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OZET

Dunyada 1970’li yillardan itibaregekillenmeye bglayan faizsiz bankacilik
kurumsal yapisi Turkiye'de 6nce 1983’te “Ozel findturumu” adiyla ortaya cikgve
2005 yilindan itibaren de katihm bankagiladiyla varlgini surdirmétir. Bu kurumsal
yapl, Urtin tart,slem hacmi ve dier yonlerden gejmesini devam ettirmektedir.

Katilim bankacikginin kendisine has uygulama esaslari bulunmaktedtrlim
bankalari fon kullandirim gelirlerinin ortaklik Ugyle dasitiimasi esasina gore fon
toplamaktadir. Bu durum bilanco varlik ve yukumkKi&rini birbirine balamakta,
bdylece daha gam bir yapi olgturmaktadir. Dy ve i¢c dgiskenleri dikkate alarak,
katilim bankasi yoneticileri de hem buyimek hemkddarini maksimize etmek igin
calismaktadir. Bu sebeple maliyet analizi ve fiyatlanzlkn bankalari icin de buyuk
dnem arzetmeye Ramistir.

Katilim bankalari maliyet ve performanslarini 6lcexel ve esnek metodlar
gelistirmek durumundadir. Bu sayede buyume ve Kkarhldddflerini gercekigire-
bileceklerdir.
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GIRIS

Zenginleen dunya ile birlikte sermaye birikimi fazlatais ve finansal aracilik
hizmetleri ¢gitlenmis olmakla birlikte yeni araglar da devam etmektedir. 1970li
yillardan itibaren faizsiz esaslarla faaliyet goste finansal araci kurujlara ihtiyag
duyulmaya bglanmstir.

Faizsiz bankacilik veya Turkiye 6zelinde katilimnkaciligl da bdyle bir
alternatif aray sonucunda ortaya c¢ikgtr. Katilm bankalari, ¢ikarmiolduklari her bir
uriin ve hizmetirislami prensiplere uygurunun kontroliinii samak lizere dagma
kurullari oluisturmuwlardir. Bu arawin ve iddianin sonucu olarak, mevcut ticari arlcili
faaliyet turlerini faizsiz olarak gercekl&@ebilmek Gzere bunlarin faizsiz alternatiflerini
ya da yenilerini Gretmek ve ggirmektedirler.

Bu kurumlara konulan isimden de apldigl Uzere, katilim bankalar kar-zarar
ortakligl prensibine goére fon toplamaktadirger bir deysle klasik banka mevduatindan
farkll olarak mevduat benzeri kaynaklar diyebil@ogz fonlari toplarken alacaklilara
kargi ileriye donuk net faiz yukimlafii altina girmemekte, sadece guvenilmesini
istemekte ve bir “iyi yonetim” taahhut etmektedu sebeple, 6ncelikle toplanan fonlar
bir havuz olgturmaktadir. Plasman veya kredilendirmglemleri bu havuzdan
yapilmakta ve vade sonunda yine bu havuzlara tgetillie birlikte aktariimaktadir.

Plasman veya kredilendirmeglemini de faizsiz olarak gercekkgen katilim
bankalari buna uygun Urinler géilimislerdir. Uretim destg, kar-zarar ortakfyi ve
kiralama gibi temel bduklar halinde verilen hizmet ve Urlnlerle bankdkam ayriimstir.
Diger taraftan, gayrinakdi aracilik faaliyeti olan editif, teminat mektubu ve kredi kart
gibi UrUnlerde iseslemin faizsiz yapilmasi gtanarak Urinler katilim banka@ina
uygun hale getirilnsitir.

Katilim bankalari kar saikiyle hareket etmekle ikid, getirisi daha ylksek
olacak Urlnler yerine, yapisi g@rdaizsiz esaslara gore gglrilmis trlnlerle kar elde
etmeye cadmaktadir. Bu durum s6z konusu kurumlarin daha buyiikatlari
degerlendirmesine engel durumundadir. Mesela geceliklerin % 2000’lere ukdigi
donemlerde bile spekilatif hareket etmemekte, Kedgn@ma ayni getiriyi vermeye
devam ederken, plasmanlarini olal@idce dengeli olarak gamaya devam etmektedir.

Katilm bankalarinin kendi iradeleri ile tercih ikfgri bu durum; ekonomik
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dalgalanmalari 6nleyici ve azaltici etki gosterredbirlikte getirileri dikkate alinganda
karhliklarinin ve buyimelerinin 6niinde de engektirmaktadir.

Topladiklari mevduata faiz vaad eden klasik mevdbabkalarinin kredi
maliyetinin buyluk kismi mevduat faiz giderlerindesilusmakta, makroekonomik
dalgalanmalar ve gaheler mevduat yapisini gaudan etkilemektedir. Maliyet yapisi
desisen banka buna uygun hareket edebilmek icin kregdilarini dgistirmekte ve kar
maksimizasyonu hedeflemektedir. Ancak katilim bé#arkada durum daha farkli
gelismektedir. Reel sektoérin ve ticari hayatin devafldisasina gore hareket etmekte
olup, karhlik hedefi ve fiyatlandirmada, kullandan fonlar veya kredilerin fiyatlamasi
etkin olmakta, bu ise fonlara glilacak kar paylarini belirlemektedir. gar bir ifade ile
birincisinde kredi mevduatin bir fonksiyonu ikeningisinde fonlar kredinin bir
fonksiyonu haline gelmektedir.

Diger taraftan katilim bankalari tim ekonomik verilele deerlendirerek
hareket etmek durumundadir. Fon ve kredisteriierinin segmentasyonundan, piyasa
kosullari, banka regulasyonlari ve makroekonomik gistiere kadar tim geskenleri
dikkate alarak fiyatlama yapmak durumundadir. Basha dengenin bir ucundasdk
kredi fiyatlamasinda mevduat gtérisini ve tabanini kaybetmek, yuksek kredi
fiyatlamasi durumunda ise plasman yapamamak tedlijex almaktadir. Her iki durum
da aktif yapisinda erimeye, pazar ve kar kaybibagelacaktir.

Bu sebeple bankalarda ofglugibi katilim bankasi Ust dizey yoneticilerinin de
her hafta yapmak durumda olduklari Aktif Pasif KeaniToplantisi ¢ok buyidk 6nem
arzetmektedir. Katilm bankasi Ust yonetiminin ekoik gostergeleri yorumlayarak
kredi fiyatlamasi bgia olmak Uzere aktiflerini dgu yapilandirmasi ve zamaninda
desisikliklere gidebilmesi bilytimesini ve karkgini arttirmaktadit.

Dunyada 1970l yillarda Turkiye’de ise daha 1982linglan itibaren
faaliyetlerine bglayan faizsiz bankacilik uygulamalari, gecen kigeeye rgmen ¢ok

hizli blUyimekte ve geinektedir.

1 WARDE ibrahim,Revitalization of Islamic Profit and loss Sharing,Third Harvard University Forum on Islamic Finance,
Cambridge: Harvard University, Oct |, 1999.



1. BOLUM

KATILIM BANKACILI Gl iLE ILGILI GENEL KAVRAMLAR

Katilim bankalarinin tanimi, amaci ve ekonomiyesgrasyonu ilesieyis sekli
deserlendirilecektir. Ancak Turkiye 6zelinde 6nce OZelans kurumlari sonrasinda
katilim bankacifii ismi verilen tez konumuz kurumlar dinyada faizsinkacilik olarak
bilinmektedir. Turkiye'ye gore ¢cok daha gglis ve farkli olan s6zkonusu tanimlama ve
uygulamalar anlatirken faizsiz bankacilik ifadegilaniimis, Turkiye 6zelinde katilim

bankasi olarak ifade edilgtir.

1. FAiZSiZ BANKACILIK

Kurumsal acidan finansal hizmetler sektérinde sOny8 icinde 6nemli
degsisimler ve caitlenmeler gerceklkgmistir. Bircok yeni finansal kurum ve bunlara
paralel olarak finansal Griin ve hizmetler ortaylargs ve finansal aracilik faaliyetleri
hiz kazanmgtir. Ozellikle Misliman lkelerde ve Muslimanlardarilen refah ve
zenginlame ile birlikte bankacilik sistemine alternatif agdari hiz kazanmive faizsiz
ariin ve hizmet sunan bankalar ortaya ¢gtmi

S6z konusu kurumlar uluslararasi literatirdglami Bankacilik (Islamic

Banking) veya alt tirevi gibi gerlendirilen Faizsiz Bankacllik (Interest-Free Biagl,



Kar-Zarar Katilim Bankacg (Profit-Loss Sharing Banking), Finans Kurumu @ae
House)seklinde adlandirilnstir. 2

Temel glevi, faizsiz hizmet ve Urlnlerle finansal araciyigpmak olan faizsiz
bankalar Turkiye uygulamasinda farkli yorumlar eeginde 6nce “Ozel Finans Kurum-
lar” olarak adlandiriimg, 2005 yilindan itibaren “Katiim Bankasi’na d@tiirtlerek
isim dezisikli gine gidilmistir.

Islama gore faizin yasaklanmasinin temelinde heihbingeori yoktur, faiz
Allah tarafindan yasaklangtir. Gunimuizde faiz yagain uygulanmasi ile ilgili
yasama uygun akilci agiklamalar, ilim adamlar tardén Kuran, hadis ve sinnet
kaynaklarina dayanarak yapiimaya gahaktadir.

Islama gore para bir miibadele vasitasi ve kiymésatiiir. Ancak para bizatihi
ticaret metal olarak kabul edilemez, kendi kendanenaz ve gelir (faiz) getiremez.
Piyasa sartlarinin getirdii elde olmayan dalgalanmalar sghda paranin dgrinin
desismemesi ve herhangi bigalik 6lcuisii gibi onun da gerinin korunmasi gerekir.
Clinkil o sadece bir dlciidur ve mallar ona nispéir&di

Islami bankacifiin gelsimi, paranin, ekonominin blyiimesi ve toplumun

menfaati icin kullanilmasi esasi Uzerine gergghkktedir. Faizsiz bankacilik sistemi

2 Katihm bankaci ifadesi; islami bankalarin kurufundaki temel prensip olan kar-zarara katilim esagire fon toplama
fonksiyonu nedeniyle daha uygun bir ifade olarakigoistiir. Ancak islami bankacilik ifadesinin daha gemir anlami olup,
islam hukuku penceresinden bakan bir teorik altijamraya atilmy, genellikle devletler eliyle kurulan ve halkin abf ve islami
degerler igin hareket eden kar saikini arka plandakan kurumlar igin bu isim veriltir. islam Kalkinma Bankasi gibi. Katim
bankacilgl esaslarislam hukuku ile de ilgili olmakla birlikte, sadekavramsal diizeyde aciklamalar yapilacaktir. Buenksd
daha ziyade amaglari ve moragdderi ifade ederkeislami bankacilik ifadesinin kullaniimasina dikketleistir.

3 ismail OzsoyDzel Finans Kurumlari, istanbul:Asya Finans Kiiltiir Yayinlari, 1993. 90.

4 Bu balamda konumuz ile direkt ilgisi olmamakla birliktér payi ve faiz arasindaki farkfiliizah etmemiz gerekmektedir.

Kar, bir Gretim icinde, enmi#@n esligindeki sermayenin, paradan mala, maldan tekrar peya baka bir hale evirilip ¢evrilmesi,
kisacasi bir miibadele sureci i¢ingketilmesi sonucu, mevcut iktisadi varliklarda taplladina meydana getirilen pozitif e
acisindan emek ile sermayenin gigpayidir. Karda bu Uretim slirecinin, yani girnin zararla sonuglanmasi halinde negatif olan
ve dolayli da olsa biitiin toplumun etkilegidbu sonuctan sermaye sahibigdadan etkilenir. Bgka bir ifadeyle kar, toplumla
birlikte ve ona bir katkida bulunulmagartiyla elde edilen arti gelirdir.

Faiz ise, bltun riskleri direkt olarak borcluya,laid olarak da topluma yansiyan, Uretim slrechdeki bor¢ sermayenin,
borglunun zimmetine gedii sekliyle mahiyet dgistirmeden getirdii arti gelirdir. Faizde, karin aksine ne bir aliattm ne de
paranin bir halden kka bir hale (paradan mala, maldan tekrar paraya eyka bir mala) ¢evrilmesi vardir. Odiing alagikin
zimmetinde bor¢ olarak karar kilan para vade soaufiderinde anialan sartlara gore, ister borcun cinsinden istegkaacinsten
bir fazlalikla, aynen geri doner. Faizde sermayetsaade sonunda anaparasiyla birlikte ne kadarefdecgini bilir ve bu miktar
artik onun kazanilmgihakki haline gelir.

Faiz ile kar arasindaki temel farklardan birisiziia dogmams ve ortada olmayan bir gelirin payleni; karin ise dgmus, varligi

kesin olarak ortaya ¢ikgive miktari tam olarak bilinen gelirin paylenidir.



aktif esasli bir finans sistemidir. Yani, para yata doniturtlecekse bu, maddi mallarin

fiziki mlkiyetinin el desistirmesi yoluyla gercekignektedir’

1.1. Faizsiz Bankacigin Tanimi

Ekonomi literatiriine faizsiz bankaciliislam bankacii ve son olarak
Turkiye’de Katilim Bankacifii olarak girm§ olan genel anlamdéslami bankacilik
olarak nitelendirilen organizasyonlaisftam’'in koydgu ve teyit ettgi prensipler
cercevesinde bankgétmeciligi yapmak’seklinde tanimlanabilif.

Islami 6lgiilere gore finansman organizasyontlasarken tek yasak olan unsur
faiz desildir. Bu nedenle bir bankanin faizsiglém yapmasi tek Beana Islami banka
olmasi sonucunu garmamaktadir. Ozetle hdslam bankasinin faizsiz banka olabile-
cesi ancak her faizsiz bankanislam bankasi olamayagissonucuna ukalmaktadir’

Faizsiz banka ile ilgili dier bir tanimlamasdyledir; tasarruf sahipleri ile
yatirnmcilar arasinda kredgimeyi dizenleyen, hisse senetlerine likidite kazamedk
destekleyen ve 6zel-tizelskerin muhasebe, muamele, avukatlk hizmetleri,ttaa,
kefalet vs. gibi genel hizmetlerini yapan, kar amagitmeyen kurulglardir® Bu
tanimlamada faizsiz bankalarin vakif statisiindea&r amaci gutmeyengdir ttizel

kuruluslar olarak kurulmasi gerekiivurgulanmaktadir.

1.2. Faizsiz Bankalarin Nitelikleri

Son u¢ asirda Musliuman toplumlar bati skanda sosyo-ekonomik
cozlilmelere maruz kalgiAvrupa’da ortaya ¢ikan bankacilik sisteminin aymkepya
edilmesine yol acngtir. Bati toplumlarinin ekonomik kalkinmasinda 6hiewl oynayan
bankalar faize duyarl toplumlarda uygun sosyo-ekoik zemini bulamadiklari icin
ayni yarari gosteremestir.

20. yuzyilin ikinci yarisindan itibaren bankalaelkonomideki glev ve dnemini

kavrams olan Prof. Dr. Ahmet en-Neccar gibi bazi Muslimktisatcilar, faiz esasi

5 Mehmet Emin Ozcan ve Temel Haziha, Bankacilikta Yeni bir Boyut Katilim Bankacili g1 ve Tiirkiye'de Ozel Finans
Kurumlari Teori ve Uygulama, istanbul: Albaraka Tirk Yayinlari, 2000, s. 192

6 Cihangir Akin, Faizsiz Bankacilik ve Kalkinmg istanbul: Kayithan Yayinevi, 1986, s. 110.

7 Akin, a.g.e, s. 118.

8 Ahmet Battal Bankalarla Kar silastirmali Olarak Hukuki Yénden Ozel Finans Kurumlari , Ankara: Banka ve Ticaret Hukuku
Arastirma Enstitisi, 1999, s. 3.



yerine mudaraba (emek sermaye orfaklesasina goére bir ge risk sermayesi gibi
calisacak yeni bir bankacilik modeli ortaya koydular.

Faizsiz banka, géli bankacilik fonksiyonlarini faizsiz olarak yag getiren
bankadir. Faizsiz bankalar, fon toplama ve tahisisitaklik bazinda yerine getiren
kuruluslardir. Prensipleri ortaklik oldiu icin de 6nceden miktari belirli olan sabit bir
faiz yerine, ancak faaliyet sonucu miktari kesiarak belli olabilen kar ve zarardan pay
alirlar ve ortaklarina datirlar.

Faizsiz bankaclilikta para sahibi “Rab Al Maafletici “Mudarib”dir. Mudarib
(isleten), daha once belirlengrkurallara gore kazancini@ar. Zarar halinde, “Rab Al
Maal” (para sahibi) etkilenmiolur; mudaribe gelince, byleten, gosterga gayret ve
calismalarin bedelini kaybetmiolur. Tabii ki, mudaribin dikkatsizlinden ileri gelen
veya taraflar arasindaki aglaanin hikiumlerine riayet edilmemesindergalo zararlar
mudaribe aittir® islam’a uygun bir § yapisi ortaya koyan bu sisteme mudaraba
denilmektedir. Guniimiizdéslam diinyas! bunyesinde, mudaraba modeli ile ozrgani
edilmis ve seriat prensiplerine dayanan kurglar belirdigi gorilmektedir. Faizsiz ban-
kacilik sistemi, inananlara kaynaklarini yatirma& mali hizmetlerden yararlanmak
imkanini helal bicimde veren, yasak olan faizi ditkalmayan bir sistemdir.

Bu sistem, kazang gkyanlarin zararlari da gerekitide yiklenmesi gerekir
ilkesinden hareketlesletmenin mali risklerine katilma kavramindan yaaarhaktadir.
Bu mali kurulglarin yatirimlari, hicbigekilde spekulatif olmamakta, bu husus, dikkatli
bir yatirrm politikasi, risklerin datimi ve tedbirli idare metotlari ile gamlsgtiril-
maktadir.

Gunumuzdeislami finans kurulglarinin para kullandirma yontemlerigdyle
siralayabiliriz: Mudaraba, Miareke, Azalan M§areke, Murabahdcare, Kiralama-Satin
alma, Vadeli Sagi Akreditif, Doviz Alim-Satimi, Uluslararasi Piydaeda Mal Alim-
Satimi ve Acil Destek Fonudur.

1.2.1. Faizsiz Bankacgin Amaclari
Faizsiz bankalara, finansman ve yatirim gablarinin ekonomik ve sosyal

gereklerinin kagilanmasi ve bguklarin doldurulmasinda dnemli gorevlersdiektedir.

9 Servet Bayindiislam Hukuku Penceresinden Faizsiz Bankaciliistanbul: Rgbet Yayinlari, 2005, s28-30.
10 Sabahattin ZainT;iirkiye'nin Yirmibirinci Yiizyili , istanbul:isaret Yayinlari, 2005, ss. 119-163.



Bu bglamda, faizsiz banka hizmetlerinin yayggtlalmasi yoluyla banka sektori ile
olan iliskilerin cercevesini geglietmek, finansal araclari kendi prensiplerine uygaie
getirmek tizere iyilgirmek, ve ceitli fonlarin kasilanmasini slamak durumundadft:

Diger taraftan kar saiki ticargletmeyi ayakta tutup, buyttecek en 6énemli amag
olmakla birlikte bu kurumlarda asli ama¢ olmaktakngstir. Kar firsatlarini dgerlen-
dirirken yuUklendgi sosyo-ekonomik sorumluluklarina ve ilkelerine g@ldigirmeden
hareket etmelidir.

Sosyal hayattasdlik ve adil gelir d&ilimini netice veregg icin yasaklanan
faizin alternatifini sunarak kapitalist sistem igeayri bir model geftirmeye calgmak
en temel amag olsa gereKfr.

Diger taraftan faizsiz bankagin amaclari sosyal, ekonomik ve hatta siyasi
yonleri olan bir yelpazede incelenebilir. Bu orgaasyonlar olgturulurken en cok
Uzerinde durulan konu, sosyal adaletglagacaksekilde gelir dgilimini duzeltmeyi
hedefleyen sosyoekonomik hedeflerdir.

1.2.2. Faizsiz Bankalarin Ekonomiye Entegrasyonu

Faizsiz bankalarin faize dayali bir ekonomiye ergeglarak misyonlarini
yerine getirip getiremeyecekleri tarna konusu olmgtur*® Birinci durumda;islam
ekonomik doktrini sosyal ve siyasal doktrinlerdgm adistintilemeyec@, bu sebeple
Islam’in hayatin timini diizenleyen genel kalibi eyegsinde ele alinip derlendiril-
mesi gergini belirtmekte, aksi halde (faizin devam gittveya yasga balanmadgi) bir
ekonomide sermayedarlarin faizsiz bankacilik agacile 6zel menfaatleri gruna
toplumun geni menfaatlerini tehlikeye gurdukleri 6ne surtlmektedir.

Ikinci halde ise s6z konusu kurumlarin her tighirt altinda gleyebilecek

bagimsiz faizsiz bankalar olabilegiedngorilmektedir. Bu halde kapitalizmin 6zU ve

11 Ahmet Ertiirk Tarihsel ve Toplumsal Bir Perspektiften TiirkiyeFzsiz Finans TecriibesTurkiye de Ozel Finans Kurumlari
ve Uygulamaljstanbul: Albaraka Tirk Yayinlari, 2000, s. 139.

12 Akin, a,g,e, s. 115, Mohammad Ubaidullalisjamic Financial Services Jeddah: King Abdulaziz University Unpublished
Doctorate Thesis, 2005, ss. 23-25.
Zengin ile fakir arasindaki gelir dengesiatii azaltan ve gelir gruplar arasindaki gatay! gidererislam hukukundaki zekat
muessesesi dikkate alinmaz ise faiz yasa tek baina geri dgiliminda gitlik saglamakta yetersiz kalagasodylenebilir. Faiz

yasa@l ve zekafislam hukukunda birlikte ele alinan ve sosyal hayaiizeni igin esas kabul edilen unsurlardir.
13 Akin, a.g.e, s. 107.



kurumlanyla, hakimiyetini surdirgii bir ortamda geleneksel bankalarla yan yana
yasamas! demektir. Bu durumda ise faizsiz bank@alifaaliyet alani daralmakta,
kendisinden beklenilen sosyo-ekonomik faydalari emiinelsekilde yerine getirmesi
ve sosyal hayatta kendisinden beklenilen gelir etdale refahin yayillmasslevlerini
engelleyici niteliktedir. Zira burada sosygrtlar ve ekonomik cevre belirleyici olup,
olumlu yénde bir himaye veya yardim da s6z konuesiidir. **

Bu hususta en carpici 6rnek Malezya’da kurulu olaizsiz bankalar ve
devletinislami finansman metodlari ile ilgili bu sektoriiigetmek tizere yapnaioldugu
kanun ve uygulamalardir.

Gergekte de, kureseflen dunyada faaliyet gostermekte olan faizsiz bamkal
organizasyonlarini gegietmek ve blyumek icin her halikarda bulundukl@uluna-
caklari ekonomik altyapiya adapte olmaktadir. Gelfeel finans sisteminde para
bizatihi mal olarak glem g6rmekte ve getirisinin miktari yatirrmin vauhes
baglanmaktadir.

Ote yandan faizsiz bankagin gelsimi, paranin ekonominin biyimesi ve
toplumun menfaati icin kullaniimasi esasi Uzerigdeceklemektedir. Bu nedenle faizsiz
bankacilik aktif esasli bir finans sistemidir. Pa&tinma dongtirilecekse bu, maddi
mallarin fiziki malkiyetlerini elde etmek yolu ilgapilmali, gelir de bu maddi aktiflerin
kullanimindan sglanmalidir.

“Faizsiz bankacilik” kavrami ilk defa ortaya atgchda, finans cevreleri
meseleye gerceldmesi zor bir hayal olarak bakiyorlardi. Ancak saflayda finans
sektoriine ikkin ongorulerde birtakim dggsiklikler hissediliyor. Geleneksel bankacilik,
artan sayida insan tarafindan demorilize edilatarak goruliyor. Artik insanlar sosyal
yaplya zarar verecek ve yasalara aykirli olmasa dfillak dgi1 ugras alani olan firmalara
destek veren banka ve finans kugldmna kaynaklarini teslim etmekte tereddit
ediyorlar. Faizsiz finans kurujlarinin gelgmesinde bu ¢ok dnemli bir faktor olarak
dikkat cekiyor.

Faizsiz finansal Urtin ve hizmet sunan kurumlaruwhu ve gekimi diinyada
yeni bir gereksinimin sonucu olarak goruluyor. Biregte; Citicorp, Goldman Sachs,
HSBC, Morgan Stanley, Standard Chartered, Banquemad de Paris, ABN Ambro,

14 Akin,a.g.e, s. 109.



Bank of America, Key Global, Sociate Generale dgibrumlar s6z konusu sektdrde
faaliyete baladilar. GuUnumuzde ise Commerzbank gibi Alman berkan da faizsiz
bankacilik Grinleri sunma konusunda atilim geesékdligi ve hatta Musliman nifusa
sahip her Ulkede faizsiz finansal Urlinlereskasir esilim oldugu goraltyor. Zaten,
“murabaha” (maliyet arti finansman) ve  “icara” g&ng) gibi uygulamalarin
uluslararasi bankacilik jargonunda kendine yerllmeesi, bu gelimelerin 6nemli bir
gostergesi sayiliyor.

Bugiin, sadece Misliman ulkelerin sermayesi ile lkurgl Islam Kalkinma
Bankasi ve dier faizsiz finans kurumlari ginda, dinyanin en blyuk bankalarinin da pay
almaya caktigi 500 milyar Dolari gan bir pasta s6z konusuddrCitibank, HSBC, ANZ
gibi dev bankalar sistemle cok yakindan ilgilenmeekte daha fazla pay almaya
calsmaktadirlar. 2001’de HSBC'nin yapilandigdiislami slemlerin buyukligu 1.75
milyar Dolardir ve banka ayni yil ilkislami Varlga Dayali Sekuritizasyonslemini
gerceklgtirmistir. Ortad@u ve Pakistan, Malezya, Bangladgbi llkelerde sahip oldiu
istirakler ve yayginsube &I, bankanin bu alandaki know-how'inin her gecen gin
artmasini selamaktadir.

Dinyanin 125. biyik bankacilik grubu ANZ, 1980'demi islami bankacilik
islemleri gerceklgtirmektedir. ANZ, Pakistan bankacilik sisteminimzfabankaciliktan
faizsiz bankacilik sistemine geitide de rol almgtir ve bugin tlkedeki tim bankalar,
bankanin hazirlagi mevzuat ve dokiimantasyonu kullanmaktadir.

Dunya Bankasi Grubu, Ozellikle IMF ve IFC, Baselnkitesi ve Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Komitesi, giderek artansékilde faizsiz finansal Urin ve hiz-
met sektoruyle ilgilenmeye Badi. Ayrica s6z konusu kurumlar sektériin gozetien v
denetimine, muhasebe standartlarina ve UrUrstgele strecine dnemli katkilar a
liyorlar. Bu kurumlardslam Kalkinma Bankasislami Finansal Kuruglar Muhasebe ve
Denetim Organizasyonu (AAOIFI), Malezya Menkul Kigtier Komisyonu ve Labuan
Off-shore Finansal Hizmetler Kurumu ile yakin Bibirligi cercevesinde caliyorlar.

Iran ve Sudan’da IMF ile yuritilen Yakizleme Programlari gergevesinde
1999 yilinda iki faizsiz finansal Urtin ve hizmesgidmani olan “mgareke sertifikalan”
gelistirildi. Bu sertifikalar sektoriin likidite dengesirsaglamada onemli fonksiyon

15 Sabahattin Zain§abahattin Zaim Bir Omriin Hikayesi, istanbul Isaret Yayinlari, 2008, s. 583.



gordu. Ayrica merkez bankalari likidite dizeyindeglelismelere bgh olarak doviz ve
fiyatlari kontrol etmek amaciyla midahale etti. Ré@Bankasi'nin 6zel sektéri fonlayan
bir kurumu olan IFC, 1997 yilinda Pakistan’da madbarya dayali bir dizi leasingiémi
yapti. Ayrica ayni kurum ANZ Investment Bank ulwalasi mudaraba konsorsiyumunu
gerceklatirdi. Bu gelsmeler global faizsiz finansal trin ve hizmet selhdm global
cercevede buyumeg#iminde olduzunu, piyasa boyutu, trtn g#ili gi, aktif yonetimi
ve etik dgerler gibi alanlarda da 6nemli katkilagtedigini ortaya koyuyor.

Sektoriin cgrafik bazda genlemesi, 06zellikle son vyillarda Korfez'de,
Malezya’da ve Endonezya’da kurulan yeni kurumlarluya olmaktadir. ABD,
Ingiltere,Isvicre, Almanya, Lilksembourg, Kanada ve daha bitgatk tilkesinde de var
olan islami niifus dolayisiyla faizsiz bankagdi olan talebin ve bu alandaki triin ve
hizmetlerin artggini géormek mumkidn. Faizsiz bankacilik, Glney AfrikAusya,
Ortadgu, Guneydgu Asya ve Avrupa'da ticari ve yatirirm bankaguiliGrianlerini
sunarken, Avustralya, Amerikdngiltere ve Almanya’da ise hisse senedi ve yatirm
fonlari aracilgl faaliyetlerinde ygunlasmis olarak goruliyor. Ayrica global dlgide
ticaretin finansmani ve o0zellikle Kanada, son wit ise ingiltere’de, konut
finansmaninin  ygunluk kazanmasi, sektorin global cercevede gidedekinlik
kazandgini gosteriyor. Cgrafi ve kurumsal bazda faizsiglem ve hizmetlerin artmasi,
bir cok nedene ki olarak dgismektedir.

Bugiin dunyada faizsiz veya bazi llkelerde adlaiddin sekli ile islam
bankacilginin yonettgi fonlarin toplami 500 milyar Dolar civarinda tahmediliyor.
Musteri kitlesi de sadece ganlugunu islam dinine mensup insanlarin glurdusu
tilkeler deil, Avrupa, Amerika ve Uzak Dau tilkelerine yayilmy durumdadir®

Faizsiz bankacilik alaninda bu potansiyeli gérenydiain 6nde gelen gruplari
simdiden bu piyasadan pay almaya yonelik ggaéilarini arttirmy durumdalar. Bu
anlamda ilk olarak Dow Jondslami Piyasa endeksi (DJIM) 31 Aralik 1995 taritgénd
1000 taban gostergesi ile faaliyete gecti. Bunulgéi olarak yedi indeks daha var.
Bunlar teknoloji, ekstra likidite, Avrupa, AmerikaKanada,ingiltere ve Asya Pasifik

indeksleridir. Aslinda bu indeksldislam dinyasinin gindaki yatirimcilar icin ¢ok

16 Faizsiz bankacgin Global Sistemdeki Payl Giderek Artiy@jinyada ve Turkiye de Faizsiz Bankacilik Turkiye Katilim
Bankalari Birlgi Yayinlari, istanbul: 2005. s. 37.



blyuk yararlar iceriyor. Etik olmayan endustrileigsarida birakarak, der indekslerle
pek cok acidan birbirine cok benziyor” deniliyor.

Financial Times'ta ¢ikan 23 Ocak 2002 tarihli babler de yukaridaki gsine-
lere sk tutmasi bakimindan 6énem arz ediyor. Haberdek dngiltere’de yaayan 3
milyon Musliman dint kurallara uygun pek cokikel finans trinlerine egebilecekleri
belirtiimektedir. iHilal adh faizsiz finansirketi, Ingiltere’de bir web sitesi kurmayi
planhiyor. iHilal Accenture ve Rasmala Islamic Foa’in bir araya gelmesiyle ortaya
ctkmis, Deutche Bank tarafindan desteklenen Dubai merkeZirmadir.

Bu sekilde ortaya konan bankacilik Grunlerigiasiz dangmanlar tarafindan
verilen dangmanlik hizmeti gliginde www.ihilal.com adresinde agiklanmaktadir. Dini
kurallara gore yatirimcilar bor¢ tutamiyor ve fgaliri elde edememektedir. Fakat kabul
edilen dgerlere gore ylzde otuzdan daha az bor¢/hisse seamdisuna sahip ve ylzde

5'ten az geliri faizden elde edilgmketlere yatirrm yapmaya izin verilmektedir.

2. FAiZSiZ BANKACILI GIN GEL iSiMi

Faizsiz finansal Griin ve hizmet sunma fikri vgetebtisu tarihi olarak oldukca
uzun bir gecnye sahiptir. Sosyo-kultirel yapi ve 6zellikler, ekarik argimanlar ve
ticari iliskilerin bir kisminda bu ttr bir finansal gkinin gerekli olmasi bircok toplumda
faizsiz finansal Urtin ve hizmet sunan kurumlariisgeesine sebep olmgtur.

Bankacilik tarihini yazanlar, ilk bankacilhiiiemlerinin yaklgik t¢ bin yil 6nce
tapinaklarda bgadigini sdylemektedir. Clnku tapinaklar hem iyi drgitiesti hem de
dinine b kisiler guvenilir insanlar olarak kabul ediliyordu.rifaboyunca tim semavi
dinler toplumda ekonomik ve sosyal dengeleri b@edwe adaletsizie yol ac-tgi
gerekgesiyle faizi hp gormemglerdir. Bu nedenle 6zellikle Musliman toplumlarda
guinimuizdeki bankalarin fonksiyonlarini kismen gobamka benzeri faizsiz esasta
faaliyet gosteren finans kurglarina 7. yiizyildan itibaren rastlanmaktadir.

Modern faizsiz bankalari ytzyillar siren bir gdgmin son halkasi olarak
gormemiz gerekir. Gercekten dgee faizsiz banka uygulamalari ancak 20. ylzyilin
ikinci yarisinda ortaya ciktiyséslam toplumlarinin hemen hemen 1400 yil boyunca

17 Ozcan ve Hazigdu, a.g.e, s. 192.



bankalar olmadan ekonomik ggamlarini nasil dizenledikleri sorusu ile §lsmamiz
kaciniimazdit?

Modern anlamda faizsiz bankagih dinyada ilk uygulamasi Misirda Mit
Ghamr kasabasinda 1963 yilinda uygulgtimiDr. Ahmet Neccar’in gisimleriyle daha
cok risk sermayesi magti ile kurulmu olan ilk faizsiz bankalar, Alman ekonomi
tarihinde gorilen toplumsal kalkinma bankaeiprensiplerinden etkilenmive islami bir
model olyturmustur. 1967 yilinda 9 banka tarafindan uygulanabidite getirilen sistem
temelde bankanin 6édemeyi direkt saticiya yapmashbargkanin, mevduat sahiplerinin
tasarruflarindan okan yuakumlaluklerinin bir kismi ile krediyi kullanatacirin riskini
paylgamasi sistemlerine dayaniyordu. 1971 yilinda kurulNasir Sosyal Bankasi ise
faizsiz ticari bankacilik yaghni iddia etm§ ve Islami kurallari referans afgni
belirtmistir. Neticede ilk faizsiz bankacilik modeli, hemnlzacilgl hem de ticari ortakh
bir arada hayata gecirgtir. Ylzyilin baindan itibaren bgayan ferdi modeller, organize
ve ¢cadas metotlarla ilk defa Suudi krali Faysal donemindegdta gecirilmgtir. Asya ve
Afrika kalkinma bankalarinin kurwjuna paralel olarak Cidde'de kurulan (20 Ekim 1975)
Islam Kalkinma Bankasi'niislam Ulkelerindeki kamusal projelere ygptmali katkilar
cok 6nemli boyutlarda olngtur.*®

Islam diinyasinda faizin yasaklagidve bu yasgin buyik élcuide uygulang
caglarda, muslimanlarin  ekonomik sganlarinda Para Vakiflari ileislami Is
ortakliklarinin blytk o6lcide bankalavi gérdukleri bir gercektir. Bu iki kurumdan
islami & ortakliklari ile modern faizsiz bankalar arasingak 6nemli bglar
bulunmaktadir. S6z konusu ortaklik sistemi 10. yidan itibaren Avrupa tarafindan da
benimsenmi ve ‘commenta’ adiyla uygulangtir.?® iste bu balar nedeniyle modern
faizsiz bankalarinin uzun bir yapisal geti ve desisimin son halkasini okturduklari ve
kokenlerinin  klasik mudaraba (kar-zarar ortgRl ortakligina dayandy ileri
siiriilmektedif!

18 Battal,a.g.e, 1999. ss. 18-19.
19 Akin,a.g.e, s. 53.
20 Battal,a.g.e, 1999 ss. 18-19.

21 Ufuk Uyan, Diinyada ve Tirkiye'de Faizsiz Bankkore Uygulamalari, Geleneksel Finans Sempozyuistanbul: 27-28 Mayis
2004, s. 416, http://bsy.marmara.edu.tr/ TR/sempoz\pildirileri /UFUK%20UYAN_415-421_.pdf
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Islam devletlerinde ‘kredi avanslari veya mevduatistakma’ islemine
uygulamada hicbigekilde misaade edilmestir. Bankerler bizatihi araci @é, tacir
olduklarindan mudarebe esasina gore para togkmve yatirimlara girmgler, yeri
geldiginde devlete faizsiz bor¢ vergterdir. TiUm bu mali glemler gerek devlet yetki-
lilerince gerekse halk tarafindan titiz kekilde izlenmg ve kontrol edilmitir.?

Ancak mali klemlerden bilyuk servetler edinen ve pratik mekaadm
uzmanlaanlar genellikle Yahudiler olmy devletin zayiflama dénemlerinde nifuzlarini
kotiuye kullanmaktan da cekinmeieirdir®® Cogu kez gorinite faizsiz gleyen mali
mekanizma bile azinliklar ve yabancilarin elinekeeilmis oldusundan islam alemi
mali ve iktisadi leri ciddiyetle ¢cekip cevirecek ve izleyecelglsam bir sosyal altyapiya

kavigamamanin sikintisini ceksnie cekecektif?

2.1. Faizsiz Bankacigin Dunyadaki Gelisimi

Faizsiz bankacilik icin kullaniladslami bankacilik tanimlamasi ilk garda
isminden dolayr 6n yargl ile kalanmg olsa da zaman icinde tim kesimlerce bu
olumsuz balgin desistigi sdylenebilir.

Dunyada genellikleislami bankacilik diye bilinen faizsiz bankacilikinig
resmen fslami Bankacilik’ isminin kullaniimasina saddcan ve Pakistan izin verirken,
diger ulkeler bu ismin kullanilmasina pek sicak bakmgkrdir. Bu noktada en ilging
orneklerden biri Suudi Arabistan’dislami bankacifiin yayginlamasina onderlik egti
halde, bankalariislami Banka ismi kullanmasina izin vermetini Ancak faaliyette
bulunan bankalarinislami kurallara uygun bisekilde faaliyet gostermesi ve faiz
yas&lna kesin olarak riayet etmesinin istetidin de altinin cizilmesi gerekmektedir.

Diger taraftan Misir, Kuveyt, Bahreyn, Katar, BgileArap Emirlikleri, Sudan,
Urdiin, Turkiye ve Malezya gibi ulkelerde faizsiznbacilga gerek genel bankacilik
kanunlari, gerek 6zel yasal dizenlemeler cerceslesimisaade edilmektedir. Ancak bu

Ulkelerde de Islami Banka’ isminin kullaniimasina sicak bakiim&tadir. Bununla

22 Sabri F. UlgeneBarlik Buhranlari ve islamiktisat Siyaseti Ankara: Maya Yayinlari, 1984, ss. 35-66.
23 Akin,a.g.e, s. 113.

24 Akin,a.g.e, s. 113.
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birlikte, cok sayida ulkede faizsiz bankacilik yagaurumlar ve geleneksel bankalar
birlikte faaliyet gostermektedfr.

2005 yilinda istanbul'da diizenlenerislami Finans Forumu’nda yapilan
aciklamalara gore, yaldi 40 llkede faaliyet gosteren faizsiz bankaladiger islami
finans kurumlarinca yonetilen toplam aktifler, 26ftyar dolari gecmi durumdadif®

Bu aktif toplamina, Musliman Ulke merkezli banka fugans kurumlarinin
aktiflerinin yani sira bati kokenli bankalarislami ilkelere gore yonegi fonlarin da
dahil oldwgu belirtiimektedir.

Faizsiz bankaciginin bgladigi donemde, petrol fiyatlarindaki artsonucu
Korfez ulkelerinde biriken fonlaririslami esaslara uygun biekilde kar-zarar payami
ile degerlendiriimesi amaclanmgtir. Ancak zaman icinde faizsiz bankacilglemleri kar-
zarar paylamina dayali mgaraka yerine leasing veya murabaha Uzerirgiyi@smistir.

Baslangicindan beri hizli bir gghne gosteren faizsiz bankagih bu gelgimi,
bazi uzmanlar tarafindairan ve Pakistan’daki zorunlu uygulamanin ve Korfez
Ulkelerindeki sermaye fazlasinin bir sonucu olakdgerlendirilmistir. Ancak, bu
deserlendirmenin tersine bir geine ile Faizsiz bankacginin sorunlu tutulmagi
ulkelerde de faizsiz finans kurumlari hizl birigeie sergilemtir.

Gunumizde bireysel yatirimcilarin portfoylerini gxehce ceitlendirememe-
leri, bireysel yatirimcilar icin énemli bir risk witurmaktadir. Uzmanlar tarafindan
yonetilen yatirnm fonlarinin getirisinin, genel @& bireysel yatirrmcilarin kendileri
tarafindan yonetilen portfoylere kiyasla daha yuksdmasi da yatirrm fonlarinin
onemini arttirmaktadir. Guney Afrika kokenli bir tyam fonu sirketi olan Oasis,
uluslararasi piyasalarda yatirirm yaparsitgefonlar sunmaktadir. Ggtli konularda
endkeleri olan miterilere hitap etmek icin, Oasis Crescent seridirya fonlarini,
yatirimcilarin tercihine sunan Oasis, bu fonlagkdeneksel yatirim fonlarinda olmayan
bazi ilave 6zellikler sunmaktadir. Oncelikle bu €rent fonlarininjslam dinince haram

kabul edilen faizli enstrimanlara yatirnm yapmagadaelirtiimektedir. Ayrica alkolll

25 SARKER M. Abdul Awwal/slamic Banking in Bangladesh, Growth, Structurend Performance,Third Harvard University

Forum on Islamic Finance, Cambridge: Harvard Ursitgr, Octl, 1999.
26 Uyan,a.g.e s. 416.
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icecekler, domuz eti, kumar ve pornografi gibi dirjiasakladii faaliyetlerde bulunan
firmalarin hisse senetlerinin alinmayacda belirtiimektedif’

Finans sektorinin en hizh geln alt dallarindan biri olan faizsiz bankag
gelismesini surdurebilmesi icin bazi unsurlara dikkatredsi onerilmektedif® Faizsiz
bankacilik sektoriine k@ron yargl ve uygulamadaki zorluklarigilabilmesi gerek-
mektedir.

* Denetim standartlarinin gglirilmesi ve faizsiz bankacgi dinya finans
sistemine entegre etme amaciyla kurulan yeni kglardun etkisi iyi 6lctlmelidir.

» Gelecek piyasa potansiyelleri faizsiz bankacildnahda etkin kullaniimalidir.

+ Cok tarafli finans kurulgu olarak islam Kalkinma Bankasr'ninikB) rol ve
fonksiyonlari etkinlgtirilmelidir.

» Dinya bankacilik topluigunun, altenatif bankacilik sistemine entegrasy@nu i
isbirligi yapilabilmelidir.

* Hem fikih hem de finans konusunda uzmgmla ve sektorin karlasabilecesi
yeni durumlar kasisinda fetva verebilecek din alimleri ytiilmelidir.

» Musteriler farkli finansal trtinler konusunda bilingtenimelidir.

2.1.1. Farkh Ulkelerde Faizsiz Bankacilik Uygulartz

Misir:

Misir'da belirli bir orani amamak kaydi ile faize izin verilmekle birlikte,
Faizsiz bankacllik ve geleneksel bankacilik bigikfirtatilmektedir. Geleneksel ticari
bankacilga bir alternatif olarak geden faizsiz bankacilik, Misir'in finansal sisteminde
onemli bir rol Gstlenmektedir.

1977 yilinda Misir ve Suudi Arabistan ortgklile kurulan Misir Faisal Bank
ve daha sonraki yillarda Misirhlar tarafindan Korus olan Uluslararasi Yatirim
Bankasi, Misir'daki toplam mevduatin % 17'sini €in bulundurarak bankacilik

sisteminde dnemli rol oynamaktadir.

27 BAYINDIR Servet,islam Hukuku Penceresinden Faizsiz Bankaciliistanbul:Rgbet Yayinlari, 2005.

28Faizsiz Bankacgin Global Sistemdeki Payl Giderek Artiyor, Dunya'da Turkiye'de Faizsiz Bankacilik, Tirkiye Katihm
Bankalari Birlgi Yayinlari, 2005, s. 29, Adnan Bilyiikdeniz, FaiZSinans Kurumlarinin Mali Sisterigindeki Yeri ve Gakma
Prensipleri, Tirkiyede Ozel Finans Kurumlari ve Ulagna,istanbul: Albaraka Tiirk Yayinlari, 2000, ss. 23-29.

29 Dunyada Faizsiz Bankacilikatiim Bankalari 2008, Turkiye Katim Bankalari Birfii Yayinlari, 2008, s. 30.
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Kuveyt ve Diger Korfez Ulkeleri:

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) Ticaret Kanunu faize bakim sinirlamalar
getirmektedir. BAE'de ticari borclardan belirli biorani gecmeyecekekilde faiz
alinabilmekte, ancak ticari olmayan borglardan tdimak ceza kanununa gore su¢ kabul
edilmektedir. Benzersekilde yapilanma 1980 yilinda ticaret kanununda ilgap
degisikliklerle Kuveyt'te de olgmustur.

1987 yilinda kurulan Kuwait Finance House, 199ingdki Korfez Sawa’
ndan once 4 Milyar USD yaklan aktif blayukligu ile dinyanin en biydk faizsiz
bankasi olduysa da sgvagir bir darbe vurmg sonrasinda toparlanghr. Halen 4,6
milyar USD aktif buyiklige sahiptir. Dger faizsiz bankalarin da faaliyet gostgidi
Kuveyt, bélgede faizsiz bankag@in en cok gelitigi ve teyvik edildigi Ulke haline
gelmistir.>°

Suudi Arabistan:

Diger Ulkelerden farkhh olarak Suudi Arabistan’dakiingderin riba-faiz
konusundaki tavri son derece katl @ducin, Suudi Arabistan’da faize kesinlikle izin
verilmemektedir. Buna kaitik bankalar yaptiklarisiemlerden komisyon alabilmektedir.
Suudi Arabistan’da faizle ilgilisiemler idari mahkemelerce yargilanmakta olup, bu
mahkemeler finansal ve ticari meselelerde faize vgren hitkiim verememektetfir.

Modern faizsiz bankacgin merkezi Misir olmasina gmen Suudi
Arabistan’in, Suudi Kraliyet ailesinin ve 6nemk adamlarinin desge olmadan bu
kadar gekmesi ve gercek bir finansal gi¢c olmasi son derecggéarilmektedir. Suudi
Hukimeti 1975 yilinda Cidde’dekslam Kalkinma Bankasi’'nin kurulmasina da énciiliik
etmistir. Ayrica bu alanda en glcli ve etkili iglami banka olan Dar Al Maal Aklam
(DMI) Group, Dallah Al Baraka Group ve Al Rajhi Bdng Incorporation da yine Suudi
Arabistan kaynaklidif?

30 Diunyada Faizsiz BankaciliKatilim Bankalari 2008, Turkiye Katilim Bankalari Birfii Yayinlar,2008, s. 31.

31 Ibrahim Warde, Revitalization of Islamic Profihd Loss SharingThird Harvard University Forum on Islamic Finance,
Cambridge: Harvard University, Oct 1, 1999, ss583Dlinyada Faizsiz Bankacilik Katilim Bankalatirkiye Katihm Bankalari
Birli gi Yayinlari, 2008, s. 33.

32 Diunyada Faizsiz Bankacilikatilim Bankalari 2008, Turkiye Katim Bankalari Birfii Yayinlari, 2008, s. 33.
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iran ve Pakistan:

Ulke olarak tek bgina faizsiz bankacilik uygulamasi sadées ve Pakistan’da
bulunmaktadir.

fran Anayasa’sina gore butiin yasal dizenlemislami standartlara dayan-
dinimak zorundadir. 1983 yilindman Parlamentosu’'nun cikagitiFaizsiz Bankacilik
Yasasl, butun faizleri ve faize dayall bankgaomitim dallarini yasaklami bdylece
Islami bankaciliiran’da zorunlu hale geltir.*?

Pakistan Anayasasi’na dayanarak Anayasa Mahkdaizsideme ve tahsiline
iliskin tim yasalarinislam’a zit olmamasi gerefini belirtmistir. Bu nedenle 1981
yilinda Pakistan’daki tim ticari bankalar mudilerifaizli mevduat yerine kar-zarara
katilma hesabi agmayagtemistir.>*

Yine Pakistan'da faize dayalli borg, yerini sermayatirimlarina katiima
senetlerine, faiz yerine bankalarin zorunlu olataksil ettikleri hizmet dcretleri ve
isletme ile banka arasinda yapilan murabaglamindeki geri satin alma ve fiyat
yukseltmelerine terk etrtir. Ancak banka Ucretleri ve fiyat yikseltmeleriodern
bankaciliktaki faiz miktarinismamstir.>®

Ingiltere:

Ingiltere’de 1997 yilindan beri AUB-UK Manzil aditiaida faiz icermeyen
murabaha ve kiralama-leasing temelli krediler somakla birlikte sadece faizsiz finansal
drtnleri sunan bankasi Islamic Bank of Britain (JBBO04 yilindan bu yana hizmet
vermektedir®

Kullanilan finansman sistemlerinin drun iki defa @#gistirdigi icin vergi
mevzuatli nedeniyle iki defa vergilendiriliyor olma$zellikle konut finansmaninda
ingiltere Merkez Bankasi’'nin yeniden diizenleme yapnzasebep olngtur.’

Bati Ulkelerinde uzun zamandir uygulanan ve ingaml&olayca ev sahibi

olmasina imkan g#ayan mortgage sistemi, faize dayall bir konut fislman yontemi

33 Akin,a.g.e, s. 246.

34 M. Abdul Awwal Sarker, Islamic Banking in Bandksh, Growth, Structure, and Performantlird Harvard University
Forum on Islamic Finance Cambridge: Harvard University, Oct 1, 1999, $58.

35 Dunyada Faizsiz Bankacilikatiim Bankalari 2008, Turkiye Katim Bankalari Birli Yayinlar1,2008, s. 31.

36 Stella Cox, Liquidity Management in InterestéRanking;Tirkiye s de Ozel Finans Kurumlari Teori ve Uygulama Istanbul:
Albaraka Turk Yayinlari No17, 2000. s. 69.

37 Dunyada Faizsiz Bankacilikatilim Bankalari 2008, Turkiye Katilm Bankalari Birfii Yayinlari, 2008, s. 31.
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oldugu icin faizli islemlerden uzak duran kesimler tarafindan terciinesinektedir.
Konut sahiplgini gelistirmek isteyeningiltere’deki Finansal Hizmetler Otoritesi, 2004
yilinda bu konuda devrim sayilabilecek bir dizerdgenimza atngtir. Azalan mgaraka
(ortak sahiplik) yontemi ile mortgagglémlerine izin verilmesi ile birliktejngiltere’de
faizsiz mortgage uygulamalari da hayata gegmiBu alandaki 6ncli bankalardan biri
olan Londra merkezli ABC Intenational Bankslami ilkelere uygun birsekilde
mortgage dlemleri yapmak Uzere, Al Burag konut finansmani npia piyasaya
tanitmstir. Bank of Ireland’a bgi Bristol & Investin de ayni dénemde benzer bir
finansman paketi cikartmasi Uzerine faizsiz momtggmpzarinda ciddi bir rekabet
olusmustur. Faizsiz mortgage planlarinin ortak 6z#llislemi yapan finans kurujw ve
ev almak isteyen ngierinin satin alinan ev Uzerinde ortak bir sahipékis etmesine
dayanmaktadir. Mortgage mtérisi zaman icerisinde yaptiodemelerle bankanin payini
da satin almakta ve vade sonunda evin tek sahibaldhdir. Bankanin payl zaman
icinde azalirken, myierinin evdeki bankaya ait pay icin 6deygic&ira miktari da
benzersekilde dismektedir.®® Islamic Banker dergisine goére farkli édeme planiar
getirilmesi, faizsiz mortgageslemlerinin geleneksel mortgagslamleri ile maliyet
acisindan mukayese edilmesine olanagesaaktadir’

Malezya:

Cogunlugu musliman ve Turkiye gibi laik bir tGlke olan Mayez ikincil bir
bankacilik sistemi olarak faizsiz bankacilik sisteen geleneksel ticari bankacilik
sisteminin yaninda yer vermektedir.

Malezya Merkez Bankasi ise faizsiz bankacilik vefisal sistemin altyapisini
gelistirerek Iran ve Pakistan’da kurulaislam bankacify sisteminden daha etkili bir
sistem olgturmustur. Bunu s@lamak icin faizsiz sistemle ¢cgan bankalar icin ayri
kanun ve duzenlemeler cikarignislami denetsel diizenlemeler, likidite orani, rezerv
orani, ticari 6deme sistemleri ve banka kabullgn dzel diizenlemeler yapilgtir. 1983
yilinda cikarilan Bankacilik Kanunu ile merkez gazzsisteme dayall ¢an bankalarin
lisanslama ve denetim yetkisi Bank Negara Bankasmerilmgtir. Yine ayni vyil

citkarilan Devlet Yatirm Kanunu ile faiz stsmayan yatirim sertifikalari ve menkul

38 Adam Jay, Lloyds TSB Launches Islamic Mortgddes Guardian gazetesi, 22.03.2005, http://moneydiara.co.uk/
islamicfinance

39 Mark Austin, Islamic Mortgages in UK, Islamicieer, vol. 116, 2005, s. 51.
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kiymetlerin ihraci yapilmtir. Devlet yatirim sertifikalan likit varliklar larak digtnal-
mis olup, faizsiz bankalarin bu sertifikalari likiditgereksinimi icin kullanmalari
planlanmgtir.*°

Malezya'daislam Bankacilik Kanunu, Bafia Agimasi ve Merkez Bankasi
Anlagmasi iki sistemli bankacfia yumyak bir gegi saslamaktadir. Yaklgk 20 yil
once faaliyetlerine damis olan faizsiz bankacilik kisa sire icinde gmiek 2003
yilinda finans sektériiniin % 10’una sahip oftou Ozellikle son birkag yilda hizli bir
cikis trendi yakalamy olan faizsiz bankaciliktaki bu ivmenin nedeni bkeiiin kendine
O0zgu bir ikili bankacilik sistemi ofturmasi ve faizsiz bankagiin tum ihtiyaglarini
yerinde duzenlemelerle gidermesidir. Malezya’'niad& bankaciliktaki hedefi ise 2020
yilinda faizsiz bankacilik igin dinyanin finans kexri olmak veislami sermaye
piyasalari arasinda ganti kurulan merkez olmaktir. Bu durum, Malezyamgevzuat
konusunda oldgu gibi islami finansal Uriinler agisindan da dinyanin eiili etk
yenilikci tilkesi yapmaktadif*

Malezya'da ilk olarak 1983 yilinda Banislam Malaysia Berhad (BIMB)
kurulmus, kisa strede dnemli buylime gercetitenis olup 1992 yilindan bu yana Kuala
Lumpar Borsasr’'ndsliem gormektedir. 1994 yilinda ise daha ¢okstaii ve kurum igin
faizsiz para piyasasi Islamic Interbank Money Maik®M) adiyla faizsiz bankacilik
icin bir piyasa olgturulmus ve 1999 yilinda ise Bank Muamalat Malaysia Berhad
(BMMB) adiyla ulkenin ikinci blyuk faizsiz bankalsizmete bglamistir. Bundan sonra
faizsiz bankalarla ticari bankalar arasinda drtn hiemetlerin ortak kullanimi ve
pazarlanmasi ile ilgili atilimlar gercekhais olup, iki faizsiz banka olmasinagraen
Malezya’'daki dger ticari bankalar ve finansal kurumlar da faizsankacilik Grtnlerini

sunmaktadif?

2.1.2. Turkiye'de Faizsiz Bankacgin Gelisimi
Ulkemizde dini inanclari gepe faize yaklamayan kgiler paraya ihtiyac
duyduklari halde bu ihtiyaclarini faiz kdrginda kredi alarak gidermemekte;

40 Abdus Samad, Comperative Efficiency of tistamic Bank vis a vis Conventional Banks in MalaysilUM Journal of
Ekonomics and Managemet, vol. 7, n.1, 1999, ss. 3-5

41 Dunyada Faizsiz BankaciliKatihm Bankalari 2008, Turkiye Katilim Bankalari Birfii Yayinlari, 2008, s. 31.

42 Samada.g.e, S. 9.
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tasarruflari var ise bunlari faiz kdrginda borg¢ olarak vermemektedir. Neticede bu tar
faaliyeti meslek olarak icra eden klasik bankalaba amacla hukuki #kiye
girmemektedif

Diger taraftan klasik bankalarin vegdiaracilik hizmetlerinin ¢gunlugunun
faizle ilgisi olmamasina gmen, belirleyici nitelikteki temel slemlerinde faiz
kullandiklari gerekgesi ile bu tir hizmetleri almaknaciyla klasik bankalara wgtéri
olmamakta veya isteksiz davranmaktadir. Neticesirgde atil kalan tasarruf veya
miitesebbis giic nedeniyle ekonomik sistem de etkilennutikté

C6zum yolu ise faizle ¢cagln klasik bankalarin yanina alternatif organizas-
yonlar olgturarak bu kilerin bankaya olan ihtiyaclarini kalamaktir. Yani faizsiz
bankalar klasik bankalarin alternatifi @le onlari tamamlayan ve finans sektorine
derinlik ve caitlilik kazandiran kurulglardir.

1983-2000 yillan arasindaki 17 sene boyunca katbankalarinin ciddi bir
gelisim gosterdgi soylenemez. Ozellikle 1998-2000 vyillarindgubelame ve
blylumelerine musaade edilmetiri Bu kurumlarin kendi i¢ dinamikleri de @ ve
rekabete acilmaksizin faaliyetine devam etnklasik bankalarin kullangi faizsiz
enstrimanlari kullanmak ve wtérilerine bir butin olarak finans hizmeti vermek
hususunda cok yetersiz kaktardir.

2000 yilindan itibaren bir taraftan Bankalar Kanmautabi olmanin vergi
avantajlar dier taraftan ekonomideki ggtneler ve rekabet etme gayreti katilim ban-
kalarinin faaliyet sahalarini geldtmeye sebep olngtur. Ornegin; bir zamanlar kredi
kartinin bir enstriman olarak katilim bankalarisumabilecgi bir hizmet olup olma-
digi tartsilirken, halihazirda tim katiim bankalari s6z kemitizmeti vermektedir.

Katilim bankalarinin stratejik amaci tlke ekonongan gerekli olan ekonomi
disinda kalmg tasarruflari ekonomiye kazandirmak ve ulkenin ryat dGretim ve
istihdamina katkida bulunmaktir. Bunun icin sorlayda subelemeye, reklam faali-
yetlerine @irlik vermeye, bankacilik bilgi ve teknolojilerinjakindan takip etmeye
baslamistir.

43 Battala,g,e, 1999. s. 1.

44 Battala,g,e, 1999.ss. 1-2.
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Tablo 1: Katilm Bankalarinin Aktif Buyukli gt (Milyon TL, %)

TUTAR (milyon TL) Degisim(%)
BANKA
2008 2007 2008-2007 2007-2006
Katilim bankalari 25.769 19.477 32% 42%

Kaynak: Diinyada Faizsiz Bankacilik, Katilim Bankalart 2008, Tiirkiye Katiim Bankalart Birligi Yaynlar, s. 23.

Tablo 2: Bankalarin Sektordeki Paylarinin Yillar itibariyle Seyri (20086,
2007, 2008,%)

Aktifte Mevduatta Kredilerde
BANKA
2008 2007 2006 2008 | 2007 | 2006 | 2008 | 2007 | 2006
Mevduat bankalari 93% 94% 94% 96% 96% 97% 92% 92% 91%
Katilim bankalari 4% 3% 3% 4% 4% 3% 5% 5% 5%

Kalkinma ve y.
3% 3% 3% 0% 0% 0% 3% 3% 49
bankalar

Kaynak: Diinyada Faizsiz Bankacilik, Katilim Bankalart 2008, Tiirkiye Katilim Bankalart Birligi Yayinlar, s. 23.

Katilim bankalarinin aktif boyuklikleri, kredi katdirimlari ve mevduat
bayuklikleri bankalarla mukayeseli olarak Tablo &’d@erilmstir. Bu tabloya gore
katilim bankalari giderek artan oranda finans sékiiden pay almaktadir.

Tablo 3 katim bankalarinin aktif buydkliklerinebrg kredi plasmanini
Bankalara gore oranlamaktadir. Buna goére katilimkakari topladil fonlarin % 85’ine
varan kredi plasmani ile reel sektérdeki buylimeghal cok destekleyen kurumlar
durumundadir.

Ileride de bahsedilegelizere bankalara gore daha dar bir alanda hastketk
durumunda olan ve operasyonlari daha karkngapida olan katihm bankalarinin finans

sektoriindeki payini sirekli blyuttyor olmasi, gah prensiplerindeki farkliliklar,

45 Global Islamic Finance Directory 2009, KFH Reshd.td., 2009, s. 95.
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musterilerin 6zellikle bu farkliliklar tercih egl, tanitimlarinin daha iyi yapiliyor olmasi
ve mevzuatta yapilan yenilikler ilegkilidir.

Tablo 3: Katilim Bankalarinin Aktif Geli simi

&5

Katilim bankalan yilda
yiizde 40 biiyiiyor

L]
19.53
& il degisim (%)
437 ) Toplam axtifler (") Bankaohk sekion icinoesd pan (56)
(*} 2385000 | 3962000 S 112034 F.298,801 9045431 13720730 19435082 | 232300688
[**)  1.08 1 B2 208 2.34 254 2.83 3 46 JB5
2001 202 2003 2004 2005 P il 2007 200816

Kaynak: http://sektoreel.zaman.com.tr/sektoreell/déaylar.do?load=detay&link=1142

Katilim bankalarinin bankacilik sektériindeki paytaplam aktif gekimi 2001
yilinda ekonomik kriz nedeniyle % 1.08’e kadar bpmistir. Ancak daha sonraki yil-
larda s@lanan ekonomik istikrarla birlikte bu oran argéstermektedir ve 2005 yilsonu

itibariyle % 2.44’e ulgmaktadir.

Tablo 4: Katilm Bankalarinin Kaynak / Kullandirnm Oraninin Seyri

Katiim bankalarinin mukayeseli kullandirilan

fon / Toplanan fon oraninin seyri 103104
03 a: s
b oB M 2
£6 =] 68
56 = 29
i) Tl 47
15 10 52 i

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008/6

Kaynak: http://sektoreel.zaman.com.tr/sektoreell/déaylar.do?load=detay&link=1142
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3. TURKIYE'DE FAiZSiZ BANKACILIK: KATILIM
BANKACILI Gl

19.10.2005 tarih 5411 sayili Bankacilik Kanunu'rimeg“Katillim bankasi: Bu
Kanuna gore 6zel cari ve katilma hesaplari yoldgtatoplamak ve kredi kullandirmak
esas olmak Uzere faaliyet gosteren kuflatluile yurt dsinda kurulu bu nitelikteki
kuruluslarin Turkiye'deksubelerini” ifade etmektedigeklinde tanimlannstir.

1983 vyilinda cikarilan Bakanlar Kurulu Kararnamek ‘Ozel Finans
Kurumlari® adi altinda kurulan katilim bankalarirkarulus gerekgeleri arasinda petro
dolarlar Turkiye’'ye cekmekle birlikte yastik altia tutulan atil paralarin ekonomiye
kazandiril-masi gayesi gudulgtiir. Hikimetin atfit adimlar ve siyasi kararlar ile 3
yabanci sermayeli katilim bankasinin kurulmasi uet ylsi sermayenin Turkiye'ye
yonlendiril-mesi sglanmstir.

Turkiye'de Katilim Bankacifii 16.12.1983 tarihli 83/7506 sayili Ozel Finans
Kurumlari Kurulmasi Hakkinda Bakanlar Kurulu Karanmesi ile faaliyet izni alrg)
23 Haziran 1999 tarihinde 4389 sayili Bankalar Kara tabi olmglar, 5411 sayili
Bankalar Kanunu ile ‘Katilim Bankas!’ olarak isiragiktirip sonseklini almslardir.

1983 yilindan 1996 yilina kadar olan sirecte 6 thai@im bankasi kurul-

mustur. Bunlar Tablo 5'de gésterilrtir. *®

46 Mustafa Tosun, Tiirk Mali Sisteminde Ozel FinKasumlari Deneyimi ve OFK’larin Tiirk Banka Sistefginde Yerleri Uzerine,
Tiirkiyes de Ozel Finans Kurumlari ve Uygulanistanbul: Albaraka Tiirk Yayinlari, 2000, s. 178.
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Tablo 5: Sermaye Nitelgine Gore Turkiye’de Kurulan Katilim Bankalar

Katilim Bankasismi Kurulw Tarihi Sermayesi: Yerli / Yabanai
Faisal Finans Kurumu A. 05.09.1984 Yabanci

Albaraka Turk AS. 12.11.1984 Yabanci

Kuveyt Turk Evkaf Finans

Kurumu AS. 09.10.1988 Yabanci

Anadolu Finans Kurumu A. | 03.10.1991 Yerli

Ihlas Finans Kurumu A. 13.02.1995 Yerli

Asya Finans Kurumu A. 24.10.1996 Yerli

Kaynak: Tirkiye'de Ozel Finans Kurumlari, 2005, s. 18.

Faisal Finans Kurumu A., dnce yerli bir grup tarafindan satin alinaraknia
Finans Kurumu A5. olarak isim dgistirmis sonra Anadolu Finans Kurumu $A.
tarafindan 19.08.2005 tarihinde bgiee amaciyla devralingiAnadolu Family Finans
Kurumu AS. olmustur.

Inlas Finans Kurumu A. ise Bankalar Kanunu’'na tabi olmadan 6nce 1999
yilinda iflas ety olup halen tasfiye halindedir.

Ozel Finans Kurumlari nezdinde acilan Ozel Carikegilma Hesaplari 4389
sayill Bankalar Kanunu'nun 20. maddesinin 6/b bemdkmi gergince Ozel Finans
Kurumlar Birligi tarafindan kurulan Givence Fonu tarafindan 180 tarih 24880
sayill Resmi Gazetede yayimlanan 8220; Ozel Fiamsmlari Ozel Cari ve Katiima
Hesaplari Glvence Fonu Yonetnéhde belirtilen esaslar gergevesinde glivence altin
alinmstir.

Ancaklhlas Finans Kurumu’'nun tasfiyesi bu tarihten énicigu icin halen icra
iflas hukukunun genel prensiplerine gore tasfiydneektedir.

19.11.2005 tarih 5411 sayili Bankacilik Kanunu'éaegOzel Finans Kurumlari-
nin isimleri Katihm Bankas! olarak gigtirilmistir. Tlrkiye'de faaliyet gosteren haliha-
zirda 2 yerli 2 yabanci sermayeli 4 tane katilmias! bulunmaktadir. 2005 yilsonu

sermaye bulyiikliiklesube sayilari ve personel hacimleri Tablo 6'da gilstestir.*’

47 Dunyada Faizsiz BankaciliKatihm Bankalari 2008, Turkiye Katihm Bankalari Birfii Yayinlari, 2008, s. 39.

22



2000 yilinda yganan kriz sonrasi Turkiye’de 80’'in lizerinde olamkzsayisi
halen 46 adete dinhis, mali sikintilar ve aktif yapisindaki bozulmaladeniyle bircok
bankaya Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurultarkaile el konulmyg veya
birlesmeye zorlanngtir. Bu slre¢ icinde ve son yillarda gdn ekonomik istikrar ile
birlikte yabanci sermayeli bluyiuk bankalar Turkiye'danka satin algtir. Klasik
bankacilik faaliyeti yaninda katilim bankagilifaaliyetleri de yapan Citibank dabhil
olmak Uzere bircok faizli veya faizsiz uluslararbanka Turkiye'de ya direkt veya satin
almalar yolu ile katilim bankacgh pastasindan pay almak icin gayret gostermekidir.

Sektor icinde yer alan Ozel Finans Kurumlari 198Bnglan bugiine ‘faizli
enstrimanlari kullanmadan’ Tiurkiye'de faaliyet gistekte olan araci kurumlardir.
Tarkiye'deki bankacilik uygulamalarina yeni bir lxkcisi ve derinlik sdayabilecei,
ve yurt dsi fonlar Turkiye'ye taiyabilecegi distintlerek sisteme dahil edilghir. Ancak
finansal araci kurum olarak devletin bankalargleshg! ‘gliven muessesesi’ guvenilir-
ligini ancak 1999 yilinda Bankalar Kanunu’na tabi dttagkazanabilmilerdir.

3.1. Katim Bankalari ile Tlgili Yasal Cerceve

Tarkiye’de kurulmg olan tim katilim bankalari kar amach kuruknticari
miesseseler olup, en son 19.10.2005 tarih 54111 gmkacilik Kanunu ile yasal
cerceve icine alinngtir. Bu kanundaki 3. maddeye gore “Bu Kanun'a gdzel cari ve
katilma hesaplari yoluyla fon toplamak ve kredil&atlirmak esas olmak Uzere faaliyet
goOsteren kurulglar ile yurt dsinda kurulu bu nitelikteki kuruklarin Turkiye'deki
subeleri” olarak tanimlannglardir.

Tanim icindeki fon toplama ifadesi “Katilma hesalatilim bankalarina
yatirilan fonlarin bu kurumlarca kullandirilmasinddazacak kar veya zarara katilma
sonucunu veren, kaghginda hesap sahibine 6nceden belirlenimerhangi bir getiri
0denmeyen ve anaparanin aynen geri 6denmesi gadiimieyen fonlarin okturdusu

48 Caitli gazetelerde muhtelif tarinlerde HSBC BankSATurkiye'deki en buyuk murabaha sendikasyonunurmedésstirdigine
dair reklamlar ve haberler bulunmakta olup, éztdlikgiltere merkezlislami bankacilik estriimanlarinin HSBC Bank, Citlban
ve Lloyds TSB bank tarafindan kullangdibilinmektedir. Orngin 10.03.2004 tarihli Milliyet gazetesinde HSBC BaA.S.
onderlginde Vestel'e 30 mio USD tutarli murabaha sendikasysglandgi haberi yayinlanngtir. S6z konusu bankalar henuz
Tirkiye'de Islami finansman enstriimanlarinin pazarlamasindafmams olmakla birlikte, gelecekte sdkonusu biyik
bankalarin sektére girmesi durumunda hem Uriitli§iesi ve kalitesi artacak hem de mevcut Katihm Bankgcfaaliyeti yapan
kurumlar icin daha rekabetci dlar ortaya ¢ikacaktir.
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hesaplari, Katilim fonu: Katilim bankalar nezdiragirilan gergek ve tiizelgkdere ait
Ozel cari hesap ve katilma hesaplarinda yer aleaypgafade etmektedir.

Kredi kullandirma faaliyeti ile ilgili maddelerdekanim ise madde 48 ikinci
paragrafta, “Katilim bankalarinin stair ve tginmaz mal ve hizmet bedellerinin
0denmesi suretiyle veya kéar ve zarar orfakyatirimlari, tainmaz, ekipman veya emtia
temini veya finansal kiralama, mal kdrgl vesaikin finansmani, ortak yatirimlar veya
benzer yontemlerle gdiklari finansmanlar da bu Kanun uygulamasindaliksayilir.”
Ifadesi ile katihm bankalarinin krediléemleri genel olarak banka kredilémleri ile
esdeger tutulmutur.*®

Katilim bankalarinin faaliyet alanlari ile ilgiliamimlamalar ilk defa 2000
yilinda kanun metnine girgiolup, 1 Kasim 2005 tarihinde yurige giren 5411 sayili
Bankalar Kanunu ile katilim bankasi statiisiine satdap katilim bankacilik alternatifi
ilk defa bu kadar teferruatli olarak hukuken tamnmhgtir. Katilm bankalarinin ¢aima
esaslari klasik bankacilik sistemi ile ayni ototé@eafindan denetlenmekte olup, ikisinin
birbirini tamamlayici fonksiyonlari oldiw ve katihm bankalarinin klasik bankalarinsbo
biraktiklari hizmet alanlarini doldurgu, bunun da yasa ile tanigdive kontrol altina
alindg soylenebilir®

Kanun katilim bankalarinin faaliyetlerini -6zelkklkredi kullandiriminda-
faizsiz slemlerle sinirlamamaktadir, ancak katilim bankal@aliyet amaclarini kendi
kurulus tuziklerinde direkt veya dolayli olarak faizsizlemler yapmak Uzere

sinirlandirmg olan kurumlardir. Katilim bankalarinin kurglttizikleri genel ifadeler

49 19.10.2005 tarih 5411 sayili Bankacilik Kanuna'rkredi slemleri ile ilgili 48. maddesi “Bankalarca verilerakdi krediler ile
teminat mektuplari, kontrgarantiler, kefaletleraf\ciro, kabul gibi gayrinakdi krediler ve bu tiifg haiz taahhutler, satin alinan
tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araclari, tétadiaulunmak suretiyle ya da herhangi kil ve surette verilen ddungler,
varliklarin vadeli sagindan dgan alacaklar, vadesi gegmiakdi krediler, tahakkuk etmekle birlikte tahgililmemis faizler,
gayrinakdi kredilerin nakde tahvil olan bedellggrs repo glemlerinden alacaklar, vadelglém ve opsiyon sozjeneleri ile
benzeri dger sdzlgemeler nedeniyle Ustlenilen riskler, ortaklik paylee Kurulca kredi olarak kabul edileslémler izlendikleri
hesaba bakilmaksizin bu Kanun uygulamasinda kegdirs

Birinci fikrada belirtilenlere ilave olarak, kalkma ve yatirim bankalarinin finansal kiralama yonygensasladigl finansmanlar

ile katilim bankalarinin tanir, tasinmaz mal ve hizmet bedellerinin 6denmesi suretidga kar ve zarar ortagl yatirmlari,
tasinmaz, ekipman veya emtia temini veya finansall&ima, mal kanligi vesaikin finansmani, ortak yatinmlar veya benzer
yontemlerle sgladiklari finansmanlar da bu Kanun uygulamasinealiksayilir. Bu durum katilim bankalarinin gelimie etmek

ve kredi kullanimiglemleri ile ilgili olarak Bankacilik Kanununda belirtilen st sinirlarla sinirli olgunu ifade etmektedir.

50 Nazim EkrenDegisen Cevre Kaullar ve Ozel Finans Kurumlari, Tirkiyede Ozel Finans Kurumlari ve Uygulama,
Istanbul: Albaraka Tiirk Yayinlari, 2000. ss. 29-62.
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barindirmakta ve gepikapsamlidir. Her katilim bankasi faaliyetleriniziaz esaslara
gore yuriitebilmek icin kendisine ait dgma kurullari olyturmustur>*

Bankacilik Kanunu katihm bankalarinin mevduat aoph uygulamalarini ayri
bir kategoride dgerlendirmek ve tanimlamakla birlikte, kredi uygukarini ayrica
degerlendirmemy, bankalarin kredi uygulamalari ilgd=ser gérmigtar.

Dunyadaki katihm bankacgl uygulamalarinda klasik kar-zarar ortgkhin
Otesinde gefmeler olup, kanaatimizce Bankacilik Kanunu’'ndakivmg uygulama son
derece @ ve yetersizdir. Cunkiu uluslararaislami bankacilik alaninda cok farkli
enstrumanlar ¢ikrgive bu enstrimanlari ortaya cikaran Ulkeler ve kuaw icin ciddi
bir finansal derinlik olgturmustur.>?

Katilim bankalarinin uygulama esaslagleyisi denetim ve kontroli genel
olarak bankalarlaseeger tutulmy, asagida belirtilen yonetmelik ve telglierle karara
baglanmstir.

. 5411 Sayili Bankacilik Kanunu (RG: 01/11/2005-25983

. Bankacilik Kanununda @ssiklik Yapiimasina Dair 5472 Sayili Kanun
(RG: 14/03/2006-26108)

. BDDK Kurul Kararlar

. Kurulus ve Faaliyet Esaslariitiskin Duizenlemeler

51 Katihm bankalarindaki Dagma Kurullari ile ilgili yazili kaynak bulunmamaktadAncak, katilim bankalar caanlarindan
aldigimiz bilgilere gore, hepsi sahasinda uzman yananmansiemleri, islam hukuku ve fikhi konusunda uzmasilkrden
dansmanlik almaktadirlar. Yeni bir Griin veya muvazdmdtikonu géndeme gelginde konunun ekonomik boyutu ilgili kurulda
tartisihip, islami prensiplere uygungu kontrol edilmektedir.

52 Ufuk Uyan, Dinyada ve Turkiye'de Faizsiz BankkdUygulamalari, Faizsiz Bankacilik Sempozyum Tgheti, 2005’e gore
bugunlerde yaygin olarak uygulamaya alinan kamukoidaymetleri, yurt dginda “Sukuk” olarak adlandirlan, “Vaga Dayali
Tahvil veya Faizsiz Bono” uygulamalaridilk olarak Malezya hiikiimeti tarafindan 2002 yiliggaceklatirilmi stir. Baslangicta
500 Milyon USD olarak ihrag edilen, gelen 1.1 MilydSD’lik taleple 600 Milyon USD’a yikseltilen, Metya Sukuklarinin
%51'i Korfez ulkelerinde, %30'u Asya'da, %15'i Aypa'da ve %4'0 de Amerika’'da satilgtr.

Uygulanan yapi ise bir kamu kurumu olan Federalddgd Arsa Ofisi elindeki arsalarin kurulan bir S&/'(Kamu Varliklari
Sirketi’ne) satilarak, oradan Malezya Hazine'sineakinarak elde edilen kira gelirlerinin, SPV’ceabredilen sukuklarin satiig
kisilere gelir olarak aktariimasini @ayan bir yapi tizerine §@a edilmtir. ikinci el piyasasi ise Labuan ve Lilkksemburg'da
bulunmaktadirBahreyn'de ¢ikarilan sukuk toplami 430 Milyon USDMesmistir. IDB ve Citigroup, IDB’nin portféyinde
bulunan kiralama alacaklar kdrginda 400 Milyon USD’lik bir Sukuk al Icara ihrageeék baarili bir sekilde satmylardir. En
son olarak Katar icin ¢ikarilan 7 yillik Sukuk’'ua @00 milyon USD’lik bir sala bugiine kadarki en blyik ihrag¢ ofduve 900
Milyon $'a kadar talep gelgi belirtilmistir. Bu bilgiler isiginda Turkiye'dekiislami bankacilik enstriimanlarininsitenmesi ve
gelismesi halinde finansal derigli arttirac&! tahmin edilmektedir. Bunun icin halen uygun ol@aykanun ve mevzuatin

gelistirilmesi mamkinddr.

25



. Muhasebe Duzenlemeleri

. Sermaye Yeterlifiine iliskin Diizenlemeler

. Risk Yonetimindliskin Diizenlemeler

. Konsolidasyon Esaslariritigskin Diizenlemeler

. Bankalarca Tesisi Gereken Keuklar veiliskin Diizenlemeler

. Bagimsiz Denetimdliskin Duizenlemeler

. Mevduat Tirleri ve Vade Dilimlerin#iskin Diizenlemeler

. Toplamsg Oldugu Fonlaricin Ayirmak Zorunda Olduklari Yasal
Yukumltluklerelliskin Diizenlemeler

. 5941 Sayili Cek Kanunu (RG: 20/12/2009-27438)

. 5464 Sayill Banka Kartlarl ve Kredi Kartlari Kanuwe ilgili
diuzenlemeler

. Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkindd®Sayili Kanun
(RG: 18/10/2006-26323)

. Karaparanin Aklanmasinin Onlenmesine Dair 4208|Q&gnun (RG:
19/11/1996-22822)

. Finansal Kiralama Kanunu (RG: 28/06/1985-18795)

. Konut Finansman Sistemirigskin Cesitli Kanunlarda Dgisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun (RG: 06/03/2007-26454)

S6z konusu diuzenlemeler ile ilgili hususlar mevaskredi tahsisi haric olmak
uzere bankalarla paralellik arzetmektedir. aaimizda ilgili konular geldikge bahsedile-

cek olup, detaylarina oradagi@lecektir.

3.2. Katihm Bankalarinin isleyisi

Bankalarin varliklarinda yer alan gelir getiricié&aler bankalarda genel olarak
nakit kredi, gayri nakdi kredi olarak isimlendirigkte, nakit krediler faiz ve komisyon
esasina k@ olarak, gayri nakdi krediler ise genellikle k®syon esasina goére
cesitlendirilmektedir. Bankalar “finansal araci” ol&rdizmet verirken kar esasina gore
mevcut mevzuati dikkate alarak drunlerinisijendirmekte, tGrunt ilk gedtiren ve
piyasaya suren en yuksek kagdisahip olmaktadir. Buna kdrk katilim bankalari yine
mevzuatta belirtildii sekliyle s6z konusu hizmeti verirken faizsiz finarsmmodellerini

kullanmaya cabmaktadir.
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Katilim bankacilg sisteminin geleneksel bankacilik sistemine gadré&memli
farki ve en belirgin ©6zelli, Islami bankacilik sisteminde faaliyetlerin yerine
getiriimesinde faiz tahakkukunun olmamasidir. Ogsteneksel bankacilik sisteminde
faiz, sistemin temel unsurudur. Finansal hizmetkektoriinde faiz genel olarak ya fon
acg ile fon fazlasi olan ekonomik birimler arasindalkiekt veya dolayli fon hareketi
stirecinde ya da finansal iriin ve araclarin ticadetortaya ¢ikmaktadir.

Finansal hizmetleri etik prensiplere sadik kalagdeceklgtirmek yaninda,
katiim bankalari kapsamli bir faizsiz finans sisiein temellerini faize dayali bir
finansal ortamin diizenlemelerine uygun bigcimde lakmurumundadir.

Bunun haricinde katiim bankalari, faizin s6z kamuslmadg her turli

bankacilik faaliyetlerini yapmaktadir. Bu faaliyet?*

. Ozel cari hesaplar Uizerineskde edilmek izere ¢cek karnesi vermek,
. Kredi karti ihrag etmek,

. Seyahat ceki vermek,

. Spot doéviz alim satimi yapmak,

. Yurt ici ve yurt dgI havale ve transfeglemleri yapmak,

. Cek ve senet tahsglemleri yapmak,

. Fatura tahsilati yapmak,

. Kambiyo hizmetleri vermek,

. Kiralik kasa hizmetleri sunmak,

. Sigorta aracilik hizmetleri sunmajeklinde siralanmaktadir.

3.3. Katilim Bankasi — Fon Sahibiliskileri
Katilim bankalari hem kendi sermayeleri hem de thalkopladiklari fonlarla
Kanunun duzenledi cercevede finansal aracilik faaliyetlerinde buidar. Dg

53 AKGUGC Oztin, Finansal Yonetinistanbul: Avciol Basin Yayim, 6. baski, 1994.

54 Uyan, a.g.e., S. 416.
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kaynaktan, yani Kamu ve Ozel Tizelskiklerden, bankalardan ve fertlerdengtamis

olduklari kaynaklari 6zel cari hesap veya katilesdibiseklinde dgerlendirirler.

3.3.1. Ozel Cari Hesaplar

Turk Lirasi ve doviz cinsinden agilabilen ve talepnda kismen veya tamamen
her an geri cekilebilme 6zediitasiyan, kasiliginda hesap sahibine kar veya her ne nam
altinda olursa olsun bir bedel 6denmeyen hesagliri

Cari hesaplarda biriken fonlarigletiimesinden dgan kar veya zarari katihm
bankalari kendi hesaplarina intikal ettirirler.

Cari hesap alacaklari yatignolduklari fonlarin tamami icin bu fonu kabul
etmis olan kurumun sermaye ve ihtiyatlar ile cari héasapasihg! aktifleri Gzerinde
birinci sirada imtiyazl alacaklardir.

Katilim bankalarinda actirilan cari hesaplarla ladawkdaki cari hesaplar ara-
sinda hukuki olarak herhangi bir fark bulunmamaitzd

3.3.1.1. Katilma Hesaplari ve Ozellikleri

Katilma Hesaplari: Turk Lirasi ve yabanci para cinsinden nama yatarak
“kar ve zarara katilma hesabi clizdani” skaginda yatirilan fonlarin, OFK’larca
kullandiriimasindan dgacak kar veya zarara katilma sonucunu verejlikanda hesap
sahibine 6nceden belirlengrfiaiz, kar ve dier nam altinda bir getiri taahhit edilmeyen,
ayrica anaparanin aynen geri 6denmesi garanti egdmfonlarin olgturdusu hesap-
lardir.

Katilma Hesaplarinin Ozellikleri: Turk Lirasi ve yabanci para (zerinden
acllabilirler. Nama yazili kar ve zarara katilmazdéini kagiliginda acilirlar. Hesap
sahibine 6nceden faiz, kar vegdr nam altinda bir getiri taahhit edilmez. Hesaplar
isletiimesinden d@an kar ve zarar paydir. Anaparanin geri 6denmesi garanti edilmez.

Katilma hesaplari vadeli olarak acllir.

55 Battal,a,g,e, 1999. s. 120. Ozel Finans Kurumlarinin kurulnesindaki BDDK Ydnetmegi, 20.09.2001 tarih ve 24529 sayili
Resmi Gazete. Madde 16. Sé&onusu maddenin 4. fikrasi tekrardan 22.04.200#h tee 25441 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Yodnetmelik ile ggstirilmistir. Yonetmelge gore Katihm Bankalari, 6zel cari hesaplarda aglika hesaplarinda
toplanan fonlarla, stirak edinemez veya herhangi bigletmeye sermaye koyarak ortak olamaz. Ancak, buagiasdan
kullandinlan fonlarin vadesinde tahsil edilementdsiumunda bu fonlar kah ginda teminat olarak alinan ortaklik paylarinin,
Katim Bankalari tarafindan alacakli offlututardan mahsup edilmek izere edinilmesi bu hiitkdindadir.

56 Battal,a,g,e, 1999. s. 120.
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Katilma hesaplari, bu hesaplardan kullandirilanaiosonucunda elde edilen
kar veya zararin pawdadigi, zarar edilmesi durumunda anaparanin dahi gesnide-
sinin garanti edilmedi hesaplardir. Ayrica gercek sker tarafindan acilan hesaplar
Guvence Fonu kapsaminda bulunmaktadir.

Katlma Hesaplarindan Vadesinden Once Para Cekilmés Katilma
hesaplarin-dan 30 giin 6nceden haber versagkyla vadesinden dnce para cekilebilir.
Vadesinden once cekilecek azami mgpfanun yatirilmg oldugu vade grubunun ¢ekim
tarihinde kar gostermesi durumunda, o gine kadsaheahibince yatiriimiolan tutar
kadar; ilgili vade grubunun zarar gostermesi halinde, fonun birim-hesap geri
kadardir.

Hesabin bulundiu vade grubunun kar gostermesi halinde, cekilenlagake
cekim tarihinde bu mebgan kasiligi olan birim-hesap derine kasilik gelen tutar
arasindaki fark, yani ¢ekilen paranin o giine kadddili vade grubuna kar kaydedilir.
Yani vadesinden once c¢ekilen hesabin kari hesapisatveriimez, ilgili vade grubuna
intikal eder.

Katilma Hesaplarinin Kapatilmasi: Vade bitimini takip eden Reis gunu
icinde kapatilmayan hesaplarin vadesi, ayni vaede ygnilenmg sayilir. Hesabin
vadesinde yenilenmeyegiekuruma onceden haber verilebilir. Hesabin kapets
durumunda hesap sahibinin talep edebgeceiktar, hesabin vadesinin bjtigtindeki
birim-hesap dgeri kadardir.

Birim-hesap dgeri, bankaya belli bir vade ile yatirilan mehgl# ilgili vade
grubunun zarar gostermesi halinde zarar, kar gostr halinde de kar ilaveli
toplamidir. Yani,

Birim-Hesap Dgeri = Yatirilan Para — Zarar

Veya,

Birim-Hesap Dgeri = Yatirilan Para + Kar

Katilim bankasina ‘kar ve zarara katilma hesabi &idiliginda Turk Lirasi
veya doviz cinsinde yatirilan fonlarin kullaniimadan dgacak kar ve zarara katilmasi
sonucunu dguran gercek ve tuzel gdierce yatirilan fonlardir.

Katilma hesabinin sahibine faiz veya sabit birrgadienmedii gibi anaparanin

aynen geri 6denege de taahhit edilmez. Hesap sahibinin talep hakki katilim
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bankasinin hesap sahibine stanikellefiyeti daha sonra aciklaygeaiz ‘birim hesap
degeri'ne tekabll eden miktardan ibarettir.

Bankacilik Diuzenleme ve Denetleme Kurumu'nun (BD#).09.2001 tarih
24529 sayili Ozel Finans Kurumlarinin kurulmasika#aki yonetmelie gore; katilim
bankalarinda katilma hesabi sahipleri lehine tahllditirilecek gelirler vergi mevzuati
acisindan mevduat geliri sayilmaktadir. Bu hesaydalelerine gore 30/60/90/180/360
glin ve daha uzun vadeli olmak Uzere gruplara ayeliher grup kendi i¢cinde bir btin
teskil eder. Ayri ayri muhasebelérilerek isletilir.

Katihm bankasindan alacakl olan tgurnalhislarin sadece katilim bankasina
ait sermaye ihtiyat ve @aillmams karlar Gzerinde talep hakki vardir. Bu hesaplarda
biriken fonlar Uzerinde alacakhlarin herhangitaiep hakki yoktur.

Katilma hesaplariningletiimesinden dpacak tim masraflar katiim bankasi
tarafindan kanlanir. Katilm bankasinin bu hesaplargtetiimesinden dgacak kéar ve
zarardan alaga pay % 50'den ¢ok olamaz.

Katilma Hesaplarinin Temelini Olusturan Mudaraba-Kar Zarar Ortakli g
Islemi: Faize kagi temel alternatif olarak kar-zarar ortakh sistemi (izerinde
durulmaktadir. Kar-zarar ortagh islami prensiplere de uyan giiglii bir mekanizma
olmakla birlikte tek ve vazgecilmez bir alternatthlamina gelmemektedir. Ancak
katiim bankaciinin anlailmasi acisindan temel bisleve sahip oldgu icin iyice
kavranmasi gerekir.

Genel olarak bir taraftan tek veya miuteaddit kimselait sermaye ger
taraftan bu sermayeyleyerek nemalandiracak olan kimseye ait emek vgngalolmak
Uzere kar bazinda yapilan bir aymea veyasirket seklidir. Elde edilecek kara ise belirli
bir oran dahilindestirak ederler. Anlgmada sermaye sahibine (Rebbul-mal), sealak
olansahsa da amil veya mudarib defiir.

Mudaraba dengeli bir ortakliktir. Alelade ortakéhkt ziyade tgebbis ve
sermayeyi taraflarin arzularina uygun bir bicimkabiliyet emek ve maddi imkanlari
olciistinde bir araya getiren gtérek teebbiistiir® Cogu kez sermayedar karli gérse bile
¢esitli nedenlerle bir tgebblUsun yurutilmesine fillen katilmaktan ziyade afis
yonunden katkida bulunmayi uygun bulabilir. Yinenagekilde mitgebbiste sermaye

57 Servet Bayindirislam Hukuku Penceresinden Faizsiz Bankaciliistanbul: Rgbet Yayinlari, 2005, s. 122.
58 Ozsoya.g.e, 1997, s. 147.
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destgine ihtiya¢c duymakla birlikte ortakia girilip isine kargilmasini istemeyebilidste
bu durumlarda mudaraba, taraflarin bustatek arzularina ayni anda cevap verebilecek
ozellige sahiptir®

Son derece kolektif bigbirli gi tarzidir. Bir yandange yatirmg oldugu sermaye
Uzerinde muilkiyet ve her tarli tasarruf hakki sailn sermayedage kargmadan-
calismadan- aldil kar payina karlk zarar halinde tim sorumluyiu yiklenirken dier
yandan gigimdeki aktif roli ve gayretleri cercevesinde amikardan mahrumiyet
seklinde makul bir sorumluluk ginektedir. Bu kendine hashirligi tarzini baka hicbir
ortak tgebbiiste gormek mumkiin giklir. ®

Katilma hesaplari aracih ile yatirilan paralarin biriktirildii hesaplara havuz
denir. Bu havuzlar vadeye go6re, para cinsine goee agildg tarihe gore
cesitlenmektedir.

Birim hesap dgeri: Bankaya belli bir vade ile yatirilan megia ilgili vade
grubunun zarar gostermesi halinde zarar, kar gosr halinde de kar ilaveli
toplamidir. Yanf*

Birim hesap dgeri: Yatirilan para — Zarar veya Yatirilan para+Kar

3.3.1.2. Katilma Hesaplarina Kar [gaimi
Kar ve zarara katilma hesabi sahiplerine ka@ntdai ilgili teblig hikimlerine
gore yapilmaktadir. Hesabin acilmasi, fonun kuruiglediimesi ve sonunda kar veya
zarar ile gekilmesi safhalarinda ayri ayrigele olguleri kullanilir. Bu dger dlguleri
sunlardir;
- Birim deger,
- Hesap dgeri
- Birim hesap dgeri

59 M. Nejatullah Siddiqi, Islamic Finance and Begofremises and Promises of Islamic Econoniibéd Harvard University
Forum on Islamic Finance Cambridge: Harvard University, Oct 1, 1999, $59.

60 Akin,a.g.e, s. 68.

61 Mahmut Atici Sorularla Ozel Finans Kurumlari ve Bankacilik, Istanbul: Asya Finans KurumigEm Yayinlari, 2000, ss.
367-369
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3.3.1.3. Birim Dger

Katilma hesaplarinin katilm bankasi tarafindgletimesi sonucu kar veya
zarar edildginde deisen bir a&irhk birimidir. Katilma hesaplarinin ofturdusu
havuzun, kar zarar geiinini yansitir®?

Katilma hesaplarina fon kabul gttilk giin icin 100 olarak alinan birim der
ger gun veya hafta sonu o gin veya hafta icinde ettilen kar veya zararin ilavesi ile
yeniden hesap edilir. Bir sonraki giin veya haftausa kadar gecerli olmak tzere ilan
edilir.

Birim deger kar veya zarar kayitlari yapilan fondaki mevautifler deseri
toplaminin bir énceki gin veya haftadaki hesagedenir toplamina bolinmesi ile
bulunur. Fonun kar etmesi halinde birimzdeyiikselir, zarar etmesi halindeseii ®®

BDDK’nin 29.11.2004 tarih ve 25655 sayili Ozel FisaKurumlarinca
uygulanacak tekdizen hesap plani ve izahnamesirddik teblge gore birim dgerin
yuksekligi fonun karlilgini gosterir. Katiim bankalari muhasebe standantailiskin
teblige gore Tek dizen Hesap Planindakgisili ge bali olarak gunluk olarak kéarlari

hesaplamakta ancak haftalik ilan etmektedir.

3.3.1.4. Hesap Deeri

Katilma hesabi fonlarina para yatirarsilerin bu fonda mevcut aktiflere
katilma oranidir. Bu her bir hesap icin hesaba pktandikgce dgeri artan, cekildikge
azalan bir katsayidir. Yatirilan paranin hesapedeo gunki birim dgere boltinerek
bulunur. Bu katsay! kar zarar katilma belgesindstayidir. Her hesaba para yatirgdi
veya cekildgi zaman belge tizerinde yeni hesapeteolusturulur®

Fonda hesabi olanddierin hesap dgerlerinin ayri ayri toplami ‘hesap ghyi

toplamr’ni olwturur.

3.3.1.5.Birim Hesap DQeeri
BDDK'nin 20.09.2001 tarih ve 24529 sayili Ozel FiaaKurumlarinin

kurulmasi hakkindaki yonetmgine gore; birim hesap deri, birim deeri ile hesap

62 Buyukdeniza.g.e, ss. 123-129

63 Mehmet Tgrul Tuncer,islam Bankacilgl ve Tirkiye, istanbul Universitesi Para ve Bankacilik Yiiksekokuhster tezi, 1992,
ss. 49-53.

64 Buyukdeniza.g.e, s. 176.
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degerinin ¢arpilmasi sonucu bulunan ve katilma heakth sahibinin Gizerinde hak iddia
edebilecgi mebla gosterir. Hesabin aciigh gindeki birim hesap deri haliyle
hesabin kendisinesigtir.

Fonun gletilmesi sonucu kar elde edifginde birim deger yukseldgine goére, bu
yeni birim deerin hesap dgeri ile ¢carpimi sonucu bulunan yeni birim hesapediefon
sahibinin vade sonunda hak iddia edebigaeebla yani yatirdgl para arti karini
gosterir.

Katilim bankalarinin kurulmasi ile ilgili yayinlangnolan teblge gore katilim
hesabininsieyis sekli anlatiimsgtir. isleyisle ilgili basitlestiriimis 6rnek cakmasekli ek
3 tablo 8'de sunulmyur.
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2. BOLUM

KATILIM BANKALARINDA F  iNANSMAN METODLARI VE
KREDI UYGULAMALARI

Bu bolumdeki bgiklar Turkiye'deki uygulamalar dikkate alinarak
sekillendirilmis, daha ¢ok katilim bankalarinin g#lidigi ve kullandgi Grlnler Gzerinde

durulmustur.

1. KATILIM BANKALARINDAF INANSMAN METODLARI

Katilim bankalari, fon sahiplerinden topladiklaronfari Ggincu kilere
kullandirirlar. Genel olarak katilim bankalarinmedi uygulamalarini ikiye ayirabiliri?’

1- Uretimle ilgili krediler

2- Uretim dsi krediler

Katilim bankasi kullandir@i fonlardan gelir sglayabiliyorsa bu kredilere
uretim kredileri denir. Fonlarin tretim amacl lardiriimasi halinde katihm bankasi,
kullandirdg kisi veya kurumlara kar alacakli/borclu durumunda gié ya onlarin
ortagl ya satici veya alici yahut kiraya veren durumdnda

Katihm bankasi kredi vergh kisilerle ortak oldgunda, fonlarin kullanimindan
dogan karlardan pay alir. Satici durumunda gldhda satfit mal, techizat, makine veya
hammaddenin Uzerine alici ile agtlalari miktarda bir kar marji koyar. Bu kar bankan
kari olur. Busekilde kasasinda ojan karlari Katilim bankasi kendisine para yati@an f
sahipleri ile 6nceden belirlengir oran tizerinden payda.®®

1.1. Uretim Kredileri

1.1.1. Uretim Des@ (Murabaha) Yoluyla Finansman

Katilim bankasi ile fon kullanan gercek ve tuzal larasinda diizenlenen bir
sOzlameye istinaden, mal kahg vesaikin, katilim bankasi tarafindansipe satin

65 Bayindira.g.e, ss. 93-95.
66 Bayindira.g.e, ss. 93-95.
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alinmasi ve vadeli olarak fon kullanana daha yikbekfiyattan satiimasidir. Bu
yontemle gercekkgirilen finansmanda bir mah temsil eden vesaikskefinda kredi
kullandirilir®’

Murabahaislam hukukunda bir sattiriidiir. Satici malin maliyetini bildirir ve
bu maliyetin tzerine aliciyla antag miktarda kar payi koyar. Mesela satici der, “E00’
aldim 10 kar isterim.” Alicinin kabullenmesi halen@u algveris tirli murabaha olarak
gerceklgir. Murabahada malin fiyati, kar marji ve nihaiisdbedeli acikca ortaya
konur®® Pratik ve getiri orani yiiksek olan bu yontéstam Bankalarinin, 6zellikle faiz
ortami icinde, ortakhk ¢gtlerinin uygulama imkanlarinin darafgdi zamanlarda
kullanilabilir. Buglin Turkiye'de Katilim bankalarmcok sik bgvurdusu bir yontemdir.

1.1.1.1. Vadeli Sati(Deferred Sale/ Bey-i Mueccel)

Islam hukukunda yer alan bu satiriinde 6nce mal teslim edilir, sonra fiyati
vadeli olarak 6denft?

Katilim bankalari bu satitirilyle migterilerine fon kullandirirlarisletmeler
icin gayrimenkul, ham ve yari mamul maddeler ilghizat ve makine temini amaciyla
basvuranlar icin katihm bankasi s6z konusu mallatinggisahislardan pgn satin alip
vadeli satar. Katilim bankalarinin kullagdbelli bali bu finans metodlarindan en esasli
ve islamin ruhuna uygun olanlari kar ve zararakodinayi gerektiren mudaraba ve
musaraka yontemleridir. @er yontemler daha c¢ok bu iki yontemin kullaniingadi
zamanlarda gegidoneminde kullaniimalidir. Cunku riskin en aditimde paylaildigi
durum bu iki yontemle gercelgimektedir’

1.1.1.2 Pgin Odemeli Sagi(Selem veya Selef)
Uretimin finansmaninda kullanilan bir yontemdir.tian bankasi pgn 6deme
yaparak gelecekte uretilecek olan mali satin &mnellikle bir yil vadeli olan bu

67 Ubaidullaha.g.e, s. 30.
68 Ozsoya.g.e, s. 147.

69 Ahmad,Contemporary Practices of Islamic Financing Techniges Islamic Development Bank, Jidde: Islamic Reseauuth
Training Institute (IRTI), 1993, s. 41.

70 Siddigi,a.g.e, s. 54.
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islemde katilim bankasi malin fiziki malkiyetini edgcirmeden satamaz ve malin fiyati

piyasa fiyatini gamaz’*

1.1.1.3. Satin Alma Emriyle Murabaha $ati

Bir mala ihtiyaci olup da gerekli kaygabulamayan mgieri, bankadan stz
konusu malin satin alinmasini ister. Buradasterinin hem bankaya malin satin
alinmasini emretmesi, hem de bankanin satigiatthli miterinin bankadan satin alma
vaadi vardir. Mgterinin bu emir ve vaadi Uzerine banka nitelikleelirtiien mali satin
alir. Maliyetinin Gzerine mgieriyle anlgtiklari miktarda bir kar koyar. Mieri
bankadan bu mali alir. Parasini bankaya taksitlede bankayla ankgl sartlar
cercevesinde 6déf.

Bir 6rnek vererek aciklayallm. Mesela yeni doktdmas bir kimse, gsinde
kendisine 1azim olan tibbi techizati alma glictinieanl g takdirdeislam Bankasi’'ndan
s6z konusu techizati kendisi igin satin almasiter.isDoktorun, adi gecen techizati
bankadan alma vaadi vardislam Bankasi techizati satin alir. Maliyet fiyatigizerine
doktorla anlatigl oranda kar koyar ve bu karla techizati doktotars®oktor techizatin
bedelini bankaya, aralarinda agtiklari sekilde taksitlerle dder.

Murabaha yontemi daha coksdticaretin finansmanindagslétmelere ham

madde ve yarl mamul mallaring&anmasinda kullanili¥®

1.1.1.4. Murabaha Yoluyla PTicaretin Finansmani

Bunu bir drnek vererek aciklayalim. Banka, A Ulkegin B Ulkesine sati
yapmak isteyen ihracat¢idan, B llkesindeki ithalitgafindan istenilen vgartnamesine
uygun olan nitelikteki mali, tespit ediljmbulunan maliyet fiyati vesietme kéari sinirlari
icinde satin alir. Burada ortada yalniz B ulkeskadéhalatcinin bu nitelikteki mal
almak istgine dair ve yasal olarak playiciligli olan bir satin alma s6zi ve Katilim

Bankasina vaadi vardit.

71 Ahmada.g.e, s. 57.
72 Ubaidullaha.g.e, s. 32, Ozsoya.g.e.,s. 149.
73 Ahmada.g.e.s. 41.

74 Ahmada.g.e.s. 42.
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Bu sartlar cergcevesinde katilim bankasi A Ulkesindakagatgidan mali alir. B
ulkesindeki ithalatgiya satdthalatci, banka ile arjagl bir 6deme planina goére parayi
vdemeye bdar.”

1.1.2. Kiralama (Leasing) Yoluyla Finansman

Dunyadaki uygulamada, katilim bankalari bugin feasle denilen kiralama
yoluyla da miterilerine fon kullandirirlar. Kiralama usulininrgimiizde gittikce 6nem
kazandgl bilinmektedir. Kiralama, daha cok orta ve uzundefa bir finansman
metodudur.

Kiralama, kiraya veren ile kiralayan arasindaki agmla Utzerine kurulur.
Anlasmada kiranin bedeli ve siresi belirtiimelidir. Kaaan malin mulkiyeti malin
sahibi olan katiim bankasinindir. Kiralayangteiii maldan faydalanir. Buna kark bir
kira bedeli 6der. Kiralama middeti malin kullanabi Olcistiine gore 5-15 vyillari
arasinda d#sebilir. °

Menkul ve gayrimenkul dgrlerin finansmaninda kullanabilen kiralama
yontemi, ginimuz ekonomilerinde daha ¢ok modermdigliye daha kolay yollarla
sahip olabilmek amaciyla kullaniimaktadir. Mesedailkm bankasi bir gayrimenkulu, bir
tezgahi miterisine kiraya verebilege gibi, modern teknolojinin yeni bir Grintnd,
mesela bir bilgisayari ngterisine verebilir. Normal olarak kendi imkanlaaybilgisa-
yara sahip olmayan ngieri boylece kolay ve ucuz biekilde bilgisayar elde etmi
olur.””

ABD’de 1950’lerde orta vadeli finansman ihtiyacirkargilanmasi dglincesin-
den dgan leasing sistenislam toplumlarinda asirlar boyu bir finansman metokirak
uygulanmg, islam hukuk eserlerinde bu yontemin kullanéisaslari ¢ok ince detay-

lariyla yer almgtir.”®

75 Ubaidullaha.g.e.s. 189.

76 Jean Claud Beuve, Memorandum on Leasing, OrenBi Kurumlar ve Tirkiye Uygulamasi Sempozyumuyriviaa Univ.
Ortadgu veislam Ulkeleri Ekonomik agairma Merkezi yayin nd& 1988, s. 204.

77 ALTUG Osman, Maliyet Muhasebesstanbul, Evrim Yayinlari, 1996.

78 Beuve, a.g.e. s. 205.
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1.1.2.1. Kiralama-Satin Alma (Hire- Purchase)

Katilim Bankasindan menkul veya gayrimenkul birtiimearacini kiralayan
misteri ona sahip olmak istegdi zaman kiralama-satin alma yo&nteminesvogwur.
Musteri geliri arttgl ve mali imkanlar gegiedigi takdirde, banka ile argarak
kiralama-satin alma yoluna parur, kiraladg! tretim aracinin mlkiyetini tamamen ele
gecirir. Misteri malin taksitlerini 6dedikce bankanin gidkira bedeli de 6demeyle ters

orantil olarak dier, sonunda mal ngterinin olur’®

1.1.3. Emek- Sermaye Ortagli(Mudaraba) Yoluyla Finansman

Katilim bankalarinin en fazla kullanabilgcemudarebe finans metodunda
banka, projenin biatin masraflarini §&ar. Baka bir ifadeyle, yapilan yatirimdaki tim
sermayenin sahibi bankadir. Fon kullananstexi ise, e emek ve ustajini koyar®

Katihm bankalarinin Gguncu g¢dere fon kullandirmasi mserek mudarebe
anlgmasi icinde cereyan eder. Bu anha icinde uclncu kilerle mudarebe anjanasi
kurduzunda Islam bankasi rabbi’l-mal (sermayedar), fon kullanae mudarib
durumundadir. Mudarilsie sadece emek ve usgafi kullanir®

Fonu kullanacak myterisiyle mudarebe ardaasini yapfil sirada faizsiz banka
isteyecgi kar oranini da miferisine bildirir. Kullanilacak fonun miktar v@artlarina goére
banka méterilerden dgisik kar paylari isteyebilir. Bu yontemle fon kullanthak ve mali
destek sglamak, proje uygulama alaninagka bir ifadeyle piyasaya yeni giren, yetenekli
fakat mali kaynaktan mahrum gimci kimselerin bu yeteneklerinden istifade etme
amacina en uygun gén yoldur®?

Mudaraba uygulamasinirstmasi gereken bazi 6zellikler bulunmaktadir:

1) Belirli bir sure icin taraflarin girdigi ticaili skide sermayenin geri 6denme
sartlari kagihkl mutabakatla tespit edilir.

2) Kéar paylaimi ve geri 6deme gibi konular gtan kasilikh olarak belirlenir.

79 1. Malcolm Burnett, Emerging Trends and Oppadittes in theislamic Financial Industry, Third Harvard Universkgrum on
Islamic Finance, Cambridge: Harvard University, Dct999, s. 165.

80 Akin, a.g.e. ss. 124-127.
81 Celal Yenigerijslamiktisadinin Esaslaristanbul:Samil Yayinevi, 1980, ss. 114-116.

82 Bayindir,a.g.e.s. 106.
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Bu tespit gamasinda taraflarin denetimden gecmmali tablolar birbirine
sunulur.

3) Ortaklga emgiyle katilan tarafin algg kendi maa da dahil olmak Gzere tim
maliyetler diguldikten sonra kalan net kazang, taraflar arassiddgmede Onceden
belirlenmg oranlara gore taksim edilir.

4) Bu finansman tekpinde, karin sabit oranlarla taksimine izin veriirk sabit
(maktu) bir meblga izin verilmemektedir.

5) Zararin tumunun,sii yapan tarafin (mudarib)ga kusur ve ihmali sonucu
ortaya cik@ginin ispatlanmasi hali miistesna, zarari faizsikdaistleni®

Bununla beraber banka, zarar ihtimallerini ortadatdirmak veya asgariye
indirmek icin gerekli tedbirleri alir. Bu amaclegermmayeye muhtac¢ biekilde elindeki
projesiyle gelen miierinin bu projesini ¢cok yonli olarak etitlere tatoitar, yani
fizibilitesini yapar. Projeye uygun ve karli gormdsalinde banka mgferisine fon
kullandinr. Koétiye kullanma ihtimallerine kar banka méterisinden alim-satim
islerinin diizenli birsekilde hesabinin tutulmasini isteyebilir. Ayricasteiilerin kotiye
kullanma gilimlerini ortadan kaldirmak icin beklenen miktardar yapamayan kilere

fon kullandirmama yoluna kaurabilir®*

1.1.4. Kar- Zarar Ortaklgl (Musaraka) Yoluyla Finansman

Fon kullanacak olan gercek ve tizegilerin tim faaliyetlerinden veya belirli
bir faaliyetinden veya belirli bir malin alim satmdan dg@acak kéar ve zarara katilmak
Uzere bu kiilere fon kullandiriimasisiemidir. Kar zarar ortak@i yatirnm yontemi ile fon
kullandiriimak icin katihm bankasinin fon kullandacak gercek ve tizel glerle “Kar-
Zarar Ortaklgl Yatinm S6zlgmesi” imzalamasi gerekir. Bu soghee katilim bankasi ile

gercek ve tiizel kiler arasindaki hukuki ve mali gkileri diizenlef®

83 Ahmet Ciineyd DargirQzel Finans Kurumlarinin Katihm Bankalarina Déniisimiiniin Sebepleri ve Sonuglagi Atilim
Universitesi Sosyal Bilimler Enstiitiisii Finansmamitim Dali Yilksek Lisans Tezi, Ankar@006, s. 28.

84 Bayindir,a.g.e.s. 108.

85 ilhan Uluda, Uluslararasi Sistemigerisinde islam Bankacilgl, islam Ekonomisinde Finansman Meseleléstanbul: Ensar
Negriyat, 1992, s. 423.
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Musarakeyeislam hukukundairketu’i-inan denmektedir. Mudaraba agiea-
sinda bir taraftan sermayegdr taraftan emek konulurken, gaiiakede taraflagé hem
emek hem sermayeleriyle beraber koyuluffar.

Musarakede ortak@a katilanlardan bir veya birkacginig yapmasiyla ortaklar-
dan her biri, §in yapilmasina katilmayanlar da dahil, kara 6ncdiarinde ankgiklari
oranda hak kazanirlar. Karin belirlenmesinde taraflrizalari esastir. Yani sermayeler
esit oldugu halde kéar paylari farkl olabilir veya tersinermayeler farkl oldgu halde
kar paylari it olabilir.’

Bu farklihk ortaklga katilanlardan bazilarinigiidaha fazla yapmalari veya
daha kabiliyetli olabilmelerinden dolayidir. Haneé Hanbeli mezheplerinin kabul giti
bu goriun aksineSafii ve Maliki mezhepleri, taraflarin, kar sermagetabi oldgu icin,
sermayeleriyle orantili olarak kardan pay almalgerektgini savunurlar. Katilim
bankalari ise, miarake metoduyla bankadan fon alan ortaklaginket islerinin
yurutilmesinde daha fazla emekleri gegmesi sebelsigimayelerine oranla daha fazla
kar pay! almalarini kabul ederek Hanefi ve Hanbedizheplerinin gorilerini uygulama
yoluna gitmilerdir.2®

Musarake finans yontengidyle uygulanir ve yuaratultr: Katihm Bankasi, @ta
durumundaki mgterisi tarafindan istenilen sermayenin bir kismisezlama
sorumlulgunu UGzerine alir. Mgieri ise kendi mali imkanlari ve projenin Ozgilie
uygun olarak proje sermayesinin geri kalaniglazxa Misteri kendi uzmanfii nedeniyle
istenilen ve alinan mali yardimin idare, denetimgézetiminin sorumlulgunu tzerine
alir. Bu sorumluluklarin mgierinin Gzerine kalmasi ona kardan daha fazla peyaa
hakkini kazandirf¥?

Bu yontemde net gelir, taraflar (banka ve ortakstedi) arasindaoyle dailir:
Ortaklardan birisi olan myeri yaptgi is ve uzmank nedeniyle bir pay alir. Gelirin geri
kalani, yatirrma mali katkisi bulunan iki ortak @irada, gtirak paylariyla orantili olarak

86 Wardea.g.e.s. 55.

87 M. Abdul Awwal Sarker, Islamic Banking in Band&sh, Growth, Structure, and Performantkird Harvard University
Forum on Islamic Finance Cambridge: Harvard University, Otf 1999, ss. 53-59.

88 Bayindira.g.e.s. 121.

89 Bayindir,a.g.e.s. 127: OZSOYa.g.e.s. 148.
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dagitilir. Zarar oldgunda ise, zarar taraflarin ortakliktaki sermayelgayla orantili
olarak dgitilir. Miisteri ilave bir zarara maruz birakilam&z.

Musarake yontemi genellikle sanayinin finansmaninddakuir. Techizat ve
makine sg@lanmasinda miarake yontemi bariyla uygulanabilir. Bu yontem ticaretin
finansmaninda da kullanilabilmektedr.

1.1.4.1 Azalan Kar-Zarar Ortalgh (Misarake-i Mditenakisa) Yoluyla
Finansman

Yeni bir finansman tekgidir. Bu finansman bankanin ryarake akdini
kurmasindan ve projenin gelirgdgamaya bglamasindan sonra uygulanir.

Bir projeyi desteklemek icin (mesela gayrimenkuhm) banka ve myierile-
rinin ortakliktaki payi belirlenir ve taraflastirakleri oraninda pay alir. Bundan sonra,
eger migteri bu mulke sahip olmak istiyor ise yillik olarélanka hisselerini talep eder
ve bankanin ortakliktaki hisseleri gittikge azal@rtakhik hisseleri azalan bankanin
gelirdeki payl da gittikce azalir, boylece gtdri gayrimenkullin sahibi olur. Yontemin
ikinci basamai, bir mali misteriye taksitle satmaya benzemektédir.

Bu yéntem Urdurislam Bankas! tarafindangaau ile kullaniimaktadi?®

1.2. Uretim Disi Krediler, 1yi Niyetli Borg (Karz-I Hasen)

Iyi niyetli borg, katilim bankalarinin sosyal yikiiilklerinden dgmaktadir.
Sosyal kredi olarak nitelendirilen bu krediye iyiyetli bor¢ (karz-1 hasen) denilir.
Odiing olarak ihtiyac sahiplerine katilim bankatarafindan verilen paralarin iki géi
vardir®

1-Evlenme, hastalik, cocuklarirgiem ve @gretimi, felaketler ve olgantstl
hallerde verilen sosyal amacli édiingler

2-Kluguk sanayi erbabinin projelerini shetmak ve teknik uzmanliklar igin

uretime yonelik olarak verilen krediler

90 Ozsoya.g.e.s. 150.

91 Murat Cizakga, Achievements of Venture Kapitad dts Potential in Emerging Markets With Referate&urkey, Turkiye'de
Ozel Finans Kurumlari ve Uygulama istanbul: Albaraka Tirk Yayinlari, 2000, s. 123.

92 Burnetta.g.e.s. 165.
93 Ahmada.g.e.s. 41.

94 Ubaidullaha.g.e.,s. 76.
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Odiing verilen bu iki kredide de katilim bankas! iftemez, para bankaya
taksitlerle veya defaten 6denir. Katilm bankalerigelir sglamayi digtinmedikleri bu
odunclerde borcluya gerekli her turli kolaylikgksenir. Eser borclu borcunu ngeu
sebeplerle 6deyemeyecek durumandik ise bu borg katilim bankasinin zekat fonundan
karsilanabilir®

1.3. Dger Gelistiriimekte Olan Finansman Metodlari

Katihm bankaciliginda yeni gilimler, teknoloji ve globalizasyonla birlikte
sekillenmektedir. Katim bankacgh sektoriinde yer alan taraflar olarak yatirimaateuf
sahibi ve mitgebbisler giderek daha sofistike Urlnlere yonelndikteBu yeni trlin
egilimlerine yon veren temel unsurlar ise; o Urdnimikiditesi olmasi (ikinci pazar), riski
Olcllebilir olmasi (ratinge sahip olmali), getingi alternatiflere gére uygun olmasi ile
degerlendiriimektedir. Dger bir ifadeyle yatinmcilar veya tasarruf sahipk@iculebilir
riski olan, likit ve yiiksek getirili sofistike trleri talep etmektedirlet?

Katihm bankacilg bilinen kar ve zarara katilma hesabi artik ¢casik bir Grin
haline gelmgtir. Bu gelsmelere paralel olarak diinyada faizsiz yatinm fonle sukuk
olarak isimlendirilen menkul kiymet trinleri ortag&kmstir ve her gecen gun yenileri
ctkmaktadir.

Bu drtnler arasinda hisse senedine dayal yatwmiafi, leasing fonlari, gak
fonlan, emtiaya dayal yatirrm fonlari, gayrimehkyatirrm fonlari, sigorta fonlari,

teknoloji fonlari, bayan ve cocuk fonlari, yardiomfari, vs. sayilabilif’

2. KREDI UYGULAMALARI

Katilim bankalarindaki kredi uygulamalari ile iigginiflandirma bankalarla
paralellik arz etmektedir. Bu Bmda; katiim bankalarinin reel sektéri finansaest
usulleri Kurumsal finansman degtese bireysel finansman degteolarak isimlendiril-
mekte, alt ayrimlarinda “Uretim degté “sermaye ve emek-sermaye ortakliklan” ve

“finansal kiralama” glemleri yapmakta ve sagida belirtilen prosedirlere gorglem

95 Ubaidullaha.g.e.,s. 77.

96 Osman AkyiizBankalarin Rakibi Degil Tamamlayicislyiz Diinyada ve Tirkiye'de Faizsiz Bankacilik, Ozaidfis Kurumlari
Birli gi, 2004, BAYINDIR, a,g,e, 2005, s. 42.

97 Siddigi,a.g.e.,s. 154: Uyana.g.e.,s. 419.
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gerceklgmektedir’® Musteri caitlili gi arttikca sdzkonusu ayrimlar artmakta, ilave
olarak kicuk gletme ve ticari mgteri segmentleri okiurularak miteri talep ve

blyukligtine uygun yapilanmaya gidilmektedir.

Kurumsal Finansman Destgi:

Katihlm Bankasi ile fon kullanacakslétme arasinda imzalanacak s@aie
dahilinde gletmenin ihtiya¢ duydgu her tirli emtia, gayri menkul ve hizmet bedelinin
isletme adina saticiya 6denmesi, bununsikgnda gletmenin borc¢landiriimasi
islemidir. BDDK’nin 20.09.2001 tarih ve 24529 sayiizel Finans Kurumlarinin kuruju
ve faaliyetleri hakkindaki yonetmgine gore; bu yontemle kullandirilacak fonlar
karsiliginda teminat alinmasi ve alim satimsgkil belgenin bir suretinin katilim bankasi
tarafindan muhafaza edilmesi zorunludur.

Bireysel Finansman Destgi:

Ticari islemlerin finansmaninda kullaniilmak kaydiyla, birelyghtiyaclar icin,
gercek kgi alicilarin d@rudan saticidan aldiklari mal veya hizmet bedelifigtilim

bankasi tarafindan alicl adina saticiya édenmesiliganda, alicinin bor¢landiriimasi

98 BDDK, Ozel Finans Kurumlarinin Kuryglwe Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik, 20.09.200h24529 sayili Resmi Gazete,
Madde 21'de fon kullandirma yontemleri tanimlannaalkt. Yonetmelikte yapilan ayrima gére Katilim Balaki kanunensagida
belirtilen kredi faaliyetlerini yirutebilmektedir.

“1) Kurumsal Finansman Degie Ozel finans kurumu ile fonu kullanacagteitme arasinda akdedilecek s@me dahilinde,
isletmenin ihtiya¢ duydgu her tirli emtia, gayrimenkul ve hizmet bedelidzel finans kurumuncaletme adina saticlya
o6denmesi ve bunun kah ginda sletmenin borglandiriimasslemidir. Bu yontemle kullandirilacak fonlar kdrginda teminat
alinmasi ve alim-satimagkin belgenin bir suretinin 6zel finans kurumuncahaiazasi zorunludur.

2) Bireysel Finansman DegieBireysel ihtiyaclar igin, gercek $ialicilarin d@grudan saticilardan aldiklari mal veya hizmet
bedelinin, 6zel finans kurumu tarafindan alici adsaticiya édenmesi karginda, alicinin borglandiriimasiemidir.

3) Kar-Zarar Ortakfil Yatinmi: Fon kullanacak gercek ve tuzeilarin tim faaliyetlerinden veya belirli bir faayinden veya
belirli bir parti malin alim satimindan gacak kar ve zarara katilmak lzere hilése fon kullandiriimasislemidir. Kar-zarar
ortakligi yatinmi ydntemi ile fon kullandirmak icin 6zeéh&ns kurumunun fon kullandirilacak gergek ve tlkiglerle “Kéar-Zarar
Ortakligl Yatirim Sozlgmesi” imzalamasi gerekir. Ozel finans kurumu ile k& zararina katiimak amaciyla sgetede
belirlenen surelerle sinirli olarak fon tahsisgétiiercek ve tuzel kiler arasindaki hukuki ve mali skileri diizenleyen bu
sOzlgme (Ek:8)'de yeralan érnge uygun olarak diizenlenir.
Ozel finans kurumu, fon kullandigigercek ve tiizel kilerin kar ve zararina, sézmede belirlenen oranlarda katilir. “Kar-Zarar
Ortakligl Yatinm Sézlemesi'nde, 6zel finans kurumunun kar ve zarardacegigay ve alaca teminatlar acik¢a gosterilir. Bu
stzlamede, projenin karlgndan bgimsiz olarak 6zel finans kurumuna dnceden belirigrin tutarda kar garanti edilmesine
dair hiikiimler yer alamaz.

4) Finansal Kiralama: Eanir ve tginmaz mallarin 3226 sayil Finansal Kiralama Kanhiikiimleri gergevesinde, 6zel finans
kurumu tarafindan temin edilerek kiraya verilmesidi

5) Mal Kasilig1 Vesaikin Finansmani: Bticaret ve kambiyo mevzuati ¢ergcevesinde, 6zehnkurumu ile fon kullanan arasinda
duzenlenecek yazil bir soziee dahilinde, mal kafi g1 vesaik mukabilinde fon kullandiriimaslemidir.”
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islemidir. Gergek kiilerin ev, araba gibi ihtiyaclarinin kalanmasina yonelik olarak
mevzuata giren bu yéntemde, fatural sistem teiknegtir. Boylece nihai tuketiciler
icin ilave maliyet olgturan mukerrer KDV mukellefiyeti ortadan kalkgtir. Gergek bir
malin bulunmasi kaluyla, bankalardaki tuketici finansmanina parabet tarzda
bireylerin ihtiyaclarinin kagtlanmasi mumkun hale geldi. Ancak buradaki temédtao
finansmani gercekdérilen islemin reel olmasini gamak acisindan, finansman
bedelinin finanse edilen malin saticisina 6dennredittari islerin finansman metodu
olan Uretim desta sisteminde oldgu gibi, bireysel finansmanda da kredi bedeli krediy

kullanana nakit olarak verilmez, alici yani kredkyllanan tiiketici adina saticiya 6denir.

2.1. Uretim Destgi (Murabaha)

Katihm bankasi ile mdieri ticari iliskiye girmeden dnce bir 6n agfaa yaparlar.
Bu On anlama, gerceklgiriimesi planlanan ticari slemin kurallarini, kapsamini ve
taraflarin birbirlerine kar sorumluluklarini belirler. Gerek ngieri gerekse banka agla
madaki ilkelere uyacaklarini taahhtit ederler. Addm miteri bankaya niteliklerini once-
den belirledgi malin sipagini verir. Banka sipasi Uzerine talep edilen mali satin alip
maliyetine anlglan oranda kar ekleyerek siériye satar’

Boylece katilim bankasi ile rgtigri arasinda g ayri soghee yapilmg olur.

Bunlar; Genel Kredi S6z3enesi veya Murabaha Sogfeesi olarak adlandirilan
on anlama, sipag sdzlemesi ve alim-satim sozimesidir.

Katilim bankalar birer ticari kurumdur. Tasarruf|leortaklik sermayesi olarak
toplayip ticari faaliyetlerde catirmak ve olgacak kari paykmak tzere kurulmgardir.
Banka ile ticaret yapmak isteyenlerin hangi yoneitbkip edecekleri ya bizzat kurumun
kendisi ya da bz oldugu resmi organlarca belirlenir. Murabahada da bdyie/ontem
takip edilmektedir-®

On anlama, baka bir slem yapilmadikca tek kma bir hilkkim ifade etmez.
Yalnizca katiim bankasi acisindan, steiinin sézlemede belirtilen miktarda kredisinin
bulundigu ve bu miéiteri ile ticari slem yapilacgini, miteri acisindan ise, béyle bir ticari

iliskiye girisildi gi taktirde on anlgmada belirtilersartlara riayet edeg@me dair taahhtudu

99 Atici, a.g.e.,ss. 237-238.

100 Zzafer Tuncalslam Bankaciligi Turkiye Uygulamasi, Ozel Finans Kurumlaristanbul Universitesi Sosyal Bil. Ens. Para
Banka ana bilim dal Yuksek Lisans Tezi, 199264s72.

44



ifade eder. Dolayisiyla 0n agtaa, banka ile miieri arasinda gercgekkarilen bir sarth
taahhUtten ibarettirSartlar gerceklgtiginde taraflarin yakumltliklerini yerine getirmesi
gerekmektedit®*

Musteri katihm bankasina sipawerirken malin yerini, niteliklerini, mulkiyetinin
hangi firmaya ait oldgunu belirleyip katiim bankasina bildirmektedir. tKian bankasi
nitelikleri belirlenen malin saticidan alinip gtériye vadeli satilmasi talebini kabul
eder%?

Malin mevcut olup olmagdini, mevcut ise myieriye bildirilensartlarla satip sat-
mayacgini firmaya dargmakta, olurunu aldiktan sonrgemi baglatmaktadir. Malin tes-
lim edildigi/alindigina dair onay alindiktan sonra, nihai satim akdpily@aktadir.
Dolayisiyla burada bir satim giesatin alip tekrar satma vaadi s6z konusudurilidat
bankas| veya mieri taahhitlerine uymadiklari taktirde s@ehede belirlenen tazminat-

lari 6demekle yukumli tutulurldf®

2.2. Kiralama (Leasing)

Avrupa Leasing Birlii'ne (European Leasing Association) goére Finansal
Kiralama “belirli bir stire igin kiralayan ile kira@rasinda imzalanan ve Ureticiden kiraci
tarafindan segcilip, kiralayan tarafindan satinadibir malin, mulkiyetini kiralayanda,
kullanimini ise kiracida birakan bir séztee olup, malin kullaniminin belirli bir kira
odemesi kauliginda kiractya birakilmasi’ndan ibarettif.

Finansal Kiralama Kanunu'nun (FKK) 4. maddesirsde fkiralayanin, kiracinin
secimi ve talebi Uzerine UcUncisikien satin algn veya baka suretle temin efii bir
malin zilyetligini, her tirlt faydayr gdamak ve belli bir stire feshedilmemsdtiyla kira
bedeli kagiliginda kiraciya birakmassgeklinde tanimlanngtir.

FKK'nun 9. maddesinde, “taraflar sdGgieede, sozlgne slresi sonunda
kiracinin, mahln mulkiyetini satin alma hakkina aolac&ini kararlatirabilirler"

ifadesiyle ayri madde ile de olsa, menfaatin teinsliizlemesine aynin temliki konusunun

101 Bayindira.g.e.,s. 122.
102 Bayindira.g.e.,s. 123.
103 Akyiiz,a.g.e.,s. 122.

104 Richard A. Brealey; Steward C. MYERSinciples of Corporate Finance International Edition: Mc Graw-HillCompany,
1996, s. 739.
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da eklenebilege kurali getirilmistir. Akdin busekilde tanimlanmaya calimasindaki asil
neden, kiralamasieminin hem menfaatin hem de menfaatin kayrdurumundaki malin
temlikini birlikte icermesidir. So6zlgnelerde menfaatin temlikinin kira ile olaga
belirtilirken aynin temlikinin bazen satim bazen ke ile olac& yer almaktadir.
Dolayisiyla Finansal Kiralama sogiheesini, "genellikle aynin temliki ile sona eren
menfaatin temlikinden ibaret akigéklinde tanimlamak mumkuinddr.

Katilim bankalari ayri bisirket kurmaksizin, yatirirm bankalarinda aidugibi,
finansal kiralamasiemlerini ayni binye icerisinde yerine getirirler.

Katihm bankasi FKK hikumlerine gore bu uygulamagrceklgtirmektedir.
Katilim bankasi uygulamasindasbhea dikkat ceken noktalgunlardir:

1) Akdin konusu: Cinsi, 6zefli, nitelik ve miktari belirlenen malin kiraciya
amacina uygun bir tarzda kullanmasi i¢in kiralanchas

2) Giderler: Sozlgmeden, mevcut ve ileride gacak butin vergi, resim, harg ve
Ucret ve cezalar kiraciya aittir.

3) Malin mulkiyeti: Malin mulkiyeti kiralayan / b&aya aittir. Kiraci (méteri)
s6zlamede belirlenen kurallar cercevesinde mal (zerikdtaci sifatiyla zilyeddir.
Dolayisiyla kiraci, mali b&asina kiraya verme, hibe etme yahugkiadariyla ortaklga
kullanma hakkina sahip olmadi gibi kiralayanin onayr olmaksizin gk@ yere de
nakledemez.

4) Malin teslimi: Mal kiralayan adina, temsilci &fyla kiraci tarafindan teslim
alinir. Kiracinin mal saticidan kiralayan adinglite aldgl anda, sozkgne gergi, mal
kiralayan tarafindan kiraciya teslim, edignkabul edilir. Malin kiraciya bu suretle teslimi
ile birlikte, mala gelecek her turll zarar ve ziyaraciya aittir.

5) Sigorta: Bedel kiraclya ait olmak Uzere, malirelyanin istedii sigorta
sirketine masraflar kiraciya ait olmak Uzere kirateas! zorunludur.

6) Mal sahibinin hukuki nitegi ve sorumlulgu: Kiralayan (katihm bankasi)
kiracly bir finans kurumu olarak kredilendirmekiredu sebeple kiralama konusu malla
ilgili olarak; ayiba, cins ve vasifta hataya, teskre tgimaya ilskin hususlarda ve malin
mal, can ve cevreye vepilizararlardan dgabilecek sorumluluklarda her turli borg,
sorumluluk ve yukumlulik sadece kiraciya aittir. INahibi slem ve eylemlerinde her

zamanki dikkati gosterir. Kiralayan, ganlarinin, muhabirlerinin veyahirligi yaptig
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kuruluglarin ve tGguncu kilerin hata, unutma, gecikme, yaniima ve her tldgurlarindan
ve kendi elinde olmayan nedenlerden meydana gelareklardan sorumlu gidir.

7) Malin teslim edilmemesi veya zararin tazmini:ra€i kiralayana kar,
dreticinin mal teslim etmemesi, geg¢ teslim etmeasalin kararlgtirilan nitelik, nicelik,
cins ve ozelliklere uymamasi, Gcuncsilkeirin mal Gizerinde hak iddia etmeleri veya malin
bozuklusu veya benzeri nedenlerle hicbir ad altinda begtd bulunamaz, kiralari 6deme-
me veya ge¢ 6deme yoluna gidemez. Stzéehangi sebeple sona egnolursa olsun,
kiracl malda meydana gelen zarariskamakla yukiamludar.

8) Mulkiyetin devri: Kiraci, Finansal Kiralama Séghesinin sonunda kira
konusu mali satin alma secgme sahiptir. Kiraci bu hakkini kullangi taktirde mal
sozlame sonunda anjdan bedel kanliginda -ki bu bedel semboliktir- kiraciya
devredilir.

Her iic uygulamada da dikkat ceken nokt&far:

1) Akit kira sOzlgmesi olarak isimlendiriimekte, Katihm Bankasi kaygan,
misteri kiracl kabul edilmektedir. Katilim Bankasi e kendilerini kredi kurumu olarak
nitelendirmektedirler.

2) Malin mulkiyeti Katihm Bankasinda, kullanim haa birlikte zorunlu
sigorta giderleri dahil mevcut ve ileride @wak butin masraflar rgérinin yokim-
lGlagindedir.

3) Muisteri mali katilim bankasinin vekili sifatiyla teslialmakta, bu andan
itibaren malin kullanima hazir tutulmasi dahil but$orumluluklar kendisine ait
olmaktadir. Hatta katilim bankasi, Ureticinin migslim etmemesi, ge¢ teslim etmesi,
malin kararlatirilan nitelik, nicelik, cins ve 6zelliklere uymasi, Uclncu kilerin mal
Uzerinde hak iddia etmeleri veya malin bozgkluveya benzeri durumlarda dahi
kendilerini finansmansirketi olarak nitelendirdiklerinden, higbir soruniigu kabul
etmemektedirler.

4) Akit suresince myieri s6zlgmeye aykiri davrang, taksitleri zamaninda
O0demedii taktirde katihm bankasi, mala el koymakta fakaisteri maldan yararlanma
imkanindan mahrum kilingaplmasina rgmen sozlgmede belirlenen taksitleri 6demekle
yukumli tutulmaktadir. Aylik taksit tutarlari malmenfaatinden yararlaniimasi dlgtisiine

105 Atici,a.g.e.,ss. 237-238.
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gore dgil malin katihm bankasina mal glu ve bankanin s6zme gergi ilave ettgi
karin toplami dikkate alinarak belirlenmekte, td&sn bitiminde banka hem maliyeti
hem de kari tahsil etqolmaktadir.

5) Akit hibe, satim veya higbir akit ismi belirtigksizin mulkiyetin devriyle sona

ermektedir.

2.3. Emek-Sermaye Ortaklg (Mudaraba)

Katilim bankalarinin kuruklu amaglarindan en o6nemlisi, birikimleri ortaklik
esasina gore toplayip yatirima d¢iiimek oldgundan, emek-sermaye ortaklkatilim
bankacilginda balica finansal Grtinlerden biri kabul edilir.

Bir tarafin sermaye, ger tarafin emek koyarak ticaret yapmak vesabak kari
anlgilan oranda paykanak tzere kurduklari ortal emek-sermaye ortagiidenir.

Katihm bankalar topladiklari parayr 30, 90, 18680 giin ve daha uzun vadeli
olmak Uzere gruplara ayirir ve benzer hesaplargdengparalarin okurdusu havuza
aktarirlar. Havuzdaki paranin tamami bir butin kadwilerek uygun parcalara ayrilir.
Katiim bankasi bu paralar kurglusirketleri aracilgiyla ya bizzat kendisi ya da ¢ka
kisilerle ortakliklar kuraraksietir. Daha 6nce de belirtilgii gibi, katim bankalari daha
cok sermayenin klasi tarafindansietiimesi yéntemini tercih etmektedirl&t

Katihm bankasi, projesi olup da sermaye katkiebtade bulunan gigimcilerle
ortakliga gitmeden, 6n agarma yapar. Mutgebbisten projenin kapsami, maliyeti, siresi,
asamalari, muhtemel kar-zarar durumu vb. konulardaldebilgiyi alir. Ayrica ortaklik
talebinde bulunan nin kanun ve yonetmelikler cercevesinde gpli calsmadgi,
guvenilirligi, projesinin katihim bankacgi ilkeleriyle uygunl@gu konusunda istihbarat
calismasi yapat®’

Bltin bu argtirmalar sonucunda projenin ilkelerine uygun @adukanaatine
varan katilim bankasi, s6z konuslketmeci ile emek-sermaye ortgkina gider.

Ortaklik s6zlemesinde projenin konusu, suresi, katilim bankaskatkida
bulunacg sermaye miktari, katilim bankasinin ortaklk siitde yapaca islemlerin
Ucret kagiligl alacal, karin paylailma oranlari, kasit ve kusur durumunda sermayenin

geri 6denmesi icin migebbisin gOstere@ teminatlarin miktar ve ¢&li, zarar

106 Aticl,a.g.e.,s. 230.

107 Atici,a.g.e.,ss. 204-208.
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durumunda tum zararin Katilim Bankasina ait glgaatteebbisin §in bgindan sonuna
kadar projeyle ilgili bitiin evraklari tam olarakiup, gerekiginde katilim bankasinin
incelemesine hazir bulundurgeab. sartlar yer alir*®®

BDDK’nin 20.09.2001 tarih ve 24529 sayili Ozel Figa&urumlarinin kurulmasi
hakkindaki yonetmete gore; projenin sermayesini katilim bankasi, ydgitsorumlu-
lugunu ise yonetici ortak sifatiyla ghr taraf tstlenir. Proje sonucta kar ederse ilkebnc
katihm bankasinin Bkngicta yatirdii sermaye ddenir daha sonra kar gitda oranda
paylsgilir. Bazen katiim bankasinin kar ve zarardan aglagoay, ilgili tlkenin

yonetmelikleri gcergcevesinde belirlenir.

2.4. Kar- Zarar Ortakh g1 (MUsaraka)

Katihm bankalari veya yan kurylar sirketler aracilgiyla sermayeyi yatirima
donistirme uygulamasina nadirenstarurlar. Sermayeyi ortaklik yontemi ¢ercevesinde
yatinma dongmek amaciyla kurulmyuolmasina rgmen, gunumuz katilim bankalari bu
temel ilkeden uzakiarak dger bankalar gibi, mali aragih soyunmg olmakla elstiril-
mektedir*®®

Katihm bankalar dier girisimcilerle ortakliklar kurarak da sermayeyi
degerlendirmektedir. Banka, bir finans kurumu olarakahsman desge talebinde
bulunan gercek veya tizek#kerin buttin yahut bir kisim faaliyetine ya da belir parti
malin alim-satimindan ibareglemine, kar ve zarara katilmgeklinde ortak olabilir.
Bankanin dier isletmelerle kurdgu ortakliklar strekli olabileg@ gibi belirli bir streyle
sinirl miilkiyetin devriyle sona eren ortaklik datslmektedir™°

Banka ile sermaye degietalebinde bulunansletmeler arasinda kurulan ve
ortaklik konusu projenin gerceklaesine kadar stirmesi planlanan orggkBurekli veya
sabit ortakhk adi verilir. Bu ortaklik tiriinde banka wetmeci olmak tzere iki taraf yer
alir. Banka sermaye degtekarsiliginda, kullandirmayi vaat etti sermayenin miktari
oraninda gletmenin mulkiyetine yahut hisse senetlerine orélk. Boylece gletmenin
yonetimine, dolayisiyla meydana gelecek kar veraahsssesi oraninda katilma hakki

kazanir. Ancak katilim bankalarinin asil amagetinecilik olmadgindan, sermaye

108 Bayindira.g.e.,s. 105.
109 Ahmada.g.e. s. 42.

110 Ozsoya.g.e.s. 174
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destginde bulunduklari ortakliklarin yonetimi ve projeten yarutilmesinde etkin gérev
almazlar**

Yonetime katilma ve hesaplar her an inceleme hakkkli kalmak kaydiyla,
isletmenin idaresi ve projenin yuritalmegni diger ortaga birakirlar. Ginimuzde bu tir
ortaklik sekline hususi ortaklik, i¢ ortaklik veya kar ve aar katilma yatirim ortaldr;
sirketin yonetimini tistienen ortakga da yonetici ortaklik ad verilfr?

Ortakhklarda kurum,sietmeciyi aramaktan ziyade, genellikle sermayebigle
yapilan bavurulari deerlendirir. Oncelikle projenin kurumun ilkelerineygunlusu,
karhhgi, risk intimalinin diguklugl ve uygulanabilirigi arastirilir.

Degerlendirme olcileri arasinda, sermaye talebindernaudin toplumsal ve ticari
ahlaki, sermaye durumu, ortaklari, mal viEarlgosterecg teminatlarin kabul edilebilirgi,
gozetim ve istihbarat imkanlarinin var olup olng@diplanlanan yatirrmin kanunlara
uygunluzu vb. hususlar da yer afit®

Sermaye desginde bulunulmasina karar verilen proje sahiplee Katihm
bankasi arasinda Kar ve Zarara Katilma Yatinm ed@si imzalanir. S6z¢enede
projenin konusu ve kapsami, gerekli sermayeninatapl kurumun yapaga katkinin
miktari, kar ve zararin pawen esaslari, taraflarin yetki ve sorumluluklari,rim
destgine kasilik yatirnmcinin géstere@eteminatlar vb. konular yer aftt?

Bu tUr ortakliklarda katim bankasi, birlikte tred yapmayl amaclamaksizin
sadece sermaye destele bulundgu bir veya birka¢ projenin sonucuna katiimayi
hedefler. Bu nedenle, projenin yirtttlmesi ve madaki bitin yetki ve sorumluluklari -
takip ve denetim hakki sakl kalmak kaydiyla-yocietrtaga devreder. Yonetici ortak
basiretli bir tacir gibi hareket etmek, projeninriadi sekilde yuritilmesi icin gereken
ozen ve dikkati gostermek zorundadfr.

Mallari gerei gibi muhafaza etmemesi, stgiee konusu gin yapilmasinda
olusmus teamil ve 6demeye aykiri davranmasi, basirettgoir gibi davranmayarak mal
piyasasartlarina aykiri pazarlamasi, 6deme gucu olmayarv&ikurulglara mal vermesi

111 Bayindira.g.e.,s. 136.

112 Bayindira.g.e.,s. 138

113 Ahmet BattalBankalar Kanunu Serhi (Sorularla Banka Hukukujstanbul: Tiirkiye Bankalar Bigi Yayinlari, 2003, s. 217.
114 Aticl,a.g.e.,ss. 232-235.

115 Bayindira.g.e.,s. 139
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sebebiyle alagani tahsil edememesi, kanun ve yonetmeliklere aykiavranmasi
nedeniyle olgacak her turli zarar, ziyan ve cezai mueyyidelesg@aretici ortak sorumlu
olur.*®

Yatinmci, kurum ile yap#n anlama gergi, kurumun kendisine gtayaca
sermayeyi stzlgnede belirtilen proje icin, anjdan sartlara uygun olarak kullanagai
taahht eder.

Projenin gercekkgiriimesi slrecinde elde edilen tahsilattan, oncatilikn
bankasinin kullandirgh sermaye o6denir; varsa kar daha sonra pdiylaKar hisse
oranlarina goére ayarlanabilgceibi, yonetici ort&in projeyi bilfiil yiritmesinden dolayi
oran olarak daha fazla alabilgcénususu da karara glanabilir. Projenin zarar etmesi
halinde, katilim bankasinin zarar dolayisiyla 6de§iemeblg kullandirdgl sermaye ile
sinirhdir. Dolayisiyla kullandir@t miktar ile sinirli kalmak kaydiyla, zararin % 2100
katiim bankasina ait old?’

2.5. Dger Finansman Metodlari

Katilim bankalarinin slemleri c¢aitli acilardan siniflandinlir.  Tasarruflarin
toplanip yatirrma yonlendirilmesi ile gir bankacilik hizmetleri bu siniflandirmada en
fazla dikkate alinan hususlardir. Katilim bankaldaasarruflari toplama ve yatinma
yonlendirme faaliyetine ek olarak teminat mektutainve, akreditif agma, banka Karti,
kredi karti ve ¢ek kullandirma, doviz alim-satigek, senet ve fatura tahsili, hisse senedi,
bono ve tahvil alim-satimi, havale ve trans§mleri gibi bircok bankacilik hizmetini de
yaparlar.

Katihm bankalari birikimleri toplama ve gerlendirme sirecinde oldu gibi,
diger bankacilik hizmetlerinde de kurglikelerine b&h kalmak durumundadirlar. Bir
kismi yukarida zikredilen ve genel olarak bankikdizmetleri olarak anilan byglemler

kefalet, vekalet ve havale hikiimleri cercevesiratetiveya komisyon kat g yapilir*

116 Bayindira.g.e.,s. 139.

117 Hamdi Déndirenislam Ekonomisinde Faiz ve Finans Kaynakliésiam Ekonomisinde Finansman Meseleleriistanbul:
Ensar Neriyat, 1992, s. 192.

118 Bu ilemler genel olaralislami prensiplere aykirl @@ gibi gériinse de iceginde bazi aykinliklar bulunmaktadir. Ozellikle
teminat mektuplari, akreditiflerin hangi durumlandanesartlarla agildgindaislami prensiplere uygun olagiave ATM ve kredi
kartlarinin bir katim bankasi trini olarak kullarasi ile ilgili tartsmalar bulunmaktadir. Ancak bu tarhalar konumuz
disinda olup mevcut uygulamalarin nasil gdihususunu belirtege.
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Katilim bankalari nakdi kredilerin yaninda sterilerine gayrinakdi kredi

hizmeti de sunarlar. Bu hizmetl&s
1) Teminat Mektuplarf®

2)  Akreditifler, Aval Kabul Kredileri, Harici Garangir

3) Kredi Kkartlari olup genel olarak bu UrUnlerin targonrasi katilim
bankalarinda hangi diizeyde uygulama imkani Qiuda dginecesiz.

2.5.1 Teminat Mektuplari

Bankalar gibi katilim bankalari da given kurumlarishsanlar para ve kiymetli
evraklarini bu kurumlarda muhafaza ettikleri gilsiigin yapiimasi, bir malin teslimi veya
bir borcun 6denmesi gibi kealariyla olan hukuki ikkilerinde de bu kurumlarin
givencesine ihtiyac duyarlar. Teminat mektubu &gagla verilen glvenceye
bankacilikta gayri nakdi kredi derft

Bu kredi tiriinde 6dung para verilmesi, yani nakits¢ s6z konusu olmayip, bir
teminat verilmesi (yuokumlugiin yerine getirilmemesi halinde 6deme taahhidi) s6z
konusudur. Gayri nakdi kredilere faiz yurittilmeadace komisyon alinir. Gayri nakdi
kredilerin tazmin olmasi (banka tarafindan ddenmdsirumunda, bankalar mektubu
verdikleri kisilerden bedel 6deninceye kadar temerrit faizialitHukuk ve genel ahlaka
aykir olmayan her turli bor¢ veya fill garanti kamina girebilir. Mgteri teminat
mektubu sayesinde bankanin isim ve itibarindan diaydirak nakit teminat vermekten
kurtulur; banka ise, vermbldugu teminat mektubu ket ginda gelir sglar.*??

Turkiye'de Yargitay Hukuk Genel Kurulu banka teningektuplarinin kefalet
sayllmayip garanti sozlmesi oldgunu kararlgtirmis, Tirk mahkemeleri de 1969
yilindan itibaren ilk talepte tazmin garantigiy@n teminat mektuplarini kefaletten farkl

olarak bakasinin fiilini taahht nitefiindeki garanti séztenesi kabul etrglerdir.*

119 Tum katihm bankalarinin ana sgntelerinde de agik biekilde yapabilecekleri gayrinakdiémler ifade edilmektedir.

120Bu kurumlarca dizenlenen mektuplar bazi kamreleia tarafindan, kendi mevzuatlarinda banka taminektuplarinin gegerli
olduguna dair hukumlerin bulunmasi gerekge gosterilekabul edilmemekte iken; yeni Bankalar Kanunu'ndairien
diizenleme ile katilim bankasi olgatou problem ortadan kalkigtir.

121 Battal, 2003, ss. 112-113, Orhan SevilengihkBaMuhasebesi, Ankara: Gazi Yayinlar897, ss. 211-212.

122 Cengiz Kostakgu, Banka Kredi S6zlemelerinden Dggan Uyusmazliklar, istanbul: Beta Yayinlari, 1996, sk06-110; Emin
Cem Kahyaglu, Banka Garantileri, istanbul: Beta Yayinlari, 1996, s. 9.

123; Kostakglu, a.g.e.,s. 110.
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Katilim bankalarinin tazmin olan teminat mektupl&atilim hesap getirileri ile

ilgili olmayip, kasilig1 6z kaynaklardan katanir.

2.5.2 Akreditifler

Sozlemenin taraflarini olgturan ithalat ve ihracat tacirleri yabanci Ulkegerd
bulunmalari nedeniyle birbirleriyle @audan temas imkani bulamazlar. Bu sebeple, maruz
bulunduklar tehlikelerin asgariye indirilmesinigamak icin Gg¢tinci kinin, cok kere de
bir bankanin araya girmesini arzu ettiklerindenedkife bgvururlar. Boylece akreditif,
uluslararasi diizeyde, birbirini tanimayan taradi@sindaki ticari ikilerde mal ve hizmet
bedellerinin 6denmesi konusunda g@limis 6zel bir 6deme yontemi olarak kaniza
cikmaktadir>*

Akreditif, islevi acisindan bir kredi araci glebir 6deme araci olarak kabul edilir.
Bu islem sayesinde alici ve satici arasindaki mal vesllmedeslimi konusunda yeterli
olmayan guven unsuru@anms olur.

Alici, satin almayi arzulagh mal veya hizmetin zamaninda ve istenilen
Ozelliklerde hasarsiz teslimini, satici da satoldusu mal veya hizmet bedelinin tam ve
zamaninda kendisine gtaasini garantiye alma imkanini bulymlur. Ca&das bankacilik
hizmetleri arasinda kabul edilen akreditif, biritakayitlarla katilim bankalari tarafindan
da uygulanmaktadir.

Katihm bankacii sisteminde ise akreditifslemi iki yontemden biriyle ya-
pilir.t2°

Birinci yontemde amir, akreditifin agghesnasinda bedeli bankayaipedemez.
Amir, bankasina ithal edegiemalin Ureticisi, nitelikleri, fiyati ve ger belgeleri vererek
ihracatci lehine akreditif acilmasini talep edekredlitif bankasi, amirin talebini uygun
buldusu takdirde muhabir bankaya belgelerde belirlegarilar cergevesinde akreditif
acllmasi emrini verir. Muhabir banka ihracat¢iyahihe akreditif agilggni bildirir.
fhracatgi, malin aliciya gonderifiiie dair belgeleri muhabir bankaya ibraz ederek

parasini tahsil eder. Mal gungei ulatiginda katihm bankasi akreditif ile ilgili belgeleri

124 Sevilengul, 1997, ss. 264-265.

125 Bayindira.g.e.,s. 114.
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ithalatciya iade ederek mal icin 6denen mgblae yaptg hizmetler kagiliginda
komisyonunu alir.

Bu sekilde acilan akreditif teminat mektubu nigeliasr.

Finansmanlh akreditif usulii olarak da adlandirigimci yontemde ise, mal
karsiligl olan vesaikin alim-satingeklinde isimlendirilen yurt gi murabaha yontemidir.
Bu tur akreditif gleminde ithalatcl, ithal etmek istgdimallari temsil eden belgeleri, satin
alip kendisine satmasi icin katihm bankasina tainerir. Katim bankasi bu belgeleri
muhabir banka aracdiiyla pein olarak satin alip akreditif actirana vadeli saBbylece
katihm bankasi hem yagtihizmet hem de vade farkindan gelir elde ederkemy de
isletmesi icin ihtiya¢ duydgu mala kavemus olur. Katihm bankasi yabanci tlkeden

acilan akreditif icin komisyon ket 3 muhabir banka gérevini de yerine getifit.

2.5.3 Banka Kartlari

Son yillarda bankacilikta ggtirilen en 6nemli 6deme araclarindan birisi banka
kartlaridir. Plastik para olarak da adlandirilankaakartlari araciyla sunulan hizmetler,
bankacilik edebiyatinda bireysel bankacilik hizmetarak adlandirilir. Banka Kkarti
sayesinde, kart hamili 6deme noktalarinda difiegarasal slemi hizli ve c¢gdas bir
sekilde yapabilmekte, banka ise gtgéri memnuniyetini kazangindan daha fazla gelir
elde etmektedir. Ulam ve iletsim alaninda gedtirilen GOrnler gibi, 6deme araclari
alaninda gsdtirilen banka kartlari da hayati kolaylman ve artik vazgecilemez Uriin ve
hizmetler arasina girgtir. Banka kartlari aracgiyla gerceklgtirilen bireysel bankacilik
hizmetleri katilim bankalari icin de 6nemli bir @de araci nitefiindedir. Kartlar dgisik
acllardan siniflandiriimaktadir. Teknik 6zellik ¥eleme araci nitgdi siniflandirmada

odak noktayi belirler.

2.5.3.1. ATM Karti Uygulamasi

ATM Karti ile mal ve hizmet alimi durumunda satliman seyin bedeli, hamilin
hesabindan hemen alingyierinin hesabina nakledifginden bu bir nakit ¢cekimi kabul
edilir. Bahsedilen hizmetler ve karginda alinan bedelin nges olduzu konusunda genel
kanaat oldgundan, yukaridaki 6zellikleri §gayan ATM kartini katilim bankalar da aynen

uygularlar. Bir kisim banka yukarida sayilanlaraotdcak, hesabinda parasi olmamasina

126 Bayindira.g.e.,s. 180.
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ragmen, ATM Kkartiyla hamile nakdi kredi cekme imkana derirler. Bu hizmet
karsiliginda nakit avans komisyonu veya nakdin miktar vesiile orantili faiz alirlar.
Nakdi kredi kagiliginda alinan komisyon ve faiislam hukukunda ngeu kabul

edilmedginden, katilim bankalari ATM kartiyla bu tiir hiziegi sunamazlat?’

2.5.3.2. Kredi Karti Uygulamasi

Kredi kartini ATM kartindan ayiran en dnemli 6Zeltilis verislerde nakdi kredi
imkani sglamasidir. ATM kartinda satin alinan mal veya higmdedeli hamilin
hesabindaki mevcut paradan hemen kesilirken kradinkla -bankaya gore glgmekle
birlikte- yaklasik 30 giin sonra kesilmektedir. Borcun tamami 6dénde herhangi bir
faiz talep edilmediinden kart hamili bir aylik faizsiz kredi kullangnolmaktadir. Kredi
karti hizmeti kagiliginda bankalar Uyes iyerinden komisyon, kart hamilinden taksitlen-
dirilen bakiye kagiliginda da faiz alirlar. Boylece kredi karti, hem Waaimilleri hem de
bankalar acisindan ATM kartina gore daha kulahr. Katilim bankalari hem ngteri-
lerinin kredi karti taleplerini kadamak hem de uyesyeri komisyonu gelirinden
yararlanmak icin kredi karti ¢ikarmaya stzmistir. Ancak borcun taksitlendiriimesi
karsiligl alinan fazlalik faiz oldgundan bglangicta katilim bankalar bu yontemi
uygulamayip, kredi karti borcunun hesap kesim itadién timdiyle, 6denmesi yontemini
tercih etmitir.*?®

Cunki taksitlendirmeyi faiz kaitig1 yapmalari kurulgl ilkeleriyle bagdasmama-
ktadir. Bedelsiz yaptiklari takdirde ise -parangselt kaybetmesi ve kullanimindan
mahrum kalinmasi gibi- iktisadi nedenlerle zardaya ¢cikmaktadir. Bu sebeple vaktinde
0denmeyen borclar dovize yahut enflasyona ayadéndaayiplar telafi edilmeye
calisiimistir.*?

Bu sekildeki kredi karti uygulamasi Katilim bankalamndir stire devam etti.
Fakat Katilim bankalarin syerlerinden alinan komisyona ek olarak, kredi Kkarti

sahiplerinden de gelir gmmak; kart hamillerinin ise, borc¢larinin taksitmmesi

127 Bayindira.g.e.,ss. 187-202.
128 Aticl,a.g.e.,ss. 289-290, Bayindia.g.e.,s. 220.

129 Ozellikle enflasyonun yiiksek offlu ve ekonomide durgunluk s@nmadg dénemlerde, katihm bankalari kredi kartlari
gelirlerini dovize endekslemek suretiyle elde aterdir. Ancak kriz ve durgunluk dénemlerinde, baisinde tahsilatla ilgili déviz
fiyatlarn cok yikseldii icin tahsilat sikintisi ¢eknglier ikinci halde ise karhlkla ilgili sikinti y@mslardir. Bunun uzerine
uygulamay!i gefitirmisler ve dgisikli ge gitmglerdir.
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imkanindan yararlanmak istemeleri yeni ve farkledir karti arawlarini gindeme
getirmistir.**°

130 Hali hazirda Turkiye'deki katilim bankalarind&ntanesi miterisine taksitlendirme imkani sunan, tUyeyerine bankalardaki
gibi defaten dgil, taksit vadelerinde 6deme yapan kredi karti dirien sahiptir. Katihm bankalarinin mevcut kredi tkar
uygulamalarinda u¢ katihm bankasi harcama tutamehstre tarihinden sonra 6denebilmesini kredilendiyaparak sgamakta
bunlardan iki tanesi gecikme olglutakdirde méterilerinden “mahrum kalinan kéar payi” adi ile deoe bedeli almaktadir. Bér
ikisi ise son 6deme tarihi gecigtitakdirde muhtemel kayiplar engellemek igin, steiiinin borg¢ bakiyesini TCMB ddviz gl
kuru tizerinde dolara endekslemektedir.
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3. BOLUM

KATILIM BANKALARINDA KRED I FIYATLAMASI VE
MAL IYETLEND IRME

Katilim bankalarinda fiyatlama ve maliyet unsurlanevduat bankalari ile
paralellikler arzetmektedir. Ancak faizsiz esasaegdaaliyet gosteriyor olmasi ve
arnlerinin  kendisine has olmasi hususlarinda dabhde bir yapiya sahip olup,

farklhilasmaktadir.

1. KREDI FIYATLAMA KR ITERLERI VE VE FIYATLAMA
YONTEMLER i

Bankalarda genel olarak kredi fiyatlamasi ve usmi@nemli konudur.

1.1. Fiyatlama Kriterleri
Kredilerin fiyatlamasini etkileyen cok g#i ve farkli Gnemlere sahip faktorler,
kriterler mevcuttur. Bunlar bankadan bankayaigebilmektedir. S6z konusu temel
kriterler 3
* Risk
* Fonlama maliyeti
* Kredinin vadesi (Likidite)
* Musterinin hesaplari ve ger iligkiler
* Rekabet
* Banka hedefleri ve alternatif yatirim alanlari
* Teminatlandirma

* Geri 6deme kgullari

131 Kiisat BabugcuBankalarda Kredi Maliyeti , istanbul: Tirkiye Bankalar Bigi, 24-28 Haziran 2002, s. 23.
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* Kredi portféylunin yapisi, olarak belirtilebilir.

Risk odakli kredi fiyatlamas! gal olarak KOB’lerin kullanacaklari kredilerin
miktarini/fiyatini - olumlu/olumsuz etkileyecektir. udandirilan kredinin ttrinden
vadesine, teminatindan firma derecelendirmesinarkeditli kriterler, kredilerin fiya-
tina yansiyacaktir.

Mevcut uygulamada kredi riski, ileri tekniklerlecglmeden belirlenginden,
ayni firma hakkinda bankalar arasinda farklgetéendirmeler yapilabilmekte, farkli
kredi fiyatlari ortaya cikabilmekteydi.

Kredi kullananin riski, firmanin finansal verilgibilanco, gelir tablosu vb.) ile
niteliksel faktorlerinin (yonetici ve ortaklarin gaisi, yonetim ve organizasyon yapisl,
arin/hizmet gekimi, ithalat-ihracat, pazar pay! vb.) @&lendiriimesi sonucu tespit
edilen “firma derecelendirme notu” ile ifade ediktedir.

Kredi isleminin riski ise, $lemin tard, teminat, vade, para birimi gibi unsurla
ile degerlendirilmektedir.

Boylece kredi, “cok riskli” veya “az riskli” olarakelirlenmekte ve buna gore

fiyatlama yapilmaktadir.

1.1.1. Risk Bazli Fiyatlama ve Teminatlandirma

Risk bazl fiyatlama, bankanin daha ¢ok risk @ldriinlerde ve diuk dereceli
misterilerde daha yuksek fiyatlama yapmasi olarak ydanabilir. Kredinin tard,
vadesi, tutari da risk bazl fiyatlamay: etkileysiper unsurlar olarak kaimiza
ctkmaktadir.

Risk bazl fiyattamada zorlayici birgir unsur da kullandirilacak krediler igin
firmalarin verecekleri teminatlardir.

Basel Il kapsaminda kabul edilmesi 6ngorulen tettan@Nakit para, Altin,
Ana endeksteki hisse senetleri, Mevduat veya me\gréfikasi, Yatirim fonlari,
Bor¢clanma senetleri (ratingine goére)) belirtinolup, gercek mgieri cek ve senetleri ile
ortak ve grupirketi kefaletleri teminat kapsamina alinmanmi

Basel I, risk odakli sermaye yonetimi ve risk odakedi fiyatlamasini, yani
etkin risk yonetimini temel almaktadir. Risk odakhedi fiyatlamasi bankalarla kredi
iligkisi icinde olan butinsletmeleri etkileyecek bir uygulamadir. Bu yeni yakila
birlikte, Basel I'deki geleneksel kredi glrlendirmesinden farkli olarak kredi talepleri
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kredi riskine gore deerlendiriimektedir. Kredi riski ise, firmanin finaal verileri yaninda
firma faaliyetleri ve yonetimini de iceren butlinsggrgelerin birarada gerlendiriimesi
sonucu tespit edilen “firma derecelendirme note”bklirlenmektedir. Ote yandan banka
acisindan yuklenilen risk de ise; tahsis edilenikia teminati, vadesi, para birimi vb. gibi
faktorler belirleyici olmaktadir. Basel II, kredieminin kendisinden kaynaklanan riski ve
kredi kullanan firmanin riskini bir arada gexlemektedir. Bu deerleme sonrasinda riske
gore kredi fiyatlamasi yapilmakta,gdr bir ifade ile, firma riski ve kredi riski goudan
kredinin fiyatina yansitiimaktadir.

Ote yandan, bankanin kredi vegidfirmanin riskinin yiksek olmasi kendisinin
maruz kaldgl riski arttirmaktadir. Boyle bir durumda banka omikaldgl kredi riski
arttikca riske gére daha fazla sermaye bulunduremakniulysundadir. Bu kaybini da
kredi fiyatina yansitarak kendisini koruyacaktion8cta kredilendirmeden kaynaklanan
firma ve kredi riski maliyetin temel faktoru olarékedi kararinda da belirleyici olacaktir.
Basel Il uygulamasi ile birlikte, kredilendirmedébgektif deserlendirmelerden ¢ok,
objektif faktdrlere dayanan kriterlerin benimsennsesmucu, kredi siniflandirma sistemleri
ve kredi risk oOlciminin cok daha homojen bir yapka/wmasinin sglanmasi
beklenmektedir. Yeni dizenleme bankalara, hem kiskii hem de operasyonel risk igin
cok daha genibir risk 6lcme ve yonetme esngklvermektedir. Boylece daha gerbir
kapsamda sermayenin mevcut riske uyumlu hale lgedisi ile bankacilik sisteminin daha
givenilir ve daha verimli bir yapiya kaymasi beklenmektedir.

Maliyetlerin kredi fiyatlamada en belirleyici etkesimasina kain bankalar,
alternatif yatinm alanlari, mgterinin durumu ve risk derecesi, kredinin suresigesi
odeme keullarini da dikkate alarak fiyat politikalarini bémektedirler. Cabmada
fiyatlama yontemleri icerisinde 6ncelikle maliyati&kar fiyatlamasi, marjinal fiyatlama
ve kar amach fiyatlama yontemleri anlatiggm. Bankalar yeni bir drlnle piyasaya
girmeyi ya da belli bir mgieri kitlesini hedeflediklerinde farkli fiyatlamadgtemleri de

kullanmaktadirlarl:®?

132 BABUSCU Senol, Bankacilikta Risk Derecelendirmesi (Rating)Tiirk Bankacilik Sektériine Uygulanmasi. Ankarantsge
Piyasasi Kurulu Yayinlari no: 94, 1997.

59



1.1.2. Banka Hedefleri ve Alternatif Yatirirm Alanfa

Ekonomideki tasarruf yapan ve yatirim yapanrberin farkli olmasi mali
piyasalarin temel nedenidir. Mali piyasalarder yalan aracilarin fonksiyonu, zaman ,
miktar ve vade ayarlamasi yaparak, vade getei risk konusundaki istek ve
beklentileri farkli olan kesimler arasinda foaktarimini gercekféirerek, fonlari
alternatif yatirim alanlari arasindagdeaktir.

Bankanin amaci likidite ve diik risk dizeyi altinda yiksek karlar elde
etmektir. Likidite, dGnemli bir kayip olmadan vailkin paraya donigbilme yetengdir.
Varliklar tzerinden g#danan getiri ise varliklarin beklenen kazanclaridankalar
likidite, risk ve getiri arasinda optimal dengeggleamaya cakmaktadir.

Bankanin fiyatlama hedefleri ayni zamanda bankaamaclarina gore
belirlenen alternatif yatirrm araclari yaninda tedakaullarindan da blyuk o6lgtide
etkilenmektedir. Kredilerde nihai fiyat belirleyemsur Pazar fiyatidir. Pazar fiyatini goz
ardi ederek bunun yukarisinda bir fiyat belirlemeskabet guticini kaybettirmesi

acisindan olanakli gédir.

1.1.3. Kredi Riskinin Fiyatlamaya Etkisi

Katilim bankalari bir ticarisletme olarak karlarini maksimum risklerini de
minimum kilmayl amaclayan finansal kurumlardir. Baranlami, bankanin daha yiuksek
riske (kar dgisikligine) ancak beklenen getirinin yiksek olmasi durudaugirmek
isteyecgidir. Riskten kacinmak bankalarin kredilerini fil@tdirmada 6zel 6nem
tasimaktadir. Katiim bankalarinin risksiz olarak khledilen ve tamamen bir ngiri
kredisine yatirim yapabilegmi dustntrsek, riskten kacinan bankaci gteiii kredisini
ancak net kredi getirisinin (beklenen 6dememe durwen diger masraflar cikarildiktan
sonra) alternatif getiriyigmasi durumunda vermeyi glinecektir.

Katilm bankasi tarafindan kredi tahsis egildde her zaman kredi
misterisinin zamaninda veya istenilen miktarda 6demasie vardir. Bankalarin kredi
risk duzeyi portfoyindeki kredilerin kalitesiyle glodan ilgkilidir. Kredi riskini
azaltmak yani kredinin zamaninda ve eksiksiz oladaglenmeme ihtimalini en aza
indirmek icin miteri firmalarin kredi dgerliligi hakkinda titiz argtirmalar yapiimasi ve
kredi kagilhiginda alinacak teminatin kredi riski ile orantilmalsina 6nem verilmesi bir

zorunluluktur. Ozellikle 1990'I yillarda uluslams! faiz oranlarindaki gusle birlikte
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ulkeye yabanci sermaye giriarttigindan ulusal parasal degerlenmi ve uluslararasi
finans piyasalarindan borclanmak cazip hale ggimiBu sekilde toplanan fonlarin,
yuksek getirili kamu menkul kiymetlerine yatirilarga da krediseklinde verilerek
onemli bir getiri sglanmasi, tUlkemizde birgok kiguk bankanin kurulmasre 2000
Kasim krizi 6ncesinde banka sayisinin 80’esmiasina neden olmgtur. Bu bankalarin
onemli bir kismi kii¢cuk 6lcekli, sermayesi yetengizkurucusunursiirak veya tretimini
finanse etmek amaciyla kurulgtur. Tam mevduat givencesiyle birlikte bircok banka
yuksek faiz vererek kendi sermayelerinin ¢cok Uzdgimevduat ve devlet i¢ bor¢clanma
senetleri toplamglardir. Bu durum, bankacilik sektérinde riskiiliartirmitir. Ancak,
doviz kurlarinda yganan hizli dger artglari nedeniyle, kamu menkul kiymetlerinin
getirisi cok diguk kalms ve bankalarin likidite sorunu artgtr.

1994 yili balarinda kamu borclanma faizlerini girme ¢abalar sonucu ortaya
ctkan yuksek oranli devaliasyon bankacilik sektidrdnemli dlgtide etkilengiir. Kriz
sonucu, sektdérden onemli dlciide mevduat cekila@ cekilen mevduat once buylk
bankalara ve devlet tahviline, sonra da dovize Wimér. Diger yandan eksik gerli
kur nedeniyle acik pozisyona giden bankalar, buigyonlari kapatma guclikleriyle
kargilasmiglardir. Bu arada, doviz borcu yiksek ve finansgigazayif olan Marmara

Bank, TYT Bank ile Impexbank'in faaliyetlerine swerilmistir.**?

1.1.4 Fiyatlama Yoéniinden Banka Mieri iliskileri
Bankalar kredileri fiyatlarken ngteri iliskilerini ayrica dikkate alirlar. Kredi
fiyatlamasi yoniinden nsterilerini tic gruba ayirirlat®*
1) Seckin miteriler
2) Verimli projeleri olan méteriler

3) Illiskileri yogun olan miteriler.

1.1.4.1 Seckin Mieriler
Bu tor migteriler bankalarin buyik ve kredi gerliligi en yuksek olan
misterileridir. Bunlar, hisse senedi, finansman bonogbanci bankalar gibi bir ¢ok

133 Yrd.Dog.Dr. Mert Ural,Bankacilik Sektoriinde Yiksek Risk Alimi ve Baskiindeksleri, Finans Politik & Ekonomik
Yorumlar, 2007 Cilt: 44 Say1:509 s. 49.

134 Guler ArasTicari Bankalarda Kredi Potféyuniin Yonetimi, Ankara: SPK Yayinlari, 1996, s. 76-77.
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alternatif finansal araca kolayca sdailirler. Katim bankalari bu ngterileri ile
calisabilmek icin rekabet fiyati uygulamak zorundadiu Bedenle en duk karhlikla
kredi kullanan méterilerdir.

Orta ve kiuguk boy mierilerin aksine seckin firmalar katilim bankalalam
diger bankacilik hizmetlerini satin almayabilirler.rigun sonucu olarak katilim bankalari
bu tir migterilere fiyatlandirma yaparken maliyetlerini ditelolarak yansitmak
zorundadir.

1.1.4.2. Verimli Projeleri Olan Mgieriler

Uzerinde durulmasi gereken husus,steiinin krediye veya hizmete vepi
degerdir. Yani migteri ancak kendisine sunulan kredinin marjinal yetinin marjinal
getirisinin altinda kalmasi halinde s6z konusu lEdnalmaya istekli olmasidir. Burada
her miterinin 6ngordgl fayda veya deer farkli olacaktir. Bu yizden bu yontemle
fiyatlandirma yapilirken, bankalar gtérilerinin talep @rilerinin elastikiyetini tahmin
etmeli ve fiyat fayda bikgminin net getiriyi en Ust seviyeye getigdinoktadaki fiyati
kullanmalhidir:®

1.1.4.3 iskileri Yogun Olan Mijteriler

Musterinin bankacilik hizmetlerinden siklikla yaramaas) duizenli kredi
talebinin bulunmasi ve gelecekte de banka ile uiginde calsmaya dair beklentisinin
bulunmasi banka ve rgtiéri arasinda ygun bir iliski oldugunu gosterir.

Bu tur migterilere yonelik kredilerde uygulanan fiyatin bleinmesinde sadece
kredi islemi esas alinmaz. Fiyatin glumunda mgteninin banka ile olan ger ve toplam
bankacilik hizmetleri goz 6ntunde bulundurulmaktadliinkii miterinin daha 6nce
banka ile yapnsioldugu islemler, bulundurdgu mevduat ve ileride banka ile yapgca
islemler dolayisi ile bankaya kazandirgicgelir kredi maliyetini etkilemektedir’®

1.2. KREDI FIYATLAMA YONTEMLER i

Kredi fiyatlama slreci banka rgtérilerinin kredi taleplerinin dgerlendiriimesi
sonunda kredi maliyeti etkileyen butin faktorlenklate alarak, belirli fiyatlama
kriterleri ve yontemleri dgrultusunda, kredinin gercek fiyatinin hesaplanmasin
kapsamaktadir. @er bir deysle, aktifteki Grinlerin fiyatlamasinin gou yapilabilmesi

135 Aras,a.g.e..s. 77.

136 Arasa.g.e.,s. 77.
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icin fonlama ilkelerinin dgru saptanmasi ve kaynak maliyetinin iyi hesaplanmas
gerekmektedir. Bu konuda birden fazla yakiaolabilir, ancak her durumda uygun olan
bir yontem tercih edilmeli sadece piyasa fiyatlarirbelirledgi alternatif kaynak
maliyetinden bgimsiz olarak yapilan fiyatlamalardan kacinilmalidiBu tir
fiyatlamalarin kar sonucu garmasi rastlantisaldir ve busdlar altinda yapilan karlilik
analizleri genellikle gecrge yonelik gercekigirilebilmektedir. Yapilan analizlerin
gecmie donik sonuclari aciklamasi nedeniyle yapilacakelyi kalmamakta, bir sonraki

déneme il§kin dnlemler yine ayni rastlantisallik icinde abileektedir.**’

Kredi fiyatlamasi yaparken bankalar ¢ ana gosyergsas alarak yontemler
arasinda secim yapmaktadir. Bu kriteff&r;
* Kredi talebi
* Maliyet yapisi
» Rakibin uyguladiklari fiyatlardir.
Asagidaki bolumlerde inceleyegemiz bu alternatif yontemler maliyet arti kar
fiyatlamasi, marjinal fiyatlandirma ve maliyete day olmayan fiyatlandirma

yontemlerinden olgmaktadir.

1.2.1. Maliyet Arti Kar Fiyatlamasi

Maliyet arti kéar fiyatlamasi fiyat belirlemede eadit yontemdir. Belirli bir marj
hizmet veya uriin maliyeti tizerine eklehit.Bu fark, bankanin kullandirgh fonlardan
elde etmeyi planlagi minimum kéar payi veya risk primi olarak hesaplaktadir. Bu
sekilde elde edilen rakam asgari Pazar ve rekabstlleo gibi konular dikkate
alinmadan 6nceki hedef rakami ortaya koymaktagm Zamanda spread fiyatlandirma
modeli denilen bu yontem bati bankagmda genellikle dier bankacilik hizmetlerini
sik kullanmayan ve farkli finansman piyasalarindaica ulaabilen seckin mgieriler

icin kullaniimaktadir. Perakende ticaretjeimelerde geniolarak kullanim alani bulan

137 HakarSakar,Bankalarda Kredilendirme Teknikleri , Mida institute Yayinlarijstanbul 2002, s. 32.

138 Sadi Uzungiu, Bankalarda Kaynak Maliyeti Hesaplama Yéntemleri veKredi Fiyatlama, istanbul: Turkiye Bankalar Bigi
Seminer Notlari, 17-18 Aralik 2003, s. 8.

139Saziye Daybar; Ahmet Baytu, Bankacilikta Kaynak Maliyeti, Ankara: Ekonomik Argtirmalar Merkezi Yayinlari no:8,1997,
s. 57
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bu yontem bankacilikta ga durumda maliyet bilgilerinin eksilgi ve dolayisi ile
maliyetin hesapalanmasinin zggluyiiziinden kullaniimaZ?

Bununla birlikte 06zellikle perakendeci bankaciliktenaliyet arti kar
fiyatlandirmasi bireysel bankacilik hizmetleri agdan ¢cok daha dnem kazanmaktadir.
Genel olarak belirtilirse myerin fiyatlara olan duyarlgini ve rekabet fiyati dikkate
almayan bir fiyatlandirma yontemi optimal stratdjikati olusturamaz.

Maliyet arti kar fiyatlama yonteminde banka tardéan kullanilan formul
sOyledir: 1

Hedef Getiri = Kredi geliri — Elde Edilen fonlarmaliyeti

Buradan formuldeki deerler tutarina boltunerek;

Kredi Karlilik orani ya da Hedef marked-up = HeGxtiri / Kredi Tutar

Kredi faiz orani = Kredi Geliri / Kredi Tutari

Elde Edilen Fonlarin Marjinal Maliyeti veya Maliy&rani =

Elde Edilen Fonlama Maliyeti / Kredi Tutari olard&de edilmektedir. Buradan
kredi kar oranini hesaplamak istersek bu durugndsonuc elde edilecektir:

Kredi Kar Orani = Mark up (marj) + Fon Maliyeti

pek cok durum vardir. Bunlasagidaki gibi 6zetlenebilit*?

Oncelikle maliyet verilerinin cari ve tahmini madiydiizeylerini dgru olarak
yansitmasi gerekir. Ber bir ifade ile maliyetlerde kabul edilen parammm gica,
hizmet sunuldgunda elde edilecek paragginin alim gtcinegg olmalidir.

Beklenmeyen bazi verimsizliklerin mevcut maliyetilai icinde ne dereceye
kadar tolere edilebildidir. Maliyetlere yapilacak olan kar ilavesi starttiaadan
sapmalar icinde bir keuti g1 kapsamalidir. Ayrica faaliyetlerdeki verimsiziig 6zel bazi
misteri hizmetlerinde personelin mtériyi beklerken harcagh zaman arasinda bir
ayrim yapilmalidir. Miteriyi beklerken harcanan zaman gtgiiye arzu etfii anda
hizmet sunmanin d@al bir maliyetidir. Kontrol edilebilen bu maliyetitii belirli bir

Olciide yonetimin hizmetin sunulmasi ile ilgili Kelidtzeyi ile ilgilidir.

140 Arasa.g.e.,s. 96.
141 Arasa.g.e.,s. 89.

142 Arasa.g.e.s. 85.
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Hizmetin arzi ile ilgili batin maliyet unsurlarinimaliyete dahil edilmesi
gereklidir. Bankacilikta belirli bir hizmete gaidan mal edilebilecek g#li maliyet
unsurlari olabilir. Orngin bilgisayar hizmetleri kiralama, cghnlarin sosyal haklarina
ve yan Odemelerine gkin planlarin hazirlanmasi ve hizmetlerin pazarlasmve
yetistirilmesi igin teknik bilgisi yuksek personel gerakktedir. Hizmetlerirgimdiki ve
gelecekteki mgterilere satl ve izlenmesi normalde ¢ok zaman alir. Bu hizngtle
fiyatlarinin saptanmasinda tim belirtilen maliyetie uygun bir zaman icinde
karsilanmasi dgintlmelidir.

Rakiplerin ve talep seviyesinin dikkate alinmamasmmen bu yodntemin
avantajlari da coktur. Oncelikl&zer maliyet yapisi iyi biliniyorsa, fiyatlandirmglémi
kolaylasir. Tim rakip bankalar ayni yontemi kullaniyorsayat rekabeti azaltma
yoniinde olacaktir.ikinci olarak fiyat nedeniyle talep g#endirmelerine ©nem
vermezler.

Ancak deisik maliyet yapisina sahip bankasdirakip ve yeni bankalarin
piyasaya gigi bu yontemin glemesine dgilk maliyet eklemektedir. Yuksek maliyetle

hizmet verenler ancak piyasa fiyatindglem gorebilmektedir.

1.2.2. Marjinal Fiyatlandirma

Marjinal fiyatlandirma mamdal maliyetinin @gken maliyetlerden okiugunu
kabul eden bir fiyatlandirma yontemidir. Sabit veyBnem maliyetleri CUretim
kapasitesinin maliyeti olarak giintulmektedir. Maliyet arti kar marji fiyatlandirma
yonteminde tam bir maliyet rakamina gdhilmek icin sabit maliyeti birimlendirmede
belirli bir faaliyet hacminin gercekjecesini varsaymak gereklidir.

Faaliyet hacmindeki veya Urin bilmindeki tahmin edilenden her farkli
gerceklsmede, maliyet rakami ile yeniden hesaplama tir$iada bg kurulamaz.
Belirli bir hizmetten ¢ok tim banka faaliyetlerigénelik ¢cabalar, kurumsal reklamlar ve
bankanin genel yonetim maliyetleri genel havuzalaek maliyet o6rneklerini
olusturmaktadirt*®

Bu tur kredi fiyatlama sistemi bankanin daha cokaksureli ve dgerlen-
dirilemeyen beg kapasitelerinin dgerlendirilmesi igin uygulanmalidir. Cunkl bankanin

143 Omer Faruk ColalBankalarda Fiyatlandirma Yéntemleri Ankara:Tiirkiye Bankalar Birli gi Seminer Notlari, 21-23 Mayis
1997, s. 28.
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portfoylne dahil etmek istegliyeni kredilerin maliyeti marjinal maliyeti ofturmakta
ve kisa sureli alternatif kullanim alani bulunmaysmka fonlarinin kredi olarak tahsis
edilmesinde bu yontemin uygulanmasi yararl olmaikitaDiger taraftan her zaman
marjinal fiyatlama yonteminin uygulanmasger yonteme goére belirlenen fiyatlamaya
gore diguk olmayabilir. Bu durum tamamen kredi maliyetla@nirsabit veya dg&sken

olmasi ile ilgilidir.

1.2.3. Maliyete Dayall Olmayan Y&ntemler

Kredi fiyatlarini etkileyen unsurlar ele alinirkéelirtildigi gibi maliyet kredi
fiyatini belirleyen tek faktor dgldir. Her birisi ayri bir dgerlendirme ydntemi olan
maliyetten bgimsiz fiyatlama yéntemlerisagida 6zetlennstir:***

Bankalar sunmyiolduklari hizmetin mgteri icin sgladigi deseri esas alarak
“kullanim deseri fiyat’” belirleyebilir. Sunulan hizmetin kalge yaninda mgterinin
O0demeye hazir olgw fiyat bu yontemde etkilidir. Banka cok iyi Pazaratirmasi
yapmall ve miterinin bu Griine olan ihtiyacini iyi tespit etmétidBu sekilde yapilan
fiyatlandirma genellikle piyasa fiyatl veya maliyByatlamasinin Uzerine ilave kar
konulmak suretiyle yapilir.

Bankalar genellikle kredi fiyatlarini belirlerkemngdr bankalarin fiyat lidergini
takip etmekte ve “piyasa orani fiyatl” uygulayaradsiyatifi ana rakiplerine teslim
etmektedir. Ya piyasa orani fiyati karli ofsluicin veya rekabet nedeniyle bu yontem
uygulanmaktadir.

Musterinin kalite beklentisi dikkate alinarak, ddeyebesi en yuksek fiyat
tespiti ile “prestij fiyatlama” yapilabilmektediGenellikle bankanin prestijinin énemli
oldugu ayricalikli projeler veya yurt giprojelerde gecerli bir fiyatlama sistemidir.

Son yillarda bankacilik sektérinde pazarlangal@li gelismeler nedeniyle
“misteri iligkilerine dayanan fiyatlama” yontemi daha c¢ok kuillaraya balanmstir.
Musterinin kullandgi diger Urlnler ve banka icin toplam verimgilidikkate alinarak
maliyet Uzerine ¢ok kicuk marjlar ilavesiyle fiyispiti yapilir. Bu yontemde banka

distk kar marjinin veya zarari kabullenebilmektedir.

144 Arasa.g.e.,s. 89.
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2. KREDI MAL iYETI VE MAL IYET YONTEMLER i

Diger isletmelerde maliyet faktorlerinin dnemli bir boliniletmenin insiyatifi
dahilinde kontrol edilebilir nitelikte iken, bankék sektériinde bu durum daha farkhdir.
Isletmeleri, ekonomik biinyede yer alangeli isletmelerden genel olaraksagidaki
Ozellikler nedeniyle ayriimaktadir.

Diger isletmelerde para ile malin g@igimi s6z konusu iken, bankgletmelerinde
para ile para dgstiriimektedir. Bankanin para alim satim faaliyatinmniktari ile bu
faaliyet icin gerekliggiicii ve malzeme arasindaki oran belirlenememektédir

Diger yandan banka, giderek artan olcide, nitekgiiict ile makine ve malzeme
agirlikl bankacilik hizmetleri de sunmaktadir. Anclald hizmetlerin gergekjenesi igin
gerekli para kullanim miktari ya hi¢ belirlenemengekya da cok diilk Olctlerde
belirlenebilmektedit:*®

Bankanin dretim konusu maddi (fiziki) bir varlik gdir. Bu nedenle stoklama
yapmak mumkin olmamaktadir. Bankgeimelerinde alim satim konusu olagey"in
para oldgu dolayisiyla bankanin Grdnunin yine para gldwaciktir. Dger endustri
kollarinda oldgu gibi yeni bir maddi var@ olan bir mal ortaya ¢ikmamaktadir. Bu
nedenle banka Urana Uretilirkenger isletmelerde oldgu gibi 6nce bazi hammaddelerin
tedariki, sonra bunlarin @dstirme igslemine tabi tutulmasi ve belirli bir stoklama
isleminden sonra pazara sunulmasi sireclerinden ilgeminektedir. Ozet olarak,
bankanin Gretiminde stoklanabilir bir mal s6z kandsgildir. Tipik bir hizmet kurumu
oldugu icin Uretim ve tiiketim hemen hemen ayni andasiéegnektedir*’

Banka Uretim konusunun stoklanamamasi, Uretim vearfzana politikasi
acisindan onemli sorunlari da beraberinde getimaitedir. Urlinlerin gayri maddi
olmasi, Uretim konusu kredi veya hizmet talebinitaya ¢iktgl anda, arzinin da hazir

olmasini gerektirmektedir. Bu nedenle endusigtimelerinin tersine bir durum olarak

145 Daybar; Bayglu, a.g.e.,s. 7.

146 Belkis SevalKredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi, istanbul: i.U. Muhasebe Enstitiisiiglim ve Arastirma Vakfi
Yayinlari, 1990, s. 129-133; Ali Ceylaiyletmelerde Finansal Yénetim Bursa: Ekin yayinlari, 6. baski, 2000, s. 144.

147 K. Babucgcua.g.e.,s. 11.
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Uretim miktar ile talep arasinda ghrak fark, stok icin Gretim veya sipagonucu belirli
bir zaman araginda tretilme politikasi ile giderilememektetfi?.

Banka hizmetleri genellikle, birbirini tamamlayanzinet bilgimi olarak
sunulmaktadir.

Banka sletmelerinin gagmaseklinin niteligi nedeniyle, gorulen bir gder 6zellik
hizmetlerin tek tek, birbirlerinden ayr politikee wontemlerle pazarlanamayacaklaridir.
Zorunlu olmamakla birlikte, kredi mgterilerinin ayni zamanda mevduat hesabi
bulunmakta, bunlar hizmegléemlerinden de yararlanmaktadirlar. Bu hizmetlebin
kisminin bedelsiz olarak sunulmasi nedeniyle, bdmkzen maliyetinin altinda hizmet
sunmak durumunda kalabilmektedir. Karli olmayannteflerin arzindan vazgecilmesi
halinde, bankanin ngteri kaybedec@ g6z oninde tutulursa, banka hizmetlerinin bir
hizmet bilgimi seklinde sunulmasi gereftiacikca gorilmektedir*

Ulke ekonomileri ve finans sektoru icinde ¢ok Oniefnir role sahip olan
bankalar, faaliyetlerini strdirmek igin ihtiya¢ diuklar kaynaklari temin ederlerken,
bunun kagiliginda da bazi giderlere, gdir bir ifade ile maliyet unsurlarina katlanmak
zorundadirlar.

Plase edilebilir kaynaklari @galtmak, yatirnrm kararlarini kolagtamak ve
tuketimi artirmak yoluyla ekonomiye katkida bulurtzankalarin, verimli ¢ajabilmeleri,
en uygun fiyatla topladiklari kaynaklari en uygsekilde plase ederek kar marjini
koruyabilmelerine bglidir.**°

Diger bir ifade ile, bankalarin etkin ve verimli galbilmeleri, kaynaklarini
kullanim amaciyla plase ederken en uygun fiyatiliri@emesi calmalarinin dgru bir
sekilde gerceklgtiriimesine b&ldir. Plase edilecek kaynaklarin fiyatlandirninmaka en
onemli etkenlerden biri de, kullanilan kagmamaliyetidir.

Kaynak maliyeti bankalarin, kaynak yapisinin optimiap olmadgl konusunda
da bir dlgudur. Bankalar icin, belirli bir tarihggk farkli sermaye yapilarina sahip olmak

olanaklidir.

148 Daybar; Bayglu, a.g.e.,s. 12.
149Sakar,a.g.e, s. 32-33.

150 Colaka.g.e.,s. 2.
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Ayni zamanda, bu sermaye yapilarindan bigiederinden daha Ustun, geir
alternatiflere goére secilmesi gereken unsurlaraptahBankalar, dier isletmelerde
oldugu gibi, alternatif kaynak yapilarinin UstlnlUklerimlegerlendirirken, kaynak
maliyetini de bir 6l¢l olarak kullanabilirler.

Sermaye maliyeti, daha yatiringaaasinda 6nemli bir etkendir. Clnki bir
yatirrmin dgerlendiriimesi icin iskonto faktorii olarak sermayeliyetine gereksinim
duyulur. Ote yandansletmenin sermaye yapisislétmenin karini ve karin riskini
etkileyerek, dgerini de belirlemektedir. Bunlarin ginda kiralama, calma sermayesi
politikasi, uzun vadeli finanslama vb. politikalssermaye maliyetinin bilinmesini
zorunlu kilmaktadit™*

Finansman literattirinde sermaye maliyetinin hesapés! hem cok zor, hem
de tartsmali bir konudur. Ozellikle, uygulamada teorininsale sermaye maliyetinin
hesaplanmasi konusunda farkl yakialar vardir®* Ancak, ayrintili bir yaklam ve
ciddi calsma, sermaye maliyetinin hesaplanmasindaki sorumlagdzimuni
kolaylastirabilir. Bu nedenle, 6ncegletmenin sermaye yapisini gturan her kayn&n
ayri ayri maliyetini bulmak gerekir. Daha songketimenin ortalama sermaye maliyeti
bulunmalidir.

Sermaye maliyeti hesaplanirkeglietmenin § riski, kar payi dgitim politikasi

ve sermaye yapis! sabit varsayiimaktddir.
2.1. Maliyet Faktorleri

2.1.1. Dgsal Maliyet Faktorleri

Bankacilik sektoriinde maliyetler ve fiyat araskadaski diger isletmelere goére
farkhlik gosterir. Bunun temel nedeni ise bankalgrara ¢g@altan katkisidir. Bankalarin
elinde bulundurdgu bu gti¢ devletin para otoritesinin sektdre yoneékrang bicimini de
belirginlestirmektedir. Para otoritesi gglirdigi davrang bicimleri ile ticari bankalarin fon

kaynak maliyeti ile fon kullanim fiyati Gzerindeket olmaktadir.

2.1.1.1. Devletin Para Politikasi ve Araclari

151 Fred Weston-Eugene Brighassentialof Managerial Finance Holt, Rinehart and Winston Inc., New York: 1985594,
152 Van Hornefrinancial Management and Policiy Prentice Hall Inc., Englewood Cliffs, New Jers&968, s.90.

153 Ceylana.g.e, s. 165.
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TUm dinyada, 6zellikle 1973 petrol krizi sonrasietian ve planh para
politikalari uygulanmaya &nmstir. Gintimuizde Ulke ekonomilerinin belirleyici bir
unsuru olan para politikalarinin uygulayicisi ttkerkez bankasidir. Merkez bankalari,
para arzi kavrami tzerinde etkiggeek para politikasini yaratdr. Yine para arzi arac
kullanarak faiz oranlarini gestirebilir. Bu da tlkedeki yatirimi ve tasarruf dize
belirlemektedir.

Para politikalarinin temel amaclari;

e Tam istihdam

« lktisadi buytime

» Faiz orani istikrari

« Mali piyasalarin istikrari

» Ddviz piyasalarinin istikrageklinde baliklandirilabilir.

Para politikasi amaclarinin nitglikimi zaman bu amaclar arasinda gataya
neden olabilmektedir. Fiyat istikrarini @amaya yonelik bir politika, tam istihdam
amacinda uzakjdmasi sonucunu yaratmakta, bir anlamdssiziigin kaynagi
olmaktadir. Yine, ddviz kurlarinin sabit tutulmas$ialinde, @er faiz oranlari
yukseliyorsa, mali serbesglmenin oldgu bir tlkede ddviz kuru ve faiz orani arasinda
kur makasi denilen bir aciklik ortaya cikabilmektetllkemizde de kimi dénemlerde
gorulen bu durumda llkeye yurgchdan kisa vadeli sermaye akimi olmakta, bu iseéi cid
mali bunalimlara neden olmaktadir.

Para politikasinin yuriticusit olan Merkez BanKagipolitikanin araclarina da
sahiptir. Para politikasi uygulanirken kullanilara@ar kimi zaman dgsse de gagida
tanimlandg! sekilde siralanirlar:

Acik Piyasaslemleri Politikasi

Acik piyasa gslemleri parasal tabani, dolayisi ile para arziretrlenmesinde
temel unsurdur. Acik piyasaslemleri Ulkemizde devlet tahvili, doéviz Uzerinden
yapiimaktadir.
Acik piyasa glemleri kullanilarak, devlet tahvili, hazine bonoswya doviz satin
alinmasi halinde parasal taban gkamis, yani ekonomide para arzi artirijxdemektir.
Merkez Bankasi'nin bono, tahvil veya doviz satmésilinde de parasal taban
daraltilms, para arzi azaltilrgiolur.

Reeskont Politikasi ve Orani
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T.C.M.B. bir yandan bankalarin mevduatini kabul ekte dger yandan ise
odiung para vermektedir. T.C.M.B.nin dding para eeigiemlerinde uygulagh faize
‘reeskont orani' denilmektedir. T.C.M.B. borcu kaak tarafindan ibraz edilen hazine
bonosu, hazine kefaletine haiz bono, devlet tahmikenkul kiymetler borsasina kayitli
tahvil, ticari senet gibi kiymetli Katlar kagihginda verir. T.C.M.B.nin reeskont
yapmasindaki amagc bankacilik sektoriiniin likiditsyéini kagilamaktir>*

Merkez Bankasi'nin reeskont oranlarini yiukseltméssa vadeli kredi faiz

oranlarinin ytkselmesi anlamina gelir. Bu hareigasadaki kredi talebini kisacaktir.

Karsiliklar Politikasi

Bilindigi gibi, bankalar topladiklar mevduatin bir kismkausilik olarak ayirip,
geriye kalan kismini kredi olarak fon talep edeml&ullandirirlar. Kagilik oranlari,
bircok tUlkede merkez bankalarinca belirlenir.

Bankalarin topladiklari mevduata uygulanan skéer oranlari yukseltildgi
bankanin fon toplama maliyetini arttirir. ClUnkl kalarin faiz 6deyerek gkadig
mevduati, kredi olarak kullandirma hacmininsihiési, katlandii bu bedelden umgiu
getiriyi sgslayamamasi demektir.

Para otoritesi bankalarin paragettan etkisi Uzerine dgudan veya dolayli
yollarla midahalelerde bulunabilmektedir.

Dogrudan mudahalelerde kullagdtemel araclar;

* Mevduat Munzam KarligI Orani
*  Umumi Disponibilite Orani

Bankalarin bazi taahhit kalemleri ile bu taahhétlaagilik olarak aktiflerinde
hazir bulunduracaklari nakit veya nakit benzerimegler arasindaki oran olarak
tanimlanabilecek umumi disponibilite orani, bankalaorunlu olarak nitelendirilebilecek
likiditesini dizenleyen aractir. Bu tlrdegdr bir ara¢ da Mevduat Munzam Kgugi
uygulamasidir. Bu uygulamada genel prensip ve amegduatin belli bir yluzdesinin
bloke bir hesapta nakit olarak emre hazir tutulmasuyla bankalardan mevduatin
cekilmeye bglamasi halinde kisa vadeli plasmanlar tahsil eddgrekli para elde

154 Ceylana.g.e.,s. 116-117.
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edilinceye kadar taleplerin kglanmasinin sanmasseklinde aciklanabilit>

Kredi Kasiliklari, Mevduat Munzam Kariklari ve Umumi Disponibilite
oranlart TCMB Kanununu 4. maddesinin 1. fikrasitsh bendi ve 40. maddesinin |l
numarall fikrasinda diizenlenen goreviendirme veilgadirme cercevesinde TCMB
tarafindan belirlenecektir. Bu oranlarla ilgili esae usuller TCMB'nin yayinlagi
Tebliglerle belirlenmektedir.

Mevduat munzam kaitiklari ve disponibl dgerler belirlenmy bazi yukimli-
lUkler icin aktifte bulundurulmaktadir. Kredi alddar icin ayrilan, gerek pasifte yer alan
genel kredi kagnliklar ile gerekse aktifte Kredilerin gderinden dgilen 06zel kredi
karsiliklariyla ilgisi s6z konusu dgdir. Ayrica genel olarak kadiklar yedek akce
kavrami icinde dgerlendirilebilirken mevduat munzam kdrgi ve umumi disponibilite
yedek akce kavrami kapsamina da alinmamaktadir.

TCMB zorunlu kagiliklar hakkinda 2002/1 sayili ve umumi dispontbili
hakkinda 2002/2 sayil tepleri, 29.3.2002 tarih, 24710 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmgtir. 2002/1 sayili Zorunlu Kaik Tebligi ile 96/1 sayili Tebfiler gergince
yurutilmekte olan zorunlu kahk uygulamasi ile umumi disponibilitenin serbéstdiat
olarak bulundurulan kismi “Zorunlu Kghklar’ adi altinda birlgtiriimis, Katihm
Bankalarinin blokaj uygulamasi da bu sisteme dadhilimistir. “Umumi Disponibilite”
uygulamasi ise disponibl ger olarak sadeceiBS bulundurmayi icerecajekilde 2002/2
sira no.lu Tebf ile yeniden dizenlenstir. Ancak Avrupa Birlgi uyum sireci ve
mevzuatin birlgtiriimesi calsmalari kapsaminda 16.11.2005 tarihinde yayinlai@@®/2
nolu teblg ile Umumi Disponibilite Uygulamasi kaldirilgtir.

Zorunlu kasiliga tabi yukomlulikler iki haftada bir Cuma gunlertibariyle
hesaplanmaktadir. Cuma gundnin resmi tatil guindsitamasi halinde, yukuamlultklerin
hesaplanmasinda bir dncekgiini esas alinmaktadir.

Tarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasrnin 16.11.20Q&%iH ve 25995 sayili
Zorunlu Kasiliklar hakkindaki tebfiine gore, zorunlu karik ve umumi disponibilite

oranlari aagidaki gibidir:

155 Ferhat SAYIM Bankalarda Kredi Kar siliklar Sistemi ve Vergiselincelemesj istanbul: Tirkiye Bankalar Bigi yayinlari
No: 244, 2006, s. 75.
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Zorunlu Kar silik Orani

Turk Lirasi Yukumluluklerde % 6

Yabanci Para Yukumltltklerde % 6

Zorunlu Kar silik Oraninin Hesaplanmasi:

Bankalarin tabi olduklari muhasebe standartlarkagit diizeni esas alinarak
belirlenen yurt ici toplam pasiflerinden,saida belirtilen kalemlere #kin hesap
bakiyelerinin indirilmesi sonucunda bulunacak tiataile yurt dsindaki subeleri adina
Tarkiye’den kabul ettikleri mevduat ile katilim fortoplami, bankalarin zorunlu kdrga
tabi Turk parasi ve yabanci para yukumlultkleriosturur.

Indirilecek Kalemler:

1)  Ozkaynaklar,

2) Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan sermexyzeh borglar,

3) Pasifte yer alan katiklar,

4)  Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'na yukiumltkikl

5) Kredi ve dger alacaklar dgerleme fonu,

6) Repo slemlerinden sglanan fonlar,

7)  DIBS Odundslemleri Piyasasi’ndan kaynaklanan yikimldliikler,

8) Hazine'ye olan yukiamlulukler,

9) Hazine garantisiyle yurt g¢indan sg@lanan krediler,

10) Fonlar ve fonlardan kullandirilan kredi keuklart,

11) Yurtici bankalara yuktumlalukler,

12) Faiz / kar pay! ve gider reeskontlari,

13) Kazanilmamny gelirler,

14) Ertelenmg vergiler,

15) Altin depo hesaplart,

16) Ihrag edilen gayrimenkul sertifikasi bedelleri,

17) Yurt disi merkez vesubelere yikumlultklerin (net) yurtgisubeler adina
Tarkiye’den kabul edilen mevduat / katihm fonuaiubha kadar olan kismi,

Takasa ibraz edilen ger bankalara ait ¢eklerle ilgili yikumltltkler.

73



Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, yapilan denatenincelemeler sonucunda
zorunlu kagilik yoktmlaluklerinden kacinmak icin slem yaptgl tespit edilen
bankalardan, yukumlaluklerini iki yokimlalik hesapia tarihi arasindaki gunlerin
bakiyelerinin ortalamasini alarak hesaplamalastetebilir.

Bankalar, Turk parasi yukumlultkleri icin Turk Lsmacinsinden, yabanci para
yukumlultkleri icin ABD Dolar velveya Euro dévianslerinden olmak tzere, Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi nezdinde acilan hesagl&.dnaddede 6ngorilen oranlarda
nakden zorunlu karik tesis ederler.

Zorunlu kasiliklarin tesis suresi 14 gunddr. Bu sire yukunkldin
hesaplangy tarihten iki hafta sonraki cuma ginislaa ve ikinci haftanin pgembe gunu
mesai saati bitiminde sona erer.

Tark parasi yukamlalukler icin tesis edilmesi gemekzorunlu kanhklarin
tamami ile yabanci para yukumlultkleri icin tesiireesi gereken zorunlu kahklarin 3
puanlik kismi ortalama olarak tesis edilir. Turkyamhuriyeti Merkez Bankasi, ortalama
olarak tutulan zorunlu kaitiklarin bir kisminin veya tamaminin bankalaratiiyle belirli
sureler icin bloke olarak tutulmasini isteyebilir.

Tesis siresinin BEangicinin resmi tatil gandne rastlamasi halindealama
olarak tesis edilemeyen kisimlaraskln yukamlultklerin yerine getirilmesinde tatili
izleyen ilk i ginU esas alinir. Bankalarin yabanci para cinsirygé&imlultkleri ile bu
yukumlultkler icin yabanci para hesaplarda tesideedzoruniu kagilik tutarlari,
yukumlultklerin hesaplangh tarinteki Resmi Gazete'de ilan edilen gosterdeligindeki
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi dovizsakurlari, Resmi Gazetede ilan edilmeyen
yabanci paralar cinsinden yukumlultkler ise Turkyamhuriyet Merkez Bankasi’'nca
belirlenen doviz kurlar vdstanbul Altin Borsas’'nda ajan ortalama altin fiyati esas
alinarak Turk Lirasi cinsinden hesaplanir.

Zorunlu kagihk yaktumlaltklerinin hesaplanma donemi ile zomudasiliklarin
tesis suresi 6nceden duyurulmaksloyla gerektginde Tirkiye Cumhuriyet Merkez

Bankasi’nca d@stirilebilir.

Kamu Kaynaklarini Destekleme Fonu:
Bakanlar Kurulu'nun 88/12944 sayili karari ile "Kalma plani ve yillik

programlarda 6ngoérilen hedeflere uygun olarak iyatarin yonlendirilebilmesi ve ihtisas
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kredilerinde kredi maliyetlerinin d@irtlmesi amaciyla Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankas! (TCMB) nezdinde Kaynak Kullanimi Desteklefoau (KKDF) kurulmugtur.*®

01.01.2002 tarihi itibariyle yasal dizenleme ileriyliikten kaldirilan bir
diizenleme kapsaminda olan Kaynak Kullanimini Déstek Fonu, 4684 sayili yasanin
gecici 3/a maddesi dayanak gosterilerek halihazaisil edilmektedir

KKDF, 15.08.2004 tarihinden beri tiketici kredilete yizde 15, 08.08.2001
tarihinden beri kredi faizlerinde yizde 3, ayniiiteen beri de kabul kredili, vadeli
akreditif ve mal mukabili ddemaekillerine goére yapilan ithalatta yizde 3 olarak
uygulanmaktadir.

KKDF uygulamasi Ulkemizde karm& bir gorintlye sahip olup, hukuken yasasi
olmadan kamusal nitgii olan bir alacak kabul edilerek, takip ve tahsliimek suretiyle

surdurtlmektedir.

Tasarruf Mevduatl Sigorta Fonu:

Mevduat sigortasi sistemi mevduatin korunmasinginli giinimtze kadar
olusturulan kurumlarin en gshisidir. Sistem mevduat sahibi, mevduati kabul ederxkda
ve mevduatl sigorta altina alan kurum arasigiamiektedir. Yaptinm gucund ise Ulke
mevzuatina dayali hukuk kurallarindan almaktadigoi$ayr yapan kurum buslem
karsiliginda belirli bir tutarda prim tahsil eder. Kurumgewduatin yatirildii bankanin
ilgili mevzuatta yazili olan hukimler cercevesinaevduat sahibinin mevduatini geri
0deyememesi durumunda devreye girer. Mevduat sajabida sahiplerine sigorta
kapsamina algi tutar kadar mevduati 6der. Odgdutarlari geri almak tizere de 6deme
gucligine digen banka hakkinda yasal suregcjlatr.

Tasarruf mevduati ve katilim fonu sigortasi, mevdwakatilim fonu toplamaya
yetkili mevduat ve katilim bankalarinin (kredi kiugiarinin) Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan faaliyet izinlerininldkelmasi durumunda, mevduat ve

katihm fonu hak sahiplerinin maruz kalgc&ayiplarin devlet veya bu amacla kurukmu

156 07.06.1988 giin ve 19835 sayill Resmi Gazet&kabasu fonun yasal dayaha3182 sayili Bankalar Yasasi'nin 37 ve 40'inci
maddeleridir. Daha sonrasinda 3182 sayili Banké&laasi'nin yerini 4389 sayili Bankalar Yasasi geibu yeni yasanin 20/1-b
maddesiyle Bakanlar Kurulu'na tanignyetki aynen surdurilngtilr. Ancak, 03.07.2001 tarih ve 24451 sayill Re&arete'de
yayimlanan "Bazi Kanun ve Kanun Hukminde Kararnardel Dgisiklik Yapiimasina Dair" 4684 sayili yasanin 16'nci
maddesinin (e) bendi ile 4389 sayili Bankalar Yasas anilan 20/1-b maddesi yurirlikten kaldirgimi Fakat, 4684 sayil
yasanin gegici 3/a maddesi ile "Kaynak Kullaninestekleme Fonu kesintilerinin bu konuda yeni kizehleme yapilincaya
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O0zel bir kurum tarafindan kismen ya da tamamen rddsmin garanti edilmesidir.
Tarkiye'de mevduatin ve katihm fonlarinin sigaatahasi yetki ve gorevi kamu tizel
Kisili gini haiz Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na (TMSHlira Turkiye'de faaliyet
gosteren, mevduat ve katilim fonu kabuliine yeglalli ve yabanci tim kredi kurufiari
ile merkezi yurt dunda bulunan kredi kurutarinin Turkiye'dekisubelerinde bulunan
mevduat ve katilim fonlari sigorta sistemine dahild

1983 yilindan itibaren tuzel ¢iigi haiz olan Fonun idare ve temsili 6nce
TCMB, sonra BDDK tarafindan yerine getirilgtir. 12.12.2003 tarih ve 5020 sayili
Bankalar Kanunu ile Bazi Kanunlarda gdgklik Yapilmasinaliliskin Kanun ile Fonun
karar organinin Fon Kurulu olgu ve Fonun genel ybnetim ve temsili ile Fon
Kurulunca alinan kararlarin yuratiimesinin Fon KuriBaskanina ait oldgu hikme
baglanmstir.

Katihm bankalari daha 6nce Ozel Finans Kurumlarli 8 biinyesinde kendi
mevduat sigorta fonlarini aiturmus iken, s6z konusu fon yonetimi 5411 sayil
Bankacilik Kanunu ile TMSF'ye devredilgtir. TMSF blnyesinde katilim bankalarin-
dan gelmekte olan kesintilerin ayri bir fon havudandgerlendiriimesi ile ilgili

calismalar devam etmektedir.

2.1.1.2. Ekonomideki Dalgalanmalar ve Kur Riski

Kurlardaki dgismelerden kaynaklanan kazan¢ ve kayiplarla ilgilifiar riski,
yabanci paraya dayaklemlerde, yabanci paralarin yerli paraya ya daiderine kagi
degerlerinin dgismesi halinde ortaya c¢ikar, sonucta bu da kar vayara yol acar.

Kur riskine iliskin olarak, Turk Lirasl, faiz oranlari ile Turk Esi'nin nominal
deger kaybi arasindaki fark, bankalarin déviz cinsmd@ynaklarini Turk Lirasi veya
alternatif yatinnm araclarina dégtiirmesinin en buyik nedenidir. Turkiye'de kur risi
bagli acgik pozisyon izleme uygulamasi 1985 vyilindgldaistir. Cesitli guclik ve
kayiplarla kagilastiktan sonra, Turk bankacihk sektéri, kur riskinkeunda yeterince
bilgi ve deneyim sahibi olngtur. Ayrica TCMB’de, yapfil bircok yasal diizenlemeyle,
bu riski azaltma yoninde onlemler agnae uygulamaya koynstur.

Bankalar aktiflerinde ve pasiflerinde yabanci p@adundurur. Yabanci fon
tedariki sirasinda aktifleri ile birebir uyumg@amazsa banka kur riski ile karkarsiya

kallyor demektir. [er aktiflerindeki yabanci para pasifden fazlaysankba “uzun
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pozisyonda“, tam tersi ise kisa pozisyon da’dirr Kskinden etkilenmemek icin banka
pozisyonunu sifir da tutabilir.

Pozisyon aslinda TL ve YP olan kaynaklarin o gukiinbeklentilerine ve TL
faiz oranlarina gore TL kullanimi veya YP kullanencihidir. Ginimiizde bankalar riski
sifirlamak dgil, yonetmek ister. Riskten korunmak birinci hedss ayni derecede 6nemli
bir hedef de riski dgru tahmin ederek banka pozisyonundan kar elde etmeekon
yaratmaktir.

Pozisyon yonetimi esas itibariyle yasal otoritedebelirlenen sinirlar icerisinde
YP kaynaklarin TL ya da TL kaynaklarin YP olarakgeidendiriimesi ve ayni zamanda da
riskin yonetilmesidir.

Yabanci para kaynaklar esas itibariyle iki turldldoulmaktadir. Birincisi, bu
kaynaklarin YP olarak kullaniimasi, ikincisi isesgh sinirlar icinde kalinmak kaydiyla
yabanci kaynaklarin TL'ye dostartlip TL olarak kullaniimasidir. YP kaynaklarii. T
olarak kullaniimasinda dikkate alinmasi gereketofdder, YP kayngin maliyeti, kur ari
beklentisi ve TL olarak kullanim faiz oranidir. Beklentiler ger TL kullaniminin daha
karli ve verimli olacg yonunde ise, kur riski Ustlenilecek YP kaynaklaL'ye

donistirtlip kullanilacaktit®’

2.1.1.3 Uluslararasi Mali Piyasalar ve Dalgalanmala

Genel olarak bir tlkede ekonomik durgunluk vargkonominin canlanmasi igin
faiz oranlari @agl cekilir ve bu o Ulkenin para biriminin ger kaybetmesine yol acar.
Ayrica, faiz oranlarinin dinesi paraningirket karlarinin artaga ve ekonominin
canlanacg beklentisiyle borsaya kaymasina neden olur.

Global ekonominin sektorel bazda hdlisimine gbre adimlanmasi ve sector-
lerin canlilik potansiyelini yorumlamak bankaciBkktorinin kriz donemlerinde al&ca
taviri belirlemek agisindan son derece 6nemli galmistir. Ornesin Korfez Krizi'ne agik
pozisyonda giren bankalar dolaringde kazanmasindan sonra son derece olumsuz

etkilenmistir.**®

157 Colaka.g.e, s. 3.

155 BIOCHLINGER Andreas, LEIPPOLD MarkuEkonomic Benefits of Powerful Credit Scoring,Journal of Banking and
Finance,vol.30,2006.
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Devletin i¢ borclanma politikasi gegieytiksek faizli devlet tahvili ve hazine
bonosu satin alarak aradaki farktan kar eden bankarmaye piyasasinin geatiesi ve
sektorel artan rekabetin maliyeti yiksek paraymséta zorlanmalari Gzerine 6zellikle
1990'h yillarda yepyeni bir kabuk gigimine bglamislardir.

Ozellikle 1980'li yillarin sonunda bilyuk caph ysah degisim gerceklgtiren
bankacilik sektort, 1990l yillara geligdide yeni bir kabuk dgsimi streciyle kagi
karsiya kalmstir. 24 Ocak Kararlarinin ardinda liberatige stirecine giren ekonomik yapi
koruma duvarlarinin kaldiriimasinin ardindan gltdsalek rekabete hazir bir yapi haline
dondsturdlmeye bgamistir. Dis ticaretin 6nemli Olclide getigi ve rekabetin ygunlastigl
bu ortamda bankacilik sektéri yeni kavramlarla seaak dinya sistemine uyum
sgilamaya bgamistir. Artik mevduat toplayarak kredi satan klasikagmli bankacilik
yerini dg ticaretin finansmani, sermaye piyasas! araclakuailanimi, bireysel bankacilik
hizmetlerinin kullanima sokulmasi gibi alanlardandierini gelstirmeye balamistir.
Ozellikle 32 sayil Turk Parasini Koruma Kanunu'rdagistirilmesi ve dovizin serbest
birakilmasi bankacilik sektérindn uluslararasi gayasalariyla icice gecmesine ortam
sazlamistir.*°

Bu gelsmelerin etkisiyle bankalar bir taraftan belirli alarda uzmankmaya
yonelirken dger taraftan kaynaklarini hangi yonde plase edegekléelirlemeye
calsmistir. Pozisyonlarini doviz yada TL olarak tutmaniraliyetlerini hesaplamanin
yanisira doviz ticareti amaciyla “dealing room’tarkurulmasi gindeme gelstir.
Gercekten de dovizin prim yapmgdidonemlerde doéviz cinsinden borclanarak TL
cinsinden para satmak ya da dovizin prim yapdbnemlerde TL cinsinden borglanarak
doviz satin almak bankalar icin alternatif sgturmaya bglamistir.*®°

Uluslararasi para piyasalarina iyice entegre otarkécilik sistemi, bu gglneye
paralel olarak yeni tekniklerin uygulanmayaladigi bir sektor haline gelrgiir.

Kaynaklarinin énemli bir kismini déviz olarak tutbankalarin bu kayrga dis

ticaretin finansmaninda kullarggdrulmigtar.

159 K. Babugcua.g.e, ss. 7-8.; Arman T. Tevfik, Gurman T. TevfiBankalarda Finansal Yonetime Giris, Istanbul: Tiirkiye
Bankalar Birlgi Yayinlari, 1997, s. 92-93.

160 Uzunglu, a.g.e, s. 8.
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2.1.2.Icsel Maliyet Faktorleri
Para otoritesinin bankacilik sektort Gzerinde etdolugu Ulkemizde bankalar
ne yazik ki, dier Ulkelere gore maliyet ve fiyat analizi yaparldaha cok belirsizlikler
ile kari kariya kalmaktadir. Dolayisiyla fiyatlandirma yapierkbu belirsizii bertaraf
edecek bir risk primini fiyatina eklemek zorundadir
Ticari bankalarin kredi maliyet hesabi yaparken gri@rdiklari ana unsurlar
sunlardirt®?
1) Basel kriterlerine goére kredi hacminin 6zsermayelikalite tzerine
yukledigi maliyet
2) Fon kayn&inin c¢iplak maliyeti (kar payi gideri)
3) Fon kayndl icin katlanilan personel, kira ve bunun gibi gldan payi
4) Fon kayng@ini toplamak icin katlanilan ger gérinmeyen giderler
(alternatif maliyet)
Bu unsurlari kullanarak alt unsurlar elde edelzliBuna gore ticari bankalarin
icsel maliyetlerisu sekilde ayrstirilabilir: %2
1) Ozsermaye ve Likidite Maliyeti
2) Kredi Riski Maliyeti
3) Birim Maliyetler
4) Genel Maliyetler
5) Sabit ve Dgisken Maliyetlerseklinde siralanabilir.

2.1.2.1. Oz sermaye ve Likidite Maliyetleri

Bankanin kullandirilan krediyi 6zsermayedensKkadiginda ortaya c¢ikmakta
olup, maliyetini hesaplama sirecinde ilk belirleg@cmaliyet 6zsermaye maliyetidir.
Verilen kredilerdeki zararlarin 6zsermayedenskanmasi yoluyla mevduat sahiplerinin
korunmasi dikkate alinmaktadir.

Maliyet hesaplamasi yapilirken 6zsermayenin malipankanin hedeflegh
kazanc-sermaye oranina gore hesaplanir. Bir krkdidegsermaye orani genelde
bankanin 6zsermaye-bor¢ rasyosuna gore belirl&ngdinin 6zsermaye sinda kalan

kismi ise bankanin giér fonlama kaynaklarininzalikli bir karisimidir.*®®

161 K. Babugcua.g.e, s. 7.
162 Arasa.g.e, s. 84; Colaka.g.e, s. 1.

163 Arasa.g.e, s. 85.
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Go6z onune alinmasi gerekli olan birska maliyet unsuru da likidite ya da
kaynak toplama maliyetidir. Bankanin likidite maty kredi plasesi sonrasi likidite
dizeyinin azalmasi ile katlanagamaliyeti ifade etmektedir. Bir bankanin likidite
yetenginin yeterli olmasi keullarindan biri de bankaya yonelik kredi talebifianka
tarafindan kanlanabilmesidir. Bundan dolayi bankanin plase lettikredinin bir kismi
kadar mevduatin bankada bulundurulmasini iste@énki bu bankanin likidite mali-
yetini azaltmaktadir.

Ozkaynak: Firmanin kurulgunda ve faaliyet dénemi sirasinda firma ortaklari
tarafindan sglanan kaynaklar ile elde edilgkarlarin binyede birakilmasi ilegtanan
kaynaklardir.

Ozsermaye ile Finansmanin Ustinlukleri:

1) Firmaya sabit bir yik getirmez. Firmanin kar pdaiitma zorunlulgu

yoktur.

2) Ozsermayenin vadesi yoktur. Firma icin sireklikaiynaktir.

3) Ozsermayenin artiriimasi, firmanin kredgddigini yikseltir, ilave kaynak

sglanmasini kolaylgtirir.

Ozsermaye ile Finansmanin Sakincalart:

1) Yeni pay senedi ¢ikarilarak 6zsermaye artirilrhatindesirkete yeni giren

ortaklar nedeniyle yonetim payiar.

2) Yeni pay senedi cikarilmasi, paysbe gelirin dgmesine neden olabilir.

3) Ozsermaye maliyeti, yabanci kaynak maliyetindersgiikir.

4) Yeni pay senedi ¢ikarma giderleri, tahvil ¢cikarn@degerinden yiksektir.

2.1.2.2. Basel Kriterlerine Gore Ozsermaye Y efkrilasyosu

Bankanin butun kredileri igin olgilen Kredi Riskyrdacak kasiliklara esas
teskil etmesinin yani sira Bankalarin Sermaye Yetgitiin hesaplanmasinda da
kullaniimaktadir. 2004 yili Haziran ayinda yayirdan Yeni Sermaye Yeterldi
Uzlasisinda (Basel II) 1998'deki Basel I'den farklirakakredi riskinin dlciminde bazi
yenilikler getirmektedir.

Basel I'in gelisimi; 1988'de G10 ulkeleri Merkez Bankalariskanlari, Dinya
capinda faaliyet gosteren bankalarin sermayeleryeiterli olmadg ve bunun finans

piyasalarinda tehlike ojturdugu distincesinden hareketle uluslararasi piyasalardayéali
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gosteren bankalar igin riskli varliklarina kdik yeterli 6zkaynak bulundurmalarini
ongoren bir duzenleme yaptardir. Dizenlemede nelerin 6zkaynak olarak kabul
edilecgi tanimlanmgtir. Bankalarin varliklarinin ortaya cikarabilgceisk alanlari da
tasnif edilerek aktifler ylzde 0-20-50 ve 100 oaamlida 4 risk kategorisinde
agirhklandiriimis, teminat mektuplari, avaller, cirolar, repolardeh islemler gibi nakli
olmayan riskler icinde benzeri siniflandirmaya lgnd§tir. Basel | bankacin regulas-
yonu ve risk yonetimi alaninda, ilk ve kapsamli g@sma olmasi nedeniyle bunca vyil
varligini stirdirebilmitir, 14

Gunumuizde Basel | olarak bilinen bu yri bazi dgisiklikler yapilsa da yeni
bir uzlagi arayslan balamistir. Basel Il adi verilen Yeni Sermaye Duzenlennéaisisi
icin belli bir takvim dgrultusunda cagmalar yuritilmg ve yeni uzlal, takvimdeki
gecikmeye kayn 26 Haziran 2004’de yayinlangtir.

Basel II'nin gelisimi; Yeni Basel Sermaye Uzsi (Basel 1), bankalarin
sermaye yeterliliklerinin 6lciimesine ve gielendiriimesine ikkin olarak Basel
Bankacilik Denetim Komitesi (Basel Committeeon Bagk Supervision-BCBS)
tarafindan yayimlanan ve yakin tarihte bircok Gekgdrurlige girmesi beklenen standart-
lar butinadir. Sermaye yetegli denetim ve piyasa disiplini temellerine oturaasBl 11
prensipleri ve bu prensipler ile uyumlu Avrupa Birhin (AB) sermaye yeterlifii
direktifi bankacilik sistemine ilgili temel refermdiizenlemeler olarak goriilmektetfi.

Basel I'de bankalara ve dizenleyici kurumlaragdkree operasyonel riskleri icin
bankacilik operasyonlarina ve yerel finansal pi@san durumuna gore, sermaye
hesaplamasinda kullanacaklari en uygun yaklarn tercih etme olaga taninmaktadir.
Sermaye hesaplamasinda benimsenecek temekyakleda uygulamaya gedicin en son
tarih 2006 yilsonu, gelinis dlctim yaklaimlar icin ise 2007 yilsonu 8ngorilmektetfif.

Basel Il ekleriyle birlikte 250 sayfayr bulmaktadiDort bolimden olgan
metinde ilk bolimde Uzkanin Uygulama alani ortaya konmaktadir. Asil y&ieli getiren

ve ayrintili aciklamalar bulunan bélim ise 2. bdliiim Asgari Sermaye Yeterfii

164 Senol Babycu, Bankacilikta Risk Derecelendirmesi (Rating) ve TurkBankacilik Sektérine Uygulanmasi Ankara:
Sermaye Piyasas! Kurulu Yayinlari no: 94, 199262.

165 Imre Ersoy,Basel Il Diinyada Risk Yonetimindeki Son Gekmeler, Tirk Finans ve Bankacilik Piyasasina Etkile,
Istanbul: Gzel Finans Kurumlari BigliSeminer Notlari, 25 Haziran 2005, ss. 21-28.

166 Ersoya.g.e, s. 9.
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basligindaki bu bélimde ayrintilsekilde Kredi Riski (Standart Yaldan ve icsel
Derecelendirmeye Dayali Yaklan cercevesinde ayri ayri), Operasyonel Risk ele
alinmakta 6lcim yontemleri ortaya konmaktadir. Wgiirbolim Denetimsel Tefti
Surecini 4. boélum ise Pazar Disiplinini ele almakta

Ozellikle kredi riski ve Olgimleme yontemlerininkémizde de kullaniimaya
baslamasi durumunda belli bir siire sonra mevzuatidaibu yontemlere gére dizayn
edilecgini ve kaglllk ayirmaya esas kredi riskini byekilde tespit edilegeni
ongormekteyiz®’

Yeni dizenlemede mevcut sermaye tanimi ve asganage yeterlilik oraninin
%8 olmasi keulu ayni kalmg ancak rasyonun paydasinda onemlgiéigkler yapilmistir.
Kredi riski daha detayli tanimlangnve buytk olcide desiklik yapiimistir. Piyasa
riskinde pek bir dgisiklik yapilmamg operasyon riski eklenstir.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu:

Toplam Sermaye
= Banla Sermaye Katsayis! (en az % 12)

(Kredi+Piyasa+Operasyon Riski)

Bu oranin hesabinda paydadaki kalemler arasindalgarkredi riskinin Basel
Komite'ye gore iki farkh yontemi vardir. Bunlar;aBel I'de belirlenen hususlarin revize
edilmis hali olan Standart Yakjan Yontemi (standardized approach) ve Dahili Derece
lendirmelere Dayali Yakiam Yontemi (internal rating based-approaches-IRB)tsel
Derecelendirme Yakiami ise kendi igerisinde “Temel” ve “Ggfnis” olarak ikiye
ayrilmaktadirt®®

Bu dizenleme dnemgianaktadir ¢inki bircok tlkede olgu gibi Ulkemizde de
bankalar, mevcut durumda yasal zorunluluk olmas&udaliizenlemeleri takip etmekte ve
calsma sistemlerini buna gore kurmaktadirlar. Bu dizemnin 2-3 yil icerisinde
kararlar uygulayici Ulkelerde yiirigé girmesi ongoriulmektedir. Ulkemizde son birkag

167 Sayim,a.g.e, ss. 31-34. Hatta banka ve katiim bankalari henhasebe alt yapilarini hem de kredi risk derecéierd
sistemlerini bu yapiya uygun hale getirmek Uzetsigeaktadir.

168S. Babycu,a.g.e.,s. 264.
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yilda ve Ozellikle Basel Il yayinlandiktan sonraygen olarak tartilan bu yontemlere
kisaca dginmemizde fayda olacaktir.

Standart Yaklasim-Basitlestirilmi s Standart Yaklasim:

Basel I'de 6ngorulen Standart yagia; 1988 tarihli diizenlemedeki mevcut
uygulama ile icerik olarak ayni kalmakta ancak fisissasiyeti daha yuksektir. Bireysel
risk agirliklari halihazirda borglunun dahil olgu kategoriye (Ulkeler, bankalar yada
kurumlar) dayali iken, yeni dizenleme ile uluslasarbir derecelendirme kurgluinun
(daha katr) kriterlerine gére belirlenecektir.

Basel Il'deki Standart Yakjanin Basel-l'e gore getirglien 6nemli yenilik, ilgili
risk airliklarinin belli edilmesinde amsiz derecelendirme kurglar (External Credit
Assesment Institutions-ECAI) (Standard & Poors, Mge ve Fitch gibi) tarafindan ulke,
bankalar vesirketlere verilen derecelendirme notlarinin kullavasidir. Basitlgtirilmis
Standart Yaklgmda ise risk @rhklarinin belirlenmesinde ihracat kredi kurglhri
(Export Credit Agencies - ECA) tarafindan verilestlar kullanilacaktir. Orngn, piyasa
riskinin hesaplanmasinda kamu menkul kiymetleri caemevzuat gege yizde sifir risk
agirhgina tabi iken, Basel Il cercevesinde kullanilantgéme gore (Standart Yaklen -
SA veya Basitlgtiriimi s Standart yakkam - SSA) s6z konusu menkul kiymeti ihra¢ eden
ulkeye ECA veya ECAI tarafindan verilen derecelandi notuna goére farkl risk
agirliklar kullanilmaktadirt-®

Ayrica Basel Il ile birlikte kredi riskinin hesaplmasinda borclu tlkenin OECD
ulkesi olup olmamasinin (klip kural) 6nemi kalmétadir. Riskin hesaplanmasinda
tamamen derecelendirme notlari kullaniimaktadir.

Icsel Derecelendirme Yaklgimi:

Icsel derecelendirmeye dayall temel yaiktalabanka her bir borglunun 6deme
olasilgini tespit etmekte, denetim otoritesi 6dememe dunda maruz kalinacak risk ve
dogacak zarar tahminlerine gkin veriyi sagglamaktadir.ileri yaklasimda, ge§mis bir
sermaye tahsis yapisina sahip olan bankaya heenki de s@lama izni verilmektedir.

Temeligsel Derecelendirme Yontemi, kurumlarin portfoylaribasit risk kate-
gorilerine gore ayrilaga ve bu risklerin reytinglerinin temerridegtiie ihtimallerine gére
belirlenecgi seklide 6zetlenmektedir. Getnis yontemde ise temel yontemde qgidwgibi
temerride d§me ihtimalinin yaninda temerrit halinde kayip veeerit halindeki riski

169 Ersoya.g.e, ss. 42-47.
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kurumlar kendileri belirleyecektir’®

I¢csel derecelendirme yonteminde, kredi turi vetaeriye icinden uygun derece
notunun verilebileca bir veritabaninin kurulmasi esas olmaktadir.

Surecisu sekilde ifade edebiliriz;

1) Banka, her bor¢ alan kredi giérisine bir “kredilendirme derecesi” verir.

2) Banka, her borg alan kredi gtérisi icin “temeriide diine orani” bulur.

3) Istatistiksel olarak belirlenen sonugclar her deieirele; “gelecekte beklenen

(potansiyel) kayip orani”na gevrilir.

Netice olarak; tahsis edilen kredilerin &&Einin belirli oranlarda bloke

edilmesi bankanin likidite glcuni azaltacak, bu lig&itenin arttiriimasi ger@ni

ortaya Gikaracaktfr*

2.1.2.3 Kredi Riski Maliyetleri

Bankalarin verebile@e kredi miktari tst sinir Bankalar Kanunu tarafinda
dizenlenmgtir.Buna gore; Bankalarin verecesi kredi limitleri Gercek veya tizel
kisilere, 6zkaynaklarinin % 25’inden fazlasini krethrak veremez. Gercek veya tizel
kisiye dgzrudan ve dolayli olarak verilen kredi 6zkaynakl&sriO’unu geciyorsa, yine bu
oranda kabul edilen aval ve kefaletler blyuk keaditlir. Aval ve kefaletler hari¢ bunlarin
toplami 6zkaynaklarinin 8 katingaanaz. Herhangi bir nedenle mali bunyesi zayiflayan
bankacilik faaliyetini yuritemeyecek duruma gelen txaret bankasinin mevduat
sahiplerini  korumak ve bankanin iflasinin gdoabilecegi ekonomik sarsintilari
hafifletmek amaciyla “Tasarruf Mevduat Sigorta Fbfaaliyete gecirilmgtir. TMSF'niii
nihai amaci bankay! iyieirdikten sonra uclncu $ilere devretmektir. 4389 Sayili
Bankalar Kanunu BDDK’nin kurulmasini 6ngorstiir.

Bankalarin 6dung verilebilir fonlarin, kredi hacemhi etkilemek igin kullanilan
araclardan biri yasal kahk veya zorunlu rezerv oraninin MB tarafindantaamasidir.
Bu oran bankalarin kaydi para yaratma guclerinrlegen en 6nemli araclardan birisidir.

Bankalar cgitli yatirrmlari dezerlendirirken risk ve beklenen getiri dengesini
dikkate almakta kredi secimi ve fiyatlamasini bugiire yapmaktadir? Kredi risk

170 Ersoya.g.e, ss. 49-50.

171 Niyazi BerkBankalar da Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, Esbank Yayinlari, 198. 47; Arasa.g.e, s. 85.
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O0zsermaye ve likidite maliyetlerinden sonra en dnenaliyet unsurunu olgturmak-
tadir.

Kredi riski maliyeti her verilen kredinin ayni oléana risk maliyeti orani ile
hesaplanamayaga prensibine gore odturulmustur. Cunkd maliyetler her sektor icin
misterinin da&ilim sekline gore farklilgmaktadir.

» Kur ve faiz riski acisindan; katihm bankalariziz enstrimanlarla faaliyet
gosterdikleri icin herhangi bir finansal krizde kug faiz riskinden ziyade kredi riskine
maruz kalmaktadirlar.

*Kredi riski agisindan; fon kullandirirken gercelkkoromik faaliyetlerin
finansmani; Kredinin, kredi kullanan firma yerin@ntedarik edilen saticilara 6denmesi
nedeniyle veri§ amaci disinda, riskli, spekilatif ve verimsjlerde kullaniminin éntine
gecilmektedir.

eLikidite Riski agisindan; katilim bankalari kisadeli fonlari kisa vadel
ekonomik faaliyetlerin finansmaninda kullandirmakta bilangonun aktif ve pasifi
arasinda vade uyumu gamakta, boylece likidite riskini minimize etmekiedUzun
vadeli yatirnm kredileri icin taleplerini kendi byelerinde bulunan finansal kiralama
enstrimaniyla karsilamakta ve bdylece bitin kredkeedi tekngine uygun olarak
kullandirmak-tadirlar. Bu durum likidite riskini @edigi gibi firmalarin, kullandiklari
kredilerin taksitlerini faaliyetlerinden elde etéki fonlarla ve nakit akisina uygun olarak
o0demelerine imkan vermektedir. Finansal piyasad@mninlestiren ve finansal risklere
karsi daha ggam hale getiren bu tur calisma yontemleri sayeskatilim bankalarinin
ekonomiye katkilarini arttirmaktadf®

Gecmite riskli kredilerin 6denmeme durumunun bilinmeaskrmaliyetlerinin
hesaplanmasini kolagarmakla birlikte, bir sektordeki risk geinesine ilgkin bekle-
yislerin kesin olarak hesaplanmasi oldukca zordurakngecmgteki dezerlerin airlikh
ortalamasi kullanilarak ekonometrik modelleme yapil takdirde istenilene yakin

sonuclar Uretilebildji gosterilmistir. ™

172 Mark Flannerya Portfoilo Wiev of Loan Selection and Pricing edited by. Richard C Aspinwall, Robert A. Eiseisbe
Handbook for Banking Strategy, A Willey Interscent Publication, New York, 1985,462.

173 Tamer Selguk DurmatKatilim Bankalari ve Basel II”, Uluslararasi Finan s Arenasi Istanbul: 2006, s. 14.

174 Andreas Biochlinger, Markus Leippold, “Ekononienefits of Powerful Credit Scoringdpurnal of Banking and Finance
30, 2006 ss851-873.
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Bu maliyetler kredinin belirlenen vadeler iceristnderi 6denmemesi kar-
sihginda bankaya getiregiekiilfetin kassiligini olusturmaktadirt-™

Kredilendirme Prensipleri:

Bankanin kredi kararina temel olan bazi faktorlardu ki bunlara biz kredilendirme
prensipleri diyoruz. Kredilendirmede bu prensipierkullaniimasinin amaci en iyi
misterileri secerek en iyi kararl vermektir, kredi aani minimum kilmak daldir. Bu
noktada sglanacak kar ve katlanilan risk g6z 6éntinde bulunduriireysel miteriler ve
gecerli olacak bazi prensipler vardir ki bankalarpoensiplere uymaya 6zen gosterirler.
Asagida siralayagam be prensipten sadece birine glivenmek gercekegi sanucla
vermeyecek ve bankayl kot sonuclara surukleyesktec Bunun icin hepsine gerekli
O0zen gosteriimeli ve gerlendirmeyi yapacak uzman siker goreviendirilmelidir.
Bahsettgimiz bes prensibi kapital, kapasite, karakter, sullar ve teminatseklinde
siralayabiliriz:

Kapasite; Borclunun krediyi geri 6deme giicii olarak tanimhilva Ozellikle
uzun vadeli kredilerde ngterinin anapara ve faiz 6deme potansiyeli cok ditkmKisa
vadeli kredilerde likidite ygunlugu 6nem kazanmaktadir ve burada proforma ve oran
analizlerinden yararlanilabilir. Uzun vadeli kretde ise net gelirin salara ve saglarin
toplam varliklara orani ile ilgili gbstergeler kaiilabilir.

Kapital; Kapital (sermaye), finansal yondengde ifade eden bir kavramdir.
Finansal analizde bize nté@rinin sermayesinin alacaklarina gk yeterli givence
saglayip sglayamayacgina bakilir ve bu, banka icin cok dnemlidir.

Karakter; Karakter, mgterinin ddeme akanliklarini, itibarini ve 6deme
ahlakini gosterir. Bankacilar 6nce karaktere bakavk olumlu fikir edinirlerse der
unsurlara da bakarlar. Karaktere bakilirkersterinin daha onceki borglarini zamaninda
O0deyip 6demedine bakilir ve ger zamaninda ddediyse, bu borcunu da zamanindaeddem
olasilginin yuksek oldgu distnalar.

Kosullar; Kredilendirme sirasinda dikkate alinmasi gerekem tnsur

misterilerin dsinda gel§ir ve satglarin digist gibi beklenmedik etkileri olabilir. Bu

175 Arasa.g.e, s. 86.
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sebeple ekonomik kallar kredi analistleri tarafindan ¢ok iyi incelealinve olumsuz
durumlari garet eden tim uyarilar dikkate alinmalidir.

Teminat; Kredinin riskini belirleyen ve riski azaltan énemhsurlardan biri olan
teminatin analizi varliklarin nitgline ve teminat olarak sunulan varliklara dayanir.
Kredinin geri 6denmemesi durumunda bankanin topddaca konusunda genellikle
ipotek kullaniimaktadir.ipoteze konu olan mallar firmanin ya da firma sahip ya da
yoneticilerinin olabilir ancak firma Barisindan dgrudan etkilenebilecek mallari segcmek
dezavantaj yaratagmdan firma faaliyetleri ile ilgisi olmayan varlddi teminat

kapsamina almak yararli olacaktir.

Kredilendirme Sirecinin Asamalari: Bu sure¢ kredi bgurusunu gelmesiyle
baslar ve bg asamadan olgur.

1) Kredi bagvurusu

2) Kredi dezerlemesi

3) Kredinin yapilandiriimasi ve kabul - red — karari
4) Kredinin izlenmesi

5) Geri 6deme gucu

Musteri kredinin geri 6demesinde gaausiz olursa sure¢ devam ederdodi olursa siirec
sona erer yada kredinin yenilenmesi s6z konusuliolab

2.2. Kredi Maliyetleme Yontemleri

Tarkiye ekonomisindeki kirilganliklar bankalarirydtlama kararlarini sik ve
yerinde vermesini gerektirmektedir. Para piyasass#é ortaya ¢ikan yatirirm imkanlari,
faiz oranlarindaki d#siklikler, gecelik slemleri bankalarin kaynak maliyetini etkileyen
unsurlardir.

Ancak katilim bankalari 6zelinde gecelitemler, repo, uluslararasi piyasadan
borclanma, forfaiting veya hedging gibi enstrimartalunmamaktadir. Bu nedenle
genel olarak bankacilik uygulamalari bahsedilmekidikte bu konulara danil-
memitir.

Artan rekabet ve kar marjlarinin daralmasi bankataliyet sistemi kurmaya
zorlamgtir. Kaynak maliyetinin dgismesi durumunda kar marjinin menfi yonde
etkilenmemesi icin iyi bir fiyatlandirma stratejggelistirmek gerekmektedir.

Maliyet fiyatlamayi etkileyen en o6nemli faktérdliHangi maliyet modeli
secilirse secilsin maliyetin altinda tespit edifgqat banka karini olumsuz etkileyecektir.
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Bunun icin dgisen sartlara bg&li olarak bankanin maliyet analigeklini gecms
degerlere veya yeni dengelere ghaolarak deistirmesi en uygun yol olsa gerektir.

Asagida balica maliyet analiz tirleri anlatilmgtir.' "

2.2.1. Tarihi Ortalama Maliyet Yontemi

Fonlarin ortalama maliyeti, var olan fonlar icirritni bagina digen borclanma
maliyeti olarak tanimlanmaktadir. Tum fonlar icieya havuza giren tim fonlar icin
ortalama faiz maliyeti o kaynaktangsanan fonlarin toplam miktarina bélinmektedir.
Ortalama maliyet hesaplamasina ‘tarihsel maliyetgini’ adi da verilitt””

Bu maliyete faiz du maliyetler de eklenerek Ortalama Kaynak Maliyeti
bulunur. Ortalama kaynak maliyetinin toplam kullabilir fon miktarina oranlamasi da
aktiflerden elde edilmesi gereken minimum oranirv&ankalar kullanilabilir fonlardan
elde etmeleri gereken minimum faiz oranlarini,dagka deisle minimum kredi fiyatini
saptadiktan sonra bu oranin Gzerine belirli bir keaini koyarak plasman yapmaya
calisir.

Bircok banka ortalama kaynak ve plasman maliyeteergore, bgka bir
ifadeyle tarihsel maliyet yontemine goOre hesaplayapar. Oysa bu yontem faiz
oranlarinin gelecekte dinesi veya yikselmesi konusunda yol gosterici biir fi
vermez-’®

Ornezin; faiz oranlarinin yilkselmesi durumunda ortalamaliyet hesabi ile
elde edilen oran gercek oranlarin altinda kalirs®¥aiz oranlarinin yikselmesi ile
birlikte bankaya yeni giren fonlar piyasadaki yiksganlardan ggdanirken plasmanlar
ortama maliyetle hesaplangrfaiz geliri, faiz giderlerini kanlayamaz.

Tersi durumda ise ortalama maliyetle hesaplanonanlar yeni giren fonlarin
maliyetinin Uzerinde kalir. Bu durumda bankaniralamna maliyet ile orandan plasman
yapmasi karh gibi gortinar, ancak bankanin plasorami piyasada rekabetci olmaktan
uzaklgir. Banka yuksek plasman oranlari nedeni ilgedibankalarla rekabet edemez.
S6z konusu dezavantajlarina faortalama maliyet hesaplanmasi gegmpérformans-
larin dezerlendiriimesinde kullantlir.

176 EDWARDS James D, vegdirleri, Principals of Managerial and Financial Accounting,Boston: Irvvin press, 1993.

177S. Babuygu, a.g.e., ss. 37-38; Daybar, a.g.e., s. 49; MeleKandirali, Bankacilikta Kaynak Maaliyeti Heapia Yontemleri,
Ankara: Ekonomik Argtirmalar Merkezi, Yayin No: 9, 1998, s. 18.

178 Uzunglu, a.g.e, s. 3.
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Ornezin; bir bankanin belirli bir ddnem geggmilonem arafiindaki maliyetleri
ve kar marji dalgalanmalari; icinde bulunan donéindealama maliyetler ile karas-
tinlarak belirli bir performans derlendirmesi yapilabili. Oysa gelegme yonelik
maliyetlerin belirlenmesinde marjinal maliyet yomi@in kullaniimasi daha gou olur.

2.2.2. Aairhkli Ortalama Maliyet Yontemi
Ortalama fiili maliyet yontemi de denilmektedir. Bgontemde, kaynaklari
temin ederken yapilan tim giderlerin sahip olun&aynak miktarina bélinerek maliyet

hesaplamasi yapilmaktad(P.Diger birsekildesoyle ifade edilebilir:

Gider/Ortalama Maliyetli Pasifler:

Gerceklgen giderler ilgili tarinteki mizan kayitlarindan legca elde edilebilir.
Ancak bu tir bir hesaplamanin, gelecek icin bimanifade edebilmesi, faiz oranlarinin
cok istikrarli oldgu ve zaman icinde kayda gkr dalgalanmalar gostermgdortamlarda
gecerlidir. Dger bir ifade ile, bu yontem istikrarli piyasalardglecekte maliyetlerin ve
fiyatlarin ayni sekilde devam edege durumlarda bir anlam ifade etmektedir. Aksi
takdirde, bu yontemin gelege yonelik kullaniimasi aktiflerin fiyatlamasinda yatirim
kararlarinin alinmasinda yanétrateji oligmasina yol acabilecekfif?

Diger taraftan, bu yontemin uygulagdibir ortamda faiz oranlarinin glinesi
durumunda, gecre elde edilen kaynaklarin maliyetinin mevcut padssullarinda
yuksek kalmasi, bankanin belki de dahaléubir oranla kéarl olarak satabilegekredi
firsatlarini  kacirmasi ve getirili alanlara yatiripapmaktan kaginmasina neden
olacaktir'®!

Tersi olarak, bu yonteme gore maliyet hesaplayan bainkanin faaliyette
bulundigu ortamda faiz oranlari yukselmeilenine girdiginde, gecmite elde edilen
kaynak maliyetin, piyasa kollarina gore dgilk kalmasi s6z konusu olacaktir. Dolayisiyla
bu hesaplama yontemini istikrarli piyasasitarinda kullanmak mimkin olsa da, daha
hassas olarak kaynak maliyetini gincel belirleyestgk yaklaimi benimsemek karli

isletme anlawinin stratejisi olmalidir.

1798. Babygu,a.g.e, s. 39.
180 Colaka.g.e, s. 35.

181S. Babycu,a.g.e, ss. 41-42.
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Bu yontemin bir dier olumsuz yonu ise, maliyet olarak sadece temilered
kaynak faiz giderinin alinmasidir. Cunku, faizsidgelirlerin ve giderlerin éneminin
giderek artgl ortamda, bu hususlarin dikkate alinmamasi yomtesailikli sonuclara
ulasmada 6nemli eksik olarak gerlendiriimektedir.

Ancak bu yontemin banka yonetimineslsaligl bazi yararlar da bulunmaktadir.

Bankanin gecrge yonelik gercek maliyet ve gercek kagilhakkinda bir fikre
sahip olmasini, bundan sonra afac&ararlar icin de yon gosterici nitgli tasimasi
acisindan 6nemgsnaktadir.

Diger taraftan, fiili maliyet hesabinin veri olaraklleailabilecegi bir diger
durum ise, bankanin dnceden yaprldugu bitce ve program hedeflerinin ne derece
sazlandigini gostermesidit®?

Boylece banka, bir taraftan belirli donemlerde beriler siginda bitce ve
programini revize ederken,gdr taraftan da sapmalarin nedenleri hakkinda hidisgd
sahip olacaktir.

Bunlarin sonucunda, gelemeyonelik yapilacak program ve bitce gaklarinin

daha sglikli temeller Gizerine oturtulmasi@anms olacaktir.

2.2.3. Stok Maliyet Yontemi

Bu maliyet yonteminde oncelikle toplam kaynaklamdg yer alan her tir
kaynain ayri ayri ele alinmasi gerekmektedir. Daha sbitrgeside ait kaynakta bulunan
miktari olwturan tutarlarin ayri ayri elde ediimaliyetlerinin bulunarak toplam icindeki
paylari d@rultusunda grrliklandiriimasi ve sonugtagalikli ortalama maliyet oraninin
bulunmasi s6z konusudtif’

Bu yontem fiili maliyetle benzerlik gostermesinagbk énemli farkliligi bulun-
maktadir. Fiili maliyette belirli bir donem icindemin edilen kaynaklarin timu ghe-
lendirmeye alinirken, stok maliyette, maliyet hégam@msinin yapilgh tarihte sadece
mevcut olan kaynaklar derlendirmeye alinmaktadir. Boylece, bankanin maliye
hesaplamasi yapilan tarihteki bilancosunda kaynatalo gérilen dgerlerin maliyetinin

hesaplanmasi gerceklieilmi s olmaktadir.

1828. Babygu,a.g.e, ss. 41-42.

183 Arasa.g.e, s. 72.
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Bu yontemle sglanan maliyet bilgisi, yine ayni tarihli kullaninnla getirileri ile
karsilastirilarak kaynak kullanim politikasinin  gerlendiriimesi acisindan bir  fikir
vermektedir.

Bu yontemle elde edilen maliyet bilgisinin gelgeeytnelik tam bir veri olarak
kabul edilmesi ve aktiflerin sadece bu bilgiginda fiyatlamasinin yapilmasi tlkemiz

kosullarinda sglikli sonuclar vermeyecektir.

2.2.4. Maliyetleri Gelirlere Denkleme Ydntemi

Bu yontemin temel varsayimi, bankanin gelirlerigiderlerinin altina dgmesini
engellemek ve bunun sonucunda bankayi karlisketnne haline getirmek olarak ifade
edilebilir.

Bu hesaplama sonucunda bulunan oran, hesaplamay&agmaklarin kullanimi
sonucunda elde edilmesi gereken minimum oran olkadkil edilmektedir. Boylece, bu
gorts dogrultusunda, kaynak temin etmek igin yapilan maarafl gelecekte yapilacak
faaliyetlerle kagilanmasi hedeflenmektedit*

Bu ybntemi benimseyen bankalarin, faaliyette buligndpiyasa keullarina ait
bilgileri her zaman guncel tutmalari gerekmekteBu. durumda, faiz oranlan gliikce,
kaynak maliyetinin d@smesi s6z konusu olacaktir. Tersi olarak yikselrdesumunda
da, kaynak bulma maliyeti, faiz gideri ve faizidgiderlerin artmasi s6z konusu olacaktir.
Rekabet nedeniyle mevduat toplamak zorken, artan maliyet yatinnm kararlarini da
etkileyecek, karllik ilkesi dgrultusunda ya krediler daha yuksek faiz orani dalmak
istenecek ya da yuksek gelirlerleska alanlara kaymak s6z konusu olacaktir.

Maliyetleri gelirlere denkleme yontemi,gdir bir ifade ile giderleri gelirlere denk
metodunu genel anlamda kisaogle ifade etmek mimkinddf®

Gider / Ortalama Pasif Maliyeti = Gelir / Ortalarktif Getirisi

Bu gorigin her kaynak ve kullanim grubu igin ayr ayrigeendiriimesi
gerekmektedir. Bir 6rnek vermek gerekirse, 100iK1% 40 faiz ile toplanan mevduatin
TL'lik kismi getirisiz taahhite ayrilmaktadir. 4 Tk kisminin % 30 getirili Devlefig
Borclanma Senedi varsayianda 1,2 TL'lik getirisi olmaktadir. Kalan 86 Tklkaynak
ancak kullani-labilecek kaynak nitgiinde olup, 100 TL'lik mevduat icin bulunan kaynak

184 Arasa.g.e, s. 73.

185 Arasa.g.e, s. 74.
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maliyeti (40-1,2) / 86 = %....... olmaktadir. Bungéme gore banka topladi100 TL'lik
mevduatin kullanabil@i 86 TL'sini en d§ik % 45,12'den satarak mevcut kagman
maliyetine gore babag noktasina ukabilecektir. Yani mevcut maliyetini gelirlerine
esitleye-bilecektir.

Ancak bu yonteme gore hareket edilmesi halindeaoidliyet hesaplamasindan,
hareket edilmedi icin, Ulkemizdeki gibi ekonomik kallara sahip olunan ortamlarda b
kullanim politikasi icin sglikli verilerin elde edilmesi mumkin gérilmemektedinki
maliyet hesaplamasi ile elde edilen veriler bankanaliyet hesaplamasi yagttarihine
kadar toplany oldugu kaynaklara ait verilerdir. Aktiflerin bu sonucérg fiyatlandiriimasi
degisen ekonomik kegullar dikkate alinmadh icin s&likli sonuglar vermemektedir.

Diger taraftan piyasalardaki hareketlilik dikkate dlginda, kullanimlara ait
faizlerin dtugu bir ortamda, bu yontemle belirlenen oranlar dikkalinarak belirlenen
fiyatlarin aktiflerin pahali kalmasi neticesindezadanma sorunlari ile de karkarsiya
kalinmasi s6z konusu olmaktadir.

Gorlld(gu Uzere ortalama gecgnkaynak maliyeti hesaplama gibi maliyetleri
gelirlere denkleme metodu da faiz oranlarindakiigidiklere kari hassas bir yontem

desildir.

2.2.5. Marjinal Maliyet Yontemi

Bu yontemde, bitin kaynaklarin ayri ayri marjinaligetinin hesaplanarak,
daha sonra toplam kaynak icindeki payina g@raiklandiriimasi gerekmektedir.

Pasif icinde yer alan herhangi bir cinsten ka&mason birim maliyetinin
hesaplanmasi bu yontemin esasiskitetmektedir. Bu yontemde, banka hangi tir kaynak
kullaniyorsa ya da kullanmak istiyorsa, o kaynmamaliyetini bulmal ve bu maliyeti
giderecek yatirimi yapmalidif®

Bir ornekle ifade etmek gerekirse, mevduatin baarkal en cok kullangi
kaynak oldgu gercginden hareketle, ilave bir birim mevduat toplamabamkaya ilave
maliyeti, marjinal maliyet olarak adlandiriimaktadi

Agirliklandirimis marjinal maliyet metodu, tim kaynaklarin maliyetyri ayri
Olclp, istenilen yapida bir kullanim politikasiren yeni oranlarla hesaplanmasina olanak

186 Uzunglu, a.g.e, s. 17.
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tanidgl icin, farkli olasi pasif yapilarinin ortalama mgatlerini bulmak daha kapsaml ve
kolaydir. Ortalama bir risk gayan aktifin en dglik ne kadar getiri gdamasi gerekgine
dair en salikl bilgiye bu yontemle ulglmaktadir'®’

Bu yontemle sabit ve dasken maliyetler arasinda farklglma yapilarak
hacimdeki dgisikliklerin karlar Gzerindeki etkisi Olculebilmekted Bu yontemde, sabit
veya devre maliyetleri glanmakta ve sabit maliyetler icin ayri bir havuastirula-
bilmektedir. Boyle bir yontem fiyatlandirma surdacimemli 6lcide basitiéirmektedir.
Muhtemelen en diik maliyeti gostermesine gmen, belirli bir hizmetin kara olan
katkisini Olgen yararli bir sistem olarakgddendirilmektedir. Bu yontem bankalarda

asagidaki 6rnekte yer al@ gibi kullaniimaktadir®®

Yeni faiz orani (1 yillik mevduat): % 15

Endirekt Maliyet : % 7

Yasal Kasllik : % 10

Marjinal Maliyet : [Faiz orani/(l- Yasal kgitik orani)]+Endirekt maliyet
Marjinal Maliyet = [0,15/(1-0,10)]+ 0,07=% 17,3

Yukaridaki 6rnge gore % 15'lik faiz oranindan toplanan her mevétidt7,3'1uk
maliyet getirecektir. Kredi fiyatlamasi kararlaflineckken marjinal maliyetin kullaniimasi
satilacak paranin fiyatini yeni girecek olan paramaliyeti belirler mangii fonksiyonel
olarak d@rudur. Ancak faiz oranlarinin ¢cok sik d@igigi tlkemizde kredi mgterilerine
maliyetlere gore sik sik ggen kredi fiyatl onerilmesi, bankanin imajini zegeleek bir
durum ortaya c¢ikarmaktadir.

Ayrica, kisa bir stre 6nce gik faizle spot kullandirilan kredi rgigrisi ile,
yenileme sirecinde farkh fiyat sunmak ¢kl guven agisindan da problem
yaratabilecektir. Bunun yanisira, kredi gtaiileri ile 6rne&in overnight faiz orani+belli bir

kar marjl ile anlgma yapilabilir. Boyle bir ankgma sabit faizi dgl, belki de her gin
degisen faiz oranini icerecektir.

187 Uzunglu, a.g.e, s. 18.

188 Daybara.g.e, ss. 46-47.
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Kullanilabilir fonlardaki her birim ar§inin maliyeti olarak tanimlanabilir.
Bankalarin havuzuna giren yeni fonlarigirkli marjinal maliyetleri yeni girecek
fonlarin maliyet tahmini olarak da kullanilabilecleik veri tabani olgturur.

Faiz oranlarinin ytukselmesi bekleniyor ise bu maljimaliyetlerin yani ban-
kaya yeni girecek fonlarin maliyetinin ortalama iyetler in Uzerine ¢ikagani gosterir.
Faiz oranlarinda diis bekleniyor ise, marjinal maliyetler ortalama matigrin altinda
kalacaktir. Buradan hareketle marjinal maliyetlgratlamada kullaniimaktadir. ger
banka, marjinal maliyetini hesaplayabiliyor ise ikt bu maliyetlerin Gzerine bir kar
pay! koyarak fiyatlayabilir.

Marjinal maliyetlerin hesaplanmasi ortalama malsgret kiyasla daha zordur.
Hesaplamada faiz ve faiz sdimaliyetler gbz 6nine alinir. Hesaplamanin en dnem
zorluklari kullanilan faiz orani tahminlerinin kamhsi donemdeki tum verilerin eksiksiz
saptanmasi ve tahminlerin sik sik yenilenmesi &l&aeasimiza ¢ikar. Hi¢ kskusuz faiz
digi giderlerinin tahmin edilen donem igin tam olakedirlenmesi bgka bir zorluktur.

2.2.6. Maliyet Muhasebesi Sistemine Gore Maliyetddplama Yontemi

Bankalarin maliyet muhasebesi, standart maliyetulaygalarinin yanisira,
bankada halihazirda ve gelecekteki faaliyetleratiaetkin yonetmek ve planlamak amaci
ile kullanilabilir. Kapsamli bir maliyet muhasebesistemini kurmanin yararlari pek
coktur.

Bu sistem sayesind&®

1) Etkin bir kontrol sayesinde ganacak karlilik arf1,

2)  Urlin hatti karlilgini belirleme, hesap karigini belirleme,

3) Maliyete dayali transfer fiyatlamasi sisteminin Worasi sayesinde kar
merkezlerinin karhiginin belirlenmesi,

4)  Etkin ve karli pazarlama programlarini tasarimlgeignei,

5) Gelecekteki karlifii cok daha dgru tahminleme yete@e olanak tanin-
maktadir.

Maliyet muhasebesinin deri, yonetimin maliyet bilgisini etkin bir arac oék

kullanma yetengine ba&lidir. Bu nedenle bir bankaci icin ¢ka bir bankanin muhasebesi
ve kontrol sistemini kendi yonetim ve organizasymimyesine mukemmel bir bicimde
gelistirici degistirmeler yapmadan aynen kopya etmesigrdosonu¢ vermeyecektir.

Sistemler yonetim ve organizasyorsidenin bir Gréint olmalidir. Ayni zamanda yonetsel

189S. Babuycu,a.g.e, s. 47.
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ve Orgutsel amaclarin ggihesine ve buyimesine ayak uydurabilecek kadar esnek
olmahdir.

Bankalardaki maliyet muhasebesinin kurulabilmesn,igkullandiklari hesap
planlarinda maliyet hesaplarina da yeterince yailnvesi gerekmektedir. Ulkemiz
bankacilginda Tek Duzen Hesap Plamsiraikili sisteme gore hazirlangh icin, maliyet
muhasebesi hesaplarina planda yer verilgi@mBilindi gi Uzere, sletmelerin muhasebe
sistemleri icinde genel muhasebe ile maliyet mubesiein genellikle ikisekilde
orgutlendgi gorulmektedir. Tek sistem, genel muhasebe ileiyelmuhasebesini bir
batin olarak kabul etmekte ve tumglemleri tek bir hesap sistemi icinde
gerceklgtirmektedir.ikili sistem ise, bu iki muhasebeyi, fonksiyonlanive 6zelliklerinin
farkli olmasi bakimindan birbirinden tamamen ayktadir.

Bu nedenle de bankalarin maliyet bilgilerinin kapadimkan taninmamaktadir.
Bunun icin, hesaplarin standagtizasinda 6nemli bir gghneyi olwturan Tek Duizen
Hesap Plani'nin gozden gegcirilerek, bankalarin yealbilgileri ihtiyaclarina muhasebe
dizeni icerisinde cevap verebilecek yeni bir bolargélitiriimesi gerekmektedir. Clnkd,
bu tir maliyetleme modelinde 6n &b bankanin ¢ok iyi bir maliyet muhasebesi

sisteminin olmasi gereklgidir.

2.2.7. Standart Maliyet Hesaplama Y 6ntemi

Standart maliyet 6nceden saptapmaliyettir. Ersilebilecek ve surdurilebilecek
en etkin faaliyet yontemleri altinda maliyetleriimasi gerekegeklidir. Gergekte fiyat ve
miktar olarak ayri ayri belirlenen iki etmendensohaktadir:®

Standart maliyetin tersi fiilli maliyettir. Fiili migetler verimsizlikleri, israfi,
fireyi, atil kapasiteyi ve bir orgutin surdirmeyevam ettirebilecé tim kayiplari
icerisinde saklar. Oysa standart maliyetler, bt unsurlarin olmasi gereken
maliyetlerden ayrilmasini gayan araglardir.

Standart maliyet muhasebesi, esasen sanayi mulegimiis fabrika faaliyetleri

icin gelistirdikleri Gretim standartlarini, Uretim maliyetiein hem fiili hem de standart

190 Arasa.g.e, s. 85.
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verilerle hesaplan@i ve kasilastirildigi  bir muhasebe sistemini ggirmede
kullaniimistir.**

Ayni sekilde, standart maliyetlere bankalarda ilginiigmasi, biyik 6lctide biro
islerindeki § Olcimleme programlarina sanayi muhengisin zaman standartlarinin
uygulanmasi sonucudur. Bu programlarin esas aniiaclaodaki $gictunun blyukIginu
kontrol etmek oldgundan, bankalar icin standart maliyetleri g&ine konusunda ¢ok
degerli bir firsat yaratilmy olur.

Standart maliyetler genelliklesgticii standartlari, zaman etidi ve makine
standartlarini dlcimlemede kullaniimaktadir. Bu tdaliyet dlgimu finansal hizmet

sektoru icin pek anlamli olmayip, fiyatlama acisimdlia bir veri sunmaz.

3. MALIYET FAKTORLER INiN HESAPLANMASI

Maliyet acisindan diindldigiinde bilanco kalemlerinin tamami bir maliyet
unsuru olarak gorulebilir. Ancak konumuz itibariyke pratikte de kullaniliyor olmasi
nedeniyle sinirlandirilarak, kar pay! giderleririadu kasiliklar, vergi ve fon etkileri ve

likidite maliyeti hususlarina ggnilmistir.

3.1. Kar Payi Giderleri

Katilim bankalarinda acilg olan kéar-zarara katilma hesaplari yoluyla
toplanmsg olan mevduatlar sabit gelir vaad etmemektedir.|3fmgn paralar finansal
enstrimanlar yolu ile plase edilmektgletiimekte, ne kar elde ediliyor ise bunun
ortalama % 80’i hesap sahiplerine yansﬂﬂmakté&%rDiger taraftan katilm bankalari-
nin en ¢cok % 50 olan kendilerine ajtetme giderleri ve kar kaligindan kismen veya

tamamen vazgecerek bunu da hesap sahiplerine ryatesit mimkuinddar.

191 Arasa.g.e, s. 85.

192 TCMB'nin 20.06.2003 tarih ve 25144 sayill ReSarete’de yayimlanan Yonetnilile bir 6nceki yonetmelikte kar payian
orani olan % 80'den az olamaz ifadesi “Ozel fin&msumlari, katilma hesaplariniglétimesinden dgacak kar ve zarara
katilma oranlarini, zarara katilma orani kéra kailoraninin yizde ellisinden az olmamak kaydiykdevgruplar itibariyle
Turk Lirasi veya yabanci para hesaplar icin ayn aglirleyebilir.” seklinde dgistirilmistir. Ancak mevcut durumda Kuveyt
Turk Katilim Bankasi A. hari¢ dger katihm bankalari halen katihm hesabi sahipkeft 80 ve Uzeri kar @eimi yapmaktadir.
Kuveyt Turk Katim Bankas! A. ise katilim hesabinin biyulgiine gore hesaplara intikal ettirilen kar payla@ti60 ve
Uizerinden bglayarak ceitlendirmis, 6rnesin karin % 60’in1 veren “aile hesabi”, karin % T0'veren “gimg hesap”, karin %
80'ini veren “altin hesap”, karin % 90'inI verendpin hesap”seklinde migteri segmentasyonu ile ilgili ayrima gitgtir.
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Uygulamada dier bankalar gibi katilm bankalari da yuksek mghla
mevduata mevzuat hikimlerine uygun olarak ilaneedién daha yuksek kar paylari
verebilmektedir. Bu slem havuz hesaplarinda biriken gtériye dagitimi yapilacak
bakiyelerden dal, katilim bankasinin kendi hissesinesdi kar tutarinin tamamini veya
bir bolumuni méteriye yansitmak suretiyle yapiimaktadir.

Yuksek mevduat sahipleri icin uygulanan bu 6zeluduricin kanaatimizce
Kuveyt Turk Katillm Bankasi A.’nin misteri segmentasyonuna gére kargdiani
yapma uygulamasi, gitr katilm bankalari tarafindan dageeendiriimesi gereken bir
konudur. Cunkl otomatik olarak gerceftteekte olan kéar datimina her referans
misteri icin manuel olarak mudahale etmek suretiyl@éilika bankasinda maliyetin
ortaya ¢ikarilmasini ve karfginin olctilmesi zorlgmaktadir!®?

Bu uygulamalari yaparken kar g@amini piyasa rayi¢ derlerinin altina
disirmesi durumunda mevduat ve kaynak kaybi riskkds! kariya kalacaktir. Karin
yuksek olmasi durumunda ise kredi getirisinin payasyic oranlarina gore ¢cok yuksek
olmasi gerekmektedir. Bu ise aktif yapisinin risiktma ve migterilere kaymasi ve
gelecekte banka aktiflerinin donukédbilecegi anlamina gelmektedir.

Bankalarin uygulamngioldugu faiz oraninin para arz ve talebine gorestigunu
kabul edersek, para arzinin para otoriteleri tadafin belirlenmesi, para talebinin ise
halkin ve gletmeleri glem, ihtiyat ve spekulatif gidisine ghabulunmasi piyasa faiz
oranlarinin belirlenmesinde bu gticlerin de etKiiugunu gostermektedir.

Katilim bankalarinin referans maliyetlerini beliken bir taraftan piyasa faiz
oranini da dikkate algh distintldigiinde lUlkemizde mevduata verilecek olan faiz ile
ilgili husus Bankacilik Kanunu'’nun Ber hukimler bgligi altinda 20. maddenin 1.
fikrasinda duzenlensgtir. Bu maddede “bankalarin 6ding para verrglenmleri ve
mevduat kabulinde uygulayacaklari azami faiz omanlari ile sglayacaklari dier

menfaatlerin nitelikleri ile azami miktar ya da olarini tespit etmeye, bunlari kismen

193 Banka mevduat faizleri ile kaastirmali olarak mukayese edecek olursak; Banka nevdahibine agiklangiolan faiz
oranindan daha yiiksek bir oranla vadeli mevduaathescts takdirde, mevduat sahibi afdihesap ciizdaninin tzerinde faiz
orani ve vade sonundaki net getirisini gorebileicekiatiim bankasinda katilma hesabi agmlan misteri ise, o anda kar
dagitimi yapilmadg i¢in daha dnce izah eitimiz gibi havuza yatirngioldugu para tutarinin birim hesapgini gérebilecektir.
Vade bitiminde havuzdaki kar payi ile birlikte hbsa bu defa karla birlikte birim hesap gde olarak karli bakiye
yansiyacaktir. ger katilim bankasi ngteriyle anlamasina gore ilave olarak kendi karinin bir bélivaiia tamamini miieri
hesaplarina aksettirmek durumunda ise kendi Ozkdgmaa aktarny oldusu tutardan giderlgirmek suretiyle ayrica
muhasebelgirmek durumundadir.
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veya tamamen serbest birakmaya” Bakanlar Kurulkilyeblup, bu yetkilerini
TCMB’ye devredebilecekleri hususu yer almaktadir.

Bu cercevede TCMB faiz oranlari konusumw sekilde dizenlenstir.
“Bankalarca, resmi mevduat haric mevduata ve leeglilygulanacak sabit ve gilgken

azami faiz oranlari serbestce belirlenfr.

3.1.1. Katihm Bankasi Mevduatinin Maliyetinin Hepanmasi

Katilim bankasi yodnetimi, katilma hesabina 6degedahmini kar payini
dagitiimasi Dusunulen kar payr (DDKP) olarak dgerlendirerek, zorunlu kgutiklari
ayirarak maliyet olgturmakta, banka karini tzerine ilave edip, kregitliarini ona gore
belirlemektedir.

Ozel cari hesaplar ile ilgili olarak herhangi biirkpay! dgitimi s6z konusu
degildir. Direkt mevduat munzam kghgi dikkate alinarak kullanilabilir kismi Gzerin-
den maliyet belirlenecek ve fiyatlama yapilabileaek

30.06.2008 tarihi itibariyle katilm bankamizin nderatinin vadelerine ve
DDKP’ye goére uygulanacak DDKP ve ddenecek kar payfaktarinin aagidaki gibi

oldugunu varsayalni®®

Tablo 9: Dagitilmasi Distnulen Kar Payl Hesabi

MEVDUAT Miktar DDKP % DDKP Miktar
Vadesiz 12.900
1 ay vadel 15.500 11 1.705,00
3 ay vadeli 11.000 13 1.430,00
6 ay vadeli 4.500 13 585,00
1 yil vadeli 5.000 15 750,00
TOPLAM 48.900 4.470,00

Yukaridaki tabloya gore 48.900 TL mevduat icin D4TL karpayi gideri
hesaplanngtir. DDKP yi % 9.14 olarak ifade edersek, buna gé&milim bankasi
toplams oldugu her 100 TL mevduat i¢in 9,14 TL kar pay! 6demdkte

194 TCMB, Mevduat Faizleri iléigili 16.01.1999 tarih 99/kira nolu tebj

195 Maliyet hesaplamasi yillik olarak yapilgealan 30.06.200%arihi baz alinarak hesaplamalar yilliksdatimistar.
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TCMB’nca 16.11.2005 tarih 25995 sayili Resmi Gadetgayimlanan Zorunlu
Karsiliklar hakkindaki 2005/1 nolu telie gore katihm bankalarinin tutmak zorunda
oldugu disponible dger % 6 olarak belirlenngiir. Ornesimizde bu oran dikkate
alindginda TCMB nedinde tutulmasi gereken ortalama zorkakilik degeri;

(48.900) * % 6 = 2.934 TLdir.

Yani katillim bankasi 48.900 TLnin (48.900-2.934)45,966 TL'sini
kullanabilecektir:*®

Bankalar zorunlu karliklar icin faiz geliri elde edebilmektedir. Ancaddatilim
bankalari kuruly amaclari ger@ faizsiz slem yapmak durumundadirlar. Bu nedenle
zorunlu kasilik ile ilgili faiz getirisi hesabi yapiimargtr.

Yuz birim degerle ifade edersek;100 TL mevduat icin 6 TL mevdi@mvB
nezdinde kalacak ve kullanilamayacaktirg@i bir ifade ile toplam maliyetleri kg
lamak icin kredi olarak kullanabilegeniz mevduat tutari 94 TL olacaktir.

Ayrica personel giderleri sabit giderler vegel giderleri % 15-20 arasinda

oldugu varsayimi ile hareket edersek

Mevduata verilecek DKP 9,14
Personel ve g@er giderler 15
Gider toplami = 24,14 TL olmaktadir.

Bu gider ayni zamanda 94 TLlik plasman i¢in ya@mbngereken giderdir. 94
TL'lik plasmani hangi orandan yapmamiz gergikiii ise;

94 TLlik plasman igin 24,14 TL mevduat gideri geklssiyor ise

100 TL plasman igin ? TL mevduat gidduro

oranlamasi ile b@ bg maliyetimizi bulmy oluruz. Burada kredi oranimizin
% 25,65 olmasi gerelgiiortaya ¢ikmaktadir.

Bu oran kredi riski ve hedeflenen kar orani hatigak Uzere uygulanacak kar

payini gostermektedir.

196 T.C.M.B. Zorunlu Kagliklar Hakkinda 2005/1 nolu telgli 16.11.2005 tarih 25995 sayili Resmi Gazetede rdorkasilik
olarak TCMB hesaplarinda mevduatin ortalama % 6buiundurma zorunlulgu ile birlikte TCMB stz konusu mevduata
kendisinin belirleyegs bir faiz orani Gizerinden faiz tahakkuku yapacaifade etmitir.

Ancak katilim bankalari faizli enstrimanlari kullaamaktadir. S6konusu tebly hilkiimlerine gére hesaplarina yatirilan faiz
hususunda katilim bankalarina bir farklilk tanismgerektgi ve gerekirse ya oraninghr bankalar gore faiz getirisi nispetinde
disurdlmeli veya yine TCMB aracd ile faizsiz finans enstrimanlarindagedendirilerek katihm bankalarinin 6zel durumunu
dikkate alinmaldir.
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3.2. Zorunlu Karslliklar, (Disponibilite ve Mevduat Munzam Kar siligr)

Banka mevduat munzam kdrg1 ve disponibilite yakimlulgl icin bulundur-
mak zorunda oldgu mebl&lar ancak sinirli sayidaki yatirrm enstirmaninargaile-
cektir. Bu kaynaklari daha iyi getirili yatirim gtarinda tutma imkani olmasi durumunda,
bu yiakumluliklerin karliga olumsuz etkisi olacak ve dolayisiylagdaca kredilerin
fiyatlanmasinda daha yiksek tutulmasi sonucu ortaikabilecektir. Clinkl banka, akti-
finde bulunmasina ksin kasilik miktari kadar mebka istedgi gibi deserlendireme-
mekte, s6z gelimi oransal olarak daha yuksek getwredi verme veya B&a yatirm
ensturmanlarinin ahminda kullaniimamaktadir. Dalaye banka bu kaynaktan beklgdi
getiriyi elde edemedi icin karlilik hedeflerini tutturabilmek ve mevduigin katlanmak
zorunda oldgu giderleri kagilamak maksadiyla gaacasl kredilerin fiyatlamasini daha
yuksek yapmak durumunda kalacaktir.

Pasifteki yukumlulukler igin aktifte tutulan bu gkxlerin (Mevduat munzam
karsiligl ve umumi disponibilite) banka kaligina etkisi yukarida bahsditniz sekilde
olumsuz iken pasifte ayrilan kredi keuklarinin durumu farklilik arz etmektedir. Banka
ayirdgl kredi kasiligi meblalar kagisinda herhangi bir vagini atil veya az getirili
yatirnm araclarinda tutmak zorundagiidir. Pasifte ayrilan bu kadiklar hesaben
ayriimakta ve sadece bankanin aciklanan kar rakeiga eser banka donemi karla
kapatmgsa, d@itabilecei kar miktarini azaltmaktadir. Bu durum bankadarksmaum
kar pay! almayl uman banka ortaklari icin istenmegerum olgturmakta, banka ayirgii
kredi kagiligi miktari kadar mebfa kardan dgtigu icin ortaklar bu kardan mahrum
kalmaktadir. Bu durum banka ttzekikiginin mali durumuna ise olumsuz gleolumlu
olarak yansimaktadir. Cunki ayrilan ¢k miktari kadar kar rakami g@dilmayip
binyede kalmakta dolayisi ile bankanin daha gudli yapida olmasini geamaktadir.
Zaten kredi kagiliklarinin en 6nemli amaci da budur.

Banka kagilik miktarlari hari¢ tutuldgunda bile zaten zarar durumunda ise yada
basa bg durumunda ise bu durumda kar payl uman ortaklarbg sey de&ismemekte
ancak banka daha fazla zarar aciklamak durumurdeakeadir. Bu durum bankaninsel
karsi itibarini biraz sarsabilecek olsa da, ihtiydlijprensibi ¢ercevesinde bu keuklar,
bankanin ileride okmasi muhtemel daha blyuk zararlari igin 6nlem alngéaiinden
olumlu bir etki yapabilecektir. Yani bu durumda igetler acisindan olumlu bir tesiri

olmasa da olumsuz tesiri de s6z konusgildie. Ancak bilanconun kredi kariklarinin
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etkisiyle zarara donmesi ya da zararin artmasi ydeda miktarinin azalmasi sonucunu
doguracgindan Bankalar Kanunu’na gore 6zkaynak miktaringlibalarak Gst siniri
belirlenen bankanin verebilegiekredi (Madde 54), edinebilegeistirak (Madde 56) ve
iktisap edebilecé gayrimenkul (Madde 57) limitlerinisagiya ¢ekecektir. Bankanin bu
azalmadan dolayl kaynaklarini daha verimsiz aldaldwullanmak durumunda kalmasi
durumunda kredi karliklarinin banka karliffina olumsuz etkisi olabilecekit’

Banka karda iken kredi kahklarinin banka karligina reel olarak olumsuz etki
yapabilmesi ancaksu kosullarda digundlebilir. Eger banka kar egfinde bu kan
ortaklarina dgitmayip bir yedek akge hesabinda tutma ya da seyeagkleme karari
aliyorsa, buekilde 6zkaynak miktarini arttirqmolmaktadir. Bu ise Bankalar Kanunu’nun
54. maddesinin gegeolarak verebilecg@ kredi sinirini ve dier 6zkaynak sinirlamasina
bagli alanlara yatirnm yapabilegemaksimum siniri arttiracaktir. Ayrilacak kredirqagi
Ozkaynak miktarindaki aga engel olagandan; bankanin 6zkaynak sinirlamasingliba
yatinm alanlarindan maksimum sinirasti& ve de kaynaklarini daha veringlekilde
kullanamadil bir durumda bankanin daha fazla kredi verme ykald istiraklerini
arttirma imkanindan mahrum kalacaktir. Bu yuzdesukkasihklarinin karliliga olumsuz
etkisinden dolayisiyla da kredi fiyatlamasindayikselsten s6z edilebilecektir.

Ayrica kredi kagiliklarina getirilen vergi indirimi imkani ve sadeenaliyetler
acisindan deerlendirmeye ¢cadtigimiz unutulmamahdir.

1971-1991 wyillarint kapsayan 13 yillik verilerin llamildigi bir istatistiki
argtirmada da agtirmadaki ismi ile Kredi Kayip Karliklarinin (Loan Loss Provisions)
banka kagnilili g1 ve sermaye gereksinimi lizerindeki etkisi ortagarkaktadir-*

Buna gore de Kredi Kaitiklan ile Kazang arasindaki gki dogru orantiyi,
sermaye gereksinimi ile arasindakikli ise ters orantiyr gostermektedir. Yani ayrilan
Kredi Kaglligi arttikca karhlgin da artt1 asgari sermaye gereksiniminin de azaldi
gozlemlenmektedir.Ayrilan Kredi Kaiti g1 azaldikca ise tersi durum gercekiesktedir.

3.3. Kurumlar Vergisi Kanununun Etkileri

Kurumlar Vergisi Kanunu’'na (KVK) gore bankalarinZgamclari gercek usulde

197 Colaka.g.e, s. 59.

198 Sayima.g.e, s. 57.
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saptanir ve vergilendirilir. 12, 13 ve 17. maddelegore menkul kiymetler yatirm
ortaklarinin ve menkul kiymet yatirnm fonlarinin riffdy isletmeciliginden dgan
kazanclar; Anonimgirketlerin gerek kurulglarinda gerek sermayelerini arttirdiklar sirada
cikardiklart hisse senetlerinin itibari gelerinin Uzerinde elden c¢ikarilmasindan,
dagitiimamak ve borsaya kayitli olmafartiyla elde ettikleri kazanclar; Devlet tahvili,
hazine bonosu ve gelir ortaglisenetlerinin elden c¢ikarilmasindarglaaan kazanclarin
tamami kurumlar vergisinden istisnal edgtiri Menkul kiymetlere igkin olarak elde
edilen kazanclar gelir vergisi stopajina tabfd.

Yine KVK madde 14’e gore vergiden indirilecek giderHisse senedi ve tahvil
ihra¢ giderleri, ilk tesis ve taazzuv giderleringeheyet toplantilari igin yapilan giderlerle
birlesme, fesip ve tasfiye giderleri, pgildan fazla naklediimemedartiyla gecmy yillarin
mali bilancolarina gére meydana gelen zararlardizgmaktadir.

Ayrica-kasliliklar kararnamesinde belirtilen teminath alacaktisindaki alacak-
lar icin ayrilan kagiliklarda kurumlar vergisi yontinden gider olaralbibedilmektedir.

Bankalarin KVK yukumlaluklerini hafifleten bir der istisna ise tam
mukellefiyete tabi kurumlarirstirak hisselerinin veya gayrimenkullerinin 1987 889ve
1989 (90-91-92 olarak uzatilghr) yillarindan sagindan dgan kazanclarin tamaminin
satgin yapildgl yilda kurum sermayesine ilave edilmesi anonigirketler yoninden
sermaye artirimi nedeniyle cikarilacak hisse fen@h nama yazili olmasi ve en geg alti
ay icinde borsaya kote ettiriimesartiyla sermayeye eklenen bu kazanclar, kurumlar
vergisinden mustesna tutulgtur. Satsin yapildgl yih takip eden iki yilin sonunda
0denmg sermayeye dogtiirilmeyen kazang icin istisna uygulanmaz.

Bankalar acisindan kurumlar vergisi yukimgiladen kurtulabilmenin en etkili
ve zorunlu yolu fortfdyde bulunan devlet ic borgtzan senetlerine gkin olarak elde
edilen faiz kazanclaridir. Bu kazanclar ticari kagan indirilecektir. Ayrica ilgili menkul
kiymetlerin vadelerinden Once satilmasi sonucu eltieen kazang da kurumlar vergisi
matrahindan indirilecektir. Bu gelirler % 10 orastangelir vergisi stopajina tabidir. Ancak
bu durum katilm faizli Grinlerden gelir elde etraayve zorunlu olmadik¢a kullan-

mayan katilim bankalari i¢in gecerligielir.

199 Dgan Senyuz,Turk Vergi Sistemi, Ankara: Yaklaim Yayinlari, 2005, s. 479.
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3.4. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

4389 Sayili Bankalar Kanununu yurirlikten kaldigdill sayih Bankacilik
Kanunu hikimleri geggnce, Ozel Finans Kurumlari Bigii (Turkiye Katihm Bankalar
Birligi) bunyesinde bulunan Guvence Fonu, Tasarruf Meavd8aorta Fonu'na
devredilms ve devir tarihinden sonra Katillim Banklarinda Imalo gercek kilere ait
Yabanci Para ve TL Uzerinden acilan 6zel cari vienka hesaplarinin bir iiye ait
tutarinin 50 bin TL' na kadar kismi Tasarruf Meuwd&gorta Fonunun givencesi altina
girmistir. Buna gore, katilim bankalarinda gercefilér adina acilng bulunan batin TL
ve doviz hesaplari, aynartlarla ve ayni miktar Uzerinden Tasarruf MevdGdivence

Fonu binyesinde giivenceye tabi olmaya devam etoiekte

3.5. Likidite Bulundurma Zorunlulu gu
BDDK’nin 20.09.2001 tarin ve 24529 sayili Ozel FieaKurumlarinin kurulgi ve
faaliyetleri hakkindaki yonetmgline gore; katilim bankalari, 6zel cari hesaplarda
toplanan fonlarin yasal yukumlaluklerin yerine gétiesinden sonra kalan kisminin
yuzde vyirmibgine tekabil eden tutarda, kasa, bankalar vgerdiozel finans
kurumlarinda likidite bulundurmak zorundadir. BukyinltlUklerin yerine getirilme-
sinden sonra kalan tutar, altt aydan uzun vadehaohak ve “Kar-Zarar Ortald
Yatirimi1” yontemiyle kullandirilacak fon miktarinupayr yidzde yirmiyi smamak
kaydiyla kullandirilabilir.

Likidite, zorunlu kasilik gibi bulundurulmak durumunda olmadi igin
alternatif getiri kanallarinda kullanilabilen biedel olmaktadir.

Katillm bankalari daha ©nce de belfitniz gibi faizli enstrimanlari
kullanmadan finansal aracilik hizmeti vermeyesgasktadir. Bu hizmeti verirkeislami
ve moral dgerlere uygunlgunu deerlendirmekte, slemleri buna gbtre gercekle
tirmektedir.

Katilim bankalar1 6zelinde kredi maliyetinin tegm& modellenmesi igin temel
konu Katilma Hesaplarina gitilacak kar payinin belirli olmamasidir. g@r bir deysle,
Katilma hesaplar yoluyla toplanan fonlarin vadawswaki getirisi net olarak mevduat
sahibine belirtimemekte, daha 6nce belittiz sartlar cercevesinde havuzdan elde

edilen kar dgitimi ile vade sonunda mevduatin kari belirlenmeikte
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Bu durum tabii ki Katilim bankalarinin kredi fiyathasi yaparken temel faktor
olan 6zel cari hesap ve katilma hesaplarinin matiyeesaba katmayacaklari anlamina
gelmemektedir. Referans maliyet olarak gddmak Istenilen Kar payr dikkate
alinacaktir.

Cunku, daha 6nce de belirtiggigibi Katihm Bankasi fon kaynaklarina yeterli
kar daitimi yapamady takdirde kaynaklarinda daralmasggacak, cok yuksek kar
dagitimi  yaptgl takdirde ise aktifteki kredi kalitesinin bozulmagehlikesiyle
karsilasacaktir. Bu nedenle Katilim bankasi Ust yonetimigimlacak kar payini
piyasadaki referans oranlar altingalimek istemeyecektir. Bu referans oranlar;

* Mevduat bankalarinin mevduat faiz oranlari
* Diger Katilim bankalarinin gatmis olduklari kar paylari
* Muhtemel faiz artlari/ azalglari ve enflasyon beklentilerseklinde

soylenebilir.

3.5.1 Agik Pozisyon Maliyetinin Hesabi

Pozisyon aslinda TL ve YP olan kaynaklarin o gukiinbeklentilerine ve TL
faiz' oranlarina gore TL kullanimi veya YP kullantencihidir.

Gundmuzde bankalar riski sifilfamakgde yonetmek ister. Korunmak birinci
hedef ise ayni derecede oOnemli bir hedef de rissgrud tahmin ederek banka
pozisyonundan kar elde etmek ve fon yaratmaktir.

Pozisyon yonetimi esas itibariyle daha 6nce biigi gibi yasal otoritelerce
belirlenen sinirlar icerisinde YP kaynaklarin TL g TL kaynaklarin YP olarak
degerlendiriimesi ve ayni zamanda da riskin yonetiliches

Yabanci para kaynaklar esas itibariyle iki turlli&olmaktadir.

1) Bu kaynaklarin YP olarak kullaniimasi,
2) Yasal sinirlar icinde kalinmak kaydiyla yabanci railarin TL'ye
donstaralup TL olarak kullaniimasidir.

YP kaynaklarin TL olarak kullaniimasinda dikkatenalasi gereken faktorler,
YP kayn&in maliyeti, kur arti beklentisi ve TL olarak kullanimin faiz oranidBu
beklentiler ger TL kullaniminin daha karli ve verimli olggayontnde ise kur riski

ustlenilecek YP kaynaklar TL'ye d&gturultp kullanilacaktir.
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YP kaynaklarin TL olarak kullanilmasinin temel rgatini agagidaki formtille
ifade edebiliriz.

Kullanim Maliyeti = Kur Riski + Faiz + Faizin Kur F arki

1.000.-$'lik bir kayngy % 3 DKP oraniyla toplagimizi ve kur art beklenti-
mizin yillik % 15 old@gunu varsayalim.

Bu kayngin TL cinsinden = % 15 + % 3 + (% 3 X % 15) maliyet

= %15+%3+%0,45

=% 18,45

Eger TL kullamim getiri beklentisi bu oranin Ustiinide yabanci parayr Tirk
Lirasina dongttrerek TL olarak kullanmak daha avantajli olabiincak, yabanci parayi
diyelim ki % 8 faiz oraniyla plase etmek olasi ibe, durumda faiz oranini alternatif
kullanim faiz orani olarak alip buna goére bigedendirme yapmak gerekir.

TL'den beklenen getiri, dovizin getirisinin altindaimasi durumunda TL
kaynaklarin YP'ye dontiirtltp kullaniimasi da olasidir.

Eger risk analizinde ileriye yonelik 6zellikle dovkurlarinda sglikli bir tahmin
yapilamiyorsa, bu durumda TL'nin getirisi hesaglamadeli déviz alim silemine
basvurulabilir.

Yilik % 3 DKP’si olan u¢ aylik bir donem igin 1.08$'hk bir kayn&i, kur
1,55.- TL iken, Turk Lirasina domtiirip % 26 kar payi ile 3 aylik bir yatirrma plase
ettigimizi varsayalim.

1.000.-$'In 3 aylik DKP 1.000.- x % 3/4 = 7,5.46'd

Donem sonunda 6denecek tutar 1.007,5.-$'dir.

1.000.-$'in kur 1,55.-TL'den TL kahg 1.550 TL'dir. Zorunlu karlik doviz
hesaplar icin % 11

Kullanilabilir mevduat 1.550.-TL x % 89 = 1.379.-dlr

Yatirimin getirisi 1.379.-TL X % 26 = 358,67.-TL'di

Donem sonunda tahsil edilecek TL tutari 358,67diFL'

Donem sonu 358,67.-TL: 7,5.-$ = 47,82.-TL'ye derddeg bir kur elde
edilmektedir.

Islem baglangicinda bu hesaplamalar yapilip 3 ay sonra,247,8nin altindaki
bir kurdan déviz alimslemi yapilabiliyorsa, yabanci para kagnan busekilde kullanimi

tum riskleri dslamis olmaktadir.
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Bir yillik periyotta digunuldigiinde 6zellikle doviz kurlarinin hizli yuksesdi
donemler ve durgun ol@gu dénemler s6z konusudur. Pozisyon yodnetimindel dias
dalgalanmalari tahmin edilerek hareket edilmesikhaacisindan anlamli bir davrani

bicimi olarak kagimiza ¢ikmaktadif°

200 JOHN VValker R.Bankalarin Karar islemlerinde Maliyetler, istanbul: Cev. Orhan FARYAL
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4. BOLUM

KATILIM BANKASI TRANSFER F IYATLAMASI: SUBELER CARI
ORANI UYGULAMASI ORNE Gi

Katilim bankasi yoOneticileri her Grinin maliyetire kéar beklentisini dikkate
alarak piyasa kallari cercevesinde fiyatlama yapmaktadir. S6z konfiyatlama icin
genellikle her Pazartesi gunu- ihtiyac halinde g@én- banka Ust yonetiminin katifi
Aktif Pasif Komite Toplantisi - APKO- gerceklailir. Ayni sekilde katilim bankasi
subelerinin karhlgi ile ilgili gelir getirecek urtnlerle ilgili trarfer fiyatlamasi da yapar.

Aktif Pasif Komitesi (APKO) Katihm Bankasi varlike yukumlultklerinin
yonetimi ile bu kapsamda fon hareketleringkih politikalarin belirlenmesi, katilim
bankas! bilancosunun yonetilmesi icin ilgili birente icra edilecek kararlarin alinmasi
amaciyla olgturulmus bir komitedir. Komitenin gorevleri; katilim bankash mali yapisi,
portfoyu, butcesi, kredi ve mevduat faizleri, paeassermaye piyasalarindaki geteler ile
katihm bankasidaki ve ger bankalardaki gelmeleri tartsarak dgerlendirmektir. APKO
dizenli olarak her hafta, asgari ise ayda en akdaiy komite bgkaninin belirleyecg gin
ve yerde toplanir. APKO toplantisigian tarafindan okurulan giindem dgultusunda
calsmalarina bglar. Komite toplantilarina, komitenin davet edgogiger Genel Mudur
Yardimcilari ile yetkililer de bilgi almak ve/veygoris bildirmek amaciyla katilabilirler.
Toplantilarda, gecrgi toplantilarda alinan kararlar ve uygulamalagetiendirilir ve
ardindan alinmasi gereken kéararlar ve yapiimaskgaruygulamalar tespit edilir.

Turkiye’'de bankagletmeciliginin en dnemli 6zelliklerinden birisi, faaliyetleri
yurt capinda yayilmgipek coksube ile gercekigiriimesidir. Her ne kadagubeler bgli
olduklari genel mudurkiin emirlerine gore calirlarsa dasubelerin birbirleri ile §
ili skilerinde bulunmalari, birbirlerinden para alip n@leri, birbirleri adina tahsilat ve
ddemelerde bulunmalari bankéem ve muhasebesinin dnemli bir 6z&hii olusturur.

Bankalarsubelerin kar performansini dlcerkesubeler arasi fon transferlerinde,

oding alansubeler, 6dinc veregubelere bu hizmet kahginda bir kagilik 6derler.
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Subeler arasindaki fon transferlerinde 6denen bglkddara “i¢ faiz” veya “istismar faizi”
denilmektedir. Katilim bankasi uygulamasinda bundgaibeler Cari Kar Orangeklinde
isimlendirilmigtir.

Bu oran genellikle ortalama para maliyeti ile kledd uygulanan faiz orani
arasinda bir rakamdir. Bu oranin tesbitindeki anagn bor¢ veren, hem de bor¢ alan
subelerin APKO Kkararlari dgultusunda hareket ederken uygun bir kar elde etrinel
sgilamaktir.

Subeler, bankasletmeciliginin geresi olarak isteyerek veya istekleri sthda
birbirlerine borclanir veya alacaklanirlar. Bankabeleri kurulduklari yerlere ve bu
yerlerin ekonomik ortamina gore u¢ ayri ozellik tgéisler:

1) Mevduatsubesi 6zellgi

2) Plasmanubesi 6zellgi

3) Hem mevduat, hem plasmgrbesi 6zelli

Daha ¢ok konutlarin toplu olduklar semtlerde agilgubelerin mevduagubesi
Ozelligi tasidigl, ticari faaliyette bulunan ve fabrikalarin topdgh semtlerde acilmi
subelerin de plasmagubesi 6zellgi tasidigr goruldr.

Subeler Cari Hesabiubelerin birbirleri adina yaptiklarislemlerde, sube
bilangosunu dengeye getirmek i¢in kullandiklar apes. Genel mudirige devredilen
paralar da bu hesap tzerinden devredilir.

Uygulanmakta olan Uriin bazindagd&enlik arzederSubeler Cari Kar Orani
sube yoneticilerinin kar performansini olduk¢a ekilBu nedenle, fonlarin cltwrulmasi
ve kullanma ile ilgili olaralgube ¢alganlarini motive edecek bir fiyat sisteminin kurusna
bankalar acisindan ¢ok énemlidir.

Son yillardasubeler arasinda transfer edilen fonlarin fiyatlamde “marjinal
maliyetleme” yaklaimi kullanilmaya bglanmstir. Buna gore, serbest piyasada paranin
bir dezeri vardir vesubeler ilave fonlar elde edebilmek igin serbesapanin belirlegi
faiz oranini 6demeye razi olmaldirlar. Daha once fklirttigimiz gibi katihm
bankalarinda vadeli mevduatin kar- zarar orgaldeklinde toplaniyor olmasi nedeniyle
Kredi mevduatin bir fonksiyonu gd# mevduat kredinin bir fonksiyonudur. Bu sebeple
Bu uygulama katiim bankasinda APKO tarafindanitesgiimis olan kredi kullandirim

oranina endeksli referansgde olmaktadir.
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Birgcok bankada doviz cinslerine gore ortalama k&ynaliyetini yansitmasi
gereken Subeler Cari Hesabi SCH) faiz oranlari rekabet kallari ve banka
bilancosunun esnek olmasinigksyabilmek adina tamamen piyasagederi dikkate
alinarak, dier banka faiz oranlarina gore belirlenmekte vekdig€H tzerine kar marji
eklenmektedir.

Katilim bankalarinda ise daha dnce belirgiidyibi mevduat ile ilgili ileriye
donuk bir taahhit bulunmamaktadir. Bu, katilim kdaknin kredi plasmani yaparken
piyasadaki faiz oranlarina gore rekabetci kar @anle plasman yapmasini ve esnek bir
yapiya sahip olmasini @amaktadir.

Diger taraftan toplanan fonlaraglalacak olan kar paylarinin ginesi katilim
bankasinin mevduat ile ilgili rekabet glicini azalkave kaynak kaybina sebep
olacaktir. Bu nedenle kredinin maliyetini kenditeisi icinde hesap edip, fiyatlamayi
ona gore yapmaktadir.

Katilim bankasi kredi uygulamalarinda temel olaagdgida belirtilen faktorler
dikkate alinarak maliyet sistemi kurulmalidir. Kaldirilan krediye esassteél eden 6zel
katilim hesaplarina verilen kar paylari, aktifleiniayrilmasi zorunlu olan kahklar ve
kur riski de dikkate alinmalidir.

Bir Subeler Cari Kar Payi Sistemi uygulamasi genel &lasagidaki amaclara
hizmet eder.

1) Kaynaklari efektif kullanarak “kaynak maliyetini girr.”

2) Banka igerisinde, adaletli ve gergekgi bir kaymakkullanim fiyatlamasi igin

onemli bir “arag nitefii” tasir.

3) Subelerin Banka Ust Yonetiminin belirlggli“hedef ve politikalarini” dgru
algilayarak her an bu @niltuda esnek bir yapi icinde hareket etmelerini
sglar.

4) *“Sube-Portfoy-Bolge-Sektdr performans 6lgimlemesii ajtyapi olgturur.

5) Katiim bankasinin genel biyime ve Kkarlihk pkétar subelerin
fiyatlamaya olan duyarlgs kullanilarak, bitce ve hedefler gtaltusunda

daha rahat realize edilir.
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1.SUBELER CAR ORANI VE FIYATLAMA S iSTEMi

1.1. Katim Hesaplarinin Getirisinin Onceden Beliftenememesi Probleminin
Cozimu

Subeler Cari Kéar Pay! Orani sabitlenecek Urtinleedatisinde yer alan Katilma
Hesaplarl ve Yatinm Hesaplari icin Katihm Bankalan fiyatlama politikalari ve tabi
olduklari mevzuat gepe kar pay! tabela orani belirlenememektedir. Kadulae Yatirim
hesaplarina 6dengolan kar paylari haftalik olmak Gizere kredileradthe edilen gelirler
baz alinarak hesaplanir ve segment ve vade yamgéneagecnge donik haftalik olarak
aciklanir.

Sabitleme manginda ise Uriinin vade suresi boyunca sabit bir aynalidir.
Bu durum kaynak drinler icin direkt bffubeler Cari Kar Payl Orani verilebilmesine
imkan vermemektedir. Buradan hareketle orani sabék yerine hesabin vadesi suresince
sabit kalacak ve piyasa risklerini Genel Mudurléktirakacak bir spread oran belirlenip

uygulanmaktadir.

1.2. Uriinlerin Maliyetlerine Gore Farklila stirlimasi

Mevduat toplayarsubeler mevduatlarini APKO tarafindan belirlenenntada
Hazine Birimine devrederek getiri elde ederler. Bligatin subeye olan getirisinden
dagitilan kar paylari ¢cikild@nda net mevduat getirisi bulunur.

Subeler Cari Kéar Payl Sistemi Sabitlengubeler Cari Orani ve Havuaubeler
Cari Oranieklinde 2 temel yontem ilglemektedir.

Ek 4; Tablo 10'da katihm bankasi APKO’nin adikarar dgrultusunda
yayinlanmg olan mevduata g Subeler Cari Oranlari yer almaktadir.

Birinci boluminde vade ve Urin cinsine gore mevduatkredi Urlnlerinde
fiyatlamaya gidilmg, karsiz kredi kullandirim orani Gizerine ilave edimevduat spread’i
ile mevduat toplayagubenin elde et#i kar orani sabitlenngiir. S6z konusu sabitleme ile
hem mevduat hem de kredi icin gelecekte muhtemiti giegisikliklerinden dgacak
kar/zarar riskini Hazine Mudurgii Uzerine devralmaktadir.

ikinci bolimde ise herhangi bir gideri olmayan vadesmevduat ve banka

mevduatlari baz alingh icin mevduat spreadleri daha yiksek tutwtou Uygulamada
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ilan edilen kredi oraninin ne kadar Uzerinde plasisgilanabilirse kredi veregubenin
kari da o olacaktir.

Ornek olarak; 12 yillik oran tzerinden 1 ay vadé)0 TL kredi kullandiran
subenin bu glemden elde etti kar (%12 - %9,5) = % 2,5 olmaktadir. Plase edilen
kredinin kayng vadeli mevduat hesabi ise kagnaerensubenin kari ise % 1,9 olarak
olusmaktadir. Gelecekte alacak mevduat gider agtfazalgl riski Hazine Muduarlginde
kalmaktadir.

Yani mevduata datilan kar payr (% 9,50 - % 1,90) = % 7,60 tan WKiyse
Hazine Mudurlgu zarar etmekte, kicik ise kar etmektedir. Bankaelg&ar veya
zararinda bir d&@siklik olmamaktadir.

1.2.1. Sabitleneubeler Cari Kar PayI
Sabitlenen oran kapsamindaki trdnler igin
«  Urlnln nitelgi
* Paracinsi
* Vadesi - guin sayisi - dikkate alinarak referangiksablusturulur.

Katihm bankasi uygulamasinda bilanco pasifinde gkn katilma hesaplari
tasarruf hesaplari ve yatirrm hesaplari, aktifipelealan bireysel ve kurumsal kredi tirleri
Sabitlenen Oran kapsamindaki Urnler olarak dikihtenaktadir.

Bu sistemSubelerde Piyasa payi ve hacimselsatgsvik etmek amaciyla, belli
bir vade ve ddeme plani olan Urtnlerin; getialigetlerinin para piyasasi risklerinden
korunarak vade sonuna kadar sabit bir oranjanrteasini sglayan bir sistemdir.

Fon KullandirrmSubeler Cari Kar Payl Orani Hazine tarafindan TL U&D
EUR olarak Aktif / Pasif Komitesi'ne sunulan veiran kararla d#stirilebilen ve
uygulanan oranlardir.

Fon kullandirim oraninda ol@u gibi; Subeler Cari Kar Payr Orani da kredi
turleri, vadesi ve doviz cinsine gore ayri ayrifehebilmektedir.

Mevduat Spread Orani

Fon ve katilm hesaplarina verilen kar pay! Uzeriellenen marj Griin spreadi

olup, subenin kar oranini belirlemektedir. Katiim hesgletirisinde oldgu gibi trin
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grubuna vadesine ve doviz cinsine gore farkli spresanlari uygulanabilir. Uriinler
arasindaki risk ve kar payi farkliliklari pozitéya negatif olarak spreadi etkilemektedir.

Vadeli mevduat maliyetinin hesap vadesinde kegiyde olmasi nedeniyle bu
hesaplarda sadece belirli bir spreadin sabitlenkesirlgtiriimistir. Katilma Hesaplarina
verilen kar payi Uzerine ise sabit bir marj eklektadir. Bu margubenin vadeli fonlardan
net getirisini belirlemektedir.

Uriin grubuna vadesine ve doviz cinslerine gore lifagpread oranlar
uygulanabilmektedir.

SabitlenenSubeler Cari Kar Payl Orani/Spread hesabin @gilgiinden, vade
bitimine kadar her bir hesabin ek numarasina dgitehiesap kartonuna sabitlenebilir.

Sube vade sonu gefginde bu §lemden ne kadar kar / (veya zarar) edate
bilir. Sabitlenersubeler cari kar payi gunlik olarak reeskont editebktedir.

Subeler cari kari kaynak tarafinda hesabin vadestadh@kkuk etmektedir.
Krediler tarafinda ise 6deme planinglbalarak tahsilat yapildik¢a tahakkuk etmektedir.

1.2.2. HavuzSubeler Cari Kar Payi

Katilma hesabi fonlari ve Vadeli olarak kullanémiffonlarin dsinda kalan bitin
aktif ve pasif kalemler bu kapsamdagddendiriimektedir. Yine para cinsleri, TL, USD,
EUR icin ayri ayri belirlenebilmektedir.

Aktif ve pasifler icin ayni oran uygulanarak; havikapsamindaki aktif ve
pasiflerin net bakiyesi Uzerinden bir gelir/gideeshplamasi yapilabilecektir. Fakat
istenirse aktifler ve pasifler icin ayri ayr havyuzbeler cari oranlari belirlenip
kullanilabilir.

Bu durumda havuzun net bakiyesi Uzerindergildeaktif havuz bakiyesi
uzerinden farkli bir oranlaubeler cari geliri, pasif havuz bakiyesi Gzerindarkh bir
oranlasubeler cari gideri hesap edilecektir.

1.3.Subeler Cari Gelir/ Gider Kayit Sistemi
Kar payl gelir ve kéar paylr gider reeskontlar glnlolarak hesaplanip
muhasebelgirilebildigi gibi, gin icinde olgan bilgiler ve ge¢mten gelen bilgiler

Isiginda gerekli hesaplamalar yapilarak muhasebe &awitlolyturulur.
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Subeler ve Genel Mudurlik Departmanlarindasatiak her bigubeler cari geliri
kaydl kagiliginda Hazine'de ayni tutardabeler cari gideriSubelerde olgacak her bir
subeler cari gideri kariginda Hazine’de ayni tutardaubeler cari geliri olgmaktadir.
Dolayisiyla zaten transfer fiyatlamasi gidadan banka genelindebeler cari geliri ve
gideri sitlenmektedir.

1.4. Ozel Durumlarailiskin Uygulamalar

1) Gecikmg Alacaklarin Durumu;

Bir alacak gecikmi alacak hesaplarina virmanlagdtarinten itibaren, ayrilan
karsilik duisuldukten sonraki net d@eri Gzerinden, Havuzsubeler cari kapsamina
alinabilmektedir.

Dovize endeksli projelerde tim 6zkaynak projelerikatiima hesabi projelerinin
Kurum paylari, Hazine'nin doviz pozisyonu hesabitdatutarlari TL olarak deerlen-
diriimesi dikkate alinarak, TLsubeler cari oranina tabi tutulmaktadir. Yeniden
yapilandirilan projeler ise yeni proje gibiggglendiriimektedir.

2) Istirakler, sabit kiymetler ve elden cikarilacak ketter; istirakler Genel
Mudurlukte birakilarak havugubeler cari oraniyla maliyetlendiriimekte, sabiyrketler
de havuzsubeler cari oranina tabi tutularak bulunduklgube bilangolarinda dikkate
alinmaktadir.

BinasI bankaya aiubeler icin ayrica kira tahakkuku yapgdidan gayrimenkul
degerleri Genel Mudurluk bilangosunda tutulmakta, eldearilacak kiymetler isgube
kayitlarinda tutularak her ikisi de Havgizbeler cari oraniyla fiyatlanmaktadir.

3) Kredi kartlar riskleri;

Kredi karti riskleri vadesiz gibi gerlendirilerek Havuzubeler cari kapsaminda
degerlendirilmistir.

4) Sermaye; Sermaye Genel Mudurlik bilangcosundaajreekta olup, TL
HavuzSubeler Cari oraniyla fiyatlanmaktadir.

5) Tuketici kredilerinde erken 6deme indirimi; Ttike kredilerinde erken
ddeme indirimi nedeniylgubenin mahrum kalgi gelir, subeler cari sisteminde de erken
O0denen tutar icin bir gider almayacgindan otomatik olarak telafi edilgolacaktir.

6) Sube insiyatifi dginda farkh fiyatlamayle yapilan projeler; Genel

Mudurligun istegi ile sube tarafindan yapilan projeler icin 6zel oran Uggabilmektedir.
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Bu durum likit deerlerin alternatif maliyetinden daha yiksek ancalbeler cari

oranindan d§ilk oldusu durumlarda yapilan 6zelemlerde gecerli olmaktadir.

2.SCO UYGULAMASININ B ILANCO VE GEL iR
TABLOSUNA ETK iSi

Orneklendirme ¢ajmasinda olgturulan tablolarda bazi temel varsayimlarla yola
ctkilmistir. Bu varsayimlar,

1) Tam kredilerin ortalama vadesi bir yildir.

2) Tam vadeli fonlarin ortalama vadesi bir yildir.

3) Y1l sonu itibariyle de Bilango kalemleri sabitt(Kar/zarar, gecikmgi
alacak ve sabit kiymet kalemleri haric)

4) 3. varsayima paralel olarak bu bilancolar 2@@8 ortalama bilancosu
olarak da kullanilabilir.

5) Formulleme kolay# acisindan her ay sonu tum kar/zararin Genel
Mudurluge devredildgi varsayilmstir.

Bilanco ve gelir tablosu ile ilgili kayitlarin naslustugu Ek 5’ten itibaren, Tablo
11, 12, 13, 14 ve 15'de gosteriktii. Ornek tablolarda Hazine Mudugi, 2 Sube, ve
Genel Mudurluk kayitlari bulunmaktadir. Personsglisaa gore personel paa sletme
gideri ve ki basina ortalama personel gideri, bankanin daha 6rdiim@mlerden tecribe

ettigi rakamlar ve ortalama olarak bilanco kayitlariaagimstir.

2.1. Kaynaklarin /Pasiflerin Analizi
Banka genelinde gunuldigiinde bilangoda yer alan kaynaklarin hepsi birer

maliyet unsurudur. Maliyetsiz hicbir kaynak yoktur.

1. Cari hesaplar:

Maliyetsiz gibi gériinen cari hesaplargietim maliyeti bulunmaktadir. Evrak,
personel, kira, aiv, bilgi islem. vb. giderlerin tamami bu hesaplarin \gndan
etkilenmektedir. Burada en temel konu marjinal geliminimuma indirebilmektir.

2. Katilma hesaplari:
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Odenen kar paylari katilma hesaplarinin en biiyikyetaunsurudur. Bununla
birlikte bu hesaplarin da cari hesaplar gipetim maliyetleri bulunmaktadir. Yani kar
zarar tablosunda “katilma hesaplarina ddenen k@anpakalemi direkt bilanconun bu
kaleminden kaynaklansa dadr bircok gider kalemi Gizerinde dolayli etkilerrga.

3. Diger finansal kuruluslara borclar - sendikasyon ve benzeri krediler:

Daha cok uluslararasi piyasalardéslami usullere gére yapilan murabaha
sendikasyonu ile alinan borclarin izlegidilanco kalemidir.

4. Sermaye:

Isletmelerde higbir maliyeti yokngugibi goriinen sermayenin en pahali kaynak
oldugu unutulmamalidir. Cunkii sermaye sahibi, norgetlarda piyasada derlen-
direbilecegi bir varligini, daha ¢ok risk alarak bigletmeye sermaye olarak koymaktadir.
Dolayisiyla getiri beklentisi daha yuksektir. Gunirde bankalarda beklenen ortalama 6z
kaynak karhlgl orani en az % 18-20'dir. Halbuki mevduata verilar payr % 10'u
gecmemektedir. Sermayenin maliyeti hissedarlaraéckk kar olmaktadir.

2.2. Kullanimlarin /Aktiflerin Analizi

Maliyetsiz hicbir kaynak (pasif) bulunmamakla Bté, getirisi olmayan aktif
olabilir. Karliligi ve verimliligi artirmada en 6nemli husus, bu kalemleri mimkighugl
kadar minimuma indirmektir. Sé6zkonusu varliklagriaayri degerlendirirsek;

Kasa: Hicbir getirisi olmayan atil bir kullanimdir. Bunuyaninda optimum
miktarin bulundurulmamasi durumunda dastati memnuniyetsizfiine neden olaga
icin ekstra maliyete neden olabilecek, ¢ok iyi yilnmeesi gereken bir bilango kalemidir.
Sube icingsubeler cari gideri kayrgadir.

Bankalar: Katilim bankaciig prensiplerine uymagh icin bankalarda vadeli
mevduat veya repo hesabi gibi getirili hesap agimaimkin dgildir. Atil kaynaklarin
degerlendiriimesi amaciyla uluslararasi  piyasalarda saki vadeli murabaha
yapilabilmektedir. Son vyillarda gglirilerek faizsiz finansman sistemi icinde yerinama
vadeli déviz alim-satingslemleri ile de alternative kanallarda likiditenieggrlendirilmesi
mumkuan olmaktadir.

Banka adina bwlemleri sadece Hazine Mudugii yapabildginden likiditenin
zamaninda Hazine'ye aktariimasi 6énemlidir. Gunulirlbeir saatinden sonra transfer

edilen paranin kullaniimasi mimkin olmamaktadir.aBlamda Hazine Mudurii'nin
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yapmsg oldugu kisa vadeli murabaha gelirleri Kar-Zarar tablarurkullandirilan fon
gelirlerinde izlenebilmektedir.

Menkul degerler: Alim-satiminda prensiplerimiz acisindan bir saiobmayan
her turli hisse senedi, sukuk veya halka acik oémaiket hisselerinin takip edildi
bilangco kalemidir. Varlin, alim-satim amacli veya vadeye kadar elde tutlalmyetiyle
alinmasina gore alt siniflara ayrilabilmektedir.

TCMB blokajlari:  Mevzuat gergi 6zkaynak dyindaki pasiflerin belirli bir
%sinin (TL icin %6, dovizler icin %11) TCMB'de blakolarak tutulmasi gerekmektedir.
TCMB bu tutarlara belirli bir nema 6demekle birbkbu getiri Katilim bankalarinin
kurulus prensiplerine uymamaktadir. S6zkonusu getiri sadgwence fonu giderlerinde
ve hayir glerinde kullanilabilmekte mevduat sahiplerine vegdaklara kar olarak
dagitiimamaktadir.

Kullandirilan fonlar: Gerek 6z kaynak ve cari hesaplar gerekse katiima
havuzlarindan gganan kaynaklarin kredi ngierilerine leasing, murabaha veya bireysel
krediseklinde kullandinimassiemlerinden dgan alacaklarin izlengi bilanco kalemidir.
Katilim bankasi bilangosunda yer alan en buyuK &ltemidir.

Gecikmis Alacaklar/Gecikmis alacak karsiliklari: Gelir getirmedii gibi
tamami gider olan ya da olmaya aday kotu alacakéngkelms kredilerden olgan bilanco
kalemidir. Bircok §in temelinde “ne kadar risk o kadar getiri” ma&ntolsa bile riskin
dogru oOlcilmesi ve riski bertaraf edecekgeli tedbirlerin zamaninda ve yerinde
alinabilmesi ¢ok o6nemlidir. Kullandirllan fonlarigeri donmemesi veya zamaninda
donmemesi en 6nemli zarar nedenlerinden biridir.

Kullandirilan fonlardan dgan alacaklardan tahsitipheli veya imkansiz olan
alacaklar icin BDDK ve UFRS tarafindan belirlenentdter cercevesinde belirli
oranlarda kaulik ayrilarak zarar yazilmaktadir. Bankalarda zarmaman, aktif kalitesini
daha iyi gostermek amaciyla, tamaminasikérayriimis olan alacaklar, karik tutarlari
ile beraber terkin edilerek bilancgssha ¢ikarilir ve nazim hesaplarda takip edilir.

Boylece, net gecikmgialacaklar dgismese de, bilancoda yer alan brit gecikmi
alacak tutari ile karik tutarlari ayni miktarda azaltilgolur.

Sabit kiymetler: Faaliyetler icin gerekli olan fakat herhangi batigsi olmadgi
gibi kar-zarar tablosunda amortisman gidersoiasina neden olan bir bilanco kalemidir.

Hizmetin ya da faaliyetin yuratilmesi icin zorurdlanin dsindaki her miktar banka icin
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ekstra bir getirisiz kaynak BEma glemi olacgndan optimum miktari dengelemek ¢ok
onemlidir.

Diger aktifler: Yukarida sayilan aktif kalemlerinde yer alanlatisinda Banka
kullanimlari iginde yer almasi gereken tutarlardstgrildigi kalemdir. Gegici alacaklar,
elden cikarilacak kiymetler vb. kalemlerdensalu Bilangodan bu tuglemleri tamamen
temizlemek mumkin gddir fakat, buralara bdanan kaynaklarin alternatif getirisinden
mahrum kalindiinin farkinda olarak mimkuan olan minimum seviyadalmahdir.

Kasa, bankalar, ger aktifler ve sabit kiymetler gibi bilanco kalemhén subeye
direkt olarak herhangi bir getirisi oimaditamamen maliyet yazglh aciktir. Fakat bu tar
varliklara ayrilan kaynaklarin hizmet kalitesinimtialmasi ve dolayisiyla mgteri

memnuniyeti slanmasi gibi karliga dolayl katki sglayacak etkileri olmaktadir.

2.3. Kar/ Zarar Tablosu Analizi

Kar Payi Gelirleri: Kullandirilan fonlardan elde edilen kar paylarimiendigi
gelir kalemidir. Bilancodaki kullandirilan fonlgaleminin Gretigi gelirlerdir.

Bilanconun bir donemi ilgilendiren durum raporu aknnedeniyle, kullandirilan
fonlar bakiyesiyle gelir tablosundaki kar payir delini kasilastirmak mantikh
olmayabilir. Ancak gelirlerin ait oldtu doneme ikkin ortalama bilango Uzerindeki
kullandinlan fon kalemlerinin Kar Payi gelirleteikasilastirilmasi ve analizi bir anlam
ifade edebilir.

Sube karhlgl acisindarsubeler cari maliyeti Gzerinde mimkin olan en yuksek
matrjla fon kullandirmakube karina en yiksek katkiyiggayacaktir.

Kar Payi Giderleri: Vadeli mevduat sahiplerine 6denen kar paylaradefeder.
Bilangcodaki vadeli mevduat kaleminin bir fonksiyoolarak ortaya ¢cikmaktadir.

Sube kéarina en yuksek katki, kaynak temininde, Haain en yukseksubeler
cari spread’i verdj fon tirtine girlik verilerek sglanabililecektir.

Net Subeler Cari Gelir/(Giderleri): Subenin bilangcosunda yer alan kaynaklari
(pasifleri) icin Hazine’den al@i gelirler ile bilangcosunda yer alan kullanimlaakifleri)
icin Hazine’ye 6dedi giderlerin netlgtirilerek gosterildgi gelir tablosu kalemidir.

Net Kar Payi Gelirleri: Yukaridaki 3 maddede yer alan gelir ve gider famkl
subenin net kar pay! gelirlerini gosterir. Boyle hma toplam olgmasinin nedeni ise bu lc¢

kalem gelir ve giderin fonlarin idaresi ile direkgkili olmasindandir.
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Kar Payi Disi Gelirler: Subelerdeki kar paylar ginda nakdi veya gayrinakdi
fon kullandinmlarindan alinan komisyonlar ve bahlkametleri komisyonlari gibi gelirler
den olgmaktadir. Bu tur gelirler bu kalem altinda izlenreehr.

Kar Payi Disi Giderler: Subelerde kar pay! giderlerisinda da bircok gider
kalemi olgmaktadir. Personel, kira, amortisman, reklam,siklar ve diger isletme
giderleri gibi. Bu tur giderler bu anagh& altinda izlenmekteditSube karllgl acisindan,
sazlikl bir bilancoya sahip olmanin yaninda fonlaidaresi ile giderlerin yonetimi de cok
Onem arz etmektedir.

Fonlarin yonetimindesube yoneticisinin kritersubeler cari oranlari olmalidir.
Cunkd subenin bulaca her kaynaksubeler cari oranlari ile hazineye transfer edilecek
kullanim icin ihtiyaci olan her tirli fon da haziteafindan belirli bir oran katiginda
temin edilecektir. Burada kaynak tarafinddoenin kari: kaynaklarin gercek maliyeti ile
subeler cari geliri arasindaki marjdir. Kullandirtarafindasubenin kari ise, kullanimlarin
gercek getirisi ilgubeler cari maliyeti arasindaki farktir.

Subeler cari kari uygulamasinin Hazine mudgiiliGenel Muduarlik v&ubeler
bilanco ve gelir tablosu tzerindeki etkisini 6zedék;

Ek 5 Tablo 11'de Hazine Mudugiinde kullandirilan fonlar igigubeler cari
orani, vadeli ve vadesiz mevduat igibeler cari orani ve yurt dikaynak kullaniimasi
durumundasubeler cari orani ve spread parametreleri Tablta Ufeglantil olarak
verilmistir. Aktifinde likit varhklar, pasifinde isesubeler cari yukumlulUkleri yer
almaktadir.Subeler cari oranlar ve spreadleri arasindaki &rkiadar gelir veya gider
gostermekte ve kar aifturmaktadir.

Ek 6-7, Tablo 12 ve 13'te gosterifditzereSube parametrelerini ise kasa ve
bankalarda bulundurulan likiditenin cari hesaplamani, brit gecikmgi alacaklarin
kredilere oranigubenin ortalama fon kullandirim orani, banko hizrgelirlerinin cari
hesaba orani ve nakdi ve gayrinakdi kredilerin leyom gelirlerinin oransal deri
olusturmaktadir. A subesi dger aktiflerinin subeler cari oraninin Gzerinde
kullanilmasindan elde edti getirinin yanisira, mevduatgalikli sube oldgundan dier
subeye kaynak aktargl icin ayricasubeler cari geliri elde etmektedir. gibesinde ise
havuz cinslerine i olarak subeler cari gelir ve gideri ojmakla birlikte net olarak
subeler cari gideri olgmakta, spread oraninin tzerinde fon kullandirasrpéa girlikli

sube oldgundan daha ytiksek kar elde edilmektedir.

118



Ek 8, Tablo 14'te gosterilgi Uzere Genel Mudurlik bilancolarinda ise 6zkaynak
ve sabit kiymetler bulungundan ancak havuzibeler cari oranindan istifade edilerek kar
elde edilebilmektedir.

Ek 9 Tablo 15 te ise Bankanin tum birimlerinin bga ve gelir tablolari
toplami gosterilmitir. Banka likidite orani vadeli mevduata 6denen jay! oranlari ve
TCMB blokaj oranlari parametre olarak aligtm Banka ici subeler arasi transfer
fiyatlamasi olarak olarak kullanilagubeler cari kar oranlari dikkate alinmgdi
gorulmektedir. Aynsekilde bilanco aktif ve pasifindekubeler cari rakamlarisé olup,
gelir tablosunda da sabit ve havgmbeler cari gelir ve gider rakamlari banka
bilangosunu etkilemeyecakkilde ait kalmistir.

Subeler cari kari dedimiz transfer fiyatlamasi sistemiyle banka bilangce®
gelir tablosu aktif birsekilde banka hedefleri goultusunda dgisen sartlara uygun
olarak yonetilmekte ve idare edilmektedir.
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SONUC

Faizsiz bankalar 6zellikle Muasliman Ulkelerde fisan aracilik hizmetleri
alanindaki bgluklar doldurmak tzere ortaya cikgnigecen 30 yil icinde c¢ok buyuk
mesafeler katetrgi 2008 vyili itibariyle 700 milyar USD gibi bir forblyukligiine
ulasmistir. Halen yeni Urlin geliirme cabalari devam etmektedir. gBr taraftan, son
Duinya finansal kriziyle tum dikkatleri tizerine celgtmAlmanya, Rusya visvicre gibi cok
kati finansal sistemi olan Ulkelerde bile faaliggisterebilmesi icin altyapi c¢ginalan
baslamistir.

Faizsiz finansal hizmet ve Uriin sunumu dinyada goldgibi Tirkiye'de de
gelismekte ve katihm bankacth adiyla aniimaktadir.

1982 yilindan bu yana finans sektoriindeki payirtikge arttiran katihm
bankalari mevduat toplamada ve kredi plasmanirktéarsertalamasinin tizerinde ivme ile
bluyumektedir. Ozellikle 2001 krizinde sonra, bu é/igok daha belirgin hale gektir.
1999 yilina kadar Bakanlar Kurulu Kararnamesi ilevauatta yer almalari, bu kurumlarin
gelismesini de engellerstir. Ancak bu tarihte Bankacilik Kanunu’'na tabi rol&atilim
bankalari icin mevduat toplamayla ilgili olarak givkurumu olma muessesesi gai,
daha sglam bir altyapiya sahip olmglardir. Mevduat payindaki gefe plasman
imkanlarinda daha yuksek bir gefieseklinde devam etrgiir.

Cunkl katilim bankalarislem yapma o6zellikleri gege direkt reel sektorl ve
yatinmlar finanse etmektedir. Mirilerin cari harcamalari ve mevcut borclari fisan
edilmemekte, ekonomiye katmagee kazandiracak bicimde, faturalandirgrmal veya
hizmet satil, kiralama veya kar zarar ortagkliyolu ile yatirimlarin finansmani s6z konusu
olmaktadir.

Katilim Bankalarl finansal aracilik hizmeti verirkeézellikle islami etik ve
degerlere dikkat ederler, dagmna komiteleri tarafindan onaylanageri yaparlar. Her ne

kadar sletme menfaatine bile olsa faizfiemlerden uzak durmak durumundadirlar.
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Katihm bankalarinin ilgili mevzuat cercevesindepiyss oldusu kredi uygula-
malari dger bankalar gibi deerlendiriimektedir. Bu durum katihm bankalarininedi
uygulamalarinda tek duzgli sgslamakta ancak, yeni finansal enstrimanlarinstyeli
mesini de engellemektedir. Yasal cerceve cizilirkezellikle katilma hesabi, 6zel cari
hesap gibi tanimlamalarin kanun metinlerine girmimasi dikkat cekici bir durumdur.
Fon toplama alanindaki bu spesifik ayrimin plasnademinda da yapilabilir olmasi
gerekmektedir. Bu suretle ekonomik dalgalanmalagetirmis oldusu endgelerden
bagimsiz olarak yeni enstimanlarin getilmesi mimkun olabilecektir.

Katihm bankalarinin kaynak yapisi bankalara gae daha farklidir. Kar-zarar
ortakligi esasina gore fon toplamakta olan katihm bankalaren blylk avantaj
kaynaklarina 6nceden belirlenmi bir maliyetle sahip olmamasidir. Ozellikle
dalgalanmalarin c¢cok olgu Turkiye ekonomisinde bankalar kaynaklarini guiguk
yonetebilmektedir. ¥er bir dgisle, mevduata veregefaizi dnceden belirleyen ve buna
gore plasman yapan mevduat bankalari, bihassa ekkndalgalanma doénemlerinde,
plasman getirileri ayni kalgindan, mevduat faizlerini 6deyebilmek Ulzere yiksek
maliyetlerle borclanmakta, ileriye donik pozisydmaya camaktadir. Ancak katilim
bankalarinin kar zarar ortaf esasina gore fon topluyor olmasi onlarin mevduat
bankalari gibi kirilgan olmasini engellemekte, rgla yapisinin - bozulmasini
onlemektedir.

Diger taraftan katihm bankalarinin faizli Grinleretigan yapmiyor olmalari,
ekonominin dalgalangh donemlerde karliliklarini azaltmakta ve buyumaleengelle-
mektedir.

Katihm bankalarinin biytme ve karllik hedefleriniturmalari icin topladiklar
fonlara daittiklari kar payini hassas bigekilde tespit etmeleri gerekmektedir.
Alternatifinden diguk getirili katilma hesabi mudilerin ilgisini ¢cekyecesinden bilango
pasifini kigultebilecg gibi, alternatifinden buyik fon kullandirrm madiyy de fon
kullananlara cazip gelmeyecek ve ayni etkiyi g@éstektir. Ekonomideki dgsiklikler
kadar temel ekonomik gostergeler de, katihm barkah kredi maliyetini, karlilik ve
verimlilili gini etkileyebilecek temel faktorler olarak durmakta

Kredi maliyeti icinde birincil maliyet faktori olak yer alan toplanan fon
maliyeti, daha ©once de belirtigli gibi aslinda kredinin bir fonksiyonu olarak

bulunmaktadir. Cinkl mevduat yatiran mudi ya 6zel besaba veya katilma ve 0Ozel
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yatinnm hesaplarina para yatirmakta, vade sonuatiasgin ne olacgni bilmemektedir.
Bu durum katilim bankasinin, kredi kullandinm oratan yola c¢ikarak, mevzusdrtlari
dahilinde ve piyasa kallarina gore kendi karlgani ve miteriye d&itaca kar payini
tespit edebilmesini glamaktadir.

Musteriye daitilacak olan kar payinda, piyasa fiyatlagirakli olarak etkin
olmakta, referans kaynak maliyeti, yani kullandiilir fon tutarina gore kredi maliyeti ve
plasman fiyati tespit edilmektedir.

Bu baglamda katihm bankalarinin st yonetimine ciddiusoluluklar digmek-
tedir: Piyasagartlar ve miteri beklentileri gibi dysal faktorleri dikkate alarak, stratejik
kararlar dgru ve zamaninda vermek ve en uygun referans fiyagladiklar kaynaklar
en uygursekilde plase ederek kar marjini koruyabilmek durndadirlar.

Katihm bankalarinin sektérden aldiklari pay cokcii olduygu icin halen
bliylime potansiyelleri mevcuttur ve buyimek icinspahktadirlar. Bu nedenle 6zellikle
topladiklari fona verecekleri kar payini yuksekntak ve yukumluluklerini arttirmak
durumundadirlar.

Katihm bankalarinin sektdrdeki payinin buydmesi kexlihginin artiriimasi
ancaksubelgmenin gel§mesi ve dgisen sartlara hizli birsekilde adapte olabilmesi ile
mumkun goérinmektedir. Her bir birimin kendi maligeini bilerek hareket etmesi,
yonlendiriimesi ve kar elde edebilmesi katilm balaki icin cok yeni bir konudur. Bu
sebeple her bir katihm bankasi kendisine has pedos 6lcim sistemi gglirmek
durumdadir.

Katillim bankalari transfer fiyatlama yontemiylenysubeler cari kari ve oranini
etkin bir sekilde kullanarak kaynak maliyetini glirtip, banka st yonetiminin belirledi
hedef ve politikalar dgrultusunda esnek bigekilde hareket edebilirlerSubelerin kar
merkezi olduklarinin farkina varmalari etkin Binbeler cari kar orani uygulamasiyla
mumkundir. Bu ise katilim bankasinin buyime vellkarhedeflerini daha kolay ve

Olctlebilir bir sekilde gerceklgtirmesini sglayacaktir.
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EKLER

Ek 1: Tablo 6: Katiim Bankalar Sube Sayisi ge$imi 1985-2009

KATILIM BANKALARI

SUBE SAYILARI (1985-20009)

Yillar PAIEELE! - izgz Family Kuveyt Fin;ﬁs(Z) Toplam A;()' $
1985 1 1 0%
1986 1 1 0%
1987 2 3 5 400%
1988 5 6 11 | 120%
1989 7 7 2 16 45%
1990 8 10 3 21 31%
1991 10 1 10 4 25 19%
1992 10 6 10 6 32 | 28%
1993 13 9 11 9 42 31%
1994 14 9 11 9 43 2%
1995 15 9 12 11 9 56 | 30%
1996 17 9 1 12 25 11 75 | 34%
1997 22 16 13 12 35 16 114 | 529
1998 22 16 17 12 35 16 118 | 4%
1999 22 16 16 12 35 16 117 | 1%
2000 22 27 25 12 23 109 | 7%
2001 22 27 25 12 29 115 | 6%
2002 24 27 28 33 36 148 | 29%
2003 27 35 43 43 40 188 | 27%
2004 37 48 62 54 55 256 | 36%
2005 43 53 71 54 69 290 | 2%
2006 63 91 79 122 355 | 8%
2007 80 118 87 137 422 | 5%
2008 100 143 113 174 530 | 3%
2009 101 158 121 178 558 | 3%

Kaynak: http:/ /www.tkbb.org.tr/index
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Ek 2: Tablo 7: Katilim Bankalari Personel Sayisi Glesimi 1985-2009

KATILIM BANKALARI PERSONEL SAYILARI (1985-2009)

Yillar [AlsEIElE - i‘;‘;g Family - Kuveyt Fin;ﬁs @

1985 48 48 0%
1986 71 71 48%
1987 116 132 248 | 249%
1988 167 170 337 36%
1989 197 228 77 502 | 49%
1990 289 267 89 645 28%
1991 347 43 298 125 813 26%
1992 375 116 305 165 961 18%
1993 445 196 336 236 1213 | 26%
1994 400 200 330 240 1170 | -4%
1995 424 230 325 257 278 1514 | 29%
1996 457 279 122 303 476 330 1967 | 30%
1997 492 350 284 295 603 407 2431 | 24%
1998 517 347 334 304 732 379 2613 | 7%
1999 514 341 345 293 796 383 2672 | 2%
2000 523 411 514 285 449 2182 | -18%
2001 403 396 486 234 445 1964 | -10%
2002 459 407 649 477 538 2530 | 29%
2003 545 581 993 738 647 3504 | 38%
2004 742 807 1331 963 948 4791 | 37%
2005 909 932 1798 856 1254 5749 | 4%
2006 1156 2372 1386 2200 7114 | 7%
2007 1481 3329 1794 2611 9215 | 6%
2008 1796 3806 2245 3185 11032 29
2009 1935 4074 2447 3346 11802| 59

Kaynak: http:/ /www.tkbb.org.tr/index
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Ek 3: Tablo 8: Kar Ve Zarara Katilma Hesaplarinin isleyisine Dair Ornek

Katilim bankalarinin Kar ve Zarara Kattlma Orani 20%
Hesap Sahibinin Kar ve Zarara Katilma Orant 80%
Yatirilan (+)
Aktifler ve Sahsi Hesap Birim Hesap
) Hesap | Birim
Islemler Tutart  (Cekilen (-) Durumlari Degeri | Degeri Degeri
1.000
Gunler 1.000 YTL YTL 1.000 YTL | 1.000 YTL 1.000 YTL

Hesap sahipleri, "A", "B" ve "C"

tarafindan A. 1.000/A. 1.000 10,0 100 1.000

1. Gln Katilma hesabi fonuna yatirilan tutar | 10.000 YTL B. 4.950|B. 4,950 49,5 100 4,950

C. 4.050/C. 4.050 40,5 100 4.050

TOPLAM 10.000 10.000] 10.000] 100,0 100 10.000
Yatirilan tutarlarin  isletiimesinden

dogan Fon kéar: 6.250 YTL| A. A. 1.000 10,0 150 1.500
Fon karinin katihm bankasi payina

2.GlUn  |disen kismi (%20): 1.250 YTL B. B. 4.950 49,5 150 7.425
Fon Kkarinin, ortaklarin hesabina

islenecek bakiyesi: 5.000 YTL C. C. 4.050 40,5 150 6.075

TOPLAM 15.000 0 10.000] 100,0 150 15.000

A. A. 1.000 10,0 150 1.500

3. Gln B. B. 4.950 49,5 150 7.425

C. C. 4.050 40,5 150 6.075

Hesap sahibi "D" tarafindan yatirilan:| 3.000 YTL D. 3.000D. 3.000 20,0 150 3.000

TOPLAM 18.000 3.000 13.000] 120,0 150 18.000
Yatirilan tutarlarin  isletiimesinden

dogan Fon kari: 3.000 YTL| A. A. 1.000 10,0 170 1.700
Fon karinin katihm bankasi payina

4. Gun disen kismi (%20): 600 YTL B. B. 4.950 49,5 170 8.415
Fon Kkarinin, ortaklarin hesabina

islenecek bakiyesi: 2.400 YTL C. C. 4.050 40,5 170 6.885,

D. D. 3.000 20,0 170 3.400

TOPLAM 20.400 0 13.000] 120,0 170 20.400

A. A. 1.000 10,0 170 1.700

5. GUn B. B. 4.950 49,5 170 8.415
Hesap sahibi "C" tarafindan vade

sonunda ¢ekilen tutar: 2.040 YTL| C. -2.040/C. 2.010 28,5 170 4.845

D. D. 3.000 20,0 170 3.400

TOPLAM 18.360 -2.040 10.960] 108,0 170 18.360
Yatirilan tutarlarin  isletiimesinden

dogan Fon Zarari: 675 YTL A. A. 1.000 10,0 165 1.650
Fon zararinin katilim bankasi payina

6. Gun  |dusen kismi (%620): 135 YTL| B. B. 4.950 49,5 165 8.168
Fon zararnin, ortaklarin hesabina

islenecek bakiyesi: 540 YTL C. C. 2.010 28,5 165 4,703

D. D. 3.000 20,0 165 3.300

TOPLAM 17.820 0 10.960] 108,0 165 17.820

Kaynak: 01.11.2006 tarih 26333 sayill Mevduat ve Katilm Fonu Kabuli Usul ve Esaslar

Hakkindaki BDDK y6netmeligi
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Ek 4: Tablo 10: Subeler Cari Kar Orani

FiKS SUBELER CARI ORANLARI
TURK LiRASI

Vade (Ay) Mevduat Spreadi Kredi

1 1.90 9.50

1-3 1.95 9.50

3-6 1.95 9.75

6-12 2.00 9.75

12 Ay ve Uzeri 2.00 11.00

ABD DOLARI

Vade (Ay) Mevduat Spreadi Kredi

1 1.90 3.50

1-3 1.95 3.50

3-6 1.95 3.75

6-12 2.00 4.00

12 Ay ve Uzeri 2.00 5.00
EURO

Vade (Ay) Mevduat Spreadi Kredi

1 1.90 3.50

1-3 1.95 3.50

3-6 1.95 3.75

6-12 2.00 4.00

12 Ay ve Uzeri 2.00 4.70

HAVUZ SUBELER CAR i ORANLARI

TURK LIRASI 9.00
ABD DOLARI 3.50
EURO 3.75
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Ek 5: Tablo: 11 Hazine Mudurlugu Parametreleri Bilanco ve Gelir Tablosu

Hazine Mudurlti gt Parametreleri
Kullandirilan fonlar iginsubeler cari orani  18,0%
Vadeli mevduat icigubeler cari oranlari
1 grup 16,0%
2. grup 16,8%
3.grup 17,1%

Havuzsubeler cari orani 13,0%

Yurtdisi murabaha kullandirim oranlari 15,0%
Personel bana sletme giderleri (yillik) 38
Personel sayisi 10

Kisi basina ortalama personel gideri (yillik) 42
HAZ INE MUDURLU GU
AKTIF (Bin YTL)

Kasa ve bankalar

-Kasa ve vadesiz hesaplar

-Kisa vadeli yurdt murabaha  32.565
TCMB blokajlari 6.870
Krediler 0
Gecikmis alacaklar 0
Gecikmis alacak kapnhklar (-) 0
Sabit kiymetler 250
Diger aktifler 200
TOPLAM AKT IFLER 43.735
Gayrinakdi riskler 0

134

Spread
1,0%
0,8%
0,1%

31/12/2009 BLANCOSU

36.415¢ tkimlalukler
3.85QCari hesaplar

Katilma hesaplari
1. grup
2.grup
3. grup

Diger yabanci kaynaklar

Ozkaynaklar

Sermaye ve geciwyillar k/z

Donem kari/(zarari)
TOPLAM PASIFLER
Gayrinakdi riskler

YD

yapilabilecek

ilave murabahsz

Yabanci kaynak ihtiyaci

PASIF
(Bin YTL)
43.735
0
0
0
0
0
0

43.735



HAZ INE MUDURLU GU 31/12/2009 KAR-ZARAR TABLOSU

Gelir/Gider Kalemleri (Bin YTL)
Kar pay! gelirleri
Sabitlenersubeler cari gelirleri
Havuzsubeler cari gelirleri
Toplam Kar Payi Gelirleri
Kar pay! giderleri
Sabitlenersubeler cari giderleri
Havuzsubeler cari giderleri
Toplam Kar Payi Giderleri
Net kar Pay1 Gelirleri

Komisyon ve hizmet gelirleri

Kar Payi Disi Giderler
Personel giderleri
Kira giderleri
Amortisman giderleri
Supheli alacak giderleri
Isletme giderleri

Tolam Kar Pay1 Disi Giderler

Toplam Sube Kar/(Zararr)

135

(Bin YTL)

4.885
18.000
0
22.885
0
14.044
7.636
21.680
1.205

420
60
50

380
910

295



Ek 6: Tablo 12: A Subesi Parametreleri Bilanco Ve Gelir Tablosu

A Subesi Parametreleri
Ankes 5,0% Kasa ve Bankalarin Cari hesaplara orani

Brut gecikmg alacaklarin krediler

Brit gecikmg alacak orani 3,0% icindeki orani

Fon kullandirim orani 20,0%  Yillik fon kullandirim orani

Nakdi kredi komisyon orani 1,0%

Gayrinakdi kredi komisyon orani 0,9%

Banko hizmetleri komisyon orani 1,5% Ortalama cari hesaplarin % si olarak

Personel bana sletme giderleri (yilhk) 30

Personel sayisi 9
Kisi bagina ortalama personel gideri
(yrlhik) 36

SUBE A 31/12/2009 BLANCOSU

AKTiF (Bin YTL) PASIF (Bin YTL)
Kasa ve bankalar 250 Yukumlaltkler 36.000

TCMB blokajlari 0 Cari hesaplar 5.000

Krediler 15.000 Katilma hesaplari 30.000

Gecikmi alacaklar 464 1. grup 10.000

Gecikmi alacak kagliklari (-) -232 2. grup 15.000

Sabit kiymetler 200 3. grup 5.000

Diger aktifler 70 Diger pasifler 1.000

esierear W mzEweeen
Ozkaynaklar 0

Sermaye ve gecqyillark/z 0

Donem kar/(zarar)
TOPLAM AKT IFLER 36.000 TOPLAM PASIFLER 36.000
Gayrinakdi riskler 9.000  Gayrinakdi riskler 9.000
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SUBE A 31/12/2009 KAR-ZARAR TABLOSU

Gelir/Gider Kalemleri (Bin YTL) (Bin YTL)
Kar pay! gelirleri 3.000
Sabitlenersubeler cari gelirleri 4.965
Havuzsubeler cari gelirleri 682
Toplam Kar Payi Gelirleri 8.647
Kar payi giderleri 4.750
Sabitlenersubeler cari giderleri 2.700
Havuzsubeler cari giderleri 0
Toplam Kar Payi Giderleri 7.450
Net kar Pay! Gelirleri 1.197
Komisyon ve hizmet gelirleri 306

Kar Payi DisI Giderler

Personel giderleri 324
Kira giderleri 72
Amortisman giderleri 40
Supheli alacak giderleri 225
Isletme giderleri 270
Tolam Kar Payi Disi Giderler 931
Toplam Sube Kar/(Zararr) 572
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Ek 7: Tablo 13: BSubesi Parametreleri Bilanco Ve Gelir Tablosu

B Subesi Parametreleri

Ankes

Brit gecikmg alacak orani

Fon kullandirim orani

Nakdi kredi komisyon orani
Gayrinakdi kredi komisyon orani
Banko hizmetleri komisyon orani
Personel bana sletme giderleri (yillik)
Personel sayisi

5,0% Kasa ve Bankalarin Cari hesaplara orani
3,0% Brit gecikmg alacaklarin krediler igindeki orani
20,0% Yillik fon kullandirim orani

1,2%

1,0%

1,8% Ortalama cari hesaplarin % si olarak

35

14

Kisi basina ortalama personel gideri (yillik 35

SUBE B 31/12/2009 BLANCOSU

AKTIF (Bin YTL)
Kasa ve bankalar
TCMB blokajlar
Krediler
Gecikmis alacaklar
Gecikmi alacak kanliklari (-)
Sabit kiymetler
Diger aktifler

TOPLAM AKT iFLER

Gayrinakdi riskler

PASIF (Bin YTL)
1.000 Yukumldlukler 87.913
0 Cari hesaplar 20.000
85.000 Katilma hesaplari 55.000
2.627 1.grup 25.000
-1.313 2. grup 12.000
500 3.grup 18.000
100  Diger pasifler 3.500
Ozkaynaklar 0
Sermaye ve gecsiillar k/z 0
Donem kari/(zarari)
87.913 TOPLAM PASIFLER 87.913
25.000 Gayrinakdi riskler 25.000
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SUBE B 31/12/2009 KAR-ZARAR TABLOSU

Gelir/Gider Kalemleri (Bin YTL) (Bin YTL)
Kar pay! gelirleri 17.000
Sabitleneryubeler cari gelirleri 9.079
Havuzsubeler cari gelirleri 2.676
Toplam Kar Payi Gelirleri 28.755
Kar payi giderleri 8.730
Sabitlenersubeler cari giderleri 15.300
Havuzsubeler cari giderleri 0
Toplam Kar Payi Giderleri 24.030
Net kar Pay1 Gelirleri 4.725
Komisyon ve hizmet gelirleri 1.630
Kar Payi Disi Giderler

Personel giderleri 487
Kira giderleri 120
Amortisman giderleri 100
Supheli alacak giderleri 1.275
Isletme giderleri 490
Tolam Kar Payi Disi Giderler 2.472
Toplam Sube Kar/(Zararr) 3.883
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Ek 8: Tablo 14: Genel Mudurlik Parametreleri Bilango Ve Gelir Tablosu

Genel Mudurluk Parametreleri

Personel bana kletme giderleri (yillik) 40
Personel sayisi 20

Kisi basina ortalama personel gideri (yilhk) 38

GENEL MUDURLUK 31/12/2009 BILANCOSU
AKT iF (Bin YTL) PASIF (Bin YTL)

Kasa ve bankalar 0 Yukumlaltkler 0
TCMB blokajlari 0 Cari hesaplar 0
Krediler 0 Katilma hesaplari 0
Gecikmi alacaklar 0 1. grup O
Gecikmi alacak kanliklari (-) 0 2.grup O
Sabit kiymetler 6.500 3. grup 0
Diger aktifler 6.688 Diger pasifler 0
Popsiercer P00 uekren 0]
Ozkaynaklar 46.088
Sermaye ve gecmi
yillar k/z 40.000
Donem kari/(zaran) 6.088
TOPLAM
TOPLAM AKT IFLER 46.088 PASIFLER 46.088
Gayrinakdi riskler 0 Gayrinakdi riskler 0
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GENEL MUDURLUK 31/12/2009 KAR-ZARAR TABLOSU

Gelir/Gider Kalemleri (Bin YTL) (Bin YTL)
Kar payi gelirleri 0
Sabitleneryubeler cari gelirleri 0
Havuzsubeler cari gelirleri 4.277
Toplam Kar Payi Gelirleri 4.277
Kar pay! giderleri 0
Sabitlenersubeler cari giderleri 0
Havuzsubeler cari giderleri 0
Toplam Kar Payi Giderleri 0
Net kar Pay! Gelirleri 4.277
Komisyon ve hizmet gelirleri 0
Kar Payi Disi Giderler

Personel giderleri 768
Kira giderleri 72
Amortisman giderleri 1.300
Supheli alacak giderleri 0
Isletme giderleri 800
Tolam Kar Payi Disi Giderler 2.940
Toplam Sube Kar/(Zarar) 1.337
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Ek 9: Tablo 15: Hazine, A Subesi, B Subesi ve Genel Mudurlik Toplaminin

Parametreleri, Bilanco Ve Gelir Tablosu;

Genel Parametreler

Banka Likidite orani 10,0% Kasa ve Bankalarin Cari hesaplara orani

Vadeli mevduata 6denen k

pay! oranlari
1. grup 15,0%
2. grup 16,0%
3. grup  17,0%
Yukumiltlikler icin TCMB'ye bloke edilecek
TCMB Blokaj Orani 6,0% oran
Personel sayisi 53

Kisi basina  ortalam:

personel gideri (yilhk) 38
TOPLAM .31/12/2009 BLANCOSU
PASIF

AKT IF (Bin YTL) (Bin YTL)
Kasa ve bankalar 37.665 Yukumlultkler 167.648
TCMB blokajlari 6.870 Cari hesaplar 25.000
Krediler 100.000 Katilma hesaplari 85.000
Gecikmi alacaklar 3.090 1. grup 35.000
Gecikmi alacak kagiliklari
) -1.545 2. grup 27.000
Sabit kiymetler 7.450 3. grup 23.000
Diger aktifler 7.058 Diger pasifler 4.500
EEEE

Ozkaynaklar 46.088

Sermaye ve gecmyillar k/z 40.000

Donem kar/(zarari) 6.088
TOPLAM AKT IFLER 213.736 TOPLAM PASIFLER 213.736
Gayrinakdi riskler 34.000 Gayrinakdi riskler 34.000
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TOPLAM. ... 31/12/2009 KAR-ZARAR TABLOSU

Gelir/Gider Kalemleri (Bin YTL) (Bin YTL)
Kar pay! gelirleri 24.885
Sabitlenersubeler cari gelirleri 32.044
Havuzsubeler cari gelirleri 7.636
Toplam Kar Pay1 Gelirleri 64.564
Kar pay! giderleri 13.480
Sabitlenersubeler cari giderleri 32.044
Havuzsubeler cari giderleri 7.636
Toplam Kar Pay! Giderleri 53.160
Net kar Pay1 Gelirleri 11.405
Komisyon ve hizmet gelirleri 1.936

Kar Payi Disi Giderler

Personel giderleri 1.999
Kira giderleri 324

Amortisman giderleri 1.490
Supheli alacak giderleri 1.500
Isletme giderleri 1.940
Tolam Kar Payi Disi Giderler 7.253
Toplam Sube Kar/(Zararr) 6.088
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