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OZET
Yiiksek Lisans Tezi

2000- 2008 Yillarinda Doviz Kurlarindaki Degisimin
Tekstil Ihracatina Etkileri

Selahaddin Sami Uzmez

Marmara Universitesi
Bankacilik Ve Sigortacilik Enstitiisii
Sermaye Piyasasi Ve Borsa Anabilim Dah

Tirk tekstil sektorii 1950 1i yillarda baslayan ihracat siirecini, 1980’1 yillarda
hizl1 biiylime ile desteklemis ve 1980’li yillarda baslamis oldugu hizli biiylime ve
gelisme ivmesini 30 yildir stirdiirmektedir. Tiirk tekstil sanayi, pamuk tiretiminden hazir
giyim iiretimine kadar gii¢lii bir potansiyele sahiptir. Tekstil sektorii, Tiirkiye ekonomisi

icin stratejik onemi olan bir sektdr konumundadir.

Doviz kurlarina ihracati arttrmak icin yapilacak miidahaleler sektorel bazda
etkin olacaktir. Ihrag edilen iiriiniin maliyetini olusturan girdiler yerli kaynaklardan
iretiliyorsa farkli, ithal edilen hammadde veya yarimamiilden iiretiliyorsa sonug¢ fakli
olacaktwr. Tiirk tekstil sektorii ithalata dayali ihracat yapar durumumda oldugu i¢in,
kurlarda meydana gelecek artis ithal girdi fiyatlarini, dolayisiyla tiretim maliyetini

etkileyecektir.

Ihracat sadece déviz kurundan degil, onunla birlikte girdi maliyetlerinin yapist,
verimlilik, iiretim kapasitesi, fiyat politikasi, dis talep ve uluslararasi piyasalar yapisi
gibi faktorlerden de etkilenmektedir. Bundan dolay1 sadece doviz kuru politikasiyla
ithracati arttirmaya calismak basarili sonu¢ vermeyecektir. Belirsizliklerin azaltilmasina

yonelik uygulamalar, ihracat1 daha az dalgalanir hale getirecektir.

Anahtar Kelimeler: 1) Doviz Kuru 2) Doviz Kuru Politikalan
3)Tiirk Tekstil Sektorii 4) Tekstil Ihracati 5) Doviz Kurunun
Etkileri



ABSTRACT

THE EFFECTS OF EXCHANGE RATE CHANGES, ON EXPORT
IN TEXTILE
INDUSTRY IN THE YEARS 2000-2008

Selahattin Sami Uzmez

Marmara University
Institute of Banking and Insurance
Department of Capital Market and Stock Market

Turkish textile sector that started the exporting process in 1950s, has supported it with
the rapid growth in 1980s and has continued this growth and development for 30 years.
Turkish textile industry has a strong pottential, from production of cotton, to garment
production.Textile has a strategical importance for Turkey’s economy.

The exchange rate interventions that made for increasing the export, will be effective in
the sector. The results will be different, when inputs that create the cost of production,
produced by local resources, than inputs produced by imported raw materials or semi-
finished materials..

Turkish textile sector is in a condition of import-based export, so that an increase in
exchange rates will affect the price of imported inputs and also cost of production.

Export, not only affected from exchange rates, but also affected from cost of
inputs,efficiency,capacity of production,pricing policies,external demand and the
structure of international markets. Therefore, try to increase export by only exchange

rate effects, will not give successful results.The implementations for reducing
uncertainties, will cause less fluctuations in export.

Key words: 1) Exchange rate ~ 2)Exchange Rate Policies 3)Turkish textile sector

4)Export in textile  5) Effects of Exchange Rate

Xl



GIRiS

Ulkemizde sanayilesme siireci tekstil sektorii ile baslamistir. Cumbhuriyetin
kurulusunda ithalat¢g1 konumunda oldugumuz sektorde, 1950’den itibaren stirekli
ithracatc iilke konumuna gelinmistir. Tekstil sektorii, imalat sanayimizin gelismesinde,
iilke ihracatimizin artmasinda, artan niifusumuza istihdam saglamada, kisaca iilkemizin
ekonomik kalkinmasinda 6nemli roller oynamustir.

Geligmis iilkelerin sanayilesmesinde genellikle ilk sektor tekstil olmustur.
Tirkiye’nin ekonomik kalkinmasinda 6nemli bir yeri olan tekstil sektorii, Tiirkiye
ekonomisine otomotiv sektoriinden sonra en fazla katkiyr saglayan sektor
durumundadir. Sektor iiretiminin yaridan fazlasini ihrag¢ etmektedir.

Bu tez caligmasida 2000- 2008 yillar1 arasinda déviz kurlarindaki degismenin,
tekstil sektorii ihracatimiza etkileri incelenecektir. Calisma iki ana bdliimden
olugsmaktadir. Birinci boliimde, doviz kurunun tanim, tiirleri, doviz piyasasi, doviz
kurundaki degigsmeye etki eden faktorler, kurlarin ihracata etkileri, uygulanan doéviz
kuru politikalarmin ihracata etkileri, doviz kuru sistemleri ve ihracata etkileri, doviz
kuru politikalar1 ve ihracata etkileri, doviz kuru riski ve bu riskten korunma metotlar
ele almmastir.

Ikinci boliimde ise tekstil tanimlanarak, diinya tekstil sektorii, sektdriin
diinyadaki konumu ve ticaret hacmi, Tiirk tekstil sektOriinlin tarihsel siireci, mevcut
durumu, , alt sektorlerin durumu, yapisi, sektoriin ekonomideki yeri, dis ticaretimizdeki
yeri, tekstil ihracati, tekstil ithalati, doviz kurlarindaki degisimlerin tekstil ihracatina
etkileri, tekstil sektoriiniin rekabet yetenegi, rekabet giicii agisindan uluslar arasi
karsilastirmalar irdelenmis, Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin giiclii yonleri, zayif
yonleri, firsatlari, tehditleri ele alinmaistir.

Xl



BIiRINCIi BOLUM

DOVIZ KURUNUN TANIMI, TURLERI, BELIRLENMESI, DOViZ
KURU PIYASASI VE DOViZ KURU REJIMLERINDE
UYGULANAN POLITIKALARI

1.DOViZ KURUNUN TANIMI, KAPSAMI VE DOVIiZ PIYASASI

1.1. D6viz Kurunun Tanimi

Karsiliginda mal ve hizmet almaya ve vermeye; bunlarin ekonomik degerlerini
takas etmeye yarayan iizerinde rakamsal degerler tasiyan kagida para denir. Bagimsiz
her iilke, milli bir para sistemine sahiptir. Ulke i¢inde gegerli olan para birimi iilkenin
milli parasidir. Ancak uluslararas1 islemlerde en az iki degisik para birimi

kullanilmaktadir.

Yaygm kullanimda yabanci iilke paralarma genel olarak " déviz" denilmektedir.
Ancak teknik olarak nakit seklinde olan eldeki paraya "efektif", nakte doniistiiriilebilir
olanlara (banka havalesi, 6deme emri, doviz poligeleri, mevduat sertifikalari, seyahat

cekleri vb.) da doviz adi verilmektedir.

Tiirkiye’de yerlesik ve yerlesik olmayan kisiler doviz ve Tiirk Lirasi lizerinden
islem yapabilirler. Kisilerin doviz bulundurmalar: serbesttir ve dovizlerin kaynagi

sorulamaz. Dolayisi ile;
e Gergek Kisiler,
o Tiizel Kisiler
e Bankalar
e Yetkili Miiesseseler
e Ozel Finans Kurumlar1

e Kiymetli Maden Aract Kurulusglar



o Sirketler
e Tiirkiye Posta Idaresi
birbirleri ile serbest¢e doviz iizerinden islem yapabilirler.

Yabanc iilke paralarinin fiyatina doviz kuru denilmektedir. Doviz kuru, iki
ulusal para arasindaki degisim orani olarak da tanimlanabilir. Ulkemizde déviz kurlar: 1
birim yabanci paranin Tiirk Liras1 karsilig1 olarak ilan edilmektedir. Doviz kuru iki
ulusal para biriminin birbiri cinsinden ifade edilen fiyatidir ve bu fiyat da diger fiyatlar
gibi arz ve talebe gore degiskenlik gostermektedir. Yabanci paraya talebin arttigi
durumlarda yabanci paralarm fiyat1 Tiirk Lirasina gore deger kazanacak, Tiirk Lirasina
olan talebin arttig1 durumlarda ise Tiirk Lirasi yabanci paralara gore deger

kazanacaktir.'
1.2. Doviz Kurunun Kapsam

Doviz efektif ve kaydi nitelik tasiyabilir. Uluslararast 6demeler biiyiik dlgiide
efektif dovizle degil, kaydi dovizle gerceklestirilir. Cilinkii efektif dovizin nakli riskli ve
masraflidir. Tiirkiye’de doviz rejimine iliskin bazi tanimlamalar su sekildedir. Buna
gore Turk Parast; Tirkiye Cumhuriyeti yasalarina gore Tirkiye’de tedaviilde bulunan
veya tedaviilden kaldirilmig olsa bile degistirme siiresi dolmamis olan paralardir.
Efektif; Latince “effectus” tan tiiretilmistir. Yabanci lilke kagit parasi veya banknotu ile
altin ve giimiise, kambiyo islemlerinde efektif denir. Ancak giinlimiizde kisaca, banknot
seklindeki biitiin yabanci iilke paralar1 seklinde tanimlanir. Doviz, efektif dahil yabanci

parayla 6demeyi saglayan her cesit hesap, belge ve vasitalardir.”

Doviz piyasalar, alict ve saticilarin ¢ok sayida olmasi, dévizin homojen olmast ,
paralarin bozdurulabilirliginden 6tiirii boliinebilir olmasi , haber alislarin miitkemmel
olmas1 ve piyasaya giris ¢ikislarin serbest olmasi nedeniyle tam rekabet kosullarina en

cok yaklasan piyasalar olma 6zelligini tasir.”

! http://www.tcmb.gov.tr/yeni/gen_sek/mudahale2.htm.( 08.03.2010)
2 Erol Kutlu, ithalat ve Thracat Uygulamalari, Anadolu Universitesi, AOF Yayinlar, Eskisehir, 2000,s.134
3 Zafer Tunca Makro Iktisat,4.bs. Istanbul, Filiz Kitabevi, 2005,s.310



Kambiyo sozciigii, Latince “combiare” den gelir ve degistirmek anlaminda
kullanilir. Nakit, doviz, altin, senet gibi menkul degerler iizerine yapilan islemleri
kapsar. Kambiyo sozciigi Tiirkgede efektifin tersi olarak ta kullanilmaktadir. Bu
anlamda kambiyo, yabanci iilke parasiyla yazili ticari senet, havale ve ¢ek seklindeki
dovizlerdir. Tiirkcede doviz ve kambiyo sozciikleri yabanci lilke parasini ve bu iilke
paras1 lizerinden diizenlenen ticari senet, ¢ek, havale gibi 6deme araglarini ifade etmek

iizere birbirlerinin yerlerine kullanilmaktadur.’

Doviz kuru (Kambiyo kuru, Parite); bir yabanci paranin ulusal para cinsinden
fiyatidir. Yabanci paradan bir birim alabilmek i¢in ulusal paradan ka¢ birim vermek
gerektigini gosterir. DOviz kuru, iilkeler arasinda fiyat ve maliyet karsilastirmalari

yapilmasini saglar.
Doviz kuru iki sekilde ifade edilebilir;

1. Enserten (Belirsiz) Kur; Bir birim yabanci paranin ulusal para cinsinden

fiyatidir.
2. Serten (Belirli) Kur; Bir birim ulusal paranin yabanci para cinsinden fiyatidir.

Uygulamada doviz kurlar1 genellikle yabanci para birimi esas alinarak yani bir
birim dovizin ulusal para cinsinden fiyat1 belirlenir. Bu yonteme dolaysiz kotasyon
(enserten- belirsiz) yontemi (direct quation) denir. Bu yontem Avrupa Usulii (Europan
Terms) olarak ta bilinir. Ote yandan, déviz kurlarin1 bir birim ulusal para ile degistirilen
yabanci para miktar1 seklinde de (serten-belirli) tanimlamak miimkiindiir. Bu yonteme

de dolayli kotasyon yontemi (indirect quation) denir.’

Do6viz kurunun baslica ii¢ 6zelligi mevcuttur. Birinci 6zelligi; doviz kurunun
etkin bir ara¢ olmasidir. Gergekten de bir iilke ulusal parasinin yabanci paralar
cinsinden degeri olarak tarif edilen déviz kurunun yiikseltilip algaltilmas1 (devaliiasyon
ve revaliiasyon) bir iilke ekonomisinin ithalat, ihracat, fiyatlar genel seviyesi, liretim,

tiketim, gelir dagilimi ve istthdam gibi c¢esitli yonden hizla ve Onemli oOlgiide

4 S.Ridvan Karluk, Uluslararasi Ekonomi, Beta Basim Yayim Dagitim A.S. , 4. Baski, Eskisehir,1995, s.311
3 Halil Seyidoglu, Uluslararas: Finans, Giizem Yayinlari ikinci Baski,1997, s.82



etkileyecek giictedir. Ikinci dzelligi; uluslararasi bir ara¢ olmasidir. Bir iilkede meydana
getirilen doviz kuru degisikligi, sadece o iilke ekonomisini etkilemekle kalmaz, o tilke
ile ekonomik 1iligkileri olan diger iilkeleri de etkiler. Déviz kurunu degistiren iilkenin;
uluslararas1 ekonomik 6nemi ne kadar biiylikse, yapacagi doviz kuru ayarlamalarinin
diger ekonomilerde meydana getirecegi etkiler o kadar biiyilk olur. Doviz kurunun
ticlincii 6zelligi ise bu aracin kullanilmasinda duygusal etkilerin agir basmasidir. Sartlar
ne kadar gerektirirse gerektirsin bir hiikiimet kolayca milli paranin degerini diisiiriip
devaliiasyon yapamaz. Yapilacak her devaliiasyonun milli prestiji sarsacagmi diisiiniir.
Devaliie edilen paralara, uluslararasi gliven sarsilir ve uluslararasi piyasalarda bu paraya
kars1 isteksiz davranilmasma yol agar. Bu tiir bir duygusal tutum, degeri resmen
digiiriilen paranin daha da deger kaybetmesine sebep olur. Doviz kurunun bu ii¢
ozelligi, bu aracin sik sik bagvurulan bir ara¢ olmasini engellemistir. Diinya lizerindeki
tim {lkeler mecbur kalmadik¢a ne devaliiasyonu ne de revaliiasyonu uygulamak

isterler.’
1.3 Doviz Ahs Kuru ve Doviz Satis Kuru

Doviz kurlar1 bankalar ve doviz ticateri yapan kuruluslar tarafindan doviz alig
kuru (bid rate) ve satis kuru (ask rate) olarak ayr1 ayr1 ilan edilir. Satig kurlar1 alig
kurlarinimn tizerindedir, yani banka dovizi diisiik fiyattan alip yliksek fiyattan satar. Alig
ve satis kurlar1 arasindaki farka kur marji (spread) denir. Bu fark islem giderlerini ve
kar1 kapsar. Ornegin satis kuru PS ve alis kuru PA ile gdsterilirse bu doniistiirme islemi

asagidaki formiile gore yapilabilir;
Marj ytizdesi = (PS - PA/ PS) x 100

Alis ve satig kurlarmm farkli olus nedenleri; birinci olarak, yapilan doviz
isleminin tutar1 6nem tasir. Biiylik miktarlardaki islemlerde alim-satim marji diisiik,
kii¢iik miktarlardaki, islemlerde ise yiiksektir. Ciinkii her iki islemde de gerekli kagit,
haberlesme ve idari giderler tutari aymidir. Ikinci olarak ilgili yabanci paranin

piyasasindaki istikrarsizliklar etkili olur. Doviz fiyatindaki inis ve c¢ikislar arttikca

6 ) )
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marjlar da biiylr. Ciinkii bu durumda bankanin kur degisimlerine karsi kendini
giivenceye almasi giiclesecektir. Ugiincii olarak o paranin gelecekteki piyasa kosullar:
hakkindaki bekleyislerin etkisi vardir. Piyasada istikrarsizlik beklentileri ile birlikte
marjlar da artar. Ozellikle kriz dénemlerinde bu farklar asir1 bigimlerde yiikselir ve

krizin en ileri boyutlara ulastig1 durumlarda alis verisler durdurulur.”
1.4. Dolaysiz Kur ve Capraz Kur

Hemen her iilkede doviz ticareti ile ugrasan bankalar ve 6teki mali kurumlar,
ulusal paralariyla ilgili kurlarm belirlenmesinde Amerikan dolarini esas alirlar. Her
iilkede kurlarin genellikle dolar cinsinden belirlenmesi hesaplamalarda biiyiik kolaylik
saglar. Genellikle diinyadaki ¢esitli piyasalarda kurlarm belirlenmesinde Amerikan
dolarmmn esas almmasmin amaci; dolarm Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra uluslararasi
mali ve ticari piyasalarda Ingiliz sterlininin yerini almasidir. Bunda, Amerikan
ekonomisinin diinya ekonomisindeki agirligi ile ABD’de gelismis ve etkin isleyen mali
piyasalarin bulunusunun biiyiik etkisi vardir. Dolar, Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra
uygulanan uluslararas1 para sisteminde (Bretton Woods) anahtar para konumdaydi.
Uluslararast piyasalarda Amerikan dolarmin anahtar para konumunda olmasi doviz
piyasalarinda kolaylik saglayici bir uygulamadir. Amerikan dolar1 ile ulusal para

arasindaki degisim orani otomatik bicimde bulunabilir.

Farkli paralarin kurlarmimn dolar gibi ortak bir para lizerinden hesaplanmasina
capraz kur (cross rates) yontemi denir. Iki ulusal para arasinda piyasada fiilen
uygulanan degisim oranma dolaysiz kur (direct exchange rates ) denir. Islem giderlerini
sifir olarak kabul ettigimizde, dolar dis1 dovizlerle ulusal paralar arasinda belirlenen
kurlar, bu paralarin dolar karsisindaki degisim oranlarma gore (capraz kurlardan)
belirlenen dolayli kurlardan farkli olmamalidir. Boyle bir uygulama doviz
piyasalarindaki gereksiz karisikligi onlemekte ve piyasa islemlerine agiklik ve basitlik
getirmektedir. Bu durumda tiim {lkelerinin paralarmin birbirlerine ¢evrilmesine gerek
yoktur. Zaten tiim iilke paralar1 birbirlerine kote edilmesi adeta olanaksizdir. Ciinki

diinyada 180’e yakin farkli iilke parasmmm oldugunu kabul edersek bu durumda s6z
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konusu iilkelerin paralar1 arasinda 180 x 179 = 32.220 farkli kur diizenlenmesi gerekir.
Bu kadar farkl kur uygulanmasi ise hemen hemen olanaksizdir. Dolarin tek bir deger

standard1 olarak kullanilmasi, bu karmasik durumu ortadan kaldirmaktadir.®
1.5. Nominal Kur ve Reel Kur

Nominal déviz kuru parasal bir kavram olarak iki para biriminin goreli fiyatini
gostermektedir. Ornegin, resmi merciler tarafindan her giin, kisa veya uzun aralarla

tespit ve ilan edilen kura nominal doviz kuru denmektedir.

Nominal doviz kuru, reel doviz kuru (RDK) ile iki iilkedeki fiyat diizeylerine
baghdir. Yurti¢i fiyat yilikseldigi zaman nominal doviz kuru diiser. Bu nedenle iilke
parasinin degeri diisecegi i¢in iilke parasi daha az yabanci para satin alacaktir. Eger
yabanc1 bir iilkenin fiyat diizeyi ylikselirse, 0 zaman nominal déviz kuru yiikselir. Bu
kez de yabanci paranin degeri daha az olacag igin, bir iilke para birimi ile daha fazla

yabanci iilke parasindan satin alinabilecektir.’

Reel doviz kuru tanimu ti¢ sekilde yapilabilmektedir. Bunlardan birincisi ticarete
konu olan ve olmayan mal ayrimma gore yapilan tanim, ikincisi satin alma giicii paritesi

teorisi temel alinarak yapilan tanim ve {i¢iinciisii reel efektif doviz kuru tanimidir.

—Ticarete konu olan ve olmayan mal ayrimma gore yapilan tanim; Teorik
calismalarin ¢ogunda reel doviz kuru, ticarete konu olmayan ve olan mallarin goreli

fiyat1 olarak tanimlanmaktadir.

Ticarete konu olmayan mal fiyatlar1

Ticarete konu olan mal fiyatlar

8 Seyidoglu, a.g. e. , s. 298- 299
? M. ilker Parasiz, Modern Makro Ekonominin Temelleri, Ezgi Kitabevi, ikinci Baski, Bursa, 2000,s.350-356



Yukaridaki gibi tanimlanan reel doviz kuru, ticarete konu olan mallarin yurtigi
maliyetini gostermektedir. Reel doviz kurunun artmasi yani reel kurda goriilen bir
degerlenme, ticarete konu olan mallarin yurtici liretim maliyetinin goreli olarak arttigini
gostermektedir. Bu tanim kaynaklarin ticarete konu olan ve olmayan sektorler arasinda
dagiliminin yansitmasidir. Reel doviz kurunun azalmasi, ticarete konu olan mallarin
iretimdeki karhiliin goreli olarak artmasina yol acarak, kaynaklari ticarete konu
olmayan sektdrlerden, ticarete konu olan sektorlere kaydiracaktir. Bu tanim analitik
bakimdan cazip olmakla birlikte, pratikte dogrudan bir karsilig1 olmamasi nedeniyle

yaygin bir sekilde kullanilmamaktadir.

Yaygn olarak kullanilan alternatif yaklasim ise RDK’y1 yurtici fiyat endeksinin
yabanci fiyat endeksine oranmi olarak tanimlamaktadir. Aslinda bahsedilen bu iki kur
tanim kavramsal olarak farkli olsa bile, bazi varsayimlar altinda, birbirine cok
yaklasirlar. Ornegin, satm alma giicii paritesi varsaymmi altinda, ticarete konu olan ve
olmayan mallarin goreli fiyat1 olarak belirlenen RDK tanimi, yurti¢i fiyat endeksinin
yabanci fiyat endeksine orani olarak belirlenen RDK tanimma olduk¢a yakindir.
Aralarindaki temel fark, yurti¢i fiyat endeksinin yabanci fiyat endeksine orani olarak
belirlenen RDK taniminin sadece ticarete konu olan ve olmayan mallarin yurti¢i goreli
fiyatm degil, yurtdist goreli fiyatin1 da yansitmasidir. Bu nedenle, yurti¢i fiyat
endeksinin yabanci fiyat endeksine orami olarak belirlenen RDK taniminin daha

kapsamli bir RDK tanim1 oldugu 6ne siiriilmektedir.'®

Satin alma Gicii Paritesi Tanimi; bu tanima gore uzun dénemde reel doviz kuru,
yabanci iilke fiyatlarmin (P*), yurtici fiyatlara (P) orani ile diizeltilmis nominal doviz

kuru (e) ¢arpimi olup, matematiksel olarak;
ep*

Ippp=

10 www.tcmb.gov.tr/yeni/evds/yayin/reel_efktf/REDKHesaplamasi.pdf, s.1-2, (09.03.2010)



seklinde ifade edilmektedir ''. Bu sekilde belirlenen reel déviz kuru ticarete konu olan
ve olmayan mallarin sadece yurtici goreli fiyatin1 degil yurtdist goreli fiyatim da
yansitmaktadir. Nominal kurlarm yurtdis1 enflasyon orani ile yurtici enflasyon oranma

gore diizeltilmesi sonucu elde edilmektedir.

Reel Efektif Doviz Kuru; Yukarida yapilan tanimlar iilkenin dis ticaretini tek
bir tlke ile yaptigi varsayimina dayanmaktadwr. Fakat gilinlimiizde iilkeler dis
ticaretlerini birden fazla iilke ile yapmaktadir. Bu durum g6z Oniine alindiginda reel
efektif doviz kuru; dis ticaretin s6z konusu oldugu tlkelere karsilik gelen reel doviz
kurlar1 belli kistaslara gore agirlandirilarak yapilir. Eger bir ekonomide, ihra¢ mallarina,
cesitli araglar kullanilarak siibvansiyonda bulunuluyorsa, bu durumda ihrag
siibvansiyonlarin1 da kapsayan reel efektif doviz kurundaki gelismeleri de ele almak
yararl olacaktir. Eger reel efektif doviz kurunda bir artis oluyorsa, nisbi olarak ihrag
mallar1 iretiminin yurt i¢inde tiretilen mallara gore karli oldugu sonucu ortaya ¢ikar. Bu
sebeple kurdaki artis, thracat sektoriiniin ¢esitli sitbbvansiyon araglariyla tesvik edildigini

gosterir. Reel efektif doviz kuru v olarak tanimlanirsa;
v=[e(l+(NSO)P*]/P

formiilii ile hesaplamak miimkiindiir. Burada P* ihra¢ mallarinin yurtdis1 fiyatini, NSO

. . . . v . . .12
nominal siibvansiyon oranini, € nominal doviz kurunu gostermektedir.
1.6.Doviz Piyasasi

Glinlimiizde doviz piyasalar1 fiziksel mekanlar olmayip, elektronik iletisim ag1
ile birbirine baglanmis ve kendi isyerlerinden faaliyet gdsteren katilimcilarin
olusturdugu bir piyasadir. DOviz piyasasinda katilimcilar genellikle telefon ya da
bilgisayarlar araciligi ile birbirleriyle iletisim kurarlar. Doviz almak ya da satmak

isteyen katilimcilar diger katilimcilarin fiyatlarini bilgisayar ekranlar1 araciligi ile

11
Ahmet N.Kipici ve Mehtap Kesriyeli, Reel D6viz Kuru Tanimlari ve Hesaplama Yontemleri, Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi Aragtirma Genel Miidurligu, Yayin no: 97/1, Ankara,1997
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aninda gorebilmektedir. Boylelikle uygun bulduklar1 fiyati veren katilimciyla aninda

iletisim kurabilir ve kendi aralarinda iglem yapabilirler.

Doviz piyasasi, yabanci paralarin almip satildig: bir sistemdir. Bu piyasada
doviz arz ve talebi karsilanir, bir ulusal para baska bir ulusal paraya dontistiiriilebilir.
Piyasanin iiyeleri; bankalar, mali kuruluslar, ihracat¢1 ve ithalatgilar, sirketler, kamu
kuruluslar1 ve merkez bankalaridir. Genel olarak doviz piyasasi olarak tanimlanan bu
sistemin iginde organize olmus piyasalar yer alir. Ornegin, iilkemizde bankalarin kendi
aralarinda olusturduklar1 bir bankalar aras1 doviz piyasasi ve buna ek olarak, Merkez
Bankas1 blinyesinde de bir Doviz ve Efektif piyasasi bulunmaktadir. Bu piyasanin
kurulmasinin nedeni bankalararasi doviz ve efektif kaynaklarinin daha verimli
kullanilmasini saglamaktir. Merkez Bankas1 bu sistemi kurarak doviz ve efektif alim
satimlarina giivenli bir sistemde aracilik etmektedir. Ad1 gecen piyasalar araciligi ile
doviz fazlasi olan ekonomik birimlerden déviz agig1 olan ekonomik birimlere fon akimi
hizlanmis ve doviz kurlarinin piyasa kosullarinda belirlenmesi saglanmistir. Merkez
bankas1 nezdindeki D6 viz ve Efektif Piyasalar1 'n da Bankalar, Ozel Finans Kurumlar1

ve Yetkili miiesseseler islem yapabilmektedir.
1.6.1. Déviz Talebi

Doviz talebi, yabancilara 6demede bulunmak i¢in talep edilen toplam yabanci
para miktaridir. DOviz talep egrisi, doviz kurlarindaki degisme ile ters orantili olarak
artar. Negatif egimli bir egridir ve bu sebeple normal talep egrisine benzer. Déviz kuru
yiikselirse, normal olarak doviz talebi azalir. Ciinkii yiiksek kur, iilkeden borg
odeyeceklerin belli miktarda yabanci para i¢cin daha fazla milli para vermelerini
gerektirir.'* Ayrica doviz kurlarmm yiikselmesi, ithal mallarin ulusal para cinsinden
fiyatlarmi yiikseltir. Bu, yabanci mallarin talebini azaltir, doviz talebi diiser. Doviz
kurlarmin diismesi yani ulusal paranin deger kazanmasi durumunda ise, ithal mallarin
ulusal para cinsinden fiyat1 daha ucuz hale gelecek, ithalat azalacaktir. Bunun sonucu

olarak da daha ¢ok doviz talep edilecek ve doviz talebi artacaktir.

13 hitp://www.temb.gov.tr/yeniigen_sek/mudahale2.htm. ( 08.03.2010)
14 S.Ridvan Karluk, Uluslararasi Ekonomi, Beta Basim Yayim Dagitim A.S., 4. Baski, Eskisehir,1995, s.311



Doviz talebi tiirev bir taleptir. Cesitli mal ve hizmetleri ithal edebilmek amaciyla

déviz talep edilir. Doviz talebine etki eden faktorler sunlardir;'
» Ulkenin ithal mallarmna olan talebinin fiyat esnekligi
» Ulkede ithalata rakip mallarm arzmmn esnekligi
» [thal mallar1 arzinin fiyat esnekligi

» Ulkenin ithal etmis oldugu mallara yonelen diger iilke taleplerinin fiyat

esnekligi.

Kisaca diyebiliriz ki; doviz talep egrisi negatif egimlidir ve déviz kuru ile doviz
talebi arasinda ters yonlii bir iliski mevcuttur. Doviz kurundaki yiikselis doviz talebinin

diismesine, doviz kurlarindaki diisiis ise doviz talebinin artmasina neden olur.
1.6.2. Doviz Arzi

Doviz arzi, herhangi bir sekilde elde edilen ve milli paraya doniistiiriilmek i¢in
doviz piyasasma arz edilen yabanci paralardir. Ulkenin doviz kuru yiikselirse normal
olarak doviz arzi artar. Ciinkii yiiksek kur {ilkeden alacaklilarin daha fazla milli para
elde etmelerine yol acar. Ayrica doviz kurundaki bir ylikselis, ulusal paranin deger
kaybetmesi anlamina geldiginden iilkenin ihra¢ mallarinin fiyatlar1 yabancilara ucuz
gelir. Yani ihra¢ malin yabanci para cinsinden fiyati diiser. Boylece iilkenin ihracat1 ve
doviz arzi artar. DOviz kurlarmmin diismesi durumunda ise, tam tersi olacak, ihrag
mallarinin yabanci para cinsinden fiyat: artacaktir. BOylece ihracat azalacaktir. Bu

durum da tilkenin déviz arzinin azalmasma yol agar.

Doviz kuru degismeleri karsisinda doviz arzimin gosterdigi duyarlilik derecesi
anlamina gelen doviz arz elastikiyeti, ithrag¢ mallarinin i¢ arz elastikiyeti ile ihrac

mallarinin dis talep elastikiyetine baghdir."

'’ Karluk, 1995, ,a.g. e. , 5.329- 330
16 Giiran, 1987, a.g. e. , 5.19- 20
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Doviz arzina etki eden faktorler sunlardir;
e Ulkenin ihracatma olan talebin fiyat esnekligi
e Ulkenin ihracatma rakip yabanci mal arzinim fiyat esnekligi
e lhrag edilen mallarin arzinm fiyat esnekligi
e Ulkede ihrag edilen mallara olan ig talebin fiyat esnekligi.

Doéviz arz egrisinin pozitif egimli olmasi, ithra¢ mallarinin dis talep esnekliginin
birden yiiksek olmasinin sonucudur. Doviz kurlarindaki degisme iilkenin ihracat
gelirleri yani doviz arzi iizerinde biri olumlu, digeri olumsuz iki etki yapar. Olumsuz
etki yabanci para bazinda fiyatta meydana gelen diismedir. Olumlu etki ise, fiyatin
diismesi sonucuyla ortaya ¢ikan miktar artisidir. Dolayisiyla belirli bir fiyat diisiisii
karsisinda talep hacminde ne 6l¢iide genisleme olursa déviz arzindaki artis da o 6lgiide

yiiksek olacaktir.
1.6.3. Denge Doviz Kuru

Doviz arz ve talebinin esitlendigi noktada doviz piyasasi dengesi saglanir. Bu

esitligi saglayan doviz kuruna denge doviz kuru denir.

Doviz arz ve talep egrilerine etki eden degismeler nedeniyle piyasadaki denge
doviz kuru degisecektir. Olusan denge doviz kuru kararh (istikrarl) ise ortaya ¢ikan bir
doviz talebi fazlasi kurlar arttirarak, bir doviz arzi fazlasi1 da kurlar1 diisiirerek denge
kuruna yeniden ulasilmasma neden olur. Aksi durumda ise kararsiz denge s6z

konusudur.

Olusan denge doviz kurunun kararli olup olmamasi, doviz arz ve talep
egrilerinin egimlerine ve egimler ayni oldugunda, birbirlerine gore elastikiyetlerine
baghdir. Denge doviz kurunun kararhilik tanimi igersinde Walrasian Kararlilik
(Walrasian kararli denge kosulu; denge dis1 fiyatin piyasasinin isleyisi sonucu denge
fiyatma donistiigi denge durumudur.)tanimi ve Marshall-Lerner (ML) Kosulu

bulunmaktadir. Dis ticaret ile ilgili belirtilen dort elastikiyete bagl olarak, doviz talep
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egrisi bazi 6zel durumlar diginda genellikle negatif egimli olacaktir. Normalde pozitif
egimli olmas1 beklenebilecek olan doviz arz egrisi ise, tersine elastik ( negatif egimli ya

da geriye biikiik) bir egri goriiniimii de tasiyabilecektir.

Doviz arz ve talep egrilerinin egim ve elastikiyetlerine bagh olarak doviz

piyasasinda kararli ve kararsiz dengeler olusabilecektir.'’

2. DOVIZ KURUNDAKI DEGISMEYI BELIRLEYEN FAKTORLER

Doéviz kuru bir fiyat olmasma karsin herhangi bir malin fiyatindan farkhdir.
Doviz kurundaki bir degisiklik, bir malin fiyatinda meydana gelecek degismenin
yaratacagi etkiden ¢ok farkl bir etki yaratir. Mesela, bugday fiyatinda meydana gelecek
bir degisme, sadece bugday arz ve talebi ile en yakin ikame malinin (misir, ¢avdar,
arpa) arz ve talebi iizerinde etkili olur. Buna karsilik doviz kurundaki bir degisme, dnce
uluslararas1 ekonomik iligkilere konu olan mal ve hizmetlerin piyasa fiyatlarini, daha
sonra bunlar araciligiyla diger piyasalar1 etkileyerek ekonomide global degisiklikler

yaratr.'®
2.1. Odemeler Dengesi

Odemeler dengesi, genis anlamiyla, bir ekonomide yerlesik kisilerin (Merkezi
hiikiimet, parasal otorite, bankalar, gercek ve tiizel kisiler), diger ekonomilerde yerlesik
kisiler (yurtdisinda yerlesikler) ile belli bir donem i¢inde yapmis olduklar1 ekonomik

islemlerin sistematik kayitlarini elde etmek iizere hazirlanan istatistiki bir rapordur.
Ekonomik islemler,
e Mal, hizmet ve gelirle ilgili islemleri,

e Finansal varlik ve ytikiimliiliiklerle ilgili islemleri,

"7 Giiran, 1999 , a.g.e., s5.302-304
18 Karluk, 1997, a.g. e. , s.310
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e Bir ckonomide yerlesik kisilerden diger bir ekonomide yerlesik kisilere

karsiliksiz olarak reel ya da finansal kaynaklarin saglandig: transferleri kapsar.

Odemeler dengesi taniminda iki temel kavram bulunmaktadir. Bunlar 'ekonomi"
ve "yerlesiklik" tir. "Ekonomi" sézciigii bir hiikiimet tarafindan idare edilen cografi
bolgeyi ifade ederken, "yerlesikler" deyimi ile bir ekonomide bir yildan fazla siire ile
devamli ve diizenli olarak ikamet eden, o ekonomi igerisinde faaliyette olan kurum ve

kisiler ifade edilmektedir."

Odemeler dengesi, iilkelerin belirli bir siire iginde Dbirbirleri ile
gerceklestirdikleri ekonomik islemlerin sistematik bir kaydidir. Odemeler dengesi
faktorii, kur degismelerinin {ilkenin hem ticaret hem de cari islemlerle ilgili diger
kalemleri tizerindeki etkisine dayanir. Bu faktore gore, ddemeler dengesizlikleri aktif
doviz kuru politikalar1 uygulanarak giderilebilmektedir. Doviz kuru hareketlerinin
temelini, mal ve hizmet hareketleri ve bunlarin toplam ifadesi olan 6demlerdeki denge

ve dengesizlikler olusturmaktadir.
2.2. Gelir Seviyesi

Doviz talebi agisindan ele alirsak; bir tilkenin milli gelirinin diger tilkelere oranla
daha fazla artmasi, her doviz kuru i¢in iilkenin ithalatini arttirir. Arzin ayni kaldigimni
diistintirsek, doviz kuru ytkselir, yani ililkenin parasi deger kaybeder. S6z konusu
iilkenin gelir seviyesine gore diger iilkelerde gelir seviyesinin yiikselmesi durumunda
ise iilkeden yapilan ithalat tesvik edilecek, bu da o {lkeye olan doviz arzmi
arttiracaktir.”® Doviz arzinm artmasi da déviz arz egrisini saga kaydirarak denge doviz
kurunu diisiirecek, ulusal paranin deger kazanmasma neden olacaktir. Ayrica gelir
diizeyinin artmasi bireylerin zevk ve tercihlerinde degismelere yol acacaktir. Bu zevk ve
tercihlerdeki degismeler sonucu ithal mallara yonelinmesi durumunda, doviz talebi

artacak ve denge doviz kuru degisecektir.

19" http://www.tcmb.gov.tr/odemedenge/odemet.pdf, ( 09.03.2010)

20 Erol Iyibozkurt, “Déviz Kuru Sistem Tartismalar1 Altinda Dig Odeme Dengemiz ve Doviz Kuru Politikamizin
Derlenmesi  (I)”, Uludag Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: IV, Say1:2, Kasim, 1983, s32
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Ancak bazi arastirmalara gore, iktisadi biiylimenin, yani reel milli gelirde
meydana gelen artisin doviz kurlar1 iizerindeki etkisi bu kadar net degildir. Burada
onemli olan, iktisadi biiylimenin, tiiketime mi, yoksa yatirima mi dayandigidir. Kisa
vadede tiiketime dayali olarak milli gelirde artis meydana geliyorsa bu artis marjinal
ithal egilimine bagli olarak ithalat1 arttiracaktir. Ithalatm artmasi, tiirev talep olarak
doviz talebini arttiracaktir. Boylece lilke parasi deger kaybedecektir. Oysa yatirima
dayali bir biiyiimenin sonucunda, uzun vadede meydana gelen etkinin, iilke parasinin
deger kaybetmesi yOniinde olmaz. Eger yatirimlardaki artis sonucunda, iiretim
maliyetlerinde bir azalma meydana geliyorsa; bunun sonucu olarak, yurti¢cinde iiretilen
mallarin, ithal mallarinin fiyatlar1 sabitken ucuzlamasi, ihra¢ mallarina olan talebi
arttirabilir. Ayrica bu silire¢ sonunda bir takim yeni triinler gelistirilebilir ve yurtdisina
satilmaya baslanirsa; bu da ihracatin artmasma imkan saglayabilir. Bu durumda
yurti¢inde {iiretilen mallarin talebindeki artis, yurtdisinda iretilen mallarin talebinde
milli gelir artis1 dolayisiyla meydana gelen artis1 fazlasiyla telafi edebilir ve boylece,

talebi nisbi olarak yiikseldigi icin iilke parasi deger kazanabilir.”!
2.3. Genel Fiyat Seviyesindeki Degismeler

Bir iilkede enflasyon oran1 dis diinyadan daha yiiksekse; o iilke i¢inde iiretilen
mallar, yurtdisinda iiretilenlere kiyasala pahalilasacak ve ithal mallara olan talep
artacaktir. Buna bagli olarak, doviz talebi ve milli para arz1 yiikselecektir (doviz arzinin
degismedigini kabul ettigimizde). Ulke parasi1 yabanci paralar karsisinda deger
kaybedecektir. Diger taraftan, yabanci lilkelerdeki enflasyon orani, iilkedeki enflasyon
oranini astiginda lilke mallar1 nisbi olarak ucuzlar. Boylece yabanci iilke ithalatgilar:
iilkeden daha fazla mal alir. Bu da iilkeye olan doviz arzini arttirir. DOviz arzi artarsa
(doviz talebini degismedigini kabul ettigimizde) ililke parasi yabanci paralar karsisinda
deger kazanacaktir. Buna gore, enflasyon orani ile iilke parasinin degeri arasinda ters bir

iligki vardir.

2 Unal Caglar, Déviz Kurlar1 Uluslararasi Para Sistemi Ve Ekonomik Istikrar, Alfa Yaynlari, 1.Baski,
Istanbul, 2003, 5.80— 81
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2.3.1. Faiz Oranlan

Kisa vadede, doviz kurlariyla faiz oranlar1 arasinda siki bir iligki vardir. Ancak
burada beklentilerinde 6nemi olduk¢a fazladir. Uluslararas: ticaret yapanlarda tipki i¢
ticaret yapanlar gibi islem (muamele) amaciyla para tutarlar. Bu balanslar1 tutanlar reel
faiz oranlar1 en yiiksek olan piyasalarda bunlar1 6diing verme egiliminde olacaklardir.
Boylece eger bir lilkenin kisa donemli, reel faiz orani diger tilkelerden yiiksek olursa bu
ilkeye bir sermaye akimi olacak ve lilke parasinin deger kazanmasi egilimi ortaya
cikacaktir. Eger bu kisa donemli reel faiz orani diisecek olursa, bu iilkeden ¢ikis olacak

ve iilke parasi deger kaybetme egiliminde olacaktir.**
2.3.2. Sermaye Hareketleri

Giliniimiizde sermaye hareketlerinin hacminin, dis ticaret islemlerinin hacminin
100 kat1 kadar oldugu tahmin edilmektedir. Sermaye giris ¢ikiglari, bir tilkedeki déviz
miktarmi 6nemli 6l¢lide degistirdiginden, doviz kurlar: tizerinde biiytik bir etkiye sahip
olabilmekte ve dolayisiyla doviz kurlar1 ve dis ticaret arasindaki bagi zayiflatmaktadir.
Buradan hareketle, doviz kurlarinda kisa vadede meydana gelen degisikliklerin temel
sebebi olarak sermaye hareketleri kabul edilmektedir. Sermaye hareketlerine yol acan
sebepler arasinda kisa vadede spekiilasyon ve portfoy yonetimi 6n plana ¢ikmaktadir.
Gilintimiizde iletisim teknolojisinin énemli 6l¢iide gelismesi ve birgok iilkede esnek kur
sisteminin benimsenmesi ile kisa vadede paralarin degerinde degismeler meydana

gelmektedir.

Ulke paralarindaki bu dalgalanmalar belirsizligi arttirdign icin bu sektdrde
calisan firmalarin karsilastiklar: riskleri yiikseltecektir. Istikrarsizlik, ticarete konu olan
mallar1 igeren sektorlere bor¢ veren kurumlarinda risklerini ve bu sektérler igin
sermayenin maliyetini arttiracaktir. Bu birikimli siireg, giderek reel sektorii etkisi altina
alacak ve doviz kurlarinda baslayan istikrarsizlik zamanla tiim sektorleri etkileyerek,

ekonomik istikrarsizhg1 besleyecek bir mekanizma durumuna gelecektir.”

2 Caglar, a.g. e. , 5.83
23 Aylin Abuk Duygulu, “Déviz Kurlarinin Ekonomik Istikrar Agisindan Degerlendirilmesi”, Dokuz Eyliil
Universitesi LLB.F. Dergisi. Cilt:13, Sayi:1. 1998, s.115

15



2.3.3. ihra¢ Mallarimin Yurtici Fiyatlarindaki Degismeler

Ihra¢ mallarinin  yurti¢i  fiyatlarindaki degismenin doviz talebini nasil
etkileyecegi thra¢ mallarma olan dis talebinin elastikiyetine baglidir. Eger talep, ayni
thrag {irtiniinii diger iilkelerinde diinya pazarlarina arz etmeleri nedeniyle elastik ise,
toplam ihracat miktar1 azalacak (bu durum s6z konusu ihra¢ malinin fiyatmin
yiikseldigini kabul ettigimizde s6z konusudur) ve dolayisiyla doviz arzi azalacaktir.
Denge doviz kuru yiikselecektir. —doviz talebini sabit varsaydigimizda- Bu durumda
iilkenin ulusal paras1 deger kaybedecektir. Eger talep elastik degil ise, (malin yakin
ikamesinin olmamas ve iilkenin malin tek arz edeni olmasi) ihracat miktar artacaktir.**
Bu durumda doviz arzi aratacak —doviz talebini sabit varsaydigimizda-ve denge doviz

kuru diisiirecektir. Bu durumda ise iilkenin ulusal parasi1 deger kazanacaktir.
2.3.4. ithal Mallarinin Yurt Dis1 Fiyatlarindaki Degismeler

Ithal mallarmin yurt dis1 fiyatlarindaki degismelerin doviz kuruna olan etkisi de
o mallarm yurt igi talep elastikiyetlerine baglidir. Ithal mallarmnin fiyati arttiginda ve sz
konusu malin talep elastikiyetinin yiiksek oldugunu kabul ettigimizde, bu durumda s6z
konusu mal i¢in daha az harcama yapilacak ve doviz talebi de diisecektir. —doviz arzini
sabit kabul ettigimizde- Bu durumda denge doviz kuru diisecektir ve ulusal para deger
kazanacaktir. Ithal mallarinin fiyatinda bir diigme oldugunda ise, talep edilen doviz
miktar1 artacak —doviz arzini sabit kabul ettigimizde- denge doviz kuru yiikselecek ve
ulusal para deger kaybedecektir. Talebin esnek olmamasi durumunda ise ithal
mallarmin fiyatindaki artig, talep miktarini degistirmedigi halde daha fazla harcama
yapilmas1 gerektiginden doviz talebi artacak, denge doviz kuru ylikselecek, ulusal para

deger kaybedecektir.”
2.3.5. Tiiketici Zevk ve Tercihlerindeki Degismeler

Doviz arz ve talebinin esitlendigi noktada belirlenen denge déviz kurunun bir

kere belirlendikten sonra degismemesi gerekir. Fakat doviz arz ve talep egrileri

2 Richard G.Lipsqy, Peter O.Steiner, Douglas D.Purvis, ktisat 2, (Cev: Omer Faruk Batirel), Bilim
Teknik Yayinevi, Istanbul, 1984, 5.307

» Lipsey, Stemner ve Purwis, a.g. ., 5.307
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cizilirken sabit kabul edilen bir takim faktorlerdeki degismeler doviz arz ve talep
egrilerini kaydirarak denge doviz kurunu degistirmektedir. Bu sabit kabul edilen
faktorlerden biri de tiiketici zevk ve tercihlerindeki degismelerdir. Ornegin, zevk ve
tercihlerdeki degismeler sonucu ithal mallarina olan talebin artmasi doviz talebini
arttiracaktir. Doviz arzini sabit kabul ettigimizde, doviz talebinin artmasi denge doviz

kurunu yiikseltecektir. Bu durumda ulusal para deger kaybedecektir.
2.3.6.Rekabet ve Karhhk Faktorii

Bu faktoriin amaci, ihracat yapmay1 i¢ piyasalara gore karli hale getirerek, ihrag
mallarinin dis piyasalarda fiyatin1 diistirmek, rekabet konumunu iyilestirmek, ihracati
arttirmaktir. Thracatin artmasi iilkeye ddviz girisine neden olup, iilkedeki déviz arzini
arttiracaktir. Doviz talebi sabitken doviz arzinin artmasi doviz kurunun diismesine ve
ulusal paranin deger kazanmasma neden olur. Ithalat agisindan ise amag, yerli mallar
ithal mallarindan ucuz hale getirerek yani ithalati pahalastirarak, ithalati azaltmaktir. Bu
durumda ithalatin azalmasi, lilkedeki doviz talebini azaltacak, doviz arzimi sabit kabul

ettigimizde bu durumda doviz kuru diisecek ve ulusal para deger kazanacaktir.

Bir iilkenin rekabet ve karlilig1 ve bu faktére dayali olarak kur ayarlanmasi iki

noktadaki degismenin bir sonucudur.

e Dis piyasalardaki fiyatlar, giimriik tarifeleri, doviz kurlar1 veya iilkenin dis
piyasalardaki rakiplerinin i¢ fiyatlary, verimlilik seviyeleri, ihracat1 destekleme

piyasalar1 ve/veya doviz kurlar1 degistirir.

e Ulke i¢i fiyatlar, maliyetler yiikselmis veya verimlilik, ihracat destekleme
politikalar1 degismistir. Bu degismelerden biri veya ikisinin bir sonucu olarak;
iilke ihracatinin rekabet giiclinii koruyamaz hale gelince, bu giicii yeniden

saglamaya yetecek oranda bir devalilasyon yapmaya zorlanacaktir.*®

% Omer Abusoglu, “Déviz Kuru degismelerini Belirleyen Faktorler”, Cukurova Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 1(1), 1987, 5.93

17



2.3.7. Beklentiler

Doviz kurlar ile ilgili beklentiler, doviz kurlarinin degismesine neden olacaktir.
Beklenti, para arzinin arttirilacagi yoniinde olursa yurti¢i fiyatlarin ytlikselecegi ve buna
bagl olarak ulusal paranin degerinin diisecegi yoniinde bir beklenti olusacak ve ulusal
paradan kacis baslayacaktir. Doviz talebi artacak, denge doviz kurunu degistirerek
ulusal paranin deger kaybetmesine neden olacaktir. Diger taraftan ulusal paranin deger
kazanacagi bekleniyorsa, kisiler ulusal para cinsinden 6denen aktifler almak igin

harekete gececekler, ulusal para talebi artacak ve ulusal para deger kazanacaktir.
2.3.8. Diger Faktorler

Doviz kurunda degismelere yol acan yukarida belirtilen faktorlerin disinda diger

bir takim faktorlerde doviz kurunu etkiler.

e Doviz kurlarinda hareketlilige yol acacak dis kaynakli beklenmedik gelismeler;
yurt dis1 piyasalardaki dalgalanmalar, savas, petrol fiyatlarinin artmasi vb.
olabilirken, i¢ kaynakli gelismeler; yonetim bi¢ciminin degismesi, i¢ savas,

siyasi istikrarsizlik vb. gelismeler olmaktadir.”’

e Spekiilatif akimlar; spekiilasyonun piyasalarda istikrar kazanmasma yardimci
oldugu, dalgalanmalarin asir1 boyutlara varmasimni engelledigi yolunda bir
diistince vardir. Esnek kurlarin da bu sayede, asir1 dalgalanmalar engel olarak
istikrar saglayict bir Ozellik gosterdigi bu rejim taraftarlarinca ileri

stiriilmiistiir.”®

e Ozel mallara dayali karlilik analizi; bu gosterge sadece belli bir iki malm dis
rekabet konumu ile ilgili olup, doviz kuru degisim oraninin bunlarm dis
piyasalardaki rekabet konumunu gelistirecek veya siirdiirecek seviyede

. . 2
belirlenmesi esasma dayanir.”

7 Duygulu, a.g. m., 5.109
28 Caglar, a.g. e., s. 85-86
¥ Abusoglu, a.g .m., 5.96
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e Para ve maliye politikalari, doviz kurunu etkileyen diger onemli bir faktordiir.
Para arzinin artmasi, vergi oranlarmmin degismesi, dogrudan ve dolayh
vergileme, disalim vergileri, vergi iadesi vb. diizenlemelerdir. Ornegin, bir
iilkede uzun siiredir deflasyon yasaniyorsa diisiiriilen vergi oranlarmim ulusal
paranin degerini olumlu yada olumsuz etkilemesi beklenir. Buna karsilik
yiiksek enflasyon yasanan iilkelerde ise tam zit bir politikanin uygulanmas1 ayni

sonucu dogurur.*

e Diizenleme ve miidahaleler; Merkez Bankalar1 ¢esitli nedenlerle ya belirli yasal
diizenlemelerle doviz piyasasina alici ve satici olarak girerek doviz kurlarni

istenilen sinirda tutmaya caligmaktadirlar.

e Dovizlerin karaborsa fiyatlari; karaborsa veya paralel piyasada olusan doviz
kurlariin da bir gosterge olarak ele alinabilecegi belirtilmektedir. Doviz kurlari,
paralel piyasanin hacmi, genisli§i ve buradaki kurlarin resmi kurlarla

aralarindaki farkin biiyiikliigiine gore artip azalacaktir.”!
2.4. Déviz Kur Sistemleri ve Thracat

Doviz kuru uluslararasi ekonomik iligkiler ve dis denge agisindan hayati bir 6nem
tasimaktadir. D1s denge ile i¢ denge arasindaki karsilikli baglilik ve etkilesim de dikkate
alimdiginda, doviz ekonominin en stratejik araglarindan biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Doviz kuru sisteminin 6nemi de bu faktoriin nasil belirlenecegiyle ilgili
olmasindandir. D6viz kuru sistemi, doviz kurlarinin nasil ve hangi giicler tarafindan
belirlenecegi, kurlarda serbestce ya da resmi kararlarla degisme olup olmayacagi veya
hangi Olgiilerde olabilecegi gibi konularla ilgili kurallar biitiinii veya kisaca, “doviz

kurlarinin belirlenme ve degisim rejimi” olarak tanimlamak miimkiindiir.**

Bu tanima aciklik getirilebilmesi i¢in doviz kuru sistemi ile anlam yakinligi bulunan

iki kavrama deginmek gerekir. Bu kavramlar; Kambiyo Sistemi ve Doviz Kuru

30 Saniye Giimiiselli, Doviz Kuru ve Faiz Oram Risklerinden Korunma Teknikleri, Tiirkiye Bankalar Birligi
Yayinlari, Ankara, 1994, 5.84
3 Abusoglu, a.g .m. , 5.96

32 Nevzat Giiran, Déviz Kuru Sistemleri ve Ekonomik Denge, Dokuz Eyliil Universitesi Yaynlari,izmir,1987,s.7
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Politikasidir. Kambiyo Sistemi, doviz kuru sisteminin yani sira ddéviz islemlerinin
serbestlik durumunu ve doviz kurunun fiili diizeyini (efektif doviz kurunu) dolayli
olarak etkileyen kontrolleri de kapsayan daha genis bir kavramdir. Bununla birlikte,
herhangi bir doviz kuru sisteminin tam olarak degerlendirilebilmesi i¢in, kambiyo
sisteminin bu yonlerinin de dikkate alinmasi yerinde olacaktir. Doviz Kuru Politikas: ile
ilgili olarak, sistem politikalardan olusan daha genel bir terimdir ve ayni sistem i¢inde
sistemin temeline aykiri olmamak {izere az-¢ok farkli politikalarm izlenmesi
miimkiindiir. Bununla birlikte, izlenen doviz kuru politikalar1 bir biitiin olarak, tilkenin
doviz kuru sistemi konusunda ayrintilarda dahil olmak tizere, bilgi vereceginden, bu iki

kavram cakismaktadir.”®
2.5. Doviz Kuru Politikalan ve Thracata Etkileri
2.5.1. Arac Olarak Doviz Kuru Politikalar ve Ihracata Etkileri
2.5.1.1. Devaliiasyon ve Ihracat

Devaliiasyon, milli paranin dis degerinin ani ve iradi olarak hiikiimet karariyla
diisiiriilmesidir.**Devaliiasyonun ~ sdzlik anlamin  “degerden  diisiiriilme”  dir.

Devaliiasyon ihracat1 su dort olasiliktan biri ¢ergevesinde etkilemektedir.

D1s piyasalarda fiyatlar sabit fakat i¢ fiyatlar yiikseliyorsa ve Dis piyasalarda ihrag
mallar1 rekabet edemez hale geliyorsa, paranin deger kaybi nisbi fiyatlarin yapisini
yeniden eski diizeyine dondiirecek ve ihracatin Oniindeki fiyat engellerini ortadan
kaldiracaktir. Ilk durumda ulusal para, yiiksek hale geldigi icin ihracat giderek
gerileyecektir. Bu durumda ortaya ¢ikan i¢c ve dis fiyat diizeyi degistirilmelidir ki,
thracat miimkiin olabilsin. Kur degisim orami i¢ ve dis fiyatlardaki bozulma

Olciisiinde olacaktir.

» ¢ fiyatlarin sabit, dis piyasalarda fiyatlarm geriledigi durumlarda da, iilkenin
thrag Ttriinleri agisindan rekabet giicliigii ortaya c¢ikmis olmaktadir. Ciinkii

dovizle ifade edilen dis fiyatlarin diismesi ile ihracat¢ilarin ulusal para ile ifade

3 Giran, y.a.g.e.,s.7-8
3 Karluk, 1997, a.ge. , s.343
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edilen birim fiyatlar1 da diismiis olacaktir. Bu yeni fiyat diizeyi maliyet ve belli
bir kar diizeyini karsilamiyorsa ihracat gerileme i¢ine girecektir. Bu durumda
paranin deger kaybi ihracat¢inin, birim ihracattan elde edecegi ulusal para

miktari arttirmak yoniinde fonksiyon gosterecektir.

= Veri bir Dis fiyat diizeyinde iilke mallarinin maliyetinin yiiksekligi dolayisiyla
thrag imkani1 bulamiyorsa; devaliiasyon i¢c maliyet ve dis fiyat diizeylerini
birbirine yaklastirma gorevi Ustlenmis olur. Gelismekte olan bir¢ok {ilkenin
ithracat konusunda karsilastig1 en biiyiik engellerden birinin maliyet yiiksekligi
oldugu diisiiniiliirse, paranin deger kayiplarinin ne derece dnem tasidig1 ortaya

¢ctkmis olmaktadir.

Sonuncu olasilikta, ihracatin karhligi 6n plana ¢ikmaktadir. I¢c maliyetler dis
piyasalarla rekabet edecek diizeydedir. Ancak ihracatin belli riskleri oldugu dikkate
almarak, iiretici veya tiiccarin dis piyasalarda faaliyet gdstermedigi ve biitliniiyle i¢
piyasaya doniik olarak calistigi durumlarda, paranin deger kaybi dis piyasalarin
karlihgim yiikseltecek ve boylece i¢ piyasaya arz edilen mallar disariya agilma imkan

bulacaktir.*
2.5.1.2. Revaliiasyon ve Ihracat

Revaliiasyon, devaliiasyonun tersidir. Hiikiimet karari ile ulusal paranin dis
degerinin  yiikseltilmesidir. Fakat kuramsal yonden tamamen tersi olarak
degerlendirilmemelidir. Ciinkii arz ve talebin fiyat artislarina kars1 gosterdigi duyarlilik,
fiyat distislerine kars1 gosterdigi duyarliliga esit degildir. Revaliiasyon, eksik
degerlenmis kur politikasinin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Boyle bir durumda iilke,
doviz kurunu isteyerek veya kosullarin bir sonucu olarak denge déviz kurundan daha az
degerlenmis bir diizeyde tutabilir. Bu durum, sabit kur sisteminde s6z konusu
olabilecegi gibi (Revaliiasyon), esnek kur sisteminde (apresisayon) arz ve talebin

karsilikl1 etkilesimi sonucunda da ortaya ¢ikabilir.

Revaliiasyon, iilke i¢i fiyatlar1 pahalandirarak ihracati azaltmaktadir. Bagka bir

ifadeyle ihra¢ mallarin1 yabanci para cinsinden pahalandirmaktadir. Diger taraftan ithal

3 Giiran, 1987, .a.ge. ,s.107
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mallarinin fiyatlarin1 ulusal para cinsinden ucuz hale getirmekte ve bdylece ithalati
tesvik etmektedir. Bunun sonucunda iilkenin 6demeler bilangosu fazlasinda bir azalma
meydana gelmektedir. Revaliiasyon, ihracat hacmini ve iilkeye sermaye girisini
dolayisiyla likidite ve i¢ talep diizeyini azaltmaktadir. Boylece, lilkede istihdam, fiyat ve

iicret diizeyi de diismiis olmaktadir.

Eger 6demeler bilangosu, devamli fazla veriyor ise, iilkeye istenilenin iizerinde
doviz girisi oluyor demektir. Doviz girisi her ne kadar iilke parasinin diinya
piyasalarinda aranmasma yol agsa da, bu, ekonomi agisindan bazi sakincali durumlar
yaratabilmektedir. Dis 6demeler bilangosu fazla veren iilkeler, acik veren iilkeler gibi
hemen acil denklestirici tedbirler almak zorunda degillerdir. Buna ragmen dig 6demeler
bilancosu fazlaliklarini1 gidermeleri i¢in uluslar arasi baskilar artmaktadir. Fakat iilkeler,
genellikle bu fazlaliklari O6nlemek i¢in revaliiasyon yapmak istemezler. Ciinkii
revaliiasyon, iilkelerin diinya pazarlarindaki rekabet giiciinii biiyiik 6lgiide olumsuz

yonde etkilemektedir.*®
2.5.2. Amac Olarak Déviz Kuru Politikalan ve Thracat
2.5.2.1. Gergekci Kur Politikasi ve Thracat

Gergekei kur politikas1 iilkenin ekonomik iliskide bulundugu {ilkelerle
arasindaki enflasyon farki hesaplanip belli bir zaman icersinde kurlara yansitilarak
ulusal paranin de8er kazanmasma ya da kaybetmesine yol agmayacak bir kur

politikasidir.

Ulkeler uluslar arasi ticarette rekabet edebilme kabiliyetini siirdiirmek i¢in
diizenleme yapabilirler. Kurlara yapilacak miidahalelerle, {iretim yapan firmalarin
ithracatin1 veya i¢ pazara yonelmelerini saglayabilirler. Kurlarin ylikselmesi ile ithalati

pahal1 hale getirip, ihracati1 kolaylastirabilirler.

Gergekei kurun iki temel islevi vardir. Bunlardan ilki, i¢ ve dis ekonomik

kosullar arasinda uyum saglamasidir. Béylece i¢ ve dis fiyatlar arasinda ki iliskiyi tek

36 Karluk, 1997, a.g.e. ,s. 347
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basina kurar. ikinci islevi, ddviz iireten sektdrlerle doviz tiiketen sektdrlere esit
davranilmis olur. Diger taraftan gergekei kur politikasinin uygulanmasi, firmalarin etkin
yonetim ve maliyet minimizasyonu yoniinde baski altinda tutacaktir. Bu nedenle,

gercekei kur politikas: saglikli ve yansiz bir politikadir.
2.5.2.2. Eksik Degerlenmis Kur Politikasi ve Thracat

Bilindigi gibi, eksik degerlenmis kur politikasi, doviz kurlarmin enflasyon
oranlar1 farkindan daha az arttirilmasi yani doviz kurlarmin olmasi gereken degerinin

altinda olmasidir.

Eksik degerlenmis kur politikasi, ulusal paranin reel satinalma giiclinii arttirip,
s0z konusu iilke i¢cin yabanci lilkelerin mal ve hizmetlerini ucuzlatici etki dogurur. Bu
durumda ihra¢ mallar1 pahali hale geldiginden ekonominin dis rekabet giicii azalir. Bu
caydirici etki, baska yollarla giderilmedigi siirece, ihracatin gerilemesi ve dis pazarlarin
kismen kaybedilmesi s6z konusu olur. Eksik degerlenmis kur politikasinin ilk olumsuz
etkisi, maliyetleri yliksek ve rekabet giigliikkleri olan marjinal ihracat¢1 sektorler
iizerinde olacaktir. Eksik degerlenmis kur nedeniyle dis piyasalarda pahali hale gelen
iretim kollarinda maliyetler diistiriilemedigi takdirde, dis talep esnekliginin yliksek

olmas1 durumunda, dis piyasalarda satis zorluklari ile karsilasilacaktir.

Eksik degerlenmis kur politikasinin ihracat iizerindeki etkisini bir Ornekle
aciklayabiliriz. Ornegin A f{iriiniin fiyat1 3000 TL ve 1 Euro’nun 2 TL oldugunu
varsayalim. Bu durumda malin Euro cinsinden satis fiyat1 1500 Euro’dur. Ekonomide
donem sonunda enflasyon oraninin %10 oraninda gerceklestigini kabul edelim. Malin
fiyatmin ayni oranda artarak 3300 TL olmasi gerekir. (Gerceke¢i degerlenmis kur
politikasina gore.) Eger ililkede Euro’nun degeri enflasyon oranmin (%10) altinda
arttrysa —diyelim ki %5 - donem sonunda 1 Euro’nun degeri donem sonunda 2,1 TL
olacaktir. Bu durumda X malinin Euro cinsinden fiyat1 yaklasik 1571 Euro olacaktir.
Ihracat¢1 dis alictya bu fiyat artisin1 yansitamadig: icin ihracatgi birim basina 71 Euro
zarar edecektir. Bu aradaki fark devletce siibvanse edilmedigi zaman ihracat¢1 pazarini
kaybetmemek i¢in ya karindan vazgececek ya piyasada lehine bir diizelme olacagi

beklentisiyle belli bir siire zarara katlanacak veya ihracat yapmayacaktir.
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Goriildigti gibi, eksik degerlenmis kur politikas1 ihracati caydirici etkilere
sahiptir ve bu durumda ihracata doniik yeni sanayi kurulmasi olanaksiz hale gelir. Ulke
sanayisi i¢ maliyet artiglarin1 malin fiyatina yansitmadigindan, yiiksek maliyetle iirettigi

mal1 disartya ucuza satip zarara ugramak istemeyecektir.

Ozetle, eksik degerlenmis kur politikas: ihracati engelledigi ve ithalat: arttirdig:
icin doviz arzinin azalmasina, doviz talebinin artmasma yol agacaktir. Mevcut doviz
rezervleri ve dis bor¢lanma yolu ile ithalatin finansmani belli bir noktaya kadar devam

ettirilse bile, belli bir siire sonra ihracatta artig saglanamayacaktir.
2.5.2.3. Asir1 Degerlenmis Kur Politikas: ve Thracat

Asirt degerlenmis kur politikasi, doviz kurlarmin enflasyon oranlari farkindan
fazla artmasi, doviz kuru degerinin olmasi gereken gergek degerinden daha yiiksek

belirlenmesidir.

Bu kur politikasinin ihracat iizerindeki etkisini bir drnekle agiklarsak; Ornegin B
irtiniintin fiyat:1 3000 TL ve 1 avronun 2 TL oldugunu varsayalim. Bu durumda malin
avro cinsinden satis fiyat1 1500 avrodur. Ekonomide donem sonunda enflasyon oraninin
%10 oraninda gerceklestigini kabul edelim. Malin fiyatinin ayni1 oranda artarak 3300 TL
olmas1 gerekir. (Gercekei degerlenmis kur politikasina gore). Eger iilkede avro’nun
degeri enflasyon oraninin (%10) iistiinde arttiysa —diyelim ki %20- donem sonunda 1
avro’nun degeri donem sonunda 2.40 TL olacaktr. Bu durumda X malinin avro
cinsinden fiyat1 yaklasik 1375 avro olacaktir. Bu durumda ihracatg¢i kur farkindan dolay1

normal karina ilaveten 125 Euro daha kar elde edecektir.

Uzun stire ve belirgin bir bi¢imde asir1 degerlenmis kur politikas: izlenen bir
ekonomide, dis ticaret bilancosu fazlalik verir ve doviz rezervleri olumlu yonde gelisir.
Ihracatg1 ve doviz iireten sektdrler ekonominin canli, gelisen sektorleri olurlar. Bu tip
ekonomilerde sanayilesme karsilastirmali tistiinliiklerin 6tesinde, disa doniik bir bigimde
gelisir. Asir1 degerleme, uzun donemde rekabet giicii azalan ya da pazari terk edecegi
isaretleri veren sektorlere kaynak aktararak, korumacilik baskilarini arttirabilir. Asir

degerlenmis kur politikasi ile ithalatin azalmasi, iilkenin ara ve yatirim mallar1 agisindan
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disa bagimli olmasi1 durumunda, yurtigi yatmrimlardaki azalmalarla birlikte, ihracat

yoniinde yeni ticaret firsatlar1 gelistirilmesi acisindan iilke esnekligini simirlandiracaktir.
3. DOViZ KURU SISTEMLERININ SINIFLANDIRILMASI

Doviz kuru sistemlerinin siniflandirilmasi ile ilgili ¢esitli goriisler mevcuttur.
Genel olarak, doviz kuru sistemlerinin sabit ya da esnek oldugu kabul edilmekte, ancak
uygulama ve teoride bu iki doviz kuru sistemi arasinda gesitli kur sistemlerinin var
oldugu kabul edilmektedir. Literatiirde doviz kuru sistemlerine iliskin bir¢cok siniflama

yapilmistir. Bu smiflamalardan bazilarina baktigimizda;

Doviz Kuru Sistemleri

I. Sabit Kur Sistemi

II. Esnek Kur Sistemi

III. Karma Sistemler

A. Esneklik Kazandirilmis Sabit Kur Sistemleri

1. Bandin Genisletilmesi ile Kazandirilan Esneklik

2. Kur Ayarlamalar1 Ile Kazandirilan Esneklik

B. Miidahaleye Konu Olan Esnek Kur Sistemi

1. Temiz Dalgalanma

2. Kirli Dalgalanma

Kaynak: Nevzat Giiran, Déviz Kuru Sistemleri ve Ekonomik Denge, 1987
3.1. Sabit Kur Sistemi

Sabit kur sisteminde, doviz kurunun yetkili para otoriteleri tarafindan
saptanmasi, saptanan doviz kurunun belirli bir siire degistirilmemesi esastir. Yukarida

acikladigimiz gibi, ulusal para tek bir paraya veya bir para sepetine de baglanabilir. Bu
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sistemde doviz kurlar1 bir kez belirlenince, arz ve talep kosullar1 ne olursa olsun uzun
siire, piyasa kurlarinin belirlenen sinirlarin disina ¢ikmasina izin verilmez. Burada sabit
tutulmaktan amagc, kurlarin belli bir dalgalanma araligi i¢inde utulmasidir. Ciinkii en
kat1 sabit kur sisteminde bile kurlar ¢ok dar olsa da bir dalgalanma araligina sahiptir.”’
Kurlar resmi otoritelerce belirlenmekte ve piyasaya miidahaleler edilerek déviz kuru
sabit tutulmaya calisilmaktadir. Piyasaya miidahalenin seklini, miktarii resmi otorite
belirler. Ulusal para ve dévizin, 6nceden belirlenmis degerine ulasilincaya kadar,

piyasaya miidahale edilir.

Sabit kur uygulamasinin sagladigi bir takim avantaj ve dezavantajlar mevcuttur.
Avantajlar1; ihracat¢1 ve ithalatgilarin kur riskine karsit korunmasi, bunun sonucu olarak
dis ticaretin gelistirilmesi gelmektedir. Baska bir avantaji, kur garantisi kredili
islemlerin artmasini saglamaktadir. Kurlarin sabit tutulmasi, doviz kuru degismelerinin
sermaye akimlar1 iizerinde doguracagi riski ortadan kaldirmaktadir.®® Sabit kur
sisteminde belirsizlik daha azdir, giinliik dalgalanmalar goriilmez. Istikrar bozucu
spekiilasyonun meydana gelme olasilig1 esnek kur sistemine gore daha diistiktiir. Sabit
kur sisteminde fiyatlar esnek kur sistemine gore daha diisiik Kur riskini azalttig1 i¢in
yabanci yatirimlar1 arttirict 6zelligi vardwr. Yerlesik unsurlarin da uluslar arasi
piyasalara girisini kolaylastirir. Azalan belirsizlik faiz oranlarim diisiiriir. Bu sistemin
bir takim sakincalar1 da bulunmaktadir, kurlarin yeterince esnek olmamasi sonucunda
O0demeler bilangosu dengesizlikleri, yurtici istikrar Onlemleriyle giderilmeye
calisilmaktadir. Bu tiir 6nlemler, dis ticareti sinirlandiran bazi ara¢ ve politikalari

kapsamaktadir.
3.2. Esnek Kur sistemi

Esnek kur sistemi en genis anlamda, doviz kurlar1 iizerinde hic¢bir hiikiimet
miidahalesinin olmadigi, doviz kurunun doviz piyasalarindaki arz ve talep kosullarina
gore belirlendigi sistemdir. Bu sistemi uygulayan bir iilkenin ayn1 zamanda doviz ve

ticaret kontrollerinden armdirilmis olmasi gerekir. Esnek kur sistemine; “serbest”,

37 Giran, 1987, a.g. e., s.43

38
Giran, a.g. e., s.91
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2 [13

“dalgalanan (fluctuating)”, “yiizen (floating)”, kur sistemi de denilmektedir. Sistem,

Chicago Okulu iktisat¢ilari tarafindan savunulmaktadir.*

Doviz piyasasinda denge ve Odemeler bildngosu dengesi dogrudan dogruya
doviz kurundaki degismeler ile saglanir. Diger taraftan esnek kur sisteminde, kurlarin
arz ve talep degismelerine karsi duyarliligi, s6z konusu arz ve talep egrilerinin
esnekligine baghdir. Ornegin, doviz arz egrisinin esnekliginin diisiik oldugu
durumlarda, talepteki kiiciik bir kayma doviz kurunda biiyiik degisikliklere neden

olabilecektir.*

Esnek kur sisteminde, lilke i¢inde izlenen para ve maliye politikalar1 da doviz
kurunu etkileyecektir. Ornegin para arzindaki bir artis, potansiyel dis aciga neden
olacak ve doviz kurunu yiikseltici bir etkisi olacaktir. Ayni sekilde, para arzi artiginin
uyardig gelir artis1, doviz kurunun daha da yiikselmesi sonucunu doguracaktir. Ancak
ekonominin likidite tuzaginda olmasi durumunda para politikast araciligi ile gelir ve
faizlerde bir degisme meydana gelmedigi icin bu politikanin déviz kuru iizerinde bir
etkisi olmamaktadir. Diger bir 6zel durum ise yatirimlarin faiz esnekliginin sifir oldugu
ve sermaye hareketliliginin bulunmadig1 durumdur. Bu durumda faiz orani degismesine
karsin gelir ve doviz kuru sabit kalacaktir. Genigletici maliye politikasinin doviz kuru
lizerinde etkisi olmasma karsin, bu etki belirsizdir. Ornegin likidite tuzagi durumunda
faiz oran1 degismeyeceginden ve sermaye hareketliligi de yoksa doviz kuru tlizerindeki
etkisi sadece gelir degismesi nedeniyle ortaya c¢ikacak ve doviz kuru yiikselecektir.
Ancak para talebinin esnekligi sifir oldugunda, gelir sabit kalip, faiz oran1 artacak ve

sermaye hareketliginin mevcut olmamasi kosuluyla déviz kuru diisecektir.*!

Sistemin avantaj ve dezavantajlarina baktigimizda su sekildedir. Avantajlari, dis
O0demeler dengesi otomatik olarak doviz kuru degismeleri ile saglandigindan, rezervlere
olan ihtiya¢ azalmakta, dis ticaret ve ddemeler iizerinde sinirlamalara pek fazla gerek
kalmamaktadir. Esnek kur sisteminin en azindan kuramsal olarak sabit kur sistemine
gore ustlinliigli, kurlarin dalgalanmaya birakilmasi nedeniyle rezerv gereksinimini

olmayisidir. Esnek kur sisteminin ayarlama mekanizmas: olarak destek bulmasi,

¥ Karluk, 1997, a.g. e. , 5.336
“ Karluk, a.g.e.,s.337
1 Giiran, 1987, a.g.e., ss. 83-84
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basitliginden kaynaklanmaktadir. Diger bir avantaji ise, dis denge baskilardan
etkilenmeden i¢ ekonomik amaglara uygun politikalar izlenebilmesi ve boylece i¢ ve dis
dengenin birlikte saglanmasini kolaylastirmaktadir. Sistemin dezavantajlari ise; sistemin
doviz kurlarma iligkin belirsizligi ve kambiyo riskini arttirarak, dis ticareti ve
uluslararas1 yatirimlari zorlastirmasi ve azaltmasi sakincali yonlerinden birisidir. Esnek
kur sistemi karsitlarinin 6nemli savlarindan birisi de kur dalgalanmalarinin sistemi
istikrarsiz kilacagina iliskindir. Burada kur dalgalanmalarinin hizin1 arttiran spekiilatif

faaliyetlerdir.*

Esnek kur sisteminde doviz arz ve talebine gore kurun olugmasi gerekirken,
gercek ekonomik hayatta hiikiimetler ve para otoriteleri doviz kurlarindaki asiri

dalgalanmalar1 6nlemek i¢in déviz piyasalarma miidahale etmektedirler.*
3.3. Karma Sistemler

Gilintimiizde uygulamada saf haliyle ne sabit kur sistemi ne de esnek kur sistemi
vardir. Yukarida deginildigi gibi her iki sistem bir takim sakincalar1 igermektedir. Bu iki
sistem arasinda kalan ve bir bakima sistemleri birbirine yaklastiran ‘“esneklik
kazandirilmig sabit kur sistemleri” ve “miidahaleye konu olan esnek kur sistemleri”

karma sistemler veya ara sistemler olarak adlandirilmaktadir.
3.3.1. Esneklik Kazandirilmis Sabit Kur Sistemleri

Sabit kur sistemine esneklik kazandirmanin iki yolu vardir. Bunlardan ilki déviz
kurlarmm dalgalanacagi bant araligmmn genisletilmesi, digeri ise, doviz kuru
ayarlamalarina gidilmesidir. 1973 yilinda Bretton Woods Sistemi fiilen sona erdikten
sonra, ¢ok sayida batili sanayilesmis ilkeler, doviz kurlarmi dolara karsi serbest
dalgalanmaya birakmistir. Tiirkiye’de bu gelismelerin diginda kalmamis ve doviz
kurlarma esneklik kazandirmaya calisarak, esneklik kazandirilmis sabit kur sistemi

benimsenmis, bu uygulama 1 Mayis 1981 tarihine kadar sirmiistiir.**

4 Gliran, a.g.e., $5.92-96
4 Ridvan Karluk, Uluslararasi Ekonomi, 4.Basim, Istanbul: Beta Yayincilik, 1996, s. 311.

“ Gliran, .a.g.e., .99
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Kat1 bir sabit kur sistemine esneklik kazandirmanin ilk yolu; alt ve iist
destekleme noktalar1 arasindaki bandin genisletilmesidir. Boylece, doviz kuru, parite
etrafinda daha biiyiik dalgalanmalar gosterebilmekte ve desteklemelere daha geg ihtiyag
duyulmaktadir. “Genis smirli bant sistemi”, olarak adlandirilabilecek olan bdyle bir
sistem, her ne kadar temelde bir sabit kur (tespit) sistemi ise de, bandin genisligi
Slciisiinde, bir esnek kur sistemi goriiniimii tasiyabilecektir.® Sabit kur sistemlerine
esneklik kazandrmanin ikinci temel yolu ise, “doviz kuru ayarlamalarina”
basvurulmasidir. Esnekligi doviz kuru ayarlamalar1 ile arttirmanin iki yolu vardir.
Bunlardan birincisi, biiylik oranli doviz kuru ayarlamalar1 yapilmasi; ikincisi de, kiiciik
oranlarda olmak iizere daha sik ayarlamalara basvurulmasidir. Bunlardan ilkine
“ayarlanabilir sabit kur sistemi”, ikincisine ise “siiriinen (kayan) pariteler sistemi”

denilmektedir.
3.4. Miidahaleye Konu Olan Esnek Kur Sistemleri

Doviz kurunun serbestce olusup degismesinin resmi otoritelerce yonlendirildigi
ve/veya bazi islemler icin esnekligin engellendigi sistemlerdir. Bu sistemde doviz kuru
esas olarak serbest piyasada arz-talep kosullarlina gére olugsmakta, ancak resmi otorite
zaman zaman piyasaya miidahale etmektedir. Kurlar i¢in resmen saptanmis sinirlar ya
da marjlar yoktur. Resmi otorite déviz alip satarak piyasa da istikrar1 saglamaya c¢alisir.
Miidahalenin 6l¢giisiine bu sistemlere “temiz dalgalanma” ya da “kirli dalgalanma”

denir.

Temiz dalgalanma; doviz kurlarma resmi otoritelerin miidahalesinin amaci,
doviz piyasasindaki kisa donemli istikrar bozucu sermaye hareketlerini dnlemek ve
doviz kurlarmnin serbest piyasa da olusmasini saglamaktir. Déviz kurlarima miidahale,
merkez bankalarinin agik piyasa islemleri yapmasi veya doviz piyasalarinda déviz ya da

ulusal para satmasi seklinde olabilmektedir.

Kirli dalgalanma; bu uygulamada doviz piyasasina miidahalenin amaci;
iilkenin rekabet giicliniin korunmasidir. Hiikiimetler kendi paralarmin degerini paralar

tiirlinden Uretime, istthdama ve fiyatlar genel diizeyine dogrudan etki yapan onemli bir

* Giiran, 1999 a, a.g.e., .s.299
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degisken olarak kabul ederler. Bu nedenle de kurlarm kendi denetimlerinden uzak
kalmasini arzulamazlar. Bu ise, kirli dalgalanma uygulamasmin en 6nemli nedenidir.
Dalgalanmay1 kirli hale getiren miidahaleler, birden ¢ok doviz kurlar1 (6rnegin primli
doviz kurlar1), farkl islemler i¢in déviz piyasasini farkli pargalara ayirmak (ikili veya
coklu kur), resmi hedefler dogrultusunda bankalar veya piyasanmn diger katilimcilar

iizerinde uygun baski uygulama gibi islemleri kapsar.

Doviz kuru sistemlerinin farklilagsmasina neden olan temel faktér, doviz
piyasasinin isleyisinde ve Ozellikle kurlarin belirlenmesinde, piyasa giigleri ile resmi
otoritelerin nasil ve ne dl¢lide rol oynadiklari ile ilgilidir. Esnek kur sistemlerinde, doviz
kurlarmm olusumunun esas olarak piyasa kosullarma birakilmasi ve doviz arz ve
talebine resmi otoritelerce dolayli miidahalede bulunulmasina karsilik; sabit kur
sistemlerinde, doviz kurlar1 resmi otoritelerce belirlenmekte ve piyasa mekanizmasmin
isleyisine cesitli sekillerde ve dozlarda miidahale edilerek doviz kurunun sabitligi

korunmaya ¢alisilmaktadur.*®
3.4.1. Doviz Kuru Sistemlerinin Seciminde Etkili Olan Faktorler

Doviz kuru, bir llkenin mal, hizmet ve sermaye akimlarmni etkilerken ayni
zaman da 6demeler bilangosu, enflasyon ve diger makro ekonomik degiskenler lizerinde
giiclii bir etkiye sahiptir. Bu nedenle, ekonomik istikrar1 saglamak, rekabet giiclinii
korumak ve istikrarli bir biiylimeyi ger¢eklestirmek i¢cin hangi doviz kuru sisteminin
tercih edilecegi 6nemli bir se¢imi olusturmaktadir. Ulkenin disa aciklik derecesi,
ekonominin biiyiikliigii, dis ticarete konu olan mallarin ¢esitliligi, uluslararast mali
piyasalar ile biitiinlesme derecesi vb. gostergeler iilkenin doviz kuru sisteminin

seciminde ayirici temel 6zelliklerdir.*’

e Disa aciklik derecesi; ekonomide dis ticarete konu olan mallarin GSMH’ya

orani lilke ekonomisinin disa agiklik derecesini gosterir. Eger bir iilke ekonomisi

4
6 Giran, 1987, a.g.e., s.10- 11

47
Karluk, 1997, a.g.e., s.339
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disa agik bir yapida ise, sabit doviz kuru sistemi; buna karsilik disa kapali ve dis
ticaret sektorii kiigiik iilke i¢in esnek doviz kuru sistemi daha uygun olmaktadir.
Sabit kur sisteminde dis ticaret acigi, toplam talebin kisilmasi ile kapatilir. Bu
nedenle, kapali bir ekonomide dig ticaret a¢iginin deflasyonist politikalarla
kapatilmasinin maliyeti oldukga yliksektir. Bu a¢igin doviz kuru araciligr ile

kapatilmasi ¢cok kolay ve maliyetsizdir.

Ekonominin biiyiikliigii; kiicik ve homojen ekonomilerde makro ekonomik
politikalar, ekonominin ihtiyaglarmma, bolgesel ve sektorel farkliliklar1 olan
biiyiik ekonomilere gore daha etkin kullanilabileceklerdir. Bu tiir ekonomilerde
izlenen politikalar lizerinde ¢esitli fikir birligine ulagsmasi1 daha kolay olmaktadir.
Buna karsilik biiyiik ekonomilerde ¢esitli ekonomik politikalar hakkinda sosyal
gruplarin fikir birliginin saglanmasi1 daha zor olmaktadir. Bu nedenle kiiclik
iilkeler sabit doviz kuru, biiytik {ilkeler ise esnek doviz kuru sistemini segmeleri

daha avantajli olur.

Dig ticaret konu olan mallarin ¢esitliligi; ithrag mallar1 ¢esitli olan {ilkeler,
genelde esnek kur sistemini tercih etmektedirler. Cilinkii ihrag mallarindaki
cesitlilik, lilkenin tek bir mala olan bagimliligin1 azaltmaktadir. Bu mallarin fiyat
ve miktar dalgalanmalarindan dogabilecek kayiplari da gidermektedir. Buna
karsilik, ihracat1 sinirli birka¢ mala bagimli olan ilkeler, ithracat gelirlerinin
ekonomi iizerindeki olumsuz etkilerini giderebilmek ve ddviz rezervlerinde

istikrar saglamak icin sabit kur sistemini tercih etmektedirler.

Enflasyon oranindaki farklilik; tlkenin ticaret yaptigi iilkelerle arasindaki
enflasyon farkinin biiyiik olmasi1 da sitsem sec¢imin etkiler. Bir iilkede enflasyon
diisiik, buna karsilik ticaret ortaklarinda ytliksek ise sabit doviz kuru sistemi tersi

durumda ise esnek kur sistemi tercih edilir.

Mali piyasalarla biitiinlesme derecesi; bir iilkede, ticari bankalari yabanci para
aktiflerinin para arzina oranmin yliksekligi ol¢iisiinde, bu iilkenin uluslar arasi
mali piyasalar ile biitiinlestiZi ve sermaye hareketlerinin serbestligi ileri

stiriilebilir. Bu tlkelerin sistem se¢imi genellikle esnek kur sistemi olmaktadir.
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Buna karsin finansal sektorii az gelismis bir yapiya sahip ekonomide, doviz
piyasasina resmi miidahale ve kontroliin zorunlu olmasi durumunda sabit kur
sistemi tercih edilmektedir. Diger taraftan, gelismekte olan tilkelerin ¢ogu kiictlik
Olcekli finansal piyasalara sahiptir. Bu piyasalarda bir kag biiyiik 6lgekli islem
biiyiik dalgalanmalara neden olabilir. Bu nedenle piyasay1 yonlendirmesi i¢in

hala biiyiik 6lciide “aktif yonetime™ ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Ekonomiyi etkileyen temel bozukluklar; sistem se¢imi bir Olciide ekonomiyi
etkileyen temel bozuklularin kaynagina da baghdir. Temel ekonomik
bozukluklarin biiyiik bir kisminin iilke i¢inden kaynaklanmasi durumunda sabit
kur sistemi; disaridan kaynaklanmasi durumunda ise esnek doviz kuru
sisteminin se¢imi daha uygun olmaktadir. Ciinkii ekonomik rahatsizliklarin

esnek kur tercihi durumunda ekonomiyi etkilemesi daha giictiir.*®

Uluslararas1 anlagsmalardan gelen herhangi bir kayitlamanin bulunmamasi
halinde, her iilke belirledigi i¢ ve dis hedefleri dogrultusunda mevcut kosullarini dikkate
alarak doviz kuru sistemlerinden herhangi birini tercih edebilecektir. Bu arada,
uluslararas1 para sisteminin ve diinyadaki onemli iilkelerin uygulamalari, bu tercihte
onemli bir etkiye sahiptir. 1970’lerden sonra, uluslararasi para siteminde esasli bir
degisik ortaya ¢ikararak gelismis lilkelerin dalgali kur sistemini uygulamaya baslamalar1
iizerine doviz kuru sistemi se¢imi daha 6nemli bir boyut kazanmis ve bu gelisme, sistem
secimi konusunda da kayitlamalar getirmistir. Bu kayitlamalar, genellikle daha esnek
bir sistemin secilmesinin kaginilmazligi bi¢iminde olmus; buna ilave olarak sabit kur
sistemleri se¢ciminde ise lilke parasmin tek bir para yerine bir para sepetine baglanmasi

yoniinde ortaya ¢ikmustir.*

* {lker M. Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, Ezgi Kitabevi Yayinlari, VI. Baski, Bursa, 1997, 5.518
* Giiran, 1987, a.g.e., s.12
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3.4.2. Doviz Kuru Sistemlerinin ihracata Etkileri
3.4.2.1. Sabit Kur Sistemi ve ihracat

Sabit kur sisteminde kurlar resmi otoritelerce belirlenmekte ve piyasaya
miidahaleler edilerek doviz kuru sabit tutulmaya ¢alisilmaktadir. Piyasaya miidahalenin
seklini, miktarin1 resmi otorite belirler. Doviz arz ve talebi arsindaki uyumsuzluk,
rezervlerin degismesine yol agarak fiili bir dengesizlik sekline yansiyacaktir. Olusacak
dis dengesizligin miktar li¢ faktore baghdir. Birincisi, dengesizlige yol acan kaymanin
biiytikligtdiir. Bir digeri, baslangigtaki kurla bandin sinir noktasi arasindaki mesafedir.

Son faktor ise, doviz arz ve talep egrilerinin elastikiyetidir.

Sabit kur sisteminde fiili dis agik veya fiili dig fazla ortaya ¢ikmaktadir. Sabit
kur sisteminde eger para otoritesi sterilizasyon politikas1 izlemezse (bu dengesizliklerin
tersi yoniinde, bu dengesizlikleri giderici politika) bu dengesizlikler otomatik olarak
kendiliginden ortadan kalkacaktwr. Bu otomatik dengelenme {i¢ alandan
gerceklesmektedir. 1lk etki, fiyat etkisi (klasik yaklasim), ikinci etki; gelir etkisi
(Keynesyen yaklasim), ve tgiincii etki ise; sermaye hareketlerinin dengelenmeye

katkisidir.

Fiyat etkisi (klasik yaklasim); 6rnegin bir dis acik durumunda doviz rezervleri
(Re) azalacaktir. Buna bagl olarak para arzi (Ms) azalacak ve para arzinin azalmasina
bagl olarak ayni yon ve oranda fiyatlar (P) diisecektir. Yurtiginde fiyatlarin azalmasi
sonucu ihracat (X) artacaktir. Dig fazlanin ortaya ¢ikmasi durumunda ise tam tersi bir

etki ortaya ¢ikacak ve ihracat azalacaktir. Bunu basitge su sekilde ifade edebiliriz.

Dis acik (fazla) — Re azahr (artar) — Ms azahr (artar) — P azalir (artar) —» X

artar (azahr).

Bu etkinin ortaya ¢ikmasinda klasik iktisat¢ilarin temel varsayimlar1 vardir. Bu
varsayimlar; tam istihdam varsayimi, ticret ve fiyatlarm tamamen esnek olmasi ve

faktor mobilitesi varsayimidir.

Gelir etkisi (keynesyen yaklasim); Keynesyen iktisat¢ilarin  temel

varsayimlarindan bir tanesi klasik iktisat¢ilarin aksine iicret ve fiyatlarin asagi dogru

33



esnek olmadigidir. Ornegin bir dis agik durumunda rezervler azalip bunun sonucunda
para arzmin fiyatlar1 diisiirmek yerine (fiyat ve iicretlerin asagi dogru rijit olmasi
nedeniyle) milli geliri azaltacaktir. Milli gelir azalmasi sonucu ithalat azalacaktir.

Ihracat ise, mili gelirin bir fonksiyonu olmadig1 icin bu degismeden etkilenmeyecektir.

Sermaye hareketlerinin dengelenmeye katkisi; burada faiz oranlar1 etkili
olmaktadir. Ornegin bir dis agik durumunda yine rezervler azalacak ve buna baglh
olarak para arzi1 azalacak. Para arzinin azalmasi sonucu faiz oranlar1 ylikselecektir.
Bunun sonucunda net yabaci sermaye girisi artacaktir. Bu durum yurti¢inde yatirimlarin

artmasinda ve thracata yonelik iiretim yapan sektorler tizerinde olumlu etki yaratacaktir.

Sabit kur sisteminde kurlarin sabit tutulmasi, ihracat¢1 acisindan kurlarin
ongoriilebilmesini saglamaktadir. Bu da kur riskini ortadan kaldirmakta ve ihracat

acisindan uygun bir ortam olusturmaktadir.

Sistem yukaridaki avantajlarmin  yaninda ihracat agisindan bir takim
dezavantajlara da sahiptir. En 6nemlisi, kurun belli bir diizeyde sabit tutulabilmesi i¢in
rezervlerin belli bir diizeyde olmasi1 gerekmektedir. Diger taraftan, fiyat hareketleri
yoluyla ihracatin fiyat degisimlerine tepki vermesi icin elastikiyetlerin yiiksek olmasi
gerekir. Bagka bir olumsuz durum, kurlarin uzun siire sabit tutulmasi ulusal paray1 asir1
degerlendirecek buda ihracati olumsuz yonde etkileyecektir. Kurlar uzun siire sabit
tutuldugundan gergek degerini yansitmayacaktir. Boylece ihracat agisindan rekabet ve

maliyet avantaji ortadan kalkacaktir.
3.4.2.2. Esnek Kur Sistemi ve Thracat

Esnek kur sisteminde fiili anlamda bir dis a¢ik ya da dis fazla s6z konusu
degildir. Potansiyel anlamda bir dengesizlik s6z konusu olmaktadir. Kur degigsmeleri ile
bu potansiyel anlamdaki dengesizlikler ortadan kalkmaktadir. Kurlardaki bu degisme
piyasa araciligi ile ger¢eklesmektedir. Dengelenme otomatik olarak kendiliginden
saglanmaktadir.”*Kur degismeleri ile bu denge saglanirken, ortaya c¢ikan en biiyiik

problem kur dalgalanmalaridir. Kur dalgalanmalar1 sik dalgalanmalar veya biiyiik

50
Gdran, 1987, a.g.e., s.71
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dalgalanmalar seklinde ortaya cikabilir. Sik dalgalanmalarin nedeni, déviz arz ve
talebindeki sik dalgalanmalardir. Biiyiik dalgalanmalar ise, doviz arz ve talebine ait
elastikiyetlere baghdir. Eger elastikiyetler kiigiik ise dalgalanmalar biiyiik olur. Diger
taraftan spekiilatif hareketler kur dalgalanmalarmi daha da hizlandirmaktadir. Esnek kur
sisteminde, doviz kurlarindaki bu tip dalgalanmalar ve doviz kuruna iliskin belirsizlikler
doviz kuru riskini arttirdigindan ihracat dolayisiyla dis ticaret agisindan olumsuz yonde
etkilenmektedir. DOviz kurlarinda bu belirsizligin etkisini ortadan kaldirmak i¢in tlirev

piyasalar (forward, features piyasalar vd.) gelismistir.

Yukarida da belirildigi gibi, sabit kur sisteminde fiyat etkisi ve gelir etkisi ayni
yonde sonug ortaya c¢ikarmaktadir. Ancak esnek kur sisteminde, fiyat ve gelir etkileri
ters yondedir. Esnek kur sisteminde fiyat etkisi; 6rnegin potansiyel anlamda bir dis agik
s0z konusu oldugunda kurlar yiikselmektedir (nisbi fiyat etkisi nedeniyle). Kuralarin
yiikselmesi ile ihracat artar buna karsin ithalat azalir. Bu durumda potansiyel dis agik
azalir. (Tersine cevirici) Gelir etkisi ise; 6rnegin potansiyel anlamda bir dis agik s6z
konusu oldugunda gelir artar. Gelir artisina bagl olarak ithalat artmaktadir. Potansiyel
dis agik tekrar artmaktadir. Burada yine thracat mili gelirin bir fonksiyonu olmadigi
icin, ihracatin artip artmamasi diger faktorlere baghdir. Goruldiigi gibi esnek kur

sisteminde fiyat ve gelir etkileri ters yonde etki dogurmaktadir.

Esnek kur sisteminde dis denge doviz kuru degismeleri ile kendiliginden
saglandigindan rezerv ihtiyaci azalmaktadir. Ciinkii fiili anlamda bir dengesizlik sz
konusu olmayip, potansiyel anlamda bir dis agik ya da potansiyel anlamda bir dis fazla

ortaya ¢ikmaktadir.

Esnek kur sisteminde, kurlarin -uzun siireli- asir1 ya da eksik belirlenmesi soz
konusu degildir. Kurlar asagir yukar1 gercek degeri etrafinda dalgalanmaktadir. Bu
durum ise ihracat agisindan ileriye yonelik bekleyislerin gergceklesmesi ve tahminlerin

tutarlilig1 agisindan 6nemlidir.

Esnek kur sisteminde var olan belirsizlikler nedeniyle 6zellikle kiiciik tilkeler bu
sistemin isleyisinden biiylikk zarar gormektedirler. Cilinkii sermaye hareketleri

serbestlestiginden, sermaye giiclii iilkelere akmaya baslar. Paralari deger yitiren
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iilkelerin bunu durdurmak i¢in ¢aba gostermemeleri de 6zellikle ihrag {riinleri, fiyat
disindaki 6geler nedeniyle, rekabet giicli kazanan tilkeler yeni sorunlarin dogmasina yol

acar.

Biitiin bunlar, esnek kurlarin beklendigi gibi sonu¢ vermemesine ve Onemli
maliyetlerin ortaya ¢ikmasima neden olur. Uluslararasi ticaretin zarar gérmesi, tilkelerin
birbirlerine kars1 koruma oranlarmi yiikseltmesi veya koruma oranlarini uygulamaya
baslamasi, iilkelerin birbirlerine enflasyon ihra¢ etmeleri yoluyla diinya enflasyonunun
yiikselmesi ve yanlis kur ayarlamasmin ortaya cikardigi dengesizlikler sistemin yol

actig1 maliyetler olarak ortaya ¢ikmustir.
3.4.3. Karma Sistemler ve Thracat
3.4.3.1. Esneklik Kazandirilmis Sabit Kur Sistemi ve Thracat
Artik giinlimiizde kati sabit kur sistemi uygulamasi goriilmemektedir. Sabit

kur sistemine esneklik kazandirmanin yolu, ya kurun dalgalandig: bant araliginmn alt ve
iist sinirlar1 genisletilerek ya da kur ayarlamalari ile olmaktadir. Tarihte bu sistemin en
iyl Ornegi, 1944 — 1973 yillar1 arasinda uygulanan Bretton Woods sistemidir. Bu
sistemin iki temel 6zelligi; ayarlanabilir sabit kur sistemi olmas1 ve altin kambiyo (altin-
dolar) sistemi olmasidir. Bretton Woods planlayicilart altin standardi ve esnek kurlar
arasinda bir sistem diisiinlirken gergek bir diizeltici mekanizmasi olmayan bir sisteme
ulagmiglardir. Yukarida da deginildigi gibi sabit kur sisteminde dengeleyici unsur, fiyat
degismeleri iken, esnek kur sisteminde ise doviz kurlaridir. Ayarlanabilir sabit kur
sisteminde, kisa donemde kurlar sabit tutulmaktadir. Eger kisa donemde bir dengesizlik
s6z konusu olursa rezervlere basvurulmaktadir. Daha uzun donemde ise, temel bir

dengesizlik s6z konusu oldugunda ise ulusal paranin degeri degistirilmektedir.

Sistemde kurlarin sabit tutulmasi, dis ticaret, Ozellikle ihracat agisindan kur
riskini minimize etmektedir. Bu durum bir avantaj gibi gorliniirken, diger taraftan
kurlarin sabit tutulmasi uzun donemde ulusal paray1 degerli hale getirmektedir. Boyle
bir ortamda ithalat daha cazip hale gelirken, ihracat agisindan kurdan dolayr bir

dezavantaj olmaktadir. Boyle bir ortamda 6nlemler alinana dek agik gittikce biiyiir.
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Siiriinen pariteler sisteminde ise, i¢ fiyatlarda meydana gelen artiglarin, doviz
kuru zerindeki etkisi giderildiginden, daha gercek¢i bir doviz kurunun belirlendigi
sOylenebilir. Sistemin uygulanmasi, istikrarli bir fiyat diizeyinin saglanmasi i¢in hem
kur ayarlamalar1 yapilabilecegi hem de enflasyonla miicadele edilebilecegi goriisiine
dayanir. Boylece iilke icin fiyat istikrar1 ve gerceke¢i kur diizeyi, ihracat¢inin dis

piyasalarda rekabet giiciinii korumasini saglayacaktir.
3.4.3.2. Miidahaleye Konu Olan Esnek Kur Sistemi ve Thracat

Esnek kur sisteminin sahip oldugu dezavantajlar ve bunlarm yol ag¢tigi olumsuz
etkilerin ortadan kalkmasi icin esnek kur sistemine resmi otoritelerce miidahale
edilmektedir. Miidahalenin Olciisiine bagli olarak temiz dalgalanma veya kirli
dalgalanma olarak ayrilmaktadir. Esnek kur sisteminde miidahale esas olarak, doviz
kuru istikrarsizligiin ve 6zellikle spekiilasyonun istikrar bozucu etkilerinin dnlenmesi

amactyla yapilmaktadir.”!

Kontrollii dalgalanmanin uygulandigi donemde, dalgalanmalarin yanhis yonde
oldugu, bazen de dalgalanmalarm kirli sekli ile ylriitildigi goriilse de, diinya
ticaretinin de arttig1 goriilmiistiir. Bunun yaninda kurlardaki belirsizligin diinya ticareti
iizerindeki olumsuz etkisi goz Oniine alinirsa, iki u¢ sistemin olumsuz yanlarmi elimine
edecek sekilde uygulanan bu sistemin dis ticaret ve Ozellikle ihracatr olumlu yonde

etkileyecegi ifade edilebilir.

Burada secenekler, uzun araliklarla ve biiylik oranli kur ayarlamalar1 ile kisa
sireli ve fakat devamlilik gosteren bir kur ayarlamasidir. Belirsiz ve uzun araliklarla
yapilan biiylik oranli devaliiasyonlar diger seceneklere goére daha enflasyonisttir.
Yiiksek oranli devaliiasyonlar ardindan {icret ve fiyat ayarlamalarini beraberinde getirir.
Burada yapilan kur ayarlamalar1 uzun siireli oldugu i¢in kur gercek¢i degerinden sapma
gosterebilecektir. Bu da spekiilatif baskilar1 arttiracaktir. Diger taraftan diisiik kur
ayarlamalar1 bu tip iicret ve fiyat artiglarinin, en azindan gerekcesi olma Ozelligini

kaybeder.
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Giran, a.g. e., s.107
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4. DOViZ KURU POLITIiKALARI ve DOViZ KURU RiSKi

4.1. Doviz Kuru Politikalan

Doviz kuru politikas1 ve doviz kur sistemi kavramlar1 birbiriyle yakin anlam
icersindedir. Sistem politikalardan olusan daha genis bir kavramdir. Sistem, karar
birimlerinin davranis ve faaliyet alanlarinin, genellikle uzun dénem cevresel kosullarini

? Politika ise belirlenmis

belirleyen her tiirlii kural, ilke ve kurumlar biitinidir.’
amaclara ulagsmak i¢in karar birimlerini bilingli ve sistematik olarak etkileme,
yonlendirme, sekillendirme ve yonetimine iliskin uygulamalardir. D6viz kuru politikasi,
hiikiimetlerin uluslararas1 6demelerini belli bir diizen i¢inde gergeklestirmek amaciyla
dis 6deme dengesini etkilemek i¢in doviz kuru ile ilgili olarak aldiklar1 biitiin
tedbirlerdir. Bu tedbirleri tilkeler cogu defa tek baslarina almak yerine, uluslararasi para
sisteminin ydnlendirmesine gore uygulamaya koymaktadirlar.”’Kur politikalari, déviz
kuru sistemlerinde oldugu gibi, iilkelerin yapilarina ve amaglarma gore
sekillenmektedir. Kur tespitinde gelismis iilkeler i¢in piyasada belirlenen kurun
istikrarl olup olmadigi, gelismekte olan iilkelerde ise gercekei olup olmadigi 6nemlidir.
Ayni sekilde, iilke ekonomisinin i¢inde bulundugu kosullar da kur politikasmni belirler.
Makro ekonomik dengesizlik bulunmayan bir ekonomideki kur politikas: ile istikrar
uygulayan bir ekonomide kur politikas1 farkl olacaktir. Istikrar programi i¢inde kur
politikalar1 ile ekonominin degiskenleri lizerinde hizli ve reel etkiler yaratmak temel
amactir. Istikrarli bir ekonomide ise var olan dengelerin siirdiiriilebilmesi ve kalkinma
hedefleri ile tutarliligi amagclanir.>* Kur politikasi ile amaglanan dig ekonomik istikrarn

saglanmasidir.

Kur politikasmnin amac, i¢ liretim kapasitesini arttirarak i¢c maliyetleri diigiirerek
ihracat artismi miimkiin olan en yiiksek hiza ve ithalatin iistiine ¢ikarmaktir. fhracatin
ithalattan daha hizli artisi, issizlik, atil kapasite, gelir diistikliigii, dis diinyaya karsi
kredibilite diigiikliigii gibi sorunlara ¢6ziim getirmektedir. Kur politikalarin1 ekonomiye

etkileri oldukca genistir. Ulke kalkinmasmna etkileri nedeniyle, diger hedefler yaninda,

52 Hiisnil Erkan, Ekonomi Politikasinin Temelleri, Kardesler Ciltevi, Yenilenmis 3. Baski, Izmir, 1997, s. 46

3 Karluk, 1997, a.g.e. , 5.342

3* Omer Abusoglu, “Déviz Kuru Politikas1 ve fhracat Uzerine Etkisi 1980 — 1988 Dénemi”, Tiirk Ticaret, Sanayi,
Deniz Ticaret Odalar1 ve Ticaret Borsalari Birligi, Ankara, 1990, s.52- 53
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orta donemde uygun bir biiyiime hedefi saptanmalidir. Ayn1 sekilde, kur degismelerinin

gelir, gelir dagilimi ve refah iizerindeki etkileri de dikkate almmahdir.>

Doviz kuru politikalar1 arag olarak; devaliiasyon (depresiasyon), revaliiasyon
(apresiasyon) seklinde smiflandirabiliriz. Amag¢ olarak ise; asir1, gercekei ve eksik

degerlenmis kur politikasi olarak siniflandirabiliriz.
4.1.1. Aracg Olarak Doviz Kuru Politikalar:
4.1.1.1. Devaliiasyon

Devaliiasyon, milli paranin dig degerinin ani ve iradi olarak hiikiimet karariyla

diisiiriilmesidir.>

Devaliiasyonun sozlik anlamin “degerden diisiirtilme” dir.
Devaliiasyon ve depresiasyon terimlerinin anlamca farkli olduguna burada deginmek
gerekir. Devalilasyona sadece sabit kur veya bu kur sistemine yakin sistemleri
uygulayan iilkeler bagvurmaktadir. Ciinkii devaliiasyonda ulusal paranin dis degeri iradi
olarak ve belli amaglar ¢ercevesinde diisiiriilmektedir. Diger taraftan, kurun doviz arz ve
talebi tarafindan belirlendigi esnek kur sisteminde ise, hiikiimetler devaliiasyon karari
alamazlar. Cilinkii doviz kurunun degeri arz ve talebe bagl olarak kendiliginden

diismektedir. Bu duruma ise depresiasyon ad1 verilir.

Devaliiasyon baglica iki sebeple yapilir. Ulusal para doviz karsisinda deger
kaybeder, ihracat cazip hale gelir, ithalat fiyat:1 ise ulusal para cincinden yiikselir ve
ithalat diiser, boylece dis ticaret agiklarmimn kapatilmasi hedeflenir. ikinci sebep ise; ic
fiyatlar ile dig fiyatlar arasinda var olan dengesizligi ortadan kaldirmasi hedeflenir.
Yapilan devaliiasyonun amacma ulasabilmesi i¢in devaliiasyon yapildiktan sonra i¢
fiyat seviyesinin yiikselmemesi gerekir. Eger i¢ fiyatlarda bir artis olursa ihrag
mallarmin ucuzlugu ortadan kalkar. Devaliiasyonun basaris1 i¢ fiyat seviyesinin sabit

tutulmasina baghdir.

> Abusoglu, a.g.e., ss.52
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Karluk, 1997, a.g.e., s.343
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4.1.1.2. Revaliiasyon

Revaliiasyon, hiikiimet karar1 ile milli paranin dis degerinin yiikseltilmesidir. Bu
anlamda devaliiasyonun tersidir. Ancak tam tersi olarak degerlendirilmemesi gerekir.
Ciinkii arz ve talebin fiyat artislarina kars1 gosterdigi duyarlilik, fiyat diisiislerine karsi
gosterdigi  duyarliliga esit degildir. Ayni sekilde devaliiasyonda oldugu gibi
revaliasyonda da ulusal paranin dis degerinin iradi bir sekilde yiikseltilmesi s6z
konusudur. Diger taraftan, esnek kur sisteminde doviz arz ve talebine bagli olarak doviz
kurunun degeri kendiliginden ytiikselir. Bu durum apresiasyon adin1 alir. Revaliiasyon

ve apresiasyon terimleri bu agidan birbirlerinden ayrilmaktadirlar.

Revaliiasyon, diinya pazarlarinda rekabet giiciinii azaltict etkisinden dolay1
iilkeler revalilasyon yapmaktan kaginir. Revaliiasyon yapan {ilkeler incelendiginde, bu
iilkelerin giiclii bir ekonomik yapiya sahip olduklar1 goriiliir. 1960 ve 197011 yillarda
sanayilesmis Bati Avrupa iilkeleri arasinda yer alan Bati1 Almanya (1961 ve 1969),
Hollanda (1961) ve Avusturya (1971) paralarmni reviile etmislerdir.

4.1.2. Amac¢ Olarak Doviz Kuru Politikalar
4.1.2.1. Gercekgi Kur Politikasi

Gergekei kur politikasy, doviz kurlarmin doviz piyasasinda herhangi bir
miidahale olmaksizin arz ve talebe gore belirlenmesidir. Gergekei kur bir denge kuru
niteliginde degildir. Ciinkii gercekei kurun ayni zamanda yurti¢i ve yurtdist enflasyon
farkin1 yansitmasi gerekir. Ancak piyasa ekonomisi kosullarinda isleyen bir ekonomide,
ornegin faiz oranlarnm kamu kesimi bor¢lanma gereginin yiiksek olusu nedeniyle
yonlendirilmesi durumunda doviz arz ve talebi i¢ ve dis enflasyon farkliligim
kendiliginden yansitmayacaktir. Dolayisiyla nominal déviz kurlar1 zaman zaman reel

kurlarin altinda veya iistiinde olusabilir.

Ozetle, gergekci kur politikasi iilkenin ekonomik iliskide bulundugu iilkelerle
arasindaki enflasyon farkinin hesaplanip, belli bir zaman igersinde kurlara yansitilarak

ulusal paranin deger kazanmasma veya kaybetmesine yol ag¢mayacak bir kur
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politikasidir. Bir baska deyisle gercekei kur politikasi, yabancilarin bir iilkedeki

satinalma giiciinii sabit tutmay1 amaclayan kur politikasidir.

Gergekei kurlarin belirlenmesinde kullanilan en yaygin yontem Satinalma Giicii
Paritesi (SGP)’dir. Teori, doviz kuru sistemlerinde denge doviz kurunun, iilkelerin i¢
fiyat seviyelerine diger bir deyisle yurt i¢i satinalma giiglerine bagl oldugunu ifade
eder. SGP, mutlak ve nisbi olmak {izere iki sekilde hesaplanir. Mutlak yaklasim, belirli
bir anda iki farkl iilkedeki milli paralar arsindaki degisim oraninin, bu iilkelerin i¢ fiyat
endekslerinin oranma esit oldugunu ileri siirer.’’ Satmalma Giicii Paritesinin nisbi
yaklagimi, mutlak yaklasimina gore daha gergekcidir. Bu yaklasima gore doviz
kurlarindaki degismeler, iki lilkenin nisbi fiyatlarindaki gelismeleri yansitir. Kurlardaki

degisme, iilkeler arasindaki enflasyon oranlar1 arasindaki farklilik kadar olmaktadir.

Gergekei kur belirlendikten sonra kurlarm yeni kosullara uyumu kolaylagmis
olur ve zaman i¢inde siddetli dalgalanmalar goriilmez. Dalgalanmalarin siddetinin
azalmas1 kur istikrarmin saglanmasi agisindan olumlu bir gelismedir. Gergekgi bir
denge kurunun, iilkeyi asir1 ticaret engelleri ve kontrollerine gerek kalmadan
dengeledigi kabul edilir.”® Ozetle, gercekei kurun iki temel islevi vardir. Bunlardan ilki,
ic ve dis ekonomik kosullar arasinda uyum saglamasidir. Boylece i¢ ve dis fiyatlar
arasindaki iliskiyi tek basina kurar. ikinci islevi, doviz iireten sektdrlerle doviz tiiketen
sektorlere esit davranilmis olur. Diger taraftan gercekei kur politikasinin uygulanmasi,
firmalarin etkin yonetim ve maliyet minimizasyonu yoniinde baski altinda tutacaktir. Bu

nedenle, gercekei kur politikasi saglikli ve yansiz bir politikadir.
4.1.2.2. Eksik Degerlenmis Kur Politikasi

Enflasyon oranlar1 farkinin déviz kurlarina tam yansitilmayip, déviz kurlarinin
enflasyon oranlar1 farkindan daha az arttirildigi, yani doviz kurlarmin olmasi gereken
degerinin altinda olugmasinin saglanmasidir. Eksik degerleme, sabit kur sistemi yaninda
esnek kur sisteminde de ortaya ¢ikabilir. Esnek kur sisteminde doviz rezervleri veya dis

bor¢lanmalarla doviz piyasasina miidahale edilerek, kurun diisiik diizeyde kalmasi

7 Karluk, a.g.e.,s.348
58 Abusoglu, 1990, a. g. e. , 5.38- 39

41



saglanir. Cesitli kambiyo kisitlamalar1 ile déviz talebinin smirlandirilmasi da ayni

SONuCu Verir.

Eksik degerlenmis kur politikas1 uygulamalarinda, ihracati azaltip ithalati
arttirict bir etkinin ortaya ¢ikmasi ve bunun sonucunda doviz arzinin azalmasi ve doviz

talebinin artmasi beklenir.
4.1.2.3. Asin1 Degerlenmis Kur Politikasi

Doviz kurlarmin enflasyon oranlar1 farkindan fazla artmasi, diger bir deyisle
doviz kuru degerlerinin olmas1 gereken gercek¢i degerlerinden daha yiiksek

belirlenmesidir.

Asir1 degerlenmis kur politikas1 dis ticaret iizerinde, eksik degerlenmis kur
politikasinin tersi etkilerine sahiptir. Uzun siire ve belirgin bir bigimde asir1 degerlenmis
kur politikasi izlenen bir ekonomide, dis ticaret bilangosu fazlalik verir ve doviz
rezervleri olumlu yonde gelisir. Kisaca bu kur politikas: ihracati arttiricy, ithalati azaltict

bir etki yapar. Sonucta doviz arzi artarken, doviz talebi azalmaktadir.
4.2. Doviz Kuru Riskinin Tanim ve Nedenleri

Doviz kurlarinda beklenmedik bir degismenin isletmenin gelir ve giderlerinde ya
da genel olarak nakit akimlarinda yol a¢tig1 degisiklikler doviz kuru riski olarak ifade
edilir. Uluslararas1 faaliyet gosteren firmalar 6demelerini ve/ veya alacaklarini yabanci
para cinsinden gergeklestirirler ve dolayisiyla siirekli olarak kurlardaki dalgalanmalarin
neden oldugu belirsizliklerle kars1 karstya kalirlar. Doviz kurlarinin gelecekte nasil bir
hal alacagi bilinmemektedir ve bu belirsizligin yarattig1 zarar ihtimaline “kur riski”

denilmektedir.

Do6viz Kuru Riskinin Nedenleri sunlardir.
e Farkl para birimlerine sahip olan iilkelerin ekonomik gelisimlerindeki farklilik
e Para ve sermaye piyasalarmnin gelismislik diizeyi

e Ulkenin politik ve siyasal istikrari
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e Para ve sermaye piyasalarinda islem yapan kisi ve kuruluslarin beklentileri
e Arizi faktorler

D1s ticaretle ugrasan firmalar birinci dereceden kur etkisine maruz kalmakla
birlikte, tiim faaliyetleri i¢ piyasaya yonelik olan firmalar da ithal mallarmin rekabeti
nedeniyle kur etkisiyle karsi karsiyadirlar. Doviz kurlarindaki her de§isme bir kur
riskine yol agmaz. Doviz kuru riski ancak doviz kurlarinda 6ngoriilmeyen degismeler
karsisinda s6z konusudur. Kur riskine neden olabilecek her bir doviz alacak ve borcu
“doviz pozisyonu” olarak adlandirilir. Doviz kuru riski doviz pozisyonlar: agik oldugu
zaman ortaya ¢ikmaktadir. Bir firmanin dolar cinsinden alacaklari, dolar borglarini
astyorsa, dolarin deger kazanmasi halinde bundan kazanch ¢ikacaktir. Bu kazang reel
olmasa bile muhasebe kayitlar1 agisindan bir kazanctir. Eger doviz alacaklar1 doviz
bor¢larinin {izerindeyse firmanin uzun ya da alacakli doviz pozisyonuna sahip oldugu
sOylenebilir. Dolarm degerinin diismesi halinde de bir zarar s6z konusu olacaktir. Déviz
bor¢lar1 doviz alacaklarindan fazlaysa kisa veya borglu doviz pozisyonundan soz
edilebilir. Doviz pozisyonu ister uzun ister kisa olsun firmalar hep bir kur riskiyle karsi
karstyadir. Bununla birlikte doviz alacaklar1 ve borglar esitse doviz pozisyonu kapalidir

ve kur riski mevcut olmaz.
4.3. Doviz Kuru Riskinin Cesitleri
Genel olarak fig tiir doviz kuru riski bulunmaktadir.
» [slem Riski
= Muhasebe ya da Cevirme Riski
= Ekonomik Risk
4.3.1.Islem Riski

Ulusal para ve islemin yapildig1 yabanci iilke parast arasindaki kur

farkliliklarm nakit akislar1 {izerinde yarattig1 potansiyel etkidir.”” Yani bir iilke kendi

59
Finansal Risk Yoénetimi”, Asomedya, Ankara Sanayi Odasi Aylik Yayin Organi, Ocak 2001, s.33- 61.
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parasiyla degil de diger iilkelerin paralariyla 6deme ya da tahsilat yaparsa, yabanci
paralarin ulusal para karsisindaki deger degisimlerinden kaynaklanan bir riskle karsi
karstyadir. Yabanci para cinsinden ddemeler, alacak taahhiitler, bor¢ 6demeleri, ana
sirket ve bagli sirket arasindaki 6demeler, vadeli doviz islemleri gibi pek ¢ok alanda

islem riski s6z konusudur.®

Islem riski doviz kuru hareketlerinin gelecekte beklenen nakit akisi iizerinde
dogrudan yarattig1 kar veya zarar olasiligi olarak da tanimlanmaktadir. Bir firmanin
yabanci para iizerinden yaptigi ithalat ve ihracat islemlerinde islem riski ortaya
cikmaktadir. DOviz cinsinden belirli bir miktar alacagi olan ihracat¢1 firma, s6z konusu
dovizin kendi iilke parasina karsi deger kaybetmesi ile zarar edebilir. Ya da doviz
cinsinden 6deme yapacak olan ithalat¢i firma s6z konusu dovizin iilke parasina karsi

beklenenden fazla deger kaybetmesi ile risk altina girecektir.
4.3.2. Muhasebe Riski

Bu risk, firma bilangosunda yabanci para cinsinden aktif ve pasiflerin ulusal para
cinsinden degerlerinin muhasebe donemleri i¢inde herhangi bir fiziki islem olmaksizin
degisimini ifade eder.®’ Dovizle yapilan islemlerin muhasebe kayitlarnin ulusal para
cinsinden kaydedilmesi pek ¢ok iilkede zorunlu oldugu icin, yabanci paralarin ulusal
paraya c¢evrilmesi durumunda kur farkliliklar1 nedeniyle zarar edilebilir. Ozellikle ¢ok
uluslu sirketlerin diger iilkelerde faaliyet gosteren baglh sirketlerinin mali tablolarinin

ana sirketin mali tablolariyla konsolide edilmesi sirasinda bu tiir bir riskle karsilasilir.
4.3.3. Ekonomik Risk

Islem ya da muhasebe riskleri déviz kuru hareketlerinin su andaki etkinsini
tanimlarken ekonomik risk, firmalarm hem cari hem de gelecekteki nakit akim degerleri
iizerinde doviz kuru dalgalanmalarmin etkisini yansitir. Doviz kurundaki degisiklikler

kisa donemde bir firmanin likidite durumunda, uzun donemde de biitiin islemlerinde,

60
Ag..e.,s.38.42

61
A.g.e., s.40.
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mali yapisinda ve karliliginda kendini gosterir. Kur degismelerinin yaratacag: ithalat
rekabeti disa agik olmayan yerel firmalari dahi etkileyebilir. Ornegin yerli bir iplik
lireticisi, ithalatin ucuzlamasiyla iilkeye girmeye baslayan Ithal iplik firmalarmin
rekabetiyle kars1 karsiya gelebilir. Ancak disa agik firmalar ekonomik riskle daha fazla
kars1 karstyadir. Ulusal paranin asir1 deger kazanmasi firmalarin piyasa paymi ciddi bir
sekilde etkileyebilir. Ekonomik riskin 6l¢iimii doviz kurunun ¢ok fazla degiskenin etkisi

altinda olmasindan ve kisisel deger yargilarina dayandigindan 6tiirii oldukca zordur.
4.4. Doviz Kuru Riskinin Yonetimi
Doviz kuru riskine karsi firmalarm iki alternatif ¢6ziim segenegi bulunmaktadir.

« Doviz kuru riskinden kaginma tekniklerine basvurmak: Isletme kur riskini
tasimamakta, kur riskinden korunma tekniklerine bagvurarak belirsizliklerden

kaynaklanan riskini giderecek pozisyon almaktadir.

* Doviz kuru riskinden kaginma tekniklerine bagvurmamak: isletme kur riskini
tasir, doviz kurlarinin kendi beklentilerine gore degisecegine inanarak bir korunma

teknigine bagsvurmamaktadir.

Doviz kuru riskini yonetebilmek icin kullanilan araglar; spot islemler, swap,
tiirev tirtinler adi altindaki forward, futures ve opsiyonlar ile daha az kullanilan 6diing
alma, yatirim, cakistrma, eslesme, oOnceleme, nesting ve faturalama seklinde

gruplanabilir.
4.4.1. Spot Islemler

Vadesiz doviz islemlerinde doviz alim-satim kurlar1 arasindaki farki dikkate
almadan o gilinkii doviz kuru iizerinden ayni giin veya takip eden ikinci giin sonuna
kadar yapilan spot islem sonucu pozisyonun denklestirilerek kur riskinin dnlenmesi

yontemidir.

Ornegin kumas ithalat¢isi bir firma Cin’ den 1.000.000 $ degerinde kumas ithal
etmek istemektedir. Siparisin verildigi tarihteki spot kur 1,5 TL dir. Ithalatc1 4 ay vadeli
olarak kumas almustir. ithalat¢1 firma ddeyecegi 1.000.000$ bugiinden satmn alarak
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vadesi gelinceye kadar 4 aylik vade ile bankaya yatirir, vade siiresince faiz geliri elde
edebilecegi gibi, 4 aylik slirede tamamlayacagi baska islemler i¢in teminat olarak da
kullanabilecek ve vade sonunda parasini bankadan g¢ekip borcunu Odeyecektir. Bu
sekilde kur riskini en aza indirir. Ihracatc1 ise riskini minimize etmek igin islemleri ters

yonde gergeklestirir.
4.4.2. Swap islemler

Sozciik anlami, degistirme, kaydirma ve takas demektir. Para swapi, faiz swapi
ve mal swap1 olarak iige ayrilan swap islemlerinde kur riskinden kag¢inmak i¢in para
swap1 islemleri kullanilmaktadir. Taraflarin, belirlenmis miktarda yabanci paray:
belirlenen bir doviz kurundan taraflardan birinin satmay1 ve diger tarafin almay1 kabul
ve taahhiid ettigi islemdir para swap1. Bu islem, s6z konusu yabanci paranm, énceden
belirlenen bir kur iizerinden gelecekte belirli bir tarihte geri satin alinmasmin kabul

edilmesi sartiyla gerceklesmektedir.
4.4.3. Forward Islemler

Doviz forward islemi iki taraf arasinda belirli bir yabanci paranin baska bir para
birimine cevrilmesi ve gelecekte bugiinden belirlenmis bir tarihte teslimi seklindeki
anlagsmalardir. Forward islemleri spot islemleriyle benzerlik gostermektedir.
Aralarindaki fark islemin yapilma zamanidir. Spot islemlerde en ge¢ iki giin i¢inde
O0deme yapilirken forward islemlerde bu siire bir, lic ya da alt1 ay gibi vadelerle
diizenlenebilir. Forward islemleri bir 6rnek ile agiklarsak; Tiirkiye’ deki bir ithalat¢inin
ABD’ den 1.000.000 $ tutarinda pamuk ithal edecek ve 6deme vadesi 3 ay olacagini
varsayalim. Déviz kuru siparis verilen giin 1 $=1.5 TL olsun. Ithalat¢i, déviz kuru
riskinden korunmak i¢in dis ticarete aracilik eden banka ile ii¢ ay vadeli olarak
1.000.000 $ tutarinda, o giin gegerli olan doviz kuru tizerinden forward anlagsmasi yapar.
Ug ay vadeli déviz kurunun 1.55 TL oldugunu varsayarsak ithalatci 1.000.000 $
karsiiginda 1.500.000 TL yerine 1.550.000 TL yi vade sonunda 6deyecektir. ithalatci
bu igslemle vade sonunda kurun ne olacagini bugiinden sabitlemis olacak ve kur riskine

kars1 korunacaktir.

46



4.4.4. Futures islemler

Doviz Futures sozlesmeler, belirli bir dovizin, belirlenmis sabit bir miktarnin,
farkl bir doviz karsiliginda gelecekteki bir tarihte onceden belirlenmis kur iizerinden
teslim edilmesini veya teslim alinmasini 6ngéren sozlesmelerdir. Futures islemler borsa

aracilar1 kanaliyla yapilmaktadir. Alig ve satis islemleri eslesince islem gerceklesir.
4.4.5. Doviz Opsiyonlan

Satin alana hig¢bir taahhiide girmeden belirli tutardaki spesifik bir kiymeti (doviz,
hisse senedi, tahvil, ticari emtia, kiymetli maden vb.) iizerinde anlasilan fiyattan, belirli
bir siire icinde veya belirlenen bir vade tarithinde almak veya satmak hakkini veren
s0zlesmelerdir. Opsiyon satin alan taraf satma veya satin alma hakkimi satin almakta,
ancak bu konuda herhangi bir taahhiide girmemekte, bunun i¢in ise pesinen bir
komisyon 6demektedir. Doviz alis veya satis doviz opsiyon sdzlesmesi yapan tarafin
dovizi almaktan veya satmaktan vazgecip sOzlesmeyi uygulamaya koymayabilmesi
opsiyon sdzlesmelerini diger tiirev iiriinlere gore daha esnek kilmaktadir. Ornegin bir
ithalat¢inin 1 $=1.5 TL iizerinden ii¢ ay vadeli bir opsiyon satin alma sozlesmesi
imzaladigin1 varsayalim. Eger dolarm spot kuru birim doéviz fiyat1 i¢in 6dedigi
komisyon bedelini dikkate aldiginda avantajina ise yaptigi kontrati uygular ve sdzlesme
geregi Onceden miktar1 belirlenmis dolar1 anlasma yaptig1 bankadan satin alacaktir.
Eger, ithalatc¢i, dolarlar1 spot piyasadan daha diisiik bir fiyattan alabiliyorsa sozlesmeden
vazgecebilir ve bu durumda 6dedigi komisyon kadar zarara ugrayarak dolar1 ytliksek
fiyattan alma zorunlulugundan kurtulmus olur. Opsiyon sézlesmeleri Alig Opsiyonu ve
Satis Opsiyonu olarak ikiye ayrilir. Opsiyon sozlesmeleri, sézlesmeden vazgecebilme
esnekligi tanidig1 i¢in, kur riskinden korunmada kullanilan diger tekniklere gore daha

pahalidir ve bu esnekliginden dolayi tercih edilen bir yontemdir.
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IKINCI BOLUM

DOViZ KURLARININ TEKSTIL IHRACATA KATKISI VE
TEKSTIL IHRACATINA ETKISI

1. TEKSTIL SEKTORU VE DUNYADAKI DURUMU

1.1. Tekstilin Tarihcesi

Pamuk ipligi, yin ipligi, pamuklu ve yiinli dokuma, suni-sentetik, ipekli
dokuma ve trikotaj sanayini iceren tekstil sektOriiniin son asamasini hazir giyim
olusturmaktadir. Teknolojideki ve tiiketici taleplerindeki gelismeler tekstil {iriinlerinin,
dolayis1 ile sektoriin kapsamini da genigletmistir. Sektor, kullandigr hammaddeler ve

islem Ozellikleri bakimindan ‘hafif endiistri’ kapsamindadir.

Hazrr giyim ve konfeksiyon sektorii, genel anlamda dokuma ve Orme
kumaglardan kadm, erkek ve cocuklar i¢in gerek is hayatinda gerekse normal giinliikk
hayatta olmak {izere giliniin her saatinde giyilmek {izere liretilmis tiim dis giysiler ile i¢
giysileri, bunlarin ayn1 malzemelerden olmasa da aksesuarlarimi ihtiva eder. Diger
yandan yatak Ortiisii, nevresim takimi, mutfak bezleri gibi dikis ile birlestirilerek veya
kenarlar1 dikilerek hazir esya haline getirilmis ev tekstili iirlinleri ile kamp esyas1 gibi
hazir egyalar da elyaf, iplik ve kumaslar gibi tekstil makinelerinden imalattan ¢iktigi
haliyle degil de dikis ve benzeri islemler sonrasinda piyasaya sunulduklarindan, hazir

giyim ve konfeksiyon sektérii igerisinde degerlendirilmektedir.”?

Tekstil ve konfeksiyon sektorii, diinyada gerek {iretim silirecinde yaratilan katma
deger ve gerekse de Thracat gelirleri icindeki yiiksek pay1 nedeniyle ekonomik kalkinma
siirecinde onemli roller listlenen ve llkelerin kolayca vazgegemedigi bir sektordiir.
Tekstil ve konfeksiyon sektorii, lilkelerin daha ileri sanayilere gegis icin yarattigi
sermaye birikimi ve yetismis isgiicli sebebiyle ellerindeki en Onemli basamak

taglarindan biri konumundadir. Ekonomik kalkinmanin ileri asamalarmna gec¢mis

62 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/tekstil/6ik668.pdf. Dokuzuncu Kalkinma Plan1 Tekstil, Deri ve Giyim Sanayii
Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
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gelismis lilkelerde tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin imalat sanayi tiretimi i¢cindeki pay1
siirekli azalirken, gelismekte olan {ilkelerde ise imalat sanayi iiretimi i¢inde sektoriin
payr artmustir. Tekstil ve konfeksiyon sektori, lilkemiz gibi yogun geng niifusa sahip

iilkelerde ise 6nemli bir istthdam kaynagi olma 6zelligine sahiptir.

Diinyadaki endiistriyellesmis pek cok iilkenin 6nce tekstil sektoriinii kurarak
diger endiistri dallarmma atildig1 goriilir. Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere gibi
iilkeler tekstil makineleri liretimine baslamis, caligmalarini gelisen sartlar dogrultusunda
baska alanlara kaydirmustir. isvicre, Almanya, Italya, Japonya gibi iilkelerin tekstil

makine iiretiminde tek basina pazari elde tuttuklar1 soylenebilir.

Tekstil sektorii 6zellikle konfeksiyon imalatina hammadde temin eden bir sektor
ozelligi gostermektedir. Son yillarda konfeksiyon sektorii emek yogun, tekstil ise

sermaye yogun bir iiretim alan1 haline gelmistir.

Tekstil Sanayi; diinyadaki en eski etkinliklerden biridir. Yazili tarihten onceki
donemlerde bile, ¢ok basit anlamda tekstil {irtinleri kullanilmaktaydi. Tekstil tarithinin
baslangicinin ¢cok genis anlamda, Tas Devrine dayandigi soylenebilir. Kumasmn hayvan
postunun yerini almasidan beri, tekstil, ekonomi tarihinde rol oynayan ana etkenlerden

ve en eski insan ugraslaridan biri olmustur.”

Dokumacilikta elle {iretimin yerini makinenin almasi ilk defa Ingiltere’de
gerceklesmistir. Kurulan tekstil fabrikalar1 sayesinde, tekstil iirtinlerinin, ¢abuk ve ucuz
olarak, biiylik miktarlarda iiretilebilmelerinin saglanmasi, sanayi devriminin en énemli
etkenlerinden biri olmustur. ingiltere’de baslayan sanayi devrimi, daha sonra Avrupa’ya
yayilmistir. Tekstil sanayinde, Watt’in buharli makinesinden esinlenerek Cartwright
tarafindan gerceklestirilen ilk mekanik dokuma tezgahi ile Ingiltere’de baslayan
makinelesme Amerika’ya sigramistir. Amerika’da pamuklu c¢ir¢irlama makinesinin
icadi ile pamuk iiretiminin ve pamuklu dokuma sanayinin gelismesi saglanmistir. 1805

yilinda Jacquard tarafindan icat edilen, kendi adim tasiyan ve karmasik desenlerin

83 http://www.tbmm. gov.tr/komisyon/tekstil (14.03.2010)
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okunmasmi saglayan mekanik sistem ve 1828 yilinda Thorp tarafindan icad edilen

bilezikli egirme makinesi ile ilgili makinelesmenin ana adimlar1 atilmigtir.®*

18. yiizyilldan itibaren yasanan makinelesme, 20. yiizyildan itibaren tekstil
sektoriine, biitiiniilyle makine ile dretilen bir sanayi dali niteligini kazanmigtir.
Gilinlimiizde ise tekstil sanayi makina, elektirik, elektronik gibi miihendislik ve bilgi
teknolojilerinin kullanildig1 tamamen sermaye ve makine-yogun sanayi durumuna
dontismiistiir. Otomasyonun kullamildig1 sektorde {iiretimin, makine ve isgiicii
verimliliklerin yiikseltilmesi saglanmistir. Boylece toplam maliyet i¢inde isgiicii

maliyeti azaltilmistir.

Tekstil iirtinleri tliketiminin artmasi, dolayisiyla talebin artmasi ve sektorde
rekabetin artmasi, kaliteli iirlin, kisa siirede teslim ve verilen hizmetin niteligini 6ne
cikarmaktadir. Yogun rekabet, sektor oyuncularini, verilen hizmet kalitesini arttirmaya,
verimlilikleri gbzden ge¢irmeye ve lretim maliyetlerini minimize etmeye

zorlamaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sanayi iirlinlerinin kolayca tasmabilir olmasi, s6z konusu
sanayi dallarmnin diinyada hizla yayilmalarmma olanak tanimistir. Bu yayilma, gelismis
iilkelerin iiretim etkinliklerinin bir boliimiinii gelismekte olan iilkelere aktarmalariyla
gerceklesmistir.  Bu aktarmalar, daha c¢ok, sanayilesmis iilkelerin, gelismekte olan
iilkelere fason olarak hazir giysi yaptirmalari seklinde olmustur. Uretimin bu sekilde
yayginlastirilmasinin temelinde, dogrudan dogruya is giici maliyetinin uluslar arasi
Olgekteki farklilig1 ve {liretici tilkelerde sendikal gelenegin olmamasi veya giigsiizligi
yatmaktadir. Ancak, lretim artik yayginlik sinirlarma dayanmistir. Bugiin diinyada,
tekstil ve hazir giyim sanayi hi¢ olmayan bir iilke bulunmadig: gibi, bir¢ok gelismekte
olan tilkede, tekstil sanayi hala istthdam sanayi ve hatta 6nemli bir vergi kaynag1 olarak

kabul edilmektedir. &

Orgii makinelerinin ilk ortaya ¢ikmasi 1588 yilinda Amerikali bir rahip olan
William Lee’nin esinin ev islerini kolaylastirmak amaciyla imal ettigi ilk 6rgli makinesi

ile baglar. Daha sonralar1 Ingiliz Towsend, Chemnitz’li A. Eisenstuck Aiiken, Amerikali

% TBMM Komisyon, a.g.e
% TBMM Komisyon, a.g.e
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William Lamb, Isvigreli Henri Dubied, Ingiliz W. Clay, Alman Heinrich Stoll gibi

birgok insanin katkilari ile bu makineler durmadan geliserek giiniimiize kadar geldi.®
1.2.Diinya Tekstil Ticareti
1.2.1. Diinya Tekstil Thracati

Tekstil ve konfeksiyon sanayi ticareti diinya ticaret hacminin ylizde 7’sini
olusturmaktadir. Birincil tekstil lirtinlerinin yiizde 35’1 gelismis tlkeler ve yiizde 65’1

gelismekte olan iilkeler tarafindan iiretilmektedir.®’

Diinya tekstil ihracatinda gelismis tlkelerin ihracattaki istiinliigliniin devam

ettigi goriilityor. Ancak, gelismekte olan iilkeler de paylarmi hizla arttirmaktadir.

Diinya toplam tekstil ihracat1 1996 yilindan 2004 yilina yaklasik %100 artis

gostermistir.

Diinya tekstil ihracatinda 2004 yili verilerine gore Avrupa Birligi iilkeleri
toplamindan sonra ilk 5 sirada Cin, Hong Kong, ABD, Japonya ve daha sonra da

Tirkiye yer almaktadir.

Asagidaki tablo incelenirse, 1990 ve 2004 yillarinda gerceklesen toplam diinya
tekstil ihracati;

e 1990’ da toplam tekstil ihracat1 104.354 Milyon $ iken, 2004’te 194.732 Milyon
$’a yiikselmis,

e Buna ragmen deger olarak artan tekstil ihracatinin, diinya toplam ihracat

icindeki pay1 diismektedir.

% TBMM Komisyon, a.g.e.

7 jzmir Ticaret Odasi, GATT Sistem Kapsaminda Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi Dis Tic.
Degerlendirmesi, [zmir, 1997, s.120
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Tablo 1: Secilmis Ekonomilere Gore Diinya Tekstil Ihracati

Toplam  Ihracattaki
Milyon § Deger Paya
1990 2000 2002 2003 2004 2000 2004 &

Diinya 104354 34571 154304 172470 194732 2.5 22
Avrupa Birlig (235) - 36456 37040 64907 71287 2.3 1.9

intra-EUT {25) exports - 39184 38557 43720 46980 2 1.9

extra-EU (25) exports - 18483 21187 24307 2.2 2.0
Cin 7219 6135 20362 26000 33428 6.3 3,6
Hong Kong, Cin 8213 1344 12422 13087 14296 6.6 3.4
ABD 3039 0952 10664 10886 11989 1.4 1.5
Gimey Eore 6076 12710 10943 0779 10839 74 43
Taipel, Gin 6128 1891 9531 9303 10038 8.0 5.8
Japenva 5871 7023 G030 543 7138 1.5 1.3
Tiirkiye 1440 3672 4244 5262 6428 132 102
Pakistan 2663 4332 4790 3811 6125 30,2 458
Endonezva 1241 3305 1896 2923 3152 3.4 4.4
Tayland 918 1960 1897 2161 2625 2.8 2,7
Kanada 687 220 2181 2264 2431 0.8 0.8
Meksika 713 257 2210 2096 2237 1.5 12
Isvigre 2557 1503 1421 1499 1604 1.9 1.4
Brezilya 769 897 841 06 1244 1.6 1.3
Malezya 343 1270 994 017 1237 3 1.0
Singapur 203 07 738 706 698 0.7 0.4
Rusya - 439 431 554 695 0.4 0.4
Israil 270 490 338 606 683 1.6 1.8
Romanya 125 310 444 362 24
Belarus - 410 381 449 314 3.6 3.7
Banglades 343 355 443 475 388 3.6 4.8
Avmustralya 132 347 283 309 328 0.6 0.3
Tumus 112 154 227 268 323 2.6 3.3
Macao, Cin 136 272 326 303 313 0.7 11.1
Bulgaristan 119 180 243 310 2.5 EN |
Gimey Afrika 167 240 248 208 301 0.8 0.7
Masir 334 323 251 278 208 6.9 3.9
Filipinler 132 297 249 270 288 0.7 0.7
Yeni Felanda 135 42 169 222 252 12
Kolombiya 133 268 205 228 240 2.1 1.5
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Ukrayna 2 127 158 205 225 08 0.7
Arjantin 158 257 190 154 198 0 0.6
Sri Lanka 25 244 171 161 157 45 2.7
Peru 221 128 103 119 149 1.8 12
Moroceo 203 123 139 129 147 1.7 1.5
Hirvatistan 2 87 22 111 118 2.0 1,3
Sili 33 4 23 87 109 0.6 0,3
Mauritius 36 8 (i 77 83 5.2 4.2
El Salvador 3% 74 70 72 77 27 23
Unuguay 85 63 41 33 63 28 21
Makedonva 37 36 42 53 28 32
Tanzanva 11 14 20 32 1.7 16
Hindistan 2180 39408 6028 6846 13.3 10.9
Iran 310 766 726 800 2.7 24
Nepal 82 182 107 227 16,2
Suriye 535 158 168 241 34 4,2
Wistnam 398 248 4.1 3.1

Kaynak: DTO - Diinya Ticaret Orgiitii

e Tiirkiye, Hindistan, Pakistan gibi {ilkelerin tekstil ihracatinin artmasina karsmn
diinya toplam tekstil ihracatinda paylar1 kisithdir, ama ekonomileri sektore

onemli oranda baghdir.

e AB ihracatcilarinin diinya toplam satislarinda paylarinin diistiigii goriilmekte

ancak bu tilkeler ilk siralarda olmaya devam etmektedirler.

e Tekstil thracatlarini 6nemli miktarda artiran Asya iilkeleri Cin, Giliney Kore ve

Tayvan diinya ihracat piyasalarinda paylarini yiikseltmeye devam etmektedirler

e Hindistan 1980 yilinda diinya tekstil ihracat1 igindeki % 2,1°lik paya sahip iken
bu oran1998°de % 3,3 olmustur. 2004 yilinda 6846 milyon $ lik tekstil ihracati

vardir.
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e Pakistan 1980°de % 1,6 gibi bir paya sahip iken, bu paym1 1990’da % 2,5’e ve
1998°de % 2,8’e ylikseltmigstir. 2005 yilinda 6125 milyon $§ Iik tekstil

thracati1 vardir.

e Tiirkiye’nin diinya tekstil ihracat1 icinde pay1 1980 yilinda %0,6, 1990 yilinda
bu oran %1,4 ve 1998 yilinda da % 2,4 olmustur. Tiirkiye’nin diinya tekstil
thracati i¢indeki pay11990- 1998 yillar1 arasinda yilda ortalama % 12 ile hizl bir

artig gostermistir.

e Avrupa Birligi Ulkeleri 2000 yilinda 56.456 milyon $, 2005 yilinda toplam
71.287 milyon $ lik ihracat yapmislardir.

e ABD’nin diinya tekstil ihracatindaki pay1 1990°da % 4,8 olarak gergeklesmistir.
2005 yilinda toplam 11.899 milyon $ lik ihracat yapmustir.

1.2.2. Diinya Tekstil ithalat

ABD ve AB iilkeleri ithalatta da ve ihracattaki gibi 6n planda yerlerini almiglardir.
Cin ise 1980°de diinya tekstil alimlarinda payr % 2 dahi olmayan bu iilkenin 2004
yilinda ABD’ye yakin dis alim yapmasi diinya piyasalarinda yeni dengelerin

olustugunun en belirgin ispatidir.
Asagidaki tablo incelendiginde;

e Tekstil ithalatlar1 hizla artan ihracatci iilkelerin basinda Japonya, Meksika ve
Tirkiye gelmekteler.

e ABD’nin tekstil ithalat1 1990 yilindan 2004 yilina kadar artarak devam ettigi
goriilmektedir. 2004 yilinda toplam tekstil ithalat1 20.662 milyon $ a ulasmistir.

e AB iilkeleri diinya toplam tekstil ithalat1 ile ayn1 oranda artis gostermistir. 2000
yilinda toplam ithalat1 55.264 milyon $ iken 2005 yilinda bu rakam 67.972
milyon § a yiikselmistir.

e (in, diinya tekstil ithalatinda 6nemli bir paya sahiptir ve tekstil ithalati1 2004
yilinda artarak 15.304 milyon $’a yiikselmistir.
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Tablo 2: Sec¢ilmis Ekonomilere Gore Diinya Tekstil Ithalati

Toplam

Ithalattak1
Milyon $ Deger Pay %

1990 | 2000 2002 2003 2004 2000 2004 a

Diinya 51191 | 153672 152119 168158 180094
Avrupa Birligi (23) - 35264 34430 62236 67972 22 1.8
ABD 6730 | 15985 16953 18251 20662 1.3 1.4
Cin 5292 | 12832 13060 14217 15304 3.7 2,7
Hong Kong, Cin 10182 | 13716 12065 12931 14110 6.4 5,2
Meksika 992 5822 3571 5458 5790 3.3 2,9
Japonya 4133 | 4935 4532 5031 5599 1.3 1.2
Turkiye 567 2124 2839 3441 4170 3.9 4.3
Kanada 2325 | 4126 3803 3849 4115 1.7 1.5
Giiney Kore 1947 | 3359 3239 3131 3385 2.1 1.5
Vietnam 1379 2071 2795 3354 8.8 10.8
Romanya 67 1715 2370 2871 3329 13.1 10.2
Rusya - 1248 1482 1833 2099 2.8 22
Avustralya 1442 | 1632 1472 1662 1828 23 1.7
Tayland 898 1630 1576 1629 1807 2.6 1.9
Meorocco 361 1364 1483 1710 1797 11.8 10.2
Tunus 790 1207 1425 1496 1654 14.1 13.0
Isvicre 1849 | 1326 1287 1464 1615 1.6 1.4
Sr1 Lanka 412 1483 1317 1380 1534 20.7 19.2
Banglades 452 1140 1387 1405 1471 12.8 122
Taipei, Cin 1013 | 1460 1164 1181 1251 1.0 0.8
Filipinler 910 1250 1093 1070 1136 34 2,7
Bulgaristan 306 722 956 1105 7.8 7.6
Brazily 252 1110 8§51 8§10 1084 1.9 1.6
Singapur 1778 | 1275 1026 1006 1014 0.9 0.6
Malezya 951 1114 917 8§39 967 1.4 0.9
Cambodia 432 643 713 867 30.0 42.0
Giiney Afrika 561 370 334 640 8§21 2.1 1.7
Macao. Cin 619 902 8§01 770 799 40.0 23.0
Israil 474 759 641 658 761 2.1 1.9
Ukrayna - 450 316 643 741 3.2 2.6
Endonezya 783 1251 878 663 739 29 1.3
Colombiya 75 538 522 348 6835 4.8 41
Norveg 554 309 335 396 657 5 1.4
Jordan 107 172 381 471 646 7 7.9
Arjantin 53 619 170 454 585 2,5 2.6
El Salvador 111 364 388 423 481 7.4 7.7
Yeni Zelanda 396 369 376 430 473 2.7 2.0
Hirvatistan 249 370 428 453 3.2 2.7
Sili 203 431 355 359 421 23 1.7
Belarus - 256 266 322 403 3.0 2,5
Venezuela 112 286 185 138 365 1.8 24
Suriye 168 399 252 341 337 10.5 5.4
Mauritius 350 411 348 358 335 19.6 12.1
Pakistan 126 130 191 255 310 1.2 1.7
Misir 211 206 190 206 274 1.5 2.1
Peru 17 165 198 207 264 22 2.6
Costa Rica 83 165 180 188 203 2.6 2,5
Bahreyn 71 176 188 152 161 3.8 24
Ekvator 22 113 127 122 159 3.0 2.0
Hindistan 240 575 896 1110 1.1 1.4
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eyt 168 212 30 2.6
Lebanon 178 189 121 28 2.5
Nepal 42 138 142 23 2.1
Suudi Arabistan 1312 | 926 1001 1053 33 28
Sirbistan = 284 424 468 77 39
Birlesik Arap Emirliklen 983 | 2055 2000 2147 7.7 34

Kaynak: DTO - Diinya Ticaret Orgiitii

e Giney Kore tekstil ithalat1 ise 1990°da 1.947 milyon $ olarak gerceklesirken,
2005 yilinda yillar1 arasinda 3.385 milyon $ ‘a erigmistir.

e Meksika’nin tekstil ithalat1 1990 yilinda 992 Milyon $ iken, 2004 yilinda 5.290

milyon $ a ulagmustir.

e Tiirkiye’nin tekstil ithalat1 1990 yilinda 567 Milyon § iken, 1995°de 1,81 Milyar
$’a ve 1998’de 2,31 Milyar $’a yiikselmistir. 2004 yilinda bu rakam 4.170

milyon $ a ulagmistir

2. TURKIYE’DE TEKSTIiL SEKTORUNUN GELISIiMIi
2.1 Tiirkiye’de Tekstil Sektoriiniin Tarihcesi

Diinyada pamuklu dokumacilik etkinliginin kaynagi1 olarak Orta Asya ve Cin
gosterilmektedir. Anavatanlar1 Orta Asya oldugu bilinen Tirkler de bu etkinligin orta
Asya’dayken oOgrenmislerdir. Tiirk boylarinin tarihin ilerleyen dénemlerinde Orta
Asya’dan batiya dogru goc etmeleri, pamuklu dokumaciligin batiya dogru yayilmasimni

saglamustir. °
2.1.1 Osmanh Doneminde Tekstil

Anadolu'nun cografi konumu pamuk dokumaciligmmin gelismesinde ana

etkendir. Hem hammadde tedarigi hem de ticaret yollarinin bu cografyadan ge¢cmesi

%8 Cavit Sentiirk ve digerleri, Tiirkiye’de Pamuklu Tekstil Sanayinin Tarihsel Gelisimi, T.M.M.O.B.
Makine Miihendisleri Odasi, Istanbul, Ocak 1976, s.16
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pamuklu dokumanm gelismesini saglamistir. Osmanli imparatorlugunun genisleme
doneminde tretim hep loncalar kanaliyla yOnlendirilmistir. Loncalar, bir taraftan
fiyatlar1 ve tirlin kalitesini siirekli denetim altinda tutarken, diger taraftan da ekonomik
kaynaklarin daha akilc1 kullanilmasini saglamislardir. Hammadde gereksinimlerinin
diizenli olarak karsilandigi lonca diizeninde dikkat ¢eken en dnemli 6zellik {iretiminin

diizenliligidir.

Anadolu pamuklu dokuma iirlinlerinin en biiyiik iki pazari, Anadolu’da yasayan
halk ve yine Anadolu iizerinden gecen ticaret kervanlar1 olmustur. Cin’den baslayarak
Avrupa iclerinde sona eren ipek yolu lizerinde c¢ok 6nemli bir konumda bulunan
Anadolu, gelismis sanayisi ile Avrupali tiiccarlara iyi bir arz kaynagi olusturmustur. Bir
taraftan Avrupa’ya dogrudan mal ulastiran Anadolu dokumacilarmin, diger taraftan da
Anadolu’dan gecen ticaret kervanlarinin gereksinimleri karsilanmis ve bu donemde
iretilen Tiirk dokumalari, Avrupa’ya kervanlar kanali ile ulastiktan sonra, halk

tarafindan ¢ok aranan bir iiriin durumuna gelmistir.*®

Osmanli sanatmin belli bir diizen ve siireklilik gdsteren gelisim ¢izgisi i¢inde,
kumas dokumaciligr ¢ok 06zel bir yere sahiptir. Osmanli Doneminde, diger sanat
alanlarinda oldugu gibi, kumas lretiminde de XV. yiizyildan itibaren ortaya ¢ikan
zengin liretim potansiyelinin sagladigi ortama uygun bir gelisme izlenmistir. Bu gelisim
ve Uretim potansiyeli XV.yiizyil ile XX.yiizyillar arasinda cesitli asamalardan gegerek,
degisik bicim ve kaliplara girerek, neredeyse Osmanli Imparatorlugu'nun bitimine kadar

varligini siirdiirmiistiir.”®
2.1.2 Cumhuriyet Doneminde Tekstil

1922 yilinda iilkedeki toplam 32.721 isyerinin, % 62,3’ii dokumacilik lizerine
calistyordu. Bu isyerlerinde calistirilan toplam 75.411 iscinin ise 35.316’s1 yani %
46,83’li dokumacilik alaninda istihdam ediliyordu. Isyeri basma diisen is¢i sayisi ise
yalnizca 1,76 1idi. Dokumacilik 1920’11 yillarda kiigiik tiiretim birimlerinde

yiiriitiiliyordu. Tiirkiye bu yillarin basinda, kendi pamuklu dokuma gereksiniminin

6 Sentiirk, a.g.e., s.17
™ M.. Zeki Sonmez, Osmanli Kumas Sanat1 iginde Kuzey Suriye Dokumactliginin Yeri,
http://www.akmb.gov.tr/turkce/books/osmanli/z.sonmez.htm
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yalnizca % 10’unu karsilayabiliyordu. Bu yillarda kurulu ig kapasitesinin toplam 82.044

adet oldugu bilinmektedir. Bu kapasitenin ancak % 83ii ¢alisir durumdaydi.”!

[zmir iktisat Kongresinde dokumacilik éncelikli sanayi dallar1 arasinda tutuldu.
Bu oOncelik, iilkedeki dokuma sanayi kapasitesinin hizla artmasini sagladi.
Hazirlanmasina 1913 yilinda baslanan, ancak Birinci Diinya Savasi nedent ile yiiriirliige
konulamayan Sanayii Tesvik Yasasi, yeniden diizenlemelerle 1924’te uygulamaya
konuldu. Bu yasaya gore, karsilig1 devlet kaynaklarindan 6denecek her tiirlii giysinin

kumaginin ulusal tiretimden olmas1 kosulu getirildi.

1925 yilinda Sanayi ve Maadin Bankasi kuruldu. Bu banka, Bakirkoy Bez,
Feshane (Defterdar) Yiinlii Dokuma, Hereke Ipekli ve Yiinlii Fabrikalarmi denetimi

altina alarak, yonetim ve isletmesini yiiklendi.

1927 yilinda ¢ikarilan Tesvik Kanunu’nda 6zel sektore biliylik imkanlar verildi.
Sanayi Tesvik Yasasi uyarinca diger sanayi kollarina oldugu gibi tekstil sektoriine de,
iiretim igin gerekli yatirim mallariim giimriik vergisi 6demeksizin dis alimma olanak
saglama, bedelsiz arsa saglama, bu arsalar iizerine yapilacak liretim birimlerini her tiirlii
vergiden muaf tutma gibi ayricaliklar saglandi. Yasa ile; ayrica, bedeli % 10 dahi pahali
olsa, gideri devlet kaynaklarindan 6denen giysi kumaslarimin yerli olmasi hiikmii
getirildi. 1929 yilinda yiiriirliige giren Giimriik Yasas1 da, dokumacilig1 koruyucu bazi
diizenlemeler getirmistir.”” Biitiin bu destek ve tesviklerden yararlanan Tiirk ve yabanci
yatirimeilar, 1923-1931 doneminde Tiirkiye’de yeni 12 iiretim birimi kurdular. Bu
birimlerden ikisi % 100 yabanci sermayeli, biri karma sermayeli, geri kalan dokuz

tanesi ise yerli sermayeli 1di.

"' Yagar Ertug, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii, Itkib Yayinlari, istanbul, 1993, .35
2 http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/nisan2000
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1927 Sanayi Sayimi1 Sonuglar1 na gore

Sanayi Dokumacilik
Istihdam (Kisi) 256.818 48.025
Isyeri Sayis1 65.223 9.353
Kullanilan hammaddenin toplam
Hammadde kullanimi i¢indeki pay1 (%) 100 17
Yaratilan degeri toplam deger i¢indeki pay1 (%) 100 18.7

Kaynak: DIE — Devlet Istatistik Enstitiisii

1929- 1930’ lu yillardaki Diinya Ekonomik krizi diger diinya ilkeleri gibi
Cumhuriyet Tiirkiye’si de acil dnlemler almaya yonelmis, italya’ da IRI, Ispanya’ da
ENI kurulurken; Cumhuriyetimizin tiim ulusal kaynaklarindan ve iktisadi faktorlerinden
yararlanilarak Sanayinin arzu edilen sekilde gelistirilmesi ve hayati onemdeki simai
tesislerin kurulabilmesi amaciyla, Devlet Sanayi Ofisi ve Sanayi Kredi Bankasinin
yerine,1933 yilinda ayni islevleri gormek amaci ile Stimerbank kuruldu. Siimerbank’in
temel gorevi, yerli girisimcilere her konuda yardimci olmakti. Siimerbank o6zellikle
1938°de ¢ikan Iktisadi Devlet Tesekkiilleri Kurulus Yasasi etkisi ile, dogrudan sanayiye
yonelmis iiretim birimlerini isletmeye basladi. Bunun ilk 6rnegi, Osmanli doneminden
kalan {iretim birimlerinin Siimerbank c¢atis1 altinda toplanmasi oldu. Bu amagla,
Cumhuriyetin kurulusundan beri Sanayi ve Maadin Bankasinca isletilen Bakirkdy
Pamuklu Mensucat Miiessesesi, Siimerbank’a devredildi. Siimerbank, Osmanlilar
zamaninda kurulan iiretim birimlerini denetimi altma almakla yetinmeyerek ayrica yeni
fabrikalar da kurdu. Bu fabrikalarm yani sira Siimerbank 1937°de Ziraat ve Is Bankasi
ile birlikte, Malatya Bez Iplik Sanayi AS’yi ac¢t1. Bu fabrika, kendine bagli yeni {iretim
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birimleri olusturduktan sonra 1946 yilinda tamamen Siimerbank’in denetimi altina

girdi.”

Atatiirk tarafindan, 11 Temmuz 1933 tarihinde yiiriirliige giren 2262 sayili kanunla

kurulmus olan Siimerbank’ a verilen kurulus gérevleri ise sunlardir; ™*

e Devlet Sanayi Ofisi’ nden devralacagi fabrikalari isletmek, 6zel kesimdeki

devlet ortakliklarmi Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére yonetmek,

e Devlet sermayesi ile kurulacak biitiin smai miiesseselerin etiid ve projelerini

hazirlamak, bunlar1 kurmak ve yonetmek,

e Kurulmalar1 ve gelismeleri gerekli smai isletmelere ortak olmak veya yardim

etmek,

e Gerek kendi fabrikalari, gerekse tlilkedeki diger fabrikalar icin gerekli usta ve
is¢ileri yetistirmek; bu amagla okullar agmak, yurtta ve dis tlilkelerde 6grenci

okutmak,
e Sanayi miiesseselerine kredi agmak ve bankacilik alaninda faaliyette bulunmak,

e Ulusal sanayiin gelisimi i¢in gerekli Onlemleri belirlemek ve Bakanlikca

istenilen konular hakkinda goriis bildirmek.
Stimerbank’ mn kurulmasindan 6nce Devlet Sanayi Ofisi tarafindan isletilen;
e Feshane (Defterdar) Fabrikasi,
e Basmahane (Bakirkoy) Fabrikasi,
e Hereke Fabrikasi,

e Beykoz Fabrikasi,

73 Yasar Ertug, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii, Itkib Yayinlar, Istanbul, 1993, 5.39

7 http://www.tbmm.gov.tr/komisyon/tekstil/sonuc3 1.htm
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Stimerbank’ a devredilmistir.

Ikinci Diinya Savasi boyunca biiyilk ekonomik sorunlar yasayan Tiirkiye’de
girisimciler devletin de yonlendirmesiyle 50’1i y1llarda dokuma sanayiine biiyiik 6lciide
yatirim yaptilar. Bunun en 6nemli nedenlerinin basinda ucuz is giicii gelmektedir. 1950
de 16 kamu iiretim birimi ve 160 dokuma firmas1 sektorde faaliyet gosterirken 55 bin

isci istihdam edilmistir. Bunun % 43t kamuda % 57’si ise 6zel sektérde yer almustir.”

Tirkiye, 1930’larin basindan itibaren tarim iriinlerini islemeye dayanan bir
devlet¢i sanayilesme modeli izlemeye basladi. ilk desteklenen sektdr de, pamugun
islenmesi sonucu kurulacak olan tekstil sektorii oldu.”® Ozel sektériin atagr 1950°1i
yillarla beraber 1960’11 yillarda da siirdii. 1960’11 yillarin en biiyiik 6zelligi 1980°lerde

patlayacak tekstil tiriinleri thracatinin ilk kez baglamasidir.

1962 yilinda 23 olan kamu tiretim birimlerinin toplam {iiretim i¢indeki pay1 %
29,9’a kadar gerilemistir. Ozel sektor ise 1.100 iiretim birimi ile toplam iiretim i¢indeki

payimi % 70,1’e ¢ikartmistir.

1963- 1972 birinci ve ikinci plan ddneminde devlet desteklerinin de yardimiyla
sektor daha da gelisti. 1963 yilindaki imalat sanayin deki isyerlerinin % 24’ dokuma
sektortine aitti. Ancak bu isyerlerinin kiigiik ve orta dlgekli oldugu goriilmektedir. Yine
bu déonemde 1000 den fazla is¢i calistiran igyeri sayisi ise toplam isyeri sayismin %
7’sini olusturmaktadir. Birinci ve ikinci plan donemi boyunca iilkenin sanayilesme
cabalar1 artinca, dokuma sektoriiniin (yatwrimlarmn ve istihdamm artmasma ragmen)
toplam imalat sanayi i¢indeki istihdam pay1 yillar itibariyle azalma gdstermistir.Yine bu
donemin pamuk ipligi tiretim, tiikketim, ithalat ve ihracat rakamlar1 6nemli dlgiide artis
gostermistir.Donemin en dnemli 6zelligi 1960°larin sonundan baslayarak pamuk ipligi
thracatinin artmasidir. 1968 yilina kadar hemen hemen hi¢ var olmayan ihracat 1972 de

24.000 ton’a ulasmistir. Boylece uzun yillar Tiirkiye’nin en Onemli ihracat

> Ertug, a.g.e. .50 ) )
7 Yasar Ertug, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorti, Itkib Yayinlari, Istanbul, 1993, 5.39
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kalemlerinden biri olacak pamuk ipligi thracat1 bu donemde baslamistir. Ayn1 donemde

ithalat rakamlarinm ise sifir dl'jzeylerindedir.77

24 Ocak 1980 kararlar1 neticesinde ihracata doniik politikalar neticesinde daha
once gerileyen sektor yatirimlar:t 1982 yilinda % 70, 1983 yilinda ise % 108 oraninda
artmustir. Sektdriin 1981 yilinda Imalat sanayi i¢indeki pay1 % 7 iken 1983 yilinda bu
oran % 25’e yiikselmistir.

Sektor; 1984- 1992 yillar1 arasinda toplam % 35, ortalama yillik ise % 4,4’ lik
bir biiyiime gerceklestirmistir. Bununla birlikte sektoriin imalat sanayi i¢inde aldig1 pay

1984 yilinda % 21°e, 1985 de 1se % 15’e gerilemistir.

1986 da Avrupa Toplulugu’nun konfeksiyon kisitlamalarini Tiirkiye c¢ikisl
konfeksiyon {iriinlerine de uygulamaya baslamasi, 1987 ve 1988 de yatirimlarin

azalmasma neden olmustur.

1989 yilina gelindiginde toplam ihracatimizin ig¢indeki tekstil ve konfeksiyon
sektoriinlin pay1r % 38’lere yiikselmistir. 1973°den 1989°a bakildiginda sektér kendi
icinde biiyiik bir degisim yasamistir. 1973 yilinda yalnizca ham pamuk, pamuk ipligi ya
da pamuklu kumas ihracat1 gergeklestiren sektor, 1989’a gelindiginde Avrupa’nin bir
numarali hazir giyim iirliinii tedarik¢isi durumuna gelmistir. 1973-1989 yillar1 Tiirk
tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin genisleme ve disa acilma yillar1 olmustur. Bu yillarda
ekonomideki yeniden yapilanma sektorii de etkilemis ve bu yonde gelismistir. Tekstil
ve konfeksiyon sektorii 1990’11 yillara iilkenin en biiyiik sektorii olarak girme basarisini

gostermistir.

Tiirkiye, 1950’lerden itibaren tekstilde, ihracat¢i konumunadir. 1990 yilina
bakildiginda tekstil sektoriiniin; 4.3 Milyar Dolarlik ihracata, toplam ihracatta % 34°lik
paya, diinyadaki altinci biiytik ihracatci tilke olma 6zelligine, diinya pazarinda % 2,6 ik
paya, Avrupa’nm Italya’dan sonra ikinci biiyiik tedarik¢isi olma ozelligine, tekstil
sektorti ile birlikte GSMH’nin % 7’sini olusturdugu, toplam sanayi istihdammin %

28’ine ve 2 Milyon is¢i istihdam etme 6zelligine sahip oldugu goriilmektedir

7 7Ziilfikar Dogan, 75. Yilda Tiirkiye Ekonomisi , Diinya Gazetesi, 1998
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Tablo: 3 Tekstil Ve Konfeksiyon Sektériiniin Cumhuriyet Yillarinda Dig Ticareti (000 $)

Tekstil (Tekstil + Hazirgiyim)

Yillar Ihracat Ithalat Fark

1925 12.814 51.752 - 38.938
1930 10.501 21.681 - 11.180
1935 9.085 17.363 - 8.278
1940 15.723 6.915 8.808
1945 2.944 15.935 - 12.991
1950 82.665 35.936 46.729
1955 57.238 35.447 21.791
1960 64.045 18.830 45.215
1965 115.956 24.229 91.727
1970 190.212 34.842 155.370
1975 345.722 98.527 247.195
1980 684.136 107.376 576.760
1985 1.973.070 289.306 1.683.764
1990 4.322.598 1.066.996 3.255.602
1995 8.319.152 2.681.376 5.637.776
2000 10.039.783 3.470.344 6.569.439
2005 18.847.290 6.729.292 12.117.998
2008 22.530.334 9.634.234 12.896.100

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarlig

1989 yilinda 3.83 Milyar Dolar olan tekstil ve konfeksiyon sektorii ihracati 1993
yilinda 5,38 Milyar dolara ¢ikmistir. Bu donemde sektoriin en biiyiik pazart Avrupa
Toplulugudur. Yaklasik ihracatin % 70’1 bu topluluga yapilmaktadir. ABD’nin ikinci,

EFTA iilkelerinin ise @igiincii sirada yer aldig1 goze ¢arpmaktadir.”

1995 yilinda kesinlesen Guimriik Birligi ile birlikte sektor ciddi bir sigrama
yaparak % 56’lik bir bliyiime saglamistir. Yine bu donemde sektore uygulanan tesvikler
artmistir. Tesvik belgelerinin % 60’1 tekstil ve konfeksiyon sektoriine verilmistir. Yine

bu donemde Tiirkiye Avrupa Birligi’nin Cin’den sonra ikinci biiyiik tedarike¢isidir.

8 Ertug, a.g.e. s.51
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Tekstil ve konfeksiyon sektorii ithalatinda ise 1995 yilinda % 31 seviyesinde olan AB
payi, 1996 da % 44’e, 1997 de ise % 45’e yilikselmistir

1996 yili krizin(5 Nisan) yaralarinin sarildigi y1l olmustur. Bu yilda hazir giyim
thracat1 6,3 Milyar Dolar olurken 1997 yilinda % 15,2 lik artigla 7,3 Milyar dolara
ulagmistir.1996 yili bagindan itibaren, AB ile GB’ye geg¢is, hazir giyim sektorii i¢in yeni
bir gelisme noktasi oldu. Sektor GB’nin yaratacagi avantajlar1 degerlendirmek {izere
kapasite artisina ve teknolojik gelisime yonelik genis makine yatirimlarina yoneldi. Bu
donemde hizli bir sanayilesmeyi de saglarken, iiretim teknolojisini de uluslararasi
standartlara ulastirdi. Sektore girisler de yogunlagmisti, yaklasik 15.000 ihracatgr iiretici
sirkete ulasildi. Sektor 6lgekleri biiyiirken, KOBI’lerin pay1 genisledi.

1997 yili itibariyle, tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin toplam imalat sanayi
icindeki pay1 % 47, toplam sanayi {iretimi i¢indeki pay1 % 39, toplam GSMH i¢indeki
pay1 % 10, toplam istthdamdaki pay1 % 21 olmustur.

2000’den itibaren, aktif pazarlamaya dayali, 6zgilin tasarimlarm 6n plana ¢iktig1
koleksiyonlarin olusturuldugu, magazacilik ve markalagma ile yeni bir donem basladi.
Sektorde faaliyetine devam eden firmalar, daha hizli olmaya ve daha esnek iiretim
tarzina yoneldi. Koleksiyon ve sezon sayilar1 artarken, liretim siireleri kisaldi. Firmalar
iiretim, pazarlama, organizasyon, arastrma gelistirme ve iirlin gelistirme alanlarinda

etkinliklerini artirdilar. Uriinlerin nitelikleri artt1 ve kalitesi yiikseldi.

2005’e kadar, ihracat artig1 da siirdii. Ayn1 yil, ihracat 13,1 milyar dolara ¢ikt1.
Bununla birlikte, 2000°1i yillarin basindan itibaren maliyet-fiyat-rekabet {iggeninde,
basta Cin olmak {izere ¢ok sayida yeni iilkenin rekabeti yasanmaya basladi. 1 Ocak
2005’te diinya ticaretindeki serbestlesme etkisi ile birlikte sektor yeni bir rekabet

dénemine girdi. *

7 http://www.kobifinans.com.tr/tr/sektor/011505/10847 (11.04.2010)
% http://www.kobifinans.com.tr/tr/sektor/011505/10847 (11.04.2010)
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3. TURKIYE’DE TEKSTIL SEKTORUNUN YAPISI
3.1 Alt Sektorlerin Durumu

Tekstil sektorii {iretim, istthdam, ihracat acisindan bakildiginda Tiirk
ekonomisine katkisi hicte kiiciimsenmeyecek diizeydedir. Tiirk Tekstil ve konfeksiyon
sektdriiniin cogunlugunu KOBI (Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler)’ler olusturmaktadir.
Biiyiik oOlgekli firma sayist az olmasina ragmen istihdamin biiyiikk bolimiini
saglamaktadir. Sektor emek-yogun bir sektér durumundadir. Tiirkiye’de daha ¢ok fason

iiretim yapilmaktadir. Kendi markasini olusturmus firma sayis1 azdir.

Tekstil alt sektorleri; Pamuklu Sektort, Yiinli Sektori, Tekstil Terbiye Sektort,
Keten Kenevir Jiit Sektorii, Suni Sentetik Sektorii, Hazir Giyim Sektorii olarak ana

basliklar altinda incelenebilir.
3.1.1. Pamuklu Sektorii

Tirkiye’nin 6nde gelen pamuk iireticisi iilkeler arasinda olmasi, pamuklu sistem
iirtinleri konusunda da agirhigin bu yonde olmasina neden olmustur. Tiirkiye'de iiretilen
kumaglarin ¢ok biiylik bir kismmi pamuklu ve suni-sentetik dokuma kumaglar

olusturmaktadir.

Tiirkiye’nin tekstil sektoriinde diinyada bulundugu konuma gelmesinde pamuk
iretiminde biiyiik iireticilerden biri olmasi rol almaktadir. Tiirk tekstil sektoriinde
iretim ilk 6nce pamuga dayali olarak baslamis, ardindan suni ve sentetik lif tiretimi
gelismistir. Pamuk, tekstil sektoriiniin temel girdisi ve yiiksek katma deger saglayan bir
hammaddedir. Pamuklu sektorii, hammadde ihtiyacinin biiytlik bir boliimiinii yurticinden
karsilayarak diinyadaki mevcut konumuna gelmistir. Tiirkiye, diinyanin sayili pamuk
iireticilerinden biridir. Ancak, niifus artisi, i¢ tiikketimdeki artis, ihracattaki artig ve tiim
bu artiglara paralel olarak pamuk iiretiminde saglanamayan yeterli artistan dolay1

Tirkiye net pamuk ithalat¢is1 durumundadir.

Asagidaki tablodan da goriilecegi gibi Cin diinya pamuk tiiketiminin %40 lik

kismimi gergeklestirecek duruma gelmistir. En yakin takipcisi olan Hindistan’n yaklasik
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2,5 kat1 pamuk tiiketmektedir. Cin’in pamuk tiiketimi 2002- 2007 yillarinda 6.500 bin

tondan 10.000 bin tonun iirerine ¢ikmustir.

Ikinci swrada yer alan Hindistan ise diinya pamuk tiiketiminin %14,1 ni

gergeklestirmektedir.

Ugiincii sirada ise Pakistan yer almaktadir ve diinya pamuk tiiketiminin %9,8 lik

kismini gergeklestirmektedir.

Tiirkiye’nin pamuk tiiketimi 2002- 2006 yillar1 arasinda artarak devam etmis ve 1600
000 tona yaklagtiktan sonra 2007 yilinda diismeye baslamustir. Tirkiye diinya pamuk
tiketiminde Cin, Hindistan, Pakistan ° dan sonra 4. sirada yer almaktadir.Tiirkiye’nin diinya

pamuk tiiketimi i¢indeki pay1 %4 civarindadir.

Tabloda goriildiigii gibi 5. sirada yer alan A.B.D. ¢ de ise pamuk tiiketimi 2002 den

itibaren her yi1l azalmaktadir.

Pamuk ithalatina bakildiginda ilk sirada Cin’in oldugu goriilmektedir. Cin son 3 yillik
ithalatina bakildiginda ¢ok ciddi anlamda artis oldugu dikkat ¢ekmektedir. Cin’i takip eden iilke
ise Tirkiye’dir. Tiirkiye’nin pamuk ithalatinda dalgalanmalar goriilse de ithalatimizin genel

trendi artig yoniindedir..

Kitalar baz alindiginda, Tiirkiye Avrupa’nin bir numarali pamuk ireticisi tilkesi
konumundadir. Tiirk tekstil sektoriiniin ihracata yonelmesinden sonra {ilkenin de pamuk ihtiyaci
artmaya baglamustir. Talep artmis ve iilkenin pamuk iiretim arzi, talebi karsilayamaz duruma

gelmistir.

Son 10 yildan beri {ilkenin tekstil liretiminin hammaddesi olan pamugun talebi, iiretim
ile degil ithalat ile karsilanmaktadir. Izmir Ticaret Borsasi’min verilerine gére 2004- 2005
sezonunda pamuk ithalatt 748 bin tona ulasmistir. Pamuk ithalatina 6denen doviz ise 883
milyon dolar olmustur. Bunlar goriilmesine ragmen Tiirkiye, pamuk iiretiminin diisiisiine karsi
bir tedbir almamaktadir. Ege’deki ve Akdeniz’deki iiretici, iiretimini pamuk yerine misir,
hububat, sebze ve yagli tohumlara yoneltmistir. Bu diisis en c¢ok Ege Bdlgesi’nden

kaynaklanmaktadir.®'

8 Yildirim, A.E. Pamugun Gelecegi Endise Verici”, http://www.tekstilisveren.org/
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Tablo 4:Diinya Pamuk Uretimi-Tiiketimi-Ithalati- Thracat1 (1000 ton)

| vike  [200203] 200304 200403 | 2005006 | 200607 [ 2007008 | 2008/ 09 | 2009/ 10 EL0LNAT]
Temmuz | NISAN BRSESTS
Ongiri
| URETIM [W01 4921 4855 6750 6423 7720 8057 7796 6859  T.077
AMERIKA 3747 3975 5062 5201 4700 4183 2840 2646  2.654
HINDISTAN 2308  3.048 4137 4148 4746 5357 4900 5117 5117
PAKISTAN 1736 1708 2425 2213 2155 1938 1960 2134 2134
BREZILYA 847 1310 1285 1023 1524 1557  L198 1252 1274
TURKIYE 010 8O3 oM 773 840 475 457 370 381
DIGER 3783 4073 4896 4634 3700 4482 4134 3772 3773
TOPLAM 25459 24415 BN 22410
| TiKETIM [81Y 6510 6967 8382 0798 10886 11324 0854 10344 10.344
HINDISTAN 2806 2030 3222 3636 4006 3985  3.865 4225  4.246
PAKISTAN 2047 2000 228 2504 2722 2700 2504 2504 2450
TURKIYE 1372 1306 1546 1502 1589 1350  LO67  L176  L154
AMERIKA 1584 1364 1457 1278 1077  L.O04 773 762 740
BREZILYA 784 871 925 958 980  1.002 015 958 958
DIGER 4408 4134 4048 3791 3760 5500 5050 5306 5344
TOPLAM 19.691 SLRFH 25236
iTHALAT [WI) 681 1923 1390 4199 2305 2504 1503 2069 2178
TURKIYE 493 516 743 40 871 712 566 795 754
PAKISTAN 190 393 382 352 500 827 457 436 370
DIGER 2479 2147 2092 1841 1923 3955 3728 4150 4207
TOPLAM 7.450 D
BN avErika 2501 20905 3143 3821 2833 2072 2896 2613 2613
HINDISTAN 12152 144 751 L045 1568 436 1328 1350
BREZILYA 06 210 330 420 283 486 599 414 414
DIGER 1730 1037 1876 2007 1511 3356 2408 3007 3.155
TOPLAM FL]  7.532
DONEM (&1} 3266 3257 3280 4422 4074 4246 4327 3983 4320
SO AMERIKA 1172 751 L1196 1317 2063 2186 1307 653 653
L0 GMMHINDISTAN 781 OI1 1908 175 1538 1570 2326  1.855  L812
BREZILYA 627 996 1095 831 1237 136l LORY  L021  L043
PAKISTAN 714 682 1077 1069 942 947 1004 928 906
TURKIYE 207 32 300 363 447 405 352 311 442
DIGER 2798 2522 3258 3072 2667 2854 3085 2335 2311

TOPLAM 13.569

Kaynak: http://www.nsenli.comForeign Agricultural Service / USDAOffice of Global Analysis ( 11.04.2010)
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ABD’nin yaklasik 27 bin iireticisine verdigi yillik 4 milyar dolarlik devlet destegi ve
Avrupa Birligi’nin Yunanistan’a verdigi destekler Tirkiye’yi de ¢ok olumsuz
etkilemektedir. Son 10 yilda GSM kredisi ve diger ihracat destekleri ile pamuk ihra¢ eden
Amerika, yerli iiretimin gerilemesinde de en 6nemli faktdrlerden birisidir. Tiirkiye’nin 750
bin tona yaklasan pamuk ithalatinin %60 ‘1 Amerika’dan karsilanmaktadir. %22’si ise
Avrupa Birligi’nden ciddi destekler alan Yunanistan’dan karsilanmaktadir. Amerika ve
Yunanistan’in devlet destekli pamugu karsisinda rekabet edemeyen Tiirk c¢iftcisi, pamuktan
para kazanamadig1 i¢in alternatif {irlinlere yonelmektedir. 2005 yilinda da bir 6nceki yila
gore pamuk fiyatlarinda ciddi gerileme olmustur. Cukobirlik 2004 iiriinii pamugun kilosunu
85 kurustan alirken, 2005 pamugu i¢in 45 kurus avans fiyat agiklamis ve daha sonrada 19
kurug arttirarak 55 kurusa yiikseltmistir. Pamuktaki bu fiyat diislisiini 6nlemek ve
iretimden kacis1 durdurmak i¢in hiikiimetin verecegi destekleme primi de zamaninda

odenmedigi icin istenilen basari saglanamamistir.®
3.1.1.1. Pamuk ipligi

Pamuk ipligi iretim siireci teknolojik olarak balyalanmis pamugun agilmasi,
hazirlanmasi, daha sonra da egilerek ipligin bobinlesmesi siirecinden olusmaktadir. Pamuk
ipligi sektoriinde ring (bilezik) ve open — end (acik- ug¢) olmak iizere iki sistem
bulunmaktadir. Ring sistemi de kendi i¢inde iki sisteme ayrilmaktadir. Bunlar kisa elyaf ve

uzun elyaftir. Kisa elyaf pamuklu i¢in, uzun elyaf sistemi ise yiinlii i¢in kullanilir.

Tiirkiye’de kisa elyaf iplik sektorii diinyada en yiiksek teknolojiye sahip tilkeler
arasinda yer almaktadir. ITMF’in yillik makine sevkiyati verilerine gore, Tiirkiye’de, 10
yasindan daha eski olmayan makinelerin, toplam kapasite icindeki payi, diinya
ortalamasinm, ring’de 2,4, open-end’de 2,5 katidir. 6 (Uluslar aras1 Tekstil Ureticileri
Federasyonu) TSKB, pamuklu tekstil sektorii raporuna gore7, pamuk ipligi (kisa elyaf)
alt sektortinde, 2004 y1l1 sonu itibariyle, 322 firma bulunmaktadir. Kapasite 24 saat/giin,
300 giin/y1l hesabina gore yapilmakta ve firmalarin c¢alistiklar1 fiili devir/dakika

bilgilerinden hesaplanarak gidilmistir.*

8 Yildinim, A.E. ’Pamugun Gelecegi Endise Verici’, http://www.tekstilisveren.org/

83 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/tekstil/5ik668.pdf  Dokuzuncu Kalkinma Plani Tekstil, Deri ve Giyim Sanayii
Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu(11.04.2010)
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ITKiB AR&GE ve Mevzuat Subesi’nin hazirladigi“Tiirkiye’de Iplik Uretim
Kapasitesi ve Makine Park1 Uzerine Genel Bilgiler” Raporuna gore ise, Tiirkiye’de, 229
tane ortalama 30.000 iglik pamuk (kisa elyaf) ring iplik, 256 tane ortalama 2.250 rotora
sahip pamuklu open-end iplik olmak {izere toplam 485 adet fabrika bulunmaktadir.
TSKB, Pamuklu Tekstil Sektor raporuna gore, 2004 yilinda, pamuklu sektoriinde iplik
kapasitesi, 2003 yilina gore, ring’de %0,7 azalarak 6.312 bin ige gerilerken, openend’de
%4,3 artarak 543 bin rotora, toplamda da agirlik cinsinden % 3 artarak 1.75 bin ton/yila
yiikseldigi belirtilmektedir.

3.1.1.2. Pamuklu Dokuma

Egirme veya baska yollar ile iplik haline sokulabilir her cins hammaddeden imal
edilmis olan, oriilen veya bu sistemlerin diginda sadece elyafi birbirlerine degisik metotlarla
tutturarak bir biitiin meydana getirme yolu ile elde edilen her cins kumas, triko, dosemelik
hali ve benzeri trlinler dokuma olarak tanimlanir. Gilinimiizde herkes cesitli bicimde

dokuma mamulii olan her tiriini kullanmaktadir.

TKSB, 2004 Pamuklu Tekstil Sektor raporunda belirtildigi gibi, iplikte oldugu
kadar olmasa bile, pamuklu dokuma sektorii de oldukca yeni makine parkina sahiptir.
ITMF, makine sevkiyat:1 verilerine gore, 10 yasindan eski olmayan makine parkinin
toplam icindeki payi, Tirkiye’de diinya ortalamasimin iki katidir. Sektoriin 6nde gelen
firmalarinin makine parkinin bu bilgiyi dogrular nitelikte oldugu ifade edilmektedir.
Pamuklu dokuma sektoriinde iiretim artisi, ithalat artis hizi ile bas edememistir.
Dogrudan dokuma ithalatinin iiretime oranit 1999 yilinda %17 iken, 2004 yilinda bu
oranin %352lere ulastign belirtilmektedir. Uretimde artis saglanamamasi kapasite

kullanim oraninda da diisiise sebep olmustur.**
3.1.1.3. Pamuklu Orme

Tiirkiye’de pamuklu 6rme alt sektorii, entegre olmayan kiiciik ve orta boy
isletmelerde yogunlasarak bir bliylime gdstermistir. ITMF verilerine gore, Tiirkiye son 5
yilda, diinya yuvarlak oOrgli makinelerinin %10’unu satin alarak, Cin Hak

Cumhuriyeti’nden sonra 2. biiyiik yatirimci olmustur. Orme hazir giyim ihracatma

84 TKSB, Pamuklu Tekstil Sektorii Raporu, Haziran 2005, Azmi Ozer, s.21
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paralel olarak pamuklu 6rme tiretimi son 10 yilda hizli bir sekilde artis gostermis,
kapasite kullanim oranm1 2002-2004 yillarindaki kapasite artisina den gidemeyip, %60

seviyelerinde kalmistir.®
3.1.2 Yiinlii Sektorii

Yiinli sektorti 3 ana bolimden olugsmaktadir. Bunlar; hammadde, iplik ve kumastir.
Ayrica tretim sistemi acgisindan da 3 boliimde incelenir. Kamgarn, strayhgarn ve yari

kamgarn iiretim sistemleridir.

Yinli sektoriinde en iyi durumda olan iilkeler, Cin, Avustralya, Tiirkiye, Yeni
Zelanda ve Hindistan’dir. Diinyada en fazla yiiniin iiretildigi Avustralya’da yiin iiretimi her
gecen giin diislis gostermektedir. Yine ayn1 sekilde bu olumsuz gelismeler Yeni Zelanda da
yasanmaktadir. Bununla baglantili olarak ve diinyadaki tiretime paralel olarak, Tiirkiye’de
yiin iiretiminde talebi karsilayacak diizeyde bir artis s6z konusu olmamustir. Uretim ve talep
arasindaki fark yillar itibariyle giderek acilmistir. Cin yiinlii sektoriinde iyi bir artig
gostermistir. Cin’in, yiinlii sektoriinde iyi bir duruma gelmesinin en 6nemli sebebi; liretim
proseslerindeki teknolojik gelismelerin ve iiretim bilgi becerisindeki hizli ilerlemeler ile,

ince mikronlu iiriinlerin iiretilebiliyor olmasindan kaynaklanmaktadur.®

Yiinli sistemde, iiretim hacminin yaklasik 200.000 ton/y1l kapasite oldugu tahmin
edilmektedir. 1995 yili sonrasinda, yiinlii iplik sektoriiniin tiim alt birimlerinin kapasite
kullanim oraninda diislis goriilmiistiir. Bununla baglantili olarak; gerek 1990’11 yillar,
gerekse 2000’li yillarda yiin iplik tiretimi siirekli olarak talebin gerisinde kalmuis, talebin
iretimden daha hizli artmasi ile birlikte fark son yillarda daha da agilmistir. 1996 yilindan
itibaren izlendiginde, ihracatta istikrarli bir artig, ithalatta ise dalgali bir seyir soz
konusudur. 2000- 2004 doneminde ihracat istikrarli bir sekilde artarken, 2003 ve 2004

yillarinda ithalatin da ayni trendini korudugunu soyleyebiliriz.*’

Yiinli dokuma sektoriinde mevcut tezgah sayisinin kamgarn ve straygharn birlikte
olmak {tizere 2.270 adet oldugu tahmin edilmektedir. Tezgahlarin 2.000 adedi (%88)
mekiksiz, 270 adedi(%12) mekikli tezgahlardan olusmaktadir. Yiinli tezgahlarin 1.320

8 TKSB, Pamuklu Tekstil Sektorii Raporu, Haziran 2005, Azmi Ozer, s.22

8 http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2004/agustos/iwto.html(11.04.2010)

87 Aras, G.,2006, <’ Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarma Uyum Agisindan Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektériiniin
Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaasi, Istanbul, s.77
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adedi organize sektorde, 950 adedi ise organize olmayan sektorlerde kullanilmaktadir.
Yiinli dokuma tezgahlarinin ortalama yasi1 organize sektorde 11 yildir. Sektoriin 6nde gelen
firmalar1 iizerinde yapilan arastirma sonuglarma gore, 1995- 1999 yillar1 arasinda yiinli

dokuma sektoriinde kapasite kullanim oranlar1 %70’den %60°’a diismiistiir.*®
3.1.3 Tekstil Terbiye Sektorii

Tiirk tekstil terbiye sanayi, Avrupa’nin en biiyiik tekstil terbiyesi kapasitesine
sahiptir. Terbiye sanayimiz 6zellikle orta kaliteye sahip tiriinlerin iiretiminde ¢cok genis
bir tecriibeye sahiptir. Tiirkiye ayrica AB iilkelerine cografi yakinlig1 nedeniyle de mal
teslimi i¢in hala Cin’e gore daha avantajli durumda bulunmaktadir. ABD ve AB
iilkelerine uzun yillardir ihracat yapan firmalar, cevre dostu iiretim i¢in belirli bir
duyarlhiga sahip olmuslardir. Ancak piyasa olusturabilmek i¢in yiiksek teknolojinin
yakindan izlenmesi, ucuz siradan mallar yerine modaya yonelik, yliksek kaliteli ve
yiliksek performansli 6zel iriinlerin gergeklestirilebilecegi bir yapmin olusturulmasi
gerekmektedir. Teslimat siirelerini kisaltacak sekilde renk numunesi gonderme, renk
Ol¢timii, renk kontrolleri ve teyitlerini elektronik ortamda gerceklestirecek alt yapi ve

bilgiye sahip olacak sekilde yatirimlarmn yapilmasi 6nemlidir.*.

Biiytik 6l¢iide pamuklu alanina yonelik tekstil terbiyesi yapan yaklasik 400 firma
bulunmakta olup, bunlarin %47’si entegre isletmelerden, %37’si ise fason terbiye
isletmelerinden olusmaktadir. Pamuklu terbiye alaninda makinelerin %50’sinden fazlas1 5
yasinda, %80’inden fazlas1 ise 10 yasindan kiiciik yeni makinelerdir. Yiinli terbiye
sektoriinde ise, makinelerin yasi ortalama 15 olarak tahmin edilmektedir. Bu sektérde 5- 10

yas aras1 makinelerin oran1 %50 civarindadir.”

Sektorde, 1999 yili itibariyle pamuklu agirlikli kurulu kumas boya kapasitesi
906.000 ton/y1l, 6rme kumas kapasitesi 509.000 ton/yil, elyaf-tops, iplik boyama kapasitesi
29.000 ton/y1l ve baski kapasitesinin 304.000 ton/y1l oldugu tahmin edilmektedir. Sektoérde
ozellikle 1991 yilindan sonra kurulan ¢ok sayida yeni isletme nedeniyle hizli bir kapasite

artis1 goriilmistiir. 1999 yilindaki kapasite 1992 yilina gore %83 artig gostermistir. Bununla

8 http://kalkinma.org/belgeler/5/tekstil-hazirgiyim.pdf (04.04.2010)

% http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/tekstil/6ik668.pdf Dokuzuncu Kalkinma Plam Tekstil, Deri ve Giyim Sanayii
Ozel ihtisas Komisyonu Raporu04.06.2010)

% http:/kalkinma.org/belgeler/5/tekstil-hazirgiyim.pdf(06.04.2010)
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birlikte, 1992 yilinda sektorde %82 olan kapasite kullanimi 1999 yilinda %62’ye
diismiistiir. Kriz nedeniyle kapatilan isletmeler dikkate alinirsa, diisiisiin nedeni, kapasite

kullanimi %56°ya diisen fason iiretim yapan isletmelerde aranabilir.”’

Terbiye sektoriinde yiinlii dokuma kumas terbiye kapasitesinin 70 milyon metre/y1l
oldugu tahmin edilmektedir. Yiinli terbiye sektoriinde kapasite kullanim orani yaklasik
olarak %75- 80 dolayindadir. Isletmelerin énemli bir bdliimii(%30), Corlu, Cerkezkdy,
Liileburgaz’da bulunmakta olup o6zellikle Trakya da bulunan isletmeler 6rme kumas
agirlikhidir. Terbiye sektoriine genel olarak bakildiginda, isletmelerin yaklagik %70’inin

Marmara Bolgesinde toplandig1 goriilmektedir.*>
3.1.4. Keten — Kendir — Jiit Sektorii

Keten, kendir ve jiit kisa ve uzun elyaf sistemlerinde kullanilan bitkisel elyaflardir.
Keten elyafi, %100 olarak ve c¢esitli oranlarda viskon, poliester ve pamukla birlikte iplik
haline getirilmektedir. En fazla uygulanan karigim ise keten-pamuk karigimidir. Keten
karigimlar1 erkek ve bayan dig giyiminde kullanilmaktadir. Saf keten elyafin kalin cinsi; ip,
sicim, kinnap yapiminda, ince elyaf tiirii ise; dig giyim ve ev tekstili tirilinlerinde

kullanilmaktadir.”

Tekstil Sektoriinde, keten, kendir ve jiit elyaflarinin disinda yine bitkisel esasli olan
sisal elyafi da kullanilmaktadir. Bu elyaf, halat sanayinde kullanilmakta olup tamamen ithal
edilmektedir ve sadece bir fabrikada islenmektedir. Tekel’e ait, Taskoprii’deki jiit fabrikasi
iplik, dokuma ve konfeksiyon boliimlerini i¢eren tek entegre tesisi bulunmaktadir. Keten-
kendir-jiit sektoriinde sinai maliyetin yaklasik %70’ini hammadde olusturmaktadir. Ancak,
kullanilan hammaddenin tipine, kalitesine ve satin alim sartlarina gére bu oran +/- % 3

degisim gostermektedir.”

Sektoriin dis piyasada en Onemli rakipleri; Bulgaristan, Romanya, Yugoslavya,
Misir ve Banglades’tir. Tiirkiye gerek keten, kendir, jiit iplik dis ticaretinde gerekse, keten,
kendir, jiit dokuma dis ticaretinde net ithalatci konumundadir. Bu nedenle ihtiyaci olan

iriinlerin biiyilik bir kismin1 dis pazardan saglamak zorundadir.

' http://kalkinma.org/belgeler/5/tekstil-hazirgiyim.pdf(06.04.2010)
%2 Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu DPT, 2001 Ankara, s.52
% http:/kalkinma.org/belgeler/5/tekstil-hazirgiyim.pdf06.04.2010)

% Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu DPT, 2001 Ankara, s.60
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3.1.5. Suni — Sentetik Sektorii:

Suni-sentetik sektorii, suni-sentetik elyaf, suni-sentetik ve bunlarin karisimi iplik ve

suni-sentetik kumas tiretiminden olugmaktadir.

Tiirkiye’de suni-sentetik liflerinin iiretimi, rejenere seliilozun iiretildigi tarihe
dayanmaktadir. Glinlimiize kadar gegen siirede, Tiirkiye’ nin suni sentetik elyaf teknolojisi,
diinya teknolojisini yakalamis ve ilerleyen yillarda biiylik bir kapasite artis1 yaratmistir.
Kapasite artisinin saglanmasina ragmen sektorde genellikle talep, iiretim seviyesinin
iizerindedir. Akrilik elyaf, poliamid elyaf, polyester elyaf ve polipropilen elyaftan olusan
toplam elyaf iiretimi yillar itibariyle artis gdstermekle birlikte talep tliretim artisinin tizerinde
gerceklesmistir. 90’11 yillarin  6zellikle ikinci yarmnsinda diinya suni-sentetik elyaf
piyasalarinda durgunluk goriilmektedir. Tiirkiye’ye bakildiginda suni-sentetik elyaf
sektoriinde, tiretimde oldugu gibi ithalat ve ihracat diizeyinde de yillar itibariyle 6nemli
farkliliklar vardir. Sektorde, ihracatta ve dis pazarlamadaki gelismelerin etkisi ile miktar,

deger ve birim fiyat olarak 6nemli dalgalanmalar goriilmektedir.”

Suni-sentetik iplik sektoriinde tretim poliester ve flament agirliklidir. Bunun
ardindan naylon ve viskon iplik agirlikli olarak iiretimi yapilan diger {irtinlerdir. Suni-
sentetik sektoriinde ipligin kumasa c¢evrilmesinde agirlikli olarak “’dokuma’ ve *’¢ozgiilii
orme’’ teknolojisi kullanilmaktadir. Suni-sentetik devamli ipliklerin kumas haline
getirilmesinde ise, agirlikli olarak dokuma teknolojisi hakimdir. Tiirkiye’de suni sentetik
dokuma kapasitesinin 750- 800 milyon metre/yil, ¢ozgiilii 6rme kapasitesinin ise 100
milyon metre/yil oldugu tahmin edilmektedir. Organize sekilde yapilanmis olan her iki
alaninda kapasite kullanim oranlar1 yaklasik olarak %70-75’dir. Dokuma kumaslar, agirlikli
olarak giyim sanayinde, ¢6zgiilii 6rme kumasglar ise mefrusatta kullanilmaktadir. Tiirkiye’de
suni-sentetik dokuma kumas iireten yaklasik olarak 7.000 tezgahin bulundugu tahmin
edilmektedir. Bu rakam c¢ozgiilii 6rmede yaklasik 800- 900 tezgah arasindadir. Her iki
alanda da makinelerin ¢ogu 10 yasin altindadir. Bu anlamda sektér Avrupa’daki

rakiplerinden daha geng bir makine parkina sahip bulunmaktadir. *°

9 Aras, G.,2006, *’ Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Agisindan Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin
Rekabet Yetenedi’’, Mart Matbaasi, Istanbul, 5.75-76.

% http://kalkinma.org/belgeler/5/tekstil-hazirgiyim.pdf(1 1.04.2010)
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3.1.6. Hazirgiyim ve Konfeksiyon Sektorii

Hazirgiyim ve konfeksiyon sektorii, genel anlamda dokuma ve Orme
kumaglardan kadm, erkek ve cocuklar i¢in gerek is hayatinda gerekse normal giinliik
hayatta olmak {izere giiniin her saatinde giyilmek iizere iiretilmis tiim dig giysiler ile i¢
giysileri, bunlarin ayn1 malzemelerden olmasa da aksesuarlarmni ihtiva eder. Bu tarifte,
erkek giysileri ile erkek cocuk giysileri arasinda, kadin giysileri ile kiz cocuk giysileri
arasinda veya modern giysiler ile yoresel giysiler arasinda herhangi bir fark
gozetilmemektedir. Diger yandan yatak Ortlisii, nevresim takimi, tuvalet ve mutfak
bezleri gibi dikis ile birlestirilerek veya kenarlar1 dikilerek hazir esya haline getirilmis
ev tekstili Uriinleri ile kamp esyas1 gibi hazir esyalar da elyaf, iplik ve kumaslar gibi
tekstil makinelerinden imalattan ¢iktig1 haliyle degil de dikis ve benzeri islemler
sonrasinda piyasaya sunulduklarindan, hazirgiyim ve konfeksiyon sektorii igerisinde
degerlendirilmektedir. Bu ¢alismada, Tiirk Gimriik Tarife Cetveli’nde 61, 62 ve 63.
fasillar kapsami dokuma ve Orme giyim esyalari, aksesuarlar1 ile hazir esyalar

hazirgiyim ve konfeksiyon sektorii igerisinde degerlendirilmektedir.”’

Ulke ekonomisine en fazla katkisi olan konfeksiyon sektdrii 1980 yilindan sonra
biliyiik gelisme gostermistir. Konfeksiyon sektoriinde, biiyiik yatirimlara ihtiyag yoktur.
Bir¢cok firma kiigiik atdlyeler seklinde faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Genelde 15- 35
caligana sahip olan bu is kolunda emek- yogun bir 6zellik s6z konusudur. Teknolojik
yatirimlar bu sektér kolunda pek fazla yoktur. Konfeksiyon sektorii, daha ¢ok ihracata

yonelik olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tekstil sektoriinde, ihracatin en biiyiik kismini1 konfeksiyon sektorii karsilamaktadir.
Hazir giyim sektorii, gerek ihracattaki yiiksek pay ile gerekse Tirkiye ekonomisine
sagladig1 katma deger ile lilkede onemli bir yere sahiptir. Biitiin gelismekte olan iilkelerde
oldugu gibi iilke ekonomisine sagladigi katkisinin yaninda bir ¢ok kisiye de is imkani

saglamaktadir. Bu sektorde yaklasik olarak iki bucuk milyona yakin kisi ¢alismakta ve

97 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/tekstil/6ik668.pdf Dokuzuncu Kalkinma Plam Tekstil, Deri ve Giyim Sanayii
Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu(04.04.2010)
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dolayli olarak da on milyona yakin kisiye de istihdam saglamaktadir. Bunun yaninda diger

sektorlerin de gelismesine katki sagladigini soyleyebiliriz.”®

1990 yilindan sonra ihracatta ¢ok yiiksek seviyelerde bir artis gerceklesmeye
baslamis ve sektor ihracat agirlikli olarak ¢alismaya baslamistir. Tiirk hazir giyim sektort,
diinyada altinc1 ve AB’ye mal sevk eden ikinci biiyiik tedarik¢i durumundadir. Glintimiizde
tahmini olarak 40.000’e yakin firma bu sektorde faaliyette bulunmaktadir. Bu firmalarin
neredeyse dortte biri aktif olarak ihracatci durumdadir. Bu firmalarin %80’e yakin kismi1 da

KOBI” ler den olusmakta olup bunlarin biiyiik kism1 da fason iiretim yapmaktadir.”

Tekstil ve hazir giyim sektorii, toplam ihracatimizin %34’{inii, genel ithalatin ise
%8’ini olusturmaktadir. 21.5 milyar dolarlik iiretim degeri ile bu sektorin GSMH
icerisindeki pay1r % 10,7 civarinda, ayrica SSK’ya kayitli istthdaminda % 10.9° unu

olusturmaktadur. '

Tablo 5 incelendiginde:1992- 2004 yillar1 arasinda en yiiksek ihracat artisini AB
pazarinda saglanmistir. Rusya pazari harig biitlin pazarlarda her yil, siirekli bir ihracat artisi

gorlilmektedir.

AB hazirgiyim ihracatimizda en biiyiik pazardir. Ulkeler olarak baktigimizda ise en
biiyiik Pazar Almanya’ dir. Ardindan Ingiltere, Fransa ve Hollanda en biiyiik AB pazarimi
olusturmaktadir. AB iilkeleri toplam ihracatinda 2000- 2004 doneminde yaklasik %55

oraninda bir artis s6z konusudur.

Tirk hazirgiyim ve konfeksiyon sanayicileri yillardir uluslararasi fuarlar: takip
ederek, isabetli yatrimlar yaparak en yiliksek teknoloji ile iiretim yapar duruma
gelmislerdir. Sektérde makine parki gengtir. Konfeksiyon yan sanayii de bu yliksek
teknoloji ile iiretim yapmakta olan sektorii gerektigi gibi destekleyebilmektedir. Sektor,
“kaliteli ve fashion tabir edilebilen degisim ve trendleri yansitan, giincel {riinleri 1yi

fiyata satin alinabilir sekilde pazarlayabilmek™ seklinde dzetlenebilen stratejisine uygun

% A, S., Bilgin, H., Karabulut, G.2004, TK_B, *’Tiirk hazir Giyim Sektoriinde Rekabet Giicii Analizi ve Rekabet
Giicii Arttirict Politika Onerileri”’, Kitap Matbaacilik, _st. s.197

Bozoglu, ZM., “Tirk Hazir Giyim Sektériinde Cin  Tehdidine Karst  Markalagsma’
http://www.igeme.org.tr/tur/bakis/sayi%2028/bakis2844.htm
1A, S., Bilgin, H., Karabulut, G.2004, TK B, “’Tiirk hazir Giyim Sektoriinde Rekabet Giicii Analizi ve Rekabet
Giicii Arttirict Politika Onerileri’’, Kitap Matbaacilik, Ist. s.198

75



iiretim teknolojileri ile diinyanin 6nde gelen firetici iilkelerinden biri olmaya devam

edecektir.'"!
Tablo 5: Tiirkiye’nin Onde Gelen Hazir Giyim ve Konfeksiyon Pazarimin Yillar

itibariyle Gelisimi (Milyon Dolar)

AB Almanya | ABD Ingiltere | Fransa Hollanda | Rusya

1992 3.280 2.070 330 350 270 230 -
1993 3.240 2.060 390 350 270 250 -
1994 3.260 2.100 560 280 280 260 -
1995 4.370 2.860 620 350 390 340 670
1996 4.400 2.880 590 360 350 350 420
1997 4.590 2.830 750 480 410 350 720
1998 5.170 2923 840 567 470 405 373
1999 5.012 2.705 952 671 479 374 135
2000 5.195 2.636 1.228 861 492 380 103
2001 5.333 2.499 1.210 1.012 550 383 57
2002 6.383 2,721 [.468 1.391 656 472 69
2003 8.155 3.399 [.542 1.639 850 658 111
2004 10,997 | 3.886 1.780 2.185 1.064 829 416

Kaynak : Aras, G.2006, ’ Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Acisindan Tiirk

Tekstil ve Konfeksiyon Sektériiniin Rekabet Yetenegi’’, Mart Matbaas, Istanbul, s.86.

01 .
http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/tekstil/6ik668.pdf Dokuzuncu Kalkinma Plani Tekstil, Deri ve Giyim Sanayii Ozel [htisas
Komisyonu Raporu(11.04.2010)
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4. TURKIYE TEKSTIL SEKTORUNUN EKONOMIDEKI YERI

Tiirk tekstil sektorii teknoloji diizeyi, ekonomik etkinligi ve sosyal etkilesimi
itibariyle tilkenin 6nde gelen sosyoekonomik faaliyet alanlarindan biridir. Sektoriin bu
konumunu 6niimiizdeki yirmi y1l boyunca korumasi, hatta gelistirmesi beklenmektedir.
Tekstil sektoriimiiziin  Uiriin  kalitesi ve {retim teknolojisi c¢agdas diinya
standartlarindadir. Uretimin yaklasik yiizde 75’1 on yasindan daha gen¢ makine ve
techizatla gergeklestirilmektedir.IOZOzellikle 1980 yilindan sonra hammadde ve
isgiicline dayali sahip olunan mukayeseli iistiinliikler etkin bir sekilde kullanilarak
sektor altyapisinda onemli yatirimlar yapilmistir. Sonugta dis talep destekli bir biiyiime
saglanmistir. Bugiin gelinen noktada tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin tiretim, istthdam
ve ihracat icinde 6nemli bir paya sahiptir.'”

Tekstil sektorii iilkede yaratilan katma degerin 1/10’undan, {ilke ihracatinin
1/3’tinden fazlasin1 gergeklestirmektedir. Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin imalat
sanayi i¢indeki katma deger payr ise 1/6°dir. 500 biiyiik sanayi kurulusunun yaklasik

%25°1 tekstil ve konfeksiyon sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Tekstil sanayi teknoloji ve girdiler acisindan 6nemli Olgiide diger sektorlere
bagimhdir. Sektoriin 6nemli girdilerinden olan pamuk iiretimi tarim sektdriiniin
sentetik hammaddelerin ve tekstil terbiyesinde kullanilan boyar maddeler ve

kimyasallarin tiretimi kimya sanayinin faaliyet alanina girmektedir.

Bugiin Tiirkiye’de 40,000 firmanin tekstil ve konfeksiyon sektoriinde faaliyette
bulundugu tahmin ediliyor. Bu isletmelerin yiizde 90’indan fazlasmi KOBI’ler
olusturuyor ve bu firmalar fason iiretimde bulunuyorlar. Konfeksiyon sektdriindeki
isletmelerin tamamina yakinini KOBI’ler olustururken tekstil sektdrii agirlikli olarak
biiylik dlcekli firmalarin elinde bulunuyor. Faaliyette bulunan 40,000 firmanin ylizde

251 aktif ihracatc1 ve sektor genel ihracatimizin yiizde 37’sini olusturuyor.'®*

192 hitp://www.igeme.org.tr/tur/bakis/sayi%2026/bakis2620.htm (11.04.2010)
1% EGS, Tiirkiye ve Ege Bolgesinde Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii, 1996, s.3

104 http://www.kobifinans.com.tr/tr/alt sektor/011501,( 04.04.2010)
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Tirkiye icin gerek istthdam gerekse ihracat acisindan son derece 6nemli olan
Tiirk ekonomisinin itici ve lokomotif giiciinii olusturan bu sektore iliskin diger ¢arpici

- :1: 1
rakamlar kisaca asagida veriliyor:'?’

o Tekstil-Konfeksiyon sektorii Tiirkiye GSMH'nin ylizde 12’sini (tekstil yiizde
7.5, konfeksiyon yilizde 4.5),

e Imalat sanayi iiretiminin yiizde 18 ini,
e Imalat sanayi istihdammin yiizde 40’11,
e Toplam ihracatm yiizde 40’1n1 sagliyor.

e Ulkemizdeki sanayi isgiiciiniin yiizde 20’den, toplam isgiiciiniin de yiizde
10’dan fazlasini sagliyor. Hazir giyim sektorii 2.5 milyonun tizerinde ¢alisani ile

toplam istihdama ytlizde 21°lik katki, 10 milyon kisiye ge¢cim olanag: yaratiyor.

e Tiirk Tekstil sanayi bugiin diinyada 13. swrada, Hazirgiyim sektori ise 6.

tedarik¢i durumunda

e Tirkiye, tekstil-konfeksiyonda Avrupa Birligi (AB)'nin Cin'den sonra ikinci
biiytik tedarik¢isi konumunda.

e Diinyanin 6. biiyiilk pamuk treticisi olan Tiirkiye, GAP'n tamamlanmasiyla

pamuk tiretimini ikiye katlayarak hammadde sorunu yasamayacak.

e Tiirkiye ring sistemde diinyanin en biiylik kapasiteye sahip tilkeleri arasinda 7.

sirada, Open-end sistemde ise 4. sirada yer aliyor.
4.1. Tiirkiye Tekstil Thracati

Tirkiye’de tekstil ve konfeksiyon sanayi 1980’11 yillarin basindan itibaren ihracatta
hizl1 bir biliylime siirecine girmistir. 1990’11 yillarda izlenen ekonomi politikalaridaki
degisikliklere ragmen, AB {ilkelerinin birlik dis1 iilkelerden yaptigi ithalat artis orani

kadar ihracatin1 artwrarak, konfeksiyon ihracatindaki basarili performansini

195 http.//www kobifinans.com. tr/sektor/011502, ( 04.04.2010)
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sirdirmiistiir. ~ Konfeksiyon ihracatinda saglanan oOnemli artislara ragmen
kapasitelerdeki biiyiik artiglar sektorii dogrudan tekstil iiriinleri ihracatini artirmaya

zorlamustir.

Tiirk dis ticaret politikasi ile AB’nin ortak ticaret politikasi arasinda uygulama
paralelligin saglanmasi amaciyla 95/6815 Sayili Karar ¢ercevesinde, tekstil ticareti ile
ilgili olarak pek cok {ilke ile ikili anlagsmalar imzalanmis, Tekstil iiriinleri ithalatinda tek
tarafli kota veya gozetim uygulanmasina iliskin diizenlemeler yapilmigtir. Ayn1 amacla
tekstil iiriinleri ithalatinda Gozetim ve Korunma Onlemlerini Degerlendirme Kurulu

olusturulmustur.'*®

Tekstil ve konfeksiyon sektorii birlikte degerlendirildiginde, gayri safi yurt ici
hasila, imalat sanayi ve sanayi liretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sagladigi net doviz
girdisi, istihdam, yatirimlar, disa agiklik ve makro-ekonomik biiytikliikler agisindan

Tirkiye’nin birinci sektorii konumundadir.

Tablo 6: Tiirkiye Tekstil ve Hazirgiyim Ihracatmin Toplam Ihracat Igindeki Pay1

1990- 2008 YILLARI ARASINDA TEKSTIL IHRACATIMIZ - Milyon $

YILLAR 1990 | 2000 | 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007 2008

[HRACAT TOPLAM 12.868 | 27.775 | 31.334 | 36.059 | 47.253 | 63.167 | 73.476 | 85.535 | 107.272 | 132.027

TEKSTIL IHRACAT

TOPLAMI 4322 |10.102 | 10.397 | 12.156 | 15.122 | 17.605 | 18.900 | 19.716 |22.934 | 23.050
TEKSTILIHRACATININ 34% | 36% | 33% | 34% | 32% | 28% | 26% | 23% | 21% 17%
GENEL IHRACATA ORANI

Kaynak: D1s Ticaret Miistesarligt 2009 verilerinden olusturulmustur.

Tabloda da gorildigii gibi Tiirkiye’de tekstil ve hazirgiyim ihracati artarak
devam etmekle birlikte genel ihracat icindeki payi, 2000 yilindan itibaren, her yil

1% http://www.ekutup.dpt. gov.tr/program/2000/destek/1.pdf, (10.04.2010)
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yaklagik %2 oraninda diigmektedir. Tekstil ve hazirgiyim ihracat1 1990 yilinda 4.322
milyon $ iken bu oran 2000 yilinda 10.102 milyon $ a , 2008 yilinda ise 23.050 milyon
$ a kadar ¢ikmustir.

Grafik 1: Tiirkiye’ nin Toplam Ihracatinda Tekstilin Pay1
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Kaynak: DTM 2009 verilerinden olugturulmustur

Tekstil ihracatinin Tiirkiye’nin toplam ihracati icindeki pay 1990 ‘da %34 iken,
2000 yilinda % 36 ile zirve yapmis, 2008 yilinda bu oran %17 ler diizeyinde

gerceklesmistir

2000- 2008 doneminde Tiirkiye’ nin toplam ihracat1 yil bazinda ortalama %22
artarken, tekstil ihracatindaki artis orani ortalama %11 seviyesinde gerceklesmistir.
Dolayisiyla toplam ihracata nisbetle daha az oranda artig gosteren tekstil ihracati, yillar

itibariyle artmasina ragmen, toplam ihracattaki pay1 azalmistir.
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Grafik 2: 2000- 2008 Yillarinda Tiirkiye’ nin Toplam fhracatindaki ve Tekstil
Ihracatindaki Degisim
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Kaynak: DTM 2009 verilerinden olugturulmustur

Tiirkiye’nin 2000- 2008 Dénemi Thracat1 degerlendirecek olursak:

e 2000 yili gerek uluslararasi piyasalarda Euro/Dolar paritesinde Euro aleyhine
yasanan gelismeler, gerekse ham petrol fiyatlarinda gozlenen yiiksek artisin
maliyetleri artiric1 etkisi gibi dissal faktorlerden kaynaklanan olumsuz
gelismeler sebebiyle, ihracatgilar agisindan zor bir yil olmustur. Ayrica
Ekonomik Program'm ilk yili olmasi sebebiyle, enflasyon hedefine paralel
olarak yiiriitilmekte olan kur politikasi, ihracatimizi olumsuz yonde etkileyen

diger bir gelisme olmustur.

e Digsal ve igsel faktorlerden kaynaklanan tiim bu olumsuzluklar neticesinde,

2000 yilinda ihracatimiz %4,4'liikk artigla 27,8 milyar dolara ulagsmistir.

e 2000 yil1 toplam ihracatinin %91,2'lik boliimiinii imalat sanayi iiriinleri, %7,1'lik
bolimiinii tarim ve ormancilik iriinleri ve %]1,4'lik bolimiinii madencilik

tirlinleri olusturmustur.

e 2000 il ihracatinin iilke ve iilke gruplarina gore ayirimina bakildiginda ise; en

onemli ihrag pazarimiz olan OECD iilkelerine yonelik ihracatin 19 milyar dolar
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olarak gerceklestigi goriilmektedir. Ayni sekilde Avrupa Birligi'ne yonelik
thracatimiz 14,5 milyar dolar olurken, OECD iilkelerinin toplam ihracatimiz
icindeki pay1 ise % 68,4 olmustur. S6z konusu dénemde OECD iiyesi olmayan
iilkelere yonelik ihracatimiz ise, bir onceki yila gore degerde % 1,6 oraninda
artarak 7,9 milyar dolar olmus ve genel ihracatimiz icerisindeki pay1 da % 28,3

diizeyinde gerceklesmistir.

Ulke srralamasinda ise, ilk sirada 5,1 milyar dolar ile Almanya yer alirken onu

sirastyla ABD, Italya, Ingiltere ve Fransa izlemistir.

Ulkemizde 2001 yili Subat aymda goriilen ekonomik krizin ardmdan
thracatimizda ciddi oranda bir artis gorilmiistiir. Kriz sonrasinda serbest
dalgalanmaya birakilan Tiirk Lirasi’nin biiyiik oranli devaliie edilmesi ve krizin
etkisiyle birlikte biiyiik oranda daralan i¢ talep sonucunda, firmalar, krizden
cikis yolu olarak ihracata yonelmislerdir. Bunun neticesinde, thracat 2001

yilinda, 2000 yilina gore %12,8 oraninda artmis ve 31,3 milyar dolar olmustur.

2003 yilinda, ihracat artisimizin siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasini
teminen kamu ve 6zel sektor temsilcileri bir araya gelerek, ihracatimizin 6niine
bir vizyon olusturacak yol haritas1 c¢izilmesi c¢aligmalar1 ylriitiilmiis, bu
calismalar sonucunda “Sirdiiriilebilir thracat artisim1 saglayacak ihracat yapisini
olusturmak” amaciyla hazirlanan 2004- 2006 Ihracat Stratejik Plani, 2004 yili

Ocak ayi itibariyla yiiriirlige konulmustur.

2004- 2006 IThracat Stratejik Plan1 kapsaminda, kamuda ilk e-imza uygulamasi
olan dahilde Isleme Rejimi Otomasyon Projesi tamamlanarak 1 Agustos 2005
tarthinde yiiriirliige konulmus, ihracatin 6niindeki biirokratik sorunlar envanteri
hazirlanarak, ilgili kurumlarla ¢6ziimler iizerinde g¢alisilmaya baslanmis, AB
mali fonlar1 kaynakli 10 milyon Euro tutarindaki Moda ve Tekstil Is Kiimesi
Projesi hayata geg¢irilmis ayrica diinyanin ilk devlet destekli marka destek

programi niteligini tastyan TURQUALITY® Projesi olusturulmustur.
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e Diinya Ticaret Orgiitii verilerine gdre 2002 yilinda diinya genelinde ihracat
siralamasinda 25 inci olan iilkemiz, 2004- 2006 ihracat Stratejik Plam

doneminde 22 nci siraya ylikselmistir.

e 2007 yilinda ihracatimiz %25,3 artisla 107,2 milyar dolar olmustur. Boylece
thracatimiz, ilk defa 100 milyar dolar seviyesini ge¢mis ayrica diinya ihracati

icerisindeki payimiz da %1,04 olmustur.

e 2008 yilinda ise ithracatimiz 132 milyar dolar olmus, diinya ihracati igerisindeki

paymmiz da %1,1’e ylikselmistir.

e Genel ihracatimizdan %11,7 oraninda pay alan Hazir Giyim ve Konfeksiyon

sektoriintin 2008 y1l1 ihracati ise 15,4 milyar dolara ulagsmistir.

e 2008 yili thracatimiz iilke gruplar itibariyla incelendiginde, Avrupa Birligi’nin
(AB) ihracattaki agirliginin devam etmekte oldugu goriilmektedir. 2008 yilinda
AB ilkelerine yapilan ihracat %4,9 artarak 63,4 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. AB iilkeleri %48 ile ihracatimizda en yiiksek paya sahiptir. '*’

4.2. Tiirkiye Tekstil ithalat

Genel ithalata bakildiginda ithalatin dagilimi son 15 yillik dénem c¢ergevesinde
incelendiginde, ara mallarin toplam ithalatin yiizde 65-70’ini olusturdugu, yatirim
mallarininise ylizde 16 ile yiizde 25 arasinda oldugu goriilmektedir. Bu noktada,
gecmiste yasanan kriz donemlerindeki durum oldukga ilging goriinmektedir. 1994 ve
2001 yillarinda, sermaye mallar1 ithalatinin toplam ithalata orani azalirken, ara mali
ithalatinin payinda artis goriilmektedir. Diger taraftan, ithalatta en carpici gelisme

tiiketim mallarinda yaganmustir.

Kriz Oncesi yillarda goriilen tiiketim mali ithalatinin payindaki artis dikkat

cekicidir. Bu paylar, 2004 yilinda sirayla yiizde 17,9, yiizde 67,3 ve ylizde 14,8 olarak

17 http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/THR /Turkive_ihr_gelisimi.doc, (11.04.2010)
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gergeklesmistir. 2001 yilindan sonra sermaye mallarinin payinda 6nemli bir diisme
goriilmiistiir. Bu durum, ihracat i¢in yapilan degerlendirmeye paralel goriinmektedir.

Yani Tiirkiye yatirim mallarini kendisi iiretme asamasina gegmektedir.'*®

Tablo 7: 1990 — 2008 Yillar1 Toplam Tekstil Ithalat:

1990- 2008 YILLARI ARASINDA TEKSTIL ITHALATIMIZ — Milyon $

YILLAR 1990 | 2000 | 2001 | 2002| 2003 2004 2005 2006 2007 2008

TOPLAM 22.103 | 54.503 | 41.399 | 51.554 | 69.340 | 97.540 | 116.774 | 139.576 | 170.063 | 201.964

TEKSTIL ITHALAT

TOPLAMI 1.067 |3.470 |2.969 |4.094 |5.072 |6.284 |6.729 |7.430 |9.753 |[9.634
TEKSTIL

iTHALATININ GENEL

iTHALATA ORANI 5% 6% 7% 8% 7% 6% 6% 5% 6% 5%

Kaynak: DTM 2009 verilerinden olugturulmustur.

Tiirkiye’nin tekstil ithalat1 1990 yilinda 1,067 Milyon $ iken, 2000 yilinda 3,470
Milyar $’a ve 2008°de 9,634 Milyar $’a yiikselmistir.

Tekstil ithalatinin toplam ithalat i¢indeki pay1 ise 6nemli 6l¢iide artarak 1990°da
%S5 1ken 2000°de % 6 ya, 2002 ‘de %8 e ciktiktan sonra, takip eden yillarda azalarak
2008 © de % 5 olarak gergeklesmistir. 2008 yilinda %35 olan oran tutarsal anlamda 9.634
milyon dolara, 1990 yilinda gene % 5 olan oran ise 1.067 milyon dolara karsilik

gelmektedir.

1% Ertekin, Murat, Sektorler itibariyle Uretim-Dis Ticaret iliskisi Ve Rekabet Kosullari, Mart 2005 DTM Yaynlari S. 5
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Grafik 3: 1990 — 2008 Yillarinda Tekstil ithalatindaki Seyir
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Kaynak: DTM 2009 verilerinden olusturulmustur

Tekstil ithalatinin toplam ithalat i¢indeki pay1 ise 6nemli 6l¢iide artarak 1990°da
%S5 1ken 2000°de % 6 ya, 2002 ‘de %8 e ¢iktiktan sonra, takip eden yillarda azalarak
2008 © de % 5 olarak ger¢eklesmistir. 2008 yilinda %35 olan oran tutarsal anlamda 9.634
milyon dolara, 1990 yilinda gene % 5 olan oran ise 1.067 milyon dolara karsilik

gelmektedir.

Grafik 4: 1990-2008 Yillarinda Tekstil Ithalatinin Toplam Ithalattaki Pay
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Kaynak: DTM 2009 verilerinden olugturulmustur
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Tirkiye’nin diinya tekstil ithalatindaki pay1 ise 1990°da % 0,5 iken 1998’de %

1,5 olmustur. 2004 yilinda ise bu oran katlanarak artarak %4,3 olmustur.

Tekstil sektoriin goz oniine alndiginda sektoriin tipik ozelliklerinden
biride, ihracatin artmasina paralel olarak ithalatinda benzer oranlarda artmasi
veya ihracatin diismesiyle ithalatinda benzer oranlarda diismesi olarak
belirlenebilir. Bu durum sadece Tiirkiye de degil diinyanin 6nde gelen iilkelerinde de
boyledir. Thracat¢r en biiyiik 15 iilkenin biiyiik bir ¢ogunlugu ayni zamanda ilk 15

ithalatc1 iilke arasinda yer almaktadir.'”

Grafik 5: 2000 — 2008 Yillar1 Thracat ve Ithalat
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Kaynak: DTM 2009 verilerinden olugturulmustur

Tirkiye’nin iilkeler itibariyle yapilan ithalatina bakildiginda ihracatta oldugu
gibi Avrupa Birligi iilkeleri 6nde gelmektedir. Tekstil ve konfeksiyon ithalatinin genel

ithalat i¢indeki pay1 ise son senelerde ortalama % 5 civarinda olmaktadir.

1990 yilinda 2008’e kadar Tiirkiye tekstil ithalati, Tirkiye’nin genel ithalatina
paralel bir sekilde arttig1 goriilmektedir. Artislar hem dolar hem de miktar bazinda

kayda deger oranlarda gerceklesmistir.

Dolar olarak ifade edilen degerler itibariyle Tiirkiye’nin tekstil ithalat1 2000°den
2008’e kiimiilatif olarak yilda ortalama %15 artmistir.

109
http://www.kobifinans.com.tr/sektor/011502 ( 04.04.2010)

86



Tiirkiye’ye yapilan tekstil ithalatinin bir kismi elyaf seklindedir. Bunlar yine
tekstil sanayinin hammaddesi olarak kullanilmaktadir. Iplik ithalatmin énemli bir kismi
da tekstil sanayinin ara mali ihtiyacin1 karsilamak igin yapilmaktadir. iplik ithalatmin
bir kismi1 ile kumas seklinde yapilan ithalat ise daha ¢ok konfeksiyon ve hazir esya
sektoriinlin ham madde ihtiyacin1 karsilamaya yoneliktir. Genel olarak bakildiginda,
tekstil ithalat1 konfeksiyon ve hazir esya sanayinin ihtiyaglart dogrultusunda
sekillenmektedir. Dolayisiyla, Tiirkiye’nin tekstil ithalatin1 gerek deger olarak ve gerek
miktar olarak belirleyen faktorlerin basinda, diinya ve Tiirkiye’deki konfeksiyon ve
hazir esya talebi ile Tiirkiye’nin icerdeki tekstil liretimi gelmektedir. Nitekim 1999-
2004 doneminde, tekstil ithalat1 yilda ortalama %18,6 artarken, konfeksiyon ihracatmin

yilda %12,5 ve tekstil ihracatinin %13’ liik artis gosterdigi goriilmektedir.' ™

Ayrica enerji kaynaklar1 bakimindan da net ithalat¢1 konumunda olan Tiirkiye’de
2009 yilinda enerji arzmin petrolde ve dogalgazda %90’larin lizerinde, komiirde ise
%20 oraninda olmak iizere toplam %74’liik boliimii ithalat ile karsilanmistir. Ithal
edilen  dogalgazin  %55,7°s1  elektrik  {iretiminde(2007°de  %50),%22.2’s1
konutlarda(2007°de%?22,5), %22 ‘i sanayide (2007’de 9%27,5) kullanilmaktadir.
Kaynaklar acisindan bakildiginda, 2009 yilinda toplam elektrik liretiminin %48,6 s1
dogalgazdan,%21,7 si yerli komiirden ,%18,5 1 hidrolik kaynaklardan,%6,6’ s1 ithal
komiirden,%/3,4 ‘i siv1 yakitlardan ,%0,76 ‘s1 riizgardan ve %0,34 1 jeotermal ve

biogazdan saglanmustir.'"!

4.3.2000- 2008 Yillarinda Tekstil Dis Ticareti

2003 yilinda % 24,4 olan tekstil ve konfeksiyon triinleri ihracat artisi, 2004
yilinda % 16,4°e, 2005 yilinda da % 5,1 e diistiikten sonra, 2005 yil1 sonu itibariyle artis

tamamen durmus, hatta inise gecmistir.

19 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/tekstil/6ik668.pdf Dokuzuncu Kalkinma Plam Tekstil, Deri ve Giyim Sanayii
Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, ( 09.04.2010)

"1 http://www.enerji.gov.tr/yayinlar_raporlar/Sektor Raporu EUAS 2009.pdf (11.04.2010)
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Tirkiye’nin toplam ihracati, tekstil ve konfeksiyon ihracatindan daha hizli arttig:
icin, tekstil ve konfeksiyon ihracatinin toplam ihracat icerisindeki payi, donem basinda

% 34 civarida iken, 2005 yilinda % 25,3 e diismiistiir.

2002 yilindan sonra TL’nin gittikge artan bir sekilde de§er kazanarak asiri
degerli hale gelmesinin tekstil ve konfeksiyon sanayine en olumsuz etkisi, tekstil ve

konfeksiyon {iriinleri ithalati cazip hale getirmesi olmustur.

Grafik 6: 2000- 2008 Yillarinda Toplam Ihracatindaki Degisim
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Kaynak: DTM 2009 verilerinden olugturulmustur

2001 krizinden sonraki 4 yillik donemde konfeksiyon iirlinleri ithalati yilda
ortalama % 37,8 artmistir. Ancak baslangi¢ rakami diisiik oldugu i¢in, bu yiiksek oranli
artiglara ragmen 2005 yilinda 751 milyon Dolar olan konfeksiyon iiriinleri ithalati, daha

tehlikeli bir boyuta ulasmamaistir.

Tekstil tiriinleri (elyaf, iplik, kumas) ithalat1 ise, 2001 krizinden sonraki 4 yillik
donemde yilda ortalama % 21,3 artarak 2,7 milyar Dolar’dan 5,9 milyar Dolar’a
cikarak, tehlikeli boyutlara ulasmistir. Tiirk Hazirgiyim ve Konfeksiyon Sanayii

gittikce artan oranda ithal girdi ile ¢cahsan bir sanayi haline gelmeye baslamstir.
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Komisyonumuzca yapilan hesaplara gore, 2004 yilinda Tirk Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Sanayiinin 28 milyar Dolar civarindaki iiretiminde kullanilan tekstil
dirlinlerinin parasal degeri 15 milyar Dolar civarindadir ve bunun 5,6 milyar’lik kismi
ithalatla, 9,4 milyar Dolar’lik kism1 da Tiirk tekstil sanayiinin iirtinleriyle karsilanmistir.
2005 yilinda ise, hazirgiyim ve konfeksiyon triinleri ihracatindaki hafif artisa karsilik,
i¢c tiiketimde ve bavul ticaretinde meydana gelen ciddi kiigiilmeler ve konfeksiyon
driinleri ithalatindaki ciddi artis nedeniyle konfeksiyon sanayinin cirosu 26 milyar
Dolar, kullandig1 tekstil iriinlerinin parasal degeri de 14 milyar Dolar civarma
diigmiistiir. Buna karsihk tekstil iiriinleri ithalati az da olsa artarak 5,9 milyar
Dolar’a ¢ikmus ve dolayisiyla Tiirk Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sanayi’nin toplam
iiretiminde kullandig tekstil malzemelerinin % 42’si, ihrac iiriinlerinde kullandig:

tekstil malzemelerinin de % 67’si ithalatla karsilanir hale gelmistir.'"

Komisyonumuzun yaptig1 hesaplara goére 2001 krizinden sonraki 4 yilda dis
ticarette yasanan gelismelerin, yani hem tekstil, hem de konfeksiyon tiriinleri ithalatinin,
bunlarin ihracatindan daha hizli artmasi durumunun, Dokuzuncu Plan Doneminde de
devam etmesi halinde 2013 yilinda Tiirk Tekstil Sanayii tamamen 6lmiis olacaktir.
Ancak teorik olarak miimkiin olan bu durum, fiilen miimkiin degildir. Yani hem tekstil,
hem de konfeksiyon iiriinleri ithalat1 % 20’nin iizerinde artarken, bunlarin ihracatlarmin
da uzun siire % 10’un ilizerinde artmaya devam etmesi miimkiin degildir. Zamanla
hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatindaki artis iyice yavaslar (2005 yilinda oldugu gibi)
ve daha sonra da ihracat birakiniz artisi, azalmaya baslar (2005 yili sonundan itibaren su
anda oldugu gibi). Buna paralel olarak tekstil iirlinleri ithalatindaki artis da yavaslar
(2005 yilinda oldugu gibi). Buna gore hazirgiyim ve konfeksiyon iirtinleri ithalati
yiiksek oranlarda, tekstil iirtinleri ithalat1 da biraz daha diisiik oranlarda artmaya devam
ederse, 10 yil icerisinde Tiirkiye, Kuzey Avrupa iilkelerinde oldugu gibi, tekstil ve
hazirgiyim iiretim ve ihracatinin iyice geriledigi, tekstil ithalatmin en aza indigi,

hazirgiyim ve konfeksiyon ithalatmin zirveye ¢iktigi, bir kisim Tiirk konfeksiyon

1}2 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/tekstil/6ik668.pdf Dokuzuncu Kalkinma Plamt Tekstil, Deri ve Giyim Sanayii
Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, ( 09.04.2010)
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sanayicisinin yurtdisinda i¢ pazar ve 3. lilkelere ihracat i¢in iiretim yaptirtarak kendini

kurtardig bir iilke haline gelecektir.'"?

Grafik 7: 2000 — 2008 Yillarinda Tekstil Thracat ve Ithalatindaki Degisim
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Kaynak: TCMB 2009 verilerinden olusturulmustur

Sonuc¢ olarak, 2001 krizinden sonraki donemde yasandig1 gibi, tekstil ve

konfeksiyon iiriinlerinin ithalatlarimin, ihracatlarindan daha hizh artmasi, uzun

siire siirdiiriilebilir bir durum degildir.

113 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/tekstil/6ik668.pdf Dokuzuncu Kalkinma Plamt Tekstil, Deri ve Giyim Sanayii
Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, ( 09.04.2010)
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5. DOVIZ KURLARININ TEKSTIL THRACATINDAKI YERI VE
TURK TEKSTIL SEKTORUNDEKI REKABET ETKISI

Diinya ticaret sisteminde Ozellikle 2005 sonrasi yasanan gelismeler etkilerini
oncelikli olarak mukayeseli iistiinliikler yaklasimi paralelinde, fiyat esnekliginin yiiksek

oldugu ve rekabetin fiyatlar {izerinde yogunlastig1 sektorlerde hissettirmeye baslamstir.

Sanayi ve sanayilesme tabani 6nemli oranda “tekstil ve hazir giyim” {izerine insa
edilmis olan Tiirkiye iktisat teorisine uygun bir reaksiyon gostererek 2005 yili sonrasi
siirecte mukayeseli istiinliigiinii, yeni terminoloji ile rekabet edebilirlik avantajini
yitirmeye baslamistir. Gelir diizeyi/harcama iligkisi, tliketici davranislari, arz fazlasi ve
pazar hacmi birlikte degerlendirildiginde 6zellikle “tekstil ve hazir giyim” sektoriiniin

yiizlesmek ve ¢6ziim iiretmek durumunda kaldigi sorunlar daha net anlasilabilecektir.'™*

Tirkiye’ de tekstil sektorii ulastigi ihracat rakami, istihdam kapasitesi ve GSMH
icindeki pay1 ile {ilkemizin sanayilesmesinin ve kiiresel pazarlarda var olusunun
temelini olusturmaktadir. Ancak yukarida da ifade edildigi iizere fiyatlarin tiiketici
talepleri tlizerindeki birincil etkisi goz Oniine alindiginda, sektoriin dncelikli olarak

miidahaleye ihtiyac1 oldugu agikca goriilmektedir

Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin kars1 karsiya bulundugu sorunlar yatay ve
dikey bir yap1 arz etmektedir. Yatay anlamdaki sorunlar yalnizca bu sektori degil ayni
zamanda ekonominin diger tiim unsurlarini da etkileyen, yalnizca bu sektore yonelik
gelistirilecek miidahalelerle diizeltilemeyecek nitelikte olanlardir. Faiz oranlari, doviz
kurlary, enerji fiyatlari, asgari iicret, iicretler lizerindeki maliyetler dikkate alinmasi

gereken unsurlardir.

Tiirkiye’ de tekstil sektorii, ucuz isgiicli maliyetine sahip tilkelerin uluslar arasi
tekstil pazarinda pay almaya baslamasi ile, olgunluk donemine girmistir. Degisen diinya
rekabet sartlarina uyum saglamasi, sektoriin gelecegini ve ayni zamanda tiim Tiirkiye

ekonomisini etkileyecektir.

114 http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents /tekstil- 31032010113057. doc (02.05.2010)
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Sektoriin mevcut yapist ile gelecekte daha iyi bir konumda olacagi tezini
savunmak miimkiin degildir. Bu anlamda kiiresel rekabet kosullar1 altinda ve rakip
iilkelerin sektore tanidig1 pozitif katkilar gz oniinde bulunduruldugunda, iilkemizde de
sektoriin rekabet edebilirliginin takviye edilmesi ve doniisiimiiniin kolaylastiriimasi

gerekmektedir.
5.1. Tekstil Sektoriinde Doviz Kur Uygulamasi

Doviz kurlar1 tekstil ve konfeksiyon sektorii icin son derece dnemlidir. Ciinki
sektorde genellikle alim ve satimlar i¢ piyasada da olsa dolar bazinda veya avro
cinslerinden olmaktadir. Dolayisiyla doviz kuru riski sadece disariya mal satan ya da
disaridan mal alan firmalar i¢in degil i¢ piyasada da faaliyet gdsteren firmalar i¢in de s6z
konusudur. Tablo 10 incelendiginde: ABD dolarmin 2000 yilinda 0,62 T1 ( TL’ nin bu
giinkli degeriyle) oldugu 2001 yili kriziyle yaklasik %96 deger kazanarak 1,23T1 ye
yiikseldigi, 2002 yilinda %23 deger kazanarak 1,51 Tl diizeyine ulastigi, takip eden
yillarda ( 2006 yili disinda) deger kaybettigi, 2008 yilinda 1,29 TL seviyelerinde oldugu

goriiliir.

Ayni donemde avronun 2000- 2008 doneminde 2005 ve 2007 yillarinda kiigiik
capl deger kaybetmeleri dikkate alinmazsa, silirekli TL karsisinda deger kazandigi
goriiliir. 2000 yilinda 0,57 TL olan ( TL’ nin bu giinkii degeriyle) avro kuru, 2008

yilinda 1,90 seviyelerine ulagmistir.

2000- 2008 yillarinda déviz kur sepetinde 2001 yilindaki kriz dolayisiyla %94
lik artis, 2002 yilinda %26 lik artig, 2003 ve 2004 yillarinda sirasiyla ytizde 0,26, 5,65
oraninda diisiis, 2006 yilinda %7 artis, 2007 yilinda %S5,2 diisiis ve 2008 yilinda ise %3

artis gozlenmektedir.

1995 yili 100 kabul edilerek hesap edilen reel efektif doviz kurunun ise 2000
yilinda 114,4, 2008 yilinda ise 152,6 degerine ulastig1 goriilmektedir
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Tablo 8: 2000- 2008 Yillar1 Ortalama Doviz Kurlar: ve Degisim

2000 - 2008 YILLARI ORTALAMA DOViz
KURLARI VE DEGISIM ( Déviz Alis )
Yil ABD |Degisim | Avro | Degisim | Doviz | Degisim | TCMB Reel | Degisim
Dolari % % Sepeti % Efektif DOviz %
2000 0,62 0,57 1,07 114,4
2001 90,56 94,02 98,3 14,07
123 96,47 1,09 2,07
2002 30,73 26,08 116,5 18,51
1,51 22,88 1,43 2,61
2003 17,87 7,06 126,7 8,78
1,49| 0,85 1,69 2,79
2004 4,89 132,4 4,43
1,42 4,74 1,77 2,78| 0,26
2005 1431 8,15
134| 573 1,67| 5,55 2,63| 545
2006 7,81 7,26 141,8 0,96
1,43| 6,74 1,80 2,82
2007 150,7 6,31
1,30 9,06 1,78 1,21 2,67| 520
2008 6,61 3,07 152,6 1,23
129 0,66 1,90 2,75
Kaynak: TCMB, 2009 verilerinden olusturulmustur
Tablo 9: 2000- 2008 Yillar1 Arasinda Toplam Ihracat- ithalat Milyon $
2000- 2008 YILLARI ARASINDA TOPLAM IHRACAT - ITHALAT Milyon $
YILLAR 2000| 2001| 2002| 2003 2004| 2005| 2006| 2007| 2008
TOPLAM IHRACAT | 27.775| 31.334| 36.059| 47.253| 63.167| 73.476| 85.535| 107.272 | 132.027
TOPLAM ITHALAT | 54 503 |41.399 |51.554 |69.340 |97.540 |116.774 | 139576 | 170.063 | 201.964

Kaynak: DTM, 2009 verilerinden olusturulmustur
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Ayn1 donemde Tirkiye’nin toplam ihracatin1 inceledigimizde; doviz

kurlarindaki dalgalanmaya ragmen ihracattaki artigin siirekliligi dikkat cekmektedir.

2000’den 2008’e Amerikan dolarindaki artis % 108, avrodaki artis % 233, doviz
sepetindeki artis %157 olarak gerceklesirken, toplam ihracattaki artis % 375 diizeyinde,
toplam ithalattaki artis ise %271 diizeyindedir. Bu degisim oranlar1 bize ihracat ve

ithalatin sadece doviz kuruna bagli olmadigini agikca gostermektedir.

Tablo 10: 2000- 2008 Yillar1 Arasinda Tekstil Ihracati- Ithalat1 Milyon $

2000- 2008 YILLARI ARASINDA TEKSTIL IHRACATI - iITHALATI Milyon $
YILLAR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
TEKSTIL
[HRACATI 10102 | 10397 | 12.156| 15.122| 17.605| 18900| 19.716| 22.934| 23.050
TEKSTIL
ITHALATI 3470 2969 | 4.094 |5072  |6284 |6729 |7430 9753 |9.634

Kaynak: DTM, 2009 verilerinden olusturulmustur

2000- 2008 yillarinda Tekstil ihracati ve ithalati incelendiginde, Amerikan
dolarinda %108, avroda % 233 olan artisa ragmen, tekstil ihracatinin % 128, tekstil
ithalatinin ise %178 oraninda arttig1 goriilmektedir. Doviz kurlarindaki dalgalanmaya

ragmen tekstil ihracati ve tekstil ithalatt donem iginde siirekli artmistir.
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Grafik 8: 2000 — 2008 Yillarinda Doviz Kurlari
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Kaynak: TCMB 2009 verilerinden olusturulmustur

Tekstil ihracatimizin yaklasik Ttcte ikisini AB ye yaptigimizi dikkate
aldigimizda, tekstil ihracatindaki artisin avrodaki artisin ¢ok altinda oldugu goriiliir.
Diger dikkat c¢eken husus ise; tekstil ihracatindaki artisin, toplam ihracattaki artisa
paralel olmamasidir. Ayni1 donemde toplam ihracat artist % 375 iken, tekstil
thracatindaki artis % 128 olmustur. Bu farklilasma Tiirkiye’nin tekstil ihracatinin

toplam ihracattaki paymnin azaldigini gostermektedir.

5.2. Kurlarin istikrar ve ihracat

Doviz kurlart ve dis ticaret arasindaki iliski tartisma konusudur. Kurlardaki
degisim ithalat fiyatlarii diisiirecek veya yiikseltecektir. Ayni sekilde ihrag edilen
driinlerin fiyatida ihracat¢1 agisindan doviz kuruna bagl olarak diisecek veya
yiikselecektir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus ihracata konu olan iirliniin
maliyet yapisidir. Thrag edilen iiriiniin maliyetini olusturan girdiler yerli kaynaklardan
iretiliyorsa farkli, ithal edilen hammadde veya yarimamiilden iiretiliyorsa sonug¢ fakl

olacaktir.
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Kur ayarlamalar1 sonucu ihracat veya ithalat sektorleri lehine gelisen fiyat
avantajindan kimlerin ne Ol¢lide yararlandigi, sektorlere bagli olarak degismektedir.
Ihracat1 tesvik amaciyla yapilacak devaliiasyon ihra¢ mallarmin fiyatin1 déviz cinsinden
diistiriirken, ithal mallarinin ulusal para cinsinden fiyatim1 artirir. Devaliiasyonlarla
hedeflenen bir taraftan ihracati tesvik ederek doviz gelirlerini artrmak, diger taraftan
ithal mallarmnin yurt i¢i talebini kisarak doviz tasarrufu saglamaktir. Ancak bu uygulama
uzun donemde ihracat1 arttirict etki yapamamaktadir. Bunun Onemli bir nedeni
Tirkiye’nin ihracatinin genis Olclide ithal girdilere bagli olmasidir. Bu bagimlilik
nedeniyle yapilan bir devaliiasyon sonucu ithal girdi fiyatlarinin artmasi, ithalata
bagimli ihracat sektdrlerini olumsuz etkilemektedir. Thracati artirmak amaciyla yapilan
devaliiasyon dis girdi bagimhilig1 nedeniyle girdi maliyetlerini artirarak iiretim

maliyetlerini artirmaktadir.

Ihracat sadece déviz kurundan degil, onunla birlikte girdi maliyetleri, verimlilik,
iretim kapasitesi, fiyat politikasi, dis talep ve uluslararasi piyasalarin yapis1 gibi
faktorlerden de etkilenmektedir. Bundan dolayr sadece doviz kuru politikasiyla ihracati
arttirmaya caligmak basarili sonu¢ vermeyecektir. Belirsizliklerin azaltilmasina yonelik

uygulamalar, ihracat1 daha az dalgalanir hale getirecektir.

Tablo 13 incelendiginde; kurlardaki pozitif degisimin % 90’m lizerinde oldugu
2001 yilinda tekstil ihracati sadece % 3 artmis, 2002 yilinda Amerikan dolarindaki
degisim % 22,88, avrodaki degisim %30,73 iken tekstil ihracati kurlardaki degisimin

altinda %17,45 oraninda artmistir.

2003 yilinda kurlar Amerikan dolarinda neredeyse sabit kalmis, avroda ise %
17,45 artmigken, tekstil ihracati %25 civarinda artig gostermistir. Ayni sekilde 2004
yilinda Amerikan dolarinda %S5 civarinda diisiis ve avroda % 5 civarinda artis varken,
tekstil thracatinda %16 diizeyinde artis saglanmistir. Kurlar agisindan istikrar goriilen
bu iki yilda tekstil ihracatinin, kurlardaki degisimden daha az etkilendigi ve arttigi

goriilmiistiir.
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Tablo 11: 2000- 2008 Yillarinda Déviz Kurlarindaki ve Tekstil Ihracatindaki Degisim

2000 - 2008 YILLARI ORTALAMA DOViZ KURLARI VE 2000- 2008 YILLARI
DEGIiSiMi TURKIYE TEKSTIL
IHRACATI VE
ABD Degisim % Degisim % | TOPLAM Degisim %
Yil Dolar1 Euro
2000 623.704 573.942 10.039.783
2001 1.225.412| 96,47 1.093.683 90,56 10.345.136 3,04
2002 1.505.840 | 22,88 1.429.766 30,73 12.149.875 17,45
2003 1.493.068 | -0,85 1.685.301 17,87 15.181.626 24,95
2004 1.422341| -4,74 1.767.686 4,89 17.660.255 16,33
2005 1,3408 | -5,73 1,6695 -5,55 18.569.666 5,15
2006 1,4311 6,74 1,8000 7,81 19.562.710 5,35
2007 1,3015| -9,06 1,7782 -1,21 22.600.842 15,53
2008 1,2929|  -0,66 1,8958 6,61 22.530.334 - 0,31

Kaynak: TCMB, 2009 ve DTM 2009 verilerinden olusturulmustur.

2005 yilinda kurlarda ciddi bir dalgalanma olmamaistir. Ancak kurlarm %5

civarinda diismesine ragmen, tekstil ithracatmin %5 arttig1 goriilmustiir.

2006 yilinda da kurlardaki degisim %6-7 civarinda artmuis, tekstil thracat1 da

yine %35 civarmda artmustir.

2007 yilinda Amerikan dolar1 %9, avro ise %1 civarinda diiserken, tekstil

thracat1 %15 ¢ den fazla artis gostermistir.

2008 yilinda Amerikan dolarinda ciddi bir degisim goriilmezken, avro %6,6

artmis, tekstil ihracatimiz da kayda deger bir degisim olmamuistir.

5.3.Tekstil Sektoriiniin Maliyet Yapisi

Hazirgiyim ve konfeksiyon sektoriiniin hem ulusal piyasada hem de uluslararasi
piyasalarda rekabet edebilirliligi agisindan maliyet yapist 6nem tasimaktadir. Uzun

donemde maliyet yapisimnin uluslararasi ortalamalara veya hazirgiyim pazarlarinda
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Tirkiye’nin rakibi olan {ilkelerin ortalamasina yakinlagsmasi gerekmektedir. Aksi

takdirde sektor, rekabet giiciinii koruyamaz.

Sektdriin maliyet yapismi tespit amaciyla 2001 yilinda ITKIB tarafindan
orneklemeye dayanan bir arastirma yapilmistir. Bu arastirmanin sonuglar1 2001 yilindan
2005’e faiz oranlarinda goriilen diisiis (yaklasik %60°lik diisiis) ve iicretlerdeki artis
(ticretler yaklasik %280 oraninda artis gosterdi) dikkate alinarak revize edilmistir. Bu
sekilde olusturulan maliyet bilesenleri, hem toplam hazirgiyim ve konfeksiyon sektorii
olarak, hem de sektoriin alt sektorleri olan dokuma ve 6rme konfeksiyon ile ¢orap ve ev

tekstilleri i¢in asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 12: Tekstil Sektorii Maliyet Dagilimi %

Maliyet Kalemleri Dokurma Orme TURKIYE
Kumas Kumas [|ORTALAMASI
Trkiye Tirkiye

[Ortalamas: | Ortalamas

Ana Hammadde (240) 55 (=1 50

Tali Hammadde wve Aksesuar & 2 <

(o)

Direkt Iscilik {24) 11 =] 10

Enerji ve su Gideri 11 & 10

(%)

Finansman we Amortisman 85 e L=

Giderleri {9}

Diger Maliyvet Unsurlarn {%:) <) < Fi

TOPLAM (240) 100 100 100

Kaynak: ITKIB

Tekstil maliyet dagilimi dikkate alindiginda hammaddenin payr % 60
seviyelerindedir. Tekstilde ana hammadde olan pamuk iiretimimizin toplam pamuk
tikketimimiz i¢indeki pay1 her yil azalmaktadir. 2008 yili itibariyle toplam tiikettigimiz
pamugun ancak lcte birini iiretimimizle karsilayabildik. 2002- 2003 sezonunda
tikketimimizin %65 lik kism1 yerli pamuk ile karsilanirken, 2008- 2009 sezonunda bu

oran %42 olarak gerceklesmistir.
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Tablo 13: Hazirgiyimde Maliyet Dagilim1 %

Malivet Kalemleri] Dokuma Orme Corap TURKIYE
Hazirgiyim |Hazirgiyvim | Tolrkiye [ORTALAMASI
Tiirkiye Turkiye |Ortalamas:
Ortalamas: fOrtalamas:
Ana Hammadde 43 44 55 47
L))
Tali Hammadde 12 11 5 10
ve Aksesuar (240)
Direkt Iscilik (%o) 28 29 20 26
Finansman we 4 i 9 7
Amortisman
Giderleri (%)
Diger Maliyet 12 = 11 10
Unsurlamn (%)
TOPLAM  (240) 1000 100 100 100

Kaynak: ITKIB

Hazirgiyim ve konfeksiyonun hem toplami hem de alt sektdrleri agisindan en
dikkate deger nokta hammadde maliyetinin toplam maliyet i¢inde en yiiksek pay
hammaddeye (6rme kumas ve corap i¢in iplik) aittir. Hazirgiyim sektdriinde kullanilan
hammaddeleri sadece ana hammadde olarak diisinmek hatali olur. Ozellikle dokuma
hazirgiyim sektoriinde ana hammaddelerin diginda astar, tela, vatka gibi tali
hammaddelerle, hem dokuma hem de Orme hazirgiyimde kullanilan aksesuar
malzemeleri ve nakiglar maliyetler icinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Dolayisiyla
hazirgiyimle ilgili maliyet bilesenleri tablolarindan hareketle, dokuma hazirgiyim
sektoriinlin maliyetleri iginde toplam hammadde maliyetini ( %43 + %12 = %55 ), 6rme

hazirgiyimde benzer sekilde (%44+%11) %55 ve ¢orapta (%55+%5=%60) olarak

almakta yarar bulunmaktadir.

Maliyetler igerisinde ikinci dnemli kalem ise isgiicli licretlerinin teskil ettigi
maliyetlerdir. Bunun toplam i¢indeki pay1 % 29-30’dur. Bu ¢alismada sadece dogrudan
is¢ilik ayr1 olarak ele alinmis olup yonetimle ilgili kalifiye iscilik diger maliyet unsurlari

arasinda yer almaktadir. Kalifiye isciligin orani yaklasik %35 civarindadir. Dogrudan
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is¢ilikle kalifiye iscilik birlikte diistiniildiigiinde, sektorde maliyetler isgiicii maliyetinin
pay1 %35’e kadar ¢ikabilmektedir.

Hazirgiyim ve konfeksiyon tiretiminde de enerji kullanimi s6z konusudur, ancak
iplik ve kumas tiretimine goére daha kii¢lik bir oran teskil ettiginden, enerji maliyetinin
diger maliyet unsurlar1 arasinda yer aldig1 i¢in buradaki maliyet tablolar1 ve grafiklerde

ayrica gosterilmemektedir.

5.4. Rekabet Giicii Acisindan Uluslararasi Karsilastirma

Fransiz Moda Enstitiisii (IFM) ile birka¢ kurulusun ortaklasa hazirladiklari
“Tekstil ve Hazirr giyim Sektoriinde 2005 Ticaret Serbestisinin Etkileri” baslikli
raporun; ig giicii, hammadde, ekipman ve pazarlama gibi faktorleri tablolara dayali
olarak detayli bir sekilde analiz eden genel degerlendirmesine gore, Cin, Tiirkiye ve

Giiney Kore en rekabetgi lilke konumunda olan tilkelerdir.

Asagidaki tablolarda rekabet giicli degerlendirmesi, 0- 5 arasinda degisen bir
puanlama sistemi ile yapilmistir. Rekabet giicii gostergesi acisindan bir {ilke zayif ise,
0’a yakin bir puan alirken, rekabet giicii yliksek oldugu alanlarda ise 5 ya da 5’e yakin
bir deger almaktadir. Ornegin, iscilik ile ilgili faktdrleri degerlendiren asagidaki
tablodan Tiirkiye ve Hindistan’1 ele alirsak, is¢i iicretinin Hindistan’da diisiik olmasi,
Hindistan acisindan bir avantaj saglamaktadir. Hindistan’in bu faktor agisindan
rekabetci oldugunu gosteren deger olarak 5 puan verilirken, Tiirkiye’de isci ticretlerinin
yiiksek olmasi, Hindistan’a kiyasla Tiirkiye i¢in bir dezavantaj olup Tiirkiye’nin rekabet
giiciinii olumsuz etkilemektedir. Bu alanda Tiirkiye’nin az rekabetci oldugunu gosteren

2 puan verilmistir.'"®

Sektorde iscilik, rekabet giiciinii etkileyen dnemli bir maliyet unsurudur. Tekstil
maliyet bilesenleri tablosunda goriildiigii gibi isciligin toplam maliyet igindeki payi
tekstilde %12, hazirgiyimde %26 oranindadir. Sektorde is¢ilikle ilgili diger bir sorun

s http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents /tekstil- 31032010113057. doc (02.05.2010)

100



ise, is¢i iicretlerinin isverene maliyeti sorunudur. Ucretler iizerindeki yiik, tekstil
sektoriinde thmal edilemeyecek diizeydedir. Hazirgiyimle ilgili maliyet bilesenlerine

bakildiginda toplam hammadde maliyeti %55 diizeyindedir.

Tablo 14: Iscilik ile ilgili faktdrler: Ulkelerin Avantaj durumlari

Avantajlar 0 (rekabet giicii zayif), 5 (rekabetci)

Tscilik ve know 2 - | E E = kE = = = B <
:5 q;} ,%D > 'E = 'E & = g q;, 5
i = sl E E E 2 g £ : B F
3 = e e & [k & E g . E 3

o = % & O
Cin 4 5 5 5 4 4 3 5 4
Hindistan 4 4 5 4 3 4 2 4 3
Pakistan 5 3 5 4 3 3 1 2 2
Banglades 5 3 5 4 3 2 1 4 2
Giiney Kore 0 1 1 5 5 5 5 5 2
Tiirkiye 2 3 4 4 4 5 4 5 3
Bulgaristan 3 4 3 5 3 4 3 5 3
Romanya 3 4 4 5 3 3 3 5 3
Fas 2 3 4 4 3 2 2 4 2
Tunus 2 3 3 4 3 2 2 4 2

Kaynak: Consolidated Report- “2005 T/C Liberalization” IFM and partners-February 2004

Yukaridaki tablo da goriildiigii gibi sadece iscilie dayali rekabet dikkate
almdiginda Cin en rekabetci lilke konumunda iken, onu Hindistan, Tirkiye, Bulgaristan

ve Romanya takip etmektedir.
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Tablo 15: Hammadde ve Makineler ile Ilgili Faktorler: Ulkelerin Avantaj Durumlari

Avantajlar 0 (rekabet giicii zayif), 5 (rekabetci)

Hammadde ve = | E - = = . =l . S| © E =
22§ |§3|egSEF| g32|2Es|5% |z &
Makineler g = 2 = = £ 2 E| E 5|2 S | 2% = 5 =
s T | = = w2 g = = 5 2|8 = £
A2 = E s |l&a = 8 = C 3 S 8 5| & = O £
S 2 = = E| g E e

~ =
Cin 5 2 4 5 5 5 3 3 4
Hindistan 5 1 3 4 3 2 2 3 3
Pakistan 4 1 3 3 3 2 1 2 2
Banglades 2 1 1 2 1 2 2 1
Giiney Kore 1 1 4 4 5 4 5 5 4
Tiirkiye 5 1 3 4 5 5 4 4 4
Bulgaristan 3 1 2 1 2 2 3 3 2
Romanya 1 1 1 2 2 3 3 3 2
Fas 1 1 1 1 1 2 2 3 1
Tunus 2 1 1 1 1 2 1 3 1

Kaynak: Consolidated Report- “2005 T/C Liberalization” IFM and partners-February 2004

Esneklik ve fiyata dayali rekabet giiciinii artiran faktorlerin basinda hammadde
gelmektedir. Hammadde ve iiretim araclari dikkate alindiginda, istiinliik saglayan

faktorler farkli olsa da Tiirkiye ve Giiney Kore, Cin ile rekabet edecek giice sahiptir. '

Sadece hammadde dikkate alindiginda, Euro-Akdeniz bdlgesinde de Bulgaristan

diger rakiplerine gore (Tiirkiye haric) daha giiclii bir konumda bulunmaktadir.

116 http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents /tekstil- 31032010113057. doc (02.05.2010)
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Tablo 16: Pazarlama ile IIgili Faktorler: Ulkelerin Avantaj Durumlar:

Avantajlar 0 (rekabet giicii zayif), 5 (rekabetci)
g © o 5
= g = = > ; = 4 = g
Pazarlama = E |2 = = E S 425 1E T
©F |3 5 = CRRRE B S
- =
Cin 4 4 4 2 2 0 2 2
Hindistan 2 3 3 4 2 1 2 2
Pakistan 2 2 2 1 1 1 1 1
Banglades 2 3 3 1 1 1 1 1
Giiney Kore 4 5 4 4 4 0 3 3
Tiirkiye 4 4 4 5 4 5 4 4
Bulgaristan 4 4 4 4 2 5 4 4
Romanya 4 4 4 3 2 5 4 4
Fas 3 4 3 4 2 5 4 3
Tunus 3 4 3 4 2 5 4 3

Kaynak: Consolidated Report- “2005 T/C Liberalization” IFM and partners-February 2004

Tabloda agikca goriildiigli gibi, Euro-Akdeniz tilkeleri Asya tlilkelerinden ¢ok
daha rekabetci goriilmektedir. Tiirkiye, neredeyse biitiin alanlarda tistiin durumdadir. En
onemlisi, AB {ilkelerine en hizli teslimat1 yapabilen ve esneklik konusunda en basarili

olan ulke konumunda olmasidir.
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Tablo 17: Genel Faktorler: Ulkelerin Avantaj Durumlari

Avantajlar 0 (rekabet giicii zayif), 5 (rekabetci)

g

Genel g 5 = o = = = =
= o ) )

Faktorler | £ 2 = E 2 g E g =
23 | § |=2 z < ° 5
= 2 = ©

=
Cin 5 4 3 4 3 4
Hindistan 3 2 1 3 2 2
Pakistan 3 3 1 2 1 1
Banglades 2 2 1 2 1 1
Giiney Kore 4 3 4 4 5 4
Tiirkiye 2 3 5 5 5 4
Bulgaristan 1 3 4 4 2 3
Romanya 2 3 4 4 3 3
Fas 2 2 2 4 2 2

Kaynak: Consolidated Report- “2005 T/C Liberalization” IFM and partners-February 2004

Genel faktorler agisindan rekabet edebilirligi gosteren tabloya bakildiginda,
Tirkiye, Bulgaristan ve Romanya en avantajli konumda bulunmaktadir. Pakistan ve
Banglades en zayif halkay1 olustururken, Asya iilkeleri arasinda en avantajli konumda

bulunan iilke ise Gliney Kore’dir.

Tablo 17, Tiirkiye’ nin tekstil sektdriinde sorunun, finansman saglama ve enerji

maliyetlerinin yiiksekligi hususlari oldugunu gostermektedir.
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Genel degerlendirmeye bakildiginda ise, Tiirkiye’ nin tekstil sektoriinde en

biiyiik rakibi olan Cin’ in bize gore en avantajli oldugu hususta yine finansman saglama

ve eneri maliyet avantaji olarak one ¢ikmaktadir.

Tablo 18: Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Kosullarinda Gelismeler

Maliyet, Euro ve Dolar Kuru Endeksleri (2003=100)

Elyaf ve iplik Kumas Tekstil Dolar Euro Asgari iicret
2003Q1 93,0 97,1 95,1 100,0 100,0 100,0
2003Q2 99,2 99,3 98,9 91,8 97,0 100,0
2003Q3 101,1 99,4 100,3 84,3 88,5 114,9
2003Q4 106,7 104,2 105,7 87,3 96,9 114,9
2004Q1 107,3 105,6 107,0 80,6 94,0 138,2
2004Q2 1133 110,0 112,4 87,9 98,8 138,2
2004Q3 114,0 112,3 1144 89,3 101,8 145,1
2004Q4 117,2 116,2 118,1 87,4 105.5 145,1
2005Q1 112,6 110,2 113,9 80,2 98,2 159,7
2005Q2 112,3 109,5 112,9 82,4 97,0 159,7
2005Q3 11,1 104,83 110,1 81,0 92,2 159,7
2005Q4 112,9 104,0 111,0 82,0 90,9 159,7
2006Q1 111,6 103,0 111,2 81,4 97,6 173,5
2006Q2 118,1 107,7 117,0 88,0 103,2 173,5
2006Q3 128,5 114,6 123,9 90,8 107,9 173,5
2006Q4 1294 114,7 125,7 88,4 106,0 173,5
2007Q1 127,2 115,9 126,2 83,2 104,2 183.8
2007Q2 127.,5 1153 126,2 78,8 101,8 183,8
2007Q3 127,2 110,7 125,7 71,2 99,7 191,3
2007Q4 124,7 1094 122,5 65,8 97,2 191,3

Kaynaklar: * DIE Kayitlari, ** TCMB Kayztlari, *** Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Kayitlari

Notlar: 1- Grafikte kullanilan biitiin endekslerin hesaplanmasinda, 2003 yili ortalamasi baz alinmustir.

2- Elyaf, iplik ve kumag endeksleri, TUIK tarafindan verilen iiger aylik ortalama iiretici fiyatlar1 endeksleri baz alinarak

hesaplanmustir.

3- Euro ve dolar endeksleri TCMB tarafindan yayimlanan doviz alig kurlarinin tiger aylik ortalamasi alinarak hesaplanmistir.

4- Asgari licret endeksi ise, Calisma Bakanligi tarafindan yayimlanan rakamlar iiger aylik periyotlar seklinde endeks haline

getirilerek yapilmustir.
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Tablo 18 deki veriler 2003’den 2007 ye kadar gecen siirede tekstil sektoriinde
ana maliyet kalemleri olan hammadde ve isciligi olusturan; elyaf, iplik endeksinin %
34 kumas endeksinin % 12, tekstil endeksinin % 28, asgari iicret endeksini % 91
oraninda arttigin1 gosterir. Buna karsilik dolar endeksinin %35, avro endeksinin ise
%?3,5 oraninda azaldig1 goriiliir. Tekstilde ithal iiretim malzemesi fiyatlar1 ucuzlamas,

ancak {iriin satig fiyatlar1 da yerli para cincinden ucuzlamistir.

Grafik 9: 2000 — 2008 Yillarinda Tekstil Thracati

2000- 2008 YILLARI TEKSTIL IHRACATI (000.000) $
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Kaynak: DTM 2009 verilerinden olugturulmustur

2007 yilinda dolarin 2003 yilma goére %34,2 oraninda degerini yitirmesi;
maliyetlerdeki artiglarla birlikte degerlendirildiginde, sektoriin rekabet giicliniin ciddi
boyutlarda olumsuz etkilendigi ortaya ¢ikmaktadir. Ancak ayni donemde tekstil ihracati

incelendiginde ihracatin siirekli artan bir seyir izledigi goriilmektedir.

Doviz kuru endeksindeki gerilemeye ragmen ihracattaki artis dikkat
cekicidir. 2000- 2008 doneminde tekstil ihracatimizdaki artis yilhk ortalama %11
seviyelerindedir. Ayn1 donemde maliyette en biiyilk paya sahip hammadde
endeksindeki artis ve maliyet kaleminde en yiiksek ikinci paya sahip iicret

endeksindeki artisa ragmen tekstil ihracatimiz artarak devam etmistir.
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Grafik 10: 2000- 2008 Yillarinda Tekstil ithalatindaki Seyir

2000- 2008 YILLARINDA TEKSTIL iTHALATINDAKI SEYIR (000.000) $
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Kaynak: DTM 2009 verilerinden olugturulmustur

Doviz kur endeksinde goriilen gerilemenin tekstil ithalatinda ciddi anlamda
artiglara sebep oldugunu soyleyebiliriz.2000- 2008 doneminde tekstil ithalatimizdaki

artis yillik ortalamada % 15 seviyesindedir.
5.5. TURK TEKSTIiL SEKTORUNUN GZFT ANALIZi

Tiurk Tekstil-Konfeksiyon sektorii Tiirkiye GSMH' nin ylizde 12’sini, imalat
sanayi Uretiminin yiizde 18 ini,imalat sanayi istihdaminin yiizde 40’1, toplam
thracatin yiizde yaklasik 40’mi1 saghyor. Ekonomimizde bdyle bir agirligi olan
sektoriin yeniden bir durum degerlendirmesi yapmasi, giiglii yonlerini- zayif
yonlerini bilip, firsatlarmi1 ve risklerini ortaya koyarak; giiclii yonlerinde nasil
rakipsiz olacagini, zayif yonlerini nasil iyilestirecegini, firsatlar1 nasil koruyacagini,

risklerinden de nasil kaginacagini belirlemesi gerekmektedir

5.5.1 Tiirk Tekstil Sektoriiniin Giiclii Yonleri
e Cografi konum, pazara yakin, ithracatimizin 2/3 {inii Avrupa’ ya yapmaktayiz.
e Teknik, sosyal, idari bilgi birikimi, tecriibe

e Pamuk iiretiminde 4. biiyiik iiretici
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Elyaftan hazir giyime dikey entegrasyonun varligi, liretim zinciri/paket servisi,

sektor pamuktan pakette iiriine kadar organize olmus durumdadir.

Geng niifus/nitelikli i giicii, sektor yaklasik 30 yillik ihracat tecriibesine sahip,

dolayisiyla yetismis, tecriibeli eleman sikintisi fazla yaganmamaktadir.

Insan ve cevre saghigma uygun iiretim ve standardizasyon, 30 yillik siirede

firmalar istenen uygunluk standardini yakalamis durumdadir.
AB Giimriik Birligi .

Geng niifus ile doymamus talebe sahip i¢ pazar, firmalar hem i¢ piyasada gelisme

firsatin1 yakalarken ayn1 zamanda ihracat avantajindan yararlanabiliyor.
Tekstil firmalarmnin ihracat ve yeni pazarlara giris konusundaki tecriibesi
Esnek ve yeni teknolojilere kolay adapte olabilen AR&GE yapisi.

Dinamik ve hizli uyum saglayabilen nitelikli insan kaynagi .

Serbest ticaret anlagsmalarinin varligi, anlagsmali pazarlarla ¢alismay1 kolaylastirtyor.
Hizli teslimat, hem bulundugu cografi konum hem de sahip olunan bilgi birikimi
Esnek {iretim

Lojistik

Geligmis bir tekstil terbiye sektoriiniin olmasi

Makine parkinin yeni olmast

Organize perakendeciligin gelisiyor olmasi

Organik Pamukta diinya liderligi
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5.5.2. Tiirk Tekstil Sektoriiniin Zayif Yonleri

Biirokrasi, 6zel sektor arasindaki siirdiiriilebilir isbirliginin, koordinasyonun

kurumsallastirilamamasi
Tekstil makinelerinde ve kimyasallarinda disa bagimlilik

Sektorde alt pazar kesimlerine hitap eden, 6nemli bir iiretici kesimin varligi,
bunlarin nispeten daha diisiik katma degerli iirlinler iiretiyor olmasi, bu yiizden

Cin gibi diistik maliyetli tilkelerle rekabet ediyor olmalari

Tirkiye’ye haksiz ithalat yoluyla gelen mallarin maliyetlere etkisi ve kapasite

kullanim oraninin diismesi, sabit giderlerin artmasi
Tekstil sektoriiniin envanterinin ve yol haritasmin ¢ikarilamamis olmasi

Sektor icerisinde alt sektorler arasinda koordinasyonun ve isbirliginin yeterli

sekilde saglanamamasi

Uretim maliyetlerinin yiiksekligi, rekabetsizligi (enerji, SSK primleri, izlenen

asgari Uicret politikalari, finansman maliyetleri, istthdam vergileri, KDV)
Teknoloji, Ar-Ge, egitim politikasmin eksikligi ve kalitesinin yetersizligi
Yatirimlari bélgesel dagilimi konusundaki politikalarimizdaki carpikliklar
AB pazarina bagimlilik

Markalagsma faaliyetlerinin yetersizligi

Sirketlerin dlcek yetersizligi

Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yetersizligi

Pamuk iiretiminin desteklenmemesi

Uzun siireli teknoloji, AR&GE ve egitim politikas: eksikligi
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5.5.3. Tiirk Tekstil Sektoriinde Firsatlar

Sektoriin sahip oldugu tecriibe, birikim, dinamizm ve degisime a¢ik olmasi

sonucunda, yeni pazarlara girme firsat1 her zaman bulunmaktadir.
Tekstil sektoriiniin yan sanayindeki gelisme sektoriin 6nemli firsatlaridandir.

Sektorel konsolidasyon, stratejik isbirlikleri, birlikte hareket etme ve

kiimelesmelerin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar.

Moda, marka ve perakendeyi icerecek sekilde {iriin ve hizmetlerde farklilagsma

olusturan c¢aligmalar.

Cografi ve lojistik avantaj, tecriibe ve bilgi birikimimi
Ozellikli {iriin gelistirme siirecinde kazanilan tecriibe
Sektordeki iirlin gelistirme siirecinin kisa olmasi

Son yillarda finansman sektdriinde olan gelismeler.

Iscilik iicretleri AB, ABD ve diger gelismis iilkelere gore daha diisiik diizeyde

olmasi

Tedarik zinciri yonetim etkinligi

Komsu ve cevre lilkelerle ticaretin arttirilma potansiyeli.
Entegre altyapi.

Kaliteli pamuk iiretimi

5.5.4. Tiirk Tekstil Sektoriinde Tehditler

Devlet politikalarindaki degisimler ve istikrarsizliklar tekstil ve konfeksiyon

sektoriiniin karsilastigi olumsuz risklerdendir.

110



e Uluslararasi fiyatlara gore enerji maliyetinin yiiksek olusu

e Ticaretin serbestlesmesine karsi tarife disi engellerin artarak pazara girigin

engellenmesi

e (Cin ve Uzakdogu da daha diisiik maliyetlerle tekstil ve konfeksiyon tireten rakip
firmalarin ve iilkelerin pazara girmesi.isgiicii, enerji ve hammadde maliyetleri
daha disiik oldugundan avantaj saglamalari. Ayrica bu {ilkelerin gelismis
iilkelerle yaptiklar1 serbest ticaret anlagmalar sayesinde avantajli konuma

gecmekte ve ithracatlarini bu pazarlara hizla artirmaktadirlar.

e ithal ara mali (iplik, kumas) kullanilarak yapilan iiretimin artmas1 sonucunda

iilke icerisinde yaratilan katma degerin diismesi.
e ¢ pazarda ithal iiriinlerin artmasu.

e Bolgesel ekonomik entegrasyonlar sonucunda pazara giris imkanlarinin

daralmasi.
¢ Diinya tekstil konfeksiyon ticaretinde kotalarin kalkmasi,

e AB mevzuatindan kaynaklanan ¢evre ile ilgili yaptirimlar

5.6. SEKTORUN GELECEGINE STRATEJIK BAKIS

Tirk tekstil sanayinin, standart, basit iirlinlerin tiretiminden tedricen ¢ekilip ytliksek
katma degerli moda-marka {riinlerle, teknik tekstillerin arastirilip, gelistirilip

iiretilmesine yonelik yol haritas1 belirlenmelidir.

Tirk tekstil sektorii, fiyat-maliyet rekabetinden ziyade kalite rekabetinin belirleyici
oldugu, st smf yiiksek kalitede moda, marka, bilgi bazli iriinlerin tretildigi ve

satildig1 bir yapiya doniistiirmek gerekmektedir.
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Kaliteli yeni {irtin tipler1 gelistirilip, Uretim ve verimliligi artwan, esneklik
kazandiran, kiigiikk partileri isleyebilen, basta yiiksek performansli teknik tekstiller
olmak {izere bilgi yogun {irlinleri iireten, enerji, su, kimyasal madde ve hammadde
kullaniminda tasarruf, geri kazanim ve tekrar kullanim saglayan, ¢evre dostu liretimi
destekleyen, Ar-Ge,Ur-Ge ve yenilik¢ilik yeteneklerini gelistiren, yeniden yapilanma,
yerlesim, yurti¢i ve yurtdisi sirket evlilikleri sonucu gerekli olacak modernizasyon ve

yenileme yatirimlar: tesvik edilmelidir.

Ayrica hammadde iiretiminin yerli kaynaklardan ve yeterli miktarda
karsilanabilmesi i¢in petrokimya yatirimlar: ile pamuk yatirimlarmin desteklenmesinde

fayda goriilmektedir.

Hazirgiyim sanayinin is¢iligin en pahali oldugu Istanbul’da mevcudiyetini orta ve
uzun vadede siirdiirebilmesi ¢ok zordur. Bu nedenle hazirgiyim sanayinin emek-yogun
dikim ve dikim sonrasi islemlerin, isciligin daha ucuz oldugu bdlgelere kaydirilmasi
gerekmektedir. Istanbul disindaki mevcut tekstil iiretim merkezlerinin, bilingli bir

sekilde kiimelere doniistiiriilmesinin tesvik edilmelidir.

Tirkiye’de yeni iplik fabrikalarinin kurulmasimdan ve mevcutlarin salt kapasite
artirict yatrim yapmalarindan kaginilmalidir. Modernizasyon ve yenileme yatirimlari
yapilirken riinii farklilastiracak, kaliteli, Ozellikli {riin yapacak yatirimlara

yonelmelidir.

Dokuma, 6rme tekstil terbiye sanayisinde, ucuz ve siradan mallar yerine, modaya
yonelik, yiiksek kaliteli ve yiiksek performansh O6zel iirtinler iiretebilecek bir yapi

kazandirilmas: gereklidir.

Anadolu da konfeksiyon iiretim kiimeleri olusturulmal, iist simif modaya yonelik
driinler ve moda-marka Triinlerin iiretimine yonelik olarak 06zgiin tasarim, kalite,
verimlilik saglayacak tedbirler alinmalidir. Markalasma, pazarlama yontemleri ve etkin

dagitim kanallar1 olusturma calismalarina 6ncelik verilmelidir.

112



Pamuk ekim alanlarinin arttirilmasi, tirin kalitesinin yiikseltilmesi ve rekoltenin
arttirilmasina yonelik gerekli destekleme politikalarinin olusturularak, ekim oncesinde

ilan edilmesi gerekmektedir.

Denim kumastan mamul giysiler, son donemde ihracat1 en ¢ok artan {iriin grubu
olmustur. Ancak Tiirkiye ihra¢ ettiginden daha fazla denim kumas ithal eder hale

gelmistir. Bunu 6nleyecek tedbirler alinmalidir.

Yiiksek katma degerli, fonksiyonel ve ©zel kumaslarin {iretimi artirilmalidir.

Kumaglara deger katacak bitim iglemleri gelistirilmelidir.

Degisen yasam tarzina uygun iscili§i ve enerji tiiketimi diisiik ve ¢evreye duyarh

iiretim tarzi gelistirilmeli, bu tip Uriinlerin tiretimi de desteklenmelidir.

Konfeksiyon ucuz iiriinlerden ¢ikip katma degeri yiiksek ve daha pahali {iriinlere
yonelmek i¢in yol haritas1 belirlenmeli tiikketimdeki degisimler dikkate alinarak sektoriin

yasamasi saglanmalidir.

Pazarlama politikalarinda pasif pazarlamadan aktif pazarlamaya geg¢ilmelidir.
Miisteriye ucuz pazarlarda da bulabilecegi, 6zelliksiz, siradan iirlinlerle degil miisterini
almak istedigi veya almay1 diisiinecegi, dogru ve farkli {iriin miisteriye sunulmali.

Bununla ilgili aragtirma gelistirme, tiriin gelistirme faaliyetleri arttirilmalidir

Uluslararasi1 piyasalarda, rekabet gittikce artmaktadir. Bunun bir sonucu olarak,
birim ithal fiyatlar1 devamli bir diisiis i¢indedir. Tekstil ve hazirgiyim sektoriinde,
rekabetin en 6nemli araci fiyat olarak goriilmektedir. Bu rekabetle bas etmeye c¢alisan
ithracata yonelik tekstil ve hazirgiyim sektorii hem ihracat yapan firmalar hem de i¢
piyasaya {iretim yapan firmalar, maliyet disiiriici 1ilk tedbir olarak ithalata
sarilmaktadir. Tekstil sektorii ithalat1 2000- 2008 yillarinda 3,5 milyar dolardan, 9,6

milyar dolara yiikselmistir. Ithalattaki artis kontrol altma alinmalidir.
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SONUC

Diinya tekstil ticareti; niifus artisi, iktisadi biiylime, harcanabilir gelirdeki artis,
sehirlesme, tiikketim aliskanliklarindaki degisme, moda, vb unsurlardaki degismeye bagh
olarak bir seyir izleyecektir. Ulkelerin diinya tekstil ticaretinden alacaklar1 pay ise
iilkelerin tercih edecekleri ulusal politikalara bagl olarak degisecektir. Mevcut rekabet
ortaminda piyasada trendini belirleyen, moday1 olusturan, {iriine farklilik katabilen

iilkeler/ firmalar, diinya tekstil piyasasinda etkinliklerini devam ettireceklerdir.

Tiirk tekstil sektorii 1950° Ii yillarda baslayan ihracat siirecini, 1980’11 yillarda
hizl1 bliytime ile desteklemis ve 1980’li yillarda baslamis oldugu hizli biliyiime ve
gelisme ivmesini 30 yildir siirdiirmektedir. Tiirk tekstil sektorii GSMH’ nin %12’ sini,
imalat sanayi iretiminin %]18’ini, kayith istthdaminin %10’ dan fazlasini, toplam
thracatin %17’sini saglamakta ve diinyada tekstilde 13.swrada, hazirgiyimde 6. sirada yer
almaktadir. Bu veriler tekstil sektdriiniin lilke ekonomisinde ne kadar 6nemli oldugunu
gostermektedir. Tiirk tekstil sanayi, pamuk iiretiminden hazir giyim iiretimine kadar
giiclii bir potansiyele sahiptir. Tekstil sektori, Tiirkiye ekonomisi i¢in stratejik onemi

olan bir sektor konumundadir.

Tirk tekstil sektoriindeki bu hizli gelismenin en 6nemli sebepleri; diinyanin
onde gelen pamuk iireticilerinden olmasi, cografi konumundan dolay1 ana pazarlara
yakinligi, ucuz is giicii gibi unsurlardir. Bu olumlu durumu iyi degerlendiren Tiirk
tekstil sektorii kisa siirede hizli biiylimiis ve diinya tekstil sektoriinde iyi bir yer
edinmigtir. Tekstil sektoriintin, hizl1 mal teslim etmesi, sahip oldugu alt yapis1 ve sahip
oldugu makine parkuru, esnek {iretim yapisi, iiriin gelistirme kabiliyeti vs. sebepler hala

Avrupa’nin en 6nemli tedarik¢isi olmamizi saglamaktadir.

Tekstil sektoriinde rekabetin en Onemli araci fiyat olarak goriilmektedir. Bu
rekabetle bas etmeye c¢alisan, hem ihracata yonelik calisgan hem de i¢ pazara yonelik
calisan tekstil firmalarimiz, maliyet diisiirmek i¢in ithalat yapmaktadirlar. Tekstil
sektorii ithalat1 2000- 2008 yillarinda 3,5 milyar dolardan, 9,6 milyar dolara yiikselmis,

ornegin denim kumas tiikketimindeki ithal kumas pay: yerli tiretimi ge¢cmistir. Tiirk
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tekstil sektorti, Uzakdogu iilkelerinin ucuz iiretimini rakip olarak goriip, bunlarla

rekabet etmeye caligirsa diinya tekstil piyasasindaki paymni yitirecektir.

Tirkiye’nin diinya tekstil ithalatindaki pay1 ise 1990°da % 0,5 iken 1998°de %

1,5 olmustur. 2004 yilinda ise bu oran katlanarak artarak %4,3 olmustur.

2000- 2008 doneminde tekstil ihracatimizdaki artis yillik ortalama %11
seviyelerindedir. Ayni donemde maliyette en biiyiik paya sahip hammadde
endeksindeki artig ve maliyet kaleminde en yiiksek ikinci paya sahip licret endeksindeki
artisga ragmen tekstil ithracatimiz artarak devam etmistir. Doviz kuru endeksindeki

gerilemeye ragmen ihracattaki artis dikkat ¢ekicidir.

Doviz kur endeksinde goriilen gerilemenin tekstil ithalatinda ciddi anlamda
artiglara sebep oldugunu soyleyebiliriz. 2000- 2008 doneminde tekstil ithalatimizdaki
artis yillik ortalamada % 15 seviyesindedir. Tekstil ve hazirgiyim ithalatinin,

thracatindan daha hizli artmasi, uzun stire siirdiiriilebilir bir durum degildir.

Tekstil sektoriiniin ihracat ve ithalati arasinda dongilisel bir durum soz
konusudur. Ihracatcilar &zellikle hazirgiyim iireticileri, rekabet¢i maliyete ulagmak,

ithracat yapabilmek i¢in, ucuz kumas, aramal, yan sanayi iirlinii ithal etmektedir.

Tekstil sektorii maliyet kalemleri incelendiginde en biiylik paya sahip olan
hammadedir. Tekstilde de hammadenin ana unsuru olan pamuk tiretimimiz 2008 yilinda
457.000 ton iken, tiikketimimiz 1.067.000 ton seviyesindedir, aradaki fark ithalat ile

karsilanmistir.Bu da ana hammadde olan pamukta net ithalat¢1 oldugumuzu gostertir.

Uretim unsurlarindan 2. biiyiik paya sahip olan iscilik maliyetleri de izlenen
asgari Ucret politikalarina gore degismektedir. 2003 yilinda 100 kabul edilen asgari
iicret endeksi, 2007 yilinda 191 seviyesine ulagsmistir. Bu bize iscilik maliyetlerinde
ciddi yiikselmenin oldugunu gdsterir.Aynt donemde dolar endeksi 100 den 65°e, avro

endeksi ise 100°den 97’ye gerilemistir.

Yine iiretim maliyetlerinde 3. sirada olan enerji maliyetlerinde de Tiirkiye net
ithalat¢idir. 2009 yilinda elektrik iiretimimizin  %48,6 s1 dogalgazdan,%?21,7 si yerli
komiirden ,%18,5 1 hidrolik kaynaklardan,%6,6° s1 ithal komiirden,%/3,4 ‘i sivi
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yakitlardan ,%0,76 ‘s1 riizgardan ve %0,34 {i jeotermal ve biogazdan saglanmistir. Bu

da elektrik iiretiminin yarisindan fazlasimi ithal girdilerle iiretildigini gostermektedir.

Doviz kurlarindaki degisme Tiirk tekstil ihracatinda, tek basina pozitif katki
saglamaktan uzaktir. Ancak pamukta, enerji kaynaklarinda digsa baglhliktan kurtulursak,
yani bu girdilerin fiyat1 dovize bagli olmaktan kurtulursa bu degerlendirmemiz
degisebilir. Aksi takdirde sektoriin mevcut yapist ile gelecekte daha iyi bir konumda
olacagi tezini savunmak miimkiin degildir. Bu anlamda kiiresel rekabet kosullar1 altinda
ve rakip iilkelerin sektore tanidigi pozitif katkilar géz Onilinde bulunduruldugunda,
iilkemizde de sektoriin rekabet edebilirligi mevcut kosullarda siirdiirmesi miimkiin

goriilmemektedir.

Ithalattaki mevcut yiiksek oranli artislar durdurulmadig: takdirde, Tiirk tekstil

sanayinin mevcudiyetini stirdiirebilmesi miimkiin degildir.

Tirkiye’de iscilik ucuzlayip, Cin, Hindistan, Pakistan, Banglades gibi Uzakdogu
iilkelerinden, Orta Asya, Gliney ve Orta Amerika ve Afrika lilkelerindeki seviyeye veya
daha asagisma diismedigi takdirde, ithal kumaslar1 Tiirkiye’ye getirip diktirmek, Tiirk
tekstil sektoriiniin diinyadaki mevcut yerini iyilestirmeyi saglamayacagi gibi, muhafaza

etmesini de zorlastiracaktir.

Bu sekilde iiretime devam edilirse Tiirkiye nin uzak dogu tilkelerindeki rakipleri
ile rekabet etme sans1 azalacaktir. Fakat Italya’nin yapmis oldugu emek-yogun olmak
cikip, markalasarak ve katma degeri yliksek iriinlere yonelerek, kaliteli kumaglar

iireterek faaliyetlerine devam ederse bu sektorde hala kalic1 ve etkili olabilir.

Doviz kurlarinda ihracati arttirmak icin yapilacak miidahaleler sektorel bazda
etkin olacaktir. Ihra¢ edilen iiriiniin maliyetini olusturan girdiler yerli kaynaklardan
iretiliyorsa farkli, ithal edilen hammadde veya yarimamiilden iiretiliyorsa sonug¢ fakli
olacaktwr. Tiirk tekstil sektorii ithalata dayali ihracat yapar durumumda oldugu i¢in,
kurlarda meydana gelecek artis ithal girdi fiyatlarini, dolayisiyla iiretim maliyetini
etkileyecek ve ihracati olumsuz etkileyecektir. ithalata dayali tekstil ve hazirgiyim
thracat1 artisinin siirdiiriilebilir olmasi, ancak el emeginin ucuz oldugu iilkelerde

miumkiindiir.
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Ihracat sadece doviz kurundan degil, onunla birlikte girdi maliyetleri, verimlilik,
iretim kapasitesi, fiyat politikasi, dis talep ve uluslararasi piyasalarin yapis1 gibi
faktorlerden de etkilenmektedir. Bundan dolay1 sadece doviz kuru politikasiyla ihracati
arttirmaya caligmak basarili sonu¢ vermeyecektir. Belirsizliklerin azaltilmasina yonelik

uygulamalar, ihracat1 daha az dalgalanir hale getirecektir.

Tiirk tekstil sanayinin diinya tekstil piyasasinda sahip oldugu payr devam
ettirebilmesi ve arttirabilmesi, ithalata dayali girdi temininden kurtulmasi, iiretimi emek
yogun Tlretim tarzindan kurtarip teknoloji yogun iiretim tarzina uyumlu hale
getirmesine, Uriinii nitelikli hale getirmesine ve iiriinii farkh kilacak ve deger katacak
arastirma gelistirme ve iriin gelistirmeler yapmasina, verimliligi arttirmak i¢in makine
ve insan kaynagina yatirim yapmasina baglidir.Ancak bu tedbirler alindiktan sonra,

ithracati tesvik amaciyla uygulanacak doviz kuru politikalari ise yarayacaktir.
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