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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

UZUN TEDARIK SURESI ALTINDA ENVANTER MODELLERININ
DEGERLENDIRILMESI iCIN BiR ENDUSTRIYEL UYGULAMA:
KONVEYOR iIMALATI ORNEGI

Hande KIRIS

Atatiirk Universitesi
Fen Bilimleri Enstittisi
Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali

Danisman: Dog¢. Dr. Burak ERKAYMAN

Envanter yonetimi stok maliyetlerini arttirmadan en uygun iiretim planini hazirlayarak
talebin zamaninda karsilanmasini saglayan bir siiregtir. Tedarik zinciri hammaddelerin
mamullere doénistiiriilerek son kullaniciya ulastirildign karmasik sistemlerdir. Tedarik
zinciri yonetimi bilgilerin veya malzemelerin miisteriler ve tedarikg¢ileri arasinda
karsihikli etkilesimidir. Iyi ydnetilen bir tedarik zincirinde maliyetleri diisiirmek ve
talepte olan belirsizlikleri ortadan kaldirmak miimkiindiir. Bu c¢alismada envanter
kontrol modelleri kullanilarak optimal stok ve siparis miktarmin belirlenmesi
amaglanmistir. Isletme isleyisinde herhangi bir envanter politikas1 uygulanmamaktadir.
Stok maliyetlerini azaltmak i¢in uygun envanter politikast belirlenmistir. Bu amagla
dort yillik talep degerlerinin dagilimlart ARENA paket programindaki Input Analyzer
komutu kullanilarak bulunmaya calisilmistir. Verilerin normal dagilima uygun oldugu
goriilmiistiir. Envanter kontrol yontemlerinden ABC Analizi kullanilarak verilerin
gruplandirilmasi yapilmis ve A grubu stok kalemleri i¢in calismaya devam edilmistir.
Daha sonra envanter modelleri olusturulmustur. Bu sayede ekonomik siparis miktarlari
ve emniyet stoklari verilerine ulasilmistir. Kullanilan stokastik envanter kontrol
modeliyle gercek zamanli sonuglar elde edilmistir ve isletmeye gelecekte saglayacagi
katkilar ¢calismada tartisilmistir.

2019, 81 sayfa

Anahtar Kelimeler: Envanter, Envanter Yonetimi, Tedarik Zinciri, Envanter
Maliyetleri



ABSTRACT

Master Thesis

AN INDUSTRIAL APPLICATION FOR EVALUATION OF INVENTORY
MODELS UNDER LONG TERM LEAD TIME: SAMPLE STUDY OF
CONVEYOR PRODUCTION

Hande KIRIS

Atatlirk University
Faculty of Engineering
Department of Industrial Engineering

Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Burak ERKAYMAN

Inventory management is a process that ensures that the demand is met on time by
preparing the most appropriate production plan without increasing inventory costs.
Supply chain is a complex system in which raw materials are converted to products and
services then delivered to end users. Supply chain management is interaction of
information or materials between customers and suppliers. In a well-managed supply
chain, it is possible to reduce costs and eliminate uncertainties in demand. In this study,
it is aimed to determine optimal inventory and order quantity by using inventory control
models. There is no inventory policy applicaple in existing process of the enterprise.
Appropriate inventory policy has been determined in order to reduce inventory costs.
For this purpose, the distributions of the four-year demand values were tried to be
determined by using the Input Analyzer command in the ARENA package program. it
was observed that the data conform to normal distribution. Datas were grouped by using
ABC Analysis, is one of the inventory control methods and study was continued for
group A inventory. Then, inventory models were created. Thus, economic order
quantities and safety stocks data were obtained. Real time results were obtained with the
stochastic inventory control model used and the future contributions to he enterprise
were discussed in the study.

2019, 81 pages

Keywords: Inventory, Inventory Management, Supply Chain, Inventory Costs
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1. GIRIS

Isletmeler diinya pazarinda varhigini devam ettirebilmek icin gelisen ve degisen zorlu
piyasa kosullarina uyum saglamak zorunda kalmislardir. Ozellikle orta ve kiigiik
boyuttaki isletmeler her gegcen giin maliyetlerini minimize ederek karlili§in1 maksimum
seviyede tutmak i¢in yeni yontemler bulup uygulamak zorundadir. Bu kosullarda
ellerinde bulunan malzeme stoklarnin planlamasmin dogru sekilde yapilmasi yeterli

derecede oneme sahiptir.

Envanter, tiretim sistemlerinde iiretime dolayli ve dolaysiz olarak katilan tiim fiziksel
varliklardir. Envanter yonetimi, siparis edilmesi sonrast gelen malzemelerin satin alma
asamasiyla baslayip ve depolara gelmesinden, miisteriye mamul olarak ulasmasina
kadar olan biitiin siiregleri kapsar. Dogru ve etkili bir envanter yonetimi i¢in, isletmenin
bulundurmas: gereken stoklara en wuygun olan kontrol sisteminin se¢ilmesi
gerekmektedir. Envanter kontrol yonetimi, isletmelerin {iretimini siirekli kilmak igin
elinde ne kadar iiriin bulunduracagini belirlemesi ve ileriye doniik planlamasi1 anlamina
gelir. Isletmelerin envanter kontrolii yapma gesitleri degisiklik gdstermektedir. Bu
calismada envanter kontrol yontemlerinden ABC Envanter yonetimi kullanilmistir.
Envanter kontrolii giinlimiiz isletmelerini pek yakindan ilgilendigi konulardandir. Genel
olarak envanter kontrol modelleri deterministik ve stokastik olmak {izere ikiye ayrilir.
Deterministik modellerde talebin bilindigi varsayimi kabul edilir ve ekonomik siparig
miktar1 modeliyle istenenler elde edilir. Oysa stokastik envanter modellerinde talep
kesin olarak bilinmemektedir ve olasilik dagilimlariyla belirlenebilmektedir. Gergek
yasamda da siklikla rastlanildigi gibi bu calismada da stokastik envanter modeli
uygulanmgtir. Envanter yonetiminde hedeflenen igletmenin karint maksimum seviyeye
tasiyacak tiim envanter maliyetlerini en aza indirecek faaliyetleri belirlemek ve

uygulamaktir.

Tedarik zinciri mal ve hizmetlerin tedarik siirecinde baslayip liretim agamasiyla devam
edip son tiiketiciye ulasana kadar tiim siirecleri kapsayan halkalar biitiiniidiir. Is akislari

acisindan bakildiginda satis, liretim siireci, envanter planlamasi, lojistik, tedarik, misteri



iliskileri gibi pek ¢ok alanla ilgilenmektedir. Giiniimiizde sadece isletmeler arasinda
rekabet olmamakla birlikte isletmelerin iginde yer aldig1 tedarik zincirleri arasinda da
gerceklesmektedir. Tedarik zinciri performansini oldukga etkileyen unsurlardan birisi de
stoklarin  etkin  yonetilmesidir. Etkin envanter yonetimi tedarik  zincirinin
performansinda 6nemli olan maliyetleri azaltmay: amagladig: gibi, etkili olmayan bir
envanter yonetimi isletmeye ve yer aldigi tedarik zincirine biiyiik 6l¢iide zararlar
verebilmektedir. Isletmelerin bu amaglara ulasmakta kullandigi envanter modelleri

mevcuttur. Yapilan ¢alismada bir konveyor isletmesinin envanter modeli incelenmistir.

Bu galismanin amaci, bir konveyor firmasinin uzun tedarik siireleri altinda optimal stok
miktarlarin1 belirleyerek, envanter yonetiminin basariyla yonetilmesi ic¢in hangi
envanter kontrol modelinin kullanilacagini belirlemektir. Belirlenen modelde kullanilan
stok kalemlerinin stok seviyesi hangi miktara diistiigiinde ne kadar siparis verilmesi
gerektigi ve hangi servis diizeyinde emniyet stogunun ne kadar olmasinin belirlenmesi

amaclanmstir.

Tez calismasi bes asamaya ayrilarak tamamlanmistir. Giris boliimiinden sonra ikinci
bolimde envanter yonetimi ve envanter kontrol modelleri, tedarik zincirinde envanter
yonetimi ile ilgili literatiir taramas1 yapilmistir. Ugiincii boliimde kullanilan materyal ve
yontemden bahsedilmistir. Oncelikle envanter ve envanter kontrol modelleri
aciklanmistir. Envanter kontrol modellerinden stokastik ve deterministik envanter
modelleri ayrintili sekilde ele alinmistir ve neden stokastik envanter modeli tercih
edildigi belirtilmistir. Dordiincii boliimde ilk olarak ¢alismanin konusu tanimlanmistir.
Daha sonra isletmenin stok kalemlerinden en 6nemli olan 69 stok kaleminin yillik
kullanim miktarlari, birim fiyatlar1 ve kullanim degerleri verileri isletmeden alinmustir.
Envanter kontrol yontemlerinden ABC analizi uygulanarak stok kalemleri 6nem
derecelerine gore siiflandirilmistir. ABC analizi sonrasi ¢ikan sonuglara gore A grubu
stok kalemleri i¢in envanter modeli uygulamasi yapilmistir. Belirlenen 9 adet A grubu
stok kalemi i¢in 4 yillik satig verileri temin edilip ARENA paket programindaki Input
Analyzer komutu ile verilerin normal dagilima uyduklar1 bulunmustur. Daha sonra

Stokastik envanter modellerinden Sabit Siparis Miktar1 Sistemi: Q Sistemi ve Sabit



Zaman Aralikli Sistem: P Sistemi i¢in uygulama sonuglart elde edilmistir. Sonuglar
incelenerek isletme i¢in Sabit Siparis Miktar1 Sistemi: Q Sistemi’ nin kullanilmasi
Onerilmistir. Bu 6nerilen model sonucunda emniyet stogu hesaplanmis ve isletmenin

belirlenen periyotlarda vermesi gereken siparis miktarlar1 sonucuna ulasilmustir.

Son boliimde ise, uygulamadan elde edilen sonuglara yer verilmistir. Bulunan sonuglar

tartisilmig ve ilerleyen siirecte yapilacak caligsmalar hakkinda oneriler sunulmustur.



2. KAYNAK OZETLERI

Literatiirde liretim ve hizmet sektoriinde envanter yonetimi ile ilgili yapilan ¢aligsmalar

asagida verilmistir:

(Braglia et al. 2019) calismasinda stoklara Stirekli gbzden gecirmeli (Q, r) envanter
politikas1 uygulamigtir. Maliyetleri en aza indirmek igin tekrarlamali bir yontem
onerilmistir. Onerilen modelin etkinligini incelemek igin deneyler yapilmustir.
Calismanin sonucunda Onerilen modelin genis bir aralikta optimal politika sagladig

goriilmektedir.

Sayim (2019), iiretimi i¢in yurti¢i ve yurtdisindan tedarik edilen pargalara ihtiyag¢ olan
bir su aritma cihazi i¢in envanter modeli olusturmustur. Bu c¢alismadaki amag tedarik
maliyeti yiiksek olan bu pargalar i¢in en uygun envanter planini olusturarak maliyeti en
aza indirgemektir. Calisma da (Q,R) envanter modeli ve hizmet seviyeleri yaklagimi

kullanilarak envanter maliyetleri bulunmustur.

(Tamjidzad, and Mirmohammadi 2017) c¢alismalarinda, talebin stokastik ve ayrik
oldugu siirekli inceleme kapsaminda sinirli kaynak ve artan miktar indirimi igeren tek
maddeli (r, Q) bir modeli incelemislerdir. Teslim siliresinin sabit oldugu ve
karislanmayan talebin iade edildigini varsaymislardir. Calisma sonucu, incelenen
modelin 6zellikle tedarikgiler tarafindan sunulan birim satin alma fiyatinin artan miktar

indirimi ile uyumlu oldugunda faydali olabilecegini gostermistir.

Geri doniislimiin her alanda 6nem kazandigi giiniimiizde bir endiistriyel isletme i¢in
Eroglu(2019) tarafindan geri doniislim siireci i¢in envanter modeli gelistirilmistir. Bu
modelde geri doniisiimii miimkiin olan iriinlerin islenip tekrardan stoklanabilirligi, geri
doniislimii uygun olmayan {irlinlerin ise hurdaya ayrilacagi goz oniine alinmis ve bu
kosullara gére Ekonomik Siparis Miktar1 ve Ekonomik Uretim Miktar1 hesaplamalar

yapilmistir.



(Maddah and Noueihed 2017) ¢alismalarinda, siparis politikasinin stok seviyesi sifira
distigiinde ve talep meydana geldiginde ayni tutarin siparis edilmesi gerektigini
varsaymislardir. Onerilen model, klasik EOQ modelinin varsayimmlarin1 yenilenen
stokastik bir siirecten takip ettigini géz 6niinde bulundurmustur. Calisma sonucu bazen
olasilikli EOQ olarak bilinen EOQ formiiliiniin bir bagka bigiminin, klasik EOQ
modelindeki talebin yenilemeli stokastik siirecten meydana geldigi varsayilirsa gecerli

olabilecegini gostermistir.

Bal (2012)’a gore basarili bir sekilde yonetilen tedarik zinciri ile maliyetlerin ve
belirsizliklerin azaltilmas1 miimkiindiir ve bu da ¢ogu isletmenin arzuladig1 bir basaridir.
Tedarik zincirinin basarili bir sekilde yonetiminde stok kontroliiniin payimnin biiyiik
oldugunu 6ne siiren Bal (2012), calismasinda olusturmus oldugu envanter modeli ile
optimalligi amaglamistir. Calismasinda stokastik envanter modelini tercih etmis ve
¢ozliimii i¢in P ve Q sistemlerini kiyaslamistir. Uygun bulunan Q sistemine gére emniyet

stogu ve yeniden siparis noktasi hesab1 yapilmustir.

Kasap vd (2010) is makinesinin yenilenmesinde kullanilan 6nemli yedek parcalar igin
bir envanter modeli olusturmustur. Coziim yontemi olarak ABC analizi gelistirilmis ve
sezgisel bir yontem Onerilmistir. Envanter maliyetlerini asgariye indirmek ve elde
bulunmama riskini ortadan kaldirmak i¢in yeniden siparis noktasi ve miktarinin
stokastik envanter modeli ile belirlendigi bu ¢aligma sonucunda maliyette %5°lik bir

azalma saglanmistir.

Kizilboga (2013)’a gore stogun fazla miktarda olmasi atil kapasite ve gereksiz stok
maliyetlerine, az veya hi¢ olmamasi da pahali iiretim ve aksamalara neden olmaktadir.
Aradaki bu dengeyi saglayabilmek i¢in uygun bir stok politikasina ihtiya¢ duymuslardir.
Kizilboga (2013), bu calismasinda ABC analizini kullanmis ve en ekonomik modeli

kurabilmek adina en 6nem arz eden kalemler iizerinde yogunlasmustir.

(Sun and Zhang 2019), iireticinin bir Uriinii bir perakendeciye tedarik ettigi ve teslim

stiresi talebinin stokastik oldugu entegre bir sistem i¢in siparis miktarini, siparis sirasini,



teslimat siiresini ve teslimat numarasini optimize ederek birim basina beklenen toplam

maliyeti en aza indirmeye ¢alismislardir.

(Das et al. 2019) calismalarinda, stokastik ortamda g¢ok talepli, ¢ok kademeli stok
problemi i¢in optimum servis seviyesini, tiim tesislerde en diisiik stok maliyetine sahip
tim drlinler i¢in uygun siparis noktasini belirlemek icin stokastik bir model

gelistirmislerdir.

Karahasan ve Aslan (2016) bir ¢imento fabrikasi i¢in hammadde stok kontrolii modeli
olusturmuslardir. Stokastik stok modeli Onerisi yapilan calismada Onerilen model
simiilasyon programina aktarilmis ve elde edilen veriler ile isletmenin ge¢mis verileri
kiyaslanmistir. Ulagilan sonuglara gore stok yonteminin geleneksel yontemle

kiyaslandiginda daha az maliyeti oldugu belirlenmistir.

Talepteki dalgalanmayi azaltarak tedarik siirecini diizene sokan ve boylelikle stok
maliyetlerini diisiiren bir model gelistirip oneri getiren Erk (2009), ¢alisma sonucunda
maliyet azalmasi, verimlilik ve miisteri memnuniyetini elde edilmistir. Modeldeki
onermeler bir firmada uygulanmis ve stok maliyetlerinde gozlemlenen azalma

tizerinden model dogrulanmistir.

Stok yoOnetiminin, isletmelerin {iretim maliyeti Oncelikli olmak {izere tim maliyetler
tizerinde biiyiik 6nem tasidigini belirten Zemestani (2016), tedarik zinciri stratejilerinde
deterministik ve stokastik modellerinin kullanimini agiklamigtir. Dort farkli tedarik
zinciri stratejisi kullanilmis ve Yapisal Esitlik Modellemesi yontemi kullanilarak bu
stratejiler {izerinde hangi stok kontrol modelinin kullanilabildigine dair dort farkl

model onermistir.

Ozkan (2010) Nedtrain’deki tamir edilebilir parcalar icin bir envanter kontrol
uygulamast yapmistir. Bu uygulama c¢ok kademeli ve c¢ok parcali bir sistem

icermektedir ve her bir asamada farkli bir talep karsilama teknigi vardir. Stokastik



modelin uygun goriildiigli bu calismada modeli ¢ozebilmek i¢in sezgisel metod

kullanilmistir.

Degisken pazar yapisina sahip olan havacilik sektoriinde maliyeti diisiirmek amaciyla
envanter modeli olusturan Yerlioglu (2016), belirsizligi yiiksek goriilen iirtinlerin
talepleri bulanik olarak ele alinmistir ve ¢6ziim i¢in bulanik dogrusal programlama
kullanilmistir. Onerilen envanter modeli ile sirketin maliyetinde diisiis saglanmis, ayni

zamanda da planlama siirecinde kullanilabilecek bir karar destek araci sunmustur.

Karahaliloglu (2018), bir otomotiv firmasi sirketinin iiriin yelpazesi icerisinden hem
firma hem de insan giivenligi acisindan giiven arz eden yiiksek maliyetli bir iiriin i¢in
envanter modeli uygulamasi yapmistir. Calismada temin siireleri deterministik ve
talepler stokastik olarak alinmistir ve ¢aligma sonucunda maliyette azalma saglandigi

belirtigi gibi ayn1 zamanda iiretimdeki dar bogazlarin da minimize edilmesi basarmistir.

Yilmaz (2012)’ ye gore envanter kontroliiniin verimli olmasi i¢in deterministik yerine
olasilikl talep yapilarinin goz 6niinde bulundurulmas: 6nemlidir. Calisma kapsaminda
depo ve envanter degiskenleri birlestirilmis ve toplam maliyeti minimize ederek model

¢oziilmistiir. Sezgisel bir ydontem uygulanmistir.

(Zhou et al. 2013) calismalarinda, ¢oklu iiriin ¢ok kademeli envanter kontrol modeli
olusturmuslardir. Olusturulan modeli ¢6zmek i¢in Genetik Algoritma tarafindan
tasarlanan bir algoritma kullanmiglardir. Modeli ii¢ farkli siparis politikasinda simiile

ederek calistirmislar ve kurulan modelin ¢ok iyi sonuglar verdigini gostermislerdir.

Calismalarinda Endiistri 4.0‘in 6nemi vurgulayan (Pires et al. 2018), malzeme
envanteri, iiretim ve nakliye alanlarinin planlanmasi ve kontroliiyle ayn1 anda basa

¢ikmak icin bir simiilasyon tabanli optimizasyon yaklasimi dnermislerdir.

Erman (2018), envanter maliyetinin kontroliinii saglayabilmek adina bir ecza deposunda

envanter modeli olusturmustur. Envanter modelinde; hareketli ortalama ve Holt



yontemleriyle yaptigi talep tahmini verilerini kullanmig ve bir matematiksel model
olusturmustur, ¢6ziimii i¢in ise sezgiseller onerilmistir. Talep tahmininde, regresyon ve
Holt yontemlerinin, tezde onerildigi sekilde gelistirilerek uygulandiginda daha az hataya
yol actig1 bulgusu elde edilmistir. Envanter yonetiminde matematik modelin “cplex”

¢oziiclistinde ¢ok kisa silirede problemi optimum ¢6zdiigii bulgusuna ulagilmistir.

Literatiirde Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY) ile ilgili yapilan g¢aligmalar asagida

verilmistir:

(Vizinger and Zerovnik 2019) perakende tedarik zinciri dagitim akisinin koordinasyonu
icin stokastik talep altinda tagimacilik ve depo maliyetlerinin en aza indirilmesi, stok
etkilerinin en aza indirilmesi ve miisterinin hizmet seviyesinin en iist diizeye ¢ikarilmasi

icin ¢ok amach bir optimizasyon yaklagimi dnermislerdir.

Bir sirket uzun vadede hayatta kalmak istiyorsa, tedarik zinciri ve Envanter alanina 6zen
gostermesini gerektigini vurgulayan (Singh and Verma 2018) c¢aligmalarinda, tedarik
zincirindeki envanter yonetimine ve bir isletmedeki envanterle ilgili konulara genel bir
bakis sunmuglardir. Calisma sonucunda tedarik zinciri yonetimi verimliligini artirmada

kuruluslar i¢in oldukca yararli olacagini belirtmislerdir.

Literatiirdeki calismalara bakildiginda envanter yonetimi konusunda ¢ok sayida
aragtirma yapilmistir. Sonuglar gereken envanter yonetimi tiiriiniin sirketlerin niteligine
gore degistigini gostermektedir (Saracoglu 2014). Tedarik zincirinde envanter yonetimi
ile ilgili malzemeler i¢in calismalar bolca bulunmaktadir. Fakat imalat sektoriinde
ozellikle de konveyor sektoriinde yapilan calisma sayist oldukga azdir. Ayrica uzun
tedarik stiresi altinda stokta bulundurulmasi gereken envanter miktari ve tedarik siiresini
belirleme calismasi yok denecek kadar azdir. Yapilan caligma sonrasinda envanter

maliyetleri diisiiriilecek, isletme de envanter yonetimi olusmasinda destek saglayacaktir.



3. MATERYAL ve YONTEM

Sirketler kendi ihtiyaglar1 veya miisterilerinin taleplerini karsilamak igin ellerinde
envanter bulundururlar. Uygulamada, sirketleri envanter bulundurmaya isteklendiren
nedenlerin basinda; 6l¢ek ekonomileri, belirsizlikler, spekiilasyon, degiskenligi azaltma,

ulasim, lojistik ve kontrol maliyetlerinin geldigi goriilmektedir (Oztiirk 2018).

3.1. Envanter Kavrami

Imalat siirecinde talepte olan belirsizlikleri, ekonomik kisitlardan dolay: bulundurulmasi
gereken hammadde ve mamullerdir (Ozgiir 2007). imalatta iiretime dolayli veya
dolaysiz olarak katilan tiim fiziksel varliklar ve mamuller envanter olarak diistiniiliir

(Kobu 2017).

3.1.1. Envanter Tirleri

Envanter tiirlerini imalat ve dagitima sagladig1 katma deger yoniinden ele aldigimizda

dort gruba ayirabiliriz (Oztiirk 2018)

e Hammaddeler: Sirketin genellikle disardan satin aldigi dogrudan nihai iiretimde
kullandig1 nesneler, mallar, elemanlar ve kalemlerdir.

e Bilesenler: Bilesenler iiretim siirecinde heniliz tamamlanmamis kalemlere karsilik
gelir. Makine parcalarini, dogrudan nihai iiriiniin parcast olmayan mallarin {iretim
veya hizmetinde kullanilan stok kalemlerini (paketleme malzemeleri, kirtasiye) ve
depolanan hammadde ve malzemeleri bu grupta diisiinebiliriz. Baz1 bilesenler
dogrudan sirket disindan satin alinarak hammadde envanterinde stoklanir. Sirketin
hammadde kullanarak iirettigi diger bilesenler ise nihai iiretim ihtiyaci i¢in stoklanir.

e Siirec ici malzemeler: Uretim sisteminde islenen veya islem igin bekleyen
malzemeler, pargalar ve bir araya getirilen fakat nihai iirline doniismemis

hammaddeler, silire¢ i¢i envanterini olusturur. Siire¢ i¢i envanter diizeyi iiretim
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programlama sisteminin etkinlik 6l¢iisii olarak sik¢a kullanilir. Yalin iiretim veya
tam zamaninda {retim yaklagiminda bu envanterin minimum diizeyde olmasi
amaglanir.

¢ Nihai mallar: Nihai mallar envanteri tamamlanmis iiriinlerin stokudur. Bu envanter

tird bir bakima tretim surecinin nihai trinudur.

3.1.2. Envanter Modellerinde Kullanilan Maliyetler

Gergekte, tiim envanter modelleri optimizasyon kriteri olarak maliyet minimizasyonunu

kullanir. Envanter sisteminde yaygin kullanilan bes maliyet tiiri bulunmaktadir (Oztiirk

2018).

e Siparis veya Uretim Hazirhk Maliyeti: Bir kalemin hazirhgi igin yapilan
temizleme, diizenleme, hazirlama gibi islemler igin hesaplanan maliyettir.

e Elde Bulundurma Maliyeti: Elde bulundurma maliyeti zamanin herhangi bir
noktasinda eldeki fiziki envanter miktarina bagli tiim maliyetlerin toplamidir. Elde
bulundurma maliyeti birbirine benzemeyen bilesenleri igerir. Bu bilesenlerin en
onemlileri, sermaye maliyetleri, depolama maliyetleri ve risk maliyetleridir (Oztiirk
2018). Bir kalemin yillik olarak stoklanmasi sonucu dogan maliyettir.

e Stok Tiikenme Maliyeti: Talebe karsilik stokta mal bulundurulmamasi durumunda
meydana gelen maliyetlerdir. Mamul bir mal tiikendiginde iki degisik durum oraya
c¢ikabilir. Siparis sonradan tekrarlanir veya siparis tekrarlanmaz (Ayanoglu 2006).

e Satin Alma Maliyeti: Bir kalemin, miktarina gore degismekle birlikte, satin

alinirken olusan bedelini ifade eder.

3.2. Envanter Modellerinin Siniflandirilmasi

Envanter modelleri isletmelerin verimli bir envanter politikasi yiiriitebilmeleri adina

olusturulan modellerdir.



11

Envanter modellerinin gruplandiriimasinda temel belirleyici talep degiskenidir. Talebe
gore simniflandirma yapildiginda envanter kontrol modelleri, deterministik ve stokastik

modeller olarak ikiy gruba ayrilmaktadir (Sulak ve Eroglu 2009).

3.2.1. Deterministik envanter modelleri

Bu boliimde talebin gelecekti durumunun bilinmesi durumunda kullanilan modeller
belirtilecektir. Ik olarak genel yapisindan bahsedilecek olup daha sonra ekonomik

siparig miktar1 modeline deginilecektir.

3.2.1.a. Deterministik envanter modelinin genel yapisi

Stok kontrol problemleri belirsizlik nedeniyle matematik modeller yardimi ile ¢oziimii
sinirli hale gelmektedir. Bilgisayar kullanimi arttikga bilgi islem problemi ortadan
kalkmistir. Buna ragmen ozellikle talep tahminlerindeki hatalar matematik ¢oziimlerin

gecerligini olumsuz olarak etkiler (Kobu 2017).

Envanter kontrol probleminde amag toplam maliyeti minimize edecek sekilde;

e Ne miktar siparis edilmelidir?

e Ne zaman siparis olusturulmalidir?

Deterministik stok modelleri, degismeyen miktarda aboneli siirekli satisin oldugu
durumlarda, sabit teslim zamanli tedarik oldugu durumlarda, standart ve sabit kapasiteli

tiretim durumlarinda kullanilmak i¢in uygundur (Erk 2009).

“Ne kadar siparis vermeli” sorusunun cevabi genellikle “ekonomik Siparis miktar
modeli” ad1 verilen, talebin kesin olarak bilindigi durumlarda uygulanan bir envanter

kontrol yontemi ile bulunmaktadir (Erk 2009).
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Ekonomik siparis miktar1 modeli daha sonra anlatilacaktir.

“Ne zaman siparis vermeli?” sorunun cevabi ekonomik Siparis miktar1 hesaplandiktan
sonra bilinmektedir. Cevabi1 aslinda siire ile ilgili degil, stok seviyesinin hangi

noktasinda siparis verilmesi gerektiginin hesabina bagli olarak miktar ile ilgilidir.

Yeniden siparis noktasi asagidaki formiille hesaplanir (Sezen 2004);

R = Yeniden siparig noktas1
d = belirli zaman dilimindeki talep (giinliik, aylik)
L= tedarik stiresi

R=d*L (3.1)

Sk 4 R=dxL

Talep Egimi = d (adet/saat)

R ( adet)

1
1
|
I
; Zaman (saat)
R/__/ —>

L : Siparis teslim stresi

Sekil 3.1. Yeniden siparis noktasi (Sezen 2004)

3.2.1.b. Temel ekonomik siparis miktar1 modeli

Envanter kontrolii i¢in bilimsel gelisim siireci, Harris (1913) tarafindan ESM problemi
ile baglamistir. Temel ekonomik siparis miktari modelinde sadece elde bulundurma

maliyeti ve siparis maliyeti ele alinir.
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Ekonomik siparis miktar1 modeli asagidaki varsayimlari igerir (Oztiirk 2018);

e Talep bilinmekte, sabit ve bagimsizdir.
e Tedarik siiresi bilinmekte ve sabittir.

o Birim maliyetler bilinmekte ve sabittir.

o Siparigler stoksuzlugu 6nlemek i¢in sabit miktarda ve dogru zamanda verilecektir.

e Miktar indirimi miimkiin degildir.

e FElde bulundurma maliyeti belirlenirken, ortalama stok miktar1 goz Oniinde

bulundurulur.
e Siparis edilen miktar her siparis i¢in ayn1 olmakta ve hi¢ degismemektedir.

e Siparis edilen mallarin ulagimi bir anda olmaktadir.

Envanter Diizeyi

Zaman

To

Sekil 3.2. Ekonomik siparis miktar1 modelinin envanter yapisi (Oztiirk 2018)

Toplam Maliyet

\ ! Elde Bulmdurma Maliyeti

! Satm Alma Maliyeti
o , ™~ Stparis Maliyeti

Malivet (TL)
\
\
\

Sekil 3.3. Ekonomik siparis miktart modelinin envanter yapisi (Oztiirk 2018)

Maksimum envanter

Ortalama Envanter
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Modelde kullanilan parametreler asagida gosterilmektedir;

k = satin alinan malin birim maliyeti

v = siparis miktar1 géze alinmadan siparis maliyeti
¢ = elde bulundurma maliyeti

D = talep miktar1

Q = siparis miktar1

TM = toplam maliyet
Bk ... .
3 = donem basina siparis sayist

v*D

= donem basina siparis maliyeti

%
% = donem basina elde bulundurma maliyeti

% = ortalama envanter diizeyi

k *D = donem basina satin alinan mallarin maliyeti
TM=keDal24¢2

Q 2
2*v*D

C

Q:

3.2.1.c. Ekonomik iiretim miktar1 modeli

(3.2)

(3.3)

Ne zaman ve ne miktarda iretim yapilacagi belirlenmeye c¢alisiimaktadir (Aydemir

2015).

Diger bir ad1 Sabit oranli siparis modelidir. Ekonomik siparis miktar1 modelinde

sipariglerin timii aynit anda teslim edildigi varsayilirken, ekonomik iiretim miktart

modelinde ise sipariglerin veya lretimin kademeli olarak teslim edildigi varsayilir

(Oztiirk 2018).
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2*y*D
= 3.4
Q /cm-g) (34)

Maksimum stok diizeyi asagidaki gibi hesaplanir.

Maksimum stok diizeyi (I,)

—_ *
I.,.=(1-D/P)*Q (35)
g ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff Maksimum diizey
a P-D D
5 N 4
€ Ortalama Envanter
g
| Zaman
° Uretim Asamast E Uretirzi;\a%almad@
t=Q/D

Sekil 3.4. Ekonomik iiretim miktar1 modeli i¢in envanter donemi (Oztiirk 2018)

Isletme, iiretimini P birim/zaman hiz ile iiretir ve P D’den daha biiyiiktiir. P hiz1 ile
tiretimin yapildigi zaman siiresi i¢inde talep D birim/zaman hizi ile stoklari eritir.

Bundan dolayi, iiretim esnasinda envanterlerin artis hiz1 P-D birim/zamandir (Oztiirk

2018).
3.2.1.d. Miktar indirimli envanter modeli

Miktar indirimi, tedarik¢inin satig miktarlarini arttirmak icin iiriin fiyatlarinda sattigi

miktara gore uyguladigi indirimlerdir.

Ekonomik siparis miktar1 modelinde satin alma maliyetinin (k) siparis miktarindan
bagimsiz oldugunu varsaymistik. Miktar indirimli modelinin, ESM modeli

varsayimlarindan farkli olarak ele aldig1 varsayimlar sunlardir (Oztiirk 2018);
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e Satin alma maliyeti veya fiyat bilinmekle birlikte, satin alinan {iriin miktarina gore
degismektedir.
e Elde bulundurma maliyeti de genellikle satin alma maliyetinin belli bir ylizdesi

olarak alindigindan miktara bagl olarak degisecektir.

Miktar indirimi uygulamasi, sirketin satin alma maliyetini ve siparis verme maliyetini

diisiiriirken stok bulundurma maliyetini arttirir (Oztiirk 2018).
Toplam stoklama maliyeti agagidaki gibi hesaplanir;

TM=k*D+22+8
Q* 2

(3.6)

Beklenen Q miktar1 hesaplanan aralik degerleri arasinda ise bu grup i¢in optimal deger
Q* degeri olur. Bulunan Q miktar siparis araliginin alt sinirindan daha az oldugunda ise
bu grup icin araligin alt sinir degeri optimal Q* degeri olur. Eger bulunan Q miktar1
aralig@in list sinir degerinden daha fazla ise bu kez bu grup i¢in araligin iist sinir degeri

optimal Q" degeri olur.

3.2.1.e. Planh stoksuzluk ekonomik siparis miktar1 modeli

ESM modeli ile bu model arasindaki tek fark yonetimin stoksuzlugu planlamasidir.
Stoksuzluk olanagi oldugunda yonetim Q miktarinda mali siparis ettiginde S miktarinda
mali hemen bekleyen miisteriye teslim edecektir. Geriye kalan (Q-S) miktarindaki

malda sirketin stoguna girecektir (Oztiirk 2018).

S= Stoksuzluk veya stok tiikenme miktar1
t1= Talebin stoktan karsilanma siiresi

t2= stoksuzluk siiresidir.
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Maksimum Envanter

Envanter Duzeyi

Zaman

Sekil 3.5. Planli stoksuzluk ESM modeli i¢in envanter yapisi (Oztiirk 2018)

Q* = Toplam maliyeti minimum kilan siparig miktari

S" = Toplam maliyeti minumum kilan optimal stoksuzluk miktar1

2xv+Dx(c+r)

Q= (3.7)

C*r

$ =Q'( ) (3.8)
c= elde bulundurma maliyeti

v= sipari§ verme maliyeti

D= talep miktari

r= birim Uriliniin yok satma veya stok tiikkenme maliyeti

3.2.2. Stokastik envanter modelleri

Envanter modeli olusturulurken talebin degisken ve/veya onceden bilinemedigi, ayni
zamanda tedarik stiresinin de degisken oldugu durumlarda stokastik envanter modelleri

kullanilir.

3.2.2.a. Stokastik envanter modelinin genel yapisi

Isletmelerin sahip oldugu talep tiirii ve tedarik siiresi degerlerinin gegmisteki verilere

gore bir miktar hata pay1 ile tahmini miimkiindiir. isletmeler stoksuzlugu 6nlemek icin
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belirli bir miktar envanter elde tutmasi gerekmektedir. Belirsiz talep durumunda
giivende olmak icin emniyet stogu tutmaktadirlar (Saraglar 2003). Tedarik siireleri de
sabit olmayan bir degiskendir. Bu nedenle siparisin teslim zamani da degiskenlik

gostermektedir. Bu durum stoksuzluga yol acabilmektedir (Satict 1995).

Stoksuzlugu 6nlemek i¢in elde tutulan fazla stoga emniyet stoku denir (Bal 2012).
SS= emniyet stoku
R=yeniden siparis noktas1

p = ortalama talep

SS=R-u (3.9)

3.2.2.b. Stokastik envanter modellerinde yeniden siparis noktasinin hesaplanmasi

Yeniden siparis noktas1 stok hangi seviyeye indiginde siparis verilmesi gerektigini
belirleyen bir referans miktaridir. Deterministik modellerde de kullanilan yeniden
siparis noktast hesabi olasilikli modellerde ¢ok daha onemlidir, ¢ilinkii biitiin miktar
hesaplamalar1 bunun {izerine kurulur. Yeniden siparis noktasina gelindiginde modelin

gosterdigi ekonomik siparig miktar1 kadar siparig verilir, emniyet stoklar1 da hesaba
katilir (Erk 2009).

Bu durumda yeniden siparis noktas1 tedarik siiresi boyunca beklenen toplam talebe esit
olur ve su sekilde formiile edilir (Erk 2009);

R = Yeniden siparis noktas1 (zamant)
d= belli zaman dilimindeki talep miktar1 (giinliik,aylik)
L= tedarik siiresi

R=d*L
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llerleyen béliimlerde tedarik siiresinin veya talebin ya da ikisinin birden degisken
oldugu durumlarda R’nin nasil hesaplandigi ve envanter modelinin nasil

olusturulduguna deginilmektedir.

3.2.2.c. Stokastik envanter modellerinde uygulanan siparis verme sistemleri

Stokastik envanter modelleri i¢in kullanilan iki tiirlii siparis sistemi asagidaki gibidir;

e Sabit Siparis Miktar1 Sistemi: Q Sistemi

e Sabit Zaman Aralikli Sistem: P Sistemi

a. Sabit siparis miktar sistemi: Q sistemi

Diger bir adi siirekli gozden gegirilen sistem olan Q sisteminde, degisen araliklar ile

sabit miktarlarda siparis verilmektedir.

Belli bir optimum siparis miktar1 ve emniyet stogu belirlenir, stok seviyesi belirlenen

miktara diistiiglinde optimal siparis miktar1 kadar siparis verilir (Erk 2009).

ABC siniflandirilmast A tipi kalemler i¢in gereklidir. Stok kalemleri i¢inde az yer tutan
ancak maddi degeri yiiksek olan tiriinlerin yonetiminde stoksuzluk riski minimize edilir.
Binlerce kalemden olusan {iriin gamlarinda uygulamasi pek pratik olmamaktadir ¢linkii
her kalem ayr1 ayri takip edilebilse bile, her kalem i¢in 6zel siparis vermek ¢ogu zaman
imkansiz bulunmaktadir (Erk 2009).
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b. Sabit zaman aralikl sistem: P sistemi

Diger bir ad1 periyodik goézden gecirilen sistem olan P sisteminde stoklar belirli
araliklarla kontrol edilmektedir. ABC analizinde B ve C stoklar i¢in daha az miktarda

kontrol gerektiginden bu stok kalemlerinde uygulanabilir.

Envanter sistemi toplam olarak deterministik oldugu ve sabit talep hizi kullanildig
zaman Q ve P sistemleri birbirine ¢ok benzer. Deterministik bir envanter problemi P ve
Q sistemleriyle ¢oziiliirse karar degiskenleri yani ekonomik siparis miktarlar1 esit
degerli olurlar. Model deterministik oldugunda iki sistem arasinda farklilik yoktur. P ve
Q sistemleri arasindaki farklilik model stokastik oldugunda ortaya ¢ikar. Fark emniyet
stogu miktarlarindan gelir. P sisteminde emniyet stoku tedarik siiresi boyunca talep
degismelerine bagh oldugu halde, Q sisteminde emniyet stoku tedarik siiresi ve siparis
araliklarindaki degismelere baglidir. Bunun sonucu olarak da P sistemi Q sisteminden

daha fazla emniyet stokunu gerektirir (Oztiirk 2018).

3.2.2.d. Talebin ve tedarik siiresinin degisken olma durumlarima gore stokastik

envanter modelleri

Stokastik
Stok
Modelleri
| I
P Teﬂdari_k Teﬂdari_k
L - suresi suresi
At degisken degisken
Talep Talep Talep
degisken sabit degisken
1 |
| ] | | | 1
Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit
Siparig Zaman Siparig Zaman Siparig Zaman
Miktarh Aralikh Miktarl Arahkl Miktarh Arahkl
Sistem Sistem Sistem Sistem Sistem Sistem
(Q) (P) (Q) (P) (Q) (P)

Sekil 3.6. Stokastik stok modellerinin alternatif durumlar1 (Erk 2009)
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Asagidaki boliimlerde tedarik siiresinin ve talebin durumlarina gére Q ve P sistemleri

incelenmektedir.

a. Sabit tedarik siiresi ve degisken talep ile Q sistemi

Modelde talep dagilimi olasiliklidir. Siparislerin ulasmasi da sabit bir zamanda

gerceklesir. Isletmedeki gegmis veriler kullanilarak talebin olasilik dagilimi belirlenir.

Yeniden siparis noktas1 (R) asagidaki gibi hesaplanir (Oztiirk 2018);

d = belli zaman dilimindeki ortalama talep miktar1 (giinliik, aylik)
D,.x = tedarik siiresi boyunca beklenen maksimum talep

z= servis diizeyine gore standart sapma degeri

04 = talebin standart sapmasi

L= tedarik siiresi

SS= emniyet stoku

Doy =d*L (3.10)
SS=z*c4*L (3.11)
R=SS+Dax (3.12)

b. Sabit tedarik siiresi ve degisken talep ile P sistemi

P sisteminde, bir bagka deyisle sabit zaman aralikli sistemde ise gecmis yillara dayali
maksimum ve ortalama talep miktart haricinde siparisler arasi siirenin de bilinmesi
gerekmektedir (Erk 2009).

t= siparisler arasi siire
d = belli zaman dilimindeki ortalama talep miktar1 (giinliik, aylik)

Q= ekonomik siparis miktar1

Q

==
d

(3.13)
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P sisteminde bir de st stok seviyesi belirlemek gerekmektedir. Bu iist stok miktari
servis seviyesine gore elde tutulan emniyet stogu ve tedarik siiresi ile siparis periyodu

stiresinin toplam1 boyunca olusacak ortalama talep kadar olmalidir (Erk 2009).

Ust stok seviyesi asagidaki gibi hesaplanir;

USS= iist stok seviyesi

Dnax = tedarik siiresi boyunca beklenen maksimum talep

SS= emniyet stoku

USS=D,,,x+SS (3.14)
SiM=siparis miktari

e= siparis aninda eldeki stok miktar1

Siparis miktar1 {ist stok seviyesinden eldeki stok miktar1 ¢ikartilarak hesaplanir.

SiM= USS-e (3.15)
L= tedarik siiresi

D ax=d*(L+t) (3.16)
SS=emniyet stoku

z= servis diizeyine gore standart sapma degeri

04 = talebin standart sapmasi

L= tedarik siiresi

SS=z*c,*VI+t (3.17)

P ve Q sistemlerinde ekonomik siparis miktar1 ve toplam maliyet asagidaki gibi

hesaplanir;

Q= ekonomik siparis miktari

2*v*D

C

Q= (3.18)

Formiilde bulunan;
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c= elde bulundurma maliyeti
v = siparig maliyeti

D= yillik talep miktar1

TM= toplam maliyet

k= satin alinan malin birim fiyati

TM=v2*v*c*D+c*SS+k*D (3.19)

c. Degisken tedarik siiresi ve sabit talep ile Q sistemi

Yeniden siparis noktas1 formiildeki gibi hesaplanir (Oztiirk 2018);

R= yeniden siparis noktasi

Talep sabit oldugu i¢in giinliik talep kullanilir.
d= giinliik talep miktar

L = ortalama tedarik siiresi

z= servis diizeyine gore standart sapmalarin degeri
o1 = tedarik stiresinin standart sapmast

R=d*L+z*d*o; (3.20)

Emniyet stogunu belirlemek i¢in ise kullanilan formiil bir onceki modele
benzemektedir. Tek fark bu sefer talep sabit oldugu icin giinlikk talep kullanilmustir,

tedarik stiresi degisken oldugu i¢in ortalamasi kullanilmistir (Erk 2009).

Formiil asagidaki gibi hesaplanir (Oztiirk 2018);
SS= emniyet stogu

R= yeniden siparis noktasi

d= talep miktar1 (glinliik)

L = ortalama tedarik siiresi

SS=R-d*L (3.21)



24

d. Degisken tedarik siiresi ve sabit talep ile P sistemi

Maksimum talep asagidaki formiildeki gibi hesaplanir (Oztiirk 2018);

D, ..x = siparis siiresi boyunca beklenen talep
d= giinliik talep

L,,ax = en uzun tedarik siiresi

t= siparisler arasi siire

Diax=0*(Lmaxt1) (3.22)

Emniyet stogu formiilii;
SS= emniyet stogu
L = ortalama tedarik siiresi

SS=D,,,-d*(T+t) (3.23)

Siparis miktar1 formiilii;
SIM=siparis miktar1
e= siparis anindaki eldeki stok miktar1

SIM=D,,,,,+SS-¢e (3.24)

e. Degisken tedarik siiresi ve degisken talep ile Q sistemi

Sistemde siparis kurali “stoktaki birimlerin sayisi ile siparisler Dmax’a ¢iktiginda

ekonomik siparis miktar1 kadar (Q) siparis verilmelidir (Oztiirk 2018).

SS= emniyet stogu

D,ax = siparis siiresi boyunca beklenen talep

d =belli zaman birimindeki ortalama talep miktar
L = ortalama tedarik siiresi

SS=D,,x-d*L (3.25)
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f. Degisken tedarik siiresi ve degisken talep ile P sistemi

Bu sistemde Q sistemindeki hesaplamalara ek olarak siparisler arasi siirede
hesaplanmalidir. Siparis kurali; her t doneminde envanter diizeyi gézden gegirilir ve

elde edilen optimal siparis miktar1 (Q*) bu siparisler aras1 siirede siparis edilir (Oztiirk

2018).

t= siparigler arasi siire
Q= ekonomik siparis miktari

d =belli zaman birimindeki ortalama talep miktari

t=2 (3.26)

SS= emniyet stogu

D1 1= tedarik siiresi ile siparigler arasi siire toplaminda olusacak maksimum talep

L = ortalama tedarik siiresi

SS=Dyp 1y~ d*(T+) (3.27)

Q*= optimal siparis miktar1
Q= ekonomik siparis miktari
e= siparis anindaki eldeki stok miktari

ys=yoldaki siparis

Q*=(Q+SS+d)-e-ys (3.28)
3.3. Envanter Kontrol ile flgili Cesitli Yontemler

Isletmeler, gerekli stok diizeyini belirlemek ve toplam stok maliyetini minimuma
indirgemek gibi gayeler dogrultusunda envanter kontrol c¢aligmalar1 yapmaktadirlar.

Envanter kontrol modelleri bes ayr1 baslikta incelenebilir.
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3.3.1. Gozle kontrol yontemi

Isletmedeki deneyimli bir gérevli tarafindan stoklarin kontrol edilmesi ve azalan stoklar
icin siparis olusturulmasina dayanan ekonomik ve basit bir kontrol yontemidir.
Kontroliin goz ile yapiliyor olmasindan dolay1 biiyiik isletmeler i¢in kullanilmasi uygun
degildir. Yapilan kontroliin ¢alisan gorevlinin tecriibesine ve etkinligine dayanmasindan
dolay1 talep ve tedarik siiresi bilesenlerinin ani degisimi durumunda hata olasiliginin

yiiksek kabul edildigi bir yontemdir.

3.3.2. ABC analizi

Isletmeye ait stok kalemlerinin kiimiilatif yiizdelerine gére simiflandirilmasiyla
yapilmaktadir. Bu siniflandirma, isletmelerdeki kalemlerin nitelikleri agisindan
Oonemlerinin farkli olmasindan dolay1 yapilmaktadir. Bu analiz, Pareto tarafindan
bulunan ‘Pareto Analizi’ ¢aligmasinin stok kontrolii i¢in yapilan bir uyarlamasidir. ABC

analizinde kalemler ti¢ farkli sekilde gruplandirilir;

A Grubu Stoklar: Toplam miktarin %5-20’sini, toplam degerin %55-65"ini olustururlar.

B Grubu Stoklar: Miktar olarak %20-30, deger olarak %20-40’lik bir paylar1 vardir.

C Grubu Stoklar: Miktar olarak %50-75, deger olarak sadece %5-25’lik paya sahiptirler.

ABC analizi ¢alismasi i¢in yapilan bir 6rnek su sekildedir;

10 adetin parcanin yillik kullanim adedi ve birim maliyetleri goz 6nilinde bulundurularak

yillik parasal kullanimlar1 hesaplanmstir.
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Cizelge 3.1. ABC analizi verileri (Demirel 2007)

Parga No Y11111;I§:éliamm Birim Maliyet Yllliﬁilzififal
! 1100 $2 $2200
2 600 $40 $24000
3 100 $4 $400
4 1300 $1 $1300
S 100 $60 $6000
0 10 $25 $250
! 100 $2 $200
8 1500 $2 $3000
9 200 $2 $400

10 500 $1 $500
Yillik Toplam Parasal Kullanim $38250

Envanter kalemlerinin yillik parasal kullanimlar1 biiylikten kiiciige siralanir, daha sonra
kiimiilatif dagilimlar1 hesaplanir ve kiimiilatif parasal kullanim yiizdeleri bulunur. Bu

yiizdelere gore envanter kalemleri agagidaki gibi gruplandirilir.

Cizelge 3.2. ABC analizi sonuglar1

P Kiimiilatif .
Par¢a No Y&l{l;lill;sfjsal K;;rrl;;::lf ;jl;:i?rln Eel}lsr?lillirtllg Gruplar
Kullanim Yiizdeleri Yiizdeleri
2 $24000 $24000 63 10 A
5 $6000 $30000 78 20 A
8 $3000 $33000 86 30 B
1 $2200 $35200 92 40 B
4 $1300 $36500 95 50 B
10 $500 $37000 97 60 C
3 $400 $37400 98 70 C
9 $400 $37800 99 80 C
6 $250 $38050 99.5 90 C
7 $200 $38250 100 100 C




28

Yapilan hesaplamalar sonucu olusan ABC egrisi asagidaki gibidir.

100 . ABC Egnisi ; :
80 | | ! E E
24 40 60 80 100

Sekil 3.7. ABC egrisi

Sonuglara gore A, B ve C grubu stoklar, 6nem sirasina gore, yiiksek degerli, orta

degerli, diisiik degerli stoklar1 temsil eder. Buna gore;

A grubu stok kalemleri; kritik ve yiiksek degere sahip malzemelerdir ve fazla kontrole
tabi tutulmalidir. Siparis miktari, emniyet stoku, tedarik siiresi, fiili stoklar gibi sistemin

temel faktorlerinin hepsi dikkatle kontrol edilmelidir.

B grubu stok kalemleri; normal degere sahip ve normal kontrolleri gerektiren stok
kalemleridir. A grubuna nazaran daha az, C grubuna gore ise daha fazla Onem
gosterilmesi gerekir. Bu iki stok kalemi arasinda uygun bir kontrol sistemi

olusturulmalidir.

C grubu stok kalemleri; birim basina elde bulundurma masrafi diisiik oldugundan,
yiiksek emniyet stoklar1 ekonomiktir. Eskime ve yipranma riski azdir. Belirlenen
politika ile emniyet stoklar1 tayin edileceginden, her kalem i¢in, ayr1 ayr1 emniyet stogu

seviyesi tayin etmeye gerek yoktur (Erk 2009).
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3.3.3. Siirekli gozden gecirilen sistem (Sabit miktar yonetimi)-Q sistemi

Bu sistemde stogun siirekli olarak kontrol edildigi bir diizen s6z konusudur. Stogun
yeniden siparis seviyesine veya altina indigi durumlarda ekonomik siparis seviyesine
esit miktarda bir siparis acilir. Siirekli gézden gecirilen sistemde, stokta bir ekleme veya
cikarma iglemi yapildiginda direkt olarak stok giincellenir. Bilgisayar destekli kayit
sistemlerinin oldukc¢a yayginlastigi giliniimiizde, bir kalemin stok durumunu kontrol

etmek ve degistirmek oldukga hizli ve kolaydir.

3.3.4. Periyodik gozden gegirilen sistem (Sabit aralik yontemi)-P sistemi

Periyodik gozden gecirilen sisteminde, siirekli gozden gegirilen sisteminden farkli
olarak envanter durumu surekli olarak kontrol edilmez, sadece belirli zamanda kontrol
edilir. Cok miktarda kalemin siparisinin bir arada verilmesi siparis maliyetini azalmakta
ve iskonto yapilabilmektedir. Stogunda ¢ok fazla kalem bulduran isletmeler icin
periyodik gézden gegirilen sistem daha uygundur. Ciinkii siirekli olarak kontrol saglayip
eksilen her stok kalemi i¢in siparis agilmasi periyodik olarak stogun giincellenmesinden

cok daha maliyetli olacaktir.

3.3.5. Maksimum-minumum yoéntemi

Maksimum- minimum ydntemi, siirekli ve periyodik envanter sisteminin bir bilesimidir.
Bu sistemde envanter seviyesi belli araliklarla gdzden gegcirilir fakat 6nceden tahmin
edilmis bir yeniden siparis miktarina diisene kadar siparis verilmez. Kontrol edildiginde,
envanter seviyesi yeniden siparis miktarinin altinda ise siparis verilir, Ustinde ise

verilmez.

Siirekli ve tekrarli envanter sistemlerinin en 1yi 6zelliklerinin birlestirilmesi ile verilen
optimal siparis miktarlarindan dolayr maliyetler diismektedir. Ancak zaman ve siparis
aralig1 sliresinden dolayr meydana gelen dalgalanmalar giivenlik stogunu artirmaktadir

(Odevsel 2019).



Maksimum- minimum sistemini 6zetleten sekil asagidaki gibidir.

Stok Dizeyi

Maksmum

Yeniden Siparise
Gecme Noktasi

Mmimun

Yeniden Siparis
Miktar

D —
' Tedarik
Siiresi

Siwe

Sekil 3.8. Maksimum-minimum yontemi (Karahan ve Aslan 2016)

3.4. Isletme Acisindan Envanter Yonetiminin Onemi

Isletmelerin baslica amaclarindan biri kar etmektedir ve bu amaci gerceklestirmek
biiyiik 6lcekte etkili maliyet yonetimine baglidir. Isletmelerde bulunan hammadde,
mamul, yart mamul, yan iiriin, hurda gibi kalemler envanter olarak isimlendirilmektedir.

Ekonomik degeri olan bu envanterlerin yonetimi maliyet ve verimlilik agisindan

oldukc¢a 6nemlidir.

Envanter yoOnetimi; bir kalemin satin alinmasini, stoklanmasini, islenmesini ve
miisteriye satilmasi gibi islemlerin tiimiinii kapsar. Isletmede stok bulundurmanm bir
maliyeti olmasina karsin elde bulundurmanin da bir maliyeti s6z konudur. Bu dengeyi
en uygun sekilde saglayabilmek isletmelerdeki karliligi oldukga arttirir. Dolayisiyla

envanter yonetimi, isletmelerde iizerine diisiilmesi gereken ve isletmeye oldukga fayda

saglayabilecek onemli bir islemdir.
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Olusturulan etkin bir stok kontrol sisteminin isletme ekonomisine saglayacag yararlar

sOyle siralanabilir (Kobu 2017).

Bos beklemeler minimuma iner ve dar bogazlar azalir.

Saglikl bir finans yonetimi gergeklesir.

Tedarik siiresi ve satis masraflari azalir.

Uretim programlarmin kolay ve gercege uygun diizenlenmesi miimkiin olur.

3.5. Tedarik Zincirinde Envanter Yonetiminin Yeri

Artan rekabet ortaminda isletmeler, pazar paylarin1 korumak ve arttirabilmek adina
calismalar yapmak durumundadirlar. Bu caligmalar1 yapabilmek adina isletme
faaliyetlerini iyi anlayabilmek ve yonetebilmek gerekir. Tedarik zinciri de isletme
faaliyetlerinin neredeyse timiinii igermektedir. Dolayisiyla, tedarik zincirini
anlayabilmek ve etkili bir sekilde yonetebilmek isletmeler i¢in oldukc¢a Snemlidir.
Isletmeler, maliyet ve kar agisindan biiyiik onem tasiyan tedarik zinciri ydnetimini
diizgiin bir sekilde siirdiirebilmeyi amaclar. Bu amaci gergeklestirebilmek i¢in yapilan
calismalarda envanter ydnetiminin biiyiik bir pay1 vardir. Uretim ve malzeme akisini
dogrudan etkileyen envanter yonetimi fonksiyonu isletme i¢in en uygun sekilde
gerceklestirilmelidir. Bunun icin envanter kontrol sistemleri, {iretim planlamasina uygun
malzeme ihtiya¢ planlamalart olusturulmali ve bu planlarin uygun olarak

stirdiiriilebilmesi i¢in gerekli kontroller saglanmalidir.

3.5.1. Tedarik Zinciri Kavrami

Tedarik zinciri, tedarikgiler, ireticiler, distribiitdrler, perakendeciler ve miisterilerden

olusan bir agdir (Herer et al. 2002).
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Tedarik zinciri, malzeme tedarigi islemlerini yerine getiren, bunlart yart mamul ve
mamullere doniistiiren ve daha sonra bunlart dagitim kanaliyla miisterilere ulastiran

hizmet ve dagitim segeneklerinden olusan bir dongiidiir.

3.5.2. Tedarik zincirinin temel fonksiyonlari

Tedarik zinciri bilesenleri birbiriyle biitiinlesik halde olmalidir. Tedarik zinciri saglikli

bir sekilde incelenebilmek adina alt bagliklara ayrilmistir;

3.5.2.a. Talep ve siparis yonetimi

Miisteri kayiplari, siparis gecikmeleri ve yok satmalardan kaynaklanmaktadir. Talep ve
siparis  yonetimindeki temel ama¢ miisteri siparislerini hizli bir sekilde

cevaplayabilmektir (Eymen 2007).

3.5.2.b. Satin-alma

Isletmelerde biitiin envanter, hizmet, ekipman gibi ihtiyaglar igin uygun maliyet ve
kalite sartlarin1 saglayan temin islemidir. Satin alma islemi yapilirken su sartlar goz
oniinde bulundurulmalidir; satin alma stratejileri ve isletme stratejileri ¢akigsmamalidir,
tedarik¢ilerle entegre bilgi sistemi kurulmalidir ve stok kontroliine uygun sistem

kurulmalidir.

3.5.2.c. Planlama

Miisterilerden alinan siparisleri ve eger uygulaniyorsa isletme emniyet stogunu dogru
zaman ve dogru sekilde iiretebilmek adma yapilan ¢aligmalar planlama islevini
olusturur. Bu dogrultuda iiretim planlama ve bu iiretim etkin bir sekilde isleyebilmesi
adina malzeme planlama islemleri maliyeti optimize edecek sekilde uygulanir.

yonetebilmek icin satin alma isleviyle entegre bilgi sistemi kurmak ¢ok &nemlidir.
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Maliyeti minimize etmek adina ise lretimdeki aksamalar, beklemeler kontrol altinda

tutulmalidir.

3.5.2.d. Envanter yonetimi

Isletmedeki {iretim planmnin uygun bir sekilde ydnetilebilmesi adina optimum malzeme
miktarinin belirlenmesi, bu malzeme stoklarinin kontrol altinda tutulmasi islemleri
envanter yonetimi iglevini olusturur. Envanter yonetimini etkin olarak siirdiirebilmek
icin diizenli stok kontroliiniin yapilabilecegi bir sistem kurulmalidir. Kontroliin saglikli
olabilmesi adina stokta bir ekleme veya ¢ikarma islemi yapildiginda aninda sisteme

kaydedilmelidir.

3.5.2.e. Depo yonetimi

Depo yonetimini verimli bir sekilde yapabilmek i¢in; satin alma, planlama ve envanter
yonetimi fonksiyonlart uyumlu olarak ¢alismalidir, depo yerlesimi malzeme 6zellilerine
uygun olmali ve depo otomasyonu maliyeti ve hizi optime edecek bicimde

ayarlanmalidir.

3.5.2.f. Sevkiyat

Sevkiyat fonksiyonu, miisteriye ulagsmaya hazir durumundaki {iriinlerin sevk edilecegi
yere ulagmasini saglayan faaliyetleri igcerir. Bu fonksiyonu gercgeklestirebilmek igin;
dagitim kanallar1 fayda ve maliyet sartlar1 goz Oniinde bulundurularak ayarlanmali,
sevkiyat siparislere gore uygun bir sekilde planlanmali ve rota se¢imleri uygun olarak

yapilmalidir.
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4. ARASTIRMA BULGULARI

4.1. isletme Hakkinda Genel Bilgi

Tezin uygulama boliimii Konveyor sektoriinde faaliyet goOsteren bir isletmede
gerceklestirilmistir. Isletmede iiretim, siparise gore yapilmaktadir. Mevcut sistemde
herhangi bir stok politikast mevcut degildir. Depo biriminden bildirilen azalan stoklar,
Satinalma birimi tarafindan herhangi bir envanter politikasi olmaksizin siparis

edilmektedir.

Malzemelerin siparis periyotlari ve tedarik siireleri farklilik gostermektedir. Ancak tiriin
gruplar1 i¢in tedarik siireleri kendi arasinda sabittir. Malzemelerin tedarik siireleri
Elektrik motorlar1 ve Rediiktorler 30 giin, Sac 20 giin, Zincir 240 giin’diir. Uretilen
iiriinlerin talebi dalgalidir. Dalgalanmalardan dolayr hemen hemen her {iriinden stok
bulundurulmak zorundadir. Ozellikle konveyér iiretiminde énemli bilesen olan zincir
grubu hem uzun tedarik siiresine sahip hem de ithal edilen bir {iriin oldugu icin stok

miktarinin stirekli belli bir seviyenin lizerinde tutulmas: gerekmektedir.

4.2. isletmede ABC Analizi Uygulamasi

ABC analizi stok kalemlerinin yillik kullanim degerlerine uygulanmistir. isletmede
kullanilan uzun tedarik siireli konveyor imalatinda biiyiikk 6neme sahip 69 stok
kaleminin isletmeden alinan yillik talep miktarlari, birim fiyatlar1 ve talep degerleri

asagidaki tabloda goriilmektedir.

Cizelge 4.1. ABC analizi verileri

.| Birim
Stok Kodu Stok Kisa Ad1 .B" Fiyat Ta]ep Talep Tutar
im (Tl) Miktart (T1)
150-01-1627 Sac St37 (2mm) kg [3,57 [29391,5 |104927,655
150-01-0509 Sac St37 (3mm) kg [3,55 [239281 849447,550
150-01-0477 Sac St37 (4 mm) kg 3,73 40835 152314,550
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Cizelge 4.1. (devam)

150-01-0478 Sac St37 5mm) kg [3,73 10281,7 | 38350,741
150-01-0510 Sac St 37 (6 mm) kg [3,73 [75985 28342,405
150-01-0885 Sac St37 (8 mm) kg |2,67 10901 29105,670
150-01-3091 Sac St 37 (10 mm) kg 3,55 [29100 103305,000
150-01-0130 Sac St 37 (12 mm) kg [355 [852 3024,600
150-01-1192 Sac St 37 (15 mm) kg [3,63 [8088 29359,440
150-01-1221 Sac 6222KIt. (3 mm) kg [3,55 [99332,6 |352630,730
150-01-0886 Dilinmis Rulo Sac 6222kIt71,9x3mm kg [3,86 |226409,6 |873941,056
150-01-1515 Dilinmis Rulo Sac6222k|t117,5x3mm kg [3,86 |35709,28 |137837,821
150-01-2826 Dilinmis Rulo Sac 6222klt.135x3 mm | kg |2,7 750 2025,000
150-01-2420 Dilinmis Rulo Sac6222k|t168,7x3mm kg |2,7 9318,69 | 25160,463
150-01-2761 Dilinmis Rulo Sac 6222klt.144x3 mm  |kg |2,57 12418 31914,260
150-01-2762 Dilinmis Rulo Sac 6222klt.196x3 mm | kg |2,57 1100 2827,000
150-01-0109 Dilinmis Rulo Sac6222klt105,9x3mm kg [3,86 |24468 94446,480
150-01-2779 Dilinmis Rulo Sac6222klt85,90x3mm kg 2,45 |6160 15092,000
150-01-0216 Lama ST 37 (20x10 mm) kg [3 102 306,000
150-01-0217 Lama ST 37 (25x10 mm) kg [3,38 [8620,79 |29138,270
150-01-0218 Lama ST 37 (30x10 mm) kg [3,38 [21612,21 |73049,270
150-01-2939 Lama ST 37 (35x10 mm) kg |3 57,86 173,580
150-01-2985 Lama ST 37 (35x15 mm) kg |3,49 4934 17219,660
150-01-0219 Lama ST 37 (40x10 mm) kg [3,45 1668,78 | 5757,291
150-01-3224 Lama ST 37 (45x15 mm) kg [2,5 2000 5000,000
150-01-0220 Lama ST 37 (50x10 mm) kg [3,45 |2286 7886,700
150-01-2738 Lama ST 37 (50x16 mm) kg |25 192 480,000
150-01-0221 Lama ST 37 (60x10 mm) kg [3,19 |371572 11851,488
150-01-0222 Lama ST 37 (80x10 mm) kg [1,86 39532 7352,952
150-01-3239 Lama ST 37 (100x10 mm) kg 1,86 |236 438,960
150-01-0363 Silme ST 37 (20x5 mm) kg [3,38 946584 |31994,539
150-01-1473 Silme ST 37 (25x5 mm) kg [3,52 418,62 1473,542
150-01-0364 Silme ST 37 (30x5 mm) kg [3,38 [494586 |16717,007
150-01-2687 Silme ST 37 (35x5 mm) kg [2,01 23235 4670,235
150-01-0365 Silme ST 37 (40x5 mm) kg [1,68 |843,28 1416,710
150-01-0368 Silme ST 37 (145x5 mm) kg [2,75 1860 5115,000
150-01-0366 Silme ST 37 (50x5 mm) kg 2,27 1160 2633,200
150-01-0511 Soguk Cekme Lama (25x15 mm) kg [4,65 [34909 162329,082
150-01-2674 Kulaklt Zincir (12B1) mt |70 420 29400,000
150-01-0459 Zincir A2052 mt | 21,52 |11742,13 |252690,638
150-01-0460 Zincir A2052Hp mt | 33,22 |26766,16 |889171,835
150-01-2697 Zincir C2062 mt | 46,5 |3400 158100,000
150-01-2643 Zincir C2062Hp mt | 25,44 |5141 130787,040
150-01-0461 Zincir C2082 mt | 59,54 |1340 79783,600
150-01-0462 ZINCIR C2082Hp mt |85 2700 229500,000
150-01-2672 ZINCIR C2102Hp mt 114,15 | 1336 152504,400
150-01-1429 Rediiktor (60 Gévde Varvel) ad |1400 |404 565600,000
150-01-1730 Rediiktor (71/60 Govde Tl Varvel) ad |2078 |101 209878,000
150-01-2898 Rediiktor (Pq110+511 Hydro-mec) ad [2990 |18 53820,000
150-01-3243 Rediiktor (Pg50 i:129 Hydro-mec) ad [870 5 4350,000
150-01-1855 Rediiktor (Pg50 i:200 Hydro-mec ) ad |923 187 172601,000
150-01-0892 Rediiktor (Pg50 i:60 Hydro-mec ) ad | 541 89 48149,000
150-01-1856 Rediiktor (Pq63 (7d/d) Hydro-mec) ad 1146 |306 350676,000
150-01-1412 Rediiktor (Pq63 (9d/d) Hydro-mec) ad | 726 634 460284,000
150-01-1939 Rediiktér (Pq75 Hydro-mec) ad |1390 |21 29190,000
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Cizelge 4.1. (devam)

150-01-3258 Rediiktorlii Motor Finex E1610 ad | 467 12 5604,000
150-01-3313 Rediiktorlii Motor Finex G1610 ad | 784 5 3920,000
150-01-0538 Elektrik Motoru (0,18kw 1400d/dk) ad [110 7 770,000
150-01-1011 Elektrik Motoru (0,18kw 900d/dk ) ad [185 14 2590,000
150-01-1857 Elektrik Motoru (0,25kw 1400d/dk) ad [240 262 62880,000
150-01-1507 Elektrik Motoru (0,25kw 900d/dk) ad |349 232 80968,000
150-01-1858 Elektrik Motoru (0,37kw 1400d/dk) ad [160 134 21440,000
150-01-1475 Elektrik Motoru (0,37kw 900d/dk) ad 299,75 310 92922,500
150-01-0125 Elektrik Motoru (0,55kw 1400d/dk) ad [300 341 102300,000
150-01-2217 Elektrik Motoru (0,55kw 900d/dk) ad [411,3 |651 267756,300
150-01-0589 Elektrik Motoru (0,75kw 1400d/dk) ad 331,34 |28 9277,520
150-01-1986 Elektrik Motoru (2,2kw 1400d/dk) ad |560 9 5040,000
150-01-0086 Elektrik Motoru (2,2kw B14) ad |1120 |8 8960,000
150-01-0537 Elektrik Motoru (1,1kw 1400d/dK) ad |418 5 2090,000

ABC analizi uygulamasi i¢in malzemelerin birim fiyatlar1 kullanim miktarlar1 ile

carpilip, elde edilen talep tutarlar (yillik satis tutarlari) biiyiikten kiigiige siralanmustir.

ABC analizi sonuglar1 agagidaki tabloda goriilmektedir.

Cizelge 4.2. ABC analizi

Siral| Kiimilatif Kiimiilatif
Stok Kodu Stok Kisa Adi Talep Tutart % Talep [Simif]
ama| Talep Tutar1 tutart
150-01-0460 |Zincir A2052Hp 889171,835 |1  [889171,835 |11,485% A
150-01-0886 |Dilinmis RuloSac 6222klIt71,9x3mm |873941,056 |2  (1763112,891 22,773% A
150-01-0509 |Sac St 37 (3 mm) 849447550 |3  [2612560,441 |33,745% A
150-01-1429 |Rediiktor (60 Govde Varvel) 565600,000 |4 [3178160,441 |41,051% A
150-01-1412 |Rediiktor (Pq63 (9d/d) Hydromec)  |460284,000 |5  [3638444,441 |46,996% A
150-01-1221 |Sac 6222KIt. (3 mm) 352630,730 |6  |3991075,171 |51,551% A
150-01-1856 |Rediiktor (Pq63 (7d/d) Hydromec) [350676,000 |7 |4341751,171 |56,080% A
150-01-2217 |Elektrik Motoru (0,55kw 900d/dk) |267756,300 |8  |[4609507,471 |59,539% A
150-01-0459 |Zincir A2052 252690,638 |9  4862198,109 |62,802% A
150-01-0462 |Zincir C2082Hp 229500,000 (10 |5091698,109 |65,767% B
150-01-1730 |Rediiktor (71/60 Govde ThiVarvel) |209878,000 |11 [5301576,109 |68,478% B
150-01-1855 |Rediiktor (Pq50 i:200 Hydro-mec) [172601,000 |12 |5474177,109 |70,707% B
150-01-0511 |Soguk Cekme Lama (25x15 mm) 162329,082 |13 |5636506,191 (72,804% B
150-01-2697 |Zincir C2062 158100,000 |14 |5794606,191 (74,846% B
150-01-2672 |Zincir C2102Hp 152504,400 |15 [5947110,591 (76,816% B
150-01-0477 |Sac St 37 (4 mm) 152314,550 |16 |6099425,141 (78,783% B
150-01-1515 |Dilinmis RuloSac 6222klIt117,5x3m |137837,821 |17 [6237262,962 |80,563% B
150-01-2643 |Zincir C2062Hp 130787,040 |18 |6368050,002 (82,253% B
150-01-1627 |Sac St 37 (2 mm) 104927,655 |19 |6472977,657 (83,608% B
150-01-3091 |Sac St 37 (10 mm) 103305,000 |20 |6576282,657 (84,942% B
150-01-0125 |Elektrik Motoru (0,55kw 1400d/dk) [102300,000 |21 |6678582,657 |86,264% B
150-01-0109 |Dilinmis Rulo Sac 6222kl1t105,9x3m (94446,480 |22 |6773029,137 |87,484% B
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Cizelge 4.1. (devam)

150-01-1475 |Elektrik Motoru (0,37kw 900d/dk)  [92922,500 |23 |6865951,637 |88,684% B
150-01-1507 |Elektrik Motoru(0,25kw 900d/dk) 80968,000 |24 16946919,637 (89,730% C
150-01-0461 |Zincir C2082 79783,600 |25 |7026703,237 |90,760% C
150-01-0218 |Lama ST 37 (30x10 mm) 73049,270 |26 |7099752,506 |91,704% C
150-01-1857 |Elektrik Motoru (0,25kw 1400d/dk) |62880,000 |27 [7162632,506 [92,516% C
150-01-2898 |[Rediiktor (Pq110+511 Hydro-mec) [53820,000 |28 [7216452,506 |93,211% C
150-01-0892 |Rediiktor (P50 i:60 Hydromec 48149,000 |29 |7264601,506 (93,833% C
150-01-0478 |Sac St 37 (5 mm) 38350,741 |30 |7302952,247 (94,328% C
150-01-0363 |Silme ST 37 (20x5 mm) 31994,539 |31 |7334946,787 (94,742% C
150-01-2761 |Dilinmis Rulo Sa6222klt144x3mm |31914,260 |32 |7366861,047 |95,154% C
150-01-2674 |Kulakl1 Zincir (12B1) 29400,000 (33 |7396261,047 |95,534% C
150-01-1192 |Sac St 37 (15 mm) 29359,440 (34 |7425620,487 |95,913% C
150-01-1939 |Rediiktor (Pq75 Hydro-mec) 29190,000 |35 |7454810,487 |96,290% C
150-01-0217 |Lama St 37 (25x10 mm) 29138,270 |36 |7483948,757 |96,666% C
150-01-0885 |Sac St 37 (8 mm) 29105,670 |37 |7513054,427 |97,042% C
150-01-0510 |Sac St 37 (6 mm) 28342,405 |38 [7541396,832 |97,408% C
150-01-2420 |Dilinmis Rulo Sac 6222kIt168,7x3m |25160,463 |39 [7566557,295 97,733% C
150-01-1858 |Elektrik Motoru (0,37kw1400d/dk) |21440,000 |40 (7587997,295 |98,010% C
150-01-2985 |Lama St 37 (35x15 mm) 17219,660 (41 [7605216,955 |98,232% C
150-01-0364 |Silme St 37 (30x5 mm) 16717,007 |42 [7621933,962 |98,448% C
150-01-2779 |Dilinmis Rulo Sac 6222kIt85,90x3m [15092,000 |43 |[7637025,962 |98,643% C
150-01-0221 |Lama St 37 (60x10 mm) 11851,488 |44 [7648877,450 |98,796% C
150-01-0589 |Elektrik Motoru (0,75kw 1400d/dk) (9277,520 45 [7658154,970 [98,916% C
150-01-0086 |Elektrik Motoru (2,2kw B14) 8960,000 46 [7667114,970 [99,032% C
150-01-0220 |Lama St 37 (50x10 mm) 7886,700 47 [7675001,670 [99,134% C
150-01-0222 |Lama St 37 (80x10 mm) 7352,952 48 [7682354,622 [99,229% C
150-01-0219 |Lama St 37 (40x10 mm) 5757,291 49 [7688111,913 |99,303% C
150-01-3258 [Rediiktorlii Motor Finex E1610 5604,000 50 |[7693715,913 [99,376% C
150-01-0368 |Silme St 37 ( 45x5 mm) 5115,000 51 |7698830,913 (99,442% C
150-01-1986 |Elektrik Motoru (2,2kw 1400d/dk)  |5040,000 52 |7703870,913 [99,507% C
150-01-3224 |Lama St 37 (45x15 mm) 5000,000 53 |7708870,913 [99,571% C
150-01-2687 |Silme St 37 (35x5 mm) 4670,235 54 |7713541,148 (99,632% C
150-01-3243 |Rediiktor (Pq50 i:129 Hydro-mec)  14350,000 55 |7717891,148 (99,688% C
150-01-3313 [Rediiktorlii Motor Finex G1610 3920,000 56 |[7721811,148 (99,738% C
150-01-0130 |Sac St 37 (12 mm) 3024,600 57 |7724835,748 (99,778% C
150-01-2762 |Dilinmis Rulo Sac 6222kIt.196x3m [2827,000 58 |7727662,748 (99,814% C
150-01-0366 |Silme St 37 (50x5 mm) 2633,200 59 |7730295,948 (99,848% C
150-01-1011 |Elektrik Motoru (0,18kw 900d/dk ) |2590,000 60 |7732885,948 (99,882% C
150-01-0537 |Elektrik Motoru (1,1kw 1400d/dk)  |2090,000 61 |7734975,948 (99,909% C
150-01-2826 |Dilinmis Rulo Sac 6222kIt.135x3m |2025,000 62 |7737000,948 (99,935% C
150-01-1473 |Silme St 37 (25x5 mm) 1473,542 63 |[7738474,490 (99,954% C
150-01-0365 |Silme St 37 (40x5 mm) 1416,710 64 |7739891,200 (99,972% C
150-01-0538 |Elektrik Motoru (0,18kw 1400d/dk) |770,000 65 |7740661,200 [99,982% C
150-01-2738 |Lama St 37 (50x16 mm) 480,000 66 |(7741141,200 [99,988% C
150-01-3239 |Lama St 37 (100x10 mm) 438,960 67 |7741580,160 [99,994% C
150-01-0216 |Lama St 37 (20x10 mm) 306,000 68 |7741886,160 [99,998% C
150-01-2939 |Lama St 37 (35x10 mm) 173,580 69 |7742059,740 (100,000% | C

Tablodan elde edilen sonucglara gore talep kullanim degerleri

gruplandirilmistir.

asagidaki gibi
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e A grubu stoklar %62,80
e B grubu stoklar %25,88
e C grubu stoklar %11,32

Envanter yatirimi stok gruplarina gore;

e A grubu 4862198,109 TL

e B grubu 2003753,5278 TL

e Cgrubu 876108,1038 TL

Isletmenin en biiyiik envanter yatirimi A grubu kalemlerde oldugundan dolay1
calismanin bundan sonraki kisminda A grubu kalemler i¢in envanter yonetimi

uygulanacaktir.

4.3. Dagilimin Belirlenmesi

Envanter yonetimi uygulamalar1 i¢cinde en yaygin kullanima sahip olan dagilim normal
dagilimdir. Isletmeden alman veriler 15131nda A grubu stok kalemlerinin haftalik bazda
4 yillik taleplerinin normal dagilima uygunlugu stokastik envanter modelleri agisindan
degerlendirilmistir. Uriinlerin 2015-2016-2017 ve 2018 yilina ait 52 haftalik talep

miktarlar1 EK’te verilmistir.

Verilerin dagilima uygunlugu ARENA paket programindaki Input Analyzer komutu
kullanilarak belirlenmistir. Veriler Excel de hazirlanmistir, metin belgesi olarak input
Analyzer’ a uygun formata getirilmistir. Normallik testi i¢in kurulan hipotezler asagida

belirtilmistir.

e Zincir A2052Hp (150-01 0460)

150-01-0460 stok kodlu Zincir A2052Hp malzeme igin kurulan hipotezler asagidaki
gibidir.
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Hj: talep normal dagilmaktadir.
H;: talep normal dagilmamaktadir.

p = 0,05, talepler normal dagilim gostermektedir.

A grubu 150-01-0460 kodlu Zincir A2052Hp (150-01-0460) i¢in isletmeden alinan dort
yillik talep degerleri EK 1°de gosterilmis olup, verilerin normal dagilima uygun

sonuglart Sekil 4.1°de gdsterilmistir.

/

— s

Distribution Summary
Distribution: Normal
Expression:NORM(217, 28,9)
Square Error:0,003461

Chi Square Test

Number of intervals=9
Degrees of freedom =6

Test Statistic = 6,49
Corresponding p-value= 0,385
Kolmogorov-Smirnov Test
Test Statistic= 0,0281
Corresponding p-value> 0,15
Data Summary

Number of Data Points= 208
Min Data Value =142
Max Data Value =300
Sample Mean =217
Sample Std Dev =29
Histogram Summary
Histogram Range =142 to 301
Number of Intervals= 14

Sekil 4.1. Zincir A2052Hp (150-01-0460) i¢in normallik testi

¢ Dilinmis Rulo Sac 6222klt.71,9x3 mm (150-01-0886)
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Dilinmis Rulo Sac 6222klt.71,9x3mm (150-01-0886) malzeme i¢in kurulan hipotezler
asagidaki gibidir.

H: talep normal dagilmaktadir.

H;: talep normal dagilmamaktadir.

p > 0,05, talepler normal dagilim géstermektedir.

A grubu 150-01-0886 kodlu Dilinmis Rulo Sac 6222klt.71,9x3 mm igin isletmeden
alman dort yillik talep degerleri EK 2’de gdsterilmis olup, verilerin normal dagilima

uygun sonugclar1 Sekil 4.2°de gosterilmistir.

]

B
i S

Distribution Summary
Distribution: Normal
Expression:NORM(1,53e+003, 229)
Square Error:0.003912

Chi Square Test

Number of intervals=9

Degrees of freedom =6

Test Statistic = 10,6
Corresponding p-value= 0,101
Kolmogorov-Smirnov Test

Test Statistic= 0,0379
Corresponding p-value> 0,15
Data Summary

Number of Data Points= 208

Min Data Value =956

Max Data Value = 2,24e+003
Sample Mean =1,53e+003
Sample Std Dev =229
Histogram Summary

Histogram Range =955 to 2,24e+003
Number of Intervals= 14

Sekil 4.2. Dilinmis Rulo Sac 6222klt.71,9x3 mm (150-01-0886) i¢in normallik testi
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e Sac St 37 (3 mm) (150-01-0509)

Sac St 37 (3 mm) (150-01-0509) malzeme igin kurulan hipotezler asagidaki gibidir.

Hj: talep normal dagilmaktadir.

H;: talep normal dagilmamaktadir.

p > 0,05, talepler normal dagilim gostermektedir.

A grubu 150-01-0509 kodlu Sac St 37 (3 mm) igin isletmeden alinan dort yillik talep
degerleri EK 3’de gosterilmis olup, verilerin normal dagilima uygun sonuglart Sekil

4.3’de gosterilmistir.

?‘/ -

Distribution Summary
Distribution: Normal
Expression:NORM(2,11e+003, 379)
Square Error:0,004205

Chi Square Test

Number of intervals=9

Degrees of freedom =6

Test Statistic =8,11
Corresponding p-value= 0,236
Kolmogorov-Smirnov Test

Test Statistic= 0,0562
Corresponding p-value> 0,15
Data Summary

Number of Data Points= 208

Min Data Value =1,22e+003
Max Data Value = 3,49e+003
Sample Mean =2,11e+003
Sample Std Dev =380
Histogram Summary

Histogram Range = 1,22e+003 to 3,49e+003
Number of Intervals= 14

Sekil 4.3. Sac St 37 (3 mm) (150-01-0509) i¢in normallik testi
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e Rediiktor (60 govde Varvel) (150-01-1429)

Rediiktor (60 govde Varvel) (150-01-1429) malzeme igin kurulan hipotezler asagidaki
gibidir.

H: talep normal dagilmaktadir.
H;: talep normal dagilmamaktadir.

p > 0,05, talepler normal dagilim gostermektedir.

A grubu 150-01-1429 kodlu Rediiktor (60 govde Varvel) i¢in isletmeden alinan dort
yillik talep degerleri EK 4’de gosterilmis olup, verilerin normal dagilima uygun

sonuclar1 Sekil 4.4°de gosterilmistir.

Distribution Summary

Distribution: Normal
Expression:NORM(2,83, 0,699)
Square Error:0,004053

Chi Square Test

Number of intervals= 3
Degrees of freedom =0

Test Statistic =5,12
Corresponding p-value< 0,005
Data Summary

Number of Data Points= 208
Min Data Value =2

Max Data Value =5
Sample Mean =2,83
Sample Std Dev =0,701
Histogram Summary
Histogram Range =1,5t05,5
Number of Intervals= 4

Sekil 4.4. Rediiktor (60 govde Varvel) (150-01-1429) i¢in normallik testi
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e Rediiktor (Pq63 (9d/d) Hydro-mec) (150-01-1412)

Rediiktér (Pq63 (9d/d) Hydro-mec) (150-01-1412) malzeme i¢in kurulan hipotezler
asagidaki gibidir.

Hj: talep normal dagilmaktadir.
H;: talep normal dagilmamaktadir.

p > 0,05, talepler normal dagilim gostermektedir.

A grubu 150-01-1412 kodlu Rediiktor (Pq63 (9d/d) Hydro-mec) i¢in isletmeden alinan
dort yillik talep degerleri EK 5°de gosterilmis olup, verilerin normal dagilima uygun

sonuclar1 Sekil 4.5’de gosterilmistir.

e

Distribution Summary

Distribution: Normal
Expression:NORM(8,36 , 1,39)
Square Error:0.002969

Chi Square Test

Number of intervals= 6
Degrees of freedom =3

Test Statistic =4,64
Corresponding p-value= 0,213
Data Summary

Number of Data Points= 208
Min Data Value =6

Max Data Value =12
Sample Mean = 8,36
Sample Std Dev  =1,39
Histogram Summary
Histogram Range =5,5t012,5
Number of Intervals= 7

Sekil 4.5. Rediiktor (Pq63 (9d/d) Hydro-mec) (150-01-1412) i¢in normallik testi
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e Sac 6222KIt. (3 mm) (150-01-1221)

Sac 6222klt. (3 mm) (150-01-1221) malzeme i¢in kurulan hipotezler asagidaki gibidir.

Hj: talep normal dagilmaktadir.
H;: talep normal dagilmamaktadir.

p > 0,05, talepler normal dagilim gostermektedir.
A grubu 150-01-1221 kodlu Sac 6222klt. (3 mm) i¢in isletmeden alinan dort yillik talep
degerleri EK 6°da gosterilmis olup, verilerin normal dagilima uygun sonuglart Sekil

4.6’da gosterilmistir.

P e ]

=

/

= =

Distribution Summary

Distribution: Normal
Expression:NORM(1,67e+003, 297)
Square Error:0.005085

Chi Square Test

Number of intervals= 10

Degrees of freedom =7

Test Statistic = 8,98
Corresponding p-value= 0,255

Kolmogorov-Smirnov Test

Test Statistic= 0,0415
Corresponding p-value> 0,15
Data Summary

Number of Data Points= 208

Min Data Value = 1,04e+003
Max Data Value = 2,46e+003
Sample Mean =1,67e+003
Sample Std Dev =298
Histogram Summary

Histogram Range = 1,04e+003 to 2,46e+003
Number of Intervals= 14

Sekil 4.6. Sac 6222klt. (3 mm) (150-01-1221) igin normallik testi
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e Rediiktor (Pq63 (7d/d) Hydro-mec) (150-01-1856)

Rediiktor (Pq63 (7d/d) Hydro-mec) (150-01-1856) malzeme i¢in kurulan hipotezler
asagidaki gibidir.

H: talep normal dagilmaktadir.

H;: talep normal dagilmamaktadir.

p > 0,05, talepler normal dagilim gostermektedir.

A grubu 150-01-1856 kodlu Rediiktor (Pq63 (7d/d) Hydro-mec) igin isletmeden alinan
dort yillik talep degerleri EK 7°de gosterilmis olup, verilerin normal dagilima uygun

sonuclar1 Sekil 4.7°de gosterilmistir.
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Distribution Summary

Distribution: Normal
Expression:NORM(8,32 , 1,4)
Square Error:0,009260

Chi Square Test

Number of intervals= 6
Degrees of freedom = 3

Test Statistic = 10,6
Corresponding p-value= 0,0157

Data Summary

Number of Data Points= 208
Min Data Value =6
Max Data Value =12
Sample Mean =8.32
Sample Std Dev =14
Histogram Summary

Histogram Range =5,5t012,5
Number of Intervals= 7

Sekil 4.7. Rediiktor (Pq63 (7d/d) Hydro-mec) (150-01-1856) i¢in normallik testi

e Elektrik Motoru (0,55kw 900d/dk) (150-01-2217)

Elektrik Motoru (0,55kw 900d/dk) (150-01-2217) malzeme igin kurulan hipotezler
asagidaki gibidir.

Hj: talep normal dagilmaktadur.

H;,: talep normal dagilmamaktadir.

p > 0,05, talepler normal dagilim gostermektedir.
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A grubu 150-01-2217 kodlu Elektrik Motoru (0,55kw 900d/dk) i¢in isletmeden alinan

dort yillik talep degerleri EK 8’de gdsterilmis olup, verilerin normal dagilima uygun

sonuglar1 Sekil 4.8’de gosterilmistir.

o

L=

e

Distribution Summary

Distribution: Normal
Expression:NORM(14,3 , 2,76)
Square Error:0.001562

Chi Square Test

Number of intervals= 10
Degrees of freedom =7

Test Statistic =4,48
Corresponding p-value= 0,723

Data Summary

Number of Data Points= 208
Min Data Value =7
Max Data Value =22
Sample Mean =143
Sample Std Dev =277
Histogram Summary

Histogram Range =6,51t022,5

Number of Intervals= 16

Sekil 4.8. Elektrik motoru (0,55kw 900d/dk) (150-01-2217) i¢in normallik testi

e Zincir A2052 (150-01-0459)

Zincir A2052 (150-01-0459) malzeme i¢in kurulan hipotezler asagidaki gibidir.
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H: talep normal dagilmaktadir.

H;: talep normal dagilmamaktadir.

p > 0,05, talepler normal dagilim gostermektedir.

A grubu 150-01-0459 kodlu Zincir A2052 ig¢in isletmeden alinan dort yillik talep
degerleri EK 9°da gosterilmis olup, verilerin normal dagilima uygun sonuclar1 Sekil

4.9’da gosterilmistir.

/

R
.

Distribution Summary

Distribution: Normal
Expression:NORM(41,7 , 9,66)
Square Error:0,081259

Chi Square Test

Number of intervals= 8
Degrees of freedom =5

Test Statistic =112
Corresponding p-value< 0,005
Kolmogorov-Smirnov Test

Test Statistic= 0,225
Corresponding p-value< 0,01

Data Summary

Number of Data Points= 208
Min Data Value =16,4
Max Data Value =78,4
Sample Mean =417
Sample Std Dev ~ =9,69
Histogram Summary

Histogram Range =161t0 79
Number of Intervals= 14

Sekil 4.9. Zincir A2052 (150-01-0459) i¢in normallik testi
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4.4. Isletmede Stok Maliyetlerinin Belirlenmesi

Elde bulundurma maliyeti; 1 birim stok i¢in ddenen paranin faiz getirisi ile
hesaplanmaktadir. Y1llik Merkez Bankasi faiz oran1 %19,75 olarak dikkate alinmistir
ve her bir stok kalemi i¢in hesaplanmistir.

Tedarik siiresi; Firmanin tedarik siiresi malzeme gruplarindan Elektrik motorlar1 ve
Rediiktorler 30 giin, Sac 20 giin, Zincir 240 giin’ diir.

Siparis maliyeti; Siparis edilecek envanterler dikkate alinarak hesaplanir. Cogu
zaman sabit ve degisken maliyetler olmak iizere ikiye ayrilir. Sabit maliyet, siparis
miktarindan bagimsizdir. Degisken maliyet ise, siparis edilen veya liretilen mal i¢in
katlanilan maliyettir (Ceki¢ 2015). Ornegin siparisin agilmasi, tedarikci firmalardan
fiyat aragtirmasi sirasinda harcanan zaman, fatura ve mal kabulii ile ilgili islemler
olusturmaktadir. Isletmenin, tedarikcilerle yapilan anlasma geregi tasima maliyeti
olmayacaktir. Bu adimlar dikkate alindiginda siparis maliyeti 150 TL olarak
belirlenmistir.

Stoksuzluk maliyeti; Elde yeteri kadar stok bulundurmama siparisi karsilanamamasi
ve miisteri kaybiyla sonuglanacaktir. Isletme tarafindan birim stok degerinin %25 i

olarak belirlenmistir.

A grubu igin stok maliyetleri Cizelge 4.3’de gosterilmistir.

Cizelge 4.3. Stok maliyetleri

(k) T(:c?a E(fd)e N St(()LgUZ
Stok Kodu Stok Adi .Brim rik  Bulundurma Sip'aris' luk
Fiyat (Tl) Siiresi| maliyeti maliyeti maliyeti
150-01-0460 | Zincir A2052Hp 33,22 240 |6,56 150 8,31
150-01-0886 | Dilinmis Rulo Sac6222k1t71,9x3m | 3,86 20 0,76 150 0,97
150-01-0509 | Sac St 37 (3 mm) 3,55 20 (0,70 150 0,89
150-01-1429 | Rediiktor (60 govde Varvel) 1400 30 |276,50 150 350,00
150-01-1412 | Rediiktdr (Pq63 9d/d) Hydromec | 726 30 143,39 150 181,50
150-01-1221 | Sac 6222kIt. (3 mm) 3,55 20 (0,70 150 0,89
150-01-1856 | Rediiktor (Pq63 (7d/d) Hydromec) | 1146 30 |226,34 150 286,50
150-01-2217 | Elektrik Motoru (0,55kw 900d/dk) | 411,30 |30 |81,23 150 102,83
150-01-0459 | Zincir A2052 21,52 240 |4,25 150 5,38
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4.5. Ekonomik Siparis Miktarinin Hesaplanmasi
150-01-0460 kodlu Zincir A2052Hp igin yapilan hesaplamalar agsagidaki gibidir.

Siparis miktar1 goze alinmadan siparis maliyeti (v) = 150 TL
Talep miktar1 (D)= 26766,16 Metre

150-01-0460 kodlu Zincir A2052Hp Birim fiyat:33,22 Tl

(c) Elde bulundurma maliyeti= 33,22*0,1975 = 6,56 Tl

(c) Elde Bulundurma maliyeti 6.56 Tl olarak hesaplanmustir.

2vD

Q= 22

C

- 2x150%26766,16 _
Q150-10-0460)= J% =1106,37 mt

Isletmenin 150-01-0460 kodlu Zincir A2052Hp icin vermesi gereken ekonomik siparis

miktar1 1106,37 mt’ dir.

flerleyen béliimlerinde A grubu stok kalemlerinin hangi sistemle kontrol edilecegi

arastirtlacaktir. Optimal stok politikasin1 belirlemek i¢in Q sistemi ve P sistemi

uygulamasi sonuglari kargilastirilacaktir.

4.6. Q Sistemi ile Emniyet Stoku ve Servis Diizeyinin Belirlenmesi

150-01-0460 kodlu Zincir A2052Hp i¢in yapilacak hesaplamalar i¢in veriler agagidaki

gibidir.

Elde bulundurma maliyeti(c ): 6,56 TL
Ekonomik siparis miktari (Q): 1106,37 Mt
Talep miktar1 (D) =26766,16 Mt
Stoksuzluk maliyeti (r) : 8,305 Tl

R Qc
Servis Diizeyl1 = 1-—
Dr



o1

1106,37%6,56

26766,16%8,305 =0,9674

Servis Diizeyi= 1-

Isletmenin stoksuz kalmama yiizdesi %97, stoksuzluk diizeyi ise %3’dir. Servis
diizeyinin normal dagilim tablosuna gore z degeri 1,84 olarak belirlenmistir. Servis

diizeyi her iki sistem i¢inde ayn1 hesaplamalar ile elde edilir.

Servis diizeyine gore standart sapmalarin degeri (z) = 1,84

Talep miktarinin standart sapmasi ( 4= 28,986 (standart sapma degerleri Ek. 2’ dedir)
Tedarik siiresi (L)= 240 giindiir.

Emniyet stoku (SS) = Z*Gd*\/f

Emniyet stoku (SS)= 1,84*28,986*+/240 = 826,250 Mt

Isletmenin 150-01-0460 kodlu Zincir A2052Hp stok kalemi i¢in bulundurmasi gereken
emniyet stoku 826,250 mt olarak hesaplanmustir.

4.7. Q Sistemi ile Toplam Maliyet ve Yillik Siparis Dongiisiiniin Belirlenmesi

150-01-0460 kodlu Zincir A2052Hp stok kaleminin yeniden siparis noktasinin

hesaplanmasi i¢in gerekli veriler asagidaki gibidir;

Belirli bir zaman dilimindeki ortalama talep miktar1 (giinliik) (H) = 26766,16 /260=
102,947 mt

Tedarik siiresi (L) = 240 giin

Tedarik siiresi boyunca beklenen maksimum talep (D,,,x)

Dinax =d*L

Dmax= 102,947*240 =24707,28 mt

Emniyet stoku (SS)= 826,250 mt

Yeniden siparis noktasi (R)

R=SS+D,,,«

R= 826,250 +24707,28 = 25533,53 mt
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Isletme 150-01-0460 kodlu Zincir A2052Hp stok kalemi miktar1 25533,53 metreye

diistiigiinde tekrar siparis vermelidir.

4.8. Q Sistemi ile Toplam Maliyet ve Yillik Siparis Dongiisiiniin Belirlenmesi

150-01-0460 kodlu Zincir A2052Hp stok kalemi i¢in gerekli hesaplamalar asagidaki
gibidir;

TM= V2%v¥*c*D +C*SS+k*D

TM= Toplam Maliyet

Ekonomik siparis miktar1 (Q) =1106,37 Mt
Siparis maliyeti (v) =150 TL

Yillik Talep miktar1 (D) =26766,16 Mt

Elde bulundurma maliyeti(c): 6,56 TL

Satin alinan malin birim fiyati (k) =33,22 TL
Emniyet stoku (SS)= 826,250 mt

TM=/2*150%6,56*26766,16 +6,56*826,250+33,22*26766,16 = 901849,845 TL
Isletmenin 150-01-0460 kodlu Zincir A2052Hp stok kalemi igin yillik toplam maliyeti
901849,845 TL dir.

Yillik Talep (D) =26766,16 Mt
Ekonomik siparis miktar1 (Q) =1106,37 Mt
Yillik Siparis Dongtisti (N)

N=2
Q

_26766,16 _

N= 1106,37 24 giin

Isletmenin yilda 260 giin faaliyet gosterdigi varsayilarak siparisler arasi siire;
T=260/24= 11 giin olarak hesaplanir.

Yapilan hesaplamalara gore isletmenin stok yonetimi su sekilde olmalidir;
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Isletmenin 150-01-0460 kodlu Zincir A2052Hp stok kalemi icin stok seviyesi 25533,53
mt’ ye distiigiinde, 1106,37 mt siparig vermelidir.
Q sistemi ile elde edilen, A grubunda bulunan diger kalemlere ait veriler Cizelge 4.4’de

gosterilmistir.

Cizelge 4.4. A grubu stok kalemlerine ait Q, SS, TM, N, t, R ve servis diizeyleri

(N) (®
Ek(()ﬁgmi (SS) \S/?sr (TM) | Sipar | Sipar (ngizjen
Stok Kodu Stok Adi . .| Emniyet . (Toplam is isler o
k Siparis Stoku Diize Maliyet) | Déng | Arast Siparis
Miktart yi y ong | /aras Noktast)
usi Siire
150-01-0460 |Zincir A2052Hp 110637 | 826,25 | 0,07 |901849.845| 24 | 11 | 2553353
Dilinmis Rulo Sac
150-01-0886 | 0id o0 SeC 944127 | 188652 | 0,07 | 88385757 | 24 | 11 | 19302,64
150-01-0509 [Sac St 37 (3 mm) 1011942 | 311017 | 0,97 | 85872149 | 24 | 11 | 2151639
150-01-1429 53‘:353& (60 govde 2100 | 700 | o096 | 57332444 | 20 | 13 | 67,00
150-01-1412 [Reduktdr (Pq63 (9d/d) | a6 05 | 1300 | 0.96 | 46737040 | 18 | 14 | 103,00
Hydro-mec)
150-01-1221 [Sac 6222KIt. (3 mm) | 652465 | 2170,52 | 0,95 | 358717,35 | 15 | 17 | 9811,49
150-01-1856 |RedUktor (Pq63 (7d/d) | 5460 | 1200 | 0,95 | 35795037 | 15 | 17 | 4200
Hydro-mec)
150-01-2217 |Eektrik Motoru (0.55kwl — pq 60 | 2300 | 0.94 | 27360758 | 13 | 20 | 113,00
900d/dkK)
150-01-0459 |Zincir A2052 91042 | 23113 | 094 | 27754221 | 13 | 20 | 1107018

4.8. P Sistemi ile Siparisler Arasi Siirenin ve Emniyet Stokunun Belirlenmesi

150-01-0460 kodlu Zincir A2052Hp stok kalemi i¢in hesaplamalar asagidaki gibidir.
Ekonomik siparis miktar1 (Q) =1106,37 Mt

Belirli bir zaman dilimindeki ortalama talep miktar1 (giinliik) (H) = 26766,16 /260=
102,947 Mt

Siparisler arasi siire (t)

Servis diizeyine gore standart sapmalarin degeri (z) = 1,84
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Talep miktarinin standart sapmasi (G ,)= 28,986
Tedarik siiresi (L) = 240 giin
Siparisler arasi siire (t) = 11 giin

Emniyet Stogu (SS)

SS=z*6 *VLA+t

SS=1,84*28,986*1/240 + 11 = 844,973 mt

Isletmenin 150-01-0460 kodlu Zincir A2052Hp stok kalemi i¢in bulundurmas1 gereken
emniyet stogu 844,973 mt dir.

4.9. P Sistemi ile Siparis Miktarinin ve Yeniden Siparis Noktasimin Belirlenmesi

Tedarik siiresi (L) = 240 giin

Belirli bir zaman dilimindeki ortalama talep miktar1 (giinliik) (&) = 26766,16 /260=
102,947 mt

Siparis anindaki eldeki stok miktari (e)

e=d*L

e=102,947*240 = 24707,28 mt

Siparisler arasi siire (t) = 11 giin

Tedarik siiresince beklenen maksimum talep (Dy,.x)
(Dmax) = d*(L+t)

(Dpax)= 102,947* (240+11) = 25839,697 mt
Emniyet Stogu (SS) =844,973 mt

Ust stok seviyesi (USS)

USS = (Djpay) + SS

USS =25839,697+844,973 = 26684,67 mt

Siparis Miktar1 (SIM)

SIM= USS-e

SIM= 26684,67-24707,28 =1977,39 mt

Emniyet Stogu (SS) =844,973 mt
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Belirli bir zaman dilimindeki ortalama talep miktar1 (giinliik) (&) = 26766,16 /260=
102,947 mt

Tedarik siiresi (L) = 240 giin

Siparisler arasi siire (t) = 11 giin

Yeniden Siparis Noktasi (R)

R=SS+= d* (L+t)

R=844,973+102,947*(240+11) = 26684,67

Isletme 150-01-0460 kodlu Zincir A2052Hp stok kalemi icin 26684,67 mt’ ye

diistiigiinde tekrar siparis vermelidir.

4.10. P Sistemi ile Toplam Maliyet ve Yillik Siparis Dongiisiiniin Belirlenmesi

Toplam maliyet ve Siparis dongiisiiniin hesaplama adimlar1 asagidaki gibidir;

TM = v2*v*c*D + c*SS+k*D

Toplam Maliyet (TM)

Ekonomik siparis miktar1 (Q) =1106,37 mt
Siparis Maliyeti (v) = 150 TL

Yillik Talep (D) =26766,16

Elde bulundurma maliyeti(c ): 6,56 TL

Satin alinan malin birim fiyati (k) =33,22 TL
Emniyet Stogu (SS) =844,973 mt

TM=,/2%150%6,56%*26766,16 +6,56*844,973+33,22*26766,16=901972,668

Firmanin yillik toplam maliyeti 901972,668 TL’ dir.

Yapilan hesaplamalara gore firmanin stok yonetimi su sekilde olmalidir;

150-01-0460 kodlu Zincir A2052Hp stok kalemi igin stok seviyesi 26684,67 mt ye
distiigiinde 1977,39 mt siparis verilmelidir.

P sistemi ile elde edilen, A grubunda bulunan diger kalemlere ait bilgiler Cizelge 4.5.

"de gosterilmistir.
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Cizelge 4.5. A grubu stok kalemlerine ait SIM, SS, TM, t, R ve servis diizeyleri

. Ser ® R
(SIM) (SS) vis (TM) Sipar g(e)niden
Stok Kodu Stok Adi Siparis | Emniyet D Toplam | isler Sivari
Miktar: | Stoku | Maliyet |Arasi | >1PaTIS
zeyi Siire | Noktasi
150-01-0460 | Zincir A2052Hp 1977,39 |844,97 0,97 |901972,67 |11 |26684,67
DilinmisRulo Sac
150-01-0886 6222K1t.71.9x3mm 11896,87 | 2317,96 |0,97 |882887,51 |11 29313,07
150-01-0509 |Sac St 37 (3 mm) 13995,56 | 3872,13 |0,97 |859255,62 |11 32401,80
Rediiktor (60 govde
150-01-1429 Varvel) 30 8 0,96 |573600,94 |11 | 90
e Rediiktor (Pq63 (9d/d)
150-01-1412 Hydro-mec) 51 15 0,96 |467657,18 |12 141
150-01-1221 |Sac 6222Klt. (3 mm) 9447,08 |2952,23 |0,95 |359264,55|17 |17088,08
- Rediiktor (Pq63 (7d/d) 358855,73
150-01-1856 Hydro-mec) 36 16 0,95 20 |66
Elektrik Motoru
150-01-2217 (0,55kw 900d/dk) 77 29 0,94 |274094,96 | 16 167
150-01-0459 | Zincir A2052 1143,77 | 240,57 0,94 | 257582 |20,3 |11982,2

Yapilan hesaplamalar neticesinde, Q sistemi ile elde edilen siparis miktari, emniyet

stogu ve yeniden siparis noktasi degerlerinin P sistemine gore daha diisiik oldugu
gozlenmistir. A grubu stoklar kritik ve yiiksek degerli iiriinler oldugundan dolay1
siklikla kontrol edilmesi gerekir. Amacimiz eldeki stoklar1 siparis miktarlarina
olabildigince yakin degerde tutmaktir. Emniyet stoklarinin minimum derecede
bulundurulmasi ¢ok 6nemlidir. Yapilan inceleme sonucunda A grubu stok kalemlerinin

kontroliiniin Q sistemi ile yapilmasina karar verilmistir.

4.11. Uygulamadan Elde Edilen Veriler

Calismanin uygulama boliimiinde isletme i¢in varlik degeri yiiksek ve tedarik siiresi
uzun olan konveyor iiretiminin biiyliik boliimiinii olusturan 69 farkli stok kaleminin
birim fiyatlari, talep miktarlar1 ve talep degerleri belirlenmistir. Stok kalemlerin her
birinin tedarik siiresi kendi iginde sabit (Motor-Rediiktér 30 giin, Sac grubu 20 giin,
Zincir 240 giin) olmakla birlikte talepleri degiskendir. Her bir stok kaleminin birim
fiyat1 toplam talebi ile carpilarak talep degeri bulunmustur. Elde edilen veriler
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dogrultusunda ABC analizi yapilarak stok kalemleri 6nem derecelerine gore

siiflandirilmistir. Analiz sonucunda A grubunda 9, B grubunda 14 ve C grubunda 46

adet stok kalemi tespit edilmistir.

Isletmenin bulundurmas1 gereken emniyet stofu miktar1 ve yeniden siparis noktasi

hesaplanmustir. isletme igin belirlenen stok politikasi asagidaki gibidir;

150-01-0460 kodlu Zincir A2052Hp stok kaleminin stok seviyesi 25533,53 mt ’ye
diistiiglinde 1106,37 mt siparig verilmelidir. Servis diizeyi 0.97 ve emniyet stoku
826,25 mt ’dir.

150-01-0886 kodlu Dilinmis Rulo Sac 6222klt.71,9x3mm stok kaleminin stok
seviyesi 19302,64 kg’a diistiigiinde 9441,27 kg siparis verilmelidir. Servis diizeyi
0.97 ve emniyet stoku 1886,52 kg’dir.

150-01-0509 kodlu Sac St 37 (3mm) stok kaleminin stok seviyesi 21516,39 kg’a
diistiigtinde 10119,42 kg siparis verilmelidir. Servis diizeyi 0.97 ve emniyet stoku
3110,17 kg’dur.

150-01-1429 kodlu Rediiktor (60 govde Varvel) stok kaleminin stok seviyesi 67
adet’ e diistiiglinde 21 adet siparis verilmelidir. Servis diizeyi 0.96 ve emniyet stoku
7 adet’ tir.

150-01-1412 kodlu Rediiktor (Pq63 (9d/d) Hydro-mec) stok kaleminin stok seviyesi
103 adet’ e diistiiglinde 36 adet siparis verilmelidir. Servis diizeyi 0.96 ve emniyet
stoku 13 adet’ tir.

150-01-1221 kodlu Sac 6222klt. (3 mm) stok kaleminin stok seviyesi 9811,49 kg’a
distiigiinde 6524,65 kg siparis verilmelidir. Servis diizeyi 0.95 ve emniyet stoku
2170,52 kg’dur.

150-01-1856 kodlu Rediiktor (Pq63 (7d/d) Hydro-mec) stok kaleminin stok seviyesi
42 adet’ e diistligiinde 20 adet siparig verilmelidir. Servis diizeyi 0.95 ve emniyet
stoku 12 adet’ tir.

150-01-2217 kodlu Elektrik Motoru (0,55kw 900d/dk) stok kaleminin stok seviyesi
113 adet’ e diistiiglinde 49 adet siparig verilmelidir. Servis diizeyi 0.94 ve emniyet

stoku 23 adet’ tir.
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e 150-01-0459 kodlu Zincir A2052 stok kaleminin stok seviyesi 11070,18 mt ‘ye
diistigiinde 910,42 mt siparis verilmelidir. Servis diizeyi 0.94 ve emniyet stoku
231,13 mt’ dir.
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5. SONUCLAR ve ONERILER

Isletmeleri {iretim siirecinde yasadig1 en biiyiikk sorunlardan biri talepte olusan
belirsizliktir. Talebin hem degisken hem de belirsiz oldugu bu durumlarda isletme
miisterilerine daha iyi cevap verebilmek i¢in maksimum diizeyde stok bulundurmak

zorunda kalacaktir ve bu durum isletemeye yiliksek maliyetlere neden olacaktir.

Bu c¢alismada talebin belirsiz, tedarik stiresinin belli oldugu stokastik envanter modelleri
kullanilarak isletme i¢in uygun envanter modeli dnerilmistir. Onerilen envanter modeli
sayesinde isletme i¢cin ne kadar emniyet stogu tutmasi gerektigi belirlenmis ayni

zamanda stok seviyesi ve siparis verilmesi gereken miktarlara ulagilmistir.

Isletme yonetiminin dogru envanter yonetimini gorebilmesi saglanmistir. Isletmenin
envanter yatirimlarinin 6nemli bir kismini olusturan A grubunda bulunan 9 adet stok
kaleminin 4 yillik talepleri incelenmistir.2018, 2017, 2016 ve 2015 yilina ait haftalik
talepleri ARENA paket programindaki Input Analyzer komutunda normallik testi
uygulanmistir. Normallik testi uygulanan 9 adet stok kaleminin elde bulundurma
maliyetleri, siparis maliyetleri ve stoksuz kalma durumunda karsilasilan stoksuzluk
maliyetleri belirlenerek “sabit tedarik siiresi ve degisken talep yapist Q sistemi” ve
“sabit tedarik siiresi ve degisken talep yapist P sistemi” uygulanarak sonuglari
karsilagtirilmistir.  Elde edilen sonuglar 1s1ginda P sisteminin daha fazla stok
bulundurdugu ve maliyetlerin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Olusan temel farkin
nedeni emniyet stogu miktarindan kaynaklanmaktadir. A grubunda bulunan 9 adet stok
kalemlerinin elde edilen sonuglara gore Q sistemi ile kontrol edilmesine karar

verilmistir.

Bu ¢alisgmada A grubu stok kalemlerinin “ne kadar” ve “ne zaman” siparis edilmesi
gerektigi verilerine ulasilmistir. Bu yapilan calisma kapsami daha da gelistirilebilir.

Bundan sonra yapilabilecek c¢alismalarda, tedarik siiresi stokastiklestirilebilir.
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“Koordineli Envanter Yontemleri” uygulanabilir. “Veri Madenciligi” ile “Koordineli

Envanter Yontemleri” igerisindeki beraber hareket eden envanterler tespit edilebilir.
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Envanter yonetiminde kullanilan karar degiskenleri olan “ne miktar”, “ne zaman” ve
“hangi Uriinler” sorularinin cevabini ABC analizi ile birlikte belirlemeyi 6ngoren bu
caligmanin, farkli sektorlerde kullanilmasi durumunda nasil sonuglar getirebilecegi
hususunun ileride yapilabilecek farkli arastirmalara konu teskil etmesi temelli

edilmektedir.
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