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ONSOZ

Her orgiitte oldugu gibi egitim oOrgiitlerinde de denetim siireci egitim hizmetinin basari
diizeyini Olgmesi ve egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi amaci tasidigindan ¢ok
onemlidir. Egitim-6gretim etkinliklerinin gelistirilmesi ile ilgili en 6nemli gorev,
miifettisler ve Ogretmenlere diismektedir. Ogretmen ve egitim-6gretimin kalitesinin

gelistirilmesinde denetim 6nemli rol oynar.

Egitim Orgiitiiniin amacima uygun islemesi, verim saglamasi, var olan durumun tespit
edilip buna gore gerekli diizenleme ve gelistirmenin yapilmasi i¢in saglikli bir denetim
sistemi onemlidir. Egitim orgiitlerinin hizmet kalitesinin denetlenmesi ve iyilestirilmesi
cok onemli ve gereklidir. Ciinkii insan yetistiren egitim oOrgiitlerinde etkin olmayan bir
egitim-0gretim yapilmasi toplumun gelecegi acisindan iyi sonuglar dogurmayacaktir.
Bundan dolay1 egitim Orgiitlerinde denetimin 6gretmen gelistirme siirecinin en etkili
sekilde yerine getirilmesi saglanmalidir. Ogretmenlerin bu dogrultuda karsilasacag:
sorunlarin tespitinde ve bu sorunlarin giderilmesinde miifettislere biiyiik gorev
diismektedir. Bu c¢aligmada, ilkdgretim okullarinda yapilan denetim etkinliklerinin

ogretmenlerin mesleki gelisimine katkis1 arastirilmistir.
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OZET

iLK(::)GRETiM OKULLARINDA YAPILAN DENETIM ETKINLIKLERININ
OGRETMENLERIN MESLEKI GELiSIMLERI UZERINE KATKISI

Egitim sisteminin hedeflerinin gerceklestirilmesinde Ogretmenlere Onemli pay
diismektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin kendilerini mesleki agidan siirekli yenileyip
gelistirmesi saglanmalidir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri siirecinde kendilerine

yapilan denetimlerin etkin olmas1 gerekmektedir.

Egitimde denetim etkinlikleri; egitim amaclarinin yeniden belirlenip diizenlenmesi,
ogretmenlerin  mesleksel gelisime yoOnlendirilmesi, egitim-6gretim amaglarinin
ger¢ceklesme derecesinin saptanmasi, egitim-ogretim siirecinin verimliliginin artirilmasi
gibi eylemleri kapsamaktadir. Egitimde denetim etkinliklerinin temel amaci, belirlenen
hedefleri gerceklestirerek daha etkili ve nitelikli bir egitimin gerceklesmesini

saglamaktir.

Bu arastrmanin amaci, ilkdgretim okullarinda yapilan denetim etkinliklerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimleri lizerine katkisi algisinin ne diizeyde oldugunun ortaya
konulmasidir. Arastirma genel tarama modelindedir ve 2010-2011 egitim 6gretim
yilinda Istanbul ili Anadolu yakasinda bulunan ilkdgretim okullarinda gorev yapan 362
ogretmen ile gergeklestirilmistir. Arastrma kapsaminda 6gretmenlerden anket ve
Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi ile veri
toplanmistir.  Anket ile toplanan bagimsiz degiskenlere gore arastirmanin siirekli
degisken ortalamalar1 arasindaki farklilig1 smamak {iizere iliskisiz grup “t” testi ve tek

yonlii varyans analizil ANOVA) islemleri ger¢eklestirilmistir.

Bulgular, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore; denetim etkinliklerinin kendi kisisel
gelisimleri lizerindeki etkisi algisinin farklilik géstermedigini ortaya koymustur. Geng
ogretmenlerin konuya iligkin algilari, kendilerinden daha yash olan 6gretmenlerden
daha olumsuz yondedir. Sif 6gretmenlerinin; denetim etkinliklerinin kendilerinin
mesleki gelisimine katkis1 konusundaki goriisleri, brang Ogretmenlerinden anlamli

diizeyde daha diistiktiir.

Anahtar Sézciikler: Denetim Etkinligi, Miifettis, Mesleki gelisim, Olgek
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ABSTRACT

THE CONTRIBUTION OF SUPERVISION ACTIVITIES IN PRIMARY
SCHOOLS TO TEACHERS’ PROFESSIONAL DEVELOPMENT

Teachers play a significant role in achieving the goals of the educational system. So the
opportunity should be provided for the teachers to develop themselves consistently in
terms of their professional career. The auditings made during the development process

of their career should be effective.

Auditing activities in education include practices such as; re-identification and
organization of educational goals, directing the teachers to professional development,
determining the degree of realization of the objectives of education and increasing the
efficiency of educational process. The main objective of the auditing activities in
education is to ensure the realization of predetermined goals in order to have a more

effective and qualified education .

The purpose of this research is to put forth to what extent the contribition perception of
supervision activities in primary school helps the teachers’ prefessional
development.Survey model is employed in this study and it includes 362 teachers who
work in primary schools in 2010-2011 education year in Istanbul (Anatolian side). In
order to collect data from teachers, questionnarie and contribition scale of supervision
activities to teachers’ professional development were used. To test the difference
between the research continuous variables average, the independent group ‘t’ test and
one way analysis of varience (ANOVA) were used in compliance with independent

variables collected by questionnaire.

Findings determined that the impact perception of supervision activities on their
prefossional development didn’t make any difference according to teachers’ sex
variable.The young teachers’ perceptions of issue are in a more negative way when
compared to teachers who are older than them.Primary school teachers’ view about
contribition of supervision activities to their professional developement are lower in

meaningful level from branch teachers.

Key words : Supervision activity, Supervisior, Professional development, Scale
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BOLUM I: GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problemi, amagclari, 6nemi ile varsayimlar, smirliliklar ve

tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem

Egitim, insanin biyolojik, psikolojik, sosyal ve kiiltiirel yonleriyle kendisini tanimasini,
haklarin1 ve sorumluluklarini 6grenmesini ve gelecekte hayatini saglikli, mutlu ve
basarilabilir bigimde yasamasini saglayacak davraniglarla donatilmasimi amaclar. Ancak
gelecekteki her an yenidir. Bilim ve teknolojide meydana gelen hizli degismeler
yenilesmenin nicelik ve niteligini giderek artwrmaktadir (Bilgen, 1994, s.25). Bireyleri
yetistirme eylemi ve bunun yollarin1 gosteren bilim veya bilgi iiretme ve aktarma siireci
olarak tanimlanan egitim, insan davranislarinin toplumsal istekler dogrultusunda

degistirilmesi ve gelistirilmesi ile ugrasir (Agaoglu, 1997, s.1).

Ulkeler bireylerini egitmek, kendi kiiltiir birikimlerini yeni kusaklara aktararak saghkl
ve gliclii bir topluma sahip olmak i¢in ¢esitli egitim orgiitleri kurarlar. Bu orgiitler
belirlenen amaclar1 gergeklestirmek {izere cesitli egitim faaliyetlerinde bulunur. Egitim
orgiitlerinde sistem, orgiit yapisi, yonetim ve denetim ile ilgili sorunlar her toplumun
oncelikli sorunlar1 arasinda yer almaktadir (Karabork, 1998, s.1). Her orgiitiin amacina
ulagabilmesi i¢in sahip oldugu ve yararlanabilecegi kaynaklari en iy1 sekilde kullanmasi
gerekir. Orgiitiin amaglarina ulasma derecesi, bir bakima kaynaklar1 kullanabilme
derecesine baghdir. Bu nedenle, kurum caligmalarinin siirekli olarak goézetim ve
denetim altinda tutulmasi, kaynaklarin kullanilma durumlarinin  belirlenmesi
zorunludur. Bundan da onemlisi, {iriin ve verimliligin yakindan izlenmesi ve siirekli
olarak artigin1 saglayacak onlemlerin alinmasi gerekliligidir. Bu agidan bakildiginda,

denetim, kurumlar i¢in hayati bir 6nem tasir (Koksal, 1974, s.51).



Yasamin degisen yonlerine gore egitimin de kendisini yenilemesi gerekir. Egitim ancak
o zaman déneminin egitimi, cagdas bir egitim niteligini koruyabilir. Toplumsal yap1 ve
isleyis stirekli bir devinim ve gelisim sonunda karmasik bir nitelik kazanmaktadir.
Bunun sonucu olarak, toplumda yeni hizmetler yer almaktadir. Karmasiklasan
toplumsal yapida yer alan yeni hizmetler nitelikli insangiicii gerektirmektedir (Aydin,
1993, s.27). Nitelikli insangiicii ise i1y1 okullarda miimkiindiir. Bir okulun iyi olabilmesi
de, yani 6grencilerinin 1yi yetistirilmesi de Ogretmenler tarafindan verilen egitimin
kalitesine baghidir. Ogretmenin verdigi egitimin kaliteli olabilmesi i¢in de dgretmenin
bizzat kendisinin iyi yetistirilmis olmas1 gerekir. Ogretmenin iyi olmasi ise onun hem
hizmet Oncesinde 1iyi yetistirilmesi, hem de hizmet i¢inde kendisini gelistirecek

olanaklardan yararlanmasini saglamakla olasidir (Seferoglu, 2001, s.18).

Bir sistemin basarisi, sistemde gorevli igsgdrenlerin niteligi ile 6zdestir. Egitim isgdreni
denildiginde devletin egitim politikasmni uygulayan ve egitim hizmetini lireten 6gretmen
akla gelmektedir. Iyi 6gretmen ve iyi 6gretimin iyi bir egitim igin anahtar rolii oynadig1
disiiniilmektedir (Agaoglu, 1997, s.3). Sosyal ve ekonomik alanlarda olusan yeni
kosullar karsisinda egitimde geleneksel is goren roliiniin gozden gegirilmeye ve
gelistirilmeye ihtiyag oldugu yaygin bi¢cimde kabul gormektedir. Alandaki sosyal
gelismeler egitimin profesyonel bir meslek alani1 oldugu, degisik kademe ve uzmanlik
alanlarindan olustugu anlayisinin benimsendigini gdstermektedir (Alkan, Hacioglu,

1995, s.13).

Yasamin toplumsal ve siyasal yonleriyle siiregele devinim ve degisme, egitimde de
degismeye ve yenilige neden olmaktadir. Egitim, yasam i¢in hazirlik oldugundan bu
durum kagmilmazdir. Toplumsal, ekonomik ve siyasal yasamda goriilen her temel
degismenin egitim alanma yansimasi, egitimle diger toplumsal kurumlar arasindaki
yakin iligskinin dogal bir sonucudur. Diger toplumsal kurumlarla organik bir iliski i¢inde
olan egitimin, bu toplumsal kurumlarda meydana gelen de§ismelerden etkilenmemesi
olanaksizdir. Ayrica, s6z konusu alanlarda goriilen, olusan degismelerin kalicilik

kazanmasi1 ve yayginlastirilmasi egitimin islevlerindendir (Aydin, 1993, s.27).



Ogretmen egitimi alaninda is gdrenlerin islevleri, tiirii, yetistirilmeleri ve istihdam gibi
konularda durumun gézden gegirilme ve gelistirilme gereksinimi vardir. Bu gereksinimi
doguran baslica gelismeler ise: 1) is goren roliiniin degismesi, 2) mevcut yetistirme
sisteminin egitsel gorevlere gore yeniden yapilandirilma ihtiyaci olgusu, 3) yeni gérev
ve islevlerin olusturulmasinda yeni yetistirme politika ve stratejilerinin olusturulma
ihtiyaci, 4) alanda gorevlerin ve uzmanlik alanlarinin cesitlenmesi gibi nedenlerdir
(Alkan ve Hacioglu, 1995, s.13). Gelisen teknoloji, egitim alanindaki degisiklikler,
ogretmenlerin karsilastiklar1 egitimsel sorunlarin ¢oziimiindeki gii¢liikler, okul-¢evre
iliskilerindeki problemler, okulun etkililik ve verimliligini artirmasi ile ilgili beklentiler
ogretmenlerin mesleki rehberlige olan ihtiyaglarini artran unsurlardir (Sahin, 2005,

s.18).

Ogretmenlik meslegi icerisinde ¢agin gerekliliklerine uygun becerilere sahip bireyler
yetistirmek ve bilgi ¢agma yakisir bir toplum olusturmak gibi gorevlerden dolay1
beklentiler ve kriterler artmistir. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleklerinde daha yetkin
olmalar1 beklenmektedir. Giiniimiizde artan bu beklenti 6gretmenlerin egitimlerinde ve
mesleklerini uygulamalar: siirecinde kendilerini gelistirmeleri gerektigini acgik¢a ortaya
koymustur (Kis, 2007, s.1). Gliniimiizde, ¢ok iyi bir hizmet Oncesi egitim de sorunu
cozememektedir. Okullarda 6grenilen bilgi ve kazanilan beceriler hizli degismeler
karsisinda giincelliklerini koruyamamakta ve cok ¢abuk eskimektedir. Bu olgu, her
meslek dalinda oldugu gibi, 6gretmenlikte de siirekli bir kendini yenilemeyi zorunlu
kilmaktadir. Boyle bir toplumsal olgu ile karsi karsiya kalan ogretmenlerin kendi
baslarina birakilmamalar1 gerekir. Her toplum ve her okul sistemi bu konuda 6zgiin
onlemler almakta, sistemin yenilenebilmesi i¢in yeni diizenlemeler yapmaktadir (Aydin,

1993, 5.28).

Ogretmenlere mesleki gelisim olanaklari saglanmasmimn gerekliligine bir baska neden
olarak 6gretmen egitimi veren kurumlarda onlarin yeterince veya uygun bir sekilde
yetistirilmeyisleri gdsterilebilir. Ogretmen adaylar1 ihtiyaclari olan mesleki egitimi tam
olarak alamadan mezun olmaktadirlar. Bu ylizden hizmet i¢cinde mesleki gelisim

konusunda bir destek saglanmalidir. Tiirkiye’deki 6gretmen profili incelendiginde



halen gorevde bulunan bir¢cok 6gretmenin, d6gretmen yetistiren bir kurumdan mezun
olmadiklar1  goriilecektir. Bu durum mesleki egitim ihtiyacim1 daha da

belirginlestirmektedir (Seferoglu, 2004).

Cagimmizin gelisen teknolojisi, her giin cogalmakta olan sosyal ve ekonomik problemler,
egitimi biiyiik 6l¢iide etkilemektedir. Egitimin biitiin bu degismelere gore sekillenmesi
ve gelismesi zorunlu olmaktadir. Bunun i¢in 6gretmenlerin, egitimdeki gelismelerden
zamaninda haberdar olmalar1 biiylik 6nem tagimaktadir. Aksi halde, yeni kusaklari
cagimizin kosullarma gére yetistirmek miimkiin olamaz. (Oz, 2003, s.180-181). Egitim
orgiitlerinde denetim, diger Orgiitlerde oldugu gibi mekanik degildir. Egitimin
hammaddesi insan oldugu i¢in saglikli insan iligkileri esastir. Denetim uygulamalarinin
cesitli sorunlar nedeniyle etkili olamadigi, rehberlik etme, siire¢ gelistirmeden daha ¢ok
egitim i gorenlerinin performansini yargilama islevini yerine getirdigi goriilmektedir

(Engin, 2003, 14).

Denetim etkinligi, yonetim siirecinin bir boyutunu olusturmakla birlikte biitiinii de
kapsayacak nitelikte karmasiktir. Bundan dolay siire¢ boyutu da oldukg¢a karmasiktir.
Bu o6zelliginden dolay1r denetim siirecleri, uzmanlar tarafinda gesitli sekillerde ifade
edilmistir. Biitiin bu uzman goriisleri asagidaki siireclerde ele alinabilir (Cengiz, 1992,

$.20) :

e Planlama

e Program Gelistirme

e Orgiitleme, Yonetim Islerini Gelistirme
o Okul Cevre Iliskilerini Kurma

e Personel Verimini Arttirma

o [Inceleme-Arastirma

e Kontrol ve Yonlendirme

e Rehberlik

o Degerlendirme

e Rapor Verme-Onerme



Denetimin amagclarindan biri de 6gretmenin mesleki agidan gelisimini saglamaktir.
Oysaki d6gretmenler, mesleki ya da kisisel sorunlarini miifettise agmakta zorlandiklarma,
durumun, kendilerinin bir eksikligiymis gibi algilanabileceginden ¢ekindiklerini ifade
etmektedir. Ogretmenlerden bazilar1 miifettislerin, 6gretmenlerin  sorunlarinin
¢cOziimiine yardimci olmak gibi bir caba gdstermediklerinden ya da bunu yaparken
sorgulayict bir yaklagim sergilediklerinden yakinmaktadwr. Bazi Ogretmenler ise;
mesleki alandaki gelisme ve yenilesmenin takip edilmesinde miifettislerin gerektigince,
ogretmenlere yol gosterici olmadiklarint belirtmektedir (Taymaz, 2005, s.93-94).
Oysaki denetleme, calisanin gelisimi icin Onemli bir aragtir. Ogretmenleri ve
miifettisleri denetlemenin igine katarak, onlara ihtiyac1 olduklar1 becerileri

gelistirmelerine ortam hazirlanabilir.

Denetimde yapilan mesleki yardim, bireyin meslek yasaminda karsilastigir sorunlari
cozmesi, beklenen davranislar1 gostermesi, bir biitiin olarak gelismesi ve basarili olmasi
icin yapilir (Taymaz, 2005, s.93). Egitim sisteminde yapilan denetimin, rehberlik amaci
tasidigindan denetimin hata bulmaya yonelik degil, hata gidermeye yOnelik
yapilmalidir. Miifettisler denetim etkinliklerinde 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
agirlik vermelidir. Bunun i¢in de miifettisler denetim etkinliklerinin rehberlik boyutuna

agirlik vererek dgretmenin gelisimini saglayabilir.

Denetim, egitim yonetiminin bir alt sistemi olarak denetimin islevlerini, gorevlerini
gerceklestirmek suretiyle egitimin amaglarinin gergeklesmesine yardimci olur. Sistem
ozellikleri agisindan sistemin girdi, islem ve c¢iktilarindan bilgi alinmasi, alinan
bilgilerin degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuglarina gore Orgiit amaclarinin
diizeltilmesi ve gelistirilmesi olarak tanimlanabilir. Denetim sonuglariyla beslenmeyen
orgiitlerin etkililiklerinin, gelisimlerinin ve problem ¢6zme yeteneklerinin rastlantilara
kaldig1 soylenebilir (Gokge, 1994, s.73). Buna gore denetim sisteminden, egitim
kurumlarmnin amag, hedef, ilkeler dogrultusunda etkin ve verimli calismalarina rehberlik
etmek, kurumlar arasinda esgiidimii saglamak ve isbirligini gelistirmek,
degerlendirmek, O6gretmenlerin gelismelerini saglamak icin gerekli mesleki yardimi

saglamak gibi islevleri yerine getirmesi beklenmektedir (Sahin, 2005, s.18).



Ogretmenlerin mesleki agidan kendilerini yenilemeleri, egitim orgiitiiniin etkililigini
saglamak icin gerekli hale gelmistir. Egitim siirecini siirekli olarak izleyen miifettis,
ogretmenlerin sagduyularma giivenmeli, basarili performanslar1 takdir etmeli, 6zendirici
onlemler almalidir (Aydin, 1993, s.10). Denetim etkinliklerinde diizeltme ve gelistirme
boyutlarina 6nem verilmeli, denetimin hizmet i¢i egitim 6zelligine agirlik verilmeli ve
denetimde denetleyen ve denetlenen arasindaki iletisime de oOnem verilmelidir.
Ogretmenlerin gelisimi, siirekli ve diizenli bir sekilde miifettisler tarafindan yapilacak
rehberlik ve mesleki yardim yoluyla desteklenmeleriyle saglanir. Ogretmenlerimizin
egitim Ogretim hizmetlerini yiiriitiirken gelistirilmesi, cagdas egitim sistemleri
paralelinde yetistirilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin egitim sorunlarmi ¢dzmede bu
onemli gorev alan1 da miifettislere diismektedir. Miifettis, egitim sisteminde yapilan
calismalar1 inceleyen, kontrol eden, degerlendiren, diizeltme — gelistirme ¢aligsmalarini

ustlenendir.

Denetimin amacma uygun bir sekilde ylriitiilebilmesi biiyiik 06l¢iide miifettisin
gergeklestirdigi denetim etkinliklerine bagli olmakla birlikte, d6gretmenin denetimin
kendisine sagladig1 etkilere karsi algisma da baghdir. Ogretmenler &ncelikli olarak
denetimi, Ogretmene olan giivensizlik olarak algilamamali ve denetimin egitim
orgiitiiniin etkililigi i¢in gerekli oldugunun farkina varmalidirlar. Bu nedenle miifettisin,
yaptig1 denetim etkinliklerinin yerine getirilme boyutlar1 belirlenerek Ogretmenlerin
mesleksel gelisimindeki katki derecesinin saptanmasi, 6gretene ve egitime yapilabilecek

en 6nemli katkilarin basinda gelir.

1.2. Amag

Bu arasgtrmanin amaci, ilkégretim okullarinda yapilan denetim etkinliklerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimleri iizerine katkisinin ne diizeyde oldugunun ortaya
konulmasidir.  Ogretmenlerin  denetiminde,  ilkdgretim  miifettisinin  denetim
uygulamalarinda var olan durumun ortaya konmasi ve bu durumun 6gretmenlerin

mesleki gelisimine etkisi, bu aragtirmanin konusunu olusturmaktadir.

Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir:



Miifettigler tarafindan yapilan denetim etkinliklerinin, ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin mesleki gelisimlerine katkisina iliskin 6gretmen gorisleri

nelerdir?

Denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkist konusunda

ogretmen gorisleri; yas degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

Denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkis1 konusunda

ogretmen gortisleri; cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

Denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkist konusunda
Ogretmen gorlsleri; 6grenim durumu degiskenine gore farklilik gostermekte
midir?

Denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkist konusunda

smif 6gretmenlerinin ve brang Ogretmenlerinin goriisleri arasinda anlamli bir

fark var midir?

Denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkist konusunda
Ogretmen goriisleri; mesleki egitime ihtiyag duyma degiskenine gore farklilik

gostermekte midir?

Denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkist konusunda
Ogretmen gorisleri; hizmet i¢i egitim alma degiskenine gore farklilik

gostermekte midir?

Denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkist konusunda
Ogretmen goriisleri; mesleklerini isteyerek se¢cme degiskenine gore farklilik

gostermekte midir?

Denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkis1 konusunda
Oogretmen gorlsleri; miifettislerin  cinsiyeti degiskenine gore farklilik

gostermekte midir?



1.3. Onem

Arastirma ile toplanacak verilerin 6zellikle;

Arastirmada elde edilecek bulgular, ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin,
kendilerine verilen denetim hizmetlerine yaklasimlarini ve bu hizmetlerdeki mevcut
olumlu ve olumsuz durumlari ortaya ¢ikaracaktir. Denetim etkinliklerinde yapilabilecek

degisiklik ve yeniliklere 151k tutabilecektir.

Arastrma bulgulari, ilkogretim okullarinda 6gretmenlerin denetim etkinliklerinin
sonucunda kendilerine getirecegi mesleki anlamdaki ilerlemenin saglanmasi konusunda

151k tutabilecektir.
Bu arastirma sonuglarmin bu alanda calisma yapacak diger arastirmacilara yarar

saglayacagi ve yeni tartigsma olanaklar1 olusturacag: diisiiniilmektedir.

1.4. Varsayimlar

Bu arastirmanin temel aldig1 bazi varsayimlar sunlardir:

e Ogretmenin verdigi egitimin kaliteli olabilmesi; dgretmenlerin iyi yetistirilmis

olmalarmna ve mesleki agidan kendilerini gelistirebilmelerine baglidir.

e Egitim kurumlarinda denetimin amaclarindan en 6nemlisi; 6gretmenin mesleki

acidan gelisimini saglamaktir.

e Arastirma kapsaminda kullanilan Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin
Mesleki Gelisimine Katkist Olgegi, bilimsel olarak gegerli ve giivenilir bir

Olcme aracidir.

e Arastirmada secilen 6rneklem grubu, evreni temsil etmektedir.



e Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, veri toplama aracinin gelistirilmesi ve son
halinin uygulanmas1 asamasinda sorulan sorulara samimi cevaplar verdikleri

varsayilmistir.

1.5. Smrhhiklar

Bu arastirma;

e Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet ilkdgretim okullari ile,

e Istanbul iline bagli Anadolu Yakas: smrlari icinde bulunan ilkdgretim

okullarinda, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda gérev yapan 6gretmenler ile;

e Arastirma kapsaminda veri toplamak amaci ile gelistirilmis anket ve Denetim

Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi ile,

¢ Yine arastirma kapsaminda kullanilan istatistiksel tekniklerle; smirhidir.

1.6. Tanmimlar

Denetim: Denetim, orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan

ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasilmasidir.

Miifettis: Egitim-Ogretim kurumlarindaki caligmalarin yasalara ve yonetmeliklere
uygun olarak yiriiylip ylriimedigini incelemek ve denetlemekle gorevli kimse

(Demirel, 1993, 5.30).

Denetim Etkinlikleri: Yonetim siirecinin bir boyutunu olusturan denetimin tanilama,

kontrol, degerlendirme, diizeltme-gelistirme dgelerini iceren etkinliklerdir.

Mesleki gelisim (Professional Development): Okul i¢cinde ve disinda 6gretmenlerin
mesleki bilgilerinin, becerilerinin, degerlerinin ve tutumlarinin gelisimini destekleyen,
etkili 6grenme ve 6gretme ortamlar1 olusturmada 6gretmene destek saglayan siirectir

(MEB, 2007; Pusmaz, 2008, s.28).
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BOLUM II: KONU iLE iLGILI LITERATUR

Bu bolimde egitimde denetim, denetimin amaci, Onemi, ilkeleri, miifettisin
fonksiyonlari, denetimin ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkis1

ilgili arastirmalar ve literatiire dayali olarak incelenecektir.

2.1. Yonetim Siirecinde Denetim

Bir orgiit kendiliginden amaglara uygun orgiitlii davranislar gosterebilmesi i¢in yonetsel
bir ¢cabaya ihtiya¢ duyar. Bu ¢abanin anlagilmasi “yonetim” kavraminin agiklanmasini
gerektirir (Toprakgi, 2002, s.15). Yonetim, insan ve madde kaynagi araciligi ile belli bir
amacin gerceklestirilme faaliyetidir (Aydm, 1994, s.70). Yonetim; belirli amaglara
ulagmak i¢in basta insanlar olmak iizere parasal kaynaklari, donanimi, demirbaslari,
hammaddeleri, yardimcit malzemeleri ve zamam birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin
kullanabilecek kararlar alma ve uygulatma siireclerinin toplamidir (Eren, 1998, s.4).
Yonetim, bir Orgiitiin amacmi1 gergeklestirebilmek i¢in insanlarm igbirligini ve
esgiidiimiinii saglama siirecidir. Bu dogrultuda egitim yonetimi de egitim Orgiitlerinin
amaglarin1 gergeklestirebilmek igin gerekli Ozellikleri tasiyan insanlarin isbirligi
yapmasini ve esgiidiimiinii saglama siirecidir diye tanimlanabilir. Hemen hemen tiim
yonetim ve egitim yonetimi tanimlarinda dikkati ¢geken nokta yonetimin oncelikle bir

insanla caligma siireci oldugudur (A¢ikgdz, 1994, s.8).

Tim vyaratiklar i¢ginde, O6grenebilirlige sahip en esnek yapili ve Ogretime en ¢ok
gereksinim duyani insandir. Ogretim gereksinimlerinin bir bdliimii, yasamin dogal akis
icinde karsilansa da, tiimiiniin kendiliginden karsilanmasi olas1 degildir. Insanlarm bu
gercegi gormeleri, yeni kusaklarm ogretim gereksinimlerinin giderilmesi i¢in egitim

orglitlerini olusturmalarina neden olmustur (Agaoglu, 1997, s.1).

Yonetimin islevi, Orgiitii saptanan amaglara ulastirma ve amaclarina uygun bigimde
yasatma, insan ve madde kaynaklarin1 saglama ve etkili bigimde kullanma, orgiit i¢in
belirlenen politika ve kararlar1 uygulama, islerin yapilmasii saglama ve oOrgiit

calismalarmi izleme, denetleme ve gelistirme isidir (TEMSEN, 2007, s.10). Orgiitiin
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amaglarindan sapmast ve dogru sekilde yapilamamasi durumunda denetim kavrami
ortaya ¢ikmaktadir. Denetim oOrgiitiin amaglarmma ulasma diizeyini ve Orgiitiin
amagclarina katkismi saptayarak eksiklikleri diizeltici 6nlemler almak kosuluyla 6rgiitiin

daha etkili olmas1 i¢in vardir.

Orgiit dendiginde ilk akla gelen insan etkenidir. Maddi kaynak ancak insan etkeni varsa
anlaml1 olabilendir. Insan tarafindan iiretilen, insanin kullanimma gore bigimlenebilen,
insanin bir ara¢ olarak kullandig1 etkendir. Bu nedenle, insan boyutu olmazsa ne
orgiitten ne de yonetimden soz edilebilir (A¢ikgdz, 1994, s.8). Egitim yonetimini 6teki
yonetimlerden aywan Ozellikler egitimin Ozelliinden kaynaklanmaktadir. Egitimin
oldugu gibi, egitim yonetiminin de en onemli konusu insandir. Egitim yonetimi, insan
ve toplumu her yonden gelistirip zenginlestirmeyi hedefler (Bursalioglu, 1983; Giirsel,
1997, 5.40). Egitim yonetiminin bir 6gesi olan denetim, egitimde gdzetme yollarindan
biridir. Onceden Kkararlastirilmis olan egitim ve Ogretim amaglarinm, egitim
kurumlarinda, basta okul ve egitim yOneticileri olmak iizere tiim gorevliler tarafindan
gerceklestirilmesi derecesi, denetim ile saptanir. Baska bir deyisle; egitimde denetim,
egitim ve Ogretimin gelistirilmesi amaciyla, uygulamalarin basar1 derecesini objektif

olarak belirleme siirecidir (Kaya, 1996, s.184-185).

Egitim yOnetimi, insan davraniglarinda istenilen davranis degisikligini saglamak i¢in
madde ve insangiicii kaynaklarmi kullanma siirecidir. Egitim yonetiminde {ic 6nemli
insangiicii kaynag1 yonetici, 6gretmen ve dgrencilerdir. Ogretmen, insan kaynaklarini
isleyen, cok degerli bir kaynaktir. Egitim yoOneticisi ise, islenen ve isleyen insan
kaynaklarmi yonetir (Celik, 2002, s.23). Egitim kurumlarinda egitim programlarinin
etkili bir sekilde uygulanmasi, Ogrenci hizmetleri, personel yOnetimi, biitceleme
isleminin yiiriitiilmesi bina arag ve gereclerin verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in
yontemler gelistirilir  ve yOnetim siireclerinin  (karar, planlama, Orglitleme,
koordinasyon, iletisim, denetim ve degerlendirme) etkili bir sekilde isletilmesi yollar1
aranir (Fidan ve Erden, 1998, s.48). Okullarin, 0&grencilerini yetistirip
gelistirebilmelerinin ana kosullarindan biri, iyi yOnetilmeleridir. Iyi ydnetimin

vazgecilemez parcast da denetimdir. Cilinkli yonetim siire¢lerinden biri denetimdir.
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Denetlemediginiz is sizin degil denetleyenin veya yapanin istedigi sekilde yapilir

(Basar, 2000, s.147).

Orgiitii etkin bir sekilde hatalardan arindirmak, yeniden yapilandirmak denetim
siirecinin isidir. Yonetim etkinligi, amaclarin tespiti ve politika tespiti ile baslayan,
planlama, orgiitleme, sevk ve idare, koordinasyon ve denetim fonksiyonlar1 olan bir
sistematik yapidir. Bu yapmim son halkasi olan denetim; yOnetme unsurlarinin
tamamlayicisidir. Istenilen seyi, bir amaci, istenilen bigime uygun olarak
gerceklestirmeye yardim eder. Ancak, denetleme sayesinde dogru olmayan veya
yapilmasinda sakinca goriilen islerin yapilmasina engel olabiliriz (Tortop, 1983, s.145-

146).

Egitim sisteminin etkililigi hakkinda agik ve aydinlatict bir doniit alinmasi yonetimin

denetim aracilig1 ile elde edecegi bilgilerle saglanir.

Denetim, yonetim siirecinin her alaninda yer alan bir siirectir. Yonetim siirecinin verimli
bir sekilde islemesi, devamliliginin saglanmasi ve Orgiitsel amaglardan sapmamasi igin
denetleme stirecine ihtiya¢ duyulmaktadir. Denetim, yonetimin kendisi hakkinda bilgi
sahibi olmasini saglar ve bdylece eksikliklerin ortaya ¢ikarilmasinda, diizeltilmesi ve
gelistirilmesinde yonetime yardimci olur. Tiim denetim etkinliklerinde amag, yonetimi
etkin kilmaktir. Stirekliligi olan yonetime yol gosterici olmak, hata payini en aza

indirmek, islerin daha i1yi yapilmasina hizmet etmektir.

Denetim; Orgiitsel amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in belirlenen kural, ilke, yontem ve
tekniklerinin belirlendigi sekilde yiiriitiiliip yiiriitilmedigini ve amaglara ulasmak i¢in
belirlenen calisma yontemlerinin ve kurallarinin yeterliligini saptamak, eksikliklerini
belirlemek, yonetenlere bu dogrultuda veriler sunmak, calisanlara yol gostermek amaci
ile yapilan etkinlikler biitiinii olarak diistiniilebilir (Peksen, 1996, s.13-14). Egitimde
denetim anlayis1, yonetime iliskin yaklasim ve kuramlara uygun bir degisim ve gelisim

gostermistir (Pehlivan, 2008, s.3).

Denetleme; orgiitteki islerin verilen emirlere, yasalara, planlara, biitcelere uygun olarak

yapillp  yapilmadiginin  yonetici  tarafindan  gorilmesidir. Bunu  sonucun



13

degerlendirilmesi izler. Bu anlamda denetleme, Orgiit amaglarmma uygunlugun
Olciilmesidir. Taylor’in Onciiliik ettigi klasik yonetim goriislerine gore, denetim, insan
dogasinin bir geregidir. Her ne kadar; cagdas yonetim anlayiginda, insanlarin distan bir
denetime gereksinme duymadan, kendi kendilerini denetleyip yonlendirebilecekleri
anlayis1 gelismisse de, denetim 6nemli bir yonetim siireci olma 6zelligini yitirmemistir
(Kaya, 1996, s.126). Denetim etkinliginin; Orgiitiin isleyisinde belirlenen amaclara
ulasmada saptanan ilkeler ve kabul edilen kurallara uygun yiiriitiiliiyor olmasmi

gerceklestirme islevi vardir. (Taymaz, 1982, s.1).

Yonetim olaymin ayrilmaz unsuru olan denetim, hemen her yoneticinin gorevlerinden

birisidir. Denetim olayi ile (Peksen, 1996, s.19) ;

o Yapilan isin nitelik ve nicelik olarak istenilen diizeyde olup olmadigi,

o Sonucun istenilen diizeyde ve istenilen zamanda alinip alinmadig,

o Calismalarin hangi diizeyde oldugu,

e Bilimsel, akilci, ¢agdas etkinliklerin yapilip yapiimadigu,

o Hedeflenen diizeye ulasmada engel teskil edebilecek durumlar ve bu durumlarin
isleyisine en az olumsuz etkiyi yapacak sekilde sistem c¢alisanlarinca bilinip
bilinmedigi ve ilgililerce olumsuzluklart ortadan kaldirabilecek onlemlerin
alinip alinmadig,

e Belirlenen c¢aliyma kurallarina ve yasal yapilanmaya uyulup uyulmadig
saptanmaya ¢alisilir.

e Bu konularda bilgi sahibi olunur, bu bilgiler isiginda, yapilacak hizmet i¢i
egitimi ¢aliymalarimin daha verimli olmasumin yollari arastirtlir, belirlenen
egitim hedefleri ile sistemin isleyisinde verimlilik diizeyinin ne olacag
saptanmaya ¢alistlir. Verimli olmanmin yollari belirlenerek bu durumun

gerc¢eklestirilmesine yarayacak yontem ve teknikler ise konulur.

Egitimde denetim anlayisi, yonetime iligkin yaklasim ve kuramlara uygun bir degisim
ve gelisim gostermistir. Denetim bireyler ve gruplarla ¢alismayi igerir. Denetimi gerekli
kilan birinci unsur, yonetim literatliriinde “entropy” olarak bilinen Orgiitiin gii¢

kaybetmesini dnlemektir. Egitimde denetimin gerekliligini vurgulayan bir diger unsur
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da denetimin bu giin artik kontrol etmekten 6te gelistirme odakli bir islev iginde
goriilmesidir (Aydin, 1993, s.3). Oyleyse; denetim sistemi bir drgiitiin siirekli olarak
kendisini yenilemesinde karar verme durumunda olanlara yol gosterici Oneriler,
yoneticilere ve calisanlara verimliligi artiric1 unsurlarin neler olabilecegi konusunda

veriler sunar (Peksen, 1996, s.19).

Denetim kavrami yerine kullandigimiz diger bir kavram olan teftis ise, yapilan
calismalar1 denetlemek ve degerlendirmek, daha verimli hale getirilmelerini saglamak
icin ilgililere Onerilerde bulunmak, kurumdaki personele c¢alismalarinda ve
yetismelerinde rehberlik yoluyla yardimda bulunmak gibi genis bir hizmet alanidir.
Ayrica, meydana gelen disiplin ve yasa dist olaylarmm sorusturma ve incelemelerini

yaparak sonucun iist ve ilgili kademelere bildirilmesini de kapsar (Su, 1974, s.36).

Ulkemizde Tiirk egitim amaclarmin gerceklesme derecesini saptamaya yonelik teftis ve
degerlendirme gorevi, ilkogretim ve bakanlik miifettisleri tarafindan yiirtitiilmektedir.
Ilgili yasalarca bakanlik tarafindan her ile yeterli sayida atanacagi dngoriilen ve milli
egitim miidiirliikklerine bagli olan ilkogretim miifettisleri, bolgelerindeki (ilge ilkdgretim
miidiirlerinin) her tirlii ilkdgretim ve okul Oncesi egitim kurumlarinm, cocuk
kitapliklarinin c¢aligmalarim1 ve biitiin bu kurumlarda calisanlar1 teftis etmek ve
denetlemek, isbasinda yetistirilmelerine yardimci olmak, ilkégretim sorunlarinin
giderilmesi i¢in Onlemler almak, bolgenin ilkdgretim gereksinmelerini saptayarak ilgili
kurullara ve milli egitim miidirliiklerine bildirmekle yilikiimlidiirler (Kaya, 1986,

s.148).

2.2. Egitimde Denetim

Egitim sisteminde denetim icin, teftis, denetleme, kontrol, inceleme, sorusturma, irsat,
etkik, tahkik, tahkikat, muayene ve murakabe kavramlar1 kullanilmistir (Ag¢ikgdz, 2001;
Taymaz, 2005, s.3). Diger kavramlar daha ¢ok kontrol kavramini akla getirdigi i¢in bu

calismada denetim kavraminin kullanilmasi tercih edilmistir.
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Egitimde teftis ve denetim kavramlar1 birbirleriyle benzer anlamda kullanilmalarma
ragmen denetim, teftisten daha kapsamli bir kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir (Dinger,
1986; Vezne, 2006, s.20). Teftis adin1 alan denetim tiirii, genel olarak sorusturmalar
yoluyla faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun denetlenmesini esas alir. Halbuki
denetim, yonetime Onderlik ederek ve onun gelismesine yardimci olarak etkinligini

artirict yondeki faaliyetleri kapsayan bir anlam tasir (isbir, 1977, s.6).

Denetim karsiligi olarak bagka dillerde “inspection”, “supervision”, “teftis” gibi
kavramlar kullanilmaktadir. Bu so6zlerin dilimizdeki karsiligi denetimdir. Denetim
durumu belirleme, degerlendirme, diizeltme ve gelistirme 6gelerinden olusan etkinlikler
biitiiniidiir. Denetim, denetlenecek durumu, fotografini ¢ekiyormuscasina her yoniiyle
ve oldugu gibi belirleme, bunu olmasi gereken ve olabilecek olan Jlgiitleriyle
karsilagtirarak degerlendirme, bulunan eksikleri tamamlama, yanlislar1 dogru ile
degistirme, gereksiz fazlaliklardan kurtulma, daha 1yi durumlar olarak gelistirme isidir
(Basar, 2004, s.148). Denetim, orgiitlerin amacglarina ulasma derecelerini saptayan, bu
amagclara ulagsmak icin gerekli 6nlemleri alan, eksiklikleri belirleyen, bu konuda o6rgiitii
bilgilendiren ve bu dogrultuda orgiitiin ve ¢alisanlarin gelisimini saglayan bir stiregtir.
Egitimde denetim, egitim 6gretim ve yonetim etkinliklerinin belirlenen hedeflere uygun

olup olmadiginin degerlendirilmesi olarak diistiniilebilir.
Denetim kavraminda bir¢ok farkli tanim bulunmaktadir:

Milli Egitim Bakanhigi Teftis Kurulu Baskanligi (2004) denetimi; “Genel olarak
kamuda, 6zel ve tiizel kisiligi bulunan kurum ve kuruluslarda yapilmakta olan islerin;
kaynak, imkan ve sartlar dikkate almarak, yasal ¢ergeve ile belirlenen amag, 6ngoriilen
temel ilke ve hedeflere uygunlugunu, dogrulugunu, diizenliligini, verimliligini,
ekonomikligini, etkinligini; objektif, gecerli, giivenilir Ol¢iitlere gore karsilastirma
yapabilme, ulusal standartlara ve planlanan esaslara gore durumunu ortaya koyma,
giderilebilir eksiklikler i¢in rehberlikte bulunma, degisim ve gelisim i¢cin misyon ve

vizyon kazandirmaya iliskin 6neriler getirme siireci” olarak tanimlamaistir.
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Aydm’a gore “Denetim, egitim programlarinin birgok yOniinii etkileyen es
glidiimlenmis bir teknik ve sosyal siiregtir. Egitim kaynaklarinin kolektif olarak etkili
bir bigimde kullanilmasi, 6gretimin kalitesine etki eden durum ve etkenlerin elestirici

bir yaklagimla analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesini kapsar” (1986, s.7).

Hesapcioglu’na gore “Denetim, performansin planlara uygunlugunu saglama isidir”. Bu
tanima gore, denetimin yapilabilmesi i¢in 6ncelikle orgiitiin amaclarmnin planlanmasi

gerekmektedir (1994, s.278).

Basaran ise, denetimi, “Egitim planinin gergeklestirilmesi sirasinda yapilanla yapilmasi
gerekenin karsilagtirilmasy, plandan sapmalarin  6nlenmesi siirecidir” seklinde

tanimlamaktadir (1983, s.76).

Harris ve Bessent, yonetsel bir bakis acisiyla denetimi; “Okulun temel Ogretimsel
amaglarimi1 gerceklestirmesini dogrudan etkilemek icin, okulun isleyisini saglamak ve
degistirmek amaciyla okul ¢alisanlarmin insanlar ve diger nesnelerle iliskili olarak

yaptig1 her seyin denetimi” olarak tanimlamislardir (Akt: Pehlivan, 2008, s.4).

Kaya’ya gore “Denetim, egitim kurumlarinda gorevli 6gretmen ve yoneticilere rehberlik
etmek, onlar1 igbasinda yetistirmek, mesle§e uyum saglamalarina yardim etmek,
calismalarin1 degerlendirmek, egitimin gelismesi amacma yonelik incelemeler

yapmaktir” (1991, s.230).

Sullivan ve Glanz ise denetimi, O0gretimin iyilestirilmesi ve Ogrenci basarisinin
artirilmasi amaciyla 6gretmenin, 6gretimine odaklanma siireci, olarak aciklamislardir

(2005; Akt: Ilgan ve Kiranli, 2007, s.155).

Tekisik’a gore “Denetim, yapilan caligmalari denetlemek ve degerlendirmek, bu
calismalarin daha verimli hale getirilmesini saglamak i¢in Onerilerde bulunmak,
kurumdaki personele caligmalarinda ve mesleki boyutta gelismelerinde rehberlik

yoluyla yardimda bulunmaktir” (2001; Sahin, 2005a, s.114).

Fisek' e gore “Denetim, Orgiitiin amaglariyla isleyisi arasinda uyum siirekliliginin temel

yaptirmmidir” (1979, s.9).
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Taymaz' a gore “Denetim, kurumda calisan personelin gorevlerini yapma sekillerini
gbzlemelerini, hatalar1 ve eksikleri ortaya koymalarmi, bunlar1 diizeltmeleri i¢in gerekli
onlemleri almalarmi, sorunlar1 ¢oziimlemelerini, yenilikleri tanitmalarini, yontemleri

gelistirmelerini saglamaktir” (2005, s.31).

Su’ ya gore “Denetim egitim sistemlerinde siirekli gelisme ve ilerlemenin en 6nemli
unsurlarindan biridir. Denetim, ¢aliymalar1 daha verimli hale getirilmelerini saglamak
icin ilgililere Onerilerde bulunmak, kurumlardaki personele c¢aligmalarinda ve
yetismelerinde rehberlik yolu ile yardimda bulunmak gibi genis bir hizmet alanidir”

(1974, 5.36).

Karagdzoglu'na gore “Denetim egitim orgiitlerindeki egitim ve 6gretim ¢alismalarinin
verimini arttirmak amaciyla denetmenler veya uzmanlar tarafindan 6gretmenlere ve
diger gorevlilere saglanan mesleki yardim ve rehberlik hizmetlerinin tiimiinii iceren
teknik bir siire¢ olarak da degerlendirilebilir” (1977; Siinbiil ve Inand1, 2005, s.216)

Cagdas ve bilimsel denetim anlayisina gore denetim, sadece kontrol amagh degil, ayni
zamanda sistemi ve egitim Ogretim siirecini gelistirmek amaciyla yapilir. Bu nedenle

sistemin biitlin girdilerini gz dniine almak gerekir (Lee, 1998, s.87).

Denetim, egitim ve Ogretim calismalarmm ylriirliikkteki yasa, tiiziik, yonetmelik ve
genelgelere gore yapilip yapilmadiginin incelenmesi, yoklanmasi ve sorusturulmasi

isidir (Oguzkan, 1981, 5.47).

Denetim ya da denetleme; Orgiitlin planlanan ve saptanan amaclara ulasip
ulagsmadiginin, ne Slgiide ulagabildiginin, aksayan yonlerinin, eksikliklerin ve hatalarin
bulunup bulunmadiginin belirlenmesi amaciyla zaman zaman personel ve malzeme

dahil &rgiitiin tiim eylem ve islemlerinin kontrol edilmesidir (Oztekin, 1993, s.2).

Denetim okul c¢aliganlarinin okulun amaclarma ulasmasindaki katki derecelerinin, bu
katkiy1 saglayacak yeterliklerinin belirlenmesi stirecidir (Bircan ve Sefung, 2006;

Gtiven, 2009, s.172).
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Denetim yonetici, O0gretici ve yardimci personelin mesleki gelismelerini saglama
yoluyla okullarin basarisinda ve iirlinlin niteli§inin artmasinda anahtar gorevi yapar
(Seckin, 1991; Sariyar, 1997, s.3). Egitim denetimi, Ogretmenlerin mesleksel
gelisiminin tesvik edilmesi, egitim amaglarinin yeniden belirlenmesi ve diizenlenmesi,
Ogretim ara¢ ve yontemlerinin gelistirilmesinin tesvik edilmesi ve egitim-6gretim

siirecinin gelistirilmesi gibi eylemleri icerir (Bilgen, 1994, s.142).

Denetim, bir kontrol mekanizmasi olarak baslamis, 6glit verme, yol goOsterme,
ogretmene yardim ve rehberlik yapma asamalarindan gecgerek, okuldaki Ogretme-
O0grenme siirecini gelistirme amaciyla kisilerle birlikte calisma ve egitim liderligi

sekline doniismiistiir (Segkin, 1991; Sariyar, 1997, s.5).

Egitim sisteminin kendi isleyigsini amaglanan iriinle elde edilen {riini (hedef
davranislarla gergeklestirilen davranmiglar) siirekli bir bicimde karsilagtirarak etkinlik
durumunu saptayabilmesi ve amaglar dogrultusunda kendini yeniden diizenleyebilmesi
tutarli ve fonksiyonel bir denetim mekanizmasina sahip olmasina baghdir (Kaya, 1986,

s.148).

Denetim, yonetim siire¢lerinden biri oldugu kadar, diger siireclerin de yeniden
diizenlenmesine kilavuzluk eden bir hizmettir. Denetim planlanmis bir etkinliktir.
Denetimin, miifettislerin diginda ilgili personel tarafindan benimsendigi oranda basarili
olacagi beklenebilir. Denetim iglevi tiim ydneticilerin gorevidir. Orgiitiin her bir
kademesi planlar yapar. Bu planlama 1s18inda oOrgiitlemeye gidilerek digerlerini
etkileme yoluyla planlarin gerceklestirilmesine calisilir. Alt kademelere inildik¢ce bu

siireclerin alan1 daralir (Can, 1992, s.218).

Egitim yonetimi icerisinde denetim hizmetinin diger kamu hizmetlerinin denetiminden
ayrt bir iglevi vardir. Egitim hizmeti ile bir {ilkenin daha 6tesi diinyanin yarmini
olusturacak insanlarin yetistirilmesi hedeflenir. Egitim sisteminin iriinii, yetigsmis
insangiicli olarak karsimiza ¢ikar (Peksen, 1996, s.18). Egitim siireclerinde insan giicii
tim diger Ogelere anlam kazandwan siireglerin yiiriitiilmesini saglayan {iriiniin

olusumunu yonlendiren bir 6gedir. Gergekten egitimde is goOren, siireclerde gorevi
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olaganiistii giic ve karmagsik olan bir uzman ve insan performansi miihendisidir.
Stireclerin  6ngdrdiigli davranis Orilintiisiiniin olusumunda Onemli bir islevi yerine
getirmektedir (Alkan ve Hacioglu, 1995, s.12). Bu insan giiciinii e8itim orgiitleri

topluma bir ¢ikt1 olarak sunmaktadir.

Denetim, 6gretimi gelistirmek ve 6grenci basarisini arttirmak amaciyla, 6gretmenleri
egitim zeminine dahil etme siirecidir (Glindiiz, 2008, s.29). Egitimde denetim; egitim ve
ogretimin gelistirilmesi okulun 1iyi bir sekilde islenmesi i¢in zorunlu temel
fonksiyonlardan birisi olarak tanimlanmaktadir. Egitim sistemi amag¢ saptama,
degistirme, arastrma ve denetim alt sistemlerinden meydana gelmistir. Bdylece
denetim, bir egitim sisteminin ayrilmaz bir parcasmi teskil etmektedir. Baska bir

deyisle, denetimsiz bir egitim sistemi diisiiniilemez (Oz, 2003, 5.179).

Egitim denetimi, 6gretmenlerin mesleki gelisime tesvik edilmesi, egitimin amaglarinin
yeniden belirlenmesi ve diizenlenmesi, 6gretim ara¢ ve yontemlerinin gelistirilmesinin
tesvik edilmesi ve egitimin degerlendirilmesinin gelistirilmesi gibi eylemleri igerir
(Gokee, 1994, s.74). Denetim, egitim Orgiitlerinin amaglarinin gergeklestirilmesinde ve

ciktilarm degerlendirilmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

Egitim denetimi; egitim yOnetici, uzman ve 08retmenlerin meslek gelismelerini tesvik
eden, egiten ve degerlendiren bir sitiregtir (Taymaz, 2005, s.91). Egitimde denetim, her
seyden Once, bir fikir ve eylem bilesimi olarak kabul edilmeli ve uygulanmalidir.
Denetim, ¢esitli kuramlar yoluyla kestirilen sonuglar1 birlestiren bir siirectir ki, belirli

durumlarda istenilen sonuclara iliskin yargilari da i¢ine alir (Bursalioglu, 2002, s.127).

Egitimde denetim, Ogretmene yardimci bir kaynak olmakla beraber, ayni zamanda
anayasamizda belirtildigi gibi Devlet adma “Gozetim ve Denetim” orgamidir,
gorevlilerin kanunlara, yonetmeliklere, emirlere uygun olarak calismasimi izleyen bir

Devlet mekanizmasidir (Oz, 2003, s.182).

Tanimlardan da anlasilacagi gibi yonetim bilimindeki gelismelerin etkisiyle denetim

kavrami1 degismistir. Ilk baslarda denetim, hatalarin ortaya konmasi seklinde
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tanimlanirken gliniimiizde, Ogretmenin gelistirilmesi, desteklenmesi, Ogretimin

tyilestirilmesi ve 6grenci 6grenmesinin artirilmast seklinde tanimlanmaktadir.

2.2.1. Denetimin Amaci

Denetimde amag egitimin gelistirilmesidir. Denetim, egitim yonteminin bir alt sistemi
olarak, denetimin islevlerini, gorevlerini yerine getirdiginde egitimin amaglarmin

gerceklesmesine yardimei olur.

Denetleme; planlama ve uygulamalarin hedefe ulasip, ulasmadiginin belirlenmesi, varsa
eksik ve sapmalarin diizeltilmesi amaciyla yapilir. Yapilan faaliyetlerden istenilen
verimin alinmasi, beklenen fayda ve gelisimin saglanmasi, faaliyetlerin basar1 ile

stirdiiriilebilmesi, siirekli ve etkili bir denetimle saglanabilir (MEB, 2004).

Egitimde denetimin hedefi, egitim ve dgretimin amaglarina en uygun deger ve eylemleri
bulmak olmalidir (Bursalioglu, 2002, s.133). Egitimde denetim, Anayasanin, Kanun ve
yonetmeliklerin gerektirdigi vazgecilmez bir gorevdir. Ote yandan, 8gretmenlerin ve
yoneticilerin meslek igerisinde yetismeleri, egitim ve 6gretimin gelismesine yoneliktir.
Denetimin en dnemli amaci, 6gretmene, ihtiyaci olan yardimda bulunmaktir (Oz, 2003,
s.180). Bundan dolay1 denetim kavrami motivasyonu yiikselten bir tegvik mekanizmasi

ve egitimde liderlik temellerinden biri olarak goriilmektedir.

Egitimde denetim, egitim ve Ogretimin amaglarina en uygun yontemleri bulmak ve
{iriiniin nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesini saglamak amacin1 giider. Uriinde
goriilen hata ve noksanlarin giderilmesi icin karar siirecini etkiler. Gerekirse kararlarda
degisiklik yapilmasini saglar. Bu degisiklikler diger siireclere de yeni bir nitelik
kazandirir ve tiimiiyle yonetimi degerlendirir (Altintas, 1980; Bakioglu ve Demirel,

2001, 5.40).

Orgiitlerin yasayabilmesi i¢in amaglarin gerceklestirilmesi gerekir. Amagclara ulasmak
icin Orgiitlerde yapilan caligmalarin izlenmesi ve denetim altma almmasi sarttir.
Egitimde denetimin hedefi, egitim ve 6gretimin amaglarina en uygun deger ve eylemleri

bulmak olmaldir (Oz, 2003, s.30). Egitim sisteminde denetimin amaci, egitim
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hizmetlerini iireten okulun etkililigini saglamak ve siirdiirmektir. Denetim ister okul
yonetmenince yapilsin isterse ilceden bakanlifa kadar iist diizey yoOnetmen ve
miifettiglerince yapilsin, denetimde tek amacg okulun etkililigidir (Basaran, 1988, s.269).
Denetim siireci, igerisine katilanlarda gelisme iste§i yaratir aynt zamanda okulun
verimini de artirir. Ayrica 68renme silirecinin iyilestirilmesi, Ogretim programinin,
o0grenme ve 0gretme materyallerinin gelistirilmesi, hizmet-i¢i egitimin yerlesmesine 6n
ayak olmasi; ogretmenlere ihtiya¢ duyduklar1 her tiirli yardimi vermesi, uzmanlar
arasindaki esgiidiimii isler hale getirmesi de denetimin amaglar1 arasindadir. Sadece
ogretmeni hizmet i¢i egitimde yetistirmeyi degil, tiim egitim Ogretim siirecinin

gelismesini saglayacak ortamin da olusturulmasini amagclar.

Denetim her zaman 6gretmen egitiminin ayrilmaz bir parcasi olmustur. Ayrica denetim
ogretmenlerin potansiyellerini gergeklestirmeye yardimct olur (Anderson ve digerleri,

1992, s. 9).

Denetimin bir baska amaci, verimi artrrmaktir. Ogrencinin verimliligi, sadece kendi
cabasidan degil, 6gretmenin davranig bigimi ile bilgi ve becerisinden de etkilenebilir.
Ogrenci verimliligine, siirecte rol oynayan diger etkenlerin de etkide bulunabilecegi
bilinen bir durumdur (Aydmn, 1993, s.15). Denetim, egitim Ogretimin gelistirilmesi
demektir. Giinlimiizde bu hizmetin degerlendirilmesinde, denetimin, okullardaki egitim
ogretim kalitesine yaptig1 etkinin derecesi géz oniinde tutulmaktadir (Saglamer, 1975;
Giindiiz, 2008, s.18). Okullarda egitim Ogretimi gelistirmek i¢in yapilan denetimin
yonetici, Ogretici ve yardimci personelin  mesleki gelisimlerini  saglamasi

beklenmektedir. Denetimin ilk hedefi 6gretmeni, kendisine mesleksel yon verecek bir

duruma getirmektir.

Her okulun egitim programinin temelinde yatan bir diisiince sistemi vardir. Bu diisiince
sistemi, egitim siirecinin ¢esitli yOnlerine yansimaktadir. Okulun amaci, Ogretim
iiyelerinin ve diger kaynaklarin kullanilma bigimi, okulun orgiitsel iklimi, egitim bigimi,
personel yonetimi politikasi, saglanan 6grenme etkinliklerinin niteligi, okul ile g¢evresi
arasindaki etkilesim bigimi, o okulun egitim diislince sistemini yansitir (Aydm, 1993,

s.12). Egitim-6gretimi gelistirmek, etkili 6gretmen ve personel gelisimini tesvik etmek,
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ogretmenlerin 6gretme yetenekleri ve bunun 6grenciler iizerindeki sonuglar1 hakkinda
bilgi sahibi olmalarmi saglamada yardimci olmak, ogretmenlerin yeni Ogretim
tekniklerini giivenli ve destekleyici bir ¢evrede denemelerini saglamak, miifredat
programinin gelismesini desteklemek ve insan iligkilerini desteklemek denetimin

amagclarindandir (Giindiiz, 2008, s.41).

Okul i¢in bu denli 6nem tasiyan denetimin amaci; sistemi denetleyerek aksayan yonleri
tespit edip, gerekli 6nlemleri alarak, okul gelisimini ve Ogrenci basarilarmi artirmak
olmalidir. Her denetimin sonunda, 6gretmen ve miifettis isleyisin iyi ve eksik yonlerini
gorecektir. Ayrica her denetim okulun ve c¢alisanlarin uygulamalarini goézden
gecirmesini saglayarak elde edilen doniitler sonucunda okulun basarisi ve gelisimine
yardime1 olacaktir (Diindar, 2005, s.3). Boylece denetimin en Oonemli amaci olan,
Ogretmenin ihtiyaci olan yardimda bulunma ilkesi gerceklesmis olacaktir. Ayrica siirece
katilanlarda siirekli bir 0z-denetim ve degerlendirme ruhunun yaratilmas: ve
sirdiirtilmesi de gerceklesecektir (Aydin, 1994, s.12). Egitim denetiminin en 6nemli
amaclarindan biri de, egitim siirecini biitiin 6geleri ile gelistirmektir. Bu amagla
denetmenin 6gretmene yardim ve rehberlik etmesi beklenir. Bu yardim ve rehberligin
verimli olmasi i¢in de denetmenin O08retmeni Oncelikle mesleki agidan gelistirmeye

yonlendirmesi gerekmektedir.

Denetimin hedefi 6gretmenin gelisimi oldugu gibi, 6gretimi gelistirici diger tekniklerin
cogu da, Ogretmenin mesleksel gelisimi lizerinde merkezlesirler. Halbuki, cesitlilik,
ozellik ve yararlar1 yeter derecede anlasilmadigindan; denetim kurumu etkili sanilmis ve
bu konuda 6gretmeni yetistirecek seminer, konferans, grup c¢alismasi gibi eylemler

savsaklanmistir (Bursalioglu, 2002, s.129).

Cagdas anlamda denetim, mesleki yardim ve rehberligi, isbasinda yetistirmeyi amaclar.
[Ikogretim miifettisleri rehberlik yonii agir basan bir teftis anlayisinda, 6gretmen ve
yoneticilere yardim etmeye, onlar1 yenileme ve gelistirmeye yonelik eylemlerinde daha
basarili olabilirler. Giiniimiizde teftis hizmetlerinin temelini olusturan mesleki yardim
ve rehberlikteki amag, var olanin korunmasmdan ¢ok diizeltme ve gelistirme yOniiniin

on plana ¢ikmasidir (Cemaloglu, 1996; Rehber, 2009, s.17).
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Wanzare ve Costa (2000; Renklier, 2005, s.42) denetim hizmetinin amaglarini soyle

stralamislardir:

o Ogretimsel gelisim

o Ogretmenin mesleki gelisiminde kademe yiikseltme yoluyla etkili olma

o Cevresel destek saglayarak, yeni Ogretim tekniklerini  denemeleri igin
ogretmenlere firsatlar vermek

o Miifredat programlarini gelistirmede destek saglamak

o Insan iliskilerinde cesaretlendirmek

e Ogretmenin motivasyonunu saglamada yardimci olmak

o Ogrenme-6gretme siirecinde égrencilerden en iyi sonucu elde etmek icin kaynak
saglamak

o Ogrenme-6gretme siirecindeki bireylerin anlama diizeylerini arttirmak icin
denetmenler, ogretmenler ve diger mesleklerle isbirligi iginde, arastirma

yvaparak, isleyisi saglarlar.

Denetimle Orgiitiin amaglarinin gerceklestirilme derecesini saptamak, daha iyi sonug
alabilmek i¢in gerekli onlemleri almak ve siireci gelistirmek saglanir. Bu amacla
orgiitsel igleyis bir biitiin olarak, planli ve programli bir bigimde stirekli olarak izlenir,
eksik yonler saptanir ve diizeltilir. Hatalarin yinelenmesi engellenmeye ve saglikli bir
isleyis gerceklestirilmeye c¢alisilir (Aydin, 1994, s.1). Bununla birlikte denetim,
ogretmen - 6grenci iligkilerinde igbirligini saglamak, 6gretim caligmalarinda 6gretmen -
ogrenci iligkilerini  gelistirmek, Ogretmenin  Ogrencilerde Ogrenme  istegini

uyandirmasima yardimci olmay1 da amaglamaktadir (Su, 1974, s.73).

Denetim siirecinde yer alan bireylerin, denetim amaciin bilincinde olmalar1 da gerekir.
Denetimin en 6nemli amaglarindan biri, 6gretmenlerin ve 6grencilerin goriis ufuklarim
genisletmektir. Denetimin diger bir 6nemli amaci da siirece katilanlarda gelisme istegi
yaratmaktir. Bir seyi ¢cok isteme ve giidiileme, egitim c¢abalarinin sonucunu etkileme ve

kalitesini belirlemede 6nemli paya sahiptir (Aydin, 1993, s.14-15).



24

Egitimde denetim, egitim ve 6gretimin amaclarina uygun yontemleri bulmak ve {iriiniin
nitelik ve nicelik bakimmdan gelistirilmesini saglamak amacmi giider. Uriinde goriilen
hata ve noksanlarin giderilmesi karar siirecini etkiler. Gerekirse kararlarda degisiklik
yapilmasmi saglar. Bu degisiklikler diger siire¢lere de yeni bir nitelik kazandirir ve
yonetimi yonlendirir. Boylesine 6nemli olmasina karsin denetim, egitim mesleginin en

cok gecistirilen yonlerinden biri olmustur (Bakioglu ve Demirel, 2001, s.40).
Ogretmenlerin denetimi su amaglarla gergeklestirilmektedir (MEB, 2001) :

o Egitim ogretimdeki basari derecesi hakkinda bilgi edinmek

o Olumlu davramslarini belirlemek

e Gorevini en iyi bigcimde yapmaya ozendirmek

o Egitim ve ogretimde birligi saglamak iizere rehberlik ve yardimda bulunmak

o Kurumda uyguladiklar: ogretim yontem ve tekniklerini gelistirmek

e Ogretim arac ve gereclerinin saglanmasinda ve kullanilmasinda yardimcr olmak

e Ogrenci basarisimin bilimsel yontemler ile olciilmesi ve degerlendirilmesinde
yardim etmek

o Karsilasilan sorunlarin ¢oziimiinde yol gostermek

o Ozel egitim gerektiren Ogrenciler igin aldigi oOnlemleri gelistirmek ve
yonlendirmek

o Swnf'igi ve ¢evredeki egitimsel liderligini belirlemek.

Etkili bir denetim i¢in Orgiitiin amaglar1 6ncelikle acik se¢ik ortaya konulmali ve somut
Olgtitler belirlenerek orgiitteki yapilacak isler siraya konulmalidir. Daha sonra yapilacak
isin ne kadarinmm hangi isgérence yapilacagi tanimlanmali ve orgiitte g¢alisanlarin
gosterdigi  edimin  Onceden saptanan bu Olgiitlere ne derecede uydugu
degerlendirilmelidir. Sonugta, amagtan sapmalar varsa aninda diizeltilmeli, yani

geribildirim olay1 gerceklestirilmelidir (Basaran, 1988, s.370).



25

Denetlemenin amaci raporlar meydana getirmek degil, yoneticilerin ve uygulayicilarin
cabalarini ortak amaglara dogru kanalize etmektir. Bu husus, kurulan denetim sistemine
kars1 kisiler tarafindan gdsterilen tepkinin biiyiik 6nem tasidigini gosterir. Bir denetim
sistemine kars1 gosterilen tepki, biliylikk Olclide personelin sistem hakkindaki
diisiincelerine baglhidir. Eger personel, denetimlerin makul, hak¢a ve dogru olmadigi
kanisinda ise, bunlara kars1 direng ve kizginlik gosterir. Boyle bir direng, denetimden
beklenen yararlar1 ortadan kaldirmak yoniinden bir hayli etkili olabilir (Hesapgioglu,
1994, 5.280). Bu nedenle oncelikle personelin denetim sistemi hakkindaki diisiinceleri

Ogrenilip buna bagli olarak sistemdeki diizeltme ve gelistirme yollarmna gidilmelidir.

Okullarda, denetleme siirecinin islemesinde egitim yonetmenleri ile ilgili egitim
isgorenlerinin  birlikte c¢alismas1 gerekmektedir. Egitim isgdrenlerinin denetleme
sirecine katilmasi, denetimin amacglarim1 gerceklestirmesine yardim etmektedir
(Bagaran, 1988, s.269). Egitim isgorenlerine, denetim siirecine katilma firsati
verilmezse, denetim siireci kati ve kisir bir eylem olmaktan o6teye gecemeyecektir
(Bursalioglu, 2002, s.131). Ayrica denetleme siireci, okulun ya da egitim Orgiitiiniin
islemesine iligkin bilgi toplamak icin gerekmektedir. Bir egitim yonetmeni, okulunun

nasil isledigini bilemediginde amaclarini gergeklestiremez (Basaran, 1988, s.369).
Egitim denetimini amagclari, asagidaki bicimde siralanabilir (Gokge, 1994, s.76):

o Derslerin, okulun ve egitimin amaglarina ulasma derecesini belirlemek,
degerlendirmek ve gerekli diizeltme ve gelistirme c¢alismalarina katkida
bulunmatk.

o Ders amaglarimin  gergeklestirilmesinde okul ve eklentilerinin fiziksel
durumunun; (1s1, 15k, nem, kullamim alam vb.) egitim ortamina uygunlugunu
belirlemek, degerlendirmek, uygun olmayan egitim ortaminin diizenlenmesine ve
gelistirilmesine katkida bulunmak.

o Gergeklestirilmesinde zorluk ¢ekilen ders, okul, egitim ve denetim amaclarin
tespit etmek, degerlendirmek, bu amaglarin gergeklestirilebilir sekilde

diizenlenmesine yardimct olmak.
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Ders ve konularin ogrencilerin gelisim diizeyine uygunlugunu belirlemek,
degerlendirmek gerekiyorsa yeniden diizenlenmesine yardimci olmak Kullanilan
yontem ve tekniklerin amag¢ ve konulara uygun olma durumunu belirlemek,
uygulamalar: degerlendirmek, gelistirilmesi icin ¢aba gostermek.

Arag ve gereglerin zamaninda, ders ve konularin ozelliklerine gore kullanilma
durumunu belirlemek, degerlendirmek, varsa yanhs isleyisin diizeltilmesi ve
gelistirilmesine yardimci olmak.

Ogrenci basarisimn uygun 6lgme ve degerlendirme ve aracglariyla ne diizeyde
degerlendirildigini belirlemek, degerlendirmek ve gelismesi yoniinde ¢aba
harcamak.

Egitim ortamum karsilikli sevgi, saygi, demokratik iliskileri gelistirme esasina
gore isleyis  durumunu  belirlemek, degerlendirmek, gerekli ortamin
yaratilmasina yardimct olmatk.

Ogretmenin yeterlilik, yetenek, caba, basart diizeyi ve ziimre 6gretmenlerle olan
isbirligini belirlemek, degerlendirmek, gelistirilmesi i¢in rehberlikte bulunmak.
Egitim alaminda gelismelerin ve bilimsel ¢alismalarin egitim etkinliklerine
yvansima durumunu belirlemek, degerlendirmek, egitime yansimasina katkida
bulunmak.

Okul c¢evre etkilesimi ve egitim etkinliklerinin ¢evreye olan katkilarin
belirlemek, degerlendirmek, gelistirilmesinde rehberlik etmek.

Egitim kurumlarinda gérevli is gorenlerin cabalarimin diizeylerini tespit etmek,
nesnel olgiitlere gore degerlendirilmeleri, yetisme ve gelismeleri i¢in hizmet igi
egitim dahil gerekli tiim ¢calismalara katkida bulunmak

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde esgiidiime verilen onemi tespit etmek,
degerlendirmek, gelistirilmesine yardim etmek.

Egitimle ilgili her diizeydeki sorunlar: saptamak, degerlendirmek ve ¢oziimiine
katkida bulunmatk.

Denetimin kendini degerlendirme ve gelistirmesine katkida bulunmatk.

Ulkemiz egitiminde denetim, kurumlarda gorevli yoneticiler ve dgretmenleri meslek ici

yetistirme, egitim ile ilgili yenilikleri gotiirme, karsilasilan egitsel sorunlarin ¢ézimii
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icin teknik ve yontem gelistirme gibi konularda rehberlik etmeyi, yol gdstermeyi

amagclayan bir yapiya ve diizenlemeye sahiptir (Peksen, 1996, s.20).

2.2.2. Denetimin Onemi

Denetim evrenseldir. Tiriine, amacina, kurulusuna bakilmaksizin tim Orgiitler
denetimsiz ¢aligamaz. Insan da kendini denetleyemeden islerini yapip amaglarini
gerceklestiremez. Denetim, planlanan orgiitsel amaglardan sapmay1 6nlemek igin,

orgiitiin islemesini izleme ve diizeltme siirecidir (Basaran, 1988, s.269).

Bu tanima gore, okulun amacglarmin gergeklestirilmesi i¢in yonetsel ve egitsel
planlarmin yapilmasi gerekmektedir. Bu planlarin uygulanmasinin, 6nceden saptanan
ilke ve kurallara uygun olup olmadigini denetim siireci ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica
denetim, planlarin uygulanmasi ile elde edilen sonuglarin degerini de ortaya
koyabilmektedir (Basaran, 1988, 5.269). Onceden kararlastirilmis egitim ve dgretim
amaclarinin gerceklesme derecesini bulmaya yarar. Denet¢inin davranigi grubun
verimliliginden etkilendiginden, amaglarin gerceklesme derecesini de etkilemis olur
(Bursalioglu, 1991, s.129). Denetleme, “Ne oldu”, “Ne oluyor”, “Ne olacak™ sorularma
cevap arama islemidir. Denetleme ile ne yapildigi, nerede bulunuldugu, nasil yapildigs,
gelinen yere nasil ulasildigi ve bu gidise gore nereye varilacagi tespit edilir (Aktuglu,

1973, 5.9).

Denetim 6gretmeyi ve 6grenmeyi etkileyen etkenlerin tiimiiniin degerlendirilmesi ve
daha etkili 6gretme ve 6grenme ortam ve kosullarinin hazirlanmasi isidir. Okulun temel
amaci1 0grenmeyi gerceklestirmektir. Okulda yer alan etkinliklerin tiimii dogrudan ya da
dolayli olarak Ogrenmeyi gerceklestirmeye yoneliktir. Denetim, Ogrenmeyi
gerceklestirmeyi amaglayan etkinlikler biitiinliniin bir 6gesidir (Aydmn, 1984, s.12).
Denetim egitimin amaglarina hizmet eden, amacl bir etkinliktir. Bu amaglarin
taninmasi, bilinmesi, denetimin etkililigini artirir. Bu nedenle, Tirkiye’de egitimin
amaglarmin gergeklesmesinin egitim Orgiitlerinin etkililiginin saglanmasmin denetimin
amagclarinin gergeklesmesi ve bu amaclarin gergeklesmesine katki saglayacak denetim

ilkelerine uyulmasiyla gerceklesebilecegi sdylenebilir (Gokee, 1994, s.78).
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Ogretmenlerin rol performanslarmi1 gelistirecek yollar1 kendilerinin bulmalar:
saglanmalidir. Bunun i¢in gerekli kosullarin hazirlanmasi denetimin kapsamina
girmektedir. Elde bulunan kaynaklarin kullanilmaya hazir duruma getirilmesi, yapilmasi
gereken Onemli iglerden bir tanesidir. Ogretmenlerin giiglii yanlarmi vurgulayici,

destekleyici ve dzendirici bir yaklagimin izlenmesi gerekir (Aydimn, 1993, s.17).

Denetim alt sisteminin, egitim sistemi igerisindeki en Onemli fonksiyonlar1 soyle

siralanabilir (Oz, 2003, 5.29-30):

o Egitim ve ogretimi gelistirme, Ogretmen-Ogrenci alt sistemini degerlendirme.

o Ogretmen-6grenci alt sistemini degerlendirme yoluyla amaclar: organize etme.

o Ogretmen-6grenci alt sistemi ile ilgili asagidaki ic ve dis sistemleri
degerlendirme ve gelistirme:
a. Liderlik  b.Ilmi yonden problem ¢cozme — c.Komiinikasyon
d.Karar e. Isbirligi f-Yaraticthik

o Ogretmen-6grenci alt sistemini koordine ederek daha kapsamli amaclara

yoneltme.

Goriildiigii gibi denetim alt sisteminin egitim sistemi igerisinde 6nemli fonksiyonlar1

bulunmaktadir.

Egitim sistemi icinde okullarda gorevli yonetici ve Ogretmenler cesitli sorunlarla
karsilagirlar. Ayrica 08retim siire¢c ve tekniklerindeki gelismeler, sosyal ve ekonomik
gereksinimlerin degismesi, egitimde yenilikleri zorunlu kilmaktadwr. Biitiin bu
gereksinimlerin karsilanabilmesi i¢in tiim yonetici, Ogretmen diger personel ve
denetcilerin birlikte caligmasi, isbirligi yapmalar1 ve birbirlerine yardim etmeleri
zorunludur. Bu nedenle egitimde stirekli bir gelismeyi saglamak i¢in denetim hizmetinin
gerekliligi ve dnemi artmaktadir (Taymaz, 1993, s.5). Orgiitte aksayan yonleri ortaya
cikarmak ve gelecekte daha miikemmel orgiit modelleri ortaya ¢ikarmak, denetim
islevinden elde edilecek veriler sayesinde olabilir. Dolaysiyla denetim, sanildiginin

aksine sadece hatalar1 ve ayiplar1 ortaya cikarma etkinligi degildir. Denetimi ayni
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zamanda yeniden orgiitleme ve degisim miihendisligi i¢cin veri toplama etkinligi olarak

gormek gerekir (Geng, 2004, s.154).

Orgiit bir amac1 gergeklestirmek i¢in vardir. Iste drgiitiin varhgina temel sebep olan
amacm en verimli bir sekilde ve zamaninda mevzuatina uygun olarak gergeklestirilmesi
icin denetim vazgeg¢ilmez bir siiregtir (Kogak, 1991; Sariyar, 1997, s.2). O halde
denetim sayesinde Orglitler amaclarina ne derece ulastiklari1 ne derece

ulasamadiklarini goriir.

Her orgiitiin gerceklestirmek istedigi bir amaci vardr. Orgiitin basmda bulunan
yoneticinin temel goérevi orglitli bu amaca yoneltmektir. Bunun i¢in de kendisine bagli
orgiitiin, amacmin gerceklesmesinde veya hedefe yoneltmede ne durumda oldugunu
bilmek, izlemek ve denetlemek isteyecektir. Bu denetim mekanizmasinin varligmin en

onemli nedenlerindendir (Coker, 1992, s.65).

Denetimin islevleri esas alinarak tanimlandiginda, bir kurumda yapilan ¢aligmalarin

islemleri agsagidaki sekilde siralanir (Isik, 2009, s.10):

o Amaca uygun olarak hazirlanan plani inceleme
e Plan ile uygulamalar: yerinde karsilastirma

e Plandan ayrilma, hata ve eksikleri saptama

e Hatali uygulamalar: yer ve zamaninda durdurma
e Hata, sapma ve eksikliklerin nedenlerini bulma

e  Onleyici, diizeltici ve giderici énlemleri belirleme
e Onlemleri 6nerme, yol gosterme ve yardim etme
e  Onlemlerin uygulanmasini ve degismeleri izleme
e Basariy etkileyen faktorleri arastirma, bulma

o Mesleki yardimda bulunma, is basinda yetistirme
o Yenilik ve gelismeleri izleme, ilgililere yayma

o Alanla ilgili inceleme ve arastirmalar yapma

o Degerlendirme yapma ve sonuglari raporlama

o Yasa hiikiimlerine aykirt eylemleri sorusturma
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o Sorusturma raporlarin hazirlama ve sunma

2.2.3. Denetim ilkeleri

Egitimin amaglarinin gergeklesmesinin egitimin genel ve temel ilkelerine bagli oldugu
disiiniiliirse, denetimin de amaglarmin gerceklesmesinin, belli denetim ilkelerine

uyulmasiyla miimkiin olabilecegi soylenebilir (Gokge, 1994, 5.78).

Okullarin denetiminde okulun amaglarmma ulasabilmesi i¢in, denetimin denetim
ilkelerine uygun yapilmasi gerekir. Denetimin ilkeleri sekiz grupta toplanmistir (Basar,

2004, s.148-150):
o Amachhk

Denetim etkinliklerinin, denetimin yakin ve uzak amacglarma uygun olmasi demektir.
Denetsel etkinlikler, eskiden oldugu gibi, eksik bulma, sugciistii yakalama, sikintiya

sokma gibi amaglarla degil; diizeltme ve gelistirme amaclariyla yapilmalidir.
e Planhhik

Her denetsel eylem, ulagilmak istenen sonuclar belirlenerek dnceden planlanmali, yillik
planlar yaninda giinliik planlar da yapilmalidir. Plan, kaynaklarin etkili kullanilmas1 ve
gelecegin goriilebilmesi i¢in gereklidir.
o Siireklilik
Denetimde siireklilik olmazsa, eksik ve yanliglar yeni denetime kadar siirer,
gelisme de gecikir. Her isin son basamagi, o isin denetimidir. Siirekliligi saglamanin iki

etkili yolu, denetim gorevlerini yaymak ve kisileri 6zdenetimli yapmaktir. Okul

yoneticileri okullarinda bulunduklarindan, stirekli denetim yapma olanagina sahiptirler.
e Nesnellik

Nesnellik, somut gercekeiliktir. Gergek dist bir denetim, aldatma ve aldanma yoluyla
denetimi hedeflerinden saptirir. Nesnelligi saglamak icin denet¢i, gergek ve tam bilgiye

sahip olmali, yansiz davranmali, duygularmnin aklinin 6niine ge¢mesini engellemelidir.
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e Biitiinliik

Denetlenen durumun tamami ele alinmali, bir veya birkag¢ rastlantisal parcadan elde
edilen bilgi ile biitiin hakkinda yargida bulunulmamalidir. Denetimde sistemli diisiinme
egemen olmali, bir durumu, sonucu etkileyebilecek her sey hesaba katilmalidir. Boylece
ornegin ¢esitli etmenlerin rol oynadigi 6grenci basar1 ve basarisizliginin yalnizca

Ogretmene baglanmasi gibi bir yanlis yapilmamais olur.
o  Durumsallik

Gorelilik de denebilecek olan durumsallik, durumun gerektirdigi, kosullarin etkiledigi
her seyin gozetilmesi demektir. Durumsal farkliliklar siire¢ ve sonuclar1 da farklilastirir;
aslinda farkli olmayanin farkli goriilmesine yol acabilir. Durumsallik, beklentileri ve
deger yargilarin1 olustururken, kosullarin gozetilmesini gerektirir. Farkli kosullarda

calisan insanlardan ayni sonuglar beklenmemelidir.
o Aciklik

Denetimdeki her etkinlik ve sonuglari, denetlenene; denetlenen de denetleyene agik
olmalidir. Boylece gizlilik ve belirsizligin sakincalar1 Onlenir. Planlama ve nesnellik
kolaylasir, eylemlerin beklentilere uygunlugu artar, amaglara ulagsmak olast hale gelir.

Aciklik olmazsa durum oldugu gibi belirlenemez, diizeltilip gelistirilemez.
o Demokratiklik

Demokrasi, insanlarin kendilerince yonetilmesidir. Cogunlugun yonetimi degil, cogulcu
yonetimidir. Denet¢inin denetimden etkilenen herkesin diisiincelerine agik olmasi,
denetim siireclerinin tamamina denetlenenleri de katmasi gerekir. Denetlenenin katilima,
olanlar1 anlamasimi, gelistirebilmesini saglar, denetime denetlenenin goziiyle bakmay1

kolaylastirir.

Denetimin ilk hedefi, 6gretmeni kendisine mesleksel yon verecek bir duruma
getirmektir. Bu yilizden de, denetim siiresi demokratik ilkeler boyunca uygulanmalidir

(Bursalioglu, 2000, s.128).
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2.2.4. Cagdas Egitim Denetiminin Ozellikleri

(Cagdas denetimin yakin hedefi, okullarla ilgili her seyin diizeltilip gelistirilmesidir.
Durumun belirlenip degerlendirilmesi ise bu hedefin araglaridir. Denetimin uzak hedefi
ise, ogrenciler dahil, okuldaki herkesi dzdenetimli yapmaktir. Ozdenetimli olmak,
cagdas bireyin Ozelliklerindendir. Bu anlamda denetim herkesin gorevidir. Diizeltme ve
gelistirme hedeflerine ulagsabilmek i¢in, 6grenciler, veliler, ¢evre, 6gretmenler, okulu ve
kendilerini denetlemelidir (Basar, 2004, s.148). Cagdas egitim denetimi, dgretmeni
gelistirerek 6grenme ve 0gretmeye yardim siirecini gelistirmek ister. Siirecin gelismesi
demek, siirecte rol oynayan tiim 6gelerin ve aralarindaki iligkilerin gelismesi demektir
(Aydin, 1993, s.173). Okulda herkesin her seyi denetleyebilecegi acik bir yonetim
uygulandiginda, gizlilige, 6zensizlige, bilgi eksikligi ve yanlisligina dayali yanls, eksik
ve gereksiz isler kalmayabilecek; okulun ve igindekilerin siirekli gelismesi

saglanabilecektir (Basar, 2004, s.148).

Denetim sistemimizin, sorun saptama, degerlendirme ve gelistirme olarak Ozetlenen
cagdas denetim is goriilerini, en azindan kagit lzerinde, igerdigi goriilmektedir.
Gergekten de; ilgili yasalarda yer alan ortak calismaya Ozendiricilik, grup c¢abalarmni
koordine etmek, danigsmanlik, demokratik liderlik, problem ¢oziiciiliikk, anlayis ve
arastiricilik, gerektigi yer ve zamanda mesleki rehberlik ve yardim saglamak ilkeleri
cagdas denetim anlayisinin da gerekleridir (Kaya, 1996, s.185-186). Cagdas denetim
anlayisi, 0gretmenlerin hakim oldugu alanlar1 belirlemek, onlarin islerini daha iyi
yapabilmesi i¢in, mesleki rehberlikte bulunmak, sistematik gézlemle analiz etmek,
onlar1 profesyonel kisiler olarak gérmek ama yardima ihtiyaclar1 olacagini kabul etmek
ve Ogretim silirecini dikkate alarak Ogretmen basarisini degerlendirmektir (Hedges,

1989; Giindiiz, 2008, s.18).

Cagdas egitim denetiminin amaci, 6gretme ve Ogrenme siirecinin gelistirilmesidir.
Ogrenme ortammi bir biitiin olarak gelistirmeyi amaglayan bir yaklasimdir (Aydn,

1993, s.11):



33

e Cagdas egitim denetiminin amag ve yontemini, var olan ve saptanan problemin
niteligi, ortamin ozellikleri ve kosullart belirler. Pesin yargi ve yoruma bu

yvaklasimda yer verilmemektedir.

e Cagdas egitim denetimi igbirligine dayanir. Mesleksel sorunlarin bu sorunlarla

ilgili kisiler tarafindan ele alinmasi gerektigine inanilmaktadir.

o Cagdas egitim denetimi bilimseldir. Denetim hizmetinin tim yon ve
asamalarinda nesnellige, olgulara ve verilere agirlik verilir. Iliskilerde nesnellik

esastir.

e Cagdas egitim denetimi giidiileyicidir. Ogrenme ve égretme siirecinde kilit bir
rol oynayan ogretmenin  giiglii  yanlari  vurgulamwr,  yetersizliklerinin
giderilmesine ¢alisilir. Gelismede ilk adimin istemek olduguna inanilir ve

denetimsel davramisilarla ilgililerde gelisme isteginin yaratilmasina ¢alisilir.

e Cagdas egitim denetimi hem c¢oziimleyici hem de birlestiricidir. Belli bir
ogretme, o0grenme ortanmindaki her ogenin onemi kabul edilir ve tiim ogeler,

program biitiinliigii acisindan degerlendirilir.

e Cagdas egitim denetimi hem gecmise, hem de gelecege yoneliktir. Gegcmigin
deneyimlerinden yararlanilir, amaca ulasmak igin eldeki olanaklar ve var olan

kosullara gore yeni yaklasimlar arastirilir.

Cagdas denetim yaklasiminin uygulandigi klinik denetim, denetim eylemlerinin
etkililigini artirmak amaciyla, 6zellikle 6gretimde, planli, igbirlik¢i, gozlem, inceleme
ve davranis degistirmeye yonelik etkinlikler biitiiniidiir. Ogretmenin neleri, nasil, hangi
sonuclara ulasmak i¢in yapacagini iyi bilmesini saglamak, etkili bir planlama yapmak
ve Ogretmenle iliskiyi gelistirmek i¢cin gdzlem Oncesi 6n goriigme yapmak, etkili ve
planli bir gozlemle 6grenme durumunu ve siireglerini gozlemek gozlem sonrasi
goriismeyle, elde edilen sonuglar1 c¢oziimleyip degerlendirmek, Onerileri ve
uygulamalarmi goriismek klinik denetimdeki basamaklar olarak verilebilir (Engin,

2003,s. 20).
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Cagdas denetimde denetmenden beklenilen davranis, belli yontem ve tekniklerin
ogretmenlere empoze edilmesi degil, 6gretmenlerin mesleksel yonden daha yeterli
olmalari, kendilerine 6zgii yontem ve teknikleri kendilerinin bulmalar1 i¢cin gerekli
kaynaklarin saglanmasi, goriis acgilarmin genisletilmesidir. Meslekteki yeni goriis ve
yaklagimlardan, arastirma sonuglarindan Ogretmenleri haberdar ederek, kendi
kosullarinda kendi ydntem ve tekniklerini bulmalarma yardim etmektir. Ogretmen,
egitim ortammin biitiinliigli i¢inde ele alinir (Aydmn, 1993, s.16). Cagdas denetim,
kurumun ve ¢alisanlarin siirekli gelisimini saglamaya yonelik stratejilerin belirlenmesini

de amaglar. Bu durum da siirekli ve etkili bir denetimle saglanir.
Basaran’a gore; denetimde temel ilkeler sunlardir (1988, s.370):

o FEgitim isgorenleri degerlidir. Denetim, bunlarin daha iyi gorev yapmasi igin

yardim eden bir istir. Egitim isgorenlerini yaralayan ve ketleyen bi ig degildir.

o Denetim bir takim ¢alismasidir. Egitim yonetiminde denetleyen denetlenen
iliskisinden ¢ok, hep birlikte yaptiklarinin degerini saptamaya ¢alisan bir

takimin tiyeleri arasindaki iliskiler soz konusudur.

o Denetimde demokratik onderlik gecerli olmalidir. Egitim igsgorenlerinin egitim
diizeyleri ve nitelikleri, yonetimde oldugu gibi denetimde de demokratik

onderligi gerektirmektedir.

o Denetim her tiyeye kendini gelistirme ve kanitlama, isinde bagarii olma olanag
saglamali, egitim isgorenlerinin bireysel ayriliklarimin gelismesine yardim

edebilmelidir.

o Denetim planli ve siirekli olan bir siirectir. Yonetimin bir parcasi olarak,

yonetim var oldugu siirece, denetleme siirecinin de islemesi gerekmektedir.

Denetim, egitim siirecinde yer alan etkinliklerin tiimiinii degerlendirmeye ¢alisir.
Denetimde kullanilan degerlendirme yontemlerinin de degerlendirilmesi geregine
inanilir. Stiregte yer alan Ogelerin tiimiinde, kendi kendini degerlendirme ruhunun

yaratilmasi amaglanir (Aydin, 1993, s.15).
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2.2.5. Miifettislerin Fonksiyonlar

Ogretmenlerin karsilastiklari egitim dgretim problemlerinin ¢dziimiinde, egitim 6gretim
faaliyetlerinin daha verimli hale gelmesinde bir¢cok yonlerden yardima ihtiyaclar1 vardir.
Modern anlayista, 6gretmenlere bu yardimlar1 miifettislerin saglamasi bir prensip olarak
kabul edilmektedir. Modern denetim anlayisinda, miifettis kusur bulmaya calisan, yikici
tenkit yapan, sadece emreden degil, yol gdsteren, yardim eden dgretmenlere ve onlar

yoluyla memleket ¢ocuklarma hizmet eden bir meslek adamidir (Oz, 2003, 5.180-181).

Miifettis icin denet¢i, denetmen, denetim elemani, kontrolér, muin, muhakkik ve
murakip kavramlart kullamilmistir (Ag¢ikgdz, 2001; Taymaz, 2005, s.3). Miifettis,
alandan gelen bir uzman olarak, sistemin ve siire¢lerinin gelistirilmesine katkida
bulunacak inceleme ve arastrmalarda gorev alan bir yonetim personelidir (Bilgen,

2004; Giindiiz, 2008, s.45).

Denetim bir miifettisin yonetici, lider, rehber, Ogretici ve arastirict olarak gorev
yapmasini zorunlu kilar (Taymaz, 2005, s.31). Ulkemizde, egitim sisteminin denetim alt
sistemini olusturan orgilitsel yapida iki ¢esit denetmen grubu bulunmaktadir. Bunlarin
birincisi Bakanlik miifettisleri, ikincisi ilkogretim miifettisleridir. Bakanlik miifettisleri
ile ilkdgretim miifettisleri denetim alt sisteminde, genel olarak, bireysel ve kurumsal
denetim, inceleme, sorusturma, rehberlik ve is basinda yetistirme basliklar1 altinda

toplanan benzer gorevleri yaparlar (Kayikci, 2005, s.3).

Egitim sisteminin, kendi isleyisini amaclanan iirtinle elde edilen iriini (hedef
davranislarla gerceklestirilen davraniglar) stirekli bir bigimde karsilastirilarak etkinlik
durumunu saptayabilmesi ve amaglar dogrultusunda kendini yeniden diizenleyebilmesi
tutarli ve fonksiyonel bir denetim mekanizmasi sahip olmasma baghdir. Tiirk egitim
amaglarinin gerceklesme derecesini saptamaya yonelik denetim ve degerlendirme
gorevi, ilkogretim ve bakanlik miifettisleri tarafindan yiiriitiilmektedir (Kaya, 1996,

5.184-185).

Denetimde miifettisin 6gretmene egitim ve Ogretime iligkin sorunlarinda rehberlik ve

yardimda bulunmasi, 6gretmenlerin sorunlarma kendi kendine ¢6zliim getirmesine
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rehberlik etmesi gerekmektedir. Bu durum ogretmen ve miifettisin olumlu iliskiler

kurmasi ile mimkiindiir.

Denetim ydnetim siirecinin ve bdylece okul yonetiminin bir 6gesidir. Onceden
kararlagsmis egitim ve Ogretim amaglarinin gerceklesme derecesini bulmaya yarar.
Ayrica, miifettisin davranisi grubun verimini etkilediginden, amaclarin gerceklesme
derecesini de etkilemis olur (Bursalioglu, 2002, s.126). Miifettisin iki rolii, 6gretmene
rehberlik ve liderlik etmektir. Egitim denetimi, insan kaynaklarinin denetimi olarak
goriilmelidir. Gliniimiizde denetim hizmetlerinin kapsami, dolayisiyla miifettislerin
rollerinde degismeler olmustur. Buna bagli olarak denetimin amacinda ve miifettislerin
gorevleri arasinda danismanlik ve rehberlik yapma 6n plana ¢ikmaya baslamistir (ipek,
2004, s.44). Miifettis, bir rehber gibi davranis gosterebilmek i¢cin denetledigi personele
mesleki yardimda bulunmali, sorunlarmin ¢6ziimiinde kendilerine yardimci
olmalidir(Eyi, 2006, s.24). Denetmen, gorevli bulundugu okul sisteminin amacinin
dogru olarak anlasilmasi ve yorumlanmasmin saglanmasinda énemli rol oynar. Bu rol,
yerel yonetim sistemlerinde daha da onem kazanmaktadir. Bu rolii etkili bicimde
oynayabilmek i¢in, Once denetmenin kendisinin, okul amaclarin1 dogru olarak

kavramasi ve yorumlamasi gerekir (Aydimn, 1993, s.13).

Egitim sisteminin amaci, simdiki ve gelecekteki yasamda gerekli olacak bilgileri
kazanmis, bildiklerini uygulayabilen bireyler yetistirmek olmalidir. Bu amaca ulagmada
ogretmenlere bilyilk gorev diismektedir. Ogretmenlerin de sistem igerisinde
gelistirilmesinde en biiylik rol, miifettislere diismektedir (Giilsen, 2001; Korkmaz, 2007,
s.7).

Ulkemizde, ilkdgretim ve bakanlik miifettislerinin yasal gorevleri dort ana bdliime
ayrilabilir: (1) teftis ve denetleme, (2) mesleki yardim ve isbasinda yetistirme, (3)
inceleme ve arastirma ve (4) sorusturma. Bu gorevlerden her biri, miifettislere ¢ok

cesitli yeni gorevler ve sorumluluklar yliklemektedir (Kaya, 1996, s.185).

Miifettiglerin gorev ve yetkileri MEB (1993) tarafindan 43. maddede belirtildigi iizere

sOyle aciklanmistir:
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a) Rehberlik ve is basinda yetistirme;

Her o6gretim yili basinda ve sonunda, ayrica gerektiginde ogretim yili icinde,
ogretmenlerle mesleki toplantilar diizenlemek, egitim 6gretim ve yonetim ile ilgili
olarak sorunlarin belirlenmesinde ve ¢oziimiinde rehberlik etmek ve ayrica okul ve
kurumlarda rehberlik amacli c¢alismalarda belirlenen konulan, Onerileri ile birlikte
rehberlik tebligine ve kurum teftis defterine yazmak, tebligin bir 6rnegini baskanliga

vermek miifettislerin gérevlerindendir.

Okul ve kurumlarin teftisinden sonra 6gretmen ve yoneticilerle birlikte toplant1 yapmak,
egitim Ogretim ve yonetim ile ilgili sorunlarin ¢dziimiine yonelik rehberlik etmek,
mesleki yaymlar1 ve meslekle ilgili gelismeler ile mevzuat degisikliklerini izlemek,
baskanlik veri tabanmna katkida bulunmak ve bu kapsamda bdlgesindeki 6gretmen ve
yoneticilere rehberlik etmek, aday memurlari yetistirilmesine rehberlik etmek ve bu
konuda verilen diger gorevleri yapmak, teftisi ile ylikiimlii bulundugu dgretmenlere ve

yoneticilere mesleki yardimlarda bulunmak ve is basinda yetismelerine rehberlik etmek

de miifettiglerin gorevlerindendir.

b) Teftis ve Degerlendirme;

Tiirk milli egitiminin genel amag¢ ve temel ilkelerine uygun olarak, okul ve kurumlarin
amaglarina gore Ogrencilerin yetistirilmeleri ile yetenek, bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi durumunu, gorev alanlarindaki okul ve kurumlarin egitim, Ogretim,
yonetim ve diger gorevlilerinin mevzuata gore c¢alismalarini,  Atatiirk ilke ve
inkilaplarmmn, istiklal Marsi'nin, Atatiirk'iin Genglige Hitabesi'nin ve Ogrenci Andi'nin

ogretilme ve kavratilma durumunu tespit etmek miifettislerin gérevlerindendir.

Her yonii ile egitim-6gretim ve yonetim calismalarini, kurumun ve kurumdaki
personelin kanun, tiizilk, yonetmelik, yonerge ve programlarda belirtilen amaglar
gerceklestirme durumunu, egitim-6gretim ve yonetim gorevlilerinin ¢evre ile
iliskilerini, okul veya kurum personelinin yeterlilik ve verimliliklerini, okul aile birligi,

okul kooperatifi ve kantininin kurulus ve caligmalarinin mevzuatina uygun olarak
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yiriitiilip ylritilmedigini, teftis etmek ve degerlendirmek miifettislerin gorevleri

arasmdadir.

Okul ve kurumlara ait bina uygulama bahgesi, arsa, arazi ve tesislerin amaca ve projeye
uygun olarak kullanilip kullanilmadigini teftis etmek ve degerlendirmek; sonucunda
belirlenen hususlar1 6nerileri ile birlikte okul veya kurumun teftis defterine yazmak;
gerektiginde ayrica kurum teftis raporu diizenleyerek baskanliga sunmak, teftis edilen
okul ve kurumlarda yOnetici, 68retmen ve gerektiginde diger personel hakkinda ayri
ayr1 teftig raporu diizenlemek, teftis bolgelerindeki okul ve kurumlar hakkinda saptanan
bilgileri zamaninda ve eksiksiz olarak bagkanlia sunmak miifettislerin

gorevlerindendir.

c aneleme;

Baskanlik¢a verilen veya teftis sirasinda karsilasilan konularla ilgili inceleme yapmak,
okul, 6gretmen ve diger personel ile ders ara¢ ve gerekgelerine iliskin ihtiyaglari
belirleyerek baskanliga bildirmek, okul ve kurumlarin agilma ve kapatilmalarna iligkin
inceleme raporu diizenlemek, okul ve kurumlardaki teftis sistemi, egitim ve ogretim
yontemleri, teftis ve degerlendirme raporlar1 ile diger basili defter ve kayitlarin
gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapmak, konu ile ilgili goriis ve Onerilerinin kurul

glindemine alinma istegini baskanliga bildirmek miifettislerin gérevlerindendir.

Okul ve kurumlar ile ilgili mevzuatin ve programlarin uygulanmasi sirasinda
karsilagilan aksakliklari, giicliikleri belirlemek ve baskanliga bildirmek, okul ve
kurumlarda 6zel egitime yonelik uygulamalar1 mevzuati cergevesinde incelemek ve

baskanliga bilgi vermek miifettislerin gérevleri arasindadir.

d) Sorusturma;

I1 Idaresi Kanunu hiikiimlerine gore, valilikce verilecek sorusturma emirleri geregince
resmi ve 0zel okul ile kurumlarda gorevli 6gretmen, yonetici ve diger personel hakkinda
sorusturma yapmak, inceleme ve sorusturmaya yonelik calismalarinda kamu kurum ve

kuruluslar1 ile gergek ve tiizel kisilerle dogrudan yazisma yapmak, verilen sorusturmaya
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zamaninda baslamak ve kisa siire i¢inde tamamlayarak Onerilerini fezleke veya rapora
baglayip baskanliga sunmak, bir olayin sorusturmasimi yaptiklar1 sirada, ayni konuda
baska sorusturmaci veya  sorusturmacilarin = goérevlendirilmesi  durumunda;
sorusturmanin birlestirilmesi i¢in durumu bir yazi ile bagkanliga bildirmek miifettislerin

gorevlerindendir.

Baslanilan bir sorusturmayi cesitli nedenlerle tamamlayamama durumunda, gerekgesini
yazili olarak bagkanliga bildirmek, gerekli goriilen defter, evrak, belge ve bilgileri, ilgili
dairelerden istemek, incelemek siibut delil teskil edenlerin asillarmi, diger belgelerin
orneklerini almak; asillar1 alinan belgelerin yerine miihiir ve imzasi ile onayli birer
ornegini  dosyasinda saklamak {izere ilgili daireye vermek miifettislerin

gorevlerindendir.

Sorusturma alanina giren ilgililerin koruma ve sorumlulugu altindaki gizlilik dereceli de
olsa her tiirlii evrak ve defterleri, para ve para hiitkmiindeki senet, demirbas esya, ambar
ve depolar ile kasa ve vezneyi gérmek, incelemek, saymak ve gerekirse miihiirlemek

miifettiglerin gorevlerindendir.

Gorev alani ile ilgili aldiklar1 sikayet ve ihbar iizerine veya bizzat gormeleri durumunda,
gecikmesinde zarar umulan ve delillerin kaybima meydan verebilecek hallerde delilleri
toplayarak, olaya el koymak ve sorusturma emri istemek, diizenledikleri teftis, inceleme
ve sorusturma raporlarinin birer O6rnegini 6zel dosyalarinda saklamak miifettislerin

gorevlerindendir.

e) Arastirma;

Gorev alanlarindaki okul/kurumlarin egitim-6gretim, yonetim ve Ogrencilerle ilgili
ihtiya¢ duyulan konularda arastrma yapmak, okul/ kurum personelinin yeterlik ve
verimliliklerini aragtirmak, bolgesinde okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik
sebeplerini arastirmak, egitim sorunlarini belirlemek, ¢6ziim Onerileri gelistirmek ve
egitimin niteligini artirarak etkin ve verimli olarak gergeklestirilmesine yoOnelik

arastrma yapmak, okul ve cevre iliskisini giiclendirmek amaciyla arastirma yapmak,
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gorev alanlartyla sinirli olmak kaydiyla bagkanlik¢a verilen diger konularda arastirma

yapmak miifettislerin gérevlerindendir.

Ulkemizde, egitim ve okul ydneticilerine oldugu gibi, denetim gérevlerine atanmada da
egitim yonetimi alaninda hizmet Oncesi egitimini gerekli gdren bir yasa maddesi
bulunmamaktadir (Kaya, 1996, s.187). Denetim sistemindeki bu tiir uygulamalar hem
miifettislerin kendilerini gelistirmelerine engel olusturmakta hem de miifettislerin
mesleki yardim ve igbasinda yetistirme gorevlerini engelleyerek 6gretmenlerin kendi
problemlerini ¢dzmelerinde yalniz kalmalarina neden olusturmaktadir. Ogretmenler
okulda ve siniflarda her gecen giin daha fazla farkli nitelikteki problemlerle karsi
karstya gelmekte ve bu problemleri nasil ¢ozebilecekleri konusunda yardima ihtiyag
duymaktadirlar. Bu bakimdan, egitimde siirekli bir gelisme ve ilerlemeyi saglamak i¢in

denetim hizmetlerinin gerekliliginin 6nemi artmaktadir (Taymaz, 1993, s.5).

Miifettisin fonksiyonlar1 sdyle siralanabilir (Oz, 2003, s.35-36):

e [yi bir 6grenim icin gerekli sumif igi sartlarinin saglanmasina yardimei olmatk.

e Metot ve materyallerin gelismesini ve kullaniimasina yardim etmek.

o Okulun amaglarimin ogretmenler tarafindan iyi bir sekilde anlasiimasini
saglamatk.

o Teftisi programina, okul ve ogretmenlerin ihtiyacina gére yon vermek.

o  Okul programlarmmin etkisini ol¢ebilecek bir degerlendirme yapmak.

o Yonetici ve ogretmenlerde teftisin, bir ogretmenin mecbur oldugu mesleki
bilgisini tamamlama isi olmayip, miisterek bir ¢alisma oldugu anlayisini
kazandirmak.

o Ogretmenlerin karsilastiklar: problemleri ¢cozmede yeterli yardimda bulunmak.

o Ogretmenlerin giiven duyacaklart bir isbirligi havast iginde calismalarini
saglamatk.

Miifettisler, mesleki kiiltiire sahip olmali, yeni gelismelerden 6gretmeni haberdar
etmeli, teftis ettigi 6gretmenin yerine kendisini koyabilmeli, 6gretmene timit ve cesaret

vermeli ve rehberlik etmelidir.
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Egitimin hedefleri ne kadar iyi tamimlanirsa tanimlansm eger uygun Ogrenme
yasantilarina doniistiiriilemezse, fazla bir anlam tasimaz. Bu konuda, miifettise 6nemli
gorevler diismektedir. Miifettis, istendik O0gretmen etkinliklerinin se¢imi ve siirekli
olarak degerlendirilmesi konusunda gegerli Olgiitler1 bilmeli ve 1ilgililere yol

gosterebilmelidir (Aydin, 1993, s.13).

Ogretmenlerin arzu edilir bir 8gretim yapmalar1 ve ¢ocuklar icin uygun &grenim
imkanlar1 hazirlamalar1 icin gerekli yardimda bulunmalar1 miifettislerin en 6nemli
fonksiyonlarmdan birisidir (Oz, 2003, s.35). Ogretimin kalitesini arttirmak igin
ogretmenlerin ¢aligmalarina elestirel bir yaklasim sergilemeli ve destek saglanmalidir

(NAIS, 1990).
Denetimin fonksiyonlar1 ise sdylece 6zetlenebilir (Oz, 2003, s.35):

o Amaglar gelistirme fonksiyonu

e Koordine ve kontrol etme fonksiyonu

e Motive etme fonksiyonu

e Problem ¢ozme fonksiyonu

o Ogretmenin egitimini gelistirme fonksiyonu

o Degerlendirme fonksiyonu

Bir denetmenin islevi, 6gretme ve 0grenmenin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
iliskin tim etkinlikleri kapsar. Boyle bir sorumlulugun bilincinde olma, denetmenin
egitimsel gelisme ve c¢agdas egitim uygulamalari konusunda yeterli bilgiye sahip

olmasini ve gelismeleri siirekli izlemesini zorunlu kilar (Aydin, 1993, s.12).

Egitim sisteminde miifettislerin gorevlerini yerine getirebilmeleri ve rollerini
oynayabilmeleri i¢in aranilan yeterlikleri kazanmis olmalar1 gerekir. Denetim
sisteminde miifettisin yerini, a) kendisine yasal olarak verilen gorevler, b) gorevleri
yerine getirme siirecleri, ¢) oynadigi roller ve d) bu rolleri oynarken gdsterdigi

davranislar belirler (Taymaz, 2005, s.47):
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Gorev Boyutu: Inceleme - Arastirma, Denetim- Degerlendirme, Rehberlik- Isbasinda
Yetistirme ve Sorusturma

Siire¢ Boyutu: Durum Saptama, Onerilerde Bulunma, Degerlendirme ve Gelistirme

Rol Boyutu: Yoneticilik, Liderlik, Ogreticilik, Rehberlik, Arastirma ve Sorgu

Davranig Boyutu: Yonlendirme, Yol gosterme, Gilidiilleme, Moral Verme,

Degerlendirme ve Yargilama.

Miifettisin gorevlerini rehberlik, koordinatorliik ve kaynaklik olmak iizere ii¢ grupta
toplamak olanaklidir. Bu gorevlerin gerektirdigi eylemler ise, soyle siralanabilir

(Bursalioglu, 2002, s.128):

e Ogretmenin ve yoneticilerin, ¢cocuklar: daha iyi anlamasini saglamatk,

o Ogretmenin bireysel ve mesleksel gelismesine yardim etmek,

o Ogretim materyallerinin daha verimli kullanilmasinda, ilgililere yol gostermek,
o Ogretim yontemlerinin gelistirilmesinde 0gretmene yardim etmek,

o Diger personelin 6gretmene yardimct olmasini kolaylastirmatk,

e Ogretmenin 6grencilerini ve kendini degerlendirmesine rehberlik yapmak,

e Ogretmenin isinde ve cevresinde kendisine giiveni olmasina yardim etmek,

o FEgitim girisimi ile ilgili herkese, okuldaki basarilar: anlatmak ve tanitmak.

Denetimin goriiniise gore degil, egitim ve 6gretim amaglarina gore yapilmasi; miifettisin
bir sorgu yargict veya hesap uzmamn roliinden c¢ikip, bir rehber ve yetistirici roliine
girmesi; yonetimin teftisi bir ceza mekanizmasi, denetimi istenmeyen adam durumuna
diisiiren egilimlerinin frenlenebilmesi; miifettisin hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitimden
gecmesini gerektirmektedir. Zaten ileri memleketlerde, egitim yoneticileri ile
miifettisler hemen hemen ayni1 programdan geger, ortak deger ve davraniglar kazanirlar.
Ayrica, miifettisin segilme o&lgiisii ¢ok dikkatli konulmalidir. Ornegin, Bakanlik
miifettisligi i¢in belirli bir siire basarili yoneticilik kosulu cok esnek bir Olcii
oldugundan, her zaman ayni dikkatle kullanilmayabilir. Boylece, alt basamaklardan

gelmis bir miifettisin, {ist basamaklardaki bir yOneticiyi denetlemesi gibi; Orgiitte
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hiyerarsi, rol ve statii kavramlarini sarsan durumlar ortaya ¢ikmistir (Bursalioglu, 2002,

5.133).

Ogretmen denetiminde dikkat edilecek hususlar ilkdgretimde denetim ve performans

degerlendirme esaslarinda su sekilde gegmektedir (MEB, 2004; Kavas, 2005, s.17):

Derslere girmeden 6nce, okuldaki egitim-08retimi aksatmadan, brans 6gretmenleriyle
topluca gorlisecegi yeri ve zamam tespit eder. Yoneticilerden, 6gretmen hakkinda
gerekli 6n bilgileri alir. Derslere girmeden once, smif dgretmenleri ve bransindaki
ogretmenlerle toplu halde goriisiip tanisir. Kendilerine isteyecegi bilgi ve belgeleri
duyurur. Boylece denetlenecek ve performanslar1 degerlendirilecek Ogretmenler
hakkinda gerekli on bilgileri de alarak, karsilikli giivene dayali saghkli bir iliski
kurulmasint saglar. Denetleyecegi Ogretmenlerle ilgili gerekli planlamayr yapar.
Ogretmenle birlikte sinifa girer. Smifin arkasinda uygun bir yere oturur. Ogrencilerin
dikkatini dagitacak davranistan kagmnir. Ders ortammin dogalligmni korur. Ogretmen ve
ogrencilere miidahale etmez. Dersin sonuna dogru gerek gordiigiinde, d8rencilerin bilgi
ve beceri diizeyini 6lglicli sorular sorar ve ders sonunda smiftan 6gretmenle birlikte
cikar. Dersten ¢iktiktan sonra, izlenen konularla ilgili olarak olumlu ve olumsuz yonleri
hakkinda 6gretmene kisa agiklamalarda bulunur. Ders denetimleri ile ilgili gozlemlerine
dayali diger ayrintilar1 ve genel hususlar1 daha sonra yapilan ziimre toplantisinda genis

bir sekilde agiklar.

Miifettis, kisisel deger yargilar1 ve yorumlarmi Ogretmene empoze etmekten
kaginmalidir. Ogretmenlere gerekli kaynaklik roliinii oynayarak, onlarin kendi
kendilerine amaglar1 anlamalarin1 ve yorumlamalarini saglamahidir. Bu yaklasimla,
sadece amaclarin anlagilmasi saglanmis olmaz, ayn1 zamanda, 6gretmenlerin gelismesi
de saglanmis olur. Ogretmenlerin en son bilgi ve buluslarla siirekli olarak beslenmeleri,
egitim siirecine iligkin kararlara katilmalari, onlarin mesleksel gelisiminde 6nemli rol
oynar (Aydm, 1993, s.13). Miifettislerin, gerekli zaman ve kaynak saglanarak
fakiiltelerle ve Ogretmenlerle isbirligi ile miifredat gelistirmeye tesvik edilerek

ogretmenin mesleki anlamda gelisimi saglanabilir (NAIS, 1990).
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2.2.5.1. Rehberlik, Mesleki Yardim ve Isbasinda Yetistirme

Egitim siiresince rehberlik, mesleki yardim ve isbasinda yetistirme kavramlar1 ile
etkinliklerini kesin hatlarla birbirinden ayirmak giictiir. Miifettisin denetledigi bireyin
isinde daha basarili olabilmesi ve gelisebilmesi i¢in bireyle ve grupla calismasinda
onerilerde ve katkida bulunmasinda hem rehberlik yapar, hem mesleki yardimda
bulunur ve hem de isbasinda yetistirir (Taymaz, 2005, s.91). Miifettislerin diger 6nemli
bir gorevi de mesleki yardimdir. Ogretmenlerin bilgilerini artirma, eksiklikleri varsa
giderme, O6g8retim yontemlerini gelistirme yolunda, meslege ve ¢evreye uyum saglama
bakimmdan yapilan yardimlara mesleki yardim denir. Mesleki yardimda amag, var
olanin gelistirilmesidir. Ama meslekle ilgili yenilik ve gelismeler ile mevzuattaki
degismelerden Ogretmenleri haberdar etme de miifettislerin mesleki yardim

kapsamindaki gorevleri arasindadir (Isik, 2009, s.31).

Denetimde yapilan rehberlik, bireyin kendisini ve ¢evreyi tanimasi, bireysel sorunlarini
cozmesi, karar vermesi, bulundugu ortama uyum saglamasi, kendisini gelistirmesi ve
mutlu olmasi i¢in yapilan bir ¢alismadir. Denetimde yapilan mesleki yardim, bireyin
meslek yasaminda karsilastig1 sorunlar1 ¢6zmesi, beklenen davranislar1 gostermesi, bir
biitiin olarak gelismesi ve basarili olmast i¢in yapilan caligmadir. Denetimde yapilan
isbasinda egitim ise; bireyin yetisme noksanligindan kaynaklanan sorunlari ¢dzmesi,
basarisizligimi ve uygulamadaki eksikliklerini gidermesi i¢in gerekli bilgi, beceri ve

tutumlar1 kazandirma siirecidir (Taymaz, 2005, s.92-94).

Denetim 0Ogelerinin durum saptama, degerlendirme, diizeltme ve gelistirmeden
olustugunu kabul edersek ilk iki 6genin son O8enin gergeklestirilmesinde bir araci
roliinii oynadigini1 soyleyebiliriz. Buradaki diizeltme ve gelistirme islevi bir anlamda
rehberlik ve mesleki yardim anlamma gelmektedir. O halde denetimle amaglanan bir
yonden denetlenen bireylerin eksiklik, hata ve kusurlarmi saptayarak giderilmesini
saglamak, diger yandan da sorunlarmin ¢éziimiinde yardimci olmaktir. Ayni zamanda
bireylerin bilgi ve kiiltiirlerini artrma ile yenilik ve gelismelerden haberdar etme de
denetimin amaglar1 arasindadir. Bu amaclarin gergeklesmesi ise rehberlik ve mesleki

yardim sayesinde saglanir. Burada miifettislerin denetim gorevi ile rehberlik ve mesleki
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yardim gorevleri arasinda dogrudan iliskinin var oldugu sdylenebilir. Daha dogrusu,
mesleki yardim ve rehberlik denetimin bir boyutu olarak diisiiniilebilir (Isik, 2009,
$.36-37).

Yapilan iglerin 6l¢iilmesi, belirlenmis standartlara uygunlugu agisindan karsilastirilmasi
ve hatalarin diizeltilmesi denetimin ili¢ onemli asamasidir. Bununla birlikte; egitim
orgiitlerinde, etkinligi saglamaya ve siirdiirmeye yonelik denetimin rehberlik ve

gelistiricilik yan1 onem kazanir (Kaya, 1996, s.126).

Rehberlik, denetimin diizeltme gelistirme boyutu i¢inde bulunan, yol degil yollar
gostermeyi esas alan bir etkinliktir (Basar, 2004, s.150). Ne zaman ki bireyin isbirligi
saglanmig, amac ve metotlarin1 segmede bireye yardim edilmistir, burada rehberlik

yapilmig demektir (Tan, 1992, s.55). Rehberlik, bireye yardim etme stirecidir.

[Ikdgretim kurumlarinda rehberlik ve denetim belli amaclar igin yapilir. Calisanlarin
mesleki yeterliliklerinin ~ gelistirilmesine yardim eder. Rehberlik, teftis ve
degerlendirmede biitlinliikk, devamlilik ve gelistirme esastir. Ferdi farklar dikkate alinir.
Egitim hizmetlerini gelistirir. Problemlerin ¢6ziim yollarini ortaya koyar egitim 6gretim
tekniklerinin gelistirilmesine 6nem verir. Bilimsellik esastir. Her yil ¢alisanlarin en az

bir kez denetim ve rehberlik amaciyla goriilmesi esastir (Peksen, 1996, s.23).

Ogrenme-6gretme siirecini gelistirme ve bu yolla eitim ve Ogretimin niteligini
yiikseltmek i¢in yonetici, 6gretmen ve diger personelin bireysel ve mesleki gelisimlerini
saglayict rehberlik, denetimin temel rollerinden biridir. Miifettis, rehberlik ve yardim
siirecine ayr1 bir 6zen gostermelidir. Denetlenen kisinin sorunlar1 olabilir ve bunu
belirtmekten kaciabilirler. Miifettisin bu sorunlar1 saptayabilmesi, ilgi ve duyarlili1
gerektirir. Birey goriismenin gizli tutulacagi konusunda miifettise giivenmelidir.
Rehberlik ve yardim siirecinde miifettis tarafindan rahat bir ortam olusturulmali,
sorgulama havasi icinde goriisme aceleye getirilmemelidir. Miifettisin amaci, bireyin
moralini yiikselterek, daha istekli bir bi¢cimde gorevini yerine getirmesini saglamak
olmalidir. Denetimde nesnelligi saglamak i¢in Miifettisin problemleri kisisel goriisiiniin

disinda tutmasi gerekir (Basar, 1995, s.43).
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Modern egitim anlayisi, rehberlik ve danisma faaliyetlerini egitim faaliyetlerinin
ayrilmaz parcasi haline koymaktadir. Modern egitim, 6grencinin biitiin yonleri ile
devamli surette gelismesini amaglar. 1935’te egitim konusunda bir komite egitimin
amaclarmi soyle tespit etmistir: 1) Bireyin bir “kisi” olarak, 2) bir aile iiyesi ve diger
insanlarla iligkiler icinde olan sosyal bir varlik olarak, 3) bir ekonomik varlik olarak, ve
4) iyi bir yurttas olarak gelismesi. Bu amaglar, Tiirk egitim sistemi i¢in de uygun
goriilmiis, bazi kiigiik ekleme ve degistirmelerle kabul edilerek ilk ve ortaokul miifredat
programlari basma konmustur. Modern egitimin bu amaclari, rehberligin de ulagsmaya

calistig1 amaglardir (Tan, 1992, s.54).

Denetmenin rehberlik ve mesleki yardim rolii, 6gretmenlere gereksinim duyduklar
konularda yardimda bulunmayi; 6gretmenlerin sorunlarmi ¢ozmelerinde yardimci
olmayi, sorunlarmi c¢ozmelerinde Ogretmenleri yeterli hale getirmeyi, mesleki
gelismelerine katkida bulunmayi amaclar. Bu roliin yoneldigi nokta; 6gretmenin
mesleki gelisiminin saglanmasi1 ve ozellikle 6gretimsel davranismin gelistirilmesidir

(Burgaz, 1992; Vezne, 2006, s.38-39).

[Ikdgretim miifettisleri asagidaki rehberlik, mesleki yardim ve isbasinda yetistirme

gorevlerini yerine getirirler (Tebligler Dergisi, 1991; Taymaz, 2005, s.95):

o Her ogretim yili basinda ve sonunda, ayrica gerektiginde o6gretim yuli iginde
ogretmenlerle mesleki toplantilar diizenlemek, egitim-6gretim ve ydénetim ile
ilgili olarak problemlerin tespitinde ve ¢oziimiinde mesleki yardimda bulunmak.

o [lkogretim kurumlarimin denetiminden sonra, Ogretmen ve yoneticilerle
toplanmak, egitim-ogretim ile ilgili problemler varsa ¢oziimiine rehberlik etmek.

o Mesleki yayinlar ve meslekle ilgili gelismeler ile mevzuat degisikliklerini takip
etmek, bu konuda bolgesindeki o6gretmen ve yoneticilere mesleki yardimda
bulunmak.

o Stajyer ogretmenlerin yetistirilmelerine ve meslege hazirlanmalarinda mesleki
yvardimda bulunma, stajyer ogretmenlerin stajyerliklerinin degerlendirilmesi

amactiyla kurulan komisyonlara baskanlik etmek
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o Anaokulu ve anasinifi, uygulama sinifi, alt ozel sinif ogretmenleri ve meslekte
yetersiz goriilen 6gretmenler ile vekil 6gretmenlere yeterlik kazandirmak iizere,
teftis ile yiikiimlii bulunduklar biitiin ogretmenlere mesleki yardimda bulunmak

ve isbasinda yetistirilmelerine rehberlik etmek.

Miifettigin, 6gretmenleri okul programlarinin ¢esitli yonlerinde liderlik rolii oynamalar1
icin 6zendirmesi, ancak karsilikli gliiven ve sayginin oldugu bir ortamda olanaklidir.
Oyleyse, once Oyle bir ortamin yaratilmasi gerekir. Bdyle bir iklimin varhgy,
denetmenin statii lideri olarak benimsendiginin bir gostergesi olabilir. Bir statii liderinin
benimsenmis olmasi, onun ayni zamanda dogal liderlik statiisiinii de kazandi1g1 anlamima
gelebilir. Dogal liderligi de kazanmis olan bir statii liderinin iki giiclinii birden kullanma

sans1 vardir ki etkileme giiciliniin fazla olmasi beklenir (Aydin, 1993, s.15).

Mesleki yardim ve isbasinda egitim yOniinden miifettisler 68retmenlere yardimci

olmalidirlar (Oz, 2003, 5.106):

e Bagsarili bir egitim ogretim icin gerekli olan sinif i¢i ortamin hazirlanmasinda
rehberlik etmelidirler.

o Ogretmenlere yeni ders araclarim tamitma ve bunlarin nasil kullanilacagin
gostermelidir.

e Ogrencilerin bireysel farkliliklarina gére gelisimlerini saglamak iizere gerekli
tedbirlerin alinmasinda stajyer ogretmenlere rehberlik etmelidirler.

o FEgitsel etkinliklere iliskin ¢alismalarda ogretmenlere yardimci olmalidirlar.

2.2.6. Okul Yoneticilerinin Denetime Katkisi

Eski yonetim anlayisinda degerlendirme olarak verilen yonetim siirecinin yerini cagdas
yonetimde, degerlendirmeyi de iceren denetim almustir. Orgiit cok genislemis veya bazi
isler yoneticinin bilgisi 6tesinde derinlesmisse, yoneticiye denetim gorevlerinde yardim
etmek i¢in denetgiler gorevlendirilebilir. Bu durumda bile yonetici, denetim gorevlerini
timiiyle denetgilere birakmamalidir. Okul midiirii de okuluyla ilgili her seyi

denetlemelidir (Basar, 2004, s.147). Egitim ve 6gretimi denetlemeleri sonucunda elde
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edecegi bilgilerin 6gretmeni desteklemek i¢in 6gretim lideri yoneticiye dnemli yararlar

saglayacag1 muhakkaktir.

Orgiit yapismi kurabilmek icin, drgiitteki basamaklarmn, bunlarm yetki ve sorumluluk
derecelerinin ve bunlarin aralarindaki iliskilerin belirtilmesi gerekir. Ayrica yapimin
informal yanin1 meydana getiren, kisiler arasi iliskilerin ahenklestirilmesi zorunludur.
Egitim Orgiitlerimizin yapi, kadro ve donatim kosullarindan cogu Bakanlikca
hazirlandigindan, okul yoneticilerimizin orgiitleme yetkileri ¢cok sinirli bulunmaktadir.
Bu bakimdan okul yoneticisi yaraticit olmaktan ¢ok kaliplagsmis kararlar1 izler. Halbuki,
boyle kararlar, girisim yetenegi ve cesareti smirl yoneticilerin sececegi yollardir. Okul
yoneticilerimizin yaratict olmalar1 bekleniyorsa, orgiitleme yetkilerinin artirilmasi
zorunludur. Anlayis gosterme sorumlulugu ise, davranis bilimleri ve insan iligkilerinde
bilgili ve becerili olmalarmi gerektirmektedir (Bursalioglu, 2002, s.109). Insan iligkileri,
bir Orgiitteki insanlar1 birlestirip ahenklestirerek, calisma durumuna sokmayi amag

edinen bir yonetim eylemidir (Bursalioglu, 2002, s.137).

Egitim yoneticisine diisen en 6nemli gorev, gelismeye agik bir varlik olan insani, kendi
istekleri dogrultusunda uygun bir orglitsel ortam hazirlayarak yetistirmek olmalidir
(Celik, 2002, s.23). Etkili yoneticilerin islevleri, 0gretime Onem verme, amag ve
beklentileri agikca ortaya koyma, zamanin ¢gogunu egitim sorunlarma ayirma, dgretime
ilgi ve destek verme, personele doniik davranis gosterme yoniinde olmalidir (Balci,

2001, 5.29).

Egitim yoneticilerinin ve Ozellikle okul yoOneticilerinin davranislar1 biliylik 6nem
tagimaktadir. Bu onem, ilk olarak egitim yoneticisinin okul gibi egitim islerini lislenmis
ve dogru davramis kazandirmayi amaclayan bir kurumun en yetkili temsilcisi
olmasindan; ikinci olarak da egitim yoneticilerinin hem is gorenler icin hem de
ogrenciler i¢in bir otorite figiirli olarak rol modeli olmalar1 gerekliliginden kaynaklanir
(Pehlivan, 1997; Cetin ve Ozcan, 2004, s.24). Egitim yoneticileri yoneticilik mesleginin
gereklerine gore yetistirilip gelistirilmedikce, bu verimi artirmak amaciyla yapilan

model ve yap1 degismeleri de basarili olmayacaktir. Ciinkii orgiit ve yonetim dengesi,
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bir dereceye kadar model ve insan dengesine benzetilebilir. Bu paralellik, her ikisine de

esit agirlik vermeyi zorunlu kilmaktadir (Bursalioglu, 1991, s.14).

Okul yoneticilerinin okuldaki biitiin uygulamalar1 olumlu yada olumsuz ydnde
ogretmenleri etkilemektedir. Okul yoOneticileri; 6gretmenlere esit mesafede, tarafsiz,
saygili, olanaklarin yada sorunlarm Ogretmenler arasinda esit olarak paylastirmasi;
ogretmenlerine deger vermesi; egitimin kalitesinin yiikselmesi i¢in etkin role sahiptir

(Cetin ve Ozcan, 2004, s.28).

Okul yoneticisi, ayn1 zamanda denetimden de sorumludur. Ancak bu denetim, yazili
kurallara baghligi artrmakla saglanamaz. Okul yoneticisi, Ogretmenlerin yazili
kurallara uyup uymadigini denetleyebilir. Yazili olmayan kurallar1 denetlemenin en
belirgin yolu, okul kiiltiirtiniin degerlerine ve normlarma baghlik derecesini
gliclendirmektir. Okul yoneticisinin denetim gorevi, giicli okul kiiltiirlerinde
azalmaktadir. Clinkii, biirokratik kurallar azalmakta, 6gretmenler kendi davranislarimi
diizenleyebilmektedirler. Orgiit kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesiyle birlikte, denetim islevi

daha az hissedilir hale gelmektedir (Celik, 2002, s.68-69).

Okul yoneticisi, uyguladigi ¢esitli yonetim siireclerinin degerlendirmesini yapabilecek
bilgi ve teknikleri kazanmis olmalidir. Okul yoneticisinin bir personel degerlendirmesi
sorumlulugu vardir. Ozellikle okulundaki 6gretmenlere danismanlik ve rehberlik etmek
olanaklar1 bir miifettisinkinden daha coktur. Zaten hizmet i¢in egitim, her dereceli
okulda 6nem verilmesi gereken bir konudur. Okul ydneticisi, 6gretmenlerine ancak
boyle yetisme olanaklarin1 hazirlayip verdikten sonra, onlarin degerlendirmesini yapma

hakkini kendinde gorebilir (Bursalioglu, 2002, s.133).

Okul yoneticisinin, bir 6gretmenin iglerinin tiimiinii birden denetlemesi ¢cok zor, bazen
olanaksizdir, gerekli ve iyi de degildir. Isler degisik zamanlarda denetlenebilir. Bu
denetimde, gerekiyorsa is sirasma uyulmalidir. Ornegin plan uygulama becerisinden
once plan yapma becerisi denetlenmelidir. Miidiir, denetleyecegi kisinin ve kendisinin

zamanina gore, denetim igini secip, planini1 yapmalidir (Basar, 2004, s.152).
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Her egitim yonetmeni, yonettigi okulda ya da egitim orgiitiinde, yonetimin ve egitimin
amaclarim1  gerceklestirirken, denetleme isleri icin kendine Ozgili bir siireg
gelistirebilmektedir. Asil olan denetleme siirecinin iyi isletilmesi ve denetimin dogru
bilgileri toplayacak bi¢imde yansiz, nesnel calistirilmasidir. Béyle bir denetim igin

denetleme siirecinin bilimsel olmas1 gerekmektedir (Basaran, 1988, s.375).

Egitimde program gelistirme, rehberlik, 6lgme ve degerlendirme, egitim teknolojisi,
egitim yOnetim gibi alanlarinda uzmanlasmis personelin, egitim sistemi iginde,
uzmanlik alanlarma uygun gorevlerde calistirilmast ve her diizeydeki egitim
kurumlarma dogru yaygmlastiriimasi, kisisel ve toplumsal gelismeye etkili olarak
katkida bulunmasi beklenen saglikli bir egitim sistemi i¢in gereklidir (Kaya, 1996,
$.294).

Okul miidiirii, yillik plana uygun olarak, her giin yapacagi denetimlerin giinliik planini
da yapmalidir. Bu planda, denetlenecekle ilgili bilgilerin giinliikk planin1 da yapmalidir.
Bu planda, denetlenecekle ilgili bilgilerin giincellenmesi, denetimin amaci, denetim
siireclerinin yer, zaman ve yontemi yer almalidwr. Okuldaki her bireyin 6grenim,
deneyim, yasam bilgileri, ozellikleri, yetenekleri, zayif ve giiclii yanlari, istek ve
beklentileri gibi etkenler bilgisayara kaydedilmeli, degisiklikler giiniinde yapilmalidir.
Bireyle ilgili her ozellik onun okul yasamma yansiyabilir. insanlar1 ne kadar iyi
tanirsaniz neler yapabileceklerini onceden kestirebilir, bunlar1 etkilemeye ¢alisabilir,

kendinizi bunlara 6nceden hazirlayabilirsiniz (Basar, 2004, s.152).

Ogrenme ortammin bozulmamas: igin, ders gozlemi denetim havasi verilmeden
yapilmalidir. Miidiir derse Ogretmenle birlikte veya Once girmeli, gerektiginde
ogrencilere “ Ogretmeninizden izin aldim, bu dersi sizinle izlemek istiyorum.”
demelidir. Ders gozleminden Once Ogretmenin hazirliklar: birlikte incelenmeli,
diizeltme, gelistirme yapilmalidir. Ders plan1 gbzlem 6ncesi incelenmezse, amaglardan
ve olacaklardan habersiz, rastgele bir gozlem yapilmis olur, planin eksik ve yanlislari
uygulamaya yansir. Miidiriin derste oldugunu O68retmen ve O8rencilere unutturarak
dersi izlemesi, dersten 6gretmenle birlikte ¢ikmasi, ¢ikarken 6gretmen ve Ogrencilere

tesekkiir etmesi yerinde olur (Basar, 2004, s.154).
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Egitim ve O6gretimin biitiin boyutlartyla dinamik bir yapiya sahip olmasi, bu siirecte
onemli bir rol iistlenen Ogretmenin gorevinin ve bu gorevin gerektirdigi niteliklerin

siirekli sorgulanmasini ve gelistirilmesini gerekli kilar (Giimtis, 2006, s.57).

Denetimin gelistirme siireci her denetimde kullanilmalidir. Ciinkii her isin daha iyisi
yapilabilir. Gelisim planini1 denetlenen, miidiirle birlikte yapmalidir. Bu bir arastirma
plan1 olmalidir. “Neleri nasil yaparsak, bu isi daha iyi yapar, daha iyi sonuglara daha iyi
ulasabiliriz?” sorusu gelisim ¢alismalar1 i¢in 1yi bir baslangi¢ olabilir. Midiir, bu
konuda  Ogretmenlerin  yeteneklerini  kullanmalarma izin  vermeli, onlar1
engellememelidir. Béylece okul, kendi kendini gelistiren dinamik bir sistem olabilir

(Basar, 2004, s.158).

Okul, orgiitsel yapisi ve isleyisi bakimmdan egitim yonetiminin bagimli degiskeni
konumundadir. Ust diizeyde egitim politikalarin1 belirleyen, orta kademede bunlar
yorumlayan egitim yOneticileridir. Ancak biitiin bunlarin uygulanmasini1 gergeklestirip
sistemin geri beslemesini saglayanlar ise, ilk diizeydeki okul miidiirleridir (Agikalin,
1994, s.4). Okullarmn etkili olmalari, yani 6nceden belirlenen amaglarina ulasabilmeleri
biiyiik 6l¢iide okuldaki etkinliklerin, egitim ve 6gretim programinin yiiriitiilmesinden
sorumlu olan miidiirlerin etkili olmalarma baghdir. Okullardaki en basit etkinlikler bile
rastlantiya birakilmayacak ve 0zenle planlanacak kadar onemlidir. Bu durum egitim

yoneticilerine 6nemli sorumluluklar yiiklemektedir (Balci, 2001, s.23).

2.2.7. Ogretmenin Denetim Siirecine Katilmasi

Ogretmenlik her yoniiyle 6zveri isteyen bir meslektir. Ogretmenler, goriislerinin {istleri
tarafindan dikkate alindigin1 gordiiklerinde, is gorme performanslarini arttirir ve gergek
bir doyum elde edebilirler. Karara katilma, bireye, sorumluluk {istlenme istemi ve hak
arama firsat1 verir. Teftis siirecine katilmayan bir 6gretmenin, teftise verecegi tepkinin
pek olumlu olmasi sdylenemez. Olumsuz havada gergeklesen teftisten umulan yarar
saglanamayabilir. Belki 6gretmen teftise karsi olumsuz tutum gelistirebilir (Giindiiz,

2008, 5.37).



52

Ogretim ydntemlerini dgrencilerin gelisim diizeylerine gore diizenlenmesi geregine
kosut olarak, denetim yontemlerinin de 6gretmenlerin mesleksel gelismislik diizeylerine
uygun olarak diizenlenmesi gerekir. Ogretmen performansimnin degerlendirilmesinde her
O0gretmenin deneyimi ve anlayis diizeyi, dikkate alinmasi gereken 6dnemli noktalardir.
Denetmen, yetene§in ve yeterligin birbirini izleyen asamalarla elde edildigini
unutmamalidir. Mesleksel etkinliklerin 6gretmenlerin yetismislik diizeylerine gore

ayarlanmasi, etkili bir denetim uygulamasmin gostergesidir (Aydin, 1993, s.17).

Denetleme, yalnizca oOrgiitiin amaglarina erisip erismedigini belirlemekle kalmaz,
gerekiyorsa diizeltici Oonlemlerin alinmasin1 da saglar. Egitimde teftisin amaci, okul
basarisini ve 0gretimi gelistirmek, egitimciler arasinda demokratik caligmalar1 tesisle,

Ogrenci basarisini artirmak ve egitimsel esitligi saglamaktir (Giindiiz, 2008, s.38).

Egitim sisteminin kendi isleyisini amaglar dogrultusunda yeniden diizenleyebilmesi,
tutarli ve fonksiyonel bir denetim mekanizmasina sahip olmasma baghdir (Kaya, 1984;
Giindiiz, 2008, s.39). Egitimin amaglarinin ne derece gergeklestirildiginin, verilen emek
ve yapilan harcama ile elde edilen sonuglarin denk diisiip diismediginin tespit edilmesi

icin denetime yer verilmesi gerekir (Saglamer, 1975; Giindiiz, 2008, s.39).

Sadece yargilayici bir denetleme, Ogretmenin mesleki yonden gelismesine katkida
bulunamaz. Oysa Ogretmenle etkili bir etkilesim kurularak yapilan denetleme,
ogretmenin gii¢lii ve zayif yonlerini gérmesini saglar. Zayif yonlerini géren dgretmen
bu eskilligini gidermek igin uzmanlardan yardim alir. Ogretmelere uzmanlarca veya
okul yoneticisi tarafindan sunulan mesleki yardim dgretmenin mesleki gelisimini saglar
(Kavalcilar ve Unal, 2005, s.240). Denetim, etkili kullanildig1 durumlarda, sistem

giiclenir.

Glinlimiizde okullarda uygulanan denetimin genel yaklagimi, sinif ogretimini
gozlemleyerek, sinif egitimini gelistirmek, gdzlemlenen bilginin analiz edilmesi ve
ogretmenle gozlemcinin yiiz yiize goriismesi yoniindedir. Amag, smif uygulamalarinin

cocuklarin yarari i¢in iyilestirilmesidir (Glindiiz, 2008, s.39).
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2.2.8. Degerlendirme

Degerlendirmenin  amaci, uygulamanin  basar1  derecesini  tarafsiz  olarak
belirleyebilmektir. Genel olarak, degerlendirme eyleminden Once arastrma, sonra
yeniden diizenleme yapilir. Degerlendirmenin tarafsiz olabilmesi i¢in, degerlendirme
Olciisiiniin uygulamaya girilmeden 6nce hazirlanmasi gerekir. Boyle yapilmazsa, bu
Ol¢liniin uygulamanin basarili yanlarina yoneltildigi ileri siirtilebilir (Bursalioglu, 2002,

5.125).

Degerlendirme, egitim oOrgiitlerinde verilen egitim hizmetinin amacma ulasip
ulasmadiginin belirlenmesi egitim-6gretim etkinliklerinin gelistirilmesi ve daha iyi bir
egitim verilmesi acgisindan ¢ok onemlidir. Egitim orgilitlerinde degerlendirme siirecinin
onemini belirleyen noktalardan birisi de, ¢agdas gelismelerin egitim siirecine
aktarilmasi ya da uyarlanmas1 gerekliligidir. Bu anlamda egitim-6gretim etkinliklerinin
gelistirilmesi ile ilgili en 6nemli gorev, ilkdgretim miifettislerine, okul yoneticilerine ve

ogretmenlere diismektedir (Oguz vd., 2005).

Egitim-6gretim etkinliklerinde degerlendirmenin énemli bir yeri vardir. Karara varmak
icin bir nitelige ait bazi 6lgmeler yapilmasi zorunludur. Egitim denetiminde yapilan
degerlendirme, caligmalarin niteligini nicelikle ifade etme olanagi saglar. Egitimde
denetim bir anlamda degerlendirme ile ayni1 seyi ifade eder (Taymaz, 1982, s.123). Bir
denetim siireci olarak degerlendirme, egitim alaninda var olan bilgilerin 1s181nda,
kosullar1 ve siirecleri degerlendirmeyi, dikkatle incelemeyi gerektirmektedir.
Sorumlulugunun geregi olarak denetmen, egitim arastirmalarmi ve egitim literatiiriinii
bilmek ve deneysel yaklasimi uygulamaya istekli olmak durumundadir (Aydm, 1993,
s.13).

2.3. Mesleki Gelisim Kavram

Mesleki gelisim kavrami son yillarda egitimin gelistirilmesi ¢alismalarinda en 6nemli
faktor olmustur (Seferoglu, 2001). Mesleki gelisim denildiginde, genellikle kurum
icinde hiyerarsik olarak ylikselmek anlasilmaktadir. Halbuki mesleki gelisim i¢in boyle
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bir zorunluluk yoktur. Hiyerarsik olarak yiikselmeden de mesleki ag¢idan gelisme
gostermek miimkiindiir. Mesleki gelisim, o meslegin daha iyi yapilabilmesi i¢in gerekli
yetkinliklerin gelisimi; diger bir deyisle meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve
davranislarm gelistirilmesi anlamini tagimaktadir (Ozden 2001; Coruk, 2007, 5.22). Her
alanda meydana gelen gelismeler, 6gretmenin bu gelismeleri takip ederek kendisini

gelistirmesini kaginilmaz kilmistir.

Mesleki gelisim, g¢alisanlarin giinlimiiz teknolojisinin getirdigi hizli de§isime ayak
uydurmalari, mesleklerinde ya da kariyerlerinde nasil tutunacaklar1 ya da nasil
yiikselecekleri konusunda onlara rehberlik eden ve destekleyen bir alan olarak giindeme
gelmektedir (Kis, 2007, s.23). Mesleki gelisim olduk¢a uzun ve karmasik bir siire¢
olarak goriilmektedir. Clinkii mesleki gelisim bir¢ok faktorden etkilenmekte ve de is
yasami boyunca devam eden bir siire¢ olarak goriilmektedir. Mesleki gelisimin is
yasami boyunca devam etmesi Ogretmenlik meslegi icin daha belirgindir. Ciinkii
ogretmenlik meslegi, yerine getirilen rol geregi her tiirlii gelismeden etkilenen bir

meslektir (Yilmaz ve digerleri, 2004, s.199).

Ogretmenin mesleki agidan yetismislik diizeyi, sunacag: egitimin kalitesinin énemli bir
belirleyicisi olarak diisiiniilebilir. Ogretmenin iyi olmasi onun hem hizmet dncesinde iyi
yetistirilmesi hem de hizmet i¢inde kendisini gelistirecek olanaklardan yararlanmasini
saglamakla olasidir. Bunun i¢in de Ogretmene her yonden destek olunmalidir ki
ogretmen kendisini hem kisisel olarak hem de mesleki acidan gelistirebilsin (Seferoglu,

2001).

Mesleki gelisimin 6gretmenler i¢in kritik bir destek olmakla birlikte 6grencilerin
gelisimleri ve basarili olabilmeleri i¢in dnemli bir gereksinimdir. Ogretmenlerin is
doyumlarinda, mesleklerinde daha basarili olmalarmna, bilimsel temellerde egitim-
ogretim yapmalarinda mesleki gelisim 6nemli goriilmektedir (Billingsley, 2004; Kis,
2007, s.4). Ogretmenlerin gorevlerinde basarili olabilmeleri ancak egitim ve dgretim
alanindaki yenilikleri, egitim teknolojisindeki gelismeleri yakindan izlemeleri ve okulda
karsilastiklar1 egitim sorunlarinin ¢éziimiinii saglayacak yeni yontemleri 6grenmeleri ile

olanakli oldugu unutulmamalidir. Bir bakima yenileme ve gelistirme amacini tasiyan bu
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tiir etkinlikler, 6gretmenin daha dinamik ve giivenle ¢alismasina yardimci olmaktadirlar

(Karagbzoglu, 1977, s.30).

Ogretmenler siirekli olarak farkli &grenci gruplariyla birlikte olmaktadirlar. Bu
farkliliklar; farkli yas gruplari, farkli diizeyler, farkli konu alanlar1 ve farkli sosyo-
ekonomik yapi seklinde ortaya c¢ikabilmektedir. Bu durumlar, 6gretmenlerin farkl
yaklagim, yontem ve teknikleri kullanmalarin1 gerekli kilmaktadir. Ancak 6gretmenin
bir¢ok farkli soruna ¢oziim iiretecek bir makine olmadig1 da goz 6niinde tutulmalidir.
Bu ylizden de nitelikli 6gretmen ve nitelikli 6gretim icin mesleki gelisim konusunda
ogretmenlere saglanmis siirekli bir deste§in varligi ¢ok biiylik Oonem tasimaktadir

(Seferoglu, 2004).

Egitimde 6gretmenlerin siirekli bir gelisme siireci i¢inde olmalari, diger mesleklere
nazaran daha biiylik bir onem tasimakta, Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri
mesleki bir zorunluluk haline gelmektedir. (Bakioglu ve Inand1 2001, s.515). Mesleki
gelisimden yarar goren sadece 6gretmen degil, gelisen 6gretmen davranislar: sonucunda
ogrenci, okul ydneticileri ve ailelerdir. (Odabas1 ve Kabakci, 2007, s.2). Ogretmenler
mesleki 6grenim i¢in destege ihtiyag duyarlar. Karmasik problemleri ¢6zme ve yenilik¢i

uygulamalar1 hayata aktarma uzmanlik ve destek gerektirebilir (Fraser, 2005, s.15).

Sekil 1, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin yansimalarini gostermektedir.

Ogretmenler

Ogretmenin
Ogrenciler Diger
Meslektaglar
Okul Ogrenci Ogretmenin
Yoneticileri Velileri Aile Cevresi

Sekil 1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerinin Yansimalar1 (Odabasi ve Kabak,
2007).
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Sekil 1 incelendiginde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin yansidigi 5 etken
goriilmektedir. Buna gore; 6grenciler, okul yoneticileri, 6grenci velileri, 6gretmenin aile
cevresi ve Ogretmenin diger meslektaglari 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin

yansidig1 etkenleri olusturmaktadir.

Buna bagli olarak aslinda 6gretmenin gelisimi demek toplumun gelisimi demektir. Yani
ogretmenin mesleki gelisimi topluma yansiyan bir kavramdir. Ogretmenin mesleki
gelisimi 6grenciyi, yoneticiyi, veliyi, okulu etkileyen ve bu 6gelerin de gelisimine katk1
saglayan bir degerdir. Ogretmenin gelisimini saglamanin amaclarmdan biri de okulun

bir biitiin olarak performansini arttirarak egitim amaclarini gergeklestirmektir.

Mesleki gelisim, bir yoniiyle bilginin edinimini, bir yoniiyle de var olan bilgi ya da
becerinin gelistirilmesini ve giincellenmesini saglar. Bu anlamda mesleki gelisimin

genel olarak katkilar1 sunlardir (Odabas1 ve Kabake1, 2007, s.3) :

o Ogretmenlerin uygulama alanlarim gelistirir.

e Ogretmenlerin, Ogrencilerin  bireysel ya da ortak  gereksinimlerini
karsilamalarinda kendilerine yardimci olabilecek yasanti, uygulama ya da
arastirmalarina yansitma yapabilmelerine olanak tanr.

o  Okul i¢indeki mesleki yasantilara kaliteli bir yon verir.

e Egitim politikalarinda, standartlarin yiikseltilmesine katkida bulunur.

o Ogretmenlerin toplumsal degisimleri, ozellikle de bilgi ve iletisim teknolojilerini

anlamlandirmalarina yardimci olur.

Mesleki egitimde temel amag; Ogretmen ve yoOneticileri defisen ve gelisen egitim
anlayis1 konusunda bilgilendirmek; ders programlarinda, mevzuatta ve uygulamalarinda
yapilan degisikliklerden haberdar etmek, Ogretmenlerin okulu egitim-6gretime
hazirlamalarina ve gereken toplantilarin yapilmasina olanak saglamaktir.(Giimiis, 2006,
s.2). Ogretmenlerin egitim alamindaki yeniliklerin ve gelismelerin gerektirdigi bilgi,
beceri ve davranmiglar1 kazanmalarmi ve mesleki yeterlilik acisindan hizmet 6ncesi

egitim eksikliklerini tamamlamalarmi saglamak amaciyla gerceklestirilen mesleki
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gelisim, Ogretmen yetistirmenin Onemli bir parcasint olusturmaktadir.(Odabas1 ve

Kabake1, 2007, s.2).

2.3.1. Ogretmen Yeterlikleri

Yeterlik, insanin bir davranig1 yapmak i¢in gereken bilgi ve beceriyi kazanmasidir
(Arslan ve digerleri, 2004, s.27). Yeterlik alanlar1 bir kisinin belli bir makamimn
gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gostermesi gereken yeterlikleri kapsayan alanlardir.
Yeterlik, tek kelime ile bu alanlar biitiiniinden meydana gelir. Kritik yeterlik alani, bir
gorevde gosterilecek en diisiik etkinlik i¢in gerekli olanlardir (Bursalioglu, 1981; Kuru,
2000, s. 52). Ogretmenlik mesleginin yeterlik alani ise, “Ogretmenin meslegini yerine
getirecegi hizmet alani ile ilgili gereken bilgi ve beceriyi kazanmasidir.”seklinde

tanimlanabilir (Arslan ve digerleri, 2004, s. 27).

Gilinitimiizde teknolojik gelismelere karsin 6gretmenin rolii azalmamis, aksine artmustir.
Aslinda sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gelismeler Ogretmenin roliiniin
onemini ve agrwhigmin biiyiikligini agik bir bicimde ortaya koymaktadir. O, yine

egitimin en degismez dgesidir (Atatinal, 2003, s.59).

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri, davramslari, degerleri, diinya goriisleri ve sosyal
egilimleri, 6grencilerin davranislar1 ve bilgilerini etkilemektedir. Oyleyse &gretmen
egitimi, gerekli davramig yetenek ve bilgi ile miicehhez yeni bir toplumun
olusturulmasmma yonelik her egitim sisteminin en Onemli ve asil pargasini

olusturmaktadir (MEB, 2001, s.222).

1739 sayili Milli Egitim Temel Kurulu’nda 6gretmenligin bir ihtisas meslegi oldugu,
ogretmen adaylarinda aranacak niteliklerin genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik
formasyondan olustugu, bu alanlara ait niteliklerin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
saptanacagi hiikiimlerine yer verilmektedir. Ancak 6gretmen yetistirme ve istthdamia
yon verebilecek 6zellikte, taraflarca iizerinde uzlasilmis, kapsamli, tutarli ve glivenilir
ortak bir yeterlilikler listesi ortaya konamamistir (MEB Ogretmen Yetistirme ve Egitimi

Genel Midirligi, 2002, s.9).
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Ogretmenlik mesleki yeterlilik ve uzmanhk gerektirir. Mesleki yeterlilik ve uzmanlik
ise, oncelikle psikoloji ve egitim alanlarinda {ist diizeyde bir bilgi birikimi, deneyim ve

beceriye dayanir (Ataiinal, 2003, s.59).

Ogretmen, verdigi kararlarin ve gergeklestirdigi etkinliklerin &grenciler, veliler,
ogretmenler ve diger profesyoneller iizerindeki etkisini stirekli degerlendirir. Mesleki
bakimdan st 6grenim de dahil, kendini gelistirmek i¢cin gerekli firsat ve olanaklari

arastirir, degerlendirir.

Bu cercevede dgretmen asagidaki yeterlilikleri gdsterir (MEB Ogretmen Yetistirme ve

Egitimi Genel Midiirligi, 2002, s.32,33) :

o Mesleki yayinlart izleme,

o Bilimsel etkinliklere(kurs, seminer, sempozyum, konferans vb.)katilma,
o Egitim-ogretim mevzuatini izleme,

e Deneyimlerini baskalari ile paylasma,

o Yonetici ve miifettislerle mesleki gelisim konusunda isbirligi yapma,

o Mesleki kuruluslara aktif olarak katilma,

o Meslegi disindaki sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katiima,

e Ogrencilerden kendi performansiyla ilgili geri bildirim alma,

o Meslektaslarindan, kendi performansuyla ilgili geri bildirim alma.

Ogretmenlerin 6grencinin ilerisinde olmasi, onlara yol gdsterebilmesi, danismanlik ve
kolaylastiricilik roliinii oynayabilmesi i¢in Oncelikle kendisini egitme ve gelistirme
sorumlulugunu yiiklenmesi gerekmektedir (Findik¢i, 2004, s.81). Ogretmenlerin
yasamlar1 boyunca kendilerini yetistirmeleri, mesleklerinin bir geregidir. Giliniimiiz
toplumunda bilginin 6nemi gittikge artmakta olup, 6gretmenin bu degisimin farkinda
olmasi, bilginin gii¢ oldugunu bilerek mesleki yonden kendisini gelistirmesi, yenilikleri
takip etmesi ve degisime uyum saglamasi gerekmektedir (Tarhan, 2008, s.54). Bilgi
toplumunda 6gretmenler sik sik bilgi ve tecriibelerinin eskimeye ugramasi sorunuyla

karsilasacaklardir. Bu hizli degisim karsisinda oOgretmenler kendilerini siirekli
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yenilemek ve ¢agin gereklerine uygun bilgileri transfer etmek zorundadir (Gokalp,

2004, 5.169).

Ogretmenlik meslegi, mesleki acidan siirekli yenilenmeyi gerektirir. Aksi takdirde
duraklama ve giderek mesleki acidan gerileme donemi baglamaktadir. Hatta bu gerileme
Ogretmeni egitim ve 6gretim alanindaki yenilik ve ilerlemelere karsi zamanla cephe
almaya yoneltmektedir. Boyle 6gretmenler, siirekli olarak kendisini yenilemeye ¢alisan,
siirekli arastiran meslektaslarii da elestirmeye baslamaktadirlar (Coruk, 2007, s.38).
Ogretmenin siirekli olarak bilgilerini giincellemesi ve kendisini yenilemesi, meslegin
gereklerine inanmasi gerekmektedir. Bu yenileme siirecindeki caligmalar hizmet ici
egitimin yani sira 08retmenlerin, kendi aralarinda da aktif olarak bilgi alisverisinde
bulunmalarini, diiniin bilgi, yontem ve teknigini bugiinle birlestirmelerini ve yarini

yakalayabilmek i¢in bu bilgileri sentezlemelerini igerebilir (Tarhan, 2008, s.33).

Ogretmenlik mesleginde yeterlik; meslegi etkili ve verimli bicimde yerine getirebilmek
icin sahip olunmas1 gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar olarak tanimlanmaktadir.
Bunlar1; kisisel ve mesleki degerler-mesleki gelisim, 6grenciyi tanima, 6grenme ve
Ogretme slireci, 0grenmeyi-gelisimi izleme ve degerlendirme, okul-aile ve toplum
iliskileri, program ve igerik  bilgisi gibi ana yeterlik alanlar1 olarak

gruplandirabiliriz.(Kdktas, 2003; Tarhan, 2008, s.36).

Ogretmenlik bilgili olmayi, dogru modellere sahip olmay: gerektiren bir meslektir.
Ogretmenin niteligi, yalmzca meslege hazirlik asamasinda aldi1 egitimle smnirl
olmamalidir. Meslek siiresince Ogretmene kendisini mesleki ydnden gelistirme
firsatlarmin da agik tutulmasi gerekir (Oktay, 1998, s.22). Ogretmen yeterlikleri ve
mesleki gelisimi etkileyen iki Onemli etkenin gbz Oniinde bulundurulmasi gerekir

(Guskey, 2002; Giimiis, 2006, s.29):

e Ogretmeni mesleki agidan gelistiren ve motive eden dgeler,

e Ogretmen yeterlik alanlarinin uygulamada yer bulmasi

Ogretmenlerin yetistirilmesi genel olarak hizmet &ncesi egitim ve hizmet/meslek icinde

egitim olmak iizere iki baslkta ele almir. Ogretmenlerin egitimi sadece hizmet dncesi
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egitimle sinirli olarak gdriilmemekte, meslege basladiklarinda da 6gretmenlerin, gerek
ogretmeni istthdam eden kurumlar tarafindan diizenlenecek bazi egitim etkinlikleriyle
yetistirilmesi, gerekse Ogretmenin kendi kendini gelistirmesi gerekli olmaktadir.

(Glimiis, 2006, s.10).

2.3.2. Ogretmenlerin Gelistirilmesi

Gelistirme; genellikle bugiiniin 6tesinde bir kavram olup, mevcut kapasiteyi iyilestirme
ve deneyim elde etmeye yonelik bir davranis degisikligini olusturma cabasi olarak
tanimlanabilir. Gelistirme faaliyeti ile kisiler, yetenekleri mevcut is i¢in yeterli diizeyde
olsa bile, hem bireyin daha verimli ¢alismasi hem de farkli pozisyonlarda istihdam icin,
kendisine yeni bilgi ve yeteneklerin kazandirilmasi ya da mevcut olanlarin

gelistirilmesidir (Deniz, 1999, s.7).

Cagimmizda hi¢ kimse, yasaminin belli bir doneminde aldig1 egitimle Omriinlin kalan
siiresindeki bilgi, beceri, davranis ihtiyaclarmi karsilayamaz ve dolayisiyla da ayni
yasam standartlarin siirdiiremez. Buna gore herkes degisen kosullarin gereklerine gore
siirekli 6grenmek ve boylece sahip olacagi niteliklerin belirlendigi yasam standartlarina
razt olmak, bunu yiikseltmek i¢in ise nitelik diizeyini yiikseltmek zorundadir (Titiz,

1993; Kiimiis, 1998, 5.33).

Insanlarm beklentiler dlgiisiinde iiretici ve yaratici olmalar1 ancak onlara yasamlarinin
cesitli donemlerinde kendilerini yetistirebilme ve gelistirebilme olanaklarmin
saglanmasi ile miimkiin olabilir. Ancak her seyden 6nce insanlarin mevcut olanaklardan
haberdar edilmeleri ve bu olanaklar1 kullanabilecek yeterlilikleri daha 6nce kazanmis
olmalar1 gerekir. Konuya bu noktadan bakildiginda hayat boyu egitim, erken donemdeki
programli 6rglin egitimin bir alternatif olmaktan ¢ok 6rgiin egitimle eksik kalanlarin
veya yetersiz verilenlerin daha sonra bireylerin kendi istekleri ile yeniden kazanilmasi

olarak diisiintilebilir (Oktay, 2001, s.24).
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Ogretmenin birey olarak degismesi, onun mesleksel standartlara sahip olmasimi ifade
eder; 6gretmenin algilarindaki degisme, onun 6gretmenlik performansinin niteliginin

stirekli olarak yiikseltilmesini amaglamaktadir (Aydn, 1993, s.172).

Ogretmenlerin sahip olduklari beceri ve bilgiler ile simdiki veya gelecek rollerinde edim
gelistiren etkinlikler, her okul icin Onem tasimaktadir. Yoneticiler, bu tarz isgéren
gelisimini dogrudan (workshoplar saglayarak, 6gretmenlere siniflarinda yardim ederek,
konferanslardaki bilgileri paylasarak) ve dolayli (okula kaynak kisiler c¢agirarak,
isgdrenler konferanslara gondererek) desteklerler (Celep, 2004, s.161). lyi bir gretmen,
meslegine devam ettigi siire icinde kendini gelistirmeye devam eder. Ogretmenlerin
gelistirilmesini, onlarin kendi kendilerini yenilemesine yardim i¢in kasitli ve diizenli
olarak hazirlanmis bir siirectir. Ogretmenlerin hizmet dncesi egitimi ile hizmet ici
egitimi bir biitiin olusturur. Ogretmenlerin degerlendirilmesi ve onlar1 &zendirici
sistemler, Ogretmenleri gelistirme silirecinde Onemli rol oynarlar (Heneveld, 1991,

5.197).

Iyi bir dgretmenle ilgili degerlendirmelere bakildiginda iyi bir dgretmenin kendisini
mesleki ve kisisel agilardan siirekli olarak gelistiren, kendisini gelistirmeyle ilgili

firsatlar1 ve olanaklar1 aragtiran ve degerlendiren kisi oldugu sdylenebilir.
Moore (1988), 6gretmen gelistirme ilkelerini sdyle siralar (Balci, 2002, s.165-166):

o Ogretmen gelistirme etkinliklerinin tamlanma, tasarlanma, uygulama ve
degerlendirmesinde ortak ¢calisma yaklagimi

o Personelin kendi 6grenme ve hedeflerini tanmimlamaya 6zendirilmesi

e Ogrenme etkinliklerinde baslangi¢ noktasinin kendi tecriibelerinin olmasi

o Yansitici diisiinme, okul diizeyli faktor ve sorunlar ve degisme siireci ile ilgili
olarak kritik beceriler gelistirme

o (Ogrenmenin eylemle biitiinlestirilmesi.

Ogretmenler, mesleki yonden kendilerini gelistirebilecekleri gesitli firsatlar, ortamlar

olusturabilirler. Etkinliklere (hizmet-i¢i egitim, yiiksek 6grenim, kurslar, seminerler
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v.s.) katihmda yOnlendirme, edinilen yeni bilgi ve becerileri smifta uygulayabilme,
kullanabilme, onlara vakit ayirma, kaynak saglama gibi etkinliklerle 6gretimsel liderlik

rollerini en verimli bigimde yerine getirebilirler (Inceler, 2005, s.61).
Ulkemizde 6gretmenleri gelistirmek igin yapilan etkinlikler sunlardir (Giil, 2007, s.74):

o  MEB’in diizenledigi merkezi hizmet ici egitim etkinlikleri

o [T veya ve ilce milli egitim miidiirliiklerinin diizenledikleri yerel hizmet ici egitim
etkinlikleri.

o Okul yoneticisinin gayretleri ile sinirli sayida okullarda diizenlenen hizmet igi

egitim etkinlikleri.

Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri su ozellikleri tasimalidir (Librera ve

digerleri, 2004; Odabasi ve Kabake1, 2007, s.4) :

o Ogretmenlerin mesleki alan bilgisini zenginlestirmelidir.

o Ogretmenlerin akademik, sosyal, duygusal, fiziksel gereksinimleri goz Oniine
alinarak, ogrencilerine potansiyelleri dogrultusunda egitim vermelerini
saglamalidr.

o [lgili arastrmalara basvurarak, égretmenlerin uygulamali arastrmalar ve
ogrenme, ogretme ve liderlik konularinda goriis gelistirmelerini saglamalidir.

o Ogretmenlerin sinif icinde cesitli degerlendirmeler yapabilmeleri icin goriis
gelistirmelerine yardimci olmalidir.

o Yeni bilgilerin ogretim programi ve dolayisiyla simif ortamina tasinmasina
yardimci olmalidir.

o Yetiskin egitimi ve geligimi ilkelerine dayanmalidir.

o Siirekli bir 6l¢gme-degerlendirme stireci altinda ogrenci ve okul tizerinde etkiler
gormeye ag¢itk olmalidrr.

o Ogretmenin ait oldugu tiim sistemlerden onay alan, stratejik plam olan bir
yvapida olmalidrr.

o Gelisimi yiireklendiren, siirekli gelisimi destekleyen, ogretmenler arasindaki

geleneksel iliskileri degisime zorlayan bir okul kiiltiirii olusturmalidir.
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o Mesleki gelisim planlarint destekleyen entelektiiel ve finansal arka yapilart
olmaldir.

o Mesleki gelisim etkinliklerinde zaman kullammina onem vermelidir.
Ogretmenlere meslektaslariyla etkilesim icin zaman tanimahdr.

o QOgretmenlerin ailelerle etkilesimini destekleyen bir yapida olmalidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin ¢alismalarm 1970°li yillardan itibaren
basladig1 goriilmektedir. Unruh ve Turner (1970) 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini

dort asamada incelemislerdir (Korkmaz, 2010, s.448):
1. Egitim donemi: Egitim fakiiltelerindeki 6grencilik yillar

2.0gretmenlige baslangic dénemi: Bir ile alt1 y1l aras1 bir nevi deneme ve gozlem alt1
donem. Genelde Ogretmenligin  baslangic yillarinda Ogretmenlerin  karsilastigi
problemler disiplin, rutin isler ve diizenlemeler, smmavlar1 okuma ve degerlendirme,
Ogretim planlar1 yapma ve bunlarla birlikte meslektaslarinda kabul gorme cabalari

olarak goriilmektedir.

3.Giivenlik donemi: Meslekteki 6 ile 15 yillik donem. Gegmis tecriibeleri insa etme
donemi. Glivenlik doneminde 6gretmen kendini meslegine adamislik ve benimseme
gayretleri i¢indedir. Ayrica Ogretmenler Ogretimde miikemmel olma ve kendilerini
mesleki gelistirme cabalar1 icerisinde mesleki bilgilerini artirma faaliyetlerine katilir

veya bulunur.

4. Olgunluk donemi: FEtkili ve giicli olmaya dogru ilerleme ddénemi. Olgunluk
doneminde ise dgretmenler 6gretmenlik meslegini profesyonel bir iskolu olarak goriip
bu profesyonelligi kendilerinin hayatlarinda anlamlandirmaya veya sekillendirmeye

calisirlar.
Gregorc (1973) Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini doért asamada incelemistir

(Korkmaz, 2010, s.448):

1. Olma asamasi: Ogretmenlik meslegini benimseme kararsizligmni gosterme. Bu

asamada Ogretmenler egitimin amaci, Ogretme durumu ve Ogretme ortaminda
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ogretmenin rolii ve okulun rolii ile ilgili temel kavramlar1 gelistirirler. Meslekle ilgili
sinirli goriislere sahip olup gorevi; 68rencilerle bilgiyi paylasma ve kitaplar1 takip etme
olarak algilarlar. Sadece miidiiriin sOylediklerini yapma ve Ogrencilerini koruma gibi

duygu ve diisiincelere sahiptirler.

2. Biilyiime asamasi: Bu asamadaki 6gretmenlerin; 6grenciler, programlar, materyaller,
araglar ve kendileri hakkindaki bilgileri gelismeye baslamistir. Sorumluluklari, egitim
siireci ve alan bilgileri ile ilgili temel kavramlar yerlesmeye baslamistir. Ogretmenler

eger bu agsamadan kalirsa yeni tecriibe ve deneyimleri reddetmis olurlar.

3. Olgunlasma asamasi: Bu asamadaki Ogretmenlerin; meslegine karsi giiglii bir
benimsemeleri vardir. Temel beklentilerin {izerinde fonksiyonlara sahip olup okula
genis ve farkli sekilde katkilar1 vardir. Ogretimin amaglar1 ve kazanimlari, dgretme
yontem ve materyalleri ve 08retme ortaminda &gretmenin rolii ile ilgili tutumlarini
tekrar diisinmeye baslarlar. Bu yeniden inceleme stresli olabilir fakat bunlarin

neticesinde 6gretmenler yeni bir bakis, sezgi ve anlayis kazanirlar.

4. Profesyonellik asamasi: Bu asamada 6gretmenlik meslegini kesin benimseme ve
yaptig1 igin bir profesyonellik oldugunu kabul ederek kendi potansiyel giicliniin farkina
varip bulundugu topluma faydali olmaya calisirlar. Egitimle ilgili sahip olduklari

kavramlar1 ve inanglar1 tekrar test ederek yeniden olusturmaya c¢alisirlar.

2.3.3. Hizmet I¢i Egitim

Okullardaki miifredat programlar1 ve egitim sisteminde yer alan kurumlarin Orgiitsel
ozellikleri her gegcen gilin degistigi icin 6gretmenlerin siirekli olarak gilincellestirilmesi
ve bilgilerinin tazelenmesi gerekir. Bunun i¢in en 6nemli ara¢ hizmet i¢i egitimdir
(Oztiirk, 2001, s.270). Bireyin meslek hayatina atildigindan emekli oluncaya kadar
ithtiya¢ duydugu egitim hizmet ici egitim olarak tanimlanir (Kocak, 1997, s.24).
Meslege yeni baslamis Ogretmenlerin  ve yOneticilerin  yetisme eksikliklerini
gidermeleri, kidemli olanlarmn egitim ve Ogretim siireclerindeki yenilikler ve

degismeleri Ogrenmeleri, bilgilerini tazelemeleri ve gelismeleri, mesleklerinde
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yiikselebilmeleri i¢cin hizmet i¢inde egitime gereksinim duyarlar (Taymaz, 2005, s.94).

Hizmet i¢i egitim, herhangi bir meslek sahibinin, meslege basladigi ilk giinden meslegi
biraktig1 giine kadar kendini meslegi i¢in yetistirmesi veya yetistirilmesi siirecidir
(Pehlivan, 1997, s.131). Hizmet i¢i egitim yasam boyu egitim i¢inde yer alan bir alt
siirectir. Bir kurumda belirli bir goreve atanan birey ise basladigi giinden ayrilincaya
kadar meslegi ile ilgili gelismelerin gerisinde kalmamak i¢in siirekli olarak egitime

ihtiya¢ duyar (Taymaz, 1992, s.3).

Tiirkiye’de MEB tarafindan 68retmen niteligini artirmak amaciyla siirekli bir hizmet i¢i
egitim faaliyeti siirdiiriilmektedir. Bakanlik, bu etkinliklerini, daha ¢ok 6gretmenlerin
mesleki yetersizliklerini gidermek i¢in tasarlayip uygulamaktadir. Bu baglamda fiili
amag, insan kaynaklarmin hizmet 6ncesinde olusturulmasi gereken yeterliklerin eksik
yonlerini, hizmet ici egitim ile kapatmaya ¢alismaktir (Oztiirk, 2001, s.271). Ogretmen,
hizmet Oncesinde ne kadar iyi yetisirse yetigsin, hizmet icinde de yetisip gelismek
durumundadir. Yani, 6gretmen egitim alaninda ortaya ¢ikan yenilik ve gelismeleri

izlemek zorundadir. Eger bu yapilmazsa, 6gretmen ¢aginin gerisinde kalir.

1999 yilinda Milli Egitim Bakanligi Egitim Arastirma ve Gelistirme Dairesi’nin “21.

(13

yiizyilda Cagdas Ogretmen Profili “ adli ¢alismasi, 2001 yilinm sonlarinda MEB
Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii’niin yiiriittiigii (MEB ve
iiniversiteler birlikte) hazirlanan Ogretmen Yeterlikleri yonergesi ¢alismalar1 sadece bu
calismalarm ikisidir. Bu konuda yine YOK’iin dfretmen yetistirme programlarina
uygulanabilir nitelikte Ogretmen Yeterlikleri bulunmaktadir. Bu yeterliklerin 6gretmen
yetistirme programi siirecinde Ogrenciye sunulan kuramsal ve uygulamali caligmalar

aracilifiyla kazandmrilmasi  ve Ogrencilerin  beklenen diizeylere eristirilmesi

amaglanmaktadir (Bigak ve Nartgiin, 2009, s.8).

Ogretmen yeterlikleri ile ilgili diger bir ¢alismada 2002 Eyliil ayindan beri devam eden

ve ayn1 zamanda bu arastirmaya da konu olan TEDP Projesi kapsaminda ki 6gretmen
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egitimi ile ilgili “Ogretmen Yeterlikleri ve Okul Temelli Mesleki Gelisim”
calismalaridir (Bigak ve Nartgiin, 2009, s.8).

Degisen c¢aga ayak uydurmanin, cagi takip etmenin en etkin ve en temel araci
“egitim”dir. Ulkeler, kurumlar ve bireylerin bu gelismeleri yakindan takip etmeleri ve
yeniliklerden haberdar olmalari i¢in sistemli e§itim c¢alismalarmma 6nem verilmelidir.
Egitimin hizmet i¢i olabilmesi i¢in ise Oncelikli olarak meslege yonelik olmasi ve
adayliktan itibaren verilmesi gerekmektedir (Bilgin, 2004, s.83). Ogretmen egitiminin
en 6zel sorunlarindan birisi, mesleki gelisim etkinlikleridir. Hizmet Oncesi siirecteki
ogretmenler, halen bir egitim kurumunda bulunduklar1 i¢in egitimleri ve gelisimleri bir
devinim halindedir. Hizmet i¢i siirecteki 6gretmenler ise, ise baglamalarinin sonrasinda
kendilerini izole ve terk edilmis bulmaktadirlar. Tiirkiye’de bu 6gretmenler icin yasam
boyu egitimin tek yolu, hizmet ici egitimlerden olusan mesleki gelisim etkinliklerinden

gecmektedir (Odabasi ve Kabaket, s. 2).

Tekisik (1991)’a gore hizmet ici egitim etkinliklerinin etkililigini arttirmak i¢in
yapilabileceklerden bazilar1 sunlardir (Karaca, 2010, s.46-47):

1. Hizmet I¢i Egitim Dairesi, her yil 6gretmenler icin 5-10 giin seminer acma yerine,
ogretmenlere il ve ilcelerde, yilin 12 ayinda hizmet i¢i egitimi verecek miifettis, miidiir,
miidiir yardimcisi, sube miidiirii, koordinator 6gretmen ve koyler icin gezici miidiirleri

yetistirecek kurs ve seminerler agiimalidir.

2. Ogretmenlerin hizmet icinde yetistirilmesinde bakanlik ve ilkégretim miifettislerinin
rolii ¢ok biiyiiktiir. Bu bakimdan miifettislerin de devamli meslek i¢inde yetismeleri

saglanmalidir.

3. Ogretmen yetistiren kurumlarin programlarina “Hizmet I¢i Egitim” dersleri

konulmalidir.
4. Ogretmenlerin hizmet ici egitimine radyo ve televizyonda belli bir siire ayrilmalidr.

5. Hizmet i¢i egitimde tiim ¢aliymalarin odak noktasi, ogretmenin c¢alistigr okul
olmalidwr. Ciinkii yapilan her seyin uygulama alam orasidir. Bu bakimdan hizmet igi

egitim okullara ulasmali ve orada goriiliip degerlendirilmelidir.
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6. Hizmet i¢i egitim ile kendini yetistiren ve gorevinde tistiin, bagarili olan ogretmen ve
yoneticilerin odiillendirilmesi icin islek ve yeni bir sistem getirilmelidir. Hizmet igi
egitim basart belgeleri ve odiiller mesleki ilerlemede, terfilerde ve yoneticilik gérevi

almada tercih nedeni olmasi saglanmalidir.

Mesleki gelisim ve hizmet i¢i egitim terimleri bazen birbirlerinin yerine
kullanilmaktadir. Her iki kavramin da ortak bir hedefi mesleki yeterlilikte yiiksek
seviyede bir gelisimdir (EARGED, 1995; Biiyiikcan, 2008, s.3). Kurumlarda hizmet i¢i
egitim genellikle bireye isiyle ilgili bilgi, beceri ve tutumlar kazandirmak amaci ile
yapildigindan mesleki egitim niteligi tasir. Bu nedenle meslek egitiminden beklenen
yararlarla ¢ok yakin bir iligkisi oldugu goriiliir ve degerlendirme de ayni yaklasimla
yapilir. Egitimin amaglarma ulagabilmesi i¢in kurum ve birey ihtiya¢ ve beklentilerinin
dengeli olarak karsilanmas1 gerekir. Bu nedenle egitim programinin sonunda kurum ve

bireylerin asagidaki yararlar1 saglamalar1 beklenir (Taymaz, 1997, s.13).

Ogretmenin okul ortaminda mesleki gelisiminin gergevesini égretmenlik meslegi genel

yeterlikleri olusturmaktadir (MEB; 2007; Bicak ve Nartgiin, 2009, s.9).
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Sekil 2, 6gretmenin okul ortamindaki gelisimini etkileyen faktorleri gostermektedir.

Kisisel ve
Mesleki Geligim-
Mesleki Degerler

Program ve Igerik Ogrenciyi Tanima

Bilgisi

OGRENEN

OGRETMEN

Okul-Aile ve
Toplum iligkileri

Ogretme ve
Ogrenme Siireci

Ogrenmeyi,
Gelisimi Izleme

ve Degerlendirme

Sekil 2. Ogretmenin Okul Ortamindaki Gelisimini Etkileyen Faktorler (Bicak ve
Nartgiin, 2009).

Sekil 2 incelendiginde 6gretmenin okul ortaminda gelisimin etkileyen 6 faktor oldugu
goriiliir. Bu faktorler; kisisel ve mesleki gelisim-mesleki degerler, program ve igerik
bilgisi, okul-aile ve toplum iligkileri, 6grenmeyi gelisimi izleme ve degerlendirme,

ogretme ve 0grenme siireci, 6grenciyi tanima olarak ele alinir.
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2.3.3.1. Hizmet ici Egitimin Amac

Hizmet i¢i egitimin amaci, insanlarm bilgiye erisebilecegi ve bu bilgileri degisik bir
anlamda kullanabilecegi inancim1 yaratmaktir. Egitim, yonetim kavramimin gelismesine
destekte bulunur. Bir yOneticinin i1yi bir yonetim sergilemesi gerekli oldugu kadar
calisanlarin da nitelikli ¢alisan olmasi o kadar onemlidir. Personel de sorumluluk,
baglhlik ve oncelik sergileyerek yonetimin daha iyi bir hale gelmesine katkida bulunur

(Ersan, 1988, s.119).

Hizmet ici egitimin ii¢ temel amaci bulunmaktadir. Bunlar (Tortop ve Isbir, 1986, s.

188):

* Personele yapmakta oldugu isin daha iyi yapilmasini saglamak icin gerekli bilgi ve
yetenegi kazandirmak ve gelistirmek,
* Personele daha ist gorevlere gecebilmesi igin gerekli olan yeterliligi kazandirmak,

* Personelin orgiit ve ise karsi davraniglarini olumlu yonde degistirmektir.

Hizmet i¢1 egitim Ogrenmeyi rastlantisal olmaktan kurtarip sistemli hale getirir.
Ogrenme siirecinin rastlantilardan kurtarilmasi sonucunda, istenmedik yeni davranis ve
aliskanliklarin olusmas1 Onlenmis olur. Bdylece, gorevin gerektirdigi niteliklerin
kazanilmasi, gorevi geregi gibi yerine getirebilmek icin istendik bilgi, tutum ve
davranislarim  olusturulmasi, belli bir sistem ig¢inde Ogrenmeyi ve kavramay1
gerceklestirmekle miimkiindiir. Hizmet i¢i egitim, 6grenmeyi sistemli duruma getiren ve
kisinin 1s basinda ve is disinda cevresiyle saglikli iligkiler kurmasina imkan veren bir

etkinlik olmaktadir (Canman, 1995, s.85).

Hizmet i¢i egitim, personelin orgiitge istenen standartlara uygunlugunu saglamayi
amaglar. Amaglarin belirlenmesi hizmet i¢i egitimin ilk basamagmi olusturur.
Belirlenen amaclara gore swrasiyla planlar yapilacak, bu planlara bagl politikalar
belirlenecek, ardindan usul ve kurallar saptanacaktir. Amaclar hizmet i¢i egitim
programlarinin degerlendirilmesinde bir 6l¢iit olarak kullanilacaktir (Abella, 1989; Can

ve Kavuncubasi, 2005, s.192).
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Hizmet i¢i egitim programlarinda asagidaki noktalarin 6zellikle vurgulanmasi gerekir

(Aydin, 1993, 5.173) :

Ogretmen ogrenmeye yardim etkinliklerinin yoneldigi amaca iliskin anlayis
Ogretmenlerin dgrencilerine iliskin algis
Ogretmenin kendi konu alanina iliskin bilgi diizeyi

Ogretmenin égrenmeye yardim teknikleri konusundaki yeterligi.

2.3.3.2. Hizmet Ici Egitim Tiirleri

Personelin egitim ihtiyag¢larini karsilamak ve amaglara ulagsmak tizere hazirlanan, kurum

ici ve kurum disi, is basi ve is dis1 hizmet i¢i egitim programlar1 uygulama evrelerine ve

genel amaglarina gére Taymaz (1992, s.8-9) tarafindan asagidaki sekilde siralanmistir:

Oryantasyon egitimi: Kuruma yeni baslayan personelin kurumun amag ve
politikasini, yapisini, kendi gorev, yetki ve sorumluluklarmi tanimlari igin

yapilan egitimdir.

Temel egitim: Bir kurumda ise baslayacak olan personele yapacagi isin temel

bilgi, beceri ve tutumlarmi kazandirmak tizere yapilan egitimdir.

Gelistirme egitimi: Kurumda calismakta olan personelin kendi alam ile ilgili
gelismeler ve yenilikler hakkinda yetistirilmesi ve yeteneklerini gelistirmesi i¢in
uygulanan egitimdir. Bu egitim personelin moralini yiikseltmek, kuruma

bagliligini artirmak, duyarlik kazanmasini saglamak tlizere de programlanir.
Tamamlama egitimi: Gorev degisikligi yapmast gereken personel i¢in yeni
gorevinin gerektirdigi yeterlilikleri kazanmasi i¢in uygulanan programlardir.

Yiikseltme egitimi: Kurum yapisindaki kadrolasma ve personelin yiikseltme

ithtiyacini karsilamak {izere hazirlanan programdir.

Ozel alan egitimi: Personelin 6zel hizmetler i¢in gesitli alanlarda yetistirmek

iizere uygulanan programlardir.
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2.3.3.3. Hizmet ici Egitimi Zorunlu Kilan Nedenler

Hizli bilimsel, teknolojik ve toplumsal gelismeler hizmet i¢i egitimi gerekli kilmaktadir.
Hizmet 6ncesi egitimle 6grenilen bilgi ve kazanilan beceriler, yeni gelismelerle zaman
asimina ugramakta, yeni bilgi ve becerilere gereksinim duyulmaktadir. Bu nedenle de
egitimin siirekli olmas1 gerekmektedir (Kaya, 1986, s.225). Okullarin beklenen islevleri
yerine getirebilmesi ve egitimin niteliginin artmasi, nitelikli 6gretmenlerle olanaklhidir.
Ogretmenlerin hizmet 6ncesinde aldiklar1 egitimin, meslegin tiim gereklerini yerine
getirmelerini saglamadig1 bir gergektir. Ogretmenler kusursuz yetistirildigi varsayilsa
bile, meslekteki yeni gelismelere uyumlar1 ve g¢evresel kosullarin gereklerini yerine
getirebilmeleri ogretmenlerin siirekli egitimini zorunlu kilmaktadwr (Pehlivan, 2008,
s.189).

Hizmet-i¢i egitimi zorunlu kilan nedenler sunlardir (Canman, 1995, s.197):

o Verimliligi yiikseltmek,

o Performansi artirarak ¢alisanlarin giidiilenmesini artirmatk,

o Personeli iist kadrolara hazirlayarak eleman ihtiyacini 6rgiit igerisinden
saglamatk,

e [s kazalarimi ve isten kaynaklanan sikayetleri ve hatalar: azaltmak,

o Kuruma dinamizm ve sayginlik kazandirmatk,

o Kurum yapisini, dis ¢evreden gelen degismelere karsi esnek hale getirmek,
o Kisiler ve boliimler arast iletisime katkida bulunmak,

o Bakim ve onarim giderlerini azaltmak,

o Ise ge¢ kalma ve devamsizliklar azaltmatk,

o Yoneticilerin denetim ve gorev yiiklerini azaltmak.

2.3.3.4. Hizmet Ici Egitimin Ogretmenler i¢cin Onemi

Yonetimin gorevi Orgiitsel amaglar1 etkili ve verimli olarak ger¢eklestirmektir. Bunu

saglayabilmek i¢in, yonetici ve personel nitelikleri ile gorevlerin gerektirdigi nitelikler
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arasinda bir denge olmalidir. Eger arada bir fark varsa, bu farkin giderilmesi, baska bir
deyisle, yOnetici ve personel niteliklerinin gelistirilmesi gerekir. Bu da hizmet ici
egitimle saglanir. Ozellikle, yOneticilerin hizmet oncesi yoneticilik egitiminden
gecmedigi geri kalmig tlkelerde, yoneticileri kit kaynaklar1 en etkili bir bigimde
kullanabilecek bir yeterlige kavusturmak agisindan, hizmet i¢i egitim biiyiik bir onem
tasimaktadir  (Kaya, 1996, s.258). Ogretmenlerin devamli olarak  yapici
degerlendirmelere, tesvik edilmeye, 6gretimlerinin igerik ve yontemleri lizerinde hizmet

ic1 egitime gereksinimleri vardir (Heneveld, 1991, s.200).

Ogretmenlerin ve yoneticilerin hizmet dncesi egitimlerinin yetersizligi, miifettislerce
yapilan bilgilendirme ve rehberlik caligmalarim1 olumsuz etkilemektedir (Terzi 1996,
s.37). Aslinda hizmet i¢i egitimin temel amaglarindan biri de 68retmeni gelistirmektir.
Ogretmeni gelistirmek demek, sadece dgretmenin dgrenmeye yardim eylemine iliskin
becerilerinin rafine edilmesi, onun Ogretimle ilgili en son gelismeleri izlemesinin
saglanmas1 demek degil, birey olarak degismesidir. Ogretmenin kendisini, okulunu,
ogretim programini ve 6grencilerini farkli gérmesi ve farkl algilamasidir (Aydmn, 1993,
s.172). Bu siirecte 6gretmenlerin oynayacaklari rol biliyiik 6nem tagimaktadir. Ciinkii bir
okulun kalitesi Ogretmenlerinin sunacagi egitim hizmetinin kalitesine baghdir.
Ogretmenlerin bunu basarabilmeleri i¢cin hem hizmet dncesinde iyi yetistirilmeleri, hem
de hizmet i¢inde kendilerini siirekli gelistirmeleri gerekir (Seferoglu, 2004).
Ogretmenlik mesleginin gelistirilmesi igin siirekli hizmet i¢i egitime ihtiyag

duyulmaktadir.

Ogretmenlerin  bilgi toplumunun ihtiyaglarma cevap verebilen, sorumlulugunu
istlendigi bireylere model olabilen, kendini degisimlere uyarlayarak, yenilik ve
gelismelere acik olan, cagdas Ogretim yontem ve teknolojilerini etkili bir sekilde
uygulayabilen niteliklerle donanimli olmasmin, artik bir tercih degil mesleki bir
zorunluluk haline geldigi denilebilir. Ogretmenin nitelikli olmasinda ise hizmet dncesi
aldig1 egitim kadar hizmet igindeki egitimi de dnem kazanmaktadir. Ciinkii hizmet
icindeki 6gretmenlerin hizmet dncesi egitim siiregleri i¢inde edindigi mesleki bilgi ve

beceri meslege basladigi giin yetersiz kalabilmektedir (Bigak ve Nartgiin, 2009, s.7).
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Diinyanin ve iilkemizin stirekli degisimi kosullarinda mesleki gelisim, egitimcilerin
mesleki var olusunu siirdiirebilmesinin temel ilkelerinden biri olup, en Onemli
sorumluluk alanlarindan biridir. Ornegin 15°ten fazla Avrupa iilkesinde mesleki gelisim
faaliyetlerine katilmak zorunludur. Ancak genellikle bu faaliyetlere katilim sadece
katilimin zorunlu olup olmamasma bagli degildir. Bircok iilkede mesleki gelisim
faaliyetlerine katilmak zorunlu olmamakla birlikte mesleki ilerleme ve iicret artiglari

acisindan 6nem arz etmektedir (Eurydice, 2005; Biiyiikcan, 2008, s.3).

Hizmet i¢i egitim yolu ile bireye 6zellikle isinin gerektirdigi mesleki bilgi, beceri ve
tutumlar kazandirilir. Mesleki egitimin temel goriisii, cogunlukla bireyi faydal bir ige
hazirlamak sozii ile ifade edilebilir. Bu goriis, mesleki egitimden yararlanmis olan
bireyin, yararlanmamis olana kiyasla daha iyi bir ekonomik gelecege ulasabileceginin
dolayli bir ifadesidir (Taymaz, 1992, s.4). Hizmet i¢i egitim tiim personeli kapsamalidir.
Egitim yonetimi ve denetiminde is goOrenleri sadece harekete gecirici, kullanici bir
anlayis degil, insan kaynagini gelistirici ve harekete ge¢meyi ister hale getirici, etkili bir

yonetim anlayis1 benimsemelidir (Aydin, 1993, s.178).

2.4. Qlgili Arastirmalar ve Yayinlar

2.4.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Tirkiye’de ilkogretim miifettiglerinin rolleri ve yeterlilikleri ile ilgili arastirmalar
olmakla birlikte, ilk6gretim miifettislerinin rehberlik gorevlerini yerine getirme ve
ogretmenlerin bundan yararlanma diizeyleri ile ilgili arastrmalar 6zellikle 1990°dan
sonra artig gostermistir. Bu artista egitim denetim sistemimize getirilmesi ongoriilen
degisiklikler icerisinde rehberligin 6n plana ¢ikmasinin payr da biiytiktiir. Bu boliimde;
arastirma ile dogrudan veya dolayl olarak ilgili yapilan arastirmalar incelenmistir. Bu

arastirmalar denetimi farkli boyutlarda incelemistir.
Bu arastirmalardan bazilar1 asagida 6zet bigimde verilmistir:

Karagézoglu (1972), “Tiurk Egitim Diizeyinde Bakanlik Miifettislerinin Rolii” adh

arastirmasinda O6gretmen ve miifettiglerin gorlisleri saptanmaya calisilmistir. Bu
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arastirmada; miifettislerin %75°1 denetim etkinliklerinin yararli oldugunu belirtirken,
ogretmenlerin  %64’ti bu goriise katilmadiklarmi ifade etmislerdir. Ogretmenler,
miifettiglerin egitim-6gretim konusunda kendilerine yeterince yardimci olmadiklarini,
mesleki agidan miifettisleri yeterli bulmadiklarii, miifettislerin denetim davraniglarinda
nesnel olmadiklarna iliskin goriis belirtmislerdir. Miifettisler ise kendilerini yeterli
bulduklarmna iligkin goriis belirtmiglerdir. Miifettis ve 6gretmenler denetim sisteminin

rehberlik agirlikli olmas1 yoniinde goriis bildirmislerdir.

Oz (1977), “Tirk Egitim Sisteminde Ilkdgretim Miifettislerinin Roli” adl
arastirmasinda, denetim sisteminde yasal beklentiler ile uygulama arasinda fark oldugu

bulgularma ulasilmistir.

Karagdzoglu (1977), “Ilkdgretimde Teftis Uygulamalar” adli arastrmasinda, teftisin
genel amacimin 6gretmenlere egitim-ogretim ¢alismalarinda rehberlik ve yardim etmek
oldugu belirtilmistir. Arastirmada, milli egitim miidiirleri, ilkdgretim miifettisleri,
ilkogretim okulu yoneticileri ve ilkogretimde gorev yapan Ogretmenlerin goriislerini
almigtir. Arastirma sonuclarma gore, miifettislerin kendilerini yeterli gormelerine
karsilik milli egitim midirleri, okul miidiirleri ve Ogretmenler bu gorlse
katilmamaktadirlar. Miifettislerin 6gretmenlere biitlin ders yili boyunca rehberlik ve
yardim edebilecekleri bir 6rgiitlenmeye gidilmesi, bunun i¢in de sorusturma, idari teftis
ve inceleme gorevlerinin ilkdgretim miifettiglerinden alinarak ilkogretim miifettislerinin
sadece egitim-6gretim etkinliklerinde Ogretmenlere rehberlik ve yardim goreviyle
ylikiimlii olmalarmin saglanmasi Onerilmistir. Ayrica arastirmadaki bulgularda;
ilkogretim miidiirleri ve smif 0gretmenlerine gore, ilkdgretim miifettiglerinin milli
egitim miidiirlerinin yonetiminden almarak Bakanlik Teftis Kurulu’'na baglanmasi
gerektigi ve teftis calismalarinin bu kurul tarafindan yiirtitiilmesi gerektigi sonucuna

ulagilmistir.

Sar1 (1987), “Corum ili Ilkdgretim Miifettislerinin Ilkokul Ogretmenlerine Yapmasi
Gereken Rehberligin  Yeterliligi” adli arastirmasinda ilkdgretim miifettislerinin

kendilerinden beklenen rehberlik gorevini yerine getirmede ne derece yeterli olduklarini
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tespit etmeye calismistir. Arastirma sonucunda dgretmenler, rehberlik ile ilgili sorulan

sorularin tamaminda miifettislerin yetersiz olduklarini ifade etmislerdir.

Biiyiikisik (1989), “Ilkdgretim Denetgilerinin Rehberlik Etkinliklerinin Gergeklesme
Diizeyleri” konulu calismasinda; denetimlerde iletisimsel aksakliklarin oldugunu ve
isbirligi  gerceklestirilemedigini, egitim denetimindeki rehberlik ¢aligmalarinin
gerceklestirilme diizeyi miifettis, Ogretmen ve yoneticilerden olusan Orneklem
gruplarma gore farkli olmustur. Miifettisler kendilerinin denetim etkinliklerini “biiytlik
Olciide” gergeklestirdiklerini ileri siirerken, miidiir ve 6gretmenler ise bu etkinliklerin

“kismen” gerceklestirildigini belirtmislerdir.

Gokge (1994), “Bagimsiz Ortaokullar Ile {lkégretim Okullar 2. Kademesinde Denetim
Amaglarmm Gergeklesmesi Ve Denetim Ilkelerine Uyulmas1 Konusunda Denetci ve
Ogretmen Goriisleri” adli arastirmasinda; denetciler, ders denetiminin amaglarinm
“biiyiik olgtide” gerceklestigini, 6gretmenler ise “hi¢” gerceklesmedigini belirtmislerdir.
Denetgiler, ders denetimi amacglarinin gerceklesmesi sirasinda denetim ilkelerine

“biiyiik 6lciide” 6gretmenler ise “cok az” uyuldugu yoniinde goriis bildirmislerdir.

Burgaz, (1995), tarafindan yapilan ¢aligmada, bu alanda yapilan ¢alismalar incelenerek
uygulamada, "gozlenen" denetimsel rol davranislarinin "beklenen" rol davranislarina
uygun olmadig1 goriildiigiinden ¢alismada, bu tiir yetersizliklerden ve bu yetersizliklerin
nedenlerini arastirmak amaclanmistir. Calisma sonunda, denetimsel rol davranismin
denetmenler ve 6gretmenler tarafindan "beklenen" ancak yeterince yerine getirilemeyen
davranislar oldugu; s6z konusu rol davranislarinin yetersizliginde ele aliman 6zel ve

genel nedenlerin degisen oranlarda etkili oldugu goériilmektedir.

Bozkurt (1995), “Ilkdgretim Okullarinda Ders Denetimi Uygulamalarmim
Degerlendirilmesi” adli arastirmasi sonucunda, ders denetimi amaglarinin miifettislerce
“cok”, yOnetici ve brans 6gretmenlerince “orta”, sinif 6gretmenlerince “az” derecede
yerine getirildigi yoniinde goris belirtmislerdir. Denetimlerde rehberlige agirlik
verilmesi gerektigi, miifettisler arasinda degerlendirmeye iligkin ortak bir goriisiin

olusturulmasi1 gerektigi, miifettis, yonetici ve 6gretmenlerin bilgilerinin yenilenmesi i¢in
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hizmet i¢i egitim etkinliklerine agirlhik verilmesi gerektigi yOniinde bulgulara

ulagilmistir.

Olgun (2005), “Ilkdgretim Okulu Miidiir ve Miidiir Yardimcilarmin Ilkogretim
Miifettislerinin Yapmis Oldugu Denetim Etkinliklerine Iliskin Goriisleri (Kirikkale 11
Ornegi) adli arastirmada, ilkdgretim okullarinda gorev yapan miidiir ve miidiir
yardimcilarinin, ilkégretim miifettiglerince kendilerine yapilan denetim etkinliklerinin
degerlendirilmesi, var olan durumun ortaya konulmasi, yoneticilerin denetiminin daha
nesnel, objektif ve bilimsel olarak yerine getirilmesi i¢in Oneriler sunulmasi
amaglanmistir. Arastirma sonucunda, Ilkdgretim okullarinda gorev yapan miidiir ve
miidiir yardimcilar; ilkdgretim miifettisleri tarafindan yapilan fiziksel denetim isleri ile
yonetim islerine dayali denetimin ilkogretim okullarinda oldukca yapilabildigini,
egitim-6gretim  slirecine iligkin  denetimin ise orta diizeyde yapilabildigini
disiinmektedirler. Okul yoneticilerinin; gorev, Ogrenim durumu, brans ve kidem
degiskenleri yoneticilerin denetim hizmetlerine iliskin goriislerinde anlamli fark

olusturmamaktadir.

Kavas (2005), “ilkdgretim Miifettislerinin Denetim Davranislarina Iliskin Ogretmen
Alg1 ve Beklentileri” konulu arastirmasindaki bulgulara gore; [lkdgretim miifettislerinin
denetim davraniglarma iliskin 6gretmenlerin algilarma iliskin cevaplarin aritmetik
ortalamasi sonucu elde edilen puanlara gore ankette yer alan denetim davranislari
‘bazen’ diizeyinde gerceklesmis, buna karsilik 6gretmen beklentilerinin aritmetik
ortalamas1 sonucu ise ‘her zaman’ diizeyinde gerceklesmistir. Ogretmenler iizerinde
miifettislerin denetim davranislarini uygulama diizeyleri rahatsizlik uyandirirken, ayni
denetim davranislarma iliskin 6gretmenler, miifettislerden yiiksek diizeyde gerceklesme

beklemektedirler sonucuna varilmistir.

Renklier (2005), “Ilkdgretim Denetmenlerinin Ilkdgretim Okullarinda Ogrenme —
Ogretme Siirecleri ve Yonetim Gorevleriyle Ilgili Etkililik Diizeyleri (Kayseri 1li
Ornegi)” konulu arastirmasi sonucunda, denetmenlerin gostermesi gereken
davranislarin degerlendirilmesinde okul yoneticileri, cogunlukla “orta” secenegini

ogretmenler ise “az” secenefinde goriis bildirmislerdir. Ilkdgretim denetmenleri,
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kendilerini degerlendirirken “¢ok” secenegi lizerinde yigilma olmustur. Denetmenlerin
gostermeleri gereken davranislarin tiim boyutlar1 dikkate alindiginda, denetmenlerin
yoneticilik boyutunda diger boyutlara gore katilimcilar tarafindan daha etkili
bulunduklar1 sdylenebilir. “Rehberlik-egiticilik” ve “arastirma-gelistirme” boyutlarmin
ilkdgretim okullarinda gorevli okul yoneticileri ve 6gretmenlerin beklentisinden daha

diisiik diizeyde gerceklestigi belirlenmistir.

Giirsel, Unal (2006), tarafindan yapilan arastirmada amag, ilkdgretim denetgilerinin
denetim uygulamalar1 sirasindaki liderlik davraniglarinin ve iginde bulunduklar1 kurum
kiiltiirlinlin, Ogrenen organizasyonlarm Ozellikleri ile uyumlu olup olmadigmi
belirleyerek degerlendirmeler yapmaktir. Arastirma bulgularma gore, ilkogretim
denetcileri, Orgiit kiiltlirlinlin  6grenmelerine “orta diizeyde” firsat sagladigini
disiinmektedirler. Ayrica, ilkdgretim denetgileri denetim uygulamalar1 sirasinda liderlik
davraniglarin1 “list diizeyde” yerine getirdikleri goriisindeyken, ilkogretim okulu
yonetici ve Ogretmenleri, ilkogretim denetcilerinin denetim uygulamalar1 sirasinda

liderlik davraniglarini “orta diizeyde” yerine getirdiklerini diistinmektedirler.

C1g (2006), “IIkdgretim Miifettislerinin Denetim Sonunda Getirmis Olduklar1 Onerilerin
Yoneticiler Tarafindan Yerine Getirilme Diizeyleri ve Engelleri” adli arastirmasinda,
denetim sonucunda okul miidiiriine verilen kurum denetim raporunda denetim
sonucunda ortaya ¢ikan eksikliklerin giderilmesine doniik Onerilerin ne diizeyde yerine
getirildiginin ve engellerinin ne oldugu ilkogretim miifettisi ve okul miidiirlerine
sorularak anlasilmaya calisilmistir. Ayrica, sonuclarin miidiir ve miifettiglerin ¢esitli
ozelliklerinden (okulun bulundugu merkeze, okulun tiirline, miidiirlilk ve miifettislikteki
kideme, gbérev unvanma, egitim durumuna ve miidiirlerin teftis gecirip gecirmeme)
etkilenip etkilenmedigine de bakilmistir. Arastirma sonucunda, [lkdgretim okulu
miidiirler1 ve miifettisler, kurum denetimi Onerilerinin yerine getirilme diizeyini
“cogunlukla” olarak algilamislardir. Bu Onerilerden en yiiksek yerine getirilen “smif
gecme defterlerinin diizenlenmesi 1ile 1ilgili belirtilen eksikliklerin ne derece
giderildigidir. En diisiigii ise “okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin

yiiriitiilmesi ile ilgili belirtilen eksiklikleri ne derece giderildigidir. Onerilerin yerine
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getirilmesinde karsilagilan engellerin baslicalari; okullarin fiziki, ekonomik, teknik ve
yardimc1 personel yetersizligi, rehber 6gretmen ve bilgi eksikligi, veli, 6gretmen ve

idareci ilgisizligi, mevzuat degisiklikleri ve biirokrasidir.

Inal (2008), “Ilkdgretim Okullarinda Yapilan Denetimlerde Miifettislerin Tutum ve
Davramglarinin Ogretmenler Tarafindan Degerlendirilmesi” adli arastirmada, ilkdgretim
okullarinda yapilan denetimlerde miifettislerin tutum ve davramiglarinin 6gretmenler
tarafindan degerlendirilmesini belirlemek ve gerekli Onerilerde bulunmak amaciyla
yapilmistir. Arastirma sonucunda ilkdgretim miifettislerinin denetimlerde gostermesi
gereken tutum ve davraniglar1 nadiren gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle,

ilkdgretim miifettislerinin; hizmet i¢i egitimlerle yetistirilmesi gerekmektedir.

Kilig (2006), tarafindan yapilan arasgtrmanin amaci, ilkogretim okullarinda; yonetici
teftisinde kullanilmakta olan yOnetici teftis formuna eklenen Slgiitlerin (yeterliklerinin),
ilkogretim miifettisleri ve okul yoneticileri tarafindan degerlendirilmesidir. Arastirma
sonunda elde edilen bulgulara gore; anket formunda bulunan gozlenen davranislar,
kurumun fiziki durumu denetim alaninda her ii¢ grup tarafindan “yeterli”, egitim
ogretim ve degerlendirme denetim alaninda ilkogretim miifettisleri tarafindan “az
yeterli”, okul yOneticileri ve okul yonetici yardimcilar: tarafindan “yeterli”, biiro isleri
denetim alaninda her {i¢ grup tarafindan “yeterli”, yonetim ve cevre iligkileri denetim
alaninda ilkogretim miifettisleri tarafindan “az yeterli”, okul yoneticileri ve okul
yonetici yardimcilar1 tarafindan “yeterli”, kendini gelistirme denetim alaninda
ilkogretim miifettigleri tarafindan “az yeterli”, okul yoneticiler1 ve okul yonetici

yardimcilari tarafindan “az yeterli” bulunmustur.

Giindiiz (2010), “Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin
[Ikdgretim Miifettislerine Iliskin Tutumlarmin Incelenmesi” konulu ¢alismasinda
ilkogretim okullarinda gbérev yapan yonetici ve Ogretmenlerin, ilkogretim
miifettiglerinin rehberlik, teftis ve olumlu duygular gelistirmelerine iligkin tutumlar1
belirlenmeye calisilmistir. Elde edilen bulgular, yonetici ve dgretmenlerin ilkogretim
miifettislerinin rehberlik, teftis ve olumlu duygular gelistirmelerine iliskin genel

tutumlar1 “kararsizim” yoniinde olmustur.
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Diindar (2005), “Ilkdgretim Okullarinda Yapilan Teftisin Okul Basaris1 ve Gelisimi
Uzerine Etkisi” adli aragtirmanm amaci, ilkdgretim okullarinda yapilan teftisin okul
gelisimi {lizerine etkisini incelemektir. Sonuglarma gore, ilkogretim miifettislerinin
hepsi, 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin ise % 80’1 ilkogretim alaninin gelismesine
ilkogretim miifettislerinin etkili hizmetleri oldugunu belirtmistir. Okul miidiirleri ve
ogretmenlerin % 80’den fazlasinin, ilkogretim miifettislerinin kendilerini daha sik
teftise gelmelerini istemis olmalar1 dikkate de§er bir sonugtur. Bu durum, okul
miidiirleri ve 6gretmenlerin miifettislerin yardim ve rehberliginden yararlandigini ifade

etmektedir.

[igan (2006), tarafindan yapilan doktora calismasinda, ilkdgretim miifettisleri ve
ogretmenlerinin goriislerine gore farklilastirilmis denetim modelinin benimsenme ve
devlet ilkogretim okullarinda uygulanabilir bulunma durumunun saptanmasi
amaglanmistir. Aragtirma sonucunda farklilastirilmis denetim modelinin kurulmasi i¢in
gerekli unsurlar alt boyutunu, miifettisler ve 6gretmenler ‘tamamen’ benimserken;
miifettigler ‘biiyiik dl¢iide’, 6gretmenler ise ‘orta’ diizeyde uygulanabilir bulmuslardir.
Yogun mesleki gelisim alt boyutunu, miifettisler ‘tamamen’, d6gretmenler ise ‘biiyiik
Olciide’ benimserken; miifettisler ‘biliyiikk Olciide’, Ogretmenler ise ‘orta’ diizeyde
uygulanabilir bulmuslardir. Isbirlikli mesleki gelisim alt boyutunu, miifettisler ‘biiyiik
Olgiide’, Ogretmenler ise ‘tamamen’ benimserken; miifettisler ve 0gretmenler ‘biiyiik
olgiide’ uygulanabilir bulmusglardir. Ozydnetimli mesleki gelisim alt boyutunu,
miifettisler ‘biiyilik ol¢iide’, 6gretmenler ise ‘tamamen’ benimserken; miifettisler ‘biiyiik

Olciide’, 6gretmenler ise ‘orta’ diizeyde uygulanabilir bulmuslardir.

Bucak, Yilmaz, “Ilkdgretim Miifettislerinin Mesleki Gorevlerini Yerine Getirme
Durumlar1 ile Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki Iliski” adli ¢alismasinda amag
ilk6gretim miifettisleri ile Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak ilkdgretim
miifettislerinin mesleki gorevlerini yerine getirme durumlar ile tiikenmislik diizeyleri
arasindaki iliskinin belirlenmesine ydneliktir. Arastirmanin sonucunda, Ilkdgretim
miifettislerinin rehberlik ve igsbasinda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme,

sorusturma, arastirma ile ilgili mesleki gorevlerini yerine getirme durumlar1 ile
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tikenmislik diizeyleri arasinda negatif kuvvetli iliski (korelasyon) bulundu ve
tilkkenmisligin % 69 unun ilkdgretim miifettislerinin mesleki gorevleriyle ilgili oldugu,
buna gore ilkogretim miifettisleri mesleki gorevlerini yerine getirdikge, tiikenmislik

diizeylerinin azalacagi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Ozday1, Ozcan (2002) , “Teftis Siirecindeki Geribildirimlere Gore Teftisin Ogrenen
Orgiit Kiiltiiriine Katkilarinin  Ogretmen  Goriigleriyle Degerlendirilmesi” adli
arastirmanin amaci, okullardaki teftis siirecindeki geribildirimlere gore, teftisin 6grenen
orgiit kiiltiiriine katkilarmin 68retmen goriislerine dayandirilarak degerlendirilmesidir.
Arastirma bulgularma gore, ogretmenlerin teftis siirecindeki geribildirimlerine iliskin
goriisleri, “zihinsel model, kisisel motivasyon, paylasilan vizyon, sistem diisiincesi ve
takim ruhu > faktor alt boyutlarinda toplanmistir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin
mesleki deneyim ve mezuniyet durumlar1 ile faktoér alt boyutlar1 arasinda anlamli

farkliliklarin oldugunu gostermistir.

Sahin, (2005a), “Ilkdgretim Okullarmmda Uygulanan Ogretmen Teftis Formlarmin
Yeterliliginin Degerlendirilmesi” adli arastirmasinda amag, MEB tarafindan belirlenen
Ogretmen teftis formlarinin 6gretmen, yonetici ve miifettislerin goriisleri dogrultusunda
genel bir degerlendirmesi amaglanmistir. Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara
gore ogretmen teftis formundaki birgok davranis genel olarak denetlenmelidir. Bunun
yani sira bazi maddeler denetiminin yapilabilmesi i¢cin daha uzun bir denetleme siireci
gerektigi bunun i¢inde bu maddelerin miidiir ya da miidiir yardimcilar1 tarafindan
degerlendirilmesi gerektigi ve denetim esnasinda miifettis ile okul yonetiminin isbirligi

icinde olmasi1 gerektigi belirtilmistir.

Uludiiz (1996), “IIkégretim Kurumlarmda Smf I¢i Etkinliklerin Denetiminde Miifettis
Davraniglar’” adli arastirmasinda amag, sinif i¢i etkinliklerin denetiminde miifettis
davranislarmi betimlemek, bu davramiglarin gosterilme sikligini, yasal denetime ve
cagdas denetim anlayislarina uygunlugunu irdelemektir. Arastirma sonucunda, smif i¢i
etkinliklerin denetiminde miifettigslerin gostermis olduklar1 davraniglardan 6nemli
sayilabilecek bir boliimiiniin ¢cagdas denetim anlayislarina ve yasal metinlere tam olarak

uyulmadig1 bulunmustur.
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Cemaloglu (1996) “Ilkdgretim Miifettislerinin Mesleki Yardim ve Rehberlik Roliiniin
Ogretmenleri Giidiilemesi” konulu arastirmasinda; smf Ogretmenleri ile brans
ogretmenleri, ilkogretim miifettislerinin mesleki yardim ve rehberlik davranisi
boyutlarindan, en fazla 6grenci hizmetleri boyutunda davranislar1 gergeklestirdikleri
goriisiindedir. Smif O0gretmenleri, ilkdgretim miifettislerinin en az diizeyde egitim
hizmetleri ile ilgili davranislari, brans 6gretmenleri ise personel hizmetleri boyutundaki

davranislar1 gerceklestirdikleri goriisiine varmiglardir.

Eyi (2006), “Adana 1li Ilkdgretim Miifettislerinin  Arastrma  Gorevlerini
Gergeklestirmelerine iliskin Goriisleri” konulu arastirmasi ile ilkdgretim miifettislerinin
arastirma gorevlerini gerceklestirme durumlarina iligkin goriislerinin belirlenmesine
calisilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, arastirmaya katilan ilkogretim
miifettigleri arastirmaya iliskin gorevleri “az” derecesinde yerine getirmektedir.
[Ikdgretim miifettislerinin goriisleri sahip olduklar1 mesleki kidemleri ve egitim
durumlar1 bakimindan anlamli bir farklilik gostermemektedir. Arastirmaya katilan
ilkdgretim miifettisleri arastirma gorevlerini yerine getirmelerini engelleyen faktorler

arasinda en cok sorusturma caligmalarina daha fazla onem verilmesi gerektigini

gormektedir.

Arabaci  (1996), “ilkdgretim Miifettislerinin  Denetim Ilkeleri Konusundaki
Yeterlilikleri” adli arastrmasinda, denetimin siire¢ olarak degil de iki saatlik bir is
olarak goriildiigii, denetimde egitim-6gretimin 6ziine inilmedigi bulgularina ulasilmastir.
Denetim ilkelerinin uygulanmasi konusunda miifettisler ve oOgretmenler arasinda

anlamli bir goriis farkliligi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Vezne (2006), “Ilkdgretim Okullarindaki Ingilizce Ogretmenlerinin lkdgretim
Miifettiglerinin Rehberlik Hizmetinden Yararlanma Diizeyleri” adli arastirmasindaki
bulgulara gore; ilkdgretim miifettislerinin, ingilizce 6gretmenlerine yaptigi rehberlik
hizmetine iliskin, ingilizce dgretmenleri olumlu bir goriise sahip degillerdir. ingilizce
ogretmenlerinin biiylik bir ¢ofunlugu miifettislerin beklenen rehberligi yapmadigi
goriisiindedir. [lkdgretim miifettisleri ingilizce Ogretmenlerine yonelik rehberlik

calismalarmin verimli ve olumlu oldugu goriisiine sahiptirler. IIkogretim miifettisleri,
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miifettislerin rehberlik yapmasi beklenen konularda beklenen rehberligi yaptig
goriisiindedirler. {lkdgretim miifettislerinin ingilizce 6gretmenlerine yaptig1 rehberlik
hizmetine 1iliskin, miifettislerin ve Ogretmenlerin goriisleri birbiriyle benzerlik

gostermemektedir.

Ecevit (1996) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Miifettislerinin, ilkdgretim Okullarinda
Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Etkinlikleri ve Gergeklestirme Diizeyi” konulu
arastirma bulgularina gore; denekler, ideal durumda, ilkogretim miifettiglerinin teftis
etkinliklerinden olan mesleki rehberlik ve igbasinda yetistirme etkinliklerini ve bu
etkinliklerin her y1l yapilmasi gerektigini “biiylik 6l¢iide” kabul ederlerken, ilkogretim
miifettislerinin sicil amirligini kabul etmemislerdir. Var olan durumda ise, mesleki
rehberlik ve isbasinda yetistirme etkinliklerinin gergeklesme diizeyinin “cok az”
oldugunu arastirmaya katilan gruplarin tiimii belirtirlerken, miifettis alt gruplari

“kismen” gerceklestirildigi yoniinde goriis belirtmislerdir.

Karacaoglu (2008), “AB Uyum Siirecinde Ogretmen Yeterlilikleri” adli ¢alismasinda
ogretmenlerin yeterlilik algilarini belirlemek ve O6gretmenlerin yeterlilik algilar1 ile
farkli degiskenler arasindaki farka bakmak amaglanmaktadir. Ogretmenlerin meslek
bilgisi ve kendilerini gelistirme konularinda kendilerini ¢ok yeterli gordiikleri, alan
bilgisi ve wulusal - uluslararast degerler konularinda oldukg¢a yeterli gordiikleri
belirlenmistir. Hizmet i¢i egitim alan 6gretmenlerin 6gretmenlik yeterlilikleri algilarmin
daha yiiksek oldugu, branslara gore Ogretmen algilar1 arasmmda fark olmadig:

belirlenmistir.

Inceler (2005), “IIkdgretim Okulu Yoneticilerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine
Yonelik Ogretimsel Liderlik Davramislar’” konulu arastirmasmm amaci, ilkdgretim
okulu yoneticilerinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik 6gretimsel liderlik
davraniglarin1 ne derece gerceklestirdiklerini belirlemek ve Onerilerde bulunmaktir.
[Ikogretim okulu yoneticilerinin dgretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik 6gretimsel
liderlik davranis boyutlarin1 (Zaman Ayirma, Haber Verme ve Tesvik Etme, Hizmet I¢i
Egitim, Kaynak Saglayici1 ve Kaynak Kisi, Mesleki Gelisme Ortami) yerine getirme

diizeylerine iliskin davramiglar1 yoneticiler, “her zaman” yerine getirdiklerini
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belirtmislerdir. Ogretmenlere gore yoneticiler, bes boyuta iliskin davranislar1 “cogu
zaman” yerine getirdiklerini, ifade etmislerdir. Ilkdgretim miifettisleri yoneticilerin;
“Zaman Ayirma” ve “Haber Verme ve Tesvik Etme” boyutlarinda “cogu zaman”, diger

boyutlardaki davraniglar1 ise “nadiren” yerine getirdiklerini ifade etmiglerdir.

Korkmaz (2007), “Ilkdgretim Miifettislerinin Rehberlik Gorevlerini Yerine Getirme
Diizeyleri” konulu arastirmasinda, ilkogretim denetcilerinin  okul yoneticilerine
kurumun fiziksel durumu, egitim 6gretim ve degerlendirme, biiro isleri, yonetim ve
cevre iliskileri ve kendini yetistirme ile ilgili rehberlik rollerini oynama derecesine, okul
yoneticilerinin hizmet siireleri, cinsiyetleri, gorev alanlar1 ve gorev yaptiklar1 yerlesim

2 13

birimine gore; yoneticiler, ilkogretim denet¢ilerinin * fiziki durum”, “egitim o6gretim
durumu”, * biiro isleri”, “yonetim — ¢evre iligkileri” ile “mesleki gelisim” konusundaki
rehberlik gorevlerini “¢ok” diizeyde gerceklestirdikleri bulunmustur. Ogretmenlerin
cinsiyetine ve gorev yaptiklar1 yerlesim birimine gore; ilkdgretim miifettislerinin
“dersliklerin egitim ogretime hazirlanmasi” yoniindeki rehberlik rollerini, merkezde
calisan ve kadin 6gretmenler “az” diizeyde yerine getirdiklerini; ortaya koymus olup,
ogretmenlerin cinsiyetine ve gorev yaptiklar: yerlesim birimine gore; ilkogretim
miifettislerinin “yonetim — ¢evre iliskileri ve mesleki gelisim” ile ilgili rehberlik rollerini
yerine getirme diizeyleri merkezde c¢alisan ve kadin 6gretmenlerin goriislerine gore

“cok” olarak bulunmasina ragmen gorisler arasinda anlamli farklar ortaya ¢ikmaistir.

Seferoglu (2001), “Smif Ogretmenlerinin Kendi Mesleki Gelisimleriyle Ilgili Goriisleri,
Beklentileri ve Onerileri” isimli ¢alismasinda ilkdgretim birinci kademe
ogretmenlerinin kendi mesleki gelisimiyle ilgili bakislari, beklentileri ve Onerileri
nelerdir? sorusuna cevap aramistir. Arastirmada 6gretmenlerin karsilastiklar1 sorunlarla

9 ¢

ilgili; “egitim sisteminde bir reform ihtiyaci, “ekonomik sorunlar”, “yeni ders programi
ithtiyact”, hizmet i¢i egitim etkinliklerinin azlig1”, “6gretmenlerin karar verme siirecinde
yer almalar1”, “mesleki yayinlara ulasmada karsilasilan giicliikler” ve “Ggretmen
sendikasinin kurulmasi1” vb. noktalar tespit edilmistir ve ¢O0ziim Onerleri olarak
ogretmenler “yeni ders programlarinin hazirlanmas1”, 6gretmenlerin ekonomik ve

sosyal ihtiyaglarmin karsilanmasi”, egitimle ilgili yasa ve yOnetmeliklerde gerekli
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degisikliklerinin yapilmas1” gibi Oneriler getirmislerdir. Ayrica; 6gretmenler; denetim
sisteminde kokli degisiklilerin yapilmasi, 6gretmenlere mesleki yaymlarm ulagtirilmasi,
okullarda daha fazla ve siklikta mesleki toplantilarin yapilmasi ve 6gretmenler arasinda
bir iletisim sisteminin kurulmasinin saglanmasi seklinde de goriis belirtmislerdir.
Mesleki gelisim icin hizmet i¢i egitimlerin az oldugunu ve bu etkinliklerin
yayginlastirilmasini, mesleki konular1 ve siniflarinda karsilastiklar1 sorunlar1 tartigma,
egitsel materyallerle ilgili fikir aligverisi yapma, ders planlarini birlikte hazirlama ¢esitli
smif-i¢i etkinlikleri birlikte uygulamaya koyma etkinliklerle birbirlerinin 6gretmenlik
uygulamalarin1 gelistirebileceklerini dile getirmislerdir (Bicak ve Nartgiin, 2009,
s.12,13).

Kiral (2006), “Kisisel Gelisim Egitimlerine Yoneticilerin Tutumlar1” adh
arastirmasinda, “kisisel gelisim” ve “kisisel gelisim egitimi” kavramlarmni yoneticilerin
goziinden tanimlamis, yoneticilerin kisisel gelisim egitimleriyle ilgili goriislerini ortaya
koymustur. Arastirma sonucunda, yoneticilerin ‘kisisel gelisim’ kavramini kisilik
gelisimi, farkindalik, kendini ayarlama, mesleki gelisim olarak tanimlarken; ‘kisisel
gelisim egitimi’ kavramim farkindalik yaratan egitimler ve bilgi-beceri edinme araci
olarak tanimlamiglardir. Yoneticilerin genel anlamda egitime olumlu bir bakis acisiyla

yaklastiklar1 tespit edilmistir.

Saglam (2009), “Ilkdgretim Okulu Sinif ve Brans Ogretmenlerinin Mesleki Ilgi Diizeyi
ve Mesleki Ilgi Diizeyini Etkileyen Etmenlerle ilgili Algilar” adli arastirmasinda smif
ve brang 6gretmenlerinin mesleki ilgi diizeyleri yiliksek diizeyde bulunmugstur. Sinif ve
brang Ogretmenlerinin mesleki ilgi diizeylerini etkileyen etmenlere iliskin goriisleri
cinsiyet, medeni durum, kidem, 6grenim durumu, brans degiskenine gore farklilik

gostermemektedir.

Rehber (2009), “Smif Ogretmenlerinin Ogretmen Yeterlikleri A¢isindan Miifettislerden
Rehberlik Beklentileri” adli arastirmasinda amaci sinif Ogretmenlerinin 6gretmen
yeterlikleri acisindan miifettislerden rehberlik beklentilerini  saptamaktir. Sinif
ogretmenlerinin demokratik egitim olusturmada miifettislerden, ornek davramiglar

sergilemeleri, demokrasiyi hayata gecirmede, egitim hakki konusunda kendilerinin
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bilgilendirilmesinde, bireysel farkliliklar ile 1ilgili bilgilerini giincellemek amaciyla
miifettislerden seminer ve konferans beklentilerinin oldugu, 6grencilerin ilgilerini,
dikkatlerini ¢ekme ve onlar1 giidiillemede uygun yontem, teknik; arag, gere¢ konusunda,

Oleme-degerlendirme konusunda rehberlik beklentilerinin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Isik (2009), “Geleneksel ve Cagdas Denetim Ydntemlerinin [1kdgretim Ogretmenlerinin
Gelisimine ve Okul Basarisma Etkilerinin Algilanma Diizeyleri (Kartal Ilgesinde Bir
Alan Arastirmasi)” adli ¢calismasinda ilkogretim okullarinda gérev yapan smif ve brans
ogretmenlerinin geleneksel denetim modelinin basar1 ve performanslarina etkisini
algilama diizeylerinin-geleneksel denetim modelini nasil algiladiklarin ortaya konmasi
amaglanmistir. Bu arastirmanin sonuglariyla Kartal ilgesi resmi ilkdgretim okullarinda
gorevli smif ve brans 6gretmenlerinin geleneksel denetim modelini benimsemedikleri,
bu denetim modelini kendi performanslarina katki sunmaz bir yap1 olarak algiladiklar:
ve degismesi gerektigi diisiincesini benimsedikleri ortaya konmustur. Geleneksel
denetim modelini algilama 6zelliklerinin, 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore bir

degisiklik gostermedigi ortaya ¢ikarilmistir.

Incelenen tezlerin cogunda ilkdgretim miifettislerinin Tiirk egitim sisteminde dnemli bir
rolii oldugu goriisii hakimdir. Ancak miifettiglerin bu rolii yerine getirme islevleri yeterli
goriilmemektedir. Bundan dolayr da bu islevleri gelistirici nitelikte Oneriler One

surilmektedir.

2.4.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Karant’in (1989), yaptig1 ¢calismada denetmenlerin, sinif ziyaretini 6gretmenle birlikte
planlamas1 ve kararlara katilmanin 6gretmenlere gorevlerini yaparken is doyumu
verdigi, yonetime katilmada hatirlanacak 6nemli noktanin paylasma oldugu ortaya

cikmustir (Yalgikaya, 1994; Sahin, 2005, s.50).

Buchanan (1989)’in 68retmenlerin kisilik etkenleri ile denetim goriismelerine iligskin
tutumlar1 arasinda anlamli bir iliski olup olmadigmi belirlemek istedigi arastirmada,

veriler her 6gretim kademesinden secilen toplam 51 6gretmenden Cattell’in 16 Kisilik



86

Etkeni Anketi ve Denetim Goriismesi Olgegi kullanilarak toplanmistir. Goriismeye
iliskin 6gretmenlerin algilarini belirlemek i¢in kullanilan Denetim Goriismesi Olgegi,
goriismenin tiimii, goriisme ortami ve gorlisme sirasinda okul miidiriiniin tutumu ile
davranis1 konularmi icermektedir. Toplanan verilerin istatistiksel c¢oziimlemeleri
sonunda Ogretmenlerin denetim gorlismelerine iliskin algilarmin  kisiliklerinden
etkilendigi belirlenmistir. Bu nedenle, 6gretmenlerle denetim goriismeleri diizenlemek
zorunda olan bireylerin bunu goz 6niinde bulundurmalar1 6nerilmistir (Agaoglu, 1997,

5.44),

Purcell (1992) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin 6gretim denetimi
sonucunda, Ogretim kabiliyeti konusundaki yeteneklerinin gelistigine inandiklari
bulunmustur. Arastirma sonunda etkili 6gretim programindan ge¢mis 6gretmenlerin, bu
programdan ge¢meyen Ogretmenlere gore egitim denetimine daha olumlu yaklastig

saptanmustir (Akis, 1999; Sahin, 2005, s.50).

Rudduck (1987)’in yayimlanan makalesinde hizmet ici etkinlik i¢in bir temel olarak
ogretmenlerin adaylik egitimi boyunca denetim ortakligmm kullanilabilecegi
ongoriilmektedir. Her ortamda bir denet¢inin bir danisman olarak ogretmenin smif
edimini ¢ozlimlemek icin Ogretmenle birlikte calisabilecekleri belirtilmektedir

(Agaoglu, 1997, s.44).

Rabideau (1993), “Ogretmenlerin Ogretimsel Denetimle Ilgili Memnuniyetleri” adli
calismasinda bir klinik modelin kullanimi, denetgilerin uzmanhigi, ¢evresel yanilgi, smif
ozelligi, kontrol sikliklari, 6gretmen gelisiminde denetim ve baz1 demografik faktorlerle
iligkisi arastirilmistir. Arastirma sonucunda, bu degiskenler ile 6gretmenlerin doyumu
arasinda iliski oldugu saptanmistir. Ogretmenler 6gretim agirlikli denetimin kendilerinin
mesleki gelismelerine katkisi oldugunu ve is doyumu saglamasinda etkili oldugunu ileri

stirmiislerdir (Akis, 1999; Sahin, 2005, s.51).

Bailey (1986) tarafindan gergeklestirilen bir arastirmada ise, denet¢i yeterlikleri, gorev
beklentileri ve pozisyon tipleri arasindaki iliskileri belirlemek i¢cin gdzlenen resmi okul

denetcilerinin algiladiklar1 denetci yeterlikleri ile pozisyon tipi ve gorev yapilan
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bolgenin biiyiikliigiine gore gorev beklentileriyle ilgili yeterliklerinin 6nemine iliskin
algilar1 karsilastirilmistir. Calismada yeterlik alani olarak belirlenen program gelistirme,
arac-gere¢ saglama, ekip gelistirme, hizmeti¢i egitim diizenleme ve &gretimi
degerlendirme goérev alanlar1 arasinda denetcilerin kendilerini en yeterli bulduklar1 ve
en Onemli gorev beklentileri olan alanlarin program gelistirme oldugu belirlenmistir

(Agaoglu, 1997, 5.48).

Westerman ve Smith (1993), tarafindan yapilan arastirmada, denetim siireci 6gretmenin
smiftaki performansini gelistirmeye ve 6grencinin 6grenmesini gelistirecek stratejiler
gelistirmeye yardime1 olmalidir. Burada 6gretmenle miifettis arasinda mesleki bir iliski
olusturulmalidir. Denetimin bagaris1 bu iliskini gelistirilmesine baghdir. Ogretim
oncesinde, 6gretim sirasinda ve 6gretim sonunda 6gretmenden toplanan veriler, denetim
sonrasinda Ogretmenlerin planlamada, 6gretimde ve degerlendirmede daha etkili hale

geldigini gostermektedir (Has, 1998; Sahin, 2005, s.51).

McCaul (1991)’un kendi denet¢ilik deneyimlerinden yararlanarak mesleki gelisim
baglamindaki denetime iliskin iki sorunu inceledigi arastirmanin amaci, denet¢inin bir
ogretmenin bakis acist ile ilgili anlayismi gelistirme sirasinda doniitten nasil
yararlanabilecegi ve bir 6gretmenle isbirligi yaptigi kendi uygulamasini nasil devam
ettirebilecegini arastrmaktir. Arastrmada, sitirekli bir gizliligin gozlendigi denetim
alaninda var olan durum ile olmas1 gerekenlere iligkin fikir edinilebilecek uygulama
orneklerinin diizenli olarak c¢6ziimlenmesinin gerekli oldugu vurgulanmistir.
Arastirmaci, kendi deneyimlerine iligkin verileri ¢oziimlediginde “Ggretmenin bakis
acismin belirlenmesi”, “denetim sirasinda ilerleme saglamak icin 6lgiit”, “yazili doniit”

ve “bakis agilarinda aciklik olusturmanin 6nemli sonuglar oldugunu o6ne siirmektedir

(Agaoglu, 1997, 5.56).
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BOLUM III: YONTEM

Arastrmani bu bdliimiinde arasgtirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri toplama

araglart ve verilerin analizi, yorumlama teknikleri ele almip incelenmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu calismada, arastrmanin amacina uygun olarak, genel tarama modeli kullanilmistir.

“Genel tarama modelleri ¢cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda
genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup tlizerinde

yapilan tarama diizenlemeleridir” (Karasar, 2008).

Bu arastirma temelde, uygulanan anketlerden ve ilgili literatiirden elde edilen bilgilere

dayanmaktadir.

Betimsel nitelikli bu arastirma, arastirma kapsamina alman ilkogretim kurumlarinda
gorev yapmakta olan Ogretmenlerin, ilkégretim okullarinda yapilan denetim
etkinliklerinin kendi mesleki gelisimlerine katkisma iliskin goriislerini ortaya koyan

betimsel bir arastirmadir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arasgtrmanin  evrenini  2010-2011 &gretim  yilinda Istanbul ili ilkdgretim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin  Orneklem
grubunu ise; ayn1 dgretim yilinda Istanbul ili Anadolu yakasi sinirlar1 iginde bulunan
Umraniye, Cekmekdy, Sancaktepe, Sultanbeyli ilgelerindeki devlet ilkdgretim

kurumlarinda gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.

Orneklem biiyiikliigiinii saptamak iizere; arastirma kapsamimnda kullanilan 6lgegin
toplam ve alt boyut giivenirlik ¢caligmalarindaki standart sapma degerleri belirlenerek bir

ortalama deger belirlenmistir. Teknik olarak alinan standart sapma degeri 9,71°dir. Bu
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calismada % 95 giliven diizeyi temel alindig1 i¢in “z” degeri 1,96 olarak alinmistir. Hata

payi ise (e) 1 olarak belirlenmistir.
N= (z* st sapma/ ¢)* (Karasar, 2008). N=(1,96* 9,71/ 1)* =362

Yukaridaki formiile gore 6rneklem biiyiikliigii yaklasik olarak 362 olarak belirlenmistir.
Yukarida belirtilen arastirma evreni iistiinden Istanbul Milli Egitim Miidiirliigiine bagl
[Ikdgretim Kurumlar: listesinde bulunan ilkdgretim okullarindan tesadiifi (random)
ornekleme yontemi ile belirlenen okullarin 362 G6gretmeni arastirmanin orneklemini

olusturmustur.

Ankete katilan 6gretmenlere yoneltilen kisisel bilgiler formundaki 8 soru demografik
degiskenleri igermektedir. Katilimcilara; yas, cinsiyet, 6grenim durumu, brans,
ogretmenlik meslegi acisindan mesleki egitime ihtiyag duyup duymama durumu, hizmet
ici egitimin hangi alanlarda almip alinmadigi durumu, 6gretmenlik meslegini isteyerek
secip secmeme durumu, ilkogretim miifettislerinin kigisel mesleki gelisime katki
gostermesinin cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigi durumu ile ilgili

sorular yoneltilmistir.

Arastrmada anket ile toplanan demografik degiskenlerin frekans ve yiizdelik

dagilimlar1 agagida tablolastirilmis ve yorumlanmastir.

Tablo 1. Arastirma Grubunun Cinsiyet Degiskenine Ait Frekans ve Yiizd3.elik Dagihim

Cinsiyet F %

Kadin 208 57,5
Erkek 154 42,5
Toplam 362 100,0

Arastirma grubunun % 57,51 kadin; % 42,5°1 ise erkek 6gretmenlerdir. Bayan 6gretmen
ylizdesinin erkek Ogretmen yiizdesinden biraz daha fazla oldugu Tablo 1°de

goriilmektedir.
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Tablo 2. Arastirma Grubunun Yas Degiskenine Ait Frekans ve Yiizdelik Dagihhm

Yas F %
21-30 151 41,7
31-40 140 38,7
41-50 47 13,0
51 yas ve iistii 24 6,6
Toplam 362 100,0

Arastirma kapsaminda yer alan 6gretmenlerin yas degiskenine gore frekans ve yiizdelik
dagilim Tablo 2’de sunulmustur. 21-30 yaslar1 arasindaki 6gretmenler % 41,7 ile ilk
siray1 almigtir. Bunu % 38.7 ile 31-40 yaslar1 arasindaki 6gretmenler izlemistir. 41-50
yaslar1 arasinda bulunan Ogretmenler arastrma kapsaminda % 13 ile temsil

edilmislerdir. % 6,6 ile 51 yas ve iistii 68retmenler son siray1 almistir.

Tablo 3. Arastirma Grubunun Ogrenim Durumu Degiskenine Ait Frekans ve Yiizdelik
Dagihim

Ogrenim Durumu F %
On lisans 35 9,7
Lisans 306 84,5
Yiiksek Lisans 21 5,8
Total 362 100,0

Tablo 3’te goriildiigli gibi arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin % 84,51 lisans; %

9,7°1 6n lisans ve % 5,81 ise yiiksek lisans mezunudur.
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Tablo 4. Arastirma Grubunun Brans Degiskenine Ait Frekans ve Yiizdelik Dagihhm

Brans F %

Simif 6@retmeni 192 53,0
Brans 6@retmeni 170 47,0
Toplam 362 100,0

Arastrma kapsaminda bulunan 6gretmenlerin brans degiskenine iligkin frekans ve
yiizdelik dagilim Tablo 4’te gdsterilmistir. Orneklem grubunun % 53’ii sinif 6gretmeni
iken; % 47°s1 brang 6gretmenidir.

Tablo 5. Arastirma Grubunun Mesleki Egitime Thtiyac Duyma Degiskenine Ait Frekans
ve Yiizdelik Dagihm

Mesleki Egitime Thtiyac F %
Duyma

Evet 276 76,2
Hayir 86 23,8
Toplam 362 100,0

Arastrma kapsaminda bulunan Ogretmenlerin mesleki egitime ihtiyag duyma
degiskenine iliskin frekans ve yiizdelik dagilim Tablo 5’te gosterilmistir. Arastirma
grubunu olusturan Ogretmenlerin % 76,2’si mesleki egitime ihtiya¢ duyduklarim
aciklamislardir. Mesleki egitime ihtiyaci olmadigini agiklayan 6gretmenler, tiim grubun

sadece % 23,8’ni olusturmustur.
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Tablo 6. Arastirma Grubunun Hizmet ici Egitim Alma Durumu Degiskenine Ait Frekans

ve Yiizdelik Dagihm
Hizmet I¢i Egitim Alma F %
Kisisel Gelisim Konusu
Evet 168 46,4
Hayir 194 53,6
AKkademik Gelisim Konusu
Evet 173 47,8
Hayir 189 52,2
Yabanc Diller Konusu
Evet 64 17,7
Hayir 298 82,3
Toplam 362 100,0

Tablo 6’da goriildiigii gibi, arastirma grubu icinde yer alan Ogretmenlerin % 82,31

yabanc1 diller, % 52,2’si akademik gelisim ve % 53,6’s1 kisisel gelisim konularinda

hizmet i¢ci egitim almamislardir. Akademik gelisim konusunda hizmet i¢i egitim

alanlarm yiizdesi %47,8’dir ve diger konular i¢inde en yiiksek ylizdeye sahiptir.

Yabanci diller konusunda hizmet i¢i egitim alanlar ise sadece % 17,7 olmustur.

Tablo 7. Arastirma Grubunun Ogretmenlik Meslegini Isteyerek Se¢cme Durumu
Degiskenine Ait Frekans ve Yiizdelik Dagihm

Ogretmenlik Meslegini F %
Isteyerek Secme

Evet 276 76,2
Kararsizim 47 13,0
Hayir 39 10,8
Toplam 362 100,0




93

Tablo 7°de goriildiigli gibi, arastirma grubunun 6gretmenlik meslegini isteyerek segme
durumuna ait frekans ve yiizdelik dagilim verilmistir. Ogretmenlerin bilyiik ¢ogunlugu
ogretmenlik meslegini isteyerek se¢cmislerdir(% 76,2). Bu konuda kararsiz olan
ogretmenlerin yiizdesi 13 olmustur. Ogretmenlerin % 10,81 mesleklerini isteksiz olarak
sectiklerini agiklamiglardir.

Tablo 8. Arastirma Grubunun; flkégretim Miifettislerinin Kisisel Mesleki Gelisime

Katkilarimn Cinsiyete Gore Farklihk Gostermesine Yonelik Goriisleri Degiskenine Ait
Frekans ve Yiizdelik Dagihim

Miifettis Cinsiyet Farklihg: F %

Evet 73 20,2
Hayir 289 79,8
Toplam 362 100,0

Arastirma grubunun % 79,8’1; kisisel gelisime katki adina miifettislerin cinsiyetlerine
gore bir farklilik olmadigmi agiklamiglardir. Ancak arastirma grubunu olusturan
ogretmenlerin % 20,2’s1 ise farkli cinsiyette olan miifettiglerin; farkli diizeylerde kendi
kisisel gelisimleri tizerinde katkilari oldugunu agiklamiglardir(Tablo 8). Bu
ogretmenlerin % 58,9’u erkek miifettislerin kendi kisisel gelisimleri listiinde daha fazla
katkiya sahip olduklarmi agiklamislardir. Bayan miifettislerin katkisinin daha fazla
oldugunu sdyleyen 6gretmenler ise % 41,1 ile arastirmada temsil edilmislerdir(Tablo 9).

Tablo 9. Arastirma Grubunun; Ilkégretim Miifettislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Kisisel Mesleki Gelisime Katkis1 Degiskenine Ait Frekans ve Yiizdelik Dagihhm

Miifettis Cinsiyet f % Gecgerli %
Kadin Miifettis 30 8.3 41,1
Erkek Miifettis 43 11,9 58,9
Fark Yoktur 289 79,8

Toplam 362 100,0 100,0
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3.3. Veri Toplama Araclar:

Bu arastirmada veri toplamak tizere iki ayr1 ara¢ kullanilmistir. Araclardan ilki Cetin ve
Kizilkanat tarafindan hazirlanan; yas, cinsiyet, 6grenim durumu, brans, kisisel gelisime
ihtiyag duyma, hizmet i¢i egitim alma ve miifettisin cinsiyetine gore denetim
etkinliginin etkisinin degismesi gibi kisisel 6zellikleri belirlemeye ¢alisan bir ankettir
(EK-1). Anket ile elde edilen bu veriler arastrmanin bagimsiz degiskenlerini

olusturmaktadir.

Bu arastirmanin ikinci veri toplama araci; Cetin ve Kizilkanat tarafindan gelistirilen
Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkisi Olgegi’dir. Olgekte
besli Likert tipi degerlendirme sistemine dayalt 51 madde yer almaktadwr. Her bir
maddenin karsisinda Her zaman (5), Sik sik (4), Ara swra (3), Nadiren (2) ve Higbir

zaman (1) seklinde ifade edilen degerlendirme 6lcekleri yer almistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan anket, belirlenen okullara bizzat gidilerek arastirmaci tarafindan
ogretmenlere anket ve Olgek ile ilgili agiklamalar yapilmistir. Arastirmaci tarafindan
anketler yaklasik bir hafta icerisinde okullardan alinmistir. Dagitilan 400 adet anketten
379 adedi geri toplanabilmistir. Toplanan anketlerden 17 adedi degerlendirmeye
alimmayacak derecede eksiklik tasimasi ve hatali doldurulmasi nedeni ile degerlendirme

disinda tutulmustur. Degerlendirmeye alinan anket sayis1 362 adettir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirma kapsaminda kullanilan ankette yer alan sorularin; frekans ve ylizdelik

dagilimlar1 bulunarak; bulgular béliimiinde tablolastirilarak yorumlanmistir.

Arastirmanin ikinci asamasinda; arastirmada kullanilan Olgek toplam ve alt boyutlarina
ait tanimlayici istatistik degerleri bulunmustur. Elde edilen aritmetik ortalama degerleri

temel alinarak Ogretmen goriislerinin mutlak degerlendirilmesi yapilmistir. Ayrica
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Olcegin tiim maddelerinin aritmetik ortalamalar1 da temel alinarak, madde bazinda

degerlendirmeler yapilmistir.

Arastirmanin {i¢iincli asamasinda; anket ile toplanan iki kategorili siireksiz degiskenlere
gore, arastrmanin siirekli degiskenlerinin ortalama degerlerinin karsilastirilmasi igin
iliskisiz grup “t” testi islemleri yapilmistir. Siireksiz degiskenlerin ii¢ ve daha fazla
kategoriden olustugu durumlarda ise, ortalamalar arasi farkliliklar1 saptamak iizere Tek
Yonlii varyans Analizil ANOV A) islemleri gergeklestirilmistir. ANOVA’da anlamli fark
¢iktig1 durumlarda Levene test sonucuna gore secilen uygun tamamlayici hesaplar(Post-

hoc) gerceklestirilmistir.

Arastirma kapsaminda elde edile tiim sonuglar ¢ift yonlii olarak smnanmis ve anlamlilik
diizeyi en az ,05 olarak kabul edilmistir. Ayrica ,01 ve ,001 diizeyinde anlamli ¢ikan
sonuglar ayrica tablolarda gosterilmistir. Arastirmanin tiim istatistiksel analizleri SPSS

for Windows paket program ile yapilmstir.
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BOLUM IV: BULGULAR

Bu boliimde arastirma bulgulari tablolar halinde istatistiksel olarak ortaya konacaktir.

4.1. Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi

Veri toplama aracinin gelistirilmesinde gecerlilik analizleri, giivenirlik analizi, 6lgeklere

iligkin tanimlayici istatistiklere yer verilmistir.
4.1.1. Olgegin Gecerligine Ait Bulgular

Olgek gelistirmeden once ilgili yabanci ve yerli kaynak taramasi yapilmistir. Bu
calisma sonucunda Egitim miifettislerinin gorevleri ile ilgili 6gretmenlerin kisisel
gelisimlerine katki ozellikleri kuramsal olarak belirlenmistir. Daha sonra bir grup
ogretmenden, miifettislerden kendi kisisel gelisimlerine bekledikleri katki kaynaklarini
yazmalar1 istenmistir. Boylece kuramsal literatiir taramasi ve 0gretmenlerden alinan
bilgiler dogrultusunda bir soru havuzu olusturulmustur. Bu havuzda bulunan igerikler
Cetin ve Kizilkanat tarafindan itemlere doniistiirilmiistiir. En son asamada ise
hazirlanan bu itemler; egitim yonetimi alanindaki akademisyenlere gonderilerek uzman

goriigleri alimmistir. Gelen degerlendirmeler {izerine 6lgege son sekli verilmistir.

Olusturulan soru havuzu igerik analizine tabii tutularak, dlgek yedi ayri alt boyuta
ayrilmistir. Bu alt boyutlar; Rehberlik, Motivasyon, Liderlik, Gelisim, Planlama ve

Organizasyon, Isbirligi — Iletisim ve Degerlendirme’dir.

Hazirlanan 6lcegin gegerlik ve giivenirlik analizlerinin yapilmasi i¢in 6lgek 100 kisilik
bir calisma grubuna uygulanmistir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan 6lcegin ilk
asamada gecerligi icin varimax dondiirme (rotated) yontemi ile faktdr analizi islemleri

yapilmistir.
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Tablo 10. Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olceginin
Faktor Analizi Islemlerinde Elde Edilen Kaiser-Meyer-Olkin ve Barlett Test Sonuclar:

Test Deger
Kaiser-Meyer-Olkin ,831
Orneklem Yeterliligi
Ki-Kare 4.192,517
Bartlett's Test
Sd 1378
p ,000%**

Tablo 10°da goriildiigii gibi calisma grubu {izerinden elde edilen verilere dayali olarak
hesaplanan Kaiser-Meyer-Olkin degeri, ,831 bulunmustur. Bu sonu¢ uygulama yapilan
orneklem grubunun biiyiikliigliniin faktor analizi yapmak i¢in uygun oldugunu
gostermektedir. Daha sonra Olgiilen 6zelligin evren parametresinde ¢ok boyutlu bir
ozellik olup olmadigim1 belirlemek iizere Bartlett testi (4192,517) yapilmis ve
istatistiksel acidan, ,001 diizeyinde anlamli bir sonug¢ bulunmustur. Elde edilen bu sonug
ile arastirmanin bagimli degiskeninin evren parametresinde ¢ok boyutlu bir 6zellik

oldugu anlasilmistir.

Tablo 11. Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgeginin
Varimax Dondiirme (rotated)Yontemi Ile Yapilan Faktor Analizi Islem Sonuclar:

Alt Ozdeger Aciklanan Varyans Toplamh Yiizde
Boyut Yiizdesi
1 9,790 18,471 18,471
2 9,010 17,000 35,471
3 5,306 10,011 45,482
4 3,345 6,311 51,793
5 1,970 3,717 55,510
6 1,824 3,442 58,951
7 1,805 3,405 62,357

Tablo 11°de goriildiigii gibi yapilan analizler sonucunda 6l¢egin yedi ayri alt boyuttan
olustugu anlasilmistir. Birinci alt boyutun (Rehberlik) 6z degeri 9,79 olup, tek basina
toplam varyansin %18,47 n1 karsilamaktadir. Ikinci alt boyutun (Motivasyon) 6z degeri
9,01°dir ve toplam varyansmn % 17°ni karsilamaktadir. Uglincii alt boyutun (Liderlik)
0z degeri 10,011°dir ve toplam varyansin % 11,649’ nu karsilamaktadir. Dordiincii alt

boyut (Gelisim) 3,345’lik bir 6z degere sahiptir ve tek basina toplam varyansin %
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6,311°n1 karsilamaktadir. Besinci alt boyutun (Planlama ve Organizasyon) 6z degeri

1,97 dir ve toplam varyansin % 3,717 ni karsilamaktadir. Altinc1 alt boyutun (Isbirligi

ve lletisim) 6z degeri 1,824’dir ve toplam varyansmn % 3,442°ni karsilamaktadir.

Sonuncu alt boyut (Degerlendirme) 1,805’lik bir 6z degere sahiptir ve tek basina

toplam varyansin % 3,405’ni karsilamaktadir. Yedi alt boyutun birlikte acikladigi

toplam varyans degeri ise 62,357 olmustur.

Tablo 12. Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgeginin
Varimax Dondiirme (rotated)Yontemi Ile Yapilan Faktor Analizi Islem Sonu¢larina Gore
Maddelerin Alt Boyutlara Gore Faktor Yiikleri

Maddeler X, Alt Boyutlar
1 2 3

Rehl 2,72 ,821

Reh2 2,62 , 781

Reh3 2,92 , 769

Reh4 2,71 , 724

Reh5 2,50 ,721

Reh6 2,95 , 719

Reh7 3,07 ,602

Mot8 2,49 ,702

Mot9 2,43 ,0687

Mot10 2,59 ,680

Motl1 2,55 ,674

Mot12 2,70 ,669

Mot13 2,49 ,654

Lid14 2,92 ,652
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Lid15

Lid16

Lid17

Lid18

Lid19

Gel 20
Gel 21
Gel 22
Gel 23
Gel 24
Gel 25
Gel 26
Gel 27
Gel 28
Gel 29
Gel 30
Gel 31
Gel 32
Plan33
Plan34
Plan35
Plan36
Plan37
Plan38

isb 39

3,16
2,85
2,34
2,57
2,65
2,58
2,51
2,59
2,96
2,84
2,77
2,56
2,54
2,56
2,83
2,93
2,72
2,67
2,52
2,66
2,85
2,88
2,55
2,87

2,72

,566
,503
,468
,363

,361

,669
,661
612
,597
444
432
347
338
335
315
313
,303

,300

,487
,408
,402
,382
314

,304

,399
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Isb 40 2,52 ,347
isb 41 2,88 316
isb 42 3,35 ,334
isb 43 2,63 314
isb 44 2,62 ,303
isb 45 2,78 ,300
Deg 46 3,29 ,703
Deg 47 3,16 ,652
Deg 48 2,91 ,558
Deg 49 2,57 418
Deg 50 2,89 ,339
Deg 51 2,61 ,303

Tablo 12°de goriildiglii gibi yapilan istatistiksel islemlerde bir maddenin test
kapsaminda kalabilmesi i¢in, faktor yilikiiniin o alt boyutta en az 30 olmasi temel
almmistir. Tiim maddeler, agiklanan bu 6zellige sahip oldugu i¢in test kapsamindaki 51

maddenin tiimiiniin gecerli oldugu anlasilmistir.

Faktor analizi sonucunda, birinci alt boyut (Rehberlik), 1,2,3,4,5,6 ve 7. sorulardan
olusmustur ve madde sayis1 7°dir. Ikinci alt boyut (Motivasyon), 8,9,10,11,12ve 13.
sorulardan olusmustur ve madde sayis1 6’dir. Ugiincii alt boyut (Liderlik),
14,15,16,17,18 ve 19. sorulardan olusmustur ve madde sayis1 6’dir. Dordiincii alt boyut
(Gelisim), 20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31 ve 32. sorulardan olusmustur ve madde
sayis1 13°tiir . Besinci alt boyut (Planlama ve Organizasyon), 33,34,35,36,37 ve 38.
sorulardan olusmustur ve madde sayis1 6’dir. Altinct alt boyut (Isbirligi ve Iletisim),
39,40,41,42,43,44 ve 45. sorulardan olusmustur ve madde sayist 7°dir Sonuncu alt
boyut (Degerlendirme), 46,47,48,49,50 ve 51. sorulardan olusmustur ve madde sayis1
6’dir.
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Tablo 13. Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olceginin

Alt Boyut Puanlar1 Arasindaki Korelaktif Iliskiler

Planl Isbirligi
Rehberlik Motivasyon Liderlik Gelisim an‘ama ve Degerlendirme
Organizasyon 4 .. .
Iletisim
r ,736 ,710 ,687 ,636 ,630 ,576
Rehberlik
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 362 362 362 362 362 362
,695 ,699 ,622 ,628 ,563
Motivasyon
P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 362 362 362 362 362
¢ ,758 ,638 ,633 ,574
Liderlik p ,000 ,000 ,000 ,000
N 362 362 362 362
r ,763 , 773 ,686
Gelisim P ,000 ,000 ,000
N 362 362 362
774 ,645
Planlamave [
Organizasyon p ,000 ,000
N 362 362
,705
‘ r
1$b1'r1'1g1 ve ,000
Iletisim p
N 362
r
Degerlendirme p
N

Tablo 13’te goriildiigli gibi alt boyutlar arasinda p<0,001 diizeyinde korelaktif iligkiler
oldugu tespit edilmistir.

Gelistirilen bir 6l¢egin yap1 gecerligini belirleyen en dnemli 6zelliklerden birisi; 6lgegin
alt boyutlar1 arasindaki iligkilerin ¢ok yiiksek diizeyde olmasi ve istatistiksel agidan
anlamli sonu¢ vermesidir. Bu gerekce ile Olcegin alt boyutlar1 arasindaki iliskiler

incelenmis ve tliimiiniin istatistiksel agidan ,001 diizeyinde anlamli olduklari
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bulunmustur. Ayn1 zamanda 6lgek alt boyut ortalamalarinin da yine istatistiksel agidan
anlaml1 ve ortalama diizeyde bir iliski gdstermesi, gecerli bir testin 6zelligidir. Yapilan

analizler sonucunda 6l¢egin bu 6zellige de sahip oldugu anlasilmistir (Tablo 13).
4.1.2. Olgegin Giivenirligine Ait Bulgular

Giivenirlik, ayn1 seyin bagimsiz Olgiimleri arasindaki kararliliktir; 6lciilmek istenen
belli bir seyin, siirekli olarak ayni sembolleri almasidir; ayni siireglerin izlenmesi ve

ayni1 Olgtitlerin kullanilmasi ile ayni sonuglarm alinmasidir (Karasar, 2008, s.148).

Denetim  Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgeginin
giivenirligi; cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilar1 ile belirlenmistir. Olgegin hem toplam
hem de yedi alt boyutu i¢cin ayr1 ayri1 cronbach alfa katsayilar1 bulunmus ve Tablo 14’te

sunulmustur.

Tablo 14. Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olceginin
Toplam ve Alt Boyut I¢ Tutarhhk Katsayilar

Olgek Cronbach alfa Katsayisi p

Rehberlik Toplam , 147 ,000%%*
Motivasyon Toplam ,768 ,000%*
Liderlik Toplam ,555 ,000%**
Gelisim Toplam ,888 ,000%%*
Planlama ve Organizasyon 778 ,000%**
Toplam )

Isbirligi ve Iletisim Toplam ,789 ,000%**
Degerlendirme Toplam 578 ,000%**
Genel Toplam ,942 ,000%**

Tablo 14’te goriildiigii gibi test toplamimi Cronbach alfa degeri, 942°dir. 0,70 < a <
1,00 oldugundan kullanilan 6l¢ek giivenilirdir. Bu sonuca dayali olarak gelistirilen
Olcegin glivenilir olduguna karar verilmistir. Rehberlik alt boyutunun Cronbach alfa
degeri ,747; Motivasyon alt boyutunun Cronbach alfa degeri ,768; Liderlik alt
boyutunun Cronbach alfa degeri ,555 olarak bulunmustur. 4.faktoriin(Gelisim) i



103

tutarhilik katsayisi1 ise, ,888; S5.faktoriin(Planlama ve Organizasyon) i¢ tutarlilik
katsayis1 ,778; 6. faktoriin(Isbirligi ve Iletisim) i¢ tutarlilik katsayis1,789 *dur. Son alt

boyut olan Degerlendirme’nin giivenirlik katsayis1 ise ,578 olarak bulunmustur.

Olgek toplammi olusturan tiim maddeler icin yapilan madde analiz islem sonuclar:

Tablo 15°de sunulmustur.

Tablo 15. Giivenilirlik (I¢ tutarlihik) Analizi Sonuglar:

Madde

e yexs Madde Diizeltilmis Madde
gl:dde Slhg;i; egll(nde silindiginde madde toplam silindiginde
ortalamasi olcek varyans1  korelasyonu C.Alpha

Rehl 136,83 1111,617 ,566 ,941
Reh2 136,93 1105,035 ,603 ,940
Reh3 136,63 1105,205 ,011 ,941
Reh4 136,84 1118,722 ,478 ,941
Reh5 137,05 1113,907 ,527 ,941
Reh6 136,60 1092,485 ,376 ,942
Reh7 136,48 1110,656 ,544 ,941
Mot8 137,06 1107,976 ,605 ,941
Mot9 137,12 1122,652 ,429 ,942
Mot10 136,96 1098,685 ,691 ,940
Motl1 137,00 1118,182 ,463 ,941
Mot12 136,85 1100,331 ,633 ,940
Mot13 137,06 1112,239 ,540 ,941
Lid14 136,63 1110,579 ,589 ,941
lid15 136,39 1064,665 ,392 ,942
lid16 136,70 1110,495 ,581 ,941
lid17 137,21 1111,541 ,547 ,941
lid18 136,98 1102,909 ,601 ,940
lid19 136,90 1101,263 ,720 ,940
gel20 136,97 1105,302 ,633 ,941
gel21 137,04 1112,423 ,520 ,941
gel22 136,96 1113,008 ,574 ,941
gel23 136,59 1105,093 ,0655 ,940
gel24 136,71 1108,471 ,620 ,941
gel25 136,78 1107,567 ,626 ,941
gel26 136,99 1108,798 ,649 ,941
gel27 137,01 1115,303 ,494 ,941
gel28 136,99 1109,646 ,636 ,941
Gel29 136,72 1121,456 411 ,942
gel30 136,62 1116,723 ,540 ,941
gel31 136,83 1117,536 ,547 ,941
gel32 136,88 1103,521 ,725 ,940

pla33 137,03 1127,848 ,380 ,942
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pla34 136,89 1108,786 ,688 ,940
pla3s 136,70 1108,556 627 941
pla36 136,67 1111,839 ,603 941
pla37 137,00 1112,990 ,604 941
pla38 136,68 1109,674 586 941
539 136,83 1104,567 613 941
is40 137,03 1121,767 424 942
isd1 136,67 1114,749 ,526 941
is42 136,20 1129,677 352 942
is43 136,92 1108,377 683 ,940
isd4 136,93 1109,662 654 941
isd5 136,77 1109,613 642 941
degd6 136,26 1122,336 366 942
degd7 136,39 1073,089 314 942
degd$ 136,64 1118,617 462 941
deg49 136,98 1104,060 1694 940
dess50 136,66 1109,944 ,609 941
deg51 136,94 1112,501 ,526 941

Tablo 15°de goriildiigii gibi, 51 maddeden herhangi biri giivenirlik katsayisini negatif
yonde etkilememektedir.  Ayrica tabloda maddelerin diizeltilmis madde toplam

korelasyonlar1 da goriilmektedir.
4.1.3. Madde Analizleri

Olgegin Toplam ve alt boyutlarmi olusturan maddelerin madde analiz islemleri i¢in iig
ayr1 islem gerceklestirilmistir. Bunlardan ilki Madde-toplam korelasyon katsayilaridir.
Ikinci islem madde-kalan iliskilerinin saptanmasidir. Uciincii asamada ise hem test
toplamda hem de alt boyutlarda toplam puanlara gore biitiin grup swralanmistir. En
yiiksek puan alan % 27’lik {ist grup ile, en diisiik puan alan alt % 27’lik grup puanlar1
arasinda iliskisiz grup “t” testi islemleri gerceklestirilerek, madde ayirt edicilik
indeksleri hesaplanmistir. Bir maddenin o6lgek kapsaminda kalabilmesi i¢in, {i¢
teknikten hi¢ olmazsa birinde istatistiksel ac¢idan anlamli bir sonu¢ vermesi

beklenilmektedir.

Olgek toplammi olusturan tiim maddeler icin yapilan madde analiz islem sonuclar:

Tablo 16’da sunulmustur.
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Tablo 16. Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olceginin
Maddelerin Madde Analiz islem Sonuclar

Madde No Madde-Toplam Madde-Kalan Madde Ayirdedicilik
Korelasyonu Korelasyonu Indeksi

1 ,583%** ,566%** 6,372%%*
2 ,O81#** ,063%** 9,539
3 630% % 611 6,613
4 501 %%* 78k 6,058+
5 548 ¥ 527%w 5,624
6 A3 ,376%** 3,782
7 ,570%** 5445 7,842
8 LO21%%* ,0605%** 6,402+ *
9 JA55%H% JA29%H% 4,748%%%
10 ,710%%% ,691 %% 10,399%*%*
11 L490%** LA63 %k 5,792 %
12 ,056%** ,033%%* 9,168%**
13 ,567%*% ,540%** 5,243k
14 ,0608%** ,580%*x* 6,934
15 ,368%** ,256% 1,755

16 ,602%%* |58 %k 5,060%**
17 ,564%%* IR Yoo 7,380%**
18 ,074% %% L661%%x 8.048%
19 ,733%Hk ,720%%* 11,103%**
20 ,047H** ,033%%* 9,581+
21 ,530% %% ,520%** 7,041 %%
22 ,596%** ,574%%% 8,371 %%
23 ,O71%%% ,O55%** 9,498+
24 ,043%%* ,020%%* 9,679%+x*

25 ,643%%% ,626%%x 577445
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26 ,608%** ,0649% %% 7,698%**
27 S17HH 494%wx 6.501 %5+
28 ,650%** ,036%+** 7,055%%x*
29 ,A433%x LA H** 4,837%%*
30 ,563%** ,540%** 5,607%%*
31 561 %% ,547H** 6,757%*
32 T4 HxE ,T25%H* 9,755%**
33 LAL10*** ,380%** 4,936%**
34 ,090%** ,088%** 7,105%**
35 ,047H** 027Kk 6,899%**
36 ,014%** ,603%%* 7,123%%%
37 ,022% %% ,604%** 6,433 %%
38 ,604%%* ,586%** 7,373%%%
39 ,038%** ,013%%* 6,047%%*
40 LALTHEE L4k %% 3,759%*x*
41 ,550%** ,526%** 5,000%**
42 , 38 HH* ,352% %% 2,659**
43 ,006%** ,683%*%* 8,420%*%*
44 ,676% %% L6545 7,799%x*
45 ,O57*** ,642%5% 7,862
46 ,398%** ,366%** 4,057%%*
47 LA *** ,314%* 2,873%**
48 LA9 1 **% LA62% %% 4,380%**
49 JT13%%% ,694%5% 9,457
50 ,033%%* ,568%** 7,508%**
51 , 554 ** |52 H 5,475%%
*p<,05  **p<,01 *wp< 001
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Tablo 16°da goriildigl gibi, olcegi olusturan tiim maddelerin madde-toplam ve kalan
korelasyonlar1 istatistiksel acidan en az p<0,05 diizeyinde anlamli sonu¢ vermistir.
Madde ayirt edicilik indekslerinde ise sadece 15.madde; istatistiksel agidan anlaml

sonug¢ vermemistir.

Tablo 17. Madde Ayirt Ediciligi Icin Yapilan Bagimsiz Gruplar T Testi
Sonuclar: (iist %27 ile alt %27)

Madde No  Grup N Xont Ss sh, T sd D

0

L e T o oo
0

T lawr o1 a0 0% ook 1508 192 0000
0

e om0 e m o
0

Cpeer eI i ;e oms
0

T O e oms
0

ST e M s m oms
0

e I O i o
0

S e ORI e oo
0

T R
0

N I T R T
0

A N I T P
0

R R
0

S IV P
0

Y G o1 aor 061 ooes 1483 192 0000
0

A
0

ey U O g
0

O e I e o

18 Alt%27 97 1,71 0,735 0,075

Ust%27 97 357 093 0095 1370 192 0,000




19

Alt%27

97

1,74

0,696

0,071

108

Ust%27 97 3,72 0,774 0,079 18,720 2 0000
0

- A
0

T W e e
0

2 [Ajltto//(;2277 g; ggg 83; 8(1’28 10,854 192 0,000
0

i AT
0

24 [Ajltto//(;2277 g; §2§ 8;23 8:828 14,676 192 0,000
0

25 [Ajltto//(;2277 g; ;:2‘6‘ 8:;‘6‘3 8:832 15,884 192 0,000
0

26 [AIltt"//(;2277 g; ;2(1) 822? 8833 210,994 192 0,000
0

TR e O e w am
0

i A T
0

T Ui e w am
0

30 [Ajltto//(;2277 g; %32 8:32; 8:83; 13410 192 0,000
0

31 [Ajltto//(;2277 g; §j22 8:;33 8:8;; 12,043 192 0,000
0

il
0

-5 0N - B ST
0

A R
0

I G m
0

R ST
0

Tl I e
0

I T
0

ST I o w am
0

40 [Ajltt//2277 g; gg; igié 8183 9331 192 0,000
0

41 [Ajltto//(;2277 g; géz 82‘7‘2 8828 13494 192 0,000
0

2 [Ajltto//(;2277 g; ggé éégg 8:(1);(8) 5,646 192 0,000
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)

43 [AIltt"//(;2277 7 ;22 8;83 88;? 14724 192 0,000
0,

FE e e
)

-5 W TR
)

S A T
)

47 [Ajltto//c;2277 g; gg; 8:3;2 8:823 14377 192 0,000
)

Cm e
)

- AT
)

- A TR
)

T e e

*p<05  *Fp<,01 *+¥p<,001

Tablo 17°de goriildiigii gibi, madde ayurt ediciligi icin yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda lst %27’lik grup ile alt %27’lik grup arasinda p< 0,001 diizeyinde anlamli
bir fark oldugu goriilmiistiir. Bundan dolayr madde aywrt ediciligi ile ilgili yukaridaki

maddelerden herhangi bir maddenin ¢ikarilmasina gerek kalmamustir.

Tablo 18. Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olcegi
Rehberlik Alt Boyutu Maddelerin Madde Analiz islem Sonuclar

Madde No Madde-Toplam Madde-Kalan Madde Ayirdedicilik
Korelasyonu Korelasyonu Indeksi
1 ,TAS*** ,044%%% 15,092%**
2 , 703 %% ,590%** 11,389%**
3 ,TAG*** ,036%%%* 11,252%**
4 ,590%** LA54%*% 8,396
5 ,020%%% LA95%H* 8,803 #**
6 ,656%** ,337** 4,076%**
7 ,570%** LALSFH* 8,455%**

*p<05  **p<,01  **¥p<001
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Olgek Rehberlik alt boyutunu olusturan tiim maddeler i¢in yapilan madde analiz islem
sonuglar1 Tablo 18’de sunulmustur. Alt boyutu olusturan tiim maddeler; ii¢ ayr1 iglem

sonucunda da istatistiksel agidan ,001 diizeyinde anlamli sonuglar vermistir.

Tablo 19. Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olcegi
Motivasyon Alt Boyutu Maddelerin Madde Analiz Islem Sonuclar

Madde No Madde-Toplam Madde-Kalan Madde Ayirdedicilik
Korelasyonu Korelasyonu Indeksi
8 , 591 %** ,399%** 7,337%**
9 ,039%%% LATSHE* 5,93 1%**
10 SIS 1 %% ,001%%%* 12,497%*%*
11 ,095%%%* ,535%%* 8,631 %%*
12 AR ,533%%* 9,669%**
13 ,001 %% ,529% %% 7,380%**

*p<,05  **p<,01 **¥+p<,001

Olgek Motivasyon alt boyutunu olusturan tiim maddeler i¢in yapilan madde analiz islem
sonuglar1 Tablo 19’da sunulmustur. Alt boyutu olusturan tiim maddeler; ii¢ ayr1 iglem

sonucunda da istatistiksel agidan ,001 diizeyinde anlamli sonuglar vermistir.

Tablo 20. Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olcegi
Liderlik Alt Boyutu Maddelerin Madde Analiz islem Sonuclar

Madde No Madde-Toplam Madde-Kalan Madde Ayirdedicilik

Korelasyonu Korelasyonu Indeksi

14 ,580%** LA59% %% 11,608***

15 ,502%** ,266%* 2,040%*

16 ,S16%** ,383%** 7,532%**

17 ,022%%% ,503%** 11,580%**

18 ,052%%% ,538x** 11,877%***

19 ,038%** ,528%** 11,183%**

*p<05  **p<,01  **¥p<001
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Olgek Liderlik alt boyutunu olusturan tiim maddeler icin yapilan madde analiz islem

sonuglar1 Tablo 20’de sunulmustur. Alt boyutu olusturan tiim maddeler; ii¢ ayr1 iglem

sonucunda da istatistiksel agidan en az ,05 diizeyinde anlamli sonuglar vermistir.

Tablo 21. Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olcegi

Gelisim Alt Boyutu Maddelerin Madde Analiz islem Sonuglar

Madde No Madde-Toplam Madde-Kalan Madde Ayirdedicilik
Korelasyonu Korelasyonu Indeksi
20 ,T35%%* ,069%*%* 10,276%***
21 ,076%%* ,596%** 9,152k
22 ,019%%% 541 %%* 8,636%**
23 ,T16%%%* ,0649%%% 11,453
24 ,633%** ,554%%% 9,450%**
25 ,6607%%%* ,583%** 7,421k
26 041 %% ,56T7FE* 7,81 1%**
27 ,059% %% ,580%** 6,704%**
28 123 %% ,0062%%% 7,694%**
29 ST THEH LA8S5HH* 6,030%**
30 ,578F** LA98*** 6,876%**
31 ,559%** LA80*** 6,153%**
32 AR ,048%%%* 8,117%%*
*p<,05  *¥p<,01  ***p<,001

Olgek Gelisim alt boyutunu olusturan tiim maddeler i¢in yapilan madde analiz islem

sonuglar1 Tablo 21°de sunulmustur. Alt boyutu olusturan tiim maddeler; ii¢ ayr1 islem

sonucunda da istatistiksel agidan ,001 diizeyinde anlamli sonuglar vermistir.
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Tablo 22. Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olcegi
Planlama ve Organizasyon Alt Boyutu Maddelerin Madde Analiz Islem Sonuglari

Madde No Madde-Toplam Madde-Kalan Madde Ayirdedicilik
Korelasyonu Korelasyonu Indeksi

33 ,558%** ,368*** 5,428%%*

34 ,TAS*** ,O12%%% 10,902%**

35 ,763%%% ,019%%% 10,166%***

36 ,078%** ,S10*** 9,817%**

37 ,760%** ,028%%%* 8,264 %%*

38 ,632%%* A3 12,003
*p<,05  **p<,01  *¥¥p<,001

Olgek Planlama ve Organizasyon alt boyutunu olusturan tiim maddeler i¢in yapilan

madde analiz islem sonuglar1 Tablo 22’de sunulmustur. Alt boyutu olusturan tiim

maddeler; ii¢ ayr1 islem sonucunda da istatistiksel agidan ,001 diizeyinde anlaml

sonuglar vermistir.

Tablo 23. Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olcegi
Isbirligi ve iletisim Alt Boyutu Maddelerin Madde Analiz islem Sonuclar

Madde No Madde-Toplam Madde-Kalan Madde Ayirdedicilik
Korelasyonu Korelasyonu Indeksi

39 ,763%*% ,O27*** 12,635%**

40 ,5T76%** ,397%** 5,612%%*

41 ,746%** ,618%*% 9,415%**

42 ,513%*% ,343%* 5,000%**

43 ,640%%% ,A96%% 5,502

44 JT14%%% ,589%** 8,693k

45 ,688%** |55k 7,154%%x%
*p<,05  *Fp<,01  ***p<,001

Olgek Isbirligi ve Iletisim alt boyutunu olusturan tiim maddeler i¢in yapilan madde

analiz islem sonuglar1 Tablo 23’te sunulmustur. Alt boyutu olusturan tiim maddeler; {i¢

ayr1 islem sonucunda da istatistiksel agidan ,001 diizeyinde anlamli sonuglar vermistir.
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Tablo 24. Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olcegi
Degerlendirme Alt Boyutu Maddelerin Madde Analiz islem Sonuclan

Madde No Madde-Toplam Madde-Kalan Madde Ayirdedicilik

Korelasyonu Korelasyonu Indeksi
46 ,594 %% LA43HH* 9,361%**
47 , 709+ ,227%* 3,267%*
48 ,523%** ,358%** 7,727%**
49 ,056%%%* ,529% %% 9,237%**
50 ,620°%%% A8 THAE 8,980%**
51 ,635%%* 483k 6,556%**

*p<,05  **p<,01  ***p<,001
Olgek Degerlendirme alt boyutunu olusturan tiim maddeler igin yapilan madde analiz
islem sonuglar1 Tablo 24’te sunulmustur. Alt boyutu olusturan tiim maddeler; ii¢ ayr1

islem sonucunda da istatistiksel agidan en az ,05 diizeyinde anlamli sonuglar vermistir.

Elde edilen bu sonuglara gore tiim maddelerin 6l¢cek kapsaminda kalmasina karar

verilmistir.

4.2. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi ile yapilan
arastirmada arastirmaya katilan Ogretmenlerin demografik dagilimlar1 frekans ve

yiizdeleri 6rneklem boliimiinde yer aldigi i¢in burada tekrar edilmemistir.

4.2.1. Arastirmanin Siirekli Degiskenlerine iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin bulgular bollimiiniin ikinci asamasinda; arastrmanin siirekli degiskenleri
olan Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Toplam

ve Alt Boyut puanlari i¢in gerceklestirilen tanimlayici istatistik sonuglar1 yer almistir.
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Tablo 25. Arastirmada Kullamlan Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimine Katkis1 Olcegi Toplam ve Alt Boyut Puanlarina Ait Tammlayia Istatistik
Sonuglari

Istatistik Rehberlik Motivasy. Liderlik Gelistirme Planlama isbirlizgi Degerlen. Toplam

N 362 362 362 362 362 362 362 362
X, 19,48 15,27 16,18 36,37 16,42 20,25 17,43 141,39
Ort.Ortal 2,78 2,55 2,69 2,79 2,74 2,89 2,91 2,77
amasl

sh, ,279 ,249 ,249 A77 ,229 ,269 ,251 1,714
SS 5,314 4,736 4,743 9,076 4,347 5,118 4,769 32,608
Min. 7,00 6,00 6,00 13,00 6,00 7,00 6,00 51,00
Max. 33,00 30,00 30,00 61,00 30,00 35,00 28,00 239,00

Tablo 25°de arastirmada kullanilan Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimine Katkis1 Olgegi Toplam ve Alt Boyut puanlar1 igin gerceklestirilen

tanimlayici istatistik sonuglar1 verilmistir.

Olgek toplaminda 51 madde bulunmaktadir. Test toplamidan alinabilecek maksimum
puan 255°dir. Mutlak ortalama deger ise 127,5’dur. Arastirma grubunu olusturan
ogretmenlerin Olgek toplam puan ortalamast 141,39(Ortalamanin ortalamasi 2,77)
olmustur. Elde edilen bu sonug; 6gretmenlerin miifettislerin kendi kisisel gelisimleri
iizerinde ortalama degerin biraz iistiinde katkilar1 oldugu goriisiinii aciga ¢ikartmustir.

Olgegin rehberlik alt boyutunda 7 madde bulunmaktadir. Alt boyuttan alinabilecek
maksimum puan 35; mutlak ortalama deger ise 17,5°dur. Arastrma grubunun
miifettislerin  kendilerine rehberlik etmeleri boyutundaki ortalamalar1 19,48
(Ortalamanin ortalamasi 2,78) olmustur. Bu sonu¢ mutlak ortalama degerin biraz
iistiindedir. Ogretmenler; miifettiglerin kendilerine rehberlik etmelerini ortalama

diizeyde algilamiglardir.

Olgegin motivasyon alt boyutunda 6 madde bulunmaktadir. Alt boyuttan almabilecek
maksimum puan 30; mutlak ortalama deger ise 15°dir. Arastirma grubunun miifettislerin
kendilerine motive etmeleri boyutundaki ortalamalar1 15,27(Ortalamanin ortalamasi
2,55) olmustur. Bu sonu¢ mutlak ortalama degere ¢ok yakindir. Ogretmenler;

miifettiglerin kendilerini motive etmelerini ortalama diizeyde algilamislardir.
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Olgegin liderlik alt boyutunda 6 madde bulunmaktadir. Alt boyuttan alinabilecek
maksimum puan 30; mutlak ortalama deger ise 15°dir. Arastirma grubunun miifettislerin
kendilerine liderlik etmeleri boyutundaki ortalamalar1 16,18(Ortalamanin ortalamasi
2,70) olmustur. Bu sonu¢ mutlak ortalama degerin biraz iistiindedir. Ogretmenler;
miifettislerin  kendilerine liderlik etmelerini ortalama diizeyin biraz {istiinde

algilamiglardir.

Olgegin gelisim alt boyutunda 13 madde bulunmaktadir. Alt boyuttan alinabilecek
maksimum puan 65; mutlak ortalama deger ise 32,5’dur. Arastrma grubunun
miifettislerin gelisim boyutundaki ortalamalar1 36,36(Ortalamanin ortalamasi 2,79)
olmustur. Bu sonu¢ mutlak ortalama degerin biraz {istiindedir. Ogretmenler;
miifettislerin kendilerinin gelisimlerine katkilarin1 ortalama diizeyin biraz {istiinde

algilamiglardir. Bu deger sik sik secenegine oldukca yakindir.

Olgegin planlama ve organizasyon alt boyutunda 6 madde bulunmaktadir. Alt boyuttan
almabilecek maksimum puan 30; mutlak ortalama deger ise 15°dir. Arastirma grubunun
miifettiglerin planlama boyutundaki ortalamalar1 16,42(Ortalamanin ortalamasi 2,74)
olmustur. Bu sonu¢ mutlak ortalama degerin biraz {istiindedir. Ogretmenler;
miifettislerin kendilerinin gelisimlerine katkilarin1 ortalama diizeyin biraz {istiinde

algilamiglardir. Bu deger sik sik secenegine yakin sayilabilir.

Olgegin isbirligi ve iletisim alt boyutunda 7 madde bulunmaktadir. Alt boyuttan
almabilecek maksimum puan 35; mutlak ortalama deger ise 17,5’dur. Arastirma
grubunun  miifettislerin  isbirliginde bulunma alt boyutundaki ortalamalar1
20,25(Ortalamanin ortalamasi 2,89) olmustur. Bu sonu¢ mutlak ortalama degerin biraz
iistiindedir. Ogretmenler; miifettislerin kendileri ile isbirliginde bulunma &zelliklerini
ortalama diizeyin biraz iistiinde algilamiglardir. Bu deger sik sik secenegine oldukca

yakin sayilabilir.

Olgegin degerlendirme alt boyutunda 6 madde bulunmaktadir. Alt boyuttan alinabilecek
maksimum puan 30; mutlak ortalama deger ise 15°dir. Arastirma grubunun miifettislerin

isbirliginde bulunma alt boyutundaki ortalamalar1 17,43(Ortalamanin ortalamasi 2,90)
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olmustur. Bu sonu¢ mutlak ortalama degerin biraz {istiindedir. Ogretmenler;
miifettislerin kendileri ile igbirliginde bulunma o6zelliklerini ortalama diizeyin biraz

iistiinde algilamiglardir. Bu deger sik sik segenegine oldukea yakin sayilabilir.

Alt boyutlarin ortalamanim ortalamasi degerine gore siralanmasinda en yiiksek deger
degerlendirme alt boyutu izlemistir. Bunu ikinci sirada igbirligi yapma, tigiincii sirada
gelisim, dordiincii sirada rehberlik yapma, besinci sirada planlama ve organizasyon ve
altinc1 sirada ise liderlik yapma izlemistir. Son sirada ise motivasyon alt boyutu yer

almistir ve ortalama degere ¢ok yakindir.

Tablo 26. Arastirmada Kullamlan Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimine Katkis1 Olgegi Madde Puanlarina Ait Tammmlayici Istatistik Sonuclar

Madde Xont SS
1. Ogretimde gorev ve hedefleri net bir sekilde anlatarak rehberlik eder 2,85 1,09
2. Opretimde goérev ve hedefler dogrultusunda &gretmeni harekete 2,69 1,05
gecirmekte basarisizdir(N).

3. Performansa destek olabilecek karar ve gelismeler hakkinda 2,94 1,10
Ogretmeni bilgilendirir.

4. Okul programlarmmin amagclarini agikca ortaya koymaz(N). 2,75 1,05
5. Ogretmenler icin ideal davrams modeli olusturur. 2,45 1,08
6. Farkli yeteneklere sahip &grencilerin basarilarim1 6lgmek amaci ile 2,76 1,11
cesitli degerlendirme tekniklerinin gelistirilmesinde Ogretmenlere

rehberlik eder.

7. Ogretmenlerle yaptig1 toplantilarda onlarn mesleki gelisimlerine 3,03 1,12
katki saglamak i¢in rehberlik etmez(N).

8. Ogretmenlerin ihtiyaglarma yénelik farkli motivasyon araglari 2,51 1,06
kullanir.

9. Ogretmenleri gorevlerini en iyi sekilde yapmaya giidiilemek i¢in caba 2,52 1,06

harcamasi diisiik diizeydedir(N).

10. Ogretmenlerin dzgiivenlerini arttiric1 yonde yaklasimda bulunur. 2,58 1,10
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11. Ogretmenleri mesleki gelisimleri igin isteklendirmeleri diisiik 2,49 1,03
diizeydedir(N).

12. Mesleki gelismelerine iligkin ¢aba ve eylemlerinin siirekliligi 2,61 1,13
dogrultusunda dgretmenlerin moralini yiiksek tutmak i¢in onlar1 motive

eder.

13. Ogretmenlerin degisim yaratacak fikirlerini desteklemesi diisiik 2,56 1,06
diizeydedir(N).

14. Bilgi ve tecriibelerini paylagarak 6gretmenlere liderlik yapar. 3,02 1,06
15. Sorunlarin ¢6zimiinii dogrudan sunmak yerine Ogretmenlere 2,87 1,04
yanitlar1 kendilerinin bulmalari igin yol gosterir.

16. Ogretmenlerin saglhkli bir égrenme ortamini nasil olusturacaklar 2,72 1,06
konusunda liderlik etmesi diigiik diizeydedir(N).

17. Ornek dersler vererek bir dersin en iyi sekilde nasil islenecegini 2,20 1,10
gosterir.

18. Yeni goreve baslayan Ogretmenlerin is bagsinda yetistirilmesinde 2,65 1,13
caba gosterir.

19. Kaynak kisi olarak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde kendi alan 2,73 1,07
ve pedagojik formasyon bilgisini kullanarak onlara liderlik eder.

20. Yeniliklere acik oldugu icin Ogretmenlerin mesleki gelisimine 2,74 1,08
katkida bulunur.

21. Ogpretmenleri lisansiistii egitim olanaklarmdan faydalanmalar 2,73 1,11
konusunda tesvik eder.

22.  Ogretmenlere  gelistirilmesi  gereken  yénleriyle ilgili 2,76 1,06
geribildirimlerde bulunmada basarisizdir(N).

23. Olumlu-olumsuz durumlarda yapic1 ve gelistirici geribildirim verir. 2,87 1,04
24, Egitim hedeflerine ulasilabilinmesi i¢in Ogretim yoOntem ve 2,93 1,06
tekniklerin uygulanmasinda yardimci olmaz(N).

25. Okulun tiim birimlerindeki 6gretmenlerin siirekli gelisim felsefesini 2,71 1,03
benimsemeleri hususunda ¢aba sarf eder.

26. Ogretmenlerin mesleki yaymlar1 izlemesinde onlara model 2,69 1,10
degildir(N).

27. Ogretmenleri hizmet i¢i egitim, kurs, seminer vb. gibi mesleki 2,73 1,19

gelisim olanaklarindan haberdar eder.




118

28. Ogretmenin mesleki gelisim verimliligini artirmak igin bilgi ve 2,80 1,04
iletisim  teknolojilerinden  yararlanmalar1  konusunda  onlar1

bilgilendirerek mesleki gelisimlerine katkida bulunur.

29. Ogretimle ilgili yeni yasal diizenlemeler hakkinda 6gretmenleri 2,88 1,07
bilgilendirir.

30. Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri i¢in mesleki beceri ile ilgili 2,99 1,01
hizmet i¢i egitim almalar1 konularima dnem vermez(N).

31. Ogretmenlerin okul gelisimine katki saglayacak projeler 2,76 ,99
hazirlamalarina yol gosterir.

32. Ogretmenlerin diisiik performans gdstermeleri halinde kendilerini 2,77 1,04
nasil gelistirecekleri konusunda onlara yardimei olur.

33. Ogretmenlerin is ©nemine gdre Onceliklerini belirlemesinde 2,64 ,98
yardime1 olmasi diisiik diizeydedir(N).

34. Ogretmenlerin hedefe uygun aktivitelerinin planlamasinda yol 2,73 ,97
gosterir.

35. Ogretmenlerin ¢alisma planina katki saglamak igin caba 2,80 1,06
harcamaz(N).

36. Planlar etkileyecek olasi sorunlari dikkate alir. 2,84 1,02
37. Olasi sorunlara karsi alternatif planlar ortaya koymaz(N). 2,65 1,02
38. Hizmet i¢i egitimde verilen becerileri, sinif iginde &gretmenlerin 2,76 1,05
uygulamalarina yardimer olur.

39. Veli-0gretmen igbirliginin gelistirilmesine katkida bulunmaz(N). 2,73 1,12
40. Yeni goreve baslayan O&gretmenlerle deneyimli Ogretmenler 2,70 1,10
arasindaki etkilesimi artirir.

41. Ogretimin planlanmasinda 6gretmen-dgrenci etkilesiminin gelisimi 3,04 1,08
icin ¢aba harcamaz(N).

42. Ogretmenin mesleki gelisiminde okul idaresiyle isbirliginin 3,49 ,99
onemine inanmaz(N).

43. Smuf igerisinde yapilabilecek takim c¢alismasi i¢in ortam 2,70 1,05

hazirlayarak 6gretmenin mesleki gelisimine katki saglar.




119

44. Ogretmenlerin mesleki gelismelerinde birbirlerine yardimei 2,75 1,01
olacaklar1 ortamlar olusturmada basarisizdir(N).

45. Ogretmenlerin mesleki gelisim beklentilerini ifade etmelerine 2,84 1,04
olanak saglar.

46. Denetim sonunda 6gretmenlerle goriislerini paylasmaz(N). 3,25 1,17

47. Ogretmenlerin eksik gordiigii yonlerini uygun bir dille 3,01 1,12
degerlendirerek 6gretmenin mesleki gelisimine katki saglar.

48. Ogretmenlerin performansini objektif  bir sekilde 2,83 1,09
degerlendiremez(N).
49. Degerlendirme oncesinde 6gretmenin kendisini degerlendirmesine 2,65 1,11

de Odnem verir.

50. Degerlendirme siireci sirasinda pozitif bir yaklagim sergiler. 2,96 1,08
51. Ogretmeni degerlendirirken, performansa etki eden tiim faktérleri 2,72 1,15
dikkate alamaz(N).

Olgek maddelerinin yaninda (N) olanlar, ters doniisim yapilmis maddelerdir. Bu
dontlistim islemi yapildiktan sonra ortalama degerleri alinmistir. En yiiksek ortalama
Isbirligi ve Iletisim alt boyutunda 43. maddeden(Ogretmenin mesleki gelisiminde okul
idaresiyle isbirliginin 6nemine inanmaz)(3,49) elde edilmistir. Ogretmenlerin;
miifettislerin kendi mesleki gelisimleri konusunda okul idaresi ile isbirligi yapmalar1
konusundaki gorisleri sik sik segcenefine denk gelmektedir. Bunu ikinci sirada
Degerlendirme alt boyutu 47. nolu madde (Denetim sonunda 68retmenlerle goriislerini
paylasmaz)(3,25) izlemistir. Ogretmenler; denetmenlerin denetim sonunda kendileri ile
goriislerini paylastiklarini yiiksek diizeyde kabul etmislerdir. Bunu isbirligi 42.madde
iiciincii sirada izlemistir(Ogretimin planlanmasinda &gretmen-dgrenci etkilesiminin
gelisimi  i¢in ¢aba harcamaz)(3,04). Rehberlik alt boyutu 7.madde dordiincii
siradadir(Ogretmenlerle yaptigi toplantilarda onlarin mesleki gelisimlerine katki
saglamak i¢in rehberlik etmez)(3,03). Bu maddede negatif igerikli bir madde oldugu
icin, donilisiim islemi sonucunda toplantilar sirasinda 6gretmenlere rehberlik yaptiklari
anlagilmaktadir. Besinci sirada Liderlik 14 nolu madde bulunmaktadir(Bilgi ve

tecriibelerini paylasarak 6gretmenlere liderlik yapar)(3,02).
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Liderlik 17 nolu madde (Ornek dersler vererek bir dersin en iyi sekilde nasil
islenecegini gdsterir) 2,20 ortalama ile son sirada yer almstir. Rehberlik 5 (Ogretmenler
icin ideal davramis modeli olusturur) ve Motivasyon 11 (Ogretmenleri mesleki
gelisimleri i¢in isteklendirmeleri diisiik diizeydedir) nolu maddelerin ortalamasi 2,5

ortalamanin altinda kalmistir.

4.2.2. Arastirmamin Siireksiz Degiskenlerine Gore Siirekli Degisken Puan
Ortalamalarina Iliskin Yapilan Hipotez Testlerine ait Bulgular ve Yorum

Arastirmanm bu boliimiinde anket ile toplanan siireksiz degiskenlere gore Denetim
Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Toplam ve Alt Boyut

ortalamalar1 i¢in yapilan hipotez testi sonuglari tablolastirilarak yorumlanmastir.

4.2.2.1. Arastirma Grubunun Cinsiyet Degiskenine Gore Denetim Etkinliklerinin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olcegi Toplam ve Alt Boyut Puan
Ortalamalan I¢in Yapilan lliskisiz Grup “t” Testi Sonuclar

Cinsiyet degiskeninin “Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine
Katkis”’nmi algilanmasinda anlamli bir fark olusturup olusturmadigni test etmek ic¢in
iligkisiz (bagimsiz) gruplar t testi yapilmistir.

Tablo 27. Arastirma Grubunun Cinsiyet Degiskenine Gore Denetim Etkinliklerinin

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olcegi Toplam ve Alt Boyut Puan Ortalamalari
Icin Yapilan Iliskisiz Grup “t” Testi Sonuclari

Olcek Cinsiyet N Xowt SS sh; t sd p

Rehberlik Kadin 208 51,40 28,74 1,99 ,968 360 ,334
Erkek 154 48,43 29,01 2,38

Motivasyon Kadin 208 48,33 28,93 2,01 -1,388 360 ,166
Erkek 154 52,58 28,59 2,30

Liderlik Kadin 208 49,12 28,98 2,01 -, 784 360 ,434
Erkek 154 51,52 28,70 2,31

Gelisim Kadin 208 49,93 28,74 1,99 -,160 360 ,873
Erkek 154 50,42 29,18 2,35

Planlama Kadin 208 48,59 28,89 2,00 -1,182 360 ,238
Erkek 154 52,22 28,64 2,31

Isbirligi Kadin 208 48,85 28,78 1,99 -,990 360 ,323
Erkek 154 51,88 28,94 2,33

Degerlendirme Kadin 208 49,95 29,21 2,03 -,145 360 ,884
Erkek 154 50,39 28,42 2,29

Genel Toplam Kadin 208 49,48 28,95 2,01 -,506 360 ,613

Erkek 154 51,03 28,92 2,33

*p<,05 **p<,01 ***p<,001
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Tablo 27°de goriildiigii gibi arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine
gore Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki gelisimine Katkis1 8lgegi Toplam
ve Alt boyut ortalamalar1 i¢in yapilan iligkisiz grup “t” testlerinde istatistiksel acidan
anlamli farkliliklar elde edilememistir. Kadin ve erkek ogretmenlerin; denetim
etkinliklerinin kendilerinin gelisimine katkis1 hakkindaki goriisleri birbirine esit

diizeydedir.

Tablo 28. Arastirma Grubunun Yas Degiskenine Gore Denetim Etkinliklerinin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olcegi Toplam ve Alt Boyut Puanlarinin
Tammlayic Istatistik Degerleri

Olcekler  Yas N X, SS shy
Rehberlik  21-30 151 48,49 29,09 2,37
31-40 140 48,89 28,52 2,41

41-50 47 54,66 27,77 4,05

51 Yas ve iistii 24 58,89 30,58 6,24

Toplam 362 50,14 28,85 1,52

Motivasyon 21-30 151 48,39 28,76 2,34
31-40 140 49,40 28,41 2,40

41-50 47 49,25 29,97 4,37

51 Yas ve listii 24 67,13 25,40 5,19

Toplam 362 50,14 28,82 1,52

Liderlik 21-30 151 47,55 28,12 2,29
31-40 140 49,00 28,73 2,43

41-50 47 55,74 29,94 4,37

51 Yas ve iistii 24 62,11 29,19 5,96

Toplam 362 50,14 28,84 1,52

Gelisim 21-30 151 48,42 28,33 2,31

31-40 140 49,46 29,57 2,49




122

Planlama

Isbirligi

Degerlendir

me

Toplam

41-50

51 Yas ve iistii
Toplam

21-30

31-40

41-50

51 Yas ve iistii
Toplam

21-30

31-40

41-50

51 Yas ve iistii
Toplam

21-30

31-40

41-50

51 Yas ve iistii
Toplam

21-30

31-40

41-50

51 Yas ve iistii

Toplam

47

24

362

151

140

47

24

362

151

140

47

24

362

151

140

47

24

362

151

140

47

24

362

50,64
63,89
50,14
50,27
46,49
55,29
60,45
50,14
48,24
48,95
53,24
62,94
50,14
50,01
48,20
50,26
62,03
50,14
47,94
48,78
53,20
65,88

50,14

28,53
27,04
28,89
28,09
28,45
30,21
30,16
28,79
28,58
28,69
30,29
26,43
28,85
30,05
27,56
29,08
26,84
28,84
28,25
29,09
29,26
27,63

28,91

4,16
5,52
1,52
2,29
2,40
4,41
6,16
1,51
2,33
2,43
4,42
5,39
1,52
2,45
2,33
423
5,48
1,52
2,29
2,46
427
5,64

1,52
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Tablo 28°de arastirma grubunun yas degiskenine Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin
Mesleki gelisimine Katkist 6lgegi Toplam ve Alt boyut puanlari icin elde edilen
tanimlayici istatistik degerleri yer almistur.

Tablo 29. Arastirma Grubunun Yas Degiskenine Gore Denetim Etkinliklerinin

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkisi Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlan Icin
Yapilan Levene Test Sonuclari

Olcek Levene’s Sd1 Sd2 P
Rehberlik ,302 3 358 ,824
Motivasyon ,742 3 358 ,527
Liderlik ,173 3 358 915
Gelisim ,846 3 358 ,470
Planlama ,341 3 358 , 796
Isbirligi ,780 3 358 ,506
Degerlendirme 1,720 3 358 ,163
Toplam ,725 3 358 ,537

*p<,05  **p<,01  **¥p<,001

Tablo 29’da arastirma grubunun yas degiskenine gore Denetim Etkinliklerinin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Toplam ve Alt Boyut puanlari i¢in
yapilan Levene testi sonuclar1 yer almistir. Siirekli degiskenlerin varyans homojenligini
belirlemek iizere yapilan analizlerde higbir alt boyutta ve toplamda istatistiksel agidan
anlamli bir farkhilik bulunmamistir(p>,05). Yas degiskenine gore dgretmenlerin Olgek

toplam ve alt boyut varyanslar1 homojen olarak belirlenmistir.
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4.2.2.2. Arastirma Grubunun Yas Degiskenine Gore Denetim Etkinliklerinin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlan
Icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizil(ANOVA) Sonuclar

Tablo 30. Arastirma Grubunun Yas Degiskenine Gore Denetim Etkinliklerinin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkisi Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlan Icin
Yapilan Tek Yonlii Varyans AnalizilANOVA) Sonuclari

Olgek Var.K KT sd KO F P

Rehberlik Gruplararasi 3426,76 3 1142,25 1,377 ,250
Gruplarici 297054,60 358 829,76
Toplam 300481,37 361

Motivasyon  Gruplararasi 7497,58 3 2499,19 3,060 ,028%*
Gruplarici 292409,78 358 816,79
Toplam 299907,36 361

Liderlik Gruplararasi 6110,96 3 2036,99 2,478 ,061
Gruplarici 294228,01 358 821,87
Toplam 300338,97 361

Gelisim Gruplararasi 5056,68 3 1685,56 2,037 ,108
Gruplarici 296191,03 358 827,35
Toplam 301247,71 361

Planlama Gruplararasi 5651,79 3 1883,93 2,296 ,077
Gruplarici 293728,87 358 820,47
Toplam 299380,67 361

Isbirligi Gruplararasi 5126,98 3 1708,99 2,072 ,104
Gruplarici 295269,15 358 824,77
Toplam 300396,13 361

Degerlendirme Gruplararasi 3925,12 3 1308,38 1,581 ,194
Gruplarici 296271,72 358 827,58
Toplam 300196,84 361

Toplam Gruplararasi 7379,25 3 2459,75 2,993 ,031%*
Gruplarici 294237,23 358 821,89
Toplam 301616,48 361

*p<,05  **p<,01  ***p<,001

Tablo 30’da goriildiigli gibi, arastrma grubunun yas degiskenine gore Denetim
Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Toplam ve Alt Boyut
puanlar1 i¢in yapilan Tek Yonlii Varyans AnalizilANOV A) sonuglar1 yer almistir.
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Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Toplam ve
Motivasyon alt boyutunda; yas degiskenine gore istatistiksel acidan ,05 diizeyinde
anlaml farkliliklar elde edilmistir. Yas degiskenine gore Motivasyon disindaki alt
boyutlarda anlamli farkhiliklar s6z konusu degildir(p>,05). Yas degiskeni Denetim
Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Toplam varyansimin
% 2,4Unii; Motivasyon alt boyut puanlarinin toplam varyansmm ise % 2,5’ni

karsilamaktadir.

ANOVA islemi sonucunda anlamli farklilik elde edilen alt boyut farkli yaslar arasinda
kiimiilatif bir farklilik bulunmaktadir. Ancak bu farkliligin hangi ikili gruplar arasindan
kaynaklandig1 belli olmamaktadir. Bu nedenle ANOVA’da istatistiksel agidan anlamli
farklilik elde edilen 6lgekler ve alt boyutlarda; farkliliklarin hangi ikili gruplar arasindan
kaynaklandigmi belirlemek {izere ANOVA’y1r tamamlayic1 hesaplara(post-hoc)
gecilmistir.

Motivasyon Alt faktoriinde ortaya ¢ikan anlamli farkliligin hangi alt gruplar arasinda
oldugunu test etmek i¢in, scheffe testi yapilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 31’de

sunulmustur.

Tablo 31. Arastirma Grubunun Yas Degiskenine Gore Denetim Etkinliklerinin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkisi Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlan Icin
Yapilan Varyans Analizini Tamamlayic1 Hesaplar Sonuclar

X — Xj shy p
Scheffe testi
(i) 1yas (j) 1yas
Motivasyon 21-30 31-40 -1,0037 3,35 ,993
41-50 -,8532 4,77 ,998
51 yas ve iistii -18,7296 6,28 ,032%
31-40 21-30 1,0037 3,35 ,993
41-50 ,1505 4,82 1,000
51 yas ve iistii -17,7259 6,31 ,050%*
41-50 21-30 ,8532 4,77 ,998
31-40 -,1505 4,82 1,000
51 yas ve iistii -17,8765 7,17 ,104
51 yas ve iistii 21-30 18,7296 6,28 ,032%
31-40 17,7259 6,31 ,050%
41-50 17,8765 7,17 ,104

Toplam 21-30 31-40 -,8386 3,36 ,996
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41-50 -5,2623 4,79 ,751
51 yas ve iistii -17,9430 6,29 ,045%
31-40 21-30 ,8386 3,36 ,996
41-50 -4,4236 4,83 ,840
51 yas ve iistii -17,1044 6,33 ,065
41-50 21-30 5,2623 4,79 ,751
31-40 4,4236 4,83 ,840
51 yas ve iistii -12,6807 7,19 377
51 yas ve iistii 21-30 17,9430 6,29 ,045%
31-40 17,1044 6,33 ,065
41-50 12,6807 7,19 ,377

*p<,05  **p<,01  **¥p<,001

Tablo 31°de goriildiigii gibi, motivasyon alt faktoriinde ortaya ¢ikan anlamli farkliligin
hangi alt gruplar arasinda oldugunu test etmek i¢in yapilan scheffe test sonucunda, 51
yas ve lustii O0gretmenlerin denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin motivasyonlarma
katkilarina iligkin algilarinin aritmetik ortalamalar1 ile, 21-30 ve 31-40 yas gruplar1
arasinda istitistiksel olarak, p<0,05 diizeyinde ve 51 yas ve iistii grubun lehine anlaml

farklilik oldugu tespit edilmistir.

Yine 51 yas ve istli Ogretmenlerin denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin kisisel
gelisimlerine katkilar1 konusundaki genel goriisleri; 21-30 yas grubu Ogretmenlerden
p<0,05 diizeyinde ve 51 yas ve istii grubun lehine anlamli farklilik oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 32. Arastirma Grubunun Ogrenim Durumu Degiskenine Goére Denetim

Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olcegi Toplam ve Alt Boyut
Puanlarimn Tammlayici Istatistik Degerleri

Olcekler  Ogrenim N Xort SS sh,
Durumu

Rehberlik On Lisans 35 63,45 28,71 4,85

Lisans 306 48,49 28,66 1,64

Yiiksek Lisans 21 52,01 27,31 5,96

Toplam 362 50,14 28,85 1,52

Motivasyon On Lisans 35 64,52 29,85 5,05

Lisans 306 48,49 28,35 1,62

Yiiksek Lisans 21 50,15 28,67 6,26

Toplam 362 50,14 28,82 1,52

Liderlik On Lisans 35 65,19 29,23 4,94

Lisans 306 48,79 28,44 1,63

Yiiksek Lisans 21 44,58 27,79 6,07
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Toplam 362 50,14 28,84 1,52
Gelisim On Lisans 35 63,01 25,37 4,29
Lisans 306 48,36 29,04 1,66
Yiiksek Lisans 21 54,54 27,31 5,96
Toplam 362 50,14 28,89 1,52
Planlama On Lisans 35 60,86 27,52 4,65
Lisans 306 48,57 28,77 1,65
Yiiksek Lisans 21 55,13 28,14 6,14
Toplam 362 50,14 28,79 1,51
Isbirligi On Lisans 35 67,20 24,96 4,22
Lisans 306 48,31 28,73 1,64
Yiiksek Lisans 21 48,37 28,38 6,19
Toplam 362 50,14 28,85 1,52
Degerlendir On Lisans 35 63,83 26,02 4,39
me Lisans 306 48,43 28,81 1,65
Yiiksek Lisans 21 52,26 28,66 6,26
Toplam 362 50,14 28,84 1,52
Toplam On Lisans 35 67,15 26,73 4,58
Lisans 306 48,17 28,62 1,67
Yiiksek Lisans 21 50,41 28,41 6,19
Toplam 362 50,14 28,91 1,52

Tablo 32°de arastirma grubunun 6grenim durumu degiskenine Denetim Etkinliklerinin
Ogretmenlerin Mesleki gelisimine Katkis1 lgegi Toplam ve Alt boyut puanlari igin elde
edilen tamimlayici istatistik degerleri yer almistir.

Tablo 33. Arastirma Grubunun Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Denetim

Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olcegi Toplam ve Alt Boyut
Puanlarn I¢in Yapilan Levene Test Sonuclari

Olcek Levene’s Sd1 Sd2 P
Rehberlik 212 2 359 ,809
Motivasyon ,152 2 359 ,859
Liderlik ,578 2 359 ,562
Gelisim 2,509 2 359 ,083
Planlama 257 2 359 774
Isbirligi 2,580 2 359 ,077
Degerlendirme 1,568 2 359 ,210
Toplam ,966 2 359 ,381

*p<,05  **p<,01  **¥p<,001
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Tablo 33’te arastirma grubunun Ogrenim durumu degiskenine gore Denetim
Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Toplam ve Alt Boyut
puanlar1 i¢in yapilan Levene testi sonuclar1 yer almistir. Stirekli degiskenlerin varyans
homojenligini belirlemek lizere yapilan analizlerde hi¢ bir alt boyutta ve toplamda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmamistir(p>,05). Ogrenim durumu
degiskenine gore dgretmenlerin Olgek toplam ve alt boyut varyanslari homojen olarak

belirlenmistir.

4.2.2.3. Arastrma Grubunun Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Denetim
Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olcegi Toplam ve Alt
Boyut Puanlan I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizil(ANOVA) Sonuclar

Tablo 34. Arastirma Grubunun Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Denetim
Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olcegi Toplam ve Alt Boyut
Puanlar icin Yapilan Tek Yénlii Varyans AnaliziANOVA) Sonuglar

Olcek Var.K KT sd KO F p

Rehberlik Gruplararasi 7113,53 2 3556,76 4,352 ,014*
Gruplarici 293367,84 359 817,18
Toplam 300481,37 361

Motivasyon Gruplararasi 8071,09 2 4035,54 4,964 ,007%*
Gruplarici 291836,27 359 812,91
Toplam 299907,36 361

Liderlik Gruplararasi 9122,66 2 4561,33 5,623 ,004%*
Gruplarici 291216,31 359 811,19
Toplam 300338,97 361

Gelisim Gruplararasi 7169,92 2 3584,96 4,376 ,013*
Gruplarici 294077,79 359 819,158
Toplam 301247,71 361

Planlama Gruplararasi 5300,41 2 2650,21 3,235 ,041%
Gruplarici 294080,26 359 819,17
Toplam 299380,67 361

Isbirligi Gruplararasi 11282,09 2 5641,02 7,005 ,001%**
Gruplarici 289114,029 359 805,332
Toplam 300396,126 361

Degerlendirme  Gruplararasi 7553,839 2 3776,919 4,633 ,010%*
Gruplarici 292643,003 359 815,162
Toplam 300196,842 361

Toplam Gruplararasi 11307,744 2 5653,872 6,992 ,001%**
Gruplarici 290308,736 359 808,659
Toplam 301616,480 361

*p<05  **p<,01  *++p<,001



129

Tablo 34’te arastrma grubunun oOgrenim durumu degiskenine goére Denetim
Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Toplam ve Alt Boyut
puanlar1 i¢in yapilan Tek Yonlii Varyans Analizil ANOV A) sonuglar1 yer almistir.

Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Toplam puan
ortalamalari; 6grenim durumu degiskenine gore istatistiksel acidan ,001 diizeyinde
anlamli farklilik gdstermistir(F: 6,992). Ogrenim durumu ve Denetim Etkinliklerinin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkist Olgegi Toplam puanlari arasinda hesaplanan
eta degeri(korelasyon katsayisi) ,194’diir ve bu sonu¢ da istatistiksel agidan ,001
diizeyinde anlamlidir. Ogrenim durumu degiskeni tek basina Denetim Etkinliklerinin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Toplam puanlarinmn varyansinm %

3,7’sini karsilamaktadir(eta kare).

Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Rehberlik
(p<,05),  Motivasyon(p<,01),  Liderlik(p<,01),  Gelisim(p<,05),  Planlamave
Organizasyon(p<,05), Isbirligi ve Iletisim(p<,001) ve Degerlendirme(p<,01) alt boyut
puan ortalamalar1 , 6grenim durumu degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli
farkliliklar gostermistir. Ogretmenlerin 6grenim durumlar1 farklilastikga, buna baglh
olarak onlarin denetim etkinliklerinin kendilerinin mesleki gelisimlerine katkis1

konusuna ait ¢esitli goriisleri farklilik gostermektedir.

Ogrenim durumu degiskeni Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine
Katkist Olgegi Rehberlik etme alt boyut puan varyansinin % 2.4’{inii; Motivasyon alt
boyut puanlarinin toplam varyansinin ise % 2,7’ni, Liderlik etme alt boyut puan
varyansinin % 3’nii, Gelisim alt boyut puan varyansinin % 2,4’nii, Planlama alt boyut
puan varyansmin % 1,8’ni, Isbirligi alt boyut puan varyansmm % 3.8ni ve
Degerlendirme alt boyut puan varyansinin % 2,5’nu karsilamaktadir. Gruplar arasi
kareler toplamini toplam kareler toplamina boldiigiimiizde bulunan deger eta kareyi
verir. Eta kare bagimsiz degiskenin bagimli degiskende agikladigi varyans oranini (etki

pay1) verir.
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Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Toplam ve
alt boyutlar1 puanlarmin; 6grenim durumu degiskenine gore ANOVA’da farklilik
gostermesinden sonra; bu kiimiilatif farklihgin hangi ikili gruplar arasindan
kaynaklandigmi belirlemek iizere, post hoc teknik olarak scheffe testi islemleri
gerceklestirilmistir. Clinkii tiim puan varyanslar1 homojendir (Tablo 33).

Tablo 35. Arastirma Grubunun Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Denetim

Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olcegi Toplam ve Alt Boyut
Puanlar I¢in Yapilan Varyans Analizini Tamamlayic1 Hesaplar Sonuclar

X — X;j sh, p
Scheffe testi
ort fark:
(i) 30grenim  (j) 368renim
Rehberlik On lisans Lisans 14,9665 5,10 ,014*
Yiiksek Lisans 11,4404 7,89 351
Lisans On lisans -14,9665 5,10 ,014*
Yiiksek Lisans -3,5261 6,45 ,861
Yiiksek Lisans On lisans -11,4404 7,89 351
Lisans 3,5261 6,45 ,861
Motivasyon On lisans Lisans 16,0305 5,09 ,007**
Yiiksek Lisans 14,3712 7,87 ,190
Lisans On lisans -16,0305 5,09 ,007%*
Yiiksek Lisans -1,6593 6,43 ,967
Yiiksek Lisans On lisans -14,3712 7,87 ,190
Lisans 1,6593 6,43 ,967
Liderlik On lisans Lisans 16,3870 5,08 ,006**
Yiiksek Lisans 20,6051 7,86 ,033*
Lisans On lisans -16,3870 5,08 ,006**
Yiiksek Lisans 4,2181 6,43 ,806
Yiiksek Lisans On lisans -20,6051 7,86 ,033*
Lisans -4,2181 6,43 ,806
Gelisim On lisans Lisans 14,6473 5,11 ,017*
Yiiksek Lisans 8,4728 7,90 ,563
Lisans On lisans -14,6473 5,11 ,017*
Yiiksek Lisans -6,1745 6,46 ,633
Yiiksek Lisans  On lisans -8,4728 7,90 ,563
Lisans 6,1745 6,46 ,633
Planlama On lisans Lisans 12,2912 5,11 ,057
Yiiksek Lisans 5,7301 7,90 ,769
Lisans On lisans -12,2912 5,11 ,057
Yiiksek Lisans -6,5611 6,46 ,597
Yiiksek Lisans On lisans -5,7301 7,90 ,769
Lisans 6,5611 6,46 ,597
isbirligi On lisans Lisans 18,8943 5,06 ,001%**
Yiiksek Lisans 18,8332 7,83 ,057
Lisans On lisans -18,8943 5,06 ,0071%**
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Yiiksek Lisans  -6,1065E-02 6,40 1,000
Yiiksek Lisans On lisans -18,8332 7,83 ,057
Lisans 6,106E-02 6,40 1,000
Degerlendirme On lisans Lisans 15,4054 5,09 ,011*
Yiiksek Lisans 11,5759 7,88 ,341
Lisans On lisans -15,4054 5,09 ,011*
Yiiksek Lisans -3,8295 6,44 ,838
Yiiksek Lisans  On lisans -11,5759 7,88 ,341
Lisans 3,8295 6,44 ,838
Toplam On lisans Lisans 18,9731 5,07 ,001%**
Yiiksek Lisans 16,7324 7,85 ,105
Lisans On lisans -18,9731 5,07 ,0071%**
Yiiksek Lisans -2,2406 6,42 ,941
Yiiksek Lisans On lisans -16,7324 7,85 ,105
Lisans 2,2406 6,42 ,941

Aragtrma grubunun Ogrenim durumu degiskenine gore Denetim Etkinliklerinin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Toplam ve Alt Boyut puanlari i¢in

yapilan varyans analizini tamamlayict hesaplar sonuglar1 Tablo 35°de sunulmustur.

On lisans mezunu olan 6gretmenlerin denetim etkinliklerinin kendilerinin mesleki

gelisimine  katkis1  6lgegi rehberlik  etmek(p<,05), motive

liderlik

toplam(p<,001) ve

etmek(p<,01), etmek(p<,01), gelisim(p<,05), isbirligi(p<,001) ve
degerlendirme(p<,05) alt boyut puan ortalamalari, lisans mezunu olan 6gretmenlerden
anlamli dlizeyde daha yiiksektir. Liderlik alt boyutunda ise , yiiksek lisans

mezunlarindan da anlamli derecede(p<,05) daha yiiksek puanlar elde etmislerdir.

Olgegin planlama alt boyutunda, 6grenim durumu degiskenine gore ikili gruplar

arasinda anlamli farkliliklar bulunamamuistir.
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4.2.2.4. Arastirma Grubunun Brans Degiskenine Gore Denetim Etkinliklerinin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olcegi Toplam ve Alt Boyut Puan

Ortalamalan i¢in Yapilan iliskisiz Grup “t” Testi Sonuclar

Tablo 36. Arastirma Grubunun Brans Degiskenine Gore Denetim Etkinliklerinin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkisi Ol¢egi Toplam ve Alt Boyut Puan Ortalamalan
Icin Yapilan Iliskisiz Grup “t” Testi Sonugclar:

Olcek Brans N Xort SS shy t sd p

Rehberlik Simf 192 46,89 28,27 2,04 -2,284 360 ,023%*
Ogretmeni
Brans 170 53,79 29,14 2,24
Ogretmeni

Motivasyon  Simf 192 48,08 29,84 2,15 -1,445 360 ,149
Ogretmeni
Brans 170 52,46 27,56 2,11
Ogretmeni

Liderlik Simf 192 46,77 28,79 2,08 -2,376 360 ,018%*
Ogretmeni
Brans 170 53,94 28,51 2,19
Ogretmeni

Gelisim Simf 192 46,43 29,19 2,11 -2,617 360  ,009**
Ogretmeni
Brans 170 54,33 28,04 2,15
Ogretmeni

Planlama Simf 192 46,31 28,80 2,08 -2,715 360 ,007**
Ogretmeni
Brans 170 54,47 28,26 2,17
Ogretmeni

Isbirligi Simf 192 46,62 28,95 2,09 -2,486 360 ,013%*
Ogretmeni
Brans 170 54,12 28,29 2,17
Ogretmeni

Degerlendirme Simf 192 45,94 28,06 2,03 -2,973 360 ,003%*
Ogretmeni
Brans 170 54,88 29,05 2,23
Ogretmeni

Genel Toplam Simf 192 46,37 29,15 2,10 -2,658 360  ,008**
Ogretmeni
Brans 170 54,39 28,11 2,16
Ogretmeni

*p<,05

**p<,01 ***p<,001

Tablo 36’da arastirma grubunun brans degiskenine gore Denetim Etkinliklerinin

yapilan iliskisiz grup “t” testi sonuglar1 sunulmustur.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Toplam ve Alt Boyut puanlari i¢in
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Brans degiskenine gdre Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine
Katkis1 Olgegi Toplam ve Motivasyon digindaki tiim alt boyut puanlar1 i¢in yapilan
iligkisiz grup “t” testinde istatistiksel agidan en az ,05 diizeyinde anlamh farkliliklar
elde edilmistir. Bu farkliliklarin tiimii brang 6gretmenleri lehine gerceklesmistir. Sinif
ogretmenlerinin; denetim etkinliklerinin kendilerinin  kisisel gelisimine katkis1

konusundaki gorisleri, brans 6gretmenlerinden anlamli diizeyde daha diistiktiir.

Smif ve brang Ogretmenlerinin denetim etkinliklerinin kendilerini motive etme

konusundaki gorisleri birbirinden farklilasmamistir (p>,05).

4.2.2.5. Arastirma Grubunun Mesleki Egitim Ihtiyact Duyma Degiskenine Gore
Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olcegi Toplam
ve Alt Boyut Puan Ortalamalan I¢in Yapilan lliskisiz Grup “t” Testi Sonuclari

Tablo 37. Arastirma Grubunun Mesleki Egitim Ihtiyaci Duyma Degiskenine Gore
Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olcegi Toplam ve Alt
Boyut Puan Ortalamalar I¢in Yapilan Iliskisiz Grup “t” Testi Sonuclar

Olcek Mesleki N X, SS shy t Sd p
Egitim
Ihtiyac
Rehberlik Evet 276 50,43 28,65 1,73 ,343 360 ,732
Hayir 86 49,21 29,64 3,19
Motivasyon Evet 276 49,98 28,98 1,75 -,193 360 ,847
Hayir 86 50,66 28,47 3,07
Liderlik Evet 276 50,02 28,40 1,71 -,141 360 ,888
Hayir 86 50,52 30,38 3,28
Gelisim Evet 276 49,97 29,05 1,75 -,199 360 ,843
Hayir 86 50,68 28,51 3,07
Planlama Evet 276 49,40 28,39 1,71 -,871 360 ,384
Hayir 86 52,50 30,09 3,25
Isbirligi Evet 276 49,52 29,03 1,75 -, 736 360 ,462
Hayir 86 52,14 28,33 3,06
Degerlendirme Evet 276 48,97 29,06 1,75 -1,380 360 ,168
Hayir 86 53,88 27,93 3,01
Genel Toplam Evet 276 49,77 29,04 1,75 -,430 360 ,667
Hayir 86 51,31 28,59 3,08

*p<,05 **p<,01 ***p<,001

Tablo 37’de arastirma grubunun mesleki egitime ihtiya¢ duyma degiskenine gore
Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Toplam ve

Alt Boyut puanlar1 i¢in yapilan iligkisiz grup “t” testi sonuglar1 sunulmustur.
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Yapilan analizler sonucunda; Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin  Mesleki
Gelisimine Katkis1 Olcegi Toplam ve Alt Boyut puanlarmin istatistiksel agidan anlamli
diizeyde farklilasmadig1 anlasilmistir(p>,05).

Mesleki egitim ihtiyac1 duyan ve duymayan Ogretmenlerin denetim etkinliklerinin

kendilerinin kisisel gelisimine katkis1 konusundaki goriisleri esit diizeydedir.

4.2.2.6. Arastirma Grubunun Kisisel Gelisim Konusunda Hizmet Ici Egitim Alma
Degiskenine Gore Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine
Katkis1 Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puan Ortalamalan i¢in Yapilan iliskisiz Grup
“t” Testi Sonuclan

Tablo 38.a. Arastirma Grubunun Kisisel Gelisim Konusunda Hizmet I¢i Egitim Alma
Degiskenine Gore Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkisi
Olcegi Toplam ve Alt Boyut Puan Ortalamalan Icin Yapilan lliskisiz Grup “t” Testi
Sonuglari

Olcek Kis.Gel. N X, SS shy t Sd p

Hiz.ici Eg.

Rehberlik Evet 168 50,81 30,23 2,33 ,410 360 ,682
Hayir 194 49,56 27,67 1,99

Motivasyon Evet 168 51,07 29,74 2,29 ,573 360 ,567
Hayir 194 49,33 28,06 2,02

Liderlik Evet 168 52,08 29,71 2,29 1,191 360 ,234
Hayir 194 48,46 28,04 2,01

Gelisim Evet 168 52,40 29,44 2,27 1,389 360 ,166
Hayir 194 48,18 28,33 2,03

Planlama Evet 168 50,61 28,71 2,22 ,287 360 ,774
Hayir 194 49,73 28,95 2,08

Isbirligi Evet 168 50,53 29,92 2,31 ,241 360 ,810
Hayir 194 49,79 27,96 2,01

Degerlendirme Evet 168 49,81 27,98 2,16 -,202 360 ,840
Hayir 194 50,42 29,63 2,13

Genel Toplam Evet 168 51,45 29,54 2,28 ,804 360 ,422
Hayir 194 49,00 28,37 2,04

*p<,05 **p<,01 ***p<,001

Tablo 38.a’da arastrma grubunun kisisel gelisim konusunda hizmet i¢i egitim alma
degiskenine gore Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkisi
Olgegi Toplam ve Alt Boyut puanlari i¢in yapilan iliskisiz grup “t” testi sonuglar
sunulmustur. Yapilan analizler sonucunda hem 6l¢ek toplamda hem de alt boyutlarda

istatistiksel acidan anlamli farkliliklar elde edilememistir(p>,05). Kisisel gelisim
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konusunda hizmet i¢i egitim almig olan 6gretmenlerin denetim etkinliklerinin
kendilerinin kisisel gelisimine katkis1 konusundaki goriisleri, ayni konuda hizmet i¢i

egitim almamis olan meslektaglari ile esit diizeydedir.

4.2.2.7. Arastirma Grubunun Akademik Gelisim Konusunda Hizmet ici Egitim
Alma Degiskenine Gore Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimine Katkis1 Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puan Ortalamalan icin Yapilan
iliskisiz Grup “t” Testi Sonuclar

Tablo 38.b. Arastirma Grubunun Akademik Gelisim Konusunda Hizmet i¢ci Egitim Alma
Degiskenine Gore Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkisi
Olcegi Toplam ve Alt Boyut Puan Ortalamalan icin Yapilan iliskisiz Grup “t” Testi
Sonuglari

Olcek Aka.Gel. N X, SS shy t Sd p

Hiz.ici Eg.

Rehberlik Evet 173 49,11 29,54 2,25 -,648 360 517
Hayir 189 51,08 28,25 2,06

Motivasyon Evet 173 48,65 29,69 2,26 -,941 360 ,347
Hayir 189 51,50 28,01 2,04

Liderlik Evet 173 49,85 29,33 2,23 -,185 360 ,854
Hayir 189 50,41 28,47 2,07

Gelisim Evet 173 49,51 29,00 2,21 -,393 360 ,695
Hayir 189 50,71 28,85 2,09

Planlama Evet 173 48,23 29,68 2,26 -1,206 360 ,229
Hayir 189 51,88 27,93 2,03

Isbirligi Evet 173 50,52 30,45 2,32 ,242 360 ,809
Hayir 189 49,79 27,37 1,99

Degerlendirme Evet 173 49,12 30,07 2,29 -,644 360 ,520
Hayir 189 51,07 27,71 2,01

Genel Toplam Evet 173 49,43 29,48 2,24 -,446 360 ,656
Hayir 189 50,79 28,43 2,07

*p<,05 **p<,01 ***p<,001

Tablo 38.b’de arastirma grubunun akademik gelisim konusunda hizmet ici egitim alma
degiskenine gore Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkisi
Olgegi Toplam ve Alt Boyut puanlari i¢in yapilan iliskisiz grup “t” testi sonuglar
sunulmustur. Yapilan analizler sonucunda hem 6l¢ek toplamda hem de alt boyutlarda
istatistiksel agidan anlamli farkliliklar elde edilememistir(p>,05). Akademik gelisim
konusunda hizmet i¢i egitim almig olan 6gretmenlerin denetim etkinliklerinin
kendilerinin kigisel gelisimine katkisi1 konusundaki goriisleri, ayn1 konuda hizmet ici

egitim almamis olan meslektaglari ile esit diizeydedir.
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4.2.2.8. Arastirma Grubunun Yabana Dil Konusunda Hizmet I¢i Egitim Alma
Degiskenine Gore Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine
Katkis1 Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puan Ortalamalan i¢in Yapilan iliskisiz Grup
“t” Testi Sonuclan

Tablo 38.c. Arastirma Grubunun Yabana Dil Konusunda Hizmet ici Egitim Alma
Degiskenine Gore Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkisi
Olcegi Toplam ve Alt Boyut Puan Ortalamalan Icin Yapilan lliskisiz Grup “t” Testi
Sonuglari

Olcek Yab.Dil. N X, SS shy t Sd p

Hiz.ici Eg.

Rehberlik Evet 64 4792 30,02 3,75 -,678 360 ,498
Hayir 298 50,61 28,62 1,66

Motivasyon Evet 64 52,35 31,38 3,92 ,677 360 ,499
Hayir 298 49,66 28,28 1,64

Liderlik Evet 64 51,31 26,79 3,35 ,360 360 ,719
Hayir 298 49,89 29,30 1,69

Gelisim Evet 64 48,93 30,29 3,79 -,368 360 ,713
Hayir 298 50,39 28,62 1,66

Planlama Evet 64 50,36 28,96 3,62 ,068 360 ,946
Hayir 298 50,09 28,81 1,67

Isbirligi Evet 64 50,90 30,62 3,83 ,234 360 ,815
Hayir 298 49,97 28,50 1,65

Degerlendirme Evet 64 49,01 30,91 3,86 -,344 360 ,731
Hayir 298 50,38 28,42 1,65

Genel Toplam Evet 64 49,39 29,85 3,73 -,226 360 ,821
Hayir 298 50,29 28,75 1,67

*p<,05 **p<,01 ***p<,001

Tablo 38.c’de arastrma grubunun yabanci dil konusunda hizmet i¢i egitim alma
degiskenine gore Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis:
Olgegi Toplam ve Alt Boyut puanlari i¢in yapilan iliskisiz grup “t” testi sonuglar
sunulmustur. Yapilan analizler sonucunda hem 6l¢ek toplamda hem de alt boyutlarda
istatistiksel acidan anlamli farklhiliklar elde edilememistir(p>,05). Yabanci Diller
konusunda hizmet i¢i egitim almis olan 6gretmenlerin denetim etkinliklerinin
kendilerinin kigisel gelisimine katkisi konusundaki goriisleri, ayn1 konuda hizmet ici

egitim almamis olan meslektaglari ile esit diizeydedir.
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Tablo 39. Arastirma Grubunun Ogretmenlik Meslegini isteyerek Se¢me Durumu
Degiskenine Gore Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkisi
Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlarimn Tammlayici Istatistik Degerleri

Olcekler  Ogretmenlik N Xort SS sh,
Meslegini
Isteyerek Secme
Durumu
Rehberlik Evet 276 52,22 29,19 1,76
Kararsizim 47 42,81 26,52 3,87
Hayir 39 4421 27,44 4,39
Toplam 362 50,14 28,85 1,52
Motivasyon Evet 276 52,48 29,49 1,78
Kararsizim 47 39,80 21,51 3,14
Hayir 39 46,00 29,17 4,67
Toplam 362 50,14 28,82 1,52
Liderlik Evet 276 51,75 29,62 1,78
Kararsizim 47 44,78 23,53 3,43
Hayir 39 45,21 28,39 4,55
Toplam 362 50,14 28,84 1,52
Gelisim Evet 276 51,69 29,14 1,75
Kararsizim 47 45,29 28,75 4,19
Hayir 39 45,01 26,58 4,26
Toplam 362 50,14 28,89 1,52
Planlama Evet 276 50,59 29,17 1,76
Kararsizim 47 48,09 27,99 4,08
Hayir 39 49,36 27,66 4,43
Toplam 362 50,14 28,79 1,51
Isbirligi Evet 276 50,74 28,89 1,74
Kararsizim 47 45,64 29,09 4,24
Hayir 39 51,31 28,52 4,57
Toplam 362 50,14 28,85 1,52
Degerlendir Evet 276 50,79 28,51 1,72
me Kararsizim 47 50,52 30,67 4.47
Hayir 39 45,03 29,15 4,67
Toplam 362 50,14 28,84 1,52
Toplam Evet 276 51,72 29,38 1,77
Kararsizim 47 44,39 26,69 3,89
Hayir 39 45,84 27,36 4,38
Toplam 362 50,14 28,91 1,52

Tablo 39’da arastrma grubunun Ogretmenlik meslegini isteyerek se¢me durumu
degiskenine gdre Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki gelisimine Katkist
Olcegi Toplam ve Alt boyut puanlar i¢cin elde edilen tanimlayici istatistik degerleri yer

almigtir.
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Tablo 40. Arastirma Grubunun Ogretmenlik Meslegini Isteyerek Secme Durumu
Degiskenine Gore Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkisi
Olcegi Toplam ve Alt Boyut Puanlar I¢in Yapilan Levene Test Sonuclari

Olcek Levene’s Sd1 Sd2 P
Rehberlik ,601 2 359 ,549
Motivasyon 6,202 2 359 ,002%*
Liderlik 4,147 2 359 ,017*
Gelisim 1,114 2 359 ,329
Planlama ,597 2 359 ,551
Isbirligi ,129 2 359 ,879
Degerlendirme ,317 2 359 ,729
Toplam 1,080 2 359 ,341

*p<,05  *rp<,01  ***p<,001

Tablo 40’da arastrma grubunun Ogretmenlik meslegini isteyerek se¢me durumu
degiskenine gore Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkisi
Olgegi Toplam ve Alt Boyut puanlari i¢in yapilan Levene testi sonuglar1 yer almustir.
Stirekli degiskenlerin varyans homojenligini belirlemek {izere yapilan analizlerde
sadece Motivasyon(p<,01) ve Liderlik Etme(p<,05) alt boyutlarinda istatistiksel agidan

anlaml bir farklilik bulunmustur. Adi gecen bu alt boyutlarda varyanslar heterojendir.

Ogretmenlik meslegini isteyerek segme durumu degiskenine gore dgretmenlerin Olgek
toplam ve Motivasyon ve Liderlik Etme disindaki alt boyut varyanslar1 homojen olarak

belirlenmistir.
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4.2.2.9. Arastirma Grubunun Ogretmenlik Meslegini Isteyerek Secme Durumu
Degiskenine Gore Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine
Katkis1 Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlan Icin Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi(ANOVA) Sonuglan

Tablo 41. Arastirma Grubunun Ogretmenlik Meslegini Isteyerek Secme Durumu
Degiskenine Gore Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkisi
Olcegi Toplam ve Alt Boyut Puanlan I¢in Yapilan Tek Yo6nlii Varyans AnaliziANOVA)
Sonuglari

Olcek Var.K KT sd KO F p

Rehberlik Gruplararasi 5094,11 2 2547,06 3,096 ,046%*
Gruplarici 295387,25 359 822,81
Toplam 300481,37 361

Motivasyon  Gruplararasi 7205,26 2 3602,63 4,419 ,013*
Gruplarici 292702,09 359 815,33
Toplam 299907,36 361

Liderlik Gruplararasi 3009,33 2 1504,67 1,817 ,164
Gruplarici 297329,64 359 828,22
Toplam 300338,97 361

Gelisim Gruplararasi 279228 2 1396,14 1,679 ,188
Gruplarici 298455,43 359 831,35
Toplam 301247,71 361

Planlama Gruplararasi 279,33 2 139,67 ,168 ,846
Gruplarici 299101,33 359 833,15
Toplam 299380,67 361

Isbirligi Gruplararasi 1102,990 2 551,49 ,662 517
Gruplarici 299293,137 359 833,69
Toplam 300396,126 361

Degerlendirme Gruplararasi 1144,593 2 572,29 ,687 ,504
Gruplarici 299052,249 359 833,02
Toplam 300196,842 361

Toplam Gruplararasi 2966,075 2 1483,04 1,783 ,170
Gruplarici 298650,405 359 831,89
Toplam 301616,480 361

*p<,05  *p<,01  ***p<,001
Tablo 41°de Arastirma grubunun 6gretmenlik meslegini isteyerek se¢cme durumu

degiskenine gore Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkisi
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Olgegi Toplam ve Alt Boyut puanlar1 ig¢in yapilan Tek Yonli Varyans
AnalizilANOVA) sonuglar1 yer almistir.

Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Rehberlik
Etme ve Motivasyon alt boyut puan ortalamalari; 6gretmenlik meslegini isteyerek
segme durumu degiskenine gore istatistiksel agidan ,05 diizeyinde anlamli farklilik
gostermistir.  Ogretmenlerin  mesleklerini isteyerek segme-segmeme durumlari
farklilastikca, buna bagli olarak onlarin denetim etkinliklerinin kendilerinin mesleki
gelisimlerine katkis1 konusuna ait rehberlik etme ve motivasyon goriisleri farklilik

gostermektedir.

Ogretmenlik meslegini isteyerek se¢me durumu ve Denetim Etkinliklerinin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Rehberlik Etme alt boyutu puanlar
arasinda hesaplanan eta degeri(korelasyon katsayisi) ,130’dur ve bu sonu¢ da
istatistiksel ag¢idan ,05 diizeyinde anlamlidir. Ogretmenlik meslegini isteyerek se¢me
durumu  degiskeni tek basina Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimine Katkis1 Olgegi Rehberlik Etme puanlarinmn varyansmm % 1,7 sini
karsilamaktadir(eta kare). Ayn1 sekilde Ogretmenlik meslegini isteyerek se¢me durumu
ve Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkist Olgegi
Motivasyon alt boyutu puanlar1 arasinda hesaplanan eta degeri(korelasyon katsayisi)
,155°dir ve bu sonug da istatistiksel agidan ,05 diizeyinde anlamlidir. Ogretmenlik
meslegini isteyerek segcme durumu degiskeni tek basina Denetim Etkinliklerinin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Motivasyon puanlarinin varyansinin

% 2,4’ni karsilamaktadir(eta kare).

Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Toplam,
Liderlik etme, Gelisme, Planlama, Isbirligi ve Degerlendirme alt boyut puan
ortalamalar1 , Ogretmenlik meslegini isteyerek se¢cme degiskenine gore istatistiksel

acidan anlamli farkliliklar géstermemistir.

Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi rehberlik

Etme ve Motivasyon alt boyutlar1 puanlarinin; 6gretmenlik meslegini isteyerek se¢cme
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degiskenine gore ANOVA’da farklilik gostermesinden sonra; bu kiimiilatif farkliligin
hangi ikili gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek iizere, post hoc teknik olarak
scheffe ve Tamhane testi islemleri gergeklestirilmistir. Tablo 4.25’de Rehberlik Etme
alt boyutunda varyans heterojenligi gorildiigii i¢in scheffe testi; Motivasyon alt

boyutunda ise varyans homojenligi goriildiigii i¢in Tamhane testi iglemleri yapilmistir.

Tablo 42. Arastirma Grubunun Ogretmenlik Meslegini Isteyerek Secme Durumu
Degiskenine Gore Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkisi
Olgegi Rehberlik Etme ve Motivasyon Alt Boyut Puanlar I¢in Yapilan Varyans Analizini
Tamamlayic1 Hesaplar Sonuclari

Xi — Xj th P
(i) Se¢cme (j) Se¢me

Rehberlik Evet Karasizim 9,4146 4,53 ,116

Scheffe testi Hayir 8,0104 491 ,265

Kararsizim Evet -9,4146 4,53 ,116

Hayir -1,4042 6,21 975

Hayir Evet -8,0104 491 ,265

Kararsizim 1,4042 6,21 975
Motivasyon Evet Karasizim 12,6802 4,51 ,002%*

Tamhane testi Hayir 6,4811 4,89 ,489
Kararsizim Evet -12,6802 4,51 ,002%*

Hayir -6,1990 6,19 ,618

Hayir Evet -6,4811 4,89 ,489

Kararsizim 6,1990 6,19 ,618

Tablo 42°de gorildiigi gibi, 6lgegin Motivasyon alt boyutunda, meslegini isteyerek
segme degiskenine gore ikili gruplar arasinda anlamli farkliliklar bulunamamustir.
Ancak Motivasyon alt boyutu i¢in yapilan tamhane testinde ilgili anket sorusuna evet
yanitin1 verenler ile kararsizzim yanitim1 verenler arasinda istatistiksel acidan ,01
diizeyinde anlamli bir farklilk bulunmustur. Ogretmenlik meslegini isteyerek segen
ogretmenlerin denetim etkinliginin motivasyona yonelik kisisel gelisimi iizerindeki
katkis1 konusundaki gorisleri, bu konuda kararsiz olan meslektaglarindan anlamli

diizeyde daha olumlu yondedir.
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4.2.2.10. Arastirma Grubunun ilkégretim Miifettislerinin Kisisel Mesleki Gelisime
Katkilarimin  Cinsiyete Gore Farkhihk Gostermesine Yonelik Goriisleri
Degiskenine Gore Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine
Katkis1 Olcegi Toplam ve Alt Boyut Puan Ortalamalan i¢in Yapilan iliskisiz Grup
“t” Testi Sonuclarn

Tablo 43. Arastirma Grubunun ilkégretim Miifettislerinin Kisisel Mesleki Gelisime
Katkilarimn Cinsiyete Gore Farklihk Gostermesine Yonelik Goriisleri Degiskenine Gore
Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Toplam ve Alt
Boyut Puan Ortalamalan i¢in Yapilan iliskisiz Grup “t” Testi Sonuclar

Olgek Miifettisin N X, SS sh, t Sd p

Cinsiyetine
Gore Fark

Rehberlik Evet 72 43,39 25,86 3,05 -2,257 359 ,025%
Hayir 289 51,92 29,34 1,73

Motivasyon Evet 72 44,70 26,73 3,15 -1,765 359 ,078
Hayir 289 51,38 29,20 1,72

Liderlik Evet 72 43,72 28,97 3,42 -2,104 359 ,036*
Hayir 289 51,69 28,68 1,69

Gelisim Evet 72 44,76 27,43 3,23 -1,754 359 ,080
Hayir 289 51,42 29,16 1,72

Planlama Evet 72 44,75 26,16 3,08 -1,756 359 ,080
Hayir 289 51,39 29,33 1,73

Isbirligi Evet 72 43,61 29,21 3,44 -2,155 359 ,032%
Hayir 289 51,77 28,63 1,68

Degerlendirme Evet 72 43,83 29,36 3,46 -2,078 359 ,038%*
Hayir 289 51,69 28,59 1,68

Genel Toplam Evet 72 42,89 27,19 3,21 -2,379 359 ,018*
Hayir 289 51,90 29,12 1,71

*p<,05  **p<,01 ***p<,001
Tablo 43’te arastirma grubunun denetim etkinliklerinin cinsiyete gore farklilik gésterme
degiskenine gore Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkisi
Olgegi Toplam ve Alt Boyut puanlari i¢in yapilan iliskisiz grup “t” testi sonuglar

sunulmustur.

Yapilan analizler sonucunda hem 6lgek Toplamda hem de Rehberlik Etme, Liderlik
Etme, Isbirligi ve Degerlendirme alt boyutlarinda istatistiksel acidan ,05 diizeyinde
anlamli farkliliklar elde edilemistir. Miifettisin cinsiyetine gore denetim etkinliklerinin
farkli oldugunu kabul eden 6gretmenlerin denetim etkinliklerinin kendilerinin kisisel
gelisimine katkis1 konusundaki goriisleri, kabul etmeyen meslektaglarindan anlamli

diizeyde daha diistiktiir.
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4.2.2.11. Arastirma Grubunun Miifettis Cinsiyeti Degiskenine Gore Denetim
Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olcegi Toplam ve Alt
Boyut Puan Ortalamalan I¢in Yapilan lliskisiz Grup “t” Testi Sonuclar

Tablo 44. Arastirma Grubunun Miifettis Cinsiyeti Degiskenine Gore Denetim
Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olcegi Toplam ve Alt Boyut
Puan Ortalamalari I¢in Yapilan Iliskisiz Grup “t” Testi Sonuglari

Olgek Miifettis N X, SS sh, T sd p
Cinsiyeti

Rehberlik Kadin 30 41,78 26,17 4,78 -1,987 71 ,043*
Erkek 43 48,83 26,47 4,04

Motivasyon Kadin 30 44,13 28,88 5,27 -,346 71 ,730
Erkek 43 46,39 26,47 4,04

Liderlik Kadin 30 43,99 30,71 5,61 ,093 71 ,926
Erkek 43 43,35 27,73 4,23

Gelisim Kadin 30 46,29 30,18 5,51 ,357 71 , 722
Erkek 43 4395 25,38 3,87

Planlama Kadin 30 46,80 28,62 5,23 ,576 71 ,567
Erkek 43 4323 24,22 3,69

Isbirligi Kadin 30 48,83 32,03 5,85 1,979 71 ,049*
Erkek 43 40,29 26,61 4,06

Degerlendirme Kadin 30 43,75 29,61 5,41 ,045 71 ,964
Erkek 43 4343 29,35 4,48

Genel Toplam Kadin 30 45,00 28,68 5,24 ,457 71 ,649
Erkek 43 42,028 26,36 4,02

*p<,05  *Fp<,01 F+¥p<,001

Tablo 44’te arastrma grubunun denet¢inin cinsiyeti gorlisiine gore Denetim
Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Toplam ve Alt Boyut

puanlar1 i¢in yapilan iliskisiz grup “t” testi sonuglar1 sunulmustur.

Yapilan analizler sonucunda sadece rehberlik etme ve isbirligi boyutlarinda istatistiksel
acidan ,05 diizeyinde anlamli farkliliklar meydana gelmistir. Arastirma grubu iginde
miifettisin cinsiyetine gore fark oldugunu kabul eden 6gretmenler; erkek miifettislerin
kendilerine rehberlik etmede, kadin miifettislerden daha basarili olduklarini
aciklamiglardir. Buna karsilik yine farkliligi savunan 6gretmenler; kadin miifettislerin
kendileri ile isbirligi yapmada, erkek miifettislerden daha basarili olduklarmi

aciklamiglardir.
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Ogretmenlerin Anket Sorular1 Disinda Konuya iliskin Goriisleri

Anket formunun 2. bdliimiiniin sonuncu sorusu, denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin

mesleki gelimine katkisi ile ilgili goriis ve Onerilerini belirtmeleri icin bos birakilarak,

ogretmenlerin goriisleri alimmak istenmistir. Katilimcilarin yazdigi goriis ve Onerilerin

anlamlar1 korunarak maddelestirilmig, ayni anlami tasiyan cevaplar birlestirilerek

asagida srralanmistir:

Ogretmen Goriis ve Onerileri:

1.

Okulun bulundugu ¢evre sartlar1 goz oniinde bulundurularak denetim etkinlikleri
yapilirsa 6gretmenlere daha ¢ok yarar saglayacaktir.

Okullarda yapilan denetim etkinlikleri eski yillara nazaran daha 1iyiye
gitmektedir. Eski yillardaki denetim anlayisinda sadece degerlendirme boyutu
agirhikliyken gilinlimiizdeki denetim anlayisinda rehberlik boyutu agirlik
kazanmustir.

Ogretmeni degerlendirmek sadece bir dersi gézlemleyerek ve evrak, dosyalarma
bakarak degil de yil igerisinde belli araliklarla 6gretmene rehberlik, yol gdsterme
amagcl yiirtitiilmesi faydali olacaktir.

Aday 6gretmen iken alinan kurslar disinda, 6gretmenlere 6zliik haklariyla ilgili
seminer veya kurs verilebilir.

Stirekli 6grenme siireci i¢cinde bulunmasi gereken 6geler vardir. Bunlar da kurs,
seminer gibi hizmet i¢i egitimin icerisinde siirekli olmas1 ve devamli ilerlemesi
gerekir.

Kisa siireli teftisler olumlu degildir. Teftisler 6grenci, veli ve basariyla
Olciilebilir.

Miifettiglerin denetledigi Ogretmenle ayni bransta olmast hem sorunlarin

cOziimiine hem de 6gretmenin gelisimine katki saglayacaktir.
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BOLUM V: SONUC VE ONERILER

Arastirmanin son boliimiinde; arastirmanin tiim islem basamaklar1 kisaca anlatilmis,
amaglar bolimiinde ortaya konan amag sorularina yanitlar verilmis ve ayrica arastirma

sonuglarina bagh olarak ¢esitli kurum ve akademisyenlere Oneriler yer almistir.
5.1. Sonuglar

[Ikogretim okullarinda yapilan denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
iizerine katkisinin ne diizeyde oldugunun ortaya konulmasini amaglayan bu arastirmada;
ele alimmis amaglar dikkate alinarak, istatistiksel analizler sonucu bulgularin, mevcut

kuramsal literatiir destegi ile degerlendirilmesine ve yorumlanmasina yer verilmistir.

Arastirmada “Miifettisler tarafindan yapilan denetim etkinliklerinin, ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin mesleki gelisimlerine katkisina iliskin 6gretmen goriislerinin neler

oldugu” sorusunda, elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Ogretmenlerin miifettislerin kendi mesleki gelisimleri iizerinde ortalama degerin biraz
istiinde katkilar1 oldugu goriisiinii agiga ¢ikartmustir. Alt boyutlarin ortalamanin
ortalamasi degerine gore swralanmasinda en yiiksek degeri degerlendirme alt boyutu
izlemistir. Bunu ikinci sirada isbirligi yapma, iliglincli sirada gelisim, dordiincii sirada
rehberlik yapma, besinci sirada planlama ve organizasyon ve altinct sirada ise liderlik
yapma izlemistir. Son sirada ise motivasyon alt boyutu yer almistir ve ortalama degere
cok yakindwr. Alt boyutlardan elde edilen sonuglar, 6lcek toplamindan elde edilen
sonuglarla biiyiik bir uyum i¢indedir. Bu durum; miifettiglerin, 6gretmenleri denetlemesi
sirasinda en ¢ok degerlendirme boyutuna, en az ise motivasyon boyutuna agirlhk

verdigini gosterdigi sdylenebilir.

Arastirmada “Denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkisi
konusunda 6gretmen goriislerinin; yas degiskenine gore farklilik gdsterip gostermedigi”

sorusunda, elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuclara ulagilmistir:
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Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Toplam ve
Motivasyon alt boyutunda; yas degiskenine gore istatistiksel acidan ,05 diizeyinde
anlaml farkliliklar elde edilmistir. Yas degiskenine gore Motivasyon disindaki alt
boyutlarda anlamli farkliliklar s6z konusu degildir(p>,05). 51 yas ve iistii 6gretmenlerin
denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin motivasyonlarina katkilar1 konusundaki goriisleri,
21-30 ve 31-40 yas grubu Ogretmenlerden anlamli derecede daha olumludur(p<,05).
Yine 51 yas ve Ustii 6gretmenlerin denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine katkilar1 konusundaki genel goriisleri; 21-30 yas grubu Ogretmenlerden
anlamli derecede daha olumludur(p<,05). Buna gore, 51 yas ve {istii 6gretmenlerin, 21-
30 ve 31-40 yas grubu Ogretmenlere gore denetim etkinliklerinin  kendi
motivasyonlarina katkilarinin daha ¢ok oldugunu diisiindiikleri ve yine 51 yas ve istii
ogretmenlerin 21-30 yas grubu 6gretmenlere gore denetim etkinliklerinin kendi mesleki

gelisimlerine katkis1 oldugunu daha fazla diisiindiikleri sdylenebilir.

Arastirmada  “Denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkis1
konusunda oOgretmen goriislerinin; cinsiyet degiskenine gore farklilik gdsterip

gostermedigi” sorusunda, elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Arastirma  kapsamindaki 6gretmenlerin  cinsiyet degiskenine gére Denetim
Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki gelisimine Katkis1 6lgegi Toplam ve Alt boyut
ortalamalar1 i¢in yapilan iligkisiz grup “t” testlerinde istatistiksel agidan anlaml
farkliliklar elde edilememistir. Kadin ve erkek ogretmenlerin; denetim etkinliklerinin

kendilerinin gelisimine katkis1 hakkindaki goriisleri birbirine esit diizeydedir.

Arastirmada “Denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkis1
konusunda 6gretmen goriislerinin; 6grenim durumu degiskenine gore farklilik gosterip

gostermedigi” sorusunda, elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Toplam puan
ortalamalari; 6grenim durumu degiskenine gore istatistiksel acidan ,001 diizeyinde
anlamli  farklilk gostermistir. Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin  Mesleki

Gelisimine Katkis1 Olcegi boyut puan ortalamalar1 , grenim durumu degiskenine gore
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istatistiksel agidan anlamli farkliliklar gdstermistir. On lisans mezunu olan
ogretmenlerin denetim etkinliklerinin kendilerinin mesleki gelisimine katkis1 Olgegi
toplam(p<,001) ve rehberlik etmek(p<,05), motive etmek(p<,01), liderlik etmek(p<,01),
gelisim(p<,05), isbirligi(p<,001) ve degerlendirme(p<,05) alt boyut puan ortalamalari,
lisans mezunu olan 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksektir. Liderlik etmek alt
boyutunda ise , yiiksek lisans mezunlarindan da anlamli derecede(p<,05) daha yiiksek
puanlar elde etmislerdir. Buna gore, on lisans mezunu Ogretmenler, lisans mezunu
ogretmenlere gore denetim etkinliklerinin kendi mesleki gelisimlerine katkisinin daha
cok oldugu goriisiinde bulunduklar1 s6ylenebilir. Yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerde
ise; kendi mesleki gelisimlerinde miifettislerin liderlik fonksiyonlarinin daha ¢ok etkili

oldugu denilebilir.

Arastirmada “Denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkis1
konusunda sinif 6gretmenlerinin ve brans 6gretmenlerinin goriisleri arasinda anlamli bir
fark olup olmadig1” sorusunda, elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuglara

ulagilmigtir:

Brans degiskenine gore Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine
Katkist Olgegi Toplam ve Motivasyon disindaki tiim alt boyut puanlari i¢in yapilan
iligkisiz grup “t” testinde istatistiksel agidan en az ,05 diizeyinde anlamh farkliliklar
elde edilmistir. Bu farkliliklarin tiimii brang 6gretmenleri lehine gerceklesmistir. Sinif
ogretmenlerinin; denetim etkinliklerinin kendilerinin mesleki gelisimine katkis1
konusundaki goriisleri, brans 6gretmenlerinden anlamh diizeyde daha diisiiktiir. Smif ve
brang Ogretmenlerinin denetim etkinliklerinin kendilerini motive etme konusundaki
gortisleri birbirinden farklilagmamistir(p>,05). Buna gore; brans Ogretmenlerinin
denetim etkinliklerinin kendilerinin mesleki gelisimine katkisi oldugunu diisiindiikleri
sOylenebilir. Smif 6gretmenlerinin ise; denetim etkinliklerinin kendilerinin mesleki
gelisimine katkisinin brang Ogretmenleriyle kiyaslandiginda olduk¢a az oldugunu
disiindiikleri sdylenebilir. Ayrica smif ve brans dgretmenleri, denetimde miifettislerin

kendilerini motive etme boyutunu yeterli gérmedikleri s6ylenebilir.
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Arastirmada “Denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkisi
konusunda o6gretmen goriislerinin; mesleki egitime ihtiya¢c duyma degiskenine gore
farklilik gosterip goOstermedigi” sorusunda, elde edilen bulgulara gore asagidaki

sonuglara ulasilmistir:

Mesleki egitim ihtiyac1 duyan ve duymayan Ogretmenlerin denetim etkinliklerinin

kendilerinin mesleki gelisimine katkis1 konusundaki goriisleri esit diizeydedir.

Arastirmada  “Denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkis1
konusunda 6gretmen goriislerinin; hizmet ici egitim alma degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigi” sorusunda, elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuglara

ulagilmigtir:

Kisisel gelisim, akademik gelisim ve yabanci dil konularinda hizmet i¢i egitim almis
olan 6gretmenlerin denetim etkinliklerinin kendilerinin mesleki gelisimine katkis1
konusundaki gorisleri, ayn1 konuda hizmet i¢i egitim almamis olan meslektaslari ile esit

diizeydedir.

Arastirmada “Denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkis1
konusunda 6gretmen gorislerinin; mesleklerini isteyerek se¢gme degiskenine gore
farklilik gosterip goOstermedigi” sorusunda, elde edilen bulgulara gore asagidaki

sonuglara ulasilmistir:

Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkis1 Olgegi Rehberlik
Etme ve Motivasyon alt boyut puan ortalamalari; 6gretmenlik meslegini isteyerek
segme durumu degiskenine gore istatistiksel agidan ,05 diizeyinde anlamli farklilik
gostermistir.  Ogretmenlerin  mesleklerini isteyerek segme-segmeme  durumlari
farklilastikca, buna bagli olarak onlarin denetim etkinliklerinin kendilerinin mesleki
gelisimlerine katkis1 konusuna ait rehberlik etme ve motivasyon goriisleri farklilik
gostermektedir. Olgegin Motivasyon alt boyutunda, meslegini isteyerek seg¢me
degiskenine gore ikili gruplar arasinda anlamli farkliliklar bulunamamistir. Ancak
Motivasyon alt boyutu i¢in yapilan tamhane testinde ilgili anket sorusuna evet yanitini

verenler ile kararsizim yanitini verenler arasinda istatistiksel agidan ,01 diizeyinde
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anlamli bir farklilik bulunmustur. Ogretmenlik meslegini isteyerek segen dgretmenlerin
denetim etkinliginin motivasyona yonelik mesleki gelisimi {iizerindeki katkisi
konusundaki gortsleri, bu konuda kararsiz olan meslektaglarindan anlamli diizeyde
daha olumlu ydndedir. Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine
Katkist Olgegi Toplam, Liderlik etme, Gelisme, Planlama, Isbirligi ve Degerlendirme
alt boyut puan ortalamalari, 6gretmenlik meslegini isteyerek se¢me degiskenine gore
istatistiksel acidan anlamli farklhiliklar gostermemistir. Buna gore, oOgretmenlik
meslegini isteyerek secen Ogretmenler bu konuda kararsiz olan 0gretmenlere gore,
denetimin kendi mesleki gelisimlerine katkisinin daha olumlu oldugunu diisiindiikleri

sOylenebilir.

Arastirmada  “Denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkisi
konusunda 6gretmen gorlslerinin; miifettislerin cinsiyeti degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigi” sorusunda, elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuglara

ulagilmigtir:

Yapilan analizler sonucunda hem 6lgek Toplamda hem de Rehberlik Etme, Liderlik
Etme, Isbirligi ve Degerlendirme alt boyutlarinda istatistiksel acidan ,05 diizeyinde
anlamli farkliliklar elde edilmistir. Miifettisin cinsiyetine gére denetim etkinliklerinin
farkli oldugunu kabul eden 6gretmenlerin denetim etkinliklerinin kendilerinin mesleki
gelisimine katkis1 konusundaki goriisleri, kabul etmeyen meslektaglarindan anlamli
diizeyde daha diisiiktiir. Arastrma grubu i¢cinde miifettisin cinsiyetine gore fark
oldugunu kabul eden 6gretmenler; erkek miifettislerin kendilerine rehberlik etmede,
kadin miifettislerden daha basarili olduklarini agiklamislardir. Buna karsilik yine
farklilig1 savunan 6gretmenler; kadin miifettislerin kendileri ile isbirligi yapmada, erkek

miifettislerden daha basarili olduklarini agiklamislardir.
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5.2. Oneriler

5.2.1. Genel Oneriler

Gergeklestirilen bu arastirma sonuglarina gore ilkogretim okullar1 6gretmenleri; denetim
etkinliklerinin kendilerinin mesleki gelisimine katkisin1 sadece ortalama diizeyde
algilamaktadirlar. Milli Egitim Bakanligi’nin genel amagclarina goére miifettislerin en
onemli gorevlerinden biri; 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunmaktir.
Ancak bu arastirma sonuclari; 6gretmen algisina gore, miifettislerin bu amaci yiiksek
diizeyde gergeklestiremediklerini ortaya koymaktadwr. Milli Egitim Bakanligi’nin bu
sonuglar1 miifettis ve 6gretmenlerle paylasmasinda ve var olan sorunu ¢6zmek i¢in
gerekli tedbirler1 almasinda yarar saglayacagi soylenebilir. Ayrica miifettis

yetkinliklerinin arttirilmasi da amaclanabilir.

Elde edilen bu bulgular; sadece 6gretmen algisina yoneliktir. Gergekte denetim
etkinliklerinin Ogretmenlerin gelisimleri iizerinde ortalama diizeyde katki sagladigi
sOylenemez. Ancak denetim etkinligi siireci i¢cinde denetim yapan miifettis ve 0gretmen
olmak tizere iki temel 6§e bulunmaktadir. Bu durumda da 6gretmen goriisleri; biiytlik bir
anlam tasimaktadwr. Milli Egitim Bakanligi’nin bu arastrma sonuglarini dikkate

almasimin yararl olacagi belirtilebilir.

Yine arastrma bulgularina gore; Ogretmenler en diisiik diizeyde miifettislerin
kendilerine liderlik yapma ve motive etme konularinda gelisimlerine katkida
bulunduklarin1 ifade etmislerdir. Ozellikle &fretmen motivasyonunun; Ogretmen
performansi iizerinde ¢ok biiyilik etkisi kabul edildigine gore; bu sonu¢ olduk¢a dnemli
bir bulgudur. Ogretmen ve miifettisler arasindaki iletisim sorunlarinm giderilmesi;
o0gretmenlerin motivasyonlar1 ve dolayisiyla performanslar1 iizerinde olumlu bir etki

yaratacag1 sOylenebilir.

Elde edilen arastirma bulgularina gore; geng 6gretmenler, kendilerinden daha kidemli

ogretmenlere gore, denetim etkinliklerinin kendilerinin mesleki gelisimleri iizerinde
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daha az katkilar1 oldugunu kabul etmislerdir. Geng Ogretmenlerin; denetim

etkinliklerinin amaglar1 konusunda aydinlatilmalar1 ¢ok biiylik bir 6nem tagimaktadir.

Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskeni; onlarin denetim etkinliklerinin gelisimleri
iizerindeki etki diizeyini etkilemektedir. Genel olarak 6n lisans mezunu 6gretmenlerin
konu hakkindaki algilary; lisans mezunu olanlardan anlamli diizeyde daha olumlu
yondedir. Lisans mezunu olan 6gretmenlerin; bu diisiik algilarinin MEB tarafindan
incelenmesinde yarar vardir. Ayrica yliksek lisans yapmis Ogretmenlerin de denetim
etkinliklerinin kendilerinin gelisimi {izerindeki etkisinin, 6n lisans yapmis olan

ogretmenlere gore daha diisiik algilanmasinin nedenleri de incelenebilir.

Miifettislerin denetim siireleri yil icerisinde cesitli zamanlara yayilip siiresi arttirilabilir.
Denetim siirecinin yilda bir kez olmasi denetimin verimli ve saglikli olmasmi
engellemektedir. Bu siireler daha da arttirilarak 6gretmenler daha ¢esitli zamanlarda
denetlenebilir. Ayrica miifettislerin, 6gretmenlere Ogrencilerin ilgilerini, dikkatlerini
cekme ve onlar1 giidiileyebilmede 6rnek derslerin islendigi seminerler vermesiyle de

ogretmenin kendini gelistirmesinde fayda saglayacagi soylenebilir.

Arastirma grubu i¢indeki 0gretmenlerin %50°den daha fazlasinin kisisel ve mesleki
gelisim i¢in hizmet ici egitim almamis olmasi, olumlu bir sonug degildir. Ogretmenlerin
kisisel ve mesleki gelisimlerini arttrmak icin MEB’in gerekli Onlemleri almasi
gerekmektedir. Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugunun gelisime ihtiya¢ duyuyor olmasi

da; bu 6nlemlerin bir an evvel alinmasimi gerekli kilan 6nemli bir bulgudur.

5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

Bu arastrma kapsaminda kullanilan 6lgek; sadece dgretmen algilarina yoneliktir. Bu
Olcegin; igerigi ayni kalmak kaydiyla miifettislere yonelik olarak diizenlenmesi,
miifettislere uygulanmast ve elde edilen sonuclarin, 6gretmenlerin sonuglari ile

karsilagtirilmasi yararlh olabilir.
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Bu arastirma sadece Istanbul ili Anadolu yakasinda bulunan ilkdgretim okullarinda
gorev yapan 6gretmenleri kapsamaktadir. Bu ¢alismanin farkl illerdeki ¢aligma gruplari

iizerinde gerceklestirilmesi; iller bazinda sonuglarin karsilastirilmasini saglayabilir.

[Ikogretim okullarinda yapilan denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
iizerine katkis1 konusundaki algilara etki etmesi diisiiniilen; 6gretmen kisilik 6zellikleri,
O0gretmen motivasyon diizeyi, denetim etkinliklerinin 6gretmenler lizerindeki etkisi gibi

bagimsiz degiskenler kullanilarak, yeni arastirmalar gerceklestirilebilir.

Gelecekte; ilkogretim okullarinda yapilan denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri {izerine katkisi konusundaki algilar1 ile miifettisler tarafindan yapilan

degerlendirme sonuglarinin bilimsel olarak karsilastirilmasinin yapilmasi diisiiniilebilir.
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EKLER

EK-1:

DENETIM ETKINLIKLERININ OGRETMENLERIN MESLEKIi GELIiSIMINE
KATKISI OLCEGI

Degerli Meslektasim,

Bu anket, ilkdgretim okullarinda yapilan denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri iizerine etkisinin ne diizeyde oldugunu belirlemek amaciyla planlanan

yiiksek lisans tezine veri toplamak tlizere gelistirilmistir.

Arastirma i¢in gelistirilen anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde; kisisel
bilgilere iliskin sorular bulunmaktadir. ikinci béliimde ise; ilkdgretim miifettislerinin,
ogretmenlerin mesleki gelismelerine iliskin yedi boyuttan olusan davranis maddeleri yer

almaktadir.

Tim sorular1 eksiksiz olarak cevaplandirmaniz, arastirma sonuglar1 agisindan biiyiik
onem tasimaktadir. Ankete isim yazmaymiz. Ankete vereceginiz cevaplar kisisel degil,
topluca degerlendirilecek ve elde edilecek bulgular bu arastirmanin disinda baska bir

amagcla kullanilmayacaktir.

Egitim Yonetimi ve Denetimi alanina katkida bulunmak amaciyla ayirdigmiz zaman ve

gostermis oldugunuz ilgiden dolay1 tesekkiir ederim.

Arzu KIZILKANAT
Marmara Universitesi Egitim Bil. Enst.

Yiiksek Lisans Ogrencisi



I. BOLUM

KIiSISEL BILGILER
1. Yasimiz
()21-30
()31-40
()41-50
() 51 ve daha yukarisi
2. Cinsiyetiniz
() Kadin
() Erkek
3. Ogrenim Durumunuz

() Ogretmen Okulu

() Egitim Enstitiisii

() 4 Yillik Fakiilte

() Yiksek Lisans
4. Bransimiz

() Smif Ogretmeni

() Brans Ogretmeni

(BEIITtINIZ; . oot e e
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5. Ogretmenlik meslegi acisindan kendinizin gelisimi icin mesleki egitime ihtiyac

duyuyor musunuz?

() Evet () Haywr
6. Asagidaki konularda hizmet ici egitim aldiniz nm?
Kisisel gelisim () Evet () Hayir
Akademik gelisim () Evet () Hayrr
Yabanci dil gelisimi () Evet () Hayrr

7. Ogretmenlik meslegini isteyerek mi sectiniz?
() Evet () Kararsizim

8. ilkégretim miifettislerinin kisisel mesleki gelisime katki gostermesi cinsiyet

degiskenine gore farkhilasmakta midir?

() Evet () Haywr
Cevabiniz evet ise;

() Kadin miifettisler, mesleki gelisime daha ¢ok katkida bulunur.
() Erkek miifettisler, mesleki gelisime daha ¢ok katkida bulunur.
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Aciklama: Asagida, miifettislerin, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine  iligkin  davraniglar1 ~ verilmistir.  Bu
davramglarm; miifettisler tarafindan ne derece yerine
getirildigini belirten goriislerinize uygun secenegi (X)
isareti ile belirtiniz.

(3]

uswiez PH

)
IS YIS

(€)
BIIS BIY

€]

UIIPEN

()

uevwez Jq3IH

A. REHBERLIK ETMEK

Miifettisler;

1. Ogretimde gorev ve hedefleri net bir sekilde anlatarak
rehberlik eder.

2. Ogretimde gérev ve hedefler dogrultusunda 6gretmeni
harekete gegirmekte basarisizdir.

3. Performansa destek olabilecek karar ve gelismeler
hakkinda 6gretmeni bilgilendirir.

4. Okul programlarinin amaglarini agik¢a ortaya koymaz.

5. Ogretmenler icin ideal davrams modeli olusturur.

6. Farkli yeteneklere sahip oOgrencilerin bagarilarii
Olgmek amaci ile c¢esitli degerlendirme tekniklerinin
gelistirilmesinde dgretmenlere rehberlik eder.

7. Ogretmenlerle yaptigi toplantilarda onlarin mesleki
gelisimlerine katki saglamak i¢in rehberlik etmez.

B. MOTIiVE ETMEK

8. Ogretmenlerin ihtiyaglara yonelik farkli motivasyon
araclar1 kullanir.

9. Ogretmenleri gorevlerini en iyi sekilde yapmaya
giidiilemek i¢in ¢caba harcamasi diisiik diizeydedir.

10. Ogretmenlerin  dzgiivenlerini  arttirict  yonde
yaklasimda bulunur.

11. Ogretmenleri mesleki geligimleri igin

isteklendirmeleri diigiik diizeydedir.

12. Mesleki gelismelerine iliskin ¢aba ve eylemlerinin
stirekliligi dogrultusunda 6gretmenlerin moralini yiiksek
tutmak i¢in onlar1 motive eder.

13.  Ogretmenlerin  de@isim  yaratacak fikirlerini
desteklemesi diisiik diizeydedir.
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C. LIDERLIK

(3]

uswiez PH

)

s Ig

(€)
BIIS BIY

€]

UIIPEN

(D
uevwez Jq3IH

14. Bilgi ve tecriibelerini paylasarak dgretmenlere liderlik
yapar.

15. Sorunlarin ¢dziimiinii dogrudan sunmak yerine
Ogretmenlere yanitlar1 kendilerinin bulmalari igin yol
gosterir.

16. Ogretmenlerin saglikli bir 6grenme ortamini nasil
olusturacaklart  konusunda liderlik etmesi diisiik
diizeydedir.

17. Ornek dersler vererek bir dersin en iyi sekilde nasil
islenecegini gosterir.

18. Yeni goreve baglayan oOgretmenlerin is basinda
yetistirilmesinde ¢aba gosterir.

19. Kaynak kisi olarak, Ogretmenlerin  mesleki
gelisimlerinde kendi alan ve pedagojik formasyon
bilgisini kullanarak onlara liderlik eder.

D. GELISTIRME

20. Yeniliklere acik oldugu icin 6gretmenlerin mesleki
gelisimine katkida bulunur.

21. Ogretmenleri lisansiistii egitim olanaklarindan
faydalanmalar1 konusunda tesvik eder.

22. Ogretmenlere gelistirilmesi gereken yonleriyle ilgili
geribildirimlerde bulunmada basarisizdir.

23. Olumlu-olumsuz durumlarda yapici ve gelistirici
geribildirim verir.

24, Egitim hedeflerine ulasilabilinmesi igin &gretim
yontem ve tekniklerin uygulanmasinda yardimei olmaz.

25. Okulun tiim birimlerindeki 6gretmenlerin siirekli
gelisim felsefesini benimsemeleri hususunda c¢aba sarf
eder.

26. Ogretmenlerin mesleki yaymlar1 izlemesinde onlara
model degildir.

27. Ogretmenleri hizmet ici egitim, kurs, seminer vb. gibi
mesleki gelisim olanaklarindan haberdar eder.
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s

uswiez PH

)

s Ig

(€)
BIIS BIY

€]

UIIPEN

(n

uevwez Jq3IH

28. Ogretmenin mesleki gelisim verimliligini artirmak
icin bilgi ve iletisim teknolojilerinden yararlanmalari
konusunda onlar1 bilgilendirerek mesleki gelisimlerine
katkida bulunur.

29. Ogretimle ilgili yeni yasal diizenlemeler hakkinda
Ogretmenleri bilgilendirir.

30. Opretmenlerin kendilerini gelistirmeleri icin mesleki
beceri ile ilgili hizmet i¢i egitim almalar1 konularina 6nem
vermez.

31. Ogretmenlerin okul gelisimine katki saglayacak
projeler hazirlamalarina yol gosterir.

32. Ogretmenlerin diisiik performans gdstermeleri halinde
kendilerini nasil gelistirecekleri konusunda onlara
yardimci olur.

E. PLANLAMA VE ORGANIZASYON

33. Ogretmenlerin is onemine gore onceliklerini
belirlemesinde yardimci olmasi diisiik diizeydedir.

34. Ogretmenlerin  hedefe uygun aktivitelerinin
planlamasinda yol gosterir.

35. Ogretmenlerin calisma planma katki saglamak igin
¢aba harcamaz.

36. Planlar etkileyecek olasi sorunlar1 dikkate alir.

37. Olas1 sorunlara kars1 alternatif planlar ortaya koymaz.

38. Hizmet ici egitimde verilen becerileri, sinif iginde
Ogretmenlerin uygulamalarina yardimer olur.

F. iSBIRLIGi VE iLETiSiM

39. Veli-6gretmen isbirliginin gelistirilmesine katkida
bulunmaz.

40. Yeni goreve baglayan Ogretmenlerle deneyimli
Ogretmenler arasindaki etkilesimi artirir.

41.  Ogretimin  planlanmasinda  gretmen-dgrenci
etkilesiminin gelisimi i¢in ¢aba harcamaz.

42. Ogretmenin mesleki gelisiminde okul idaresiyle
igbirliginin 6nemine inanmaz.
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(3]

uswiez PH

)

s Ig

(€)
BIIS BIY

@

UIIPEN

(3

uevwez Jq3IH

43. Smf igerisinde yapilabilecek takim calismasi i¢in
ortam hazirlayarak 6gretmenin mesleki gelisimine katki
saglar.

44. Opretmenlerin mesleki gelismelerinde birbirlerine
yardimc1 olacaklar1 ortamlar olusturmada basarisizdir.

45. Ogretmenlerin mesleki gelisim beklentilerini ifade
etmelerine olanak saglar.

G. DEGERLENDIRME

46. Denetim sonunda  Ogretmenlerle  goriislerini
paylasmaz.

47. Ogretmenlerin eksik gordiigii yonlerini uygun bir dille
degerlendirerek Ogretmenin mesleki gelisimine katki
saglar.

48. Ogretmenlerin performansini  objektif bir sekilde
degerlendiremez.

49. Degerlendirme Oncesinde Ogretmenin kendisini
degerlendirmesine de 6nem verir.

50. Degerlendirme siireci sirasinda pozitif bir yaklasim
sergiler.

51. Ogretmeni degerlendirirken, performansa etki eden
tiim faktorleri dikkate alamaz.

Bu 6lcege ilave etmek istedikleriniz:




EK -2 : ARASTIRMA YAPILACAK OKULLARIN LiSTESI

Cekmekoy ilcesi:

Cekmekoy 1.0.0.

Tasdelen 125. Y111.0.0.

Ismihan Ismet Siizer 1.0.0.

Camlik 1.0.0.

Hatice Mehmet Eksioglu 1.0.0.
Sehit Ogretmen Izzet Yiiksel 1.0.O.
Niikte Sézen 1.0.0.

Sultanciftligi 1.0.0.

Rahmi Mihriban Bedestenci 1.0.0.

10- Catalmese 1.0.0.

Umranive llcesi:

1-
2-
3-
4-
5.

Yukar1 Dudullu 75. Y11 1.O.0
Istanbul Ticaret Odas1 1.0.0.
Geng Osman 1.0.0.

Asagi Dudullu 1.0.0

Uzun Mehmet 1.0.0

Sancaktepe Ilcesi:

Ogretmen Melahat Hiidai Giirbiiz 1.0.0.
Hiiseyin Tolgacan Sipahi 1.0.0.
Yenidogan 1.0.0.

Yenidogan Mevlana 1.0.0.

Sehit Ogretmen Nurgiil Kale 1.0.0.
Sarigazi Peyami Safa 1.0.0.

Ahmet Kelesoglu 1.0.0

Sultanbevli ilcesi;

1-
2-
3-
4-
5.

Merkez ilkégretim Okulu

Hasan Ali Yiicel IIkdgretim Okulu
Turgut Reis Tk gretim Okulu
Hasanpasa I1kdgretim Okulu
Ahmet Yener {lkogretim Okulu
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EK- 2 : Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma izin Belgesi

T.C.
_ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirligi

Sayt :B.08.4MEM.434.00.18.580/ 1409 1 0...40.12010
Konu : Anket.
Arzu KIZILKANAT.
VALILIK MAKAMINA

ilgi :a) Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Miidiirliigiintin 22/11/2010 tarih
ve 6526 sayil yazisi.
b) Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve
Arastirma Destegine Yonelik Izin ve Uygulama Y®6nergesi.
¢) Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Arastirma Gelistirme Dairesi Bagkanligi’nin
11/04/2007tarih ve 1950 sayili emri.
d) Milli Egitim Miidiirliigii Anket Komisyonu’nun 09/12/2010 tarihli tutanag:.

Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Programi &grencisi Arzu KIZILKANAT 1, [limizde ekte isimleri belirtilen
okullarda uygulanmak iizere “ilkégretim Okullarinda Yapilan Denetim Etkinliklerinin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri Uzerine Etkisi” konulu anket ¢alismasini yapma
istekleri hakkindaki ilgi (a) yaz1 ve ekleri Miidiirligtimiizce incelenmistir.

Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Programi dgrencisi Arzu KIZILKANAT’mn, {limizde ekte isimleri belirtilen
okullarda uygulanmak iizere “ilkégretim Okullarinda Yapilan Denetim Etkinliklerinin
Ogretmenlerin Mesleki Geligsimleri Uzerine Etkisi” konulu anket galigmasini yapmast,
bilimsel ama¢ disinda kullanilmamasi kosuluyla, okul idarelerinin denetim, gbzetim ve
sorumlulugunda, ilgi (c) Bakanhik Emri esaslari dahilinde uygulanmasi, sonugtan
Miidiirliigiimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miudiirligtimiizce
uygun gorilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde Olurlarimiza arz ederim.

EKLER:
1- 1lgi yaz1 6rnegi ve ekleri.

Vali Yardimcisi



T.C.
_ISTANBUL VALILIiGI
i1 Mill Egitim Miidiirliigii

Say1 :B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 444330 DR../42./2010
Konu : Anket.
Arzu KIZILKANAT.

MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigiine

ilgi  :a)22/11/2010 tarih ve 6526 sayili yaziniz.
b) Valilik Makaminin 22/12/2010 tarih ve 140992 sayil1 Oluru.
¢) Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanlig1’nin
Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Aragtirma Destegine Yonelik izin ve
Uygulama Yonergesi.

Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Arzu KIZILKANAT 1n, Ilimizde ekte isimleri belirtilen
okullarda uygulanmak iizere “ilkégretim Okullarinda Yapilan Denetim Etkinliklerinin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri Uzerine Etkisi” konulu anket ¢aligmasini yapma istegi
ilgi (b) Valilik Oluru ile uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi, gereginin ilgi (b) Valilik Oluru dogrultusunda, gerekli duyurunun anketgl
tarafindan yapilmasini, islem bittikten sonra 2 (iki) hafta iginde sonugtan Mudirliigi
Kiiltiir Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Miidiir Yardimeis1 V.

EKLER:
1- Valilik Oluru.
2- Anket sorulari.
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