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OZET

Bu calismada, resmi liselerde calisan 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri ile disiplin stiller1

arasindaki iliski arastirilmistir.

Iliskisel tarama modeline uygun olarak yapilan bu arastirmanin evreni, 2010-2011
egitim Ogretim yilinda Istanbul’da ¢alisan resmi lise dgretmenleridir. Orneklemi ise
Atasehir, Besiktas, Giingoren ve Umraniye ilcelerindeki 22 okuldan yansiz olarak

secilen 407 6gretmenden olugmaktadir.

Arastirmada Olgme araci olarak kisisel bilgi formu, 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerini
belirlemek icin Bes faktdr Envanteri ve disiplin stillerini belirlemek i¢in de Ogretmen

Disiplin Stilleri Envanteri kullanilmastir.

Arastirma sonucunda, 68retmenlerin kisilik 6zelliklerinin cinsiyet, yas, mesleki kidem,
medeni durum ve brang degiskenlerine gore; disiplin stillerinin de cinsiyet, yas, mesleki
kidem, medeni durum, mezun olunan okul, brans ve calistiklar1 okul tiirii degiskenlerine

gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin, tercih ettikleri disiplin stilleriyle iliskili oldugu
ortaya c¢cikmustir. Buna gore kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan gelisime agiklik ile
ogretmen disiplin stillerinden destekleyici, uzlasmacit ve goriismeci alt boyutlari
arasinda pozitif yonde anlaml iligki bulunmustur. Kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan
ozdisiplin ve digsadoniikliik ile 6gretmen disiplin stillerinden zorlayici, destekleyici,
uzlagmaci ve goriismeci alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli iligki saptanmistir.
Yine kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan uyumluluk ile 6gretmen disiplin stillerinden
destekleyici ve goriismeci alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli iligki tespit
edilmistir. Ancak kisilik 6zelliklerinden duygusal denge (nevrotiklik) alt boyutu ile

destekleyici disiplin stili arasindaki iliski, negatif yonde anlamli ¢gikmistir.

Anahtar Kelimeler: Kisilik, Bes Faktor Kisilik Ozellikleri, Disiplin, Ogretmen
Disiplin Stilleri.
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ABSTRACT

This study investigates the relations between personality traits and discipline styles of

teachers working in public high schools.

This research, which is designed in a relational survey model, focuses on public high
school teachers working in Istanbul during the 2010-2011 academic year. 407 teachers
are chosen randomly as the samples of the study from 22 public high schools in

Atasehir, Besiktas, Giingoren and Umraniye districts of Istanbul.

The data collection tool the study is “personal information form”, the study use of “Five
Factor Inventory” to elevate personality traits and “The Teacher Discipline Styles

Inventory” in order to asses the discipline styles.

The study demonstrates that personality traits of teachers differs according to gender,

age, professional status, marital status, branch, the type of schools in which they work.

The research indicates that personality traits of teachers are related to their preferred
discipline styles and there is a significantly meaningful positive relation between
“openness to experience” factor of personality traits and “compromiser”, “negotiator”,
“supporter” factors of teacher discipline styles. There is also positively meaningful

99 13

relation between “conscientiousness” and “extraversion” and ‘“enforcer”, “supporter”,
“compromiser”, “negotiator” factors of teacher discipline styles. The same meaningful
positive relation also exists between “agreeableness” and “supporter, “negotiator”
factors of discipline styles. In contrast to these the relation between “neuroticism” and

“supporter” is found to be negatively meaningful.

Key Words: Personality, Five Factor Personality Traits, Discipline, Teacher Discipline

Styles.
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BOLUM I: GIRIS

1.1. Problem Durumu

Egitim sisteminin en temel unsuru olan dgretmenler, egitim politikalar1 dogrultusunda
iilkenin program ve hedeflerini hayata ge¢irmek, egitimsel amaclar1 gerceklestirmek ve
ayn1 zamanda Ogrencilere uygun davranislari kazandirarak smif i¢i problemlerle bas

etmek durumundadir.

Egitim alaninda ¢alisgan uzmanlarin bir kismma gore smifta gozlenen davranis
problemleri, ogrenciye degil Ogretmene aittir. Ogretmenler, uygun &grenci
davraniglarmi gelistirmede basarisiz olmuslardir. Yurt disinda yapilan calismalar,
ozellikle son yillarda gozlenen egitim sorunlarinin basinda okullarda gézlenen disiplin

sorunlarmdaki artislarin geldigini ortaya koymustur (Ataman, 2005, s.188).

Disiplin sorunlari, egitimcileri en ¢ok yoran konudur. Ogretmenler istenmeyen
davranislar1 onlemek ve disiplini saglmak i¢in bizzat tecriibeyle edindikleri ya da
iniversitede Ogretilen ¢esitli disiplin yollarmi1 denemektedirler. Ancak disiplin
uygulamalarindaki eksiklikler ya da hatali disiplin yaklasimlari, problem yasanmasina,
ogrencilerin cetelesmesine, kotli aliskanliklar edinmelerine ve cesitli siddet olaylaria

yol agmaktadir.

Ogretmenlerin sinifta dersin akismi bozan, sorun ¢ikararak dersin islenmesine engel
olan 6grencilere yaklasimlar1 ve vermis olduklari tepkiler farklidir. Bazilar1 ¢ok baskici
ve cezalandirict yontemleri, bazilar1 da destekleyici ve demokratik yOntemleri
kullanabilmekte, biitlin bunlar 6grenme ortamini ve dgrencileri derinden etkilemektedir.
Ciinkii ogrenciler, giin i¢indeki vakitlerinin ¢ogunu okulda gegirmekte, dgretmenlerini
kendi anne ve babalarindan daha ¢ok gdrmektedirler. Ogretmenlerinin her haline sahit
olan 6grenciler, zaman i¢inde ogretmenlerinin kisiligini ¢ozmekte, tepkilerini tahmin

etmekte ve derste 6gretmenine gore davranmaktadirlar.

Tomal (1998)’e gore dgretmenlerin d6grenci disiplin problemlerini ele alis tarzlari, tipki

yoneticilik gibi tanimlanmig bir liderlik ve catigma yOnetim tarzi ortaya koymaktadir.



Ustelik bu disiplin tarzlarini, Ogretmenlerin kurallar1 uygulama ve o6grencileri
destekleme derecelerine gore kategorize etmek miimkiindiir. Ogretmenlerin, smif
icindeki disiplin davraniglarinin birbirinden farkli olmasi, bunun kisilik 6zelliklerinden

kaynaklandigini diistindiirmektedir.

Kisilik, bir bireyin tiim ilgi, tutum, yetenek, konusma tarzi, dig goriiniisii ve ¢gevresine
uyum bigiminin &zelliklerini iceren bir terimdir (Unlii, 201, s.128). Bireyi, digerlerinden
farkli kilan, kendine 6zgii kalic1 6zelliklerini ifade eder. Bu 6zellikler, bireyin i¢ ve dis
diinya ile etkilesim igerisinde gelistirdigi duygu, diisiince ve davranig oriintiileridir. Bir
bireyin belirli durumlar karsisinda duygusal ve davramigsal tepki gosterebilme yetileri,
diisiinme tarzlari, bag etme bigimleri ve savunma diizenekleri onun kisiligi ile ilgilidir

(Sayar ve Ding, 2008, s.95).

Bireylerin dogustan getirmis oldugu ve yasadigi ¢evreden etkilenerek edinmis oldugu
kisisel ozelliklerin farkli olmasi, benzer durumlara farkli tepkiler vermelerine yol
acmaktadir. Eger bu birey bir Ogretmen ise verdigi tepkiler daha da Onem
kazanmaktadir. Ogretmenlerin smif igindeki davranislari, &grencileriyle arasmndaki
olumlu ya da olumsuz etkilesim, 6grencilerin davranislarmi, derse olan ilgilerini ve

basarilarini etkilemektedir.

Ogrenci disiplin sorunlar1 artik diinya capinda kiiresel bir sorun olarak goriilmeye
baslanmistir (Celik, 2003, s.23). Dolayisiyla 6gretmenlerin, kullandiklar1 disiplin
stillerini tiim yOnleriyle gorebilmelerini ve 6grencilerine kars1 daha bilingli yontemler
tercih etmelerini saglayabilmek olduk¢a 6nemlidir. Bu bakimdan lise 6gretmenlerinin
kisilik ozellikleri ile kullandiklar1 disiplin stilleri arasinda iligki var mudir? sorusu

calismamizin ana problemini olusturmaktadir.



1.2. Amaclar
Bu calismada lise 6gretmenlerinin kisilik 6zellikleri ile 6gretim siirecinde kullandiklar1
disiplin stilleri arasinda bir iligki olup olmadigi arastirilmis ve bu genel amag

cercevesinde asagidaki sorulara da cevap aranmistir:

1. Liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerine iligkin alt amaclar:

1.1. Liselerde gorev yapmakta olan Ogretmenlerin sahip olduklar1 kisilik
ozellikleri nelerdir?

1.2. Liselerde gorev yapmakta olan ogretmenlerin kisilik 6zellikleri cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

1.3. Liselerde gorev yapmakta olan ogretmenlerin kisilik Ozellikleri yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

1.4. Liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin kisilik Ozellikleri mesleki
kideme gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

1.5. Liselerde gorev yapmakta olan Ogretmenlerin kisilik 6zellikleri medeni
duruma gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

1.6. Liselerde gorev yapmakta olan O8retmenlerin kisilik 6zellikleri mezun
olunan kuruma gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

1.7. Liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri bransa gore
anlamli bir farklilik gostermekte midir?

1.8. Liselerde gorev yapmakta olan ogretmenlerin kisilik 6zellikleri okul tiirti

degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

2. Liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin kullandiklar1 disiplin stillerine iliskin
alt amaglar:

2.1. Liselerde gorev yapmakta olan 68retmenlerin tercih ettikleri disiplin stilleri
nelerdir?

2.2. Liselerde gorev yapmakta olan dgretmenlerin kullandiklar1 disiplin stilleri
cinsiyet degiskenine gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?

2.3. Liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin kullandiklar1 disiplin stilleri

yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?



2.4. Liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin kullandiklar1 disiplin stilleri
mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

2.5. Liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin kullandiklar1 disiplin stilleri
medeni duruma gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

2.6. Liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin kullandiklar1 disiplin stilleri
mezun olunan kuruma gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

2.7. Liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin kullandiklar1 disiplin stilleri
bransa gdre anlaml bir farklilik gostermekte midir?

2.8. Liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin kullandiklar1 disiplin stilleri

okul tiirti degiskenine goére anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Liselerde gorev yapmakta olan ogretmenlerin kisilik 6zellikleri ile kullandiklart

disiplin stilleri arasinda anlamli bir iligki bulunmakta midir?

1.3. Onem

1. Sahip olduklar kisilik 6zellikleri ve kullandiklar1 disiplin stilleri hakkinda resmi
liselerde calisan 6gretmenlerin durumunu degerlendirebilmek,

2. Lise oOgretmenlerinin kisilik 06zelliklerinin, kullandiklar1 disiplin stillerine
etkisini inceleyebilmek,

3. Ogretmen segimi ve yetistirilmesiyle ilgili uygulamalarin gelistirilmesine
katkida bulunabilmek,

4. Ogretmenlik mesleginin egitim ve Ogretimdeki Onemine dikkat cekerek
meslekteki Ogretmenlerin kalitesini arttirmaya yonelik projeler iiretilmesine
katki saglayabilmek,

5. Kisilik ozellikleri ve disiplin konularinda yapilacak diger c¢aligsmalarda

arastirmacilara faydali olabilmek agisindan calismamiz 6nem arz etmektedir.



1.4. Sayiltilar

I.

Arastirmada kullanilan “Bes Faktor Envanteri” (The Big Five Inventory) ve
“Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri” (Teacher Discipline Styles Inventory),
arastirma problemini ve alt problemleri aydinlatacak niteliktedir.

Arastirmaya katilan lise 6gretmenleri, kullanilan 6lgek ve anketlerdeki sorulara

objektif ve samimi cevaplar vermislerdir.

1.5. Simirhhiklar

I.

Bu ¢alisma, 20102011 egitim &gretim yilinda istanbul’un Atakent, Besiktas,
Giingoren ve Umraniye ilgelerindeki resmi liselerden, random ydntemle segilmis
ogretmenlerle smirhdir.

Arastirma sonucunda elde edilen veriler, 6lgek sorular1 ve arastirma kapsaminda

kullanilan tekniklerle simirhdir.



BOLUM II: ILGILI ARASTIRMALAR

2.1.1. Kisilik Kavram

Insanlar1 birbirinden ayiran ya da onlar1 digerlerinden farkli kilan en onemli faktor
kisiliktir. Insan, anlasilmasi kolay bir canli olmayip insandan insana, hatta toplumdan
topluma bir takim diisiince, davranis ve yaklasim farklarinin dogmasi
onlenememektedir. Demek ki insan, “bireysel” bir yaratiktir. Ona bu bireyselligini
kazandiran Ozellikler “kisilik” denilen, onun kendisi ve c¢evresiyle, baskalarmna
benzemeyen kendine 6zgiin bicimde gelistirdigi iligkilerin yapisidir. Diger bir ifadeyle
kisilik, bireyin belirgin, degismeyen ve tutarli olan 6zelliklerinin tiimiinii ifade eder

(Aytag, 2001).

Bireylerin yasadiklar1 c¢evresel kosullar, kisiliklerinin bir pargasini olusturmaktadir.
Dogustan getirilen degistirilemez bazi1 Ozellikler vardir ancak, cevresel kosullar
degistikce insanlarin davraniglar1 da degisir ve kisiliklerinde goriiniir ya da gériinmez

bir takim degisimler ortaya ¢ikarabilir (Ozdevecioglu, 2002, s.115).

2.1.2. Kisiligin Tanim

Egitimde kullanilan en karmasik terimlerden biri olan “kisilik” hakkinda herkesin
iizerinde uzlastig1 bir tanim yoktur. Ilk ¢aglardan beri bir¢ok filozof ve bilim adamu,
kisilik konusunda acik ya da kapali sozler s6ylemislerdir (Binbasioglu, 1983, s.19).
Psikolog Gordon W. Allport 1937°de kisilik kavraminin birbirinden ayr1 olarak 40’1n

iizerinde tanimi1 oldugunu tespit etmistir (Baymur, 1994, s.253).

Kisilik teriminin yabanci dillerdeki ortak kdkeni “persona” sozciigiine dayanmaktadir.
Persona Latincede, tiyatro oyuncularmmin kullandigi maske anlamma gelmekte ve
Grekcedeki “prosopon” ve Etriiskcedeki “phersu” sozciikleriyle koken akrabaligi
oldugu diisiiniilmektedir. Oyun esnasinda maskenin altindan yapilan konusmalar ve
sOylenen sarkilar maskenin i¢inden ¢ikmaktaydi. Boylece “person” sozciligiinden asil
anlami “i¢inden tinlama” olan “per-sonare” s6zcligii tiiremistir. Personare s6zciligiinden

bir anlam farklilagmasiyla anlami bir basina birlik olan “perseuna” sézciigii gelismistir.



Bu sozciik bize bugiinkii kisilik terimi hakkinda az ¢ok ipucu vermektedir (Yanbasti,

1996, 5.9).

Tiirk Dil Kurumu’nun sozliigiine gore “kisilik” kelimesinin anlamlar: sirasiyla soyledir
(TDK, 1988);
1. Bir kimseye 0zgii belirgin 6zellik; manevi ve ruhi niteliklerinin biitiinii, sahsiyet,
2. Insanlara yakisacak davranis,

3. Bireyin toplumsal hayati i¢inde edindigi aligkanliklarin ve davranislarin biitiin.

Gilintimiizde kisilik dendigi zaman genellikle kisinin ¢esitli bedensel, ruhsal, toplumsal
ve torel Ozelliklerinin birbiri iizerine yaptig1 etkilerle kendine 6zgii uyumlu, az ¢ok

stirekliligi olan bir biitlinliikk olusturmasi akla gelmektedir (Binbasioglu, 1983, s.19).

Kisilik bir insanin biitlin ilgilerinin tutumlarinin, yeteneklerinin, konusma tarzinin, dis
goriinligiiniin ve ¢evreye uyum bi¢iminin Ozelliklerini igeren bir terimdir. Bununla
beraber dikkat ¢ekici bir husus, kisiligin kendine 6zgii ve ahenkli bir biitiin olmasidir.
Oyle ki bir insana iliskin her nitelik, o insani anlamada bize ipucu verir. Onun bellegi,
dis goriiniisli, direnme siireci, sesi, konusma tarzi, tepki hizi, insanlara, tabiata ya da
makinelere ilgi duymasi, sporculugu vb. 06zelliklerinin hepsi o insanin kisiligini

betimlemede dnemlidir (Baymur, 1994, s.253).

Kisilik bireyi digerlerinden farkli kilan, bireyin kendisine 6zgii 6zellikleridir. Kisilik
kavrami, bireye 6zgii kalic1 6zellikleri tanimlar. Kisilik kavramini anlayabilmek i¢in bu
kavramm 6nemli birka¢ 6zelliginden bahsetmek gerekir ki bunlardan bir tanesi ayirt
edici olmasidir. Farkli iki kisi ayn1 ya da benzer durumlarda ayni sekilde davranmazlar.
Davramslarindaki bu farklilik, kisiliklerinin bir sonucudur. Ornegin bir birey, sosyal bir
ortamda geri planda kalmay1 yeglerken baska bir birey aktif olmayi, kendini 6n plana
cikarmay1 tercih edebilir. Kisiligin en Onemli ozelliklerinden biri de tutarliliktir.
Tutarlilik ile kast edilen davraniglarin belirli bir sira ve diizene sahip olmasidir. Bireyin
benzer durumlarda gosterdigi davranig bicimi sabittir, genellikle degismez. Bununla
birlikte kisilik kavrami ile kast edilen sadece davranis bigimi degildir. Birey dis diinya

ile oldugu kadar kendi i¢ diinyasinda da siirekli etkilesim halindedir. Bireyin kendi i¢



diinyasida sahip oldugu duygu diisiince ve algilayis bicimi de kisiliginin bir pargasini

olusturur (Sayar ve Ding, 2008, 5.95-96).

2.1.3. KiSILIGi OLUSTURAN FAKTORLER

Kisilik; gegmisin, mevcut zamanin ve gelecegin olusturdugu bir biitiindiir. Birey,
aliskanliklarin devamini isteyen ancak ayni zamanda da gelecege uymak isteyen bir
yapiya sahiptir. Bu durumda kisilik, gecmisin izleri, mevcut zamanm uygulamalar1 ve
gelecegin temel egilimleri ile olusacaktir. Bu durumda kisiligi, bireyin yasam stiresi
icindeki aligkanlik ve ozelliklerinin davraniglarina yansiyan gozlenebilir yonii olarak

gormek miimkiindiir (Zel, 2007, 5.492).

Kisiligi olusturan temel faktorler arasinda bireyin biyolojik-fizyolojik yapisi, grup
iiyeligi, rol davraniglar1 ve bulundugu sosyal statiisii sayilmakla birlikte ¢ok farkli

faktorler tizerinde durulabilmektedir (Simsek, Akgemici ve Celik, 2001, s.65-66).

Kisilik, ruhsal ve sosyal etmenlerin bir araya gelmesiyle olusur. Soyacekim, kisiligin
hammaddesini ortaya koyar ancak ailemiz, arkadaslar, okul, komsular, mahallemiz ve
milletimizin de dahil oldugu ¢evremiz bu hammaddeyi sekillendirir (Eng, 1979, s.32).
Ancak gruplandirmak gerekirse kisiligi olusturan faktorleri iki ana baglik altinda
inceleyebiliriz:

e Biyolojik Faktorler

e C(Cevresel faktorler

2.1.3.1. BIYOLOJIK FAKTORLER

2.1.3.1.1. Kahtim Faktorleri

Her insan kalitimdan getirdiklerinin ve ¢evreden aldiklarinin bir iirliniidiir. Buna gore
bireyin kisiligi bir anlamda anne karninda belirlenmektedir. Kisilik iizerinde beden
Ozelliklerinin yaninda toplumsal etkenler de genis rol oynar. Bununla birlikte kisiligin
ruhsal ydniiniin bir kismmin da kalitim yoluyla gectigine inanilmaktadir. Ornegin
yaratilis (mizag) bunlardan biridir. Yaratilig, kiside ya igedoniikliik ya da digadoniikliik
biciminde ortaya ¢ikmaktadir (Binbasioglu, 193, s.35). Kalitimsal faktorler, bireyin



fiziksel yapismi ve biligsel gelisimini de etkilemekte ve bu yolla kisiligin olusumunda

onemli bir rol oynamaktadir.

Fiziksel Yapi: Genetik etkenlerin, bireyin fiziksel yapisimi belirledigi, fiziksel yapinin
da bazi davranislari, dolayisiyla kisiligi etkiledigi soylenebilir. Bedenindeki sakatlik ya
da eksiklikten dolay1 mutsuz olan ve i¢ine kapanan insanlara ¢cevremizde sik¢a rastlariz.
Mesela bir delikanlinin kuvvetli, yakisikli ve saglikli goriiniimii nedeniyle arkadas
grubundaki kabuliiniin, ayn1 yastaki zayif, ¢elimsiz ve sagliksiz bir delikanlininkinden
farkli olmasi beklenebilir. Bunun bir sonucu olarak birinci delikanlinin ikinciye oranla
kendine daha giivenli, sosyal, girisken, atilgan ve basarili olma gibi ozellikleri

gelistirmesi beklenebilir (Erkal, 2007, s.243).

Bilissel Gelisme: Bilissel gelismenin biiyiik Ol¢lide dogumla getirdigimiz zihinsel
kapasiteye bagli oldugu bilinmektedir. Kisilik gelisiminin bilissel gelisimle iligkili
oldugunu 6ne siiren arastirmacilar, herkesin soyut diisiinme asamasma ulagamadigimni,
soyut islemler asamasina ulasan ergenlerin arastirici, sorgulayan ve kurallarin arkasinda
yatan mantikli nedenleri anlamaya calisan bir kisilik gelistirdiklerini savunurlar. Soyut
diisiinceye ulasamayan ergenlerin ise kendilerine verilen talimatlara daha kolay uyan,

kural yonelimli kisilik 6zellikleri gelistirdiklerini belirtirler (Kulaksizoglu, 1998, s.95).

2.1.3.2. CEVRESEL FAKTORLER

2.1.3.2.1. Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Cevre sartlar1 icinde bireyi en ¢ok etkileyen faktor, yasadiklari toplumun sosyo-kiiltiirel
ozellikleridir. Her birey belirli bir kiiltiirel ¢evrede yasar ve bundan yasami boyunca
etkilenir. Bireyin idealleri ve ilgileri bu kiiltlirel ortamda sekillenir. Bu idealler ve
ilgiler, kisiligin olusumunda 6nemli bir faktordiir. Kisiligin olusumunda sosyo-kiiltiirel
cevreden etkilenme ve sartlanma, aslinda bir 08renme siirecidir. Standart ilke ve
kurallardan olusan sosyo-Kkiiltiirel normlarin her bireyde ayni davranisa yol agmamasi,
her bireyin algilama mekanizmasmin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir. Kisilik
farklilig1 yaratan temel faktorlerden biri de her bireyin algilamasindaki segicilik

olgusudur. Buna bagli olarak 6grenme de farkli derecelerde ger¢eklesmektedir. Her



bireyin benzer uyarimlar1 farkli algilamasinin baslica sebepleri soyledir (Zel, 2007,
$.493-494):

e Uyarim faktorlerinin fiziksel 6zellikleri

e Bedensel organlarin kapasitelerinin farkli olmasi

e Zihinsel yeteneklerin farklilig1

e Bireyin hafizasinda yer alan daha onceki bilgi ve deneyimleri

e Bireyin beklentileri, tutumu ve o andaki duygusal durumu

2.1.3.2.2. Aile Faktorii

Kisiligin bicimlenmesinde en onemli ¢evresel etken ailedir. Aile, 6zel davranislarin
kazanilmasinda rolii olan ovgili ile cezalarin kaynaklandigi ve kullanildigi baslica
ortamdir. Ayrica ilk ¢cocukluk yillarinda gozleyerek 6grenmede gerekli olan model ve
ornekleri saglar. Genellikle cocugun ilk Ogretmeni anne babasidir. Anne babanin
tepkileri bazen davranisi pekistirirken bazen de cesaret kirict 6zellikler tagiyarak gesitli
aliskanliklarin, amag¢ ve degerlerin belirlenmesine yardimci olmaktadir. Kendisi iyi
uyum yapmis, ¢ocuklarini seven anne ve babalar, onlara kendi degerlerini bulma ve

kendine giivenme duygularini verebilirler (Morgan, 1993, s.322-323).

2.1.3.2.3. Sosyal Yapi ve Sosyal Sinif Faktorleri

Bireylerin mensubu oldugu sosyal smif ve yapi, onlarin kisiliklerinin olusmasinda
onemli bir yer tutar. Bireyin ait oldugu sosyal sinif, onun egitim imkanlarini, yasama
bi¢imini, diisiincelerini, egilimlerini, tiikketim davraniglarini ve gesitli kisisel 6zelliklerini

etkiler (Zel, 2007, 5.495).

Toplumun tarihsel, kiiltiirel, ekonomik ve siyasal yapisi da bireyin yasam ve kisiliginde
belirleyicidir. Toplumun tarihsel evrimi i¢inde gocebe, yerlesik, gelismis ya da az
gelismis olmasi, bireyin sanayilesmis veya kirsal bir bolgede yasamasi, smifsal ve

mesleksel konumu kisiligini etkiler (Koknel, 2005, s.69).
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2.1.3.2.4. Cografi ve Fiziki Faktorler
Dogumdan sonra bireyin ¢evresini, iginde yasadigi doga ve toplum olusturur. Doga,
cografi konumuyla, iklim kosullari, yer alti-yer iistii kaynaklariyla toplum yasamini ve

dolayisiyla da bireyi etkiler (Koknel, 2005, s.69).

Cografi cevre icerisinde iklim, tabiat ve yasanan bolgenin fiziki sartlarinin bireylerin
kisilik ozellikleri iizerinde dolayl etkileri bulunmaktadir. Ornegin kiy1 kesiminde
yasayan insanlarla daglik bolgelerde, sicak ya da soguk iklimlerde yasayanlarin
birbirlerinden farkliliklar1 olmaktadir. Soguk iklimlerde yasayan insanlarin daha sert ve
donuk mizagli, buna karsilik sicak iklim ve kiy1 kesimlerinde yasayan insanlarin daha
cabuk degisen duygusal tutumlari, daha yumusak ve gevsek mizaclar1 oldugu seklindeki
genel goriis ifade edilebilir (Zel, 2007, s.495-496).

2.1.4. KiSILIGIN UC YONU: KARAKTER, MiZAC, YETENEK

2.1.4.1. Karakter

Kisilikle es anlamda en ¢ok kullanilan kelime karakterdir. Karakter, kisiye 0zgii
davranislarm bir biitiinii olup insanin bedensel, duygusal ve zihinsel etkinligine ¢evrenin
verdigi degerdir. Bireyin karakteri, kisisel 6zelliklerle i¢inde yasanilan ¢evrenin deger
yargilarindan olusur. Genel olarak toplumda karakterden iyi, giizel, olumlu ve dogru
davranis bicimi algilanir. Bu anlamda karakter ve karakterli olmak iyiyi, giizeli,

dogruyu yapmak, baskalarini1 sevmek, 6zveride bulunmak demektir (Koknel, 2005, 20).

Genel olarak psikologlara gore karakter, kisiligin ¢cok yonlii 6zelliklerinin ahlaka iliskin
yoniidiir. Buna gore Ornegin bir kimsenin diiriist olup olmamasi, sorumluluk

duygusunun olmasi ya da olmamasi bir karakter 6zelligidir (Binbasioglu, 1983, s.21).

Psikanalistler, karakterin kaynaginin bireyin hayatinin ilk bes yilinda gelistigini,
karakterin olusumunda cocugun ilk bes yilin1 geg¢irdigi ¢evrenin 6nemli oldugunu
belirtmektedirler. Fakat bu, karakterin gelisiminde sadece ilk ¢evrenin kritik bir rol
oynadig1 anlamina gelmemektedir. Yapilan arastirmalar, karakterin ilk cocuklukta
sekillendigini kabul etse bile onun sonraki gelisiminin sosyal, ahlaksal ve dinsel

egitimle derin bir iliski icinde oldugunu inkar etmemektedir. Okulun, {iniversitenin hatta

11



milletin pek ince ve tirli yollardan bireyin karakterini nasil olusturdugu, hala
incelenme konusudur. Bununla birlikte karakterin normal olarak ilk olgunluktan sonra

pek az degistigi rahatlikla sdylenebilir (Zangwill, 1990, s.143).

2.1.4.2. Mizac¢ (Huy)
Psikolojide mizag terimi, esas itibariyle kalitimla belirlenen duygusal yap1 anlaminda
kullanmilir. Karakter sonradan edinilmistir, mizag ise biiyiik dlgiide dogustan gelir. Bu

bakimdan karakter, mizagtan ¢cok daha kolay degisebilir (Zangwill, 1990, s.135-141).

Mizag, gilinliik yasant1 icinde kisiye 6zgii, olduk¢a smirly, belirli duygusal tepkilerin
nitelik ve nicelik bakimindan degismesidir. Cabuk kizmak, sikilmak, otkelenmek,
neselenmek, hareketli ya da hareketsiz olmak gibi bireylere gore degisen ozellikleridir

(Koknel, 2005, s.19).

Bireyin davranislar1 biiylik 6lgiide dogustan getirdigi, fizyolojik nitelikte olan i¢ salgi
bezleri ve otonom sinir sisteminin ¢aligmasiyla ilgilidir. I¢ salg1 bezlerinin, kisiligi etkisi
altinda bulundurmasi olarak kabul edilen mizacin insan kisiligindeki yeri 6lgiilmiis,
bireyin asabi- uysal, aceleci-agir, hassas-duygusuz, saldirgan-sakin olarak nitelendirilen
davranislarmin i¢ salgi bezleri tarafindan kana bosaltilan hormonlarla ilgili oldugu, kan

kimyasi iizerinde yapilan arastirmalarla anlasilmistir (Oztabag, 1983, s.175).

Gittikge artan sayida arastirma, genel davranis tarzlarmmin dogustan geldigini
gostermektedir. Arastirma sonuglart bu genel tarzlarin oldukca kararli oldugunu ve
kisinin yasami boyunca kisilik 6zelliklerinin gelisimini etkiledigini gostermektedir.
Ancak bunun anlami bazi insanlarin sokulgan bazilarmin da utangag olarak diinyaya
geldigi degil, belirli davranis tiirlerine karst oldukca genis egilimlerle diinyaya
geldigimizdir. Psikologlar, bu genel davranigsal egilimlere miza¢ admi vermektedir.
Gilinlimiizde arastirmacilara gore mizag (huy), degisik sekillerde ifade edilebilen ve
kisinin yasam deneyimlerine bagl olarak farkli kisiliklere dontisebilen genel davranis

ve duygu durum kaliplar1 seklinde tanimlanmaktadir (Burger, 2006, s.351-352).
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2.1.4.3. Yetenek

Kisiligi olusturan tciinci 6nemli olgu yetenektir. Yetenek denilince bireyin sahip
oldugu zihinsel ve bedensel yeteneklerin tamamindan bahsedilmis olunur. Yetenek,
bireylerin belirli iliskileri kavrayabilme, analiz edebilme, ¢ozliimleyebilme ve sonuca
varabilme gibi zihinsel 6zellikleri ile bazi olgular1 gergeklestirebilmesi seklindeki
bedensel Ozelliklerinin tamamidir. Bu durumda yetenegi, bireylerin davranislarmi
diizenleme ve gerceklestirmede yararlandiklar1 zihinsel ve bedensel kapasiteleri olarak
gormek miimkiindiir. Bedensel yeteneklerin kazanilmasi yasa ve belirli tecriibelere bagli
iken zihinsel yeteneklerin kazanilmasi kalitimsal Ozelliklere ve 6grenme yoluyla
saglanan birikime baglidir. Her bireyin sahip oldugu zihinsel ve bedensel yetenekler
farkli olacagindan bu durum, kisilik farklilig1 seklinde ortaya ¢ikabilecektir (Erdogan,
1983, s. 245-246).

Yetenek, insanlarin toplumsal yasamda tanmmmasina yardimci olarak kisiliklerinin
gelismesini saglar. Yetenekli insanlar daima g¢evreleri tarafindan sevilir ve takdir edilir,
cesitli gruplara kolayca kabul edilirler. Yetenek, insanlari 6zgiivenlerini arttirdigi gibi

sosyal sayginlik kazanmalarina da yardimci1 olur (Giiney, 2000, s.269).

2.1.5. Kisiligin Temel Ozelikleri
Kisilik ile ilgili tanimlar, kisiligin baz1 6zellikleri igerdigini ortaya koymustur. Bu
ozelliklerden baslicalar1 soyledir (Eren, 1998, s.41):

e Kisilik dogustan var olan ve sonradan edinilen egilimlerin bir biitiiniidiir.

e Kisilik, kazanilan bu egilimlerin diizenlenmesidir. Boylece egilimlerin
olusturdugu bir yapidan s6z edilir.

e Her insanin kisisel 6zelligini digerlerinden ayiran bazi farkliliklar mevcuttur.
Yeryiiziinde kisilik kavrami, sayilamayacak kadar tipi igermektedir.

e Kisilik, bireylerin egilimlerini ¢evreye uydurur. Yani ayni birey farkli cevresel
kosullar altinda farkli tutum ve davraniglarin ortaya ¢ikmasina neden olan sosyal
bir uyum kavrami olarak karsimiza cikar.

e Her kisiligin dogustan kazanilmis tek bir karakteri vardir ve karakter, kisiligin

vazgecilmez pargasidir.
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2.1.6. Kisiligin Katmanlar

Kisilik birbirini tamamlayict isleve sahip katmanlardan meydana gelmis bir biitlindiir.

Bu katmanlar asagidan yukariya dogru soyle siralanabilir (Koknel, 2005, s.23-24):

En alt katmanda kisiligin bedensel nitelikleri yer alir. Bunlarin arasinda kalitimla
gecen bedensel yapiya iligskin 6zellikler, sakatliklar ve 6ziirler bulunur.

Ikinci katmanda bedensel ve ruhsal yapmm olusup gelismesinde énemli rol
oynayan i¢ salgi bezlerinin islevi yer alir.

Ugiincii katmanda kisiligi olusup gelisecegi ruhsal yapmin temeli olan zeka
vardir.

Doérdiinci katmanda yasam gereksinimlerini karsilamaya yonelik giidiiler
bulunur.

Besinci katmanda giidiilerden kaynaklanan duygulanim ve cosku alanmi vardir.
Bu katmanin kisiye has 6zelliklerine huy (mizag) denir. I¢ ve dis uyarimlara
bagl olarak kisinin huyunda meydana gelen kisa siireli degisimler de duygu
durumu adin alir.

Altinct katmanda kisiligin benligi yer alir. Benligin i¢ ve dig cevreyle olan
iletisimi kisilige 6zgii 6zellikleri verir.

Yedinci katmanda kisiligin digariya yansiyan, baskalar1 tarafindan algilanan,
duygulari, diisiinceleri, tutumlari, davranislari, hareketleri ve eylemleri vardir.
Bagka bir deyisle bu katman, kisiligin gbzlenip dlgiilebilen yanidir.

Sekizinci katmanda kisiligin disa yansiyan Ozelliklerinin toplumsal degerler,
kurallar ve ahlak agisindan degerlendirilmesi sonucu ortaya cikan karakter
vardir. Bu katman, kisiligin benimsedigi deger yargilarinin baskalar1 tarafindan
degerlendirilmesi sonucu olusur.

Dokuzuncu katman, bireyin kendisini oldugu ya da olmak istedigi sekilde
kabullenmesi ya da kabul ettirmesi i¢in bagvurdugu yontemler, bu amag i¢in
harcadigi ¢aba ve ortaya ¢ikardigi iiriinlerden olusur.

Onuncu katmanda kisi, kisiligini olusturan 6teki katmanlarin bilincinde olarak

zaman i¢inde evrendeki yerini ve degerini saptar

Biitiin kisilik yapilart bu on katmani igerir. Ancak bireyin i¢inde yasadigi ¢evrenin

ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal kosullara gére benliginin gelisip olgunlagmasi, bireyin

kendini kabul etmesi ya da ettirmesi i¢in basvurdugu yontemler ve nihayet kisiliginin
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bilincine varmasi farkli olabilir. Ideal olan bu katmanlarmn dengeli ve diizenli bir
biitiinlesme i¢inde olmasidir. Insanin insanca nitelikler kazanmasi ancak bu sekilde

olabilir.

2.1.7. KiSILIK TiPLERi

Kisilik ile ugrasanlar daima her bireyin kendine has ve essiz bir kisilige sahip
oldugunda israr etmislerdir. Bununla birlikte bir¢ok psikolog ve filozof, bilimsel
gereklilikler ve diisiinmede kolaylig1 saglamak icin insanlar1 kisilik tiplerine ayirmaya
ve herkesi bu “tip” kaliplarindan biri ya da otekine uydurmaya c¢alismislardir. Bu

gayretlerin baslangici eski yunanlilara kadar gitmektedir (Eng, 1979, s.50).

Yunanh tip bilgini Hipokrat, kisiligin 6nemli bir yani olan miza¢ iizerinde durmus ve
mizacin beden yapis1 ile kimyasmndan etkilenisine gore kisiligi tiplere aymrmustir
(Koknel, 2005, s.80):

1. Hafif kanli mizag (sengen)

2. Agirkanli mizag (flegmatik)

3. Sinirli mizag (kolerik)

4. Karasevdali miza¢ (melankolik)
Hipokrat, bu ayrimi, insanlarda hakim oldugunu diisiindiigii viicut sivilarina gore
yapmistir. Sengen denilen canli, hareketli insanda hakim olan viicut sivist “kirmizi
kan”dir. Flegmatikler, “beyaz kan”mn hakim oldugu agir kanli kisilerdir. Kolerikler,
“sar1 safra”nin  hakim oldugu, kolayca duygularina kapilan ofkeli tiplerdir.
Melankolikler ise “siyah safra”nin hakim oldugu kétiimser ve agir tiplerdir (Eng, 1979,
s.50).

Bahsedilen dort insan tipi, giinliik konusma dilinde de yer bulmustur. Bu belirlemelerin
dayandirildig1 gozlemler biiyiik bir basariyla yapilmistir; 6yle ki bugiin bile bu gruplara
giren belirli tiplerin oldugunu séylemek miimkiindiir. Ancak bireyin bu ya da su tipe bir
ornek olusturdugunun varsayilmasi bir hatadir. Ciinkii insanlarin ¢ogu iki ya da daha
cok tipin Ozelliklerini bir arada tasirlar ve dort siniflama grubuna birden girebilirler.
Dort tip kuraminin iki bin yil kadar siirmiis olan bir gegmisi vardir. 20. ylizyilin basina

kadar da kuram terk edilmemistir (Eysenck ve Wilson, 1995, s.8).
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Ernst Kretschmer ve William Sheldon gibi psikologlar da kisiligi beden yapisina gore
tiplere ayirmiglardir. 1920’11 yillarin basinda Kretschmer, kafanin, yiiziin ve bedenin
Olgiilerini alarak insanlar1 fiziksel bakimdan Piknik tip, Atletik tip ve Leptozom tip
olmak {izere ii¢ tipe ayirmistir. Beden 6l¢iileri bakimindan bu {i¢ tipe girmeyenlere de
sekilsiz anlamina gelen displastik tip demistir (Baymur, 1994, s.256):

1. Piknik Tip: Orta boylu, yuvarlak, kafatasi omuzlara gomiilii, kaslar1 yumusak
ve yaglanma egilimi gosteren tiplerdir. Piknik tip, ac¢ik kalplidir. Duygulari
cabuk degisir, zekalar1 pratiktir. Sosyal konulara yonelirler. Miza¢ bakimindan
disa dontik, canli, niikteli ve insancil bireylerdir.

2. Atletik Tip: Kalin kemikli, kuvvetli, genis omuzlu, kaslar1 gii¢lii ve iy1 gelismis
tiplerdir. Ice doniik ve sogukkanli olup genellikle leptozomlara benzerler
(Simsek vd., 2001, s.74)

3. Leptozom ya da Astenik tip: Narin, ince ve uzun boylu tiplerdir. Leptozomlar,
mutaassip ve sogukkanlidirlar. Zeka bakimindan soyut konulara yonelirler, derin
diisiiniirler. iradeleri bazen zayif, cogu zaman da sebatli, adeta inat¢idirlar.

Mizag bakimindan ¢ekingen, icedoniik ve alingan olup yalnizliktan hoslanirlar.

Daha sonra Sheldon, 1940’11 yillarda Kretschmer’in ortaya koydugu esaslar1 biraz daha
degistirerek tipleri Olgiilerle anlatmaya ¢alisan yeni bir goriis ortaya atmustir. Sheldon,
beden yapismin ne tipte bir gelisim gosterecegini dollenmis bir yumurtanin gastrula
safthasma baglamistir. Bu sathadaki bir yumurtada ice dogru bir ¢okiintii olusur.
Boylece i¢, orta ve dis deriler meydana gelir. Bunlara sirasiyla endoderm, mesoderm ve
ektoderm denir. Sheldon’a goére insanlar daha gastrula safthasinda iken gelistirecekleri
beden yapilarinin esasma sahip olurlar. Sheldon bu sebeple insanlar1 beden yapilari
bakimindan endomorf, mesomorf ve ektomorflar olmak iizere iice aymrmistir.
Endomorflarim endoderm tabakasi, diger tabakalara oranla daha hizli gelisir ve yuvarlak
bir tip meydana getirir. Mesomorflarin mesoderm tabakasi diger tabakalara gére daha
hizli geliserek kas ve iskelet sistemi gelismis bir beden yapisi meydana gelir.
Ektomorflarin ise ekdoderm tabakasi daha siiratli gelisir. Bunun sonucunda da beyin ve

sinir sistemi geligmis beden yapisi meydana gelir. Sheldon, bu ii¢ beden yapisiyla
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iliskili olarak sirasiyla ii¢ kisilik tipinin meydana geldigini belirtmistir (Oztabag, 1983,
s.180-182):
1. Viserotoni Kisilik: Rahatina ve organik hazlarina diigkiin, disa doniik, sefkat
ozellikleri gosteren kisilik tipi.
2. Somatotoni Kisilik: Harekete, is hayatina, rekabete diiskiin, merhametsiz ve
macera diiskiinii kisilik tipi.
3. Serebrotoni Kisilik: Cekingen, temkinli, muhakemesi gelismis, tepkileri siiratli

ve duyarlilig1 fazla olan kisilik tipi.

Diger taraftan 1960’larin sonlarinda Meyer Freidman ve Ray Rosenman adli iki
Amerikali doktorun yaptig1 ¢alismalara gore insanlarin kisiliklerini A tipi ve B tipi
olmak tizere iki sinifta toplamak miimkiindiir (Zel, 2007, s.513; Balci, 2000, s.15). Buna
gore, A tipi kisilige sahip olanlar; hareketlidir, hizli yiriir, hizlh yemek yer, hizli
konusur ve sabirsizdir. B tipi kisilige sahip olanlar ise; zaman1 dikkate almaz, sabirhdir,
kendini 6vmez, kazanmak i¢in degil eglenmek i¢in oynar, kendini sikmaz, rahattir,

sinirl1 zamanda is yapmay1 ve acele etmeyi sevmez, yumusak huyludur (Soysal, 2008,
s.8).

John Holland ise 1970’11 yillarda olusturdugu tip kuraminda alt1 kisilik tipinden ve bu
tiplere uygun olan mesleklerden bahseder. Holland, bir anket hazirlayarak bireylere
sevdikleri ve sevmedikleri 6zellikleri sormus, buna dayanarak bir kisili profili ortaya
cikarmistir. Kurama gore eger kisilik ile meslek arasinda bir uyum varsa bireyi tatmin
diizeyi ¢ok yiiksek, isi birakma egilimi disiiktiir. Yani her kisilik, kendine uygun isi
yaparsa mutlu olur. Holland in kisilik tipleri Tablo 2.1°de gosterilmistir (Ozkalp ve
Kirel, 2010, s.59):
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Kisilik Tipi

Meslek

Kisilik Ozelligi

Gercekei Tip: Bu tip saldirgan
ozellikler gosterir, fiziki gii¢, kuvvet
ve koordinasyonu gerektiren islerde
basarilidir.

Arastirict Tip: Duygudan ziyade
diisiinmeyi, koordinasyonu ve
anlayis1 gerektiren islere uygundur.

Sosyal Tip: Entelektiiel ve
fiziki aktivitelerden ziyade bireyler
arasi iliskilerde basarilidir.

Geleneksel (Konvensiyonel) Tip:
Insanlarm faaliyetlerini diizenleyen,
kurallar koyan, ihtiyaglarmi
kargilayan ve organizasyon igindeki
bireylerin gii¢ ve statiileri ile ilgili
olarak calisan kisiliktir.

Girisken Tip: Sozel yetenegi
kuvvetli, baskalarmi kolay etkileyen,
gii¢ ve statiiyii bu yolla kolay edinen
tip.

Artistik Tip: Kendini iyi ifade
edebilen, artistik yaraticilig1 yiiksek,
duygusal tip.

Ciftcilik, ormancilik ve
denizcilik, her gesit arag
tamirciligi, elektrikei,
miihendis, beden egitimi
ogretmenligi

Biyolog, matematikgi,
fizik¢i, kimyager,
antropolog, astronot,
muhabir

Dis iligkiler, sosyal
hizmet uzmanlig, klinik
psikoloji, tiniversite
hocalari, 6gretmenler
Finans elemant,
muhasebeci, yonetim,
kitapg1, banka elemani

Hukuk, halkla iliskiler,
kiigiik ticari sirket
yoneticiligi, satict,
pazarlamact

Sanatg1, miizisyen,
ressam, dekorator,
mimar, yazar

Utangag, tutarli, uyumlu
pratik

Analitik orijinal, merakli,
bagimsiz.

Sosyal, arkadas canlisi,
anlayisli, yardim etmeye,
birlikte caligmaya yatkin.

Uyumlu, etkili, pratik,
hayalci olmayan, esnek
olmayan kisi.

Kendine giivenli, istekli,
enerjik, yonlendirici

Hayalci, diizensiz, idealist,
duygusal, pratik olmayan

Tablo 2.1. Holland’m alt1 kisilik tipi
Kaynak: J.L. Holland (1985)’ten aktaran Ozkalp ve Kirel, 2010, 5.59.

Holland, mesleki

(Yesilyaprak, 2005, s.201):

I.

Benzerlikler dikkate alindiginda insanlarin ¢cogu bu alt1 kisilik tipinden birine

yerlestirilebilir.

gelisim  kuraminin  dort  temel

varsayimi

Alt1 kisilik tipinin karsilig1 olan alt1 tip mesleki ¢evre vardir.

Insanlar, kendi beceri, tutum ve yeteneklerini kullanabilecekleri ¢evreleri ararlar.

Bireylerin meslek se¢imi davranislarini, kisilik tipleri ve ¢evrenin ozellikleri

arasindaki etkilesim belirler.
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2.1.8. KiSILIK KURAMLARI

Kisiligin taninmasina iligkin yapilan ¢aligmalar, bir diizineden ¢ok kisilik kuraminin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bunlarin her birinin birbirinden az ¢ok farkli bir
kisilik tanimu, kisilik savi ve goriisii vardir. Bu kuramlar, taninmasi zor olan kisiligin ne

oldugunu ve nasil gelistigini farkli yollardan agiklamaya calisir (Basaran, 1991, s.64).

Bir fille karsilasan bes kor adamin Oykiisiinii hatirlayalim. Her biri hayvanin bir
parcasini tutar ve hayvanin neye benzedigini anlatmaya calisir. Bacagi tutan kér adam
filin yuvarlak ve uzun oldugunu, kulag: tutan filin ince ve diiz oldugunu, hortumunu
tutan filin ince ve uzun oldugunu sdyler. Filin gévdesine ve kuyruguna dokunan kor
adamlar ise fil icin tamamen baska tarifler yaparlar. Bu dykiiniin anlatmak istedigi, her
adamin hayvanin yalnizca bir bolimiinii bildigidir. Aslinda her adamin tarifi dogru
ancak eksiktir. Bu acidan kisiligi aciklamaya calisan kuramlar da bu kor adamlara
benzer. Yani her bir yaklasim, insan kisiliginin 6nemli bir boyutunu dogru bicimde

belirleyerek inceler (Burger, 2006, s.24).

Kisilik kuramlarinin 6zellikleri s6yle siralanabilir (Unlii, 2001, s.128—129);

e Psikoloji tarihi icinde kisilik kuramlar1 bagkaldirici bir 6zellik tasir. Kisilik
kuramecilar1 bulunduklar1 ¢agin yenilik¢ileri olmusglardir.

e Kisilik kuramlarinin genel yaklasimi islevseldir. Deginilen sorunlar daha ¢ok;
organizmanin uyumunda etkili olan faktdrlerin arastirilmasi, bireyin yagaminda
ve ruh sagliginda etkili olan faktorlerin belirlenmesi, bunlarm 6l¢limii,
degerlendirilmesi ile ilgilidir. Kisilik kuramcilar1 ortalama bireyin birey
psikolojisi ile ilgili en genel sorunlarini incelemis ve bunlarin yanitlarini
arastirmislardir.

e Kisilik kuramcilar1 insan davraniglarinda giidiilere 6nem vermisler, glidiilerin
istek, gereksinim, davraniglar1 anlama ve c¢ozmede anahtar rolii olduguna
inanmiglardir.

e Kisilik kuramcilarinin biiyiilk ¢ogunlugu insanin dogal ortaminda ve dogal
davranislar1 icerisinde ele alinmasi gerektigini savunmuslardir. Davraniglarin

hayat boyunca birbiri ile baglantili olarak gelistigini vurgulamislardir.
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e Kisilik kurameilar1 davranislarin ¢esitli yonlerini derinlemesine inceleyip analiz
etmekten ¢ok biitlinii yeniden gorme ve birlestirme yoluna gitmislerdir.
Bu ¢aligmada kisilik kuramlarindan dort tanesi ele alinacaktir. Bunlar:
» Psikodinamik Kuramlar
» Davranis¢1 ve Bilimsel Kuramlar
> Insancil /Varolus¢u Kuramlar

» Arastirma Odakli Kuramlar

2.1.8.1. PSIKODINAMIK KURAMLAR

Bu gruptaki kuramcilarin baslica 6zellikleri, baslangicta psikanalitik bakis agisina sahip
olup daha sonra kendi kuramlarini gelistirmeleridir. Ancak yine de kuramlari, bilingten
cok biling dis1 vurgulara sahip olmak, normalden ¢ok hasta kisiler iizerinde durmak ve
gorece az sayida temel giidii ilizerinde odaklanmak gibi baslica ortak 06zellikleri

icermeye devam etmistir (Inang ve Yerlikaya, 2009, s.10).

2.1.8.1.1. Freud'un Kisilik Kuram (Psikanaliz)
Psikanalizin kurucusu Sigmund Freud, bireylerin bebek ve ¢ocukken yasamis oldugu
deneyimlerin, biiytidiiklerinde kisilik ya da karakterlerini sekillendirdigini savunmustur

(Sayar ve Ding, 2008, s.98).

Freud’un kuramina gore kisilik, id, ego ve siiper ego olmak iizere birbirini etkileyen ii¢
kisimdan olusmaktadir.

id: id, kisiligin gekirdegini olusturur. Burasi iggiidiiler, istekler, istahlar, ictepiler ve
ihtiraslar gibi bircok dinamik giiciin kaynastigi1 bir yerdir (Baymur, 1994, s.255). id,
bireyin en kaba, en ilkel, kalitimsal diirtii ve arzularimi igerir. Bu ilkel kalitimsal
diirtiilerden ikisi cinsiyet ve saldirganliktir. Id, davramslarimizin altinda yatan
psikolojik enerjinin kaynagidir (Unlii, 2001, s.129). Biyolojik gereksinimleri psikolojik

gerilimlere (arzulara) doniistiiriir (Inang ve Yerlikaya, 2009, s. 21).
Freud, id’e “gercek ruhsal varlik” demistir. Ruhsal enerji kaynagi olan id, ego ve siiper

ego i¢in gerekli olan enerjiyi de saglar. Ancak id, fazla enerji birikimine dayanamaz. Bu

durum organizmada gerilim yaratir ve gerilimi giderebilmek i¢in biriken enerjiyi
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bosaltma egilimi gosterir ki buna id’in haz ilkesi (pleasure principle) denir (Yanbasti,
1996, s.21). Ornegin a¢ olan bir insan ¢evresinde yiyecek bulabilmek ve bdylece aghgm
sebep oldugu gerilimi bosaltmak icin uygun davranislarda bulunmak zorundadir
(Schultz ve Schultz, 2007, s.609). Haz ilkesi dogrultusunda hareket eden 1d, simarik bir
cocuk gibidir. Isteklerinin aninda doyurulmasini ister. Mantiksiz, bireysel ve bencildir

(Erkal, 2007, 5.247). 1d genellikle ego tarafindan kisitlanir (Ozkalp, 1991, s.118).

Ego: Tiirk¢eye ben olarak ¢evrilebilecek olan ego, adeta id’in yoneticisi ve koruyucusu
gibidir. id’in istek ve istahlarm1 gergeklestirme yollarini kontrol ederek bireyi dis
cevrelerden gelecek tehlikelere karsi korumaya, bireyin basarisin1 ve gilivenligini

saglamaya ¢alisir (Baymur, 1994, s.255).

Ego, Freud’un gerceklik ilkesi (reality principle) dedigi ilkeye gore isler. Gergeklik
ilkesi, id’in hazzi arayan isteklerini, bu istekleri karsilayacak ve gerilimini azaltacak ya
da bosaltacak uygun bir nesne bulunana kadar yiiriirliikten kaldirir (Schultz ve Schultz,
2007, 5.609). Dogustan olan ve zamanla gelisen ego, insanin biyolojik yapisina ters olan
ve gerceklere uygun diismeyen eylemleri bilingaltina iter. Ego, kisiligin gergekei
yiiriitme organidir, giiclinii id’den alir (Yanbasti, 1996, s.21-22). Freud, ego ve id
arasindaki iliskiyi, at ve binici ile karsilastirmistir. At, binicinin gitmek istedigi tarafa
yoneltilen enerjiyi saglar. Bununla birlikte atin giicii daima kontrol edilmelidir yoksa
biniciyi iizerinden atabilir. Benzer sekilde id de kontrol edilmelidir yoksa gergekei
egoyu devirip Oniine gegebilir (Schultz ve Schultz, 2007, s.609). Ego; id, siiper ego ve
dis diinya ile ¢catigma halinde olan istekler arasinda uzlasmay1 saglamakla yiikiimlidiir

(Yanbasti, 1996, s.22).

Siiper Ego: Siiper ego ise vicdan olarak tarif edilebilir. Bunun igersine toplumsal
degerler ve ahlaki kurallar da dahil olmaktadir (Sayar ve Ding, 2008, 5.99). Kisiligin en
son gelisen sistemidir. Dogustan var olmayip ancak gelismeyle ortaya ¢ikar (Yanbasti,
1996, s.22). Ilk ¢ocukluk yillarmda davranis kurallarmin, icinde ddiillerin ve cezalarmn
sindirildigi bir sistem yoluyla ebeveynler tarafindan 6gretilmesiyle gelisir (Schultz ve

Schultz, 2007, 5.609).
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Stiper ego, toplumun inandig1 “dogru” ve “yanlis” kararlarinin kaynagini teskil eder. Bir
toplumun vicdani, o toplumun bireylerinin siiper egosunda yer alir. Siiper ego, bireyin
davranislarmi siirekli stizgecten gegirerek bireye “bu yaptigin dogru, aferin sana” ya da
“bu yaptigin yanlig, utan kendinden” mesajlar1 verir (Ciiceloglu, 2010, s.408). Siiper
ego, strekli id ile bir ¢atisma i¢indedir. Ego’dan farki olarak sadece id’in doyumunu
ertelemekle kalmayip bu doyumu tamamen engellemeye calisir. Ego, bu israrli ve
birbirine zit giiclerin baskis1 altindadir. Bir taraftan id’in cinsellik ve siddet iceren
isteklerini ertelemeye calismak ve meydana gelen gerilimi bosaltmak i¢in gergekligi
algilayarak ustalikla yonetmek i¢in ugrasirken bir taraftan da siiper egonun miikemmel
olma cabalariyla ugragsmak zorundadir. Ego c¢ok siddetli sikistirildiginda ise kaginilmaz

sonug, anksiyetenin gelismesidir (Schultz ve Schultz, 2007, s.610).

2.1.8.1.1.1. Freud'un Kisilik Tipleri Siniflamasi

Id, ego ve siiper egonun bireyin kisiligindeki farkli yansimalar1 psikoanalitik kuramin
temelini olusturur. Bu {¢liiden herhangi birisi daha etkin oldugunda “erotik tip”,
“obsesif tip” ve “narsist tip” adin1 verdigi ti¢ kisilik tipinden biri ortaya c¢ikar. “Erotik
tip” Freud’un tanimiyla “sevgi kaybetme” korkusuyla yasar ve 6zellikle kendisinden
sevgiyl sakimanlara bagimli olarak yasar. “Obsesif tip” vicdaniyla miicadele eder.
“Narsist tip” ise kendini yasatma ve devam ettirme savasindadir. Bu tiplerin 6zellikleri
soyledir (Unlii, 2001, s.133):

Erotik Tipin Ozellikleri

e Bagkalar1 ile olmay1 sever

e Kalabaligi sever

e Kendisini ve baskalarmi, “popiiler”, “dogru olan1 yapmak™, “toplumsal baski1”
gibi degerlerle dlcer.

e Abartmayi sever.

Obsesif Tipin Ozellikleri

e Elestirir, siiphecidir
e Kolay kolay etkilenmez
e Obsesif ve rasyonel olmakla oviiniir

e Basit olaylar1 karmasik bir bi¢imde yorumlar
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Narsist Tipin Ozellikleri

e Kusuru baskalarina atar
e Bagkalariyla iliskilerinde kendini begenir

e Kendisiyle ilgili endiselerinin farkinda degildir. Kendisinden memnundur.

2.1.8.1.2. Jung'un Kisilik Kuram (Analitik Psikoloji)
Carl Gustav Jung, Freud’un oOgrencisidir ancak Freud’un gorislerine ilk tepkiyi
gosterenlerden biri olmustur. Jung’a gore insan kendi kisiligini tayin edebilecek bir

kisilige sahiptir (Eren, 1998, 5.45).

Jung ve Freud, ii¢ temel noktada goriis ayriligina diismiislerdir; bunlarin ilki, Jung’in
Freud’un aksine temel hayat enerjisini (libido) sadece cinsel nitelikte ele almayi
reddetmesidir. O’na gore libidinal enerji, beslenme ve gelisme islevlerine hizmet eder.
Jung ve Freud arasindaki ikinci farklilik, insanin kisiligini etkileyen giiclerle ilgilidir.
Freud insanlar1 ¢ocukluk yasantilarinin bir kurbani olarak goriirken Jung, insanlarin
gecmisleri kadar gelecege yonelik hedefleri, tmitleri ve tutkular1 tarafindan
sekillendirildigine inanmistir. Davraniglarin tiimiiyle ¢ocukluk deneyimleri tarafindan
belirlenmedigini, hayatin sonraki yillarinda degisime tabi oldugunu belirtmistir. Ugiincii
fark ise Jung’in bilingaltina daha fazla vurgu yapmasidir. Jung, bilingalt1 tizerinde daha
yogun bir sekilde calismis ve ona kalitsal deneyimler (kolektif bilingalti-collective
unconscious) olmak iizere yeni bir boyut eklemistir. Kolektif bilingalti, birey tarafindan
bilinmeyen daha oOnceki tiim nesillerin birikimli deneyimlerini kapsar. Simdiki
davraniglarimizin hepsini yonlendirir ve bu nedenle kisilikteki en Onemli giigtiir

(Schultz ve Schultz, 2007, s.644-645).

Jung, ice doniikk (introvert) ve disa doniik (extravert) kavramlarmi ilk kullanan
psikologlar arasindadir (Simsek, Akgemici ve Celik, 2001, s.70). Bireyleri simiflamaya
calismis, ice doniik ve disa doniik olmak iizere ikiye ayirmistir. Her insanda kisiligin ya
icedoniik, ya da disa doniik oldugunu belirtmistir. Jung’a gore bu iki temel tipin
ozellikleri soyledir (Yanbasti, 1996, s. 46);

1. Ice doniik tip, kendi iizerine kivrilmis ve dis diinyanin etkisini reddederek

uyaranlar1 kendi i¢inden alan tiptir.
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2. Duisa doniik tip, gereksinim duydugu dis diinyaya yonelen ve uyaranlari ¢evreden
alan tiptir.

Jung, bireylerin etkin bir yasam siirdiirebilmeleri i¢in bu iki yonii dengede tutmasi

gerektigini sdyler. Ona gore kisilik sorunlar1 bu igedontikliik ve digadontikliik arasindaki

dengesizlikten kaynaklanir (Ciiceloglu, 2010, s.415).

Her insanda bu iki egilim bir arada bulunur. Ancak her zaman bunlardan biri agir basar.
Kisilik yapisi icedoniik ve disadoniik olarak ayrilsa da herkes i¢sel ve digsal diinya ile
bas temek durumundadir. Her bireyin bas etme yollar1 ise birbirinden farklidir. Jung,
icsel ve dissal diinya ile bag etmenin dort fonksiyonundan bahseder (Yanbasti, 1996, s.
46; Sayar ve Ding, 2008, s.101-102):

1. Duyus (Sensation): Duyu organlariyla algilama, dissal ve i¢sel diinya hakkinda
duyu organlariyla bilgi toplama. Basit bir bilgi alma yolu olup bilginin
degerlendirilmesinden ¢ok dogrudan algilama s6z konusudur.

2. Diisiinme (Thinking): Diisiinme islevi, mana ve kavrayistir. Bilgileri mantikli
bir sekilde degerlendirmedir. Bilgilerin basit bir sekilde alinmasindan ziyade
degerlendirme ve karar verme gibi mantiksal siirecleri icerir.

3. Sezgi (Intuition): Bilincli olarak kavranan gercegin fark edilmesi, bir ¢esit ice
dogustur. Duyus gibi algisaldir. Ancak bilginin isitme ve gérme gibi basitce
algilanmasidan ¢ok biiylik miktarda bilginin karmasik bir sekilde algilanmasi
s0z konusudur.

4. Hissetme (Feeling): Kendisini ve bagkalarin1 degerlendirebilme yetenegidir.
Diistinme gibi bilgileri degerlendirme siirecidir. Ancak burada duygusal yanitlari

degerlendirme s6z konusudur.

Jung, bu fonksiyonlara dayanarak sekiz farkl kisilik tiirii tanimlamstir (Unlii, 2001,
s.134-135):

e Diisiinen icedoniik - Diisiinen disadoniik
e Duygusal icedoniik - Duygusal disadoniik
e Duyusal igedoniik - Duyusal digsadontik
e Sezgisel igedoniik - Sezgisel disadoniik
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. Diisiinen Ice Doniik: Kendini gozleyen ve genellikle soyut fikirlerin etkisinde
kalan tiplerdir. Somuta yonelebilme giicline sahip olmalarina karsin, fikirleri

icsel olarak izlerler.

. Diisiinen Disa Doniik: D1s ve somut diinyaya yonelen tiplerdir. Kati olabilir ve

soyut isleri tartisabilirler. Olgular1 kesinlikle kuramlara yeglerler. Bu, mithendis
veya doktor tipidir. Yasa ve ahlak gibi konularda ¢ok sertlesebilirler.

. Duygusal ice Doniik: Bu kimselerin duygularini kavrayabilmek i¢in biiyiik bir
caba gerekir. Kapali, sessiz bir kisilige sahiptirler. S6z konusu olan her sey
derinlerde olusur. Yiizlerinde umursamazlik maskesi tasirlar, sakin gibi
goziikiirler. Disa vuran higbir heyecan belirtileri yoktur fakat icleri tutkularla

dolup tasar. Jung’a gore kadmlarin ¢cogu bu gruba girer.

. Duygusal Disa Doniik: Son derece toplumcudurlar. Dis diinyaya yonelmislerdir

ve duygular1 agr basmaktadir. Hava iyi oldugunda kendini iyi hisseden kotii
oldugunda aglayacakmig gibi hisseden bir yapiya sahiptirler. Kolaylikla etki
altinda kalir ve konular1 duygular araciligiyla gbzden gegirirler.

. Duyusal I¢e Doniik: Son derece 6znel tiplerdir. Herhangi bir etkinin bu tiplerde
ne tiir bir tepki yaratacagimi dngérmek olanaksizdir. Tepkileri de dis gercege

bagl degilmis gibidir.

. Duyusal Disa Doniik: Salt bir gerceklige ve nesnellige sahiptirler. Ancak

olaylarda, iyi cins bir sarap, giizel kadinlar gibi somut seyleri goriirler. Higcbir
sey i¢in kendini iizmeyip, bir denemeden digerine kolayca gecebilirler.
Sokaktaki rastladigimiz insanlarin biiyiik bir boliimii bu gruba girer.

Sezgisel ice Doniik: Kendilerini riiya aleminde goriirler. Mistik ve oliimsiiz sair
tipini canlandirirlar. Hayalleri smiwrsizdir. Bagkalarini, fikirlerinin giizelligine
inandirma ¢abas1 igine girebilir veya kimsenin onlari anlamadigma karar
verebilirler.

Sezgisel Disa Doniik: Sezgiyle dogar ve yasarlar. Basarmak icin her seyi dener
ama bunu bilingsizce yaparlar. Bu tipteki insanlar kendilerine uygun diisen
toplumsal cevreyi, ne giymeleri gerektigini, nasil konusulacagini hissederek

bilirler. Bu tiir erkekler ticarette, borsa oyununda, politikada basarili olurlar.
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2.1.8.1.3. Alfred Adler'in Kisilik Kuram (Ustiinliik Arama)

Carl Gustav Jung gibi Freud’un 6grencisi olan Alfred Adler de; cinselligin ve sevginin
davranislar1 yonlendiren temel giidiiler oldugu fikrine karsi ¢ikar. Normal bir insanin
kendi gelecegini tayin edecek bir kisilige sahip olabilecegini savunur (Simsek vd., 2001,

s.71).

Adler, biyolojik kisisel 6zelliklerden ¢ok toplumsal 6zelliklere ve sosyal iligkilere 6nem
vermesiyle Freud ve Jung’dan ayrilir. Bireyin benzersiz ve yaratici oldugu bir alanda
yenilgiye ugrayimnca diger bir alanda giiciinii kabul ettirme ve yenilgiyi telafi ettirecek
sosyal iligkiler i¢ine girmesine iliskin goriisii Adler’i modern kisilik kuramcilarindan

biri yapmistir (Eren, 1998, s.45).

Adler, kisiligi sadece bireyin sosyal iliskilerini ve baskalarina karsi tutumlarmi
inceleyerek anlayabileceg§imizi belirtmistir. Cinselligin insan kisiliginin sekillenmesi
iizerindeki etkisini de kiicimsemistir. Freud, davramisin biling dis1 belirleyicileri
iizerinde dururken Adler, bilince 6nem vermistir. Freud, insan davranislarinin ge¢cmis
yasantilar tarafindan belirlendigini soylerken Adler, gelecege yonelik amaglar ve
beklentiler i¢cin cabalamanin, simdiki davramiglarimizi etkileyip degistirebilecegini
savunmustur. Ornegin 6liimden sonra ebedi bir lanetlemeye ugrayacagi korkusunu
yasayan bir insanin bu beklentisine uygun davraniglar sergiler (Schultz ve Schultz,

2007, 5.654-655).

Adler’e gore ustlinliik duygusu, insanlarin elde etmek istedigi temel giictiir. Bu duygu
bireyin, digerlerinin yaninda kendisini listiin ya da asagi olarak tanimlamasina yol acgar

(Ciiceloglu, 2010, s.416).

Adler’e gore tistlin ve egemen olma i¢giidiisii, bireyi davranisa gotiiren tek i¢giidiidiir.
Bu giidii de asagilik karmasasmimn (inferiority complex) etkisiyle ortaya ¢ikar. Beden
organlarinin noksanligr ya da yetersizligi, yoksulluk vb. eksiklikler bu karmasanin
ortaya ¢ikmasina neden olur. Bunlar bireyin egemen ya da iistlin olma icgiidiistine engel
olarak bireyin kisilik gelisimini olumsuz yonde etkiler. Birey bu engeli ortadan

kaldirabilmek i¢in kendine gore bir yasam plani yapar. Yaklasik bes yaslarinda belirgin
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hale gelen bu plan, bireyin kisilik 6zelliklerini belirler. Engel karsisinda bireyin
basvurdugu yontemler soyledir (Binbasioglu, 1983, s.41):
1. Engeli ortadan kaldirma davranisi: bu soruna kars1 bir hiicumdur.
2. Engeli bir tarafa birakarak basar1 gosterebilecegi bir alanda ilerlemek
3. Hayallere dalarak sorunlardan kagmak
4. Nedeni cevresindeki kimselerde bularak bu kimselere ya da kurumlara karsi
olumsuz davraniglarda bulunmak ki Adler’e gore birgok baskaldirma

davraniginin altinda bu etken vardir.

2.1.8.1.4. Karen Horney'in Kisilik Kurami (Temel Kaygi)

Karen Horney, Alman asilli bir doktordur. Amerika’da yasamis ve psikanaliz
kurumlarinda etkin gorevler almistir. Kat1 Freud’cu goriislerden ayrilarak nevrozlarin
olusmasinda biyolojik etkenlerden ¢ok g¢evre ve kiiltiir etkenleri lizerinde durmustur
(Binbasioglu, 1983, s.42). Horney’e gore kisiligin temel 6gesi “endise” ve “korku”dur
(Simsek vd., 2001, s.71).

Her birey korku ve endiselerini yenmek i¢in faaliyette bulunur. Kendilerini
endiselendirip korkuya diisiiren seylerle bas edebilmek icin bazi davranis kaliplari
(taktikler) gelistirirler. Bu taktikler bireyi sinirsel gerilimden kurtarmayi amaclar ve
sosyal iligkilerini giiclendirir. Horney’in on adet olarak belirledigi taktikler, genel bir
aymrmm yapilarak ii¢ ana gruba ayrilabilir (Eren, 1998 s.45-46). Kendi korkularma ve
zayifligia ragmen birey, insanlara yonelebilir, onlara kars1 bir tutum sergileyebilir ya
da insanlardan uzaklasabilir (Inang ve Yerlikaya, 2009, s.90-97):

o Insanlara Yonelme: Kendi caresizligini kabul eden bu tip bireyler, korkularma
ragmen diger insanlarin sevgisini kazanmaya ve onlara yaslanmaya calisir. Bu
yolla kendini giivende hisseder. Kisaca uysal tip diyebilecegimiz bu tiir bireyler
sevilmeye, arzulanmaya, begenildigini, onaylandigmi, kabul edildigini
hissetmeye, baskalar1 i¢in dnemli olmaya, yardim edilmeye 6zel ilgi ve bakim
gormeye ihtiyag¢ duyarlar.

o Insanlara Karsi Olma: Temel kaygiyla basa ¢ikmanm bir yolu insanlara
yaslanmaksa diger bir yolu da onlarla savasmaktir. Saldirgan tip

diyebilecegimiz bu bireyler, uysal tipin, insanlarin iyi oldugu inancina
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baglanmasmin aksine herkesin diisman oldugunu kabul eder. Saldirgan tip icin
yasam, amansiz bir kavgadir. Kaba bir sekilde kendi ¢ikar1 pesinde kosma,
insanlar lizerinde denetim kurma ve buyurganlik en dnemli ihtiyagtir. Bu tipler
baskalarindan iistlin olmaya, basar1 ve sayginliga ulagsmaya, dyle ya da boyle ilgi
cekmeye calisirlar.

o Insanlardan Uzaklasma: Temel kaygiyla basa ¢ikmanm bir diger yolu ise
insanlardan uzaklasmadir. Bu yonelimdeki kisiler, diger insanlara bagimli olmak
ya da onlarla diismanca bir iletisim i¢inde olmak yerine yalniz olmay: tercih
ederler ve diger insanlarla iletisim kurmazlar. Ancak bu yalnizlik her insanin ara
stra ihtiya¢ duyacagi tlirden bir yalnizlik degildir. Bu yonelimin belirgin 6zelligi,
insanlara yonelik genel bir yabancilasmadir. Yalitilmuis tip diyebilecegimiz boyle
bireyler, ¢evrelerine hi¢ kimsenin giremeyecegi biiyiilii bir ¢cember c¢izmis
gibidir. Yalitilmis tip i¢in becerikli olmak yalitimini dengeleyebilecek tek
yoldur. Insanlardan uzaklasma davranisinin altinda yatan kural, hicbir zaman

kimseye ya da hicbir seye onu vazgecilmez kilacak 6lclide baglanmamaktir.

2.1.8.1.5. Erich Fromm'un Kisilik Kuramm (Ozgiirliikten Kacis)
Sigmund Freud ve Karl Marx’in goriislerinden oldukga etkilenen Erich Fromm’un
kurami, kisilik tizerinde tarihsel, ekonomik, sosyolojik ve antropolojik faktdrlerin

etkileri iizerine odaklanmaktadir (Inang ve Yerlikaya, 2009, s.113).

Erich Fromm tarafindan gelistirilen ozgirliikten kagma kurami, insanin kisiliginin
sekillenmesinde i¢inde yasadigi kiiltiiriin etkisine diger kisilik kuramlarindan daha ¢ok

onem veren bir kuramdir (Basaran, 1991, s.69).

Fromm, birey ve toplum arasindaki iliskilerle ilgilenmistir. Bireyin kendisini iiyesi
olarak buldugu toplumun, onun nasil bir kisilik gelistireceginde etkili oldugunu ve birey
ile toplum arasidaki iliskinin, Freud’un diisiindiigii gibi statik olmadigini s6ylemistir

(Erkal, 2007, 5.250).

Fromm, insanin ¢evre ile iligkilerini iki yonde ele almistir. Birincisi asimilasyon olup

nesnelerle iliskileri kapsar. Ikincisi ise sosyallesmedir ve diger insanlar1 igerir.
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Sosyallesme, sembiyotik iliskilere, ige ¢ekilmeye, yikiciliga veya sevgi iliskilerine

doniisebilir (Unlii, 2001, s.137—138):

I.

4.

Sembiyotik iliskiler, bireyin toplumsal iligkilerde baskalarina bagimli olmasidir.
Birey yalniz olmak istemez bir bagka kisiye zarar vererek veya bunun tam tersi
kendine zarar vererek giivensizliginden kurtulmaya ¢abalar.

Ice cekilme ve yikicilik, toplumsal tutumlarin pasif ve aktif bicimleridir. Ige
cekilmede birey kendi ortamimni giivenli bir ortam haline getirmeye calisir.
Yikicilikta ise, saldirganlikla giiciinii kanitlamaya ve giiven kazanmaya g¢aba
gosterir.

Sevgi, kisinin baskalariyla ve kendisiyle kurabilecegi iligkilerin en tiretken ve
yapict olamidir. Sevgide ilgi, saygi, sorumluluk ve olumlu diisiince vardir.
Asimilasyon 1ise, bireylerin somut ve soyut biitiin “nesneleri” toplama ve
kullanma bicimlerini kapsar. Cesitli asimilasyon tiirleri vardir. Bunlar (Yanbasti,
1996, 5.97-98; Unlii, 2001, s.137-138):

e Alc Egilim: Kisi ¢cevresinden yardim bekler. Boyle kisiler, maddesel
iligkilerde, entelektiiel fonksiyonlarda ve sevgi alis verislerinde verici
degil alic1 ugta bulunurlar. Agz1 acik, verilsin diye bekleyen tiplerdir.

e Somiiriicii Egilim: Bu tiir kisiler aynen alic1 tipler gibi her seyin en
tyisinin digarida oldugunu diisiiniir. Alicilarm aksine alacaklarinin kendi
haklar1 olduguna inanirlar. Hatta gerekirse zora ya da hileye basvururlar.

o Istifleyici Egilim: Bu tiir kisiler toplar. Dis diinya onlar icin tehlikelidir.
Kendilerini korumak i¢in saklamak ve biriktirmek zorundadirlar.

e Pazarlayicr Egilim: Birey basarili olabilmek i¢in kendini iyi satmak
zorundadir. Bu tipler iyi kabul goérebilmek i¢in acimasiz ticari yollar
denerler. Kendilerini adeta pazara ¢ikmis bir mal gibi goriirler. Fromm’a
gore bu, cagimiza 0zgii bir insan tipidir. Siirekli “ben sizin istediginiz
gibiyim” mesaj1 verirler. Kisinin degeri bireysel becerilerinden ¢ok
stirekli degisen pazar kosullarina baglhdir.

o Uretici Egilim: Fromm’un degindigi son ve olumlu olan tek karakter
tiiriidiir. Uretici karakter, diger dort karakter tiiriiniin ozelliklerini
tasimakla birlikte diger ozellikleri bagkalarini sevmek, onlar1 da kendi

kadar diistinmek ve yaraticiliktir. Bu kimseler, yapiciliga ve kendilerini
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baskalarma faydali olmaya adamis olumlu, basarili insanlardir. Bu
kimseler, dort kisilikte bulunan olumsuz yonleri, kendilerinde iiretken ve

yapici davranislara cevirirler.

2.1.8.1.6. Harry Stack Sullivan'in Kisilik Kuram (Kisilerarasi iliskiler)

Sullivan’m “kisilerarasi iliski kurami” olarak adlandirilan kuramina gore kisilik, insan
yasamin1 Ozellestiren, kisileraras1 durumlarin olusturdugu kalici bir etkilesim
oriintiistidiir. Baska insanlarla iliski kurmadan bir insanin kisiliginin olugsmas1 miimkiin
degildir. Insanmn kendisi, dogumundan o6liimiine kadar baska insanlarla yaptig:
etkilesimin {iriiniidiir. Insan bu etkilesim sirasinda giiven ya da kaygi gelistirir. Bir
onceki asamada gelistirilen giiven ya da kaygi, bir sonraki agsamaya da yansir ve boylece
kisilik gelisimi devam eden bir siire¢ olarak tanimlanabilir. Kisilerarasi iligkilerde

duyarlilik ve uyum, insanin kisiliginin olusmasina neden olur (Basaran, 1991, s.69).

Sullivan’a gore davranig bozukluklarinin temeli iliskilerdir. Dolayisiyla tedavisi de yine
insan iligkilerini icerir. Yani insanlar, diger insanlar1 hasta ettiginden onlar1 yine
insanlar 1yi edebilir. Sullivan ¢alismalarinda iliskiler ve iletisim iizerinde odaklanmus,
ozellikle konusma, diisiince ve iletisimsel davranislar1 vurgulamistir. Her yasin kendine
0zgli davranis olanaklar1 ve simirliliklart oldugu goriisiinde ¢agdas gelisim ve egitim
psikolojisi ekolleriyle birlesmis, ayrica her bir evrede yasanan durumlarm birbirinden
farkli oldugunu savunmustur (Yanbasti, 1996, s.121-122). Fakat kuraminda insanin yedi
evresinden (bebeklik, cocukluk, ilk genclik, on-ergenlik, erken ergenlik, ge¢ ergenlik)
ficiinii olusturan ergenlik yillarina ayr1 bir dnem vermistir. On-ergenlik ve bunu izleyen
yillarda yasananlarin yetiskinlikte tatmin edici iliskiler yiiriitebilmek i¢in ¢cok Oonemli
oldugunu soylemistir. Yetiskin hastalarmi gozlemlemis ve bu kisilerin rahatsizliklarinin
cogunlukla ergenlik yillarinda tatmin edici iliskiler kuramamis olmalarindan

kaynaklandigmi belirtmistir (Burger, 2006, s. 180).

2.1.8.1.7. Erik H. Erikson’un Kisilik Kuram (Psikososyal Bunalim)
Erik Homburger Erikson, gelisimin agamalardan olustugunu kabul etmekle birlikte
bireyin cinsel gelisimi yerine onun sosyal gelisimini ele alir. Bu nedenle kuramu,

psikososyal kuram admi alir. Her asamada bireyin gereksinimleri ve toplumun bireyden
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beklentileri degisir. Birey, cocukken kundaktan kurtulup hareket etmeye basladiginda
anne-baba tarafindan hareketleri denetlenmeye baslar. Cocuk biiylidilkce bagimsizlik
egilimi kisitlanir. Cocugun bagimsizlik egilimi ile anne babanin denetim egilimi
arasindaki etkilesim bir dengeye ulasir ve bu denge her ¢ocuk i¢in ayridir. Iste bu
dengenin 0Ozelligi, daha sonraki yetiskin yasaminda kisilik 6zelliklerinin temelini
olusturur (Ciiceloglu, 2010, s.337-338). Erikson’a gdre insanin yasami boyunca
gecirdigi sekiz donem vardir. Bunlar (Bayraktar, 2007, s.184—185; Bozdogan, 2004,
s.119-122):

1. Oral-Duyusal Déonem (0-1 yas) (Temel giiven ya da Giivensizlik)
Kas-Anal Donem (2-3 yas) (Ozerklik ya da Utang ve Kusku)
Lokomotor-Jenital Donem (4-5 yas) (Giriskenlik ya da Sugluluk)
Latans Donemi (6-12 yas) (Calisma, Basarili olma ya da Yetersizlik)
Ergenlik Dénemi (13-18 yas) (Ozdesim kurma ya da Rol karmasasr)
Yetiskinlik Donemi (19-25 yas) (Yakimnlik ya da Yalnizlik)
Olgunluk Dénemi (26-40 yas) (Neslin devami, Uretkenlik ya da Durgunluk)

ol AN LB S

Yashhik Donemi (40 yas ve iizeri) (Ego biitiinliigii ya da Umutsuzluk)

Insanin bu sekiz dénemi boyunca karsilastig1 durumlar toplumsal oldugu igin ¢dzmesi
gereken sorunlar da toplumsal kokenlidir. Ciinkii toplum insana, kendi deger ve
diizenine ayak uydurmasi i¢in her asamada degisik bicimde baski yapar. Toplum bu
baskisini1 giliclendirmek i¢in aile, okul, isyeri, dernek gibi c¢esitli kurumlar kurup
gelistirir. Insan bu kurumlarm istedigi her davranis1 yapma konusunda kusku ya da
giivensizlik yasadiginda bunalima diiser. Bunalima diismemek i¢in yaptiklar1 da bireyin

kisiliginin bigimlenmesine yol agar (Basaran, 1982, s.155).

2.1.8.2. DAVRANISCI VE BILIMSEL KURAMLAR

Davranis¢1 psikoloji genelde psikanalitik kurama tepki olarak gelismistir. O zamana
kadar psikolojinin konusu zihinsel islevler ve ruhsal fonksiyonlardi. Davranig¢i
psikolojide ise konu, davranis ve davranigsal birimlerdir. Davranis¢ilara gore bir bilim
olan psikolojinin konusu ancak ve ancak nesnel yOntemlerle Olgiilebilen ve
degerlendirilebilen davranislardir. Nesnel olmayan, kanitlanamayan, somut olarak

Olciiliip degerlendirilemeyen hicbir yaklasimin degeri yoktur. Bu yiizden biling, biling
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dis1 ve icsel yasantilar, bilimsel yontemlerle incelenemedigi i¢in konu digindadir

(Yanbasti, 1996, s.139).

2.1.8.2.1. Burrhus F. Skinner’in Kisilik Kurami (Radikal Davranms¢ilik)

Skinner kisiligin, bireyin kosullanma ge¢misini yansitan davranis aliskanliklari
olduguna inanan 6grenme kuramcilarmin Onciilerindendir. Skinner’e gore kisilikte
gorece duragan ve stirekli olan sey pekistirildigi icin siklagmis olan davraniglar yani
aliskanliklardir. Bu nedenle kisiligin yapist konusunda spekiilasyonlar 6ne slirmek
yerine bu davranislar iizerinde durmay1 tercih etmistir. Radikal davranis¢ilik olarak
tanimladig1 yaklagiminda davraniglar1 tepkisel ve edimsel olmak tizere ikiye ayirmistir.
Tepkisel davraniglar, bilinen bir uyariciya karsi tepki olarak ortaya ¢ikan davraniglardir.
Edimsel davraniglar ise organizma tarafindan ortaya konan ve tekrarlanma olasiligi,
dogurdugu sonuglarca kontrol edilen davranislardir (Inang ve Yerlikaya, 2009, s.181—
186). Bir davranisin edimsel bir davranis olup olmadigini anlamanin en kolay yolu, o
davranis1 neden yaptigimizi anlamaktir. Eger belirli bir davranis, belirli bir amaca
ulagmak icin yapiliyorsa o davranig edimsel bir davranistir. Edimsel davraniglar, kendi
yarattiklar1 sonuglara bagli olarak degisebilen davranislardir. Edimsel davranislarin
sonuglar1 degistikge bu davraniglarin gelecekte tekrarlanma olasiligr da degismektedir

(Uzunéz, 2007, 5.230).

Skinner, edimsel kosullanma kavrammm insan davranisinin her yOniine
uygulanabilecegini savunur. Kisiligi belirten kavramlarin, gercekte o kisinin edimsel
kosullanma tarihgesini davranista belirttigini sdyler. Fobik tepkiler, saldirganlik ve
kumar oynama olmak {izere {i¢ davramig alaninda Skinner’in goriisiinii incelemek
gerekirse Skinner, fobik tepkilerin klasik kosullanma kurallarma uygun olarak
gelistigini ve bireyin davranis repertuarinda yerlestigini soyler. Fobik tepki nevrotik,
akla uygun olmayan bir korkudur ve genellikle bir nesne, yer veya olayla baglanti
halindedir. Freud’a gore fobik tepkiler, bireyin uzlastramadigi bilingaltindaki
celiskilerden kaynaklanirken Skinner’e gore, fobik tepki klasik kosullanmadan bagka bir
sey degildir. Freud’un bireyin dogustan getirdigi ve id’in bir parcasi olarak gordiigii
saldirganligi, Skinner diger 6grenilmis davranislardan biri olarak gormiis ve saldirganlik

davranisiyla, diger tiir davraniglar arasinda hi¢bir fark olmadigmi belirtmistir. Kumar
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oynayan kisinin, kumar oynamaktan kendisini alikoyamamasin1 Skinner, degisen oranl
pekistirme kavramiyla aciklar. Bu kisilerin degisen oranh pekistirmenin etkisi altinda
davrandigmi savunur. Bu davramisi aciklamak i¢in Freud’un ileri siirdiigii tiirden
gozlenemeyen i¢ siireclere ve olgulara gitmeye gerek olmadigini belirten Skinner,
bireyin disinda, onun ¢evresinde olan ve gozlenip Ol¢iilebilen birimlerle kumar oynama

davranisimin agiklanabilecegini savunur (Ciiceloglu, 2010, s.425).

2.1.8.2.2. Albert Bandura’mmn Kisilik Kuram (Sosyal Ogrenme)

Biligsel-davranis¢1 bir kuramci olan Bandura, insan davraniglarini incelemede kullanilan
geleneksel yaklasimin ¢ok mekanik ve smirlandirilmis oldugunu fark etmis, buna tepki
olarak kendi kuramsal bakis agisini1 (sosyal 6grenme) gelistirmistir (Nelson-Jones, 1995,

s.131).

Geleneksel yaklasima gore davranislarimizin biiyiik boliimiinii tepkisel ve edimsel
kosullanmalar yoluyla kazaniriz. Ancak her iki kosullanma tiirii de 6grenen kisinin
belirli uyaricilarla dogrudan karsilagsmasini gerektirir. Oysa giinliik hayatta bagkalarmin
davranislarmin ne sonuclar dogurdugunu gozleyerek, isiterek veya okuyarak da 6nemli
bilgi ve becerileri edinebiliriz. Bagka insanlarin mevcut bulundugu durumlar1 ve bagka
insanlarin deneyimlerini gerektirdigi icin bu tiir 08renmeye sosyal 6grenme adi

verilmistir (Uzundz, 2007, s.233).

Bandura, “sosyal 6grenme” adli kuraminda insan davranislarini, bilissel-davranigsal ve
cevresel belirleyiciler arasindaki karsilikli ve siirekli etkilesimler olarak ele almistir. Bu

karsilikli belirleyicilik durumu asagidaki sekilde ifade edilmistir (Nelson-Jones, 1995,

s.131):
BD
/ I\:

D ¢——¢
Sosyal 6grenme kuramina gore insanlarin kendi yagamlarinim dogasi ve niteligi iizerinde

etkide bulunma kapasiteleri vardir. Bu nedenle sosyal sistemlerin hem tirlinii hem de

iireticisidirler. Kuramim dayandigi bir diger varsayim da insanlar kendi davranislarini
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hem i¢sel hem de dissal faktorler yardimiyla diizenleyebiliyor olmalaridir. Yani insan,

kendini diizenleme kapasitesine sahiptir (Inang ve Yerlikaya, 2009, 5.209).

2.1.8.2.3. Neal E. Miller ve John Dollard’in Kisilik Kuramm (Eklektik Davranisci
Yaklasim)

Miller ve Dollard, 6grenme kurami ile psikanalitik formiilasyonu birlestirmek
istemislerdir. Kisiligin dengeli ve siirekli yanlarini aligkanlik kavrami ile agiklamaya
calismiglardir. Yazarlara gore kisilik her ne kadar aligkanliklardan olussa da temel
yapist bireyden bireye farklilik gosteren yasam olaylarma baghdir. Ayrica aliskanliklar
gecicidir ve ileriki yasantilarimiz sonucu degisebilir. Kisilik, tek yonlii aligkanliklar
dizisi olmayip bunun yani sira birincil ve ikincil diirtiiler ile tepkilerin hiyerarsisi
kisiligin devamliligini saglar (Yanbasti, 1996, s.157-159; Inang ve Yerlikaya, 2009,
s.197):

e Birincil Diirtiiler: Dogustan getirilmis, siirekli ve gii¢lii igsel uyaricilardir.
Yeme, icme, seks ve acidan kaginma gibi pek ¢ok davranig birincil diirtiilerden
kaynaklanir. Dollard ve Miller, birincil diirtiilerin doyurulabilecegini ancak
hi¢cbir zaman ortadan kaldirilamayacaklarini belirtmiglerdir.

e Ikincil Diirtiiler: Dogustan getirilemeyip sonradan 6grenilen, bu nedenle de
ortadan kaldirilabilen diirtiilerdir ve 6grenilmis diirtiiler olarak adlandirilirlar.
Ofke, kaygi, korku, su¢luluk duygusu, gii¢ ve para ihtiyaci, ikincil diirtiilere
ornek gosterilebilir.

e Tepkilerin Hiyerarsisi: Dollard ve Miller, 6grenme siirecinde diirtii, uyaran,
tepki ve 0diil olmak iizere dort 6nemli eleman iizerinde durmuslardir. Uyaran
tepki baginin kurulabilmesi i¢in dnce tepkinin ortaya ¢ikmasi beklenir, ancak
bundan sonra tepki odiillendirilerek bir uyarana baglanabilir. Herhangi bir
durumda belirli tepkilerin digerlerinden daha sik ortaya ¢iktig1 gézlenmistir. Bu

tepkilerin ortaya ¢cikma olasiligina tepki hiyerarsisi denir.
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2.1.8.3. INSANCIL/VAROLUSCU KURAMLAR

Freud sonrasi psikodinamik kuramlar, Freud’un toplumun hedefleriyle ters diisen,
kisinin daha ¢ok cinsel ve saldirgan diirtiilerle yonlendirildigi goriisiinden ayrilmay1
simgeler. Ciinkii onlar sosyal gereksinimler ve bilingli (ego) stiregleri iizerinde dururlar.
Bu hareketlerin daha da ileri boyutu insancil (humanistic) kisilik kuramlar1 adi altinda
toplanir. Bunlar, davranis¢1 yaklagim ile psikoanalitik yaklasim arasindaki insana 6zgii
ozelliklerin dikkate almmamasindan kaynaklanan boslugu dolduran “Ugiincii giic”

olarak goriiliirler (Erkal, 2007, s.251).

" "

iyi

elverigli ortamda gelisme ve sosyallesme yolunda asinacagmi (unfolds) kabul ederler.

Insan tabiatnin aslinda olduguna inanan hiimanistik psikologlar bu tabiatin
Hiimanistik psikologlara gore insan, gelisme i¢in kuvvetli bir ihtiya¢ duyar ve gelisme
giidiisii insanm kalitsal yapisinda mevcuttur. Insan, davranislarinm uyaran-tepki
formiilii ile agiklandigi ve kontrol altma alindigi pasif bir yaratik degildir. insan
davraniglarmi salt gerilim azalmasi ilkesi ile aciklamak miimkiin degildir. Insanda
yalniz ihtiyaglar1 giderme, gerilimden kurtulma giidiisii degil; gelisme, ilerleme ve

kendini agma giidiisii de vardir (Kuzgun, 1972, s.169-170).

2.1.8.3.1. Carl R. Rogers’in Kisilik Kurami (Birey Merkezli Yaklasim)

Rogers, kisiler arasi iliskileri 6nemseyen ve bu yondeki calismalarini psikoterapiye
indirgeyen, bu alanda ¢ok etkili olmus bir kuramcidir. Kuramini yalniz kisiligi anlamak
icin degil, psikolojik tedavi swrasinda olabilecek kisilik degismesi ve gelismesini
anlamak icin de kullanmistir. Rogers’m kisilik kuramimi asagidaki bagliklar altinda
ozetlemek miimkiindiir (Erkal, 2007, s.251-252):

e Her birey, kendisinin merkez oldugu, stirekli degisen bir yasanti diinyasinda
yasar. Bu bireye 6zgii, 0zel diinyasidir ve bu diinyaya fenomenal (yasantisal)
alan denir.

e Birey bu alana yasadigi ve algiladig1 bir tepkide bulunur. Bu algisal alan, birey
icin gercgektir.

e Davranis, bireyin gereksinimlerini, yasadig1 ve algisal alaninda algiladigi gibi
doyurma amacina yonelik bir girisimdir. Bu girisimde ¢evresiyle iliskiler kurar

ve ger¢egi sinar.
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e Bireyin benimsedigi sekil ve yollarin ¢ogu, bireyin benlik kavramiyla tutarh

olanlardir.

Rogers, benlik bilincine dnem verir. Bir bireyin benlik bilinci onun kendisiyle ilgili
diisiincelerini, algilarin1 ve kanaatlerini icermektedir. Kisacast benlik bilinci, bizim
kendimizi nasil gordiigiimiizii 6zetler (Unlii, 2001) fakat ayni zamanda bireyin
cevresindeki diger insanlar ve nesnelerle olan iligkilerine ait algilarindan da etkilenir. O
halde sabit degil, degisen ve gelisen bir sliregtir. Birey olma siirecidir. Kisilik, tam
anlamiyla kendini gerceklestirme siirecini yasayan bireyde sembolize edilir (Erkal,

2007, 5.252).

2.1.8.3.2. Abraham H. Maslow’un Kisilik Kurami (Kendini Gerceklestirme)

Maslow, insani bencil, saldirgan ve uzlasmaz olarak goren psikanalitik goriise karsi
cikar. Maslow'a gore insan, saldirgan olabildigi gibi cOmert, isbirligine yatkin ve
digergam da olabilir. Bu durumlardan hangisinin ortaya ¢ikacagi bireyin yetistirilecegi
ortama baglidir. Eger bir kimse kendisini giivensiz ve tehdit altinda hissediyorsa, temel
ihtiyaclarmin doyurulmasi sik sik engelleniyorsa, olumsuz nitelikler baskin olacaktir

(Kuzgun, 1972, 5.169-170).

Abraham Maslow, insan gildiilerinin evrensel bir hiyerarsisi oldugunu ve bu
hiyerarsinin herhangi bir basamaginda yer alan gidilerin, davranislarimizi
yonlendirmede kendilerinden daha iist basamaklarda bulunan giidiilere gore Oncelik
tasidiklarini one siirmiistiir. Maslow’a gore hiyerarsinin en alt basamaginda yemek, su
ve hava gibi fizyolojik ihtiyaglarin yol agtig1 giidiiler bulunur. Ikinci basamakta kisaca
glivenlik ihtiyaci diyebilece§imiz tehdit ve tehlikelerden korunma ihtiyacindan
kaynaklanan giidiiler yer alir. Ugiincii basamakta baglanma, sevme, sevilme
ihtiyaclariyla ilgili giidiiler, dordiincii basamakta da kendine giiven, basari, itibar, statii
ve sOhret ile ilgili giidiiler vardir. Besinci ve en iist basamakta ise Maslow’un kendini
gerceklestirme olarak adlandirdigi, bireyin mevcut potansiyellerini en iist diizeyde
kullanabilme ihtiyacinin meydana getirdigi giidiiler bulunur. Maslow’a gore bireyler,
once en alt basamakta bulunan fizyolojik ihtiyaclarini tatmin etmek icin giidiilenirler.

Bireyin bir {list basamaktaki ihtiyacini tatmin etmek tizere giidiilenebilmesi i¢in alt
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basamaktaki ihtiyaglarmi tatmin etmesi gerekir. Ornegin sevme, sevilme, baglanma
ihtiyaclarmin bireyi giidiileyebilmesi icin fizyolojik ve giivenlik ihtiyaclarmin tatmin

edilmis olmasi gerekir (Aydin, 2007, s.204).

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde en iist basamakta yer alan kendini gergeklestirme,
pek cok insan i¢cin bir anlik bir yasantidir. Ancak bazi insanlar bu ani uzun zaman
yasayabilirler. Maslow’un kendini gergeklestirmis bir kiside gordigi o6zellikler
sunlardir (Unlii, 2001, s.142):

e Gergegin bilinen ve bilinmeyen yonlerini dogru olarak algilar,

e QGergegi, kendini ve baskalari oldugu gibi kabul eder,

e Yasamin getirdigi olaylar: tam anlamiyla yasayarak tadini ¢ikarma egilimindedir

e Kendiliginden hareket eder,

e Yaratici bir bicimde davranabilir

e Kendine ve yasama giilebilir,

e Insanliga deger verir,

e Son derece yakin birka¢ dostu vardir,

e Yasami bir ¢ocugun gozii ve kalbiyle goriip yasayabilir,

e Gerektiginde ¢ok caligir ve sorumlulugun farkindadir,

e Diirtisttiir,

e (evresinin farkindadir. Siirekli cevresini arastirir ve yeni seyler dener,

e Savunucu degildir.

2.1.8.4. ARASTIRMA ODAKLI KURAMLAR (Ayirici Ozellik Kuramlarr)

Kisilik alaninda son 30 yila bakildiginda, en biiyiik tartigmalarin kisiden ziyade duruma
agirlik veren (person-situation) yaklasimlar arasinda yapildigi goriilmektedir. Bazi
kuramcilar, bireysel farkliliklarda kisilik o6zelliklerinin 6nemini vurgulayip bu
ozellikleri yapilastirmaya iligkin modeller Onerirken, bazilar1 da kisilik ozelligi
yaklagimma elestiriler getirmis ve davranisin belirlenmesinde durumsal 6zelliklerin
onemini vurgulamiglardir. Ancak bugiin bir¢ok kisilik psikologu, davranigin hem kisisel
hem de durumsal faktorlerin etkisi altinda oldugu konusunda uzlasmis goriinmektedir.
Ozellik yaklasimmi benimseyenler, tek tek davranislarm tutarsiz olabilecegine ancak,

genis davranig Orilintiilerinin tutarlilik gosterecegine dikkat ¢cekmektedir. Bu anlamda
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kisilerin davraniglari,, mutlak degil ama goreli bir tutarhilik gosterecektir (Somer,

Korkmaz ve Tatar, 2004, s.2-3).

Ozellik (treyt) kuramlari, davramsin &zel ve kisiyi baskalarindan ayirict yanlarini
tanimlamak ic¢in ortaya ¢ikan yaklasimlardan biridir. Treyt, bireyin ¢esitli durumlarda
yaptig1 6zel davranmiglarin tutarliligina dayanir. Kisacasi bireyin dogrudan gdzlenebilen
ozellikleri ve ayiriciligi olarak da tanimlanabilir. Bu 6zellikler, “diiriist”, “duygusal”,
“sosyal”, “cekingen” vb. kisiyi betimleyen sifat ve nitelikler olabilir. Ozellik
yaklagimmin amaci, kisilik testleri ve dereceleme Olgekleri ile Olgiilen bireyi
tanimlamaya yonelik belirli sayidaki sifat ya da niteligin bir araya getirilmesidir.
Ozellikleri secme ve Olgmenin bilimsel yollarindan biri de faktdr analizidir. Bu
istatistiksel bir yontem olup farkli nitelikler arasindaki iliskileri incelemenin bir

teknigidir (Ozkalp, 1991, s.119-120).

2.1.8.4.1. Gordon W. Allport’un Kisilik Kurami

Allport, kisiligin gelisiminde digerleri iizerinde biraktigimiz etkinin ve digerlerinin bize
verdikleri tepkilerin 6nemli oldugunu kabul etmekle beraber yapayalniz bir kimsenin
(1ss1z bir adada tek basmna kalan bir kimsenin) kisilikten yoksun olamayacagini 6ne
stirmiistiir. Allport, bu yalniz kisilerin de en az diger bireyler kadar ¢ekici 6zelliklere
sahip olacaklarmi ve derimizin altinda ger¢ek dogamizi olusturan bir seylere sahip
oldugumuzu belirtmistir. Kisiligin sozliikteki tanimlarini arastirarak derleyen Allport,
kisiligin 49 farkli tanmimma ulasmis ve bir tanim da kendisi yapmustir (Inang ve
Yerlikaya, 2009, s. 246). Allport kisiligi; bireyin g¢evresine uyumunu belirleyen
psikofizyolojik sistemlerin dinamik bir orgiitlenmesi olarak tanimlamistir. Kisiligi
incelemis ve kisilikte bulunan davranis egilimleri olarak tanimladig treyt (6zellik)

kavrami lizerinde yogunlasmistir (Yanbasti, 1996, s.207-209).

Allport, 6nce insanlar1 karsilastirarak bunlar arasinda ortak ve genel olan nitelikleri
belirlemis, sonra da her insanda ayr1 ayr1 var olup digerlerinde bulunmayan, yalnizca
kisilige 6zgii olan 6zellikleri saptamuistir. Allport insanlarin kisiliklerini, belli bir kiiltiir
grubundaki insanlarda ortak olan ozelliklere dayanarak degerlendirmistir. Allport,

insanlar arasinda ortak olan bu 6zellikleri 6lgebilmek i¢in Vernon ve Lindzey ile birlikte
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bir degerler 6lgcegi hazirlamistir. Bu Glgege gore insanlari; feorik, ekonomik, estetik,
sosyal, politik ve dindarlik 6zellikleri bakimindan ele alarak karsilastirmiglar, bu alt1
ozelligi de temel 6zellikler olarak kabul etmislerdir. Diger taraftan Allport, her insanda
yine de digerleriyle kiyaslanamayacak kisiye 0Ozgii Ozellikler oldugunu kabul
etmektedir. Allport, kisisel 6zellikleri de bir sira ve diizen i¢inde ele alarak onlar1 ana
ozellikler, merkez 6zellikler ve ikinci derecede ozellikler olmak iizere {lice ayirmustir.
Ana ozellik, bireyin biitlin davranislarinda kendini belli eden temel karakteristiktir.
Merkezi ve ikinci derecede Ozellikler ise bir grupta uygulanmis olan degerlendirme
olceklerinden alman sonuglarm siralamasiyla elde edilen &zelliklerdir. Ikinci derece

ozellikler daha gok tutum olarak nitelenebilir (Oztabag, 1983, s.183—184).

2.1.8.4.2. Raymond B. Cattell’in Kisilik Kuram

Diger kuramcilardan farkli olarak Cattell, insan kisiligini olusturan ogelerle ilgili
kavramlar gelistirmemis, baska bilim dallarinda kullanilan yaklagimlar1 benimsemistir.
Cattell, psikologlarin Onceden belirlenmis bir takim kisilik Ozellikleriyle ise
baslamamalar1 gerektigini, kisiligin nasil olmasi gerektigi konusundaki sezgileri
dogrulamak yerine bu soruya cevap vermek icin arastirmacilarin deneysel yontemler
kullanmalarin1 Onermistir. Cattell’in ¢aligmalarin1 yonlendiren ana amaci, kag tane

temel kisilik 6zelliginin bulundugunu kesfetmekti (Burger, 2006,s.248).

Cattell, kendisinden 6nce bu konuda ¢alisan Allport ve Odbert’in (1936) calismalarini
faktor analizi yontemini kullanarak siirdiirmiistiir. Allport ve Odbert, Ingiliz dilindeki
insan niteliklerini betimleyen yaklasik 18.000 sifattan olusan bir liste meydana
getirmiglerdi. Daha sonra bireylerin kisilik 6zelliklerini niteleyenleri ayirmak suretiyle
bu listedeki sifat sayisint 4504°e indirmislerdi. Cattell, bu listeden diger sifatlar1 da
temsil edebilecegine inandig1 sifatlar1 se¢mis, bunlara psikoloji ve psikiyatri
literatiirtinde olan nitelikleri de ilave ederek 171 betimleyici nitelikten olusan yeni bir
liste olusturmustur. Cattell bu 171 sifat1 bir derecelendirme 6l¢egi seklinde diizenlemis
ve iiniversite 6grencilerine arkadaslarini derecelendirmek tizere uygulamistir. Elde ettigi
veriler arasindaki korelasyonlar1 bulmus ve bunlara faktér analizi yOntemini
uygulayarak listedeki kisilik 6zelliklerini 36 boyuta indirgemistir. Cattell bu niteliklere

yiizeysel nitelikler adin1 vermistir. Calismalarini siirdiiren Cattell, daha sonra da bu
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ozelliklerin sayisii 16’ya indirmis ve birbirinden bagimsiz olan bu faktorlere kaynak
nitelikler adin1 vermistir (Ozgiiven, 1994, 5.302). Kaynak ozellikler, daha derin, daha
koklii ve daha saf bir birlik gosteren 6zelliklerdir. Korelasyonlar: yiiksek olan yiizey ve

kaynak listelerinden birer 6rnek Tablo 2.2°de sunulmustur (Oztabag, 1983, 185):

YUZEY OZELLIKLER KAYNAK OZELLIKLER

Dogruluk, digergamhk- Aldaticl, giivensizlik Heyecan bakimindan zengin —Duygu kiitliigii
e lyi huylu

o Kibar tavirli (insanlara kars1 dikkatli)-

o Kayitsiz, miistagni

o Giivenilir- Siiphe edilir

Disiplinli diisiiniis- Budalalik (Aptallik) Kendisine Giivenir-Duygululuk, asabiyet

e Olgun- Bozulmalara tahammiil edemeyen

¢ Olaylar karsisinda gergekei olan- Cekingen,

e Giivenilir-Aldatici (sahtekar)
e Sadik-Donek
e lyi niyetli- Taraf tutan

¢ Diisiinceli- Diislincesiz
o Akilli- Budala

o Az basli- Hovard kararsiz
il o Sinir yorgunlugu olmayan-Asabi yorgunluk
Sokulganhk-Utanga¢chk Hakimiyet- Boyun egme
e Sosyal (girgin)- Utang ¢ Kendine giivenen, emin- Boyun egen, emin
olamayan

o Sosyal (atak)- Miinzevi

« Saldirgan- ice doniik e Ogiinen, kibirli- Alcakgoniilli, ice kapanik

o Saldirgan, kavgaci- Hosgoren

Tutum, dik bashhk- Cabuk degisme Fazla telas- Alinganhk
e Muhafazakar-Degigsmeyen o Neseli, sevingli- Cokiintiilii, karamsar
o Tutumlu- Miisrif (mala 6nem vermeyen) e Girgin, hevesli- I¢e kapanik, ¢ekingen
e Ukala, diizenli- Diizensiz o Gayretli- Kendini koyvermis, gevsek

Tablo 2.2. Cattell’in Yiizey ve Kaynak Ozellikleri Listesinden Ornekler.
Kaynak: Hilgard (1967)’den aktaran Oztabag, 1983, s.185.

Cattell tarafindan kisiligi 6lgmek iizere gelistirilen 16PF 6lgegi, bu ¢alismanin kisilik

envanterleri bolimiinde ayrica ele alimmustir.

2.1.8.4.3. Hans J. Eysenck’in Kisilik Kurami

Eysenck, gelistirdigi hiyerarsik kisilik kuramina gore kisiligi dort diizeyde ele almistir
(Erdogan, 1983, s.249):

-Birinci diizey, kisiligin en alt diizeyi olup ¢ok 6zel tepkileri igerir. Belirli uyarilara
biyolojik olarak belirli tepkilerin gdsterilmesi, kalitimsal 6zelliklere gore bireyin belirli
ozellikleri tasimas1 bu diizeyle ilgilidir.

-Ikinci diizey, bireyin bulundugu ortamdan elde ettigi, aliskanliklara dayal 6zellikleri ile

ilgilidir. Bazi1 bilgi ve deneyimleri elde eden kisilerin benzer durumlara benzer tepkileri
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gostermesi bu diizey ile ilgilidir. Bu ikinci diizeyde bireysel davranis ve yapilarin
siireklilik kazanmas1 gergeklesir.

-Kisiligin iictincii  diizeyi, egilimler diizeyidir. Kisinin bircok alisilmis davranig
icerisinden belirli egilimleri kazanmasi evresidir. Egilimler diizeyinde kisiligin
sireklilik, degismezlik, bireysel dengesizlik, dogruluk ve degiskenlik-heyecanlilik
ozellikleri otaya ¢ikar.

-Kisiligin dordiincii ve son diizeyi tip evresidir. Bu evrede belirgin tipler ortaya ¢ikar.
Eysenck’in yaklasimina gore tipin ortaya ¢ikmasinda her bir evrenin baskin faktoriiniin

etkisi vardir.

Tip evresi TIPLEE

Egilimler Snreklilil De Siameslil Bireysel Do 2 ;
= gigme oguluk Dregiskenlik
diizes Dengesizlik &

Aliziliig

davramgar

diizeyi

Ozel tephi

dilzeyi

Sekil 2.1. Eysenck’in Kisilik Yaklagimi
Kaynak: Erdogan, 1983, s.250.

Eysenck faktor analizi yontemiyle kisilik boyutlarmi saptamistir. Eysenck, kisilik
yapisini, birbirinden bagimsiz, iki uclu yatay ve dikey iki boyut iizerinde
degerlendirmistir (Sekil 2.1). Yatay boyutunda bir ucunda ice doniikliik, 6teki ucunda
da disadoniikliik, dikey boyutun iist ucunda nevrotik, alt ucunda normal tipler
bulunmaktadir. Ice doniik olanlar, sessiz, ¢evreye karsi kapalidir. Insanlardan kacar,
kendi basma kalmak isterler. Okumak, yazmak, resim, miizik gibi ugrasilardan
hoslanirlar. Giinliik yasantilar1 ciddiye alirlar. Zor arkadas edinir, kurduklari toplumsal
iligkileri sinirli ve dengeli olarak siirdiiriirler. Yasama bakis agilar1 karamsardir. Disa
doniik olanlar, insancil ve cana yakindirlar. Bireylerle birlikte bulunmaktan hoslanirlar.

Kolay iliski kurar, cabuk arkadas edinirler. Kendi baslarina kalmaktan, okumak ve
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calismaktan hoslanmazlar. Neseli, hareketlidirler, ¢cok konusur ve sakadan hoslanirlar.
Genellikle tasasiz iyimserdirler. Giilmeyi, eglenmeyi severler. Saldirgan davranislari
cok fazla olup giivenilir degildirler. Sekil 2.2°nin iist ucunda nevrotik, alt ucunda ise
normal kigilik yapist bulunur. Nevrotik tipte, asir1 ve degisken duygular, kaygi,
tedirginlik, duyarlilik, alinganlik ve ¢abuk tepki gibi 6zellikler bulunur. Normal tipte de
dengeli ve diizenli duygular, giiven duygusu, diisiinceli hareket gibi nitelikler yer alir

(Unlii, 2001, 5.139-140).

Nevrotik

Hircin
Kaygil
Kat
Temkinli Cabuk heyecanlanan

Katumser Degisebilen

/ Ketum Fevri
l,'fl Antisosyal lyimser
| Sessiz Atak

ice donik| Disa donik
Sosyal

Diga Acik
Konugkan
Sorumluluk alan
Kolay gecinebilen

Canl

Tasasiz
Onder

Normal
Sekil 2.2. Eysenck'in Kisilik Boyutlar
Kaynak: Unlii, 2001, 5.140
2.1.8.4.4. Robert R. McCrae ve Paul T. Costa’nin Kisilik Kurami

Allport’la baslayan Cattell ve Eysenck ile devam eden ayirict 6zellik ¢alismalar1 ve
kisiligin temel boyutlarini belirleme ¢abalar1 1970’lerin sonlar1 ve 1980’lerin baslarinda
Robert McCrae ve Paul Costa’yla yeni bir noktaya ulasmistir. Cattell ve Eysenck gibi
kisiligin yapisini olusturan temel boyutlarin iki kutuplu bir siireklilik arz ettigini ve
normal dagilim sergiledigini kabul eden McCrae ve Costa, yapmis olduklar1 faktor
analizi ¢aligmalar1 sonucunda gelisime (deneyime) agiklik, 6zdisiplin, digadoniikliik,
uyumluluk ve nevrotizm olmak {izere bes temel kisilik ozelligi kesfetmislerdir.

Baslangicta sadece kisilik 6zelliklerinin simiflamasi olan bu bes faktor, zaman iginde bir
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kisilik kuramima doniismiistiir. McCrae ve Costa, elde edilen tutarh bilgiler sonucunda
kisiligin boyutlarmn1 tanimlamanin yeterli olmadigini, bu boyutlarin agiklanmasi
gerektigini diisiinmiisler ve bir kuram gelistirme c¢abasma girmislerdir. Klinik
deneyimler ve spekiilasyonlara dayali olarak gelistirilen daha onceki kisilik
kuramlarmin yerini, ge¢misin kavramsal i¢goriilerinden gelisen ve cagdas ampirik
arastirma bulgularina dayanan yeni kuramlara birakmasi gerektigini 6ne stirmiislerdir

(Inang ve Yerlikaya, 2009, s.284-285).

McCrae ve Costa’ya gore kisiligin lic merkezi (temel egilimler, karakteristik
adaptasyonlar, kendilik kavrami) , {i¢ de periferik (biyolojik temeller, nesnel yasam
Oykiisii, dis etkiler) bileseni mevcuttur. Bu bilesenler anlasildigi zaman davranisi
yordanmasi da miimkiin olur (Iinang ve Yerlikaya, 2009, 5.287-290):

e Temel Egilimler: Dogrudan gozlenemeyen ancak dolayli yoldan anlagilabilen
kapasite ve yatkinliktir. Bireyin potansiyelini ve yonelimini belirler. Kalitimla
getirilmis olabilecekleri gibi erken yaslardaki deneyimlerce, hastalik ya da
psikolojik miidahale ile de belirlenmis olabilirler. Temel egilimler, bes temel
kisilik 6zelliginin yan1 sira genel ve 6zel yetenekleri de igerir.

o Karakteristik Adaptasyonlar: Dil, okuma, yazma, matematik gibi sonradan
ogrenilmis beceriler, aliskanliklardir. Temel egilimler oldukga kalic1 ve siirekli
bir yap1 olustururken karakteristik adaptasyonlar esnek bir yap1 olustururlar ve
kisinin yasami boyunca degisime aciktirlar. Karakteristik adaptasyonlar, temel
egilimlerimize gore bigimlenirler.

e Kendilik Kavram: Bireyin kendi igsel gegmisi ile ilgili ¢esitli gerceklerden,
bireye yasaminda bir amag¢ saglayan kimlik duygusuna kadar kendisiyle ilgili
goriis, diistince ve degerlendirmelerden olusur.

e Biyolojik Temeller: McCrae ve Costa’ya gore temel egilimlerin
sekillenmesinde cevrenin etkisi yoktur. Temel egilimler, biyolojik temellere
dayanir. Fakat bu, kisiligin bigimlenmesinde ¢evrenin etkisi olmadigi anlamina
gelmez zira karakteristik adaptasyonlar iizerinde ¢evre etkilidir.

e Nesnel Yasam Oykiisii: Kisinin nesnel olarak yasadiklar1 ve deneyimleridir,

yasadiklarma ve deneyimlerine iliski algilarmi igermez.
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e Dis Etkiler: Icinde bulundugumuz cevrenin taleplerine ve bu cevredeki
firsatlara verdigimiz tepkileri icerir. Ornegin arkadaslar1 tarafindan tiyatroya
davet edilen bir liniversite 6grencisi (dis etkiler), tiyatrodan hoslanmadig1 veya
tiyatroya gitmeyi sevmedigi icin (karakteristik adaptasyon) bu teklifi

reddedebilir (nesnel yasam Oykiisii).

McCrae ve Costa’nin olusturdugu kisilik kuraminda yer alan bes biiytik kisilik 6zelligi,
bu arastirmanin dayandig: iki ana unsurdan biri olmasi sebebiyle asagida ayrintili olarak

incelenmistir.

2.1.9. KiSILIK OZELLIKLERI VE BUYUK BES (BiG-FiVE) YAKLASIMI

Kisiligin disa yansiyan yanmin arkasinda, birbirleriyle baglantili ve birbirini etkileyen
yiizlerce, binlerce 6ge bulunmaktadir (Koknel, 2005, s.25). Kisilik 6zellikleri tizerinde
calisilmasiyla birlikte kisiligin - biitiin  boyutlarmi1 kapsamasa da “dil”, kisilik
Ozelliklerinin incelenmesinde bir hareket noktasi olarak ele alinmis ve bu, kisilik
psikologlarina ¢ok kapsamli bir kaynak olusturmustur. Kisilik 6zelliklerini incelemek
isteyen arastirmacilar, Francis Galton’un One siirdiigli gibi insanlarm sergiledikleri
bireysel farkliliklarmm diinyadaki biitiin dillerde kodlanacagi ve sozciikler halinde
yanstyacagl hipotezinden hareketle kisilik yapisim1  kapsayacak bir smiflama
(taksonomi) olusturmaya ¢aligmiglardir (Somer, Korkmaz ve Tatar, 2004, s.3—4; Somer,
1998, s.18). Bilimsel smiflamalarin en temel hedeflerinden birisi, i¢inde ¢ok biiyiik
miktarda 6zel Ornegin basit bir sekilde anlasilabilecegi, kapsayici alan tanimudir.
Boylece kisilik psikolojisinde smiflama, arastirmacilara insanoglunu 6zgiin ve tek
yapan binlerce belirli niteligi ayr1 ayr1 incelemektense kisiligin belirli tanim kiimelerini
arastirma sansi verir. Buna ilaveten genel olarak kabul edilmis bir siniflama, deneysel
bulgularin toplanmasi ve iletilmesini standart bir terminoloji Onererek biiyiik oranda

kolaylastirir (John ve Srivastava, 1999).

On yillarca arastrmadan sonra, kisilik ozellikleri, “Biiyiik Bes (Big Five)” kisilik
boyutlar1 siniflandirmasi iizerinde anlagsmaya yaklasmistir. Bu boyutlar belirli bir
kuramsal perspektifi temsil etmeyen, ancak insanlarin kendilerini ve bagskalarmi

tanimlamak igin kullandiklar1 dogal dil terimleri analizlerinden elde edilmistir. Onceki
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biitiin sistemleri yenilemektense, Biiyiik-Bes siniflamasi biitiinleyici bir fonksiyon
sunmus, kisiligi tanimlamanimn farkli ve ¢esitli sistemlerini ortak bir taslakta toplamistir
(John ve Srivastava, 1999). “Biiyiik Bes (Big Five)” ya da bes faktor kisilik modeli,
insan kisiligini cimrice ayn1 zamanda kapsamli bir sekilde tanimlamak i¢in gecerliligi

deneysel kanitlarla desteklenen bir smiflandirma sunmustur (Bozinelos, 2004).

2.1.9.1. Kisiligin Bes Faktoriiniin Tarihi Kokleri

Bes Faktor Modelini uzun bir ge¢misi olan yeni bir bakis agis1 olarak gdérmek
miimkiindiir. Onceki bakis agilarmndan farkli olarak teoriye degil bilimsel gozleme
dayanir ve kisiligi bes temel boyutta ele alir. Insanlar1 kategorilere bdlmektense cesitli
kisilik boyutlarinda farkl diizeylere yerlestirir. Tarihsel olarak bakildiginda Bes Faktor
Modelinin gegmisi Allport ve Odbert’in (1936) Ingilizcede insanlarin kisilik
ozelliklerini anlatmak i¢in kullanilan sozciiklerle yaptiklar1 arastwrmalarna dayanir.
Cattell (1946) daha sonra bu sozciikleri insanlara vererek tanidiklarmi
degerlendirmelerini istemistir. Faktor analizi yontemini kullanarak bu sifatlarn 12
faktorde gruplandigini gormistiir. Cattell, olmas1 gerektigine inandig1 dort faktori de
eklemek suretiyle 16 Kisilik Faktorii (16PF) yaklasimmi ve Olcegini gelistirmistir.
Fiske, 1949 yilinda Cattell’in ¢alismalarindaki bulgularda hata olabilecegini ve 16
faktoriin aslinda 5 faktor ile agiklanabilecegini 6ne siirmiistiir. Tupes ve Christal (1961),
Cattell’in ve Fiske’in bulgularindan yola ¢ikarak yaptiklari arastirmalarla bes faktor
yaklagimmi desteklemislerdir. Ancak bes faktor yaklasimini asil ortaya ¢ikaran daha
onceki caligmalar1 tekrarlayarak bes faktor yapisini gozlemleyen Norman (1963)
olmustur. Son yirmi yilda kisilik alanindaki arastirmalarda Bes Faktor yaklagimi temel

paradigma olarak kabul edilmistir (NEO PI-R, 2010).

Bes faktor, degisik yontemler kullanilarak yiiriitiilmiis ¢alismalarda o kadar sik ortaya
cikmistir ki arastrmacilar artik bu faktorlere “biiyiik besli” adini vermislerdir.
Arastirmacilar kag faktor bulabilecekleri ya ada kisiligin temel boyutlarmin nasil
olabilecegi konusunda bir kurama sahip degillerdi. Sadece elde ettikleri verileri
degerlendirmis ve hangi gruplarin birbiriyle grup olusturdugu goriildiikten sonra bu bes
boyutu tanimlayacak kavramlar1 gelistirmislerdir (Burger, 2006, s.251-253). Bes faktor

kisilik 6zellikleri i¢in bazen farkli terimler kullanilsa da i¢erik bakimindan ayni 6zelligi
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ifade etmektedirler. Psikolojide “Bes Biiyiik™ kisilik 6zelligi olarak bilinen bu boyutlar
(Zhang, 2008; Pervin ve John, 1997, 5.258):

e (O) Gelisime Agiklik/Aciklik (Openness to experience),

e (C) Ozdisiplin/Sorumluluk (Conscientiousness),

¢ (E) Disadoniikliik (Extraversion),

¢ (A) Uyumluluk/Gegimlilik (Agreeableness)

e (N) Nevrotiklik/Duygusal denge (Neuroticism)’dir.

Burada “biiyiik” derken bulgulara dayanarak her bir faktoriin spesifik kisilik
ozelliklerini daha genis bir faktoriin kapsamasi kastedilmistir. Biiyiik Bes, kisilik
hiyerarsisindeki Eysenck’in “siiper faktorleri” gibi genis ve topludur (Pervin ve John,
1997, s.258). Bu kelimelerin Ingilizce olarak bas harfleri okyanus anlamina gelen

OCEAN kelimesini olusturmaktadir (Burger, 2006, s.253).

2.1.9.2. Kisiligin Bes Boyutu

Bes faktor kisilik modeline gore kisiligin bes boyutu vardir ve bu boyutlar birbiriyle
bagimli degildir. Mesela bireyin bu boyutlardan birinden aldig1 puani bilmek diger dort
boyuttan alacagi puan ile ilgili bir bilgi saglamaz (Sayar ve Ding, 2008, s.106). Bu bes
boyut sunlardir:

2.1.9.2.1. Gelisime Acgikhk/Aciklik (Opennes to Experience-O): Kisinin yeni seyler
yapmaya, yeni deneyimlere agik ve istekli olmasini anlatir (Sayar ve Ding, 2008, s.107).
Estetik duyarlilik, duygusal derinlik, merak ve farklilik ihtiyaci goriiliir (McCrae ve
Costa, 1989). Bu boyut, kiiltiirlii olma, merakli olma, orijinal fikirlere sahip olma, genis
diisiinceli olma, zeki olma, sanatsal diisiinme ve hayal giicliniin kuvvetli olmas1 gibi

entelektiiel 6zellikleri biinyesinde toplar (Zel, 2007, s.501).

Gelisime aciklik (O) puani yiiksek olanlar, acik goriishiliik, aktif diis giicii, degisiklik
tercihi ve yargida bagimsizlik gibi dogal 6zelliklerle karakterize olurlar (Zhang, 2008,
s.42). Bu boyuttan yiiksek puan alan bireyler, analitik diisiinen, kendisi ve diinya
hakkinda diistinmekten, okumaktan hoslanan, duyarli, ilgi alanlar1 genis, yenilige acgik

ve yaraticl kisiler olarak tanimlanabilirler. Diigiik puan alanlar ise somut faaliyetleri,
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soyut faaliyetlere tercih eden, pratik ve ince diisiinmekten pek hoslanmayan, fikirlerle
fazla ugrasmayan, muhafazakar, yenilige direngli, ilgi alanlar1 smirli, geleneksel

goriisleri pek sorgulamayan kisilerdir (Somer, Korkmaz ve Tatar, 2004, s.61).

Gelisime Aciklik puani yiiksek olan bireyler, ozellikle degisim yasayan Orgiitlerde
yaraticiliklari ile oldukca fonksiyonel fayda saglarlar (Zel, 2007, s.501).

2.1.9.2.2. Ozdisiplin/Sorumluluk (Conscientiousness-C): Hedefe yonelik calisma,
tutarlilik, sorumluluk, diisiincelilik gibi 6zellikleri kapsar (Sayar ve Ding, 2008, s.107).

Organizasyon, sebat, titizlik ve basar1 thtiyacini i¢erir (McCrae ve Costa, 1989).

Ozdisiplini yiiksek olan kisiler, dikkatli ve giivenilirdirler. Islerini dogru ve eksiksiz
yapmak icin zaman ayrirlar, bastan savma yapmazlar. ise baslamadan 6nce plan
yaparlar, diizenli ve kararhdirlar (Burger, 2006, s.269). Ozdisiplin (C) puam yiiksek
insanlar giiclii istekleri olan, gorev-odakli ve basar1 yonelimlidirler (Zhang, 2008, s.42).
Bu boyuttaki yiiksek puanlar, is ve okul basarisi ile baglantili goriilmektedir. Fakat asir1
ucta rahatsiz edici diizeyde titiz ve ayrintic1t olma, kompulsif diizeyde diizenlilik ihtiyact
olarak kendini gosterebilmektedir. Diisiik puanlar ise, hedeflerine ulasmada daha gevsek
davranmayi, ahlaki prensipler konusunda esnek olmayi ve diirtii kontroliiniin daha
diisiik olmasi durumunu ifade eder. Diisiik puan alan bireyler, gorevi erteleme ve hayal
kiriklig1 karsisinda cabuk pes etme egilimindedirler (Somer, Korkmaz ve Tatar, 2004,

s.56).
Ozdisiplin puani yiiksek olan bireylerin zamaninda bulusma yerinde olmaya dikkat
eden, diisiik puan alanlarin da 6nemli sosyal toplantilara genellikle gec¢ kalan kisiler

olduklar1 sdylenebilir (Sayar ve Ding, 2008, s.107).

2.1.9.2.3. Disadoniikliik (Extroversion-E): Bu terim ilk olarak Carl Jung tarafindan
ortaya atilmistir. Disadontikler, sosyal olan kisilerdir (Sayar ve Ding, 2008, s. 107).

Bu boyutla ilgili temel 6zellikler, iddiali, girisken, sosyal, enerjik ve konuskan olma

seklinde srralanabilir. Disadoniik bireyler, gruptaki diger bireylerle kolay iletisim
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kurarlar. Kaynaklarin bulunmasi ve kullanilmasinda dnciidiirler. Kisacasi dis diinyaya
acik olan bireylerdir. Bu boyutun tam karsit1 ise icedoniikliik olarak adlandirilir (Zel,
2007, s.500). McCrae ve Costa (2003) igedoniiklerin, disadoniiklerin gostermis oldugu
ozelliklere sahip olmasalar da bunun onlarin asosyal ve enerjisi olmayan kimseler
oldugu anlamma gelmedigini, igedoniiklerin daha ¢ok ¢ekingen, mesafeli, ketum, sessiz
ve yalnizlig1 seven kimseler oldugunu belirtmislerdir (aktaran Inang ve Yerlikaya, 2009,

$.286).

Disadoniikliik (E) olgiisii yliksek c¢ikan insanlar kendine giivenen ve atilgan olma

egilimindedirler ve diger insanlarla ¢aliymayi tercih ederler (Zhang, 2008, s.41-42).

Arastirmacilar, disadoniikliik boyutu kapsaminda liderlik, basa ¢ikma, ddiile duyarlilik,
sicaklik, baskinlik ve aktivite gibi farkli noktalar tizerinde durmus olmalarma ragmen
elde edilen sonuclarin birbiriyle celismedigi ve genel bir goriis birligine varildigi

sOylenebilir (Somer, Korkmaz ve Tatar, 2004, s.17).

2.1.9.2.4. Uyumluluk/Gecimlilik (Agreeablenness-A): Uyumluluk; sempati, giiven,
isbirligi ve fedakarligi kapsar (McCrae ve Costa, 1989). Uyumluluk, insan evladinin
daha beseri yanlarindan bahseden ilimlv/insancil bir 6zellik olarak goriilmekle birlikte,
bu boyutun iki ucu vardwr: fedakarlik, destekleyicilik (nurturance), dnemsemek ve
duygusal destek ucu ile diismanlik, umursamazlik, ben-merkezlilik, kincilik ve
kiskanclik diger ucudur (Digman, 1990). Olgegin en iist seviyesi rahat, arkadas canlisi,
cana yakin; 6lcegin en alt seviyesi de huysuz, hir¢in, ge¢cinmesi zor gibi kisinin temel

duygusal 6zelliklerini ifade eder (Sayar ve Ding, 2008, s.107).

Uyumluluk (A) puam yiiksek olan kisiler toleransl olma egiliminde, giivenilir, kabul
edici ve digerlerinin geleneksel degerlerine ve inancglarina saygili olma egilimindedirler
(Zhang, 2008, s.42). Bu faktérden yiiksek puan alan kisiler, kendi ihtiyaclarindan 6nce
baskalarin1 diisiiniirler, genellikle elestirici ve siipheci bir yapiya sahip degildirler,
kisiler aras1 iliskilerde alttan alma ve yatistrma egilimindedirler. Sempatik, sicakkanli,
nazik ve saygili olarak goriiliirler. Bagkalar1 tarafindan ¢abuk kabul goériirler (Ordun,

2005, s.63). Bu boyuttan diisiik puan alan bireyler, baskalarinin istekleri ile kendi
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cikarlar1 cakistiginda daha kolay hayir diyebilen, yiiksek puanlilar gibi insanlara giiven
duymaktan ziyade daha siipheci bir yaklasim sergileyen, zaman zaman bencil hatta
kavgac1 olarak tanimlanabilen kisilerdir. Isbirliginden ziyade rekabeti 6n planda tutarlar.
Bu 6zellikleri ile uyumluluk puani diisiik olan bireyler, yarisma, miicadele ve bagimsiz
karar vererek diger insanlara karsi durmayi1 gerektiren durumlarda yiiksek puanlilara
gore kendilerini daha rahat hissederler. Diger bir ifade ile bu boyutun her iki ucunun da
sosyal olarak avantajli ve dezavantajli yonleri bulunmaktadir. Ilgili 6zelliklerin
gerektirdigi sosyal durumlarda yiliksek puanl kisiler yerine diisiik puanl kisiler, daha
basarili olabilirler (Somer, Korkmaz ve Tatar, 2004, s.53).

Uyumluluk puani yiiksek olan bireyler, yonetici ve astlarini iyl motive ederler, onlarin
ihtiyaclarin1 gidermeye yonelik olarak c¢alisirlar ve iyi iletisim kurarlar (Zel, 2007,
s.501).

2.1.9.2.5. Nevrotiklik/Duygusal Denge (Neuroticism-N): Nevrotiklik; kaygi, 6tke ve
depresyon gibi olumsuz etkiler yasamaya yatkinlik, duygusal istikrarsizlik ile diger
biligsel ve davranigsal belirtileri igerir (McCrae ve Costa, 1989). Nevrotiklik (N)
duygusal durgunlugun karsitidir. ‘N’ 6l¢iisii yiiksek ¢ikan insanlar duygusal kararsizlik,
utangaclik, sucluluk, kétiimserlik ve diisiik 6z-saygi gibi negatif duyulara egilimlidirler
(Zhang, 2008, s.41). Bu boyut, heyecanli-endiseli bir yapi, giivensizlik, sinirlilik ve
yiiksek diizeyde uyarilabilirlik gibi 6zellikler ile taninmaktadir. Boyle kisilerin duygusal
dengeleri siklikla degismeye meyillidir (Somer, Korkmaz ve Tatar, 2004, s.59).

Duygusal denge boyutu anlam olarak olumsuz bir yapiyr belirtmektedir. Duygusal
denge puani yiiksek kisi endiseli bir yapidadir, kisisel yeterlilikleri konusunda kaygi
duyar. Kizginlik, su¢luluk, bikkinlik ve benzeri olumsuz duygular1 ve hislerinin etkisi
altindadir. Mantik dis1 fikirler {lizerinde 1srarci davranabilir, tepkilerini her zaman
kontrol altinda tutmakta zorlanir, stresle miicadele etmede diger kisilerden daha
basarisizdir (Ordun, 2005, s.63). Nevrotiklik puani yiiksek olan bireyler, sigarayi
birakmakta diger insanlara gore daha c¢ok zorlanirlar ¢linkii yokluktan kaynaklanan
iiziintii, bu kisilerde daha gii¢lii bir duygudur. Rahatsiz edici duygularla stirekli

ugrasmak zorunda kaldiklarindan —diismanca reaksiyonlar gibi- yakisiksiz karsiliklarda
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sikca bulunabilirler. Kendi kendini su¢lama gibi mantiksiz inanglari kabullenirler.
Clinkii bu nancglar genellikle onlarin yasadigi negatif duygulardan olusur. Nevrotiklik,
sadece negatif duygular icermez, ayrica duygusal iiziintiilere eslik eden rahatsiz edici
davranislar ve diisiinceleri de icerir (McCrae ve Costa, 1987). Bu boyuttan diisiik puan
alan bireyler ise kendine giivenli, engellerle basa ¢ikmada etkili, uyumlu, telassiz ve

sakin, ego giicii yiiksek olan bireylerdir (Somer, Korkmaz ve Tatar, 2004, s.59).

Birgok arastirmaci, orgiitlerde yonetim gorevi listenen bireylerin mutlaka duygusal

denge boyutunda olumlu nitelikler tagimas1 gerektigi goriisiindedirler (Zel, 2007, s.501).

2.1.9.3. Bes Biiyiik Kisilik Ozelliginde Kalitim ve Stabilite

Kisilik ozellikleri, tek ve ¢ift yumurta ikizleri {izerinde yapilan arastirmalarla
incelenmektedir. Tek yumurta ikizleri, genetik benzerli§in yani sira ¢ift yumurta
ikizlerine gore daha benzer bir egitime tabi tutulduklarindan kalitimin etkisini
arastirmak zordur. Bu sebeple dogumdan itibaren ayr1 yasamis ve ilgisiz ortamlarda
yetistirilmis tek yumurta ikizleri lizerinde boylamsal arastirmalar yapilmasi gerekmistir
ki boyle calismalarin sayisi olduk¢ca azdwr. Bu caligmalar, ayr1 yetistirilen ikizlerin
bircok kisilik 6zelligi bakimindan beraber yetistirilen ikizler kadar birbirlerine
benzediklerini ortaya koymustur. Ortalama korelasyonlar, ayr1 yetistirilen tek yumurta
ikizleri i¢in ,49, birlikte yetistirilenler i¢cin ,52 kadardir. Ayni korelasyonlar, ayri
yetistirilen ¢ift yumurta ikizleri i¢in ,21, birlikte yetistirilenler i¢in ,23’tiir. Bu sonuglar,
tek yumurta ikizlerinin kisilik 6zellikleri bakimindan birbirlerine ¢ift yumurta ikizlerine
gore daha cok benzedikleri, ¢iinkii bunlarin genetik olarak daha benzer olduklari
sonucuna daha biiyiik bir giivenle gotiiriir (Atkinson, Atkinson, Smith, Bem ve Nolen-

Hoeksema, 2010).

Tek yumurta ikizlerinin, kisilik yoniinden ¢ift yumurta ikizlerinden daha ¢ok birbirine
benzemelerinin yani sira nevroz ve suca yonelimlerinde de dikkate deger Ol¢iide bir
uyusumlar:t vardir. Bagka bir deyisle eger bir ikiz nevrozlu (sinir hastasi, duygusal
dengesiz) ya da suclu ise diger ikizi de biiyiik bir olasilikla nevrozlu ya da suclu

olacaktir. Ayr1 yumurta ikizlerinde ise uyusum c¢ok daha azdir. Bu da kisilik, su¢luluk
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ve nevrozda goriilen bireysel farkliliklarin olusmasinda, kalitimin roliiniin 6nemli

oldugunu gostermektedir (Eysenck ve Wilson, 1995).

Genetigin olumlu duygusallik (disadoniikliik), kisitlama (6zdisiplin) ve negatif
duygusallik (nevrotiklik) tizerindeki giiclii etkisine dair kanitlari, Telegen ve
arkadaslarmin  (1988) Minnesota Ikiz Calismalar1 sonucu yazdiklar1 rapor ile

gliclenmistir (Digman, 1990).

Bouchard (2004)’e gore farkl kisilik 6zelliklerindeki genetik etkiler yaklasik %40 ile
%350 araligindadir. Bouchard calismasinda bes faktor kisilik 6zelliklerinde genetigin
etkisini gelisime agiklik, 6zdisiplin, disadoniikliik, uyumluluk ve nevrotiklik boyutlar1
icin i¢in sirasiyla %57, %49, %54, %42 ve %48 olarak tespit etmistir. Jang, Livesley ve
Vernon (1996), kisligin bes boyutunu olusturan gelisime aciklik, 6zdisiplin,
disadoniikliik, uyumluluk ve nevrotiklik icin genetigin etkisini sirasiyla %61, %44,
%353, %41 ve %41 olarak bulmuslar, baskin genetik etkilerin sadece gelisime aciklik
boyutu i¢in 6nemli oldugu, paylasilan ¢evre etkilerinin de tiim boyutlar i¢in 6nemsiz
oldugu sonucuna varmiglardir. Distel, Trull, Willemsen, Vink, Derom, Lynskey, Martin
ve Boomsma (2009) ise gelisime agiklik, 6zdisiplin, disadoniikliik, uyumluluk ve
nevrotiklik ve i¢in kalitimsal etkileri siwrasiyla %45, %43, %54, %36 ve %47 olarak
saptamiglardir. Bu caligmalardan elde edilen bulgular birbirine benzer olup genetigin
kisilige etkisi %50 gibi goziikmektedir, paylasilan ¢evrenin 6rnegin ailenin etkisi ise

azdir (Digman, 1990).

Davranis stabilitesini arastirmak iizere Costa ve McCrae (1988) tarafindan NEO-PI
O0lcme araci kullanilarak yapilan 6 yillik boylamsal bir c¢alismada Nevrotiklik,
Disadoniikliik ve Aciklikla ilgili tespit ettikleri korelasyonlar sirasiyla .83, .82 ve .83
olarak bulunmustur. Olgeklerden elde edilen bu degerler, hepimizin uzun siire sonra
eski bir dostu gordiiglimiiz zaman sasirarak vardigimiz: "hi¢c degismemis hala ayni kisi"
tarzinda yargilari giivenilirli§ine isaret ediyor olabilir. Costa ve McCrae ayrica 6 yillik
zaman igersindeki degisimin ¢ok wufak oldugunu not etmistir. Calismanin
orneklemindeki kisiler, yapilan Olgtimler sonucu elde edilen siralamadaki yerlerini

genellikle korumuslar ve 6rneklemin tamaminda da belli belirsiz bir degisiklik olmustur
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(Digman, 1990).

Ozellik arastirmacilari, bireylerin bes faktor kisilik 6zelliklerinin yaklasik 30 yasindan
sonra sabit kaldigin1 soylemektedirler. Bu yastan once biiyiime ve degisime dikkat
edilmesi gerektigini, kisilik Ozellikleri ve zeka gibi birgok unsurun bir olgunluk
noktasinin  oldugunu ve kisilik gelisiminin 20’li  yaslarm sonuna kadar
tamamlanmadigini belirtmektedirler (Costa ve McCrae, 1994’ten aktaran Pervin ve

John, 1997).

Ni¢in sorusunun cevabi bagka bir seydir ancak eger kisiligin 6nemli bir kismi genetik
olarak geliyorsa, eger yetiskin kisiligi genel olarak stabilse (sabitse) ve eger paylasilan
cevrenin kisilik degisimindeki etkisi ¢ok kiigiikse, geriye kalandan ne sorumludur?
Belki de burada kendine 6zgii betimleyici ¢aligsmalar aydinlatici olacaktir. Ya da bizler
kisilikle ilgili daha 6zenli ve detayli ¢aligmalar yapmali, gelisim ve degisimle ilgili

konulara daha yakindan dikkat etmeliyiz (Digman, 1990).

2.1.9.4. Bes Faktor Modelinin Diinyadaki Gecerliligi

Kisilik teorileri iki amaghdir. Ilk amag, nispeten istikrarli ve tiim insanlar1 betimleyen
kisilik 6zelliklerinin genel bir tanimma ulagmaktir. Ikinci amag, insanlar arasimndaki
degisimin kaynaklarmi tespit etmek ve bu degisimin boyutlarini tanimlamaktir. Bugiin
kisilik teorilerinin ¢ogu, degisimin kaynaklarindan ziyade degismeyen 0Ozelliklere
odaklanmis goriinmektedir. Eger baz1 6zel egilimler temelse ve tiim insanlarda ayni
miktardaysa o zaman herhangi bir degisim hesaba katilmaz ve bdyle olunca gecerli

kisilik teorilerinin ¢ogu pek uygun olmaz (Giilgoz, 2002).

Kisiligin kiiltiirler aras1 degisiminin ya da degismezliginin incelenmesi biiyiik ¢aba
gerektirir. Arastirmacilar ilk olarak kiiltiirler arasindaki degismeyen 0Ozellikleri
belirlemek i¢cin dili ve kiiltiirel baglami ne olursa olsun yanitlar1 ayni kategoride
iiretecek Olgiim araclar1 gelistirmek zorundadirlar. Ikinci olarak, her kiiltiirde &l¢iim
arac1, katilimcilarin siradan davramslarmi yansitan dgelerden olusmalidir. Ucgiincii
olarak cevaplayicilarin yanit 6rnekleri, katliyorum ve katilmiyorum egilimleri, uglardaki

yanitlar, sosyal olarak istenen (en azindan diger kiiltlirlere gére daha ¢ok) veya bazi
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ozellikleri kiiglimseyen yanitlar gibi herhangi bir kiiltiiriin yonettigi egilimlerin etkisi
altinda olmamalidir. Bes Faktor Modeli farkl kiiltiirlerde incelenmis ve tutarhilik

gostermistir (Glilgoz, 2002).

Bes faktor envanteri (BFI), 29 dile g¢evrilmis ve 56 iilkeden segilen Orneklemlere
uygulanmistir. Bes faktor envanterinin 5 faktorlii yapisinin diinyanin tiim temel kiiltiirel
bolgeleri i¢in oldukg¢a gecerli oldugu tespit edilmistir. Eldeki sonuglar ayrica, faktor
Olgiilerinin farkh kiiltiirler i¢in gecerli olan i¢ giivenilirliklerinin yiiksek oldugunu da
gostermektedir (Schmitt, Allik, McCrae ve Benet-Martinez, 2007). Somer ve Goldberg
de (1999), Tiirkgede sozliikteki kisilik 6zelliklerini tanimlayan sifatlarla yiiriittiikleri
calisma sonucunda, Bes Faktor Modelini destekleyici veriler elde etmistir (Somer,

Korkmaz ve Tatar, 2002, s.22-23).

2.1.9.5. Bes Faktor Modelinin Elestirisi

Bes faktor kuramina yonelik elestirilerin basinda, McCrae ve Costa’nin kuramlarini
olustururken belirli hipotezlerden yola ¢ikmayip elde ettikleri bulgulara anlamli bir
aciklama getirmeye ¢alismalar1 olmustur (Inang ve Yerlikaya, 2009, 5.290). Bazi kisilik
kuramcilar1 bes kisilik boyutunun ortaya ¢ikisinda evrimsel nedenler olabilecegini
sOylerken bazilar1 da bu bes faktoriin sinir sistemindeki yapilarla ilgili oldugunu
savunmaktadir. Ancak bu hipotezler, arastrma sonuclar1 elde edildikten sonra
olusturuldugu i¢in arastrmacilarin neden Ozellikle bu faktorlerin ortaya c¢iktigini
aciklayacak kanitlar1 yoktur (Burger, 2006, s.258). Bes faktor modeli, ni¢in sorusuna
cevap verememektedir fakat kisilik yapist sorularmna iyi birer cevap olabilecegi
goriilmektedir. Bes faktor modeliyle ilgili arastirmalar, bireysel farkliliklarin karakterize
edilebilecegi kapsamli bir ara¢ sunmustur. Bu boyutlarin 6l¢timlerinin giivenirlikleri

yiiksek, gecerlilikleri etkileyicidir (Digman, 1990).

Bir diger temel elestiri de faktor analiziyle elde edilecek bulgularin analize dahil edilen
verilerle sinirli olmasidir (Inang ve Yerlikaya, 2009, 5.290). Yani insan kisiligi bes
faktor seklinde siniflandirilsa da bu model, insan kisiliginin biitiin karmasikligini ve
ayrmtilarini dogru bir sekilde tartmakta yeterli olmayabilir (Burger, 2006, s.257). Farkli

arastirmacilar, farkli sayida kisilik boyutu bulmuslardir. Faktor analitik yOontemi
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kullanan Cattell ve Eysenck’in tiirettigi kisilik oOzelliklerinin sayis1 degisir. Bu,
yontemin yapisinda var olan bir zayiflik degildir ancak kisiligi 6lgmek icin her
kuramcmin sectigi sekli yansitir. Bazi kisilik arastirmacilari, Eysenck’in kisilik
boyutlarimin ¢ok az oldugu, Cattell’in faktorlerinin ise ¢ok fazla oldugu seklindeki
memnuniyetsizliklerini dile getirmektedirler. Daha ¢agdas calismalar ise genellikle bes

genis kisilik faktoriinii vermektedir (Schultz ve Schultz, 2009).

Bir bagka elestiri de yapilan diller ve kiiltiirleraras1 arastirmalarda, faktor
kararsizligindan ve c¢eviri denksizliginden kaynaklanan diller arasi Ortiisme
eksiklikleridir (John ve Srivastava, 1999). Bazi istisnalar olmasma ragmen yapilan
arastrmalarin  sonuglar;, bes faktdrli modelin sadece Ingiliz dilinin yapisini
yansitmadigini, evrensel bir kalip oldugunu gdostermistir (Burger, 2006, s.257).
Gegerliliginden ve yaygin kabuliinden dolay1 Bes Biiylik 6zellik, son orgiitsel ve diger

uygulamalr arastirmalarda genis 6l¢tide kullanilmaktadir (Bozinelos, 2004).

Bugiin kisilik aragtirmacilar1 arasinda oldukga yaygin bir sekilde kabul goren bes faktor
kurami ve bes faktor envanterinin uygulama acisindan bazi dogurgular1 da mevcuttur.
McCrae ve Costa, her ne kadar egitimciler ya da terapistler agisindan dogrudan
kullanilabilir teknikler onermemislerse de gelistirmis olduklar1 bes faktorlii model ve
Olcme araciyla kisiligin Olclilmesinde ve kisilik Ozellikleriyle iliskili secimler
konusunda uygulayicilara yararh araclar sunmuslardir (Inang ve Yerlikaya, 2009,

5.290).

Bulgular, Biiyilk Bes’in teorik, toplumsal ve gelisimsel yonden Onemli yasam
sonuglarini anlamaya yardim ettigini ileri siirer. Ornegin, diisiik uyumluluk ve diisiik
Ozdisiplin ¢ocuk suglulugunu 6ngoriir. Psikopatolojik yonden, nevrotiklik ve diisiik
6zdisiplin igsellestirme rahatsizliklarmi 6ngériir. Ozdisiplin (sorumluluk) ve gelisime

aciklik ise okul performansini 6ngoriir (John ve Srivastava, 1999).
Psikofizyolojik, davranigsal, psikodinamik ve genetik ac¢iklamalar, kisiligi tanimlamada

her yerde kullanilan o6zelliklerle iliskilidir ve Bes Faktor Modeli, bu iligkilerin

sistematik olarak kontrol edilebilecegi bir gergeve saglayabilir. Incelemeler, Bes Faktor
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Modelini iyilestirmek icin deneysel ¢aligmalar yapilmasi gerekliligini gdstermistir.
Fakat kisisel raporlardaki, es degerlendirmelerindeki, anketlerdeki ve nitelik
faktorlerindeki ana hatlar gayet agiktir ve simdilik kisiligin yapisi en 1y1 Bes Faktor
Modeli ile temsil edilmektedir (McCrae ve Costa, 1987).

2.1.9.6. is Hayatinda Biiyiik Besli

Genel olarak herkes ayni fikirde olmamasina ragmen kisilik, bireyin calistigt isi ve
cevreyl algilamasinda ve onu degerlendirmesinde son derece etkilidir. Bireyin
davranislari, icinde yasadigi ortam cevresindeki bireylerle olan siirekli etkilesimleri
sonucunda olusur. Bireyin kisiligi ¢evreden etkilendigi gibi birey de kisiligi ile ¢evresini

etkiler (Ozkalp ve Kirel, 2010, s.46).

Literatiire gore bes kisilik dzelligi ile (Gelisime agiklik, Ozdisiplin, Disadoniikliik,
Uyumluluk ve Nevrotiklik) is performansi arasinda anlaml iliskiler bulunmaktadir.
Kisilik 6zellikleri ile is performans: arasindaki iliskinin incelendigi bir meta analiz
calismasinda Barrick ve Mount, 6zdisiplin faktoriiniin tiim meslekler i¢in performansin
etkili bir yordayicis1 oldugunu bulmuslardir. Avrupa Toplulugu iilkelerindeki
calismalar1 kullanarak benzer bir meta analiz yapan Salgado ise, Ozdisiplin ve
Nevrotiklik boyutlarinin birgok meslek i¢in is basarisin1 yordamada etkili oldugunu

tespit etmistir (Stimer, Siimer, Cifci ve Demirkutu, 2000, s.16).

Kisacas1 igverenlerin ¢ogu Ozdisiplini yiliksek olan bireylerle ¢alismay1 tercih
etmektedir. Ancak yapilan igin niteligine bagli olarak kisilikle ilgili bu bes boyuttan biri
ya da birkact One c¢ikabilmektedir. Mesela yonetici gorevindeki bireyler icin
disadontikliik, reklam sektoriinde gérev yapan bireyler icin de gelisime agiklik boyutu

diger boyutlarin bir adim 6niine gegmektedir (Zel, 2007, s.501).
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2.1.10. KiSIiLIK ENVANTERLERI

Kisilik kuramlar1 genellikle bireyler arasinda farkliliklar oldugunu ve bunun
olciilebilecegini  kabul eder (Ozkalp, 1991, s.121). Bireysel farkliliklarm
belirlenebilmesi, psikoloji alaninda biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu farkliliklarin tespiti
icin kullanilan yontemlerin tliimiine “Bireyi Tanima Teknikleri” denir. Genellikle
bireyin ne yapabilecegini, nasil davranacagmi 6nceden gormek, bireyi basarili ve mutlu
kilacak ortami saglamak, bir anlamda gelece§ine yon vermek i¢in bireyi tanima
teknikeri kullanilir. Kisilik testleri de bireyi tanima tekniklerinden tipik davranis testleri

arasinda yer alir (Savran, 1993, s.16).

2.1.10.1. Cattell’in 16 Kisilik Ozelligi Envanteri (16 PF)

16 faktor kisilik envanteri (16 PF), Raymond Cattell tarafindan gelistirilmistir ve kisilik
degerlendirmesinde faktor analizinden tiiretilmis bir ankettir. Cattell, insan
davranislarinin  altinda yatan derin, temel Ozellikleri ortaya c¢ikarmak icin faktor
analizini kullanmistir. 16 PF 6lgegi, bir kisinin karakteristik diistinme, algilama stilleri
ile nispeten uzun bir zaman periyodundan ve farkli durumlardan hareketle tiiretilmistir.
Bu kisilik 6zellikleri, tutumlari, tercihleri, aliskanliklari, sosyal ve duygusal tepkileri
acikca gostermektedir. Her ozellik, deneyimlerden 6grenme ile yaratilis arasindaki

karmasik etkilesimden tiiremistir ve kendi ge¢misi vardir (Cattell, 1989, s.2).

16 PF olceginde faktorler birer siirekli degisken olarak diisliniilmiis ve puanin yiiksek
olmas1 halindeki pozitif davraniglarla, diisiik olmasi halindeki negatif davraniglar
faktoriin iki ucu olma iizere “iki boyutlu” olarak ifade edilmistir. Faktorlerin pozitif ve
negatif boyutlarma iliskin Ozellikler faktor yilikiine gore betimsel olarak ifade
edilmislerdir. Sadece bir faktor ismi verilmekten kaginilmis, faktorler harflerle
belirtilmislerdir. 16 faktoriin pozitif ve negatif 6zelliklerine iliskin betimlemeleri Tablo

2.3’te goriilmektedir (Ozgiiven, 1994, 5.302-303).
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Pozitif Boyut Faktor Negatif Boyut

(Yiiksek Puan) Sembolii (Diisiik Puan)
(1) Sosyal, Sicak Uyumlu (A) Soguk, Kavgaci, Siipheci
(2) Zeki, Kivrak, Soyut (B) Durgun zeka, Somut diisiince
(3) Duygusal Kararlilik, Sakin ©) Duygusal, Degisken
(4) Dominant, Kavgaci, Sert (B) Bagimli, Nazik, Kurallara uyan
(5) Konuskan, Neseli, Uyanik (F) Sessiz, Icedoniik, Agir
(6) Kararli, Sorumlu, Olgun (G) Kararsiz, Sabirsiz, Gliven vermeyen
(7) Maceraci, Disadoniik, Goziipek (H) Utangag, Dikkatli, Cekingen
(8) Hassas, Hayalci, Yardim alan D Gergekei, Rasyonel, Kendine giivenen
(9) Siipheci, Kiskang, Sert huylu (L) Toleransli, Uyumlu, Yumusak huylu
(10) Igedoniik, Dalgn, Yaratic (M) Pratik Geleneksel, Realistik
(11) Uyanik, Hesapet, I¢gériilii (N) Naturel, Duygulu, Iddiasiz
(12) Kendine giivensiz, Endiseli (0) Kendine giivenli, Sakin, Korkusuz
(13) Degisiklige acik, Radikal QD Geleneklere bagli, Sabirli
(14) Kendine yeterli, Otonom (Q2) Gruba bagli, Sosyal kabule 6nem veren
(15) Ileriyi goren, Kontrollii, Gergekgi (Q3) Goriislerine giivensiz, Kontrolsiiz
(16) Gergin, Kolayca kizdirilabilir, Kaygili Q4 Sakin, Rahat, Zorlanmamis

Tablo 2.3. 16 Kisilik Faktorii Envanteri
Kaynak: Ozgiiven, 1994, s.303.

2.1.10.2. Bes Faktor Kisilik Envanteri (SFKE)

Envanter, gen¢ ve yetiskin kisilik o6zelliklerini bes temel kisilik boyutunda ve bu
boyutlarin farkli yonlerini de 17 alt Olgekte ele almaktadir. SFKE, kisinin kendi
kendisini degerlendirdigi davramigsal, duygusal ve diisiinsel Ozelliklerle ilgili kisa
ifadeleri igeren 1 (tamamen uygun) ile 5 (hi¢ uygun degil) arasinda besli likert
biciminde hazirlanmis 220 maddeden olusmaktadir. Bes faktér envanterinin
gelistirilmesinde sifatlar kadar kisa ifadeler ya da kisilik envanterlerindeki uzun ifadeler
yerine davranmigsal diizeyde tamimlamalar1 kapsayan kisa climleciklerden olusan
maddeler kullanilmigtir. Bes faktor kisilik envanteri, normal kisilik 0Ozelliklerini
Olcmeye yoOnelik olarak gelistirilmis, iizerinde gegerlik ve giivenirlik caligmalari
yapilmis, tiniversite 6grencileri ve yetiskinler icin normlar1 bulunan bir dlgektir. Bu
Olcekte bahsedilen bes temel faktdr ve bunlarin alt faktorleri sunlardir (Somer, Korkmaz

ve Tatar, 2004, s.45-46):
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1. Disadoniikliik (Canlilik, giriskenlik, insanlarla etkilesim)

2. Yumusakbashhk/Gecimlilik (Hosgori, Sakinlik, Uzlagsma, Yumusak kalplilik)

3. Ozdenetim/Sorumluk (Dtizenlilik, Kurallara baglilik, Sorumluluk/Kararhlik,
Heyecan arama)

4. Duygusal Tutarsizhk (Duygusal degiskenlik, Endiseye yatkinlik, Kendine
giivensizlik)

5. Gelisime Acikhk (Analitik diisiinme, Duyarlilik ve Yenilige a¢iklik)

2.1.10.3. NEO Bes-Faktor Envanteri (The NEO Five- Factor Inventory)

NEO PI-R, kisilik kuramlarinda en yeni yaklasimlardan biri olan Bes Faktor
Modeli’nden yola ¢ikarak tasarlanmis, giiniimiizde diinyanin birgok iilkesinde en yaygin
kullanima sahip kisilik envanterlerinden biridir. Amerika Birlesik Devletleri’nde
National Institute of Health’te bulunan Paul Costa ve Robert McCrae tarafindan ilk
olarak 1985 yilinda gelistirilmis olan envanter, 1992 yilinda o zamana kadar yapilan
arastirmalarin sonuglarindan yola ¢ikarak son haline getirilmistir. Ingiltere’den Cin’e,
Israil’den Rusya’ya kadar ¢ok sayida iilkenin diline ¢evrilmis olan bu envanterin tiim bu
iilkelerde yapilmis olan arastirmalar1 da bulunmaktadwr. Envanterin en Onemli
istiinliiklerinden biri, degisik iilke ve kiiltlirlerde uygulandiginda benzer sonuglari
vermesidir. NEO PI-R’m Tiirk¢e uyarlamasi, orijinal envanterin yazarlari ile igbirligi
icinde Ko¢ Universitesi Psikoloji Béliimii’nden Prof. Dr. Sami Giilgdz tarafindan

yapilmistir (NEO PI-R, 2010).

NEO, bes kisilik boyutunu 6lgen 60 kisa ifadeden olusmaktadir. Bes boyutun her biri 12
ifadeyle degerlendirilmistir. Her madde i¢in katilimcilar, 0’dan 4’e kadar uzanan 5’li
Likert tipinde puanlamayla derecelendirmisledir ve bunlar ‘kesinlikle katiliyorum,
katilmiyorum, tarafsizim, katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklindedir. Bu ifadeler
iki yonde de puanlanmaktadir. Her bir kisilik boyutu i¢in toplam puan, her 6l¢iiniin 12
ifadesinin toplam puanindan olusur (Zhang, 2008, s.44).

NEO PI-R Kisilik Envanteri, en yaygin olarak asagidaki alanlarda kullanilmaktadir
(NEO PI-R, 2010):
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Olgme Degerlendirme Merkezleri

Yetkinlik Bazli Gorev Profili Ol¢iimii

Se¢me ve Yerlestirme

Kariyer Gelisimi

Yonetim, Liderlik, Satig, Catisma Yonetimi, Ekip, vs gibi Davranis Stillerin
Belirlenmesi

Egitim ve Gelisim Ihtiyac1 Belirlenmesi ve Tasarimi
Kisisel ve Yonetimsel Kocluk ve Rehberlik

Ekip Olusturma (Team Building)

Ogrenme Stillerinin Belirlenmesi

Ardil Planlama/Yedekleme (Succession Planning)

Kisisel Gelisim ve Kariyer Danigmanligi
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2.2.1. Disiplin Kavram
Disiplin, Fransizca’dan (discipline) dilimize girmis yabanci bir kavramdir. Latincede
“disciplina” olarak gecen kelimenin etimolojik kdkeni, ‘discere’den tiirediginde “talimat
vermek” anlaminda iken “disciple”den tiirediginde birini izleyen ya da birinin pesinden
giden anlaminda, “discipulus”dan tiirediginde ise 6grenmek anlaminda kullanilmaktadir
(Toprake1, 2008, s.21). Tiirkce sozliikteki anlamlari ise sirasiyla soyledir (TDK, 1988,
s.383):
1. Bir toplulugun yasalarina ve diizenle ilgili yazili-yazisiz kurallarna titizlikle ve
0zenle uyulmasi durumu, siki diizen, zapturapt.
2. Kisilerin i¢inde yasadigi toplulugun genel diisiince ve davraniglarina uymalarmi
saglamak amaciyla alinan 6nlemlerin tiimii.

3. Ogretim konusu olan ya da olabilecek bilgilerin tiimi.

Disiplin kelimesinden c¢ogunlukla kural ve yonetmeliklere uygun olarak sergilenen
diizen ve gosterilen davranis veya egitimle edinilen davranig -sinifta disiplin- anlasilir.

Isbirligini, diizeni, baskalarmm hakkina saygili olmayi akla getirir (Gordon, 2005, s.3).

Disiplin, yeni kusaklarin i¢inde yasadiklari toplumun davranis ve insan iliskilerinde
benimsedigi deger dlgiileri ile kurallar1 6grenip benimsemesi ve bunlara uymasidir (Eng,

1979, 5.304).

Disiplin, 6grenciye hangi davranmiglarin istenilir oldugunu gdosterip O08retmek, bu
davranis1 ne kadar yaptigmi izlemek, davranisi beklenenden daha iyi bir sekilde
yaptiginda odiillendirmek, daha kotii yaptiinda da cezalandirmaktir. Bu anlamda
disiplin, istenen davranis1 68renciye ogretmek ve yerlestirmektir. Yani disiplin, egitimle

es anlamli olarak kullanilmaktadir (Basaran, 1988, s.118).
Disiplin, sorumlu davranmayi Ogreten bir aragtir. Disiplin, ¢ocuklarn kendilerini

denetleyebilmelerini basarmalar1 i¢in onlara yol gdsterme ve yardimci olmanmn bir

yoludur (Marshall, 2009, s.91-92).
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Disiplin, baskalar1 tarafindan isbirligine kapali, saldirgan ya da diger engelleyici
tepkilere maruz brrakilmis insanlarin haklarmi korumaya yoneliktir. Bu tiir koruma
mekanizmalarma evlerde, okullarda, igyerlerinde ve topluluklarda ihtiya¢ duyulur.
Disiplin, baskalarmi kontrol etme amaciyla kullanilirsa basarili olma ihtimali ¢ok
diistiktiir. Asayisi saglamasi olanakli olsa da genellikle saglayamaz ve diger insanlarin
ihtiyaclarinin engellenmesine yol agan saldirgan davranislar1 6nleyemez (Celep, 2004,

5.170-171).

Disiplin, ¢esitli bigcimlerde tanimlansa da genel olarak belirli bir amacla bir araya gelmis
insanlarin diizen i¢inde yasamasini saglamak amaciyla se¢ilip konulmus kurallar1 ve bu

kurallara uyulmasi i¢in alinan 6nlemleri ifade eder (Saritas, 2005, s.50).

Ozellikle aile ve egitim kurumlarinda disiplinin yerlesmesi zaruridir. Cocuk, tiim
kayitlardan ve smirlardan bagimsiz yetismeye alisirsa, biiyiidiigii zaman onu kontrol
altma alacak bir giic bulunmayacaktir. Bir agacin gelisigiizel biiyliyerek etrafa zarar
vermemesi i¢in budanmasi gerekiyorsa, egitim swralarinda da o6grencilerin olumsuz
yonlerinin budanarak toplumsal hayata uyum saglayacak bir duruma getirilmesine

disiplin denir (Uzun, 2005, s.16).

Disiplinin iki boyutu vardir. Bir taraftan belirlenmis ve uyulmasi istenen kurallar, diger
taraftan s6z konusu kurallarin uygulanig bi¢imini, derecesini ve sonuclarin1 gosteren
kriterler bulunmaktadir. Disiplin sadece uyulmasi gereken siradan kurallar olarak
goriilmemelidir. Uygulamada ceza verme ile es anlamli olarak kullanilsa da
cezalandirma, disiplinin islevlerinden sadece biridir. Disiplinin 6zdenetim, kisilik
kazanma, toplumsallagma, takim {liyeligi kazanma, deger verme, tarafsizlik, sorumluluk,
glivenirlik, iyi aligkanlik, icsellestirme, amacli ve kooperatif etkinlikler gibi baska

islevleri de bulunmaktadir (Saritas, 2005, s.51).

2.2.1.1. i¢ ve Dis Disiplin
D1s disiplin, distan gelen yonlendirme ya da baskalarinin koydugu disiplin anlayisidir.
I¢ disiplin ise, kisinin kendi kendine karar vermek suretiyle koydugu disiplindir. Yani

dis denetime kars1 i¢ denetim s6z konusudur. Yapilan arastirmalarda, kendi kedisini
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disipline etmis kisilerde, denetim odaginin kisinin i¢inde, bagskalarmin koydugu
disiplinde ise denetim odaginm kisinin dismnda oldugunu gdstermistir. I¢ denetim,
istenen bir Ozelliktir. Hemen hemen herkes, i¢ denetimi olan ve kendini ydnetip
disipline edebilen ¢ocuklara ¢ok deger verir. Fakat bu begenilen kisilik 6zelliklerinin
cocuklara ve genclere verilmesi konusunda tartisma c¢oktur. Anne-baba ve
ogretmenlerin ¢ogu, yetiskinlerin denetimi sonucunda c¢ocuklarm i¢ denetimlerini
otomatikman gelistireceklerini diigiiniirler. Ancak gozlemler, kendi kendine disiplinin
boyle yerlesmedigini gostermistir. “Kedi yokken meydan, farelere kalir” deyimini
animsatircasina siirekli denetleyen yetigkinler, arkalarini dondiikleri anda kiigiikler
denetimlerini kaybederler. Bazen de yetiskin otoritenin kendilerine yasakladiklar
seyleri 6zellikle yaparlar. Kiigiikken s6z dinleyen, boyun egen ¢ocuklar, biiyiidiiklerinde
sorun yaratan isyankar yetiskinlere donerler. Her tiir yetiskin otoritesine karsi ¢cikan ve

0z denetimlerini saglayamayan bireyler olurlar (Gordon, 2005, 7-8).

Buna karsilik kendilerine 6zglirliikk taninan gengler, kendi kendilerini denetleyebilirler.
Ciinkii kendi se¢imlerini yapmalarma ve kendi kararlarini almalarina izin verilir.
Gengler, yetiskinleri rahatsiz eden davranislarini, eger yetiskinler de onlara karsi ayni
duyarhilig1 gosterirlerse kisitlayip denetlemeyi 6grenirler. Yetiskinlerle beraber kurallar1
belirlemelerine izin verilince, bu kurallara uymak i¢in 6z denetimlerini kullanirlar

(Gordon, 2005, 8-9).

I¢ disiplin ya da 6z disiplin, i¢sel bir denetim anlayisini da beraberinde getirir. Oz
disiplin yonelimli bir geng, anne-babasinin ya da 6gretmeninin hosuna gidecek bir
davranis1 yapmaktan ¢ok kendi vicdanina damisarak hareket eder. Insanm dogasinda
distan denetlenmeye karsi1 bir tepki vardir. Hatalarmi kendi goziiyle goéren ve kendini
denetleyen 6grenci, daha kolay olumlu davranislar sergileyebilmektedir (Celik, 2003,
s.24).

2.2.1.2 Geleneksel Disiplin
Anne-babalar, 6gretmenler ve din adamlari, yillarca ¢ocuklara korku ve baski yoluyla
hilkkmetmigler, bagirma, iizerine yiiriime, itekleme, dayak, tehdit, alay ve azarlama,

okullarda ve evlerde olagan durumlar olarak kabul gormiistiir. Geleneksel disiplin
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anlayisinda, insanlarin temelde kusurlu ve giinahkar olduklarma, kotiiliigiin alt edilerek
tyiligin {stiin gelmesine duyulan inang, yetiskinlerin ¢ocuklara karsi cezalandirici bir
yaklagim sergilemelerine neden olmustur. Hazin bir bigimde yanlis bilgilendirilen
yetigkinler, ¢ocuklara karsi bu tepkilerin disiplini olusturduguna inanmislardir. Bu
uygulamalar, evlerde ve okullarda asayisi saglamis ancak ¢ocugun pozitif dogasina
zarar vererek onlarin duygusal, toplumsal ve egitsel gelisimlerinin oniinii kesmistir.
Sikiyonetimcilik olarak da adlandirabilecegimiz bu durum, yetiskinlerin ve ¢ocuklarin
daha egitimli oldugu, yonetilmeyi, hiikkmedilmeyi ve denetlenmeyi kabul etmedikleri

cogulcu bir topluma dogru gidisle etkisini kaybetmistir (Humphreys, 2003, s.9—-10).

2.2.1.3. Onarnc Disiplin
Onarici disiplin, iligkilerin onarilmasi tizerine kurulmus cagdas ve egitsel bir disiplin
yaklagimidir. Okulda kaginilmaz olarak yasanan disiplin olaylarinda cezalandirma

yerine yipranip bozulan iliskilerin onarilmasi anlayisini esas alir.

Geleneksel disiplin anlayisi, su¢ ve suglama iizerine kurulmustur. Onarict yaklasim ise
verilen zararin ve incinmenin onarimi, problemin yapici ve barigcil ¢coziimii iizerine bina
edilmistir. Geleneksel disiplin anlayisinda sug¢ isleyen kisinin ge¢mis davranislarina
odaklanilirken onarict disiplin anlayisinda gelecek {izerine odaklanilir. Onarici
disiplinde incinen kisinin haklar1 ve gereksinimleri olduk¢a 6nemlidir. Onaric1 disiplin,
incitip zarar veren kisiyl, kendi davramislarmin sorumlulugunu almasi konusunda
cesaretlendirir. Kisiler arasi catigmalarda bozulan iliskilerin de ancak diyalog ve
miizakere ile onarilabilecegini ileri siirer. Kisiler arasi anlasmazlik ve catigmalarin,
yapici, bariscil ve onarici bir sekilde coziilebilesi i¢in taraflarin (6grenci, 6gretmen,
yonetici) etkin dinleme, yapici iletisim, catisma doniistiirme, glic durumlarla basa
cikma, yansitici diisinme, 0z farkindalik, sabir, empati, 6fke yOnetimi gibi bazi

becerilere sahip olmalar1 gerekir (Tiirniikli, 2006, s.7-8).

2.2.1.4. Pozitif Disiplin
Pozitif disiplin, insanlarin saygideger, serefli ve esit kisiler olduguna inanan Alfred
Adler ve Rudolf Dreikurs felsefesi lizerine kuruludur. Bu anlayisa gore hicbir pozitif

disiplin metodu, cezalandirict ve her seye izin verici degildir. Bu metotlar hem nazik
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hem de serttirler. Naziktir ¢ilinkii cocuklar ve yetiskinlere kars1 saygilidir. Serttir ¢iinkii
yapilmasi gereken seylere saygi gosterirler. Pozitif disiplin diisiincesinde amag, evde ve
okulda baris1 saglamak suretiyle diinyada baris1 olusturmaktir (Ada ve Cetin, 2006,
s.13).

Pozitif disiplinde gen¢ insanlara sevgiyle yaklagma, onlara giivenli bir ortamda
hatalariyla beraber 6grenme imkani sunma, yaris yerine isbirligi ile 6grenebilecekleri
bir ortam olusturma, hayat ve dgrenme i¢in heyecan asilama s6z konusudur. Ogretmen
ve dgrenciler ortak ¢oziimler lizerinde birlikte calismay1 hedeflerler, yetersiz oldugunu
diisiinmek ve hevesin kirilmasi artik egitim ortammin bir pargas degildir. Ogretmen ve
ogrenciler, birbirlerine yardim ederler ve pozitif disiplinin kosullarin1 birlikte hazirlamig
olurlar. Boyle bir ortamda yapilan egitim, gengleri besleyerek onlarm mutlu ve topluma
katkida bulunan bireyler olmalarini saglayacak davranis bigimlerini kazandirir (Nelsen,

Lott ve Glenn, 2009, 11).

Smaifta pozitif disiplin kurabilmek i¢in gerekenler (Nelsen, Lott ve Glenn, 2009, 12);
o Sefkate, kararliliga ve karsilikli saygiya dayali sevecen bir atmosfer olusturma,
e Pozitif disiplin smifin1 yonetme metotlarmi kullanma,
e Ogretmenlerin problem ¢6zme asamalarina yardim eden dgretmenlerle isbirligi
icinde olma,
e Davranisin dort yanlis amacini anlama,
e Ogrencileri tesvik etmek igin aile, gretmen, 6grenci konferanslar1 yapma,

e Diizenli olarak smif toplantilar1 gergeklestirme

Pozitif disiplinin olusturulmasinda sorumlulugu ¢ocuklar ve yetiskinler paylasir. Zaten
cocuklar birgok davramigin belirtilerini yetigkinlerden alirlar. Yani cocuklara model
olurlar. Hangi mekanda olursa olsun ¢ocuklara kendilerini kontrol etmelerini 6gretmek,
pozitif disipline giden yolda 6nemli bir adimdir. Eger 6gretmenler, dgrencilerde 6z
denetim saglayamazlarsa, sinifta aywracaklar1 zamandan daha fazlasini, onlar1 kontrol
etmek i¢in ayirmak zorunda kalacaklar, bu durum akademik basariy1r da olumsuz yonde
etkileyecektir (Ada ve Cetin, 2006, s.10-11). Yani pozitif disiplin, 6grencide 6z

denetimin yerlesmesi icin en etkili disiplin anlayisidir. Ogrencilere davranislarmdan
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sorumlu olduklar1 bilincini kazandirir. Pozitif disiplini uygulayabilmeleri i¢in de
ogretmenlerin otokratik ya da bosverici degil, demokratik bir anlayisa sahip olmalar1

gerekmektedir.

Otokratik 6gretmenler, zorlayici, baskin ve cezalandiricidirlar. Temel amaglari, 6grenci
iizerinde gliclerini géstermektir. Bu tip 6gretmenler, siniftaki 6zgiirligii kabul etmezler.
Bosverici 6gretmenlerin ise ne bir smirlamalar1 vardir ne de istenmeyen davraniglara
ilisgkin mantikl bir agiklamalari. Demokratik 6gretmenler, arkadaslik, cesaretlendirme,
isbirlikci ve destekleyici Ozellikleriyle tanmirlar. Bu oOgretmenler, sorumlulugu

paylasma konusunda goniilliidiirler (Celik, 2003, s.40).

2.2.2. Egitimde Disiplin
Egitimde disiplin, egitim siireci i¢inde 6grenciye kazandirilmas:1 gereken kurallar1 ve

yetiskinlerin bu konudaki yaklasimlarini icerir (Tosun, 2002, s.122).

Egitimde disiplin, 6zelikle cok hassas bir nitelik tasimaktadir. Ciinkii egitimle 6§renciye
bireysel, toplumsal ve evrensel uyum niteligi kazandirilmaya caligilir. Aslinda,
disiplinin nihai amaci da budur. Ote yandan hayata dair disiplini edinme yeri de egitim
sistemleridir. Eger egitim disiplinsiz olursa ¢ocugun disiplini 6grenecegi baska bir yer

yok demektir (Toprakei, 2008, s.23).

Egitimde disiplinin saglanmasinda yoneticiler 6nemli bir role sahiptir. YOnetimlerin
cok kati, cok serbest birakan ya da tutarsiz uygulamalari, 6gretmenler ile 6grencilere

sirayet etmekte ve ¢esitli disiplin sorunlarinin ortaya ¢ikmasina yol agabilmektedir.
Egitimde disiplini anlayabilmek i¢in egitimbilimin bir dal olarak egitim ydnetimi ve

onun alt dallar1 olarak da okul yonetimi ve sinif yonetimi perspektiflerinden bakabilmek

gerekir (Toprakei, 2008, s.22).
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2.2.2.1. Okulda Disiplin

Okulda disiplini olusturmak ve uygulamak egitimcilerin ugrastiklart en Onemli
sorundur. Disiplinle ilgili ilk uygulamalar genellikle ceza vermeye yonelik olarak
algilanmistir. 1k 6rnekleri, dgrencilere fiziksel ceza seklinde uygulanmistir. Disiplinin
bu ilk uygulamalar1 incelendiginde, uygulayicilarin siddet iceren disiplinin egitsel
amagclara hizmet ettigi seklinde bir kabule sahip olduklar1 goriilmektedir (Cemaloglu,

2007, s.9).

Okul, hazirlamis oldugu egitim ortammda ¢ocuga bilgi, beceri ve tutumlar
kazandirmakla gorevlidir ve bu hizmeti, smirlari toplumsal degerlerle ¢izilmis bazi
davranis kurallar1 ¢ercevesinde takdim eder. Yetiskinlerin ortaya koydugu ve bir yasam
diizenini ifade eden disiplin kavrammin ve buna bagli olarak belirlenen disiplin
kurallarinin 6grenciye sunumunda uygulanan baskici yontemler, 6grencilerde bazi tepki
bigimlerinin yerlesmesine neden olmaktadir. Ozellikle ortadgretim dgrencilerinin yanlis
disiplin davraniglarina olan tepkileri, yasadiklar1 ergenlik donemi nedeniyle farkliliklar

gostermektedir (Goziitok, 1992, 5.703—-704).

Okul disiplini, sadece dgrenciyle, yoneticiyle ve dgretmenle ilgili degildir. Ogrenciyi
etkileyen tlim etmenler 68renci davraniglari tizerinde etkili olmaktadir (Sarpkaya, 2007,

s.111).

2.2.2.1.1. Okulun Disiplin Felsefesi

Felsefe, kuramsal altyapiy1 hazirlamak suretiyle egitim uygulamalarina yon gosterip,
151k tutarken (Hesapcioglu ve Akdag, 2008, s. 186—187) egitim de toplumsal degismede
kilit iglevlerden birini yerine getirir. Toplumun bir sonraki agsamaya basar1 ile uyumunda
ogretmenlerin ogrencilerine aktaracagi teknik yontemler yeterli degildir. Bu toplumsal
degisimin kendine 6zgii bir felsefi baglami vardir ve 6gretmenler bu felsefi baglami

kendilerine mal edebilmelidir (Hesapgioglu, 2008, s.363).
Okulda basarili bir disiplin plant uygulayabilmek icin tiim 6gretmenlerin ayni felsefeyi

benimsemis olmalar1 gerekir. Okulun disiplin felsefesi olusturulurken tiim

ogretmenlerin katilimlarinin saglanmasi, zaman zaman okul kurallariyla birlikte gézden
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gecirilerek gelistirilmesi gerekir. Ayrica okula yeni gelen 6gretmenlerin bu konuda

egitilmeleri de oldukga onemlidir. Iyi bir okul felsefesi, alt1 6nemli ilke iizerine

kuruludur (Boynton ve Boynton, 2007, s.45-46):

I.

Sinif disinda yasanan kargasa, sinifa da tagimir. Eger 68renciler sinifa gelmeden
bir problem yaratiyorlarsa bu sinifa da geldiklerinde de devam edecektir. O
zaman Ogretmenin onlarin dikkatini toplayip derse hazirlamasi i¢in zamana
ithtiyaci olacaktir ki bu da 6gretim zamanmin bosa harcanmasi demektir.

Bedeli ya hemen ya da daha sonra odersin. Egitim yili basinda basarili bir
disiplin gergeklestirilemezse bunun bedeli daha sonra disiplinsiz bir siif ve okul
ortami olarak 6denir. O zaman bu sorunu halletmek daha zordur. Ileride
meydana gelebilecek sorunlar1 onleyebilmek i¢in tiim 6gretmenlerin isbirligi
yapip parametreleri tek tek saptamalar1 ve beklentileri okulun agildigi giinden
itibaren tutarli bir bigimde uygulamaya gecirmeleri ¢ok dnemlidir.

Okul ortaminda yasanan kargasa, okul atmosferine zarar verir. Ogrencilerin
koridorlarda, bahgede, toplant1 salonunda, servis araglarinin bulundugu alanda
ya da okulun herhangi bir bolgesinde sergiledikleri disiplinsiz davranislar,
okulun itibarmi, velilerin destegini, Ogrencilerin basarisini ve Ogretmenlerin
moralini son derece kotii etkiler.

Swnifta etkili olan stratejiler simif disinda da etkilidir. Ogretmenin smifta diizenli
bir ortam olusturmasmma yardimci olan olumlu 6gretmen-6grenci iliskileri,
davranis beklentileri, gbzlem becerisi ve anlamli disiplin cezalarmin kullanimi

gibi stratejilerden olusan disiplin plani, okulun genelinde de etkilidir.

. Disiplinli bir okul ortami olusturmak kolay degildir. Bunun i¢in okul yonetimi

ve Ogretmenler ¢cok ¢alismak zorunadirlar. Ancak bu basarildiginda, getirisi de
yiiksek olacaktir.

Herkes iizerine diisen goérevi yapmalidir. Diizenli bir okul ortami, herkesin
katkis1 olmadan saglanamaz. Psikolojik danismanlar, 6gretmenler, idareciler,
glivenlik gorevlileri kisacas1 okulda c¢alisan herkes hep birlikte ¢aba
gostermelidir. Okul calisanlarindan higbiri, goérevinin disiplin saglamay1

kapsamadigini diisiinmemelidir.
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Okulda disiplin sorunlarmnin ortaya g¢ikmasini Onlemek ya da ortamdan tamamen
kaldirilmasmi saglamak icin disiplin saglamaya yardim edici faktdrlerin bilinmesi
gereklidir. Bu faktdrlerden bazilar1 sdyle siralanabilir (Ilgar, 2005, s. 158—159):

1. Lyi bir rehberlik sistemi ile dgrencilerin sorunlarmin zamanimda tespit edilmesi,
bu sorunlarmn rahatsiz edici bir boyuta ulasmasini énler. Ogrenci kendisiyle
ilgilenildigini ve Onemsendigini hisseder. Bu durum zamanla hem sorunlu
ogrencinin hem de diger Ogrencilerin ilgililere yardimci olmasmi okuldaki
etkinliklere yapic1 bir sekilde katilmasini saglar.

2. Etkin bir veli-okul iliskisi ve isbirligi ile 6grencilerin sorunlarmin yerinde ve
zamaninda ¢oziilmesi saglanabilir.

3. Ogrencilerin yetenek, ilgi ve isteklerini dikkate alan uygun bir egitim-6gretim
programinin uygulanmas: énemlidir. Ogrencilerin de katilimiyla olusturulacak
bir 6gretim programi onlar daha c¢ok ilgisini ¢ekecek ve isbirligi yapmalarini
saglayacaktir.

4. Okul binasimin etkin kullanimi bazi disiplin sorunlarinin ortaya c¢ikmasini
engellemektedir. Ogrencilerin dinlenebilecekleri, yemek yiyebilecekleri, spor
yapabilecekleri alanlarin olmamasi, elektrik ve suyun kesik olmasi, koridorlarin
darligi, kirilan bir camin taktirilmayisi, ise yaramayan esyalarin ortalikta olmasi
gibi baz1 durumlar disiplin sorunlarmin ortaya ¢ikmasma ya da zarar verici bir
nitelik tasimasia neden olabilir.

5. Ogrencilerin okul yonetimine katilmalari, demokratik bir toplum olmanm
temelinde var olan kendini yonetme yeterliligi kazanmis bireyler yetistirmek
adina 6nemlidir. Zaten egitim ve 6gretimin temel amaglaridan biri de 6grenciye
0zyonetim ve 6zdenetim becerilerini kazandirmaktir.

6. Okulda c¢esitli faaliyetlerin yapimasi, Xkiitiiphanenin siirekli agik olmasi,
seminer, konferans gibi yonlendirici ve bilgilendirici etkinlikler, 6grencilerin

kendilerini disipline etmelerine yardimc1 olacaktir.
Okulda disiplinin amaci, O0grenciye 0z denetleme, 6z degerlendirme yeterligi ve

aliskanlig1 kazandirmak, 6grencilerin sosyallesmesini saglamak, onlara dogru diistinme

ve degerlendirme kriterleri cercevesinde hareket etme aligkanligi vermektir. Ogrencinin

68



boyle bir denetleme ve degerlendirme yapabilmesi i¢in kendisinden beklenen

davranislarin, kural ve 6lciitlerin agiklanmasi gerekir (Saritag, 2005, s.55).

2.2.2.2. Simifta Disiplin
Smifta disiplin, 6grenme ortaminin diizenini bozucu ve Ogrenme yasantilarini
engelleyici 6grenci davranislarma iliskin dgretmen tepkilerini icerir (Unal ve Ada,

2000, 5.39).

Ogrencilerde goriilen disiplinsiz davranislar, &gretmenlerin mesleki doyumlarimni
azaltmakta, okula ve ise baghliklarmi zayiflatmaktadir. Diger yandan bunun sonuglari
ogrenciye de olumsuz yansimaktadir. Ogrenci ve dgretmen arasindaki bu kisir dongii,
Ogretimin basarisini diisiirmekte ve sistemin verimsiz calismasina neden olmaktadir.
Verimsiz ¢alisgan okul sistemleri ise biligsel, duyussal ve davranigsal agidan yetersiz

ogrenciler yetistirmektedir (Yigit, 2007, s.42).

Smif disiplinini saglama, d6gretimin amacima ulagmasi i¢in bir zorunluluktur. Fakat bu,
Ogretmenin smifta sikiyonetim uygulamasi, Ogrencilerin de heykel gibi durmalari
anlamina gelmemektedir. Cagdas 6gretimde 6grencinin belirli bir 6l¢iide bagimsizca
karar vermesini saglamak esastir. Ogrencilerin ilgi, istek ve beklentileri dnemlidir

(flgar, 2005, s.166-167).

Ogretim faaliyetlerinde belirli bir diizenin saglanmasi ve korunmasi, Ogretmenin
disiplin saglamadaki rol ve gdrevini 6n plana ¢ikarmaktadir (Ilgar, 2005, s.166). Smf
disiplini, cogu zaman 6gretmenin bireysel ¢abalarmin yani sira okul yoneticisinin, diger
ogretmenlerin ve hatta velilerin destegi ile saglanir. Sinif disiplininin saglanmasinda
ogretmenin smif Oniindeki durusu, konusmasinin etkinligi, Ogrencinin simiftaki
yerlesimi ve oOgrenci calismalarinin kontrolii Oncelikle planlanmasi gereken ana

unsurladir (Unal ve Ada, 2003, s.53).
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2.2.2.3. Tiirk Egitim Sisteminde Disiplin

Milli egitim sistemi gerek ilk gerekse orta dereceli okullarda onleyici ve yapict disiplin
anlayismi benimsemistir. Milli Egitim Bakanligi’nin 2093 sayili Tebligler Dergisinde
yaymlamis oldugu 1981- 1982 6gretim yili direktifine gore disiplin, dgrencileri baski
altinda tutmak i¢in yasaklar koyma ve Ogrencilerin bu yasaklara uyma onlemlerinin
almmasi1 degildir. Bunun i¢in de (Hesapgioglu, 2008, s.478-479):

a)  Ogrencilere; ders i¢inde ve disinda etkinliklerde bulunmak suretiyle kendi
davranislarindan kendilerinin sorumlu olduklar1 ve okulun aktif bir liyesi
olduklar1 goriisii kazandirilacaktir.

b)  Ogretmen ile &grenci iliskileri rehberlik anlayisina gore diizenlenecektir.
Disiplinsizlige karsi yapicit ve 1slah edici yontemler kullanilarak o6grenci
kamuoyu yaratilacaktir.

c¢)  Okullarda 6grencilerin ruh hallerini koruyucu 6nlemler oncelikli olarak ele
almacaktr. Kisiliklerin  6ncelikli  ve yapict bir disiplin anlayisla

gelistirilmesine yardimci olunacaktir.

Okullarimizda ortaya ¢ikabilecek disiplin olaylarinda basvurmak tlizere Milli Egitim
Bakanligimizca ¢ikarilmis bir 6diil ve disiplin yonetmeligi mevcuttur. Bu yonetmelik,
hangi davranislarin cezai islem gerektirdigini, verilecek ceza tiirlerini, cezalar1 verecek
disiplin kurullarmni, 6grencinin kendini savunma hakkini ve cezanin uygulanma

bi¢cimlerini igerir.

Ulkemizde disiplinle ilgili yasal diizenlemeler merkezden yapilmakta ve okullarda
uygulanmaktadir. Okul yonetiminin disiplin kurallarmi belirleme yetkisi yok denecek
kadar azdir. Bu bakimdan Tiirk Milli Egitim sisteminin merkeziyetci bir yapiya sahip
oldugu soylenebilir. Ancak, bu durum hi¢cbir sey yapilamayacagr anlamina
gelmemektedir. Okul yonetiminin, mevcut disiplin yonetmeliginin 6ziine bagli kalmak
suretiyle uyulmasi1 gereken kurallar1 ifade edip Ogrenci, veli ve diger sivil toplum
orgiitlerinin katilimin1 saglamasi miimkiindiir. Etkili bir disiplin i¢in ¢ok fazla kuralin
olmasma gerek yoktur. Az sayida fakat akillica hazirlanmis disiplin kurallari,

uygulamada etkili olabilir (Cemaloglu, 2007, s.19).
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2.2.3. ISTENMEYEN DAVRANISLAR
2.2.3.1. Okulda istenmeyen Davramslar
Okulda egitsel cabalar1 engelleyen her tiirlii davranis, istenmeyen davranig olarak kabul
edilebilir. Ogretmenin 6gretimini, kendisinin ve diger Ogrencilerin dgrenmesini
engelleyen, 6grenme ortaminda dogrudan ya da dolayl olarak rahatsiz edici olan,

karisiklik yaratan davranislardir (Ercan, 2009, s.197).

Okulda o6grenciler tarafindan siklikla sergilenen ve disiplin sorunlarma yol acan
istenmeyen davranislar sdyle siralanabilir (Saritas, 2005, s.61):

e Diger 6grencilere kabadayilik taslamak

e Bagkalarini diisiinmemek

e Sigara ve icki icmek

e Okula ge¢ gelmek

e Okulu izinsiz terk etmek

e Gorevli oldugu okul etkinliklerine katilmamak

e Okulun malina zarar vermek

e Koridorlarda yarigmak

e Diger ogrencilere, 6gretmenlere ve personele karsi kaba davranmak, sézle taciz

etmek ya da fiziksel olarak incitmek

2.2.3.2. Siifta istenmeyen Davramslar

Yilda yaklasik 180 is giinii smiftaki Ogrencilere belirli konular1 6gretmek iizere
gorevlendirilen Ogretmenler, zaman zaman smiflarindaki Ogrencilerin 6grenme ve
davranis  problemlerinden dolayr amaglarma ulagsmak konusunda  sikinti
yasamaktadirlar. Ogretmenlerin smifta karsilastiklari en Onemli sorunlardan biri
ogrenmenin ve davranisin yonetimidir. Davranisin 1yi yonetildigi bir sinifta 6gretimin
amagclar1 gergeklesir ve amacglarin gerceklesmesini engelleyen davraniglar ortaya
¢ikmaz. Ogretmenligin ilk yillarinda smif yonetimi, gretmenlerin zamanlarmnin biiyiik
bir boliimiinii almaktadir. Ancak smiftaki davranislarin yonetimi konusundaki bu
giicliikler, deneyimsiz 6gretmenlerle sinirli olmayip deneyimli 6gretmenler de cesitli

problemler yasayabilmektedirler (Ozyiirek, 1997, 5.9-10).
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Davranig bilimcilere gore Ogretmenlerin sinif icinde sikayet ettikleri istenmeyen

davranislar 6nem sirasina gore soyledir (Ercan, 2009, s.198—199):

1.

Saldir: Ogrencilerin 6gretmene ya da diger dgrencilere karsi fiziksel ya da
s0zlii saldirida bulunmalari.

Ahlaksizhik: Kopya c¢ekmek, yalan soylemek, hirsizlik yapmak ya da iftira
atmak gibi davranislar.

Otoriteye Karsi Gelme: Ogretmenin yapilmasini istedigi seylere itiraz etme,
s0z almadan konusma.

Smif i¢i Saygisizhiklar: Yiiksek sesle konusma, smif icinde dolasma, diger
ogrencileri rahatsiz etme, sinif esyalarina zarar verme.

Zamam Bos Ge¢irme: Verilen gorevi yerine getirmeme, dersle ilgilenmeme,

ders dis1 islerle ugrasma.

Yaygm olarak istenmeyen ve disiplin sorunu olarak goriilen davranislar ise kisaca soyle

siralanabilir (Ercan, 2009, s.199-200):

1. Smifi¢inde bir seyler yemek
Giriilti yapmak

Itaatsizlik

Siras1 gelmeden konusmak
Yavaslik

Geg gelmek

Diger 6grencileri engellemek

Saldirganlik

A e A o

Diizensizlik

—
o)

. Ayakta olmak

—
p—

. Smif esyalarma zarar vermek

—_—
[\

. Siirekli mazeretler tiretmek

—
[98)

. Dikkat ¢ekmeye caligmak

—_—
N

. Okul yonetmeliklerine uymamak

—
9]

. Kilik kiyafetine 6zen gdstermemek

. Hirsizlik

_
N O

. Okul disindaki kotii aligkanliklar: sinif ortamina getirmek
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Disiplin sorunlari, 68renci; smif ya da okul kurallarina karsi ¢iktiginda ortaya c¢ikar.
Insan davranislariyla ilgili kurallara herkes her zaman tam olarak uymaz ve kurallarin
bozulmasi, bir ¢esit cezay1 gerektirir. Kurlar1 bozmaya karsilik ceza se¢imi, yazili bir
format1 ve bu formattaki cezalarin adlandirilmasini gerektirir. Ancak kurallarin okul
siirecine ve egitimin fonksiyonlarma uygun olmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin
sorumlulugu, kurallar1 ne zaman ve nasil uygulayacaklarini bilmeleridir. Kurallarin
uygulanabilir olmasi i¢in asagida belirtilen temel sartlar1 igermesi gerekmektedir (Ada
ve Cetin, 2006, 28-29):

e Kurallarin yazili ve sozlii olarak 6grenciye duyurulmasi,

e Kurallarin yasal bir egitimsel amacinin olmasi,

e Kurallarin anlaminin agik ve anlasilir olmasi,

e Kurallar ¢cok genel olmamasi, bir davranisa karsilik uygun olarak bulunup

secilebilmesi,
e Eger oOgrencinin isledigi sucu hafifletici nedenler varsa, kurallarin okul

yoneticilerinin inisiyatifleri kullanarak uygulanmasi

2.2.3.3. istenmeyen Davramislarin Nedenleri

Egitimde sorunlar1 ¢d6zmenin yolu, istenmeyen Ogrenci davraniglarin nedenlerini
tanimaktan geger. Ogrenciler, ¢cok ¢esitli nedenlerden dolayr istenmeyen davramislar
sergileyebilmektedir. Bu nedenlerin 6nemli bir kismi, 6gretmenler tarafindan oradan
kaldirilabilir ya da degistirilebilir olduklar1 i¢in istenmeyen davranislarin nedenlerini
ogrenmek olduk¢a 6nemlidir (Ercan, 2009, s.201). Istenmeyen davranislar, dgrenciden,

okuldan, evden, siniftan ve 6gretmenden, kaynaklaniyor olabilir.

73



Ogrenciden
kaynaklanan
nedenler

Ogretmenden Okuldan
kaynaklanan kaynaklanan
nedenler nedenler

Istenmeyen
davranislarin
nedenleri

Evden
kaynaklanan
nedenler

Siniftan
kaynaklanan
nedenler

Sekil 2.3. Istenmeyen Ogrenci Davranislarma Neden Olan Kaynaklar
Kaynak: Ercan, 2009, s.204.

2.2.3.3.1. Ogrenciden Kaynaklanan Nedenler

e Ogrenci dgretmenine asir1 bigcimde bagliysa, siirekli dgretmenin ilgisini cekmeye

calistyorsa,

e Dikkatini yogunlastirmada gii¢liik ¢cekiyorsa,

e Basarili olamadig1 zaman kolayca mutsuz oluyorsa,

e (alismalarinda daginiksa,

e Diger arkadaslarimi rahatsiz ediyor ve ¢alismalarmni boliiyorsa,

e Okula, 6gretmenlerine ve arkadaslarina karsi olumsuzsa,

o Kisisel 6z bakim ve temizlik aliskanliklarii yeteri kadar gelistirememisse,

e Icine kapali ve az konusan biriyse,

e Arkadaslarina, okula ve 6gretmenlere karsi saldirgan bir tutum i¢indeyse,

e Kendisini okuldaki 6grenmelere karsi giidiileyemiyorsa,
uygun olmayan davraniglarin gézlenmesi ve sinifta disiplin problemlerinin yasanmasi
kacinilmaz bir hal alacaktir (Ataman, 2005, s.192). Kisacas1 o6grencilerin kisilik

ozellikleri, gelisim donemlerinden kaynaklanan duygusal dengesizlikler, psiko-sosyal,
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sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik olumsuzluklar ile aile ve sosyal ¢evresinden edindigi

degerler, 6grencilerde istenmeyen davraniglara yol agmaktadir.

2.2.3.3.2. Okuldan Kaynaklanan Nedenler

Ogrenciler veya bireyler, giindelik ve aym sekilde genel yasamlarmin dnemli bir
kismimi okullarda gecirmektedirler. Bu sebeple okul, bireylerin toplumsal beklentilere
uygun sosyal davranis kazanmalarinda aile kurumundan sonra énemli bir islevi yerine
getirmektedir. Okul, bir yandan 6grencilere kazandirdig1 mesleki beceri ve sosyal deger
sayesinde onlarm yasallik diizleminde davranis gelistirmelerini saglarken, diger yandan
da gelecege iliskin bir perspektif kazandirmak suretiyle illegal yonelimlerinin Oniinii
kesmeyi hedeflemektedir (Kizmaz, 2006, s.50). Okulun hedeflerini gerceklestirmesi, bu
islevlere uygun bir diizeni ve isleyisi saglamasia, yoneticilerin ve diger calisanlarin
ogrencilerle olan iliskilerinin niteligine, diizeyine, bi¢imine ve okulun kiiltiirtine baglidir

(Ekinci ve Burgaz, 2009, s.94).

Yalnizca akademik basariyr 6ven bir okul, herkes icin sinirli, kaygi dolu ve gergin bir
hava yaratabilir. Yoneticilerin yersiz baskilari, thmalci egitim yonetimi, asir1 kalabalik
ve dostca olmayan bir okul ortamu ile okulun fiziki yetersizlikleri (yetersiz 1sitma ve
havalandirma sistemleri, giyinip hazirlanma olanaklarinin, rahatlama alanlarinin
olmamasi) Ogrencilerin sorun davranislar sergilemesine yol agabilmektedir

(Humphreys, 2003, s.47).

2.2.3.3.3. Evden Kaynaklanan Nedenler

Cocuklarn disiplin sorunlarmin baglica kaynagi, anne babalarinin onlarla kurdugu iligki
bi¢imidir. Anne ya da baba hiikmedici, denetleyici, asir1 kinamaci ve fena halde ihmalci
oldugunda, ¢ocuklar derin bir giivensizlik hissedecekler ve reddedilme duygularini
sorunlu davraniglarla disa vuracaklardir (Humphreys, 2003, s.38). Ayrica anne baba
arasinda yasanan sorunlar, ekonomik sikimtilar, anne babanin miikemmeliyetci,
korumaci ya da ilgisiz tutumlar1 6grencinin psikolojisini etkileyecek ve bunlar1 sinifa

yansitarak ve problem davranislar sergilemesine yol agacaktir (Ozdemir, 2004, 5.286).
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2.2.3.3.4. Smiftan Kaynaklanan Nedenler

Smifta bulunan 6gretmen ve 6grenci gibi canli 6gelerin digindaki tiim 6zellikleri igerir.
Smifin fiziksel 6zellikleri, 6rnegin sinifin kalabalikligi, siralarin diizeni ve oturmaya
uygunlugu, 1s1 ve aydinlatma durumu smif etkilesiminde 6nemli bir yere sahiptir. Bu
Ogelerin istenilen nitelikte olmamasi problem davraniglarin ortaya ¢ikmasma neden

olabilmektedir (Oztiirk, 2011, s.156-157).

2.2.3.3.5. Ogretmenden Kaynaklanan Nedenler

Ogretmenin gdstermis oldugu istenmeyen davranislar, dgrencilerde de istenmeyen
davranislarm ortaya ¢ikmasmna neden olmaktadir. Istenmeyen 6gretmen davramslarin
ogretme yetersizligi, saldirganlik ve diizensizlik seklinde gruplandirmak miimkiindiir.
Ogretmenin uygun ara¢ gere¢ ve yontem kullanamamasi, &grencileri derse
glidiileyememesi ve tekdiize konusmasi gibi davraniglar, istenmeyen Ogretmen
davraniglarmin  6gretme yetersizligi boyutunu olusturmaktadir. Ogrencilere hakaret
etme, onlar1 asagilama ve arkadaslarinin Oniinde utandirma gibi davranislar da
istenmeyen Ogretmen davranmiglarindan saldirganlik boyutunu olusturmaktadir. Derse
gelmeme, derse ge¢ girme, dersten erken cikarma, sinavlar1 zamanmda okumama,
plansizlik, vb. davraniglar bir diger istenmeyen 6gretmen davranislarindan diizensizlik
boyutunu olusturmaktadir. Bu tiir davraniglar, 6§rencinin yasamini planli bir bi¢imde
yiiriitmesi, diizenli ve dakik olmasi, isine gereken Odnemi vermesi agisindan olumsuz
davranis ornekleridir ve ornek bir yetiskin modeli olma konusunda 6gretmenin yanlis

eylemlerdir (Ekinci ve Burgaz, 2009, s.92-93).

Smifta istenmeyen davraniglarla bas edebilmek smif disipliniyle ilgilidir. Smaifta,
ogrencilere istenilen davranislar kazandirilmaya ve istenmeyen davraniglarla bas
edilmeye ¢alisiimaktadir. Ogretmenler, dgrencilere fiziksel ve psikolojik olarak zarar
vermeden disiplini saglamak i¢in mevcut disiplin saglama modellerinden de

yararlanarak bir disiplin sistemi olusturmakla ise baslamalidirlar (Aydin, 2006, s.21).
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2.2.3.4. istenmeyen Davramislar1 Onleme Stratejileri

Bir grup Ogrencinin saatlerce bir arada oldugu sinifta, istenmeyen davranislarla
karsilasmaktan kagmilamaz. Istenmeyen davramslari tiimiiyle ortadan kaldirmaya
calismak, istenen davranislarmn da gdsterilmesini engelleyebilir. Ogrenciler, yanlistan
timiiyle kagmak adina dogruyu yapmaya cekinebilirler (Basar, 2006, s.147). Asagida,
istenmeyen davraniglar karsisinda kullanilabilecek yaklagimlara, oOgretmenlerin

kullanabilecekleri stratejilere ve zor 6grencilerle bas etme yollarina yer verilmistir.

2.2.3.4.1. istenmeyen Davramislara Karsi Yaklasimlar

Istenmeyen dgrenci davranislarina kars1 gelistirilen yaklasimlar, miidahaleci olmayan
yaklagim, davranig¢1 yaklasim ve etkilesimei yaklasim olmak {izere ¢ grupta
incelenebilir (Ozdemir, 2004, 5.278-279):

1. Miidahaleci Olmayan Yaklasim: Problem konusunda 6grenciyi bilgilendirmek
suretiyle ona problem ¢dzdiiren bir yaklagim tiiriidiir. Ogrencinin iyi niyetli ve
giivenilir oldugunu, kendisini kontrol etmesi gerektigini ve firsat verildiginde de
bunu  yapabilecegini varsayar. Ogretmen, Ogrencinin  davranislarini
degerlendirmez. Yargilamayan bir gliven ortami yaratir. Buyurucu degil,
kolaylastiricidir. Ogrencinin ¢dziime ulasmasina yardimei olur.

2. Davramsq Yaklasim: Ogrenci davramslarmi bigimlendirmek igin 6gretmenin
gerektiginde giic kullanmasmi savunan bir yaklagimdir. Bu yaklagima gore
davranislarin sorumlusu ¢evredir. Gozlem yapilir, kurallar belirlenir, uygun
davranislar cezalandirilir, uygun olmayanlar ise sondiiriiliir. Sadece istenilen
davranislar kabul edilir.

3. Etkilesimci Yaklasim: Davranis¢1 ve miidahaleci olmayan yaklagimlar arasinda
yer alan bu yaklagimda 6gretmen, otoriteyi 6grenciyle paylasir. Smif kurallar:
birlikte konur, problemlere birlikte ¢oziim aranir. Etkilesimei yaklagim,
ogrencilerin problemlerini ¢ozme konusunda yeterli olsalar da uzman destegine
ihtiyaglar1 oldugunu kabul eder. Ogrencilerin sorumlu bireyler olabilmeleri igin

yetigkinlerin yardimina ihtiyaglar1 oldugunu savunur.
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2.2.3.4.2. Istenmeyen Davramslarin Yoénetiminde Ogretmenlerin Izleyebilecegi
Stratejiler

Smifta istenmeyen bir davranisla karsilastiginda sorunun ¢oziimii i¢in kosullara goére
ogretmenlerin kullanabilecekleri stratejiler asagida belirtilmistir (Aydm, 2009, 187-
194):

e Gormezden Gelme: Yogunluk, siireklilik ve yayginlik gostermeyen, sadece o
anin durumsal kosullarina baglh olarak ortaya ¢ikan 6grenci davranislarini bir
problem olarak algilamak dogru degildir. Ancak 6gretmen, gérmezden geldigi
davranislar1 pekistirmekten kacimmalidir. Ciinkii davranisinin hatali oldugu
konusunda hig¢bir doniit alamayan 6grenci, tutumunu degistirme geregi duymaz.
Bu nedenle 6gretmen yliz ifadesini ya da beden dilini kullanarak davranis1 fark
ettigini  gdstermelidir. Gormezden gelmek, hatali davramismm farkinda
olundugunun esnek bir iletisim diliyle anlatimidir. Gormezden gelinecek
davranislarin ortak 6zelligi, anlik yapilmalar1 ve dikkatsizlik sonucu ortaya
cikmalaridir.

e Uyarma: Uyarma, istenmen davranisin diizeyine gore farkli sekillerde
uygulanabilir. Ornegin 6grenciyle gz temasi kurmak, dolayli olarak uyarmak ya
da dogrudan uyarmak miimkiindiir. Hangi yaklasimin benimsenecegi,
istenmeyen davranisin dnem derecesine ve dersin akisini engelleme diizeyine
baghdir. Ancak 6gretmen Oncelikle beden dilini kullanmali, sonu¢ alamazsa
kosullara gore farkli yaklasimlar gelistirmelidir. Mesela derste konusan
ogrencileri 6gretmen Oncelikle goz temas1 kurma ya da eliyle sus isareti yapma
gibi dersin akismi bozmayan beden diliyle uyarmalidir. Bu etki etmediginde
konusan dgrenciye konu ile ilgili sorular sorar. Ogrenci cevap veremediginde
dersin anlasilmasi i¢in sessizce dinlemek gerektigine dair uyarida bulunur. Bu
sekildeki dolayli uyarmalarin da etkili olmadigi durumlarda 6grenciler dogrudan
uyarilabilir. En yaygin dogrudan uyar1 yontemi s6zlii uyaridir. S6zIlii uyarmin,
Ogrencinin istenmeyen davramigina yonelik olmasina dikkat edilmelidir.
Ogrenciler sozle uyarildiktan kisa bir siire sonra ona ders ile ilgili sorular
sorularak  derse katilmalar1  saglanmalidir. Derste uyarildigi  halde

davranislarinda degisiklik goriilmeyen 6grenciyle 6zel olarak goriisiilmelidir.
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Goriismede 6grencinin 6zel sorunlari olabilecegi géz Oniinde bulundurularak
bunlar1 agiklamasi i¢in duygusal destek saglanmalidir.

Dikkat Cekmek: Bazi durumlarda dolayli ya da dogrudan uyarilarin etkisiz
kalmas1 miimkiindiir. Dikkat ¢ekmek, kisi ya da grup diizeyinde uyarmin
Otesinde cezaya yonelik cagrisimlar da igeren davranis bozukluklari igin
uygulanir. Smifta yliksek sesle konusmak, ders arac-gereclerini kotii kullanmak,
bu tiir olumsuz davraniglara 6rnek olarak verilebilir. Bu durumda 6gretmen ilk
once, smifta bir konugma yaparak smif kurallarmi hatirlatmalidir. Sorun
davranislar iizerinde yogunlasilmali, sonra da olumlu 6rneklere yer verilmelidir.
Sorunlarin  kisisellestirilmesinden 6zellikle kag¢mmalidir. Dikkat ¢ekmek,
istenmeyen davranislarin nedenlerini anlamak ve buna karsilik yOntemler
gelistirmek seklinde iki asamali bir siire¢ olarak planlanmalidir. Nedenlerin
anlagilmasi, davranig sorunlarmin Ozgiirce tartisilabilmesini gerektirir. Bu
baglamda 6grenciler, sorun davraniglarin nedenleri konusunda diisiince iiretecek,
coziim gelistirecek ve gelecekte ortaya c¢ikabilecek sorunlara da 1sik tutacak
sekilde 6gretmen tarafindan yonlendirilmelidir. Bu amagla 6gretmen, mevcut
durumun tiim yonleriyle analiz edilmesine 6nem vermelidir. Sinifta her kosulda
demokratik ve katilime1 karar silirecinin egemen olmasi, etkili davranis
yonetiminin 6n kosuludur. Ne var ki grup icersinde dorumluluk kaybolacagi
icin smifta dolayli dikkat c¢ekmenin etkisi smirhdir. Bu yiizden Ogretmen,
istenmeyen davranislar gosteren Ogrencilerin ayrica dikkatini ¢ekmelidir.
Istenmeyen davranis ortaya ¢iktiginda ya da daha sonra dgretmen dgrenci ile
ozel olarak konusmalidir. Konusma sirasinda davranigin neden yanlis oldugu ve
ne yonde degistirilecegi konusunda Ogretmen ve Ogrencinin gorlis birligine
ulagmalar1 gerekir. Bu nedenle 6gretmen, ortak bir bakis agis1 gelistirmeye

calismalidir.

Dikkat ¢ekmenin etkili bir davranis yonetimi stratejisi olabilmesi i¢in davranigin
ortaya c¢iktig1 kosullar i¢inde ve aninda yapilmasi gerekir. Aksi takdirde
davranisinin yanlis oldugu konusunda zamaninda doniit alamayan 6grenci,

onaylandig1 ya da hos goriildiigii yanilgisina kapilabilir. Dikkat ¢cekme, okul
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yonetimi ve rehberlik servisiyle iliski kurmadan 6nce yapilabilecek en ciddi ve
kapsamli uygulamadir.

Okul Yonetimi ve Rehberlik Servisi Ile fliski Kurmak: Bazi davranis
problemleri, okul yonetimi ve rehberlik servisi ile isbirligi i¢inde caligmay1
gerektirir. Okul i¢inde veya g¢evresinde olusan siddet gruplarinin neden oldugu
yikicilik ve madde bagimliligi gibi agir davranis problemlerinin ¢éziimiinden
ozellikle okul yonetimi sorumludur. Ayrica yalancilik, okuldan kagma, sosyal
uyum giicliikleri ve saldirganlik gibi davranislarin yonetiminde, dgretmenlerin
kurumsal destekten yararlanmalar1 gerekir. Bu amacla 6gretmen, gozledigi
davranislar1 raporlastirarak okul yonetimine iletmeli ve bu kanalla rehberlik
servisini bilgilendirmelidir. Davranig sorunlarinin ¢oziimii, kolektif bir sekilde
isbirligini gerektirir. Ogretmen, rehberlik servisi uzmanlariyla gdriiserek ¢oziim
siirecinde izlenmesi gereken yaklasimi belirlemelidir. Oncelikle anne-baba sorun
hakkinda bilgilendirilmeli ve onlarin desteginden yararlanilmalidir. Ogretmen
problem davraniglari aileye anlatirken herhangi bir yoruma yer vermeden oldugu
gibi aktarmalidir. Taraflar arasinda giiven duygusunun gelismesi, daha c¢ok
ogretmenin mesleki yeterliligine baglhdir. Ogretmenin rehberlik servisi ve aile
ile dayanigma i¢inde hareket etmesi, sorunun ¢Ozimiinii kolaylastirir. Fakat
bunun i¢in taraflarin, sorunun nedenleri ve sonuclari hakkinda benzer bakig
acisina sahip olmalar1 gerekir. Ogretmen, rehberlik servisi ve aile ile
goriismeden Once amaglar1 ve giindemi belirlemeli, probleme yonelik bilgi
toplamaly, kararli, tutarli ve planl bir yaklasim izlemelidir. Sorunun ¢oziimiinde
ogrenciyle gerekirse birlikte ya da ayr1 goriismeler siirdiiriilmelidir. Sorunlara
kars1 gelistirilecek onlemlerin belirlenmesinde taraflarin anlagmalar1 ve tutarl
davranmalar1 6nemlidir. Ayrica alinan kararlarin uygulanmasi ve sonuglarin
degerlendirilmesi asamalarinda da goriis alisverisi stirdiiriilmelidir.

Odiil ve Ceza Sistemlerini Kullanmak: Odiil, istenilen davranisi pekistirmeye,
ceza da istenilmeyen davraniglar1 ortadan kaldiwrmaya yoneliktir. Gergekte
ogrenci, 0gretmeni tarafindan olumlu ya da olumsuz olarak degerlendirilen
davranislarma verilen pekistireglere gore kendini denetleme yeterligi
gelistirmektedir. Bu nedenle 6diil ve ceza sisteminin egitsel amaglara uygun bir

sekilde kullanilmas1 gerekmektedir. Nedensiz yere 6diil ya da ceza verilmemeli,
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ogrenci hangi davraniglarindan dolay: 6diillendirilecegi ya da cezalandirilacagi
konusunda yeterli n bilgilere sahip olmalidir. Odiil ve cezanin anlamli
olabilmesi i¢in 6grencinin psikolojik, zihinsel ve ahlaki gelisimine uygun olmasi
onemlidir. Davranigla orantili olmayan 6lciisiiz 6diil veya ceza uygulamalari,
beklenen sonucu vermez. Ogrencinin her davramsinin édiillendirilmesi, istenilen
davranis i¢in giidiilenmesini giiclestirir. Ancak 6diliin yanhs kullanimi, cezada
oldugu kadar yikici sonuglara neden olmaz. Bu nedenle ceza kullanimina biiyiik
o0zen gosterilmelidir. Neden cezalandirildigini bilmeyen bir Ggrencinin,
davranislarma yon verme yeterliligi gelistirmesi beklenemez. Ayrica kisilik
haklarin1 yok etmeye yonelik ceza uygulamalari, agir ruhsal travmalara yol
acabilir. Ornegin fiziksel olarak siirekli cezalandirilan ve kiiciik diisiiriilen
ogrencilerde Ogrenilmis c¢aresizlik, duyarsizlik, gerileme ve nevrotik egilimler

gozlenmektedir.

2.2.3.4.3. Zor Ogrencilerle Bas Etme

Baz1 c¢ocuklarmn sorumluluk almalarmi saglamak i¢in onlarla 6zel olarak ilgilenmek

gerekir. Bunun i¢in 6gretmenlere su Oneriler verilebilir (Marshall, 2009, s. 189-192):

Olumlu Yaklasin: Ogrenci, verilen gdrevi yapmuiyor, istenmeyen davranmislar
sergiliyorsa, isteklerinizi sdyleyerek olumlu davranin. Ogrenciye neyin olmasini
istediginizi kisaca anlatim. Isteklerinizi anlamasima yardimet olun.

Secenekler Sunun: Segenek sunmak, 6grenciye secim hakki tanir. Matematik
odevi verirken falanca sayfadaki problemleri ¢6ziin demek yerine falanca
sayfadaki tek ya da cift sayili problemleri c¢ozmelerini isteyebilirsiniz.
Kompozisyon yazdirirken, verece§iniz birka¢ konudan birini se¢cme hakki
tantyabilirsiniz. Konuyu nasil daha kolay 6grenebilecegini 68renciye sormak da
her zaman bir olasiliktir.

Yansitict Sorular Sorun: Yansitici yani 6grencilerin diisiinmelerini saglayacak
sorular sorma teknigini iyi 68renin. Soruyu sorarken ses tonunuzla cevabi1 merak
ettiginizi belli edin. Soruyu giiler yiizle sorun.

Yol Gosterici Olun: Sinifta birka¢ tane dik kafali 6grenci varsa, onlar1 heniiz
becerileri olmayan c¢ocuklar olarak diisiiniin; asi ve dik kafali olarak

diisiinmeyin. Onlar1 bu sekilde degerlendirmek, cezalandirmanizi 6nler. Nasil ki
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potaya topu hemen atamiyorlar, bir miizik aleti ¢almayi, araba kullanmay1
hemen O6grenemiyorlar diye vazge¢cmiyorsak, bu Ogrencilere de Ogretmekten
vazge¢cmemeliyiz.

Yonergeler Verin: Dikkatleri zayif olan 6grencilerin verilen goreve zamaninda
baslama zorluklar1 vardir. Bu ylizden kisa ve agik calismaya baslama
yonergeleri verin.

Yaratict Yontemler Kullamin: Dikkatleri dagildiginda, dikkatlerini dagitan
seyin ne oldugunu yazmalarini isteyebilirsiniz.

Cesaret Verin: Ogrenci calismasin1 yaparken, bdldiigiiniizii diisiinmeden yanina
gidip yavasca ¢alismasmi begendiginizi soyleyin. Ogrencilerinizde istek ve
heves uyandirin. Basarisizligin ardindan ¢ocugu yiireklendirmek, basarinin
ardindan yapilan kitaplar dolusu 6vgiiden daha degerlidir.

Yerini Degistirin: I¢ denetimi zayif olan Ogrenciyi, dikkatini dagitacak
yerlerden uzaga oturtun. Ogretmenin masasinin yani ya da on siralar uygun
olacaktir.

Bir Arkadasim Yardimc Olarak Gorevlendirin: Sorumluluk sahibi bir
ogrenciyi se¢in ve onun smif arkadasmnin sorularimi yanitlamasi, yonergeleri
aciklamasi ve yeni ugraslara gecisi saglamasi icin gorevlendirin. Zaman zaman
yardimc1 arkadasi degistirebilirsiniz.

Dikkatini Toplayic1 Unsurlar Gelistirin: Sozlii ya da sozsliz ¢esitli uyaranlar
edinin ve Ogrencinin dikkati dagildiginda dikkatini yeniden toplamasi i¢in
kullanin. Bogaziniz1 sesli olarak temizlemek etkili olabilir.

Gelisme Gii¢ Verir: Kisi, gelisimini bagkalariyla kiyaslayarak degil, kendinde
hissedebilir. Zaman zaman 6grencilerin kendilerindeki ilerlemeyi gormelerini

saglayin. Basari, basariy1 besler.
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2.2.5. DISIPLIN KURAMLARI

Diisiince tarihi i¢inde disiplin anlayis1 belirli asamalardan gegmistir. Disiplin anlayisinin
bu evrimi, ahlak ve teoloji anlayislarindaki degisimlerle paralellik gostermistir
(Hesapgioglu, 2008, s.465). Disiplin anlayiglar1 ve bunlarin gelisimine gore disiplinle
ilgili kuramlar soyledir (Saritas, 2005, s.52-53):

2.2.5.1. Intikame1 Disiplin Kurami

Temeli, ilkel insan felsefesine dayanmaktadir. Otorite ve kurallar, kisisel amag¢ ve
beklentiler i¢cin kullanilabilmektedir. Bu kurama gore disiplini saglama kisisel bir sorun
olarak algilanir. Egitim kurumlar1 i¢in gecerli bir kuram degilse de bazi 6gretmenler,

disiplini kisisellestirerek bir intikam araci olarak kullanmaya calisabilmektedir.

2.2.5.2. Cezalandiric Disiplin Kuramm

Intikamc1 kuramin bir miktar esnetilmis ve genisletilmis bicimidir. Keyfi intikam alma
anlayismin yerini, bir sorumluluk sonucunda intikam alma anlayisi almistir. Bu
kuramda disiplin, cezalandirma iizerine kurulmustur. Yasaklar ve yasaklara uyulmamasi
durumunda uygulanacak cezalar, dnceden belirlenmistir. Okul i¢in gegerli olan bir
disiplin anlayis1 olarak goriilmemekle beraber, doga kanunlarinin acimasizligi, depreme
dayanikli konutlar yapilmadigi siirece bundan zarar goriilecegi, ders calismayan
ogrencinin basarisiz olacagi seklinde Orneklendirilebilecek bazi degerlerinin dikkate

alinabilecegi belirtilmektedir.

2.2.5.3. Korku Yoluyla Engelleme Disiplin Kuram

Kuramin felsefi temeli, insan dogasma iligkin koétiimserlik (pessimism) goriisiine
dayanir. Kotliimser goriise gore insan, dogustan pek ¢ok kotiiliige sahiptir; asi, tembel ve
saldirgandir. Kotiiliglin alt edilerek iyiligin istiin gelmesi gereklidir. Bu nedenle bazi
engeller ve yasaklarla bireyin distan kontrol edilmesi amaclanir. Bagirma, iizerine
yiliriime, itekleme, dayak, tehdit, azarlama gibi eylemler siklikla goriliir. Cezanin
yaptirim giliciinden yararlanilarak istenmeyen davranislarin dnlenmesi amaglanir. Ceza,
sadece sucu isleyenlere yonelik bir yaptirim araci degil, ayn1 zamanda sugu islemeyen

diger bireyler i¢in de caydirici bir aractir. Mesela istenmeyen bir davranista bulunan
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ogrencinin basarisizligmin alay konusu edilmesi ya da yerilmesi, diger 6grencilerde

korku olusturur.

2.2.5.4. Tyilestirici Disiplin Kuram

Cezanin her durumda caydirici bir arag¢ olarak kullanilmasi miimkiin degildir. Caydirici
etki azaldiginda ya da tamamen ortadan kalktiginda kontrol etmek ve yonetmek daha da
zorlasir. Iyilestirici disiplin kurami; kabul edilmis mevcut diizen ve kurallara direnmek
yerine bireyde kurallara uymasimi emreden bir diislincenin yerlestirilmesine dayanir.
Mesela 6grenciler smifta ¢esitli nedenlerle istenmeyen bazi davranislarda bulunabilirler.
Onemli olan bu davranislarm kaynagmi dogru tespit etmek ve bu davranislar neden olan
temel unsurlar1 ortadan kaldwrarak Ogrenciyi sorundan arindirmaktir. Bu kuram,
istenmeyen davranislarin sonuclarint 6grenciye agiklayarak onu caydirmayi amaclar.

Etkili bir rehberlik ve danismanlikla bu kural okulda basariyla uygulanabilir.

2.2.5.5. Onleyici Disiplin Kuram

Kuramin felsefi temeli, insan dogasina iliskin iyimserlik (optimism) goriisiine dayanir.
Bu goriigse gore insan diinyaya tertemiz gelir. Kotiiliikleri, tembelligi ve bencilligi i¢inde
yasadig1 cevrenin etkisiyle sonradan o6grenir. Onleyici disiplin kurami, bireyin
davranislarmi olumsuz yonde etkileyen faktorlerin kontrol altina almmasiyla uygun
davranislarin kazandirilabilecegini belirtir. Birey i¢ denetimle kendisini kontrol altinda
tutarak uygun goriilmeyen davraniglardan uzak durmayi aligkanlik haline getirir. Okulda
O0zdenetime dayali olumlu aligkanliklarin artmasi durumunda distan denetime gerek
kalmayabilir. Modern anlayisla paralellik gdstermesi sebebiyle Onleyici disiplin
anlayis1, giiniimiizde okullar igin en ¢ok kabul goren anlayistir. Onleyici disiplinde
amag, sinifta cesitli diizenlemeler yaparak 6grenciyi kendisini yonetmeye hazirlamaktir.
Boylece 0Ogrencinin sosyal kurallara uyumu cagdas yasamim bir geregi olarak

algilamasini, i¢sellestirmesini ve uygun akilct davranislar kazandirmay1 amaglar.
Disiplinle ilgili bir problemin ¢ikmadan Onlenmesinde Ogretmene biliyiik gorevler

diismektedir. Ogretmenlerin, dgretim yontem ve tekniklerinde ¢agdas gelismeleri takip

edip uygulamalar1 6nemlidir. Onleyici disiplinde 6diil ve cezalar, acik bir sekilde
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tamimlanmgtir ve dgrenci, yaptig1 seylerin karsihigini goreceginin bilincindedir (Ilgar,

2005, 5.167).

2.2.5.6. Modern Disiplin Kuram

Bu disiplin kurami, bireye baski uygulamaktan ziyade gonliinii alma, i¢ problemlerini
arastirarak iyilestirme amacini tasir. Adildir, her 6grencinin hareketine ve gelismesine
gore uygulanir. Cocugu cezalandirmaktan ¢ok diillendirmek ister. isbirligine dayanir,
ogrencilerin biiylik c¢ogunlugunun katilimmi amaglar ve en c¢ok 0Ogrencilerdeki

degismelerle ilgilenir (Unal ve Ada, 2000, s.46).

2.2.6. DISIPLIN MODELLERI

Smif disiplininin stirekli hale getirilebilmesi konusunda bir¢ok model ve calisma
mevcuttur. Hicbir model eksiksiz ve tek basina yeterli degildir ancak bazilari,
digerlerine gore daha avantajli olabilmektedir. Ogretmen egitiminde pek c¢ok alanda
ogretmenlere bilgi ve beceri kazandirilmaya calisilsa da sinif i¢i disiplinin saglanmasi
konusunda nasil davranmalar1 gerektigi iizerinde pek fazla durulmamaktadir. Aday
ogretmenlere, derslere hazirlikli gidilmesi ve dersin iyi planlanmasi durumunda sorun
ctkmayacagl soylenmektedir fakat sadece goreve yeni baslayanlar degil, deneyimli

ogretmenler bile disiplin sorunlar1 ile kars1 karstyadirlar (Tertemiz, 2009, s.113).

1960’11 yillarin bagindan beri egitimcilerin ve arastirmacilarin birincil sorunu olan okul
disiplini konusunda ¢esitli arastirmalar yapilmaktadir. Felsefi ve psikolojik diisiince ve
tekniklerin birlesiminden olusan bu yaklasimlar, insancil ve Ogrenci merkezli
yaklagimlar, davranis¢ct yaklagimlar, Ogretmen merkezli yaklasimlar seklinde

siralanabilir (Celep, 2004, s.177).

Disiplinin saglanabilmesi i¢in uzmanlar tarafindan pek ¢ok disiplin modeli ileri
stirtilmiistiir. Bu disiplin modellerinden bazilar1 digerlerine gére daha avantajli olsa da
hicbirinin tek basma eksiksiz oldugu sdylenemez. Mevcut disiplin modellerinden

bazilar1 asagida aciklanmastir.
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2.2.6.1. Kounin Modeli

Kounin, kendi adiyla anilan kuraminda smif disiplinini saglamak ic¢in kaos teorisi ve
dalga etkisine dikkat c¢cekmistir. Ona gore Ogretmen, bir Ogrencinin istenmeyen
davranisini diizelttiginde bu olay, diger 6grencilerin davranisini da etkiler (Cif¢ili, 2009,

$.94).

Kounin’in dalga etkisi iizerindeki arastirmasi, derslerinden birinde bir 6grencisinin
gazete okumasina karsi ¢cikmasiyla baglamistir. Bu tepkisinin ardindan siniftaki diger
ogrencilerin davranislarinda bir farklilik gézlemistir. Ogrenciler, daha dik oturmuslar ve
dersi daha dikkatli dinlemeye baslamislardir. Kounin’in gozlemi ona, 6gretmenin uygun
olmayan davranisa gosterdigi tepkinin, bunu goren diger 6grencilerin davranislarini da
etkiledigine inandirmistir. Kounin dalga etkisinin, okulun ilk giinlerinde daha etkili
oldugunu da gézlemistir. Ona gére 6gretmen, istenmeyen davranis sona erinceye kadar
“sunu demek istiyorum” diyerek kararhligmi gostermelidir. Ogretmenin, her an smifta
olup biten her seyin farkinda oldugunu hissettirmesi gerekmektedir. Sinifta verilen
etkinliklerle mesgul olmayan 6grencilere 6gretmenin, “bugiin bu is bitecek, heniiz
baslamadigmizi goriiyorum” demesi, onun uyanik oldugunu gosterecektir (Pala, 2005,
s.173). Aciklik ve kararhilik, dalga etkisinin en Onemli faktorleri olarak kabul
edilmektedir (Saritas, 2005, s.77).

2.2.6.2. Davrams Degistirme Modeli (B. F. Skinner)

Davranig degistirme modeli, Skinner’in “6grenme teorisi” lizerine temellendirilmis olsa
da aslinda bu model, Pavlov’un ¢aligmasiyla baglamistir. Bu teori, davraniglar ve ¢evre
kosullar1 arasindaki iliskiyi arastirir. Davranis degistirme modeli, hemen hemen tiim
davraniglarmm  6grenildigini, bu Ogrenme olaymmm ve Ogrenilen davranigin
stirdiiriilebilmesinin de ¢evreden gelen etkilere bagli oldugunu varsayar. Cevreden gelen
etkilere verilen tepkilerin, insan davranislarmi olusturdugunu savunur. Ogrenmenin bir
davranis degisikligi oldugunu, 6gretmenin gorevinin de dgrencide davranis degisikligi

meydana getirmek oldugunu soyler (Tertemiz, 2009, s.114).

Skinner’e gore davramis degistirmede izlenecek temel yontem, ddiil-ceza yontemidir.

Ona gore sistematik olarak oOdillendirilen davramig, Ogrencilerin istenen ydnde
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davranislarmi sekillendirmektedir. Skinner’e gore Ogretmen, istenen davraniglari
odiillendirirse, dgrenci ayni davramsi tekrar etme egilimi gosterir. Ogretmenler 6diil
olarak yiliz ifadeleri, mimik, giilimseme, hos s6z, not ve yildiz gibi pekistirecler
kullanabilir, bdylece dgrencilerin ilgi ve ¢abasini artirabilirler. Odiillendirilmeyen, goz
ard1 edilen ve ceza verilen davranis ise zayiflar ve zamanla soner. Ceza, istenmeyen
davranisin yok edilmesi bakimindan olumlu pekistireglerden daha cabuk etkisini
gosterir. Fakat ceza olumsuz davranis1 bastirirken, egitimin hedeflerini de bazi
yonlerden zedelemektedir. Ceza, Ogrencilerde olumsuz duygular gelistirebilir,
ogretmene karsi sogukluga ya da diismanlhiga neden olabilir. Bu modele gore
ogretmenlerin, Oncelikle kurallar ve davramislarin sonuglar1 hakkinda ogrencilere

yonergeler, agik ve net bilgiler vermesi gerekmektedir (Pala, 2005, s.174).

2.2.6.3. Giivengen Davranis Modeli (Canter Modeli)

Lee ve Marlene Canter (1985) tarafindan gelistirilen diger bir davramig¢1 yaklasim,
Glivengen Davranis Modelidir. Bu modele gore bireyler, karmasa anmda edilgen
(giivengen olmayan), diismanca (kiric1) ve giivengen davranig gosterirler (Celep, 2004,
s.183). Ogretmenlerin, olumsuz dgrenci davranislarina vermis olduklar1 tepkiler de bu

sekildedir (Celep, 2004, s.186—187):

1. Giivengen Olmayan Bicim: Giivengen olmayan 6gretmenler, ne istediklerini ve
neyi kabul edebileceklerini 6grencilerine agikca ifade edemezler. Genel olarak
olumsuz davranis gosteren 6grenciyi tehdit eder ve bu tehdidini uygulamay1 kisa
stirede sonlandirirlar.

2. Kinea Big¢im: Ogretmen iletilerini 6grencilere kirici bir sekilde verir ve
ogrencileri hayal kirikligma ugratirlar. Kiric1 68retmen davranmiglari, sinirli,
diismanca, kavgaci, esnek olmayan ve lakayt davraniglar bigcimindedir.

3. Giivengen Bicim: Giivengen 6gretmenler, duygu ve isteklerini 6grencilere agik

bir sekilde iletirler ve sdzlerinin arkasinda dururlar.

Canter modelinde uygun davranis, bir segenek sorunudur. Istedigi takdirde 6grencinin

istenmeyen davraniglar konusunda kendisini kontrol edebilecegi savunulur. Simifta
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O0gretmenin etkin olmasina dayanan bu modele gore 6gretmen su davraniglar1 siklikla
sergiler (Saritas, 2005, s.76):

e Ihtiya¢ ve beklentiler konusunda dgrencilerle agik ve diiriist bir iletisim kurar,
ogrencilerin iyi niyetlerini kotiiye kullanmaz. Ogrencilerin smifa uyumlarmni
arttiracak tepkilerde bulunur.

o Kigisel ve ailevi problemlerden kaynaklanan istenmeyen davranislara hicbir
sekilde tolerans gostermez, istenmeyen davranmiglarla 6gretim yilinin basindan
itibaren ayn1 kararlilikla miicadele eder.

e Istenen ve istenmeyen davranislarin kazandirilmasinda 6diil ve fiziksel olmayan
ceza yontemlerinden (teneffiise ¢ikmama, dersten sonra okulda kalma, miidiiriin
odasina gonderme) yararlanir.

e Smif kurallar1 ve bunun olas1 sonuglar1 hakkinda 6grenciler ve velileri acikca
bilgilendirir.

e Ogrencilerin birbirlerine, dgretmenlere ve okul ydnetimine karsi saygili, nazik

ve sorumlu davranmasinda israrci olur.

Canter, disiplinin sik1 kontrol ve 6grencilere insanlik dis1 davranma degil, insancil
O0grenme ortami saglayarak psikolojik giivenligi ve yetenekleri genisletecek bir
gereksinim oldugunu savunmaktadir. Ogretmenin basarisizligmin nedenini de disiplini

saglamadaki basarisizlig1 olarak gérmektedir (Kayabasi ve Cemaloglu, 2007, s.154).

2.2.6.4. Ussal Sonuclar Modeli (Rudolf Dreikurs)

Bu disiplin modeli Rudolf Dreikurs ve Jane Nelsonun smif diizeni iizerindeki
aragtirmalar1 ile A. Adler’in kuramlarina dayanir (Celep, 2004,s.194). Ogrencilerin
yanlis davraniglarmin giderilemeyen ihtiyaglarmin bir iirtinii oldugu gorisilinii temel
alir. Bu modele gore tiim insanlar sosyal acidan ait olma ve kabul edilme
ihtiyacindadirlar. Ogrenciler, kabul gérme konusunda basarisiz olduklarinda hatali

hedefler ad1 verilen yanlis davranislar oriintiisii baslar (Tertemiz, 2009, s.116-117).

Dreikurs’a (1982) gore Ogrencilerin temel ihtiyaclarinin smifta 6gretmen tarafindan

dikkate alnmas sarttir. Istenmeyen davranislar; taninmak, dikkat cekmek, gii¢ aramak,

88



intikam almak, yetersizlik gdstermek gibi amaclar1 olan davranislar olarak gdriilmelidir.

Ogretmen bunlar1 fark edebilmeli ve miicadele edebilmelidir (Cif¢ili, 2009, 5.94).

Dreikurs; otokratik, serbest birakict ve demokratik olmak lizere ili¢ Ggretmen tipi

oldugunu 6ne stirmektedir (Pala, 2005, s.174—175):

Otokratik Ogretmen: Otokratik 6gretmenler, smif kontroliiniin kendi elinde
oldugu hissini vermeye calisirlar. Smifa takim elbise ve kravatla girer, etrafa
sogukca bakar ve Ogrencilerini selamlamadan derse baslarlar. Soru sormaya
cesaret eden Ogrencilerle dalga gecerler. Bu durum, 6grencilerin otorite figiirinii
reddetmesine ve istenmeyen davramislarm olusmasma neden olur. Ogrenciler,
demokratik bir atmosfer arar ve kendilerine insan gibi davranilmasini isterler.
Serbest Birakica Ogretmen: Serbest birakici dgretmenler, etkisizdir. Smifa
girer girmez gilliimserler ve smifta dolasan 6grencilere hi¢ aldiris etmezler.
Boyle bir ortamda yetisen 6grenciler, toplum iginde kurallara uymanin gerekli
oldugunu ve kurallar1 ¢ignemenin bir sonucunun olacagini Ogrenemezler.
Istedikleri zaman istedikleri her seyi yapabileceklerine inanirlar.

Demokratik Ogretmen: Demokratik 6gretmenler, 6grencileri iizerinde giiven
verici bir etki birakirlar (Celep, 2004, s.199). Smifa girdiklerinde 6grencilerini
selamlar ve herkesin oturmasini ister, sinifta dolasan 6grenciler varsa kendilerini
gordiigiini belirten sinyaller gonderirler. Herkesin dikkati toplanincaya kadar
beklerler. Kurallar1 belirlerken 06grencilerin goriislerini alir ve 06grenciler

istenmeyen davranislar sergilediklerinde sonuglarina katlanacaklarini belirtirler.

Ussal sonuglar modelinde 06grencinin ait olma duygusunu kazanip ideallerini

gerceklestirmesinde Ogretmenlerin baskici, serbest birakici ve demokratik davranig

tiirlerinden hangisini sececegi dnem tasir. Ogretmenin segecegi davranis bicimi onun

sinif i¢i disiplin anlayisini olusturur ve ussal sonu¢lar modelindeki hedeflere ulasmay1

etkiler (Tiimkaya, 2005, s.351). Bu modelde 6grencilerin sadece demokratik kosullar

altinda Ogretmenlerine olumlu tepkiler verdikleri varsayilir. Yanlis davranislar,

ogrencilerle danigsmanlik goriismesi yapilarak halledilir. Biiyiik 6grencilerin siniftaki

davranis kurallarinin olusturulmasina yardimci olmalarmna izin verilir. Kurallara uyan
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ogrenciler odiillendirilir, uymayanlar ise bu davranislarinin sonuglarina katlanirlar

(Steere’den aktaran Tosun, 2002, s.131).

2.2.6.5. insanlar Arasi iliskileri C6ziimleme Modeli (Eric Berne, Thomas Harris)
Bu disiplin yaklagimi, anne-baba (aile), cocuk ve yetiskin ego durumlar1 olmak iizere {i¢
ego durumuna dayanmaktadir (Celep, 2004, s.201-203):

e Anne-Baba Ego Durumu: Yasamin ilk bes yili boyunca bireyin dis olaylara
dair deneyimi, ilk ¢evresi olan ailesinden ve Ogretmenlerinden gordigii
davraniglar, daha sonraki yasantilarinda kullanilmak {izere sorgulanmadan
bellegine kayit edilir.

e Cocuk Ego Durumu: Ailelerin sdyledikleri kaydedilirken ¢cocugun ego durumu
da olaylar1 es zamanl olarak kaydeder. Fakat bu kayitlarin ¢cogu gordiiklerine ve
isittiklerine verdikleri tepkilerden olusur. Cocuklar ilk yillarda dilin anlamlarini
kavrayamadiklarindan tepkilerinin ¢cogu duygusaldir.

e Yetiskin Ego Durumu: Kendi diisiincelerinden ve farkindaliklarindan elde
ettikleriyle yapabilecegi seyleri 68renebilir. Bu kavrama diizeyine ulastiginda
yetigkin ego durumu olusmaya baslar. Yetiskin ego durumunda her seyi oldugu
gibi kabul ya da reddetme s6z konusu degildir. Cocuk durumu sorgular ve

varacag@1 sonuca gore bir tepki gosterir.

Bir 6gretmen yetiskin ego durumunda olmalidir ve 6grencilerine de bunu 6gretmelidir.
Eger 6grencilere yetiskin ego durumlarmni gelistirme firsat1 verilirse, daha akilci bireyler
olacaklardir. Bireyin, insanlarla etkilesimlerinde hangi ego durumunu kullandiginin
bilincinde olmasi oOnemlidir. Eger yetiskin-cocuk gibi ayr1 ego durumlarindan
etkilesimler olursa, o zaman etkili iletisim engellenir ve birbirine uymayan etkilesim

catigmaya yol acar. Bu da 6grenci-6gretmen iliskisine zarar verir (Boyaci, 2011,).

Ogretmen, ii¢ ego durumunu anlayabilecek birikime sahipse iliskileri daha 1iyi
coziimleyebilir ve 6grencilerin davraniglarini gelistirmelerine yardimei olabilir. Benzer
sekilde kendi davraniglarmi da gozden gecirip gerekli degisiklikleri hayata gegirebilir
(Celep, 2004, s.206).
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2.2.6.6. Ginott Modeli (Haim Ginott)

Ginott’a gore disiplin, bir dizi kiiciik zaferlerden meydana gelmektedir ve disiplini
saglamada en Onemli faktor ogretmendir. Ogretmen, 6grencilerinde gdérmek istedigi
davranislar i¢in kendisi iyi bir 6rnek olmalidir. Ginott, 6grencinin istenmeyen bir
davranis1 karsisinda onlara kesinlikle “aptal”, “tembel”, “sorumsuz” gibi ifadeler
kullanmamak, bunun yerine dogrudan davranis iizerinde yogunlasip durumla ilgili “ben
mesajlar1” (ben hayal kirikligmna ugradim, ben kizginim gibi) géondermek gerektigini

vurgulamaktadir (Pala, 2005, s.174).

Ginott’a gore 6gretmen, bilingli ya da blingsiz olarak 6grencileri etiketlemekten ve
onlara kesin emirler vermekten ka¢inmalidirlar. Ciinkii bu durum, 6grencilerin isbirligi
yaparak ortak amaclara ulasma konusundaki motivasyonlarii olumsuz yonde etkiler.
Ogrenciler uygun olmayan davranislar gosterdiklerinde 6gretmen, dgrencinin kisiligine
degil, dogrudan olumsuz davraniglarma yonelmelidir. Sorunlu 6grenci davraniglarina
kars1 ofkeli bir sekilde yaklasmamali, 68renciyi dogru bir sekilde anlamaya ¢alismalidir.
Ogrenciler, ogretmenin zorla ve duyarsiz bir sekilde kendi kisisel alanlarina
miidahalesini anlamsiz bulmaktadirlar. Ogretmen, Ogrenciyle alay ederek, onlar
elestirerek ya da ceza uygulayarak 6grencinin performansini arttiramaz. Ginnot’a gore
ogretmenlerin etkili bir 6gretim siirecinde sunlara dikkat etmeleri gerekir (Celik, 2003,
$.48-49):
1. Ogretmen, 6grencinin duygularmi ve kisiligini kabullendigini gdsteren mesajlar
gondermeli, 68renciyi lekelemeden istedigi davranislar1 agikg¢a belirtmelidir.
2. Istenmeyen davranislarla ilgili sorunlar1 ¢dzmede &grenciler arasindaki
isbirliginin gelistirilmesini 6zendirmelidir.
3. Ogrenciler duygu ve diisiincelerini aciklarken onlara kars1 anlayishi olmali ve
empati kurabilmelidir.
4. Tim olumlu ortamlarda 6grenciye karsi saygi géstermelidir.
5. Ogrencilere karsi samimi olmali, duygularini onlardan saklamamali, 6fkeli

olmamali ve kesinlikle 6grencinin kisiligine saldirida bulunmamalidir
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2.2.6.7. Ogretmen Etkililigi Modeli (Thomas Gordon)

Bu model Thomas Gordon (1974) tarafindan 6gretmenlerle 6grenciler arasinda iy1i bir
iliski kurulmasini saglamak amaciyla tasarlanmistir. Gordon, dgretmenlerin anlayish
tavirlarmin istenmeyen davranislar1 azaltabilecegini savunur. Ogretmen etkililigi
modeli, smiftaki problemlerin ¢6ziimil i¢in dncelikle problemin kaynagmin bulunmasi
gerektigini belirtir. Gordon, eger sorun Ogrencideyse Ogretmenin o Ogrenciyi bir
danisman gibi dinlemesini 6nerir. Ogretmen, dgrenciye sorunu bulup ¢dzmesinde
yardime1 olmalidir. Diger taraftan sorun 6gretmendeyse sorunu dgretmen ve dgrenciler

karsilikli olarak ¢6zmelidir (Kayabasi ve Cemaloglu, 2007, s.154).

Gordon, Ogretmenlerin smifta otoriter ya da basibos bir yOnetim yaklagimi
kullanmamalar1 gerektigini, 6grencilerin 6z denetim ve 0z disiplini 68renebilecegini
savunmaktadir. Ona gore Ogrencilerin denetimini saglamakta 6diil ve ceza yontemleri
etkisizdir ve hatta bazi istenmedik yan etkilere neden olabilmektedir. Ogrencinin
sorunlu davranislar1 ¢ok iyi analiz edilmeli ve mantikli bir seklide sorun ¢oziilmeye

calisiimalidir (Celik, 2003, s.48-49).

Gordon (2008), 6grencilere yardim etmenin en iyi yolunun onlar1 dinlemek oldugu
belirtir. Etkili danismanlarin en etkili araglarinin dinleme oldugunu, pek cok kisinin
sandig1 gibi nasihat etme, deliller sunma, uyarma, ¢oziimler sunma, degerlendirme ve
yargilama olmadigini sdyler. Etkili 6gretmenlerin de 6grencilerine yardimci olabilmek
icin pasif dinleme, ise yarayan kabul tepkileri gosterme, kap1 aralayicilar1 kullanma ve
aktif dinlemeden yararlanmalar1 gerektigini vurgular (s.78-81). Catigsmalar1 ¢6zebilmek
icin kaybeden yok (kazan-kazan) yonteminin kullanilmasini daha saglikli bulur.
Sorunlarin ¢oziimiinde ise John Dewey tarafindan oOnerilen alt1 adimli siirecinin
uygulanmasimni savunur. Bu alt1 adim soyledir (Gordon, 2008, s.267-268):

1. Sorunu tanimlamak
Olas1 ¢oziimler sunmak
(Coztimleri degerlendirmek
Karar vermek

Kararin nasil uygulanacagini bildirmek

A

Coziimiin basarisin1 degerlendirmek
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2.2.6.8. Gergeklik Terapisi/Kontrol Modeli (William Glasser)
Glasser, 1985 dncesi ve 1985 sonrasi olmak {izere iki tane disiplin modeli gelistirmistir.
1985 oncesi disiplin modelinde Glasser, kurallarin gerekli oldugunu ve uygulanmasi
gerektigini ifade eder. Istenen ve istenmeyen her davramisinda 6grenci uygun bir
karsiik gormelidir. Istenmeyen davramis icin hicbir 6ziir kabul edilmemeli,
sorumluluklar ~ vurgulanmali,  istenmeyen  davramiglar  konusunda  &grenci
bilinglendirilmeli ve deger yargilar1 olusturulmalidir. Bu modelde sinif toplantilari,
istenmeyen davranislara ¢oziim iiretmede etkili bir yol olarak goriiliir. Ogretmenin
bilin¢li olarak geri planda kaldig1 bu toplantilarda smif kurallari, bunlarmm kimler
tarafindan nasil denetlenecegi, uyulmadiginda izlenecek yollar belirlenerek 6grencilere
kendilerini denetleme sorumlulugu verilir (Saritas, 2005, s.77). Glasser’e gore
ogretmenlerin smif toplantilarini diizenli olarak yapmalar1 gerekmektedir ve konu
basliklarina gore toplantilar ii¢ cesittir (Unal ve Ada, 2000, s.30):

1. Ogrencilerin sosyal yonelimleri ile ilgili toplantilar

2. Ogrenciler tarafindan gelistirilen konularm tartisildig1 toplantilar

3. Programa uygun Ogretimin ne diizeyde gerceklestirildiginin tartisildigi

toplantilar

Glasser, 1985 sonrasi disiplin modelinde kalite konusuna yogunlasmistir. Ona gore
bireylerin sevgi, gii¢, ozgiirliik, eglence ve yasama olmak iizere bes temel gereksinimi
vardir. Bu yiizden kaliteyi, bu temel gereksinimlerin birini ya da daha fazlasini stirekli

olarak karsilamay1 saglayan her sey olarak tanimlamistir (Glasser, 2000, s.17).

Glasser’e gore okulda kalitenin olabilmesi i¢in 0gretmenlerin 6gretim yontemlerini
degistirmeleri gerekir (Cif¢ili, 2009, s.95). Ona gore Ogretmenler, Ogrenciye
yaklagimlar1 bakimmdan patron dgretmenler ve lider 6gretmenler olmak iizere ikiye
ayrilir. Patronca davranan ogretmenler bir sorun karsisinda 6grencileriyle konusmak
istemezler, sorunu géormezden gelme veya kestirip atma taraftaridirlar. Sorun karsisinda
hemen Ogrencinin ailesini arayarak durumdan haberdar etmeye calisirlar. Aslinda
ailenin haberdar edilmesinin altinda yatan neden, 6grencinin ceza almasini istemeleridir.

Oysa hicbir 6grenci ceza almaktan hoslanmaz. Lider 6gretmenler ise huzur bozan
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ogrencilerle basa c¢ikmak icin biliyiik ¢aba harcarlar. Disiplin sorunlarmi miimkiin
oldugunca aileyi isin i¢ine katmadan ¢ozmeye ¢alisirlar. Burada verilmek istenen asil
mesaj, biz ailenin seni cezalandirmasmi degil, sorununun c¢oziilmesini istiyoruz
seklindedir. Lider 6gretmenler, huzur bozan 6grenciye kizgmlik ya da savunmaci bir

anlayisla degil sakinlikle yaklasirlar (Glasser, 1999, s.146—152).

Glasser, O0grencilerin ait olma, giic, eglence ve Ozgirlik gibi ihtiyaclarma 6nem
vermeyen egitimin basarisiziga mahkum oldugunu belirtmektedir. Ogrenciler, derse
katildiklarinda, 6gretmen ve diger arkadaslarinin ilgisini ¢ektiklerinde, sinifla ilgili
konular1 tartisabildiklerinde ait olma duygusunu yasamaktadirlar. Ogretmen, smifla
ilgili konularda karar vermeye katilmalarma izin verdiginde gii¢ duygusunu
yasamaktadirlar. Ogrenciler, arkadaslariyla isbirligi iginde ilgi ¢ekici etkinliklerde
calistiklarinda ve basarilarmi1 bagkalariyla paylastiklarinda da eglenmektedirler.
Ogretmen, ogrencilere sorumluluk verdiginde ézgiirliik duygusunu yasamaktadirlar.
Sonug olarak 6gretmenler, 6grenciyi merkeze alan, 6grencilerin kendi 6grenmeleri ve
davranislar1 i¢in aktif sorumluluk aldigi, arkadaslariyla isbirligi iginde ¢alisarak
paylasma ve dayamigma duygusunu yasadigi, kedilerini smifin bir parcasi gibi
hissetmelerini saglayan tutum ve davranislarla 6grencilerin tiim ihtiyaglarmi

karsilayabilirler (Atici, 2003, 5.29).

2.2.6.9. Sorumluluga Dayah Simif Yonetimi Modeli

Bu model, insancil psikolog Maslow ve Adler, bilissel gelisimci Erikson, Havighurst,
Kohlberg ve Piaget’nin diisiincelerinden dogmustur. Ayrica Dreikurs, Nelson ve
Glasser’in diisiincelerini de igerir. Sorumluluga dayali sinif yonetim modeli, sorunlu ve
islevsel bozuklugu olan 6grenciler de dahil olmak iizere 6grencilerin ¢ogunun simaifia,
okulda ve toplumda sorumlu bir bigimde davranabilecegini one siirer. Bu modele gore
sorumlu bir bicimde davranmak, i¢sellestirilmis degerler ve inanclar biitiinliigline gore
eylemlerin sonuglarmin kabul edilmesi anlamina gelir. Sorumluluk sahibi 6grenciler,
sergiledikleri olumlu davranislar dizisinde genelde i¢sel denetim odagi kullanirlar,
davraniglariin sonuglarini kabul ederler ve kurallara sorumsuz 6grencilerden daha ¢ok

uyarlar (Celep, 2004, s.247).

94



Sorumluluga dayali smif yonetim modelinin amaci, demokratik ve cok kiiltiirli bir
toplumda iiretken bicimde yasayabilecek sorumlu ¢ocuklar yetistirmektir. Bu sebeple
ogretmenler ve okul yonetimi gerek 6gretimde gerekse liderlik rollerinde demokratik
kurallar1 uygulamalidirlar. Insan esitligi, hassasiyetligi, degerliligi kavramlarina, karar
verme siirecine katilima ve davraniglarin sonuglarinin kabuliine ders programlarinda yer

vererek 6gretmelidirler (Celep, 2004, s.248).

2.2.6.10. Olumlu Disiplin Modeli (F. H. Jones)

Psikolog Fredric H. Jones tarafindan olusturulan modelin asil noktasi, 6grencilerin 6z
kontrollerini olustururken onlara destek ve yardimci olmaktir. Bu modelde smif
disiplini, 6grenmeyi en iist diizeye ¢ikarmak ve istenmeyen davraniglari en aza indirmek

iizerine temellenmistir (Tertemiz, 2009, s.128).

Jones (1979), tipik bir smnifta 6gretmenlerin, 6gretim zamaninin yaklasik olarak %
50’sini, gorevlerini yapmayan ya da diger Ogrencileri rahatsiz eden Ogrencilerle
ugrasarak gecirdiklerini 1ileri siirmektedir. Baslica istenmeyen davraniglar; izinsiz
konusma, giiriiltii yapma, baskasmin yerine oturma gibi genel davramslardir. Ogretmen,
viicut dilini etkili kullanarak, 6grenciyi cesaretlendirerek ve bireysel yardim sunarak
zaman kaybini Onleyebilir. Viicudun durus sekli, goz temasi, yiiz ifadeleri, sinyal
gonderme ve fiziksel yakinlik ile viicut dilini etkili kullanmak miimkiindiir. Ogrenciyi
ise yogunlastirma, uygun davranmasini tesvik etme, motive etme Ogrencinin iyi
davranmasma yardimei olur. Ogretmenler, dgrencilere bireysel yardim saglarsa, onlar

da isi tamamlamaya daha fazla yoneleceklerdir (Pala, 2005, s.175).

2.2.7. TOMAL’A GORE OGRETMEN DiSIPLIiN STILLERI

Tomal’a gore Ogretmenler, kabul edilebilir 6§renci davranislarimi saglamada degisik
yontemler kullanirlar. Her 6gretmen 6grenci disiplin sorunlarmi farkl stillerle ele alir.
Bu disiplin stilleri, 6gretmenlerin kurallar1 dayatma (zorlama) ve 6grencileri destekleme
derecesine dayali olarak diisiiniilebilir (Tomal, 2001). Buna gore bir ugta zorlayici,
diger ucta destekleyici disiplin stili olmak iizere 6gretmenlerin smiflarda uyguladiklar

disiplin stilleri Sekil 2.4’te gosterildigi gibi bes tanedir.
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Ogretmen Disiplin Stilleri

Destekleme Gardgme

Uzlagma

Dizlk---Destekleme derecesi---vilksek

Bnguerme Forlama

Digik--- Zorlama derecesi--- Oksek

Sekil 2.4. Ogretmen Disiplin Stilleri
Kaynak: Tomal, 2001.

Zorlayici (enforcing) terimi, 6grencileri disipline etmede 6gretmenin kararlilik derecesi
olarak ifade edilebilir. Oldukg¢a zorlayict ozellikler gosteren bir Ogretmen, kendi
konumunu korumaya biiyiik onem verir. Destekleyici (supporting) terimi ise bir
O0gretmenin Ogrencilerine yardimci olma derecesi olarak tanimlanabilir. Yiiksek
destekleyici Ozelliklere sahip bir 6gretmen i¢in 6grenciye hizmet verme, biiyiik dnem
tasir. Zorlayici ve destekleyici 6zelliklerin birlesimine dayanarak 6gretmenlerin stilleri
bes ana stile ayrilmistir. Bunlar; zorlayici, destekleyici, bos verici, uzlagsmaci ve
goriismecidir. Bu disiplin stilleri ile ilgili karakteristikler Tablo 2.4’te listelenmistir

(Tomal, 2001):
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OGRETMEN DIiSiPLIN STILLERININ NITELIKLERI

Destekleyici Goriismeci

*Uyum isteyen *Cozlm isteyen

*Yardimsever, cana yakin *Kazan-kazan yaklagimi

*Kararsiz *Objektif

*Kagamak *Sorumlu

*Kisisel *Kararlt

*Iddiasiz *[sbirligi yapan
Uzlasmaci

* Manipiilatif

* Tutarsiz

* Karaktersiz

* Smurlar1 olusturan

* Al giilim ver giilim
* Sinirlanmamis

Bos verici Zorlayica

*Higbir sey yapmayan *Kendini listiin goren
*Sorunlardan uzak duran *Korkutan

*Miinzevi *Kontrol eden
*Ogrencileri yok sayan *Tehdit eden
*Bastiran (gizleyen) * Asagilayan
*Kayitsiz *Diktator

Tablo 2.4. Ogretmen Disiplin Stillerinin Nitelikleri
Kaynak: Tomal, 2001.

Tomal’a gore 6gretmen disiplin stilleri asagidaki gibi aciklanmaktadir (Tomal, 1998;

2001; Sagnak, 2008a, 2008b):

2.2.7.1. Zorlayic1 (Enforcer)

Eger bir 6gretmenin zorlama derecesi yiiksek, destekleme derecesi de diisiik ise o
ogretmenin sitili “zorlayic1” olarak adlandirilir. Bu 6gretmen tipi, 6grencilerin tiim
kurallara itaat etmesinde israr eden bir diktatore benzer. Zorlayict 6gretmen stilinde
disiplin problemlerine “sifir tolerans”m oldugu bir yaklasim ortaya c¢ikmaktadir.
Ogrencilerine tutarli bir sertlik yanlis1 yaklasim uygulama ve onlara kiiciik bir hareket
alan1 birakma, zorlayici tarzdaki Ogretmenlerin karakteristik ozelligidir. Zorlayici
tarzdaki 6gretmenlerin bireysel kosullar1 ¢ok az Onemsedikleri, “bir 6grenciye izin
verirsem tiim Ogrencilere izin vermek zorunda kalirim” seklinde bir egilime sahip

olduklar1 goriilmiistiir.
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Bu tarzda otokratik olma, kendini begenme, tehdit etme, korkutucu olma ve kiiclik
diisiirme ozellikleri vardir. Zorlayic1 dgretmenler, kontroliin ellerinde bulunmasindan,
kat1 kurallarin koyulmasmndan ve sinirlarin olusturulmasindan yanadirlar. Ancak
ogrenciler, kendilerini susturulmus hissedebilir, 6gretmenine ve arkadaslarina soru
sormaktan korktugu i¢in basarili olamayabilirler. Bu tip 6gretmenlerin kendilerine adil
davranmadigini hissedebilir ve smifta ¢ok kaygili olabilirler. Bu kaygi, 6grencinin

kisisel gelisiminde eksikliklere ve 6zsaygisinin diisiik diizeyde kalmasina neden olabilir.

2.2.7.2. Destekleyici (Supporter)

Destekleyici disiplin tarzina sahip 6gretmenler, yiiksek derecede destekleyici ve diisiik
derecede de zorlayict ozellikler sergiler. Bir disiplin sorunu hakkinda 6grencileriyle
konusmak i¢in biiyiik ¢aba sarf ederler ve disiplin islemlerinde oldukga hosgoriiliidiirler.
Bu 6gretmenlerde 6grencileriyle ilgili olma ve empati 6nemli bir yere sahiptir ancak
ok diisiik diizeyde kararlilik gosterirler. Ogrencinin kisisel duygulariyla ¢ok ilgilenirler

ve zor zamanlarda da kati politikalar uygularlar.

Destekleyici tarzdaki 6gretmenler, disiplin problemlerini sakinlestirici ve iddiasiz bir
yaklasimla ele alirlar. Ogrenciler siipheli bir durumda olmalarina ragmen &grencilerin

sik1 bir disiplin cezas1 almas1 konusunda isteksiz goriinme egilimindedirler.

Bu tarzin olumsuz sonuglari, bircok olumsuz davramisin yapildigiyla kalmasidir. Bu
ogretmenlerin kurallar ve yonetmelikler yerine 6grenci ihtiyaclarina 6ncelik vermeleri

siifta bir karisikliga neden olabilir.

Bu tip 6gretmenlerin Ogrencilerin hisleri ve kisisel ilgilerini 6grenme konusunda
fedakar olduklar1 ortaya ¢ikmustir. Ogrencilerinin ¢ok rahat olmasmi saglamakla
oldukea ilgilidirler ve onlara gore 6grencilere 6zen gosterilen bir atmosferin varligi,

yiiksek performans ile akademik basarinin temin edilmesi i¢in gereklidir.
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2.2.7.3. Bosverici (Abdicator)

Diisiik derecede destekleyici ve zorlayici 68retmen nitelikleri, bos verici tarzdaki
ogretmenlerin karakteristik Ozellikleridir. Bos verici tarzdaki ogretmenler, disiplin
problemlerini ele alma ve Ogrencileriyle ilgilenme konusunda 1ilgisiz olma
egilimindedirler. Bu 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegiyle ilgili tilkkenmis olduklari,
emekliligi bekledikleri ya da baska bir is aradiklar1 sOylenebilir. Bos verici tarzdaki
ogretmenler, smiftaki istenmeyen davranislara karsi bir hayli miisamahali olma ve

disiplin problemleriyle kars1 karsiya gelmekten ka¢cinma egilimindedirler.

Bu 6gretmenlerde yillarca calistigini diisiinen ve mesleginden sikilmig olan 6§retmen
ozellikleri goriiliir. Ogrencilerin uslu olup olmadiklar1 konusuyla pek ilgili degildirler.
Problemli ogrencilerle anlagmak yerine onlar1 okul disiplin kurulu baskanma
gondermeyi tercih etmektedirler. Bu tip 6gretmenler, sinifta 68rencileri yonetmek i¢in
minimum ¢aba gosterirler. Ogrenciler, bu disiplin stilini benimseyen &gretmenlerin sinif
yonetiminin zayif oldugunu fark eder ve onlara daha az sayg1 gosterirler. Hem disiplini
korumayr pek Onemsememeleri hem de ilgisiz tutumlari, Ogrencilerin daha 1yi
ogrenmesini ertelemektedir. Bu disiplin stilinin 6grencileri demotivasyona siiriikledigi,

diisiik akademik basariya ve smif bozulmasia yol agtig1 ortaya ¢ikmaistir.

2.2.7.4. Uzlasmaci (Compromiser)

Uzlagmaci tarzdaki ogretmenler, zorlayici ve destekleyici ozelliklere orta derecede
sahiptirler. Onlar, 6grencilerini disipline ederken karsilikli uzlagsmayla bir hayli mesgul
olma egilimindedirler. Bu 6gretmenler, 6grencileri i¢in kendi konumlarini tehlikeye
atma konusunda diger tarzlara gore daha istekli olduklarindan okul disiplin

politikalarmi uygulamada bir bakima etkisiz ve tutarsiz olduklar1 orta ¢ikmistir.

Uzlagmac: tarzdaki O0gretmenler, dayatmaci politikalarin uygulanmasma karst olma
egilimindedirler. Zaman zaman 6grencilerine empatik yaklagirken bazen de daha iddial
bir disiplin tarzi benimserler. Sik1 sinif kurallarinin dengelenmesi gerektigine ve sinifta

ogrenci 6zgirliigiine izin verilmesini denemeye inanmaktadirlar.
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Bu tarzin bazi negatif sonuclar1 dikkati cekmektedir. Uzlagmaci tarzdaki 6gretmenlerin,
ogrencilerine olan tutarsiz davranislari, 68rencilerin ¢ogunlukla kafalarinin karigmasina
ve nerede duracaklarini bilememelerine yol agar. Kendi davranislariyla 6gretmenin
beklentileri arasindaki bir denge arayisinda kendilerini yilmis hissedebilirler. Sonug
olarak bu Ogretmenler, dgrenciler arasinda bir catigma yaratabilir ve tutarsiz kural
uygulamalar1 yiiziinden oOgrenciler bazi1 smnif arkadaglarmma imtiyazli muamele

yapildigini diistindiikleri i¢in bu arkadaslarina kars1 kin gelistirebilirler.

2.2.7.5. Goriismeci (Negotiator)

En etkili yaklagim olarak goriilen goriismeci disiplin tarzini benimseyen 6gretmenler,
dayatma (zorlama) ve desteklemeye yiiksek derecede ©nem verirler. Ogrenci
disiplininde kazan-kazan yaklasimini kullanirlar. Ogrencilerin potansiyellerini ortaya
cikararak O6grenme ortami olusturmaya ugrasirlar. Bu Ogretmenler, O8retmen/veli
toplantilari,, Ogrencileri dinleme, kural ve yoOnetmelikleri uygulama, aile/telefon
goriismeleri ve Ogrencileriyle rehberlik oturumlar1 gibi ¢ok sayida disiplin

yaklagimindan yararlanirlar.

Isbirlik¢i bir kazan- kazan ortamini korumak i¢in okuldan sonra dgrenciler ve aileleriyle
konusmaya ekstra zaman ayirmak i¢in ¢aba gosterirler. Aileler, Ogretmenler ve
ogrencilerle bir araya gelerek Ogrenci i¢in en iyisinin ne oldugu konusunda goriis

birligine varmaya c¢aligirlar.

Gorlismeci tarzdaki Ogretmenlerin objektif, kararli, sorumlu ve smif disiplininin
saglanmasinda sorumluluk almaya merakli olduklar1 ortaya c¢ikmistir. Sifir tolerans
politikasina katilmamakla birlikte tiim durumlarin hafifletici nedenler yiiziinden farkl
disiplin cezalarmi gerektirebilecegini diisiiniirler. Bir disiplin durumunu ydnetmeden
once bu disiplin durumuna ait gergekleri arastirmaktan yanadirlar. Bu Ogretmenler,
kontroliin korunmasinda kararliliga onem verirler ve ayrica Ogrencilerine saygi

duyarlar.

Gorlismeci Ogretmenlerin, Ogrencilerin lizerindeki olumsuz etkilerinin ve disiplin

problemlerini ele alma zorlugunun asgari miktarda oldugu ortaya ¢ikmistir.
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Ogrencilerin gdziinii korkutmadan ve onlar1 kiigiik gérmeden disiplinin siirdiiriilmesine

yiiksek derecede baghdirlar.

2.2.8. Disiplini Saglamada Ogretmen Kisilik Ozellikleri

Egitim ve ogretim etkinliklerinde Ogretmenler, kuskusuz en Onemli unsurdur.
Ogretmenlik meslegi de bu sebeple dikkatle ve Ozveriyle yapilmasi gereken bir
meslektir. 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanununun 43. Maddesine gore;
“Ogretmenlik meslegi, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini

iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi” olarak tanimlanmistir (MEB, 2007).

Ogretmenlik, genis bir insan kesimiyle iliski ve etkilesim iginde yerine getirilen bir
meslektir. Sadece okul ve smif ortaminda ogrencilerle degil, okul disinda veliler ve
toplumla da i¢ ige olmay1 gerektirir. Mezra, kdy, kasaba ya da sehir, nerede caligirsa
caligsin  Ogretmenlerin en c¢ok muhatap olduklar1 insan grubu G6grencilerdir.
Ogretmenlerin dgrencilerle olan iliskileri, okul yasaminda ve sonrasmda yillarca
siirebilmektedir. Iliskilerin niteligi yoniinden her ne kadar dgretmen-dgrenci iliskileri,
ilgili yasa ve yonetmeliklerce belirlenmis resmi nitelikte iligkiler ise de meslegin dogas1
geregi bu iliskilerde duygusal yon agmwr basmaktadir. Ornegin, pek c¢ogumuzun
unutamadigi bir 6gretmeni ve 6zellikle ilk 6gretmeni vardir (Celikten, Sanal ve Yeni,
2005, s.213). Her Ogretmen, kendi kisiligine uygun olarak tercih ettigi Ogretim
yontemleri, iletisim bicimi, disiplin anlayig1 ve biitiin bu davranmislarmin 6grenciye

hissettirdigi duygularla hatirlanir.

Yapilan arastirmalar, Ogretmenlik yetenegi ile kisiligi olusturan cesitli Ozellikler
arasinda yiiksek bir iliskinin oldugunu gdstermistir. Ogretmen kisiligi, egitim alaninda
en ¢ok arastirma yapilan konulardan biridir. Ogretmen kisiliginin bu denli dnemli
olmasi, onu devamli olarak arastirmalarin konusu yapmustir. Ogretmen kisilik
ozelliklerini olusturan unsurlarm her biri Ogrenciler {izerinde etkili olmaktadir

(Hesapgioglu, 2008, s.364).

Tim egitimcilerce kabul goren ve bir 6gretmende bulunmasi gereken en 6nemli kisilik

ozellikleri kisaca sunlardir (Y1lmaz, 2005, s.15-16);
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Acik Fikirli ve Esnek Olmahdir: Yeniliklere agik, kat1 fikirli olmayan, sahip
oldugu bilgileri yeni durumlara uyarlayabilen, 6grenci ve meslektaslarinin
fikirlerine saygili olan, empati kurabilen, programlarda 6grenci ihtiyaclarina
uygun degisiklikler yapabilen 6gretmenler basarili 6gretmenlerdir.

Hosgoriilii ve Sabirh Olmahdir: Sinif i¢cinde demokratik bir ortamin olugmasi
icin dgretmen hosgoriilii olmalhidir. Ogrencilerini, smif igindeki en kiigiik
olumsuzluklarda hemen cezalandirma yoluna gitmemelidir. Bu durumda
hosgoriilii olmal1 onlar1 anlamaya ¢alismalidir. Ogretmen, dgrencilerinin kisisel
farklhiliklarin1 g6z Oniinde bulundurarak smnif icerisinde agir ya da hizli
Ogrenenler bulunabilecegini tahmin etmeli ve en kiiciik olumsuzlukta
sinirlenmemeli, sabirli olmalidir.

Sevecen, Anlayish ve Esprili Olmahdir: Egitim sevgiyle baslar. Ogretmen
ogrencisini sevmelidir. Bagar1 ancak Ogrenciyi sevmek ve ona dersini
sevdirmekle miimkiindiir. Sevecen 6gretmen, Ogrencileri ile olumlu bir iliski
kurar. Sevgiyle yaklasmak ayni zamanda 6grencinin giivenini kazanmay1 saglar.
Ogretmenler ayn1 zamanda esprili de olmalidir. Bu 6zellige sahip dgretmenler,
ogrenmeyi eglenceli hale getirebilirler. Dozunu iyi ayarlamak kosuluyla espri,
smifta gerilimi azaltir ve disiplin sorunlarmni en aza indirir.

Cesaretlendirici ve Destekleyici Olmahdir: Ogrencilerini 6grenmeye karsi
cesaretlendirmeli, basaramadiklar1  konularda onlar1  yapabileceklerine
inandirmalidir. Olumsuz davraniglarindan ¢ok olumlu davranislarini 6n plana

¢ikarmalidir. Ogrencinin kendine giiven duyabilmesi igin destekleyici olmalidr.

Bunlarin yaninda fiziksel 6zellikler (giyimi, konusmasiyla 6rnek olmasi), entelektiiel
ozellikler (meslegini seven, tarafsiz, ¢agdas, Onyargili olmayan) sosyal 0Ozellikler
(yardimsever, diiriist) ve diger kisilik oOzellikleri (giileryiizlii, elestiriye acgik, adil,
dengeli, vs.) iyl bir Ogretmenin sahip olmasi gereken baska oOzelliklerdendir

(Kiigiikahmet, 1999, s.16—17).

Ogretmenlerin kisilik 6zellikleri, onlarin dgretim etkinliklerini planlama, diizenleme ve
degerlendirme ile ilgili davranislarinda da kendini belli eder. Her 0gretmen, adeta

kendine 0Ozgii bir tutum i¢inde gorevini yerine getirir. Bu nedenle Ogretmenler,

102



genellikle mesleki davranig ve tutumlar1 ile okul ve dershane ic¢indeki liderlik ve
kilavuzluk gorevleri bakimindan demokrat Ogretmenler, otokrat (asir1 otoriter)
ogretmenler ve pasif (adam sendeci) 6gretmenler olmak iizere tice ayrilabilir (Oguzkan;
1985, s5.63):

1. Demokrat ogretmenler, Ogrencilere giliven duyan, onlarin duygu ve
diisiincelerine 0onem veren, basar1 ya da basarisizliklarin sinifta birlikte
degerlendirilmesi geregine inanan, elestirilere acik bir ortam olusturup zaman
zaman kendilerine de yoneltilebilecek elestirileri anlayisla karsilayabilen
ogretmenlerdir. Ogrencileri degerlendirirken nesnel olmaya ¢alisirlar.

2. Otokrat (asir otoriter) ogretmenler, 6grencilerine giivenmeyen, onlarin duygu
ve dislincelerine ¢ogunlukla 6nem vermeyen, serbest bir tartisma ortamini
uygun bulmayan, baski ve c¢ekingenlik havasi olusturan Ogretmenlerdir.
Kendileri hakkinda yoneltilen kiiciik bir elestiriye siddetli tepki gosterirler,
daima titiz ve 0fkelidirler. Degerlendirmelerinde ise 6znel dl¢iitler kullanirlar.

3. Pasif (adam sendeci) 6gretmenler, dgrencileriyle yakindan ilgilenmeyen, onlara
yardim i¢in neredeyse hi¢c ¢aba gOstermeyen, ¢ofgu zaman kararsiz olan,
calismalarinda amagsiz ve plansiz 6gretmenlerdir. Degerlendirmelerinde ise
tutarlilik yoktur. Bu tiir davranislariyla, 6grenciler arasinda huzursuzluk ve

kararsizliga neden olurlar.

Ogretmen, dersi isleyisindeki etkililigi ile birlikte takindig1 olumlu ya da olumsuz tutum
ve davranislariyla da dgrenciler tarafindan degerlendirilmektedir. Ogrenciler kisa bir
zaman zarfinda dgretmenlerinin neye nasil tepki verecegini, nasil bir kisiligi oldugunu
coziimlerler. Dolayisiyla 6gretmen, bildikleriyle degil kendisiyle yiizlesmek durumunda
kalir. Birtakim olumsuz durumlar1 onleyebilmek i¢in 6gretmen, dgrencilerin tutum ve
davranislari iy1 analiz edebilmeli, ona gore kendisi tutum ve davranis gelistirmelidir

(Cetin, 2001).

Ogretmenin 6zelikleri, ¢evresinde ve smifta sergiledigi davranislar, dgrencileri ¢ok
yonlii etkilemektedir. Olumlu etkilemelerin yaninda pek ¢cok nedenden dolay1 6gretmen,
ogrenciyi istenmeyen davramslara yoneltebilir. Ogretmenler bu davranislar1 bilingli

olarak degil, daha cok kisisel ya da mesleki egitim ve ortamlara iliskin eksikliklerinden
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dolay1 yaparlar. Ogretmenlerin grencileri etkileyen bazi tutum ve davramislar1 sdyledir
(Saritas, 2005, s.73-75):

e Bagirma, tehdit eme, fiziksel giic kullanma, alay etme, hakaret, azarlama,
kiigiimseme, ¢ocuklar1 sevmeme, yargilama, tilkenmislik, dersi terk etme, hatali
oldugunda Oziir dilememe, tutarsizlik, derse hazirliksiz gelme, zamani 1yi
kullanmama, meslegini sevmeme, konular1 yarida birakip askiya alma,
basarisizlig1 cezalandirma ve sadece caliskan 6grencilerle ilgilenme 6grencileri
olumsuz olarak etkileyen 6gretmen davranislarindandir.

e Ogrencilerde her zaman dgretmenini model alma egilimi bulunur. Bu yiizden
giyimleri, goriiniis ve konusmalar1 kisacas1 her yoniiyle 6gretmenler, olumlu ya
da olumsuz 6grencilerini etkileyebilirler.

e Ogretmenlerin 6zgiiven eksikligi, somurtkanlik, mutsuzluk, takinti, siiphecilik,
gerginlik, tedirginlik ve kaygi gibi olumsuz duygusal 6zellikleri smifa da
olumsuz olarak yansir. Duygusal olarak olumlu 6gretmen 6zellikleri, 6§rencinin

saglikl bir kisilik gelistirmesine yardimci olur. Bu nedenle olduk¢a 6nemlidir.

Ogrencilerin goriislerine gore ideal bir 6gretmen; dgrencileriyle dostca ve is birligi
icinde calisma aligkanligi kazanmis, alan bilgisi tam, 6grencisinin tabiatini ve thtiyacini
anlayan, genel egitiminde ve bilimsel tavrinda eksigi olmayan, saygili, sevgi dolu,
ogrenciler arasindaki bireysel ayriliklar1 analiz edebilen, derslerinde cesitli metot ve

teknikleri kullanabilen 6gretmendir (Cetin, 2001).

Sonug¢ olarak oOgretmen kisiligi, egitimde oOnemli bir yer tutmaktadwr. Mesleki
yeterlikleri {iistiin de olsa c¢esitli kisilik bozukluklar1 olan 6gretmenlerin meslekte
tutulmalari, hem kendilerinin hem de yetisen yeni neslin zararma olacaktir (Eng, 1979,

s.311-312).

2.2.9. ODUL VE CEZA

Odiil ve ceza, ashinda davranis¢i yaklasimm smif ortaminda uygulanmasmin bir
sonucudur. Davranig¢1 yaklagima gore davranislar, pekistireglerle giliclendirilebilir ve
devam ettirilebilir. Dogrudan gozlenebilen davraniglar iizerinde duran bu yaklasimin

savunucularina gore, iyi bir 6gretim i¢in etkili bir 6diil ve ceza sistemi uygulanmalidir.
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Istenen davramslarm giiglendirilmesi igin 6diil, istenmeyen davranislarin ortadan
kalkmasi i¢in de ceza kullanilmalidir ancak o6diiliin, cezadan daha etkili oldugu

bilinmelidir (Celik, 2003, s.51-52).

Davranisc yaklasim ve bu yaklasimin uygulamalari Tiirk Egitim Sisteminde dnemli bir
yere sahiptir. Cilinkii egitim sistemimizde yogun bir sekilde 1949’dan beri davranisgilik
paradigmasi hakimdi. 2004-2005 egitim 6gretim yilindan itibaren baslamak suretiyle
davranis¢1 paradigmadan olusturmaci paradigmaya gecilmistir. Bu yeni anlayista temel
yaklagim; egitimin yeniden yapilandirilmasi, 6grenci merkezli egitim ve Ogrenmeyi
ogrenen bireyler yetistirmek seklindedir (Hesapgioglu, 2006). Hangi anlayisin daha iyi
oldugu bir yana, davranigs¢1 yaklasimm uzun siireli hakimiyetinin ardindan birden
olusturmac1 yaklasima gecilmesi, programin uygulayicilar1 olan 6gretmenleri zorlamis
ve heniiz okullarda yerini biitiiniiyle bulamamistir. Asagida, okullarimizda hala baskin
bir sekilde etkisini siirdiiren davranig¢1 yaklasimin olmazsa olmazlari olan 6diil ve ceza

aciklanmaya caligilmistir.

2.2.9.1. Odiil
Tiirkge sozliikteki anlamma gore 6diil, bir basar1 karsiliginda verilen armagan, miikafat

olarak tanimlanmistir (TDK, 1988, s. 1130).

Odiil, bir gretmenin istedigi bir 6grenci davranisinin hemen ardindan verdigi olumlu

pekistirectir (Saban, 2002, s.77).

Milli Egitim Bakanhig1 Ortadgretim Kurumlar1 Odiil ve disiplin yonetmeligine gore
odiil, 6grencilerin uyacaklar1 kurallar ile kendilerinden beklenen davraniglara uymalar1
ve basarilarmin degerlendirilmesi sonucunda takdir, tesekkiir ve onur belgesi ile

odiillendirilmelerini ifade etmektedir (MEB, 2007).

Odiil, bireye istenilen davranislar1 yaptirmak icin uygulanan dzendiricileri ve istenilen
davranislar1 yaptiginda bu davranisin yerlesmesini saglayan pekistiregleri igerir. Bu
bakimdan odiill verme, bireyde haz olusturacak oOzendiricileri ve pekistiregleri

uygulamaktir (Basaran, 1992, s.235).
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Odiillerin etkili olmasi, asagida belirtilen ii¢ kosulun gerceklestirilmesine baghdir
(Gordon, 2005, s.24-25):
e (Cocugun yetigkinin denetimine girebilmesi i¢in yetiskinin elindeki bir seyi ¢ok
fazla istemesi gerekir.
e Yetigkinin verdigi 6diil, cocuk tarafindan gereksinimini karsilayan bir sey olarak
gorilmelidir.
e Cocuk, odiilii almak icin yetiskine bagimli olmalidir.
Yetiskinin odiilleri iki bi¢imde kullanma segenegi vardir:
> Istedigi seyleri gocugun yapmasi kosuluyla ddiil i¢in sz verebilirler.
» Cocugun istedigi seyleri yaptigini1 gordiikten sonra beklemedigi bir anda onu

odillendirebilirler.

Smif ortamina uygun davranislar sergileyen 6grencileri odiillendirmek, 6gretmenin
basta gelen gorevlerinden biridir. Ancak etkili olabilmesi i¢in 6diil ya da pekistireglerin
istenilen davranislarin ortaya ¢ikmasmin hemen ardindan verilmesi gerekir. Odiiliin,
gelecek bir zaman dilimi i¢inde istenildigi gibi davranacagina dair s6z veren bir
ogrenciye uygulanmasi kesinlikle dogru degildir. Ciinkii bu 6diiliin davranislarin
olugsmasina hicbir etkisi yoktur. Yapilan ¢alismalar, sadece 6grenci performansini takip
eden pekistireglerin ise yaradigini ortaya koymustur. Bu caligmalar ayni zamanda
pekistireclerin uygulanmasindaki cesitliligin de olduk¢a 6nemli bir etken oldugunu
gostermektedir. Uygun davranisin ortaya c¢ikmasinda kuvvetli etkisi olan ve
uygulayicilar benimsedigi pekistirecler soyledir (Ataman, 2005, s.199-201):

1. Sosyal Pekistirecler: Ogrencilerin &gretmeni ve smif arkadaslariyla olan
etkilesim ve iletisiminin  gli¢li.  bir pekistirec oldugu kaynaklarca
belirtilmektedir. Okul ortami icinde dogal olan bu pekistirmeyi saglamak
oldukca kolaydir. Uygun davranis ortaya ¢iktiginda hemen uygulanma olanagina
sahiptir. Mesela toren sirasinda istenilen bicimde duramayan bir 6grenci, uygun
davranis1 gosterdiginde Ogretmeni, “sirada durus bi¢imini ¢ok begendim”
diyerek sosyal pekistireci uygulayabilir. Gililimseme, sirtin1 oksama vs. bu tiir

pekistireclerdendir.
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. Etkinlikle Pekistirme: Ogrencilerin hoslanarak katildiklar1 her etkinlik,
yapmaktan hoslanmadiklar1 bir etkinligi pekistirmek i¢in kullanilabilir. Buna
Preamack ilkesi denmektedir. Mesela derslerde sessiz durmalar1 halinde
ogrencilere 6gleden sonra sevdikleri bir filmi izleme izni verilebilir.

. Maddi Pekistirecler: Oyuncak, sertifika, okul malzemeleri, aileye yollanan
kii¢iik notlar pekistirme yapmak icin kullanilan maddi pekistireglerdendir. Bu
tiir pekistirecler, sosyal ve etkinlikle pekistirmenin giiciinii yitirmeye basladigi
durumlarda onlarin giiciinii arttrmak icin kullanilmali, uygulama siiresi yavas
yavas azaltilarak yerini tekrar sosyal ve etkinlik pekistireclerine birakmalidir.
Maddi pekistirecler, sik kullanildiklarinda etkisini ¢cabucak yitirmesi ve pahali
bir uygulama olmasi nedeniyle oOgretmenler ve veliler tarafindan pek
benimsenmemektedir.

. Yiyecekle Pekistirme: Yukarida bahsedilen pekistirecler etkisiz kaldiginda
yiyecekle pekistirme uygulamasi yapilabilir. Maddi pekistireglere benzer
siirliliklar1 bulunmaktadir. Sosyal bir pekistirecle kullanilmas1 gerekmektedir.

. Olumsuz Pekistirecler: Bu tiir pekistire¢lerin kullanilmasi, digerlerinden biraz
farklidir. Olumsuz pekistiregler, istenilen davranis meydana geldiginde
ortamdan ¢ekilmelidir. Mesela bir 6gretmen, 6grencisi ders ¢calismadiginda ona
kaslarmi catarak bakmaktadir. Ogrenci ders ¢alismaya basladiginda da kas
catmas1 ve kizgm bakis1 sona erer. Olumsuz pekistirme istenilen davranisin

olugsmasini sagladiginda d6grenci mutlaka ddiillendirilmelidir.

. Pekistirec Yerine Sembollerin Kullanilmasi: Bu uygulama, 6grenci uygun

olan davranis1 gosterdiginde pekistire¢ yerine onu simgeleyen bir semboliin
verilmesi seklindedir. Ogrenciler yildiz, marka, pul sayr gibi sembolleri
toplarlar. Mesela, elma- 10 sayi, kalem- 20 sayi, on dakika egitsel video
seyretme- 50 sayr gibi. Ancak verilecek sembollerin 6grencilerin yaslaria
uygun se¢ilmesi onemlidir. Semboller, istenilen davranis olustuktan hemen

sonra verilmeli ve bir sosyal pekistirecle birlikte uygulanmalidir.
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2.2.9.1.1. Odiil Kullaniminin Olumsuzluklar

Odiil, yapilan davranisin istenilen diizeyde ve olumlu oldugunun onaylanmasi anlamina
gelir. Eger 6grenci 6diil i¢in ¢aligmay1 secgerse, ddiiller ¢ok iyi bir diirtii olabilir. Ancak
yapilmast beklenen ya da umulan davranislar i¢in verilen odiiller, tiretkenligi engeller.
Ayrica yapilmasi beklenen davraniglar ig¢in odiiller verilmeye baslandiginda “bunun
sonucunda benim i¢in ne var?”, “eger ben 1yi olursam ne elde edecegim?” gibi noktalara
varilabilecektir. Bu durum O6grencinin sorumluluk duygusunun korelmesine ve

bencilligin kamg¢ilanmasina neden olur (Ada ve Cetin, 2006, s.54).

Ogrencilere, istenilen davramsi yaptiklari zaman 6diil verdigimizde yanls ileti vermis
oluruz. Okulun disinda ve ¢ogu evde insanlara dogru davrandiklar1 i¢cin 6diil verilmez.
Kirmiz1 1gikta durduklar1 ya da trafik isiklarinin olmadigi bir yerde karsidan karsiya
gecmedikleri i¢in kimse odiillendirilmez. Iyi davrandigi igin &diil alan gocuk, iyi
davranmasi karsihiginda bir sey beklemesi gerektigini dgrenecektir. Iyi olmak bir siire
sonra pazarlik konusu haline gelecek ve ticari bir anlam kazanacaktir. Bu konuda
verilen ddiillerin ahlaki gelisime bir katkis1 olmaz. Iyi ya da kétii, dogru ya da yanlis,
hakli ya da haksiz, ahlakli ya da ahlaksiz olma gibi degerler dikkate alinmaz. Dogru
davranis1 ddiillendirme, toplumun dogru kabul ettigi davranis1 yapmaktan dolay:
duydugu mutlulugu, cocugun elinden almaktadir. Kisacasi 1iyi davranisin
odiillendirilmesinin, toplumsal sorumlulugun yerlesmesinde etkisi yoktur. Aslinda
genclerin istedigi, iyi olmak ve 1yi seyler yapmaktir. Bunun i¢in onlara riigvet vermeye
gerek yoktur. Bunu gorebilmek i¢in onlardan yardimci olmalarini istemek yeterlidir.
Eger gercekten onlarm yardimma gereksinim duyuldugu uygun bir bigimde

gosterilebilirse, cok az1 boyle bir istegi reddeder (Marshall, 2009, 63—64).

2.2.9.2. Ceza
Tiirkge sozliikteki anlamia gore ceza; uygun goriilmeyen tepki ve davranislar1 6nlemek

icin sikinti, ac, lizlintli veren uygulamalardir (TDK, 1988, s.255).
Bir disiplin yontemi olarak ceza, 68renciye aci c¢ektirmek ve bu sayede ona bir ders

vermek amaciyla onun yapmaktan hoslanmadigi bir davranigi yapmasini istemek ya da

yapmaktan hoslandig1 bir etkinlikten onu mahrum birakmaktir (Saban, 2002, s.77).
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Giinliikk dilde normlara uygun olmayan sorunlu bir davranisin yapilmasmnin ardindan

cocuga bagirma, vurma ya da onu asagilama cezalandirma olarak goriiliir. Davranig

bilimlerinde ise ceza, davranis ilkelerinden biri olarak goriiliir. Ceza ilkesi, davranislarin

sonuglarinin, davranisin ileride olma olasiligini azaltmasmi betimler. Ceza ilkesinin

birinci tiir ceza ve ikinci tiir ceza olmak iizere iki ¢esidi vardir (Ozyiirek, 2010, s.133,

Uzundz, 2007, s.231-232):

1.

Birinci Tiir Ceza: Bir davranisin sonucu olarak ortama itici, nahos bir uyaranin
katilmas1 ve bu davranisin gelecekte tekrarlanma olasiliginin azalmasidir.
Yiiksek ses, asir1 soguk ya da sicak, degisik rahatsiz edici kokular, beden
iizerinde giic kullanma, elektrik soku, goze yiiksek diizeyde 151k tutma ve
benzeri uyaranlar, itici uyaranlardir. Ornegin bir 6grenci kopya ¢ekerken
yakalanir, bu nedenle smifta kalir ve 6grencinin gelecekte kopya cekme
davranis1 azalirsa bu 6grenci birinci tiir ceza gormiis olur.

ikinci Tiir Ceza: Bir davramsm ortamda bulunan bir pekistirici uyariciy:
ortadan kaldirmast ve bu davramigin gelecekte tekrar etme olasiliginin
azalmasidir. Ornegin asir1 hizdan 6tiirii bir siiriiciiniin ehliyeti bir siireligine iptal
edilirse ve bu nedenle siiriicii gelecekte hizli araba kullanmaktan vazgegerse bu

durumda kisi ikinci tiir ceza gérmiis olur.

Ceza, tepkinin tekrar edilme ihtimalini zayiflatmaktadir ancak cezanin duygusal etkisi

kaybolduktan sonra cezalandirilan tepkinin tekrar edilme ihtimali olabilmektedir. Eger

ceza, ¢ocuktaki yanlis davraniglarin tekrarmi azaltiyorsa Skinner’a gore bunun {i¢

nedeni olabilir (Kog ve Iskender, 1995, 5.37):

I.

Cezanin bazi duygusal tepkilere neden olmasi.

2. Ikinci neden klasik kosullanmayla agiklanabilir. Cocuk, yasaklanmis davranisi

yaptig1 zaman daha dnce anne babasindan gordiigii azara bagl olarak gelistirdigi
sarth tepkiyi gosterebilir.

Ugiincii neden ise olumsuz pekistirmedir. Azarlanan ¢ocuk, yasaklanan
davranis1 yapmayacak, boylece hos olmayan azarlama kesilecek ve bunun

yaratmis oldugu korku da ortadan kalkmis olacaktir.
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2.2.9.2.1. Fiziksel Ceza

Disiplin saglamak adina gergeklestirilen fiziksel ceza uygulamalari, oldukca eskilerden
gelen ve biitiin kiiltiirlerde bulunan sosyal bir uygulamadir. Bir Pestun atasoziine gore,
dayagin oldugu yerde diizen ve saygi vardir. Bir Tiirk atasozline gére dayak cennetten
ctkmadir. Yine bir baska Tiirk atasoziline gore ise 68retmenin vurdugu yerde giil biter.
Bu atasozlerinden de anlasildig1 gibi fiziksel ceza, egitimde kabul edilen bir davranis

olarak goriilmektedir (Mahiroglu ve Bulug, 2003).

Okulda fiziksel cezanin yeri yoktur, olmamalidir. Cok olumsuz sonuglarinin yaninda
gecici bir uyum saglama disinda bir yarari bulunmamakta, 6grenmeyi engelleme,
iligkileri bozma, okuldan sogutma, su¢luluk ve korku duyurma, okuldan kagma, asiri
saygi, kirip dokme seklinde istenmeyen davranislara neden olmaktadir. Fiziksel ceza,

korkaklik ve yalanciliga yol agmaktadir (Unal ve Ada, 2003, s5.74).

Ulkemiz ge¢misine bakilirsa, Osmanli egitim sisteminde falaka ile kendini gdsteren
dayak uygulamasi, 1923 yilinda cumhuriyet ilkelerine ters diistiigli i¢in yasaklanarak
okullardan kaldirilmis ancak falakanin kaldirilmasi, bedensel cezayr yok edememis,
zihinlerdeki ceza anlayisi, falakanin yerine yeni yoOntemler gelistirmistir.
Demokratiklesme ¢abalar1 ile degisen egitim politikalari, okullarda bedensel ceza
uygulamalarima maalesef son verememistir (Goziitok, 1993, s.11). Tablo 2.5’te bazi

iilkelerin fiziksel cezay1 yasaklama tarihleri gosterilmistir.
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YIL ULKE YIL ULKE

1783 Polonya 1967 Danimarka
1820 Hollanda 1970 Almanya
1845 Liiksemburg 1970 Isvigre

1860 Italya 1982 Irlanda

1867 Belgika 1983 Yunanistan
1870 Avusturya 1986 Ingiltere

1881 Fransa 1990 Yeni Zelanda
1890 Finlandiya 1990 Nambiya
1900 Japonya 1996 Giliney Afrika
1917 Rusya 1999 Zimbabve
1923 Tiirkiye 2000 Zambiya
1936 Norveg 2000 Tayland

1949 Cin 2000 Trinidad ve Tobago
1950 Portekiz 2001 Kenya

1958 Isveg 2002 Fiji

Tablo 2.5. Yillar itibariyle Fiziksel Cezayr Yasaklayan Ulkeler
Kaynak: http://www.stophitting.com/disatschool/facts.php’den aktaran Mahiroglu ve Bulug, 2003.

Fiziksel cezalar Tiirkiye’de oldugu gibi diinyanin pek ¢ok tilkesinde de yasak olmasma
ragmen, bugiin gelismis olarak kabul edilen pek cok iilkede halen fiziksel cezalarin
uygulandig1 rapor edilmektedir. Ornegin Amerikan Pediatri Akademisinin verilerine
gore Amerika’daki okullarda yilda 1-2 milyon kez 6grenciler iizerinde fiziksel cezalar

uygulanmaktadir (Mahiroglu ve Bulug, 2003).

2.2.9.2.2. Ceza Kullaniminin Olumsuzluklari
Ogretmenler, Ogrenciyi 1slah edecegini, yanlis davranistan vazgegirecegini ve
yonetecegini diisiindiikleri i¢in bazen isteyerek bazen de istemeyerek cezaya basvururlar
(Ada ve Cetin, 2006, s.50). Aslinda cezalandirmanin ya da serbest birakmanin her
tiirlisii hem saygisizca hem de cesaret kiricidir ve bir¢ok yanlis onermeye dayanir
(Nelsen, Lott ve Glenn, 2009, s.111):
e Cocuklarm daha 1yi yapmalart icin Oncelikle bizim onlarin daha koti
hissetmelerini saglamamiz gerekir.
e (Cocuklara yaptiklar1 seyleri 6detmek, yaptiklar1 seyleri 6grenmelerinden daha
onemlidir.
e (ocuklar, egitici bir ortamda se¢imlerinin sonuclarini kesfetmek yoluyla

ogrenmektense kontrol ve taklit yoluyla daha iy1 6grenirler.
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Ozellikle okullarda ceza vermek ya da cezayla tehdit etmek, sorumsuz davranislarla bas
etmede kullanilan baglica aragtir. Sorumlu davranmasi i¢in 6grenciye, fiziksel olmasa
da mutlaka ac1 ¢ektirilmeli diisiincesi vardir. Cezanin bazen kotii davranisa son vermesi,
onun ise yarayacagmi diisiinmemize neden olur. Bu diisiince, kii¢iik ¢ocuklar i¢in
gecerli olabilir. Heniiz davraniglar1 aligkanlik haline gelmemisse, hi¢ tanismadigi
yepyeni bir cezayla karsi karsiya kalan cocukta gercekten ise yarar. Tabi burada
cocugun hangi davramigindan otiirii cezalandirildigini anlayip anlamadigindan emin

olmak gerekir. Ancak ceza, korkusuz gencler iizerinde etkisizdir (Marshall, 2009, s.70).

Cezanin uzun vadede isyan etme ya da boyun egme gibi olumsuz yanlar1 vardr. Ilk
bakista boyun egme, i1yi bir sey gibi goziikse de sonucu, korii koriine itaat ve kendine
olan saygida azalmadir. Baz1 6grenciler de cezalandirilmaya agikca ya da pasif bir
sekilde direnerek cevap verirler. Her durumda ceza, dis kontroliin gelisimini saglar.
Ogretmenler bunlar1 ve uzun vadede oOgrenciler iizerindeki etkilerini bilirlerse
ogrencilerin uygun sekilde davranmalarini saglayacak daha saygili metotlar 6grenmek

isteyeceklerdir (Nelsen, Lott ve Glenn, 2009, s.112).

Cezanin olumsuz etkilerini sdyle siralamak miimkiindiir (Ada ve Cetin, 2006, s.50;
Aydin, 2009, s.196-197):

e Gengleri kendi baslarina hareket etme ve tavir alma sorumlulugundan yoksun
brrakir.

e (eza, sorumlulugu, ortak calismayr ve pozitif motivasyonu beslemede
basarisizdir.

e Problemin 6grenciden 6gretmene gegmesine neden olur.

o C(eza ile tehdit etme, gecici olarak davranisi degistirebilir ancak 6grencilerin
istedikleri davranis sekli bu olmayacaktir.

e Smifta cezanin kullanimi, 68retmen ve 6grenci arasinda diismanlik beslenen bir
iliski dogurur. Korkuya, kizginhiga, direnmeye ve savunmaya yol agar.
Ogrencide ogretmenin ogretmek istediklerine karsi siirekli azalan bir
motivasyona neden olur.

e Suca uygun olmayan ceza verme, 0grencide kalici1 davranis bozukluklarina yol

acar.
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e Ceza, 6grencilerde korku ve endise yarattigi icin kaygiy1 arttirarak 6grenmeyi
gliclestirir.

e Siirekli cezalandirma, 6grencilerde genel bir kayitsizlik ve bagisiklik durumu
olusturabilir

e (eza, cezay veren kisi i¢cin de duygusal olarak incitici bir durumdur.

e C(Ceza verilirken genellikle olumsuz duygularin baskin olmasi nedeniyle
amaglarla araglar yer degistirmektedir.

e (eza, sadece verilen 6g8renciyi degil, diger 68rencileri de olumsuz yonde etkiler.

2.2.9.3. Odiil ve Ceza Sistemlerinin Ortagretimde Kullanim

Odiil, istendik davranislar1 pekistirmeye, ceza da istenmeyen davramslar1 ortadan
kaldirmaya yoneliktir. Odiil ve ceza sisteminin temel amaci, &grenciye kendi
davranislarii1 yonetmek icin gereken duygusal ve diisiinsel yeterligi kazandirmaktir.
Odiil, begenilen bir davranisindan dolay1 grencinin haz duymast i¢in verilen pekistireci
kapsarken ceza, istenenden yoksun birakma seklinde tanimlanabilecek her tiirli

sinirlama ve yasaklamayi icerir (Aydin, 2009, s.193).

Ortadgretim kurumlar1 6diil ve disiplin yonetmeliginde 6grencilere 6diil takdirinde
ogrencinin;
e Okul i¢indeki ve disindaki genel durumu,
e Ders ve ders dis1 faaliyetlerdeki basarisi,
e Davraniginin niteligi, 6nemi ve ¢evresine ornek olup olmadig: gibi hususlar goz
oniinde bulundurulur.
Odiil belgeleri de dgrenci, veli, dgretmen ve ydneticilerin katildig1 bir ortamda tdrenle

ogrencilere ya da velilerine verilir (MEB, 2007).

Ortadgretimde su¢ sayilan eylemlerde bulunan 6grencilerin isledikleri bu suclara karsi
verilecek cezalar ile cezalarin tanimlar1 da yine ayni yOnetmelikte belirtilmistir.
Verilecek cezalar,

e Ogrencilerin kisilik 6zellikleri,

e Davranigin niteligi, onemi ve hangi sartlar altinda yapildigi,

e Ogrencinin davranis1 yaparkenki psikolojik durumu,
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e Ogrencinin yas ve cinsiyeti,

e Ogrencinin derslere kars1 ilgisi ve derslerdeki basarisi,

e Ogrencinin ayn1 gretim y1l1 i¢inde daha dnce ceza alip almadigy,

e Ogrencinin tiim kisiligi degil, sadece s6z konusu davranis1 dikkate alinarak
kararlastirilir.  Ogrenciye, davranismin  degisecegine kanaat getirilmesi

durumunda bir alt gruptaki ceza verilebilir (Ozdemir, 2011, 5.268-269).

Ogrencilere davranislarinin  niteliklerine gore “kinama”, “okuldan kisa siireli
uzaklastrma”, “okuldan tasdiknameyle uzaklastrma”, “orgiin egitimin disina
ctkarma” cezalarindan biri verilir. Bu cezalardan kinama ve okuldan kisa siireli
uzaklagtirma okul miidiiriiniin, okuldan tasdikname ile uzaklastirma ilge 6grenci disiplin
kurulunun, o6rgiin egitimin disina c¢ikarma cezasi da il 6grenci disiplin kurulunun
onayindan sonra uygulanir. Biitiin cezalar velilere bildirilir ve tebelliig belgesi, disiplin

dosyasinda saklanir (MEB, 2007).

Her ders yili basinda 6grenci davranig puani 100’diir. Disiplin cezasi alan 6grencilerin
davranis puanlari1 disiiriiliir. Okuldan kisa siireli uzaklastirma cezasi i¢in 20, okuldan
tasdiknameyle uzaklastirma cezasi i¢in 40, 6rgiin egitimin disina ¢ikarma cezasi igin de
60 puan indirilir. Ogrencilerin aldiklar1 cezalar dosyalarma islenir. Daha sonraki
donemlerde ayni davranislar1 tekrarlamayan ve 1iyi halleri goriilen 6grencilerin
durumlar1 &diil ve disiplin kurulunca degerlendirilir. Ogretmenler kurulunun kararina
bagh olarak cezalari, mezun olacaklar1 6gretim yilmin ikinci donemi tamamlanmadan

dosyalarindan silinir ve sonug ailelerine yazili olarak teblig edilir (MEB, 2007).

Ancak Ogrenciler her olumsuz davramiglarinda idareye ya da disipline
gonderilmemektedirler. Ogretmenler, 6grencilerle ilgili sorunlarda disipline géndermek
yerine kendi yOntemleriyle Ogrencileri cezalandirmay: tercih edebilmektedirler. Bu
durumda genellikle 6grencileri teneffiise ¢cikarmama, tek ayak tistiinde bekletme, sinif
ontinde kiigiik diisiirme, notla tehdit etme, idareye gondermekle korkutma, dersten atma,
yok yazma, ailesini arayip sikayet etme, bazen de dayak atma gibi yontemler
kullanabilmektedirler. Okul idaresinin benimsedigi yonetim anlayisina gore dersten atip

yok yazmaya ya da dayak atmaya bazi okullarda g6z yumulurken bazilarinda izin
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verilmemektedir. Tabi 6gretmenlere yasak oldugunu belirtmelerine ragmen koridorlarda
herkesin gozii Oniinde ya da odasma alarak 6grenci doven idareciler de maalesef

ulkemizde mevcuttur.

2.2.9.3.1. Hangisi Daha Etkili? Odiil mii? Ceza mm?

Odiil ve ceza, bir esegin Oniine havu¢ konmasina, arkasma da sopayla vurulmasimna
benzetilebilir. Havug, sadece esek aciktiginda etkilidir. Karni tok bir esek, havuca ilgi
gostermez. Karni tokken Oniine havucu bagladiginizda hareket ediyorsa, onu havucun
motive ettigi sanilir. Gergekte onu motive eden sey, yedigi sopadir. Sopayr yemektense

yiiriimeyi tercih eder (Marshall, 2009, s.79).

Odiil ve ceza vererek c¢ocuklarimizin gelismelerini ve olgunlagmalarin1 engelleriz.
Onlara ana babalarmin ya da Ogretmenlerinin her istediklerini yerine getirirlerse
canlarmi kurtaracaklarini 6gretiriz. Cocuklarm ¢ogu aci ¢cekmeyi yegler ama zaman
harcayip kendi kararlarin1 almaktan ve 6zdenetimlerini gelistirmekten kacinirlar. Ceza
ve Odiillerle, cocuklarin verecekleri her kararin baskalarinin tepkilerine a¢ik oldugunu
ve kararlarini alirken ona gore davranmalar1 gerektigini anlatmis oluruz. Bu demektir ki
kendin i¢in 1yi olana gore degil, bagkalarinin tepkilerine gore karar vereceksin. Akran
baskisiyla sigara igmeye, uyusturucu kullanmaya ya da kotii aliskanliklar edinmeye
basladiklarinda genclerin yaninda ana babalar1 ya da 6gretmenleri yoktur. Burada su
soru 6nem kazanir: hi¢ kimsenin gozii iizerinizde degilken 6diil ve ceza ne kadar etkili

olur? (Marshall, 2009, s.80-81).

Davranig¢t yaklasimin ilke ve tekniklerinin disiplin problemlerine uygulanmasi,
dogrudan davranis iizerinde odaklandig1 i¢in oldukc¢a kolay gibi gériinmektedir. Ancak
odiil-ceza yontemi, 6grencinin davranislarini degistirmede en etkili yol olarak goriinse
de daha ¢ok "otorite karsisinda bagimli bir birey" anlayisimi giiglendirdigi, bagimsiz bir
ahlak anlayisina sahip olmay1 engelledigi ve insan dogasina yonelik olumsuz bir bakis1
beraberinde getirdigi i¢in insancil agidan savunulabilir uygulamalar olarak goriilemez
(Simsek, 2000, s.22-24). Peki boyle olmasina ragmen neden hala bu yontemler egitim
sistemlerinde sik¢a kullanilmaktadir? Ciinkii (Saban, 2002, s.81):
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Itaat, 6diil ve ceza ydntemleri, sinifta karsilasilan disiplin sorunlarinin iizerinde
ogretmenin ¢ok fazla diisiinmesini gerektirmediginden uygulanmasi cabuk ve
kolaydir.

Kisa vadede oldukga etkili yontemlerdir.

Bir¢ok 6gretmenin ¢ok iyi bildigi ve iginden gectigi bir siireci temsil ederler ve
insanlar genellikle iy1 bildikleri yontemleri uygulama egilimindedirler.

Itaat, 6diil ve ceza yontemleri, bazen baskalar1 tarafindan tesvik edilir.
Toplumumuzdaki “eti senin kemigi benim” anlayis1 bu duruma verilebilecek
orneklerdendir.

Itaat, 6diil ve ceza yontemleri, dgretmenlerin kendilerini gii¢lii hissetmelerini

saglar.
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BOLUM III: YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli
Bu arastirmada, liselerde var olan durumun oldugu sekliyle betimlenmesi ve resmi lise
ogretmenlerinin kisilik 6zellikleriyle kullandiklart disiplin stilleri arasindaki iligkinin

incelenmesi amaglandigindan iligkisel tarama modeli kullanilmastir.

Tarama modeli, davranmig bilimi ve disiplinlerine daha uygun diismekte ve yontemin
ozellikleri geregi kurumlarin mevcut diizenini bozmadan ve kurum personeline yonetsel
giicliik ¢ikarmadan kullanilabilmektedir (Kaptan, 1973). Tarama modeli, gegmiste ya da
halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma
yaklagimidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve
oldugu gibi tanimlanmaya caligilir. Onlari, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme

cabas1 gosterilmez (Karasar, 2000, s.155).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Istanbul ilinde galisan resmi
lise 6gretmenleri (24.456 kisi) olusturmaktadir. Istanbul’un ilgelerinden kiime rastgele
ornekleme yontemi kullanilarak Anadolu ve Avrupa yakasindan ikiser ilge (Atasehir,
Umraniye, Besiktas ve Giingdren) secilmis ve Istanbul Il Milli Egitim Miidiirligii
Strateji  Gelistirme Boliimii’nden bu ilgelerdeki okullarm bilgilerine ulasilmastir.
Istatistik verilere gore Atasehir ilgesinde 16 okulda 706 gretmen, Besiktas ilcesinde 17
okulda 743 &gretmen, Giingdren ilcesinde 9 okulda 350 &gretmen ve Umraniye
ilcesinde de 19 okulda 1475 6gretmen olmak iizere 4 ilgedeki toplam 61 resmi lisede

3274 6gretmen galigmaktadir (Istanbul MEB, 2011).

Aragtirmanin drneklemini ise Atasehir, Besiktas, Giingdren ve Umraniye ilgelerindeki
resmi liselerden her bir okul tiiriiniin (genel lise, Anadolu lisesi, meslek lisesi) evrende
temsil edilebilmesi amaciyla orantili katmanli 6rnekleme yontemi kullanilarak secilen
5’1 genel lise, 6’s1 Anadolu lisesi ve 11°1 de meslek lisesi olmak tlizere toplam 22 okulda
calisan ve uygulama aninda okulda bulunan &gretmenler olusturmaktadir. Atasehir

ilgesinde 6 okulda 115 6gretmene, Besiktas ilgesinde 5 okulda 86 6gretmene, Giingéren
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ilcesinde 4 okulda 66 dgretmene ve Umraniye ilgesinde de 7 okulda 140 8gretmene
olmak iizere toplamda 407 Ogretmene ulasilmistir. Bu okullara bizzat gidilmis ve
ogretmenlere “Kisisel Bilgi Formu”, “Bes Faktdr Kisilik Envanteri” ve “Ogretmen
Disiplin stilleri Envanteri” uygulanarak veriler toplanmustir. Orneklem grubunu

olusturan okullar ve 6gretmenler ile ilgili bilgiler, Tablo 3.1°de gdsterilmistir.

Tablo 3.1. Orneklem Grubunu Olusturan Okullar ve Ogretmenler

Okuldaki A"t
OKULLAR Ogretmen . P Yiizdeligi
Ogretmen
Sayisi
Sayisi

Genel Liseler
1 Dudulu 75. Yil Cumbhuriyet Lisesi 67 32 %47,76
2 Umraniye Lisesi 84 17 %20,24
3 Izzet Unver Lisesi 100 18 %18,00
4 Nuri Cingillioglu Lisesi 72 25 %34,72
5  Etiler Lisesi 40 11 %27,50

Anadolu Liseleri
6  Umraniye Anadolu Lisesi 42 19 %45,24
7  Nevzat Ayaz Anadolu Lisesi 40 21 %52,50
8  Gilingodren Anadolu Lisesi 35 15 %42,86
9  Atagehir Mustafa Kemal Anadolu Lisesi 35 15 %42,86
10  Besiktas Anadolu Lisesi 48 17 %35,42
11 Besiktas Sakip Sabanci Anadolu Lisesi 42 12 %28,57

Meslek Liseleri
12 Giingoren Ticaret Meslek Lisesi 44 15 %34,09
13 Giingdren IMKB Ticaret Meslek Lisesi 54 18 %33,33
14 Umraniye Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi 177 24 %13,56
15 Umraniye 75. Y1l Cumhuriyet Ticaret Meslek Lisesi 72 12 %16,67
16  Umraniye 30 Agustos Kiz Teknik ve Meslek Lisesi 37 15 %40,54
17 Remzi Bayraktar Ticaret Meslek Lisesi 66 20 %30,30
13 Eirs.esli\lurettin Erk-Perihan Erk Tek. ve End. Mes. 69 24 %3478
19  Atasehir Mevlana Kiz Teknik ve Meslek Lisesi 62 7 %11,29
20  Atasehir Esatpasa Ticaret Meslek Lisesi 71 24 %33,80
21 Ristii Akin Kiz Teknik ve Meslek Lisesi 53 17 %32,08
22 ISOV - Dingkok Ticaret Meslek Lisesi 130 29 %22,31

TOPLAM 1440 407

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem, mezun olduklar1 okul,
medeni durum, brans ve c¢alistiklar1 okul tiirii ile ilgili demografik degiskenlere ait

frekans ve ylizde dagilimlari, asagida tablolar halinde sunulmustur.

118



Tablo 3.2. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskeni i¢cin Frekans ve Yiizde Degerleri

CinSiyet f % %gec %yig

Kadm 242 59,5 59,5 59,5

Erkek 165 40,5 40,5 100,0
Toplam 407 100,0 100,0

Tablo 3.2’de goriildiigii gibi 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 242’s1 (% 59,5)

kadn, 1651 (% 40,5) erkektir.

Tablo 3.3. Ogretmenlerin Yas Degiskeni i¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Yas / % % gec % .
25 ve alt1 26 6.4 6.4 6.4
26-30 91 22,4 22,4 28,7
3140 188 46,2 46,2 74,9
41-50 85 20,9 20,9 95,8
51 ve usti 17 4,2 4,2 100,0
Toplam 407 100,0 100,0

Tablo 3.3’te goriildiigii gibi 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 26°s1 (% 6,4) 25

ve alt1 yas, 91°1 (% 22,4) 26-30 yas, 188’1 (% 46,2) 3140 yas, 85’1 (% 20,9) 41-50 yas,

17°s1 (% 4,2) 51 ve istii yag grubundadir.

Tablo 3.4. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskeni icin Frekans ve Yiizde

Degerleri

Mesleki Kidem f % %0 gec %014
1-5 y1l 107 26,3 26,3 26,3
6-10 y1l 95 23,3 23,3 49,6
11-15 y1l 94 23,1 23,1 72,7
16-20 yil 56 13,8 13,8 86,5
21 yil ve tisti 55 13,5 13,5 100,0
Toplam 407 100,0 100,0

Tablo 3.4’te goriildiigli gibi 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 107’°si (% 26,3)
1-5 y1l, 9571 (% 23,3) 6-10 y1l, 94’1 (% 23,1) 11-15 yil, 56’s1 (% 13,8) 16-20 y1l, 55’1
(% 13,5) 21 yil ve ustli kideme sahiptir.
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Tablo 3.5. Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskeni i¢in Frekans ve Yiizde

Degerleri
Medeni Durum f % %0 gec %0 14
Bekar 142 34,9 34,9 34,9
Evli 265 65,1 65,1 100,0
Toplam 407 100,0 100,0

Tablo 3.5’te goriildiigli gibi 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 142°si (% 34,9)

bekar, 2651 (% 65,1) evlidir.

Tablo 3.6. Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okul Degiskeni i¢cin Frekans ve Yiizde

Degerleri
Mezun Olduklar1 Okul f % %04 0,0
On lisans 8 2.0 2.0 2.0
Lisans 308 75,7 75,7 77,6
Lisansiistii 91 224 224 100,0
Toplam 407 100,0 100,0

Tablo 3.6’da goriildigl gibi 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 8’1 (% 2,0) 6n

lisans, 308’1 (% 75,7) lisans, 91°1 (% 22,4) lisansiistii mezunudur.

Tablo 3.7. Ogretmenlerin Brans Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Brans

/

%

%

%

gec yig

Sosyal bilimler alan1 135 33,2 33,2 33,2

Fen-matematik alani 127 31,2 31,2 64.4

Yabanci dil alam 44 10,8 10,8 75,2

Uygulamali alanlar 17 4.2 4.2 79,4

Meslek dersleri 60 14,7 14,7 94,1

Diger 24 5,9 5,9 100,0
Toplam 407 100,0 100,0

Tablo 3.7’de goriildiigli gibi 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 135’1 (% 33,2)

sosyal bilimler, 127’s1 (% 31,2) fen-matematik, 44’1 (% 10,8) yabanci dil, 17°s1 (% 4,2)

uygulamali alan, 60°1 (% 14,7) meslek dersi 6gretmenidir. Ogretmenlerin 24’1 ise diger

bransg 6gretmenidir.
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Tablo 3.8. Ogretmenlerin Calistiklar1 Okul Tiirii Degiskeni i¢in Frekans ve Yiizde

Degerleri
Cahstiklar1 Okul f % %0 gec %0 0
Genel Lise 103 25,3 25,3 25,3
Anadolu Lisesi 100 24,6 24,6 49,9
Meslek Lisesi 204 50,1 50,1 100,0
Toplam 407 100,0 100,0

Tablo 3.8’de goriildiigli gibi 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 103’1 (% 25,3)
genel lisede, 100’4 (% 24,6) Anadolu lisesinde, 204’1 (% 50,1) meslek lisesinde
calismaktadir.

3.3. Veri Toplama Araglan

Bu arastirmada, belirlenen liselerdeki 6gretmenlerin demografik bilgilerine ulasabilmek
icin “Kisisel Bilgi Formu”, kisilik 6zelliklerini tespit edebilmek amaciyla “Bes Faktor
Envanteri” (The Big Five Inventory), disiplin stillerini belirlemek amaciyla da
“Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri” (Teacher Discipline Styles Inventory)

kullanilmstir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu
Ogretmenlerin demografik 6zelliklerini belirlemek ve arastirmadaki bagimsiz
degiskenler hakkinda veri toplamak amaciyla, benzer konularda yapilmis arastirmalar

da incelenerek arastirmaci tarafindan hazirlanmis bir ankettir.

Bu anket; cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, mezun olduklar1 okul, brans ve
okul tiirti olmak toplam 7 sorudan olugmaktadir. Sorularin kolay ve dogru cevaplanmasi

bakimindan her sorunun 6zelligine gore tercih siklar1 mevcuttur (Ek-1).

3.3.2. Bes Faktor Envanteri (BFI)

Bireylerin kisilik 6zelliklerini tespit etmek amaciyla Benet-Martinez ve Jhon (1998)
tarafindan gelistirilmis bir Olgektir. Bu envanter, kisilik 6zelliklerini; gelisime agiklik,
Ozdisiplin, digadoniikliik, uyumluluk ve nevrotiklik olmak iizere bes boyutta ele
almaktadir. Nevrotiklik ve disadoniikliik faktorleri 8’er madde, uyumluluk ve 6zdisiplin

faktorleri 9’ar madde, gelisime agiklik faktorii ise 10 madde olmak iizere toplam 44
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maddeden olusmaktadir. Sorular ise; “hi¢c katilmiyorum”, “biraz katilmiyorum”, “ne
katiliyorum ne de katimiyorum (kararsizim)”, “biraz katiliyorum”, “tamamen

katiliyorum” olmak {izere besli derecelendirme yapisindadir.

Olgegin Tiirkgeye uyarlanmasi, Schmitt ve arkadaslar1 (2007) tarafindan 56 iilke
kapsaminda kisilerin kendilerini tanima profilleri ve Oriintiileri konusunda yapilan bir
calismanin Tiirkiye ayagi kapsaminda Nebi Siimer ve H. Canan Siimer tarafindan
yapilmistir. Schimitt ve ark., kendi ¢alismalarinda Bes Faktor Envanteri Cronbach Alfa
giivenilirlik degerlerini “nevrotiklik”, “disadoniiklik”, “gelisime aciklik”, “uyumluluk”
ve “Ozdisiplin” alt boyutlar1 i¢in sirasiyla .79, .77, .76, .70 ve .78 olarak bulmuslardir
(aktaran Basim, Cetin ve Tabak, 2009, s.27). Basim, Cetin ve Tabak (2007), bes faktor
kisilik  oOzelliklerinin  ¢atisma ¢ozme yaklasimlariyla iliskisini  inceledikleri
arastirmalarinda 44 maddelik Bes Faktor Envanterinin; Ki-karenin serbestlik derecesine
oranin (x°/df) 2.39, Tahminin Ortalama Karekok Hatas’'nn (RMSEA) .059 olmasina
karsin, Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI) ile Normlastirilmamis Uyum Indeksi olan
Tuker- Lewis Indeksi (TLI) degerlerinin kabul edilebilir deger olan .90’dan diisiik
olmasi nedeniyle modelin bu haliyle yap1 gegerliliginin saglanmadigini gérmiislerdir.
Bu bakimdan envanterde, faktor yiikleri .40’in altinda olan maddeleri ¢ikartmiglardir.
Son durumda “disadoniikliik” 6 madde, “nevrotiklik” , “uyumluluk” ve “6zdisiplin” 7
madde, gelisime aciklik faktorleri ise 9 madde olmak iizere envanterde 36 madde
kalmistir. Bizim arastirmamizda da Bes Faktor Envanteri, 36 maddelik bu son haliyle

kullanilmistir (Ek-2).

3.3.3. Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri (TDSI)

Ogretmenlerin kullandiklar1 disiplin stillerini belirlemek iizere Tomal (1998, 2001)
tarafindan gelistirilmis bir ankettir. Bu envanter disiplin stillerini; “zorlayic1”, “bos
verici”, “uzlasmaci1”, “destekleyici” ve “goOriismeci” olmak {izere bes boyutta ele
almaktadir. Envanterde, her boyuttan 6 sorunun yer aldig1 toplam 30 madde

bulunmaktadir. Sorular ise; “hemen hemen hi¢”, “ara sira”, “sik sik” ve “cok sik” olmak

iizere dortlii derecelendirme yapisindadir (Ek-3).
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Ogretmen Disiplin Stilleri Envanterinin Tiirkgeye uyarlanmasi, Sagnak (2008a)
tarafindan yapilmistir. Sagnak, ilkdgretim okullarinda ve liselerde gorevli 6gretmenlerin
kullandiklar1 disiplin stillerini karsilastirdigi arastirmasinda envanterin glivenirlik
calismasini yapmis, 6n uygulamada envanteri 15 giin ara ile 30 kisiye uygulamstir.
Envanterin Cornbach Alfa (o) giivenirlik degerini de .83 olarak bulmustur (Sagnak,

2008a, 5.347).

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma i¢in veri toplama araclarinin birer 6rnegi ve istek yazisiyla birlikte Marmara
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’'ne basvurulmustur. Istanbul’daki okullarda
calisan dgretmenler iizerinde bu veri toplama araglarinmn kullanilabilmesi igin Istanbul 11
Milli Egitim Midirliigii’nden gerekli izin alinmig ve 2010-2011 egitim 6gretim yilinin
2. doneminde 407 6gretmene uygulanmistir. Belirlenen liselere bizzat gidilerek gerekli

aciklamalar yapilmis ve 6gretmenlerin doldurmalar1 beklenerek ayni giin toplanmastir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Toplanan formlardan elde edilen veriler, bilgisayara yiiklenerek amacina uygun bigimde
smiflandirilmis ve ¢éziimleme i¢in hazir paket programlardan SPSS 15.0 kullanilmastir.
Verilerin istatistiksel analizinde once demografik degiskenler incelenmis, ardindan
kullanllan “Bes Faktér Envanteri” ve “Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri”

puanlanmistir.

Ogretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem vb. demografik 6zelliklerinin tespiti igin
frekans ve yilizde dagilimlar1 ¢ikartilmis, her bir envanterin alt boyutlarindan alinan x,
ss ve Sh_degerleri tespit edilmistir. Orneklemde normal dagilim &zelligi gostermeyen

gruplar icin non-parametrik teknikler, normal dagilim 6zelligi gosteren gruplarda ise

parametrik teknikler kullanilmistir. Bu amacla;

e Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin Bes Faktdr Envanteri ve Ogretmen
Disiplin Stilleri Envanteri alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin cinsiyet ve
medeni durum degiskenlerine gore faklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in

Bagimsiz Grup t-Testi,
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Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin Bes Faktor Envanteri ve Ogretmen
Disiplin Stilleri Envanteri alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin yas, mezun
olduklar1 okul ve brans degiskenlerine gore farklilasip farklilagsmadigini
belirlemek i¢cin Kruskal Wallis-H Testi, farklilik bulundugu zaman da hangi

gruplar arasinda farklilagsma oldugunun tespiti icin Mann Whitney-U Testi,

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin Bes Faktor Envanteri ve Ogretmen
Disiplin Stilleri Envanteri alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin mesleki kidem ve
calistiklar1 okul tiirii degiskenlerine gore faklilasip farklilagsmadigini belirlemek
icin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOV A), gruplar arasinda farklilik bulundugu
zaman hangi gruplar arasinda farklilagma oldugunun tespiti i¢cin Schefte ve LSD

Testi,

Ogretmenlerin Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri ile Bes Faktor Envanteri alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasindaki iliskileri belirlemek icin Pearson

Carpim Moment Korelasyon Analizi uygulanmistir.

Sonuglar, p<,05 diizeyinde sinanmis ve tiim bulgular tablolastirilarak sunulmustur.
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BOLUM IV: BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde resmi liselerde ¢alisan 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerini, disiplin stillerini
ve kisilik Ozellikleri ile disiplin stilleri arasindaki iliskiyi ortaya koyan bulgu ve

yorumlara yer verilmistir.

4.1. LISELERDE GOREV YAPMAKTA OLAN OGRETMENLERIN KiSiLiK
OZELLIKLERINE ILISKIN ALT AMACLARIN INCELENMESI

4.1.1. Liselerde Gorev Yapan Ogretmenlerin Kisilik Ozelliklerine Ait Bulgular
Bu bolimde Bes Faktor Envanteri alt boyut puanlarinin aritmetik ortalama, standart

sapma ve standart hata degerlerine ait tablo sunulmaktadir.

Tablo 4.1. Bes Faktor Envanteri Alt Boyutlarina Ait Aritmetik Ortalama, Standart
Sapma ve Standart Hata Degerleri

Alt Boyutlar N X ) Sh_
Gelisime agiklik 407 35,37 27 5,52
Ozdisiplin 407 28,33 21 4,23
Disadoniikliik 407 21,66 ,23 4,62
Uyumluluk 407 27,84 ,14 2,89
Duygusal denge (nevrotiklik) 407 17,59 ,26 5,27

Tablo 4.1°de gorildiigii gibi 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin Bes Faktor
Envanteri gelisime acikhk alt boyutundan almis olduklar1 puanlarin aritmetik
ortalamasi  x= 35,37 olarak, dzdisiplin alt boyutundan almis olduklar1 puanlarin
aritmetik ortalamasi x= 28,33 olarak, disadoniikliik alt boyutundan almis olduklar
puanlarin aritmetik ortalamasi x= 21,66 olarak, uyumluluk alt boyutundan almis
olduklar1 puanlarm aritmetik ortalamasi x=27,84 olarak, duygusal denge
(nevrotiklik) alt boyutundan almis olduklar1 puanlarin aritmetik ortalamasi da

x=17,59 olarak hesaplanmustur.
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4.1.2. Liselerde Goérev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Kisilik Ozelliklerinin
Cinsiyet Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t-Testi Tablolar

Bu boliimde, liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin Bes Faktor Envanteri alt
boyut puanlarmin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik gésterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan Bagimsiz Grup t-Testi sonucglaria yer verilmistir.

Tablo 4.2. Bes Faktor Envanteri Alt Boyut Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Bagimsiz Grup t-Testi Sonuglarn

Alt B 1 Cinsi Betimsel Degerler ¢t Testi

t Boyutlar insiyet N - s Sh- . ) 0
Gelisime Kadm 242 35,78 5,62 ,36
Aciklik Erkek 165 3478 533 41 L7090 405 074

Kadm 242 29,07 4,06 ,26

Ozdisiplin Erkek 165 27.25 425 33 4,347 405 ,000
v e Kadmn 242 22,14 4,50 ,29

Disadoniikliik Erkek 165 20.96 472 37 2,561 405 011

Uyumluluk Kadmn 242 28,08 2,90 ,19 2038 405 042

Erkek 165 2749 284 22

D. denge Kadin 242 18,45 5,37 ,34
(Nevrotiklik)  Erkek 165 16,32 4,86 ,38

4,08 405 ,000

Tablo 4.2°de goriildiigi iizere Bes Faktor Envanteri alt boyut puanlarmin, cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan bagimsiz grup t-testi sonucunda gelisime agiklik alt boyutunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilememistir
(t=1,790; p>,05). Ozdisiplin alt boyutunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
farklilik, istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (1=4,347; p<,001). S6z konusu
farklilik kadin Ogretmenlerinin lehine gergeklesmistir. Disadoniikliik alt boyutunda
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik, istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (¢1=2,561, p<,05). S0z konusu farklilik kadin 6gretmenlerinin lehine
gerceklesmistir. Uyumluluk alt boyutunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
farklilik, istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (r=2,038; p<,05). S6z konusu farklilik
kadin Ogretmenlerinin lehine gergeklesmistir. Duygusal denge (Nevrotiklik) alt
boyutunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik, istatistiksel olarak

anlamli bulunmustur (=4,08; p<,001). S6z konusu farklilik kadin 6gretmenlerinin
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lehine gerceklesmistir. Yani kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek
diizeyde 0Ozdisiplin, disadoniiklik, uyumluluk ve nevrotiklik  6zellikleri

gostermektedirler.

4.1.3. Liselerde Gorev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Kisilik Ozelliklerinin Yas
Degiskenine Gore Kruskal Wallis-H Testi Tablolan

Bu boliimde liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin Bes Faktor Envanteri alt
boyut puanlarinin yas degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuglaria ve tamamlayict analizlere (Mann

Whitney-U) yer verilmistir.

Tablo 4.3. Bes Faktor Envanteri Alt Boyut Puanlarinin Yas Degiskenine Gore
Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lar

Alt Boyutlar Yas N Xgira x° sd p
25 ve alt1 26 246,15
26-30 91 212,70
.. 3140 188 196,68
Gelisime Aciklik 41-50 25 196.86 4,929 4 ,295
51 ve tstii 17 209,56
Toplam 407
25 ve alt1 26 181,92
26-30 91 197,13
w . 3140 188 192,68
Ozdisiplin 41-50 25 241,69 11,827 4 ,019
51 ve tstii 17 211,29
Toplam 407
25 ve alt1 26 260,62
26-30 91 211,98
o et g 31-40 188 194,04
Disadoniikliik 41-50 25 203.54 8,173 4 ,085
51 ve tstii 17 187,18
Toplam 407
25 ve alt1 26 173,77
26-30 91 215,74
31-40 188 193,63
Uyumluluk 41-50 25 223.86 6,600 4 ,159
51 ve tstii 17 202,76
Toplam 407
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Tablo 4.3. Bes Faktor Envanteri Alt Boyut Puanlarinin Yas Degiskenine Gore
Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar1 (Devam)

Alt Boyutlar Yas N Xiira %2 sd p
25 ve alt1 26 204,77
26-30 91 220,53

Duygusal Denge 3140 188 224,44

(Ng\iotklik) ® a0 85 159.49 0428 4,000
51 ve iistii 17 110,76
Toplam 407

Tablo 4.3’te goriildiigii tizere gelisime aciklik, 6zdisiplin, digaddniikliik, uyumluluk ve
duygusal denge (nevrotiklik) alt boyut puanlarinin yas degiskenine goére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H testi
sonucunda gelisime agiklik alt boyutunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki
farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (x> =4,929; p>,05). Ozdisiplin alt
boyutunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (x*>=11,827; p<,05). Disadoniikliik alt boyutunda gruplarin
siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(x*=8,173; p>,05). Uyumluluk alt boyutunda gruplarin swralamalar ortalamalar:
arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (x°=6,600; p>,05).
Duygusal denge (nevrotiklik) alt boyutunda gruplarin siralamalar ortalamalari
arasindaki farklhilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (x°>=30,428; p<,001).
Ozdisiplin ve duygusal denge alt boyutlarinda farkliligmn hangi gruplar arasinda
gerceklestigini tespit etmek amaciyla tamamlayict analizlere gecilmistir. Ancak bu
amagcla kullanilan 6zel bir teknik bulunmadigindan ikili karsilastirmalarda tercih edilen

Mann Whitney-U analizi uygulanmis ve sonuglar asagida sunulmustur.
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Tablo 4.4. Ozdisiplin Alt Boyut Puanlarinin Yas Degiskenine Gére Mann Whitney-
U Testi Sonuclarn

Yas 25 ve alti 26-30 3140 41-50 51 ve iistii
25 ve alt1 S.0=181,92 p>,05 p>,05 p<,05 p>,05
26-30 S.0=197,13 p>,05 p<,05 p>,05
3140 S.0=192,68 p<,01 p>,05
41-50 S.0=241,69 p>,05
51 ve iistii S.0=211,29

Tablo 4.4’te goriildiigli lizere Ozdisiplin alt boyut puanlarinin yas degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U
Testi sonucunda s6z konusu farkliligin 25 ve alt1 yas grubu 6gretmenlerle 41-50 yas
grubu Ogretmenler arasinda 41-50 yas grubu Ogretmenler lehine (p<,05); 26-30 yas
grubu 6gretmenlerle 41-50 yas grubu 6gretmenler arasinda 41-50 yas grubu 6gretmenler
lehine (p<,05); 31-40 yas grubu 6gretmenlerle 41-50 yas grubu Ogretmenler arasinda
41-50 yas grubu 6gretmenler lehine (p<,01) gerceklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin
siralamalar ortalamalar1 arasindaki farkliliklar ise istatistiksel olarak anlaml

bulunmamaistir (p>,05).

Tablo 4.5. Duygusal Denge (Nevrotiklik) Alt Boyut Puanlarinin Yas Degiskenine
Gore Mann Whitney-U Testi Sonuclar

Yas 25 ve alti 26-30 3140 41-50 51 ve iistii
25 ve alt1 S.0=204,77 p>,05 p>,05 p>,05 p<,01
26-30 S.0=220,53 p>,05 p<,01 p<,001
3140 S.0=224,44 p<,001 p<,001
41-50 S.0=159,49 p>,05
51 ve iistii S.0=110,76

Tablo 4.5’te goriildiigli lizere nevrotiklik alt boyut puanlarmin yas degiskenine gore
Mann Whitney-U testi sonucunda s6z konusu farkliligin 25 ve alti yas grubu
ogretmenlerle 51 ve {stii yas grubu Ogretmenler arasinda 25 ve alti yas grubu
ogretmenler lehine (p<,0l); 26-30 yas grubu Ogretmenlerle 41-50 yas grubu
ogretmenler arasinda 26-30 yas grubu ogretmenler lehine (p<,01); 26-30 yas grubu
ogretmenlerle 51 ve tistli yas grubu 0gretmenler arasinda 26-30 yas grubu 6gretmenler
lehine (p<,001); 31-40 yas grubu 6gretmenlerle 41-50 yas grubu 6gretmenler arasinda
31-40 yas grubu lehine (p<,001); 31-40 yas grubu 6gretmenlerle 51 ve lstii yas grubu
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ogretmenler arasinda 31-40 yas grubu lehine (p<,001) ger¢eklestigi belirlenmistir. Diger

gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farkliliklar ise istatistiksel olarak anlamli

bulunmamaistir (p>,05).

4.1.4. Liselerde Goérev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Kisilik Ozelliklerinin
Mesleki Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Tablolarn

Bu boéliimde liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin Bes Faktor Envanteri alt

boyut puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonuglarina ve

tamamlayici analizlere (LSD, Scheffe, Dunnet’s T3) yer verilmistir.

Tablo 4.6. Bes Faktor Envanteri Alt Boyut Puanlarinin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclan

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar
Alt Boyutlar Mesleki Kidem N X 8S  Var.K. KT Sd KO F p
1-5 yil 107 3571 564 G.Arast 37,123 4 928
6-10 yil 95 34,94 5,52 G.ici 12344,11 402 30,71
Gelisime 11-15 y1l 94 3553 560 Toplam 1238123 406 ;302,876
Aciklik 16-20 yil 56 35,11 5,57
2lyilveiisti 55 3547 5,23
Toplam 407 3537 552
1-5 yil 107 27,92 4,15 G.Arast 340,45 4 85,11
6-10 yil 95 27,59 436 G.ici 6914,11 402 17,20
Ozdisiphin 11715911 94 27,82 433 Toplam  7254,55 406 4,949 001
16-20 yil 56 2995 4,16
21 yil ve tstii 55 29,67 3,35
Toplam 407 2833 423
1-5 yil 107 2221 433 G.Arast 6591 4 16,48
6-10 yil 95 21,08 541 G.ici 8608,98 402 21,41
e 1115y 94 21,73 4,56 Toplam  8674,89 406 769,546
Disadoniiklik | c 0 56 21,57 4,30
21 yil ve tstii 55 21,56 4,11
Toplam 407 21,66 4,62
1-5 yil 107 28,02 2,67 G.Arast 47,28 4 11,82
6-10 yil 95 27,65 2,57 G.lci 3336,66 402 8,30
Uyumtutak 1713 yil 94 27,45 3,18 Toplam  3383,94 406 1,424 225
16-20 yil 56 27,82 3,20
2l yil vedisti 55 28,53 2,92
Toplam 407 27,84 2,89
1-5 yil 107 18,06 4,90 G.Arast 646,63 4 161,66
Duygusal 6-10 yil 95 1921 5,77 G.ici 10632,03 402 26,45
11-15 yil 94 17,56 4,60 Toplam 11278,65 406
Denge 16-20 yil 56 1596 5.18 6,112,000
(Nevrotiklik) mo ’ ’
21 yil ve tstii 55 15,56 5,29
Toplam 407 17,59 527
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Tablo 4.6’da goriildiigii lizere, Bes Faktor Envanteri alt boyut puanlarmin mesleki
kidem degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, gelisime agiklik alt boyutunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(F=,302; p>,05). Ozdisiplin alt boyutunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki
farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=4,949; p<,01). Disadontikliik alt
boyutunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlamli bulunmamustir (F'=,769; p>,05). Uyumluluk alt boyutunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamstir (F=1,424;
p>,05). Duygusal denge (nevrotiklik) gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasidaki
farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F-6,112; p<,001). Ozdisiplin ve
Duygusal denge (nevrotiklik) alt boyularinda, farkliliklarin kaynagmi belirlemek
amaciyla tamamlayici post-hoc analizlerine ge¢ilmistir. Hangi teknigin kullanilacagina
karar vermek amaciyla Oncelikle varyanslarin homojenligi denetlenmistir. Yapilan
analiz sonucunda 6zdisiplin alt boyutu i¢cin varyanslarin homojen oldugu (L=1,503;
p>,05) goriilmiis, bu nedenle tamamlama analizi olarak Scheffe testi tercih edilmistir.
Benzer sekilde duygusal denge (nevrotiklik) alt boyutu i¢in de varyanslar homojen
olarak (L=1,939; p>,05) tespit edilmis ve tamamlama analizi olarak Scheffe testi tercih

edilmistir. Sonuglar ise asagida sunulmustur.
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Tablo 4.7. Ozdisiplin Alt Boyut Puanlariin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Post-Hoc Scheffe Testi Sonuclar

Kidem(i) Kidem(j) X —X; Sh_ p
6-10 yil 33 ,58 ,989
11-15 yil ,10 ,59 1,000
-5yl 16-20 yil 2,03 68 068
21 y1l ve lizeri -1,76 ,69 ,166
1-5 1l -33 ,58 ,989
610 yi 11-15 yil -,23 ,60 ,997
16-20 y1l -2,36 ,70 ,024
21 y1l ve tizeri -2,08 ,70 ,069
1-5y1l -,097 ,59 1,000
6-10 y1l 23 ,60 ,997
H-15wl 16-20 yil 2,13 70 057
21 il ve {izeri -1,85 ,70 ,142
1-5 1l 2,03 ,68 ,068
6-10 y1l 2,36 ,70 ,024
16-20 yil 11-15 yil 2,13 70 ,057
21 il ve {izeri 27 ,79 ,998
1-5y1l 1,76 ,69 ,166
21 yil ve iizeri 6-10 y1l 2,08 ,70 ,069
11-15 yil 1,85 ,70 ,142
16-20 yil -27 .79 ,998

Tablo 4.7°de gorildiigii iizere, 6zdisiplin alt boyut puanlarinin mesleki kidem
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere yapilan
ANOVA sonras1 Post-Hoc Scheffe Testi sonucunda s6z konusu farkliliklarm 16-20 yil
kidemi olanlar ile 6-10 yil kidemi olanlar arasinda 16-20 yil kidemi olan 6gretmenler
lehine (p<,05) gergeklestigi belirlenmistir. Yani 16-20 yil kidemi olan 6gretmenler, 6-
10 y1l kidemi olan Ogretmenlere gore anlamli sekilde yiiksek Ozdisiplin 6zelligi
gostermektedirler. Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel

olarak anlamli bulunmamistir (p>,05).
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Tablo 4.8. Duygusal Denge (Nevrotiklik) Alt Boyut Puanlarinin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore ANOVA Sonrasi Post-Hoc Scheffe Testi Sonuclar

Kidem(i) Kidem(j) X, —X; Sh_ 2
6-10 yil 1,15 72 1639
11-15 yil 49 NE! 977
-5yl 16-20 yil 2,09 85 195
21 w1l ve lizeri 2,49 ,85 ,076
1-5 yil 1,15 72 ,639
6.10 yi 11-15 yil 1,65 75 ,305
16-20 yil 3,25 87 ,008
21 y1l ve tizeri 3,65 ,87 ,002
1-5 yil -,49 73 977
6-10 yil -1,65 75 ,305
H-15 il 16-20 yil 1,60 87 ,495
21 y1l ve tizeri 2,00 ,87 ,265
1-5 yil -2,09 85 ,195
6-10 yil 3,25 87 ,008
16-20 yil 11-15 yil -1,60 87 495
21 il ve {izeri ,40 ,98 ,997
1-5 yil 2,49 85 ,076
. 6-10 yil -3,65 87 2
21 yil ve iizeri 1 1-15y1y11 2,0 87 :ggs
16-20 yil -, 40 ,99 ,997

Tablo 4.8’de goriildiigli iizere, nevrotiklik alt boyut puanlarinin mesleki kidem
degiskenine gére ANOVA sonrasi Post-Hoc Scheffe Testi sonucunda s6z konusu
farkliliklarin 6-10 yil kidemi olanlar ile 16-20 yil kidemi olanlar arasinda 6-10 yil
kidemi olan 6gretmenler lehine (p<,07); 6-10 yil kidemi olanlar ile 21 yil ve iizeri
kidemi olanlar arasinda 6-10 yi1l kidemi olan 6gretmenler lehine (p<,01) gergeklestigi
belirlenmistir. Yani 6-10 yi1l kidemi olan Ogretmenler, 16-20 yil kidemi olan
ogretmenler ile 21 yil ve lizeri kidemi olan 68retmenlere gore anlamli sekilde yiiksek
nevrotiklik 6zelligi gostermektedirler. Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki

farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamastir (p>,05).
4.1.5. Liselerde Gorev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Kisilik Ozelliklerinin
Medeni Durum Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t-Testi Tablolan

Bu boliimde liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin Bes Faktor Envanteri alt
boyut puanlarinin medeni durum degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan Bagimsiz Grup t-Testi sonuclaria yer verilmistir.
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Tablo 4.9. Bes Faktor Envanteri Alt Boyut Puanlarinin Medeni Durum
Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t-Testi Sonuclar

Alt Boyutlar g[:fue::li . Betims;l Degerlsesr ™ t tTSe;ti -
TE B 3T T e w
Ozdisiplin gi‘fr ;‘6‘2 %% jfg ;g 2815 405 005
Disadoniiklik Do s alcs age g o84 405 854
Uyumluluk gi‘fr ;22 ;gfg ;z‘l‘ ?; 23,007 405,003
e e i s e w

Tablo 4.9’da goriildiigii tizere Bes Faktor Envanteri alt boyut puanlarmim medeni durum
degiskenine gore yapilan bagimsiz grup t-testi sonucunda, gelisime agiklik alt
boyutunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik, istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (1=4, 148, p<,001). S6z konusu farklilik bekar 6gretmenlerinin
lehine gergeklesmistir. Yani bekar 6gretmenler, evli 6gretmenlere gore daha gelisime
aciktirlar. Ozdisiplin alt boyutunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik,
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (¢=-2,815; p<,0I). S6z konusu farklilik evli
ogretmenlerinin lehine gerceklesmistir. Yani evli 6gretmenler, bekar 6gretmenlere gore
anlamli sekilde yiiksek 6zdisiplin 6zelligi gostermektedir. Disadoniikliik alt boyutunda
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik, istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (¢=-,184; p>,05). Uyumluluk alt boyutunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik, istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (#=-3,007;
p<,01). S6z konusu farklilik evli 6gretmenlerinin lehine gerceklesmistir. Yani evli
ogretmenler, bekar Ogretmenlere gore anlamli sekilde yiiksek uyumluluk 6zelligi
gostermektedir. Duygusal denge (nevrotiklik) alt boyutunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (¢=1,653;

p>,05).
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4.1.6. Liselerde Goérev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Kisilik Ozelliklerinin
Mezun Olduklar1 Okul Degiskenine Gore Kruskal Wallis-H Testi Tablolan

Bu boliimde liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin Bes Faktor Envanteri alt
boyut puanlarinin mezun olduklar1 okul degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini

belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 4.10. Bes Fakor Envanteri Alt Boyut Puanlarinin Mezun Olduklarn Okul
Degiskenine Gore Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar

Mezun

Alt Boyutlar Olduklart Okul N X0 x2 sd p
On lisans 8 188,31
Geligime Lisans 308 198,98
Aciklik Lisansiistii 91 222,36 2,921 2 231
Toplam 407
On lisans 8 200,31
T Lisans 308 199,60
Ozdisiplin— 1 nsiistii 91 219,21 L9722 313
Toplam 407
On lisans 8 192,75
v .11.7  LiISAns 308 206,36
Disadoniikliik Lisansiistii 91 197.02 ,520 2 771
Toplam 407
On lisans 8 118,19
Lisans 308 207,24
Uyumluluke 4 o nsiistii 91 w0057 OS2 .09
Toplam 407
Duygusal On lisans 8 177,06
Denge Lisans 308 202,38 885 2 642
(Nevrotiklik) Lisansiistii 91 211,84
Toplam 407

Tablo 4.10°da goriildiigli lizere Bes Faktor Envanteri alt boyut puanlarmin mezun
olduklar1 okul degiskenine gore yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gelisime
aciklik alt boyutunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir (x>=2,927; p>,05). Ozdisiplin alt boyutunda gruplarin

siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(x*=1,972; p>,05). Disadoniikliik alt boyutunda gruplarin siralamalar ortalamalar:

arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (x>=,520; p>,05).
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Uyumluluk alt boyutunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmamustrr (x>=4,631; p>,05). Duygusal denge
(nevrotiklik) alt boyutunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik

istatistiksel olarak anlaml1 bulunmamustir (x* =,885; p>,05).

4.1.7. Liselerde Goérev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Kisilik Ozelliklerinin Brans
Degiskenine Gore Kruskal Wallis-H Testi Tablolan

Bu boliimde liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin Bes Faktor Envanteri alt
boyut puanlarmmin brans degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuglarina ve tamamlayici analizlere (Mann

Whitney-U) yer verilmistir.

Tablo 4.11. Bes Faktor Envanteri Alt Boyut Puanlarinin Brans Degiskenine Gore
Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lar

Alt Boyutlar Brans N Xira x’ sd p
Sosyal Bilimler 135 225,69
Fen-Matematik 127 171,28
Gelisime Yabanci Dil 44 214,26
Aciklik Uygulamali algnlar 17 285,32 25,488 5 ,000
Meslek dersleri 60 184,70
Diger 24 227,00
Toplam 407
Sosyal Bilimler 135 201,52
Fen-Matematik 127 216,57
Yabanci Dil 44 175,41
Ozdisiplin Uygulamali alanlar 17 235,38 6,676 5 ,246
Meslek dersleri 60 205,99
Diger 24 176,60
Toplam 407
Sosyal Bilimler 135 182,21
Fen-Matematik 127 205,88
Yabanci Dil 44 210,40
Disadoniikliik Uygulamali alanlar 17 247,26 11,320 5 ,045
Meslek dersleri 60 234,76
Diger 24 197,35
Toplam 407
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Tablo 4.11. Bes Faktor Envanteri Alt Boyut Puanlarinin Brans Degiskenine Gore
Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar1 (Devam)

Alt Boyutlar Brans N X x? sd p
Sosyal Bilimler 135 195,30
Fen-Matematik 127 204,46
Yabanci Dil 44 210,73
Uyumluluk Uygulamali alanlar 17 231,35 2,813 5 , 729
Meslek dersleri 60 200,68
Diger 24 227,08
Toplam 407
Sosyal Bilimler 135 198,05
Fen-Matematik 127 216,52
Duygusal Yabanci Dil 44 227,34
Denge Uygulamali alanlar 17 207,62 6,651 5 ,248
(Nevrotiklik)  Meslek dersleri 60 179,51
Diger 24 187,10
Toplam 407

Tablo 4.11°de gorildigi iizere Bes Faktor Envanteri alt boyut puanlarinin brans
degiskenine gore yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda, gelisime agiklik alt
boyutunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlamli  bulunmustur (x>=25,488;, p<,001). Ozdisplin alt boyutunda gruplarin
siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(x*=6,676; p>,05). Disadoniikliik alt boyutunda gruplarin siralamalar ortalamalar:
arasindaki farklihk istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (x*=11,320; p<,05).
Uyumluluk alt boyutunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir(x*=2,813; p>,05). Duygusal denge
(nevrotiklik) alt boyutunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir(x*=6,651; p>,05). Gelisime aciklik ve
disadoniikliik alt boyutlarinda farkliligin hangi gruplar arasinda gergeklestigini tespit
etmek amaciyla tamamlayici analizlere gegilmistir. Ancak bu amagla kullanilan 6zel bir
teknik bulunmadigindan ikili karsilagtirmalarda tercih edilen Mann Whitney-U analizi

uygulanmis ve sonuclar asagida sunulmustur.
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Tablo 4.12. Gelisime Aciklik Alt Boyut Puanlarinin Brans Degiskenine Géore Mann
Whitney-U Testi Sonuclar

Brans S. Bilimler Fen-Mat. Y. Dil U. Alanlar M. Dersleri Diger
Sosyal Bilimler S.0=225,69 p<,001 p>,05 p>,05 p<,05 p>,05
Fen-Matematik S.0=171,28 p<,05 p<,001 p>,05 p>,05
Yabanci Dil S.0=214,26 p<,05 p>,05 p>,05
Uygulamali alanlar S.0=285,32 p<,01 p>,05
Meslek dersleri S.0=184,70 p>,05
Diger S.0=227,00

Tablo 4.12°de goriildigi lizere gelisime agiklik alt boyut puanlarinin brans degiskenine
gore Mann Whitney-U testi sonucunda s6z konusu farkliligin, sosyal bilimler
ogretmenleriyle fen-matematik Ogretmenleri arasinda sosyal bilimler 6gretmenleri
lehine (p<,001); sosyal bilimler 6gretmenleriyle meslek dersi 6gretmenleri arasinda
sosyal bilimler 6gretmenleri lehine (p<,05); fen-matematik 6gretmenleri ile yabanci dil
Ogretmenleri arasinda yabanci dil Ogretmenleri lehine (p<,05); fen-matematik
ogretmenleriyle uygulamali alan 6gretmenleri arasinda uygulamali alan 6gretmenleri
lehine (p<,001); yabanci dil 6gretmenleriyle uygulamali alan 6gretmenleri arasinda
uygulamali alan 6gretmenleri lehine (p<,05); uygulamali alan 6gretmenleriyle meslek
dersi 6gretmenleri arasinda uygulamali alan 6gretmenleri lehine (p<,07) gerceklestigi
belirlenmistir. Diger gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farkliliklar ise

istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir (p>,05).

Tablo 4.13. Disadoniikliik Alt Boyut Puanlarimin Brans Degiskenine Gore Mann
Whitney-U Testi Sonuclar

Brans S. Bilimler Fen-Mat. Y. Dil U. Alanlar M. Dersleri Diger
Sosyal Bilimler S.0=182,21 p>,05 p>,05 p<,05 p<,01 p>,05
Fen-Matematik S.0=205,88 p>,05 p>,05 p>,05 p>,05
Yabanci Dil S.0=210,40 p>,05 p>,05 p>,05
Uygulamali alanlar S.0=247,26 p>,05 p>,05
Meslek dersleri S.0=234,76 p>,05
Diger S.0=197,35

Tablo 4.13’te gorildiigii lizere disadoniikliik alt boyut puanlarinin brans degiskenine
gore Mann Whitney-U testi sonucunda s6z konusu farkliligin, sosyal bilimler
ogretmenleriyle uygulamali alan 6gretmenleri arasinda uygulamali alan 6gretmenleri
lehine (p<,05); sosyal bilimler 6gretmenleriyle meslek dersi 6gretmenleri arasinda

meslek dersi 6gretmenleri lehine (p<,01) gerceklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin

138



siralamalar ortalamalar1 arasindaki farkliliklar ise istatistiksel olarak anlamli

bulunmamaistir (p>,05).

4.1.8. Liselerde Gorev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Kisilik Ozelliklerinin
Cahstiklarn Okul Tiirii Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
Tablolan

Bu boliimde liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin Bes Faktor Envanteri alt
boyut puanlarmin ¢aligtiklar1  okul tiirii  degiskenine gore farklililk gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)

sonuclarina yer verilmistir.

Tablo 4.14. Bes Faktor Envanteri Alt Boyut Puanlarimin Cahstiklar1 Okul Tiirii
Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclan

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar
Alt Boyutlar  Okul Tiirii N X ss  Var. K. KT Sd KO F p
Genel Lise 103 35,32 5,85 G.Arasi 4,77 2 238
Gelisime Anadolu Lisesi 100 3522 542 G.i¢i 1237646 404 30,63 o0 o5s
Aciklik Meslek Lisesi 204 35,48 5,42 Toplam 1238123 406 ’ ’
Toplam 407 3537 5,52
Genel Lise 103 28,62 4,06 G.Arasi 18,15 2 9,07
Ozdisiplin Anadolu I.Jse.51 100 28,45 4,41 G 7236,41 404 17,91 507 .603
Meslek Lisesi 204 28,13 4,23 Toplam 7254,55 406
Toplam 407 2833 423
Genel Lise 103 21,66 442 G.Arasi 42,57 2 2129
v .11y Anadolu Lisesi 100 21,13 4,73 G.ici 8632,31 404 21,37
Disadoniklik yjoo isesi 204 2193 4.67 Toplam  8674.88 406 296,370
Toplam 407 21,66 4,62
Genel Lise 103 28,16 2,44 G.Arasi 22,45 2 11,23
Anadolu Lisesi 100 27,50 323 G.fci 3361,48 404 832
Uyumluluk —yjodlek Lisesi 204 27.85 291 Toplam  3383.94 406 1,349,261
Toplam 407 27,84 2,89
b | Genel Lise 103 17,68 5,30 G.Arasi 3,86 2 1,9
D“Iylg“sa Anadolu Lisesi 100 17,69 5,53 G.ici 1127480 404 2791 (o oo
ense Meslek Lisesi 204 17,49 5,15 Toplam 1127865 406 ’ ’

(Nevrotiklik) 1. 407 17.59 527

Tablo 4.14’te goriildigi lizere, Bes Faktor Envanteri alt boyut puanlarinin ¢alistiklar:
okul tiirii degiskenine yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gelisime
aciklik alt boyutunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel
olarak anlamli bulunmamustr (F=,078; p>,05). Ozdisiplin alt boyutunda gruplarin

aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
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(F=,507; p>,05). Disadoniiklik alt boyutunda gruplarin aritmetik ortalamalar1
arasindaki farkhilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=,996; p>,05).
Uyumluluk alt boyutunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=1,349; p>,05). Duygusal denge
(nevrotiklik) alt boyutunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik

istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=,069; p>,05).

4.2. LISELERDE GOREV YAPMAKTA OLAN OGRETMENLERIN
KULLANDIKLARI DIiSiPLIN STILLERINE ILISKIN ALT AMACLARIN
INCELENMESI

4.2.1. Liselerde Goérev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Disiplin Stillerine Ait
Bulgular
Bu boliimde Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri alt boyut puanlarmm aritmetik

ortalama, standart sapma ve standart hata degerlerine ait tablo sunulmaktadir.

Tablo 4.15. Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri Alt Boyutlarina Ait Aritmetik
Ortalama, Standart Sapma ve Standart Hata Degerleri

Alt Boyutlar N X S Sh_
Zorlayici 407 13,78 15 2,98
Destekleyici 407 16,42 ,12 2,49
Bosverici 407 10,70 11 2,22
Uzlasmaci 407 14,34 ,10 1,94
Gorilismeci 407 18,31 ,15 2,98

Tablo 4.15’te goriildiigii gibi 6rneklem grubunu olusturan Sgretmenlerin Ogretmen
Disiplin Stilleri Envanteri zorlayier alt boyutundan almis olduklar1 puanlarin aritmetik
ortalamasi  x=13,78 olarak, destekleyici alt boyutundan almis olduklar1 puanlarin
aritmetik ortalamasi x= 16,42 olarak, bosverici alt boyutundan almis olduklar1
puanlarin aritmetik ortalamasi x= 10,70 olarak, uzlasmaci alt boyutundan almis
olduklar1 puanlarmn aritmetik ortalamasi x= 14,34 olarak, gériismeci alt boyutundan

almis olduklari puanlarin aritmetik ortalamasi da x= 18,31 olarak hesaplanmustur.
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4.2.2. Liselerde Gorev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Disiplin Stillerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t-Testi Tablolar

Bu boliimde, liselerde gdrev yapmakta olan dgretmenlerin Ogretmen Disiplin Stilleri
Envanteri alt boyut puanlarinin cinsiyet degiskenine gdre anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Bagimsiz Grup t-Testi sonuglarma yer

verilmistir.

Tablo 4.16. Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri Alt Boyut Puanlarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t-Testi Sonuclar

Alt Boyutlar  Cinsiyet Betim_sel Degerler t Testi

N X ss Sh_ t sd p
Zoryier a0 2 325 3;; gg 816 405 415
Destekleyici gflfellf fgg }222 32‘6‘ ;g [1,455 405 146
Boerici ool Y 130 239 iy A620 405000
Uzlagmaci gflf;f ?‘6‘2 }j;g égg }2 272 405 785
o E O e o

Tablo 4.16’da goriildiigii iizere Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri alt boyut
puanlarinin cinsiyet degiskenine gore yapilan bagimsiz grup t-testi sonucunda, zorlayici
alt boyutunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik, istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir (¢=,816,; p>,05). Destekleyici alt boyutunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (¢=-1,455;
p>,05). Bosverici alt boyutunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik,
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (¢/=-4,620; p<,001). S6z konusu farklilik erkek
ogretmenlerin lehine gergeklesmistir. Yani erkek dgretmenler, kadin 6gretmenlere gore
daha yiiksek diizeyde bosverici 6zellige sahiptirler. Uzlasmaci alt boyutunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(t=-,272; p>,05). Gorlismeci alt boyutunda gruplarmn aritmetik ortalamalar1 arasindaki

farklilik, istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir (z=,477; p>,05).
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4.2.3. Liselerde Gorev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Disiplin Stillerinin Yas
Degiskenine Gore Kruskal Wallis-H Testi Tablolan

Bu béliimde liselerde gorev yapmakta olan dgretmenlerin Ogretmen Disiplin Stilleri
Envanteri alt boyut puanlarinin yas degiskenine gore farklilik gdsterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 4.17. Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri Alt Boyut Puanlarinin Yas
Degiskenine Gore Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar

Alt Boyutlar  Yas N Xira x> sd p
25 ve alt1 26 216,12
26-30 91 214,29
31-40 188 198,44
Zorlayici 41-50 35 192.69 4,660 4 ,324
51 ve tstii 17 248,50
Toplam 407
25 ve alt1 26 195,79
26-30 91 206,86
.. 3140 188 190,74
Destekleyici 41-50 25 22775 6911 4 , 141
51 ve tstii 17 229,15
Toplam 407
25 ve alt1 26 216,13
26-30 91 201,47
.. 3140 188 196,67
Bosverici 41-50 35 220.65 2,877 4 ,579
51 ve tstii 17 196,76
Toplam 407
25 ve alt1 26 216,60
26-30 91 213,55
31-40 188 197,86
Uzlasmaci 41-50 35 205,61 1,610 4 ,807
51 ve tstii 17 193,47
Toplam 407
25 ve alt1 26 209,50
26-30 91 205,21
- ) 3140 188 196,03
Goriismeci 41-50 35 213.92 2,243 4 ,691
51 ve tstii 17 227,62
Toplam 407

Tablo 4.17°de goriildiigii iizere Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri alt boyut

puanlarinin yas degiskenine gore yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda, zorlayic alt
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boyutunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir (x°=4,660; p>,05). Destekleyici alt boyutunda gruplarmn
siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(x*=2,877; p>,05). Bosverici alt boyutunda gruplarm siralamalar ortalamalar
arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (x°=2,877; p>,05).
Uzlagsmaci alt boyutunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (x> =1,610; p>,05). Goriismeci alt boyutunda
gruplarin swralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli

bulunmamustir (x> =2,243; p>,05).

4.2.4. Liselerde Goérev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Disiplin Stillerinin Mesleki
Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Tablolan

Bu béliimde liselerde gorev yapmakta olan dgretmenlerin Ogretmen Disiplin Stilleri
Envanteri alt boyut puanlarmin mesleki kidem degiskenine gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)

sonuclarina yer verilmistir.

Tablo 4.18. Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri Alt Boyut Puanlarinin Mesleki
Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclan

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Alt BoyutlarMesleki Kidem N X 8S  Var.K. KT Sd KO F p
1-5 yil 107 13,80 3,13 G.Aras: 12,20 4 3,05
6-10 y1l 95 13,62 2,77 G.ici 3596,46 402 8,95
Zorlayin  11-15 ¥l 94 13,70 2,77 Toplam 360865 406 341 850
16-20 y1l 56 14,18 3,36
21 yil ve tstii 55 13,71 3,05
Toplam 407 13,78 2,98
1-5 yil 107 16,41 2,42 G.Aras1 55,72 4 13,93
6-10 y1l 95 1596 232 G.ici 2465,74 402 6,13
Destekleyici 11-15 y1l 94 16,29 2,52 Toplam 2521,46 406 2271 061
16-20 y1l 56 16,82 2,80
21 yil ve tstii 55 17,09 2,40
Toplam 407 1642 2,49
1-5 yil 107 10,59 2,40 G.Aras: 15,30 4 3,83
6-10 y1l 95 10,59 2,02 G.ici 1990,92 402 4,95
Bosverici 11-15 y1l 94 11,00 2,38 Toplam 2006,22 406 773 544
16-20 yil 56 1045 2,11
21 yil ve tstii 55 10,82 2,05
Toplam 407 10,70 2,23
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Tablo 4.18. Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri Alt Boyut Puanlarinin Mesleki
Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglan

(Devam)
N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar
Alt BoyutlarMesleki Kidem N X 8  Var.K. KT Sd KO F p
1-5 yil 107 14,41 1,92 G.Aras1 ,95 4 24
6-10 yil 95 1429 1,92 G.ici 1528,89 402 3,80
Uzlasmaci 11-15 y1l 94 14,36 1,90 Toplam 1529,84 406 062,993
16-20 y1l 56 14,28 2,02
21 yil ve tstii 55 14,33 2,06
Toplam 407 14,34 1,94
1-5 yil 107 18,20 2,76 G.Aras1 35,641 4 8,91
6-10 y1l 95 1823 294 G.ici 3559,35 402 8,85
Goriismeci 11715 Y1l 94 17,98 3,12 Toplam 359499 406 1,006 404
16-20 y1l 56 18,71 3,07
21 yil ve Tstii 55 18,82 3,10
Toplam 407 18,31 298

Tablo 4.18’de goriildiigii iizere, Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri alt boyut
puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, zorlayici alt boyutunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=,341; p>,05).
Destekleyici alt boyutunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=2,271; p>,05). Bosverici alt boyutunda
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlaml
bulunmamistir (F=,773;, p>,05). Uzlasmaci1 alt boyutunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F'=,062;
p>,05). Goriismeci alt boyutunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik

istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=1,006; p>,05).

4.2.5 Liselerde Goérev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Disiplin Stillerinin Medeni
Durum Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t-Testi Tablolar

Bu béliimde liselerde gorev yapmakta olan dgretmenlerin Ogretmen Disiplin Stilleri
Envanteri alt boyut puanlarmin medeni durum degiskenine gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Bagimsiz Grup t-Testi sonuglarma yer

verilmistir.
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Tablo 4.19. Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri Alt Boyut Puanlarimin Medeni
Durum Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t-Testi Sonuclar

Alt Boyutlar g[:fue::li . Betims;l Deger;:r ™ t t Tse(:ti -

Zorlayict gsf‘r ;‘6‘2 ggj 382 ?g 305 405 761
Destekleyici gsf‘r ;‘6‘2 }ggg 32‘2‘ fg 1,028 405 304
Bogverici gi‘fr ;‘6‘2 } (l)gi 3‘1‘(1) ?g 2269 405 024
Uzlasmac gjﬁar ;‘6‘2 }j:‘z‘g fgz }f 919 405 359
Goriismeci gsﬁar ;‘6‘2 }S;g §g§ f;‘ 176 405 860

Tablo 4.19°da goriildiigii iizere Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri alt boyut
puanlarinin medeni durum degiskenine gore yapilan Bagimsiz Grup t-Testi sonucunda,
zorlayici alt boyutunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik, istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir (¢=,305; p>,05). Destekleyici alt boyutunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(t=1,028; p>,05). Bosverici alt boyutunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
farklilik, istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (1=2,269; p<,05). S6z konusu farklilik
bekar 6gretmenlerin lehine gerceklesmistir. Yani bekar 6gretmenler, evli 6gretmenlere
gore daha yiliksek diizeyde bosverici 6zellik gostermektedir. Uzlagsmact alt boyutunda
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik, istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (¢=,91/9; p>,05). Goriismeci alt boyutunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (z=,176;

p>,05).

4.2.6 Liselerde Gorev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Disiplin Stillerinin Mezun
Olduklar1 Okul Degiskenine Gore Kruskal Wallis-H Testi Tablolar

Bu béliimde liselerde gorev yapmakta olan dgretmenlerin Ogretmen Disiplin Stilleri
Envanteri alt boyut puanlarmin mezun olduklar1 okul degiskenine gore farklilasip
farklilagsmadigimi belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuglarina yer

verilmistir.
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Tablo 4.20. Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri Alt Boyut Puanlarinin Mezun
Olduklar1 Okul Degiskenine Gore Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar

Mezun - 2

Alt Boyutlar Olduklart Okul N Xsira X sd p
On lisans 8 229,13
Lisans 308 207,71

Zorlayiet Lisansiistii 91 18924 21272 34
Toplam 407
On lisans 8 228,31

. . Lisans 308 204,44

Destekleyici Lisansiistii 01 200,38 ,438 2 ,803
Toplam 407
On lisans 8 193,25

.. Lisans 308 203,49

Bogveriel 1 4 o nsiistii 91 206690 12 2 940
Toplam 407
On lisans 8 249,00
Lisans 308 199,42

Uzlasmact . nsiistii 91 215,56 2592 2 274
Toplam 407
On lisans 8 234,75

- . Lisans 308 201,07

Gorligmeet o nsiistii 91 211,23 109 2,579
Toplam 407

Tablo 4.20°de goriildiigii iizere Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri alt boyut
puanlarinin mezun olduklar1 okul degiskenine gore yapilan Kruskal Wallis-H testi
sonucunda, zorlayici alt boyutunda gruplarin swralamalar ortalamalar1 arasindaki
farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (x*=2,127; p>,05). Destekleyici alt
boyutunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlamli bulunmamustir ( x> =,438; p>,05). Bosverici alt boyutunda gruplarin siralamalar
ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (x2 = 123;
p>,05). Uzlagsmaci alt boyutunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (x> =2,592; p>,05). Goriismeci alt boyutunda
gruplarin swralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli

bulunmamustir (x> =1,094; p>,05).
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4.2.7 Liselerde Gorev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Disiplin Stillerinin Brans
Degiskenine Gore Kruskal Wallis-H Testi Tablolan

Bu béliimde liselerde gorev yapmakta olan dgretmenlerin Ogretmen Disiplin Stilleri
Envanteri alt boyut puanlarinin brans degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini
belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonuclarina ve tamamlayici

analizlere (Mann Whitney-U) yer verilmistir.

Tablo 4.21. Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri Alt Boyut Puanlarinin Brans
Degiskenine Gore Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar

Puan Brans N X, x° sd p
Sosyal Bilimler 135 194,20
Fen-Matematik 127 201,34
Yabanci Dil 44 213,33
Zorlayici Uygulamali alanlar 17 221,35 2,761 5 , 737
Meslek dersleri 60 210,95
Diger 24 226,44
Toplam 407
Sosyal Bilimler 135 206,28
Fen-Matematik 127 186,56
Destekleyici Yabanci Dil 44 204,26
Uygulamali alanlar 17 232,85 11,378 5 ,044
Meslek dersleri 60 201,43
Diger 24 268,98
Toplam 407
Sosyal Bilimler 135 206,43
Fen-Matematik 127 196,02
Yabanci Dil 44 214,11
Bosverici Uygulamali alanlar 17 191,09 2,942 5 ,709
Meslek dersleri 60 199,43
Diger 24 234,54
Toplam 407
Sosyal Bilimler 135 196,69
Fen-Matematik 127 190,35
Yabanci Dil 44 227,13
Uzlasmact  Uygulamali alanlar 17 232,53 8,305 5 ,140
Meslek dersleri 60 207,45
Diger 24 246,15
Toplam 407
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Tablo 4.21. Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri Alt Boyut Puanlarinin Brans
Degiskenine Gore Kruskal Wallis-H Testi Sonuc¢lar1 (Devam)

Puan Brans N X x? sd P
Sosyal Bilimler 135 197,48
Fen-Matematik 127 188.44
Yabanci Dil 44 223,35

Gorlismeci  Uygulamali alanlar 17 270,06 13,610 5 ,018
Meslek dersleri 60 199,10
Diger 24 253,00
Toplam 407

Tablo 4.21°de goriildiigii iizere Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri alt boyut
puanlarinin brans degiskenine gore yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda, zorlayic1
alt boyutunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlamli  bulunmamustir (x°=2,761; p>,05). Destekleyici alt boyutunda gruplarin
siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(x*=11,378; p<,05). Bosverici alt boyutunda gruplarin siralamalar ortalamalar:
arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (x°=2,942; p>,05).
Uzlasmaci alt boyutunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (x*>=8,305; p>,05). Goriismeci alt boyutunda
gruplarin swralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (x*=13,610; p<,05). Destekleyici ve goriismeci alt boyutlarmda
farkliligin hangi gruplar arasinda gergeklestigini tespit etmek amaciyla tamamlayici
analizlere ge¢ilmistir. Ancak bu amacla kullanilan 6zel bir teknik bulunmadigindan ikili
karsilagtirmalarda tercih edilen Mann Whitney-U analizi uygulanmis ve sonuglar

asagida sunulmustur.

Tablo 4.22. Destekleyici Alt Boyut Puanlarinin Brans Degiskenine Gore Mann
Whitney-U Testi Sonuclar

Brans S. Bilimler Fen-Mat. Y. Dil U. Alanlar M. Dersleri Diger
Sosyal Bilimler S.0=206,28 p>,05 p>,05 p>,05 p>,05 p<,05
Fen-Matematik S.0=186,56 p>,05 p>,05 p>,05 p<,01
Yabanci Dil S.0=204,26 p>,05 p>,05 p<,05
Uygulamali alanlar S.0=232,85 p>,05 p>,05
Meslek dersleri S.0=201,43 p<,01
Diger S.0=268,98
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Tablo 4.22’de goriildiigli lizere destekleyici alt boyut puanlarmmin brans degiskenine
gore Mann Whitney-U testi sonucunda s6z konusu farkliligin, sosyal bilimler
ogretmenleriyle diger alan 6gretmenleri arasinda diger alan 6gretmenleri lehine (p<,05);
fen-matematik 6gretmenleriyle diger alan 6gretmenleri arasinda diger alan 6gretmenleri
lehine (p<,01); yabanc1 dil 6gretmenleriyle diger alan 6gretmenleri arasinda diger alan
ogretmenleri lehine (p<,05); meslek dersi ogretmenleriyle diger alan G6gretmenleri
arasinda diger alan Ogretmenleri lehine (p<,0/) gerceklestigi belirlenmistir. Diger
gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farkliliklar ise istatistiksel olarak anlamli

bulunmamastir (p>,05).

Tablo 4.23. Goriismeci Alt Boyut Puanlarinin Brans Degiskenine Gore Mann
Whitney-U Testi Sonuclar

Brans S. Bilimler Fen-Mat. Y. Dil U. Alanlar M. Dersleri Diger
Sosyal Bilimler S.0=206,28 p>,05 p>,05 p<,05 p>,05 p<,05
Fen-Matematik S.0=186,56 p>,05 p<,01 p>,05 p<,05
Yabanci Dil S.0=204,26 p>,05 p>,05 p>,05
Uygulamali alanlar S.0=232,85 p<,05 p>,05
Meslek dersleri S.0=201,43 p<,05
Diger S.0=268,98

Tablo 4.23’te goriildiigli lizere goriismeci alt boyut puanlarinin brans degiskenine gore
hangi Mann Whitney-U testi sonucunda s6z konusu farkliligin, sosyal bilimler
ogretmenleriyle uygulamali alan 6gretmenleri arasinda uygulamali alan 6gretmenleri
lehine (p<,05); sosyal bilimler 6gretmenleriyle diger alan 6gretmenleri arasinda diger
alan Ogretmenleri lehine (p<,05); fen-matematik Ogretmenleri ile uygulamali alan
Ogretmenleri arasinda uygulamali alan O6gretmenleri lehine (p<,0[); fen-matematik
ogretmenleri ile diger alan 6gretmenleri arasinda diger alan 6gretmenleri lehine (p<,05);
uygulamali alan 6gretmenleri ile meslek dersi 6gretmenleri arasinda uygulamali alan
ogretmenleri lehine (p<,05); meslek dersi Ogretmenleri ile diger alan Ogretmenleri
arasinda (p<,05) gerceklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin siralamalar ortalamalari

arasindaki farkliliklar ise istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir (p>,05).
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4.2.8 Liselerde Goérev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Disiplin Stillerinin
Cahstiklarn Okul Tiirii Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
Tablolan

Bu béliimde liselerde gorev yapmakta olan dgretmenlerin Ogretmen Disiplin Stilleri
Envanteri alt boyut puanlarinin ¢alistiklar1 okul tiirii degiskenine gore farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

sonuglarina ve tamamlayici analizlere (LSD, Scheffe, Dunnet’s T3) yer verilmistir.

Tablo 4.24. Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri Alt Boyut Puanlarmin Cahstiklar
Okul Tiirii Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglan

Alt BoyutlarOkul Tiirii N X 8 Var.K KT Sd KO F p
Genel Lise 103 4,07 3,00 G.Aras1 58,06 2 29,03

isesi 100 13,12 3,01 G.ici

Zorlayict Anadolu I.Jse.51 ) U1 Ggi 3550,59 404 8,79 3303 038
Meslek Lisesi 204 13,95 2,92 Toplam 3608,65 406
Toplam 407 13,78 2,98
Genel Lise 103 16,42 2,39 G.Arasi 11,06 2 5,53

Destekleyici Anadolu I.Jse.51 100 16,70 2,41 G.I¢i 2510,40 404 6,21 890 411
Meslek Lisesi 204 16,29 2,58 Toplam 2521,46 406
Toplam 407 16,42 2,49
Genel Lise 103 10,79 2,25 G.Arasi 13,83 2 6,92

Bosverici Anadolu I.glse.51 100 10,95 2,31 G.I¢i 1992,39 404 4,93 1,402 247
Meslek Lisesi 204 10,52 2,16 Toplam 2006,22 406
Toplam 407 10,69 222
Genel Lise 103 14,38 2,04 G.Arasi 1,90 2 ,948

Uzlasmact Anadolu I.Jse.51 100 14,44 2,03 G.I¢i 1527,95 404 3,782 251 778
Meslek Lisesi 204 14,28 1,85 Toplam 1529,84 406
Toplam 407 14,34 1,94
Genel Lise 103 18,49 3,19 G.Aras1 5,07 2 2,54

Gériismeci Anadolu I.Jse.51 100 18,20 2,93 G.I¢i 3589,92 404 8,89 285 752
Meslek Lisesi 204 18,27 2,90 Toplam 3594,99 406
Toplam 407 18,31 2,98

Tablo 4.24’te goriildiigii iizere, Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri alt boyut
puanlarinin ¢alistiklart okul tiirii degiskenine gore yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda zorlayici alt boyutunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=3,303; p<05).
Destekleyici alt boyutunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=,890; p>,05). Bosverici alt boyutunda
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlaml

bulunmamistir (F=1,402; p>,05). Uzlasmaci alt boyutunda gruplarin aritmetik
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ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F'=,251;
p>,05). Goriismeci alt boyutunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F'=,285; p>,05). Zorlayict alt boyutunda
farklhiliklarin - kaynagmi belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizlerine
gecilmistir. Hangi teknigin kullanilacagmma karar vermek amaciyla Oncelikle
varyanslarin homojenligi denetlenmistir. Yapilan analiz sonucunda da varyanslarin
homojen oldugu (L=,368, p>,05) belirlenmistir. Bu nedenle tamamlama analizi olarak

LSD Testi tercih edilmis ve sonuglar asagida sunulmustur.

Tablo 4.25. Zorlayic1 Alt Boyut Puanlariin Cahstiklar: Okul Tiirii Degiskenine
Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigin1 Belirlemek Uzere LSD Testi

Sonuglan
Okul Tiirii(i) Okul Tiirii(j) X, X, Sh_ p
Genel Li Anadolu Lisesi 95 ,42 ,023
enet Lise Meslek Lisesi 12 36 744
Genel Lise -
Anadolu Lisesi L 93 42 023
Meslek Lisesi -,83 ,36 ,022
Meslek Lises: Genel Lise 12 ,36 ,744
esiexc Lisest Anadolu Lisesi ,83 ,36 ,022

Tablo 4.25’te goriildiigii tlizere, zorlayict alt boyut puanlarinin calistiklar1 okul tiiri
degiskenine gore LSD Testi sonucunda s6z konusu farkliliklarin Anadolu lisesinde
calisan 6gretmenlerle genel lisede calisan Ogretmenler arasinda genel lisede ¢alisan
ogretmenler lehine (p<,05); Anadolu lisesinde ¢alisan 6gretmenler ile meslek lisesinde
calisan Ogretmenler arasinda meslek lisesinde c¢alisan Ogretmenler lehine (p<,05)
gerceklestigi belirlenmistir. Yani genel lise ve meslek lisesinde calisan 6gretmenler,
Anadolu lisesinde calisan 0gretmenlere gére anlamh sekilde yiiksek zorlayici1 6zellik
gostermektedir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel

olarak anlamli bulunmamistir (p>,05).
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4.3. Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri Alt Boyutlari ile Bes Faktor Envanteri
Alt Boyut Puanlann Arasindaki Iliskileri Belirlemek Uzere Yapilan Pearson
Korelasyon Analizi Sonug¢lar

Bu béliimde Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri alt boyutlar: ile Bes Faktor Envanteri
alt boyut puanlar1 arasindaki iliskileri belirlemek iizere yapilan Pearson Korelasyon

Analizi sonuglarma yer verilmistir. Bu iligki katsayis1 olarak r=,11 ve {izerindeki

degerler kabul edilmistir.

Tablo 4.26. Bes Faktor Envanteri Alt Boyutlan ile (")grefmen Disiplin Stilleri
Envanteri Alt Boyutlann Arasindaki Iliskileri Belirlemek Uzere Yapilan Pearson
Korelasyon Analizi Sonuclarn

Alt Boyutlar Zorlayici Destekleyici Bosverici Uzlagmaci Goriismeci

r P r P r P r P r P
Gelisime agiklik ,044 ,381 216,000 015,758 113,023 284 ,000
Ozdisiplin ,181 ,000 ,133  ,007 -,131 ,008 ,103  ,037 ,262 ,000
Disadoniikliik ,160 ,001 ,110  ,027 -010 ,837 ,134 ,007 253 ,000
Uyumluluk ,045 ,364 ,153 ,002  -,083  ,096  ,095 ,055 211 ,000
Nevrotiklik ,041 A11 -152 ,002 -010 ,842 -019 ,708 -029 ,557

N=407

Tablo 4.26°da goriildiigii iizere Bes Faktor Envanteri alt boyutlar1 ile Ogretmen Disiplin
Stilleri Envanteri alt boyutlar1 arasindaki iliskileri belirlemek {izere yapilan Pearson
Korelasyon Analizi sonucunda, gelisime agiklik alt boyutu ile destekleyici (r=,216;
p<,001), uzlasmaci1 (r=,113; p<,05) ve gorismeci (r=,284;, p<,001) alt boyutlari
arasinda pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. Yani gelisime agiklik alt boyut
puanlar1 yiikseldik¢e destekleyici, uzlasmaci ve goériismeci alt boyut puanlar1 da
yiikselmektedir. Gelisime aciklik ile diger alt boyutlar arasindaki iliski, istatistiksel

olarak anlamli bulunmamustir.

Ozdisiplin alt boyutu ile zorlayic1 (r=,181; p<,001), destekleyici (r=,133; p<,01) ve
goriismect (r=,262; p<,001) alt boyutlar1 arasmnda pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. Yani 6zdisiplin alt boyut puanlar1 yiikseldik¢e zorlayici, destekleyici ve
goriismeci alt boyut puanlar1 da yiikselmektedir. Ozdisiplin ile bosverici (r=-131;
p<,01) alt boyutu arasinda ise istatistiksel olarak negatif yonde anlamli bir iliski oldugu
bulunmustur. Yani 6zdisiplin alt puanlar1 yiikseldik¢e bosverici alt boyut puanlari

diismektedir.
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Disadoniikliik alt boyutu ile zorlayict (r=,160; p<,01), destekleyici (r=,110; p<,05),
uzlasmaci (r=,134; p<,01) ve goriismeci (r=,253; p<,001) alt boyutlar1 arasinda pozitif
yonde anlaml iligki bulunmustur. Yani disadoniikliik alt boyut puanlar1 yiikseldikce
zorlayici, destekleyici, uzlagsmaci ve goriismeci alt boyut puanlar1 da yilikselmektedir.
Disadoniikliik ile diger alt boyutlar arasindaki iligki, istatistiksel olarak anlamh

bulunmamastir.

Uyumluluk alt boyutu ile destekleyici (r=,153; p<,01) ve gorismeci (r=,211; p<,001)
alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli iligki bulunmustur. Yani uyumluluk alt
boyut puanlar1 yilikseldik¢e destekleyici ve goriismeci alt boyut puanlar1 da
yiikselmektedir. Uyumluluk ile diger alt boyutlar arasindaki iliski, istatistiksel olarak

anlaml1 bulunmamustir.

Nevrotiklik alt boyutu ile destekleyici (r=-,152; p<,01) alt boyutu arasinda negatif
yonde anlamli iligki bulunmustur. Yani nevrotiklik alt boyut puanlar1 yiikseldikce
destekleyici alt boyut puanlar1 diismektedir. Nevrotiklik ile diger alt boyutlar arasindaki

iligki, istatistiksel olarak anlamli bulunmamastir.
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BOLUM V: SONUC VE TARTISMA

5.1. SONUC VE TARTISMA
Aragtrmanm bu bolimiinde, Ornekleme dahil olan okullarda goérev yapan lise

ogretmenlerinden elde edilen veriler dogrultusunda varilan sonuglara yer verilmistir.

5.1.1. Lise Ogretmenlerinin Demografik Ozelliklerine Ait Sonuclar

Arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin genel profili sdyledir: % 59,51 kadin, % 40,51
erkektir. % 46,2°s1 31-40 yas araliginda, %26,3’i 1-5 y1l mesleki kideme sahiptir. %
75,7’s1 lisans mezunu % 65,1°1 evlidir. % 33,2’s1 sosyal bilimler (edebiyat, tarih,

cografya, felsefe,..) bransinda olup, % 50,1°1 meslek lisesinde ¢aligmaktadir.

5.1.2. Bes Faktor Envanteri Alt Boyut Puanlarinin Arastirma Degiskenlerine Gore
Incelenmesi ile Elde Edilen Sonuclar ve Yorumlar
Kisilik 6zeliklerini tespit etmek amaciyla lise dgretmenlerine uygulanan Bes Faktor

Envanteri’nin sonuglar1 asagida agiklanmaistir.

Aragtirmaya katilan lise 6gretmenlerinin en yiiksek puan aldiklar1 kisilik 6zellikleri
sirasiyla; gelisime aciklik, 6zdisiplin, uyumluluk, disadoniikliik ve nevrotiklik olarak
tespit edilmistir. Mete (2006) tarafindan Yalova ilindeki resmi ilkogretim okullarinda
calisan 6gretmenlerle yapilan benzer bir calismada 6gretmenlerin sahip olduklar1 kisilik
ozellikleri sirasiyla; gelisime agiklik, uyumluluk, 06zdisiplin, disadoniiklik ve
nevrotiklik olarak belirlenmistir. Elde edilen sonuglar, bu arastirmanin sonuglariyla

biiytik 6l¢iide uyusmaktadir.

Cinsiyet degiskenine bakildiginda 6zdisiplin, disadoniikliik, uyumluluk ve nevrotiklik
alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir faklilik bulunmustur. Buna gore kadin
ogretmenler, erkek ogretmenlere gore daha yiliksek diizeyde 6zdisiplin, disadoniikliik,
uyumluluk ve nevrotiklik 6zelliklerine sahiptirler. Gelisime agiklik alt boyutunda ise
kadin ve erkek Ogretmenlerde cinsiyet degiskenine gore anlamhi bir farklilik tespit

edilememistir.
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Ozdisiplin, disaddniikliik, uyumluluk ve nevrotiklik alt boyutlarindan alman puanlarin
kadimnlarin lehine olmasi, kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha disiplinli,
kontrollii, planli, sosyal, enerjik ve girisken olmakla birlikte gilivensiz, endiseli,
duygular1 asir1 degisiklik gosteren ve sik stres yasayan bireyler olduklarini

diistindiirmektedir.

Demirci (2003), 6gretmenlerin bes faktor kisilik ozellikleriyle is tatmini arasindaki
iligkiyi inceledigi calismasinda disadoniikliik, nevrotiklik ve gelisime agiklik
boyutlarinda cinsiyete gore bayanlarin lehine c¢ikan farkliliklar tespit etmistir.
Demirci’nin ¢aligmasi, disadoniikliik ve nevrotiklik boyutlarinda bizim g¢alismamizla
benzer sonucglar gostermekte ancak gelisime agiklik boyutunda uyusmamaktadir. Telef
ve Yazict (2009), ogretmenlerin kisilik 6zellikleri, stresle basa ¢ikma yontemleri ve
kontrol algilar1 arasindaki iligkileri inceledikleri arastirmalarinda, disadoniikliik,
uyumluluk ve duygusal denge (nevrotiklik) alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore
bayanlarin lehine c¢ikan farkliliklar bulmuslardir. Bu sonuglar, disadoniikliik ve
duygusal denge (nevrotiklik) alt boyutlar1 i¢in bizim c¢alismamizla tutarhilik

gostermektedir.

Schmitt, Realo, Voracek ve Allik (2008), farkli kiiltiirlerde bes faktor kisilik
ozelliklerini incelemek tiizere 55 iilkeden 17.637 kisiyle yaptiklar1 arastirmalarinda,
cogu iilkede kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek diizeyde 6zdisiplin, disadoniikliik,
uyumluluk ve nevrotiklik 6zelligine sahip olduklarini tespit etmislerdir. Bu sonug, bizim

calismamizla tamamen Ortiismektedir.

Yag degiskenine bakildiginda, Bes Faktor Envanterinin 6zdisiplin ve duygusal denge
(nevrotiklik) alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Buna
gore 41-50 yas grubu Ogretmenler; 25 ve alt1 yas, 26-30 yas ve 31-40 yas grubu

ogretmenlere gore daha yliksek diizeyde 6zdisiplin 6zelligi gostermektedir.

41- 50 yas grubu 6gretmenlerin 6zdisiplin alt boyutundan aldiklar1 yiiksek puanlar, bu

yas grubundaki oOgretmenlerin, daha dilizenli, sorumluluk sahibi, kurallara uyma
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egiliminde olan kendilerini kontrol edebilen ve amaglarina ulasmada daha kararh

davranan bireyler olduklarmi diisiindiirmektedir.

25 ve alt1 yag grubu O68retmenler, 51 ve {istii yas grubu 6gretmenlere gore; 26-30 yas
grubu 6gretmenler, 41-50 yas ile 51 ve iistli yas grubu 6gretmenlere gore; 31-40 yas
grubu Ogretmenler de 41-50 yas ile 51 ve istii yas grubu Ogretmenlere goére daha

yiiksek nevrotiklik 6zelligi gdstermektedir.

Erik Erikson’un psiko-sosyal gelisim donemleri incelendiginde 2040 yas arasinn,
bireyin mesleki anlamda kendini gostermek, karsi cinse kendini kabul ettirmek ve
gelecege donlik sorumluluk alabilecegini ispatlamak istedigi bir donem oldugu
sOylenebilir. 40—65 yas arasi ise iiretken gecen bir yasamin sagladigi doyumun soz
konusu oldugu, bireyin ardindan iz birakacak ¢aligmalara imza atmak istedigi ya da
toplum tarafindan onay gérme duygusunun agir bastigi bir donemdir (Tuzcuoglu, 2005,
143—144). Bu donemler kiyaslandiginda 2040 yas doneminin, bireyin hayatini kurma
cabastyla gectigi icin daha gerilimli bir donem oldugunu séylemek miimkiindiir. 20—40
yas donemindeki Ogretmenlerin nevrotiklik puanlarinin, zaten yasamini bir diizene
oturtmus olan 40—65 yas donemindeki 6gretmenlere gore yiiksek c¢ikmasi, Erikson’un

kurami ile uyumlu gériinmektedir.

Eysenck ve Wilson (1995), insanlarin yaslandik¢a daha az disadoniik, daha az dik bash
ve daha dengeli olduklarini belirtmektedirler. Benzer sekilde yapilan bir¢ok caligma,
ergenler ve gen¢ yetiskinlerin nevrotiklik ve disadoniikliik puanlarmin yaslilara gore
anlamli sekilde yiiksek, 6zdisiplin ve uyumluluk puanlarinin da yaslilara gore diisiik
ciktigini gostermistir (Costa ve McCrae, 1994’ten aktaran Pervin ve John, 1997). Bizim

elde ettigimiz sonuglar da literatiir ile uyumluluk gdstermektedir.

Gelisime agiklik, disadoniikliik ve uyumluluk alt boyutlarinda ise 6gretmenler arasinda

yas degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Mesleki kidem degiskenine bakildiginda 6zdisiplin ve duygusal denge (nevrotiklik) alt
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Buna gore 16-20 yil
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kidemi olan 6gretmenler, 610 yil kidemi olan 6gretmenlere daha yliksek 6zdisiplin

ozelligi gostermektedir.

16-20 y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin 6zdisiplin alt boyutundan yiiksek
puan almalari, bu 6gretmenlerin 6-10 y1l kidemi olan 6gretmenlere gore islerini dogru
ve eksiksiz yaptiklari, gorev odakli, basar1 yonelimli ve amaglara ulasma konusunda
kararli olduklar1 seklinde yorumlanabilir. 16-20 yi1l mesleki kideme sahip olanlarin
kisisel yasamlarinda belirli bir diizeni sagladiklar1 i¢in artik kendilerini yaptiklar1 iste

basarili olmaya adadiklari, bu yiizden 6zdisiplin puanlarmin yiiksek ¢iktigi sdylenebilir.

6-10 yil kidemi olan Ogretmenler, 16-20 yil ile 21 yil ve flzeri kidemi olan

ogretmenlere gore daha yliksek nevrotiklik 6zelligi gostermektedir.

6—10 yi1l kidemi olan 6gretmenler, sorumsuzluktan uzaklagma, hayat1 daha ciddiye alma,
yerlesik bir diizen ve aile kurma isteginin onem kazandigi, 30 yas gecisinin yasandigi,
gelecek i¢in planlar yapilarak bu planlarin gerceklestirilmeye calisildigi, gerilimli bir
donem yasamaktadirlar (Bakioglu, 1996). Dolayisiyla boyle bir donemde nevrotiklik
puaninin yiikksek ¢ikmasi yani duygusal inis ¢ikislar, stres ve asir1 duygusal tepkilerin

olmasi1 beklenen bir durumdur.

Gelisime agiklik, disadoniikliik ve uyumluluk alt boyutlarinda ise 6gretmenler arasinda

mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Medeni durum degiskenine bakildiginda gelisime agiklik, 6zdisiplin ve uyumluluk alt
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmugstur. Buna gore bekar
ogretmenler, evli 6gretmenlere gore daha yiiksek gelisime agiklik 6zelligi gosterirken
evli 6gretmenler de bekar olanlara gore daha yiiksek 6zdisiplin ve uyumluluk 6zelligi

gostermektedir.

Bu sonug¢ bekar 6gretmenlerin, evli 68retmenlere gore daha agik goriishi, merakli ve

yenilige ag¢ik olduklarmi, evli O6gretmenlerin de bekar ogretmenlere gore daha
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sorumluluk sahibi, diisiinceli, glivenilir, 1liml, fedakar ve isbirliginden yana olduklarini

diistindiirmektedir.

Evlilik hayati, bekar gecirilen donemlere gore daha fazla sorumluluk, fedakarlik, anlayis
ve uyum gerektirmektedir. Ozellikle ¢ocuk sahibi olduktan sonra eslerin sorumluluklari
artarken kendilerine ve gelisimlerine aywrdiklar1 vakit azalmaktadir. Bekarlikta ise
bireylerin sorumluluklar1 daha azdir. Bir baghliklar1 bulunmadigi i¢in &zgiir
davranabilmekte, kendilerine ve kariyerlerine yeteri kadar zaman ayirabilmektedirler.

Bu bakimdan elde edilen sonug, beklenen bir sonuctur.

Disadoniikliik ve nevrotiklik alt boyutlarinda 6gretmenler arasinda medeni durum

degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Mezun olduklart okul degiskenine bakildiginda gelisime aciklik, 06zdisiplin,
disadontikliik, uyumluluk ve duygusal denge (nevrotiklik) alt boyutlarinin hi¢birinde

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Brans degiskenine bakildiginda gelisime agiklik ve disadoniikliik alt boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Buna gore sosyal bilimler
ogretmenleri, fen-matematik ve meslek dersi Ogretmenlerine gore; yabanci dil
ogretmenleri, fen-matematik ve uygulamali alan 6gretmenlerine gore; uygulamali alan
ogretmenleri de fen-matematik, yabanci dil ve meslek dersi 6gretmenlerine goére daha

yiiksek gelisime aciklik 6zelligi gostermektedir.

Bu sonuca gore gelisime agiklik alt boyutunda fen-matematik 6gretmenlerinin aleyhine
bir durum s6z konusudur. Yani elde edilen sonuglara gore, sosyal bilimler, yabanci dil
ve uygulamali alan 6gretmenlerinin, fen-matematik ogretmenlerine gore dis diinyaya
daha acik, kolay iletisim kurabilen, kitap okuyan, merakl, kiiltiirlii, genis disiinceli,
kendisi ve diinya hakkinda diisiinen bireyler olduklari sdylenebilir.

Ogretmenler her seyden once acik ve ileri goriisli olmali, hizmet verdigi cevrede

meydana gelecek degismeleri yakindan takip etmeli, toplumun olumlu yOnde
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degismesine ve ilerlemesine yardimci olmalidir. Bilim, teknoloji ve egitimde meydana
gelen degisikliklerden haberdar olmali, kendini bu dogrultuda gelistirmelidir. Ornegin,
okul ortammi da g¢ok yakindan etkileyen bilgisayara karsi 6gretmenler kendilerini
mutlaka yenilemeli, bir 6gretici olarak dgrencilerinden bilgi bakimindan daima onde
olmalidirlar. Bunun i¢in de okumali, kurslara gitmeli, bilmedigi konular1 sormali ve

arastirict olmalidirlar (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005, s.214-215).

Uygulamali alan 6gretmenleri ve meslek dersi 6§retmenleri, sosyal bilimler bransindaki

ogretmenlere gore daha yliksek disadoniikliik 6zelligi gostermektedir.

Buna gore uygulamali alan 6gretmenleri (beden egitimi, resim, miizik) ve meslek dersi
ogretmenlerinin, sosyal bilimler bransindaki 6gretmenlere gére daha sosyal, girisken,

enerjik, iletisim becerileri 1yi kisiler olduklar1 sdylenebilir.

Ozdisiplin, uyumluluk ve duygusal denge (nevrotiklik) alt boyutlarinda ise 6gretmenler

arasinda brans degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Okul tirii  degiskenine bakildiginda gelisime acgiklik, Ozdisiplin, disadoniikliik,
uyumluluk ve duygusal denge (nevrotiklik) alt boyutlarinda 6gretmenler arasinda

anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

5.1.3. Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri Alt Boyut Puanlarinin Arastirma
Degiskenlerine Gore incelenmesi Ile Elde Edilen Sonuclar ve Yorumlar
Disiplin stillerini tespit etmek amaciyla lise Ogretmenlerine uygulanan Ogretmen

Disiplin Stilleri Envanteri’nin sonuglar1 asagida agiklanmaistir.

Buna gore lisede c¢alisan Ogretmenlerin tercih ettikleri disiplin stilleri sirasiyla;
goriismeci, destekleyici, uzlagsmaci, zorlayict ve bosverici olarak tespit edilmistir. Tomal
(1998) tarafindan en etkili yaklasim oldugu belirtilen gériismeci disiplin stilinin birinci

sirada yer almasi olumlu bir neticedir.
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Sagnak (2008a), ayn1 envanteri Nigde ilindeki ilkogretim ve liselerde gorev yapan
ogretmenlere uygulamistir. Lisede ¢alisan 6gretmenlerin tercih ettikleri disiplin stillerini
sirasiyla goriismeci, destekleyici, uzlasmaci, zorlayici ve bosverici olarak tespit etmistir.
Bu sonug, bizim g¢alismamizla tamamen oOrtiismektedir. Ancak bizim calismamizda
oldugu gibi 6gretmenlerin kendi degerlendirmelerini gostermektedir. Sagnak (2008b)
tarafindan yapilan bagka bir arastirmada, lisede ¢alisan 6gretmenlerin disiplin stilleri,
ogrencilerin algilarina gore degerlendirilmis ve sonuglar sirasiyla; goériismeci, zorlayici,
uzlagmaci, destekleyici ve bosverici olarak bulunmustur. Yani 6gretmenler, destekleyici
disiplin stilini daha ¢ok kullandiklarini belirtirken 6grenciler, zorlayict disiplin stilinin
daha cok kullandigmi diisiinmektedirler. Tomal (2001) tarafindan kuzeydogu Ilinois
(Sikago, Amerika) resmi okullarinda yapilan ¢aligmada ise yine 6gretmenler kendilerini
degerlendirmis ve en c¢ok kullandiklar1 disiplin stilleri sirasiyla zorlayici, goriigsmeci,

destekleyici, uzlagsmaci ve bosverici olarak tespit edilmistir.

Cinsiyet degiskenine bakildiginda bosverici alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir
faklihik bulunmustur. Buna gore erkek ogretmenler, kadin O68retmenlere goére daha
yiiksek diizeyde bosverici 6zellige sahiptirler. Zorlayici, destekleyici, uzlasmaci ve
goriismect alt boyutlarinda ise kadin ve erkek 6gretmenlerde cinsiyet degiskenine gore

anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Erkek o6gretmenlerin bosverici alt boyutundan aldiklar1 yiiksek puanlar, onlarin kadin
ogretmenlere gore disiplin sorunlariyla ilgilenme ve 6grenci problemlerini ele almada
daha ilgisiz olduklarin1 diisiindiirmektedir. Bu ilgisizlik, 6gretmen maasiyla bir evi
gecindirmenin  olduk¢a zor olmasi sebebiyle erkek Ogretmenlerin baska isler

aramalarindan ya da zaten yapiyor olmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

Esen (2006), ilk ve ortadgretim Ogretmenlerinin disiplin stillerini  “Onleyici”,
“destekleyici” ve “diizeltici” olmak iizere li¢ boyutta inceledigi ¢alismasinda, disiplin
stillerinin cinsiyete bagli olmadigi sonucuna ulasmistir. Benzer sekilde devlet
okullarinda calisan O6gretmenlerin disiplin stillerini inceledigi arastirmasinda Cergi

(2009), disiplin yaklagimlarinin cinsiyete gore farklilasmadigini tespit etmistir.
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Bosverici disiplin stili, bahsi gecen ¢alismalarda incelenmemis oldugundan, sonuglarin

bizim ¢aligmamizla Ortiistiigii soylenebilir.

Yas degiskenine bakildiginda zorlayici, destekleyici, bosverici, uzlagsmaci ve goriismeci

alt boyutlarinin hi¢birinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Bu sonuca gore ogretmenlerin geng ya da olgun olmalari, sinifta kullandiklar1 disiplin
stilinde etkili degildir. Esen (2006), yaptigi calismada Ogretmenlerin tercih ettikleri

disiplin stillerinin bu ¢aligmayla benzer sekilde yasa bagli olmadig1 sonucuna ulagmustir.

Mesleki kidem degiskenine bakildiginda zorlayici, destekleyici, bosverici, uzlagsmaci ve
goriismeci alt boyutlarinin higcbirinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit

edilmemistir.

Bu sonuca gore dgretmenlerin meslekte edindikleri tecriibelerin, tercih ettikleri disiplin
stillerinde etkili olmadigi soylenebilir. Cer¢i (2009), 06gretmenlerin disiplin
yaklagimlarmin disiplin yonetimi ile ilgili kurs alip almadiklarmma gore farklilagsmadigini
ortaya koymustur. Esen (2006) tarafindan yapilan benzer bir ¢alisma ise mesleki
kidemin, ogretmenlerin disiplin stillerini etkilemedigini gdstermistir. Elde edilen
sonuclar, bu calismayla tutarhidir. Ancak Ogretmenlerin disiplin stillerinin yasa ve
mesleki kideme gore bir farklilik gostermemesi dikkat ¢ekicidir. Arastirmamizin ana
problemi olan kisilik 6zellikleri ile disiplin stilleri arasindaki iliskiye isaret olabilecek
bu sonug, disiplin stillerinin, bireylerin kendi kisiliklerinin bir yansimasi oldugu

durumunu akla getirmektedir.

Medeni durum degiskenine bakildiginda bosverici alt boyutunda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik bulunmustur. Buna gore bekar 6gretmenler, evli 6gretmenlere gore

daha ytiksek diizeyde bosverici 6zellige sahiptir.
Bu sonuca gore bekar dgretmenlerin evli 6gretmenlere gore disiplin sorunlarma karsi

daha kayitsiz olduklari, istenmeyen davraniglara miisamahali yaklastiklar: ya da disiplin

sorunlarini gérmezden geldikleri sdylenebilir.
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Evli 6gretmenlerin genellikle kendilerinin de bir ¢ocuk sahibi olmalar1 ve benzer
sorunlar1 evde de yasamalar1 sebebiyle disiplin sorunlarmi gormezden gelemedikleri,

disiplin sorunlara kayitsiz kalamadiklar1 sonucuna varilabilir.

Zorlayici, destekleyici, uzlagsmaci ve goriismeci alt boyutlarinda ise Ogretmenler

arasinda yas degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Mezun olduklart okul degiskenine bakildiginda zorlayici, destekleyici, bosverici,
uzlagsmaci1 ve goriismeci alt boyutlarinin hicbirinde istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik tespit edilmemistir.

Cerc¢i (2009), devlet okullarinda gorevli 6gretmenlerin okuldaki disiplin yaklasimlarini
inceledigi arastirmasinda, 6gretmenlerin disiplin yaklasimlarimin mezun olduklar1

fakiilteye gore farklilasmadigini tespit etmistir ki bu da sonucu destekler niteliktedir.

Brangs degiskenine bakildiginda destekleyici ve goriismeci alt boyutlarinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Buna gore diger alan 6gretmenleri, sosyal
bilimler, fen-matematik, yabanci dil ve meslek dersi 6gretmenlerine gére daha yiiksek

diizeyde destekleyici 6zellige sahiptir.

Bu sonuca gore diger alan 6gretmenlerinin 6grencilerine karsi zorlayict olmayip daha
anlayish davrandiklari, hosgoriili olduklar1 ve 6grenci ihtiyaglarina 6nem verdikleri

yorumuna gidilebilir.

Uygulamali alan ve diger alan 6gretmenleri, sosyal bilimler, fen-matematik ve meslek

dersi 6gretmenlerine gore daha yiiksek diizeyde goriismeci 6zellige sahiptir.

Bu sonug, uygulamali alan ve diger alan 6gretmenlerinin sosyal bilimler, fen-matematik
ve meslek dersleri 6gretmenlerine gore dgrencilerinin potansiyellerini ortaya ¢ikarmada
daha etkili olduklarmi, ogrenciler ve aileleriyle goriismek i¢in daha ¢ok zaman

ayirdiklarmi diistindiirmektedir.
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Diger alan dersleri (din kiiltiirii, bilgisayar, vs.) ve uygulamali alan derslerinin (beden
egitimi, resim ve miizik) iiniversiteye giris sinavinda ya da bir mesle§e hazirlamada
birincil derecede 6nem arz etmedigi bilinmektedir. Dolayisiyla bu ders 6gretmenlerinin
konular1 yetistirmek gibi bir sikintilar1 olmadigmni, 6grencilerine ve onlarin sorunlarina

daha fazla zaman ayrabildiklerini soylemek miimkiindiir.

Zorlayici, bosverici ve uzlasmaci alt boyutlarinda ise 6gretmenler arasinda brans

degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Okul tiirii degiskenine bakildiginda zorlayici alt boyunda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. Buna gore genel lise ve meslek lisesi 6gretmenleri, Anadolu
lisesi 6gretmenlerine gore daha yiiksek diizeyde zorlayict 6zellige sahiptir. Destekleyici,
bosverici, uzlasmaci ve goriismeci alt boyutlarinda ise 6gretmenler arasinda okul tiirii

degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Bu sonuglar, genel lise ve meslek liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin, Anadolu lisesinde
calisan Ogretmenlere gore daha otoriter davranma, kontrolii elinde bulundurma ve
ogrencilere kars1 kati kurallar koyma egiliminde olduklarimi diistindiirmektedir.
Ulkemizdeki genel liseler ve meslek liseleri, bir Anadolu veya fen lisesini kazanamamis
ogrencilerin gittikleri okullardir. Anadolu liselerinin, 6grencilerini smnavla alan segkin
okullar olduklar1 soylenebilir. Bu okullarda okuyan 6grencilerin ¢ogunun, gelecege
yonelik bir hedefi olan basarili 6grenciler olmalari, 6grenmeye odaklanmalar1 ve daha
az problem c¢ikarmalar1 sebebiyle 0gretmenlerinin de daha anlayish yontemleri tercih

ettikleri ya da baskici yontemlere zaten gerek kalmadigi sdylenebilir.

Akar (2006), ortadgretim kurumlarinda verilen disiplin cezalarin1 inceledigi
arastrmasinda, Ogrencilere en cok disiplin cezast verilen okullarin sirasiyla genel
liseler, meslek liseleri, Anadolu liseleri ve fen liseleri oldugunu tespit etmis, smavla

ogrenci alan okullarda daha az disiplin sucu islendigi sonucuna ulagmaistir.
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Esen (2006), ogretmenlerin kullandiklar1 disiplin stillerini inceledigi arastirmasinda,
mesleki egitim veren okullar1 arastirma disinda tutarak genel lise, Anadolu lisesi,
Anadolu 6gretmen lisesi ve fen lisesinde calisan 6gretmenlerin disiplin tiirleri arasinda
farklilik olup olmadigin1 belirlemeye c¢alismistir. Bu okullardaki 6§retmenlerin
kullandiklar1 disiplin tiirleri (6nleyici, destekleyici ve diizeltici) arasinda anlamli bir fark
bulamamistir. Esen’in inceledigi disiplin stilleri arasinda zorlayici disiplin stili ya da
buna igerik olarak benzeyen bir stil arastirilmadigindan sonuglarin bizim ¢alismamizla

uyustugunu sdylemek miimkiindiir.

5.1.4. Bes Faktor Envanteri Alt Boyutlar ile Ogretmen Disiplin Stilleri Envanteri
Alt Boyut Puanlan Arasindaki Iliskileri Belirlemek Uzere Yapilan Pearson

Korelasyon Analizi’ne Ait Sonuclar ve Yorumlar

Lise oOgretmenlerinin kisilik 6zelliklerinden “gelisime aciklik” 1ile destekleyici,
uzlagmaci ve goriismeci disiplin stilleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iligski oldugu
belirlenmistir. Buna gore gelisime agiklik alt boyut puanlar1 arttikga destekleyici,

uzlagmaci ve goriismeci alt boyut puanlar1 da artacaktir.

Buradan yeni deneyimlere agik, bagimsiz diisiincelere sahip ve geleneksel degerleri
sorgulama egiliminde olan O6gretmenlerin 6grenci ihtiyaclarma onem verdikleri,
ogrencileri disipline ederken uzlasmaya dikkat ettikleri ve disiplinin saglanmasinda

sorumluluk almaya merakli olduklar1 sonucuna varilabilir.

Hizla degisen bilim ve teknoloji, toplumsal yasami etkileyerek egitimin
fonksiyonlarmin degismesine neden olmaktadir. Bu hizli de§isim nedeniyle artik bir
meslegin gereklerini ¢ocukluk ya da genclik yillarinda goriilen 6grenimle karsilamak
miimkiin degildir ve her meslekte oldugu gibi 6gretmenlikte de hizmet i¢i egitim bir
zorunluluk haline gelmistir. Cagdas bir 6gretmen, hizmet Oncesi aldig1 egitime,
ogretmenlige hazirlik egitimi olarak bakar ve meslege basladiktan sonraki gelisimini
sistematik olarak siirdiirtir. Aksi durumdaki bir 6gretmen, ¢ok kisa bir siire sonra eskir,
yipranir ve sonugta dgrencilerine yararli olmayan yetersiz ve mutsuz bir insan haline

gelir (Goziitok, 1991, s.405-406). Basarili 68retmenlerin, 6grencilerden akademik
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beklentisi olan, onlar1 tesvik eden, akademik gelismelerden sorumluluk payr ¢ikaran
konusuna hakim, derste konusu ile ilgili aktif ve bilgili kimseler olduklar1 saptanmistir

(Celikten, Sanal, Yeni, 2005, 217).

Lise 6gretmenlerinin kisilik ozelliklerinden “6zdisiplin” ile zorlayici, destekleyici ve
goriismeci disiplin stilleri arasinda pozitif yonde; bosverici disiplin stiliyle de negatif
yonde anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Buna gdre 6zdisiplin alt boyut puanlari
arttikca zorlayici, destekleyici, uzlasmact ve goriismeci alt boyut puanlar1 artarken

bosverici alt boyut puanlari ise azalacaktir.

Buradan diizenli, kontrollii ve basar1 yonelimli Ogretmenlerin 6grencileri disipline
etmede farkli yOntemleri denedikleri ancak disiplin sorunlarindan kagmadiklari,
ogrencilerine ve disiplin sorunlarina karsi ilgisiz bir tavir i¢inde olmadiklar1 sonucuna

gidilebilir.

Ogrencileri disipline etmede uygun tarzin kullanilmasi, fazla ¢alisma gerektirebilir

ancak disiplin yonetimi i¢in daha faydalidir (Tomal, 2001).

Zorlayic1 ve destekleyici disiplin stillerinin, birbirinin tamamen zitt1 disiplin stilleri
olmalarma ragmen disadoniikliik ile pozitif yonde iliskili ¢ikmalari, ogretmenlerin
disiplin tarzlarmmi1 smif i¢indeki duruma gore belirlediklerini diisiindiirmektedir.
Kayabast ve Cemaloglu (2007), yaptiklar1 bir calismada bu sonuglarla benzer sekilde
ogretmenlerin disiplin modellerini uygularken belirli bir modele bagh kalmadiklarmni
smiflarinda olaylara, zamana, kosullara ve kendi psikolojik durumlarma gore farklh

modelleri i¢ ige uyguladiklarini tespit etmislerdir.

Lise 6gretmenlerinin kisilik 6zelliklerinden “disadoniikliik™ ile zorlayici, destekleyici,
uzlagmaci ve goriismeci disiplin stilleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iligski oldugu
belirlenmistir. Buna gore disadoniiklik alt boyut puanlar1 arttikca zorlayici,

destekleyici, uzlagsmaci ve goriismeci alt boyut puanlar1 da artacaktir.
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Buradan konuskan ve sosyal olan oOgretmenlerin, disiplini saglamada kimi zaman
otokratik ve tehdit edici olurken kimi zaman da bunun tam tersi bir sekilde
ogrencilerinin duygulariyla yakindan ilgilendikleri, dayatmaci uygulamalara karsi
olduklar1 ve ogrencilerle birlikte sorunlarin iistesinden gelme egiliminde olduklar
sonucuna varilabilir. Belki de 6gretmenler, disiplini saglamada hangi yaklasimin etkili
olacagin1 bilememektedirler. Nitekim Siyez (2009), lisede gdrev yapan dgretmenlerle
yaptig1 bir calismada, 6gretmenlerin istenmeyen Ogrenci davraniglarinin iistesinden
gelebilmek i¢cin ¢ogu zaman davranisin nedenlerini anlamak amaciyla cocukla
konusmaya calistig1 ancak 6gretmenlerin yarisinin istenmeyen 6grenci davranislar ile
basa c¢ikmada kendilerini yeterli hissetmediklerini belirlemistir (s.79). Ayrica
ogrencilerin kigisel farkliliklar1 sebebiyle bir 6grencide etkili olabilen bir yontem baska
bir Ogrencide ise yaramayabilmektedir. Ancak Ogretmen, bu bahaneyle
vazgegmemelidir. Ogretmen kendisini daha iyi tanidikga, sorunlar karsisinda daha

kararl ve duyarl olur, sorunlarla basa ¢ikabilme becerisi artar (Bakioglu, 2009, s.169).

Lise 6gretmenlerinin kisilik 6zelliklerinden “uyumluluk” ile destekleyici ve goriismeci
disiplin stilleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir. Buna gore
uyumluluk alt boyut puanlar1 arttik¢a destekleyici ve goriismeci alt boyut puanlar1 da

artacaktir.

Buradan uysal, giivenilir, yardimsever, kabul edici ve 1iyi huylu Ogretmenlerin
ogrencilerine karst daha anlayisl olduklari, disiplini saglamada kazan- kazan yontemini
tercih ettikleri ve bunu korumak adma 6grencileri dinleme, 6grencilerle ve velilerle

goriis birligine vararak sorunlari1 ¢ozme taraftar1 olduklar1 sonucuna varilabilir.

Bircok arastirma, akademik basar1 ve Ogrenci davraniglarmin 6gretmen-6grenci
iliskisinin kalitesinden etkilendigini gdstermektedir. Ogrenciler genellikle icten ve
samimi Ogretmenleri tercih etmektedirler. Olumlu 6gretmen-68renci iletisimi,
ogrencilerin okula olan tepkileriyle de yakindan iligkilidir. Olumlu 6gretmen—6grenci
iletisimi akademik basarinin artmasimi saglarken, olumsuz 6gretmen-6grenci iletigimi
basarisizligin ve istenmeyen davranislarin en Onemli kaynaklarindan birisi olarak

goriilmektedir (Kayabasi ve Cemaloglu, 2007, s.151).
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Lise oOgretmenlerinin kisilik 06zelliklerinden “duygusal denge (nevrotiklik)” ile
destekleyici disiplin stili arasinda negatif yonde anlaml bir iliski oldugu belirlenmistir.
Buna gore nevrotiklik alt boyut puanlar1 arttikga destekleyici alt boyut puanlari

azalacaktrr.

Buradan giinliik hayattaki olaylar karsisinda sik stres yasayan, kaygili ve giivensiz
ogretmenlerin, disiplin olaylarinda hosgoriilii olamadiklari, 6grencileriyle konusmak
icin caba sarf etmedikleri ve daha zorlayici yOntemleri tercih ettikleri sonucuna

varilabilir.

Goziitok (1992), 6gretmenlerin disiplini saglama yaklasimlarinin, gelecegin toplumunu
olusturacak bireylerin demokratik davranislar gelistirmesinde ¢ok onemli bir fonksiyona
sahip oldugunu belirtmektedir (s.703). Ogretmenlere egitim formasyonu yoluyla ¢agdas
ogretmen davraniglarinin kazandirilmasi olduk¢a 6nemlidir. Ancak, 6gretmenlerin kendi
psikolojik sorunlarmi ¢6zmeden, onlardan beklenen istendik 0§retmen davranislarini

gerceklestirmeleri cok zordur (Kayabasi ve Cemaloglu, 2007, s.151).
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5.2. ONERILER

Gelecek nesilleri sekillendirme giiciinii  biiylikk oranda elinde tutan Ggretmenlik

mesleginin hakkiyla yapilmasi, topluma faydali bireyler yetistirebilmek adma biiytlik

onem arz etmektedir. Bu nedenle 6gretmen yeterlilikleri sadece genel kiiltiir, alan bilgisi

ve meslek bilgisi ile sinirlandirilmamali, goérevin gerektirdigi bazi kisilik 6zellikleri de

bu yeterliliklere ilave edilmelidir. Arastirmanin neticesinde su Oneriler gelistirilmistir;

I.

Ogretmenler, insan yetistirdikleri i¢in toplumun ve iilkenin geleceginde stratejik
bir dneme sahiptirler. Bu sebeple 6&retmenlerin yetistirilmesi de 6zen ve itina ile
olmali, liniversite smnavindan yeter not alan her 6grenci, 6gretmenlik meslegini
yaplp yapamayacagma bakilmadan egitim fakiiltelerine kabul edilmemelidir.
Egitim fakiiltelerine, dgrencilerini segme hakki taninabilir. Ogretmen yetistiren
fakiilteler, tniversite smavindan yeter puan alan Ogrencilerden bagvuruda
bulunanlara miilakat yapmak ya da kisilik testleri uygulamak suretiyle se¢imini
yapabilir. Boylece meslegin gerektirdigi niteliklere uygun kisilerin 6gretmen
olmas1 saglanabilir.

Saglikli nesiller yetistirilebilmesi i¢in bu nesilleri yetistiren O0gretmenlerin
sadece bedensel degil ruhsal olarak da saglikli olmalar1 gerekmektedir. Bu
sebeple egitim fakiiltelerine O6grenci almirken adaylarin psikolojik bir
rahatsizliginin olup olmadigi belirlenebilir. Nevrozlu, intihara ve suca egilimli
kimseler, daha en basindan tespit edilip elenebilir ya da gerekli tedavileri

yapildiktan sonra okula kabul edilebilirler.

. Egitim fakiiltelerindeki ders igeriklerinin, dgretmenlik mesleginin gerektirdigi

kisilik 6zelliklerini kazandirmaya yonelik etkinlik ve ¢aligmalar1 barindirmasina
dikkat edilebilir. Nitekim kisilik 6zelliklerinin 30 yasindan sonra biiyiik oranda
degisme gostermedigi hesaba katilirsa liniversite 6grencilerinin yaslarinin da bu
tiir uygulamalar i¢cin uygun oldugunu séylemek miimkiindiir.

Egitim fakiiltelerinde uygulamaya agirlik verilmek suretiyle yapilacak
egitimlerin, Ogretmen adaylarimin smifta karsilagilabilecekleri giigliikleri
anlamalari, bunlara verilecek dogru tepkileri 6grenebilmeleri, demokratik ve
cagdas disiplin tarzlarmi igsellestirebilmeleri acisindan teorik egitimlere goére

cok daha etkili olacagina inanilmaktadir.
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Zaten meslekte bulunan 6gretmenlere zaman zaman ¢esitli kisilik testleri ya da
smif i¢ci uygulamalarina dair anketler yapilabilir. Boylece gelistirilmesi gereken
yonleri tespit edilerek bu dogrultuda hizmet ic¢i egitim almalar1 saglanabilir.
Hizmet i¢i egitimlerin gercekten amacina ulasabilmesi i¢in yeter sayida ve
ihtiyaca yonelik olmasimin disinda egitimlerin liniversite hocalar1 gibi alaninda
uzmanlasmis kisiler tarafindan verilmesi, katilimcilarin ilgisini ¢ekecek
yontemlerin kullanilmasi ve gercek yasantilardan hareket edilmesi daha faydali
olabilir.

Meslekteki 6gretmenlerin sorun davraniglarla bas etme ve sinif i¢i dogru disiplin
uygulamalart ile 1lgili kitaplar1 okumalari tesvik edilebilir. Bunun i¢cin MEB, bir
kitap listesi olusturarak bu listedeki kitaplar1 okullara gondermek ve takibini
yapmak suretiyle 6gretmenlerin okumalarini saglayabilir.

Okullarda, 6grencilere hizmet vermekle sorumlu rehberlik 6gretmenlerinin yani
sira 0gretmenlere yardimci olabilecek uzman damigmanlar ya da psikologlarin
bulunmasi, hem 6gretmenlerin hem de dolayli olarak 6grencilerin ruh sagligi
acisindan faydali olabilir. Zira o6gretmenlerin yasadiklar1 sorunlar, smifta
ogrencileri de etkileyip disiplin sorunlarinin artmasina yol agabilmektedir.
Haftalik ders saatine gore olduk¢a yogun olan miifredat, 6grencileri iiniversite
sinavina ya da bir meslege hazirlamada birincil derecede 6nem arz eden (fen-
matematik, sosyal bilimler ve meslek dersleri gibi) derslere giren dgretmenleri
zor durumda birakmaktadir. Miifredat1 yetistirmek adina sadece konulara
odaklanan 6gretmenler, 6grencileriyle ilgilenememekte, disiplin sorunlarinda
ogrencilerine kars1 hosgoriili ve anlayisli olamamaktadirlar. Yani egitim ve

[P+

ogretimin “egitim” kismi gergeklesmemekle birlikte “6gretim” kismi da yarim
kalabilmektedir. MEB, konu ile ilgili calisma bagslatmak suretiyle yogun
miifredat1 azaltarak, esnek hale getirerek ya da miifredata uygun ders saati
uygulamasi yaparak sorunun giderilmesini saglayabilir.

Ogretmenlerden dersini miikemmel anlatmalari, yeniliklere agik olmalari,
kendilerini stirekli gelistirmeleri, smif icindeki her tiirli sorunu g¢ézmelersi,
sabirlt anlayisli, esprili ve giiler yiizlii olmalari, idarenin, 6grencilerin, velilerin

ve cevrenin beklentilerine cevap verebilmeleri, fedakarca ve insaniistii bir

gayretle caligmalar1 beklenmektedir. Kisacasi 6gretmenlik, 6zverili yapildigi
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10.

takdirde olduk¢a ¢aligma gerektiren, yipratict bir meslektir. Bu nedenle disiplin
sorunlarmin  sikca yasandigi okullarda ¢alisanlar basta olmak iizere
ogretmenlerin meslekteki yipranma paylarmin dikkate alinmasi, egitimin
etkililigini ve kalitesini siirdiirmek adina faydali olabilir. Bu amagla makul ve
belirli bir siire sadece sinifta meslegini icra eden 6gretmenlere erken emeklilik
hakki tanabilir, aylik karsiligi doldurmak zorunda olduklar1 ders saati sayisi
azaltilabilir veya bu 6gretmenlerin yeni baslayan O6gretmenler i¢in mentorluk
yapmak suretiyle smifta aktif olarak gecirdikleri zamanin azaltilmasi
saglanabilir. Nitekim meslekte gegirilen seneler her ne kadar tecriibeyi arttirsa
da yillarca meslekte kalmanm getirdigi fiziksel ve ruhsal yorgunluk sebebiyle
belli bir yastan sonra Ogretmenlerin eski performanslarimi gdstermeleri
beklenmemelidir.

Bu c¢alismada 6gretmenlerin kisilikleri ve smifta kullandiklar1 disiplin stilleri
sadece Ogretmenlerin kendi degerlendirmelerinden olusmaktadir. Literatiire daha
biiyiik bir katkisinin olmasi1 bakimindan dgretmenlerin dgrenciler tarafindan da

degerlendirilecegi, es zamanli ve ¢ok yonlii aragtirmalar yapilabilir.
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KIiSISEL BILGi FORMU

Degerli meslektagim,

Bu arastirma, “Resmi Liselerde Cahsan Ogretmenlerin Kisilik Ozellikleri ile
Kullandiklan1 Disiplin Stilleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” konulu yiiksek
lisans tezine veri toplamak amaciyla yapilmaktadir. Vereceginiz cevaplar, bu arastirma
disinda herhangi bir amagla kullanilmayacaktir. Veriler topluca degerlendirilecegi icin

isim yazmaniza gerek yoktur.

Aragtirmanin amacina ulagmasi, tiim sorular1 igtenlikle cevaplamaniza baghdir.
Illgi ve yardimlarmiz icin tesekkiir eder, basarili bir egitim-6gretim yili ge¢irmenizi

dilerim.

Egitim Yonetimi ve Denetimi Bliimii 6grencisi

1. Cinsiyetiniz

() Kadm () Erkek

2. Yasimz
( )25vealn ( )26-30 ( )31-40 y1l
()51 veiisti

3. Mesleki kideminiz
)1-5yi1 ( )6-10yil () 11-15y1l
) 20 y1l ve yukarisi

A~ A~

4. Medeni Durumunuz
) Bekar ( )Evl

~

5. Egitim Durumunuz

~ ~

) Lisansiistii

6. Bransiniz
Liitfen belirtiniz ...............cocoiiin.

7. Cahstiginiz Kurum Tiirii
() Genel Lise
() Anadolu Lisesi
() Meslek Lisesi
() Diger (Belirtiniz).............c..cooeenes
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BES FAKTOR ENVANTERI

Asagida sizi kismen tanimlayan (ya da pek tanimlayamayan) bir takim o6zellikler
sunulmaktadir. Ornegin, baskalar1 ile zaman gecirmekten hoslanan birisi oldugunuzu
diistinliyor musunuz? Liitfen asagida verilen 6zelliklerin sizi ne oranda yansittigini ya
da yansitmadigini belirtmek i¢in sizi en iyi tammmlayan rakamm her bir 6zelligin
yanina yaziniz.

1 = Hig katilmiyorum

2 = Biraz katilmiyorum

3 = Ne katiliyorum ne de katilmiyorum (kararsizim)
4 = Biraz katiliyorum

5 = Tamamen katiliyorum

Kendimi ........ biri olarak goriiyorum

L 1. Konugkan _19. Sessiz bir yapida

2. Bagkalarinda hata arayan __20. Tembel olma egiliminde olan

3. lsini tam yapan ___ 21. Duygusal olarak dengeli, kolayca keyfi

kagmayan

4. Bunalimli, melankolik 22, Kesfeden, icat eden

5. Orijinal, yeni gorisler ortaya _ 23. Gorevi tamamlanincaya kadar sebat
koyan edebilen

6. Ketum/vakur 24, Sanata ve estetik degerlere 6nem veren

1. Yardimsever ve ¢cikarci olmayan 25, Bazen utangag, ¢ekingen olan

L 8. Biraz umursamaz __ 26. Hemen hemen herkese kars1 saygili ve

nazik olan

9. Rahat, stresle kolay bas eden 27 Isleri verimli yapan

_ 10. Cok degisik konular1 merak ___ 28. Gergin ortamlarda sakin kalabilen
eden

_ 11. Enerji dolu ____29.Sosyal, girisken

L 12. Bagkalartyla siirekli didigen ____30. Bazen bagkalarma kaba davranabilen

L 13. Gergin olabilen ____31. Planlar yapan ve bunlar takip eden

_ 14. Mabharetli, derin diisiinen ____ 32.Kolayca sinirlenen

L 15. Affedici bir yapiya sahip __ 33. Diisiinmeyi seven, fikirler gelistirebilen

L 16. Daginik olma egiliminde 34, Sanata ilgisi ¢ok az olan

L 17. Cok endiselenen 35, Bagkalariyla igbirligi yapmay1 seven

L 18. Hayal giicii yiiksek __ 36. Sanat, miizik ve edebiyatta ¢ok bilgili

Liitfen kontrol ediniz: Biitiin ifadelerin 6niine bir rakam yazdiniz m1?
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OGRETMEN DIiSiPLIiN STILLERI ENVANTERI

Asagidaki envanterde 6g8rencilerinizi disipline ederken her bir davranis1 hangi siklikta

gosterdiginizi climlenin yanindaki siituna X isareti koyarak belirtiniz.

DISIPLIN DAVRANISI

Hemen
hemen
hic

Ara
sira

Sik
s1k

Cok
sik

1.0grencileri disipline etmede iddial1 degilimdir

2.Disiplin sorunlarma énem vermem

3.0grencilerimi kendilerini motive etmeleri igin yonlendiririm

4 Ogrencilerim iizerinde ¢ok fazla kontrol kurarim

5.Istenmeyen davranislar1 karsisinda &grencilerime  dgiitlerde

bulunurum

6.0grencilerime disipline etmede kararli degilimdir

7.0grencilerin goziinii korkutmaya calisirim

8.Ogrencilerimi disipline etmekten kacinirim

9. Disipline etmede 6grencilerime karsi agik olmayabilirim

10.Ogrencilerimle yakin iliskiler kurarim fakat otoriterimdir

11.0grencilerime yardim ederim

12.Disiplin sorunlarindan kaginma egilimi gdsteririm

13.0grencilerime kars1 otoriter davranirim

14.Ogrencilerimle isbirligi yaparim

15.0grencilerimle uzlagma egilimi gdsteririm

16.0grencilerimi rahatlatir/desteklerim

17.Ogrencileri disipline etmeye ilgi gdstermem

18.0Ogrencilerimi disipline etmede iddialtyimdir

19.0grencileri disipline etmede tutarsizimdir

20.Ogrencilerime kars1 kazan-kazan yontemi uygularim

21.Disiplin sorunlari ¢ozmede baska yollar da ararim

22.0Ogrencilerin hislerine karsi1 cok duyarliyimdir

23.Disiplin gorevini derhal istlenirim

24.Ogrencilerimle orta yolu bulmaya calisirim

25.Disiplini bir takim yaklagimi olarak goriiriim

26.0grencilerime kars1 yardimsever ve kibar olmaya ¢aligirim

27.Ogrencilerimi disiplin kuruluna génderirim

28.0Ogrencilerime karsi takas yontemi uygularim

29.0grencilere kars: tehditkar olabilirim

30.0rtak bir sonuca ulasmak i¢in 6grencilerimle konusurum

180






