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ONSOZ

Bu aragtirmada, pozitif psikoloji baglaminda sinif O6gretmenlerinin
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esirgemeyen danismanim Saym Dog¢. Dr. Goniil SAKIZ’a, sonsuz saygi ve

tesekkiirlerimi sunarim.

Tez savunmama katilarak fikirleriyle ve yorumlariyla aragtirmama katki
saglayan Saym Dr. Ogr. Uyesi Oktay AYDIN ve Saym Dr. Ogr. Uyesi Asil
0OZDOGRU’ya ¢ok tesekkiir ederim.

Arastirmami yiirlitmede, anketlerin uygulanmasi1 asamasinda bana her
anlamda yol gosteren ve izin veren Saym Nevra OZTORUN COSKUN’a ¢ok

tesekkiir ederim.
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arkadaslarima, okul yoneticilerine ve arastirmaya katilan biitlin 68retmenlere

tesekkiir ederim.
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canim annem Fatma AGACBACAK’a ve fiziksel olarak yanimda olmasa da
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Fahrettin AGACBACAK ’a sonsuz tesekkiirler.
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OZET

Bu ¢alismanin amaci sinif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeylerinin
orgiitsel baglilik ve Ozyeterlik ile olan iliskisini incelemektir. Bu baglamda
demografik degiskenlerin etkisi de arastirilmistir. Arastirmada elde edilen
bulgularin, gliniimiizlin rekabetgi diinyasinda egitimin en 6nemli d6gelerinden biri
olan o6gretmenin 6grenme ortamindaki iyi olus halini ve c¢alisma verimini

artirmaya katki saglayacagi umulmaktadir.

Bu aragtirmanin c¢alisma grubunu, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda,
Istanbul’un farkli ilgelerinde, Milli Egitim Bakanligma bagh olarak faaliyet
gosteren Ozel ve devlet okullarinda, sinif 6gretmenligi gorevini yiiriitmekte olan
234 dgretmen olusturmaktadir. Sinif 6gretmenlerinin, psikolojik iyi olus diizeyini
belirlemek igin Psikolojik Iyi Olus Olgegi (P100), mesleki 6zyeterlik diizeyini
belirlemek igin Ogretmen Ozyeterlik Olgegi ve oOrgiitsel baghlik diizeylerini
belirlemek icin de Orgiitsel Baghlik Anketi kullamlmistir. Bu lgeklere ek olarak

Kisisel Bilgi Formu da 6gretmenlere uygulanmistir.

Arastirmanin temel sorusu olan smif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olma
diizeyleri ile 6zyeterlik ve oOrgiitsel baglilik iliskisini arastirmak iizere Pearson
momentler carpimi korelasyonu katsayilarindan yararlanilmistir. Arastirmaya
katilan sinif dgretmenlerinin, demografik 6zelliklerine bagli olarak psikolojik iyi
olus, 6gretmen Ozyeterlik ve orgiitsel baglilik puanlarinin karsilastirilmasinda
bagimsiz gruplar t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve parametrik

olmayan Kruskal-Wallis H testi kullanilmustir.

Yapilan fark analizleri sonucunda; sinif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus
diizeylerinin, cinsiyet (kadinlarda yiiksek), yas (gengler lehine), egitim durumu
(lisans ve tstii lehine) ve okul tiiriine (devlet okulu lehine) gore farklilastigi;
O0gretmenlerin 6zyeterlik diizeylerinin yas (51 yas ve iistii 6gretmenler lehine),
mesleki kidem (21 yil ve isti siire ¢alisanlar lehine), siniftaki 6grenci sayisi (30
ve altinda Ogrencisi olanlar lehine) ve velilerin sosyo-ekonomik durumuna
(velisinin geliri orta ve istii olanlar lehine) gore farklilastigi, 6gretmenlerin
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orgiitsel baglilik diizeyinin ise egitim durumu (6n lisans mezunlart lehine),
okuldaki yonetici sayisi (4 ve istli sayida yoneticisi olanlar lehine), okuldaki
calisma siiresi (11 yil ve istii ¢alisanlar lehine) ve velilerin sosyo-ekonomik
durumuna (velisinin geliri orta ve {Ustii olanlar lehine) gore farklilastig:

bulunmustur.

Smif 6gretmenlerinin, psikolojik iyi olus diizeyleri ile 6grenci katilimina,
Ogretim stratejilerine, sinif yonetimine yonelik 6zyeterlik ve genel Ozyeterlik
diizeyleri arasinda pozitif yonde ve orta derecede anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Elde edilen bulgular 6gretmenlerin Ozyeterlik diizeyleri artik¢a
psikolojik iyi olus diizeylerinin de artigim1 gostermektedir. Smif 6gretmenlerinin,
psikolojik iyi olus diizeyleri ile Orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda da pozitif
yonde, ancak zayif derecede anlamli bir iliski oldugu bulunmustur.
Ogretmenlerin, psikolojik iyi olus diizeylerindeki artisin orgiitsel baghlik

diizeylerindeki artis ile iligkili oldugu sonucuna ulasiimistir.

Arastirmada elde edilen bulgular 1s181nda, arastirmaci ve uygulayicilara

onerilerde bulunulmustur.



EXAMINATION OF THE RELATIONSHIPS AMONG
PSYCHOLOGICAL WELL-BEING, SELF-EFFICACY BELIEFS AND
ORGANIZATIONAL COMMITMENT BEHAVIORS OF ELEMENTARY
SCHOOL TEACHERS BASED ON POSITIVE PSYCHOLOGY

ABSTRACT

The purpose of this study was to investigate the relationships among
primary school teachers' psychological well-being, organizational commitment
and self-efficacy beliefs. The effects of demographic variables were also
examined. The results of this study will hopefully contribute to the pscyhological
well-being and the work quality of teachers who are one of the primary parts of

education in today’s competitive world.

The participants of this research were 234 primary school teachers
working in private and public schools in the different districts of Istanbul under
the Ministry of National Education in the academic year of 2016-2017. The data
was collected using Psychological Well-being Scale, Teacher Self-Efficacy Scale
and Organizational Commitment Questionnaire. Additionally, the Demographic

Information Form was administered to the participating teachers.

In the study, the Pearson moment product correlation coefficient was used
to investigate the relationships among psychological well-being, self-efficacy and
organizational commitment of the primary school teachers. Based on teachers’
demographic information, their psychological well-being, teaching self-efficacy
and organizational commitment scores were compared using independent groups
t-test, one-way analysis of variance (ANOVA) and nonparametric Kruskal-Wallis
H test.

The analyses of differences showed that the level of psychological well-
being of primary school teachers significantly differed based on gender (in favor
of women), age (in favor of young people), level of education (in favor of

bachelor and above) and school type (in favor of state school). Also, the level of
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self-efficacy of primary school teachers varied significantly based on age (in favor
of teachers over age 51), years in profession (in favor of those working for 21
years or more), the number of students in the class (in favor of those class with 30
or less students) and parents’ socio-economic levels (in favor of middle or high
socio-economic level). The results showed that the level of organizational
commitment of teachers significantly differed based on the level of education (in
favor of college), the number of administrators in school (in favor of four and
more), years in profession (in favor of employees over 11 years) and parents’

socio-economic levels (in favor of middle or high socio-economic level).

Based on the findings, a significantly positive and medium effect
relationship was detected between primary school teachers' level of psychological
well-being and their level of self-efficacy (including sub scales; self-efficacy
related to student participation, instructional strategies and classroom
management). In other words, teachers' self-efficacy levels increased as their level
of psychological well-being (or vice versa). A significant but weak positive
relationship between psychological well-being and organizational commitment
levels of the primary school teachers was also found. The increase in teachers'
levels of psychological well-being was related to the increase in their level of

organizational commitment.

In light of the research findings, the suggestions for researchers, teachers

and policy makers were also provided.
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1. GIRIS

Psikoloji, canli varliklarin duyus, diisliniis ve davranislarini inceleyen, insan
davranigini1 anlamak amaciyla, her insanin farkli diisiinme yapisina sahip oldugu
g6z Onilinde bulundurularak, zihinsel yapilarin da incelendigi bir bilim dalidir
(Unlii, 2001). Insan1 biitiiniiyle anlamaya ¢alisan psikoloji bilimi altinda birgok
arastirma alan1 vardir. Bunlardan bir tanesi de pozitif psikolojidir. Ozellikle 2000
yilinda Seligman ve Csikszentmihalyi’nin bu yondeki ¢alismalar1 bu alanla ilgili

farkindaligin artmasini saglayarak bu alanin tanitilmasina katkida bulunmustur.

Diinyada yasayan bazi insanlar yasadiklar1 bazi olaylarda, durumlarda kendilerini
baskalarindan daha kotii, daha sanssiz hissedip yine bu anlamda kendilerini su¢lu
goriip yargilayabilirler. Fakat pozitif psikolojide durum daha farkli olabilmektedir.
Pozitif psikolojiye gore insanlar olaylar1 daha olumlu olarak algilayabilirler. Bu
algilama durumunda kisinin yasadiklar1 olaylar ve ¢evresi de kisiyi son derece
etkilemektedir. Bu anlamda olumlu bir ¢evreye sahip olan bireyler kendilerini de
daha pozitif degerlendirebilmektedirler. Bu durum kisilerin yasamlarinda daha
etkin rol almalarinda avantaj saglayabilmektedir (Aydin, 2008; Aydin, Yilmaz ve
Altinkurt, 2013).

Pozitif psikoloji 1yi olan1 ortaya ¢ikarirken gercekleri géz ardi etmez. Polyannact
bir tutum ya da gerceklerin iizerini 6rtme yoktur (Gable ve Haidt, 2005). insanin
giiclii yonlerinden hareket ederek daha iyiyi ortaya ¢ikartma ve potansiyelini
kesfetmesi vardir. Bu anlamda sadece psikolojik sorun yasayan bireye degil tim
bireylere yoneliktir. Pozitif psikolojinin bu amaci ve insanlarin mutlu olmak
istemesi ve her zaman iyiye yonelme durumu bu alanin giinlimiizde hizla 6nem

kazanmasini saglamistir.

Egitim bir devletin, devleti olusturan toplumun ve toplumu olusturan bireylerin
devami, mutlulugu i¢in en 6nemli olgularin basinda gelmektedir. Okullar bu
anlamda hem egitim hem de Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii yerlerdir.
Egitim-6gretim siirecinde hem akademik hem de psikolojik olarak bilgi ve
becerilerle donanmis olan Ggrenciler de egitimin 6nemli c¢iktilarindandir. O

nedenle 6grencilerin alacagi tiim egitim-0gretim faaliyetleri bu anlamda bir 6nem



teskil etmektedir (Eryilmaz, 2013). Okullarda akran zorbaligi, saldirganlik gibi
olumsuz duygularin yani sira motivasyon, iyimserlik ve 0zsaygi gibi pozitif
davraniglarda yer almaktadir. Olumsuz duygularin fazla olmasi basarisizliga
neden olmaktadir. Bu durum bireylerin gelisimlerini olumsuz yonde
etkilemektedir (Seligman, 2002). Bu nedenle olumlu duygulardan hareket edip
bireyleri birgok alanda gelistirmek egitimin amaclarindan biri olmalidir. Bu

gelisimde de 6gretmenlere biiyiik pay diismektedir.

Egitimin 6nemli oldugu asamada 6gretmenlerin rolii yadsinamaz. Ogretmenler
hem bilgi, beceri hem de ortaya koyduklari1 davranis boyutunda 6grencilerine rol
model olmaktadirlar. Ciinkii egitimde istendik davraniglar haricinde 6grencilerin
dolayli olarak da kazandiklar1 istenmeyen davranislar vardir. Mesela 1. Sinifta
ogretmenin matematik dersinde vermek istedigi konu ritmik saymalar, hedefte
1’den 20’ye kadar 2’serli sayma olsun. Ogrenciler bu konuyu 6grenirlerken ayni
zamanda Ogretmenin kullandig1 sozciikler, beden dili, ses tonu, &grenciye
yaklagimi, derse motive etmesi her anlamda 6grenciyi etkileyecektir. Bu anlamda
Ogretmenlerin O0grenci iizerinde dolayli ya da dogrudan bir etkisi olmaktadir
(Yildirim, 2008). Ogretmenlerin 6zyeterlikleri kendilerini iyi hissetmeleri
acisindan olduk¢a Onemlidir. Bandura (1997) o&zyeterligi; bireyin, belirli
etkinlikleri gergeklestimesinde kapasitesinin farkinda olup kendine iligkin yargisi
seklinde tanimlamaktadir (Akt. Uysal, 2013). Bireyin kendine olan inanci, onu ya
kotiimser ya da tam ziddi iyimser bir diisiinceye siiriikler. Bu inang¢ bireyin
motivasyonunu, inanglarmni, gelecege iliskin hedeflerini, isteklerini, beklentilerini
ve pozitif iyl olus halini etkiler. Eger bir birey diisiik bir 6zyeterlige sahipse,
denemek icin caba sarf etmez. Ciinkii basaramayacagina odaklanmis ve inanmis
durumdadir. Kolayca pes eder. Yiiksek bir Ozyeterlige sahip bir birey ise
denemekten korkmaz, kolay pes etmez. Ozgiiveni yiiksektir ve kendi iginde
basaracagina iliskin bir inanc1 hep vardir. Bandura (1997), bu durumu karsilikli
belirleyecilik ilkesine dayandirmis ve kisisel faktorler, bireyin i¢inde bulundugu
cevre ve bu bireyin ortaya koydugu davramiglarin karsilikli olarak birbirini
etkileyerek bir sonraki davranigi belirledigi seklinde tarif etmistir (Akt. Sakiz,
2013).



Ogretmen ozyeterligi yani dgretmeye yonelik dzyeterlik inanci, dgretmenlerin
Ogrencilerini bagariya ulastirmada kendilerine olan giiveni olarak ifade edilebilir.
Bu anlamda o6grencilerin 6grenme motivasyonlart Ogretmenlerin Ozyeterlik
inanglarina bagli olabilmektedir (Sahin, Gokkurt ve Soylu, 2014). Bu anlamda
ogretmen ozyeterlik inancinin davranis {izerindeki etkileri biiyiiktiir. Ogrenciler
bu anlamda 6gretmenlerinin davranis ve tutumlarindan son derece etkilenirler.
Ozyeterlik inanc1 yiiksek olan dgretmenlerin dgrencilerini basariya ulastirmadaki
motivasyonlart da yiiksek olmaktadir. Dolayisiyla 6grenci basarist da bu

durumdan dogrudan etkilenmektedir (Gomleksiz ve Serhatlioglu, 2013).

Ogretmenlerin kendilerini mutlu hissetmelerinde calistiklar1 okullarin etkisinin
biiyliik oldugu ifade edilmektedir. Bir 6gretmenin ¢alistigi okulda mutlu olup
olmamasi, davraniglarina biiyiik dl¢iide yansir. Buna bagli olarak okulda sunulan
egitim, okuldaki calisma ortami, okulun sundugu olanaklar (maas, verilen
egitimler, caligma siiresi...) bir 6gretmenin okula bagliligini etkileyen faktorlerdir.
Bu anlamda bu faktorlerin olumlu olarak saglandigi bir okulda calisan 6gretmenin
performansi ve motivasyonu da bu durumdan olumlu olarak etkilenmektedir

(Sezgin, 2010).

1.1. Problem Durumu

Pozitif psikoloji giiniimiizde ©nemli bir arastirma alan1 olarak karsimiza
cikmaktadir. Pozitif psikoloji baglaminda ortaya ¢ikan bulgular insanlarda var
olan potansiyeli ortaya c¢ikarma agisindan 6nem teskil etmektedir. Yapilan
arastirmalar sonucunda insanlarin hep mutlu olma egilimine sahip olduklari ortaya
konmaktadir. Ancak insan pek c¢ok farkli seyden etkilenen bir varliktir. Insanin
kendine yonelik benligini algilamasi, motivasyonu, psikolojik iyi olma hali,
calistigt kurum ve ¢evresindeki kisilerin bu mutluluk egilimini degistirdigi
diisiiniilmektedir. Ornegin ilk ve ortaokul dgretmenlerinin dzyeterlik inanglari ile
is doyumlar1 arasindaki iliskiyi inceleyen Bulu¢ ve Demir (2015), 6gretmenlerin
ozyeterlik algilarmin i3 doyumunun 6nemli bir yordayicist oldugunu ve ikisi
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugunu sdylemektedir. Ogretmenlerin

psikolojik 1iyi olus diizeyleri yetistirdikleri1 Ogrencileri ve Ogrencilere bagl



faktorleri de etkilemektedir. Coban ve Demirtag’in (2011) ilkdgretim ve
ortadgretim Ogretmenleri ile yaptiklar: bir ¢alismada ilkdgretim 6gretmenlerinin
Ozyeterlik derecelerinin daha yiiksek oldugunu, bunun sebebinin ise siniflarina her
anlamda daha hakim olmalar1 ve Ogrencileri daha iyi tamimalar1 olarak
aciklamiglar ve bu 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin de daha yiiksek
oldugunu belirtmislerdir . Yorganci ve Bozgeyikli’ de (2016) benzer sekilde sinif
ogretmenlerinin 6zyeterlik diizeyi ile orgiitsel giivenin tiim alt boyutlar1 arasinda
pozitif anlamli iliski oldugunu bulmuslardir. Ogretmenlerin kendilerini mutlu
hissetmeleri kendi ozyeterlik algilarina ve caligtiklar1 kuruma olan Orgiitsel
bagliligma etki edecek niteliktedir. Bu arastirmada siif Ogretmenlerinin
psikolojik iyi olus halleri ile 6zyeterlik ve oOrglitsel baglilik diizeyleri arasindaki

iligkiler incelenmektedir.

Yapilan arastirmalardan yola ¢ikarak bu arastirmadaki temel soru sudur: Pozitif
psikoloji baglaminda simif Ogretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeyleri ile

Ozyeterlik inanglar ve orgiitsel baglilik davraniglari arasinda bir iliski var midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, sinif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olma diizeylerini
saptayarak, 0gretmenlerin psikolojik iyi olma diizeylerinin orgiitsel baglilik ve
ozyeterlikle olan iliskisini arastirmaktir. Bu baglamda demografik degiskenlerin
(cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki kidem, okul tiirli, 6grenci sayisi, okul
biyiikligii, toplam Ogretmen ve yonetici sayisi, c¢alisma siiresi) etkisi de

incelenmistir. Bu amaglara bagli olarak su sorulara cevap verilmeye ¢aligilmistir:
A) Sinif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeyleri ile ilgili amaclar
Sinif 6gretmenlerinin;

1. Genel psikolojik iyi olus diizeyleri nasildir?

2. Psikolojik iyi olus diizeyleri cinsiyete gore farklilagmakta midir?
3. Psikolojik iyi olus diizeyleri yasa gore farklilasmakta midir?
4

Psikolojik iyi olus diizeyleri egitim durumuna gore farklilasmakta midir?



10.

11.

12.

B)

Psikolojik iyi olus diizeyleri mesleki kideme (deneyimlerine) gore
farklilasmakta midir?

Psikolojik iyi olus diizeyleri okul tiiriine gore farklilasmakta midir?
Psikolojik iyi olus diizeyler smiftaki 6grenci sayisina gore farklilasmakta
midir?

Psikolojik iyi olus diizeyleri okul biiylkliigiine (okuldaki 6grenci sayisi)
gore farklilasmakta midir?

Psikolojik iyi olus diizeyleri okuldaki Ogretmen sayisina gore
farklilagmakta midir?

Psikolojik iyi olus diizeyleri okuldaki yonetici sayisina gore farklilagsmakta
midir?

Psikolojik iyi olus diizeyleri okulda galisma siiresine gore farklilagsmakta
midir?

Psikolojik iyi olus diizeyleri 0Ogrenci velilerinin sosyo-ekonomik
diizeylerine gore farklilagmakta midir?

Sinif 6@retmenlerinin 6zyeterlik diizeyleri ile ilgili amaclar

Sinif 6gretmenlerinin,;
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10.
11.

Genel 6zyeterlik diizeyleri nasildir?

Ozyeterlik diizeyleri cinsiyete gore farklilasmakta midir?

Ozyeterlik diizeyleri yasa gore farklilasmakta midir?

Ozyeterlik diizeyleri egitim durumuna gére farklilasmakta midir?
Ozyeterlik diizeyleri mesleki kideme (deneyimlerine) gore farklilasmakta
midir?

Ozyeterlik diizeyleri okul tiiriine gore farklilasmakta midir?

Ozyeterlik diizeyler simiftaki 6grenci sayisina gore farklilasmakta midir?
Ozyeterlik diizeyleri okul biiyiikliigiine (okuldaki 6grenci sayisi) gore
farklilasmakta midir?

Ozyeterlik diizeyleri okuldaki &gretmen sayisina gore farklilasmakta
midir?

Ozyeterlik diizeyleri okuldaki ydnetici sayisina gore farklilagmakta midir?

Ozyeterlik diizeyleri okulda calisma siiresine gore farklilasmakta midir?



C)

12.

Ozyeterlik diizeyleri dgrenci velilerinin sosyo-ekonomik diizeylerine gore
farklilasmakta midir?

Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baghhk diizeyleri ile ilgili amaclar

Sinif 6gretmenlerinin;

D)
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10.

11.

12.

Genel orgiitsel baglilik diizeyleri nasildir?

Orgiitsel baghlik diizeyleri cinsiyete gore farklilasmakta midir?

Orgiitsel baglilik diizeyleri yasa gore farklilasmakta midir?

Psikolojik iyi olus diizeyleri egitim durumuna gore farklilagmakta midir?
Orgiitsel baghlik diizeyleri mesleki kideme (deneyimlerine) gore
farklilasmakta midir?

Orgiitsel baglilik diizeyleri okul tiiriine gére farklilasmakta midir?

Orgiitsel baglilik diizeyleri simiftaki 6grenci sayismna gore farklilasmakta
midir?

Orgiitsel baglilik diizeyleri okul biiyiikliigiine (okuldaki &grenci sayisi)
gore farklilasmakta midir?

Orgiitsel baglilik diizeyleri okuldaki 6gretmen sayisina gore farklilasmakta
midir?

Orgiitsel baglilik diizeyleri okuldaki ydnetici sayisina gore farklilasmakta
midir?

Orgiitsel baghilik diizeyleri okulda calisma siiresine gore farklilasmakta
midir?

Orgiitsel baglillk  diizeyleri 6grenci velilerinin  sosyo-ekonomik
diizeylerine gore farklilagmakta midir?

Sinif dgretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeyleri ile ozyeterlik ve

orgiirsel baghlik diizeyleri arasinda anlamh bir iliski var nidir?

1.3. Arastirmanm Onemi

Giderek anlasilmast ve hazirlikli olunmasi daha da giiglesen, teknolojik

gelismelerin hizla biiyiiyerek karsimiza ¢iktigi bir diinyada egitimin énemi daha

da artmaktadir. Teknolojinin, iiretimin ve tiiketimin her alaninda kendisine daha

cok yer bulmasi, bizim egitime daha az degil sadece daha farkli bir sekilde ihtiyag



duyar hale gelmemize neden olmustur. Tiim gelismelere ragmen okul ve diger
egitim kurumlarinda 6gretmen hala egitimin en 6nemli sa¢ ayagi olarak varligini
stirdirmektedir. Siiflarda, kara tahta, tepeg6z ve sonrasinda projeksiyonlarin
yerini artik internete bagli olan akilli tahtalara birakmaya basladigi giiniimiizde
ogretmenlerin 6nemi azalmamis sadece yeni yeterlik ve araglarla gelecegin
nesillerini yetistirmeye devam etmektedirler (Balkas ve Barig, 2015; Gorhan ve
Oncii, 2015; Kaya ve Yilayaz, 2013; Polat ve Ozcan, 2014). Ogretmenlerin rolleri
sadece yeni arag geregler ve bunlarin kullanimi ile de sinirhi degildir. Egitim-
ogretimdeki diisiince de cok degismis, her bireyin farkli yetenek, zeka ve
ozelliklere sahip oldugu daha ¢ok kabul gdrmiistiir. Ogretmenlerin gdrev ve
sorumluluklart ile birlikte yeterlik diizeylerine iliskin beklentiler yiikselmistir.
Ancak ogretmenlerden beklentilerin arttigi bir ylizyilda unutulmamasi gereken

fakat genelde ihmal edilen 6gretmenlerin kendisidir.

Ogretmenlerin de bir arag olarak goriilme tehlikesi egitim ve dgretim sisteminde
ciddi bir sorundur. Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslari, mesleklerinde kendilerini
yeterli hissetmeleri ve en Onemlisi gorev yaptiklari kurum veya okula iligkin
aidiyet hisleri onlarin kendilerine yonelik beklentileri karsilamalari agisindan
biiyiik 6nem tagir. Litertiirde dgretmenlerin orgiitsel bagliliklarina iliskin pek ¢ok
arastirma bulunurken, psikolojik iyi olus ve 6zyeterlik inanglarina iligkin ¢alisma
oldukca azdir. Literatiirde 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri, 6zyeterlik
inanglar1 ve orgiitsel baglilik davraniglarini beraber inceleyen bir arastirma tespit
edilememistir. Bu calisma ile birbirinden farkli goriilen ve her biri kendi basina
onemli bu ii¢ olgunun birbirleri ile iliskilerinin de son derece 6nemli oldugu ve bu
iligkilerin ortaya ¢ikarilmasinin, {i¢ olgunun birbirleriyle etkilesimlerini
incelemenin egitim ve 6gretimin tim paydaslart agisindan faydali olacagi, buna
uygun olarak calisma ve is ortamlarinin egitimdeki basariyr onemli derecede

etkiledigi icin buna yonelik diizenlemeler yapilacag: diigiiniilmektedir.

1.4. Arastirmamin Simirhklar:

Arastirmanin amacina uygun olarak, arastirma ve Olg¢eklerle toplanan veriler

tizerinde yapilan analizler asagidaki sinirliliklar dahilindedir.



Bu arastirma,

1. Amag bakimindan belirtilen problem ve alt problemlerle sinirlidir.

2. Zaman bakimindan, 2016-2017 egitim-6gretim yil1 ile sinirhidir.

3. Orneklem bakimindan, arastirmaya katilan smf ogretmenleri ile
stnirhidir (istanbul ili).

4. Veri toplama araglar1 bakimindan, kisisel bilgi formu ve adi gegen
Olgeklerle sinirhidir.

5. Veri analiz yontemleri bakimindan t-testi, ANOVA ve Kruskal Wallis

testleri ile sinirlidir.

1.5. Arastirmanin Sayiltilar

Bu aragtirmada arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin, olgeklere verdikleri
cevaplarda samimi olduklari ve cevaplarin gergekte var olan durumu yansittiklar

varsayilmaktadir.

1.6. Tamimlar

Psikolojik iyi olus: “Psikolojik iyi olus, yasamda kars1 karsiya kalinan varolussal
meydan okumalar1 (anlamli amaglar siirdiirme, kisisel gelisim ve digerleri ile

nitelikli iligkiler kurma gibi) yonetme” olarak tanimlanmustir (Telef, 2013, s. 375).

Ozyeterlik: Bandura’min (1986) Sosyal Ogrenme Kurami’na baglh olarak
kavramlastirdig1 6zyeterlik, “...davranislarin olugsmasinda etkili olan bir niteliktir
ve bireyin farkli durumlarla bas etme, belli bir performansi gostermek icin gerekli
etkinlikleri diizenleyip, basarili olarak yapma kapasitesi hakkindaki algilayisi,
inanci1 ve yargisidir” (Akt. Ustiiner, Demirtas, Cémert ve Ozer, 2009, s. 2).

Orgiitsel Baghlik: Porter ve arkadaslarina (1974) gore orgiitsel baglilik; “Bireyin,
Orgiitiin amag ve degerlerini kabul etmesi ve onlara inanmasi, 6rgiit adina ¢aba
gostermesi ve oOrglitteki iiyeligini devam ettirmek i¢in gii¢lii bir istek duymasi”

seklinde tanimlanir (Akt. Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen, 2010, s. 102).



2. ALANYAZIN

Bu boliimde, arastirmanin temel kavramlar1 olan pozitif psikoloji baglaminda
psikolojik iyi olus, Ozyeterlik ve Orgiitsel bagliliga iliskin literatiirde kullanilan

genel aciklama ve caligmalara yer verilmistir.

2.1.Pozitif Psikoloji

Psikoloji Bilimi ilk zamanlarda daha ¢ok insan davranislarinin sorunlar {izerine
odakli bir yaklasimken, giiniimiizde bu durum biraz daha farkli bir siire¢ halini
almigtir. Suan psikoloji bilimiyle ilgilenen uzmanlar daha ¢ok ¢oziim odakli ve
insanlarin yapabildikleri {izerinden giden olumlu bir yaklagim egilimine sahiptirler
(Karairmak ve Sivig, 2008). 1940’l1 yillara kadar psikolojinin yogunlastig
temalarin iic ana bashkta toplandigi goriilmektedir. Bu temalar; insan
yasantilarinin {iretici ve doyurucu hale getirilmesi, bireylerin iistiin yeteneklerinin
tanimlanmast ve gelistirilmesi ile akil hastaliklarinin 1iyilestirilmesi olarak
belirtilmistir. ikinci Diinya Savas1 sonrasi psikoloji insan hayatinda daha farkli bir
yer edinerek, iyilestirmenin bilimi olarak goriilmeye baslanmistir. Sagaltim
yontemi olarak kullanilan psikoloji bilimi akil hastaliklarinin tedavisinde dnemli
bir etken haline gelmistir. Bireyleri iyi hale getirme noktasinda kisa zamanda
bliyiik ilerlemeler kaydedilmis olup, giinlimiiz kosullar1 ile 14 bozuklugu tam
olarak iyilestirebilecek noktaya geldigi goriilmistiir. Ancak gelisen toplumla
bireye gereken 6nemin verilemedigi goriilmiistiir (Seligman ve Csikszentmihalyi,
2000).

Psikoloji Bilimindeki eski yapilan aragtirmalara bakildiginda ruh sagligini olumlu
yonde etkileyen ¢alismalarin daha az oldugu karsimiza ¢ikarken , tam tersine ruh
sagligin1 olumsuz yonde etkileyen caligmalarin daha fazla oldugu goriilmiistiir
(Seligman, 2002). Bu yaklasimin degisimi ile daha farkli konular iizerinde
durulmaya baglanmis ve farkli aragtirma konular1 ortaya c¢ikmistir. Bu
caligmalardan 6nce Bu alanlarin bagini ¢eken alan olarak, pozitif psikolojiyi ifade
edebiliriz. Bu alan sorun yerine olumlu o&zelliklerden yola ¢ikarak ¢oziime

ulagsmay1 hedeflemektedir. Coziime ulasmak i¢inde insanlarin olumlu yo6nlerinin
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nasil ortaya konulacagi aslinda bu alanin 6nemli arastirma konularindan biri
haline gelmistir. Bir ¢ok alanda insanlardaki olumlu 6zellikleri ortaya ¢ikarmaya
yonelik ¢aligmalara baslanmistir. Mesela medyanin insanlar {izerindeki etkisinden
yola ¢ikilarak bu alanda diizenlemelerin 6nemli olabilecegi lizerinde durulmustur.
Insanlarin izledikleri programlarin, dizilerin, reklamlarin iceriklerinin insanlardaki
olumlu 6zellikleri ortaya ¢ikaracak sekilde diizenlenmesnin etkili olabilecegi ifade

edilmistir (Gregory, 2013; Ozen Kutanis ve Yildiz , 2014).

Literatiirde, pozitif psikoloji alaninin daha c¢ok kisisel deneyimle ilgili olarak
incelendigi goriilmektedir. Pozitif psikolojinin ge¢misi temsil eden yapilar1 olarak
gbriinen memnuniyet ve yasam doyumu kavrami iyi olus kavramina denk
gelirken; simdi ve suan1 temsil eden mutluluk ve akis, gelecegi temsil eden yapilar
ise umut ve iyimserlik olarak tanimlanmaktadir (Timur, 2008). Pozitif psikoloji
insanin hep iyi olma haline odaklanmaktadir. Bu durum 06znel iyi olus ile

psikolojik iyi olus kavramlarini karsimiza ¢ikarmaktadir.

2.1.1. Oznel lyi Olus

Binlerce yildir bir ¢ok diigliniir 'iyi yasam nasil olmalidir?' sorusunun cevabini
aramaya ¢alismistir. Iyi yasam denildiginde bir ¢ok kriter belirlemislerdir. Zevk
almak, mutlu olmak, sevmek... Ancak iyi yasam bunlara ulasmadan da olsa
bunlari arzulamaktan gegmektedir. insanlar olumsuz duygularda yasamaktadirlar.
Onemli olan diisiincede pozitif olabilmektedir. Bu sekilde diisiince de dznel iyi
olus kavramim karsimiza ¢ikarmaktadir (Diener, 2000). Oznel iyi olus, bireyin
kendisini ilgilendiren tiim alanlarda olumlu duygulara yonelen ve yagamin tim
alanma hakim olan bir kavram olarak ifade edilebilir. Bu kavramda bireyin mutlu
olma hali gozlemlenir. Ancak bu mutluluk hem gercek hem de psikolojik anlamda
ifade edilir ve bu mutlu olma haline bir ¢ok faktor etki eder (Diener, 1984). Bu
caligmalarla birlikte 6znel iyi olusa etki eden demografik ve digsal degiskenler
lizerine odaklanilmistir. Oznel iyi olus ile ilgili ilk olarak ekonomik faktorlerin
etkisi ozellikle arastirilmaya baslanmistir. Oznel iyi olus ve gelir diizeyi arasinda
bir iliski olup olmadigi iizerine ¢aligmalar yapilmistir. Fakir tilkeler ile zengin
iilkelerde yasayan bireyler arasindaki Oznel iyi olus yoniinden yapilan

karsilastirmalarda, fakir {ilkelerde yasayan vatandaglarin zengin {ilkelerin
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vatandaglarina gore daha diisiik Oznel iyi olus diizeyine sahip olduklar
goriilmiistiir (Myers ve Diener, 1995). Diener ve Seligman (2004) ise toplumlar
zenginlestikce 6znel 1yi olus diizeylerinde meydana gelen degisimlerin daha ¢ok
kisileraras1 iliskilere ve yapilan isten duyulan memnuniyet durumuna kaydigini

saptamiglardir.

Yas degiskeninin iyi olus iizerindeki etkisine bakildiginda, mutluluk diizeyinin
geng ve yash bireyler arasinda biiylik farklar géstermemesinin, yaslilarin daha az
miktarda para kazanma, emeklilik, dul kalma, saglik durumunda meydana gelen
olumsuzluklar gibi yasa bagli olarak bozulan ve degisen yasam kosullarina daha
kolay adapte olabilmeleri, yaslilarin uyum saglama agisindan zaman sorunu
yasamamalari, yasla birlikte dine olan ilginin artmasi gibi sebeplere

baglanabildigini ancak bu konunun netlesmedigini sdylemektedir (Argyle, 1999).

Ekonomi, giiniimiizde politikacilarin ¢ok fazla ele aldigi ve giindemde olan bir
konudur. Televizyonlarda, gazetelerde bu alana genis Olgiide yer verilmektedir.
Medyada ele alinan haberlerde ve bu Olc¢lideki programlarda issizsizlik, ulusal
bor¢ gibi konulardaki bilgilere yer verilmekte ve tartisma ortamlar
olusturulmaktadir. Bu anlamda en biiyiik refah 6l¢iisii olarak para goriilmektedir.
Ancak paranin refah diizeyi icin yeterli bir konu oldugu tartisilmaktadir. Yani
ekonomik durumun iyi olus hali {izerinde etkili olma durumu incelenmistir.
Mesela yapilan incelemelerde bazi iilkelerin ekonomik gelisme orani yliksek

olmasina ragmen kaygi diizeyleri yliksek ¢ikmistir (Diener ve Seligman , 2004).

2.1.2. Psikolojik Iyi Olus

Insanlarda genel olarak olumsuz duygudan uzaklasma hakimdir. Depresyon,
sorun, stres insanlarin hoslanmadig1 duygulardir. Bu duygular iyi olma halini de
son derece etkilemektedir. Giinlilk yasamda insanlarin farkli ugraslarinin olmast,
belirli hobiler edinmesi onlarin iyi olus halini de olumlu 6lgiide etkilemektedir. Bu
sekilde bir ugrasin olmasi insanlarin kendilerinde olumlu duygular yaratmasina

yardimc1 olmakta ve iyi olma haline katki saglamaktadir (Sezer, 2013).
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Psikolojik iyi olus kavramininin gliniimiizde kullanildig1 sekilde ilk kez Ryff’in
(1989) kullandig1 bilinmektedir. Ancak Ryff iyi olusun tek bir kavramla
aciklamaya yeterli olmadigin1 ifade etmistir. Mesela iyi olus sadece yasam
doyumu degildir ya da sadece mutlu olmak degildir. Buna bagli olarak da
mutlulugu sadece olumlu - olumsuz duygularla agiklamanin arastirmayi derin bir
boyuta tasimadigim belirtir. Uzerinde yapilmis fazlaca ¢alisma bulunan yasam
doyumu kavramin1 Ryff, deneysel anlamda yetersiz buldugunu ve psikolojik iyi
olus kavraminin i¢inde bulunan bilesenlere yer verilmedigini belirtmistir. Bu
anlayisa gore iyi olusun bir ¢ok bileseni etkiledigini ve bir ¢cok bilesenden
etkilendigini ifade etmistir (Ryff, 1989; Ryff ve Singer, 1996).

Psikolojik iyi olusun bilesenlerine baktigimizda bunlardan ilki kisinin kendisine
karsit olumlu tutumlarini igeren ‘kendini kabul’diir. Kendini kabul etme ayni
zamanda olgunluk ve kendini gergeklestirme adimlari i¢in son derece dnemlidir.
Kendini kabul eden inanan kendi sinirliliklarinin bilincinde olarak eylemlerini ve
secimlerini ona gore belirler (Ryff, 1989; Ryff ve Singer, 1996; Timur, 2008).
Diger bir bilesen digerleriyle olumlu iligkiler’ kavramidir. Digerleri ile olumlu
iligkiler kavrami; O6znenin diger kisilerle ile olumlu iliskiler gelistirebilme
potansiyeli anlamina gelmektedir. Allport ise bir oteki ile gelistirilen pozitif
iligkilerin olgunlugun bir parcasi oldugunu 6ne siirmiis ve olgun insanin karsi cins
ile yakin iligskiye girmekte rahat oldugunu, bunun yaninda arkadaslari ve aile
bireyleri ile olan iliskilerinin de olumlu nitelik tasidigini, ayn1 zamanda kurdugu
iligkilerde kabul, takdir ve acima duygularinin oldugunu belirtmektedir. Erikson’a
gore yetiskinlik donemi catismalart daha cok kisiler arasi iliskilere odaklanmakta
olup, bireyin kurdugu yakin iliskilerdeki basarisi ile birlikte bagskalarina yol
gosterme ve gerektiginde onlar1 yonlendirebilme becerisini de igermektedir.
Jahoda’ nin kuraminda ise bireyin bir digerini sevme yeterliligi ve bir 6teki ile iyi
ve olumlu iliskiler gelistirmenin 6nemi vurgulanmaktadir (Ryff, 1989; Ryff ve
Keyes, 1995; Ryff ve Singer, 1996).

Psikolojik iyi olusun 6nem teskil eden bir diger bileseni ise otonomidir. Otonomi

bagimsiz hareket edebilme becerisini, bireyin benlik durumuna dair varsayimlari
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ve ortaya koydugu davraniglar1 bu durumlara gore diizenlemek anlamina
gelmektedir. Maslow, otonominin bagimsizlig1 ve kiiltiirlesmeye karsi koymayi
simgeledigini soyler; kendini gergeklestiren bireyin toplumsal baskilarin
yonlendirmesine takilmadan kendi diisiince ve inang¢ sistemine gore hareket
edebilmesi gerekliligini savunmaktadir. Rogers kuraminda degerlendirmenin ig¢sel
odakli olmasi olarak tanimladigi otonomiyi, baskalarinin onayni alma geregi
hissetmeyen ancak kendini kisisel standartlarina gore hareket etmeyi bilen kisiler
olarak tanmimlamistir. Jung, kisilik gelisimini, bireyin toplumun kabul ettigi
kurallardan, inanglardan ve korkulardan kurtulma istegi olarak goérmektedir.
Neugarten ise genc yaslarda gerceklesebilecegi otonomiyi, bireyin baskalarinin
degerlendirmelerini igsellestirmesi sonucu bu siirecten kurtulma cabasi olarak
gormekteyken; Jahoda akil sagliginin bir bileseni olarak kabul etmektedir.
Loevinger’ in ego gelisimi teorisine gore otonomi, gelisimin son basamaklarinda

vurgulanmistir (Ryff, 1989).

Insanlar dogduklar1 ¢evreden etkilenen ve cevreyi etkileyebilen varliklardir.
Insanlarin genelde ¢evreye olduk¢a hakim, cevreyi kontrol etme ve degistirme
icglidiistiniin yogun oldugu ve ailevi, kisisel ve is hayatinda kontrolii elinde
tutmaya calistig1 goriilmektedir. Kisilerin ¢evreleriyle olan bu etkilesimi onlarin
iyi olus hallerini de etkileyen bir bilesen olmasina sebebiyet vermistir. Buhler
kisinin zihinsel ve fiziksel aktiviteler ile yasanilan diinyay1 daha iyi bir yer haline
getirmeyi amagladigini belirtmis ve bu kavrami ‘yaratici genisleme’ olarak
adlandirmistir. Allport ise olgun insanin taniminm1 yaparken g¢evreye ilgisi yogun,
kisisel anlamda anlamli aktivitelere katilm saglayan kisi ifadesini kullanmistir.
Jahoda’ya gore kisinin ¢evresini secerken ya da yapilandirirken kendi ruhsal

durumunu dikkate almak anlamina gelmektedir (Ryff, 1989).

Her bireyin kendi hayatlarinda gerceklestirmek istedgi belirli hedefleri vardir.
Bazi insanlar bu hedeflerini gerceklestirmeyi bir ¢cok seyden iistiin tutarlar. En
bliylik amaclar1 hedeflerini gerceklestirmek olur. BoOyle insanlarin hayattaki
amaglarin1 karsilamasi onlarin iyi oluslarini son derece etkileyebilmektedir. Buna
bagli olarak Rogers islevselligi olan bireyin varolussal ve her dakikas1 dolu dolu

bir hayat yasama arzusu oldugunu belirtmektedir. Allport, olgunlugun yasam
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felsefesinin bir biitlinii oldugunu ve hayat gayesi, amaclilik ve direk yonelim
duygusu da i¢inde barindirdigini diisiinmektedir. Jahoda’ ya gore yasama biitiin
olarak bakabilmek, icinde dogal olarak yasam amacini da barindirmaktadir (Ryff,

1989; Ryff ve Singer, 1996).

Ginliik hayat icerisinde yasayan bireylerin belirli alan ve konularda ¢esitli bilgi
ve birikime sahip olarak donanimli olmalar1 onlarin iyi olus halini etkileyen
onemli bilesendir. Kisisel gelisim olarak adlandirilan bu bilgi, beceri ve
donanimlar bireylerin kendi ¢abalariyla ulagsmalar1 kaynakli oldugu i¢in kisisel
tatmin daha yiiksektir. Rogers’ a gore kisisel gelisim islevsellik kazanmis bireyin
tecriibeye agik olmasi demektir. Islevsellik kazanmis birey igin Rogers,
sorunlarini ¢oziime ulagtirmis, ayn1 yerde takilip kalmayan ve kisisel gelisimi i¢in
cabalayan kisi ifadesini kullanmaktadir. Maslow kendini gergeklestiren birey
tanimlamasinda hedef olarak gelismeyi ve gelismenin bir siire¢ oldugunu
vurgulamustir. Jahoda’ ya gore kendini gergeklestirmis islevselligini kazanmis bir
birey her alanda kendine yatirnm yapma egilimde olmaktadir. Buhler kisisel
gelisimin bireyin potansiyelini yaratici bir sekilde gelistirmek oldugunu sdylerken
Erikson da kuramindaki psikososyal gelisim bakis agisi ile kisinin hayati
boyuncadeneyimledigi ikilem ve edindigi deneyimlerle bu yapiya dikkat
cekmektedir (Ryff, 1989; Ryff ve Singer, 1996).

Psikolojik iy1 olusun yukarida belirtildigi sekilde farkli bilesenlerden etkilendigi
i¢in bu alana yonelik 6l¢gme aract da bu bilesenleri i¢ine alarak gelistirilmistir. Bu
sekilde 6 bilesen ele alinarak bir 6lgme aract gelistirilmistir. Gelistirilen 6lgme
araci ile birlikte demografik 6zellikler ve tanimi yapilan bu yeni yap1 arasindaki
iliskiye bakilmistir. Bireylerin gelir durumu ile saglik durumlarinin belirleyici bir
yeri oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda yas ve egitim durumu arasindaki iyi olus

iligkisi en diisiik iligki olarak karsimiza ¢ikmistir (Ryff, 1989).

Tiirkiye'de bu anlanda yapilan ¢alismalara bakildiginda Ertiirk, Keskinkili¢ Kara
ve Zafer Giines (2016) calismasini sOyleyebiliriz. Duygusal emek ve psikolojik iyi
olus iizerine yaptiklar1 bu ¢aligmada 6gretmenlerin psikolojik 1yi olus diizeylerinin
yiiksek oldugu sonucuna ulagmislardir. Cenkseven Onder ve Mukba (2017)

tiniversite 6grencileri tizerindeki yaptiklari ¢alismada 6grencilerin psikolojik iyi
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olug diizeylerini Olcerek iyi olusun etk alani ile ilgili bir arastirma ortaya
koymuslardir. Cenkseven ve Akbas psikolojik ve Oznel iyi olusu etkileyen
demografik degiskenleri inceleyerek alan yazina bu arastirmalariyla katkida

bulunmuslardir.

2.2. Ozyeterlik

2.2.1. Ozyeterlik Kavram

1947 yillinda Julian Rotter tarafindan ilk defa kullanilan sosyal 6grenme kavrami,
insan1 kendi yasam deneyimlerini etkileyebilme potansiyeline sahip bir sosyal
varlik olarak tanimlanmaktadir. Giinimiizde kisinin bilissel siireclerinin 6nemli
oldugu Sosyal Ogrenme Kurami'nda ilk akla gelen isim Albert Bandura'dir
(Aksoy, 2008). Bandura Sosyal Ogrenme Kurami'nda, bireylerin sahip olduklari
bilgi ve yeterlilikleri etkin bigimde kullanabilmeleri i¢in, ilk olarak, ilgili alanda
kendi yeterliklerine giiven duymalar1 gerektigini savunmaktadir (Pajares, 2002).
Bu kuramda 6grenilen davranislarin performansa doniisme siirecini etkileyen en
onemli kavramin 6zyeterlik oldugunu ifade eder (Bandura, 1986). Ozyeterlik
kavrami, ilk olarak 1977 yilinda Bandura tarafindan ortaya atilmis, sonrasinda

bircok arastirma ve yayina konu edilmistir (Ozerkan, 2007).

Ozyeterlik belirli bir olay ya da durum karsisinda bireyin performansini davraniga
dontistirmedeki inanci olarak ifade edilebilir (Ekinci, 2015). Bandura'ya (1986)
gore Ozyeterlik, bireyin belirli bir davranisi ortaya koyabilmesine yonelik kendi
davraniglarina iliskin ifadesidir. Cubuk¢u ve Girmen’e (2007) gore bireyin
yasadig1l cevreyi denetim altina almasinda , yasam hedeflerini belirlemesinde,
kendi kisisel 6zelliklerini kontrol ederken edilgen yerine etken bir yapi icerisinde
olmasinda 6zyeterlik inanglarinin 6nemli oldugu ifade edilir. Buna gore 6zyeterlik
inanglar1 bireylerin amagclarini, bu amaglar1 gerceklestirmedeki cabalarini, basari
ve basarisizlik karsisindaki davranislarini  etkilemektedir (Bikmaz, 2004).
Ozyeterlik, bireyin kendi yeteneklerinin farkinda olup bu yetenekleri farkli
durumlarda yonetebilme kararinda olmak ile ilgilidir. Burada 6nemli olan bireyin

yapabilecekleri ya da kapasitesi disinda kendini nasil algiladigidir. Bu durumda
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algilanan ozyeterlik olarak nitelendirilmektedir (Cubuk¢u ve Girmen, 2007;

Senemoglu, 2004).

Ozyeterlik Kurami’nin temeli, bireylerin kendilerini yeterli hissettikleri
alanlardaki eylemleri gergeklestirme olasiliklarinin yiiksek; yeterli gérmedikleri
alanlardaki eylemleri ger¢eklestirme olasiliklarinin diisiik oldugu yoniindedir
(Arseven, 2016). Ancak birey, ortaya konulan davranis ve gevre birbirinden
etkilenerek, bireyin bir sonraki davranisinin belirlenmesini saglar. Bandura’ ya
gore insan davraniglarinin kaynagi bireylerin kendilerini ve ¢evrelerini algilama
diizeyine dayanmaktadir ve otokontrol diizenegince yonlendirildirilmektedir. Bu
kurama gore Bandura bireylerin icinde yer aldiklari g¢evrenin ve toplumsal
sistemin tirlinti ve treticisi oldugunu sdylemektedir (Senemoglu, 2004; Pajares,

1996).

Ozyeterlik inanglar1, kisilerin yasamlari degistirebilecek eylemleri de etkilerken

insan davraniglarinin  ve motivasyonunda Onemli bir pargasint olusturur
(Arseven, 2016). Bandura, kisinin belli bir alanda ortaya koyabilecegi yeterliligine
iligkin inancinin bir takim giicliikler karsisinda bas etme davraniglarini
etkileyecegini soyler. Kisisel yeterlik beklentileri engelleyici ve hos olmayan
deneyimlere ragmen davranisin ne kadar siire devam edecegini etkiler. Bu
anlamda beklenti de davranisin olusmasi i¢in yeterli tek 6ge degildir. Beklenti
disinda kisinin o davranisa iliskin yetenegi ya da yapabilecek kapasiteye sahip
olmasi da son derece dnemlidir (Aypay, 2010).

Her birey birbirinden benzer ya da farkli alanlara iligkin bilgi ve becerilere
sahiptir. Bilgi ve becerileri farkli olan bireylerin kendilerini giiclii hissettikleri
alanlarda farklidir. Bu farklilik 6zyeterliklerine de etki etmektedir. Bu sekilde
bireyler farkli alan ve durumlara ilskin 6zyeterlik algilar1 gelistirirler. Bu farkliligi

Zimmerman (1995) su sekilde 6zetlemistir:

e Ogzyeterlik bireyin bir isi gerceklestirme yetenegine iliskin yargilarim
igermektedir.
e Ozyeterlik algisi, bireyin kendi 6zellikleri iginde bile farklilik gosterir.

e Bireylerin 6zyeterlikleri bulunduklari ortama gore degiskenlik gosterebilir.
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e Ozyeterlik 6l¢iimii yapilirken farkli dlgiitler vardir ve her durumda degiskenlik

gosterir (Akt. Ozerkan, 2007).

2.2.2. Ozyeterlik Algisim Etkileyen Faktorler

Ozyeterlik algis1, birgok faktdriin etkisi ile cocukluktan itibaren gelismeye baslar.
Bandura’ya (1986) gore, ozyeterlik algisinin en ¢ok etkilendigi konu bagar1 ve
basarisizlik  deneyimleridir. Olumsuz deneyimlerle Ozyeterlik algisinin
zayifladigin1 ifade etmistir (Ozerkan, 2007). Bandura (1986; 1997), dzyeterlik
algisina etki eden faktorleri, dogrudan elde edilen kisisel deneyimler, dolayli
yoldan edinilen deneyimler, sosyal onay ve bireyin sahip oldugu fizyolojik ve
duygusal durum olmak iizere dort alt baslikta siralamistir. Bu dort etmen goz
ontinde bulunduruldugunda, 6zyeterlik algisi iizerinde en biiyiik etkiye sahip olan
faktoriin kisisel deneyimler oldugunu ileri siirer. Insanlar ortaya koyduklari
eylemleri ve bu eylemlerin sonuglarini degerlendirir. Bu degerlendirme
sonuglarini da ayn1 davranislari ortaya koyma kapasiteleri bakimindan bir yeterlik
algist olusturmak amact ile kullanir. Daha sonra ortaya koyacaklari
davraniglarinda da olusturduklar1 bu inanca uygun hareket etme egilimindedirler

(Bandura, 1986; 1997; Pajares, 2002).

Yasanilan basarili deneyimler 6zyeterlik algisini artirirken, yasanilan basarisiz
durumlar ise 6zyeterlik algisinda azalmaya sebep olur. Bu yazarlara goére giiclii bir
ozyeterlik algis1 basarili tecriibeler sonucunda gelismekte, 6zyeterlik algis1 bir kez
olustugunda ise ara sira yasanan basarisizlik durumlarindan kolay etkilenmeyip
kararli bir nitelik kazanmaktadir. Birey elde ettigi basarinin kendi yetenek ve
cabast sonucu ger¢eklestigini diisiinlir ve buna inanirsa ya da kendi igsel ve
denetlenebilir nedenlerinden kaynaklandigi fikrine sahip olursa, basarinin
ozyeterlik algisina olumlu bir katki saglamasi s6z konusudur. Buna karsin birey
elde ettigi basarinin sansa ya da baskalarmin yardimi gibi sebeplere baglarsa, bu

durum ozyeterlige olumlu bir katki saglayamayabilir (Pajares ve Schunk, 2001).

Mahatma Gandhi'nin "Yapabilecegime inanirsam, baslangigta sahip olmasam bile
onu yapacak giicii kendimde bulurum." sozii 6zyeterlik kuraminda anlatilmak

istenen ile son derece Ortiismektedir. Buna bagli olarak Bandura (1989),
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Ozyeterligin altinda yatan temel 6zellikleri, bilissel siire¢ler yani kisilerin giinliik
hayattaki hedeflerini belirleme ve buna iliskin davranislar1 tahmin etme, duygusal
siirecler yani kisinin kendi yeteneklerine olan inanci ve denetim siireci yani
kisinin olaylarin temel nedenlerine iliskin algis1 basliklar1 altinda incelemistir
(Arseven, 2016). Henson (2001), 6zyeterligin tek bir nedenden etkilenmedigini
kisinin duygusal durumu, bilgi birikimi ve yasadigi cevrenin etkisi altinda

olabilecegini ifade etmistir.

2.2.3. Ozyeterlik Algisinin Onemi

Bireyin bir ise baslarken "Ustesinden gelebilecek miyim?" sorusu kendine
yonlendirdigi ilk soru cilimlesi olabilir. Bireyin bu ciimleye verdigi cevap bireyin
ise baglama ya da baglamama durumunu etkiler. Bu soruya bireyin verdigi olumlu
yanit bireyin performansini ve ig motivasyonunu da ayni yonde olumlu olarak
etkiler. Tam tersi sekilde verilen olumsuz yanit motivasyonu ve performansi

olumsuz olarak etkiler (Erol, Aver Temizer, 2016).

Insanlarin &zyeterlik algisimi gelistirmesinin yolu olarak kendi deneyimlerinin
sonuclarint degerlendirmesinin disinda baskalarimi gozlemleyerek ya da diger
insanlarin verdikleri tepkiler de etkili olabilir. Bu yolla edinilen yargilar bireysel
deneyimler kadar etkili olmasa da bireyin Ozyeterligini ortaya koydugu basari-
basarizlik ya da zorluklarla karsilastigi durumlardaki sergiledigi durus, caba,
kararlilik tutumunu etkilemektedir. Kisinin ic¢inde bulundugu durumdaki
yeterliklerine dair c¢evredeki kisilerden aldigi yorumlarin niteligi bireyin
ozyeterlik algisini etkiler. Ise baslamadan 6nce ya da zorluklarla karsi karsiya
gelindiginde, calisma arkadaslari ve yakin c¢evresinin sozel geri bildirimleri,
bireyin Ozyeterlik algisini ve is1 yapmak i¢in ortaya koyacagi c¢abaya etki eder

(Bandura, 1997; Schunk ve Pajares, 2001).

Ozyeterlik inanci bireylerin kendi davramglarina yonelik oldugundan yanlis ya da
dogru olabilir. Dolayisiyla birey bir konuda kendisini oldugundan daha yeterli
olarak algilayabilir. Bu durumda konuyla ilgili gergek bir yiizlesmede hayal
kirikligina yol agabilir. Bu durumun tam tersinde de bireyin kendisini oldugundan

daha az yeterli gormesi, basarili olabilecegi gereken durumlarda basarisiz
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olmasma neden olabilir. Onemli olan bireyin kendi algisiyla gercek kapasitesi
arasinda bir uyumun saglanabilmesidir. Bu uyumun saglanmasi durumunda
bireyin performansi olumlu yonde etkilenebilir. Bu anlamda 6zyeterlik algis1 son

derece onemlidir (Berkant, 2017).

Egitim oOgretim faaliyetleri diizenlenirtken hedeflerin 6grenciler tarafindan
gergeklestirilme durumunda 6grencilerin ve 68retmenlerin 6zyeterliklerine iliskin
algilar1 géz Oniinde bulundurulmasi gereken bir durumdur (Oncii, 2012). Ayni
zamanda ogretmen adaylarmin da meslekte basarili olabilmelerini etkileyen
onemli ozelliklerden birisidir (Berkant, 2017). Bu sekilde 6zyeterlik egitimin
paydaslart olan 6grenci ve 6gretmen lizerinde onemli etkiye sahiptir. Bu etkide

egitimin kalitesini ve ortaya ¢ikan iiriinleri etkilemektedir.

2.2.4. Ogretmen Ozyeterligi

Ozyeterlik inanglari, bireylerin kendileri igin belirledikleri amaclari, bu amaglara
ulasmak i¢in ne kadar caba harcayacaklarini, amaclarina ulagsmak igin
karsilastiklar giicliiklerle ne kadar siire yiiz yiize kalabileceklerini ve basarisizlik
karsisindaki tepkilerini etkilemektedir (Bikmaz, 2004). Ayrica bu inancinin insan
yasaminda 6nemli bir yere sahip olan bilissel siliregleri, motivasyonel siiregleri,
duygusal siirecleri ve se¢im yapma siiregleri gibi dort temel psikolojik siireci de

etkiledigi belirtilmektedir (Bandura, 1997).

Ozyeterlik kavrami bircok arastirmaya konu olmustur. Bu arastirmalar icerisinde
ogretmen oOzyeterligi de yer almaktadir. Ogretmen &zyeterligi bireylerin
egitilmesinde Onemli bir husustur. Ogretmenin &zyeterlik inanci yetistirdigi
bireyler lizerinde etkili olmaktadir (Gémleksiz ve Serhatlioglu, 2013). Bireylerin
ozyeterlik inanci ne kadar fazla olursa, olaylar karsisindaki pes etme durumu
azalir, basaracagina iliskin inanci yiiksek olur. Bu acidan bakildiginda sabir ve
Ozveri gerektiren 6grencilerle calisan dgretmenlerde 6zyeterlik kavrami daha bir
onem kazanmaktadir. Ogretmenlerin kendilerine yonelik ozyeterlik diizeyinin
yiiksek olarak kendisine yonelik algisinin pozitif olmasi egitimin kalitesini de

etkilemektedir (Karahan ve Balat, 2011; Pajares ve Schunk, 2002).
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kendilerine giiven duymasi olarak ifade edilebilir. Bu sekilde ogrencilerin
O0grenmesi tizerinde Ogretmen Ozyeterliginin etkisi kaginilmazdir. Bu noktada
ogretmenlerin kisisel olarak bazi yeterliklere sahip olmas1 gerekmektedir (Sahin,
Gokkurt ve Soylu, 2014). Ozyeterlik inanci, dgretmenlerin istekli, dzverili ve
karsilastiklar1 sorunlarla basa cikabilen 6grenciler yetistirmesi agisindan katki

saglamaktadir (Yesilyurt, 2013).

Ozyeterlik bireyin kendi yeteneklerini ortaya koyarak yapabildiklerine iliskin
yargisidir. Bireyin bu yargilart dogrudan ya da dolayli yasantilar sonucu olusur
(Senemoglu, 2015). Birey bu yargilarini ortaya koyarken ¢evresindeki olaylar ve
kisilerden de etkilenir. Ogretmenlerde bu anlamda 6grencilerdeki 6zyeterligin
olusmasinda dogrudan ya da dolayli olarak etki sahibi olurlar. Ozyeterlik algis
yiiksek olan 6gretmenlerde dgrencilerinin basarili olacagina dair bir inang vardir.
Bu inan¢ dogrultusunda bu o6gretmenler, 6grencilerini bu yonde tesvik edici
motive eden davraniglarda bulunur. Dolayisiyla 6gretmenlerdeki yiiksek
Ozyeterlik o6grencilerin olumlu davraniglar edinmesinde ve bu yonde basarili

olmasinda etkili olur (Bandura, 1997).

Ross'a (1988) gore Ogretmenler {izerinde yapilan Ozyeterlik arastirmalarini
inceleyerek belirli sonuglara ulasarak yargilar ortaya koymaya ¢aligmistir. Ross’a
gore Ozyeterlik algilart yiiksek olan 6gretmenler; 6gretimde yeni yaklasimlar ve
teknikleri kullanmaya, uygulamaya ve 6grenmeye isteklidir. Basar1 diizeyi diisiik
olan oOgrenciler i¢in farkli yontem ve teknikler gelistirmeye aciktirlar.
Ogrencilerini akademik anlamda oldukga siki takip ederler. Bu sekilde 6zyeterlik
algilan yiiksek 6gretmenler kendilerine ulasilabilir hedefler koymaya yatkindirlar.
Sorunlar1 ¢6ziime ulastirma davraniglar1 gosterirler. Bu konuda karali davranirlar

(Akt. Ozerkan, 2010).

2.3. Orgiitsel Baghlik

Baglilik kavraminin kékeni Latince ve Fransizcadan gelmektedir. 1k akla gelen
anlamiyla kanunlara saygili olmay1 ifade ederken, cogu kez de ‘sadakat’ kavrami

ile birlikte veya onun yerine kullanilir (Gilmer, 1968). Baglilik duygusu bir
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kavram ve anlayis olarak toplum olma ve aidiyet hissinin yasandigi yerlerde
kendine yer bulmustur. Genel anlamda baglilik, toplumsal i¢glidiiniin duygulara
dayali anlatim bi¢imi olarak bilinmekte ve tamimlanmaktadir. Baglilik farkli
kisilere, duruma, bir ise, bir diislinceye iliskin olabilir. Bu sekildeki baglilik
durumu yerine getirmek zorunda oldugumuz bir s6z ya da bir goéreve doniisebilir

(Ergun, 1975).

2.3.1. Orgiitsel Baghhk Kavram

Orgiitler, iki ya da daha fazla kisinin ortak amag¢ ya da amaglar1 dogrultusunda bir
araya gelmesi ile olusmus topluluklardir. Amaclarina ulagma noktasinda yalnizca
bu orgiitsel yapiyr olusturmak yeterli degildir. Grubun i¢inde olan bireylerin bu
ortak amaclar dogrultusunda istekle hareket etmelerinin 6nemi biiyiiktiir. Ortak
ama¢ dogrultusunda istekle hareket edebilmek igin Orgiitiin i¢inde bulunan

bireylerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek olmasi gerekmektedir.

Alanyazmma bakildiginda ¢ok farkli baghlik tanimlamalar1 goriilmektedir.
Arastirmacilarin bir boliimii bagliligi, sadakatli olmak olarak tanimlamistir. Ancak
orgiitsel sadakatin kiiltiirel degerlere dayali oldugu bilinirken drgiitsel bagliligin is
ve basartya dayandigi bilinmektedir. Bunun yaninda baghlik, evlilik gibi iist
diizey bir sadik olma durumunu da i¢ine alan daha gii¢lii bir duygudur (Y1ilmaz ve

Dil, 2008).

Wiener (1982), orgiitsel bagliligi normatif baskilarin toplami olarak ifade ederken
(Akt. Balay, 2000), Reichers (1985) ise orgiitsel bagilig1 bir orgiit toplumunun
biitin 6gelerinin amaglarinin  hiyerarsik bakisagisiyla ortiismesi olarak ifade
etmektedir (Coban, 2010). Mayer ve Allen orgiitsel baglilik tiirlerini 6n planda
tutmus, Luthans baglilikta sadakat kavramina vurgu yapmustir. Swailes,
Robbins, Mowday, Steers ve Porter ve OReilly ve Chatman’in tanimlarinda ise
orgiitsel amaglara baglilik 6n plana ¢ikmistir. Biitlin bu tanimlardan yola ¢ikarak,
orgiitsel baghlik kavramini is gorenlerin sadakatle 6rgiitiin amaglarina baglanmasi

ve bu amaclarla 6zdeslesmesi olarak ifade etmistir (Nayir, 2013).

Orgiitler varliklarini siirdiirebilmek icin insan faktdriine ihtiyag duymaktadirlar.

Isletmeler, rakipleri ile olan rekabetini yiiriitmek ve niteligini ve varligim giiclii
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kilabilmek i¢in nitelikli isgorene ihtiya¢ duymaktadir. Nitelikli isgdren; Orgiitte
kalmali1, orgiite bagli olmali, orgiitiin ulasmak istedigi hedefleri benimseyerek
icinde bulundugu oOrgiitiin bir {iyesi oldugunu bilmeli ve bu bilingle hareket

etmelidir (Yavuz ve Tokmak, 2009).

Orgiit i¢inde yasanan olumsuz durumlar, isi yapan kisileri, orgiitsel faaliyetlerin
verimliligini ve performansini olumsuz yonde etkilemektedir. Aymi sekilde
calisanlarin orgiite duydugu ilginin, hissettigi baglihigin ve orgiite olan sorumluluk
hissinin azalmasi, iste yapilan hatalar ve bunun sonucu ortaya ¢ikan yetersizlik
duygusu kisinin verimli c¢alismasint dogrudan etkileyen faktorlerdir. Bunun
yaninda ise ge¢ kalma, aniden isten ayrilma-ani emeklilik karari, ise gelmeme,
zaman zaman isten erken ayrilma, isinde gerekli tatmini saglayamama ve yaptigi
ise dikkatini verememe durumu ise bireyi dolayli olarak ortaya ¢ikan durumlardir

(Cemaloglu, 2007).

Orgiitsel baglilik ifadesi, sadakat durumunu, ise katilma performansini ve drgiitiin
degerlerine olan inangla beraber gelen psikolojik bagliligint yansitmaktadir.
Orgiitiin devamliligin1 saglayabilmesi igin iginde olan bireylerin ayrilmasini
onlemesi gerekmektedir. Bunun icin calisanin terfi etmesini saglama, maasina
zam yapma ve isini yapmasini saglayacak Ozendiriciler sunulmaktadir (Cetin,

2004).

Toplumsal i¢giidiiniin duygusal bir anlatim bi¢imi olan baglilik, sadakat ve sadik
olma anlamima gelmektedir ve iist diizey bir duygudur. Baghlik kavrami 6ziinde
ait olma duygusunu barindirir ve orgiit ile ¢alisan arasinda kurulan bag sayesinde
orgiit calisanlarinin ortak deger ve amag¢ ugruna calismalarina katki sunmaktadir.
[nsanin giidiilenmesini iyi anlamak i¢in baglhlik énemli bir komplimandir. Insan
giiclinii ve orgiitiin sahip oldugu tiim kaynaklar1 orgiitiin amaglar icin etkili ve

yerinde kullanmak ydnetimin en énemli gorevidir (Ozdemir, 1995).

1950’li yillardan bugiline kadar pek ¢ok aragtirmaci orgiitsel baghiligin gesitli
boyutlarini inceleyen caligmalar yapmistir. Yapilan bu c¢alismalarin giiniimiiz
kosullarinda Oneminin daha da arttigi goriilmektedir. Bu durumun nedenleri
olarak; istenen calisma davramisinin Orgiitsel baglilik ile iliskisi, isten ayrilma

nedenleri ile ilgili is doyumundan daha etkin arastirmalar yapilmasi, orgiitsel
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bagliligr yiiksek olan kigilerin diisiik baglilik gosteren kisilere gore
performanslarinin daha iyi olmasi, orgiitsel baglilik ifadesinin orgiitsel etkililik
baglaminda bir gosterge niteligi tasimasi, fedakarlik, diirtistliik gibi Orgiit
caliganlarinin ortaya koydugu orgiitsel baglilik davraniglarina dikkat c¢ekmesi
sayilabilir (Bayram, 2006).

1970’lerde Rosabeth Moss Kantor’'un yaptigi caligmalar sonucunda baglilik
kavrami dikkat ¢ekmeye baslamistir. Amerikali yoneticiler 1980°li yillarda
basarili olduklarin1 gordiikleri ve bu basarinin kaynaklarindan birinin de sadik is
giicii oldugunu farkettikleri Japon sirketlerini izlemeye almislardir. 1980°1i
yillarda oOrgiitsel baglilik ile ilgili yapilan arastirmalarda daha ¢ok isgorenin
gosterdigi performans, isgdrenin ise devamlilik durumu ve isten kendi istegi ile
ayrilma gibi davraniglarin orgiitsel bagliliga etkisi lizerinde durulmustur. 1990’1
yillarla birlikte calisanin isteki performansinin daha 6nem kazanan bir konu
oldugu goriilmiistiir. Hizli gelisen Diinya ekonomisi, orgiitsel baglilik ile
calisanlarin hareketliligi arasindaki iliskiye odaklanmaya baslamis ve bu durumun

1990’11 yillarda artis gosterdigi goriilmiistiir (Y1lmaz ve Dil, 2008).

Orgiitsel bagliligin literatiirde farkli boyutlarda ele alindig1 goriilmektedir. Jaros
ve arkadaslar1 (1993) orgiitsel bagliligi; duygusal, devam ve ahlaki olmak iizere
iic boyutta incelemistir. O’Reilly ve Chatman’a (1986) goére ise Orglitsel
bagliligin uyum, 6zdeslestirme ve igsellestirme olmak iizere ili¢ boyutu vardir.
Mayer ve Schoorman (1992) orgiitsel bagliligi deger ve devam bagliligi olmak
tizere iki boyutta aciklarken, Katz ve Kahn (1977) tarafindan isgorenin orgiite
baglhilig1 aragsal ve anlatimsal olmak tizere iki grupta ele alinmistir. Mowday,
Steers ve Porter (1979) orgiitsel baglilig1 tutum ve davranis baglilig1 boyutlarinda
incelemistir (Kesen, 2015; Nayir, 2013).

Literatiirde daha cok karsilasilan ve c¢ok boyutlu model olmasindan dolay1
calisanlarin Orgiitsel bagliliklarin1  degerlendirmede daha kullanishh oldugu
diistiniilen Meyer ve Allen (1987) de orgiitsel bagliligi; duygusal, devamlilik ve
normatif baglilik olmak {izere lic boyutta incelemistir. Duygusal baglilik,
calisanin duygusal yonden oOrgiite baglanmasini, orgiitle 6zdeslesmesini ifade

eder. Bu baglilikta calisan oOrgiitiiyle etkilesim halindedir ve orgiitiin tiyesi
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olmaktan mutludur. Devamlilik baghiligi, daha ¢ok ekonomik anlamda
aciklanmaya calisilmistir. Bu baglhilik tiirtinde c¢alisan maddi sebeplerden dolay1
orgiitte ¢alismaya devam etmektedir. Normatif baglilik ise c¢alisanlarin farkl
nedenlerden dolayr oOrgiitte kalmalari ve bu nedenle zorunlu bir baglilik
gelistirmeleridir. Bu baglilik tiirlinde c¢alisanlarin, orgiitten ayrilma durumunda
sahip olduklar1 yatirimlar1 kaybedeceklerine inanmalar1 ve is segceneklerinin sinirlt
olmasi nedeni ile zorunluluk hissederek caligmaya devam etmeleri segenekler
arasindadir (Kesen, 2015; Nayir, 2013; Oriicii ve Kislalioglu, 2014; Ozutku,
2008).

Gegmisten glinlimiize kadar yapilan orgiitsel baglilikla ilgili ¢alismalara bakilacak
olursa baglhlikla iliskili tutumlar ve bagllikla iligskili davranislar olmak iizere

temel iki yaklagimin kullanildig1 goriilmektedir.

Baglilikla iligkili tutumlar yaklasimi orgiitsel bagliligi orgiitiin hatir1 i¢in Orgiite
olan baglilik olarak tanimlamaktadir. Burada sadece kisinin oOrgiite olan
bagliliginda kendi istekleri, ihtiyaglari, ¢ikarlari da bu bagliligin nedenleri
arasinda sayilabilir. Bu yaklasimi benimseyen Porter, Crampton ve Smith
(1976) orgiitsel bagliligi, orgiit amaglarini ve degerlerini her seyin iizerinde gérme
ve kabul etme olarak ele almiglardir. Mowday, Steers ve Porter’a goére (1979)
orgiitsel bagliligi, daha farkli ele almislardir. Burada daha c¢ok kisinin kendi
istekleri, ihtiyaglar1 ile Orgiitiin amaglari ve isteklerinin 6zdeslestirmesi durumu

olarak ifade etmislerdir (Akt. Coban, 2010).

Baglilikla ilgili davraniglar yaklasiminda bireyin orgiitiin hedefleri ve ilgilerine
yonelik olarak yonlendiren normatif baskilarin benimsenmesi sonucu meydana
gelen davranislarina odaklanilmaktadir. Wiener ve Gechman (1977) yaptiklari
calismada baglilik ile ilgili sonuca ulagilan davranmigin 6rgiit icin yapilan kisisel
cabayla, siirekli olarak, orgiite yonelik olumlu bir tutuma sahip olmasi1 gerektigi
ve bununda hicbir zorlama yani digsal faktorlerin etkisi altinda olmadan olmasi

gerektigi sonucuna ulasmiglardir (Akt. Yilmaz ve Dil, 2008).

Distik orgiitsel baglilik diizeyine sahip bir birey, kendisini Orgiite baglh kilan
giiclii deger ve tutumlardan yoksun kalmaktadir. Bunun yani da bu baghlik

diizeyindeki bireylerde yaraticilik ve gelismeye agiklik durumu da ortaya
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cikabilmektedir. Diislik baglilik diizeyine sahip birey icin alternatif is olanaklari
acik oldugundan bu durum, insan kaynaklar1 yonetiminin aktif ¢alisma giidiisiini
gelistirebilmektedir. Orgiitsel yap1 dogasinda bulunan ve resmiyeti olmayan bu
iletisim sisteminden gerekli sekilde faydalanabilirse fazla maliyetli olacak
sorunlar1 daha kolay atlatma sansina sahip olacaktir (Balay, 2000). Ayrica, orgiite
baglilik diizeyi diisiik olan calisanlar verilen gorevleri yapma ve grup birliginin
saglanmasi noktasinda konusunda daha az caba sarf etmektedir. Bu sekilde
davranan bireyler yap1 igerisinde ‘duygusuz calisanlar’ olarak tanimlanmaktadir.
Diisiik orgiitsel baglilik diizeyi sonu¢ olarak fazla sikayet ve tepki aldigindan
Orgiitiin adina zarar getirmekte, talepte bulunan miisterilerin giivenini kirmakta,
olusan yeni durumlara uyum saglanamamakta ve maddi olarak kayiplara
sebebiyet vermektedir. Orgiitsel yapiya zarar veren bu iletisim tarzi, orgiitiin
otoritesini tehdit ederken, yonetim kadrosunun da ne kadar mesru oldugunu

sorgulatmaktadir (Randall, 1990).

Orta orgiitsel baglilik diizeyinde c¢alisanlarin bagliligi tam degildir. Calisanlar
Orgiitiin beklentilerini yerine getirirken ayni zamanda Orgiitiin tam olarak
kendilerini sekillendirmesine karsi ¢ikarlar. Bu nedenle bazi durumlarda ¢alisanlar
Orgiitiin  diislincesiyle kendi fikirleri arasinda ¢atisma yasayabilirler. Bu
durumgalisanlarin 6rgiit isleyisinde verimsiz olabilme durumuna yol acabilir

(Bayram, 2005).

2.3.2. Orgiitsel Baghihg Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorler ile ilgili yapilmis ¢ok sayida arastirma
oldugu bilinmektedir. Yapilan arastirmalarda ilk siray1 ¢eken Hrebiniak ve Alutto
(1972), Buchanan (1974), Morrow (1983), Blau ve Boal (1987), Salancik (1977)
ve Angle ve Perry’nin (1981) yaptiklar1 ¢caligmaladir. Bu arastirmacilar, orgiitsel
bagliligi  etkileyen  faktorleri ~ smiflandirirken  farkli  yontemlerden

faydalanmislardir (Ince ve Giil, 2005).
Ornegin, Oliver’in (1990) orgiitsel baglilig etkileyen faktdrler iizerine yaptigi bir
arastirmada, Orgiitsel baglilik lizerinde sosyo-demografik faktorlerin nispeten daha

az etkisinin oldugu; bunun yaninda ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeyleri ile ise
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iliskin degerleri arasinda anlamli bir iliskisi oldugunu ortaya koymustur (Oliver,
1990).

Orgiitsel baghlik ve kisisel faktorler arasindaki iliskiyi belirlemek amaci ile cok
sayida aragtirma yapilmigtir. Calismalarda genellikle oOrgiitsel baglilikla kisisel
faktorlerin birbiriyle iligkili oldugu ifade edilmektedir. Kisisel faktorlerin
bireylerin orgiitiin amaglarini i¢sellestirme, orgiite baglilig1 arttirma, orgiitte uzun
yillar caligabilme noktasinda etki etmektedir. Fakat 1993 yilinda Morris ve
arkadaslarinin yapmis olduklar1 ¢aligmada kisisel faktorlerin oOrgiite baglilikta
etkili olmadig1 ortaya konulmustur. Orgiitsel baglilig1 etkileyen kisisel faktorlerin
disinda farkl 6zelliklerda kisilerin 6rgiite baglihigini etkilemektedir (Balay, 2000).

Orgiitsel baglilk kavram isgdrenin iginde yer aldii orgiitin amagclarimi
benimseme ve hedeflerin gerceklestirilmesi yoniinde katkida bulunma derecesi
olmakla birlikte, isgorenin orgiite duygusal bagliliginin ne durumda oldugunu da
kapsamaktadir. Bu duygusal baglilik calisanin 6rgiitteki devamliligini ya da isten
ayrilma durumunu etkilemektedir ve ¢alisanin farkli bir yerde ¢alismak yerine,
halihazirdaki isinde devamlilifinin getirecegi yararlar1 degerlendirmesine katkida
bulunmaktadir. Orgiitlerin devamlilig1, genisleme durumu ve dayaniklilii, uygun
ve deneyimli isgiicliniin saglanmasi ve degerlendirilmesi acisindan orgiitsel

bagliligin 6nemi biiyiiktiir (Y1lmaz ve Dil, 2008).

2.3.2.1.Bireye ozgii ozellikler ve bireysel beklentiler

Kisilerin genel olarak orgiit ya da gruplara katilma amaclari, tek baslarina
ulasamayacaklart amaglarini isbirligi igerisinde gergeklestirmektir. Bireyler bir
yandan kendi amaglari i¢in orgiit i¢inde bir rol alirken, orgiit de bireylerin orgiit
amaglarini gergeklestirme diizeyine bagl olarak onu ddiillendirmektedir. Orgiitler
insanlarin gitgide artan ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamak amaciyla varliklarini
stirdiirmektedirler. Bu anlamda bireyin is beklentileri orgiitte yasamini devam
ettirmesiyle ve ayni1 sekilde orgiitiin ihtiyaglarina cevap bulabilmesiyle son derece

iliskilidir (Zaccaro ve Dobbins, 1989).

Kiigsel ozellikler agisindan incelendiginde, yapilan ¢ok sayida arastirmada

duygusal baglilikla arasindaki iligskiye bakilmistir. Kisisel 6zellikleri konu edinen
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arastirmalarda degisken olarak cinsiyet, yas, ¢alisma siiresi, egitim seviyesi gibi
demografik ozellikler incelenmistir. Bunlar demografik faktorlerden yas, ¢alisma

siiresi ve egitim seviyesi iizerine daha fazla odaklanilmistir (Ince ve Giil, 2005).

Cinsiyet, yas, koken, kisinin egitim durumu ve kidem gibi kisisel 6zellikler,
orgiitsel baghlik ile iliskili kavramlardir. Insanlarm kisisel dzelliklerinin farkli
olmasinin orgiitsel baglilik iizerinde farkli sonuglar1 vardir. Ayn1 zamanda kisisel
Ozellikler farkli baglilik tiirlerine gore degisiklik gostermektedir. Genis anlamda
bakildiginda demografik degiskenler ve duygusal baglilik arasinda uyumlu ya da
giiclii bir iligski bulunamamistir (Meyer ve Allen, 1984). Buna bagli olarak bireyin
liniversite mezunu olmasmin , miidiir olmasinin yahut erkek ya da bayan

olmasinin duygusal bagliligin1 etkileme diizeyi o derece diistiktiir.

Duygusal baglilik iizerine yapilan ¢aligsmalarda egitim, yas, cinsiyet gibi kisisel
ozelliklerin bu baglilik ¢esidiyle iligkinin ¢ok yiiksek olmadigi sonuglarina
ulagilmistir. Diger yandan arastirmalar, iggorenlerin kisisel 6zellikleri ile orgiitsel
baglilik arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulagsmistir. Yapilan bazi
caligmalara gore basari ihtiyaci ¢ok olan ve is ahlakinin yiiksek oldugu bilinen
calisanlarin bagliligimmin daha etkin oldugu belirtilmektedir (Buchanan, 1974).
Mathieu ve Zajac’a (1990) gore yetenek ve duygusal baglilik arasindaki iliski
pozitif niteliktedir. Yeteneklerine ¢ok giivenen bireylerin, yeteneklerine onlara
nazaran daha az glivenen bireylere gore daha etkin baglihik gosterdikleri

gorilmektedir.

Mottaz (1988) bir incelemesinde baglilik faktoriine etki eden gercek ve gercek
olmayan odiillerin ve degerlerin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisine yer vermistir.
Ayni zamanda oOrgiitsel baglilik kavraminin {lizerinde demografik degiskenlerin
etkisi tlizerine ¢alismalar yapmistir. Yaptig1 aragtirmada farkli gorevlerde calisan
1385 kisiyi inceleyerek, baglilik tizerinde is ddiillerinin gii¢lii ve olumlu bir etkisi

oldugu sonucuna ulagmaistir.

Cesitli aragtirma bulgularina bakildiginda erkeklerin orgiite olan bagliliginin
kadinlardan daha fazla oldugu ve baghlik tiirlerinin farkli oldugu sonucuna
ulagilmaktadir. Cinsiyet ve baglilik iliskisinin kadinlardan ziyade erkek
caliganlara yonlendigi goriilmektedir (Aven, 1993). Daha sonraki zamanlarda
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baglilik ve kadin cinsiyeti arasindaki iliskiye odaklanan calismalar artmis ve
bunun neticesinde ortaya ¢ikan bulgular, arastirmacilar1 kadinlarin bagliligimnin
yiiksek oldugunu bulanlar ile bagliligin diisiik oldugunu bulanlar olarak iki gruba
boliinmiistiir. Arastirmacilar, kadinlarin ailedeki rollere verdikleri 6nem derecesi
ve ig hayatina katilmalarinin Oniindeki engellerin, orgiitsel baghilik diizeyinin
kadin c¢alisanlarda erkeklere nazaran daha diisiik olmasinin nedenleri olarak 6ne
siirmektedir. Buna karsilik olarak kadin calisanlarin erkek calisanlara kiyasla
baglilik derecelerinin daha yiiksek oldugu goriislinli savunan arastirmacilar ise;
kadin c¢alisanlarin i¢inde bulunduklar1 orgiitlerde daha azimli olduklar1 ve
karsilarina ¢ikan giigliiklerin motivasyonunu artirdigi yoniinde inanglara sahiptir

(Ince ve Giil, 2005).

Egitim durumu ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye bakildiginda iki degisken
arasinda birbirini farkli yonde etkileyen bir iligki oldugu sonucu gézlemlenmistir.
Yani kisinin egitim diizeyi ne kadar yiiksekse orgiitsel bagliliginin da ayni derece
diisiik oldugu gozlemlenmistir. Bunun sebebi olarak egitim diizeyi yiiksek olan
caliganin, Orgiitiin  kapasitesine gore daha fazla beklenti icinde oldugu
sOylenmektedir. Farkli is imkanlarinin da egitim diizeyine paralel olarak artmasi
bu konuda onemli bir faktor olarak karsimiza cikmaktadir. Egitim diizeyinin

artmast durumu bireylerin orgiite baglilik durumunu olumsuz etkilemektedir.

Orgiitsel baglilig: etkileyen diger bir faktor de Kisinin bir kurumdaki ¢alisma yili
ve kidemidir. Kisinin kurumdaki eski ya da yeni olusu ve gorev tanimi o kuruma
bagliliginda 6nemli bir rol oynar (Mathieu ve Zajac, 1990). Calisma siiresi ve
orgiitsel baghilik arasindaki iligki, biiylik oranda dogru orantili bir sekilde devam
etmektedir. Bunun yaninda galisanlarin ¢alisma stirelerinin fazlaligi, orgiitten elde
ettikleri kazanca da olumlu anlamda yansimaktadir. Kisinin hizmet siiresi ayni
zamanda Orgiite yapilan bir yatirim gibi goriildiigiinden, ¢alisan bireylerin orgiite
daha fazla baglanma sebebi olarak kazanglarini kaybetmek istememeleri de

sayilabilir.

Orgiitsel baglilig1 etkileyen degiskenlerden biri olan yas degiskeni ele alindiginda
bu degiskenin orgiitsel bagliligr etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Fakat bazi
caligmalar da yas arttikga Orglitsel baghligin da arttifi gozlemlenirken bazi

caligmalarda yas azaldik¢a orgiitsel bagliligin azaldig: ifade edilmistir. Bu sonuca
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bakinca yas etkili fakat degisebilir bir degisken olarak ifade edilebilir. Mesela
Meyer ve Allen orglitsel bagliligin yas ile iliskisini inceledikleri ¢alisma da
duygusal baglilik ile yas arasinda bir iligki olumlu yonde bir iliskinin oldugunu

ortaya koymuslardir (Ince ve Giil, 2005) .

2.3.2.2.0rgiite bagh etmenler

Orgiite bagl etmenlerden biri olarak bireylerin ¢alismalar1 sonucunda aldiklarr,
kazandiklar1 maasi ifade edebiliriz. Giinlimiiz kosullarinda is doyumunu 6n plana
¢ikaran maddi unsur olan para, bireylerin calistiklart isyerine baghliklarinit son
derece etkileyen bir faktor olmaktadir. Yiiksek maasla ¢alisan bireyler bazi
nedenlerle islerinden memnun olmasalar bile maddi anlamdaki tatmin onlarin
isyerlerine devam bagliligini etkilen bir degisken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

(Ince ve Giil, 2005)

Calisan icin rollerin tanimlanmis olmasi, sinirlarinin net bir sekilde belirlenmis
olmast durumu bireylere iglerini nasil yapacaklar1 noktasinda netlik kazandirir.
Bunun yaninda rollerin ¢alisan i¢gin tanimlanmamais, yetki ve sorumluluk sinirlari
cizilmemis olmasi durumunda ise bireyde karmasa, belirsizlik ve giivensiz bir
ortam olusmus olur. Giivensiz ortam beraberinde stresi getirir ve Orgiite karsit
tepkilerin olusmasina neden olur. Orgiitsel bagliliga is stresinin etkileri ile ilgili
cok sayida arastirma bulunmaktadir. Is stresi yaratan durumlarm basinda, rol
catismast ve rollerin belirsizligi gelmektedir (Yousef, 2002). Calisanlarin
baskiyla denetim altinda tutan, demokratik yoOnetimi benisemeyen ve kendi
cikarlarmi 6n planda tutan yoneticiler, calisanlarinin kendilerine giiven,
sorumluluk alma ve Orgiite baglanma duygularini etkilemektedir. Bu durumda
calisanlar yasadig1 zorluktan kurtulmak i¢in g¢abalamak yerine sorumluluktan
kagmay1 tercih etme egiliminde olmakta, bunun sebebini de ydnetim ekibinin

baskici tavrina dayandirmaktadir (Varoglu, 1993).

Yoneticilik gorevindeki kisilerin benimsedikleri yonetim ve liderlik tarzi, orgiitsel
hedef ve orgiitsel baglilik noktasinda &nemli bir yere sahiptir. Ust y&netimin
orgiitsel kiiltiire ve degerlere verdigi Onem, yenilik¢i diislincelerde ve is
verimliligi ile dogru orantilt bir durum sergilemektedir. Bir¢ok arastirmada bu

nedenlerden dolayi liderlik tarzi ve tutumu ile orgiit kiiltiiriine yonelik calismalara
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yer verilmistir (Zefaane, 1994). Baglilig: etkileyen bir diger etmen de isin nitelik
ve Onemidir. Yapilan bir igin insan hayati iizerindeki etkisi isin 6nemini ifade
etmektedir (Sokmen, 2000). Orgiitsel baglilik kapsaminda yapilan ¢alismalarda
isin niteligi degiskeni, her zaman gegerliligini ve Onemini korumaktadir.
Arastirmalar ortaya koymaktadir ki orgiitsel baglilik ve orgiitsel 6zellikler iliskisi

oldukga giiclii bir iliskidir.

Orgiitsel kiiltiiriin bilesenlerinden olan ideolojiler, degerler, inanglar, beklentiler,
tutumlar ve normlara gore hareket eden bir orgiitte calisanlarin 6rgiitsel baglilik
durumunun da yiiksek olmasi beklenmektedir. Calisan bireylerin  Grgiit
icerisindeki uygulama ve kaynagin paylasimi noktasinda adil olundugu
diisiincesinde olmasi orgiite olan tutumlar1 iizerinde yiliksek Oneme sahiptir.
Isgorenlerin &rgiitsel baghihigini etkileyen bir diger unsur, alinan iicret, kidem
durumu ve bu gibi durumlara iliskin diistinceleri ile kararlarin1 verme siirecindeki

diisiinceleri arasinda uyum olmasi durumudur (Halis, 2004).

Orgiitsel baghlik iizerindeki &rgiitsel ddiillerin etkisinin olumlu nitelikte oldugu
ifade edilmektedir. (Balay, 2000). Orgiit ¢aliganlarinin yiiksek baglilik diizeyi
kendilerine sunulan 6diil ve degerlerle baglantili bir durum sergilemektedir. Diger
yandan calisanlarin kurdugu arkadagliklarin samimi bir ortamda siirdiiriilmesini
olumsuz etkileyen takim calismasi orgiitsel bagliiga etki etmektedir. Is
arkadaslar1 ile aralarindaki iliskinin olumlu ya da olumsuz olmasi durumu
bireylerin orgiitsel baglilik diizeylerini etkilemektedir (Balay, 2000; Leiter ve
Maslach, 1988). Iliskilerin olumlu nitelik tasimas1 durumunun &rgiitsel bagliliga

katkisi da olumlu olacaktir.

2.3.3. Ogretmenlerde Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik kisinin kendisine ait bir takim 6zelliklerden ya da calisilan
kuruma ait baz1 dzelliklerden etkilenebilir. Orgiit yapisin1 ve amacini igsellestirme
ve 6zdeslesme ,0rgiitiin devamini isteme ve bu konuda fedakarlikta bulunabilme
bir ¢alisanin Orgiitiine baghilik gosterebilme durumunu ortaya koymada yardimci
olabilecek niteliklerdendir (ibicioglu, 2000). Onemli bir &rgiit olarak ele
alabilecegimiz egitim kurumlari olan okullarin belirli amaglar1 vardir. Bu amaglari

gerceklestirmede bu kurumlarin bir pargasi olan yonetici, gorevli ve 6gretmenlere
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bir ¢cok gorev diismektedir. Bu ¢alisanlarin kuruma bagliligi kurumun basarisini
onemli Ol¢iide etkilemektedir. Bu anlamda egitimin 6nemli paydaslari olan
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri énem teskil etmektedir (Ugurlu ve
Ustiiner, 2011).

Orgiitsel baghlik 6gretmenler icin is performansi anlaminda olumlu sonuglar1 da
beraberinde getirecektir. Ogretmenlerin ¢alistiklar okulun egitim-dgretim ile ilgili
misyon ve vizyonunu benimseyip kabul etmesi, okul i¢indeki ¢alismalar1 sevkle
yirlitmesi gibi konulara yapilan arastirmalar sonucunda odaklanildigini
gostermektedir (Balay, 2000). Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan dgretmenler daha
motive ¢aligirlar. Onlarin bagliliklarinin yiiksek olmasi c¢alistiklari ortami da
olumlu yonde etkiler. Calisma ortaminda olumlu bir atmosferin olmasi
Ogretmenlerin birbirleriyle, ¢alisan gorevlilerle ve yoneticilerle olan iliskisine etki
eder. Gorevlilerin ve yoneticilerinde dgretmenlerle olan pozitif yondeki iligkileri
onlarin i akisini da olumlu yonde etkiler (Bagriyanik, 2016). Bu agidan
bakildiginda 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligini tek bir nedene baglanmamak
gerekmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel baglihigi bir ¢cok nedene bagli olarak
degiskenlik gosterebilir. Mesela yoneticiyle iyi iliskilere sahip bir 6gretmen
okulda calisan bir gorevliyle belirli sorunlar yasayabilir ya da okulda sevmedigi
farkli bir sey olabilir. Bu anlamda orgiitsel baglilig1 tek bir nedene baglh olarak
incelemek dogru sonuca ulasmay1 engelleyebilir (Balay, 2000).
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3. YONTEM

Bu boliimde, sinif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olma diizeyleri ile psikolojik iyi
olma diizeylerinin oOrgiitsel baglilik ve Ozyeterlikle olan iliskisini incelemek
amaciyla kullanilan arastirma modeli, ¢alisma grubunu olusturan sinif
Ogretmenlerinin demografik 6zellikleri, arastirmada kullanilan 6lgme araglar1 ve
bu olgme araglar1 kullanilarak elde edilen veriler {izerinden yapilan istatistiki

islemlere dair bilgiler sunulmustur.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, simif dgretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeyleri ile Ozyeterlik
inanglar ve orgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglayan
iliskisel tarama modelinde bir arastirmadir. “Iliskisel tarama modelleri, iki veya
daha c¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini

belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir” (Karasar, 1991, s. 81).

Calismada ayrica, sinif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeyleri, 6zyeterlik
inanclar1 ve Orgilitsel baghlik diizeylerinin ¢esitli degiskenler agisindan

karsilastirilmalarina da yer verilmistir.

3.2. Cahisma Grubu

Bu aragtirmanin ¢aligma grubunu, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda, Milli Egitim
Bakanligina bagli olarak Istanbul’un farkl ilgelerinde faaliyet gdsteren dzel ve
devlet okullarinda, smif 0gretmenligi gorevini yiirlitmekte olan 234 Ggretmen
olusturmaktadir. Calisma grubunu olusturan smif 6gretmenlerine iliskin

demografik bilgiler Tablo 3.1°de 6zetlenmistir.

Calismaya katilan sinif gretmenlerinin %76.1°i kadindir. Ogretmenlerin %29.5’i
30 yas ve alt1, %34.6’s1 31-40, %20.1°’1 41-50 ve kalan %15,8’1 51 ve stii yas
grubunda yer almaktadir. Ogretmenlerin, %67.1 evli olup, %77.3’ii ¢ocuk
sahibidir. Calismaya katilan 6gretmenlerin % 67.5°u lisans mezunudur. Sinif

ogretmenlerinin mesleki kidemlerine bakildiginda, % 24.4’tniin 5 y1l ve alt,
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%17.5’inin 6-10 yillik, %16.2’sinin 11-15 yillik, %20.9’unun 16-20 yillik ve yine
%20.9’unun 21 yil ve istii bir siiredir mesleklerini yaptiklar1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin su an gorev yaptiklar1 okuldaki ¢alisma siireleri incelendiginde ise
%65.8’inin 5 yi1l ve daha az siiredir, %21.8’inin 6-10 yildir ve kalan %12.4’{iniin
11 yil ve iistii bir siiredir ayn1 okulda calistiklar1 gériilmektedir. Ogretmenlerin
%56.4’1 bir devlet okulunda calisirken %43.6’s1 6zel bir okulda goérev
yapmaktadir. Sinif 6gretmenlerinin gorev yaptiklar1 okullarin 6grenci sayisina
bakildiginda, %15.8’inin 500 ve daha az, %41.9’unun 501-1000 ve %42.3’{iniin
1001 ve iistii sayida oOgrencisi oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin gorev
yaptiklart okullarin %34.2°sinde 1-3, %65.8’inde ise 4 veya daha fazla sayida
yonetici vardir. Okullardaki 6gretmen sayisina bakildiginda, %6.8’inde 20 ve
daha az, %12.0’sinde 21-30 ve kalan %81.2’sinde 31 ve daha fazla sayida
Ogretmenin gdrev yaptigi belirtilmistir. Calismaya katilan 6gretmenlerin
siiflarindaki 6grenci sayist soruldugunda, %30.8’inde 20 ve daha az, %41.9’unda
21-30 ve %27.4’linde 31-40 6grenci oldugu belirtilmistir. Son olarak, ¢aligmaya
katilan okullardaki &gretmenlere Ogrenci velilerinin ortalama sosyo-ekonomik
diizeyleri soruldugunda, velilerin %28.2’sinin diisiikk ve ortanin alti, %23.5’inin

orta ve %48.3’iiniin ortanin iistii ve yliksek oldugu ifade edilmistir.
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Tablo 3.1 Caligma grubunun olusturan smif Ogretmenlerinin  demografik
ozelliklerine iligkin frekans ve yiizde dagilimlar

Degisken Grup f %
Cinsiyet Kadin 178 76.1
Erkek 56 239
Yas 30 yas ve alt1 69 295
31-40 81 34.6
41-50 47 20.1
51 yas ve {istii 37 15.8
Medeni durum Evli 157 67.1
Bekar 77 329
Cocuk sayisi Cocuk yok 96 41.0
1 ¢ocuk 53 22.6
2 ¢ocuk 71 30.3
3 ve lstii ¢ocuk 14 6.0
Egitim diizeyi On Lisans 26 111
Lisans 158 67.5
Yiiksek Lisans/Doktora 50 214
Mesleki kidem 5 yil ve alt1 57 244
6-10 yil 41 175
11-15 y1l 38 16.2
16-20 y1l 49 20.9
21 yil ve ustii 49 20.9
Okuldaki ¢aligma siiresi S yil ve alt1 154 65.8
6-10 yil 51 218
11 yil ve iistii 29 124
Okul tiirii Devlet 132 56.4
Ozel 102 43.6
Okuldaki 6grenci sayisi 500 ve alt1 37 15.8
501-1000 98 419
1001 ve Usti 99 423
Okuldaki yonetici sayist 1-3 ydnetici 80 34.2
4 ve iistii sayida yonetici 154 65.8
Okuldaki 6gretmen sayist 20 ve daha az 6gretmen 16 6.8
21-30 dgretmen 28 12.0
31 ve daha fazla 6gretmen 190 81.2
Smuftaki 6grenci sayisi 20 ve daha az 6grenci 72 30.8
21-30 dgrenci 98 41.9
31-40 6grenci 64 274
Velilerin ortalama sosyo- Diisiik ve ortanin alt1 66 28.2
ekonomik diizeyi Orta 55 235
Ortanin iistii ve yiiksek 113 48.3
Not: N =234

3.3. Ol¢me Araclan

Bu arastirmada temel veri toplama araglar1 olarak, bir kisisel bilgiler formu ve iig
Olgme araci kullanilmistir. Smif 6gretmenlerinin, psikolojik iyi olus diizeyini

belirlemek icin Psikolojik Iyi Olus Olcegi, mesleki yeterlik diizeyini belirlemek
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icin Ogretmen Ozyeterlik Olcegi ve orgiitsel baghlik diizeylerini belirlemek icin
de Orgiitsel Baghlik Anketi kullanilmistir. Calismada kullanmilan kisisel bilgiler

formu ve Olceklere iliskin ayrintili bilgi asagida verilmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Smif 6gretmenlerinin, demografik Ozelliklerini belirlemek {izere toplam 14
sorudan olusan bir form kullanilmistir. Bu formda, sinif 6gretmenlerinin cinsiyeti,
yasi, medeni durumu, ¢ocuk sayisi, egitim durumu, mesleki kidemi, su an
bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresi, okul tiirii, okulun Istanbul’da bulundugu ilge,
Ogrenci sayisi, yonetici sayisi, 6gretmen sayisi, siniftaki 6grenci sayisi ve 6grenci

velilerinin ortalama sosyo-ekonomik diizeyleri sorulmustur.

3.3.2. Psikolojik Iyi Olus Olgegi

Ryff (1989) tarafindan gelistirilen ve Cenkseven (2004) tarafindan Tiirkce
uyarlamasi yapilan Psikolojik Iyi Olus Olgegi (Psycholgical Well-being Scale) 6’11
Likert tiiriinde olup toplam 84 maddeden olusmaktadir. Olgegin maddeleri ‘1’ hi¢
katilmiyorum ile ‘6’ tamamen katilyyorum arasinda degerlendirilmekte olup, 44
maddesi olumlu ve 40 maddesi olumsuz yiiklemli (ters) olarak hazirlanmistir.
Bireylerin toplam puanin yiiksek olusu, olumlu yonde psikolojik durumu, diisiik
olusu ise olumsuz bir psikolojik durumu gostermektedir. Olgekten aliabilecek en
diisik puan 84 ve yiiksek puan 504’tiir. 475 Universite O0grencisi ile yapilan
giivenirlik galismas1 sonucunda Psikolojik Iyi Olus Olgegi’nden elde edilen
toplam puan ile korelasyonlarmin .25 ile .57 arasinda degistigi ve Psikolojik Iyi
Olus Olgeginin toplam i¢ tutarlik katsayisnin (Cronbach Alpha) .93 oldugu

bulunmustur.

Psikolojik Iyi Olus Olgeginin bu calisma igin giivenirlik diizeyini saptamak {izere,
Olgekte yer alan maddelerin giivenirlik analizleri i¢in Alpha modeli kullanilmustir.
Alfa (o) katsayisina bagli olarak Olgegin  gilivenirligi asagidaki gibi

degerlendirilmistir.
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“0.00 < a0 < 0.40 ise 6lgek/boyut giivenilir degildir,
0.40 < a < 0.60 ise dlgegin/boyutun giivenilirligi diisiik,
0.60 < a < 0.80 ise 6lgek/boyut oldukea giivenilir, ve

0.80 < a < 1.00 ise ol¢ek/boyut yiiksek derecede giivenilirdir ” (Kalayci, 2006, s.
405).

Tablo 3.2°den goriilecegi iizere Psikolojik Iyi Olus Olgegi’nin giivenirlik katsayisi
(Cronbach’s alpha) .93 olarak tespit edilmis olup bu deger yiiksek derecede
giivenirlige isaret etmektedir. Olgegin maddelerinin dlgegin geneli ile olan
korelasyon katsayilari ise .302 ile .631 arasinda degismekte olup Olgekten
cikarilmasi gereken madde yoktur. Bu nedenle, Psikolojik Iyi Olus Olgeginin

glivenirlik diizeyinin bu arastirma igin yeterli oldugu sonucuna varilmistir.
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Tablo 3.2 Psikolojik Iyi Olus Olgegine iliskin madde analizi

Madde-Toplam Madde Silindiginde o

Madde Korelasyonu Katsayist Olgege Ait o Katsayis
piol 428 932 933
r_pio2* 344 933
pio3 .380 931
r_pio4* 381 932
pio5 524 932
r_pio7* 494 932
pio6 395 933
pio8 429 933
r_pio9* 433 932
piol0 375 933
r_pioll* .305 .933
piol2 .382 932
r_piol3* 536 932
piol4 327 933
r_piols* 422 932
piol6 408 932
r_piol7* 376 933
r_piol8* 461 .932
piol9 .363 .933
r_pio20* .500 932
pio21 424 .932
r_pio22* .382 932
pio23 .369 933
r_pio24* 341 933
pio25 373 933
pio26 .353 .930
r_pio27* .363 .933
pio28 .320 931
r_pio29* 467 932
pio30 406 933
r_pio31* 493 932
r_pio32* .304 930
pio33 .396 933
r_pio34* 341 931

r_pio35* 534 .932
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Tablo 3.3 Psikolojik Iyi Olus Olgegine iliskin madde analizi (Devami)

Madde-Toplam Madde Silindiginde o

Madde Korelasyonu Katsay1st Olgege Ait a Katsayisi
pio36 .302 .930 .933
pio37 .482 .933
pio38 .489 .932
pio39 .366 .933
pio40 414 .933
r_pio4l* .503 .932
r:gio42* 617 931
r_pio43* 470 .932
r_pio44* .302 .933
r_pio45* 417 931
pio46 524 932
pio47 .619 .932
pio48 575 .932
pio49 .368 .933
pio50 435 .932
pio51 .507 .932
pio52 515 .932
pio53 .631 .932
r_pio54* 522 .932
r_pio55* .605 931
r_pio56* .365 .933
pio57 419 932
r_pio58* 458 933
pio59 .390 .932
r_pio60* 464 932
r:Eio61* 441 932
r_pio62* 352 933
r_pio63* 539 932
i064 426 .933
Fr)_pioes* 404 931
r_pio66* 508 932
pio67 .345 933
pio68 .394 932
pio69 452 932
pio70 .395 .933
pio71 419 932
io72 322 931
IE) pio73* 351 .933
r_pio74* 438 933
r_pio75* 562 931
r_pio76* 539 932
pio77 431 .933
pio78 .453 .932
pio79 537 .932
pio80 497 .933
pio81 414 .933
r_pio82* 478 .932
r_pio83* 574 931
r_pio84* .622 931

* Olgekte yer alan ters maddeler
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3.3.3. Ogretmen Ozyeterlik Olcegi

Smif 6gretmenlerinin kendi algilarina gore mesleki yeterlik diizeylerini arastirmak
tizere Tschannen Moran ve Hoy (2001) tarafindan gelistirilen ve Tiirkgeye
uyarlama calismast Capa, Cakiroglu ve Sarikaya (2005) tarafindan yapilan 24
maddelik ve ii¢ alt boyuttan olusan Ogretmen Ozyeterlik Olgegi kullanilmistir.
Capa, Cakiroglu ve Sarikaya (2005) tarafindan yapilan Tirkgeye uyarlama
calismasinda oOlcegin orjinalinde Onerilen ii¢ faktorlii yapiya sahip oldugu
bulunmus, ogrenci katilimina yénelik ozyeterlik boyutu icin Cronbach’s alfa i¢
tutarlilik katsayisi .82; ogretim stratejilerine yonelik 6zyeterlik alt boyutu i¢in .86;
sinif yonetimine yénelik ozyeterlik alt boyutu i¢in .84 ve Olcegin geneli icin .93

olarak hesaplanmustir.

Osrenci katilimina yénelik ézyeterlik alt boyutu; 6gretmenlerin 6grencileri okul
etkinliklerini 1iyi yapabileceklerine ne diizeyde inandirabilecekleri ile ilgili
maddelerden, sinif yonetimine yonelik ozyeterlik alt boyutu; 6gretmenlerin sinifta
istenmeyen davranislart ne diizeyde kontrol edebilecekleri ile ilgili ve ogretim
stratejilerine yonelik ozyeterlik alt boyutu ise 6gretmenlerin farkli degerlendirme
stratejilerini ne diizeyde kullanabileceklerine iliskin maddelerden olusmaktadir.
Olgegin maddeleri 9°Iu Likert tipi diizenlenmis olup 1’ yetersiz ile ‘9 ¢ok yeterli
arasinda degerlendirilmektedir. Alt boyutlardan alinabilecek en diisiik puan 8 ve
en yiiksek puan 72 iken Olcegin genelinden en az alinabilecek puan 24 ve en
yiiksek puan 216°dir. Yiiksek puan o boyut i¢in yiliksek yeterlik diizeyini, diisiik
puan ise diisiik yeterlik diizeyini belirtmektedir. Tablo 3.3’de {i¢ boyuttan olusan
Ogretmen Ozyeterlik Olgegi igin yapilan giivenirlik analizinin sonucu

Ozetlenmistir.

Bu aragtirmada, olgegin ilk alt boyutu olan ve sekiz maddeden olusan dgrenci
katilimina yonelik o6zyeterlik boyutuna ait genel giivenirlik katsayis1 (Cronbach’s
Alpha) o = .89 olarak, yine sekiz maddeden olusan dgretim stratejilerine yonelik
ozyeterlik alt boyutuna iligskin genel giivenirlik katsayis1 o = .91 ve yine sekiz
maddeden olusan Sinif yonetimine ydnelik Ozyeterlik alt boyutuna iliskin
giivenirlik katsayist o = .91 olarak bulunmustur. Alt boyutlarda yer alan ve

cikarilmast durumunda boyutun giivenirligini artiracak bir madde tespit
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edilmemistir. Boyutlarda yer alan maddelerin boyutun toplam puani ile olan
korelasyon katsayilar1 da .60 ile .79 arasinda degismekte olup oldukga yiiksektir.
Son olarak, 24 maddenin hepsi birlikte analize sokuldugunda, Ogretmen
Ozyeterlik Olgegi’ne ait i¢ giivenirlik katsayisinin a = .96 oldugu tespit edilmistir.
Bu deger, 6l¢egin geneli bakimindan da maddeler arasi gilivenirligin yiiksek

oldugunu gostermektedir.

Ogretmen Ozyeterlik Olgegi ve alt boyutlari i¢in yapilan madde analizleri sonrasi
Ol¢ek ve alt boyutlarinin gilivenirlilik diizeylerinin bu arastirma i¢in yeterli oldugu

anlagilmistir.

Tablo 3.4 Ogretmen Ozyeterlik Olgegine iliskin madde analizi

- Madde-Toplam  Madde Silindiginde Olgege Ait a
Boyut/Olgek Ml Korelasyonu a Katsayisi Katsayisi
Ogrenci katihmma o6yl .603 .889 .894
yonelik 6zyeterlik  &y2 .620 .885

oy4 697 .878
oy6 .703 .878
oy9 699 .878
oyl12 .664 .881
oyl4 728 .875
0y22 .696 .878
Ogretim oy7 .681 .896 .906
stratejilerine oy10 711 .894
yonelik ozyeterlik  oyl1 .697 .895
oyl7 736 .891
oy18 .698 .895
0y20 671 .897
0y23 746 .890
Oy24 .693 .896
Smif  yOnetimine 06y3 .700 .894 .906
yonelik dzyeterlik ~ Oy5 627 .900
oy8 621 901
oyl3 743 .890
oyl5 794 .886
oyl6 .700 .894
oy19 .696 .894
oy21 723 .892

Ozyeterlik (genel) .960




41

3.3.4. Orgiitsel Baghhk Olcegi

Calismaya katilan smif 6gretmenlerinin ¢alistiklar1 okula iligkin algilarina bagl
olarak orgiitsel bagllik diizeylerini belirlemek {izere, Porter, Steers, Mowday ve
Boulian (1974) tarafindan, g¢alisanlarin Orgiite baglilik derecelerini belirmek
amaciyla gelistirilen ve Bulu¢ (2009) tarafindan Tirk¢e uyarlamasi yapilan
Orgiitsel Baghlik Olcegi kullanilmistir. 5°1i likert tipi diizenlenen anketin 9’u
olumlu olmak tiizere toplam 15 maddesi, bireyler tarafindan ‘1’ hi¢ katiimiyorum
ile ‘5> tamamen katiliyorum arasinda degerlendirilmektedir. Bireyin anketten
aldig1 yiiksek puan yiiksek diizeyde orgiitsel baghligi, diisiik puan ise diisiik
orgiitsel baglilig1 ifade etmektedir.

Tek boyuttan olusan Orgiitsel Baghlik Olgegine iliskin yapilan giivenirlik
analizinin sonucunda (Tablo 3.4) oOlcege ait genel giivenirlik katsayisinin
(Cronbach’s Alpha) .81 oldugu, giivenirlik diizeyinin yiiksek oldugu bulunmustur.
Olgegin maddelerinin dlgegin geneli ile olan korelasyon katsayilari .316 ile .740
arasinda degismekte olup olgekten ¢ikarilmasi gereken madde yoktur. Sonuglar
birlikte degerlendirildiginde, Orgiitsel Baglilik Olgeginin giivenirlilik diizeyinin

bu arastirma i¢in yeterli oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.5 Orgiitsel Baglilik Olgegine iliskin madde analizi

Madde-Toplam Madde Silindiginde

Boyut/Olgek ~ Madde Olgege Ait a Katsayisi

Korelasyonu a Katsayisi

Orgiitsel &bl Al11 798 .807
Baglilik 6b2 730 Jq74
Olgegi r &b3* 603 781

6b4 473 792

6b5 .650 779

6b6 .684 778

r 0b7* 318 .806

6b8 .565 .785

6b10 .740 T72

r obl1* 585 782

r obl2* 316 807

0bl13 .520 .804

obl4 .640 J77

r 0b9* .338 .801

r 6b15* 493 791

*Olgekte/boyutta yer alan ters maddeler
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3.4. Arastirma Siireci

Arastirmanin ilkokullarda aktif olarak Ogretmenlik yapmakta olan smf
ogretmenlerine uygulanabilmesi igin Istanbul Valiligi 11 Milli Egitim
Midiirligi’nden 2016 Aralik aymnda gerekli izinler alinmistir (Ek 1). Alinan
izinleri takiben hem basili olarak hem de elektronik ortam araciligiyla ulasilan
Ogretmenlere arastirma ile ilgili bilgilendirme yapilmistir. Verilerin toplanmasi
20162017 egitim ogretim doneminde gerceklestirilmis olup Istanbul’da Milli
Egitim Bakanligina bagli devlet ve 6zel okullarda ¢alisan 234 sinif 6gretmeninin
katilimi saglanmistir. Ogretmenlerin goniilliiliik esasina dayali olarak katildiklar:
bu arastirmada isimleri alinmayarak kisisel bilgilerin gizli tutulmasina 6nem
verilmigtir. Veri toplama siirecinde yeterli sayiya ulasilinca verilerin analizi

islemine gecilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Smif O6gretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeyleri ile Ozyeterlik inancglar1 ve
orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligskiyi arastirmak i{izere ¢alismaya katilan
ogretmenlerden Kisisel Bilgiler Formu, Psikolojik Iyi Olus Olgegi, Ogretmen
Ozyeterlik Olgegi ve Orgiitsel Bagliik Olgegi ile toplanan verilerin tiimii bir

istatistik paket programindan faydalanilarak isleme sokulmustur.

Calismaya katilan sinif Ogretmenlerinden elde edilen verilerin ¢6zlimiine
gecilmeden once bu verilerin anket ile belirlenen sinirlar iginde olup olmadigi,
hatalar ve ciddi oranda eksiklikler barindirip barindirmadigi kontrol edilmistir.
Daha sonra ise galismanin amag¢ ve alt amaglarina bagli olarak uygulanacak
istatistiki analizlerin se¢imi i¢in veri sayist gbz Oniinde bulundurularak
Kolmogorov-Smirnov (K-S) testi yapilmis ve veri gruplarinin normallik
dagilimlar1 incelenmistir (Tablo 3.6). Calisma igin uygulanacak istatistiki testlere
(parametrik veya parametrik olmayan) asagida sonuglar1 Ozetlenen K-S testi

sonrasinda karar verilmistir (Tablo 3.6).

Veri grubunun normallik dagilimi gostermesi i¢in p degerinin .05’in iizerinde

olmas1 beklenir (Pallant, 2005). Tablo 3.6’dan da goriilecegi gibi arastirmaya



43

katilan simif Ogretmenlerinin cinsiyet, yas, medeni durumu, mesleki kidem,
okuldaki ¢alisma siiresi, okul tiirii, okuldaki 6grenci sayisi, okuldaki ydnetici
sayisi, smiftaki Ofrenci sayis1 degiskenlerinin Psikolojik Iyi Olus Olgegi,
Ogretmen Ozyeterlik Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olgegi puanlari iizerindeki
dagilimlar1 normallik gdsterirken (p > .05), egitim durumu ve okuldaki 6gretmen
sayis1 degiskenleri Ol¢ek ve alt boyut puanlari iizerinde normallik dagilimi
gostermemektedir (p < .05). Normallik dagilimina iliskin yapilan Kolmogorov-
Smirnov testi sonrasi arastirmanin amacina bagli olarak asagidaki analizler

gerceklestirilmigtir (Tablo 3.6).

Tablo 3.6 Smf o6gretmenlerinin demografik o6zelliklerine bagli olarak o6lgek
puanlari izerindeki normallik dagilimlarina iliskin Kolmogorov-Smirnov testi

Ozyeterlik

. Psikolojik ~@&zrenci Osretim Orgiitsel

Degigken’™§ lyi Olus kat}fhmlna stratgejilerine §1n1f " Gene'. Baglilik
Y. Y. yon. y.  Ozyeterlik

Cinsiyet .217 19 .20 .302 .226 195
Yas .099 .081 JA11 102 116 .079
Egitim durumu .023* .019* .012* .016* .020* .002**
Mesleki kidem .326 319 402 445 .395 .200
Okul tiirti .021* .026* .022* .029* .018* .037*
Siniftaki 6grenci S. 122 .320 .326 .347 401 .206
Okuldaki 6grenci s. .189 .102 .106 .156 .203 .105
Okuldaki 6gretmen s. .036* .032* .024* .021* .030* .003**
Okuldaki yonetici s. 450 .289 .245 274 .268 .096
Okulda caligma siiresi 101 .148 126 .200 214 .089
Okul velilerinin SED'i 412 .254 .263 .291 .260 .106

Not: *p < .05, **p < .01

Aragtirmaya katilan simif 6gretmenlerinin, demografik 6zelliklerine bagli olarak
Psikolojik Iyi Olus Olgegi, Ogretmen Ozyeterlik Olgegi (ile alt boyutlar1) ve
Orgiitsel Baglilik Olgegi puanlarmin karsilastirilmasinda Tablo 3.7°de belirtilen
istatistiki  teknikler kullanilmistir. Fark analizlerinden ayr1 olarak sinif
ogretmenlerinin 1yi olus diizeyleri ile Ozyeterlik ve oOrgiitsel baghlik diizeyleri
arasindaki iligkileri arastirmak tizere ise Pearson momentler ¢arpimi korelasyon
katsayilar1 hesaplanmigtir. Tlim istatistiksel hesaplamalarda anlamlilik diizeyi .05

olarak kabul edilmistir.
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Tablo 3.7 Arastirmanin fark analizlerine iligskin kullanilan istatistik teknikler

Degiskenler psikolojik ___ oweterlik Orgiltsel
fyi Olus Ogrenci ~ Ofretim  Smufynt.  Genel Baglilik
kat. 6zy.  str. ozy. ozy. Ozyeterlik
Cinsiyet t-test t-test t-test t-test t-test t-test
Yas ANOVA  ANOVA ANOVA ANOVA ANOVA ANOVA
Egitim durumu K-W K-W K-W K-W K-W K-W
Mesleki kidem ANOVA  ANOVA ANOVA ANOVA ANOVA ANOVA
Okul tiirii t-test t-test t-test t-test t-test t-test
Smiftaki 6grenci s. ANOVA ANOVA ANOVA ANOVA ANOVA ANOVA
Okuldaki 6grenci s. ANOVA ANOVA ANOVA ANOVA ANOVA ANOVA
Okuldaki 6gretmen s. K-W K-W K-W K-W K-W K-W
Okuldaki yonetici s. t-test t-test t-test t-test t-test t-test
Okulda galigma siiresi ANOVA  ANOVA ANOVA ANOVA ANOVA ANOVA
Okul velilerinin SED'i ANOVA  ANOVA ANOVA ANOVA ANOVA ANOVA

t-test: Bagimsiz (iliskisiz) gruplar t-testi
K-W: Kruskal-Wallis H testi
ANOVA: tek yonlii varyans analizi
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4. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde, arastirmanin konusu olan, smif 6gretmenlerinin
psikolojik iyi olus diizeyleri ile psikolojik iyi olus diizeylerinin orgiitsel baglilik
ve Ozyeterlikle olan iliskisini aragtirmak tizere yapilan analizlerle elde edilen
bulgulara yer verilmistir. Bulgular, arastirmanin belirlenen amaglarina uygun
olarak sira ile sunulmustur. Ilk alt béliimde, sinif dgretmenlerinin psikolojik iyi
olus diizeyleri ve psikolojik iyi olus diizeylerinin bazi demografik degiskenlere
gore farklilagma gosterip gostermedigi, ikinci alt boliimde sinif 6gretmenlerinin
mesleki ozyeterlik diizeyleri ve bu oOzyeterlik diizeylerinin bazi demografik
degiskenlere gore farklilasma gosterip gostermedigi, iiglincli alt bolimde sinif
Ogretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri ve orgiitsel baglilik diizeylerinin bazi
demografik degiskenlere gore farklilasma gosterip gostermedigi ve son boliimde
ise sinif dgretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeyleri ile 6zyeterlik inanglar1 ve
orgiitsel baghlik davranislar1 arasinda anlamli bir iliski olup olmadig

arastirilmistir.

4.1. Simf Ogretmenlerinin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerine iliskin
Bulgular

Seksen dort maddeden olusan 6’11 Likert tipi 6lgiime sahip Psikolojik Iyi Olus
Olgegi’nden alinabilecek en diisiik puan 84 ve yiiksek puan 504°tiir. Bireylerin
toplam puanin yiiksek olusu, olumlu yonde psikolojik durumu, diisiik toplam puan

ise olumsuz bir psikolojik durumu/hali géstermektedir (Cenkseven, 2004).

Arastirmaya katilan smif &gretmenlerinin, Psikolojik Iyi Olus Olgegi’nden
aldiklar1 en diisiik toplam iyi olus puant 274 ve en yliksek 477 olarak
bulunmustur. Ogretmenlerin ortalama iyi olus puani ise 395.05 + 46.90 olarak
hesaplanmistir. Smif 6gretmenlerinin ortalama i1yi olus puanimi degerlendirmek
tizere bir kesme puani olmamakla birlikte, 6lgekten alinabilecek en diisiik ve
yiikksek puanlar diistiniildigiinde (84 - 504) G6gretmenlerin ortalama iyi olus
puanlarinin orta noktadan (252 puan) oldukca yliksek ¢iktig1 goriilmektedir.
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Tablo 4.1 Smf 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus puanlarina iliskin betimsel
istatistikler

Olas1 En En —

Olgek/Boyut Sinirlar digiik  Yiiksek X

SS

Psikolojik Iyi Olus Toplam Puam 84-504 274 477 395.05 46.90

Smif 6gretmenlerinin psikolojik 1yi olug puanlarinin, cinsiyet, yas, egitim durumu,
mesleki kidem, okul tiirii, siiftaki 6grenci sayisi, okul biiyiikligii (okuldaki
Ogrenci sayisi), 6gretmen sayisi, okuldaki yonetici sayisi, okulda caligsma siiresi ve
velilerin ortalama sosyo-ekonomik diizeyine gore anlamli bir sekilde farklilasip
farklilasmadigr incelenmistir. Buna gore, smif O&gretmenlerinin, iyi olus
puanlarinin cinsiyete bagli olarak anlamli bir sekilde farklilastigi bulunmustur
[tesr) = 2.12; p = .033]. Cinsiyete gore ortalama puanlar incelendiginde, kadin

sinif Ogretmenlerinin iyi olug puanlarinin, erkek Ogretmenlerden daha yiiksek

oldugu goriilmektedir ( X xaqm = 403.27 ; X grex = 379.98).

Tablo 4.2 Sinif 6gretmenlerinin iyi olug puanlarinin cinsiyete gore farklilagma
gosterip gostermedigini aragtirmak tizere yapilan t-testi

.. o Betimsel Ist. t-test
Olgek/Boyut Cinsiyet - X ” " o )
Psikolojik Iyi Olus Kadin 178  403.27 4455 212 232 .033*
Toplam Puam Erkek 56 379.98 52.75

Not: * p <.05

Smif 6gretmenlerinin, 1yi olus puanlarinin yasa gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini arastirmak {izere yapilan ANOVA testine gore yas degiskeni
anlamli bir farklilasmaya neden olmaktadir [F s, 230y = 6.10; p = .021] (Tablo 4.3).
Hangi yas gruplar1 arasinda 6gretmenlerin 1yi olus puanlarinin farkli oldugun
arastirmak iizere yapilan post-hoc Scheffe testine gore; 30 yas ve alt1 ile 31-40 yas

grubunda bulunan 6gretmenlerin (Grup 1-2) iyi olus puanlari, 41-50 ve 51 yas ve
iistli yas grubunda bulunan 6gretmenlerden daha yiiksektir ( X 30 yas ve alu = 402.86;

X 3140 ya5 = 401.72; X 4150yas = 387.19 Ve X s yus ve s = 385.11).
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Tablo 4.3 Smf 6gretmenlerinin iyi olus puanlarmin yasa gore farklilasma
gosterip gostermedigini arastirmak iizere yapilan ANOVA testi

Oleek/Boyut Yas Betl_msel Ist. ANOVA Schef-fe
n X ss F P Testi
Psikolojik Iyi Olus 30 yas ve alt1 (1) 69 402.86 45.20 6.10 .021* 1,2
Toplam Puani 31-40 yas (2) 81 401.72 45.23 ile
41-50 yas (3) 47 387.19 47.79 3,4

51 yas veiisti (4) 37 385.11 51.94

Not : * p < .05

Tablo 4.4°de goriildiigii iizere, Siif 6gretmenlerinin iyi olus puanlarinin egitime
gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini arastirmak iizere yapilan non-
parametrik Kruskal Wallis testine gére egitim durumu anlamli bir farklilasmaya
neden olmaktadir [X? @= 7.69; p = .046]. Hangi egitim durumu gruplar1 arasinda
ogretmenlerin iyi olus puanlariin farkli oldugun arastirmak iizere yapilan post-
hoc Mann-Whitney testine gore; 6n lisans mezunu sinif dgretmenlerinin (Grup 1)
iyi olus diizeyleri, diger ogretmenlerden (Grup 2 ve 3) daha disiiktir (Sira
Ortalamast ¢on jisans = 83.54; Sira Ortalamasi Ljsans=121. 92 ve Sira Ortalamasi
Y.L/Doktora=119. 06).

Tablo 4.4 Simif &gretmenlerinin iyi olus puanlarmin egitim durumuna gore
farklilagma gosterip gostermedigini arastirmak tizere yapilan Kruskal-Wallis testi

Betimsel Ist. Kruskal-Wallis

Olgek/Boyut Egitim durumu M-W
n Sira Ort. X? sd p
Psikolojik Iyi Olus 1ile 2,
Toplam Puani On Lisans (1) 26 83.54 7.69 2 .046* 3
Lisans (2) 158 121.92

Y.L/Doktora(3) 50  119.06

Not: *p < .05

Siif Ogretmenlerinin, iyi olus puanlarinin mesleki kideme gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini arastirmak iizere yapilan ANOVA testine gore
ogretmenlerin mesleki kidemleri (siiresi) onlarin iyi olus diizeylerinde anlamli bir
farklilasmaya neden olmamaktadir (p = .657) (Tablo 4.5). Bagka bir deyisle, farkl
mesleki kidem siiresine sahip simif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olug diizeyleri

birbirine yakindir.
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Tablo 4.5 Smif 6gretmenlerinin iyi olus puanlarinin mesleki kideme gore
farklilagma gosterip gostermedigini aragtirmak tizere yapilan ANOVA testi

) Betimsel Ist. ANOVA )
Olgek/Boyut Mesleki kidem — Scheffe Testi
n X Ss F p
Psikolojik Tyi 5 yil ve alt1 (1) 57 391.44 43.06 61 .657 -
Olus Toplam 6-10 y1l (2) 41 392.71 51.86
Puant 11-15 y11 (3) 38 404.45 45.48
16-20 y1l (4) 49 391.08 45.92

21 yil ve istii (5) 49 397.65 49.34

Not:* p <.05

Smif dgretmenlerinin, iyi olus puanlarinin gorev yaptiklart okul tiiriine bagh
olarak anlamli bir sekilde farklilastigi bulunmustur [tesz) = 2.18; p = .028]. Okul
tirtine gore ortalama puanlar incelendiginde, devlet okullarinda gérev yapan sinif

Ogretmenlerinin iyl olus puanlarinin, 6zel okullarda goérev yapan smif

Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir (YDe\Aet = 409.56; Yozel =
379.14).

Tablo 4.6 Sinif 6gretmenlerinin iyi olus puanlarinin gérev yaptiklari okul
tiiriine gore farklilasma gosterip gostermedigini aragtirmak iizere yapilan t-
testi

3 Betimsel Ist. t-test
Olgek/Boyut Okul tiirii —

n X ss t sd p
Psikolojik Iyi Olus Toplam Devlet 132 409.56 46.30 2.18 232 .028*
Puani Ozel 102 379.14 47.25
Not: *p < .05

Smif Ogretmenlerinin, iyi olus puanlarinin dersine girdikleri siniftaki 6grenci
sayisina gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini arastirmak {izere
yapilan ANOVA testine gore siniftaki Ogrenci sayist Ogretmenlerin iyi olus
diizeylerinde anlamli bir farklilasmaya neden olmamaktadir (p = .870) (Tablo
4.7). Baska bir deyisle, farkli sayida Ogrencisi olan simif Ogretmenlerinin

psikolojik iyi olus diizeyleri birbirine yakindir.
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Tablo 4.7 Sinif dgretmenlerinin iyi olus puanlarinin siniftaki 6grenci sayisina
gore farklilasma gosterip gostermedigini arastirmak iizere yapilan ANOVA testi

i . . Betimsel Ist. ANOVA Scheffe
Olcek/Boyut Siftaki 6grenci sayist — .
n X sS F p Testi
Psikolojik Iyi Olus 20 ve daha az (1) 72 397.07 4229 14 870 -
Toplam Puani 21-30 dgrenci (2) 98 393.24 48.83
31-40 dgrenci (3) 64 39552 49.37
Not: *p < .05

Sinif 6gretmenlerinin, iyi olus puanlarinin okulun biiyiikliigiine (okuldaki 6grenci
sayisina) gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini arastirmak {izere
yapilan ANOVA testine goére okulun biiyiikligii, Ogretmenlerin iyi olus
diizeylerinde anlamli bir farklilagmaya neden olmamaktadir (p = .115) (Tablo
4.8). Baska bir deyisle, farkli sayida 0Ogrencisi olan okullardaki sinif

ogretmenlerinin psikolojik 1yi olus diizeyleri birbirine yakindir.

Tablo 4.8 Simif 6gretmenlerinin iyi olus puanlarinin okuldaki 6grenci sayisina
gore farklilasma gosterip gostermedigini arastirmak lizere yapilan ANOVA testi

.. i 68 i Betimsel st. ANOVA
Oloek/Boyut Okuldaki 6grenci i Schef_fe
sayisi n X sS F p Testi
Psikolojik Iyi Olus 500 ve alt1 (1) 37 396.30 49.67 218 .115 -
Toplam Puan 501-1000 (2) 98 387.84 48.65
1001 ve ustii (3) 99 401.78 43.34
Not: * p <.05

Smif o6gretmenlerinin, iyi olus puanlarinin okuldaki 6gretmen sayisina gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini arastirmak {izere yapilan non-
parametrik Kruskal Wallis testine gore okuldaki dgretmen sayisi, 6gretmenlerin
iyi olug diizeylerinde anlamli bir farklilagmaya neden olmamaktadir (p = .614)
(Tablo 4.9). Baska bir deyisle, farkli sayida 6gretmeni olan okullardaki sinif

ogretmenlerinin psikolojik 1yi olus diizeyleri birbirine yakindir.
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Tablo 4.9 Sinif 6gretmenlerinin iyi olus puanlarinin okuldaki 6gretmen
sayisina gore farklilagma gosterip gostermedigini aragtirmak tizere yapilan
Kruskal-Wallis testi

Sleck/Bovut O, siret Betimsel Ist. Kruskal-Wallis M
ek/Bo . 6gretmen says1 -
¢ v & Y n  SiraOrt. X? o p
Psikolojik Iyi 20 ve daha az 16  101.59 97 2 614 -
Olus Toplam 21-30 6gretmen 28 11214

Puani 31 ve daha fazla 190 117.81

Not: * p <.05

Sinif 6gretmenlerinin, iyi olus puanlarinin okuldaki yonetici sayisina gére anlaml
bir farklilik gosterip gdstermedigini arastirmak iizere yapilan bagimsiz gruplar t
testine gore okuldaki yonetici sayisi, 6gretmenlerin iyi olus diizeylerinde anlamli
bir farklilagsmaya neden olmamaktadir (p = .112) (Tablo 4.10). Baska bir deyisle,
farkli sayida yoneticisi olan okullardaki sinif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus

diizeyleri birbirine yakindir.

Tablo 4.10 Sinif 6gretmenlerinin iyi olus puanlarinin okuldaki yonetici say:
gore farklilasma gosterip gostermedigini arastirmak tizere yapilan t testi

. i Betimsel Ist. t-test
Olgek/Boyut “Okgl'd aki —
yonetici sayist  p X ss t sd p
Psikolojik Iyi Olus ~ 1-3 yonetici 80 388.30 47.92 1.60 229 112
Toplam Puani 4 ve Ustii 151 398.62 46.10
Not: * p <.05

Sinif 6gretmenlerinin, iyi olus puanlarinin okuldaki ¢alisma siiresine bagli olarak
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini arastirmak iizere yapilan ANOVA
testine gore okulda galisma siiresi, 6gretmenlerin iyi olus diizeylerinde anlamli bir
farklilagsmaya neden olmamaktadir (p = .097) (Tablo 4.11). Baska bir deyisle,
okullarda farkl: siirelerde ¢alisan simif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeyleri

birbirine yakindir.
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Tablo 4.11 Sif 6gretmenlerinin iyi olus puanlarinin okulda ¢aligma siiresine
gore farklilasma gosterip gostermedigini arastirmak iizere yapilan ANOVA testi

) : Betimsel ist. ANOVA
Olgek/Boyut O"kulflakl calisma s Scheffe
stiresi n X SS F p Testi
Psikolojik Iyi Olus 5 yil ve alt1 (1) 154 390.20 46.13  2.36 0.097 -
Toplam Puam 6-10 y1l (2) 51 404.08 52.23
11 yil ve iistii (3) 29 404.41 37.78
Not: *p<.05

Sinif 6gretmenlerinin, iyi olus puanlarinin velilerin sosyo-ekonomik durumuna
bagli olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini arastirmak iizere yapilan
ANOVA testine gore Vvelilerin sosyo-ekonomik durumu, 6gretmenlerin iyi olus
diizeylerinde anlaml bir farklilasmaya neden olmamaktadir (p = .999) (Tablo
4.12).

Tablo 4.12 Sinif 6gretmenlerinin iyi olus puanlarinin velilerin sosyo-ekonomik

diizeyine gore farklilasma gosterip gostermedigini arastirmak tizere yapilan
ANOVA testi

3 _ . Betimsel Ist. ANOVA Scheffe

Ol¢ek/Boyut Okul velilerinin SED'i — .
n X SS = P Testi

Psikolojik Iyi Diisiik-Orta (1) 66 394.86 46.17 .00 .999 -

Olus Toplam Orta (2) 55 395.20 50.39

Puanm Orta-Yiiksek (3) 113 395.08 45.99

Not: *p <.05

4.2. Smf Ogretmenlerinin Ozyeterlik Diizeylerine Iliskin Bulgular

Smif 6gretmenlerinin kendi algilarina gore mesleki yeterlik diizeylerini arastirmak
lizere 24 maddelik ve ii¢c alt boyuttan olusan “Ogretmen Ozyeterlik Olgegi”
kullanilmustir. Ogrenci katilimina yonelik ézyeterlik alt boyutu; 6gretmenlerin
ogrencileri okul etkinliklerini iyi yapabileceklerine ne diizeyde inandirabilecekleri
ile ilgili maddelerden, Swuf yonetimine yonelik ozyeterlik alt boyutu,
Ogretmenlerin sinifta istenmeyen davraniglart ne diizeyde kontrol edebilecekleri
ile ilgili ve Ogretim stratejilerine yonelik ézyeterlik alt boyutu ise dgretmenlerin

farkli degerlendirme stratejilerini ne diizeyde kullanabileceklerine iligkin
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maddelerden olusmaktadir. Olgegin maddeleri 9’lu Likert tipi diizenlenmis olup
‘1’ (Yetersiz) ile ‘9’ Cok yeterli arasinda degerlendirilmektedir. Alt boyutlardan
alinabilecek en diisiik puan 8 ve en yliksek puan 72 iken 6lcegin genelinden en az
alinabilecek puan 24 ve en yiiksek puan 216’dir. Yiiksek puan o boyut i¢in yliksek
yeterlik diizeyini, diisiik puan ise digiik yeterlik diizeyini belirtmektedir (Capa,
Cakiroglu ve Sarikaya, 2005).

Aragtirmaya katilan smif 6gretmenlerinin 6zyeterlik diizeyleri incelendiginde alt
boyutlara iligkin hesaplanan ortalama puanlarin oldukga birbirine yakin ve yiiksek

cikt1g1 soylenebilir (Tablo 4.13). Ogretmenlerin en yiiksek ortalama puani Sinif
yonetimine yonelik ozyeterlik alt boyutu igin (Y: 58.82 + 7.73), daha sonra
Ogretim stratejilerine yonelik ozyeterlik alt boyutu igin (YZ 58.05 + 7.72) ve

daha sonra Ogrenci katilimina yénelik ozyeterlik alt boyutu igin (YZ 56.53 +

8.05) bulunmustur. Ogretmenlerin, kendi algilarina gére genel dzyeterlik puanlari

ise X = 173.40 + 22.08 olarak hesaplanmistir. Tiim degerler birlikte ele
alindiginda, aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin kendilerini mesleki olarak

oldukea yeterli algiladiklar1 sdylenebilir.

Tablo 4.13 Sinif 6gretmenlerinin 6zyeterlik puanlarina/diizeylerine iliskin
betimsel istatistikler

En En —

Olgek/Boyut Olas1 Smurlar diisik  Yiiksek X SS

Ogrenci katilimina yonelik 6zyeterlik 8-72 22 72 56.53 8.05
Ogretim stratejilerine yonelik zyeterlik 8-72 24 72 58.05 7.72
Sinif yonetimine yonelik 6zyeterlik 8-72 22 72 58.82 7.73
Genel Ozyeterlik Puani 24-216 75 216 173.40 22.08

Smif 6gretmenlerinin 6zyeterlik puanlarinin/diizeylerinin, cinsiyet, yas, egitim
durumu, mesleki kidem, okul tiiri, siniftaki 6grenci sayisi, okul biiyiikligi
(okuldaki Ogrenci sayisi), Ogretmen sayisi, okuldaki yonetici sayisi, okulda
caligma siiresi ve velilerin ortalama sosyo-ekonomik diizeyine gore anlamli bir

sekilde farklilasip farklilagsmadig asagida incelenmistir.

Smif  Ogretmenlerinin, mesleki  Ozyeterlik  diizeylerine iligkin  alg

diizeylerinin/puanlarinin ~ cinsiyete goére anlamli  bir farklihk  gosterip
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gostermedigini arastirmak {izere yapilan t-testine gore Ogretmenlerin cinsiyeti
(kadin veya erkek olmalar1) 6zyeterlik algi1 diizeylerinde anlamli bir farklilagmaya
neden olmamaktadir (Tablo 4.14). Kadin ve erkek smif 6gretmenlerinin, 6grenci
katilimina (p = .757), Ogretim stratejilerine (p = .509), siif yonetimine yonelik
(p = .831) ve genel Ozyeterlik (p = .675) diizeylerine iliskin algi diizeyleri

birbirine yakindir.

Tablo 4.14 Smif gretmenlerinin dzyeterlik puanlarinin cinsiyete gore farklilagsma
gosterip gostermedigini arastirmak tizere yapilan t-testi

i L. Betimsel Ist. t-test
Olgek/Boyut Cinsiyet —
n X ss t sd p

Ogrenci katilimina yonelik ~ Kadin 178 56.44 7.93 31 232 757
ozyeterlik Erkek 56 56.82 8.47
Ogretim stratejilerine Kadin 178 57.86 7.84 .66 232 509
yonelik 6zyeterlik Erkek 56 58.64 7.36
Sinif yonetimine yonelik Kadin 178 58.76 7.92 21 232 831
ozyeterlik Erkek 56 59.02 7.14
Genel Ozyeterlik Puani Kadin 178 173.06  22.32 42 232 675

Erkek 56 17448  21.45
Not: *p <.05

Smif 6gretmenlerinin, mesleki 6zyeterlik diizeylerine iliskin algi puanlarinin yasa
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini arastirmak {izere yapilan
ANOVA testine gore dgretmenlerin yasi, Ogretmen Ozyeterlik Olgeginin tiim alt
boyutlar1 ve Olcegin geneli bakimindan anlamli bir farklilasmaya neden

olmaktadir (Tablo 4.14). Buna gore;

Sinif 6gretmenlerinin, 6grenci katilimina yonelik dzyeterlik diizeylerinin yaslarina
bagl olarak anlamli bir sekilde farklilastigi bulunmustur (F(2, 231y = 5.65; p = .049).
Hangi yas gruplar arasinda ogretmenlerin ogrenci katilimina yonelik ozyeterlik
puanlarmin farkli oldugun arastirmak {izere yapilan post-hoc Scheffe testine gore;
51 ve istii yas grubunda bulunan Ogretmenlerin (Grup 4) ogrenci katilimina

yonelik ozyeterlik diizeyleri, diger sinif Ogretmenlerden (Grup 1-2-3) daha

yiiksektir ( Y 30 yas ve alti — 55.52; Y 31-40 yas — 56.06; Y41_50 yas = 56.19 ve Y 51 yas
ve iistii — 5986)
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Smif 6gretmenlerinin, dgretim stratejilerine yonelik ozyeterlik diizeylerinin de
yaslarina bagli olarak anlamli bir sekilde farklilastigi bulunmustur (F (2, 231y = 5.67;
p <.049). Yapilan post-hoc Scheffe testine gore; 51 ve iistli yag grubunda bulunan
ogretmenlerin (Grup 4) ogretim stratejilerine yonelik ozyeterlik diizeyleri, diger
sinif $gretmenlerden (Grup 1-2-3) daha yiiksektir ( X 30 yas ve al = 56.65; X 3140 yas
=56.21; X 4150405 = 57.51 Ve X 51 yaq ve 15:=62.97).

Sinif 6gretmenlerinin, sinif yonetimine yonelik 6zyeterlik diizeylerinin de yaslarina
bagli olarak anlamli bir sekilde farklilastig1 bulunmustur (F (2, 231y = 6.25; p = .023).

Yapilan post-hoc Scheffe testine goére; 51 ve iistii yas grubunda bulunan

ogretmenlerin (Grup 4) sinif yonetimine yonelik ozyeterlik diizeyleri, diger sinif
ogretmenlerden (Grup 1-2-3) daha yiiksektir ( X 30 yas ve aln = 97.03; Y31.40 yas =
58.58; X 4150 yas = 58.04 Ve X 51 yaq ve s = 62.51).

Son olarak, smif 6gretmenlerinin, genel 6zyeterlik diizeylerinin de yaslarina bagl
olarak anlamli bir sekilde farklilastign bulunmustur (F, 231 = 6.04; p = .030).
Yapilan post-hoc Scheffe testine gore; 51 ve {istii yas grubunda bulunan

ogretmenlerin (Grup 4) genel ozyeterlik diizeyleri, diger sinif dgretmenlerden
(Grup 1-2-3) daha yiiksektir ( X 30 yag ve ale = 169.20; X 3140 yos = 173.85;

X 4150 yas = 171.74 Ve X 51 yus ve s = 182.35).
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Tablo 4.15 Smf 6gretmenlerinin 6zyeterlik puanlarinin yasa gore farklilasma
gosterip gostermedigini arastirmak iizere yapilan ANOVA testi

) Betimsel Ist. ANOVA )
Olgek/Boyut Yas — Scheffe Testi
n X Ss F

Ogrenci katilimma 30 yas ve alti (1) 69 5552 9.02 5.65 .049* 4ilel,2,3
yonelik ozyeterlik ~ 31-40 yas (2) 81 56.06 7.09

41-50 yas (3) 47 56.19 7.94

51 yas ve ustii (4) 37 59.86 7.69
Ogretim 30 yas ve alt1 (1) 69 56.65 7.61 567 .049* 4ilel,2,3
stratejilerine 31-40 yas (2) 81 56.21 6.59
yonelik ozyeterlik ~ 41-50 yas (3) 47 5751 8.69

51 yas ve ustii (4) 37 6297 8.38
Sinif yonetimine 30 yas ve alt1 (1) 69 57.03 7.85 6.25 .023* 4ilel, 2,3
yonelik 6zyeterlik ~ 31-40 yas (2) 81 5858 6.40

41-50 yas (3) 47 58.04 831

51 yag ve iistii (4) 37 6251 8.66
Genel Ozyeterlik 30 yas ve alt1 (1) 69 169.20 2325 6.04 .030* 4ilel, 2,3
Puani 31-40 yas (2) 81 173.85 18.20

41-50 yas (3) 47 171.74 23.72

51 yas ve iistii (4) 37 182.35 23.63
Not: *p <.05

Sinif Ogretmenlerinin, mesleki Ozyeterlik diizeylerine iliskin algi puanlarmin
egitim durumuna goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini arastirmak
tizere yapilan non-parametrik Kruskal-Wallis testine gore Ogretmenlerin egitim
durumu, Ogretmen Ozyeterlik Olgeginin sadece dgrenci katilimina yonelik
ozyeterlik alt boyutu bakimindan anlamli bir farklilasmaya neden olmaktadir

(Tablo 4.16). Buna gore;

Smif 6gretmenlerinin, ogrenci katilimina yénelik ozyeterlik puanlarinin egitime
gore anlaml bir farkhihk gosterdigi bulunmustur (X2 @ = 7.62; p = .027). Hangi
egitim durumu gruplart arasinda oOgretmenlerin 6grenci katilimina yonelik
ozyeterlik puanlarinin farkli oldugunu arastirmak iizere yapilan post-hoc Mann-
Whitney testine gore; yiiksek lisans/doktora mezunu sinif 6gretmenlerinin (Grup
3) ogrenci katilimina yonelik ozyeterlik dizeyleri, diger 6gretmenlerden (Grup 1
ve 2) daha yiiksektir (Sira Ortalamast ¢y jisans = 118.06; Sira Ortalamasi jsagns =
117.70 ve Sira Ortalamasi v.|_/poktora = 129.77).
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Tablo 4.16 Smif 6gretmenlerinin &zyeterlik puanlarinin egitim durumuna gore
farklilagsma gosterip gostermedigini arastirmak tizere yapilan Kruskal-Wallis testi

Betimsel Ist. Kruskal-Wallis

Olgek/Boyut Egitim durumu M-W
n Sira Ort. X2 sd p

Ogrenci katilimma ~ On Lisans (1) 26 118.06 762 2 .027* 3ilel,2
yonelik 6zyeterlik  Lisans (2) 158 117.70

Y.L./Doktora (3) 50 129.77
Ogretim On Lisans (1) 26 122.90 27 2 872 -
stratejilerine Lisans (2) 158 116.04
yonelik 6zyeterlik  Y.L./Doktora (3) 50 119.29
Sinif yonetimine On Lisans (1) 26 116.94 65 2 122 -
yonelik 6zyeterlik  Lisans (2) 158 115.44

Y.L./Doktora (3) 50 124.29
Genel Ozyeterlik ~ On Lisans (1) 26 122.23 1.08 2 582 -
Puani Lisans (2) 158 114.35

Y.L./Doktora (3) 50 124.99

Not: *p < .05

Siif Ogretmenlerinin, mesleki Ozyeterlik diizeylerine iliskin algi puanlarmin
mesleki kidem siiresine gore anlamli bir farklihik gosterip gostermedigini
arastirmak iizere yapilan ANOVA testine gore ogretmenlerin mesleki kidemi,
Ogretmen Ozyeterlik Olgeginin tiim alt boyutlar1 ve dlgegin geneli bakimindan

anlamli bir farklilagmaya neden olmaktadir (Tablo 4.17). Buna gore;

Sinif dgretmenlerinin, ogrenci katilimina yénelik ozyeterlik diizeylerinin mesleki

kidemlerine bagli olarak anlamli bir sekilde farklhilastigit bulunmustur
(F(a, 220 = 5.44; p =.048). Hangi kidem gruplar1 arasinda dgretmenlerin dgrenci
katilimina yénelik ozyeterlik puanlarimin/diizeylerinin farkli oldugun arastirmak
tizere yapilan post-hoc Scheffe testine gore; 21 ve iistii yillik kideme sahip

ogretmenlerin (Grup 5) ogrenci katilimina yonelik 6zyeterlik diizeyleri, diger simif
ogretmenlerden (Grup 1-2-3-4) daha yiiksektir ( X 5 yil ve aln = 95.04;

X 610yi1 =55.32; X 111590 =53.32; X 160041 =55.12ve X 5 yiveis = 63.41).
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Smif 6gretmenlerinin, dgretim stratejilerine yonelik ozyeterlik diizeylerinin de
mesleki kidemlerine bagli olarak anlaml bir sekilde farklilastigi bulunmustur (F,
229) = 5.52; p = .042). Yapilan post-hoc Scheffe testine gore; 21 ve Ustii yillik

kideme sahip Ogretmenlerin (Grup 5) dgretim stratejilerine yonelik ozyeterlik

diizeyleri, diger sinif 6gretmenlerden (Grup 1-2-3-4) daha yiiksektir ( X 5 yil ve alti =

56.75; X 61041 = 56.59; X 111551 = 55.87; X 1620 yu1 = 56.35 Ve X 21yt ve i =
64.49).

Sinif 6gretmenlerinin, sinif yonetimine yonelik ozyeterlik diizeylerinin de mesleki
kidemlerine bagli olarak anlamli bir sekilde farklilastigi bulunmustur (F,
229)=5.97; p=.020). Yapilan post-hoc Scheffe testine gore; 21 ve iistii y1llik kideme

sahip O0gretmenlerin (Grup 5) swunif yonetimine yonelik ozyeterlik dizeyleri, diger
sinif 6gretmenlerden (Grup 1-2-3-4) daha yiiksektir ( X 5 yil ve als = 96.82; X 6-10 yil

=57.22; X 111530= 56.89; X 160041 =57.35 Ve X 1y ve s = 65.96).

Son olarak, smif Ogretmenlerinin, gemnel ozyeterlik diizeylerinin de mesleki
kidemlerine bagli olarak anlamli bir sekilde farklilastigi bulunmustur
(F(a, 200 = 5.74; p = .029). Yapilan post-hoc Scheffe testine gore; 21 ve iistii yillik

kideme sahip Ogretmenlerin (Grup 5) genel ozyeterlik diizeyleri, diger sinif

ogretmenlerden (Grup 1-2-3-4) daha yiiksektir (YS yil ve aln = 169.61;

X 610 yu = 170.12; X 115 yu = 167.08; X 1600 yu = 170.82 Ve X 3 g1 ve iisti =
188.86).
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Tablo 4.17 Smf 6gretmenlerinin dzyeterlik puanlarinin mesleki kidem siiresine
gore farklilasma gosterip gostermedigini arastirmak tizere yapilan ANOVA testi

Olgek/Boyut Mesleki kidem Betin sel It ANOVA SChef.fe
n X ss F p Testi

Ogrenci 5 yil ve alt1 (1) 57 55.04 8.57 544 .048* 5ilel, 2,3,
katilimina yonelik  6-10 y1l (2) 41 55.32 7.97 4
Ozyeterlik 11-15 y1il (3) 38 53.32 7.10

16-20 y1l (4) 49 5512 7.79

21 yil ve iistii (5) 49 6341 7.97
Ogretim 5 yil ve alt1 (1) 57 56.75 7.72 552 .042* 5ilel, 2,3,
stratejilerine 6-10 y11 (2) 41 56.59 6.71 4
yonelik 6zyeterlik 11-15 y1l (3) 38 55.87 8.84

16-20 y1l (4) 49 56.35 7.52

21 yil ve iistii (5) 49  64.49 7.30
Sinif yonetimine 5 yil ve alt1 (1) 57 56.82 8.06 597 .020* 5ilel, 2,3,
yonelik 6zyeterlik 6-10 y1l (2) 41 57.22 6.14 4

11-15 y1l (3) 38 56.89 8.50

16-20 y1l (4) 49 57.35 6.74

21yil veiistii (5) 49 6596  8.20

Genel Ozyeterlik 5 yil ve alt1 (1) 57 169.61 23.28 574 .029* 5ilel, 2,3,

Puan 6-10 y11 (2) 41 170.12 19.23 4
11-15 yil (3) 38 167.08 22.62
16-20 y1l (4) 49 170.82 20.58

21 yil veiistii (5) 49 188.86  22.34

Not: *p <.05

Smif  Ogretmenlerinin, mesleki  Ozyeterlik  diizeylerine ilisgkin  alg
diizeylerinin/puanlarinin gorev yaptiklari okul tiirline gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini arastirmak tlizere yapilan t-testine gore okul tiiri,
Ogretmen Ozyeterlik Olgeginin sadece dgrenci katilimina yonelik ézyeterlik alt
boyutu bakimindan anlamli bir farklilasmaya neden olmaktadir (Tablo 4.18).

Buna gore;

Smif O6gretmenlerinin, ogrenci katilimina yénelik ozyeterlik puanlarinin okul
tiirtine baglh olarak anlamli bir sekilde farklilastigi bulunmustur [t (232) = 2.18 ve p
= .042]. Okul tiirline gdre ortalama puanlar incelendiginde, 6zel okullarda gorev
yapan simif Ogretmenlerini 6grenci katilimina yonelik ozyeterlik puanlarimin,

devlet okullarinda gorev yapan simif 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu

goriilmektedir ( X peviet = 54.67 ve X ¢, = 58.65).
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Tablo 4.18 Sinif 6gretmenlerinin 6zyeterlik puanlarinin gérev yaptiklari okul tiis
farklilasma gosterip gostermedigini arastirmak iizere yapilan t-testi

) Okul Betimsel Ist. t-test
Olgek/Boyut e —
turu n X ss t sd p
Ogrenci katilimima Devlet 132 5467 8.24 2.18 232 .042*
yonelik 6zyeterlik Ozel 102 5865 7.70
Ogretim stratejilerine Devlet 132 5838  7.87 75 232 456
yonelik 6zyeterlik Ozel 102 57.62 754
Sinif yonetimine Devlet 132 5885 7.95 .05 232 .958
yonelik 6zyeterlik Ozel 102 58.79 7.47
Genel Ozyeterlik Puan1  Devlet 132 172.89 22.68 40 232 .690
Ozel 102 174.06 21.36
Not: *p < .05

Siif Ogretmenlerinin, mesleki ozyeterlik diizeylerine iliskin algi puanlarinin
siiftaki 6grenci sayisina gore anlamli bir farklilhik gosterip gostermedigini
aragtirmak iizere yapilan ANOVA testine gore smiftaki 6grenci sayisi, Ogretmen
Ozyeterlik Olgeginin dgretim stratejilerine yonelik ozyeterlik alt boyutu harig
diger iki alt boyutu ve 6l¢egin geneli bakimindan anlamli bir farklilagsmaya neden

olmaktadir (Tablo 4.19). Buna gore;

Sinif 6gretmenlerinin, 6grenci katilimina yonelik ozyeterlik diizeylerinin siiftaki
O0grenci sayisina bagli olarak anlamli bir sekilde farklilastigi bulunmustur
(F2, 231y = 5.50; p = .024). Hangi &grenci sayisi gruplart arasinda 6gretmenlerin
ogrenci katilimina yonelik 6zyeterlik puanlarinin farkli oldugun arastirmak tizere
yapilan post-hoc Scheffe testine gore; 31 - 40 6grencisi olan dgretmenlerin (Grup

3) ogrenci katilimina yonelik ozyeterlik dizeyleri, diger smif Ogretmenlerden
(Grup 1-2) daha diisiiktiir ( X 20 ve daha az sgrenci = 58.03; X 2130 sgrenci = 58.40 ve X
31-40 dgrenci = 92.64).

Sinif 6gretmenlerinin, sinif yonetimine yonelik ozyeterlik diizeylerinin de smiftaki
ogrenci sayisina bagli olarak anlaml bir sekilde farklilastigi bulunmustur (F(o, 231

= 5.57; p = .022). Yapilan post-hoc Scheffe testine gore; 31-40 Sgrencisi olan

ogretmenlerin (Grup 3) swnif yonetimine yonelik ozyeterlik diizeyleri, diger simf
ogretmenlerden (Grup 1-2) daha diistktiir (Yzo ve daha az dgrenci — 01.81; Y21_30

sgzenci = 60.36 Ve X 31_40530enci = 54.03).
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Son olarak, smif Ogretmenlerinin, genel ozyeterlik diizeylerinin de mesleki
kidemlerine bagli olarak anlamli bir sekilde farklilagtigi bulunmustur
(F(2, 231y = 6.61; p =.016). Yapilan post-hoc Scheffe testine gore; 31-40 6grencisi

olan 6gretmenlerin (Grup 3) genel ozyeterlik diizeyleri, diger sinif 6gretmenlerden
(Grup 1-2) daha diisiiktiir ( X 20 ve daha az sgrenci = 177.07; X 2130 sgrenci = 176.05 ve

Y31-406grenci =165.72).

Tablo 4.19 Sinif 6gretmenlerinin 6zyeterlik puanlarinin siniftaki 6grenci sayisina
gore farklilasma gosterip gostermedigini arastirmak tlizere yapilan ANOVA testi

. i 55renci Betimsel Ist. ANOVA

Oleek/Boyut Siniftaki 6grenci i Scheffe
sayisi n X sS F p Testi

Ogrenci katilimina 20 ve daha az (1) 72 58.03 8.15 5,50 .024* 3ilel,2

yonelik ozyeterlik 21-30 Ggrenci (2) 98 5840 8.24

31-40 Ggrenci (3) 64 52.64 7.43

Ogretim stratejilerine 20 ve dahaaz (1) 72 57.24 7.18 224 .109 -
yonelik zyeterlik  21-30 dgrenci (2) 98 58.30 8.23
31-40 6grenci (3) 64 57.05 7.34

Sinif yonetimine 20 ve daha az (1) 72 6181 7.82 557 .022* 3ilel,2
yonelik ozyeterlik 21-30 dgrenci (2) 98 60.36 791

31-40 6grenci (3) 64 54.03 7.38
Genel Ozyeterlik 20 ve daha az (1) 72 177.07 2192 6.61 .016* 3ilel,2
Puanm 21-30 6grenci (2) 98 176.05 22.97

31-40 dgrenci (3) 64 165.72 20.58

Not: *p < .05

Smif Ogretmenlerinin, mesleki 6zyeterlik diizeylerine iliskin algi puanlarmin
okuldaki ogrenci sayisina gore anlamli bir farklilhik gdsterip gostermedigini
aragtirmak tizere yapilan ANOVA testine gore okuldaki Ogrenci sayisi,
ogretmenlerin, Ozyeterlik algi diizeylerinde anlamli bir farklilasmaya neden
olmamaktadir (Tablo 4.20). Sinif 6gretmenlerinin okuldaki 6grenci sayisina bagl
olarak, 6grenci katilimmna (p = .685), ogretim stratejilerine (p = .532), simif
yonetimine yonelik (p = .890) ve genel 6zyeterlik (p = .899) diizeylerine iliskin

alg1 diizeyleri birbirine yakindir.
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Tablo 4.20 Smuf o6gretmenlerinin 6zyeterlik puanlarinin okuldaki 6grenci
sayisina gore farklilasma gosterip gostermedigini arastirmak {iizere yapilan
ANOVA testi

) ;S srencs Betimsel Ist. ANOVA
Oloek/Boyut Okuldaki 6grenci m SCheffe
sayist n X sS F p Testi
Sacenci katl 500 vealti (1) 37 5570 877 .38 .685 -
.fgrerll.‘i: Kt imﬁj 501-1000 (2) 98 57.00 7.97
yonelc ozyetert 1001 ve distii (3) 99 56.37  7.90
Sretimm stratetiler 500 vealti (1) 37 58.08 712 .63 .532 -
gre ‘f.lks.. a eJtl elr.‘kne 501-1000 (2) 98 57.42 8.19
yonelhk ozyetert 1001 ve iistii (3) 99 58.66  7.47
st 500vealt (1) 37 5827 813 .12 .890 -
i 501-1000 (2) 98 58.88 8.01
yonetk ozyeteri 1001 ve Gistii (3) 99 5898  7.36

500 ve alt1 (1) 37 172.05 22.44 A1 .899 -
Genel Ozyeterlik Puani 501-1000 (2) 98 173.30 22.88
1001 veiistii(3) 99 174.01 21.32

Not: *p<.05

Sinif Ogretmenlerinin, mesleki Ozyeterlik diizeylerine iliskin algi puanlarmin
okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
arastirmak iizere yapilan non-parametrik Kruskal-Wallis testine gore okuldaki
Ogretmen sayisi, Ogretmenlerin, Ozyeterlik algir diizeylerinde anlamli bir
farklilagmaya neden olmamaktadir (Tablo 4.21). Sinif 6gretmenlerinin okuldaki
Ogretmen sayisina bagli olarak, Ogrenci katilmma (p = .611), &gretim
stratejilerine (p = .623), sinif yonetimine yonelik (p = .594) ve genel dzyeterlik

(p = .614) diizeylerine iliskin alg1 diizeyleri birbirine yakindir.
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Tablo 4.21 Smf 6gretmenlerinin 6zyeterlik puanlarinin okuldaki 6gretmen
sayisina gore farklilagma gosterip gostermedigini aragtirmak iizere yapilan
Kruskal-Wallis testi

. O. dgretmen  Betimsel Ist. Kruskal-Wallis
Olgek/Boyut sayst n Sira Ort. X2 sd p M-W
al 20< 16 112.38 99 2 611 -
Ogrenci katilimina 21-30 8 106.64
yonelik 6zyeterlik 31> 190 1 19' 53
“o L 20< 16 107.19 95 2 .623 -
Ogretim stratejilerine 21-30 8 109.45
yonelik 6zyeterlik 31> 190 1 19' 56
Sintf vénetimi 20< 16 107.72 69 2 707 -
ot yonetimine 21-30 28 11132
yonelik 6zyeterlik 31> 190 119.23
* ; 20< 16 108.50 1.04 2 594 -
o - 2130 28 107.91
31> 190  119.67
Psikolojik fyi Olus 20< 16 101.59 97 2 614 -

21-30 28 112.14

Topdlr uant 31> 187 11781

Not: *p <.05

Sinif Ogretmenlerinin, mesleki 6zyeterlik diizeylerine iliskin algi puanlarmin
okuldaki yonetici sayisina gore anlamli bir farklhilik gosterip gostermedigini
aragtirmak iizere yapilan bagimsiz gruplar t testine gore okuldaki yonetici sayisi,
ogretmenlerin, Ozyeterlik algi diizeylerinde anlamli bir farklilasmaya neden
olmamaktadir (Tablo 4.22). Simif 6gretmenlerinin okuldaki yonetici sayisina bagli
olarak, 6grenci katilimmna (p = .139), ogretim stratejilerine (p = .072), siif
yonetimine yonelik (p = .255) ve genel 6zyeterlik (p = .117) diizeylerine iliskin

algi diizeyleri birbirine yakindir.
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Tablo 4.22 Smif 6gretmenlerinin 6zyeterlik puanlarmin okuldaki yonetici
sayisina gore farklilagma gosterip gostermedigini arastirmak iizere yapilan t
testi

) Snetici Betimsel Ist. t-test
Olgek/Boyut O. yonetici m
say1sl n X ss t sd p
Ogrenci katilimina 1-3 yonetici 80 5545 8.14 1.48 232 139
yonelik 6zyeterlik 4 ve iistll 154 57.09 7.97
Ogretim stratejilerine 1-3 yonetici 80 56.79 7.54 1.81 232 072
yonelik dzyeterlik 4 ve iistll 154 58.70 7.76
Sinif yonetimine 1-3 yonetici 80 58.03  8.00 1.14 232 .255
yonelik 6zyeterlik 4 ve Ustl 154 59.24  7.57
1-3 yonetici 80 170.26 21.97 157 232 117

Genel Ozyeterlik Puant =) '0 Wi 154 175.03  22.02

Not: *p <.05

Sinif Ogretmenlerinin, mesleki ozyeterlik diizeylerine iliskin algi puanlarinin
okuldaki calisma siiresine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini
aragtirmak iizere yapilan ANOVA testine gore okuldaki calisma siiresi, Ogretmen
Ozyeterlik Olgeginin sadece Swunif yonetimine yonelik oOzyeterlik alt boyutu

bakimindan anlamli bir farklilasmaya neden olmaktadir (Tablo 4.23). Buna gore;

Sinif 6gretmenlerinin, sinif yonetimine yonelik ozyeterlik diizeylerinin okuldaki
calisma siliresine bagli olarak anlamli bir sekilde farklilastigit bulunmustur
(F2, 231 = 3.14; p = .045). Yapilan post-hoc Scheffe testine gore; okulda 5 yil ve
daha az bir siiredir calisan O6gretmenlerin (Grup 1) sinif yonetimine yonelik

ozyeterlik diizeyleri, daha wuzun zamandir okulda c¢alisan diger siif

ogretmenlerden (Grup 2-3) daha diisiiktiir (Y 5 yil ve alt = 97.93; Ye-m w1 = 60.76

ve X 11y11veﬁstii: 6017)
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Tablo 4.23 Smif 6gretmenlerinin 6zyeterlik puanlarmin okuldaki calisma
siiresine gore farklilasma gosterip gostermedigini arastirmak {izere yapilan
ANOVA testi

. ; Betimsel Ist. ANOVA
Oleek/Boyut  OKuldaki calisma m Scheffe
siiresi n X SS F p Testi
Sacenci katl Syllvealti (1) 154 5582 811 179 .169 -
grenct katimina 6-10 yil (2) 51 57.67 751
yonelik 6zyeterlik

11yl veiisti 3) 29 5828 8.41

w ey Syilvealtt (1) 154 57.29 7.13 253 .082 -
Ogretim stratejilerine 6-10 yil (2) 51 6004 832

yonelik Szyeterlik 1y 0 Chiei3) 29 5855 9.17
S vdnetim Syllvealt (1) 154 57.93 726  3.14 .045* 1ile2,3
..mlli".?e“rtn“}"i( 6-10yil(2) 51 60.76 7.30
yonelix ozyetetii 11yl veiisti (3) 29 60.17 10.02
) . Syilvealti (1) 154 171.05 21.06 2.64 .073 -
Genelpozzfterhk 6-10yil(2) 51 17847 2170
" 11 yil ve iistii (3) 29 177.00 26.48
Not: *p <.05

Siif Ogretmenlerinin, mesleki Ozyeterlik diizeylerine iliskin algi puanlarmin
velilerin  sosyo-ekonomik durumuna gore anlamli bir farklihik gosterip
gostermedigini arastirmak tizere yapilan ANOVA testine gore velilerin sosyo-
ekonomik durumu, Ogretmen Ozyeterlik Olgeginin grenci katilimina yénelik
ozyeterlik alt boyutu ve Ol¢egin geneli bakimindan anlamli bir farklilagmaya

neden olmaktadir (Tablo 4.24). Buna gore;

Sinif 6gretmenlerinin, 6grenci katilimina yonelik ozyeterlik diizeylerinin velilerin
sosyo-ekonomik durumuna bagli olarak anlamli bir sekilde farklilastig
bulunmustur (F(, 231y = 9.51; p < .001). Hangi sosyo-ekonomik gruplar arasinda
o0gretmenlerin ogrenci katilimina yénelik ozyeterlik puanlarinin farkli oldugunu
arastirmak tizere yapilan post-hoc Scheffe testine gore; sosyo-ekonomik diizeyi

diigiik-orta olan velilerin 6gretmenlerinin (Grup 1) ogrenci katilimina yénelik
ozyeterlik diizeyleri, diger simf 6gretmenlerden (Grup 2-3) daha disiiktiir (Y

Diisiik-orta = 53.08; X orta=57.09 ve X Orta-yiiksek — 58.27).

Smif 6gretmenlerinin, genel ozyeterlik diizeylerinin de velilerin sosyo-ekonomik

durumuna bagli olarak anlamli bir sekilde farklilagtigi bulunmustur
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(Fe2, 231y = 3.84; p = .023). Yapilan post-hoc Scheffe testine gore; sosyo-ekonomik

diizeyi dusiik-orta olan velilerin 6gretmenlerinin (Grup 1) genel dzyeterlik

diizeyleri, diger simif ogretmenlerden (Grup 2-3) daha diistiktiir (YDﬁsﬁk-orta =

167.14; X oa=175.09 Ve X orayiiksek = 176.24).

Tablo 4.24 Smf o6gretmenlerinin 6zyeterlik puanlarinin velilerin - sosyo-
ekonomik durumuna gore farklilasma gosterip gostermedigini arastirmak {izere
yapilan ANOVA testi

) Okul velilerinin Betimsel Ist. ANOVA  gcheffe
Olgek/Boyut - — .
SED'i n X SS F p Testi
Os  katil Disiik-Orta (1) 66 53.08 8.72 9.51 .000*** 1ile2,3
grenet katiiimina Orta (2) 55 57.09 7.22
yonelik 6zyeterlik

Orta-Yiksek (3) 113 5827 7.43
by, . Disik-Orta(l) 66 5652 887 189 .154 -
Ogretim stratejilerine Orta (2) 55 5895 6.22
yonelik Szyeterlik o1, Vijksek (3) 113 5850  7.60

Diisik-Orta (1) 66 5755 913 1.31 .271 -

S-lmfiépem:ﬁ??k Orta (2) 55 59.05 6.79
yonelik ozyeterli Orta-Yilksck (3) 113 5046 7.22
Genel O lik Diisik-Orta (1) 66 167.14 2519 3.84 .023* 1lile2,3
enepuﬁfte“ Orta (2) 55 175.09 18.86

Orta-Yiiksek (3) 113 176.24 21.01

Not: *p < .05, ***p <.001

4.3. Smf Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhk Diizeylerine iliskin
Bulgular

Calismaya katilan siif 6gretmenlerinin ¢alistiklar1 okula iliskin orgiitsel baglilik
diizeylerini belirlemek tizere, 5°1i likert tipi, 9°u olumlu ve 6’s1 olumsuz ytiklemli
(ters madde) olmak iizere toplam 15 maddelik Orgiitsel Baglilik Olgegi
kullanilmistir. Olgegin maddeleri, bireyler tarafindan ‘1’ (Hi¢ katilmiyorum) ile
‘5’ (Tamamen katiliyorum) arasinda degerlendirilmektedir. Bireyin anketten
aldig1 yliksek puan yiiksek diizeyde oOrgilitsel bagliligi, diisiik puan ise diisiik
orgiitsel baghiligi ifade etmektedir (Bulug, 2009). Olcegin maddelerinin

degerlendirilmesinde asagidaki segenek ve puan araliklar1 dikkate alinmastir.
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Secenek Puan Arahg
Hig katilmiyorum 1.00 - 1.80
Katilmiyorum 1.81-2.60
Biraz katiliyorum 2.61-3.40
Katiliyorum 3.41-4.20
Tamamen Katiliyorum 4.21-5.00

Siif 6gretmenlerinin, calistiklar1 okula bagl olarak orgiitsel baglilik diizeyine
iliskin ortalama puami 3.46 + 0.57 olarak hesaplanmistir (‘Katiliyorum’
diizeyinde) (Tablo 4.25). Bu ortalama puan, sinif dgretmenlerinin ¢ok yiiksek
olmasa da c¢aligtiklar1 okula dair orglitsel baglilik diizeyinin iyi oldugunu

gostermektedir.

Tablo 4.25 Sif &gretmenlerinin orgiitsel baglilik puanlarina/diizeylerine
iliskin betimsel istatistikler

" Olas1 En En —
Olegigoyut Sinirlar disiik  Yiiksek 5
Orgiitsel Baglilik Puam 1-5 1 5 3.46 .57

Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik puanlarinin, cinsiyet, yas, egitim durumu,
mesleki kidem, okul tiirii, smiftaki 6grenci sayisi, okul biiyikligii (okuldaki
Ogrenci sayist), 0gretmen sayisi, okuldaki yonetici sayisi, okulda ¢aligsma siiresi ve
velilerin ortalama sosyo-ekonomik diizeyine gore anlamli bir sekilde farklilagip

farklilagsmadig1 asagida incelenmistir.

Siif 6gretmenlerinin, Orglitsel baglilik puanlarinin cinsiyete goére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini arastirmak iizere yapilan bagimsiz gruplar t-
testine gore cinsiyet Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinde anlamli bir
farklilasmaya neden olmamaktadir (p = .317) (Tablo 4.26). Erkek 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliga iliskin ortalama puanlar1 biraz daha yiiksek olsa da bu fark
anlaml degildir. Bagska bir deyisle, kadin ve erkek sinif 6gretmenlerinin orgiitsel

baglilik diizeyleri birbirine yakindir.
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Tablo 4.26 Sif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik puanlarinin cinsiyete gore
farklilagsma gosterip gostermedigini arastirmak tizere yapilan t testi

Oleck/Bovut Cinsivet Betimsel Ist. t-test
c o) Insiye p—
¢ yu Y n X ss t sd p
Orgiitsel Baglilik Kadin 178 3.44 .60 1.00 232 317
Puam Erkek 56 353 .44
Not: *p < .05

Smif 6gretmenlerinin, orgiitsel baglilik puanlarinin yasa gore anlamli bir farklilik
gosterip goOstermedigini aragtirmak {izere yapilan ANOVA testine gore yas,
ogretmenlerin Orglitsel baghlik diizeylerinde anlamli bir farklilagmaya neden

olmamaktadir (p = .136) (Tablo 4.27).

Tablo 4.27 Simif o6gretmenlerinin orgilitsel baglilik puanlarmin yasa gore
farklilasma gosterip gostermedigini arastirmak tizere yapilan ANOVA testi

. Betimsel Ist. ANOVA .
Ol¢ek/Boyut Yas — Scheffe Testi
n X Ss F p
30 yas ve alt1 (1) 69 350 .54 1.87 .136 -
Orgiitsel Baglilik 31-40 yas (2) 81 342 .61
Puani 41-50 yas (3) 47 3.35 50

51 yas ve iistii (4) 37 3.62 .59

Not: *p <.05

Siif 6gretmenlerinin, orglitsel baglilik puanlarinin egitim durumuna goére anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigini arastirmak {izere yapilan non-parametrik
Kruskal Wallis testine gore egitim durumu anlamli bir farklilagmaya neden
olmaktadir (X @ = 6.61; p = .037) (Tablo 4.28). Hangi egitim durumu gruplari
arasinda ogretmenlerin Orglitsel baglilik puanlarinin farkli oldugunu arastirmak
tizere yapilan post-hoc Mann-Whitney testine gore; on lisans mezunu simif
ogretmenlerinin (Grup 1) orgiitsel baglilik diizeyleri, diger 6gretmenlerden (Grup
2 ve 3) daha yiiksektir (Sira Ortalamasi ¢y, jisans = 136.29; Sira Ortalamast | jsans =
112.30 ve Sira Ortalamasi y,|_/poktora = 108.57).
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Tablo 4.28 Siif ogretmenlerinin  orgiitsel baglillk puanlarinin  egitim
durumlarina gore farklilasma gosterip gostermedigini arastirmak {izere yapilan
Kruskal-Wallis testi

) - Betimsel Ist. Kruskal-Wallis
Olgek/Boyut Egitim durumu M-W
n  Sira Ort. X2 sd p
. . On Lisans (1) 26 126.29 6.61 2 .037* lile2,3
Org“t;eulaﬁf‘ghhk Lisans (2) 158 117.30
Y.L./Doktora (3) 50 113.57
Not: *p <.05

Smif 6gretmenlerinin, orgiitsel baglilik puanlarinin/diizeylerinin mesleki kideme
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini aragtirmak iizere yapilan
ANOVA testine gore mesleki kidem degiskeni de 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerinde anlamli bir farklilagmaya neden olmamaktadir (p = .137) (Tablo
4.29). Baska bir deyisle, farkli mesleki kideme sahip simif Ogretmenlerinin

orgiitsel baglilik diizeyleri birbirine yakin bulunmustur.

Tablo 4.29 Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik puanlarinin mesleki kideme
gore farklilagma gosterip gostermedigini arastirmak lizere yapilan ANOVA
testi

Betimsel Ist. ANOVA

Olgek/Boyut Mesleki kidem — Scheffe Testi
n X ss F p
5 yil ve alt1 (1) 57 3.48 .53 177 137 -

- § 6-10 yil (2) 41 346 56
Org“t;el Baglilik 11-15 yil (3) 38 3.44 56
vant 16-20 yil (4) 49 331 .63

21 yil ve iistii (5) 49 3.61 .54

Not: *p <.05

Sinif 6gretmenlerinin, orgiitsel baglilik puanlarinin gorev yaptiklart okulun tiiriine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini arastirmak {izere yapilan
bagimsiz gruplar t-testine gore okul tiirii de Ogretmenlerin orglitsel baglilik
diizeylerinde anlamli bir farklilagsmaya neden olmamaktadir (p = .184) (Tablo
4.30). Ozel okullarda calisan simf Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliga iliskin

ortalama puanlari biraz daha yiiksek olsa da bu fark anlamli degildir.
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Tablo 4.30 Smif 6gretmenlerinin 6rgiitsel baglilik puanlarinin gorev yaptiklar
okulun tiirtine gore farklilasma gosterip gostermedigini arastirmak iizere yapilan
t-testi

. Betimsel Ist. t-test
Olgek/Boyut Okul tiiri —
n X ss t sd p
Orgiitsel Baglilik Devlet 132 342 .61 1.33 232 .184
Puani Ozel 102 352 50
Not: *p <.05

Smif 6gretmenlerinin, 6rgiitsel baglilik puanlarinin smiftaki 6grenci sayisina gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini arastirmak tizere yapilan ANOVA
testine gore, siiftaki 6grenci sayisi, 0gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinde

anlaml1 bir farklilagmaya neden olmamaktadir (p = .748) (Tablo 4.31).

Tablo 4.31 Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik puanlarinin siniftaki 6grenci
sayisina gore farklilasma gosterip gostermedigini arastirmak {iizere yapilan
ANOVA testi

Betimsel Ist. ANOVA

Olgek/Boyut Simiftaki 6grenci sayisi — Scheffe Testi
n X Ss F p

- - 20 ve daha az (1) 72 347 49 29 748 -
Org“t;‘ﬂaifghhk 21-30 5grenci (2) 98 3.43 .65

31-40 dgrenci (3) 64 350 .52
Not: *p <.05

Sinif 6gretmenlerinin, orgiitsel baglilik puanlarinin okulun biiytikliigiine (okuldaki
Ogrenci sayisina) gore anlamli bir farklilhik gosterip gostermedigini arastirmak
lizere yapilan ANOVA testine gore okulun biiyiikliigii, 6§retmenlerin Orgiitsel
baglilik diizeylerinde anlamli bir farklilasmaya neden olmamaktadir (p = .742)
(Tablo 4.32). Baska bir deyisle, farkli biiyiikliikteki okullarda ¢alisan siif

ogretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri birbirine yakindir.
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Tablo 4.32 Sif O6gretmenlerinin  orgiitsel baglililk  puanlarimin  okul
biiyiikliigiine (okuldaki 6grenci sayisina) gore farklilasma g0sterip
gostermedigini aragtirmak tizere yapilan ANOVA testi

) | brenci Betimsel Ist. ANOVA
Olgek/Boyut Okuldaki grenci = Scheffe Testi
say1sl n X ss F p

500 ve alt1 (1) 37 350 .49 30 742 -

Orgut;‘;laﬁf‘ghhk 501-1000 (2) 98 3.43 .60
1001 veiistii (3) 99 3.48 .56
Not: *p <.05

Sinif 6gretmenlerinin, orgiitsel baglilik puanlarinin okuldaki 6gretmen sayisina
gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini arastirmak iizere yapilan non-
parametrik Kruskal-Wallis testine gére okuldaki 6gretmen sayist dgretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinde anlamli bir farklilasmaya neden olmamaktadir (p =

428) (Tablo 4.33).

Tablo 4.33 Smif 6gretmenlerinin 6rgiitsel baglilik puanlarmin okuldaki
Ogretmen sayisina gore farklilasma gosterip gdstermedigini arastirmak tlizere
yapilan Kruskal-Wallis testi

Oleek/ Boyut Ogretmen Betimsel Ist. Kruskal-Wallis ]
sayisi n Sira Ort. X2 sd p

Orgiitsel Baglihik Puan1 20 < 16 96.91 1.70 2 428 -
21-30 28 122.88
31> 190 118.44

Not: *p <.05

Sinif dgretmenlerinin, Orgiitsel baglilik diizeylerinin okuldaki yonetici sayisina
bagl olarak anlamli bir sekilde farklilastig1 bulunmustur [tsz) = 2.42 ve p =.017].
Yonetici sayisina gore ortalama puanlar incelendiginde, 4 ve daha fazla
yoneticinin oldugu okullarda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik
diizeylerinin, daha az sayida (1-3 yonetici) yoneticinin oldugu okullarda gérev

yapan  smif Ogretmenlerinden daha  yiiksek  oldugu  goriilmektedir

( X 1-3 yonetici =3.30 ve X 4 ve iistii sayida yonetici = 357)
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Tablo 4.34 Siif 6gretmenlerinin 6rgiitsel baglilik puanlarinin okuldaki yonetici
sayisina gore farklilagsma gosterip gostermedigini arastirmak tizere yapilan t-testi

. i Betimsel Ist. t-test
Olgek/Boyut ..Ok.UI.dakl —
yonetici sayist  n X sS t sd p
Orgiitsel Baglihk 1-3 yonetici 80 3.30 .63 241 232 .017*
Puani 4 ve tstii 154 3.57 .52
Not: *p <.05

Sinif 6gretmenlerinin, Orglitsel baglilik puanlarimin okuldaki ¢aligsma siiresine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini aragtirmak iizere yapilan
ANOVA testine gore okuldaki calisma siiresi anlamli bir farklilagmaya neden
olmaktadir (F, 231 = 8.29; p = .007) (Tablo 4.35). Hangi ¢alisma siiresi gruplari
arasinda Ogretmenlerin orgiitsel baglilik puanlarinin farkli oldugun arastirmak
lizere yapilan post-hoc Scheffe testine gore; 11 yil ve istii bir siiredir okulda

calisgan smif Ogretmenlerinin (Grup 3) orgiitsel baglihk diizeyleri, diger

ogretmenlerden (Grup 1 ve 2) daha yiiksektir ( X 5yil ve al = 3.34; X 610 w1 = 3.36

ve Y 11 yil ve {istii — 383)

Tablo 4.35 Smf o6gretmenlerinin Orgiitsel baglilik puanlarinin  okuldaki
caligma stiresine gore farklilasma gosterip gostermedigini arastirmak {izere
yapilan ANOVA testi

. i Betimsel Ist. ANOVA
Olgek/Boyut Okuldaki galisma — Scheffe Testi
suresl n X SS F
o ) Syilveal(1) 154 3.34 59 829 .007*
Orglitsel Baghbi 6-10 yil (2) 51 336 .57 3ile 1,2
11 yil veiistii (3) 29 3.83 .41
Not: **p < .01

Sinif 6gretmenlerinin, orgiitsel baglilik puanlarinim/diizeylerinin okul velilerinin
sosyo-ekonomik diizeylerine (SED) gore anlamhi bir farklilik gosterip
gostermedigini arastirmak iizere yapilan ANOVA testine gore velilerin sosyo-
ekonomik diizeyi anlamli bir farklilagsmaya neden olmaktadir (F,, 231y = 6.25, p =
.015) (Tablo 4.36). Hangi sosyo-ekonomik diizey gruplari arasinda 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik puanlarmin farkli oldugun aragtirmak {izere yapilan post-hoc
Scheffe testine gore; orta ve orta-yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip velilerin

agirlikta oldugu okullarda gorev yapan simif Ogretmenlerinin (Grup 2 ve 3)
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orglitsel baghlik diizeyleri, diger 6gretmenlerden (Grup 1) daha ytiksektir (Y
Diisiik-orta — 3.31; X orta= 3.48 ve X Orta-yiiksek — 3.52).
Tablo 4.36 Sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel baglilik puanlarinin okul velilerinin

sosyo-ekonomik diizeyine gore farklilasma gosterip gostermedigini aragtirmak
iizere yapilan ANOVA testi

. ilerini Betimsel Ist. ANOVA
Olgek/Boyut Okul vellll_ermln — Scheffe Testi
SED'I n X ss F p
P - Diisiik-Orta (1) 66 3.31 .62 6.25 .015* lile2,3
Orgut;‘ﬁaﬁf‘ghhk Orta (2) 55 348 .57
Orta-Yiiksek (3) 113 352 .51
Not: *p <.05

4.4. Smf Ogretmenlerinin Psikolojik Iyi Olus Diizeyleri ile
Ozyeterlik ve Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki iliskiye Dair
Bulgular

Arastirmaya katilan simif Ogretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeyleri ile
Ozyeterlik ve oOrgilitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskileri incelemek {iizere
uygulanan Pearson momentler ¢arpimi korelasyonuna ait katsayilar Tablo 4.37’de
sunulmustur. Degiskenler arasinda bulunan iliskiler (korelasyonlar) asagidaki

kriterlere gore degerlendirilmistir;

r Miski
0.00-0.10 Yok
0.10-0.30 Zayif
0.30-0.50 Orta
0.50-0.70 Giiclu
0.70-1.00 Cok giicli

(Biiyiikdztiirk, Cokluk ve Koklii, 2013)

Smif 6gretmenlerinin, psikolojik iyi olus diizeyleri ile dgrenci katilimina yonelik
ozyeterlik (I' psikolojik iyi olus* Ogrenci katthmna yonelik dzyeterlik = -444 Ve p < .001), dgretim
stratejilerine yonelik ozyeterlik (I psikolojik iyi olus* Ogretim stratejilerine yonelik dzyeterlik = 435
vep< 001) , smlfy(')'netimine y(')'nelik (')'zyeterlik (r Psikolojik iyi olug* Sinif ydnetimine yonelik
dzyeterlik = A72 ve p< 001) ve genel 52y€t€7‘lik dﬁzeyleri (r Psikolojik iyi olus*Ozyeterlik

@enel) = 479 ve p < .001) arasinda ise pozitif yonde ve orta derecede anlaml bir
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iliski oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin, 6zyeterlik diizeyleri artikca psikolojik

1yi olug diizeyleri de artmaktadir.

Sinif 6gretmenlerinin, psikolojik iyi olus diizeyleri ile orgiitsel baghlik diizeyleri
arasinda da pozitif yonde ve ancak zayif derecede anlamli bir iliski oldugu
bulunmustur (Mpsikolojik iyi olus*Orgitsel baghik = -190 ve p = .004). Ogretmenlerin,

psikolojik iyi olus diizeyleri artik¢a orgiitsel baglilik diizeyleri de artmaktadir.

Tablo 4.37 Sinif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeyleri ile dzyeterlik ve
orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskilere yonelik korelasyon testi

Olgek/Boyut Psikolojik Iyi Olus
al r r A44xx*
Ogrenci katilimina yonelik 0 000
3@5&0 A — A435%**
3 Ogretim stratejilerine yonelik 000
=
g 472%**
S YA .
3 Sinif yonetimine yonelik 000
O
= . r AT79F**
Genel Ozyeterlik Puani 0 0.000
A - a r .190**
Orgiitsel Baglilik Olgegi o 004

Not: ** p < .01, *** p < 001
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5. SONUC

Bu arastirmada pozitif psikoloji baglaminda sinif 6gretmenlerinin psikolojik iyi
olus diizeyleri, Ozyeterlik inanglar1 ve orglitsel baglilik davranislar1 arasindaki
iliski ve c¢esitli demografik degiskenlerin bu degiskenler iizerindeki etkileri
incelenmistir. Bu boliimde, bir 6nceki boliimde elde edilen bulgular 1s1ginda
arastirmanin amaglari ile baglantili olarak 6ncelikle yargilar sunulmus, sonrasinda
elde edilen yargilar ve alanyazin iliskilendirilerek tartisma bolimi yazilmis ve
son olarak arastirma sonuglarindan yola ¢ikilarak arastirmacilara ve uygulayicilara

onerilerde bulunulmustur.

5.1. Yargilar

Bu aragtirmada, arastirmaya katilan simif 6gretmenlerinin, psikolojik iyi olus
diizeyleri olduk¢a yiiksek ¢ikmistir. Bu da aragtirmaya katilan smif
Ogretmenlerinin  psikolojik olarak kendilerini olumlu degerlendirdiklerini

gostermektedir.

Sinif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeylerinin cinsiyete bagli olarak
anlaml bir sekilde farklilastig1 ve kadin sinif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olusg
diizeylerinin, erkek Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Sinif
ogretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeylerinin yasa gore anlamli bir farklilik
gosterdigi ve 30 yas ve alt1 ile 31-40 yas grubunda bulunan o6gretmenlerin
psikolojik iyi olus diizeylerinin, 41-50 ve 51 yas ve istli yas grubunda bulunan

ogretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Sinif 6gretmenlerinin, psikolojik iyi olus diizeylerinin egitime gore anlamli bir
farklilik gosterdigi ve on lisans mezunu siif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus
diizeylerinin, diger 6gretmenlerden (lisans ve yliksek lisans/doktora) daha diistik
oldugu bulunmustur. Sif o6gretmenlerinin  mesleki kidemlerinin onlarin
psikolojik iyi olus diizeylerinde anlamli bir farklilasmaya neden olmadig1
goriilmiistiir. Bagka bir deyisle, farklt mesleki kidem siiresine sahip sinif

ogretmenlerinin psikolojik 1yi olus diizeyleri birbirine yakinlik gostermektedir.



75

Sinif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeylerinin gorev yaptiklari okul tiiriine
bagli olarak anlamli bir sekilde farklilagtigi ve devlet okullarinda gdrev yapan
sinif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeylerinin, 6zel okullarda gorev yapan

siif 6gretmenlerden daha yliksek oldugu bulunmustur.

Sinif dgretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeylerinin dersine girdikleri siiftaki
Ogrenci sayisina gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Baska bir
deyisle, farkli sayida Ogrencisi olan smif Ogretmenlerinin psikolojik iyi olus

diizeyleri birbirine yakindir.

Sinif Ogretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeylerinin okulun biyiikligiine
(okuldaki 0Ogrenci sayisina) gore de anlamli bir farklihik gostermedigi
bulunmustur. Farkli sayida Ogrencisi olan okullardaki sinif 6gretmenlerinin

psikolojik iyi olus diizeyleri birbirine yakindir.

Sinif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeylerinin okuldaki 6gretmen sayisina
ve okuldaki yoOnetici sayisina gore de anlamli bir farklilhik gosternedigi
bulunmustur. Bagka bir deyisle, farkli sayida Ogretmen ve yoneticisi olan

okullardaki sinif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeyleri birbirine yakindir.

Sinif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeylerinin okuldaki ¢aligma siiresine
bagl olarak da anlamli bir farklilik géstermedigi bulunmustur. Son olarak, sinif
ogretmenlerinin, psikolojik iyi olus diizeylerinin velilerin sosyo-ekonomik

durumuna bagli olarak da anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir.

Aragtirmaya katilan siif Ogretmenlerinin genel olarak ozyeterlik diizeyleri
incelendiginde, alt boyutlara iligkin hesaplanan ortalama puanlarin oldukga
birbirine yakin ve yiiksek ciktigi goriilmektedir. Ogretmenlerin en yiiksek
ortalama puani Swif yénetimine yonelik ozyeterlik alt boyutu igin daha sonra
Ogretim stratejilerine yonelik dzyeterlik alt boyutu icin ve daha sonra Ogrenci
katilimina yonelik ozyeterlik alt boyutu icin bulunmustur. Smif 6gretmenlerinin,
hem alt boyutlar, hem de genel Ozyeterlik puanlarinin alinabilecek iist sinir
puanlara yakin oldugu gorilmektedir. Bu nedenle, tiim degerler birlikte ele

alindiginda, aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin kendilerini mesleki agidan

oldukca yeterli algiladiklar1 s6ylenebilir. Sinif 6gretmenlerinin, mesleki 6zyeterlik
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diizeylerine iliskin alg1 diizeylerinin cinsiyete bagli olarak anlamli bir farklilik

gostermedigi bulunmusur.

Smif 6gretmenlerinin mesleki 6zyeterlik diizeylerine iliskin alg1 diizeylerinin yasa
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini arastirmak iizere yapilan analiz
sonrasi, Ogretmenlerin yasinin, égrenci katilimina yénelik, ogretim stratejilerine
yonelik, sinif yonetimine yonelik ve genel oézyeterlik bakimindan anlamli bir
farklilasmaya neden oldugu ve 51 ve iistii yas grubunda bulunan 6gretmenlerin
Ozyeterlik diizeylerinin diger (daha geng) O6gretmenlerden daha yiiksek oldugu

bulunmustur.

Sinif dgretmenlerinin sadece dgrenci katilimina yonelik ozyeterlik diizeylerinin
egitime gore anlamli bir farklilik gdsterdigi ve yiiksek lisans/doktora mezunu sinif
ogretmenlerinin  ogrenci katilimina yénelik ozyeterlik diizeylerinin, diger

ogretmenlerden (6n lisans ve lisans mezunu) daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Smif 6gretmenlerinin mesleki 6zyeterlik diizeylerine iliskin algi diizeylerinin
kideme gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini arastirmak iizere yapilan
analiz sonrasi, 6gretmenlerin mesleki kideminin, ogrenci katilimina yonelik,
ogretim stratejilerine yonelik, sinif yonetimine yonelik ve genel ozyeterlik
bakimindan anlamli bir farklilagmaya neden oldugu ve 21 yil ve istii kideme
sahip olan Ogretmenlerin Ozyeterlik diizeylerinin diger 6gretmenlerden daha

yiiksek oldugu bulunmustur.

Sinif ogretmenlerinin  6grenci katilimina yénelik ozyeterlik diizeylerinin okul
tiirtine bagli olarak anlamli bir sekilde farklilastig1 ve 6zel okullarda gorev yapan
smif 6gretmenlerinin 6grenci katilimina yonelik ozyeterlik diizeylerinin, devlet

okullarinda gorev yapan sinif 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Smif 6gretmenlerinin, ogrenci katilimina yonelik ozyeterlik, sinif yonetimine
yvonelik ozyeterlik ve genel ozyeterlik diizeylerine iliskin algi diizeylerinin siniftaki
Ogrenci sayisina gore anlamli bir farklilik gostermedigi ve 31-40 6grencisi olan
Ogretmenlerin  Ozyeterlik dilizeylerinin daha az 0&grencisi olan diger smif

ogretmenlerden daha diigiik oldugu bulunmustur.
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Siif 6gretmenlerinin mesleki ozyeterlik diizeylerine iliskin algi diizeylerinin
okuldaki 6grenci sayisina, okuldaki 6gretmen sayisina ve okuldaki yoOnetici

sayisina gore anlamli bir farklilik géstermedigi bulunmustur.

Simif dgretmenlerinin okuldaki ¢alisma siiresinin, Ogretmen Ozyeterlik Olgeginin
sadece sinif yonetimine ydnelik ozyeterlik alt boyutu bakimindan anlamli bir
farklilasmaya neden oldugu ve okulda 5 yil ve daha az bir siiredir g¢alisan
ogretmenlerin sinif yonetimine yonelik ozyeterlik diizeylerinin okulda daha uzun

stiredir ¢alisan diger sinif 6gretmenlerden diisiik oldugu bulunmustur.

Smif 6gretmenlerinin ogrenci katilimina yonelik ozyeterlik ve genel ozyeterlik
diizeylerinin velilerin sosyo-ekonomik durumuna goére anlamli bir farklilik
gosterdigi ve sosyo-ekonomik diizeyi diisiik-orta olan velilerin 6gretmenlerinin
ogrenci katilimina yonelik ozyeterlik ve genel ozyeterlik diizeylerinin, diger sinif

ogretmenlerden daha diisiik oldugu bulunmustur.

Sinif 6gretmenlerinin ¢alistiklart okula bagli olarak oOrgiitsel baglilik diizeyine
iligkin ortalama puani1 ‘Katiliyorum’ diizeyinde olmustur. Bu ortalama puan, sinif
Ogretmenlerinin ¢ok yiiksek olmasa da calistiklar1 okula dair oOrgilitsel baglilik

diizeyinin iy1 oldugunu gostermektedir.

Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet ve yasa gore anlaml
bir farklilik gdstermedigi, kadin ve erkek sinif 6gretmenlerinin yas degiskenine

bakilmaksizin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin birbirine yakin oldugu bulunmustur.

Sinif Ogretmenlerinin, Orgiitsel baglilik diizeylerinin egitim durumuna gore
anlamli bir farklilik gosterdigi ve 6n lisans mezunu sinif 6gretmenlerinin orgiitsel
baglilik diizeylerinin, diger 6gretmenlerden (lisans ve yiiksek lisans/doktor) daha
yiiksek oldugu diizeylerinin mesleki kideme, gorev yaptiklari okulun tiiriine,
siniftaki Ogrenci sayisina, okuldaki Ogrenci sayisina (okul biyiikligiine) ve

okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli bir farklilik géstermedigi bulunmustur.

Smif 6gretmenlerinin Orglitsel baglilik diizeylerinin okuldaki yonetici sayisina
bagli olarak anlamli bir sekilde farklilastigi, 4 ve daha fazla yoneticinin oldugu

okullarda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin daha az
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sayida (1-3 yonetici) yoneticinin oldugu okullarda gorev yapan smif

O0gretmenlerinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin okuldaki ¢alisma siiresine
gore de anlamli bir farklilik gosterdigi ve 11 yil ve distii bir siiredir okulda ¢alisan
siif ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeylerinin diger 6gretmenlerden daha

yiiksek oldugu bulunmustur.

Siif Ogretmenlerinin, orgiitsel baglilik diizeylerinin okul velilerinin sosyo-
ekonomik diizeylerine (SED) gore de anlamli bir farklilik gosterdigi ve orta ve
orta-yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip velilerin agirlikta oldugu okullarda
gorev yapan smif Ogretmenlerinin  Orgilitsel baglillk  diizeylerinin  diger

ogretmenlerden (diisiik SED’li velilerin oldugu) daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Sinif 6gretmenlerinin, psikolojik iyi olus diizeyleri ile 6grenci katilimina yonelik
ozyeterlik, ogretim stratejilerine yonelik ozyeterlik, sinif yonetimine yonelik
ozyeterlik ve genel ozyeterlik diizeyleri arasinda ise pozitif yonde anlamli bir iliski
oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin, 6zyeterlik diizeyleri artikga psikolojik iyi

olus diizeyleri de artmaktadir.

Smif 6gretmenlerinin, psikolojik iyi olus diizeyleri ile orgiitsel baghlik diizeyleri
arasinda da pozitif yonde, ancak anlamli bir iliski oldugu bulunmustur.
Ogretmenlerin, 6rgiitsel baghilik diizeyleri artikga psikolojik iyi olus diizeyleri de
artmaktadir.



Tablo 5.1 Arastirma

degiskenler

sonucunda ulasilan anlamli
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farklilasma Dbelirlenen

Psikolojik iyi olus

Ozyeterlik

Orgiitsel baghlik

Cinsiyet

Yas

Egitim durumu
Mesleki kidem

OKkul tiirii (devlet-

ozel)
Smiftaki 6grenci sayisi

Okuldaki 6grenci

sayisl

Okuldaki 6@retmen

sayisl

Okuldaki yonetici

sayisl

Okuldaki calisma

siiresi

Ogrenci velilerinin
sosyo-ekonomik

durumu
Psikolojik iyi olus

Ozyeterlik

Orgiitsel baglilik
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5.2. Tartisma

Arastirmaya katillan sinif ogretmenlerinin  Psikolojik Iyi Olus Olgegi’nden
aldiklar1 ortalama toplam iyi olus puanina bakildiginda, 6l¢ekten alinabilecek en
diisik ve yiiksek puanlar dislintildiigiinde, Ogretmenlerin puanlarinin orta
noktadan oldukc¢a yiiksek ¢iktigi goriilmektedir. Bu da arastirmaya katilan sinif
Ogretmenlerinin  psikolojik olarak kendilerini olumlu degerlendirdiklerini

gostermektedir.

Smif 6gretmenlerinin psikolojik iyl olus diizeylerinin cinsiyete bagli olarak
anlaml bir sekilde farklilastigi ve kadin sinif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olusg
diizeylerinin, erkek oOgretmenlerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ozden
(2014), yapt1g1 calismada erkek 6grencilerin psikolojik iyi olus diizeylerinin daha
diisiik oldugu sonucuna ulasmistir. Benzer sekilde Yilmaz (2013), iiniversite
Ogrencilerinin psikolojik 1yi oluglarinin bazi degiskenler acisindan inceledigi
caligmasinda kiz 6grencilerin psikolojik iyi olus diizeylerinin erkeklerden daha
yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Oztiirk ve Cetinkaya (2015), yaptiklar
calismada oOznel 1iyi olusla cinsiyet arasinda bir iliski oldugunu ortaya
koymuslardir. Kadinlarin yasam doyumu 6znel iyi olus bakimindan erkeklerin
yasam doyumundan daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna karsin Timur
(2008), cinsiyet faktoriiniin psikolojik iyi olus lizerinde anlamli bir yordayici
olmadigin1 ortaya koymustur. Bu goriisle ayn1 olan bir bagka calisma Tuzgdl
Dost’a (2010) aittir. Bu ¢alismada da cinsiyet psikolojik iyi olus diizeylerinde bir
etki yaratmamistir. Gécen (2013), psikolojik iyi olmanin birgok faktére bagl
oldugunu bu nedenle cinsiyetinde etkisinin yasanan zamana, duruma, ortama gore
degisebilecegini ortaya koymustur. Ancak Tatlilioglu (2015) psikolojik iyi olusa
cok sayida degiskenin etkide bulundugunu yas ve cinsiyetten kisilik ve kiiltiire

kadar birgok degiskenin iyi olusu etkiledigini ifade etmistir.

Sinif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeylerinin yasa gore anlamli bir
farklilik gosterdigi ve 30 yas ve alt1 ile 31-40 yas grubunda bulunan 6gretmenlerin
psikolojik iyi olus diizeylerinin, 41-50 ve 51 yas ve lstii yas grubunda bulunan
Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Eryilmaz ve Ercan (2011),

0znel 1yi olus diizeyleriyle ilgili yaptiklar1 caligmada daha geng yastaki (19-25 yas
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grubunda olan) bireylerin 6znel iyi olus diizeylerinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagmiglardir. Yas degiskeninin psikolojik iyi olus diizeyinde etkili
oldugunu gosteren bir ¢alisma olarak Ertirk ve digerleri (2016) c¢alismasini
sOyleyebiliriz. Duygusal emek ve psikolojik iyi olus iizerine yaptiklari bu
calismada; 30 ve alt1 yas grubu psikolojik iyi olus diizeyini, 41 ve istii yas
grubuna gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu bulgu yas
degiskeninin 6gretmenlerin psikolojik i1yi olus diizeyinde anlamli bir belirleyici

oldugunu gostermektedir.

Sinif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeylerinin egitime gore anlamli bir
farklilik gosterdigi ve 6n lisans mezunu siif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus
diizeylerinin, diger 6gretmenlerden (lisans ve yiiksek lisans/doktora) daha diisiik
oldugu bulunmustur. Yetim (2011), egitimin 6znel iyi olma iizerinde etkili
oldugunu ifade etmistir. Filiz (2014), 6gretmenlerin is doyumu ve tiikenmislik
diizeylerini inceledigi calismasinda doktora mezunlarinin lisans ve On lisans,
lisans mezunlarinin ise on lisans mezunu Ogretmenlere gore daha daha fazla

duygusal doyum sagladiklarini tespit etmistir.

Sinif Ogretmenlerinin - mesleki kidemlerinin onlarin  psikolojik iyi olus
diizeylerinde anlamli bir farklilasmaya neden olmadigi goriilmiistiir. Baska bir
deyisle, farkli mesleki kidem siiresine sahip sinif dgretmenlerinin psikolojik iyi
olus diizeyleri birbirine yakindir. Bu sonug literatiirdeki diger ¢alismalarla da
tutarlidir ancak psikolojik iyi olus ve mesleki kidemle ilgili net bulgulara
rastlanmamakla beraber Timlii ve Recepoglu (2013), hizmet yili arttikca
akademik personelin psikolojik dayanikliligin arttigini, 6-10 yil arast hizmet yili
olan akademik personelin psikolojik dayaniklilik diizeyleri ise en diisiik diizeyde
oldugunu ifade etmislerdir. Ertirk ve digerleri (2016), mesleki kidem
degiskeninin Ogretmenlerin psikolojik 1iyi olus diizeyleri i¢in anlamli bir

belirleyici olmadigini ifade etmislerdir.

Sinif 6gretmenlerinin psikolojik 1yi olus diizeylerinin gorev yaptiklar: okul tiirline
bagli olarak anlamli bir sekilde farklilastigi ve devlet okullarinda gdrev yapan
siif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeylerinin, 6zel okullarda gdérev yapan

smif 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Tasdan ve Tiryaki
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(2008) de yaptiklart caligmada 0Ozel okulda calisan ogretmenlerin devlet
okullarinda c¢alisan 6gretmenlere gore is doyumlarin daha yiiksek oldugu ortaya
konulmustur. Bu sonuglardan farkli olarak Ertiirk ve digerleri (2016), okul tiirti
degiskeninin Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri i¢in anlamli bir

belirleyici olmadigini ifade etmislerdir.

Sinif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeylerinin dersine girdikleri siniftaki
Ogrenci sayisina gore anlamli bir farklilik gostermedigi gorilmiistiir. Cinar
(2004), smf kalabalikligimin Ogretmenler iizerindeki etkisine yonelik bir
caligmasinda kalabalik siniflarin 6gretmenlerin motivasyonunu azalttigini, sinif
yonetiminin sinifi derse hazirlamay1 zorlagtirdigini, 6gretmeni strese soktugunu

ifade etmistir.

Siif ogretmenlerinin  psikolojik iyi olus diizeylerinin okulun biiytikligiine
(okuldaki 6grenci sayisina) gore de anlamli bir farklilik géstermedigi bulunmustur
(farkl1 sayida 6grencisi olan okullardaki siif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus

diizeyleri birbirine yakindir).

Sinif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeylerinin okuldaki 6gretmen sayisina
gore de anlamli bir farklilhik gosternedigi bulunmustur. Ancak, ilkdgretim
okullarindaki 6gretmenlerin i doyumu ve oOrglitsel vatandaslik iizerine bir ¢aligma
yapan Yilmaz (2012), daha az 6gretmeni bulunan (1-40 6gretmen) okullarda
gorev yapan 6gretmenlerin i doyum diizeylerinin, daha ¢ok 6gretmeni bulunan
(41 ve istii) okullarda gorev yapan ogretmenlerden anlamli bir sekilde yiiksek

oldugu belirtmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeylerinin okuldaki ydnetici sayisina,
okuldaki c¢aligma siiresine gore de anlamli bir farklilik gostermedigi tespit
edilmistir. Baska bir deyisle, farkli sayida yoneticisi olan okullardaki sinif
ogretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeyleri birbirine yakindir. Okuldaki ¢aligma
siiresi  Ogretmenlerin  psikolojik 1yt olus diizeylerini anlamli diizeyde

etkilememektedir.

Sinif ogretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeylerinin velilerin sosyo-ekonomik

durumuna gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Velilerin
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sosyo-ekonomik durumundaki farklilagmalar 6gretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeylerini anlamli diizeyde etkilememektedir. Bu calismadan farkli olarak
Tuzgol Dost (2010), algilanan ekonomik durumunu yiliksek olarak algilayan
tiniversite Ogrencilerinin 6znel iyi olus ve yasam doyumu diizeylerinin daha
yiikksek oldugunu ortaya koymustur. Eroglu ve Parlar (2018), evli kadin ve
erkeklerde psikolojik iyi olusun ebeveyn tutumuna etkisinin incelenmesi
calismasinda, psikolojik iyi olus ve gelir iliskisini incelemislerdir. Gelir seviyesi
arttikca psikolojik iyi olusta da bir artisin meydana gelecegi sonucuna

ulagsmiglardir.

Aragtirmaya katilan smif Ogretmenlerinin genel olarak ozyeterlik diizeyleri
incelendiginde, alt boyutlara iliskin hesaplanan ortalama puanlarin oldukca
birbirine yakin ve yiliksek ¢ikmistir. Sinif §gretmenlerinin, hem alt boyutlar, hem
de genel Ozyeterlik puanlarmin alinabilecek iist sinir puanlara yakin oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle, tiim degerler birlikte ele alindiginda, arastirmaya
katilan smif ogretmenlerinin  kendilerini  mesleki agidan olduk¢a yeterli
algiladiklar1 anlagilmaktadir. Yilmaz, Yilmaz ve Tiirk'iin (2010) beden egitimi
Ogretmenleri  lizerine  yaptiklari  calismada  6gretmenlerinin  kendilerini

meseleklerine ilskin yeterlik boyutunda yiiksek gordiikleri sonucuna ulagmiglardir.

Smif 6gretmenlerinin, mesleki Ozyeterlik diizeylerine iliskin algi puanlarinin
cinsiyete bagli olarak anlamli bir farklilik gostermedigi bulunmusur. Kadin ve
erkek smif Ogretmenlerinin, O0grenci katilimina, Ogretim stratejilerine, siif
yonetimine yonelik ve genel 6zyeterlik diizeylerine iliskin alg1 diizeyleri birbirine
yakindir. Bu sonuca benzer Karahan ve Balat (2011), egitimcilerin 6zyeterlik
algilarmi  belirlemeye yonelik yaptiklar1 calismada egitimcilerin  6zyeterlik
algilarinin  cinsiyete gore anlamli bir farkliblk gdstermedigi sonucuna
ulagsmiglardir. Oguz (2012), 6gretmen adaylarinin akademik ozyeterlik inang
puanlart arasinda cinsiyete gore anlamli bir fark bulmamistir. Bu sonuglardan
farkli olarak Korkut ve Babaoglan (2012), simf 6gretmenlerinin 6zyeterlik
inanglarim1  belirlemeye yonelik yaptiklart c¢alismada cinsiyete gore anlamli
farklilik  bulmuslardir. Erkek ogretmenlerin ozyeterlik inanglarinin  kadin
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugunu ifade etmislerdir. Yine benzer sonuglar

Demirtas, Comert ve Ozer’de (2011) goriilmektedir. Bu arastirmanin sonuglarina
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gore, erkek Ogretmen adaylarinin kadin Ogretmen adaylarina oranla hem
Ozyeterlik Olgeginin alt boyutlari hem de toplaminda kendilerini daha yeterli
olarak algiladiklar1 ortaya konmustur. Uysal ve Késemen (2013), erkek 6gretmen
adaylar1 ile kadin &gretmen adaylarinin genel 6z yeterlik inanglar1 arasinda
anlaml bir fark bulunmadigini, yapilan analiz dogrultusunda ¢ok az bir oranla
erkek Ogretmen adaylarinin genel Ozyeterlik inanglarinin, kadin 6gretmen

adaylarinin genel 6zyeterlik inanglarindan yiiksek oldugunu ifade etmislerdir.

Yesilyurt (2013), yaptig1 ¢alismada cinsiyet ile 6zyeterlik diizeyi arasinda anlaml
bir fark ortaya ¢ikmistir. Bulgu sonuglarina gore erkek ogretmen adaylarinin
Ozyeterlik algt diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmustir.
Akademisyenlerin genel 6zyeterlik inanglar {izerinde bir ¢alisma yapan Uysal’da
(2013) erkek akademisyenlerin 6zyeterlik inanclarinin kadin akademisyenlerden
daha yiiksek oldugunu raporlamaktadir. Bu ¢aligmalardan farkli olarak Coban ve
Demirtag (2011), ilk ve ortadgretim okullarinda 6gretmenler {izerinde yaptiklar
akademik iyimserlik ve orgiitsel baglilik iliskisinin incelendigi arastirmalarinda
kadinlarin Ozyeterlik diizeylerini erkeklerden daha yiiksek oldugunu tespit

etmislerdir.

Sinif 6gretmenlerinin mesleki 6zyeterlik diizeylerine iliskin algi puanlarmin yasa
gore bir farklilasmaya neden olup olmadigini arastirmak {izere yapilan analiz
sonrasi, O0gretmenlerin yasinin, 6zyeterlik bakimindan anlamli bir farklilasmaya
neden oldugu ve 51 ve istii yas grubunda bulunan G6gretmenlerin Gzyeterlik
diizeylerinin diger (daha genc) 6gretmenlerden daha yiliksek oldugu bulunmustur.
Uysal ve Kosemen (2013), 6gretmen adaylarinin genel 6zyeterlik inanglarinin
yasa gore anlamli bir farklilasmaya neden olmadigini ortaya koymuslardir. Ancak
burada dikkat edilmesi gereken nokta orneklemlerin yas grup araliklaridir. Bu
aragtirma da yas araliklar1 18-19, 20-21, 22 ve iistii olarak 3 grupta ele alinmistir.
Oguz (2012), smif Ogretmeni adaylarinin akademik Ozyeterlik inan¢ puanlar
arasinda yasa gore anlamhi fark oldugunu ortaya koymustur. Arastirma
sonuglarina gore, 22 yas ve istii 6gretmen adaylarinin 6zyeterlik algilar1 daha
yiiksek oldugu ifade edilmistir. Bu arastirmada da O6rneklem 6gretmen adaylari
oldugu i¢in yas gruplari Uysal ve Kosemen (2013)’deki yas grup araliklariyla

aynidir. Ko¢ (2013), smif dgretmenlerinin 6zyeterlik algilarini incelerken yasa
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bagli olarak anlamli bir farklilik olmadigini ifade etmistir. Yine benzer sonuglar
Aksoy (2008)’un rehber 6gretmenlerin 6zel egitimde psikolojik danmisma ve
rehberlige iliskin 6z yeterlik algilarmi tespit amach yaptig1 arastirmada da
goriilmektedir. Arastirma sonuglarina gore, rehber 6gretmenlerin 6zyeterlikleri
yasa gore anlaml sekilde farklilasmamistir. Etki biiylikliigline bakildiginda da
farkin ¢ok kiigiik oldugu goriilmektedir.

Sinif dgretmenlerinin sadece dgrenci katilimina yonelik ézyeterlik diizeylerinin
egitime gore anlamli bir farklilik gosterdigi ve yiiksek lisans/doktora mezunu sinif
ogretmenlerinin  ogrenci kattlimina yénelik ozyeterlik diizeylerinin, diger
Ogretmenlerden (6n lisans ve lisans mezunu) daha yiiksek oldugu bulunmustur.
Bu bulgulardan tamamen farkli olarak Tepe (2011), okuldncesi 6gretmenlerinin
lizerinde yaptig1 calismada 6n lisans mezunu 6gretmenlerin 6zyeterlik diizeylerini
lisans ve lisansiistii 6gretmenlerinkinden yiliksek oldugu sonucuna ulagmustir.
Saracaloglu, Karasakaoglu ve Gencel (2010), Tiirkce Ogretmenlerinin g¢esitli
etkenlere gore 6z yeterliklerini inceledikleri aragtirmada 6gretmenlerin 6zyeterlik
puanlarinin, 6gretmenlerin mezun olduklar1 egitim kurumuna goére anlamli
diizeyde farklilagmadigi sonucuna varmislardir. Uysal (2013), akademisyenler
tizerinde yaptigi ¢alismada meseleki derecelerin 6zyeterlik inanglari iizerinde
etkili olmadigin1 belirtmektedir. Bu sonuglar, Ogretmenlerin  6zyeterlik
inanglarimin egitim durumuna gore etkisinin farkli 6rneklem ve kosullarda farkli

sonuglar verdigini gostermektedir.

Smif 6gretmenlerinin, mesleki O6zyeterlik diizeylerine iliskin algi diizeylerinin
kideme gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini aragtirmak tizere yapilan
analiz sonrasi, Ogretmenlerin mesleki kideminin, ogrenci katilimina yonelik,
ogretim stratejilerine yonelik, sinif yonetimine yodnelik ve genel ozyeterlik
bakimindan anlaml bir farklilagsmaya neden oldugu ve 21 ve istii yillik kideme
sahip olan ogretmenlerin Ozyeterlik diizeylerinin diger Ogretmenlerden daha
yiiksek oldugu bulunmustur. Tschannen Moran ve Woolfolk Hoy (2002), mesleki
kidemin 6z yeterlgii arttirdigini ifade etmislerdir. Saracaloglu ve digerleri (2010),
Ogretmenlerin Ozyeterlik Olcegi “Ogretim stratejilerinde yeterlik” ve “sinif
yonetiminde yeterlik” alt 6lgeklerinden elde ettikleri puanlarinin, 6gretmenlerin

meslekteki kidemlerine gore anlamli diizeyde farklilasmadigin1 Gte yandan
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Ogretmenlerin  “6grenci katilimini saglama” alt Olgegi puanlar ile Olgegin
toplamindan elde etmis olduklari puanlarin anlamli olarak farklilastigini ortaya
koymuslardir. 16-20 yil aras1 mesleki kideme sahip Ogretmenler, 6grenci
katilimini saglama ve toplam puanlarda en yiiksek puani elde etmislerdir. Wolters
ve Daugherty (2007) ,tarafindan 6gretmenlerin 6gretim deneyimi ve akademik
diizeylerinin incelenmesi ile ilgili yapilan arastirmada 6z yeterlik algisinin kideme
gore farklilastigi, mesleki deneyim arttikga 6z yeterlik algisinda da artis oldugu
bulunmustur. Bu sonugtan farkli olarak Korkut ve Babaoglan (2012), sif
Ogretmenlerinin hizmet yillarina gore 6z yeterlik inancglar1 arasinda anlamli bir
farklilik olmadig1 sonucuna ulagsmistir. Benzer olarak Gomleksiz ve Serhatlioglu
(2013), arastirmalarinda 6z yeterlik inanclarina iliskin 6gretmen goriislerinin

hizmet siirelerine gore farklilasmadigini ortaya koymuslardir.

Siif 6gretmenlerinin, dgrenci katilimina yénelik ozyeterlik diizeylerinin okul
tiiriine bagli olarak anlamli bir sekilde farklilastig1 ve 6zel okullarda gorev yapan
smif 6gretmenlerinin 6grenci katilimina yénelik ozyeterlik puanlarinin, devlet
okullarinda gérev yapan smif 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu bulunmustur.
Karakose ve Kocabas (2006), 6zel okul 6gretmenlerinin mesleklerini icra ederken
kendilerini daha fazla stres altinda hissettiklerini, devlet okulundaki 6gretmenlerin
ise islerini yaparken kendilerini daha az stres altinda hissettiklerini ¢caligmalarinda
sonu¢ olarak ifade etmislerdir. Tasdan ve Tiryaki (2008), is doyumu iizerine
yaptiklar1 aragtirmalarinda 6zel okulda calisan Ogretmenlerin is doyumlarinin
devlet okullarinda c¢alisan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Coban ve Demirtas (2011), ilk ve ortadgretim okullarinda
Ogretmenler iizerinde yaptiklar1 bir c¢alismada ise ortadgretim okul
ogretmenlerinin 6zyeterlik diizeylerinin ilkdgretim okul 6gretmenlerinden daha

yiiksek bulmuglardir.

Sinif 6gretmenlerinin, ogrenci katilimina yonelik ozyeterlik, sinif yonetimine
yonelik ozyeterlik ve genel ozyeterlik diizeylerine iligkin algi diizeylerinin siiftaki
Ogrenci sayisina gore anlamli bir farklilik gostermedigi ve 31-40 6grencisi olan
ogretmenlerin Ozyeterlik diizeylerinin daha az Ogrencisi olan diger sinif
ogretmenlerden daha diisiik oldugu bulunmustur. Cinar (2004), kalabalik siiflar

tizerinde yaptigr calismada kalabalik siniflarin, 6gretmenlerin motivasyonunu
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azalttigini, sinif yonetimini, sinifi derse hazirlamayr zorlagtirdigini, 6gretmen
ogrenci iliskilerini olumsuz etkiledigini, bu smiflarda ders yapmanin 6gretmene
sikict geldigini, ogrencilerin derse katilim oranmimi diisiirlip 68renci basarisini

olumsuz yonde etkiledigini ve 6gretmeni strese soktugunu ortaya koymustur.

Siif Ggretmenlerinin, mesleki Ozyeterlik diizeylerine iliskin alg1 diizeylerinin
okuldaki 6grenci sayisina gore anlamli bir farklilik gostermedigi bulunmustur.
Nie, Tan, Liau, Lau ve Chua (2013), 6gretmen etkiligi lizerinde durarak didaktik
ve yapilandirmaci yaklasimi ele aldiklar1 bu ¢alismada 6gretmen Ozyeterligi ile
yapilandirmaci yaklasim arasinda olumlu bir iliski bulmuslardir. Bu durumda
yapilandirmact smif ve okul ortamlarindaki 6grenci sayisini diisiiniirsek dolayli
olarak ozyeterlilik ve d6grenci sayist arasinda bir iligskinin oldugu ifade edilebilinir.
Isik ve Glimiis (2017), yonetici 6zyeterligi ve okul etkililigi arasindaki iligkinin
incelenmesi arastirmasi sonucunda, 6grenci sayist ile yonetici 6zyeterligi arasinda

anlamli bir iliski olmadig1 bulunmustur.

Sinif Ogretmenlerinin, mesleki 6zyeterlik diizeylerine iliskin algi puanlarinin
okuldaki Ogretmen sayisina gore de anlamli bir farklililk gostermedigi
bulunmustur. Coban ve Demirtas (2011), ilk ve ortadgretim okullarinda
ogretmenler lizerinde yaptiklari ¢alismalarinda daha az 6gretmeni olan okullardaki

Ogretmenlerin 6zyeterlik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu bulmuslardir.

Smif ogretmenlerinin, mesleki Ozyeterlik diizeylerine iligkin algi diizeylerinin
okuldaki yonetici sayisina gore de anlaml bir farklilik gostermemektedir. Sinif
ogretmenlerinin, okuldaki ¢alisma siiresinin, Ogretmen Ozyeterlik Olgegi’nin
sadece sunif yonetimine yonelik ézyeterlik alt boyutu bakimindan anlamli bir
farklilasmaya neden oldugu ve okulda 5 yil ve daha az bir siiredir calisan
ogretmenlerin sinif yonetimine yonelik ozyeterlik diizeylerinin okulda daha uzun

stiredir ¢alisan diger simif 6gretmenlerden diisiik oldugu bulunmustur.

Smif 6gretmenlerinin, dgrenci katilimina yonelik ozyeterlik ve genel ozyeterlik
diizeylerinin velilerin sosyo-ekonomik durumuna gore anlamli bir farklilik
gosterdigi ve sosyo-ekonomik diizeyi diisiik-orta olan velilerin dgretmenlerinin
ogrenci katilimina yonelik ozyeterlik ve genel ozyeterlik diizeylerinin, diger sinif

ogretmenlerden daha diisiik oldugu bulunmustur. Isik ve Gilimiis (2017), yonetici
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Ozyeterliginin Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyi ile anlamli diizeyde iliskili
oldugunu ortaya koymuslardir. Bu arastirmaya goére, 6grencilerin sosyo-ekonomik

diizeyleri arttikca yoneticilerin 6zyeterligi de artmaktadir.

Siif 6gretmenlerinin, calistiklar1 okula bagl olarak orgiitsel baglilik diizeyine
iligskin ortalama puani ‘Katiliyorum’ diizeyinde olmustur. Bu ortalama puan, sinif
Ogretmenlerinin ¢ok yiiksek olmasa da calistiklar1 okula dair orgiitsel baglilik

diizeyinin iyi oldugunu gostermektedir.

Smif 6gretmenlerinin, Orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gostermedigi, kadin ve erkek siif Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin birbirine yakin oldugu bulunmustur. Colakoglu, Ayyildiz ve Cengiz
(2009), otel calisanlar1 iizerinde yaptiklari analiz ¢alismasinda farkli cinsiyet
gruplarindan olan katilimcilarin o6rgiitsel baglilik faktorlerine bakis acilarinda
istatistiksel onemi olan bir fark bulamamislardir. Benzer sonuglar Boylu, Pelit ve
Gliger’de (2007) karsimiza cikmaktadir. Akademisyenler iizerinde yaptiklar
calisma sonuglarina gore, akademisyenlerin calistiklar1 birime ve iiniversitenin
geneline yonelik duygusal, devam ve normatif baglilik diizeyleri cinsiyetlerine
gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Yine benzer sonuglar Topaloglu, Kog ve
Yavuz (2008) tarafindan bulunmustur. Ogretmenlerin bagliliklarinin ortalamalar
ile cinsiyet degiskeni arasinda bir iligki olmadig1 dolayisiyla, baglilik degiskeninin
cinsiyete dayali bir degisiklik gostermedigini ifade etmislerdir. Bu sonuglardan
farkli olarak Goren ve Yengin Sarpkaya (2014), cinsiyet degiskenine gore
yonetici ve 0gretmenlerin normatif ve devam baghliklarinda anlamli bir farklilik
goriilmezken, duyussal baghliklarinda fark bulundugunu ortaya koymuslardir.
Erkek 6gretmenlerin duyugsal baghiliklarinin kadin 6gretmenlerden daha ytiksek

oldugunu ifade etmislerdir.

Sinif 6gretmenlerinin, Orgiitsel baglilik diizeylerinin yasa gore de anlamli bir
farklilik gostermedigi bulunmustur. Bu sonugtan farkli olarak Meyer ve Allen
(1984), duygusal baglilik ile yas arasinda pozitif bir iliski oldugunu ortaya
koymuslardir. Goren ve digerleri (2014), duygusal ve normatif bagliliga iliskin
goriiglerinde yas degiskenine gore anlamli bir fark gormelerine karsin devam

baglilig1 boyutunda anlaml bir fark gérmemislerdir. Kursunoglu ve arkadaglarinin
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(2010) yapmis oldugu calismada yas degiskeni ile Ogretmenlerin duygusal
bagliliklarinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikarken devam ve normatif

bagliliklarinda anlamli bir farklilik bulunamamaistir.

Smif 6gretmenlerinin, Orgiitsel baglilik diizeylerinin egitim durumuna gore
anlamli bir farklilik gosterdigi ve on lisans mezunu sinif 6gretmenlerinin rgiitsel
baghilik diizeylerinin, diger 6gretmenlerden (lisans ve yiiksek lisans/doktor) daha
yiiksek oldugu bulunmustur. Benzer sonuglar Aslan ve Bakir’da (2014) karsimiza
cikmaktadir. Ogrenim diizeyleri lisansiistii olan 6zel ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin Orglitsel baglilik diizeylerinin 6n lisans ve lisans mezunu
meslektaglarindan diisiik ¢ikmigtir. Resmi okullarda ise 6n lisans ve lisans
mezunu 6gretmenlerin orglitsel baglilik algilar arasinda 6grenim diizeyi degiskeni
acisindan On lisans lehine anlamli bir farklilik bulmuglardir. Tayfun, Palavar ve
Cop (2010) yaptiklart aragtirmada egitim seviyesinin arttikga orgiitsel bagliligin
azaldig1 sonucuna varmislardir. Onlar ¢aligmalariin sonucunda egitim seviyesi
arttik¢a ¢alisanlarin kendilerine giivenlerinin arttigini, farkli is imkanlarina daha
kolay ulastigini ve bu nedenle orgiitsel bagliligin azaldigini ifade etmislerdir. Bu
sonuglara benzer Seyhan’in (2014) yiiksek lisans tezinde karsimiza ¢ikmaktadir.
Arastirmaya gore On lisans mezunlarinin Orgiitsel baglilik diizeyi lisans ve
lisansiistii mezunlarinin orgiitsel baglilik diizeyinden yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Giindogan (2009) ilkogretim, lise ve on lisans, lisans ve lisansiistii
mezun grubundaki katilimeilarin duygusal baghilik diizeylerinin anlamli bir
sekilde birbirlerinden farklilik gosterdigini ve egitim durumu arttikca duygusal

baglilik diizeyinin diistigiinii ifade etmistir.

Siif 6gretmenlerinin, orgiitsel baglilik diizeylerinin mesleki kideme goére anlaml
bir farklilik géstermedigi bulunmustur. Aslan ve Bakir (2014) da resmi ve 6zel
ilkdgretim okullarinda goérevli Ogretmenler {izerinde yaptiklar1 ¢alismada
ogretmenlerin kidem yili degiskenine gore Orgiitsel baglilik algilar1 arasinda
anlamli farklilk bulamamuslardir. Bu sonuca farkli olarak  Karakaya ve
Karademir (2013), 6rneklem grubunun mesleki kidem degiskenine bagli olarak
orgiitsel baglilik derecelerinde goreceli olarak en yiiksek puan ortalamasinin 11-
15 y1l mesleki kideme sahip olanlarda oldugunu ifade etmislerdir. Bu sonuglardan

daha farkli olarak Topaloglu ve digerleri (2008) c¢aligmasini ifade edebiliriz.
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Mesleginde yeni sayilabilecek ogretmenlerin g¢evresel faktorlerin  olumsuz
olmasma ragmen baglilik diizeylerinin yiiksek oldugu yillar ilerledikge
bagliliklarinin diistiigiinii ifade etmislerdir. Buna karsin mesleginin sonuna dogru
gelen 6gretmenlerinde baglilik diizeylerinin bir pargada olsa arttig1 da ifadelerine

eklemislerdir.

Sinif 6gretmenlerinin, Orglitsel baglilik diizeylerinin goérev yaptiklart okulun
tiiriine gdre anlamli bir farklilik gdstermedigi bulunmustur. Ozel okullarda calisan
sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliga iliskin ortalama puanlar1 biraz daha
yiiksek olsa da bu fark anlamli degildir. Buna karsin Aslan ve Bakir (2014), resmi
ve Ozel okul 6gretmenlerinin Orgiitsel baglilik algilar1 arasinda bir biitiin olarak
anlamli bir farklilik oldugunu, 6zel okullarda g¢alisan Ggretmenlerin Orgiitsel
baglilik diizeyinin resmi okullarda ¢alisan Ogretmenlere kiyasla daha yiiksek

oldugunu ortaya koymuslardir.

Siif 6gretmenlerinin, orgiitsel baghlik diizeylerinin siniftaki 6grenci sayisina
gore anlamli bir farklilik gostermedigi bulunmustur. Sinif 6gretmenlerinin,
orgiitsel baglilik diizeylerinin okuldaki 6grenci sayisina (okul biiyilikline) gore
anlamli bir farklilik gostermedigi bulunmustur. Bu bulgunun aksine Caglar ’da
(2013) rastlamaktayiz. Ogrenci mevcudu 250’nin altinda olan okullarda galigan
ogretmenlerin baglilik diizeyinin digerlerine oranla daha yiiksek oldugunu ifade
etmektedir. Aksoy ve Ozkan (2016), orgiit bilyiikliigiiniin kii¢iik veya biiyiik
olmasinin 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Kiiglik 6lcekli orgiitlerde ¢alisan
sayisinin az olmasindan dolayi, calisanlarin birbirleri arasindaki dayanismasi
bliyiik oOlgekli isletmelere gore daha kolay oldugunu ifade etmislerdir. Ancak
temelde okuldaki 68renci sayist ile bir kurumda calisan kisi farkin1 da atlamamak
gerekir. Nayir (2013) okul yoneticileri iizerinde yaptigi c¢aligma da okul
biiyiikliigii degiskenine gdre 6grenci sayisi fazla olan okullarda calisan yoneticiler
daha fazla uyum baglihig1 gosterirken, 6grenci sayist az olan okullarda calisan
yoneticilerin 6zdeslesme ve icsellestirme bagliliginin daha yiliksek oldugunu ifade

etmistir.

Sinif 6gretmenlerinin, Orglitsel baglilik diizeylerinin okuldaki 6gretmen sayisina

gore anlaml bir farklilhik gostermedigi bulunmustur. Bu sonugtan farkli olarak
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Coban (2010) 1-25 aras1 6gretmene sahip okullarda ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeyinin diger okullarda calisan 6gretmenlere gore daha iist diizeyde

oldugunu ifade etmistir.

Smif 6gretmenlerinin, Orgiitsel baglhilik diizeylerinin okuldaki ydnetici sayisina
bagl olarak anlaml bir sekilde farklilastigi, 4 ve daha fazla yoneticinin oldugu
okullarda gorev yapan siif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin, daha
az sayida (1-3 yonetici) yoneticinin oldugu okullarda gorev yapan simif

Ogretmenlerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin, Orgiitsel baglilik diizeylerinin okuldaki ¢aligma siiresine
gore de anlamli bir farklilik gosterdigi ve 11 yil ve istii bir siiredir okulda ¢alisan
siif dgretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin, diger dgretmenlerden daha
yiiksek oldugu bulunmustur. Benzer sonuglar Agca ve Ertan’da (2008)
goriilmektedir. Calismalarinda c¢alisanlarin duygusal, devamlilik, normatif ve
genel oOrgiitsel bagliliklar igyerlerindeki ¢caligsma siirelerine bagl olarak degistigini
ifade etmislerdir. Mevcut igyerinde 6-15 yil calisanlarin duygusal baghliklar: 5
yildan az zamandir c¢alisanlardan daha yiiksek oldugu sonucuna varmiglardir.
Balay (2000), bir ¢alisanin Orgiitteki hizmet siiresinin uzunlugunun g¢alisanin
gorevleri yerine getirme olasiligmi arttirdigini ifade etmistir. Bu bulgu
arastirmamiz1 destekler niteliktedir. Oriicii ve Kislalioglu (2014), &rgiitsel
baghlik iizerine yaptiklari ¢alismada g¢alisanlarin duygusal, devam ve normatif
baghlik diizeyleri arasinda calisma siiresinin sadece duygusal bagliliga etki
ektigini ifade etmislerdir. Caligsanlarin ¢aligma siirelerine gére normatif ve devam
baghlig1 diizeyleri arasinda farklilik bulamamislardir. Aksoy ve Ozkan (2016),
kurumdaki ikinci ve dordiincii yillar arasinda ¢alisanlarin mevkisini ilerletmeye
yonelik ¢aba harcadigini ve basarisiz olma endisesi hissettigini ifade etmislerdir.
Besinci yildan itibaren ise olgunluk asamasina gelinmekte ve bu agama itibariyle

baglilik arttigin1 s6ylemislerdir.

Simif Ggretmenlerinin, orglitsel baglilik diizeylerinin okul velilerinin sosyo-
ekonomik diizeylerine (SED) goére de anlaml bir farklilik gosterdigi ve orta ve

orta-yliksek sosyo-ekonomik diizeye sahip velilerin agirlikta oldugu okullarda
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gorev yapan smif Ogretmenlerinin  Orgiitsel baglilik diizeylerinin  diger

ogretmenlerden (diisitk SED’1i velilerin oldugu) daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Smif 6gretmenlerinin, psikolojik iyi olus diizeyleri ile dgrenci katilimina yonelik
ozyeterlik, oOgretim stratejilerine yonelik oOzyeterlik, sinif yonetimine yonelik
ozyeterlik ve genel ozyeterlik diizeyleri arasinda ise pozitif yonde ve orta derecede
anlaml1 bir iliski oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin, dzyeterlik diizeyleri artikca
psikolojik iyi olus diizeyleri de artmaktadir. Sinif 6gretmenlerinin, psikolojik iyi
olus dizeyleri ile orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda da pozitif yonde ve (ancak)
zayif derecede anlamli bir iliski oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin, orgiitsel
baglilik diizeyleri artik¢a psikolojik iyi olus diizeyleri de artmaktadir. Dogan ve
Eryilmaz (2013), arastirmalarinda benlik saygisi(kendini sevme/ dzyeterlik) ve
Oznel iyi olusun pozitif yonde birbirini etkiledigi sonucuna varmiglardir. Bu
sonuglar Certel, Bahadir, Saracaloglu ve Varol (2015) ile paralellik
gostermektedir. Arastirmalarinda 6zyeterlik ile iyi olusun birbirini pozitif yonde
anlamli olarak etkiledigi sonucuna ulasmislardir. Bireyin 6zyeterligini
gelistirmenin iyi olusa katki sagladigmi ifade etmislerdir. Orgiitsel baglilik ve iyi
olus baglaminda ise Dogan, Eryilmaz ve Ercan’in (2014) arastirmalarina
rastlamaktayiz. Arastirmalarinda ise bagliligin iyi olusla pozitif yonde iliskisi
oldugunu ifade etmislerdir. Yurcu (2014) doktora tezinde is doyumu ile iyi
olusun birbirini pozitif yonde etkiledigini ifade etmistir. Akdag ve Cankaya’da
(2015) yer alan arastirma bulgulari incelendiginde, benlik saygisi ile psikolojik iyi
olus arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu ve benlik saygisi
degiskeninin psikolojik iyi olusu anlamlhi diizeyde yordadigi goriilmiistiir. Bu

sonuclar bizim arastirmamizda buldugumuz sonuglar1 destekler niteliktedir.

Her arastirmada oldugu gibi bu arastirmanin da mutlaka bir sinirliligi vardir. Bu
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6lgeklere verdikleri cevaplar o giin, o an ki
duygusal-ruhsal durumlariyla iliskilidir. Bu anlik yasantilarinin cevaplarimi

etkilemis olmas1 dahi bir sinirlilik olusturmaktadir.
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Oneriler

Bu béliimde arastirmadan elde edilen sonuglar 1si§inda benzer caligmalar

yiirlitecek olan aragtirmacit ve uygulayicilara yararli olmasi agisindan bazi

onerilerde bulunulmustur.

5.3.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular 1s18inda benzer konularda

calismay1 diiglinen arastirmacilara su sekilde onerilerde bulunulabilir:

Bu arastirmada sinif Ogretmenlerinin psikolojik iyi olus diizeyleri ile
Ozyeterlik ve Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Bu
arastirma kapsaminda yalmzca Istanbul ilindeki smf &gretmenleri
orneklem olarak almmustir. Orneklem grubu farkli illerden de secilerek
arastirma genisletilebilir.

Simif Ogretmenleri {izerinde yiiriitilen bu c¢alisma farkli brang
ogretmenlerinde de uygulanarak yapilan arastirmalar arttirilabilir.
Arastirmada psikolojik iyi olus, 6zyeterlik ve orgiitsel bagliliga yonelik 3
adet dlgek kullanilmistir. Olgeklerden psikolojik iyi olus 6lcegi madde
sayist bakimindan digerlerine gore daha fazladir. Bu durumda Olcegi
uygulayan kisilerin dikkatlerini, motivasyonunu ve zamanini etkileyebilir.
Farkl1 bir ¢aligma olarak bu anlamda daha 6z ve kisa maddelerden olusan
bir dlgek gelistirilebilir.

Bu arastirmadaki sonuglara 6gretmenlerin Glgeklere dogru ve objektif
yanitlar verdikleri diislintilerek ulasilmistir. Bu verilerin dogrulugunu ve
objektifligini arttirmak adina Olceklerin yaninda 6gretmen gozlemine ve
miilakatlara yer verilebilir.

Bu arastimada ortaya c¢ikan sonuglar sayisal olarak ifade edilip,
Olctilebildiginden nicel bir arastirmadir. Verileri elde etme siirecinde farkli
yontemlere yer verilerek (gozlem, goriisme) nitel verilerde elde edilebilir.
Bu arastirmada sadece Ogretmenlerin bakis agilarina yer verilmistir. Yine

O0gretmen degerlendirmesinde performans ve baglilik boyutlarinda
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Ogrencilerin ve okulda c¢alisan yonetici ve personelin goriisleri miilakat,
0zlem gibi tekniklerle alinabilir.

e Arastirma sonuglart ve literatiir incelemeleri sonucunda smif
O0gretmenlerinin egitim diizeyleri arttikga Orgiitsel bagliligin azaldigina
ulagtlmistir. Bu durumun ayrintili olarak nedenleriyle incelenebilecegi ve
hatta bu durumun farkli bransg 6gretmenlerinde de nasil olacagina iliskin
arastirmalar yapilabilir.

e Yapilan arastirmalarda hem psikolojik iyi olus hem de 6znel iyi olus
kavramlarina rastlanmaktadir. Ancak bu iki kavram taniminda netlik
olmadigindan literatirde daha c¢ok 0Oznel 1iyi olus kavramina
rastlanmaktadir. Bu nedenle psikolojik iyi olus kavramiyla daha ¢ok
aragtirmalar yapilarak alan yazina katki saglanabilir.

e Orgiitsel baglilik calismalar1 incelendiginde daha ¢ok kurumlardaki
calisanlar ve yoneticiler iizerinde yapilan aragtirmalar yer almaktadir. Bu
anlamda okul calisanlarinin(6gretmen, miidiir ve yardimcilari, hizmetli
personeli) Orgiitsel bagliliklart incelenip bu bagliliga etkileyen olumlu-
olumsuz etmenler arastirilabilir.

e Diger aragtirmalardan farkli olarak velilerin sosyo-ekonomik durumuna
gore Ogretmenlerin Orgilitsel baghligr incelenmistir. Bu inceleme
sonuglarindan yola ¢ikilarak bu ¢alisamaya tez ya da antitez olusturacak
farkli arastirmalar yapilabilir.

e Bu calismada Porter, Steers, Mowday ve Boulian (1974) tarafindan,
calisanlarin orgiite baglilik derecelerini belirmek amaciyla gelistirilen ve
Bulug (2009) tarafindan Tiirkge uyarlamasi yapilan Orgiitsel Baglilik
Olgegi kullanilmistir. Bu o6lgek disinda Ustiiner (2009) tarafindan
gelistirilen “Ogretmenler Igin Orgiitsel Baglhlik Olgegi” kullanilabilir ya
da bu iki Olgegin etkiliginin karsilastirmasi seklinde bir ¢alisma da

yapilabilir.

5.3.2. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Bu arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular 1s181nda uygulayicilara su sekilde

Onerilerde bulunulabilir:
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Psikolojik iyi olus diizeyiyle hem ozyeterlik hem de oOrgiitsel baglilik
arasinda pozitif yonli bir iligkinin olmasindan yola c¢ikilarak sinif
O0gretmenlerinin hem mesleki hem de kisisel gelismelerine yonelik kurs,
seminer ve hizmet i¢i egitimler gibi destekleyici ve tesvik edici ¢alismalar
yapilabilir.

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ve hatta okul personelinin birbiriyle
kaynagmasi ve ¢aliganlarin orgiitsel bagliligini arttirmak agisindan sene
basi, ortasi ve sonu gibi zamanlarda kaynasma ve iletisimi saglama amaclh
kahvalti, gezi, yemek gibi organizasyonlar yapilabilir.

Sadece Ogrencilerin degil O6gretmenlerin de kendilerini psikolojik ve
yeterlik boyutunda dogru tanimalar1 icin okuldaki rehberlik biriminden
yararlanmalar1 saglanmalidir. Bu anlamda rehberlik servisi 6gretmene her
anlamda yardimci olacak etkinlikler ve konusma zamanlari
diizenlenilebilir.

Egitimin  dgrencilerin  ilgi ve ihtiyaglarina gore diizenlenmesi,
ogretmenlerin  kendilerini iyi olus ve Ozyeterlik anlaminda giicli
hissetmesini  saglar. Bu nedenle yillik ve giinlik planlar,
kazanimlar,secilen Ogretim yontem ve stratejileri, olusturulan siif
ortamlart ve materyaller hazirlanarak Ogretmenlerin kendilerini her
anlamda 0gretmeye hazir hissetmesi saglanmalidir.

Egitim alaninda karar veren politikacilarinin  ,okul  siirecini
Ogrenci,0gretmen,yonetici ve diger calisanlar olarak ¢ok boyutlu
diistinerek uygulanabilir hedefler ortaya konmasi daha basarili olunmasini

saglayabilir.
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ogretmenligi  yiiksek lisans ogrencisi ~ Pakize Merve AGACBACAK'n "Pozitif Psikoloji
Baglaminda Simf Ogretmenlerinin Psikolojik iyi Olus Diizeyleri ile Ozyeterlilik inanglar1 ve
Orgiitsel Baghhk Davramslari Arasindaki Mliskinin incelenmesi" konulu tezi kapsaminda;
ilimizde bulunan Miidiirliigiimiize bagli resmi Ilkokullarda anketuygulama istemi hakkindaki ilgi (a)
yazi ve ekleri Midiirliigiimiizce incelenmistir. 5

Arastirmacimin; s6z konusu talebi; bilimsel amag diginda kullamlmamasi, uygulama
sirasinda bir ornegi miidiirligiimiizde muhafaza edilen miihiirli ve imzah veri toplama
araglarimin uygulamilmasi, katthmalarin goniilliilik esasina gore secilmesi, aragtirma sonug
raporunun miidiirligiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasiimamasi kosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim -ogretimi aksatmayacak sekilde ilgi
(b) Bakanlik emri esaslari dahilinde uygulanmas, sonugtan Miidiirligiimiize rapor halinde (CD
formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarmnizca da uygun goriilmesi halinde olurlarimiza arz ederim.

Omer Faruk YELKENCI
Milli Egitim Miidiirii
OLUR
09/12/2016
Ahmet Hamdi USTA
Vali a.

Vali Yardimcisi

EKLER
Ek 1 Genelge
Ek-2 Komisyon Tutananag:

il Milli Egitim Miidiirligii (Strateji Gelistirme Subesi Binbirdirek Mh. imran Oktem Cd. No: 1Fatih / ISTANBUL
e-posta: sgb34@meb.gov.tr Belgegeger: (0212) 455-06-52 Bilgi igin: Tel: (0212) 4550400- 436-239

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir. http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden €€89-eba2-3d3f-9ca3-7b19 kodu ile teyit edilebilir.
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Sl T.C.
¥ 3 ISTANBUL VALILIG
& [l Milli Egitim Miidiirligi

hwrd

Say1 :59090411-44-E.13935355 09.12.2016
Konu: Anket Aragtirma Izni

MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
( Egitim Bilimleri Enstitiisii )

lgi: 2)15.11.2016 tarihli ve 16110545-300-1600329373 sayili yaziniz
b) Valilik Makaminin 08.12.2016 tarihli ve 59090411-20-E.13859784 say1li oluru.

Universitesiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii lkogretim Anabilim Dali  Smnif
opretmenligi  yiiksek lisans ogrencisi Pakize Merve AGACBACAK!'m"Poxzitif Psikoloji
Baglaminda Simf Ogretmenlerinin Psikolojik iyi Olus Diizeyleri ile Ozyeterlilik
inanglar1 ve Orgiitsel Baghlik Davramislar Arasindaki iliskinin incelenmesi" konulu
tezi tezi hakkindaki ilgi (a) yazimz ilgi (b) valilik onay1 ile uygun goriilmiistiir.

Aragtirmacinin s6z konusu talebi; bilimsel amag diginda kullaniimamasi, uygulama
sirasinda bir rnegi miidiirliigimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzali veri toplama
araglarmin uygulanmasi, katthmeilarin goniillilik esasina gore segilmesi, aragtirma sonug
raporunun miidiirliigtimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylagilmamast kosuluyla, gerekli
duyurunun aragtirmaci tarafindan yapilmasi, okul Idarecilerinin denetim gozetim ve
sorumlulugunda egitim -6gretimi aksatmayacak sekilde ilgi (b) Valilik onay1 dogrultusunda
uygulanmas is ve ilem bittikten sonra 2 (iki) hafta iginde sonugtan Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Sube Miidiirliigiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim

Yil maz KAYA
Miidiir a.
Miidiir Yardimeist V.

EK:1- Valilik Onay:
2- Olgekler

11 Milli Egitim Miidiirligii (Strateji Geligtirme Subesi Binbirdirek Mh. imran Oktem Cd. No: 1Fatih / [STANBUL
e-posta: sgb34@meb.gov.ir  Belgegeger: (0212) 455-06-52 Bilgi icin: Tel: (0212) 4550400- 436-239

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmgtur. http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden f7af-dc41-326e-a1fa-d7¢5 kodu ile teyit edilebilir.



Bekir Buluc <buluc@gazi.edu.tr>
16.02.2016 Sal 21:01

Siz ¥

E orgutsel baghlik.doc
! 45K8

Merhaba Merve,

Anket ekdedir. Basan dileklerimle.

Doc.Dr. Bekir Bulug

From: merve adachacak

Sent: Tuesday, February 16, 2016 10:48 PM
To: buluc@gazi.edu.ir

Subject: Orgiitsel Baglilik Anketi
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9 3

Bekir Hocam merhabalar. Ben Merve Adacbacak. Istanbul'da bir dzel okulda
sinif dgretmeniyim. Ayni zamanda Marmara Universitesi nde yiksek lisans
ogrencisiyim. Suan tez asamasindayim. Aragtirmamda sizin tarafinizdan
Tiirkceye cevrilen Orgtsel Badlik Anketini izniniz olursa kullanmak istiyorum,
Olcede ulasma noktasinda yardimal olursaniz ok sevinirim. Tesekkdr ederim,

Sevgiler,



109

Yesim Capa <capa@metu.eduirs
I ﬁl {:ﬁ % LI ]
14.02.2016 Paz 23:02

Siz ¥

Merhaba,

Tarafimizdan adapte edilen Ogretmen QOzyeterlik Olcegi'ni kullanmanizda
hichir sakinca yoktur, Calismanizda basarilar dilerim.

Yesim Capa Aydin
Quoting merve adacbacak <merve_agacbacak@hotmail.com::

> Yesim Hocam merhabalar, Ben Merve Adachacak. Istanbul'da bir ozel
> okulda simif Ggretmeniyim. Ayni zamanda Marmara Universitesinde

» yUksek lisans yapmaktayim. Suan tez asamasindayim. Tezimde

» Glcedinizden yararlanmak istiyorum. Kullanabilir miyim? Sevailer

=

» Sent from my iPhone
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fulya cenkseven <fulyac@gmail.com>
¢
4022016 Per 0925 9 9 =

Siz ¥

E PWB-Puanlama.doc
o 23KB

¥ 3 ekin (11 ME) tim0nd gdster  TOmind indir  Tam0nd OneDlrive’a kaydet

Merhaba,

Olcme araci, puanlama bilgisi ve doktora tezim ekte. Calismanda kolayliklar
diliyorum.

Sevgiler..

Fulya Cenkseven Onder

4 Subat 2016 10:01 tarihinde merve agacbacak

<merve agacbacak@hotmail.com> yazd:
Fulya Hocam merhabalar. Ben Merve Adachacak. Istanbul'daki bir 6zel
okulda sinif Ggretmeni olarak calisiyorum. Ayni zamanda Marmara
Universitesinde yiksek lisans yapmaktayim. Suan tez asamasindayim.
Tezimde pozitif psikolojiden hareketle bir calisma yapmayi planlamaktayim.
Muhtemelen 6gretmenler Gzerine yapmayi disindiguim bu calismada Ryff
tarafindan gelistirilen ve Tlrkceye cevrilen 6lcede ihtiyacim var. Bu konuda
destek olursaniz cok sevinirim. Sevgiler.




EK-2. Arastirma Anketi

Degerli Katilimailar,

Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisn Temel Egitim Anahilim Dali Sif Ogreimenligi Bilim Dali Tezli
Yilksek Lisans Progromi grencisi olarak Dr. Gonil SAKIZ damsmanliginda yiirimekie oldugum tez ¢alismam igin
degerli goriislerinize htiyag duymaktayim. Paylasacagine kisisel bilgi ve goriislerinize ait veriler valmizea arastrma
amach kullamlacak olup highir kisi, kurum ya da kurulugla paylagiimayacakur,

Destekleriniz win gok tesekkiir eder, saygilar sunarim.
Pakize Merve AGACBACAK

KisiSEL BILGILER(L BOLUM)

Cinsiyer: { ) Kadin { ) Erkek

Yag: () Myagwealn (1 31-40 { 141-50 [P51-60 ()61 yas ve Osti

Medeni Durum: ( ) Evli { ) Bekar

Covuk Sayws (varsa)y: ()1 [ (L] { )4 veya daha fazla

Egitim Duromu: { ) On Lisans () Lisans { ) Yitksek Lisans { } Doktora

Mesleki Kidem: ( § 5 yil ve daha az {1 6-10al [RRIE R {3 16-20 yil {321 il ve daha fazla

Bu okuldaki ¢alsma siireniz: ()5 vl ve dahaaz () 6-10 wl (111-15wl () 16-20wml {121 wall we daha fuzla
Okl bliriiz { ) Devlet i) Ormel

Okulunuz Istanbul*un hangi ilcesinde ver almakiadie? ..o,

Okul Biiyiikligi{Ofrenci Sayis): () 100 kisiden az () 100-500 kigi { 3500- 100 kigi {3 1000 kisiden fazla
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Okulunuzdaki yineticl savisi (mildiie ve mildiir yvardimeilan): ()] (12 {13 { M veya daha fazla
Okulunuedaki ifretmen saviss : (35 veva doha az (16-10 (p11-20 {121-30 (3 31 veya daha fazla
Semifinezdaki dfrenci saysi: ()20 ddrenct veya daha az {121-30 {1A31-40 { 141 Bgrenci veyva daha fazla
Okulunuzdakl ddrenci velilerinin ortalama sosyo-ekonomik dikzeyl: () Dilgiik {1 Orta-disgiik { ¥owta
{ ) Orta-yitksek {0 iiksek
1L BOLUM
= | &
Ele| BT z
£ 2 E| E E
S8 | E|E2 |s¢8
E|E |2 |EE
| |EF |3 £3
&
T |2 |E2 |z |Ex
1. Bu okulun basanh olmasima katkida bulunmak igin, normalde beklenenden fazla ¢aba () {) [ [ [y

gistermeye hazirm.

2, Arkadaglarima bu okuldan, galplacak dnemli bir okul olarak dvglyle stz ediyorum, () {}) (1 [ ()
3. Bu okula ¢ok az baghhk hissediyvorum [N (|0 () L
4. Bu okulda ¢alizmaya devam edebilmek igin meslegimle ilgili hemen her e () [N 0 [
garevlendirmeyi kabul edivorum.

5, Benim defierlerimin ve okulun defier yargilanmin benzerlik ve uyusum gisterdigini {) {} (1 [ [
sivleyehilirim,

&, Bu okulda ¢alishiim diger insanlara stiylemekien gurur duywyorum, [N} o |0 [ [
T. Waptifim igin firil benzer oldufu siirece, bagka bir okulda da gahigabilirim. {) {) [ [ I
%, Okulun Gngdrdigi is vapma yéntemlerinm gok iy oldugunu sdyleyeblinm. () {) (1 [ [h
%, Bu okuldan ayrilmay digiimmeme neden olan etmenler diteelse bile, gimdiki durumumda | () (RN () [
ok az bir defisiklik olabilir.

10. Bu okulda cahsmaya basladigim, digerlert arasindan bu okulu segtigim igin () {) (1 [ (h
mMemnunum.

11. Bu okulda galismaya devam ettifim takdirde elde edebilecegim fazla bir sey vok. () {) () i [h
12, Cofu kez, personcle ilishin dnemb konularda Grgiitsel kararlan kabul etmem zordur. () (RN () ]
13, Bu okulun gelecegi hakkinda endise duyuyorum. () {) [ [}
14, Bu akul benim igin, digerlerine kivasla ¢alisabilecegim en ivi obuldur, [B] {r |0

15, Bu okulda calismayva karar vermek, benim igin bir hatavda. () (|0 0l [h
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1. Calismast zor dgrencilere ulasmayr ne kadar basarabilicsiniz? 1 3 5 & 7 L
2, Onrencilerin elestirel ditsiinmesini ne kadar saglayahilirsiniz? 1 3 5 6 7 @
1 Sinufia dersi olumsuz vinde etkileyen davramglan kontrol etmeyi ne 1 T 3 5 [ 7 &
kadar sadlayabilirsiniz?
4. Derslere az ilgt gosteren dErencileri motive etmey ne kadar 1 3 5 [ 7 E
saflavabilirsiniz?
5, Chprenci davranislanivla ilgili beklentilerinizi ne kadar agik ortava 1 2 3 5 6 7 @
koyabilirsinge?
. Chgrencileri okulda basanh olabileceklering inandirmayr ne kadar 1 2 3 5 6 7 2
saglavabilirsiniz?
7. Cirencilerin zor sorularma ne kadar ivi cevap verchilirsiniz? 1 3 5 6 7 2
8. Sinufta yapilan etkinliklerin diizenh yirimesini ne kadar iy 1 3 5 & 7 @
saglavabilirsmiz?
4. Chgrencilerin drenmeye deger vermelerini ne kadar saglayabilirsiniz? 1 I 5 [ 7 @
10 Ogrestiklermizin Garenciler tarafindan kavranp knvranmadigim ne 1 3 5 [ 7 £
kadar iyi defierlendirebilirsiniz?
1. Ogrencilerinizi ivi bir sekilde degerlendirilmesine olanak saglavacak 1 3 5 & 7 @
sorulan ne dlglide hazirlayabilirsimiz?
12, Oprenciletin yaratcihgumn gelismesine ne kadar vardimer 1 3 5 & 7 @
olabilirsmiz?
13, Ohgrencilerin simf kurallarina uymalarim ne kadar saglayabilirsiniz? 1 2 3 5 6 7 2
14, Basunisiz bir égrencinin dersi daha ivi anlamasim ne kadar 1 3 5 & 7 @
saflavabilirsiniz?
15, Deersi olumsuz yinde etkileven va da derste glrdlel yapan Sgrencileri ] 2 3 5 6 7 @
e kadar vatigticabilirsiniz?
16. Farkh ddrenct gruplaring uygun simf yinetim sistemini ne kadar ivi 1 T 3 5 [ 7 &
olusturahilirsiniz?
17, Drerslerin her bir GErencinin seviyesine uygun olmasing ne kadar I 3 5 & 7 @
suglayabilirsiniz?
18. Farkh degierlendirme ytntemlerini ne kadar kullanabilirsiniz? 1 23 5 [ 7 4
19, Birkay problemli d@rencinin derse zavar vermesini ne kadar ivi 1 3 5 & 7 @
engellevebilirsiniz?
20, Ogrencilerin kafas: kanstiginda ne kadar aliernatif asklama va da I 3 5 & 7 @
drnek sa@lavabilirsiniz?
21, Sizi hige sayan davranislar gisteren dgrencilerle ne kadar ivi bag 1 2 3 5 6 7 @
edebilirsiniz?
22, Cocuklarmin okulda bagarih olmalanna yardimer olmalar igin ailelere ] 3 5 [ 7 @
ne kadar destek olabilirsiniz?
23, Smmfta farkh dgretim vontemlering ne kadar v uygulayabilicsiniz? 1 3 5 & 7 E
24.Cok vetenekli dgrencilere uygun Sgrenme ortamini ne kadar 1 2 3 5 6 7 @

suglavabilirsiniz?

112
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IV.BOLIM

AN IENEEP
Her hir cilmleye katilma ya da katlmama durumunuzu en iyi sekilde gisteren numaray ) E 58 ¥ E =| 2 5
isaretleyiniz. E|Egaz=8=2|52

EE = - ER

2l 3 07 HEI7F

T -]

1] 2 3 4 | 5 fr
1. insanlanin godu beni sevei dolu ve seflatli bini olamk génir.

1] 2 3 4 |5 fy
2. Bazen etrafimdaki insanlara daha fazla benzemek g dilsinee ve davrams tarzimu dedistinrim.

1] 2 3 4 |5 fi
3. Crenellikle vagadifim durumlardan sorumlu oldufumu hissederim.

1] 2 3 4 |5 fi
4. Ufkumu genigleteeek aktivitelerle ilgilenmiyorum.

1] 2 3 4 |5 fi
5. Gepmiste vaptiklanm ve gelecekte vapacaklann didgindidgomde kendimi ivi hissederim.

1 2 3 4 5 f
6. Yagamum gheden gegirdifimde, vasamimdaki olaylarm sonuglanig seklinden memnunluk
duyarim,

1 2 3 4 5 f
7. Yakn arkadaghklar: devam ettirmek benim igin zor ve bagansizhikla soneglanan bir siiregtir,

1 2 3 4 5 i
8, Birgek insamin goniislerinin tersi oldugu zaman bile giriislerimi ifade etmekten Korkmam.

1 2 3 4 5 i
9, Ginliik yazamim talepleri karsisinda genellikle kendimi muisuz hissederim.

1] 2 3 4 |3 fr
10, Genellikle her gegen gim kendimle ilghi daba fazla sey dgrendigimi hissediyorum.

1] 2 3 4 |5 fr
1. fginde bulundugum gimii vagarm ve gelecedi pergekien disiinmem.

1] 2 3 4 |5 fr
12, Genellikle kendimi giivenh ve olumlu hissederim.

1] 2 3 4 | 5 fr
13. Sorunlarimi paylasabilecegim az sayida yakm arkadasim olmasmdan dolay godunlukla kendimi
yalmiz hissederim.

1 2 3 4 5 f
14, Kararlarim genellikle bagkalarimin kararlznndan etkilenmez,

1 2 3 4 5 f
15. Etrafimdaki insanlarla ve iginde bulundufum toplumla gok wyumlu defilimdir.

1] 2 3 4 |5 f
16, Yeni geyleri denemekien hoglanan biriyim,

1 2 3 4 ki i
17, Gelecek bana hemen hemen her zaman problemler getiveceginden iginde vagadigim ana
odaklanmay tercih ederim.

1] 2 3 4 |5 fy
18, Tanidsdim birgok kisinin vasamdan benim elde ettigimden daha gok sey elde ettiging
hissederim.

1 2 3 4 5 f
19, Aile llyeleri va da arkadaslarla Kisisel ve karsilikh konusmalar yapmaktan hoslanirim,

1 2 3 4 5 f
20, Diger inzanlann benimle ilgili disineeleri hakknda endize duvarim,

1 2 3 4 5 i
21, Ginlitk vasammdaki sorurmluluklann gofunun Dstesinden gelmekte oldukea hasanlivimdir,

1 2 3 4 5 i
22, Yaptizim sevierde veni yollan denemeyi istemem. Yasamim bu sekilde gizeldir,

1] 2 k] 4 |3 fr
23, Yasamumn yvéninG ve amacin belirledim,

1 2 3 4 5 f
24, Firsat olursa kendimbe ilgili degistirmeyi diisindigim bir ok sev var,

1 2 3 4 3 i
25, Yakin arkadaslarim problemleri hakkinda benimle kemustuklarinda ivi bir dinleyici olmak
benim igin dnemlidir.

1] 2 3 4 |5 fy

26, Benim igin kendi mutlulugum baskalarmin beni onaylayip onaylamamasindan daha énemlidir.
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27, Sik sik sorumluluklarmn altmda ezildigimi hissederim.

28, Kendim ve yagam hakkmdaki dilstineclerime mevdan okuyan yeni deneyimler yagamanin
tneml oldugunu diigimirim.

29, Giinliik etkinliklerim bana sik sik dikkate degmez ve Snemsiz gibi giriinir,

30. Kigihigimin pek ¢ok vaninden hoglanirum.

31. Konugmaya ihtivacim oldugunda ¢evremde beni dinlemek 1steyecek cok insan yokiur,

32, Giiglii fikirleri olan insanlardan etkilenmeye yatkmim.

33, Yagadifim durumdan mutsuz olsaydim, onu defistirmek igin etkili dnlemler alwdom.

34, Bir birey olarak yillardir gergekten ilerleme kaydeimedigimi digliniiyorum.

33, Yagamda bagarmaya ¢abgiifim seylerle ilgili olarak akiler davranma wetising sahip degilim.

36, Gegmiste bazi hatalar yaptim, ancak her geyin olabilecek en iyi gekilde sonuglandigim
dilghiniyenm,

37, Arkadashklanmadan ¢ok sey Girendigimi dilgiintyorum.

38, Insanlar bana yapmak isiemedigim sevleri nadiren vaptirabilirler.

39, Bireysel ve mali islerimi viinitmede genellikle bagarihyimdir,

40, Benee insan her yagta ol gunlasmaya ve gelismeye devam edebilir,

41. Eskiden kendim igin amaglar koyardim, fakat simdi bu zaman kaybi gibi gériintiyor.

42, Birgok vinden vasarmimdaki kazanglanima iliskin hayal kinikhii hissedivorum,

43. Diger msanlarmn gofunun benden daha fazla arkadas oldugunu dilstingyorum.

4. Benim igin bagkalariyla uyusmak ilkelerimle tek bagina ayvakta durmakian daha dnemlidir.

45. Her giin yapmak zorunda oldugum seylere yetigememek bende gerginlik varaor,

Ah, Famanla, beni daha gielil ve vetenekli kilan bir vagsam anlavisima sahip oldum.

47. Gelecek igin planlar vapmaktan ve onlan gergeklestirmeye ¢alismaktan hoglanirm.

4%, Birgok agidan kim oldugumla ve stiedilrdilglim yagamla gurur duyarim.

49, insanlar beni zamanim hagkalariyla paylagmada istekli, verici bir kigi olarak tanimlarlar,

50, Genel fikirlere ters digse hile kendi ghrilslerime ghvenirim,

51, Yapilmasi gerekenleri vapabilmek i¢in zamanimi planlama konusunda bagarilvimdir.

52, Zamanla bir biey olarak ¢ok geligtigimi ditstinivorum,

53, Kendim igin vaptigim planlari pergeklestirmede etkinimdir,

54, Birgok insanm yagam bigimine imrenirim,

55, Baskalariyla cok sicak ve giivenh iliskilerim olmacdh.

56, Tartiymal konularla ilgil digincelerimi ifade etmek benim igin gigtir.

57. Ginlik yasamim hareketlidir, fakat her seye yetismek bang mutluluk verir.

58, Daha dnceden ahstifim tarzdan farkh olan ve degismemi gerektiren veni durumlarda
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bulunmaktan hoglanmanm,

59, Bazi insanlar vasamlan boyenca amagsiz gezinirler, fakat ben onlardan biri degilim.

ol), Kendime iliskin digiincelerim mubtemelen ¢ogu insann kendisi hakkinda hissentigi kadar
lurmlu dedildir.

1. Arkndashklar kenusunda kendimi genellikle disardan bakan binsiymis gibi hissederim.

62, Eger ailem veya arkadaslanm kararlanma kabilmivorsa genellikle fikeim degistiririm.

63, Gilinliik yasam aktivitelenmi planlamay denedigim zaman hilsrana ugrarim, giinki vapmayl
tagarladifiin seyleri asla tamamlayamanm,

o, Benim igin vasam devam eden bir direnme, degisme ve bitvilme siirecidir.

05, Bazen kendimi vagamda vapilabilecek her sevi vapus gibi hissederim,

6, Cofu sabah, vasam tarzm konusunda urmutsuzluk duygusuyla uvanirm,

67, Arkadaslarima giivenebileceiiimi bilivorum, onlar da bana giivenebileceklerini hilirler,

o, Belitli bir bigimde dosimmemi veva daveamimaimi perektirecek sosval baskilara boyun egen biri

degilim,

69, Ihtivacim olan etkinlik ve iliskileri bulma gabalanmda olduken basanlvamdir.

70, Yillar gectikee piinlslenimin nasi| defistiing ve olgunlashdin girmekten hoslanmm.

71. Yasamdaki amaglarim benim i hayal kinkhi varatmaktan ok doyum kaynagi olmustur.

72, Gegmisim inig gikiglarla doludur, fakat genellikle geemisimi defistirmeyi istemem.

73, Baskalaryla konusurken onlara gergekten agilmakta zorlanmm.

74, Yasamimda vaptifim segimlerin baskalan tarafindan nasil degerlendinildigini dnemserim,

75, Yasamimi beni tatmin edecek bigimde ditzenlemekte zorlamnm.

76, Yagamimda bilyitk gelismeler ya da degigiklikler vapmayi denemekten uzun zaman dnce
vazgeetim.

77, Yasamda neyi bagardigum diisiinmen doyum verici bulurum,

T8, Kendimi arkadaglarim ve tamdaklarim ile karsilagturdigmda kim oldugumba dlgili olarak
kendimi i1 hissederim.

74, Ben ve arkadaslarim sorunlarimiz birbirimizle paylaginz.

80, Kendimi bagkalannn dnem verdifi deferlerle degil, kendi énem verdifim geylerle
degerlendiririm,

81, Zevklerime uygun bir ev ve vagam tara olusturabildim.

32, Bence “Yash bir kipege veni numaralar dgretilemez” dedeyisi dogrudur,

53, Bir sonug degerlendirmest yaptizimda, vasamimda gok fazla kazanglanm oldugundan emin
degilim.

L5

34, Herkesin zawf oldugu vanler vardir, fakat benim pavima daha fazlas: diismiis gibi plriniyvor.




