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ONSOZ

Yiksekogretim yonetiminde etkililigin ve verimliligin artirilmasinda yonetsel ve
akademik Dbecerilerin Ozellikle akademik liderler tarafindan etkin bir sekilde
kullanilmasinin  6nemli oldugu disiiniilmektedir. YiiksekOgretim paydaslariin
profesyonel gelisimlerinin  saglanmasinda, akademik ve sosyal becerilerinin
gelistirilmesinde, akademik kimlik olusumunda ve kurum Kkiltiirine aidiyet
hissetmesinde yonetici ve akademik liderlere 6nemli roller ve sorumluluklar diismektedir.
Akademik liderligin yam sira yiiksekogretim kiiltiirii ve akademik kimlik kavramlarinin
da yiiksekogretim kurumlarinin hedeflenen diizeye ulagsmasinda 6nemli yere sahip oldugu
goriilmektedir. Kiiresel boyutta etkili olmakla beraber onciiliik eden bir yiiksekogretim
kurumuna doniismek icin yenilik¢i bir yiiksekogretim kiiltiiriine, degerlerini benimsemis,
0zglin, uyumlu, paylasimcit ve gelisime acik akademik kimliklere sahip Ogretim
elemanlarina ve son olarak ilham veren, es giidiim saglayan ve mevcut degerlerin

sirdiiriilebilmesini ve gelistirilmesini saglayan akademik liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Akademik yasamim siiresince akademik ve sosyal boyutta destegini her zaman
hissettigim, akademik ve tez danigmani olmasinin yan sira beni her zaman motive eden
ve bu ¢aligmanin tamamlanmasinda emeklerini ve katkilarini hi¢bir zaman esirgemeyen
saygideger danismanim Prof. Dr. Miinevver CETIN e tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica tez
izleme komitemde yer alan ve desteklerini eksik etmeyen Dog. Dr. A. Faruk LEVENT ve

Dog. Dr. Mehmet UNLU’ye tesekkiirlerimi sunarim.

Her sorumu sabirla yanitlayan ve degerli gorlis ve Onerilerini esirgemeyen Dog. Dr.
Mustafa OTRAR’a; akademik destegini her zaman hissettigim degerli arkadaslarim Ogr.
Gor. Dr. Burak AYDIN’a, Ars. Gor. Cinar KAYA’ya ve Ars. Gor. Elif Ozlem ARDIC’a
tesekkiir ederim. Egitim hayatim boyunca farkindalik kazanmami saglayan, gelisimim
konusunda her zaman bana destek olan ve beni yonlendiren, sabretmeyi dgreten, bana
sabir gosteren ve beni dogruya yonlendiren annem, babam, anneannem, dedem ve
kardeslerime minnettarim. Son olarak hayatini, zamanini, emegini ve ¢cok deger verdigim
diisiincelerini benimle paylasan sevgili esim Yasemin KARSANTIK'a en icten

duygularimla tesekkiir ederim.



OZET

Yiiksekogretim yonetiminde etkili olan akademik liderlik uygulamalar1 ve akademik
liderlerin, yliksekogretim kurumlariin kiiresel hale gelmesinde ve gelisiminde 6nemli
oldugu goriilmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinin vizyonlari dogrultusunda belirlenen
hedeflere ulasmada, etkililik ve verimliliklerinin artirilmasinin  6nemli oldugu
disiiniilmektedir. Bu dogrultuda yiliksekogretim kiiltiirii ve akademik kimligin 6ne ¢iktigt
goriilmektedir. Yenilik¢i, paylasimci ve akademik degerleri benimsemis Ogretim
elemanlarinin yetismesinin yan sira gelisime agik yiiksekdgretim kurumlarinin ortaya
¢ikmasinda akademik liderlik ile beraber akademik kimlik gelisimi ve etkili bir

yiiksekogretim kiiltiiriiniin olugmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu baglamda arastirmanin amaci, yiiksekdgretimde akademik liderlik, yiiksekogretim
kiltiri ve akademik kimlik arasindaki iligkileri belirlemektir. Bu genel amag
dogrultusunda arastirmanin nicel ve nitel boyutlarina yonelik asagidaki aragtirma

sorularina yanit aranmistir:

e Ogretim elemanlarmin akademik kimlik algisi, akademik liderlik algilarini
anlamli sekilde yordamakta midir?

e Ogretim elemanlarmin yiiksekdgretim kiiltiirii algis1, akademik liderlik algilarin
anlamli sekilde yordamakta midir?

e Ogretim elemanlarmnin akademik kimlik algisi, yiiksekdgretim kiiltiiriinii anlamlt
sekilde yordamakta midir?

e Ogretim elemanlarmin akademik kimlik algilarinn yiiksekogretim ~kiiltiirii
algilar1 tizerinden akademik liderlik algilarini dolayli ve anlamli bir sekilde
yordamakta midir?

e Ogretim elemanlarmin akademik kimlik, yiiksekdgretim kiiltiirii ve akademik
liderlik algilar1 arasinda kurulan model anlamli midir?

e Ogretim elemanlarmin akademik liderlik, akademik kimlik ve yiiksekogretim

kiiltiiriine yonelik goriisleri nelerdir?

Aragtirmanin amaci dogrultusunda karma yontem arastirma desenlerinden yakinsayan
paralel karma desene gore tasarlanan arastirmanin nicel boyutuna Tiirkiye genelindeki

egitim fakiiltelerinde gorev yapmakta olan 471 6gretim elemani; nitel boyutuna ise 19



Ogretim elemani katilmistir. Arastirmanin nicel verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen
Akademik Liderlik Olgegi, Yiiksekdgretim Kiiltiirii Olcegi ve Akademik Kimlik Olgegi
araciligi ile toplanmustir. Nitel verilerin toplanmasinda ise arastirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. Nicel verilerin analizinde,
yiikksekdgretimde akademik liderlik, yiiksekogretim kiiltiirii ve akademik kimlik
arasindaki iligkileri incelemek icin AMOS programi araciligiyla YEM (yapisal esitlik
modeli) kullanilmigtir. Nitel verilerin analizinde ise igerik analizinden yararlanilmistir.

Arastirmanin gecerligi ve glivenirliginin saglanmasi i¢in gerekli 6nlemler alinmistir.

Arastirmanin nicel sonuglar1 akademik kimlik ve yiliksekogretim kiiltiiriiniin akademik
liderlik algisinin olusumunda etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirmanin nitel
sonuglar1 ise akademik liderligin yonetsel ve kiiltiirel rol ile profesyonel gelisime katki
sagladigini  gostermektedir. Ogretim elemanlarinin  akademik kimlige ydnelik
goriislerinin; mesleki tecriibelerin kariyer gelisimini yonlendirmesini, motivasyon
kaynaklarini, unvanlarin getirdigi mesleki rolleri, kisisel tecriibeleri, sosyal yasami,
meslektas tutumlarini ve kurum kiiltiiriine odaklandigi goriilmektedir. Son olarak mevcut
arastirma yiiksekdgretim kiiltliriiniin; kiiltiirlin bilesenleri, problem c¢oziim siirecleri,
profesyonel gelisime katkisi, yazili ve yazili olmayan kurallari, karara katilimi, boliim ve
kariyer hedeflerinin ortakligini kapsadigini gostermektedir. Bu sonuglar dogrultusunda

aragtirmacilar ve uygulayicilara yonelik 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Akademik liderlik, yiiksek6gretim kiiltiirii, akademik kimlik,

yiiksekogretim yonetimi



ABSTRACT

Academic leadership practices and academic leaders that have a crucial role in higher
education management are important in the globalization and development of higher
education institutions. It is considered important to increase the effectiveness and
efficiency of achieving the targets determined in line with the visions of higher education
institutions. Higher education culture and academic identity are prominent in this
direction. In addition to the training of academics who adopt innovative, sharing and
academic values, academic leadership development as well as academic identity
development and effective higher education culture are needed in the emergence of higher

education institutions focusing on improvement.

In this context, the purpose of the study is to determine the relationships between
academic leadership, academic culture and academic identity in higher education. In
response to this purpose, the following research questions related to the quantitative and
qualitative dimensions of the study were responded:

e Does the academic identity perceptions of academics significantly predict
academic leadership perceptions?

e Does the higher education culture perceptions of academics significantly predict
the academic leadership perceptions?

e Does the academic identity perceptions of academics significantly predict the
higher education culture perceptions?

e Does the academic identity perceptions of academics indirectly and significantly
predict the academic leadership over higher education culture?

e Is the model established between the academic identity, higher education culture
and academic leadership perceptions of academics significant?

o« What are the opinions of academics regarding academic leadership, academic

identity, and higher education culture?

In accordance with the purpose, convergent parallel mixed method design was applied to
the study whose quantitative dimension consisted of 471 academics while 19 faculty
members participated in the qualitative dimension. The quantitative data of the study were

collected through the Academic Leadership Scale, Higher Education Culture Scale and

Vi



Academic ldentity Scale developed by the researcher. To collect the qualitative data,
semi-structured interview form developed by the researcher was utilized. In the analysis
of quantitative data, SEM (structural equation model) was applied through AMOS
program to examine the relationship between academic leadership, higher education
culture and academic identity in higher education. Content analysis was used in the
analysis of qualitative data. Necessary measures have been taken to ensure the validity

and reliability of the research.

The quantitative results of the study showed that academic identity and higher education
culture are effective in the formation of academic leadership perception. The qualitative
results of the study indicated that academic leadership contributed to professional
development with administrative and cultural role. In addition, perceptions of the
academics on academic identity reflected career development guided by academic
experiences, motivation sources, professional roles coming up with the titles, personal
experiences, social life, colleagues’ attitudes and the institutional culture. Finally, the
present study demonstrated that higher education culture involved components of culture,
problem solving processes, contribution to professional development, written and
unwritten rules, participation in decision making process, and overlapping of department
and career goals. Based on those results, suggestions for researchers and practitioners

were presented.

Keywords: Academic leadership, higher education culture, academic identity, higher

education management.
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BOLUM I: GIRIS

Bilim ve teknoloji alanindaki gelismeler, kiiresellesme ve nitelikli insan giicline duyulan
ihtiyac ylksekogretimi dogrudan ve dolayli olarak etkilemektedir. Bu bakimdan
yiiksekogretim yonetimi her gecen giin daha fazla 6nem kazanmaktadir. Yiiksekdgretim
yonetiminde etkin rol oynayan akademik liderler ile yiiksekdgretimin hedeflerini
gerceklestirmede etkili akademik kiiltiir ve ayn1 zamanda bu kiiltiirlin bir pargasi olan

akademisyenlerin kimlik olusumunun etkilesim halinde oldugu diisiiniilmektedir.

Akademik liderler belirli hedefler dogrultusunda birlikte calistigi kisilere rehberlik
edebilmektedir. Farkli orgiit yapilarmin farkli  liderlik  stillerini  gerektirdigi
diistintildiiglinde akademik liderlerin tek tip liderlik stili ile siirdiiriilebilir gelisim
saglayamayacag1 vurgulanabilir. Bu baglamda liderlik stilleri durumlara ve baglamlara

gore degismek zorunda kalmaktadir (Siddique, Aslam, Khan ve Fatima, 2011).

Yiiksekogretim yonetiminin, stratejik planlama faaliyetleri i¢in ¢esitli kiiltiirel boyutlar
kullanabilmesine deginen Sporn (1996) elde edilen stratejilerin kiiltiir analizine, misyon
tanimma ve kurumun amacinin agikliga kavusturulmasina dayanmasi gerektigini
belirtmektedir. Cesitli durumlardan edinilen deneyimler g6z 6niinde bulunduruldugunda,
farkli kiiltiir tiirlerinin tiniversitelerin yonetimini ve performansini kolaylastirmasinin
yani sira ideal kiltiiriin, kimlik tespiti (Biz kimiz?), motivasyon (Bu isi neden
yaptyoruz?), iletisim (Kimlerle iletisime geciyoruz?), koordinasyon (Kimlerle
calisiyoruz?) ve gelisim (Gelismeye yonelik bakis acilari nelerdir?) islevlerinde

kolaylastirict rol oynadig belirtilmektedir (Kotter ve Heskett, 1992; Sporn, 1996).

Yiiksekogretim baglaminda giindeme gelen degisim ve yeniden yapilanma siirecleri,
yiiksekogretimde akademik kimlik olusumu ve gelisimini daha karmagik hale getirerek
kimligin sabit bir yap1 olmasindan ziyade cesitli baglamsal faktorlere dayali olarak ele
alinmasini saglamaktadir (Clarke, Hyde ve Drennan, 2013). Boylelikle kimlik, akadeik
baglamda edinilen yasantilar1 siirekli bir dongii halinde yorumlama ve yeniden

yorumlama siirecine doniismektedir (Beijaard, Meijer ve Verloop, 2004).

Bu bdliimde, aragtirmanin problem durumuna, amacia, Onemine, sayiltilarina,

sinirliliklarina ve tanimlarina yer verilmistir.
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1.1. Problem Durumu

Giliniimiizde yiliksekogretim kurumlariin bilgiyi liretme ve aktarma, arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yiiriitme ile yasam boyu 6grenmeyi saglama araciligiyla topluma
yararli olarak bilgi ve teknolojideki hizli degisimin 6nciisii oldugu belirtilmektedir (Cetin,
2013). Birnbaum (1988) ise tiniversiteleri kendine 6zgii 6zelliklere sahip olan karmasik
orgiitler olarak tanimlamaktadir. Sporn (1996) karmasik orgiitler olarak nitelendirilen

yiiksekdgretim kurumlarinin 6zelliklerini su sekilde agiklamaktadir:

1. Universitelerde amaglar karmasik bir yap1 sergilemektedir. Ogretim, arastirma ve
hizmet boyutunda farkli hedefler ve standartlarin yani sira hedeflenen basariya iliskin

anlam eksikligi belirsiz bir karar verme siirecine neden olmaktadir.

2. Universiteler biiyiik 6lgiide insanlara yonelik kurumlardir. Universitelerin
gorevlerini yerine getirmesi i¢in insanlarin ve ihtiyaglariin taninmasi gerekmektedir.
Universitelerin en basinda egitim ve gelecekteki mesleklere hazirlik konularinda
belirli beklentiler ve ihtiyaglar ile kuruma giren 6grencileri tanimasi beklenmektedir.
Bu nedenle, diizenli programlar, arastirmalar, yar1 zamanli mesleki egitim veya
ortaklik yonetimi ve diger akademik ve akademik olmayan kurumlarla degisim
programlar1 gibi konular ve kiiltiirel ¢esitliligin saglanmasi tiniversite yonetimi i¢in

belirli beklentilere neden olmaktadir.

3. Yiksekogretim kurumlarinin  hedefe ulagmak ig¢in zorunlu standartlari
bulunmaktadir. Hizmet saglayicilar i¢in Onceden belirlenen ve rutinlestirilen
prosediirleri tanimlamak kolaydir, ancak insanlar siirece dahil olduklarinda -
tiniversitelerde oldugu gibi - c¢esitli hizmetleri sunmak i¢in gerekli standartlari

gelistirmek zorlagmaktadir.

4. Universitelerde galisan akademisyenler, dzerklik ve dzgiirliik icin giiglii bir dile
sahip uzman haline gelme egilimindedir. Universitelerde karar verme siiregleri,
akademik ve idari personelin katilimi ve farkli menfaatleri nedeniyle genellikle
karmagsiktir. Ornegin, profesorlerin artis gostermesi ile birlikte finansal yonetim,
bilgisayar ve yonetim bilgi sistemleri veya merkezi yonetim i¢inde planlama (uzman)
rolii de degismektedir. Bu, siire¢ odakli yoneticiler ve icerige odaklanan 6gretim
tiyeleri arasinda uzmanlik ¢atismalarina neden olmakta ve bu nedenle yonetim veya
karar verme konusunda daha az deneyim sahibi olmalarina sebep olmaktadir.
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5. Universiteler kendi cevrelerine kars: savunmasizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik kosullardaki degisiklikler {iniversitelerin durumunu gii¢lii bir sekilde
etkileyebilmekte ve bu degisiklikler yiiksekogretimin stratejik etkinlik planlamasi i¢in
kullanilabilmektedir. Bir¢ok bati iilkesinde, {iniversitelerin kurumsal 6zerklik, sosyal
talepler ve hiikiimet diizenlemelerine uyan kurumsal kiiltiirler ile miicadele ettigi
gorilmektedir. Teknik yenilikler, iletisim kanallarini, iletisim siireclerini ve

tiniversitelerin ¢evreleriyle etkilesim sekillerini 6nemli 6l¢iide degistirebilmektedir.

Bu baglamda karmasik yapilar olan yiliksekdgretim kurumlariin yonetiminde liderlige
ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. House (2004) liderligi, baskalarini etkileme ve basariya
ulagsma yetenegi olarak tanimlamaktadir. Lider, hedeflerini, ne elde etmek istedigini ve
arzulanan hedefleri gerceklestirmek i¢in diger bireylerle ve sorunlarla nasil basa
¢ikacagint bilmek durumundadir (Siddique, Aslam, Khan ve Fatima, 2011). Gmelch'e
(2002) gore akademik lider oncelikle tiim takipgilerini bir araya getirmek zorundadir.
Ayrica akademik liderlerin her liyeye isin nasil yapilacagi konusunda yol gdstermesi ve
nihayetinde gerekli gorevi yerine getirmeleri i¢in onlar1 gérevlendirmesi beklenmektedir.
Bu sayede 0gretim elemanlar1 belirlenen hedeflere 6zgiirce ulasabilmektedir. Akademik
liderlerin, diger liderlik tiirlerinden daha farkli zorluklar1 bulunmaktadir. Bunun 6nemli
nedenlerinden biri de paydaslardir. Akademik ¢evrede 6grenciler ve 6gretim elemanlari
gibi ¢esitli paydaslar vardir. Bu nedenle akademik liderlerin her biri ile ayr1 ayr
ilgilenmesi ve ortaya ¢ikabilecek sorunlarla basa ¢ikmak i¢in farkli politikalar kullanmasi
gerekmektedir (Sathye, 2004). Akademik liderler, 6gretim elemanlarini paylasilan hedefe
ulagma yoniinde motive etme, ilham verme, yonetme ve yonlendirme yapmakla sorumlu
goriilmektedir (Siddique, Aslam, Khan ve Fatima, 2011). Akademisyenlerin hem kendi
orgiitleri icinde hem de daha genis capta liderler olarak goriilebilecegini anlamak,
yiiksekogretim kurumlarinda nitelikli akademik calismalar yapmak icin gereklidir

(Bolden, Gosling, O'Brien, Peters, Ryan, Haslam ve Winklemann, 2012).

YiiksekOgretimin  amaclarina  ulagsmasinda  6nemli  paydaglardan biri  olan
akademisyenlerin akademik kimlik gelisimlerinin belirli bir baglamda saglandigi
goriilmektedir. Disiplin, “akademisyenlerin kimliklerini, degerlerini, eserlerinin bilgi
tabanini, caligma bi¢imlerini ve benlik saygilarini olusturdugu” temel baglamdir (Henkel,
2000, s. 22). Disiplinler, tiniversitelerin temel birimleri veya boliimlerinde somut bigimler

ve smirlar tanimlamakta ve akademik kimliklerin sekillenmesi ve oziindeki rolii
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giiclendirmesi agisindan onemli rol oynamaktadir (Whitchurch, 2009). Akademik
kimligin gelistirilmesinde disiplinle birlikte kurum da 6nemli bir rol oynamaktadir
(Austin, 1990; Henkel, 2000; Neumann, 2001). Clark (1983) yiiksek6gretim kurumunu,
akademisyenlerin kimliklerini olusturdugu temel topluluklar olarak tanimlamaktadir.
Akademik kimlik duygusunun gelistigi baglam da bu baglamdir (Kogan, 2000).
Yiiksekogretim kurumlarinda mesleki tanmirlik biiyiik oranda kisinin sosyal ve
entelektiiel sermayesine bagli oldugundan kimligin rolii 6nemli goriilmektedir (Haslam
ve Platow, 2001). Kurumlarinda resmi bir yonetsel sorumlulugu olmayan
akademisyenler; arastirma profilleri, aglart ve is birlikleri, finansman, Ogretim
etkinlikleri, mesleki ve politika gruplarina tiyelik ve meslektaglarin1 birlikte ¢aligmaya
tesvik etme yetenegi sayesinde onemli bir etkiye sahip olabilmektedir (Macfarlane,
2012). Bu tiir faaliyetler; liderlerin kisisel, sosyal ve mesleki kimlik kavramlariyla

yakindan iliskilidir (Haslam, Reicher ve Platow, 2011).

Yiiksekogretim yonetiminde Orgiit kiiltiiri de dnemli bir arastirma alani olarak kabul
edilmektedir. Bu baglamda ozellikle Masland (1985) orgiit kiiltiirii ve yiiksekdgretim
arasindaki iliskiyi ortaya cikarmak icin ¢esitli yontem ve tekniklere bagvurmustur.
Tierney (1988), yoneticilerin mevcut kiiltiir ile tutarsizlik gosteren kurumsal ogeleri
degistirmeleri i¢in kullanabilecekleri 6nemli kiiltiirel boyutlar kurmaya calismistir. Dill
(1982) ise sembolik yonetim ile yiiksekdgretim kiiltiirli arasindaki iliskiyi vurgulayarak
tiniversitelerin belirli 6zellikleriyle, yalnizca sembolik yaklasimlarla etkin bir sekilde
yonetilebilen bir kiiltiiriin gelistirildigini savunmustur. Son olarak yeni yoOnetim
yaklagimlarinin yiliksekdgretimde akademik kimlik olusumuna etkisi konusunda yapilan

calismalar oldugu da goriilmektedir (Clegg, 2008; Henkel, 2000).

Diger yandan yiliksekdgretimde akademik liderlik, yiiksekdgretim kiiltiirli ve akademik
kimlik kavramlarinin birbiri ile iliskili oldugu herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamasina
ragmen Senge (1994) sistem diislincesinin karmasik olgulart anlamaya yonelik kavramsal
bir ¢erceve sundugunu ve biitiinii gérmeye dayali bir diisiince sekli oldugunu
belirtmektedir. Diger bir ifadeyle, sistem igerisindeki oriintiileri belirgin hale getirerek
bilesenlerin birbirine etkisinin anlasilmasini saglamaktadir. Sistem diisiincesinin
temelinde karmasik yapilarin fark edilmesi bulunmaktadir. Sistem diisiincesi, parcalar

yerine karsiliklt iligkilere ve karmagik durumlar altindaki yapilara; duraganlik yerine



degisim Oriintiilerine odaklanmaktadir ve her bir etkinin hem neden hem de sonug

olabilecegini savunmaktadir (Senge, 1994).

Egitim sistemi gibi karmasik ve dinamik sistemlerdeki etkilesim ve iliskilerin
anlagilmasiin yani1 sira sistem diislincesinde tahmin etmek ve 6n gormek de
vurgulanmaktadir (Senge, Cambron-McCabe, Lucas, Smith, Dutton ve Kleiner, 2000).
Buna gore Ogretim elemanlarinin  karara katilimlarinin, akademik liderlerin
meslektaslarina yonelik farkindaliklarinin bulunmasinin ve ortak degerlerin olusmasin
saglamanimn vizyoner bir bakis agisi gerektirdigi diisiiniilmektedir. Ozellikle egitim
sistemi baglaminda sistem diisiincesi egitimi gelistirmek adma bir yapi tasi islevi
gormektedir (Thornton, Peltier ve Perreault, 2004). Yiiksekdgretim yonetimi agisindan
ele alindiginda ise akademik liderlik, yiiksekdgretim kiiltiirii ve akademik kimlik
kavramlarmin birbirleri ile olan iliskileri {izerinde, sistem diisiincesi ile belirtildigi gibi

hem neden hem de sonug olabilecegi diisiiniilmektedir.

Ozellikle liderlik terimi, uzun yillardan beri kuram ve uygulama alanlarinda dikkat
¢cekmektedir. Bununla birlikte, yliksekogretim liderligine daha az 6nem verildigi ve
kapsamli sekilde arastirilmadigi goriilmektedir. Akademik birimlerde liderlik 6zellikle
gelismekte olan iilkelerde ihmal edilen bir alan olarak kalmistir (Siddique, Aslam, Khan
ve Fatima, 2011). Akademik liderlik, yiiksekogretim kiltirii ve kimlik olusumu
degiskenleri cesitli arastirmacilar tarafindan ayri ayn ele alinarak arastirilmis, ancak
aralarindaki bagi ortaya koyan ¢alismalara rastlanmamustir. Bu baglamda bu aragtirmada
“Ogretim elemanlarmin akademik liderlik, yiiksekogretim kiiltiirii ve akademik kimlik

algilar1 arasindaki iliskiler nasildir?”” sorusunun yaniti aranmistir.

1.2. Amag

Bu aragtirmanin amaci, 6gretim elemanlarinin akademik liderlik, yiiksekogretim kiiltiirii
ve akademik kimlik algilar1 arasindaki iliskileri belirlemektir. Bu genel amag
dogrultusunda arastirmanin nicel boyutuna yonelik asagidaki alt problemlere yanit

aranmistir:

1. Ogretim elemanlarmin akademik kimlik algisi, akademik liderlik algilarmi

anlaml sekilde yordamakta midir?



2. Ogretim elemanlarmin yiiksekdgretim kiiltiirii algis1, akademik liderlik algilarin
anlaml sekilde yordamakta midir?

3. Ogretim elemanlarmin akademik kimlik algis1, yiiksekogretim kiiltiiriinii anlamli
sekilde yordamakta midir?

4, Ogretim elemanlarmin akademik kimlik algilarmin yiiksekdgretim kiiltiirii
algilar1 iizerinden akademik liderlik algilarini dolayli ve anlamli bir sekilde
yordamakta midir?

5. Ogretim elemanlarnin akademik kimlik, yiiksekdgretim kiiltiirii ve akademik

liderlik algilar1 arasinda kurulan model anlamli midir?

Arastirmanin genel amaci dogrultusunda nitel boyutuna yonelik asagidaki arastirma

sorularina yanit aranmaistir:

1. Ogretim elemanlarinin akademik liderlige yonelik goriisleri nelerdir?
2. Ogretim elemanlarinin yiiksekogretim kiiltiiriine yonelik goriisleri nelerdir?

3. Ogretim elemanlarinin akademik kimlige yonelik goriisleri nelerdir?

1.3. Onem

Liderlik, kiiltiir ve kimlik uzun yillar boyunca toplumda dikkat ¢eken ve Onemini
korumaya devam eden Kkavramlar olarak goriilmektedir. Yiiksekogretimde bu
kavramlarin  gelisimine ve etkililigine iliskin yeterli kaynagin bulunmadigi

diistintildiiginde mevcut ¢aligmanin bu alana katki yapacag diistintilmektedir.

Bu arastirmada akademik liderlik, yiiksekogretim kiiltiiri ve akademik kimlik
degiskenlerini birbirine baglayan ve kavramsal ¢ergeve sunan bir model gelistirilmesi
amaglanmaktadir. Ogretim elemanlarinin akademik liderlik, yiiksekdgretim kiiltiirii ve
akademik kimlik algilar1 arasindaki iligkileri belirlemeyi amaglayan bu arastirmadan elde

edilen sonuglarin;

e Yiksekogretim yoneticilerine, yiiksekogretim yonetiminde akademik liderlik,
yiiksekdgretim kiiltiirii ve akademik kimlik algilar1 arasindaki iliskiler konusunda
farkindalik kazandirarak yiiksek6gretim yoOnetiminde Kkalitenin artirilmasina
katkida bulunacagi,

e Yiiksekogretimde akademik liderlik uygulamalarina yonelik egitimler diizenleme



konusunda yapilacak ¢aligmalara yol gostererek etkili liderlerin yetistirilmesine
katkida bulunacagi,

e Yiksekogretimde politika yapicilara kuramsal alt yap1 sunarak yliksekégretim
yonetiminde yapilabilecek diizenlemeler konusunda yol gdsterecegi,

e Politika yapicilara yliksekdgretim kiiltiirii konusunda farkindalik kazandirarak
yiiksekogretim yonetiminde ortaya cikabilecek sorunlarin ¢dziimiine katkida
bulunacagi,

e Opretim elemanlarma akademik kimlik gelistirme siiregleri konusunda
farkindalik  kazandirarak akademik c¢alismalarinda niteligin  artirilacagi

distiniilmektedir.

Ayrica gelistirilen Olgeklerle arastirmacilara yeni ¢alismalarinda kullanabilecekleri

gecerli ve giivenilir 6lgme araglarinin saglanmasi da beklenmektedir.

1.4. Sayiltilar

Bu arastirma;

e Ogretim elemanlarmin oSlgeklere ve goriisme sorularina gercek durumlarini
yansitan samimi cevaplar verdikleri,

e Olgeklerin cevaplandirilmas: siirecinde kontrol altina alinamayan degiskenlerin
orneklemde bulunan biitiin katilimcilar esit sekilde etkiledigi sayiltilarina dayal

olarak gerceklestirilmistir.

1.5.  Smmrhhklar

Bu arastirmadan elde edilen bulgularin yorumlanmasinda dikkat edilen bazi1 sinirliliklar

bulunmaktadir. Bu baglamda arastirma;

e Konu agisindan akademik liderlik, yiiksekogretim kiiltiirii ve akademik kimlik
algilanyla,
e Orneklem agisindan egitim fakiiltelerinde gérev yapan dgretim elemanlarryla,

e Zaman acisindan ise 2017-2018 egitim-0gretim yil1 ile sinirlidir.



1.6. Tanimlar

Akademik liderlik: Ogretim iiyelerinin akademik ve yonetsel alanlarda kurumunu

gelistirme ve meslektaslarina ilham verme potansiyelidir.

Yiiksekogretim kiiltiirii: Yiiksekdgretim kurumlarinin kendilerine 6zgii yap1 ve islevlerini

diger orgiitlerden farklilagtiran deger, inan¢ ve normlar biitlintidiir.

Akademik kimlik: Yiiksekogretim baglaminda akademisyenlerin disiplin alanlari,
meslektaslar1 ve kurum kiiltiirli gibi etkenlere bagl olarak gelistirdikleri benlik algis1 ve

degerler biitiiniidiir.



BOLUM II: ALANYAZIN VE ILGILI ARASTIRMALAR

Akademik liderligin yiiksekogretim kiiltiiri ve akademik kimlik olusumu baglamindaki
islevleri arasinda gelismek i¢in uygun ortami yaratmak, tartisma ve arastirma kiiltiirinti
canlandirmak, akademik kimlikleri destekleyen yapilar ve siiregler yaratmak veya
gerektiginde bu yap1 veya siirecleri ortadan kaldirmak, topluluk duygusu olusturmak,
karara katilimi saglayacak mekanizmalar gelistirmek, paylasilan kimligi gliclendirerek
performansi yonetmek ve uzmanlar olarak akademisyenlerle miizakere ve katilim ortami
olusturmak bulunmaktadir (Bolden vd. 2012). Akademik liderligin yonetsel ve akademik
rolleri disiiniildiigiinde 6gretim elemanlarinin akademik kimlik olusumlarina ve i¢inde
bulunulan akademik g¢evrenin kiiltiiriine etki ederken ayni zamanda bu kavramlardan
etkilendigi diistiniilmektedir. Neden-sonug iliskilerinin birbirinden kesin olarak
ayrigsmadigini 6ne siiren sistem diisiincesine gore biiyiik resmi gérmek onemlidir (Kim ve
Senge, 1994). Bu baglamda bu boliimde akademik liderlik, yiiksekdgretim kiiltiirii ve

akademik kimlik kavramlari hem ayr1 ayrt hem de birlikte ele alinarak agiklanmustir.

2.1. Akademik Liderlik

Liderlik hem tarihsel agidan hem de giiniimiiz aragtirmalarinda bir pozisyon olarak degil,
karmagik bir olgu olarak goriilmektedir (Yukl, 2002). Liderlik ¢cok boyutlu bir kavram
olmakla birlikte liderligin genellenebilirligi bir¢ok durum ve degiskene gore
degisebilmektedir. Ornegin, sirketlerdeki liderlik algt ve uygulamalar1 ile kamu
kurumlaridaki liderlik alg1 ve uygulamalari, iki baglamin felsefeleri, amaglari, degerleri,
ilkeleri ve yonetim sekilleri acisindan farklilastig icin benzer veya ayni1 olmamaktadir.
Bu nedenle liderlik becerileri, yonetim yeterlikleri ve kurumlarin performanslarinin

etkililigi de degiskenlik gosterebilmektedir (Ghasemy, Hussin ve Daud, 2016).

2.1.1. Akademik Liderligin Kavramsallastiriimasi

Tim liderlik kuramlarinin lider odakli olduklar1 ve liderligi liderlerin 6zellikleri ve
davraniglar1 agisindan ele aldiklar1 goériilmektedir. Tarihsel agidan ilk liderlik
kuramlarindan olan Biiyiikk Adam Kurami veya Ozellikler Kurami gibi kuramlar,

liderlerin dogustan getirdikleri birtakim o&zellikler yoluyla liderlik rollerine uyum



sagladiklarint ve ihtiya¢ duyuldugunda bu 6zellikleri sayesinde zorluklarin {istesinden
gelebildiklerini 6ne stirmektedir (Horner, 1997). Buna gore liderligi kisisel 6zelikler
bakimindan ele alan Ozellikler Kuraminda liderlerin 6nemli o6zelliklerinin zeka,
giriskenlik ve 6zgiiven oldugu diisiiniilmekteyken; Stil ve Olumsallik Kuramlarinda
liderlerin davranis stillerine, bu stillere etki eden degerler, inanglar, belirsizlige gosterilen
tolerans gibi etkenlere ve degisim siirecinin sekillendirecegi liderlik stillerine
odaklanilmaktadir. Benzer sekilde takipgilerin liderlik stilleri tercihleri de
beklentilerinden, degerlerinden ve inanglarindan etkilenebilmektedir (Rowley, 1997).
Rowley ve Sherman (2003) ise diiriistliigii temel 6zellik, karara katilimi saglamayi ise
temel liderlik stili olarak gormektedir. Buna karsin Davranig¢i Kuramlar, liderlik
yeterliklerinin basarili liderlerin davranislart veya basarisizliga neden olan davraniglar
yoluyla 6grenilebilir oldugunu 6ne siirmektedir. Bununla birlikte Durumsal Liderlik,
Doniistimcii Liderlik gibi kuramlar yine davraniglara odaklanmaktadir (Horner, 1997).
Bu durum, liderligin farkli sekillerde ele alinan bir kavram olarak degerlendirilmesini

mumkin kilmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlar: kendilerine 6zgii 6zellikleri olan benzersiz yapilardir (Bolman
ve Gallos, 2011) ve giiniimiiz kosullar1 baglaminda ele alindiginda; karar verme siirecinin
zorlugu, ortak firsatlar olusturmak {izere gelistirilen iliski aglar1 ve hem degisime yonelik
firsat hem de tehdit olusturan teknolojik gelismeler olmak iizere {i¢ durum One
cikmaktadir (Iordache-Platis, 2016). Yiiksekogretim kurumlari, diinyanin her yerinde
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelisimin odak noktasinda bulunmaktadir ve zaman
icerisinde siirekli degisen ¢evresel ve toplumsal kosullarin beklentilerine karsilik verme
durumunda kalmistir (Taylor ve Machado, 2006). Ekonomik ve toplumsal beklentiler ve
yiiksekogretim baglamindaki degisen iliskiler yiliksekdgretim kurumlart i¢in yeni
stirlilik ve 6zgiirliikleri beraberinde getirmektedir. Boyle bir ortamda yiiksekdgretim
kurumlar kendi akademik degerlerini siirdiirme ¢abasina girmektedir (Henkel, 2002). Bu
noktada akademik degerlerin desteklenmesini ve siirekliligini saglayacak olan akademik
liderlere (Bolden, Gosling, O’Brien, Peters, Ryan ve Haslam, 2012) ihtiya¢ duyuldugu

gorilmektedir.
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2.1.2. Liderlik, Akademik Liderlik ve Akademik Yonetim

Liderlik en genel anlamiyla “bir grup insani belirli bir amag¢ dogrultusunda yonlendirmek
tizere etkileme siireci” olarak tanimlanmaktadir (Gmelch ve Buller, 2015, s. 34) ve bu
tanimda liderligin; siireci, etkileme giiciinii, bir toplulugu, ortak bir yonii, belli bir amag
dogrultusunda hareket ve vizyoner hedef bilesenlerini i¢erdigi goriilmektedir (Gmelch ve
Buller, 2015). Yiiksekogretimde liderlik ise rektorliik, dekanlik, boliim bagkanligi gibi
pozisyonlarla iliskilendirilmektedir (Green ve McDade, 1994; Rowley ve Sherman,
2003). Rowley (1997) liderligin akademik kurumlar dahil olmak iizere tiim kurumlarda
gerekli olmasina ragmen, akademik liderligin yalnizca yliksekogretim kurumlarina
yonelik oldugunu vurgulamaktadir. Anthony ve Antony’ye (2017) gore ise liderlik ve
akademik liderlik alanyazininda ayirt edici ve ortak ozellikler bulunmaktadir. Liderligi
akademik liderlikten ayiran 6zellikler duygusal zeka, olumsuz durumlarda da anlam
arama, profesyonel istek ve beklentiler olmakla birlikte; akademik liderlik grubu tesvik
etme, ag olusturma, uygulayici topluluklar1 destekleme, otonomi saglama, akademik
giivenilirlik ve karmagsik durumlart yonetme boyutlarinda geleneksel liderlikten
ayrismaktadir. Ortak olan Ozellikler ise; degisimi yonetme, uyum saglama, sosyal
beceriler, 6z diizenleme, vizyon olusturma, motivasyon saglama, giiven insa etme, empati

kurma ve farkindalik olarak belirtilmektedir.

Bolden ve digerlerine (2012) gore akademik liderlik; 6gretim, arastirma, akademik
yonetim ve topluma hizmet gibi temel akademik islevlerle iliskilendirilerek, finansal ve
stratejik planlama, pazarlama ve insan kaynaklar1 yonetimi gibi yonetsel islevleri yerine
getirmeyi amaglayan yonetim yaklagimindan ayrigmaktadir. Bu baglamda akademik
yonetim kurumsal bir odak ¢ercevesinde dnceden belirlenen ¢iktilara ulagabilmek i¢in is
yiikiinlin dagilimi, performans degerlendirme ve kaynaklarin kullanimi gibi akademik
gorev ve siiregleri diizenleme gorevlerini yerine getirmekteyken; akademik liderlik
yalnizca kurumsal rol ve sorumluluklara odaklanmayarak daha genis bir cergevede
akademik degerleri ve kimlikleri etkileme potansiyelini kullanmaktadir. Bununla birlikte
akademik yonetimle sekillenen gorev ve siiregler, akademik liderlikle sekillenen deger ve
kimliklerle uyumlu oldugunda akademisyenler i¢in hedeflere ulagsmak {lizere daha acik
yollar sunulmaktayken, iki olgunun ¢atistigi durumlarda hedeflere ulasmak daha giic hale
gelmektedir (Bolden vd., 2012). Ayrica liderligin temelde gelecegi 6n gorme ve drgiitsel
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degisimi hayata ge¢irme kapasitesi nedeniyle yonetimden ayrildigi goriilmektedir (Bass

ve Riggio, 2006).

Comer, Haden, Taylor ve Thomas (2002) liderligi degisimle basa ¢ikma, yon ve odak
noktas1 olusturma, motive etme ve ilham verme acilarindan ele alirken, yonetimi
karmagiklikla basa ¢ikma, planlama ve blitce yoOnetimi, personel alimi, kontrol ve
problem ¢6zme acilarindan ele almaktadir. Yielder ve Codling (2004) ise akademik
liderlik ve yonetsel liderlik arasindaki farkliliklari; liderligin temelleri, liderlik baglamlari
ve bicimsellik agisindan ele almaktadir. Buna gore akademik liderligin temelleri;
disipliner bilgi, akran ve profesyonel taninirlik, kisisel 6zellikler, arastirma, 6gretim ve
program gelistirme alanlarinda uzmanlik ve takim tarafindan kabullenmeye
dayanmaktayken; yonetsel liderligin temelleri hiyerarsik pozisyon, finansal yonetim,
insan kaynaklar1 yonetimi ve planlama gibi mesleki sorumluluklar, biitce ve kaynak
kontrolii, otorite ve giice dayanmaktadir. Akademik liderligin baglami mesleki bir baglam
iken yonetsel liderligin baglamimi 6zel sektor veya sirket baglamina benzemektedir.
Bi¢imsellik agisindan ise akademik liderlik meslektaslar ve takipgiler tarafindan liderlerin
kisilik ozellikleri ve algilanan uzmanliklar1 nedeniyle kendilerine atfedilmekteyken,
yonetsel liderlik yukaridan yapilan bir atama araciliiyla liderlik yeterliklerine sahip olup

olmadiklarina bakilmaksizin pozisyon olarak verilmektedir.

2.1.3. Akademik Liderlik: Tamimlar ve islevler

Universitelerin karmasik yapisi ve hedef belirsizligi, belirsiz karar verme siiregleri,
cevresel savunmasizlik gibi (Hendrickson, Lane, Harris ve Dorman, 2013) kendine 6zgl
giicliikklerinin olmasi (Anthony ve Antony, 2017) farkli liderlik stilleri geregini ortaya
cikarmaktadir (Gigliotti, 2017). Universitelerin sorumluluklar1 arasinda 6gretim ve
arastirma sorumluluklarinin yani sira toplumun beklentilerine ve ihtiyaglarina yanit
verme ve bilgi ve teknoloji transferi saglama bulunmaktadir. Bu nedenle akademik
liderlerin, iist yonetimden fakiilte ve boliimlerin yOnetimine uzanan karar alma
stireglerinde onemli bir rol oynadig goriilmektedir (Duderstadt, 2003). Jones’e (2011)
gore ise akademik liderlik, rekabete dayali bir baglam c¢ergevesinde yeni bir liniversite
yonetimi tiirii olarak ortaya c¢ikmaktadir. Marshall (2006) ise akademik liderligin
bireylerin gelisimine odaklanan ¢cok boyutlu bir siire¢ oldugunu belirtmektedir. Buna gore

akademik liderlik yalnizca en iist diizeyde yonetime odaklanmamali; tiim {iniversite
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biinyesinde boliimlerde, aragtirma gruplarinda ve tiim yonetsel yapilarda kendini

hissettirmelidir (Bratianu, 2008).

Akademik liderlik en genel anlamiyla; akademik deger ve kimliklerin olusturuldugu,
desteklendigi ve siirdiiriildiigii bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Bolden vd. 2012; Joyce
ve O’Boyle, 2013). Ayn1 zamanda akademik liderlik ortak deger ve ilkelere sahip
akademik topluluklarin destek ve adanmisliklarina dayali olan (Dima ve Ghinea, 2016)
ve bireyleri veya gruplari belirli amaglara dogru yonlendiren sosyal biitlinlesme siireci
olarak goriilmektedir (Askling ve Stensaker, 2002). Gmelch ve Buller (2015, s.43)
akademik liderligi; “Belirli hedeflere ulagsmak, akademisyen topluluklar1 olusturmak ve
yiiksek motivasyon diizeylerini stirdiirmek {izere 6gretim elemanlariyla is birligi yaparak
onlar giiglendirme eylemi” olarak tanimlamaktadir. Diger yandan Buller (2012)
akademik liderligi; sorunlara sabitlenmek yerine giiclii yonlerin iizerine katki yapildigi,
endiselere odaklanmak yerine umut ve iyimserligin tesvik edildigi, hiyerarsik yap1 yerine

kapsayict yonetsel yapilarin olusturuldugu bir siire¢ olarak goérmektedir.

Kekale’ye (2003) gore akademik liderler her seyi kontrol etmek veya yonetmek yerine en
Oonemli stratejik konulara odaklanmaktadir. Normal zamanlarda akademik liderler
calisma kosullar1 ve yaratici calisma atmosferi saglamakta ve her seyi dengede tutmaya
caligmaktayken; ciddi sorunlari yasandi§i zamanlarda destek mekanizmalari,
danismanlik ve daha dogrudan liderlik hizmetleri sunarak siireci yonetmektedir. Astin ve
Astin (2000) ise olumlu sosyal doniisiim olusturma, destekleyici bir ortam sunma,
sirdiiriilebilirligi saglama, ortak sorumluluklar1 giiclendirme ve ortak bir amag
dogrultusunda sosyal degisimi hedefleme gibi gerekgelerle akademik liderligin degerini
ortaya koymaktadir. Bunlara ek olarak akademik liderler bireylerin yeterliklerini
gelistirme, bireylerin giiclii yonlerini en iist diizeye ¢ikarma, kurumsal yenilenmeyi tesvik
etme, ortak hedefleri ve anlayislari giiclendirme ve iletisimi ve ¢cogulculugu tesvik etme

acilarindan da 6nemli goriilmektedir (Green ve McDade, 1994).

Ramsden’e (1998a) gore akademik liderligin temel islevi bireylerin i¢indeki en iyiyi
ortaya ¢ikarmak ve onlar1 gelecege yonlendirmektir. Akademik liderligi degisim
kavramiyla iligkilendiren Anthony ve Antony (2017) ise akademik liderleri;
yiiksekogretim kurumlar1 ve akademik boliimler igerisinde degisime olan ihtiyaci

tanimlama, degisim i¢in kaynaklar1 yonetme, degisimi kolaylastirma ve yonetme,
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degisime gilidiileme, degisimi uygulama ve izleme pozisyonunda olan bireyler olarak tarif
etmektedir. Akademik liderler kendilerine 06zgli beceri, deneyim, Ogretim ve
aragtirmalarini1  kullanarak dogrudan ya da dolayli olarak akademi diinyasini
etkilemektedir (Thompson ve Franz, 2016). Bu baglamda akademik liderlik alt1 ilkeyi
barindirmaktadir. Buna gore akademik liderlik (Ramsden, 1998a);

e Gelenek ve degisim, liderlik ve yonetim gibi ikilemlerle bas etmeyi saglayan
dinamik bir stiregtir.

e Girdileri iiriine doniistiirmeye odaklanan ¢ikti odakli bir giindeme sahiptir.

e Yiiksekogretim sistemi, liniversite, boliimler gibi birden farkli diizeyde islev
gosteren bir yap1 sergilemektedir.

e Liderlerin 6zellik ve davraniglartyla birlikte takipgilerinin 6zelliklerinden de
etkilenen durumsal ve iliskisel 6zellikler tagimaktadir.

e Liderlerin 6grenmelerine dayanmaktadir. Liderler takipgilerini gelistirmeden
ogrenememekte, 6grenmeden de takipgilerini gelistirememektedir.

e Temelde doniisiimcii bir siire¢ olmakla birlikte girdi, siire¢ ve {iriin asamalarinin
dontistimlii bir sekilde gerceklestirilmesini saglamaktadir. Ayn1 zamanda her
zaman bir iist diizeye ilerleme, performanslara yansitma, yapma ve dgrenmeye

dayanmaktadir.

Akademik miikemmelligin ve yiliksekdgretim kurumlarimin kurumsal basarisinin
temelinde akademik liderlik bulunmaktadir (Jones, 2011; Rowley, 1997; Rowley ve
Sherman, 2003; Siddique, Aslam, Khan ve Fatima, 2011). Akademisyenligin akademide
belli bir yolda kendine 06zgii yollarla ilerleme baglaminda kullanilmasi nedeniyle
akademik liderlik, akademisyenlik meslegi icerisinde yonlendirme veya kontrol degil, bir
kiiltiirlenme siireci olarak goriilmektedir (Bolden vd., 2012). Bu siirecte olumlu bir sosyal
degisim, destekleyici bir ortam, siirdiiriilebilirlik ve ortak sorumluluklar 6n plana
¢ikmaktadir (Astin ve Astin, 2000). Marshall, Adams, Cameron ve Sullivan’a (2000) gore
ise akademik liderlik iiniversitelerde resmi yonetim pozisyonlarinda bulunan bireyler
tarafindan yerine getirilen gorevler veya islevlerdir. Ancak akademik liderlik ve
yoneticilik arasindaki ayrim dikkate alindiginda (Bolden vd. 2012), mikro ve makro
diizeylerde akademik c¢aligmalar1 yonlendiren ve kontrol eden bir anlayis yerine (Joyce

ve O’Boyle, 2013) akademik liderligin, degerler ve kimlik (Bolden vd. 2012; Joyce ve
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O’Boyle, 2013) gibi daha farkli ve karmasik boyutlar1 barindirdigini ve temel vurgulari
veya Oncelikleriyle birbirlerinden ayrisan disiplin alanlarma gore farkli uygulamalar

gerektirdigini (Kekile, 1999) sdylemek miimkiin goriilmektedir.

Kiiresellesmeyle birlikte akademik liderlerin ele almak durumunda kaldig1 bir dizi egilim
ortaya c¢cikmistir. Bu egilimler; egitimde simirlarin ortadan kalkmasi, Ogrencilerin
diinyanin her yerindeki tiniversitelerden ders alabiliyor olmalari, daha fazla 6grenme
seceneklerinin sunulmasi gibi durumlara dayanmaktadir (Anthony ve Antony, 2016,
2017). Boyle bir ortamda Murphy (2003) akademik liderlerin digsal ve icsel
motivasyonlarinin akademik liderlik rollerini benimseme {izerinde etkili oldugunu
belirtmektedir. Buna gore digsal motivasyon kaynaklari arasinda profesyonel statii elde
etme, kariyerinde ilerleme, profesyonel alanda daha fazla taninma yer alirken; akademik
liderlik rollerini yerine getirme agisindan olduk¢a 6nemli etkileri olan i¢sel motivasyon
kaynaklar1 ise kisinin eylemlerinden ve basarilarindan duydugu memnuniyeti temsil
etmektedir. Soyut vizyonlari somut uygulamalara doniistiirme siirecinde olusturulan yeni
yapilar akademik liderlerde {ist diizey basar1 duygusu uyandirmaktadir (Murphy, 2003).
Bunun yani sira yeni beceriler 6grenmek, mesleki otonomi kazanmak ve degerli olma
duygusunu hissetmek de akademik liderlerin motivasyon kaynaklar1 arasinda yer
almaktadir (Anthony ve Antony, 2017). Son olarak bireyin yeteneklerini olumlu amagclar
dogrultusunda kullanmasi ve siiregte kazanilan takdir de akademik liderligin 6nemli

odiilleri olarak gortilmektedir (Murphy, 2003).

Dima ve Ghinea (2016) tniversitelerin ama¢ ve misyonlarina, yiiksekogretimin is
diinyasiyla bagina, yiliksekdgretime yonelik yasal cergevelere, lider profillerinde
meydana gelen siirekli degisim ve liderlerin kisisel gelisimlerine dayali olarak
gelistirdikleri akademik liderlik modelinde ¢ hedefin birbirleriyle iliskisini
vurgulamistir. Buna gore yiliksekdgretim kurumlarinin egitim programlarinin uluslararasi
1§ diinyasinin ihtiya¢ ve beklentileriyle uyumlu olmasi, 6grencilerin ¢alisma alanlarinda
gercek potansiyellerini kullanmalarina firsat verilmesi ve nitelikli arastirma ve
danismanlik  hizmetlerinin  sunulmasi1 hedefleri, modelin temel boyutlarini
olusturmaktadir. Sonug olarak bu stratejik hedeflerin akademik liderlige art1 bir deger
kattig1 ifade edilmektedir. Ramsden (1998a) ise akademik liderligin; liderlik, akademik
calismalar, akademisyenler ve akademik yonetim olmak iizere dort alandan olustugunu

belirtmektedir. Buna gore akademik liderlik, degisim, gelecek ve belirsizlikle
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iligkilendirilmektedir. Akademik calismalar ise daha ¢ok akademik gorevleri temsil
etmektedir. Akademisyenler akademik alanda galisan bireyler; akademik yonetim ise

tahmin edilebilir, diizenli islevler olarak ele alinmaktadir.

Ramsden (1998a) akademik liderlik islevlerini; akademik ¢alisma firsatlari sunma, yol
gosterme ve 0gretim olarak siniflandirmaktadir. Marshall, Adams ve Cameron (2000) ise
akademik liderlerin bazi rol ve gorevlerini; 6grenci ve O0gretim elemanlarin1 bilimsel
arastirmalara yonlendirmek, 6gretim elemanlarini belirli hedeflere ulagmalar icin tesvik
etmek, egitim programlariin etkili sekilde uygulanmasin1 saglamak {izere programlari
koordine etmek, Ogretim elemanlar1 ve ogrencilere model olmak ve Ogretim
elemanlarinin olumlu 6zelliklerini daha ¢ok vurgulayarak onlar1 desteklemek olarak ifade
etmektedir. Akademik liderlik tanimi ve akademik liderlerin rollerini, akademik liderlik
becerileri ile akademik liderlerin 6zellikleri baglaminda incelemek konunun daha iyi

anlasilmasi agisindan 6nemli goriilmektedir.

2.1.3.1. Akademik Liderlik Becerileri

Akademik liderlik, bireyler arasindaki etkilesimden beslenmektedir. Bir akademik liderin
temel kaynagi diger akademisyenlerdir. Akademik liderlerin diger akademisyenleri bir
araya getirme ve fiziksel ve finansal kaynaklarla bulusturma yollar1 kendi basarisini
belirlemektedir (Ramsden, 1998a). Scott, Coates ve Anderson (2008) akademik liderlik
yetenekleri ¢cergevesine kisisel yetenekler, kisilerarasi yetenekler, bilissel yetenekler, role
0zgii yeterlikler ve genel yeterlikler olmak iizere i¢ ice gegmis boyutlar1 dahil etmektedir
ve akademik baglamda etkili liderlik performanslari i¢in bu boyutlarin gerekli oldugunu
belirtmektedir. Buna gore kisisel yetenekler 6z diizenleme, kararlilik ve adanmishigs;
kisileraras1 yetenekler baskalarini etkileme ve empati kurmayzi; biligsel yetenekler ise
esneklik ve duyarliligi, tanilamay1 ve strateji olusturmayr kapsamaktadir. Akademik
baglamlarda performansin temel bilesenleri bu boyutlarin sonuglar1 olan kisisel ve
kisilerarasi ¢iktilar, 6grenme ve 6gretime doniik ¢iktilar, taninirlik ve finansal performans
olarak goriilmektedir (Scott, Coates ve Anderson, 2008). Bu baglamda akademik
liderlerden; yiiksekdgretim kurumlarinin yoniinii tayin etmeleri, akademik ve 6gretim
faaliyetleri arasinda denge olusturmalari, akademik danisma mekanizmalar
olusturmalar1, akademik gelisime yOnelik kararlar almalari, akademik konular basta

olmak tizere tiim konularda agik iletisimi tesvik etmeleri ve sorumluluklarinin farkinda
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olarak bunlar1 yerine getirmeleri beklenmektedir (Middlehurst ve Elton, 1992).

Cevresel degisikliklere uyum saglanmasinda giiglii ve stratejik akademik liderligin 6nemi
her gecen giin artmaktadir (Askling ve Stensaker, 2002). Hendrickson ve digerleri (2013)
akademik liderlerin ¢evresel degisimlere uyum saglarken diger yandan da yiiksekogretim
kurumlarinin misyon odakli kalmalarini saglamaya calistiklarin1 belirtmektedir. Buna
gore Oncelikle bilgi ve teknolojideki hizli ilerleme, akademik liderlerden politika ve
egitim programlarmi planlama, koordine etme ve degerlendirme; bunun yani sira
toplumun karsilastigt karmasik problemlerin disiplinleraras: anlayisla ¢oziilebilecegi
inancina dayali olarak akademik birimler arasindaki is birligini tesvik etme beklentilerini
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu baglamda akademik liderlerin sorumluluklari arasinda egitim
programlarinin koordinasyonu ve planlanmasi, arastirma politikalarinin yonetimi ve
gelistirilmesi ve disiplinlerarasi is birliginin gelistirilmesi bulunmaktadir (Hendrickson

vd., 2013).

Akademik liderlerin temel rolleri Dima ve Ghinea (2016) tarafindan var olan degerlere
sahip ¢itkma ve yeni degerleri paylagsma, ortak ¢aligmalar1 destekleyecek sorumluluklar
alma, akademisyenlerin ilgi alanlarin1 gelistirmelerini tesvik etme, girisimleri tesvik
ederek akademik yasama katilimi destekleme, 6rgiit vizyonu olusturma, akademisyenler
arasinda saygi ve giiveni destekleme, etkili performansa doniik tutum ve davranislari
etkileme, insan kaynagina deger verme, yeterliklere gore sorumluluklari paylastirma ve
rekabet, sorumluluk ve performans arasinda denge olusturma olarak ifade edilmektedir.
Ayrica Hendrickson ve digerleri (2013) akademik liderler olarak boliim bagkanlariin
rollerinin; uyum ve degisim kiiltiirii olusturma, ortak misyon ve vizyon gelistirme,
problem ¢6zme, akademik topluluklar olusturma, profesyonel gelisimi saglamak iizere
olanaklar olusturma ve stratejik planlar gelistirme oldugunu belirtmektedir. Bu rolleri
yerine getirmek ic¢in akademik liderlik becerilerine ihtiya¢ duyuldugunu sdylemek

mumkindiir.

2.1.3.2.  Akademik Liderlerin Ozellikleri

Giiclinii hiyerarsi, kontrol yetkisi veya otoritesinden degil; disiplin bilgisi, deneyim,

kisisel Ozellikler ve yeterlilikler ile 6gretim ve arastirma siireglerindeki uzmanlhigindan

alan akademik liderlere, liderlik 6zelligi kendi nitelikleri, uzmanliklar1 ve deneyimleri

nedeniyle atfedilmektedir (Yielder ve Codling, 2004). Bolden ve digerleri (2012)
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akademik liderligin lider ve takipgileri arasinda duygusal ve entelektiiel bir iligki
kurdugunu vurgulayarak akademik liderlerin aslinda hem goniilleri hem de zihinleri
kazanan, topluluk duygusu olusturan, akademisyenleri insan kaynagi olarak degil
akademik topluluklarin iiyeleri olarak goren ve kurumsal vatandaglig tesvik eden kisiler
oldugunu vurgulamaktadir. Ayn1 zamanda akademik liderler karar verme siire¢lerinde
bliylik resmi gorebilmektedir (Taylor, 2005). Bununla birlikte iletisim ve catisma
yOnetimi becerilerinin yani sira vizyon olusturmakta, sistematik diislinebilmekte ve sonug
cikarabilmektedir (Advisory Board, 2011). Asaari, Dwivedi, Lawton ve Desa (2016)
akademik liderlerin zorluklari veya firsatlari 6ngorebilen, degisime uyum saglayabilen

karizmatik bireyler olduklarini belirtmektedir.

Henkel (2002) akademik liderlerin bireysel ve kolektif sorunlar, kontrol ve destek,
degisim ve siireklilik arasinda denge kuran bireyler oldugunu ifade etmektedir. Ramsden
(1998a) ise akademik liderlerin siirekli &grenen olma Ozelligine vurgu yaparak
bagimsizlik, iletisim, problem ¢6zme, analitik beceriler, elestirel diisiinme, takim
calismalarina yatkinlik ve kendini motive etme 6zelliklerinin oldugunu belirtmektedir.
Spendlove (2007) akademik liderlerin ozelliklerini tutum ve bilgi agisindan ele
almaktadir. Buna gore akademik liderlerin tutumlari; 6z farkindalik, esneklik, aciklik,
diirtistliik ve baskalarinin diisiincelerine duyarlilik olarak goriilmektedir. Bilgi agisindan
ise liniversite yasamina yonelik bilgi, liniversite sisteminin nasil isledigine yonelik bilgi

ve akademik siiregler bilgisi akademik liderlik agisindan 6nemli bilgilerdir.

Akademik liderler girisimci, risk alan, esnek (Anthony ve Antony, 2017), vizyoner, ilham
verici, glivenilir (Ramsden, 1998a) bireyler olarak yeni uygulamalar yapmaktan ve
kendilerini bireysel ve profesyonel anlamda daha giiglii kilacak c¢aligmalar yapmaktan
kaginmamakta (Thompson ve Franz, 2016) ve bunlar karsilikli giiven ve karsilikli saygt
cercevesinde gerceklestirmektedir (Rowley ve Sherman, 2003). Hacifazlioglu (2017)
akademik liderlerin temel olarak egitim programini, fakiilteyi, planlamayi, personel
alimimi ve kurumu degerlendirme ve koordinasyon rollerini listlendigini belirtmektedir.
Ayrica akademik liderler; koordinatdr ve girisimci bireyler olarak paradoksal durumlara
anlam atfedebilmekte ve ikilem yasanan durumlar1 daha rahat aydinlatabilmektedir
(Askling ve Stensaker, 2002). Juston ve Angell (2013) akademik liderlerin takipgileri
tarafindan en fazla Onemsenen Ozelliklerinin iletisim oldugunu, bununla birlikte

diiriistliik, giivenirlik gibi ahlaki karakterin; vizyonerlik, doniit alma, akademik uygulama
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ve siire¢ bilgisine sahip olma gibi karar verme becerilerini etkileyen 6zelliklerin yani1 sira
calisma etigi ve cesaretlendirme, motivasyon, destekleme, saygi ve Ozen gibi giiclii
iliskilerin gelistirilmesini saglayan o6zelliklerin de akademik liderlerde bulunmasi

beklenen ozellikler olarak goriildiigiinii belirtmektedir.

lordache-Platis (2016) genel liderlik ozelliklerinin akademik liderlige yansimalari
oldugunu belirtmektedir. Buna gore genel liderlik 6zellikleri; vizyonerlik, biitiinciilliik,
yeterlilik, sorumluluk, empati, heves ve istek, karizma ve giivenilirlik olarak
goriilmektedir. Bu 0Ozelliklerin akademik liderlige yansimasi sonucu strateji, etik,
profesyonellik, hedef odaklilik, deneyim, tutku, tanimirlik ve kendine giiven 6zellikleri
ortaya ¢cikmaktadir. Bu 6zelliklerin davranigsal boyutlari ise vizyon belirleme, etik ilkeler
ve kodlar belirleme, kurum i¢i liderler yetistirme, katilm saglama, yasantilar
zenginlestirme, adanmishik, liderlik imajma sahip olma ve karar verme olarak
goriilmektedir. Akhter ve Sharif (2012) akademik liderlerden beklentileri; iletigim,
yeterlilik, diiriistliik ve giivenirlik, insancillik, zeka, motivasyon ve vizyonerlik boyutlar
altinda toplamaktadir. Anthony ve Antony’e (2017) gore ise akademik liderler vizyoner
bir yaklagimla tiniversite misyonunu izlemekte ve igsel ve digsal odaklar arasinda denge
kurmaktadir. Ayn1 zamanda akademik liderler girisimei, risk alabilen ve esnek bir yapiya
sahip bireyler olarak degisimi destekleyecek yapilar olusturabilmekte ve yiiksekdgretim
kurumlarmin kiiltiiriinii ve degerlerini etkileyebilmektedir. Bu baglamda akademik
liderlerin kendilerine 6zgii beceri ve oOzelliklere sahip olduklart ve bu durumun

uygulamalarini sekillendirdigi diisiintilmektedir.

2.1.4. Akademik Liderlik Uygulamalar

Ramsden’e (1998a) gore akademik liderlerin sahip oldugu 6zeliklerden ziyade akademik
boliimde veya bir arastirma grubunda ne yaptigi daha énemli goriilmektedir. Akademik
liderlerin gerceklestirdigi uygulamalar; verimli akademik ¢aligmalara zemin olusturacak
bir ortam saglamak (Afonja ve Ojeomogha, 2014; Bolden ve digerleri, 2012; Ramsden,
1998Db), ortak akademik degerler ve kimlik gelisimini desteklemek, yiiksekogretim
kurumlar1 i¢in ayr1 bir onemi olan tartisma ve sorgulama kiiltliriini gelistirmek,
paylasilan  kimlikleri  gii¢lendirerek  performans  yOnetimini  saglamak ve
akademisyenlerin ¢alisma sinirlarin1 genisletmek (esnetmek) olarak belirtilmektedir

(Bolden ve digerleri, 2012). Bunlara ek olarak akademik gelisimi saglamak da akademik
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liderlerin en karmasik ve zorlu uygulamalarindan biri olarak goriilmektedir (Taylor,
2005; Turnbull ve Edwards, 2005). Miller, Mamiseishvili ve Lee (2016) ise 6zellikle
boliim baskanlariin giiglii bir akademik liderlik araciligiyla iiretken davraniglari tesvik
ettigini, diger 6gretim {iyeleri icin model olarak gelisim imkanlar: tantyan kaynak olarak

goriildiigiinii belirtmektedir.

Akademik boliimlerde liderlik hem akademik hem de yonetsel islevler i¢in gerekli
goriilmektedir (Rowley ve Sherman, 2003). Akademik liderler, fakiiltelerde veya
boliimlerde davranis veya vizyon degisikligi meydana getirme siirecini yonetmekte
(Turnbull ve Edwards, 2005); akademik aglar olusturmakta, iletisim ve is birligini
saglamakta ve performans yonetimini gergeklestirmektedir (Ramsden, 1998b). Diger bir
ifadeyle yenilik¢i politikalar1 uygulamaya doniistiirmektedir (Scott, Coates ve Anderson,
2008). Ayrica akademik liderler {iniversitenin misyonlarini izleyerek ulasilmak istenen
hedeflere doniik bir odak noktasi sunan ve yonlendirme yapan vizyoner bir bakis agisi
gelistirmektedir (Anthony ve Antony, 2017). Henkel’e (2002) gore ise akademik liderler,
vizyoner bir bakis agistyla degisen politikalar karsisinda nitelikli 6gretim ve nitelikli
arastirma faaliyetlerini siirdiirme gibi temel islevleri siirdiirmeye yonelik stratejiler
gelistirerek birlikte ¢alisma motivasyonunu saglayabilecek bir iklim olusturmaktadir.
Ciinkii yiiksekdgretim kurumunun hedeflerine ulasmak iizere akademisyenlerin bir araya
getirilmelerinin saglanmasinda akademik liderler paylasilan yasantilar olusturarak
vizyonu eyleme doniistiirmektedir ve bu durum akademik liderlerin liderlik yasantilarini

zenginlestirmektedir (Murphy, 2003).

Rowley ve Sherman (2003) akademik liderligin boliim baskanligi, dekanlik ve rektorliik
diizeyinde gerceklestigini belirtmektedir. Buna gore boliim baskanlari hem arastirma ve
ogretim hem de yonetim faaliyetlerini yiiritmektedir. Dekanlar ise ¢ogu zaman tam
zamanli yoneticiler olarak arastirma ve 6gretim sorumluluklarint devam ettirmemektedir.
Son olarak rektorler veya rektor yardimcilari genellikle dekanlik diizeyinde goéreve
baslayip yliksekdgretim kurumunu gelistirme pozisyonunda daha fazla gii¢ elde etme gibi
gerekgelerle en iist diizeyde liderlik gorevlerini yerine getirmektedir. Taylor (2005) ise
tim diizeylerde akademik liderlik stratejilerini, kisisel-kisilerarasi stratejiler ve siirec
stratejileri olmak {tizere ikiye ayirmaktadir. Kisisel-kigileraras1 stratejiler arasinda
liderlige model olma, yeniligi tesvik etme ve akademik aglara katilimi destekleme

bulunmaktayken; siire¢ stratejileri 6gretim ve arastirma rollerine yansitma yapmayi tesvik
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etme, is birligine dayali problem ¢d6zme ve farkli ¢oziim Onerilerini tesvik etme olarak

belirtilmektedir.

Akademik liderligi bilgi ve tutumla birlikte davranis boyutunda da ele alan Spendlove
(2007) etkili akademik liderlerin davraniglarinin; akademik giivenilirlik ve saygiy1
siirdiirmeye calisma, rol model olma, stratejik diisiinme, insanlarla etkilesim halinde
olma, bagkalarin1 dinleme, baskalarina danisma, agik iletisim kurma, baskalarin1 motive
etme, mentorluk yapma ve takimlar insa etme olarak gdrmektedir. Bununla birlikte
akademik liderlerden bireylerin yeterliklerini ve giiglii yonlerini gelistirmeleri, kurumsal
yenilenmeyi saglamalari, ortak hedef ve anlayislari gli¢lendirmeleri, cogulculugu tesvik
etmeleri ve kurumsal degisimi kolaylastirmalari beklenmektedir (Green ve McDade,
1994). lletisim aracihiyla insa edilen giiven ve seffaflik, akademik baglamlarda
paydaslarla iliskileri giiclendirmekte ve iletisim yliksekogretim kurumlarinin karmasik
baglaminda tiim faaliyetlerin koordinasyonunda onemli goriilmektedir. Akademik
liderler etkili iletisimin saglanmasinda ve dolayisiyla giiven ve seffaflifin insa

edilmesinde temel bir rol oynamaktadir (Gigliotti, 2017).

Ramsden’e (1998a) gore etkili akademik liderler agik hedefler ve yeni firsatlar sunmakta;
birey ve kaynaklari etkili sekilde yonetmekte; bireyleri motive etmekte ve kendilerine
ilham vermekte; takipcilerini ortak bir hedef dogrultusunda bir araya getirmekte ve kendi
performansint  degerlendirmek  i¢cin  bagkalarmmin  goriislerini  dinlemekten
kaginmamaktadir. Cardno (2014) akademik liderlik rollerini orgiitsel liderlik, egitim
programi liderligi, akademik yonetim ve akademik gelisim olmak iizere dort tema altinda
ele alarak bu roller kapsamindaki uygulamalar1 ortaya koymaktadir. Buna gore orgiitsel
liderlik, orgiitiin vizyon ve stratejisine uygun hedef belirleme ve planlama yapma,
akademik karar verme siirecine katilma ve diger boliimlerle is birligi halinde olma
uygulamalarin1 kapsamaktadir. Egitim programi liderligi, programlar i¢in hedef
belirleme, akademik etkinliklerde siirekli gelisimi yonetme, aragtirma kiiltiirii olusturma,
program tasarimui gibi kalite kontrol siire¢lerini yonetme ve mezun ve paydas iligkilerini
yonetmeyi kapsamaktadir. Akademik yonetim, performans ve gelisimi yonetme, biitge
yonetme, arastirma ve danigma alani olusturma, 6gretim ve arastirma ortamini yonetme
ve onemli 6grenci sorunlarin1 yonetmeyi kapsamaktadir. Akademik gelisim ise 6gretim

ve arastirmaya katilimi saglama ve benligi gelistirmeyi kapsamaktadir (Cordno, 2014).

21



Smothers, Bing, White, Trocchia ve Absher (2011) akademik liderlerden beklenen
Ozelliklerin ve uygulamalarin baglama dayali olarak degisebilecegini belirtmektedir.
Buna gore vakif ve devlet tiniversitelerinde ideal akademik liderlerin farkli 6zellikler
tasidig1 goriilmektedir. Vakif tiniversitelerinde gorev yapan akademisyenler akademik
liderlerin yonetsel becerilere sahip olmalarini, paydaslarin ihtiyaglarini gozetmeleri,
disaridan tanmirlig artirmalari, akademisyenlerin arastirma verimliligini artirmalar1 ve
orneklerle onciiliik etmeleri gerektiginin altim1 ¢izmekteyken; devlet iiniversitelerinde
gorev yapan akademisyenler akademik liderlerin denge kurmalarmi, esitlikei
davranmalarini, stratejik sekilde motive etmelerini, aragtirma verimliligini artirmalarini
onemsemektedir. Buna gore bir baglamda etkili olan liderlik uygulamalar farkli bir
baglamda etkili olmayabilmektedir. Bu nedenle iki farkli baglam arasindaki farkliliklarin
ve bu farkliliklarin nedenlerinin anlasilmas: etkili akademik liderlik uygulamalar1 ve

akademik liderlik egitimleri i¢in bir bakis agis1 saglamaktadir.

2.1.5. Akademik Liderlik Gelisimi

Gmelch ve Buller’e (2015, s. 12) gore akademik liderlik gelisiminin saglanmasi i¢in
“kavramsal anlayis, beceri gelistirme ve yansitict uygulama” 6nemli goriilmektedir. Buna
gore akademik liderlikle iliskili rol ve sorumluluklara yonelik kavramsal bir anlayis
gelistirmek bu rol ve sorumluluklar etkili sekilde yerine getirmek i¢in 6nemli bir adim
olusturmaktadir. Etkili lider olabilmek i¢in 6gretim elemanlarindan 6grencilere ve diger
yoneticilerden farkli kuruluslara kadar ¢ok c¢esitli paydaslarla birlikte ¢alisma becerileri
kullanmak da gerekli goriilmektedir. Son olarak akademik liderlerin kendi yanliglarindan
ogrenmelerini, kararlarin1 ¢ekirdek degerlere dayandirmalarint ve seffafliklarini
saglayacak resmi bir yansitma stireci etkili liderlik i¢in 6nemsenmektedir (Gmelch, 2013;
Gmelch ve Buller, 2015). Scott, Coates ve Anderson (2008) benzer sekilde akademik
liderlik egitimlerinin rol odakli, uygulamaya doniik, akran destegi alma yoluyla,
mentorluk araciligiyla ve 6z diizenleyerek 6grenmeye dayali olarak gerceklestirilmesinin
genel calistay tiirli egitimlerden daha etkili oldugunu belirtmektedir. Ayni zamanda Koch,
Townsend ve Dooley (2005) ise geleneksel liderlik egitimlerinin yani sira internet tabanli

interaktif egitimlerin de bir segenek olarak kullanilabilecegini belirtmektedir.

Scott, Coates ve Anderson (2008) akademik liderlik gelisimi programlarinin radikal
sekilde yeniden yapilandirilmaya ihtiya¢ duydugunu belirtmektedir. Gmelch ve Buller’e
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(2015) gore akademik liderlere yeterli egitim verilmedigi taktirde akademik programlar,
yiiksekogretim kurumlar1 ve paydaglar bu durumdan olumsuz etkilenmektedir. Ancak
basaril1 bir 6gretim tiyeliginden akademik liderlige gecis siireci, iki durum da birbirinden
cok farkli beceri ve 6zellik gerektirdiginden, kitap okuma veya seminere katilma yoluyla
gerceklestirilememektedir. Bu baglamda liderlik gelisimi programlar1 yalnizca bir egitim
programi olarak degil akademik topluluklarin destek mekanizmasi olarak da islev
gostermekte; akademik liderlik gelisimi {i¢ giinliik bir program seklinde degil, siirekli bir
siire¢ olarak goriilmekte; bu programlar destekleyici bir kiiltiirle birlikte ahlaki ve etik
boyutlar gerektirmektedir (Gmelch ve Buller, 2015; Wolverton, Ackerman ve Holt,
2005). 20 haftalik bir akademik liderlik gelisimi programinin akademisyenler {izerindeki
etkilerini inceleyen Ladyshewsky ve Flavell (2012) bu programin akademisyenlerin
takipgileri lizerinde etki olusturma, daha etkili iletisim kurma ve 6zgiiveni gelistirmelerini
olumlu yonde etkiledigi; programin basarisinda ise akran 6grenme ve kogluk
yontemlerinin daha etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Buna gore iyi tasarlanmis

akademik liderlik programlarinin uzun vadeli etkileri olabilmektedir.

Ramsden (1998a) akademik liderligin gelistirilmesi igin girdi, siire¢ ve iiriin olmak tizere
lic asamal1 bir model 6nermektedir. Bu model dogrusal bir model olmaktan ziyade bir
sistem gibi diisiiniildiigiinde daha etkili sonu¢lar vermektedir. Buna gore iiriinler veya
ciktilar girdi ve siire¢ faktorlerini etkilemekte ve onlardan da etkilenmektedir. Boylelikle
akademik liderligin etkilesimli yapisi daha ¢ok vurgulanmaktadir (Ramsden, 1998Db).
Bununla birlikte Ramsden (1998a) akademik liderligin etkililigini gelistirmek igin

asagidaki onerileri sunmaktadir:

e Akademik ¢alismalarla iligkili temel degerleri diizenli olarak gézden gecirmek

e (Calisma ortam1 ve meslektaslarinin lizerinde ne gibi farkliliklar yapilabileceginin
farkinda olmak

e Akademik sistemlerin igerisinde bulunan ikilemlerin farkinda olarak bu
ikilemlerin barindirdiklar1 segenekleri elestirel bir gézle degerlendirmek

e Sonuca ulasma yollari, meslektaslarini motive etme yollar1 gibi konularda
arastirmaya dayal1 sistematik degerlendirmeler yapmak

e Is yiklerini etkili sekilde yoneterek calismalarini  benimseme ve

uygulamalarindan keyif alma yollarini kesfetmek
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e Meslektaglariin algiladiklart ve gordiikleri liderlik uygulamalarinin giiglii ve
zayif yonlerini tespit etmek

e Meslektaglarinin performanslari ve degisen ihtiyaglarini belirleyebilecek ortak
tartisma alanlar1 olusturmak

e Kendileri ve kendilerinin siirekli gelisimleri i¢in amaglar belirlemek

e Vizyon olusturma, performans degerlendirme ve liderlik etmeyi Ogrenme

sorumluluklarin1 uygulamak

Bu oneriler dogrultusunda diizenlenecek egitimlerin akademik liderlik gelisimine daha

fazla katki saglayacag diisiiniilmektedir.

2.1.6. Cevresel Kosullar1 ve Akademik Liderlik

Akademik liderlik ¢evresel kosullardan etkilenen bir yap1 sergilemektedir. Gigliotti’ye
(2017) gore tiniversiteler degisim dongiisii igerisinde uyum, ulasilabilirlik, degerlendirme
ve hesapverebilirlik gibi i¢sel ve digsal meselelerle karsi karsiya kalmakta ve bu kosullar
gecmisin geleneklerini siirdiirebilen, siire¢ igerisindeki uygulamalar1 yonetebilen ve
yiiksekogretimde gelecekteki egilimleri ongorebilen akademik liderlere olan ihtiyaci
artirmaktadir. Dima ve Ghinea’ya (2016) gore ise uluslararasi 6grenci hareketliligi
programlarinin artmasi, Universitelerin egitim programlarmin c¢esitlendirilmesi, is
yasamiyla daha giiclii ortakliklarin kurulmasi gibi dis ¢evreyle ilgili gelismeler akademik
liderlik uygulamalarini olumlu etkileme potansiyeline sahip iken, {iniversiteler diizeyinde
karar mekanizmalarinin merkezilestirilmesi, boliim veya fakiilte diizeyinde otonominin
azaltilmasi gibi durumlar akademik liderlik uygulamalarini olumsuz etkileyebilmektedir.
Ayn1 zamanda akademik birimler, profesyonel ¢evre, ekonomik ¢evre, aragtirma ¢evresi
ve kurumsal c¢evreleriyle etkilesim icerisinde oldugundan akademik liderlerin

uygulamalari ¢evresel faktorlere gore sekillenmektedir (Hendrickson vd., 2013).

2.1.7. Akademik Liderligin Zorluklar

Universitelerin egitim programlarini uluslararasi standartlara uygun hale getirerek ihtiyag
ve beklentileri karsilayacak duruma getirmek akademik liderler i¢in zorluk
olusturabilecek bir konu olarak goriilmektedir (Dima ve Ghinea, 2016). Akademik
liderler genellikle ¢atisma halinde olan ¢esitli beklentilere karsilik verme durumunda

kalmaktadir. Bu beklentiler; akademik ve yonetsel caligmalarin dogasinda bulunan
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celiski, stratejik yonetim anlayisiyla rekabet halinde olan dig beklentiler, bdliimiin
degisim ihtiyacina ragmen bireylerin gelisimini saglama istegi (Henkel, 2002) ve
hiikiimet politikalarinin beklentileri (Jones, 2011) olarak goriilmektedir. Bununla birlikte
yiiksekogretim sistemine yonelik verimlilik, nitelik ve kalite, yenilik kapasitesi, esneklik
ve hesapverebilirlik baglamindaki beklentilerin (Askling ve Stensaker, 2002) ve
yaraticilik, stratejik liderlik, degisim yetenegi ile ikilemlere karsilik verilmesi, akademik
niteligin siirdiiriilmesi ve mali ve insan kaynaklarinin yonetilmesine duyulan ihtiyacin

(Drew, 2010) akademik liderler i¢in zorluk olusturdugu goriilmektedir.

Universitelerin karsilagtigi finansal veya ideolojik ikilemler de akademik liderler i¢in
zorluk olusturmaktadir (Gigliotti, 2017). Bununla birlikte iliskilerin yonetimi, 6gretim
elemanlarina ilham verilmesi ve ¢atisma durumlarinin yonetimi (Setati, 2017), glinlimiiz
kosullartyla birlikte daha sinirli kaynaklarin yonetimi, karmasik degisim girisimleri ve
kisa zamanda hizli ve etkili karar verme zorunlulugu (Advisory Board, 2011) da
akademik liderleri zorlayan durumlar olarak goriilmektedir. Harman (2002) ise akademik
liderler olarak dekan ve boliim bagkanlarinin akademik caligsmalara yeteri kadar
odaklanamadiklarim1 ve &gretim tyeleri ile dekan ve bdoliim bagkanlar tarafindan
gerceklestirilen akademik c¢alismalar arasindaki makasin siirekli olarak agildigini
belirterek bu durumun akademik liderlerin uygulamalar1 i¢in olumsuz etkileri
olabilecegini 6ne siirmektedir. Ladyshewsky ve Flavell (2012) de benzer sekilde
akademik liderlerin is yiiklerine iliskin faktorlerin liderlik gelisimlerini de olumsuz yonde

etkileyebilecegini belirtmektedir.

Ramsden (1998a) akademik liderlerin karsilastiklar1 sorunlari ¢esitli sorular araciligiyla
daha ag¢ik hale getirmektedir. Buna gore takipgilerin ulagsmak istedikleri hedeflerin ne
oldugu ve buna yonelik sahip olunmasi gereken destek sistemleri ve kaynaklarin neler
oldugu sorular1 vizyon, strateji ve planlama sorunlar1 ile iliskilendirilmektedir.
Takipcilerin becerilerini gelistirmeye nasil yardim edilebilecegi sorusu ise performansi
fark etme ve gelistirme sorunlariyla iligkilendirilmektedir. Son olarak akademik liderlik

-----

sorunuyla iliskilendirilmektedir.

Akademik liderlerin karsilastiklar1 zorluklarin iistesinden gelmenin karmasik ve zor bir

siire¢ oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak Scott, Coates ve Anderson (2008)
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akademik liderlerin zorluklara kars1 etkili ¢oziimler bulabilmeleri igin ¢esitli stratejiler
onermektedir. Bu stratejiler arasinda; iliskilendirmek ve yonetmek, herkesi dinlemekle
birlikte 6zellikle direng gosterenleri ve gerekgelerini dinleyebilmek, bir soruna yonelik
miimkiin oldugunca fazla bakis agisini elde ederek bunlar1 gézden gegirmek, ulasilabilir
olmak, yolunda gitmeyen durumlarda sakinligini koruyarak baskalarini suglamaktan
kaginmak, sorunlar karsisinda ne yapilmasi gerektigine yonelik beklentilerden haberdar
olmak, degisim siirecini 6grenme siireci olarak gormek, kiiltiir ve baglami her kararda ve
uygulamada g6z 6niinde bulundurmak, degerler ve yaklasimlar konusunda model olmak
bulunmaktadir. Bu stratejilerin akademik liderlerin karsilastiklar1 sorunlarla baga

¢ikabilmelerinde birer yol gosterici oldugunu sdylemek miimkiindiir.

2.1.8. Akademik Kimligin Gelistirilmesinde Akademik Liderlerin Rolii

Bolden ve digerleri (2012) akademik liderlik uygulamalarinin ortak akademik degerler
ve akademik kimlik duygusunu destekledigini ve gelistirdigini belirtmektedir. Buna gore
mali planlama, insan kaynaklar1 yonetimi gibi yonetsel rollerden ayri olarak 6gretim,
arastirma ve hizmet iglevleriyle dogrudan iligkili olan akademik liderlik, akademik
kimlikleri 6nemli 6l¢giide etkilemekte; 6zellikle kimligin sosyal boyutunda grup yararina
calisma, gruba yardimci olma gibi islevler akademik liderlik ve akademik kimlik
etkilesimini gili¢lii kilmaktadir. Yonlendirme ve kontrol disinda kiiltiirlenme siirecleriyle
iligkilendirilen akademik liderlik, anlamli bir akademik kimlik olusturma boyutunda
yonetimden ayrismaktadir (Bolden ve digerleri, 2012). Akademik liderler,
akademisyenlerin yalnizca akademiye uyumlarim1 degil; ayni zamanda yliksekogretim
icin doniistiiriicii  roller saglayarak akademisyenlerin bu rolleri yansitmalarini

kolaylastirmaktadir (Blackmore, 2014).

Yiiksekogretimde coklu kimlik gelisimi on plana ¢iktik¢a akademik liderlerin orgiitsel
problemlere yonelik anlayis ve yorumlar da g¢esitlilik kazanmistir (Winter, 2009).
Akademik liderlerin akademik kimligin gelistirilmesinde c¢esitli rolleri yerine getirmesi
beklenmektedir. Lee ve Boud (2003) bu rollerin bazilarinin; akademisyenlerin
birbirleriyle verimli ve iiretken iligkiler gelistirmelerini saglamak, temel deger ve
arastirma etkinlikleri belirlemek ve desteklemek, degisim karsisinda yeni amaglar
belirlemek ve yeni akademik uygulamalar tesvik etmek oldugunu belirtmektedir. Winter

(2009) ise akademik liderlerin s6z ve islevleriyle akademik deger sistemlerinin farkinda

26



olmast ve buna yonelik vizyon gelistirmesi beklendigini ileri siirerek bu sayede
akademisyenleri ortak bir deger ve amag¢ sistemi etrafinda toplamasinin miimkiin
oldugunu belirtmektedir. Bu sayede akademik kimligin degerler boyutu 6n plana
cikmakta ve deger sistemleri anlagilmadan akademik kimlik gelisimi ve degisiminin etkili

sekilde ger¢ceklesmeyecegi anlasilmaktadir.

Akademisyenlerin akademik kimliklerini benimsemelerinde akademik liderlerin
disiplinler arasinda akademisyenlerin ilke ve inanglarin1 bir araya getirmesi
beklenmektedir (Winter ve O'Donohue, 2012). Akademisyenler bir¢ok farkli gruba ve
topluluga mensup kisiler oldugundan akademik kimligin, kendilerinin kimlerle
(0gretmen, meslektag, yonetici gibi) etkilesim halinde oldugu ile iligkili oldugu
goriilmektedir. Akademik liderler, ayn1 zamanda performans yonetimini saglayabilmek
adina akademik kimligi giiclendirecek uygulamalar yapmaktadir. Akademisyenler de
akademik liderlerden gorev dagilimi veya belirli siireclerin uygulanmasi agisindan degil
kimlik gelisimi agisindan liderligi 6nemsemektedir (Bolden ve digerleri, 2012). Handal
(2008) yiiksekogretim kiiltiirii ve uygulamalarinin gesitli boyutlarinda meydana gelen
degisikliklere uyum konusunda aktif ve amacgli sekilde katkida bulunan akademik
gelistiricilerin yiiksekdgretim kiiltiiriniin iiyeleri olan akademisyenlerin kimliklerini

sekillendirerek kimlik gelisimini etkiledigini belirtmektedir.

Akademik kimlik araciligiyla akademik liderler baskalarini yonlendirebilmektedir; ancak
akademisyenlik karmagik bir olgu olmakla birlikte ortak bir akademik kimlik algis1 da
tartismaya agik bir konudur. Akademik liderlik topluluk¢u kimlik yaklagimini
desteklemektedir. Akademik liderler grup adina calisan, grup kimligini gercevelemeye
yardimci olan ve grubun ¢ikarlarini daha ileri gotiiren yapi ve siirecleri yiiriiten kisiler
olarak algilanmadikga lider olarak kabul edilmeyeceklerdir (Bolden ve digerleri, 2012).
Akademik liderlik akademisyenligi kiiltlirel doniisiim siirecleriyle iligkilendirmektedir.
Bu baglamda akademik liderlik, akademik degerlerin ve kimliklerin olusturulmasi,
desteklenmesi ve siirdiiriilmesi i¢in 6nemli goriilmektedir. Boylelikle akademik gérevleri
ve sliregleri organize etmek icin kurumlar ve sektor arasinda daha genis capta faaliyet
gosteren tiim faaliyetlerde akademik liderler rol oynayabilmektedir (Bolden ve digerleri,

2012).
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Akademisyenler liderlik rol ve sorumluluklarini tistlenmeleri igin giidiillenmeye ihtiyag
duymakta ve bu ihtiyacin giderilmesi i¢in ortak bir kimlik duygusunun insa edilmesi
onemli goriilmektedir (Bolden, Gosling ve O’Brien, 2014). Ozellikle akademik liderlik
egitimleri akademik kimligin giliclenmesine katki saglamaktadir (Diallo ve Gerhardt,
2017). Miller, Mamiseishvili ve Lee (2016) akademik boliimlerin 6gretim elemanlari i¢in
en 6nemli topluluk oldugunu vurgulayarak boliim baskanlarinin bu toplulugun kimligini
sekillendirmekte 6nemli rol oynadigini belirtmektedir. Buna gore boliim baskanlart ayni
zamanda Ogretim elemanlarinin gelisiminden, desteklenmesinden ve basarinin elde
edilmesi i¢in gerekli olan kiiltliriin inga edilmesinden sorumlu olan akademik liderlik

rollerini yerine getiren akademisyenler olarak goriilmektedir.

2.1.9. Yiiksekogretim Kiiltiirii ve Akademik Kimlik

Sporn’a (1996) gore kiiltiire duyarli yonetim, kimlik olusturma siiregleri gibi sembolik
eylemlere de en az 6gretim ve arastirma gibi somut eylemler kadar dncelik tanimalidir.
Ozellikle, zayiflayan Kiiltiirlerin ortaya c¢ikardigi yabancilasma gibi sonuglardan
kacinmak i¢in yeni deger ve kimlikleri kabullenme yoluna da gidilmektedir (Ryan, 2012).
Yiiksekogretim kurumlarinda profesyonel adanmislik ve kimlik gelisimi deger yonelimli
olma ozellikleri ile paylasilan inan¢ ve gelenekleri aracilifiyla desteklenebilmektedir
(Dill, 1982). Yiiksekogretim kurumlari akademisyenlerin kimligini konumlandirilmis
(positioned) kimlige doniistiirmektedir. Bu kimlik kurumun sagladigi mesleki unvani ve
profesyonel bilgilerini barindirmaktadir. Konumsal (positional) kimlik ise bireylerin
pozisyonlarini nasil algiladig ile ilgilidir. Yiiksekogretim kurumlarinin gesitli politikalar
araciligryla bir gereklilik haline gelen uluslararasilagsmasiyla (Bartell, 2003) deniz asir
tilkelerde edinilen akademik yasantilar iniversite kiiltiiriine dahil edilerek
akademisyenlere konumlandirilmis kimlik kazandirilirken konumsal kimligin

kazandirildig: tartisma konusu olmaya devam etmektedir (Kim, 2005).

2.1.10. Yiiksekogretim Kiiltiirii ve Akademik Liderlik

Yiiksekogretim baglaminda gergeklestirilen Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin
etkililiginde yonetimin roliiniin anlasilmasi yiiksekdgretim kiiltiiriinde de degisime yol
acmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarimin ydnetimi ve kiiltiirleri liderlik siireglerini

sekillendirmektedir (Bratianu, lordache-Platis ve Prelipcean, 2016). Liderligin yonetimle
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iligskilendirilmesi oOrgiitlerdeki degisim siirecinin yonetiminden kaynaklanmaktadir.
Yiiksekogretimde degisim siirecinin yonetimi kiiltiirle iligskilendirildiginden (Kezar ve
Eckel, 2000; Kotter ve Heskett, 1992; Sporn, 1996) akademik liderligin giiclii ve
destekleyici bir kiiltir olmadan gelisemeyecegi belirtilmektedir (Schein, 2004).
Yiksekogretim kurumlarinin gecmis ve gelenekleri, yonetim anlayisindan akademik
liderlik anlayisina dogru yasanan degisim siirecini etkileyebilmektedir. Bu durum
akademik liderlik gelisiminde 6nemli rol oynamakta (Bratianu, Iordache-Platis ve
Prelipcean, 2016) ve liderlik ve kiiltiir arasinda ¢esitli dinamikler olusmaktadir (Schein,
2004). Sonug olarak orgiit kiiltiirti akademik liderlikten etkilenmekte ve akademik liderlik
gelisimini etkilemektedir (Bratianu, lordache-Platis ve Prelipcean, 2016).

Liderlik herhangi bir akademik kurumda kritik rol oynamaktadir (Shattock, 2013).
Oncelikle liderler akademik topluluklarin birer iiyesi olmakla birlikte akademik rgiitleri
yoneten kisilerdir (Dill, 1982). Liderler, ortak bir yiiksekogretim kiiltiirii insa etmek igin
cesitli ozellikler sergilemektedir. Bu ozelliklerden bazilari; paylasilan vizyonu istisare
etme, rol model olma, risk alma, stratejik yonelime sahip olma, doniisiim i¢in bir araya
gelen takimlar1 organize etme, kaynaklar1 verimli kullanmak iizere i¢sel ve digsal aglar
kurma, inovasyona yogunlasma ve hiyerarsik engelleri kaldirma olarak goriilmektedir
(Gibb, Haskins ve Robertson, 2013). Liderler, varolan yiiksekdgretim kiiltlirlinii
beslemek i¢in liderligin yaratict boyutunun geregi olarak bazi degerleri segmekte ve
gelistirmektedir. Liderlerin se¢imine dayali olan bu degerler, akademik yasamin kosullar

olan 6gretim Ve arastirma gibi uygulamalar sekillendirmektedir (Dill, 1982).

Deem (1998) yiiksekdgretime yonelik yeni yonetim yaklasiminda maddi olanaklara
verilen degerin, akademik liderler tarafindan maddi kaynaklarla birlikte personel,
Ogrenci, Ogretim ve arastirma boyutlarimin yOnetimini etkiledigini belirtmektedir.
Ozellikle kadin liderlerin daha esnek olan yonetim becerileri hem akademisyenlerin
performanslarinin hem de orgiit kiiltiirlerinin kontrol edilmesini saglayarak orgiit
yapilarin1 daha kolay degisebilir hale getirmektedir (Deem, 1998). Smart ve Hamm
(1993) ise yiiksekogretim kurumu kiiltiirlerinin yonetiminin karmasik bir siire¢ oldugunu
ve yiksekogretim kurumlarmin etkililiginin dogrudan kendi baskin kiiltiirleriyle iliskili
oldugunu belirterek akademik liderlerin temel sorumluluklarindan birinin bu kiiltiirlerin
yonetilmesi oldugunu vurgulamaktadir. Liderler kiiltliriin boyutlarin1 ve dinamiklerini

biling diizeyine getirerek yiliksekdgretim kurumlarinin ihtiyaca cevap verebilirligini ve
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performanslarindaki farkliliklarin nedenlerini degerlendirebilmektedir. Ayn1 zamanda
liderler bir durumla ilgili harekete ge¢meden Once kararlarinin sonuglarini da

degerlendirme firsati bulmaktadir (Tierney, 1988).

Giincel akademik liderlik arastirmalart bireysel ve orgiitsel diizeylere odaklanarak sosyal
ve kiiltiirel baglamlar1 daha sinirli sekilde ele almaktadir (Bolden, Petrov ve Gosling,
2008a). Bununla birlikte akademik liderlik, bireylerin ve orgiitlerin gelisiminde 6nemli
rol oynamaktadir (Afonja ve Ojeomogha, 2014). Bir orgiitiin iiyeleri tarafindan paylasilan
varsayim ve inanglar (Dill, 1982; Shahin ve Wright, 2004) olarak bilinen ve bir orgiitiin
tiyelerini digerlerinden ayiran bir 6zellige sahip olan orgiit kiiltiirii (Hofstede, 1998);
akademik liderlik uygulamalari tarafindan sekillendirilmekte ve bu sayede yeni orgiit
kiiltiirleri ortaya ¢ikmaktadir (Rowley, 1997). Ayn1 zamanda kiiltiir, akademik liderlerin
ve takipeilerinin beklentilerini de sekillendirmektedir (Rowley, 1997). Akademik
orgiitler olarak yiiksekogretim kurumlar diger orgiit tiirlerine gore daha ayr1 bir kiiltiire
sahiptir (Gmelch ve Buller, 2015; Hendrickson vd., 2013) ve bu ayirt edici kiiltiirel
boyutlar temelde 6gretim elemanlarmin deger sistemlerine (Hendrickson vd., 2013),
yiiksekogretim kurumlarinin kendine 6zgii hiyerarsik yapisina (Gmelch ve Buller, 2015)
ve bakis acisi, uygulama ve gorevler acisindan oldukga farklilasan disiplin alanlariin
etkisine (Kekéle, 1999) dayanmaktadir. Bu nedenle etkili akademik liderlik en temel

diizeyde boliim kiiltiirti ve iklimini anlamay1 gerektirmektedir (Hendrickson vd., 2013).

Akademik liderlik yliksekdgretim kurumlarinin kiiltiirtinden hem etkilenmekte hem de bu
kiiltiirii etkileyebilmektedir. Ayni1 zamanda akademik liderlik igerisinde bulundugu
yiiksekogretim kiiltiirii baglaminda degerlendirilmektedir (Bass ve Bass, 2009). Her ne
kadar ortak kiiltlirel 6zellikler tasiyor gibi goriinseler de bir {iniversitenin kiiltiirii ve
iklimi Ogretim elemanlar1 ve ydnetim arasindaki iligkinin bir fonksiyonu olarak
gorilmektedir. Bu kiiltiiriin degerlendirilme siireci yiiksekdgretim kurumlarinin gegmisi,
normlari, iligki aglarni ve glic yapilarinin derinlemesine anlasilmasina baghdir
(Hendrickson vd., 2013). Bununla birlikte gelenekler de akademik liderligin
sekillenmesinde Onemli rol oynamaktadir. Tiim bu durumlar akademik liderlik ve
yiiksekOgretim  kiiltiirii  arasinda dinamik iliskiler oldugunun gostergesi olarak

degerlendirilmektedir (Schein, 2004).

30



Liderlik ¢alismalar kiiltiirle iliskilendirilmektedir; ¢iinkii kiiltiir hem liderin eylemleri
hem de takipgilerinin tepkileri i¢cinde bulunulan topluluk i¢in uygun ve mesru olan
davranig bicimlerini yansitmaktadir (Shahin ve Wright, 2004). Yeni kurulan
tiniversitelerde yonetim rollini {istlenen akademisyenler genellikle birimin akademik
gliciinii gelistirme amaci tasimasina ragmen, daha kokli tiniversitelerde akademisyenler
arastirma  alaninda  yeterli olmayan akademisyenleri  6gretim  hizmetine
yonlendirebilmektedir (Henkel, 2002). Bu durumun iiniversitelerin kiiltliir olusumunda
etkili olan ‘gecmis’ anlayisindan (Deal ve Kennedy, 1982; Tierney, 1988)
kaynaklandigin1 sdylemek miimkiindiir. Ayrica Skorobohacz, Billot, Murray ve Khong
(2016) akademik liderlerden s0ylemleri ve eylemlerinin tutarliligi, lider ve takipgilerinin
inang, vizyon ve hedeflerinde ortaklik ve degerlerin uyumlulugu gibi beklentiler
oldugunu belirtmektedir. Bu beklentilerin ise olumlu bir yiiksekdgretim kiiltiirii icerisinde

karsilanabilecegi diistintilmektedir.

Bununla birlikte yiiksekdgretim kiiltiiri, 6zellikle degisim zamanlarinda akademik
liderligin yliksekdgretim kurumlart i¢in 6dnemine yonelik farkindaliga dayanmaktadir
(Bratianu, lordache-Platis ve Prelipcean, 2016). Ozellikle kiiltiir, deger ve sistemlerde
meydana gelen ancak yavas ilerleyen degisim stireci, akademik liderleri yiiksekdgretim
kurumu ve ¢evresinin sinirliliklart igerisinde islev géstermek durumunda birakmaktadir
(Rowley, 1997). Degisim siirecinde yliksekdgretim kurumlarma yonelik beklentiler
artmakta ve yiiksekdgretim kurumlart; amaglar ve misyonlar, gelenekler, degerler gibi
kiiltiirel 6geler (Henkel, 2002; Tierney, 1988) ile akademik kimlik ve akademik liderlik
kavramlarii daha agik bir sekilde tanimlamak durumunda kalmaktadir (Henkel, 2002).
Bu noktada akademik liderler degisimi destekleyecek yapilar olusturmakta, Orgiit
kiiltiirleri ve degerlerini etkilemekte (Anthony ve Antony, 2017; Rowley, 1997) ve
orgilitsel gelisim ve orgiitsel 6grenme silirecini yonetmede rol oynamaktadir (Rowley ve
Sherman, 2003). Bununla birlikte akademik boliimlerin kiiltiirii de akademik liderlerin
davraniglarint sekillendiren ve basarili bir akademik liderlik i¢in temel olusturan
faktorlerden biridir. Diger bir ifadeyle kiiltiir faktorii akademik liderligin bir boyutu
olarak goriilmektedir. Akademik liderlik; yliksekoégretim kiiltiiriiniin olumsuz boyutlarini
da g6z oniinde bulundurarak olumsuzluklari is birligi, destek, vizyon ve ilham aracilifiyla
daha nitelikli akademik ¢aligmalarin yapilabilecegi bir baglama doniistiirebilecek aktif

bir siirectir (Ramsden, 1998a).
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Akademik kurumlar olarak yiliksekdgretim kurumlarinda ortak bir misyona ulagmak
anlaminda kimi zaman zorluklarla karsilagilabilmektedir. Bu durumun nedeni, akademik
kiltiirii sekillendiren bagimsiz diisiince yapilaridir. Boylelikle stratejik planlama siireci
paydaslar1 bir hedef dogrultusunda bir araya getirme noktasinda onemli bir firsat
olusturmaktadir (Anthony ve Antony, 2017). Austin (1994) kiiltiirel sistemlerin
akademisyenler tlizerinde etkili oldugunu; 6zellikle profesyonel, ekonomik, arastirma ve
kurumsal ¢evrelerle birlikte boliimlerin bu ¢evrelerle etkilesimlerinin birbirleri lizerinde
karsilikli etkileri oldugunu belirtmektedir. Schein (2004) ise akademik liderlerin kiiltiiriin
yonetimi saglamak i¢in kiltiiriin nasil degisime ugradigina yonelik farkindaliklarin
olmasi gerektigini belirtmektedir. Buna gore ozellikle kiiltiir degisimini baglatan
mekanizma ve giiclerin farkinda olunmasi akademik liderlerin  kiiltiirii
sekillendirmelerinde etkili olan unsurlardan biri olarak goriilmektedir. Bigimlendirme,
olgunluk gibi farkl orgiitsel diizeylerde farkli islevler gosterebilen kiiltiir, bigimlendirme
asamasinda olumlu bir gii¢ olarak goriilerek gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi
saglanirken; olgunluk diizeyinde islevsiz hale gelebilmekte ve yalnizca c¢ok ciddi
siireclerle degistirilebilmektedir (Schein, 2004). Bu durumda akademik liderlik
uygulamalarinin da kiltiiriin  yonetimi dogrultusunda sekillendirildigini séylemek

mumkindiir.

2.2. Yiiksekogretim Kiiltiirii

Yiiksekogretim kurumlarinin siirekli degisim gosteren toplum ile birlikte kendisini de
degistirerek ve gelistirerek uyum saglayabilmesinin ve diger yliksekogretim kurumlarina

kars1 rekabet giiclinii koruyabilmesinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

2.2.1. Kiiltiir ve Akademik Kiiltiir

Kiiltiir, en genel anlamiyla paylasilan inang, deger, gelenek ve davranig sistemleri
biitlintidiir (Harvey ve Stensaker, 2008; Peterson ve Spencer, 1990; van Houtte, 2006) ve
orgiitsel davranis Oriintiilerini barindirmaktadir (Peterson ve Spencer, 1990). Bununla
birlikte Rousseau (1990, s. 154) kiiltiri “bir toplumsal birimin {yeleri tarafindan
paylasilan bilissel yap1” olarak tanimlamaktadir. Bir yap1 veya kavram olarak kiiltiir;

antropoloji, sosyoloji, dil bilim ve psikolojiden beslenmektedir (Peterson ve Spencer,
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1990). Tiim sosyal varliklar, farkli sekil ve diizeylerde sembolik bir anlama, diger bir
ifadeyle Kkiiltiire sahiptir (Clark, 1980). Buna gore kiiltiir paylasilan, Ogrenilen ve
sembolik bir anlam ve 6zellik tasimaktadir (Bodley, 1994).

Bodley’e (1994) gore kiiltiir, biyolojik olarak aktarilan degil sosyal baglam igerisinde
ogrenilen bir olgudur. Kiiltiir ayn1 zamanda nesilden nesile aktarilmakta ve uyum
saglanabilir bir yap1 sergilemektedir. Bodley (1994) ayn1 zamanda kiiltiire iliskin
tanimlar1 sekiz grupta toplamaktadir. Konuya gore kiiltiir, konular listesinde bulunan
ekonomi, din gibi kavramlarin tamamini kapsamaktadir. Tarihsel acidan kiiltiir, gelecek
nesillere aktarilan sosyal miras veya geleneklerdir. Davranigsal agidan kiiltiir, 6grenilmis
insan davranislart ve yasam tarzlaridir. Normlar acidan kiiltiir, idealler, degerler ve
yasama doniik kurallardir. Islevsel agidan kiiltiir, cevreye uyum saglamak ve birlikte
yasamak ic¢in karsilasilan problemleri ¢ézme yontemleridir. Zihinsel agidan kiiltiir,
insanlar1 diger varliklardan ayirt eden karmasik fikirler ve 6grenilmis aligkanliklardir.
Yapisal agidan kiiltiir birbirleriyle iliskili fikir, sembol ve davranislar1 kapsamaktayken

sembolik olarak kiiltiir toplum tarafindan paylasilan anlamlardir (Bodley, 1994).

Sosyal bilimlerde kiiltiir siklikla ele alinmakta ve mikro ve makro diizeylerde analiz
edilmektedir (Smircich 1983). Ancak kiiltiir ve kiiltiir olusumu farkli sekillerde
tanimlandigindan ve genel bir cer¢eve sundugundan bir arastirmada arag olarak
kullaniminda zorluklarla karsilagiimaktadir (Kuh ve Whitt, 1988). Harvey ve Stensaker’e
(2008) gore ise kiiltiiriin anlamsal gelisimi ii¢ boyutta gerceklesmektedir. Oncelikle kiiltiir
uygarligi ima eden soyut bir kavram olarak kullanilmaktadir. Ikinci olarak kiiltiir
herhangi bir sanatsal girisimi simgeleyen sanat kiiltiirii agisindan ele alinmaktadir. Son
olarak cesitli kiiltiir ve alt kiiltiirler bir yasam tarziyla ve demokratik toplumla
iliskilendirilmektedir. Kiiltiirlerin birbirlerine gdre bir iistlinliigi bulunmamakla birlikte
bilgi, dogru algis1 ve ahlaki sorumluluklar da kiiltiir ve alt kiiltiirlere gore goreceli bir yap1
sunmaktadir (Harvey ve Stensaker, 2008). Kavramsal olarak cesitlilik gdsterse de zaman
icerisinde aktarilan davranis ve deger oOriintiileri kiiltiiriin bilesenleri olarak kalmaya

devam etmektedir (Peterson ve Spencer, 1990).

Akademik kiiltiir kavrami, sadece yiiksekdgretimde degil, K-12 agisindan da irdelenen
bir konu olarak goriilmektedir (bkz. van Houtte, 2004; 2006). Akademik Kkiiltiiriin

belirlenmesinde akademik 6gretim hedefleri temel gosterge olarak kabul edilmektedir
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(van Houtte, 2006). Yetenege gore gruplama gibi egitimsel tabakalasmanin sonuglari
egitim sosyolojisinde tartisilan bir konu olmakla birlikte okul tiirtiniin akademik kiiltiirti
etkiledigini gostermekte ve 6zellikle mesleki okullarda 6grenci ve 6gretmen kiiltiiriiniin
genel okullara gore daha az akademik olmasi gibi bir durum ortaya ¢ikarmaktadir (van
Houtte, 2006). Farklilastirma (differentiation) ve kutuplastirma (polarization) tezine
dayandirilan bu durum, 6grencileri okul karsit1 ve okul yanlis1 olarak kutuplastirdig: gibi
Ogretmenlerin uygulamalarini da ¢ok ve az akademik olma seklinde etkilemektedir. Bu
baglamda bir kiiltiiriin kdkenine iligskin oncelikli kosul; ortak bir durumda ortak sorunlar
yasayan bir grup insan olarak belirtilmektedir (van Houtte, 2006). Boylelikle egitimsel
tabakalagma ve kiiltiiriin birbirlerini etkiledigini soylemek miimkiindiir. Ayrica akademik
kiiltiirlin yliksekogretim diizeyinde 68renim goren Ogrencilerin 6grenme yaklagimlarini
nasil etkiledigini inceleyen Richardson (1994) da ogrencilerin bilgiyi kavramaya
odaklanan yiizeysel 0grenme ve bilgi liretmeye odaklanan derinlemesine 6grenme
yaklagimlarimin bir kiiltiirden digerine sistematik olarak degistigine dair kanitlar
oldugunu belirtmektedir. Ayrica yiiksekdgretim kurumlarinda gerceklestirilen program
gelistirme calismalarinin biiyiik bir kisminda da akademik kiiltiir odak noktast olarak

goriilmektedir (Juarez-N4jera, Dieleman ve Turpin-Marion, 2006).

2.2.2. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, en genel anlamiyla, iiyelerini belirli davranislara sevk eden ve
davraniglarina anlam kazandiran ortak dogma, inang ve ideoloji sistemleridir (Dill, 1982).
Bununla birlikte 6rgiit kiiltiiriine yonelik tanimlar ¢esitlilik gostermesine ragmen davranis
ve deger oriintiilerinden olustugu kabul edilmektedir (Peterson ve Spencer, 1991). Bu
davranig ve deger oriintiileri drgiitlerin problem ¢6zme (Schein, 2004; Tierney, 1988) ve
karar verme siireglerini (Tierney, 1988) etkilemektedir. Orgiit kiiltiiri kavramu,
1980’lerde isletmelerin rekabet edebilirligini artirmak ve isletmelerin daha 1yi
anlagilmasin1 saglamak igin gelistirilen bir kavram olarak goriilmektedir (Deal ve
Kennedy, 1982; Tierney, 1988). Yiiksekogretim baglaminda rekabet edebilirlik,
akademik kurumlarin simirli kaynaklar, yetenekli 6grenci ve &gretim elemanlar1 ve
toplumsal prestij icin rekabet etmeleri anlamina gelmektedir (Dill, 1982). Genel
anlamiyla bir Orgiitin kiiltiirli, mensubu olan bireylerin ortak varsayimlarina

dayanmaktadir ve bu varsayimlar bireysel ve orgiitsel davraniglarla ortaya ¢ikan orgiitiin
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hikayeleri, kendine 6zgii dili, normlari, ideolojileri ve tutumlari aracilifiyla aciga

cikarilmaktadir (Tierney, 1988).

Tierney (1988) ozellikle is diinyasinda oldukca dikkat ¢eken Orgiit kiiltiiriine yonelik
tanimlarin, kiiltiir aragtirmalarinda kullanilan aragtirma yontemlerinin ve kiiltiirti anlamak
lizere ortaya konulan standartlarin aragtirmacilara bir i¢ gorii kazandirmakla birlikte bir
kafa karisikligina da neden oldugunu belirtmektedir. Bu kavramsal karigikliklara ragmen
orgiit iklimi ve kiiltlirii hem akademik hem de uygulama baglaminda arastirmacilarin ve
uygulayicilarin en aktif olarak calistiklar1 alanlardan biri olmaya devam etmektedir.
Orgiit kiiltiiriine yonelik bu ilgi yalnizca paradigma degisikliklerini anlama arayis1 veya
yeni aragtirma yaklasimlari1 ve modelleri olusturma konusundaki meraktan degil, orgiitsel
islevlerin karmagiklifinin anlagilmasi i¢in kullanilan anahtar kavramlardan biri

olmasindan da kaynaklanmaktadir (Peterson ve Spencer, 1990).

Kotter ve Heskett (1992) orgiitlerin basarilarini ¢esitli Orgiit kiiltlirii tiirleriyle
iliskilendirmekte ve giiclii kiiltiir, stratejik olarak uygun kiiltiir ve uyum saglayan kiiltiir
arasinda bir ayrim yapmaktadir. Buna gore tiim bu kiiltiirler 6rgiitlerin performanslarini
biiyiik veya kiiciik dlgiide etkilemektedir. Ornegin, giiglii kiiltiir, dier bir ifadeyle
performans gelistirici kiiltiir, motivasyon diizeyleri yiiksek olan ¢alisanlarin degerlerinin
hedeflerle uyumlu oldugu ve informal kontrol mekanizmalarin isledigi bir baglam
sunmaktadir. Stratejik olarak uygun kiiltiir baglama uyum saglayarak basariy1 artirmay1
hedeflemektedir. Son olarak uyum saglayan kiiltiirler orgiitlerin ¢evresel degisimleri 6n
gorerek bunlara uyumlarini kolaylastirmakta ve uzun vadede iistiin basar1 sergilenmesini
saglamaktadir (Kotter ve Heskett, 1992). Boylelikle 6rgiitlerin ¢evresel degisimlere uyum
saglayarak hayatta kalmas1 oOrgiit kiiltiiri veya Kkiiltlirleriyle dogrudan iligkili
goriilmektedir (Sporn, 1996). Ancak Tierney’e (1988) gore kiiltiiriin yiliksekdgretim
kurumlarinin yonetim ve performanslart iizerindeki roliiniin yeterince anlagilamamasi

yiiksekOgretimin sorunlariyla bas etme durumunu engellemektedir.

Orgiit iizerinde yapilan arastirmalar en genel anlamda ¢evre kavramina odaklanmakta ve
cevreyi orgiitle iliskili tiim igsel ve digsal olgularla ele almaktadir. Bu olgular igerisinde
kiltiir bir orgiitiin i¢sel ¢evresini betimleyen temel olgulardan biridir (Peterson ve
Spencer, 1990). Kiiltiir, nicelik olarak ortaya konulmasi zor olsa da orgiitlerin stireklilik

gbsteren bir 6zelligidir (Feldman ve Desrochers, 2004). Orgiit kiiltiirii arastirmalarinda

35



tek bir Orgiitiin bir kiiltiirden olustugu veya aym orgiitte farkli kiiltlirlerin veya alt
kiltlirlerin bir arada bulunduklar1 konusunda bir fikir birligine varilamamaktadir. Bazi
arastirmalarda orgiit kiltiirii tek boyutlu bir olgu olarak algilanmakta ve paydaslarin
kiiltiirleri arasindaki ayrim uygun goriillmemektedir. Bazi arastirmalarda ise paydaslarin
alt kiiltiirlerinin ortaya ¢ikmast miimkiin goriilmektedir (van Houtte, 2006). Bununla
birlikte Trowler’e (1998) gore orgiit kiiltiirleri orgiitlerin farkli diizeylerinde farkli
sekillerde islev gosterebilmektedir. Bu nedenle orgiit kiiltiirlerini analiz diizeyi Orgiit
icerisindeki kiiltlirlere yonelik kisisel anlayislarina gore degisebilmektedir. Cogu orgiit
kiiltiirii galigmalan kiiltiire tek boyutlu yaklasarak karar alma, isleyisi diizenleme, gii¢
dagilimi acilarindan oOrgiit kiiltiiriinde goriilen uygulamalart benimsemektedir. Ancak
stirekli tekrarlanan uygulamalar, degerler ve tutumlar agisindan diisiiniildiigiinde Grgiit
kiiltiirlerinin ¢ok boyutlu yap1 sergiledigi goriilmektedir. Kisacasi, agik sistemler olarak
orgiitlerin kiiltiirel yapilar1 karmagiklik ve degiskenlik gostermektedir (Trowler, 1998).
Bu durumun orgiit kiiltiirlerinin ¢ok boyutlu olarak anlagilmasini zorlastirdigini ve

karisikliga neden oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Orgiit kiiltiirlerinin tek boyutlu yap1 yerine ¢ok boyutlu yapida olmasi, bu yapilarin
duragan degil dinamik yapilar oldugunun gdstergesi olarak kabul edilmektedir (Trowler,
1998). Bu cok boyutlu yapiyr Schein (2004) ¢ekirdeginde gdmiilii deger ve inanglari,
cevresinde ise benimsenen deger ve inanclari, davranig Oriintiilerini ve siireclerini,
gelenek-mit ve sembolleri ve mekansal ozellikleri barindiran bir yapi olarak ele
almaktadir. Bu anlayis yliksekégretim kiiltiirtindeki degisim siirecini anlamak agisindan
da onemli goriilmektedir (Trowler, 1998). Akademik sistemler kismen ideolojik olarak
zengindir; ¢linkii cogulculugu barindirmaktadir (Clark, 1980). Yiiksekogretim kurumlari
da bu ideoloji ve inang sistemleri tarafindan sekillen kiiltiirel baglama sahip orgiitler
olarak goriilmektedir. Akademik kurumlarin deger yonelimi ve adanmislik gibi ayirt edici
ozellikleri nedeniyle kiiltiir bu kurumlarin isleyisinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Dill,
1982). Bununla birlikte akademisyenlerin elestirel yapilari, akademik 6zgiirliik algilari,
profesyonellik ve is birligi ile destek sistemleri yiiksekdgretimde kiiltiiriin birer boyutu

olarak goriilmektedir (Davies, Douglas ve Douglas, 2007).

Peterson ve Spencer’e (1990) gore orgiit kiiltiirii ve iklimi 6rgiit mensuplarinin anlam ve
ama¢ konusundaki bakis acilarina yansitma yapmalarini, yeni iiye se¢imine yonelik

mekanizma gelistirilmesini ve iyelerinin kiiltlirel kimlik kazanmalarini saglamakla
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birlikte orgiitlerin formal belgelerde yer almayan boyutlar1 anlamaya yonelik bir ¢ergeve
de sunmaktadir. Orgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi olgular1 ¢ogu zaman benzer sekilde
kullanilmasina ragmen iki olgu arasinda belirgin farkliliklar bulunmaktadir. Orgiite bakis
acis1 baglaminda kiiltiir 6rgiite bitiinciil yaklagmaktayken; iklim, psikolojik temellerin
etkisiyle orgiite birey diizeyinde odaklanmaktadir. Temel amagclar agisindan kiiltiir
toplumsal olarak yorumlama, davranis kontrolii ve uyum siireci bakimindan aragsal,
anlam olusturma bakimindan yorumlayict bir olgu olarak goriilmekteyken; iklim,
tiyelerin kontrolii yoluyla digsal, iiyelerin motivasyonu agisindan i¢sel amaglara hizmet
etmektedir. Bununla birlikte kiiltiir bir Orgiitiin digerlerine kiyasla biricikliginin
(essizliginin) altin1 ¢izerken, iklim Orgiitler igerisinde ve zaman agisindan kiyaslamalar
yapilmasina firsat vermektedir. Kiiltiir ayn1 zamanda daha siirdiiriilebilir ve degistirilmesi
zor olan gémiilii deger ve inancglar1 vurgularken, iklim daha kolay degistirilebilir bir yap1
sergilemektedir. Son olarak kiiltiir orgiitsel deger; iklim ise atmosfer olarak
gorilmektedir, diger bir ifadeyle, metaforik olarak kiiltiir bireyin i¢inde yasadigi
meteorolojik alan (tropikal veya kutup), iklim ise giinliik hava durumudur. Bu nedenle
orgiit iklimi daha agik ve net orgiitsel olgulara odaklanirken, orgiit kiiltiirii daha karmasik

olgular1 barindirmaktadir (Peterson ve Spencer, 1990).

Sonug¢ olarak en genel anlamiyla Orgiit kiiltiirii uygulamaya doniik olarak asagidaki

katkilar1 sunmaktadir (Tierney, 1988, s.6):

e Gergek veya olas1 ¢atigmalar1 cok yonlii ve orgiitsel yasam baglaminda ele almak

o Orgiitte gerilime veya catismalara yol agabilecek yap1 veya islevle ilgili fikir
ayriliklarinin farkina varmak

e Rollerin farkinda olarak kararlar1 uygulamak ve degerlendirmek

e Alman kararlarin 6rgiit kiiltiirii tizerindeki etkisini degerlendirmek

e Karar ve eylemlerin sembolik anlamlarini anlamak

e Orgiitiin performansi konusunda cesitlilik gdsteren algilar1 dikkate almak

Orgiit kiiltiiriiniin yiiksekdgretim baglaminda ele alinmasi, 6rgiitlerin ve yiiksekdgretim
kurumlarinin karsilastiklar1 benzer sorunlardan kaynaklanmaktadir. Bu sorunlardan
bazilarini, rekabet edebilirlik, otonomi, finansman gibi bagliklar altinda toplamak
miimkiindiir (Dill ve Sporn, 1995). Ancak yiiksekdgretim kiiltiiriinii kavramsallastirirken

orgiit kiiltiiriiyle benzer ya da ayn1 anlamda kullanilmasinin Vélimaa’ya (1998) gore bazi
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yan etkileri bulunmaktadir. Ornegin, orgiit kiiltiirii olgusu, akademik topluluklar igin
onemli olan disiplin kiiltiirii kavramina odaklanmamaktadir. Ayrica yiiksekdgretim
kiltlirlerini analiz ederken toplumun dikkate alinmasi gerekmektedir; ¢iinkii
yiiksekogretim kurumlart toplumun kiiltiirel bir pargasi olarak goriilmektedir. Bu
baglamda yiiksekogretim kiiltiirii Orgiit kiiltiirlinden ¢esitli boyutlarda farkliliklar

dogrultusunda ele alinmaktadir.

2.2.3. Yiiksekogretim Kiiltiirii

Kiiltiir aragtirmalarina duyulan ilgi yiiksekdgretim diginda gelismis olsa da
yiiksekdgretimde kiiltiir galigmalarina duyulan ilgi giin gegtik¢e artmaktadir (Peterson ve
Spencer, 1990). Yiiksekdgretimde 6grenci ve 6gretim elemanlarina odaklanan kiiltiirel
calismalar 1950’li yillara kadar dayansa da yiiksekdgretim kurumlarimin kiiltiirel bir yap1
olarak goriilmelerine duyulan ilgi 6zellikle 1980°1i yillarda artis gostermistir (Vélimaa,
1998). Dill ve Sporn (1995) yiiksekogretim baglaminda kiiltiire duyulan ilginin
artmasmin nedenlerini ticari isletmelerin karsilastiklart sorunlara benzer sorunlari
yagsamalarina baglamaktadir. Buna gore daha rekabet¢i bir ortam, daha az devlet destegi,
tiniversitelerin degisen rolleri, akademik yonetime duyulan ihtiyacg, hesapverebilirlik ve
otonomi gibi durumlar {niversitelerin uyum, koordinasyon, iletisim ve etkililigin
degerlendirilmesi gibi sorunlar1 ortaya ¢ikarmaktadir. Kiiltiiriin bu noktada sorunlarin
anlagilmas1 ve c¢oziimii i¢in bir temel olusturdugu diisliniilmektedir. Peterson ve
Spencer’e (1990) gore ise Ozellikle 6gretim elemanlari, yoneticiler ve politika yapicilarin
yiiksekogretimde oOrgiit performansini degerlendirmeleri i¢in alternatif c¢ergevelere
ithtiya¢c duymalar1 bu ilginin artmasinda énemli bir paya sahiptir. Bu baglamda kiiltiir
kavrami, yiiksekdgretim kurumunun isleyisine yonelik biitiinciil bir bakis agist

kazandirmaya yonelik bir paradigmayi temsil etmektedir.

Antropoloji ve sosyoloji, yiiksekdgretim Kkiiltiirii ¢alismalarina kuramsal bir temel
olusturmaktadir; diger bir ifadeyle antropolojik bakis agis1 ve sosyolojik
kavramsallastirmanin bilesimi kiiltiir ¢alismalarinin temelini olusturmaktadir (Vdlimaa,
1998). Riesman ve Jencks (1963) yiiksekdgretim kurumlarini kendi gelenekleri olan birer
alt kiiltiir olarak gormektedir. Buna gore antropoloji arastirmacilart yiiksekdgretim
kiiltiiriinii ¢alisirken tipki ilkel bir kabileyi veya modern bir toplulugu ¢alisiyormus gibi

konuyu ele almaktadir. Bu ¢caligmalarda yalnizca tiniversitelerin birer 6gesi olan 6gretim
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elemanlari veya 6grenciler degil, 6gretim elemanlarinin kiiltiirleri ve 6grenci kiiltiirlerinin
incelenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Tierney (1988) ise akademik baglamlardaki kiiltiir
caligmalarinin zaman, mekan ve iletisim boyutlarinda bireysel ve kurumsal diizeydeki
kullanimlarina  yonelik farkindalik  gelistirilmesinin  6nemini  vurgulamaktadir.
Yiiksekogretim kurumlarinin kiiltiirel yapilar olarak anlagilmasinda misyon, bilgi, strateji
ve liderlik gibi temel islevsel kavramlar ve sosyolojinin de etkisiyle 6n plana ¢ikan

sosyallesme ve karar verme gibi siirecler 6nemli goriilmektedir (Vélimaa, 1998).

Yiiksekogretim kurumlar1 kendilerine 6zgii kiiltiirlere sahip karmasik sosyal orgiitlerdir
(Becher, 1981; Clark, 1983; Dill, 1982; Sporn, 1996) ve kendi ge¢misleri, kurumsal
gelenekleri, kurumsal 6zellikleri (Kuh ve Whitt, 1988) ve yonetim sekilleri (Holmes ve
McElwee, 1995) bakimindan diger kurumlardan farklilasmaktadir. Yiiksekégretim
kurumlarmi diger orgiitlerden ayirt eden Ozellikleri ise deger odakli olmalari,
akademisyenlerin adanmisliklar1 ve belirli ideolojilerde anlam arayiglari olarak
gorilmektedir (Dill, 1982). Bu ayirt edici 6zellikler tiniversitelerin kendilerine 6zgii bir
kiiltiir olusturmalaria yol agmakta (Sporn, 1996) ve deger, inang, tutum ve anlamlar
yiiksekogretim kiiltlirlinli olusturan 6geler olarak goriilmektedir (Peterson ve Spencer,
1990; Sporn, 1996). Diiriistlilk gibi akademik degerlerin vurgulanmasi, merak
duygusunun siirdiiriilmesi, bilginin istisare edilmesi ve entelektiiel gelisimin devam
ettirilmesi yliksekogretim kiiltiiriiniin kosullar1 arasinda yer almaktadir (Dill, 1982).
Boylelikle yiiksekogretim kiiltiirii tim bu Ogeleri birbirine baglayan bir ag olarak
goriilmekte ve bu ag yalnizca yapisi, dogal normlar1 ve paydaslarinin yorumlamalarina

dayali olarak anlasilabilmektedir (Tierney, 1988).

Universiteler demografik, ekonomik ve politik kosullar gibi digsal faktorlerden ve deger
veya hedefler gibi kendi i¢sel dinamiklerinden etkilenmektedir. Ozellikle i¢sel dinamikler
tiniversitelerin kendi gecmislerine dayanmakta ve giiciinii deger, silire¢ ve hedeflerinden
almaktadir (Tierney, 1988). Dissal dinamikler olarak ise degisen c¢evresel kosullar
tiniversitelerin temel iglevleri, diger bir ifadeyle igsel durumlari ve digaridan goriintimleri
tizerinde giiclii bir etki birakmaktadir (Kogan, 2000; Sporn, 1996). Bu kosullardan
bazilari; siyasi ve sosyal degisimler, finansal baskilar, teknolojik ilerlemeler,
akademisyenlerin degisen rolleri, ¢atisan degerler ve degisimin hizi ve siklig1 olarak
goriilmektedir (Bartell, 2003; Kezar ve Eckel, 2000; Sporn, 1996). Boylelikle

tiniversiteler ekonomik kalkinmayr destekleyecek arastirmalar, uluslararasilagma,
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toplumla iligkiler ve kalite giivencesi gibi kurumsal rolleri yerine getirmektedir (Kogan,
2000). Kiiltiir, bu noktada neyin, nasil ve kim tarafindan yapildigin1 yansitarak karar
verme, kararlar1 eyleme doniistiirme ve iletisime ge¢me yollarini sekillendirmektedir
(Tierney, 1988). Boylelikle ortaya ¢ikan ice odaklanan kiiltiirler yiiksekdgretim
kurumunun igsel dinamiklerini vurgulayarak {iniversite mensuplarinin biirokratik
siireclere dahil edilmeleri, stratejik ve yapisal konularin tutarliliklari, boliimlerin
otonomisi gibi alanlara 6ncelik vermekte ve bu kiiltiirler genellikle istikrarli bir ortamda
ve istikrarli uygulamalara hizmet etmektedir (Denison, 1990). Bununla birlikte disa
odaklanan kiiltiirler yiiksekogretim kurumunun digsal gelisimini vurgulayarak uyum
saglamay1 hedefleyen durumlara hizmet etmektedir. Bu baglamda disa odaklanan
kiiltiirlerin degisken bir yap1 sergileyen ortamlarda daha islevsel oldugu varsayilmaktadir

(Sporn, 1996).

Yiksekogretim  kiiltliri, iiniversitelerin  iiyelerinin  tanimlanabilir  eylemleriyle
gelistirilmekte veya siirdiiriilmektedir (Dill, 1982). Boylelikle yiiksekdgretim kiiltiirii de
zaman igerisinde ve {niversiteden Universiteye degiskenlik gosterebilen bir yapi
sergilemektedir (Peterson ve Spencer, 1990; Tierney, 1988). Ornegin, bazilarinda
yiiksekogretim kiiltiirii birey ve grup ¢ikarlarina daha fazla 6nem verirken, bazilari
yiksekdgretim kurumunun ¢ikarlarina daha fazla vurgu yapmaktadir. Bazi
yiiksekogretim kurumlart 6gretim yerine arastirma ve dig diinya tarafindan taninmaya
daha fazla 6nem verirken bazilari i¢sel yonetimlerine ve yonetici personeline daha fazla
odaklanmaktadir (Kerr, 1994). Kiiltliriin etkileri béliimden kuruma ve sisteme kadar
uzanan genis bir alana yayilmaktadir ve bu durum kiiltiirlerin ciddi oranlarda farklilik
gosterebilecegini ortaya koymaktadir. Bu baglamda yiiksekogretim kiiltiiriine yonelik bir
anlayis gelistirmenin asil amaci kiiltiirel ¢atigmalar1 hafifleterek paylasilan hedeflerin
gelistirilmesini ve bu hedeflerin gerceklestirilmesini saglamaktir (Tierney, 1988). Ayni
zamanda yiiksekogretim kurumlar1 arasinda yasanan rekabet doneminde olumlu bir
kiiltiirii yansitan kurum imaj1 genellikle aranan bir 6zellik olarak goriilmektedir (Peterson

ve Spencer, 1990).

Kiiltiiriin  yiiksekdgretim kurumlart {izerindeki etkisi konusunda ¢ogu arastirmaci
hemfikir olsa da iiniversite kiiltiiriiniin nasil isledigi, hangi islevleri yerine getirdigi hala
tartigtlmaktadir. Ozellikle 6gretim elemanlarmin, ydnetim yaklasimlarmnin, disiplinlerin,

yiikksekdgretim kurumunun yapisinin ve cevresel faktorlerin kiiltlirii etkileyebilecegi
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disiiniilmektedir (Sporn, 1996). Deal ve Kennedy (1982) tiniversite kiiltiiriiniin iiniversite
paydaglarinin gegmisten beri gelistirilen ve dil veya bazi sembollerle aktarilan deger ve
inanglarin1 vurguladigini  belirtmektedir. Bartell (2003) kiiltiiriin giicliniin fikir ve
goriiglerde ortaklik degil, paylasilan deger, varsayim, anlam ve anlayislarla iliskili
oldugunu belirtmektedir. Isleyis acisindan ise yiiksekdgretim kiiltiiriiniin anlasiimasi ve
incelenmesi i¢in kiiltiirel boyutlarin farkinda olunmasi, yiiksekogretim kiiltiiriiniin 6nemli
goriilen boyutlarinin tanimlanmasi, tek seferlik arastirmalar yerine boylamsal
arastirmalar yapilmasi ve sistematik kiiltiirel aragtirmalara deger verilmesi Onemli

goriilmektedir (Peterson ve Spencer, 1990).

Bununla birlikte yiiksekdgretim kurumlarinin degisen 6zelliklerinin kiiltiiriin isleyisini
etkiledigini sdylemek miimkiindiir. Geleneksel olarak iiniversitelerin akademisyenlere
bictigi roller 6gretim, arastirma ve yonetime odaklanmasina ragmen, ozellikle bilgi
toplumu igerisinde akademisyenler giderek daha zorlu bir ortamda daha karmasik
caligmalar yiiriitiir hale gelmislerdir (Houston, Meyer ve Paewai, 2006; Kogan, 2000).
Bu roller tiniversitelerin kiiltlirli ve misyonu tarafindan sekillendirilmektedir (Ward,
1998). Bu baglamda akademisyenler de yalnizca kiiltiirel norm ve degerleri uygulamaya
geciren pasifroller iistlenmek yerine duruma yansitma yaparak, bir bakis acis1 gelistirerek
ve bu dogrultuda harekete gecerek Kkiiltiirlin insa edilmesi siirecine aktif katilim
gostermekte (Trowler, 1998) ve kiiltiir bu noktada bir diizenleyici gorevi listlenmektedir
(Sporn, 1996). Ancak bununla birlikte yeni bir uygulamanin yapilmasi i¢in bu
uygulamanin yiiksekogretim kurumunun kiiltiirii ile uyumlu olmasi gerekmektedir
(Dempster ve Blackmore, 2004). Bu baglamda kiiltiir ve yenilik arasinda karsilikli bir

iligski bulundugu diisiiniilmektedir.

Yiksekogretim kiiltlirii iiniversiteden {tniversiteye farklilhik gdstermekle birlikte
(Peterson ve Spencer, 1990; Tierney, 1988) iilkeler baglaminda da degiskenlik
gostermektedir. Ornegin, Amerika baglaminda iiniversiteler kendi dogal baglamlari
icerisinde degerlendirilirken Avrupa baglaminda homojen bir ulusal yiiksekdgretim
sisteminin parcalar1 olarak goriilmektedir. Amerikan anlayigina gore kiiltiir
arastirmalarinda analiz birimi iiniversitelerin kendisi iken Avrupa anlayisina hakim olan
disiplin  kiltiirleri baglaminda aragtirmalarda analiz birimi olarak disiplinler
goriilmektedir (Vélimaa, 1998). Son olarak Amerika baglaminda kiiltiirel farkliliklar

tiniversite  diizeyinde incelenmekteyken, Avrupa baglaminda yiliksekogretim
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politikalarinin amaci farkliliklar: ortadan kaldirmak olarak goriilmektedir (Neave, 1996).
Bu baglamda yiiksekogretim kiiltiiriinlin - yiiksekdgretim kurumlarinin  igerisinde
bulunduklar1 iilke kosullar1 ve kiiltiirlerinden dogrudan etkilendigini sdylemek

miimkiindiir. Boylelikle yiiksekdgretim kiiltiirtiniin boyutlar1 da farklilagmaktadir.

2.2.3.1. Yiiksekogretim Kiiltiiriiniin Boyutlar:

Vilimaa (1998) yiiksekogretim baglaminda kiiltiirel calismalarin temelinde disiplin
kiiltiiri ve kurum kiiltiiri oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte yliksekdgretim
kiiltiirlerinin analizinde akademik topluluklarin isleyisi agisindan énemli olan disiplin
kiiltiirlerinin ve sosyal baglamda yiiksekdgretim kurumlarimin etkilesim halinde olmast
acisindan onemli goriilen kurum kiiltiirlerinin ihmal edildigi distintilmektedir. Halbuki
akademi topluluklarin incelenmesinde toplumu ve toplumun yerel ve ulusal geleneklerini
dikkate almak 6nemli goriilmektedir; ¢ilinkii kiiltiirel anlamda yiiksekdgretim kurumlari

toplumun bir pargasidir (Weis, 1985).

Vilimaa’ya (1998) gore disiplin kiiltiirti ve kurum kiiltiirii caligmalarindaki en énemli
fark analiz birimidir. Disiplin kiiltiirii caligmalar1 kurumsal diizeyi atlayarak uluslararasi
disiplin  kiiltiriinii yeniden yapilandirmak igin bireysel olarak akademisyenlere
odaklanirken; kurum kiltiri calismalar1  yiiksekdgretim kurumlart tarafindan
yapilandirilmaktadir. Boylelikle, disiplin kiiltiirli uluslararas: epistemolojik geleneklere
yonelik caligmalar yoluyla kiiltiirel etkilere odaklanmaktayken; kurum kiiltiirii
caligmalari, kurumsal c¢ikarlar1 yansitmakta ve yerel olarak belirlenmis akademik
topluluklarin kiiltiirlerini yeniden yapilandirmay1 hedeflemektedir. Vilimaa (1998) aym
zamanda bu yaklagimlarin her ikisini de belirli agilardan elestirmektedir. Buna gore
disiplin kiiltiirleri, yalnizca akademisyenlere ve bunlarin kiiresel ve uluslararasi disiplin
kiltiirleriyle iliskilerine odaklanirken; kurum kiiltiirii akademik topluluklarin kurumsal
baglamlarin1 vurgulamaktadir. Bu nedenle kurum kiiltiiri ve disiplin kiiltiiriiniin

akademik diinyay1 diinyanin geri kalanindan ayirdigi goriilmektedir.

Clark (1980) ve Dill (1982) ise akademik kiiltiiriin disiplin, meslek, girisim ve sistem
kiltlirii olmak tizere dort boyutu oldugunu belirtmektedir. Disiplin kiiltiirii agisindan
incelendiginde akademik sistemler ne kadar gelismisse yiiksekdgretim kurumunun
temelinde olan disiplinler ve profesyonel alanlar da o kadar gili¢ kazanmaktadir. Diinyada

gittik¢e artan uzmanlik egilimi, genel ¢caligma alanlarini 6zel alanlara, 6zel alanlar1 ise alt
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Ozel alanlara ayirmaktadir. Disiplin akademisyenlere temel bir kiiltiir sunmaktadir.
Becher’e (1981) gore ise disiplin yiiksekogretim kurumlarini diger kurumlardan ayirt
eden en 6nemli boyuttur. Meslek kiiltiirli, akademisyenlik meslegine 6zgi kiltlirdiir ve
akademisyenlige 0zgii genel bir kimlik kazanilmasina da katki sunmaktadir. Girigim
kiiltiirli tiniversitelerle iliskilidir ve kurum kiiltiirii olarak da bilinmektedir. Son olarak
sistem kiiltiirii disiplin, meslek ve girisim kiiltiirlerinden kaynaklanmayan akademik

inang¢ ve davranis bi¢cimlerini kapsamaktadir (Clark, 1980).

2.2.3.2. Yiiksekogretim Kiiltiiriiniin Bilesenleri

Yiiksekogretim kultiiriinii ylksekogretimde orgiit kiiltiirii seklinde ele alan Tierney
(1988) yiiksekdgretime uygun ve islevsel bir kiiltlir taniminin tam anlamiyla
yapilamadigini ifade etmektedir. Halbuki ydneticilerin ve politika yapicilarin kendi
baglamlar igerisinde daha etkili stratejiler uygulayabilmeleri icin kiiltliriin yapt ve
bilesenlerini anlamalar1 ve kendi kiiltiirlerini analiz ederek kurum ve sistem genelinde
performans1 daha etkili hale getirebilmeleri énemli goriilmektedir (Tierney, 1988).
Bununla birlikte giiclii bir yiiksekdgretim kiiltiirii farkli goriislerin tartisilmasini tesvik
etmekte ve karar verme ve problem ¢6zme siire¢lerinin niteliginin gelistirilmesi i¢in bu

tartismalara zemin hazirlamaktadir (Bartell, 2003).

Tablo 2.1°de yiiksekdgretim kiiltlirii ¢alismalarinda analitik bir g¢ergeve sunacak olan
bilesenlere ve her bilesenin anlagilmasini saglayacak onemli anahtar kelimelere yer

verilmistir (Tierney, 1988, s. 8):

Tablo 2.1. Yiiksekogretim Kiiltiiriiniin Bilesenleri

Boyut Anahtar Kelimeler

Cevre Orgiitiin gevre tanim1, gevreye yonelik tutum

Misyon Misyon tanimi, misyon ifadeleri, kararlara misyonun etkisi

Sosyallesme Yeni iiyelerin sosyallesmesi, sosyallesme gostergeleri, kurum bilgisi

Bilgi Bilginin bilesenleri, bilginin sahibi, bilginin yayginlagmasi

Strateji Karar verme stratejileri, karar vericiler, kotii kararlarin bedeli

Liderlik Kurumun liderden beklentileri, liderlerin kimligi, formal ve informal liderler

Yiiksekogretim kiiltiiriiniin degerlendirilmesine iliskin bu g¢ercevede yer alan anahtar
kelimelerle sorulabilecek sorular, tiim yiiksekogretim kurumlarinin benzer oldugu fikrine
dayanmamakta (Vilimaa, 1998), aksine yiiksekdgretim kurumlarinin hem birbirlerinden

hem de diger kurumlardan farkliliklarini ortaya koyan bilesenlere dikkat ¢ekmektedir
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(Tierney, 1988). Yiiksekogretim kiiltiirii aragtirmacilart bu bilesenlerin vurguladigi
noktalardan hareket ederek kiltirii ve kiltiir olusumunu anlayabilmekte ve
inceleyebilmektedir. Ornegin, yeni akademisyenlerin sosyallesme ve oryantasyon
stireclerinde kurum hikayeleri yiliksekogretim kiiltliriinii pekistiren bir olgu olarak
goriilmektedir (Feldman ve Desrochers, 2004). Bu ¢er¢eve ayni zamanda yoneticilerin
yiiksekogretim kiiltliriine yonelik anlayislarint daha agik hale getirmelerini, kendi
baglamlarinda yliksekdgretim  kiiltiiriinii  analiz  edebilmelerini ve kurumlarin
performanslarinin gelistirilmesini saglamaktadir. Bu sayede daha iyi anlasilan kiiltiir,
karar alma mekanizmalarin1 uygulamaya, bunlar1 degerlendirmeye ve o6rgiit i¢erisindeki
farkl1 gruplarin orgiitiin performansiyla ilgili algilarinda neden degisiklik oldugunu
anlamaya tesvik etmektedir (Tierney, 1988; Vilimaa, 1998).

2.2.4. Yiiksekogretim Kiiltiirii ve Kalite Yonetimi

Yiiksekogretim kiiltiirline yonelik baz1 caligmalarda kiiltiirtin  kalitey1 etkiledigi
belirtilmektedir (bkz. Davies, Douglas ve Douglas, 2007; Harvey ve Stensaker, 2008;
Newby, 1999; Srikanthan ve Dalrymple, 2002). Yiiksekogretim kurumlarinin
performansinin gelistirilmesine yonelik artan baskilarla birlikte kalite yonetiminde ortak
bir model arayisinin siirekli devam etmesi bu yondeki c¢abalar1 engelleyebilmektedir.
[sletme alanindan alinan birgok model yiiksekdgretim kurumlarinin akademik islevleri
gibi 6zel durumlarindan dolay1 basarili sonu¢ verememektedir. Ozellikle akademik
baglamda gergeklestirilen kalite calismalar1 ise biitiinciil bir kalite modelinin
gelistirilmesinin miimkiin oldugunu ve bu modelin gelistirilmesinde ve uygulanmasinda
yiiksekogretim kiiltiiriiniin 6nemli bir rol oynadigimi gostermektedir (Srikanthan ve
Dalrymple, 2002).

Davies, Douglas ve Douglas (2007) yiiksekdgretim kiiltiiriiniin kalite yonetimi modeline
etki ettigini; yliksekogretim kurumlarinin kiiltiirel 6zelliklerinin modelle iyi uyum
gosterebilecegi gibi modelin uygulanmasina engel olabilecegini de dne slirmektedir.
Biirokratik bir kiiltliriin hakim oldugu yiiksekdgretim kurumlarinda kalite modellerinin
uygulanmasinda engellerle karsilagilabilmekteyken, 6grenme kiiltiiriiniin ve profesyonel
o0grenme topluluklarmin hakim oldugu yiiksekdgretim kurumlarinda kalite yonetimi
modellerinin benimsenmesi kolaylasabilmektedir (Srikanthan ve Dalrymple, 2002).

Newby (1999) ise toplam kalite yonetimine yonelik stratejilerin yiiksekdgretimin
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amaglartyla uyumlu oldugunu; ancak karsit olabilecek geleneksel kiiltiir, yonetim kiiltiirii
ve kurumun gecmisten getirdigi miras gibi kiltlirel etkenlerin bu stratejilerin
uygulanmasini zorlastirabilecegini vurgulamaktadir. Buna gore 6zellikle dis sistemlerin
denetleme ve izleme-doniit verme mekanizmalari, bu siireglerin belirli araliklarla
gerceklestirilmesi nedeniyle denetim ve izleme zamanlarinda yolunda gitmeyen
durumlarin {izerinin Ortiilmesini saglayarak boyun egme kiiltliriine yol agmaktadir. Buna
karsilik islevsel diizeye odaklanan i¢ sistemler, paydas goriislerini, egitsel uygulamalara
yonelik arastirmalari, hedefleri ve 6grenmenin ve degerlendirmenin degerlendirilmesini

isaret ederek daha katilime1 bir kiiltiire zemin hazirlamaktadir.

Harvey ve Stensaker’e (2008) gore yiiksekdgretimde kalite kiiltiirli analiz, sorgulama ve
iletisim / etkilesim icin gerekli bir aractir ve yanitlayici, tepkisel, yenileyici ve iiretken
olmak iizere dort tiir kalite kiiltliri bulunmaktadir. Yanitlayic1 kiiltlir, dis talep ve
beklentilere duyarli iken tepkisel kiiltiir, dis talep ve beklentilere tepki gostermektedir.
Yenileyici kiiltiir, i¢sel gelismeleri vurgularken iiretken kiiltiir, statiikonun korunmasini
onemsemektedir. Bu kiiltiirlerin farkinda olunmasi, bir¢ok yiiksekdgretim kurumunda
bulunmakta ve kurumun yapisi ile kiiltiiriiniin kaliteyle nasil iliskilendirilebileceginin
anlasilmas1 i¢in bir baslangic noktasi olusturmaktadir (Harvey ve Stensaker, 2008).
Bunlara ek olarak yiiksekogretim kurumlarmin algilanan etkililiginin baskin kiiltiir
tiirleriyle iliskili oldugu goriilmektedir. Ornegin, igsel yonelime odaklanan klan
kiiltiiriinde kisilerarast iliskiler vurgulanarak ogretim elemanlarimin ve yoneticilerin
mesleki doyumlarma katkida bulunulmakta ve yasanabilecek catismalar en aza
indirgenmektedir (Smart ve Hamm, 1993). I¢sel yonelim ayn1 zamanda kontrol, diizen,
kurallar, politika ve siireglerle istikrar gibi mekanik siirecleri yansitan hiyerarsi
kiiltiirleriyle tutarli bir yapr sergilemektedir (Bartell, 2003). Digsal cevreleriyle
etkilesimlerinde sorun yasayan yiiksekdgretim kurumlari ise bu durumun iistesinden

gelebilmek i¢in adokrasi (esneklik) kiiltiiriine yonelebilmektedir (Smart ve Hamm, 1993).

2.2.5. Yiiksekogretim Kiiltiiriiniin Olusumunda Cevrenin (D1 Odaklarin) Etkisi

Kiiltiiriin yiiksekogretime etkisi fakiilte, yonetim, disiplin veya tiim kurum iizerinde
olabilecegi gibi tiniversitelerin degisen rol ve 6zellikleri goz Oniine alindiginda, eksik
kalan boyutun belirli bir kiiltliriin gelismesi i¢in gerekli olan ¢evrenin onemi olarak

goriilmektedir (Sporn, 1996). Akademisyenlerin ve yiliksekdgretim kurumlarinin
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toplumla ve gevreyle iliskilerini tanimlamak kolay gdriinmemektedir (Kogan, 2000).
Cevreyi daha ¢ok iiniversitelerin arastirma ve 6gretim faaliyetleriyle topluma yonelik
sorumluluk aldigi, diinya capindaki yiiksekogretim kurumlariyla is birligi yaptigi ve
cesitli sanayi kuruluglartyla projeler yiiriittiigii dis paydaslar olarak gérmek miimkiindiir
(Sporn, 1996). Dis paydaslarin beklentileri ile yiiksekdgretim kurumlarmin igsel
dinamikleri ve paydaslarinin beklentileri uyumlu olmak durumundadir (Kogan, 2000).
Paydaslarin bu noktadaki pozisyonunun anlasilmasi iiniversitelerin her alanda kaliteyi
artirma girisimlerinin desteklenmesinde onemli bir rol oynamaktadir (Newby, 1999).
Universitelerin dis cevresi ve i¢ yapisi farkli yiiksekogretim kiiltiiriiniin gelismesine yol
acmaktadir. Bu kiiltiirler, 6gretim elemanlarinin inang¢larini, degerlerini ve tutumlarini

kapsamaktadir (Sporn, 1996).

Sporn (1996) iiniversiteler ile dis odaklar veya ¢evre arasindaki etkilesimi etkileyen dort

tiir tiniversite kiiltlirti oldugunu belirtmektedir:

e Zayif ve ice doniik kiltlirler birbirlerinden farkli deger, inang ve tutumlar
barindirmaktadir. Daha c¢ok i¢ islere odaklanan alt kiltiirlerin etkisinde
kalmaktadir. Ogretim elemanlari kendi ¢alismalaria yogunlagmakta ve bir biitiin
olarak iiniversiteyle zdeslesmemektedir. Universite icerisinden yalmzca birkag
Ogretim elemani tiniversiteyi ¢evredeki degisen kosullara uyarlamaya isteklidir.

e Zayif ve disa doniik kiiltiirler farkli degerler ve inanglar1 kapsayan alt kiiltiirlere
sahip olmakla birlikte bu alt kiiltiirler dis ¢evreye odaklanmaktadir. Fakat farkli
alt kiltilirlerin faaliyetleri koordine edilmemektedir. Bu yonelimle, {iniversite
degisen kosullara uyum saglayabilmektedir. Yine de basarili olmak i¢in, digsal
uyum saglanirken gili¢lii bir {iniversite kiiltiiriiniin gelistirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

e (iglii ve ice doniik kiiltiirlerde tekdiize degerler, inanglar ve tutumlar hakimdir.
Ogretim elemanlar1 genel olarak i¢ faaliyetlerle ilgili ayn1 davranis ve degerleri
paylasmaktadir. Digsal degisikliklere orgiitsel uyum, kiiltiir tarafindan yeterince
desteklenmemektedir. Bu tip kiiltiir, istikrarli ortamlarda yeterli olmakla birlikte
dissal degisiklikler ortaya ¢iktig1 anda problemlerle karsilagilmaktadir.

e (iglii ve disa doniik kiiltiirlerin tiyeleri ayni degerleri, inanglar1 ve tutumlar
paylagmaktadir. Faaliyetleri disaridan yoOnlendirilmekte ve aymi davranig
kaliplarin1 gdstermektedir. Ogretim elemanlar1 degisime esnek bir sekilde tepki
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verebilmektedir. Bu tiir kiiltiir, uyumu arttirmak ic¢in en uygun olan kiiltiirdiir.
Bazi alt kiiltiirlerden olusabilmesine ragmen bu alt kiiltiirler bir biitiin olarak
tiniversiteyle biitlinlesmektedir. Bu durumda {iniversite, alt kiiltiirlerin koordineli

faaliyetleri ile hedeflerine daha etkili sekilde ulasabilmektedir.

2.2.6. Yiiksekogretim Kurumlarimin ve Yiiksekogretim Kiiltiiriiniin Yonetimi

Akademik yonetim hedef belirleme, degerlendirme ve maliyet analizi gibi rasyonel
streclerden olugmaktadir (Dill, 1982). Yiiksekdgretim kurumlarinin ydnetim
yaklasimlarinin ¢ogunlukla isletmecilik ve is birligine dayali yoneticilik (collegialism)
yaklasimlarina odaklandig1 goriilmektedir (Davies, Douglas ve Douglas, 2007). Harvey
(1995) yiiksekogretimde isletmecilik ve is birligine dayali yoneticilik yaklasimlarini
birbirinden ayirmaktadir. Buna gore yiiksekdgretimde isletmecilik yaklagiminda
profesyonel yoneticiler karar verme siireglerinde 6nemli rol oynamakta ve karar verme
daha c¢ok maddi Oolgiitler dogrultusunda gergeklesmekteyken; is birligine dayali
yoneticilik yaklagiminda akademik konularda paydaglarin karara katilimlar: saglanmakta
ve yoneticiler ve yonetilenler arasinda karsilikli destek mekanizmalari olusturulmaktadir
(Harvey, 1995). Bu yonetim yaklagimlarinin gelisiminde yiiksekdgretim kiiltiirtiniin

etkisi oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Kiiltiir kavrami ¢ok genis bir olgu olmakla birlikte aragtirmacilar ve uygulayicilar cogu
zaman kiiltiiri yalnizca gesitli orgiitsel hastaliklarin tedavisi igin degil, ayn1 zamanda bir
orgiitte gerceklesen her olay1 agiklamaya hizmet edecek yeni bir yonetim yaklagimi
olarak gérmektedir. Boylelikle yoneticilerin kiiltiiri yorumlama sekilleri otomatik olarak
tiim sorunlar1 ¢éozmemekle birlikte ¢oziime yonelik olasi yollar1 sunarak yoneticilere
secim yapma firsat1 vermektedir (Tierney, 1988). Dill’e (1982) gore bu kiiltiire dayali
yonetim yaklasimi anlamin yonetimi ve sosyal biitlinlesmenin yonetimi olmak iizere
farkli boyutlar1 kapsamaktadir. Yiiksekogretim kurumunun temel degerlerine
odaklanildiginda basarili bir akademisyenin Odiillendirilmesi, kurulus giinlerinin
kutlanmas1 gibi iiyeleri bir araya getiren semboller anlamin yonetilmesi olarak
gorilmekteyken; yiliksekdgretim kurumunun temel degerlerinin aktarilmasina
odaklanildiginda farkli 6gretim {iyelerinin ortak gorevleri yerine getirmeleri gibi yapisal
baglarin kurulmasi, sosyal biitiinlesmenin yonetilmesi olarak goriilmektedir. Bu boyutlar;

kiiltiiriin - yonetim modellerinin sekillendirilmesinde oynadigi rol, yiiksekdgretim
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kurumlarmi orgiitlerden ayiran 6zellikler ve var olan kiiltiiriin devam ettirilmemesi (yok
edilmesi) gerekgelerinden  etkilenerek  kiiltiirin ~ yonetiminin  siirdiiriilmesini
saglamaktadir (Dill, 1982). Anlamin ve sosyal biitiinlesmenin yonetilmesinde kullanilan
stratejiler 6zellikle deger odakli yiiksekogretim kurumlari ig¢in 6nemli goriilmektedir;
boylelikle ortaya ¢ikan ortak inang ve gelenekler araciligiyla yliksekdgretim kurumlari

koordine edilebilmektedir (Dill, 1982).

Universitelerin hedeflerinin ve hedeflere ulasmak icin kullanilan stratejilerinin temelini
olusturan akademik misyon, kiiltiire bagl olarak sekillenmekte; zamanla akademik
misyon da kiiltiirii etkilemektedir. Ornegin, ice odaklanan kiiltiirlerde misyon ve hedefler
boliimlerin etkililigi ve otonomisi iizerine yogunlasmaktadir. Bu hedef ve strateji
kombinasyonu stratejik yonetimin bir parcast olmakla birlikte kiiltiire dayali olarak belirli
alternatiflerle de sinirlandirilabilmektedir. Dolayisiyla kiiltiire duyarli bir yonetim
anlayis1 meydana gelmektedir. Kiiltiirii degerlendirerek sonucglarini yonetim siireglerine
entegre etmek kiiltiirel degisimin getirdigi olanaklar1 da artirmaktadir. Bunun somut bir
yansimasi1 olarak deger ve inanglara gore sekillenen farkli alt kiiltiirlerden miimkiin
oldugu kadar fazla 6gretim elemanini stratejik planlama siirecine dahil etme yoluyla

planlamanin etkililigini artirma egilimi gosterilebilmektedir (Sporn, 1996).

Kotter ve Heskett (1992) farkli kiiltiir tlirlerinin 6zellikle degisim ddnemlerinde
tiniversitelerin yonetimlerini kolaylastirdig: izerinde durmaktadir. Bu islevlerin tamami
veya ¢ogunlugu kiiltiir tarafindan desteklendiginde ¢evresel degisim ve yeniliklere daha
kolay uyum saglanabilmektedir. Bu baglamda ideal bir kiiltiiriin asagidaki islevleri

kolaylastirdig1 goriilmektedir (Kotter ve Heskett, 1992):

e Tanimlama (Biz kimiz?)

e Motivasyon (Neden calisiyoruz?)

e lletisim (Kimlerle goriisiiyoruz?)

e Koordinasyon (Kimlerle ¢alistyoruz?)

e Gelisim (Farkl1 bakis agilar1 neler?)

Yoneticilerin yiiksekogretim kiiltiiriine yonelik biitiinciil bir anlayis gelistirmelerinin bir
diger katkis1 liniversitelerin degisen baglamlara uyum saglamalarin1 kolaylastirmaktir
(Trowler, 1998). Degisime uyum oOrgiitsel degisim ve yenilenme siirecinin bir parcasi

olarak goriilmekte (Bartell, 2003) ve digsal ¢evrenin etkisiyle meydana gelen degisime
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odaklanmaktadir (Cameron, 1984). Cevresel degisikliklere uyumu kolaylastiran ve
inovasyon siirecini destekleyen bir yiiksekdgretim kiiltliriiniin gelistirilmesi var olan
kiiltiire, misyona ve iletisim Oriintiilerine dayali olarak yonlendirilen stratejik bir
planlamay1 gerektirmektedir (Bartell, 2003). Bu baglamda kiiltiir, yiliksekdgretim
kurumlarma stratejik  yonetim agisindan destek saglayarak uyum = siirecini
kolaylastirmaktayken, ayni zamanda kiltliriin i¢gsel ve digsal yonelimine gére uyum
stratejilerinin uygulanmasini etkilemektedir (Arnold ve Capella, 1985). Uyumla birlikte
planlama agisindan kiiltiiriin yonelimi ve giicii 6nemli degiskenler olarak goriilmektedir

(Keller, 1983).

Kiiltiirel farkindalikla alinan kararlar kurum kimligine de katki saglayacaktir. Ancak
yoneticiler genellikle giinliik karar alma siireclerini etkileyen kiiltiirel kosullarin farkina
varamamakta ve yonetsel ve kurumsal performansin artirilmasinda yiliksekogretim
kiiltiirinlin roliine yonelik yeterli anlayis kazanmamalart karsilagtiklart zorluklarin
istesinden gelmelerini  engelleyebilmektedir (Tierney, 1988). Sonu¢ olarak
yiiksekogretim kiiltiiriiniin anlagilmas1 yap1 ve siireglerin yonetimi konusunu daha
anlagilir hale getirmektedir (Dill, 1982). Ayrica ozellikle planlama ve karar verme
siirecleri daha genis acidan ele alinarak olas1 yonetsel gii¢liikler belirlenebilmektedir
(Masland, 1985). Gii¢lii bir yiiksekogretim kiiltiiriinde, yoneticiler ve 06gretim
elemanlarinin gorece tutarl degerler ve uygulamalar1 paylastiklari, hedef ve stratejiler
arasinda uyumun yakalandig1 ve stratejilerin etkili sekilde uygulandigr goriilmektedir
(Kotter ve Heskett, 1992). Zayif kiiltiirler ise kendilerine 6zgii kiiltiirleri olan veya
kiiltiirlerin birbirleriyle ters diistiigli alt birim veya gruplar arasinda zayif bir bagin
kuruldugunu gostermektedir (Sporn, 1996). Ayni zamanda yiiksekogretim kiiltiirii
zayifladiginda ortak inanglar i¢in bir tehdit olugsmakta, 6gretim elemanlar: arasinda
catigmalar ¢ikmakta, motivasyon kaybi ve kuruma yabancilasma yasanmaktadir (Dill,
1982). Giigli kiiltiirler ise degisime uyum siirecinde de zayif kiiltiirlere oranla daha
basarili goriilmektedir (Sporn, 1996). Bu baglamda giic; kiiltlirel degerler, yapisal
diizenlemeler ve stratejik planlar arasindaki uygunlugun derecesini ortaya koymaktadir
(Kotter ve Heskett, 1992). Denison (1990) tiniversitelerin kendi kosullarina gére zayif
veya gliclii kiiltlirlerin daha etkili olabilecegini belirtmektedir.

Benzer tniversitelerde ayni liderlik stili farkli sonucglar ortaya c¢ikarabilecegi gibi

neredeyse ayni misyona sahip olan iiniversiteler bile kurumsal kimlikleri ve iiyelerinin
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cesitlilik gosteren bakis acilart sebebiyle farkli uygulamalar gerceklestirebilmektedir
(Tierney, 1988). Ciinkii iiniversitelerin misyonlar1 egitim programlar1 ve sistemler
araciligiyla uygulamaya doniistiiriilmektedir. Program ve sistemler ise Ogretim
elemanlarinin 6nemli gordiigii ve tniversitenin deger verdigi egitsel yasantilardan
olusmaktadir (Ward, 1998). Ornegin, egitim programlarinin gelistirilmesi veya arastirma
ve Ogretim siireclerinin yapilandirilmas1 gibi durumlar akademisyenler arasinda is
birligine dayali olarak veya izole bir sekilde gergeklestirilebilmektedir. Orgiitsel politika
ve siiregler boliimler arasi etkilesimi destekleyebilmekte veya engelleyebilmektedir (Dill,
1982). Bu durumda kiiltiiriin, misyonun uygulamaya aktarilmasinda etkili olan birey veya

kurumlarin verdigi kararlarda yol gosterici oldugunu séylemek miimkiindiir.

Universitelerin {ilkenin sanayi kuruluslariyla iliskileri, akademisyen yetistirme
sorumluluklart ve {iniversite kaynaklarinin kullanimi gibi konularda ydnetsel birtakim
sorunlar1 olabilmektedir (Kerr, 1994). Bununla birlikte yoneticiler genellikle karar verme
stireglerini dogrudan etkileyen kiiltiirel kosullara yonelik sezgisel bir anlayisa sahiptir ve
zaman zaman kendilerine cesitli sorular sorarak bu sorulara yanit arama arayisina
girebilmektedir. Bir {iniversiteyi bir arada tutan seyin ne oldugu (misyon mu, deger,
kisilik, vb.), iniversitenin nasil isledigi ve liderlerden ne beklendigi sorular1 yanit bulmasi
zor sorulardir ve kiiltiirden dogrudan etkilenmektedir (Tierney, 1988). Yiiksekogretim
kiiltiiriiniin yonetimi bu tarz soru ve sorunlara ¢dziim getirilmesine katki saglayarak
yiiksekdgretim kurumunu giiclendirmektedir (Dill, 1982). Ancak akademik kiiltiiriin
yonetimi karmasik bir siiregtir ve bu siire¢ yliksekogretim kurumlarinin temelinde
bulunan en 6nemli olgunun kiiltiir oldugunun anlasilmasiyla baslamaktadir (Sporn,

1996).

2.2.7. Yiiksekogretim Kiiltiiriinii Etkileyen Etkenler

Dill (1982) yiiksekogretim kiiltliriiniin bireysel, disiplin odakli ve kariyer beklentisi
yonelimlerinden olumsuz etkilendigini belirtmektedir. Buna gore akademisyenlerin
ozellikle kendi kariyerlerine odaklanarak arastirma alanlarinda fazla uzmanlasmalari,
kendilerinin 6gretim, danisma ve yonetim gibi kurumsal gerekliliklere daha az dahil
olmalarina ve disiplin alan1 ve yliksekogretim kurumlariyla daha az sosyal bag
kurmalarina yol agmaktadir. Sporn (1996) da yiiksekdgretim kurumlarmin 6gretim,

aragtirma, topluma hizmet ve yoOnetim boyutlarindaki uygulamalarinin kurumsal
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hedeflerini daha karmasik bir hale getirdigini 6ne stirmektedir. Bununla birlikte hedeflere
ulagmak icin kullanilan standartlar da uygulamadaki ¢esitliligi karsilamada yetersiz
kalmaktadir. Ayrica biiylik 6l¢lide birey odakli olan tiniversiteler kiiltiirel ¢esitlilige daha
cok maruz kalmakta ve bu durum yiiksekogretim yonetimi igin zorluk
olusturabilmektedir (Sporn, 1996). Tiim bu durumlar da yiiksekogretim kiiltiirliniin

sekillenmesinde rol oynamaktadir.

2.3. Akademik Kimlik

YiiksekOgretim alaninda meydana gelen siirekli degisim ve gelisim ile birlikte

yiksekogretimde kimlik olusumu ve gelisimi de nem kazanmaktadir.

2.3.1. Kimlik Kuramlar

Akademik kimligin daha iyi anlagilmasi i¢in bazi kimlik kuramlarinin gézden gegirilmesi
onemli goriilmektedir. Kimlik, en genel anlamda “bireyin kim oldugunu tanimlayan
anlamlar biitiiniidiir” (Burke ve Stets, 2009, s. 3) ve toplumda veya belirli bir grupta
iistlendigi rollerle birlikte bireyi essiz kilan 6zellikleri barindirmaktadir (Burke ve Stets,
2009). Kimlik kuraminin kokenleri geleneksel sembolik etkilesim ve yapisal sembolik
etkilesime dayanmaktadir. Geleneksel sembolik etkilesim; bireylerin olusturduklar
anlamlara odaklanarak sosyal yapiy1 degisken olarak gérmekte ve benliklerin siirekli ve
yeniden olusturulmasini vurgulamaktadir (Burke ve Stets, 2009). Sembolik etkilesim,
kimlik ve davranig arasindaki bagin, paylastiklar1i anlamina dayanmakta oldugunu
gostermektedir (Burke ve Reitzes, 1991). Yapisal sembolik etkilesim ise benzer sekilde
bireylerin olusturduklar1 anlamlara odaklanmakta; ancak sosyal yapilarin duragan
oldugunu ve dolayistyla benliklerin de duragan ve siirekliligini vurgulamaktadir (Burke
ve Stets, 2009). Yapisal sembolik etkilesimin amaci; sosyal yapilarin benligi, benligin ise
sosyal davranislari nasil etkiledigini anlamak ve aciklamaktir. Sosyal davranislar sosyal
iliski aglarinda sekillenmekte ve bireylerin belirli davranislar1 neden tercih ettiklerini
aciklamaktadir (Mead, 1934; Stryker, 1980). Son zamanlarda kimlik kuramina yonelik
vurgular ise etkilesimsel, yapisal ve algisal odaklidir. McCall ve Simmons’un

etkilesimsel vurgusu, kimligin kisiye ve duruma 6zgii boyutlar1 iizerinde durmaktadir.
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Stryker’in yapisal vurgusu, kimligin geleneksel boyutu iizerinde dururken; Burke’nin

algisal vurgusu kimligin anlam boyutunu isaret etmektedir (Burke ve Stets, 2009, s. 53).

Burke’nin (1991) kimlik kuramina gore kimlik bir kontrol sistemidir. Kimlik olusumu
stireci; siirekli isleyen, kendini diizenleyen ve geri bildirim saglayan bir dongiidiir. Bu
dongii, degisen zaman ve baglama gore sekillenmektedir (Ylijoki, 2013). Bu siire¢ ayn1
zamanda bireysel, kolektif veya doniisiimsel Ozellikler tagimaktadir (Jenkins, 1996).
Giddens (1991) da kimligi, soyut sistemler araciligiyla filtrelenen ve bireysel ve ¢oklu
secimler tarafindan yonlendirilen doniisiimsel olarak organize edilmis bir proje olarak
tanimlamakta ve kimligi kavramsallastirirken kurum ve yapi, birey ve baglam arasindaki
iligkileri vurgulamaktadir. Burke’nin (1991) belirttigi dongiliniin  dort bileseni
bulunmaktadir: Standart bileseni, bireyin kendi olusturdugu anlamlardir. Girdi bileseni,
cevre veya sosyal ortamdan elde edilmektedir. Siire¢ bileseni girdi ile standardi
karsilastirmaktadir. Cikt1 ise bu karsilastirmadan elde edilen anlamli davraniglardir. Bu
kimlik sistemi davranis anlamina gelen c¢iktiy1 sosyal durumlara uyarlayarak igsel
standartlar1 karsilamak iizere girdiyi degistirmeye ¢alismaktadir. Bu degisiklikle birlikte
yeni ¢evresel girdi ve kimlik standartlari arasinda daha fazla tutarlilik gézleniyorsa kimlik
yeniden sekillenmektedir. Boylelikle cevresel girdiler i¢sel standartlarla eslestirilerek bir

kontrol sistemi olusturulmaktadir (Burke, 1991).

Bireyler sosyal yapilar baglaminda var olmakta; kimlikler ise bireylerin bir toplumdaki
cesitli pozisyonlarina gore sekillenmektedir (Burke ve Stets, 2009). Kimlik, bireyler
kendi yagam hikayelerinde aktif olduklarindan dolay1 kisisel 6zellikler tasimasina ragmen
kimlik insast kurumsal ve kiiltiirel baglama dayali olarak gerceklesmektedir (Ylijoki,
2013). Mead (1934) benligin, diger bir ifadeyle kimligin, bireyin tutum ve degerleri ile
toplumun tutum ve degerleri uyum sagladiginda daha saglikli sekilde insa edildigini
belirtmektedir. Degerler, bu bakis acisina gore kimligin merkezinde bulunmaktadir. Kim
oldugunu bilmek, birey i¢in anlam ve 6nemin ne oldugu ve énemsiz ve ikincil olanin ne
oldugu konusuna odaklanilmasi olarak tanimlanmaktadir (Taylor, 1989). Stryker ve
Burke (2000) kimlik kuramlarini kimligin sosyal kaynaklar1 ve kimlikler aras1 iliskiler ile
biligsel kimlik siiregleri olmak iizere iki boyutta agiklamaktadir. Bu iki boyut genellikle
etkilesim igerisinde olmakla birlikte ortak nokta olarak kimlikleri ifade eden davranislara
odaklanmaktadir. Bu baglamda kimlik, genellikle rol kimlikleriyle iliskilendirilmektedir.

Rol kimligi ise iki yonlii bir anlam ifade etmektedir; rol digsal baglamda sosyal
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durumlarla iligkiliyken, kimlik i¢sel baglamda rol ile iligkili i¢sellestirilmis anlam ve
beklentileri igermektedir. Roller, herhangi bir rol ile ilgili anlam ve beklentilere yonelik
baglam olusturan sinif, akademi, orgiit gibi gruplar igerisinde kendini gostermektedir ve
rol ve sosyal gruplasma iliskisi kimlikleri etkileyen sosyal yapilar olusturmaktadir
(Stryker, 1980; Stryker ve Burke, 2000). Roller bagkalarinin tepki ve davranislari
araciligiyla pekistirilmektedir; boylelikle dinamik bir yap1 kazanan rol kimlikleri, hem
baskalarmin beklenti, motivasyon ve eylemlerine gore yapilandirilan baglam hem de
bireylerin niyetlerini uygulama ve baskalarinin etkilesim siirecine getirdigi durumlara
tepki verme yollarina dayali olarak olusturulmaktadir. Davraniglar kimlikle tutarlt
oldugunda devam ettirilmektedir; bu sekilde kimlikler belirli bir rol kimliginin baskin

oldugu toplumsal baglamda onaylanma ihtiyaci duymaktadir (Jazvac-Martek, 2009).

Sosyal kimlik kuraminda benlik, doniistimlii bir yap1 sergilemektedir. Bu durumda benlik
diger sosyal kategorilerle iliskili olarak kendini bir sinifa dahil edebilmektedir. Bu siireg
benlik siniflandirma olarak ifade edilmektedir (Turner, Hogg, Oakes, Reicher ve
Wetherell, 1987). Sosyal kimlik kuramina gore kimlik, bireyin ait oldugu sosyal grubun
bilgisini kapsamaktadir. Bireylerin kendilerini konumlandirdiklar1 sosyal kategoriler
yapilandirilmis bir toplumun pargalaridir ve karsit kategorilerle dogrudan iligkilidir. Bir
toplumda bireyler kimliklerini veya benlik duygularini sosyal kategoriler araciliiyla
edinmektedir. Ancak her birey sosyal kategorilerin belirli bilesenlerine dahil
olduklarindan bireylerin sosyal kimlikleri de benzersiz bir 6zellik tagimaktadir (Hogg ve
Abrams, 1988). Sosyal grup, sosyal olarak ortak 6zelliklere sahip veya kendilerini ayni
grubun tiiyeleri olarak goren bireylerden olugsmaktadir. Bu durumda kendi benligi grubun
ozellikleriyle uyusan bireyler gruba dahil edilmekteyken, uyusmayan bireyler grup dist
birakilmaktadir (Stets ve Burke, 2000). Sosyal kimlik kurami, bireylerin belirli gruplara
dahil olduklarinda daha iyi bir imaj ¢izdiklerini iddia etmektedir (Tajfel, 1981). Kimlik,
bir topluluk igerisindeki tutum ve degerlerin birey tarafindan benimsenmesiyle tam
anlamiyla gelismekte ve bireyler kendileri i¢in dnemli olan diger bireylerin kendilerine
yonelik algilarinm igsellestirme yoluyla kimlik duygusu kazanmaktadir (Becher, 1989;
Mead, 1934). Boylelikle kimlik, akademik ¢evrenin analizinde entelektiiel bir arag¢ olarak
goriilerek bireylerin etkilesimde bulundugu farkli ve 6nemli kisileri tanimlamada da
yardimci olabilmektedir (Vilimaa, 1998). Diger taraftan Stryker ve Burke (2000)

tarafindan ifade edilen rol kimliginde roliin gerektirdigi beklentilerin karsilanmasi, rol
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ortaklariyla is birligi yapilmast ve roliin sorumlulugunu yerine getirmek {izere ortamin
diizenlenmesi 6nemli goriilmekteyken, bireysel kimlik bir birey olarak benligi devam
ettirme amaci1 giitmektedir (Stets ve Burke, 2000). Dinamik bir yap1 sergileyen kimlik,
kisisel, etnik ve ulusal baglamdan dogmakta; zaman igerisinde ise sosyal bir yapi

kazanmaktadir (Billot, 2010).

Kimlik kuramina dayali bir diger yaklasim, bireyin kimligine baglanmasiyla
(adanmasiyla) ilgilenmektedir. Baglilik, bireylerin kimlik ve sosyal baglam arasindaki
uyumu devam ettirmelerini saglayan gii¢, baski veya motivasyon kaynagi olarak
goriilmektedir (Burke ve Reitzes, 1991). Bu bagliligin sonucunda bireyler sosyal baglam
ve kimligi arasindaki uyumu siirdiirme egilimi gostermektedir. Bu durumda yiiksek
diizeyde adanmishigi olan bireylerin kimliklerine yiikledikleri anlamlar ile rollerinin
gerektirdigi davraniglar arasinda daha fazla uyum goriilmektedir (Burke ve Reitzes,
1991). Diger bir ifadeyle baglilik, bireylerin bagkalartyla iliskilerinin belirli bir kimlik
veya role bagli olma diizeyini ifade etmektedir (Markus, 1977). Adanmislik, birey ve
sosyal yap1 arasinda iliski kurmaktadir; bu nedenle toplumu ve bireyi birbirine
baglamaktadir (Burke ve Reitzes, 1991). Kimlikler, istikrarli ve sabit topluluklar ve bu
topluluklar icerisindeki sosyal siireglerle sekillenmektedir (Henkel, 2005a) ve her zaman
tek basina islev gosterememekte; belirli durumlarda diger kimliklerle etkilesim icerisine
girmektedir (Burke ve Stets, 2009). Sonug olarak baglilik, kimlik ve kimlik tarafindan
dogrulanan davranislar arasindaki iliskiyi etkilemekte veya daha makul hale

getirmektedir (Burke ve Reitzes, 1991).

Liberal ve esasici kimlik kuramlarinda birey 6zgiir ve rasyonel se¢imlerin kaynagi ve
cekirdek kimligin sahibi olarak goriilmektedir. Ancak 19. ve 20. ylizyillarda bu kuramlar
cesitli sosyal ve politik kuramlar tarafindan ciddi bir sekilde elestirilmislerdir. Bu
kuramlar; kimlik, benzerlik ve farklilik, bireylesme ve 6zdeslesme ile ayirt edici olma ve
olmama gibi fikirleri icerisinde barindiran belirsiz bir kavram olarak goriilmektedir
(Giddens 1991; Henkel, 2005b). Burke ve Reitzes (1981) ise kimligin ii¢ ayirt edici
0zelligi oldugunu belirtmektedir. Bunlardan ilki, kimliklerin etkilesim, aidiyet gibi ¢esitli
siirecler araciligiyla olusturulan, siirdiiriilen ve onaylanan sosyal iiriinler olmasidir.
Kimliklerin bir diger 6zelligi, rollerle iliskili olarak birey tarafindan olusturulan anlamlar
olmasidir. Son olarak kimlikler, doniisiimsel ve semboliktir; diger bir ifadeyle

davraniglarin yorumlanmasinda bir referans noktasi olarak goriilmektedir.
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2.3.2. Kimlik Degisimi

Kimlik degisimi olgusu artik kabullenilen bir olgu olmakla birlikte kimliklerin nasil
degisime ugradigr ve degisim siirecinde hangi mekanizmalarin etkin oldugu sorusu
kuramsal baglamda yanitlanmaya c¢alisilan bir konudur (Burke ve Cast, 1997). Kimlik,
bireylerin 6znel yorumlarini kapsadigindan degisime ugrayabilmekte ve 6grenilmekte
veya yeniden 6grenilebilmektedir. Dinamik bir yap1 olan kimlik, kisisel baglamin yani
sira etnik veya ulusal baglamdan da etkilenebilmekte ve zaman igerisinde sosyal olarak

da yapilandirilmaktadir (Billot, 2010).

Burke ve Stets’e (2009) gore kimlik girdi, kimlik standardi, karsilastirici ve ¢iktr olmak
lizere dort temel bilesenden olusmaktadir. Bu bilesenlerden her biri ¢evre ve benlik
icerisindeki anlamlarla isleyen bir siirectir. Kimliklerde olusan gelisim tartismasiz bir
konu olmakla birlikte bu degisim siirecinin temelindeki kuramsal mekanizmalar hakkinda
tartismalar devam etmektedir. Kimlik degisimi dort kaynaktan beslenmektedir (Burke ve
Stets, 2009): [k olarak durumsal degisiklikler kimlik tarafindan kontrol edilen anlamlari
degistirebilmektedir. Kimlik karmasasi, bireylerin birbirleriyle iligkili olan ¢oklu
kimliklerinin benzer anlamlari tasidiginda karsilasilan bir degisim kaynagidir. Genellikle
cesitlilik arz eden kiiltiirlerde farkli kimliklere atfedilen anlamlar tam anlamiyla tutarh
olmayabilmektedir. Rol karmasasi ve statii tutarsizligni kimlik karmasasina neden
olmaktadir. Kimlik standardi ve davranis arasindaki tutarsizlik da kimlik degisiminin bir
diger kaynagidir. Bireyler genellikle anlamlar1 kimlikleriyle tutarli olan davranislar
sergilemektedir. Ancak durumsal nedenlerden dolayr kimlikle uyumlu olmayan
davraniglar da ortaya c¢ikabilmekte; boylelikle kimlik standardinin icerdigi anlam ve
davranig arasinda karmasa yasanabilmektedir. Kimlik degisiminin sonuncu kaynagi ise
kimliklerin barindirdig1 adaptif stratejinin bir parcasidir. Diger bir ifadeyle, karsilikli
dogrulama veya ortalama baglamlarinda kimlikler yalnizca kendilerini ortaya koymakla
kalmayip bagkalarmin kimliklerini de ortaya koymalarin1 saglamaktadir. Kimlikler de
kismen bagkalarinin rollerini tistlenme siireciyle iligskilendirilmektedir (Burke ve Stets,
2009). Bireylerin kendi kimliklerini ortaya koyabilmeleri bagkalarinin kimligine bagh
olarak goriilmektedir (Riley ve Burke, 1995).

Kimlik Kontrol Kurami (Identity Control Theory) kimlik degisimi olgusuna kimlikleri
hiyerarsik bir sekilde ele alarak yaklagmaktadir. Grup, rol veya birey bazinda kimlikleri
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tanimlayan anlamlar olan standartlar, anlamlarin gesitli diizeylerini gostermektedir.
Bireyler uyaricilara ayni tepkileri verdikce ortak bir anlam olusturmakta; bu anlam ortak
anlayis, beklenti ve etkilesime yol agmaktadir. Bu nedenle kimlikler, tepkilerdeki
degisime dayali olarak degisebilmektedir. Bu baglamda Kimlik Kontrol Kuraminin
anlasilmas1 6nemli gériilmektedir (Burke, 2006; Burke ve Stets, 2009).

Burke ve Stets’in (2009) ortaya koydugu kimlik bilesenleri bir kontrol sistemi
cercevesinde diizenlenmektedir. Kimlik Kontrol Kuraminda temel bir kimlik sistemi
tanimlanmaktadir. Buna gore kimligi tanimlayan anlamlar (standart) kimlikle birlikte
harekete gegen dinamik ve kendini diizenleyebilen kontrol sisteminin bir parcasidir.
Sosyal ortamlarda bu anlamlara yonelik algilar da sistemin bir pargast olarak
goriilmektedir. Algilar bir karsilastirict mekanizmasi aracilifiyla kimlik standardiyla
karsilastirilmaktadir. Son olarak karsilastirict mekanizmanin verdigi sonuca gore
davraniglar ortaya ¢ikmaktadir. Bu boyutlardan olusan degisim modeline gore kimlik
standard1 degismemekte ve davraniglar durumsal anlamlari degistirmektedir. Boylelikle
degismeyen standartla eslesmek icin algilarda da degisim gerceklesmektedir. Ancak iist
diizey kimlik sistemi etkin hale gelince alt diizey kimlik sistemindeki standardin anlamini
degistirebilmektedir. Davranis bu duruma uyum saglamakta ve tiim diizeylerde
standardin anlamina yonelik algilar1 degistirmektedir (Burke, 2006; Burke ve Stets,
2009).

Kimlikte degisim meydana geldik¢e ve bireyler kendi kimlik standartlarindaki anlamlarla
durum igerisinde olusan anlamlar esgiidiimlii hale getirdikce degisim i¢in daha az
sistematik baski1 ortaya ¢ikmakta ve kiiclik bir degisim meydana gelmektedir. Bir kimlige
olan aidiyet digerinden daha baskin ise baskin kimlik daha az degisime ugrayacaktir. Bu
durumda sistematik kimlik degisimi; belirli bir kimligin dogrulanmasinda 6zellikle dissal
durumlardaki anlamlar noktasinda karsilasilan sorunlar ve iki kimlik arasinda ¢atismaya
neden olan ¢oklu kimliklerden kaynaklanmaktadir (Burke, 2006; Burke ve Stets, 2009).
Dent ve Whitehead (2002) de bireylerin tek bir kimlige sahip olmadigini belirtmektedir.
Dolayistyla kimlik degisimi, Burke’e (2006) gore benlige yiiklenen grubun iiyesi olma,
roliin aktorii olma ve birey olma gibi anlamlardaki degisimi kapsamaktadir. Bu
kimliklerin anlamlar1 kimlik standartlarinda sabit olarak yer almaktadir ve benlikle ilgili

algilar1 durumsal olarak degerlendirmekte kullanilmaktadir. Sonug¢ olarak kimlik bir
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durumu ve bu durumun i¢inde olmanin anlamini degistiremedik¢e duruma yavas yavas

uyum saglamaktadir (Burke, 2006).

Kimlik degisiminin bir diger tiirii kimlik olusturma veya yaratmadir. Kimlik olusturma
bir yerde var olmayan bir kimlik standardinin degisimi ile iligkilidir. Bir kimligi
tanimlayan kaynaklar; sosyal ogrenme, dogrudan sosyallesme ve yansitilan
degerlendirme olmak flizere ii¢ mekanizmaya dayanmaktadir (Burke ve Stets, 2009).
Sosyal 6grenme bireylerin yetistikleri grubun genel kiiltiirii i¢erisindeki rolleri gozlem
veya model alma yoluyla 6grenmeleriyle ilgili iken; dogrudan sosyallesme rol ve kimlik
edinme siirecine egitim, resmi toplant1 veya danigsma gibi daha resmi yollarla dahil olmay1
gerektirmektedir. Yansitilan degerlendirme ise bireylerin baskalariyla ilgili nasil
disiindiigiiyle ilgilenmekte ve 6zellikle bir roliin veya kimligin yeni insa edilmeye

baslandig siirecte kimligi sekillendirmektedir (Burke ve Stets, 2009).

2.3.3. Profesyonel Kimlik

Yiiksekogretim alaninda meydana gelen siirekli degisim ve yapilanmalarla birlikte
yiiksekogretimde kimlik olusumu veya gelisimi daha fazla karmasik bir boyut
kazanmistir. Profesyonel kimlik sabit bir yap1 olmamakla birlikte, baglamsal faktorlerle
iliskili ve bireylerin 6znel yorumlarina dayanan karmasik bir yap1 sergilemektedir (Billot,
2010; Clarke, Hyde ve Drennan, 2013). Beijaard, Meijer ve Verloop (2004) da benzer
sekilde profesyonel kimligi yasantilar1 yorumlama ve yeniden yorumlama siireci olarak
gormektedir. Henliz tam anlamiyla derinlemesine arastirilmamis bir alan olan
profesyonel kimlik daha ¢ok oOgretmenlik mesleg§ine yonelik ¢alismalarla
aciklanmaktadir; ancak bu ¢aligmalar yiiksekogretimde profesyonel kimligin anlagilmasi
acisindan 6nemli bir baslangic noktasi olarak kabul edilmektedir (Clarke, Hyde ve
Drennan, 2013). Yiiksekogretimde profesyonel kimligin bireysel ve sosyal boyutlari
bulunmaktadir. Bir taraftan bireyler uzmanlik alani bilgileri ve degerleriyle kendilerini
bireysel olarak gli¢lendirirken, diger taraftan icerisinde bulunduklari topluluklarin
kendilerine bigtigi rolleri oynamay1 ihmal etmemektedir (Biiylikgéze ve Giin, 2017).
Profesyonel kimlik olusumu profesyonel uygulamalar1 i¢in gerekli olan bilgi ve
becerilerin edinimi ile birlikte tutum ve egilimlerin igsellestirilmesini kapsayan bir

sosyallesme stirecidir (Hall, 1987). Bununla birlikte yiiksekdgretim baglaminda
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profesyonel kimlik; &gretim, arastirma ve yonetim boyutlar1 ¢ergevesinde
sekillenmektedir (Cownie, 2004).

Kogan’a (2000) gore kimlik {i¢ kaynaktan beslenmektedir. Bunlardan ilki bireyin kendisi;
digeri kendi dilleri, ge¢misleri, degerleri ve uygulamalar1 olan kurum ve topluluklar;
sonuncusu ise profesyonel kimlikle iligkilendirilmektedir. Whitchurch (2008a, 2008b)
profesyonel kimlikleri simirlandirilmis (bounded), smir otesi (cross-boundary) ve
sinirlandirilmamis (unbounded) olmak tizere lige ayirmaktadir. Sinirli kimlik, bireylerin
bir is veya orgilitle sinirlandirilmast yoluyla var olan siire¢ ve yapilarin devamliligini
saglamaktadir. Sinir Otesi kimlik, oOrgiitlerin sinirlarmi stratejik olarak kullanarak
kurumsal kapasiteyi artirmay saglamaktadir. Sinirsiz kimlik ise orgiit sinirlarint gz ardi
ederek kurumsal gelisime odaklanmaktadir. Kurumlar bu tarz profesyonel kimliklere
sahip bireylere ihtiya¢c duymaktadir. Whitchurch (2008b) bu kimliklere ek olarak
harmanlanmis kimligin profesyonel ve akademik boyutlarda kurumsal kapasiteyi
artirmaya odaklandigin1 belirtmektedir. Sonug olarak profesyonel kimlik olusumu ¢ok
boyutlu ve karmasik bir siiregtir ve kimlik; kisisel, sosyal ve gevresel faktorlerle
sekillenerek zaman igerisinde siirekli degisime ugramaktadir (Borden, 2008). Tablo

2.2’de profesyonel kimlik tipolojilerine yer verilmistir (Whitchurch, 2008a, b):

Tablo 2.2. Profesyonel Kimlik Tipolojileri

Kimlik Egilimi Ozellikleri
Swtrlandirilmis Acik bir sekilde belirlenmis yapisal sinirlar igerisinde ¢alismaktadir.
Str otesi Sinirlar stratejik istiinliikleri ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in

etkin bir sekilde kullanmaktadir.

Stmirlandiriimamis  Kapsamli projelere ve kurumsal gelisime biitiinciil olarak odaklanmak
i¢in smurlar géz ardi etmektedir.

Harmanlanmg Mesleki ve akademik alanlari bir araya getirmektedir.

2.3.4. Akademik Kimligin Kavramsallastirilmasi

Akademik kimlik yiiksekogretim baglaminda giin gectikce daha fazla tartisilan bir konu
olarak goriilmektedir (Henkel, 2004; Henkel ve Vabg, 2006; Taylor, 2008). Oncelikle
kimlik kavrami akademisyenler i¢in hem bireysel anlamda hem de akademik ¢aligsmalar
agisindan sembolik ve aragsal bir onem arz etmektedir (Henkel, 2004; Henkel ve Vabg,
2006). Henkel (2000) akademik kimligin temel 6gelerini kendine 6zgii bir ge¢mis,
kavramsal bir ¢er¢eve veya altyapi ve topluluk veya kurum baglaminda; diger bir ifadeyle

disiplin, kurum ve meslek duygusu agisindan ele alarak bu {i¢ 6genin akademisyeni
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profesyonel hale getirdigini savunmaktadir. Kogan (2000) ise bu 6gelerin profesyonel
egitim ve deneyimle olgunlastigini diistinmektedir. Birka¢ kelimeyle tanimlanamamakla
birlikte kisiden kisiye degisebilen bir olgu olarak goriilen akademik kimligin ontolojik ve
epistemolojik boyutlart bulunmaktadir. Ontolojik baglamda akademik kimlik,
akademisyenin varligi ile ilgilenirken, epistemolojik baglamda akademik kimlik

akademisyenin bilgisiyle ilgilenmektedir (Quigley, 2011).

Topluluk¢u (communitarian) bakis acisinda kimliklerin toplum igerisinde toplum
tarafindan sekillendirildigi one siiriilmektedir (Henkel, 2004, 2005a). Bu baglamda
toplulugun islevi; bireylerin kendilerini anlamalarini ve diinyalarin1 yorumlayacaklar dili
kullanmalarini saglamaktir. Bu dil, toplulugu olusturan iligkiler aginda belirli bir rol veya
statiiye sahip kisiler arasinda devam eden goriismeleri siirdiirmeyi gerektirmektedir
(Taylor, 1989). Ayrica topluluklar, bireylerin se¢imlerine bagli olarak kimliklerini
olusturacaklar1 ve bdylelikle topluluga katki sunacaklari alanlar olusturmaktadir.
Birbirleriyle iligkili bu topluluklar akademisyenlerin daha farkli ve sinirlart belli olan bir
diinyaya ait hissetmelerini saglamaktadir (Henkel, 2004, 2005a). Waitere, Wright,
Tremaine, Brown ve Pausé (2011) akademik kimliklerin topluluk igerisindeyken fark
edildigini, canlandirildigini veya dogrulandigini 6ne siirmektedir. Benzer sekilde
akademik kimlik, varolus¢u kimlik kuramlarinda da sosyal kurumlar ve iliskiler
icerisinde sekillenen bir olgu olarak goriilmektedir (Henkel, 2005a). Henkel’e (2000)
gore kimlik gegmisi bugiin ve gelecekle bir araya getirmektedir; akademik kimlik ise
bireyin bir akademisyeni akademisyen yapan o6zelliklerin neler olduguna dair algilari,
gecmisteki deneyimleri ve var olan duruma yonelik anlayislariyla sekillenen bir benlik

tasarimi gelistirme siireci sonunda ortaya ¢ikmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlar1 bilimsel aragtirmalar yiirlitme, bilgi ve teknoloji iiretme,
toplumsal problemlere ¢6ziim arayisinda olma gibi misyonlart yerine getiren ve bir
iilkenin kalkinmasinda 6nemli rol oynayan kurumlardir (Biiylikgbze ve Giin, 2017).
Kiiresel ve yerel faktorler temelde iki sekilde yliksekdgretim kurumlarina yansimaktadir.
Ogrenme-6gretme uygulamalar1 genellikle yeni bilgi ve teknolojilerin kullanilmas:
yoluyla kalite ve performansa vurgu yapilmasimi saglayarak akademisyenlerin
uygulamalarini etkilemekteyken (Blackmore ve Sachs, 2000; D’Andrea ve Gosling,
2005); giin gectikce cesitlilik kazanan hedef kitlenin beklentileri yliksekogretimin

uluslararasilagsmasina yol ag¢maktadir (Blackmore ve Sachs, 2000). Yiiksekogretim
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baglaminda O6gretim elemanlarinin sorumluluklari ise 6zellikle 6gretim ve arastirma
boyutlariyla incelenmekteyken (Biiylikgdze ve Giin, 2017; Chalmers, 2011; Clegg, 2008;
D’Andrea ve Gosling, 2005; Deem ve Lucas, 2007; Jawitz, 2009; Reybold ve Alamia,
2008), Macfarlane (2011a) bu sorumluluklara hizmeti; Malcolm ve Zukas (2009) ise
yonetimi eklemektedir. Whitchurch ve Gordon (2010) ¢ogunlukla arastirma ve 6gretim
rollerini yerine getiren akademisyenlerin yonetim, 6gretim ve arastirma rollerinin gesitli

kombinasyonlarini da yerine getirir hale geldiklerini belirtmektedir.

Bununla birlikte son yillarda {iniversitelerde dgretimin arastirmaya kiyasla yeteri kadar
onemsenmedigine yonelik tartigmalar yasanmakta ve 0gretimin statiisiiniin artirilmasina
yonelik c¢aligmalar yapilmaktadir (Chalmers, 2011). Harris (2005) ise arastirma ve
Ogretimin birbirleriyle i¢ ice olmasi gerektigini savunarak bu durumun iiniversite
icerisindeki pedagojik iliskilerin daha elestirel hale gelmesine ve 6grencilerle daha derin
diyaloglar kurulmasina firsat verdigini belirtmektedir. Akademik kimlikler ise aragtirma
ve Ogretim etkinlikleriyle siklikla iligkilendirilmektedir (Henkel, 2000). Ancak Clegg
(2008) karmagik bir kavram olan akademik kimligin yalnizca §gretim, arastirma ve
yonetim rolleriyle agiklanamayacagini one siirmektedir. Sabit bir yap1 olmayan ve
cogulcu bir yapi sergileyen akademik kimlik (Clegg, 2008; Winter, 2009); meslektaslarla
iliskilerden etkilenebilmekte, fakiilte igerisindeki birimler olan boliimlerin bir pargasi gibi
goriilebilmekte, akademisyenlikle iligkili veya iliskisiz olan ¢esitli etkinlikleri
kapsayabilmekte ve bireyin kendi benligini ve diinyayr nasil algiladigina gore de
sekillenebilmektedir (Clegg, 2008). D’ Andrea ve Gosling (2005) akademik kimligin rol
beklentileri ve disiplin kiiltiirleriyle tanimlandigini belirterek bunlarin akademisyenlerin
daha fazla arastirmaya odaklanmalar1 i¢in motivasyon sagladigini ortaya koymaktadir.
Bununla birlikte akademisyenlerin rol, hak ve sorumluklar1 ile yliksekogretim
kurumunun yapisi ve amacglari da akademik kimligin degiskenligi iizerinde etkili

olabilmektedir (Winter, 2009).

D’Andrea ve Gosling (2005) bireylerin cinsiyet, etnik koken, kisisel degerler gibi
siniflamalara dayali kimlik; fakdilte, boliim veya okul gibi kurumlarin iiyesi olma ile ilgili
kimlik ve akademik kimlik olmak iizere tli¢ cesit kimlik oldugunu 6ne siirmektedir.
Bunlardan akademik kimlik bir disiplin veya alt disiplin alaninda uzmanlasmayzi,
profesyonel kimligi ve evrensel akademik kimligi kapsamaktadir. (D’ Andrea ve Gosling,

2005). Kimlik kuramlart igerisinde degerler, ilgi ve inanglar, benlik algilar1 ve itibar
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kazanma o6zellikle vurgulanmaktadir. Bu kavramlar bireylerin ge¢misleri, tercihleri ile
disiplinleri, boliimleri ve kurumlar1 arasindaki etkilesimin iiriinii olarak goriilmektedir.
Akademisyenlik mesleginin soyut ve genel yapisi igerisinde bu kavramlar akademik
deger ve inanglar pekistirecek ve akademik kimligi insa edecek siire¢ ve yapilar
sunmaktadir (Henkel ve Vabg, 2006). Temelde birey, disiplin ve yliksekogretim kurumu
arasindaki etkilesime dayanan akademik kimligi (Bauer ve digerleri; 1999; Henkel, 2000,
2005a) etkileyen ve akademik kimligin kavramsallastirilmasinda kullanilan gesitli

kavramlar bulunmaktadir:

2.3.4.1.Akademik Kimlik ve Disiplin

Disiplin akademisyenlerin akademik kimliklerinin 6énemli bir pargasini olusturmaktadir
(Becher, 1989; Blackmore ve Kandiko, 2011; Clegg, 2003; Geertz, 1983; Henkel, 2000;
Quinn, 2012; Pratt, 1997). Baslangicta akademik kimlikler, disiplinler araciligiyla
sekillenmektedir (Hegarty, 2008). Deem (2006) akademik kimligi, konu alam veya
disiplin temelli 6gretim ve arastirma faaliyetleriyle iliskilendirmektedir. Henkel (2005a)
ise akademik anlamda disiplinin en fazla deger verilen olgulardan biri oldugunu;
bireylerin disiplin icerisinde kendilerini ayirt edici katkilar sundugunu belirtmektedir.
Ayrica kimligin, giiclii ve istikrarl topluluklar tarafindan sekillendirildigini ifade ederek
akademisyenler icin disiplinin, akademik kimligin merkezinde yer aldigini ozellikle
vurgulamaktadir. Neumann (2001) akademik kimlik ¢aligmalarinda disiplinin dnemini
vurgulayarak disiplinlerin akademisyenlerin G6grenme ve Ogretim konusundaki
inanglarin1  biiyiilk 6lclide etkiledigini ifade etmektedir. Buna gore yiliksekdgretim
baglaminda gergeklestirilen akademik uygulamalarin anlasilmasinda disiplinler ayr1 bir

oneme sahiptir (Jawitz, 2009).

Geertz (1983) disiplinlerin akademik yasami diizenleyen Kkiiltiirel ¢er¢eve oldugunu
vurgulayarak disiplinlerin temel bilesenlerinin genellikle 6grenme topluluklari,
konferanslar gibi sosyal ve gelenekler, gegmis gibi kiiltiirel boyutlardan olustugunu
belirtmektedir. Henkel (2000) ise disiplinlerin akademisyenlerin kendilerini anlamak ve
akademik diinyay1 yorumlamak i¢in kullanilan ortak bir dil sundugunu ifade etmektedir.
Disiplin ile 6gretim ve arastirma arasindaki iliski ayn1 zamanda akademik c¢alismanin
dogasini ve dolayisiyla akademik kimligi de etkilemektedir (Neumann, 2001). Akademik

calismalarin maddi, kiiltiirel ve mesleki boyutlar1 ise akademik kimlikleri yeniden
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sekillendirmektedir (Blackmore, 2002). Malcolm ve Zukas (2009) disiplinin ¢alisma
sinirlar1 ve kimliklerin siirekli bir degisim icerisinde olmasina ragmen akademik
caligmalarin temel ilkesinin disiplin oldugunu ve disiplinin akademik yasantilar ve
akademik kimligin temelini olusturdugunu belirtmektedir. Bununla birlikte akademik
kurumlar da disiplinlerin etkisiyle fiziksel, oOrgiitsel, kiiltiirel ve yonetsel olarak
yapilandirilmakta; akademisyenler kendi kiiltiirlerini ve uygulamalarini sekillendiren ve
belli bir disiplin alaninda islev gosteren boliimler catist altinda uygulamalarini

gerceklestirmekte ve yonetmektedir (Malcolm ve Zukas, 2009).

Henkel’e (2005a) gore akademik kimlik, birey ile disiplin ve yiliksekdgretim kurumu
arasindaki etkilesime dayanmaktadir. Akademik kimligin temelinde olan disiplin; &diil
sistemleri, deger yargilar1 ve yerlesmis arastirma anlayisiyla pekistirilmektedir. Birlesik
Krallik baglaminda gergeklestirdigi calismalarinda Henkel (2005a) disiplinin akademik
kimligin agiklanmasinda Onemli bir roli oldugunu belirtmektedir. Buna gore
akademisyenlerin belirli bir disiplin alanina ayirt edici katkilarda bulunmalar1 akademik
kimlik ve disiplin iligkisini gii¢lendirmektedir. Kogan’a (2000) gore de akademik kimlik
i¢sel ve digsal topluluklara ait olma ile iliskilidir. I¢sel topluluktan kastedilen disiplindir.
Orgiitsel ve ulusal sinirlart asan bir topluluk olarak goriilen disiplin (Hanson, 2009),
akademisyenler i¢in arastirma ve Ogretim faaliyetlerini yiirlitecekleri bir alan
olusturmaktadir (Winberg, 2008). Bununla birlikte akademisyenlerin kimlik algilarinin
temelinde bulunan disiplin, akademisyenlerin ogretim ve Ogrenmeye yonelik

anlayislarini da sekillendirmektedir (D’ Andrea ve Gosling, 2005).

Akademik gelisimi saglayan giiclerden biri akademisyenlerin ait olduklar1 disiplinden
kaynaklanan entelektiiel 6zglivendir. Bu durumda akademik kimligin yeserdigi baglam
disiplinle iliskilendirilmektedir (Kogan, 2000). Bununla birlikte disiplin tek basina
bilginin iiretimi ve yayilmasi, akademik kiiltiiriin korunmasi ve akademik kimligin
beslenmesinde cesitli zorluklar1 barindirmasina ragmen sayginlik ve degerli bilginin ne
oldugu acilarindan akademik kimlik iizerinde oldukga gii¢lii bir etki birakmaya devam
edecek gibi goriinmektedir (Henkel, 2005a). Akademisyenler, bireysel olarak baglh
olduklar1 gruptan ayr1 tutulamamakta (Blackmore ve Kandiko, 2011) ve geleneksel
akademik kimlik, 6gretim, arastirma ve meslek imaj1 agisindan ortak degerlere sahip olan
bir disiplin toplulugunun iiyesi olmaktan gegmektedir (Rowlands, 2013). Ornegin bir

akademisyen bireysel olarak tarih alaninda c¢alisabilir; ancak akademik olarak tarihgi
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sayilabilmesi i¢in ¢aligmalarinin tarihgi topluluklarinda kabul gérmesi gerekmektedir. Bu
durum disiplinin akademik kimlikteki yerini gostermektedir (Blackmore ve Kandiko,
2011). Disiplin alaninda 6gretim ve arastirma yapmak cesitli etkinlik, ideoloji, gii¢
yapilar1 ve orgiitsel hedeflerle iliskili girisimlerden olusan bir siiregtir ve akademik kimlik
bu girisimlerin temelini olusturmaktadir (Winberg, 2008). Akademik 6diil sistemleri de
kendi disiplin alanlarinda 6zgiin bir kimlige sahip olan akademisyenlerin alandaki bilgi

birikimini daha fazla gelistirecegi varsayimina dayanmaktadir (Henkel, 2005b).

2.3.4.2.Akademik Kimlik ve Akademik Otonomi

Akademik kimligin tartisilmasi, otonomi konusunu da beraberinde getirmektedir (Clark,
1987). Tierney (2001) ideal akademisyenin en onemli 6zelliklerinden birinin otonomi
oldugunu savunmaktadir. Akademik otonomi, aktif olarak bilgi iiretme 6zgiirliigii olarak
tanimlanmaktadir (Akerlind ve Kayrooz, 2003). Bu ozerklik akademik disiplinle
dogrudan iligkili bir 6zelliktir (Brennan ve Shah, 2000). Henkel (2005a, 2005b) disiplinle
birlikte akademik otonominin de akademik yasamda ve akademik kimligin
aciklanmasinda onemli bir yeri oldugunu belirtmektedir. Akademisyenlerin kendi
arastirmalariin yoniinii tayin ederek kendilerini digerlerinden ayirt eden bir kimlik
edinmeleri akademik Kkimlik ile otonomi iligkisinin odak noktasini olusturmaktadir.
Akademik 6zgiirliik profesyonel alandaki 6gretim ve aragtirma faaliyetlerinin bir islevi

oldugundan akademik kimlik bu kosulda temellendirilmektedir.

2.3.4.3.Akademik Kimlik ve Yiiksekogretim Baglam (Orgiitsel Baglam)

Yiiksekogretim alani, diger alanlarda oldugu gibi duragan degil, siirekli degisen ve
gelisen bir yap1 sergilemektedir. Dolayisiyla akademisyen olmanin anlami da
degisebilmektedir (Becher ve Trowler, 2001; Clegg, 2008). Ilgi ve degerler agisindan
cesitlilik igeren ¢cok boyutlu yapilar olan yiiksekdgretim kurumlari (D’ Andrea ve Gosling,
2005) akademik kimliklerin olusturuldugu baglamlar sunmakta ve kimlik olusumu igin
zemin hazirlamaktadir (Delanty, 2008). Topluluk¢u kuram (communitarian theory)
akademik kimlikleri gii¢lii kilan 6zelligin topluluklara iiye olma ile; diger bir ifadeyle
temelde disiplin ve tniversite ile iligkili oldugunu 6ne siirmektedir (Henkel, 2004,
2005a). Kogan’a (2000) gore digsal topluluklar olarak yiiksekdgretim kurumu ve toplum

akademik kimligi etkilemektedir. Ozellikle yiiksekdgretim kurumu ve akademisyenler
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arasinda karsilikli bir iligki bulunmakla birlikte bu iliski akademik kimligi
sekillendirmektedir. Universite ikliminin yarattig1 olanak ve firsatlarin akademik kimlik
tizerinde etkisi bulunmaktadir (Harris, 2005). Yiiksekogretim kurumlariin kolektif
kimlik gelisimini desteklemek gibi bir 6zelligi bulunmaktadir (Henkel, 1997). Kolektif
kimlige yonelik farkindaligin yliksekdgretimin niteligine yapilan vurgunun bir sonucu
olarak arttigi goriilmektedir. Bununla birlikte goriiniirliik, taninirlik ve disiplin i¢inde
veya disiplinler arasinda is birligi gibi igsel ve digsal faktdrler arastirma alaninda da
kolektif kimliklerin 6n plana ¢ikmasini saglamaktadir (Henkel ve Vabg, 2006). Bu durum
toplulukgu kuramin etkisiyle yiiksekogretim catis1 altinda akademik kimliklerin

sekillenebilecegini gostermektedir (Delanty, 2008).

Clegg (2003) farkl tiirdeki yliksekdgretim kurumlarinin akademik kimligi etkiledigini;
ozellikle arastirma tiniversitelerinde disiplin agirlikli kimligin daha baskin oldugunu ifade
etmektedir. Clegg (2008) akademik kimligin tiniversite yapilarinda meydana gelen
degisikliklere karsilik olarak sekillendigini belirtmektedir. Buna gore iiniversitelerin
aragtirma ve oOgretim hizmetleri toplumun talepleriyle iligkili olarak yeniden
yapilandirildigindan (Hegarty, 2008) geleneksel disiplinlerin yani sira yeni disiplin
alanlarinin ortaya ¢ikisiyla daha az geleneksel iiniversiteler akademik kimlikle ilgili

arastirmalarin yapilabilmesi i¢in daha uygun baglamlar haline gelmektedir (Clegg, 2008).

Universiteler daha fazla islevi yerine getirir hale geldikge daha karmasik i¢ yapilar
gelistirmekte; kapsam acisindan bireyler, boliimler ve iiniversiteler arasindaki dinamikler
farklilasmakta ve iiniversiteler dis paydaslara daha acik hale gelmekteyken, derinlik
acisindan nitelikli arastirmalara yonelik beklenti artmaktadir (Blackmore, 2014; Clegg,
2008; Henkel, 2004; Whitchurch, 2006). Boylelikle ortaya ¢ikan coklu iligkiler farkli
arastirma tiirlerinden, yeni aragtirma alanlarindan ve yeni akademik ¢evreden etkilenerek
orgilitsel baglamda bir degisimi beraberinde getirmektedir (Henkel, 2005a). Bu degisimle
birlikte {iniversiteler, is birligi ve teknoloji transferi konusundaki beklentileri karsilamak
tizere farkli disiplinlerde ¢alisan arastirmacilar1 bir araya getirerek akademik kimlik
gelisimini destekleme imkani bulabilmektedir (Henkel, 2004). Diger bir ifadeyle
tiniversitelerin toplum igerisindeki degisen rolleri kendileri i¢in yeni yiikiimliiliikleri,
bireyler igin ise yeni beklentileri beraberinde getirmektedir ve yeni akademik alanlar

akademik benlik gelisimi i¢in farkli alanlar yaratmaktadir (Churchman, 2006).
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Yiiksekogretim kurumlari baglaminda gercgeklestirilen yeniden yapilandirma ve degisim
siireci giin gectikce etkisini daha fazla gosterir hale gelmekte ve iiniversiteler daha fazla
itibar kazanmak ugruna kendi sorumluluk alanlarimi genisletmektedir (Henkel, 2005b;
Whitchurch ve Gordon, 2010). Bu degisiklikler akademisyenlerin benlik algilar1 icin hem
firsat hem de tehdit olusturabilmektedir; dolaysiyla bu degisiklikler, akademisyenlerin
kimlik algilar1 lizerinde 6nemli bir etki birakmaktadir (Billot, 2010; Lee ve Boud, 2003;
Whitchurch ve Gordon, 2010). Ozellikle hiikiimet politikalarindaki degisikliklere yamit
olarak gergeklesen doniisiimler akademisyenlerin rol ve sorumluluklarinda degisime
neden olmakta (Billot, 2010; Henkel, 2002) ve yeni kimlikleri beraberinde getirmektedir
(Whitchurch, 2006). Degisen sinirlariyla yiiksekdgretim kurumlari, 6nceden belirlenmis
degil belirli baglamlarda olusturulan yeni kimlikler ortaya ¢ikarmaktadir (Delanty, 2008).
Salt disipliner bilginin ortaya konulmasi yerine akademisyenlerden ulusal sanayi ve
ekonomiye de katkist olan inovasyon gelistirmeleri, diger bir ifadeyle proje tabanli
arastirma yapmalar1 beklenmektedir. Boylelikle akademisyenler daha karmasik siireclerle
basa ¢ikmayr 6grenmekte ve akademik kimlik postmodernist bir bakis agisiyla ele
alinmaktadir. Postmodernist bakis acisinda akademik kimlik Ozneleri vurgulayarak
akademisyenlerin kendi o6zellikleri ve inanglari temelinde baglama duyarli bir yapi
sergilemektedir (Taylor, 2008). Postmodernizm, ayni zamanda, sabit bir kimligi
benimsemedigi gibi postmodern kimlik problemini esasen “sabitlesmenin énlenmesi ve

seceneklerin acik tutulmasi” (Bauman, 1996) olarak géormektedir.

Akademisyenlerin temeldeki 6gretim rolleri arastirmaci, bilim insani, yonetici veya
danigman rolleriyle zenginlesmektedir. Akademik kimlik bu rollerin yerine getirildigi
baglamlardan dogmaktadir (D’ Andrea ve Gosling, 2005). Arastirma ve 6gretim rollerine
ek olarak ortaya ¢ikan yonetim roliiyle duragan kimliklerden, daha degisken ve c¢oklu
kimliklere dogru bir doniisiim yasanmakta ve akademik kimlik gelisimi daha bireysel hale
gelebilmektedir (Henkel, 2005b). Ayni iiniversitede ¢alisan akademisyenlerde bile farkl
akademik kimlikler geliserek akademik 6zgiirliik, sosyal iliskiler gibi kavramlara farkl
anlamlar atfedilebilmektedir (Whitchurch ve Gordon, 2010). Ayrica bu degisikliklerle
beraber akademik uygulamalarda da degisim meydana gelmektedir. Belirli arastirma
alanlarinda arastirma yapmaya yonelik baskilar ile 6gretim ve yonetsel sorumluluklar,
akademisyenlerin algiladiklar1 profesyonel kimlikleriyle sahip olmalari gereken ve

kurum tarafindan dayatilan kimlikleri arasinda bir ¢atigma olugmasina neden olmaktadir.
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Bu durumu uzlastirmak degisen kimliklerini anlamaya ve yOnetmeye c¢alisan
akademisyenler icin bir zorluk teskil etmektedir (Billot, 2010; Henkel, 2005b).
Dolayistyla akademik kimlik, akademisyenlerin kariyerleri boyunca orgiitsel baglamda
degisime ugramakta (Bliylikgdze ve Giin, 2017); yiiksekdgretim kurumlar ise farkli
boyutlardaki degisimi yonetmek durumunda kalmaktadir (Whitchurch ve Gordon, 2010).

2.3.4.4. Akademik Kimlik ve Akademik Cevre (Network)

Akademik c¢evre akademisyenler ve iiniversiteler tarafindan giin gegtikce dana fazla
onemsenir hale gelmistir. Akademisyenler kendi disiplinlerinde veya farkli
disiplinlerdeki cevrelerini genisletebildikleri gibi {iniversiteler de bu cevreyi veya
etkilesim agin1 insa ederek kendi goriiniirliiklerini artiracak sekilde akademisyenlerinin
farkli liniversite veya akademisyenlerle baglant1 kurmalarini saglamaktadir. Boylelikle
birey, liniversite, disiplin ve boliimler arasindaki dinamik daha degisken hale gelmekte;
akademik kimlik ise buna gore sekillendirilmektedir. Basarili akademisyenlerin
ozellikleri incelendiginde kendi akademik c¢evrelerini gelistirdikleri goriilmektedir
(Henkel, 2004). Biiylikgdze ve Giin (2017) akademisyenlerin lisansiistii egitim siirecinin
akademik sosyal aglar kurulmasina katki sagladigini; bu durumun profesyonel kimlik
gelisimini  destekledigini  belirtmektedir. Akademik topluluklar kiiresel aglar
olusturmakta; akademisyenler ise arastirmaci rolleriyle bu aglara dahil olmaktadir

(Delanty, 2008).

2.3.4.5.Akademik Kimlik ve Uygulayici Topluluklar1 (Communities of Practice) —
Meslek Birlikleri

Akademik kariyer, baglanmasi zor bir siire¢ olarak goriildiigiinden yeni akademisyenlerin
genis bir vizyon ve yenilik¢i bakis agis1 kazanmalarinda {iniversitelerin destegi 6nemli
goriilmektedir (Clark, Healy, Jenkins, Wareham, Chalkley, Blumhof, Gravestock,
Honeybone, King ve Thomas, 2002). Bu siirecte uygulayici topluluklar araciligiyla
akademisyenler, grubun bir pargas1 olmakta ve ortak bir amaci paylasmaktadir (Andrew,
Ferguson, Wilkie, Corcoran ve Simpson, 2009). Bdylelikle ortaya ¢ikan sosyal etkilesim
ve topluluklar igerisindeki etkinliklere katilim yoluyla gerceklesen 6grenmeler akademik
kimligin sekillenmesine katki sunmaktadir (Jawitz, 2009). Kimligin sekillenmesinde

sosyallesmenin rolii goz Oniine alindiginda uygulayici topluluklarimin ve meslek
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birliklerinin bu duruma katki saglayan onemli bir etken oldugu goriilmektedir.
Akademisyenler dahil olacaklar1 akademik aglar1 kendileri segebilmekte; konferanslar
veya calistaylar gibi ortamlarda kendi O8renme ve yasantilarini bu sayede
zenginlestirebilmektedir (Borden, 2008). Uygulayici topluluklaria katilim siirecinde,
yeni katilanlarin kimlikleri, bir uygulayici topluluguna ait olma ve bu topluluga katkida

bulunma baglaminda giderek sekillenmektedir (Wenger, 1998).

Wenger (1998) kimlik olusumunun dort sekilde gerceklestigini belirtmektedir. Buna gore
ilk olarak belirli uygulayici topluluklarmma tam anlamiyla iiye olabilmek i¢in yeni
gelenlerin kimliklerini gelistirmeye yatirim yapilmaktadir. Bir diger yolda yeni gelenler
farkli uygulayici topluluklarina katilimi ve tiyeligi stirdiirmeyi amaglamaktadir. Cevresel
etkenler goz Oniine alindiginda ise yeni gelenler tam iiyeligi hedeflememekte, ancak
uygulayict  topluluklarina sinirli  erisimin  kimliklerine katkida bulunacagini
diisinmektedir. Son olarak bireyler uygulayicit toplulugunun disina yoénlendirme

sayesinde yeni iliskiler gelistirmekte ve kendini ve diinyay1 farkli sekillerde gormektedir.

2.3.4.6.Akademik Kimlik ve Kurum - Disiplin Kiiltiirii

Taylor (1991) kimligin dogas1 geregi diyaloga dayal: bir siire¢ oldugunu vurgulamakta;
Vilimaa (1998) ise akademik kimligi akademik topluluklarin kiiltiirel bakis acilarini
yansitmak icin bir arag olarak gérmektedir. Kiiltiir, akademik kimligi topluluk agisindan
diistintirken ihmal edilmemesi gereken bir konu olarak goriilmektedir. Topluluk ve kiiltiir
baglaminda akademik kimlik, akademisyenlerin hedef, deger ve ¢ikarlar1 agisindan
sekillenmektedir (Quigley, 2011). Giliniimiiz kosullarinda daha fazla degiskenlik
gosterebilen ve seceneklere daha fazla agik olan akademik ¢alismalarin (Henkel, 2004)
kiiltiirel ve profesyonel kosullar1 akademik kimlikleri farkli yollarla sekillendirmektedir

(Blackmore, 2002).

Vilimaa (1998) akademik topluluklari; disiplin kiiltiirleri ve kurum kiiltiirleri baglaminda
ele almakta ve akademik kimligin yiiksekogretimde kiiltiir arastirmalari ig¢in 6zgiin bir
perspektif sagladigini; bununla birlikte kiiltiir kavramimin ¢ok cesitli sekillerde
tanimlandigindan hem kavramsal hem de yontemsel olarak arastirilmasi zor bir kavram
oldugunu belirtmektedir. Disiplin kiiltiirii ve kurum kiiltiiri arasindaki en belirgin fark
analiz birimidir. Amerikan geleneginden gelen kurum kdltiirii ¢aligmalarinda analiz

kurumlardan baglarken; ulusal yiiksekogretim politikalariin yiiksekdgretim kurumlari
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tizerinde bir hayli etkisi olan Avrupa geleneginden gelen disiplin kiiltlirlinde analiz birimi
disiplindir. Kurum kiiltiirii yiiksekogretim kurumlari tarafindan yapilandirilirken disiplin
kiltlirii birey olarak akademisyene odaklanarak akademisyenlerin uluslararasi disiplin
kiiltiirleriyle iliskileri agisindan konuya yaklasmaktadir (Vdlimaa, 1998). Disiplin kiiltiirii
ve akademik kimlikler arasindaki iligkiler anlagildiginda akademik yagamin anlasilmasi
miimkiin olmaktadir (Cownie, 2004). Sonugta akademik caligmalarin kiiltiirel ve
profesyonel kosullari, akademik hayattaki iliskileri degistirerek akademik kimliklerin
yeni sekillerde yapilandirilmasini saglamaktadir (Blackmore, 2002).

Boliim, kurum ve toplum gibi birey disindaki etkenler ¢esitli Olciilerde yliksekogretim
kiiltiirlint sekillendirdiginden o kiiltiir igerisinde var olan akademik kimlikler akademinin
isleyisini anlamak ag¢isindan dikkat ¢ekmektedir (Cownie, 2004). Akademik kimlik,
akademik topluluklarin kiiltiirel bakis acilarin1 yansitan bir ara¢ olarak diisiiniildiigiinde;
bu akademik topluluklarin kimlerden olustugu onem kazanmaktadir. Bu baglamda
akademik kimlik, bireyin merkezinde oldugu ve disiplin topluluklari (ulusal ve
uluslararas1 meslektaslar), profesyonel topluluklar (kurum igerisindeki meslektaslar ve
profesyonel orgiitler), kurumsal diizeyde topluluklar (diger béliimlerden meslektaslar) ve
ulusal kiiltiir (referans gruplari, aile, arkadaglar) arasindaki etkilesimsel siirecleri
icerisinde barindirmaktadir (Vdlimaa, 1998). Tierney ve Rhoads (1993) bu etkilesimin
sembolik anlamlarin karmasik etkilesimi iizerine kuruldugunu belirtmektedir. Bu
sembolik anlamlar, akademik kurumlar ve orgiitler tarafindan veya bireyler ve gruplar
tarafindan temsil edilebilmekte ve iiretilebilmektedir. Dolayisiyla, bu durum akademik
kimligin duragan bir olgu olarak tanimlanmasi anlamina gelmemekte; aksine, akademik
topluluklarin dinamikleri ile ilgili sorular sormak ve farkliliklarini gérmek i¢in bir kontrol

listesi olarak anlagilmaktadir.

Bauman (1996) modern zamanlarin kimlik probleminin kimligin nasil insa edilip sabit
tutuldugunu anlamak oldugunu; postmodern zamanda kimlik probleminin ise bu
sabitlikten nasil uzaklasilip farkli segeneklere agik olunabilecegini anlamak oldugunu
belirtmektedir. Bu bakimdan akademik kimlik akademik topluluklardan ayri
diisiiniilmemektedir. Ayni1 zamanda yiiksekogretimde kurum kiiltiiri  baglaminda
akademisyenler, kendilerini ve durumlar1 anlatma, goriisme, sekillendirme ve yeniden
olusturma yoluyla anlamlandirmakta ve biriktirdikleri kiiltiirel hikayelerle kendilerini

yiiksekdgretim kurumlart igerisinde konumlandirmaktadir (Delanty, 2008; Ylijoki ve
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Ursin, 2013). Bu kiiltlir degisime ugradik¢a akademisyenler akademisyenligin anlamini
ve boyle bir baglamda akademisyenligin temel deSer ve boyutlarini yeniden
tanimlamaktadir (Ylijoki ve Ursin, 2013). Akademisyenlerin kendilerine yonelik algilari,
motivasyonlar1 ve rolleri lizerinde etkili olan akademik 6zgiirliik, 6z diizenleme, sayg1
gibi belirli akademik degerler akademisyenlerin yiiksekogretim kurumlariin
yonlendirdigi disiplin kiiltiirii icerisine dahil olmalar1 agisindan agiklanabilmektedir

(Henkel ve Vabg, 2006).

2.3.5. Akademik Kimlik Gelisimi

Akademik kimlik olusumu siirecini analiz etmek Tlizere arastirmacilar genellikle
ortaminda 6grenme ve uygulayici topluluklari {izerinde durmaktadir (Hodkinson ve
Hodkinson, 2004). Kimlik gelisiminin kaynagi olarak goriilen uygulayici topluluklarina
katilim (Wenger, 1998) araciligiyla akademisyenlerin kimlik gelisimi desteklenmektedir
(Lave ve Wenger, 1991). Dolayisiyla yerinde o6grenme kavrami, uygulayict
topluluklarina yeni katilanlarin kimliklerinin gelisimi ve doniisiimiinii agiklamaktadir
(Wenger, 1998). Kimligin sosyal katilimin etrafinda olusturuldugu dikkate alindiginda
bireylerin farkli katilim bicimlerini deneyimlemesiyle birlikte stireci siirekli olarak
gozden gecirdikleri goriilmektedir. Bu baglamda 6grenme ve kimlik olusturma siireci,
yalnizca mevcut yapisal diizenlemeler tarafindan saglanan imkanlara katilimin sonucu
degil, ayn1 zamanda bireylerin ¢alistiklar1 ortamda da sekillenmektedir. Dolayisiyla her
bireyin deneyimi, ¢alisma ortamindaki normlar ve uygulamalar ile bireylerin 6znellikleri

ve kimlikleri arasindaki iliskiler nedeniyle benzersiz olmaktadir (Billett, 2004).

Akademik kavraminin baglama 6zgii olmasi (Williams, 2008) nedeniyle, akademik
kimligin kendini tanimlama meselesi olarak diisiiniilmesi daha anlamli olmaktadir
(Clegg, 2008). Akademik kimlik, bireyin i¢ ve dis diinyasi arasinda bir ayrim
yapmaktadir; diger bir ifadeyle benlik, kendini bir bagkasiyla iliskisi agisindan
tanimaktadir (Delanty, 2008). Akademik gelisimin saglanmasinda temelde akademik
kimligin sekillendigi baglam olan disiplinde 6zgiiven gelistirmek (Kogan, 2000) ve
akademik gelisimi {iniversite genelinde olmakla birlikte boliim diizeyindeki uygulamalari
ve karsilikli akran 6grenme stirecini de dikkate alarak degerlendirmek (Boud, 1999)
Oonemli goriilmektedir. Disiplin ve boliimler akademisyenlerin akademik kimliklerini inga

ettikleri temel topluluklardir; bir b6liimiin {iyesi olma bireyin ¢aligma disiplinine yonelik
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bireysel yonelimlerini etkilemektedir (Henkel ve Vabg, 2006). Bir kiiltiirlenme siireci
olarak goriilebilecek akademik kimlik gelisimi akademisyenin iiniversitenin, disiplin
alaniin ve boliimiin kiiltiirlinii i¢sellestirmesini saglamaktadir (Boud, 1999). Topluluk¢u
(communitarian) kuram akademik kimliklerin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in
topluluklara iiye olmayi, ozellikle de disiplin ve iniversitelerin bir pargast olmay1
vurgulamaktadir (Henkel, 2004). Akademik kimlikler, topluluk¢u kuramlar, toplumun
ahlak felsefesi ve sembolik etkilesimcilikten etkilenmektedir. Bununla birlikte kimlikler,
giiclii ve istikrarli topluluklar ve bunlar tarafindan olusturulan toplumsal siirecler

tarafindan sekillendirilmekte ve giiclendirilmektedir (Whitchurch, 2009).

Ozellikle doktora egitimi siirecinde yiiriitiilen tezlerde disiplin alanina yapilan katkilar
akademik kimligin temellerini olusturmaktadir (Henkel, 2004). Doktora egitimi
siirecinde Ogretim elamanlart doktora &grencilerinin aragtirma ve disiplin alanlarini
tanimalar1 saglanmaktadir (Jazvac-Martek, 2009). Arastirma egitimi akademik kimlik
olusumunda 6nemli rol oynayan olgulardan biridir (Henkel, 2004); ciinkii akademik
kimlik aragtirma ve akademik etkinliklerle yakindan iliskilidir (Macfarlane, 2011b).
Ozellikle akademik yazma yoluyla edinilen akademik kimlikler hem yiiksekogretime
giren Ogrencilerin hem de akademisyen ve arastirmacilarin kimliklerinde yer alan deger
ve algilarla sekillenmektedir (Williams, 2008). Akademisyenlerin 6ncelikli islevi olarak
goriilen arastirma faaliyetlerinin getirileri arasinda akademik topluluklar igerisinde
taninirlik, kimlik edinme ve otorite olma bulunmaktadir (Henkel, 2002). Arastirma
egitimi  olarak  goriilebilecek lisansiistii  egitim  siliresince  akademisyenler;
danigmanlariyla, diger arastirmacilarla ve boliimdeki diger akademisyenlerle
etkilesimleri araciligiyla disiplin kiiltiiriinii edinmektedir (Henkel ve Vabg, 2006). Ayrica
lisansiistii egitim siireci 6gretim iiyelerini rol model alma yoluyla 6grenmeyi, alaninda
uzmanlagsmay1, mesleki disiplin edinmeyi, sorgulayicit bir yapi kazanmayi, kendini
kesfetmeyi ve sosyal aglar kurmay sagladigindan kimlik insa etme siirecinde 6nemli bir
yere sahiptir. Bu siiregte ayni zamanda oOrgiit kiiltiiriiniin dinamiklerine de uyum
saglanmaktadir (Biiyiikgoze ve Giin, 2017). Bu baglamda kimlik edinme siirecinin 6rgiit
kilttriiyle iliskilendirildigi goriillmektedir.

Kolsaker’e (2008) gore akademisyenler degisen kosullara gore kimliklerini
sekillendirebilmektedir. Ancak Boyd ve Harris (2010) caligmalarinda {iniversitede

Ogretmen egitimcisi olarak kariyerlerine devam eden uzman Ogretmenlerin somut
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uygulamalara kiyasla soyut bilgilere verilen deger karsisinda bir ikilem yasadiklarini ve
akademisyen olarak aragtirmaci olmak gibi yeni kimlikler edinmek yerine var olan
kimliklerini devam ettirme egilimi sergilediklerini one siirmektedir. Benzer sekilde
Findlow (2012) da g¢alismasinda yeni bir akademik disiplin alaninda ¢alisan 6gretim
gorevlilerinin geleneksel profesyonel kimliklerini daha giivenli bulduklarim1 ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla, liniversite baglaminda disiplinlerin veya akademik becerilerin
akademik kimlik gelisiminde yeterince dikkate alinmadigi durumlarin var olan kimligi
korumaya veya pekistirmeye yol agmasi miimkiin goriinmektedir. Bu nedenle yeni bir
kimlik edinme stlirecinde yeni akademisyenlerin akademik kimliklerine, uygulayici
olarak var olan bilgilerine, gorev yaptiklar: bolimde gergeklestirilen uygulamalarla yeni
rollerinin kurumsal, profesyonel ve sosyo-politik baglamina elestirel bir bakis agisiyla

yaklagmalar1 6nemli goriilmektedir (Boyd ve Harris, 2010).

Akademik liderlik ¢esitli yollarla, 6zellikle de sosyal agidan yapilandirilmaktadir. Bu
acidan akademik kimlik; konumsallik (kendilerini bagkalarma gore konumlandirma),
edimsellik (kimlikleri farkl1 yollarla hayata gecirme), baglam ve sdylemsel yapilandirma
boyutlarini barindirmaktadir (Delanty, 2008). Akademik sdylem ve uygulamalarda ortaya
cikan akademik kimlik gelisimi (Henkel ve Vabg, 2006) zaman ve baglam degisimine
bagli olarak siirekli bir yeniden yapilanma ve tanimlanma egilimi gostermektedir.
Temelde bireylerin siiregte aktif rol almalar1 dolayisiyla bireysel bir yap: sergileyen
akademik kimlik, kurumsal ve kiiltirel baglamlara 6zgii sosyal alanlar ve bilgi alanlari
acilarindan da gelisime ugramaktadir (Ylijjoki ve Ursin, 2013). Buna karsin akademik
kimliklerin yiiksekdgretim kurum ve politikalarinda meydana gelen degisikliklerden ne
sekilde etkilendigi sorusu, disiplin, boliimler ve yiiksekogretim kurumlar1 arasindaki
iliskide meydana gelen degisime bagli olarak yanitlanabilmektedir (Henkel ve Vabg,
2006).

Taylor (1999) da akademik kimligin yapilandirildig: {i¢ diizeyden bahsetmektedir. Bu
diizeyler akademisyenin ¢aligma ortami, akademisyenin ¢aligma alani olarak disiplin ve
akademisyen olmanin anlamini yapilandirmadir. Henkel’e (2005b) gore ise akademik
kimlik gelistirme siireci iki yonlii amaca hizmet etmektedir. Buna gore kimlik olusumu
bireysel bir akademik kimlik kazandirmaya y6nelik olmakla birlikte toplum nazarinda iyi
bir imaj ve lin kazanma amaciyla da 6nemsenmektedir. Bu iki amag arasinda karsilikl bir

etkilesim de bulunmakta; biri sorgulandiginda digeri pekistirilebilmektedir. Bazi
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akademisyenler i¢in dogrusal bir siire¢ olarak goriilen akademik kimlik gelisimi, bazilari
icin - Ozellikle bir disiplin igerisindeki paradigma degisiminin ardindan - yeniden
yapilandirmaya doniik karmasik bir siire¢ olabilmektedir (Henkel, 2005b). Hestaker
(2006) akademik kimligin insa edilmesinde akademisyen olma siire¢lerini dikkate
almaktadir. Buna gore akademik kariyer, liniversiteden mezun olan bireyin akademisyen
olmak veya akademisyen kalmak i¢in gegmesi gereken nispeten dar yollardan olusan bir
stirectir. Bu siirecte entelektiiel ve profesyonel anlamda sahip olunan deneyimler
yiiksekdgretim kiiltiiriinlin  bir parcast olmanin yani sira akademisyen nitelikleri

kazanmak adina yasanan doniistimleri de kapsamaktadir.

Geng¢ akademisyenlerin kimlik olusum siireci incelendiginde Archer (2008) geng
akademisyenlerin akademik kimliklerini meslektaslariyla benzer bir sekilde; diger bir
ifadeyle, akademik kimliklerini entelektiiel ¢aba, kritiklik, etik ve profesyonellik temel
degerlerine dayanan 'ilkeli' bir sekilde (Clegg, 2008) insa ettigini belirtmektedir. Bu
baglamda gen¢ akademisyenlerin kimlik olusumunda profesyonellik, is ve c¢alisma
iligkileri icin ilkeli, ahlaki ve sorumlu bir yaklasimla hareket etmeleri ve is birligini
benimsemeleri onemli goriilmektedir (Archer, 2008). Gen¢ akademisyenlerin kimlik
olusum stirecine ek olarak kadin akademisyenlerin kimlik olusumu siirecini ayrica
inceleyen calismalar bulunmaktadir. Kadin akademisyenlere mesleki kimlik duygusuna
yonelik 6gretmen olarak, degisim ajanlari olarak, nitelikli bilginin iiretiminde rol {istlenen
akademisyenler olarak farkli sekillerde zorluklarla karsilasabilmektedir. Bu baglamda
akademiye hi¢ katilmamis gibi hisseden kararsiz akademisyenler de bulunmaktadir
(Rose, 1993). Fakat Gray (1994), bu kararsizlig1 akademide ayakta kalmanin bir aract
olarak gormektedir ve kararsizligin kadinlara kendilerini akademisyen ve degisim ajanlar1

olarak yeniden tanimlama imkani sundugunu belirtmektedir.

Komives, Owen, Longerbeam, Mainella ve Osteen (2005) liderlik kimligi gelisimini alt1
asamada ele almaktadir. Ilk asama farkindalik asamasidir; burada liderler kendi
benliklerinin farkina varmaktadir. Ikinci asama kesfetme asamasidir; burada
akademisyen liderlik pozisyonunda olmasa dahi sorumluluk alma, isteyerek grup
etkilesimlerine katilma gibi etkinlikleri yerine getirmektedir. Ugiincii asamada lider
belirlenmektedir; burada gruplarin liderler ve takipgilerden olustugu anlasilmakta ve
liderlerin liderlik yaptigina, diger bir ifadeyle grubun sorumlulugunu aldigina

inanilmaktadir. Dordiincii asama olan liderligi farklilagtirmada, durumsal liderlik rolii
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farklilastirilarak liderligin bireyler arasindaki etkilesime dayanan bir siire¢ oldugunun
farkina varilmaktadir. Besinci asama tiretkenliktir; burada daha biiyiik amaclara, gruplara
veya bireylere hizmet edilmektedir. Son olarak biitiinlesme/sentez asamasinda liderlik,
benligin bir parcas1 olarak giinliik siireclerde siirdiiriilebilir hale gelmektedir. Sonug
olarak her bir asama; grup etkilesimiyle benligin gelismesine, dolayisiyla benlik algisinda
degisime yol agarak liderlik algisinin genislemesine, diger bir ifadeyle liderligin bir siire¢

olarak goriilmesine katki sunmaktadir.

2.3.6. Akademik Kimlik Gelisimini Simirlandiran Faktorler

Akademik kimlik gelisimini sinirlandiran faktorlere yonelik yapilan arastirmalarin
genellikle kurumsal ve bireysel faktorlere odaklandigini séylemek miimkiindiir. Henkel
(2005a) ozellikle 20. yiizyilin son ¢eyreginde meydana gelen politik, ekonomik ve
demografik degisimlerin akademik kimlikler i¢in bir tehdit olusturdugunu belirterek bu
durumun nedenlerinden birinin akademik topluluklara ve kurumlara yonelik baskilarin
yeni politikalar1 yonetebilmek iizere kiiltiirleri ile birlikte rol, iliski ve cevrelerini de
degisime ugratmasi oldugunu ifade etmektedir. Benzer sekilde arastirma fonlarinin
yonetici akademisyenler tarafindan secici olarak kullanilmasi da akademik kimlik
gelisimi i¢in tehdit olusturabilmektedir; ¢linkii boylelikle yoneticiler her arastirmaya ayni
degeri vermeyerek akademisyenlerin arastirma yapmalarii bile engelleyebilmektedir
(Harley, 2002). Blackmore ve Sachs (2000) ise radikal degisimlerin yalnizca yapilari
degil kiiltiir, sosyal iligkiler ve degerleri de degistirdigi i¢in bu karmasik durumun
akademik kimlik gelisimi i¢in bir zorluk olusturdugunu &ne siirmektedir. Ozellikle
akademisyenligin 6gretim boyutunun Onemsenmesiyle disipline 6zgli aragtirmalarin
Oneminin azalacagl endisesi, akademisyenlerin varolan durumun degisimine karsi
gelistirecekleri direnci isaret etmektedir. Disipliner boyutta tutumlarin degisiminde
yasanan gii¢liiglin (Chalmers, 2011) akademik kimlik gelisimde bir giicliik olusturmasi

miimkiin goriilmektedir.

Taylor (2008) iiniversiteler icerisindeki olumsuz iklimin, bireylerin akademisyenlik
taraflarinin  korelmesinin ve bilim kiiltlirtinden bilgiyi sermayelestiren arastirma
kiltiiriine gecisin akademik kimlik gelisiminde olumsuzluklara neden oldugunu
belirtmektedir. Biiylikgdze ve Giin (2017) arastirma gorevlileriyle yiirtittiikleri caligmada

uygulamadan uzak kalmalarini kimlik gelisimi Oniindeki en biiyiik engellerden biri
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oldugu sonucuna ulagmiglardir. Akademik kimlik gelisiminde karsilasilan bir diger
zorluk, kurumlarin kendi resmi kolektif kimlikleri olmasina ragmen akademisyenlerin
kendi kimliklerine yonelik belirsizlik yasamalaridir (Delanty, 2008). Churchman (2006)
tarafindan da ifade edilen ¢oklu akademik kimlikler, yiiksekogretim diizeyinde zaman
zaman olumlu karsilanamamaktadir; ¢iinkii tutarliligt saglamak adina ortak uygulamalar
yapilmasina giin gectikce daha fazla odaklanilmaktadir. Diger bir ifadeyle performans ve
hesapverebilirlik vurgusu akademisyenleri disiplin kimlikleri yerine ortak kimlikler
olusturmaya zorlamaktadir (Hanson, 2009). Ancak akademik rol ve sorumluluklar ¢ok
boyutlu bir yapr sergilemektedir (Whitchurch, 2008a). Bu durumun akademisyenlerin

coklu kimlik gelisimini tehdit edebilecegini séylemek miimkiindiir.

Kimlik siireci, kimlik kontrol dongiisii normal akisinda, siirekli ve otomatik uyum
siirecinin engellendigi dissal olaylar nedeniyle kirildiginda sinirlandirilmaktadir. Kimlik
stireci girdi, ¢ikt1 ve yeniden girdiden olusan durum veya sosyal ¢evreyle yapilandirilmis
kapal1 bir dongiidiir. Bu dongii kirildiginda kimlik normal isleyisini durdurmaktadir. Bu
durumun iki gerekgesi bulunmaktadir. ilk olarak bireyin bir durumdaki davranist
durumun kendisini etkileyememektedir; anlamli bir etkilesim olusamamaktadir; baskalari
bireyin davranislarini fark edememekte ve dolayisiyla doniit verememektedir. Bu durum
yabancilagsma veya yetersizlik duygularinin olusmasiyla birlikte kimlik kaybina da yol
acabilmektedir (Burke, 1991). Benzer sekilde akademisyenlerin akademik alanda
sergiledigi davranislar veya yaptigi caligmalar diger akademisyenler tarafindan fark
edilmediginde veya herhangi bir sekilde davranig veya caligmalarla ilgili doniit
almmamadiginda akademik kimlik gelisiminin de smirlandigini séylemek miimkiindiir.
Kimlik dongiistinii engelleyen bir diger durum ise bireylerin bir ortamda veya durumdaki
anlamlar1 anlayamamasi veya yanlis anlamasidir. Bu durumda bireylerin davranislari
durumu etkilemekte; ancak birey bu etkileri algilayamamakta veya yanlis
anlayabilmektedir. Bu durum genellikle bireylerin asina olmadiklar1 yeni bir kiiltiirle
veya alt kiiltiirle karsilastiklarinda yasanmaktadir (Burke, 1991). Benzer sekilde
akademik kimlik gelisimi siirecinde akademisyenin farkl bir yliksekdgretim kurumunda
calismaya baglamasi yeni bir kiiltiirle karsilagmasi1 anlamina gelmektedir. Davraniglarinin
bu kiiltiire olan etkisinin farkinda olmayan akademisyen bir uyum siirecine ihtiyag
duyabilmektedir. Uyum siireci saglikli bir sekilde gergeklesmediginde ise akademik

kimlik gelisiminin sinirlandirilmas1 miimkiin goriilmektedir.
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2.4, Tlgili Arastirmalar

2.4.1. Akademik Liderlik ile lgili Arastirmalar

Taylor (2005) akademik liderlik rollerinden biri olan akademik gelisime odaklandigi
caligmasinda akademik gelisimi saglayanlarin liderligi nasil kavramsallagtirdiklarini
incelemistir. Elde edilen sonuglara gore akademik gelisim baglaminda liderlik 6nceden
belirlenmis 6zellikler biitlinti olarak degil, bireyin degisen 6zellikleri, akademik gelisim
rolii, gelisim stratejileri ve kurumsal baglam arasindaki sinerji olarak tanimlanmaktadir.
Ayrica akademik gelisim uygulamalar1 ve liderlik rollerinin kimlik, bilme, 6gretim ve

o6grenme kavramlariyla uyumlu oldugu sonucuna ulasilmistir.

Turnbull ve Edwards (2005) Birlesik Krallikta bulunan yeni bir tiniversitede alt1 aylik bir
liderlik gelisimi programinin rekabet edebilirligi artirmayr saglayacak bir kiiltiir
degisimine etkisini inceledikleri ¢alismalarinda liderlik uygulamalarina yonelik deneysel
miidahale, kiiltiir, degisim, gii¢ gibi olgulara yonelik kuramsal yap1 ve izleme ¢alismalari
gerceklestirmislerdir. Calisma sonucunda yonetici liderligi ve akademisyen liderligi,
yoneticilik ve liderlik, orgiitsel liderlik ve boliim liderligi, akademisyenlerin otonomisi
ve yonetim kontrolii gibi konularda ¢atigsmalar yasandigi ve bu catismalarin temelde

tiniversitenin kiiltiirel normlarina dayandigi goriilmustiir.

Ramsden, Prosser, Trigwell ve Martin (2007) 6gretim elemanlarinin akademik liderlik
deneyimleri, akademik baglam algilar1 ve Ogretim yaklasimlari arasindaki iliskiyi
inceledikleri ¢alismalarinda olusturduklar1 yapisal esitlik modelinin akademik liderlik
deneyimleri, 6gretim baglami algilar1 ve 6gretim yaklasimlar1 arasinda dogrudan bir iliski
oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Buna goére Ogretim yaklagimlarindaki g¢esitliligin,
akademik baglama yonelik algilarla ortaya ¢ikmaktayken bu baglamin akademik liderlik

uygulamalariyla sekillendigi goriilmiistiir.

Spendlove (2007) Birlesik Krallikta bulunan on {iniversitenin rektorliik diizeyindeki
liderlerinin rolleri ve tutum, bilgi ve davranis agisindan yeterliklerini inceledigi
calismasinda yar1 yapilandirilmis goriismeler gerceklestirmis ve calisma sonucunda
katilimcilarin yiiksekogretimde etkili liderlik uygulamalar i¢in akademik giivenilirlik ve
deneyimle birlikte yonetsel rollerin yani sira arastirma ve 6gretim sorumluluklarini yerine
getirmenin 6nemli rol oynadigini belirttikleri sonucuna ulasmistir. Ayrica iletisim

becerilerinin  6nemini vurgulayan katilimcilarin gdrev yaptiklart yliksekogretim
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kurumlarinda akademik liderlik becerilerini tanimlayabilecek veya gelistirebilecek

sistematik bir yaklagimin bulunmadigi da goriilmiistiir.

Hacifazlioglu (2010) Tiirkiye ve Arizona (ABD)’da kadin akademisyenlerin akademik
liderlige giris ve gecis siirecindeki deneyimlerini ve karsilagtiklar1 zorluklari inceledigi
nitel caligmasinda kadin akademik liderlerin karsilastiklart zorluklarin iki iilkede de
benzerlik gosterdigi sonucuna ulasmistir. Ayrica gegis siirecinin; akademik liderlige giris
ve uyum, kuruma uyum ve dengeyi kurma ile direngle basa ¢ikma ve kisilerarasi iligkiler
temalarindan olustugu; zorluklarla basa ¢ikmada ise uygulayici topluluklari, mentor ve

rol modeller ile liderlik egitimlerinin 6neminin vurgulandigi goriilmiistiir.

Siddique, Aslam, Khan ve Fatima (2011) akademik liderligin 6gretim elemanlarinin
motivasyonlar1 ve yliksekdgretim sisteminde oOrgiitsel etkililik iizerindeki etkisini
inceledikleri calismalarinda iic kavram arasindaki iliskiye dayali olarak elde edilen
kavramsal g¢ercevenin etkili bir yliksekdgretim kurumunun Ogrencilere katkilarin
oldugunu ve etkili liderlik stratejilerinin nitelikli 6gretim elemanlarinin motivasyonlarini
artirdifi sonucuna ulagmuglardir. Ogrencilerin akademik, kisisel ve profesyonel
gelisimleri 6gretim elemanlarinin ¢abalarina dayali oldugu i¢in 6gretim elemanlarinin

motivasyonlarinin modelin merkezinde oldugu goriilmiistiir.

Xu (2011) Cin’de bulunan tniversitelerde akademik liderlik algilarini incelemek tizere
gerceklestirdigi Olcek gelistirme calismasinda Cin kiiltiirii ve Konfligyiis prensiplerine
uygun bes faktorlii bir yapidan olusan bir 6l¢ek elde etmistir. Faktorlerin Cin kiiltiiriine
uygun olarak ahlak, besleme, iletisim, adalet ve yonetsel yeterlilik seklinde olusturuldugu
ve cagdas Cin bakis acisinda ele aliman akademik liderligin Konfiigylis’tin liderlik

felsefesiyle uyumlu oldugu sonucuna ulagmistir.

Bolden ve digerleri (2012) Birlesik Krallik yliksekdgretimi baglaminda akademisyenlerin
akademik liderlik algi ve yasantilarini inceledikleri ¢alismalarinda akademisyenlerin
akademik liderlige yonelik bakis acilar1 ile yasantilar1 arasinda yiiksek diizeyde bir
tutarlilik oldugunu ve kurum tiirii, disiplin, yas ve cinsiyet degiskenlerinin akademik
liderlik algilar1 tizerinde ¢ok az etkisi oldugunu ortaya koymuslardir. Calismadan elde
edilen bulgulara gore akademik liderlik olarak algilanan faaliyetler formal yonetim
rolleriyle ortiismemekte ve doktora danigsmanlari, disiplin alanindaki ¢caligma arkadaglari

ve tanmnan akademisyenler akademik liderlik kaynaklari olarak goriilmektedir.
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Katilimcilar, akademik lider olarak algilanan akademisyenlerin ortak bir hedef
dogrultusunda g¢alisma arkadaslarini bir araya getirdigini, ilham sagladigini, 6rnek
entelektiiel ve profesyonel standartlari temsil ettigini ve kaynaklara erisim, baglanti
kurma veya kariyer firsatlar1 agisindan mentor rolleri listlendigini belirtmislerdir. Ayni
zamanda elde edilen bulgular sosyal kimlik yaklasimini destekleyerek akademik
liderlerin grup lehine calismalari, grup kimligini sekillendirmeleri ve yap1 ve siiregleri
grubun ¢ikarlarina uygun olarak yonetmeleri iizerinde durmaktadir. Son olarak
akademisyenlerin liderlige gorev paylasimi veya siireclerin yonetilmesi yerine deger ve

kimlik odakl yaklastiklar: goriilmektedir.

Spence-Ariemma (2014) akademik liderligin etkililigi ve davranigsal karmasikligi
Ogretim iyelerinin bakis acisiyla inceledigi calismasinda olusturdugu Akademik
Liderligin Etkililigi modelinde gorevler, bireyler ve istikrar kavramlarinin davranigsal

karmasiklig1 ve etkili liderligi etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Asaari, Dwivedi, Lawton ve Desa (2016) Malezya’da bulunan yiiksekogretim
kurumlarinda akademik liderlik ve orgiitsel adanmislik arasindaki iliskiyi inceledikleri
calismalarinda akademik liderlikle iligkili olarak ele alinan degisime uyum, doniisiim ve
karizma boyutlarinin orgiitsel adanmisglikla pozitif yonde iliskili oldugu ve bu boyutlarin
Ogretim elemanlarinin 6rgiitsel adanmisligini artirmada 6nemli etkenler oldugu sonucuna
ulagsmiglardir. Ayrica devlet liniversitelerinin tist yonetimlerinin degisim, doniisiim ve
karizma gibi akademik liderligi gelistiren egitim ve derslerin verilmesini saglamalari

Onerilmistir.

Bratianu, lordache-Platis ve Prelipcean (2016) yonetmeliklerin ve orgiit kiiltiiriiniin
akademik liderlige etkisini inceledikleri ¢aligmalarinda akademik liderlik gelisimini
tesvik eden ve engelleyen etkenlerle birlikte 6gretim elemanlarinin akademik liderlik
gelisimi konusundaki algilarini ele almislardir. Calismadan elde edilen sonuglara gore
yonetmelikler ve Orgiit kultirii akademik liderlik gelisimini 6nemli o6l¢iide
sekillendirmektedir. Ancak orgiit kiiltiiriine uygun olmayan yonetmeliklerin akademik

liderlik uygulamalarini sinirlandirabilecegini gostermektedir.

Dockery ve Okpala (2016) Afro-Amerikan erkek akademik liderlerin liderlik
pozisyonundaki yasantilarini inceledikleri ¢alismalarinda akademik liderlerin mentorluk

ve yeterlikler lizerinde durduklar1 ve akademik liderlik pozisyonunda basarili olmalarini
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saglayan hazirliklar1 6nemsedikleri sonucuna ulagilmistir. Ayni1 zamanda akademik
liderlerin aldiklar1 akademik liderlik egitimi sayesinde liderlik rollerini basartyla yerine

getirdikleri de goriilmiistiir.

Ghasemy, Hussin ve Daud (2016) akademik liderlik yetenekleri ¢ercevesini temel alarak
akademik liderligin ¢ekirdek bilesenlerini inceledikleri caligsmalarinda Avusturalya, Yeni
Zelanda ve Malezya baglamindaki ii¢ ¢calismayi karsilastirmislardir. Calismanin sonuglari
tic lilkedeki akademik liderler arasinda benzerlik ve farkliliklar bulundugunu ortaya
koymus ve o6zellikle ii¢ iilkenin akademik liderligin bilesenlerine yonelik ortalama ve
siralamalar dikkate alinarak akademik liderlik programlarinin gozden gegirilmesi ve

giincellenmesi konusunda onerilerde bulunulmustur.

Miller, Mamiseishvili ve Lee (2016) o6gretim {iyelerinin akademik liderlikten
memnuniyetlerini incelemeyi amacladiklar1 calismalarinda arastirma tiniversitelerinde
gorev yapan 0gretim liyelerinin boliim diizeyindeki karara katilim1 saglama, ¢alismalari
adil degerlendirme gibi akademik liderlik uygulamalarindan daha fazla memnun
olduklar1; yardimci dogent 6gretim tiiyelerinin ise dogent ve profesorlere gore akademik

liderlik uygulamalarindan daha fazla memnuniyet duyduklari sonucuna ulagmiglardir.

Skorobohacz, Billot, Murray ve Khong (2016) takipgilerin akademik liderligi nasil
yorumladiklarin1 anlamak i¢in kullandiklar1 metaforlar1 inceledikleri caligmalarinda
takipcilerin trettikleri metaforlarin liderlik yeterligine yonelik anlayislari, liderlerle
karsilagmalarinda verdikleri tepkiler ve liniversite ortamindaki karmasik yapilar temalari
altinda toplandig1 sonucuna ulasmislardir. Liderlik yeterligine yonelik anlayislarin
liderlerin zaman ve kaynak paylasimi, orada ve giivenilir olma, dnceligi takipgilere verme
gibi davranislari, genel liderlik yaklagimlari, kisilikleri ve oncelikleri baglaminda ele
alindig1 gorilmistiir. Liderlere verilen tepkileri etkileyen faktorlerin ise yas, deneyim
gibi kisisel ozellikler, is giivenligi, taninirlik gibi profesyonel durumlar, etkilesim stilleri
gibi iligkisel boyutlar ve baglam, bagkalarmin varligi gibi c¢evresel konular oldugu

sonucuna ulagilmistir.

2.4.2. Yiiksekégretim Kiiltiirii ile Tlgili Arastirmalar

Smart ve Hamm (1993) iki yillik yiiksekokullarin baskin orgiit kiiltiirii agisindan

etkililigini belirlemeyi amacladiklar1 ulusal captaki calismalarinda yiiksekokullarin
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etkililiginin klan (kabile), esnek (adokrasi), hiyerarsi ve piyasa kiiltiirleri arasinda ciddi
farkliliklar bulundugunu ve bu farkliliklarin kavramsal rasyonelle uyumlu oldugunu
ortaya koymuslardir. Buna gore esneklik kiiltiiriiniin hakim oldugu yiliksekokullarin en
cok etkili kurumlar olarak, klan veya piyasa kiiltiiriiniin hakim oldugu yiiksekokullarin
orta diizeyde etkili kurumlar olarak ve hiyerarsi kiiltlirinlin hakim oldugu

yiiksekokullarin ise en az etkili kurumlar olarak algilandig1 goriilmiistiir.

Hendricks (1998) Afro-Amerikan 6gretim tiyelerinin yiiksekdgretim kiiltlirii ve iklimini
entelektiiel Ozgiirliiklerini destekleyici bulup bulmadiklarini incelemeyi amagladigi
calismasinda Ogretim tiyelerinin profesyonel sosyallesmelerinin yiiksekdgretim kiiltiiri
(disiplin kiiltiirti, kurum kiltirii ve meslek kiiltiiri) ve entelektiiel 6zgiirliik algilar
tizerindeki etkisine odaklanmistir. Calisma sonucunda kendilerine mentorluk yapilan
Ogretim iyelerinin daha kolay ve sorunsuz sekilde akademisyenlik meslegine giris
yaptiklar1 ve sosyallestikleri goriilmiistiir. Ayrica akademik kariyerlerinde ilerlemeyi
hedefleyen oOgretim iiyelerinin yliksekdgretim kiiltiiriinii ve iklimini akademik ve

entelektiiel 6zgiirliiklerinin destekleyicisi olarak gordiikleri sonucuna da ulasilmistir.

Kezar ve Eckel (2000) kurum kiiltiirliniin {iniversitelerdeki degisim siirecine etkisini
inceledikleri etnografik ¢alismalarinda degisim stratejilerinin kiiltiirel yaklagimla daha iy1
kesfedilebilecegi goriisiinii destekleyen sonuglara ulagsmislardir. Calismada ayrica her bir
kurumun kiiltiiriinlin benzersiz yapisinin dikkate alinmasi gerektigi ortaya konulmustur.
Calisma sonucunda degisim siireci Oncesinde her {niversitenin kiiltliriiniin g6zden

gecirilmesini saglayan mekanizmalarini gelistirilmesi onerilmistir.

Davies, A. Douglas ve J. Douglas (2007) yiiksek6gretim kiiltiiriiniin Birlesik Kralliktaki
tiniversitelerdeki kalite yonetimi modeline etkisini inceledikleri ¢alismalarinda takim
calismasi, profesyonel gelisim olanaklar1 ve destekleyici bir ¢alisma ortami sunan
yiiksekogretim kiiltiiriniin modelin uygulanmasini kolaylastirdigi; akademisyenlerin
yonetilmek algisinin ise direng ve siiphecilikle sonuglandigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica
bireysellik kiiltiiriiniin modele yonelik bir tehdit olarak algilandig1 ve is birligi ve destek

ortaminin modelin uygulanmasini kolaylastirdig1 goriilmustiir.

Shannon (2007) misafir 68retim iiyelerinin bir yiiksekdgretim kurumunun kiiltiirine
uyum saglayarak sosyallesme siirecini inceledigi calismasinda uyum saglamalarini

kolaylagtiracak yapilandirilmis profesyonel gelisim programlarinin olusturuldugu, ancak
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misafir 6gretim tyelerinin kendi programlart nedeniyle bu olanaklardan yeteri kadar
yararlanamadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica misafir 6gretim tiyelerinin akademik
liderlerden destek gordiikleri, ancak yine de kendilerinin daha fazla mentorluk ve diger

akademisyenlerle daha fazla etkilesim ihtiyacinin bulundugu goriilmiistiir.

Culcer (2008) uluslararas1 akademisyenler ve Amerikan tiniversiteleri arasindaki iki
yonlii kiiltiirel etkiyi ve yliksekogretim kiiltiiriinlin siirekli olarak nasil sekillendigini
inceledigi calismasinda akademisyenlerin akademik kimliklerini tanimlamada
yiiksekdgretim kiiltliriiniin  etkili oldugunu sonucuna ulagmistir. Ayrica akademik
bolimlerde veya yiikksekdgretim kurumlarinin ¢esitli birimlerinde gorev yapan
uluslararas1 akademisyenlerin dogrudan veya dolayli olarak c¢ok kiiltiirliiliige yonelik
duyarhilik gelistirilmesine katkida bulunduklari goriilmiistiir. Son olarak arastirmada elde
edilen kuramsal modelin kimligin kiiltiirel boyutunun gelisiminin anlasilmasina katkida
bulunarak akademisyenlerin kiiltiirel duyarliliklarinin degerlendirilmesine yonelik

cerceve sundugu da goriilmiistiir.

Arp (2014) yiiksekogretim kiiltliri ve c¢alisma ortaminin iklimini karsilagtirdigt
caligmasinda baskin yiiksekdgretim kiiltiiriinii belirleyerek Ogrenmenin transferine
odaklanmistir. Buna gore yiliksekégretim kiiltiiri ile 6diil ve teknik destek boyutlari

arasinda iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.

Heuvel (2014) akademik ge¢misi olmayan rektorlerin yiiksekogretim kiiltiiriine
uyumunda karsilastiklar1 sorunlar1 inceledigi calismasinda bazi rektorlerin uyum
saglamada zorlanmadigi, bazilarinin ise sorunlarla karsilastigi sonucuna ulagmistir.
Yiiksekogretim kiiltlirine uyum saglamay1 zorlastiran etkenlerin ise vizyon,
yiikksekdgretim kurumuna baglilik ve onceki akademik deneyimlerle iliskili oldugu

goriilmistir.

2.4.3. Akademik Kimlik ile lgili Arastirmalar

Biiyiikgéze ve Giin (2017) arastirma gorevlilerinin profesyonel kimlik inga etme
siirecinde etkili olan faktorleri inceledikleri nitel calismalarinda yedi arastirma
gorevlisiyle yapilandirilmis goriismeler gerceklestirmislerdir. Calisma sonucunda
arastirma gorevlilerinin profesyonel kimlik gelisiminde fakiiltedeki 6gretim iiyelerini

model aldiklari; kimlik gelisimi siirecini kendi alanlarinda uzmanlasarak kendilerini
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gelistirme firsat1 olarak gordiikleri; iyi bir liniversitede c¢aligmanin sorumluluklarini

artirdigini diistindiikleri ve kendilerini gelistirmeye istekli olduklar1 goriilmiistiir.

Jawitz (2009) akademik kimlik olusumu siirecini inceledigi c¢alismasinda Giiney
Afrika’daki bir liniversitede Tasarim boliimii diizeyinde inceledigi ¢alismasinda dokuz
calisan ve bir emekli akademisyenle goriismeler gergeklestirmistir. Caligmanin
sonucunda kimlik olusumu ile, profesyonel topluluklarla Ogretim ve arastirma
topluluklarina katilim arasinda karmasik bir iligki oldugu, birden fazla kimliklerin agiga
ciktigt ve profesyonel deneyimi olmayan yeni akademisyenlerin bdliimde goreve
baslamasinin akademisyen algisin1 degistirme olasilig1 ortaya ¢ikardigr ortaya

konulmustur.

Komives ve digerleri (2005) on {i¢ katilmciyla gerceklestirdigi gomiilii teori
calismasinda liderlik kimliginin lider merkezli anlayistan isbirlik¢i ve goreli siire¢
algisina dogru evrildigi sonucuna ulagmistir. Ayrica calismada liderlik kimliginin
gelisimsel faktorlerden (yetigkin etkileri, akran etkileri, yansitict 6grenme), benlik
gelisiminden (6z farkindaligi derinlestirme, 6zgiiven inga etme, yeni becerileri uygulama,
motivasyon gelistirme), grup etkilesimlerinden (gruba dahil olma, grup iiyeliginden
O0grenme, grup algilarin1 degistirme), benlik algisindaki degisimden (tek tarafli bagimli,
karsilikli bagimli ve bagimsiz) ve daha kapsamli liderlik algisindan (baskasi olarak
gérme, pozisyona gore degerlendirme, silire¢ olarak gorme) etkilendigi ortaya

konulmustur.

Quinn (2012) akademisyenlerin disiplin alanlarindaki 6gretim ve 6grenme etkinliklerine
yonelik tutumlarini olusturan sdylemleri inceledigi ¢alismasinda bazi temel sdylemler
oldugu sonucuna ulagsmistir. Buna gore kimlik duygusunun yogunlastig1 alan disipline
yonelik bir girisim olarak akademik gelisim sdylemi iken; disiplinden kaynaklanan bu

kimligin otonomi veya akademik 6zgiirliik s6ylemine dayandigi goriilmiistiir.

Reybold ve Alamia (2008) kadin akademisyenlerin kariyer gegisleri ve bunlarin
akademik kimlik gelisimine etkisini inceledikleri boylamsal g¢alismalarinda egitim
alaninda c¢alisan 23 kadin akademisyenin her biriyle birden fazla goriisme
gerceklestirmistir. Kariyer gecislerinin profesyonel denge, profesyonel gelisim ve
profesyonel biitlinlesme temalar1 altinda toplandigi c¢alismada akademik kimlik

gelisiminin tek seferde degil, birbirine bagl siirecler seklinde gergeklestigi ve
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akademisyenlerin kariyer gecislerindeki yasantilarinin akademik kimlik gelisimleri ile
tutarli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu dogrultuda profesyonel denge baglaminda
akademik kimligin denge ve duraganlia; profesyonel gelisim baglaminda akademik
kimligin kariyerde ilerleme amacina; profesyonel biitlinlesme baglaminda ise akademik

kimligin kariyerde olgunluga odaklandig1 sonucuna ulagilmistir.

Ylijoki ve Ursin (2013) akademisyenlerin yiiksekogretimde doniisiimiin yasandigi bir
donemde akademik kimlik gelisimi siirecini inceledikleri caligmalarinda 42 Finli
akademisyenle anlati calismasi gerceklestirmislerdir. Calisma sonuglarina gore direnc,
kaybetme, yonetsel is yiikii ve is glivencesi olmamasi gibi faktorler kimlik olusumunu
olumsuz yonde etkilemektedir. Bdylelikle akademik kimlik olusumu siirecinde
akademisyenler kendilerini olumsuz bir a¢idan degerlendirmektedir. Akademik kimlik
olusumu ise geleneksel yiiksekdgretim kiiltiiriine dayanmaktadir. Ote yandan basari,
akademik kariyer imkanlar1 ve degisimin aktorii olma gibi faktorler kimlik olusumunu
olumlu yonde etkilemektedir. Boylelikle akademik kimlik, akademisyenlerin hem yerel
hem de genel akademik camiadaki 6z gilivenli durusuna gore sekillenmekte;
akademisyenlerin akademik c¢aligmalar1 ve yonetsel gorevleri arasindaki dengeyi
kapsayarak degisimi destekleme ve kolaylastirma islevi gormektedir. Bunlara ek olarak
akademik yasam ve giinliik yasam arasindaki denge de akademik kimlik olusumunu
etkilemektedir. Bdylelikle akademisyenler akademisyenligin hayatlarindaki tek
kimlikleri olmadiginin farkina vararak akademik kimliklerini sekillendirmektedir. Son
olarak akademik kimliklerin yiiksekdgretimdeki yonetsel ve yapisal degisikliklerden
dolay1 giin gectikce cesitlilik kazandigr ve disiplin ve yiiksekogretim kurumu ile

akademisyenler arasinda da bir kutuplasma egilimi gosterdigi sonucuna ulagilmstir.
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BOLUM I1I: YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin modeli, orneklemi, veri toplama araglari, veri toplama

araclariin gelistirilme siiregleri, verilerin toplanmasina iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Deseni

Bu aragtirmada yiiksekogretimde akademik liderlik, yiiksekogretim kiiltiirii ve akademik
kimlik arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla karma yontem arastirma deseninden
faydalanilmistir. Karma yontem arastirmalari, arastirma problemlerinin derinlemesine
incelenmesi i¢in nicel ve nitel yontemlerin bir arada kullanilmasidir (Creswell ve Plano
Clark, 2011). Tashakkori ve Teddlie (2010) ise karma arastirmayt; nitel ve nicel yontem,
yaklagim ve kavramlarin bir aragtirma siirecinde birlestirmesi olarak tanimlamaktadir.
Calismada yontem, strateji ve yaklasimlarin farkli olmasinin yani sira coklu veri
kaynaklarinin kullanimimin da 6nemli oldugu diistiniilmektedir (Johnson ve Turner,
2003). Collins, Onwuegbuzie ve Sutton (2006) nitel ve nicel yaklasimlar yerine karma

desenli caligmalarin tercih edilmesini su sekilde gerek¢elendirmektedir;

a) Katilimei sayisinin artirilarak 6rneklemin ideal boyuta ulasmasini saglamak

b) Veri toplama araglarinin uygunluk ve kullanigliligini artirmak

¢) Uygulamanin yeterliliginden emin olmak i¢in nicel ve nitel teknikleri birlikte
kullanmak

d) Verinin yorumlama giiciinii artirmak igin nicel ve nitel teknikleri bir arada

kullanmak

Bu gerekgelere ek olarak Creswell ve Plano Clark (2011) karma yontem arastirmalarinin

olumlu yonlerini asagidaki sekilde ifade etmektedir:

a) Nitel ve nicel arastirma yontemlerinin ayr1 ayr1 saglayacaklari verilerden daha
derin ve kapsamli veri ve kanit ortaya koymak.

b) Arastirma sorularini nicel ve nitel arastirma yaklagimlarini birlikte kullanarak
daha etkili bir sekilde cevaplandirmaya yardimci olmak.

c) Nitel ve nicel paradigmalar1 bir araya getirerek ¢oklu bakis agilarmi ortaya

koymayi tesvik etmek.
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Son olarak Greene, Caracelli ve Graham (1989) karma yoOntem arastirmalarinin
kullanilma amagclarini; ¢esitleme, nicel ve nitel verilerin birbirlerini tamamlamasi,
sonuglar1 gelistirme, farkli bakis agilarini ortaya ¢ikarma ve arastirma alanini genisletme

olmak {izere bes boyutta aciklamaktadir.

Karma yontem arastirmalarinda yakinsayan paralel desen, agimlayici siralt desen,
kesfedici siral1 desen, i¢i i¢e karma desen, doniistiiriicli desen ve ¢ok asamali desen olmak
tizere ¢esitli desenler kullanilmaktadir (Creswell ve Plano Clark, 2011). Bunlara ek olarak
Leech ve Onwuegbuzie (2009) karma yontemi kullanan arastirmalarda sekiz farkli
aragtirma tasarimini ortaya koymustur. Bunlar: kismi karma eszamanli esit statiili
tasarim, kismi karma eszamanli baskin statiilii tasarim, kismi karma siral1 esit statiilii
tasarim, kismi karma siral1 baskin statiilii tasarim, tamamen karma eszamanli esit statiilii
tasarim, tamamen karma eszamanli baskin statiilii tasarim, tamamen karma sirali esit
statlilii tasarim, tamamen karma sirali baskin statiilii tasarimdir. Yakinsayan paralel
desende nicel ve nitel asamalar eszamanli olarak uygulanir ve iki asamaya da esit dncelik
verilir. Agimlayic1 sirali desende dnce nicel veriler ardindan nitel veriler toplanir ve
¢oziimlenir. Kesfedici sirali desende 6nce nitel veriler daha sonra nicel veriler toplanir ve
¢dziimlenir. I¢ ice karma desende nicel bir asama igerisine nitel bir asama veya nitel bir
asama icerisine nicel bir asama eklenir. Doniistiiriicii desende kuramsal ¢ergeve igerisinde
nicel ve nitel verilerin toplanmasi ile gerceklestirilir. Son olarak ¢ok asamali desende ise
bir arastirmanin amacini incelemek tizere ¢oklu asamalar kullanilmaktadir (Creswell ve

Plano Clark, 2011).

Karma yoOntem arastirmalarinda desen belirlerken baz1 kararlarin  verilmesi
beklenmektedir. Bu kararlar arasinda nicel ve nitel asamalar arasindaki etkilesim diizeyini
belirleme, nicel ve nitel asamalarin onceligini belirleme, zamanlamasini belirleme ve
nicel ve nitel verilerin nerede ve nasil birlestirilecegini belirleme bulunmaktadir. Nicel ve
nitel asamalar arasindaki etkilesim diizeyi bu asamalarin birbirlerinden bagimsiz ve
etkilesim igerisinde olmasi ile iliskilendirilmektedir (Creswell ve Plano Clark, 2011).
Mevcut arastirmanin verilerinin es zamanl olarak toplanmasi, elde edilen bulgularin bir
biitlin olarak ele alinmasi, nicel ve nitel boyutlarin birbirleri ile olan yiiksek diizeyde
iliskisi ve nicel ve nitel bulgularin yorumlanmasi asamasinda birlikte ele alinmasi
arastirmada kullanilan desenin yakinsayan paralel karma desen olarak belirlenmesini

saglamistir.
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Arastirmada nicel ve nitel asamalar esit oncelige sahiptir. Nicel ve nitel asamalarin
zamanlamasinin belirlenmesi eszamanli tasarima (Brannen, 2005) uygun sekilde
hazirlanmistir. Diger bir ifade ile nitel ve nicel verilerin toplanmasi ve ¢dzlimlenmesi
birlikte gergeklestirilmistir. Son olarak nicel ve nitel verilerin birlestirilmesinde verilerin
¢Oziimlenmesi sirasinda birlestirme yontemi kullanilmistir. Nicel ve nitel asamalarda veri
toplama ve c¢oziimlemesinin ardindan tartisma boliimiinde bulgularin karsilagtirilmasi

veya birlestirilmesi ile elde edilen ¢ikarimlar ve sonuglar yansitilmistir.

Creswell ve Plano Clark (2011) arastirma verilerinin eszamanli olarak toplanmasinin; bir
veri tirlinli bagka bir veri tiirii ile gecerli kilmada, verilerin karsilastirilmasinin
yapilmasinda etkili oldugunu belirtmektedir. Arastirmada da verilerin eszamanli olarak
toplanmast hem verilerin birbirlerini teyit etmesinde hem de ayrisilan noktalarin

belirlenmesinde biitiinciil bir bakis acis1 getirerek kolaylik saglamigtir.

Yakinsayan paralel karma desende izlenecek agamalar Creswell ve Plano Clark (2011)
tarafindan asagidaki sekilde ifade edilmektedir. Bu arastirmada da asagidaki asamalar

izlenmistir.

Nicel Veri
Toplama ve Nicel Sonuglar
Coziimleme
Aciklama
ve
Yorumlama

Karsilastirma
ve

iliskilendirme

Nitel Veri
Toplama ve Nitel Sonuglar
Coziimleme

Sekil 3.1. Yakinsayan Paralel Desen (Creswell, 2014)

1. Birinci asama: Arastirma sorularinin cevaplanma agamasinin eszamanli
olarak gerceklestirilmesini saglayacak nicel ve nitel veriler ayn1 anda
toplanir. Toplanan nicel ve nitel veriler arasinda onciilliik veya ardillik

bulunmamaktadir.
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2. 1kinci asama: Nicel ve nitel veriler birbirinden ayr1 olacak sekilde analiz
edilerek her iki boyutta da bagimsiz bulgular elde edilir.

3. Uciincii asama: Nicel ve nitel bulgular birbirleri ile iliskilendirilmek iizere
raporlastirilir.

4. Dordiincii asama: Elde edilen sonuclarin yorumlandigi asamadir. Bu
asamada nicel ve nitel sonuglar yorumlanir ve bulgularin birbirlerini ne

diizeyde destekledigi veya desteklemedigi tartigilir.

Asagidaki bolimlerde arastirmanin nitel ve nicel boyutlarinin arastirma deseni ve modeli

hakkinda bilgi verilmektedir.

3.1.1. Nicel Boyutta Arastirma Modeli

Mcmillan ve Shumacher (1984) bilimsel arastirmayi, dnceden belirlenen amaglar ve
stiregler ile verilerin toplanmasi ve analizi olarak tanimlamaktadir. Nicel aragtirmalarda

“neyin arastirilmasi gerektigi”, “neden arastirilmasi gerektigi” ve “nasil arastirilmasi

gerektigi” sorularina yanit bulunmasin kolaylastiracak adimlar su sekilde belirtilmistir
(Bilgili, 2008);

Arastirmanin konusu belirlenmeli
Arastirmanin sinirlari belirlenmeli
Igili literatiir taramasi gergeklestirilmeli

Veriler toplanmali

o B~ W D

Aragtirma plani ortaya konmal1 ve yazili olarak sunulmalidir.

Mevcut arastirmada da aragtirma konusu ve sinirlar1 belirlenmis, ilgili alanyazin taranmas,

veriler toplanmig ve arastirma siireci planlanmaistir.

Bu arastirma, yliksekogretimde akademik liderlik, yiliksekdgretim kiiltiirii ve akademik
kimlik arasindaki iliskileri ve iligkinin diizeyini belirlemeye yonelik korelasyonel bir
arastirma niteliginde gerceklestirilmistir. Korelasyonel arastirmalar, iki veya daha fazla
degisken arasindaki iligkileri belirleyerek neden sonug bagini kurmak amaciyla yapilan
arastirmalardir (Blylikoztlirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2017).
Korelasyonel arastirmalar, Frankel, Wallen ve Hyun’a (2012) gore kesfedici ve yordayici
korelasyonel arastirmalar olmak tizere ikiye ayrilir. Kesfedici korelasyonel caligmalarda

degiskenler arasindaki iliskiler anlamlandirilmaya calisilmakta ve neden-sonug
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iligkilerinin belirlenmesinde kullanilmaktadir (Biiyiikoztirk vd., 2017). Yordayici
korelasyonel c¢alismalarda ise iki farkli degisken bulunmaktadir. Bunlar; yordayici
degisken ve olgiit degiskendir (Martella, Nelson ve Martella-Marchand, 1999). Yordayici
korelasyonel ¢aligmalarda degiskenler arasindaki iligkiler incelenmekte ve degiskenlerin

birbirlerini yordama giicii belirlenmektedir (Biiyiikoztiirk vd., 2017).

Cok faktorlii yordayici korelasyonel ¢aligmalarda dogrulayici yaklasim benimsenerek
degiskenler arasindaki yordayici iliskilerin belirlenmesinde yapisal esitlik modellemesi
(YEM) kullanilir (Biiyiikoztiirk vd., 2017). Korelasyonel c¢aligmalarda neden-sonug
iligkilerini test etmek de miimkiindiir. Degiskenler arasindaki iligkilerin test edilmesinde
ulagilan bulgular nedensel iligkilerin varlig1 igin birer kanit olarak goriilmektedir
(McMillan ve Schumacher, 2006). Bu nedensel iliskilerden yapisal esitlik modellerinde
de faydanilmaktadir. Mevcut aragtirmada da arastirmaci tarafindan belirlenen degiskenler
arasindaki yordayici iliskilerin belirlenmesi amaciyla yapisal esitlik modellemesinden

faydalanilmistir.

Yapisal esitlik modelleri Hair, Black, Babin, Anderson ve Tatham (2010) tarafindan {i¢
tiirde ele alinmaktadir. Dogrulayict modelleme stratejisinde dnceden belirlenmis modelin
toplanan veri aracilifiyla dogrulanip dogrulanmadiginin belirlenmesi amaglanmaktadir.
Alternatif modelleme stratejisinde degiskenler arasindaki iliskileri ortaya koymak i¢in
tiretilen modeller arasindan verilerin en c¢ok destekledigi modelin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Son olarak model gelistirme stratejisinde ise degiskenler arasindaki
iligkileri en 1yi ortaya koydugu varsayilan modelin test edilerek gelistirilmesi ve
tyilestirilmesi amacglanmaktadir. Yapisal esitlige dayali arastirmalarda en sik kullanilan
modelleme stratejisi olan alternatif modelleme stratejisinin tercih edilme nedenlerinden
biri, farkli modeller gelistirilmesi yoluyla bilimsel gelisime katki saglama diisiincesi
olarak goriilmektedir (Simsek, 2007). Mevcut calismada da alternatif modelleme

stratejisinden yararlanilmistir.

3.1.2. Nitel Boyutta Arastirma Deseni

Nitel arastirmalar; gozlem, goriisme, dokiiman analizi, Oykiisel analiz, elestirel ve
etnografik caligmalar vs. gibi yontemleri i¢eren ve incelenen algilar1 ve olgular1 oldugu
bicimde biitiinciil bir sekilde sunulmasina iliskin arastirma siireci olarak

tanimlanmaktadir (Patton, 2002; Merriam, 2009). Merriam (2009) nitel aragtirmalarin
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amacinin bireylerin algiladigi gergegi nasil benimsedikleri ve inga ettikleri iizerine
odaklanmas1 oldugu belirtmistir. Bu sebeple arastirmacilar; insanlarin kendi hayatlarin
nasil algiladiklariyla, algilarin1 nasil sekillendirdikleriyle ve tecriibelerini nasil

anlamlandirdiklariyla ilgilenirler.

Calisma, akademisyenlerin akademik liderlik, yiliksekogretim kiiltiirii ve akademik
kimlige yonelik goriislerini, karsilastiklar1 durumlari ve bu kavramlara yiikledikleri
anlamlan ortaya koymay1 hedeflemektedir. Bu ama¢ dogrultusunda arastirmanin nitel
boyutu i¢in olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmigtir. Olgubilim (fenomenoloji),
aragtirmacinin belirli bir olguya yonelik algilarini, deneyimlerini ve tepkilerini ortaya
koymayr amagladigi nitel desendir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012). Olgubilim
deseninde kullanilan veri kaynaklari1 genellikle arastirilmasi beklenen olguyu tecriibe
eden ve bu tecriibeyi nasil anlamlandirdigiyla ilgilenilen kisiler veya gruplardir (Yildirim
ve Simgek, 2013). Patton (2002) olgubilim deseninin diger nitel desenlerden farklarini su
sekilde belirtmektedir:

a) Ogrenilmesi beklenen durum; insanlarin deneyimleri ve bu deneyimlerin kendi
sosyal hayatlarinda nasil yorumlandigidir.

b) Olguyu en uygun sekilde incelemek {izere farkli veri toplama yontemleri
kullanmay1 gerektirmektedir.

c) Kisilerin ortak tecriibelerine iliskin temel olgular1 ortaya koymak igin ¢esitli veri
kaynaklarindan alinan veriler analiz edilerek benzer anlamlar ortaya ¢ikarilmakta

ve bunlar birbirleriyle iliskilendirilmektedir.

3.2.  Orneklem

Sosyal ve davranig bilimlerinde 6rnekleme teknikleri (Teddlie ve Yu, 2007, s.78);
olasiliga dayali 6rnekleme, amacli 6rnekleme, uygun Ornekleme ve karma yontem
ornekleme olmak tiizere dort gruba ayrilmaktadir. Olasilikli 6rnekleme ve amagh
ornekleme; genellenebilirlik, drneklem biiyiikliigli, 6rneklemden elde edilen verilerin
derinligi ve kapsami, 6rneklemin calisma icerisindeki se¢ilme zamani ve yollari, vb.
acilardan farklilagmaktadir. Karma yontem ornekleme stratejileri ise olasilikli ve amagl
ornekleme tiirlerinin birlikte kullanilmasi seklinde uygulanmaktadir. Karma ydntem

ornekleme teknikleri; temel karma yontem ornekleme, sirali karma yontem ornekleme,
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eszamanli karma yontem O6rnekleme, ¢ok diizeyli karma yontem O6rnekleme ve karma
yontem ornekleme stratejilerinin kombinasyonu olmak iizere bes grupta siniflanmaktadir

(Teddlie ve Yu, 2007).

Mevcut arastirmada eszamanli karma yontem ornekleme tekniginden yararlanilarak
katilimcilar belirlenmistir. Eszamanli karma yontem ornekleme tekniginde ¢aligmanin
nicel boyutu i¢in olasiliga dayali ornekleme teknikleri, nitel boyutu igin ise amagh
ornekleme tekniklerinden yararlanilmaktadir. Ornekleme siiregleri ise birbirinden
bagimsiz olarak gergeklestirilmektedir (Teddlie ve Yu, 2007; Teddlie ve Tashakkori,
2009; Creswell, 2014). Bu boliimde nicel boyutta evren ve drneklem ile nitel boyutta

calisma grubuna yonelik bilgiler yer almaktadir:

3.2.1. Nicel Boyutta Evren ve Orneklem

Arastirmanin nicel boyutunun evrenini Tirkiye genelindeki iiniversitelerin egitim
fakiiltelerinde gorev yapmakta olan 8281 Ogretim elemani olusturmaktadir
(Yiiksekogretim Bilgi Yoénetim Sistemi, 2018). Orneklemin belirlenmesinde evrendeki
her birimin Ornekleme alinma sansmin esit oldugu kiime oOrnekleme yontemi
kullanilmistir. Evren igerisinde benzer islevleri olan kiimelerden faydalanilarak 6rneklem
belirlenebilir. Bu baglamda evrendeki kiimelerin esit secilme olasiligina sahip olduklari
ornekleme yontemine kiime o6rnekleme denilmektedir (Karasar, 2016). Arastirmacinin
cesitli smirliliklar nedeniyle evrenden Ornekleme bireyler yerine kiimeleri sectigi
olasiliga dayali kiime ornekleme teknigi, daha az zaman almasi ve bireylerin tek tek
se¢ciminin mimkiin olmadigi durumlarda kolaylikla kullanilabilmesi agisindan tercih
edilmektedir (Frankel, Wallen ve Hyun, 2012). Bu baglamda arastirmanin nicel
boyutunda oOrneklemi Dbelirlemek {izere oOncelikle Tirkiye genelindeki devlet
tiniversiteleri listelenmistir. Daha sonra egitim fakiiltesine sahip olan dokuz {iniversite
tesadiifi olarak secilmistir. Orneklem biiyiikliigiinii belirlemek iizere kullanilan formiile

asagida yer verilmistir (Bliylikoztiirk vd. 2017):
N : Evren biiytikliigii

n : Orneklem biiyiikliigii

t : Giiven diizeyine karsilik gelen tablo degeri

s : Evren i¢in tahmin edilen standart sapma
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d : Tahmini tolerans (sapma) miktar1

n=-—9 ny=I[(tS)/d]?

T 1+
1+

Calismada evren biiyiikliigii olan N= 8281 olarak belirlenmistir. Gliven araligi .95 olarak
diisiiniildiiginde t = 1.96 ve s = .5’tir. Caligmada kullanilan Slgekler 5°li likert tipinde
oldugundan d = .05 olarak alinmistir. Bu degerler formiildeki yerlerine yerlestirildiginde

orneklem biiytikliigli asagidaki gibi hesaplanmistir (Biiylikoztiirk vd. 2017).

1.96% x 0.52
Ng = W = 384.16
384.16
= 367.26 = 368

"= 1+ 384.16/8281

Yukarida belirtilen hesaplamaya gore aragtirmacinin en az 368 katilimciya ulagsmasi
beklenmektedir. Ancak ¢alismada 492 katilimciya ulasilmistir. Bu katilimcilar arasindan
olgekleri gelisigiizel veya eksik dolduranlar ¢ikarildiginda toplam 471 6gretim elemant
ile calisma gerceklestirilmistir. Bununla birlikte Kline (2015) 100 bireyden olusan
orneklem biiylikligiini yetersiz, 100-200 bireyden olusan 6rneklem biiyiikliigiinii orta,
200’den biiytlik 6rneklem biiyiikliiglinii ise genis 6rneklem olarak ifade etmektedir. Tiim
bu durumlar g6z onilinde bulunduruldugunda 6rneklem biiyiikliigliniin yapisal esitlik
modelinin kullanilabilmesi i¢in yeterli diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Omeklemi olusturan 6gretim elemanlarma ait demografik verilere sekil 3.2°de yer

verilmisgtir.
Idari Gorev Cinsiyet Egitim Durumu - Unvaniniz
gretim Profesor
Yiiksek Gorevlisi o
Lisans 6% N / %
34% ‘
Doktor ‘ ma
Ogretim isi
Uyesi
37% ‘
Lisans
1% Doktor = ~_ Dogent
4% 11%

Sekil 3.2. Ornekleme Ait Demografik Bilgiler
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Sekil 3.2 incelendiginde 6rneklemi olusturan 6gretim elemanlarinin %38’si kadin, %62’si
erkek; %1°1 lisans, %34°1 yiiksek lisans, %65°1 doktora mezunu; %26’°s1 idari gorevi
bulunurken %74 iliniin idari gérevi bulunmamakta son olarak %39’u arastirma gorevlisi,
%6’s1 dgretim gorevlisi, %4’ doktor, %37’si doktor 6gretim iiyesi, %11°1 dogent ve

%31 profesor unvanina sahiptir.

3.2.2. Nitel Boyutta Calisma Grubu

Nitel aragtirmalarda ¢alisma grubunun biyiikliigii konusunda genellikle kabul goren
yaklagim veri doygunlugudur (Guest, Bunce ve Johnson, 2006). Calisma grubunun
belirlenmesinde de bu husus géz 6niinde bulundurulmustur. Calismanin nitel boyutu
fenomenoloji (olgubilim) deseninde yliriitiildiigiinden 6nemli olan nokta katilimcilarin
calisma kapsamindaki olgulari deneyimlemeleridir (Creswell, 1998). Bu dogrultuda
deneyim cesitliliginin ortaya cikarilmas: amaciyla maksimum ¢esitlilik Ornekleme
yonteminden yararlanilmis ve 6gretim elemanlarinin unvan ve kidemleri gesitlilik alani
olarak belirlenmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yonteminde bir olgunun
aciklanmasinda gesitlilik arz eden tiim durumlarin incelenmesi amaglanmaktadir (Patton,
2002). Bu baglamda arastirmanin amacina uygun olarak calisma grubu Istanbul ili

igerisindeki bir devlet liniversitesinde gorev yapan 19 6gretim elemanindan olugmaktadir.

Arastirmanin ¢aligma grubunu olusturan 19 6gretim elemanina ait demografik bilgilere

Tablo 3.1’de yer verilmistir.
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Tablo 3.1. Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler

Bulundugu
o . Egitim Mesleki Kurumdaki
Fakiilte Sira No Anabilim Dah Cinsiyet Idari Gorev Unvan .
Durumu  Tecriibesi Mesleki
Tecriibesi
Egitim Programlar1 ve »
1 . ) Erkek Anabilim Dali Bagkan1  Profesor Doktora 21 yil ve st 16 -20 y1l
Ogretim
Egitim Y6netimi ve Idari Gorevi Arastirma Yiiksek
2 L Erkek . . 1-5y1l 1-5y1l
Denetimi Bulunmamaktadir Gorevlisi Lisans
Egitim Y6netimi ve Idari Gorevi Arastirma Yiiksek
3 o Kadin . . 1-5yil 1-5yil
Denetimi Bulunmamaktadir Gorevlisi Lisans
Egitim Programlar1 ve Idari Gorevi
4 . ) Erkek Profesor Doktora 21 yil ve Gistii 21 yil ve iistii
Ogretim Bulunmamaktadir
Egitim Y6netimi ve Idari Gorevi Arastirma Yiiksek
5 o Kadin . 6-10 yil 1-5yil
Denetimi Bulunmamaktadir Gorevlisi Lisans
Rehberlik ve Psikolojik idari Gorevi
6 Erkek Dogent Doktora 21 yil ve Gistii 21 yil ve iistii
Danigsmanlik Bulunmamaktadir
Egitim Programlar1 ve .
7 - Erkek Dekan Yardimeist  Dr. Ogr. Uyesi  Doktora 16 -20 y1l 16 -20 y1l
Ogretim
Egitim Yo6netimi ve Boliim Bagkan w
8 . Erkek Dr. Ogr. Uyesi Doktora 16 -20 y1l 16 -20 y1l
Denetimi Yardimcist
Egitim Yonetimi ve Idari Gérevi Aragtirma Yiiksek
. 9 F Erkek i . 1-5y1l 1-5y1l
7] Denetimi Bulunmamaktadir Gorevlisi Lisans
E Rehberlik ve Psikolojik idari Gorevi N
s 10 Erkek Dr. Ogr. Uyesi  Doktora 11-15 yil 11-15 yil
s Danigsmanlik Bulunmamaktadir
D Egitim Programlar1 ve idari Gorevi . N
~ 11 . Kadin Dr. Ogr. Uyesi  Doktora 16 -20 y1l 11-15 yil
Ogretim Bulunmamaktadir
Olgme ve idari Gorevi
12 Kadm Dr. Ars. Gér.  Doktora 6-10 y1l 1-5y1l
Degerlendirme Bulunmamaktadir
Olgme ve idari Gorevi
13 Kadm Dr. Ars. Gér.  Doktora 6-10 y1l 1-5y1l
Degerlendirme Bulunmamaktadir
Olgme ve idari Gorevi . L
14 Erkek Dr. Ogr. Uyesi  Doktora 11-15y1l 11-15 yil
Degerlendirme Bulunmamaktadir
Rehberlik ve Psikolojik Idari Gorevi Aragtirma Yiiksek
15 Erkek . 1-5 yil 1-5yil
Danigmanlik Bulunmamaktadir Gorevlisi Lisans
Rehberlik ve Psikolojik Boliim Bagkan . N
16 Erkek Dr. Ogr. Uyesi  Doktora 11-15y1l 11-15 yil
Danigmanlik Yardimcist
. idari Gorevi Arastirma Yiiksek
17  Cografya Ogretmenligi Erkek . 1-5 yil 1-5yil
Bulunmamaktadir Gorevlisi Lisans
Egitim Yonetimi ve idari Gérevi Aragtirma Yiiksek
18 o Kadin . 1-5 yil 1-5yil
Denetimi Bulunmamaktadir Gorevlisi Lisans
Egitim YOnetimi ve idari Gérevi . .
19 Erkek Dr. Ogr. Uyesi  Doktora 16 -20 y1l 11-15y1l

Denetimi

Bulunmamaktadir

Arastirma kapsaminda Istanbul ilinde bulunan bir devlet iiniversitesinde gorev yapan 19

Ogretim eleman ile goriismeler yapilmistir. Tablo 3.1°de goriildiigii lizere arastirmaya

katilan dort 6gretim elemani egitim programlari ve 6gretim, yedi 6gretim elemani egitim
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yonetimi ve denetimi, dort dgretim elemani rehberlik ve psikolojik danmigmanlik, ¢
Ogretim eleman1 6lgme ve degerlendirme ve bir Ogretim elemani ise cografya
O0gretmenligi anabilim dalinda goérev yapmaktadir. Katilimcilarin idari gorevleri
incelendiginde bir dekan yardimcilig, iki boliim baskan yardimeiligi ve bir anabilim dali
baskanlig1 gorevinin slirdiirtildiigii goriilmektedir. Caligma grubunu olusturanlarin unvan
dagilimi incelendiginde ise; iki profesor, bir dogent, yedi doktor Ogretim tiiyesi, iki
arastirma gorevlisi doktor ve yedi arastirma gorevlisinin bulundugu goriilmektedir.
Katilimcilarin egitim diizeyi incelendiginde; on iki 6gretim elemaninin doktora, yedi
Ogretim elemaninin ise yiiksek lisans mezunu oldugu belirtilmistir. Mesleki tecriibelere
iliskin bulgular ise arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin; {igiiniin 21 y1l ve sti,
dordiiniin 16 -20 y1l, ti¢liniin 11-15 y1l ve 6-10 yil, altisinin ise 1-5 yi1l arasinda tecriibeye
sahip oldugunu gostermektedir. Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin bulundugu
kurumdaki mesleki tecriibesi incelendiginde iki 6gretim elemaninin 21 yil ve isti, g
ogretim elemaninin 16-20 y1l, bes 6gretim elemaninin 11-15 yi1l, dokuz 6gretim elemanin

ise 1-5 y1l aras1 mevcut kurumunda mesleki tecriibeye sahip oldugu goriilmektedir.

3.3.  Veri toplama araclar:

Bu boéliimde aragtirmanin nitel ve nicel boyutlarinda veri toplama araglarina iliskin

bilgilere yer verilmektedir.

3.3.1. Nicel Boyutta Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilmak {izere akademik liderlik, yiiksekogretim kiiltiirii ve akademik

kimlik 6l¢ekleri arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.

3.3.1.1.  Nicel Veri Toplama Arac¢larimin Gelistirilme Siireci

Balc1 (2018) genel olarak Olgek gelistirme siirecinde izlenen adimlari su sekilde

belirtmektedir:

1. Madde havuzu olusturulmasi
2. Uzman goriigiiniin alinmast

3. Pilot uygulamanin yapilmasi
4

Gegerlik ve gilivenirligin hesaplanmasi
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Olgek gelistirme siirecinde izlenen adimlarin yaninda odlgegin yap: gegerliginin
belirlenmesi onemli goriilmektedir. Olcek gelistirme siirecinde yap1 gegerliginin
belirlenmesi i¢in kullanilan tekniklerden biri olan faktor analizi, Ol¢egin kuramsal
yapisini ortaya ¢ikaran bir islemdir (McMillan ve Schumacher, 2006). Diger bir ifadeyle
faktor analizi birbiriyle iligkili degiskenleri bir araya getirerek kavramsal agidan daha az
sayida  yeni  boyutlar  olusturmayr  amaglamaktadir.  Faktor  analizinin
gerceklestirilebilmesi i¢in bazi islemlerin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu islemler;
veri setinin incelenmesi, normalligin test edilmesi, u¢ degerlerin tespit edilmesi ve ¢coklu
baglantinin incelenmesi olarak siralanmaktadir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk,
2018).

Bu baglamda caligsmada veri toplama araci olarak kullanilan 6lgeklerin agimlayici faktor

analizine (AFA) hazirlanmasi i¢in asagidaki islemler yerine getirilmistir:

1. Ik olarak veri setinin normallik varsayimina uygunlugu kontrol edilmis; ug
degerler temizlenmis ve ¢oklu baglanti problemi kontrol edilmistir. Buna gore
nihai veri seti olusturulmustur.

2. SPSS analiz programina aktarilan verilerin faktér analizi icin Orneklem
biiylikliigiiniin yeterli olup olmadiginin incelenmesi i¢in KMO ve Barlett
kiiresellik testi sonuglari incelenmistir.

3. Varyans degerleri incelenerek 6zdegerleri 1 ve {izeri olan faktorler se¢ilmistir. Bu
faktorler ayn1 zamanda yamag¢ birikinti grafikleri ile de karsilagtirilmis ve
Olceklerin faktor sayilar1 belirlenmeye caligilmistir.

4. Coklu baglanti probleminin olup olmadigi anti image matrisleri araciligiyla
kontrol edilmistir.

5. Son olarak Varimax dik dondiirme tekniginden yararlanilarak faktor yapisinin

daha anlamli hale getirilmesi saglanmistir.

Bu baglamda akademik liderlik, yiiksekégretim kiiltiirii ve akademik kimlik arasindaki
iligkilerin incelendigi arastirmada veri toplanmasinda arastirmaci tarafindan gelistirilen
Akademik Liderlik Olgegi (ALO), Yiiksekdgretim Kiiltiirii Olgegi (YKO) ve Akademik
Kimlik Olgegi (AKO) kullamlmustir. Bu &lgeklerin gelistirilme siirecine asagida yer

verilmistir.
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3.3.1.1.1. Akademik Liderlik Ol¢egi

Akademik liderlik 6lgeginin gelistirilmesinde ilk olarak madde havuzu olusturulmustur.
Madde havuzu olusturulurken Ramsden (19983, b), Schein (2004), Rowley ve Sherman
(2003), Yielder ve Codling (2004), Cetin (2013), Bowen ve Shapiro (1998), Siddique,
Aslam, Khan ve Fatima (2011), Middlehurst (1999), Gmelch ve Miskin (2010), Bryman
(2007) tarafindan yapilan calismalar dikkate alinarak 50 maddelik madde havuzu
olusturulmustur. Madde havuzundaki 50 madde egitim yonetimi alaninda dort, Tiirkge
Ogretmenligi alaninda bir uzmanin goriisiine sunulmustur. Uzmanlardan 0lgek
maddelerini anlasilirlik ve kapsam agisindan incelemeleri istenmistir. Uzman goriisleri
dogrultusunda dort madde degistirilmistir. 50 maddelik dl¢cek 503 kisiye uygulanmistir.
Dikkatsiz dolduruldugu tespit edilen 13 kisinin verileri veri setinden ¢ikarilmistir. Kayip
veriler i¢in ise ortalama atama yoluyla deger atanmistir. Boylelikle 490 kisiden elde

edilen veriler gegerlik ve glivenirlik analizi yapilmak tizere analize dahil edilmistir.

Yap1 gegerligini saglamak tizere verilerin AFA’nin varsayimlarina (normallik varsayima,
dogrusallik) uygunlugu test edilmistir. ilk olarak tek degiskenli normallik varsayiminin
karsilanip karsilanmadigi ¢arpiklik ve basiklik degerlerine gore tespit edilmistir. George
ve Mallery (2010) carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ve +2 araliginda oldugunda tek
degiskenli normallik varsayiminin saglandigin1 belirtmektedir. Mevcut ¢aligmada dlgek
maddelerinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin 2 ve +2 degerleri arasinda oldugu
gorildiiginden tek degiskenli normallik varsayiminin karsilandigi gorilmiistiir. Cok
degiskenli normallik varsayiminin karsilanmasi i¢in ise Bartlett kiiresellik testi
kullanilmistir. Test sonucunun anlamli ¢ikmasi (8428.71, p<.01) cok degiskenli
normallik varsayimi ile birlikte dogrusallik varsayiminin da karsilandigini gostermektedir
(Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2018). Son olarak orneklem biiyiikliigiiniin
faktorlestirmeye uygun olup olmadiginin tespit edilmesi i¢in KMO testi uygulanmis ve
test sonucu KMO degeri .90 olarak bulunmustur. Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk
(2018) .80 ve .90 arasindaki KMO degerlerini iyi oldugunu belirttiginden verinin

faktorlestirme i¢in uygun oldugu sonucuna ulasilmistir.

Verilerin AFA i¢in uygunlugu test edildikten sonra verilere temel bilesenler analizi
uygulanarak Varimax dik dondiirme yontemi kullanilmistir. Temel bilesenler analizi

sonucunda 6zdegeri 1’in iizerinde olan dokuz faktdr ortaya ¢ikmistir. Bunun yanisira
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6l¢egin faktdr sayisinin belirlenmesinde kullanilan bir diger yontem olan yamag birikinti

grafigi (Sekil 3.3) incelenmistir.

Scree Plot
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Component Number

Sekil 3.3. Akademik Liderlik (")lg:egine Ait Yamac Birikinti Grafigi

Sekil 3.3 incelendiginde 6zdegerler arasindaki farkin 3. faktdrden sonra azaldig: diger bir
ifade ile 3. faktorden sonraki faktorlerin varyansa olan katkilarin azalarak birbirlerine
yaklagtig1 goriilmiistiir. Bununla birlikte dondiiriilmiis bilesenler matrisi incelendiginde
en vyiiksek faktor yiiklerinin ilk ii¢ faktdrde toplandigi belirlenmistir. Ozdegerler,
dondiiriilmiis bilesen matrisi ve yamag birikinti grafigi birlikte degerlendirildiginde
Olgegin li¢ faktorlii olmasina karar verilmistir. Tabachnick ve Fidell (2007) maddelerin
ait olduklar1 faktor icerisindeki yiiklerinin en az .32 olmasi gerektigini belirttiginden
mevcut calismada da bu Olgiit kabul edilerek faktor ylik degerleri en az .32 olarak
belirlenmistir. Ayrica .32’den yiiksek faktor yiik degerine sahip maddeler 1’den fazla
faktor altinda toplaniyor ve bu degerler arasinda .01’den az bir fark olusuyorsa
maddelerin binisiklik sergiledigi icin olgekten c¢ikarilmasi gerekmektedir. Bu durumda
diisiik faktor yiikii ve binigiklikten dolayr 32 madde ¢ikarildiktan sonra Varimax dik
dondiirme yontemi kullanilarak analiz tekrarlanmistir. Elde edilen bulgular Tablo 3.2°de

yer almaktadir.
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Tablo 3.2. Akademik Liderlik Ol¢egine Ait Ozdegerler ve Faktorlerin A¢ikladiklar
Varyans Orani

Ag¢iklanan Toplam Varyans

- Baslangic Ozdegerleri Toplam Fakfor Yiikleri Faktor Yiiklerinin
£ Toplamlari Dondiiriilmiis Toplamlar:
§=j Varyans Kiimiilatif Varyans Kiimiilatif Varyans Kiimiilatif
e Toplam Toplam Toplam
% % % % % %
1 10,170 56,502 56,502 10,170 56,502 56,502 6,894 38,298 38,298
2 1,672 9,291 65,793 1,672 9,291 65,793 3,840 21,332 59,630
3 1,395 7,749 73,542 1,395 7,749 73,542 2,504 13,912 73,542
4 , 767 4,260 77,802
5 ,698 3,880 81,683
6 ,543 3,019 84,701
7 AT 2,651 87,352
8 ,394 2,191 89,543
9 ,303 1,685 91,228
10 ,288 1,603 92,831
11 ,261 1,451 94,282
12 ,248 1,375 95,657
13 ,204 1,134 96,791
14 ,163 ,908 97,699
15 ,128 ,709 98,408
16 ,117 ,652 99,060
17 ,098 ,546 99,606
18 ,071 ,394 100,000

Tablo 3.2°de ALO’niin faktor yapisini gdsteren ii¢ faktdriin 6zdegerleri ve acikladiklari
varyans yer almaktadir. Buna gore ii¢ faktor Olgege ait varyansin toplam %73.5’ini
aciklamaktadir. Diger bir ifade ile li¢ faktoriin toplam varyansa katkist %73.5’tir. Birinci
faktor toplam varyansa %38.2 oraninda; ikinci faktor toplam varyansa %21.3 oraninda;
ticlincii faktor ise toplam varyansa %13.9 oraninda katki saglamaktadir. Scherer, Luther,
Wiebe ve Adams (1988) faktor analizinde %40 - %60 arasinda degisen varyansi ideal
olarak kabul etmektedir. Bu durumda elde edilen varyans oraninin yeterli diizeyde oldugu
goriilmektedir. Son olarak tablo 3.3’de maddelerin hangi faktorler altinda toplandig1 yer

almaktadir.
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Tablo 3.3. Akademik Liderlik Olcegi Faktor Analizi Sonras1 Dondiiriilmiis Bilesenler
Matrisi

Faktorler
Maddeler Yiiksekogretim Yiiksekogretim
Profesyonel Gelisim Kiiltiirii Yénetimi
Madde 50 ,851
Madde 18 ,828
Madde 21 ,822
Madde 47 ,780
Madde 44 77
Madde 27 74
Madde 31 773
Madde 48 , 766
Madde 20 725
Madde 40 712
Madde 35 ,863
Madde 33 157
Madde 6 741
Madde 36 721
Madde 42 ,646
Madde 28 ,847
Madde 29 ,818
Madde 30 ,704

Buna gore birinci faktdrde toplanan M50, M18, M21, M47, M44, M27, M31, M48, M20
ve M40 profesyonel gelisim olarak; ikinci faktérde toplanan M35, M33, M6, M36 ve
M42 yiiksekdgretim kiiltlirii olarak; ticiincii faktorde toplanan M28, M29 ve M30 ise

yiiksekogretim yonetimi olarak isimlendirilerek 6l¢cege son hali verilmistir.

Akademik liderlik 6lgeginin gecerlik caligmasinin bir diger asamasi i¢in dogrulayici
faktor analizi (DFA) gerceklestirilmistir. A¢imlayic1 faktor analizi sonucunda ortaya
cikan faktor yapisinin dogrulanmasi i¢in 18 maddeden olusan dlgek 223 katilimciya
uygulanmistir. Ancak veri setinin u¢ deger ve kayip veri gibi unsurlardan ayiklanmasinin
ardindan nihai sayr 200’e disiirilmiistiir. 18 maddeden olusan akademik liderlik
6l¢eginin ti¢ faktorlii yapisini dogrulamak iizere gerceklestirilen DFA sonucunda elde

edilen diyagrama sekil 3.4’te yer verilmistir.
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Sekil 3.4. Akademik Liderlik Ol¢egi Dogrulayici Faktor Analizi Diyagram

Tablo 3.4’de ise akademik liderlik 6lg¢eginin dogrulayici faktor analizine yonelik uyum
indekslerine ve miikemmel uyum ve kabul edilebilir uyum o0lgiitii olan degerlere yer
verilmistir (Biiyiikoztiirk, Akgiin, Ozkahveci ve Demirel, 2004; Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk 2018; Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003; Siimer, 2000).

Modelin uyumu bu 6lgiitler dogrultusunda degerlendirilmistir.
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Tablo 3.4. Akademik Liderlik Ol¢egi Dogrulayic1 Faktor Analizi Uyum indeksleri

Uyum Olgiisii Modele iliskin Degerler Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir
Uyum
X? 153,645
sd 132
p degeri .096 0.05<p<1.00 0.01<p=<0.05
X?/sd 1.16 0<X?/sd <2 2<X?/sd<3
RMSEA .029 0 <RMSEA<0.05 0.05 <RMSEA<0.08
SRMR .048 0 <SRMR <0.05 0.05 <SRMR<0.10
NFI .80 0.95 <NFI<1.00 0.90 <NFI<0.95
NNFI .96 0.97 <NNFI<1.00 0.95 <NNFI<0.97
CFl .96 0.97 <CFI<1.00 0.95 <CFI<0.97
GFlI .92 0.95 <GFI<1.00 0.90 <GFI<0.95
AGFI .90 0.90 < AGFI1<1.00 0.80 < AGF1<0.90

Tablo 3.4 incelendiginde ki-kare degerinin anlamli olmamasi model ile veri uyumunun
saglandiginin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte ki-karenin
serbestlik derecesine orant 0 ve 2 degerleri arasinda oldugundan dolayr bu durum
milkemmel uyumu isaret etmektedir. RMSEA degeri .029 oldugundan bu deger
miikemmel uyumu gostermektedir. SRMR degeri .048 olarak bulundugundan miikemmel
uyum sergiledigi goriilmektedir. NFI degeri .80 olarak hesaplanmistir; ancak kiigiik
orneklemlerde bu deger Olciit degerlerden daha kiigiik ¢ikabilmektedir. Bu durumda
NNFI uyum indeksi referans alinabilmektedir (Ullman, 2001). NNFI degerinin .96 olmasi
kabul edilebilir uyumun gostergesi olarak degerlendirilmektedir. CFI degeri .96 olarak
hesaplanmistir; bu durum da kabul edilebilir uyum degerleri igerisinde yer almaktadir.
GFI degerinin .92 olmas1 kabul edilebilir uyumu isaret etmektedir. Son olarak AGFI

degerinin .90 olmas1 milkemmel uyumu gostermektedir.

Sonug olarak yapilan agimlayici ve dogrulayici faktor analizleri sonucunda akademik
liderlik 6lceginin; profesyonel gelisim, yliksekdgretim kiiltiirii ve yiiksekogretim
yonetimi boyutlarindan olusan 18 maddelik bir 6l¢ek oldugu goriilmektedir. Akademik
liderlik 6lcegine EK 2’de yer verilmistir.

Akademik Liderlik Ol¢eginin Giivenirligi

ALO’niin giivenirligini belirlemek igin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 dikkate
alimmstir. Cronbach Alfa katsayisi bir faktoriin veya 6lgegin 6lgmek istedigi yapiy1 l¢iip
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dlgemedigine dair kanit sunmaktadir. Yapilan analiz sonucunda ALO’niin Cronbach Alfa
i¢ tutarlilik katsayis1 birinci faktor igin .93, ikinci faktor i¢in .83, {iciincii faktor icin ise
.74 olarak hesaplanmistir. Olgegin tamaminin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 ise .93
olarak hesaplanmistir. Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayist .00 - .40 arasinda ise
giivenilir olmadigi, .40 - .60 arasinda ise diisiik diizeyde giivenilir oldugu, .60 - .90
arasinda ise oldukga giivenilir oldugu, .90 ile 1 arasinda ise yiiksek diizeyde giivenilir
oldugu belirtilmektedir (Ozdamar, 1999). Bu durumda &lgegin tamaminin giivenirliginin

yiiksek oldugu goriilmektedir.

3.3.1.1.2. Akademik Kimlik Olgegi

Akademik kimlik olgeginin (AKO) gelistirilmesinde ilk olarak madde havuzu
olusturulmustur. Madde havuzu olusturulurken Henkel (2000), Kogan (2000), Hall
(1995), Tajfel (1982), Sweitzer (2009), Kaartinen- Koutaniemi ve Lindblom-Ylanne
(2008) tarafindan yapilan c¢aligmalar dikkate alinarak 32 maddelik madde havuzu
olusturulmustur. Madde havuzundaki 32 madde egitim yonetimi alaninda dort, Tiirkge
Ogretmenligi alaninda bir uzmanin goriisiine sunulmustur. Uzmanlardan d6lgek
maddelerini anlasilirlik ve kapsam agisindan incelemeleri istenmistir. Uzman goriisleri
dogrultusunda {ic madde degistirilmistir. 32 maddelik 6l¢ek 503 kisiye uygulanmistir.
Dikkatsiz dolduruldugu tespit edilen 13 kisinin verileri veri setinden ¢ikarilmistir. Kayip
veriler i¢in ise ortalama atama yoluyla deger atanmistir. Boylelikle 490 kisiden elde

edilen veriler gegerlik ve giivenirlik analizi yapilmak {izere analize dahil edilmistir.

Yap1 gecerligini saglamak iizere verilerin AFA’nin varsayimlarina (normallik varsayimi,
dogrusallik) uygunlugu test edilmistir. {lk olarak tek degiskenli normallik varsayrminin
karsilanip karsilanmadigi carpiklik ve basiklik degerlerine gore tespit edilmistir. George
ve Mallery (2010) carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ve +2 araliginda oldugunda tek
degiskenli normallik varsayiminin saglandigini belirtmektedir. Mevcut ¢alismada 6lgek
maddelerinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin 2 ve +2 degerleri arasinda oldugu
goriildiigiinden tek degiskenli normallik varsayiminin karsilandigr goriilmiistiir. Cok
degiskenli normallik varsayiminin karsilanmasi i¢in ise Bartlett kiiresellik testi
kullanilmistir. Test sonucunun anlamli ¢gikmasi (4003.01 p<.01) ¢ok degiskenli normallik
varsayimt ile birlikte dogrusallik varsayiminin da karsilandigini géstermektedir (Cokluk,

Sekercioglu  ve Biiylikoztirk, 2018). Son olarak o6rneklem biiyiikligliniin
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faktorlestirmeye uygun olup olmadiginin tespit edilmesi i¢in KMO testi uygulanmis ve
test sonucu KMO degeri .80 olarak bulunmustur. Cokluk, Sekercioglu ve Biiyilikoztiirk
(2018) .80 ve .90 arasindaki KMO degerlerini iyi oldugunu belirttiginden verinin

faktorlestirme i¢in uygun oldugu sonucuna ulasilmistir.

Verilerin AFA i¢in uygunlugu test edildikten sonra verilere temel bilesenler analizi
uygulanarak Varimax dik dondiirme yontemi kullanilmistir. Temel bilesenler analizi
sonucunda 6zdegeri 1’in iizerinde olan sekiz faktor ortaya ¢ikmistir. Bunun yani sira
Olcegin faktor sayisinin belirlenmesinde kullanilan bir diger yontem olan yamag birikinti

grafigi (Sekil 3.5) incelenmistir.
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Sekil 3.5. Akademik Kimlik Ol¢egine Ait Yamac Birikinti Grafigi

Sekil 3.5 incelendiginde 6zdegerler arasindaki farkin 3. faktdrden sonra azaldig: diger bir
ifade ile 3. faktdrden sonraki faktorlerin varyansa olan katkilarin azalarak birbirlerine
yaklastig1 goriilmiistiir. Bununla birlikte dondiiriilmiis bilesenler matrisi incelendiginde
en vyiiksek faktdr yiiklerinin ilk ii¢ faktdrde toplandigi belirlenmistir. Ozdegerler,
dondiiriilmiis bilesen matrisi ve yamag birikinti grafigi birlikte degerlendirildiginde

Olgegin ti¢ faktorlii olmasina karar verilmistir. Tabachnick ve Fidell (2007) maddelerin
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ait olduklar1 faktor icerisindeki yiiklerinin en az .32 olmasi gerektigini belirttiginden
mevcut calismada da bu 6lgiit kabul edilerek faktor yiik degerleri en az .32 olarak
belirlenmistir. Ayrica .32’den yiiksek faktor yiik degerine sahip maddeler birden fazla
faktor altinda toplaniyor ve bu degerler arasinda .01’den az bir fark olusuyorsa
maddelerin binigiklik sergiledigi icin olgekten c¢ikarilmasi gerekmektedir. Bu durumda
diisiik faktor yiikii ve binisiklikten dolayr 10 madde ¢ikarildiktan sonra Varimax dik
dondiirme yontemi kullanilarak analiz tekrarlanmistir. Elde edilen bulgular Tablo 3.5’de

yer almaktadir.

Tablo 3.5 Akademik Kimlik Ol¢egine Ait Ozdegerler ve Faktérlerin Acikladiklar:
Varyans Orani

Agiklanan Toplam Varyans

f: Baslangi¢ Ozdegerleri Toplamlar Toplam Faktor Yiikleri Faktor Yﬁlfl!z;ill::ﬂ];gndﬁrﬁlmﬁs
g Toplam  VAyams  Kimilatf o Vanvens Kimdlf po. Veryans Kimilsr
1 8,811 40,052 40,052 8,811 40,052 40,052 5,354 24,335 24,335
2 1,617 7,350 47,402 1,617 7,350 47,402 3,914 17,791 42,126
3 1,496 6,802 54,204 1,496 6,802 54,204 2,657 12,078 54,204
4 1,309 5,952 60,156

5 1,153 5,241 65,396

6 1,031 4,687 70,083

7 ,939 4,267 74,350

8 ,728 3,310 77,660

9 ,655 2,979 80,640

10 ,598 2,716 83,356

11 561 2,551 85,907

12 512 2,328 88,235

13,488 2,220 90,455

14 407 1,850 92,306

15 ,388 1,764 94,069

16 ,336 1,529 95,598

17 275 1,250 96,848

18 ,197 ,897 97,745

19 ,178 ,810 98,555

20 ,153 ,696 99,252

21,097 ,440 99,692

22,068 ,308 100,000

Tablo 3.5°de AKO’ niin faktdr yapisini gdsteren ii¢ faktdriin 6zdegerleri ve acikladiklari
varyans yer almaktadir. Buna gore ii¢ faktor dlgege ait varyansin toplam % 54.2’sini
aciklamaktadir. Diger bir ifade ile ii¢ faktoriin toplam varyansa katkis1 % 54.2°dir. Birinci

faktor toplam varyansa % 24.3 oraninda; ikinci faktor toplam varyansa %17.8 oraninda;
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ticlincii faktor ise toplam varyansa % 12 oraninda katki saglamaktadir. Scherer, Luther,
Wiebe ve Adams (1988) faktor analizinde % 40 - %60 arasinda degisen varyansi ideal
olarak kabul etmektedir. Bu durumda elde edilen varyans oraninin yeterli diizeyde oldugu
goriilmektedir. Son olarak Tablo 3.6’da maddelerin hangi faktorler altinda toplandigi yer

almaktadir.

Tablo 3.6. Akademik Kimlik Olcegi Faktor Analizi Sonras1 Dondiiriilmiis Bilesenler
Matrisi

Faktorler
Maddeler

Bireysel Kimlik Sosyal Kimlik Degerler

Madde 21 778

Madde 11 771

Madde 9 ,758

Madde 10 712

Madde 19 672

Madde 13 ,661

Madde 23 ,656

Madde 25 ,535

Madde 29 ,524

Madde 30 ,676

Madde 18 ,646

Madde 16 ,633

Madde 26 ,626

Madde 15 ,623

Madde 20 ,522

Madde 17 ,516

Madde 4 ,410

Madde 3 ,740
Madde 22 ,629
Madde 27 ,595
Madde 14 472
Madde 6 ,347

Buna gore birinci faktorde toplanan M21, M11, M9, M10, M19, M13, M23, M25 ve M29
bireysel kimlik olarak; ikinci faktérde toplanan M30, M18, M16, M26, M15, M20, M17
ve M4 sosyal kimlik olarak; tigiincii faktérde toplanan M3, M22, M27, M14 ve M6 ise

degerler olarak isimlendirilerek 6lgege son hali verilmistir.
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Akademik kimlik 6l¢eginin gegerlik calismasinin bir diger asamasi i¢in dogrulayici faktor
analizi (DFA) gerceklestirilmistir. A¢imlayict faktér analizi sonucunda ortaya c¢ikan
faktor yapisinin dogrulanmasi i¢in 22 maddeden olusan oOlgek 245 katilimciya
uygulanmistir. Ancak veri setinin u¢ deger ve kayip veri gibi unsurlardan ayiklanmasinin
ardindan nihai say1 238’e diisliriilmiistiir. 22 maddeden olusan akademik kimlik 6l¢eginin
tic faktorlii yapisin1 dogrulamak {lizere gerceklestirilen DFA sonucunda elde edilen

diyagrama sekil 3.6’da yer verilmistir.
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Sekil 3.6. Akademik Kimlik Olcegi Dogrulayici Faktor Analizi Diyagram

Tablo 3.7°de ise akademik kimlik 6lgeginin dogrulayici faktor analizine yonelik uyum
indekslerine ve miikemmel uyum ve kabul edilebilir uyum o0lgiitii olan degerlere yer
verilmistir  (Biiyiikoztiirk, Akgiin, Ozkahveci ve Demirel, 2004; Cokluk ve
digerleri, 2010; Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003; Siimer, 2000).

Modelin uyumu bu 6lgiitler dogrultusunda degerlendirilmistir.

105



Tablo 3.7. Akademik Kimlik Olcegi Dogrulayici Faktor Analizi Uyum Indeksleri

Uyum Olgiisii Modele iliskin Degerler Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir
Uyum
X? 206,812
sd 206
p degeri 471 0.05<p<1.00 0.01<p=<0.05
X?/sd 1.004 0<X?/sd <2 2<X?/sd<3
RMSEA .004 0 <RMSEA<0.05 0.05 <RMSEA<0.08
SRMR .037 0 <SRMR <0.05 0.05 <SRMR<0.10
NFI .25 0.95 <NFI<1.00 0.90 <NFI<0.95
NNFI .98 0.97 <NNFI<1.00 0.95 <NNFI<0.97
CFl .98 0.97 <CFI<1.00 0.95 <CFI<0.97
GFlI .93 0.95 <GFI<1.00 0.90 <GFI<0.95
AGFI 91 0.90 < AGFI1<1.00 0.80 < AGF1<0.90

Tablo 3.7 incelendiginde ki-kare degerinin anlamli olmamasi model ile veri uyumunun
saglandiginin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte ki-karenin
serbestlik derecesine oran1 0 ve 2 degerleri arasinda oldugundan dolayr bu durum
milkemmel uyumu isaret etmektedir. RMSEA degeri .004 oldugundan bu deger
mitkemmel uyumu gostermektedir. SRMR degeri .037 olarak bulundugundan miikemmel
uyum sergiledigi goriilmektedir. NFI degeri .25 olarak hesaplanmistir; ancak kiigiik
orneklemlerde bu deger Olciit degerlerden daha kiigiik ¢ikabilmektedir. Bu durumda
NNFI uyum indeksi referans alinabilmektedir (Ullman, 2001). NNFI degerinin .98 olmasi
mitkemmel uyumun gostergesi olarak degerlendirilmektedir. CFI degeri .98 olarak
hesaplanmistir; bu durum da miilkemmel uyum degerleri icerisinde yer almaktadir. GFI
degerinin .93 olmas1 mitkemmel uyumu isaret etmektedir. Son olarak AGFI degerinin .91

olmas1 yine miikemmel uyumu gostermektedir.

Sonug olarak yapilan agimlayici ve dogrulayici faktor analizleri sonucunda akademik
kimlik Ol¢eginin; bireysel kimlik, sosyal kimlik ve degerler boyutlarindan olugan 22
maddelik bir dlgek oldugu goriilmektedir. Akademik kimlik Slcegine EK 3’te yer
verilmisgtir.

Akademik Kimlik Olg¢eginin Giivenirligi

AKO’niin giivenirligini belirlemek igin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 dikkate
alimmstir. Cronbach Alfa katsayisi bir faktoriin veya 6lgegin 6lgmek istedigi yapiy1 l¢iip

106



dlgemedigine dair kanit sunmaktadir. Yapilan analiz sonucunda AKO’niin Cronbach Alfa
i¢ tutarhilik katsayis1 birinci faktor (bireysel kimlik) i¢in .86, ikinci faktdr (sosyal kimlik)
i¢in .80, {iciincii faktdr (degerler) igin ise .71 olarak hesaplanmustir. Olgegin tamaminin
Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi ise .90 olarak hesaplanmistir. Cronbach Alpha i¢
tutarlilik katsayisi .00 - .40 arasinda ise giivenilir olmadigi, .40 - .60 arasinda ise diisiik
diizeyde giivenilir oldugu, .60 - .90 arasinda ise oldukca giivenilir oldugu, .90 ile 1
arasmnda ise yiiksek diizeyde giivenilir oldugu belirtilmektedir (Ozdamar, 1999). Bu

durumda 6l¢egin tamaminin giivenirliginin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

3.3.1.1.3. VYiiksekigretim Kiiltiirii Olgegi

Yiiksekogretim kiiltiirii 6lgeginin (YKO) gelistirilmesinde ilk olarak madde havuzu
olusturulmustur. Madde havuzu olusturulurken Argyris ve Schon (1974), Bass (1985),
Deal ve Kennedy (1982), Hofstede (2001), Schein (2004), Smircich (1983) ve Senge,
Roberts, Ross, Smith ve Kleiner (1994) tarafindan yapilan ¢alismalar dikkate alinarak 30
maddelik madde havuzu olusturulmustur. Madde havuzundaki 30 madde egitim yonetimi
alaninda dort, Tirkce Ogretmenligi alaninda bir uzmanin goriisiine sunulmustur.
Uzmanlardan 6lgek maddelerini anlasilirlik ve kapsam agisindan incelemeleri istenmistir.
Uzman goriisleri dogrultusunda bes madde degistirilmistir. 30 maddelik 6l¢ek 338 kisiye
uygulanmistir. Dikkatsiz dolduruldugu tespit edilen alt1 kisinin verileri veri setinden
cikarilmistir. Kayip veriler i¢in ise ortalama atama yoluyla deger atanmigtir. Boylelikle
332 kisiden elde edilen veriler gecerlik ve giivenirlik analizi yapilmak iizere analize dahil

edilmistir.

Yap1 gegerligini saglamak {izere verilerin AFA’nin varsayimlarina (normallik varsayima,
dogrusallik) uygunlugu test edilmistir. ilk olarak tek degiskenli normallik varsayrminin
karsilanip karsilanmadigi ¢arpiklik ve basiklik degerlerine gore tespit edilmistir. George
ve Mallery (2010) carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ve +2 araliginda oldugunda tek
degiskenli normallik varsayiminin saglandigini belirtmektedir. Mevcut ¢alismada 6lgek
maddelerinin carpiklik ve basiklik degerlerinin 2 ve +2 degerleri arasinda oldugu
gorildiiginden tek degiskenli normallik varsayiminin karsilandigi goriilmiistiir. Cok
degiskenli normallik varsayiminin karsilanmasi i¢in ise Bartlett kiiresellik testi
kullanilmistir. Test sonucunun anlamli ¢ikmasi (4003.01 p<.01) ¢cok degiskenli normallik

varsayimt ile birlikte dogrusallik varsayiminin da karsilandigini géstermektedir (Cokluk,
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Sekercioglu  ve Biiylikoztirk, 2018). Son olarak o6rneklem biiytikliglinin
faktorlestirmeye uygun olup olmadiginin tespit edilmesi i¢in KMO testi uygulanmis ve
test sonucu KMO degeri .79 olarak bulunmustur. Kaiser-Meyer-Olkin testi i¢in 0.50
degerinin alt siir olarak degerlendirilmesi ve KMO degerinin .50’nin altinda olmasi
durumunda veri setinin faktorlenmesinin miimkiin olamayacag: belirtilmektedir (Field,

2013; Cokluk, Sekercioglu ve Biiylikoztiirk, 2018).

Verilerin AFA icin uygunlugu test edildikten sonra verilere temel bilesenler analizi
uygulanarak Varimax dik dondirme yontemi kullanilmigtir. Temel bilesenler analizi
sonucunda 6zdegeri 1’in iizerinde olan sekiz faktor ortaya ¢ikmistir. Bunun yani sira
6l¢egin faktdr sayisinin belirlenmesinde kullanilan bir diger yontem olan yamag birikinti

grafigi (Sekil 3.7) incelenmistir.
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Sekil 3.7. Yiiksekogretim Kiiltiirii Olgegine Ait Yamagc Birikinti Grafigi

Sekil 3.7 incelendiginde 6zdegerler arasindaki farkin 3. faktdrden sonra azaldig: diger bir
ifade ile 3. faktorden sonraki faktorlerin varyansa olan katkilarin azalarak birbirlerine
yaklagtig1 goriilmiistiir. Bununla birlikte dondiiriilmiis bilesenler matrisi incelendiginde
en yiiksek faktor yiiklerinin ilk ii¢ faktdrde toplandigi belirlenmistir. Ozdegerler,

dondiiriilmiis bilesen matrisi ve yamag birikinti grafigi birlikte degerlendirildiginde
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Olcegin li¢ faktorlii olmasina karar verilmistir. Tabachnick ve Fidell (2007) maddelerin
ait olduklar1 faktor igerisindeki yiiklerinin en az .32 olmasi gerektigini belirttiginden
mevcut calismada da bu Ol¢iit kabul edilerek faktor yiik degerleri en az .32 olarak
belirlenmistir. Ayrica .32’den yliksek faktor yiik degerine sahip maddeler birden fazla
faktor altinda toplaniyor ve bu degerler arasinda .01’den az bir fark olusuyorsa
maddelerin binisiklik sergiledigi i¢in 6lgekten c¢ikarilmasi gerekmektedir. Bu durumda
diisiik faktor yiikii ve binisiklikten dolayr 6 madde cikarildiktan sonra Varimax dik
dondiirme yontemi kullanilarak analiz tekrarlanmigtir. Elde edilen bulgular Tablo 3.8’de

yer almaktadir.
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Tablo 3.8. Yiiksekogretim Kiiltiirii Olgegine Ait Ozdegerler ve Faktorlerin Acikladiklar
Varyans Orani

Aciklanan Toplam Varyans

Faktor Yiiklerinin Dondiiriilmiis

- Baslangic Ozdegerleri Toplamlar Toplam Faktor Yiikleri
% Toplamlar
_3_: Varyans Kiimiilatif Varyans Kiimiilatif Varyans Kiimiilatif
& Toplam % % Toplam % % Toplam % %
1 7,398 30,824 30,824 7,398 30,824 30,824 5,697 23,737 23,737
2 2,646 11,027 41,851 2,646 11,027 41,851 3,639 15,164 38,901
3 1,807 7,531 49,382 1,807 7,531 49,382 2,515 10,481 49,382
4 1,573 6,555 55,937
5 1,230 5,125 61,062
6 1,088 4,532 65,594
7 ,939 3,914 69,509
8 ,904 3,765 73,273
9 ,783 3,262 76,536
10 721 3,006 79,542
11 ,620 2,583 82,124
12 ,564 2,350 84,474
13 ,543 2,262 86,737
14 ,521 2,170 88,907
15 ,460 1,917 90,824
16 ,409 1,705 92,529
17 373 1,554 94,083
18 ,314 1,308 95,391
19 ,262 1,091 96,482
20 ,219 ,912 97,395
21 ,201 ,839 98,234
22 ,167 ,694 98,928
23 ,146 ,608 99,536
24 ,111 ,464 100,000

Tablo 3.8’de YKO niin faktdr yapisin1 gdsteren ii¢ faktdriin 6zdegerleri ve acikladiklari
varyans yer almaktadir. Buna gore ii¢ faktor 6lgege ait varyansin toplam % 49.4’iini
aciklamaktadir. Diger bir ifade ile ii¢ faktoriin toplam varyansa katkis1 % 49.4’tiir. Birinci
faktor toplam varyansa % 23.7 oraninda; ikinci faktor toplam varyansa %15.2 oraninda;
tictlincii faktor ise toplam varyansa % 10.5 oraninda katki saglamaktadir. Scherer, Luther,
Wiebe ve Adams (1988) faktdr analizinde % 40 - %60 arasinda degisen varyansi ideal

olarak kabul etmektedir. Bu durumda elde edilen varyans oraninin yeterli diizeyde oldugu
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goriilmektedir. Son olarak tablo 3.9’da maddelerin hangi faktorler altinda toplandig1 yer

almaktadir.

Tablo 3.9. Yiiksekégretim Kiiltiirii Olcegi Faktor Analizi Sonrasi Dondiiriilmiis Bilesenler
Matrisi

Maddeler Faktorler -
Digsal Uyum Temel Varsayimlar I¢sel Biitiinlesme

Madde 2 820

Madde 9 725

Madde 1 718

Madde 10 715

Madde 8 705

Madde 7 678

Madde 3 674

Madde 25 617

Madde 13 582

Madde 11 555

Madde 20 537

Madde 22 698

Madde 23 663

Madde 28 661

Madde 29 623

Madde 26 608

Madde 24 505

Madde 27 553

Madde 30 390

Madde 16 926

Madde 15 297

Madde 17 83

Madde 14 s

Madde 12 109

Buna gore birinci faktorde toplanan M2, M9, M1, M10, M8, M7, M3, M25, M13, M11
ve M20 digsal uyum olarak; ikinci faktorde toplanan M22, M23, M28, M29, M26, M24,
M27 ve M30 temel varsayimlar olarak; {i¢iincii faktérde toplanan M16, M15, M17, M14

ve M12 ise igsel biitiinlesme olarak isimlendirilerek 6l¢ege son hali verilmistir.

Yiiksekogretim kiiltiirii 6l¢eginin gegerlik ¢alismasinin bir diger asamasi i¢in dogrulayici

faktor analizi (DFA) gergeklestirilmistir. A¢imlayic1 faktor analizi sonucunda ortaya
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cikan faktor yapisinin dogrulanmast i¢in 24 maddeden olusan 6lgek 283 katilimciya
uygulanmistir. Ancak veri setinin ug deger ve kayip veri gibi unsurlardan ayiklanmasinin
ardindan nihai say1 277’e diisiiriilmiistiir. 24 maddeden olusan yiliksekogretim kiiltiirti
Olceginin ii¢ faktorli yapisini dogrulamak {izere gergeklestirilen DFA sonucunda elde

edilen diyagrama sekil 3.8’de yer verilmistir.
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Sekil 3.8. Yiiksekogretim Kiiltiirii Olcegi Dogrulayic1 Faktor Analizi Diyagram

Tablo 3.10°da ise yiiksekdgretim kiiltiirii dlgeginin dogrulayici faktdr analizine yonelik
uyum indekslerine ve milkemmel uyum ve kabul edilebilir uyum 6l¢iitii olan degerlere
yer verilmistir (Biiyiikoztiirk, Akgiin, Ozkahveci ve Demirel, 2004; Cokluk ve
digerleri, 2010; Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003; Siimer, 2000).

Modelin uyumu bu 6lgiitler dogrultusunda degerlendirilmistir.
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Tablo 3.10. Yiiksekégretim Kiiltiirii Olcegi Dogrulayici Faktor Analizi Uyum Indeksleri

Uyum Olgiisii Modele iliskin Degerler Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum
X? 259.054
sd 247
p degseri 286 0.05<p<1.00 0.01 <p<0.05
X?/sd 1.049 0<X?/sd<2 2<X?/sd<3
RMSEA .013 0 <RMSEA<0.05 0.05 <RMSEA<0.08
SRMR .05 0 <SRMR <0.05 0.05<SRMR<0.10
NFI 57 0.95 <NFI<1.00 0.90 <NFI<0.95
NNFI .96 0.97 <NNFI<1.00 0.95 <NNFI<0.97
CFlI .96 0.97 <CFI<1.00 0.95 <CFI1<0.97
GFI .93 0.95 <GFI<1.00 0.90 < GFI<0.95
AGFI 91 0.90 < AGFI<1.00 0.80 < AGFI<0.90

Tablo 3.10 incelendiginde ki-kare degerinin anlamli olmamasi model ile veri uyumunun
saglandiginin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte ki-karenin
serbestlik derecesine oran1 0 ve 2 degerleri arasinda oldugundan dolayr bu durum
milkemmel uyumu isaret etmektedir. RMSEA degeri .013 oldugundan bu deger
miilkemmel uyumu gostermektedir. SRMR degeri .05 olarak bulundugundan miikemmel
uyum sergiledigi goriilmektedir. NFI degeri .57 olarak hesaplanmistir; ancak kiigiik
orneklemlerde bu deger Olgiit degerlerden daha kiiciik ¢ikabilmektedir. Bu durumda
NNFI uyum indeksi referans alinabilmektedir (Ullman, 2001). NNFI degerinin .96 olmasi
kabul edilebilir uyumun gostergesi olarak degerlendirilmektedir. CFI degeri .96 olarak
hesaplanmistir; bu durum da kabul edilebilir uyum degerleri igerisinde yer almaktadir.
GFI degerinin .93 olmasi miikkemmel uyumu isaret etmektedir. Son olarak AGFI

degerinin .91 olmas1 yine milkemmel uyumu gostermektedir.

Sonu¢ olarak yapilan agimlayicti ve dogrulayict faktér analizleri sonucunda
yiiksekdgretim kiiltiiri 6l¢eginin; digsal uyum, igsel biitiinlesme ve temel varsayimlar
boyutlarindan olusan 24 maddelik bir 6lcek oldugu goriilmektedir. Yiiksekogretim

kiltiirii 6lcegine EK 4’te yer verilmistir.
Yiiksekogretim Kiiltiirii Olceginin Giivenirligi

YKO’niin giivenirligini belirlemek i¢in Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 dikkate
alinmistir. Cronbach Alfa katsayisi bir faktoriin veya 6lgegin 6lgmek istedigi yapiy1 dlgiip

dlgemedigine dair kanit sunmaktadir. Yapilan analiz sonucunda YKO niin Cronbach Alfa
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ic tutarlilik katsayisi birinci faktdr (digsal uyum) igin .88, ikinci faktdr (temel
varsayimlar) i¢in .80, liclincii faktor (i¢sel biitiinlesme) i¢in ise .66 olarak hesaplanmaistir.
Olgegin tamaminin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi ise .89 olarak hesaplanmistir.
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .00 - .40 arasinda ise giivenilir olmadigi, .40 - .60
arasinda ise diisiik diizeyde giivenilir oldugu, .60 - .90 arasinda ise oldukga gilivenilir
oldugu, .90 ile 1 arasinda ise yiiksek diizeyde giivenilir oldugu belirtilmektedir (Ozdamar,

1999). Bu durumda 6lgegin tamaminin oldukga giivenilir oldugu goériilmektedir.

3.3.2. Nitel Boyutta Veri Toplama Araci

Olgubilim deseninde bireylerin kendi deneyimlerinin detayli olarak incelenmesi igin
goriisme temel veri toplama araci olarak goriilmektedir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012;
Merriam, 2009; Yildirnrm ve Simsek, 2013). Goriismelerin  yapilandirilmis,
yapilandirilmamis ve yart yapilandirilmig goriisme olmak tizere ¢esitli tiirleri
bulunmaktadir ~ (Merriam, 2009).  Yapilandirilmig  goriismelerde  sorularin
ifadelendirilmesi ve siralamasi Onceden belirlenmistir ve degistirilmemektedir. Yari
yapilandirilmis goriigmelerde sorular, goriisme siirecindeki kosullara gore esnek sekilde
kullanilabilmektedir. Yapilandirilmamis goriismelerde ise agik uglu sorular kullanilarak,
goriismeci ve goriisiilen birey arasindaki iletisime dayal1 olarak tamamen esnek bir siire¢

izlenmektedir (Merriam, 2009).

Bununla birlikte goriigmeler, bireysel ve odak grup goriismeleri seklinde de
gerceklestirmektedir. Odak grup goriismelerinde belirli bir konu hakkinda fikirleri,
deneyimleri ve bilgileri olan bir grup bireyle goriismeler gergeklestirilmektedir (Merriam,
2009). Diger bir ifade ile odak grup goriismelerinde goriismecilerin olgulara farkli bakig
acilarindan bakabilmeleri tesvik edilmektedir (Patton, 2002). 6-12 bireyin olusturdugu
odak gruplar, grup dinamikleri araciligiyla daha zengin veri elde edilmesini
saglamaktadir (Greenbaum, 2003). Bireysel goriismelerde ise goriismecilerin kisisel
diisiinceleri, duygular1 ve diinya goriiglerine yonelik daha derin bilgilere ulasmak
mimkiin goriilmektedir (Patton, 2002). Yiiz yiize gorlismelerin yapildigi ortamlarda
goriismeci, bagka hicbir bireyin etkisi altinda kalmaksizin diisiincelerini ifade etme

firsatina sahip olmaktadir (Kaplowitz ve Hoehn, 2001).

Bu baglamda bu arastirmada arastirma degiskenlerini ve degiskenler arasindaki iligkileri

yansitan arastirmaci tarafindan gelistirilmis yar1 yapilandirilmig goriigme formu ve kisisel
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bilgi formu kullanilmistir. Gériisme formu gelistirilirken ilgili alanyazin incelenmis ve
pilot gériisme sorular1 olusturulmustur. Bu sorular egitim yonetimi ve denetimi alaninda
lic uzmana ve O0lgme ve degerlendirme alaninda iki uzmana anlasilabilirlik ile odak ve
kapsam agisindan degerlendirilmek tizere sunulmustur. Daha sonra dort 6gretim elemani
ile pilot gériismeler gergeklestirilmis ve alinan doniitler dogrultusunda goriisme formuna
son sekli verilmistir. Bu durumda elde edilen gériisme formu akademik liderlik, akademik
kimlik ve yiiksekogretim kiiltiirii boyutlarinda toplam 11 temel soru, 15 sonda sorudan
olusmaktadir. Son olarak katilimcilarin demografik bilgilerini elde etmek amaciyla
toplam yedi sorudan olusan kisisel bilgi formu kullanilmistir. Goériisme formu ve kisisel

bilgi formuna EK 1°de yer verilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Bu boliimde arastirmanin nitel ve nicel boyutlarinda verilerin toplanmasina iliskin bilgiler

yer almaktadir.

3.4.1. Nicel Boyutta Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin nicel boyutunda Olgeklerin uygulanmasi i¢in {iniversitelerin ilgili
birimlerinden izin alinmistir. izinlerin ardindan Slgekler elektronik ortamda ve yiiz yiize
uygulama yolu ile uygulanmistir. Nicel veriler Subat 2018 — Temmuz 2018 tarihleri
arasinda toplanmustir. Olgeklerin uygulanmasi ortalama 15 dakika siirmiistiir. Olceklerin

uygulanmasi i¢in alinan izinlere EK 5’te yer verilmistir.

3.4.2. Nitel Boyutta Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin nitel boyutunda verilerin toplanmasi i¢in dncelikle katilimcilara ¢caligma ile
ilgili ©6n bilgi verilmis ve ardindan goniilliliik esas alinarak goriismeler
gergeklestirilmistir. Diger bir ifade ile veriler yiiz yiize goriisme yolu ile toplanmustir.
Gortismeye katilan 6gretim elemanlaria etik ilkelere (isim gizliligi, vb.) uyulacagi
belirtilmistir. Gorlismeler katilimcilarin  izni  dogrultusunda ses kaydi yolu ile
gerceklestirilmistir. Calismanin nitel boyutuna ait veriler Istanbul ilinde Mart 2018 —

Mayis 2018 tarihleri arasinda toplanmistir.
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3.5.  Verilerin Analizi

Bu boéliimde arastirmanin nitel ve nicel boyutundan verilerin analizine yonelik bilgilere

yer verilmektedir.

3.5.1. Nicel Verilerin Analizi

Arastirmanin amaci dogrultusunda, yliksekdgretimde akademik liderlik, yliksekdgretim
kiiltiiri ve akademik kimlik arasindaki iliskileri incelemek i¢in AMOS programi
aracilifiyla YEM (yapisal esitlik modeli) kullanilmigtir. Calismada olusturulan model
“Maksimum Olabilirlik” yontemi ile test edilmistir. Yapisal esitlik modelinin
kullanilabilmesi i¢in elde edilen verilerin ¢esitli 6zellikleri incelenmistir. Bu baglamda
uc degerlerin veriden ayiklanmasi ve normallik testlerinin yapilmasi yoluyla veriler
analize hazir hale getirilmistir. Bu incelemenin yapilmasi i¢in ¢ok degiskenli carpiklik
(z,) ve basikliga (zb) yonelik z degerleri ile cok degiskenli carpiklik ve basiklik igin y?
degeri hesaplanmistir. Bununla birlikte kayip veriler ve u¢ degerlere sahip verilerden
toplam 21 katihmci veri setinden ¢ikarilarak analizler 471 kisi tizerinde
gerceklestirilmistir. Verilerin analizinde model olusturulurken kuramsal gerceve ile
birlikte program onerileri dikkate alinmistir. Modelin tanimlanmasinin ardindan yapilan
analiz sonuglar1 incelenmistir. Bu incelemeler dogrultusunda ortaya ¢ikan modifikasyon
onerileri dikkate almarak model yeniden tanmimlanmis ve buna gore test edilmistir. y?
degeri (verilerin normal dagilim gdstermedigi durumlarda S-By?) orneklem
biiyiikliigiinden etkilendigi i¢in modelin veriye uyumunun bir gdstergesi olarak ki-kare,
CFl, RMSEA, GFI, AGFI ve NFI degerleri de dikkate alinmistir. Bu olgiitlerle ilgili
bilgiler agsagida yer almaktadir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2018):

a) Ki-kare degerinin yapilan test sonucunda anlamli olmamasi model ile veri

uyumunun saglandigina isaret eder.

b) CFI (karsilastirmali uyum indeksi): Latent degiskenler arasindaki iliskisizligi
gosteren modelin kovaryans matrisi ile Onerilen modelin kovaryans matrisinin

karsilagtirildigr uyum indeksidir.

€¢) RMSEA (kestirim hatasinin ortalama karekokii): Evren kovaryanslar1 ve model

parametreleri arasindaki uyumu gosterir.
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d) GFI (uyum iyiligi indeksi): Modelin agikladigi 6rneklem varyansidir.

e) AGFI (diizeltilmis uyum iyiligi indeksi): Serbestlik derecesi goz Oniinde
bulundurularak diizeltilmis GFI degeridir.

f) NFI (normlastirilmis uyum indeksi): Kuramsal model ve 6nerilen modelin ki-kare

degerlerinin karsilastirilmasidir.

Uyum ve hata 6l¢iitlerinin mitkemmel ve kabul edilebilir uyum degerlerine tablo 3.10°da
yer verilmistir. Buna gore hata Olgiitlerinin 0’a, uyum Ol¢iitlerinin ise 1’e yaklagmasi
model uyumunun iyi oldugunu gosterdigi seklinde yorumlanmaktadir. Son olarak

verilerin analizinde .05 anlamlilik diizeyi esas alinmustir.

3.5.2. Nitel Verilerin Analizi

Nitel verilerin analiz edilmesi; veri toplama, verilerin betimlenmesi, veri redaksiyonu ve
sonuglar olmak iizere siirekli devam eden bir siirectir. Ozellikle olgubilim ¢alismalarinda
goriismecinin vermis oldugu bilgilerin 6ziliniin anlasilmasi i¢in yazili ortama aktarilan
goriismeler dikkatlice okunmalidir (Miles ve Huberman, 1994). Mevcut arastirmanin
nitel boyutunda toplanan verilerin analizinde icerik analizi kullamlmustir. Icerik analizi
elde edilen verilerin kavramsallastirilmasi, anlaml sekilde diizenlenmesi ve temalarin
olusturulmasi siirecini kapsamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu baglamda veri

analizi stirecinde asagidaki adimlar izlenmistir:

1. Verilerin analiz icin diizenlenmesi: Oncelikle 19 goriisme kaydi bilgisayar
ortamina aktarilmistir. 327 sayfa goriisme dokiimani elde edilmistir. 19 goriisme
dokiimani katilimer kodlar ile (K1, K2, vb.) kaydedilmistir. Daha sonra elde
edilen dokiimanlar MAXQDA yazilimina aktarilmistir. Bu yazilim araciligiyla
elde edilen veriler kodlar ve temalar seklinde kolaylikla diizenlenebilmekte
istenilen zamanda dogrudan alintilara rahatlikla ulasilabilmektedir. Bu nedenle

verilerin yazilim araciligryla ¢oziimlenmesi tercih edilmistir.

2. Verilerin analizi: Verilerin analizi i¢in dokiimanlar tekrar tekrar okunarak ve her
bir detaya dikkat edilerek arastirma sorular1 kapsaminda incelenmistir. Boylelikle
aragtirma sorular1 ile uyumlu en Onemli bilgilerin ortaya ¢ikarilmasi

hedeflenmistir. Incelenen verilerden kodlar ortaya ¢ikartilmistir. Daha sonra
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benzer kodlar ortak temalar altinda siniflandirilmistir. Bulgularin yaziminda kanit

saglayacak dogrudan alintilar bu siirecte belirlenmistir.

3.6. Gegerlilik ve Giivenirlik

Karma yontem arastirmalarinda diger arastirmalara benzer sekilde gecerlik, giivenirlik ve
uygulanan yontemlerin agik bir sekilde belirtilmesi onemli goriilmektedir. Bazeley
(2003) karma yontemin kullanildig1 arastirmalarda gegerlik ile ilgili dnemli gordiigii

noktalar1 su sekilde belirtmektedir:

a) Arastirma amacinin ve alt amaglarinin agik ve net bir sekilde belirtilerek
temellendirilmesi,

b) Kullanilan diger yontemlerin karma ydntem arastirmalarinda kullanilirken
sinirliliklarinin farkinda olunmasi,

c) Nitel verilerden elde edilen yiizde ve frekans degerlerinin uygun bir sekilde
yorumlanmasi,

d) Hatalarin diizeltilmesinde farkli tekniklerin bilinmesi,

e) Orneklem ve yontem belirlenmesinde yeterince bilgi sahibi olma ve uygun bir

sekilde genellemeye gidilmesi.

Bu baglamda mevcut arastirmada amag¢ ve arastirma sorulart agik bir sekilde ifade
edilmis; nicel ve nitel yontemlerin sinirli yonlerinin farkinda olunarak bu smirhiliklar
giderilmeye calisilmistir. Nitel verilerden elde edilen bulgularin dogru bir sekilde
yorumlanmasina dikkat edilmis ve arastirma modeli belirlenmesinde arastirmanin

amacina uygunlugu gz onitinde bulundurulmustur.

Bununla birlikte Creswell ve Plano Clark (2011) yakinsayan paralel karma desene
yonelik gegerlik ve giivenirligin saglanmasinda bazi stratejiler Onermektedir. Bu
stratejiler; nicel ve nitel 6rneklemin ayni evrenden seg¢ilmesi, veri toplama siireglerinin
ayr1 ayri siirdiiriilmesi, nitel ve nicel verilerin ayni aragtirma sorularina hitap etmesi,
bulgular ile ilgili alintilara yer verilmesi ve nicel ve nitel veri setlerinden elde edilen
bulgularin ayn1 miktarda sunulmasidir. Bu baglamda mevcut aragtirmada nicel 6rneklem
ve nitel ¢aligma grubu ayn1 6gretim elemanlarindan se¢ilmis; nitel ve nicel veri toplama

siirecleri ayn1 anda fakat birbirinden bagimsiz olarak gergeklestirilmistir. Ayrica 6zellikle
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nitel boyutta bulgular dogrudan alintilarla birlikte sunulmus ve nicel ve nitel verilerden

elde edilen bulgulara esit diizeyde yer verilmeye calisiimistir.

Creswell’e (2011) gore karma yontem arastirmalarinda nicel ve nitel boyutlarinin
gecerlik ve gilivenirliginin ayr1 ayr1 saglanmasi dnemli goriildiigiinden mevcut ¢alismada
da nicel ve nitel boyutlarin gecerlik ve giivenirliklerini saglamak i¢in farkli stratejilerden

yararlanilmistir.

3.6.1. Nicel Boyutta Gegerlik ve Giivenirlik

Nicel arastirmalarda gegerligin saglanmasinda kapsam gegerligi, yapt gecerligi ve
goriiniis gecerligi gibi durumlara dikkat edilmektedir. Kapsam gegerligi i¢in kullanilan
veri araclarinin maddelerinin Ol¢lilmek istenen 6zelligi yeteri kadar yansitmasi 6nemli
goriilmektedir. Goriiniis gecerligi ise veri toplama araglarinin cevaplanmasi, amaci, adi,
vb. 6zelliklerinin ifade edilmesi olarak bilinmektedir. Yap1 gecerliginde ise veri toplama
araclarinin kuramsal dayanaklari dikkate alinmaktadir (Buyilikoztirk vd., 2017). Bu
baglamda mevcut arastirmada veri toplama araglarimin kapsam gegerliginin
saglanmasinda uzman goriisii alma ve pilot uygulama yapma yollarina bagvurulmustur.
Goriintis  gegerliginin saglanmasinda veri toplama araglarinin isimleri, cevaplanma
yollari, cevaplama siiresi gibi yonergeler veri toplama formuna eklenmistir. Son olarak
veri toplama aract olarak kullanilan o6lgeklerin yapr gegerliginin saglanmasinda
acimlayict ve dogrulayici faktdr analizlerinden yararlanilmistir. Yap1 gegerliginin
saglanmasina iligkin detayli bilgiler nicel veri toplama araglar1 basligr altinda

sunulmustur.

Nicel aragtirmalarda giivenirlik ise 6lgme aracinin 6lgmek istedigi 6zelligi dogru 6lgme
derecesi olarak bilinmektedir. Giivenirligin hesaplanmasinda Cronbach Alpha giivenirlik
katsayisi, test tekrar test uygulamasi veya esdeger form uygulamasi gibi yontemler
kullanilabilmektedir (Biiyiikoztirk vd., 2017). Mevcut arastirmada kullanilan veri
toplama araglarinin giivenirliginin saglanmasinda ise Cronbach Alpha giivenirlik
katsayisindan yararlanilmigtir. Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan
Olceklerin glivenirligine iliskin Cronbach Alpha degerleri ve ilgili bilgiler nicel veri

toplama araglar1 baghgi altinda sunulmustur.
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3.6.2. Nitel Boyutta Gecerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda nicel arastirmalarin aksine gecerlik ve gilivenirlik birlikte ele
alinmaktadir (Bogdan ve Biklen, 1997). Nitel arastirmalarda niteligin arttirilmasina
yonelik cesitli onlemlerin alinmasinin yani sira aragtirmaci kendi aragtirmasini nitelikli
kilabilecek miimkiin olan tim yontemleri kullanmalidir (Creswell, 1998). Bu baglamda
Schwandt, Lincoln ve Guba (2007) “trustworthiness” kavraminin nitel aragtirmalarda
gecerlik ve glivenirlik kavramlariin yerine kullanabilecegini ve arastirma siireci boyunca

bu kavrama dikkat edilerek tarafsizligin saglanabilecegini vurgulamaktadir.

Nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirligin saglanmasinda gesitli yollar bulunmaktadir.
Bunlardan Lincoln ve Guba (1985) gecerlik ve glivenirligi inandiricilik, aktarilabilirlik,
tutarlik ve teyit edilebilirlikle agiklamaktadir. Inandiricilik icin veri cesitlemesi, uzun
stireli etkilesim, uzman goriisii alma gibi stratejiler Onerilmektedir. Mevcut arastirmada
Ogretim elemanlari igerisinden ¢esitli unvanlara sahip bireylerle calisilmig; ve aragtirma
siireci boyunca arastirmaci ve danismani, calismay1 birlikte yonlendirmislerdir. Uzun
stireli etkilesim i¢in goriismelerin miimkiin oldugunca derinlemesine yapilmasi
saglanmistir. Uzman goriisii alma agisindan ise arastirmaci farkli arastirmacilardan farkli
konularda (temalandirma, vb.) goriis aligverisinde bulunulmustur. Diger bir boyut olan
aktarilabilirligin saglanmasi i¢in Lincoln ve Guba (1985) detayli betimlemeler
yapilmasini ve gorligmelerin kayit altina alinmasin1 6nermislerdir. Bu baglamda mevcut
arastirmada izlenen tiim siiregler detayli bir sekilde ¢alismada yansitilmis ve ses kayitlar
tekrar tekrar incelenebilmesi i¢in saklanmistir. Lincoln ve Guba (1985) tutarlilik ve
dogrulanabilirlik i¢in bagimsiz denetlemeci stratejisini Oonermektedir. Bu baglamda
aragtirmada bagimsiz denetlemeci olarak arastirmacinin danigmani ve bir ¢aligma

arkadas1 silire¢ boyunca arastirmaciya destek olmustur.

Bu stratejilerin yaninda Cresswell ve Plano Clark (2011) nitel arastirmalarda i¢ gegerlilik
icin uzman gorlisii alma, detayli betimleme ve yeterli kanit sunma stratejilerini
onermektedir. Mevcut ¢aligmada bu stratejilerden yararlanilarak veri toplama araglarinin
gelistirilmesinden veri analizi siireci boyunca egitim yonetimi ve denetimi alaninda dort
uzmandan goriis alinmis; ¢alisma siirecine iliskin her ayrint1 agiklanmaya calisilmis ve

elde edilen bulgular dogrudan alintilar gibi kanitlarla desteklenerek sunulmustur.
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Nitel arastirmalarda arastirmacinin kendisi de bir veri toplama aract olarak
gorildiiglinden arastirma siireci boyunca nesnel bir yorumlayict olmasi ve temel veri
kaynag1 olarak inandirici olmasi énemli goriilmektedir (Shenton, 2004). Bu baglamda
mevcut aragtirmada arastirmaci veri toplama ve analizinde miimkiin oldugunca tarafsiz

olmaya 0zen gostermis ve etik ilkelere uymaya dikkat etmistir.
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BOLUM IV: BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde kuramsal yapiya ve yontem kismina baglh kalinarak aragtirma
sorularmna iliskin elde edilen bulgular yer almaktadir. Bu baglamda ilk olarak 6gretim
elemanlarinin akademik liderlik, akademik kimlik ve yiiksekogretim kiiltiirii algilarina
yonelik olarak kurulan yapisal modelden elde edilen bulgular sunulmus; ardindan

goriismelerden elde edilen nitel bulgulara yer verilmistir.

4.1. Nicel Bulgular

Calismanin nicel boyutuna yonelik arastirma sorularinin yanitlanmasi i¢in elde edilen
verilerin analizinde kullanilan yapisal esitlik modellemesi siireci Schumacker ve Lomax

(2004) tarafindan bes asamadan olusan bir siire¢ olarak ifade edilmektedir:

1. Modelin betimlenmesi (Model specification): Uzerinde ¢alisilan degiskenlere
yonelik kuramsal ¢ergeve icerisinde ifade edilen iliskiler betimlenmektedir.

2. Modelin tanimlanmasi (Model identification): Bu asamada 6l¢lim modeli ve
yapisal modele yer verilmektedir.

3. Modelin hesaplanmasi (Model estimation): Elde edilen veriler kullanilarak cesitli
programlar (AMOS, Lisrel vb.) araciligiyla modele iliskin parametreler
hesaplanmaktadir.

4. Uyumu test etme (Testing fit): Model ve elde edilen verilerin uyumunun test
edilmesi amaciyla ¢esitli uyum indeksleri kullanilarak modelin kabul edilebilir
veya mikemmel uyum sergileyip sergilemedigine yonelik degerlendirme
yapilmaktadir.

5. Yeniden betimleme (Respecification): Kurulan modelin uyum indeks degerlerinin
kabul edilebilir diizeyden daha diisiik ¢ikmasi durumunda modelin uyumunu

tyilestirmek tizere model yeniden betimlenmektedir.

Bu baglamda nicel bulgularin elde edilmesinde izlenen asamalara asagida yer verilmistir:
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4.1.1. Modelin Betimlenmesi

Bu asamada arastirmaci tarafindan onerilen modeldeki ortiikk ve gozlenen degiskenler
belirtilmistir. Bu kapsamda test edilen modelin {i¢ ortiik, dokuz gozlenen degiskeni

bulunmaktadir. S6z konusu degiskenlere tablo 4.1°de yer verilmistir.

Tablo 4.1. Ortiik ve Gozlenen Degiskenler

Ortiik degiskenler Gozlenen degiskenler

Profesyonel Gelisim
Akademik Liderlik Yiiksekogretim Kiltiirii

Yiksekogretim Yonetimi

Bireysel Kimlik
Akademik Kimlik Sosyal kimlik

Degerler

Dissal Uyum
Yiiksekogretim Kiiltiirii Temel Varsayimlar

I¢sel Biitiinlesme

Arastirma kapsaminda kurulan yapisal modelde ii¢ degisken yer almaktadir. Bu
degiskenlerden akademik liderlik bagimli degiskeni, yiiksekogretim kiiltiirii araci
degiskeni, akademik kimlik ise bagimsiz degiskeni ifade etmektedir. Bu baglamda
ogretim elemanlarinin akademik liderlik, yliksekdgretim kiiltiirii ve akademik kimlik

algilarina yonelik test edilen model sekil 4.1°de sunulmustur:
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Profesyonel Yiksekogretim Yiiksekogretim
Gelisim Kaltdrd Yonetimi
Akademik
Liderlik

Bireysel icsel
Akademik Yiksekogretim
Sosyal _ Kimlik Kiltira ‘ Dissal Uyum
Kimlik
‘ Temel
Degerler _

Sekil 4.1. Akademik Liderlik, Yiiksekogretim Kiiltiirii ve Akademik Kimlik Algilarina
Yonelik Test Edilen Model

Sekil 4.1°de sunulan modelde goriildiigii tizere 6gretim elemanlarinin akademik kimlik
algilarinin akademik liderlik algilarin1 dogrudan yordamasi; yliksekdgretim kiltiirii
algilarinin akademik liderlik algilarin1 dogrudan yordamasi; akademik kimlik algilarinin
yiiksekogretim kiiltiirii algilarimi dogrudan yordamasi ve akademik kimlik algilarinin
yiiksekogretim kiltiiri algis1 araciligiyla akademik liderlik algilarint yordamasi

beklenmektedir.

4.1.2. Modelin Tanimlanmasi

Bu agsamada degiskenler arasindaki iliskiler ve degiskenlerin ortalama ve standart sapma
puanlari hesaplanmistir. Ortiik degiskenlere iliskin ortalama, standart sapma ve

korelasyon degerlerine tablo 4.2°de yer verilmistir.
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Tablo 4.2. Ortiik Degiskenlerin Ortalama, Standart Sapma, Minimum ve Maksimum
Degerleri ile ikili Korelasyonlar

Ortiik - - . Akademik Yiiksekogretim
Degiskenler X 53 Minimum — Maksimum Kimlik Kiiltiirii
Akademik o998 87103 2800 85,00 24 21
Liderlik
Akademik — gp o) 63657 56,00 103,00 1 16™
Kimlik
Yiiksekogretim o) og 6 4584 33,00 97,00 16™ 1
Kiltiira
“p<.01

Tablo 4.2’de goriildiigi tizere 6gretim elemanlarimin akademik liderlik algilar ile
yiiksekdgretim kiiltiirii ve akademik kimlik algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
iligkiler tespit edilmistir. Buna gore akademik liderlik ve yiiksekdgretim kiiltiirii arasinda
.21 diizeyinde, akademik liderlik ve akademik kimlik arasinda .24 diizeyinde,
yiikksekdgretim kiiltiirii ve akademik kimlik arasinda ise .16 diizeyinde pozitif yonde

anlaml iligkiler bulunmaktadir.

Ortiik degiskenlerle ilgili betimsel ve iliskisel degerlerin yan1 sira gozlenen degiskenlerin

betimsel ve iligkisel degerleri de hesaplanmistir. Tablo 4.3’te bu degerlere yer verilmistir.

Tablo 4.3. Gozlenen Degiskenlerin Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyonlar:

X Ss PG YK YY BK SK D DU TV iB

Profesyonel

Gelisim (pG) o85> 47t 1

Yiiksekogretim ok

Kiltir vy 2016 273 429 1

Yiiksekogretim wox -

Yoneting (vy) 84 188 1507 125 1

Bireysel Kimlik . . .
A 3475 350 211% 179" 092" 1

Sosyal Kimlik o903 315 038 061 115" 267" 1
(SK)

Degerler (D) 20,96 1,87 161~ 172” 028 319" 061 1

D‘ss(a[')g)y“m 31,70 431 128% 160" 101° 060 077 027 1
Temel

Varsaymmlar 2526 297 155~ 158" 132" 132" 138" 081 253" 1
(TV)

I‘?selB(ﬁigi)“lesme 1562 238 -010 091" 036 107" 067 049 052 115° 1

**p<.01, * p<.05
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Tablo 4.3°de goriildiigi iizere profesyonel gelisim degiskeni ile sosyal kimlik ve igsel
biitlinlesme degiskenleri arasinda anlamli bir iliski olmadigi; yliksekogretim kiiltiirii ve
sosyal kimlik arasinda anlamli bir iliski olmadigi; yiiksekdgretim yonetimi ile degerler
ve igsel biitiinlesme arasinda anlamli bir iliski olmadigs; bireysel kimlik ve digsal uyum
arasinda anlamli bir iliski olmadigi; sosyal kimlik ile degerler, digsal uyum ve igsel
biitlinlesme arasinda anlamli bir iliski olmadigi; degerler ile digssal uyum, temel
varsayimlar ve i¢sel biitiinlesme arasinda anlamli bir iligski olmadigi; digsal uyum ve igsel
biitiinlesme arasinda anlamli bir iliski olmadig1 goriilmiistiir. Bununla birlikte diger

degiskenler arasinda ise anlamli iligkiler oldugu tespit edilmistir.

4.1.3. Modelin Hesaplanmasi

Modelin hesaplanmasi, analizin gergeklestirilmesi anlamina gelmektedir (Kline, 2015).
Bu baglamda akademik liderlik, yiiksekogretim kiiltiirii ve akademik kimlik arasindaki
iligkilere yonelik teorik model (Sekil 4.1) kurularak bu modeli test etmek tizere 6gretim
elemanlarindan elde edilen verilere dayali olarak yol analizi yapilmistir. Elde edilen

model sonuglarina asagida sunulan sekil 4.2°de yer verilmistir.
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bdd

797

Chi- Square = 34.354, df = 24, p = .08, RMSEA = .03

Sekil 4.2. Modeli Test Etmek Uzere Kullanilan Yol Analizi

Sekil 4.2°de goriildiigii iizere akademik liderlik ile akademik kimlik ve yiiksekogretim
kiltiirii arasinda dogrudan iliski kurulmustur. Bununla birlikte akademik liderlik ve
akademik kimlik arasinda yiiksekogretim kiiltiiriiniin aracilik etkisini iceren dolayli bir
iliski modele eklenmistir. Buna goére yapisal esitlik modelinden elde edilen bulgular
akademik kimligin akademik liderlik algisini .29 diizeyinde, yiiksekogretim kiiltiiriiniin
akademik liderlik algisim1 .37 diizeyinde, akademik kimlik algisinin yiiksekdgretim
kiiltiirlinti .29 diizeyinde etkiledigini gostermektedir. Kline (2015) standartlagtirilmis etki
biiyiikliiklerinin degerlendirilmesi igin kritik degerler 6ne siirmiistiir. Bunlar; .10’dan
kiiciik ise diisiik diizeyde etki, .30 civari ise orta diizeyde etki, .50 ve {izeri ise yiiksek
diizeyde etkidir. Sonu¢ olarak akademik kimlik ve yiiksekdgretim kiiltiirii
degiskenlerinin, akademik liderlik degiskeni tizerindeki etkisinin orta diizeyde oldugu

sOylenebilir.

Aragtirma sorularini yanitlamak iizere yapilan analizler sonucunda elde edilen modele

iliskin bulgular tablo 4.4’de yer almaktadir.
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Tablo 4.4. Modele iliskin Analiz Sonuclar

Degiskenler
Arasindaki iliskiler B S.E. CR. (V) P
YKO <— AKO 289 063 2,014 044
ALO < AKO 290 294 3,033 002
ALO < YKO 372 1,179 2,233 026
PG <--- ALO ,657 293 6,006 *kk
YK <--- ALO 644 095 6,006 .
YY <--- ALO 235 038 3,788 -
BK <--- AKO 800 710 3,919 -
DG <--- AKO 397 159 4,663 .
IB <--- YKO 184 ,095 2,521 012
DU <--- YKO 424 1,658 2,521 012
TV < YKO 590 1,635 2,448 014
SK <--- AKO 319 289 4,663 ook

X2 = 34,35; sd = 24; *** p<.01

Tablo 4.4’teki bulgular incelendiginde belirlenen tiim yollarin anlamli oldugu
goriilmiistiir (p<.05).

4.1.4. Uyumu Test Etme

Kline (2015) yapisal esitlik modellemesi yoluyla olusturulan bir modelin test edilmesinin
ardindan modele yonelik bir yargida bulunulabilmesi i¢in uyum iyiligi indekslerinin 6lgiit
olarak kullanildigini belirtmektedir. Bu baglamda modelin uyumunu test etmek tizere

gerceklestirilen analiz sonuglarina tablo 4.5’de yer verilmistir.

Tablo 4.5. Modelin Uyum Tyiligi Degerleri

Modele - Durum (Kabul
(L)Jli/:l:l::l Qliskin ~ Miikemmel Uyum KabutlJESrlrl]eblllr edilebilir veya
Degerler Miikemmel uyum)
X2 34,354
sd 24
p degeri .08 0.05<p<1.00 0.01<p=<0.05 Miikemmel Uyum
X2/ sd 1.431 0<X?/sd<2 2<X?/sd<3 Miikemmel Uyum
RMSEA .03 0 <RMSEA<0.05 0.05<RMSEA<0.08 Miikemmel Uyum
SRMR .04 0 <SRMR <0.05 0.05<SRMR<0.10 Miikemmel Uyum
NFI .90 0.95 <NFI<1.00 0.90 <NFI<0.95 Kabul Edilebilir Uyum
NNFI .95 0.97 <NNFI< 1.00 0.95 <NNFI<0.97 Kabul Edilebilir Uyum
CFI .96 0.97 <CFI<1.00 0.95 <CFI<0.97 Kabul Edilebilir Uyum
GFlI .98 0.95 <GFI<1.00 0.90 <GFI<0.95 Miikemmel Uyum
AGFI 97 0.90 < AGFI<1.00 0.80 < AGFI<0.90 Miikemmel Uyum

Tablo 4.5°de modelin uyum iyiligi degerleri yer almaktadir. Buna gére; X?/sd (1.431), p
(.08), RMSEA (.03), SRMR (.04), GFI (.98) ve AGFI (.97) miikemmel uyum sergilerken,
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NFT (.90), NNFI (.95) ve CFI (.96) ise kabul edilebilir diizeyde uyum sergilemektedir.

Elde edilen bulgular neticesinde dogrulanan model Sekil 4.3’te gosterilmistir.

Chi- Square = 34.354, df = 24, p = .08, RMSEA = .03

Sekil 4.3. Bulgular Sonucunda Dogrulanan Model

Modele yonelik dogrudan, dolayli ve toplam etkiler incelendiginde elde edilen bulgular

Tablo 4.6°da yer almaktadir:
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Tablo 4.6. Dogrudan, Dolayh ve Toplam Etkiler

AKO YKO ALO

Dog. Dol. Top. Dog. Dol. Top. Dog. Dol. Top.
YKO 289 289
ALO 290 108 .398 .372 372
Profesyonel Gelisme (PG) 261 .261 244 244 657 .657
Yiiksekogretim Kiiltiirii (YK) 256 .256 240 240 .644 .644
Yiiksekogretim Yonetimi (YY) .094 .094 .088 .088 .235 235
Bireysel Kimlik (BK) .800 .800
Sosyal Kimlik (SK) 319 319
Degerler (D) .397 .397
Digsal Uyum (DU) 23 123 424 424
Temel Varsayimlar (TV) A71 171 590 .590
I¢sel Biitiinlesme (IB) - 053 .053 .184 184

Tablo 4.6’da belirtilen bulgular incelendiginde akademik kimligin; yiiksekdgretim
kiiltiirii tizerinde (.289), akademik liderlik tizerinde (.290), bireysel kimlik tizerinde
(.800), sosyal kimlik {izerinde (.319), degerler iizerinde (.397) dogrudan etkiye; akademik
liderlik {izerinde (.108), profesyonel gelisme {izerinde (.261), yiiksekdgretim kiiltiirii
tizerinde (.256), yiiksekogretim yonetimi lizerinde (.094), digsal uyum f{izerinde (.123),
temel varsayimlar lizerinde (.171), igsel biitiinlesme iizerinde (.053) dolayli etkiye;
yiiksekogretim kiiltiirti iizerinde (.289), akademik liderlik iizerinde (.398), profesyonel
gelisme lizerinde (.261), yliksekdgretim kiiltiirii iizerinde (.256), yiiksekdgretim yonetimi
tizerinde (.094), bireysel kimlik tizerinde (.800), sosyal kimlik iizerinde (.319), degerler
tizerinde (.397), dissal uyum tizerinde (.123), temel varsayimlar iizerinde (.171), igsel

biitiinlesme tizerinde (.053) toplam etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.6’da belirtilen bulgular incelendiginde yiiksekogretim kiiltiiriiniin; akademik
liderlik tizerinde (.372), digsal uyum tizerinde (.424), temel varsayimlar iizerinde (.590)
ve ig¢sel biitlinlesme iizerinde (.184) dogrudan etkiye; profesyonel gelisme {izerinde
(.244), yiiksekogretim kiiltiirii izerinde (.240), yiiksekdgretim yonetimi iizerinde (.088)
dolayl etkiye; akademik liderlik {izerinde (.372), profesyonel gelisme iizerinde (.244),
yiiksekogretim kiiltiirii iizerinde (.240), yiiksekogretim yonetimi {izerinde (.088), dissal
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uyum tizerinde (.424), temel varsayimlar lizerinde (.590) ve igsel biitiinlesme tizerinde

(.184) toplam etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.6’da belirtilen bulgular incelendiginde akademik liderligin; profesyonel gelisme
tizerinde (.657), yliksekogretim kiiltiirii {lizerinde (.644), yiiksekdgretim yonetimi
tizerinde (.235) dogrudan etkiye; profesyonel gelisme {izerinde (.657), yliksekogretim
kiltlirii tizerinde (.644), yiiksekogretim yonetimi lizerinde (.235) toplam etkiye sahip

oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.6°da belirtilen bulgular akademik kimlik tarafindan dogrudan en fazla etkilenen
degiskenin bireysel kimlik oldugunu (.800); dolayli olarak en fazla etkilenen degiskenin
profesyonel gelisme oldugunu (.261); son olarak en fazla toplam etkiye sahip degiskenin
ise bireysel kimlik oldugunu (.800) gostermektedir. Diger yandan yiiksekogretim
kiiltiriiniin ise dogrudan en fazla etkiledigi degiskenin temel varsayimlar degiskeni
(.590); dolayli olarak en fazla profesyonel gelisme degiskenini etkiledigi (.244); toplamda
ise en fazla temel varsayimlar degiskenini (.590) etkiledigi goriilmektedir. Son olarak
akademik liderligin ise dogrudan ve toplam etkiyi en fazla profesyonel gelisme (.657)

degiskeni iizerinde gosterdigi belirlenmistir.

4.15. Yeniden Betimleme

Modelin uyumuna yonelik degerler incelendiginde anlamliligt bozan ve modelden
cikarilmas1 gereken herhangi bir degisken bulunmadigindan modelin yeniden

betimlenmesine ihtiya¢ duyulmamastir.
Tiim bu bulgular birlikte degerlendirildiginde;

1. Ogretim elemanlarmin akademik kimlik algisinin, akademik liderlik algilarmi
anlaml sekilde yordadig,

2. Ogretim elemanlarinin yiiksekdgretim  kiiltiirii algisinin, akademik liderlik
algilarin1 anlamli sekilde yordadig,

3. Ogretim elemanlarmin akademik kimlik algisinmn, yiiksekdgretim kiiltiiriinii
anlaml sekilde yordadig,

4. Ogretim elemanlarinin akademik kimlik algilarmimn yiiksekdgretim kiiltiirii
algilar1 {izerinden akademik liderlik algilarin1 dolayli olarak anlamli sekilde

yordadigi,
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5. Ogretim elemanlarinin akademik kimlik, yiiksekogretim kiiltiirii ve akademik

liderlik algilar1 arasinda kurulan modelin anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir.

4.2. Nitel Bulgular

Calismanin bu boliimiinde, nitel verilerin analizi sonucu elde edilen bulgular ii¢ baglik
halinde sunulmustur. Bu bagliklar; akademik liderlik, akademik kimlik ve yliksekdgretim
kiiltiirtidiir. Akademik liderlik; yonetsel ve kiiltiirel roller ile profesyonel gelisime
katkisiyr kapsamaktadir. Akademik kimlik ise; mesleki tecriibelerin kariyer gelisimini
yonlendirmesi, kimlik gelisiminin motivasyon kaynaklari, unvanlarin getirdigi mesleki
roller, kisisel tecriibeler, sosyal yasam, meslektas tutumlart ve kurum kiiltiirini
kapsamaktadir. Son olarak yiiksekogretim kiiltiirii; kiiltiiriin bilesenleri, problem ¢6ziim
stirecleri, profesyonel gelisime katkisi, yazili ve yazili olmayan kurallar, karara katilim,

boliim ve kariyer hedeflerinin ortakligini kapsamaktadir.

Yapilan nitel analiz sonucunda elde edilen bulgular temalar, alt temalar ve kodlar halinde
sunulmustur. Bulgularda belirtilen temalar, alt temalar ve kodlarin belirlenme siireci nitel
verilerin analizi baglig1 altinda ele alinmistir. Temalar alanyazindan tiimdengelime dayali
olarak belirlenmisken, alt tema, kategori ve kodlar ise verilerden tiimevarimsal olarak

elde edilmistir.

4.2.1. Akademik Liderlik

Ogretim elemanlarinin goriislerine gore akademik liderligin yonetsel rol, kiiltiirel rol ve
profesyonel gelisime yonelik katkilar boyutlariyla iliskilendirildigi goriilmektedir. Sekil
4.4°te bu boyutlar yer almaktadir:

132



—
Akademik Liderlik

Yonetsel Rol Profesyonel Gelisime Katki Kalturel Rol

—
Yenilikleri Benimseme

~fa2)

—
Problem Cézme
o
—/
Paydagslarin Farkinda Olma
~fa_
—
Esitlikgi Yonetim Anlayisi
P
/N
Sosyal Boyut
~fB6
P
Burokratik Boyut
N
—/
Esglidim Saglama
S

—/

is YUk Dagilimi

N

Profesyonel Geligimi Tesvik

Etme Profesyonel Geligsimi Saglayacak
S~—— Unsurlar
/-~ I —
Proje Katilimi f (6) Akademik destek f (8)
~—_~— ~—_~—
/-~ —
Akademik sorumluluklar .
Seminerler f (7)

verme f (6)
~—~— ~_~—
~ —

Yayin sureglerine sosyal katki izin siirecleri f (5)

f(6)

~—_~— ~—_~—
~ —

Fiziksel altyapi saglama f (4) Maddi destek f (5)
~_ ~_ -
-~ —

Tarafsizlik f (2)
S——

Otonom meslek f (2)
SN~—
—

Yurtdisi tecriibeleri f (2)
S~—
—

—
Karara Katilim
o
—
is Birligini Geligtirme
o
—
Motivasyon Saglama
o

/-~

KUTtGran Sardarilebilirligini
Saglama

(6
—

Kaltaran Lider ile Degisimi
f6)
—

Bilgi Paylagimini Saglama
B
—

iletisim Koordinasyonu
~fe

—

Akademik 6zgurluk f (1)
SNS——

Sekil 4.4. Akademik Liderlik Bulgulari

Ortak inang Sistemi

P

Gorlismeye katilan 6gretim elemanlar1 akademik liderlerin yonetsel rollerinin 6nemine

deginmistir. Bu kapsamda en fazla yeniliklerin benimsenmesi kavramina deginildigi

goriilmiistiir. Konuya iliskin K7, K9, K11, K12, K8, K6, K5, K4, K3, K2, K1 ve K10

gorlslerini belirtmistir. Yeniliklerin benimsenmesine yonelik goriislerden bazilar1 su

sekildedir:

Stiregsel, metodolojik yeniliklerin benimsenmesi ¢cok onemli. Bununla ilgili

de ilgili literatiiriin, alamn... ¢linkii akademik lider dedigimiz kisi de

sonugta bir fakiiltede bir boliimde gérev alan bir akademisyen aslinda.
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Kendi alanmiyla ilgili, kendi ¢alisma alamyla ilgili, ilgili arastirmalar
okuyarak kiiresel bilgi birikimini arttirmaya devam ederek giincel
yenilikleri takip ederek, bunlari da kendi alanina ve kendi yonetsel
sorumlulugun altinda bulunan insanlarin hizmetine sunarak herkesin

gelisimine katkida bulunmast beklenir bence. (K5, para. 17)

Ogretim elemanlarinin goriisleri alinabilirdi uygulamalarla ilgili siz ne
diigiiniiyorsunuz, elestirileriniz neler diyebilirdi. Bu uygulamalart
gelistirmek i¢in daha neler yapilabilir diye goriisme ya da bagka bir anket
vs. gibi seyler yapilabilirdi. (K4, para. 43)

Yenilikleri oncelikle kendisine ve hiyerarsik etki alamindakilere
benimsetmeyi onemsemekte ve degisimi bu gsekilde boliimiin geneline

yaymayr amaglamaktadwr. (K11, para. 40)

Simdi lidere geldigimizde yani liderin illa yonetici olmast degil ama
yonetim pozisyonundakilerin liderlik yapmast daha tabi ki etkili oluyor ve
ne olursa olsun bir yetkisi oluyor. Onu liderlikle donattigi zaman daha iyi
oluyor. Daha etkili oluyor. Simdi bu anlamda baktigimizda tek basina bir
liderin ya da bir grup liderin, bu bir dekan ise tek basina kolay oldugunu
diistinmiiyorum. Bu bir tist yonetim anlayis1 geliyorsa belki bir miiddet
sonra ufak ufak hani o kipirdamalarin, yeniligin girmesi anlaminda

olabilecegini diigtintiyorum. (K7, para. 53)

Bu baglamda ogretim elemanlarinin goriisleri incelendiginde akademik liderlerin
yeniliklerin benimsenmesi i¢in dncelikle kendisinin daha sonra meslektaslarinin aktif rol
almasi gerektigi goriilmektedir. Diger yandan arastirmaya katilan 6gretim elemanlarindan
K8, K7, K6, K5, K4, K3, K12, K11, 10, K1, akademik liderin problem ¢6zme
yaklagimlar1 kapsaminda ¢6ziim odakliliginin, yazili kurallarin uygulanmasinin,
cikarlarin  gozetilmesinin, karara katillmin ve wuzlasmaci yaklasimin Onemine

deginmiglerdir. Karara katilima iligkin goriisler su sekilde ifade edilmistir:

Problemlerin ¢oziimiinde katilimcilik onemli. Problemlere taraf olan
kisilerine goriiglerini alarak problemlerin ¢éziilmesi onemli ama
problemler tespit edilmigse ve hakikaten sen bu ¢oziimii ortaya

koydugunda farz edelim ki katilimciligi ¢ok saglamadiginda belli bir
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problemin  ¢oziimiinii  gerceklestirdiginde kimse beni katmadin

demeyecektir. Onemli olan problemin ¢oziilmesidir. (K7, para. 23)

Zaten yonetim bicimi seffaf olursa her sey paylasilirsa herkes kararlara
katilir. Herkesin karart ve fikri onemsenirse katilir ama zaten buna
inanmayinca birileri mutlaka katiliyor. Bazen tek basina bazen bir iki

kisiyle kararlart aldigi ve sonucu duydugumuzu goriiyoruz. (K6, para. 7)

Burada en c¢ok fikir alisverisi isimize yariyor. Iste tikandigimiz
noktalarda bir araya gelip ne yapabiliriz, nasil iistesinden gelebiliriz gibi

karsilikly fikir aligverisleri yapiyoruz. (K10, para. 19)

Bu baglamda goriismeye katilan 6gretim elemanlari problem ¢6ziim siireglerinin etkin bir
sekilde yonetilmesi i¢in karara katilimin 6nemine deginerek akademik liderlerin yonetim
islevlerini vurgulamaktadir. Diger yandan katilimcilardan K8, K6, K3 ve K11 problem
¢Ozme siirecinin daha ¢ok uzlagsmaci yaklasim sergilemek oldugunu belirtmislerdir. Bu

duruma iliskin ifadeleri ise su sekildedir:

Fakiiltemdeki sorunlarin ¢oziim siireglerini gézlemledigimde, sorunlar

kisilerin kendi aralarinda ¢ézmelerine bakildigin goriiyorum. (K8, para.
85)

Biiyiik ihtimalle goriisiilen herkesle ayni bigimde iletisim kurulmuyordur
ama herkesin o son hakkindaki durumu bilmesi ve onun hakkinda ne
diigtindiigiiniin anlasiimas: onemli goriiliiyor ve buna yonelik uzlagmaci

bir yaklasim oluyor genellikle. (K3, para. 17)

Fakiiltedeki  sorunlarin  coziimiinde miimkiin  mertebe sorunlarin

biiytimemesi ve ikili diyalogla ¢oéziilmesinden yana tavir aldigim

biliyorum. (K11, para. 40)

Bu baglamda gorismeye katilan Ogretim elemanlari, uzlagmaciligin akademik
stireglerdeki roliine deginerek akademik liderlerin Orgiit verimliligini gézeterek aldigi
yonetsel kararlar1 degerlendirmesi gerektigini vurgulamaktadir. Diger yandan
katilimcilardan K7 ve K5 ise problem ¢dzme siirecinde ¢ikarlarin gozetilmesinin dnemli

olduguna deginmislerdir. K5 diistincelerini su sekilde agiklamaktadir:
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Biirokratik ya da yonetimsel bir sorunsa burada iste akademik liderin
kivrak zekasini, hayal giiciinii, esnekligini pratikligini dikkate alarak,
biitiin bunlari kullanarak diyelim daha dogrusu olast muhtemel ¢oziimler
icerisinden en uygun ve en maliyetsiz kiilfetsiz olani ve herkesin en ¢ok
isine yarayabilecek bir durumu ortaya koymasi muhtemelen ¢oziim i¢in

ideal olan olur. (K5, para. 15)

Bu baglamda 6gretim elemanlarinin ve akademik yapinin ¢ikarlarinin korunmasi hem
ortak c¢ikarlara hem de akademisyenlerin hedeflerine ulasmasina katki sagladigi
goriilmektedir. Diger yandan problemlerin ¢oziimiinde daha ¢ok yazili kurallara

bagvuruldugunu belirtenlerden K8 ise bu durumu su sekilde ifade etmektedir:

Eger yine ¢oziime kavusturamaz ise yonetmelikleri on planda
tutmaktadir. Géreve basladiginda ve bir lider gibi hareket etmeye
basladigi ilk zamanlarda bireysel yeti ve kanaat kullanmakta idi. Fakat
bu durumun hem kuruma hem de ¢alisanlara zarar verdigini gordiikten

sonra, toplumsal degerlere ve yonetmeliklere onem vermeye baslad.

(K8, para. 46)

Bu baglamda katilimcilar, akademik liderlerin, O6gretim elemanlarinin sorunlarinin
¢Oziimiinde yonetmeliklere uygun davranilmasini énemsedigini belirtmektedir. Diger
yandan problem ¢6zme siirecinde basvurulan diger bir yolun da ¢6ziim odakli yonetim

anlayis1 oldugu belirtilmistir. Bu durumu K7 su sekilde ifade etmektedir:

Parametreleri goreceksin. Diyeceksin ki farz et ki yedi tane boliimiin
vardi. Alti tane boliimiin elli tane arastirma ¢ikartiyor da o bir tane
boliimiin yirmi arastirma ¢ikartivor. O zaman gir oraya yirmi
aragtirmadan fazla neden orada ¢ikamiyor sorununu al liderlik et onu
gotiir ama gidip de siz yapamiyorsunuz bak herkes yapti degil. O zaman
sen sorunlart anlayamiyorsan sorunlart anlayacak kisiler olabilir.

Sorunlart anlayacak kisileri kanalize et. Onlart yonet. (K7, para. 27)

Bu baglamda yonetmeliklerin yani sira ¢oziim odakliliin da O6nemine deginen
katilimcilar akademik liderlerin sorunlarin ¢6ziimiinde 6nemli rol oynadiklarini

belirtmislerdir. Diger yandan 6gretim elemanlarindan K1, K7, K8 ve K12 paydaslarin
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farkinda olunmasini akademik liderin yonetsel rollerinden biri oldugunu belirtmistir. Bu

konuda K1, K8 ve K7 goriislerini su sekilde ifade etmistir:

Yani bir insanmin iyi olmasiyla yonetimde gosterdigi performans ayri
oluyor. Yani kendisini ¢cok on plana ¢ikartan insanlarin iyi yonetici oldugu
anlamina gelmiyor veya ¢ok boyle sessiz veya sakin duran insanlar
yonetimde beceriksiz gibi olmuyor. Buradaki mevzu su, yonetim bir
karakter meselesi yani. Kisilik meselesi. Bir diinya goriisii, bir vizyon ve
aldigi kararlarin insanlart hangi yonde nasil etkileyeceginin bilmesi

gerekiyor. Bu olmayinca ben yaptim oldu diyor. (K1, para. 19)

Akademik lider ilk once iiniversitelerin icerigini bilmesi gerekiyor.
Ogrencilerin yasam tarzlarini, yerleske hayatim, akademik personellerin
tutumlarini, davraniglarint iyi analiz etmesi gerekiyor. Lider dedigimiz
kisi ¢evresindeki kisileri yonlendiren, hatta kitleleri arkasindan
stiriikleyen kigidir. Bu yiizden akademik liderler fakiiltelerin kiiltiirlerini,

tiniversite yasamlarini anlamlandwrdiklar: dlgiide etkilerler. (K8, para. 26)

Simdi adamin x konusunda kaygisi var seni mi dinleyecek? O zaman tabiri
yerindeyse sen ayagina gideceksin. Yani liderlik ne istediniz de vermedim
va da ne istediniz de yapmadim degil, yani sen lider olarak tikanan yeri

goreceksin. (K7, para. 27)

Bu baglamda akademik liderlerin paydaslarin ihtiyacin1 farkederek onlara uygun yonetim
anlayisin1 benimsemesinin yiiksekégretim kiiltiiriinlin de anlamlandirildiginin géstergesi
oldugu belirtilmektedir. Diger yandan katilimcilarin (K10, K8, K7, K6, K5, K4),
akademik liderligin yonetsel rollerine iligkin esitlik¢i yonetim anlayisina sahip olmasina
degindigi goriilmektedir. Goriismecilerden K8 ve K10 esitlik¢i yonetim anlayisinin

zaman kaybinin 6niine gececegini ifade etmektedir:

Kendisi farkli bir boliim ve fakiilteden kurumumuza atandigi igin ¢ok
fakiilte sekreteri ve miidiir yardimcilar ile is yiikiinii paylasmakta. Aslinda
bu durum kendi is yiikiinii de azaltmakta. Tiim sorumlulugu kendi
tistlenerek hem giivensizlik ortami yaratiyor hem de zaman kaybini bir

hayli iist seviyelere tasiyor. Aksine kurum iginde etkin ve gorevini iyi
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yapan ogretim elemanlarina idari ve akademik gorevler pay edilebilir. Bu
durumda giiven ortami saglanmis olur. Aynmi zamanda sadece miidiir
yardimcilart yoniinde inisiyatif kullanma yetkisi de ortadan kalkar. (K8,

para. 50)

Bir kere is yiikiinde kisilerin uzmanlik alanlar: dikkate alinmali. Yani daha
vapabildikleri, daha pratik olduklar: en azindan daha éncesinde yapmis
bu yiizden daha pratiklik kazanmis olduklarina gore bir is yiikii dagilimi
olmali. Tabi ki burada adil bir dagilim olmasi ¢cok 6nemli. Ciinkii bana az
is verildi ya da ¢ok is verildi davasimin olusmast da sagliksiz bir durum
olarak degerlendirilebilir. Yani bu adalet duygusunun olusmasi is
dagiliminda bir de verilen isin o kisi tarafindan bilinen onunda uzmanlik
alanina 6zgii isler olmasina dikkat edilmesi gerektigi diisiiniiyorum. (K10,

para. 23)

Bu baglamda esitlik¢i yonetim anlayisi ile verimliligin de artacagini belirten katilimcilar
boylece aidiyet duygusunun kazanilacagina ve giivensiz ortamin azalacagina
deginmislerdir. Diger yandan is ylikii dagilimi yapilirken kisilerin yapmaktan mutluluk
duymasinin énemine deginen ve esitlik ve adaletin bu sekilde saglanabilecegini belirten

K35, diisiincelerini su sekilde ifade etmektedir.

Yani simdi buna herkes muhtemelen esitlik, adalet diyecek [giiliiyor] ama
tabi su da var, dogru igin dogru insana verilmesi, herkesin yapmaktan
mutluluk duyacag ya da yaparken o igin ona kiilfet olmayacag bir i tiirii
olabilir. Yani sonucta herkesi memnun etmek hi¢bir zaman miimkiin olmaz
ama yine de mevcut isler dagitilirken ya da gorevler sorumluluklar
dagitilirken herkesin yaptiginda mutlu oldugu kendisini mutlu hissettigi ve
kendini ise kaptirdigi durumlar muhtemelen o insanlar i¢in daha uygun
isler ifade ediyor olacak. Buna dikkat ederek is paylagimi yapilmasinin

daha olumlu olacagin diisiiniiyorum. (K5, para. 19)

Bu baglamda katilimcilardan K5, K3 ve K2 akademik liderlerin yonetsel rollerinden
oldugunu diisiindiikleri sosyallik boyutunun i¢inde bulunulan kuruma motivasyon
saglayacagl ve arastirma heyecanin1 koruyacagini belirtmislerdir. Bu duruma iliskin

ifadeler su sekildedir:
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Biraz ender bulunan tiirlerden oldugunu diisiiniiyorum. Béliime ya da
bulundugu anabilim dalina heyecan, hareketlilik belki nese ve akademik
arastrma heyecami katan insan oldugunu diistiniiyorum. Boliimde
motivasyonun ve iste hareketliligin yani arastirma, seminer ne bileyim
cesitli gelisim toplantilari, profesyonel gelisim aktiviteleri seklinde
degerlendirebiliriz. Bu tarz aktivitelere on ayak olan bunlar: tegvik eden,
bunlarin ger¢eklestirilmesi igin kendisi aktif rol alan, insanlarla birebir
ilgilenen, iletigimi ve sosyal yonii gii¢lii olan insanlar aklima geliyor. (K5,

para. 5)

Iletisim ve insan iliskileri boyutunun giiclii olmas: gerekiyor akademik

lider dedigimiz insanlarin. (K2, para. 8)

Diger acilardan mesela belirli araliklarla toplanmamiz, sosyal olarak
toplansak bile fikir aligverisinde bulunmaya donmesi bence onemli.
Dolayisiyla informal bir ortamda informal bir lider gibi davranmast bence

giizel bir sey. (K3, para. 15)

Bu baglamda akademik liderin paydaslar ile iletisiminin énemine deginen katilimcilar
boylelikle liderlik roliinii pekistirerek kurum i¢i motivasyonu artiracagini belirtmektedir.
Diger yandan c¢alismaya katilanlardan K6, K3 ve K2, akademik liderlerin ydnetim
stirecinde biirokratik yapiy1 daha ¢cok dnemsedigini belirtmektedir. Bu konuda K6 ve K2

goriislerini su sekilde ifade etmektedir:

Tabi ki yasal zeminde yapiyorlar éyle olmasa o karari da etkiliyor ama
sonugta bir lidersin. Onu yasal bir zemine oturtmasi lazim ki kalici olsun,

etkili olsun diye. Baglayici olsun diye. (K6, para. 35)

...gerceklestirilmesi gereken sorumluluklar oluyor. Bunlar icin mesela
akademik lider tek basina kosmak zorunda kaliyor. Yeterli biirokratik
memur destegi (giiliiyor) olmamas: yiiziinden, bu agidan ben fazlasiyla

yerine getirdigini diistintiyorum biirokratik agidan. (K2, para. 21)

Bu baglamda katilimcilar sosyal yapinin yaninda biirokratik yapinin da akademik liderler
tarafindan korundugunu belirterek yonetim anlayisini iki farkli siirecte siirdiirdiigiint

ifade etmektedir. Diger yandan akademik liderligin sosyal boyutunun, kurum iginde
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esglidiimiin saglanmasina da katkida bulunabilecegini belirten K5 ve K10 duruma iligskin

diistincelerini su sekilde ifade etmektedir:

Akademik liderlik dedigimiz kavramin oziinde diger insanlarin
esglidiimlemesi var. Esgiidiimlemesi yapabilmek iginde insanlarla iliskiler
ve etkili iligkiler kurmaniz gerekiyor. Bunun icin iletigimin gii¢lii olmasi
gerektigini gosteriyor durum olarak boliimde iste veya artik kiside. (K5,
para. 13)

... ¢alisanlarin uyum igerisinde ¢alismasi... (K10, para. 17)

Bu baglamda 6gretim elemanlarinin meslektaslari ile uyumlu bir sekilde ¢aligmasinin
akademik liderler tarafindan siire¢ yonetimi ile saglanabilecegi belirtilmektedir. Diger
yandan akademik liderligin is yiikii dagiliminda birlikte ¢alistigi kisilerin niteliklerinin
farkinda olmasinin ve is yiikii dagiliminda esitlik¢i bir anlayisa sahip olunmasi gerektigini

belirten K11 diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

Is yiikiiniin dagitilmas: hususunda teknik ve yénetsel islerde ve akademik
nitelikli iglerde, islerin yiiriimesini onceledigi ve adaletli dagilim yapmak
icin daha fazla ¢caba ve gerilim gerektigi icin bu maliyeti géze almayarak
zaman zaman bazi egitsizliklerin devam etmesine goz yumabilmektedir.
Periyodik olarak is boliimlerini esitlik ve adalet a¢isindan ele alsa da
ozellikle aragtirma gorevliliginin meslek taniminin net olmamasindan
kaynakli olarak zaman iginde bu is béliimleri bile uygulanmamakta ve bir
isi iyi yapan sorumluluk sahibi kigilere daha fazla is yiikii diisebilmektedir.
Bu noktalarin disinda temel is sorumluluklarini (ise zamaninda gelme ve
is yerinde bulunma gibi) denetim gorevlerini yeterince yerine
getirmeyerek elemanlar arasinda onemli farkhiliklar olusmasina

istemeden de olsa neden olmaktadwr. (K11, para. 40)

Bu baglamda kisiye uygun gorevlerin dagitilmasinda akademik liderlere énemli roller
diistiiglinii belirten katilimcilar kurumun verimliliginin de bu sekilde artabilecegini
vurgulamaktadir. Diger yandan akademik liderligin profesyonel gelisime olan katkisini
vurgulayan katilimcilar ise akademik liderlerin profesyonel gelisimi tesvik ettigini (K12,
K11, K10, K9, K8, K7, K6, K5, K4, K3, K2, K1) ve profesyonel gelisimi sagladigini
(K12, K11, K10, K9, K8, K7, K6, K5, K3, K2, K1) belirtmislerdir. Profesyonel gelisime
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tesvik eden en 6nemli unsurun proje katilimi oldugunu belirten katilimeilarin (K12, K11,

K10, K5, K4, K3) bir kismu diisiincelerin su sekilde ifade etmislerdir:

Herkesin anabilim dalindaki pozisyonuna gore, ¢alisma konularina gore

farkly projeler iiretilebilir. (K4, para. 25)

Arastirma firsatlart yani bahsetmistim aslinda iste projelere katilmak yeni
dergi ¢ikarilmasi icin rol verilmesi ya da AB projelerine katilim i¢gin destek

verilmesi bunlar bence arastirmay: destekliyor. (K3, para.13)

Yani sunu yapiyordu, kendi danismanliginda olan ogrenciler arasinda bir
calisma yapma istegini hep soylerdi. Yani siz benim 6grencilerimsiniz ve
dolayisiyla birbirinizle anlasin ve birlikte ¢alismalar yapin. Bunu ¢ok
soyliiyordu mesela. O anlamda kendisinin de icerisinde oldugu ve hala da
soyler mesela ¢ok konusma firsatimiz olmuyor ama her seferinde birlikte
calismalar yapin, projeler yapalim diye soyliiyor ashinda ama bazist

faaliyete gecemiyor ne yazik ki. (K12, para. 17)

Bu baglamda akademik liderlerin aragtirma firsatlar1 sunmasinin onemine deginen
katilimcilar ¢esitli projelerin tasarlanmasi ve yiiriitiilmesinde meslektaglarina yardimei
olmasinin kendilerini tesvik ettigini belirtmistir. Diger yandan profesyonel gelisimin
tesvik edildigi ve vurgulandig1 diger nokta ise akademik sorumluluklarin verilmesidir.
Akademik sorumluluklarin 6gretim elemanlarinin tecriibesini arttiracagi ve profesyonel
gelisimlerini saglamada onemli katki sunacagimi belirten katilimcilardan K3 ve K10

diistincelerini su sekilde belirtmektedir:

Ogretime tesvik etmek icin bence derslere girmek, bunlar arti bir sey
ozellikle bizim ana bilim dalimiz mesela lisansiistii diizeyde faaliyet
gosteriyor. Lisansta faaliyet gostermiyor. Dolayisiyla bizim i¢ ige
oldugumuz grup biraz daha farkli. O yiizden hocayla birlikte derse girmek,
gerektigi zaman tek basimiza girmek bunlar bence d6gretimi oldukga
destekleyen, yani en azindan grubu tamimaya, ilerde kendi dersimizi nasil
tasarlayacagimiz ya da neler ekleyebilecegimizi diisiinmemiz agisindan

giizel firsatlar. (K3, para. 13)

Ogretimi kolaylastirmada séyle, bizim kendi uzmanlik alanlarimiza 6zgii
dersler okutmamizi, kendimizi daha iyi yetistirdigimiz, gelistirdigimiz ve
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gelistirmeye de miisait oldugumuz alanlardaki derslerin bize verilmesi
ders yiikii olarak. Ogretim boyutundaki en kolaylastirict faktor bence.
(K10, para. 15)

Bu baglamda Ogretim elemanlarimin uzmanlik alanlarma uygun ders dagilimi
yapilmasinin ve c¢esitli akademik sorumluluklar verilmesinin hem alana hem de
akademisyene katki yapacagi belirtilmektedir. Diger yandan yiiriitilen akademik
calismalarda resmi veya resmi olmayan birtakim siireclerin yonetilmesinde akademik
liderin yapabilecegi sosyal katkilar1 degerlendiren katilimcilardan K8, K2 ve K12 sunlar1

vurgulamaktadir:

Kurumumda bulunan akademik liderler, yaptiklar: toplantilar neticesinde
bizlere yon gosterme gayreti icindedirler. Ornegin kitap boliimii yazimu,
kongrelerin takibi, izin siireglerinin ayarlanmasi gibi konularda bize yol

gostermektedirler. (K8, para. 38)

Akademik lider izinle alakali olarak bilmiyorum su olabilir belki hani
kendisi nispeten bize nazaran ¢ok daha tecriibeli ve es dost tamidik
anlaminda genis bir c¢evresi oldugundan dolayr orneklere ulasma

konusunda bize kolaylik saglayabilir. (K2, para. 17)

Mesela sunu yaptigi oldu, bir konuyla alakali takildigimda baska bir
hocayr arayp yardim isteyebilen biri. Sunu diyebilen bir hoca ashinda
‘Ben bu konuda ¢ok iyi degilim bak bu konuyla alakali soyle bir hoca var.
Onu arayalim’ dedigi oldu. Hani seni onla bir tanistirayim dedigi oldu.
Yani hem kendisinin tanidig1 hem de benim iletisim kurabilecegim kisilerle

tanistirma gibi bir durumu oldu. (K12, para. 31)

Bu baglamda ortak calisma alanlarina sahip akademisyenlerin birlikte calismasinin
saglanmasinda akademik liderlerin O6nemli katkilar sagladigi belirtilmektedir. Diger
yandan akademik c¢alismalarin saglikli ve verimli bir sekilde siirdiiriilebilmesi igin
gereken fiziksel alt yapinin saglanmasi ise belirtilen bir diger husus olarak goriilmektedir.

Konuya iligkin katilimeilardan K7 ve K6 nin goriisleri su sekildedir:

Yani sana somut olarak béyle bir tesvik saglayabilir. Ya da kurumun

arastirma alt yapisini saglikli bir optik okuyucudan program temin etmeye
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kadar (lisansly), birtakim tegvikleri saglayabilir. Bunlari tespit edebilir.
(K7, para. 19).

Burada egitimle ilgili gayet olumlu yonde daha etkili ve sey olsun diye
bolmeler filan gayet giizel. Son yillarda her tiirlii kolaylik ve ortam
saglaniyor. Bu ikinci ana islevimiz olan kendimizi gelistirme konusunda
daha once soyledigimiz gibi yani digerinde bir sorun yok. Orada da kismi
ayrimct bir durum var ama egitimle alakali bir sorunumuz yok. Gayet
giizel. Egitimin yiiriitiilmesine dahil olan ana iglevi de onun etkili

yapilmasinda gayet giizel isliyor yani. (K6, para. 29).

Bu baglamda 6gretim ve arastirma boyutlarinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi igin
ihtiya¢ duyulan fiziksel altyapinin akademik liderler tarafindan saglandigi ve daha
verimli siirecler elde edildigi belirtilmektedir. Diger yandan akademik liderlerin 6gretim
elemanlariin profesyonel gelisimini tesvik eden son unsur olarak tarafsizliklari
vurgulanmaktadir. Bu diislinceye iliskin katilimcilardan K1 ve K4’tin goriisleri su

sekildedir:

Burada profesyonel gelisim icin en onemli sey bir defa ozgiirliik.
Ozgiirliige olan baghlik, diisiinceye verilen onem, calismaya olan katk
anlaminda olabilir yani. Universitenin dogasinda bu. Yani ézgiirliik
olmasi gerekiyor. Ozgiirliik bir de bu ozgiirliik icerisinde yeni fikirlerin
olusmasini saglayacak bir diisiince diinyasin desteklemesi olabilirdi. (K1,

para. 15)

Kolaylastiracak bir sey de yapmadilar ama sikinti da ¢tkartmiyorlar. (K4,
para. 29)

Bu baglamda her bireyin kendi profesyonel gelisim alanlarini ve yollarini segmeleri ve
secilen bu yol ve yontemin akademik lider tarafindan sartsiz olarak desteklenmesi
gerektigi belirtilmektedir. Diger yandan akademik liderlerin, 6gretim elemanlarinin
profesyonel gelisimlerini saglayacak unsurlara iliskin imkén ve firsat olusturabilecegini
belirten katilimcilarin (K1, K10, K11, K12, K2, K5, K6, K8) bir kismi1, akademik destek

siireclerinde akademik liderlerin 6nemli role sahip olduklarini su sekilde belirtmislerdir:

Ortak makale yazmak, beraber bildiri hazirlamak, projeler gelistirmek,
ders kitabt yazmak olabilir. (K10, para. 9)
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Osretim ve arastirma acisindan temel kriterler konusunda kendi
uygulamalarinda titiz davranmaya ¢alismakta ve soz konusu normlart
firsat olustuk¢a hatirlatmaktadir. Bunlara ek olarak zaman zaman kuliip
etkinlikleri veya boliim etkinliklerine digsaridan uzmanlar c¢agrildig
etkinliklerin diizenlenmesini tesvik etmekte ve destek olmaktadir. (K11,

para. 34)

En basitinden sunu séyleyeyim ben lisans ogrencisiydim ve yanina gittim.
Sadece disaridan taniyyordum aslinda hocayi. Heniiz derslerini de hig
almamustim ve kendimi tamittim. Ben bu alana ¢ok ilgi duyuyorum ne
yapabilirim vs. diye. Ben 0 zaman 4. sunif 6grencisi olmama ragmen hadi
gel birlikte bildiri yapalim dedi. Ben bildiri nedir bilmiyorum. Makalenin
nasil yazildigini bilmiyorum. Dolayisiyla o anlamda ¢ok destekleyici bir
yani vardl. Kesinlikle ¢ok vardi ve kaynaklara ulasma noktasinda da ¢ok
destegi vardi. Yani goyle ki mesela odasina gidersiniz bir konu séylersiniz
‘hocam su konuyla alakali bir ¢calisma yapmak istiyorum.” O da ‘bak o
zaman su su kaynaklar var. Sana vereyim istersen bunlara bir goz at’
derdi. (K12, para. 13)

Bu baglamda katilimcilarin, akademik liderlerin aragtirma ve Ogretim siireglerinde
akademik baglamda rehber olmasinin meslektaslarinin profesyonel gelisimlerine katki
yapacagi diistiniilmektedir. Diger yandan profesyonel gelisimi saglayacak unsurlardan bir
digerinin ise seminerler oldugunu belirten katilimcilardan K8, K7 ve K5, akademik
liderlerin birlikte ¢alistig1 6gretim elemanlarina da bu uygulama ile katkis olabilecegini

su sekilde belirtmektedir:

Bununla beraber akademik liderler kurumda ¢alisan bireylerin kisisel

gelisim seminerlerine katilmasini desteklemektedir. (K8, para. 36)

Diyebiliriz ki tiniversitede ¢esitli konferanslar, seminerler yapiliyor, sen
de gidersen orada kendini gelistirebilirsin. Bunlarin bir kismi zaten genel

ortalama kiymetli konugsmalar. (K7, para. 19)

Akademik lider bana gore her seyden once dedigim gibi bir hareketlilik
saglar, birlikte herkesin tizerinde miisterek hem de ortak kararla kabul

ettigi kongre diizenleme olabilir ne bileyim bir arastirmaya én ayak olma
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ve bu arastirmanmin gergeklestirilmesi olabilir, bir seminere katilim

olabilir, yine bir kongreye birlikte katilim olabilir. (K5, para. 11)

Bu baglamda akademisyenlerin ortak paydada bulugsmasinin 6nemine deginen
katilimcilar seminerlerin profesyonel gelisimlerinin saglanmasinda 6énemli oldugunu
vurgulamaktadir. Diger yandan akademik liderlerin profesyonel gelisime dogrudan
katkilarinin yani1 sira dolayli olarak da katkisi olabilecegini belirten katilimcilar, bu
duruma 6rnek olarak izin siire¢lerinin kolaylastirilmasin1 gostermislerdir. Buna iliskin

katilimcilardan K8, K6, K3 ve K10’un goriisleri sunlardir:

Fakat  kurumun imkan ve olanaklarindan istifade  etmemizi
saglamaktadirlar. Kongreler, ¢calistaylar ve seminerler icin bizlere gerekli

izinleri verirler. (K8, para. 36)

Zaten bizim isin yasal geregi de oyle. Bizim isin tanimi oyle. Higbir
yoneticide de kongre konusunda sikinti yasamadim. Aslhinda kiginin
kendisiyle ilgili bir de boyle destekleyici belki hani az once bahsettigimiz
motivasyonla alakali. Yoksa burada herkes kendi isini yapabilecek bilgi,
beceri ve donanmima sahip ama birlikten kuvvet dogar durumu olsa belki
daha hizlv olur. Yoksa kongrelerde filan bunlarda hi¢bir engel yok. Dersin
iptal edilmesi baska bir zaman yapilmasi, kongrelerin odncesi ve
sonrasinda bile gittigin yere gore birkag giinii kapsayan izinlerde hi¢hbir

sorun yok. (K6, para. 23)

Bence izin siireglerinde genel olarak esnek bir tavir sergileniyor. Bu

mesela pozitif bir sey. (K3, para. 11)

Zamansal anlamda bir kere kolaylik sagliyor. Yayin icin arastirma
vapabilmemiz i¢in uygun olanaklar sagladigini ifade edebilirim.
Zamandan kastim kiitiiphane ¢alismalari veya sahada yapilmas: gereken
calismalar varsa bu tiir calismalarda izin verici bir rol tistlenmesi. En
kolaylastirici faktor olarak benim agimdan degerlendirilebilir. (K10, para.
13)

Bu baglamda akademik liderlerin yasal zeminin korunmasinda onemli role sahip

oldugunu belirten katilimcilar, bu durumun 6gretim elemanlarinin profesyonel gelisimine

katki sagladigini belirtmektedir. Diger yandan profesyonel gelisimin saglanmasinda
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maddi destegin yadsinamaz bir durum oldugunu belirten katilimcilardan K11 ve K1

akademik liderin konuya iligkin katkilarini su sekilde agiklamaktadir:

Devlet iiniversitesi olmasi hasebiyle YOK sisteminin 6ngordiigii destek vb.
imkanlar bulunmaktadir. Bunlarin yeterli olmamakla birlikte kayda deger
oldugunu ifade etmek isterim. Ozellikle yurtdisi destegi gibi kalemlerin

onemli firsatlar oldugunu diisiiniiyorum. (K11, para. 66)

Bunlar kisiden kisiye degisir tabi bu tiir katkilar ama su var kongre
katilimlarinin masrafinin biiyiik oldugunu, akademisyenler icin 6nemli bir
rakam tuttugunu soyleyebiliriz ama bunu akademik lider kisisel olarak
degil de bunu kurumsal desteklerle, yani mesela fakiiltenin odenekleri

lizerinden gibi gibi... (K1, para. 17)

Bu baglamda 6zellikle arastirma siireglerinde akademisyenlerin ihtiya¢ duydugu maddi
destegin saglanmasinda akademik liderlerin etkin rol aldigi belirtilmektedir. Diger
yandan akademik liderlerinin katkisinin yani sira 6gretim elemanlarmin profesyonel
gelisimlerine katkida bulunacak kisilerin kendisi oldugunu diisiinen katilimecilar

akademisyenligi otonom bir meslek olarak su sekilde agiklamaktadir:

Clinkii kendi alanimizda otonom bir alan. Bence yani akademisyenlik
otonom bir meslek. Bir anlamda kisinin neyi ne zaman yapacagini
kendisinin diizenlemesi gereken bir meslek ve bu siire¢ iginde bir memur
gibi bakilmamasi bence profesyonel gelismeyi olumlu etkileyecek bir tavir

ve bizde de bu var. (K3, para. 11)

Tamam bunlar belki genel kiiltiir belki bazi noktalarda alan bilgilerini
kuvvetlendirecek seyler de olabilir. Sen bunu zaten bugiinkii imkanlarla
herhangi bir kitapla ya da bir seyle c¢ok kisa siirede yine
tamamlayabilirsin. (K7, para. 19)

Bu baglamda mesleki otonominin profesyonel gelisimin saglanmasindaki Onemine
deginen katilimcilar akademik liderlerin 6gretim elemanlarina otonomi duygusunu
benimsetmesinde dnemli paya sahip oldugunu vurgulamaktadir. Diger yandan yurtdis
tecriibelerin akademik liderin de saglayabilecegi profesyonel gelisim firsatlarindan biri

oldugunu belirten katilimcilardan K7 ve K10 sunlar1 belirtmektedir:
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Dolaywsiyla bunlarin varligint yani bu benzer ufak tefek ama planl
olmayan seylerin varligint kabul ederek konusuyorum simdi. Bunlart
kabul ederek, akademisyenlerin mesleki gelisimleri icin planli seyler
vapildigim diigiinmiiyorum. Hi¢ demiyorum. Nedir iste Erasmus degisim
programi var. Basvurursan stiphesiz ki bir gelisim saglarsin yani gidersin
bir Avrupa iiniversitesine orada 1 hafta vaktini gecirirsin iste birkag ders
verirsin veya akademik kadroya bir seminer verirsin, sohbet edersin,

gorgiin artar donersin. Bu bir gelisme midir? Siiphesiz (K7, para. 19)

Yani uluslararasi kongrelerle ilgili ig birligimiz oldu bugiine kadar. Onun

disinda olmadi. (K10, para. 11)

Bu baglamda 6gretim elemanlarinin vizyonlarinin genislemesinde dnemli sorumluluklar
iistlenen akademik liderlerin yurtdisi imkanlarinin degerlendirilmesinde rehber olmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Diger yandan akademik liderlerin saglayabilecegi 0zgiir
akademik ortamlarin 6gretim elemanlarinin profesyonel gelisimlerini saglayacak diger

bir unsur oldugunu belirten katilimcilardan K1 diisiincelerini su sekilde ifade etmektedir:

Burada profesyonel gelisim icin en onemli sey bir defa ozgiirliik.
Ozgiirliige olan baghlik, diisiinceye verilen onem, calismaya olan katk
anlaminda olabilir yani. Universitenin dogasinda bu. Yani ézgiirliik
olmasi gerekiyor. Ozgiirliik bir de bu ozgiirliik icerisinde yeni fikirlerin
olusmasini saglayacak bir diisiince diinyasin desteklemesi olabilirdi. (K1,

para. 15)

Bu baglamda akademik 6zgiirliigii ve diisiinceye verilen 6nemi vurgulayan katilimci
akademik kurumlardaki benzer yapilarin olusmasinda akademik liderlerin dnemli roller
istlendigini belirtmektedir. Diger yandan akademik liderlerin, bulundugu kurumun
kiiltiirel yapisinin sekillenmesinde oldukga etkili oldugunu belirten katilimcilar (K8, K7,
K6, K5, K4, K3, K2, K12, K11, K10, K1) ortak inang¢ sistemi gelistirmesi, iletisimi
koordine etmesi, bilgi paylasimini saglamayi, is birligini gelistirmeyi, motivasyonu
saglamayi, kiiltiirlin siirdiiriilebilirligini saglamay1 ve karara katilim kiiltiirel roliin birer
Ogesi olarak gormektedir. Yapilan goriismelerde en fazla karara katilimi vurgulayan

katilimcilardan K4 karara katilimi saglayacak unsurlari su sekilde ifade etmektedir:
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Mesela en tepedeki profesorden en alttaki asistana kadar herkesin
fikirlerini alabilmeli farkli bakis agilart gelistirebilmek icin, farkli ¢éziim
yollart tiretebilmek igin, geleneksel bakis agisimin disina ¢ikabilmek igin,
genglerin yeni vizyonlarini fark edebilmek i¢in bunlart tecriibelere
uyarlayabilmek icin, genglerin daha deneyimli insanlarin tecriibelerinden

faydalanabilmesi igin diye diistintiyorum. (K4, para. 11)

Kurum i¢i degerlerin karara katilimi etkiledigini vurgulayan katilimcilardan K6, K11 ve

K8 ise sunlar1 belirtmektedir:

Yani seffaflik, acgiklik, iletisime aciklik, hedeflerinin net olmasi,
beklentilerimiz ne, neyi yapacagiz bunlari belirlerken de isleri kontrol
ederken de eger birlikte belirlemisse zaten ondan sonra da birlikte gider.

Herkes kararlara katilir. (K6, para. 7)

Kanaatimce karara katilim siireglerinde genellikle kendi onceliklerine
gore ve boliim i¢erisindeki talep ve dengeleri gozeterek karar aliyor. (K11,

para. 29)

Akademik olarak ig birligine girecek olan bir akademik lider, dénem
baslarinda derslerin planlamasint gorev paylasimi yaparak gergeklestirir.
Ayni zaman tiim bireylerin ve akademisyenlerin goriislerini alir. Kafasini
kuma gommez ve kaliteli bir fakiilte ya da yiiksekokul olusturmak, ayni

zamanda akademisyenlerin basarisint arttirmak adina ortak hareket eder.

(K8, para. 33)

Karara katilimin saglanmasi hususunda ne tiir yontemlere basvurulabilecegine deginen
katilimcilar ise dnemsenme ihtiyacina ve toplantilara vurgu yapmislardir. Bu duruma

iliskin katilimcilardan K8, K7, K6, K5 ve K4’{in diisiinceleri sunlardir:

Geng akademisyenlerin aslinda ¢calisma hayatinda yasadiklar: en biiyiik
stkintilardan biri de budur. Goriislerimiz unvan sahibi olmadigimiz i¢in
pek onemsenmiyor. Soylediklerimiz kulak arkasi ediliyor. Aslinda gelisim
ve kalite odakli bir siirii proje one siirmemize ragmen, tistlerin kendi
menfaatleri ile tutarli olmamasindan dolayi, goriislerimiz ¢ok fazla etkili
olmamaktadir. Calistigimiz kurumlarda kararlar: etkilememiz igin bence
kaliteli fikirler degil unvan sahibi bireyler olmamiz gerekiyor. Bu yiizden
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bu konudan sikayetgiyim. Nitelikli yonetimler, kararlarin hepsine saygili
olan yonetimlerdir. Fakat sadece uzun stire ¢calismig insanlarin dinlenmesi
va da meslekte sadece yil birikimi olanlarin dinlenmesi beni tizmektedir.

(K8, para. 78)

Su anlamda, birtakim alt gruplar: bu gruplar iinvanlarla alakali olabilir
baska siireglerle yapilarla alakali olabilir, birtakim gruplarda karara
katilamadim duygusu uyandirmayacak onlemleri almali. Yani ne bilim
mesela arastirma gorevlilerinin ¢ok basit hani lafin gelisi soyliiyorum
arastirma gorevlilerinin bir nobetiyle ilgili bir seyse belki boliimdeki
profesorler ve toplayip da onlart katilma sevk etmek ¢ok anlaml
olmayabilir ama idari grubuyla birlikte alabilir. Hani basit belki liderlik
degil idari bir seyden bahsettim ama ornegimi agiklamak igin soyledim.

(K7, para. 9)

Zaten yonetim bigcimi seffaf olursa, her sey paylasilirsa, herkes kararlara
katulir. Herkesin karar: ve fikri 6nemsenirse katilir ama zaten buna
inanmayinca birileri mutlaka katilryor. Bazen tek basina bazen bir iki

kisiyle kararlart aldigr ve sonucu duydugumuzu gériiyoruz. (K6, para. 7)

Ctinkii benim adima kimsenin hedef belirlemesi ya da harekete ge¢mesi
gibi bir durumun en azindan akademisyen otonomisi igin uygun
olmadigini diistiniiyorum, ama herkesin miisterek ortak amacglar etrafinda
bir araya getirilmesi ve harekete gegirilmesi anlaminda ve yine bu
stireglerin gerceklestirilmesi i¢in alinacak kararlara demokratik, aktif
kattlhimin, seffaf katilimin ve herkesin ozgiin diistincelerini ifade
edebilecegi durumlarimin olusturulmasimin uygun ve yeterli oldugunu

diistintiyorum. (K5, para. 9)

Bir lider mutlaka bu konuda toplantilar yapmali, farkl fikirlere agik
olmali. (K4, para. 11)

Bu baglamda karara katilimin saglanmasinin ortak degerler ve davraniglar gelistirecegine
inanan katilimcilar akademik liderlerin yiiksekdgretim kiiltiirtine katkisinin oldukca
onemli oldugunu vurgulamaktadir. Diger yandan kurum i¢i is birliginin saglanmasi ve

gelistirilmesinin akademik liderin kiiltiirel rollerinden biri olduguna deginen katilimcilar
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ise kurumlar arasi iletisimi saglama, deger verme, yonetsel destek saglama, farkli
yiiksekogretim kurumlariyla isbirligi kurma, disiplinler arasi ¢alismalar yapma ve son
olarak projelerin gelistirilmesi ile bu rolii gergeklestirebilecegini belirtmektedir.
Isbirliginin gelistirilmesine yonelik K7, K2, K8, K1, K4 ve K3 diisiincelerini su sekilde

aciklanmaktadir:

Simdi bizde bazi seyler kagit iizerinde var, dedigimiz gibi akademik is
birlikleri baska is birlikleri veya akademik degigimler vs. kagit iizerinde
var. Diyebilirsin ki kimsenin tegvikine de gerek yok a¢ oku sartlarin
uyuyorsa basvur ama kurumsal yerlere baktigimizda belli gostergelerin
daha yiiksek oldugunu goriiyoruz yani bu ne bilim iste bu is birligi sayist
ise daha kurumsal bir yerde bu is birliginin daha nitelik ve nicelik
agisindan fazla oldugunu goriiyoruz. Diyelim ki 5 tane dis kurumla ig
birligi yapiyor da onu da 5 veya 10 senedir yapiyor farz et ki. Yani nitelik
nicelikten kastim o. (K7, para. 17)

Ondan dolay: insanlar genel itibariyle nasil kolaylarina geliyorsa bu
yontemi izleyebiliyorlar. Iste en kolayina gelen yéntemse ulasilabilir
biriktirmis olduklari ornekler. Kimdir bunlar iste tamdigimin tanidig
oluyor. Bir siire sonra baktigin zaman bu grubun, bir hocamizin hep ayni
kigilerle ¢alistigimi goriiyorsunuz. Sonug¢ olarak da c¢alismasinda hep
benzer sonug¢lar c¢ikiyor. Dolayisiyla burada birikmis olan bilimsel
bilginin giivenilirligini olumsuz yonde etkileniyor. Mesela bu soruna da
bir ¢oziim bulunmasi gayet mantiklt olabilir. Milli egitim bakaniyla
tiniversite arasinda bir iliskiye gegilmesi, protokol tarzinda bir sey

imzalanabilir. (K2, para. 9)

Akademik olarak is birligine girecek olan bir akademik lider, donem
baslarinda derslerin planlamasini gorev paylasimi yaparak gergeklestirir.
Aymi zamanda tiim bireylerin ve akademisyenlerin goriiglerini alwr.
Kafasini kuma gémmez ve kaliteli bir fakiilte ya da yiiksekokul olusturmatk,
ayni zamanda akademisyenlerin bagarisini arttirmak adina ortak hareket

eder. (K8, para. 33)
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... bunun igin bir ¢abanin, bunun igin bir diizenlemenin, bir destegin, bir

yonetsel destegin veya insanlar arasinda akademik iletisim... (K1, para. 9)

Yani akademik lider dedigimiz kisinin biitiin boliimii ya da fakiilteyi
sarmalamast gerekir diye diisiiniiyorum. Belli gruplar oluyor mesela,
insanlar hep ayni gruplarda beraber ¢calisiyorlar ama digerleriyle hi¢bir
sekilde irtibat yok. Yardimlasma yok. Hi¢bir sekilde iletisim soz konusu
degil. Bu bana gore bir akademik liderlik degil. Yani akademik liderse

herkese el uzatmall diye diisiiniiyorum. (K4, para. 9)

Farkli sorumluluk alanlart goriiyoruz, farkl alanlardaki ve disiplinlerde
ki bireylerle nasil ¢alisabilecegimize iliskin beyin firtinast yapmamiza
yvardimct oluyor bir anlamda. Bunun disinda kendi disiplinimiz i¢inde de
veni diigiince boyutlarimi gérmemizi sagliyor ve normalde belki
calismayacagimiz kisilerle de aslinda kendi disiplinimize olan katkisini
goriince daha c¢ok igbirlik¢i, daha olanaklar: esnek kisiler olmamizi
saglyor diye diigiiniiyorum. Mesela projelere agirlik veriyor boliimiimiiz

genel olarak. Bence bu is birligini arttiracak diizeyde. (K3, para. 9)

Bu baglamda akademik liderlerin kurumlar ve kisiler arasindaki is birliginin
saglanmasinda katalizor etkisi oldugu ve siirecin koordinasyonunda onemli role sahip
oldugu belirtilmektedir. Diger yandan katilimcilardan K7, K1, K6, K5, K4, K8 ve K3
kiiltiirel gelisimin ve siirdiiriilebilirligin saglanmasinda akademik liderin bagka bir
rolliniin ise motivasyon saglama oldugunu belirtmektedir. Motivasyon saglamada

belirtilen bu unsurlara iliskin diistinceler su sekildedir:

Giizel bir soru. Ozellikle bizim egitim yonetimindeki en biiyiik sikinti bizim
kendi boliim baglaminda degerlendirecek olursak, yapmis oldugumuz
islerin havanda su dévmek seklinde oldugunu algilamaktayim. Yani kimin
igin yapryoruz ya da bizim hitap ettigimiz kitle kim diye sordugumuzda bir
cevap bulamiyorum. Korler sagirlar birbirini agwrlar tarzinda bir goériintii
var. Bu da ister istemez kisinin ya da bireyin motivasyonunu olduk¢a
etkileyen negatif yonlii, asagiya dogru indiren bir unsur. Okuyoruz tamam
da ne i¢in okuyoruz ne icin ¢alistyoruz bunu bilmiyoruz. Sadece belki bazi

insanlart su motive edebilir, akademik anlamda bir kariyere sahip olmak
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iste doktora bitirmek, ogretim iiyesi olmak, daha fazla ekonomik getiriye
sahip olmak gibi diistinceler motive edebilir fakat kendi sahsi diisiincem
agisindan baktigim zaman beni bu tarz seyler motive etmiyor. Yapmis
oldugum bir igin bir siirecin sonunda bir isi yaptigima inanmam ya da ikna
olmam gerekiyor. (K7, para. 7)

Sadece kavramsal olarak akademik lider olmakla olmuyor bu. Kisisel
ozellikleri var, duygular: var, diisiinceleri var, karakteri var, vizyonu var,
sosyal etkisi var, enerjisi var, sinerjisi var. Biitiin bunlarin toplamiyla

ancak devreye girdigini soyleyebiliriz. (K1, para. 7)

Ben belki istisna olabilirim. Hem yas geregi hem buraya bira zda
sonradan gelen hani bunlar birlikte biiyiimiisler bir kismi biraz
(guiliismeler). Sahsi olarak motivasyonumu i¢sel kaynakli olarak kendime

saglyorum. (K6, para. 9)

Bdéliime ya da bulundugu anabilim dalina heyecan, hareketlilik belki nese
ve akademik arastirma heyecani katan insan oldugunu diistintiyorum.
Béliimde motivasyonun ve iste hareketliligin yani arastirma, seminer ne
bileyim c¢esitli gelisim toplantilari, profesyonel gelisim aktiviteleri
seklinde degerlendirebiliriz. (K5, para. 5)

Genglere, diger arkadaglara ne gibi tavsivem olur? En azindan bir
kutlama ne bileyim arkadaslarimizin da yaymnlar: ¢ikti vs. gibi... Olabilirdi
yani bu motivasyonu da arttiracak bir seydi diye diisiiniiyorum. (K4, para.
15)

Acikcast akademik performansimin artmasi ig¢in daha ¢ok alan
arastirmalart  yapmam adina maddi destek saglanmasi  benim
motivasyonumu list seviyeye ¢eker. Fakat yonetim ve akademik liderler
kaynaklt bu durumun engellenmesi hem benim hem de diger birim

calisanlarinin motivasyonunu diisiirmektedir. (K8, para. 31)

Yeni bir kongre diizenlenmesi, bunun ana bilim dalina fakiilteye ait olmasi

mesela. Bunlar sahiplenmemiz i¢in bence giizel, motive edici yontemler.

(K3, para. 7)
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Bu baglamda o6gretim elemanlarinin motivasyonlarinin saglanmasinda g¢aligmalarin
yasama uygulanabilirligi, kisisel Ozellikler, i¢sel motivasyon, kurum i¢i toplantilar,
meslektaslarin akademik ¢alismalarin tanitimi, maddi kazang saglama ve kongre
diizenlemenin etkili oldugu vurgulanmaktadir. Diger yandan akademik liderligin kiiltiirel
rollerinden birinin de kiiltiirlin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi olduguna deginen
katilimeilar (K9, K7, K6, K3, K12, K10), kiiltliriin gelisiminin 6nemine ve yeni liyelerin
mevecut kiiltlirli benimsemesine bagli oldugunu belirtmistir. Bu duruma iliskin

katilimclardan K9, K3 ve K10’un goriisleri su sekildedir:

Fakiiltemizin degerlerin devami, fakiilteye yeni gelen-katilan ogretim
elemanlarina bu degerleri aktarabilmeye bagh. Ciinkii yeni gelenler bu
degerleri benimsemezse bu degerlerin devamhiligi ve siirekliligi

saglanamaz. (K9, para. 27)

Bir demokratik ortam olusmasini saglamakta ve bunun da nesilden nesile

aktarilmast boylelikle saglanmuis oluyor diye diisiiniiyorum. (K3, para. 3)

Soyle, lider ve liderlik davramislarimin aliskanliga doniistiigiinii
diigiiniiyorum.  Aliskanhik  olarak  degerlendiriyorum ben  bunu.
Alisilageldik  davramislarin = sekillenmesi  kiiltiirii  olusturur  diye
diistintiyorum. Dolayisiyla akademik lider dedigimiz kiginin yapmis
oldugu bu liderlige dair davramslar bu fakiiltedeki kiiltiiriin olusmast,
bunlarin aligkanliga doniigmesi ve bir sonraki lider olacak kisilerinde bu
modele gore kendilerini  sekillendirmesine  yardimct  oldugunu

diistintiyorum. (K10, para. 3)

Bu baglamda kurum kiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde akademik liderlerin etkili oldugunu
belirten katilimcilar tiim paydaslar tarafindan benimsenen degerlerin kiiltiiriin
sirdliriilmesinde 6nemli oldugunu belirtmektedir. Diger yandan kurumun kiiltiirel
yapisinin akademik lider ile degisim gosterebilecegini belirten 6gretim elemanlarinin

(K8, K6, K2, K12, K1) bir kismi1 konuya iligkin diisiincelerini su sekilde agiklamaktadir:

Yaklasim tarzlar fakiiltenin ya da yiiksekokulun gelecekti durumun etkiler.
Ornegin; boliimii kendi icinde anlamlandirmasi, yorumlamas: ve analiz

etmesi dogal olarak etkiledigi kisileri de degistirecektir. Bu yiizden
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akademik lider olarak algiladigimiz kisiler fakiiltelerin gelecekteki tutum

ve davranmiglarina yéon veren kiiltiirel ézelliklere sahiptirler. (K8, para. 26)

O hala devam ediyor yani o bir kok. O kesinlikle degismiyor. Ama soyle
bir sey var tabi ki yine de akademik lider dedigimiz insanlar vardi ya, bu
insanlar o anlamda ¢ok etkili bence yani o kiiltiirii degistirebilme
noktasinda c¢ok etkili. Mesela diisiinecek olursaniz, burada bir boliim
baskani degistigi zaman bile yine de kiiltiir ufak da olsa degisebiliyor.
Clinkii ister istemez iste ne oluyor o lider olarak algiladigimiz bireyin

aslinda goriisleri onemli oluyor. (K12, para.103)

Liderden lidere degisiyor ama hep bir kopus var. Yani hep bir yeniden
baslama var. Simdiye kadar mesela boliim baskan: anlaminda bakarsak,
3-4 tane bolim baskami gordiim ama hepsi kendi hedefleri
dogrultusunda... Boliimiin ortak hedefi ve ortak kiiltiirle hareket etme yani

dedigin gibi bizde boyledir denilecek bir sey yasamadim. (K6, para. 3)

Bu baglamda yenilik¢i kiiltiiriin benimsenmesinde Oncelikle kurumun verimliligini
olumsuz yonde etkileyen mevcut kiiltiiriin degismesi gerekliligine inanan katilimcilar
akademik liderin degisimi baglatabilecegini vurgulamaktadir. Diger yandan bilgi
paylasiminin 6gretim elemanlarinin profesyonel gelisimlerini saglayabilecegine ve onlari
motive edecegine deginen katilimcilarin (K5, K4, K10) bir kismi konuya iliskin

diisiincelerini su sekilde agiklamaktadir:

Boéliimde motivasyonun ve iste hareketliligin yani arastirma, seminer ne
bileyim c¢esitli gelisim toplantilari, profesyonel gelisim aktiviteleri
seklinde degerlendirebiliriz. Bu tarz aktivitelere én ayak olan bunlar
tesvik eden, bunlarin gerceklestirilmesi icin kendisi aktif rol alan,
insanlarla birebir ilgilenen, iletisimi ve sosyal yonii gii¢lii olan insanlar

aklima geliyor. (K5, para. 5)

Mesela yapilabilecek ¢alismalar hakkinda secenekler sunmak. Var olan
katilabilecek akademik calismalar, etkinlikler hakkinda
bilgilendirmelerde bulunmak. Bilgi paylasiminda bulunmak. Kendi bilgi

ve tecriibelerini, deneyimlerini aktarmak... (K10, para. 7)
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Bu baglamda kiiltiiriin stirdiiriilmesinde etkin role sahip akademik liderlerin bilginin
paylasimii saglayarak motivasyonu artirabilecegini belirtmektedir. Diger yandan
iletisimin koordine edilmesinin yiiksekogretim kurumlarinda verimliligi artiracagini ve
zaman kaybinin oniine gecebilecegini diisiinen katilimeilarin (K5, K4, K1) bir kism1 ise

diisiincelerini su sekilde belirtmektedir:

Bu tarz aktivitelere on ayak olan bunlari tesvik eden, bunlarin
gerceklestirilmesi icin kendisi aktif rol alan, insanlarla birebir ilgilenen,

iletisimi ve sosyal yonii gii¢lii olan insanlar aklima geliyor. (K5, para. 5)

Bunun icin bir ¢abanin, bunun igin bir diizenlemenin, bir destegin, bir
yonetsel destegin veya insanlar arasinda akademik iletisim olmasi gerekir.

(K1, para. 9)

Bu baglamda katilimcilar iletisim koordinasyonunun saglanmasinin akademik ve sosyal
destek anlamina gelecegini belirtmektedir. Diger yandan yiiksekdgretim kurumlarinin
vizyonlar1 dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in ortak bir inan¢ ve degerler sistemi olmasi

gerektigine deginen katilimcilarin (K6, K12, K1) bir kismui sunlar1 vurgulamaktadir:

Ortak bir vizyon ve bu vizyonun aslinda kisilere gore degil de boliim ve
boliimle birlikte ana bilim dallarinin hepsini gétiirecek bir yaklagimin ya
da nasul diyelim bir inancin mi olmasi diyelim ifade edersek ve her gelenin

onu koruyup yeni bir sey ekleyebilir olmasi gerekir diye diisiintiyorum.

(K6, para. 5)

Olumlu yonde etkilerdi, yani bu akademik atmosferin, iklimin, kiiltiiriin
olusmasina katki saglardi. Akademik liderlerin ozelligi budur genel

anlamda. (K1, para. 3)

Bu baglamda katilimcilar belirlenen stratejiler dogrultusunda hedeflere ulagmak icin
ortak inan¢ ve degerlerin olusumunu saglamada akademik liderlerin rol ve

sorumluluklarinin bulundugu belirtmektedir.

4.2.2. Akademik Kimlik

Yapilan goriismeler sonucunda 6gretim elemanlarina gore akademik kimligin; mesleki

tecriibelerin kariyer gelisimini yonlendirmesi, kimlik gelisiminin motivasyon kaynaklari,
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unvanlarin getirdigi mesleki roller, kisisel tecriibeler, sosyal yasam, meslektas tutumlari
ve kurum Kkiiltiirii ile iliskili oldugu goriilmektedir. Sekil 4.5’te bu bulgulara iliskin
boyutlar yer almaktadir:
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Sekil 4.5. Akademik Kimlik Bulgulan

Akademik kimlik olusumunda mesleki tecriibelerin 6nemine deginen katilimeilar (K1,
K10, K11, K12, K3, K4, K5, K6, K7, K18) kariyer gelisiminin de bu dogrultuda
farklilagabilecegini belirtmektedir. Yapilan goriismeler mesleki tecriibelerin; motivasyon
saglama (K11), olumsuz tecriibeleri tekrarlamama (K4, K5, K1, K7, K8, K10, K11),
vizyoner bakis agis1 kazandirma (K4, K6, K7, K8), isbirligi yapma (K3, K4, K19, K10,
K11, K12), otonomluk (K3, K6), bilgi paylasimi (K3, K5, K11, K12) ve son olarak
gelisime agik olma (K3, K4, K5, K6, K1, K7, K8, K10, K11, K12) yoluyla kariyer
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gelisimini yonlendirebilecegini gostermektedir. Katilimcilardan K3, K5, K6 ve K12
mesleki tecriibelere dayanarak gelisime agik olmanin kariyer gelisimini yonlendirmesine

yonelik diisiincelerini su sekilde belirtmektedir:

Ayni degil. Dedigim gibi daha énceden daha... Nasil anlatabilirim bunu. ..
Bence degisime acgiklik agisindan belki gelisme gosterdim diye
diistintiyorum ben. Gerilemede gisterebilirdim de gelisme gosterdim. O da
dedigim gibi meslegin esnek yapisindan kaynaklaniyor. Meslek icinde
daha ¢ok kaldikca fark ediyorum ki ne kadar degisime agik olursam...
Clinkii her ay ¢ok fazla dergi var érnek vereyim ve her ay ¢ok farkh
makaleler ortaya ¢ikiyor ve ben mesela bunun eski bir konu oldugunu ya
da ne bileyim bunun artik gelistirilemeyecegine yonelik sabit bir fikrim
oldugunda kendimi yeni gelismelerden muaf tutmus oluyorum. Bundan
dolayr degisime daha agik bir yap1 sergilemem gerektigini fark edip buna
mesela gelismemi saglyyor bu meslekte kalmam gerektigini diistinebilirim.

(K3, para. 39)

Farkl kavramlarla tanismama, kavramlari farkl sekilde yorumlamama,
insanlarin herhangi bir kavrama olaya ya da duruma nasil farkl
agilardan bakabilecegine dair érnek durumlar yagamama, ornek olmasi
agisindan bana bu tiir deneyimler kazandirmast a¢isindan yararl oldu.
Arti her arkadasimizin ¢calisma alani ya da uzmanhk alant farklh oldugu
icin yine zenginlestirici bir durum ortaya koydugunu diisiiniiyorum. (K5,

para. 23)

Arastirma stirecinin her basamagindaki her seyse yani buna istatistikte
dahil edelim misal ya da ders anlatmaysa iki ana fonksiyonun hepsi igin
bir kazanctir ve daha giiclii, farkli bir bakis agisiyla daha yeni ben
olarak... Eger bir insan degisime a¢iksa bence daha dogal bir sey olmasi
gereken. Degisime acik degilse o hep aym noktada olur kagit iizerinde
farkli olsa da. (K6, para. 67)

Hani ilk basladigimiz zaman sanki bilgi yoniinden yeterli bu kadar diye

diistintiyorsunuz ama zaman gegtik¢e o bilgilerin aslinda ne kadar eksik
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oldugunu hissediyorsunuz. Onu gordiim. Zaman gectik¢e aslinda onu

hissediyorum ben. (K12, para. 63)

Bu baglamda 6gretim elemanlari, mesleki yasamlarinda karsilastiklar1 durumlarin kendi
yasantilarini zenginlestirmesi i¢in gelisime agik olmanin 6nemine deginmislerdir. Diger
yandan katilimcilar, mesleki tecriibelerinin olumlu ve olumsuz olabilecegini belirtirken
olumsuz tecriibelerin tekrarlanmamasi yoniinde davranis sergilediklerini bu durumun ise
kariyerlerinin sekillenmesinde 6nemli yere sahip oldugunu diisiinen K4, K5, K7, K8 ve

K11 goriislerini su sekilde belirtmektedir:

Ben hep olumlu yonde etkiledigini diistiniiyorum. Gegmiste yasadigim
olumlu ve olumsuz tecriibelerin hepsi benim olumsuzsa eger yasadigim
onu yapmama yontinde her zaman. Ben boyle olmayayim. Her zaman bir

otokontrol araci olarak kullandim ben onu. (K4, para. 75)

Akademik camia icerisinde de iste akademik rol ve sorumluluklarini yerine
getirme agisindan hani bir rol model arz etme ya da iste nasil yumugatalim
ki bunu? Yani olumsuz orneklerden de neler yapmamamiz gerektigini
ogrendigimiz, ogrenebilecegimiz ¢ikarimlar yapmak miimkiin oluyor.
Gegmisteki akademik tecriibelerimiz, akademik yasantilarimizda da
aldigimiz  derslerle olsun ya da etkilesimlerimizle olsun, boliim
icerisindeki ya da fakiilte i¢erisindeki farkli boliimlerdeki hocalarla olsun
bizi olumlu yonde etkileyebildigi gibi yani olumsuz yonde de bazi durumlar
yvasantilar deneyimleyerek bunlardan gelecege projeksiyonlar yaparak,
¢tkarimlarda bulunarak neler yapmamiz gerektigine dair de 6grenmeler,

tecriibeler, deneyimler edinmig olduk. (K5, para. 31)

Akademik kimlik olusumuna nasil katkisi oldu dersen ben daha fazla
ornegi olunmamasi gereken durumlardan c¢ikararak akademik kimlik

olusumuma katkis1 oldugunu séyleyebilirim. Net olarak... (K7, para. 35)

Akademisyenlikte ¢ok degerli hayat tecriibeleri edindim. Akademik
hayatta en énemli unsur giiven duygusudur. Fakat bu camiada herkese
gilivenilmeyecegini 6grenmek, akademik yasantimi olumlu yonde etkiledi.
Iyi niyetli ve saf duygular ile kisisel bilgi paylasimi yayin konusu

tartismasi, akademik gelisim unsurlarini paylastigim her bireyin bunlar
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kendi ¢ikarlari icin kullandigini gormek beni tizdii. Bu yiizden artik attigim

adimlart daha dikkatli atryorum. (K8, para. 70)

Ancak bu siiregte farkli baglamlarda edindigim tecriibeler ister istemez
mesleki a¢idan farkindalik  kazandirabilmekte ve bakis agisint
etkileyebilmektedir. Ornegin akademik kariyerde alt kademede olanin
meziyet veya yeterligini ifsa etmesinin onun hiyerarsik olarak
yukaridakiler tarafindan somiiriive agik hale getirdigine iliskin aci
ornekler yasadim veya ¢evremdeki arkadaslar iizerinde gozlemledim. Bu
tiir gozlemler ciddi anlamda giindelik ¢alisma ve iligki kurma bi¢imlerini

kokten degistirebilecek giicte etkiler yapabiliyorlar. (K11, para. 53)

Bu baglamda katilimcilar akademik yasamlarinda karsilastiklar1 olumsuz tutumlarin
kendileri i¢in 6nemli bir yasanti oldugunu belirterek kariyer gelisimlerinde bu konuya
dikkat edeceklerini ifade etmektedir. Diger yandan goriismeye katilan Ogretim
elemanlarindan K19, K11, K3 ve K4 yapilan igbirliklerinin akademik yasantilarini
zenginlestirdigini ve akademik kimlik olusumu ile akademik kariyerlerinin

sekillenmesine katkida bulundugunu su ifadeler ile aktarmaktadir:

Akademik camiada sectigim arkadaslar: daha dikkatli se¢iyorum, vizyon
sahibi, gelecegi diisiinen ve yardimsever insanlarla ¢alismak

motivasyonumu arttirryor. (K19, para. 70)

Osrendiklerim ve kisisel degerlerimi birlikte ele aldigimda suna benzer
kurallara ulastigimi goriiyorum. Kendime yetmeliyim, baskalarina, eger

beni somiirme niyeti tagimiyorlarsa elimden gelen destegi verebilmeliyim.

(K11, para. 55)

Yani bu meslek icinde kaldik¢a bence ilging bir tezatlik var hem daha
otonom haline geliyorsunuz ama otonom hale geldik¢e de farkli insanlarla
bir arada bulunacaginiz projelerde ¢calismak istiyorsunuz. Yani is birligi

ve otonomi tezatligi bence meslekte kaldik¢ca artiyor diye diisiiniiyorum.

(K3, para. 39)

Onlarla evet ¢alisiliyor ediliyor ama onun disinda ben ge¢mis donemlerde

cok denedim mesela kendi adima. Dedim ki iste rehberlikle ya da ne
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bileyim yonetimle séyle bir ¢calisma yapsak disiplinler arast bir sey olsa

filan... (K4, para. 57)

Bu baglamda 6gretim elemanlarinin igbirliginin akademik kimlik olusumunu etkildigini
belirten katilimcilar bu durumun ayni zamanda bir motivasyon kaynagi oldugunu da
vurgulamaktadir. Diger yandan vizyoner bakis a¢isinin akademik kimlik gelisimlerini
etkiledigini ve akademik kariyerlerini yonlendirdigini ifade eden 6gretim elemanlarindan

K6 ve K7 diisiincelerini su sekilde ifade etmektedir:

O doneme gore dyleyim ama tabi yillar i¢inde daha ¢ok gelistim. O da
dogal bir sey sonugta biiyiik gelisme bakis ac¢imizin ve daha faydall

olmanizi saglayacak bir kazanim elde etmenize neden olur. (K6, para. 55)

Liderlikte soyle bir sey de gerekir. Sen béliimiiniin diyelim, fakiiltenin de
olabilir bu. Béliimiiniin beg on sene sonraki projeksiyonlarina gore eleman
yetismesine veya se¢ilmesine én ayak oluyorsan bu senin on sene sonraki
yiikiintin de kabul edilebilir, dengeli bir sekilde ilerlemesini saglayacaktir.

(K7, para. 31)

Bu baglamda katilimcilar vizyoner bir akademik kimlik yapisina sahip olmanin mesleki
tecriibeler yolu ile saglanabilecegi belirtmektedir. Diger yandan bilgi paylagiminin
akademik kimlik olusumunda etkili oldugunu vurgulayan 6gretim elemanlarindan K3 ve

K5 diisiincelerini su sekilde belirtmektedir:

Bilgi paylasim: agisindan diistindiigiimde... Simdi meslek iginde kaldik¢a
mesela arastirma metotlarini daha ¢ok ogreniyorsunuz. Yani nicel ve nitel

arastirma metotlarini, tekniklerini daha iyi 6greniyorsunuz. (K3, para. 39)

Her arkadasimizin ¢calisma alani ya da uzmanlik alam farkli oldugu icin
yine zenginlestirici bir durum ortaya koydugunu diisiiniiyorum. (K5, para.

23)

Bu baglamda ogretim elemanlarinin bilgi paylasiminin kariyer gelisimlerinde dogrudan
etkili oldugunu belirten katilimcilar farkli orneklerin, akademik kararlarda O6nemli
oldugunu belirtmektedir. Diger yandan akademisyenlik mesleginin sosyal deneyimlerin

yani sira otonom deneyimler ile de gelistirilebilecegini ve akademik kimligin otonom
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yasantilar ile sekillenebilecegini belirten 6gretim elemanlarindan K6 diisiincelerini su

sekilde ifade etmektedir:

Tabi ama simdi bildigim her deneyim bir sonrakinde benim acimdan bir
seyi denemissem ogrenmisimdir. O da sana bir sonraki i¢in bir katk
saglyor. Ordaki kazanimlarla daha giiglii bir sekilde yeni bir karar, yeni
bir eylem, bilgiyse de deneyimse de bir arastirma siireciyse de yani (K6,

para. 67)

Bu baglamda katilimcilar mesleki otonominin akademik kimlik gelisimini
sekillendirdigini belirtmektedir. Diger yandan motivasyonun g¢esitli sekillerde
saglanmasimin akademik kimlik gelisimine katki yapacagini savunan 6gretim elemani

K11 diisiincelerini su sekilde belirtmektedir:

Gegmiste edindigim akademik tecriibeler ve akademik yasamimda giizel
tecriibeler oldugu gibi olumsuz tecriibeler de oldu. Bunlardan olumsuz
olanlar, daha karamsar ve umutsuz olmaya yoénlendirirken olumlu
deneyimler ve gordiigiim olumlu ornekler de motivasyon ve umudumu

korumama katki saglyyor. (K11, para. 55)

Gortismeler sonucunda 6gretim elemanlarinin (K15, K10, K11, K12, K3, K4, K5, K6,
K7, K8, K9) akademik kimlik gelisiminde rol oynayan motivasyon kaynaklarinin; rol
modellik, sevgi, deger verme, cesaret, kisilige uygun meslek secimi, merak duygusu,

otonomluk, sosyal ¢evre, inang ve iiretim oldugu belirlenmistir.

Rol model olarak goriilen akademisyenlerin, 6gretim elemanlarinin kimlik gelisiminde
onemli paya sahip oldugu goriilmektedir. Bu duruma iligkin 6gretim elemanlarindan K15,

K4 ve K7’nin goriisleri sunlardir:

Yani su var, her akademisyenin belki de ornek aldigi, deger verdigi, olmak
istedigi birtakim profiller vardir. Benim meslek hayatimda gergekten
onemli olan, saygi duyulabilecek, akademik olarak ornek olabilecek 3-5
tane isim var. Onlart modellemesi ve kendi kisiliginin karigimiyla bir sey
olusturdu yani. Benim sansim Tiirkiye deki onemli bazi 3-5 tane hocayt
¢ok yakindan tanmimam, onlarla beraber c¢alisma firsatim yakalamis
olmamdwr yani. Onlarin gelenegi, onlarin birtakim geleneksel
uygulamalari, kendi kisilik ozellikleri ve benim boyle bir arayista olmus
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olmam bana olumlu yénde yansimis oldugunu soyleyebilirim. (K15, para.

29)

Motivasyonum bizden onceki donemlerde asistan olan arkadaslardi.
Onlart goriince ben neden olmayayim diyerek bu ise basladim. Ki bizim
donemde ¢ok da bilinen isler degildi. Yol bilmiyorduk, nasil yapilacagini
bilmiyorduk ama o érnekler bizim icin aydinlatici bir yol acti. (K4, para.
71)

Tabi ki rol model aldigim akademik bi¢cimlenmemi sekillendiren kisiler var
ama bunlar sistemin geneline baktigimda ¢ok degil, yoksa var. Cok
kiymetli  kigiler. Hatta elli yil daha c¢alissam onlarin seviyesine

gelemeyecegim drnekler sayabilirim. (K7, para. 35)

Bu baglamda o6gretim elemanlarinin kimlik gelisimlerinde rol model aldiklar
akademisyenlerin etkili olduklart goriilmektedir. Diger yandan katilimcilardan K15, K3
ve K5 ise akademik kimlik gelisiminde sevgi kavraminin O6nemli oldugunu

diistinmektedir. Bu duruma iliskin ifadeler ise su sekildedir:

Insan sevgisizliginden kaynaklaniyor. Insana diismanca davranislarindan
kaynaklanyyor. Ne bilgi var ne bilgilik sevgisi var ne de insanlik sevgisi
var. Bilginin olmadigi yerde, bilgiyi sevmenin olmadig: yerde, insanligin
olmadig1 yerde, insan sevgisinin olmadigi yerde neden bahsediyorsun
sen? Orasi hastanedir artik, kliniktir. Tedavi etmek lazim once. Ondan
sonra is yapacaksin yani. Hastanedeki adama is yapmadin diye fir¢a atilir
mi yani? Universiteler su anda klinikteki hastalar gibi zor durumdalar
yani. Zorlugun nedeni hem sosyal hem zihinsel bir¢ok etken... (K15, para.
64)

... ikincisi, iste buna yonelikte sevgi ortaya ¢ikiyor yani isini sevme. Ciinkii
merak duygunuz oldugunda bunun devaminmin da gelmesi lazim.
Devamliligini getiren de bence o isi sevme. Yani bu benim mesela... (K3,

para. 35)

Arastirmalara bakis ag¢im, yoneldigim noktalar, geleneksel akademik
alammla ilgili arastirmalarin digina ¢ikip farkl arayislar icinde olmam.
Biitiin hepsi bu icsel motivasyonumla ilgili. Isimi seviyorum ¢iinkii
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sevdigim isi yapryorum. Hani ilk bu ise girdigim zaman ogretmenlikte
aldigim maagstan ¢ok daha az bir maags karsihigi ¢calismaya baslamistim.
Isimi seviyorum. Isimi yaparken zamanin nasil gectigini anlamiyorum
yani. Bana dayatilmig bir gérev yoksa ve sevdigim isi yapiyorsam... (K5,

para. 29)

Bu bapglamda motivasyon kaynagi olarak yapilan isi sevmenin Onemine deginen
katilimeilar sevgi kavramimi akademik kimlik gelisiminin 6nemli bir unsuru olarak
gormektedir. Diger yandan Ogretim elemanlarinin iginde yasadigi sosyal cevrenin
akademik kimlik gelisiminde 6nemli rol oynadigini diisiinen katilimcilardan K12 ve

K6’nin goriisleri ise su sekildedir:

Ctinkii birlikte ¢alistyorsunuz. Tek basina 6gretmen olmak biraz daha
farkly. Girersiniz dersinizi anlatirsimiz belki ¢ikarsiniz ve ziimreden
ziimreye konusursunuz vs ama burada akademisyenlikte daha farkh.
Clinkii sizin onlara ogreteceginiz bir sey var onlarin size ogretecegi bir
sey var. Dolayisiyla bu siirecin biraz daha keyifli hale gelmesi gerekiyor
mutlu olabilmek i¢in. Hepsi birlikte aslinda. Hem egitici olmak keyifli, hem
veni tirtinler ortaya koymak keyifli, hem is arkadaslarindan otiirii keyifli.
Arastirma yapmak keyifli. (K12, para. 61)

Motivasyon kaynagim aslinda biraz benim ailem. Ciinkii ben hep
basariliyydim ama onlar buradaki gereken unvani almadigim igin beni
kirmak istemiyorlar ama bu beklentiden dolayr da hi¢bir zaman agik bir
sekilde soylemiyorlar ama bu beklentilerini karsilamamis oldugumu da
hissediyorum bir sekilde. Ciinkii bunun aile ve benim kendi ailemin isleyisi
icin bir sonug¢ oldugunu ama yine de bunu yapmam gerektigini
hissettiriyorlar ya da ben éyle diisiiniiyorum, ¢iinkii bunlar ben her tiirlii
destegi gordiim ¢ok da basariliydim niye boyle yani bu zor bir i degil yani
ama béoyle oldu. Onun igin ailem bir motivasyon kaynagi benim kendi
biiyiik ailem. Kiiciik ailemde aslinda, mesela egim de kendisini sorumlu
hissediyor. Yani ailem motivasyon kaynagim yoksa ben daha sade bir
insan oldugum icin biitiin sosyal ortamlarda deger veren birisi oldugum

icin benim statii kullanmam gibi, onunla kendime yeni bir kimlik edinmeye
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ihtiyacim yok. Her zaman ¢ok ilgi géren, her zaman sozii dinlenen birisi
oldugum icin kendi sosyal hayatimda kiminle tamisirsak tanisalim hem
sozlerime hem fikirlerime ¢ok onem verildigi icin bir kimlikle taninmaya
ihtiyacim yok. Oyle taminmaya da ihtiya¢ duymadim. Ama ailem aslhinda

bir motivasyon kaynagi benim igin evet. (K6, para. 61)

Bu baglamda 6gretim elemanlarinin etkilesim halinde oldugu sosyal ¢evrenin akademik
kimliklerine olan katkisinin olumlu veya olumsuz olabilecegini belirten katilimcilar bu
durumun motivasyonlarini etkiledigini belirtmektedir. Diger yandan katilimcilarla
yapilan goriismeler sonucunda ogretim elemanlarindan K11’in goriislerine gore kisilik
yapilaria uygun olarak meslek sec¢ilmesinin kiginin akademik kimlik gelisiminde 6nemli

oldugu anlasilmaktadir. Bu diisiinceye iliskin ifadeleri su sekildedir:

Benim agimdan daha ¢ok kendi kisisel gelisimim a¢isindan bilingli olarak
sectigim bir kariyerdir. Bu a¢idan daha ¢ok kendi kisisel tercih ve
onceliklerimin akademisyen kimligimin sekillenmesinde etkili oldugunu
diigtiniiyorum. ... Akademik kimlik gelisimimi destekleyen en 6nemli i¢csel
kaynaklarimin basinda bu ise yonelik kisisel degerlerim ve iyi ve faydali
bir akademisyen olma idealim yatmaktadir. Akademisyenligi sadece bir
gecim  kaynagr olarak degil, aym zamanda kendi potansiyelimi
gerceklestirme yolu olarak da goriiyorum. Buna ek olarak ait oldugum
topluma ve bilime gercek katkilar yapabilme imkani  beni
heyecanlandiriyor. Kabaca gelebilir ancak soyle bir motivasyonum da
var: Toplumun bu zamana kadar bana yaptigr yatirimi nitelik ve nicelik
agisindan katbekat fazlasiyla dondiirmek ve katkiya doniistiirmek gibi bir
derdim oldugunu diisiiniiyorum. Muhtemelen bunlar bir¢ok zorluga

katlanmami daha kolay hale getiriyor. (K11, para. 47 ve 53)

Bu baglamda kisilik yapilarina uygun mesleklerin secilmesinin kisilerin akademik
basarilarina katkida bulunacagini belirten O0gretim elemanlari, motivasyonlarinin da
artacagini ve akademik kimlik yapilarinin olumlu yonde gelisecegini ifade etmektedir.
Diger yandan 6gretim elemanlarindan K7’ nin akademisyenligi otonom bir meslek olarak

tanimlamasinin akademik kimlik gelisimini etkiledigine iligkin goriisler ise su sekildedir:
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Bizden unvan olarak daha asagida olan bir meslektasimizdan da
ogrenecegimiz kimlik tasaruimimiz igin ¢tinkii ben bunu ¢ok tamamlandi
bitti seklinde diisiinmiiyorum. O ac¢idan ifade ediyorum ama bu sadece
gormek degil. Bence bu biitiin yasantilarla, biitiin okumalarla ortaya ¢ikan
bir evrensel anlayis. Bunu da sey anlaminda demiyorum, iiniversitenin
biitiin orta ¢agdan basladin tarihini anlattn  demiyorum, bunu
kastetmiyorum yani; ama bu iiniversitenin ne oldugunu ve ne olmasi
gerektigini oziimseyerek oradan kendine aslinda roller bicmek. Simdi bu
roller bir akademik kimlik olusumunda son bilimsel geligsmeler vs. hepsi
de icinde olmak iizere fen bilimleri sosyal bilimler hepsini kastederek
soyliiyorum, senin akademik kimlik olusumunda eger bu verileri sen
ogiitebiliyorsan, ya da daha akademik séylersek sentezleyebiliyorsan, bu
akademik kimlik olusumunda an gelip bilimsel paradigmalarinda

degisiklikler olabiliyor. (K7, para. 41)

Bu baglamda 6gretim elemanlar1 mesleki otonominin akademik kimlik yapilarin siire¢
icerisinde degisime ugrattigmmi belirtmektedir. Diger yandan yapilan ¢alismalar
sonucunda bir iirlin elde edilmesinin 6gretim elemanlarinin akademik kimlik gelisimini
saglayan motivasyon kaynaklarindan biri oldugu K12 ve K8 tarafindan su sekilde ifade

edilmistir:

Birincisi egitici olmak ¢ok keyifli. Yeni seyler iiretmek ¢ok keyifli. Bir
makale yayinlandigi zaman onun verdigi keyif, bilmiyorum ben ¢ok mutlu
oluyorum, ¢ok keyif alryorum. O giiniim mutlu gecebiliyor. Yani iste bak

emek verdik, yayinland: bu makalemiz. Yeni bir sey iiretiyor olmak, 0
keyifli. (K12, para. 61)

Tabi ki mesleki gelisimim olumlu yonde etkilemektedir. Motivasyonumu
arttrmaktadwr. Aymi zamanda iste gegirdigim vakti daha keyifli
kilmaktadir. Meslegin ve isin karsiligini alarak gérevde yiikselme ve
kariyerimin gelistigini fark etme beni olumlu yonde etkiler. Stirekli sabit
kaldigim ve gelisim gostermedigim duragan bir meslekte ¢alismak

istemezdim. Cikardigim yaywnlar, gerceklestirdigim projeler her zaman
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beni pozitif olarak etkilemektedir. Meslegime karsi baglanmami

saglamaktadir. (K8, para. 61)

Bu baglamda akademik siirecler sonucunda bir {iriin elde edilmesinin motivasyon kaynagi
olarak belirten katilimcilar akademik kimligin olusumunda sonug¢ odakliligin énemine
deginmislerdir. Diger yandan yapilan ise ve 6gretim elemanina verilen degerin akademik
kimlik gelisiminin siirdiiriilebilirliginde etkili oldugunu vurgulayan K7 ve K10 ise

goriislerini su sekilde ifade etmektedir:

Ashinda gizli ya da agik verdigin seyler senin kimliginin yansimalari
oluyor. Bu kimligini diisiindiigiinde sen aslinda bir, sen aslinda bir rol
oynuyorsun ve bir goérev yapiyorsun. Tabi bu yasam big¢imine de
doniisebiliyor bir miktar ama sen burada yeni nesle érnek oluyorsun, yeni
akademisyenler yetismesini saglyyorsun, yani bugiin sen lisans, bir de Ki
birilerinin dersine giriyorsan bunlarin arasindan birileri de akademisyen
olacak, milli egitim miidiirii olacak, YOK baskani olacak bakis acisiyla
hangisi olacak? Oradan mi1 olacak? Elbet birileri bir sey olacak. Istersen
ogretmen ol yani kiiciimsemek amaciyla soylemiyorum. Herhangi bir
statiide ol, ama o degeri vererek gitmeye ¢alisiyorsun, ¢iinkii bir de o

degeri o farkindaligi onlarin kazanmasi i¢in ¢alisiyorsun. (K7, para. 41)

Bir kere yoneticinin tutumu, meslektaslarin tutumu, is yiikiiniin azligi-
¢coklugu motivasyonu olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilir. (K10,

para. 39)

Bu baglamda katilimcilar akademik kimligin olusum siirecinde 6gretim elemanlarina
verilen dnemin olduk¢a énemli oldugu vurgulamaktadir. Diger yandan inancin énemine

deginen bir katilimci olan K5 ise kendini su sekilde ifade etmektedir:

Yani bir kere benim inandigim dinin beni motive ettigine inantyorum. Tabi
herkes farkli sekilde yorumlayabilir. Dini bir ipe benzetiyor gibi
diigtiniirler. O iple asagida kuyuya da inebilirsiniz, gokyiiziine de
¢tkabilirsiniz. Yani ben inandigim dinin beni arastirmak, okumak,
incelemek, yeni seyler 6grenmek icin motive ettigine inantyorum. Bunun

i¢in yapmiyorum ama bonus toplama metodu oldugunu diistiniiyorum.
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Insamin icsel anlam arayisi, 6zel i¢sel anlam arayisinin benim en biiyiik

motivasyon kaynagi oldugunu diistiniiyorum. (K5, para. 29)

Bu baglamda manevi degerlerin ve inanglarin 6nemine deginen katilimci akademik
kimligin gelisiminde 6nemli bir motivasyon kaynagi oldugunu deginmektedir. Diger
yandan goriismeye katilan 6gretim elemanlari, planlanan akademik kariyer hedeflerinin
tamamlanilmasina cesaret gosterilmesinin de akademik kimlik olusumunda etkili

oldugunu belirtmistir. K4’lin bu diisiincesi asagidaki sekilde ifade edilmektedir:

Hani seydir son sinifa gelirsin, bilirsin herkes yiiksek lisans yapmay ister.
Herkesin dilinde bu vardir. Kurslara gidilir falan. Sonra sinavda bir
bakarsin, o séyleyenlerin %90 1 gelmemistir. Hani bunu yapacagim demek
farkli bir sey, gercekten ona cesaret etmek ¢ok daha farkl bir sey diye
diistiniiyorum ben. (K4, para. 73)

Katilimcilarla (K9, K8, K17, K6, K5, K4, K3, K12, K11, K10, K1) yapilan goriismeler
sonucunda akademik kimlik gelisiminin, alinan unvanlar sonucunda edinilen birtakim
mesleki rollere de bagli oldugu belirtilmistir. Bu mesleki rollerin sorumluluklarm
farkinda olunmasi, gelisime ihtiya¢ duyma, arastirma ve ogretim ve ¢ok boyutlu bakis

acis1 oldugu vurgulanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin  sorumluluklarmin  farkinda olmasinin  akademik  kimlik
gelisiminde etkili oldugunu belirten 6gretim elemanlarindan K17, K6, K12 ve K10

diistincelerini su sekilde agiklamaktadir:

Cok unvana baglh bir degisim olmuyor ama sunu dersek dogru, aldigin
unvan sana biraz daha, eger oyle hissediyorsan ben hissediyorum, biraz

daha sorumluluk yiikliiyor. (K17, para. 39)

Yani ben meslegi algi anlaminda baktigimda ben zaten meslegime karst
sorumlu bir bireyim. Aymi sorumlulukta devam ediyorum. Hatta bilgi
hakimiyetim arttikca ya da degisen kosullardan haberdar olduk¢a ya da
onlart da ilgi alamima ya da ugras alamima dahil ediyorum ama
sorumluluk dersen evet, ciinkii ¢ag degisiyor, kural degisiyor, isleyis
degisiyor. (K6, para. 59)
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Kesinlikle ¢ok sey fark ettirivor bu arada. Kadro anlaminda bir
yiikselisimiz yok ama sonucgta bir unvan kazaniyor olmak ¢ok sey
degistiriyor. Degistirmesinin nedeni su; ¢tinkii burada roliimiiz degisiyor
esasinda. Doktorayt bitirmeden once arastirma gorevlisiydik ama daha
farkly bir roliimiiz vardi. Ogrencilerimiz yoktu. Hoca degildik vs ama
sonrasinda doktora bittikten sonra artik hocayiz. Ogrencilerimiz var.
Yoksa sorumlulugumuz kesinlikle ¢ok daha fazla. Ciinkii yiizlerce

ogrencimiz var. (K12, para. 55)

Tabi yani soyle, bir 6gretim gorevlisiyken bir ogretim iiyesi oldugunda
rollerinde birtakim farkliliklar oluyor. Beklentiler degisiyor, artiyor.
Yaywn kalitenin daha iyi olmast bekleniyor. (K10, para. 33)

Bu baglamda unvanlarin farklilasmasi ile mesleki rollerin degisebilecegini belirten
katilimcilar akademik kimligin de bu dogrultuda yeniden sekillenebilecegine
deginmektedir. Diger yandan akademik kimlik olusumunda 6gretim elemanlarinin
gelisime duydugu ihtiyacin 6nemli bir rolii oldugunu belirten katilimcilardan K8, K5 ve

K12 diisiincelerini su sekilde ifade etmektedir:

Akademisyenler, yeni meslek rolleri kazanirken aslinda olmak istedikleri
va da olmalari gereken alanlara dogru kayarlar. Bu kimi zaman basari ile
kimi zamanda basarisizlikla sonuglanir. Bu yiizden bireyler basarili
olduklar: alanlar onlari motive eder. Orada tutunmak isterler, kendilerine
yer edinmek isterler. O dalda kariyer sahibi olmak ve mesleki gelisim
isterler. (K8, para. 66)

Ben siirekli gelismeye stirekli yeni bir sey ogrenmeye odakli yasamanin
gerektigine inantyorum. Siirekli okumam, 6grenmem, arastirmam, yeni bir
seylerden yeni bir bakis agisi gelistirmem gerektigini diigtintiyorum. (K5,
para. 27)

Tabi olmaz mi... Hala kendi adima ¢ok eksigim var. Doktorayt bitirmis
olmak sadece bir asama. Birinci asama. Ogrenecegim o kadar ¢ok sey var
ki ve inamin derste bile bazen bir konuyla alakali konusurken ya bu
konuyla alakali sunlart okuyayim aslinda yani hala oluyor. Olmast da

gerekiyor bence. Her derse girmeden once soyle bir bakiyorum mesela
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bugiin sunlart sunlart anlatacagim ama bir eksigim var mi diye. (K12,

para. 57)

Bu baglamda katilimcilar unvanlarin kendilerine yeni sorumluluklar yiikledigini
belirtirken profesyonel gelisimin siirekliligini de vurgulamaktadir. Diger yandan
akademik kimligin sekillenmesinde yapilan arastirmalar ve Ogretim faaliyetleri
arasindaki dengelerin farklilagmasinin 6nemli oldugunu diistinen katilimcilardan K3 ve

K10’un goriisleri su sekildedir:

Mesela yardimci dogentken bence ogretim boyutu daha én plana ¢ikiyor
diye gozlemliyorum ben. Ancak bu dogentlik statiisiine erisebilmek igin
arastirmaya da odaklanilmasi gerektigi icin yardimci dogentler ogretimle
arastirmayt daha fazla bir arada gétiirmeye ¢alisiyorlar bence, ama bu
dogentlik icin diistindiigiimde séyle bir nokta var, dogentlik bence daha
arastirmaya yoénelik mesela. Yani bir dogent ve profesdriin... Ben hatta
docgentlikle profesorliik arasinda ki farkin hani arastirma projelerinde ilk
yiiriitiicti olma konusunda oldugunu diistiniiyorum ve yardimci dogentlik
ve dogentlik icinse bana gore dogentligin daha arastirma bazli olmasi
yardimci dogentliginse ogretim ve arastirma ikisi birlikte baskin olmast

gerektigini diigiiniiyorum. (K3, para. 33)

Yayin kalitenin daha iyi olmasi bekleniyor. Lisansiistii ogrencilere daha

fazla zaman aywmak gerekiyor. (K10, para. 33)

Bu bapglamda farkli kariyer donemlerinde farkli sorumluluklarin ve gorevlerin
bulunduguna deginen katilimcilar akademik kariyer siireci boyunca arastirma ve 6gretim
boyutlarinin dengeli bir sekilde yiiriitiilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Diger yandan
unvanlar sonucunda farkli bakis agilarinin da kazanildigimi belirten katilimc1 K7 bu

duruma iliskin su ifadeyi kullanmaktadir:

Tiirkiye 'deki sartlari bildigim icin iyi kotii diyorum, hak ederek yani
oradaki doktora girisinden doktora yeterliligin, mezuniyetin, tez
savunmana kadar. Iste oradaki bir docentlik siirecine kadar. Bu
stireglerde kendine bir seyler ekliyorsan zaten sen o unvanlari almaya
dogru gittiginde almamus olsan bile o noktalara dogru giderken artik daha

derinlesiyorsun. Bazen diyelim ki sinifta sorular geldigi zaman hani belki
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arastirma gorevlisiyken daha rahat ama daha diiz cevaplayacagin ama
karst tarafin da tatmin olacagi cevaplar verirken su an verdigin cevaplar
bir kere ¢cok boyutlu oluyor. Su an bende hi¢cbir seyin ¢oziim budur diye bir
cevabir yok ama ne bileyim iste yirmi bes sene oénce sorsan bunu béyle
boyle yapmak lazim ama su an olayin ¢cok boyutlulugunu daha ¢ok faktorii

goriip cevabini ona gore sekillendiriyorum. (K7, para. 39)

Bu baglamda sorumluluklarin farklilasmasin1 unvanlarin getirdigi bir sonug¢ olarak
algilayan katilimc1 bu durumun kendisine farkli bakis agilar1 kazandirdigini ve sorunlara
veya durumlara cesitli sekillerde bakis agis1 gelistirdigine deginmektedir. Diger yandan
tecriibe kazanimindan sonra ogretim elemanlari arasindaki farkliliklarin farkina
varitlmasinin da akademik kimlik gelisiminin bir pargast olduguna deginen

katilimcilardan K3’iin bu diislincesine yonelik ifadesi su sekildedir:

Yani mesela sey, belki sunu edinmis olabilirim unvan konusunda eskisi
kadar ... yani ben mesela unvan konusunu bilgi birikimiyle paralel gittigini
diigtinmiistiim su noktada. Hani soyle bir farkindaligim da gelisti, her
unvanin kendine has farkli deneyimleri var. Yani soyle bir durum var, artik
eskisi kadar spesifik insan kitlesine yonelmiyorum. Farkli unvandakilere
sormam gereken seyler ayni olmuyor. Yani onlarin bilgi birikimlerinin
farkl farkl alanlarda gelistigini diisiiniiyorum ve buna yénelik sorularim

oluyor édyle diyeyim. (K3, para. 29)

Bu baglamda farkli akademik kimlikleri algilamanin 6nemine deginen katilimcilar
akademik kimligin olusumunda Ogretim elemanlar1 arasindaki farkliliklarin

onemsenmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Akademik kimlik gelisiminde sosyal yasamin 6nemli pay1 oldugunu diisiinen katilimcilar
(K1, K10, K11, K12, K3, K14, K5, K6, K7, K8) bu alanda; aile ve arkadaslarin sosyal
destegi, akademik yasama olumsuz etkisi, akademik yasama olumlu etkisi ve yenilige

acikligin da 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Aile ve arkadaslarin sosyal desteginin, akademik kimlik olusumunda etkili oldugunu

belirten katilimecilardan K1, K11, K12 ve K14 diisiincelerini su sekilde ifade etmektedir:

Yani akademisyenlerin isi zor sundan dolayi, akademisyenlik yalnizlik
meslegidir. Yalniz olacaksin ki okuyup anlayacaksin. Okumaya zaman
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ayirman gerekiyor. Yalniz olacaksin ki yazabilesin. Yalniz okumaya
aywrdigin veya yalniz yazmaya ayirdigin veya yalniz arastirmaya aywrdigin
zamanlar: ailene ayirman gereken zamanlarla nasil dengeledigin...
ailenin sana destek mi oluyor yoksa engelleyici faktor mii oldugu ortaya
ctkartir. Yani c¢alisma stratejileri, problem ¢ozme stratejileri, aile
iliskilerinde dengelerdeki oncelikleri dikkate aldiginizda sorun

olmayabilir. Bu kisiden kisiye de degisir yani. (K1, para. 35)

Ailem ve esim de benim akademisyenligi secmem ve sonraki siireclerde
akademisyen kim/igimi besleyen bir kaynak islevi gérmektedir. (K11, para.
47)

Yani goyle soyleyeyim. Ailemde zaten babam akademisyen oldugu icin,
ablam akademisyen oldugu i¢in dolayisiyla bir araya geldigimiz zaman
bir bildiriler makaleler konusuluyor (giiliismeler). Yani 0 anlamda tabi
stkict olabiliyor ama olumlu anlamda ¢ok etkiliyor ¢iinkii kafamda soru
isareti oldugu zaman alanlarimizin ¢ok farkli olmasina ragmen sonugta
onlarin benden daha fazla gormiis gegirmislikleri var. Daha dogrusu
benim ne yasadigimi anlayabilecek bir ailem olmasi benim i¢in ¢ok

kiymetli. (K12, para. 47)

Benim aile hayatim iki taraftan da ogretmen ¢ocuguyuz biz yani onlar hep
destek oluyor. Esim en biiyiik destek¢im o benim i¢in biiyiik bir sans. Hig
o konuda bir stkintim olmadi. Her zaman destektir yani. (K14, para. 59)

Bu baglamda akademik ve kisisel yasamin birlikte siirdiiriilmesinin zorluguna dikkat
ceken O0gretim elemanlar1 akademik kimligin gelisiminde aile ve arkadaglarin desteginin
onemine deginmektedir. Diger yandan sosyal yasam ve akademik ¢aligmalar i¢in zaman
ayirmanin ve belirtilen bu durumlara anlayis gosterilmemesinin akademik kimlik

gelisimine yonelik olumsuz etkisinden bahseden &gretim elemanlarindan K1 ve K10

diistincelerini su sekilde ifade etmektedir:

yani akademisyenin de engelleri vardir zorluklart vardir.
Akademisyenin oniindeki en biiyiik zorluklardan bir tanesi de aile
iliskilerini yonetebilmesidir. Bircok bekar akademisyen evienemez.

Eviense evliligini siirdiiremez. Siirdiirse ¢ocuklarina zaman ayiramaz.
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Zaman aywmis olsa yeterli gelmez. Dolayisiyla akademisyenler akademik
faaliyetlerine ayirdiklar: zamanm arttik¢a yogunlastik¢a aile iliskilerinde
bir zayiflik, bir problemle karsi karsiya kalabilir yani. Burada denge
unsuru onemlidir. Yani burada biraz da yonetebilecek beceriye, bilgiye,
donanima sahip olmakta problem ¢oziimiindeki beceride veya onceligi
nereye vereceksin ne kadar vereceksin, nasil bir yol izleyeceksin, bunun
denklemi herkeste farkli olusur ama sunu séyleyeyim aile kesinlikle
destekler diye bir sey yok. Aile sozde destekler ama 6zde desteklemeyebilir
yani. Bir insamin senin akademisyen olmant destekliyorum demesi destek

degildir yani. (K1, para. 35)

Bunun da tabi motive edici bir yonii var ama tam tersi bir yonii de var.
Yani bir akademisyenlik yogun mesai gerektiren bir is ve sosyal
hayatimizin igindeki, aile hayatimizin igindeki kisiler bu yogunlugu bazen
anlayamayabiliyorlar. Dolayisiyla iste okul ve ogretim siireci olarak
sandiklar i¢in sadece, arastirma, proje vs. gibi ekstra mesai harcanmast
gereken iste hafta sonu veya aksamlari mesai harcanmasi gereken
durumlarda ¢ok anlayamayabiliyorlar ve bu zorlayict bir durum olarak

karsimiza ¢ikabiliyor. (K10, para. 29)

Bu baglamda sosyal c¢evreye ayrilan zamanin ve emegin akademik kariyere olumsuz
etkisi olabilecegini vurgulayan katilimeilar 6nceliklerin dengeli bir sekilde belirlenmesi
gerektigini belirtmektedir. Diger yandan sosyal yasamin ve ¢evrenin akademik kariyer
gelisimine ve akademik kimlik olusumuna olumlu etkisi oldugunu belirten

katilimcilardan K11 ve K12 ise bu durumu su sekilde agiklamaktadir:

Ailem ve esim de benim akademisyenligi secmem ve sonraki siireclerde
akademisyen kimligimi besleyen bir kaynak islevi gérmektedir. (K11, para.
47)

Olumlu anlamda ¢ok etkiliyor ¢iinkii kafamda soru isareti oldugu zaman
alanlarimizin ¢ok farkli olmasina ragmen sonugta onlarin benden daha
fazla gormiis gecirmigslikleri var. Daha dogrusu benim ne yagadigimi

anlayabilecek bir ailem olmast benim icin ¢ok kiymetli. (K12, para. 47)
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Bu baglamda katilimeilarin bir kismi ise sosyal g¢evrenin kendilerine gosterdikleri
destegin akademik yasama ve dolayisi ile akademik kimlik gelisimine olumlu yansidigini
belirtmektedir. Diger yandan yenilikgi bakis agilari kazanmanin ve gelisimi siirdiiriilebilir
kilabilmek i¢in Ogretim elemanlarinin yenilige agik olmasinin gerektigine deginen

katilimcilardan K3, K5 ve K7 kendilerini su sekilde ifade etmektedir:

Benim kurum disindaki arkadaslarimdan, hem bagska yiiksekogretim
kurumlarinda calisan ¢ok fazla sosyal ¢evrem var ve bunlarin ¢ogu da
uluslararasi yerlerde bulunuyorlar. Bundan dolayr sunu gézlemliyorum,
mesela bir arkadasim uluslararasi bir programin koordinatorii gibi farkl
tilkelerde ogretmenleri yetistiriyor ve sunu gézlemliyorum ben. Yani
ondan edindigim uygulamaya yonelik bilgileri ya da farkli yerlerde olan
bilgileri yeni arastirma konulari bulma konusunda ben ¢ok kullaniyorum
ve bu da benim akademik kimligimi nasil gelistiriyor, ya ashinda daha
uluslararasi1 c¢apta kullanilabilecek arastirma konularina bakiyorum.

Dolayisiyla éyle bir bakis agisi gelistirmemi sagliyor diye diistiniiyorum.
(K3, para. 27)

Siirekli  kendini gelistirmeye ¢alisan, hayata bakis agisin  siirekli
giincelleyen, kendini, diger insanlar: ve evreni anlamaya ¢alisan siirekli
anlamlandirmaya ¢alisan, diinya iizerindeki her bir bireyle empati
vapabilecek sekilde kendi duygusal olgunlugunu gelistirmek icin ¢aba

gosteren bir ozellige sahip olmasi gerektigini diisiiniiyorum. (K5, para. 25)

Olaylara analitik bakmayr o6greniyorsun, olaylara daha ¢ok boyutlu
bakmayr 6greniyorsun, tek dogruyu akademik kimligin olarak gérmeye
baslyyorsun. Bunu nereden goriiyorsun? Bunu bilim tarihini okudugunda
gortiyorsun, kuantum teorisini okudugunda goriiyorsun, sosyal olaylara
baktiginda gériiyorsun, bir¢ok sekilde goriiyorsun. Dolayisiyla hani
kavramsal olarak da dedin ya sen gercekten bildik¢ce ama nasil bildikge...
Sen bildikce, anladik¢a, anlama c¢abast gosterdiginde, yeni seyler
ogrendiginde eger ideolojik olarak veya baska boyutlarda yani bu ideoloji
illa politika anlaminda demiyorum hani ideolojik olarak prangaralarda

degilsem korii koriine bagli degilsem, biitiin bunlar, bir at goézliigii
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takmiyorsan biitiin bunlar akademik kimlik gelisimini saglhyor. (K7, para.
41)

Bu baglamda akademik ve sosyal yasaminda yenilik¢i kimlige sahip bir 6gretim elemant
icin bu durumun ayni zamanda akademik kimlik gelisimini de saglayacagi

belirtilmektedir.

Akademik kimlik gelisiminde meslektag tutumlarinin da etkili oldugunu belirten
katilimcilar (K1, K11, K3, K4, K5, K16, K7, K8, K9) bu baglamda bilgi paylagiminin,
farkli bakis agilar1 sunmasinin, etkisizligin, kiiltiirel uyuma katkis1 olmasinin ve politika
belirleyicilerin belirledigi hedefler dogrultusunda calismalar yapilmasinin akademik

kimlik olusumunu etkiledigini belirtmektedir.

Bilgi paylasiminin akademik kimlik olusumunu olumlu ydnde etkiledigini diisiinen

katilimcilardan K1, K5 ve K8 diisiincelerini su sekilde belirtmektedir:

Meslektastan kastimiz eger bilimsel toplantilara gitmek bu bilimsel
toplantilarda akademik olarak bir zemin olusturmastysa bu anlamda
kongreler, sempozyumlar, paneller, tartismalar, ¢alistaylarin bir katkist

oluyor. (K1, para. 33)

Hepimiz birka¢ yulik akademisyeniz, arastirma gorevlisiyiz. Yeni
okudugumuz kitaplar, yeni yontemler, yeni 6grendigimiz istatiksel bilgiler,
derslerde yeni isledigimiz konular iizerinde bir tartisip iizerinde
spekiilasyon  yapabilecegimiz ya da farkli diisiinceleri provoke
edebilecegimiz durumlar ortaya koyabiliyorduk. Bunun da akademik
yasamimi ¢ok olumlu etkiledigini hatirliyorum ve hissediyorum. (K5, para.
23)

Ornegin herkesin egitim bilimi alaninda ¢alhstigi bir boliimde genellikle
akademik soylem ve konugsmalar bu yonde gercgeklesecek ve yapilacak
calismalar, projeler ortak bir sekilde yiiriitiilebilecektir. Bireylerin ve
calisanlarin birbirlerine destek olmasi kolaylasacaktir. Meslektaslarin
calisma ortamina duyduklar: ilgi ve alaka, akademik c¢alismalara
verdikleri destek, okulda ge¢irdikleri vakit, beni is yasantima ve akademik

hayata karsi kosullamaktadr. (K8, para. 56)
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Bu baglamda 6gretim elemanlarinin bilgi paylagiminin akademik kimligi gelistirecegine
deginen katilimcilar olumlu tutum gelistirilmesinde de etkili olabilecegini belirtmektedir.
Diger yandan akademik kimligin sekillenmesinde katilimcilarin degindigi diger bir husus
ise farkli bakis agilarinin sunulmasidir. Bu konu ile ilgili katiimcilardan K11 ve K5

diisiincelerini su sekilde belirtmektedir:

Bununla birlikte akademik kariyer esnasinda is birligi ve arkadashk
vaptigim her bir akademisyen ile bizzat c¢alisirken ve onlarin
deneyimlerinden edindigim izlenimlerin de akademisyen kimligimin
sekillenmesinde onemli etkisinin oldugunu ifade edebilirim. ... Ancak bu
siirecte farklt baglamlarda edindigim tecriibeler ister istemez mesleki
agidan farkindalik kazandirabilmekte ve bakig agisini etkileyebilmektedir.
(K11, para. 47 ve 53)

Farkli kavramlarla tanismama, kavramlar: farkh sekilde yorumlamama,
insanlarin herhangi bir kavrama, olaya ya da duruma nasil farki
agilardan bakabilecegine dair ornek durumlar yasamama, érnek olmasi
agisindan bana bu tiir deneyimler kazandirmas: agisindan yararl oldu.
Arti her arkadasimizin ¢calisma alant ya da uzmanlik alam farkl oldugu
i¢in yine zenginlestirici bir durum ortaya koydugunu diisiiniiyorum. (K5,

para. 23)

Bu baglamda bir duruma farkli bakis agilarindan bakabilmenin &nemine deginen
katilimcilar meslektaslarin farkli akademik kimlik yapilar1 dogrultusunda kendilerini de
gelistirebileceklerini belirtmektedir. Diger yandan meslektas tutumlarinin akademik
kimlik olusumuna herhangi bir etkisinin bulunmadigini belirten katilimcilardan K1 ve K7

duruma iliskin su ifadeleri kullanmaktadir:

Cok fazla bir etkisi ya da katkist oldugunu soyleyemem yani. (K1, para.
31)

Egitim fakiilteleri ozelinde konusuyoruz. Zaten biz egitim fakiilteleriyle
diger fakiilteler arasinda baktigimizda toplumdaki sosyal statiisii
acgisindan baktigimizda gittik¢e deger kaybeden bir yapida oldugunu
gortiyoruz. Deger kaybeden yapi konusunda hemfikir isek c¢esitli

gostergelerle bunun gostergeleri de var zaten. Varsa bu deger sadece
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burayi segcen ogrenciden kaynaklanan bir deger degil. Dolayisiyla senin
sordugun sosyokiiltiirel acgidan akademik gelisimine ne katkida
bulunuyor? Ac¢ik¢ast sosyokiiltiirel agcidan ben 6nemli bir katkist oldugunu

diigtinmiiyorum. (K7, para. 35)

Diger yandan meslektas tutumlarinin, 6gretim elemanlarinin bulundugu ytliksekégretim
kurumuna yonelik adaptasyonlarina ve aidiyet duygusunun artmasina yonelik kiiltiirel
uyum saglanmasinda etkili oldugunu diisiinen katilimcilardan K8 diistincelerini su sekilde

ifade etmektedir:

Beraber c¢alisilan akademik personel her zaman akademik yasanti
tizerinde etki sahibidir. Ayni ortak alandan ¢alisilan akademik meslektas
grubu kisisel gelisimim ve mesleki ilerlemem icin onemli bir etkiye

sahiptir. (K8, para. 56)

Bu baglamda katilimcilar 6gretim elemanlarinin bulundugu kurum ile arasindaki kiiltiirel
uyumun akademik kimlige dogrudan yansidigini belirtmektedir. Diger yandan 6gretim
elemanlarinin  akademik kimlik olusumunda politika belirleyicilerinin hedefleri
dogrultusunda c¢aligmalar yapmasinin etkili oldugunu belirten katilimcilardan K3

diistincelerini su sekilde ifade etmektedir:

Yani bence soyle etkiliyor, ¢ok biiyiik ¢apta fikirler ortaya sunmuyorum.
Ctinkii boyle fikirlerin gelistirilmesi genellikle 3-5 yillik projelerle
desteklenen bir sey. Hani tiniversitemiz genel haliyle 1 ya da 2 yilda
tamamlanabilecek projeler tiretmeye agwrlik veriyor ya da daha kisa
stirede tamamlanabilecek ¢alismalara agirlik verilmesi isteniyor. Mesela
bundan dolay1 ben ¢ok genis fikirli ya da ¢ok genis akademik fikirlerle 6yle
calismalart yapmiyorum. (K3, para. 25)

Bu baglamda oOgretim elemani, yazili kurallarin yani sira akademik yoneticilerin
belirledigi kurallar ve hedefler dogrultusunda ¢alismanin akademik kimlige olumlu veya

olumsuz sekilde etkisi olabilecegini belirtmektedir.

Akademik kimlik olusumunda kurum kiiltliriintin etkili oldugunu belirten katilimcilar
(K1, K12, K3, K4, K5, K6, K8, K9) kiiltiire ait hissetmeme, ¢ok boyutlu degisime
onciilik etme ve olumsuz etki boyutlarmin kiiltiirel baglamda akademik kimlik
olusumunda 6nemli paya sahip oldugunu belirtmektedir.
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Aidiyet duygusunun akademik kimlik olusumuna olan etkisini vurgulayan
katilimcilardan K5, K8 ve K4 kiiltiirel aidiyet duygusunun akademik kimlik olusumunu

farkli yonlerde etkileyebilecegini su sekilde belirtmektedir:

Simdi insan icinde bulundugu ortamdan ¢ok etkilenen bir yapiya sahip.
Yaklasik 7 yidwr bulundugum iiniversitede egitim almaya devam
ediyorum.  Neticede bulundugum iiniversite ranking iiniversite
swralamalarinda ¢ok basarihi ya da ne bilim diinyada ilk 500°e giren
tiniversiteler arasinda yer almiyor ve herhangi bir sekilde bildigim
kadarwyla basinda ya da cesitli arastirmalarda da bu kiiltiirel boyutuna
iliskin on plana ¢ikan bir boyutun oldugunu da duymadim, gormedim,
rastlamadim. Bu ydniiyle ¢ok on plana ¢ikan bir durum oldugunu
diigiinmiiyorum. Neticede bunun da iizerimde olumlu bir etkisi oldugunu

iddia edemeyecegim. (K5, para. 21)

Yiiksekogretim kurumumun sosyokiiltiirel yapisi benim akademisyen
kimligimi gelistirmeye miisait degil. Ciinkii meslek grubu olarak ¢ok
karma bir yapiya sahibiz. Aramizda egitim bilimci, okul oncesi egitimi
mensubu, ¢ocuk gelisimi mensubu, tip egitimi mensubu, laboratuar,
fizyoterapi alanlarina dahil bir¢ok akademisyen var. Kendi alaminda
ilerlemek ve bu dlgiide akademik kimlik olusturmak isteyen
akademisyenler igin uygun bir fakiiltede calismiyorum. Alamima hitap
eden, uygun kiiltiir yapisina sahip bir akademik birimde ¢calismak isterdim.

(K8, para. 54)

Ben ¢cok agwr olacak diye korkuyorum soylediklerimin (giiliiyor) kiiltiirel
bir yapi gérmiiyorum. Oyle bir kurum kiiltiirii yok bence burada. Fakiilte
olarak da boliim olarak da bir kurum kiiltiriimiiz  oldugunu

diistinmiiyorum. (K4, para. 45)

Bu baglamda katilimcilar, kiiltiire aidiyet hissetmemenin ve kurumsal degerleri
benimsememenin akademik kimlik yapisim1 farkli sekillerde etkileyebilecegini
belirtmektedir. Diger yandan kurum kiiltiiriiniin akademik kimlik olusumunu farkl
sekillerde etkiledigini belirten katilimcilardan K9 ve K3 bu duruma iligskin diisiincelerini

su sekilde ifade etmektedir:
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Akademik ¢evre akademisyen kimligi dogrudan etkiliyor, sonugta ne
goriirsen onu yapmaya ¢alistyorsun, bu konuda kendimi sansh

hissediyorum. (K9, para. 14)

Anladim. Soyle simdi bu mesela bu iiniversite i¢inden konusursak ¢ok
farkl: sosyokiiltiirel gelen, gecmisten gelen hocalarimiz var. Ust olabilir,
alt olabilir, orta olabilir. Gergekten bu homojen bir sekilde dagilmis hani
sey gibi degil ben tek bir sosyokiiltiirel ge¢mise sahip kisilerin tiniversite
de bulundugunu diigiinmiiyorum. Hani bu beni nasil etkiliyor? Bu aslinda
benim belki de normalde taniyamayacagim ya da farkinda olamayacagim
sosyokiiltiirel kimlikteki hocalarla ¢alismamin nasil ¢alisabilecegim

yoniinde kendimi modifiye etmemi saglyor diye diisiintiyorum. (K3, para.
23).

Bu baglamda katilimcilar g¢alistiklari kurumun kiiltiirel yapisinin akademik kimlik
gelisimlerini farkl sekillerde etkileyebilecegini belirtmektedir. Diger yandan calistiklari
yiiksekogretim kurumunun kiiltiirel yapisinin akademik kimlik olusumlarini olumsuz
yonde etkiledigini belirten 6gretim elemanlarindan K12 ve K1 ise kendilerini su sekilde

ifade etmektedir:

Genel anlamda etkiledigini fark ediyorum. Soyle diisiinebiliriz aslinda,
daha énce ¢alistigim kurumda farkli bir sosyokiiltiirel diizey vardi. Diizey
derken su degil... Aslinda yapi diyelim. Daha diisiik ya da daha yiiksek
diizey gibi demiyorum kesinlikle. Daha farkli bir yap: vardi. Burada ise
daha farkl bir yapt var. Dolasiyla sizi de etkiliyor bu. Séyle soyleyeyim en
basitinden mesela eski ¢alistigim kurumda var olan yapi biraz soguk bir
vapiydt. ... Orada da ¢ok takim ¢aligmast yaptim ve her yaptigim takim
calismasinda sikinti yasadim mesela. Burada daha sicak bir iklim var
belki. Daha farkl bir yapi var. Dolayisiyla bu yapt o anlamda isleri daha
da kolaylastiriyor. Daha fazla tesvik ediyor ya da c¢alisirken
stkilmiyorsunuz. Kesinlikle etkiliyor. (K12, para. 43 ve 45)

Bir¢ok nedeni olabilir bilmiyorum yani. Su var, kucaklayict ve insanlar
isini yapmaya motive edici bir motivasyonun olmamasi, sevginin

olmamasi, destegin olmamasi. Insanlar kendilerini ¢alisma istek ve
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motivasyonunda goremedikleri igin zorlugun nedeni ortaya ¢ikiyor.

Insanlarda bir isteksizlik var yani. Korkung bir moralsizlik var. (K1, para.

66)

Bu baglamda geleneksel yiiksekdgretim kiiltiirii yapisina sahip kurumlarin degisime olan

direncinden dolayi yenilik¢i 6gretim elemanlarinin akademik kimlik yapilarinin olumsuz

sekilde etkilenebileceginin belirtildigi goriilmektedir.

4.2.3. Yiiksekogretim Kiiltiirii

Yapilan goriismeler sonucunda dgretim elemanlarina gore yiiksekogretim kiiltiiriiniin;

kiiltiirin bilesenleri, problem ¢6ziim siiregleri, profesyonel gelisime katkisi, yazili ve

yazili olmayan kurallar, karara katilim, boliim ve kariyer hedeflerinin ortaklig: ile iligkili

oldugu goriilmektedir. Sekil 4.6’da bu bulgulara iliskin boyutlar yer almaktadir:

VR
Yuksekogretim Kultura
N S
R ) e  Profesyonel Gelisime  Yazili Kurallarin Etkililigi Bolim ve Kariyer
Kultaran Bilesenleri Problem C6ziim Suregleri Katkilar f3) Yazili Olmayan Kurallar Karara Katilim Hedeflerinin Ortakiig:
VR VRN VRN VRN Aarar TN
Paydaslarin Karara Maddi Sozli .
Katilimi Hedeflerinin
Beklentileri f (6) Katulim f (7) Destek f (6) Protokoller f (10) B o
Paydas| Paydas Akademik Demokratik Arast
aydaglarin ademi Glti emokrati rastirma
ydag orunlarinin Kul.turel Yapiyi $
Davraniglari f(6) . dalis §(4) Destek f (4) Behimseme f (6) Yapi f (5) Odaklilik f (5)
arkindaligi
Arastirma Kilttrel Yapinin Dolayl Akademik
Seffaflik f (2) .
Odaklilik f (4) Olumsuz Etkisi f (2) Katilim f (1) Basari f (5)
sgudim
Degerler f (4) Ulagilabilirlik f (1) Saglayamama
f(4)
>~ ~ >
Bilgi
Burokratik e
Paylagiminin
Yapi f(4) y i2ligi £3)
etersizligi
N tersizligi f(

Sekil 4.6. Yiiksekogretim Kiiltiirii Bulgular:

Yiiksekogretim kiiltiiriine yonelik sorulara verilen cevaplar incelendiginde katilimcilar
kiltliriin bilesenlerine (K1, K10, K11, K12, K13, K4, K5, K6, K17), problem ¢6ziim
siireclerine (K1, K10, K12, K3, K4, K5, K6, K7), profesyonel gelisime katkilaria (K10,
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K11, K12, K3, K5, K7, K9), yazili olmayan kurallara (K1, K10, K11, K12, K3, K4, K5,
K6, K7, K8, K9), yazil1 kurallara (K1, K6, K7), karara katilima (K8, K7, K6, K5, K4,
K3,K2,K12,K11, K10, K1) ve boliim ve kariyer hedeflerinin ortakligina (K1, K10, K11,
K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9) bu baslik altinda deginmislerdir.

Katilimeilarin ~ kiiltiiriin -~ bilesenlerine deginirken paydaglarin  beklentilerini  ve
sorumluluklarini, degerleri, biirokratik yapr ve arastirma odakliligin1 vurguladigi
goriilmektedir. Kiiltiiriin bilesenlerinden biri olarak goriilen paydaslarin beklentilerine

yonelik katilimcilardan K1, K10, K13 ve K8’in goriisleri su sekildedir:

Yani bir insamin iyi olmasiyla yonetimde gosterdigi performans ayri
oluyor. Yani kendisini ¢ok 6n plana ¢ikartan insanlarin iyi yonetici oldugu
anlamina gelmiyor veya ¢ok bdyle sessiz veya sakin duran insanlar
yvonetimde beceriksiz gibi olmuyor. Buradaki mevzu su, yénetim bir
karakter meselesi yani. Kisilik meselesi. Bir diinya goriisii, bir vizyon ve
aldigr kararlarin insanlari hangi yonde nasil etkileyeceginin bilmesi

gerekiyor. (K1, para.19)

.....

niteliginin de bu siirecte katkis1 oldugunu diistintiyorum ve bizim kendi
normlarimizi - degerlerimizi olustururken biraz da o6grenciye gore

kendimizi sekillendirdigimizi de soyleyebilirim. (K10, para. 55)

Yani bir kere bence anabilim dallar: bazinda bastan beklentilerin a¢ik bir
sekilde ortaya konmasi lazim. Yani ozellikle gen¢ arkadaslara yani
arastirma gorevlisi olabilir, yardimct dogent olabilir. Yani bunun bir
tartisma iginde, anabilim dallar1 bazinda goriisiilmesi gerektigini
diistintiyorum ve bunun gériisiilen, diistiniilen, yapilmasi gereken... Tabi
bunlar sozlii degil. Degerler dedigimizde mesela arastirmaya deger verme
diyelim. Bu tip seyler genellikle aktiviteler yoluyla yani boliim, anabilim
dalinda yapilan aktiviteler yoluyla sizin edindiginiz seyler. Dolaysiyla
bunlarin énce anabilim dallart bazinda konusulup ve bir sekilde nelerin
kendilerinin benimsemesi i¢in uygun olduguna karar verilip daha sonra
fakiilte bazinda goriisiilmesi ve buna yakin aktiviteleri ¢ogaltarak

benimsenmesini saglanmasini diigiiniiyorum. (K13, para. 53)
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Fakiiltemin degerleri ve normlarint diisiindiigiimde, bu kavramlarin
olusumunu en ¢ok etkileyecek durum ogrenci durumlaridir. Yeni kurulan
bir tiniversite ve fakiilte oldugundan dolayi, d6grencilerin istekleri ve

arzular fakiiltelerin deger ve normlarim sekillendirmektedir. (K8, para.

88)

Bu baglamda katilimcilar yiiksekogretim kurumu paydaslarinin  beklentilerinin
bulunduklar1 yiiksekdgretim kurumunun kiltliriinli  dogrudan etkileyebilecegini
belirtmektedir. Diger yandan paydaslarin beklentilerinin yani sira davraniglarinin da
olduk¢a 6nemli oldugunu vurgulayan katilimcilardan K5, K11 ve K12 yiiksekogretim

kiiltiirintin bu davranislarla etkilesim halinde oldugunu su sekilde vurgulamaktadir:

Yani tabi buradan gegen her insan... Hepimiz birer su damlasi gibiyiz. Bir
araya geldigimiz zaman, kimimiz daha kiiciik kimimiz daha biiyiik bir
damla, bir araya geldigimiz zaman birbirimizi hep etkiliyoruz. Daha
berrak daha temiz olanlar kirli olanlardan etkilenerek kirleniyor. Daha
kirli olanlar daha berrak olanlar sayesinde daha arinma ihtimaliyle
karsilasiyor ama neticede buradan her gecen insan burayi etkileyerek
gecip gidiyor. Hi¢birimiz kalici degiliz. Ben belki bir 6 ay sonra ya da 2
sene sonra buradan ayrilip gidecegim. .... 5 yul, 10 yu, 15 yul, 20 y1l sonra
herkes bir sekilde emekli olacak ya da olecek gidecek ama arkada
biraktigimiz kiiltiirel bir yapi olacak. Hepimiz buray: etkileyerek gidiyoruz
ve biitiin bunlarin hepsi yazili olmayabiliyor. Yaptigimiz eylemler,
davramglar, rol model olmamiz, kendi sorumluluk ve islerimizi
baskalarina ne olgiide devrettigimiz ve bunun takibini ne gsekilde
yvaptigimiz, insanlarla iliskilerimiz, boliimiin kiiltiirel iklim yapisi hepsini

etkiliyoruz bireyler olarak. (K5, para. 43)

olusturan bireylerin kisisel ozellikleri, akademik bakis agilari,
personelin birbirleriyle ve kurumla ilgili yasanti ve deneyimleri... (K11,

para. 69)

Ogrenciler degistirebiliyor bence kiiltiirii. Siz de ashnda 6grencilerden

etkilenebiliyorsunuz. Ogrenciler akademisyenlerden etkileniyo,r hani
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akademisyenler oOgrencilerden etkileniyor bence. Bu karsilikli bir

etkilesim. (K12, para. 105)

Bu baglamda yiiksekégretim paydaglarinin, 6gretim elemanlarimin davraniglarindan
etkilendigini belirten katilimcilar bu davraniglart yliksekdgretim kiiltlirtinii olusturan
bilesenlerden biri olarak gérmektedir. Diger yandan arastirma odakli kiiltiirel yapiya
deginen katihmcilardan K1, K12 ve K13, paydaslarin arastirma odaklilig

benimseyebilmesinin iletisim ve sevgiden gegtigini vurgulamaktadir:

Sonra arastirma sevgisi katilmasi gerekiyor ve bunun sosyallesmesi

gerekir. (K1, para. 70)

Yani en onemlisi biz kendi aramizda da bunu konusuyoruz. Iste kendi
aramizda biz su an 4 kigiyiz. Kendi aramizda bir grubumuz var. Bildiri
hazirliyoruz, makale yaziyoruz vs. Simdi tek basiniza oldugunuz zaman
erteleyebiliyorsunuz. Ben kendi adima erteleyebilme liiksiim olabiliyor
ama bu sefer gruba karsi sorumluluklarim oluyor. Hepimiz igin gegerli bu.
Dolayisiyla bir tarih var ortada ama ben gruptakilere soz verdim bitirmem

gerekiyor gibi. Tabi ki olumlu olarak bu anlamda etkiliyor. (K12, para. 87)

Arastirmaya deger verme diyelim. Bu tip seyler genellikle aktiviteler
yoluyla, yani béliim, anabilim dalinda yapilan aktiviteler yoluyla sizin
edindiginiz seyler. Dolayisiyla bunlarin énce anabilim dallar: bazinda
konusulup ve bir sekilde nelerin kendilerinin benimsemesi i¢in uygun
olduguna karar verilip daha sonra fakiilte bazinda goriisiilmesi ve buna

yakin aktiviteleri ¢ogaltarak benimsenmesini saglanmasini diigiiniiyorum.

(K13, para. 53)

Bu baglamda katilimcilar yiiksekdgretim kiiltiirtinde aragtirma odakliligin bu kiiltiiriin bir
parcast oldugunu vurgulamaktadir. Diger yandan boliim i¢inde gelistirilen degerlerin
yiiksekogretim kiiltliriiniin temellerinden biri olduguna deginen katilimcilardan K7, K6
ve K1 ise bu degerlerin yiiksekdgretimin gelisimine dnemli 6l¢iide katki saglayacagini su

sekilde belirtmektedir:

Iste buradaki iliski yumagi senin bu degerlerini olusturuyor ama

muhtemelen belki biz, mecazi anlamda soyliiyorum bunu bozmazsak, bir

baska yerden gelen kisi burayi ¢ok aykirt ve yasanmaz bulacak. Peki o
182



zaman o degerleri kim olusturuyor? O degerleri biz olusturuyoruz. O
degerleri biz olusturdugumuz i¢cin gelen yeni nesil dedigimiz ogrencide
eger bu degerler saglam oturmus degerler yani niye saglam? Universite
vasama, akademik yasama saglam oturmus degerler degilse o zaman bir

sorun alani deger olmayis hali ¢ikabiliyor. (K7, para. 51)

Deger denilen sey evrensel nitelikteki degerlerin bize 6zgii olanlart da
alarak kimsenin kotiileyemeyecegi. Yani biz olmak kétii bir sey mi? Deger
odur. Diiriist olmak kotii bir sey mi? Seffaf olmak kotii bir sey mi? Deger
denilen seyler bunlar zaten. Bunlari da burada hayata gegirirseniz deger

olur. (K6, para. 79)

Iste iiniversitenin kimyasimn almasi gereken seyler. Fikirlere ozgiirliik,
fikirlere aciklik, katilim, iyi niyet, gorevini dogru yapmak, eksiksiz yapma
cabasi, goreve baglilik, goreve sadakat, bilim adamlarimin getirdigi
erdem, etiklik, ahlak, adanmishik, bilimsel katki icin, yenilik arayisi icin,
sonu bitmez tiikenmez ugrasi... Biitiin bunlar. Bunlari gormeden iiniversite

tiniversite olmaz ki. (K1, para. 50)

Bu baglamda katilimcilar, yiiksekdgretim kurumunun farkli degerleri benimsemesinin
yiiksekdgretim kiiltiiriintin  tekilligini pekistirecegini belirtmektedir. Diger yandan
biirokratik yapinin yiiksekdgretim kiiltiiriiniin degisimi ve gelisiminde 6nemli paya sahip
oldugunu diigiinen katilimcilardan K5, K10 ve K12 degerlerin belirlenmesinde de

yonetim kademesinin etkili olabilecegini su sozlerle agiklamaktadir:

Egitim fakiiltesi zaten en ¢ok miidahale edilen fakiilte diye biliyorum.
Cuinkii bu fakiilteden mezun olan ogretmenler Tiirkiye'nin gelecegini
vetistirecek insanlar. Dolayisiyla bu fakiilte icerisindeki degerlerin
normlarin belirlenmesi noktasinda biirokratik makamlarin da cok etkili

oldugunu, soz sahibi oldugunu diisiiniiyorum. (K5, para. 51)

Sadece akademik kadro degil idari kadronun da bu noktada onemli

oldugunu diisiiniiyorum. (K10, para. 55)

Kiiltiirii etkileyebilecek unsurlar bence ¢ok genel. Diisiinecek olursak

Tiirkiye deki yonetim sistemi bile iiniversitelerin kiiltiiriinii etkiliyor. En
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onemli olan seylerden biri bu bence. Yonetim degistigi anda

tiniversitelerin kiiltiirii de degisiyor. (K12, para. 105)

Bu baglamda akademik yapmin onemine deginen katilimcilar biirokratik yapinin da

yiiksekogretim kiiltiirliniin bilesenlerinden biri oldugunu vurgulamaktadir.

Yapilan goriismeler sonucunda katilimcilar, yliksekdgretim kiiltiirline bagli olarak
degisiklik gosterebilen problem ¢O6ziim siireclerini; karara katilim, paydaslarin
sorunlarmin farkindaligi, ulasilabilirlik ve seffaflik basliklari altinda agiklamislardir. En
fazla deginilen problem ¢6ziim siireci olarak karara katilim, katilimcilar tarafindan aidiyet
duygusunun hissedilmesi i¢in olduk¢a 6nemli goriilmektedir. Katilimcilardan K1, K12,

K5 ve K7 bu durumu su ifadeler ile agiklamaktadir:

Yoksa buradaki problem su, metinlerde yazmayan, uygun alinamayan
kararlar var. Metinde alinabilecek daha dogru, daha iyi kararlar varken
bu kararlarin diisiinmeden alindigi icin, tek yonli bakildigi igin, farkl:
agilardan paydagslarin goriisleri alinmadigi icin yani kararlar katilimi
gliclendirmiyor, var olan bagi azalttigi icin boyle bir sikinti olusturuyor

yani. (K1, para. 5)

Yani her anlamda bizim fikirlerimizi kesinlikle alirdi. Hatta séyle bir ornek
verim, mesela iiniversitenin not sistemi degisecekti. Ogrenciyi
degerlendirme sistemi. O alanda gergekten ¢ok iyi bir hocadir fakat ben o
zaman daha yeterliligi bile almamistim. Pek cogumuz da éyleydi. Mesela
o stirece bizi de dahil etti ve her asamada hani ‘Béyle olursa nasil olur

gengler?’ diye fikrimizi alirdi. (K12, para. 11)

[lla ki sorunlar oluyordur fakiilte icerisinde. Bunlarin ¢oziimii adina ilgili
kisilerin karara katilmasi ya da ¢oziim siireclerinde rol almasinin etkili

stratejilerden birisi oldugunu diisiiniiyorum. (K5, para. 47)

Karara katilim siire¢leri agisindan ornegin ele alvyorsak burada alinacak
karardan kimlerin etkilenecegi diistiniiliip, oncelikle o karardan
etkileneceklerin de gériisleri alinarak karara katilimin saglanmasi
gerekir. Mesela kurumda katilimciligi arttiracak, akademik ortama
yonelik bence sayguy arttiracak, ayni zamanda beklentiyi yiikseltecek
olumlu bir kurumsal kiiltiir olusturacak bir girigim olur. (K7, para. 9)
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Bu baglamda katilimcilar yiiksekogretim kiiltiirliniin bir pargasi olarak gordiikleri
problem ¢6ziim siireclerinin karara katilim yolu ile de saglanabilecegini belirtmektedir.
Diger yandan katilimcilardan K3 ve K7 paydaslarin sorunlarinin farkinda olunmasinin
sorunlarin ortaya ¢ikmamasini sagladigina deginirken, ayn1 zamanda yiiksekogretim

kurumuna olan baglilig1 da artirdigini su ifadelerle agiklamaktadir:

Yani aslinda dekanin belirli araliklarla gelip toplanti yaptigi oluyor. Yani
bir tane dekan icin konusmuyorum. Dekanlar se¢ildiklerinde ya da iste 2
il gibi bir siireyi astiklarinda genelde gelip farkli béliimlerde goriis
alirlar. Yani sorunlar genellikle ¢cok somut seylere dayali sorunlar oldugu
igin yani ¢ok teknik iste binayla alakali sorunlar olabiliyor iste yeterli

derslik bulunmamasi ya da ne bileyim yani bizim sorunlarimiz genelde ¢ok

teknik. (K3, para. 49)

Stire¢ baslamadan degil. Onun igin gerekiyorsa iyi ornekler diyoruz ya
ama bu ornekleri ben size su salonda sunmugtum. Gelseydiniz anlardiniz
degil. Simdi adamin x konusunda kaygis: var seni mi dinleyecek? O zaman
tabiri yerindeyse sen ayagina gideceksin. Yani ... sen lider olarak tikanan

yeri goreceksin. (K7, para. 27)

Bu baglamda kurumsal sorunlarindan bir parcasi haline gelen bireysel sorunlarin
akademik yoneticiler tarafindan dogru sekilde algilanmasinin Onemine deginen
katilimcilar problem ¢o6ziim siireclerinin islemesi icin bu farkindaligin olugmasi
gerektigini belirtmektedir. Diger yandan yonetim siirecleriyle ilgili sorunlarin seffaf
olmamaktan kaynaklanabildigini belirten katilimcilardan K7 ise diisiincelerini su sekilde

ifade etmektedir:

Diyelim ki bana bu is yiikiinii ders olarak kabul edelim. Diyelim ki ben
maasimin karsiligt on saat giriyorum da bana dediler ki ihtiyag var yirmi
saat gireceksin. Ben fakiiltenin biitiin ders yiikiinti agip bu kisiye on iki saat
vermissiniz niye bana yirmi saat verdiniz mi diyeyim? Bu sik da degil,
glizel de degil ama durumlar seffaf olsa mesela ders yiikii o zaman bu ders
yiikii 6zel uzmanlik gerektiren baska durumlar yoksa, hani tamam ben
halledeyim, ama bu benim uzmanlhk alamim degilse ortada bir ihtiyag

varsa, bu istisnai durumlart geciyorum. O zaman birileri baktiginda is
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yiikiiniin makul, dengeli, esit demiyorum esit olmak zorunda degil.
Vicdanen aklen mantiken dengeli oldugunu gérmek. Burada séyledigim

seffaflik. Ana nokta seffaflik... (K7, para. 31)

Bu baglamda problem ¢6zme siireclerinde seffaf olmanin kiiltiirlin benimsenmesini
kolaylastirabilecegi belirtilmektedir. Diger yandan sorunlarin ¢oziimiine yonelik idari
konumdaki akademisyenlerin ulasilabilir olma durumlarinin énemli olduguna deginen

katilimcilardan K3 diistincelerini su sekilde agiklamaktadir:

Simdi soyle, fakiiltede aslinda her birey yani fakiilte yonetim kurulu, dekan
yani bunlar ulasilabilen bir konumdalar yani randevu aliyorsunuz, gidip
konusuyorsunuz,  iste  budur  diyorsunuz.  Onlar  da  size
degerlendireceklerini soyliiyorlar. ... Oyle diyelim yani o kisilere
ulastiriyorsunuz. Onlarda yapip yapamayacaklarint kendi iglerinde

degerlendiriyorlar. (K3, para. 49 ve 51)

Bu baglamda akademik yoneticilerin sorunlarin ¢éziimiinde aktif rol almalar1 ve siirece
yonelik bilgi sahibi olmalari i¢in ulasilabilir durumda olmasinin yiiksekdgretim kiiltiirti

ile dogrudan ilgili oldugu belirtilmektedir.

Yiksekogretim kiiltiiriiniin, 6gretim elemanlarinin profesyonel gelisimlerini olumlu veya
olumsuz yonde etkileyebilecegini belirten katilimcilar, belirtilen katkilarin akademik ve
maddi destek olmak tizere iki alanda yapildigini1 vurgulamaktadir. Profesyonel gelisim
icin ihtiya¢ duyulan maddi destegin idari pozisyondaki akademisyenler ve rektorliik
tarafindan saglandigim1 belirten katilimcilardan K10, K11, K3 ve K7, kendilerini su
sekilde ifade etmektedir:

Manevi katki anlaminda bir problem yok. Destekleniyor. Bugiine kadar
herhangi bir engelle karsilasmadim ama maddi destek konusunda
béliimiin tabi bir katkist olamaz. Oyle bir kaynagi olmadigi icin ama
fakiiltenin katkisi kisitli. Devlet tiniversitesindeyiz iste, kisitli ve bu yil daha
da kisitly bir hale geldi. Yani iiniversitenin katkisini olumlu buluyorum. O
desteklerini olumlu degerlendiriyorum. Belli bir miktarda da olsa
akademik anlamda yapacagimiz ¢alismalarin maddi boyutu destekleniyor.

(K10, para. 53)
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Deviet iinivesitesi olmasi hasebiyle YOK sisteminin éngordiigii destek vb
imkanlar bulunmaktadr. Bunlarin yeterli olmamakla birlikte kayda deger
oldugunu ifade etmek isterim. Ozellikle yurtdist destegi gibi kalemlerin

onemli firsatlar oldugunu diisiiniiyorum. (K11, para. 66)

Yani fakiiltenin maddi olarak mesela verdigi tek destek kongre icin belirli

bir miktar iicret veriyor. (K3, para. 47)

Simdi biz fakiiltedeki lidere yani bu béliim baskant olabilir, anabilim dali
baskani olabilir, fakiilte ¢capinda bakarsak bir yoneticilik vasfimin da
olmasi gerektigini soyleyerek gidiyorum, ama an gelir akademik lider bir
yonetici olmayabilir de. Akademik liderlik yapabilirsin de ama yéoneticiye
ait birtakim yetkiler de olursa muhtemelen liderlikle birlesirse daha rahat
olacaktir. Simdi burada gidip maasina bir sey yapmak seklinde
olmayabilir ama bu diyelim ki cesitli arastirma desteklerine tegvik
anlaminda olabilir. Cesitli arastirma desteklerini, burslarini kullandirmak
adina bunu kullanmak i¢in gerekli egitimi saglamak anlaminda liderlik
yvapmak olabilir. Bu burslart almaya yonelik veya arastirma tesviklerini
almaya yonelik eksikleri ve engelleri tespit edip, bunlari giderecek

onlemleri alarak bir onciiliik yapabilir. Bu sekillerde hani maddi kismini

halledebilir. (K7, para. 15)

Ayrica katilimcilardan K11 ve K5, maddi destegin yani sira akademik destegin de 6nemli
olduguna deginerek profesyonel gelisimleri i¢in bu boyutun yol gosterici role sahip
oldugunu belirtmektedir:

Bununla birlikte genig kadro olmasinin is birligi, kaynak kigilere ve bilgiye
ulagma ve bazi becerilerin aktarimi agisindan essiz firsatlar dogurdugunu

ifade etmek isterim. (K11, para. 66)

Fakiiltenin akademik gelisimime yonelik katkisi... Bir kere insanlarla
birlikte olmak, yani siirekli akademik bilgi ve yeni arastirma arayisinda
olan insanlarla birlikte olmann insanlar: motive ettigini diistiniiyorum.
Gegen oOgretmenlere bir seminer vermeye gitmistim. Hani ben, ben de
ogretmenim ashnda Ingilizce ogretmenligi mezunuyum. Ogretmenlerin

hani diisiince diinyalarinin ne kadar sinirli kalabildigini deneyimleme ve
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gozlemleme firsatim oldu. Simdi akademik camiada olunca biz de kendi
kiiciik dar alanimizda hapsolmus ve disaryyr pek gérmeyebiliyoruz. Kat
ettigimiz mesafeyi de géremeyebiliyoruz bazen, ama neticede bir geligim
bir etkilesim oluyor. Dolayisiyla akademik gelisimime yénelik olumlu bir
ozelligi oldugunu diigiiniiyorum tiniversite ve fakiilte icerisinde gorev
yapmanin. Bir kere akademik imkanlar olsun ya da iste bilimsel aragtirma
kongre organizasyonlari olsun, kiiciik seminerler ya da toplantilar olsun,
burada dile getirilen ifadeler olsun biitiin bunlarin akademik gelisimimize

kiiciik ya da biiyiik katkilar sundugunu diistintiyorum. (K5, para. 45)

Diger yandan yiiksekogretim kiiltiiriiniin etkili olmasinda yazili kurallarin 6nemine
deginen katilimcilardan K1, K6 ve K7, ayni zamanda cergeve smirlar ¢izdigini su

ifadelerde belirtmektedir:

Yani buradaki asil mevzu su, yani iiniversitelerde yasal bir hukuki metinler
var, mevzuat var. Yonergeler var, yonetmenlikler var, sistemin ne olacagi
var, bir de yazili kurallar var. Bu yazili kurallarin bir de karar alma
stirecinde farkli paydaslarin gériiglerini dikkate almis olmak, demokrasi

kiiltiirtiniin geligsmesini saglard:. (K1, para. 5)

Yazili kurallar tabi ki uygulaniyor. Biz hem kuralciryiz hem de kurallar
yoneticilere gii¢c veriyor. Yazili olan kurallar: bir sopa olarak her zaman
gosterirler. Bana gosterdigi icin degil ama genel degerlendirme. Yazili
kurallar bizde iyi isler. O yéneticiler icin bir gii¢ kaynagidir. Istedigi
zaman, istedigi sekilde isletir. (K6, para. 75)

Ctinkii soyle bu yazili kurallart yikip gegen bir sey olursa ki yazili
kurallarimiz zaten yonetmenliklerimiz... Yonetmenliklerimizi hice saymak
miimkiin degil, o bir sugtur ama yoénetmelikte yer almayan, yer alip

esnetilen de olabilir. (K7, para. 49)

Bu baglamda yiiksekdgretim kurumlarinda yonetmelik ve kurul kararlari gibi yazili
kurallarm etkili oldugunu belirten katilimcilar bu kurallar ¢ergevesinde yiiksekogretim

kiiltliriiniin sekillendigini belirtmektedir.

Goriismeye katilan 6gretim elemanlar1 yazili olmayan kurallarin yazili olanlara gore

yiiksekogretim daha fazla yer aldigini belirterek bu kurallart sdzlii protokoller, kiiltiirel
188



yapiin benimsenmesi ve kiiltlirel yapinin olumsuz etkisi bagliklarinda tartigmaktadir.
Sozli protokollerin yiiksekdgretim kiiltiiriinde etkili olduguna deginen katilimcilardan
K10, K11, K12, K3 ve K8, yazil1 kurallarin paydaslarin lehine olacak sekilde esnetildigi

ve 0gretim elemanlarina alan sagladigini su ifadelerle agiklamaktadir:

Biiyiik ol¢iide etkiledigini diisiiniiyorum. Ciinkii yazili kurallarin disinda
bir de alisilageldik ritiieller var. Universitenin kendine ozgii. Iste surada
sovledir gibi. Alisilageldik akademik disiplin icerisinde birtakim informal
diye nitelendirebilecegimiz etkiler sz konusu. Bu da kiiltiriin

gelismesinde etkili. ... (K10, para. 49)

Bence yazili olmayan kurallar daha baskin kiiltiir olusumunda. Tabi yazili
olan kurallar uyulmasi gereken kosullar bunlar, ama bir sekilde yazili
olmayan kurallarin daha c¢ok kurum kiiltiiriiniin  olusmasinda etkili

oldugunu diisiiniiyorum. (K11, para. 66)

Var olan su an boliim bazinda diistinelim. Boliimiin bir kiiltiirii var. Bu

kiiltiiriin olugmasinda yazili kurallardan ziyade olmayan kurallar var.

Kural degil de aslinda kiiltiir zaten. (K12, para. 81)

Yani bizim fakiiltemiz konusuldugunda bence yazilidan ziyade yazili

olmayan kurallar daha énemli. (K3, para. 45)

Fakiiltemde egemen kiiltiiriin olusmasinda yazili kurallardan ziyade yazili
olmayan kurallar daha 6neme sahiptir. Kisiler arasi tutumlar, fakiiltenin
eski deger yargilar, igsellestirilmis yargilar, ogretim elemanlart
arasindaki ahlaki tutumlar, kurum kiiltiriiniin getirdigi kurallar daha
onemlidir. Bu yiizden yeni ise baslamis bir akademisyenin fakiiltemde
uyum stiresi uzun stirmektedir. Yazili kaynaklar kurallart olustursa idi
neyin dogru neyin yanls odlugunu birbirinden ayirmak kolay olurdu.
Fakat yazili olmayan kurallarin 6grenilmesi zaman ve yasanti gerektiren
bir durumdur. Bu durumlarda bireyler yasayarak deneyim sahibi olur ve

kurallart 6grenirler. (K8, para. 81)

Ayni1 zamanda sosyal boyuta sahip olan yiiksekdgretim kurumlarinda yazili kurallarin
yeterince kapsamli olmayabilecegini belirten 6gretim elemanlar1 sozlii protokollerin de
etkili olabilecegini belirtmektedir. Diger yandan goriismeye katilan Ogretim
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elemanlarindan K8, K10, ve K7 kiltirel yapinin benimsenmesinde yazili olan

kurallardan ¢ok yazili olmayan kurallarin etkili oldugunu su sekilde belirtmektedir:

Eger calistigim fakiiltem ile kariyer hedeflerim ortak yonde olsa idi, kurum
vizyon ve misyonunu kendi hayat felsefem gibi sahiplenir, kurumun kendini
gelistirmesi ve yenilenmesi i¢in canla basla ¢alisirdim. Bir balik¢i i¢in
teknesi hem geg¢im kaynagi hem de hayata tutunma aracidir. Eger tekne
olmazsa geginemezsin, ya da tekne hasar alirsa acik denizde hayatta
kalamazsin. lyi bir balik¢i teknesini saglam tutar, yeniler ve gecim kaynag
olan teknesini her daim bay iistiinde tutar. Eger ¢alistigim fakiiltem de
bana sadece gegim kaynagi degil, yeni ufuklar ve yollar a¢iyorsa ben de
fakiiltemin vizyonunu benimser ve fakiiltemi gelistirmek adina canla basla

calisirim. (K8, para. 76)

Yani sunu anliyorum, c¢alistigim kurum benim aym zamanda
ogrenciligimin de alt yapist olan bir kurum oldugu icin ve kendi
sosyokiiltiirel ozelliklere benzer kigilerin de bulundugu bir kurum oldugu
icin bu kolaylastirict bir sey oldu. Ciinkii daha ¢ok benzeyen insanlar
olarak bir aradayiz ya da ben oyle yetistim. Dolayisiyla bu isi
kolaylagtirict bir faktor olarak degerlendirilebilir. (K10, para. 25)

Isleyisi kolaylastirdig1 icin siiregelmis olabilir, o maddenin ortaya
ctkardigr aksakliklar: gidermek icin olabilir, kisilerin gorevlerini
yeterince iyi yerine getirmemelerinden esnemis oyle gidiyor olabilir.
Bir¢ok sebebi olabilir ama bence her kurumda da oldugunu diistiniiriim

ama burada da bir¢ok yazisiz kuralin isledigini séyleyebiliriz. (K7, para.
49)

Bu baglamda katilimeilar, yazili olmayan kurallarin etkili olabilmesi i¢cin mevcut kiiltiirel
yapinin 0gretim elemanlarinca benimsenmesi gerektigi belirtmektedir. Diger yandan
kiiltiirel yapinin 6gretim elemanlar1 iizerinde olumsuz etkiye de sahip olabilecegini

belirten katilimecilardan K6 ve K5 diisiincelerini su sekilde ifade etmektedir:

Yazili olmayan kurallara baktigimizda da kiiltiivel birikimlerden soz

etmistik, oyle olursa onlar igler ve devam eder, boyle bir sey yok ama
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burada yazili olmayan kurallar da yapici degil yikici... Mesela dedikodu

hat safhada, ispiyonculuk mesela... (K6, para. 75)

Gegmisten gelen birikim ve kiiltiirel yapi ¢ok onemli. Burada hiyerarsi
kiiltiirii cok baskin ama yazili olmayan baska kurallar var. Iste nedir
bunlar? Yani saygi sevginin otesinde hocalarla iletisimde veya hocalarin
tutumlarinda kidemlerin artmasiyla beraber bir rahatlama, iste kendi
islerini daha alt kademedeki insanlara daha rahat¢a yikma, kendi
sorumluluklarint devretme anlaminda bir rahatlama gézlemliyoruz. (K5,

para. 41)

Bu baglamda yazili olmayan kurallarin 6gretim elemanlarinin motivasyonunu olumsuz

sekilde etkileyerek zayif kiiltiirel yapilarin olusmasina neden oldugu belirtilmektedir.

Karara katilimin yiiksekdgretim kiiltiiriinde olduk¢a ©nemli olduguna deginen
katilimcilar, karara katilimin saglanamamasinin, demokratik yapinin ve karara dolayl
yonden katilimin kiiltiirel yapinin degismesi ve gelismesinde farkli rollere sahip oldugunu
belirtmektedir. Karara katilimin saglanamadigini ifade eden katilimeilardan K3 ve K1 bu
durumun sebep ve sonuglar ile yiiksekdgretim kiiltiirline etkisini su sekilde ifade

etmektedir:

Biz kendi boliim bazimizda konustugumuz konular o hocalar vasitasiyla
fakiilte yonetim kuruluna gidiyor. Yani bu agidan demokratik diyebilirim
ama etkileme konusunda ben bireysel olarak yani en alttaki, en alt riitbede

bulunan kisi olarak etkiledigimi diisiinmiiyorum. (K3, para. 43)

Bu soru kiigiik bir soru gibi goziikiiyor olabilir ama burada bir¢ok
ornekler olabilir. Her durumda farklh farkli uygulamalar olabilir yani.
Buna genel geger bir cevap vermis olmak dogru olmayabilir. Yani burada
sorunlara yonelik Qoriis sorulmasi da ¢ok giiclii goriislerin ortaya ¢iktigint
gostermez yani su var, tiniversitelerde yasayan akademik kiiltiir ¢ok zayif.
Neden zayif? Ciinkii katilim kiiltiirii zaytf, iletisimi zayif.- Herkes daha ¢ok
egolarin, yetkilerin, makamlarin veya sosyal birtakim seylerin etkisi
altinda kaldigi igin, iiniversiteler sahip oldugu potansiyelin ¢cok altinda bir
katilim gerceklestiriyor. Bu katilimlar da problemlere sinirlt bir ¢oziimle

gerceklesmesini sagliyor. Universitelerde kendi sorunlarim ¢ozemiyor ki.
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Kendi sorunlarini ¢ézmek igin de zaten bir fikri yok. Insanlar da katilmak
istemiyor yani. Yani su var, o alinan karar siirecinde kendi paylarinin
olmasini, kendi sorumluluklarimin olmaswni istemedikleri icin katilmama
eyleminde yiiksek bir rakam soz konusu. Burada ¢ok karmasik duygu ve

diistinceler var yani. (K1, para. 23)

Bu baglamda ortak vizyon ve hedeflerin olugmasi i¢in alinan kararlarin da ortak olmasi
gerektigine deginen katilmcilar giliglii  katilmli  kiiltiirel yapilarin = 6nemini
vurgulamaktadir. Diger yandan yiiksekdgretim kiiltiiriiniin olusmasinda demokratik
yapinin etkili oldugunu belirten katilimeilardan K3, K7 ve K10 karara katilimin da bu
sekilde saglanabildigini su sekilde agiklamaktadir:

Yani bence fakiilte i¢inde o kadar demokratik bir karar alma mekanizmast
var mi ¢ok emin degilim. Su agidan, boliimleri temsil eden hocalar
genellikle fakiilte yonetim kurulunda bulunuyorlar. Biz kendi boliim
bazimizda konustugumuz konular o hocalar vasitasiyla fakiilte yonetim

kuruluna gidiyor. Yani bu a¢idan demokratik diyebilirim. (K3, para. 43)

Akademik kiiltiiriin 6nemli bir parcasimin demokratik bir yapi olmasi
gerektigini  diisiintiyorum. Dolayistyla akademik bir liderinde bu

uygulamalar yapmasi gerekir. Bu bir¢ok sekilde olabilir. (K7, para. 9)

Soyle herkesin goriislerini almak, farkli hiyerarsik siireglerin igerisinde
bulunan farkl: kisilerin de karar siireclerinde goriislerinin alinmasi bazen
formal bazen de informal bir sekilde cogulculugu, daha ¢ok katilimi, daha
¢ok bakis acistmin karar siireglerine girmesine ve saglikli kararin

alinmasina yardimci oldugunu diistiniiyorum. (K10, para. 5)

Bu baglamda yliksekogretim kurumlarinda alinan kararlarin tiim paydaslarin katilimi ile
alinmasinin 6nemine deginen katilimeilar bu baglamda demokratik yapinin korunmasinin
karara katilmi olumlu sekilde etkileyecegini vurgulamaktadir. Diger yandan
yiiksekdgretim kiiltiiriiniin olusmasinda karara katilimin 6nemli olmasinin yani sira
dolayli bir sekilde karara katilimin da degerli oldugunu belirten katilimcilardan K5

diistincelerini su sekilde aktarmaktadir:
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Biz genellikle bu halkanin en dibinde bulunan insanlar olarak pek bu
kararlar: etkilememiz soz konusu olmaz; ama boliim toplantisidir ya da
béliim baskani, anabilim dali baskanimizla bireysel iliskilerimizde ya da
diyaloglarimizia ilging, farkli, yeni bir 6neri ile gidersek ve bu hocamiz da
eger fakiilte yonetim kurulundaysa ya da iste dekan hocamiza bir sekilde
bu ulasirsa, bu kararin benimsenmesi belki séz konusu olabilir ama
dogrudan fakiilte icerisinde alinan kararlara bir ogretim elemani, bir
arastirma gorevlisi olarak bizim miidahale olma durumumuzun soz

konusu oldugunu diisiinmiiyorum. (K5, para. 39)

Bu baglamda karara katilimin yalnizca dogrudan degil, dolayli sekilde de degerli
oldugunu vurgulayan katilimcilarin bu dogrultuda kararlarini birim yoneticilerine ileterek

siirece dahil olabildiklerini belirttikleri goriilmektedir.

Bolim ve 6gretim elemanlarinin hedeflerinin ortak yonleri olmasinin yiiksekogretim
kiiltiirlintin gelismesi ve benimsenmesinde 6nemli olduguna deginen katilimcilar; boliim
hedeflerinin belirsizligi, arastirma odaklilik, akademik basari, esgiidiim saglanamamasi
ve bilgi paylasiminin yetersizligi basliklarini tartigmaktadir. Goriismeye katilan 6gretim
elemanlarindan K3 ve K4, bagli bulundugu boliim hedeflerinin belirgin olmamasinin
kiiltiirel aidiyeti zayiflattigini ve kariyerleri i¢cin bu durumun belirsizlige neden oldugunu

su sekilde aciklamaktadir:

Bence fakiilte hedefleri o kadar belirgin degil, yani iizerinde de ¢ok
konustugumuz fakiilte icinde de bir araya gelip hedefler iizerinde
konustugumuz bir ortam da acgik¢ast pek yok. Yani bizde daha ¢ok
anabilim dali, bilim dali, boliim bazinda bu hedefler belki toplantilarda
konugulabiliyor. (K3, para. 41)

Bu yine bireycilikle... Ihtiyac da belirlenmiyor. Yapiliyorsa da bizim
haberimiz yok. Bize 6zgii bir ¢caliyma var mi? Yapiliyorsa da haberimiz
vok. Haksizlik etmek istemem kimseye ama bir bilgi paylasimi yok. Bu hi¢
boyle bir sey olmuyor da olabilir ya da paylasilmiyor da olabilir. (K4,
para. 81)

Bu baglamda boliim hedeflerinin belirsiz olmasinin 6gretim elemanlarinin bireysel

hedeflerini belirlemesinde farkliliklara sebep oldugu vurgulanirken, bu durumun
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yiiksekogretim kurumunun verimliligine de yansidigi {lizerinde durulmaktadir. Diger
yandan arastirma odaklilik, goriismeye katilan 6gretim elemanlarinin 6nemli oldugunu
diisiindiigli basliklardan biri olarak goriilmektedir. Duruma iligkin K3, K5 ve K7’nin

goriigleri sunlardir:

Hani genel kendime gore fakiiltenin hedefleri su an bence arastirma odakl
hedefleri var. Yani bu benim algum. Bu agidan benimle uyusuyor. Neden?
Ben dedigim gibi otonom olduk¢a daha farkli projelerde daha ¢ok insana
ulagabilecegim daha ¢ok uygulamaya etki edebilecegim bir yerlerde
bulunmak istiyorum. Hani bu a¢idan hedeflerimin  uyustugunu

diisiiniiyorum. (K3, para. 41)

Kongrenin diizenlenmesi gibi durumlarda... Simdi akademisyen olarak
hedefimiz kaliteli yayinlar tiretmek. Dolayisiyla fakiiltenin hedeflerine
ulagmasi baglaminda bizim iireteceSimiz yaynlar da olacak. Urettigimiz
yaymnlar aym zamanda kisisel hedeflerimize ulagmak icin de birer adim

olacak bizim i¢in. Dolayisiyla ortak nokta olduk¢a ¢ok. (K5, para. 35)

Simdi tabi akademisyen sadece ders vermekle veya bu egitim ogretim
durumunu ¢esitli sekillerde yiiriitmekle degil, bir de arastirma pozisyonu
var. Simdi arastirma stireglerinde daha yelpaze genisliyor ama bu
hedeflere yonelik olmadigi anlaminda degil, daha genis diyor ¢iinkii sen
vaptigimiz arastirmalara bakip dogrudan bunun égretmen egitimiyle ne
alakast var diyebilirsin ama bilimsel aragtirmalara o kadar dar
bakamayiz. Onu biraz biraz genisletmemiz gerekiyor. Arastirmalari daha
genis kapsaml diigiiniiyoruz. Egitim sorunlart daha kuramsal boyutta ele
alinabilir. Daha pratik boyutta alinabilir. Orada ben uyusmadigin
diistinmiiyorum ama belki ¢cok daha teknik, ¢cok daha pragmatist bakarsan
diyebilirsin ki arastirmalar ¢ok daha wygulamanmn kendisine, egitim
ogretimin kendisine yonelik ama an geliyor kavramsal boyutta da bir
seyler calistyorsun ya da an geliyor tarihsel boyutlarda bir seyler
calistyorsun. Yani degisik boyutlarda bakarsak. Yine de genis anlamda
tutarl oldugunu diistintiyorum. (K7, para. 45)
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Bu baglamda pofesyonel gelismenin 6nemine deginen 6gretim elemanlart yliksekdgretim
kurumu ve kariyer hedeflerinin arastirma odakli oldugunu vurgulamaktadir. Diger
yandan 6grencilerin ve dgretim elemanlarinin akademik basarilarinin artmasinin ortak
hedef olarak degerlendirilmesine iligkin katilimcilardan K6, K9 ve K10 un goriisleri su

sekildedir:

Ortak noktamiz yani yine iki ana fonksiyonumuz iizerinde duracagim.
Akademik anlamda daha ¢aga uygun hem mesleginde yetkin hem de ¢aga
uygun bilim dalinda giden insanlar yetistirmek. Ctinkii onlar oncii olacak.
Bugiin Tiirkiye'de herkes iiniversite okumuyor. Bugiinlerde ¢ogalacak ya
da c¢ogalmis gibi goriinse de hem okumuyor hem zaten okumasi
gerekmiyor; ama okuyanlarin niteligine baktiguimizda her giin haberlere,
egitim degerlendirmelerine c¢ok nitelik¢i olursak ortak hedefimiz ¢aga
uygun gengler yetistirmek olmali, bilim yolunda giden, diisiinen ve
digerlerini aydinlatacak, yol gosterecek toplumun her kesimine. Bir de
yeni mezun iistelik. Universite mezunu ama yeni mezun. Her seyin yenisini

bilmeli. (K6, para. 69)

Fakiiltemizin en o6nemli vizyonu Tiirk toplumuna kaliteli 6gretmenler
yetistirmek. Bu vizyon benim hedeflerimle uyumlu, bu igimin topluma olan

borcumun dodenmesi agisindan degerli oldugunu diigtintiyorum. (K9, para.

21)

Universitenin ve fakiiltenin misyonu ve vizyonunun daha nitelikli hale
gelmesi,  gelistirilmesiyle ilgili  ortak  noktalarda  oldugumuzu
diigtintiyorum. Bir de 6grenim kalitesinin yiikseltilmesi tabi, bunu da ortak

bir amag olarak degerlendirebiliriz. (K10, para. 43)

Bu baglamda yiiksekogretim kurumunun paydaslarinin akademik performanslarinin
artmasinin hem kurum hem de bireysel ¢ikarlarla uyumlu oldugunu belirten katilimeilar
bu durumun yiiksekdgretim kiiltliriinlin olusumunu da etkiledigini belirtmektedir. Diger
yandan katilimcilardan K11, K10 ve K5 kurum iginde 6gretim elemanlart arasindaki
esglidiimiin saglanmasi ile kiiltiirel uyumun daha hizli gergeklesecegini su sekilde

belirtmektedir:
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Bununla birlikte benim icin 6nemli olan derinlikli calisma, uzmanlasma ve
uygulamall ¢calismalara iliskin farkliliklar oldugunu gériiyorum. Yine de
s0z konusu ortak noktamin fakiiltenin vizyonunu kabullenme konusunda

onemli etkisinin oldugunu diistiniiyorum. (K11, para. 61)

Kolaylastirtyor. Daha da motive ediyor. Hem de kolaylastirici. Yaptigimiz
calismalarla ilgili oniimiizii gorme, belirsizliklerin ortadan kalkmasina
yardimct olmak gibi, bu gibi giiriiltiilii catisma durumlarinda ortak

hareket etmek zor olacak. (K10, para. 45)

Yani ben béyle bir durumla karsilasmadim ama ne olabilir? Iste bir
kongre diizenlenmesine on ayak olunursa fakiilte liderligi acisindan,
burada gérev alacak insanlar neticede belli sorumluluklar paylasacaklar.
Bu kongre i¢inde sunulmasi i¢in arastrmalar gergeklestirilecek nitel ve
nicel olarak. Farkli ¢alismalar yapilacak. Dolayisiyla bir heyecan, bir
hareketlilik, bir motivasyon, yeni bir enerji dalgast belki bir sinerji ortaya

konma durumu ortaya ¢ikabilecek. (K5, para. 35)

Bu baglamda katilimcilar, bolim ve kariyer hedeflerinin uyusmamasi1 sonucunda
esglidiimiin saglanamamasinin zayif kiiltiirin olusumuna neden oldugunu belirtmektedir.
Diger yandan esgiidiimiin saglanamamasindan da kaynakli olarak bilginin yeterince
paylasilmamasinin yliksekdgretim kiiltiiriiniin  olusumunu ve gelisimini olumsuz
etkiledigini goriismeye katilan Ogretim elemanlarindan K4 ve K5 su sekilde

acgiklamaktadir:

Mesela bizim tiniversite arastirma tiniversitesi olmak istiyor. Tam getirisi
va da gotiiriisii nedir bilmiyorum. Boyle bir toplanti, aciklama da
yapilmadi. Istiyoruz denildi. Bilmiyoruz ki yani detay bilmiyoruz. Biz kendi
okudugumuz ettigimiz kadarryla aragtirma iiniversiteSi ne yapar ne
yvapmaz onla ilgili kendimize 6zgii bilgiler var, ama onun disinda herhangi

bir paylasim bir ortak ¢aba vs. oldugunu diigiinmiiyorum. (K4, para. 77)

Hatta ortak olmayan noktalar muhtemelen daha az, yok gibi bir sey. Simdi
bunun da tesvik edici ya da demoralize edici bir durumu da yok. Ciinkii

yilda bir kez fakiilte toplantisi ya oluyor ya olmuyor. Bu fakiilte

196



toplantisimin  da insanlart yeni arastirma yapmaya motive ettigini

soylemek miimkiin mii? (K5, para. 35)

Bu baglamda esgilidiimiin saglanamamasi sonucunda 6gretim elemanlarinin profesyonel
gelisimlerini  saglayacak bilgi paylasiminin zayiflamasinin  hem yiiksekdgretim
kurumunun gelisimine hem de Ogretim elemanlarinin gelisimine engel olacagi

belirtilmektedir.
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BOLUM V: SONUC

Yiiksekogretim kurumlart karmagsik yapiya sahip orgiitler olarak diisiiniildiigiinde birgok
farkl1 alandan degiskenin kurumu etkiledigi distiniilmektedir. Yiiksekdgretim
kurumlarmin paydaslar1 dikkate alindiginda arastirmada ele alinan akademik liderlik,
yiiksekogretim kiiltiirii ve akademik kimlik kavramlariin bulunduklart kurumu etkileyen

ve ayn1 zamanda kurumdan etkilenen bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir.

Mevcut arastirma Ogretim elemanlarinin akademik liderlik, yiiksekogretim kiiltiirii ve
akademik kimlik algilarinin birbirleri ile iliskili oldugunu ve yiiksekdgretim kiiltiiriiniin
akademik kimlik ve akademik liderlik arasinda araci bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Bu durum 6gretim elemanlarinin akademik kimliklerinin bulunduklari
kurumun kiiltiiriinii etkilediginin ve kiiltiirel yapinin farklilagmasi ile akademik liderlik
algilarinin da etkilendiginin gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Bunun yani sira
akademik kimlik ve yiiksekdgretim kiiltiirtiniin akademik liderlik algisinin olusumunda
etkili oldugu da arastirma sonuglar1 arasinda yer almaktadir. Arastirma sonuglari
akademik kimligin yiiksekogretim kiiltiirli ve akademik liderligin yani sira bireysel
kimligi, sosyal kimligi, degerleri dogrudan etkiledigi; profesyonel gelismeyi,
yiiksekogretim yonetimini, digsal uyumu, temel varsayimlari ve ig¢sel biitiinlesmeyi ise
dolayli olarak etkiledigini gostermektedir. Diger yandan yiiksekogretim kiiltiiriiniing
digsal uyumu, temel varsayimlari ve i¢sel biitiinlesmeyi dogrudan etkiledigi gortiliirken;
profesyonel gelismeyi, yiiksekdgretim yonetimini  dolayli olarak etkiledigi
goriilmektedir. Ayrica mevcut arastirmanin sonuglari, akademik liderligin profesyonel
gelismeyi, yiiksekogretim kiiltiirtinii ve yiiksekdgretim yonetimini dogrudan etkiledigini

gostermektedir.

Ogretim elemanlarina gore akademik liderlik; yonetsel rol, kiiltiirel rol ve profesyonel
gelisime katkilar ile iliskilidir. Akademik liderlerin yonetsel rolleri ise daha ¢ok
yeniliklerin benimsenmesi ve problem ¢6zmeye yogunlagmaktadir. Diger yandan kiiltiirel
roller 6ncelikle karara katilim olmak iizere igbirligini gelistirme ve motivasyon saglamayi
kapsamaktadir. Son olarak profesyonel gelisime katkilar1 diistiniildiigiinde proje
katilmimin yani sira akademik sorumluluklarin verilmesi ve akademik destegin one

ciktig1 goriilmektedir.
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Mevcut arastirma ogretim elemanlarmin akademik kimlige yonelik goriislerinin ise
mesleki tecriibelerin kariyer gelisimini yonlendirmesini, kimlik gelisiminin motivasyon
kaynaklarini, unvanlarin getirdigi mesleki rolleri, kisisel tecriibeleri, sosyal yasami,
meslektas tutumlarini ve kurum kiiltiiriini yansittigini gostermektedir. Son olarak mevcut
arastirma yiiksekogretim kiiltlirliniin; kiltiiriin bilesenlerini, problem ¢dzme siireglerini,
profesyonel gelisime katkiyi, yazili ve yazili olmayan kurallar1, karara katilimi, béliim ve
kariyer hedeflerinin ortakligini kapsadigini géstermektedir. Son olarak arastirmanin nicel
ve nitel boyutlarinda ulasilan sonuglarin birbirleri ile iligkili olmasinin yan1 sira nitel
boyutta ulagilan sonuglarin nicel boyutu destekledigi ve derinlemesine bakis agisi

kazandirdig1 gortilmektedir.

5.1. Nicel Bulgulara iliskin Tartisma

Bilimsel aragtirmalarda ve gelismelerde 6nemli role sahip yliksekdgretim kurumlari,
yenilik¢i bakis acilarinin yani sira sorunlara ¢6ziim bulma ve lilkemizin gelisimine katki
saglamada onemli role sahiptir. Yiiksekogretim alaninda yapilan kiigiik degisikliklerin
geleneksel yiiksekdgretim algisini ve amaglarini dogrudan etkiledigini diisiiniilmektedir.
Bu degisimlerin saglanmasinda akademik liderlerin ve akademisyen ydneticilerin rolii
onemli goriilmektedir. Yasanan degisimlerin liderlik veya yonetim ile siirdiiriilmesinin
yiiksekogretim kiiltiiriinde de degisime neden olabilecegini sdylemek miimkiindiir. Bu
baglamda yiiksekogretim kiiltiiriiniin - olumlu y6nde gelisiminin saglanmasinin
yiiksekdgretim yonetiminde ve gretim elemanlarinin kimlik algilarinin sekillenmesinde

etkili oldugu diistiniilmektedir.

Mevcut arastirmadan elde edilen bulgular, ¢alismanin nicel boyutuna katilan 6gretim
elemanlarinin akademik kimlik algilarinin akademik liderlik algilarini anlamli sekilde
yordadigin1 gostermektedir. Alanyazin incelendiginde akademik kimlik kavraminin
bircok farkli kavramla iliskili oldugu goriilmektedir. Bu kavramlardan bazilar1 ise
yiiksekogretim kiiltiirti (Locke ve Bennion, 2010; Oakley ve Selwood, 2010) ve akademik
liderliktir (Bolden, Petrov ve Gosling, 2008a; Kouzes ve Posner, 2002). Akademik
liderlik kavramina yonelik yapilan g¢aligmalar incelendiginde liderlik edilen alanin
akademik caligmalarin yami sira yiiksekdgretim yonetimi oldugu goriilmektedir

(Macfarlane, 2011b; Middlehurst, 2008; Rayner, Fuller, Mcewen ve Roberts, 2010).
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Akademik liderlerin meslektagslarini etkilemesi ve yonlendirebilmesi de yliksekdgretim
yonetiminin bir pargas1 olarak vurgulanmaktadir (Leithwood ve Jantzi, 2000). Ogretim
elemanlarinin ihtiyaglarinin, profesyonel gelisim siireglerinin bilinmesi ve alinan
kararlarda bu ihtiyaclarin ve silireglerin  gozetilmesi gibi akademik liderlik
sorumluluklarinin (Bolman ve Gallos, 2011) ayn1 zamanda 6gretim elemanlarinin kimlik
olusumlarini agikladigr belirtilmektedir (Bolden vd. 2012). Taylor (2005) akademik
liderligin, toplumsal kimlik yaklasimini da destekledigini belirtirken akademik kimligin
cergevelenmesine yardimei olan ve akademik birimi daha ileriye gotiiren yap1 ve siiregleri
yiriiten kisilerin akademik lider olarak kabul edilebilecegini ifade etmektedir. Akademik
liderlik, bu baglamda akademik degerlerin ve kimliklerin olusturulmasi, desteklenmesi

ve siirdiiriilmesine yonelik siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Taylor, 2005).

Akademik liderligin yiiksekdgretim kiiltiiri ve akademik kimlik olusumu baglamindaki
islevleri arasinda kalpleri ve zihinleri kazanmak; yeni nesli yetistirmek ve akademik
kariyer lizerine uzun vadeli goriis almak; gelismek i¢in uygun ortami yaratmak; tartisma
ve aragtirma kiiltlirlinii canlandirmak; ilgili kimlikleri destekleyen yapilar ve siirecler
yaratmak ve gerektiginde bu yap1 veya siiregleri ortadan kaldirmak; topluluk duygusu
olusturmak ve orgilitsel vatandaslig1 tesvik etmek; katilimi saglayacak mekanizmalar
gelistirmek; paylasilan kimligini giiclendirerek performansi yonetmek; uzmanlar olarak
akademisyenlerle miizakere ve katilim ortami olusturmak; ve akademik c¢evrenin
tiyeligini koruma ve ortak bir ses igin firsatlar yaratmak bulunmaktadir (Bolden vd.
2012). Ogretim elemanlarinin akademik kimlik olusum siireci incelendiginde ise
entelektiiel gelisim, etik, profesyonellik, insan iliskileri ve sorumluluk degerleri

gergevesinde tamamlandigi belirtilmektedir (Archer, 2008; Clegg, 2008).

Alanyazinda akademik kimlik ¢aligmalarinin (Barnett and di Napoli, 2008; Becher and
Trowler, 2001; Deem et al. 2007; Henkel, 2000; Kogan and Teichler, 2007; Locke, 2008)
akademik liderlik tizerinde etkili oldugunu gosteren ¢alismalar (Ellemers, De Gilder ve
Haslam, 2004; Shaw, 2002; Stacey, 2003) da bulunmaktadir. Shaw (2002) 6gretim
elemanlarinin birimlerinde gosterdikleri davraniglarin ve iletisim kurmalarinin anlam
yaratma ve kimlik olusumu ¢abasi oldugunu vurgulamaktadir. Stacey (2003) ise mevcut
caligmanin bulgularina benzer sekilde akademik liderlik ile iletisim kurma ve akademik
kimlik olusumu arasindaki iligskiye deginmistir. Griffin ve Stacey (2005) ve Klein (2004)

calismalarinda akademik liderligin iletisim ve davranig Oriintlileri ile ilgilendigini
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belirtmislerdir. Akademik liderlerin davranis kaliplarini ve iletisim bigimlerini
sekillendirdigini gosteren bu g¢alismalar da mevcut ¢alismanin bulgularini destekler

niteliktedir.

Mevcut aragtirma incelendiginde 6gretim elemanlariin yliksekdgretim kiiltiirii algisinin,
akademik liderlik algilarin1 anlamli sekilde yordadigi goriilmektedir. “Bir toplumun
tiyeleri tarafindan paylasilan bilissel yap1” olarak tanimlanan kiiltiir kavram1 (Rousseau,
1990, s. 154) orgiitsel baglamda ele alindiginda 6rgiit kiiltiiric kavraminin, kurumlarin
kendilerini daha iyi anlamak, ortak fikirler gelistirebilmek ve birbirleri arasindaki
iletisimi gelistirmek amaglarini tasidig1 goriilmektedir (Hargreaves, 1992). Orgiit kiiltiirii,
calisanlarin  paylastiklar1  igle ilgili inang ve bilgi birikimi ile degerlerin
odiillendirilmesine dair inanglar1 ve yapilan calismalar siirdiiriilebilir kilacak bilgiyle
ilgilidir (Feiman-Nemser ve Floden, 1986). Kuruluslarin uzun vadedeki basarisi igin,
belirli orgiit kiiltiirli ¢esitlerinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir (Kotter ve Heskett,
1992). Kotter ve Heskett (1992), gii¢lii, stratejik olarak uygun ve uyarlanabilir kurumsal
kiiltiirleri digerlerinden ayirmaktadir. Bu kiiltiir ¢esitleri, 6rgiit verimliligini artirabildigi,
ayni zamanda Orgiitiin ¢evre degisimini Ongdren ve bu degisimlere uyum saglamada
yardimei olan kiiltiirlerin uzun siire boyunca uyumlu ve verimli orgiitlerle iligkili oldugu

gozlemlenmektedir (Sporn, 1996).

Egitim kurumlarinda ise egiticilerin uygulama becerileri ve gézlemlenebilen davraniglar
kurum kiiltiirliniin bir 6gesi olarak tanimlanmaktadir (Schein, 2004). Kurum kiiltiiriiniin
ve O0gretim elemanlarinin stirekli etkilesim halinde olmasi hem kiiltiiriin hem de 6gretim
elemanlarinin algilarinin gekillenmesinde 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Nitekim,
Cohen (1955) bireylerin kendi yollarii izlemektense varolan kurum kiiltiiriini
izlediklerini vurgulamaktadir. Yiiksekdgretim kurumlarinin karmasik yapilar oldugunu
belirten Birnbaum (1988) bu kurumlarin karakteristik 6zelliklerinin anlasilmasinin
onemine deginmektedir. Belirtilen bu 6zelliklerin anlagilmasi ile kurumda baskin olan

kiiltiiriin de anlasilmas1 saglanacaktir (Baldridge, Curtis, Ecker ve Riley, 1978).

Bu hususlar g6z oOniinde bulunduruldugunda kurumlarin birbirine benzemedigi
goriilmektedir. Diger bir ifadeyle bu hususlar, kurumlar arasindaki farkliliklar1 ortaya
koyan boyutlara dikkat cekmektedir. Kuramsal agidan Tierney (1988) yiiksekogretimde

orgiit kiiltiirlerini incelemek i¢in analitik bir ¢erceve onermektedir. Cergeve, kiiltiirel bir
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calisma yaparken sorulacak sorulart vurgulamaktadir. Tierney'ye (1988) gore kiiltiir

arastirmacilar1 su hususlara dikkat etmelidirler:

e Cevre (Universite, cevreyi nasil tanimliyor? Cevreye karsi tutumu nasildir?)

e Misyon (Nasil tanimlanir? Kararlarin temeli olarak mu kullaniliyor? Ne kadar
anlagma var?)

e Toplumsallasma (Yeni iiyeler nasil sosyallesirler? Bu organizasyonda hayatta
kalabilmek / miikemmellesmek i¢in bilmemiz gereken sey nedir?)

e Bilgi (Bilgi nedir? Nasil dagitilir?)

e Strateji (Kararlara nasil ulasilir? Hangi strateji kullanilir? Kimler karar verir? Kotii
kararlar i¢in ceza nedir?)

e Liderlik (Kurulus liderlerinden ne bekliyor? Liderler kim? Resmi ve gayriresmi

liderler var mi1?)

Tierney'in (1988) oOnerdigi kiiltiirel c¢erceve analiz edildiginde yiiksekogretim
kurumlarmin kiiltiirel anlayisinin, ¢evre ve misyon yoluyla somutlastirilan mekan ve
zaman kavramlar1 ile toplumsallastirma ve bilgi yoluyla somutlastiracak sekilde
iletisimden yararlanan antropolojik anlayisa dayali oldugu goriilmekte ve bu sosyal

yapilarin islevlerini agiklamak icin sosyallesme ve karar verme gibi kiiltiirel siireclere

dikkat edilmektedir.

Ayrica, Orgiit kiiltiirii kavram1 yonetim, amaca ulagsma ve liderlik siirecleri i¢in de 6nemli
goriilmektedir (Sporn, 1996). Islevsel yaklasimlar, drgiit kiiltiiriinii stratejik planlama i¢in
bir arag olarak gormektedir (Deal ve Kennedy, 1982). Bu baglamda Sporn (1996) sosyal
cevrenin ¢esitli politikalar ile lider tarafindan sekillendirilebildigini ve liderlerin bu
sekilde yiiksekogretimdeki gerceklik algilarini farklilagtirabilecegini belirtmektedir. Bu
sebeple kiiltiiriin, hiyerarsik yapinin basarili sekilde islemesi ve yoOnetim igin bir
gereklilik oldugu vurgulanmaktadir (Sporn, 1996; Tierney, 1988). Benzer sekilde alinan
kararlarin uygulanmasinda da akademik liderlerin bulunduklar1 kurumun kiiltiirtini

benimsemelerinin 6nemli oldugu belirtilmektedir (Tierney, 1988).

Alanyazin incelendiginde, arastirmanin bulgular1 ile benzer sekilde, c¢alismalarda
akademik liderlerin bulunduklari yliksekdgretim kurumunun kiiltiirel yapisi ile etkilesim
icinde oldugu ve bu durumun menfaatler gercevesinde kullanildigi belirtilmektedir

(Tierney, 1988). Akademik liderlerin liderlik becerilerinin yiiksek6gretim kurumunun
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akademik performansina ve verimliligine yansimasi, kiiltiiriin boyutlar1 ve degiskenligi
ile aciklanabilmektedir (Chaffee ve Tierney, 1988; Dill 1982; Freedman, 1979; Tierney,
1988). Benzer sekilde Schein (2004) kiiltiir ve liderligi “madalyonun iki yiizii” olarak
aciklamakta ve liderlerin yerine getirdigi 6nemli gorevlerden birinin kiiltiiriin olusumunu
ve yonetimini saglamak oldugunu vurgulamaktadir. Diger taraftan akademik liderlerin de

bir kiitiir i¢erisinde yetistigini soylemek miimkiindiir.

Mevcut arastirmada 6gretim elemanlarinin akademik kimlik algisinin, yliksekdgretim
kiiltlirtinii anlamli sekilde yordadigi goriilmektedir. Taylor (1991) kimligin temelde
diyaloga dayali bir siire¢ oldugunu savunmaktadir. Mead'a (1934) gore, kimligin gelisimi
ve degisimi 6nemli kisilerle devamli diyaloga dayali bir siire¢ oldugunu belirtmektedir.
Dogal olarak bu 6nemli kisiler yasam boyu degisebilmektedir. Boylece, "Ben kimim?",
"Nereye aidim?" sorular1 da siirekli degisim gosterebilmektedir. Taylor'a (1991) gore
kimlik dogas1 geregi hayatimiz boyunca diyaloga dayali bir olgu olarak kalmaktadir.
Mead (1934) benligin en 1yi sekilde birey-toplum tutumlarimi ve degerleri
biitiinlestirdiginde gelistirildigini ileri siirmektedir. Jenkins (1996), kimligin olusumunu
bireysel, kolektif, siirekli ve refleksif bir siire¢ olarak, kendi i¢ tamimui ile baskalari
tarafindan sunulan digsal tanimlarin bir sentezi olarak tanimlamaktadir. Bernstein (1996)
ise kimliklerin; giiclii simiflandirma, gruplar arasi alan, disiplinler veya sdylemler
arasindaki gii¢lii sinirlarin korunmasi baglaminda en giiclii ve en istikrarli kavram

oldugunu belirtmektedir.

Taylor’m (1989), kimlik insasinda bireysel secime daha fazla agirlik verdigi
anlasilmasina ragmen, siire¢ icin tanimlayict bir toplulugun 6neminden soz ettigi
goriilmektedir. Boyle bir toplumun islevi, bireylerin kendilerini anlamalarint ve
diinyalarimi yorumlayacaklari dili kullanmalarini saglamaktir. Bu dil araciligiyla iletisim
kurma sayesinde, bireyler yalnizca bir dili degil, o dilde ifade edilen fikirler, bilissel
yapilar ve deneyimler yoluyla diinyay1r anlamanin bir yolunu 6grenmektedir (Bailey,
1977). Kimlik, akademik topluluklarin kiiltiirel perspektiflerini yansitmak igin
entelektiiel bir ara¢ olarak goriildiigiinde felsefi yansimalardan ziyade pratik sorulara
dogru odak noktasinin degistirilmesi gerekmektedir. Bu pratik sorulardan bazilar
“Akademisyenlerin kim oldugunu sormalarina neden olan kiiltiirel olarak belirlenmis

referans gruplari nelerdir?” sorusuna odaklanmaktadir (Védlimaa, 1998).
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Kimlik, bir birey ile ¢esitli 6nemli unsurlar arasindaki etkilesimli siirecler olarak
tanimlanmaktadir. Bu nedenle, model, psikolojik bir kategori olarak degil ayn1 zamanda
karsilikli etkilesimin es zamanli kiiltiirel siire¢lerini somutlastirmak i¢in kullanilan
yorumlayici bir model olarak anlagilmalidir (Vilimaa, 1998). Tierney ve Rhoads (1993),
bu etkilesimin sembolik anlamlarin karmagsik etkilesimi {izerine kuruldugunu
belirtmektedir. Bu sembolik anlamlar, akademik kurumlar ve organizasyonlar tarafindan
veya insanlar, kisiler ya da cesitli gelenek gruplari tarafindan temsil edilebilmekte ve
iiretilebilmektedir. Dolayisiyla, bu durum akademik kimligin duragan bir olgu olarak
tanimlanmas1 anlamina gelmemeli; aksine, akademik topluluklarin dinamikleri ile ilgili
sorular sormak ve farkliliklarint gérmek igin bir kontrol listesi olarak anlagilmalidir.
Boylelikle kimlik, akademik c¢evrenin analizinde entelektiiel bir ara¢ olarak goriilerek,
bireylerin etkilesimde bulundugu farkli ve 6nemli kisileri tanimlamada da yardimeci

olabilmektedir. (Tierney ve Rhoads, 1993).

Alanyazin incelendiginde, arastirma bulgularim1 dogrulayan ¢ok sayida calisma oldugu
gozlemlenmektedir. Ibarra ve digerleri (2005) c¢alismalarinda bireylerin sosyal
cevrelerinin kimlik olusumunda etkili oldugu belirtmektedir. Bunun yam sira bireylerin
profesyonel gelisimlerini saglayan, i¢inde bulunduklari sosyal ve akademik yapinin
akademik kimlik olusumunda 6nemli etkiye sahip oldugunu gosteren calismalar da
bulunmaktadir (Dobrow ve Higgins, 2005; Sweitzer, 2009). Ogretim elemanlarmin
egitim aldiklar1 yliksekdgretim kurumlarina ait kiiltiirel yapilarin, akademik bagarilarinin,
ailelerinin sosyoekonomik altyapilarinin da akademik kimliklerini etkiledigini ortaya
koyan ¢alismalar da mevcuttur (Kay ve Hagan 1998). Benzer sekilde Lin (1999) 6gretim
elemanlarinin sosyal becerilerinin, kisiliklerinin ve meslektaslarinin yiiksekogretim

kiiltiiriine uyum saglamada etkili oldugunu belirtmektedir.

Clark ve digerleri (2013) akademik kimlik kavraminin dinamik bir siire¢ oldugunu
belirtmektedir. Rhoades (2007) ise akademik kimlik yapisinin anlasilmasinda oncelikle
yiiksekogretim kurumlarinin kiiltiirel yapilariin ve bu yapilar arasindaki iligkilerin
incelenmesi gerektigini ifade etmektedir. Bucher ve Stelling (1977) de akademik kimligin
yiiksekogretim kiiltiiriiniin bilesenleri olan bilgi, beceri, iliski ve iletisimden etkilenerek
sekillendigini vurgulamaktadir. Cornwall ve Grimes (1987) yiiksekdgretim kiiltliriine
uyum saglanmasinda Ogretim elemanlarinin i¢inde bulunduklari akademik yapiy1 ve

rollerini kapsayan akademik kimliklerinin etkili oldugunu belirtmektedir. Davidson
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(1996) ise akademik kimligi bireyin sosyal iligkilerin matrisi olarak tanimlamaktadir.
Buxton (2005) ise basarili bir yliksekégretim kiiltliriiniin olusumunda akademik kimligin
temel belirleyici unsurlardan biri oldugunu belirtmektedir. Akademik kimlik ve
yiiksekdgretim kiiltiiriiniin birbirleri ile etkilesim halinde oldugunu gosteren caligsmalar

bulunmaktadir (Eisenhart ve Graue, 1993; Levinson ve Holland, 1996).

Mevcut calismada 6gretim elemanlarinin akademik kimlik, yiiksekogretim kiiltiirii ve
akademik liderlik algilar1 arasinda kurulan modelin anlamli oldugu ve 0ogretim
elemanlarinin akademik kimlik algilarmin yiiksekdgretim kiiltiirii algilar1 iizerinden
akademik liderlik algilarint dolayli olarak anlamli sekilde yordadigi sonuglarina
ulagilmistir. Yiiksekogretim kurumlarinin reform ve degisim siireclerinin uzun bir stiredir
devam etmesi ve degisen ¢evre kosullar1 yonetim stratejilerinin degisimini saglamaktadir
(Stensaker ve Vabg, 2013). Cesitli iiniversiteler bu degisim siirecinin yonetilmesinde
kendi iilkelerindeki hiikiimetler ile anlagarak daha fazla hesap verebilirlik ile daha fazla
otonomi saglamiglardir (Huisman, 2009; Maassen ve Olsen, 2007; Musselin, 2005;
Stensaker, 2011). Birnbaum (2004) ise geleneksel yonetim stratejilerinin, hizli degisim
gosteren cevresel kosullara uyum saglayabilmesinin 6gretim elemanlarinin karara katilim
stireglerine daha hizl1 dahil edilmesi ile miimkiin olabilecegini vurgulamaktadir. Politika
belirleyicilerinin yani sira yiiksekégretim kurumlarinin yonetim, kiiltiir ve kimlik gibi i¢
dinamiklerinin de bu degisim siirecinden etkilendigi arastirmalarda yer almaktadir
(Fumasoli ve Lepori, 2011; Tuchman, 2009). Akademik liderlerin ise degisim siirecine
yonelik 6gretim elemanlariin hazir bulunusluklarini saglamada yardimer oldugu ve
insan iligkilerinin hem i¢ paydas hem de dis paydaslar arasinda yonetilmesinde onemli

rol oynadig1 belirtilmektedir (Etzkowitz vd., 2000).

YiiksekOgretim kurumlarmin degisim siireglerinin akademik kurumlarin kiiltiirel
boyutunun yani sira 6gretim elemanlarinin kimlik boyutunu da etkiledigi bilinmektedir.
Bu etki makro diizeyde olabilecegi gibi mikro diizeyde de kendini gdsterebilmektedir.
Biitlinciil bakis acisina sahip Orgiitsel teorisyenler (Sporn, 1996) orgiitsel kiiltiiriin
etkilesimde oldugu alanlar1 ¢evre, misyon, sosyallesme, bilgi, strateji ve liderlik olarak
belirlerken, Tierney (1988) akademik liderlerin belirtilen alanlarda ortaya c¢ikan
catigmalarin ¢oziimiinde degisimi etkili ve verimli kilacak roller {istlendigini

vurgulamaktadir.
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Arastirma bulgulart akademik kimligin yiiksekogretim kiiltiirlinli ve dolayisiyla
akademik liderlik algilarmi etkiledigi sonucunu gostermektedir. Alanyazin
incelendiginde akademik kimligin akademik liderlik iizerindeki dolayli etkisini isaret
eden az sayida ¢aligma bulundugu goriilmektedir. Henkel (2000) akademik liderler ve
yoneticilerin katilim ile ii¢ farkli iilkede siirdiirdiigli ¢aligmasinda politika yapicilarin
etkisi ile degisen yiiksekogretim kiltliriiniin - akademik kimligi etkiledigini
vurgulamaktadir. Yiksekogretim kiiltiiriiniin bilesenlerinden biri olarak kabul edilen
karar alma siire¢lerinin de 6gretim elemanlari arasindaki iletisimle sekillendigini belirten
Hannan ve Silver (2000) akademik kimligin olusumunda da karar alma siireglerinin
onemli oldugunu vurgulamaktadir. Benzer sekilde Dill (1982) kiiltiiriin paylasilan
inanglardan, ideolojilerden ve bireyin hareketlerine anlam katan dogmalardan olustugunu
belirterek ve ‘anlamlandirma siirecinin yonetimi’nin liderlerin rolii oldugunu

vurgulamaktadir.

-----

akademik temelleri olarak nitelendirmektedir. Hall (1996) ise akademik kimligin kiiltiirel
benzerliklerden ziyade kiiltiirel farkliliklarla sekillendigini belirtmektedir. Etkilesimsel
bir kiiltiirel bakis acis1 olarak akademik topluluklarda, kurumsal kiiltiiriin gelismesinin
lider-iiye iletisiminden ve etkilesiminden kaynaklandigi soylenebilir. Akademik
liderlerin, yiiksekogretim kiiltiirii ile etkilesim halinde olmasi ayni kiiltiirel yapida
bulunan 6gretim elemanlarinin akademik kimliklerinin sekillenmesine etki edebilecegi
diisiiniilmektedir. Taylor (1991) akademik kimligin bir diyalog siireci oldugunu belirterek
yasam boyu devam ettigini ifade etmektedir. Tierney (1991) yiiksekdgretim kiiltliriiniin
de kendini anlamlandiran akademik topluluklarla olustugunu belirtmektedir.
Yiiksekogretim kiiltiiriiniin gelismesi i¢in kiiltiirel farkliliklara odaklanmanin 6nemine
deginen Tierney (1997) akademik kimlik olusumunda kiiltiirel 6§elerin baslangic noktasi
oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda kiiltiirel 6gelerin gelisiminin saglanmasi i¢in
akademik liderlerin aktif rol almasinin dnemli oldugu vurgulanmaktadir (Diamond, 2005;

MacDonald, 2002).

Akademik liderligin, profesyonel gelisimin her alaninda yer aldigi diisiiniilmektedir.
Akademik liderler, meslektaslarinin kimliklerinin gelisimi, uyum siireclerinin hizlanmasi
ve profesyonel gelisiminlerinin saglanmasinda yardimci olarak giivenilirlik, adalet,

kiiltiirel yapilar, baghlik, yetkinlik, degerlere karsi duyarlilik, vizyonerlik ve agiklik
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Ozelliklerini gostermektedir (Kotter, 1990; Ramsden, 1998a). Spendlove (2007)
akademik kimlik olusumunun en 6nemli liderlik becerilerinden biri olan 6zfarkindalig

artirdigini belirtmektedir.

Akademik kimligin baskalari ile iliskilerde kisilerin kendilerini nasil tanimladiklar
oldugunu belirten London (2002) yiiksekogretim kiiltiiriine uyumun akademik liderler
tarafindan daha sorunsuz bir sekilde gerceklesebilecegini vurgulamaktadir. Gee (2005)
akademik kimligin kurum i¢indeki etkilesim ve kiiltiirel yap ile sekillendigini belirterek
dinamik bir siire¢ oldugunu belirtmektedir. Bu siirecin planlanmasi ve kaynaklarin dogru
sekilde kullanim1 ise akademik liderlerin sorumlulugundadir (Eddy ve digerleri, 1998).
Bu sorumluluk ise akademik kimlik kavramimnin igerdigi rolleri; sosyallesmeyi,
pozisyonlarina ne kadar siire devam edeceklerini ve is yasam tarzlarin1 kapsamaktadir
(Gmelch, 2004). Akademik kimlik kiiltiirel agidan ele alindiginda bireylerin kendilerini
tanimlama bigimleri olarak kisisel, politik ve bu boyutlarin baskalar1 i¢in ne anlama
geldiginin onemli oldugu belirtilmektedir (Calhoun, 1994; Holland ve digerleri, 1998).
Bu baglamda yiiksekdgretim kiiltiirliniin dinamik bir yapiya sahip olmasi nedeniyle
akademik kimligin de nasil anlasildigi ve anlamlarimin yasam boyunca degistigi

vurgulanmaktadir (Urrieta, 2007).

Akademik kimlik ve yiiksekogretim kiltiiriiniin siirekli etkilesim halinde oldugunu
gosteren farkli calismalar bulunmaktadir. Holland ve digerleri (1998) akademik kimlik
olusumunun dinamik ve kiiltiirel bir siire¢ oldugunu belirtmektedir. Yiiksekdgretimin
kiltirel yapisinin etkilesim halinde oldugu kavramlar ve kisiler gbéz Oniinde
bulunduruldugunda akademik kimlik olusumunun da bu kavram ve kisilerden
etkilenebilecegi diisiiniilmektedir. Akademik liderlerin yliksekdgretim kiiltiiriiniin
degisim ve gelisiminde 6nemli rol oynadiginin belirtildigi ¢aligmalarla (Ramsden, 1998a;
Shattock, 2003) akademik kimlik olusumunda etkili olan siire¢lerin de aciklanabilecegi
sOylenebilir. Bu baglamda akademik liderligi kiiltiirel bir bakis agisi ile incelemek
miimkiin goriilmektedir. Kekale (1999) yiiksekogretim kiiltiiriiniin incelenmesi igin
liderlik ve yonetim algilarinin incelenmesi gerektigini belirtmistir. Giig, otonomi ve karar
alma kavramlarinin yliksekégretim kiiltiiriiniin olusumunda akademik liderlerin yonetim
tarzlarii agiklayan siirecler oldugu belirtilmektedir (Blackmore, 2007). Benzer sekilde
Duke (2003) oOgretim elemanlar1 arasindaki iliskinin ve yiiksekdgretim kiiltiiriiniin

desteklenmesinin akademik liderlik sorumluluklarindan biri oldugunu belirterek i¢ ve dis
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faktorlerin birbiri ile baglantisinin da yalnizca liderlik ile iliskilendirilebilecegi iizerinde
durmaktadir. Bu i¢ ve dis faktorler akademik ve disipliner kimlik yapilarini olusturan
bilesenler igermektedir (Hall, 2002). Akademik kimligin yiiksekégretim kiiltiirtinii
olusturan bilesenleri igerdigini belirten Hegarty (2008) Ogretim elemanlarinin dahil
oldugu tiim siirece belirtilen bu bilesenlerin dahil oldugunu vurgulamaktadir. Bu
baglamda, mevcut arastirmada 6gretim elemanlarinin akademik kimlik, yiiksekdgretim
kiiltiiri ve akademik liderlik algilar1 arasinda kurulan modelin anlamli oldugu gdsteren

bulgunun alanyazin ile uyumlu oldugu goriilmektedir.

5.2.Nitel Bulgulara Yonelik Tartisma

5.2.1. Akademik Liderlik Bulgularina Yoénelik Tartiyma

Arastirmanin nitel bulgulari incelendiginde akademik liderlik ile ilgili bulgularin yonetsel
rol, kiiltiirel rol ve profesyonel gelisime katki olmak iizere ii¢ baslikta incelendigi
goriilmektedir. Yonetsel roller bulgusu ise yeniliklerin benimsenmesini, problem
¢ozmeyi, paydaslarin farkinda olmayi, esitlik¢i yonetim anlayisini, sosyal boyutu,

biirokratik boyutu, esgiidiim saglamay1 ve is yiikii dagilimin igermektedir.

Akademik liderlerin birlikte ¢alistiklar1 meslektaslarinin yeniliklere uyum saglayabilmesi
ve yenilikleri benimseyebilmesi i¢in 6nemli role sahip oldugu g¢alismanin bulgulart
arasindadir. Degisimin siirdiiriilebilir hale gelmesi i¢in akademik liderlerin 6gretim
elemanlarinin  motivasyonunu saglamasi gerektigi diistiniilmektedir. Ani1 zamanda
akademik liderlerin yiiksekdgretim kurumlarinda yeniliklerin siirdiiriilebilir ve gelisime
acik hale gelmesinde 6nemli role sahip oldugu vurgulanmaktadir (Osterwalder, 2013).
Ayrica yiiksekogretim kurumlarinin bulunduklar {ilke i¢in yeniliklerin, kesfetmenin ve
bilimsel arastirmalarin oncii kurumlari oldugu belirtilmektedir (Abari, Oyetola ve
Adetayo, 2014). Hrabowski (2014) ise yeniliklerin siirdiiriilebilmesinde yeniliklerin
getirildigi kurumda ¢alisanlarin hazir bulunusluklarinin 6nemine deginmistir. Cameron
ve Queen (2011) akademik liderlerin yeniliklere 6ncli olmasinin, vizyoner olmasinin
beklendigini ve yeniliklerin benimsenmesinde aktif rol oynadigini vurgulamaktadir.
Winter (2009) ise caligmasinda akademik liderlerin meslektaslarini yeniliklere tesvik

etmesinin beklendigini belirtmektedir.
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Akademik liderlerin problem ¢6zmeye iligskin yonetsel rolii arastirmanin bir diger bulgusu
olarak goriilmektedir. Benzer sekilde akademik liderlerin yiiksekégretim kurumlarinda
degisime Onciiliik ettikleri ve karsilagilan engellerin asilmasinda onemli paya sahip
olduklart belirtilmektedir (Diamond, 2005; MacDonald, 2002). Schein (2004) ise
akademik liderlerin problem ¢6zme becerilerinin kullanilabilmesi i¢in isbirlik¢i ve

meslektaslariyla etkilesim halinde olmasi gerektigini belirtmektedir.

Akademik liderlerin bulunduklart kurumun paydaslarinin farkinda olmasi ve onlarin
degerlerinin farkinda olarak ihtiya¢ duyduklar1 ve 6nemsedikleri sekilde davranmasinin
onemli oldugu belirtilmektedir (Cashman, 2008). Benzer sekilde Wheeler (2012)
akademik liderlerin gorevlerinden birinin paydaslari yonetmek yerine ihtiya¢ duyduklari
sekilde onlara hizmet sunma oldugunu belirtmektedir. Paydaslara hizmet vermenin
akademik lidere ve yiiksekogretim kurumuna yonelik baglilik ve giivenlerini artiracagi
vurgulanmaktadir (George ve Sims, 2007). Eckel, Hill, Green ve Mallon (1999) ise
degisimin baslatilmasi ve siirdiiriilebilir kilinmasi i¢in paydaslarin anlasilmasi ve ikna
edilmesi gerektigini belirtmektedir. Benzer sekilde mevcut arastirmada da paydaslarin
ithtiyaclarmin akademik lider tarafindan bilinmesi ve giderilmesi yiiksekdgretim
kurumlarinda yeniliklerin benimsenmesi ve Ogretim elemanlarin baglhiliklarinin

artirilarak profesyonel gelisimlerinin saglanmasinda 6nemli goriilmektedir.

Yukl (1994) akademik liderlerin Ogretim elemanlarini; danisma, glic paylasimi,
yerellesme ve demokratik yonetim anlayisi agisindan etkiledigini belirtmektedir.
Hendrickson, Lane, Harris ve Dorman (2013) 6gretim elemanlarinin karara katilimda ve
akademik birimlerinin yonetiminde demokratik anlayisa dayali siireclerin 6nemli
oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica akademik liderlerin demokratik ortakliklarin
olusturulmasint ve birimlerindeki degisimi bu sekilde gerceklestirmesinin miimkiin
oldugu soylenmektedir. Mortimer ve Sathre (2007) ise bu ortakliklarin 6rgiitiin etkililigini
artirmada onemli oldugunu belirtmektedir. Mevcut arastirmada da esitlik¢i yonetim
anlayisina sahip demokratik ortamlarin olusturulmasinin akademik liderlerin yonetsel
rolleri arasinda oldugu belirtilmektedir. Diger yandan esgiidiim saglamanin onemli
oldugunu belirten Berdahl (1971) akademik liderlerin yonetsel rollerinin yani sira

koordinasyon saglamada 6nemli gorevler tistlendiklerini ifade etmektedir.
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Akademik liderlerin, 6gretim elemanlarinin sosyal gevreleri ile etkilesim kurmasina izin
vermesi gerektigini ve akademik topluluklarin sosyal ¢evresini ayr1 bir boyut olarak ele
alan Becher (1989) yiiksekogretim kiiltiiriiniin de sosyal boyut {lizerinde etkili oldugunu
belirtmektedir. Bolden, Petrov ve Gosling (2008b) ise akademik liderlerin, dgretim
elemanlarini hangi informal yollar1 kullanarak akademik ¢evre olusturabilecegine yonelik
bilgilendirmesi gerektigini vurgulayarak ve sosyal g¢evrenin yalnizca yiliksekdgretim
kurumundan degil yiiksekdgretim kurumu disindan da olmas1 gerektigini belirtmektedir.
Diger yandan biirokratik siireclerin, akademik liderlerin yonetsel rolleri arasinda
oldugunu belirten mevcut ¢alismaya benzer sekilde Mintzberg (1983) de yiiksekogretim
kurumlarmi kontrol seviyeleri yiiksek, profesyonel biirokrasinin hakim oldugu kurumlar
olarak isaret etmektedir. Mcnay (1995) ise dort farkli kiiltiirel yapidan bahsederek
biirokrasinin bu kiiltiirel yapilardan biri oldugunu belirtmektedir. Akademik liderlerin
biirokratik yapinin azaltilmasinda yardimci olmasi gerektigi bulgusuna ulasan mevcut
calismaya benzer olarak Reeves (2008) biirokrasinin profesyonel gelisim icin bir engel
teskil ettigini belirtmektedir. Son olarak, akademik liderlerin is yiikii dagiliminda roller
iistlendigini vurgulayan mevcut calismaya benzer sekilde Mclnnes (2000) isytkii
dagiliminin stres diizeyini artirmayacak sekilde diizenlenmesi gerektigini ve bu durumun

1§ tatmininin saglanmasiyla da ilgili oldugunu vurgulamaktadir.

Akademik liderlerin 0Ogretim elemanlarinin profesyonel gelisimine katkilarini,
profesyonel gelisimin tesvik edilmesi ve profesyonel gelisimi saglayan unsurlar olarak
aciklayan mevcut arastirma bulgular; proje katilimi, akademik sorumluluklarin
verilmesi, yayin siireclerine sosyal katki, fiziksel altyapinin saglanmasi ve tarafsizligi
profesyonel gelisimin tesvik edilmesi bashig: altinda; akademik destek, seminerler, izin
stiregleri, maddi destek, otonom meslek, yurtdisi tecriibeleri ve akademik 6zgiirligii ise

profesyonel gelisimi saglayacak unsurlar baslig altinda géstermektedir.

Arastirma bulgularina benzer sekilde Gmelch ve Buller (2015) uygulama alaninin
tyilestirilmesi i¢in akademik liderlerden arastirma projelerinin yiiriitilmesinin
beklendigini ve denetim ile finansman saglamada Onemli role sahip oldugunu
vurgulamaktadir. Mevcut arastirmanin diger bulgusu ise akademik liderlerin 6gretim
elemanlarina akademik sorumluluklar vererek profesyonel gelisimlerini tesvik etmesidir.
Gilbert (2000) profesyonel gelisimin saglanmasinda sorumluluklarin paylasilmasinin

bilgiyi ve tecriibeyi artiracagini belirtmektedir. Mintzberg’in (1983) profesyonel
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biirokrasi modelinde de liderlerin sorumluluklarini paylasmalarinin orgiitsel baglilig
artiracagl vurgulanmaktadir. Mevcut arastirma yayin siireclerindeki sosyal katkinin
onemine deginmektedir. Clarke, Hyde ve Drennan (2013) da 6gretim elemanlarinin
profesyonel gelisimleri i¢in sosyal ve profesyonel ¢evreninin Snemli oldugunu
belirtmektedir. Podolny ve Barron (1997) ise orgiitsel sosyallesmenin ve sosyal ¢evrenin
i1$ tatminini artirdigini belirtmektedir. Bunun yani sira Sweitzer (2009) de kariyer
gelisiminde sosyal katkinin 6nemini vurgulamaktadir. Fiziksel altyapinin saglanmasini
akademik liderlerin 6gretim elemanlarinin profesyonel gelisimine katkis1 olarak belirten
mevcut calismayi destekleyen McKenzie ve digerleri (2005) akademik liderlerin 6grenme
ve 0gretme firsatlar1 sunmasinin yani sira ihtiya¢ duyulan kaynaklarin saglanmasinda da
yardimc1 oldugunu belirtmektedir. Diger yandan akademik liderlerin tarafsizliginin
Oonemine deginen Karp ve Helgo (2008) ise kurum igerisindeki durumlara uygun sekilde

miidahale etmeyi objektif liderlerin gorevleri arasinda oldugunu belirtmektedir.

Profesyonel gelisimin tesvik edilmesinde onemli roller iistlenen akademik liderlerin
mevcut caligmada en ¢cok deginilen rolii akademik destektir. Yapilan ¢alismalara doniitler
verilmesinde ve 6gretim elemanlaria yayinlar konusunda rehberlik yapilmasi ¢alismanin
bulgular arasinda gosterilmektedir. Benzer sekilde Bolden ve digerleri (2012) akademik
liderlerin, ogretim elemanlarinin  akademik calismalarina profesyonel katkida
bulunmasinin yiiksekdgretimin iireticiligini korumak oldugunu belirtmektedir. Bryman
(2007) da akademik liderlerin kurumun verimliligini artirabilmek igin Ogretim
elemanlarmin akademik performanslarina doniitler vermesinin 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir. Diger yandan kurum iginde veya disinda diizenlenen seminerlere
katillm konusunda akademik liderlerin 6gretim elemanlarina yardimeci oldugunun
belirtilmesi alanyazin ile ortiismektedir. Hall ve Du Gay (1966) kurum i¢indeki
calisanlarin bir seminerde bulugsmasinin kurumsal aidiyeti artiracagini ve bu durumun
orgit kiiltiirt ile iligkili oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde Deem ve Lucas (2006)
akademik liderlerin seminer ve benzeri etkinliklere katilimi tesvik etmesinin akademik

sermayeyi artirdigini belirtmektedir.

Gmelch ve Buller (2015) 6gretim elemanlart ve akademik liderlerin profesyonel
gelisimlerinin saglanmasi i¢in izin kullanabileceklerini belirtmektedir. Mevcut aragtirma
bulgularina benzer sekilde Drucker (2011) de vizyoner ve genis perspektiften bakabilen

akademik liderlerin yetigsmesi i¢in Ogretim elemanlarinin kampiis digina ¢ikmast
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gerektigini belirtmektedir. Arastirmanin diger bulgusu ise akademik liderlerin 6gretim
elemanlarina profesyonel gelisimleri i¢in maddi destek firsatlarindan yararlanmada
yardimci olmasidir. Bolden, Petrov ve Gosling (2009) de yiiksekégretim kurumunun
yapisal boyutuna iligskin ¢esitli akademik lider profilleri belirlemistir. Bu liderlerin
gorevlerinden birinin de arastirma konusunda Ogretim elemanlarma maddi destek
sunacak firsatlar olusturmasi oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde Bolden ve digerleri
(2012) akademik liderlerin yiiksekdgretim kurumlarindaki 6gretim elemanlarinin ve
Ogrencilerin profesyonel gelisimlerini saglayacak finansal yardimi bulmada yardimci

olmasina ilginin giderek arttigini vurgulamaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlar1 akademisyenligin otonom bir meslek oldugunu
ve akademik liderlerin otonom siirecin siirdiiriilebilir kilinmasinda yardimci olabilecegini
belirtmektedir. Ramsden (1998b) profesyonel otonominin akademik kimlik geligiminin
bir parc¢ast oldugunu vurgularken akademik liderligin profesyonel otonominin 6neminin
stirdiirilmesinde etkili oldugunu belirtmektedir. Buna ek olarak Kolsaker (2008)
calismasinda akademik otonomiye akademik liderlerin yonetim siirecleri ile farkindalik
kazandirabilecegini vurgulamaktadir. Arastirmanin diger bir bulgusu ise akademik
liderlerin yurtdisi tecriibelerine verdigi destek ve 6nemdir. Pickert ve Turlington (1992)
uluslararasi bilgi, yabanci dil yeterliligi ve yurtdisi tecriibelerin akademik liderler de dahil
olmak tizere yiliksekogretimdeki tiim paydaslar i¢cin 6nemli oldugunu ifade etmektedir.
Richardson ve McKenna (2003) ise ogretim elemanlarinin yurtdisi tecriibelerinin
kendilerini diger tiim paydaslar i¢in daha degerli hale doniistiirdiiglinii belirtmektedir.
Son olarak akademik liderler tarafindan akademik ozgiirliigiin tesvik edilmesinin
profesyonel gelisimlerine katki saglayacagini diisiinen 6gretim elemanlarini destekler
nitelikte Gmelch ve Buller (2015) akademik 6zgiirliigii kisitlayan yoneticilerin bulundugu
kurumlarin yine akademik baglamda zarar gorebilecegini belirtmektedir. Diger yandan
Hendrickson, Lane, Harris ve Dorman (2013) akademik liderlerin ve yoneticilerin
bulunduklar1 kurumdaki akademik 6zgiirliigii dogru sekilde korumanin rollerinden biri

oldugunu ileri stirmektedir.

Aragtirma bulgular1 akademik liderlerin kiiltiirel rollere sahip oldugunu ve bu rollerin;
karara katihmi, is birligini  gelistirmeyi, motivasyon saglamayi, kiiltiiriin
stirdiiriilebilirligini saglamay, kiiltiiriin lider ile degisim gdstermesini, bilgi paylagimini

saglamayi, iletisim koordinasyonunu ve ortak inang sistemi gelistirmeyi kapsadigini
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gostermektedir. Karara katilim saglamanin yiiksekogretim kiiltiiriiniin gelisimini olumlu
yonde etkiledigini gosteren mevcut aragtirma bulgular ile benzer sekilde Hendrickson,
Lane, Harris ve Dorman (2013) da akademik liderlerin, 6gretim elemanlarinin karara
katilmimi saglamasmin kurumun niteligini, seffafliint ve ogretim elemanlarinin
aidiyetini artiracagini belirtmektedir. Mintzberg (2004) ise liderligin yalnizca akillica
kararlar almak degil, birlikte ¢alistig1 bireylerin iyi kararlar almasi konusunda motive
etmek oldugunu belirtmektedir. Arastirma bulgulari, is birliginin akademik liderligin
kiiltiirel rollerinden biri oldugunu gostermektedir. Liderligin is birligi ve degisim yoluyla
yapilandirilan ve {iretilen bir sosyal etki oldugunu belirten Uhl-Bien (2006) ayn1 zamanda
liderlige iliskisel bir bakis acist getirmektedir. Akademik liderlerin kiiltiirel rollerinden
birinin de motivasyon saglama oldugunu goésteren mevcut aragtirmaya benzer sekilde
Adair (2006) de akademik liderlerin islevsel rollerinden birinin de 6gretim elemanlarinin
motivasyonlarini saglamak oldugunu belirtmektedir. Whitchurch ve Gordon (2010) ise
Ogretim elemanlarina yonelik bireysel olarak hazirlanan planlarin onlari motive etmeye
yardimcr olacagmi ifade etmektedir. Diger yandan kiiltiiriin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasinin akademik liderlerin rollerinden biri oldugunu ifade eden mevcut ¢alismaya
benzer sekilde Middlehurst (2004) de yiiksekogretim kurumlarinin i¢ yapilarinin ve
rollerinin degisiminin siirdiiriilebilmesinde akademik liderlerin ve yoneticilerin 6nemli
rolleri oldugunu belirtmektedir. Van Wart (2013) ise etkili liderlerin fedakarlik ve

stirdiiriilebilirlik yoluyla nasil liderlik edecegini bildiklerini vurgulamaktadir.

Yiiksekogretim kiiltiirtiniin akademik lider ile degisim gosterebilecegini belirten mevcut
calismayr destekleyen Schein (2004) akademik liderlerin degisimi saglayan elgiler
oldugunu vurgulayarak kurumsallasmis akademik birimlerde ise liderlerin kiiltiirii
etkilemesinin daha zor oldugunu belirtmektedir. Buna ek olarak Reed (2002) cagdas
yonetim anlayisinin Orglitsel, yonetsel ve kiiltiirel degisim 1ile iliskili oldugunu ifade
etmektedir. Mevcut c¢alismanin bulgularindan biri de liderlerin bilgi paylagimini
saglamasidir. Fullan (2003) olumlu yonde degisimi saglayacak bes liderlik bileseninden
bahsetmektedir. Bunlar; etik amaglar dogrultusunda hareket etmek, bilgi paylagimini
saglamak, yapici iligkiler kurmak, degisim siireci ve kiiltiirii anlamak ve biitlinligi
korumak ve siirdiirmektir. Creswell ve Brown (1992) da akademik liderin arastirma
faaliyetlerinde bir model oldugunu ifade ederek bilgi paylasimini saglamanin akademik

liderlik rollerinden oldugunu belirtmektedir. iletisimin &nemine deginen mevcut
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calismada akademik liderlerin iletisim koordinasyonunu saglamasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Benzer sekilde Ruben ve Gigliotti (2016) liderlerin iletisim yolu ile
sosyal etkiye sahip olabilecegini belirtmektedir. Orton ve Weick (2011) ‘zayif iligkilere’
sahip orgiit kiiltliriinlin akademik lider tarafindan en iyi sekilde yonlendirilmesinin yolu
olarak iletisimi isaret etmektedir. Arastirmanin diger bulgusu ise akademik liderin kurum
icerisinde ortak bir inang sistemi gelistirmesidir. Wilkins (1983) ve Schein (2004) ortak
inanglarin ve degerlerin orgiit liyelerini bir arada tutmada énemli paya sahip oldugunu
belirtmektedir. Bolden ve digerleri (2012) tarafindan yiiriitiilen arastirma bulgularinda
akademik liderlerin kuruma ait ortak inanglari doniit vermede ve gorev dagiliminda

kullandigini gostermektedir.

5.2.2. Akademik Kimlik Bulgularina Yonelik Tartisma

Arastirmanin nitel bulgulari incelendiginde akademik kimlik ile ilgili bulgularin mesleki
tecriibelerin kariyer gelisimini yonlendirmesi, kimlik gelisiminin motivasyon kaynaklari,
unvanlarin getirdigi mesleki roller, kisisel tecriibeler, sosyal yasam, meslektas tutumlari,
kurum kiiltiirii olmak {izere yedi baslikta incelendigi goriilmektedir. Mesleki tecriibelerin
kariyer gelisimini yonlendirmesi bulgusu ise gelisime agiklik, olumsuz tecriibelerin
tekrarlanmamasi, is birligi, vizyoner bakis acisi, bilgi paylasimi, otonomluk ve
motivasyon saglamay1 icermektedir. Akademik liderlerde oldugu gibi o6gretim
elemanlarinin tiimiinde kisisel farkindalik ve gelisime agik olmanin akademik siirecin bir
pargas1 oldugunu belirten Gmelch ve Buller (2015) 6gretim elemanlarina yonelik verilen
dontitlerin de degerli oldugunu ifade etmektedir. Taylor (2005) de ¢alismasinda gesitli
akademik kimligi olusturan kisisel yeterliliklerden bahsetmektedir. Bunlar: &gretme,
O0grenme, empati, adanmishk, diiriistlik, saygi, acik fikirlilik ve gelisime agikliktir.
Arastirmanin diger bulgusu ise olumsuz tecriibelerin tekrarlanmamasidir. Ogretim
elemanlar1 olumsuz tecriibelerin akademik kimliklerinin gelisiminde 6nemli role sahip
oldugunu vurgulamistir. Benzer sekilde Rhoades (2007) yiiksekdgretim kiiltiirlinlin
karmasik bir yapiya sahip oldugunu belirterek akademik kimlik olusumunun anlagiimasi
icin ogretim elemanlarinin tecriibelerinin de incelenmesi gerektigini ifade etmektedir.
Beijaard, Meijer ve Verloop (2004) ve Day (1999) ise akademik kimlik olusumunun
yasantilarin yorumlanmasina bagli bir siire¢ oldugunu ve tecriibelerin tekrarli bir sekilde

yorumlanmasi ve incelenmesi ile tanimlanabilecegini belirtmektedir. Mevcut aragtirmada
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farkl1 alanlarda is birligi yapilmasinin da kimlik olusumunu etkileyebilecegi
vurgulanmaktadir. Kerr (1995) liderlerin meslektaglarimi is birligi konusunda
cesaretlendirmesinin  kurumun etkilili§ini artirmanin yami sira akademik kimlik
olusumuna da katkida bulunacagini belirtmektedir. Clegg, Rowland, Mann, Davidson ve
Clifford (2004) de akademik kimligin meslektaslar ile is birligi sonucu yeniden
sekillenerek kurum igin iiretici etkinlikler saglayacagini ifade etmektedir. Mevcut
calismada akademik kimligin tecriibeler sonucu sekillendigi ve 6gretim elemanlarina
vizyoner bakis agis1 kazandirdigini belirtilmektedir. Benzer sekilde Umpstead, Hoffman
ve Pehrsson (2015) akademik lider olarak alinan egitim ve edinilen tecriibelerin kimlik
olusumunu etkiledigini ve 6gretim elemanlarina daha genis bir bakis agis1 kazandirdigini
ifade etmektedir. Diger yandan arastirmada bilgi paylasimmin da akademik kimlik
olusumunu etkileyen siireclerden oldugu bulgusuna ulasilmistir. Benzer sekilde Poyas ve
Smith (2007) ¢aligmalarinda bilgi paylasimimin katilimcilarin akademik kimliklerinin
gelisimine katkisi oldugunu ve O6gretim siireclerini yeniden yapilandirmalart icin
diistinme firsatlar1 sundugunu belirtmektedir. Gannon-Leary, Fontainha ve Bent (2011)
ise bilgi paylasiminin ve saglikli iletisimin akademik kimligi olumlu yonde etkiledigini
ifade etmektedir. Mevcut arastirmanin diger bulgusu ise 6gretim elemanlarinin akademik
kimlik olusumu ile akademik otonomiyi iliskilendirdiklerini gostermektedir. Neave
(1988) akademik otonomiyi yliksekdgretimde bulunan 6gretim elemanlarinin yapilan isi
tanimlama hakki seklinde ifade etmektedir. Henkel (2005) otonomi ile akademik kimligin
birbiri ile dogrudan iliskili kavramlar oldugunu ileri sitirmektedir. Motivasyonun
akademik kimlik olusumunda 6nemli oldugunu belirten mevcut arastirmaya benzer
sekilde Blackmore ve Kandiko (2010) disipliner topluluklarin akademik kimlik
gelisiminde 6nemli etkiye sahip oldugunu belirtmektedir. Motivasyonun ise disipliner
toplumlarda akademik kimligin merkezinde yer aldig1 ve dinamik bir siireci icerdigi ifade

edilmektedir (Blackmore ve Kandiko, 2011).

Mevcut arastirmanin kimlik gelisiminin motivasyonel kaynaklart bulgusu ise rol model,
sevgi, sosyal cevre, kisilige uygun meslek se¢imi, otonomluk, liretim, deger verme, inang,
cesaret, merak duygusunu icermektedir. Kimlik olusumu siireci diisiiniildiigiinde ¢esitli
rollerin kazanilmasi ve etkilesim icinde olunan kurumdaki rollerin gecisine yonelik
kaynaklar alanyazinda yer almaktadir (Dickie, 2003). Bu baglamda 06gretim

elemanlarinin rol model aldig1 kisilerin kimlik olusumunda etkili oldugu belirtilmektedir

215



(Ibarra, 1999). Mevcut arastirmada 6gretim elemanlarinin mesleklerine karsi duyduklari
sevginin kimlik olusumlarini etkiledigi belirtilmektedir. Benzer sekilde Kisa (2013) da
yaptig1 isi seven ve profesyonellige deger veren o6gretim elemanlarinin kendilerini her
zaman giincel tutabilecegini ve gelisimini siirdiirebilecegini belirtmektedir. Burke ve
Stets (2009) ise dikkat, hayranlik, saygi, inan¢ ve sevgi gibi duygularin kimlik
olusumunda etkili oldugunu belirtmektedir. Sosyal ¢evrenin akademik kimlik
olusumunda etkili oldugunu belirten mevcut arastirmaya benzer sekilde Burke ve Stets
(2009) kimlik olusumu siirecinde arkadaglarimizin sayisini artirmanin, akademik
cevremizi genisletmenin ve akademik faaliyetlerin 6nemli oldugunu ifade etmektedir.
Diger yandan Ibarra, Kilduff ve Tsai (2005) de sosyal ¢cevrenin kimlik olusumu siirecinde
onemli bir kaynak oldugunu vurgulamaktadir. Se¢ilen meslegin kisilige uygun olmasinin
Onemini gésteren Mevcut arastirmaya benzer bulgulara ulasan Lee ve Boud (2003) da
profesyonel yeterlilikler ile birlikte davranis ve meslek se¢iminin de kimlik olusumunda
etkili oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde Reid, Dahlgren, Petocz ve Dahlgren (2008)
caligmasinda kimlik ve profesyonelligin olusumunda meslek se¢iminin Onemine
deginmektedir. Meslek seciminin yani sira otonomlugun da kimlik gelisiminde
motivasyon kaynagi oldugunu belirten bulgulara benzer sekilde Ramsden (1998b) ve
Henkel (2005) de mesleki otonominin akademik kimlik gelisimine katkida bulundugunu
belirtmektedir. Diger yandan iiretmenin de akademik kimlik gelisiminde motivasyon
sagladigi goriilmektedir. Kuh ve Whitt (1988) akademisyenligin ortak degerler icerdigini
belirterek bilgi tiretiminin bu degerlerden biri oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde
Blackmore (2002) yiiksekdgretim kurumlarinin bilgi iiretiminde Oncii oldugunu
belirterek bu durumun siirdiiriilebilirligi saglayan unsurlardan biri olarak gérmektedir.
Ogretim elemanlarmin  kendilerini  de@erli hissetmelerinin  akademik  kimlik
gelisimlerinde etkili oldugunu gdsteren mevcut arastirma bulgularini destekler nitelikte;
Billot ve Smith (2007) calismalarinda 6gretim elemanlarinin kimliklerinin olusumunda
bulunduklar1 yiiksekdgretim kurumlarinin kendilerini ifade etmede 6nemli yere sahip
oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde Billot (2010) yiiksekdgretim kurumlarinin
Ogretim elemanlarina kendilerini ifade etmeye yardimci olabilmesi i¢in dncelikle onlara
deger vermesi gerektigini ifade etmektedir. Diger yandan cesaretli olmanin da akademik
kimligin gelisiminde motivasyon kaynaklarindan biri oldugunu belirten mevcut arastirma

bulgulart Pipere’nin (2007) akademik kimligin bir boyutu olan kisisel 6zellikler basligi
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altinda degerlendirdigi cesaret duygusunu destekledigi goriilmektedir. Barnett (2000) de
benzer sekilde merhamet, algakgoniilliiliilk, comertlik ve cesaretin kimlik olusumunda
etkili oldugunu belirtmektedir. Mevcut arastirmada merak duygusunun akademik
kimligin olusmasinda motivasyon kaynagi olarak goriilmektedir. Ramsden (1998b)
entelektiiel merak duygusunun uygulama, hesap verebilirlik ve otonomi ile akademik
kimligin olusmasinda ideolojik bir 6diil oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde Kuyper,
van der Werf ve Lubbers (2000) merak duygusu gibi pozitif duygularin diisiinme

bigimlerini etkileyebilecegini belirtmektedir.

Unvanlarin getirdigi mesleki roller bulgusu ise sorumluluklarin farkinda olma, gelisime
ihtiya¢ duyma, arastirma ve 6gretim, ¢ok boyutlu bakis agisini icermektedir. Winter ve
Sarros (2002) 6gretim elemanlarmin akademik veya idari pozisyonlardan etkilenerek
farkli rollere sahip kimlikler gelistirebileceklerini belirtmektedir. Benzer sekilde Henkel
(2000) de mesleki rollerin g¢esitli kimlik paradigmalar: ile farklilasabilecegini
vurgulamaktadir. Bu baglamda O6gretim elemanlarmin sorumluluklarinin bilincinde
olmasi ve davranislarini belirtilen roller c¢ercevesinde yeniden diizenlemesi
beklenmektedir. Diger yandan Tajfel ve Turner (1979) akademik kimlik boyutlarindan
biri olan sosyal (topluluk¢u) kimlik kavramimin gruplar arasit karsilastirmayir ve
profesyonel gelisime yonelik motivasyonu igerdigini ifade etmektedir. Benzer sekilde
Turner (1982) sosyal (toplulukc¢u) kimlik gelisim siirecine profesyonel gelisim siirecinin
liderlik ettigini belirtmektedir. Gardner (2009) ve Renner (2001) kimlik gelisiminin
arastirma ve uygulama rollerini etkileyebilecegini ve bu rollerin zaman igerisinde farkli
sekilde siralanabilecegini belirtmektedir. Diger yandan Kkiiltiirel ve i¢inde bulunulan
topluluklar arasindaki farkliliklarin 6nemine deginen Archer (2008) bu durumun kimlik

gelisimine kanit oldugunu belirtmektedir.

Mevcut arastirmadan elde edilen sosyal yasam bulgusu ise aile ve arkadaglarin sosyal
destegini, akademik yasama olumsuz etkisini, akademik yasama olumlu etkisini ve
yenilige aciklig1 icermektedir. Berry, Parasuraman ve Zeithaml (1994) sosyal destegin
calisanlarda motive edici ve ilham verici izler biraktigin1 vurgulamaktadir. Bu baglamda
Ogretim elemanlarinin sosyal yasamlarmin akademik yasamlarina olan olumlu etki
sundugunu sdylemek miimkiindiir. Kouzes ve Posner (2003) akademik liderlerin de
Ogretim elemanlart i¢in sosyal destek sundugunu belirtmektedir. Benzer sekilde Meyer

ve Evans (2005) sosyal destegin tecriibe edilen sorunlarin {istesinden gelme ve stresli
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durumlarla basa ¢ikmada 6nemli oldugunu belirtmektedir. Sternberg (1981) kariyer
siirecinde ailenin ve arkadaslarin, kisilerin i¢inde bulunduklar1  durumu
anlayamamasindan kaynakli olarak ortaya ¢ikan olumsuz sosyal destegin yansimalarinin
kariyer siirecinde basarisizliklarla sonuglanabilecegini belirtmektedir. Buna ek olarak
Taylor (2005) akademik kimlik gelisiminde yenilige acikligin kisisel yeterliliklerden biri

olarak vurgulamaktadir.

Mevcut aragtirmanin meslektas tutumlar1 bulgusunda akademik kimlige meslektaslarin
etkide bulunmasimnin yani sira etkisiz de kalabildikleri de goriilmektedir. Akademik
kimlik bireysel ve sosyal olarak iki boyutta diisiiniiliirse bireysel boyutun sosyal boyut
kadar etkilenmeyebilecegi belirtilmektedir (Burke ve Stets, 2009). Diger yandan mevcut
arastirma Ogretim elemanlarinin meslektas olarak gordiikleri akademik yoneticilerin ve
liderlerin politik diislincelerine uygun davraniglar sergilemesinin de akademik kimlige
etki edecegine deginmektedir. Benzer sekilde Dill (1984) akademik yoneticilerin ¢esitli
gruplar1 ve ¢ikarlar politik baglamda etkileyebildigini belirtmektedir. Buna ek olarak
Tierney ve Rhoades (1993) kurum kiiltiiriinii benimsemenin bir §grenme siireci oldugunu
ifade etmektedir. Bu baglamda ogretim elemanlarmm kiiltiirel aidiyetten yoksun
olmalarinin bu 6grenme siirecine aktif bir sekilde dahil olamadiklarinin bir gostergesi

olarak degerlendirmek miimkiindiir.

5.2.3. Yiiksekogretim Kiiltiirii Bulgularina Yonelik Tartisma

Yiiksekogretim kiiltiirii ile 1lgili bulgularin kiiltiiriin bilesenleri, problem ¢6ziim siiregleri,
profesyonel gelisime katkilari, yazili kurallarin etkili olmasi, yazili olmayan kurallar,
karara katilim, bolim ve kariyer hedeflerinin ortakligi olmak iizere yedi baglikta
incelendigi goriilmektedir. Kiiltiirin bilesenleri bulgusu ise paydaslarin beklentileri,
paydaglarin davraniglari, arastirma odaklilik, degerler, biirokratik yap1 basliklarini
icermektedir. Freed (1998) giliven ve destek hissedilen kurum kiiltiiriinlin 6nemine
deginerek yiiksekdgretim kurumlarinin, paydaslarin beklenti diizeylerini siirekli olarak
izlemesinin kiiltiirtin gelistirilmesi i¢in gerekli oldugunu ifade etmektedir. Benzer sekilde
Cornell ve Shapiro (1987) kurumlarin g¢evrelerine ve sosyal etkilere dikkat etmesi
gerektigini belirterek paydaslarin beklentilerinin karsilanmamasi durumunda kurumun
verimliliginin azalacagini vurgulamaktadir. Arastirmada paydaslarin davranislarinin

kiiltiiriin bilesenleri baghig: altinda yer aldig1 goriilmektedir. Silver (2003) yliksekdgretim
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kurumlarinin akademik degerlere, profesyonel davranislara ve belirli tutumlara sahip
topluluklardan olustugunu belirtmektedir. Valimaa (1998) ise kiiltiirel yapinin akademik
davraniglarin yani sira mikro ve makro kimlik yapilart ile de iliskili oldugunu
savunmaktadir. Mevcut aragtirma, arastirma odakliligin kiiltiirel bilesenlerden biri
oldugunu vurgulamaktadir. Massy ve Zemsky (1994) calismalarinda ogretim
elemanlarindaki  6gretim yiikiiniin  hafifletilmesi ile zamanlarini arastirmaya
ayirabileceklerini  belirtmektedir. Milem ve digerleri (2000) ise yliksekogretim
kiiltiirlinlin 6gretim elemanlar1 {izerinde arastirmaya ve Ogretime ayirdiklari zamanin
belirlenmesinde O6nemli rol oynadigindan bahsetmektedir. Atastirmanin bulgular
arasinda biirokratik yapinin kiiltiirlin bilesenleri arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Jones
ve digerleri (2004) hiyerarsik ve biirokratik yapinin yiiksekogretim yonetiminde yer
aldigini ve bu durumun paydaslar arasindaki kiiltiirel bosluklarin olusmasinda 6nemli
paya sahip oldugunu belirtmektedir. Bolman ve Deal (1984) biirokratik yapilarin kurum

hedeflerinin olusumunda etkili kapali sistemler oldugunu belirtmektedir.

Problem ¢6zme siiregleri bulgusu ise karara katilim, paydas sorunlarinin farkindaligi,
seffaflik, wulasilabilirlik basliklarin1 icermektedir. Stensaker ve Vabe (2013)
yiiksekogretimde yetki devrinin saglanmasi i¢in karara katilimi en {ist diizeye ¢ikarmak
gerektigini belirtmektedir. Tierney ve Minor (2003) ise karara katilimi; Ogretim
elemanlarinin  danisman oldugu ve karar almada aktif rol aldigi seklinde ikiye
ayirmaktadir. Mevcut arastirmanin diger bulgusu ise paydas sorunlarinin farkindaliginin
saglanarak problem ¢6zme stireglerine dahil edilmesidir. Paydaslarin yonetime istedikleri
zaman ulagmasi ve diyalogun artirilmasinin paydaslarin sorunlarinin ¢oziimiine katki
saglamasinin yani sira beklenti ve ihtiyaglarimi da karsilayarak seffafligi artiracagi
belirtilmektedir (Burchell ve Cook, 2008; Columbine, 2009; Steinmann and Zerfal3,
1993).

Profesyonel gelisime katki bulgusu ise maddi destek ve akademik destek bagliklarini
icermektedir. de Lourdes Machado, Soares, Brites, Ferreira ve Gouveia (2011)
yiiksekogretim kurumlarinin hesap verebilirlik, yonetim ve finansal destek gibi
farkliliklarinin -~ akademisyenligin, yoOnetilmesi beklenen unsurlari  oldugunu
belirtmektedir. Diger yandan Schaefer ve digerleri (1981) akademik destegin de 6nemli
oldugunu vurgulayarak eksikliginde 6zellikle depresyon ve diisiikk motivasyona neden

oldugunu ifade etmektedir.
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Mevcut arastirmada yliksekogretim kiiltiiriiniin bir diger boyutlar1 ise yazili kurallarin
etkililigi ve yazili olmayan kurallar bulgusu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Barberis (1997)
yiiksekdgretim kurumlarinin kurumsal otonomi ve profesyonel 6zdiizenleme ile kimlik
gelistirirken 6gretim elemanlar1 digindaki ¢alisanlarin yazili kurallar ile entegrasyonunun
ve tarafsizliginin saglandigini belirtmektedir. Bass ve Avolio (2006) ise kolektif kiiltiire
sahip kurumlarin yonetimini saglayan unsurlarin yazili kurallardan daha g¢ok grup
normlar1 ve sosyal degerler oldugunu ifade etmektedir. Diger yandan Ouchi (1981) yazili
kurallar1 politik ve ideolojik prensipler olarak nitelendirmekte ve bunlarin paydaslara,
calisanlara, kamuya yonelik grup davranislarimi Dbelirleyen kurallar oldugunu
belirtmektedir. Schein (1978) ise kurum igerisindeki huzuru ve baris1 koruyan kurallarin
ortiik veya yazili olmayan kurallar oldugunu belirtmektedir. Ritti ve Funkhouser (1987)
ise kuruma yeni katilan bir bireyin ‘islerin nasil siirdiiriildiigiinii’ 6grenmesi ve kabul
gormesi i¢in yazili olmayan kurallar1 6grenmesi ve kurallara uygun davranmasi

gerektigini belirtmektedir.

Karar katilim bulgusu, karara katilim1 saglayamama, demokratik yap1 ve dolayl katilim
boyutlarin1 kapsamaktadir. Akademik liderler hiyerarsik yapiy1r geleneksel sekilde
uygulamak yerine kurumun siirdiiriilebilirligini  artirmak i¢in sorumluluklarin
paylasilmasini1 ve kararlarin ortak sekilde alinmasini saglamalidir. Mintzberg (1989)
demokratik ve yerellestirilmis karar alma mekanizmalarinin otokratik yapiy1 azaltacagini
belirtmektedir. Diger yandan karara katilimin saglanmasinin énemli olduguna vurgu
yapan Lammers (2016) dolayli katilimin saglanabilmesi i¢in kurum i¢indeki hiyerarsik
yapida bulunan yardimci idari ¢alisanin, kurum ¢alisanlarinin istek ve sikayetlerini {ist

pozisyondaki yoneticilere iletmesi gerektigini belirtmektedir.

Bolim ve kariyer hedeflerinin ortakligi bulgusu ise boliim hedeflerinin belirsizligi,
arastirma odaklilik, akademik basari, esgiidiim saglayamamave bilgi paylasiminin
yetersizligini kapsamaktadir. Akademik liderlerin birlikte ¢alistig1 6gretim elemanlarinin
motivasyonunu yliksek tutmasinin yani sira fakiilte ve kariyer hedeflerinin ortakligini
saglamada da 6nemli rol oynadig: belirtilmektedir (Gmelch ve Buller, 2015). Diger
yandan Hendrickson, Lane, Harris ve Dorman (2013) kurumun belirsiz hedef ve
amagclarinin ¢esitli i¢ ve dis problemlere yol agabilecegini ifade etmektedir. Cohen ve

March (1986) yiiksekdgretim kurumlarint ‘diizenlenmis karmasik yapilar’ olarak
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tanimlamaktadir. Profesyonel bir kurum olan yiliksekdgretimin belirsiz hedeflere sahip

olmas1 bu karmasik yapilarin diizenlenmesini zorlastirmaktadir.

5.3.Oneriler

5.3.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Gelecekte bu konuda calisma yapacak arastirmacilara su Onerilerin getirilmesi uygun

goriilmiistiir:

5.3.2.

Mevcut ¢alismada devlet {liniversitelerindeki akademik liderlik, yiiksekogretim
kiiltiirii ve akademik kimlik algilar1 incelenmistir. Daha sonra gerceklestirilecek
calismalarda vakif iniversitelerindeki 6gretim elemanlarin  belirtilen
kavramlara iliskin algilar1 ¢esitli degiskenler ele alinarak incelenmesi
Onerilmektedir.

Gergeklestirilecek c¢alismalarda ele alinan kavramlarla ile ilgili deneysel
calismalarin yiirlitiilmesi 6nerilmektedir.

Gergeklestirilen calismada demografik degiskenler ele alinmamistir. Bundan
sonraki c¢alismalarda demografik degiskenler ise kosularak benzer ¢alismalarin
tekrarlanmasi 6nerilmektedir.

Gergeklestirilen ¢alismanin 6rneklemi ve ¢caligma grubu egitim fakiiltesinde gérev
yapan 0gretim elemanlar1 olusturmaktadir. Farkli 6rneklem ve ¢aligma grubu ile
benzer ¢alismalarin ylriitiilmesi 6nerilmektedir.

Bu calismada ele almman degiskenlere yonelik Olgekler gelistirilmistir. Bu
Olceklerin her biri kullanilarak elde edilecek nicel veriler, nitel caligmalarla
desteklenerek derinlemesine incelenmesi 6nerilmektedir.

Bu calisma Tiirkiye genelinde en az on yildir faaliyet gosteren devlet
tiniversitelerinde gergeklestirilmistir. Benzer ¢alismalar vakif iiniversiteleri veya
arastirma iiniversitelerinde de gerceklestirilebilir. Ayrica karsilastirmali

caligmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Arastirma sonucunda akademik liderlik, yliksekogretim kiiltiirii ve akademik
kimlik kavramlarinin birbirlerinden etkilendigi goriilmektedir. Yiiksekogretimde
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kalitenin artirilmasi igin politika yapici ve yoneticilerin bu kavramlara yonelik
farkindaliklarinin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi onerilmektedir.
Aragtirma bulgular1 karara katilmin saglanmasinin  6nemli  oldugunu
gostermektedir. Bu baglamda dogrudan veya dolayli olarak karara katilimi
saglayacak gerekli yasal diizenlemelerin gergeklestirilmesi dnerilmektedir.
Arastirmada 6gretim elemanlarinin akademik liderlik, yiiksekogretim kiiltiirii ve
akademik kimlik algilarinin sekillenmesinde tecriibelerin paylasilmasi ve
aktarilmasinin 6nemli oldugu goriilmektedir. Tecriibe paylagimlarina olanak
saglayan akademik yapilarin olusturulmasina yonelik formal ve informal
diizenlemelerin uygulanmasi 6nerilmektedir.

Arastirmada akademik kimlik gelisimi i¢in kurum kiiltiirtine ait hissetmenin
o6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Kurum kiiltiirliniin paydaslarca benimsenmesi
icin gereken degisim siirecinin planli bir sekilde yiiriitiilmesi 6nerilmektedir.
Arastirma sonuglar1 akademik liderlerin yonetsel rollerinden biri de yeniliklerin
benimsenmesini kolaylastirmak oldugunu gostermektedir. Ogretim elemanlar
tarafindan yeniliklerin benimsenmesini kolaylastiracak, egitsel faaliyetler ve

uygulamalarin planlanmasi onerilmektedir.
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EKLER

Ek 1: Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

Sayin Katilimci,
Bu goriisme formu akademik liderlik, akademik kimlik ve yiiksekdgretim kiiltliriine
yonelik goriislerinizi belirlemek tizere tasarlanmistir. Goriismenin ortalama 20 dakika
siirmesi beklenmektedir. Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

1. Cinsiyet: Kadin () Erkek ()

2. Unvaniniz :
Profesor () Docgent () Dr. Ogr. Uyesi ()
Doktor () Arastirma Gorevlisi ()

3. Idari bir goreviniz bulunmakta midir?
Evet ()

Liitfen gorevinizi belirtiniz (Dekan / Miidiir / Miidiir Yrd. / B6l. Bsk / Bol. Bsk Yrd.vb):

Hayir ()
4, Egitim durumunuz:
Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora ()
5. Kag yildir bu meslekte ¢calisiyorsunuz?
1-5yil () 6-10 y11 () 11-15yl () 16-20y1l( )
21 y1l ve istii ()
6. Kag yildir bu iiniversitede ¢alistyorsunuz?
1-5yil () 6-10 y11 () 11-15yl () 16-20y11( )

21 yil ve tistii ()
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Akademik Liderlik
Yiiksekogretim Kiiltiirii Boyutu

1. Akademik lider olarak algiladiginiz kisi fakiiltenizin kiiltiiriinii sizce ne sekilde
etkilemektedir?

a. Sonda 1: Karara katilim siirecinde neler yapmaktadir? (Hedef belirleme,
vb.)

b. Sonda 2: Akademik performansinizin gelistirilmesi i¢in motivasyonunuzu
artiracak ne tlir caligmalar yapmaktadir?

C. Sonda 3: Akademik baglamda is birligini gelistirecek ne tiir uygulamalar
yapmaktadir?

Profesyonel Gelisim Boyutu

2. Akademik lider olarak algiladiginiz kisi profesyonel gelisiminizi saglayacak ne
tiir uygulamalar yapmaktadir? (Maddi destek, izin siirecleri, seminerler, yaymn

tesvik, vb.)
a. Sonda 1: Profesyonel gelisimi saglayacak ne tiir olanaklar (firsatlar)
sunmaktadir?

b. Sonda 2: Ogretim ve aragtirmayi tesvik etmek iizere neler yapmaktadir?
Yiiksekogretim Yonetimi

3. Akademik lider olarak algiladiginiz kisinin yonetsel sorumluluklarini ne dlgiide
yerine getirdigini diisiiniiyorsunuz?
a. Sonda 1: Fakiiltedeki sorunlarin ¢dziimiinde nasil bir yol izlemektedir?
b. Sonda 2: Fakiiltenin yenilikleri benimsemesinde nasil bir yol
izlemektedir?
c. Sonda 3: Is yiikiiniin paylasiimasinda ne tiir hususlar1 dikkate almaktadir?
(Esitlik, adalet, vb.)

Akademik Kimlik
Sosyal Boyut

1. Yiiksekogretim kurumunuzun sosyokiiltiirel yapist akademisyen kimliginizin
gelismesini ne sekilde etkilemektedir?
a. Sonda 1: Meslektaglariniz akademik yasaminizi ne sekilde
etkilemektedir?
b. Sonda 2: Yiiksekdgretim kurumunuz disindaki sosyal yasaminiz ve
cevrenizdeki bireyler, akademisyen kimliginizin gelisimini ne yonde
etkilemektedir?
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Bireysel Boyut

2. Akademik kariyerinizdeki gelisimler ve ylikselmeler mesleki bakis aginizi ne
yonde etkilemektedir?
a. Sonda 1: Mesleki farkindaliklarinizi ne yonde etkilemektedir?
b. Sonda 2: Yeni mesleki rollerin kazanilmasini bu baglamda nasil
agiklarsiniz?
Cc. Sonda 3: Akademik kimlik gelisiminizi saglayan i¢sel motivasyon
kaynaklarimiz nelerdir? (kisilik, isini sevme, vb.)

3. Geg¢miste edindiginiz akademik tecriibelerinizi ve akademik yasaminizi goz
onlinde bulundurdugunuzda bunlarin mesleki yasaminizi ne yonde etkiledigini
diisiiniiyorsunuz? (Bilgi paylasimi, Degisime aciklik, Vizyon, Motivasyon,
performans, vb.)

Yiiksekogretim Kiiltiirii
Dissal Uyum Boyutu

1. Fakiiltenizin hedeflerini, akademik kariyer hedefleriniz ile karsilastirdiginizda
ortak noktalara iliskin neler sdyleyebilirsiniz?
a. Sonda 1: Ortak hedeflerinizin bulunmas: fakiiltenizin vizyonunu
benimsemeyi ne dl¢iide kolaylagtirmigtir?
b. Sonda 2: Fakiiltenizin gelisimine yonelik alinan kararlari ne olgilide
etkilediginizi diistiniiyorsunuz?

Icsel Biitiinlesme

2. Fakiiltenizdeki egemen kiiltiiriin olusmasinda yazili olmayan kurallarin ne dl¢iide
etkili oldugunu diisiinmektesiniz?

3. Fakiiltenizin akademik gelisiminize yonelik katkilarini nasil
degerlendirmektesiniz? (Meslektas doniitleri, finansal destek, vs.)

4. Fakiiltenizdeki sorunlarin ele alinis bi¢imini diisiindiiglinlizde ¢6ziime yonelik
stiregleri nasil degerlendirirsiniz?

Temel Varsayimlar Boyutu

5. Fakiiltenizin degerler ve normlarimi ele aldiginizda bu kavramlarin olusumunu
etkileyecek unsurlar sizce nelerdir?
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Ek 2: Akademik Liderlik Olcegi

Sayin Katilimci,
Bu 06l¢ek akademik liderlik algilarinizi belirlemek {iizere tasarlanmistir. Liitfen

kurumunuzda lider olarak algiladiginiz yoneticilerinizi géz oniinde bulundurarak dlgek
maddelerini yanitlayiniz. Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

Ars. Gor. Ismail KARSANTIK

1. Cinsiyet: Kadin () Erkek ()

2. Universite kadronuz:

Ogretim Uyesi () Aragtirma Gorevlisi ()
Ogretim Gorevlisi ()

Unvanmiz :
Profesor () Docgent () Doktor Ogretim Uyesi ()
Doktor () Ogretim Gorevlisi () Arastirma Gorevlisi ()
3. Idari bir géreviniz bulunmakta midir?
Evet ()

Liitfen gorevinizi belirtiniz (Dekan / Miidiir / Midiir Yrd. / Bol. Bsk / Bol. Bsk Yrd.vb):

Hayir ()
4, Egitim durumunuz:

Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora ()
5. Kag yildir bu meslekte ¢calisiyorsunuz?

0-5yil () 6-10 y11 () 11-15yl () 16-20 y1l( )

21 yil ve tistii ()
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Sira

Maddeler

Hic¢bir Zaman

Nadiren

Bazen

Siklikla

Her Zaman

Akademik lider olarak algiladigim kisi, kurum i¢inde karsilagilan

! sorunlara yonelik ¢dziimler iiretir.

2 Akademik lider olarak algiladigim kisi, 6grenen orgiit olma
yolunda §grenme takimlari olusturur.

3 Akademik lider olarak algiladigim kisi, kurumun hedefleri
dogrultusunda farkli kurumlarla da is birligi yapar.

4 Akademik lider olarak algiladigim kisi, kurumun basarilarini gesitli
yollar ile duyurarak yeni bagarilar kazanilmasi i¢in ilham verir.
Akademik lider olarak algiladigim kisi, kurumsal is birligini

5 | gelistirmek i¢in disiplinlerarasi konularda diger béliim veya
kurumlarla is birligi yapar.

Akademik lider olarak algiladigim kisi, kurumda gorev alacak

6 . ; X
akademisyen adaylarinin belirlenmesinde rol alir.

7 Akademik lider olarak algiladigim kisi, kurumun geligimine
yonelik meslektaglarinin akademik faaliyetlerini denetler.

8 Akademik lider olarak algiladigim kisi, akademik faaliyetler i¢in
gereken kaynaklari temin eder.

9 Akademik lider olarak algiladigim kisi, kurumun stratejik
vizyonunun acik bir sekilde algilanmasini saglar.

10 Akademik lider olarak algiladigim kisi, karara katilim siirecinde
meslektaslarina adil bir sekilde davranir.

Akademik lider olarak algiladigim kisi, akademik baglamda

11 | kendisine danisilmasi hususunda iletisim kanallarini her zaman
agik tutar.

Akademik lider olarak algiladigim kisi, kurumun gelisimini

12 | yakindan takip etmek i¢in meslektaslari ile siirekli iletigim
igerisindedir.

Akademik lider olarak algiladigim kisi, yurt i¢i ve yurt disi

13 | yenilikleri takip ederek kurumunu akademik anlamda her zaman
giincel kilar.

14 Akademik lider olarak algiladigim kisi, karsilasilan sorunlarin
¢ozlimiinde tiim yollara bagvurur.

15 Akademik lider olarak algiladigim kisi, meslektaslarina daha genis
bir vizyon kazandirir.

Akademik lider olarak algiladigim kisi, kurum igerisinde ortaya

16 | cikan catigmalar1 yoneterek meslektaslarinin gelisimine katki
saglar.

17 Akademik lider olarak algiladigim kisi, kurumunun yeniliklere
uyum saglamasi yoluyla meslektaglarini degisime hazirlar.
Akademik lider olarak algiladigim kisi, meslektaglarinin

18 | profesyonel gelisimlerinin saglanmasi igin ¢esitli faaliyetler

diizenler.
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Ek 3: Akademik Kimlik Olcegi

Sayin Katilimet,
Bu o6lgek akademik kimlik gelisimi algilariniz1 belirlemek iizere tasarlanmistir. Liitfen

her bir madde i¢in kendi goriisliniizli yansitan segenegi isaretleyiniz. Katkilariniz igin
simdiden tesekkiir ederiz.

Ars. Gor. Ismail KARSANTIK
1. Cinsiyet: Kadin () Erkek ()

2. Universite kadronuz:

Ogretim Uyesi () Arastirma Géorevlisi ()
Ogretim Gérevlisi ()

Unvanminiz :
Profesor () Dogent () Doktor Ogretim Uyesi ()
Doktor () Ogretim Gorevlisi () Arastirma Gorevlisi ()
3. Idari bir géreviniz bulunmakta mdir?
Evet ()

Liitfen gérevinizi belirtiniz (Dekan / Midiir / Miidiir Yrd. / Bol. Bsk / B6l. Bsk Yrd.vDb):

Hayir ()
4. Egitim durumunuz:

Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora ()
5. Kag yildir bu meslekte ¢calisiyorsunuz?

0-5yil () 6-10 y1l () 11-15yl () 16-20 y1l( )

21 yil ve istii ()
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1 | Akademik yasamimda aldigim kararlar kendi igerisinde tutarlidir.
2 Toplumun kiiltiirel yapis1 akademik yasamimda aldigim kararlari
etkiler.
3 Rol model olarak benimsedigim akademisyenler, akademik
yasamimi etkiler.
4 | Akademik kariyerimdeki ilerlemeler mesleki algilarimi degistirir.
5 Akademik kariyerimdeki gelisim, yeni mesleki roller
benimsememi saglar.
6 | Akademik kariyerimdeki gelisim, mesleki farkindaliklarimi artirir.
7 Meslektaslarimin rehberligi akademik geligimime katki saglar.
8 Iyi bir egitim almis olmam mesleki gereklilikleri yerine
getirmemde Onemli bir yer tutar.
9 Farkl1 yiiksekogretim kurumlarinda ¢alismak mesleki anlayisimi
degistirir.
10 Meslektaglarimdan aldigim déniitler akademik yasamimda aldigim
kararlari etkiler.
11 Deneme yanilma yolu ile edindigim akademik tecriibeler mesleki
davraniglarimi sekillendirir.
12 Yiksekogretim kurumumun kiiltiiri mesleki aidiyet duygumu
etkiler.
13 Yiiksekogretim kurumunda bilgi paylasimi arastirmaci roliimi
etkiler.
14 Yiksekogretim kurumumun yenilik¢i yapist degisime agik olmami
saglar.
15 Meslektaglarimla is birligi icerisinde ¢alismak mesleki aidiyetimi
giiclendirir.
16 Adkademik kariyerimdeki yilikselmeler hedeflerime ulagsmaya tesvik
eder.
17 Yiiksekdgretim kurumumun sundugu akademik olanaklar
vizyonumu etkiler.
18 Yiiksekdgretim kurumumun finansal destegi mesleki
motivasyonumu etkiler.
19 | Yiiksekdgretim kurumumun iklimi sorgulayict yapimi pekistirir.
20 | Kisisel ozelliklerimi gelistirmek akademik anlamda katki saglar.
21 Yiksekogretim kurumumun disipliner yapisi akademik gelisimime
katki saglar.
29 Yiiksekogretim kurumumdaki is ylikii fazlaligi akademik rollerimi

yerine getirmemi etkiler.
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Ek 4: Yiiksekogretim Kiiltiirii Olcegi

Sayin Katilimci,
Bu 6l¢ek yiiksekogretim kiiltiiriine ait algilarinizi belirlemek tizere tasarlanmistir. Liitfen

her bir madde i¢in kendi goriisiiniizli yansitan segenegi isaretleyiniz. Katkilariniz igin
simdiden tesekkiir ederiz.

Ars. Gor. Ismail KARSANTIK

1. Cinsiyet: Kadin () Erkek ()

2. Universite kadronuz:

Ogretim Uyesi () Aragtirma Gorevlisi ()
Ogretim Gérevlisi ()

Unvanminiz :
Profesor () Dogent () Doktor Ogretim Uyesi ()
Doktor () Ogretim Gorevlisi () Arastirma Gorevlisi ()
3. Idari bir géreviniz bulunmakta midir?
Evet ()

Liitfen gérevinizi belirtiniz (Dekan / Midiir / Miidiir Yrd. / Bol. Bsk / B6l. Bsk Yrd.vb):

Hayir ()
4. Egitim durumunuz:

Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora ()
5. Kag yildir bu meslekte ¢calisiyorsunuz?

0-5yil () 6-10 y1l () 11-15yl () 16-20 y1l( )

21 yil ve istii ()
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1 Yiiksekdgretim kurumumun vizyonu dgretim elemanlari tarafindan
benimsenir.
2 | Yiksekogretim kurumumun hedefleri agik bir sekilde belirtilmistir.
3 Yiksekogretim kurumumdaki hiyerarsik yapi belirlenen hedeflere
ulagmayi1 kolaylastirir.
4 Yiiksekdgretim kurumumun gelisimini degerlendirecek 6lgiitler
onceden belirlenmistir.
Yiiksekogretim kurumumun hedeflere ulagsmasinda hangi
5 | Lo SRS o .
Ol¢iitlerin ele alinacagi 6gretim elemanlarinca bilinmektedir.
6 Yiiksekdgretim kurumumun karar alma siirecine tim 6gretim
elemanlariin katilimi saglanir.
7 Yiksekogretim kurumumun biit¢e dagilimi esit bir sekilde
yapilmaktadir.
8 Yiksekogretim kurumumun gelisimine yonelik kullanilan dil tim
Ogretim elemanlari tarafindan ayni sekilde anlasilmaktadir.
9 Yiksekogretim kurumumda kimlerin ayni grupta veya grubun
disinda kaldig1 grubun keskin sinirlari ile belirlenmistir.
10 Yiiksekogretim kurumumun dgretim elemanlarimin yetki dagilimi
belirgin sekilde yapilmistir.
11 Yiiksekogretim kurumumun resmi hiyerarsik yapisi ile algilanan
hiyerarsik yapisi arasindaki fark belirgin sekilde hissedilmektedir.
Yiksekogretim kurumumun dgretim elemanlart arasindaki uyumu
12 <
saglayan yazili olmayan kurallar bulunmaktadir.
13 Yiiksekogretim kurumumda otoriteye karst davranislari belirleyen
normlar bulunmaktadir.
Yiiksekogretim kurumumun yapisina uygun olmayacak sekilde
14 | davranis sergileyen 6gretim elemanlarina gosterilecek tepkiler
ortak bir bilincin {iriiniidiir.
Yiiksekogretim kurumumda karsilagilan sorunlar1 ¢6zmede ortak
15 S o .
bir bilimsel diisiince izlenmektedir.
16 Yiiksekogretim kurumumdaki 6gretim elemanlarinin sosyal
yapilar1 benzerlik gosterir.
17 Yiiksekogretim kurumumda ortaya ¢ikan sorunlar, 6gretim
elemanlar tarafindan benzer sekilde anlagilir.
18 Yiiksekdgretim kurumumda normlar, iginde yasadigimiz toplumun
deger yargilarina gore belirlenmistir.
19 | Yiiksekdgretim kurumumda hedeflere agsamali bir sekilde ulagilir.
20 Yiiksekogretim kurumumda hedeflere ulagiimasi igin belirlenen
slire tiim §gretim elemanlar1 i¢in uygundur.
21 Yiiksekdgretim kurumumdaki diger 6gretim elemanlar kisisel
alanima sayg1 gosterir.
22 Yiiksekdgretim kurumumdaki gretim elemanlar: kurumun
hedeflerine uygun sekilde hareket eder.
23 Yiiksekdgretim kurumumda 6gretim elemanlarinin rolleri digerleri
tarafindan bilinir.
o4 Yiiksekdgretim kurumumda profesyonelligin yani sira kismi

duygusalliga da yer verilir.
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EK 5: izin Yazilan

Evrak Tarih ve Sayisi: 10/04/2018-257713 Mw
TG, l
“0 b &S5

e-*“"-‘«,.,a FIRAT INIVERSITESI REKTORLUGU
|19 o .
il Fgitim Fakiillesi Dekanligs

1975

| i
122

-

I"Ik,"

Sav1  :REOTAR204/044/
Konu :Uygulama izni (ismail KARSANTIK)

GENEL SEKRETERLIGE

JIER 27/03/2018 tarihli, 255394 sayih ve "Uyzulama izni (Isma:]l KARSANTIK)" korulu
yazi

Tlgi sayih vaziz geregince, Marmara Universitest Effitim Bilimleri Enstitlisii Egitim
Bilimleri Anabilim Dah Eitim Yonetimi ve Denctimi Doktora Programr dgrencisi fsmail
KARSANTIK ~Yiiksckdgretimdeki Akademik Liderlik Uygulamalannm Akademik Kiiltiird
ve Kimlik Qlusumuna Etkisi" konulu ¢alismasim Fakiiltermizde yapmas: Dekanlifimizea
uvgun gdrilmiistir,

Bilgileriniz il gercdini rica cderim.

e-imzalidir.
Profl. Dr. Erol ASILTURK
Dekan
Frrat Untversnes Saktardugs 201179 € AZKTURKIVE Ngreml Bilg iciminibat Hazi Mehmet CANPOLAT
Tel. 0423} 237 CC 00 Tnls: 04242122717
LeParsly: Zlebtronk af:hetp ffwaw first eca o

Bu belge 5070 sayil Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ils imzalanmigtir,
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Evrak Tarih ve Sayisi: 24/04/2018-E.7790 ‘IIIIIIIIIIIIII
*B D669 60888 12 =

S e T.C.

YOS GAZIANTEP UNIVERSITESI
" ) Rektorliik
* rern >
Sayi  87841438/302.08.01/E.7790 24/042018

Konu  :izin talebi/Ismail KARSANTIK

MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Ogrenci isleri Daire Bagkanligina
34722 Kadikoy/ISTANBUL

ilgi :14.03.2018 tarih ve E.1800082657 sayili yaziniz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Doktora Programi 6grencisi (T.C. Kimlik Num. || | | N ] D ismail
KARSANTIK''n "Yiiksekogretimdeki Akademik Liderlik Uygulamalarinin Akademik
Kiiltiirii ve Kimlik Olusumuna Etkisi" konulu Prof.Dr.Miinevver CETIN damsmanhginda
yiiriittiigii tezinin uygulama ¢alismasini Universitemiz Gaziantep Egitim Fakiiltesi'nde
yapmasi uygun gorilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

e-imzalidir
Prof.Dr.Sehmus DEMIR
Rektor a.
Rektor Yardimeisi

BELGENIN ASLI
ELEKTRONIK IMZALIDIR
231942008

Evraki Dogrulamak igin : https://ebys.gantep.edu.tr/enVision/Dogrula/8V48JTF

Gaziantep Universitesi Gaziantep Egitim Fakiiltesi Ayrintih bilgi igin irtibat: Gulten ERDOGAN
Tel::0(342) 36043 72 Faks: 0 (342) 360 72 68
E-Posta: : Elektronik ag:www.gantep.edu.tr

egtfakdek@gantep.edu.tr

Bu belge 5070 sayil Elektronik imza Kanununun 5. Maddes‘ géregince gtiivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Karadeniz Teknik Universitesi
Fatih Egitim Fakiiltesi Dekanh - Personel Isleri Birimi
02/04/2018 16:20 - 65975908-605.01-E.1779

| 01666994

TC,
KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI REKTORLUGU
Fatih Egitim Fakiiltesi Dekanhg:

Sawi . 65975908-.605.01-15.]779 02/04/2018
Konu : Arastirma izni (Ismail KARSANTIK)

REKTORLUK MAKAMINA
(Personel Daire Baskanlig1)

flgi:  30/03/2018 tarihli ve 44710342-605.01-E.4198 sayili yazi.

Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetimi Doktora Program ogrencisi c T s
KARSANTIK "Yiiksekogretimdeki Akademik Liderlik Uygulamalariin Akademik Kiiltiiri
ve Kimlik Olusumuna Etkisi" konulu calimasini yapmasi Dekanligimizea uygun
gorilmustir.

Bilgilerinize ve geregini arz ederim.

R e-imzahdir
Prof. Dr. Sule BAHCECI
Dekan
1 ST i Ayrmtli Bilgi Igin Irtibat
61080 — Trabzon /| TURKIYE Orhan ZORLA Sayfa
Tel: 462 37 Faks: 462 2487344 www.ktu.edu tr fatihefi@ktu edu.tr 141

Bu belge 5070 sayih elektronik imza kanununa giire giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Evrak teyidine http:/e-belge.ktu.edu.tr adresinden Belge Num.:65975908-605.01-E.1779 ve Barkod Num.:1666994 bilgileriyle erisebilirsiniz.
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TC.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Sayt @ 16110545-302.08.01-E.1800092084 26.03.2018
Konu : [smail KARSANTIK'm Anket {zni

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE
flgi: 14.03.2018 tarihli 1800082363 sayili yazimz.

Biriminiz Egitim Bilimleri Anabilim Dal1 Egitim Yoénetimi ve Denetimi Doktora
Program1 6grencisi (T.C fsmail KARSANTIK "Yiiksekogretimdeki
Akademik Liderlik Uygulamalarimn Akademik Kiiltiirii ve Kimlik Olusumuna
Etkisi" konulu ¢aligmasim Universitemiz Atatirk Egitim Fakiiltesinde yapmasimn uygun
olduguna dair yazi sureti iliskte sunulmustur.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Ozlem GUNGOR
Daire Baskan

EK: Yaz Sureti

- Marmara Universitesi Goztepe Yerleskesi Oprenci Isleri Daire Bagkanlig Ayrintih bilgi igin:
— s - N
- 34722 Kadikoy / ST/ ) at ERDEM
E_FQMI S 4722 Kadikoy / ISTANBUL ) Fuat [P\lDEM
Pty - Telebn: 0216 414 05 45 Belgegecer No: 349 56 45 Bilgisayar isletmeni
Ll ogrenci.yenikayit@marmara.edutr  hitp://oidb. marmara. odu. tr

Kep Adresi: marmarauniversitesi@hs01.kep.tr

Bu belge, 5070 sayili Elektronik Imza Kanununun 5. maddesi geregince Ozlem GUNGOR tarafindan givenli elektronik imza ile
imzalanmistir. http://ebys. marmara.edu tr/QR/41B2FB&090DA4405
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T.C.

MUGLA  MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Egitim Fakiiltesi Dekanhg

Say::  89241861-302.08.00.00-788/301 11/04/2018

Konu:  izin Igleri

MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

igi: Egitim Bilimleri Boliim Bagkanliginin 06.04.2018 tarihli ve 14988706-302.08.00.00-105 sayih yazist

Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Y&netimi ve
Denetimi Doktora Programi &grencisi (T.C. | IIIIIlll ismail KARSANTIK' in "Yiiksekogretimdeki
Akademik Liderlik Uygulamalarinin Akademik Kiiltiirii ve Kimlik Olusumuna Etkisi" konulu anket'in

bilimselligi incelenmis olup uygulanabilirligi Dekanligimizca uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

, e-imzahdir

Prof.Dr. Mustafa Volkan COSKUN
Dekan V.

Bu belge 5070 sayili Elektronik Imza Kanununa gore elektronik imza ile imzalanmistir. Dogrulama Kodu: 939302-732099 http://bks. mu.edu tr

Mugla Sitki Kogman Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 48000 Kotekl/MUGLA
Tel: 0(252)2111000- 0(252)2111761 Faks: 0(252)2111762 E-posta: egitimfi@mu.edu.tr www.egitim.mu.edu.tr/
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Evrak Tarih ve Sayisi: 20/04/2018-E.1593

rc. HUARmmI

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESi REKTORLUGU TR
Genel Sekreterlik

Sayr :79236777-605.99
Konu : Calisma Izni

MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Daire Baskanhg)

figi  : Marmara Universitesi Rektorliigii (Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi)'niin 14/03/2018
tarihli ve 16110545-302.08.01-1800082657 sayil1 yazist.

Ilgi tarihli ve sayili yaziniza istinaden, Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi ve Denetimi Doktora Programi dgrencisi Ismail
KARSANTIK'in, "Yiiksekogretimdeki Akademik Liderlik Uygulamalarinin Akademik Kiiltiirii
ve Kimlik Olusumuna Etkisi" konulu arastirma yapmasi Universitemiz Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulu karari dogrultusunda Rektorliigiimiizce uygun goriilmiistiir.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. Yasar KARADAG
Rektér a.
Rektor Yardimeist

Evraki Dogrulamak igin : http://ebys.alparslan.edu.tr/Dogrula/KRR9R2

Adres:Mus Alparslan Universitesi Kulliyesi 49250- MUS Aynintih bilgi igin irtibat: Mehmet Fatih EKIN = =
Telefon:(0436) 249 49 49 Faks(0436) 249 10 22 Unvans: Bilgisayar Igletmeni  Partia:
e-Posta:genel.sekreterlil parslan.edu.tr Elek ik Ag:www.alparslan.edu.tr Dahili No: (436) 249 49 49-1058 EAgENT

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanununa gére Giivenli Elektronik imza ile imzalanmistir
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|t T.C: B
?‘ RECEP TAYYiP ERDOGAN UNIiVERSITESI REKTORLUGU
mn}m Ogrenci isleri Daire Bagkanhg

Say1 :87374136-302.08.01-E.623 03.04.2018
Konu : Tez Caligmas: Izni (Ismail
KARSANTIK).

MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Daire Baskanhg)

ilgi  :14.03.2018 tarih ve 16110545-302.08.01-E. 1800082657 sayili yazimz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim
Yonetimi ve Denetimi Doktora Programu &grencisi 16213220388 TC kimlik numarah
Ismail KARSANTIK'n, "Yiiksekogretimdeki Akademik Liderlik Uygulamalarmn
Akademik Kiiltiirii ve Kimlik Olusumuna Etkisi" konulu tezinin uygulama ¢aligmalarim
Universitemiz Egitim Fakiiltesinde yapmasi Rektorliigiimiizce uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

3 e-imzahdir
Prof. Dr. Istiklal Yasar VURAL
Rektor a.
Rektor Yardimecisi

. N
MARMARL Lr'—"‘»’ERSITESl b ?

REKTO U \

A L — T

Sayi e~ ~ -

e P08 & 2% MB
A ot

Fener Mah. Zihni Derin Yerleskesi 53100 Rmf/ TURKIYE ¥ oidb@erdogan.edu.tr EigER
:+90 (464) 223 8107 F. +90 223 31,66 < TEl‘lBAYDahlh 4206 &
clge 507! 24 ) e%ektromg ; (464) > %

alt gumh elektronik i lm clz imza %
Belge Kodu : 91 653 760—ADC4—409 7-%23-4%(‘4 F379 - hrq:,//ebx;.zrdagm du’fr/EBYS/amzadagrulamn OF
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Evrak Tarih ve Sayisi: 30/03/2018-E.1642

* B E

KAMSZS »

TC
SHRT UNIVERSITES| REKTORLUGU
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhig

Say1 : 57467356-302.08.01-
Konu : Tez Calima Izni (Ismail
KARSANTIK) Hk.

MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Igleri Daire Bagkanligr)
ISTANBUL

flgi:  14/03/2018 tarihli, 82657 sayili yaz1.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yénetimi ve Denetimi Doktora Programi 6grencisi Ismail KARSANTIK'in Prof. Dr. Miinevver
CETIN danismanh@nda yiiriitiicegi "Yiiksekogretimdeki Akademik Liderlik Uygulamalarinin
Akademik Kiiltiirii ve Kimlik Olusumuna etkisi" konulu tez caliymasim1 Universitemiz Egitim
Fakiiltesinde yapmasi Rektorliigiimiiz tarafindan uygun goriilmiigtiir.

Bilgilerinize arz ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr.Cemalettin ERDEMCI
Rektor a.
Rektor Yardimeist

re

MaRWARA UNIVEF SITES

RIS

= gy ol |
_L%gcaoja%sgz
Burosu ;2! <

29/03/2018 Bilg.isit. 1 Y.S.iCIN
29/03/2018 Dai. Bsk. V. : E.CIFTG
29/03/2018 Gen. Sek. Yrd. V. L AISIK

30/03/2018 Gen. Sek. V. : Dr. Ogretim Uyesi A MEMDUHOGLU

i
\\sl ’Q\o\%
/05)(' o’ M.B.

Evraki Dogrulamak Igin : http://evrak.siirt.edu.tr/ /Dogrula/KAMSZS
Batman Yolu 10.km Merkez, 56100 Siirt/Tiirkiye Ayrintil bilgi igin irtibat: Yavuz Selim igin E E
Tel: +90 (484) 2121111 Faks: +90 (484) 2121111 >
E-Posta: siu@siirt.edu.tr Elektronik ag:www.siirt.edu.tr |

\*“g‘

Bu belge 5070 sayili Elektronik Imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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