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ONSOZ

Tez konumu degerli damigmanim Prof. Dr. Aysen Bakioglu “Okullardaki mikro
politikalar’ olarak belirlediginde konunun bana yabanci olmasi nedeniyle c¢ok
endiselendim. Arastirmalarima basladigimda bu konuda Tiirkiye’de bir bosluk oldugunu
fark ettim. Diinya’da bu konu ¢ok calisilmis ancak mikro politika kavramini arastiran
Tiirk¢e bir ¢alisma bulunamamistir. Gili¢ kullanimi veya ¢atisma yoOnetimi bagliklari
altinda caligmalar mevcuttu fakat mikro politika kavraminin bir biitiin olarak c¢aligilmasi
konusunda bir ihtiya¢c bulunmaktaydi. Tiirkiye’deki ¢aligmalarda mikro politik bakis
acist netlesmemis veya bagka adla anilmaktadir. Calismam bu kavrami tanim ve igerik

olarak agmak gibi bir orijinallige sahiptir.

Okullar toplumun kiiciik bir yansimasidir. Sosyal ¢evre olarak okullarda cesitli
etkilesimler ve giic oyunlart meydana gelmektedir. Bu etkilesim ve giic oyunlarina
mikro politikalar denmektedir. Baska bir ifadeyle mikro politikalar, bireysel ve grup
amagclarii gergeklestirmek i¢in yasal ve yasal olmayan giiclin 6gretmenler ve miidiirler
tarafindan resmi ve gayri resmi kullanimidir. Mikro politikalar, “Kii¢iik veya yerel
Olcekte politika; 6zellikle, toplumun biitiinden ziyade, goreceli olarak kiiglik bir sosyal
grubun, sinirli bir davranig yOniiniin etkilesimlerinden dogan politik ilkelerin veya
konularin incelenmesi, ayrica pargali bir politik yaklasim; bireysel iliskilere,
uygulamalara ve meselelere orantisiz  vurgularin  konuldugu yer” olarak
tanimlanmaktadir. Bu ¢alisma mikro politikalar1 her yoniiyle arastirmaktadir. Okulun
kiiciik olgekli bir sosyal grup olarak ele alinarak bu sosyal grupta gerceklesen

politikalara odaklanmaktadir.

Calismamda bana yol gosteren ve destek olan degerli danismanim Prof. Dr. Aysen
BAKIOGLU’ na, tez savunma siirecindeki katkilarindan dolayi jiiri iiyeleri Dog. Dr.
Faruk LEVENT’e ve Dr. Ogr. Uy. Murat BULBUL’e siikranlarrmi sunarim. Bu
caligmada tiim samimiyetleriyle sorularima cevap veren otuz ¢gretmenimize tesekkiirii
bir bor¢ bilirim. Bana destek olan Ars. Gor. Seyma Nur DIDIN’e tesekkiir ederim.
Ayrica tiim ¢aligmam boyunca desteklerinden otiirli aileme ve 6zellikle biricik oglum,

Altar’a tesekkiir ederim.

Istanbul, Mart 2019 Ayfer BUDAK
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OZET

Son yillarda mikro politik fikirler, egitim alanindaki liderlikle ilgili genis arastirma ve
literatlirde kesfedilmistir. Herhangi bir mikro politika anlayisinin merkezinde giig

kullanim1 ve\veya suiistimali bulunmaktadir.

Mikro politikalar bireylerin amacglanan hedefe ulasmak i¢in digerlerini etkileme yollar1
olarak betimlenmistir. Mikro politik etki birini kendi amaciniz dogrultusunda hareket

ettirmeyi ifade etmistir.

Mikro politikalar, bireysel ve grup amaglarin1 gergeklestirmek igin yasal ve yasal
olmayan giiclin 6gretmenler ve miidiirler tarafindan resmi ve gayri resmi kullanimidir.
Bu amaglar temelini degerlerden, inanglardan, ihtiyaglardan ve ideolojilerden almistir.
Gli¢ dengelerindeki degisiklikler igbirlik¢i cabalar yoluyla yaratilabilir ve sartlar ve
zamanla degisebilir. Mikro politikalar1 anlamak, liderligi ve okullardaki gii¢ iligkilerini
anlamanin bir pargasi olmustur. Bu tezde ilgili literatiiriin ve yazinin bir kism1 6zellikle
okul liderligi ile ilgili olmas1 sebebiyle incelenmistir. Ug gii¢ temelli liderlik yaklagimi-
‘birlikte gili¢’, ‘kolaylastirict gli¢’ ve “Ustlinde gii¢’ arastirilmistir. Okul yonetiminden
sorumlu olan midiirler tarafindan kullanilan cesitli mikro politik stratejileri ortaya

cikarmak i¢in otuz katilimciya yedi soru sorulmustur.

Aragtirma verileri yliz yiize goriisme yontemiyle ve yari yapilandirilmig bir goriisme
formu kullanilarak elde edilmistir. Arastirma kapsaminda 22’si kadin, 8’1 erkek
toplamda 30 6gretmenle goriisme yapilmistir. Bazi 6gretmenler ayn1 midiirle ¢alistigi
icin 19 miidirtin kullandig1 mikro politik strateji incelenmistir. Bu arastirmanin ¢alisma
grubunu, Istanbul ili Anadolu yakasindaki resmi ve ozel egitim kurumlarinda gorev
yapmakta olan Ogretmenler olusturmaktadir. Goriismelerden elde edilen veriler, bu

tezde sunulan mikro politik literatiir 15181nda degerlendirilmistir.

Ogretmen goriislerine gdre miidiirler dgretmenleri etkilemek icin, sessiz kalma, sdzlii
geri bildirim verme, yasal yaptirim uygulama, rencide etme, miifettis ile tehdit etme ve
kurulda isim vermeden dile getirme stratejilerini kullanmaktadir. Miidiirlerin ¢cogunlukla

sessiz kalma stratejisini kullandig1 ortaya ¢ikmistir. Miidiirlerin kisisine gore strateji
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degistirdigi sonucuna ulagilmistir. Caligmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogu, yoneticilerinin
“kolaylastiric gii¢” veya “birlikte gii¢” kullandigini belirtmistir. Miidiirler tarafindan en
cok kullanilan liderlik tarzinmn iliskisel liderlik tarzi oldugu gériilmiistiir. Iliskisel
liderlik tarzin1 kullanan midiirler “kolaylastirici gli¢” ve “birlikte gii¢” kullanmistir. Bu

bulgular dogrultusunda 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Okulda mikro politikalar, egitimde strateji, giig, liderlik, ¢catisma



ABSTRACT

In recent decades, micropolitical notions were explored in the wider research and
literature in relation to leadership within education settings. Central to any

understanding of micropolitics was use and/or abuse of power.

Micropolitics described the ways in which individuals attempted to influence others in
order to attain desired goals. Micropolitical influence refered to the act of impacting or

swaying another towards one's own goals.

Micropolitics was the formal and informal use of legitimate and illegitimate power by
the principal and teachers to further individual or group goals. These goals were based
on values, beliefs, needs and ideologies. Shifts in balances of power could be created
through collaborative efforts and may shift with time and circumstance. Understanding
micropolitics became an important part of understanding leadership and power relations
within schools. In this thesis some of the pertinent literature and writing in the field is
reviewed particularly as it relates to school leadership. Three power-based leadership
approaches— ‘power with’, ‘power through’ and ‘power over’ were investigated. Seven
questions were asked to thirty participants to reveal a variety of micropolitical strategies

used by school principals in the governance of their schools.

Data of this research were obtained with face to face interview procedure and by using a
semi-structured interview form. A total of thirty teachers, 22 women and 8 men, were
interviewed as part of the research. Due to some teachers’ working with the same
principal, 19 principals’ micro politik strategies were analysed. The working group was
composed of teachers, who worked in public and private schools in Anatolian Side of
Istanbul. Data obtained from the interviews were evaluated in the light of micropolitical

literature presented in this thesis.

According to the teachers' perceptions, principals used strategies like keeping silent,
giving verbal feedback, enforcing legal sanction, offending, threatening to invite the
inspector and implying at the teachers’ board. It was found that principals mostly used

the strategy of keeping silent. It was concluded that the managers changed the strategy
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according to the person. Most of the teachers who participated in the study stated that
their managers used ‘power with’ or ‘power through’. The most used leadership style
was interpersonal leadership style. Principals who used the interpersonal leadership
style used “power with” and “power through”. Suggestions were made according to

these findings.

Key Words. Micro politics at school, strategy in education, power, leadership, conflict
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BOLUM I: GIRIS
Bu boliimde arasgtirmanin problemi tanimlanmis, arastirmanin amaci ve alt amaglari
belirtilmistir. Aragtirmanin énemine, sayiltilarina ve arastirmayla ilgili sinirliliklara yer

verilmistir.
1.1 Problem

Ortak bir amac1 gergeklestirmek igin bir araya gelmis bireylerin olusturdugu bir yap1
olan orgiit, ortak bir amaca sahip olsa bile bu durum paydaslarinin birbirinden bagimsiz
amaglara sahip olmadig anlamina gelmemektedir. Bireyler, orgiit i¢inde birbirinden ¢ok
farkl ihtiyaglara sahip olabilir, bu da haliyle bireylerin farkli amaglar gelistirmesine yol
acabilir. Ayrica bireyler, orgiit i¢inde kendi yararina olandan taraf olma, o yonde
calisma egilimindedirler. Nitelikli bir Orgilit yonetiminde bu durumun g6z Oniinde
bulundurulmast son derece Onemlidir. Bu durumu aydinlatan, paydaglara ve
uygulayicilara genis bir tartisma ve bilgi alan1 sunan egitim yonetimi yaklagimlarindan
biri politik modellerdir. Politik modellere gore, orgiit icinde karar verme, bir pazarlik
siirecidir. Okullar da paydaslarin kendi ¢ikarlar1 pesinde kosarken politik birtakim
etkinliklere girdikleri politik alanlardir. Egitim Orgiitlerinin politik yoniiniin anlagilmasi,

etkili yonetim igin bir gerekliliktir (Altun, Sarpkaya. 2017, s.2).

Blattel-Mink (2013, s.20) de bir 6rgiit, bir ya da daha ¢ok hedefi izleyen bir toplumsal
varliktir ki bu hedeflerin orgiitiin tiim iiyeleri tarafindan paylasilmasi gerekli degildir,
diyerek Orgiit iiyelerinin kendi yararina ¢alisabileceginden bahseden Altun ve Sarpkaya
(2017) ile benzer bir ifadede bulunmustur. Amaca ulagsmak i¢in, resmi veya gayri resmi
olarak olusturulabilecek yeterli bir yap1 gereklidir. Ayrica iiyelerinin bu yapilara yonelik
amaca uygun bir sekilde davranmalarini saglayan belirli liyelik o6zellikleri diger bir

deyisle iiyelik kurallar1 da gerekmektedir.

Voigt (2012, s5.56), mikro politikalari, bireysel ve orgiit i¢cindeki gerilimi miizakere etme
islemlerine benzetmektedir. Genellikle gergeklestirilmesi zor olan bu islemler, yapi

tizerinde bir gii¢ ve etkiye sahiptir ve farkli ilgi ve amaglar1 olan kurum elemanlarinin



dengelenmesine katkida bulunmaktadir. Mikro politikanin bu siiregleri orgiitlerin

orglitlenmesi ve isleyisi i¢in gerekli gérmesi ¢ok onemlidir.

Okullarda politik modeller, genel olarak mikropolitikalar olarak anilmaktadir. Diger
yandan okullarda mikropolitikalara iligkin oldukg¢a sinirli bir alan yazin mevcuttur. Oysa
arastirmacilar, orgiitlerin politik yapisini ¢ok iyi tanimaktadir. Okular da birer orgiit

olarak politikalara agiktir (Eilertsen, Gustafson ve Salo, 2008).

Yildiztas1 (2017, s.6,7) ise hazirladigr yiiksek lisans tezinde mikro politikalar terimi
yerine politik davranis terimini kullanmaktadir. Orgiitsel yasama ait olan 6nem arz eden
bir yon olarak goriilen politik davranis, “calisanin resmi roliiniin bir pargasi olarak
goriilmeyen ancak onu etkileyen veya etkilemeye calisan, 6rgiit icerisinde avantajlarin
ve dezavantajlarin  dagitimina iligkin faaliyetlerden olusan bir siire¢” olarak
tanimlanabilir. Baska bir deyisle politik davranig, Orgiitin onaylamadigi sonuglara
ulagsmak ya da onayladig1 sonuglara uygun olmayan sekilde ulasmak amaciyla, etkileme
0zelliginin kullanilmasidir. Bu tanimdan politik davranisin orgiitler i¢in istenmeyen bir
durumu ifade ettigi soylenebilir. Okullarda orglitsel yasami olusturan politik
davraniglarin hedeflerine ulasabilmesi, yoneticilerin ve dgretmenlerin politik becerilere
sahip olusuyla ilgilidir. Tiim orgiitlerde goriildiigii gibi okullarda da goriilen politik
davraniglarin esas amaci, Orgiit iiyelerinin Orgiit ortaminda sahip oldugu kisisel
kontroliinii giiclendirip, korumasidir. Bu da orgiit liyesinin orgiitsel yasamda karsilasilan

her tiirlii stres kaynaginin negatif etkilerini daha az hissetmesini saglamaktadir.

"Mikro politika" terimini agikliga kavusturmak i¢in, bakis agis1 ve kavramsal bir anlayis
arasinda ayrim yapmak yararhidir. Mikro politik tekniklerin 6rnekleri arasinda bilgi
bozulmasi, kayitlarin imhasi, tahrifat, karmasa ya da iletisim firsatlarinin bozulmasi,
karartma, izinsiz giris, casuslugun yerlestirilmesi, miilkiin miilkiyeti, kurallarin
genisletilmesi, gizli koalisyonlarin olusumu, gizliligin korunmasi, tesvik ittifaklari,
sabotaj, duygusallastirma ve taciz yer almaktadir. Boylesi "mikro politik tekniklerin”
ustaca ele alinmasi gerekmektedir. Bu tarz mikro politik teknikler, genellikle kendi
istedikleri avantajlar1 kazanmak maksadiyla orgiitlerde kendi siyasetini diger iiyelerin

direnisine kars1 uygulayan belirli bir mikro politik kisilik tipiyle iliskilidir. Bu teknikleri



dikkate alirsak mikro politikanin aslinda ne kadar komplocu ve rahatsizlik veren bir

olgu oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Das Wirtschafts Lexikon, 2018, s.1).

Bazi calismalar isbirlik¢i, arkadasga, fikir birlik¢i ve demokratik etkilesimler gibi is
birligi mikro politikalarina odaklanirken bazilar1 da okul ortamindaki etkilesimin
catismasal seklini ¢alismaktadir, diyen Johnson (2004, s.3)’1 Bayar (2015, s.133)
desteklemektedir. Orgiitte farkli bireylerin gii¢ kullanimi sonrasinda ¢atisma ortaya
cikmaktadir. Catisma nedenleri olarak Orgiitiin biiyiikliigii, kaynaklarin kit ve degerli
olmasi, personelin farkliligi, is boliimi, fonksiyonel bagimlilik, statii ve rol farkliliklari,
biirokratik nitelikler, yonetim alani ile ilgili belirsizlikler, yonetim bi¢imindeki
farkliliklar, odiillendirme ve cezalandirma sistemleri sayilabilir. Bunlar orgiitsel
nedenler arasinda yer almaktadir. Bireysel nedenler de ¢atismaya yol agabilir bunlar ise
algilama farkliliklari, iletisim engelleri, ortak deger ve goriiglerin yoklugu, degisen

kosullarin 6ngoérdiigli yeni nitelikler ve personeldeki farkliliklardir.

Kendi ¢ikarlar i¢in stratejiler belirleme egiliminde olan insanlar, genellikle bu eylemi
bir pozisyon elde etme ugruna yapmaktadirlar. Mevcut mevkilerinin ve orgiitteki grup
yapilariin farkli yorumlanmasi da bireylerin birbirlerinden degisik diisiinmelerine ve
mikro politik stratejiler kullanmalarina neden olabilir. Diger yandan mikro politikalar,
sadece catigmalarla ya da insanlarin kendi ilgilerini korumak ve siirdiirmek icin
politikay1 ve etkiyi nasil kullandiklari ile ilgili degildir. Insanlarin is birligi yapmalarmi
ve belli amaglara ulagmak icin birbirlerini desteklemeleri ile de ilgilidir. Bazen mikro
politik iligkiler, sadece otorite ve uzmanlhigin kullanimi {lizerine bazen de karsilikli
giiven ve koalisyonlar iizerine kuruludur. Gii¢ ve kontrol, destek ve giiclendirmeyle

birlikte yiiriitiiliir (Eilertsen, Gustafson ve Salo, 2008).

Mikro politika teriminin ilk olarak ne zaman kullanildigiyla ilgili degisik goriisler
bulunmaktadir. Lexikon Der Psychologie (2018, s.1) kaynagina goére mikro politika,
siyaset ve politika anlamima gelmektedir ve ilk olarak Tom Burns (1961, s.62)
tarafindan, mikro politika kurumsal degisim mekanizmalaridir, tanimlamasiyla
kullanilan ¢ok yonlii bir kavramdir. Blase (2005, s.264) ise lannaccone (1975)’nun bu
kavrami ilk olarak kullandigini belirtmektedir. Her ne kadar lannaccone (1975) ilk

olarak 1970'lerin ortalarinda mikro politik terimini egitime sokmus olsa da 1980'lerin



sonuna kadar, akademisyenlerin O6nemli teorik ve deneysel caligmalar irettigi
gorilmemistir. Ball (1987), Bacharach ve Mitchell (1987), Blase (1987a) ve Hoyle
(1986) bu yeni egitim arastirmasi alaninin Onciileridir. Bacharach ve LaMer (1980),
mikro politik stratejilerden biri olan pazarlik yapmayi analiz etmis ve resmi karar verme
baglaminda catigmay1 vurgulayan okul organizasyonu fiizerine politik bir perspektif

olusturmuslardir

20. ylizyilin ikinci yarisinda, mikro politikalar Fransiz filozoflar Michel Foucault, Gilles
Deleuze ve Félix Guattari tarafindan bir tiir siyasi diizenleme olarak tanimlanmistir. Bu
siyasi dilizenleme, tekil olaylarin nasil algilandigini, bu olaylara karsi nasil tutum
sergilenecegini ve tercihlerin nasil yapilacagin1 sekillendirmede rol oynamaktadir.
Mikro politikalar, siyasi konularda arzu, inang, egilim ve yargi olusumuna katkida
bulunur. Mikro politik diizenlemeler, yalnizca cezaevleri, hastaneler ve okullar gibi
mekanlarda degil, ayn1 zamanda sinemalarda, kiliselerde ve aile toplantilarinda yerel ve
bireysel diizeylerde gerceklesir. Bir yonetim bi¢imi olarak kullanildiginda, mikro politik
teknikler, disiplin, gozetleme ve siyasal konularin incelenmesini igerir ve kriminoloji,
psikiyatri ve sosyoloji gibi sosyal bilimlerdeki uzmanlik bilgisi ile desteklenir (Scherer,

2018, s.1).

Potrac ve Jones (2009, s.224,225) ‘in Leftwhich (2005)’ten aktardigina gére kamu
kurumlar1 ve hiikiimet siireci ile olan iliskisinden bagimsiz olarak politikalar, insan
davraniginin evrensel ve yaygin bir 6zelligidir. Ne zaman iki ya da daha fazla insan
birarada bulunursa ve ister resmi ve kamusal ister 6zel olsun kolektif faaliyetin iginde
olurlarsa orada politikalar bulunur. Bu sekilde politikalarin, farkl: ilgi, tercih ve fikirleri
olan insanlarin etkilesimini icermektedir. Ayrica bu politikalarin genellikle kit olan
toprak, para, firsatlar, kaynaklar ve kisinin kendi yolunu se¢gme giiciinii icerebilecegi

diistiniilebilir.

Orgiitlerdeki kararlar, okullarda bile akilci bir bakis acisiyla ve degerlere gore
alinmaktadir. Kisisel cikarlar ve bireysel niyetler resmi olarak giivence altina alinmis
temel yapilara yani yasalara ters diisebilir. Bagkalarinin kontroliinden birseyler almak
zordur. Kendi hareket alanlarini giivenceye almak igin azaltilmis maddi kaynaklar

kullanildig1 zaman aktorlerin direng ve oncelikleri, 6zellikle 6nemli hale gelir. Okul



liderliginde bir degisiklik olmas1 mikro politik faaliyetleri tetikleyen bir olay olabilir.
Bu degisiklik, eski ittifaklarin yikildigini, sadakat gruplarimin degistigini ve yeni
koalisyonlarin ortaya c¢iktigini gostermektedir. Bununla birlikte, daha once esitlikgi
tarzda yonetilen bir okulda yeni liderlik yapilarmin kurulmasi veya 6grenci sayilarinin
diismesi, mikro politik faaliyetleri tetikleyebilir. Okullar, orgiitsel yapida daha yiiksek
konumlandirmaya ve maddi iyilestirme konusunda daha az endise sahiptir. Bu nedenle
mikro politikalar, 6zellikle okullarda, yorumlama ve tamimlamanin giiciinii

hedeflemektedir (Roos, Obrist, 2015, s.14,15).

Crozier ve Friedberg'e (1979) gore, oOrgitler sadece amag¢ odakli akiler ve iyi
diizenlenmis varliklar degildir. Ayrica orgiitler bireysel, kolektif ve kurumsal aktorlerin
giic oyunlarin1 oynadiklari mikro politik miizakere siirecleri ve miicadeleleridir.
Ozellikle ilgi ¢ekici olan, belirsiz ve ¢oklu ¢dziimlere izin veren oyunlarm yani sira,
bilgilerin kisitlanmasi, filtrelenmesi veya carpitilmasinin temel oldugu oyunlardir. Bu
nedenle organizasyonlarda yeniden yapilanma ve degisim igin oynanan rutin oyunlar ve

inovasyon oyunlari 6zellikle dnemlidir (Lexikon Der Psychologie, 2018, s.1).

Blattel-Mink (2013, s.26), teorik bir bakis agisiyla oOrgiitlerin ne oldugu sorusunun
cevabini aradig1 ¢alismasinda mikro politik teorinin cevabini da iceren dort teorik cevap

bulmustur:

Sistem teorisinin cevab1 soyledir: Orgiitler, karmasik ortamlarda kendilerini
stirdiirebilmeleri i¢in kendi yapisal mekanizmalarina sahip olan sosyal sistemlerdir.
Mikro politik teorinin bu soruya verdigi cevap soyledir: Orgiitler, bireysel aktdrlerin
kendi amaglarina ulasmaya ¢aligtiklari, birbiriyle baglantili oyun sistemleridir.

Evrim teorisi bu soruya soyle cevap vermektedir: Orgiitler, varligi ve degisimi
tarithsel olarak Onceki yapilarla ve daha genis toplumsal cevrelerle iliskili olarak
aciklanabilen rastgele tarihsel evrimsel tiriinlerdir.

Kurumsaleiligin bu soruya cevabi sudur: Orgiitler, tarihsel olarak akilc1 ve verimli

bir operasyon olan, bati modernizminin tarihsel olarak 6zel kurumlaridir.

Mikro politik teorinin bu soruya verdigi cevaptaki oyun benzetmesi, aktorlerin
eylemlerindeki inatciliga giderek daha fazla odaklanmaktadir. Bdylece bir yandan

orgiitsel kisitlamalara ve sert gercevelere karsi giic ve direng arasinda bir iligki ve



uzlasma ortaya c¢ikmaktadir. Katilm ve demokratiklesme acgisindan bakinca, bu,
digerlerine kendini uyarlamak ve savunmak gibi basa ¢ikma mekanizmalarinin akil
yiiriitme yoluyla anlasilmasina olanak saglamaktadir. Bu orgiitsel politika bakis acisina
gore, sosyal aktorler kendi “aktif” stratejilerini secerler. Yani, davraniginiz pasif itaat ya
da “sistem” tarafindan basit bir kosullanmanin tirinii degildir. Burada oyun benzetmesi
insanlarin is birliklerini ve kag¢inilmaz olarak glic ve bagimlihik iligkilerini
yapilandirmak ve idare etmek i¢in insanlarin icat ettikleri ancak gerektiginde
Ozgurliigiini birakacaklar1 temel bir eylem aracidir (Crozier, Friedberg, 1993, s. 4).
Bununla birlikte, bu 06zgiirlik ayn1 zamanda kiginin mesleki eylem igin kendi
sorumlulugunun ve gercgekliginin olusturulmasi ve insasi i¢in ortak bir sorumluluk
bilincinin kabullenilmesi anlamma da gelir. Bu sorumluluk bilinci orgiitte etik
yaklasimi, mobbingi, c¢atigmalari, uyumu, sorumlulugu kapsamaktadir (Lexikon Der
Psychologie, 2018, s.1).

Mikro politikanin orgiitsel teori kavrami, orgiitler i¢indeki her aktdriin her zaman kendi
¢ikarlarin1 gozeten bir eyleme sahip oldugu varsayimina dayanir. Dolayisiyla, orgiitsel
etkilesim durumlar1 baglaminda, giic kaginilmaz olarak tiim kisilerarasi iligkilere dahil
olan “normal” bir olgu olarak ortaya cikar. liskisel bir giic kavrami anlaminda, giic,
toplumsal iliskilerin bir boyutu olarak, menfaat odakli, karsilikli bagimlilig1 harekete
geciren ve ger¢eklesmesini somut eylemle gosteren bir toplumsal yap1 olarak anlagilir.
Bir gii¢ iliskisinin dinamikleri, stratejik aydinlanma ve stratejik iknanin birlesimiyle
belirlenir: ilk durumda, bir aktdr, menfaatlerinin, diger tarafin davraniglar1 araciligiyla,
kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda gerceklestirildigini dogrulamaya ¢alisir yani kendisi kars1
taraftan davranis teklifi bekler; ikinci durumda, bir aktor digerini kendi davranislariyla,
cikarlarinin gergeklesmesini bekledigi sekilde ikna etmeye c¢alisir. Gilic iliskilerini
yaratmaya, siirdiirmeye veya sonlandirmaya hizmet eden bu faaliyetler (6rnegin,
vaatler, Oneriler, tehditler ve uyarilar) giic stratejileri olarak tanimlanabilir (Das

Wirtschafts Lexikon, 2018, s.1).

Mikro politik tekniklerin incelenmesi, ilk modern politik diistiniirler, yasal egemenlikten
ziyade karmagik ekonomik ve sosyal sistemlerin yoOnetimine odaklandiklarinda
baglamistir. 19. yiizyilin baslarinda, Pierre-Joseph Proudhon yonetilen olmanin yagamin

her alaninda g6zlenmesi ve kontrol edilmesi gerektigini ifade etmistir. Bu gozlem yasal



diizenlemeden ziyade davraniglarin kiiglik, giinliik diizenlemeler olarak oOlgiim ve
kontrol bi¢imleriyle koordine edildigi yonetim kadrolarmin mikro politik tekniklerini

dogrudan isaret etmektedir (Scherer, 2018, s.1).

Sosyal bilimcilerin arastirmalarinin odag: iist diizey karar vericilerin arenasidir. Oysa
mikro politik ¢alisma, odagin alt diizey karar vericiler olmasmi gerektirmektedir. 20.
ylizyilin biiyiik boliimiinde, siyasal iktidarin oncelikle ulusal kurumlarin liderlerinin
elinde oldugu ve uygun c¢aligma yonteminin yukaridan asagiya dogru ilerledigi
varsayllmigtir. Bununla birlikte, mikro politigin incelenmesi, giiciin bireysel konularin
kiigiik bir bolimiinde wuygulandigini  gostermektedir. Asagidan yukari dogru
calisildiginda, mikro politika, bireylerin diinyalarindaki yargilarini, algilarii ve
isteklerini olusturan giinliik olarak kullandiklari tekniklerle ilgilidir (Scherer, 2018, s.1).

Bacharach, Bamberger ve Sonnenstuhl (1996, s.479)’m Bacharach ve Mundell
(1993)’den aktardigmma gore mikro politikalar, eylem gruplariyla miizakere ederken
orgiitsel aktorlerin kullandig: stratejiler ve taktikler olarak tanimlanmaktadir. O halde
mikro politikalara yapilan bir odaklanma, etkilenen veya dahil olan taraflar tarafindan
kullanilan taktik ve stratejilerin analizini sadece talep etmemektedir ayrica taraflarin

motivasyonunun ve ilgilerinin sosyo-psikolojik analizini de talep etmektedir, denebilir.

Watson (2002, s.327 akt. Altun, Sarpkaya. 2017, s.3) mikro politikalarin kaginilmaz
olduguna iliskin ii¢ temel neden ortaya koyar. Insanlar “stratejik” hayvanlardir, drgiitler
bir sekilde alt birimlerden, hiyerarsiden ve pozisyonlardan olusmaktadir ve
pozisyonlarin ve grup yapilarimin yorumlanmasinda ¢ok farkli durumlara neden

olabilecek belirsizlikler s6z konusudur.

Mikro politik 6rgiit modelini agikladigi ¢alismasinda Blattel-Mink (2014, s.4) orgiit ve
catisma tanimlarin1 mikro politik agidan vermistir. Orgiit, bir koalisyondur ya da politik
veya mikro politik aktdrlerin koalisyonlarinin toplamidir. Catisma en biiyiik ddiiller i¢in
herkese karsi miicadeledir, dendiginde aslinda orgiitlerde olan  birsey
kabullenilmektedir. Orgiitiin rolii, yetki ve iletisim yapis1 gii¢ iiretiminin ve degisen
koalisyonlarin kullanilmasinin sonucudur. Gii¢ potansiyelini arttirmak i¢in, Orgiit

tiyeleri ve koalisyonlar, dis sistemlerle baglantilara veya sosyal paylasim iliskilerine



girerler. En o6nemli karar degiskeni giictiir. Orgiit iiyelerinin eylem ydneliminin
merkezinde, orgiit ici kilit pozisyonlarin iggal edilmesi veya kendi koalisyon iiyeleriyle

olan rolleri bulunmaktadir.

Williams (1962, s.165), “teoride halk egitimcilerin ilkeleri kabul edilmektedir...
Uygulamada ise sistem hala diger ilkelerden derinden etkilenmektedir”, seklinde yorum
yapmaktadir. Ozellikle egitimin merkezinde, miifredatta, eski hiimanist etki giiclii
kalmaktadir. Williams (1962, s.175) sunu da eklemektedir (akt. Ball, 2012, s.4):

Bir egitim miifredati, ge¢mis donemlerde tekrar tekrar gordiigiimiiz gibi, miras kalan
ctkarlar ile yeni ¢ikarlarin arasinda bir uzlasmayr ifade eder. Tarihin degisen
noktalarinda, bu uzlasma bile siirekli ertelenebilir veya sik sik basarisizlikla
sonuglanabilir. Su andaki miifredatimizla ilgili gercek, on sekizinci yiizyildaki bazi
modelleri izleyerek on dokuzuncu yiizyilda yaratilmis olmasi ve ortacag miifredatinin

unsurlarint merkezinin yakininda tutmasidur.

Ball (2012, s.10,11), egitim politikasinin ii¢ seviyeye ayrildigini belirtmektedir. Bunlar,
ekonomik, politik ve ideolojik seviyelerdir. Ayrica, her seviyeye uygun teorik strateji
farkli olacaktir: ekonomik durumda yapisal teorik strateji, siyasal durumunda realist
veya etkilesimci teorik strateji ve ideolojik durumda sOylemsel teorik strateji
kullanilacaktir. Ekonominin arastirilmasi, hem egitim finansmaninin hem de egitimin
tiretkenlige katkisinin, yani egitimin sermayeye iliskin konumunun dikkate alinmasina
yol agmaktadir. Politikanin arastirilmasi, egitim devleti igerisinde, egitimin yonetisim
bicimlerinin - egitim politikasinin - ve politika siirecindeki etkili gruplarin ve se¢im
bolgelerinin degisen roliinlin ve niteliginin dikkate alinmasina yol agmaktadir.
Ideolojinin arastirilmasi, egitim politikasinin nasil tasarlanacagina ve egitimin etkili ve
baskin bir kiiltiiriin aktarilmasindaki roliiniin incelenmesine yol agmaktadir (Williams,

1973).

Her seviye, egitim politikas1 olusturmak i¢in bir kaynaktir; yani, her seviyenin kendince
politikanin dogas1 ve olasilig1 iizerinde etkileri vardir. Seviyeler i¢indeki ve arasindaki
celigkiler degisimi baglatacaktir. Her seviye politika tlizerinden miicadeleye dahil
olanlara kelimeler veya sdylemler saglar. Ornegin, 1970'lerin baslarinda cogu bati

tilkesinde yasanan sozde “kapitalizm krizi”, egitim politikalarinin yapimi {izerinde



acikca bir etkiye sahipti. Aym zamanda, ingiliz yonetimi agik¢a sosyal, endiistriyel ve
politik diizensizlikle birlikte artis gdsteren bir onama kriziyle karsi karsiya kaldi. Bu da,
Ogrencilerin sosyal ve ahlaki gelisimine daha fazla 6nem vermek ve temel sosyal ve
ulusal degerleri pekistirmek ve ayn1 zamanda okul miifredatini politikadan ayirmak igin
okul miifredatin1 ve Ogrenci-0gretmen iligkilerini elden gegirme girisimlerini tesvik
etmek anlamia gelmektedir. Ayrica, bu krizlerle ilgili olarak, medyada “yeni haklar”
olarak adlandirilan elestirilerin disinda bir “egitim Krizi” olusturulmustur. Egitimde
belirli geleneksel degerler ve anlamlarin tehlikede oldugu kabul edilmistir. Standartlar,
okuryazarlik ve miras gibi kavramlar, ilerlemecilik, anlayislilik, esitlik¢ilik, ¢ok
kiiltiirliilik, ¢ogulculuk, gorecelik gibi egitim alanlarina karsi seferber edilmistir (Ball,

2012, s.11).

Mikro politik teori giicii, etkiyi, catismayi agiga ¢ikartmakta ve okul orgiitlerindeki grup
ve bireyler arasindaki goriisme siireglerini olusturmaktadir. Bu sekilde okullardaki is
birligi reformunu anlamak i¢in yeni bir bakis agis1 sunmaktadir. Bu 6zellikle 6gretmen
toplulugu olusturma oOncelikleriyle ilgilidir ¢iinkii O6gretmenler is birligi icin
etkilesimlerini ve beklentilerini yiikselttikce mikro politik siiregleri de aktif hale
getirmektedir (Achinstein, 2002, s.423). Okul mikro politika alan1 hassas ve tartismali
bir alandir (Doyle, Wells, 1994, s.34). Mikro politik perspektiften bakinca, lannaconne
(1991, s.467) mikro politikalar1 “catigmadan politika iiretme siireci” olarak
tanimlamaktadir. Mikro politikalar yeni egitimsel onceliklerin analizi igin bir pencere
sunmaktadir ¢linkii egitim reformlart “aktorlerin mevcut diinyalarmi” dagitmaktadir.
Yeni reformlar, ¢esitli aktorlerin glindemi ve kaynaklar1 kontrol etmek i¢in harekete
gectigi gecici bir glic sarmali gibi deger gerilimleri de yaratmaktadir. Egitimdeki mikro
politik perspektif, aktér ve ilgileriyle alakalidir. Mevcut durumdan kim veya ne
sorumlu, sorusu sorulmalidir (Fenwick, 2001, s.402,403).

Kim ve ne sorumlu, sorular1 6gretmen denetim politikalar1 ve uygulamalari i¢in 6nemli
sorulardir ki &gretmen-yonetici iligkisinde hesap verebilirlik ve giic meselelerinin
bulundugu kabul edilmektedir. Okullara yeni denetsel politikalar tanitildiginda okul
hayatinin mikro politikasini olusturan karmasik boyutlarinin 6niinii kesmektedirler. Ball

(1987), bu karakterleri, kontroliin, hedef ¢esitliliginin, ideolojik béliinmenin, degisik



10

ilgilerin, catigmanin, politik etkinligin ve giliclin sekil degistirmis hali olarak
tanimlamaktadir. Miizakere edilen ilgilerin degisen zemininde Marshall ve Scribner
(1991) tarafindan tanimlanan okul mikro politik stratejileri arasinda bir¢cogu yeni
denetim politikalarin1 yerine getirirken uygulanabilir. Bunlar miizakere sinirlart ve
zemini, birokratik rutinler Otesinde koalisyon ve etki olusturma, degisimlerin
kontroliinii ve “hazir veto” giiclinii kullanma, mit ve sembolleri kullanarak gerceklikler

yaratma, meydana gelen herhangi bir ¢catismayi 6zellestirmedir (Fenwick, 2001, s.403).

Is birligi ve arkadashig1 analiz etmek, anlamak ve degerlendirmek okullar1 6rgiit olarak
kabul etmek i¢in kiiltiirel perspektifi kullanmak verimli bir yaklagimdir ve okullardaki
hayatin 6nemli bir boyutu olarak goériinmektedir. Hargreaves (1994, s.190)’e gore
okullardaki kisiler arasi iliskilerin analizi sadece kiiltiirel perspektiften calisilmamali
mikro politik perspektiften de ¢alisiimalidir. Kiiltiirel perspektif, anlasma insa etme
stireclerine, bir takim1 bir arada tutan normlar ve paylagilan degerlerin belirlenmesine,
oOrgiit liyeleri tarafindan anlasilan ortak bir dil olusturmaya odaklanirken, mikro politik
perspektif bireysel farkliliklara, amag cesitliligi, catisma, gayri resmi gii¢ kullanimi ve
bir orgiitiin liyeleri arasinda etkilesimde rol oynayan degisik bilgilere bakmaktadir (akt.
Kelchtermans,2006, s.232). Stroll (1999, s.43)’a gore okullardaki alt kiiltiirlerle ilgili
olarak mikro politikalar 6zellikle rol oynamaya baglamistir. Aslinda bir biitiinsel kiiltiir
kavraminin  biiyiik bir okulda o6zellikle basit olacagi savunulmaktadir (akt.

Kelchtermans, 2006, s.232,233).

Anlamlandirma, degerler ve normlara odaklanan Kkiltiirel perspektif ve giig, ilgi ve
etkiyi agikca gosteren mikro politik perspektifin ikisi de is birligini ve otonomiyi serbest
birakmalidir. Ayn1 baglamda profesyonel 6grenme topluluklari, is birligi ve arkadasligin
anahtar bir rol oynadig1 farz edilen yapisal olusumlar olarak diisiiniilmemelidir. Aksine
okul ilerlemesinin kalitesine, O0gretmen gelisimine ve O&grencilerin 0grenmesine
gercekten katki yapan is birligi ve arkadaslik sekillerinin bulundugu kiiltiirel ve politik
devreler bulunmaktadir. Bu sekilde, Kelchtermans (2006, s.234), kiiltiirel ve mikro
politik perspektifle ilgili tavsiyelerde bulunmaktadir.

Mikro politik perspektiften bakilirsa, bircok iyi niyetli katilim yapilanmasi ve

egitimdeki reform c¢abalar1 basarisizlikla sonuglanmaktadir. Ciinkii yeni sosyal zemin, is
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birligi ile yapilandirilmasi tizerine bir plan sahibi olmaksizin sosyal temeli olmayan bir
arena yaratmaktadir. Ayrica goreceli bir diizine kural, norm ortaya koyarak sosyal
iliskileri diizenlemeye c¢alismaktadir. Bu sosyal iliskileri diizenlemeye c¢alisan

kimliklerin ve orgiitsel kaliplarin i¢ini oymaktadir (Anderson, 1998, 5.592).

Reform hareketlerinin okulda yarattigi gerginliklerden bahseden Little (1993, s.141)
boyle bir ortamda uyumun gerekliligini vurgulamaktadir. Kurumsal zorunluluklar ve
bireysel oncelikler arasinda, bagka bir deyisle sistemli degisime girismek icin gerekli
sartlar ile 6gretmenleri islerinde mesgul eden kosullar arasinda bir gerilim mevcuttur.
En iyi olan elbette bunlarin uyum iginde bulunmalaridir. En azindan, aralarindaki
catigmanin kaynaklarini 6grenmek gereklidir. Ogretmenlerin katilmay1 kabul ettigi ya
da etmedigi gerekceleri bilerek bize daha iyi hizmet verilecektir. Mesleki gelisim
baglaminda reform hareketleri, kurumsal perspektiflerin {izerine bir 6diil koymaktadir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimi icin mevcut olan tiim kaynaklar1 bu reform hareketi
kendisine ¢ekebilir. Bu da oldukg¢a belirgin sekillerde okulun karakterinde bir fark
yaratabilir. Her haliikdrda, burada gosterilen karmasikliklar ve gerilimler, goniillii ve
zorunlu mesleki gelisim durumlari arasindaki basit ayrimlarla ¢dziilmez. Ogretmenlerin
mesleki yiikiimliiliikleri ve firsatlari, bireysel eylem ve ortak ¢aba arasindaki dengeyi ve

gerginligi ve her birine ayrilan kaynaklar ve ddiilleri dikkatle degerlendirilecektir.

Frana (1995, s.192)’nin Noblit, Berry ve Dempsey (1991, s.393)’den aktardigi gibi
“Mikro politikalar1 yakindan ¢aligmak, uygulama ve yenilik calismalarinin yeniden
yorumlanabilecegi anlamina gelmektedir. Bu yeniden yorumlama, basarisiz bir niyetle
anlatilan bir hikayeyi degil, politik basar1 ile ilgili anlatilan bir hikayeyi isaret

etmektedir.”

Mikro politik perspektif, bir kurumun tiyeleri arasinda orglitsel davranis anlayisi icinde
farkli c¢ikar hedeflerini anlatmaktadir. Mikro politikalar ¢ikarlar1 korumak i¢in bir
orgiitte bireyler ve gruplar tarafindan kullanilan taktikleri ve stratejileri ifade
etmektedir. Gilic ve etki, sadece gerilim, catisma, tartisma ve rekabeti ifade
etmemektedir ayni zamanda belli degerdeki hedefleri basarmak icin is birligi ve
koalisyon kurmaya neden olmaktadir. Boyle bir mikro politik perspektif orgiitleri

devam ettirirken dogal bir olguyla ugrastigi icin mikro politik stiregler herhangi bir
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orgiitte de meydana gelebilmektedir. Bu siiregler direng siireci olabilecegi gibi is birligi
siireci de olabilir, 6rgiit icinde olabilecegi gibi dis ¢evreyle olan etkilesim esnasinda da
olabilir. Orgiit iiyeleri tarafindan yapilan bu politik siireglerin kisisel veya kolektif
sekilde yorumlar1 ve tercihleri, degerleri, ilgileri, motiveleri, okulun hikayesi ile
birbirine ge¢cmis kisisel kariyer hikayeleri, odak noktasinin merkezinde bulunmaktadir

(Kelchtermans, Ballet, 2002a, s.107, 108).

Mikro politikalar, sadece c¢ekismeler ve insanlarin ilgi ve amaglarmi korumak ve
ilerletmek i¢in resmi ve gayri resmi giiclerini nasil kullanacaklari ile ilgili degildir.
Ayrica belli bir sona ulasmak igin birbirini destekleyerek is birligi iginde ¢alismayla
ilgilidir, diyen Eilertsen, Gustafson, Salo (2008, s.1), Kelcherman (2002a)’nin fikirlerini
desteklemektedir. Bazen mikro politik iliskiler sadece resmi giicii (otorite ve uzmanlik)
kullanmaya dayaliyken bazen de karsilikli giivenin (liniversite dostlugu, arkadaslik)
tizerine kurulurlar. Bir okuldaki mikro politik faktorler siklikla tistiindeki veya disindaki

makro politik faktorlerle etkilesim halindedir.

Yani okuldaki politika ¢alismasi, diger bir deyisle mikro politikalar bazen bazi seylerin
gercekten nasil isledigiyle ilgilidir, orgiitsel departmanin veya bir midiiriin eylem
planinin, onlarin nasil ¢aligmasini istedigiyle ilgili degildir (Flessa, 2009, s.331).
Ortmann (1995)’a gore mikro politikalar1 savas gibi gérmemek gerekmektedir. Bu
arastirmaci, mikro politika "Orgiitsel eylem ve orgiitsel yapilarin karsiliklt olusumunun
mikroskobik bir analizidir" (yapisalcilik teorisi), bu ylizden oOrgiit i¢i kiigiik savas
anlaminda degildir ve her zaman etkinlestirme islevini de ifade eder, diyerek Flessa,
Eilertsen, Gustafson ve Salo ile ayni goriiste oldugunu belirtmektedir (Lexikon Der
Psychologie, 2018, s.1).

Yukaridaki aragtirmacilarin goriislerinin aksine Roos ve Obrist (2015, s.14), bir kural
olarak, "mikro politika" teriminin ¢ok olumlu duygular: tetiklemedigini belirtmektedir.
Sosyal-psikolojik bakis a¢is1 bunu, bir organizasyonda neler oldugunu ustalastirmaya ya
da en azindan ustalasmaya c¢alisan bir kisilik tiiri olarak goriir. Mikro politika,
bireylerin veya aktor gruplarinin, Orgiitiin diger iiyelerinin Orgiitsel amaglarina ve
cikarlarina ters diisen, arzu edilmeyen, kendi kendine hizmet eden davranislari olarak

tanimlanmaktadir. Bu gorlise gore, mikro politika kendi avantajina, bireysel giice ve
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baskalarinin zararina odaklanma egilimindedir ve rekabet ve ¢atigmalar yaratir. Crozier
ve dig. (1979) mikro politikay1r “evrensel” (p. 39) olarak giic ve anlama temasiyla
iliskilendirirler. Bu nedenle, okul yasamindaki mikro politik faaliyetler, giinliik okul
yasamindaki giic boyutu kadar mevcuttur. Biitlin aktorler mikro politikayi isletir, sorun
sadece onunla ne yaptiklaridir; ¢iinkii mikro politik faaliyetler, duruma ve hedefe bagl
olarak hem islevsiz hem de islevsel olabilir. Akilci tezler, agik 6rnek eylemi, katilim ve
ilham alma gibi olanlar olumlu etkinliklerdir, kasitli olarak iligkileri bozma, harekete

gegme baskisi, somiirme ve kendini gosterme gibi olanlar da olumsuzdur.

Politika agikga degerlerin yetkili biri tarafindan dagitimi meselesidir; politikalar,
degerlerin nasil islendiginin ifadesi yani yerlesmis niyetlerin agiklamasidir (Kogan,
1975, s.55). Ancak degerlerin sosyal baglamlarindan bagimsiz bir sekilde yiizeyde
kalmalarin1 bekleyemeyiz. Politikada kimin degerlerinin gegerli oldugunu ve kimin
degerlerinin gegersiz oldugunu sorgulamamiz gerekir. Bu nedenle, degerlerin yetkili biri
tarafindan dagitilmasi, politika kavramindaki iktidarin ve kontroliin merkezine
dikkatimizi ¢ekiyor (Prunty, 1985, s.136). Politikalar ideal bir toplumun goriintiilerini
yansitryor. Egitim politikalar1 da neyin egitim olarak sayilmasi gerektigini yansitiyor.
Ball (2012, s.3), cagdas egitim politikasin1 Thatcherizmde 6ngoriilen ideal toplum ile
iliskilendirmeyi tercih etmektedir. Thatcherizm, 1980 ve 1990’l1 yillarda sosyal ve
ekonomik politika anlaminda liberalizmi savunan ve uygulayan ideolojik bir sistemdir
(Thatcher, 2019, s.1). Mantiksal olarak bakilirsa politikalar ¢ikarlardan, ¢atismalardan,

egemenlikten veya adaletten ayri diigiiniilemez.

Mikro politik siirecler, toplumun politik iktidart i¢inde politik ittifaklar olusturmayi,
politikanin kararlarini tersine ¢evirmenin yani sira uygulamanin dogasini ve yoniinil
degistirmeyi de icermektedir. Boyd (1991)’un yasayr uygulayanlarin etkili politika
aktorleri olabilecegi goriisii bulunmaktadir. Orta yoOneticiler organizasyonda stratejik
pozisyonlarda yer almaktadir ve iist diizey yetkililer tarafindan ilan edilen politikalarin
niyetlerini yeniden sekillendirebilir ve hatta direng gosterebilirler. Orta yonetimin mikro
politigi “uygulama boslugunu” agiklamaya yardimci olur (Mawhinney, 2000) ve bdlge
egitim reformu girisimlerinin uygulanmasinda denetgilerin yiiz yiize kaldigi politik

konular1 aydinlatmaktadir (Bjork, 2018, s.20).
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Devamsizlik, uzlasma, ihmaller ve istisnalar da 6nemlidir. Hatta bazen bunlar temel
oncelige sahiptir. Ingiltere gibi modern, karmasik, ¢ogulcu bir toplumda politika
olusturmak, hantal ve karmasik bir siiregtir. Politika yapicilarin tam tersi iddialari olsa
bile cogu zaman bunlar bilim dis1 ve mantiksizdir. Ozellikle 1988 Egitim Yasas1, temeli
olmayan politikalar ve bir dizi “korii koriine deneme” igeriyor. Egitim politikasi baskin
cikarlara dogrudan bir cevap degildir ve “...Bir sosyal sinifin (genellikle endiistriyel
orta sinif) ¢ikarlarimi yansitarak degil, unsurlarin karmasik ve heterojen bir
yapilanmasini yansitarak” daha iyi anlagilabilir olabilir (Svi Shapiro, 1980, s.328 akt.
Ball, 2012, s.3).

Egitimsel ideolojiler diizeyinde, Raymond Williams'mm (1962, s.161,162) gorevleri
kavramsallastirmasin1 Ball (2012, s.3,4), faydali ve uygun bulmaktadir. Williams on

({9

dokuzuncu yiizyilda en belirgin sekilde ortaya ¢ikan ti¢ grup ideolojiyi “egitim
kavraminin etkileri” olarak tanimlamaktadir. Bu gruplarin olusmasinin birinci nedeni,
“herkes icin egitim fikri ve liberal egitimin tamimi”dir. Ikinci neden “demokrasinin
biiyiimesine” dayanan gerekgedir. Ugiincii neden de ekonomik goriise kars1 ortaya ¢ikan
“endiistriyel refah”tir. Williams, ikincisinin temel egitim sistemine egemen olmak igin
ortaya c¢iktigin1 disiinmektedir. Bu temel egitim sistemi, “gelecekteki yetiskin
caligmalar1 agisindan egitimin tanimlanmasina yol agmistir. Buna paralel olarak gerekli
toplumsal karakterlerin 6gretilmesini de saglamistir: diizen aligkanliklari, 6z disiplin,
itaat ve ¢alisilmis ¢aba ”. Bununla birlikte, Williams'mm “endiistriyel egitmen” dedigi
kisiler tarafindan yayilan bu goriis, Williams'in “eski hiimanist” dedigi liberallerin ve
Williams'in “kamu egitimcileri” dedigi demokratlarin saldiris1 altindaydi. Genellikle
“demokrasiye tamamen karsi ¢ikan erkekler” olan yash hiimanistler, “erkegin ruhsal
sagliginin, bazi 6zel ¢alisma egitiminden daha fazla bir tiir egitime dayandigini” iddia
etmektedirler. Halk egitimciler, “egitim almanin insanin dogal hakki oldugunu ve iyi bir
toplumun bu prensibi gorev edinmis hiikiimetlere bagli oldugunu” goriisiinii ortaya
koymaktadir. Halk egitimciler, eski liberal egitimi savunanlarin tezlerine dikkati
cekmektedir. Ayrica bunu evrensel egitimin sanayi Oncesi egitim sistemine

benzetilmesini 6nlemenin bir yolu olarak gormektedirler.
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Bir okul takimmin dyeleri, is tatmini saglarken, kigisel standartlarini ve
motivasyonlarini karsilayacak sekilde islerini yiiriitmek i¢in 6nemli veya hatta gerekli
goriilen calisma kosullariyla ilgili az veya ¢ok net fikre sahiptir. Arzu edilen ¢alisma
kosullar1 daha sonra profesyonel ¢ikarlar olarak ortaya g¢ikar. Arzu edilen caligma
kosullarini olusturmak, korumak veya yeniden kurmak bir mikro politik eyleme yol
acar. Sonug¢ olarak, 6gretmen liderliginin uygulanmasinin, mikro politik eylemleri
tesvik etmesini bekleyebiliriz ¢iinkii okullarda sosyal-mesleki dinamiklerde 6nemli
degisiklikler yapar. Bu da daha sonra okul tiyelerinin, gerekli gordiiklerine miidahale

edebilmesine yola agmaktadir (Struyve, Meredith, Gielen, 2014, s.209).

Orgiit {iyelerinin eylemlerine ve diisiincelerine, bir dereceye kadar ilgiler tarafindan
karar verildigi daha once ifade edilmisti. SOyle ki bu merkezi fikri, mikro politik
perspektiften tamamladigimizda ¢alisma sartlart kavramiyla iliskilendirebiliriz. Biitlin
Ogretmenler ve miidiirler, iyi 6grenmeyi neyin sagladigiyla ilgili ve profesyonel
gorevlerini “tam olarak” yerine getirmek i¢in hangi sartlarin gerekli ve arzu edilir
olduguyla ilgili inanglara sahiptir. “Tam olarak” kelimeleri, burada hem “etkili” (arzu
edilen sonuglar1 bagsarma) ve hem de aktorlere 'tatmin edici' anlamina gelmektedir. Bu
arzu edilen, gerekli calisma sartlari, dahil olan insanlar i¢in profesyonel ilgi olarak
islemektedir. Mikro politik eylemler aracilifiyla 6gretmenler ve miidiirler, arzulanan
calisma kosullarini olusturmak ve eger yerleri degistirilirse ve tehdit altinda olurlarsa
kendilerini korumak i¢in ugrasmaktadirlar. Bagka bir ifadeyle mikro politik eylem,
arzulanan c¢aligma kosullarini olusturmak, korumak veya yeniden diizenlemeyi
amagclayan eylemleri ifade etmektedir (Kelchtermans, Ballet, 2002a, s. 108). Bunu da
basarmanin yolu mikro politik okuryazarliga sahip olmaktan ge¢mektedir. Baska bir
calismalarinda Kelchtermans ve Ballet (2002b), mikropolitik okuryazarligi “okullarin
mikro-politik gerceklerini anlama, yonlendirme ve etkileme kapasitesi” olarak

tanimlamistir (s. 756).

Mikro politik gerceklerin “meslektaslari, yoneticileri, ebeveynleri ve daha genis
topluluklar1 ile yapict bir sekilde” ilgilenmekle iliskili zorluklar1 i¢erdigini belirten
Curry ve dig. (2008, s.660,661) ayrica 0gretmenlerin okul reformuna etkili bir sekilde

katkida bulunmalarinin veya egitimin doniistiiriicii ve elestirel bakisinin gelisimini
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saglamak i¢in “mikropolitik okuryazarligin” gerekli oldugunu ileri stirmiistiir (Conway,

2017, s.1).

Mikro politikalar, 6gretmenlerin siniflari i¢in zaman ve kaynaklarin nasil giivence altina
alinacagimi bilmelerinin bir sanat oldugunu anlamamiza yardimci oluyor. Yeni
O0gretmenler bir hiyerarsi oldugunu ve miifredatin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olami elde
etmeye ¢alismak igin igsel bilginin énemli oldugunu bilirler. Desteklendigini hissetme
duygusu durumsaldir ve tiim katilimcilar tarafindan yonetime baglilik olarak ifade
edilmistir. Ogretmenler, binada ve bdlgede bir hiyerarsi oldugunu fark etmektedir.
Bununla birlikte, kaynaklar veya zaman i¢in hiyerarsik bina yapilarin1 miizakere etmeye
geldiginde, yonetim tarafindan daha fazla desteklenen ogretmenler, simiflart icin
kaynaklar1 nasil giivence altina alacaklarini bilirler. Bu nedenle, her bir dgretmenin,
ogretim iceriginin farkliligi, kaynaklarin ve zamanin nerede kullanilacagini etkilemistir.

(Conway, Rawlings, 2015, s. 34-35 akt. Conway,2017, s.1).

Mikro politikalarla ilgili aragtirma, okullarin 6gretmenler icin zor is yerleri olabilecegini
dogrulamaktadir. Yeni  Ogretmenlerin, Ogrencilerle, velilerle, diger brans
Ogretmenleriyle, diger sinif 6gretmenleriyle ve bir biitiin olarak topluluklarla calismayla
ilgili bilmediklerini bilmesi zordur. Conway ve Rawlings (2015) calismalarini su
sekilde sonuclandirmaktadir (Conway, 2017, s.1):

Bilmedigimiz sey, siirekli degisen bir mikro politika diinyasina uyum saglamalar1 i¢in
Ogretmenlere uygun hizmet Oncesi ve hizmeti¢i programlarin nasil hazirlanacagidir.
Ogretmen egitiminin sadece ne yapabilecegini belirlemeye odaklanmasi gerektigi ve
daha sonra isbasi egitimi igin diger islerin ¢ogunun birakilmasi gerektigi One
stirilmiistir (Conway, 2015). Yeni 0&gretmenlerin meslege katiliminin, ders
calismalarinin ve alan c¢alismalarinin, 6grenci Ogretiminin, rehberlik ve baslatma
calismalarinin devam ettirilmesi c¢alismalari, mikro politik bakis agisiyla daha fazla
aragtirmanin gerekli oldugu alanlardir (Conway & Rawlings, 2015, s. 41 akt. Conway,
2017, s.1). Baska bir sekilde ifade edilirse “is esnasinda egitime” giivenmek, kidemli
Ogretmenlerin yeni 6gretmenleri destekleme yiikiinii paylagsmalar1 gerektigi anlamina
gelir. Tecriibeli 6gretmenlerin, yeni 6gretmenlere, mikro politik sorunlarmn inceliklerini
anlamada yardimci olmalart i¢in her firsattan yararlanmalar1 umudu duyulmaktadir

(Conway, 2017, s.1). Yani Roos, Obrist (2015, s.13,14)’in Neuberger (2006, s.18)’den
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aktardigi gibi okullagsma hem liderlik hem de rehberlikle ilgili olabilir. Tiim katilimcilar
kendi belirsizlik alanlarini farkli yollarla azaltmaya ve eylem alanlarin1 genisletmeye
calismaktadir. Bu, aktorlerin mikro politik eylemine hitap etmektedir: “Mikro politik
aktorler, orgiitsel belirsizlik bolgelerinde baskalarinin kullanimiyla kendi ¢ikarlarini

izleyen kisilerdir”

Mikro politikalar, 6rgiitii, giiciin korunmasi ve genislemesi i¢in ¢aba gostermenin yani
sira belirli ¢ikarlar ile karakterize edilen bir eylem alani olarak gérmektedir. Vakalarda
kullanilan mikro politik stratejiler ¢oktur: pasif boykot, sdylentiler, dedikodu ve bilgi
akist, 6vgli ve pohpohlama, agik veya oOrtiilii direng, gerginligi kontrol gibi. Digerlerine
kars1 ytlikiimliiliikkler s6z konusu oldugunda aktorlerin agiklik inga etmesi ve bdylece
isbirlik¢i ikna yontemleri kullanilabilmesi beklenmektedir. Ayn1 zamanda bilgi segici
olunabilir ve gerektiginde halinin altina tamamen siipiiriilebilir. Kaynaklar tamamen
tarafli bir sekilde tahsis edilebilir ve is yeri tarafindan istenen bir kaynak, 6rnegin yeni
bilgisayarlarin tedariki, Onlenebilir. Bu nedenle, mikro politik uygulamalar bazen
fiziksel siddet uygulamasindan tutun da kiigiik bir diimen kirma arasinda degisir. Okul
yonetiminin dikkatle hazirladigi okul gelisimi adimlarinin, bireyler ya da &gretmen
gruplar tarafindan beklenmedik bir sekilde miidahale edilebildigi ve bir seferde ¢ok
hazirlikli ¢aligmanin imha edilebilecegi 6gretmen kurullari, mikro politik faaliyetlerin

zirveye yerlestigi yerlerdir (Roos, Obrist, 2015, s.14).

Okul gelisiminin resmi hedeflerinin, bireysel veya tiim Ogretmen gruplarmin kisisel
deger ve ¢ikarlarina kismen veya tamamen aykir1 olmasi ihtimali, reform projelerinde
yiiksektir. Bu, mikro politika faaliyetlerinin 06zellikle Oliimciil oldugu yerlerdir.
Biitlinlestirici acidan tesvik edici olan okul gelisim projeleri, insanlarin imajina ve
Ogretmenlerin deger yapisina derinden dahil olurlar. Ayrica “dogru” ve “iyi” dgretim
kavramlarima siki sikiya bagh fikirlere muhalefet edebilirler. Bu nedenle okul
liderlerinin koalisyon kurduklar1 agiktir; ¢iinkii onlar, diger alanlardaki yoneticiler gibi
gerekli tiim bilgilere degil, tim Onemli bilgilere sahiptir. Ancak neredeyse higbir
uzmanliga sahip degillerdir. Ayrica, gliniin sadece yirmi dort saati vardir ve okul
liderleri de her seyi kendileri yapamazlar ve en Onemlisi ayn1 zamanda her seyi
yapamazlar. Bu nedenle, okul gelisim hedeflerine ulagsmak icin baskalariyla is birligi

yapmalar1 gerekir. Giiven ve yetkilendirme gibi yonler 6nemli hale gelir; fakat aym
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zamanda yoneticiler, mikro politikanin olumsuz etkilerini erken bir asamada tanimak ve
bunlara kars1 koymak i¢in kendi oOrgiitlerinin, okullarinin “gélge diizenini” 1iyi
bilmektedirler. Sadece bu sekilde siirdiiriilebilir degisiklikler yapilabilir (Roos, Obrist,
2015, s.15).

Bu arastirma kapsaminda yapilan literatiir taramasinda {lilkemizde 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin kullandigi mikro politik stratejilerle ilgili algilar1 lizerine yapilan bir

arastirmaya rastlanamamustir.

Bu arastirmanin problemi 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kullandigi mikro politik
stratejilerle ilgili goriislerini belirlemektir. Bu amagla arastirmada cevabi aranan soru,
okul yoneticilerinin kullandigi mikro politik stratejiler iizerine Ogretmenlerin

goriislerinin ne oldugudur.

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci okul yoneticilerinin kullandig1 mikro politik stratejilerle ilgili

Ogretmenlerin goriiglerinin ne oldugunu belirlemektir.

1.2.1 Alt Amaglar

Bu arastirmanin alt amagclar1 sunlardir:

a)Ogretmenleri etkilemek igin okul yoneticilerinin siklikla kullandigi strateji ve
taktiklerin belirlenmesi,

b)Okul yoneticilerinin Kullandig1 stratejinin 6gretmenin diisiincesine ve davranigina
olan etkisinin belirlenmesi,

c)Belirtilen stratejiyi kullanirken okul yoneticilerinin amacinin belirlenmesi,

d)Okul yoneticilerinin  hedefledigi  sekilde Ogretmenlerin  diisiinmesinde  ve
davranmasinda stratejinin etkisinin belirlenmesi,

e) Okul yoneticilerin kullandigi liderlik tarzinin belirlenmesi,

f)Okul yoneticilerinin kullandigi liderlik tarzinin 6gretmeni etkisinin belirlenmesi,

g) Okul yoneticilerinin kullandigi liderlik tarzinin kullandigi gilice etkisinin

belirlenmesi.
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1.3 Onemi

Son on yilda tamamlanan okullarin ve okul liderliginin mikro politik ¢alismasi, okul
orgiitleri, genel liderlik yaklagimlari ve etkileri ve okul reformu hakkinda bulgular
tiretmektedir. Ayrica Ogretmenlerin ¢aligmasinin mikro politik dogasini kesfetmede
ilerleme olmustur. Aslinda, miidiirlerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin dinamik
bir mikro politik diinyaya daldiklar1 agiktir. Ek olarak, amaclarin1 basarmak ve

c¢ikarlarin1 korumak i¢in diizenli olarak stratejiler ve taktikler uygulamaktadirlar (Blase,

Blase, 2002, s.17).

Mikro politikalara olan ilginin artmasina ragmen O6zellikle astlarin perspektifinden bu
konu iizerine yiiriitiilen deneysel ¢alismalarin sayisinin ¢ok az olmasi sasirticidir. Egitim
ortamlarinda politik aragtirma 6zellikle ¢ok seyrektir: Cok az bir ¢aligma, 6gretmenlerin
miidirlerle stratejik olarak etkilesime ge¢mek icin giicli nasil kullandigina ve bunun
betimsel ve kavramsal olarak ne anlama geldigine odaklanmaktadir (Blase, 1989,

5.379).

Mikro politikalarin ve degisimin anahtar unsuru, liderlerin Orgiitlerinde degisim ve
mikro politikalarin ikisini de yonetmek icin uyguladig: stratejiler ve giictlir. Degisim,
okullarda kullanilan mikro politik stratejilere dikkati ¢ekmektedir. Bu mikro politikalar
okul personelinin ve okul liderlerinin giinliik ¢aligma hayatlarinda esit derecede oneme
sahiptir. Mikro politikalar, sadece okul degisimle Kkarsilastiginda ortaya c¢ikan
etkilesimleri degil giinliik etkilesimleri de anlamanin bir anahtarim1 saglamaktadir

(Smeed, Kimber, Millwater, Ehrich, 2009, s.28).

Milli Egitim Bakanlig1 basta olmak iizere ilgili alanda calisan akademisyenlere, egitim
uzmanlarina, aragtirmacilara, konuyla ilgili diger paydaslara veri saglayarak okullardaki
mikro politikalarin dogru stratejiler kullanilarak yonetilebilmesi ve bu alanda yeni

yontemler gelistirilebilmesine yonelik katkilar saglamasi beklendigi icin 6nemlidir.

Ayrica bu arastirma Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kullandiklart mikro politik
stratejiler ve liderlik tarzlan ile ilgili goriislerini, okul yoneticilerinin kullandiklar
mikro politik stratejilerin 6gretmenlere etkisini belirlemek agisindan Onem arz

etmektedir.
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Ek olarak arastirmadan elde edilen bulgularin arastirmacilarin, konu ile ilgili yeni

caligmalarina 151k tutacagi umulmaktadir.

1.4 Sayiltilar

a) Arastirmanin yontemi, arastirmanin amacina, konusuna ve problemin ¢oziilmesine
uygundur.

b) Arastirmada kullanilacak olan veri toplama tekniklerinin bu arastirma igin uygun
oldugu varsayilmaktadir.

C) Arastirmaya katilan Ogretmenler, arastirmanin goriisme sorularina igten ve
bulunduklari durumu yansitan cevaplar vermektedirler.

d) Calisma grubunun ve drneklemin evreni yansittigi varsayilmaktadir.

1.5 Simirhiliklar

a) Arastirma resmi ve 6zel egitim kurumlari 6gretmenleri ile sinirlidir.
b) Arastirma sadece Istanbul ili icin gegerlidir.
C) Arastirma nitel arastirma modelinde oldugu igin Istanbul ili Anadolu yakasi resmi ve

0zel okullarda gorev yapmakta olan 30 6gretmen ile sinirhdir.
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BOLUM II: iLGILI LITERATUR

Uygulayicilar ve teorisyenlerin ikisi de yonetimi gerekli olan akilci bir siire¢ olarak
tanimlarlar. Etkili yonetim sekillerinin bulunduklar1 baglam ile ilgili olduklar1 gergegi
dikkati cekmektedir. Ancak eger planlar iyi tasarlanmis, agikca baslamis, yeterli sekilde
anlatilmis ise sistemler gelistirilebilir. Hergiin, 1yi tasarlanmig planlar1 bozmak i¢in yeni
orgiitsel bir "patalojiyi" getirmektedir. Buna ragmen oOrgiitte ¢alisan herkes, Orgiitiin
kendine 0zgii, tesadiifi, tahmin edilemeyen ve inat¢i dogasindan haberdardir. Bu

belirsizlik politika-yapiminda ve uygulamada en {ist seviyede meydana gelmektedir.

Hoyle (1982) "un amac1, yonetim ve orgiit teorisinde acik bir sekilde gérmezden gelinen
Orgiitiin bir boyutu oldugunu iddia etmektir. Biz buna "Grgiitlerin mikro politikalar1"
diyebiliriz. Bu fark ettigimiz ve paylastgimiz orgiitsel bir alt diinyadir. "Orgiitsel
mafya", "gizli giindem", "politika oynamak" ve "Machiavellism" den bahsettigimiz
zaman onu kabul etmis oluyoruz. Bu, personele dedikodu kaynagi saglayan orgiitsel

hayatin karanlik yiiziidiir (Hoyle,1982, s.87).
2.1 Mikro Politikanin Tanimm

Genel olarak, politika terimi, kaynaklarin bir ulus, devlet ya da organizasyon iginde
nasil dagitildigini ya da sadece kimin, ne zaman ve nasil aldigmi gosterir (Laswell,
1936/2011). Makro politika ve mikro politika, hem ¢atismay1 hem de isbirligine dayali
karar alma siireclerini kapsayan, hem birbirinden ayr1 hem birbiriyle iligkili iki siyasi
faaliyet seviyesini anlamak i¢in bir ¢erceve sunmaktadir. Bir yandan, makro politika,
belediye, 6zel sektor kuruluslari ve okul bolgeleri ile birlikte calisan ulusal ve eyalet
hiikiimetlerince kamu egitiminin saglanmasindan sorumlu olan kiiresel, ulusal veya
devlet kurumlariin etkisini agiklamaktadir (Blase, 1998; Blase & Bjork, 2009; Cibulka,
2001; Willower, 1991). Genel olarak, makro politika kavrami, ulusal egitim politikasi
icin genis bir ama¢ duygusu olusumuna eslik eden karsilikli bagimlhiligi, kalici

farkliliklar ve giic iliskilerini dogrular (Bjork, Browne-Ferrigno, 2016, s.129).

Ote yandan, mikro politika kavrami, merkezi mekanizma olarak kabul edilmektedir. Bu

mekanizmada okul-bolge degisikligi ve reformu ile ilgili temel orgiitsel sonuglar
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tiretilmektedir. Bagka bir deyisle, mikro politik siirecler bir kurumun politik kiiltiiriinde
yer almaktadir (Ball, 1987, 1994; Blase ve Bjork, 2009). Blase ve Blase (2002, s.10)’e
gore bir orgiitiin politik siirecleri, 6rnegin, bir okulun resmi ve gayri resmi (0r. orgiitsel
paydaslar1 ve bunlarin gii¢ kaynaklari, ¢ikarlari, ideolojileri ve degisimleri) ve siyasi
(0rnegin cikar kaliplari, ideolojiler, karar verme, giic dagitimi) kiiltiirii 68retme ve
O0grenme dahil olmak iizere ¢ogu okul sonucunu carpici bi¢imde etkileyebilir. Siyasi
stireclerin ve siyasal kiiltiiriin belirli bir sonucu (6r. karar, politika, program, uygulama,
olaylar) ne Olciide hesapladigi elbette bir okuldan digerine ve zaman iginde ayni okul

icinde degisir (akt. Bjork, Browne-Ferrigno, 2016, s.129).

Bir okulun mikro politigi, bir G6grenen organizasyondaki iiye -etkilesimlerindeki
degisiklikleri belirleyen ve elverisli bir okul ortam1 olusturmak icin dikkatli bir ¢alisma
gerektiren 6nemli faktorlerden biridir, diyerek Kairiene ( 2018b, s.127) de okulun mikro

politiginin 6nemine deginmektedir.

Mikro politika arastirmasina bir biitlin olarak bakildiginda, tek bir arastirma kavraminin
olmadig1 ve farkli vurgularin yapildig1 goriilebilir. Bu nedenle, mikro politika alanina
genis bir bakis acistyla bakan olgiitlerin genel bir tanimi yapilmaktadir (Voigt, 2012,
5.55,56).

Mikro politikalar: bireylerin amaglanan hedefe ulagmak i¢in digerlerini etkileme yollart
olarak tanimlayan Spaulding (2000, s.1,25), mikro politik etkinin birini kendi amaciniz
dogrultusunda etkilemeyi ifade ettigini eklemektedir. Hoyle (1986, s.126) ise
mikropolitik etkinlikleri birey ya da gruplarin orgiitte glic ve etki kaynaklarini

kullanarak ¢ikarlarin1 gelistirmek i¢in bagvurduklari stratejiler olarak tanimlamaktadir.

Al-Ani (2015, s.1) de mikro politikanin tanimin1 yaparken oOrgiitteki resmi ve gayri
resmi gii¢ kullanimina vurgu yapmaktadir. Kavrami daha fazla agiklamak gerekirse tiim
bireylerin gergek ve algilanan giice sahip oldugunu hatirlamak o6nemlidir. Giiglii
kisilikleri veya yardimer yetenekleri olan insanlar, genellikle olduklarindan daha giiglii

olarak algilanirlar.

Mikro politika aslinda isleyen oOrgiitlerde bireyler, gruplar ya da alt gruplarin kisith ve

degerli madde ve sembolik kaynaklar i¢in miicadele ettikleri bir siiregtir. Okullarda
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mikropolitik davranislar, kontrol, giic ve etki icin siiregelen bir miicadele olarak
Ozetlenebilir (Eilertsen, Gustafson ve Salo, 2008) ve dogal bir siirectir.
Mikropolitikalarin nitelikli yonetimi, okulun orgiitsel yasami agisindan son derece

onemlidir (Ehrich ve Cranston, 2004, s.21 akt. Altun, Sarpkaya. 2017, s.3).

Mikro politikalar “okullardaki karmasik gii¢ iliskileri” olarak adlandirilmaktadir.
Achinstein (2002, s. 425-427), bu karmasik gii¢ iliskilerini anlamak igin {i¢ mikro
politik siireci yani ¢atisma, sinir politikalar1 ve ideolojiyi birinin derinlemesine
arastirmasi gerektigini vurgulamaktadir. Achinstein'in belirttigi gibi, ¢atigma insanlarin
gorlis ve davraniglarinin uyum gostermek icin sapmadigi hatta uyumsuzlastigi “bir
durum ya da devam eden bir siire¢”tir. Sinir Siyaseti, “belirli bir topluluga iiyelik ve
inanglarin” sinirin1 belirleme eylemidir. Ideoloji ise “kendini anlatmanin ve karsindakini
anlamanin yonetimi, bireylerin ve topluluklarin c¢aligmalarin1 nasil anladiklar1 ve
nihayetinde nasil harekete gectikleri” anlamina gelmektedir. Mikro politika, okul
reformundaki igbirliginin giic, etki, catisma ve miizakere siireglerinin kesfedilme seklini
anlamaya yardimci olur. Bu bakimdan, okul reformundaki isbirligi, isbirliginin ve
meslek arkadasliginin kalitesi sorununu giindeme getirmektedir (Kelchtermans, 2006
akt. Bui, 2013, s.183, 184). Bu, okul iiyeleri arasindaki iliskilerin kalitesi olarak
tanimlanabilir. Bu tiir iligkileri yansittigindan, aralarindaki mikro politik eylemler
olumsuz bir sekilde birbirinden farkli ve geligkili hale geldiginde toplu halde tehlikeye

girmektedir.

Oxford Sozlugi (2018, s.1)’nde ise mikro politikalar, “Kiigiik veya yerel olgekte
politika; 6zellikle, toplumun biitiinden ziyade, goreceli olarak kii¢iik bir sosyal grubun,
sinirli bir davranis yoniiniin etkilesimlerinden dogan politik ilkelerin veya konularin
incelenmesi. Ayrica pargali bir politik yaklasim; bireysel iligkilere, uygulamalara ve

meselelere orantisiz vurgularin konuldugu yer.” olarak tanimlanmaktadir.

Almanya'da, “mikro politika”, Bosetzkymin (1972) c¢esitli eserleri araciligiyla
bilinmektdir ve “kisisel hedeflere ulasmak icin yerel materyalleri ve insan kaynaklarin
kullanma ¢abasi, ozellikle sistemin kendisinde ve diger sistemlerde ilerleme, giivenlik ve
kendi yagsam kosullarini iyilestirme icin gosterilen ¢abadir." seklinde tanimlanmaktadir

(Lexikon Der Psychologie, 2018, s.1).
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Kendi cikarlarini korumak amaciyla etki ve gii¢c kaynaklarinin kullanimini ele gegirmek
igin bireyler veya gruplar bazi stratejiler uygulamaktadirlar. 1982’deki ¢alismasinda
Hoyle (s.88), bunlar1 mikro politik stratejiler olarak tanimlamaktadir (akt. Potrac, Jones,
2009, s.225). Mikro politikalar 6zellikle orgiitlerin i¢ politikalartyla ilgilidir, diyerek
Smeed, Kimber, Millwater, Ehrich (2009, s.27) mikro politikalarin orgiitsel oldugunu

vurgulamaktadir.

Pillay (2004, s.130) ii¢ maddelik tanimin1 soyle yapmuistir:
-Mikro politikalar kaginilmaz sekilde gii¢ ve liderlikle sarmalanmastir.
-Mikro politikalar ¢atigmanin ¢aligilmasidir.

-Mikro politikalar orgiitsel hayatin karanlik tarafinin bir pargasidir.

Hoyle (1982)'a gore mikro politikalar, 'bireyler ya da gruplar tarafindan Oorgiit
baglaminda ihtiyaclarimi gidermek icin kullanilan giic ve etki stratejilerini' ifade
etmektedir (s.88). Ayni1 sekilde Blase (1991b) mikro politikalarin giicle ilgili oldugunu
ve insanlar1 etkilemek ve kendilerini korumak i¢in onu nasil kullandigi ile ilgili
oldugunu belirtmektedir. Bu bir catismadir ve insanlarin istediklerini elde etmek icin
birbirleriyle nasil yaristiklar ile ilgilidir. Yani bagka bir ifadeyle is birligi ve insanlarin
amaclarina ulagsmak icin aralarinda destegi nasil insa ettikleri ile ilgilidir (s.1,2 akt.

Scribner, Aleman, Maxcy, 2003, s.23).

Demokratik ideallere dayanmalarmma ragmen, profesyonel oOgrenme topluluklari,
“miicadele alanlar1” nin ortasinda var olmaya ¢aligmaktadir (Ball, 1987; Blase, 1991;
Flores, 2008). LeChasseur, Mayer, Welton, Donaldson (2016, s.257,258)’in ¢alismasi,
bir mikro politik anlayisi kullanarak okullari, “catisma, rekabet, isbirligi, uzlasma ve
isbirliginin bir arada oldugu” yerler olarak tanimlamaktadir (Malen ve Cochran, 2008, s.
149). Mikro politika, okullarin o6rgiitsel diinyasini “okuma” yetenegini igerir. Bunu
yaparken cesitli rolleri, gii¢ yapilari, ¢ikarlar1 ve normlar1 kullanir (Kelchtermans &
Ballet, 2002a, 2002b). Politik eylemler, bireyler ve gruplar arasindaki iddia edilen
farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Etkilemek ve / veya korumak i¢in giic kullanma
motivasyonuyla birlesirler (Blase, 1991). Profesyonel o6grenme topluluklari gibi
isbirligine dayali topluluklarin eylemleri, bireyler (veya gruplar) orgiitsel hedeflere

ulagmak i¢in gayri resmi gii¢ veya resmi otorite kullandiklarinda politik 6neme sahiptir.
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Bunu vurgulayan LeChasseur, Mayer, Welton, Donaldson (2016), resmi gii¢ igin otorite
kelimesini kullanarak gayri resmi gii¢ ve resmi giiciin birbirinden ayrilmasi gerektigini

ifade etmektedir.

Mikro politikalar, ¢ok sayida insanin davranislarini yonetmek icin kullanilan kiigiik
Olcekli miidahalelerdir, diyen Scherer (2018, s.1)’in bu tanimma ek olarak Smeed,
Kimber, Millwater, Ehrich (2009, s.27) gii¢ kullanim boyutunu eklemektedir. Son
yillarda mikro politik fikirler, egitim alanindaki liderlikle ilgili genis arastirma ve
literatlirde kesfedilmistir. Herhangi bir mikro politika anlayisinin merkezinde giic
kullanim1 ve\lveya suiistimali bulunmaktadir. Ayni sekilde Johnson (2004, s.3)’in Blase
(1991, s.11) “den aktardigi tanim da gii¢ kullanim boyutunu vurgulamaktadir. Bu tanima
gore mikro politikalar bir orgilitteki birey veya gruplarin amaglarina ulagmak igin

kullandiklar1 resmi ve gayri resmi gili¢ kullanimini ifade eder.

Scherer (2018, s.1) de mikro politik giiciin yasal giigten bariz bir sekilde ayirt
edilebilecegini  belirterek mikro politik gilicin  gayri resmi gli¢ oldugunu
vurgulamaktadir. Kanun, yasaklama, engelleme ve davranigin kisitlanmasina baghdir.
Oysa mikro politik teknikler davraniglar sekillendirmeye yonelik tutumlari, egilimleri,
becerileri ve kapasiteleri asilamaya dayanir. Yasal glice bagh olmadiklart i¢in, mikro
politik teknikler devletin yonetim islevlerini diger yonetim aglarina devretmesine izin

Verir.

Blittel-Mink (2014, s.5)’e gore gii¢, biiyiitme ve korumaya yonelik birincil ilgi olarak
insanlarm, fikirlerin, is siireglerinin ve ciktilarinin kendi amaclari veya koalisyon
hedefleri i¢in bir ara¢ olarak kullanilmasidir. Ideolojik egilim ve mikro politika,
kullanilan stratejinin etik olup olmadigina bakmamamaktadir aksine basariya ulagsmak
bir amag halini almistir. Ideal mikro politikaci tipinde yiiksek derecede "ddiing almmis
otorite" bulunmaktadir ki bu otorite Orgiite yabanci sistemlerle olan iligkiyi
saglamaktadir. Ideal mikro politikac1 tipinde, ayrica, yumusak basli olanlarin istenilen
tarafa cekilebildigi, iist diizey kararin gelecekte neye benzeyecegi, kimin kime karsi
harekete gececegi ve kiminle eslesmesi gerektigi konusunda 6ngorii ve sirlara dayanan
"suikast¢1 otorite" mevcuttur. Bu tanim da aslinda Pillay (2004)’1in yaptigi, mikro

politikalar 6rgiitsel hayatin karanlik tarafinin bir pargasidir, tanimiyla Srtiigmektedir.



26

Politik teori yararl fikirler kaynagi olabilir ¢ilinkii literatiirde goriilen okul gelisim
hesaplari, ¢ogunlukla “is birligi insa etme’nin, diizgiin bir sekilde isleyen okul
orgiitlerinin mikro politik dogasin1 elde etmenin ve ivme ve degisim yaratmak icin

firsatlar olusturmanin gerekliligini vurgular (Hopkins ve Reynolds, 2001, s.26).

Mikro politikalar alaninda son yapilan teorik ve deneysel ¢aligmalar, Orgiitsel
ilerlemenin yorumsal-6znel goriisleriyle paralel bir ilerleme yansitmaktadir. Boylece
mikro politik perspektif, orgiitiin yorumsal/algisal, ideolojik, ¢atismaci, stratejik, cok
yonlii, etkilesimsel ve akil yiiriitme yOnlerini vurgulamaktadir ¢linkii bunlar giiciin

kullanimiyla ilgilidir (Blase,1989, 5.378).

Mikro politikalarin bir¢ok tanimi olmasina ragmen hepsi, iki genel amag i¢in orgiitlerde
'stratejik' giic kullanimin1 merkeze almaktadir: etkileme ve koruma. Isle ilgili amag ve
ilgiler baglaminda giic kullanimi, mikro politik davranistan sosyal ortamlarda genel
giic/etki kullanimindan ayirmaktadir. Cok keskin anlamda, stratejiler insanin niyetine ve
"ama¢ odakli davraniga" bagli "eylem serisidir" ki aligkanlik olan ve "diislincesiz "
davranigin bile stratejik Onemi ve sonucu vardir. Degisen derecelerde, biitiin
orgiitlerdeki bireylerin agik (diplomasi) ve kapali (gbze girme) politik stratejilerin her
ikisini de digerlerini etkilemek, kendilerini korumalk, isle ilgili amaglar1 gergeklestirmek

ve isle ilgili meseleleri halletmek i¢in kullanmalar1 beklenmektedir (Blase, 1989, s.378).

Eilertsen, Gustafson, Salo (2008, s.3,4) calismalarinda okullar1 6rgiit olarak anlamaya
calisan ve Ball’un (1987) mikro politik ¢calismasindan ve ii¢ alanda kontrol, gii¢ ve etki
i¢in siiren kavga fikrinden esinlenen mikro politik modele dikkat cekmektedir. Ozel
alanda ogretmen yalniz hareket eder ve Ogrencisiyle yalmz karsilagir. Bulugsma
genellikle sinifta veya bu amag icin ayrilmis bir odada gerceklesir. Siiftaki etkinlikler
ogretme, Ogretmenin oncelikleri ve etkinlik olarak tanimlanir. Ogretmenler okul
liderleri gibi meslektaglariyla da etkilesim alaninda karsilasir. Bu alan aracilifiyla diger
iki alan — 6zel ve halk alani- birbiriyle iletisime gecer ve birbirini etkiler. Etkilesim
alaninda okul etkinligi koordine edilir. Okul etkinliginin baz1 énemli konular1 ile bu
alanda basa cikilir ve bu alanda kararlar alinir. Bu alandaki etkilesim ya 6gretmenler
odasindaki etkilesim, 6gretmenlerin kendileri tarafindan baslatilan is birligi gibi gayri

resmi ya da O0gretmenler kurulu toplantisi, miidiir tarafindan atanan gelisim gruplari,
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ziimreler gibi resmi olabilmektedir. Halk alani ¢ogunlukla miidiiriin ve idari kadronun
alanidir. Yonetim, organizasyon, koordinasyon ve okul etkinligini ve 6gretimi yonetme
bir biitlin olarak halk alaninda gerceklesmektedir. Bu alandaki basarili etkinlik, diger
alanlardaki etkinlik ve aktorlerin genis bir perspektiften siirekli dikkate alindiklarini
varsaymaktadir. Ogretmenler, drnegin acik bir sekilde atandiklar1 ¢alisma takimlarmin
tiyeleri olarak veya bir dereceye kadar karar almada goérev alarak halk alanina

katilmaktadir.

Anderson (1998, s.591) da &gretmenleri birey olarak gormemek gerektigini ifade
etmektedir, onlar1 topluluk iginde diger meslektaslariyla etkilesim iginde gdrmenin
onemini ifade etmektedir. Okullar devamli politik ve kiiltiirel tartismalarin yapildig:
yerlerdir: Ogretmenler, veliler ve yoneticiler okulun anlami, kaynaklar ve ideolojik
anlasma iizerine tartisirlar. Ogrenciler, 6gretmenlerle veya birbirleriyle kontrol igin,
baskin kiiltiirle kimlik ve statii i¢in tartigirlar. Katilimin, politikalar ve kiiltiir tarafindan
nasil aksettirildigi anlasilmadan katilim reformu anlasilamaz fakat kiiltiir ve
politikalarin ~ bircok  katilim  ¢aligmasinda insa edilmesi bu tartismalarin

aydinlatilmasindan ziyade ortiilmesine egilimlidir.

Flessa (2009, s.335)’nin Spillane ve Diamond (2007, s.6,9)’tan aktardigina gore okullari
yonetme ve idare etme uygulamasini anlamak i¢in, sadece bireylerin eylemlerine degil
yapilan ¢abalardaki etkilesimlere ¢ok dikkat edilmesi gerekmektedir. Diger bir deyisle,
isteki sosyal siirecler vermeyi ve almayi icermektedir. Tanimsal olarak liderlik sadece
liderlerin kararlarini igermez ayrica calisanlarin da kararlarini igerir ¢iinkii sosyal etki
iki yonli bir iliskidir. Bu goriis Eilertsen, Gustafson, Salo ile Anderson’in
calismalarindaki goriisleri desteklemektedir. Bu da okuldaki siire¢lerin mikro politik

siirecler oldugunu dogrulamaktadir.

Mikro politigin tartismali ve riskli olmast muhtemeldir. Bu mikro politika ¢alismasi,
Pandora’nin kutusundan kismi bakis agilarini, suglamalari, hakaretleri, yanlis anlamalari
ve hem kurumlara hem de insanlara verdigi zarari agiga cikarir. Yine de bazi
merkezlerin nasil ve neden ayakta kalabildiklerini ve bu bilginin nasil yapilabilecegini
anlamak gergekten zorunludur. Bu bilgi inceleme, elestiri ve bagkalar tarafindan kendi

kurumlarinda degisiklik veya etkide bulunma yoniinde harekete gegilmesi igin
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kullanilabilir. Ayn1 zamanda, ahlaksiz uygulamalar1 ve islevsel olmayan is kiiltiirlerini
degistirmek ve isin mikro politikasiyla miicadele eden uygulayicilar1 desteklemek i¢in
ahlakli ve iyi niyetli bir sekilde incelenmeli ve anlasiimalidir. Diger giinliik eylemler,
farkli roller ve bakis agilart olanlar da anlasiimaya calisiimalidir. Ogretmenlerin

birbirlerine nasil davrandiklar1 bu agidan 6nemlidir (Ding, 2018, s.2).

Johnson (2004, s.1,2) ‘in c¢alismast yerel okul reform onceliklerini mikro politik
cercevede analiz etmektedir. Mikro politik bilgi ve goriis, yeni yonetimciligin “kontrol
politikalarina” elestirel bakmaktan ziyade okullardaki yerel islere hitap eden catisma
¢ozimleme, is birligi, goriismelerin “pozitif politikalarin1”  kullanan  okul
uygulamalarinin gelisimine elestirel bakmaktadir. Reformlar daha fazla verimlilik ve
hesap verebilirlik icin okullari etkilemektedir. Ogretmenlerin ve miidiirlerin, bunlarin
tizerinde etkisi olan faktorleri yonetmek ve kontrol etmedeki yetenekleri azaliyor
goriinmektedir. Yeni yoneticilik ve post modernizmin getirdigi yonetim alanindaki
biitin bu kisitlamalara ragmen yerel okul yoneticilerinin yonettikleri okulda bir

degisiklik yapmalar1 beklenmektedir.

Orgiitsel teorisyen Karl Weick (1976), okullarin 'gevsek eslesmeli' dogasimi geleneksel
biirokratik teoride bulunan 'siki eslesmeli' den ayirmaktadir. Bu yapisal gevsekligin fark
edilmesi okul politikalarinin temeli ile ilgilenenlere sistem teorilerinden ayrilmak i¢in
bir nokta sunmaktadir. Bu gevsek eslesme, amag ve ideolojik ¢esitlilik verildiginde Ball
(1987), okullarin uzlagsma yerine catismanin etkin oldugu 'tartisma arenasi' olarak

goriilmesi gerektigini ifade etmektedir.

Orgiit ici siiregler ve catismalar1 aciklamak igin gdsterilen cabalar bilgisel degisikliklere
yol acmustir. Sistem teorileri, sistem dis1 degerleri paylastiran otoriter kararlari,
okullarin nasil yonlendirdigini agiklamak icin diizenli, soyut modeller énermektedir
(Tannaccone, 1975, s.31). Bu teorinin ¢ogu, sistemin resmi yapisini, sistemden gelen
politik verileri, sistemi etkileyen ilgileri inceleyerek uzaktan da gerceklestirilebilir.
Mikro politik calismalarda sistemin teorisinin “kara kutusu”, “catisma arenasindaki”
savasgilari en ince detayina kadar ortaya ¢ikarmak i¢in agilmistir (Scribner, Aleman,

Maxcy, 2003, s.23,24). Ball (1987, s.16)'a gore ise okullarin bir pragmatik ve elestirel
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oOrgiitsel analizine baslanmalidir. Bu analiz orgiiti olusturan bireysel aktorlerin

gorlsleri, yorumlar ve tecriibelerine dayandirilmalidir.

Genis okullarda farkli inang, yaklasim, norm ve sosyal iligkileri olan 6gretmen alt
gruplan tarafindan yakin aglar olusturulur. Departman ayrimi biitiin okul iletisimi ve
arkadasligi ig¢in gii¢lii engeller olusturur. Stroll'un (1998, s.13) Hargreavesten
aktardigia gore kiigiik grup is birligi bir problem degilken balkanize (pargali) kiiltiirler,
alt gruplarin birbirlerinden izolasyonla ayrilmasiyla, aralarinda ¢ok az etkilesimle, giiglii
kimlik tanimlamasiyla karakterize edilirler. Ornegin birinin kendini smmif 6gretmeni
veya kimya 6gretmeni olarak gormesi o alt grupla baglantilidir ve ayrica stati, terfi ve

giic dinamiklerinin mikro politik meseleleriyle de baglantilidir.

Genis okullarla ilgili olarak Meyer, Macmillan, Northfield (2011, s.16), Hargreaves
(1994)’in belirttigi gibi ortaokullar genellikle balkanizedir, demektedir. Kendilerinin de
ayn1 bulguya ulastiklarini belirtmislerdir. Ozellikle yakin iliskiler s6z konusu oldugunda
zimre gruplart veya Kkiiltiir 6gretmenleri, gilicleri ve etkileri gergek olmasa bile

kendilerini gruba ait olarak gormektedir.

Okullardaki mikro politikalari inceleyen bir¢ok gozlemci okullarin nasil degistiginin
veya aynm kaldiginin altin1 ¢izen bir cerceveyi isaret etmektedir. Gilic meseleleri
ozellikle okuldaki alt kiiltiir meseleleriyle ilgilidir. Her okul farkli ve yarismaci bir
degerler sisteminden olugmaktadir. Bu degerler sistemi cinsiyet, ik, dil, din,
sosyoekonomik statli, arkadaslik, profesyonel yakin iliskilerdir ve bunlarin hepsi
orgiitsel gergeklik mozaigini yaratma giiciine sahiptir. Eger buna &gretmenler,
Ogrenciler, yoneticiler, hizmetliler ve veliler arasindaki rol degisiklikleri de eklenirse
kendi ortak ilgileri etrafinda toplanan gruplar okulu ¢ok farkli yonlere cekebilirler
(Stroll,1998, s.12).

Degerlerle ilgili konusma ve tartismay1 i¢eren ve derin inanglar tasiyan is birligi sadece
karsilikli saygi iceren giivenli bir atmosfer istemez ayni zamanda fikirlerle ortaya
cikabilecek catisma ve farkliliklarin sayisinin artmasi riskine de yol agar. Mikro politik

perspektif neden is birliginin pratik problem ¢dzmenin Otesine gecemedigini ve is
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birliginin bir pargasi olabilecek profesyonel inanglar ve kimliklerden kagindigini

anlamaya yardim etmektedir (Kelchtermans,2006, $.233).

Okullara merkezi otorite tarafindan yapilan degisiklikleri ve mikro politikalarda olusan
farkliliklar1 inceleyen bir baska calisma ise Doyle ve Wells (1996, s.32)’in ¢alismasidir.
Doyle ve Wells'in Okullarin Yerel Yonetimleri: Yonetimsel iklim ve Okulun
Kisileraras1 iklimine Etkisi isimli makalelerinin amaci, okullarin yerel yonetiminin
baslamasmin personelin arasindaki iliskileri nasil etkiledigini arastirarak okullardaki
mikro politik degisimleri tespit etmektir. Ayrica bir diger amact da okullarin yerel
yonetiminin okul yapisina etkisini kesfetmek ve bir degisim etkeni olarak okullarin
yerel ybasarisini degerlendirmektir. Eger yerel egitim otoriteleri azaltilmis giici
ellerinde tutarlarsa, okullarin hiikiimet politikasin1 uyguladiklarindan emin olmak igin
bazi mekanizmalara ihtiya¢ olacaktir. Bu sorun, ulusal program gibi politikalarin yerine
getirildiginden ve bu programlara bagl kalindigindan emin olmak igin yoneticilere gii¢

ve sorumluluk verilerek ¢oziilmiistiir.

Degisim politikalari, altta yatan catigmalar1 ve kurumun kisilerarasi iklimindeki
farkliliklar1 her zaman ylizeye ¢ikartmaktadir. Bu nedenle o6zellikle O6gretmenlerin
yonetim veya yonetim dis1 gruplara tekrar tanitimi gibi, okullarin yerel yonetiminin
baslamasindan kaynaklanan degisimler, okulun kisileraras1 iklimindeki degisimlere
dontigebilir. Bu degisimler personel iliskileri ve yeni catisma sekilleri baglaminda

olabilir (Doyle, Wells, 1996, s.32).

Stroll da Doyle ve Wells (1996) ile hemfikirdir. Gergek ilerleme okullarin kendisinin
icinden baska bir yerden gelmez ve burada ‘ig¢inden’ kelimesi degerler, inanglar,
normlar, sosyal ve gii¢ iliskileri ve duygularin karmagik agini ifade etmektedir. Okullart
degistirmek sadece miifredati, 6gretme ve 6grenme stratejileri, degerlendirme, yapilar,
roller ve sorumluluklar1 degistirmek degildir. Degisim sadece dis denetimlerin ve
incelemelerin sonucu olan planlar iireterek gerceklesmez. Ya da sadece veriler hatta
gecerli ve analiz edilmis veriler, biitiin 6grencilerin veya belli bir grup 6grencinin daha
lyisini bagarabilecegini gosteriyor diye hedefler belirleyerek bu degisim gerceklesmez.
Bu bir anlayistir ve insanlarin egitim onceliklerine getirdikleri farkli anlayis ve yorum,

sayg1 gerektirir. Ayrica siirdiiriilebilir bir okul gelisimini tesvik eden normlar tarafindan
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vurgulanan ve paylasilan anlamlar gelistirmek icin ¢alismay1 da gerektirir (Stroll,1998,
s.13,14).

Okullarin yerel yonetiminin baslamasi ilkokullarin mikro politikalarini yani bireylerin
resmi olmayan giindemini yiizeye cikarmustir. Ozellikle de &gretmen/dgretmen ve
miidiir/6gretmen iligkilerine etkisi ortaya ¢ikmistir. Okullarin 6rgiitsel yapisi, orgiitsel
tiyelerin arasindaki kisisel iligkileri sekillendirmektedir. Mikro politikalar, orgiitlerin
caligmasindaki son gelismeyi temsil eden orgiitsel etkinligin bir yoniidiir ve orgiitsel
hayatin gerceklik anlayisini artirmak i¢in teorisyenlerin bir tesebbiisii mevcuttur (Doyle,

Wells,1996, 5.1996, s.32,33).

Doyle ve Wells (1996, s.33) ‘in makalesinin yukarda belirtilen amacindan hari¢ bir
diger amaci girisim kiiltiirliniin okullarda ne derece yerlestigini incelemektir. Bu kiiltiir,
karar almaktan ve orgiitsel hedefleri belirlemekten sorumlu bir yonetim grubunun kesin
bir sekilde tanimlandig1 resmi, hiyerarsik yapili bir isgiiciine gonderme yapmaktadir. Bu

grubun bir par¢asi olmayanlarin gorevleri net bir sekilde tanimlanir ve gdzlemlenir.

Diger taraftan Ryan (2010, s.6) arastirmacilari, arastirmacilar i¢in énemli olan okul
binasinin arkasinda ne oldugudur, seklinde bir tespitte bulunarak elestirmektedir.
Okulun i¢inde ne olduguna nadiren bakmaya cesaret etmislerdir. Bu mikro politik

perspektifin ortaya ¢ikmast ile degismistir ve tabii ki politikalarin anlam1 da degismistir.

Daha once mikro politikalarin, orgiitte amaglarim1 basarmak i¢in gruplar ve bireyler
tarafindan resmi ve resmi olmayan gii¢ kullanimini ifade ettigi belirtilmistir. Genis
anlamda, politik eylemler, bireyler ve gruplar arasinda algilanan degisikliklerden ortaya
cikmaktadir ki bu da giicli etkilemek ve/ya korumak i¢in kullanma motivasyonu ile
birlikte gerceklesmektedir. Bu tiir eylemlerin bilingli bir sekilde yapilmasina ragmen,
bilin¢li olsun veya olmasin herhangi bir eylem verilen bir durumda politik bir 6neme
sahiptir. Isbirliksel ve miicadelesel eylemlerin ve siireglerin ikisi de politika diinyasinin
bir parcasidir. Dahasi makro ve mikro politik faktorler siirekli etkilesimdedir (Blase,
19914, s.11 akt. Ryan,2010, s.6,7).

Mikro politikalar orgiitte catisma oldugunu ima etmektedir. Bu, orgiitteki bireylerin ve

gruplarin isteklerini gergeklestirmek i¢in glic kullanmalar ile ilgilidir. Bundan dolayz,
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orgiitteki biitiin gruplarin, ¢ocuklar1 basarili sekilde egitmek gibi ortak bir hedefi
olmasina ragmen, bireyler ve gruplar baska hedeflere de katkida bulunabilirler. Ornegin
otonomi, statii, gii¢, alinan kararlara etki i¢in kisisel ilgi ve program ve pedagoji ile ilgili

mesleki istekler bu hedeflerden bazilaridir (Doyle, Wells, 1996, s.33).

Mikro politik bilgi ve yetenekler, okul ve {iniversite iiyelerinin paylasilan amaclar
gelistirmelerine ve egitimin ilerlemesine yol agacak olan paylasilan amaglarin
basarilmasi i¢in gerekli igbirliksel destegi insa etmelerine yardim edecektir, diyen
Spaulding (2000, s.27)’i Chrispeels, Martin (2002, s.330) okul yapilarindan
bahsettikleri ¢alismalarinda desteklemektedir. Temel kavramlar, dort takim ¢alismasini
okul yapilarinin makro Orgiitsel seviyeden gérmemize izin verir. Bu okul yapilari,
orgiitte isleyen siireci acik bir sekilde anlamadan aktorlerin eylemlerini tanimlar ve
sekillendirir. Mikro politikalarin ortaya ¢ikmasina neden olan mikro perspektif,
katilimcilarin eylemlerine rehberlik eden tam kiiltiirel yonergeyi anlamamiza yardimci
olur. Bu perspektifleri biitiinlestirmek okul liderlik takimlarinin reform siirecinde okulu
yonetme sekline bakmak ic¢in bir firsat sunabilir. Ciinkii reformlar okullar
politiklestirmeye ve mevcut olan rolleri, iligkileri, giicii ve kaynaklar1 tehdit etmeye

egilimlidir.

Reformlarla ilgili olarak Doyle ve Wells (1996, s.33) ise hiikiimetin bu reformlarla
girisim kiiltlirtinii yerlestirmeyi amagladigint belirtmektedir. Bu sekilde, verimliligi
arttirarak ve profesyonel grup olarak ogretmenlerin ve yerel egitim otoritelerinin,
yOneticilerinin giiciinii azaltarak standartlar1 yiikseltmek hedeflenmektedir. Boylece
egitimde ortak olan arkadaglik kiiltiirii, kaynag ticaret ve endiistriden gelen bir modelle
degistirmek istenmektedir. Amaglanan kiiltiirii ve sonuglarini basarip bagarmamak
onemlidir ve eger basarilirsa bu sonuglarin olumlu olup olmayacagi ve kimler igin
olumlu olacagi 6nemlidir. Mali temsilciler kurulu, egitim sistemindeki giiciin dengesini
bir biitiin olarak degistirmektedir. Bagka bir deyisle okuldaki gii¢ dengesini yani
iliskileri daha uygun sekilde degistirmektedir. Agik¢a bu, sorulmasi gereken soru
sayisint ve bir okulun Orgiitsel yapismin dogasindan kaynaklanan meseleleri
artirmaktadir, 6rnegin miidiirlerin yonetici olarak rolii ve okulda nasil bir kiiltiiriin

yerlestirilecegi gibi.
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Okullarin mikro politik perspektifleri, okul liderlik takimlarinin yeni roller ve
sorumluluklar iistlenirken ve sistemdeki yerlerini goriistirken, bu ekiplerin karsilastigi
iliskisel ve gii¢ durumlarina potansiyel bir bakis sunmaktadir. Chrispeels, Martin (2002,
5.332, 333) calismalarinda iki 6nemli giic kaynagini ortaya ¢ikarmistir: 1) Orgiitte yer
alan ekiplerin karar alma esnasinda kullandiklar1 yasal otoriteden kaynaklanan giic, 2)

Ekiplerin egitimi esnasinda gereken uzman bilgisinden kaynaklanan giic.

Okullardaki mikro politikalar1 yonetmek i¢in okul liderlik takimlarmin olusturulmasini
oneren Chrispeels ve Martin (2002, s.330) gibi Ehrich ve Cranston (2004, s.7) da
okullardaki mikro politikalar1 yonetmek ic¢in st yoOnetim takimlart olusturmay1
onermektedir. Mikro politikalar, iist yonetim takiminin incelenebilecegi bir bakis agisi
saglamaktadir ¢iinkii bu takim iiyeleri arasindaki iliskinin kalitesi ve etkilesimi ile
ilgilidir. Ehrich, Cranston (2004, s.7)’in okullarda iist yonetim takimlar1 gelistirmede
mikro politikalarin yardim edip edemeyecegini sorguladiklari aragtirmalarinda, mikro
politika ¢alismasinin okulun 6rgiitsel hayatinin énemli yonlerini, 6zellikle iist yonetim
takiminin 6nemli yonlerini, aydinlatmak i¢in bir potansiyeli oldugunu ifade etmektedir.
Okullarin resmi liderliklerinde onemli rol oynayan bu takimlar miidiir, miidiir
yardimcist ve liselerde bolim bagkanlar1 gibi diger anahtar gorevlileri igermektedir.
Mikro politikalar, anahtar oyuncularin gii¢, baski, is birligi ve etki gibi ¢esitli
stratejileri, kaynaklari elde etmek ve amaglar1 bagarmak igin nasil kullandig ile ilgilidir.
Boylece bu takimlarin liyeleri arasindaki iliskileri, etkilesimleri ve dinamikleri anlamak
icin bir bakis agist sunmaktadir (Ehrich, Cranston, 2004, s.1). Buradaki tartisma {ist
yonetim takimlar1 gibi benzer personeli igeren fakat ayni1 zamanda velileri, 6gretmenleri
ve toplum iiyelerini de i¢eren okul yonetim kurullar1 veya konseyleri gibi okullardaki

diger kilit boliimlerle de ilgili olabilir.

Acik sistem ve mikro politik analiz olarak orgiitlerin ¢iftli bakis agisindan bakarak okul
liderlik takiminin baglamasinin orgiitii nasil etkiledigi ve mevcut olan kiiltiirel ve gii¢
iligkiler ag1 tarafindan takimlarin sahip oldugu rolleri nasil sekillendirdigi
kesfedilmistir. Bu ¢alismanin bulgular1 makro orgiitsel sistem ile takimin mikro politik
sistemle karsilikli iligkisi arasindaki karmasik etkilesimini anlamanin gerekliligini

gostermektedir. Ogretmenler mesleki gelisim egitimi alip 6grendiklerini okula
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uygulamak i¢in geri dondiikleri zaman ortaya c¢ikan bazi degisiklikleri 6n plana
cikarmaktadir. Bu, sisteme yeni bilgi tanitildig1 zaman takim tiyeleri ve meslektaslarinin
karsilastigr iliskisel durumlarin  dinamiklerini de agiga ¢ikarmaktadir. Bu
durumlar, personelin i¢ politikalarla ve dig ¢evresel baskilarla ve sinirlamalarla basa
cikmak i¢in kullanabilecegi orgiitsel yapilarin ve stratejilerin bilgisi igin gerekli ihtiyaci
agiklamaktadir. Orgiit hakkinda bilgi toplamak, kararlar1 sekillendirmek icin takima
uzman giicli kaynagi ve potansiyel etki vermektedir. Bu ¢aligma ayrica uzman giiciiniin
kullanim firsatinin mevki giicii tarafindan etkilendigini gostermektedir. Okulun orgiitsel
yapisinda daha otoriter pozisyon elde eden takimlar kendi uzmanlik gii¢lerini en tist
seviyeye tagirlar (Chrispeels, Martin, 2002, s.358). Okul liderlik takimlarinin 5 sonucu

bulunmaktadir:

a)Okul liderlik takimi gibi yeni yapisal bir olusum kurmak, otorite iligkileri ve giig
degisimi i¢in bir katalizor olabilir; bununla beraber bdyle bir politik incelikten meydana
gelebilecek degisikligin derecesi yerel yapisal, kiiltiirel ve politik sartlara bagh
olacaktir. Bir okul liderlik takimi baslatmak altyapiy1 olusturur ve insanlar arasindaki
iligkilerin 6nceden belirlendigi bir hiyerarsik yapidan gii¢ ve otoritenin daha yaygin ve
degisken oldugu bir heterarsik yapiya gecmek icin bir firsat sunarak degisim igin
potansiyel saglamaktadir (Chrispeels, Martin, 2002, 5.359).

Chrispeels ve Martin (2002)’in okul liderlik takimlariyla ilgili verdigi bu birinci olumlu
noktay1 Doyle ve Wells (1996, s.33) de desteklemektedir. Okullarda alinan her kararin
politik bir hareket oldugu tartisilabilir, ¢linkii etkiyi, otoriteyi ve kaynaklarin dagilimini
icermektedir. Bir ilkokuldaki mikro politikalar1 incelerken politik stirecteki degisiklikler
ve sonraki Kkigilerarasi iklim analiz edilebilir. Boylece gergekten ¢ok belirgin
degisiklikler meydana gelip gelmedigi goriilebilir. Ornegin, okulda is ydntemlerinin
ortaya ¢ikmasi veya okullarin yerel yonetimi gergekten ilkokul iizerine gergekten

degisik bir etki mi yapmaktadir, sorusunun cevabi verilebilir.

b)Etki amaciyla potansiyeli ve otoriteyi en iist seviyeye tasimak icin yeni bir okul
liderlik takimina ihtiyag vardir. Ayrica bu takimin mevcut orgiitsel yapilarin, kurallarin
ve iligkilerin bilgisine ve sistemde nasil bir yer bulunacagmin anlayigina ihtiyaci da

vardir. Reform igin yapisal bilgi, orglitsel degisimi baglatmak icin gerekli baslangic
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noktasidir. Bu anlayis olmadan katilimeilar kisitli iletisim, giic ve otorite bilgisine
sahiptir. Bu bilginin a¢iga ¢ikmasi Onerilmektedir bdylece bir takim Orgiit i¢inde
oynayacagi rolle ve takimin digerleriyle olan iliskisi ile ilgili daha iyi bir anlayisa sahip
olabilir. Her okuldaki orgiitsel yapidaki 6nemli degisiklikler, liderlik gorevlerini yerine
getirmek i¢in takimlarin yeterliligini etkileyen ve bazi durumlarda isleriyle ilgili hayal
kirikligina katkida bulunan farkli giic ve iligkiler agim1 yansitmaktadir (Chrispeels,
Martin, 2002, s.359).

Ryan (2010, s.35)’in caligmasinda miidiirler baglami1 ve etkilesimde bulunduklari
insanlart bilmenin 6nemini kabul etmektedir. Bu noktada miidiirler, giice kimin sahip
oldugunu, insanlarin onu nasil elde ettiklerini ve nasil kullandiklarin1 bilme ihtiyaci

duymaktadir. Okul liderlik takimlari miidiirlere bu anlamda hareket alan1 saglayacaktir.

¢)Bu galisma, politika yapicilar ve egitim liderleri i¢in egitimin, takimlara, okul lideri
olarak hareket etme yetkisi ve okulu nasil etkileyecekleri ile ilgili yetenek ve bilgiyi
sagladigini belirtmektedir. Bir kere yetki verildiginde takim {iyelerinin sorumluluklarini
ciddiye aldiklar1 goriilmiistiir. Orgiitiin icine girmek ve yeni fikirlerin aktaricilari,
problem ¢oziicii, eylem arastirmaci, personel gelistirici ve degisimi baslatabilecek ve
kolaylastirabilecek liderler, rol almak i¢in yollar bulmaktadirlar (Chrispeels, Martin,
2002, 5.359,360).

Diger taraftan Meyer, Macmillan, Northfield (2011, s.7) calismasinda yeni gelen
midirin de okulda okul liderlik takimi bulunsun veya bulunmasin sorun
yasayabilecegini belirtmektedir. Okulda yerlesmis gruplar etkiyi elinde tutmaktadir ki
bu grup bu baglamda okul liderlik takimi olabilir. Yeni miidiir, kidemli 6gretmenleri
dinledikten sonra mevcut durumu korumay1 saglamaktadir. Yeni insanlar okuldaki gii¢

dengelerini ve kisilerarasi iligkileri degistirmektedir.

d)Bu arastirmanin dordiincii sonucu okul liderlik takimi gibi bir yapinin okula nasil
yerlesecegini anlamayla ilgili hazir bir formiil olmayacagidir. Bunun nedeni okullarin
bir agidan karmasik acik sistem olmasi bir agidan ise her okulun sosyal ¢evresi, orgiitsel
yapist ve mikro politikalarinin essiz olmasidir. Ekip iiyelerinin orgiitiin yapist ve

ogrenci O6grenimini destekleyecek stratejilerin gelisimiyle ilgili bilgisi, takimin gelisimi
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icin gerekli bilesenlerdir. Takim iiyeleri sistemle ilgili bilgi topladik¢a, is tanimini, etki
olasiliklarin1 ve 6grenci 6greniminin gelisimi igin gerekli programlar1 baglatmak iizere

sistemi etkilemek ve sisteme ulasmak i¢in gereken firsatlar1 saptayabilirler (Chrispeels,

Martin, 2002, s.361).

Yiiksek beklentiler ve miimkiin olan en yiiksek standardi basarmak ic¢in kararlilik,
neredeyse her zaman miidiirlerin kendilerinin ve personelinin sinirlarii zorladigi
anlamma gelmektedir. Onceki uygulamalar nadiren iyi bulunmaktadir. Day, Harris ve
Hadfield (1999 s.7), aslinda birgok miidiir, personelin ve 6grencilerin basari seviyesinin
kabul edilemez bir sekilde diisiik oldugu bir ortami miras olarak almaktadir, diyerek
miidiirlerin basariy1 artiracak programlari baslatmasi gerektigini ifade etmektedir ve

Chrispeels ve Martin ile hemfikir oldugunu vurgulamaktadir.

e)Chrispeels, Martin (2002, s.361)’ in c¢alismasi, eger liderligi iistleneceklerse ve
mevcut yapilar biiylitmek, yeniden yapilandirmak ve yenilemek i¢in gereken nitelikleri
gelistireceklerse takimlarin, 6rgiitlerinin mikro politik dinamikleri nasil okuyacagini ve
orgiitsel Ogrenmede nasil kullanacagin1 bilmeleri gerektigini belirtmektedir. Egitim
yoluyla takim gelisimi, takimlar ve diger personel i¢in okullariyla ilgili ortak bir anlay1s
gelistirmenin ve paylasilan anilart tamimlamanin ve olusturmanin bir yolu haline
gelmektedir. Karmasik agik sistemler olarak okul orgiitleri kolay bir sekilde
tanimlanamamaktadir; Orgiitsel yapilardaki degisiklikler gibi iliskilerde ve davranis
kaliplarinda da degisiklik bagslatmak zaman almaktadir. Bagka bir ifadeyle bu calisma
orgiitsel Ogrenmenin ve okul liderlik takimlarinin gelisiminin zorlugunu isaret
etmektedir. Egitim gereklidir ancak siirdiiriilebilir bir okul liderlik takimi egitimi ile
birlikte bile 6gretmen liderlik takimlarini hazirlama stireci yavastir ve etkin yonetimi ve

destegi gerektirir.

Olujuwon, Perumal (2014, s.1094) ise okul ortaminda takimlar olusturmanin okuldaki
iklimi olumsuz etkileyecegini, 0gretmenlerin cesaretlerini kiracagimi belirtmektedir.
Takimlarin olusturulmasi, arkadaslik, benzerlik, etkilesim, dislama ve degerli
kaynaklarmn akis1 ile karakterize edilen gruplara isaret eder: bilgi, destek ve goriisler.
Okullarda takimlarin varligini taniyan bir midiir sunlar1 soyleyebilir: Bazi okullarda

takimlar kuracaklar. Boylelikle okullarda is birligini saglamak ya da ruh eksikligini
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gidermek amaciyla okullarda takimlarin olusumu s6z konusu olabilir. Bu hareket, diger
Ogretmenlerin cesaretini kirabilir ve okul gelisimine katkilarini kisitlayabilir, ancak
ogretmenler bu eylemi durduracak enerjiden yoksun olabilir. Yukarida bahsettigimiz
takimlarla 1ilgili tiim Ozellikler okul sisteminde ortaya c¢ikmakta, giivensizligi
beraberinde getirmekte ve meslektaslar arasindaki iligkileri etkilemektedir. Bu,
ittifaklarin, gruplarin ve takimlarin mevcudiyetinin okullarda 6gretmen liderliginin

tesvik edilmesini engelledigi bulgular ile tutarhdir.

Okulun yapisiyla ilgili olarak, normal olarak beklendigi gibi yeni miidiirler, kararlar
hakkinda i¢gorii ve doniit saglamasi i¢in yonetim takimlarina giivenmektedir. Bu resmi
liderlik yapisi, okulda meseleler ortaya ciktigi zaman personelden gelecek kaynaklar ve
personelle olan iletisim hatlarmi saglamaktadir. Ogretmenler bu yapiy1 ve sahip oldugu

etkiyi fark etmektedir (Meyer, Macmillan, Northfield, 2011, s.15).

Fullan (2004, s.17) makalesinde kalite baglaminda tanimlanan liderligin siirdiriilebilir
bir reformun zorluklariyla ugragsmak icin gerekli oldugunu belirtmektedir. Zorluklar ¢ok
fazla olacaktir ancak isin odagi netlesecektir. Gerekli olan birka¢ iyi lider degil
digerlerinde takim odakli liderligi gelistiren bir liderliktir, diyerek Fullan okul liderlik
takiminin 6nemini vurgulamaktadir. Fullan bu sekilde 6grencilerin hayatinda ¢ok biiyiik

degisiklikler yapma sansinin hi¢ bu kadar biiyiik olmadigin1 da eklemektedir.

Chrispeels ve Martin (2002)’in kullandig1 okul liderlik takimlari ismi yerine Ehrich ve
Cranston (2004, s.4,5,6,7) tarafindan {ist yonetim takimlar1 isminin kullanildig1 daha
once belirtilmisti. Bu Orgilitlenmeyi anlattiklar1 makalelerinde Ehrich ve Cranston {ist
yonetim takimlarinin okullara nasil yerlesmesi gerektigi konusunda 5 noktaya dikkat

edilmesi gerektigini belirtmektedir:

a)Ust yonetim takimlarinin amaglar1 ve rolleri agik¢a tanimlanmalidir. Ust ydnetim
takimin sorumluluklar1 ve hareket alaniyla ilgili olarak her liyenin ortak bir anlayisa
sahip olmasi, takim arasinda basarili bir iligki insa etmek i¢in onemli bir noktadir

(Ehrich, Cranston, 2004, s.4,5,6). Bu sekilde ortak hareket etmeleri kolaylasacaktir.

b)Ust yénetim takim iiyelerinin yeterliligi, giivenligi ve anlasmas1 saglanmalidir. Belli

kararlar1 almak i¢in en iyi durumda olduklarindan emin olunmali; 6zellikle gelisim ve



38

O0grenmeye odaklanarak anahtar paydaslarin performanslar1 dikkate alinmali ve
kararlarimi 6grencilerin iyiligi i¢in verildigine ve okulun egitimsel amaglar1 ile tutarli
olduguna emin olunmalidir (Ehrich, Cranston, 2004, s.4,5,6). Bu noktada liyakatin

Oonemi vurgulanmaktadir.

¢)Ust yonetim takim iiyelerinin arasinda paylasilan bir kiiltiir, deger ve inanglar ve etkili
takim c¢alismasi siirecleri gelistirilmelidir. Ust ydnetim takiminin basaris1 sadece
bireysel olarak takim ftyelerinin basarisina bagli degildir ayrica paylasilan bir {iist
yonetim takimi kiiltiirli yaratmak, birlikte etkili sekilde calisma yetenegine de baglhidir.
Bu, okulun misyonu ve amaciyla ilgili paylasilan degerler ve inanclart yerlestirme
siirecinde hayati bir énem gdstermektedir (Ehrich, Cranston, 2004, s.4,5,6). Orgiit
kiiltiirlinii benimseyen takim {iyelerinin daha basarili ve aidiyet duygusuna sahip

olduklar1 goriilmiistiir.

d)Diger calisanlarla kaliteli iliskiler gelistirmek ve onlarla etkili iletisim kurmak garanti
edilmelidir. Ust yonetim takimi iiyeleri tarafindan kullanilan stratejiler, personelle
olumlu iliskiler gelistirmeyi, personelin kendilerine ulagmasini kolaylastirmay1 ve {ist
yonetim takimi ile personel arasindaki iletigimi ¢ift yonlii miimkiin kilan parametreleri
kurmak ve miimkiin oldugu kadar agik ve seffaf bir danigsma siirecini garanti etmeyi
icermektedir (Ehrich, Cranston, 2004, s.4,5,6). Bu da etkili iletisim kuran ve agik kap1

uygulamasini benimseyen takim {iyeleriyle miimkiin olabilecektir.

e)Yetenekli bir sekilde caligsabileceklerini garanti etmek igin iist yonetim takim iyeleri
i¢in uygun 6grenim firsatlar1 saglanmalidir. Ust yonetim takimlarmin dikkat etmesi
gereken Onemli nokta 6grenme ihtiyaglarina takim oldugu kadar bireysel olarak da
hitabetmek, bu ihtiyaglar1 belirleyip kabul etmek ve ayn1 zamanda takimi ve bireyleri
ist yonetim takimina katkida bulunacaklarin1 garanti etmektedir (Ehrich, Cranston,
2004, s.4,5,6). Bu o6grenim firsatlar1 6zellikle hizmeti¢i egitim ile takim iiyelerine

saglanabilmektedir.

Ust yonetim takimlar1 ya da diger adiyla okul liderlik takimlar1 kuruldugunda okulda
insanlara otonom ve hesap verebilir profesyoneller olarak galistiklarinda kendilerine

giivenilir. Takim calismasma, ortak standartlara ulasilmasina ve karar alma
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mekanizmalarina giliglii vurgu yapilmaktadir. Amaglar acik ve kabul edilmistir ve
iletisim 1iyidir. Okuldaki 6grenci, yoneticiler, Ogretmen ve veliler yani herkes
kendileriyle ve digerleriyle ilgili yiiksek beklentiye sahiptir. Bu anlamda okullar
Ogrenen organizasyonlardir (Day, Harris, Hadfield,1999, s.16). Geleneksel oOrgiitler
insanlarin davraniglarin1 kontrol eden yoOnetim sistemine ihtiya¢ duyarken Ogrenen
organizasyonlar, diisiinme Xkalitesini iyilestirmeye, takim Ogrenmesi Kkapasitesine,
paylasilan vizyonu gelistirme yetenegine ve karmasik meselelerin ortak anlayisina

yatirim yapmaktadir (Senge, 2000, s.287).

Takimlar liderlik egitimi aldik¢a rolleriyle ilgili yeni algilar ve yorumlar, hayal
kirikligina ve hatta geliskiye yol agarak ortaya ¢ikabilir. Boylece, bir drgiit yeni bir okul
liderlik takimi olusturmak gibi yapisal degisiklik yapmaya tesebbiis ettigi zaman
orgiitsel yeniden bicimlendirme ve rol iliskilerini degistirme, onemli girisimler olarak

goriilmektedir (Chrispeels, Martin, 2002, s.362).

“lyi uygulamalar” etkili okul hareketi tarafindan sdmiiriilen bir terimdir. Cogu
profesyonelin temel hedef olarak uygulamanin gelismesinin pesinde olmasina ragmen
bu somiirgecilik yapilmaktadir. Yani bu somiirgecilik, “iyi uygulamanin” simdi yararli
bicimde kullanilacak bir dizi “teknik™ olarak goriilebilecegi anlamina gelmektedir.
Bagka bir deyisle diizenlenmek yerine dayatilan, olaya dahil olanlar tarafindan hemen
goriigiilen veya gelistirilen anlamina gelmektedir. Fakat bu tarz teknikler ve okul
etkililik caligmalarin1 simgeleyen goézalici istatistiki analizler, mikro politik analizlerin
yerine gecemez. Elbette bu analizler, kurumlarda bireylerin ve gruplarin amaglarina
ulagmak i¢in giicili nasil kullandiklariyla ilgili az ¢ok bilgi vermektedir. Kurumsal mikro
politikalar, okul etkililik arastirmacilar1 tarafindan egitimsel kurumlarin c¢alismasi
tizerinde bir dinamik olarak degil de etkililik karsisinda bir engel olarak goriilmektedir.
Ogretmenlerin varliklarinin  6nemi ve uygulamayr nasil etkiledikleri bu sekilde
goriinmez kilinmaktadir. Fakat deneyimlerimiz, kurumlari sekillendirenin ve basarisini

garanti edenin insanlar ve olaylar oldugunu sadece sistemler olmadigini bize dgretmistir

(Rea, Weiner, 1997, s.9).

Mikro politik etkinligin her zaman amag¢ yonelimli oldugu varsayimi, giigc ve mikro

politikalarla ilgili bir meseledir. Boyle bir algi, akilci teorik gergevede rahat bir yer
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bulabilir. Bir egitim alanin1 anlamaya c¢alisan akilci bir yaklagim, orgiitlin ¢ok iyi yapili
oldugu, biitiin kararlarin dnceden belirlenen yapilarin sinirlar i¢inde, resmi bir sekilde
alindig1 ve egitim alani gorevlerinin bir diizen i¢inde ve mantikli sekilde yapildigi
varsayimini tagimaktadir. Herhangi bir egitim arastirmacist veya egitimci, egitim
alaninda olanin bu olmadigini dogrulayacaktir (Pillay,2004, s.132). Mikro politik
etkinlikte amag¢ yonelimli olmada 1srar etmek mikro politik teorinin kendini ayagindan

vurmasiyla hemen hemen ayni oldugu iddia edilebilir (Pillay, 2004, s.133).

Pillay (2004, s.134)’1n Blase (1991)’den aktardigina gére mikro politikalar, is birligi ve
sona ulagmak i¢in insanlarin birbirlerini nasil destekledikleri ile ilgililir. Mikro politik
zeminde catismasal ve isbirliksel etkinliklerin kapsamini anlamak Onemlidir.
Pillay (2004, s.134) ayrica ayn1 ¢alismasinda Hoyle (1986)’un mikro politik stratejileri,
bdlme ve yonetme, oybirligi ile segme, yerinden etme, bilgi ve toplanti kontrolii yapma

seklinde dorde ayirdini da eklemektedir.

Pillay (2004, s.135), mikro politik ¢alismanin ve egitimsel degisimin ihmal edilen yoni
kurum kiltiirii ile kurumdaki mikro politik etkinlik arasindaki etkilesimdir, demektedir.
Ogretmen egitiminin, oyundaki mikro politik giiclerle ilgili farkindalig1 kapsamasi ve
mikro politikalarin ve egitimin giinliik, rutin dogasini fark etmesi gerektigini vurgulayan
Pillay, ayrica degisim mikro politikalarinin, muhtemel bir sistem degisimine karsi agir

bastigin1 diistinmemektedir.

Grossman, Stodolsky (1995, s.6)’ye gore statii, algilanan ardisiklik ve &gretmenlerin
calistigi konu alanini sekillendirmesine yardim eden okuldaki dersleri belirlemektedir.
Derslerin belli 6zelliklerini inceledikleri ¢alismalarinda derslerin, okuldaki ve daha
genis topluluktaki statii derecelerinde degisime ugradigi tespit edilmistir. Matematik ve
fen gibi daha yiiksek statiilii dersler, resim veya miizik gibi daha diisiik statiilii derslere
gore okulda daha fazla kaynak ve gii¢ talep edebilirler. Daha yiiksek statiilii derslere
muhtemelen {iniversite giris sinavi i¢in 6nem verilmektedir veya temel miifredatin
pargast olarak dikkate alinmaktadir. Dersler merkezi ve bolgesel degerlendirme
programlari ile iligkili olarak da degismektedir; matematik ve resmi dil olan Ingilizce

gibi derslere zorunlu test programlarinda diizenli olarak yer verilmektedir, ancak
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yabanci dil ve resim gibi derslere yer verilmemektedir. Baska bir deyisle dersin 6nemi
de okuldaki mikro politikalar1 etkilemektedir.

Miidiirlerin 6gretmenlerin direngleriyle nasil basa ¢iktiklari, okullarda kullanilan mikro
politik stratejiler agisindan kritiktir. Mikro politikalarin okul reformuna karsi nasil bir
giic olabilecegi lizerine yaptig1 arastirmasinda Johnson (2004) 6gretmenler tarafindan
gosterilen direncin yoOnetimselcilikten esinlenen bir mikro politik strateji oldugunu

belirtmektedir (Smeed, Kimber, Millwater, Ehrich, 2009, s.32).

Starr (2011, s.647) ise direngle ilgili makalesinde Ogretmenlerin direnci sadece
miidirlere kars1 kullanmadigini ayrica okul degisimi s6z konusu oldugunda da bu mikro
politik stratejiyi kullandiklarini belirtmektedir. ‘Direng’ okul degisimi ile ilgili yazilarda
genel bir terimdir, bu kelimenin kullanim1 ¢ok ¢ekismelidir. Mikro politik etkinlikler
degisim siireci boyunca biitlin tesebbiisleri karmasik ve ¢0zlimsiiz birakarak
yogunlagmaktadir. Mikro politik yapilar ve etkinlikler, yakinsal ve uzaksal siireglerin
ikisini de icermektedir. ’Diren¢’ ¢ogunlukla kullanildigi sekliyle olumsuz bir anlam
tasimaktadir. Ayrica olumsuzlugun yaninda higbir eylemde bulunmamayi

igerebilmektedir.

Johnson (2004, s.18) calismasinda degisime diren¢ gosteren gruplart zehirli gruplar
olarak tanimlamaktadir. Liderler zehirli gruplar1 yok etmeyi istedikleri zamandaki gibi
ahlaki amaclar yerlestirmek ic¢in ve okulun hedeflerini yeniden olusturmak i¢in tayin
etme yontemini kullanabilirler. Ahlaki hesap verebilirlik, miidiirlerin 6gretmeyle ilgisi
olmayan taleplerden 6gretmenleri korumalar1 i¢in zaman bulmalarinda, 6gretmenlere
profesyonel olduklar1 kadar birey olarak da saygi duymalarinda ve personel ve
ogrenciler arasinda 0z yarar inanglarini tesvik etmelerinde énemli bir etmendir. Boyle
bir stratejiyi uygulayan miidiirler “birlikte giicii” kullaniyor demektir. “Birlikte giicii”
uygulayan miidiirler belli bir konu iizerine akademik literatiirden yararlanabilirler veya
personel tarafindan tanimlanan mesleki gelisim etkinliklerini saglamada yardim etmesi
i¢cin akademik bir uzman kullanabilirler. Daha ileri bir strateji de 'stratejik engelleme'
olarak adlandirilabilir ¢iinkii bu liderlik takiminin ve personelin okul isleyisini

goriismelerini gerektirmektedir. Islemsel liderlik stilinin bir etmeni olarak goriisme,
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isleyiste “destek icin giic kullanimini” tesvik etmektedir (Smeed, Kimber, Millwater,

Ehrich, 2009, s.32).

Johnson (2004, s.2)’in ¢alismasi mevcut okullarda bulunan yerel reformlar igin karsit
olasiliklar1 kesfetmektedir. Ozellikle okul karar alma siireclerine 6gretmen katiliminin
yiikselmesi i¢in olasiliklara, daha esnek liderlik yapilarina ve yeni yoneticilik
uygulamalarina ve etkili konusma becerisine bakmaktadir. Bunu da mikro politik
perspektiften yapmaktadir. Ogretmenler arasindaki etkilesimden kaynaklanan
kendiliginden gelisen arkadaslik yerine zoraki arkadaslik &gretmenlere miidiirler
tarafindan dayatilmaktadir (Smeed, Kimber, Millwater, Ehrich, 2009, s.32). Boyle bir

dayatma, ger¢ekten liderlik 6zelliklerini tagiyan miidiirler tarafindan yapilmamaktadir.
2.2 Liderlik

Koken olarak bakildiginda, gitmek veya seyahat etmek anlamlarina gelen lider kelimesi
kokeni Anglo-saksonlara dayanir. Pers, Misir ve Yunancada da ayni anlama geldigi
bilinmektedir. Ancak Latince de geminin diimencisi anlamiyla liderlik kavrami igerik
olarak metaforik bir islerlik kazanmistir (Isik, 2014 akt. Dogan, 2016, s.13). Giincel
olarak lider, sozliik anlami itibariyle yonetimde giic ve etki sahibi kimse, onder, sef,
oncli anlamlarina gelmektedir. Diger bir tanimda ise, lider, bir partinin veya bir
Kurulugsun en ist diizeyde yonetimiyle gorevli kimse olarak aciklanir. Lider, bir
yarismada en Onde bulunan kisi veya takim anlamlarmma da gelebilmektedir (TDK,

2018).

Akademisyenler ve uygulayicilar bu karmasik kurumlar1 anlamaya c¢alistik¢a, kurumlar
olarak okullar bir¢ok farkli sekilde kavramsallastirilmistir. 1980'lerde arastirmacilar
(Ball, 1987; Hoyle, 1986) okul liderlerinin faaliyetlerini ve davranislarin1 yorumlamak
icin “politik” ve “mikro politik” terimlerini kullanmislardir. Bu, aslinda geleneksel
biirokratik model olan okul hakkinda ¢ok da ikna edici agiklamalar saglayamayan daha
genis bir tanimin bir parcasi olarak goriilebilir (Bush, 2011a). Cikar ¢atigmasi, ¢atisma,
pazarlik ve gili¢ dahil olmak iizere siyasetin dili, egitim ortamlarinda karar vermeyi
anlamada ve anlamli yollar bulmada olanaklar saglamaktadir. 1980'lerden beri, sGylem

liderlik modellerine ge¢mistir ve literatiir, belirli bir modelin, okullar1 yonetmenin en iyi
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yolunu nasil sagladigt konusunda normatif ifadelerle doludur. Hallinger (1992)
yonetimden egitime, dontlisiimsel modellere dogru kaymayi izler, ancak bunlar artik 21.
yizyilin “moda” modeli olan dagitilmis liderlik tarafindan birlestirilmistir. Bu siire
zarfinda, baz1 6nemli istisnalar olsa da politik teorilere sadece sinirl bir ilgi olmustur

(Caffyn, 2010 akt. Bush, 2011, s.642).

Laios, Theodorakis, Gargalianos (2003, s.150)’a gore liderlik amaci basarmak ig¢in
insanlar etkileme yetenegidir. Can (2006, s.349) ise liderlik bir grubu etkileyerek belli
bir amag i¢in toplayabilme ve bu amaclar1 grup tiyeleriyle gerceklestirme yeterliligidir
diyerek liderligin bir grup i¢inde olabilecegini belirtmektedir. Dimmock (2012, s.7)’a
gore liderlik paylasilan amaclarin basarilmasi i¢in gerekli mevcut kaynaklardan en iist
noktada yararlanarak kapasite olusturma amaci ile ahlaki bir hedef esliginde sosyal bir
etki siirecidir. Hogan, Curphy ve Hogan (1994, s.3)’a gore liderlik bir siire i¢in kendi
kisisel isteklerini bir kenara koyup grubun iyiligi ve sorumluluklar1 nedeniyle 6nemli
olan bir amaci kovalamalari i¢in diger insanlar1 ikna etmeyi icermektedir. Bu dort tanim

da liderligin sosyal boyutuna vurgu yapmaktadir.

Liderlik, bir orgiitiin amaglarin1 gergeklestirme ya da bu amagclar1 degistirmek icin yeni
bir yap1 baslatmaktir. Bu baglamda bir yonetici, ¢alisanlarin diisiincelerini, duygularini
ve deger yargilarini anlayip etkilemek ve yonlendirmek i¢in farkli uygulamalar yapar ve
inisiyatif kullanirsa liderlik davranisi sergilemis olur. (Erdogan,2003, s.35). Leithwood
ve Riehl (2003, s.2)’e gore ise liderlik rolden ¢ok bir islevdir. Liderlik resmi bir otorite
tarafindan tayin edilen bir kisi tarafindan yapilsa bile okulda farkli rollerdeki farkl
birgok insan tarafindan yerine getirilen bir islevdir. Bu iki tanim ise liderligin orgiitsel

boyutuna vurgu yapmaktadir.

Yonetim, kural bicimleri veya yonetim uygulamalaridir. Yonetim caligmasi, genel
olarak gilice oOrgiitiin merkezi otoritesinden farkli olarak yaklasir. YoOnetim, Orgiit
baskalarina bagimli oldugunda veya orgiitiin ¢ok az rol almas1 veya hi¢ rolii olmamasi
durumunda ortaya ¢ikan herhangi bir kural bigimini tanimlamak i¢in de kullanilabilir.
Kurumsal yonetim terimi, orgiitler i¢indeki kural kaliplarini, yani orgiitlerin yonetildigi
ve kontrol edildigi sistemleri, kurumlar1 ve normlarn ifade eder. Anlasildig1 {izere,

yonetim, daginik gili¢ ve otorite bicimlerinin orgiit faaliyetinin yoklugunda bile diizeni
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nasil saglayabilecegi konusunda artan bir farkindalig1 ifade ediyor (Bevir, 2019, s.1).
Bir orgiit olarak tanimladigimiz okulun yonetiminden de simdiye kadar lider vasfindaki

okul miidiirleri tamamen sorumlu goriilmekteydi.

Oysa Al-Ani (2015, s.1) bunun tam tersini ifade etmektedir. Bir orgiitteki yonetici veya
bir okuldaki miifettis gibi gercek giice sahip kisiler, daha az gercek giice sahip olan
ancak daha fazla karizmaya ve ikna edici yetenege sahip calisanlarin hedefleriyle
celisen hedeflere sahiptir. Bu ortaya ¢ikan birliktelik genellikle ¢atisma ile sonuglanir.
Liderlerden genellikle “oyuncu” olarak bahsedilir. Ger¢ek veya algilanan giicii olan
insanlarin ittifak kurma ve hedeflerini ilerletmek icin giicii kullanma bi¢imlerine mikro
politika veya “oyunlar” denir. Bazen ittifaklar acik bir sekilde kurulur, bazen de gizlice
ve kapali sekilde kurulurlar. Bu ittifaklar is birligine veya celiskilere dayali olabilir.
Genellikle, ittifaklar borglu olunan “iyilik” iizerine kurulur. Bu ittifaklar ve iyilikler
Orgiitiin para birimi olup, bir hedefe ulagmak amaciyla destek satin almak i¢in sermaye
olarak harcanmaktadir. Farkli oyuncularin (bireylerin veya gruplarin) hedeflerine
ulagmak i¢in ne kadar igbirligi yapabildikleri ve oyuncunun gercek veya algilanan giicle
yaptig1 etki, orgiitlerin kisiligini ve gorevlerini belirler. Bu ittifaklar sistemi ve onlar
olusturan giigler, Orgiitlerin basarili olup olmayacagini veya hayatta kalip

kalamayacaklarini biiylik ol¢iide 6ngérmektedir.

Pek c¢ok yazar, mikro politikalari, uygulamadaki sorunlar1 ¢ézmek i¢in etkin bir giic
kullanarak bir okulun basarisini belirleyen liderlik olarak tanimlamaktadir. (Kairiene,
2018a, s.i).Liderlik, baskalarinin sozli veya sozsiiz destegini de alarak gii¢ kullanma ile
ilgilidir. Calisanlarin 6nemli bir boliimii bir plan1 uygulamay: ya da liderin isteklerini
yerine getirmeyi reddederse liderler rollerinin goriiniir otoritesine ragmen basarill
olamazlar. Bu acidan bakildiginda, mikro politika, halkin yarari ve destegi i¢in
sorumluluk insa ederek giiciin canlandirilmasi siireci olarak tanimlanabilir (Kairiene,

2018b, s.129).

Mikro politikanin hedefleri her bireyin, Ozellikle de Orgiit liderinin hedefleriyle
ortiismelidir. Liderin mikro diizeydeki davranisi, liderin orgiitsel hedeflere ulasmak i¢in
program gelistirme iizerinde ¢alismaya istekli oldugunu gosterir. Biitiin topluluk, okulun

mikro iklimlendirmesinin olusumunda onemli rol oynamaktadir. Bir okulun mikro
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politikasini daha iyi anlamak i¢in mikro politikayr iyi okumak ve her bir ¢alisanin is
etigine uyup uymadigma dikkat etmek gerekir. Kisiliklerin anlasilmasi, stratejinin

uygulanmasina yardimci olacak ve orgiitsel alanda daha yakin ¢alismalara yol agacaktir

(Kairiene, 2018b, 5.139).

Mikro politik mercek okul mikro siireglerini aydinlatmak i¢in gerekli tek ara¢ degildir.
Liderlik sadece “Kimin, neyi, ne zaman ve hangi sartlar altinda aldig1” nin bir ¢alismasi
ile liderligin nasil devredildiginin betimleyici analizi degildir. Ayrica mevcut egitimsel
atmosfer, liderligi “arzu edilen sona ulagmak” i¢in kullanilacak en iyi politika
kaldiraglarindan biri olarak vurgulamaktadir. Devredilmis liderlik literatiirine mikro
politik perspektifin dahil edilmeyisi Flessa (2009, s.337) tarafindan kavramsal ve

stratejik olarak kagirilan bir firsat olarak goriilmektedir.

Liderlik bir siire¢ oldugu i¢in pozisyon almak yerine liderler eyleme ge¢melidir, diyen
Locke (2003, s.29,30) liderlerin, diktatorlerin aksine insanlart ikna ve tesvikle
etkilemesi gerektigini belirtmektedir. Liderlik bir iliski kavrami oldugu i¢in liderler
diger insanlarin kendilerini takip etmesini saglamalidir. Takip eden yoksa lider de
yoktur. Orgiitler bir amag i¢in var olduguna gore liderlik ama¢ ydnelimli olmalidir.
Yani liderler nereye gittiklerini ve neyi basarmak istediklerini bilmelidir. Kurumlar ¢ok
amagcli olmalarina ragmen sadece bir merkezi amacin olmasi 6énemlidir ve amaglar ortak
bir sonu hedeflemelidir. Liderler kurumdaki herkesin ortak amag¢ igin birlikte
caligmasini saglamalidir. Ortak amag¢ olmadan kurumda amaglar ¢arpismasi meydana
gelecektir bu da Orgiitsel anarsiye yol acar. Amag birligi iletisim, esgiidiim, is birligi ve

tesvik gerektirir.

Leithwood, Harris ve Hopkins (2008, s.27,28) ‘in yaptig1 calismada basarilt bir liderlik
i¢in yedi giiglii iddia bulundugunu belirtilmistir. Bu iddialar asagidaki gibidir:

a) Okul liderligi, sadece siniftaki 6grenmeyle kiyaslandiginda dgrencilerin 6grenmesi
tizerinde ikinci bir etkiye sahiptir.

b) Hemen hemen tiim basarili liderler, temel liderlik uygulamalarinin ayni repertuarini
uygularlar.

c) Liderlerin bu temel liderlik uygulamalarmi nasil uyguladiklari, uygulamalarin

kendileri degil calistiklar1 baglamlara kars1 tepkiselliklerini gosterir.
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d) Okul liderleri, personel motivasyonu, baglilik ve calisma kosullari iizerindeki
etkileriyle dolayli ve en gii¢lii sekilde 6gretimi ve 6grenmeyi gelistirir.

e) Okul liderligi, yaygin olarak dagitildiginda okullar ve 6grenciler tizerinde daha biiyiik
bir etkiye sahiptir.

f) Bazi1 dagitim modelleri digerlerinden daha etkilidir.

0) Kiigiik bir miktar kisisel 6zellik, liderlik etkinligindeki degisimin yiiksek bir oranini
acgiklamaktadir.

Okulu istikrarli tutmak icin yoneticilerin hissettigi baski, yonetim literatiiriinde iyi
belgelenmistir. Okul miidiirleri ile ilgili gesitli ¢aligmalar, okul sistemindeki islemleri
istikrarda tutmanin okul miidiiriiniin rolii oldugunu iddia etmektedir (Fullan,1991;
Rodgers,1968; Wolcott,1977). Benzer sekilde, Sarason (1990), liderligi iyi diizen ve
etkili yonetime 6diil veren bir kiiltiire sahip rol olarak tanimlamaktadir. Iyi okullar,
catismanin hi¢ bulunmadig1 ya da kolayca yok edildigi yerler olarak goriilmektedir. Bu
beklentiler cogunlukla yoneticileri, sosyal, irksal ve politik problemleri fazlasiyla basite
indirgemek icin tesvik etmektedir. Miimkiin oldugu kadar ¢abuk ve verimli sekilde
catismay1 yok etme c¢abalarinda teknik sonuglara ulasilmaktadir. Bu tiir miidahaleler
olaylar1 gecici olarak bastirmaktadir. Bununla beraber, bu miidahaleler ¢ogunlukla
nedenleri meydana ¢ikarmada ve okuldaki koklii sosyal problemlerin zorluklaria hitap

etmede basarisiz olmaktadir (Larson, 1997, 5.325).

Okul miidiirlerinin liderlik fonksiyonlarini okul miidiirleri bakis agisindan inceleyen
Cibulskait¢ (2019, s.89), okul miidiirlerine gore, planlamanin ii¢ temel faaliyeti
kapsayan en Onemli islev oldugunu ifade etmektedir. Bunlar, hedef belirleme,
ithtiyaclarin anlagilmas1 ve islevsel planlarin yapilmasidir. Diizenlemenin temel
faaliyetleri, sorumlulugun belirlenmesi, giiciin tahsis edilmesi ve gorevlerin
verilmesidir. Yonetsel igslev de faaliyetlerin baslatilmasini, ¢alisanlarin motivasyonunu
ve personel niteliklerini igermektedir. Kontrol ise degerlendirme kistaslarinin
belirlenmesini, degisikliklerin tanitimin1 ve degisikliklerle ilgili bilgilerin saglanmasini

kapsamaktadir.

Litvanyali okul miidiirlerinin, motivasyon ve planlamanin 6nemini vurguladigimn

belirten Cibulskaité (2019, s.91), okulu yonetmenin ise goreceli olarak daha az onemli
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goriindiigiinii eklemekte ve okuldaki liderlikte en az 6nemli roliin kontrol etme islevi
oldugu ifade etmektedir. Okul miidiirleri, on yil once faaliyetlerin yonetilmesine daha
fazla 6nem vermekteydi. Ancak su anda personelin yeterliligine ve motivasyonuna daha
fazla 6nem vermektedirler. Okul miidiirlerinin, bu tiir liderlik islevleri ile modern
liderlik kavraminin daha uyumlu oldugunu ve bu tiir faaliyetlerin 6nemini vurguladig
sOylenebilir. Veriler, modern okul miidiirlerinin ¢alisma gruplari/ekipler olusturma
konusunda daha aktif olduklarin1 gostermektedir. Bu veriler ayrica, modern okul
miidiirlerinin, planlama ve orgiitleme gibi bazi islevleri okul toplulugunun diger
tiyelerine daha fazla devrettigini ve onlar faaliyetler i¢in motive ettigini gostermektedir.
Bu, isbirligi kiiltiiriiniin daha 6nemli hale geldigi ve dagitimci liderliin uygulanmasi
icin daha elverigli bir durum olarak goriilebilecegi anlamina gelir. Arastirmanin
sonuglari, okul miidiirlerinin islevlerine ve faaliyetlerine yonelik yaklagimlarinda
onemli degisiklikler oldugunu gostermektedir. Bu degisiklikler, eski ve yeni kamu

yonetimi degerlerinden sistemik degisim degerlerine olabilir.

Devredilmis liderlik ve mikro politik arastirma arasindaki celigki dikkate deger ¢ilinkii
okul liderligini, resmi ve resmi olmayan manifestosunun ikisi de yonetim, idare ve
mikro politikay1 igermektedir. Dahasi, mikro politikayr ihmal etmek alanin kendisinin
baslica 6nemli olarak goérdiigii konulardan birini ihmal etmek demektir. Bu celiski
egitimsel liderligin yeni politikasiyla ilgili olarak neyi anlatmaktadir, sorusu Flessa
(2009, s.345) tarafindan sorulmaktadir.

Okullar i¢in politik talimatlar hiyerarsik emir komuta zinciri 6tesinde belirlenirken yerel
mikro politikalar sadece iistesinden gelinecek engeller olarak goriilebilir, diyen Flessa
(20009, s.345,346), mevcut egitimsel politika atmosferi birbirini siklikla tamamlayan iki
akim ile agiklanmaktadir, ek bilgisini de vermektedir. Bir tarafta politika yapicilar
tarafindan, devletsel veya federal seviyede ayarlanan belirgin referanslarla uyumlu ve
merkezden tasarlanmig emirler {izerine vurgu yapilmaktadir. Diger tarafta ise
arastirmacilar ve politika yapicilar dikkatlerini liderlige okul seviyesinde yiikseltmistir.
Bunun nedeni ise politika kaldiracinin, okulun diisiik performansini iyilestirmek igin en
1yi sekilde konumlanmasidir. Girisimci ve “bahane yok” ilkeleri bu liderlik vizyonunun

merkezindedir. Bu ¢agda okul liderlerinin 6zerkligi, potansiyel olarak emredilen
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miifredatin yerine getirilmesi veya belli sinif mevcutlariyla veya bitirme sinavlarinda
belli basar1 ylizdelerini tutturmayla veya denetim uygulamalar1 sonucu verilen okul
puanlariyla veya okuryazarliga belli bir yaklasim altinda ¢ikarilan grafiklerle sinirhdir.
Bu baglamda, miidiirlerin orta derece yonetim aktiviteleri okul temelli degisimin
merkezinde olmasina ragmen okuldaki liderlik tizerine yapilacak bir ¢alismanin,
catismadan nasil kaginilacagini veya g¢atismanin etkili ¢alismanin oniinde durmasinin
nasil engellenecegini agiklamasi tamamen bir silirpriz degildir. Mikro politikalar ve
devredilmis liderlik literatiiriindeki ayrisma egitimsel liderligin yeni politikalarinin bir

eseridir.

Day, Harris ve Hadfield (1999, s.8) de Flessa(2009) ile aynmi fikirdedir. Prensip sahibi
miidiirler, okulda calisanlarin gelismek ve kendi egitimsel degerleri ile ¢caligsmak i¢in bir
bosluga ihtiyaglar1 olduguna inanmaktadir. Fakat yonetici olarak kendileri kurumsal
degerleri olusturmayr ve yerlestirmeyi vaat etmislerdir. Kurumda gerilim
yiikselmektedir c¢linkii farkli sekilde degerler toplulugunun arasinin bulunmasi
gereklidir. Sorun ise bir egitim orgiitiinde farkli degerler toplulugunu kaldiracak ortamin

bulunup bulunmadigidir.

Mikro politik etkinligin dogasi, politik ideolojiler tarafindan sekillenen bir 'etkilesim'
olarak tanimlanmaktadir. Baskin motive edici gili¢ olmalarina ragmen "politik ideolojiler'
mikro politik eylemleri etkileyen tek unsur degildir. Liderlik meseleleri, Orgiitsel
amaclar ve hedefler, mikro politik cevreyi sekillendirecek faktorlerin bazilaridir,
seklinde goriis bildiren Pillay (2004, s.131)’la ayn1 goriiste olan Flessa, (2009, s.346)
okul liderligi ¢alismasinda, mikro politikalari gormezden gelmedeki problemin arkada
birakilan okul vizyonunun sadece fazlasiyla sadelestirilmesi degil aym1 zamanda
okullardaki ¢atismanin kagimilmasi gereken bir patoloji oldugu fikrini de
vurgulamasidir, demektedir. Okullar1, mikro politikalarin daha 6nemli islevinin ortaya
ciktigr tarafsiz veya olumlu yerler olarak gerekli gorenler i¢in bu durus bir anlam ifade
etmektedir. Fakat her zaman okullar1 amaglar ve hedefler iizerindeki catismalar
tarafindan sekillenen yerler olarak gdrenler igin ise mikro politikalar1 uygulamak, géz
ardi edilen okul adaletsizligi veya esitsizligi gibi Onemli hususlar1 giin 1s18ina

cikarmaktadir. Bu ikinci perspektife gore okul liderlerinin ihtiyaci olan yetenek mikro



49

politikalar1 yok etmek igin imkansiz bir ¢atismada uygulanacak miikkemmel bir strateji
degildir. Onun yerine her firsatta onu arama, onemli okul kararlar1 ardindan kimin
kazandigimmi ve kimin kaybettigini arastirma ve okul Onceliklerine kars1 ¢ikma veya
onlar1 desteklemede bir araya gelmeleri i¢in insanlar giidiilemeyle ilgili hususlarin daha
Iyi anlagilmasini saglama yetenegidir. Arama yetenegini uygulamak demek ne kapsamli
anlagsmalardan vazge¢mektir ne de hangi grubun sesi gii¢liiyse onun oniinde egilmektir.
Aksine politikayl, kagmilmaz olarak gormek ve siirekli gizli c¢atigmalari, okul

paydaslarinin 6zellikle dikkat ettigi bilgilerin iireticisi olarak kullanmak demektir.

Hiiktimetler, okul liderlerini kaliteli okullarin sayisini artirmada ve okullagsmada gerekli
gormektedir. Ayn1 zamanda bu sekilde gelecekteki insan kaynaklarinin kalitesine ve
kiiresel yarismaci durumlarina katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Liderleri gelistirmek
ve onlart mali olarak ddiillendirmek i¢in yapilan etkileyici yatirnmlar okul genelinde ve
smnif seviyesinde reform ve yenilesme getiren etkili liderlikle sonuglanacaktir
(Dimmock, 2012, s.3). Kisacast okul liderleri, okulda g¢esitli roller tasiyan, okul
amaglarmi basarmak icin etkilerini kullanan ve okula yon veren kisilerdir. Formal
liderler otoritenin atadig1r ve bu liderlik islevlerinin yerine getirdikleri dlgiide gercek
liderlerdir. Liderlik islevleri bireysel liderlere gore igerik ve basarilacak amaglarin
dogasina bagl olarak ¢ok degisik sekilde yerine getirilir (Leithwood, Riehl,2003, s.2).
Bu noktada Tschakert vd.(2016, s.183)’nin yaptig1 otorite tanimina bakmakta fayda var.
Otorite, giiclin gesitli aktorler tarafindan nasil uygulandigini ifade eder. Bu aktorler,
orgiit giindeminde bulunmakta ve uyum kararlarinda sonuglar1 etkilemektedirler. Bu

aktorlerden kasit okulun yonetim kadrosu anlasilabilir.

Biitiin ¢atigmalarin verimli oldugu ve de bir okulda biitiin mikro politik dinamiklere
bagvurmanin olumlu sonuglar dogurdugu iddia edilemez. Politik dinamikleri kabul
etmek ve onlar1 kasten takip etmek liderlik kararlarini1 organize eden ve itici gii¢ olan
degerleri agikga ifade etmeyi gerektirir. Iste tam da bu gergek, mikro politik analiz ile
devredilmis liderligin kaynagmasinin oniinde durmaktadir, tipki liderlik literatiiriiniin
genelinde oldugu gibi devredilmis liderlik literatiirii i¢in de okul Orgiitliniin teknik
meselelerini ele almak, bu meselelerin ne kadar 6nem ve alakaya sahip oldugunu
aragtirmaktan daha miimkiindiir. Mikro politik ¢atigmalar bilgi saglamaktadir ancak

bazen bilgi bize insanlarin basiretsiz, bencil veya mantiksiz bir sekilde inatg1 oldugunu
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gostermektedir. Diger taraftan bazen bilgi, okuldaki yetiskinlerin profesyonel
uygulamada neye deger verdigini ve ailelerin c¢ocuklar1 igin neyi amagladigimi
gostermektedir. Bu degerleri anlamak ve onlara hizmet etmeye caligmak liderlik
sorumlulugudur ve liderlik uygulamasini arastiran bir c¢alisma bu sorumluluklar
incelemelidir, diyen Flessa (2009, s.347)’ya bu noktada sdylemek gereksiz, esitlik¢i
yoneticiler kendileri i¢in bi¢ilmis islere sahipler, diyerek Ryan (2010, s.2) destek
olmaktadir. Fakat eger okullarim1 ve topluluklarini daha i1yi yasanacak, calisilacak ve
Ogrenilecek bir yer yapmak istiyorlarsa o zaman Oncelikleri aleyhine calisan
uygulamalara karst durmanin yollarin1 bulmak zorunda kalacaklardir. Bu yarismaci
egitim ¢evresinde esitligi, sosyal adaleti ve birlesmeyi tesvik etmenin tek yolu liderlerin
politik yeteneklerini harekete gecirmektir. Uygulandiklari yerel veya 'mikro’ sartlari ele

alalim, akademisyenler bu yeteneklere mikro politik yetenekler demektedir.

Mikro politikalar {izerine yazdig ilk ¢alismasinda Ball (1987, s.87) miidiirler tarafindan
kullanilan dort liderlik tarzi belirlemistir. Bu tarzlar 'iliskisel, yonetimsel, politik
karsitlik, politik otoriter'dir. Ball (1987, s.87) iliskisel tarzi kullanan miidiirlerin islerini
garanti etmek ic¢in personelle kisilerarast iligkilere giivendigini belirtmektedir.
Yonetimsel tarzi kullanan miidiir bas yonetici modelini kullaniyor demektir. Okuldaki
giinliik is hayatinda meydana gelen politik siiregleri kullanan miidiir ya politik karsitlik
ya da politik otoriter liderlik tarzlarini uygulamaktadir. Politik karsitlik tarzi
benimseyen bir miidiir okul i¢inde miizakereyi ve farkli gruplarin diyaloga girmesini
tesvik etmektedir (Ball, 1987, s.104). Politik otoriter olan bir miidiir otoritesini
kullanmaya egilimlidir. Okul politikalarin1 ve prosediirlerini savunmaya caligmaktadir
fakat bagkaldiridan ve karsi karsiya gelmekten kaginmaktadir (Ball, 1987, s.113). Bu
dort tarzin her birinde de okul miidiirleri kontrol veya hakimiyete kars1 s6z verme veya
birlestirme celigkisiyle kars1 karsiyadir. Bu ¢eliski 6zellikle degisiklikleri getirmek igin
planlanan politikalar1 uygularken ve bu degisikliklerin personelle esgiidiimlii sekilde
calistigini garanti ederken ortaya ¢ikan gerilimde agiktir (Ball, 1987, s.121 akt. Smeed,
Kimber, Millwater, Ehrich, 2009, s.32,33).

Smeed, Kimber, Millwater, Ehrich (2009, s.33) Ball (1987)’dan aktardiklarina ek olarak
Blase ve Anderson (1995)’in da tanimladigi dort temel liderlik stilini aktarmaktadir ve



51

bunlar otoriter, demokratik, karsitlik ve kolaylastirict liderlik stilleridir. Bu stiller,
ogretmenlerin kullanimi i¢in veya 6gretmenler ile birlikte, liderlerin kullandig1 strateji
orneklerini  temsil ettigi sOylenilen bir mikro politik liderlik matrisine
yerlestirilmektedir. Modellerinin yatay aksisinde iki pozisyon vardir, acik ve kapali.
Kapali stratejiler gii¢ temelli stratejilerdir, direk ve iistiinde giictiir. Ornekler kaginmayt,
korumay1 ve savunmayi igermektedir. Agik stratejiler daha dolayli ve diplomasi
temellidir. Blase ve Anderson'in (1995) dikey aksisi islemsel ve doniistimsel liderlerin
liderlik amaglarin1 gostermektedir. Bu kavramlar, islemsel ve doniisiimsel liderlik
arasinda bir ayrim yapan Burns'ten (1978) almmistir. Islemsel liderlik pazarligi ve
goriismeyi iceren dereceli ve artigh liderlige dayalidir. Oysa doniisiimsel liderlik
tamamen farklidir. Islemsel liderligin aksine doniisiimsel liderlik Onsezisel hareket

etmeyi ve ¢alisanlarin ihtiyaglarini karsilayarak onlar1 etkilemeyi hedeflemektedir.

Otoriter liderlik Blase ve Anderson (1995)'m modelinin kapali ve islemsel ¢eyregine
tam olarak uymaktadir. Bu tiir liderligi "lizerinde gii¢ kullanma" olarak tanimlayabiliriz
clinkii lider, personelle goriisme yapmayla ilgilenmemektedir ve kendisi ana Kkarar
alicidir. Otoriter liderlik hem kapali hem de islemseldir. Demokratik veya giiglendirici
liderlik otoriter liderligin tam tersidir ve "birlikte gili¢ kullanmay1" temel aldigi
diistintilebilir. Blase ve Anderson (1995)'a gore demokratik liderlik, goriis ve fikirlerin
degisiminin ve paylagiminin oldugu bir agik iklimi temsil etmektedir. Bu is birliginden
daha fazlasi olarak goriilmektedir; fakat aslinda okul hayatindaki esitlik ve adalet
durumlarina dayalidir. Ball (1987)'un politik karsitsal liderlik kavrami 'daha biiyiik bir
aciklik goriiniisline' sahip otoriter liderlik olarak tanimlanabilir (Blase, Anderson, 1995,
S.18). Yukarida belirtildigi gibi politik karsitsal liderler giiglerini paylagsmamaya
egilimlidirler ve bu nedenle kapahdirlar fakat giiclii ahlaki veya ideolojik vaatleri
nedeniyle hedeflerini ve giindemlerini canli bir sekilde kovalarlar (Blase,
Anderson,1995). Son olarak kolaylastirict liderligin agik bir igslemsel yaklasim oldugu
sOylenmektedir. Blase ve Anderson (1995, s.20) bu durumu, onceden belirlenmis
hedeflere dogru biirokratik arenada bir ugras verirken degisim ve katilim sdylemini
igsellestirmek olarak tanimlamaktadir. Kolaylastirici liderlik, katilim i¢in firsatlar
sunmasi nedeniyle otoriter liderlik ile kiyaslaninca daha tercih edilebilir bulunmaktadir

(Smeed, Kimber, Millwater, Ehrich, 2009, 5.33).
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Ball (1987, s.3) okullarin nasil degistigi ya da ayni kaldig1 ve uygulanabilir sinirlar ve
egitimsel gelismenin olasiliklar1 ile ilgili anlayisin, orgiit icindeki siirecleri dikkate
almas1 gerektigi tezini savunmaktadir. Ball ve digerleri tarafindan yapilan mikro
politika ¢aligmalari, sistemik reformun gittigi yon {zerine yapilan kagimilmaz
anlagsmazliklardan kaynaklanan karar alma dinamiklerini anlamada biiyiik bir kapasite
kazandirmaktadir. Ancak buna ragmen Mawhinney (1999, s.160) reformcularin,
sistemik degisim cabalar1 tarafindan dayatilan mikro politik bilmeceleri acik bir sekilde

fark edemediklerini hissetmektedir (Maxcy, 2004, s.64).

Normatif enstriimantal liderlik terimi agik ve etkili midirlerin 6gretmenlere dogru
biitiin politik yonelimini ele almak icin olusturulmustur. Bu baglam, 6gretmenlerin
kontroliiniin merkezde oldugu ve bdyle bir kontroliin diyalog ve etkilesim siireci
boyunca Oncelikle yasallagtigi politik yonelime gonderme yapmaktadir. Acgik/etkili
miudiirler siklikla amaglara ve &gretmenlerin okulda yaptiklari isin anlamina karar
verirler. Normatif stratejilerin kullanimi1 ve amaglar, 6gretmenlerin itaatini saglamada
bir aractir ve bu stratejiler ve hedefler arasinda yararci bir baglanti vardir. Normatif
enstriimantal liderligin 6gretmenleri olumlu etkileme kapasitesi normatif dogasiyla
ilgilidir. Genellikle, etkili midiirler tarafindan uygulanan stratejiler ve hedefler
Ogretmenlerin profesyonel norm ve degerleri ile tutarlidir. Bunun istisnalar ise baski
yonetimi, otoriterlik ve zoraki tavsiye kullanimi ile dogrudan ilgilidir (Blase, 1993,

5.149).

Tekrarlamak gerekirse, normatif enstriimantal liderlik terimi, agik ve etkili midiirlerin
Ogretmenlere karsi biitlin  stratejik  yonelimini tanimlamaktadir. Bu kavram,
ogretmenlerin  kontroliinlin merkezi bir hedef oldugu bir yoénelime gonderme
yapmaktadir. Acik/etkili miidiirler Ogretmenlerin okuldaki c¢aligmalarinin  hem
anlamindan ve hem de sonuglarindan bahsetmektedir. Normatif stratejilerin ve
hedeflerin kullanim1 &gretmenlerin itaat etmesini saglamada enstriimantaldir yani

yararcidir (Blase, 1993, 5.155,156).

Liderlige baska bir acidan bakan Day, Harris ve Hadfield (1999, s.8,9) liderligin tek
onemli yoniiniin okuldaki gerilimle basa ¢ikabilme yetenegi olmadigini belirtmektedir.

Cesitli paydaslarin perspektifinin analizi boyunca miidiirler ve etrafindakiler, bir lider
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olmanin anahtarinin sadece gerilimle basa cikabilme yetisi olmadigin1 ayrica dogru
kararlar alma yetisi oldugunu fark etmektedir. Liderlikleri, yetenekleriyle veya saglam
kararlar1 ve onlarin sonuglar1 ile basa ¢ikma istegiyle tanimlanmaktadir. Miidiirlerin
ahlaki liderligi, vaatlerini personel gelisimi ve standartlarin yiikselmesi ile
karigtirmaktadir. Okulda ihtiyaclar1 ele almada, okulu yonetmede ve gelistirmede,
degisik deger gruplar ile ugrasmada karsilasilan bazi gerilimler vardir. Eger miidiirler,
normal sartlarda yonetemeyecekleri bir durumla karsilasirlarsa, bu durum lider olarak
otoritelerini zorlarsa ve saglam bir danigmana ihtiya¢ duyarlarsa, bu duruma liderlik
cikmazi denmektedir. Bu ¢ikmaz, beklentilerin ve gerilimin birlesmesinden
dogmaktadir. Normatif enstriimantal liderler, yani acik ve etkili midiirler bu gerilimle

en iyi basa ¢ikan miidiirlerdir.

Calisilan Ogretmenlerin perspektifinden bakildiginda Blase (1993, s.156), normatif
enstriimantal liderlik olarak neyin adlandirilacagini sekiz temel strateji ile
tanimlamaktadir. Acik ve etkili miidiirlerin 6gretmenleri etkilemek i¢in resmi ve gayri
resmi, dogrudan ve dolayli, aleni ve 6zel ve bireysel ve grup-odakli olmak iizere bircok
aract kullandiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin sadece bir veya iki stratejiden
bahsetmelerine ragmen bunlarin tanimlari, miidiirlerin ¢ok genis yelpazede stratejileri
kullandiklarini gostermektedir. Ogretmenlerin raporlari ayrica agik ve etkili miidiirlerin
belli bir amaca ulagmak i¢in bireysel olarak 6gretmenleri (ve Ogretmen gruplarini)
etkilemede birgok stratejiyi birlestirme egiliminde oldugunu gostermektedir. Bir¢ok
durumda smf performansini iyilestirmek bir hedef ve miidiir-6gretmen etkilesiminin
ciktis1 olarak goriilmektedir. Etkili miidiirlerin, diplomatik ve problem ¢oziicii yonelim
uyguladiklar1 ve Ogretmen performansini baglatmak, kolaylastirmak ve gdézlemlemek

lizere okulda firsatlar yaratmak i¢in calistiklar1 goriilmektedir.

Islemsel liderlikte liderler ve izleyenlerin ikisi de bireysel ve ayri hedefleri basarmak
icin calisir. Oziinde ahlaki olan déniisiimsel liderlik ise tam tersine ihtiyaclardan,
isteklerden, takipgilerin degerlerinden ve liderlerle izleyenler arasindaki karsilikli
amaglarin sonuglarindan ortaya g¢ikmaktadir, diyen Blase (1993, s.157)’¢ Youngs
(2007), dagitilmis liderligin okul reformunun bagka bir ¢ilginligi olma riskini tasidigini
belirterek liderlik tarzlariyla ilgili katkida bulunmustur. Liderligin dagitilmis
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perspektifi, 'bir lider-takip¢i boliinmesini ve otoriteyi, bireysel orgiitsel rol ile birlikte
gii¢ ve etkiyi vurgulayan ayricalikli gii¢ yapilarinin' 6tesinde okul liderligi anlayisimizi
genisletme potansiyeline sahiptir (Gunter,2001, s.69 akt. Youngs, 2007, s.3). Dagitilmis
liderligin herhangi bir siniflandirilmasi giiciin nerede bulundugunu, iizerine odaklanilip
odaklanilmadigini, dagitilip dagitilmadigini, ne dereceye kadar ve neden dagitildigini
ortaya ¢ikarmalidir (Gronn, 2000; Hatcher, 2005 akt. Youngs, 2007, s.4).

Eger dagitilmis liderlik, otoritenin resmi hiyerarsik pozisyonlarindan kaynaklanan gii¢
disinda bulunan liderlik sekillerini kapsayacaksa o zaman giiclin daha genis
durumlarinin uygulanmasi gereklidir; bakisimizin bir oOrgiitiin teknik ve islevsel
yoniinlin Gtesine gitmesi gerekmektedir. Dagitilmis liderlik giiciin  dagitilmasini
gerektirmektedir ki boylece ¢ogulcu demokrasiler ortaya ¢ikmaktadir. Maalesef simdiye
kadar yapilan aragtirmalarm biiyiik bir ¢ogunlugu, giiciin dagitilmis liderlik etkinliginin
tizerine nasil konumlandig: ile ilgili detayli elestirileri gormezden gelmeye egilimlidir.
Bu kavramsal giigten ayrilma paylasilan liderlikten gelmektedir. Okuldaki dagitilmig
liderlik ¢alismalarinda giic hakkinda yapilan detayli ve gercek herhangi bir elestiri
mevcut degildir. Buna ragmen, okul dagitilmis liderlik ¢aligsmalari, farkli tamamlayici
perspektifleri giinlik uygulamalari nasil anlayacagimiz konusunda bilgilendirir.
Orgiitsel dagitilmis liderlik, liderligin baska birine dagitildign bir etkinlik olarak
goriilmektedir. Demokratik dagitilmis liderlik, liderligin degisken oldugunu ve okul
toplulugunun herhangi bir yerinden ortaya ¢iktigini1 fark etmektedir. Oysa dagitilmis
liderligin mikro politik perspektifi, eger biz dagitilmis liderligi okul gelisiminin bir araci
olarak etiketlemeye ve genellemeye calisirsak lizeri Ortbas edilebilecek gerilimleri,
ikilemleri, sessizlikleri ve miicadeleleri agiga ¢ikarmaktadir (Youngs, 2007, s.4,5).
Dagitilmis liderligin gormezlikten gelinen bir perspektifi de 6grencileri, velileri ve
onlarin sesini igeren yoniidir. Dagitilmis liderligin demokratik bir bakist da karar alma
stireclerinde 6grencilere ve velilere danigmanin &tesine giderek onlarin kendi liderlik
seslerini gelistirmelerine yardim etmektir (Youngs, 2007, s.6). Ancak bu noktada
dagitilmig liderligin hesap verebilirlik boyutu gbéz ardi edilmektedir. Dagitilmis
liderlikte giic egitimdeki paydaslara dagitilmaktadir. Hesap verebilirligin incelenip

dagitilmis liderlige nasil uygulanacagi saptanmalidir.



55

Dagitilmis liderligin mikro politik perspektifi, alternatif anlayislar icin firsat
baslatmaktadir, dzellikle de normlar1 sorguluyorlarsa. Ornegin, Grup ve Flessa (2006,
s.535)'min ¢alismasinda, is yogunlugu nedeniyle digerlerini yetkilendirme 'dagitilmis act'
olarak etiketlenmektedir, dagitilmig liderlik olarak degil. Mikro politik bir perspektif
kullanan ¢aligmalar ayrica birbiriyle etkilesimde olan insanlarin karmasa ve karigikligini
ortaya ¢ikarmaktadir; bir okul 'miicadele arenasi' olabilir ve insanlarin benimsedikleri
her zaman uyguladiklar1 olmayabilir. Dagitilmis liderligin gelisen sekillerini tesvik
etmek, yavas sancili bir siire¢ olabilir ve giivenin, is birliginin ve arkadashgin
onciillerini temel alan karsilikli agik diyaloglara dayalidir. Agik diyalog belirgin degilse,
ozellikle de liderligin dagitilmis sekillerinin benimsenmesi uygulamaya tasinmazsa,
catisma ve giivensizlik yiikselir. Storey (2004), bir okuldaki liderler arasindaki yarisma
kaydinda liderligin dagitilmis sekillerinin zaaflarim1 ortaya cikarmaktadir 6zellikle de
bireyler arasinda simirlari asma meselesi meydana gelirse, demektedir. Bu olayda,
durum, birbirine bagl iliskileri sekillendirdigi igin beklentiler ve gii¢ ile alakali olarak,

diyalog ihtiyacini vurgulayarak asla ¢oziilmemektedir (Youngs, 2007, s.7).

Okuldaki dagitilmis liderlik, liderlik giictinii digerlerine dagitmaktan daha fazlasidir;
yani bir gii¢ teorisine ve genis liderlik alanindaki paralel gelismelere kavramsal olarak
baglanmas1 gereklidir. Miidiirler ne zaman geri adim atacaklarini bilmelidir bu sekilde
okulun herhangi bir yerinden bireysel ifadeler ortaya c¢ikabilir. Bir 6gretmenin
perspektifinden giliven insa etmenin ne kadar aci oldugunun miidiirler farkinda bile
degildir; Ogretmenlere kendilerine giivenildigini sOylemek yeterli degildir, okul
uygulamalarin1 elestirmek i¢in ve etkili olmak icin cesaretlendirilmeleri gereklidir

(Youngs, 2007, s.6).

Miidiirler, agik amaclar gelistirerek yapisal, ittifaklar bularak politik ve mesleki ve
ogretim gelisimini desteklemektedir. Bu sekilde egitimsel liderlik 6zellikleri ve sunma,
esinlenme yontemleriyle sembolik liderlik 6zellikleri ile insan liderligi 6zelliklerini
birlestirerek okullarin hem duygusal hem de bilissel hayatin1 yonetmektedirler. Bu
liderler sistemin kuruldugundan ve gelistiginden, hedeflerin belirlendiginden ve onlara

ulasildigindan ve okulun diizenli sekilde islediginden emin olmaktadir. Ayrica bu
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liderler saygi, yeterlik, otonomi ve basari insa etmektedir (Day, Harris, Hadfield, 1999,
s.12).

Mikro politikalar okul topluluklar1 i¢ginde meydana gelmektedir, boylece uygulayicilar
ve arastirmacilar i¢in mesele onun varligini onaylayip onaylamadiklar1 ve fark edip
etmedikleridir. Ayrica karmasik ikilemleri, miinakasalari ve bogucu meseleleri 'halinin
altina stipiirlip siipiirmedikleri' asil sorundur. Eger bu karmasa kabul edilirse, 0 zaman,
okul liderligi alanina yayilan, paylasilan ve dagitilan liderligin basit jargonunun 6tesine

dogru hareket etmeye baslanmis demektir (Youngs, 2007, s.7).

Ryan (2010, s.3,7,9)’1n calismasi, miidiirlerin sosyal adalet giindemlerini tesvik etmek
icin mikro politik yeteneklerini kullanimlarim1 kesfeden bir calisma olarak ortaya
cikmaktadir. Ozellikle, miidiirlerin politik basiretini arastirmaktadir. Yani onlarin politik
sartlari1 anlamak icin cabalarini, kullandiklari stratejilerdeki bilgilerini uygulayis
tarzlari ve esitlik amaglarina ulasmak icin ¢alisirken uyguladiklari eylemlerini stratejik
bir sekilde gozlemleme yollarim1 arastirmaktadir. Sosyal adaleti tesvik etmek igin
tasarlanan, mikro politik etkinligi arastiran bir ¢alismanin mevcut olmadigini belirten
Ryan (2010, s.7) politik acidan zeki bir liderin birinci gereginin politik ¢evreyi

anlamanin 6nemini fark etmesi oldugunu eklemektedir.

Ayrica Ryan (2010, s.9,10)’a gore zeki liderler birlikte ¢alistiklar insanlara 6zel ilgi
gostermek zorundadir. Ozellikle, meslektaslarmin gergek niyetlerini, isteklerini ve
tutkularim anlamalarini saglayan jestlert, eylemleri ve sOzlerini
yorumlayabilmelerine gerek vardir. Boylece davraniglarini tahmin edebilmektedirler.
Cagdas arastirmacilar politik ¢evrenin kiiltlirlinlii ve sistemini anlamanin gerekliligini
vurgularken sistem ve insanin ayrilamayacagini da kabul etmektedir ve birlikte ¢alistig1
insanlar1 bilmenin 6nemini vurgulamaya devam etmektedir. Buchanan ve Badham
(1999)’a gore drnegin bir orgiite katilirken 1) politik olarak yetkili kim, kimler arkadas,
kimler diisman ve gizli ittifak, 2) ana kaynak sahiplerinin ger¢ek giindemi, 3) istege
bagli kaynaklari kim kontrol ediyor ve bir sey yapilmasini istediginizde kime
ulagmalisiniz, 4) gecmis ve yeni sicak meseleler, 5) kiminle arkadas olunur ve kimden

kacilir, sorulart sorulmalidir.
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Day, Harris ve Hadfield (1999, s.13) ise Ryan’in bir iist paragraftaki zeki lider
ozelliklerine ek olarak iyi lider dzelliklerini vermektedir. Iyi liderler, meslektaslariyla
uyumlu ¢alisir. Iyi liderler ileriye bakar, degisikligi kabullenip insanlar1 bu degisime
hazirlar ki bdylece onlar1 sasirtmaz ve giigsiizlestirmez. lyi liderler yararcidir ve politik

ve ekonomik gerceklerle basa ¢ikabilir.

Liderlerin politik ¢evre bilgilerini, uyguladiklar1 stratejilerde iyi kullanmalari
gerckmektedir. Bir grup c¢agdas arastirmaci belli stratejileri onermektedir. Bolman ve
Real (2008), ornegin, politik agidan zeki liderlerin bir gliindem gelistirmeye, destek
temeli olusturmaya ve gindeme kars1 direnebileceklerle veya giindemi
destekleyebileceklerle iliskileri nasil yonetebileceklerini 6grenmeye ihtiyaci olacagin
belirtmektedir. Buchanan ve Badman (1999) ise diger taraftan bu liderlerin "gii¢
konusma stratejileri" ve "etkileme taktikleri" gelistirmeleri gerektigini ifade etmektedir.
Marshall ve Mitchell (1991) ve McGinn (2005), egitimde miidiir yardimciliginin ve
midirliigiin politikasim1 kesfetmistir. Marshall ve Mitchell, konumlarin1 korumak igin
miidiir yardimeilari risk almay1 siirlamali, politikay: sessiz bir sekilde tekrar yapmali,
ahlaki ¢ikmazlardan kaginmali, farkli degerler gostermekten sakinmali, katilimct olmals,
sorun ¢ikaran olarak fislenmekten kaginmali ve ¢ekismeleri gizli tutmalidir, seklinde bir
goriis ileri slirmektedir. Diger taraftan McGinn ise politik goriislii miidiirlerin okul
toplulugu i¢inde ve 6tesinde merkez ofis ¢alisanlarini da igererek iliskiler gelistirdigini
politik bir dil konustugunu ve destek aglari gelistirdigini gozlemlemektedir (akt.
Ryan,2010, s.10,11).

Yukaridaki tavsiyeler liderlere glindemlerini daha ileri gotiirmeye yardim ederken
liderler otomatik bir sekilde veya kor bir sekilde bunlar1 uygulamaya dokememektedir.
Bunun yerine 6zel sartlarin zaman gerektirdigini dikkate alarak bunlar stratejik sekilde
uygulamalidir. Kendilerini bulduklar1 durumlart iyi sekilde anlamali ve en iyi eyleme
karar vermelidirler. Boyle bir uygulamanin deneysel ve tedbirsel dogasi ile basa ¢ikmak
icin Buchanan ve Badman (1999) politik goriislii miidiirlerin emirlerinde hangi kaynak
varsa onu kullanarak kendilerini her isten anlayan kisiler olarak gdrmelerine gerek
oldugunu hissetmektedir. Elbette amaglarina ulasirken firsatlari, sans1 ve zamanlama

kazalarmi da dikkate almalidirlar. Bu tiir sartlar altinda kendini gbézlemlemek de
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Oonemlidir. Yoneticilerin kendini bilen, kendi farkinda, 6z elestirel ve deneyimlerinden
Ogrenen olmalar1 gerekmektedir. McGinn (2005) politik diisiinceli miidiirlerin hareket
ettikleri sartlar altinda ¢ok dikkatli olduklarini, olaylar meydana gelirken eylemlerinin
etkisi lizerine ve meydana geldikten sonra da olaylar iizerine diistindiiklerini bulmustur.
Yoneticilerin lizerine diisinmesi gereken o kadar seyin arasinda biri, eylemlerinin etik
igerigidir. Etik eylemler ile pratik stratejiler arasindaki ince ¢izgi dikkate alinirsa politik
diistinceli yoneticiler eylemlerinin etigini ka¢inilmaz sekilde diistinecektir, diyerek Ryan
(2010, s.12), ahlak, duygu ve sosyal baglar, motivasyona ve taahhiitlere islemsel
liderligin dissal ilgilerinden daha giiclii bir itici gii¢c olusturmaktadir, diyen Day, Harris
ve Hadfield (1999, s.12)’e destek olmaktadir. Boyle bir durumda liderler ve takip
edenler, bagimsiz hedefleri gerceklestirmek icin ihtiyaglart ve hizmetleri

degistirmektedir.

Ryan (2010, s.40,41) ayrica mikro politikalarin etik boyutundan bahsederken sosyal
adalet odakli miidiirlerin izledikleri yollara deginmistir. Aslinda okullardaki mikro
politik eylem calismalari, 6gretmenlerin ve yoneticilerin kisisel iliskilere dayandiklarini,
benzer diisiincedekiler ile is birligi kurduklarint veya ¢ok cesitli amaglarini basarmak
icin meslektaslarin1 ikna etmeye, gormezden gelmeye veya dengede tutmaya
caligtiklari1 gostermektedir. Sosyal adalet odakli miidiirlerin eylemlerinde farkli olan
eylemlerinin baglami ve aciliyetidir. Sosyal adalet odakli miidiirlerin stratejilerinin belli
dogas1 diger genel mikro politik stratejilerden ayrilmaktadir. Sosyal adalet odakli
miidirlerin mikro politik eylemlerinde belli bir aciliyet derecesi vardir ki bu diger
sosyal adalet odakli olmayan mikro politik eylemlerinde belirgin degildir. Bunun nedeni
sosyal adalet oOncelikleri, sistemin degisik bilesenleri tarafindan diizenli sekilde
baskaldirtyla yiizlestirilmektedir. Eger miidiirler sosyal adalet g¢abalarinda basarili
olacaklarsa politik oyunlar oynamaktan baska careleri yoktur. Bu da orgiitlerinin politik
gerceklerini kabul etmek, politik yeteneklerini bilemek ve bu yeteneklerini oyuna
sokmak anlamina gelmektedir. Bu noktada basarisizlik, gelecekteki esitlik ve sosyal

adalet i¢in iyi bir isaret olmayacaktir.

Liderlik arastirmacilari, liderlerin birlikte ¢alistiklar: insanlar1 nasil etkiledigini gérmek

icin liderlik tarzlarini incelemek gibi bir sorumlulugu oldugunu iddia etmektedir. Bazi
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liderlik arastirmacilari, kisisel 6zellik ve davranisin liderlik etkililigini ve basarisini
belirledigini iddia ederken digerleri liderligin durumsal olduguna inanmaktadir. Liderlik
okullarda gelistirici bir islev olmasina ragmen Davies ve Ellis (1997, s.148) liderligin
yillar boyunca nasil degistigini gostermekte ve okullarimizda goriinen bes tiir liderlik
oldugunu ifade etmektedirler: otoriter, merkezi, ge¢isli, isbirlik¢i ve giiclendirici. Okul
liderligine farkli yaklasimlar iyice incelendiginde onlarin ¢esitli derecelerde katilima

izin verdigi agiktir (Brown, Duku, 2008, 5.435).

Ryan (2010, s.36, 37) midiirlerle yaptig1 calismasinda miidiirler uyguladiklari bir dizi
politik uygulamadan bahsetmektedir. Bu miidiirler iyi bir ¢aligma iliskisi olusturmanin
ve digerleri ile iletisime gecerken dogru kelimeleri kullanmanin yararli oldugundan
bahsetmektedir. Politik basireti c¢alisan arastirmacilar sosyal iligkilerin Onemini
vurgulamaktadir. McGuinn (2005) politik basireti sosyal basiretten ayirmaktadir.
McGuinn'e gore sosyal basiret, iliskileri ilerletme ve iletisime gegme yetenegini ifade
etmektedir. Bu calismada yer alan miidiirler 6gretmenleri ve toplum iiyeleri ile iyi
iliskiler kurmanin 6nemini fark etmistir. Ek olarak miidiirler kullandiklar1 dilin 6nemli
oldugunu ifade etmektedir. Dil ile ilgili dikkatli olmaktadirlar ve degisik bilgi
kaynaklari, telkin yontemleri ve yol gosterici diyaloglar kullanarak, sorgulayarak ve
kiskirtarak cesitli tartisma/Oncelikleri ilerletmeyi tercih etmektedir. Digerlerini ikna
etmenin en etkili yolu 6giit vermek degildir, insanlarin sonuca kendilerinin ulasmasina
izin vermektir. En etkili tartigmalar 6grencileri birinci siraya ve meclis ile hiikiimet
onceliklerini ayn1 hizaya koyma esnasinda meydana gelmistir. Miidiirler kendilerinin
uyguladig1 bir dizi bagka stratejiye de gonderme yapmuistir. Direng, planlama, deneme,
diiriistliik, sabir, saldirganlik, oyun oynama ve sessiz savunmanin esitlik glindemini

desteklemeye yardim ettigini bulmuslardir.

En sonunda, katilimcilardan politik agidan daha zeki olanlar amaclarina ulasmak i¢in
stratejik olmalar1 gerektigini fark etmistir, diyen Ryan (2010, s.30,35,36) calismasinda
miidiirlerin politik cevrelerini bilmelerinde kendilerine yardim eden stratejilerden
bahsetmektedir. Bunlar komitede oturmayi, farkli bolgelerde ¢esitli pozisyonlari
iistlenmeyi ve insanlarin sdylemek zorunda olduklarini dinlemek i¢in zaman ayirmayi

icermektedir. Bu noktada ironik olan ise miidiirlerin 6grencileri dinlemekten ¢ok az
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bahsetmesidir. Bunun nedeni belki de 6grencilerin okul komitesinin iiyelerinden daha az
giice sahip olmasidir. Ayrica bu nedenle okul komitesinin beklediginden daha az politik

ilgiyi beklemesi de miimkiindiir.

Kiiltiir, orgiitsel ortamdaki insanlarla ilgilidir ve degerlerin, inan¢larin, 6nyargilarin ve
davraniglarin okul hayatinin mikro politik siireglerinde nasil yiiriitiildiigii ile karakterize
edilir. Genellikle kiiltiirel yap1 veya iklim olarak tanimlanan smif, bolim veya okul
kiltiridiir ve Schein (1985) 'a gore, liderlerin gergek Onemi, kiltiir veya kiiltiirlerin

yaratilmasi ve yonetilmesidir (Day,1999, s.78).

Liderlik tizerine farkli diislinceleri olan okullarin ana temasi liderligin merkezinde
bulunan etkidir. Yulk (Bush,2003, s.5) bunu su sekilde onaylamaktadir:

Liderligin bircok tanimi sosyal etki siireci igeren diislinceyi yansitmaktadir ve bu
maksatla kasti etki bir kisi veya bir grup tarafindan baska kisiler ve gruplar lizerinde
organizasyonlardaki etkinlikleri ve iliskileri yapilandirmak i¢in kullanilmaktadir.
Yulk gozleminin okul liderligine de uygulanabilecegi iddia edilebilir. Bush (2003)
liderlerin digerlerini kendilerini takip etmeleri i¢in etkileyebilecegi goriisiindedir. Bu
perspektif dolayli olarak eger okul yonetim kurul tiyeligi liderini takip ederek kaytarirsa
okul yonetimindeki liderlik parcalanmaya basladigini iddia etmektedir. Hargreaves ve
Fink (Tomlinson, 2004, s.101)'e gore “Egitim liderligi etkileri {izerine yapilan genis
capli calismalar, paylasilan, isbirlik¢i veya dagitilmis liderligin giiclii sekilde
okullardaki etkili liderlikle ilgili oldugunu gosteren agik gostergeler sunmaktadir.”
Bagka bir deyisle, liderligin ¢alismasi i¢in, 1§ birligi 6zelliginin ac¢ik olmasi olaganiistii

bir durumdur (Brown, Duku,2008, s.434).

Etkili okul miidiirleri, 6gretmenleri karar alma mekanizmalarina dahil etmede basarisiz
olmakta veya katilimlarimi dzellikle sinirlamaktadir. Ogretmenler nadiren kendi esas
thtiyaglarini, degerlerini ve isteklerini ifade etmektedir. Midiiriin belirledigi hedeflere
yonelik 0gretmen itaatini saglama anlamindaki 'Kontrol' miidiirlerin amacidir. Etkili
midiirler vizyonlarin1 sdylemektedir, hedeflerini ortaya koymaktadir ve beklentilerini
aciklamaktadir ve genis anlamda bu sonuglara ulasmak i¢in araglarini belirlemektedir.
Acikca sdylemek gerekirse, 6gretmenler, 'miidiirlerin giindeminin bir misterisi olmak'’

icin etkilenmektedir (Blase, 1993, s.158).
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Flessa (2009, s.336)’min yaptigi durum ¢alismasi, rutinlerin ve yapilarin nasil
olustugunu anlamamizi kolaylastiracaktir. Uygulamadaki devredilmis liderligi de
anlamamiza saglayacagi deneysel katkiyr giiclendirecektir. Bu kavramsal {ilkeyi ihmal
ederek, mikro politikalarin ve liderligin etkilestigi yerde, is ve uygulayicilarin kendi
dogal ortaminda gatisma ortaya ¢ikmaktadir. Bu da onlarm, okul liderlikleriyle veya
devredilmis liderlikleriyle ilgili bir seyin yanhs gittigini zannetmesine neden
olmaktadir. Mikro politik catismay1 liderlik sdyleminden ayri tutarak, arastirmacilar
liderlerin rollerini ¢ok dar agidan gérmelerine neden olmaktadir ki bu da potansiyel
olarak olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Bolman ve Deal (2004, s.433) liderlerin ¢ok
dar agiyla baktiklar1 zaman basarisiz olduklarmi ifade etmektedir. Orgiitle ilgili daha
esnek diisiinmedik¢e ve genis agidan bakmadike¢a, kacinilmaz sekilde karsilasacaklari

cok genis yelpazeden islerle basa ¢ikamayacaklardir.

Politik liderlik yapan miidiirler, 6gretmen liderleri tarafindan 6gretmen liderligini
olumsuz yonde etkilemekle suglanmaktadirlar, diyen Brosky (2011, s.7), Flessa
(2009)’nin yukaridaki paragraftaki diisiincelerini desteklemektedir. Yoneticinin 'gligten
vazgecememesi', Ogretmen liderliginin ortaya c¢ikip ¢ikmamasi ve okullarda
stirdliriilmesi konusunda dogrudan bir etkiye sahip oldugu gozlemlenmistir. Girigimin
yalnizca miidiir tarafindan yapildigr okulun geleneksel hiyerarsik yapist 0gretmen
liderligini olumsuz yonde etkilemektedir. Son olarak, 6gretmen liderlerin miudiirler

tarafindan taninmamasi ve tesvik edilmemesi liderligi olumsuz yonde etkilemektedir.

Déniistimcii liderlik, egitimde en ¢ok kullanilan liderlik modellerinden biri olarak kabul
edilir. Bu, bir liderin destekleyici islevini gerektirir; alt diizey katilim, 6gretmenlerin
bireysel eylemlerini ve okulun kolektif eylemini birlestirmek i¢in kullanilir. Ozellikle
dontigiimcii  liderlerin bazi temel nitelikleri vardir. Karizma ya da ilham verici
motivasyon, liderin kolektif hedeflere baghilik gelistirerek ¢alisanlara ilham vermesini
ve motive etmesini saglar. Buna ek olarak, lider, ¢alisanlar1 entelektiiel olarak tesvik
ederek, onlarin yaraticilifin1 ve problem ¢ézme yeteneklerini ortaya cikarir, ekipte acik
iletisimi motive eder ve insanlarin merakini ve O6grenme hevesini tesvik eder. Son
olarak, doniistimcii liderler bireysellestirilmis diisiincenin erdemine de sahiptirler, yani

her bir g¢alisanina yaklasirken 0zgiin ve otantik ilgiyi gosterdikleri ve calisanlarin
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benzersiz bir birey oldugunu ifade ettikleri bir tarza sahiptirler (Thomas ve dig., 2018,
s.4).

Hem uluslararas1 orgilitsel psikolojide hem de bir dereceye kadar egitim liderligi
literatiiriinde, doniisiimsel liderlik sunlarla baglantilidir: (1) iste igsel motivasyon, (2)

duygusal orgiitsel baglilik ve (3) is tatmini (Thomas ve dig., 2018, s.4):

Birincisi, oOrgiitsel psikoloji literatiirli, dontisiimcii liderlerin calisanlarini entelektiiel
olarak desteklemeleri ve bliyiime, gelisim ve kendini gerceklestirme ihtiyaglari icin
duyarlilik gostermeleri durumunda, takim tyeleri arasinda motivasyonu tesvik
ettiklerini kanitlamigtir. Liderligin destekleyici islevi ile i¢sel motivasyon arasindaki
iligki, doniisimsel bir liderin bir takimin aidiyet duygusunu giiclendirme, takim
tiyelerinin yetkinliklerine yonelik farkindalik gbdsterme ve inanma, uyaricit ve tesvik
edici bir ortam olusturma becerisiyle yansitilir. Egitim liderligi literatiiriinde Eyal ve
Roth (2011) bu bulgular1 okul baglami i¢in dogrulamakta ve daha spesifik olarak,
dontigiimeti liderlik ile 6gretmenlerin igsel motivasyonu arasinda pozitif bir iliski

bulundugunu belirtmektedir (Thomas ve dig., 2018, s.4,5).

Ikincisi, doniisiimcii liderlik, duygusal &rgiitsel baglilik igin aciklayic bir temel saglar.
Orgiitsel psikoloji literatiiriinde, bazi arastirmacilar, doniisiimsel ozellikleri ifade
ederek, liderlerin kendi ihtiyaglarini ve ilgi alanlarinin 6tesine bakmak i¢in takimlarini
motive etme potansiyeline sahip olduklarini bulmuslardir. Egitim literatiiriinde, ¢esitli
arastirmalar, 6gretmenlerin oOrgiitsel diizeyde hedeflere ve karar siireglerine ulagsmaya
katilimin1 arttirarak, O6gretmenlerin Orgiitsel bagliliginin arttigin1 ortaya koymustur

(Thomas ve dig., 2018, s.5).

Ucgiincii olarak, Dumdum ve digerleri (2002)'nin genel liderlik meta-¢alismasina gore,
liderlerin doniisiimsel davranislarinin galisanlarin is tatmini ile yiiksek diizeyde iliskili
oldugu goriilmektedir. Egitimsel liderlik literatiirlinde, bir¢cok calisma, liderlerin
ekipteki bireylere samimi ve otantik ilgi gostermeleri, onlar1 zihinsel olarak kolektif
hedefler dogrultusunda is tatminini artirmak amaciyla kendi c¢ikarlarin1 agmak igin
motive etmeleri ve onlara ilham vermeleri gerektigini kesfetmistir (Thomas ve dig.,

2018, s.5).
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2.3 Gii¢

“Gig, bir sosyal iliski i¢cinde, kendi 1yiligi i¢in bir sans demektir, bu firsatin ne olduguna
bagli olmaksizin direnige karsi bile.” (Weber 1964/1922, s.38). Weber'den bu alint1
muhtemelen egitimciler arasinda rahatsizliklarin ¢oguna neden olmaktadir. Gii¢ ve

pedagoji uyumlu degildir (Roos, Obrist, 2015, s.2).

Glig, sosyal iliskide direnci yenmeyi saglayacak bir firsattir. Giig¢ aragsal bir iligkidir.
Bu, bir iktidar iligkisinin kendi i¢inde bir ama¢ olmadigi, ancak aktorlerin elde etmek
istedikleri bir hedefe atifta bulundugu anlamina gelir. Giig, ge¢isli olmayan bir iliskidir.
Yani bir aktorden digerine aktarilamaz. Gilig, karsiliklilik ve dengeye dayanir.
Miizakereler ve takas her zaman karsilikli bir seydir. Her iki tarafin da iliskiye katkida
bulunacak bir seyleri vardir. Eger bir partinin digerine sunacak bir seyleri yoksa arada

ilgi olmadig1 gibi higbir iliski de olamaz (Blattel-Mink, 2014, s.10,11).

Bir kimsenin bagkalarini kendi istedigi yonde davraniglara yonlendirebilme ve normalde
asla yapamayacaklar1 davranislar1 bireylere yaptirabilme yetenegi olarak tanimlanan
gii¢, var olsa bile sahibi kullanmadig: takdirde kullanilmayan potansiyelin gii¢ olmadig
ifade edilmektedir. Ote yandan temel bir diirtii ve karsisindakini etkileme siireci olan
glic, Nietzsche (1963)’ye gore, insanlarin hayattan bekledigi mutluluktur. Elbette bu
mutluluk beklentisi gergekte gii¢ istegidir. “Giig, istenilen sonuca ulagsmak igin yapilan
isler dizinidir” diyerek baskin bir etkileme kapasitesine vurgu yapan Mintzberg (1983,
S. 4)’in goriisiine Basaran (2004) da yoneticilerin ve liderlerin galisanlart iizerinde
orglitsel amagclar1 gergeklestirmede basarili olabilmeleri i¢in etkileme giiciine ihtiyaglari

oldugunu soyleyerek katki yapmistir (Sezgin Nartgiin, Nartgiin, Arici, 2016, s.4).

Insanlar igin nefes alma ne kadar dogalsa tiim &rgiitlerde de giiciin bulunmasi dogaldur.
Bu kosullar altinda, giinlilk yagamda giiciin neredeyse hi¢ fark edilmemesi sasirtici
degildir. Bu orgiit treninde oOzellikle dogrudur. Gii¢ sorunlarinin okulda nadiren

tartisildigi olgusu asikardir (Roos, Obrist, 2015, s.3).

Coziilecek sorunlarin ’dogal’ belirsizliklerine dayanan giic iliskileri ve orgiitlerdeki
kolektif eylemin her yapisi, kendini bir gili¢ sistemi olarak temsil eder. Bu, aym

zamanda giic gerektiren etki ve deneyimi olan bir gii¢ olgusudur. Bir orgiit yapist,
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diizenlenmesi, ayarlanmasi ve ‘uysallastirilmasi’ nedeniyle projelere olanak saglamak
icin ve is birligi yapmalar1 icin gili¢ yaratir. Kolektif eylemin her ciddi analizi, bu
nedenle, diisiincelerinin merkezine giicii koymak zorundadir ¢linkii kolektif eylem
temelde gilinliikk politikadan bagka bir sey degildir. Gii¢ onlarin ‘ham’ maddesidir
(Blattel-Mink, 2014, s.8).

Roos, Obrist (2015, s.13)’in Friedberg (1992, s.42)’den aktardigina gore “Giig, o
zaman, her zaman digerlerinden daha fazlasini ¢ikarmak i¢in kullanilabilecek, fakat hig
kimsenin digerinin merhametine sahip olmadig: bir iliskidir. [...] Gtig, ilgili aktorlerden
birinin digerinin 'ticaret sartlarini' veya onu destekleyen degisim kosullarini dayatmasini

saglayan bir degisim iliskisidir.”.

Ne vyazilirsa yazilsin yazilanlarin kaynaklari, mesruiyeti, hedefleri veya eylem
yontemleri, bireylerin ya da gruplarin her zaman diger bireyleri ya da gruplari1 harekete
gecirme giiclinli i¢erecektir. Baskalar1 lizerinde hareket etmek, onlarla iliski kurmak
anlamma gelir ve sadece bu iliskide, bir kiginin (A) bagka bir kisi (B) tlizerinde giicii
kullanmasidir ki giiclin aktorlere bir katki degil, aktorler arasi bir iligski oldugu anlamina
gelir. Sonug¢ olarak gii¢, sonunda, gii¢ iliskisinde olan herkesin digerinin istedigini
reddetme firsatina sahip oldugu mekanda yer alir. Ve gii¢, zenginlik, prestij, otorite,
kisacasi, sahip olduklar1 tiim kaynaklar onlara iligkilerinde daha biiylik bir 6zgiirliik
verir. Yani gii¢c eylem 6zgiirliigii verir (Blattel-Mink, 2014, s.9).

Giclin politik analizlerin merkezi birleseni olmasi nedeniyle bir¢ok ¢aligsma, giiciin nasil
edinildigini ve nasil kullanildigin1 anlamaya c¢alismaktadir. Gii¢ ilkel ve hassas bir
kavram oldugu i¢in politikanin giicli edinmeyle ve kullanmayla ilgili oldugunu yansitan
calismalar vardir. Bu baglamda dikkati ¢ceken nokta degisik giic tanimlar1 ve ona eslik

eden otorite, etki ve kontrol gibi terimlerdir (Malen, 1994, s5.148).

Roos ve Obrist (2015, s.9,10,11) ¢alismalarinda yedi gii¢ tiiriinii 6rnekleriyle birlikte

tanimlamaktadir:

Odiil Giicii: Odiillendirme giicii, istenen davranisa ve beklentilerin yerine getirilmesine

bagli olarak sonuglanir- saglanan davranis kontrol edilebilir.
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Omegin bir 6gretmen, uzun degerlendirme formlarindaki teknik sdylemi izler ve
O0gretmen konferanslarinda yeni literatiir ve i¢ goriiler hakkinda diizenli olarak rapor
tutar. Bir 0diil olarak, okul yonetimi kendisini uluslararasi bir kongreye katilmaya

gonderir.

Yaptirnm Giicii: Olumsuz yaptirimlardan kagimmmak i¢in beklenen davranig
goriintiilenir. Istenmeyen davranislar1 cezalandirma yetenegi sadece c¢ocuklarm uyum

icinde davranmasi i¢in degildir.

Ornegin bir &gretmen, okulun resmi kirtasiyesinin goriiniigiinii ¢irkin bulmaktadir.
Kafasia gore kirtasiye ve logoyu degistirmek istemektedir. Okul yonetimi tarafindan
suglanmakdan ve olumsuz sonuglardan korktugu icin resmi kirtasiyeyi herhangi bir

degisiklik yapmadan kullanmaktadir.

Mesru Giic: Beklentiler yerine getirilir, ¢linkii talep ve beklentileri karsilamak zorunda

kalir ve daha gii¢lii olanin resmi olarak hakli oldugu varsayilir.

Ornegin okul yonetimi, bir yaz tatilinde persembe ve cuma giinii iki giinliik bir
hizmetici egitim programi diizenler. Bu, her ne kadar zorlu olsa da yapilir, ¢linkii okul
yonetiminin bunu yapma hakkina sahip oldugu varsayilmaktadir (bu, muhtemelen

bir¢ok yerde gecerlidir).

Karizmatik Gii¢: Ihtiyaclar ve beklentiler karsilanir ¢iinkii daha gii¢lii bir hayranlik
bulunmaktadir. Kisi yiiksek bir kimlikle var olmaktadir veya olumlu bir geri bildirim

verilmektedir.

Ornegin okul miidiirii okulun ilk sabahi elektronik yazismay: tamamlamak igin sabah
saat 6.00'da okuldadir. Bazi O0gretmenler bu Ornegi izler ve bu siire zarfinda okul
binasina ulasirlar. Sabahin erken saatlerinde, miidiir ve mevcut 6gretmenler arasinda
daha fazla gayri resmi konusma gerceklesir; Geg gelenlerin katilmadigi bir yakinlik
olusur. Okul midiiri, Ogretmenlerin okula erken geliglerinin olumlu olmasini

beklemektedir.

Ekolojik Gii¢: Ekolojik gii¢, malzeme kaynaklarinin dagitimi, teknolojilerin kullanimi

ve fiziki ortamin kontrolii lizerinde denetimi igerir. Cevrenin sekillenmesi ve yasam
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kosullar iizerindeki etkileri, saglik ve sagliga etkileri de dahil olmak {izere, son yillarda

isttihdam kurumlarinda giderek daha 6nemli hale gelmistir.

Ornegin yeni bir okul binasi planlarken, okul ydnetimi kontrollii havalandirma
kurulumuna kararhidir. Bu kaygiyi teste tabi tutar ve bu nedenle uzun bir siire okul,

Ogrencilerinin ¢alisma kosullarini ve sagligini olumlu yonde etkilemistir.

Bilgi Giicii: Bilgi ve kimin hangi zamanda hangi bilgiyi aldig1 veya hatta gerekli bilgiyi
alabildigini belirlemek i¢in yapilan agiklamalar son yillarda giderek Onem

kazanmaktadir.

Ornegin okul yetkilileri, bir aksam belediyenin 6gretmenler icin yaptig1 ddenegi iptal
ettigi bilgisine ulagmustir. Ogretmenler konferansinda, okul ydnetimi, dgretmenlerin bir
sonraki genglik festivaline olan bagliligini tehlikeye atmamak igin bu bilgiyi gizler. Bu
konferansta aciklanmayan bir konudur. Ogretmenler, okul yetkililerinden 6denek

iptaliyle ilgili mesaj1 ertesi giine kadar almayacaklardir.

Uzmanhk Giicii: Bilgi giictlir. Bu baglamda, gereksinimlerin, uzmanliklarma
dayanarak, daha gii¢lii ve spesifik bilgi ve 6zel bilgi temelinde formiile edildigi

varsayilmaktadir.

Ornegi okul miidiirii olarak kisa bir siire dnce tamamlanmis egitime sahip bir yonetici,
su andan itibaren tiim idari ve orgiitsel kararlar tek basina alacagi goriisiindedir. Her ne
kadar Ogretmenler hala bir so6z sahibi olmak istiyorlarsa da ancak sadece okul

yonetiminin uygun kararlarina katkida bulunma hakkina sahiptirler.

Crozier ve Friedberg (akt. Blittel-Mink, 2014, s.12) de bir orgiitle ilgili belirsizlik
kaynaklaria karsilik gelen dort ana gii¢ kaynagini tanimlamaktadir:

Uzmanhk Bilgisi: Degistirilmesi zor bir iglevsel kabiliyete sahip olmak, yani orgiit i¢in
cok onemli olan bilgi birikimine sahip olmaktir. Faydalar ve ayricaliklar bu "tekel"den
miizakere edilebilir.

Cevresel Iliskiler: Her 6rgiit, girdi materyaline ve cevredeki insanlara girdi malzemesi
olarak ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle, bu ¢evresel iliskilerin, arabulucularin ve
goriismecilerin  farkli eylemlerinin kontrolii, organizasyonda merkezi bir gii¢

kaynagidir.
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Bilgi ve Iletisim Kanallarimn Kontrolii: Bir rgiitte dogru bilgi olmadan dogru bir
gorev yapilmasi ve dogru etki yaratmas1 garanti edilmez. Onemli bilgilerin aktariimas,
her seyden once “astlarin” temel bir gorevidir.

Orgiitsel Kurallarin Kullammm: Orgiitiin  yonetimleri tarafindan, diger iic giic
kaynaginin yarattig1 soruna bir cevap olarak goriilebilir. Prensip olarak, orgiitlenme
kurallar1 belirsizlik kaynaklarin1 ortadan kaldirmalidir fakat asla basarili olamayip yeni

belirsizlik bolgeleri yarattiklar: goriiliir.

Orgiitii bir oyun olarak géren Blittel-Mink (2014, s.14) bir érgiitiin “yan yana oyunlarin
toplam1” olarak anlasilmasi gerektigini belirtir. Oyun, “insanlarin kendilerini 6zgiir
kilmalarina ragmen gii¢ iliskilerini yapilandirabilecekleri ve diizenleyebilecekleri bir
mekanizmadir. Oyunlar, kendi kaynaklari ve Kkabiliyetleri ile nispeten otonom
aktorlerin, kolektif eylem sorunlarmmi ¢6zmek icin olusturduklari, icat ettikleri ve
konuslandirdiklari, her seyden once, siradan ¢oziimlerden baska bir sey degildir.
Karsilikli ¢ikarlarina ve isteklerine ragmen ortak hedeflere ulasmak icin gerekli is

birligini kolaylastirmak ve giivence altina almak da oyunun bir parcasidir”

Oyun bize bir resimden daha fazlasini sunan, insanlarin gii¢ iliskilerini yapilandirarak
diizenleyebildikleri ve 6zgiirliige izin veren somut bir mekanizmadir. Oyun, insanlarin
birlikte calismak icin gelistirdigi bir aragtir. Ozgiirliigii ve zorlamay1 bir araya getiren,
oyuncuyu 6zglir birakan organize eylemin vazgecilmez aracidir, ancak eger kazanmak
isteniyorsa, doganin kurallarina uyan rasyonel bir strateji izlenmelidir, oyun ve
kurallarina uyulmahidir. Her zaman bir orgiitte oldugu gibi, bu bir is birligi oyunudur,

oyunun iriinii 6rgiitiin aradig1 ortak sonug olacaktir (Blittel-Mink, 2014, s.13).

Orgiitler eylem baglamimi ve aktdrlerin araglarini tanimlasalar da baskilayict araglar
degildir, diyen Crozier ve Friedberg (akt. Blattel-Mink, 2014, s.16,17) ... insan
davraniginin higbir sekilde itaatin veya yapisal baskilarin mekanik iirtinii olmadigini, her
zaman ifade Ozgirliigiiniin, ancak bir dereceye kadar oOzgiirliiglin gergeklesmesi
oldugunu” da vurgulamaktadir. Her aktdriin siyaset yapma Ozgiirligii vardir drnegin
bireysel hedeflerini ve ilgi alanlarin1 gergeklestirmeye c¢aligmak ve bunu kisisel ve
rasyonel bir stratejinin yardimiyla siirdiirmek 6zgtirliigline sahiptir. Bir aktor, “sinirli bir

rasyonalite baglaminda sirali bir bicimde karar verir ve her sorunun kendi asgari tatmin
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esigine kars1 gelen ilk ¢6ziim yolunu” secer. Bagka bir deyisle orgiitsel aktor orgiitii
oynar ve siirdiiriir. Bir yandan kendi ¢ikarlar1 ve diger yanda oyunun kurallari yani
yapilar tarafindan yénlendirilir. Ozgiirliikk ve zorlama arasindaki siiregelen bir gerilim

durumu mevcuttur.

Herhangi bir baglamda gii¢ iliskileri bilgisi, akilci ve dogru olarak neyin alindigini
anlamak i¢in gereklidir ve tstelik yalnizca yetki dikkate alindiginda akilciligin hiikiim

stirmesine neden olabilir (Langley, Denis, 2010, s.i43).

Otorite, bir sosyal aktor tarafindan digeri lizerindeki yasal etkinin kullanilmasidir, diyen
Johnson-Cramer (2019, s.1), giicin yasal ve yasal olmayan kullanim seklini
aciklamaktadir. Bir bireyin veya bir isletmenin farkli davranmasi i¢in bir baskasim
etkilemesinin bir¢cok yolu vardir. Hepsinin otorite i¢in esit haklara sahip olmadigi
sOylenebilir. Klasik bir varsayimsal ornek, otorite terimini diger etki bigimlerinden
farklilastirir. Bir orgiitte bulunan bir kisi kaynaklarini teslim etmesi i¢in baska birini
zorlarsa bu eylem bircok durumda su¢ unsuru olabilecek kaba gii¢ kullanimidir.
Bununla birlikte, orgiitte bulunan kisi, kaynaklarin geri alinmasini igeren bir géreve
atanirsa yani Orgiitte yasal bir rolii olan bir ¢alisan konumuna gelirse diger insani
calisma siirecinde tehdit etse bile bu etki yasal olabilir ve otoritenin kullanimini temsil

eder.

Yetki sahibi aktoriin nadiren acik hedefleri ve tercihleri vardir, diyerek Blattel-Mink
(2014, s.20), Langley, Denis (2010)’in yukaridaki goriisiinii desteklemektedir. Aktor
aktif olarak hareket eder, hatta pasiflik bir kararin sonucudur. En azindan eylem
firsatlarina ve eylem baglamina iligskin olarak aktdriin davranisi mantiklidir. Aktoriin
eylemi, hedefleri agisindan ikili bir karaktere sahiptir: somut bir durumu iyilestirme
(saldirgan) firsatlarindan yararlanma, kendi serbest alanini sistem i¢inde tutma veya
uzatma (hareket etme yetenegini siirdiirme, savunma). Aktoriin tiim ruh halleri ve
tepkileri kendilerini bir strateji olarak ifade eder ve analiz edilebilir. Biitiin bunlar,
stratejik analizin, oyunlarin yapilarinin ve kurallarinin yeniden insasi i¢in tlimevarimsal
bir prosediiriin yoluna gitmesi ve her zaman bir vaka ¢alismalar1 yaklasimina dayanmasi
gerektigine yol agmaktadir. Gozlemlenen, etkilesim silirecini sistematik olarak

karsilastiran ve yorumlayan siiregler yavas yavas arastirma konusuna daha yakindan
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bakacaktir. Bunu yaparken, cogunlukla agik goriismeler kullanirlar ve 6znel
"katilimcilarin deneyimlerine" merkezi bir anlam vermeye calisirlar. Katilimcilarin
tutumlari, aktorlerin kaynaklarmi nasil kullandiklarinin hikayesini anlatmak, aktor
stratejilerini belirlemek ve daha sonra bu stratejilere karsilik gelen oyunlart yeniden
olusturmak i¢in kullanilir. Stratejik organizasyon analizi, sosyal gercekligi analiz etme
ve anlama yontemi olarak anlagilmalidir. ‘Kanunlarin’ kurulmasi, genel doktrinler veya

genel bir Orgiit teorisinin hazirlanmas1 miimkiin degildir (Bléttel-Mink, 2014, s.21).

Glig, “bir kisinin, baska bir kisinin degerlerini, ihtiyaclarini, hedeflerini, fikirlerini,
tavirlarm1  ve davranmiglarini - kontrol etme ve degistirme yetenegi” olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanim, gii¢ iizerine yapilan aragtirmada, bir kisinin (lider) baska
kisiye (izleyici) etkisiyle sinirlidir. French-Raven (1959 akt. Rahim, Antonioni,
Psenicka, 2001, s.192) ise giicii asagidaki sekilde siniflandirmaktadir:

a)Zorlayial gii¢, eger {stiin istegini karsilamayir beceremezlerse iistiin kendilerini

cezalandirma yetenegine sahip olduguna dair ast algisina dayanmaktadir.

Baska bir deyisle odiil giliciiniin karsiti olarak da goriilen zorlayic1 gii¢, yoneticilerin ya
da liderlerin direktiflerine karsi astlarin itaatsizlik gostermesi durumunda kontrol etme

ve cezalandirma gliciinii yansitmaktadir (Titrek, Zafer, 2009, 5.661).

Altun ve Sarpkaya (2017, s.5)’ya gore bu gii¢ tiirli calisanlar1 yaptirim tehdidiyle
etkilemeyi igerdigi i¢in grup tuyelerinin temkinli davranmasina, korkmasina neden
olmaktadir. Zorlayic1 gii¢, aslinda istenmeyen durumlarda yaptirim giicli kullanarak

digerlerinin davraniglarini etkileme durumudur.

b)Odiillendirici giig, iistiin istenilen davranis i¢in kendilerini 6diillendirecegine dair ast

algisina dayanmaktadir.

Altun ve Sarpkaya (2017, s.5) bu giicii, baz1 bireylerin 6diilleri kullanarak digerlerinin
davranislarini etkileyebilme yetisi olarak tanimlamaktadir. Odiillerin kontroliinii elinde
tutan birey ayni1 zamanda giic sahibi olabilmektedir. Resmi ve dogal odiiller olarak
siniflandirilabilen egitim kurumlarindaki o&diiller, yapilan kusurlarin gérmezden

gelinmesi, basarili, diizenli siniflarin ya da gruplarin verilmesi, ders programinin istege
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gore ayarlanmasi, takdir ve tesekkiir verilmesi seklinde olabilir. Bu ddiilleri kontrol
eden bireyler, bu ddiillere ulasmak isteyen diger bireyler iizerinde belli oranda etkiye

sahip olabilirler.

c)Yasal gii¢, iistlerin onlarin davranislarini kontrol etme ve etiketleme hakkina sahip

olduguna dair ast inancina dayanmaktadir.

Altun ve Sarpkaya (2017, s.5) yasal giicii bireylerin sahip olduklar1 pozisyonlar
dolayisiyla kendilerine mal edilen gii¢ olarak tanimlamaktadir. Baska bir deyisle
otoritenin kendisidir de denebilir. Belirli bir kademe, mevki ya da kisiden gelen
isteklere uyma egilimindeki astlar, hukuki bir giicten ziyade, resmi olarak distle
biitiinlesen giice uyduklarinin bilincindedirler. Resmi konumlarin sundugu otorite karar
verme mekanizmalarinda ve politika yapma siirecinde rol oynar. Okul hayatinin
tamamlayici bir pargasi olan 6grenci-o6gretmen, 6gretmen-yonetici ve ast-list iligkileri

¢ogu zaman otoriteye dayalidir.

Verimliligi olumsuz yonde etkileyebildigi ve en diisiik diizeyde itaat olusturabildigi
diisiiniilen yasal gii¢, resmi otoriteden kaynaklanir, izleyenler arasinda siirekli olarak

doyumsuzluk, direnme ve ¢atisma olusturur (Titrek, Zafer, 2009, s.661,662).

d)Uzmanlk giicii, Gistiin is deneyimine ve 6zel bilgiye veya belli bir alanda uzmanliga

sahip olduguna dair ast inancina dayanmaktadir.

Profesyonel orgiitlerde giic rezervini elinde tutmak i¢in uzmanhga sahip olmak
gerekmektedir. Uzmanlik giiciiniin bilgi ve beceriye bagli olarak ortaya g¢iktigini
belirten Altun ve Sarpkaya (2017, s.5) yonetici ya da diger paydaslarin sahip oldugu
bilgi, egitim ve sosyal konumla bu giice sahip oldugunu eklemektedir. Ydnetilenlerin
algis1 ile yakindan iligkili olan bu durumda astlar {istii uzman olarak degerlendirdikleri

stirece o kisi digerlerini etkileyebilir.

Baska bir deyisle yoneticinin sahip oldugu bilgi ve deneyim ile ilgili olan bu gii¢
kaynagi s6z konusu oldugunda 6gretmenlerin algis1 dnemlidir. Eger bir yonetici bilgili
veya deneyimli olarak algilaniyorsa, o yonetici Ogretmenleri kolaylikla

etkileyebilecektir. Yoneticinin sahip oldugu ve paylastigi faydali bilgi, uzmanlik
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giiciiniin smirlarin1  belirlemektedir. Egitim orgiitleri gibi uzmanligin 6ne ¢iktig1
orgiitlerde yoneticilerin sahip oldugu uzmanlik giicii ¢ok 6nemlidir (Altinkurt, Yilmaz,

Erol, Salali, 2014, 5.27).

e)Karizmatik gii¢, liste olan hayranlik veya ona olan sevgisi yiiziinden astlarin

kisilerarasi ¢ekiciligine ve iistiin kimlik tanimlamasina dayanmaktadir.

Altun ve Sarpkaya (2017, s.5) bu giicii, karizmatik ya da sozel birtakim beceriler veya
belirli diger kisisel 6zellikleri tasiyan bireylerin davranislari ve kararlari etkileyebilme
yetenegi olarak tanimlarken karizmatik giic olarak da anildigini1 eklemektedir. Bu gii¢
tiriinde, karizmatik giic sahibi saygi duyulan, hayran olunan ve model olarak 6rnek
alinan kisidir. Kisaca burada vurgulanan etkileyen kisinin kisisel ozellikleridir.
Etkileyen kisi her zaman yonetici olmayabilir. Kurum iginde saygi duyulan, bilgelik ve

i¢ goriisiiyle digerlerini etkileyen bireylerden biri de olabilir.

Karizmatik gii¢ temeli, olgiit degiskenlerini etkilemede diger gii¢ temellerinden daha
etkilidir. Bu gili¢ temelinde yetersiz olan iistlere halkla iligkiler egitimi saglanabilir.
Boylece astlarinin ihtiyaglari ve duygular1 s6z konusu oldugunda empati kurabilirler,
onlara adil ve etik olarak davranabilirler ve ihtiya¢ oldugunda ilgilerini yiiksek yonetici
seviyesine getirebilirler. Goleman (1998), yoneticilerin, "verilen bir is ya da rolde
gerekli olan yeterliklere odaklanan" duygusal yeterlik egitimine ihtiyac1 oldugunu

belirtmektedir (Rahim, Antonioni, Psenicka, 2001, s. 206).

Zorlayici, odiillendirici ve yasal giic temelleri konum giic temelleri ve uzmanlik ve
karizmatik  giic  temelleri  ise  kisisel gii¢  temelleri  olarak  tekrar

siniflandirilabilmektedirler.

Bu bes gii¢ temeli arasinda 6nemli iliskiler var. Bu iliskiler agiklanmalidir boylece iist
olan uygulayicilar, astlarinin performansini gelistirmek i¢in dogru gii¢ temelini edinir ve
kullanirlar. Wrong (1979), gii¢ temellerini ortak sekilde kullanmay1 6nermektedir ¢iinkii
bir gii¢ kaynagmin baskasini ortaya ¢ikaracagina inanmaktadir (Rahim, Antonioni,

Psenicka, 2001, s. 194).
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Higbir ¢alisma astlarin perspektifinden istlerin gii¢ temellerini ve birbirleriyle olan
iliskilerini, ayrica dstlerin ¢atisma yonetimi algilarmi ve {stlerin astlarin i
performansin1 degerlendirmesini nasil etkiledigini arastirmamistir. Hepsinin {istiinde,
zorlayici, ddiillendirici ve yasal giic temelleri uzman giic temeliyle baglantilidir, fakat
sadece yasal giic karizmatik giic temeliyle baglantilidir. Uzman gii¢ karizmatik giicii
olumlu sekilde etkilemektedir, tabiiki karizmatik giic de problem ¢6zme stillerini
olumlu sekilde etkilemektedir (Rahim, Antonioni, Psenicka, 2001, s. 205).

Odiil, yasal, uzman ve Kkarizmatik gii¢ temellerini kullanarak miidiirler, astlarini,
problem ¢ozme tarzlarini ve is performanslarini artirmalart i¢in cesaretlendirebilirler.
Genel olarak, miidiirler, baz1 6zel durumlar haricinde zorlayicit gii¢ kullanmaktan
kacinmahdirlar. Zorlayict gii¢ kullanimi ilkeleri bir kurumda acgik sekilde belirlenmis

olmalidir (Rahim, Antonioni, Psenicka, 2001, s. 206).

Rahim, Antonioni, Psenicka (2001)’in gii¢ tanimina ve simiflandirmasima benzer bir
tamim ve simiflandirma yapan Bush (2006, s.11) Egitim Yonetimi Teorileri isimli
calismasinda giicii ve egitimde giic kaynaklarini su sekilde anlatmaktadir: Giic,
digerlerinin davraniglarini belirleme veya ¢atisma sonucuna karar verme becerisi olarak
tanimlanabilir. Nerede anlagsmazlik varsa katilimcilarin sahip olduklart gii¢
kaynaklariin bu anlagmazlig1 ¢ozebilecegi diistintilmektedir. Bir¢ok gii¢ kaynag: vardir
ancak genis anlamda bir ayrim, otorite ve etki arasinda yapilabilir. Otorite resmi
organizasyonlarda lidere verilen yasal giictiir. Etki ise kisisel ozelliklere ve uzmanliga

dayanmaktadir.

Altun ve Sarpkaya (2017, s.4,5) ise gii¢ ve etki ayrimini su sekilde yapmaktadir. Otorite
mesru gii¢ bicimi iken ve yasal bir hak iken; etki, kisisel 6zelliklere ve uzmanliga dayali
olarak elde edilmis, mesru olmayan bir gii¢ bicimidir. Otorite ve etki c¢ok farkl

kaynaklardan beslenebilir.

a)Mevki giicii. Kurumda resmi bir mevkiye sahip bireylere verilen, herhangi bir
organizasyondaki bliylik gli¢ kaynagidir. Handy (1993, s.128)"in belirttigine gore mevki
giicli 'yasal' veya 'resmi' bir giictiir. Okullarda miidiirler, yasal liderler olarak tanimlanir

ve resmi otoriteye sahiptirler.
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Rahim, Antonioni, Psenicka (2001, s. 194) ise mevki giicli yerine konum giicii terimini
kullanmaktadir. Green ve Podsakoff (1981), bir gii¢ temelinin algisindaki degisikligin
diger gilic temellerinin algisim etkileyecegini belirtmektedir. Gii¢ temellerinin birbirini
nasil etkiledigini bilmek 6nemli ¢linkii her gii¢ temeli verileri etkileyebilmektedir, tabii
ki sadece dogrudan degil bazen diger gilic kaynaklar1 araciligi ile bu etkiyi
yapabilmektedir. Konum gii¢ temellerinin kisisel glic temelleri araciligiyla olgiit
degiskenlerini etkilemesi miimkiindiir. Baska bir deyisle, konum gii¢ temeli kisisel gii¢

temelini, o da dl¢iit degiskenlerini etkileyebilmektedir.

Ustler, eger politikalar1 ve prosediirleri tutarli bir sekilde takip ederlerse, talimatlar1 ve
rehberi temin ederlerse ve acik bir sekilde 6giit verirlerse, yasal giiglerini artirabilirler.
Astlarin direktifleri yerine getirecegi bir "benzerlik bolgesi" vardir. Bu gii¢ bu bdlgenin
disinda etkisizdir. Ustler benzerlik bolgesinde astlar tarafindan dogru kabul edilecek

direktifler verme konusunda egitilmelidirler (Rahim, Antonioni, Psenicka, 2001, s. 206).

b) Uzmanhk giicii. Profesyonel organizasyonlarda, uygun uzmanliga sahip olanlara
sunulan énemli bir gii¢c haznesi bulunmaktadir. Ogretmenler, 6rnegin, miifredatla ilgili
uzmanlik bilgisine sahiptir. 'Uzman, ¢cogunlukla, dengede olan bir karara belirgin bir

agirlik ekleyen gli¢ ve otorite havasi tagimaktadir.' (Morgan, 1997, s.181).

Yoneticilerin uzman giiciinii gelistirmek, basit egitimi ve belli 1§ egitimini igermektedir.
Yoneticiler ayrica siirekli 6grenme yoluyla yeteneklerini ilerletme konusunda tesvik
edilmelidir. Ayrica bu gii¢ temelinin {istiine insa edebilmek i¢in uygun is tecriibesine de

ihtiyaglar1 vardir (Rahim, Antonioni, Psenicka, 2001, s. 206).

c) Kisisel giic. Karizmatik olan veya sozel yeteneklere veya belli 6zelliklere sahip
bireyler, kisisel giicii kullanabilmektedir. Bu kisisel yetenekler, organizasyondaki
mevkilerinden kaynaklanan ve bu bireylere verilen giigten bagimsizdir (Bolman, Deal,
1991).

Cagdas orgiitlerin tesebbiisii, yoneticilerin kisisel giic temelini artirmaktir. Maalesef bu
baglamda iyi sonuglar almanin kolay yolu yoktur. Arzu edilen sonuglari almak i¢in
bireysel ve orgiitsel diizeyde degisiklikler olmalidir (Rahim, Antonioni, Psenicka, 2001,
s. 206).
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d)Odiil giicii. Giig, odiilleri kontrol eden bireyler tarafindan bir dereceye kadar kontrol
edilir. Egitimde, odiiller, terfiyi, iyi referansi, bazi grup ve siniflara dahil olmay1
icermektedir. Bu menfaatlerin dagitilmasini etkileyen veya kontrol eden bireyler, bir

veya daha fazla 6diil isteyen 6gretmenlerin davraniglarint yonetebilmektedir.

Ustler astlarma ¢ok gesitli 6diil saglama konusunda cesaretlendirilmelidir. Bu da iistlere
astlarinin  katkilarindan dolayr o6diillendirme gilicii vermekle olabilir. Bu giiciin
uygulamasi, eger destekleme teorisiyle tutarli ise etkili olacaktir. Bu giicii etkili sekilde
kullanmak i¢in istler dogru egitime ihtiyag duyacaktir (Rahim, Antonioni, Psenicka,
2001, s. 206).

e) Zorlayia1 giic. Odiillerin kontroliinii saglayan imge zorlayici gii¢ olabilir. Bu, itaati
zorlayan, arka planda bazi yaptirimlarin tehdidinin oldugu bir durumu isaret etmektedir.
'Zorlayic1  glig, zorlama, engelleme, miidahale ve cezalandirma yetenegine

dayanmaktadir.' (Bolman, Deal, 1991, s.196).

Rahim, Antonioni, Psenicka (2001, s.205)’nin Goleman (1998, s.108)’den aktardigina
gore karizmatik gii¢, olgilit degiskenlerini etkilemede diger gii¢ temellerinden daha
etkilidir. Karizmatik gilice sahip olan yoneticiler, digerleri i¢in isleri daha anlamli
kilmakta ve onlara bir ama¢ vermektedir. Digerleriyle etkilesimlerinde ayni kaliteyi
kullanarak giiven, agiklik ve saygi iiretebilmektedir. Karizmatik giicle ilgili olan bu
liderlik nitelikleri olmadan, diger gii¢c temelleri, astlarin davranislarin1 degistirmede ¢ok
da etkili olmayabilir. Uzman ve karizmatik gii¢ temeli arasindaki bag, uzman giicii
yiiksek olan miidiirlerin yiiksek bilissel yeteneklere (IQ) sahip oldugunu gostermektedir,
fakat karizmatik giicii yiiksek olan miidiirler biligsel olmayan yeteneklere ve yeterliklere
sahiptir. Goleman (1998) karizmatik giicti yiiksek olan miidiirlerin duygusal zekaya
sahip olduklarii belirtmektedir. Duygusal zekasi olmadan “bir kisi diinyadaki en iyi
egitime, analitik zekaya ve sonsuz parlak fikirlere sahip olsa bile yine de biiyiik bir lider

olamaz.”

Orgiitler, karizmatik ve uzman giic temellerini gelistirmek icin dogru destekleri
saglamalidir. Son literatiir, dgrenen organizasyonlarin yoneticilerine, yoneticilerin

uzman giiclinii gelistirmenin en iy1 yolu olan siirekli 6grenme igin gerekli firsatlar
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sundugunu gostermektedir. Karizmatik giic temelini gelistirmeye gelince egitim sinirl
olabilmektedir. Orgiitler, dogru karizmatik giic temeline sahip vizyon ve karizmaya
sahip yoOneticileri atama politikasin1 diizenlemek zorundadir (Rahim, Antonioni,
Psenicka, 2001, s. 207).

Etzioni (1961)'nin glic modeli ise dort tiir giicii tanimlamaktadir: fiziksel yaptirimin
tehdidi veya kullanimina odaklanan zorlayici giig, materyal kaynaklarina, odiillere,
hizmetlere odaklanan ikramiyeli giig, sayginlikla, ritiicllerle ve sembollerle oynanarak
sosyallik, sevgi ve kabul edilmeyle saglanan normatif gii¢c ve kontrolli bilgi giicii. Bu
analiz, politik olarak etkili miidiirlerin degisik tiir stratejiler kullanmalarina ragmen daha
cok normatif giice dayandiklarini gostermektedir. Bu analiz, ayrica, miidiirlerin
normatif yani sembolik giicii kullanmalarinin 6gretmenlerde yararli sonuglar almalariyla
ilgili oldugunu savunan deneysel arastirma ile paralellik gostermektedir (Blase, 1993,

5.156).

Politika esasen gii¢ ile ilgilidir- kim sahip, kim istiyor, insanlarin onu ellerinde tutmak
icin veya ele gegirmek icin kullandiklar1 kaynaklar. Gii¢ 'kimlerin ilgilerini yonetiyoruz
veya kimlerin ilgileri tarafindan yonetiliyoruz' la ilgilidir ki bu da okul veya kurumsal
yapiyla ilgilidir. Smeed, Kimber, Millwater, Ehrich (2009, s.28) okullardaki gii¢
kullanimini iige ayirmaktadir: “Ustiinde gii¢ kullanimi, kolaylastirict giic kullanimu,

birlikte gii¢ kullanimi.”

Ustiinde Giic.“Ustiinde gii¢ kullanim1” bir orgiit igerisinde iliskilerin yok edicisi
olabilir. Blase ve Blase (2005) {i¢ seviyeye ayirdiklari olumsuz midir davranis
tirlerinin kapsamli bir listesini saglamaktadir. Seviye 1 kaynaklar1 ve firsatlari
esirgeyerek, adam kayirarak ve saldirgan bir yonetim sergileyerek '0gretmenlerin
diisiincelerini, ihtiyaglarin1 ve duygularint 6nemsememek, onlar1 izole etmek ve yiiziistii
birakmak' gibi '1thmli ve dolayli saldiriyr' kapsamaktadir. Seviye 2 casusluk yapmak,
sabote etmek, mantiksiz is taleplerinde bulunmak ve 6gretmenleri elestirmek gibi 'direk
ve artan saldirtyr’ icermektedir. Seviye 3 en 6nemli seviyedir ve yalan sdylemek, tehdit
etmek, 0grencilere kotli davranmak, 6gretmenleri isten ¢ikmaya zorlamak, cinsel taciz

ve rkeilik gibi 'direk ve ciddi saldiriyr' gerektirmektedir (Blase, Blase, 2005, s.126). Bu
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tir olumsuz davraniglar 'istiinde giiciin' 6rnekleridir (akt. Smeed, Kimber, Millwater,
Ehrich, 2009, s.29).

Bush (2006, s.11)’a gore de kaynaklarin kullanimi s6z konusu oldugunda ‘iistiinde gii¢’
kullanimi mevcuttur. Kaynaklarin kontrolii s6z konusu oldugunda kaynaklarin
dagilimmin kontrolii, egitim kurumlarinda 6zellikle kendi kendini yoneten okullarda,
onemli bir gii¢ kaynagi olabilmektedir. Kaynaklarin tahsisiyle ilgili kararlar, bu tiir
organizasyonlarda politika siirecinin 6nemli yonlerinden biri olarak goriilmektedir. Bu
kaynaklarin kontrolli, onlara sahip olmak isteyenlerin iizerinde bir gii¢ etkisi
verebilmektedir. Biitiin bu gii¢c kaynaklarini1 dikkate alinca, mudiirlerin saglam otorite ve
giic kaynaklarina sahip oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Bununla beraber, mutlak giice
sahip degiller. Diger liderler ve 0gretmenler de prensip olarak kisisel kalitelerinden ve
uzmanliklarindan kaynaklanan giice sahiptir. Bu diger giic kaynaklari, miidiirlerin

mevkisi otoriteleri ve 6diil kontrollerine kars1 dengeleyici unsur olarak rol almaktadir.

Yapilan arastirmalarda Ogretmenlerin baglangigta Ogrencilerine “listiinde  gii¢”
uyguladiklar1 “disiplin™, “onlar1 dinlemelerini saglama” ve “iyi davranmaya zorlama”
gibi kelimeler kullandiklar1 goriilmistiir. Daha deneyimli 6gretmenler ise dgrencilerine
“Ustiinde gii¢” kullanmak yerine “birlikte gili¢” kullanma ve kendi kendilerini

yonetebilmeleri igin onlar1 gliglendirme egilimindedirler (Conway, 2017, s.1).

Kolaylastiric1 Gii¢. “Kolaylastirict gii¢”, giic paylasimi yoluyla ve ' arzulanan sona
ulagsmak i¢in giicli digerleri ile birlikte kullanarak' digerlerine yetki vermeyi ve
digerlerini giiclendirmeyi gerektirmektedir. “Desteklemek i¢in gili¢ kullanimini”
uygulayan miidiirlerin liderligi genellikle dogal olarak doniigiimseldir ve goriisme
yapmay! i¢ermektedir. Bu tir midirler kendi ellerindeki liderlige ve giice

odaklanmaktansa orgiitlerinde liderligi dagitan yapilar1 kurmaya daha egilimlidir.

Rea, Weiner (1997, s.7)’a gore 6gretmenleri gliglendirmek i¢in goriiniiste gercek istek,
okullardaki boyle bir giiglendirmeyi hafifleten yonetimlerin makro ve mikro politik
Ozelliklerinin ¢esitliligini maskelemektedir. Smeed, Kimber, Millwater, Ehrich (2009,
s.30)’in Fennell (1999, s.26)’den aktardigina gore de giigle ilgili anlayiglardan biri, bir

miudiiriin mesleki gelisim etkinliklerini {istlenmek i¢in personele yardim etmek {iizere
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kaynaklar1 diizenlemesidir. Ya da miidiiriin hangi personelin birlikte verimli ¢alistigini
tespit edip onlar1 bir araya getirecek diizenlemeleri yapmasi da “desteklemek i¢in gii¢

kullanim1” veya 'kolaylastirici giig'tiir.

Birlikte Giic.“Birlikte giic kullanim1” ise “baskalariyla birlikte is yapabilme” ile
ilgilidir ki bu da baglantili giig, ilgili gli¢c ve karsilikli giigtiir (Fennell, 1999, s.27). Bu
nedenle liderlerin birlikte giicii kullandiklar1 kurumlarda yiiksek seviyede giiven
mevcuttur. Boyle bir ortamda midiir ve personel arasindaki iletisim kanallarinin agik
oldugu ve personelin desteklendigi ve giiclendirildigi demokratik ve kapsayict bir
kiiltirel yap1 vardir (akt. Smeed, Kimber, Millwater, Ehrich, 2009, s.30).

Yeni Ogretmenlerle calisanlar, 6gretmenlerin roliinliin 6grencilere “listiinde gii¢”
uygulamak oldugu diisiincesinden o6grencilere “birlikte giic” uygulama diislincesine
degistirmelerinde onlara yardim etmelidirler. Ogretmen, dgrencileri sinifta yer almalari
icin giiclendirebildikleri ve motive edebildikleri zaman bu tiir gli¢ formlart olusur ve
“disiplin” ve “gii¢” gibi kelimelerin kullanimina artik gerek kalmaz (Conway, 2017,

s.1).

Okullarda kullanilan giic temellerine asir1 6zen gosterilmesi gerekmektedir. Gevsek
yapili ve deger merkezli orgiitler olan okullarda, okul miidiirlerinin kullandig1 giiciin
temellerinin belirlenmesi bu kurumlarin ¢6ziimlenmesi agisindan ¢ok Onemlidir.
Okullarda yonetsel eylem ve islemlerde bulunan okul miidiirlerinin basarisi, elindeki
giic kaynaklarin1 etkin bi¢cimde kullanarak cevresindekileri etkileyebilmesine baglidir.
Okul yoneticilerinin, etkili ydnetim becerileri sergileyebilmek, Ogretmenlerin
motivasyonlarini artirmak ve onlarda bir farkindalik yaratabilmek i¢in, kullandiklar giic
tiplerine Ogretmenlerin verebilecegi tepkileri dnceden kestirebilmeleri, etkililik ve
verimlilik ac¢ilarindan 6nemli olarak kabul edilebilir. Bu anlamda okul y6neticilerinin en
uygun giic tipini tercih edebilen ve gerektiginde, giicii paylasma yetisine sahip

profesyonel bir yonetici olmalar1 beklenebilir (Ugurlu, Demir, 2016, s.101).

2.4 Liderlik ve Giic Iliskisi

Egitim yOnetimi iizerine ¢alisanlar, serbest eslesme, orgiitsel kiiltiir ve goriisiilen diizen

gibi kavramlar1 genis bir sekilde tartismislardir. Bu tartisma, resmi olmayan giiclin,
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degerin, amag ¢esitliliginin, ¢atismanin, 6zelligin ve yorumun 6nemini vurgulamaktadir

(Blase, 1989, s.378).

Blase (1998, s.545) mikro politikalarin orgiitlerde hedeflere ulasmak igin bireyler ve
gruplar tarafindan resmi veya gayri resmi gii¢ kullanimini ifade ettigini belirtmektedir.
Corbett ise giliciin digerlerinin davranisini degistirmeyle alakali oldugunu ve eger
baskalarinin tizerine etki uygulama firsati varsa gii¢ ortaya ¢ikmaktadir (1991, s.74),
demektedir. Diisiik katilimecilar akranlarinin ve astlarinin tizerine 6nemli miktarda etki
uygulayabilirler (Pillay, 2004, s.131). Liderler, tizerinde gii¢ sahibi olduklari digerlerini
‘beslemek ve yonetmek’ igin giiglerini kullanmak iizere gorevlendirilmektedir

(Newman, 2005, s:5).

Hiyerarsik sosyal bir orgiitte eger giiciin kagcinilmaz ve dengesiz bir sekilde dagitildig
diistintilirse daha fazla gilicii olanlarin mikro politik etkinliklerde yer alma
potansiyelinin artma nedeni ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica giicli olanlarm, giicii
olmayanlar1 etkilemeleri de miimkiindiir. Gii¢ mikro politik etkinliin bir yonii iken
giiciin eksikligi mikro politik yelpazede potansiyel olarak esit Oneme sahip bir
degiskendir. Bir okulun yonetimine katilmayan siradan personel hi¢ giice sahip degildir
ve mikro politik etkinliklere higbir sekilde dahil degildir. Eger “siradan” personel
arasinda meydana gelecek oOrgiitsel kararlarin {izerine yogun tartisma olursa bu iddianin
gecerliligi tartisilabilir. Burada geleneksel giic alam1 olarak algilanmadigi i¢in boyle
yogun bir etkinlik alaninin reddedilmemesi ve 6nemsizlestirilmemesi Onerilmektedir.
Gli¢ ve giigsiizliik deneyimlerinin birlikte bulundugu goriilmektedir (Pillay, 2004,
s.131).

Bu, ogretmenlerin, velilerin ve o6grencilerin deger verdigi diger egitimsel hedefleri
ertelemek anlamina gelse bile miidiirlerin biirokratik hedefleri ilk 6nce yerine getirmesi
beklenmektedir (Shipps, White,2009, s.353). Meyer, Macmillan, Northfield (2011, s.1)
yeni bir midiir gorevine geldigi zaman giic ve kontrol meselesinin ve etki
miizakeresinin bir okul toplulugundaki iliskilerin gelismesinde 6nemli bir rol oynadigini

bulmustur.
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Egitim sahnesinin mikro politikalar1 giicin merkezi kullanimu ile kisitl degildir. Mikro
politik calismalardaki giic meselesi, giliciin beklenmeyen alanini kapsamalidir. Mikro
politikalar ile glic arasindaki otomatik bir is birligi, mikro politikalar1 oyunda ve
geleneksel olarak giic ile ilgili olmayan alanlarda gériinmez hale getirmektedir. Pillay
(2004, s.131,132) mikro politik arazide ¢ok cesitli gii¢ tiiriiniin baskinligina itiraz
etmezken bir sosyal orgiitiin biitiin birimlerinin, kurumdaki mikro politik siireci daha iyi
anlamak i¢in kesfedilmesi gerektigini ifade etmektedir. Giigle is birligi, hangi mikro
politik etkinliklerin giligsiiz gorlinenler tarafinda {istlenebilecegi sorusuna cevap

aramaktadir.

Giiciin dagilimini, mikro politik etkinligi ve okulun yapisal boyutunda degil de sosyal
ortaminda meydana gelen pasifligi analiz etmemek ve daha derine gitmemek i¢in bir
egilim var. Giig, velileri yonetmek amaciyla miidiir tarafindan elde tutulmamalidir.
Aksine veliler, okullariyla is birligi i¢inde calisarak topluluklarmin adina aktivist
(eylemci) olmak i¢in birbirlerini giiglendirmelidir (Youngs, 2007, s.6).

Johnson (1995, s.1), kaynak bagimlilik teorisi i¢in organizasyonda ve organizasyonlar
arast davranislarda devam etmek ve calismak icin gerekli olan kritik kaynaklarin nasil
dagitildigint aciklamaya calisan bir Orgiit teorisidir, tanimini1 kullanmaktadir. Agik
sistem teorisi olarak kaynak bagimlilik tezi organizasyonda kaynaklari kontrol eden
birime bagimlilik oldugunu iddia etmektedir. Bu bagimlilik orgiitler arasinda disa
bagimlilik ve &rgiitsel davranislarin kontroliinii ve giig iliskilerini yaratmaktadir. Orgiit
otonomisini artirmak tesebbiisiinde, orgiit liderleri bu dis kisitlamalar1 ve bagimliliklari
kontrol etmek icin ¢ok ¢esitli stratejiler kullanmaktadir. Kaynak bagimlilik teorisi,

kaynaklara, orgiitler arasinda kaynak degisimine veya akisina odaklanmaktadir.

A, B ye bagimlidir ¢iinkii B, A nin deger verdigi bir kaynaga veya performansa sahiptir
ve bu bagimlilik A nin bu kaynagi veya davranisi bagka birinden temin etmesi miimkiin
olana kadar siirecektir. Sonug¢ olarak A, B ye bagimlidir ve B, A nin iizerinde giice
sahiptir (Johnson, 1995, s.2). Farz edelim ki hi¢bir 6rgiit kendi kendine yetmemektedir,

orgiitler diger aktorlerle, degisim iliskisine girmek zorunda kalmaktadir.



80

Mikro politikalar1 anlamak 6zellikle orgiitlerde ve okullarda liderligi ve gii¢ iliskilerini
anlamanin 6nemli bir parcasi haline gelmistir. Mikro politikalar teorisyenlerin,
aragstirmacilarin  ve yoOneticilerin perspektifinden dikkate alinmaktadir. Yazarlar
tanimlara, gii¢ kullanimina ve giic tiirlerine, liderlige, bireysel olarak bir miidiir veya
reformla veya liderlik stilinde ve davranisinda cinsiyet roliiyle ugrasirken okul liderligi,
dilin ve orgiitlerinin mikro politikalarin1 anlamanin liderler igin onemine konsantre
olmusglardir. Bu c¢alismada gii¢ tlizerine ve ozellikle de {i¢ gii¢ tirii iizerine
odaklanilmistir: agir1 giig, kesintisiz gii¢ ve birlikte gii¢. Miidiirlerin belli durumlarda bir
dizi mikro politik strateji kullandig1 iddia edilmektedir. Bu stratejiler bu gii¢ tiirlerinin
herhangi biriyle baglantilidir. Bir miidiir personelin giivenini kazanmada, degisime
uymada, onlara yardim etmede, onlar1 dis taleplerden korumada ve onlar
giiclendirmede ne kadar basariliysa bu miidiir kesintisiz ve birlikte giiciin 6rneklerini o
kadar uygulayabilir. Gili¢ Orneklerini bu anlamda uygulayarak miidiir, daha giiclii
topluluk baglarin1 ve 6grenici topluluklarini ve en sonunda daha iyi 6grenci ¢iktilar
saglamaktadir. Okulun mikro politik hayati ve makro politik baglam arasindaki
etkilesim ve giliciin 6nemini vurguladigimiz yeni bir modelin yerlestirilmesine dogru
yonlendiren mikro politikalar iizerine olan literatiiriin yeniden kavramsallastirilmasi ve
dikkate alinmasi yoluyla bu sonuca ulasilmistir (Smeed, Kimber, Millwater, Ehrich,
2009, s5.26,27).

Insanlar giicii digerlerini etkilemek igin ve kendilerini korumak icin kullamir. Bu
genellikle konusulmaz ve kolaylikla gozlemlenemez. Giig okullardaki mikro
politikalarin kritik bir elemanidir. Bu nedenle mikro politikalar bireylerin veya gruplarin
giic kaynaklarina ulagmak ve digerlerinin ilgilerini etkilemek i¢in kullandiklart
stratejileri igermektedir (West, 1999, s.189). Mikro politik stratejiler genis agilidir ve
catismaci, isbirlik¢i, anlagsmaci ve korumaci olabilen gii¢ temelli stratejileri temsil
etmektedirler (Smeed, Kimber, Millwater, Ehrich, 2009, s.27,28,31).

Hesap verebilirlik gereklerinin, okul tarafindan kullanilan giiciin tiirii iizerine ve
uyguladiklart mikro politik stratejiler iizerine etkisi olabilmektedir. Bu hesap
verebilirlik gereklerinin bir¢ogu okulun icinde bulundugu makro politik baglami

olusturmaktadir, diyen Smeed, Kimber, Millwater, Ehrich (2009, s.30)’e baska bir
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ifadeyle politik degisimin bir alan1 da hesap verebilirliktir, diyerek Shipps, White (20009,
5.350) destek olmaktadir. Miidiiriin basaris1 veya basarisizligi onlarin davranislarini
degistirmeyi hedefleyen reformcularin perspektifinden degerlendirilmektedir. Okul
hesap verebilirliginin politikast 6yle karmasik ve belirsizdir ki liderlerin nasil
diisiindiigiinii ve hareket ettigini degistirmeseler bile davranis, 6diil ve cezanin ¢ok siki
bagl sistemi 6zel okullar1 hakli ¢ikaracaktir (Shipps, White, 2009, s.351). Ayrica hesap
verebilirligin karsilanmasi1 gereken durumlarda miidiiriin “istiinde gii¢” uygulamasi
beklenebilir boylece okul fondan yararlanir ve 6gretmenler de egitime odaklanirlar

(Smeed, Kimber, Millwater, Ehrich, 2009, s.31).

Hesap verebilirlik yasal olanlardan gelen talepleri igermektedir. Okul liderleri de
talepleri karsilamak zorundadir. Miidiirler, ¢atismalar esnasinda goriiserek ve taleplerini
tahmin edip destegini degistirerek topluluk iiyelerinin ve wvelilerin problemlerini
dinlediklerini ve ¢oziim irettiklerini gostermektedir. Miidiirler, okul performansinin dig
standartlar1 ile mevcut performansi arasindaki farklar1 yani bagka bir ifadeyle test
hedefleri ile prosediirle ilgili gereklilikler arasindaki farklari, kaynaklari yoneterek ve
beklentileri koordine ederek kapatir. Bu sekilde standartlar ortak hedef haline
gelmektedir. Pazar baskisina karsilik olarak miidiirler kendi aralarinda miikemmel
ogrenciler, 6gretmenler ve diger smirli kaynaklar i¢in yarigmaktadir. Miifredatta ve
egitimsel liderlikte profesyonelliklerini gostermeleri sdylendiginden kendilerinden
astlarina kocluk ve mentorliilk yapmalar1 beklenmektedir. Dini liderler gibi okul
midiirleri tezlerini haklilastirmak i¢in ahlaki ikna yontemini ve etik nedenleri

kullanmaktadir (Shipps, White, 2009, s.352).

Isveg’te yerel yonetime ve ulusal zaman cizelgesine geciste okullardaki giic odaklarinin
nasil degistigini Lundahl, Nyroos, Rénnberg (2002, s.4,5) caligmalarinda anlatmaktadir.
Isveg eski merkezi yonetim sistemini 80 ve 90’larda terk ettiginde kurallarla ydnetimin
yerini hedeflerle yonetim almistir. Egitim degisiklikleri yerel seviyede gerceklestirilmis
ve planlamigtir. Degisiklikler yeni politik hedef ve amaglarin tanitimin1 amaglayan daha
genis bir stratejinin parcasidir. Eski merkezi politik ajans egitimsel degisimin itici
giiciinii olusturmustur. Simdi merkezi yonetim hala 6nemli bir degisim ve eylem

kaynagidir ancak yerel aktorler yani politikacilar, okul yoneticileri, boliim bagkanlari,
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ogretmenler ve veliler eskisinden daha fazla okulda olup biteni etkileyebilmektedir.
Burada amag, 6gretmene ve okul liderine ileri ve karisik sorumluluklara sahip uzmanlar
olarak hitap etmektir. Ogrencilerin de sorumlu ve otonom bir sekilde zamanlarini ve
o0grenmelerini planlamalar1 beklenmektedir. Ancak bu yerellesmeden sonra son bes
yilda okulda olup biten {iizerine odaklanan merkezi otoritenin giiclini daha
kuvvetlendiren bazi adimlar atilmistir. Lundahl, Nyroos, Rénnberg (2002, s.6)’ a gore
ulusal bir zaman cizelgesi hedef ve sonuglara odaklanilan bir yonetim sisteminde
modast ge¢mis olarak adlandirilmaktadir. Ancak Ogretmenler ve okul tarafindan
degisime kars1 bir silah olarak kullanilabilir. Risk olarak da eger ulusal bir zaman
cizelgesi olmazsa okullar tarafindan baz1 konulara gereken 6zen verilmeyebilir. Ayrica
veli ve okul arasinda iletisim kurulurken velinin 6grencisinin ne durumda oldugunu
takip etmesi zorlagsmaktadir. Bu noktada da Ogretmenin ve okulun ulusal zaman

cizelgesi ile eli kolu baglanmaktadir.

Scribner (1991, s.3)'a gore egitimciler, daha 6nceden gii¢siiz olan gruplarin sesini ve
giiciinli yiikseltmek ve esitsizlikleri azaltmak igin sembollerin ve kaynaklarin
degisikliklerini planlamak tizere mikro politik yetenekleri kullanmalidir. Cogunlugu
mikro politik yeteneklerin pratik kullanimin1 saglamak icin destek ifade etmektedir;
Ornegin yonetimin iist kademelerinden kadinlarin dislanmasini diizeltmek igin veya
fakir ve engelli 6grencilerin miifredat dis1 etkinliklere katilimini artirmak igin (akt.
Ryan, 2010, s.2).

Miidiirlerin uyguladigt mikro politik stratejiler makro politik baglam tarafindan
siirlandirilir. West ise gruplar arasindaki i¢ gatismanin olumsuz etkilerini azaltmak igin
dort strateji onermektedir. Bu stratejiler: tam verimliligi vurgulamak; gruplar arasi
iletisim ve etkilesimi sik sik calistirmak; kazan-kaybet durumlarindan kaginmak;
gruplar arasinda tiyeleri degistirmek. Benzer mikro politik stratejiler liderler tarafindan
kullanilmaktadir. Bu stratejilerden hareketle “iizerinde giic kullanim1” ve “destek i¢in
giic kullanim1” zehirlenmis bir orgiitte Orgiitsel amaglar1 ve ahlaki hedefleri tekrar

olusturmak i¢in 6nemlidir (Smeed, Kimber, Millwater, Ehrich, 2009, s.31).

Mevcut literatiir ve Blase ve Anderson (1995)nin modelinden hareketle Smeed,

Kimber, Millwater ve Ehrich (2009, s.31) yeni bir model sunmaktadir. Bu modelde
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aragtirmacilar, okulun var oldugu makro politik sartlar1 ve bu sartlar ile okulun mikro
politik hayati arasindaki iliskiyi fark ederek baslamaktadir. Makro politik sartlar, artan
hesap verebilirlik gereklilikleri, emrivaki Ogrenim programi ve deneme ile
simgelenmektedir. Bu ayrica kiiresellesme ve teknolojik degisim gibi giiglerden
kaynaklandig1 gibi velilerden ve daha genis toplumdan gelen baskilarin ¢oklugundan da
kaynaklanmaktadir. Bu makro politik baglam, okul liderleri tarafindan kullanilan mikro
politik stratejilerin derecesini etkileyen muhtemel bir itici giligtiir ¢linkii bu onlarin
sozlesmeye dayali hesap verebilirligini tanimlamaktadir. YOnetimsel ¢oziimlerin
caginda, bu yoneticilerin ulasabilecegi segenekleri kisitlamaktadir ve okuldaki giig

iliskilerinde potansiyel bir etkisi olmaktadir.

Modelde okul liderleri tarafindan kullanilan mikro politik stratejiler {izerine muhtemel
bir etkisi olan ii¢ tane anahtar gii¢ kavramini tanimlanmistir: {istiinde gii¢, birlikte giic,
kolaylastirict giic. Bunlarin okul liderleri tarafindan kullanilan gii¢ tiirlerini tanimladigi
sOylenebilir. Bunlarin bir siire¢ boyunca var oldugu soylenebilir. Bu ii¢ gili¢ tiirii
arasindaki i¢sel bag, sadece bir liderin farkli durumlarda farkli gii¢ tiirii kullanabilecegi
gerceginin gostergesi degildir ayn1 zamanda verilen bir durumda iki veya daha fazla gii¢
tiriinden gelen mikro politik stratejilerin bir birlesimini de kullanabileceklerinin
gostergesidir. Bu nedenle bir gilic tiirlinli uygulama yolu biitiin okul liderlerine
uymayabilir. Aslinda, bugiin yazarlar egitimsel, stratejik, doniisiimsel ve siirdiiriilebilir
gibi yukarida tartisilanlara ek olarak bir¢ok liderlik tiiriinden bahsetmektedir. Yine de
biitiin liderler benzer problemlerle yiizlesmektedir ve okulun mikro politikalar: ile
calismak zorundadir. Boylece uygulamada ¢ogu okul lideri ¢ok farkli liderlik stili
benimsemektedir. Basarili liderler, kendilerini bulduklari sartlarin degisen gereklerini
karsilayabilmek icin kendi liderlik uygulamalarimi benimsemektedir ve adapte

etmektedir (Mulford, 2008, s.48 akt. Smeed, Kimber, Millwater, Ehrich, 2009, s.34).

Ustiinde gii¢, baskiy1 veya kontrolii gerektirmektedir. Bu gii¢ tiiriinii uygulayan okul
liderleri otoritedir. Kapali bir liderlik stiline sahiptirler ve bu gii¢ fikri Taylor'in bilimsel
yonetimine ve bliyiik karizmatik lider fikrine geri baglamaktadir (Owens, Valesky,
2007). Mevcut makro politik baglamda, islevsel bir bayragi almak veya yillik raporu

zamaninda teslim etmek gibi fonlardan pay almada etkin olan faaliyetleri yerine getiren
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bir okulun belli hesap verebilirlik gerekleri i¢in okul toplulugunun yodneticinin iistiinde
giici uygulanmasii kabul edebilece8i tezi savunulabilir. Bu durumlar yoneticinin
sozlesmeye dayali hesap verebilirligi ile ilgilidir. Bu aymi yoneticiler, kendilerinin
ahlaki ve profesyonel hesap verebilirlik gereklerini uygularken birlikte gilic velya
kolaylastirict giic kullanabilirler. Kolaylastirici gii¢ s6z konusu oldugunda liderlik
dogas1 geregi islemseldir ve bunu da bir 6diil ve onay sistemi ile saglamaktadir.
Goriisme bu noktada 6nemlidir. Birlikte gii¢ ise ¢ok farkli liderlik stili gerektirmektedir.
Bu tiir giiciin uygulandig1 okullar muhtemelen paylasilmis liderlige sahiptir. Y oneticiler
personeli giiclendirmeye odaklanmaktadir ve personel ile yonetici arasinda yiiksek bir
giiven seviyesi mevcuttur. Boyle bir giiven agik iletisimle ve planlama i¢in zaman
ayirarak, egitim igin Onlemler alarak ve personeli destekleyerek insa edilir (Smeed,
Kimber, Millwater, Ehrich, 2009, s.30,34).

Miidiirlerin diger okul aktorleri lizerinde giic avantaji vardir (Shipps, White, 2009,
s.350). Bu gii¢ ve kontrol meseleleri, amag¢ c¢atigsmalar1 ve yonetimsel geliskililik, su
anda denetimden tamamen ayri olarak algilanan 6gretmen degerlendirme diinyasinda
aslinda yeni bir sey degildir. Klinik denetim elestirmenleri dogal olan gii¢ iliskilerini ve
politik anlam miizakeresini de analiz etmektedir. Bununla beraber, 6gretmen tepkisi ile
ilgili denetimsel literatiir, denetlenen biiylime planlar1 gibi uygulamalarda miizakere
edilen mikro politika bilgisi, gii¢ teknolojilerinin kritik analizi ve etkilerindense tepkisel
uygulamaya ogretmenlerin anlamli  katiliminin artirilmasi  yollarina daha fazla
odaklanmaktadir. Biiyiime planlarmin okulda pozitif degisikliklere yol agacagi ve
Ogretimin ve Ogrenimin hem Ogretmenler tarafindan hem de yoneticiler tarafindan
degerli bulunacag: olasihig kabul edilmektedir. Ozellikle burada odak noktas:
merkezden dayatilan profesyonel 6gretmen biiyiime planiyla ilgili mikro politik etkiler
tizerindedir (Fenwick, 2001, s.404).

Yonetim, hiyerarsik orgiitiin temel bir boyutu olarak goriilmekte ve bdylece kurumun
hedeflerini gergeklestirmek i¢in isin koordinasyonunu merkezilestirerek verimlilik
kazanmaya odaklanmistir (Bjork, 2018, s.18). Orgiit iginde en kisa yoldan
ilerleyebilmek icin gerekeni yapma olarak aciklanan orgiit i¢i politika, ayrica Orgiit

elemanlarinin bilgi, yetenek ve performans diizeylerine ilave olarak mesleki agidan
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gelismek ve orgiitte daha fazla gii¢ sahibi olmak icin gosterdikleri davranislari, orgiit ici
politika ve gli¢ arasindaki iliskiyi de agiklamaktadir. Baskalarini etkileyerek is gordiiren
bir yoneticinin gii¢ kaynaklarin1 kullanmasi ve herkesten daha fazla giice sahip olmak
istemesi dogal bir davranis olarak degerlendirilmelidir ¢iinkii yoneticilik bir etkilemedir.
Gii¢ sahibi olan bireyin kaynaklarin dagilimini etik ve ahlaki 6lgiide belirlemesi bu

noktada onemlidir (Kogel, 2015 akt. Avci, s.5,6).

2.5 Catisma

Ayni ya da karsit olan esdeger iki durumdan birini se¢mek zorunda kalan bireyde
goriilen kararsizlik, uyusmazliga ¢atisma denir. Bir segenegi tercih etmede bireyin ya da
bir grubun giicliikle karsilasmasi ve bunun sonucu olarak karar verme
mekanizmalarinda bozulma diye tanimlanabilen catisma, c¢ok degisik ortam ve
diizeylerde ortaya ¢ikmaktadir. Zorlanma, engellenme gibi, ¢atisma da gerek bireyin
kendi i¢inde gerekse orgiit ortami i¢inde kurdugu dengeyi bozan bireyi yeniden dengeli
olmaya zorlayan olumsuz anlamli bir kavramdir. Dolayisiyla catisma ¢ift yonlii bir
engellenme olarak diisiiniilebilir ve genellikle “karsit isteklerin arasindaki aykirilik

durumu” olarak tanimlanan bir duygusal gerilimi belirler (Yelboga, 2017, s.4).

Catigmayla ilgili farkli tanimlar yapilmasina ragmen ortak olmasi gereken bir nokta
vardir o da karsi karsiya olan taraflar tarafindan algilanmasidir. Catismanin olup
olmadig1 bir algilama konusudur. Eger hi¢ kimse bir ¢atismanin farkinda degilse,
genellikle bir ¢atismanin olmadigina karar verilir. Buna karsin, baska bir bi¢cimde
catisma yaratict olarak tamimlanabilecek bircok durum grup tyeleri catismay:
algilamadiklar1 i¢in ¢atigma ortaya c¢ikarmaz. Dolayisiyla bir ¢atismanin olmasi igin
catisma algilanmalidir. Catigma tanimlarindaki diger bir ortak nokta ise, muhalefet,
zitlik, engelleme ve cikarlariyla amaclar1 uyumsuz goriinen iki ya da daha fazla tarafin
buldugu varsayimidir. Kaynaklar, 6rnegin para, is, prestij, gii¢ sinirsiz degildir. Bunlarin
azligr sahip olma davranigini 6zendirir. Sonu¢ olarak rekabet iginde olan iki taraf
bulunmaktadir. Taraflardan biri digerinin amacina ulagsma yollarini 6nlerse bir ¢atisma

durumu ortaya ¢ikar (Yelboga, 2017, s.5).
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Rahim (1992)’e gore ¢atigsma, kisilerin veya gruplarin kendi aralarinda ya da iglerindeki
uyusmazlik, anlasmazlik nedeniyle ortaya ¢ikan bir etkilesim seklidir. Yine Rahim’e
gore catigsma, kisiler arasi iliskiler ve etkilesimin dogal bir sonucudur. Bireyler, gruplar
ve oOrglitler amaclarin1 gerceklestirmek icin calisirken; diger bireyler, gruplar ve
orgiitlerle stirekli etkilesim icindedirler. Bu etkilesim siirecinde taraflar arasinda
iliskilerde ve etkinliklerde uyusmazliklar, anlasmazliklar ve tutarsizliklar olasidir ve bu
durumlar orgiit i¢inde ¢atismaya neden olabilir (akt. Kaymak, Keskinkili¢ Kara, 2016,
$.350). Yelboga (2017, s.4) ise insanlar bakimindan catismay1 gerek fizyolojik ve
gerekse sosyo-psikolojik ihtiyaglarinin tatminine engel olan sikintilarin meydana

getirdigi gerginlik halleridir, seklinde tanimlamaktadir.

Catismanin ¢oziilmesi gereken bir olgu ya da yonetilmesi gereken bir olgu olup
olmadigr dikkate alinmalidir. Catigma tizerine 6nemli ¢alismalar yapmis olan Rahim, bu
iki terimin birbirinden farkli oldugunu ileri siirerken ve farkliligin ii¢ ana noktadan ele
alinmasi gerektigini belirtir. Birinci ana nokta amagtir. Catisma ¢oziimiinde amag,
catismanin yok edilmesi veya en aza indirgenmesidir. Catisma yonetiminde amag ise,
farkli miidahale stratejileri ile catigmalar1 bireysel ve oOrgiitsel agidan yararli hale
getirmektir. ikinci ana nokta catisma miktaridir. Catisma ¢dzme catismayi yok etmeye
yonelir, eger bu miimkiin degilse en aza indirme ve bu diizeyde tutmayi amaglar.
Halbuki catisma yOnetimi, Orgiitsel ve bireysel kosullarin gerektirdigi diizeyde bir
catismanin var olmasini ve siirdiiriilmesini amaglar. Ugiincii belki de en énemli ana
nokta gatismaya bakistir. Catisma ¢6zme, ¢atismanin orgiite zarar verebilecegini en kisa
stirede ¢oziilmesi gereken sorun olarak algilar. Bu anlayis klasik yonetim anlayiginin
bakis agidir. Catisma yOnetimi ise, bunun aksine, ¢atisma durumlarini1 ve uygulanacak
miidahaleleri orgiitsel ve bireysel yasama olumlu katki saglayabilecek firsatlar olarak

gormektedir (Konak, Erdem, 2015, s.73).

Birden fazla ve farkli catisma yOnetimi stratejileri, orgiit i¢i ¢catismalarin ¢oziimii icin
kullanilabilir. Bunlar kaginma, taviz verme (uyma-itaat etme), uzlasma (karsilikli 6diin
verme), miicadele etme-zorlama (hiikmetme-iistiinliik kurma) ve pazarlik
(blitlinlestirme-tiimlestirme-is birligi) stratejileri olmak {izere 5 baslik altinda ele

almabilir. Orgiit i¢i catismalarin ¢oziimiinde yukarida siralanan bu yontemlerden
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hangisinin kullanilacaginin karar1 ve hangisinin en etkili olacagi ancak catigsma

durumunun iyi analizi ile miimkiindiir (Bayar, 2015, s.133).

Kacinma Stratejisi: Bireylerin zamanla kendi problemlerini kendileri ¢ézmelerinin
beklendigi ve kararlarin geciktirildigi stratejinin adi1 kaginma stratejisidir. Genellikle
kenara c¢ekilme, ilgilenmeme ya da olumsuz higbir sey duymak istememe gibi
tutumlarla birlikte ortaya ¢ikan bu stratejideki amag, ¢atisma durumunu ileriki bir
zamana erteleme veya taraflardan biri i¢in zaman kazanmaktir. Bu stratejide, catisma
esnasinda, yOnetici ¢atigmaya miidahale etmez, dnemsemez ve gormezden gelerek
zaman i¢inde ¢oziilmesini bekler. Fakat kacinma stratejisinin kisa bir siire i¢in faydali
oldugu, uzun siireli etkinliklerde pek ise yaramadigi goriilmiistiir. Bu durumu Karip
(2003, s.68) “kacinma davranisi kars: tarafta ciddiye alinmadigi ya da kendisine 6nem
verilmedigi izlenimi olusturarak kiskirtict bir etki gosterebilir” seklinde ifade
etmektedir. Dolayis1 ile kaginma stratejisi bazi hallerde yararli olsa bile bazen

catismanin daha da biiyiimesine neden olabilir (Bayar, 2015, s.133).

Yelboga (2017, s.19)’ya gore bu stratejide, su veya bu sekilde bir ¢atismaya taraf olan
ve baski altinda kalan bir kisi, ya ortamdan fiziki olarak ¢ekilebilir (istifa, devamsizlik,
katilmama) veya oOrgiitle ilgili konulara tamamen kayitsiz kalabilir ve ilgi
gostermeyebilir. Boyle bir davranis catismay1 daha da kuvvetlendirir. Cilinkii ¢cekilme ve
kayitsiz kalma, haberlesmenin azalmasi ve kesilmesi, giivensizligin ortaya ¢ikmasi ve
karsilikli yardimlagma ortaminin kaybolmasi ile sonuglanir. Kisinin kendi durumunun
kotiiye gidecegini anladigi durumlarda sectigi ¢atisma seklidir. Ancak c¢atisan taraflar
arasinda dostluk, karsilikli sevgi ve giiven var ise taraflarin tatmin edici bir ¢oziime

ulasmasi beklenebilir.

Catismay1 ortadan kaldirmak i¢in kullanilan en dogal yol ve taraflardan bir veya ikisinin
iliskiden ¢ekildikleri bir yontem olarak agiklanan kag¢inma stratejisi, kullanilmasi
durumunda catisma igindeki bir taraf organizasyonu terk eder veya karsilikli iletisim
icerisine girmekten kacinir. Karsilikli kaginma, orgiitsel rollerin gergeklestirilmesi i¢in
her iki tarafin etkilesmesine gerek yoksa orgilitsel anlamda catismay1 dnlemek igin etkin
bir ara¢ olur. Diislince farkliliklarinin ortaya ¢ikmasimi istemeyen taraflar fiziksel

uzakligr tercih eder ve birbirlerinden uzak durur. Yoneticileri ile goriis birligi
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saglayamayan calisanlar bu metodu ¢éziim yolu olarak goriir ve uygularlar (Bumin,

1990 akt. Sucuoglu, 2015, s.18).

Kaginma, bir¢cok yonetici tarafindan kullanilan bir stratejidir. Yoneticiler personel
arasindaki catismayi bilmezlikten gelirler. Yonetici agik olarak taraf tutmamakta ve
dogrudan catismaya miidahale etmek istememektedir. Boyle bir yol, kuskusuz ¢atismayi

¢ozmez (Hartoka, 2017, s.20).

Uyma-itaat Etme Stratejisi: Bu strateji orgiit i¢i c¢atismalarmin ¢dziimiinde
basvurulabilecek ikinci yontemdir. Gii¢ mesafesinin oldugu calisma ortamlarinda alt
pozisyonda bulunan g¢alisanlar ile iist pozisyonda bulunan c¢aliganlar arasinda, astlarin
kars1 tarafin isteklerine uyarak iliskinin bozulmamasi ve devam etmesini amagladiklar
bir stratejidir. Iliskinin siirdiiriilmesini hedefleyen bu strateji, catismay siirdiirmek karsi
tarafla olan iligkiye zarar verecek ise, karsi tarafin istegini kabul etmek ve kars1 tarafin

istedigi ¢ozlimde anlagsmaktir (Bayar, 2015, s.133).

Uyma stratejisini uygulayan bir kisinin iliskilerinin bozulmamasi icin diger tarafa
comert davranabilecegini ve fedakarlikta bulunabilecegini belirten Rahim (1985)’e ek
olarak Unver (2002) de ¢alismasinda bu stratejiyi kisinin hem kendisi hem de kars1 taraf
i¢cin orta derecede endiselendigi durumlarda segtigi bir yontem olarak ifade etmektedir.
Her iki taraf da karsilikli olarak kabul edilebilir bir diisiince olusturabilmek igin ortak
fedakarlik yoluyla verip-almay1 ve paylagsmayi kabul etmis olur (akt. Sucuoglu, 2015,
s.18).

Uzlasma Stratejisi: Orgiit ici catismalarin ¢dziimiinde kullanilabilecek bir diger
yontemdir. Her iki taraf da maglup ya da galip olmadiklari i¢in uzlagsma (karsilikli 6diin
verme) stratejinin uygulanmasindan memnundur. Bu stratejide taraflar uzlagsmak ve bir
¢dziime ulagsmak icin baz isteklerinden vazgegebilirler. Odiin verme, taraflarin karsilikli
olarak bazi kabullenmelerde bulunmalar1 ya da kisa siirede ortak bir nokta bulmalari
biciminde gerceklesir. Uzlasma stratejisinde c¢atisma ortaminda orta yolu bulmak
onemlidir (Bayar, 2015, s.133,134). Taraflarin ve kendi goriis ve fikirleri disinda karsi
tarafin goriis ve diislincelerine de hak vermeleri sonucunda gegerlidir. Kars1 taraftan

alinacak 6diil karsilig, karsi tarafa cesitli ddiillerin verilmesidir (Yelboga,2017, s.21).
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Belli yarar1 elde etmek icin taraflarin taleplerinin bir kismindan vazge¢mesi olarak
tanimlanmasima ve yoneticiler tarafindan c¢ok cazip bir c¢atisma stratejisi olarak
benimsenmesine ragmen, dikkatli kullanilmadiginda yikict sonuglarin ortaya
cikabilecegi bir strateji oldugu da belirtilmektedir. Ortak bir karara ulasilamadigi ve
gecici ¢oOziimlere ihtiyag duyuldugu karmasik durumlarda kullanilabilen uzlasma
stratejisinin uzamis catismalardan kag¢inmada da ¢ok faydali oldugu sOylenebilir.
Catisma gegici olarak ¢6ziime kavusturulmus olsa da taraflarin zaman iginde yeniden

catisma yasama ihtimalleri vardir (Sucuoglu, 2015, s.18).

Catisan birey veya gruplar kendi ¢ikarlarindan vazgecerek ortak ¢ikarlar dogrultusunda
birlesmeleri anlamina gelen uzlasmanin ayirt edici 6zelligi, her bir tarafin da bir
seylerden vazgecmesinin gerekli oldugudur. Bu yolla ¢oziilen ¢atigmalara sonuglanmis
goziyle bakilamaz. Ciinkii bulunduklari 6zveri taraflart rahatsiz edecek ve diger

catigmalar1 doguracaktir (Hartoka, 2017, s.21).

Bu stratejinin ileri noktasi arabulucu ile ¢6ziim aramaktir. Taraflar kendi aralarinda
anlasamiyor yonetici de ikna edemiyorsa, bu durumda nesnelligine giivenilen bir
liclinci kiginin veya grubun hakemligine basvurulabilir. Her iki grubun, bilgili,
yetenekli ve ideal kisilige sahip olarak algiladigi bir uzlastirici, gruplarin is birligi
yapmalarini saglar. Ancak oOrglitlerde her zaman bodyle bir uzlastiricinin bulunmasi

zordur (Yelboga,2017, s.22).

Biitiinlestirme—Tiimlestirme is Birligi Stratejisi: Bu strateji her iki tarafin istek,
ihtiyag beklenti ve ilgilerinin goz oniinde bulunduruldugu ve kazan-kazan ilkesine
dayanan bir strateji olarak tanimlanmaktadir. Her iki tarafin da memnun kaldigi bir
strateji olan biitiinlestirme—tiimlestirme is birligi stratejisinin basarisi, ¢atisma igerisinde
olan her iki tarafin da is birligi yapmak icin iyi niyete sahip olmalari ile miimkiindiir

(Bayar, 2015, s.134).

Diger bir ad1 da problem ¢6zme olan bu strateji taraflarin hem kendi hem de karsi
tarafin ilgi ve ihtiyaglarina verdikleri 6nem yiiksek oldugu durumlarda kullanilir.
Taraflar kars1 karsiya gelerek gercek problemi ve ne yapilabilecegini giiven ve acik
sozliiliikle miizakere ederek her iki taraf i¢in de kabul edilebilir bir ¢dziime ulasmak i¢in

aralarindaki farkliliklar1 analiz ederler. Taraflar is birligi yaparak gercek problemi,
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problemin nedenlerini ve farkliliklarin1 yapici bir bigimde ortaya koyabilirler. Boylece
her iki taraf da ne yapabilecegi konusunda kendi simirli bakis agisini asabilir (Karip,

2010 akt. Sucuoglu, 2015, s.17)

Hiikmetme-Ustiinlik Kurma Stratejisi: Bu strateji, catisma igerisinde olan iki
taraftan Gstiin olan tarafin istediginin olmasi seklinde agiklanabilir. Ayrica, kestirme bir
¢Ozlim yolu gibi goriinse de uzun vadede oOrglit lizerinde olumsuz etkileri goriilmekte ve
yikici bir etkisi olmaktadir. Bu stratejiyi kullanmak taraflar arasinda gerginligi artirir ve
saldirgan davraniglara neden olur (Bayar, 2015, s.134). Burada tist gruplar tatmin olsun
ya da olmasin, yetkisini kullanarak ast gruplarin buna uymalarini ister. Baska bir deyisle
bu yaklasimda catigmanin temel nedeni ortadan kalkmadigi ig¢in catisma sorunu

dondurulmus olur (Yelboga, 2017, s.22).

Catismalarin, yoneticinin giliciinii ve otoritesini kullanarak ¢éziimlenmesini ifade eder.
Bu stratejiyi izleyen yonetici "Burada amir benim, bu is su sekilde olacaktir"
demektedir.  Hiikmetme stratejisinde taraflardan birinin c¢esitli bicimlerde gii¢
kullanarak Kars1 tarafa kendi ¢oziimiinii dayatmasi s6z konusudur. Hiikkmedilen taraf

ulagilan ¢oziimden memnun degildir (Hartoka, 2017, s.20).

Cikarci olan ve anlagmak icin birlikte calismaya yanagmayan davraniglari igeren
hilkmetme stratejisi, Organizasyon ig¢indeki ¢atismalarda kazanalim-kaybedin
yaklagimini kapsar. Hilkmetme stratejisini kullanan kisi, sonuglarimi goz ardi ederek,
kendi ¢ikarlart dogrultusunda davranmakta israr ederek baskalarmin amaglarimi
diistinmeden, kendi isteklerini kabul ettirmekte direnir. Bu stil hiikkmetme ve gii¢
Ogelerini igerdigi i¢in kisi bir tarafin kazanip diger tarafin kaybetmesi gerektigine

inanmaktadir (Sucuoglu, 2015, s.18).

Miidiirlerin 6diil, yasal, uzman ve karizmatik gii¢ kullanimlarina dair astlarin algst,
astlarin problem ¢dzme, ¢atisma yOnetimi tarzlar1 ve is performansi iizerinde olumlu
etki yapmaktadir. Miidiirler konum ve kisisel gii¢ temellerini etkili sekilde kullanma
konusunda egitilmelidirler ki bdylece astlarini ¢atisma yonetimi konusunda daha etkin
olmalar1 i¢in ve is performanslarini gelistirmeleri i¢in cesaretlendirebilirler (Rahim,

Antonioni, Psenicka, 2001, s. 206).
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Cagdas organizasyonlar, istlerin catisma yonetimi konusundaki problem stillerini
kullanmay1 tesvik etmelidir. Calisanlar, ¢atisma s6z konusu oldugunda kazan-kaybet
veya pazarlik stillerini kullanmama konusunda egitilmelidir. Bu ancak ¢atisma yonetimi
stilini giiclendirerek, kaginma stilinin kullanimindan kaginarak saglanabilmektedir. Bu
amaci saglamak i¢in, ¢alisanlarin ve yoneticilerin ¢atisma yonetimi konusunda egitim
almas1 ve oOrgiit diizeninde ve kiiltiiriinde uygun degisiklikler yapilmasi gereklidir

(Rahim, Antonioni, Psenicka, 2001, s. 207).

Sucuoglu (2015, s.24)’nun yaptig1 calismada “Lise 6gretmenleri hangi ¢atisma yonetimi
stratejilerini daha ¢ok kullanmaktadir?” sorusuna cevap aranmistir. Bu arastirmanin
sonucuna gore lise Ogretmenleri catigma yonetimi stratejileri olarak en c¢ok

Biitiinlestirme’yi kullanirken, en az kullandiklar strateji kaginmadir.

Catismanin basarili bir sekilde ¢oziilmesi hepimizin sorumlulugu altinda olmasina
ragmen  bu  durum birgogumuz  tarafindan géz ardi  edilmekte ve
onemsenmemektedir. Fakat catisma, bir tirli Onleyemedigimiz bir konudur.
Aslinda catisma farkli kisilerin farkli fikirlerinden kaynaklanmaktadir. Ornegin
tartisma esnasinda genellikle kendi fikirlerimizi savunma egilimi gosteririz

(Thomas, 2018, s.1).

Ozellikle ¢alisma ortaminda uygun bir sekilde davranmamiz beklenmektedir. Bu da
kendinden emin, dengeli ve esit bir sekilde davranmay1 gerektirmektedir. Ornegin,
agresif 'Ben senden daha 6nemliyim'; pasif 'Sen benden daha 6nemlisin'; dengeli ise
'Her ikimiz de esit derecede Onemliyiz' anlamina gelmektedir. Dengeli ve
kendinden emin olmak, i¢inde bulunulan durumun sizin iizerinizdeki etkilerini
iliml1 bir sekilde ifade etmeyi gerektirmekle beraber; ayni zamanda diger kisiye

konusma firsat1 tanimanizi da gerektirmektedir (Thomas, 2018, s.2).

Bir orgiitte ¢atigsmay1, bireyler ve gruplarin birlikte ¢atisma sorunlarindan kaynaklanan
ve normal faaliyetlerin durmasma ya da karigmasina neden olan olaylar olarak
tanimlayan Yelboga (2017, s.5,6,7), ¢catismanin 6nemini ayrintili olarak belirtmek i¢in

catigmanin Orglitlere saglayacagr olumlu ve olumsuz sonuglarin ortaya konulmasi
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gerektigini belirtmektedir ve c¢atismanin oOrgiitlere saglayacagi olumlu sonuclari su

sekilde siralamaktadir:

a) Catisma esnasinda taraflar kendi hakliliklarii  kanitlamak amaciyla tim
yaraticiliklarini ortaya koyacaklar, orijinal ve iyi fikirler ortaya ¢ikaracak ve bunlardan

orglit yonetimi de faydalanacaktir.

b) Sadece bireysel yaraticilik degil, ayn1 zamanda, yeni yaklagimlar i¢in arastirma
yapma egilimleri artacak ve yeni yaklasimlart destekleyecek bulgular elde

edilebilecektir.

¢) Uzun siiredir siirtincemede kalan ve bir tiirli ¢éziime kavusturulmamis sorunlar
incelenerek ve ¢oziim igin enerji ve dikkat bu sorunlar iizerine ¢ekilerek sonug¢ elde

edilebilecek ve gerilim azalacaktir.

d) Tarafsiz kalmaya Ozen goOsteren ve goriis bildirmeye yanagmayan bireylerin,

sorunlarin ¢éziimiinde diisiince ve fikirlerini agiklamaya zorlanmasi saglanacaktir.

e) Orgiit icinde etkinligi ve verimliligi uzun siiredir olumsuz 6Slciide etkileyen veya
tehdit eden bir¢ok sorunlar su yiiziine ¢ikacak, tansiyon, ilgi ve ¢oziim olgiisii bir araya
gelerek giidiilemeyi arttiracaktir. Boylece sikinti hallerinden kurtulmanin bireyleri

harekete gegirici bir gii¢ veya diirtii olmas1 gergeklesecektir.

f) Kendi bilgi, yetenek ve kapasitelerini degerleme sansina sahip olabilecek olan catisan
bireyler veya taraflar, ¢atismanin degerlendirmesi sonucu eksik yanlarini saptama ve

bunlar1 gidermek i¢in gerekli dnlemleri alma firsatlarina da kavusacaklardir.

g) Is birligi icin bir denge ve kararlilik kaynag: olabilen ¢atisma sonucunda catisma
grubu ayni eksenler tizerinde boliinmiiyor ise bir grup igindeki ¢atigmalarin ¢ogunlugu
dayanigmayi, is birligini arttirir. Bu sekilde kiiciik ¢ikar ¢atismalarini 6zendirip, sistemi
giderek diizeltmek ve boylece Orgiitte gizli diismanliklarin birikmesini 6nlemek

mimkiin olacaktir.

h) Orgiitte kaynak dagilimi daha dengeli olabilir. Bilgi akisinin hizlanmasina yardim

edebilir, orgiit icindeki yetki dagiliminin dengelenmesini saglayabilir. Orgiite yeni
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amaglar kazandirabilir, eski amaglar1 bagdastirabilir. Catisma orgiitte yenilesmeye yol

acabilir.

Birey ve oOrgiit icin belirli yararlar saglayan catisma, etkili bigimde yOnetilmezse
kaynaklarin verimsiz kullanimi, taraflarin stres diizeylerinin yiikselmesi ve enerjinin
yanlis yonde kullanilmasi gibi bircok olumsuzluga yol agacaktir. Bunu ifade eden
Ozgelik (2017, s.16,17) olumsuz sonuglardan kaginmanin miimkiin oldugunu ve etkili
sekilde yonetilirse engellenebilecegini, hatta olumlu sonuglara doniisebilecegini ifade

etmektedir. Catismanin birey ve orgiit i¢in olumsuz sonuglar su sekilde siralanabilir:
a)Catisma Orgiitsel amaglarin sapmasina yol agabilir.

b)Taraflar1 yoran bir miicadele; isyerinde zaman, emek ve paranin bosa harcanmasina

yol acabilir.
c)Stres ve isten bikkinliga neden olur.
d)Orgiitte iletisimin azalmasina ve iletisimde bozukluklara neden olur.

e)Catisma, catisma icindeki birey ya da gruplarin amaglarini, 6rgiitiin genel amacinin

istiinde goérmelerine yol acabilir.
f)Orgiitte giivensizlik ve siipheciligin hakim oldugu bir havanin olusmasina neden olur.

g)Catisma isgdrenin morali ve is doyumunu olumsuz yonde etkileyerek is doyumu ve

performansinin diigmesine neden olur.
h)Orgiite baglilik ve adanmisligin azalmasina neden olur.

i)Calisanlar, aralarinda olusan iletisimin anlamin1 kendi gereksinmelerine gore

carpitabilir.

J)Boliimler ya da takimlar, stiinlik karmasasini yasamaya egilim gosterebilirler;
yaptiklarint hep dogru, kars1 boliimiin ya da takimin yaptiklarini hep yanlis gorebilirler,

giiclerini ve basarilarin1 abartabilirler, ¢alisanlarinin diisiinmelerini kisitlayabilirler.

Sucuoglu (2015, s.21,22,23)’nun ¢aligmasi incelendiginde 6gretmenlerin %18,44 {iniin
miidiir, %13 iiniin miidiir yardimeisi, %24,59’unun 6gretmen arkadaslari, %28,13’{iniin

ogrenciler ve %35,67’sinin veliler ile ¢atisma yasadigi saptanmustir. Ogretmenlerin
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%8,27’sinin ise herhangi biri ile ¢atigma yasamadigi saptanmistir. Ogretmenlerin
%15,37’si g¢atigmanin asil sebebinin gorev dagilimi, %6,62°si sif i¢ci Ogretim
teknikleri, %5,20’si ge¢ gelme, gbreve gelmeme ve izin alma, %15,37’si olumsuz
bireysel tutumlar, %16,31’i Ogrenci davranislart ve %7,33’0 keyfi uygulamalar
oldugunu ifade etmistir. Ogretmenlerin %7,80’i ¢atismanin kaynag1 olarak bilgi, egitim
ve kiltiir farkliliklarini, %17,73’1i baski, kendini kanitlama ¢abasi, %18,91°1 iletisim
yetersizligi ya da iletisim bozuklugu, %14,18’1 tarafli davranma, gruplasma ve %9,46’s1

saygisizligr gostermektedir.

Sucuoglu (2015)’nun calismasinin bu sonucu da okullarda ¢atismanin kac¢inilmaz
oldugunu gostermektedir. Bu da bizi lider olarak okul miidiirlerinin ¢atisma ¢6zme

yetkinliginin ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.
2.6 Liderlik ve Catisma Iliskisi

Her ne zaman karsi tarafla bir ¢atisma yasasak, miizakere etmeye ihtiya¢ duydugumuz
icin Orgiitte bulunan herkesin bir miizakereci olmas1 gerektigi gibi dnemli bir noktaya
vurgu yapimasit gereklidir. ~ Miizakere becerileri, kisiler arasi ve gruplar arasi
catismalar1 yonetmek icin gereklidir. Yoneticiler zamanlarinin beste birini ¢atigsmalarla
ugrasarak gecirdikleri icin, etkili bir sekilde nasil miizakere edilecegini bilmeleri
gerekmektedir. Bazen yoneticilerin;  astlartyla, stleriyle, ayn1  gorevdeki
meslektaslariyla miizakere etmesi ve diger zamanlarda astlar1 arasindaki ¢atigmalara

arabuluculuk etmesi gerekmektedir (Kaya, Yilmaz, 2015, s.148).

Miizakerelerin giinliik yasamda siirekli olmasma ragmen ¢ogu zaman en ufak bir
catismanin bile coziilemedigi goriilmektedir. Miizakereler, ¢atismalarin yonetiminde
cok Oonemli bir yere sahiptir ve miizakereler sonunda c¢atisma konusunda miimkiin
olabilecek en iyi ¢oziimiin bulunmasi amaglanmaktadir. Kendi iginde ¢atisma ve is
birligini barindiran miizakere ne sadece is birligi ne de sadece c¢atigmadir, ikisinin
birlesimidir. Catigma, birbiriyle uyumlu olmayan insan gruplarinin algisidir ve
miizakere, catisma yonetiminin essiz yollarindan biridir. Miizakerelerde kendi
isteklerini ileri siirme ihtiyaci ve karsi tarafin isteklerini karsilama arasindaki gerilim

daima mevcuttur (Kaya, Yilmaz, 2015, s.148).
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flgi ve goriislerin uzlastirilmasi i¢in sik sik kullanilan bir teknik olan miizakere, is
yerlerindeki yoneticiler, is¢iler ve yetki zincirinin disindakileri de kapsayan kisilerin
ilgileri ¢atisma halinde oldugu zaman, yoneticiler i¢in son derece yararli olabilir.
Miizakere sadece onemli durumlar i¢in degil, ayrica yoneticilik mesleginin temelinde
yatan 6nemli bir beceridir. Aslinda miizakere “bazi belirli durumlarda catisma yasayan
taraflarin daha iyi bir sekilde ortaklasa karar verilen eylemleri yapmaya calistigi durum”
olarak ifade edilmistir. Miizakerenin etkileri ve dogasi iizerine yapilan aragtirmalar son
zamanlarda oldukca zengindir. Bunlar, yoneticilerin miizakere etkililigini arttiracak
cesitli tavsiyeler iireterek miizakere verimliligine iliskin bircok yol gosterici

saglamaktadir (Kaya, Yilmaz, 2015, s.148,149).

Catisma, iki kisi ya da iki grup arasinda farkli nedenlerden dolayir ortaya ¢ikan
anlagsmazlik veya uyusmazlik durumu olarak ifade edilmektedir. Buna gore bu
baglamda catisma her ne kadar insanin oldugu her yerde olabilen bir olgu olsa da
orgiitiin ilerleyip gelisebilmesi i¢in ¢atigmalarin etkili sekilde yonetilerek ¢oziilmesi
onem arz etmektedir (Bayar, 2015, s.134). Bu noktada yoneticilerin iyi bir ¢atisma

¢Ozme stratejisi birikimine ve uygulama yetisine sahip olmalar1 gerekmektedir.

Okul orgiitiindeki tiim isleyisten birincil derecede sorumlu olan okul yoneticilerinin
(miidiir), ¢atismanin olumsuz etkilerinin azaltilip olumlu etkilerinin arttirilmasi icin
catisma ile basa cikabilecek stratejileri iyi bilmeleri ve c¢atismalarin iistesinden
gelebilmeleri olduk¢a onemlidir. Bunun i¢in ¢atisma ve catismanin ortaya cikardigi
problemlerin ¢6ziilmesi yonetim acisindan Onemlidir ve Onemli olan c¢atismanin
bastirabilmesi degil, saglikli bir sekilde ele alintyor olmasidir. Karip (2000) de orgiitte
var olan problemin nedeninin bulunmasinda ve ¢6ziime kavusturulmasinda ¢atismanin
onemli oldugunu dile getirerek bireylerin kendi aralarinda fikir ayriliklarinin ve yasanan
catismalarin yonetici tarafindan iyi bir sekilde gozlemlenip ¢6ziime kavusturulmasinin
Orgiitiin basarisim1 artiracagini belirtmistir. Bagka bir deyisle bir orgiitte meydana gelen
catigmanin etkili sekilde ¢oziilebilmesi icin Oncelikli olarak Orgiit yoOneticisinin
catismanin nereden kaynaklandigini teshis etmis olmasi gerekir. Ciinkii bu teshis
catigmay1 yonetecek uygun yonetim stratejilerinin secilmesini kolaylastiracaktir (Bayar,

2015, 5.132,133).
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Bayar (2015, s.135)’1n yaptig1 arastirmada ilk olarak “Bir orgiit olarak okulda meydana
gelen ¢atismalarin nedenleri nelerdir?” sorusu sorulmus ve yanit olarak alinan verileri
analiz edilmistir. Calismaya katilan okul miidiirlerinin ¢atisma nedenlerini 1.6rgiitlin
biyiikligii, 2.iletisim engelleri, 3.yOnetim bi¢imindeki farkliliklar, 4.kaynak
yetersizligi, 5.ortak deger ve gorislerin yoklugu, 6.personeller arasindaki bireysel
farkliliklar ile 7.statii ve rol farkliliklar1 seklinde siraladiklart bulunmustur. Miidiirlerin

yaptiklar1 yorumlar soyledir:

Catisma nedenini Orgiitiin biiyiikligli olarak goren midiir, “Okuldaki 6gretmen Sayist

arttik¢a ¢atisma orant da benzer olarak esit oranda artmaktadir” seklinde yorum

yapmaktadir (Bayar, 2015, s.135).

Catisma nedenini iletisim engelleri olarak goren miidiir, “Maalesef her ne kadar
egitimli olsak da bana gore ¢atismanin en biiyiik sebebi sagliksiz iletisim” seklinde

yorum yapmaktadir (Bayar, 2015, s.135).

Kaya ve Yilmaz (2015, s.156)’in ¢alismasindaki katilimcilara gore de okullarda
catismalar en cok iletisim yetersizligi-bozuklugu sonucunda meydana gelmektedir. Bu
sonug, okul yoneticilerinin yeterli seviyede miizakere becerilerine sahip olmasinin ve
iletisim kanalimi siirekli agik tutmasinin ne kadar gerekli oldugunu ortaya cikardigi

sOylenebilir.

Hoy ve Miskel (1991) iletisimin, ortak egitimsel hedeflerin gergeklestirilmesi igin
insanlar1 orgiitleme ve esglidiimlemede Onemli bir giicii oldugunu belirtmekte ve
iletisimi, hedefleri davranisa doniistirme amaci olan yoneticinin, 6nemli bir gorevi

olarak tanimlamaktadir (akt. Kaymak, Keskinkili¢ Kara, 2016, s.350).

Catisma nedenini yonetim bi¢imindeki farkliliklar olarak goren miidiir, “Benden onceki
miidiir ile benim yénetim tarzim ayni degil. Ben daha ¢ok ¢oziim odakli ¢alistyorum.
Ancak bu duruma alisik olmayan bazi ogretmenlerle zaman zaman bazi anlagmazliklar

yaswyoruz” seklinde yorum yapmaktadir (Bayar, 2015, s.135).

Catigsma nedenini kaynak yetersizligi olarak géren midiir, “Her dgretmen igin ayri bir
yazici tedarik etme sansimiz yok maalesef. Ozellikle kartus bitip yenisini almak

istedigimizde ben az kullandim o ¢ok kulland: gibi sozlerle karsi karsiya kaliyorum.
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Tabi boyle bir durumda ister istemez tartismalar meydana geliyor” seklinde yorum

yapmaktadir (Bayar, 2015, s.135).

Catisma nedenini ortak deger ve goriislerin yoklugu olarak géren miidiir, “Bana gore
bir okulu ayakta tutan en 6nemli temel unsur okul kiiltiirii. Eger bir okulda okul kiiltiirii
yvok ise o okuldaki iliskiler sadece menfaat iizerine kuruludur. Menfaatin oldugu yerde

de tartisma ka¢inilmazdir” seklinde yorum yapmaktadir (Bayar, 2015, s.135).

Catisma nedenini personeller arasindaki bireysel farkliliklar olarak goéren midiir, “Her
birimiz ayr1 bir diinyayiz. Ciinkii herkesin kendine ait bir gecmisi ve dogrulari var. Iste
bu farkhiliklar her ne kadar bir zenginlik olsa da zaman zaman okulda ¢atismalara

sebep olmakta” seklinde yorum yapmaktadir (Bayar, 2015, s.135).

Kisilerin amaclar1 ve istekleri oOrgilit amaclar1 ve oOrgiitte calisan diger kisilerin
gereksinimleri ile ters diisebilir. Ozellikle deneysel arastirmalar, ileri olgiide
“otoriterlik”, dogmatiklik ve diisiik 6zdeger gibi 6zelliklerini ¢atisma kaynagi oldugunu
gostermektedir. Bunun disinda deger yargilar1 kisiler arasi ve Orgiit i¢i catigmalara
neden olabilir. Astlar yumusak denetimi benimserken {istler siki denetim modelini
isteyebilir. Isletme yonetiminin deger yargilari ile sendikalarin degerleri ¢ok farkli

olabilir (Yelboga, 2017, s.7,8).

Catisma nedenini statii ve rol farkliliklar1 olarak goren miidiir, “Eskiden okul miidiirii
olup su anda 6gretmen olarak gorev yapmakta olan bir arkadasim kendisini hala bu
okulun miidiirii sanarak hareket ediyor” seklinde yorum yapmaktadir (Bayar, 2015,
5.135).

Orgiit iiyelerinin rol gereklerine iliskin doyumsuzluklarinm bir catisma kaynagi
olabilecegini gosteren giicli kanitlar bulunmaktadir. Yapilan arastirmalarda belli
konumda bulunan bireyin kendini algilama bi¢iminin, performansini 6nemli Slciide
etkileyebilecegini ve bireyle ayni birimde ve diger birimlerde ¢alisan bireyler arasinda
catismaya neden olabilecegini gostermektedir. Bireyin kendisini algilama bigimi ile,
hizmet siiresi yas, egitim ve maas gibi statii boyutlar1 acgisindan, bulundugu konumun
diizeyi arasinda fark oldugu zaman, ¢atismanin meydana geldigi gozlenmistir (Yelboga,

2017, 5.7,8).
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Bayar (2015, s.137)’1in miidiirlere sordugu “Catismalarin ¢oziimleri i¢in ne tiir stratejiler
kullanilabilir?” sorusuna yanit olarak calismaya katilan okul miidiirlerinin okulda var
olan ¢atismalar1 ortadan kaldirmak ic¢in bagvurduklar1 ydntemleri siralamiglardir.
Bunlar: 1. kaginma, 2. taviz verme (uyma-itaat etme), 3. uzlasma (karsilikli 6diin
verme), 4. zorlama (hilkkmetme istiinliik kurma) ve 5. pazarlik (biitiinlestirme

timlestirme-is birligi) seklindedir. Miidiirlerin goriisleri asagidaki gibidir:

Catisma ¢Ozme stratejisi olarak kagimma stratejisini  kullanan midir “Bazen
ogretmenler ile aramizdaki ¢atismalarin daha da biiyiimemesi i¢in tartismall oldugumuz

konularwn iizerine gitmiyorum” seklinde goriis bildirmistir (Bayar, 2015, s.137).

Hartoka (2017, s.35,36,44,54)’nin yaptig1 c¢alismada oOgretmenlerin goriisiine gore
miidiirlerin ¢atisma ¢ozme stratejilerini incelemistir. Goriistiigli 15 6gretmenden 13
Ogretmen midiirlerinin ¢atisma ¢Oziimiinde kagmma stratejisini  kullandigini

bildirmistir. Ancak kalic1 ve iyi sonuglar alinmadig1 goriilmiistiir:

Duruma gére degisiklik gosteriyor. Daha ¢ok idari islerde kararsiz kaldig
durumlar oluyor. Sorunlar bazen ¢oziiliiyor bazen de ¢oziilmiiyor. Coziilse bile
memnuniyet yaratmiyor.

Catisma tiir ve icerigine gore farklilik géstermektedir.

Catisma durumuna gore kendince uygun olani kullaniyor.

Kaymak ve Keskinkilig Kara (2016, s.359)’nin arastirmasinin sonucuna gore ise
yoneticilerin kaginma yOnetimi stratejisini uyma-uzlasma stratejisine gore az
kullandiklar1 sonucuna varilmistir. Kaginma, genellikle kenara ¢ekilme, ilgilenmeme ya
da olumsuz higbir sey duymak istememe gibi tutumlarla birlikte ortaya ¢ikar.
Catismanin her iki taraf i¢in de zarar verici bir nitelik tasimasi durumunda taraflar
catigmaya girmekten kacinabilir. Bu durum o6zellikle taraflar arasinda iletisimin

gerceklesmeyecegi ihtimalinin yiiksek oldugu durumlarda kullanilir.

Catisma yonetimi ile ilgili Sahin ve Yiiksel Sahin (s.411,412)’in Ova (2013)’nin yaptigi
arastirmadan aktardigina gore insanlarin hiyerarsik olarak yiikseldiklerinde c¢atisma
yonetim stillerinde de degismeler yasandigi sonucuna ulasilmistir. Emir alir konumda
kaginma yOnetimini tercih eden bir kisi, emir verir konuma geldiginde hiikmetme stilini

tercih etmektedir. Her ne kadar okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin iletisim igerisinde
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bulunduklar1 insanlar ayni 6grenci, 6gretmen ve velilerden olugsa da daha ¢ok hangi
grubun bireyleri ile iliski kurduklari o6nemlidir. Ogretmen daha ¢ok Ogrenci ile
yoneticiler ise daha ¢ok veli ve Ogretmenler ile iletisim kurarlar. Bunun sonucunda
¢ikan catismalarda Secilen ¢atigma ¢ozme stillerinde de farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir.
Yonetici, 0grenci, 6grenci velisi, 6gretmen ve ¢evre ile ilgili konularda da ¢oziimler
iiretme ¢abasi igerisinde oldugu ig¢in yukarida agiklanan nedenlerden ve etkilerden
dolay1 yoneticilerin 6gretmenlere gore 6diin verme ve tiimlestirme catisma yonetim

stilini daha ¢ok kullanmalar1 normal bir sonugtur.

Catisma ¢Ozme stratejisi olarak taviz verme (uyma itaat etme) stratejisini kullanan
midir “Anlagsmazliklarin sona ermesi i¢in her zaman yiizde yiiz sizin dediginiz olmaz.
Her ne kadar kendinizi hakli da gorseniz orta noktayr bulmak igin taviz vermeniz

gerekir” seklinde goris bildirmistir (Bayar, 2015, 5.137).

Okgu, Dogan ve Dayanan (2016, s.231) ‘mn galismasinin sonucunda yoneticilerin
iletisim becerileri olumlu hale geldikge isgorenlerin isteklerini kabul etme egilimi
gosterebilecegi, isgorenlerin kendi 1ilgi ve ihtiyaclarina yonelme derecesinin
yiikselebilecegi ve karst tarafin bu durumu suistimal edebilecegi durumundan
bahsetmektedir. Bu nedenle etkin bir iletisim siirecinde yoneticilerin siirekli 6diin
verilmesi durumunda bazi problemlerin ortaya ¢ikabilecegini, bu durumun goz Oniine

alinarak, yoneticilerin bu konuda farkindaliginin artirilmasi yararh olabilir.

Catisma ¢6zme stratejisi olarak uzlagma (karsilikli 6diin verme) stratejisini kullanan
midiir  “Okul miidiirii demek c¢atisma igerisinde bulunan okuldaki tiim dengeleri
diigiinerek okuldaki bireyler arasinda uzlagmanin saglanmasin saglamak demektir.”

seklinde goriis bildirmistir (Bayar, 2015, 5.137).

Kaymak ve Keskinkilig Kara (2016, s.359)’nin arastirmasidan elde edilen bulguya
gore, yoneticilerin ¢atigmalart yOnetirken uyma-uzlagma stratejilerini  birlikte
kullandiklar1 ve catismanin okullara verecegi zararlar1 onlemek i¢in en fazla uyma-
uzlagma ¢atisma yonetimi stratejilerini kullandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Uyma-
uzlagma stratejilerinin her ikisinde de taraflarin karsilikli olarak taviz vermeleri sz
konusudur. Aralarindaki tek fark, uyma stratejisinde daha fazla 6diin vermenin

gerekliligidir.
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Catisma ¢ozme stratejisi olarak zorlama (hiikkmetme {stlinliik kurma) stratejisini
kullanan miidiir “Bazen insanlart bir seye ikna etmek icin zorlamak zorunda
kalabiliyorsunuz her ne kadar bunu istemesem de” seklinde goriis bildirmistir (Bayar,
2015, s.137).

Kaya ve Yilmaz (2015, s.158)’in ¢alismasiin sonucuna gore diislik diizeyde miizakere
becerilerine sahip olan okul yoneticilerinin zorlama stilini daha ¢ok kullanmaktadir.
Baska bir deyisle yiiksek diizeyde miizakere becerilerine sahip olan okul yoneticilerinin

zorlama ¢atisma yonetim stilini daha az kullanmaktadir.

Kogak ve Baskan (2013, s.221)’in ¢alismasinin sonucunda hiikkmetme yonteminin
Ogretmenler arasinda yasanan catismalara daha fazla ¢6ziim getiriyor olmasi,
Ogretmenlerin karsilikli olarak “ydnetimin otoritesini kabul etmeleri ya da kabul etmek

durumunda hissetmeleri” ile aciklanabilir.

Okgu, Dogan ve Dayanan (2016, s.229)’1n calismalarinda da yoneticilerin hiikmetme
stilini en az kullanmalari, acil kararlarin alinmasi gerektigi durumlarda zaman kaybini
onlemek istemesiyle iliskilendirmistir. Ayrica ¢atismanin daha baslangicinda yonetici,
bu anlamsiz ¢ekigsmelerin okula olan olumsuz maliyetini ortadan kaldirmak istemis
olabilir. Okul yoéneticileri, hiikkmetme stilini sadece gerekli oldugu zamanlarda

kullanarak orgiitsel etkililige yonelik tehditleri yok etmek istemis olabilir.

Catisma c¢ozme stratejisi olarak pazarlik (bitiinlestirme tiimlestirme-is birligi)
stratejisini kullanan miidir “Aradaki anlasmazliklarin tistesinden gelebilmede eger her

’

iki tarafta iyi niyetli olarak ¢oziim ariyorsa pazarlik yaklasimini kullanirim” seklinde

goriis bildirmistir (Bayar, 2015, s.137).

Kaya ve Yilmaz (2015, s.157)’1n ¢alismasinin sonucunda okul yoneticilerinin ¢atisma
yonetim stillerinden en ¢ok tiimlestirme stilini tercih ettikleri ve bunu orta diizeyde
kullandiklar1 ortaya ¢ikmistir. Bu sonuca gore, okul yodneticilerinin ¢atigma siirecinde
genellikle problem c¢o6zmeden yana olduklari, ayrica kendi ve karsisindakinin ilgi,

isteklerini orta seviyede karsilamaya ¢alistiklar1 sdylenebilir.

Konak ve Erdem (2015, s.84)’in ¢alismasinin sonucunda &gretmen goriislerine gore

okul miidiirleri ¢atigsma yOnetim stratejisinde en ¢ok tiimlestirmeyi daha sonra sirasiyla;
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uzlagsma, kacinma, 6diin verme ve hiikmetme stratejilerini uygulamaktadirlar. Bu
arastirmanin sonucundan anlasilacagi gibi okul yoneticilerinin catismalar1 ¢6zmede
baskici bir strateji izlemedigi, genellikle daha demokratik ve uzlasmaci bir strateji

izledikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Kaymak ve Keskinkilig Kara (2016, s.360)’nin arastirmasinin sonucunda, 6gretmen
algilarma gore iletisim becerileri yiliksek yoOneticilerin uyma-uzlagma stratejisini
kullandig1, iletisim becerileri diisilk diizeyde olan yoneticilerin ise hiikkmetme ve

kaginma stratejisini tercih ettikleri goriilmiistiir.

Orgiitlerin politik arenalar oldugu konusunda hem fikir olan birgok arastirmacidan ikisi,
Pfeffer (1981) ve Mintzberg (1983), orgiitlerde politik bakis acisinin var oldugunu
savunarak politik cevrelerde etkili olabilmek i¢in, bireylerin politik beceriye sahip
olmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Politik beceri kavramini bilimsel literatiirde
kullanan ilk kisi Pfeffer (1981) olmustur. Orgiitlerde istenilen basariya ulasilabilmek
icin sahip olmanin gerekli oldugu politik beceri baskalarini ikna, manipiilasyon ve

uzlagma ile etkilemektir (Yildiztasi, 2017, s.7).

Kokeni oldukga eskilere 1900°li yillarin baslarina dayanan politik beceri kavraminin
yeterlilikleri pek de iyi bilinmemekle beraber tanim noktasina gelindiginde Mintzberg
(1983)’in politik beceri tanimin1 gérmekteyiz. Mintzberg’e gore ‘Politik beceri, politik
hedeflere ulasabilmek i¢in gereken enerjiyi gosterebilme becerisidir.” Ferris ve
arkadaglar1 ise politik beceriyi “baskalarini is yerinde etkin bir sekilde anlama ve bunu
bireylerin kisisel ve oOrgiitsel hedeflerini arttirma yolunda etkilemek i¢in kullanma

~ 9

yetenegi” olarak tanimlamaktadir. Politik becerisi olan kisiler, sosyal becerilerini, farkli
ve degisen durumlara uyum saglama yetenekleri ile birlestirdiginde; bu kisilerin samimi
gorliniimleri baskalarimi basarili bir sekilde etkileyebilmelerine neden olur ve bu da

onlarin ¢evrelerinde giiven duyulmalarini saglar (Yildiztasi, 2017, s.9).

Ozdemir ve Géren (2016, s.334,335)e gore Ogretmenlerin sergiledikleri politik
davraniglarin, beklenen sonuca ulasmasi politik beceri ile iligkilidir. Politik beceri “bir
calisanin diger calisanlar hakkindaki bilgisini kullanarak onlari, kendisinin ya da
orgiitin amaglar1 dogrultusunda davranmalar1 yoniinde etkileme yetenegi” olarak

tanimlanmaktadir. Dolayisiyla politik beceri ikna, manipiilasyon ve miizakere gibi bir



102

takim sosyal beceriyi de icine alan politik bir davranis olarak ele alinmakta ve
incelenmektedir. Politik beceriye sahip calisanlar s6z konusu etkiyi ve kontrolii, is
yerinde agik ve aleni davramiglar sergilemekten daha ¢ok, bunu digerlerine
hissettirmeden saglayabilmektedirler. Politik beceri diizeyi yiiksek c¢alisanlar, is
yerindeki degisimlere cabuk uyum saglayabilmekte, digerlerine samimi ve igten
davranarak onlarin deste§ini ve giivenini kazanmakta ve bdylece onlar etkileyerek

kontrol altina alabilmektedir.

Politik beceri ile ilgili olarak, insanlar1 yorumlayabilmenin ve neyi ne i¢in yaptiklarini
anlayabilmenin mecburi oldugu bir orgiitte politik olarak kabiliyetli olmaktir, seklinde
bir tanim yapilmaktadir. Bunun yaninda is yerinde digerlerini etkili bir bicimde anlama
yetenegi ve bu yetenegini digerlerini etkileyerek onlarin kisisel ve Orgiitsel amaglarini
yiikseltecek sekilde davranmalarini saglamak i¢in kullanma, seklinde yapilan bir tanim
da mevcuttur. Diger insanlarin davranislarinin ve motivasyonlarinin belirsiz oldugu
durumlarda onlar1 etkileme yollar1 diisiiniilebilir. Diger insanlar1 etkileyebilme
becerisine sahip olunmalidir. Geg¢mis tecriibeler bu potansiyele sahip olunup

olunmadigini ortaya koyacaktir (Yildiztasi, 2017, s.9).

Uyum saglama yeteneklerinin gelismis olmasi sebebiyle farkli sosyal durumlarda nasil
davranmalar1 gerektigini oldukea 1yi bilen politik becerisi olan kisiler, yiiksek 6zgiivene
sahiptir fakat bencil degildir. Cevrelerinde nasil gériinmek, algilanmak istiyorlarsa tam
da o sekilde algilanmay1 basarmakla birlikte davraniglarini inandirict bir sekilde ortaya
koymayr ve 6zel durumlarda ne yapilmasi gerektigini iyi bilirler (Yildiztasi, 2017,

s.9,10).

Politik becerinin dort boyutu sunlardir: sosyal zeka, kisileraras1 etki giicii, iliski agi

kurma becerisi ve samimi goriinme (Brosky, 2011, s.3).

Sosyal Zeka. Insanlari okuma ve anlama yetenegi olan sosyal zekiya sahip kisiler,
digerleriyle muhatap olmada becerikli olarak goriiliirler ve bu ortamlarda meydana
gelen sosyal durumlarin yaninda kisisel etkilesimleri de tam olarak algilayabilirler ve
anlayabilirler. Politik becerisi yiiksek olan kisiler, ¢evrelerindeki insanlar1 dikkatle
gozlemleme yeteneginin yaninda farkli sosyal ortamlara hizli bir sekilde uyum

saglayabilme yetenegine de sahiptir. Sezgi diizeyi ve sosyal zekasi oldukca gelismis
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olan kisiler, kisilerarast iligkileri ve sosyal ortamlari anlamakta da iyi bir performans

gostermektedir (Yildiztasi, 2017, s.10).

Sosyal zeka, insanlari okuma ve anlama yetenegidir. Sosyal olarak zeki bireyler
genellikle bagkalariyla ilgilenmede becerikli olarak goriiliirler ve bu ortamlarda ortaya
cikan kisisel etkilesimlerin yani sira sosyal durumlari1 da dogru bir sekilde algilayabilir

ve anlayabilirler (Brosky, 2011, s.3).

Kisisel farkindaliklar1 ve giiglii muhakeme yetenekleri olan sosyal zekadya sahip bu
kisiler, cogunlukla diger insanlarla olan iliskilerinde ¢ok hiinerli goriinmektedirler.
Bunun yaninda bu kisiler diger insanlar1 gozlemlemekte iyi olduklar1 kadar baskalarinin
davraniglarint dogru olarak anlamada da iyidirler. Kisisel farkindaliklar1 oldukga yiiksek
olan bu kisiler farkli durumlara kolayca adapte olabilmektedirler. Genellikle sosyal
zekaya sahip olan kisiler digerlerini idare ederken oldukca zeki bir goriintii sergilerken
diger insanlara kars1 duyarli olduklart goriiliir. Ayn1 zamanda kendini bagkalariyla 6zdes
duruma getirebilme yetenegi yani empati kurabilme yetenegi kisinin kendi adina bir

seyler elde etmesi noktasinda ciddi bir 6neme sahiptir (Y1ildiztasi, 2017, s.10).

Sahin ve Yiiksel Sahin (2017, s.408)’in arastirmasinin sonucunda, sosyal zekasi yiiksek
olan yoneticilerin ve Ogretmenlerin ¢atigma ydnetimi stratejilerinden sirasiyla 6diin
stilini, hilkmetme stilini ve kac¢inma stilini kullandiklar1 bulunmustur. Sosyal zekasi
yiiksek olan kisi catigma ¢ozlimiiyle ilgili yapmasi gerekenleri yapmasina ragmen, sorun
halen devam ediyorsa ve sorunun devam etmesi oldukg¢a biiylik sorunlarin dogmasina
neden olacaksa ¢are olarak “hiikmetme” stilini kullanarak catismanin sonlanmasini ya
da ertelenmesini saglayabilir. Bu sekilde kalici ve saglikli bir ¢6zliim icin biraz daha
zaman kazanmis olur. Kaginma stili acisindan, sosyal zeka diizeyi yiiksek olan yonetici
ve Ogretmenlerin calisanlarla ya da Ogrencilerle aralarinda ortaya ¢ikan catigmalari
gormezden gelebilir veya karsi tarafin kazancli ¢ikmasina izin verebilir. Odiin verme
stili agisindan bakildiginda ise yiiksek sosyal zekd diizeyine sahip olan yonetici ve
Ogretmenler c¢alisma arkadaslariyla ve Ogrencileriyle iletisimlerinde ortaya ¢ikan
sorunlarin ¢Oziimiinde c¢esitli 6diinler vererek kurumlarinin basarili sonuclar elde

etmesini saglayabilirler. Yasamis olduklar1 sorunun ¢o6ziimiinde tamamen kendi
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kazanglarma odaklanmayip karsi tarafin kazanglarinin da kismen de olsa

gerceklesmesinden yana davranis gosterebilirler.

Kisilerarasi Etki Giicii. Politik becerinin bir bagka boyutu olan kisilerarasi etki gliciine
yiiksek derecede sahip olan kisiler, c¢evrenin degisen taleplerine uyum saglama
becerisine de sahiptirler. Ayrica diger insanlar iizerinde oldukga yiiksek bir etkiye sahip
olan bu kisilerin digerlerinin davranislarin1 belirli bir dogrultuda etkiyebilecek

potansiyelde oldugu inkar edilemez (Yildiztasi, 2017, s.11).

Kisilerarasi etkide yiiksek bireyler, meslektaslarina, ¢evrelerini kontrol etmek i¢in bu
tiir davranislar1 kullanarak iliski kurmak i¢in hos ve tiretken olduklarni géstermektedir.
Onlar etrafindakiler tizerinde giiglii bir etki yapan ince ve ikna edici bir tarza sahiptirler

(Brosky, 2011, s.3).

Kisileraras etkiyi bir tehdit gibi gormektense bir firsat olarak, arkadaslik, baglanti ve
birlik kurmayi kolaylastirici bir etken olarak goren politik beceriye sahip kisiler,
kisilerarasi etki diizeyi yiiksek oldugu i¢in is arkadaslarinda, is birligi yapmak tizere hos
ve verimli bir izlenim birakirlar. Ayrica bu tarz davranislari ¢evrelerini kontrol etmek
icin kullanan bu kisilerin etraflarindaki insanlara gii¢lii bir etki uyguladiklar1 ustaca

yapilan ve ikna edici bir tarzlar1 vardir (Yildiztasi, 2017, s.11).

Cevrelerindeki insanlar iistiinde gii¢lii bir etki birakan kisisel bir tarza sahip olan politik
beceriye sahip kisilerde yiiksek kisilerarasi etki ve oldukca fazla esneklik kabiliyeti
bulunmaktadir. Bu kisiler digerlerinin kendilerine 6zgii olan tepkilerini kavramak i¢in
davraniglarini her tiirliit duruma uygun hale getirmenin yaninda gevrelerinde iretken ve
sempatik insanlar olarak algilanmaktadirlar. Bazi davranislarini ¢cevrelerini kontrol etme
amactyla kullanan bu kisiler, aciktan agia politik olmamakla birlikte, siyasi oyunlari
cok fazla c¢aba sarf etmeden diriist bir sekilde oynayan, yetkin liderler olarak
goriilmektedirler. Bu incelikli politik tarz, orgiitlerdeki negatif zorlamalardan daha

olumlu algilanmaktadir (Yildiztasi, 2017, s.11).

Iliski Ag1 Kurma Becerisi. Baglantilar, arkadaslik birliktelikleri ve koalisyonlar kurma
yetenegi olarak tanimlanan iliski ag1 kurma becerisi yiiksek olan kisiler, firsatlar

yaratma ve bu firsatlardan yararlanmak i¢in kendilerini iyi bir sekilde
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konumlandirabilirler. Onlarin bu tarzi, politik agidan yetenekli bireylerin, giiglii ve

faydali ittifaklar ve koalisyonlar1 kolayca gelistirmelerine izin verir (Brosky, 2011, s.3).

Politik beceriye sahip kisilerin gii¢ algilanan tarzlari, onlarin kolaylikla giiglii, yararl
birliktelikler ve koalisyonlar kurmalarimi saglar. Giiglii politik beceriye sahip kisiler,
farkli aglar1 kullanma ve gelistirme konusunda yetenekli olmakla birlikte kisisel ve
orglitsel amaglar icin olusturduklar1 baglantilar1 6nemli bir deger olarak gérmektedirler.
Politik beceriye sahip kisilerin, kolayca arkadaslik kurdugu, gii¢lii ve yararlt ortakliklar
gelistirebildigi sdylenebilir. Cok kolay arkadas edinebilen ve bu arkadasliklara dayali ve
birtakim amaglara yonelik olarak orgiit i¢inde birliktelikler olusturan, iliski ag1 kurma
becerisi yiiksek olan kisiler, digerlerinden yardim isteyecekleri zamani bilirler. Ayrica
bu kisiler, ¢evreleri tarafindan beklentilere karsilik vermek i¢in istekli kisiler olarak

algilanmaktadir (Yildiztasi, 2017, s.11, 12).

Samimi Goriinme. Politik becerinin son boyutu olan samimi gdriinme becerisine sahip
olan kisiler baskalarinda diiriist, igten, erdemli ve i¢i dis1 bir izlenim yaratirlar. Diger
insanlar1 belli bir dogrultuda hareketlendirme konusunda samimi goriinme boyutunun
olduk¢a 6nemli olmasinin nedeni kotii niyetli olduklarina dair bir goriintli sergileyen
kisilerin bagkalarini etkileme giiciiniin yok olmasidir. Politik beceriye sahip olan kisiler,
etraflarinda yiiksek diizeyde diiriist, giivenilir, icten ve samimi olduklarina dair bir
izlenim yaratirlar. Bu kisiler, diirlist ve ag¢ik sozliidiirler ya da dyle gibi goriiniirler.
Politik becerinin bu boyutu, eger etkileme girisimleri sergilenen davranisin algilanan
amaglarima odaklanmasi sebebiyle basarili olmasi1 s6z konusu oldugu igin kritik bir
Oneme sahiptir. Samimi goriinme becerisine sahip kisilerin etkileme girisimleri
aktorlerin gizli giidiilere sahip olmadiginin algilandigi durumlarda basarili olmaktadir

(Yildiztasi, 2017, s.12).

Samimi goriinme, goriiniiste samimi ve ger¢ek yollarla etki tesebbiislerini
yiirlitmektedir. Bu politik beceri, etki tesebbiislerinin basarisin1 veya basarisizligini
belirler, ¢iinkii bagkalarin1 etkilemeye calisan kisinin algilanan niyetlerine odaklanir

(Brosky, 2011, s.3).

Samimi goriinme 6zelligi yliksek olan kisilerin hareketleri baskici ve zorlayict olarak

goriilmediginden etraflarina giiven ve kendinden emin olma duygularin1 yaymaktadirlar.
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Samimi goériinme yetenegi yiiksek olan kisiler, davraniglarinin yonlendirici ve zorlayict
olarak anlasilmamasi sebebiyle ¢evrelerine giiven ve itimat vermektedirler.
Kullandiklar1 yontemler ¢ogunlukla kurnazca goriinse bile, kendi ¢ikarlarina yonelik
niyetleri olduklar1 seklinde algilanmazlar. Gereksinim duyduklar1 zamanlarda gizli
niyetlerini saklama konusunda olduk¢a basarili olduklari icin etraflarinda igten
pazarlikli olarak goriilmezler, hatta tam olarak digerlerinin istedikleri sekilde

gorinmektedirler (Yildiztasi, 2017, s.12,13).

Glglii politik beceriye sahip yoneticilerin, ¢alisma ortamindaki etkilerine ve
etkilesimlerine yonelik olan kendine gilivenleri daha fazladir. Bu nedenle durumlari
stresli gibi gérme olasiliklar1 daha az olmakla beraber, politik beceri, ¢aligma ortaminda
algilanan stres kaynaklari ve deneyimlenmis belirtiler arasinda bir kalkan gorevi
gormektedir. Boylece, ¢alisanlar ¢alisma ortamlarini stresli olarak gordiikleri zamanda
dahi, politik beceriyi olusan etkileri azaltmak igin bir savunma mekanizmasi olarak
kullanilabilmektedir. Aslinda politik beceriye sahip kisiler, kendilerini ¢evrelerinin
kontroliine daha hakim gibi hissetmekle birlikte bu kisiler, stres i¢eren uyarilari daha
ilimlt bir sekilde algilayip, yorumlamalar1 sebebiyle sakin bir 6zgiiven duygusuyla

gerginlik yagama durumlarini daha aza indirgemektedirler (Y1ildiztasi, 2017, s.14).

Ozdemir (2018, s.128)’in arastirmasinda insan iliskilerinde giiclii olan yoneticilerin,
sosyal yasami okuyabilme becerilerin de yliksek olmast beklenebilir, tezi
desteklenmektedir. Ferris ve arkadaslarma gore (2005) sosyal zekasi yiiksek olan
calisanlar, diger ¢aliganlar1 etkili sekilde gozlemleyerek, icerisinde yer aldiklar1 sosyal
ortama ¢abuk uyum saglayabilmektedir. Diger taraftan “yapisal gerceve” ile “iliski ag1
kurma” becerisi arasindaki iligki diizeyi distiktiir. Bu durum, yapisal ¢erceveden okul
orgiitline bakan yoneticinin diger ¢alisanlarla iligkisini okulun resmi yapisina dayali
kurmasindan kaynaklaniyor olabilir. Oysa iliski ag1 kurabilme, resmi Orgiitiin de bir
adim ilerisinde okulda informal iligki aglarin1 da yonetebilme yeterligi gerektirmektedir.
Bu nedenle okul orgiitiine yapisal cergeveden bakan yoneticiler kendilerinde okulda

informal bir iligki ag1 kurma ihtiyaci gérmiiyor olabilirler.

Politik becerileri olan yoneticilerin, bulunduklar1 c¢evreyi stresli olarak algilama

olasiliklar1 daha azdir. Algilanan stres kaynaklari ve gerginlik arasinda bir arabulucu ya
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da kalkan gorevi goren politik beceri, yoneticilerin ¢evrelerini stresli olarak gordiikleri
zamanda bile, gerginlige sebep olan stres kaynaklarinin negatif etkilerini azaltmak icin

bir savunma mekanizmasi gibi kullanilabilir (Y1ildiztasi, 2017, s.15).

Orgiitlerde catisma ortami olmasi ¢alisanlarda strese yol agmaktadir, diyen Yildiztas:
(2017, s.15), bu strese bir ¢are olarak politik beceri ile ilgili birkag konunun Kritik
oneme sahip oldugunu eklemektedir. Birincisi, politik becerisi yiiksek olanlarin
baskalar1 ile olan etkilesim siire¢lerini ve tekrarlanan deneyimlere dayanarak, sonuglari
kontrol edebilmelerine inanmalari i¢in iyi bir nedenleri vardir. Boylece politik becerinin
olugmasini sagladig1 bas etme, basar1 ve giiven duygusu gibi duygular hem ruh sagligina
hem de beden saghigma pozitif yonde destek saglamaktadir. ikincisi, yiiksek politik
beceriye sahip kisiler, kisilerarasi etkilesimleri bir tehdit dgesi olmanin aksine bir firsat
olarak gormektedirler. Sonug olarak ayni ¢alisma ortami politik beceriye sahip olmayan
kisiler i¢in ne kadar stresli goriiniirse politik beceriye sahip olanlar i¢in o kadar

canlandirici etkiye sahip bir ortam olarak goriinecektir.

Orgiitlerin tiim kademelerindeki ¢ok cesitli mesleklerde performans ve basar1 icin kritik
bir 6nemi olan politik beceri sahibi kisiler, gereken duruma, gereken davranisi
gelistirebilmektedirler. Ayrica bu davraniglari, duygu kontroliinii kullanarak diizenleme
gerektiren degisik is durumlarina uygun hale getirebilmektedirler. Politik beceriye sahip
olan kisiler, durumlar1 1y1 bir sekilde degerlendirebilirler ve diger insanlar
etkileyebilirler. Anlasilmast zor olan miisterilerle ve ¢alisma arkadaslariyla etkili bir
iletisim kurabilirler. Bunun sonucunda da politik becerinin, kisilerin isteki
performanslarinin  insan  iliskilerini  kolaylagtirmadaki yonlerini  de etkiledigi

gorilmistiir (Yildiztasi, 2017, s.15).
2.7 Miidiirlerin Kullandig1 Mikro Politik Stratejiler

Egitim sisteminin verimliligi okul yonetiminin amaclarim1 gerceklestirmesine baglhidir.
Okul yoOnetiminin amaglarin1 gergeklestirmesi ise biiyiik Ol¢lide okul yOneticisinin,
yonetim ve liderlik yeterliklerine sahip olmasi ve bunlar1 uygulayip calisanlar

etkileyebilmesine baglidir (Kabakli Cimen, Gezer, 2016, s.4522).
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Miidiirlerin 6gretmenleri etkilemek i¢in kullandigi mikro politik stratejiler iizerine
Ogretmen goriislerini tespit etmeye ¢alisan Blase (1993) bunu Etkili Okul-Temelli
Liderlik Mikro Politikalar: Ogretmen Gériisleri isimli ¢alismasinda asagidaki sorular

Ogretmenlere yonelterek gerceklestirmistir:

a) Okulda ve smifta ne yaptiginizi ya da ne disiindiiginizii etkilemek igin
midiiriiniiziin siklikla kullandigi, agik veya kapali, resmi veya gayriresmi, olumlu veya
olumsuz bir strateji veya taktik 6rnegini detayli bir sekilde anlatir misiniz?

b) Bu stratejinin diisiincenize ve davranisiniza olan etkisini (eger varsa) anlatir misiniz?
c)Yukarida belirttiginiz stratejiyi kullanirken miidiriiniiziin hedefi/amacinin ne
olduguna inanityorsunuz?

d)Miidiiriiniiziin hedefledigi sekilde diisiinmenizde ve davranmanizda bu strateji ne
kadar etkili oldu? Liitfen aciklayin.

e) Miidiirliniiziin bu stratejiyi kullanmasiyla ilgili nasil duygulara sahipsiniz (eger varsa)

(Blase, 1993, 5.146)?

Blase (1993) calismasinin sonunda kontrol odakli ve giiclendirme odakli stratejilere
ulagmustir.

Kontrol Odaklh Stratejiler: Yoneticinin amaci bir hedefi basarmak oldugu zaman
ogretmenler bu emri yerine getirmek zorunda olduklarini ifade ediyorlarsa bu strateji
kontrol odakli olarak siniflandirilmaktadir. Bunlar:

Odiiller (Sembolik, Maddi), Beklenti iletisimi, Destek, Resmi otorite, Ornek olma,

Gortiniirliik, Tavsiye, Tavsiye i¢in zoraki talep, Baski yonetimi ve otoriterlik.

Gii¢lendirme Odakh Stratejiler: Yoneticiler ve O6gretmenler birlikte hedefleri ve
hedeflere ulasmak iizere kullanilacak araglari belirlemek i¢in otoriteyi ve sorumlulugu
iistlenmesi ve/ya yoneticilerin 6gretmenleri bireysel veya toplu olarak kararsal otoriteyi
ve sorumlulugu iistlenmeleri i¢in gliclendirmesi olarak algilanabilir. Bunlar:

Karar alma mekanizmasina katilim

Altun ve Sarpkaya (2017, s.7,8)’nin Hoy ve Miskel (2012, s.225)’den aktardigina gore
ise minnet altinda birakma, iletisim agi kurma, bilgiyi yonetme, etkiyi ydnetme,

koalisyonlar olusturma, giinah kegisi ilan etme ve kendini 6rgiit i¢in vazgecilmez kilma
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egitim orgiitlerinde kullanilan politik taktiklerden bazilaridir. Ayrica Hoyle (1986, 140),
egitimde kullanilan belli baglh politik stratejileri su sekilde siralamaktadir:
a)Bolme ve yonetme: Bu, yoneticilerin bireylerle ya da bélimlerle ayri idealler

ayarlamasini igerebilir.

b)Se¢me: Bu, desteklemek amaciyla liderin yaninda yer alanlarin ya da potansiyel

karsitligi baska yone ¢evrilmis olanlarin katilimina yol agar.

c)Yer degistirme: Bu goériinen durumun katilimcmin ger¢cek amacini gizlemek igin
kullanildiginda ortaya ¢ikar. Ornegin statii gibi kisisel ¢ikarlarin profesyonel olarak

sunulmasidir.

d)Bilgiyi kontrol etme: Bilgi 6nemli bir gii¢ kaynagidir ve kararlari etkilemek igin

kullanabilir.

e)Toplantilar1 kontrol etme: Liderler giindemle oynayarak, Onerileri kaybederek,
grubunun iyelerini c¢alarak, dis kuruluslar1 cagirarak ya da zamanla oynayarak

toplantilar1 kontrol edebilirler.

Miidiirlerin hedefleri ve stratejilerin etkisi incelendiginde Blase (1993, s.154,155)’in
caligmasinin verilerine gore miidiirlerin O0gretmenleri etkileme yetenegi iki temel
faktorle alakalidir. Birincisi, kullanilan stratejiler normatif olarak adlandirilir ve
ogretmenlerin profesyonel normlariyla ve degerleriyle uyumludur. ikincisi, bu stratejiler
normatif hedefleri basarmak i¢in uygulanir ve bu hedefler 6gretmenlerin profesyonel
norm ve degerleri ile tutarlidir. Yani bu stratejilerin kendisi normatiftir ve ayn1 zamanda
normatif hedefler igin uygulanmaktadir. Ornegin, miidiirler sinif talimatlarini ve
hedeflerini gelistirmek icin strateji olarak goriiniirliigii uygularlar. Strateji ve hedefin
ikisi de 6gretmenlerin profesyonel normlari ile tutarhidir: Miidirler goriintir olmalidir;
profesyoneller olarak Ogretmenler smif performansini ilerletmek icin g¢aligmalidir.

Miidiirler 6gretmenleri etkilemede gercekten etkilidir.

Daha ilerisini agiklamak gerekirse diyen Blase (1993, s.155), ¢alismasinin verilerinin
analizinin, miidiirlerin hedeflerinin 6gretmenlerin Ggrencilerle daha verimli ¢alisma
yetenegini artirma {izerine odaklandigin1  gostedigini  belirtmektedir. Bunlar

ogretmenlere destek, oOgretmenlerin derse etkisi, Ogretmenin Ogrenci ihtiyacina
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farkindaligi, 6gretmenlerin 6grenci disiplini ile basa cikabilme yetenegi ve program
gelistirmedir. Bu makalede tartisilan biitiin stratejiler (resmi otorite, zoraki tavsiye,
bask1 yonetimi, otoriterlik hari¢) isin kisisel yonlerini zenginlestirmeyle ilgilidir yani
Ogretmenlerin profesyonel degerleri ile tutarlidir. Miidiirlerin en ¢ok bahsedilen
hedefleri dgretmenlerin is tatmini, sayginligi, morali ve okul iklimidir; baghlik ve
otonomiden birka¢ olayda bahsedilmistir. Genellikle miidiirlerin hedefleri kendi

merkezli yerine bagka merkezli olarak tanimlanmaktadir.

Stratejilerin etkilerinin analizi, midiirin hedef ve stratejileri ile Ogretmenlerin
profesyonel degerleri ve normlarinin tutarliligini aydinlatmaktadir. Kisacasi, Blase
(1993, s.155)’in galigmasinda tanimlanan stratejiler ogretmenlerde sayginlik, gurur,
tatmin ve giiven gibi olumlu etkili sonuglar, problemlerin ve meselelerin farkindaligi ve
etki gibi bilissel sonuglar ve yiikselen is katilimi, Ogrencileri diisiinme, yenilik,
yaraticilik, gorevleri gerceklestirme, agiklik/olumluluk, hosgorii/sabir ve midiirle ve
velilerle daha iyi iliskiler gibi davranissal sonuglar dogurmaktadir. Yiikselen
farkindalik, 6grencileri diisiinme, velilerle iletisim gibi sonuglar 6gretmenlerin normlari
ile tutarlidir ve bu sonuglar resmi otoriteyi kullanma ile ilgilidir. Bununla beraber bazi
olumsuz sonuglar da goriilmektedir. Bu veriler, olumlu duygularin merkezde oldugunu

ve miidiirlerin hedef ve stratejilerinin normatif dogasin1 vurgulamaktadir.

Spaulding (2000, s.2) de c¢alismasinda Blase (1993) ile ayni tespiti yapmustir.
Caligmanin bulgularina gore miidiirlerin takdir belgesi, katilim, destek, ahlaki etki i¢in
kullandiklar1 mikro politik stratejiler ile 6gretmenin 6zsaygisindaki, giivendeki, dgrenci

ithtiyaclarina duyarliliktaki ve is tatminindeki artigla bir baglantis1 vardir

Okul gelisim alanyazini okul kiiltiiriinlin ve zamanin en O6nemli unsurlar1 iizerine
odaklanirken c¢ok azi1 miidiir degisiminin okul gelisimine ve okul kiiltliriine etkisi
lizerine yazilmistir. Meyer, Macmillan, Northfield (2011, s.1,2)’in g¢alismasi, miidiir
degisiminde ve giiven seviyelerinde, okul kiiltiirii degisimlerinde, 6gretmen moralinde
ve Ogretmen etkisinde beyan edilen deger miizakeresi siirecinde mikro politikalarin ne
kadar etkisi oldugunu anlamak igin yapilan bir girisimdir. Ogretmenler, degerlerdeki
potansiyel degisikliklere ve yeni midiiriin liderlik algisina uyum saglarken yeni

mudiirler, kisisel liderlik tarzlar ile seleflerinin liderlik tarzlari arasinda koprii kurma
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tesebbiislerinde catismayr deneyimleyebilmektedir. Yonetim protokolleri séz konusu
degilken, 6gretmenlerin yeni miidiir ve degerlerdeki potansiyel degisiklikler algis1 yeni
miidiirlerin rollerini nasil iistlendiklerini etkileyen sorunlar haline gelmektedir. Mikro
politikalar yasal ve yasal olmayan giiciin miidiir ve 6gretmenler tarafindan bireysel veya
grup hedeflerine ulagsmak icin resmi ve gayri resmi sekilde kullanilmasidir ki bu
hedefler degerlere, inanglara, ihtiyaclara ve ideolojilere dayanmaktadir. Giig
dengelerindeki degisiklikler igbirliksel cabalar yoluyla yaratilabilir ve zamanla ve

sartlarla degisiklik gdsterebilir.

Johnson (2004, s.23)’in ¢alismasinda reform ya da yeni miidiir atamasi oldugunda
okullarda direnis gdsterilmesinin kaginilmaz oldugu vurgulanmaktadir. ihtilaf ve direnis
biitiin liderlik takimlari tarafindan beklenmektedir ve bilingli olarak hedef alinmaktadir.
'Okulun gelisim yolculuguna' katilma firsatin1 6gretmenlere veren pozitif bir ¢erceve
icinde birgok okulda 6nerilen reformlara kars1 goriislerin seviyesini azaltmak i¢in agik
bir sekilde mikro politik stratejiler kullanilmaktadir. Bunlar cogunlukla pasif bir sekilde
reformu benimsemeyi reddeden az sayidaki 0gretmene hakim olmak i¢in kullanilan

yumusak ve nazik ¢abalardir.

Meyer, Macmillan, Northfield (2011, s.2,3), yoneticiler ve dgretmenlerin ikisi de bu
yerine ge¢me olaylar1 Oncesinde, esnasinda ve sonrasinda duygusal olarak
etkilenmektedir, diyerek okulda gerceklesen gatisma ortaminin okul personeline verdigi
zarar1 dile getirmektedir. Nitekim yeni midiir goreve geldiginde elbette bazi
Ogretmenler tarafindan hemen kabul edilmemekte ve bu da okulda catisma ortami
dogmasina yol agmaktadir. Bu okul bolge se¢gmenleri, diizenli gecis ve uyum siirecini
incelemektedir ki bu siiregler giivenin gelistirildigi donemlerin  belirlenmesini
saglamaktadir. Son zamanlarda sagduyu ve vicdanin yeni miidiirliigii nasil etkiledigi
incelenmistir. Bir bakis agis1 olarak mikro politikalarin 6neminin farkina varilmistir.
Mikro politikalar, miidiirlerin baslamalarini nasil miizakere ettiklerinin ve 6gretmenlerin
yeni miidiiriin yonetimini etkilemek ve bicimlendirmek i¢in nasil tesebbiislerde

bulundugunun siirecini bizim anlamamiza yardim etmektedir.

Meyer, Macmillan, Northfield (2011, s.1)’in makalesi asagidaki arastirma sorularina

odaklanarak veri analizini genisletmektedir:
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a) bir yerine gegme olaymin mikro politikalar nelerdir?

b) baglam baslama mikro politikalarini ne derece etkilemektedir?

Bu sorulara cevap verebilmek i¢in birkag temel faktér incelenmistir: baglam
farkindaligi, yillarin tecriibesi, baglama islemlerileri, karar alma, katilimcilarin ve
gruplarin algilanan statiisii, miidiiriin giiven insa etmek i¢in uygulamalari, deneyim,
degisim Oncelikleri ve moral. Bu faktorlerin her biri midiirlerin ve Ogretmenlerin,
midiirin yonetimini ve baslamasini sekillendirmek igin mikro politikalar1 nasil
kullandiklarmin incelenmesini  saglamaktadir. Bu arastirmada ¢ veri sekline

ulagilmistir:

a)Mikro politikalar, 6gretmenlerin ve resmi ve gayri resmi Ogretmen gruplarinin
miidiirii anlama seklinde, 6nemli bir rol oynamaktadir. Bazi durumlarda bu gruplar
onceden reddedilen girisimleri desteklemek i¢in firsatlar1 kullanmaktadir. Otorite
pozisyonuna sahip olmayan insanlar, kararlar1 etkilemek i¢in ne olursa kullanmaktadir.
Bunu bazen belli bir grupla ayn1 hizaya girerek etki toplayan digerlerini de glicendirerek
yapmaktadir. Miidiir bagyardimcilari ve bdoliim baskanlari, miidiiriin kararlarimi ve
ogretmenlerin midiir algisini etkilemek icin pozisyon giiclerini kullanmaktadir (Meyer,

Macmillan, Northfield, 2011, s.4,5).

Bu veri Hoy ve Miskel (2012, s.225 akt. Altun ve Sarpkaya,2017, s.7)’in tespit ettigi
mikro politik stratejilerden etkili kisilerle iletisime gegerek etkili olmaya g¢aligmak

amaciyla iletisim ag1 kurma stratejisine benzemektedir.

b)Miidiire ve onun okul vizyonu ve okul bilgisine dayanarak, bir girisim i¢in kulis
yapmak miidiirin kendi vizyonu 1s18inda dikkate alinmalidir veya eger miidiir okulda
etkiyi olusturmak icin grubu kullanmay:1 dilerse kullanacaktir. Baglamin tamamen
farkinda olan miidiirler etki saglamak ve dgretmenler arasinda kararlarinda giliven insa
etmek icin mikro politikalart kullanmaktadir. Bir durumda miidiir roliiniin emrine
odaklanmaktadir, kontrolii  saglayabilmek i¢in emri baglama uydurmaya
calismamaktadir. Ogretmenler bu miidiiriin sadece yiizeysel bir kontrolii oldugunu
belirtmektedir ve bunun 6rneklerini vermektedir (Meyer, Macmillan, Northfield, 2011,
s.5).
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Bu veri Altun ve Sarpkaya (2017, s.7)’nin Hoy ve Miskel (2012, 225)’den aktardigi
mikro politik stratejilerden hedefleri gerceklestirebilmek igin insanlarla bir araya gelme

amaciyla koalisyon olusturma stratejisine benzemektedir.

c)Baglam, miidiir ve 6gretmenlerin etkilesime girme yolunu etkilemektedir; 6gretmenler
arasindaki ve Ogretmenlerle miidiir arasindaki bazi iligki Ornekleri kiiltiirel olarak
koklesmistir. Kaya (2014, s.ii)’nin yaptig1 tezin bulgularina gore, egitim fakiiltesinde
kullanilan politik taktikler en cok dile getirilenden en az dile getirilene dogru su
sekildedir: kendi fikirleri i¢in destek olusturma, imaj yaratma, etkili kisilerle baglanti
kurma, yiikiimliilik ve karsiliklilik yaratma, gii¢c koalisyonlari olusturma, bilgiyi politik
ara¢ olarak kullanma, baskalarim Overek kendini kabul ettirme, baskalarini suglama
veya bagskalarina saldirma. Bu taktikler de Meyer, Macmillan, Northfield (2011)’in

belirttigi iliski 6rneklerinin nasil olabilecegini gdstermektedir.

Meyer, Macmillan, Northfield (2011, s.5) iki nedenle mikro politikalar1 belirleyen
higbir soru sormamustir. Birincisi, mikro politikalar1 6zellikle belirlemek ve odaklanmak
amactyla dogrudan soru sorarak insanlarin nasil cevap verebileceklerini
etkileyebileceklerini farz etmeleri ve saglanan tanimlarin hemen anlasilip
anlasilmayacagi konusunda emin olmamalari; her giin yasamalarina ve Ozelliklerini
birgok farkli sekilde tanimlamalarina ragmen 6gretmenler genellikle terim olarak 'mikro
politikalar' iizerine diisiinmemektedir. Ikincisi, yerine gecme siireciyle ve onun
ogretmenlerin is1 lizerine etkisiyle ilgilendikleri i¢in sorularina verilen cevaplarin mikro
politik ve gii¢ iliskilerinin gostergesi oldugunu farz etmislerdir. Bu sorular 6zellikle
karar alma stireclerine, etkide veya statiideki degisikliklere ve vizyondaki farkliliklara

veya Onceliklerdeki degisikliklere hitap etmektedir.

Katilimcilar bireylerin statiilerinin yeni miidiiriin gelisi ile degistigini 6ne siirmektedir,
baz1 gruplarin statiilerinin degismesi gibi. Ayrica bireylerin ve gruplarin yeni miidiirti
etkilemek i¢in kullandiklar stratejilerin degisik sekillerde oldugu yani iki sekilde, agik
ve kapali oldugu bulunmustur. Ogretmenler bireylerin statiilerinin varliginin ve
gruplarin giiciiniin miidiiriin nasil yonetebilecegini etkiledigini kabul etmektedir. Meyer,
Macmillan, Northfield (2011, s.17)’in bu goriisleri Altun ve Sarpkaya (2017, s.7)’nin
Hoy ve Miskel (2012, s.225)’den aktardigi strateji listesinde bulunan hedefleri
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gerceklestirebilmek icin insanlarla bir araya gelme amacini tasiyan koalisyon olugturma

stratejisi ile bire bir ortiismektedir.

Midiirligiin politikasin1 ¢alisan akademisyenler, giindemi yakalamak igin 6zel mikro
politik lenslere ihtiyagc oldugunu iddia etmektedir. Fakat eger betimledigimiz
davraniglar siirerse ve genellemeyi ispat ederse daha az analitik ayrim yapabilir. Belki
miidiirler diger atanan politik liderler gibi se¢im bdlgeleri ve 6zel haklar ile birlikte
calisilmalidir. "Politika degisikliklerini etkileyen 6zel haklar ile miidiirdeki kazanilmig
kamu otoritesi arasindaki iliski nedir?" seklinde bir soru sorulabilir. Miidiirler politik ve
yerel yani belediyeye ait liderleri nasil segerler ve onlarla nasil is birligi yaparlar?
Yiiksek paydas ¢evresinde yetersiz insan kaynaklari icin yapilan yarisma miidiirlerin
stratejik kararlarini nasil etkilemektedir? Eger miidiirler profesyonel zorunluluklarinin
ahlaki anlagsmalardan kaynaklanmasint beklemezlerse ne kaybedilir (Shipps,

White,2009, s.371)?

Gii¢ temelleri olarak gruplarin varligini miidiirlerin fark ettiginin ve onlarla ugragmak
icin ¢alistiginin gostergelerine sahip olan Meyer, Macmillan, Northfield (2011, s.17)
bazi gruplarin tavsiye toplarken digerlerinin olumsuz etkilendigini ve degeri diisiik
olarak fark edildigini belirtmektedir. Bazi durumlarda, yeni liderler belirleyerek veya
gecmiste muhalif olan gruplarin birlikte ¢aligmasi i¢in firsatlar saglayarak miidiir gii¢
yapilarin1 degistirmektedir. Diger durumlarda, miidiir, degisik nedenlerden, yerlesmis
giic yapilarmi degistirmemektedir, bu da bireylerin ve gruplarin siper almasina neden

olmaktadir, ne kadar kabul edilemez olsa bile mevcut diizenin devamini saglamaktadir.

Gorevi devralma olaymin 1s1ginda statiileri {izerine yorum yapan, goriisiilen
kisiler, kendilerine ve gruplarma karsi miidiiriin davranis1 ile ilgili her ayrmtinin
farkindadir. Catismanin belirlenmesi, stratejiler ve taktikler bizden c¢ok fazla ilham
almamaktadir ve yeni miidiriin gorevi devralmasi ile ilgili tartismalarin bir pargasi
olarak goriilmektedir. Yeni miidiiriin yonetiminin belirtilerini anlamaya tesebbiis
ettikleri i¢in yeni midiirlin eylemleri, 6gretmenlerin yakin takibi altindadir. Yeni
midiirler bu yakin takibi géz ardi1 etmemelidir, fakat bir kisinin veya grubun otekine
olan ayricaliginin gostergelerini de fark etmelidir; gilicteki degisiklikler personel

arasinda catigma yaratabilir ki bu da ne arzu edilen bir durumdur ne de kolayca
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yonetilebilir. Bilingsiz eylemler veya dikkatsiz ve sanssiz bir durum yeni miidiirle ilgili
dogru olmayan sonuglar dogurabilir ve bireyin gorev siiresini olumsuz sekilde
etkileyebilir. Meyer, Macmillan, Northfield (2011, s.17) okulun altinda yatan mikro
politikalara dikkat etmenin bir miidiiriin basaril1 varsayilip varsayillmayacaginin anahtari
oldugunu diisiinmektedir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta eski miidiiriin
hangi mikro politik stratejiyi uyguladigidir. Eger Kendini orgiit i¢in vazgegilmez kilma
amaciyla vazgecilmezlik stratejisini uyguladiysa yeni miidiriin isi daha da

zorlagsmaktadir (Hoy ve Miskel, 2012, s.225 akt. Altun, Sarpkaya,2017, s.7).

Biiyiiyen giiven ve kisisel olarak degerlendirilen c¢iktilar neden Ogretmenlerin bu
politikalarda bulunan ve katilimlarini etkileyen, miidiir stratejileri tarafindan pekistirilen
kontrolden vazgectigini agiklayabilir. Potansiyel catismalari bastirmak ve aykiriliklari
calismak i¢in miidiirler tarafindan en az bes stratejinin siklikla kullanildig:
goriinmektedir:

a) Belirgin beklentilerle ve resmi olmayan telkinlerle sahneyi dikkatlice kurmak;

b) Kendi ciddi sozlerini modelleyerek ve 6gretmen mesleki gelisim planlariin degerine
inanarak mali, bilgisel, kiiltlirel ve iliskisel gii¢lii bir destekle devam etmek;

¢) Bu politikanin islemlerini onemsizlestirerek fakat 6grenme siirecini vurgulayarak
O0grenmeye adanmis artan konusma ve etkinligi hakli ¢ikarmak i¢in bu politikanin
varligini kullanmak;

d) Ogretmenler arasindaki farkliliklara ev sahipligi yaparak esnek ve deneysel kalmak;
e) Elestirel yargidan kacinmak 'sadece herhangi bir seyi kabul etmek (Fenwick, 2001,
5.415).

Olujuwon, Perumal (2014, s.1092) ise c¢alismalarinda mikro politik strateji
kullanmaktan kagimmanin sonucunda okulda ortaya cikabilecek catisma ortamina
deginmislerdir. Miidiirin bir grup insani rahatsiz etmemek i¢in bir karar vermekten
korktugu bir senaryo diistiniildiigiinde bu durum miidiiriin sola veya saga dogru dans
ettigi bir liderlik o6zelligini gdstermektedir. Goriislilen Ogretmenlerden biri sdyle
acikliyor:

Ozellikle belirli kigileri atamak soz konusu oldugunda genellikle kendini ikilem

icinde goren miidiir okula belirsizlik getirir. Miidiir yardimcisi pozisyonu igin en

iyi ogretmenlerden birini tavsiye etmesi i¢in miidiiriin dogru zamani se¢mesi
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gereklidir. Eger karar almaktan korkarsa ogretmenler arasinda ¢ekisme

meydana gelir.

Bu 6gretmenden yapilan alinti, miidiir yardimeilig1 pozisyonu i¢in en iyi personelden
birinin Onerilmesi konusunda miidiir tarafindan karsilasilan ikilemi vurgulamaktadir.
Miidiirtin dogru olan1 yapmama konusundaki kararsizligi, meslektaglar arasinda kafa
karisikligi yaratir ¢iinkii miidiir artik kimseyi kizdirmak istememektedir. Mikro
politikalarin, 6zellikle dogru seyler yapilmadiginda ve bu durum organizasyondaki
personel arasindaki iliskilere zarar verebileceginde karar vermede belirsizlik getirdigini
gostermektedir. Bu nedenle bir kararsizlik kiiltiirii, 6rgiitiin yararina degildir (Olujuwon,

Perumal, 2014, 5.1092).

Stimmel (2010)’1n miidiirlerin kullandi1g1 mikro politik stratejileri inceledigi ¢alismasina
katilan her miidiir, kaynaklarin dagilimini pazarlik ve miizakere siirecinin ayrilmaz bir

pargasi olarak tanimlamigtir.

Midiir 2, okulda kaynaklarin nasil dagitildigini ve kararlarin nasil verildigini soyle

aciklamaktadir (Stimmel, 2010, s.80):
Ilk olarak, her zaman yesil 151k yaktigim ve engelleme roliine girmedigim belirli
gruplar oldugunu séylemeliyim. Onlara her zaman yesil bir 151tk verecegim ve
eger ne istiyorlarsa (sorunlu olacaksa) onlara agiklayacagim ve bu genellikle
yeterli olacaktir. [Genellikle] oyle kolayca goriiliir ki, onlart rahatsiz
etmeyecektir. Onlarin cevabi, “Ah evet, sizin ne demek istediginizi goriiyoruz.”
olacaktir. Genellikle, bu onlarin fikirlerinin ortadan kaldirilmasi degil, sahip
oldugumuz seye uymasi icin ufak bir degisikliktir. Buna bir tiir agik diyalog da
denebilir. Ogretmen kadrosu ve kaynaklarla ilgili olarak insanlar benim tarzimi
bilir ve kartlarim masada ve aciktir. Benimle ¢alismis olan kisilerin benim ¢ok
dogrudan bir insan oldugumla ilgili bir fikre sahip oldugunu diisiiniiyorum. Ve
durumu ortaya koyarsak, gergekten inandigimiz sey c¢ocuklarin ve bolgenin
ctkarlart icindir. Insanlar genellikle kabul ederler, yle ki, benim temel
onceligim sadece gelip evet demek degil ve sorunlu bir durumda bir sinirlama
getirmek degildir. Ama sonra agiklamak genellikle sorunu ¢ozer ve onlar bunu

kabul ederler.
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Miidiir 1, pazarlik ve goriisme yaparken soyle demektedir (Stimmel, 2010, s.80,81):
Para her zaman neyin énemli oldugunu gésterir. OSretmenler haziranda istek
listelerini hazirladiginda, onlara onceliklerini belirlemelerini soylerim. Yillar
boyunca, ogretmenlerin ders kitaplart icin alabilecegi [ne kadar] para olursa
olsun, ogretmenler suif kiitiiphaneleri icin alabilirlerdi. Calisma kitaplart
olmadan c¢calisacak kadar rahat olanlar, simif kiitiiphanelerini olusturmak icin
parayt kullandilar. Ug yil icinde, biitiin bina calisma kitaplarindan uzaklagst:.
Calisma kitaplarina gergekten ihtiya¢ duymadiklarin fark ettiler. Bu, baska bir
kokten degisim ornegidir ve bir seyler dememektir. Bu yaptigim seyi diger

miidiirlerle paylastim. Parayi bu sekilde kullanabilirsiniz.

Miidiir 3’iin belirttigine gore (Stimmel, 2010, s.81):
“Kaynaklar” anahtar kelimedir, ¢iinkii insanlarin istedigi bir seydir. Kaynak
tammina bakin. Bir kaynak, ekipmandan herhangi bir sey anlamina gelebilir, bir
seye erisim anlamina gelebilir;, Bir ebeveynin bakis agisindan, bir cocugu belirli
bir sinifa yerlestirme erigimi anlamina gelebilir. Her tiirlii sey var. Bina lideri,
kaynaklarin onlari dagitma anlaminda bir bakicisidir. Giindemleri olan bu
gruplarla ¢calismak igin bu giicii bir anlamda nasil kullaniyorsunuz? Bunun i¢in
cok dikkatli olmalisiniz ¢iinkii eger etik degilse, bina liderine ¢ok zarar verebilir.
Kaynaklar bir édiil olabilir, diger bir deyisle, kimin neyi aldigi ile ilgilidir. Cok
dikkatli izlendigimizi diistintiyorum. Kimin daha iyi bir programa sahip oldugu,
kimin sinifina akilli tahta alindig (arzu edilen bir sinif teknolojisi) ve baskanin
g¢ocugunun kimin ogrencisi oldugu veya olmadigt izlenmektedir. Yani kimin neyi
aldigi hep goz oniindedir. Bu yiizden, her zaman bir kaynak verdiginiz zaman
arasindaki dengenin (ve bunun arkasinda yatan motivasyon) var oldugunu
diistiniiyorum. Ayrica bu birini tuzaga diisiirebilir. Oyleyse, bir liderin bunu her
zaman bir pazarlik c¢ipi olarak tutmak icin ¢ok dikkatli olmasi gerektigini
diigiiniiyorum. Cok siki ¢alismak zorundalar ¢iinkii birileri ile ¢alisiyor
olabilirsiniz ¢iinkii bir sey istiyorsunuz, ama ayni zamanda onlarn istedigi bir
seye sahipsinizdir bu tiir bir degigsim konusunda ¢ok dikkatli olmaniz gerektigini

de bilmelisiniz.
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Ozellikle okullar politik arenalar oldugu diisiiniildiigiinde, liderligin iki temel yiizii s6z
konusudur. Oncelikle okul miidiiri pazarlik ve miizakere siirecinin anahtar
katilimcisidir. Belirli giic kaynaklarini elinde bulundurur ve diger karar verme
gruplarmi kontrol yollarmi1 bilir. Ikinci olarak okul miidiirii okulun diriligini,
verimliligini korumak icin okul iginde politikalarin uygulanabilecegi ve farklr ¢ikar
gruplarinin desteginin saglanabilecegi bir baglam olusturabilmelidir. Diger bir ifadeyle
arabuluculuk roliinii iyi oynamalidirlar (Bush, 2003, s.105,106 akt. Altun ve Sarpkaya,
2017, s.9). Stimmel (2010) de pazarlik ve miizakere yetenegi O6nemli oldugu igin
goriisme yaptigi miidiirlere pazarlik ve miizakere konusunda herhangi bir egitim alip
almadiklarint sordugunda iicli de hayir cevabini vermistir. Katilime1r midiirler ayrica
pazarlik ve miizakere becerilerini deneme yanilma yontemiyle gelistirdiklerini

eklemistir.

Miidiir 2, deneyimli yoneticileri gozlemleyerek pazarlik ve miizakere i¢in gerekli olan
bilgi ve yeteneklerini gelistirdigini belirtmistir. Okulun gdsteri salonu icin yeni
perdelere ihtiya¢ duyan bir ortaokul miidiirii ile ilgili anekdotu anlatarak bir 6rnek
vermistir (Stimmel, 2010, s.81,82):
Size klasik oldugunu diistindiigiim gayri resmi gii¢ kullanimina dair bir 6rnek
vermeliyim. Oditoryumdaki perdeler giinesten ¢irkin bir sekilde turuncu rengine
donmiistii. Her yil ortaokullarin sene sonu oyunundan once miidiir perdelerin
indirilmesi, temizlenmesi ve dikilmesi ile wugrasirdi ¢iinkii ¢ok kotii
gortiniiyorlardi. Gergekten eskiydiler. Artik onlari dikemeyeceginiz bir noktaya
geldi. Tamamen par¢alara ayrilmislardi. Miidiir defalarca yenilerinin alinmasi
talebinde bulunmasina ragmen perdeleri degistirmek icin ¢cok para gerektigi i¢in
bolge miidiirliigii “Kesinlikle haywr” demistir. Bir yil yaptigi suydu, oyundan
once perdeleri indirip yikatmadi ve tamir ettirmedi. Oditoryum karanlikti
[oyunun baslamasindan once] tiim yonetim kurulu tiyeleri oradaydi, miifettis
oradaydi béolgedeki her resmi kisi [okul bolgesi] oradaydi. Isiklar yandi ve
seyirciler nefeslerini tuttu. Ertesi sabah size bélge biirosundan bir telefon
geldigini soyliiyorum: “Su perdeleri siparis edin!” Bu gayri resmi giicii

[pazarlik ve miizakere i¢in] kullanim sekliydi.
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Bu alint1, miidiir 2 nin pazarlik zekasinin nasil artirildigini géstermektedir, sadece kendi
deneyimleriyle degil ayni zamanda baskalariin deneyimlerinden de 0&grenerek

(Stimmel, 2010, s.82).

Acik olmak gerekirse, 6gretmenler ince yontemlerle etki yapabilirler ¢linkii miidiirler
zaman zaman Ogretmen direncini bekler ve buna gdre uyarlama yaparlar. Ornegin
midiirler, 6gretim uygulamalarinda veya organizasyonel rutinlerde kiigiik degisiklikler
iceren girisimleri segebilirler veya g¢atismayr onlemek veya azaltmak igin yeterince
diistinceli ve esnek tutum sergileyebilirler. Ek olarak miidiirler “kolaylastiric1 gii¢" ve
yoneticilik tarzlariyla iligkili stratejiler yoluyla destek almak ve ayni zamanda otke
direncini kirmak i¢in c¢alisma yapabilirler. Bununla birlikte, daha genis noktadan
bakildiginda katilme1 yapilara ve c¢esitli  “giiclendirici” reformlara ragmen,
ogretmenlerin tipik olarak, goreceli olarak miidiirlerle karsilastirildiginda miitevazi bir

etki gosterdikleri yoniinde bir inang vardir (Malen, Cochran, 1994, 5.161).

Lochmiller (2018, s.i)’in galismasinda da elde edilen bulgular, okul miidiirlerinin,
okullarinda 6gretim elemanlarinin tahsis edilmesini ve olusturulmasini etkilemek igin
ilge personel islemleri iginde verimli bir sekilde calistiklarin1 gostermektedir. Yapilan
analiz sonucunda savunuculuk, baski ve ag olusturma dahil olmak iizere okul
miidiirlerinin kullandig1 {ic mikro politik strateji ortaya ¢ikmustir. ilk olarak, miidiirler,
okul personelinin ihtiyaglarmi anlamalarint saglamak igin savunuculuk yapmaktadir.
Ikincisi, miidiirler, okul amirlerinin destegini alarak personel alimi iizerinde baski elde
etmektedir. Son olarak, miidiirler, bolgedeki transfer sistemindeki Ogretmenleri
tanimlamak igin meslektaslarla ag kurmus ve ise alimlar yapmustir. Elbette Lochmiller
(2018)’in belirttigi bu mikro politik stratejiler Tiirkiye’de belli proje okullarinda
gecerlidir. Bu okullardaki midiirler birlikte ¢alisacaklar1 6gretmenleri, 6zgegmisleri ile

birlikte okul idaresine bagvuran 6gretmenlerin arasindan segme yetkisine sahiptir.

Lochmiller, Pawlicki (2018, s.1)’nin ¢aligmalarinda vurgulandigi gibi kaynak tahsisi,
ABD genelindeki okul miidiirleri i¢in zorlayict bir liderlik problemini temsil etmektedir.
Azalan okul finansmani, okullardaki mevcut kaynak tahsis kararlarini aktif olarak
yeniden diisiinmeyi zorunlu kilmaktadir. Elbette bu yeniden diisiinme, genellikle okul

personeli ile okul miidiirii arasinda mikro politik zorluklar dogurmaktadir. Lochmiller,


https://www.emeraldinsight.com/author/Lochmiller%2C+Chad+R
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Pawlicki (2018)’nin ¢aligmasi, okuyuculari, midiirlerin siklikla liderliklerinde ele
aldiklar1 ii¢ ortak kaynak tahsisatinda bulunan mikro politik zorluklar1 gbz Oniinde
bulundurmaya davet etmektedir. Bunlar, sinif 6gretmenlerinin 6grencinin 6grenmesini
daha iyi desteklemek i¢in yeniden tayinini, yeni okul gelisim onceliklerini desteklemek
icin okul temelli kaynaklarin yeniden tahsis edilmesini ve personelin okul
kaynaklarindaki bir azaltmaya hazirhik ile ilgili zorluklari igerir. Lochmiller ve
Pawlicki’nin ¢alismasi, okuyucunun profesyonel gelisimini desteklemeyi ve liderlik
platformlariin  gelisimini  ilerletmeyi amaglayan yansitict  sorular  sunarak

sonlanmaktadir.

Goriildigi gibi egitim orgiitlerinde ¢ok ¢esitli politik stratejiler kullanilmaktadir. Bu
politik stratejilerin kullaniminda amacg birey ya da gruplarin karar alma siirecinin ve
politika yapma siirecinin sonucglarini kendi istedikleri yonde degistirmektir. Yonetsel
olarak bu siirece en c¢ok etki etmesi beklenen kisi ise okul ydneticisidir. Okul
yOneticisinin ¢atismalar1 yonetebilmesi, koalisyonlara hiikmedebilmesi ve dis baski
gruplarinm etkilerini saglikli analiz edebilmesi gerekmektedir. Ornegin baski gruplari
etkisini gosterdiginde okul yoneticisinin sergiledigi tutum ve davranig ¢ok Snemlidir.
Okul yoneticisi durumu iyi analiz etmek, yapiy1 iyi tanimak ve gézlemlemek zorundadir

(Altun ve Sarpkaya, 2017, s.8,9).
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BOLUM III: YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, ¢aligma evreni, verilerin toplanmasi

ve islenmesine yonelik bilgiler yer almaktadir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma, tiimevarimci bir
yaklagimla, olaylart ve fenomenleri dogal ortamlar i¢inde betimleme, katilimcilarin
bakis acilarin1 anlama ve yansitma {izerine odaklanan arastirma yaklasimidir (Cokluk,
Yilmaz, Oguz, 2011, s.96). Ayrica nitel arastirmalar pargalarin 6zelliklerini
arastirmanin geneline yansitmakta daha basarilidir. Tutarlilik, i¢gdrii ve aragsal

yararlilik gibi ozellikler nitel arastirmalarin inandiriciligini artirmaktadir (Bakioglu,

Kurnaz, 2011, s.57).

Fenomenoloji, Husserl tarafindan gelistirilmis bir felsefi goriistiir. Bu goriise gore
nesne, 6znenin dis diinya ile kurdugu iliskisinde algiladigi, deneyimledigi sey’lerdir.
Fenomenolojik bakisa gore bilincin algiladigi ve deneyimledigi gercekligin kendisi

kisiden kisiye degisir (Fenomenoloji, 2019,s.1).

Bilgi fenomenolojisi i¢in bilgiye iliskin gecerlilik savlarinin anlami ac¢ik olmadigindan,
bu nedenle de her tiirlii bilgi sorgulama konusu oldugundan, fenomenoloji herhangi bir
hazir bilgiyle yola ¢ikamaz; fiziksel, psikolojik, toplumsal ya da tinsel verilmisliklere
bagvuramaz. Tiim varolanlarin bilgisi onun i¢in tartismalidir. Bu nedenle fenomenolojik
bilgi elestirisi yolunu kimi indirgemelere basvurarak agmaya, fenomenoloji i¢in bir
arastirma alani yaratmaya girigir. Bunun i¢in hem bilimlerin ortaya koydugu her ¢esit
bilginin, hem de felsefenin ortaya koydugu bos goriislerin bir yana birakilmasi

gerekmektedir (Husserl, 2010, s.XIX).

Fenomenoloji, bir fenomeni deneyimleyen katilimcilarin, ortak yasanmisliklari {izerine
odaklanmaktadir. Fenomenoloji arastirmalari, kisilerin deneyimlerini yalnizca bir
fenomen ile smirlamakta; ne deneyimledikleri ve nasil deneyimledikleri iizerine

odaklanmaktadir (Creswell, 2007, s.57, 58 akt. Yazici, 2016, s.85).
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Nitel yaklasimda arastirma siireci su sekildedir:

e Problemin hissedilmesi iizerine temel fenomenle ilgili detayli bir anlayis
gelistirilir. Literatiir taramasi nitel yontemlerde olduke¢a kisithi role sahiptir ve

problemi savunacak niteliktedir.

e Arastirmanin amaci ve arastirma sorularinin genel ve genis bir bicimde ifade
edilmesi saglanir. Burada amac¢ katilimcilarin fikirlerini rahat bir sekilde

edinebilmektir.

e Temalarin olusturulmasi, tanimlarin yapilabilmesi ve yorumlanabilmesi i¢in

metinlerin ¢éziimlenmesi gerekmektedir.

e Esnek ve oznel bir sekilde verilerin raporlanmasi saglanmaktadir (Creswell,

2011, s.16 akt. Yazici, 2016, s. 85).
3.2 Cahisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, Istanbul ili Anadolu yakasindaki resmi ve 6zel orta
Ogretim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir. Calisma grubu
secilirken firsat Orneklem kullanilmistir. Yari-yapilandirilmis goériisme  teknigi
kullanilarak ve her okuldan bir 6gretmen segilerek 30 dgretmenle goriisiilmiistiir. Bazi
okullardan iki, ii¢ veya dort 6gretmenle goriisiildiigii icin 19 miidiiriin kullandi1g1 mikro
politik stratejiler incelenmistir. Nitel aragtirmalarda ¢alisma grubu kii¢iik tutulmaktadir;
¢linkii bliylik oldugu zaman kontrol edilmesi giiglesmektedir (Ritchie, Lewis, 2003,
s.84).

Tablo 3.2 Gériisiilen Ogretmenlere Ait Demografik Bilgiler

SiraNo Cinsiyet Mezun Oldugu Okul Calistigi Kurum Tiirii Kariyer Evresi
1 Kadin Egitim Fakiiltesi Meslek Lisesi 6-10
2 Erkek Egitim Fakiiltesi Meslek Lisesi 21-25

3 Kadin Yiiksek Lisans Anadolu Lisesi 11-15
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4 Erkek Egitim Fakiiltesi Anadolu Lisesi 6-10

5 Kadin Egitim Fakiiltesi Anadolu Lisesi 21-25

6 Erkek Egitim Fakiiltesi Anadolu Lisesi 26 ve lstil
7 Erkek Egitim Fakiiltesi Anadolu Lisesi 16-20

8 Kadin Fen-Edebiyat Anadolu Lisesi 16-20

9 Kadin Yiiksek Lisans Ozel Meslek Lisesi 1-5

10 Kadin Yiiksek Lisans Ozel Meslek Lisesi 1-5

11 Kadin Fen-Edebiyat Ozel Meslek Lisesi 1-5

12 Kadin Fen-Edebiyat Ozel Meslek Lisesi 11-15

13 Erkek Fen-Edebiyat Ozel Anadolu Lisesi 1-5

14 Erkek Egitim Fakiiltesi Ozel Anadolu Lisesi 26 ve iistii
15 Kadin Yiiksek Lisans Ozel Meslek Lisesi 1-5

16 Kadin Yiiksek Lisans Ozel Lise 11-15

17 Kadin Yiiksek Lisans Anadolu Lisesi 16-20

18 Kadin Yiiksek Lisans Meslek Lisesi 6-10

19 Erkek Egitim Fakiiltesi Meslek Lisesi 16-20

20 Kadimn Yiiksek Lisans Ozel Lise 16-20

21 Kadin Yiiksek Lisans Anadolu Lisesi 16-20

22 Kadin Yiiksek Lisans Anadolu Lisesi 6-10

23 Kadin Egitim Fakiiltesi Meslek Lisesi 16-20

24 Kadin Egitim Fakiiltesi Meslek Lisesi 11-15

25 Kadin Egitim Fakiiltesi Meslek Lisesi 16-20

26 Erkek Egitim Fakiiltesi Meslek Lisesi 26 ve lstil
27 Kadin Egitim Fakiiltesi Meslek Lisesi 21-25
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28 Kadin Fen-Edebiyat Meslek Lisesi 21-25
29 Kadin Yiiksek Lisans Anadolu Lisesi 11-15
30 Kadin Fen-Edebiyat Anadolu Lisesi 16-20

Bu calismada lisede calisan 30 6gretmenle goriisiilerek 19 miidiiriin kullandigi mikro
politik stratejiler incelenmistir. Goriisiilen 6gretmenlerden 22’si kadin, 8 tanesi erkektir.
Dokuzu 6zel lisede, 21°1 devlet lisesinde ¢alismaktadir. Bu 9 6zel liseden 4’1 anadolu
lisesi, 5’1 meslek lisesidir. 21 devlet lisesinden 11°i anadolu lisesi, 10’u meslek
lisesidir. Goriislilen 30 Ogretmenin 15’1 anadolu lisesinde, 15’1 meslek lisesinde
caligmaktadir. Goriislilen 6gretmenlerin kag yillik 6gretmen olduklarina bakildiginda ise
5 6gretmenin 1-5 arasi oldugu, 4 6gretmenin 6-10 arasi oldugu, 5 6gretmenin 11-15
arasi oldugu, 9 6gretmenin 16-20 arasi oldugu, 4 6gretmenin 21-25 arasi oldugu, 3
O0gretmenin 26 ve Ustli oldugu goriilmiistiir. Bu 30 ogretmenden 11°1 yliksek lisans

programindan mezundur.

3.3 Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi

Asagidaki goriigme sorular katilimer 6gretmenlere sorulmustur:

a)Okulda ve sinifta ne yaptiginiz1 ya da ne diistindiigiiniizii etkilemek i¢in miidiiriiniiziin
siklikla kullandig1 agik veya kapali; resmi veya gayri resmi; olumlu veya olumsuz (6rn.
Yasal yaptinnm uygulamak, takdir etmek, elestirmek, iistiin basar1 belgesi vermek,
ogretmenler kurulunda isminizi vermek, karar alma mekanizmalarina katmak gibi) bir
strateji veya taktik 6rnegini detayli bir sekilde anlatir misiniz?

b)Okul yoéneticinizin kullandig1 bu stratejinin diisiincenize ve davranisiniza olan etkisini
(eger varsa) anlatir misiniz?

c)Yukarida belirttiginiz stratejiyi kullanirken miidiiriiniiziin amacinin ne olduguna
inaniyorsunuz?

d) Midiiriiniiziin hedefledigi sekilde diisiinmenizde ve davranmanizda bu strateji ne
kadar etkili oldu?

e) Midiriniiz hangi liderlik tarzin1 kullanmaktadir (iliskisel, yonetimsel, politik
karsitlik, politik otoriter)?

f)Bu liderlik tarzi sizi nasil etkilemektedir?
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g) Miidiiriiniiziin liderlik tarzi kullandig1 giicii nasil etkilemektedir (listiinde giig, birlikte

gii¢, kolaylastirict gii¢)?

Bu ¢alismanin goriisme sorular1 hazirlanirken Blase (1993)’in Etkili Okul Temelli
Liderligin Mikro Politikalari: Ogretmenlerin Perspektifleri isimli calismasindan ve
Smeed, Kimber, Millwater ve Ehrich (2009)’in Ustiinde, Kolaylastiric1 ve Birlikte Giig:

Mikro Politikalara Baska Bir Bakis isimli ¢alismasindan yararlanilmistir.

Yari-yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak bu arastirmanin verileri elde
edilmistir. Nitel aragtirma yontemi olarak goriisme teknigi tercih edilmistir; ¢iinkii diger
yontemlere gore farkl nitelikte ve derinlikte veri saglayacak bir arastirma teknigi olan

“gorlisme”, bu ¢alisma i¢in uygun bulunmustur (Tirntikli, 2000, s.544).

Yapilandirilmis, yapilandirilmamis ve yari-yapilandirilmis olmak {izere ii¢ farklr tiir
gorisme mevcuttur (Hoepfl, 1997, s.5). Yart yapilandirilmis goriisme teknigi,
yapilandirilmis goriisme tekniginden daha esnektir. Bu teknikte, aragtirmaci onceden
sormay1 planladigi goriisme sorularini hazirlar. Ancak arastirmaci goriisme esnasinda
goriismenin akisina bagli olarak sorularin sirasini degistirebilir veya eger kisi goriisme
esnasinda belli sorularin yanitlarini baska sorularin igerisinde yanitlamis ise arastirmaci
bu sorular1 sormayabilir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi sahip oldugu belirli
diizeyde standartlik ve ayni zamanda esneklik nedeniyle egitimbilim arastirmalarina
daha uygun bir teknik goriinimii vermektedir (Turniikli, 2000, $.546, 547). Bu
arastirmada goriismeler her bir Ogretmene goriisme formunda yer alan sorularin
sorulmas1 ve alinan cevaplarin 6gretmenin onay: alindiktan sonra ses kayit cihaz ile
kaydedilmesi seklinde gerceklesmistir. Daha sonra arastirmaci tarafindan yaziya
gecirilmistir. Ogretmenin ses kaydina onay vermemesi durumunda cevaplar not

tutulmustur.

3.4 Verilerin Coziimlenmesi

Yari-yapilandirilmig goriisme yontemi ile toplanan veriler igerik analizi ile
degerlendirilmistir. Bu analiz yaraticilik gerektirmektedir ¢iinkii burada amag¢ ham

verileri mantikli ve anlamli kategorilere ayirmaktir (Hoepfl, 1997, s.7).



126

Icerik analizi yapilirken katihlmcmnin verdigi mesaj acik, net temalara gore
kodlanmalidir. Mesaj ve gonderenin jest ve mimikleri, ses tonu arasinda bir baglanti
bulundugu belirtilmektedir (Berg, 2001, s. 243 akt. Yazic1,2016, s.89). Bu nedenle
verilerin toplanmast ve analizin yapilacagi zamanin arasinin kisa tutulmasi
onerilmektedir. Fenomenoloji arastirmalarinda veri analizi, yasantilar1 ve anlamlar

ortaya ¢ikarmak amacini tasimaktadir (Yazici, 2016, s.89).
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BOLUM IV: BULGULAR VE TARTISMA

Bu boliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgulara ve tartigsmalara yer verilmistir.

Miidiirlerin kullandi1g1 mikro politik stratejilerle ilgili 6gretmen goriislerini belirlemek,
mikro politik stratejilerin 6gretmenlere etkilerini incelemek, miidiirlerin mikro politik
stratejileri kullanma amacini ve midiirlerin amacina ulasma derecesi irdelemek,
miudiirlerin liderlik tarzi ve miudiirlerin liderlik tarzinin kullandiklar1 giice etkisini
incelemek icin yapilan bu nitel ¢aligmada goriisme yoOntemiyle toplanan verilerin
literatiire dayanilarak degerlendirmesi yapilmis ve igerik analizi ile ¢dziimlenmeye

calisiimistir.
4.1 Miidiirlerin Kullandig: Stratejiler

Miidiirlerin kullandig1 stratejileri tespit etmek amaciyla 6gretmenlere ‘Okulda ve
smifta ne yaptigimizi ya da ne diisiindiigiiniizii etkilemek icin miidiiriiniiziin
siklikla kullandig1 acik veya kapali; resmi veya gayri resmi; olumlu veya olumsuz
(6rn. yasal yaptinnm uygulamak, takdir etmek, elestirmek, iistiin basar1 belgesi
vermek, o6gretmenler kurulunda isminizi vermek, karar alma mekanizmalarina
katmak gibi) bir strateji veya taktik ornegini detayh bir sekilde anlatir misimz?’
sorusu sorulmus ve ¢ok cesitli cevaplar alinmigtir. Yapilan degerlendirme sonucunda

temelde yedi strateji bashigi altinda siniflandirilarak yorumlama yoluna gidilmistir.

Tablo 4.1 Miidiirlerin Kullandig1 Stratejiler

Miidiirlerin Kullandig: Stratejiler Frekans
Sessiz Kalma 11
Sozli Geri Bildirim Verme 9

Takdir ve Tesekkiir Verme 4

Yasal Yaptinm Uygulama 3
Rencide Etme 1
Miifettis ile Tehdit Etme 1
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Kurulda Isim Vermeden Dile Getirme 1

Bu tablo incelendiginde miidiirlerin ¢ogunlukla sessiz kalma stratejisini kullandigi

gorilmektedir.
4.1.1 Sessiz Kalma

Onbir 6gretmen miidiiriin olumlu ya da olumsuz hig¢bir geri bildirim vermedigini ifade

etmistir. Miidiirleri sessiz kalip takdir etmemektedir (11/30).

Etkisiz eleman. Ne olumlu ne de olumsuz bir etkisi yok. Ders isleyigimiz ile ilgili

herhangi bir miidahaleleri olmaz. (K14)

Bu noktada Pillay (2004, s.132)’1n sessizligi yorumlayis sekline bakmakta fayda var.
Mikro politik arenada sessizlik mikro politikalarin bir ifadesi olarak varligim
gostermektedir. Okul personelinin gelecegiyle ilgili il egitim otoritesinin sessizligi,
kidemli memurlarin kidemsiz memurlara karsi sessizligi, okul personelinin ise
alimmasiyla ilgili tiniversitenin sessizligi, okulun miidiiriiniin sessizligi ve ulusal egitim
departmaninin sessizligi bu siiregte yankilanmaktadir. Sessizligin kasitli oldugu yorumu
yapilmaktadir ve egitimcileri istifaya zorlamak i¢in bir ara¢ olarak kullanilmaktadir;
clinkii egitimciler geleceklerinden emin degildir. Sessizligin baska sekilde duyuldugu ve
yorumlandig1 kesindir. Ornegin, iiniversitenin sessizligi okul yoneticileri tarafindan
okul personeline bir kiigimseme olarak yorumlanmaktadir, Ulusal Egitim
Departmani'nin  sessizligi okul yoneticileri tarafindan anlagilmaktadir ve il egitim
otoritesinin ise sorumluluklarindan vazgeg¢mesi olarak yorumlanmaktadir. Bagka bir
deyisle, sessizlik mikro politik ifadenin bir seklidir. Aslinda, sessizlik bir gii¢ ifadesi
olusturabilir ¢linkli okuldaki bireyler, liniversitenin sessizliginin siiregteki giicliniin bir

ifadesi olduguna inanmaktadir.

Tirk Egitim Sisteminde merkeziyet¢i bir yonetim olmasi nedeniyle Milli Egitim
Bakanliginin, il milli egitim midiirliiklerinin ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin sessiz

kalmasi gibi bir durum sz konusu degildir. Okul ve smif ortaminda miidiirlerin,
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Ogretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin sessiz kalmas1 miimkiin olabilir. Bu sessizlik de

taraflar tarafindan farkli algilanabilir.

Velilerin kullandigr mikro politikalar s6z konusu oldugunda sessizligin bir anlami
vardir. Fikirlerin yoklugu veya sdyleyecek bir seyi olmamasindan daha fazlasini ifade

etmektedir. Saygi, onur ve gérev anlamina gelmektedir (Brown, Duku, 2008, s.445).

Ryan (2010, s.22, 37) da calismasinda miidiirlerin bazi stratejileri uyguladigini
belirtmektedir. Okulda giindemlerinde yardimci olan stratejiler olarak iliski kurma, ikna
etme, 1srar etme, plan yapma, deney yapma, sabir, saldirganlik, rol yapma ve sessiz

savunmay1 miidiirler saymaktadir.

Larson (1997, s.347,348) ise yonetimsel anlamda sessizlikle ilgili olarak miidiirlerin
sosyal ve irksal problemlerle ilgili yaygin sessizligi siiphesiz miidiirlerin meseleler
lizerine yaygin suskunlugunu yansitmaktadir, demektedir. Politik miicadele hikayesi,
geleneksel biirokratik kontrol ve sessizlik stratejisinin miidiirleri azinlik topluluklarin

politik anlayisindan korumayacagi ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu onbir 6gretmenden biri bransiyla ilgili menfaat s6z konusu oldugundan kendisi

kurallar1 ¢ignese bile okul yoneticilerinin buna g6z yumdugunu belirtmektedir (1/11).

...ihtiyagtan dolayr bana ¢ok olumlu yansiyor o strateji, o stratejiyse. Atiyorum
bazen ge¢ gelebiliyorum, buna goz yumuyorlar. Bazen okulun kurallarina kilik
kiyafet kurallarina uymadigim zamanlar olabilir. Bu tamamen onlarin bana isi
diistiigiinii - diigiindiigiim i¢cin g6z yumuyorlar bu gseye. Sessiz kaliyorlar.
Normalde hani 657 'ye tabi bir mevzuat ¢ergevesinde kilik kiyafet yonetmeligi ya
da o mesai okulda 8-3 mesai ¢alistyorum egitim 6gretim mesaisi. Normalde 8 'de
burada olmam gerekirken ben genelde ge¢ gelirim ama bu hani géz yumuluyor.

(K4)

Bu ogretmenin soylediklerine paralel bir sonuca ulasan Blase, (1989, s.384,385),
miudiirlerin 6gretmenlerin is performansi, mesleki tutumlar1 ve kisisel uygunluk
(6rnegin giyim) anlaminda yiiksek fakat mantikli beklentileri baglaminda acgikligi

ogretmenler tartismaktadir, demektedir. Ogretmenler, acik miidiirlerin beklentilerini
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acikca, verimlice ve zamaninda ifade ettiklerini belirtmektedir. Ogretmenler, sik sik
merkezi politikalar1 smiflandirma ve yerine getirmede miidiriin roliiyle ilgili
beklentileri tartismaktadir. Bu 6gretmenler ayrica miidiir tarafindan 'model' olmayla
yiiksek beklenti arasindaki iligkiyi vurgulamaktadir. Bu noktada yukarida gortislerine
yer verilen bu 6gretmenin miidiirii acik midiir degildir ¢iinkii bu 6gretmeni aninda ve

dogrudan ikaz etmemekte, ima ederek ikaz etmektedir.

Blase (1993, s.152)’in c¢alismasinda 115 &gretmen miidiirlerinin model olarak
davrandigint kendilerinden de aymi sekilde davranmalarini bekledigini belirtmistir.
Model olmay1 tercih eden miidiirlerin ii¢ 6zelliginden bahsedilmektedir: iyimserlik,

dikkate alma ve durtstlik.

Aksit (2018, s.33) de calismasinda “Ogretmenler “6gretmen gelistirme” boyutunda okul
miidirlerinden hangi liderlik davraniglarint beklemektedirler?” seklindeki soruya
goriigiillen 15 6gretmenden dordii okul miidiirlerinin kendilerine 6rnek davraniglar
sergilenmesi tutumunu beklemektedirler. Ornek davranislar, dgretmenlerin rol model

dogas1 geregi 6gretmenler tarafindan fazlasiyla onemsenmektedir.

Bu tezin goriismelerinde menfaat nedeniyle kendisine goéz yumuldugunu belirten
ogretmen sakal biraktig1 i¢in miidiirtiniin kendisini diger 6gretmenlerin yaninda ara sira
ikaz ettigini sdylemistir. Miidiir, diger 6gretmenlere kendisinin bu 6gretmene ayricalik
yapmadigimi gostermek istemektedir. Kendisi model olmamasina ragmen bir yoniiyle bu

strateji yukarida belirtilen model olma stratejisini animsatmaktadir.

Chahkandi, Rasekh, Tavakoli (2016, s.96), yaptiklar1 calismada Ogretmenlerin,
ogrenciler, veliler ve okul miidiirleri tarafindan taninmay: bekledigini belirtmektedir.
Ancak, midiirlerin nadiren herhangi bir takdir ve tanima ifadesi sunduklarini
bildirmektedirler. Asagida goriisiilen dgretmenin sozleri Iran’da miidiirlerin sessiz
kalma stratejisini nasil kullandiklarin1 géstermektedir:
Miidiirler sadece zayifliklart goriiyorlar. Ebeveynlerin gelip bize tesekkiir
ettiklerini soyledikleri bir olay bile yok. ... Bir vakada, ofisten ayriliyordum ve
kendi kulaklarimla, bir 6grencinin babasinin bana iltifat ettigini duydum...

Bunun bana soylenmesini bekledim, ama bana séylenmedi.
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Conway (2017, s.1)’in Conway ve Rawlings (2015, s. 35)’den aktardigi calismasinda
sessizlige yeni 6gretmenlerin kendilerini goriinmez ve duyulmaz olarak hissetmeleriyle
alakal1 olarak deginilmektedir. Bu noktada sessizlik, kidemli 6gretmenin yeni baglayan
O0gretmene uyguladigi mikro politik stratejidir. Yeni Ogretmenler genellikle
“sessizlestirilmis” veya diisiincelerinin 6nemi yokmus gibi hissetmektedir. Bu, miizik
ogretmenleri igin simif 6gretmenleriyle ve diger miizik Ogretmenleriyle ve velilerle
etkilesimleriyle (“Veli oldugunuzda anlarsimiz” gibi yorumlarda) ilgili olarak
belgelenmistir. Asagidaki alinti, Ohio'daki bir yillik 6gretmenin, sanki kendisi yokmus
gibi, calistig1 diger miizik 6gretmenleri onun etrafinda konusuyormus gibi hissettigiyle
ilgilidir:
Her neyse, kidemli bir arkadas, onun ogretme tarzina uygun olarak ¢ocuklar
disart ¢ikarmak, boliimsel ve takim halinde 6gretim yapmak igin kullanmak
tizere elinin altinda birtakim insanlar istiyor. Ama o beni gergekten de
kullanmuyor ... Uciimiiziin orada durdugu zamanlar var ve bu kidemli meslektas
baska bir meslektasa bakarak ve beni kastederek “Bugiin bu yeni arkadasla ne
istiyorsan yap, ¢iinkii ona bugiin ihtiyacim yok, ama onu ertesi giin gercekten
kullanabilirim. “ve bu diger meslektas bana donerek ve bana bir sorun var mi
dive sorar. Ne diisiiniiyorum? Ogrencilerin ihtiya¢ duyduklart sey hakkinda ne
diistintiyorsunuz? Yani sanki daha ¢ok kontrol edilen bir kiitiiphane kaynagi

gibiyim.

Oysa “sessizlestirilen” yeni Ogretmenler yaptiklar1 islerle ilgili olarak seslerini
duyurmak istemektedir. Ciinkii “Program bes yildir sizin olmayacak.”, deyisi dikkate
alinmalidir. (Conway, 2017, s.1).

4.1.2 Sozlii Geribildirim Verme

9 Ogretmen miidiirlerinin sozlii geri bildirim verdigini ve akabinde isim verdigini
sOylemistir (9/30). Bu oOgretmenlerden biri miidiiriiniin uyar1 i¢in yasal yaptirim
uyguladigini ve tesvik etmek icin tesekkiir belgesi verdigini ifade etmistir (1/9). Yine bu
Ogretmenlerden biri arasmin iyi olduklarina olumlu geri bildirim, arasinin koti

olduklarina olumsuz geri bildirim verdigini belirtmistir (1/9).
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Sessiz kalir ve sumf camlart var oradan dikizliyor. Ogretmen oturuyor mu
gozetliyor. Arasimin iyi olduklarina pozitif geri bildirim veriyor. Kisisel iligkiler,

yakinltk onemli. Arasi kétiiyse negatif geri bildirim veriyor. (K30)

Gortisiilen 0gretmenlerin soylediklerinden yola ¢ikarak miidiirlerin kendilerine yakin
isimlere farkli, uzak isimlere farkli davrandiklar1 sdylenebilir. Bu konuyla ilgili olarak
adam kayirma ve cezalandirma, Smeed, Kimber, Millwater, Ehrich (2009, s.37)’in
Blase ve Blase (2005)’den aktardigina gore iki olumsuz kaynakli mikro politik strateji

olarak tanimlanmaktadir.

Bu noktada Meyer, Macmillan, Northfield (2011, s.15) yakinlikla ilgili olarak bunun
bazen tamamen degisebilecegini sdylemektedir. Yakinlik iki sekilde ¢aligir. Birincisi,
onceki miidiirle arkadas olan O6gretmen gruplari yonetime bu arkadashigi kullanarak
girmek istemekte ve miidiirii etkilemek icin kullanmaktadirlar. Ikincisi, rehberlik servisi
gibi midiriin birlikte ¢alistigi gruplar ¢ok yogun etki uygulamaktadir ki bu gruplar

digerleri tarafindan garantili olarak goriilmektedir.

Aksit (2018, s5.32)’in yaptig1 ¢alismada “Ogretmenler “insan iligkileri” boyutunda okul
miidiirlerinden hangi liderlik davranislarini beklemektedirler?” seklindeki soruya
gorlsiilen 15 6gretmenden 12’°si esit yaklasim davranisini beklediklerini belirmislerdir.
Bizim ¢alismamizda durum tespiti yapilmasi nedeniyle 6gretmenlerin beklentileri degil
miidiirlerin nasil davrandiklar1 sorulmustur. Ancak Aksit (2018)’in caligmasindaki
Ogretmenlerin biiyiik bir c¢ogunlugu okul miidiirlerinin 6gretmenlere esit olarak
yaklagsmalarini beklemektedir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlere esit olarak yaklagmalari,
ogretmenlerin moral diizeylerinin yilikselmesinde onemli bir etken durumundadir.
Ogretmenler, kendilerine esit davranmayan okul miidiirlerine ve okullarina giiven ve
baghilik duygularini yeterince gelistiremeyebilirler. Ote yandan, Ogretmenlere esit

davranan okul miidiirlerinin okullarinda demokratik bir kiiltiir olusturmalar1 beklenir.

Blase (1993, s.150), calismasinda goriisme sorularimi 836 Ogretmene sormustur. Bu
Ogretmenlerden 300’1 miidiirlerinin kendilerini ¢alistirmak i¢in sozlii olarak takdir
ettigini veya odil verdigini belirtmistir. 300 6gretmenin 268’1 sozlii olarak takdir

edildiklerini belirtmis ve bunlarin ‘takdir etme, olumlu yorumda bulunma, kompliman,
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kredi verme, fark etme’ seklinde oldugunu eklemistir. Bu da arastirmada incelenen 836

Ogretmen cevabinin %32,4’{inii olusturmaktadir.

Bu calismada goriisiilen 6gretmenlerden biri midiiriin kapi1 iizerindeki camdan
dikizledigini belirtmistir. Bundan rahatsizlik duymaktadir. Bagka bir okulda ise miidiir
aniden smifin kapisimi agip igeride Ogrencilerin ne yaptigmma bakmaktadir. Iceride
uyuyan 6grenci varsa daha sonra 6gretmeni ikaz etmektedir. Bu 6gretmen de rahatsizlik
duymaktadir. Ikisi de miidiirlerinin bu davranislarini tehdit olarak algilamaktadir. Baska
bir 0gretmen miidiiriiniin acgik kapr politikasin1 uygulayarak gorliniirliik stratejisini

uyguladigini ifade etmistir.

Gortiniirliik ise Blase (1993, s.152)’in ¢alismasinda veri olarak ortaya ¢ikan bagka bir
stratejidir ve 75 O0gretmen miidiirlerinin bu stratejiyi uyguladigini ifade etmistir. Baz1
etkili miidiirler amaglarina ulagsmak i¢in sinifta goriiniir olmay1 saglamaya ¢alismaktadir
ki Blase’in katilimcilarindan biri miidiiriiniin haftada iki kere sinifina ugradiginm

belirtmistir.

Blase (1989, s.386), calismasinda goriiniirliigiin miidiirlerin kullandigi mikro politik
stratejiler arasinda ¢ok 6nemli oldugunu tespit etmistir. Ogretmenler, destek olma ile
ulasilabilirligi direk baglantili olarak gérmektedir. Ulasilabilir miidiirler 6gretmenlerin
mesleki ve kisisel ihtiyaglarina hemen cevap verebilmektedir. Miidiir ulasilabilirligi

ogretmenler i¢in hayati bir 6nem arz etmektedir.

Ogretmenlerin goriisiine gore, destek miidiirlerin goriiniirliigii ile de ilgilidir. Okulda ve
sinifta hazir bulunmay1 saglamaktadirlar. Sonug olarak, 6gretmenler, midiirleri bilgi
sahibi ve uzman olarak algilamaktadirlar; okul meseleleri ile ilgili 'tam bilgili' ve
'farkinda ' goriilmektedirler. Gorlinen miidiirler, 68rencilerle ve diger taraflarla goreceli
olarak 'samimi bir iligki' saglamaya egilimlidirler (Blase, 1989, s.386). Blase’in
katilimcilart goriiniirliigii daha olumlu yorumlarken bu ¢aligmanin katilimeilari olumsuz

yorumlamaktadir.

Blase (1993, s.153), 72 6gretmenin miidiirlerinin tavsiyeyi strateji olarak uyguladigini
belirtmistir. Daha dogrudan ve agik stratejilerin aksine tavsiye kisilerarasi diplomasiye

ve resmi olmayan diyaloglara dayanmaktadir. Ogretmenlere alternatifler ve secenekler
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sunmak tavsiyenin énemli bir taktiksel yoniidiir. Ilgili uygulamalar 6giit vermeyi ve

soru sormay1 i¢ermektedir.

Bu c¢alismada da 6zel bir meslek lisesinde ¢alisan matematik 6gretmeni miidiiriiniin
tavsiyesi sonucu konunun seviyesini diisiirdiigiinii ve boylece 6grencilere hitap ettigini
eklemigtir. Tavsiyenin s0zlii geribildirim maddesinin altinda ifade edilmesi

diisiiniildiigii i¢in bu baglik altinda verilmistir.

Blase, Blase (2002, s.15)’in Andersen (1991)’den aktardigina gore 6gretmenlerin mikro
politik calismasi, geleneksel okul organizasyonlarinda ¢alisan miidiirlerin, 6gretmenleri
kontrol etmek i¢in kapali ve ince stratejiler kadar kontrol odakli, ¢ok ¢esitli dogrudan,
acik ve hatta bariz stratejileri kullanma egilimine dikkat ¢ekmektedir. Blase ve Roberts
(1994) 6gretmenlerin itaat etmesini saglamak icin etkili geleneksel miidiirlerin 6vmek

gibi giiclii normatif politik stratejiler kullandigini tespit etmistir.

Johnson (1988, s.103) ‘mn yaptigi ¢alismada birkag Ogretmen miidiirlerinin diizenli
olarak 1yi is yaptiklarim1 kendilerine bildirdigini belirtmistir. Ancak c¢ogunlugu
basarilarinin ve cabalarinin fark edilme seviyesinin ¢ok az oldugunu ifade etmistir.
Hatta ii¢ 6gretmen, bu ¢alisma icin se¢ilmis olmanin miidiirleri tarafindan ¢ok iyi bir
Ogretmen olarak goriildiiklerinin kanit1 oldugunu ifade etmislerdir. Ciinkii bu arastirma
yapilirken Johnson miidiirlere okullarindaki en iyi ii¢ 6gretmenle goriismek istedigini
belirtmistir. Sehir merkezindeki biiylik bir okulda ¢alisan bir 6gretmene, yaptigi isin
fark edilip edilmedigi sorulmustur. O da, “Hichir sey. Bir sey bile degil. Hi¢hir sey.
Miikemmel ogretmenler ne yapryorlarsa yapiyorlar c¢iinkii 6gretmeyi seviyorlar.
Ogrencileri seviyorlar. Ve égrenciler icin bir seyler yapmak istiyorlar. (Fakat) bizim
fark edilmeye ihtiyacimiz var, bir ‘tesekkiir ederim’ den veya sirtimizin

swvazlanmasindan baska bir sey degil.” seklinde cevap vermistir.

Bu durumu kabul etmenin 6nemi, 6gretmenlerin mesleki davranislart hakkinda olumlu
bir degerlendirme almalariyla agik bir sekilde goriilmektedir. Bu, ogretmenin isini iyi
vaptigi anlamina gelir. Bu da olumlu bir kendine giliven kaynagi ve Ogretmen
verimliligidir. Kelchtermans ve Ballet (2002a), sinif icinde ve diginda mesleki basari

deneyiminin, kamuoyu tarafindan &gretmenin taninmasina katkida bulundugunu ve
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Ogretmenlerin mesleki anlamda kendine giivenini gelistirdigini ileri slirmektedir.
Kelchtermans (1996), 6gretmenlerin toplumsal olarak taninma siyasetini, sosyal olarak

taninmis bir kimlige sahip uygun bir 68retmen profiline ulagsmak i¢in kullandiklarini

belirtmektedir (Chahkandi, Rasekh, Tavakoli, 2016, 5.96).
4.1.3 Takdir ve Tesekkiir Verme

Bu soruya 4 6gretmen midiirlerinin takdir veya tesekkiir verdigini belirterek cevap
vermistir (4/30). Bu dort 6gretmenden bir tanesi MEB’ in hazirladigi resmi bir belge
yerine kendi hazirladig: tesekkiir belgesini verdigini sdylemistir (1/4).

Bir etkinlik yaptiysak zaman zaman belge hazirlyyor. Belgeyi hazirliyor, direk
tesekkiir ya da takdir belgesi degil de kendisinin hazirladigi belgeyi takdim
ediyor. Kendilerini takdir ediyoruz, diyor. Canakkale zaferini kutlama téreni

yaptik. Bunun tizerine bu kendi hazirladigi belgeyi toplantida verdi. (K1)

Blase (1993, s.150)’in ¢alismasinda 32 dgretmen ise miidiirlerinin sembolik maddi 6diil
verdigini belirtmistir. Bu oOdiillere 6rnek olarak, yiyecek, hediye, 6zel imtiyazlar ve

sosyal olaylar i¢in sponsorluk verilebilir.

Bu calismada ise 4 6gretmen takdir ve tesekkiir aldigini eklemistir. Takdir ve tesekkiir
burada maddi o6diil olarak algilanabilir. Bu &gretmenlerimizin miidiirleri, 2.3 Gii¢
baslig1 altinda gii¢ siniflandirmalar1 verilen Rahim, Antonioni, Psenicka (2001) ve Bush
(2006)’un belirttigi Odiil Giiciinii kullanmaktadirlar.

Johnson (1988, s.103)’1n 25 6gretmenle goriiserek yaptigr “Okul caligmasi ve reformu”
isimli ¢alismasinda, 6gretmenlerin biiyilk ¢ogunlugu ¢abalarinin ve basarilarinin fark
edilmedigini belirtmektedir. Ayrica 6grencilerin 6grendikleri i¢in gegmise nazaran daha
az takdir gosterdigini diistinmektedirler. Buna ek olarak velilerin ¢ocuklarinin egitim
siirecine daha az dahil olduklarima ve cocuklar1 basarisiz oldugunda 6gretmenleri
suclama egiliminde olduklarina inanmaktadirlar. Dahas1 yoneticilerin okul yonetimi
isleriyle ve merkezden gelen talimatlarla mesgul olduklar1 ve gretim siirecine yakin

ilgi gostermedikleri sdylenebilir.
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Johnson (1988, s.103)’a gore bu 6gretmenler agik ve maddi bir 6diil beklememektedir.
Onlar i¢in fark edilmek takdir edilmek anlamina gelmektedir. Aslinda bir¢ogu, onlari
diger hak eden meslektaslarindan ayirabilecek odiillere agikg¢a karsi ¢ikmaktadir. Clinkii
Ogrenciler tarafindan ortaya konan zorlu sosyal ve O&grenme problemleriyle
ugrasmaktadirlar. Ciinkii onlarin yeteneklerini ve iyi niyetlerini dnemsemeyen bir
toplum tarafindan yanlis anlasilmis ve kusatilmis hissetmektedirler. Bu 6gretmenler,
digerlerinin onlarin yaptig1 isi bildiginin ve c¢abalarina deger verdiginin garantisini
istemektedirler. Onlar motive olmak icin degil zor zamanlarda destek hissetmek igin

fark edilmeyi beklemektedirler.

Aksit (2018, s.34)’in calismas1 da Johnson (1988, s.103)’in calismasiyla ayni sonuca
ulasmistir. Aksit (2018)’in ¢alismasinda “Ogretmenler “6gretim kalitesinin artirilmas”
boyutunda okul miidiirlerinden hangi liderlik davraniglarii  beklemektedirler?”
sorusuna 5 6gretmen takdir edici ve destekleyici davranis beklediklerini belirtmistir. Bu
goriisiilen 6gretmenlerin %33 iine karsilik gelmektedir. Higbir 6gretmen 6diil, takdir ve

tesekkiir beklediklerinden bahsetmemistir.

Chahkandi, Rasekh, Tavakoli (2016, s.102)’nin g¢alismasinda ise kesin bir dgretmen
degerlendirme sisteminin ve dolayistyla uygun bir 6diil veya kinama sisteminin
olmayisi, 6gretmenlere baska bir umutsuzluk ve motivasyon kaynagi olusturmustur:

Benim iiziintiimiin bir kaynag, egitim sistemindeki gérevlilerden geliyor... Calisan ya

da ¢alismayan ogretmenlerin hepsi ayni goriiltiyor.

Chahkandi, Rasekh, Tavakoli (2016, s.102)’ye gore bu durum ozellikle, listiin yetenekli
ogrencilere yonelik okullarda gegerlidir, ¢linkii agir yiik ve hesap verebilirlige ragmen,

tipik okullardaki 6gretmenlere kiyasla daha fazla 6deme ya da avantaj saglamaz.

Zafer ve Titrek (2009, s.672)’e gore okul yonetimi personelin basarisin1 gozlemlemeli,
degerlendirmeyi nesnel olarak yapmali, sayginlik ve giiven saglamalidir. Yoneticiler de
Ogretmenlere yonelik ddiillendirme giiciinii kullanirken adil ve nesnel davranmalidir.
Titrek ve Zafer'in aragtirma bulgular1 okul yoneticilerinin en ¢ok yasal ve zorlayici

giicii, en az 6diil giiclinii kullandigini gostermektedir.
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Johnson (1988, s.109) katilimc1 Ogretmenlerin, uygulamalariyla ilgili, mevcut
degerlendirme sistemlerinin adil degerlendirme saglayabileceginden pek emin
olmadiklarini belirtmektedir. Dahasi, mevcut idari yapilar1 taklit edecek yeni
hiyerarsiler yaratmaya da dikkat etmektedirler. Miidiiriin ve denet¢inin pozisyonunun
kademeli olarak, Ogretimsel ilgilerden ziyade yonetimsel olarak hizmet vermeye
basladigin1  izlemektedirler. Promosyonda siyasetin ve himayenin etkisini
gozlemektedirler. Mesleki baglanti yerine biirokratik emeklilik tireten bir Kkariyer
planimnin orgiitsel maliyetlerini tahmin edebilmektedirler. Kariyer merdivenleri bu
sorunlar1 agmak ve bu tehlikeleri engellemek igin tasarlanabilirse, bu 6gretmenler biiyiik

olasilikla onlara destek olur.

Odiilden ziyade &gretmenlerin galigma ortaminda yapmak zorunda kaldiklar1 seylere
deginen Chahkandi, Rasekh, Tavakoli (2016, s.102), 6gretmenlerin mikro politik
eylemlerini etkin hale getiren bir diger konunun da egitim sisteminde yapici giiglerini
kaybetmeleri oldugunu belirtmektedir. Bir yandan 6gretmenler, 6grencileri gecirmek
zorunda kalmakta, degerlendirmeleri ve gelecek yilin ise alimlar1 gegis oranlarina gore
yapilmaktadir. Ote yandan, sistem bir dersten basarisiz olsalar bile ve ge¢me notuna
ulagsmamis olsalar bile, 6grencilerin daha yiiksek bir sinifa girmelerine izin vermektedir.
Bu nedenle, 6gretmenler motivasyonu olmayan ve basarisiz olan 6grencileri derse dahil

etmede zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadir.

Chahkandi, Rasekh, Tavakoli (2016, s.101,102), ayrica iyi okullara 6gretmen sec¢imi
yapilirken 6gretmenlerin liyakat sistemine giivenmedigini dile getirmektedir. Orgiitsel
cikarlar, tim egitim sisteminde prosediirleri, rolleri, pozisyonlar1 ve gorevleri igerir;
ciinkii resmi konular daha g¢ok egitim bakanligi tarafindan regete edilir ve iilke
genelinde okullara verilir. Ozellikle, bu okullar igin 6gretmen alimi cogu 6gretmen igin
bir kaygi noktasidir. Ogretmenlerin yerel egitim biirosu tarafindan belirlendigi ve
ogretmenlik deneyimlerine dayanan devlet okullarindan farkli olarak daha deneyimli
ogretmenler sehir okullarina ve acemiler ise kirsal ve banliyd okullarina gonderilir,
iistlin yetenekli 6grenciler i¢in okullarda okul miidiirleri 6gretmen se¢imi yapmak i¢in
yetkilendirilmistir. Se¢im genellikle 6gretmenlerin 6zgegmisine dayanir ve bdlgedeki

yaygin 0gretmenler olarak bilinenler arasindan se¢im yapilir. Bu nedenle, deneyim ve
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yas, Ustlin yetenekli 0grenciler i¢in agilan okullara segilirken dikkate alinmamaktadir.
Ogretmenler bu ise alim sistemini ayrimci olarak diisiiniilmektedir ve bazi miidiirler
O0gretmen se¢iminde haksizlik yapmakla itham edilmektedir:
Ustiin yetenekli égrencilerin okudugu okula génderilen ogretmen ne 6gretmenlik
deneyimine ne de dereceye gore benden daha yiiksek degildi... Bu beni yiktr...
Tam bir basarisizlik olarak bana goriindii ve bir yil ¢alismadim. Artik bu

adaletsizlige dayanamadim.
4.1.4 Yasal Yaptirnm Uygulama
Ug 6gretmen miidiirlerinin yasal yaptirrm uygulamayi tercih ettigini belirtmistir (3/30).

Bizim miidiir yasal yaptirnm uygular. Elestirir. Bazi zamanlar da takdir eder.

(K7)

Yasal yaptirim uygular. Tehditvari konusmalari olur. Devletin bana verdigi
biitiin her gseyi kullanirim, seklinde konugsur. Biirokrasiyi kullanmr. Hastalik
nedeniyle rapor almaniz durumunda elestirir. Kurulda isim vermez ama kimden
bahsettigi hemen anlasilir. Hi¢ kimse kusura bakmasin, der. Takdir etme gibi bir
seyine rastlamadim. Etkinlik yapilsin, der ama destegi olmaz. Ogretmenlere ¢ok

.....

bile soz hakki vermiyor. Kendi en ¢ok konusuyor. (K23)

Unal (2000)’1n yaptig1 arastirmada okul miidiirlerinin dgretmenleri ise giidiilemede
basvurduklar1 yollara iliskin su sonuglara ulasilmistir: Okul miidiirlerinin en fazla
kullandig1 giidiileme yolunun, yapilmasi gerekenlerin calisanlara mantikli bir sekilde
aciklanmasi olarak tespit edilmistir. Calisanlarla dostluk kurma ve isin yapilmasinda
diretici olma yollarmin okul midiirlerince olduk¢a ¢ok kullanildigi tespit edilmistir.
Arastirmada okul miidiirlerinin yasal yollara bagvuracagini sdyleyerek oOgretmenleri
gidiileme yolunu en az tercih ettikleri ve 6zendirme sistemlerinin hemen hemen hig
islemedigi tespit edilmistir. Bizim arastirmamizda da yasal yollara bagvuran miidiir
sayist dorttiir. Bunlar yasal yaptirim uygulayan ve miifettis ile tehdit edenlerdir. Bizim

de Unal (2000) ile ayn1 sonuca ulastigimiz sdylenebilir.
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Zaten pek bir etkinlik yapabildigimiz bir okul degil. Elestirmek i¢in yasal
yaptirim uygular. Bizim okul zor bir okul zaten. Olumlu bir pekistire¢ kullanmaz.

Yasal yaptirim uygular ve sorusturma a¢mayt ¢ok kullanwr. Ya da hicbir sey

demez. (K25)

Blase (1993, s.153)’in veri analizine bakildiginda yapmacik yardim talebinde bulunan
miidiirlere sahip 52 06gretmen bulunmaktadir. Zorlama ve baski cezalandirmayi
icermektedir. Bizim c¢alismamizda 3 Ogretmen yasal yaptirim uygulanarak benzer
stratejilere maruz kalmistir. Otoritesini kullanan miidiirler karar alma mekanizmalarina
ogretmenlerin katilimini kisitlamaktadir. Bu stratejileri kullanan miidiirler 6gretmenler

tarafindan daha az agik ve daha az etkili miidiirler olarak goriilmektedir.

Rahim, Antonioni, Psenicka (2001)’nin yaptig1 eger iistiin istegini karsilamayi
beceremezlerse tistiin kendilerini cezalandirma yetenegine sahip olduguna dair ast
algisina dayanan Zorlayier Gii¢ tanimi incelendiginde yasal yaptirim uygulamakla

tehdit eden miidiirlerin zorlayici giicti kullandiklar1 goriilmektedir.
4.1.5 Rencide Etme

Ozel okulda ¢aligan bir &gretmen ise miidiiriiniin 6gretmenleri rencide ettigini

sOylemistir (1/30).

Bizim miidiir elestiriyor. Yani ¢alistyorsaniz ¢alisin ¢alismiyorsaniz ¢ekin gidin,

diyor. Para veriyorum size, diyor. Uslup, tarz sifir. (K15)

Blase (1993, s.153)’in veri analizine bakildiginda bu madde altinda say1 verilmemekle
birlikte baz1 miidiirlerin 6zel olarak veya digerlerinin 6niinde 6gretmenleri azarladig
ifade edilmistir. Bizim c¢alismamizda da bu O6gretmen miidiiriiniin kendisini diger

ogretmenlerin oniinde rencide ettigini belirtmistir.

Bu 6gretmenimizin sdylediklerinden sonra Ryan (2010)’1n iislupla ilgili soylediklerine
bakmakta yarar var. Ryan (2010, s.36) yaptig1 calismada miidiirlerin kullandiklar1 dile
nasil dikkat ettiklerini vurgulamaktadir. Katilan miidiirler kullandiklar1 dilin 6nemine

dikkat cekmektedir. Miidiirler kullandiklar1 dile dikkat etmektedir ve arglimanlarini ve
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onceliklerini farkli bilgi kaynaklart ve telkin sekilleri uygulayarak sunmayi tercih
etmektedir. Digerlerini ikna etmenin en etkili yolu onlara vaaz vermek degil onlarin

sonuca kendilerinin gelmelerini saglamaktir.

Yine islupla ilgili olarak, Blase (1993, s.151)’in caligmasinda 112 &gretmen
miidirlerinin kendilerini ¢alistirmak i¢in beklenti iletisimini kullandigini ifade etmistir.
Elbette bu beklentiler miidiirlerin kisisel deger ve amaglarindan kaynaklanmakta ve
okulun yasal amaglariyla ve resmi okul bdlge politikalar1 ve programlar ile tutarlilik
gostermektedir.  Stratejik  olarak  ‘simiflandirmak,  vurgulamak, agiklamak,
cesaretlendirmek, istemek, iddia etmek ve bilgilendirmek’ gibi kelimeler beklenti
iletisimi ile ilgilidir. Miidiirler beklentilerini resmi konferanslarda, bireysel veya kiigiik
gruplarla goriismelerde ve sinifta, koridorda, odalarinda gergeklesen resmi olmayan

diyaloglarda ifade etmektedir.

Bizim ¢alismamizda ise Ogretmenlerden higbiri miidiirlerinin boyle bir strateji

kullandigini bildirmemistir aksine olumsuz bir tislup kullanim1 6rnegi mevcuttur.

Aksit (2018, s.34)’in ¢alismasinda “Ogretmenler “okul cevre iliskisi” boyutunda okul
miidiirlerinden hangi liderlik davranislarini beklemektedirler?” sorusu 15 Ogretmene
sorulmustur. Bu Ogretmenlerin 13’ okul miidiirlerinin 1yi iletisim kurmalarini
beklemektedir. Bu da 6gretmenlerin miidiirlerin iislubuna ne kadar 6nem verdiklerini

gostermektedir.
4.1.6 Miifettis ile Tehdit Etme
Bir 6gretmen miidiiriiniin kendilerini miifettis ile tehdit ettigini s6ylemistir (1/30).

Ogretmenlerimize siirekli yonetmelikleri hatirlatir. Yani yonetmelikler iizerinden
vurgulayarak gider. Burada iste yasal yaptirim uygularim, gibi bir tehditvari bir
tislup degil kendisinden kaynaklanan bir tehditten bahsetmez ama siirekli
miifettis geldiginde bunu sorar, miifettis bunu ister, seklinde daha yukaridan
gelecek bir baskidan bahsederek ogretmenlerin davramslarini etkilemeye
calisir. Miifettislerin isteyecegi seylerin hem kendisini hem de sizi zor duruma

sokacagin belirtir, istediklerindeki bir eksikligin. (K18)
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Blase (1993, s.153)’in veri analizine bakildiginda zorlama ve baski uygulayan
miidiirlere sahip 28 06gretmen, otoritesini kullanan midiirlere sahip 23 6gretmen
bulunmaktadir. Zorlama ve bask1 tehdidi de igermektedir. Bizim c¢alismamizda sadece
bir 6gretmen mifettis tehdidiyle karsilasmistir. Bu miidiir de Rahim, Antonioni,

Psenicka (2001) ‘ya gore zorlayici giiclinii kullanmaktadir.

Konak ve Erdem (2015, s.71)’in Bursalioglu (2002, s. 66)’ndan aktardigina gére okul
yoneticisi baglangigta atama ile geldiginden, resmi yetkisinden giic alan bir {ist
konumundadir. Ancak yoneticiler, Ogretmenler, Ogrenciler ve veliler tarafindan

benimsendiginde lider konumuna gelebilir.
4.1.7 Kurulda Isim Vermeden Dile Getirme

Bir 6gretmen ise miidiiriinlin isim vermeden kurulda olay1 dile getirdigini belirtmis ama

herkesin kimden bahsedildigini anladigini eklemistir (1/30).

Yasal yaptirnm uygular Tehditvari konusmalart olur. Devletin bana verdigi
biitiin her seyi kullamirim, seklinde konusur. Biirokrasiyi kullanmir. Hastalik
nedeniyle rapor almaniz durumunda elestirir. Kurulda isim vermez ama Kimden
bahsettigi hemen anlasilir. Hi¢ kimse kusura bakmasin, der. Takdir etme gibi bir

seyine rastlamadim. (K23)

Bu 6gretmenimizin belirttigi gibi bazen kurullar sadece 6gretmenin azarlandig1 ortamlar
seklinde olabilmektedir. Johnson (1988, s.104) da c¢alismasinda kurullarin,
Ogretmenlerin  seslerini  duyurabilecegi bir firsat sunmasimi bekledigini, ancak
gorigiilenlerin  hepsi, hi¢bir Onemli tartismanin orada meydana gelmedigini
belirtmektedir. Her zamanki gibi, miidiirler zamani1 6gretmenleri yeni diizenlemelerle
ilgili bilgilendirmek, eski beklentileri yeniden ifade etmek ve egitici ve sosyal
programlarla ilgili resmi sunumlara destek vermek icin kullanmaktadir. Bir 6gretmen bu
kurullarda hicbir oylamanin yapilmadigini gézlemlemistir. Bir baskasi: “Toplanti
yaptigimizda bile hi¢cbir zaman egitimsel meselelere deginmiyoruz... Sonunda siddet ve
su¢ veya egitimle alakasi olmayan seyleri konusarak toplantiyr bitiriyoruz.” seklinde
sikayetini bildirmektedir. Bir li¢lincii 6gretmen ise bu tarz kurullarda ¢ok az etkiye sahip

oldugunu kabul etmis ve “Biz aylik olarak miidiirle kurul toplantilar: yapmaktayiz. Eger
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ogretmenler bir seyi giindeme getirmeyi isterlerse elbette yaparlar. Soylemekten nefret
ediyorum, fakat baglica kararlarimizdan bir¢ogu zaten onceden alinmis. Bagka bir
deyisle, yukaridan agagi emir olarak miidiire gelmektedir. Bir siire sonra onlarla

savagsiyorsunuz.”” demistir.

Johnson (1988, 5.104) ayni ¢alismasinda kurullarda 6gretmenlerin ¢abalarinin nasil bosa
ciktigini belirten 6gretmen gorislerini aktarmistir. Kurullarda bir zamanlar aktif olan
ogretmenlerin raporlarinin okul kurulu veya yoneticiler tarafindan goz ardi edildigi de
ortaya ¢ikmistir. Bir fizik 6gretmeninin deneyimi bircogununkiyle ayniydi: “Siklikla bir
plan veya teklif iizerine aylarca ¢alisarak gegiriyorsunuz ve daha sonra ortaya higbir
sey ¢tkmiyor.” Birkac 6gretmen okul yOneticilerinin kasith olarak hi¢bir yere gitmeyen
planlara katilm konusunda kendilerini tesvik ettigini belirtmektedir. Daha dogrusu
aciklamalari, okullarin karmagik Orgiitler oldugunu ve bolgelerinin  politik
gercekliklerinin okul ¢iktilarinda onlarin etkisini sinirlandirdigini ortaya koymaktadir.
Binalarinin disindan c¢ok fazla insan okulda ne oldugunu kontrol etmektedir. Biiyiik ve
kentsel bir lisede gorev yapan bir Ogretmen iki okul birlestirme kararindan
bahsetmektedir. Birgok meslektas1 degisimi gerceklestirmek icin yapilan plana isteyerek
dahil olmustur. Aylar siiren hazirlik asamasindan sonra, okul kurulu plam
uygulamamay1 tercih etmistir. “Bdylece, aslhinda, biz bu birlesme igin toplantilara
giderek, ozel bir miifredat hazirlayarak bir buguk yil ¢alistik... Simdi vazgegildi. Boyle
bir sey bir daha olmayacak.”.

Ayrica bizim ¢aligmamizda bir 6gretmen etkinlik isteyen miidiiriiniin kendilerini yalniz
birakip desteklememesinden sikayet etmektedir:
Etkinlik yapilsin, der ama destegi olmaz. Ogretmenlere ¢ok fazla is diisiiyor.

.....

vermiyor. Kendi en ¢ok konusuyor. (K23)

Kuru Cetin ve Cmgir (2014, s.60)’in calisma sonucuna gore yoneticiler Orgiitsel
etkileme taktiklerinden arkadaslik, pazarlik, baskalar1 ile koalisyon yapma ve diretme
taktiklerini yiiksek diizeyde, bir iist otoriteye bagvurma ve yaptirim taktiklerini orta
diizeyde ve neden gosterme taktigini ise diisiik diizeyde kullanmaktadirlar. Bu da

yoneticilerin iletisim odakli stratejileri tercih ettiklerini gostermektedir.
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Ote yandan Ogretmenlerin beklenti boyutunu irdeleyen Aksit (2018, s.36)’in
calismasinda “Ogretmenler “sosyal etkinlikler” boyutunda okul miidiirlerinden hangi
liderlik davraniglarin1  beklemektedirler?” sorusuna 15 6gretmenden 9’u sosyal
etkinliklerde okul miidiirlerinden destekleyici bir tutum bekledigini belirtmektedir.
Ogretmenler yaptiklar1 veya yapacaklari her uygulamada arkalarinda duran bir okul

miidiirii beklentisi i¢indedirler.

4.2 Miidiirlerin Kullandig Stratejilerin Ogretmenler Uzerindeki Etkisi

Miidiirlerin kullandig1 stratejilerin 6gretmenler iizerindeki etkisini belirlemek ig¢in
katihmcilara ‘Okul yoneticinizin kullandigi bu stratejinin diisiincenize ve
davramisimza olan etkisini (eger varsa) anlatir musiniz?’ sorusu sorulmustur.

Cevaplar yorumlanarak ii¢ baslik altinda siniflandirilmistir.

Tablo 4.2 Miidiirlerin Kullandig Stratejinin Ogretmenler Uzerindeki Etkisi

Miidiirlerin Kullandig1 Stratejinin Ogretmenler Uzerindeki Etkisi Frekans
Olumlu Etki 12
Etkisiz 11
Olumsuz Etki 7

Bu tabloya bakildiginda miidiirlerin kullandig1 stratejinin 6gretmenleri ¢ogunlukla
olumlu etkiledigi goriilmektedir. Ancak dikkat edilmesi gereken nokta, miidiirlerin
kullandig: stratejinin olumlu olmasi sonucunda 6gretmenlerin de olumlu etkilenmesidir.
Olumsuz strateji kullanilmasi durumunda o6gretmenlerin de olumsuz etkilendigi
goriilmektedir. Etkisi olmadigim1 sdyleyen ogretmenler ise miidiirlerinin liyakatle

yonetici olmadigina inanmaktadir.
4.2.1 Olumlu Etki

Oniki 6gretmen kendilerinin olumlu etkilendigini ifade etmistir (12/30). Kurulda téren

hazirladiklar i¢in kendisine tesekkiir edilen 6gretmen:
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Kesinlikle olumlu yonde oluyor. O insani yonde davraninca insan onu kirmamak
icin, seviyeyi bozmamak icin suistimal etmiyor. Olumlu yénde katkisi oluyor.
(K28)

Memnuniyetini gosteren ve dile getiren bir miidiirle ¢alisan 6gretmen:

Bendeki tek olumlu davranisi ogretmen ayrimi yapmiyor. Goriis ayrimi

yapmuyor. Olumlu etkiliyor. Onunla ¢calismayt istiyorum. (K27)

Aksit (2018, 5.36,37)’in ¢alismasinda “Ogretmenler “catisma ¢dziimii” boyutunda okul
miidiirlerinden hangi liderlik davranislarin1 beklemektedirler?”” sorusunu cevaplayan 15
ogretmenden 9’u adil ve esit tutum beklediklerini belirtmistir. Ogretmenler ortaya
cikabilecek c¢atisma durumlarinda, okul miidiirlerinden demokratik bir tutum

sergilemesini beklemektedir.

Bir 6gretmen miidiiriiniin 1yi niyet ¢ercevesinde yaklastigin1 belirtip miidiiriin

cogulculugu ve katilimciligi saglamada basarisini ortaya koydugunu eklemistir (1/12).

Okul miidiirii egitim 6gretimin yanminda okulun fizik ve maddi durumu ile ilgili de
sorumlu oldugu icin gerek 6gretmenler kurulunda gerekse okul aile birligi ile
veli iliskilerinde miidiir muavinleriyle memur ve hizmetlilerle olan iliskilerinde
devamli olarak sempatik ve iyi niyet c¢ercevesi icerisinde yaklastigini
gozlemledim. Bu da yoneticinin formal ve informal davranis geregi ¢cogulculugu

ve katilimciligr saglamadaki bagarisint ortaya koyar. (K6)

Aksit (2018, s.38)’in ¢alismasinda “Ogretmenler “takim ruhu olusturma” boyutunda
okul miidiirlerinden hangi liderlik davramislarini beklemektedirler?” sorusuna 15
ogretmenden 6’s1 birliktelik, isbirlik¢i tutum sergilenmesini 6n plana ¢ikarmistir. Okul
miidiri 6gretmenlerin aldig: her tiirlii sorumlulukta, 6gretmenlerin yaninda durmali ve
her tiirlii destegi saglamalidir. Eger okulda uygun bir takim ruhu olusturulabilinirse, bu
pozitif durum 6grencilere de yansiyacaktir. Bunu gozlemleyen 6grenciler de hayatinin

geri kalan kisminda takim ruhunun 6nemini hi¢gbir zaman unutmayacaklardir.

Bir matematik 6gretmeni miidiiriiniin Onerilerine uyarak 6gretim tarzimi degistirdigini

sOylemistir (1/12).
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Genelde sessiz kalwyor. Kiiltiir dersleri 6nemsiz, saglik dersleri daha énemlidir
burada. Ben de bin biliyorsam birini anlatmaya bagladim. Siniftakiler dinlemeye
basladi. Miidiirle konustuktan sonra bu sekilde davranmaya basladim. Teog
smavindan bir iki soru yapip geliyorlar. (K12)

Chahkandi, Rasekh, Tavakoli (2016, s.100,101)’nin ¢aligmasinda Ogretmenlerin
belirttigi problemlerden biri, zaman ¢izelgesinde Ingilizce i¢in zamanin az olmasiyd.
Her kurs icin zaman tahsisi, llke capinda politika yapicilarin karar1 ve dolayisiyla
Ogretmenlerin kontrolii ile ilgili bir konu olmamakla birlikte, miidiirler, veliler ve
ogrenciler de dahil olmak iizere paydaslarin beklentileri 6gretmenlere daha fazla baski
yapmaktadir. Sadece miifredat igerigini zamaninda karsilamakla kalmayip ayni
zamanda Ogrencilerin giris smavlarina ve periyodik olimpiyatlara hazirlikli olmalar
istenmistir. Zaman uygunlugunun onemi, 6gretmenlerin gegerliligi ve 6grencilerin
sinavlardaki performansi agisindan degerlendirildiginde, O6gretmen goriiniirligli ve
etkinligi ile dogrudan iligkili olmas1 gergeginde yatmaktadir. Zaman uygunlugu diger
materyallerin kullanimi i¢in bir 6n kosuldur. Ustiin yetenekli dgrenciler igin okullar
genellikle akilli tahtalar, bilgisayar siteleri ve diger hiikiimlerle donatilirken, zaman
yetersizligi onlarin fayda ve yararliligini sinirlar. Bu bakimdan tipik bir problem, ders
kitabi CD'sinin pratik bir sekilde kullanilmasidir. Chahkandi, Rasekh, Tavakoli
(2016)’nin galismasinda goriisiilen 6gretmenlerden bir asagidaki sekilde diisiincelerini
ifade etmektedir:

CDY%i dinlemeye zaman aywmadigimiz igin, ogrencilerden evde dinlemelerini

rica ediyorum. Ama bizim en biiyiik sorunlarimizdan biri, onlarin... Yazacak bir

seyleri olmadiginda, yarin igin ozel bir seyleri olmadigini diisiiniiyorlar. Her

oturumda, odevlerinin kendi CD'leri oldugunu hatirlatmak zorundayim.

Programda miizik dersine ayrilan zamanin azlig1 ve kaynaklarin ve malzemelerin azlig1
Conway ve Rawlings'in (2015) calismasinda miizik Ogretmenlerinin baslamasiyla
birlikte savunmasizlik kaynagi olarak degerlendirilmektedir. Kelchtermans ve Ballet
(20023, s.113), maddi kaynaklarin kendi kendilerine sunumu i¢in mikro politik bir
giindem olarak 6nemini vurgulamistir. Chahkandi, Rasekh, Tavakoli (2016, s.101) ise,

“Ogretme materyalleri her zaman sembolik bir yiik olarak iyi 6gretme hakkinda
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normatif bir fikir tasirlar ve bu nedenle, anlamli eserlerdir ya egemen okul kiiltiiriiyle

birlesir ya da ¢elisir”, demektedirler.

Blase (1993, s.155)’in calismasinda ise stratejilerin etkilerinin analizinin miidiirlerin
hedef ve stratejilerinin Ogretmenlerin profesyonel norm ve degerlerle uyumunu
aydmnlattigint  belirtmektedir. Kisaca, Blase’in calismasinda tanimlanan stratejiler
Ogretmenlerde saygi, gurur, tatmin, giiven gibi olumlu duygusal etkiler,
mesele/problemlerin farkindaligi, yansitma gibi bilissel etkiler ve yiikselen is katilimi,
ogrencileri dikkate alma, yenilesme, yaraticilik, gerceklestirme, agiklik/olumluluk,
hosgorii/sabir ve midiirlerle ve veliyle daha iyi iligkiler gibi davranigsal etkiler
yaratmaktadir. Ogretmenlerin normlartyla tutarli olan yiikselen farkindalik, dgrencileri
dikkate alma, velilerle iletisim gibi etkiler resmi otoritenin kullanimiyla ilgilidir;
bununla beraber bu stratejinin olumsuz etkisi (%38) de aciktir. Bu veri, 6gretmenlerin
ise duygusal, bilissel ve davranigsal katilimina etkisini anlamaya kadar miidiirlerin amag
ve stratejilerinin  normatif dogasmmi ve olumlu duygularin merkeziyet¢iligini

vurgulamaktadir.

Johnson (1988, s.104), yaptigi c¢alismada miidiirinden memnun olan 6gretmenlerin
yorumlarin1 da aktarmistir. Biiylik bir mahalle okulunda ¢alisan sosyal bilimler
ogretmeni okulundaki miidiir ile ilgili olduk¢a olumlu konusmaktadir: “"Miidiir parlak,
atik ve konugskan bir yonetici. Bundan olduk¢a memnunum." Bu 0gretmen gayri resmi
bir gruba tiyedir ve bu grup birkag sene evvel bir is ihtilafi esnasinda olusmustur. Miidiir
bu grubun ¢abalarin1 desteklemekte ve onlarin tavsiyesini almaktaydi. Fakat son olarak
grup iiyeleri egitsel programdaki bir degisiklik teklifinden rahatsiz olunca sikayetlerin
ciddiyetini kabul eden ve kendilerinden alternatif teklif talep eden miidiir ile goriisiip bir

yaz1 hazirladilar.

Johnson (1988, s.104), ¢alismasinda elbette olumsuz yorumlara da yer vermistir.
Digerleri baska deneyimlerden bahsetmektedir. Bir matematik 6gretmeni okulundaki
tavsiye komitesini kuran miidiirtinden sdyle bahsetmektedir:

Ona gidip konugsa biliyordunuz ve insanlar onu seviyordu. Bir ya da iki y1l sonra

aniden tavsiye komitesi kalmadi. Bir iki tavsiye ile onu gormeye gittik ve ¢ok
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savunmact oldu... Ne oldugunu etkileye bilecegimiz ¢ok firsatimiz olmadi. Cok

cevap verici degildi.
4.2.2 Etkisiz

Onbir 6gretmen ise ne olumlu ne de olumsuz etkiliyor, demistir (11/30). Kendisi

yonetmeliklere uymadigi halde gz yumulan bir 6gretmen:

...ben bir sey tecriibeden mi diyeyim artik hani bana bir sey olmayacagini

bildigim i¢in artik hani beni etkilemiyor. (K4)
Midiirii sessiz kalma stratejisini uygulayan bir 6gretmen:
Herhangi bir etkisi yok. (K11)
Bu soruya bir 6gretmen tesekkiir belgesi ¢ok anlamsiz diyerek cevap vermistir (1/10).

Mesela bence tegekkiir belgesi ¢ok anlamsiz kaliyor c¢iinkii bir isi yaptig1 anda
takdir etmek bence daha anlamli. Sene sonunda verilen bir tesekkiir belgesi
orada anlamsiz kaliyor. Yani biraz ¢ok fazla elestiride bulunuyor insanlarin
vaptigi islere. Bu da motivasyonu etkiliyor yani insanlar bir gorev aldiktan
sonra baska bir gorev almak istemiyor genellikle. Hani ¢iinkii her seye ¢ok
elestirel bakiyor, begenmiyor. Yani her seyin olumsuz yonlerini on plana

ctkartacak elestiriler yaptig1 icin insanlar pek fazla katilimci olmuyor

etkinliklere. (K1)

Bu 6gretmenin tepkisi yapilan isin aninda takdir edilmemesinden kaynaklanmaktadir.
Sene sonunda verilen bir tesekkiir belgesinin anlamsizligini vurgulamaktadir. Blase
(1989, s.386) de calismasinda bu goriisii destekleyen bir sonuca ulasmistir.
Ogretmenler, destegi, zamaninda yapilan teknik ve materyal kaynag: ile miidiirlerin
takip etme istekliligi olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda takip eden miidiirler yaratici
ve kolaylastiric1 olarak betimlenmektedir; bu miidiirler miifredat ve miifredat disi

hedefleri basarmalarinda 6gretmenlere yardim etmektedir.

Ogretmenler, destegi fark edilme ve takdir ile baglantilamaktadir. Ogretmenler olumlu

ve zamaninda geri bildirimi gercekten &nemli bulmaktadir. Ogretmenlerin aldig
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takdirin ve dikkatin ¢ogunun miidiirlerin ricalarina cevaben yapilmis katkilar oldugunu
gosteren deliller mevcuttur (Blase, 1989, s.386). Blase (1989)’in soyledikleri ile
Gidiicii (2008, s.22,23)’nlin  Yigenoglu (2007, s.57)’ndan aktardiklar1 temelde
catigmaktadir. Orta 6gretim okullarindaki 6gretmenlerin giidiilendikleri temel unsurlar;
ticret, kendini gelistirme ve gergeklestirme ile is giivenligidir. Yani Ogretmenleri
giidiileyen etmenler daha ¢ok dissal etmenlerdir. Psikolojik kosullar; yoneticiyle,
Ogrenciyle, veliyle olan iligkiler 6gretmen i¢in licretten sonra gelmektedir. Fiziki
kosullar, arag ve gereglerin yeterligi 6gretmen igin ¢ok dnemli bir giidiileme araci olarak

goriilmemistir.

Meslek lisesinde gorev yapan bir d6gretmen ise miidiiriiniin meslek 6gretmeni olmasi

gerektigini belirtmis bunun iletisimi 1yi yapacagini eklemistir (1/11).

Her seyden evvel burasi bir saglik meslek lisesidir. Saghk meslek lisesinde
idarecinin sagliktan anlayan birisi olmasi gerekir. Iletisimin daha kolay olmast,
egitimin daha iyi verilebilmesi saglhigin onemi agisindan daha iyi performans

alinacagina inaniyorum. (K9)

Johnson (1988, s.104) ise c¢alismasinda, birgok Ogretmenin boliimlerinin  veya
siniflarin disinda anlamli degisimler yapmak icin ¢ok az firsata sahip olduklarimi
sOylemesine ragmen bazi okullardaki Ogretmenlerin bdyle bir etkinin miimkiin
olabilecegini ancak kullanilmadigini belirttigini aktarmaktadir. Genis cevap yelpazesi,
O0gretmenin politikalar1 ve uygulamalar1 belirleme giicliniin okuldan okula degistigini ve

cogunlukla da miidiire bagl oldugunu belirtmektedir.

4.2.3 Olumsuz Etki

Yedi o6gretmen miidiirlerinin kullandig1 stratejinin kendilerini olumsuz etkiledigini
belirtmistir (7/30). Bu Ogretmenler 2 numarali 6gretmen, 3 numarali 6gretmen,7
numaralt 6gretmen, 15 numaral 6gretmen, 16 numarali 6gretmen, 23 numarali ve 24
numaralt 6gretmendir. 2 numarali 6gretmenin miidiirii vekaleten baktig1 i¢in okulu
sahiplenmiyor ve hicbir sey yapmiyor. 3 numarali 6gretmenin miidiirii olumlu ya da
olumsuz takdir etmiyor. Belli insanlar var kendine yakin, onlara yakin davraniyor. 7

numarali 6gretmenin miidiirii bol bol yaptirim uygular, elestirir, baz1 zamanlar da takdir
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eder. 15 numarali 6gretmenin miidiirii elestiriyor, ¢alistyorsaniz ¢alisin, calismiyorsaniz
cekin gidin, diyor. 16 numarali 6gretmenin miidiirii olumlu ve olumsuz geribildirim
vermeyi strateji olarak kullanirken bu Ogretmenimize olumsuz geri bildirim
vermektedir. 23 numarali 6gretmenin miidiirii yasal yaptirnm uygular, tehditvari
konusmalar yapar, 6zellikle devletin kendisine verdigi biitiin giicii kullanmayla tehdit
eder. 24 numarali 6gretmenin midiirii sessiz kalma stratejisini kullanmakta, verilen
emekleri takdir etmemektedir. Bu miidiirlerin kullandiklar stratejiler olumsuz oldugu

icin 0gretmenler lizerinde olumsuz etki yapmaktadir.

Bu sekilde davranarak okula ait hissetmememi sagliyor. Okula olan bagimi

kopariyor. (K3)

Yani insanin motivasyonunu kiriyor. Okula aidiyeti daha dogrusu ben okula hig

ait hissetmiyorum. Sikinti yaratiyor. (K7)

Yani beni olumsuz etkiliyor o yoneticimle ilgili hayal kirikligina ugratiyor.
Olumsuz etkilemesi bu. Yoksa swunif icerisindeki ogrencilerimle iletisimimi
ogretmen olarak yaptigim isi ¢ok da olumsuz etkiledigini séyleyemeyecegim.
Clinkii ¢ok ciddiye almiyorum. Belki de bu meslekte 13. yilimi ¢aligsiyor olmanin
getirdigi bir giivenle olumsuz etkilenmiyorum ama meslege yeni atilmis bir
ogretmen olsaydim boyle bir geri bildirim beni son derece iizer belki de isime de
kiistiirebilirdi. Ama ben tabi daha deneyimli ogretmen olmanin verdigi o kadar
farkly miidiirlerle ¢alistim ki simdiye kadar belki de bu tarz seyleri artik
kaniksadim. Bu nedenle ¢ok ciddiye almiyorum acgik¢asi. Ciinkii bizim
tilkemizdeki en biiyiik problem egitim sektoriinde iyi bir egitim yoneticisinin
yetisemiyor olmasi. Buna inandigim icin artik miidiirlerimden de ¢ok bir gey

beklemeyi biraktim saniyorum. (K16)

Johnson (1988, s.110,111)’m ¢aligmasinda bir Ingilizce Ogretmeni, Ogretmenlerin
ithtiyac ve goriislerinin yoneticiler tarafindan anlagilmasini istedigini belirtmistir: “Ben
de dersime girmek ve ¢ocuklar: hikdayeler ve fikirler hakkinda konusmaya davet etmek
istiyorum. Koridorun altindaki bir grup giiclii kadin ve ben, bunu huzur i¢inde yapmaya

devam edebilecegimden emin olun... Ancak 6gretmenlerin bu kadar sansh olacaginin
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muhtemel oldugunu sanmiyorum.” Roportajindan bu yana, bir gazetede kendi kendini
yonetme temasiyla bulunmus ve kendi okulunda ¢esitli reform g¢abalar1 baslatmistir.
Ogretmenlerin mesleki uygulama kararlarmi okul miidiirlerine, yoneticilere veya okul
yonetim kurullarina birakamayacagini savunmaktadir:
Korkung, ama bu dogru, sanirim. Bu diger insanlar sadece is hakkinda yeterince
sey bilmiyorlar. Ayrica, ¢ogu zaman is konusuyla yeterince ilgilenmedikleri de
dogrudur. Ve bu nedenle bilen ve ilgilenen insanlar i¢in en énemli gorevdir,

vapildigi kosullarin dikkatli gozetimcileri olmasi gerekir.

Johnson ‘mn goriistiigli bu Ogretmenin de yoneticilerinden olumsuz etkilendigi

sOylenebilir.

Kaya (2014, s.33,34)’nin Demirel ve Secgkin (2009)’den aktardigi caligmada da
yoneticilerin kullandig1 bazi stratejilerin ¢alisanlar iizerinde nasil olumsuz duygular
yarattig1 goriilmektedir. Kurumda ¢alisanlarin misillemelerden korktuklar i¢in seslerini
¢ikaramamalari, kurum i¢i yardimlagma ve isbirliginin diisiik olmasi, bilgiyi
paylasmama veya c¢ikar1 dogrultusunda kullanma tutum ve davranisi, personel
seciminde ve ise yerlestirmede keyfiyet¢ilik, orgiitsel degisimin belirli kisi veya
boliimiin ¢ikarlar1 dogrultusunda yapilmasi, terfi ve iicretlendirme politikalarinin iyi
tanimlanmamis olmasi, bireysel ve Orgiitsel iletisimin amacina uygun olarak
yapilmamasi, performans kriterlerinin yetersizligi gibi politik davraniglarin yaygin
oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglar, orgiit i¢i politik davraniglarin hem orgiitsel hem de
bireysel nedenlere bagli olarak ortaya ¢iktig1 ve ¢alisanlarin politik davranis algilarini

yonlendirdigi biciminde yorumlanmustir.

4.3 Stratejiyi Kullanirken Miidiiriin Amaci

Stratejiyi kullanirken midiirlin amacin1 tespit etmek i¢in ‘Yukarida belirttiginiz
stratejiyi kullamirken miidiiriiniiziin amacinin ne olduguna inaniyorsunuz?’ sorusu

sorulmustur. Cevaplar yorumlanarak oniki baslik altinda siiflandirilmistir.

Tablo 4.3 Stratejiyi Kullanirken Miidiirlerin Amaci

Stratejiyi Kullamirken Miidiirlerin Amaci Frekans
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Okulun Reklamini Yapmak 6
Amact Yok 5
Egosunu, Giliciinii Ve Bireysel Basgarisin1 Vurgulamak 5
Ogretmeni Zorlamak 3
Iyi Vatandas Yetistirmek 2
Huzurlu Bir Ortam Sunmak 2
Giliven Gostermek 2
Gozdag1 Vermek 1
Egitimi Degil Parayr Vurgulamak 1
Sorumluluk Almamak (Vekil Miidiir) 1
Ogretmenin Eksigini Bulmak 1
Daha Az Ucret Vermek 1

Bu tabloya bakildiginda 30 dgretmenin 5’inin miidiirlerinin hi¢gbir amact olmadigini
belirtmesi Onemlidir. Midiirlerin egolarini, gliglerini ve bireysel basarilarim
vurgulamalar1 olumsuz bir amag¢ olarak goriilebilir. Ayrica vekil miidiir oldugu igin
sorumluluk almamak, o6gretmeni zorlamak, Ogretmenin eksigini bulmak, goézdag
vermek ve egitimi degil paray1 vurgulamak gibi amaglar da olumsuz anlam tagimaktadir

ki bunu ifade eden 6gretmenlerin sayis1 7°dir.
4.3.1 Okulun Reklamim1 Yapma

Alt1 6gretmen miidiirlerinin amacinin okulun reklamini yapmak oldugunu sdylemistir

(6/30).

Okulun reklamini yapmaya c¢alisiyor. Popiilaritesini, basarisini artirmaya
calisiyor. Bizim okulu Kabatas, Istanbul Erkek Liseleriyle kiyasliyor. Vizyonu
biiyiik, yenilik¢i. Bir sey istediginizde bahanesi yok, aminda yapar, ¢alisir. Bazen

sinir bozuyor ciinkii ¢ok dinamik ve geng. Estetige onem veriyor. Ornegin
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duvarin oniine ¢icek koymus. Duvardaki lekeyi kapatmak icin c¢icek koymus.
(K21)

Tek amaci okulla ilgilidir diye diistiniiyorum. Okulun egitim kalitesini artirmak

kendi yonetimini kolaylagtirmak. (K26)

Amact etkinliklerin ayni sekilde devam etmesi. Ogretmenlerin devam etmesi,

okulun adimin duyulmasi. Protokol davet edilmisti. Bu sekilde ismini duyurmaya

calistyor. (K29)

Bu oOgretmenlerin  midiirleri okulun tanitimin1 yaparak basartyr saglamaya
caligmaktadir. Taninmis ve isim yapmis okullarin basarili 6grenciler tarafindan tercih

edildikleri inkar edilemez.
4.3.2 Amac¢ Tasimama

Bu soruya bes 6gretmen miidiiriin bir amacinin olmadigini belirterek cevap vermistir

(5/30).

Belli bir amact yok bence. Tamamen yonetim becerilerinin eksikliginden
kaynaklanyor. Odiil ve kinamamn etkisini bilmiyor. Yani yénetim becerileri yok.

Ogretmeni motive etmeyi bilmiyor ya da istemiyor. (K3)

Bence hi¢bir amag¢ yok hem de hi¢bir amag yok. Ciinkii amag¢ olsa olumsuz
olabilecek davranislarda bile destekler duruma girmez. Ama séyle durumlar da
var ne yazik ki her nabza gore serbet veren 6gretmenlerden dolayt nasil diyeyim
miidiir degisince miidiiriin sendikasina gegen J&gretmen var. Kisiliksizligi
gosteriyor, menfaat séz konusu. Ben nokta kadar menfaat icin virgiil kadar

egilmem. (K5)

Dussel (2015, s.995)’in ¢alismasina gore de bu 6gretmenimizin belirttigi gibi egitim
politik bir olgudur. Egitim hem insan kaynaklari teorilerinde hem de Marksist teoride
acik bir tartismada, ekonomik degil politik bir isleve hizmet etmektedir. Egitim, iktisadi
degiskenlerden bagimsizdir ve politik ihtiyaglara hizmet etmektedir. Bagka bir deyisle
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ister hiikiimetten ister popiiler siniflardan gelenler olsun, politik ihtiyaglara hizmet

etmektedir ve bu da mesrulastirilmaktadir.

Amacint bilemem, yorumsuz, yorum yok. Amaci bilingli bir amag yok, sagliktan

anlamamasi. (K9)

Herhangi bir amacit yok. Daha ¢ok ¢ocuklarin seviyesine uygun bir durum

saglamak diger tiirlii matematikten komple soguyacaklar. (K12)
4.3.3 Egosunu, Giiciinii ve Bireysel Basarisim1 Vurgulama

Bes Ogretmen ise miidiiriin egosunu tatmin etmek, giiciin kendisinde oldugunu
vurgulamak ve bireysel basarilarini 6n plana ¢ikarmak amacii tasidigini ifade
etmektedir (5/30).

Gordiigiim kadariyla okulda mutlak otoritenin kendisinde oldugunu gostermek

icin yapryor. Giiciin kendisinde oldugunu diistintiyor. (K7)

Bence egosunu tatmin etmek. Yani idareci egosu var ve kendi egosunu bu sekilde
tatmin ediyor. Hani ben daha iyi bilirim mutlaka bu konuda benden daha iyi
bilemez, ogretmen benden daha iyi bilemez diye bir diisiincesi oldugunu
diistintiyorum o yiizden boyle davrandigim diigiiniiyorum. Kii¢iimstiyordu yani.
Ozellikle mesela yiiksek lisans yapmayan ya da daha kendini gelistirmeyen

ogretmenlere daha asagilayici bir dil kullandigina tanik oldum. (K24)

En iyinin, en giicliiniin ve en iyi bilenin kendisi oldugunu ifade etmeye ¢alisiyor

herhalde. (K25)

Kigsisel basarisini artirmak. Tamamen bireysel diisiiniiyor. Okul onemli degil.
Ogrencinin basarisi 6nemli degil. Bana laf gelmesin, 147 den gelmesin, Iice bir
sey demesin. Isim vermez genel konusur. Biz de isim ver, deriz. Nobet

tutmayanlari, soyle, 12. Siniflarda ders islenmiyor, séyle kim deriz. (K30)

Aslinda Ogretmenler resmi politika yapmaya aktif olarak katilmaya hevesli degiller,
ancak iktidarin egitimsel Ozerkligini korumak ve okullarindaki kaynaklar

denetleyenlerin dikkatini ¢ekmek istiyorlar. Cogu, genellikle en ¢ok 6nem arz eden
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miifredat kararlarinin alindigr bolimlerde etkili olduklarini bildirmektedir. Cogu,
verimli olmayan toplantilarda uzun saatler harcamaksizin miidiirlerinin uygulamalarini

gayri resmi olarak etkileme yollarini1 bulmustur (Johnson,1988, s.107).

4.3.4 Ogretmeni Zorlama
Ug dgretmen miidiirlerinin amacinin dgretmeni zorlamak oldugunu belirtmistir (3/30).

Miidiir Bey biraz ogretmenlerin sikistiriimasi gerektigini diigiiniiyor. Kendi
basina birakirsaniz salacaklarini iste rahat davranacaklarimi, bazi noktalarin
eksik kalacagini, yapilmast gereken bazi islerin yonetmeliklere uygun
vapilmayacagni, iistiinkorii yapilacagim diigiiniiyor. Bu yiizden de siirekli bir
hatirlatma ihtiyact duyuyor. Yani aslhinda ¢ok da haksiz degil bir a¢idan. Yani
gercekten bazi ogretmenler ¢ok da boyle uyarilmadan bir seyler yapmiyorlar.
Ama bu herkes igin de gegerli degil. Ben sorumluluk sahibi bir insan oldugumu
diigtintiyorum. Ben yaptigimi diigiintiyorum. O yiizden bunun sik sik
hatirlatilmas: zaman zaman bende rahatsizlik uyandiriyor ama miidiir beyin

Konumunu ve bulundugu yeri diisiiniirsek de kendince hakli da olabilir. (K18)

Johnson (1988, s.104) calismasinda Ogretmenlerin  okul konularmi ve bolge
politikalarim1  etkileyebildikleri 6l¢iide degistigini ifade etmektedir. Cok az,
bolgelerinde toplu sekilde karar alma mekanizmalarina aktif olarak katilmaktadir ve
cogu politika komitelerine Ogretmen katilimint tesvik etmede yoneticilerin
samimiyetine siipheyle yaklagmaktadir. iki 6gretmen olduk¢a sert olmakla beraber
meslektaglar1 i¢in resmi prosediirler araciligiyla kararlar1 etkilemenin miimkiin
oldugunu kabul etmektedirler. Bir¢cogu ise okul yoneticileri tarafindan gercekten

dinlenmek istediklerinde gayri resmi ikna yontemlerini kullanmaktadirlar.

Belki de giidiilemek icin yapiyor olabilir, ortaya konusuyor olabilir. Sinifa
girmiyor. Belki taktik olabilir. Belki ogrencilerden bilgi almiyor ama aldim
diyor. Bunun sebebi bilgi akisi saglyyor olmasi olabilir. Ama genele konusamaz.

(K19)
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Cok az sayida okulda, 6gretmenler, politikayla ilgili gorlislerinin, daha fazla idari
saygiya kavustugunu, toplantilarda gecirdikleri zamanin verimli oldugunu hissettigini
bildirdi. Bu 6gretmenlerin hesaplarina gore, 6gretmenlerin gercekten okul politikalari
belirleme izni olursa ve sonuglarla ilgili resmi yetki gercekten verilirse, 6zellikle de
Ogretim kararlar karsisinda daha aktif roller iistlenirler. Bununla birlikte, goriisiilenlerin
cogunun, Ogretmenlerin bu tiir giiglere sahip olacagmmi ve danismanlik rollerinin

sinirlarini iyi bildiklerini tahmin etmemislerdir (Johnson,1988, s.107).

4.3.5 Iyi Vatandas Yetistirme

Iki 6gretmen ise miidiirlerinin amacinin iyi vatandas yetistirmek oldugunu belirtmistir

(2/30).

Okul miidiiriiniin akademik egitime ogrenci hazirlama gérevi olan bu lisenin
ogrencilerinin iiniversite basarist esastir. Yani amact budur. Tek hedefi tabii ki
iyi vatandas iyi yurttas yetistirmek ama tabii ki iiniversiteye 6grenci sokmaktir.

2014-2015 yilindaki gosterge iiniversite bagarisidir. (K6)

Ayni amag. Idealist bir miidiiriimiiz var. Topluma faydali égrenciyve faydali
egitime faydali olacak her tirlii iyilik ve giizelligi egitime yansiutmak igin

calisiyor, calistigint diigtiniiyorum. (K17)

Bu iki 6gretmenimizin miidiirii de onceligi iyl vatandas yetistirmeye vermistir. Bazi
yoneticilerin amaci 6grencilerin simav basarisint yilikseltmektir. Aslinda Tirk Egitim
Sistemi sinav odakli bir sistem olmasi nedeniyle bu iki 6gretmenimizin miidiiriiniin

yaptig1 tamamen sistemin aksini uygulamaktir, denilebilir.
4.3.6 Huzurlu Bir Ortam Sunma

Iki 6gretmen miidiirlerinin amacinin huzurlu bir ortam sunmak oldugunu vurgulamistir

(2/30).

Amact bence islerin daha iyi yiiriimesini saglamaktir. Huzurlu bir ortamda

kisilerin daha verimli olacagini diisiinerek bu sekilde davrantyor. (K8)
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Kendisinin basarmak istedigi sey bana gore ortamin huzurunu bozmadan isleyisi

saglamak, okuldaki diizeni devam ettirmek. (K28)

Bu iki 6gretmenimizin miidiirii huzurlu ortam saglanan Ogretmenlerin daha verimli
olacagini diisliniiyor olabilir. Boyle bir ortamda Ogretmenlerin kendilerini gilivende

hissedecekleri yadsinamaz.
4.3.7 Giiven Gosterme

Iki 6gretmen miidiirlerinin sessiz kalma stratejisini kullandigmni belirtmis ve bu

sessizligi kendilerine glivenmesine baglamistir (2/30).

Bana giiveniyor genelde olumlu bir havam vardiwr. Yapict bir tarafim vardr bir
problem varsa diizelt onu demek istiyor. Ciinkii bu sessiz kalma durumunda

hatali bir davranmisim olursa ‘Hocam béyle boyle yapalim,’ diyebilir. (K10)

Isimi dogru ve yerinde yaptigim icin herhangi bir miidahalede bulunmuyor
diyorum. Swifa miidiir karisir mi? Ben iicretli de yaptim karismiyordu. Ben ek
(ekstra) ders yapiyordum. Ek ders iicreti vermiyorlardi ama destekliyorlard.

Ancak diger 6gretmenler bana eski koye yeni adet getiriyorum diye kiziyorlardi.

(K11)

Daha once de belirtildigi gibi Pillay (2004, s.132) sessizligi bu iki 6gretmenimizden
farkli yorumlamaktadir. Pillay da sessizligi mikro politik bir strateji olarak
yorumlamaktadir. Ancak sessizligi onaylama olarak yorumlayan bu iki 6gretmenimizin
aksine Pillay’a gore sessizlik bir gii¢ ifadesi olusturabilir. Sunu da belirtmekte fayda
var. Sessizligin mikro politik strateji olarak anlami baglama ve kiiltiire gore

degisebilmektedir.
4.3.8 Gozdagi Verme

Bir 6gretmen miidiiriiniin kendisini digerlerinin yaninda ikaz ederek diger 6gretmenlere

gozdag1 vermek amacini tagidigini sdylemistir (1/30).
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Boyle birkag defa oldu kalabalik iginde séyliiyormus gibi geliyor bana artik.
Soylemiyor da hani sakalini kes, normalde demiyor bana bire bir de demiyor.
Kalabalik icerisinde ben bu arkadasa soyliiyorumu herkese gdéstermeye
calistyor, gibi geliyor. Bu érnek yani bu baska seylerde de var. Sadece sakal
olayi degil. Digerlerine diyor ki ben bu arkadast uyaryyorum ama o kendisi beni

dinlemiyor, diyor. (K4)

Bu miidiir daha o6nce de deginilmisti ac¢ik bir midiir degildir. Ogretmenin
yonetmeliklere uygun davranmadigmi bilerek direk ikaz etmemesi veya diger
Ogretmenlere bu 0gretmen araciligi ile gézdagi vermesi iletisim agisindan sorunlu bir

miidiir oldugunu gostermektedir.
4.3.9 Egitimi Degil Parayr Vurgulama

Miidiiriiniin  stirekli hakaret ve rencide ettigini sdyleyen 06zel okulda calisan bir
Ogretmene gore miidiiriiniin bu stratejiyi kullanma amacinin egitimin 6nemli olmadigini

paranin 6nemli oldugunu vurgulamaktir (1/30).

Buradaki amaci para daha onemli. Cocuklari para kapisi olarak gériiyor.
Egitim degil para onemli. Eger c¢ocuklar okuldan alinirsa gelir kapisi

kapanacak. Yani derslerde 6gretmen aktif olsun égrenciler yatsin istiyor. (K15)

Bu, 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin cogunlukla karsilastigi bir durumdur. Ancak 6zel
okulda calisan yoneticilerin bu konuda hizmeti¢i egitim alarak egitimin para odakli

olmamas1 gerektigi vurgulanmalidir.

Pisa sinavinda genellikle ilk siralarda yer alan Finlandiya Egitim Sisteminde, yerel okul
ilkesi, tiim ¢ocuklarin ve geng erigkinlerin ailenin sosyal statiisiine gore ayrilmadan
evlerine en yakin okullara gitmesi anlamina gelmektedir. Okullarda ciddi dlgtlide yiliksek
standartlarin olmas1 nedeniyle ebeveynler genellikle yerel okullardan memnundur ve
yerel kapsamli okullarin yanisira elit 6zel okullar bulunmamaktadir. Ruhsata tabi olan
baz1 6zel okullar mevcuttur ancak bu okullar da kamu kaynaklarindan yararlanmakta,
ulusal miifredat: takip etmekte ve bulunduklar1 mahalleden de 6grenci kabul etme

zorunluluguna uymaktadir (Finland, 2013, s.1).
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4.3.10 Sorumluluk Almama (Vekil Miidiir)

Bir 6gretmen midiiriin gegici olmasi sebebiyle sorumluluk almamak amacini tagidigini

sOylemistir (1/30).

Gegici oldugu icin okulu sahiplenmiyor. En kétii miidiir bile vekdleten bakan

miidiirden daha iyidir. (K2)

Aslinda bir¢ok miidiir inisiyatif almamak i¢in yasal giliclerini kullanmaktadir. Boylece
sorunlu bir durum ortaya ¢iktiginda ellerinde kendilerini savunmak i¢in yasalar ve
miifredatlar bulunacaktir. Bu 6gretmenimizin miidiirii vekil miidiir olmas1 sebebiyle
okulu sahiplenmemektedir. Bu tarz gorevlendirmelerin siiresinin kisa tutulup liyakat

sahibi yoOneticilerin asaleten atanmasina dikkat edilmesi gerekmektedir.
4.3.11 Ogretmenin Eksigini Bulma

Bir 6gretmen miidiiriiniin amacinin dgretmenin eksigini bulmak oldugunu séylemistir

(1/30).

Hi¢ yoneticilik deneyimim olmadigi i¢in ne kadar saglikli olur bu soruya
cevabim bilmiyorum ama herhalde biraz yonetici konumuna geldiginizde isinizin
insanlarin eksigini bulmak oldugunu addediyorsunuz, hissediyorsunuz. Yani
yoneticilerde gozlemledigim sey bu. Orada giden iyi seylere degil de istedigi gibi
olmayan olumsuz seylere daha ¢ok odaklandiklarin diisiiniiyorum. (K16)

Johnson (1988, s.103,104)’in yaptig1 c¢alismada da goriisiilen birkag Ogretmen,
basarilarinin  fark edilmemesine ragmen hatalarimin  hemen fark edildigini
gozlemlemektedir. Thtiyagh dgrencilerle ve zor konularla ugrasirken gosterdikleri basari
takdir edilmemesine ragmen en ufak bir biirokratik kural ihlali {izerine hemen ikaz
almaktadirlar. Bir yabanci dil 6gretmeni “Bazen swtim bile sivazlanmamakta ama
yvanlis bir sey yaptigimda bu hemen bana bildirilmekte.” seklinde sikayet etmektedir.
Bir Ingilizce 6gretmeni ise Massachusetts Eyaletindeki sehirde sugu bulmaktadir. Bu
Ogretmen, “Bu sehirde ¢ok fazla insan bir seyi takdir etmemekte. Burada bir seyi iyi

vaptiginda onunla ilgili yanlhs bir sey bulmaya c¢alisirlar. Cok olumsuz bir
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sehir. "demektedir. Ogretmenler, raporlar1 zamaninda teslim etmedikleri, nobete geg

kaldiklar1 ve sinifta 6grencilerin sapka giymesine izin verdikleri i¢in elestirilmektedir.
4.3.12 Daha Az Ucret Verme

Ozel okulda calisan bir 6gretmen miidiiriin kendilerine bos giin vererek daha az iicretle

Ogretmen calistirmay1 amagladigini belirtmistir (1/30).

Amacw soyle soéyleyebiliriz bizi bos tutarak daha az iicretle ¢alismamizi

dengeliyor. Cok siksa bu iicretle degil is arayacagiz. (K14)

Bu 0gretmenimizin dedigi gibi yonetici, 6gretmeni elinde tutmak i¢in bazi tavizlerde
bulunmaktadir. Ciinkii genellikle 6zel okullarda calisan 6gretmenler galistiklart haftalik

giin sayisina gore iicret almaktadir.

Blase (1993, s.155)° in c¢alismasina gore miidiirlerin amaglari, 6gretmenlerin
Ogrencilerle daha etkili calisma yetenegini saglamaya odaklanmistir ve Ogretmeni
desteklemeyi, Ogretmeni yansitmayi, Ogrencilerin ihtiyact noktasinda Ogretmenin
farkindaligi, 6gretmenlerin 6grencilerin disipliniyle basa ¢ikabilme yetenegi ve program
gelisimini icermektedir. Bu caligmada tartisilan resmi otorite, baski, zorlama, yalanci
yardim talebi ve otoriterlik harig biitiin stratejiler isin kisisel yoniinii zenginlestirme ile
ilgilidir ve 6gretmenlerin profesyonel degerleri ile uyumludur. Miidiirlerin amaclar
cogunlukla 6gretmen tatminini, saygimligini, moralini ve okul iklimini aktarmaktadir;
birka¢ durumda baglilik ve otonomi bildirilmektedir. Genellikle, miidiirlerin amaclar

kendi temelli yerine ‘digerleri temelli’ olarak tanimlanmaktadir.

Miidiirlerin etkisini vurgulayan Johnson (1988, s.105)’in yaptigi tespite gore
Ogretmenlerin okullardaki resmi otoritesi dikkatli bir sekilde sinirlandirilmastir.
Siniflarinda veya departmanlarinda 6gretim konusunda genis kontrolleri var ancak
resmi etkileri bunun otesine nadiren gecmektedir. Ogretmenlerin rolleri ile ilgili
kararlari, ne kadar etkili ve aktif olacaklarina da miidiirler karar vermektedir. Eger
miudiirler 6gretmenlerin tekliflerini ciddiye alirlarsa ve okul politikalarina ve
uygulamalarina katki saglamalarina izin verirlerse dgretmenler okul gelisimine katki

saglamak i¢in daha ¢ok zaman harcamaktadir. Miidiirlerin resmi etkiye yakin oldugu
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yerde ise 6gretmenler ya tamamen sinif kapilarinin arkasina ¢ekilmekte ya da kisisel ve
politik etkilerini gayri resmi olarak kullanmaya devam etmektedirler ki boylece 6gretme

siireclerine yapilan kotii etkileri savmis olurlar.

4.4 Miidiirlerin Amaclarina Ulasma Derecesi

Miidiirlerin  stratejileri kullanma amacima ulasip ulagsmadigmmi 6grenmek igin
‘Miidiiriiniiziin hedefledigi sekilde diisiinmenizde ve davranmanizda bu strateji ne
kadar etkili oldu?’ sorusu sorulmustur. Cevaplar yorumlanmis ve ii¢ baslik altinda

siniflandirilmastir.

Tablo 4.4 Miidiirlerin Amaclarina Ulasma Derecesi

Miidiirlerin Amaclarina Ulasma Derecesi Frekans
Etkisi Olmadi 15
Amacina Ulasti 11
Amacina Ulasamadi 4

Bir onceki bashik altinda miidiirlerin amaclar1 soruldugunda Ogretmenlerin besi
midiirlerinin bir amacinin olmadigini belirtmislerdi. Miidiirlerin egolarini, giiclerini,
bireysel basarilarin1 vurgulamak, vekil miidir oldugu igin sorumluluk almamak,
ogretmeni zorlamak, O6gretmenin eksigini bulmak, gézdagi vermek ve egitimi degil
parayr vurgulamak gibi amagclar olumsuz anlam tasidig1 diisliniiliirse miidiirlerin bu
amaglara ulasamadig etkisi olmadigini sdyleyen 6gretmenlerin sayisinin 15 olmasindan
ortaya ¢cikmaktadir. Bu noktada 6gretmenlerin lizerine diiseni yapmaya odaklandiklar
ve midiirlerin stratejileriyle pek fazla ilgilenmedikleri goriilmiistiir. Onbir 6gretmen
miidiirlerinin amacina ulagtiklarini sdylemistir ki bu da miidiirlerinin olumlu amaclar
olmasindan kaynaklanmaktadir. Amacina ulasamadi diyen 4 6gretmen ise miidiirlerinin

amacindan tamamen ayr1 olarak olumsuz algiladiklarini belirtmislerdir.

4.4.1 Etkisiz
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Bu soruya onbes 6gretmen higbir etkisi olmadi seklinde cevap verirken (15/30) bu
onbes Ogretmenden bir tanesi kidemlilerde etkisi yok yenilerde etkisi var diyerek

tecriibeyle birlikte mikro politik stratejinin etkisini kaybettigini belirtmistir (1/15).

Ug¢ dort korkak ve yeni 6gretmenlerde etkili oluyor. Kidemlilere dis geciremiyor.
(K23)

Bu 6gretmenimizin soyledikleriyle ilgili olarak Johnson (1988, s.109), 6gretmenlerin
isaret ettigi bir¢ok isyeri sorununu dogrudan ele almamasina ragmen, sdylemleri
arasinda yer alir ve yapict degisim firsatt Onerir, demektedir. Farklilagtirilmig
personellesme, Ogretmenlerin diisinmek ve Ogretimleri i¢in yeni fikirler aramak
zorunda kalmalarini saglayabilir. Bu dislanmay1 azaltabilir ve arkadas etkilesimini
tesvik edebilir. Okuldaki 6gretim degerlerinin énemini artirabilir. Ogretmenlere okul
yonetiminde daha resmi yetkiler verilmesi okul miifredatini ve uygulamalarini iyi
Ogretim ile tutarlt kilmaya yetkilendirebilir. Asamali kariyerler, 6gretmenlerin iicretini

artirabilir ve daha biiyiik topluluktaki duruslarini giiclendirebilir.

Ayrica uzmanlik paylasilabilir. Ogretimsel degerler yeni bir ivme kazanabilir. Ogretmen
gruplar1 okul politikalarin1 yonlendirebilir. Yavas yavas, 6gretmenler halkin tanimasini
ve saygisini kazanabilir. Mevcut Oneriler yeterli degildir, ancak Ogretmenlerin
caligmalariyla daha fazla kontrol sahibi olmalari ve okullarin iyi 6gretim adina

calismasini saglamalari i¢in onlarla bir mesaj iletmektedirler (Johnson, 1988, 5.110).

Conway (2017, s.1) de yeni Ogretmenlerin meslege ilk bagladiklar1 yil bazi sorunlar
yasayacaklarin1 belirtmektedir. Ancak destekleyici yoneticilere sahip olacak kadar
sanslt olan yeni Ogretmenler, danmigsmanlarindan bu destegin nasil taninacagini
ogrenmelidir; Idari destege sahip olmayan yeni ogretmenlerin, kaynaklarin
programlanmasi ve giivence altina alinmasina iliskin tartismalar s6z konusu oldugunda,

mentorlerden ve diger meslektaslarindan biiytik 6l¢iide destek almalar1 gerekecektir

Yukarida goriislerini  verdigimiz &gretmenimizin  “U¢  dort korkak ve yeni
ogretmenlerde etkili oluyor...” seklindeki ifadesi bu okulda kutuplagsma oldugunu
gostermektedir. Conway (2017, s.1) de okulda kutuplagsma ortami olugsmamasi igin

kidemli 6gretmenlerin yeni 6gretmenlere sahip ¢ikmalart gerektigini ilave etmektedir.
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Yeni 6gretmenler, diger 6gretmenlere ve yoneticilere yonelik bir tiir “biz onlara karg1”
zihniyeti yerine kendilerini bir okul profesyonelleri ekibinin bir pargasi olarak gérmeyi
O0grenmede de yardima ihtiyag duyarlar. Miizik Ogretmenleri, “biz onlara kars1”

kiiltiiriine yol agan “programim” zihniyetine duyarlidirlar.

Beni hi¢ etkilemiyor agik¢asi. Ben ne istersem yapiyorum. Ama hani sunu da
soyleyeyim hatali bir sey yaptigimda degistiririm. Soyle hata. Resmi hata. Duygu
durumuyla ilgili degil. (K10)

Johnson (1988, s.110)’1n arastirmasinda 6gretmenler i¢in de onemli mesajlar var. Bu
calismadaki Ogretmenler yonetime ragmen basarili olduklarim1 defalarca ileri
stirmektedirler. Son yillarda 6gretmenler ve yoneticiler arasindaki artan kopukluk,
Ogretmenlerin tecridini yogunlagtirmig ve savunma giiclerini arttirmistir. Zamanla,
bircok 0Ogretmen dersliklerinde kalmanin, o6zerkliklerini korumanin, enerjilerini
korumanin ve calismalarinda yOnetiminin etkisini en aza indirmenin daha giivenli
olduguna karar vermistir. Ancak bu goriismeler, 6gretmenlerin verdikleri yanitlarin
verimsiz oldugunu gostermekte ve ogretmenler is alanlarindaki kararlar1 baskalarina
verdirmekteler. Oyle goriiniiyor ki, 6gretmenler islerinin kosullarmi iyilestirmek

istiyorsa, ilerlemeleri ve degisiklik baglatmalar1 gerekir.

Bizim goriisme yaptigimiz Ogretmen Johnson’in goriistiigli Ogretmenlerin aksine

davranmakta yonetimden etkilenmemektedir.

Bir 6gretmen ise basibosluk oldugunu belirtmistir (1/15).

Okulda miidiir yok gibi hissediyoruz, bir basibosluk var. (K2)
4.4.2 Amaca Ulasma
Onbir 6gretmen olumlu etkiliyor, demistir (11/30).

Bu sekilde diiriist ve motive edici bir miidiir oldugu icin ben ekstra ¢ok fazla is
yvapabildim ders disinda. Hem daha keyifli ¢calistim, ¢ok fazla yoruldum ama
bundan sikintt duymadim miidiiriimiiziin bu olumlu yaklagimi ve davranislar

sebebiyle. (K17)
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Béyle davranmasa daha isteksiz olurdum. Motivasyonum olmazdi. (K8)

Bagarili olmak istiyor. Caliymayr diisiinen herkese katki saglamay: isterim.
Ogrenci ve ogretmen icin ¢calisiyor ben de destek olurum. Amag¢ ¢alismaksa ben

desteklerim. Basarisina ulassin. (K27)

Olumlu etkilendigini soyleyenlerden bir tanesi, ben iizerime diigeni yaptigim igin

etkilenmiyorum ama diger 6gretmenler etkileniyor, demistir (1/11).

Diger ogretmenlerde etkisi kesinlikle oldu. Herkeste bir siirekli bir eksik
tamamlanma telasi vardi o noktada oldu ama bu mesela herkeste bir telas su da
yvapumaliymis su da yapilmalymis. Su da eksik bu da eksik, insanlardaki bu
kosturmaca beni yoruyor. Yani insanlar siirekli niye eksik kaldik gibi de
davranmaya bagsladilar bu sefer. Su da mi yapilacakti bu da mi yapilacakti

stirekli bir telas havast olusturuyor aslinda. (K18)
4.4.3 Amaca Ulasmama
Amacina ulasamadigini sdyleyen ise dort 6gretmendir (4/30).

Yani kendisine saygi duymuyorum. Ogretmen olarak iizerime diigeni yapiyorum.

Ne bir eksik ne bir fazla. (K1)

Yani hani bir ogretmen olarak her ¢alistigim kurumda tabi degisiklikler oluyor
veni yoneticiler geliyor gidiyor. Ben kurum degistiriyorum, falan filan. Hani hep
bir umutla bu sefer evet daha farkli bak olumlu da geri bildirim veriyor
yoneticim falan filan dedigim noktada yine bir hiisran yine bir hayal kiriklig.
Hani benim sadece kendi yoneticime karsi degil de sistemin igindeki yoneticilere

kars1 giivenimi belki de sarsti, diyebilirim. (K16)

Johnson (1988, s.105)’in tespiti ise Ogretmenlerin vazgecmisligiyle ilgilidir.
Okullarindaki 6gretimsel politikalara sekil vermeyi beklemis olan bazi 6gretmenler
gorlslerini daraltarak beklentilerini ayarladilar. Daha pasif roller iistlendiler. Gerekli
kitap ve materyallerin kendilerine saglandigini garantiledikten sonra dgretim siirecleri

kesintilerden korunmus olmaktadir. Istedikleri gibi dgretmenlik yapabileceklerinden ve
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kendilerine adil davranildigina ve biirokratik taleplerle rahatsiz edilmeyeceklerinden
emin olmak istemektedirler. Ciinkii ¢ogu, yoneticilerin siiftaki 6gretimi gelistirmek
amaci tasimadigini, bazi durumlarda iyi 6gretimi sekteye ugratacak uygulamalar1 bile
kullandiklarina ve bazi uzmanlar tarafindan "biiyiik resim" olarak adlandirilan durumla
hi¢ ilgilenmemektedirler. Ogretmenler i¢cin okulun merkezi siniflardir ve onlar da bu

merkezde aktiftir ve gocuklarla ve 6grenmeleri ile ilgili kararlar1 orada alirlar.

Ozet olarak, bu 6gretmenler basarilar1 baskalar1 tarafindan fark edilmemesine ragmen
islerini zorlayict ve kisisel olarak oOdiillendirici bulunmaktadir. Cogunlukla okul
politikalarmin ~ ve  uygulamalarmin  onlarin  iyi  6gretmenligini  bozdugunu
diisiinmektedirler. Otonom olmalarini1 degerli bulunmakla beraber meslektaslari ile daha
fazla etkilesimi, anlamli mentorliigii ve mesleki saygiyr takdirle karsilamaktadirlar.
Onlar nadiren resmi politika yapma siirecinde aktif katilimeidir fakat gayri resmi olarak
iyi O0gretmenligin tehlikede oldugunu diisiindiiklerinde aktif hale gecebilmektedirler
(Johnson,1988, s.105).

4.5 Miidiirlerin Liderlik Tarz1

Miidiirlerin liderlik tarzini belirlemek i¢in 6gretmenlere ‘Miidiiriiniiz hangi liderlik
tarzim kullanmaktadir (iliskisel, yonetimsel, politik karsithk, politik otoriter)? Bu
liderlik tarz sizi nasil etkilemektedir?’ sorusu sorulmustur. Bu soru sorulmadan once
yapilan literatiir arastirmasindan olusturulan iliskisel, yonetimsel, politik karsithk,
politik otoriter liderlik tarzlarmmin tanimlar1 goriisiilen 6gretmenlere 6n bilgi olarak
verilmistir. Cevaplar yorumlanmis ve Yénetimsel Liderlik Tarz, Iliskisel Liderlik
Tarzi, Politik Otoriter Liderlik Tarzi, Politik Karsithk Liderlik Tarzi ve Coklu

Liderlik Tarz1 olmak {izere bes baslik altinda siniflandirilmstir.

Tablo 4.5 Miidiirlerin Kullandig: Liderlik Tarzlar

Miidiirlerin Kullandig Liderlik Tarzlar Frekans

Coklu Liderlik Tarz1 12

Miskisel Liderlik Tarz1 9
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Yonetimsel Liderlik Tarzi 7
Politik Otoriter Liderlik Tarzi 2
Politik Karsitlik Liderlik Tarz1 0

Bu tablo incelendiginde tek basina veya digerleriyle birlikte dikkate alindiginda
miidiirler tarafindan en ¢ok kullanilan liderlik tarzi, iliskisel liderlik tarzidir. iliskisel
liderlik tarzin1 kullanan miidiirlerin genelde iliskileri iyi olan 6gretmenleri galistirmayi
tercih ettikleri goriilmiistiir. Ikinci sirada ise yonetimsel liderlik tarzi kullanilmaktadir.
Yonetimsel liderlik tarzini kullanan miidiirlerin okullarini yonetmede kullandiklar1 giicii
oturduklar1 koltuktan ve yonetmeliklerden aldiklari goriilmiistir. Basgka bir deyisle

Rahim, Antonioni, Psenicka (2001)’nin belirttigi gibi konum giiciinii kullanmaktadirlar.
4.5.1 Coklu Liderlik Tarz:

Bazi miidiirler en az iki liderlik tarzini birden kullanmaktadir ve 12 06gretmen
miidiirlerinin en az iki liderlik tarzini kullandigini belirtmistir. Hem iliskisel hem de

politik otoriter miidiirleri oldugunu belirten 6gretmen sayis1 tictiir (3/30).

Bence iliskisel ve politik otoriter tarzi birlikte kullaniyor. Iliskisel soyle herkese
soyle bir taktigi var miidiiriimiiziin oda olayi var. Yolda sana gel bir ¢ay

ismarlayayim der odasina ¢agirir ya da kahve olayini orada sana sey veriyor.

(K4)

Simdi miidiir bey bence buradaki tamimlara baktigimda politik otoriter tarzina
daha yakin. Yani okul politika prosediirlerini savunuyor ama bu durumda da
karsit gruplarla da karsi karsiya gelmekten kaginiyor. Bu karsi karsiya
gelmekten kaginma kismi hani karsilagmaktan korktugundan degil iliskisi giiclii
oldugundan. Aslinda burada birazcik ben iliskisel tarza da deginiyorum. Biraz o
da var. Kisilerarasi iliskisi de gii¢lii oldugu i¢in insanlar ona giivendiginden
dolay da karsilikli gruplarla kars: karsiya gelmez. Insanlarda farkliliklar: éne
ctkarmaz. Miidiir bey hep birlestirici davranwr. Yani ozellikle okul icerisinde

bunlara ¢ok onem verir. (K18)
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Ucg 6gretmen miidiirlerinin iliskisel ve yonetimsel tarz1 birlikte kullandigini belirmistir
(3/30). Bu ii¢ 6gretmenden biri miidiiriin kisisine gore liderlik tarzin1 degistirdigini ifade

etmistir (1/3).

Kisisine gore degisiyor. Kendi kafasina uygunluk da demeyecegim. Iliskisel ve

yonetimsel olabilir. Yasal yaptirim uygulama gibi savunma isteme gibi. (K5)

Bir 6gretmen miidiiriiniin yonetimsel ve politik otoriter tarzi birlikte kullandigini

sOylemistir (1/30).

Yani yonetimsel tarz diyebilirim. Her seyi resmi yaziyla yapan bir miidiiriimiiz
var. Politik otoriter bir miidiir ayni zamanda. Yasal yaptirim uygular.. Otorite

beni buraya koydu, der. Ikisine de uyuyor. (K24)

Iki 6gretmen miidiirlerinin hem iligkisel hem de politik karsitlik tarzlarmni kullandigini

belirtmistir (2/30).

[liskileri gayet iyi, yonetimsel basarisi da iyi. Politik karsithk yani politik
otoriter de olabilir. Yani daha ¢ok uzlasmayi saglayan, farkli gruplari da
harmanlayan, herkese esit mesafede, iliskilerinde bulunan hem iliskisel hem

politik karsithk diyebiliriz. (K17)

Bir 6gretmenin miudiirti iliskisel, yonetimsel ve politik otoriter tarzin tiglinii birden

kullanmaktadir (1/30).

Iliskisel, yonetimsel ve politik otoriter liderlik tarzlarim kullaniyor. Yakin
olduklarina iliskisel, uzak olduklarina yonetimsel tarzi kullaniyor. Ogretmenle

karst karsiya gelmekten kaginir. (K30)

Bir 6gretmene gore miidiiriiniin liderlik tarzi politik karsitlik ve politik otoriter tarzdir
(1/30).

Politik karsithk ve politik otoriter diyebilivim. Ciinkii uzlagmaci yaklasim

sergiler. Siyasi goriigtinden gelen otoritesini koyar. (K19)
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Son olarak bir 6gretmenin miidiirii de yonetimsel, politik karsitlik ve politik otoriter

tarzlarin tigiinii de uygulamaktadir (1/30).

Kesinlikle yonetimsel liderlik tarzint kullaniyor. Politik karsithk ve politik
otoriter de diyebiliriz. Kars1 sendikalardan olan ogretmenlere toleransi yok.
Kurulda diisiincelerinizi 6grencilere aktarmayin, der ama kendi sendikasindan

olan ogretmenlere daha toleranshdir. (K23)

Bu boliime son olarak Johnson (1988, s.110) soyle katkida bulunabilir. Arastirmasinin
bulgularmma gomiilii olarak, okul miifredatini profesyonellestirmeye calisan politika
analistleri, okullarmi iyilestirmek isteyen okul gorevlileri ve daha {iiretken ve
odiillendirici isyerleri isteyen dgretmenler igin bazi mesajlar bulunmustur. ilk olarak,
politika analistleri 6gretmenligi profesyonellestirmenin 6gretmenin Otesinde bir sey
yapmamak oldugunu o&gretmenlerden Ogrenebilirler. Onlarin reformlarinin amaci,
Ogretmenleri ¢alismalarindan 6zgiirlestirmek degil, calismalarini iyi yapabilmeleri i¢in
onlan 6zgiirlestirmek olmalidir. Bu, farkl: rollerin daha iyi 6gretim hizmetinde olmasi,
Ogretimin kademeli mesleklerin merkezinde kalmasi, politika yapimina katilan
Ogretmenlere sartli yetki yerine belirli bilgiler verilmesi gerektigini gdstermektedir.
Reformlar1 6nerenler, okullar1 tek basina calistirmay1 beklemek yerine, 6gretmenler ve

yoneticiler tarafindan ortak yonetim i¢in umutlar1 daha 1yi beslemelidirler.

4.5.2 Tliskisel Liderlik Tarz

Dokuz o6gretmen ise iliskisel liderlik tarzini kullanan miidiire sahip olduklarimi

belirtmistir (9/30).

Aslinda ogretmenlerle ¢ok fazla diyalog kurabilen bir miidiir degil. Karsi
gelmeyecek insanlarla islerini yiiriitmeye c¢alisiyor. Ogretmen odasinda ¢ok
otoriter bir insan kendisi. Kendisine karsi gelmeyecek insanlarla iliskilerini

kullanarak ig yaptirdigu icin iligkisel diyebiliriz. (K22)

[liskisel tarzi kullanir. Daha énceki otoriterdi. Diger égretmenlerle sorun oldu.

Benimle olmadh. Iliskisel olmas: beni olumlu etkiliyor. (K11)
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Day, Harris ve Hadfield (1999, s.10)’in ¢alismasinda goriisiilen miidiirler, personelle
destekleyici ve elestirel iligkiler insa etmenin 6nemini vurgulamaktadir. Bu iligkiler
liderliklerini gelistirmenin ve isbirlikei kiiltiirleri yerlestirmenin bir aracidir ¢iinkii bu
iligkiler yoluyla goriiglerini ifade etmekte, personele danigmakta ve bir biitiin olarak
personelin iizerinde etki birakmaktadirlar. Miidiirlerin personelle iliskisi pratikte
liderliklerinin ~ gostergesidir ¢linkii 6zeni, deste§i ve bilgiyi goOstermektedir.

Topluluklarinda onlar1 lider yapan iliskilerinin kalitesidir.

Blase (1989, s.384,385)’in ¢alismasinin sonucuna gore a¢ik miidiirler iletisimsel olarak
tanimlanmaktadir; ayrica kendilerini 'saldirgan’ degil 'yapici' olarak tanimlamaktadirlar.
Ogretmenler miidiirlerinin onlarm 'kisisel ve mesleki ihtiyaglarini' anlama yetenegini
cok onemli bulmaktadir ve iletisimsel yetenekleri de miidiirlerinin yiizyiize etkilesimde
bulunma ve c¢ok degisik Ogretmen kokenli problem ve ihtiyathh ugrasma istegi

baglaminda agiklamaktadirlar.

Yapilan literatiir taramasinda Ryan (2010, s.36) Okullarda Sosyal Adaleti Tesvik Etme:
Miidiirlerin Politik Stratejileri isimli ¢alismasinda da katilan miidiirlerin iletisime 6nem
verdikleri gorilmiistiir. Calismadaki miidiirler kullandiklar1 bazi politik stratejileri
anlatmigslardir. Ozellikle iyi calisma iliskileri kurmanmn ve digerleriyle iletisime
gecerken dogru kelimeleri kullanmanin yardimer oldugunu belirtmislerdir. Politik
basireti ¢alisgan akademisyenler sosyal iliskilerin 6dnemini olduk¢a vurgulamaktadir.

Miidiirler de egitimdeki diger paydaslarla 1yi iligkiler kurmanin 6nemini fark etmistir.

Meyer, Macmillan, Northfield (2011, s.9) ¢alismasinda iliskisel tarzi kullanan midiirler
icin yeni bagladiklar1 okulda karsilasabilecekleri soruna dikkat ¢ekmektedir. Kisisel
iligkilerin yeni yonetimle sahip oldugu etkiyi devam ettirmede 6gretmen i¢in énemli bir
unsur oldugunu belirtmektedir. Bununla beraber daha 6nceki olumlu kisisel iliski yeni
miidiiriin  gelmesiyle beklentilerin karsilanmamast sonucu olumsuz bir etkiye

doniisebilir.
45.3 Yonetimsel Liderlik Tarz1

Yedi 6gretmen miidiiriiniin yonetimsel liderlik tarzim1 kullandigini ifade etmektedir
(7/30).
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Yonetimsel tarzi kullaniyor bizim miidiir. Ve sey hatta iliskiseli hi¢ kullanmiyor.
Iliski hi¢ yok. Séyle séyleyeyim daha ¢ok is bilinci olan ya da mesleki anlamda
kendini bu benim gorevim diyen kisiler zaten islerini diizgiin yapmak igin
yvaptiklart icin biitiin isleri onlara yaptirmak gibi bir strateji benimsiyor. Sen
vaparsin nasil olsa sen yaparsin gibi. Digerlerine de hi¢ dokunmuyor. Ciinkii
onlara hani liderlik yapamiyor. Oyle séyleyeyim. Yonetimsel diyebiliriz o
yiizden. Hemen sorusturma acar mesela. Hemen miifettis ¢agirir okula. Kendi
yetkisi oldugu bir durumda bile kendi yetkisini kullanmayip topu baska daha bir

tist kuruma atar yani. Milli egitime mesela. (K1)

Yonetimsel oldugunu diisiiniiyorum. Cok kdagitcidir. Her seyi oyle halletmeye
calisir. (K25)

Day, Harris ve Hadfield (1999, s.8)’in ¢aligmasinda yonetimsel liderlik tarzi yerine
iligkisel liderlik tarzini kullanmak isteyen bir miidiir, kendisi yerine okul yonetiminin
belli yonleriyle ilgili olarak miidiir yardimcisini gorevlendirmektedir. Boylece kendisi
personele ve Ogrencilere daha rahat odaklanmaktadir. Day, Harris ve Hadfield
caligmalarinda bircok miidiiriin 6ncelik belirlerken ayni gerilimi yasadigini belirtmistir.
Bircok miidiir bu gerilimi, baz1 sorumluluklar1 ve gorevleri digerlerine vererek

asmaktadir ve boylece gelisim i¢in daha fazla zaman ayirmaktadir.

Day, Harris ve Hadfield (1999, s.8)’a gore bir miidiir disaridan veya iistlerden gelen
dayatmalar nedeniyle yonetimsel liderlik tarzini kullanmaktadir. Bir¢ok miidiir i¢in
yukaridan gelen talepler nasil ¢alisacaklarini belirlemektedir. Baz1 miidiirler personelin
ihtiyaclarin1 6n siraya koyarak bu gerilimi yonetmektedir. Daha fazla talep ve yeni

politika dncelikleri geldikce bu gerilimin arttig1 goriilmektedir.
4.5.4 Politik Otoriter Liderlik Tarzi
Iki 8gretmen politik otoriter tarzi kullanan miidiirleri oldugunu sdylemistir (2/30)

Politik otoriter bir liderlik tarzi kullaniyor. Yapacag isi yapiyor ama kimseyi

kirmadan, incitmeden yapiyor. Ogretmenlerin diigiincelerine kulak veriyor.

(K28)
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Kesinlikle politik otoriter tarzi kullaniyor. Yonetmelik onun igin her gsey.
Yonetmelik disinda bir sey kullanmaz. Karsit goriisleri énemsemez, dikkate
almaz. (K3)

Iki 6gretmenin miidiirlerinin liderlik tarzi olarak politik otoriter liderlik tarzini
kullandig1 disiiniiliirse yine Ryan (2010, s.41)’in c¢alismasinin bulgular boliimiinde
miidiirlerin amaglaria ulasmak i¢in politik oyunlar oynamaktan baska c¢aresi olmadigini
belirttigi noktaya gelinir. Ayrica miidiirlerin 6rgiitlerinin politik gercekliklerini kabul
etmesi, politik yeteneklerini bilemesi ve bu yeteneklerini oyunda kullanmasi gerektigini

ifade etmektedir.
4.5.5 Politik Karsithk Liderlik Tarzi

Gortisme yapilan 30 6gretmenden higbiri Politik Karsithik Liderlik Tarzini tek basina

kullanan bir miidiire sahip degildir.
4.6 Miidiirlerin Liderlik Tarzimin Ogretmenlere EtKisi

‘Bu liderlik tarzi sizi nasil etkilemektedir?’ sorusuna goriisiilen otuz 6gretmenden
sadece on dordii cevap vermistir (14/30). Cevaplar yorumlanarak ii¢ baslik altinda

siniflandirilmagtir.

Tablo 4.6 Miidiirlerin Liderlik Tarzimin Ogretmenlere Etkisi

Miidiirlerin Liderlik Tarzinin Ogretmenlere Etkisi Frekans
Olumsuz Etki 7
Olumlu Etki 6
Etkisiz 1

Bu tablo incelendiginde miidiirlerin kullandig liderlik tarzinin 6gretmenleri daha ¢ok
olumsuz etkiledigi goriilmiustiir. Miidiirlerin kullandiklar1 liderlik tarzinin 6gretmenlerin
olumlu ya da olumsuz etkilenmesinde énemli oldugu goriilmiistiir. Ornegin iliskisel

liderlik tarzin1 kullanan miidiir eger acik miidiirse, insan iligkilerinde iyiyse 6gretmenler
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olumlu etkilenmektedir. Eger miidiir iligskisel miidiirliik tarzini kullanirken kendine
yakin Ogretmenlere bu tarzi kullaniyorsa diger 6gretmenler bu adam kayirmacilik ve

dislanmislik davranisi ylizinden olumsuz etkilenmektedir.
4.6.1 Olumsuz Etki

Yedi 6gretmen olumsuz etkiledigini belirtmistir (7/13). Olumsuz etkilenme nedenleri
olarak miidiiriin konusulabilecek kisilikte olmamasi, isin 0gretmene uymasi ancak
kendisinin g6z ardi edilmesi, sinir bozucu ve irrite edici bir atmosferin olmasi, ¢ok
gerginlik olusturmasi, angarya is olmasi, ¢ok dayatmaci ve motivasyonun diistiigii bir

ortam olmasi seklinde 6gretmenler tarafindan siralanmaktadir.

Belki bazen verilecek isin bana uygun oldugunu diisiiniiyorum ama bana degil
de baskasina verilince onemsizlik duygusu, fark edilmeme duygusu yaratiyor

bende. Boyle olunca gorev almak istemiyorum. (K22)

Sinir bozucu, irrite edici. Zorla yaptiriyor. Istekli degilsiniz. Farkli bir yontem

kullansa daha istekli olabiliriz. (K23)

Angarya is olmasi, kagit isi olmasi ¢ok sikiyor. Sozle soylese insan daha ¢ok

calisir. Muhatap olmuyorum. Izin istemiyorum, direk rapor aliyorum. (K25)

Bu konuyla ilgili olarak, Giidiicii (2008, s.22,23)’niin Ozdemir (2006, s.84)’den
aktardigina gore miidiiriin calistig1 6gretmenleri ¢ok iyi tanimas1 gereklidir. Ihtiyaglarn
her 6gretmende ne kadar yogunlukta oldugunu bilmek, okul miidiiriine her bir ise uygun
Ogretmeni gorevlendirmede yardimci olur. Basari ihtiyaci yiiksek olanlara 6nemli
projeler verilebilir. Yiiksek performans ve kalite gerektiren islere giic kazanma ihtiyact
yiiksek kisiler gorevlendirilebilir. Iliski kurma ihtiyaci yiiksek olanlara ise yaptiklari is

sonucunda yapici, yiireklendirici s6zler sdylenebilir.

Bu noktada 6gretmenlerden sadece birinin hayalindeki lider tipini tanimlamis oldugu
gorilmiistiir:
Ctinkii ben benim igin de hayalimdeki yonetici otantik lider. En giizel hani

liderlik vasiflarina hds:l bir liderim olsun isterdim, otantik bir liderim oldun
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isterdim. Ahlaki degerlere sahip, insan iliskilerine onem veren, deger yargilar
olan ve bunu da iliski bazinda iletisim kurarak calisanlarina yansitan, iyi bir
insan. Oziinde iyi bir insan gercekten iyi bir insan. Giiven duyulabilecek,
hakkaniyet sahibi, bu tarz bir insan zaten ydnetici oldugunda ben basarili

olacagim diistintiyorum. (K16)

Bu 6gretmenimizin yaptigi liderlik taniminin benzerini Day, Harris ve Hadfield (1999,
s.6) de yapmaktadir. Biitiin bastakiler i¢in liderligin en énemli yonii insanlarla basarili
bir sekilde calismaktir. Orgiitsel yetenekleri igermesine ragmen bas olmak bir masa
gorevi degildir. Vizyon, inang, giivenirlilik, personel i¢in destek ve is birligi gibi
ozellikleri gostermeyle ilgilidir (Tampoe,1998) ve cesaret, diiriistlik ve adalet gibi

ozellikler 1yi 6gretim i¢in gerekli olan ahlaki 6zelliklerdir (Sockett,1989).

Yine Day, Harris ve Hadfield (1999, s.12) liderlikle ilgili benzer bir tanim yapmuistir.
Tanimlarin1 Grace (1995, s.55)’ten aktarmaktadirlar. Liderlik genel olarak toplulukta
demokratik degerleri temel alan etik odagi saglamalidir. Bu da etigin anlamiyla ilgilidir.
Etik, bireysel hareketten ziyade kapsamli bir yapiyr ifade etmektedir, ayrica toplu

hayatimiz1 nasil ahlaki normlarda yagsadigimizi gostermektedir.
4.6.2 Olumlu Etki

Etkiledi diyen onii¢ 6gretmenden altis1 olumlu etkiliyor, demistir (6/13). Olumlu
etkilenme nedenleri olarak miidiiriin iliskisel tarz1 kullanmasi, herkese esit davranmasi,

miidiiriin giiven ortam1 olusturmasi, sicak davranmasi ve olumlu olmasi sayilabilir.

Herkese esit davrandigi icin sorun yok. Istemedigim seyler oluyor mu okulda
oluyor. Ama sonugta fark etmiyor yani herkese ayni sekilde hak ve ozgiirliik

tamindigu igin diger hoglanmadigim seyler olsa bile sessiz kalabiliyorum. (K17)

Olumlu etkiliyor bence. Otorite olmadan yonetilmez ama insani yoéniinii

kaybetmis degil. Tatl sert diyebiliriz. (K28)
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Benim tabi, miidiir beye giivenimi artiriyor. Ogretmenler arasi iliskiyi de
giiclendiriyor. Dogal olarak kendimizi daha rahat ettigimiz bir ortamda ¢aligmuis

oluyoruz daha huzurlu. (K18)

Miskisel liderlik tarzim1 kullanan agik miidiirler samimi olarak tanimlanmaktadir: bu
mudiirler 'statii farkliligin1' minimuma indiren bir iligki yaratmaktadir ve ozellikle
Ogretim bi¢cimi ve materyal gibi egitimsel meselelerde otonomiyi ve otoriteyi tesvik
etmektedir. Nadiren direk olarak miidahale etmektedirler. Miidahale gergeklestigi
zaman ise midiir belli bir eylemin gerceklesmesini saglamak icin 'emretmek' yerine
'rica etmek' fiilini kullanmaktadir; bu sekilde olmasi gerektigi gibi davranis oluyorlar.
Ogretmenler, mevcut olan tedbir ve otonomiyi sadece smifta degil ayn1 zamanda
iistlendikleri egitimsel olmayan sorumluluklarini yerine getirirken de uyguladiklarim

ifade etmektedir (Blase, 1989, 5.385).

Blase (1989, s.384,385) ayrica yaptig1 ¢aligmanin sonucuna gore Ogretmenlerin agik
miidiirleri etkilesimlerinde diiriist ve etkilenemez olarak gordiiglinii belirtmektedir.
Ogretmenler, agik miidiirlerin karar alma yaklagimlari esnasinda katilimi yani is
birligini kullandiklarini ifade etmistir. Bu miidiirler, 6gretmenlerin ¢ok ¢esitli miifredat
i¢i, miifredat dis1 ve orgiitsel meseleye katilimini istemektedir. Ogretmenlerin katilimi
ilericilige ve uzlasma istegine baglamaktadir. Katilimci miidiirler, eylemlerini ve

kararlarini agiklamaktadir.

Katilim1 vurgulayan 6gretmenlerin kabaca yaris1t miidiirlerin 6gretmenleri direk ve genis
olarak karar almaya kattigin1 iddia etmektedir. Kalan Ogretmenler ise danigilan
roliindedir: onlar tavsiye ve fikir vermektedir ve miidiirler kararlarin ¢ogunu almaktadir.
Diger veri, miidiirlerin 6gretmenlere yiiksek derecede takdir gosterdigini, ozellikle de
kararlar1 yerine getirirken gosterdigini bildirmektedir. Cogu 6gretmen miidiirlerinin son
karar1 verme hakkini sakli tuttugunu ifade etmektedir. Veri, miidiir- 6gretmen
etkilesiminin genellikle ikili oldugunu fakat kii¢iik grup toplantilarinin da bazen
kullanildigin1 gdstermektedir. Sadece bir 6gretmen miidiiriiniin girdi almak icin resmi
bir anket kullandigini belirtmistir. Ogretmenler, agik miidiir tanimlamalarinda destek

olmanin merkezde bulundugunu vurguladilar. Miidiirler, 6grenci ve velilerle karsilasma
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esnasinda Ogretmenin 'arkasinda durmaya' istekli goriinmektedirler, 6zellikle 6grenci

disiplini ve akademik performanslari s6z konusu oldugunda (Blase, 1989, s.384,385).

Destekleyici miidiirler de 6gretmenlere ilgili ve zamaninda bilgi saglamaktadir ve 6zel
seminerlere, konferanslara ve personel gelisim programlarina katilmalari igin
Ogretmenleri cesaretlendirmektedir. Bazen de dolayli olarak &gretmenlerin anlamli
bilgiye sahip olmalari i¢in yardim etmektedir. Bu 6gretmenlerin 6zsaygisina ve mesleki
gelisimine katkida bulunmaktadir. Miidiirler siklikla 6gretmenlerin kisisel durumlarina
ve kisisel hayatlarma empati gostererek desteklerini sergilemektedir. Ogretmenlerin
acikladigina gore onlarin moralini ve is tatminin dogrudan etkilemektedir ve daha

arkadasca iliskiler kurmak ve gelistirmek i¢in yardim etmektedir (Blase, 1989, s. 386).
4.6.3 Etkisiz

Bu on dort 6gretmenden biri, hi¢ etkilemedi ¢iinkli miidiir siyasi olarak geldi, seklinde

cevap vermistir (1/14).

Etkilemiyor. Siyasi olarak geldigi icin etkilemiyor. Onun baskisiyla idare ediyor.
(K19)

Johnson (1988, s.110)’in Howe (1981)’dan aktardigina gore arastirmasinin bulgulari,
eger yerel mahalleler okullarini isyeri olarak gelistirmek icin yollar ariyorlarsa, dis
planlar, receteler, diizenlemeler veya tesvikler beklemek zorunda degiller. Aksine,
yaptiklarina deger verdikleri 6gretmenler i¢in 6nemli olan seyleri anlamalari iyi olurdu.
Okulda bir igyeri olarak 6nemli bir degisiklik olmas1 durumunda, bu degisiklik okuldan
okula bolgeden bolgeye meydana gelecektir.

Aslinda okul gorevlileri, is birligini ve karsilikli yardimlagsmay1 tesvik ederek,
ogretmenlerin yaratici Ozerkligini koruyarak ve Ogretmenlerin degerlerini okul
politikalar1 ve uygulamalarina dahil ederek, yeni rolleri ve sorumluluklari nasil
tanitacaklar1 konusunda dikkatle diisiinmelidir. Yansimalar ve personel arasindaki
etkilesimi tesvik etmek i¢cin zaman yaratmak adina atamalar1 ve cizelgeleri yeniden
diizenleyebilirler. Ogretmenlerin seslerinin duyulabilecegi forumlar olusturabilir ve bu

seslerin gozard1 edilmediginden emin olmak i¢in yeni uygulamalar gelistirebilirler.
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Yonetsel becerileri veya siyasi giigleri yerine, &gretim yetkinlikleri ve liderlik
kapasiteleri icin miidiirleri secebilirler. Ogretmenlerin ¢abalarinda  yalitilmus,
desteklenmemis veya fark edilmemis hissetmeye devam etmemesi i¢in okul amaglarina
ve uygulamalarina ebeveynleri yeniden dahil etmeyi diisiinebilirler. Bir¢ok olasilik var,
ancak yerel ihtiyaglarin ve yerel anlayiglarin disina ¢ikmak zorundadir, diyerek Johnson
(1988, 5.110) dgretmenlerin miidiirlerin liderlik tarzindan ister istemez etkilenecegini

ifade etmektedir.
4.7 Miidiirlerin Liderlik Tarzinin Kullandiklar1 Giice EtKisi

Gortigiilen Ogretmenlere ‘Miidiiriiniiziin liderlik tarzi kullandig1 giicii nasil
etkilemektedir (iistiinde gii¢, birlikte gii¢, kolaylastirici gii¢)?’ sorusu sorulmustur.
Bu soru sorulmadan dnce yapilan literatiir aragtirmasindan olusturulan iistiinde giig,
birlikte gii¢ ve kolaylastiric1 gii¢ tanimlar1 goriisiilen 6gretmenlere 6n bilgi olarak
verilmistir. Cevaplar yorumlanarak iistiinde giig, birlikte gii¢ ve kolaylastiric1 gii¢ ve

coklu gii¢ olmak iizere dort baslik altinda simiflandirilmstir.

Tablo 4.7 Miidiirlerin Kullandiklar1 Gii¢

Miidiirlerin Kullandiklar Gii¢ Frekans
Kolaylastiric1 Giig 10
Ustiinde Giig 9

Coklu Giig 9
Birlikte Giig 2

Bu tablo incelendiginde miidiirlerin ¢ogunlukla kolaylastirict giicii  kullandiklari
goriilmiistiir. Ancak bu giicii yakin olduklarina ¢ogunlukla kullanmaktadirlar. Ikinci
sirada ise iistiinde gii¢ kullanilmaktadir. Ustiinde giicii kullanan miidiirlerin liderlik tarzi

ise ¢cogunlukla yonetimsel liderlik tarzidir.
4.7.1 Kolaylastiric1 Gii¢

On 6gretmen miidiirlerinin kolaylastiric1 gii¢ uyguladigini sdylemektedir (10/30).
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Ustiinde giic kullanmiyor. Kolaylastirict giic  kullaniyor. Ders programi

hazirlanirken égretmenlerin isini kolaylastirmaya ¢alisiyor. (K2)

Hem égretmenden yana davramir. Hem de giiciinii dagitir. Kolaylastirict giicii
kullanir. Dersleri hemen degistirir. Laboratuvarlari degistirir. Cakismayalim

diye farkl saatlere koyar. (K10)

Kolaylastirict gii¢ kullaniyor. Ogretmenin isini ama ¢alisan éSretmenin isini
kolaylastiracak islerde her tirlii yardimi ve kolayligi saglamaya ¢alisiyor.
Dolayisiyla o anlamda dedigim gibi ¢alisani tesvik eden, c¢alismayant da
gerektigi sekilde hani gerektigi dozda uyaran yetenekli bir miidiir oldugunu

diistiniiyorum. (K17)

Bizimki kolaylastirici gii¢ kullaniyor... Soruyor. Siz sununla ilgilenmek ister
misiniz, diye soruyor. Zorlama yok, yapabildiginiz seyi veriyor. Toplant
yapryor, ara veriyor. Bazilart dort saat ara vermiyor. Béyle miidiirlerle de

calistik. (K26)

Smeed, Kimber, Millwater, Ehrich (2009, s.35) caligmalarinda ‘Kolaylastirict gii¢’
kullanan miidiirler islemsel, kolaylastirici, miizakereci ve isbirlik¢i ozelliklerini

sergilemektedir, demektedir.

Ogretmen algilarina gére okul yoneticileri yasal giicii, 6diil giiciinii, karizmatik giicii ve
uzmanlik giiciinii yliksek diizeyde kullanmakta iken zorlayici giici diisiik diizeyde
kullanmaktadirlar. Ogretmenlere gore yoneticiler en ¢ok uzmanlik ve karizmatik giic
tiirlinii sonra sirastyla; yasal, 6diill ve zorlayici gii¢ tiirlerini kullanmaktadirlar. Bu
durumda okullarin otokratik yonetimden tamamen uzaklagsmasa da giic kullaniminda
uzmanlhk ve karizmatik giliciin 6n plana ¢ikmasi yonetim anlayislarinda degisimler
olmaya basladigin1 gostermektedir (Ugurlu, Demir, 2016, s.113). Bizim ¢aligmamizda
da kolaylastiric1 giiciin en fazla kullanildigi sonucu Ugurlu ve Demir (2016)’in

calismasinin sonucuyla ortiismektedir.

4.7.2 Ustiinde Gii¢
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Dokuz 6gretmene gore miidiirleri iistiinde giic uygulamaktadir (9/30).

Elindeki giicii kesinlikle dagitmiyor hatta dagittigi sorumlulukta bile en son
karari kendi vermek ister her zaman... Kolaylastirict hi¢bir sey yok. Hatta ona

sormadan hani hareket ettigin zaman senin yaptigin seyi bozar. (K1)

Kesinlikle iistiinde gii¢ kullantyor. Bunu kullandigi igin de ¢ok memnun hatta.
Ogretmenlerin igini kolaylastirmiyor zorlastiriyor. Bizden daha fazla sey

bildigini diistiniiyor. (K3)

Miihiir bende, ben ne dersem o olur diyen bir miidiiriim var. Yani tistiinde gii¢
kullaniyor. Istedigi kadar toplanti yapsin, insanlar toplasin, fikir alisverisinde
bulunmak amaciyla séziim ona yapsin ama bunlarin hepsi sozde kalan seyler en
son o ne istiyorsa o oluyor. Hani son derece diktatér, anti demokratik bir
sekilde, simdi bunu da kabul etmek lazim her zaman yéneticilerin aldigi kararlar

isabetli ve dogru olmayabilir. (K18)
Ogretmenle is birligi yapmaz. Kesinlikle iistiinde gii¢ kullantyor. (K23)

Ustiinde gii¢ kullaniyor. 50 tane komisyon kurar ama hep kendi istedigini yapar.

Ogretmenleri dinlemez. Yani dinler ama bildigini yapar son karari o verir.

(K25)

Titrek ve Zafer (2009, s.669)’in arastirmasinin bulgularina goére Ogretmenler,
yoneticilerin okullarda daha ¢ok yasal ve zorlayict giicii kullandiklarini ifade
etmektedirler. Buna karsin g¢agdas bir yoOneticinin en temel giicii olmasi gereken
uzmanlik giiclinii ise en az diizeyde kullanmalarinin, mevcut okul yoneticilerinin alan
uzmanligina iliskin yeterliklerinde sorun ve eksiklikleri oldugunun bir gostergesi
olabilecegini eklemektedirler. Altinkurt, Yilmaz, Erol ve Salali'mn (2014, s.25)
aragtirma bulgulart da Titrek ve Zafer (2009)’in arastirma bulgulariyla paralellik
gostermektedir. Ogretmen algilarma gore egitim Orgiitlerindeki yoneticilerin  bu
kaynaklardan en ¢ok yasal giicii, en az da zorlayict giicli kullandigin1 gostermektedir.
Aslinda bizim c¢alismamizda iistiinde giic hem yasal giici hem de zorlayici giicii

kapsamaktadir.
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Egitim orgiitlerinde bu gii¢ kaynaklarinin ¢esitli birlesimleri kullanilsa da genel olarak
en ¢ok kullanilan gili¢ kaynag yasal giictiir. Bu durum egitim orgiitlerinin hiyerarsik
yapist ile ilgilidir. Diger yandan ydneticilerin goriislerine gore, yoneticilerce en sik
kullanilmas: gereken gii¢ kaynagi uzmanlik giicidir (Altun, Sarpkaya, 2017, s.6).
Uzmanlig elinde bulunduran, orgiitiin diger paydaslar iizerinde gii¢ sahibidir. Smeed,
Kimber, Millwater, Ehrich (2009, s.35) ise bu noktada ‘Ustiinde gii¢’ kullanan
miidiirlerin baskin, kontrol odakli, otoriter ve kapal1 bir kisilik 6zelligi sergilemekte

oldugunu belirterek katkida bulunmaktadir.
4.7.3 Coklu Gii¢

Bu boéliimde en az iki giicli ortak kullanan miidiirlerle ilgili goriislere yer verilmistir.
Dort 6gretmen miidiirlerinin hem birlikte giic hem de kolaylastirict giic uyguladigini

belirtmektedir (4/30).

Okul miidiirii ogretmenle birlikte hareket etmek amaciyla onlara sorumluluk
vererek birlikte gii¢c kullanmayi genelde tercih ediyor. Ancak biiyiik kentte
yasamanin getirdigi zorluklar karsisinda 6gretmenin gérevini yapmasinda igini
kolaylastirmak igin (izin, sikayet, ge¢ kalma gibi) cesitli mazeretlerinde de
kolaylastirict gii¢ kullanarak 6gretmenin okula gelirken ayaklarimin geri geri

gitmemesini saglamaktadir. (K6)

Birlikte gii¢ ve kolaylastirict gii¢ kullaniyor. Miihiir bende diyerek emir vermez.
(K27)

Ug oOgretmen miidiirlerinin iistiinde giic ve kolaylastirici giic kullandigini ifade
etmektedir. Bunlardan biri miidiiriiniin %80 {istiinde giic, %20 kolaylastirict gii¢
kullandigini, digeri ise kendisine yakin 6gretmenlere kolaylastiric1 gii¢, uzak olanlara

ise iistiinde glic uyguladigimi belirtmektedir (3/30).

Bence iistiinde gii¢ kullanwyor. En nihayetinde onun dedigi oluyor. Bazen
kolaylastirict giic kullandigi oluyor ama c¢ok nadir. Ustiinde giicii %80,
kolaylastirict giicii %20 kullaniyor diyebiliriz. Miidiir yardimcilart miidiirleri

etkileyebiliyor. Eger miidiir yardimcisi iletisime agiksa ve vizyonu genisse
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miidiirti iyi yonde etkileyebiliyor. Bu da ancak %10 olabilir. Bizim miidiir
vizyonu kapali bir miidiir. Asla kararlarinin disina ¢ikmiyor. Bir sey kurumun

yararina mi yoksa zararina mi idrak edemiyor. (K22)

Yani iistiinde giicii de kolaylastirict giicii de kullaniyor. Kendisinden uzak
olanlara iistiinde gii¢c kullaniyor. Kendine yakin olanlara kolaylastirict giic

kullaniyor. (K30)

Bir 6gretmen miidiiriiniin {stiinde glic ve birlikte giicii kullandigim1 séylemektedir

(1/30).

Simdi bir kere ben miidiiriim, seyi var. Ama toplanti yapip birlikte yapalim da
der. Okulda kurs agilmas: gerekiyor. Nasil yapalim, dedi. Hem iistiinde gii¢
kullantyor hem de birlikte gii¢ kullaniyor. (K29)

Bir 6gretmen ise miidiiriiniin bu ii¢ giicti birlikte kullandigini1 sdyleyerek kolaylastirict

giicii %60, birlikte giicii %30, tstiinde giicii %10 kullandigini eklemektedir. (1/30).

Kolaylastirmaya ¢alisir. Birlikte gii¢c de kullanir. Kontrolcii olmast nedeniyle
listiinde gii¢ de kullaniyor. Yiizdeye vurursak %60 kolaylastirict gii¢ kullanir,
clinkii ogretmenin fikrini sorar. %30 birlikte gii¢c kullanir, %10 iistiinde gii¢
kullamir. Ornegin kariyer giinleri yaptik, birlikte yaptik. Islerimi kolaylastirdh,
destekledi. Protokol gelmesin, dedigimizde hayiwr, gelecek dedi. (K21)

4.7.4 Birlikte Gii¢
Iki 8gretmene gore miidiirleri birlikte gii¢ uygulamaktadir (2/30).

Ben birlikte gii¢ olarak goriiyorum bunu. Yani ogretmenlerden yardim alarak
onlarla birlikte biz bu isi ancak yapariz, diye goriislerine de onem veren bir
insan 0. Biz her ne kadar toplantilarda konusmayalim ¢abuk bitsin desek de o
israrla var mi fikir diye sorar, “Ne diisiintiyorsunuz sizin soyleyeceginiz bir sey
var mi?”’. Her zaman séylenen her seyi onaylamasini beklemiyorum zaten ama

farkly fikirlere de acik olmast onemli. Ogretmenle is birligivle bu isin
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¢oziilecegine inantyor. Bu anlamda birlikte giic kullandigini diistintiyorum.

(K18)

Birlikte giicii kullaniyor... Beraber yapariz, beraber ederiz, der. Tesekkiir eder,
siz ¢ok iyisiniz, der. Okulun yiizii gibi, ¢iinkii okulumuz daha kurumsal bir yapiya
sahip. Miidiirliik yapiyor diyemem. Yarim giin izin istedim, o giin hissettim

miidiir oldugunu. (K20)

Smeed, Kimber, Millwater, Ehrich (2009, s.35) calismalarinda ‘birlikte gii¢’ kullanan
miidirler giiven-yakin iligki, giiclendirici, paylasilan liderlik, personeli destekleme, agik

iletigim ve is birligini 6nemsemektedir, demektedir.

Dagitimer liderlik tarzina sahip yoneticiler birlikte giic uygulamaktadir. Soyle ki
uygulamalarin Orgiit tiyeleri arasinda paylastirildigi yatay bir liderlik bigimi olarak
tanimlanan dagitimci liderlikte orgiitsel etki ve kararlar bireyin yonetimiyle degil
bireylerin etkilesimi tarafindan yaratilir. Dolayisiyla dagitimei liderlik, calisanlar
arasinda etkilesim ve is birligine yol agmaktadir (Ucar, Dagli, 2017, s.210). Ancak
bizim c¢alismamizda sadece 2 Ogretmen yoneticilerinin birlikte giic kullandigim
bildirmistir. Bu da miidiirlerin dagitimer liderlik 6zelliklerine heniiz sahip olmadiklarini

gostermektedir.

Birinci goriisiilen 6gretmen ile ikinci goriisiilen 0gretmen miidiirlerinin kullandig:
liderlik tarzin1 yonetimsel olarak ifade etmis olmalarina ragmen miidiirlerinin kullandig1
gii¢ olarak birinci goriisiilen 6gretmen iistiinde gii¢ uyguluyor derken ikinci goriisiilen
ogretmen kolaylastirict gii¢ uyguluyor demektedir. kinci dgretmenin miidiiriiniin vekil

miidiir olmas1 nedeniyle bu farklilik ortaya ¢ikmis olabilir.

Kelchtermans ve Vanassche, (2017, s.451)’in belirttigi gibi bu farkliliklarin sebebini iyi
analiz edebilen Ogretmenler mikro politik okuryazarligi olan &gretmenlerdir. Mikro
politika, gelecegin 6gretmenlerinin profesyonel yasamlarini siirdiirebilmeleri gereken
gercekligin kendiliginden ve yaygin bir pargasidir. Onlarin egitimi bu nedenle onlar1 bu
gerceklik icin uygun bir sekilde hazirlamali ve onlart mikro politik olarak okuryazar
olma konusunda desteklemelidir. Bununla birlikte, bunun nasil basarilabilecegi ya da

gerceklestirilebilecegi sorusu, cevaplanmasi kolay degildir. Mikro politiklerin
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'pedagojileri' ile ilgili arastirma temelli bilgi sadece mevcut degil, ayn1 zamanda teknik
veya aragsal cevaplardan daha fazlasim1i gerektiren ¢ok karmasik bir konudur.
Miifredatin ve 0gretmen egitiminin pedagojisine iliskin sonuglar1 yansitirken, mikro

politik okuryazarligin tiim yonlerinin kabul edilmesi ve dikkate alinmasi gerekir.

Uciincii, dordiincii ve altinci dgretmenler ayni miidiirle ¢alismaktadir. Ucgiincii ve
dordiincii 6gretmen tstiinde giic kullaniyor derken altincit 6gretmen birlikte glic ve
kolaylastirict glic kullaniyor demektedir. Altinc1 6gretmenin uzun yillar yoneticilik
yapmis olmasi ve 26 ve lstli kideme sahip olmasi miidiiriin bu 6gretmene kars1 farkl

giic uygulamasina neden olabilir.

Besinci 6gretmen miidiiriiyle ilgili olarak kisisine gore iligskisel ve yonetimsel liderlik
tarzini kullandigini1 belirtmistir. Ayn1 midiirle ¢alisan yedinci 6gretmen ise yonetimsel
liderlik tarzini kullandigii belirtmistir. Bu miidiiriin kullandig1 gii¢ ile ilgili olarak
besinci 0gretmen, kafasindaki sablona uyan 6gretmene kolaylastirict giic uygulamakta,
uymayanlara ise farkli davranmakta oldugunu belirtmistir. Yedinci 6gretmen ise bu

miidiirle ilgili olarak iistiinde giicti kullandigini ifade etmistir.

Bu noktada Olujuwon, Perumal (2014, s.1094)’1n galismasina goz atmakta fayda var.
Olujuwon, Perumal (2014)’1n goriistiigii bir 6gretmen, bir liderin basarisinin kendisine
yardim eden kisilere liderlik etmesine bagli oldugunu ileri siirmektedir. Bu dgretmen
soyle devam eder: Bir lider basarili olmak isterse, kesinlikle ona yakin olan, kendi gozii
ve kulagi olarak hizmet edecek olan insanlara sahip olmalidir. Bu sebeple miidiiriin
bazi 6gretmenlere kolaylastirici glic bazilarina lstiinde gii¢ bazilarina ise birlikte gii¢

kullanmasi dogal gériinmektedir.

Dokuzuncu, onuncu, on birinci ve on ikinci 6gretmenler ayn1 miidiirle ¢alismaktadirlar.
Onuncu 6gretmen hari¢ digerleri bu miidiiriin iliskisel liderlik tarzim1 kullandigini ifade
etmistir. Onuncu 6gretmen hem iligkisel hem de politik karsithik tarzini kullandigini
belirtmistir. Uyguladigr giic ile ilgili olarak dordii de kolaylastiric1 gili¢ kullandig:

konusunda hemfikirdir.

On iiclincii ve on dordiincii 6gretmenler ayn1 okulda, ayni miidiirle ¢aligmaktadir. On

liclincli 6gretmene gore yonetimsel liderlik tarzini kullanan bu miidiir on doérdiinci
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Ogretmene karst iliskisel liderlik tarzini kullanmaktadir. Bu noktada on dordiincii
O0gretmenin 26 ve istii kideme sahip olmasi bu farkli liderlik tarz kullaniminin nedeni

olabilir. Ayrica miidiirleri iki 6gretmene de kolaylastiric1 glic uygulamaktadir.

Yirmi {iglincii, yirmi dordiincii ve yirmi besinci Ogretmenler ayni miidiirle
caligmaktadir. Bu ii¢ 6gretmen midiirlerinin yonetimsel liderlik tarzini uyguladig:
konusunda hemfikirdir. Yirmi tigiincii 6gretmen buna politik otoriter ve politik karsitlig
da eklemistir. Yirmi dordiincii 6gretmen buna sadece politik otoriter tarzi da eklemistir.
Miidiirlerinin kullandig liderlik tarzinin kendilerini olumsuz etkiledigini belirmislerdir.

Ug 6gretmen de miidiirlerinin {istiinde gii¢ uyguladigini ifade etmistir.

Yirmi altinci, yirmi yedinci ve yirmi sekizinci Ogretmenler de ayni okulda
calismaktadir. Ilk ikisi miidiirlerinin iliskisel tarzi kullandigini ifade etmislerdir.
Ugiinciisii ise politik otoriter tarzi kullandigin1 belirtmistir. Miidiirlerinin kullandig1
liderlik tarzinin kendilerini nasil etkiledigi ile ilgili olarak olumlu yanit vermislerdir. Bu
lic 6gretmen de miidiirlerinin kullandig1 giiclin kolaylastirici gli¢ oldugunu sdylemistir.

Yirmi yedinci ve yirmi sekizinci 6gretmenler buna birlikte giicli de eklemistir.

Genelde yonetici, 6zelde diistiniildigiinde okul yoneticisi oncelikle makamlarindan
gelen yasal bir giice sahiptir ancak bu giicii nasil kullanacagi, okulun yapisina ve
tiyelerine gore sekillenir. Kamu kurumu olan okullarda zorlayict giiclin (listlinde giig),
uzmanlik giiciiniin daha etkili kullanildigi, 6diil giiciiniin daha az kullanildig:
gorilmektedir. Ancak yonetici, hangi giice sahip olursa olsun, giicilinii 6rgiit yararina
olacak sekilde, drgiitiin iiyelerini etkilemek ve yonlendirmek icin kullanmahdir. Uyeleri
etkilemek ve yonlendirmek igin yOneticinin aym1 zamanda lider olabilmesi
gerekmektedir. Lider olan yonetici giiclinli calisanlar1 yildirmak ve korkutmak icin
degil, aksine onlar1 etkilemek ve Oorgiite baghliklarin1 saglamak icin kullanmasi
beklenmektedir. Yine yonetici, okuldaki ¢alismalarda grup g¢alismasi ve dinamiginin
etkili olacagin1 goz oniinde bulundurarak giiclinli, kurum i¢inde bireysellesmeyi degil
takim ruhunu olusturmak amaciyla kullanabilmelidir. Bunu saglayabilmek ig¢in
yoneticiler okullarinda giiven ortamini olusturarak iyimser ve esnek bir orgiit iklimi
olusturmalidirlar. Ustelik yoneticiler liderlik vasiflarma da sahip olmalidirlar (Sezgin

Nartgiin, Nartgiin, Arici, 2018, s.5).
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BOLUM V: SONUC VE ONERILER

Bu boélimde, 6gretmenlerle yapilan goriismeler sonucunda ulasilan bulgulara gore

sonug ve Onerilere yer verilmistir.
5.1 Sonug¢

a)Bu c¢alismanin sonunda Ogretmenlere gore miidiirler 6gretmenleri etkilemek igin,
sessiz kalma, sozlii geri bildirim verme, yasal yaptirim uygulama, rencide etme,
miifettis ile tehdit etme ve kurulda isim vermeden dile getirme stratejilerini

kullanmaktadir.

Johnson (1988, s.108) calismasinda goriisiilen kisilerin birgogunda zaten bolim
bagkanlart olarak farkli roller vardir. Bu pozisyonlarda profesyonel dislanmay:1 azaltma
ve talimat iizerinde daha genis bir etki yaratma firsati gérmekteler. Bu nedenle,
Ogretmenler d6gretimlerinden farklilasmis personel yontemiyle degisiklik aramamalarina
ragmen bazilar1 bu gibi pozisyonlarda 6gretim yiiklerini daha yonetilebilir kilma ve

meslektaslar1 ve okullari ile daha fazla iligski kurma firsat1 bulabilir.

Titrek ve Zafer (2009, s.670)’in c¢aligmasinda Orgiitlerde 6diiliin bazi durumlarda
oldukga etkili oldugu tespit edilmistir. Motivasyon arastirmalari, bazen ceza

uygulamasinin astlarin kurallara ve diizene uymasini sagladigini gostermistir.

b)Miidiirlerin ¢ogunlukla sessiz kalma stratejisini kullandig1 ortaya ¢ikmustir. Sessizlik
farkli sekilde anlasilmakta ve kullanilmaktadir. Bir 6gretmen sessizligi onaylanma
olarak algilarken digeri dnemsenmeme olarak algilamaktadir. Diger taraftan yapilan
literatiir taramasinda Ogrenciler sessizligi pasif direnis elemani olarak kullanmaktadir.

Velilerin kullandig: sessizlik stratejisi digerini gormezden gelme anlamina gelmektedir.

Johnson (1988, s.108,109)’in arastirmasinin Onemli bir bulgusu, sadece bazi
ogretmenlerin diger 6gretmenlerden ayr1 tutuldugu degil, ayn1 zamanda yoneticilerin de
ayr1 tutuldugudur. Bir¢cogu, mesleki degerleriyle bunlar1 denetleyenler arasinda ¢ok az

yazismalar gormektedir. Yerel ilgeler, farkli bolgeler olusturarak, &gretmenlerin ve
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yOneticilerin yani sira siniflar ve ofisler arasindaki ayrimlart bulaniklagtirmaktadir. Bu
sekilde ogretmenlerin mesleki degerlerinin okul gorevlilerinin resmi kararlarinda daha
fazla rol oynamasina neden olmaktadir. Baz1 6gretmenlerin bir kisminin siniflarindan
kendilerini uzaklagtirabilecek yeni roller ve sorumluluklar dstlenmeyle hig
ilgilenmediklerini vurgulamak 6nemlidir. Daha iyi 6gretmek, okumak, is arkadaslariyla

calismak ve 6grenmek icin daha fazla zaman aramaktadirlar.

¢)Bu calismanin baska bir sonucu ise miidiirler kisisine gore strateji degistirmektedir.
Kendilerine yakin olanlara farkli, uzak olanlara farkli, kidemli olanlara ve kidemi az

olanlara farkli davranmaktadirlar.

Ryan (2010, s.37) da ¢aligmasinda ayn1 sonuca ulagsmistir. Calismaya katilan miidiirler,
okulda meydana gelen durumlar i¢in hazir formiiller veya birtakim receteler
uygulayamadiklarint vurgulamistir. Miidiirler, sartlar benzer olsa bile bir durumda ise
yarayan stratejinin baska bir durumda ise yaramadigim vurgulamaktadir. Orgiitsel
politikalarla ilgili yazan akademisyenler gibi miidiirler de harekete ge¢meden Once
baglami dikkatlice incelemek gerektigini ileri siirmektedir. En Onemli stratejik

kararlarindan biri kendi giiclerini 6l¢gmek ve ona gore hareket etmektir.

Johnson (1988, s.109)’a gore degerli 6gretmenlerin ¢ogu, iyi bir ¢alisma yaptiklarini,
uzun saatler harcadiklarmi, iyi Ogrettikleri ve Ogrenciler ile meslektaslar1 i¢in fark
yarattiklarin1 bilmektedir. Bir¢ogu basarilarin1 dogrulayacak ve oddiillendirecek kariyer
merdivenlerine ilgilerini ifade etmekteler, ancak yine de &gretmenlerin statiisiinii
yiikselterek dersliklerinden uzaklastirarak veya Ogretmenlik statiisiinii azaltacak
reformlara kars1 dikkatli davranmaktadirlar. Asamali kariyerlerin mesleki ilerlemeyi
belgeleyebilecegini ve hakli mali tazminat saglayabilecegini diisiinmektedirler. Birkaci,
kariyer merdivenlerinin, yaptiklari is i¢in mevcut olmayan halk ve veli destegini kisisel
olarak tazmin edebilecegini belirtmektedirler. Iyi &gretimin taninmamasi nedeniyle
0zellikle memnuniyetsiz olan bir 6gretmen kendisini ayirt etme sansini memnuniyetle
karsiladi, ancak beklentileri olaganiistii derecede diisiiktii: “Evet, evet, farkli 6gretim
kademeleri olsa bile. Bir usta dgretmen ya da mutlaka para a¢isindan sadece ufak

seyler, belli bir seviyeye ulastigimizda ogle yemegi icin daha fazla gorev yok gibi.”
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Onun i¢in 6nemli olan, her adimin sundugu belirli ddiiller degil, ilerlemenin eslik ettigi

giivence ve taninmaydi.

d)Bu c¢aligmanin bir sonucu ise ¢alismaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunun yoneticilerinin
kolaylastirict giic veya birlikte giic kullandigin1 belirtmesidir. Bu sonug¢ Titrek ve
Zafer’in c¢aligmasinin sonucu ile ortismemektedir. Titrek ve Zafer (2009, s.665)’in
caligmalarinda ulastiklar1 sonuglardan biri okullarda en ¢ok yasal ve zorlayici giiciin
kullaniliyor olmasidir. Bu da hala otokratik yonetim anlayisinin egemenliginin var

oldugu seklinde degerlendirilebilir, seklinde yorum yapmaktadirlar.

Ogretmenler, okul yoneticilerinin en gok yasal giicii, daha sonra da uzmanlik giicii,
karizmatik giig, 6diil giici ve zorlayict giicii kullandig1 goriisiindedir. Tiirkiye’de
okullar biirokratik yapida birer 6rgiit olduklari i¢in, okullarda daha ¢ok yasal metinlere
ve Kkurallara vurgu yapilmaktadir. Okul yoneticilerinin yasal giici daha ¢ok
kullanmasinin nedeni Tiirk egitim sisteminin asirt merkeziyetgi yapisi ve biirokratik
ozelligidir. Ancak sadece yasal gii¢ kullanarak ¢alisanlarin 6rgiite bagliligini saglamak
miimkiin degildir. Yoneticilerin okullarin1 biirokratik uygulamalara baglamalari hem
onlart hem de diger ¢alisanlar sikintiya sokabilir. Ciinkii okullarin biirokratik ve asirt
kurale1 bir yonetim anlayist ile yonetilmesi okulun iklimini olumsuz yoénde
etkilemektedir. Bundan dolayr okul yoneticileri, yasal giicten daha ¢ok etkileme
davranigini kullanmalidir (Altinkurt, Yilmaz, Erol, Salali, 2014, s.36).

Yoneticilerin kullandiklar1 gii¢ tercihinin zorlayici olmasi ¢alisanlar iizerinde olumsuz
etkiler yaratmaktadir. Calisanlarin performansini artirdigr ifade edilen giigler ise
uzmanlik, karizma ve 6diil giicleridir. Baska bir deyisle okul yoneticilerinin resmi gii¢
kullanan klasik bir yonetici olmanin 6tesinde, tercih edecegi giiciin ¢alisanlar iizerindeki
olas1 etkilerini dngorerek davranmasi gerekmektedir. Elindeki giicli dogru kullanabilen
bunu liderlik vasiflar ile birlestiren seffaf, ahlakli, bilgili ve kendinin farkinda olan
yoneticiler Orgiitlerinin gelismesini saglarken calisanlarinin da huzurlu bir ortamda
caligmalarina olanak saglarlar. Giicli yetenekleri ile birlestirip kullanabilen yoneticinin
liderlik o6zelliklerine sahip oldugu sdylenebilir. Liderlerin kendi okullar i¢in gerekli
olan diizenlemeler i¢in kullanacag: giicii dogru se¢mesi 6nemlidir. Bu baglamda okul

yoneticileri, liderligin gereklerini de gozeterek yonetim siirecinde liderlikle iligkili olan
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uzmanlik giicii yaninda karizma giicii ve &diil giiciinii de kullanmalidir. Ote yandan
gerektiginde yasal giici ve zorlayic1 giici de diger giic tiirleriyle bir arada

kullanabilmelidir (Sezgin Nartgiin, Nartgiin, Arici, 2018, s.22,23).

e)Bir bagka tespit ise liyakat esaslari belirlenmeden atanan miidiirler {stiinde giic
kullanma egilimi gostermektedir. Yine bu miidiirlerin kullandig1 liderlik tarzi

yonetimsel liderlik tarzidir, denilebilir.

Day, Harris ve Hadfield (1999, s.6) tanim olarak iyi bir liderin sadece calistig1 okulda
potansiyel, basar1 ve isleriyle ilgili coskulu olmasinin yeterli olmadigini liderlerin ayni
zamanda kendi yargilarina inanmalar1 gerektigini belirtmektedir. Yiiksek beklentileri
yerlestirirken, stratejik olarak diisiinmenin gerekliliginde acimasizdirlar bdylece
okullarinda degisiklikleri ortaya c¢ikartmada bir adim oOnde olmaktadirlar. Firsat

buldukga da risk almaya istekli olmaktadirlar.

f)Tek basina veya digerleriyle birlikte dikkate alindiginda midiirler tarafindan en gok
kullanilan liderlik tarzinm iliskisel liderlik tarzi oldugu goriilmiistiir. Iliskisel liderlik

tarzin1 kullanan miidiirler kolaylastiric1 gii¢ ve birlikte gli¢ kullanmaktadir.

Ahlaki liderligi saglayan, personelinin gelisimini vurgulayan ve ilerleme ve yiiksek
standartlar i¢in ihtiyaglar1 belirleyen miidirlerin 6zellikleri beklenti matrisi
yaratmaktadir. Bu matrisin i¢inde basarisiz olmak ve ilerlemeyen personel ile ugragsmak
gerilimleri yonetmeyi ve belli ¢ikmazlara ¢oziim iretmeyi i¢ermektedir. Yonetmek
zorunda olduklar1 gerilimler, okullarinda kars1 olunan gelisimler i¢in ne dereceye kadar
sorumlu olduklarini da icermektedir. Boylece digerlerinin uygulamasini doniistiirmek ve
gelistirmek isteyen miidiirler i¢in sistemin talepleri bir gerilim ortami yaratmaktadir.
Day, Harris ve Hadfield (1999, s.7)’in ¢aligmasina katilan bir midiir kagit yonetimiyle
insan yonetimini nasil bagdastiracagini sorgulamaktadir. Bu miidiir zamaninin ¢ogunu
odasinda bir siiri kagitla gecirdigini belirterek ¢ok az zamanimi ise insanlarla
gecirdiginden yakinmaktadir. Bu miidiir iligkisel liderlik tarzini kullanmay1 istemekle

birlikte sistemin dayatmalarindan firsat bulamamaktadir.

Titrek ve Zafer (2009, s.670)’in Yukl ve Taber (1983)’dan aktardigina gore, etkili

liderler, calisanlar1 etkilemek i¢in g¢ogunlukla uzmanlhik ve karizmatik giicii
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kullanmaktadirlar. Bizim ¢alismamizda ise iliskisel liderlik tarzini kullanmaktadirlar.
Bir¢ok arastirmada karizmatik ve uzmanlik giiciiniin kullanilmasi ile c¢alisanlarin
performansi ve morali arasinda olumlu bir iligki bulunmustur. Bizim ¢alismamizda ise
iligkisel liderlik tarzini kullanan miidiirlerin kolaylastirict giic ve birlestirici giig
kullandig1 goriilmiistiir. Yasal ve zorlayict giiciin kullanilmasi ile ¢alisanlarin
performansi arasinda ya olumsuz iliski goriilmiis ya da iliski bulunmamistir. Bizim
calismamizin sonucunda ise lstiinde giic kullanan midiirlerin kidemli 6gretmenler
tizerinde etkisi olmadig1 goriilmiistiir. Calisanlar kuruma baglandiklar1 zaman istekle
calisarak liderlerinin isteklerini yerine getirirler ve en yiiksek performansa ulasirlar.
Okula baglh ¢alisanlar, liderin amaglarini kabul ederler ve basarmak icin en iist diizeyde
performans gosterirler. Uzmanlik ve karizmatik giiciin kullanim1 yiiksek performans
saglar. Calisanlar1 etkileme daha ¢ok liderin ustaligina ve giicii kullanma yetenegine
baglidir. Ancak uzman ve karizmatik gii¢ iyi kullanilmazsa muhtemelen sonugta itaat ve
direnme goriiliir. Bazen de yasal gii¢ ve 6diil giicii, usta liderler tarafindan uygun bir

sekilde uygulanildigi durumlarda calisanlarda baglanma davranislar1 goriilebilir.

g)Liderler beklenti ve taleplerin arasinda kaldiklar1 icin etkili olamamaktadir.
Beklentileri nedeniyle iliskisel liderlik tarzini1 kullanmay1 istemektedirler ancak talepler
nedeniyle yonetimsel liderlik tarzin1 kullanmak zorunda kalmaktadirlar. Bu da gerilimli
bir ortam yaratmaktadir. Bu liderlik ¢ikmazini sona erdirmek igin etkili kararlar

vermeleri gerekmektedir.

h)Okul liderleri, okulu yonetmede uzman olmakla kalmamali ayn1 zamanda
meslektaslariyla uyum halinde bir arada calismay1 da 6grenmelidirler. Baska bir ifade
ile takimimn diger iiyeleriyle uyum iginde olan okul liderleri haline gelmek onemlidir.
Liderlik takimi uyumunu yitirirse, liderlik dagilimi daha diisiik 6gretmen bagliligiyla

sonuclanabilir.

Okul liderleri 6gretmenlere ve dgretmen liderlere gereken destegi saglamalidir. Zaman
alsa bile bu tim liderlik takiminin misyonu haline gelmelidir. Bir okulun vizyonunu
gelistirme ve destek, dagitilmasi gereken onemli liderlik islevlerindendir. Ancak,
ogretmenlerin denetimi tek bir liderin sorumlulugunda olmalidir (Hulpia, Devos,
Rosseel, 2009, s.311).
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Johnson (1988, s.108)’1n goriistiigii 6gretmenlerin ¢ogunun, 6gretmenlik gorevlerindeki
tekrardan rahatsiz olmadiklarini ve bu nedenle diger sorumluluklari iistlenmeye istekli
olmadiklarimi tekrarlamaya deger. Bununla birlikte, sik sik, agir yiiklerin talepleri-150
Ogrenci ve bes kurs- sikintiya disiirdiigiinii bildirmekteler. Ayrica, baskalarinin
eserlerinden ve fikirlerinden izole edilmekten endise duyduklarini belirtmektedirler.
Ogretmenlerin bir veya iki simmf icin denetleyici veya miifredat sorumluluklarini
degistirmelerine olanak taniyan farklilastirilmig rollere sahiptir. Bu durum bir¢ok
Ogretmenin hazirlik ve derecelendirme igin zihinlerinde gereken zamani azaltarak
yiiklerini hafifletir. Bir¢ogu i¢in, daha iyi 6gretim icin daha fazla zaman olma ihtimali
cok cekici olacaktir. Buna ek olarak, 6gretme ve 6gretme-dis1 sorumluluklar: birlestiren
yeni roller, 6gretmenlerin degerlerini ve uzmanliklarin1 smiflarinin 6tesine ve daha
biiyiik okul organizasyonuna da tasityacaktir. Calismalarinin kosullarindan 6zellikle
memnun olan bir 6gretmen, “Sinifin disinda bazi sorumluluklar da varsa ya da sinifin
Otesine geg¢menin yollar1 varsa, bu durum kesinlikle daha tatmin edici olacak”
demektedir.  Diger  Ogretmenler  sorumluluklarinin  &gretilmesinden  ziyade
desteklenmeleri kaydiyla bu tiir roller konusunda ilgi gosterdiklerini belirtmektedir.
Bazi 6gretmenler mentor olma ve pedagojik bilgeligini digerlerine verme konusunda
tesvik edilmektedir. Bir sosyal bilgiler dgretmeni soyle demektedir, “Birbirimizden

ogrenebiliriz. Gergekten yapabiliriz.”

Miidiirler uygulamada okulun makro ve mikro politik atmosferini dogru teshis etmelidir
ki etkileri, ilgileri ve bakis agilarin1 dogru yorumlayabilsin. Ayrica miidiirlerin okulda
olumlu mikro politik atmosfer yaratma yetenegine sahip olmasi gerekmektedir. Ek
olarak Ogretmenlerin mesleki gelisimini ve Ogrenci O6grenimini desteklemek icin
kaynaklarin dogru kullanimi, zamanlama, iletisim, odaklanma ve esneklik gibi dogru
stratejileri uygulayabilme yetenegine sahip olmasi gerekmektedir (Blase, Blase, 2002,
s.30).

Yeniden paketlenmis sorumluluklarin, yonetime yeni atamalarin veya bir kariyer
merdiveni basamaklarin Ogretmenlerin 1yi Ogretmesini saglamayacagini bilmek
onemlidir. Aslinda, 6gretmenlerin dikkatini degistirerek, zamanlarin1 bosa ¢ikararak
veya aralarinda boliicli ayrimlar yaratarak isleri daha da kotiilestirebilirler. Bunlar

firsattir garanti degil. Farkli rolleri ve meslek diizenlerini yerlestirerek ve otoriteyi
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yeniden dagitarak, okullarda, onlari isyeri olarak gelistirecek degisiklikler olabilir.

Izolasyon yok olabilir (Johnson, 1988, s.109).

1)Bu ¢aligmanin sonucuna gore miidiirler baski kullandik¢a 6gretmenler degerlerini ezen

talepleri kabul etmemektedir.

Oysa Malen (1994, s.159)’1n ¢alismasinin bir sonucuna gore miidiirler baski kullandikca
Ogretmenler degerlerini ezen talepleri kabul etmektedir. Bizim ¢alismamizda goriisiilen

ogretmenler boyle bir durumda miidiirlerin etkisi olmadigini belirtmektedir.

Malen (1994, s.159)’in ¢alismasmin bir sonucuna gore ise miidiirler kontrol
stratejilerine dayali yonetim yaparlarsa 0gretmenler daha az aidiyet ve motivasyon
hissetmektedir. Malen (1994, s.159)’in ¢alismasinin bagka bir sonucuna gore diger
olumlu stratejiler, 6gretmenlerin moralini ve itaat diizeyini yiikseltmektedir. Olumlu
stratejilerin 6gretmenlerin moral ve itaat diizeyini yiikseltmesi bizim ¢aligmamiz i¢in de

gecerlidir.

Johnson (1988, s.107), calismasinda Ogretmenlerin sahip olmalari gereken yetki
konusunda bir miktar karisik mesaj icermektedir. Birincisi, Ogretmenlere egitim
politikas1 iizerinde resmi otorite verilmesini, ancak yalmizca gegici olarak verilmesini
onermektedir: “Ogretmenlerin su anda az kontrol sahibi oldugu genis bir yelpazede
mesleki yargisini egzersiz sorumlulugu kullanmalar: onemli olmakla birlikte, bu yarg:,
belirli kisitlamalara tabi olmalidir.” Reformcular "artan takdir yetkisi karsiliginda daha
fazla hesap verebilirlik" olmasi gerektigini savunurlar. Peki, bu hesap verebilirlik
sartlar1 ne olacak? Egitim politikasindaki giincel egilimler goz oniine alindiginda, bu
hesap verebilirlik standartlariin ilgeler ya da okullar yerine devletler tarafindan
belirlenecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenler ebeveynlerden ziyade politikacilara kars:
sorumlu olabilirler. Dahasi, basarinin tek 6lgiisii olmasa da muhtemelen test puanlari
birincil Olciit olacaktir. Bu kiymetli Ogretmenlerin siyasi olarak tiiretilmis bu
standartlarin en iyl mesleki kararlariyla uyumlu olup olamayacaklarin1 sorgulamalari
beklenebilir. Mesleki yargi i¢in idari ve yasama desteginin gegici veya kosullu olmasi
durumunda, 6gretmenlerin, politika yapiminda aktif rollerden memnuniyet duyacaklari

konusunda siipheler var.
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Johnson (1988, s.107,108), ayrica, okullarin 6gretmen kademelerinden ¢ikacak oncii
Ogretmenlerin yiiriitme komiteleri tarafindan yiiriitiilebilecegini one siirmektedir.
Okullarda yonetici degerlerden ziyade pedagojik egilimin hakim olmasi gerektigini
savunacak belli bir mantik vardir. Ve yine de istisnasiz olarak, bu calisma igin
goriigiillen Ogretmenler okullarin1  calistirmak istememektedir. Bazilar1 mevcut
patronlarmi1  elestirmektedir, ancak miidirlerin rollerinin elimine edilmesini
savunmamaktadirlar. Aslinda, goriisiilenlerin ¢ogu, miidiirlerin 68retmenliklerine
yogunlagmalarini saglamadaki 6nemi vurgulamistir. Bu 6gretmenler, binalar1 yonetmek,
merkez biiro taleplerini tatmin etmek, disiplini korumak, ebeveynlerle ugragsmak ve
birka¢ kesinti ile iyi talimatlar1 kolaylastirmak gibi uzun siiredir yapmis olduklari
seyleri yapmalar1 i¢in miidiirlere bakmaktadirlar. Bireysel ilkelere biiyiik saygt duyulan
bazi durumlarda o&gretmenler, bina yoneticilerinin Orgiitsel bir bakis agisi
gosterebileceklerine ve siniflarinda bulunan 6gretmenlerin yapamayacaklar1 orgiitsel
liderligi saglayabilecegine inanmaktadirlar. Bu nedenle, yetkilendirme sozii cazip
olmasina ragmen, oOzellikli Oneriler degildir. Ne sarta bagli otorite ne de toptan

sorumluluk onlarin veya 6grencilerin menfaatlerine hizmet edemez.

Liderler, 0gretmenlerin, veriye dayali olarak simif Ogretiminde gercekten degisiklik
yapma esnekligine sahip olmalarin1 saglamalidir. Bu c¢alismadaki Ogretmenlerin
belirttigi gibi, 6gretmenleri eylem planlart olusturmak i¢in bir araya getirmek oldukca
iyi bir seydir, ancak bolge ilerleme plani onlara yeni yollar 6gretmek i¢in alan ya da
zaman tanimamigsa c¢abalart bosa c¢ikacaktir. Yeni yollarla O6gretim, miifredat
degisikliklerini, yeni materyallere olan ihtiyact ve Ogrenci gruplama planlarindaki
degisiklikleri gerektirebilir. Dahasi, liderler, uygulanmakta olan degerlendirmelerin
yararliligr konusunda 6gretmen geribildirimini tesvik etmelidir. En 6nemlisi, liderler,
ogretmenlerin, Ogrencilerin Ogrenmesiyle 1ilgili bilgilerin 6gretme ve Ogrenme
alanindaki gelismelere rehberlik etmede en yararli olan hakkinda egitim vermesine izin

vermelidir (Datnow, 2011, s.157,158).

Bununla birlikte, 0Ogretmenlerin okul yoOnetimindeki rollerini arttirmak igin
yetkilendirme c¢agrisindan daha uygun tavsiyeler ¢ikabilir. Sorumluluklarinin térensel
olmaktan ziyade gercek oldugundan emin olmak icin 6gretmenlere, 6gretim programini

Ogretme, malzeme biitgesinin dagitimi ve disiplin kodunu dogrudan etkileyen belirli
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konular iizerinde ya yoneticilerle birlikte ya da yalniz olarak yetki verilebilir. Ge¢miste,
Ogretmenler, okul yoOnetimi alanindaki danismanlik rollerinden ¢ekilmistir ¢iinki
tavsiyeleri cok sik gdz ardi edilmistir. Onemli olan kararlar iizerindeki niifuzun kesinligi

muhtemelen daha fazla katilim1 tesvik edecektir (Johnson, 1988, s.108).

J)Bu calismanin baska bir sonucu da 6zel okulda calisan 6gretmenlere gore miidiirleri,
para veriyorum calisirsaniz c¢alisin diyerek, bos giin verip az iicretle caligtirarak para

odakli stratejileri ya da aniden sinifa girerek baski odakli stratejileri kullanmaktadir.

Titrek ve Zafer (2009, s.670)’in c¢alisgmasinin sonuglart incelendiginde okul tiirii
degiskenine gore, 6zel ilkdgretim okulu yoneticileri, orgiitsel giicli kullanma diizeyinin
tim boyutlarinda, resmi ilkogretim okulu yoneticilerine gore daha yeterli olarak
algilandiklar1 gorilmektedir. Arastirma bulgularmma gore oOzellikle, 6zel okul
yoneticilerinin 6diillendirme giicii yeterlilikleri, resmi okulu yoneticilerinden daha
olumlu oldugu belirlenmistir. Bu farkin olugsma nedenleri arasinda 6zel okul
yOneticilerinin, 6gretmenleri olumlu davraniglar karsisinda maddi olarak 6diillendirmek

istediklerinde, bunu yapabilme yetkilerinin olmasi gosterilebilir.

Titrek ve Zafer (2009)’in calismasinin sonuglart bizim ¢alismamizin 6zel okul
baglamindaki sonuclarma gore daha olumludur. Ancak bu akademisyenlerin yaptiklar
baska bir tespit ise bizim ¢aligmamizin sonucunda elde ettigimiz miidiirlerin para odakli
stratejileri kullanmalariyla ortiismektedir. Zorlayic1 glic maddi ve manevi zorlamalari
ifade ettigine gore, 6zel okul yoneticilerinin 6gretmenler iizerinde maddi ve manevi
olarak zorlayici giiglerini daha etkin kullanabildikleri belirtilebilir. Bunun temelinde
yatan etkenin 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin, yilsonunda isten ¢ikarilma gibi bir

durumla kars1 karsiya kalabilme risklerinin bulunmasi oldugu diisiintilebilir.

Titrek ve Zafer (2009, s.670)’in ifade ettigi lizere 6zel okul yoneticilerinin karizmatik
ve Odiillendirme giicii kullanmada, resmi okul yoneticilerine gore daha yeterli olarak
degerlendirildigi belirlenmistir. Kisiliklerini gii¢ kaynag1 olarak kullanabilen insanlar
0zel okulu yoneticileri olmalar1 durumunda kisiliklerini gii¢ kaynagi olarak kullanmada,
resmi okul yoneticilerinden daha yeterli olduklar1 gozlemlenebilir. Ancak resmi

okullardaki yonetici, 6gretmenleri maddi olarak ddiillendirmek istediginde bu konuyu
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ilgili makamlara iletir, ancak buradan alinacak onayla 6gretmen ddiillendirilebilir ya da

odiillendirilmeyebilir.
5.2 Oneriler

5.2.1 Egitim Politikacilarina Yonelik Oneriler

a)Universiteler mikro politik bilgilerini gelistirmelerini saglamak igin dgretmenlere ve
yoneticilere hizmet dncesi ve hizmetigi firsatlar sunmalidir. Bu egitimlerde yiizlesme ve
mikro politik davranigin analizi, grup tartigmalari, drama, duyarlilik egitimi, mentorliik
ve aragtirmanin {reticileri ve tiiketicileri olarak elde edilen bilgi ve simiilasyon
deneyimleri aracilifiyla  basarilabilir.  Simiilasyon deneyimleri  miiltimedya
teknolojilerinin kullanimini kapsamaktadir. Hizmet 6ncesi ve hizmeti¢i egitimciler bir
mikro politik ¢ikmazi tasvir eden bir okul senaryosuyla gosterilebilir. Egitimciler
cikmazi analiz edip daha sonra boyle bir ¢ikmazda nasil tepki gostereceklerini
anlatabilirler. Boylece egitimciler kendi mikro politik davraniglariyla yiizlesebilirler.
Dahasi, egitimciler, mikro politik davraniglarinin okul hayatindaki muhtemel sonuglar

lizerine tartigabilir.

b)Mevcut 6gretmen ve yonetici egitim programlarina mikro politik perspektif tizerine
dersler eklenerek mikro politik bilgi gelistirilmelidir. Universite programlari, mikro
politik davranigin okuldaki etkisini anlama ve farkina varmada, okulda kullanilan mikro
politik etki tiirlerini nasil belirleyebilecegi ve bu mikro politik etki tiirlerine nasil uygun
sekilde tepki verecegi konusunda, kendi mikro politik davranisinin farkindaligimi
gelistirmede mikro politik bilgilerini gelistirmeleri i¢in 6gretmenlere ve yoOneticilere

firsatlar sunmalidir.

c)Halkla iliskiler, kaynak ayirma, iletisim, denetleme, orgiitsel liderlik, orgiitsel
degisim, karar alma, motivasyon, sinif yonetimi, grup dinamikleri, gériisme ve ¢atisma
¢oziimii gibi konular1 i¢eren mikro politik arastirmalari bir biitiin olarak mevcut

tiniversite derslerine entegre ederek mikro politik bilgi gelistirilmelidir.

d)Aile Egitimi Programlar1 kapsaminda velilere iletisim ve ¢atisma ¢oziimii konularini

iceren egitimler verilmelidir.
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e)Yonetici segme kriterleri gézden gecirilmeli, giiniin sartlarina uygun ¢agdas yonetim
anlayislarina sahip yoneticiler tercih edilmelidir. Milli Egitim Bakanligi’nin 2023
Egitim Vizyonunda da okul yoneticilerinin atanmasinda yazili sinav sonuglar1 ve nesnel

oOl¢iitler kullanilacag: belirtilmistir.

f)Yoneticilerin atanmasinda Egitim Yonetimi ve Denetimi Boliimiinde Yiiksek Lisans
yapmis olmak bir sart olmalidir ve bu boliimdeki derslerden biri de iletisim dersi
olmalidir ¢linkii etkili liderligin insan iliskileri, dahili siireg, akilc1 hedef ve agik sistem

ile iligkisi vardir.

g)Mevcut ve gelecekteki Ogretmenlerin kendi mikro politik davraniglariyla
yiizlesmelerine ve kendi mikro politik davranislarinin digerleri lizerindeki sonuglarini

analiz etmelerine firsat saglanmalidir.

I)Mikro politik etki yeterliliginin kullanimina ve gelisimine dogru uyum saglamaya

yardimci olacak egitimsel bir ders programi hazirlanmalidir.

j)Yukaridan dayatilan degisiklikler okullarin mikro politikalarini bozmaktadir. Bu
nedenle yapilacak degisikliklerin sonuglarinin daha iyi calisilip okullarin bu sonuglara
hazir hale getirilmesi gerekmektedir. Bu amagla da yeni uygulamalar i¢in pilot okul

uygulamasi yapilmalidir.

K)Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri gosterebilmeleri igin firsat verilmeli, gerekli

durumlarda yetkileri arttirilmalidir.

5.2.2 Arastirmacilara Yonelik Oneriler

a)Arastirmanin ana problemi degistirilmeden benzer bir arastirma farkli egitim

kademelerinde uygulanarak karsilastirma yapilabilir.

b)Arastirmanin ana problemi degistirilmeden daha fazla kisinin gérev alacagi ortak bir
caligmayla iilkemizin bdlgeleri arasinda benzerlik ve farkliliklari ortaya ¢ikarmaya

yonelik caligilabilir.



194
c)Okullardaki mikro politikalar kavramiyla iligkili alt temalar ayr1 ayri birer ¢alisma
konusu olarak ele alinabilir.

d)Miidiirlerin  kullandigt mikro politikalar miidiirlerle goriistilerek — arastirilip

incelenebilir.

e)Ogretmenlerin kullandigi mikro politikalar gretmenlerle goriisiilerek arastirilip

incelenebilir.

f)Ogrencilerin  kullandign mikro politikalar Sgrencilerle goriisiilerek arastirilip

incelenebilir.
g)Velilerin kullandig1 mikro politikalar velilerle goriistilerek arastirilip incelenebilir.

h)Arastirma sonuglar1 1s1ginda okuldaki mikro politik stratejiler iizerine bir anket

gelistirilip, nicel bir ¢alisma yapilabilir.
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