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OZET

Bu arastirmamin amaci, Burdur Ili merkezindeki ilkdgretim kurumlaridaki
sif 6gretmenlerinin, O6gretmenler kurulunun igleyisi ve karara katihmin durum,
istek, ilgi, yeterlilik boyutlarindaki gériislerini saptamaktir.

Aragtirma problemi §oyle ifade edilmigtir: “Simf Sgretmenleri, 63retmenler

kurulunu karara katilma stireci olarak nasil degerlendirmektedirler?”

Aragtirma bir alan aragtirmasidir. Aragtirmanin  evrenini Burdur il
merkezindeki ilkgretim kurumlarindaki simf dgretmenleri olugturmaktadir. Evreni
olusturan 6gretmenlerin 235’ine ulasilmig ve bunlardan 226’simn doldurdugu anket

degerlendirmeye alinmistir.

Aragtirmaci tarafindan gelistirilen bir anketle elde edilen verilerin
¢oziimlenmesinde istatistiksel teknikler olarak frekans, yiizde, toplamali yiizde,
ortalama, standart sapma, korelasyon, t testi, tek yonlil varyans analizi ve Scheffe
anlamlilik testi kullanilmagtir.

Aragtirmanin bulgular1 soyle 6zetlenebilir:

1. Ogretmenlerin yaridan ¢ogu kurul giindemi konularmin “her zaman”
duyuruldugunu, kurul giindemi konularimi, toplant: ncesi “bazen” tartigtiklarini,
kurul giindemine “bazen” konu eklettiklerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin yarisi,
kurulun ortak sorunlari ¢6zmede “her zaman” yardimci oldugunu, giindem
konularinda “her zaman” goriiglerini agiklayabildiklerini, lgte ikisi kurulda alinan
kararlarin biiyiik bir kisminin uygulandigini, beste biri kurul yoluyla okul y6netimine
“her zaman” katildiklarim belirtmislerdir.

Ogretmenlerin yanya yakimi, kurulun yilda @i¢ kez toplanmasim ve

toplantilarin 2 saat siirmesini, yaridan ¢ogu toplantilan kurulca secilen bagkanin
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yonetmesini, kararlarm oygokluguyla alinmasim istemektedir. Ogretmenlerin gogu,
velilerin ve 6grencilerin kendilerini ilgilendiren konularda kurula katilmalarindan

yanadir.

2. Ogretmenlerin, 6gretmenler kurulunda karara katilimin boyutlarna iligkin
gorigleri durum boyutundak“az” ve “cok” secenegi arasinda, istek, ilgi, yeterlilik
boyutlarmda “gok” secenegi ¢evresinde yogunlagmaktadir. Opretmenlerin karara
katilimin boyutlarina iligkin goriigleri cinsiyet ve kidem degiskenine gére anlamhi
farklilik g&stermemektedir. Miidiirlerini demokratik olarak tamimlayanlar, otokratik
olarak tamimlayanlara gére karara daha ¢ok katildiklarimi belirtmiglerdir.

3. Karara katilimin tiim boyutlar1 arasinda 0.05 diizeyinde anlamli bir iligki
vardur.
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SUMMARY

The aim of this research is to specify the primary school theachers’ ideas
about running of theachers council and dimensions of state, wish, interest and

proficiency in participation in decision in elementary education institutions of Burdur

City.

The resarch problem is explained as: “ How do primary school teachers assess

teachers’ council as a process of participation in decision?”

The resarch is a field study. The population of the resarch consist of the
teachers in elementary education instutions in Burdur City. 235 theachers of the

population was reached, and 226 teachers over 235 was taken into assessment.

In analyzing the datums extracted through a questionnaire which was
improved by the resarcher, some stastical techniques such as frequancy, percentage,
cumulative percentage, mean, correlation, t test, one way analysis of variance, and

Scheffe test were used.

The findings of the research are summarized below:

1. More than half of the teachers state that they are “always” informed about
the council agenda, “sometimes™ discuss before the session, and “sometimes” make
additions to the agenda. Half of the teachers state that they “always” help with
solving the common problems of the council and “always” explain their ideas in the
council agenda. Whereas two third of them state that most of the decisions made in

2946

the council are carried out, one fifth say that they “always™ participate in school

" menagament through the council.

Almost half of the teachers urge the council to be gathered three times a year

and last for two hours. More than half want the council to be administered by a
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principal elected by the council and want the decision to be made according to the
vote abundance. Most of the teachers support that students and parents should

participate in the council in the subject that concern them.

2. Ideas of teachers about dimensions of participation in decision are between
“few” and “much” from point of state dimension. If the dimensions of wish, interest,
and proficiency is reckoned, the answers are dense on “much”. Theachers’ opinions
about the dimension of participation in decisions do not show a significant difference
according to sex and experience. It is found that teachers who define their directors
as “democratic” participate more in decision making process compare to teachers

defining their directors as “autocratic”.

3. Among the whole dimensions of participation in decision, there is a

significant correlation on level 0.05.
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ONSOz

Okulun en stratejik pargalarindan olan Ogretmenlerin  otonomi
gereksinimlerinin doyurulmasi, Ggretmenlerin iglerine adanmigh@im artirmanin bir
yoludur. Orgiitsel demokrasiyi dncelikie yagamalan gereken okullarmn, dgretmenlerin
birikimlerini en iyi nasil degerlendireceklerini siirekli olarak sorgulamalar1 gerekir.
Bu, Ogretmenlerin okullardaki karara katimalari, yOnetimin Kkararlarin
etkilemeleridir. Ogretmenler kurulu, 6gretmenlerin Karara katildiklar, okul
uygulamalarinin gekillendigi yapilardir.

Okulda yapilacak yenilikleri, okula dayamanin zorunlulugu, genel kabul
gbren bir goriistiir. Kurullar, okulla ilgili saglikli kararlarin alindifi, kararlarin
yerellestirildigi yapilar olabilir. Bu calismada, “6gretmenler kurulunun islevinin,
igleyiginin bilinmesi, bu kurullar1 daha etkili hale getirme g¢aligmalarina katkida
bulunabilir” sayiltisiyla hareket edilmigtir.

Calismalarim sirasinda goriis ve elestirilerinden yararlandigim, akademik
hazir bulunusluguma katkida bulunan Prof. Dr. Sudi BULBUL’e, Prof. Dr. Aytag
ACIKALIN’a, Prof. Dr. Hiiseyin BASAR’a, Dog¢. Dr. Yiksel KAVAK’a,
danmismanim Yrd.Dog¢.Dr. Yusuf BADAVAN’a, Yrd.Dog.Dr. Berrin BURGAZ’a, Dir.
Biilent YILMAZ’a, Aras. Gor. Ergin EKINCI'ye Istatistiksel ¢6ziimlemeleri yapan
Dr. Selahattin GELBAL’a, ve diger biitiin hocalarima,

Aragtirmalarimzi destekleyen, ¢alismamiz i¢in her olanag: saglayan, Burdur
Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii Bagkani1 Prof. Dr. M. Feyzi OZ’e ve
caligma arkadaglarima, uygulama yaptigim okullardaki yoneticilere ve dgretmenlere,
Burdur Milli Egitim Miidiirliigti Teftis Kurulu Bagskam1 Mehmet DADAK’a,
¢alismam boyunca, anlayisini ve destegini hissettigim esim Nebiha’ya, yardimint

gbrdiigiim herkese, i¢ten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Eylil 1997 Kazim GELIK



BiRiINCi BOLUM

GIRIS

Bu béllimde aragtirmaya iligkin problem durumu, problem ciimlesi ve alt

problemler,arastirmanin 6nemi, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadr.

Problem durumu agiklanirken Gi¢ asamali bir yaklagim izlenmistir. Birinci
asamada, genel problem alani, belli bir sistem bitiinligii i¢inde ele almarak kisaca
tamtilmaktadir. ikinci asamada, problem, biitiin igindeki yerinden alinarak
tanitilmakta, problem sinirlandirilmaktadir. Son asamada, problemi etkiledigi
diigiiniilen 6nemli degiskenler tamitilmakta, aralarinda bilinen ve sezilen iligkiler
belirtilmektedir (Karasar 1991:29).

Yénetim-Karar Iliskisi

Yonetim, 6rgiitii amaglar1 dogrultusunda yasatma ve ulastirmada bir dizi
stireci harekete gegirme eylemi olarak tanimlanabilir. Bu siirecler yonetim biliminin
degisik yazarlan tarafindan farkli bigimlerde Ogelerine ayrilmaktadir. YOnetim
siiregleri agisindan incelendiginde "karar verme" ilk siire¢ olarak yer almakta ya da

yonetimle es anlamh tutularak ayr bir stire¢ olarak iglenmemektedir.

Karar vermenin 6nemini vurgulamak i¢in, karar verme ve y6netim iligkisinin,
alan uzmanlar tarafindan, veciz ciimlelerle anlatiimaya calisildigi gériilmektedir.
Bunlardan en bilineni "Karar verme yonetimin kalbidir." climlesi gosterilebilir.

Asagidaki boliimlerde konuyla ilgili uzmanlarin séylemlerine yer verilmistir:

"Yonetim siirecinin niteligi karar verme tarafindan belirlenir. Yonetim

stirecinin tim diger nitelikleri karar vermeye bagldir; karar verme ile oriilmis,



biitiinlestirilmis, karar verme i¢in vardir (McCamy'den aktaran Aydin 1991:124)."
"Orgiitlerde, insan davramslarimt etkilemenin ve ussal davramsin anahtari karar
vermedir (Kaya 1991:94)." "Karar verme yénetimin temel siirecidir. (Griffiths'den
aktaran Aydin,1991:126)." "Yo6netim siiregleri temelde karar stiregleridir (Bursalioglu
1987:122).” "Tiim yOnetim siireleri olusum ve isleyislerinde karar siirecine esastir.
Hangi eyleme girisirseniz girigin bir kararla baslamak zorunlulugu vardir (Ac¢ikalin
1994:62)." “Yonetimin temel amacy Srgiitsel kararlara akicilifi getirmektir (Gigliiol
1985:4).” “Yoneticinin asil gérevi karar vermedir. Yonetim stirekli bir karar verme
isi olarak kabul edilmelidir. (Gulick'ten aktaran Giigliiol 1985:5-2).”

Alan uzmanlariin agiklamalarindan anlasilacagi gibi, karar verme y6netim

isinin 6zlidiir. Karar verme y6netimin merkezinde yer alir.

Yonetim ve karar verme iligkisine kisaca degindikten ve karar verme siireci

yonetimin merkezine alindiktan sonra karar verme kavrami agiklanmaya gegilebilir.

Cesitli disiplinlerdeki arastiricilar karar verme incelemelerine girismekte,
dolayisiyla karar verme aragtirmalarina pek ¢ok yaklasim, karar vermenin niteligi ve
islevleri konusunda birbiriyle ¢atisan pek ¢ok gorlis ortaya ¢ikarmaktadir. Karar
verme aragtirmalarinda gesitli yaklagimlarin altinda iki goriis yatmaktadir (Onaran
1975:45).

1. Bunlardan birincisi, karar vermeyi biitiiniiyle ussal bir siire¢ olarak ele
almaktadir. Bu yaklagima gére karar verme, gesitli eylem yollar1 arasindan birinin
secilmesidir. Yalmz bu segimde eldeki kaynaklarin miimkiin oldugu kadar az

harcanmasiyla en fazla deger elde edilmeye ¢aligilacaktir.

2. Ikinci genel yaklagim, karar vermeyi orgiitsel bir g¢ergeve iginde ele
almakta, bireylerin psikolojik ozellikleri ve bazi zihinsel sinirliliklariyla onlarin

orgitte bir mevkide bulunmalarinin dogurdugu sonuglant da katmaktadir. Yalmz



karar vermeyi Orgiitsel bir cerceve iginde ele alan aragtirmalarda da karsimiza,

amaglari ve bir bakima gériis agilar degisik olan iki yaklasim ¢ikmaktadir.

a) Orgiitii temelde ussal bir sistem olarak gorenler, insanlann psikolojik
ozelliklerinden gelen ve orgiitiin isleyisinde ussalligi engelleyen etmenleri miimkiin
oldugu kadar ortadan kaldirmaya ¢aligmaktadirlar.

b)Orgiitii, icinde genellikle birbiriyle catisan cesitli ¢ikarlann, degerlerin,
amaglarin bulundugu bir toplumsal sistem olarak gorenlerse, modellerinde ussal

eyleme 6nem vermemektedirler.

Bu iki yaklagimin birlestikleri nokta, ikisinin de karar verme davramgim
orgiitsel bir gergeve iginde almasi ve bu davramisi toplumsal sistem olan Grgiitii

meydana getiren pargalardan biri olarak tanimlamasidir.

ORGUTSEL KARAR VERME

Bireylerin verdikleri kararlarla orgiitsel nitelikteki kararlari  birbirinden
aywrmak gerekir. Bireyin karar vermesi, toplumsal etkenlerle kosullanmig psikolojik
bir siiregtir. Oysa Orgiitsel karar toplumsal bir stire¢tir (Onaran 1975:79). Karar
verme Orgiitsel bir olaydir. Kisisel degildir. Bu nedenle orgiitlerdeki kararlarin
etkinligi de sadece bir kisinin, 6rnegin yoneticinin, kararlarinin nitelikli olusunun bir
sonucu degildir. Orgiitiin etkinligi ve verilen kararlarin nitelii, bu kararlarin

uygulamadaki etkinligi ile 6lgiiliir.

Orgiitsel karar, bir dizi faaliyet sonucunda ortaya ¢ikan bir davramigtir. Bu
yiizden "karar verme siireci" dendiginde, bir sorunun ortaya ¢ikigindan bir kararin
sekillenmesine kadar yapilan biitiin faaliyetleri, "karar verme davramst”" dendiginde

de, bu siire¢ sonunda karar verme (ya da vermeme) islemini anlamak gerekir (Onaran



1975:79). Orgiit tiyeleri bir sorunun dogusundan o sorunla ilgili karar sekilleninceye
kadar, ¢esitli faaliyetlerde bulunurlar.

Orgiitsel kararlarin, toplumsal niteligini g6steren baglica ii¢ dzelligi vardir

(Onaran 1975:79):

1. Orgiit iginde alinan kararlarin gogu bir tek kisiye maledilmeleri miimkiin
olmayan grup kararlar1 ya da karma kararlardir. Bu kararlarin alimsinda, 6rgiit i¢inde
cesitli uzmanlar kendi dallarindaki uzmanlik bilgi ve becerileriyle katkida bulunurlar.

2. Orgiitlerde karar verenler bu kararlarim 6rgiit adina vermektedirler. Orgiitte
bulunduklar1 mevkiinin gérev ve sorumluluklar, onlarin belli durumlarda ortaya
¢ikan sorunlarla ilgili kararlar almalarim gerektirir.

3. Orgiit {iiyeleri gorevlerini yaparken onlerine ¢ikan sorunlara iligkin
degerleri, ¢ikarlar, goriisleri de vardir. bu nedenle verilecek kararlari etkilemek
isterler. Ozellikle, 6nemli sorunlarda karar verilmeden 6nce orgiit i¢inde ve diginda
¢esitli kuvvet gruplan igse karigir; bu gruplar sonunda bir dengede karar kilip
anlagirlar, bdylece bir karar ortaya ¢ikar.

Karar, orgiitlin kargilaghg1 bir sorunun ¢oziimii igin bu sorunlarla ilgili bir
kolektif girisimi bicimlendirip harekete gegiren bir aragtir. Orgiitteki bireyler
arasinda bir etkilesme bi¢imidir. Yonetimde karar siirecinin alani sorunlardir

(Acikalin 1994:52)

Karar verme s6z konusu oldugu zaman;
a)Belirli baz1 amaglan gergeklestirmeye galisan karar verici
b)Amaglara ulagtiran bir kag segenek

c)Meydana gelmesi olasi gesitli durumlar



goriilmektedir (Sen 1973:4). Eger bir sorunun birden ¢ok ¢&ziim yolu var

ise o durum y6netici agisindan bir sorundur, iizerinde ¢aligilip segeneklerden birinin
uygulanmasina karar vermek gerekir (Agikalin 1994:53).

Tosun (1992:308), karar verme siirecinin su 6Zelerden meydana geldigini
belirtmektedir:

1. Ulagilmasi s6z konusu bir amag;

2. Bu amaca en uygun bi¢imde ulastiracak araglar;

3. Amag ve araglarin uyguniugunu kontrole yarayan olgiitler;

4. Segilen davramus bigimi sonunda meydana gelecek istenecek ve
istenmeyecek sonuglarin kararlagtirtlmasi;

5. Davramisa gegme ve ge¢meme konusunda bir istek veya iradenin

belirtilmesi

Karar Verme Birimi

Karar verme siireci orgiit iginde ve disinda gesitli kimseler tarafindan
etkilenir. Bu yiizden karar vermeye, biitiin katilanlarin bir karar verme birimi
meydana getirdigini soyleyebiliriz. Bir bireyin katilmamas: halinde kararin daha
degisik ¢ikacai anlagiliyorsa, bu bireyi de karar verme biriminin iginde
diistinebiliriz. Ama, genellikle bu etkilerin agiga ¢ikarilmas: imkansiz oldugundan,
bir sorun hakkinda karar vermeye yetkili ve sorumlu birey ya da gruba karar verme
birimi diyecegiz. Karar verme birimi derken daha ¢ok bigimsel orgiitiin dikey ve
yatay isbSliimii sonunda belirttigi birimler kastedilmektedir. Bunun disinda karar

etkileyenler olursa, onlara da "karara katilanlar" denebilir (Onaran 1975:82).

Orgiitlerde karar verme biriminin yapisim baslica su etmenler etkilemektedir.
(Onaran 1975:85)

1. Orgiit igindeki kuvvet gruplart.

2. Karar tiirleri.

3. Orgiitlin gevresi.



Karar ve Zaman Boyutu

Karar vermeyi, bir dizi faaliyeti kapsayan bir siire¢ olarak tamimlayinca, bu
siirecin bir zaman boyutu iginde yer alacagi ve bunun kararlar bakimindan baz
sonuglar doguracag da kendiliginden anlagilir. Bir kere, 6nce alinan kararlar sonraki
kararlar etkileyecektir. Gergekten de, orgiitte her giin alinan bir y1gin karar, birikerek
orgiitii baglayici, onun niteligini belirleyici bir biitiin meydana getirir.

Kararlardaki zaman Ogesi, bir kararla ilgili olarak yapilan faaliyetleri de
etkilemektedir. Once bir sorunun ele alinmasi, bu sorun bireyler ve gruplar arasinda
catigmalar ¢ikaracaksa bir zaman geg¢mesine, bu arada bu kuvvet gruplarimin
uzlagsmasina baglidir. Bundan bagka, zaman O6gesi, alternatiflerin ve sonuglarin
aranmasi faaliyetini de etkilemektedir.

Karar verme siiresinin azalmasi, gozden gegirilebilecek alternatiflerin ve
bunlarin ne gibi sonuglar dogurabileceginin hesaplanmasi i¢in yeterli zamanin
ayrilamamasi anlamina gelebilecegi stylenebilir. Onaran (1975:87) c¢aligmasinda,

konuyla ilgili su varsayimi ileri stirmektedir:

Orglitte bir kararn tiirii ve bu kararm hangi birim iginde verilecegi, orgiit
tiyelerinin zamanla ilgili goriis agilarina ve bir kararin alinmas: igin verilen zamana

da baghdir.
KARAR VERME SURECININ ASAMALARI

Karar verme siirecinin agamalar1 ¢egitli yazarlar tarafindan farkli sekillerde
siralanmigtir. Simon ve bir ¢ok yazar karar verme siirecinin su doért asamadan
gecmesi gerektigi kabul etmislerdir:

1. Sorunun ortaya gikis: ve tanimlanmast



2. Olas1 ¢6ziim yollarinin aranmasi
3. Sonuglarin gézden gegirilip bir segimde bulunulmasi

4, Verilen kararin yiiriitiilmesi

Bursalioglu (1987.128-134) , degisik yazarlar tarafindan yapilan siralamalarin
ortak noktalarini ele alarak yaptifi siralamada, karar verme siirecini 7 agamada
tanimlamgtir.

1. Problemin anlagilmasi

2. Probleme iligkin enformasyon toplanmasi

3. Enformasyonun ¢6ziimlenme ve yorumu

4. Segeneklerin degerlendirilmesi

5. En iyi segenegin bulunmasi

6. Uygulama

7. Degerlendirme

IYi BIR KARARIN NITELIKLERI

"Bir eyleme yol agan gesitli segeneklerden bir tanesini segme" olarak
tanimlanan Kkarar verme siirecinde, orglit amaclarina en uygun olan segenegin
segilmesine ussal (rasyonel) karar denir (Kaya. 1991:98). Bunu "iyi karar, amaca
ulastiran karardir" seklinde ifade edebiliriz. Iyi bir kararin belli bagh su niteliklere
sahip olmasi gerekir (Tosun 1992:326).

1. Etkili; kararin alinmasini gerektiren sorunu ¢6ziicti olmasi,

2. Verimli olmasi; kararlarin alinmasi ve uygulanmasinda ytiklenecegimiz
giderlerin, elde olunacak gelirden fazla olmamasi,

3. Kararin zamaninda ve hizla alinmasi, hizla uygulanmasi,

Ussal karar, orgiitte degisik amaglar1 ve beklentileri olan orgiit tyelerini
dikkate almamakla elestirilmektedir. Orgiit degisik amag ve beklentileri olan bireyleri
de kapsayan bir sistemdir. Orgiit tiyelerini dikkate alan doyurucu karar kavramini

incelemek gerekir.



Doyurucu karar, ¢ok degisik ama¢ ve cikarlann gatistigi orgiit denilen
karmagik ortamda, yoneticilerin Orgiit agisindan en uygun segenegi degil de,
personelin itiraz etmeyecekleri segenegi segmesidir. Insan unsurunun agirlikl olarak

yer aldig1 egitim Orgiitlerinde, kararlarin, doyurucu karar olmasi beklenmektedir.

Agikalin (1994:52)’a gére, hi¢ bir yonetimden tam anlamu ile ussal bir karar
¢ikmasi beklenemez. En iyi karar orgiitiin ve ¢aliganlarin beklentilerini dengede tutan

kararlardir.
KARAR TURLERI

Kararlar, ¢esitli ozellikleri dikkate almarak degisik  sekillerde
siniflandirilmigtir.  Karar veren bireylere goére smiflandirildiginda; birey-grup
kararlar1, (Bursalioglu 1987:138) kararlarin islevleri géz oniine alindifinda; orgiitsel
siyaset kararlari-ySnetim kararlari, 6nceden saptanmis kurallarin olup olmadina
gore; programlanmig-programlanmamis kararlar (Onaran 1975:93) Kkararlann
verildigi hiyerarsik diizeye gore; iist-orta-ilk diizey kararlan (Bursalioglu 1987:136,
Agikalin 1994:60) seklinde simflandirilabilir. Ayrica, degisik Olgiitleri kullanarak
farkl: siniflamalar da yapllabiiir,

1. Karar Kapsamina Gore Smiflama

Orgiitsel siyaset kararlan, orgiitteki karar verme birimlerince alman ve
orgiitiin temel amaglarimi saptayan ya da bu amaglara ulagmak i¢in genel kurallar,

orgiitiin ilerideki faaliyetlerine yol gosterici ilkeler ortaya koyan kararlardir.

Yonetim Kkararlan, orgiitiin giinliikk etkinliklerini stirdiirtirken aldi:
kararlardir. Ust kademelerde de giinliik sorunlar iistiine kararlar almnabilir ve ufak
sorunlarda alinan giinliik kararlar birikerek bir siyaset kurali meydana getirebilir.



"Ust kademelerde alinan kararlar érgiitiin politikastyla, alt kademede alinan
kararlar yiiriitme ile ilgilidir." varsayimm her zaman gegerli olmayabilir (Onaran
1975:93).

2. Karar Zamanina Goére Smiflama

Orgiitteki, karar verme davranigini, bir ucunda soruna hemen ve degismeyen
bir cevap veren rutin bir davranis, 6teki ucunda da basit ya da karmagik, sorun
¢bzlici bir davrams olan bir boyut olarak diisiinebiliriz. Iste bu boyutun rutin
davranig ucuna yakin olan kararlara programlanmig, sorun ¢dziicii ucuna yakin olan
kararlara da programlanmamig kararlar adi verilir (Onaran 1975:97).

Programlagmis kararlar tekrar edilen ve aligilan kararlardir.

Programlagmamis kararlar yeni ve yerlesmemis olanlardir (Bursalioglu
1987:136). Birinci tiir kararlar, gegmiste alimip yiiriirlitkte olanlardir. Yazili
olmayanlarina "teamiil" denir. Ikinci tiir kararlar, yeni durumlar, degisik durumlar
icin alinmig kararlardir (Ag¢ikalin 1994:60).

3. Karar Vericiye Gore Smflama

Diger bir karar siniflamasi da birey ve grup kararlar1 seklinde yapilabilir.
Birey karann dedigimizde bir kisi tarafindan alman orgiitle ilgili kararlar
kastedilmektedir.

Grup, birbirleriyle oldukga diizenli olarak karsiliklr iligkilere girisen,
davranislarini diizenleyen ortak degerleri ya da normlar olan, gesitli statii ve roldeki
birey toplulugu olarak tanimlanabilir (Onaran 1975:169). Bu toplulugun kararlarim
da grup Karari olarak tammlayabiliriz. Bu ¢alismanin konusu olan &gretmenler
kurulu kararlarim1 bu karar kategorisi i¢cinde degerlendirecegimizden bu konu diger -

karar tiirlerine gére daha ayrintili ele alacaktir.
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Grup Kararlan

Eren (1993:67) grubun olugmasi ig¢in 3 unsurun bir arada bulunmasi
gerektigini belirtmektedir. Grup, birbirlerinin farkinda bulunan ve etkilesimde
bulunmalar1 i¢in ortak sorun, amag¢ ve konular1 bulunan insan toplulugudur. Grubun
olugmasi igin gerekli unsurlar; etkilesim, ortak amag ve birbirlerinin farkinda olan
insan toplulugu seklinde siralayabiliriz. Ortak deger ya da normlar derken, grubu
olusturan bireylerin paylastiklar ortak amaglari, tutumlar, giidiileri ve bunlara uygun
olarak saptanan hareket kurallarmin anlagiimasi gerektigi sOylenebilir (Onaran
1975:168).

Bir grubun iiyeleri, grubun bir pargasi olmaktan dolayr bireysel
gereksinimlerini karsgilamanin doyumunu saglarlar. Bunlar giivenlik, ait olma ve 6z-

sayg1 gereksinimleridir (Aydin 1991:228)

Egitim orgiitlerinin kendine &6zgli havasi, bir ¢ok kararlarin grup yoluyla
verilmesini gerektirmektedir (Bursalioglu 1987:138).

Gruplarin 6nlerine gelen bir sorunun ¢6ziimiinde bireylerden daha dogru veya
daha tehlikeli kararlar alabileceklerini gosteren arastirmalar vardir(Onaran
1975:169).

Grup karar1 terimine ragmen, alinan karar ashinda gruptakilerden birinin

Onerisidir ve bu bakimdan bireysel nitelik tagirlar (Bursalioglu 1987:138).

Onaran (1971:203) gruplarn karar verisini etkileyen degiskenler hakkindaki
¢esitli aragtirmalarin sonuglarini ve bunlarin dayandiklar1  varsayimlart soyle

siralanmaktadir:

1. Bir grup iginde karar veren birey, ileride bir eyleme gegmek igin dnceden

aldig1 karardan etkilenmektedir.
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2. Bir grup iginde karar veren birey, grupta o konuda bir goriis birligi
oldugunu algilarsa, bundan etkilenip, kararin1 grubun beklentilerine uygun yénde
verecektir.

a) Bir grup i¢inde karar veren bireyde, grup iiyelerinin bekleyislerine uygun
karar verme egilimi vardir.

b) Bir grup iginde karar veren birey, grupta o konuda uzman bilinen ve 6nem

verilen {iyelerin yargilarindan etkilenecektir.

3. Coziilmesi igin egglidiimiin saglanmasin, ¢esitli goriis ve bilgileri
gerektiren sorunlarda gruplar bireylerden daha bagarilidir.

a) Cesitli goriis ve bilgileri gerektiren bir sorunun ¢éziimiinde basari i¢in
gruptaki esglidiimiin iyi planlanmig olmasi gerekir. Grup, ¢alisma yontemini kendisi
belirlerse daha iyi sonug alinmaktadr.

b) Cesitli goriis ve bilgileri gerektiren bir sorunun ¢dziimiinde grubun daha
bagarih olmas: i¢in, grubun heterojen bir yapiya sahip olmasi gerekir. Bununla
birlikte, sorun fazla karmagsik degilse ve ¢Oziimii siki kisiler arasi iligkiler
gerektiriyorsa, grubun homojen bir yapiya sahip olmas: daha iyi sonuglar verecektir.

c) Cesitli gériis ve bilgileri gerektiren bir sorunun ¢dziimiinde ileri siiriilen

¢6ziim yollarinin, tartismay1 gereksiz yere uzatacak kadar fazla olmamasi gerekir.

4, Esgilidiim gerektiren islerde hiyerarsik yapili gruplar, basit iglerde ise
hiyerarsi bakimdan farklilagmamig olan gruplar daha basarili olmaktadir.

5. Grup iyelerinin rollerinin belirgin oldugu gruplar islerinde daha basarili
olacaklardur.

6. Grubun genigligi, birtakim bagka degiskenleri etkileyerek grup karari
i‘istiinde rol oynamaktadir.

a) Grup genisledikge tiyelerin grup etkinliklerine katilma istekleri azalacakftir.

b) Grup genisledik¢e gruptaki roller daha az belirgin olacaktir.
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¢) Bir sorunun ¢6ziimii i¢in gerekli olan bilgi biitlin iiyelere dagilirsa, genis

gruplar daha bagarili sonuglar vermektedir.

7. Uyelerin kisilik 6zellikleriyle 6nderin davranigi, durumun ve isin
gereklerine bagl olarak grup kararlarimi etkilemektedir.

a) Astlariyla her zaman iligkide bulunmayan bir {ist, kendi roliinii ve liyelerin
rollerini agik segik belirtecek bigimde davrandifinda liyeler daha ¢ok tatmin
olacaklardir. Astlariyla sik sik iligkide bulunan bir Ustten de daha arkadagca bir
davrams beklenmektedir.

b) Grup iiyelerinin yaptig1 isler birbirine bagliysa, onderde, esgiidiim saglama
ve kisiler aras1 gatismalar1 giderme yetenekleri aranacaktir.

¢) Astlarin goriislerini serbest¢e belirtebildikleri gruplarda yeni ve yaratici

¢6ziim yollarinin bulunmas olasilig: fazladir.

8. Kararlar astlarla iistlerin gercekten katilmalariyla alinirsa, liretim artacak,
daha uyumlu bir calisma gergeklesecek, tiyeler orgiitli ve Orgiitiin amaglarimi daha

¢ok benimseyeceklerdir.

9. Grup tyeleri arasinda serbest bir bildirisme ve etkilesmeyle birlikte,
arkadaslik iligkilerinin olmasi, grupta goriis ve kam paylasiimasi, grubun birligi ve
cekiciligini, dolayisiyla da tiyelerin tatminini artiracaktir. Bununla birlikte , grubun

birligi ve ¢ekiciligiyle tiretimi arasinda bir iligki bulunmamugtir.

10. Orgiitlerde katilmanin etkili ve yararli olmasi, gerek astlarn, gerek
tistlerin katilmaya kars1 olumlu tutumlara sahip olmalarina baglidir.

a) Orgiit tiyelerinin katilmaya kars1 tutumlari, toplumdaki kuvvet ve statii
ayrimlarindan etkilenmektedir.
~ b) Geng ve kendini gergeklestirmek, yeteneklerini kullanmak isteyen orgiit
tiyelerinin katilmaya kargi tutumlari daha olumludur; bunlar, yonetimin alacag -

kararlara daha fazla katilmak istemektedirler.
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c) Bu gibi orgiit liyeleri, once c¢alisma kosullartyla ilgili konularda, sonra

genel olarak Srgiit sorunlarinda yonetimin kararlarina katilmak istemektedirler.

ORGUTLERDE YONETIME KATILMA

"Katilma" dendiginde akla gelen, literatiirde birbiri yerine kullanilan pek ¢ok
kavramlarla karsilagiimaktadir. Bu kavramlarin tanimlanmasi aragtirmaya bir gergeve
¢izmekle birlikte, kavramlarin aragtirmadaki kullanim alanimi1 belirlemeye yardimci
olabilir. Bu kavramlar; karara katilma, yonetime katilma, kara katilma, katilmali

yOnetim, 6zy6netim, birlikte yonetim, endiistriyel demokrasi, geklinde siralanabilir.

Yonetime katilma kavramina gegmeden once, gesitli anlamlar tagiyan katilma

s6zcligiinlin agiklanmasi yararl olabilir.

Katilmanin ilk anlamu, bir kiginin bir ortakliga aktif olarak girmesidir. Bireyin
girdigi gruplarn sayis1 ya da gruptaki etkinligi arttikca katilma oram ytikselir.
Katilmanin ikinci anlami, sosyal biitlinlesmenin saglanmasidir. Burada toplumsal
siire¢ icerisinde katilim sdz konusudur. Birey ya da grup ortak degerleri benimser
veya yOnetimin 6nerdigi amaglar1 kabullenir. Bu tip katilma pasif katilma olarak
nitelendirilir. Katilmanin iigiincii anlami ideolojiktir. Burada bireyler ve gruplar
g6niillit ve bilingli olarak otorite giiciiniin 6nerdigi amaglara aktif olarak katilirlar.
Katilmanin dérdiincii anlamu, sosyal igerikli bir se¢ime gétiiren ortak kararlarin
etkiledigi tiim gruplarin kendi i¢inde somut olanaklar1 ve yetkileri béliismesidir.
Katilma sozctigiiniin bu son anlami yoOnetime katilma kavramina daha yakin
goriinmektedir. Ancak katilma bagh bagina bir ama¢ degil, aragtir (Lammers’ten

aktaran Sabuncuoglu ve Tiiz 1995:201).

Davis (1988:184) katilmayi, kisilerin kendilerini grup amaglarina katkida
bulunmaya ve onlar i¢in sorumluluk paylagmaya yiireklendiren bir grup ortaminin -

i¢ine zihinsel ve duygusal agidan igerilmeleri olarak tanimlamaktadar.
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Yukarida gériildiigii gibi, katilma kavram: dendiginde "yonetime katiima”
kavraminin kastedildigi goriilmektedir. Aym sekilde birbirinin yerine kullamlan diger

bir kavramda "karara katilma"dir.

Yonetime katilma, karar verme ve uygulama yetkisini belli 6lglide
uygulayicilar1 da tamyarak, genisletme ve anonimlestirme islemidir (Erdogan
1996:90).

Yonetime katilma, igyerleri ve isletmelerin nasil yonetilmesi gerektigi, diger
bir deyisle, isletme yonetimi nasil 6rglitlenmelidir sorusuna y6nelik bulunmaktadir.
Yonetime katilma tamamen somut bir igerikle, isletme iginde baglamakta ve orada
kalmakla yetinmektedir. Toplumsal ve ekonomik diizeni degistirme gibi bir amaci

tagimamaktadir. (Akgayli 1995:7).

Toriiner (1979:192), yonetime katilmay:r c¢alisanlarin lilke ve isletme
diizeyinde kendilerini ilgilendiren konularda alinacak kararlarda s6z sahibi olmalar
olarak, Turan (1979:8)'da, is¢ilerin ¢alistiklart igyerinde yonetimine, kararlara,

kararlarin icra ve denetimine katilmalar1 olarak tamimlamaktadirlar.

Figsek (1977:58), yonetime katilmay;; katilmali yonetim ideolojisinin
somutlagmis sekli olarak ifade etmekte ve yoOnetime Kkatilmayr soyle
tamimlamaktadir:

"Sinirlar1  6zel miilkiyetge ve genel amaci da emek verimliliginin
artirtlmasiyla belirlenmis bir alanda, taraflara karsi goreli bagimsizlifi varsayilan
ortak organlar yoluyla, ig¢i- igveren isbirligini kurumlagtiran 6zel bir yonetim
seklidir." Katilmanin sinirimin 6zel miilkiyetce ¢izilmesi, sonuncul kararlarin miilkii
elinde bulunduran tarafindan verilecegi anlamuni tagimaktadir. Fisek (1977:58)
calisanlarim sonuncul kararlar1 verme gilicline sahip olduklari durumun katima -
séyllamayacaglm, bunun bagka bir durum oldugunu belirtmektedir. Akgayli
(1995:12)'da bu konuda, "yonetime katilma, yonetici ile birlikte karar verme veya
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yoneticinin alacag1 kararlara miidahale etme anlamim tagimamaktadir" diyerek

y6netime katilmanin sinirim ¢izmektedir.

Katilma kavrami tanimlanirken "etki" ve "gii¢" kavramlarina dayanilir.
Katilmanin niteligi de gergeklesen siirecin bu iki kavramdan hangisine daha yakin
olduguna bakilarak  saptanir. Katilmanin kararlan etkileme siireci oldugu
belirtildiginde, katilanlarin sonucu belirlemeksizin, verilen karara Kkatkida
bulunduklar1 vurgulanmaktadir. Gii¢ ise, karar1 bizzat veren ya da belirleyen odak
i¢in kullamlmaktadir. Bu kavramlar katilmanin niteligini saptamada da belirleyici
role sahiptirler. Sonucu belirlemeksizin, yalnizca kararlara etkinin s6z konusu oldugu
durumlar i¢in "kismi katilma", sonucun katilanlarca belirlendigi durumlar i¢in ise,

"tam katilma" nitelemesi yapilabilir (Pateman 1970:69).

Literatlirde katilmanin 6nemi ve yararlt olacagi konusunda tam bir anlagsma
oldugu s6ylenebilmesine kargin, gercek anlamda katilmanin ne oldufu konusunda

bir anlagsmadan s6z etmek zordur.

Acikg6z (1987:22), Pateman (1970:69) ve Anthony'nin (1978:4) gériislerine
dayanarak; alinmis olan bir karar hakkinda astlara bilgi vermenin, astlar karar
fizerinde etkide bulunmadiklar1 igin katima sayilamayacagi bu durumun "s6zde
katilma" (Pseudo participation) diye nitelenebilecegini, amacin katilma eylemi degil,
"katilma duygusu" yaratmak oldugu, bir uygulamanin ger¢cek anlamda katilma
sayllmas: igin katilanlarin kararin sorumlulugu ve ylikiimliiligti altina girmis

olmalarini, karara tiim benlikleriyle katilmalart gerektigi ileri siiriilebilir.

Genel anlamda ve bir {ist kavram olarak "Iktisadi Demokrasi" ad: ile baslayan
ve son yillarda yine bir iist kavram olarak "Endiistriyel Demokrasi" ad1 ile yerlesme
epilimi gosteren terim, yonetime katilma terimi ile aym amaca yonelik ve icerik
bakimindan aym seyi ifade etmeleri gerektigi halde, yonetime katilma terimi daha
somut ve daha teknik bir anlam tagirken "iktisadi demokrasi" teriminin fazla esnek

ve genel bir kavram oldugu gértilmektedir (Akgayl1 1995:8).
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Vroom ve Yetton tarafindan yapilan caligmalarda isletmelerde alinacak
kararlar beg grup altinda toplanmaya ¢aligilmigtir .Kararin grupla olan iligkisine gtre
siniflamasi 6zetle s6yledir (Erdogan 1996:93):

1. Yonetici karar1 yalniz verir.

2. Yonetici astlardan bilgi ister ama karart yalniz verir. Astlara problemin ne

oldugu s6ylenmeyebilir.

3. Yonetici problemi astlar1 ile paylagir,onlardan bilgi ve yorum ister.
Goriisme herkesle ayr ayr1 yapilir,y6netici karar verir.

4. Yonetici ve astlar problemi tartigmak i¢in grup olarak bir araya gelirler ama

karar1 yine y6netici verir.

5. Yonetici ve astlar1 problemi tartigmak igin grup olarak bir araya gelirler,
karar tiim grup tarafindan verilir.

Goriildiigii gibi bir ugta hi¢ katilim kullamilmazken, diger ucta grubun karar
vermede tam katilimi s6z konusu olmaktadir.

Eren (1996:364) yonetiie katilmay1 bigimsel katilma (formal ) ve bicimsel
olmayan katilma (informal) olarak iki sekilde incelemigtir:

Bigimsel katilma, resmi bir isbirligi tiiriinii temsil etmektedir. B&yle bir
igbirligini, tilkenin is kanunu gibi yasal bir ara¢ veya toplu sézlesme gibi 6zel

isgoren-isveren antlasmalar1 zorunlu kilinabilir.

Bigimsel olmayan katilmaya daha ¢ok ¢aligma gruplarn diizeyinde

rastlanmaktadir. Burada ekibin gefi, grup ﬁyelérinin biitiinii lizerinde etki edecek bazi
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karar tiirlerinin grup iiyeleriyle beraber planlamamn yararim kisisel olarak
bilmektedir.

Dicle (1980:11), yonetime katilmayi, bir igletmede caligan isgdrenlerin
temsilcileri aracilig ile o isletmede alman ve kendilerini etkileyen tiim kararlara s6z

ya da oy hakki ile katilmalaridir.

Bu yénetim geklinde katilma, hiyerarsiden ¢ok uzmanlifa dayalidir. Tiim
katilimcilarin statii farki olmaksizin esit s6z hakkina sahip olarak karar alabilmelerini
ifade etmektedir. Katilmal1 yonetimin etkili olabilmesi i¢in katilanlarin esit ve yeterli
diizeyde yetkilendirilmis olmas1 gerekir (Ozden 1996:427).

YONETIM KURAMLARINDA KARARA KATILMA

Yaklagimlarindaki temel 6zellikleri agisindan yonetim kuramlarim {i¢ grupta

toplanabilir:

1. Klasik Kuram
2. Davramsei (Insan Iliskileri) Kuram
3. Sistem (Modern) Kurama.

Bu kuramlarin temel kavramlari ve katlma yaklagimlarinin birlikte
agiklanmasi, katilma kavrami ve bununla birlikte anilan gériislerin agiklanmas igin
yararli olabilir. Bunun yam sira, yeni yonetim teorileri iginde yer alan, yaklagimlar:
geregi katilmanin ©6n plana ¢iktign Japon Yonetim Uygulamalar olarak
adlandirilabilecek "Z Teorisi" ve "Toplam Kalite Yonetimi" teorilerine de aym
amagla bakilmasi gerektigi diigiiniilebilir. Amerikan Egitim Sisteminde uygulanan
“Okula Dayali Yonetim” teorisi de karara katilma agisindan bu béliimde

incelenecektir.
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Klasik Kuram ve Katilma

Klasik y6netim kuramcilar1 ¢aliganlar1 dogrudan konu edinmemisler ve daha
cok igboliimii, dikey ve yatay béllinme, Orgiit yapisi, kontrol alam konulariyla
ugrasmislardir. Ancak, sendikalarin gelismesi ve ig¢i arzindaki darbofazin sonucu
olarak ig¢i konusuna yer verilmistir. Simf ¢atigmasina alternatif olarak gelistirilen
"is¢i-igveren igbirlii" Onerisi igverenler tarafindan biiyiik ilgi grmemigtir. Artan
uzmanlasma egilimleri, érgiitlerin biiyiiyen boyutlar: ve geligen sendikalar karsisinda,
catisma yerine Onerilen igbirligi cesitli ¢evrelerden destek g&rmiistiir. Kendilerinden
isbirligi etmeleri beklenen iggilerin fiziksel 6zelliklerinin yam sira sosyo-psikolojik
ozelliklerinin de bilinmesi ve incelenmesi gerekli olmug bu da toplum bilimcilerin
konuya egilmelerine yol agmustir. Bu yonetsel yaklasum davranigsal okul olarak

isimlendirilen yaklasimin gelismesine neden olmustur (Ankan 1979:43).

Iste bu siire¢ igerisinde katilmali yénetim diisiincesinin gelismeye basladig

sOylenebilir. Ancak klasik kuramcilarda katilma kavramina rastlanmamaktadir.
Davranis¢1 Yonetim Kurami ve Katilma

Taylorculugun en 6nemli Onerisi olarak beliren, ancak klasik kuramecilardan
yeterli ilgiyi gérmeyen igbirligi konusu, klasiklerin bazi eksiklerini gidermeye ¢aligan
davramiggilar tarafindan incelenmigstir. Klasiklerin temel goriislerini 6ziinde
benimseyen ancak davramg bilimlerinin sagladigi verilerle bunlarda yeni
diizenlemeler getiren davraniggilarin tiim énerilerinde bu okulun insana bakis agisinin
geregi olarak katilma konusuna iliskin bir yan bulmak olasidir (Arikan 1979:45).

Davramsgr kuramda bireye ve galigma grubuna verilen asiri 6nem, katilmalt
y(‘inetim anlayisinin dogmasina yol agmustir. Hawthorne aragtirmacilari, programlarda
yapilacak degismelerden 6nce, isgrenlerle ve gruplarla gériismeler yaparak katilmalr -
yonetimi uygulamislardir. Uretkenligi artirir diistincesi ile isgérenlerin karara

katilmalarina firsat verme, yeni bir ySnetim anlayisgim sergilemektedir. Davranig
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kurameilari, isgorenlerin, kendi iglerini ilgilendiren konulardaki karara
katilmalarimn, kendilerinin caligma bigimlerini gelistirmelerine katkida bulunacag

goriistinii vurgulamuslardir (Aydin 1991:108).

Davramggr kuramin temelinde yer alan diger bir aragtirma da Harwood
aragtirmasidir. Arastirmanin  temel amaci, caligma big¢iminin degistirilmesi
konusunda en etkili ve en ¢ok onaylanan y6ntemin bulunmasidir. Ug gruba ayrilan
isgorenlerden , birinci gruba galigmanin yéntemi duyurulmugtur, ikinci grup kararin
alinmasina temsilcileri yolu ile katilmuglardir. Ugtincii grup, alinan kararlarin tiimiine
katilmigtir. Arastirmanin sonunda en olumlu sonug, karara grubun tiimiiniin katildig
{igiincti grupta almmgtir. En olumsuz sonug karara hi¢ katilmayan birinci grupta

alinmagtir.

Karardan etkilenecek kisilerin karara katilmasi goriisti, 1930’lardan itibaren
egitim yOnetimi kuramcilar1 tarafindan savunulmustur. Bu savunmanin temelinde,
katilmali kararlarin daha gegerli ve uygulanabilirlik olasiliginin daha yiiksek olacagi
inanci yatmaktadir (Alig 1996:177).

Karara katilmaya iligkin ilk uygulamalar Davramggr Kuram ve
uygulamalarinda goriilmektedir.

Sistem Kurami ve Katilma

Sistem kuramu, 6rgiitiin i¢ ve dig dFelerini, bu 6gelerin birbiriyle iligkilerini ve
etkilesimlerini inceleyerek orgiitsel ve yOnetimsel sorunlarin temel nedenlerini

agiklamaya calismistir (Kaya 1991:82).

Sistem kuramina damga vuran kuramcilar olarak Alfred Korzybski
(gergekligin stireci), Mary Parker Follet (Esgiidiim), Chester L.Barnard (isbirligine .
dayal: dinamik bir toplumsal sistem), Norbert Wiener (sibernetik, feedback yolu ile
sistemin kontrolii) ve Ludwig Von Bertalanffy (6rgiitlerde ¢ok yonlii dinamik bir
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etkilesim olasiliklarimin dikkate alinmasi, Orgiitlerde alt birimlerin ve bu alt
birimlerin olusturdugu biitiiniin Onemi) gosterilebilir (Hick'den aktaran Aydin
1991:111).

Sistem kurami, 6rgiitiin; girdi, siireg, ¢ikt1, feedback, ve ¢evre gibi bes temel
Ogeden olustugunu kabul etmektedir. Sistem kuraminin en Gnemli kavramlar

n n

"karar", "iletisim" ve "denge"dir (Bursalioglu 1978:18).

Orgiitii bir sistem olarak ele alan kuramcilar, sistem, {ist sistem (gevre), alt
sistemler arasi/i¢i iligkileri inceleyerek, kosullara gore degisen orgiitsel tasarim ve
yonetsel eylem tiirleri 6nermektedirler. Iste, sistem yaklagimindan hareketle getirilen
bu 6neriler i¢inde de katilmaci diigiincenin kosullara bagl olarak destek buldugu
goriilmektedir. Diger yonetsel kuramlarda oldugu gibi bu kuramda da katilma
Onerileri biiylik 6l¢iide sistemin etkinligini artirma amacina doniik olup, galisanlarin

gorevlerine dogrudan iligkili olan konularla sinirl: tutulmaktadir. (Artkan 1979:52).
Z Teorisi ve Katilma

Orgiit yénetimine yeni yaklasimlardan biri olan Z Teorisi William Ouchi
tarafindan gelistirilmistir. Bu teori, iilkelerin verimlilik sorununun para politikalariyla
ve arastirma-gelistirmeye ayrilan yatirimun artirilmasiyla ¢éziilemeyecegini, bunlar
ancak insanlarin birlikte daha iiretken ¢aligmalari igin nasil y6netilmeleri gerektigi
ogrenildikten sonra yararli olabilecegini ileri stirmektedir. Verimlilik bir y6netim
organizasyonu sorunudur. Verimlilik, kigisel ¢abalarin etkin bir tarzda koordine
edilmesiyle ve igbirlik¢i, uzun vadeli bir yaklasimla, ¢alisanlara insiyatif verilerek
¢oziilebilecek bir sorundur. Z Teorisi bunun ¢dziim yollarini gostermektedir. Z
Teorisi , verimlilik artiginda kilit etmenin ¢aliganlarin yonetime katilmasi oldugunu
savunmaktadir. Temel ilke olarak, ¢aliganlar arasinda giiven duygusunun
olugturulmasi, kolaylastirilmis iletisim ve igten ilgi, iligkilerin iyi koordine edilmesi, -
herkesin boliimiiyle ilgili karar verme sﬁrecine katilabildikleri esitlik¢i bir ortam,

miigterek sorumluluk, ortiilii kontrol mekanizmalari, yavag degerleme ve terfi, Smiir
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boyu istihdam, uzmanlasmamis mesleki gelisme sayilabilir (Eren 1996:82-86). Bu
teori, insanin bir biitiin oldugunu kabul etmektedir ve insanin saat dokuzdan begse
kadar makine, ondan sonrada insan olamayacagim ileri stirmektedir. Z Teorisinin
yOnetici, Ogretmen, Ogrenci ve denetciler agisindan saBlayacagi yararlar goyle
stralanabilir (Yalginkaya 1994:16):

Z yobnetiminin yoneticileri islerinde daha fazla doyum saglarlar.
Meslektaglariyla birbirlerine daha az rakip olurlar. Etkilegimleri ve iletisimleri daha
olumlu yénde gelisir. Catigmalan etkili bir bigimde ¢oziimler.

Bir Z Teorisi ile yonetilen okulun personeli, kararlarda rolleri oldugundan
giidiilenmeleri daha yiiksek olacaktir. Kararlara sahip ¢ikacak, gérevlerine kendilerini
adamada daha ¢ok fiziksel ve zihinsel giice sahip olacaklardir.

Ogretmenlerin olumlu ortam iginde olmalan, &grencilerin dgrenmelerini
gelistirebilecektir. Ogrenciler, Z Teorinden Z tiirli yénetim modelini gordiikleri i¢in
demokrasinin ve giiniimiiz is diinyasinin gerektirdigi tutum ve becerileri drnekleriyle

6grenecekleri sdylenebilir.

Z Teorisini onaylayan bir denet¢i, Orgiitle bireyler arasindaki dengeyi iyi
kurabilen bir kisidir. Ogretmenler igin olumlu ortamlar hazirlama, amag diizenleme
ve problem ¢ozmede diger insanlarin katilimim saglama, yonetici ve §gretmenlere
onlarin istedigi informasyonun saglanmasinda yardimci olma, bagarilar takdir etme,

bagarisizliklarin giderilmesinde yardimer olma gibi gorevleri oldugu s6ylenebilir.

Z Teorisinin igbirligi, katilma, gliven duygusu, esitlik¢i atmosfer
kavramlariyla yarari, gelisim ve degisim i¢in insanlarin kapasitelerinin goriilmesinde

yeni bir yol olusudur.
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Toplam Kalite Yonetimi ve Katilma

Insanlarin ihtiyaglariin tatmin edildigi, kendilerini gergeklestirdikleri,
rahatlikla iletisim olanaklarinin kurulabildigi yeni y6netim anlayislar toplam kalite
yonetimi adi altinda eski y6netim anlayislarina rakip olarak islemektedir (Cafoglu
1996:15).

Kantarci (1994:33), bir organizasyonda etkili olan kalite 6gelerini ;

Y6netimin kalitesi,

Insan kalitesi,

Yapulan igin kalitesi,

Uriin ve hizmet kalitesi,

olarak doért bashk altinda toplamaktadir. Farkli yazarlarin birbirine yakin
degerlendirmelerinin kesistigi nokta insan dgesidir. Insan, bir 6ge ve aym1 zamanda
bunlar1 uygulayan ve gelistiren kisi olarak degerlendirildiginde ayr1 bir 6neme
sahiptir. Toplam kalite organizasyonlarinda yapilmasi gerekenler séyle
siralanmaktadir (Kasa 1990:129):

Kisilige 6nem ve deger verilmelidir,

Bagan her zaman degerlendirilmelidir,

Is huzuru saglanmahdir,

Calisma ortami miikemmellestirilmelidir,

Karara katilma saglanmalidir.

Okul yb6netiminde kararlarin , karari direkt olarak ilgilendiren okullara
birakmasi toplam kalite yénetiminin bir geregidir. Takim ¢aligmasi, kalite ¢emberleri

yogun insan iligkileri ve katilim1 gerektiren kavramlardir.

Toplam kalite y6netiminin egitimde kullanilabilecegi bir alan da hizmet i¢i
egitim programlaridir. Hizmet i¢i egitim programlari ile hizmet 6ncesi egitim
programlar1 arasinda bir paralellik kurulmalidir. Imalat batasi {irtinii iyilestirmek .
yerine, kaliteli {iriiniin daha miilkemmel hale getirilmesi hizmet i¢i egitimin temel

amaci olmalidir (Ozdemir 1996:39).
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Okula Dayali Yonetim (Site (School)-Based Management)

Egitimi yenilestirme yaklagimlar1 gercevesinde kullamlan ydntemlerden
biridir. Okula dayal1 y6netimin temel esprisi, okul ile ilgili kararlarin okula en yakin
insanlar tarafindan alinmasidir. Amerika Birlesik Devletlerinde merkezilesmenin
artmas1 lizerine, merkezilesmenin sakmcalarimi gidermek i¢in uygulanan yeni bir
yaklagimdir. "Okula Dayalt Yonetim = Otonomi + Karara Katima" geklinde
tamimlanabilir. Bu anlayisa gére, okul temel karar verme birimi olacak, kararlar
miimkiin olan en alt seviyede almacaktir. Okula Dayali Yo6netimin avantajlar1 su
sekilde siralanabilir (Ozdemir 1996:26-31): Okula Dayal: Yénetim;

1. Ogrenciler igin daha iyi programlar demektir.

2. Insan kaynaklarinin tam olarak kullanilmasina firsat verir.
3. Yiiksek kaliteli kararlar alinmasini saglar.

4. Personelin baglilik ve katilimin yiikseltir.

5. Personelin liderlik 6zelliklerini geligtirir.

6. Orgiitsel amaglarin daha belirgin kilinmasinda 6nemli bir rol oynar.
7. letigimi gelistirir.

8. Personelin moralini yiikseltir.

9. Yeniklik¢iligi destekler.

10. Kamuoyunun giiveninin artirilmasinda énemli bir aragtir.
11. Mali kontrolii artirir.

12. Yeniden yapilanma firsat1 saglar.

Okula Dayali Yoénetimin olumlu yanlarma ragmen bazi olumsuzluklar ve
uygulamada ortaya gikan bir takim engelleri de vardir (Ozdemir 1996:29). Bunlar;

Okula Dayal: Y6netim;
1. Daha fazla is ve daha fazla zaman harcamay gerektirir.
2. Merkezi 6rgiitlerde alinan kararlara gére daha diisiik etkililik gosterebilir.
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3. Orgiit i¢inde uzmanlarin giiciinii ve etkisini zayiflatabilir.

4. Okul ediminde belirsizlige neden olabilir.

5. Siirekli olarak personelin geligtirilmesine gereksinim duyuracaktir.
6. Yeni rol ve sorumluluklarin kangtirilmas: tehlikesini tagimaktadir.
7. Koordinasyon zorluklarina ve bir takim ¢atigmalara yol agabilir.

Okula Dayalt Yonetim asamasinda da bir takim engeller ortaya gikmasi
muhtemeldir (Ozdemir 1996:30). Bunlar:

1. Degismeye kars1 direng gozlenebilir.

2. Yetkileri artan yerel yoneticiler, egitim yoneticilerini daha sik degistirme
egilimine girebilirler.

3. Personelin gelistirilmesi igin yapilan harcamalar ylikselmektedir.

4. Varolan y6netim sistemi elindeki bir takim yetkilerin devrini kolay kolay
istememektedir.

5. Denetim agisindan merkezi ve yerel birimler arasinda denge kurmak
olduk¢a zaman alabilir.

6. Okula Dayal1 Yonetimi yerlestirmek bir siirectir. Yeni sistemin kabulii bir
zaman alacaktir. Taraflarda zamam kisaltmak egilimi gortilmektedir.

7. Mahalli birimler yeterli sayida ve nitelikte personeli bulmakta

zorlanabilirler.

KATILMA KURAMLARI

Katilmay1 6rgiitsel, bireysel ve toplumsal giktilar agisindan ele alan kuramlar
dort baglik altinda toplanabilir. Bunlar; Sosyalist Kuram, Demokratik Kuram, Insan
Biiylimesi ve Gelisimi Kurami, Verimlilik ve Etkililik Kurami’ dir (Agikgéz
1987:23).
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Sosyalist Kuramda Katilma

Tarihi boyunca merkeziyetgi bir yaklagima sahip olmasina karsin katilmanin
sosyalistlerce ele alindip1 soylenebilir (Talas 1976:652).Endiistriyel devrim
nedeniyle, kélelige doniigen "is"e anlaml bir igerik kazandirmay1 amaglayan titopik
sosyalistler, genel olarak, toplumun kendi kendini yoneten, kiigiik tiretim birimi
halinde Orgiitlenmesini Onermiglerdir (Arikan 1979:10). Katilmanin yararlari
icerisinde sayilan yabancilasmay:r énleme de bu kuramin diigiintirleri tarafindan ileri

stiriilmiistiir.

Demokratik Kuramda Katilma

Demokratik kuram, bireylerin iiyesi bulunduklar tiim &rgiitlerin yonetiminde
etkin sekilde rol almalarini, kararlarin olugmasina dogrudan katilmalarim1 ve ancak
boylesine bir uygulamanin toplumsal diizeyde demokrasi igin gerekli insan
yeteneklerinin geligmesine olanak saglayarak, bireylerin saghikli ,tiretken ve tutarl bir

kisilige kavusacagim 6nermektedir (Arikan 1979:26).

Insan Biiyiimesi ve Gelisimi Kuraminda Katiima

Bu kuram, ¢agimiz insaninin davramglarim aragtiran insan kigiliginin biiytime
ve gelismesine en uygun Kosullari saptamayr amaglayan g¢alismalardan
kaynaklanmaktadir. (Arikan 1979:27) Bu grupta odak noktas: toplumsal, siyasal ve
ekonomik yapilar degil bireylerin psikolojik geligimleridir. Insan dogasina iyimser bir
agidan bakarak, dogustan beraberinde belirli davranis kaliplar1 getirmedigi temel
varsayimina dayanarak gelistirilen ve insam konu edinen g¢aligmalarin hemen

hepsinde katiimayi destekleyici bir yan bulmak miimkiindiir (Arikan 1979:27).
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Verimlilik ve Etkililik Kuramlarinda Katilma

Katilmayi, verimlilik artigi igin bir arag olarak goren yaklasimlar gesitli
yonetsel yaklagimlardan kaynéklanmaktadlr. Sosyal bilimlerde insana bakis agisinin
"ara¢ insan" dan "amag insan" a d6niigsmesinden etkilenen ve esinlenen aragtirmalar

da katilma-verimlilik tezini destekleyen bulgular saglamiglardir (Arikan 1979:41).

Sosyalist, Demokratik, Insan Bilyiimesi ve Gelisimi kuramlarinda 8ncelikle
bireysel ya da toplumsal sonuglar beklenir. Verimliliin ve etkililigin artmas:
katilmanin ikinci triinii durumundadir ve {stli kapali olarak belirtilir. Oysa,
Verimlilik ve Etkililik Kuraminda katilmanin 6ncelikli amaci orgiitsel verimliligi ve
etkiligi artirmaktir (A¢ikgoz 1987:24).

ETKILI KATILIMIN ONKOSULLARI

Katilimin bagaris1 i¢in bazi Onkosullarin karsilanmas: gerekir. Bu
kosullarin bazilar1 g¢evrede, bazilar1 da katilimcilarda bulunur. Hep birlikte
alindiginda, bu kosullar katilimin bir durumsallik iliskisi i¢inde uygulandigini anlatir.
Bu 6nkosullarin bazilart sunlardir (Davis 1988:189):

1. Katilimda bulunmadan Once yeterli zaman olmalidir., Katilim ivedi

durumlar i¢in pek uygun diismez.

2. Katilimin parasal maliyeti, ondan saglanan ekonomik ve diger degerleri
asmamalidir. Isgorenler, biitiin diger islerini bir yana birakarak zamanlarinin tiimiinii

katilimla gegiremezler.

3. Katilimin konusu iggbrenin galistifn ¢evreyle ilgili olmalidir; aksi halde

isgbrenler onu angarya olarak gortirler.
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4. Katilimcilarin, zeka ve bilgi agisindan, katilimda bulunacak yetenekleri

olmalidir.

5.Kattlimcilar fikir alig-verisinde bulunabilmek i¢in karsilikli olarak

haberlegebilmeli, birbirinin dilinden anlamalidir.

6. Taraflardan hi¢ biri, pozisyonunun katilimla tehdit edildigini
diigiinmemelidir. Isgérenler statiilerinin ters yonde etkilenecegini diisiiniirlerse,
katilimda bulunmazlar. Yoneticilerde yetkilerinin tehdit altinda oldugunu

hissederlerse, katilimi reddeder ya da savunmaya gegerler.

7. Bir orgiitte, bir hareket yolu tizerinde karar vermek i¢in katilim, ancak
grubun is Ozgiirliigli alam iginde yer alabilir. Herhangi bir orgiitte, igsel birligi
korumak i¢in alt birimler iizerinde bir dl¢tide kisitlama gereklidir. Her ayr alt birim
politikaya, toplu sézlesmeye, yasal gereklere ve benzeri kisitlamalara aykir1 kararlar

alamazlar.

Katilmay1 kisitlayan etkenlerin giderilmesi etkili katilimin yolunu agacaktir.

Bursalioglu (1987:247) bu etkenleri su bagliklar altinda toplamaktadir.

1. Katilanlarin yetersizligi,

2. Tartigilan probleme kars: ilgisizligi,

3. Haks1z ve uygunsuz katilmasi,

4. Ustiin katilmay: 6zendirici bir hava yaratamamasi,

5. Asir1 kontroliin, iiyeleri sadece olgiileri karsilamak kaygisina diisiirmesi,

Bu etkenlerden biri meydana geldiginde digerlerinin geregince isleyecegi
kugkuludur. Eren (1996:370), etkili katilimin 6nkosullartm1 siraladiktan sonra bu
kosullarla birlikte bazi toplumsal ve gevresel kosullarin da ySnetime katilmanin

etkinligini etkiledigini belirterek bunlar1 g6yle siralamaktadir.
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1. Yonetime Kkatilma eyleminin uygulandign Orgiitiin ig¢inde bulundugu
toplumsal yap1 katilma eylemini sinirlandirmaktadir. Uzlagma ve igbirliginin yaygin
oldugu iilkelerde katilma, uzlagsma ve igbirliginin gelismedigi tilkelere gére daha
basarili olmaktadir. Demokratik gelenege sahip olmayan otokratik bir toplumda

Orglitsel demokrasi geligemez.

2. Yonetime katilma, igletme sayisinin az ve kiiglik isletme tipinde oldugu
orgiitlerde az, yaygmn miilkiyet ve biiyiik miilkiyet hallerinde ise daha fazladur.

Astlarin etkili bir bi¢imde y6netimin alacag: kararlara katilmalari igin, 6rgiit
iiyelerinin su tiic konudaki davrammlarina bakmak gerekmektedir  (Onaran
1971:202).

1. Olumlu tutumlara sahip olmalari, Orgiitlin amag¢ ve degerlerini kabul
etmeleri;

2. Gruplarin ve 6rgiitii benimsemeleri;

3. Hem ekonomik hem de duyussal gereksinimlerini 6rgiit iginde

giderebileceklerini hissetmeleri;

Katilmanin etkili olarak kullamilmast igin, yoOnetimin su ¢ goriigii
benimsemesi gerekir (Bursalioglu 1978:245):

1. Alt basamaklarin ydnetim giiciine glivenme,

2. Karar siirecinde bunlarin gerekli olacagini kabul etme,

3. Kisisel yetkinin olumsuz sonuglarindan kaginma,
KARAR GRUPLARININ YANLIS KULLANIMI

Karar gruplarimin olumsuz sonuglar vermesini veya beklenen sonuca
ulagsmasimi engelleyen faktér sadece olusum ve isleyisinden kaynaklanmamaktadir.
Bu tiir gruplar olusturanlar, yiiriitenler bilerek veya istemeyerek hatali yararlanmaya
yol agabilirler. Gruplarin yanhis kullanimi onlari bazen ige yaramaz hale getirebilir.
Bu yanliglardan bazilar1 sunlardir (Erdogan 1996:116)
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1. Karar gruplarim yéneticinin yerine kullanmak yanlstir. Karar gruplarim
yalniz bagina bir y6netim araci olarak gérmek dogru degildir. Yonetimde yoneticinin
zaman zaman liderlik fonksiyonunu istlenmesi ve kendisine bagli olanlar1 amaca

yonlendirmesi gerekir.

2. Onemsiz konular igin karar gruplar: olusturmak yanhgtir. Grup iyeleri
basit konular tizerinde zaman harcanmasim iyi karsilamaz. Agik¢a sonucu gériilen bir

konuda zaman harcamakta ¢6ziim yerine ¢ozlimsiizliik getirecektir.

3. Karar gruplar: iiyelerin yetki ve sorumluluk simrim agmamalidir. Cok
zaman gruplarin yetkileri, o grubu olusturan {iyelerin yetkilerin tizerinde goriiliir.
Karar gruplar1 karar vermek igin kullamldiklarinda, giindem, tyelerin yetki alanlart
i¢indeyse hig bir otorite problemi olmaz. Ust yéneticiyi temsil eden grup {iyesi tam
yetki ile donatilmazsa sorunlar1 ve géziimleri iist yoneticiye aktarirken gecikmeler
olur, grup kararinin bir gok avantaji da ortadan kalkabilir.

4. Karar gruplarimin otoriteyi gereginden fazla bolmesi hatali islemesine yol
agar. Bir 6rgiiti yatay ve dikey boliimlere aywrmanin fazlalifi, bazen otoritenin
gereginden fazla delege edilmesine yol agabilir. Boliinmiis otorite organizasyon
yapisim1  ve otorite gocermesini degistirerek yok ediyorsa, bu durumda grup

kullanimi yanlis olur.

KARARA KATILMANIN YARARLARI

1970'li yillardan sonra biraz da Japon Yonetim Tarzinin tartisilmaya
baglanmasiyla birlikte kararda katilumcilik konusulmaya baslanmistir. Bu yonde
yapilan arastirmalarla yénetimde grup kararlarinin, taraflar agisindan karara katilimin

ne zaman faydali olacaginin saptanmasina ¢aligilmstir.
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Katilim kigileri katkida bulunmaya giidiiler. Bdylece, kigsilerin, Orglitiin
amaglarina dogru kendi girigim gii¢lerini ve yaraticilik kaynaklarini kullanma firsati
verilir. (Davis 1988:185)

Katilm, insanlar1 gruplarin faaliyetlerinde sorumluluk kabul etmeye
ylreklendirir. Kigiler orgiitlerinden s6z ederken "biz" kavramum kullanmaya

baglarlar. Orgiitlerde insan degerlerinin yaratilmasim saglar.

Yonetime katilmanin yararlarimi vurgulayan yazarlarin vurguladiklar ana
bagliklar ; giidiileme, degisiklik yapma, egitim, Orgiitsel denge, verimlilik, moral
artis1, karar1 kabuldiir (Davis 1988:185, Eren 1993:265)

1. Katilm kigileri katkida bulunmaya giidiiler. Karara katilan personel,
meydana getirilen kararin "kendi karar1" olduguna ictenlikle inanacak ve
uygulamasim da titizlikle yapacaktir. Uygulama kosullarmi iyi bilen personel karara
katildiginda kararin kalitesinin iyilestirilmesine hizmet edecektir.

2. Yonetime katilma ¢alisma gruplarmin tavir ve aligkanliklarim
degistirmekte  yararlidir. Alt kademelere yenilik, degisiklik, fikirlerin
benimsetilmesinde ve sosyal tutumlarin degistirilmesinde etkin bir aragtir.

3. Yonetime katilma egitsel amaglarla bagvurulan bir aragtir. Yonetime
katilmada astlar ile tstlerin iletisimi ve etkilesimi astlarin yetigmelerinde iyi bir
firsattir. Astlar sorumluluk almaya tegvik edilirler ve ortak sorumluluk almaya

aligirlar. Bu astlar1 yénetim kademelerine hazirlar.

4. Yonetime katilma kisisel amaglarla 6rgiitsel amaglarin dengelenmesinde rol
oynar. Yonetime katilma astin kendi benliginin doyumu i¢in 6nemli olanaklar ve

orgiitle kaynasmasin saglar, drgiitsel amaglara dogru tegvik eder.
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5. Yonetime katilma psikolojik yonden daha doyurucu bir ig gevresi
yaratmada faydali olmakta, miktar ve kalite yoniinden daha yiiksek bir iiretim diizeyi
elde edilmektedir.

6. Yonetime katilma personele {istlin moral saglar ve bunun sonucunda isi

terk etme ve isten ayrilma, ige devamsizlik ve ige ge¢ kalma azalir.

7. Personelin yonetimin kararlarina ve degisiklige agikca veya listli Orttilti bir

bigimde karg1 koyma durumlar1 azalir.

8. Saglikli bir katilim gergeklestirildikge, denetime daha az gereksinim
duyulur (Tannenbaum ve Massarik'ten aktaran Aydin 1991:128).

Yonetime Katilmanm Isgéren Davramslan Uzerindeki Etkileri

Yonetime katilmanmin yararlarimi iggoren davramsi agisindan inceledigimizde
orgiitlerde demokrasi ve psikolojik doyum kavramlarina dayanan dort boyutla
karsilagildif: s6ylenebilir.

Demokrasiye inanmis toplumlarda isletmelerin yonetimine ¢alisanlarda ortak
kiinir. Bu ortaklik, bagka bir aragla kolaylikla elde edilemeyecek olan "psikolojik
doyum"un saglanmasina yardimeci olur. Orgiitlerin demokratiklegtirilmesi ve
psikolojik doyum arasindaki iligki; yabancilagma, dayamsma, kisisel olgunlasma, ve
kisisel doyum agisindan incelenebilir (Sabuncuoglu ve Tiiz 1995:207).

Yabancilagsma

Isgorenler, katildiklar1 &rgiitlerde iiretim araglarina tutsak olmakta, orgiit
yapisina ve amaglarina yabanci kalmaktadir. Bu yabancilagma, isgorenleri bir bogluga .
ve bunalima siiriiklerken yonetime katilma bu rahatsizhgin giderilmesi igin

kullanilabilmektedir.
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Dayanisma

Dayamisma, orgiitlerin en ¢ok gereksinim duyduklar1 olgulardan biridir.
Sadece aym boliimde ¢alisan ve yatay diizeyde yer alan kisiler arasinda degil, aym
zamanda ast-iist iligkilerinde karsilikli giliven duygusunun yerlesmis olmasi kurumda
i ve gii¢ birligine neden olur. Orgiit tiyeleri kararlara katildiklar lgiide bulunduklart
grubu benimser, amaglarin kabullenir ve diger iiyelere yaklagarak onlarla igbirligine
girerler (Sabuncuoglu ve Tiiz 1995:208).Isveren ve isgérenleri ortak olarak
ilgilendiren sorunlar iizerinde birlikte ¢alismada aradaki iligkileri arttirir. Iletisimi,
kargilikli anlays ve giiveni kuvvetlendirir(Mihgioglu 1958:112).

Kigsisel Olgunlasma

Yonetime katilmanin insan davramglari {izerindeki etkilerinden biri de
iggorenleri kisisel olgunluga ySneltmis olmasidir. Y6netime katilma diisiincesinin
uygulanmasiyla birlikte, igveren ve yonetici karsisinda kendini ifade edebilen
isgbrenin kendine olan giiven duygusu artar ve kendini gerceklestirme yolunda adim
atmis olur. Kigisel ezikliklerden katilma sayesinde kurtulan ve gevresinden saygi
goren isgdren, kararlarin alinmasindaki etkinligini ve giiciinii hissettikce kisisel
olgunluga erisir (Sabuncuoglu ve Tiiz 1995:24).

Kigsisel Doyum

Isgérenlerin kararlara daha ¢ok katilmalarina olanak saglayan demokratik
onderlik ydnteminin, hem igten saglanan doyuma hem de verimlilige katkis1 oldugu
sOylenebilir (Arikan 1979:47). Yonetime Kkatilan iggdrenin, mutsuzluk ve
huzursuzluk duygulari gidererek kaybolur. Islerin nasil yiiriitiilecegi konusunda
birlikte karar almak ve islerin nasil gerceklestirilecegi tizerinde kontrol yetkisiyle
donatilmak, iggérenin sayginlik gormesini ve doyum saglamasim saglayabilir -

(Sabuncuoglu ve Tiiz 1995:209).
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Damigmali yonetim, kararlara katilmaktan c¢ok kararlari alanlara yardimci
olmak amacim giider. Yonetime katilmanin ve endiistriyel demokrasinin ilk adimim
olusturmas: nedeniyle tizerinde ilgiyle durulmakta ve bir ¢ok isletmede
uygulanmaktadir.

B-Katilmali Yénetim

Katilmali y6netim, isgorenlerin dogrudan dofruya ya da temsilcileri
araciliftyla, bazen goniillii bazen zorunlu olarak gesitli diizeyde olusan ortak ¢alisma
komitesine katilmasidir. Katilmali y6netim bigimleri, temsilci yoluyla, sendikal ve

goniillii katilma seklinde incelenebilir.

1)Temsilci Yoluyla Katilma

Isgérenlerin kendi aralarinda segtikleri temsilciler araciligi ile isletmede
olusturulan ¢esitli komite ya da konseylere katilmalarn seklinde gergeklesir. Bu
gruplarda, genellikle, igveren temsilcilerinin agirligi vardir ve alinan kararlarin

uygulama zorunlulugu yoktur.

2)Sendikal Katilma

Isgtrenler arasindan ayrica temsilciler segip onlar1 y6netime katmak yerine
daha once secilmis sendika temsilcilerinin dogrudan dogruya ve iggiler adina
ybnetime katilmasidir. Bu modelin uygulanmasi iggérenler adma iki tiir temsilin
olugmasim engeller ve iggérenleri sendikal ¢atinin altinda toplayarak igverene karg:
biitiinlesmesini saglar. Sendikal katilmanin en &nemli uygulama sekli toplu
s6zlesmelerdir. Toplu soézlesmelerin kapsami licret ve ¢alisma kogsullarim agarak

cesitli konularda sendikalarin yonetime katilmas: saglanir.
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3. Giniillii Katilma

Bazi isletmeler yasal zorunluluk olmamasina karsm isgoérenler ySnetime
goniillii olarak katihirlar. Isveren kesimi, belirli kararlarin alinmasi igin is¢i kesimini
ortak komiteler olugturmaya g¢agirir. Bu komitelerde iggérenlerin katilma orani
degisik bicimde olur. Alinan kararlarin baglayict yonii yoktur.

4. Birlikte Katilma

Birlikte katilmada isgéren ve isveren temsilcileri isletmenin en iist
diizeyindeki kurullarda aym agirlikta ve esit sayida temsil edilir. 1950'leri izleyen
yillarda Almanya'da, ozellikle demir-gelik ve komiir isletmelerinde uygulamaya
baslanmustir. bu modelin uygulandig1 isletmelerde grev, boykot, isgal ve direnis gibi
eylemler yasaklanmugtir. Ciinkii birlikte katilma modeli is saatleri, izinler, tcretlerin
Odenis sekilleri, gibi konularda karar verme yetkisi is¢i ve igveren temsilcilerinin

sayisal olarak esit oldugu kurullarca karara baglanmaktadir.

C-Ozyénetim

Isgorenlerin yonetime katilmas: degil, yonetimi bizzat gergeklestirmeleri ya
da s6z sahibi olmalar1 anlamina gelen O6zySnetim sosyalizmin Yugoslavya
denemesidir. Ozel miilkiyet hakki olmadif icin igveren bulunmamaktadir. Isyeri,

ig¢ilerin sectigi temsilcilerce yonetilmektedir.

OKUL YONETIMIi VE KARARA KATILMA

Demokrasinin tamimlanmasinda gereklilik ve yeterlilik grubu olarak
niteleyebilecegimiz dgelere gereksinim duyulur. Gereklilik grubuna sokabilecegimiz,
cogunlugun belirlendigi se¢imi ilk sirada sayabiliriz. Demokrasiyi sadece segim
olarak diistinmek yaniltic1 olabilir. Insan haklarinin yasalarla giivenceye alinmasi ve

bu haklarin denetimini saglayan orgiitlenmis bireyler, demokrasinin yeterlilik tanimi
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icinde diisiiniilebilir. Demokrasilerde denetim mekanizmasi olarak diistiniilen 6rgiitlii
glicler, genel yonetimde halkin yonetime katilmasmmin bir y6ntemi oldugu
soylenebilir. Yonetimin sivil toplum &rgiitleri tarafindan kontrol edilmesi diigiincesi,
demokrasinin korunmast i¢in yaygm kabul géren bir diisiincedir. Toplumu kiigiik
orgiitlerin olusturdugu birlik olarak disiindiigiimiizde, Orgiitlerdeki demokrasi
anlayiginin tilkedeki demokrasi anlayisiyla kosutluk izleyecegi s6ylenebilir. Orgiit ici
demokrasinin gelismesi de toplumdaki demokrasi anlayigmin gelismesine katkida

bulunacag: diigiiniilebilir.

Olumlu davramglarin  kazamildigi, toplumsal degerlerin aktarildigi ve
yaratildigi okul orgiitlerinin katilimi saglamada diger orgiitlerden 6nde olmasi
beklenir. Demokrasinin 6gretildigi bu kurumlarda iginde barmdirdifi tiim
iggbrenlerin ve 6grencilerin demokrasiyi 6gretirken ve 6grenirken yasamalari, tutarh
bir egitimin geregi olarak diisiiniilebilir. Bu ¢aligmanin amaci olan §gretmenlerin
karara katilma durumunun belirlenmesi, okullardaki o&rgiit i¢i demokrasinin
incelenmesi ve bu diigiincenin, demokrasinin 6gretildigi nemli kurumlardan biri
olan okullarin giindemine orgiit i¢i demokrasinin sokulmaya calisiimasiin bir
sonucudur. Kurt Lewin tarafindan yapilan bir aragtirmada otokratik bir ailede
biiyliyen bir ¢ocugun, demokratik kurallarla yonetilen oyun gruplarim tercih
etmedikleri goriilmiigtiir. Demokratik bir ortamdan uzak olan G6gretmenlerin,
ogrencilerine demokratik tavir kazandirmalarmi beklemek zordur. Demokrasinin
onemli bir 6gesi olan katilimin okullara yerlestirilmesi bu a¢idan ayr1 bir 6nem

kazanmaktadir.

Katilmalt yonetim, demokratik yonetim bi¢iminin temel gereklerindendir.
Kararin sonuglarindan etkilenen, o konuda uzmanlig: olan, kararlar1 uygulamadan
sorumlu olan ve sonuglarmndan etkilenen herkesin karara katilmasimi ongérmektedir
(McPick 1987:14).

Ogretmenlerin igi siirekli olarak Ogrencilerle etkilesimden ibaret olarak

gorillmiistiir. Ders olarak goriilen bu etkilesimler, soru sorma, ders anlatma,
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tartigmalara rehberlik, dgrencileri 6grenme gruplarina ayirma, 6dev verme, Ggrenci
bagarisim  Slgme ve benzeri Ggretmen etkinliklerini igermektedir.  Ogretim
mesleginin igindeki ve digindaki bir ¢ok insana gére, eger 6gretmenler bu ve benzer
Ogretme-6grenci etkinlikleriyle mesgul olmuyorlarsa 6gretemiyorlardir. Bazilarinin
iddia etmis oldugu 6gretimin bu tanimi, dgretmeni tekerlekte bir digli tiirtinden bir
role yerlestirmektedir. Bu goriiglere yapilan elestiriler bir yandan 6gretimin ne
oldugunu yeniden sorgulanmasina bir yandan da 6gretmenlerin okulun gelisimine ne
katabileceginin diistiniilmesine neden olmustur. Bu diislinceler, 6gretmenlerin i
alanlarinda daha etkili hale getirmek, Ogretmenlerin okul kapsamindaki kararlara
katilma, kural gelistirme ve uygulamada katilimc1 olmalarina itme olmustur.

Amerika Birlesik Devietlerinde son 30 yildir egitimde stirekli degisme ve
yenilesme ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Bu ¢aligmalarda iki yaklagim goriilmektedir.
Birinci yaklasim, mevcut uygulamayr daha da gelistirmeyi temel alan,
kuvvetlendirme (intensification) yaklasimidir. Ikinci yaklagim ise yeniden yapilanma
(resructuring) olarak adlandirilmaktadir. Bu yaklasim egitimin yerellestirilmesini,
merkez ile olan iligkilerinin daha esnek hale getirilmesini, karar verme otoritesinin
yerel liderlere birakilmasini, okula dayal: yénetime (site-based management), agirlik
verilmesini, 6gretmenlerin mesleki seviyelerinin yiikseltilmesini egitimin amag¢ ve
degerlerinin daha fazla paylagiimasini, 6grencilerin , dgretmenlerin, ydneticilerin ve
politika belirleyen kisilerin  rollerinin yeniden ele almmasi gerektigi

vurgulanmaktadir (Ozdemir 1996:24)

ABD'deki yeniden yapilanma ¢aligmalarinin temel kavramlarindan biri olan
Okula Dayal1 Yonetim "okulla ilgili her tiirlii kararin okulda alinmasi" olarak
tammlanmaktadir (Ozdemir 1996:26). Okulda karara katitlimin, yeniden yapilanma

calismalarinin temel 63esi olarak kullanilmast dikkat gekicidir.

Grup Kkararlari, astlart karara katmanmn ve yetki gGgermenin en etkili

yontemidir. Okulda kararlarin grupla olusturulmasina difer orgiitlerden daha gok
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gereklilik vardir. Ciinkii okul toplumsal boyutu giiclli, yapist gevsek bir
Orgiitlenmedir (Agikalin 1994:61-62).

Demokratik bir drgiitte alinan bir karardan etkilenen kimselerin bu kararda
s6z sahibi olmalar1 gerekir. Gergekte, tiim Orgiit tiyeleri farkinda olmasalar da verilen
kararlar1 etkilemektedirler. Yonetimde her birey, 6rgiit ortaminda karmagik insan
iligkilerinden etkilenir (Aydin 1991:127).

Bir egitim orgiitiinde genis bir katilimin saglanmasi yerinde olur. Personelin
niteligi buna uygundur. Olanaklar saglandiginda, 6gretim elemanlarinin da saglikla
kararlar verebileceklerine inamilmalidir. Karar vermeye katilim yolu ile 63retmenlerin

ve okul yoneticilerinin mesleksel nitelikleri gelistirilebilir (Aydin 1991:128)

Karar siirecine katilma, egitim y6netiminde 6zellikle gereklidir; ¢linkii egitim
orgiitleri daha sosyal ve toplu olup, kararlarin etki alam da bu derece genistir
(Bursalioglu 1987:142).

Etkili okul, saydam ve katilimc1 bir yonetimin olusmasim gerektirmektedir.
Opretmenler temel birer karar organi olarak karar siirecine katilmalidir. Ogretmenler
alinmasinda katkida bulunduklar1 kararlar1 uygulamaya koyacaklardir (Balci
1993:54).

Egitim orgiitlerinde kararlari uygulamaya aktaran okul yoneticisi ve
ogretmenlerdir. Bu nedenle egitim orgiitlerindeki bir kararin bagarili bir gekilde
uygulamaya aktarilmasi, uygulayici durumunda bulunan okul ydneticisi ve

dgretmenin karara katilmasim zorunlu hale getirmektedir.

Okul yonetiminde, yOnetici ve egitici personel arasinda daha saglikli bir
iletisim kurulmasinda ve egitim programlarimin 6grencinin etkinligini artiric1 ve
gevre kosullarina uygun bir bigimde gergeklestirilmesinde karara katilmanin 6nemli

katki saglayacag ileri siiriilebilir (Celep 1990:36).
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Okul y6netiminde karara katilmanin en 6nemli 6zelligi, 6gretim siireclerinin
iyilestirilmesi ve daha objektif kararlar almaya dayali olmasidir. Ogretmenlerin
karara katilmalariyla; y6neticiler ayrintilar hakkinda karar verme yiikiinden kurtulur,
egitim hizmetleri ¢abuk yiiriitiiliir, karar alanlarinda uzmanlasma geliseceginden
y6netimsel kararlarda rasyonellige ulagilir (Kaya 1986:177).

Weiss, Cambone, Wyeth (1992:359), karar katilmada 6gretmen
uyusmazlhiklarim aragtirdiklar1 ¢aligmalarinda, karar katilma bir yap1 gelistirerek ve
makamlara insan segerek basitce saglanamayacagini belirtmektedirler. Gerekli olan
seyin, resmi yapida bir degisiklikten daha ¢ok oldugunu, okul kiiltiirtinde degisiklik
gerektifini vurgulamaktadirlar. Bunun igin, kadrolarin degerleri ve 6gretmenlerin
kendileri hakkindaki beklentilerinde degisikler yapmay: 6nermektedirler. Bu tiir

degismeler zaman gerektirmektedir.
Okulda Karara Katihmin Boyutlar

Taylor ve Tashakkori (1994:218), literatiirde katilimin anlami konusunda fikir
birligi olmadigim ve aragtirmacilar katilimin gesitli boyutlardan meydana geldigi ileri
stirdiiklerini belirtmektedirler. Katilimin degisik yazarlarca boyutlandirilmasi s6yle
yapilmstir:

Bazi aragtirmacilar katilimi; suuf egitimiyle ilgili teknik bir esastan meydana
gelen Ogretimsel ve okulun geneline odakli yonetimsel konular olarak ikiye
ayirmiglardir (Charters & Packard 1979; Herriot & Firestone 1984; Schneider 1985;
Acikgoz 1984). Mohrman, Cooke ve Mohrman (1978), maag ve sikayete sebep olan
halleri igeren figiincli bir boyut eklemislerdir. Bu boyutu goriigmeler olarak

tanimlamislardar.

Bacharach ve digerleri (1990), Taylor ve Bogotch (1994), katilimi dort
boyutta ele almaktadirlar. Bununla beraber bu yazarlar, bu boyutlarin dogas: {izerinde
fikir birligine varamamiglardir. Bacharach grubu, katilim boyutlarim teknik,
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degerlendirme ve gelisme, kaynak tahsisati ve insan kaynaklarmm dagitimi olarak
siiflandirmislardir. Taylor ve Bogotch ¢alismalarinda bulduklar: birlesik teknolojik
boyutun, Bacharach grubunun degerlendirme ve gelisme boyutuyla benzestiini,
yonetim boyutu olarak belirttikleri boyutun da kaynak tahsisi boyutuyla benzestigini
belirtmiglerdir. Yazarlar, teknik esasin iki boyuttan meydana geldigini ileri
stirmiiglerdir. Bunlar; biri, neyin ve nasil 6gretilecegi ve konu/not verme ile ilgilidir.
Digeri 6gretme igleminde kullanilan malzemelerle ilgilidir. Bacharach grubunun,
insan kaynaklarimn dagitimi  olarak belirttikleri boyutu, simflamalarina
almamislardir (Taylor ve Bogotch 1994:313).

Okulda Etkili Katilma

Katiimali yonetimin etkili olabilmesi i¢in dikkat edilmesi gereken bir konu
Ogretmenlere sadece Kkatilmig olmanin &tesinde, gercekten alinan kararlar ve
dolayisiyla uygulamalar iizerinde etki yapabilecekleri bir mekanizmanin
saglanmasidir. Ogretmen katilimi sadece oylama agamasinda ya da bilgi toplama
agamasinda oldugunda &gretmen seklen katilmis olmakta, fakat karar {izerinde bir
etki sahibi olmamaktadir (Imber ve Duke 1984 31).

Cok defa okul karar siirecinin farkli sathalarinda farkli bireyler yer alir.
Katilimeilar pasif ya da gizli olabilir. Gizli aktorlerin, ¢ok az katkisi varmug gibi
goziikilip gok biiyiik etkileri olanlar diginda 6nemsiz olabilir. Karar almada iki yapiy1
anlamak yararlidir; bu kavramlar, katilim ve etkidir. Katilim, karar almada birden
fazla sathada agikga aktif rol oynamaktir. Etki, kaliteli bir tesire sahip olmaktir.
Etkinin ti¢ 6zelligi s6yle siralanabilir (Imber ve Duke 1984:27):

1. Etki negatif olabilir. Ornek olarak; 6gretmenlerin reddetmelerine neden
olan bir programi savunan 6nemsiz bir uzman verilebilir.

2. Etki kasitsiz olabilir.

3. Bir birey etkisinin farkinda olmayabilir.
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Katilimin teshisi, etkiyi belirlemekten daha kolaydir. Kimin etkili oldugunu
belirlemek, genellikle g6zlem ve direkt taniklik temeli lizerine degil, fikir ve sonug
¢ikarma temeline dayanan derin analizler gerektirir. Belirli bir grubun belirli bir karar
fizerinde etkisinin olmasi bilmek o grup igindeki etkili ve etkisiz bireylerin
ayrigtirilmasimin saglanmasi az rastlanir degildir. Karar etkileyenlerin teshisindeki
zorluklara ragmen, katilim-etki ayrimi gorgiil bulgulari anlamakta ¢ok yardimci
olmaktadir (Imber ve Duke 1984:27).

KARARA KATILMAYI ETKILEYEN OGELER

Okulda karara katilmayir dogrudan ve dolayli olarak etkileyen bir ¢ok
degisken s6z konusudur. Asagida bu degiskenler tanimlanmakta ve katilma ile
iligkisi agiklanmaya ¢aligilmaktadir.

Cinsiyet

Ogretmenler, okullardaki rollerinden baska, bir ¢ok role sahiptirler. Ogretmen
olmalar1, kadin Ogretmenleri diger sorumluluklarindan kurtarmamaktadir. Heniiz
kadin ve erkegin rollerinin esit olarak paylagtirilmadif: giiniimiizde, kadinlara daha
fazla sorumluluk yiiklenmektedir. Okullardaki karara katilma calismalarinin ek
zaman gerektirmesi, kadin-erkek sorumlulugunun egit paylasiimadigi giiniimiizde,
kadin ve erkeklerin karara katilim istegi, karar konularna ilgilerini etkileyecegi

diistiniilebilir.

Ogretmenlik Yasantis1 (Kidem)

Deneyim, sorunlara tepki géstermede olumlu ve olumsuz davramsg Sriintiileri
kazanmaya neden olabilir. Olumlu veya olumsuz deneyimler, olumlu ya da olumsuz
davramslanmizin pekismesine yol agabilir. Ogretmenler kurulu toplantilarinda,
konusmalarindan dolay1 agik ya da gizli gekilde cezalandirilan bir &gretmen,

konugmamayi yegleyecegi gibi, diigiincelerini her firsatta savunabilen, miicadeleci bir
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kimlige de biirinebilir. Ogretmenlerin deneyim ve deneyimsizliklerinin kidemle
iliski icinde bulunabilecegi dstiniilebilir. Ogretmenlerin sahip olduklari kidemin,
karara katilim durumunu, isteklerini, ilgilerini ve kendilerini yeterli bulma algilarim

etkileyebilir. Bunun bilinmesi problemi tanimada yardimei olabilir.
Yoneticilerin Yonetim Bicemleri

Okuldaki kararlara katilimda miidiirlerin yonetim anlayis1 ve tutumlan etkili
olmaktadir. Sorun ¢bzmeye otokratik bir yaklagim g6steren yoneticiler, 6gretmenlerin
goriiglerine hi¢ Onem vermezlerr Bu durumda katilmali y6netim hig
gergeklesememekte; Ofretmenlerden  goriis toplayip, karar1 kendisinin aldid:
danigmali sorun ¢6zme bi¢iminde ise sinirli kalmaktadir. Okullardaki ast ve iistlerin
sorunu beraber tamimladiklari, analiz ettikleri, ¢6ziimler (rettikleri, alternatifleri
sectikleri ve birlikte karar verdikleri durumda katilma uygulanabilmektedir (Wood
1984:60). /

Yoneticilerin, 6gretmenlerin karar siirecine katilimlarim kendi otoriteleri igin
bir saldirn olarak gormeleri, onlara giic vermekten ve Onerilerini almaktan
¢ekinmeleri, Ofretmenlerin etkisini azaltabilir. Demokratik miidiirlerle yénetilen
okullar, karar vermede, 6gretmenlerin etki ve katilimindan hoglanilan yerlerdir. Bu
calisma i¢in okul miidiirlerinin y6netim bigemi olarak demokratik, otokratik ve

ilgisiz tanimlamasini igeren stiflama secilmisgtir.
Okulda Yapi ve Siirec

Welsh (1987:24), 6gretmenlerin okul y6netimine katilmalari i¢in okullarin
yeniden yapilandirilmasinin sart oldugunu ileri siirmektedir. Bu konudaki literatiirii
tarayan Wood (1984:59), 6gretmenlerin okul y6netimine katilmalart igin gerekli
deger, yap: ve stireg degisikliklerini agagidaki gibi 6zetlemistir (Ozden 1996:429).
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1. Katilanlar sorumlu, giidiillenmis ve glivenilir olmali.

2. Katilanlar kararlarin kalitesini artiracak yeteneklere sahip olmal.

3. Saglikli bir iletisim mekanizmasi olugturulmali.

4. Catismanin kagimilmaz olduguna inamlmali ve g¢atigma bir tehlikeden
ziyade potansiyel bilgi tiretme yolu olarak goériilmeli.

5. Karar sonucunu etkilemede statii yerine uzmanlik esas olmali.
Yap1

1. Orgiit politikas1 isgdrenlere kendilerini etkileyen konularda kararlara
katilma hakki saglayacak ve biitiin katilimcilara yeni bir konuyu tartismaya agabilme
ve tartigmanin seyrini etkileyebilnie giicti verecek sekilde diizenlenmeli.

2. Emir komuta zincirinin ve hiyerarsik farkliliklarin etkisini yok edecek

prosediirler hazirlanmal.

3. Katilanlar sinirlayan orgiitsel kural ve diizenlemeler azaltiimali.
Siire¢

1. Katilanlar tartisilan konu hakkinda bilgi sahibi olmal1 ve fikirlerini ikna
edici gsekilde savunabilmeli.

2. 1liskilerde agiklik ve diiriistliik egemen olmal.

3. Catigma ile birlikte yasama Ggrenilmeli.

4. Orgiitte statiisti ne olursa olsun her iggéren ¢ekinmeden karar siirecine
katilabilmeli.

5. Ast ve iistler arasinda serbest bir fikir alig-verisi gergeklesmeli.
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Karara Katilmada Kabul Alam

Katilmal1 yénetim uygulamasinda, 6gretmenlerin hangi kararlara katilip hangi
kararlara katilmayacagimin belirlenmesi onemli bir sorundur. Ogretmenlerin tiim
kararlara katilmasi olanakli degil ve aym zamanda yararsizdir. Ogretmenlerin hangi
kararlara katilacag1 hangi kararlara katilmayacag: konusunda ilkeyi Barnard (1938),
"aldirmazlik alani" (zone of indifference) kavrami ile vermistir. Barnard, aldirmazlik
alanmi kavramini, bireyin ilgilenmedigi durumlar ifade etmek i¢in kullanmigtir. Simon
(1965), bu kavramu genisleterek, bireyin pesinen kabullendigi, isteyerek uygulamaya
hazir oldugu yonetici kararlarin1 igerecek sekilde "kabul alam" (zone of acceptance)
olarak gelistirmistir. Kabul alami kavrami, astin soru sormaksizin boyun egmeye

istekli olacag: ve y6netimin istegini yerine getirecegi eylemler alanin: anlatmaktadir.

Barnard'in ileri siirdiigii ve Simon tarafindan gelistirilen kabul alam
kavramindan hareketle Owens (1981), ogretmenlerin kisisel olarak biyikk ilgi
duyduklar1 ve kolay kolay vazge¢cmek istemedikleri karar alanlan i¢in "duyarlihik
alan1" (zone of sensitive) kavramim ortaya atmustir. Kabul ve duyarlilik alanlarina
ilaveten Owens ve Lewis (1976), 6gretmenlerin ilgilendikleri fakat karara katilacak
kadar duyarli olmadiklar1 alam ifade eden "kararsizlik alani" (zone of ambivalance)
kavramida Ogretmenlerin hangi kararlara katilmamas: gerektigi konusunda ipuglar
verebilecektir. Ogretmenlerin karara katilimi konusunda 3 kural ileri stiriilmektedir

(Ozden 1996:431):

1. Uygunluk (relevant) olmasi: Alinacak kararin dogrudan &gretmenlerin
ilgilendirmesi (Bridges 1967). Aydin (1994:130), uygunlugu verilecek kararda
bireysel ¢ikara sahip olma olarak yorumlamakta ve "karar verilecek konu uygun
degilse ve astlarin yeterlilik alami diginda ise, bu durumda, karar kabul alaninin

icindedir" demektedir (Ozden 1996:431).
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2. Uzmanlik (expertise) sahibi olmasi: Uzerinde karar almacak konuda
dgretmenin problemin tamim1 ve ¢dziimii konusunda katk: saglayabilecek yeterlilige

sahip olmasi (Bridges 1967).

3. Yetki (Jurisdiction) sahibi olmasi: Alinacak karar konusunda 6gretmenin
yetki sahibi olmas1 (Owens 1970).

Brown ve digerleri (1985), yaptiklar1 aragtirmada, gruptaki catigmanin
ogretmenin okuldaki pozisyonunu tehlikeye sokabilecegi ve karar alinabilecek
konunun 6gretmenin bilgi birikim ve uzmanh@mn istiinde oldugu durumlarda
6gretmenlerin karar stirecine katilmaktan kagindign sonucuna varmuglardir (Ozden
1996:431). Opgretmenlerin  hangi kararlara katilacaklar, hangi kararlara
katilmayacaklarimin  bilinmesi problemin &nemli bir noktasidir. Bunun igin,
dgretmenlerin karar konularma ilgilerinin ve karar konusunda kendilerini yeterli

bulup bulmadiklarinin bilinmesine gereksinim oldugu diigtintilebilir.

Toplantilarmm Yapihsi

Yoneticilerin toplantilarin igeriklerine aldiklari tutumdan bagka, toplantimin

e se

diistintilebilir.

Agikalin (1994:93), “toplantilar yonetmeliklerde yazildig: igin yapilmaziar”

diyerek, toplantilarin amaciu §6yle belirtmektedir:

"Toplantillar okulun amaglarina uygun olarak, okul ortaminda 6grenmeye
iliskin durumlan iyilestirmek, problem durumlarnmi iyilestirmek, problem

durumlarini ¢6zmek igin yapilir."
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Toplantilar1 sikici olmaktan kurtaracak, problem durumlarim iyilestirmek ya
da ¢ozmek igin yapilacak bir toplantinin izlencesini Ag¢ikalin (1994:93)'a gore soyle
olmalidir: ‘

1. Amag belirleme,

2. Toplant: igeriginin hazirlanmasi,

3. Toplant1 duyurusunun ilgililere duyurulmas,

4. Toplant1 yerinin hazirlanmasi,

5. Toplantinin yiiriitiilmesi.

Amag Belirleme

Agikalin (1994:93) "Toplanti okuldaki bir yoénetsel sorunu ¢6zmek igin
yapilir. Bu sorun temelde 6gretim sorunudur." diyerek, toplantilarin amaci olarak
Ogretim sorununa dikkat ¢ekmistir. Toplanti amaciyla yapilan eylemlerin
karistinldigint da goyle ifade etmektedir. "Cogu kez toplantilarin giindemleri, ya da
toplantida  goriigiilmesini  disiindtigtimiiz =~ konular, toplanti  siiresince
gerceklestirilecek eylemler toplantinin amaglar1 gibi algilanir." Amaci belli olmayan
toplantilar yapilmamalidar.

Toplantinin Hazirlanmasi

Toplantimin amaglarina ulagsmasina en ¢ok etki eden boyutu, toplantimin
hazirlanmasidir. lyi hazirlanmis bir toplanti, katilanlarin katilimini ve toplantinin
etkinligini artirir. Toplantilara kimlerin katilacagi, toplant: yeri ve zaman bu agamada

belirlenir. Toplant1 6ncesi yapilacak 6n goriigmeler de bu asamada yapilir.
Toplantinin Duyurulmas
Agikalin (1994:96), "bir toplant1 duyurusu en uygun ne zaman yapilmalidir?"

sorusuna "ne ¢ok erken, ne ¢ok ge¢" yanitimu vermektedir. Cok erken bir duyurunun

unutulma olasilig artar, ¢ok geg¢ bir duyurunun ise katilacaklara hazirlanmalan igin
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firsat vermeyecedini belirtmektedir. Ayrica, toplantt duyurusunda, toplantinin
baglama ve Ozellikle bitirilis saatinin belirtilmesi, toplantida goriistilecek konular
anlagilir kilacak gekilde ifade edilmis olmas: gerekir.

Toplant1 Yerinin Hazirlanmasi

Toplantinin bir diger asamasi olan toplanti yerinin hazirlanmasi toplant:
havasmin belirleyici 6gelerinden biridir. Ozenle hazirlanmig bir toplanti yeri,
toplantiya katilanlari, toplantiy1 ciddiye alma konusunda etkileyebilir. Ozensiz, gelisi
glizel hazirlanmig bir toplanti ortami insanlarin toplantiya kargi gayri ciddi bir tavir
takinmalarina neden olabilir. Ag¢ikalin  (1994:99), kullamlan mekanlarin
diizenlenmesinin toplantimin  amaglarina ulagmasinda etkili olacagim belirterek

yapilmas: gereken hazirliklar olarak sunlar1 6nermektedir:

1. Sicaklik, aydinlatma ve havalandirma istenilen diizeyde olmalidir.

2. Genel temizlik ve bakim yapilmali, masa , koltuk, hali, perdeler temiz ve
dtizenli olmalidir.

3. Esyalar katilanlarin rahat hareket edecedi ve oturduklar siirece onlari
rahatlatacak bigimde diizenlenmelidir.

4. Oturma bigimleri toplantinin amaglarina ve katilanlarin sayisina gére, U,
yuvarlak masa, konferans tipi diizenlenebilir.

5. Salonun uygun yerlerine ya da masanin fizerine oturanlarin birbirlerini
gérmelerini engellemeyecek uygun tiir ve bigimde ¢igekler konabilir.

6. Masalarin tizerinde igilebilecek su bulundurulmalidir.

7. Oturma yerleri kadar, bog kagt, kalem konulmalidir.

8. Toplantimin amaci geregi dagitilmasi gereken dokiimanlar bir dosya iginde

oturma yerlerine konulmahdir.
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Toplantmin Yiiriitiilmesi

Bir egitim sorunun ¢6zmek i¢in toplanan &gretmenler kurulunun
yiriitiiliisiinde yoneticinin dikkat etmesi gereken hususlar vardir. Etkili bir toplant:
i¢in toplanti ve zaman yonetimi ilkelerinin uygulanmasi gerekir. Etkili bir toplant1

y6netimi igin su kurallara uyulmalidir:

1. Toplant: yoneticisi olan okul miidiiriiniin toplant1 yerine 6nceden gitmesi ve
gelenlerle ilgilenmesi gerekir (Agikalin 1994:100).

2. Toplantinin digaridan gelen mesajlarla béliinmemesi igin gerekli dnlemler
almmalidir (A¢ikalin 1994:100).

3. Uzun toplantilar i¢in kisa aralar planlanmalidir (Ag¢ikalin 1994:100).

4. Okul midiirti baskin konusmaci olmak yerine, iyi bir dinleyici ve
moderator (dengeleyici-ayarlayici) olmay: yeglemelidir (Agikalin 1994:100).

5. Toplantilarda grup normlari dikkate alinmalidir (Dunsing 1989:157).

6. Herkese olanaklar dl¢iisiinde sz verilmelidir. Tekrar tekrar s6z alanlara,
konulan1 kisisellestirenlere ve her s6zii aldiklarinda gereksiz yere uzatanlara izin
verilmemelidir. Toplant: tam saatinde bitirilmeli ve sonunda bir 6zet yapilmalidir
(Agikalin 1994:100).

7. Toplantida konugulanlar ve alinan kararlar tutanaklara gegirilmelidir.
Tutanaklara karsit goriigler de yazilmalidir.

Yasal Diizenlemelerde Egitim Orgiitlerinde Karara Katilim

Uygulamadaki durum incelenirken yasal diizenlemelerdeki katilmaya iligkin

hiikiimler, genelden 6zele dogru bir sira izlenerek agiklanacaktir.

Oncelikle belirtilmesi gereken demokratik yonetimin gegerli oldugu her iilke
ve dolayisiyla kurumlar, yonetim sistemlerinin geregi olarak halki yonetime daha ¢ok
nasil katacaklarimi diisiinmek ve uygulamada geregini yapmak durumundadirlar.

Yasalarinda ve uygulamalarinda bu gergegi g6z oniine alma demokrasinin geregidir.
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Kanun maddesinde belirtilen yonetmeligi yaymlanmadify i¢in uygulamaya
gecirilemeyen, memurlarin yénetime katilmasini y6nelik uygulama, 657 sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanununun 226-231. maddeleri arasinda diizenlenmigtir. Kanunun 226.
maddesinde "Kamu personelinin y6netimi ile ilgili konularda goriistinden
yararlanilmak {izere Danigma Kurullar: kurulur." denmektedir. Bu kurullar:

A) Yiiksek Danigma Kurulu
B) Kurum Damsma Kurulu,
olmak tizere iki tiptir.

Yiiksek Damgma Kurulu, kamu personelinin yo6netimi ile ilgili genel
konularda, Kurum Danigma Kurulu ise personel yonetimi ile ilgili konularda, istigare
miitalda vermek iizere kurulmasi kanunla Ongoriilmigtlir. Yiiksek Danigma
Kurulunun merkezde, Kurum Damigsma Kurulunun her kurumda ve esit sayida idari

ve personel temsilcisinden olusacag: belirtilmigtir.

Memurlarin yonetime katilmasimi pratie doniistiirecek bu model 6rgiitlii

baskilar olugturulamadig igin uygulamaya gegirilememistir (Fisek 1977:512).

Memurlarin yénetime katilmasinda ikinci yol toplu s6zlesme diizenidir. Bu
yol 1995 yilinda memurlarin sendika kurabilmelerinin yolunu agan anayasa
degisikligi yapilmasina ragmen, gerekli kanuni diizenleme yapilmadigindan
kullanilamamaktadir.

Opretmenlerin  devlet memuru olmalann nedeniyle kisaca deginilen
memurlarin katiim yolundan bagka Ogretmenlerin bu ¢aligmamin asil konusunu
olugturan 6gretmenler kurulu disindaki katilim yollar sunlardir: Disiplin Kurullar,
Gorev Yeri Belirleme Kurulu, Ogretmenevleri ve Lokalleri Yénetim Kurulu, .
ILKSAN Yénetim Kurulu’dur.
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Yukaridaki kurullar 5gretmenlerin kararlara temsilciler aracilig: ile ¢ok smirli
olarak katilabildikleri kurullardir. Bu kurullar disinda dgretmenlerin ve yoneticilerin
tiimiiniin dogrudan katilabildikleri kurul, 6gretmenler kuruludur.

Bu c¢aligma ile ilkégretim okullarindaki smmif &gretmenlerinin karara
katiliminda 6gretmenler kurulu inceleneceginden bu kurulun daha ayrintili olarak
incelenmesine gereksinim vardir. Oncelikle Ikogretim Kurumlarn Yénetmeligi ile
belirlenen diger kurullarn taminmasi 6gretmenler kurulu ile diger kurullarin

karigmasini Snlemeye yardimer olabilir.

Ilkégretim Kurumlarmmdaki Kurullar ve Komisyonlar

Ilkogretim Kurumlan Yonetmeliginin Altinci Kismumi olusturan "Kurullar-
Komisyonlar ve Mesleki Calismalar" baglign altinda bes maddede bu kurul ve
komisyonlar agiklanmigtir. Bunlar:

108. madde; Ogretmenler Kurulu

109. madde; Ziimre Ogretmenler Kurulu

110. madde; Sube Ogretmenler Kurulu

111. madde; Satinalma Komisyonu

112. madde; Muayene ve Teslim Alma Komisyonu

bagligini tagimaktadir.

Katilimda kapsadig1 birey sayisina gore azdan ¢oga dogru siraladigimizda bu
kurul ve komisyonlar yonetmelikte s6yle tanimlanmaktadirlar.

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu
Muayene ve teslim alma komisyonu; her okulda, miidiir bagyardimcisinin.

veya miidiir tarafindan gorevlendirilecek bir miidiir yardimcisiiin bagkanlhiginda

dgretmenler kurulunca bir y1l igin segilen iki 6gretmen, ambar memuru, i¢ hizmetler
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sefi, ayniyat memuru (mutemet), varsa saglik elemam ve ndbetci Ggretmenden

olugur.

Bu komisyon sarthame ve s6zlesmeler uyarinca satin alinan esya ve geregleri
muayene ve kontrol ederek kabul veya geri ¢evrilmesi hakkinda gereken islemi yapar.
Pansiyonlu ve yatili okullarda disaridan gelecek yiyecek ve bagska maddelerin

muayenesinde ndbetgi dgretmen ve ag¢1 hazir bulunur.

Ayrica Ayniyat Talimatnamesi hiikiimlerine gore her yil sonunda demirbas

esya ile kullanilmayan egya ve gereglerin sayim ve denetlemesi ile ilgili isleri yapar.

Bu komisyona ihtiyag duyulmayan okullarda komisyonun gorevi okul

yOnetimince yapilir.

Satinalma Komisyonu

Satinalma komisyonu okul miidiirliigiince satin alma islerini diizenlemek ve
yliriitmek iizere miidiir yardimcilarinin birinin bagkanliginda 6gretmenler kurulunca
secilecek en az bir §Fretmen, tahakkuktan sorumlu miidiir yardimeisi, ihale islerinden

sorumlu bir memur ve maliyeden bir kiginin katilmastyla olusturulur.

Sube Ogretmenler Kurulu

Sube Ogretmenler kurulu, 6,7 ve 8. smmflarda aym1 subede ders okutan
ogretmenlerden olusur. Bu kurula 8grenci velileri de katilabilir. Gerek goriiliirse
segimle belirlenmis olan simf bagkaru Ogrenci temsilcileri ile okul rehber

dgretmenleri de kurula katilmasi i¢in ¢agrilabilir.

Sube dgretmenler kurulu okul y6énetimince yapilacak planlamaya goére birinci .
kanaat déneminin ikinci ayinda, ikinci kanaat déneminin birinci ayinda ve derslerin

kesilmesini izleyen hafta basinda okul miidiirii ya da gorevlendirecegi miidiir
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yardimcisi  veya sube rehber 6gretmeninin bagkanhiginda toplanir. Ayrica ihtiyag
duyulduk¢a rehber dgretmenin Snerisi, okul ydnetimince uygun goriilmesi halinde

toplanabilir.

Sube 6gretmenler kurulunda;

a)Derslerin kesilmesini izleyen hafta baginda yapilacak toplantida 6grencilerin
ders yili sonundaki basar1 durumlan goriisiilerek simf gegip-gegmemelerine karar
verilir.

b)Subedeki dgrencilerin kisilik, beslenme, saglik, sosyal iligkiler, ekonomik
ve basar1 durumlari degerlendirilerek alinacak dnlemler gorisiiliir ve karara baglanr.

Sube dgretmenler kurulu, gorev ve yetkisi agiklikla belirlenmis bir kuruldur.
Ozellikle 6grencilerin simf gegip gegmemesine karar verebilmesi bu kurullan
giiclendirmektedir, Aldig1 Kkararlar hiyerarsideki hi¢ bir makam tarafindan
bozulamamaktadir.

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Zimre O6gretmenler kurulu, 1-5. smflarda aym smufi okutan siuf
ogretmenleri, 6-8 stmflarda ayn1 branstaki 6gretmenlerden olugur.

Ziimre Ogretmenler kurulu, okul miidiirltigiince yapilacak olan planlamaya
uygun olarak 6gretim yil1 baginda, ortasinda, sonunda ve ihtiyag duyulduk¢a toplanr.
Toplantilar okul miidiiriiniin gorevlendirecegi bir miidlir yardimcisinin veya en

kidemli brang 6gretmeninin bagkanlifinda yapilr.

Bu toplantilarda; miifredat programlariin ve derslerin birbirine paralel olarak
yiiriitiilmesi, ders araglarindan, l4boratuar, spor salonu, kiitiiphane, ve isliklerden
planli bir sekilde yararlandiriimasi, 6grenci odevleri ve ders degerlendirilmesi,.

derslerde izlenecek yontem ve teknikler ile benzeri konularda kararlar alinir.
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Ziimre 6gretmenler kurulunda;

a) Egitim ve 6gretim programlar1 incelenir ve ortak bir anlayis olusturulur.

b) Uygulamada karsilasilan giicliikler iizerinde durulur ve bunlarin ¢oziim
yollar1 aranir.

¢) Ogrencilerin ¢alisma ve egitim durumlan ile gevrenin &zellikleri incelenir
ve alinacak tedbirler kararlastirilir.

d) Yillik {inite ve giinliik planlar ile gezi, g6zlem, deney ve inceleme planlar
arasinda birlik saglanir.

€) Mesleki, eserler ve egitim alanindaki yeni gelismeler incelenir.

f) Okutulacak ders kitaplar: tespit edilir.

Okul miidiirti yukaridaki konularda 6gretmenlerin gdriislerini isteyebilir.
Ayrica dgretmenlerden isteyenler goriislerini belirtebilirler.

Ogretmenler Kurulu

"Ogretmenler kurulu, okul miidiiriiniin baskanhiginda miidiir yardimcilan ile
biitiin 6gretmenler ve okul rehberlik 6gretmenlerinden olusur. Miidiirtin bulunmadig
zamanlarda Ogretmenler kuruluna varsa bagyardimci, yoksa gorevlendirecedi
yardimcilarindan biri bagkanlik eder.

Ogretmenler kurulu ders yili baginda, ikinci yariyil basinda, ders yili sonunda
ve okul yonetimince gerek duyuldugu zaman toplanir. Kurulun toplant1 giinleri ve
gindemi iki giin 6nceden duyurulur. Ik toplantida onceki ogretim yilin

degerlendirilmesi ile yeni 6gretim yili ¢aligma esaslart belirlenir ve isb6liimii yapilir.

Ders yili iginde yapilan toplantilarda ¢aligmalar gbézden gegirilip
degerlendirilir, eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi igin alinacak gerekli 6nlemler
goriisiiliir ve kararlagtirilir. Ders yili sonunda yapilan toplantida 6grencilerin devam.
devamsizlik ve basann durumlart gozden gegirilir. Ust makamlarca ve okul

yonetimince goriigiilen konular karara baglanir. Ogretmenler kurulu toplantilarinda
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alinan Kararlar tutanakla tespit edilir ve toplantiya katilanlar tarafindan imzalanir.
Toplantiya katilmayanlar bu tutanakla belirtilir ve bilgi edinmeleri bakimindan
imzalatilir.

Toplantilarin ders saati diginda yapilmas: esastir. Ancak ikili §gretim yapan
okullarin tiim 6gretmenlerinin aymi anda toplanmalarina gerek duyuldugunda, okul
yonetimince bagli bulundugu milli egitim miidiirliifiine bilgi verilmesi sartiyla
toplant1 glinlerinde yarim giin 6gretimi yapilir."

[Ik6gretim Kurumlari Yonetmeliginin 108. maddesinde yer alan bu yasal
diizenlemeden bagka, 6gretmenler kurulunun isleyisi ile ilgili, ilk6gretim kurumlarim
baglayan hi¢ bir yasal diizenlemeye rastlanamamigtir. Bu durum uygulamada baz
bosluklara yol agmaktadir. [lkégretim kurumlarinin nasil karar verecegi (oybirligi,
oycoklugu vb.) belirtilmemistir. Uygulamada, gerektiginde oygoklugu ile karar

verildigi arastirmaci tarafindan belirlenmistir.

Sarpkaya (1996:25), liselerdeki Ogretmenler kurulunun isleyis sorunlarim
aragtirmasinin  bir béliimiine alarak 37 6gretmene sordugu "sizce Ogretmenler
kurulunun igleyis sorunlan nelerdir?" agik uclu sorusuna aldid: yarutlar1 su bagliklar
altinda sunmaktadir:

1. Ogretmenler kurulunun gérev ve sorumluluklarinin belirsizligi,

2. Karar alma ve uygulama mekanizmasinin belirsizligi,

3. Ogretmenler kurulunda siirekli ayn etkinliklerin yinelenmesi,

4. Ogretmen ve yoneticilerin kurul giindemindeki konularla ilgili teknik,
insansal ve kavramsal becerilerle ilgili yetersizlikleri,

5. Ogretmenlerin 6gretmenler kuruluna ilgisizligi,

6. Toplant1 yonetimi gereklerinin uygulanmamasi,

7. Zaman yonetimi gereklerinin uygulanmamasi,

8. Toplant1 yerinin uygun toplant1 igin elverisli olmamasi,
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9. Ogretmenler kurulunda sorunlari dile getiren &gretmenlerin gesitli
sekillerde cezalandirilmasi,

[Ikégretim Kurumlan Yonetmeligi, 7 Agustos 1992 tarihinden beri
yiirtirlikktedir. Bu y6netmelikten 6nce yiiriirlitkte olan "Ilkokullar Yénetmeligi" de
sgretmenler kurulu galigmalarin1 benzer sekilde tammlamaktadir. Ogretmenler okulla
ilgili kararlarin goristilmesine bu ve Onceki yoOnetmelikle katilmaktadirlar. Bu
katitlimin nasil oldugu; 6gretmenlerin karara katilma durumlari, katilma istekleri,
karar konularina ilgileri ve karar konularinda kendilerini yeterli bulup-

bulmadiklarinin bilinmesi, 6gretmenler kuruluyla ilgili bilinmesi gerekenlerdir.

Calisma ile, 6gretmenlerin, 6gretmenler kuruluyla okuldaki kararlara katilim
durumlar1 belirlenmeye ¢alisilacaktir. Ogretmenler kurulunu etkileyebilecegi
diisiiniilen baz1 degigkenler de, ¢alisma ile test edilebilecektir.

PROBLEM CUMLESI

Siif §gretmenleri, "6gretmenler kurulunu" karara katilma siireci olarak nasil

degerlendirmektedirler ?

ALT PROBLEMLER

1. Ogretmenler, 6gretmenler kurulunun isleyisini ve nasil olmas: gerektigini

nasil degerlendirmektedirler ?

2. Ogretmenlerin, 6gretmenler kurulunda alinmakta olan;
a) kararlarin olusmasindaki katilma diizeylerine,
b) kararlara katilma isteklerine,
¢) karar konularina duyduklan ilgilerine,

d) karar konularindaki yeterliliklerine, iliskin goriisleri nelerdir?
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) Opretmenlerin bu goriisleri, kisisel degiskenlere (cinsiyetkidem ve okul

miidiirlerinin yénetim bigemi) gore farklilik gostermekte midir?

3. Opretmenlerin 63retmenler kurulunda
a) karara katilma diizeyi ile karara katilma isteklerine,
b) karara katilma diizeyi ile karar konularina duyduklar ilgilerine,
c) karara katilma diizeyi ile karar konularindaki yeterliliklerine,
d) karara katilma istekleri ile karar konularina duyduklan ilgilerine,
e) karara katilma istekleri ile karar konularindaki yeterliliklerine
f) karar konularina duyduklar ilgileri ile karar konularmdaki yeterliliklerine

iligkin goriisleri arasinda iligki var midir?

ARASTIRMANIN ONEMI

[lkégretim okullarinda konu ile ilgili yapilan ilk aragtirma olmas: sebebiyle,
ilkogretim okullarinda, ogretmenlerin, Ogretmenler kurulunda karara katilma

durumlarinin bilinmesi konu ile ilgili yeni arastirmalarin yapilmasina yol agabilir.

Genel demokrasi kavramimin, toplumun her birimindeki demokrasi
kavramiyla kosutluk gosterecegi diigiiniilerek, bu caligmalarla, Srgiitsel demokrasi
kavrammin tartisilmasi toplumda demokrasi anlayisimn yerlesmesine katki
saglayabilir.

Ilkogretim kurumlarinda yapilan bu c¢alisma verileriyle, ortadgretim
kurumlarinda yapilan ¢alisma verilerinin  kargilagtirilmasi;  ilkogretim  ve
ortadgretimde karara katilmada benzerlik ve farklilik gésteren davranig 6riintiilerini
ortaya ¢ikarlabilir. Bu, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinin konuya iliskin

ktiltiirlerini tanimada yardimei olabilir.
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Okulda karara katilima iligkin yapilacak g¢alismalar, okullarda yapilacak
orgiitsel degisme calismalarmin okula dayali bir yapiya yaslanmasina zemin

hazirlayabilir.

Ogretmenler kurulunun isleyiginin degerlendirilmesiyle, uygulamaya iligkin

yeni Oneriler gelistirilmesi saglanabilir.

SINIRLILIKLAR

Bu arasgtirma, 1996-1997 6gretim yilinda Burdur il merkezindeki ilk6gretim

okullarinda ve ilkokullarda ¢aligan sinif 6gretmenlerinin goriigleriyle simrlidir.

TANIMLAR

lkogretim: [lkégretim 6-14 yaslarindaki gocuklarin egitim ve &3retimini
kapsar. [kégretim kurumlari, bes yillik ilkokullar ile {i¢ yillik ortaokullardan
meydana gelir. [Ikogretim kurumlarindan olan ilkokullar ve ortaokullar, bagimsiz
okullar halinde kurulabilecegi gibi imkan ve sartlara gére birlikte de kurulabilir
(Milli Egitim Temel Kanunu Madde:22-24-25).

Karara Katilma Diizeyi: Ogretmenlerin okullarinda alinmakta olan

kararlarin olugmasina katilma durumlari.

Karara Katilma Istegi: Ogretmenlerin okullarinda alinmakta olan kararlari
etkileme istegi.

Karar Konularmna Duyulan Ilgi: Ogretmenlerin okullarinda alinmakta olan

karar konularma duyduklar ilgi.

Karar Konularindaki Yeterliklikleri: Ogretmenlerin okullarinda alinmakta

olan karar konularinda karar verebilecek donamima sahip olma durumu.
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BOLUM II

ILGILI ARASTIRMALAR

llgili aragtirmalar, “Katilma Arastirmalar1” ve “Egitim Orgiitlerinde Katilma
Aragtirmalar1” olarak iki baglik altinda incelenmektedir. Ayrica, her baslk altinda
yapilan incelemeler Tiirkiye’de ve yurtdiginda yapilan aragtirmalar olarak ikiye
ayrilmaktadir.

Katilma Arasgtirmalar:

Bu baglik altinda incelenen aragtirmalar, agirlikli olarak isletmelerde yapilan,
katilmay1 dogrudan ya da dolayli ilgilendiren aragtirmalardir.

Tiirkiye'deki Arastirmalar

Milli Prodiiktivite Merkezince (1970) 19 isletmede yapilan arastirmada elde
edilen bulgulardan bazilar1 soyledir:

1. Omek alman isletmelerde 6nemli kararlarin ¢ogu isveren veya onun
temsilcileri tarafindan verilmektedir. Isgiler, kurullarda bulundurduklar temsilciler
aracilifi ile ancak ikinci derecede 6nemli kararlara katilmaktadirlar.

2. Igverenlerin % 66's1 yonetime katilmamn miilkiyete bagh bir hak olduguna
inanitken sendikalarin % 100 yo6netime katilmamin miilkiyete bagh bir hak
olmadigin ileri stirmektedirler. Isverenlerin % 55'i is¢ilere kosullu olarak yénetimde

s6z hakki verilebilecegini belirtmislerdir.

3. Isverenlerin % 56's1, isgilerin yonetime katilma icin gerekli bilgiye sahip
olmadiklarimi belirtmislerdir.
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Figek (1977),Tiirkiye katilma pratigindeki aksakhiklarin nitelik ve niceligini
saptamak, diger yandan devlet kesimindeki ig¢i igveren iligkilerini biitiindi iginde
katilmanin yerini belirlemek amaciyla, yonetici-is¢ili 28 kamu iktisadi kurulugunun
149 yonetim kurulu ve komite iiyesi iizerinde bir aragtirma yapmugtir. Figek arastirma
sonuglarina gore, Tiirkiye katilma pratiginin en ilging {i¢ 6zellifi olarak sunlart
sunmaktadir:

1. Uygulamanin siurh bir alanda ve aksayan sekilde gergeklestigi,

2. Yonetici-is¢ilerle diger kurul tiyelerinin hemen her konuda kutuplastiklar:
ve bu durumun kurul igleyigini aksatacak boyutlara ulasabildigi,

3. Toplu pazarlik diizenini etki alamindan ¢ikamadigi igin, yOnetime
katilmanin, grev hakkimi koklestiren ve sendikamin pazarlik gliclinii y6netimin

zararina genisleten bir sekilde isledigi.

Bu arastirmada sinanan denenceler ve ulagilan sonuglar da séyledir (Agikgdz

1984:46):

Denenceler Aragtirmamn Sonuglari
1. Katilma ig¢ilerin fikri katki yapmalarim saglar Kararsiz

2. Etkili haberlegsme kararlarda uygunlugu saglar Olumlu

3. Katilma uyumsuzluk ve bocalamalara son verir ~ Olumlu

4. Katilma inang ve duygusu verimli galismayr Olumlu

saglar

5. Yonetime katilma ¢aligma barigini gergeklestirir  Olumlu

6. Katilma ve verimlilik sebep-sonug iliskisine girer Olumlu

7. Katilma en basit bir sosyal adalet geregidir Kararsiz
8. Katilma iggilerin agiri ticret isteklerini Snler Olumsuz
Arikan (1979)’1n, "Kararlara Katilma ve Katilma Doyum Iligkisi".

konusunda iki ayr igletmede,124 is¢i iizerinde yapmis oldugu aragtirmada agagidaki

sonuglar elde edilmisgtir:
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1. Isletmelerden birinde, yasa geregi yonetim kuruluna bir sendika temsilcisi
ve toplu sOzlesme geregi cesitli ortak komitelere yine sendika temsilcilerinin
katilmasma karsin, bu isletmede goriisiilenlerin hi¢ biri bu mekanizmayla
etkilediklerini belirtmemislerdir. Buna karsin, g¢alisganin 6rgiit hiyerarsisindeki
konumu yiikseldikge her iki isletmede de algilanan katilmanin artti1 goriilmiigtiir.

2. Her iki isletmede de, ¢aliganlar, kendilerini dogrudan ilgilendiren kararlara
dogrudan katilmak istemektedirler. Katilma arzusu, alinacak kararin, calisam
etkileme bigimi "dogrudan etkileme"den "dolayli etkileme"ye doniistiikce giderek
azalmaktadir.

3. Arzulanan katilma algilanan katilmaya bagh olarak artar.

4. Katilmanin birey iizerindeki etkilerine iligkin olarak, algilanan katilma ile
doyum arasinda belirli bir iligki bulunamamigtir. Buna karsin algilanan katilma ile
arzulanan katilma arasindaki fark azaldik¢a galigamin isinden sagladigi doyumun
yiikseldigi gériilmiistiir.

5. Katilma-doyum iliskisinin bireyin yagindan, tecriibesinden ve egitim

diizeyinden etkilenmedigi goriilmiigtir.

Koray (1979)’1n, isci ve yoneticilerin katimali yonetim anlayisinin ve
uygulamalartyla ilgili goriislerinin saptanmasini amaglayan aragtirmasindan elde

edilen bulgulardan bazilar1 sunlardir:

1. Isyerinde komite uygulamalarina isgilerin dortte tiglinden c¢ogu olumlu
yaklagmaktadr.

2. Isgiler, komite iiyelerinin tiim iggilerin katilimiyla segilmesi gerektigini

belirtmislerdir.
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3. Katilma uygulamalarinin sinirli kaliginin nedeni olarak igcilerin yaklagik
yaris1 igverenin istememesi olarak gdsterirken, yoneticilerin ¢ogunlugu is¢inin egitim

yetersizligini ileri stirmektedir.

4. Yoneticiler katilma uygulamalarini genelde benimsemektedirler.

Dicle (1980), alanyazin taramasi olarak yaptifi aragtirmasinda, Tiirkiye'deki
katilma uygulamalarimi yeterli bulmamaktadir. Katilmay, isletmeleri igine distiikleri
¢ikmazdan kurtulmalarina olanak saglayacak bir uygulama olarak agiklamaktadir.

Asghari (1988), aragtirmasinda yonetime katilmanin 25 yillik bir gegmisi
oldugunu vurgulamaktadir. Temel gergeklesme sekli olarakta, KiT'lerde uygulanan
"yonetici is¢i" ve bazi kamu ve 6zel isletmelerde goriilen "ortak igyeri komiteleri"
modellerinin varoldugunu belirtmektedir. Tiirkiye'de her iki uygulamanin da yetersiz
oldugunu vurgulamaktadir.

Sentiirk (1991), alanyazin taramasina dayanan arastirmasinda asil ySnetime
katiimanin dengeli katilma modeli oldugunu savunmaktadir. Bununla birlikte,
katilmanin hangi bi¢imde gerceklesirse gerceklessin katilmasiz uygulamalardan daha
basarili olacagin belirtmektedir.

Akkus (1991)’un, alanyazin taramasina dayanan arastirmasinda vardigi

sonuclar sunlardir:

1. Her yerde terk edilen otokratik ve biirokratik yonetimin yerini, endiistriyel
demokrasi almaktadir.

2. Yonetime katilma iizerinde yapilan ¢ok sayidaki arastirmalarin bulgular:
arasinda hi¢ bir benzerlik yoktur. Katilmanin verimliligi artirip artirmadigi tam
olarak saptanamamugtir. Bununla birlikte katilmanin yabancilasmayi, ¢aliganlarin

streslerini biiyiik oranda giderdigi, géniil gliclinii ytikselttigi ortaya ¢ikarilmastir.
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Yenigeri (1991), orta biiyiikliikte 5 igletmede yaptig1 aragtrmada ySnetime
katilmanin orgiitlerde ¢atigma ve yabancilagma sorunlarimin ySnetiminde etkili bir

arag olarak kullamlabilecegi sonucuna varmugtir.

Ogan (1993), alanyazin taramasina dayali aragtirmasinda yonetime katilma
organlar olarak ortak yonetim kurumlari, iggéren komiteleri, i ve igyeri komitelerini
saymaktadir. Yonetime katilma teknikleri olarak da; amaglara gore yonetim, kalite
kontrol ¢emberleri, ig rotasyonu, is zenginlestirme, is genisletme, otonom ¢alisma
gruplar, Oneri sistemi, iggdrenlerin durumlarini inceleme, sikayet ydntemini
stralamaktadir.

Yurt Disinda Yapilan Aragtirmalar

Katilma ile ilgili olarak ¢ok sayida ve sorunun degisik yanlarimi inceleyen
aragtirma yapilmis bulunmaktadir. Bu arastirmalarda en gok iizerinde durulan konular
dogrudan katilma-dolayl: katilma durumu, algilanan katilma-beklenen katilma
iligkisi, farkl1 ortamlarda katilma, katiima-doyum iligkisi ve katilma liderlik iligkisi
olarak belirtilebilir (A¢ikg6z 1987:25).

Cahsanlarin katilma istegine iliskin kuramsal diizeyde tartigmalar siirerken,

yapilan arastirmalar isgilerin kararlara katilma isteginde oldugunu géstermektedir.

Holter (1965), Norveg'te on bes sanayi kurulusunda yaptifn aragtirmada,
iscilerin % 56's1, memurlarin % 67'si iglerini dogrudan ilgilendiren kararlara daha ¢ok
katilmak istemektedirler. Buna karsilik ig¢ilerin % 78'i, memurlarin % 59'u kurulugun

yonetimi ile ilgili kararlara yeterince katilamadiklarim belirtmiglerdir.

Haspe ve Warr (1971), is¢ilerin béliimlerinin isletilmesinde daha etkili olmak
istediklerini, Haspe ve Little (1971), iscilerde, licretler, i saatleri, ¢alisma .
yontemleri, ve tekniklerin kullamlmasi ile ilgili kararlara ¢ok gii¢li katilmak
istediklerini, Hilgendorf ve Irving (1970), iki bini agskin demiryolu isgisi {izerinde
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yaptig1 aragtirmada ig¢ilerin % 58’inin igin yliriitiilmesi ile ilgili kararlara katilmak
istediklerini saptamistir. Katz (1954), ABD alt1 bin is¢i tizerinde yaptig1 arastirmada
is¢ilerin yaridan gogunun kararlara katilmay: istediklerini, tigte ikisi de islerin nasil
yiiriitiilecegi ile ilgili kararlarda ¢ok az etkilerinin oldugunu belirtmistir (A¢ikgdz
1984:37).

Wall ve Lischeron (1977), bir kamu kurulusu tizerinde yaptiklan
aragtirmalarinda her diizeydeki katilma ig¢in giiglii bir istek saptamislardir. Bu
aragtirmaya katilanlar, orta diizeydeki kararlara dogrudan, tist diizeydeki kararlara
temsilciler araciif: ile katilmay: tercih etmislerdir. Aym arastirmacilar aym tarihte
bir grup hemsire lizerinde yaptiklar1 aragtirmada egitim diizeyi 6tekilere gére daha
diisiik olan ve daha az uzmanlia sahip olan yardimci hemsirelerde katilma isteginin
daha diigiik oldugunu saptamiglardir. Bu aragtirmay1 isgiler lizerinde de yapan
aragtirmacilar, iscilerin biiyllkk ¢ogunlugunun alt ve orta diizeydeki kararlara
yonetimle esit diizeyde etkili olacak bigimde Kkatilma isteginde olduklarim
bulmuslardir(A¢ikgéz 1984:37-38).

Acikg6z (1987:26), ¢esitli aragtirmalarin kendi &rneklem gruplarina iliskin

olarak elde edilen bazi1 sonuglarini g6yle siralamaktadir:

1. Katilimct liderlerin astlari, yetkeci ve laissez faire (bagibos) lider tiplerinin
astlarindan daha yiiksek doyuma sahiptirler (Wall ve Lischeron 1977:30).

2. Katilma diizeyi yiikselip, igbirligi diizeyi arttikga galisanlarin kendilerini
orgiitle 6zdeslestirme diizeyleri de yiikselmektedir (Patchen 1970:199).

3. Caliganlar, dogrudan katilmaya yiiksek bir isteklilik gostermelerine karsin,
dolayli ya da temsilciler araciliiyla katilmay: daha diisiik diizeyde istemektedirler
(Holter 1965; Wall ve Lischeron 1977).
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Katilimla ilgili bir ¢ok deneysel arastirma yapilmistir. Roethlisberger ve
arkadaglan1 ¢evredeki fiziksel degisiklerle ¢ikti arasindaki iligkiyi gdstermek
istedikleri ¢aligmalarinda, katihmla ilgili yeni iligkiler gelistirmislerdir. Bu yeni
- iligkilerin hem verimliligi, hem morali iyilestirdigini ortaya koymuslardir. Bavelas
tarafindan bir dikis atSlyesinde ¢aligan kadinlarla yapilan ¢aligmada, iiretim
hedeflerini kendileri belirleyen isgérenlerin iretimlerinde dnemli artiglar meydana
geldigi goriilmiisttir. Lawrence ve Smith, Bavelas'n deneyine benzer deneyler
yapmuslar ve katilimin ¢iktiy: artirabilecegi, ancak degisik katilim derecelerinin farkl
sonuclar verme egiliminde oldugunu ortaya koymuslardir. Coch ve French,
katilimsiz-temsili katilimli-tam katiliml ti¢ grupla yaptig1 ¢alismada, orgiite degisim
getirilmis ve katilimsiz grupta tiretim hedefleri yakalanamamig ve isten ayrilmalar
artmigtir. Temsili katiimli grup daha iyi sonuglar vermistir. 1ki hafta icinde eski
tiretim hedefleri yakalanmigtir. Tam katilimli grup sonuglar1 hepsinden iyi olmustur.
Bir ka¢ giin i¢inde eski hedeflerine ulagilmis ve kirk giin isten ayrilma olmamugtir.
Davis (1982:190-1992), bu ilk deneylerin, "6zellikle degisim getirilirken, katilim,
¢iktiy1 ve genel is doyumunu artirma egilimi gosterir" genel 6nermesini ima ettigini

belirtmektedir.

Egitim Orgiitlerinde Katilma Aragtirmalar

Bu bashik altinda, egitim orgitlerinde karara katilmayla ilgili yapilan
aragtirmalar ya da egitim Orgiitlerinde yapilmig karara katilmayi dolayl  olarak
ilgilendiren aragtirmalara yer verilmistir.

Tiirkiye'de Yapilan Arastirmalar

Agikgoz (1984), Ankara ilindeki 15 lisede 412 §gretmen iizerinde yaptii
aragtirmada asagidaki bulgular1 elde etmistir:

1. Ogretmenlerin kararlara katilma durumlarma iliskin goriisleri "cok az",

karara katilma isteklerine iligkin goriigleri, karar konularina duyduklar ilgileri ve
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karar konularindaki yeterliliklerine iligkin goriigleri "biraz" segeneginde

toplanmaktadir.

2. Ogretmenlerin karara katilma ile ilgili dért boyuttaki goriisleri, bu dort
boyutun ortalama puanlari birbiri ile kiyaslandiginda anlamli farklar géstermektedir.

3. Ogretmenlerin 6gretim ve yonetim kararlarina katilma durumlarina, katilma
isteklerine ve yeterliliklerine iligkin goriisleri anlamh farklilik g&stermektedir. Bu
boyutlardaki 6gretim kararlarinin ortalamalar1 yonetim kararlarinin ortalamalarindan
daha yliksektir.

4. Durum, istek, ilgi ve yeterlilik boyutlarinda en yiiksek degerler "6grenci
basarilarmin  degerlendirilmesi”, en diigiikk degerler ise "okulun gelir ve

harcamalarinin planlanmasi” kararlarinda gézlenmektedir.

5. Ogretmenlerin kisisel degiskenlerinin ¢oguna gére, durum, istek, ilgi ve
yeterlik boyutlarina iliskin goriisleri anlamli farkhilik géstermemektedir.

Yildirim (1989), Diyarbakir ilinde 230 dgretmen iizerinde yaptig: arastirmada,
Ogretmenlerin  biiyiik oranda karara katilmak istedikleri sonucuna ulasmistir.
"Okulunuzdaki kararlara katilma konusunda yeterli serbestlik taninsaydi" ciimlesinin

devamina eklenen ifadelere 6gretmenlerin katilma yiizdeleri soyledir:

1. Yalmz kendi isimle ilgili kararlara katilmak isterdim. % 21.74

2. Okulla ilgili tiim kararlara katilmak isterdim. % 70.86
3. Hig bir karara katilmak istemezdim. % 1.30
4. Yanitsiz. % 6.08

Kokl (1994), Malatya il merkezi ve ilgelerdeki liselerde 39 miidiir ve 519 .

Ogretmen Uzerinde yaptifn arastmasinda, orta Ogretim okullaninda gérevli
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Ogretmenlerin kararlara katilimi hakkinda Ogretmen ve midiirlerin algi ve
beklentilerini ele almigtir. Bu aragtirmanin bulgular §6yle siralanabilir:

1. Midiirlerin &8retmenlerin karar konularindaki yeterliliklerine iligkin
beklentileri "biraz" ve "gok", algilar1 "biraz" se¢enekleri etrafinda yer almaktadir.

2. Midtirler, 6gretmenlerin karara katilimim istedikleri oranda, onlar1 karar

konularinda yeterli gormemektedirler.

3. Middrler, &gretmenlerin 8gretimsel karar konularina katilmalarim
yonetimsel karar konularina katilmalarindan daha fazla istemekteler ve daha fazla
yeterli algilamaktadirlar.

4. Ogretmenlerin karar konularma katilmalarma iliskin algilan "cok
az"segenegi etrafinda, katilma istekleri, ilgileri ve yeterliliklerine iligkin algilan
"biraz" segeneginin etrafinda yogunlagmaktadir.

5. Ogretmenlerin karara katilma durumlari, katilma istekleri, karar konularina
duyduklar1 ilgi ve karar konularindaki yeterliliklerine iliskin algilar1 birbirinden
anlamli farklibk gostermekte ve bu algilar kisisel degiskenlerine gore
farklilagsmaktadir.

Ozden (1996), Kirikkale il merkezinde 1995-1996 &gretim yilinda gorev
yapan 100 lise &gretmeni {izerinde yaptigi aragtirmada, altt karar alaninda
ogretmenlerin katilimlarini ve rol algilarim 6lgmiistiir. Arastirma sonunda elde edilen

bulgular s6yle siralanabilir:

1."Okuldaki yoneticilerin hangi siklikta kendi goriislerine bagvurdugu"
sorusuna, 6gretmenlerin % 40" "asla" ya da "gok seyrek" olarak, % 60'1 da "olduk¢a
sik" ya da "ilgili her konuda" yoneticilerin kendi goriislerine bagvurduklarim

belirtmislerdir.
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2. Ogretmenlerin yaklasik % 601 kendi okullarini ilgilendiren konulardaki

kararlarda 6gretmenlerin hig katkilarinin olmadig: goriistindedirler.

3."Ders kitaplarinin se¢imi", "dersleri sunus tarzi", "derslerin igerigini
belirleme"”, "disiplin olaylar1", "ders programlarmn diizenlenmesi", "&grenci
bagarisinin degerlendirilmesi"”, bu alt1 alandan kag alanda oldukga iyi sayilabilecek
diizeyde karar alma imkamimz vardir sorusuna deneklerin % 58.8°i, iki yanitim
vermistir. Aym alanlarla ilgili, “ka¢ alanda katilma hakkinizin olmasini istersiniz”

sorusuna verilen cevaplarin ortalamasi 3.75'tir.

Sarpkaya (1996), "Liselerde Yonetime Katilmada Ogretmenler Kurulunun
Etkililigi Hakkinda Ogpretmen ve Yoneticilerin Algi ve Beklentileri" adli

calismasinda su sonuglara ulagsmustir:

1. Yonetime katilma agisindan 6gretmenler kurulunun etkililigi hakkinda
Ogretmenlerin algilart "pek etkili degil" beklentileriyse "g¢ok etkili olmal1"
segeneklerinde toplanmaktadir. Yoneticilerin algilar1 ise, "pek etkili degil"
segeneginde, beklentileri ise,"kararsizim"la, "gok etkili olmali" secenekleri arasinda

toplanmaktadir.

2. Yonetime katilma agisindan Ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda
ogretmenlerle yoneticilerin algi ve beklentileri arasinda anlamli farklibk vardir.
Ogretmenlerin algilan, yoneticilerin algilarindan daha distiktir. Ogretmenlerin
beklentileri, yoneticilerin beklentilerinden daha yiiksektir.

Kabaday: (1982), 6gretmenler {izerinde yaptig arastirmasinda 6gretmenlerde
en yiiksek doyumsuzluk alam olarak otonomiyi bulmus ve bunu 6gretmenlerin karara

katilmalarim saglayici orgiitsel ortamlarin bulunmayisina baglamigtir.
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Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Thierbach (1981), liselerde karara katilma ve ig doyumu {izerinde yaptigi
arastirmada 6gretmenlerin doyum diizeyi ile karara katilma diizeyi arasinda anlaml
iligki bulmustur. Ogretmenlerin karar siirecine algilanan etki diizeyleri, isten aldiklari
doyumla anlamh diizeyde iligkili oldugu saptanmistir(A¢ikgdz 1984:43).

Flannery (1981), 6gretmenlerin karara katilmalari ve is doyumlar1 tizerine
yaptig1 aragtirmasinda su sonuglar1 bulmugtur (A¢ikg6z 1984:43):

1. Ogretmenlerin i doyumlar karar kosullarina olumlu ve anlamli olarak
baglidur.

2. Ogretmenlerin karara katilmaya ilgileri ile uzmanliklar arasinda yiksek
diizeyde iligki vardir.

3. Algilanan 6gretmen ilgisi ile karar kosullan ve ilgi ile is doyumu arasinda
olumlu ve anlamli bir iligki vardir.

4. Algilanan &gretmen etkisi, i doyumu ve karar kosullar1 arasinda anlamli
iligkiler vardr.

Taylor ve Tashakkori (1994) galismalarinda, karara katilim, okul iklimi, ig
doyumu ve 6gretmenlerin yararlilik duygusunu, okulun yeniden yapilandirilmasiyla
birlikte tartigmiglardir. Bu galigmada, yoneticinin liderliginin 6gretmenin is doyumu
tizerinde Snemli bir etkisi oldugu ve giiglii liderlik ile okul etkililigi arasinda giiglii
bir bag bulundugu sonucuna varilmustir. Yazarlar, okul yoneticilerinin, okulun
yeniden yapilandirilmasi ¢aligmalarinda, tartigmalarin diginda birakildigini, bunun
yerine ilginin 6gretmenlerin profesyonellestirilmesine ve yetkilerinin artirilmasina
kaydigim1  belirtmektedirler. Caligmalar1 sonunda yéneticinin roliine 6nem

vermemenin bir hata oldugunu 6ne stirmektedirler.

Wright (1980), 38 okulda yaptig1 arastirmasinda Ogretmenlere okullardaki

okul politikasina iligkin kararlarda ne derece etkili olduklarim sormustur.



70

Ogretmenler kendilerini miifredat programi, &gretim, ogrenci davrami, velilerle
iletisim konularinda ¢ok etkili bulmaktadirlar. Cevreyle iligki kurma ve etkinliklerde,
simflara ayirma, toplantilar konularinda biraz etkili, mali yonetim ve isgdren

seciminde daha az etkili gérmektedirler.

Howes ve McCarty (1982), katilimci yonetimin etkilerini saptamak ve
degerlendirmek igin katilimci yonetim uygulayan okullarda yaptiklar arastirmada;
katilimc1 yonetim karar vermede genis katitim sagladidi, bilylik 6lgtide kabul

gordiigi, karar verme konusundaki anlagmazliklan azalttig1 gériilmiigtiir.

Magrevin (1984), 5gretmenlerin karara katilma algilarimin diisiik, isteklerinin
daha ¢ok oldugunu, 6gretimsel kararlara yonetimsel kararlardan daha ¢ok katilmak
istediklerini bulmugstur. Daniel Duke ve digerleri (1980) de yaptiklar
aragtirmalarinda ogretmenlerin karar verme siirecinde etkiden ¢ok ilgiye sahip

olduklarim vurgulamiglardir (Sarpkaya 1996:41).

Imber ve Duke (1984), 6gretmenin, okul Kkararlarina katilima gergeve
olusturacak bir aragtirma taslagi sunmuslardir. Bu taslagi sunus gerekgelerinde
"gorgiil arastirmalarin uyusmaz bulgular iirettigini", uygulamay1 yonlendirmeye
yetecek uygun ve belirli bulgular iiretemedigini, bunun nedeni olarakta
aragtirmacilarin ortak bir kurumdan yoksun olmalarimi gostermektedirler. San
Francisco Korfezi civarindaki 5 lise dengi okulda karar alma yontemlerinin
izlenmesi, 6gretmenlerin, yoneticilerin ve hiikiimetin destegine ragmen katilima
isteksiz olduklarim ortaya koymustur. Kansas, Missouri, Portland'da yapilan
arastirmalarda, 6gretmenlerin % 77'si karar katilmada ¢ok istekli olduklarini, % 15'
istekli olduklarmi belirtmiglerdir. Fakat bu bolgelerde okul yoneticileriyle yapilan
gorlismelerde okul yoneticileri, Ogretmenlerin karara katilmak istemediklerini

belirtmistir.

Taylor ve Bogotch (1994), tarafindan yapilan aragtirmada, karar almada

ogretmen katiimimin boyutlarini incelemisler ve yeniden yapilanma bolgesinde
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katihmin etkisini aragtirmiglardir. Caligma yeniden yapilanma bélgesinde
ylriitilmesine ragmen, Ogretmenler Kkararlara {imit ettiklerinden daha az

katildiklarim belirtmislerdir.

Smylie (1992), Ogretmenlerin katilim istekliligini belirlemeye galistig
arastirmasinda,oncelikle dort grup arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmaya galists. Bunlar;

1. Yonetici-6gretmen ¢aligma iligkisi,

2. Ogretmenler aras1 ¢aligma iliskilerini etkileyen normlar,

3. Kararlara katilimda 6gretmenlerin sezilen kapasiteleri,

4. Ogretmenlerin, 6grencilerle ¢alismalarindaki sorumluluk duygusudur.

Karar almanmin dort alami olarakta; personel kararlari, 6gretimsel kararlar,

kadro gelistirme kararlari, genel yonetim kararlarini kabul etmisgtir.

Caligmasi sonunda su bulgulara ulagmstir:

1. Karara katilmaya isteklilik igin  ortalama puanlar, Ogretmenlerin
gogunlukla 6gretimsel kararlara ve kadro gelistirme kararlarina katilma isteginde
oldugunu gostermistir. Genel yonetim ve personel kararlarina daha az katilim

isteklilikleri vardir.

2. En genig etkiye sahip degisken, yonetici-6gretmen iligkisi degiskenidir.
Ogretmenler yoneticilerle olan iliskilerini; agik, isbirligi iginde, kolaylastirici,
hiikiimlerini ve takdir haklarim destekleyici, olarak algilarlarsa dort alandaki

kararlara da katilma istekliligi artar.

Weiss, Cambone, Wyeth (1992), karara katilimda dgretmen uyusmazliklarin

inceledikleri ¢aligmalarinda iki ¢atigma alanindan s6z etmektedirler.

1. Ik katilim uyusmazlig1 olarak okulda karara katilan grupla katilmayan grup

arasinda ¢atiyma alam dogabilecegine dikkat g¢ekmektedirler. Katilanlarin,
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kendilerinin biitlin isi yaptiklarina ve ¢ok zamanlarinin harcandifina inandiklarini,

katilanlarin, katilmayanlar tarafindan kullanildiklar hissine kapilabilirler.

2. Diger bir ¢atijma alami olarakta, katilimcilar arasindaki dogabilecek
catigmalara dikkat ¢ekmektedir. Katilimla kigiler arasinda gelisecek iligki tiirtiniin,
yeni ve dgretmenlerin aligik olmadig: bir iligki tiirli olacagim belirtmektedir. Bu iligki

tiirliniin toleransinin daha az olacagin1 vurgulanmaktadir.
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BOLUM II

YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, evren, aragtirmada kullamilan veri toplama

teknikleri, verilerin ¢6ziim ve yorumlamasina iligkin bilgiler sunulmaktadir,

ARASTIRMA MODELIJ

Arastirma, tarama modelindedir. Arastirmanin birinci ve ikinci alt problemi
tekil tarama modeli, anlik durum saptamasiyla, aragtirmamn iiglincli alt problemi
iligkisel tarama modeliyle ¢6ziimlenmigtir. Arastirmada hem tekil hem de iliskisel
tarama yapimigtir (Karasar 1991:77-86).

EVREN

Bu aragtrmanin ¢aligma evrenini Burdur il merkezindeki ilkokul ve
ilkogretim okulunda ¢aligan siuf dgretmenleri olusturmaktadir. Aragtirma evrenini
240 siuf 6gretmeni olusturmaktadir.

Evreni olusturan okullardaki Ogretmenlerin % 97.92°si olan 235 kisiye
ulagilmigtir. Evrende ulagilamayan bes 6gretmen bulunmaktadir. Ulagilamayanlar,
anket uygulandig1 giin okulda bulunmayan 6gretmenlerdir. Verilen anketlerin tamami
geriye donmiistiir, bunlarin 226 tanesi (%94.17) degerlendirmeye almmustir.
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VERILERIN TOPLANMASI

Verilerin Tiir ve Kaynaklar:

Veriler, anketi yanitlayan 6gretmenlerin, dgretmenler kurulunun isleyigine ve
nasil ¢aligmasi gerektigine iliskin goktan seg¢meli sorulara verdikleri yamtlar ile
ogretmenler kurulunda, karara katilma durumlar, istekleri, karar konularina
duyduklan ilgileri ve karar konularindaki yeterliliklerine iliskin goriislerini dortli
Likert olg¢egi lizerindeki isaretlemelerine dayanmaktadir. Arastirmada elde edilen

veriler yargisal nitelikte ve siirekli degisken cinsindendir.

Aragtirmanin bagimsiz degiskenleri, aragtirma kapsamindaki 6gretmenlerin

cinsiyet ve kidemleri ile miidiirlerin y6netim bigemlerini tanimlama durumlaridur.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada, 6gretmenler kurulunun isleyisi ile nasil ¢aligmasi gerektigini
olgmek ve Ogretmenler kurulunda Ogretmenlerin karara katilma durumlarim
belirlemek amaciyla “ilkogretimde Ogretmenler Kurulunun Isleyisi ve Ogretmenler
Kurulunda Karara Katilma Anketi” uygulanmigtir (Ek-1).

Anket, dort boliimden olusmaktadir. Anketin amacinn ve igeriginin
belirtildigi giris bolimiinden sonra yer alan birinci béllimde, 6gretmenlerin cinsiyet

ve kidemlerinin belirlenmesine yonelik iki soru bulunmaktadir.

Ikinci bolimde, opretmenler kurulunun isleyisine yonelik dokuz
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin yonetim bigemlerini tamimlamalara yénelik bir,

toplam on soru yer almaktadir.
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Ugtincti boliimde, 6gretmenler kurulunun nasil ¢alismas: gerektigine iliskin
alti soru yer almaktadir. Sorularin, her birinin altinda sorunun o6zelliine gore

degisen, ¢oktan segmeli seceneklerden olusan dlgek yer almaktadir.

Anketin d6rdiincii béliimiinde, ilkogretimde Sgretmenler kurulunda goriisiilen
25 konu, “Ogretmenler Kurulu Konulan” baslig altinda yukaridan asagiya dogru
siralanmigtir. Bunlarin  kargisina Sgretmenlerin  karara katilma durumlarim,
isteklerini, karar konularma duyduklar1 ilgilerini ve karar konularindaki
yeterliliklerine iligkin gériiglerini saptamaya yonelik dért soru yer almaktadir. Bu dort
sorunun her birinin altinda Pek ¢ok (4), Cok (3), Az (2), Hi¢ (1) segeneklerini iceren
dortlii bir 6lgek yer almigtir.

Aragtirmada kullanilan anketin, ikinci ve f{glincii boliimdeki sorular
aragtirmaci tarafindan gelistirilmistir. Arastirmaci tarafindan, 6gretmenler kurulu
tutanaklarini incelemek amaciyla okullarda, Ggretmen ve yoneticilerle yiiz yiize
yapilan goriigmelerde 63retmenler kurulu isleyisine yonelik sorunlar belirlenmeye
¢aligtlmugtir.  Goriigiilen Sgretmen ve yOneticilerin, sorunlu alanlara iliskin
gorliglerinden yararlamlarak ikinci ve tgiincii boliime ait sorular olusturulmustur. Bu
goriismelerde sorunlu alanlar olarak, giindem, kurulun islevi, kurulda goriis agiklama,
kurulun toplanma siklig1 ve toplanma siiresi, kurul toplantisimn yénetimi ve karar
alma bigimi belirlenmigtir. Ayrica, Sarpkaya (1996:61) tarafindan yapilan ¢alismada
elde edilen 6gretmenler kurulunun isleyigine iligkin bulgulardan da yararlanilmigtir.
Sorulara, alan uzmanlarinin incelemesinden sonra, éneriler dogrultusunda, son sekli

verilmigtir.

Anketin dordiincti bolimii, Acikgdz (1984)’tin, “Ogretmenlerin Karara
Katilimi” adli ¢aligmasinda liselere uyguladig: Karara Katilma Anketi’nin ilkégretim
okullarina uyarlanmasiyla elde edilmistir. Ozgiin olarak Wisconsin Universitesi
Bireysel Ogretim Aragtirma ve Gelistirme Merkezinden James M. Lipham
tarafindan gelistirilen anket, A¢tkgéz (1984:58) tarafindan Tiirkge’ye gevrilmis ve

uyarlanmugtir. Lipham’in geligtirdigi bu form, daha énce Conway (1976) ve Davis’in
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ilk caligmalarina dayanan ve Speed (1979) tarafindan gelistirilmis olan “Decision
Involvement Analysis” adli aracin bir uyarlamasidir. Ik olarak Speed tarafindan
geligtirilen ve Lipham tarafindan son bi¢imi verilen aragta agagidaki dort soru yer
almistir (A¢ikgoz 1984:59):

1. Bu konudaki kararin alinmasina ne derece katilmaktasiniz?
2. Bu konuda kararin alinmasina ne derece katilmak istiyorsunuz?
3. Bu karar konusu sizi ne derece ilgilendirmektedir?

4. Bu konuda karar vermede kendinizi ne derece yeterli buluyorsunuz?

Lipham (1979)’1n belirttigine gore, birinci ve ikinci sorular karara katilmada
karar kosullarinin belirlenmesini ele alan Alutto ve Belasco (1972), Conway (1976),
Mohrman ve arkadaslar1 (1978), Davis (1978) ve Speed’in (1979) ¢aligmalarinda
onerilmistir. Uglincii ve dordiincii sorular, karara katilmada Snemli bir belirleyici
olarak Barnard (1938) ve Bridges (1969) tarafindan tanimlanan kabul alam
kavraminda igerilmektedir (Agikg6z 1984:60). A¢ikgdz, Karara Katilma Anketinde
23 karar konusuna yer vermigtir. Karar konusunun dokuzu o&gretimsel, 14’
yonetimsel karar konusu olarak belirlenmistir. Anketin 6zgiin bigimi 20 karar

konusundan olugsmaktadir.

Anketin ilkdgretim okullarina uyarlamasi ¢alismasinda, evreni olusturan 19
ilkokul ve ilk6gretim okulunun, 1992-1993, 1993-1994, 1994-1995, 1995-1996
ogretim yillarina ait, 241 tutanak incelenmistir. Tarama c¢alismasina baglama yili
olarak 1992 yilimn segilmesinin nedeni, su an ylirtirlikkte olan Ilkégretim Kurumlar:
Yonetmeligi’nin 1992 yilinda yaymlanmast ve 1992-1993 yilindan itibaren

uygulamaya konmasidir.

Tutanaklardaki karar konulart asagidaki (Tablo 3.1) bagliklar altinda
smmflandirilmis  ve her siiflamaya, goriigiilen konu yazilarak, varsa frekansi

igaretlenerek, karar konulari ve gdristilme sikliklar belirlenmistlr
TC YUKS ’EX\OM\MM»J_« ]
DOKUMANTASYON MERKIZE
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TABLO 3.1
Ogretmenler Kurulu Tutanaklan inceleme Sonuglart Ozeti
Tutanak Incelemesinde Kullanilan Konu Konu | Toplam | Secilmis
Smiflandirma Alanlar Sayis1 | Sayni Konu

1. Ogretimle ilgili alinan kararlar 64 375 5
2. Personel igleriyle ilgili alinan kararlar 16 299 2
3. OK’nda yapilan se¢im ve gorevlendirmeler 36 272 1
4. Egitsel ¢calismalarla ilgili alinan kararlar 26 130 3
5. Egitimle ilgili alinan kararlar 39 118 5
6. Okulda nébet tutulmasiyla ilgili alinan kararlar 14 96 3
7. Kurul Toplantilarinin diizenlenisiyle ilgili kararlar 14 95 1
8. Belirli giin ve haftalarin kutlanmasiyla ilgili 11 80 3
kararlar
9. Okul biitgesiyle ilgili alinan kararlar 29 39 2
Toplam 249 1504 25

Okullarda yapilan 6gretmenler kurulu tutanaklan incelemeleri sonunda, ilk
asamada en c¢ok frekansa sahip 40 gretmenler kurulu konusu belirlenmistir. Ifade
benzerligi olan ve frekansi 10’ dan az olanlarin gikarilmasiyla 25 dgretmenler kurulu
konusu segilmigtir. Bu 25 madde okul yéneticileri, 6gretmenler ve alan uzmanlan
tarafindan incelenmis, anlatimi agik olmayanlarin anlatimlart anlagilir hale

getirilmigtir.

Belirlenen &gretmenler kurulu konulari ankete “Ogretmenler Kurulu
Konular1” baghig: ile alinmigtir. Tablo 3.1° de, ankette yer alan konularin konu

alanlarina gére dagilimlar: dérdiincii siitunda gosterilmistir.

Karar konularimin segiminde frekans sikligi ve belirlenen konu alanlarini -

temsil etme yetenedi aranmistir. Ayrica, alan uzmanlarmin ve okul yoneticilerinin
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goriislerinden yararlanilmigtir. Arastirmaci da, gretmenler kurullarinda iye olarak,
10 y1l yer almusgtir.

Ogretmenler kurulu tutanaklarinin incelenmesi sonunda segilen ve ankette yer

alan 6gretmenler kurulu konular1 ve aldig frekanslar Tablo 3.2°de gdsterilmistir.

TABLO 3.2
Ogretmenler Kurulu Tutanaklar: Taramasiyla Segilen Konular ve Aldiklari
Frekanslar
OGRETMENLER KURULU KONULARI Savi
1. Okuldaki egitim 6gretim uygulamalarinin degerlendirilmesi 168
2. Cesitli gérevler icin 6gretmen segimi (Disiplin Kurulu Uyesi, Okul Aile
Birligi, Kooperatif, Yarigma Se¢im Komisyonu vb.) 133
3. Ogretmenlerin okutacaklar1 simfin belirlenmesi 56
4. Belirli giin ve hafta kutlamasinda gorev alacak rehber gretmenin segimi | 55
5. Egitsel kol rehber 6gretmenlerinin segilmesi 44
6. Ogrenciler icin yetistirme kursu acilip agilmamasina karar verilmesi 43
7. Ogretmenlerin nobet tutarken uyacaklan kurallarin belirlenmesi 41
8. Ogrencilerde goriilen olumsuz davranislar giderme yollarinin belirlenmesi | 34
9. Yillik, inite, giinliik planlarin yapilmasinda uyulacak ilkelerin 32
saptanmasi
10.No6bet tutacak gretmenlerin ve nébet yerlerinin belirlenmesi 32
11.Egitsel kol ¢calismalarinin degerlendirilmesi 28

12.0prenci basarisin1 degerlendirmede uygulanacak yontemin belirlenmesi | 27
13.Smuflarin ders araglarindan yararlanmalariyla ilgili ilkelerin saptanmas:t | 26

14.0grencilere nébet tutturulmas: karari 22
15.Veli-6gretmen iligkisinin gelistirilmesi i¢in yapilmasi gerekenleri 18
saptama

16.0grencilerde devamsizligr ve geg kalmay1 6nlemek igin alinacak

Onlemlerin saptanmasi 18
17 Kurulacak egitsel kollarin ve yapilacak sosyal etkinliklerin belirlenmesi | 18
18.Ders kitab1 ve dergi seg¢ilmesi karari 17
19.0kul gelir ve harcamalarinin planlanmasi 14
20.Degisik amagclarla toplanan para miktarinin belirlenmesi 13
21.Smn1f ve gevre temizligi i¢in alinacak 6nlemlerin belirlenmesi 10
22.Smuf iginde 8gretmenlerde goriilen olumsuz davraniglarin giderilmesi

icin yapilmasi gerekenlerin belirlenmesi 10
23 Kutlanacak belirli giin ve haftalarin belirlenmesi 10
24.Cocuklara beslenme aligkanlif1 kazandiriimasi yollarmnin saptanmasi 10

25.Belirli giin ve haftanmn kutlanmasi ile ilgili ilkelerin saptanmasi 10
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Agikgdz’tin, Karara Katilm Anketi karar konular1 ile, bu ¢alismada
uygulanan anketteki 6gretmenler kurulu konularn kargilagtinldiginda 9 konuda
anlatim benzerligi oldugu goriilmektedir. Bunlar, Tablo 3.2°nin 1, 2, 8, 10, 12, 13,

15, 18, 19. siralarinda yer alan maddelerdir.

Veri Toplama Aracinin Gegerlik ve Giivenirlik Calismalar

Anketin  hazirlanmasinda 6gretmenler kurulu tutanaklarinin incelenmesi,
ogretmen, okul yoneticileri ve alan uzmanlariyla yapilan goriismeler, ayrica anketin
on denemesinin yapilmasi ve uygulama agamasinda gretmenlere yapilan agiklamalar

anketin gegerligini artiric1 ¢alismalar olarak diistiniilebilir.

Anketin 6zgiin bi¢imi olan Decision Involvement Analysis’in giivenirligi ile
ilgili olarak Lipham’in (1979) yapmis oldugu ¢alijmamn sonuglari Tablo 3.3’de
verilmistir. (A¢ikgdz 1984:64)

TABLO 3.3
“Decision Involvement Analysis” Igin Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayilar

Skala (her skala i¢in 20 madde | Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayilar
Katilma Durumu .83
Katilma Istegi .86
Igi .89
Yeterlik 91

Pilot uygulamada yanitlayicilarin sayisi:33

Anketin Uygulanmasi

Anketin ilk6gretime uyarlamasimi saglamak igin, ilk6gretim okullar
ogretmenler kurulu karar tutanaklarimn incelenmesi igin gerekli izinler saglanmistir.
(Ek:2;Ek:3). Ogretmenler kurulu tutanaklarin incelenmesine 18 Kasim 1997 tarihinde
baglanmis ve 13 Aralik 1997 tarihinde bitirilmistir. Bu ¢alisma sonunda anketin
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uyarlamasi yapilmistir. Uzman goriisii alma ve anketin uygulanmasi i¢in gerekli
izinler (Ek:4;Ek:5) saglandiktan sonra, anket uygulanmaya baglanmigtir. Anket 28
Nisan 1997 ile 16 Mayis 1997 tarihleri arasinda, aragtirmaci tarafindan
uygulanmigtir.

Anketin uygulanmasi igin biiylk teneffiisler segilmigtir. Uygulamaya
baslamadan okul y6neticilerine anketin uygulanmasiyla ilgili Valilik Oluru sunulmus
ve Ofretmenlerin bir yerde toplanmalariyla ilgili yardimlari istenmisgtir.. Okul
miidiirlerine anketin uygulanigt sirasinda 6gretmenlerin etkilenebilecegi agiklanarak,
ogretmenlerle yalmz gériisme yapma istegi iletilmistir. Okul miidiirlerinin tamami bu
dilegi anlayigla karsilamiglar ve anketin uygulanmasi igin gerekli ortamin
hazirlanmasina katkida bulunmuslardir. Ogretmenler odasina toplanan 6gretmenlere
anketler dagitilmig ve anketin doldurulusuyla ilgili agiklamalar, sayfalar tek tek
incelenerek yapilmistir. Anketle ilgili ve anketin doldurulusuyla ilgili yoneltilen
sorular yanitlanmigtir. Opretmenlere, anketin bir daha ki teneffiiste toplanacag
duyurulmustur. Ogretmenlerin  biiyllk ¢ogunlugu anketi doldurmaya hemen
baglamiglardir. Bu siirede anketin doldurulusuyla ilgili bilgi isteyen ya da
doldurulusuyla ilgili tereddiit gésterenlere agiklamalar yapilmaya devam edilmistir.
Ogretmenlerin ¢ok azi bu siirede anketi doldurmay1 tamamlamislardr. Anketlerin
doldurulusunu tamamlamak iizere simiflarina gitmislerdir. Aragtirmaci, 6gretmenler
odasinda anketlerin gelmesini bekleyerek, anketleri kendi toplamugstir. Anketlerin
toplanmasiyla okuldaki uygulama tamamlanmugtir.

Burdur ilinde bu tiir ¢aligmalarin g¢ok sik olmamasi nedeniyle, 6gretmenlerin
anketi ilgiyle karsiladiklann g6zlenmistir. Anketi yanitlamak istemeyen &gretmene
rastlanmamstir. Anketin uygulams ile ilgili hi¢ bir giicliikle kargilagiimamusgtr.

Verilerin Coziimlenmesinde Kullanilan Istatistiksel Teknikler

Birinci alt problemin ¢6ziimlenmesinde, frekans, toplamali frekans ve yiizde

degerleri kullamlmistir. Arastirmada verilerinin ¢dziimlenmesinde yalin betimsel
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istatistik tekniklerin kullanilmasma ozen gosterilmistir; frekans ve yiizdelerle
agiklamak yeterli bulunmugtur. Bir soruya iligkin seceneklerin yliizde oranlari
verilmekle yetinilmis, “her zaman”, “sik sik”, “bazen”, “hi¢” gibi derecelendirmelere
dayal: olmadan, ytizde oran degeri ile betimlenmistir. Orek: Ogretmenlerin % 60’1,
kurul giindemi konularimin “her zaman” duyuruldugunu, % 40’1 “hig
duyurulmadifim” belirtmigse, bu bulgu; kurul giindemi konulari “her zaman
duyurulur” bigiminde degil, “% 60’1 kurul giindemi konularini her zaman
duyuruldugunu belirtmektedir”. Seklinde yorumlanmustir. Yiizdeler i¢in yargilama
olgtitleri kullanilmamisg, bulgunun agiklanmasi ve smirli yorumu ile yetinilmigtir

(Agikalm&Demirel&Onsoy 1996:18).

Ikinci alt problemin ¢6ziimiinde, 6gretmenlerin, dgretmenler kurulunda karara
katilma durumunu, katilma istekliligini, karar konulara duyduklari ilgilerini, karar
konularindaki yeterliliklerine iliskin goriiglerini belirlemek i¢in, 25 madde igin
aritmetik ortalama ve her bir karar konusu i¢in aritmetik ortalamalar hesaplanmugtir.
Bu goriiglerin bagimsiz degigkenlere (cinsiyet, kidem, miidiirlerin y6netim
bicemlerini tammlama durumuna) gére farklilik gésterip gostermedigini belirlemek
icin; cinsiyet ve kidem igin “t testi”, miidiirlerin yonetim bigemlerini tamimlama
durumuna gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin tek yonlii varyans
analizi, fark oldugunda farkin kaynaguu belirlemek igin “Scheffe Testi”

uygulanmugtir.

Ugtincti alt problemde, ogretmenler kurulunda karara katilma durumu,
katilma istekliligi, konulara duyduklar1 ilgiyi, karar konusundaki yeterliliklerine
iligkin goriislerin birbiriyle olan iliskilerini bulmak i¢in korelasyon hesaplanmig ve
bulunan korelasyon Null Hipotez testiyle test edilmistir. Anlamlilik 0.05 diizeyinde

aranmigtir.

Korelasyona olaylar arasindaki fonksiyonel iliskilerin derece ya da miktarini

betimleme istatistigi olarak bakilmalidir. iki degigken arasinda iliski olmasi; yani, bir
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korelasyon bulunmasi ile anlatilmak istenen sey, bu degiskenlerden gelen veri

gruplarinin birbiriyle baglantili ve diizenli olarak degismesidir (Kaptan 1991:229)

Korelasyon katsayisi, X ve Y degiskenleri arasindaki iliskiyi bu degiskenlere
ait dlgme sonuglarmin standart puanlari cinsinden ifade eden sayidir. Korelasyon
katsayisimin  karesi, belirleyicilik katsayis1 adim alir. Bu katsay1 X ve Y
degiskenlerine ait degiskenliklerin (varyanslarin) ortak kisminin miktarim ifade eder.
Korelasyon katsayisinin karesi, degiskenlerden birine ait degiskenligin yiizde kagimn
diger degiskendeki degiskenlikle ilgili oldugu anlamina gelir (Baykul 1996:191).

Korelasyon katsayisinin karesi alindii zaman bulunan deger, iki, degiskenin
miisterek oldugu alanmn yiizdesi olarak diisiiniilmelidir. Bu degigkenlerden birinin
oteki degisken hakkinda ne kadar bilgi verebilecegini gosterir (Kaptan 1991:229).

Verilerin ¢dziimlenmesi bilgisayarda SPSS for Windows istatistik programi
kullanilarak yapilmustir.
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Bu béliimde, aragtirma kapsamina alman gruba ait kimlik bilgilerine ve alt

problemlere iliskin bulgular, alt problem siras1 izlenerek verilmistir. Diger aragtirma

bulgularinda da yararlamlarak bulgular yorumlanmigtir.

Arastirmaya Katilanlarmm Kisisel Ozelliklerine iligkin Bulgular

Anket gonderilen ve anketi degerlendirmeye alinan §gretmenlerin bagimsiz

degiskenlere gbére (cinsiyet, kidem, okul miidiirlerinin yOnetim bigemlerini

tamimlamalar1) dagilimlar1 agsagidaki gibidir (Tablo 4.1)

Tablo 4.1
Ogretmenlerin Bagimsiz Degiskenlere Gére Dagilim1
Degisken Grup Say1| %
Cinsiyet Kadin 1241 54.9
Erkek 102 45.1
Stajyer 1| 04
2-5ydl 1| 04
Kidem 6-10 yil 4 1.8
11-15 yil 11} 49
16 yil ve fazla| 209| 92.5
Miidiirlerin Demokratik 132 584
Davranig Bicemlerini | Otokratik 85| 37.6
Tammlamalarina Gire |llgisiz 91 4.0
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Calisma kapsaminda anket uygulanan ve anketleri degerlendirmeye alinan
toplam 226 Ogretmenden % 54.9’u (124) kadin, % 45.1’i erkektir (Tablo 4.1).
Bu bulgu, tilkemizde 6gretmenlik mesleginin en azindan il merkezlerinde, daha gok
kadin meslegi oldugu dogrultusundaki genel goriise uygundur.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin incelemesinde, kidemlerinin 16 yil ve
{izerinde oldugu goriilmektedir (Tablo 4.1). Ogretmenlerin % 92.5’u (209 kisi) 16 yil
ve fazla kideme sahiptir. Kidemi 16 yildan az olanlar % 7.5°dur (17 kisi). Kidemdeki
dagilimin 16 yil ve tlizerinde yidilmasi nedeniyle, gruplarin karsilagtiriimasinda
kidem degiskeni 16 yil ve iistii, 16 yildan az olmak tizere iki grup haline getirilmistir.
Ogretmenlerin merkez okullara atamalarinda kullamlan puanlamada, kidemin 6nem
derecesinin yiiksek olmasi, kidemi 16 yil ve istiinde olgn Ogretmenlerin merkez

okullarda yigilmalarinin nedeni olarak gosterilebilir.

Ankette, Ggretmenlere, 6gretmenlik yasantilarim g6z Oniine alarak birlikte
calistiklar1 okul miidiirlerinin davramsg bigemini nasil tammladiklar1 sorulmustur.
Ogretmenlerin % 58.4’i1, (132) mudiirlerinin davranig bicemini demokratik, %
37.6’s1 (85) otokratik, % 4’ii (9) ilgisiz olarak tammlamiglardir (Tablo 4.3).
Miidiirlerin davranis bigemini, kadinlarin % 63.7’si, erkeklerin % 55 .9’u demokratik,
kadinlarin %21°i, erkeklerin % 20.6’s1 otokratik, kadinlarin % 4°{i, erkeklerin % 7.8°1
ilgisiz olarak tanimlamaktadirlar. Bu soruya verdikleri yanitlara gére 63retmenler

gruplandirilarak diger bagimsiz degisken elde edilmistir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi, “Ogretmenler, 6gretmenler kurulunun
isleyisini ve nasil olmasi gerektigini Ogretmenlik yasantilarina gore nasil
degerlendirmektedirler?” geklinde ifade edilmigtir. Probleme iliskin veriler,
arastirmaci tarafindan gelistirilen anketteki, ikinci ve figlincti boliimdeki sorularla

elde edilmeye g¢ahsilmuistir. Ogretmenler kurulunun isleyisine yonelik veriler, {ig
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baglik altinda incelenmigtir. Bu veriler ilgili baslik altinda tablolar halinde

gOsterilmistir.

Ogretmenler Kurulu Giindemine iligkin Goriisler

Ogretmenler Kurulu Giindeminin, giindem konularini inceleyebilecek kadar
6nceden duyurulup duyurulmadigimi belirlemeyi amaglayan soruyla elde edilen

bulgular Tablo 4.2°de verilmistir.

TABLO 4.2

Kurul Giindeminin Yeteri Kadar Onceden Bildirilme Siklig1

Secenekler Say1 | % | Toplamal Yiizde
Her zaman 136 60.2 60.2

Sik sik 47| 20.8 81.0

Bazen 30 133 94.2

Hig¢ duyurulmuyor 13| 5.8 100.0
Toplam 226 | 100.0

Opretmenlerin % 60’1 kurul giindemi konularinin  “her zaman”
inceleyebilecek kadar 6nceden duyuruldugunu, %.8°i hi¢ duyurulmadigim

belirtmektedirler. Her zaman ve sik sik diyenlerin oram % 80.8’dir.

Agikalin (1994:87-88 ), kurul toplantis: giindemi duyurularinin, teneffiislerde
yapildigint ve on-on beg dakikalik zamanda duyurunun tam olarak yapilamayacagim
belirtmektedir. Toplanti duyurusunun, toplantiyla ilgili giindemin yazili olarak
verilmesiyle birlikte, toplantida goriisiilecek konularla ilgili rapor 6zeti ya da ¢n
bilgilerin verilmesiyle saglanabilecegini belirtmektedir. Arastirma yapilan okullarda,
okul yoneticileriyle yapilan goriismelerde, bu sekilde duyuru yapilan okula
rastlanmamigtir. Bu, 6gretmenlerin, kurul giindemi duyurusu dendiginde, kurulun -
toplanma zamani, toplanma yeri ve toplanma saatinin ve konularin bagliklar halinde

belirtildigi, duyuru seklini algiladiklar: seklinde yorumlanabilir.
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Kurul giindemindeki konularm, toplanti 6ncesi tartisilma durumuna iliskin
Ogretmenlerin goriisleri Tablo 4.3°de goriilmektedir.

TABLO 4.3

Konularin Toplant1 Oncesi Tartisilma Siklig
Secenekler | Say1 | % | Toplamah Yiizde
Her zaman 30{ 133 133
Sik sik 23| 10.2 235
Bazen 126 55.8 79.2
Hig 47 20.8 100.0
Toplam 226 100.0

Ogretmenler, kurul giindemi ©6ncesi, konular1 bazen tartigtiklarini
belirtmektedirler. Aragtirma kapsamindaki 6gretmenlerin % 55.8’i bazen segenegini
isaretlemigtir. Her zaman tartistldigini belirtenlerin oram1 % 13.3°, hig¢ tartigtlmagim
belirtenlerin oram1 % 20°dir. Ofretmenler kurulu éncesi, giindemin tartisilma orant
diigiiktiir.

Bu bulgu, Sarpkaya (1996)’ nin 6gretmenler kuruluna hazirhkli gelme ile
ilgili 6gretmenlerin algilarmin diigiik oldugu bulgusuyla kosutluk gdstermektedir.
Bulgu, 6gretmenler kurulu toplantilarina ilgi gosterilmediginin bir géstergesi olarak
diigtiniilebilir. Toplantilara ilgi ¢ekmeyi saglayacak, etkili bir duyuru, etkili bir
giindem ve etkili toplanti kurallarina uyulmasi, toplantilara olan ilgiyi artirmamn
yollar1 olarak diisiiniilebilir. Yonetmeliklerde yazildig1 igin degil (Agikalin 1994:93),
orgiit gereksinimlerinden dogan toplantilar diizenlendiginde kurullara olan ilginin
artacag sOylenebilir.

Aras‘urmé.da kurul giindemine iligkin bir diger soru, giindeme &gretmenler
tarafindan konu ekletilip ekletilmedigini belirlemeyi amaglayan sorudur. Bu soruya -

verilen yanitlar Tablo 4.4’de gosterilmisgtir.
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TABLO 4.4
Kurul Giindemine Konu Ekleme Durumu Dagilimi

Secenekler | Say1 | % Toplamal
Yiizde

Her zaman 66 29.2 29.2

Sik sik 12| 53 345

Bazen 132| 58.4 92.9

Hig 16| 7.1 100.0

Toplam 226 100.0

Ogretmenlerin % 58.4ii “bazen”, % 29°u “her zaman” segenefini

isaretlemigtir. Dagilimin iki se¢enekte yogunlastig1 goriilmektedir.

Yonetmelik geregi giindem okul yonetimince hazirlanmaktadir. Uygulamada
ogretmenlere giindem okunduktan sonra giindeme konu ekleme olanag:
taminmaktadir,  Giindem  konularinin  giincellestirilmesi,  yerellestirilmesi
diyebilecegimiz uygulama, kurula Ogretmenlerin ilgilerini ¢ekmenin, kurulu
etkinlestirmenin bir yolu olarak diistiniilebilir. Bu soruya verilen yanitlarin “bazen”
seceneginde toplanmasi, bu olanagin yeterince degerlendirilmedigi seklinde

yorumlanabilir.

Kurulun Islevine iligkin Goriisler

Kurulun “okulla ilgili ortak sorunlan ¢6zmede yardimei olma” durumunun

belirlenmeye galisildig1 soruya verilen yamtlar Tablo 4.5°de gortilmektedir.
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TABLO 4.5
Kurulun Sorun Cézmesine Iliskin Gériiglerin Dagilimi

Secenekler | Say1 | % Toplamal
Yiizde

Her zaman 112 49.6 49.6

Sik sik 34 15.0 64.6

Bazen 72| 319 96.5

Hig 8| 3.5 100.0

Toplam 226 100.0

Opretmenlerin yaklagik ticte ikisi, kurulun ortak sorunlan ¢ozmede yardimei
olduguna iligkin olumlu diistince igerisindedir. “Her zaman” ve “sik sik” diyenlerin

oran1 % 64.6° dir. Bu konuda olumsuz diistinenlerin oram % 3.5’ dur.

Ogretmenlerin, kurulu sorun ¢ziimiine yardimei bir ortam olarak gdrmeleri,

kurulun etkinligini saglamak i¢in iyi bir firsat olarak disiintilebilir.

Kurulun igleyigine yoénelik ikinci soru, alinan kararlarin uygulanma oranim

belirlemeye yoneliktir. Soruya verilen yanitlar Tablo 4.6’da gosterilmistir.

TABLO 4.6
Kararlarmn Uygulanma Oranina [ligkin Goriiglerin Dagilim1

Secenekler Say1 | % | Toplamal Yiizde
Tiimiiyle 521 23.0 23.0
Biiytik bir kismi 146| 64.6 87.6

Pek az1 27 11.9 99.6

Hig¢ uygulanmiyor 1 0.4 100.0
Toplam 226 | 100.0
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Opretmenlerin % 23’1 kurul kararlanmn “tiimiiyle”, % 64,6’s1 “biiyik
kismmin” uygulandifi segenegini isaretlemiglerdir. Kararlarin uygulanmasi

konusunda gériis birliginden s6z edilebilir.

Sarpkaya (1996)’min aragtirmasinda, Ogretmenler kurulu kararlarinin
uygulanmasi konusunda gretmenlerin algilar “pek etkili degil”, beklentileri ise “gok
etkili olmal1” segeneginde toplanmaktadir. Liselerde yapilan bu aragtirma ile kogutluk
goOstermeyen bulgu, bu konuda ilkdgretim okullarinda farkl bir orgiitsel kiiltiiriin

isareti olabilir.

Kurulun iglevine iligkin diger bir soru da, kurulun okul y6netimine ne 6l¢giide
katilmayr sagladigini belirlenmesine yonelik sorudur. Verilen yanitlarin dagilimi

Tablo 4.7°de gosterilmisgtir.

TABLO 4.7
Kurul Yoluyla Okul Y6netimine Katilmaya [ligkin Gériislerin Dagilim1
Secenekler | Say1 | % Toplamah
Yiizde
Her zaman 62| 274 274
Sik sik 28( 12.4 39.8
Bazen 88| 389 78.8
Hig 48| 212 100.0
Toplam 226 100.0

Opretmenlerin % 38.9’u bazen, % 21°i hig, % 27°si her zaman, % 12’si sik
stk secenegini igaretlemiglerdir. Dagilimdan, bu konuda gériis birligi olmadig
anlagilmaktadir. Grubun %40' 1, kurulun okul yonetimine “her zaman” ve “sik sik”
katilmay1 sagladigim belirtmektedirler. Ogretmenlerin % 40’ mnin bazen segeneginde
toplanmasi, ikinci alt problemde kurulda kararin olusmasina ne derece -
katilmaktasimz sorusuna verilen yamtlarin genel ortalamasiyla (2.615) tutarlilik
gostermektedir. Dagilim, en yiiksek puanin dért oldugu olgege gevrildiginde,
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aritmetik ortalama 2.460 elde edilmektedir. Sarpkaya (1996)’min aragtirmasindaki bu
konuyla ilgili bulgu da, “6gretmenler kurulunun pek etkili olmadigi” seklindedir.

Ogretmenler kurulunun sorun ¢6zmeye yardimei olma ve alinan kararlarin
uygulanmasina iliskin olumlu goriig belirtmelerine ramen, karara katilma konusunda
bazen segenegi etrafinda toplanmalari, karara katilma konusunda farkli beklentiler

icinde olduklartnin bir géstergesi olarak yorumlanabilir.

Kurulda Gériis Agiklamaya Iliskin Goriisler

Kurulun “Dilek ve Temenniler” béliimiinde s6z alma durumuna iligkin soruya

verilen yanitlarin dagilimu Tablo 4.8°de gsterilmistir.

TABLO 4.8

Ogretmenlerin Kurulun Dilek ve Temenniler Béliimiinde S6z Alma Durumu

Secenekler Say1 | % |Toplamal Yiizde
Hig 16| 7.1 7.1

1-2 kez 93| 41.2 48.2

3-4 kez 63| 279 76.1

5 ve daha ¢ok 54| 23.9 100.0
Toplam 226 100.0

En az bir kez kaydiyla, 6gretmenlerin % 93’ Uniin s6z aldig1 goriilmektedir.
Dagilimda, frekansin 1-2 kez sz aldim, secenefinde toplanmasi, S3retmenlerin
toplantilarda giindemde yazili konular digina ¢ikmakta ¢ok istekli goriinmedigi

seklinde yorumlanabilir.
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Giindemdeki konularda goriis agiklamaya iligkin soruyla elde edilen yamtlarin

dagilima Tablo 4.9°da gésterilmigtir.

TABLO 4.9
Kurulda Giindemdeki Konularda Goriis Agiklamaya Iligkin Yanitlarin Dagilim1

Secenekler Say1 | % |Toplamah Yiizde
Her zaman 115 50.9 50.9

Sik stk 22 9.7 60.6
Bazen 82| 363 96.9

Hig bir zaman 71 3.1 100.0
Toplam 226| 100.0

“Her zaman” diyenlerin % 50’ den fazla olmasi, 6gretmenlerin biiyikk bir
kisminda goriis agiklayabilme konusunda sikinti olmadifinm bir gostergesi olarak
diisiiniilebilir. Ikinci olarak, dagiimin % 36’s1 bazen segenegini isaretlemistir. Bu
grubun da goriiglerini diizenli bir sekilde agiklayamadiklan diistiniilebilir.

Birinci alt problemde 6gretmenler kurulunun “nasil ¢alismasi gerektigine”
iliskin goriiglerin neler oldugunun belirlenmesi hedeflenmisti. Buna iliskin toplanan

verilerin ¢6ziimlemesi ilgili baghk altinda agagidaki tablolarda verilmigtir.

Kurulun Toplanma Sikhig1 ve Toplant: Siiresine Iliskin Gériisler

Ogretmenler kurulunun toplanma sikligina iliskin goriisleri derlemeyi
amagclayan bu sorunun bulgulan Tablo 4.10°da gosterilmistir.
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TABLO 4.10
Ogretmenler Kurulunun Yillik Toplanma Say1sina iliskin Goriisler
Secenekler Say1 | % |Toplamah Yiizde
Hig toplanmamali 0 0 0
1 kez 1 0.4 0.4
2 kez 59| 26.1 26.5
3 kez 102 45.1 71.7
4 ve daha gok 64| 28.3 100.0
Toplam 226 100.0

”Hi¢ toplanmamali” se¢enegini isaretleyen 6gretmen bulunmamaktadir. Bu,
ogretmenlerin kurulun toplanmasi ve gerekliligi konusunda goriis birligi icerisinde
olduklarnin bir géstergesi olarak diigtiniilebilir. Toplanma sikligina iligkin bilgiler ti¢
segenege dagilmigtir. Ogretmenlerin % 45°i “3 kez” secenegini isaretleyerek,
stirmekte olan uygulamadan yana goriis belirtmislerdir. % 26’ s1 “2 kez” secenegini,
% 28’1 “4 ve daha ¢ok™ segenegini isaretlemislerdir. Erkeklerin % 79.4°i ii¢ ve daha
fazla kurul toplantis1 isterken, kadmnlarin % 68.5°i ii¢ ve daha gok kurul toplantisi
istemektedirler.

Verimli bir 6gretmenler kurulu toplantisinin siiresinin ortalama kag¢ saat
olmasi gerektigine iligkin goriigleri belirlemeyi amaglayan soruya verilen yamtlarin
dagilimi Tablo 4.11°de goriilmektedir.

TABLO 4.11

Kurul Toplantisinin Siiresine [ligkin Gériislerin Dagilimi

Secenekler | Say1 | % | Toplamah Yiizde
1’den az 71 3.1 3.1

1 saat 31 13.7 16.8

2 saat 109| 48.2 65.0

3 saat 571 25.2 90.3

4 ve ¢ok 22 9.7 100.0
Toplam 226 | 100.0
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Ogretmenlerin % 48 i “2 saat segenegini, % 25°1 “3 saat”, % 13’1 “1 saat”
segenegini isaretlemistir. Cinsiyete gore bakildiginda, kadinlarin % 10.5°u, erkeklerin
% 24.5’u, 1 saat ve bir saatten az segenegini, kadinlarin % 43.6°s1, erkeklerin %
24.5’1 “3 saat” ve “4 ve daha ¢ok” segeneklerini isaretlemislerdir. Kadin ve
erkeklerde yogunluk 2 saatte toplamirken, kadinlarin daha uzun siireli toplantilari
tercih ettikleri goriilmektedir. Toplumsal rollerinin fazlahifina ragmen, bayan

Ogretmenlerin uzun siireli toplantilar istemeleri ilgi ¢ekicidir.
Kurul Toplantisinn Yéneticisi ve Karar Alma Bicimine iligkin Bulgular

Kurul toplantisin1 kimin yo6netecegi sorusunun yamtlari Tablo 4.12°de

gosterilmistir.

TABLO 4.12

Kurul Toplantisinin Yéneticisine Iliskin Gériislerin Dagilimi

Secenekler Say1 | % | Toplamah Yiizde
Okul miidiirii 941 41.6 41.6
Kurulca segilen bagkan | 110| 48.7 90.3

En kidemli 6gretmen 18| 8.0 08.2
[lkégretim miifettisi 4 1.8 100.0

Diger 0| 0.0

Toplam 226 100.0

Soruya verilen yanitlar, “Kurulca segilen bagkan” (% 48.7) ve “okul miidiirii”
(% 41.6) segeneklerinde toplanmaktadir. % 8’i kidemli 6gretmen, % 1.8’ ilk6gretim
miifettisi (Tablo 4.14) segenegini isaretlemistir. Bu bulgu Sarpkaya (1996)’nin
arastirmasindaki, 6gretmenlerin, “kurul bagkamimi se¢mede ¢ok etkili olmalidir”
beklentileriyle kosutluk gostermektedir. Ogretmenlerin, kurulun daha &zerk bir
yapiya kavusturulmasina hazir olduklar1 séylenebilir.
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Kurulda kararlar nasil alinacagina iliskin verilen segeneklerden elde edilen

yanitlar Tablo 4.13’de verilmigtir.

TABLO 4.13

Kurulda Kararlarin Alinma Sekline Iligkin Goriislerin Dagilim
Secenekler Say1 | % | Toplamah Yiizde
Oybirligiyle 89| 394 394
Oygokluguyla 1301 57.5 96.9
Kurul karar almamalidir 6 27 99.6
Diger 1 0.4 100.0
Toplam 226 100.0

Yonetmelikte karar mekanizmasinin isleyisine yonelik herhangi bir maddenin
olmamasi kurul kararlarinin alinig1 ve uygulamsina iligkin tereddiit yarattig: yapilan
6n ¢alismada belirlenmigti. Bu soruyla elde edilen bulgularda 6gretmenlerin % 57.5°i
“oycoklugu”, % 39,4%i “oybirligi”, % 2.7°si “kurul karar almamaldir” segenegini

isaretlemistir.

Uygtlamada, gecerli olan oyg¢oklugu secenegi, Ofretmenlerin gogunlugu
tarafindan kabul gérmektedir. Ancak , 6gretmenlerin % 40’1 tarafindan isaretlenen
oybirligi segeneginin, segilme gerekgesi incelenmelidir. Karar alma mekanizmasinin
zaman zaman tikanmasina neden olan oybirligi segene@inin bu oranda
isaretlenmesinin, uygulamadan kaynaklanan o6nemli bir gerekgesi olabilecegi

diigtintilebilir.
Ogretmenler Kuruluna Veli ve Ogrenci Katihmina lliskin Bulgular

Calismada, 6gretmenler kuruluna, veli temsilcileri ve dgrenci temsilcilerinin
katilimmna iliskin Ogretmenlerin  goriislerini  belirlemek amacglanmistir. Veli -
temsilcilerinin 6g8retmenler kuruluna katilimina iligkin gériisler Tablo 4.14’de

verilmistir.
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TABLO 4.14
Ogretmenler Kuruluna Veli Temsilcisinin Katilmasina [ligkin Gériisler

Secenekler Say1 | % | Toplamah Yiizde
Hig katilmamalidir 49| 21.7 21.7

Sene bag1 ve sene sonu toplantilarina

katilmalidir 27 11.9 33.6
Velileri dogrudan ilgilendiren

konulardaki toplantilara katilmalidir 140| 61.9 95.6

Biitiin kurul toplantilarina katilmalidir 10| 44 100.0
Toplam 226 | 100.0

Veli temsilcilerinin, 6gretmenler kuruluna katilimina, &gretmenlerin %
21.7¢si “hi¢ katilmamalidir” demektedirler. Katilimla ilgili segeneklerden % 61.9’u
“velileri dogrudan ilgilendiren konulara katiimalidir” segenegini, % 11.9°u “sene bas1
ve sene sonu toplantilarina katilmalidir” secenegini isaretlemistir. “Biitlin kurul
toplantilarma katilmahidir” segenegini isaretleyenler % 4.4’diir. Ogretmenlerin %

73.8’1 velilerin kogullu katilimindan yanadir.

Bu bulgu ve Ogretmenlerin ogretimsel karar konularina, yonetimsel karar
konularindan daha ¢ok ilgi duyduklan ve katilmak istedikleri bulgusuyla (Ag¢ikg6z
1984; Koklii 1994; Topuz 1994) birlestirilince, 6gretmenlerin, 6gretmenler kurulunu,
akademik bir kurul olarak algiladiklar1 sdylenebilir. Cevre olanaklarim1 harekete
gecirebilecek, egitim sisteminin katilimc bir yapiya kavugmasinda etkili olabilecek
kurullara, veli temsilcilerinin kosulsuz katilimina, 6gretmenlerin hazir olmadiklari

sOylenebilir.

Opretmenler Kuruluna 6grenci temsilcilerinin - katihmina iliskin gériisler
Tablo 4.15’de gosterilmigtir.
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TABLO 4.15
Ogretmenler Kuruluna Ogrenci Temsilcisinin Katilmasina liskin Goriisler

Segenekler Say1| % | Toplamah Yiizde
Hig katilmamalidir 50| 22.1 22.1

Sene bag1 ve sene sonu

toplantilarina katilmalidir 16 7.1 29.2
Ogrencileri dogrudan ilgilendiren

konulardaki toplantilara katilmalidir 1521 673 96.5

Biitlin kurul toplantilarina katilmalidir 8 3.5 100.0
Toplam 226| 100.0

Ogrenci katilimina yonelik soru, veli katlimina iliskin benzer amaglarla
konulan soruyla benzer frekanslar almistir. Okulun bir 6gesi olan 6grenciler igin de,
ogretmenlerin goriisleri degismemistir. Kosulsuz katilimdan yana olanlar % 3.5°dur.
“Hi¢ katilmamalidir” diyenler % 22.1°dir. Ogretmenlerin, veli katiliminda oldugu

gibi, 6grencilerin katiliminda da kosullu katilimindan yana olduklar: s6ylenebilir.

Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmamn ikinci alt problemi; “Ogretmenlerin, 6gretmenler kurulunda alinmakta
olan;

a) kararlarin olugmasindaki katilma diizeylerine,

b) kararlara katilma isteklerine,

¢) karar konularina,

d) karar konularindaki yeterliliklerine,iligkin gortisleri nelerdir?

e) Bu goriisleri, kigisel degigkenlere (cinsiyet,kidem ve okul midiirlerinin yonetim

bigemi) gore farklihk gostermekte midir?” seklinde ifade edilmisgtir.
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Katilmin Boyutlarmma iliskin Gériisler

Ogretmenlerin kararin olusmasindaki katilma diizeyleri, katilma istekleri,
karar konularina ilgileri, karar konularindaki yeterliliklerine iliskin goriisleri,
ortalama puanlar olarak elde edilmistir. En yliksek degerin dort oldugu bir 6lgekte
elde edilen puanlar, yine dort lizerinden hesaplanmistir (Tablo 4.16).

Ogretmenlerin katihmin degisik boyutlarma iligskin goriisleri incelendiginde,
dort boyuttan en diisiik diizeyde olani, 2.615 ortalama derecesi ile kurulda kararin
olusmasma etki derecelerine iliskin goriigleridir. Bunu 2.973° lik ortalama derecesi
ile karar konularina duyulan ilgi izlemektedir. Daha sonra 3.026° lik ortalama
derecesi ile karar konusundaki yeterliliklerine iligkin goriisleri gelmektedir.

Ortalamasi en yliksek olan 3.100° litkk ortalama derecesi ile kararlara katilma istegidir.

TABLO 4.16
Ogretmenlerin Karara Katilimin Boyutlarma iligkin Gériigleri
BOYUT X S
Katilma Diizeyleri 2.615 0.64
Katilma Istekleri 3.100| 0.50
Karar Konularina Ilgileri | 2.973| 0.50
Yeterlilikleri 3.026| 0.49

Karara katilma isteklerine, karar konularina duyduklari ilgilerine, karar
konusundaki yeterliliklerine iliskin gériisleri “cok” segeneginde, katilma durumu ise,

“az” ve “gok” segenekleri arasinda yogunlastig: goriilmektedir.

Karara katilima iligkin dért boyuttan puanlarin ortalamas: en diisiik boyutun
karara katilma durumuna iliskin olmasi, diger arastirma bulgulariyla kosutluk
gostermektedir. Bu bulgu, A¢ikgéz (1984)’iin ve Topuz (1994)’un aragtirmalarinin,
“katilimin dort boyutundan ortalamasi en diisiik boyut, karara katilma durumudur”

bulgusuyla ve Koklii (1994)’niin aragtirmasimn, 6gretmenlerin karar konularmna
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katilmalarina iliskin algilarnin  “gcok az” segenegi c¢evresinde yogunlastigini
bulgulariyla uyum igindedir.

Sozii edilen arastirmalarin bulgular: 6gretmenlerin karara katilma isteklerinin
yliksek oldugunu gostermektedir. Bu ¢aligmanin bulgusu da bu yondedir. En yiiksek
puanin doért oldugu bir Slgekte 3.100°liik bir ortalamanin yiiksek bir isteklilik
gostergesi oldufu sdylenebilir. Bu bulgu A¢ikgoz (1984), Topuz (1994), Kokli
(1994), Erkilig’n (1993), “6gretmenlerin karara katilim isteginin yliksek oldugu”
bulgulariyla kogutluk gostermektedir.

Ulasilan ilgi ve yeterlilik boyutuna iligkin bulgular da A¢ikgéz (1984), Topuz
(1994), Koklii (1994)’niin, bulgulariyla kosutluk gostermektedir. Ancak, A¢ikgdz ve
Topuz’un aragtirmalarinda ilgi boyutu yeterlik boyutundan azda olsa yliksektir. Bu
calismada yeterlilik boyutu ortalamasi, ilgi boyutu ortalamasindan biraz fazladir. Bu
durum, aragtirma kapsamina alman &gretmenlerin biiylik bir kisminin (%92.5)
kidemlerinin 16 yil ve iistiinde toplanmig olmasiyla agiklanabilir. Fazla kideme sahip
Ogretmenlerin yeterlilik boyutu ortalamalarmin fazla ¢ikmasinin nedeni olarak,
kidemli &gretmenlerin kurula katilim deneyimlerinin fazlalifmin kendilerine olan

giivenlerini artiracag g6sterilebilir.
Kisisel Degiskenlere Gore Katilmin Boyutlarmna iliskin Gériisler

Bu alt problemde, dgretmenlerin katilimimn dért boyutuna iliskin gériislerinin
kigisel degiskenlere gore farklilik gosterip-gGstermedifi aranan bir diger yamitt.
Tablo 4.16 ‘de karara katilimin dért boyutuna iligkin goriislerin ortalama puanlari
verilmigsti. Bu puanlarin kigisel degiskenlere gore durumu ve aralarinda fark olup

olmadig: bu béliimde tartigilacaktir.

Katilmm doért boyutunda, OGgretmenlerin goriislerinin  cinsiyete gore
kargilagtirlmas1 “t testi” ile yapilmigtir. Tablo 4.17°de bu teste iligkin veriler

goriilmektedir.
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TABLO 4.17
Ogretmenlerin Karara Katilimin Boyutlarindaki Gériiglerinin
Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilagtiriimasi

Boyut Gozlem : t degeri
Degisken |Gruplar | Saysi X SS | Sd | Onem Denetimi
Katilma D. | Kadin 124 65.540 | 14.644 | 224 0.14
Cinsiyet |Erkek 102 65.235 | 17.691 P>.05
Isteklilik |Kadin 124 76.217 | 12.952 | 224 -1.72
Cinsiyet |Erkek 102 79.107 | 12.223 P>.05
Ngi Kadin 124 | 73.790 | 12.150 | 224 -0.75
Cinsiyet |Erkek 102. 75.078 | 13.348 P>.05
Yeterlilik |Kadin 124 74.459 | 11.919 | 224 -1.63
Cinsiyet |Erkek 102 77.147 | 12.892 P>.05
t.05>1.96

Opretmenlerin kadin ya da erkek oluglari karara katilimin; durum, istek, ilgi

ve yeterlilik boyutlarindaki gériisleri arasinda anlamli bir farklilik yaratmamaktadir.

Acgikgbz (1984)’tin ¢aligmasinda da durum ve istek boyutunda farkliik
belirlenmemigtir. Buna karsilik, ilgi boyutunda kadinlarin ilgileri, yeterlilik
boyutunda erkeklerin yeterliliklerinin ortalamas: anlaml farklilik g&stermektedir.
Koklii (1994)’niin ¢aligmasinda da katilimin tiim boyutlar kisisel degiskenlere gére
farklilik géstermektedir.

Ogretmenlerin katilimin dért boyutuna iliskin goriiglerinin kidem degiskenine
gore degisip-degismedigini belirlemeye yonelik yapilan “t testi” sonuglart Tablo

4.18’de gosterilmistir.



TABLO 4.18
Opretmenlerin Karara Katilimm Boyutlarinda

Kidem Degigkenine Gore Gériislerinin Karsilastirilmasi
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Boyut Gizlem t degeri
m Gruplar Sayisi X SS | Sd | Onem Denetimi
Katilma D | 16’dan az 17 59.294 |(18.237 -1.45
Kidem 16 ve tistil 209 65.899 | 15.809 | 224 P>.05
Isteklilik |16°dan az 17 74.294 | 11.472 -1.20
Kidem 16 ve Ustii 209 77.784 |12.765 | 224 P>.05
Igi 16’dan az 17 71.117 |11.022 -1.25
Kidem 16 ve istii 209 74.636 |12.806 | 224 P>.05
Yeterlilik |16’dan az 17 73.529 | 11.566 -0.79
Kidem 16 ve {istii 209 75.846 | 12.488 | 224 P>.05
t.05>1.96

Ogretmenlerin katilmin dért boyutuna iliskin gértsleri, kidem degiskenine

gore farklilik gOstermemektedir. Bu bulgu, diger aragtirma bulgulariyla kosutluk

gostermektedir. Acgikgéz (1984) ve Topuz (1994)’un calismasinda da dort boyutta

goriisler kidem degiskenine gore farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin goriislerinin miidiirlerin davrams bigemlerini tanimlamalarina

gore farkliligini belirlemeyi amaglayan Varyans Analizi sonuglari Tablo 4.19°da

goriilmektedir.



TABLO 4.19

OK Kararlarina Katilmanin Boyutlarinin Miidiirlerin Davramig Bigemine Gére
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Ortalamalarimin Karsilagtirilmasi (Varyans Analizi)

Boyut Kaynak | Sd K.T. K.O. F. | Onem Denetimi

Katilma [(G.A 2 3380.5263 1690.2631 | 6.9022 *P<0.05

Diizeyi G.1 223 | 54609.8321 244.8871

Isteklilik |[G.A 2 103.4386 51.7193 0.3196 P>0.05
G.1L 223 | 36086.9508 161.8249

Ilgi G.A 2 214.8911 107.4455 | 0.6650 P>0.05
G.L 223 | 36031.8877 161.5780

Yeterlilik |G.A 2 134.3882 67.1941 0.4340 P>0.05
G.L 223 | 34529.3817 1458403

* Fark 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Opretmenler, okul miidiirlerinin davrams bigemlerini tanimlamalarina gore

gruplandirldiinda, goriisleri, karara katilim diizeyi boyutunda farklilik géstermekte,

istek, ilgi ve yeterlilik boyutunda faklilik gostermemektedir. Farkliligin kaynagim

belirlemeye yonelik yapilan ¢6ziimlemeye iliskin veriler Tablo 4.20°de yer

almaktadir.

TABLO 4.20
Okul Yoneticilerinin Davranig Bigemlerinin Karara Katilmanin Durum Boyutunda
Farkliliklarinin Kaynag:
Gruplar X Demokratik | Otokratik | Ilgisiz
Demokratik 2.742 *
Otokratik 2419
Igisiz 2.618

*0.05 diizeyinde gruplar arasinda anlamli farklilik vardir.

LC. YOKSEXG¢pr
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Karara katilimin durum boyutunda okul miidiirlerinin davranis bigemlerini
demokratik olarak tamimlayanlarin ortalamalari, miidiirlerin davraniy bigemini
otokratik olarak tamimlayanlarin ortalamalarindan daha yiiksektir. Demokratik tavir
sergileyen okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin karara katilmalar i¢in daha uygun ortam
hazirladiklari, daha ¢ok firsatlar yarattiklar1 diigiiniilebilir.

Ogretmenlerin kisisel degiskenlerinin (cinsiyet ve kidem), &gretmenlerin
karara katithmmin dort boyutunda da anlamhi goriis farkliligina yol agmadigi
gortilmektedir. Liselerde yapilan (Koklii 1994) ¢alismalarda, az da olsa goriilen
farkliigin  ilk6gretim Ggretmenlerinde goriilmemesi, bu Ogretmenlerin lise
Ogretmenlerine gore, birbirlerine daha yakin diisiindiikleri seklinde yorumlanabilir.
Bu okullarda brang degigkeninin olmamasi, Ggretmenlerin gordiikleri egitimin

birbirine yakin olmasi diger nedenler olarak siralanabilir.

Okul miidiirlerinin davramg bi¢emlerinin, 6gretmenlerin karara katilimini
etkiledigi bu galigmanin bir bulgusudur. Birlikte ¢aligtig1 okul miidiirlerinin davrams
bigemlerini demokratik olarak tamimlayan Ogretmenler, birlikte caligtiklan
miidiirlerin davranig bigemlerini otokratik olarak tamimlayan Ogretmenlere gére,
kurulda kararin olugmasina daha ¢ok katildiklarini belirtmislerdir. Istatistiksel olarak
da anlamli olan bu fark, okul miidiirlerinin y6netim bigemlerinin karara katilimin

onemli bir belirleyicisi oldugu seklinde yorumlanabilir.

Karar Konularmm Her Birinin Genel Ortalamaya Gore Durumu

Ogretmenlerin karara katilimin dért boyutundaki gériiglerini elde etmek igin
olusturulan 6lgekte yer alan 25 Ofretmenler kurulu konusunun her biri igin
ogretmenlerin verdikleri yamitlarin ortalamalari, durum ve istek boyutunda Tablo
4.21°de, ilgi ve yeterlilik boyutunda Tablo 4.22’de goriilmektedir. Bu ortalamalardan
en yiiksek ve en diigiik iicii her bir boyut i¢in tablo iizerinde italik yazilarak
gOsterilmistir. Ayrica ortalamasi bu boyutlarin genel ortalamalarinin altinda ve

iistiinde yer alan konular listeler halinde agagida gosterilmistir.



TABLO 4.21
OK Karara Katihmda Durum ve Istek Boyutunda

Her Bir Karar Konusu i¢in Ortalamalar
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Katilimin Boyutlan —)FKatllma Katilma
Diizeyi isteg;
OGRETMENLER KURULU KONULARI X |SS| X|Ss
1. Okuldaki egitim-8gretim uygulamalarinin degerlendirilmesi 2.93/0.77]3.36]0.59
D. Yillik, iinite, giinliik plan yapilmasinda uyulacak ilkelerin saptanmas:  }3.00/0.9813.350.74}
3. Simiflarin ders araglarindan yararlanmalariyla ilgili ilkeleri saptama 3.11]0.84]3.42/0.66
4. Ogrenci bagarisini degerlendirmede uygulanacak yéntemin belirlenmesi |3.03/0.83}3.41/0.62)
5. Ogrenciler igin yetistirme kursu agilip agilmamasina karar verilmesi 2.50/1.04]3.04/0.89
6. Ders kitab1 ve dergi secilmesi karari 2.89]1.04J3.2710.87
7. Ogrencilerde goriilen olumsuz davramislari giderme yollarinin belirlenmesi {3.22/0.7813.51/0.61
8. Cocuklara beslenme aligkanlig1 kazandirilmasi yollarinin saptanmast 2.970.89(3.31}0.68
9. Simif ve gevre temizligi i¢in alinacak énlemlerin belirlenmesi 3.17,0.9013.52/0.61
10.Veli-8gretmen iligkisinin igin yapilmasi gerekenleri saptama 3.060.89]3.41}0.71
11.Nobet tutacak 6gretmenlerin ve nobet yerlerinin belirlenmesi 2.271.03]2.870.95
12.0gretmenlerin nébet tutarken uyacaklari kurallarin belirlenmesi 2.45|1.08]2.98{092
13.0Ogrencilere nobet tutturulmasi karart 2.34/1.06{2.85]0.9
14.Ogretmenlerin okutacaklar1 simfin belirlenmesi 2.29|1.13]2.991.03
15.Degisik amaglarla toplanan para miktarmin belirlenmesi 2.04)0.982.501.07
16.0kul gelir ve harcamalarinin planlanmasi 1.80,0.93]2.471.02
17.Kurulacak egitsel kollarin ve yapilacak sosyal etkinliklerin belirlenmesi [2.59/1.03|3.11;0.88
18.Egitsel kol rehber 6gretmenlerinin segilmesi 2.43/1.09]3.02{0.97
19.Egitsel kol ¢aligmalarinin degerlendirilmesi 2.57|0.95]2.97/0.8
20.Kutlanacak belirli giin ve haftalarin belirlenmesi 2.541.10]3.07,0.88
21.Belirli giin ve hafta kutlamasinda gérevli rehber 6gretmenin segimi 2.351.11§2.93{0.91
22.Belirli giin ve haftanin kutlanmasi ile ilgili ilkelerin saptanmasi 2.32(1.02§2.95[0.84
23.Cesitli gorevler igin 6gretmen segimi (Disiplin Kurulu Uyesi, Okul Aile 2.37]1.05[2.880.97
Birligi, Kooperatif, Yarigma Se¢im Komisyonu vb.)
24.0grencilerde devamsizlig1 ve geg kalmayi dnlemek igin almacak 2.7710.97[3.23/0.74
Onlemlerin saptanmasi
25.S1mnif i¢inde gretmenlerde gériilen olumsuz davraniglarin giderilmesi  {2.39]1.14{3.100.93
icin yapimasi gerekenlerin belirlenmesi
Karara Katilma Diizeyi (Genel) n=226 X=12.61 SS=0.64
Karara Katilma Istekleri (Genel) n=226 X=3.10 SS=0.50

Ogretmenlerin, 6gretmenler kurulunda kararin olusmasina en gok katildiklar:

tic konu olarak “Ogrencilerde gorillen olumsuz davramglan giderme yollarmin

belirlenmesi”, “Smif ve ¢evre temizligi i¢in alinacak Onlemlerin belirlenmesi”,

“Siiflarin ders araglarindan yararlanmalariyla ilgili ilkeleri saptama” konular
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isaretlenmigtir. Katilimin en diisiik oldugu ii¢ konu ise; “Okul gelir ve harcamalarinin
planlanmas1”, “Degigik amaglarla toplanan para miktarnin belirlenmesi”, “Nobet
tutacak G6gretmenlerin ve nébet yerlerinin belirlenmesi” konularidir. Ortalamas: en
yiiksek ii¢ konu egitim ve 6gretimle ilgilidir. Ortalamas en diisiik {i¢c konuda biitge ve
personelle ilgilidir.

Karara kattlimin durum boyutunda ortalamasi genel ortalamamn tistiinde olan
konularin numarasi; 1, 2, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 24, altinda olan konularin numarast; 5,
11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18,i 19, 20, 21, 22, 23 ve 25°tir. Ortalamas1 genel

ortalamanin iistiinde olan konular egitim ve 6gretimle ilgili konulardr.

Ogretmenlerin egitim ve opretimle ilgili konularda karara katilma
durumlarinin ortalamanin {istiinde olmasi, bu konularda karara katilma firsatlarim
daha ¢ok bulduklar geklinde yorumlanabilir.

Karara kattimin istek boyutunda, 6gretmenlerin karara en ¢ok katilmak
istedikleri ti¢ konu siralama degismekle birlikte aymdir. Bunlar sirayla “Sif ve
cevre temizligi i¢in alinacak 6nlemlerin belirlenmesi”, “Oprencilerde goriilen olumsuz
davramuslan giderme yollanmm belirlenmesi”, “Sumflarn  ders araglarindan
yararlanmalanyla ilgili ilkeleri saptama” konularidir. Opretmenler en ¢ok katildiklar
iic konuya daha gok katilmak istediklerini belirtmislerdir. En az katilmak istedikleri
iic konudan ikisi de, en az katildiklarm belirttikleri konudur. Bunlar sirasiyla;
“QOpgrencilere nobet tutturulmasi karar”, “Okul gelir ve harcamalarinin planlanmas:”,
“Degisik amaglarla toplanan para miktariin belirlenmesi” dir. En az katildiklan,
égretmenlerin ndbet tutmasiyla ilgili konuya, daha fazla katilmak istemektedirler. En
az katildiklar1 ve katilmak istedikleri konunun biit¢e konular1 olmasi, okullardaki
biitge konusundaki belirsizlik ve bu konunun sik sik sorusturma konusu olmasiyla

agiklanabilir.

Karara katilimn istek boyutunda, ortalamasi genel ortalamamn {istiinde olan

konulartn numarasy; 1, 2, 3, 4, 6,7,8,9,10,17,24 ve 25, altinda olan konularin
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numarast 5, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18, 19, 20, 21, 22, 23’tiir. Istegi ortalamanin
iistinde olan konular incelendiginde, 6gretmenlerin smif ici etkinliklere ve

davraniglara ortalamanin iistiinde istek duyduklarn gériilmektedir.

TABLO 4.22
OK Karara Katilnnda flgi ve Yeterlilik Boyutunda

Her Bir Karar Konusu I¢in Ortalamalar

Katilimin Boyutlar Ilgi | Yeterlik

OGRETMENLER KURULU KONULARI X ]SS} XSS

1. Okuldaki egitim-Ggretim uygulamalarinin degerlendirilmesi 3.33/0.67]3.24/0.65
2. Yillik, iinite, giinliik plan yapilmasinda uyulacak ilkelerin saptanmas1 _ |3.30]0.74}3.36/0.63
3. Siniflarin ders araglarindan yararlanmalariyla ilgili ilkeleri saptama 3.3210.643.19/0.69,
4. Oprenci basarisim degerlendirmede uygulanacak yontemin belirlenmesi |3.29/0.73]3.21{0.67
5. Ogrenciler igin yetistirme kursu acilip acilmamasina karar verilmesi 2.7411.01]2.90/0.86
6. Ders kitab1 ve dergi se¢ilmesi karari 3.14(0.89]3.16[0.82
7. Ogrencilerde goriilen olumsuz davranislari giderme yollarmin belirlenmesi |3.42/0.66{3.21/0.72
8. Cocuklara beslenme aligkanlig1 kazandirilmas: yollarmin saptanmasi 3.200.72{3.19/0.75
9. Smnif ve gevre temizligi icin alinacak Snlemlerin belirlenmesi 3.43/0.64]3.37]0.6
10.Veli-6gretmen iligkisinin i¢in yapilmasi gerekenleri saptama 3.360.70]3.30/0.68
11.N6bet tutacak 5gretmenlerin ve ndbet yerlerinin belirlenmesi 2.70[0.98]2.90i0.91
12.0pretmenlerin ndbet tutarken uyacaklari kurallarin belirlenmesi 2.82/0.96{2.95(0.87,
13.0Ogrencilere nobet tutturulmas: karart 2.61]0.92]2.79,0.86
14.Ogretmenlerin okutacaklari sinifin belirlenmesi 2.98/0.983.06/0.96,
15.Degisik amaglarla toplanan para miktarinin belirlenmesi 2.3610.9412.51]0.97
16.0kul gelir ve harcamalarinin planlanmasi 2.36/1.00]2.42/0.98
17.Kurulacak egitsel kollarin ve yapilacak sosyal etkinliklerin behrlenme51 2.98/0.82{3.00(0.80]
18.Egitsel kol rehber 63retmenlerinin secilmesi 2.8410.91{2.93/0.84
19.Egitsel kol ¢calismalarinin degerlendirilmesi 2.91/0.82{3.02/0.73
20.Kutlanacak belirli giin ve haftalarin belirlenmesi 2.92/0.893.05[0.78

1.Belirli giin ve hafta kutlamasinda gorevli rehber 8gretmenin se¢imi 2.77/0.90J2.93(0.79
22.Belirli giin ve haftanin kutlanmasi ile ilgili ilkelerin saptanmasi 2.76/0.86}2.87]0.77

23.Cesitli gérevler igin 6gretmen segimi (Disiplin Kurulu Uyesi, Okul Aile [2.70/0.94]2.83|0.84
Birligi, Kooperatif, Yarigma Se¢im Komisyonu vb.)
4.0grencilerde devamsizlig1 ve geg kalmay1 énlemek igin alinacak 3.12/0.79|3.15(0.74
Onlemlerin saptanmasi
25.8mif iginde Sgretmenlerde goriilen olumsuz davraniglarin giderilmesi  {3.00[0.973.10[0.84]
icin yapilmasi gerekenlerin belirlenmesi

Karar Konularin Duyulan Ilgi (Genel) n= 226 X=297 SS=0.50

Karar Konularindaki Yeterlilik (Genel) n=226 X=3.02 SS=0.49




106

Karara katilimin ilgi boyutunda en ¢ok ilgi duyulan ii¢ karar konusu; “Sinif ve
gevre temizligi i¢in alinacak dnlemlerin belirlenmesi”, “Ogrencilerde goriilen olumsuz
davramslart  giderme yollannun  belirlenmesi”, “Okuldaki egitim-dgretim
uygulamalarinin degerlendirilmesi” dir. En az ilgi duyulan ii¢ karar konusu ise;
“Okul gelir ve harcamalarnin planlanmas1”, “Degisik amaglarla toplanan para
miktarimin  belirlenmesi”, “Ogrencilere nébet tutturulmasi karar”dir. En cok ilgi
duyulan {i¢ konuda egitim ve ogretimle ilgilidir. En az ilgi duyulan konu, sirasi

degismekle birlikte en az istek duyulan konu ile aynidir.

Ilgi boyutunda ortalamanin iistiinde olan konularin madde numaralari
sunlardir; 1, 2,3, 4, 6,7, 8, 9, 10, 14,17, 24, 25, ortalamann altinda olan konular; 5,
11,12, 13,15, 16, 18, 19, 20, 21, 22, 23°diir.

Ilgi boyutunda da ortalamanmn dstiinde ilgi duyulan konular egitim ve

Ogretimle ilgilidir.

Karara katilimin yeterlilik boyutunda Sgretmenlerin kendilerini en gok yeterli
hissettikleri ti¢ konu, “Simf ve ¢evre temizligi igin alinacak 6nlemlerin belirlenmesi”,
“Yillik, iinite, giinliikk plan yapilmasinda uyulacak ilkelerin saptanmasi”, “Okuldaki
egitim-68retim uygulamalarinin degerlendirilmesi”, kendilerini en az yeterli
hissettikleri ti¢ konu ise; “Okul gelir ve harcamalarinin planlanmast”, “Degisik
amaglarla toplanan para miktarmin belirlenmesi”, “Ogrencilere nébet tutturulmas
karar”dir. Ogretmenlerin karar vermede kendilerini ortalamanin ustiinde yeterli
hissettikleri konularin numarasi;1, 2, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 11, 19, 20, 24, 25, kendilerini
ortalamanin altinda yeterli hissettikleri konular; 5, 11, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 21, 22,
23°diir. Diger boyutlarda oldugu gibi, en ¢ok yeterli hissedilen ii¢ konu ve

ortalamanun iistiinde yeterli hissedilen konular egitim ve 6gretimle ilgilidir.

Karara katilimin dért boyutunda da egitim ve 6gretimle ilgili konularin 6n
plana ¢ikmasi bulgusu, daha 6nce yapilan Ogretmenler, “Ggretmenler kurulunu
akademik bir kurul olarak algiliyorlar” yorumunu destekler niteliktedir. Yénetimle
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ilgili konularin tiim boyutlarda ortalamasinin diisiik olmas: diger aragtirma (A¢ikgéz
1984; Koklii 1194; Topuz 1994) bulgulariyla kosutluk gostermektedir. Sozii edilen
arastirma sonuglarinda da 6gretmenler; Ggretimsel kararlara, yénetimsel kararlardan
daha ¢ok katilmak istemektedirler. Bu bulgu, Ogretmenlerin yo6netimle ilgili
yeterliliklerinin gelistirilmesine, hizmet dncesi ve hizmet-i¢i egitimlerinde yeterince

onem verilmediginin bir gostergesi olarak diistiniilebilir.

Tablo 3.2 (Sayfa 55)’de ogretmenler kurulu giindemi konularimn kurul
giindemine alinma sikliklar1 verilmisti. Ogretmenler kurulu konularina 6gretmenlerin
katilimina iliskin goriiglerin ortalamas: ile sozii edilen tablo karsilagtirildiginda, kurul
giindemi konularmin katiimin boyutlariyla tutarlilik géstermedigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin en ¢ok katildiklarmi ve istek duyduklarimi belirttikleri {i¢ konu ile
kurul giindemine alinma siklid1 arasinda bir kosutluk yoktur. Kurul giindemi konulari
incelendiginde, ilk siralar1 yonetmeligin goriistilmesini istedigi konularin aldig
goérillmektedir. Bu durum, birer konu hari¢ ilgi ve yeterlilik boyutlar1 iginde

gecerlidir.

En az ilgi, istek duyulan ve dgretmenlerin kendilerini en az yeterli hissettikleri
konu aymdir. Bunlarin giindeme alinma siklig1 incelendiginde en sonda olmadiklar
gortiliir. Bunun nedeni olarak, sik sik sorusturma konusu olan bu durumlar igin

yoneticilerin kurulda kendilerine destek yaratma istegi gosterilebilir.

Giindeme alinma siklig: ile ortalamas: en yiiksek ii¢ konu ve en diigiik lig
konuya iligkin yukarida verilen bulgu, konularin giindeme alinma siklig1 ve karara
katilimin boyutlar1 arasindaki tutarsizligin bir gostergesi olarak yorumlanabilir. Etkili
bir kurul toplantist igin giindem konulan ile karara katilimin boyutlar1 arasindaki
goriislerin Ortiismesi gerektigi diigtiniilebilir. Ogretmenlerin karara katihmu igin ilgi
ve istek duymalari, kendilerini aliacak karar konusunda yeterli gérmeleri gerektigine
iliskin alanyazindaki goriigler diigiiniildiigiinde, dgretmenler kurulunda gériigiilen

konularmn bu gériislere uymadig: goriilebilir.
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Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Karara katilmm boyutlar1 arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaglayan

aragtirmanin ligiincii alt problemi su sekilde ifade edilmisti;

“3. Ogretmenlerin 6gretmenler kurulunda
a) karara katilma diizeyi ile karara katilma isteklerine,
b) karara katilma diizeyi ile karar konularina duyduklar ilgilerine,
¢) karara katilma diizeyi ile karar konularindaki yeterliliklerine,
d) karara katilma istekleri ile karar konularina duyduklar ilgilerine,
e) karara katilma istekleri ile karar konularindaki yeterliliklerine
f) karar konularina duyduklann ilgileri ile karar konularindaki
yeterliliklerine

iligkin goriigleri arasinda iligki var midir?”

Ogretmenlerin karara katilimin dért boyutuna iliskin goriiglerinin birbiriyle
karsilagtirilmasinda kullanilan korelasyon katsayisi (Pearson Momentler Carpimi

Korelasyon Katsayisi) sonuglar1 Tablo 4.23’de gésterilmistir.

TABLO 4.23
OK Karara Katilimin Boyutlar1 Arasindaki Iligki
Boyut | Yeterlilik |  Ilgi Istek Durum
Durum 37 52%* 42% -
Istek .63%* 67* -
figi 74 .
Yeterlilik -

*0.05 diizeyinde anlamlidir. n=226

Karara katilimin tiim boyutlar1 arasindaki korelasyonun anlamililigi test

edilmis ve 0.05 diizeyinde anlaml: bulunmugtur.
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Ogretmenlerin 6gretmenler kurulunda kararlarin olugmasina katilma diizeyib
ile karara katilma istekleri arasindaki korelasyon .42°dir. Iligki 0.05 diizeyinde
anlamlidir. Aralarinda olumlu ve orta diizeyde bir iligkiden s6z edilebilir. Katilma
durumu ve isteginden gelen veri gruplar birbiriyle baglantili ve diizenli olarak
degismektedir. Karara katilma diizeyi artarken karara katilma istegide artmakta ya da
azalmaktadir. Bu iligki tersi i¢inde gegerlidir.

Ogretmenlerin kararin olusmasmna katilma diizeyi ile karar konularina
duyduklan ilgileri arasindaki korelasyon .52°dir. Iligki 0.05 diizeyinde anlamlidir.
Aralarinda olumlu ve orta diizeyde bir iligkiden s6z edilebilir.

Ogretmenlerin kararin olusmasma katilma diizeyi ile karar konularinda
kendilerini yeterli bulmalar1 arasindaki korelasyon .37’dir. Iligki 0.05 diizeyinde
anlamlidir. Aralarinda olumlu ve orta diizeyde bir iligkiden s6z edilebilir.

Karara katilma istekleri ile karar konularma duyulan ilgi arasindaki
korelasyon .67’dir. Iliski 0.05 diizeyinde anlamlidir. Ogretmenlerin karara katiima
istekleri ile karar konularina duyduklar ilgileri arasinda olumlu ve orta diizeyin
iistiinde bir iligki oldugu sdylenebilir. Bulunan bu korelasyon, karara katilma istegi ve
karar konusuna duyulan ilgi arasinda karsilikli etkilesimlere dayanan bir iligkiyi
anlatmaktadir. Bu bulgu, Holter (1965)’in ve Flannery (1981)’nin, “galisanlarin
kendilerini dogrudan ilgilendiren kararlara yiiksek diizeyde katilmak istedikleri
bulgusuyla iligkilendirilebilir.

Karara katilma istekleri ile karar konularindaki yeterliliklerine iligkin
goriisleri arasindaki korelasyon .63’tiir. Iligki 0.05 diizeyinde anlamlidir. Aralarinda

olumlu ve orta diizeyde bir iligkiden s6z edilebilir.

Karar konularina duyduklar ilgi ile karar konularindaki yeterliliklerine iligkin
goriisleri arasindaki korelasyon .74°tir. Iligki 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Ogretmenlerin ilgileriyle karar konularmda kendilerini yeterli bulmalar: arasinda
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olumlu ve yiiksek diizeyde bir iliski oldugu sdylenebilir. Bridges (1967), gelistirdigi
kabul alam1 modelinde, astlar1 karara katmanin iki kosulu olarak; yiiksek ilgi,
problemin tamimu ve ¢6ziimii konusunda katki saglayabilecek yeterlilige sahip
olmalar1 gerektigini ileri stirmektedir. Boyutlar arasindaki en yliksek korelasyon ilgi
ve yeterlilik boyutlan arasindadir. Bu bulgu, Bridges’in kosullariyla kosutluk

géstermektedir.

Karara katilimin boyutlan arasindaki en diisiik korelasyon, durum boyutu ile
yeterlilik boyutu arasindadir. Bu bulgu, 6gretmenler kurulu toplantilarinm tiim
Ogretmenlere agik olmasi ve karara katilim i¢in herhangi bir kosulun bulunmamasiyla

aciklanabilir.
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BOLUM YV

SONUCLAR VE ONERILER

Sonuglar

Bu ¢aligmayla;

a) Ogretmenlerin, 63retmenler kurulu giindeminden haberdar edildikleri,
fakat karar konularmmi kurul ©Oncesi tartigmadiklari ve kurul giindeminin
glincellestirilmesine yeterli katkiyr saglamadiklarim ortaya g¢ikmigtir. Bu bulgu,
kurulun igleyisine Ogretmenlerce yeterli ilginin goOsterilmediginin bir igareti

sayilabilir.

b) Kurulda alinan kararlarin uygulanma oranimin yiiksek ve ortak sorunlar
¢bzmede yardimci oldugu 6gretmenlerce kabul edilmektedir. Kurul yoluyla yonetime
katilma konusundaysa goriis birligi yoktur. Bu, 6gretmenlerin yonetime katilmada,
uygulamadan farkls beklentiler iginde olduklar: seklinde diistiniilebilir.

¢) Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu kurulun yilda t¢ kez ve ikiger saat
toplanmasimi, kurulu, kurulca segilen bagkanin yo6netmesini ve kararlarin
oycokluguyla alinmasim istedikleri, dgretmenler, veli ve &grenci temsilcilerinin

kurullara kosullu katilimindan yana olduklar1 belirlenmistir..

d) Ogretmenlerin karara katilma diizeyleri, karara katilma isteginden daha
diisiiktiir, 6gretmenler kurulunda alinmakta olan karar konularina daha ¢ok katilmak

istemektedirler.

e) Demokratik bir yonetim tarzi ile yonetilen 6gretmenler, otokratik yonetim

tarzi ile yonetilen 63retmenlere gore kararlara daha ¢ok katilmaktadirlar.
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f) Cinsiyet ve kidem kararlara daha ¢ok ya da az katilmada ve katilmak
istemede 6nemli bir etken olmadig: ortaya ¢ikmugtir.

g) Ogretmenler, dgretmenler kurulunda egitim ve 6gretimle ilgili kararlarin
olusmasina, yonetimle ilgili kararlardan daha ¢ok katildiklari, daha ¢ok katilmak
istedikleri, egitim ve Ogretimle ilgili karar konularma yonetimle ilgili karar
konularindan daha ¢ok ilgi duyduklari, bu konularda karar vermede kendilerini daha

yeterli hissettikleri belirlenmistir..

h) Karara katiimin tiim boyutlar1 arasinda bir iligki oldugu bulunmusgtur.
Tim boyutlar birlikte artma ve azalma gostermektedirler. Karara katilimimn
lyilestirilecegi bir orgiitte, biitiin boyutlarin dikkate alinmasi ve gelistirilmesi

gerektigi bu bulgunun yorumu olarak verilebilir.
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ONERILER

Aragtirmada elde edilen bulgu ve sonuglara dayamlarak yapilan Oneriler

uygulayicilara ve arastirmacilara olmak iizere iki baglik altinda sunulmaktadir.
Uygulayicilar I¢in Oneriler

1. Egitim sisteminin geligtirilmesi, sistemin en stratejik pargasi olan okullarin
gelistirilmesi ile olasidir. Okullarin gelistirilmesinde okul kaynaklarina dayals,
ozellikle insan kaynagim harekete gegirici bir yaklagim kagimlmazdir. Toplam Kalite
Yonetimi, Okula Dayali Yonetim gibi, yeni yonetim tekniklerinin temelinde

karara katilim vardir. Okulun ydnetiminde $gretmenler kurulu kullamlabilir.

2. Yoneticiler ve 6gretmen adaylar1 karara katilim konusunda isbasinda ve

okulda egitilmelidirler.

3. Opretmenler kurulunun etkililigini saglamak i¢in asagida belirtilen yasal
diizenlemeler yapilmalidir.

a) Kurul, okul yonetimine iligkin daha ¢ok konuyu giindemine alabilecek
yetkilerle donatilmalidir.

b) Kurulun karar alma mekanizmasindaki belirsizligini ortadan kaldirici
Onlemler alinmalidir.

¢) Kararlarin biitiin taraflar i¢in baglayicilig: saglanmalidir.

d) Ilgili konularda Kararlara, veli ve ofrenci temsilcilerinin katilimi

saglanmalidir.
e) Kurul toplantilarimn siiresi ¢ok uzun olmamali, 3 saati agmamalidir.

f) Karara katilimin tiim boyutlarini artiric1 diizenlemeler yapilmalidir.
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Arastirmacilar I¢in Oneriler

1. Okul miidiirlerinin davrams bigemlerinin 6gretmenlerin karara katilimim

nasil etkiledigi ve 6gretmenlerin kararlarini etkileme yontemleri aragtirilabilir.

2. Ogretmenlerin 6gretimsel kararlarina, yonetim kararlarindan daha c¢ok

katilma isteklerinin nedenleri aragtirilabilir.

3. Okulda karara katilima iligkin 6rnek olay incelemeleri yapilabilir.

4. Opretmenler kurulunun isleyisinin degisik boyutlarindaki 6gretmenlerin

degerlendirmelerini igeren ¢aligmalar tasarlanip sinanabilir.

5. Ogretmenler kurulu ve diger karara katilma uygulamalariyla, 6gretmenlerin

is doyumlar arasindaki iligki aragtirtlabilir.

6. Opretmenlerin depisik boyutlardaki katilimini 6ngdren, katilim modelleri

tasarlanip model 6nerisi olarak sunulabilir.

7. Etkin katilim igin neler yapilmas: gerektigine iliskin 6gretmenlerin ve

yoneticilerin goriislerini belirleyen ¢aligmalar tasarlanabilir.

8. Degisik iilkelerdeki okullardaki katilma uygulamalar1 literatiir
calismasiyla incelenebilir. Ozellikle ABD’de uygulanmaya ¢alisilan Okula Dayali
Yonetim (Side Basic School Management) uygulamalarn tiim boyutlanyla

aragtirilabilir.
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IIkégretimde Ogretmenler Kurulunun Isleyisi ve Ogretmenler Kurulunda

Karara Katilma Anketi

Degerli Meslektasim,

Bu anket, ilkokul ve ilk6gretim okullarimizda galigmakta olan suuf 6gretmenlerinin,
Ogretmenler kurulunun isleyisine iligkin gorisleri ile 6gretmenler kurulundaki
kararlara; katilma durumlarim, katilma isteklerini, kararlara ilgilerini, karar
konusundaki yeterliliklerine iliskin gbriislerini, 6gretmenlik yasantilarina dayal
olarak saptamak amaciyla hazirlanmigtir. Toplanacak bilgiler egitim y®Snetimi
alaminda bilimsel bir arastirmada kullamlacaktir. Bilgiler kisilerle ilgili degildir ve
hi¢ bir bicimde anilan bilimsel ama¢ diginda kullanilmayacag: icin ankete adinizi

yazmaniz gerekmemektedir.
Anket 5 (bes) sayfadir.

Yardimlariniz i¢in tesekkiir ederim.

Tel:0 (248 ) 233 13 45
23399 32

BOLUM I

1. Cinsiyetiniz
( )Kadin ( ) Erkek

2. Ogretmenlik kideminiz nedir?

( ) Stajyer

() 25yl

() 6-10y1l

()11-15y1

( ) 16 y1l ve fazla

Kazim CELIK
Burdur Egitim Fakiiltesi
Aragtirma Gorevlisi
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BOLUM I
Bu béliimde 6gretmenler kurulunun islevisine yonelik sorular yer almaktadr.

1)Ogretmenler Kurulu Giindemi, giindem konulartm inceleyebilecek kadar énceden

duyuruluyor mu?
A ) Herzaman B) Coguzaman C)Bazen D) Hig¢ duyurulmuyor

2)Kurul glindemindeki konulari, arkadaglarinizla toplant: ncesi tartigiyor musunuz?
A)Her zaman B)Siksik C) Bazen D)Hig

3)Kurul giindeminde olmayan ve goriistilmesini istediginiz konular1 glindeme
ekletebiliyor musunuz?
A)Herzaman B)Siksik C) Bazen D)Hig

4)Kurul, okulla ilgili ortak sorunlar1 ¢6zmede yardimci oluyor mu?
A ) Her zaman B)Siksik C) Bazen D)Hig

5)Kurulda alan kararlarin uygulanma orani nedir?
A) Tiimiiyle B)Biiyiik birkismi  C)Pekazi D) Hi¢ uygulanmzyor

6)Kurul, okul yonetimine katilmanizi sagliyor mu?
A)Herzaman B)Siksik C) Bazen D)Hig

7)Son dort yil i¢inde kurulun "dilek ve temenniler" béliimiinde yaklagik
kag kez s6z aldimz?
A)Hig B)1-2 kez C)3-4 kez D)5 ve daha ¢ok

8)Kurulda, giindemdeki konularda gériislerinizi agiklayabiliyor musunuz?
A) Herzaman B) Siksik C) Bazen D) Higbir zaman

9)Sekizinci soruya cevabimz higbir zaman ise, bunun nedeni agagidakilerden
hangileridir ? (Segeneklerden en ¢ok 3 tanesini isaretleyiniz)

( ) Grup igerisinde konusmaktan ¢ekiniyorum.

( ) Yoneticiden tepki almaktan korkuyorum.

( ) Arkadaglanimdan tepki almaktan korkuyorum.

( ) Sorunlarimi yiiz ylize gériiserek ¢6ziiyorum.

( ) Konusma firsat: bulamiyorum, s6z alamryorum.

( ) Konugmalarimiz dikkate alinmiyor.

( )Uygulanmayacagin bildigim kararlar i¢in konusmuyorum.

( )Konugulanlarin bos olduguna inaniyorum.

( ) Belirtilenden bagka varsa liitfen bogluga yaziniz .........ccoeeveevesnninverininreniiensnnnne

10)Ogretmenlik yasantimz1 géz niine alarak, birlikte ¢alistiginiz okul miidiirlerinin
davranig bicemini (tarz-sitil) genel olarak nasil) .tammlamaktammz?
A Demokratik B) Otokratik C) llgisiz
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BOLUM I

Bu béliimde gretmenler kurulunun nasil ¢calismasi gerektigine iliskin sorular yer
almaktadir.

1. Okulunuzda 6gretmenler kurulu yilda kag kez toplanmalidir?
A) Hig B)1 02 D)3 E) 4 ve daha ¢ok

2. Okulunuzda, verimli bir kurul toplantisinin siiresi, ortalama kag saat olmalidir?
A) l'den az B)1 02 D)3 E) 4 ve daha gok

3. Kurul toplantisini kim y6netmelidir?
A)Okul miidiirti B)Kurulca segilen bagkan C)En kidemli 6gretmen D)ilkogretim
E)Diger, (liitfen DelirtiniZ)........ccoeerrerereerrerrinrenierinesreseensesssesesssesncessessessseesanseesne

4. Kurulda kararlar nasil alinmalidir?
A) Opybirligiyle B) Oygokluguyla C) Kurul karar almamalidir
D) Diger, (ltitfen BElirtiniZ) ........coceerercirsunrereniseninneenesesssecssssnesusssesessssessssensssensene

5. Ogretmenler Kuruluna veli temsilcileri katilmali muidir?
A) Hig katiimamalidir.
B ) Sene basi1 ve sene sonu toplantilarina katilmalidir.
C) Velileri dogrudan ilgilendiren konulardaki toplantilara katilmaldir.
D ) Biitiin kurul toplantilarina katilmalidir.

6. Ogretmenler Kuruluna 6grenci temsilcileri katilmali midir?
A ) Hig katilmamalidir.
B ) Sene bast ve sene sonu toplantilarina katilmahidir.
C ) Ogrencileri dogrudan ilgilendiren konulardaki toplantilara katilmalidir.
D ) Biitilin kurul toplantilarina katilmalidir.
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BOLUM IV

Aciklama:Birinci ve ikinci soruyu ayr: ayr: cevaplandiriniz.  [SORU:1Kuruld JSORU:2Yandaki

a kararin kararlarin
Liitfen,seceneginizin bulundugu karedeki sayinin olusmasina ne fahmmasma ne
iizerine (X) isareti koyunuz ya da yuvarlak icine aliniz, derece derece katilmak
katilmaktasiniz | istersiniz?
?
OGRETMENLER KURULU KONULARI Pek ook hig JPeX ok (az | hi

1. Okuldaki egitim-0gretim uygulamalarinin degerlendirilmesi

2. Y1llik, tinite, glinliik planlarin yapilmasinda uyulacak ilkelerin saptanmasi

3. Siniflarn ders araglarindan yararlanmalariyla ilgili ilkelerin saptanmasi

4. Ogrenci bagarisint degerlendirmede uygulanacak ySntemin belirlenmesi

5. Ogrenciler igin yetigtirme kursu agilip agilmamasina karar verilmesi

6. Ders kitabi ve dergi segilmesi karar:

7. Orencilerde goriilen olumsuz davraniglar giderme yollarmmn belirlenmesi

8. Cocuklara beslenme aligkanhigi kazandiriimasi yollarmin saptanmasi

9. Smif ve gevre temizligi i¢in alinacak onlemlerin belirlenmesi

10.Veli-bgretmen iligkisinin gelistirilmesi igin yapilmasi gerekenleri saptama

11.Nobet tutacak dfretmenlerin ve nébet yerlerinin belirlenmesi

12.Ogretmenlerin ndbet tutarken uyacaklan kurallarin belirlenmesi

13.Ogrencilere nobet tutturulmas: karart

14.0gretmenlerin okutacaklar: siufin belirlenmesi

15.Degisik amaglarla toplanan para miktarmin belirlenmesi

16.0kul gelir ve harcamalarinin planlanmasi

17.Kurulacak egitsel kollarin ve yapilacak sosyal etkinliklerin belirlenmesi

18.Egitsel kol rehber 6gretmenlerinin se¢ilmesi

19.Egitsel kol ¢alismalarinin degerlendirilmesi

P0.Kutlanacak belirli giin ve haftalarin belirlenmesi

2 1.Belirli glin ve hafta kutlamasinda gérev alacak rehber 6gretmenin se¢imi

22.Belirli giin ve haftanin kutlanmasi ile ilgili ilkelerin saptanmast

Wi W] W] W] W] Wl Wl Wl Wl wl wl Wl W] Wl W] W] W] W] w] w] wW| W] w

[N I O 3 (R OV [\ N N N N N NN N Ny NN NN N N [\ N N N g

Wl W] Wi Wl Wl W] W] W] W] W Wl W[ W] W| W| W| W| Wl W| Wl Wl W w

N N NN [\ N N [\ [\ [\ N [\S] [\ N N [N B NS X [ S N NN [ ) [\
—

D3.Cesitli gorevler igin 6gretmen segimi (Disiplin Kurulu Uyesi, Okul Aile
Birligi, Kooperatif, Yarigma Se¢im Komisyonu vb.)

24.Ogrencilerde devamsizlig1 ve geg kalmay: Snlemek i¢in alinacak 41312 3121
onlemlerin saptanmasi
5. Sinif iginde 6gretmenlerde goriilen olumsuz davraniglarin giderilmesiigin | 4 | 3 | 2 31211

yapilmasi gerekenlerin belirlenmesi
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Liitfen,seceneginizin bulundugu sayinin iizerine (X)
isareti koyunuz ya da yuvarlak igine aliniz.

Aciklama: Ugiincii ve dordiincii soruyu ayri ayri cevaplandiriniz.

SORU: 3 SORU: 4 Yandaki
Yandaki karar § konuda karar
konusuna ne vermede
derece ilgi kendinizi ne
duyuyorsunuz ¥ derece yeterli

2 buluyorsunuz ?

OGRETMENLER KURULU KONULARI

Ce)
[e]
=

cok

ek
cok

Ee)
=)
=
R
=,

G

1. Okuldaki egitim-6gretim uygulamalarinin degerlendirilmesi

4

Yillik, iinite, giinliik planlarin yapiimasinda uyulacak ilkelerin saptarimam

N

Smiflarin ders araglarindan yararlanmalaryla ilgili ilkelerin saptanmast

Ogrenci basarisin degerlendirmede uygulanacak y6ntemin belirlenmesi

Ogrenciler igin yetistirme kursu ag1lip agilmamasina karar verilmesi

N N N NN
—

Ders kitabi ve dergi segilmesi karar

(2]
—

Oprencilerde goriilen olumsuz davranislar giderme yollarmin belirlenmesi

3%
—

B & o] & @

Cocuklara beslenme aligkanlig kazandiriimasi yollarinin saptanmasi

9. Sinif ve gevre temizligi igin alinacak 6nlemlerin belirlenmesi

10. Veli-6gretmen iligkisinin gelistirilmesi i¢in yapilmas: gerekenleri saptama

11. Nobet tutacak 8gretmenlerin ve nébet yerlerinin belirlenmesi

12. Ogretmenlerin nébet tutarken uyacaklan kurallarin belirlenmesi

13. Ogrencilere nébet tutturulmast karari

14. Ogretmenlerin okutacaklar1 smifin belirlenmesi

15. Degisik amaglarla toplanan para miktarinin belirlenmesi

16. Okul gelir ve harcamalarinin planlanmasi

17. Kurulacak egitsel kollarin ve yapilacak sosyal etkinliklerin belirlenmesi

18. Egitsel kol rehber dgretmenlerinin se¢ilmesi

19. Egitsel kol ¢alismalarinin degerlendirilmesi

20. Kutlanacak belirli glin ve haftalarin belirlenmesi

21. Belirli giin ve hafta kutlamasinda gérev alacak rehber 6gretmenin segimi

22. Belirli giin ve haftanin kutlanmasi ile ilgili ilkelerin saptanmasi

3. Cesitli gbrevler igin 6gretmen se¢imi (Disiplin Kurulu Uyesi, Okul Aile
Birligi, Kooperatif, Yarisma Se¢im Komisyonu vb.)

Lo o BT BN R S I R Y B B BN BN (R N [ N [t N ST - [T N IS (Y N [ N IR N NS I N
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igin yapilmasi gerekenlerin belirlenmesi

4. Ogrencilerde devamsizlig1 ve ge¢ kalmay1 Snlemek igin alinacak énlemlerin | 4 | 3 | 2 4 (321
saptanmasi
-25. Smif iginde Sgretmenlerde gorillen olumsuz davranislarin giderilmesi 413]2 413121
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Ek-2

HACETTEPE UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
Beytepe/ANKARA

Say1: B.30.2.HAC.0.E1.00.00.200.2976 27 Eylil 1996

Konu:

Milli Egitim Midiirligiine
BURDUR

Enstitiimiiz Egitim Bilimleri (Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi) Anabilim Dali Yiiksek Lisans program: &grencilerinden Kazim
CELIK’in tez ¢alismasinin bir geregi olarak Burdur ili Merkez Ik6gretim Okullar ve
[lkokullarda 1993, 1994, 1995 ve 1996 yillarina ait 6gretmenler kurulu karan

defterlerini incelemek istemektedir.

Uygun goriildiigli takdirde adi gecen Ogrencinin gerekli ¢alismalan

yapabilmesi igin geregini saygilarimla rica ederim.

Imza
Prof. Dr. Hiisnii ARICI
Miidiir
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Ek-3

TC.
BURDUR VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigi

Sayi : B.08.4.MEM.4.15.00-05-510/11304 06 KASIM 1996
Konu: Kazim CELIK’in tez ¢alismas.

VALILIK MAKAMINA
BURDUR

Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim Bilimleri (Egitim
Yonetimi, Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisi) Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans
Programi 6grencilerinden Kazim CELIK’in tez ¢alismasimn bir geregi olarak ilimiz
merkez ilge ilkokul ve ilkégretim okullarinda 1993, 1994, 1995 ve 1996 yillarina ait
Ogretmenler kurulu karar: defterlerini incelemek istedigine dair, enstitiiniin 27.9.1996
tarih ve 2976 sayili yazilari ve ekleri ilisikte sunulmusgtur.

Ad1 gegenin tez galigsmast i¢in ilimiz merkez ilkokul ve ilkégretim okullarinda
1993. 1994, 1995, 1996 yillarina ait Ggretmenler kurulu kararlarint incelemesinde
mudirliigimiizce sakinca gériilmemektedir.

Makamlarinizca da uygun gériildiigti takdirde olurlarimiza arz ederim.

(Imza)
Ramazan OZGULEC
Milli Egitim Miidiirii
OLUR
05/11/1996
(Imza)
Caner YILDIZ
Vali a.

Vali Yardimcisi
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Ek-4

HACETTEPE UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
Beytepe/ANKARA

Say1: B.30.2.HAC.0.E1.00.00.200.589 19 Mart 1997
Konu: Anket galigmasi

Milli Egitim Midiirligtine
BURDUR

Enstitimiiz Egitim Bilimleri (Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi) Anabilim Dalt Yiiksek Lisans programi dgrencilerinden Kazim CELIK
tez ¢alismasinin bir geregi olarak ekte sunulan anketi, Burdur [li Merkez ilk6gretim

Okullar ve Ilkokullarda uygulamak istemektedir.

Uygun goriildiigii takdirde adi gegen Ogrencinin gerekli ¢alismalar

yapabilmesi i¢in geregini saygilarimla rica ederim.

Imza
Prof. Dr. Hiisnii ARICI
Miidiir
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Ek-5

TC.
BURDUR VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 : B.08.4.MEM.4.15.00-05-510/3532 03 NISAN 1997

Konu: Tez ¢aligmasi.

VALILIK MAKAMINA
BURDUR

Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri (Egitim
Yonetimi, Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisi) Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans
Programi 6grencilerinden Kazim CELIK tez ¢alismasinin geregi ekte sunulan anketi
ilimiz merkez ilge ilkokul ve ilkdgretim okullarinda uygulamak istedigine dair
19.3.1997 tarih ve 589 say1l1 enstitii yazilar ilisikte sunulmustur.

Adi gecenin ekte sunulan anketi ilimiz merkez ilkokul ve ilkdgretim
okullarinda uygulamas: miidiirl{igtimiizce uygun miitalaa edilmektedir.

Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

(Imza)
Ramazan OZGULEC
Milli Egitim Mudiirii
OLUR
05/11/1996
(Imza)
Caner YILDIZ

Vali Vekili



