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OZET

GUNES, Ali. Yabanci Bankalar ve Tiirk Bankacilik Sektoriinde Ulusal ve Yabanci
Sermayeli Bankalarin Finansal Yapilarim Ayristiran Faktorlerin - Analizi  ve

Degerlendirilmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2011.

Gelismis tilkelerde milli hasilanin birka¢ kati biiytlikliige ulasan bankacilik sektorleri,
gelismekte olan iilkelerde de finansal sistemin neredeyse tamamini olusturmaktadir. Bu
denli biiyiik bir sektordeki oyuncularin basarilar1 ya da basarisizligi tim iilke

ekonomisini etkilemektedir.

Ulusal ekonomiler icin bu derece onemli olan bankalardaki yabanci sermaye pay1
giiniimiizde kiiresellesmenin artmasiyla yiiksek diizeylere ulagmis ve ekonomik
etkilerine iligkin tartismalar1 da beraberinde getirmistir. Diinyada yabanci bankalar ile
ilgili bircok ¢alismis yapilmis, ancak iilkemizde 1980’li yillara kadar uygulanan disa
kapal1 politikalar, ardindan ise ekonomik istikrarsizliklar ve krizler nedeniyle sinirl
kalan yabanci banka paylariyla ilgili c¢alismalar da sinirh kalmistir. Bu calisma
kapsaminda ise literatiirde yer alan yabanci sermayeli bankalarin genel ozellikleri,
tilkelere giris nedenleri, ekonomik etkileri gibi bilgi ve verilere yer verilmis, 2003-2009
yillart arasinda iilkemizdeki yabanci sermayeli bankalar ve segilen finansal rasyolar

arasindaki iligkiler istatistiksel analizlerle degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik sektorii, yabanci bankalar, finansal rasyo,

dogrusal regresyon analizi, lojistik regresyon analizi.



ABSTRACT

GUNES, Ali. Foreign Banks and Analysis and Critics of the Factors That Differentiate
Financial Structures of Foreign and National Banks in Turkish Banking Sector, Master
Thesis, Ankara, 2011.

Banking Sectors, that attain few times larger scale than the national product in
developed countries, constitute almost the entire financial system in developing
countries. The success or failure of the actors of such a wide scale sector affects the

overall economic system in the country.

Foreign capital share that has an utmost importance for national economies, has attained
higher levels currently, as a result of the increasing globalization and bring about
discussions regarding its economic effects. Many studies on foreign banks are
conducted world-wide, however, protectionist policies implemented until 1980s and
followed by economic instabilities and crisis in our country led restriction of foreign
share in banks, and this eventually led to the studies on foreign share to be limited. This
study includes some information and provides data on the general characteristics, the
reasons of entry into the country and economic effects of foreign banks in the literature.
In this study, relations between pre-determined financial ratios and foreign banks in our

country during the period of 2003-2009 are assessed by using statistical analysis.

Keywords: Banking Sector, Foreign Banks, Financial Ratio, Linear Regression

Analysis, Logistic Regression Analysis.
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1. BOLUM

GIRIS

1.1 GENEL BiLGILER

Guniimiizde bankalar, sunduklar1 hemen her tiir finansal iiriin ve hizmet ve finansal
piyasalarda oynadiklar1 roller nedeniyle iilke ekonomileri i¢in 6nemli bir fonksiyon
yiirlitmektedirler. Mali kaynaklarin ¢ok biiylik bir boliimiiniin bankalar tarafindan
toplandig1 ve kullandirildigr bizim gibi gelismekte olan ekonomilerde ise bankacilik
sektorli ayr1 bir 6neme sahiptir. Bankalarin yapis1 ve gelisimi, lilke ekonomileri i¢in de
gosterge niteligindedir. Bankacilik sektoriiniin saglam ve biiyiimekte oldugu bir iilkede

ekonomik gelismenin de olumlu yonde oldugu ifade edilir.

Herhangi bir iilkedeki bir bankanin basarisizligt o iilkedeki diger bankalara da
yansimakta ve bu durum tiim iilke ekonomisini olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica
kiiresellesme diizeyindeki artigla birlikte bir iilkenin finans ya da bankacilik sisteminde
meydana gelen bir krizin hizla diger iilkelere yayildigi goriilmektedir. Biyiik 6lgekli bir

bankanin basarisizliginin etkileri ise daha biiyiik olmaktadir.

Bu sebeplerle yakindan takip edilmesi gereken bankacilik sektorlerini etkileyen énemli
faktorlerden birisi de yabanci sermayeli bankalarin sektore girisidir. Gelismekte olan
iilkelerde faaliyet gosteren bliylik sermayeli bankalar, ¢esitli nedenler ve saiklerle sinir
otesindeki bankacilik sektorlerine yatirnm yapmaktadirlar. Bu yatirimlar ise o iilkenin

bankacilik sektoriinde 6nemli etkiler dogurabilmektedir.

Serbestlesmeye yonelik diizenlemeler, iilkeler arasinda artan ticaret hacmi, yasanan
krizler sonrasinda bankacilik sistemlerinin yeniden yapilandirilmas: ve tiim bunlarla
birlikte iletisim ve bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler kiiresellesmeye hiz
kazandirmis, yirminci ylizyilin 6zellikle son ¢eyregiyle birlikte bankacilik sektorlerinde

de sinir 6tesi yatirimlar 6nemli diizeylere yiikselmistir.



1980 oncesinde, uygulanan disa kapali ekonomik politikalar nedeniyle Tiirk bankacilik
sektorline yabanci sermaye girisi olmamustir. 1980°den sonra ise uygulanan
serbestlesme politikalarina ragmen yiiksek enflasyon ve istikrarsizliklar nedeniyle
saglikli bir yapiya kavugmayan bankacilik sektoriinde yabanci banka payir simirh
kalmistir. Bu nedenle ekonomik istikrarin gelismeye basladigi 2001 krizi sonrasi
doneme kadar Tiirk bankacilik sektdriine yabanci bankalarin 6nemli diizeyde etkisi

olmamustir.

Yabanci bankalar ile ilgili diinyada birgok calisma yapilmis ancak bu bankalarin
giriglerinin sonuglar1 konusunda arastirmacilar arasinda tam bir fikir birligine
vartlamamustir. Ulkemizde ise yabanci bankalarin ancak yakin gegmisten itibaren
bankacilik sektoriimiize yatirim yapmalari nedeniyle, bu bankalar ile ilgili sinirli sayida
arastirma yapilmustir. Ozellikle 2005-2007 yillar1 arasinda gerceklesen yabanci banka
girigleri iilkemizde siklikla tartigma konusu olmustur. Tiim bu faktorler nedeniyle
iilkemizde yabanci bankalari, giris nedenlerini ve finansal rasyolar {izerine etkilerini
genel olarak degerlendirebilmek ve finansal yapilarini ulusal bankalarla karsilatirmak

amaciyla tez konusu olarak bu konu ele alinmistir.

1.2 CALISMANIN AMACI VE PLANI

1.2.1 Cahsmanin Amaci

Caligmanin amaci, diinya finansal sisteminde oldugu gibi iilkemiz finansal sisteminde
de en Onemli role sahip kuruluslar olan bankalardaki yabanci sermaye paymin
ekonomiler ve diger bankalar iizerinde ne tiir etkilerde bulundugunu ve iilkemizde
yabanci bankalar ile ulusal bankalarin finansal yapilarini ayristiran unsurlari ortaya

koymaktir.

Calismanin uygulama kisminda iilkemizde faaliyet gosteren bankalardaki yabanci
sermaye payi ile secilen finansal rasyolar ve makroekonomik degiskenler arasindaki
iliskinin tespit edilmesi amaglanmistir. Boylece bankalardaki yabanci paymnin secilen
degiskenlere ve dolayisiyla bankacilik sektoriine etkileri ile ulusal ve yabanci bankalarin

finansal rasyolarina etkileri degerlendirilmistir. Bu maksatla literatiirde yaygin olarak



kullanilan dogrusal regresyon analizi ile cok degiskenli istatistiki bir model olan lojistik

regresyon analizi yontemi kullanilacaktir.

1.2.2 Cahsmanin Plam

Bu ¢alisma yedi ana boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde, ¢alisma hakkinda genel bilgiler verilmis ve ¢alismanin amacindan s6z

edilmistir.

Ikinci bélimde yabanci bankalarin genel ozellikleri ve simir &tesine yaptiklart
yatirimlarda orgiitlenme sekilleri agiklanmistir. Alt basliklarda yabanci banka tanimi ile
uluslar aras1 ve ¢ok uluslu banka ifadelerine deginilmis, yabanci banka tiirleri ile bir
iilkedeki yabanci payinin tespitinde kullanilan oOlciitlere yer verilmistir. Ayrica yabanci
bankalarin dis piyasalarda en sik goriilen yapilanma sekillerine yer verilmis, bunlarin
avantaj ve dezavantajlarindan s6z edilmistir. Son olarak ise yabanci sermayeli bankalar

ile ilgili tilkemizdeki yasal diizenlemelere yer verilmistir.

Ugiincii boliimde bankalarin disa agilarak diger iilkelere yatirim yapmalarinin sebepleri
analiz edilmistir. Bu kapsamda bankalarin disa agilmalarinda; ana iilke ve ev sahibi iilke
arasindaki ekonomik entegrasyon, yatirnm yapilan iilkedeki yasal diizenlemeler ve
kisitlamalar ile o tilkedeki bilgiye ulasim maliyetleri, ana iilkedeki ve ev sahibi iilkedeki
piyasa kosullari, risk c¢esitlendirmesi amaci ve kar firsatlarimin  etkileri

degerlendirilmistir.

Ddérdiincii boliimde once diinyada yabanci bankalarin tarihsel gelisiminden s6z edilmis,
ardindan yabanci bankalarin iilkemizdeki tarihsel gelisimi ele alinmistir. Bu kapsamda
once Osmanli Imparatorlugu’ndan Cumhuriyet Dénemi’ne, daha sonra Cumhuriyet
Donemi’nden 2001 yilina kadar yabanci sermayeli bankalarin tilkemizdeki varligi konu
edilmistir. 1980 yilindan itibaren yasanan 6nemli gelismelere paralel olarak 1980-2000
donemi ve 2000 yili sonrasinda Tiirk Bankacilik Sektorii ayr1 birer baghk altinda
incelenmistir. Bu baglikta dnce 2001 yilinda ekonomik kriz ve sonrasinda yasanan
gelismelere deginilmistir. Yabanci bankalarin varlik ve etkinliklerinin en fazla arttig1 bu

donemde yabanci ve ulusal bankalarin sayilarinin gelisimi ve ulusal bankalarin



satiglariyla ilgili bilgilere yer verilmistir. Ayrica yine bu donemde yabanci bankalarin

aktif biiytlikliikleri ve bankacilik sektoriinden aldiklari paylar analiz edilmistir.

Dordiincii boliimde son olarak ise diinyada yabanci sermayeli bankalarin durumu ele
alimmistir. Bu kapsamda; bolgelere ve iilkelere gore yabanci katilim oranlari, gelismis
ve gelismekte olan {ilkelerdeki yabanci banka oranlari incelenmistir. Asya, Dogu

Avrupa ve Latin Amerika iilkelerindeki yabanci banka paylar1 ayrica incelenmistir.

Besinci boliimde yabanci sermayeli bankalarin yatirim yaptiklar: tilkeler iizerindeki
etkilerinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu amagla yabanci bankalarin finansal
istikrar, rekabet, performans ve kullandirilan krediler tizerindeki etkileri ve bunlara

iligkin literatiirde yapilmis ¢calismalar gézden gecirilmistir.

Dokuzuncu boéliimde ¢alismada kullanilacak istatistiki modellere yer verilmistir.
Regresyon analizi baslig1 altinda basit ve ¢oklu regresyon modelleri, lojistik regresyon
analizi baghig1 altinda ise ikili lojistik regresyon analizi yontemleri ile ilgili genel

bilgiler verilmistir.

Calismanin altinc1 boliimiinde, Tirk Bankacilik Sektorii’nde secilen 24 mevduat
bankasindaki yabanci sermaye pay1 ile yine bu bankalarin finansal rasyolar1 ve segilen
makroekonomik degiskenler arasindaki iliskiyi saptamaya yonelik bir uygulama
gerceklestirilmistir. Ug bashik altinda incelenen béliimde birinci bashk altinda
uygulamanin amaci, veriler ve 6rneklem se¢imi, yabanci banka taniminin seg¢imi,
uygulama yonteminin se¢imi ve ¢alismada kullanilacak istatistiki modeller hakkinda
bilgiler, ¢alismadaki kisitlamalar, degiskenler ve finansal oranlar ile birlikte yabanci,
0zel ve kamu sermayeli banka rasyolarinin yillar itibariyle gelisimi ve farkliliklari ile
ilgili bir uygulamaya yer verilmistir. Ikinci bashg modelin gelistirilmesi
olusturmaktadir. Bu béliimde hipotez ve bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyondan
s0z edilmis, ardindan dogrusal regresyon ve lojistik regresyon modelleri kurulmustur.

Ugiincii baglik altinda ise model sonucundaki bulgulara ve sonuglara yer verilmistir.

Calismanin yedinci boliimii ise sonug boliimiidiir.



2. BOLUM

YABANCI BANKALAR GENEL OZELLIKLERI VE DIS
PIYASALARDA ORGUTLENME SEKILLERIi

2.1 YABANCI BANKA TANIMI

Bankalar sermaye kaynaklarma gore milli sermayeli ve yabanci sermayeli bankalar
olarak ikiye ayrilabilir. Milli sermayeli bankalar, sermayesinin ¢cogunlugu ve yonetimi o
iilke kisi ve kuruluglarina ait bankalar iken, yabanci sermayeli bankalar sermayesinin

cogunlugu ile yonetimi yabanci uyruklu kisi ve kuruluslara ait olan bankalardir.

Finansal serbestlesme siireci, kaldirilan kisitlamalar ve iilkeler arasi artan ticaret,
bankalarin yeni kar firsatlar1 arayislari ve gelisen iletisim teknolojileri ile birlikte
ozellikle gelismis iilkelerdeki bankalarin diger iilkelerdeki bankacilik sektorlerine

girisleri artmigtir.

Literatiirde, uluslar iistii banka (transnational-supranational bank), uluslararasi banka
(international bank), ¢okuluslu banka (multinational bank) ve yabanci banka (foreign
bank) deyimleri sik sik birbirlerinin yerine kullanilmaktadir (Aksoy, 1998). Fakat
yabanci bankalar, cogunlukla ¢okuluslu bankalarla islem benzerlikleri olarak daha yakin

bulunmaktadir.

Bir bankanin birden fazla lilkede sube ve/veya istiraklere sahip olmasi ve kontrol etmesi
olarak tanimlanabilen yabanci bankacilik, ¢okuluslu bankacilik ile es anlamli olarak
kullanilabilir. Yabanci dogrudan yatirim niteligini tasiyan bu bankalar, kendi
iilkelerinde yerel miisterilerine sunduklar1 tiim hizmetleri yabanci {lkede de
sunmaktadirlar. Ayrica tiiketici bankaciligina odaklanmakta ve kurumsal miisterilerine
iilke disinda da hizmet sunabilmektedirler. Bu bankalarin tiimiiniin ortak 6zelligi
yabanci para cinsinden islemler yapmalari, kredi agmalar1 ve finansman saglamalaridir

(Bumin, 2007).



Daha genel bir tanimla yabanci banka: “Bir veya birden daha fazla yabanci iilkede,
sube veya kontrolii elde bulundurulan yavru sirket araciligiyla karsi karsiya bulundugu
riskleri mimimize edici personel, Orgiit ve sermaye yapisina sahip olma, kredi verme,
dis ticarete kisa veya uzun vadeli ticari krediler yoluyla aracilik etme, yeni finansal
teknik, hizmet, enstriimanlart1 sunma ve ilgili tim kurumlarda danismanlik gibi
hizmetlerle kars1 karsiya olan ve karin1 maksimize etmeye c¢alisan bankalardir.” (Aksoy,

1998;126).

Uluslararas1 bankacilik ise ticaretin finansmani ve uluslararasi islemler icin yerlesik
olmayanlara yapilan yerli para cinsinden islemler ile yerlesik ve yerlesik olmayanlarla
yapilan yabanci para cinsinden islemleri kapsamaktadir. Uluslararast bankacilikta
cokuluslu bankaciliktan farkli olarak uluslararasi bankacilik islemlerinin yapilmasi i¢in
yabanci bir iilkede fiziki olarak bulunmaya gerek yoktur. Dolayisiyla uluslar arasi
bankacilikta c¢okuluslu bankaciliktaki gibi dogrudan yabanci yatirim niteligi

aranmamaktadir (Bumin, 2007).

2.2 YABANCI BANKALAR GENEL OZELLIKLERI

“Yabanci bankalarin genel Ozelliklerine bakildiginda, diinyada bankacilik alaninda
gelistirilmis en son teknikleri kullanan ve en yeni hizmetleri veren bankalardir.” (Tore,
1982). Aksoy (1998)’a gore bu bankalar gittikleri tilkelerde, kendilerine gore daha
kiiclik Olgekte ve daha eski yontemlerle ¢alisan yerel bankalara 6rnek olurlar. Yerel
bankalarda modernizasyon, rasyonalizasyon, otomasyon c¢alismalar1 yapmaya ve
hizmetlerini hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde ¢esitlendirmeye zorlarlar. Boylece,
yerel bankacilik da uzun donemde maliyet, hizmet, enstriiman ¢esitliligi ve verimlilik

gibi bir¢ok agidan etkinlik kazanir.

Onemli finansal merkezlerle yakin baglanti icinde olan bu bankalar, sahip olduklar
avantajlar ve gelisen yerel iilke bankacilik sistemi ve yapisindaki eksiklikler arasindaki
iliskiyi goz oOniine alarak, gelisen iilkelere yonelirler ve yiiksek kar beklentisi i¢inde
faaliyette bulunurlar. Ayrica, sube acma veya yeni banka kurma yoluyla her seyden
once o iilkenin sart kostugu miktarda sermayeyi konvertibl doviz olarak getirerek,

subenin acildig1 lilkeye sermaye ithaline sebep olurlar (Tore, 1982).



Yurtdigina yatirim yapan bankalar geleneksel ve yenilik¢i yabanci bankalar olmak tizere
simiflandirilabilir. Geleneksel bankalar genellikle ev sahibi iilkelerde perakendeci
bankacilik faaliyetlerinde bulunmamaktadir. Sube veya istirakleri aracilifiyla baska bir
tilkede uluslararasi bankacilik islemleri yapmaktadirlar. Bu bankalar, déviz islemlerinin
yapilmasi, dig ticaret aracilik ve finansmani ile yerli ve yabanci firmalara kredi

kullandirilmasi gibi faaliyetlerde bulunmaktadir.

Yenilik¢i yabanci bankalar, girdikleri iilkelere sermaye ile birlikte bu lilke piyasalari
icin yeni sayilabilecek driinler, teknikler ve kurumsal yonetisim teknikleri
getirmektedirler. Yenilik¢i bankalar; yerli stratejik ortaklarla birlikte yerli bankalara
yonetimini dogrudan {istlenmeden diisiik oranlarda yatirim yapan yabanci bankalar, ev
sahibi lilkede ortaya ¢ikan yiiksek kar olanagindan yararlanmak {izere bu iilkede yeni bir
banka kuran veya var olan bankalarin ¢ogunluk hisselerini alan yabanci bankalar, ve zor
durumda kalan ve yeniden yapilandirilan yerli bankalari alan yabanci bankalar olarak {i¢

alt grupta siniflandirilabilir (Tschoegl, 2003).

Bir bankanin yabanci banka kategorisine girmesi igin bu bankanin hisselerinin yabanci
tilkedeki yerlesik bankaca satin alinmasi ve bdylece yabanci bankanin, bankanin
yonetimini etkileyecek diizeyde kurumsal kararlar alabilecek etkiye sahip olmasi
gerekmektedir. Bu kurumsal kararlar1 da alabilmesi i¢in yerlesik bankanin hisselerinin

en az % 50’sine sahip olmaldir.

Bankacilik sektoriindeki yabanci kontroliiniin tespit edilmesi igin sayisal biiyiiklik ve
aktif biyiiklik olmak iizere iki Olgiit kullanilmaktadir. Sayisal biiyiikliik, bankacilik
sisteminde faaliyette bulunan bankalarin sayisini ifade eder ve yerli ve yabanci
bankalarin sayisinin bankacilik sistemindeki rekabet¢i kosullart belirledigi durumlarda
onemli olmaktadir. Yerli bankalar, yabanci girisinin gerceklesmesinin ardindan
kredilendirme ve diger bankacilik faaliyetlerinin fiyatlandirmasinda degisiklige giderek
yabanci bankalarin 6nemli piyasa payr elde etmelerini engellemek amaciyla hareket

ediyorlarsa, yabanci banka giriginin 6l¢iimiinde sayisal biiyiikliik kullanilmaktadir.

Aktif biiytikliik 6l¢iitii ise yabanci bankalarin aktiflerinin bankacilik sisteminin toplam
aktifleri icerisindeki payidir ve yabanci bankalarin yerel bankacilik piyasasindaki

paylarimin 6nemli oranda artmasi ile yerli bankalarin fiyatlandirma politikalar1 ve



karliliklar1 {izerinde etkisinin olugmasi durumunda yabanci girisinin dl¢iilmesinde bu

ol¢iit tercih edilmektedir (Bumin, 2007).

2.3 YABANCI SERMAYELI BANKALARIN DIS PIYASALARDA
ORGUTLENME SEKILLERI

Bankalarin yabanci lilkede bankacilik sektoriine yaptiklari yatirimlarda orgiitlenme
seklinin se¢imi bir¢cok etkene baglidir. Bunlardan en onemlisi, bankanin hedef {ilke
piyasasinda yapmay1 planladig1 faaliyetlerin tiirii ve hacmidir. Ornegin perakende
bankacilik faaliyetleri i¢in ayri, toptan bankacilik faaliyetleri i¢in ayr1 orgiitlenme
sekilleri tercih edilebilecektir. Bunlarla birlikte bankanin ayirmayr planladigi kaynak
tutar, o llkedeki vergi diizenlemeleri ve yatirim yapilacak iilkenin yabanci banka
girigine iliskin diizenlemelerinin de Orgiitlenme sekli {izerinde énemi bulunmaktadir.
Karlilik oranin1 dogrudan etkileyen ve farkli orgiitlenme sekilleri i¢in uygulanan farkli
vergileme yoOntemleri bankalarin yatirrm yapma seklini etkileyebilmektedir (Bain ve

dig., 2003).

Yabanci bankalar gecmisten giliniimiize zamanin ve iilkelerin kosullarina gore dis
pazarlara girislerde farkli drgiitlenme sekillerine yonelmistir. Oncelikle ‘miisteriyi izle’
politikas1 geregince iilke disina yatirnmlar yapan miisterilerine hizmet verebilmek {lizere
temsilcilik ofisleri agmuglardir. Ilerleyen zamanlarda faaliyetlerini genisletmek ve daha
iyi hizmet verebilmek i¢in sube a¢ma yoluna gitmislerdir. Daha sonra ise yerel
bankacilik sektoriine tam olarak entegre olabilmek iizere istirakler kurmuslardir.
Gilintimiizde ise yabanci bankalar daha ¢ok yerel bankalarin bir kismini veya tamamim

satin alma, stratejik ortaklik olusturma gibi yollarla dis pazarlara agilmay: tercih

etmektedirler (Hawkins ve Mihaljek, 2001).

Yabanci sermayeli bankalarin faaliyet gosterdikleri iilkelerdeki oOrgiitlenme sekilleri

asagida ele alinmistir:



2.3.1 Muhabir Bankacilik

Dogrudan yatirim ve yabanci piyasada fiziki olarak bulunmanin s6z konusu olmadigi
muhabir bankacilikta farkli iilkelerde bulunan bankalar, karsilikli anlasma yoluyla
aralarinda muhbirlik iliskisi kurmaktadir. Muhabir bankalar, kendi iilkelerindeki
islemleri karsiliklilik ilkesi ¢er¢evesinde ve belirli bir iicret karsiliginda diger tilkedeki
banka adina takip etmektedir. Muhabir bankalar birbirlerine yabanci para cinsinden
kredi saglama, akreditif islemlerini yiiriitme ve yabanci iilke ekonomisine ve bankacilik

sektoriine iliskin bilgi sunma seklinde hizmetler sunabilmektedir (Bumin, 2007).

2.3.2 Temsilcilik

Temsilcilikler yabanci sermayeli bankalarin yerel pazarlara girmek i¢in kullandiklar1 en
simirl orgiitsel yapt olup, genellikle ev sahibi iilkeye ileride daha kapsamli bir giris

yapma olasiligin1 degerlendirmek tizere kurulmaktadirlar (Clarke ve dig., 2003).

Temsilcilikler, yabanci iilkelere yonelecek bir¢ok banka icin bir ilk adim ve de ucuz
girig yolunu olusturmaktadir. Personel ve organizasyon yapisi nedeniyle diisiik maliyete
sahip olan temsilcilikler; muhabirlerle baglant1 saglama, ana bankaya ve ana bankanin
miisterilerine bilgi saglama, ana bankaya yerel piyasa ve iilkenin ekonomik ve politik

yapisi ile ilgili bilgi verme gibi hizmetleri yerine getirmektedirler (Gaspar, 1982).

Bankalar i¢in yabanci iilkelerde temsilcilik biirosu agmanin en avantajli yonii yerel
piyasa hakkinda diisiik maliyetle bilgi edinmeye olanak vermesidir. Ayrica yeni is
baglantilar1 kurmak veya mevcut is baglantilarin1 kaybetmemek konusunda yardimci
olsa da genel bankacilik islemlerini yerine getirme yetkilerinin olmamasi ve yerel banka
kuruluglariyla smnirli diizeyde iliski kurabilmeleri temsilcilik agmanin en olumsuz

tarafidir (Seyidoglu, 2001).

2.3.3 Acenta

Acentalar, temsilcilik ve sube arast kurumlar olup ticari isletmelere kredi verebilmekte,

tahvil alim satim1 yapabilmekte ve ana banka ve uluslararasi para piyasalarindan fon
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kullanabilmektedir. Acentalar, bu faaliyetlerin yani sira ticaretin finansmani1 ve ana

bankanin bu iilkedeki yatirimlarinin yonetimini gergeklestirmektedir (Bumin, 2007).

Acentalar genellikle dis ticaretin finansman1 gibi konularda yogunlasmakta, miisterileri
ise bireylerden ¢ok bankalar ve firmalar olmaktadir. Acentalar kredi kullandirma
yetkisine sahiptirler ancak mevduat kabul etme yetkileri bulunmamaktadir (Goldberg ve
Saunders, 1981). Uluslararasi sermaye ve para piyasalarina katilimlar1 yoluyla da ana
bankanin varlik yoOnetiminde O©nemli bir rol oynayan acentalar mevduat
toplayamadiklar1 i¢in fonlarini ana bankadan ve uluslar arasi interbank piyasalarindan

saglarlar.

2.3.4 Sube

Cokuluslu bankalar i¢in uluslararasi diizeyde genislemenin geleneksel bir yontemi
haline gelen sube agmak, esnek bir sekilde ve diisiik maliyetle ana bankaya islem ve
faaliyetlerinin kontroliinde énemli avantajlar sagladigi i¢in tercih edilmektedir (Ekren,
1986: 101). Yurtdisinda sube acan bankalar kendi uzmanlik alanlarina giren hizmetleri
temsilcilikler ve acentalara gore daha etkin sunabilmektedirler ve hemen her tiir

bankacilik hizmetini goriirler (Aksoy, 1998: 167).

Uyguladiklar1 politikalar, aktif ve pasifleri ana bankaya ait olsa da subeler, ev sahibi
ulkenin bankacilik sistemine aktif olarak katilmaktadirlar ve temsilcilikler ve

acentalarin aksine yerel pazar ile daha fazla baglantiya sahiptirler (Blandon, 1998).

Subeler, temsilcilik ofislerinin aksine mevduat kabul edebilmekte, kredi verebilmekte
ve ev sahibi lilkenin yasal diizenlemelerine uymak kaydiyla her tiirlii bankacilik islemini
yerine getirebilmektedirler. Subeler ayrica ana iilke bankasinin para, doviz ve hisse
senedi piyasalarinda yatirnmlarmin yonetimini gergeklestirmektedirler (Goldberg ve
Saunders, 1981). Subelerin en 6nemli dezavantaji ise yer, bina, personel, teghizat ve
haberlesme diizeninin saglanmasin gibi kurulus ve orgiitlenme giderlerinin ana bankaya

biiyiik yiik teskil etmesidir (Ekren, 1986).

Yabanci bankalarin agtiklar1 sube sayisinda, son yillarda uluslararasi bankacilikta

goriilen izl gelisme ile birlikte da biiyiik bir artis yasanmustir. Ozellikle Amerika,
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Kanada, Japon ve Bati Avrupa bankalarinin dis sube sayilarindaki bu artisin en énemli
nedeni ise “miisteriyi izle” anlayisindan kaynaklanmistir. Bankalar disa piyasalara
acilan misterilerine hizmet sunmadiklar1 taktirde hem i¢ hem de dis miisterilerini
kaybedeceklerini diistinerek miisterilerine yabanci tilkelerde de hizmet verebilmek iizere
sube agmaya yonelmislerdir (Seyidoglu, 2001). Ayrica Londra ve Singapur gibi
merkezlerde kurduklar1 subelerle biiyilk bankalar daha uygun sartlarla finansman
saglamakta ve yatirim imkani elde edebilmektedirler. Yabanci faaliyetlerden saglanacak
kazanclar da bankanin gelir tabanini ¢esitlendirerek, getiri oranlarinin istikrarli olmasini

saglayabilmektedir (Takan, 2002).

2.3.5 Istirak veya Bagh Ortaklik

Bankalarin dis pazarlara acilmada kullandiklar1 en énemli yollardan birisi de istirakler
ve bagl ortakliklardir. Cok uluslu bankalar bu orgiitlenme sekli ile cok daha genis
bankacilik hizmetleri sunabilmekte ve yerel piyasadaki bankalarla rekabet edebilme
sansina sahip olabilmektedirler. Bu nedenle son yillarda bankalarin yabanci tilkelerde
sube acmalarmin yami sira, bankacilik sektoriindeki sinir Otesi birlesme ve satin

almalarda 6nemli artis yasanmaktadir (Erdonmez, 2003).

Istirakler ve bagli ortakliklar yerel piyasada yerli veya yabanci bir bankanin tamaminin
veya bir kisminin satin alinmasi veya birlesmeye gidilmesi yollariyla olusturulmaktadir.
Bir yabanci bankanin yerel piyasada %350’nin altinda hissesinin bulundugu banka
istirak, %350’nin istiinde hissesinin bulundugu banka ise bagl ortaklik olarak
adlandirilmaktadir. Cokuluslu bankalar birlesme ve satin almalar disinda yerel piyasada
sermayesi tamamen kendilerine ait yeni bir banka agarak da sektore giris
yapabilmektedirler. Greenfield olarak adlandirilan bu yatirimlar sonucunda ev sahibi

iilkede kurulan banka ana merkeze bagh bir ortaklik seklinde ¢alismaktadir.

Istirak seklinde orgiitlenmede, diger birgok fonksiyon yerel banka yonetimince yerine
getirilmekte, stratejik kararlar ise ana lilke bankasinda alinmaktadir (BIS, 2004).
Bankalarin yabanci tlkelerdeki istirakleri ve bagli ortakliklar1 ayr1 bir kimlige sahip

kuruluglar olarak ev sahibi {ilkenin yasalarima gore faaliyet gostermektedirler.
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Verebilecekleri kredi limitleri de ana bankanin sermayesi ile degil kendi 6zsermayeleri

ile sinirli olmaktadir.

Perakende bankaciliga daha fazla yonelen istirakler, subelerle kiyaslandiginda daha ¢ok
yerli bankalar gibi faaliyet gostermektedirler. Ayrica istirakler hem perakende hem de
toptan kredi ve mevduat islemlerini yerine getirmelerine imkan verecek daha genis bir
sube agin1 kontrol etmektedirler (Bain ve dig., 2003). Subeler genellikle yerel iilkede
yabanci sayilan i3 ¢evrelerine hizmet verip, yerel firmalardan is almakta bazi

giicliikklerle karsilasabilmekteyken, istirakler her iki kesime de ayni yogunlukta hizmet
sunma olanagina sahiptir (Seyidoglu, 2001).

Yabanci bankalar bu orgiitlenme asamasindan once yerel bankacilik piyasalarindaki
kosullar hakkinda bilgi edinmek ve bu piyasada bir siire tecriibe kazanmak
istemektedirler. Bu amagcla ortak olmak istedikleri yerel bankada azinlik hisseleri satin
alarak bu bankalarla daha kiiciik 6lgekli ittifaklar ve ortakliklar kurabilmektedirler.
Yabanct banka, azinlik hissesine sahip oldugu bankanin ydnetimine miidahale
etmemekte, yonetim kuruluna ve operasyon komitelerine birka¢ temsilcisini
sokmaktadir. Yasanan Orneklerde yabanci bankalar azinlik hissesi satin aldiklar
bankalarin bir silire sonra tiim ya da cogunluk hisselerini satin alarak kontrolii ele

gecirmekte ve bankayi istiraki haline doniistiirmektedir (Bumin, 2007).

Sanayilesmis iilkelerde yabanci bankalarin agtiklar1 subelerin sayisi istiraklerden daha
yiiksek olsa da ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki faaliyetlerini istirakler yolu ile
yiiriittiikleri goriilmektedir (Gallego ve dig., 2003). Ulkemizde ise son yillarda yabanci
bankalarin sube agmak yerine yerli bankalarin hisselerini satin alarak istirak veya bagl

ortaklik yolu ile sektore giris yaptiklar: goriilmektedir.

2.3.6 Konsorsiyum Bankalar

Cokuluslu isletmelerin faaliyet hacminin artmasi ile birlikte birgok alanda uluslararasi
isbirliginin de gerekliliginin artmasi, bankalarin fon saglamak amaciyla bankacilik
konsorsiyumu olusturmay1 tercih etmelerine neden olmaktadir (Ekren, 1986).

Konsorsiyum bankalari ¢esitli iilkelere mensup iki veya daha fazla bankadan olusan bir
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grubun, kendini olusturan bankacilik grubundan bagimsiz bir kurum olarak kurduklar
bankalardir. Konsorsiyum bankalarindaki en 6nemli 6zellik, bankay1 olusturan ortak
bankalardan higbirisinin %50’den fazla bir paya sahip olmamasidir. Ortak bankalardan
her biri sermayeye katilim oraninda konsorsiyum bankasinin yonetim kurulunda temsil

hakki kazanmaktadir (Aksoy, 1998).

Esas faaliyet alanlar1 yatinmlar olan konsorsiyum bankalar1 mevduat kabul etmezler.
Yiiksek miktarli ve uzun vadeli krediler saglarlar. Miisterileri ise biiyiik sirketler ve
hiikiimet kuruluglaridir. Ayrica bu bankalar kendi stratejilerine uygun olarak Euro
currency piyasalarinda orta vadeli kredi arzinda, toptan veya perakende bankacilik

alaninda uzmanlasabilmektedir.

Konsorsiyum bankalariin avantajlari; bir iiyenin limitini asan projelerin finansmanina
imkan saglamas1 ve herhangi bir iilkedeki merkez bankasi sisteminin denetimine bagl
olmamasidir. Ayrica bu bankalar her iiyenin 06zel uzmanliklarin1 biinyesinde
bulundurdugundan daha uygun bir risk-gelir dengesinin kurulmasini kolaylastirmasidir.
Bu tip kurumlar1 destekleyecek iilke veya merkez bankasinin olmamasi nedeniyle
finansal kriz doneminde yasanabilecek fon bulma sorunu ise en biiyiik dezavantaj olarak

goze carpmaktadir (Ekren, 1986).

Konsorsiyum bankalar1 bankalar konsorsiyumundan farkli kuruluslardir. Ciinkii
bankalar konsorsiyumu, 6diing almak isteyen bir sirket veya hiikiimet kurulusuna kisa
ya da uzun vadeli finansman saglamak iizere olusturulan, gecici ve yasal kimlige sahip

olmayan bir birliktir (Seyidoglu, 2001).

2.3.7 Kiy1 Otesi Bankacilik

Kiy1 otesi bankacilik, genellikle serbest bolgelerde kurulan merkezlerde faaliyet
gosteren ve ilke i¢indeki bankacilik sisteminin tabi oldugu yasal diizenlemelerin
kapsami disinda tutularak, getirilen mali ve hukuksal avantajlar sayesinde cazip calisma
kosullarinin saglandig1 bir bankacilik tiiridlir. Bu bankalar, uluslararasi paralarin fon
fazlas1 bulunan merkezlerden fon ag¢ig1 bulunan merkezlere transfer edilmesi gibi

finansal hizmetlerin yiiriitiilmesini saglarlar (Arslan ve Aykutlu, 1999). Kiy1 Gtesi
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bankacilik birimleri farkli 6zellikteki miisterilerden mevduat toplayip, bu fonlar1 yine

farkli 6zellikteki diger kisi ve kuruluslar i¢in yeniden kredilendirme siirecine sokarlar.

Kiy1 bankacilik merkezleri kayit merkezleri ve islevsel merkezler olarak ikiye
ayrilmaktadir. Kayit merkezleri uluslar arasi bankalarin kiyt bankaciligi bolgelerinde az
sayida sube acarak ya da baska bankalarca temsil edilerek, bazi faaliyetlerini ve baska
finansal merkezlerde gerceklestirdikleri kredi ve tahvil operasyonlarin1 vergi avantaji
nedeniyle Tlzerlerinden gecirdikleri ve muhasebe kayitlarini tuttuklari finansal
merkezlerdir. Hollanda Antilleri, Cayman Adalar1 6rnek olarak verilebilir. islevsel
(fonksiyonel) merkezler ise islemlerin bizzat gergeklestirildigi, mevduat toplama, kredi
verme gibi her tiirlii uluslararasi bankacilik faaliyetlerinin yiiriitiildiigli merkezlerdir

(Kogak, 1988).

2.4 TURK BANKACILIK SEKTORUNDE YABANCI SERMAYELI
BANKALARLA iLGIiLI YASAL DUZENLEMELER

6224 sayil1 ve 18.01.1954 tarihli Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu yabanci bankalarin
tilkemizde sube agmalarina izin vermekte iken, finansal liberallesmenin altyapisini
hazirlayan 24 Ocak kararlariyla birlikte ilan edilen 24 Ocak 1980’de tarihli ve 8/168
sayili Yabanci Sermaye Cerceve Kararnamesi yabanci sermeyeli bankalarin iilkemizde
sube agarak biliylimesini kolaylagtiran diizenlemeler getirmistir. 25 Nisan 1985°te
yayinlanan 3182 sayili Bankalar Kanunu’nu da Tiirkiye’de sube agmak suretiyle faaliyet
gosteren yabanci bankalar ile ilgili ¢esitli diizenlemeler getirmistir (madde 6). Bununla
birlikte bu kanunun 76. maddesi ile yabanci bankalarin Tiirkiye’de temsilcilik agmalari

Bakanligin iznine tabi tutulmustur. (Cakar, 2003).

Ulkemizde banka kurulusu veya sube ve temsilcilik agma izni ile ilgili son diizenleme
5411 sayili kanunun 6. maddesidir. Buna gore, Tiirkiye'de bir bankanin kurulmasina
veya yurt disinda kurulmus bir bankanin Tiirkiye'deki ilk subesinin agilmasina, séz
konusu kanunda 6ngoriilen sartlarin yerine getirilmesi kaydiyla Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu’nun en az bes iiyesinin ayn1 yondeki oyuyla alinacak kararla izin

verilmektedir.
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Tiirkiye’de yasal diizenlemeler acisindan yabanci sermayeli bankalar ve Tiirk bankalar1
arasinda bir ayirim olmayip, sektdrdeki tiim bankalar gibi yabanci sermayeli bankalar da

5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na tabidir.

Tiirkiye'de miinhasiran kiyr bankaciligi faaliyetinde bulunmak iizere banka kurulmasi
veya yurt disinda kurulu bankalarca bu amagla sube agilmasi, bunlarin faaliyet alanlar
ile finansal raporlama ve denetim usulleri ve faaliyetlerinin gegici veya siirekli olarak
durdurulmas: hususlar1 da Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (Kurul)
karartyla belirlenmektedir. Yurt disinda kurulu bankalar, mevduat veya katilim fonu
kabul etmemek ve Kurulca belirlenecek esaslara gore faaliyet gostermek kaydiyla,
Kurulun izni ile Tirkiye'de temsilcilik acabilmektedirler (5411 Sayili Bankacilik
Kanunu; Madde 6).

24.1 Tiirkiye’de Banka Kurma Sartlar:

Kanunun 7. maddesine gore ise Tiirkiye'de kurulacak bir bankanin;

a) Anonim sirket seklinde kurulmasi,

b) Hisse senetlerinin nakit karsilig1 ¢ikarilmasi ve tamaminin nama yazili olmasi,

¢) Kurucularinin bu Kanunda belirtilen sartlari haiz olmasi,

d) Yonetim Kurulu iyelerinin bu Kanunun kurumsal yonetim hiikiimlerinde
belirtilen nitelikleri ve planlanan faaliyetleri gergeklestirebilecek mesleki
tecriibeyi haiz olmasi,

e) Ongoriilen faaliyet konularinin planlanan mali, ydnetim ve organizasyon yapisi
ile uyumlu olmasi,

f) Nakden ve her tiirlii muvazaadan ari olarak 6denmis sermayesinin en az otuz
milyon Tirk Liras1 olmasi,

g) Ana sozlesmesinin bu Kanun hiikiimlerine uygun olmasi,

h) Kurumun etkin denetimini engellemeyecek seffaf ve agik bir ortaklik yapisi ve
organizasyon semasina sahip olmasi,

i) Konsolide denetimini engelleyici nitelikte herhangi bir hususun bulunmamasi,

j) Ongoriilen faaliyet konularina ait is planlarini, kurulusun mali yapisi ile ilgili

projeksiyonlarini sermaye yeterliligini de igerecek sekilde, ilk ii¢ yil i¢in biitce
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planini ve yapisal orgiitlenmesini gosteren bir faaliyet programini i¢ kontrol, risk

yonetimi ve i¢ denetim sistemi de dahil olmak iizere ibraz etmesi

sarttir.

2.4.2 Yabanci Sermayeli Bankalarin Tiirkiye’de Sube A¢ma Sartlari

Merkezi yurt disinda bulunan bankalarin Tiirkiye’de sube agma sartlar1 ayn1 Kanunun 9.
maddesinde sarta baglanmistir. Bu maddeye gore Kurulca belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde gerekli izni alarak Tirkiye'de sube agmak suretiyle faaliyet gOsterecek

yurt diginda kurulu bir bankanin;

a) Merkezinin bulundugu iilkede esas faaliyetlerinde yasaklamanin bulunmamis
olmasi,

b) Merkezinin bulundugu iilkenin yetkili denetim merciinin Tirkiye'de faaliyet
gostermesine iliskin olumsuz goriisiiniin bulunmamast,

¢) Odenmis sermayesinin Tiirkiye'ye tahsis edilen kismmin 7. maddede belirtilen
miktardan az olmamasi,

d) Miidirler kurulu tiyelerinin, kurumsal yonetim hiikiimlerinde belirtilen sartlar
ve planlanan faaliyetleri gerceklestirebilecek mesleki tecriibeyi haiz olmalari,

e) Izin kapsamindaki faaliyet konularma ait is planlarini, ilk ii¢ yil igin biitge
plani ve yapisal orgiitlenmesini gdsteren bir faaliyet programini ibraz etmesi,

f) Dahil oldugu grubun ortaklik yapisinin seffaf ve agik olmasi
sarttir.

Tiirkiye'de subesi bulunan yurt disinda kurulu bankalarin, kurulu bulunduklan tilkede
herhangi bir nedenle faaliyet izninin kaldirilmasi, faaliyetlerinin durdurulmasi, iflas
veya tasfiyelerine karar verilmesi veya konkordato ildn etmeleri hélinde, bunlarin
Tiirkiye'deki subelerinin faaliyet izinleri Kurul tarafindan kaldirilir (5411 Sayih
Bankacilik Kanunu; Madde 12).

Bu diizenlemeler ile birlikte Kanun’un 8. maddesinde ise bankalarin kurucu ortaklarinda

aranan sartlar diizenlenmistir.



17

2.4.3 Yabanci Sermayeli Bankalarin Tiirkiye’de Sube A¢ma Asamalari

Yabanci sermayeli bankalarin ililkemizde sube agmak i¢in su asamalarin izlenmesi

gerekmektedir:

a)

b)

f)

4491 sayili kanunla yapilan degisiklikle kurulus izni verme yetkisi Bakanlar
Kurulundan Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu’na verildigi igin
yabanci banka, sube acabilmek icin oncelikle ilgili iilkenin resmi makamlarinca
onaylanmis ve Tirkiye Biiylikel¢iligi'nce tasdik edilmis belgelerle BDDK’ya
basvurmalidir.

Bagvuru incelenir ve T.C Merkez Bankasi Kanunu’nun 4. maddesi uyarinca
Merkez Bankasi’nin goriisii alinir.

Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurulu'nun en az 5 {iyesinin imzasiyla
kurulus izni verilir.

Bagvurunun yapildig1 ya da bagvuruda eksiklik bulunmasi hélinde, istenilen bilgi
ve belgelerin tamamlandig: tarihten itibaren ii¢ ay i¢inde izne iliskin karar
verilir.

Verilen izinler Resmi Gazete’de ve Kurumun haftalik biilteninde yayimlanir.
Kurulus veya sube agma islemlerinin tamamlanmasinin ardindan subenin

faaliyete gegilebilmesi i¢in ayrica faaliyet izni alinmasi gerekir.
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3. BOLUM

BANKALARIN DIS PIYASALARA ACILMALARINI ETKILEYEN
FAKTORLER

Bankalarin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda bulunarak disa agilmalarini tesvik

eden faktorler asagidaki sekilde gruplanabilir:

3.1 ANA ULKE VE EV SAHIBi ULKE ARASINDAKiI EKONOMIK
BUTUNLESME

Son yillarda hacmi biiyliyen dis ticaret faaliyetleri ve yabanci dogrudan yatirimlar
sonucunda iilkeler arasindaki ekonomik entegrasyonun artmasi, yabanci bankaciligin

artma nedenlerinden birisi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

“Miisteriyi takip etme” ilkesi bu artig1 agiklayan geleneksel goriislerden literatiirde en
¢ok iizerinde durulan konudur. Bu ilke, gelismis iilke bankalarinin, kendi iilkelerinde
miisterileri olan girketlere gelismekte olan iilkelerde de hizmet etmek amaciyla, bu
miisterilerinin faaliyette bulundugu ve ticari iligkileri oldugu iilkelere yatirim yapmasini
ifade etmektedir. Yabanci dogrudan yatirimlarin hacmi ekonomik entegrasyonun
derecesini gosterir. Bankacilik dogrudan yatirimlarina bakildiginda ise, bu yatirimlarin

banka dis1 yabanci dogrudan yatirimlar ile benzer bir egilim gosterdigi goriilmektedir.

Banka miisterilerinin faaliyetlerinin bankalarin yatirimlari bakimindan 6nem arz ettigi
anlamina gelen bu hususa gore banka miisterilerinin yatirimlarim1 {ilke disinda
stirdiirmeleri durumunda bankalar miisterilerini kaybetmemek icin onlari takip ederek
merkezlerinin bulundugu iilke digina yatirnmlar gergeklestirebilmektedirler. ABD,
Ingiltere, Almanya, Japonya gibi iilkelerde yapilan arastirmalarin sonuglar1 bankalarin
disa agilan miisterilerini izledikleri iddiasini destekler niteliktedir. Ornegin Amerikan
bankalarinin 1970°li yillarda Ingiltere’de yatirrm yapma kararlarini analiz eden bir
aragtirmada ABD’nin Ingiltere’ye ihracat hacmi ile ingiltere’de Amerikan bankalarmin

yabanci sermaye yatirimlari arasinda pozitif bir iliski saptanmistir (Soussa, 2004).
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Bankanin merkezinin bulundugu ana iilkenin yabanci iilkeler ile ticari iliskileri kuvvetli
ise bu ticaretin dogurdugu akreditifler, sigorta hizmetleri, ticari krediler gibi hizmetlere
olan talebi karsilamak igin araci kuruluslara ihtiyag dogmaktadir. Bankalar bu sekilde
ticari iliski icerisinde bulunan iilkelerdeki bu hizmetleri karsilamak {izere kars: tilkede
yabanci sermaye yatirnminda bulunarak faaliyetlerini  genisletebilmektedirler

(Bhattacharya, 1994).

Fischer ve Molyneux, Ingiltere’yi dikkate aldiklari calismalarinda, yabanci banka
girislerinin dogrudan yabanci yatirim ve ticaret akislariyla yakindan iligkili oldugunu
ortaya koymuslardir (Molyneux, 1996). Fieleke (1977) de ABD bankalarmin dis
ilkelere yatirim yapmalarinin temel nedeninin ¢okuluslu miisterilerini yatirim yaptiklari

ilkelerde izlemeleri oldugunu tespit etmistir.

Ancak Mohantany ve digerleri ABD’de yaptiklar1 ¢alismalarda ABD’deki yabanci
sirketler tarafindan alinan kredi miktarinin yabanci bankalar tarafindan verilen kredi
miktarindan az oldugunu, dolayisiyla yabanci bankalarin ABD bankacilik sektoriine
girmesinde “Miisteriyi Izle” stratejisinin tek neden olmadigi sonucuna ulasmuislardir.
Baska bir ¢alismada da ABD’de faaliyet gOsteren yabanci bankalarin kredi verme
egilimlerini analiz edilmis ve ozellikle Japonya, Kanada, Hollanda ve ingiliz
bankalarinin ~ kullandirdiklar1 ~ kredilerin  ayn1  iilkelerin  firmalar1  tarafindan

kullanilmadigi gortilmiistiir (Nolle ve Seth, 1998).

Clarke ve dig. (2003)’ne gore yabanci banka girisleri reel sektdrdeki yabanci sermaye
yatirimlarini ¢ekiyor olabilecegi gibi her iki sektérde de dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarini etkileyen bagska faktorler de bulunabilir. Bu nedenle yazarlar konuya iliskin
degerlendirmelerinde, reel sektdrdeki yabanci sermaye yatirimlari ile yabanci banka
girigi arasinda iliski bulunsa da, yabanci sermayeli bankalardaki artigin reel sektordeki
yabanci sermaye yatirimlarindan kaynaklandigini kesin olarak sdylemenin miimkiin

olmadigini belirtmislerdir.

Bu aragtirmalardan, ana {ilke ile ev sahibi iilke arasindaki ekonomik entegrasyonun
bankalarin disa agilma kararlarin1 yakindan etkiledigi fakat bu iki iilke arasindaki

dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin veya ticaret hacminin biiyiikliigiiniin yabanci
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bankaciligin gelisimine her zaman pozitif etki yaptigin1 sdylemenin miimkiin olmadig:

sonucuna varilmaktadir.

3.2 YASAL ENGELLER VE DUZENLEMELER

Bankacilik sektoriine yabanci sermaye girisi ile ilgili ev sahibi {iilkenin yasal
diizenlemelerinin, yabanci sermaye girisleri oniindeki yasal engellerin, uygulanan hukuk
sistemi ve saglanan vergi kolayliklarinin bankalarin dogrudan yabanci sermaye yatirimi

yapma kararlarinda etkili oldugu goriilmektedir.

Yurtdis1 yatirimlar iizerindeki sinirlayict diizenlemeler ile bankalarin faaliyetleri
tizerindeki sinirlamalarin, bankacilik sisteminin etkinligini olumsuz etkiledigi ve diger
iilke bankalar1 karsisinda rekabet giiciinii azalttigi, bunun da bankalarin yurtdisina

yatirim yapmasini engelledigi savunulmaktadir (Focarelli ve Pozzolo, 2002)

Ornegin Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde goriilen finansal liberalizasyon siireci bu
tilkelerin bankacilik sektorlerindeki yabanci sermaye paylarint onemli diizeylere
cikarmistir. Amerika Birlesik Devletleri’nde 1990’larin basinda yasanan deregiilasyon
da benzer sonuclara neden olmus, eyaletler arasi bankacilik sinirlamalarinin kaldirilmasi
ve uluslararas1 bankaciliga izin verilmesi i¢ konsolidasyon siirecini hizlandirarak sinir
otesi birlesme ve satin almalarin yolunu agmustir (Berger ve digerleri, 1999). Ulkemizde
de 1980 yilindan sonra piyasa ekonomisine gegilmesi ile kaldirilan kisitlar yabanci

banka girislerinin artmasina yol agmustir.

Barth ve digerleri (2004) de daha az sinirlamalar igeren diizenlemelere sahip {ilkelerde,
yabanci banka girisinin daha yiiksek oldugunu belirlemislerdir. 2300’iin iizerindeki
uluslararas1 banka birlesmesinin incelendigi baska bir ¢alismada yine diizenleyici
kurallarin uluslararasi birlesme ve satin alma kararlarini etkiledigine iliskin sonuglara

ulagilmistir (Buch ve De Long, 2001).

Ayrica vergiyle ilgili yasa ve diizenlemelerin de bankalarin yabanci sermaye yatirimi
yapacaklar1 bolgeyi ve yatirimin seklini yakindan etkiledigi savunulmaktadir (Hultman

ve McGee, 1989).
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3.3BILGIYE ULASMA MALIYETLERI

Literatiirde seffaf, bilgiye ulasmanin daha kolay ve daha az maliyetli oldugu iilkelerin
yabanci bankalarca tilke dis1 bankacilik faaliyetlerinde tercih edilme olasilig1 tizerinde

de durulmustur.

Cografi mesafe, ortak yasal sistemler, ortak sosyal normlar ve ortak dil gibi kiiltiirel
benzerlikler bilgi toplama maliyetleri ile ilgili degerlendirilmektedir. Ornegin
giiniimiizde bilgi kaynaginin kiiresel boyutta akisinin bilgisayarlar araciligiyla ¢ok hizl
bir sekilde gerceklesebilmesine ve bunun bilgi iletisim maliyetlerini diisiirmesine
ragmen, yapilan ¢esitli arastirmalar cografi mesafe arttik¢a bankacilik sektoriine yabanci
sermaye yatirimlarinin azaldig1 saptanmistir (Soussa, 2004). Ornegin ABD ve Avrupa
kokenli bankalarin faaliyet gosterdigi 50 iilkede yapilan bir aragtirmada uzak
mesafedeki llkelerde bankalarin yatirimlarmin daha diisiik diizeylerde oldugu tespit
edilmistir. Bu sonuglara gore, bilgi teknolojilerinin gelismesi ile birlikte bilgi edinme
maliyetlerinin diismesine ragmen cografi mesafenin bankalarin yabanci sermaye

yatirimi kararlarinda 6nemli bir etken durumundadir (Buch, 2005).

Galindo ve dig. (2002)’nin gesitli tilkedeki verileri kullanarak yaptigi ¢alismada, ele
alman ortak tarihi ge¢mis, dil, hukuk sistemi, bankacilik diizenlemeleri ve siyasal
sistemler gibi faktorlerin bankalarin yabanci sermaye yatirimi kararlarinda énemli rol
oynadig1 sonucuna ulagilmistir. Ispanya bankacilik piyasasinin doygunluga ulasmasiyla
Ispanyol bankalari’nin Latin Amerika’y1 hedef bdlge olarak belirlemesinde de kiiltiirel

benzerlikler etkili olmustur (Mauro ve Tschoegl, 1999).

3.4 ANA ULKEDEKI PiYASA KOSULLARI

Yurtdigina yatirnm yapacak bankanin bulundugu iilkeye (ana iilkeye) 6zgii kosullarin,

yabanci bankacilik tizerinde 6nemli etkisi bulunmaktadir.

Ana iilke ekonomisini etkileyen makro ekonomik degisiklikler, bankacilik
sistemlerindeki degisimler, faiz oranlarindaki ve doviz kurlarindaki hareketler
bankalarin yurtdigina yatirim kararlar iizerinde etkili olabilmektedir. Ornegin ana iilke

parasinin yatirim yapilmasi planlanan iilkenin parasina gore deger kazanmasi, yabanci
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bankalara daha az miktarda sermaye ile bu iilke finansal sektdriine yatirim yapma

konusunda avantaj saglayacaktir.

1990’1 yillar, 6zellikle Avrupa Birligi tilkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri gibi
gelismis iilkelerde finansal entegrasyonun saglanmasi ve yeni bankacilik kanunlar ile
finansal piyasalarin 6nemli oranda degisikliklere ugradig: yillar olmustur. Bu dénemde
bankalar i¢ konsolidasyona yonelmis, yerel bankacilik piyasalar1 doygunluga ulagsmustir.
Boylece biiylime olanaklarini kalmayan ve uluslararasi satin alma ve birlesmelere uygun

Olcege ulagan bankalar {ilke disina yonelmislerdir.

Geligmis lilkelerde sirketlerin 6zellikle uzun vadeli fon ihtiyacini karsilayabilmek igin
sermaye piyasalarina yonelebilme imkanlari, bankalarin temel kaynagi olan mevduatin
birincil saglayicisi olan hane halklarmin ise sigorta gibi farkli finansal iiriinlere
yonelebilmesi bankalara olan talep oraninin gelismekte olan iilkeler kadar potansiyele
sahip olmamasini beraberinde getirmektedir. Ayrica bu bankalar yaslanan niifus
yapisina sahip, toplam talebin diisiik, altyap1 yatirimlarinin biiyiik 6l¢iide tamamlanmis
ve biiyiime hizinin diisiik oldugu piyasalarda faaliyet gostermekte, sermaye
piyasalarindan gelen rekabetin etkisiyle giderek azalan kar marjlariyla calismak zorunda
kalmaktadirlar. Tiim bu nedenler gelismis ve gelismekte olan iilkelerde faaliyet gosteren
bankalarin sermaye maliyetlerinin (cost of capital) farkli olmasina ve bankalarin
maliyetlerini etkileyen makro ekonomik kosullar ve vergi diizenlemelerini de g6z 6niine
alarak farkli piyasalarda faaliyet gostermeye yonelmesine yol agmaktadir (Kesemen,
2009).

3.5 RISK CESITLENDIRMESI

Bankalarin yurtdiginda yatirim yaparak cografi gesitlendirmeye gitmek istemeleri ve bu
tir bir yayilmanmin risklerin dagitilmasi yoluyla getirecegi potansiyel kazanglar

bankalarin disa agilmasini etkileyen faktorlerdendir.

Yabanci bankalarin gelismekte olan iilkelere yonelme nedenlerinden birisi de, risk
cesitlendirmesidir. Risk ¢esitlendirilmesi, bankalarin yabanci iilkelerde yatirim yaparak

gelir kaynaklarini ¢esitlendirme yoluna giderek, aktif ve yiikiimliiliiklerini birden fazla
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iilkeye dagitarak istikrart sagladiklart ve fonlarin tek bir iilkede olmasindan
kaynaklanabilecek risk yogunlagmasini azalttiklarimi ifade etmektedir (Bain ve dig.,

2003).

Guillen ve Tschoegl (1999) Latin Amerika iilkelerine yatirim yapan Ispanyol
bankalarinin st diizey yoneticileri ile goriismeler yapmislardir. Bu goriismeler
sonucunda Yyazarlarin, cesitlendirme ve etkinlik kazanma potansiyelinin Ispanyol
bankalarmin Latin Amerika’ya yaptig1 yatinmlarin arkasindaki temel nedenlerin biri
oldugu sonucuna ulagsmalari risk ¢esitlendirmesinin yatirimlarda etkisini gostermektedir.
Ayrica yabanci ilkelere yayillmanin bir sonucu olarak O6l¢ek ekonomileri, gesit
ekonomileri ve {irlin karmasindan kaynaklanan etkinlik artiglar1 yasanacagi

belirtilmektedir (Soussa, 2004).

Ancak bagka bir ¢aligmada, bankacilik sektoriindeki uluslararasi yatirnmlar sonucunda
biiyliyen yabanci bankalarin kars1 karsiya kaldig: risklerin elde edilebilecek yararlardan
daha fazla oldugu, dolayisiyla bu yatirimlarin cografik c¢esitlendirmeden beklenen risk

dististinii gergeklestirmedigini tespit edilmistir (Amihud ve dig., 2002).

3.6 KAR FIRSATLARI VE GELIiRLERIN ARTIRILMASI

Bankacilik sektoriinde gergeklesen yabanci dogrudan yatirimlar, bu yatirimlardan en
blylik getiriyi saglayacak, kar olanaklarmin en yiikksek oldugu bolgelerde
yogunlagmaktadir. Literatiirde yapilan ¢aligmalarin birgcogu da bankalarin disa acgilma
karar1 verirken bu kararin sonucunda elde edecekleri kazanci goz Oniine aldiklar

desteklemektedir.

Temel olarak kar amaci giiden kuruluslar olan bankalar, en fazla kar1 elde etmek
amactyla gelirlerini azami ve giderlerini asgari diizeye indirme hedefindedirler. Bu
amagla faaliyet gosterdigi piyasada gelirini artirma imkani kisithi olan bankalar sinir
Otesine temsilcilik, sube, istirak... vb gibi degisik organizasyonel yapilarda girig
yaparak biiylimeye ¢alismaktadirlar. Bu ¢ercevede, gidilecek ev sahibi iilkenin sahip
oldugu biiyiime potansiyeli ve iilkede katma deger yaratabilecek faaliyet alanlarinin

bulunmasi, bankalar acisindan gelir artirict unsurlar olarak goriilmektedir. Bu acidan
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bankalar ayn1 zamanda ileriye yonelik beklentileri de hesaba katarak yatirim yapacagi

tilkenin potansiyel gelirini de g6z 6niinde bulundurmaktadir.

Yeni girisin hedeflendigi piyasada rekabetin az olmasi bankalarin karlilig1r agisindan
istah artiric1 bir etkendir. Bu gergevede, ulusal piyasadaki ¢ok fazla oyuncu nedeniyle
artan rekabet ve net faiz marjinin kiigiilmesi neticesinde karlari azalan bankalar rekabet
baskisinin ve yogunlasmanin daha diisiik oldugu yabanci piyasalara yonelebilmektedir.
Boylece bankalar, ulusal piyasada daralan kar marjlarini telafi edebilmek adina daha

yiiksek getiriye imkan veren piyasalardan yararlanmaktadirlar (Kesemen, 2009).

1988-1995 yillarma ait 80 iilkenin verilerini kullanarak yapilan ¢alismada, kisi basina
gelirin en yiiksek oldugu, vergilerin en diisiik oldugu ve banka karliliginin en yiiksek
oldugu donemlerin yabanci banka girisinin en yiiksek oldugu donemler oldugu tespit

edilmistir (Claessens ve dig., 2001).

Yerel bankacilik sektoriinde rekabetin ¢ok yogun olmadigi ve yabanci bankalarin yerel
bankalara gore teknolojik tistiinliiklere sahip oldugu pazarlar bankalar1 harekete gegiren
kar firsatlar1 yaratmaktadir (Canals, 1997). Bain ve digerleri (2003) de kar olanaklarinin
bankalarin disa agilmalarinda 6nemli oldugunu vurgulamis, rekabetin diisiik oldugu ve
giris smirlamalarimin  az oldugu bankacilik sistemlerinin, bankalar i¢in yatirim
yapilmaya uygun oldugunu belirtmislerdir. Rekabetin yogun oldugu ve doygunluga
erisen yerel piyasalar, bankalar1 biiyiime ve karlilik oranlar1 daha yiiksek olan yabanci

tilke bankacilik sistemlerine yatirim yapmaya yoneltmektedir.

Focarelli ve Pozzolo (2002), 29 OECD iilkesinde faaliyet gosteren 2500 bankanin
yatirim kararlarmi etkileyen faktorleri inceledikleri caligma sonuglarinda yatirim
kararini etkileyen en dnemli etkenin yatirim yapilacak iilke bankacilik sektoriindeki kar
olanaklar1 ve yatirnrm yapilacak {ilkelerin beklenen ekonomik biiyliime oranlarini
oldugunu tespit etmislerdir. Benzer sekilde Estonya, Litvanya, Polonya ve Romanya’da
yapilan calismada yabanci bankalarm bu iilkelerin bankacilik sektdrlerine yatirim
yapmalarinin nedenin bu iilke piyasalarinda ortaya c¢ikan yeni firsatlarin

degerlendirilmesi ve pazar paylarin1 genisletme stratejilerinin oldugu tespit edilmistir
(Lensink, 2004).
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Akhtar’in  yaptig1 anket c¢alismasinda yabanci bankalarin Pakistan’da faaliyette
bulunmalarinin temel nedeni olarak Pakistan bankacilik sektoriindeki yiiksek karlilik
gosterilmistir. Dis ticaretin finansmani ve miisteriyi takip etme gerekceleri daha sonraki

amaclardir (Akhtar, 2001).

Yapilan diger bircok calismada ev sahibi iilkedeki kisi basmna diisen GSMH ile
bankacilik sektoriindeki yabanci sermaye yatirimlarinin hacmi arasinda pozitif bir iliski
saptanmistir (Soussa, 2004). Alman bankacilik sektoriinde yapilan bir arastirmada ise
kisi basina diisen yurti¢i hasila ile bankacilik sektoriine yabanci sermaye girisi arasinda
onemli bir iliski olmadigi sonucuna ulasilmistir. Calismada yabanci sermaye girisinin
olasiligin1 finansal kriz riskinin diisiik olmasinin arttirdigi savunulmustur. Bu sonug
bankalar i¢in yatirim yapacaklari iilkede istikrarl bir ekonominin bulunmasinin yiiksek

gayrisafi hasiladan daha fazla bir tercih sebebi oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Yabanci bankalarin iilkelere giris nedenleriyle ilgili yapilan diger calismalarda benzer
faktdrlere vurgu yapilmustir. 1983-1998 yillar1 arasinda Italya bankacilik sektdriinde
faaliyette bulunan 22 iilke merkezli yabanci bankalarin giris nedenlerini inceleyen
calismanin bulgularinda, yabanci banka girislerini olumlu etkileyen nedenler olarak
yabanci banka girisi 6niindeki kisitlamalarin ve engellerin kaldirilmasi, Avrupa Birligi
ile ekonomik biitiinlesme siireci, kars1 iilke ile olan ticaret hacmi, Italya’ya olan cografi

yakinlik ve kar firsatlart sayilmistir (Magri ve dig., 2005).
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4. BOLUM

YABANCI BANKACILIGIN TARIHSEL GELIiSiMi VE GUNUMUZDE
YABANCI BANKALAR

4.1 DUNYADA YABANCI BANKACILIGIN TARIHSEL GELIiSiMi

Uluslararas1 finansal piyasalarin ve c¢okuluslu bankacilik faaliyetlerinin geligsiminin
uluslar arasi yabanci sermaye yatirimlarinin gelisimi ile paralel oldugu goriilmektedir.
Literatiirde ilk uluslararas1 bankacilik faaliyetlerinin 13. ve 16. yiizyillar arasinda
Avrupa’da Avrupa iilkeleri arasinda uluslar arasi ticaretin finansmaniyla ilgilenen ve
donemin krallarina banker olarak hizmet eden Fugger, Medici ve Ricardi of Luca

tarafindan gerceklestirildigi goriilmektedir (Ekren, 1986).

19. yiizyildaki somiirgelestirme dénemi ile de modern yabanci bankaciligin ilk dénemi
baglamistir. Ozellikle dénemin en biiyiik sémiirgeci giicii olan Ingiltere’nin deniz asiri
somiirgeleri ile yaptigi ticaretin finansmani amaciyla bu iilke kokenli bankalar somiirge

tilkelerinde banka kurma ve sube agma yoluyla faaliyette bulunmustur (Bumin, 2007).

20. yiizyilin ilk baslarinda ABD’de 1913 “Federal Reserve Act” adli yasa ile 6z
sermayesi en az 1 milyon dolar olan ulusal bankalarin yabanci iilkelerde sube
agmalarina izin verilmistir. I.Diinya Savasi ile Ingiltere’nin 6demeler dengesinin
bozulmasi, uluslar arasi1 bir 6deme araci olan Sterlin’in itibarin1 sarsmustir. Ingiltere ile
bitlikte diger Avrupa iilkelerinin de sikintili durumlarindan yararlanan ABD ¢ok uluslu
bankalari, Ingiliz ve Fransiz bankalarmin hakimiyetlerini sona erdirmistir. Bu dénemde
ABD bankalar1 diinyanin kendilerine gore geri kalmis cgesitli bolgelerinde sube ve
istirakler yolu ile yayilmaya baslamiglardir ve faaliyetlerini Onemli Olgiide
genisletmislerdir (Aksoy, 1998).

I. Diinya Savast boyunca hem ¢ok uluslu bankalar hem de iilkeler birbirleriyle biiyiik
miktarda kredi aligverigine girmislerdir. Ayrica savasla birlikte ¢ok uluslu bankalarin
diger tlkelerde bulunan subeleri aracilifiyla finansal agidan politik ve risk diizeyi ¢cok
yiiksek kredi uygulamalarinin yayginlastigi goriilmistiir. 1950°1i yillarda ise “Euro

Dolar” piyasasinin ortaya ¢ikmasi ile gesitli tilkelerin uluslar aras1 bankalar1 arasindaki
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birlik ve dayanisma kurumsal bir hal almistir. Kendi iilkelerindeki yasal baskilardan
kacan bankalar, II. Diinya savasindan sonra ortaya c¢ikan yasal diizenleme ve
miidahaleler ile birlikte kisitlamalarin daha az, tesviklerin daha fazla oldugu iilkelere

yonelmislerdir.

Yabanci bankacilikta ikinci biiylik donem olarak anilan 1960’11 yillar, ekonomik ve
sosyal faktorlerin gosterdigi gelisim silirecine bagli olarak uluslar {istii bankacilik
sisteminin hizli bir gelisme ve yapisal degisme iginde oldugu bir donem olmustur.
Sosyal ve cografi alandaki hareketliligin uluslar arasi uzaklik farkinin ortadan
kaldirmasi ile simnirli hacimdeki fon arz ve talebinin karsilanmasini saglayan klasik
bankacilik faaliyetleri degisim gostermistir. Boylece 1960’1 yillar Avrupa’da Euro
dolar piyasasinin olgunlastifi ve ¢okuluslu bankalarin altin ¢agimi yasadigir yillar
olmustur. Uluslar iistii bankacilik sistemine ¢ok sayida ve farkli 6zelliklere sahip yeni
misteriler ve rakipler katilmis, pazarlarin kaynak arz ve talebi acisindan doyuma
ulagmasiin bir sonucu olarak c¢ok uluslu bankalar yeni pazar, miisteri ve kaynak
arayisina yonelmislerdir. Teknolojik alanda yasanan gelismeler ve artan rekabet ile yeni
finansal {irlin ve hizmetler ortaya ¢ikmis, bu da maliyetleri 6nemli oranda diisiirerek
yabanci bankaciligin yayilmasina katkida bulunmustur (Aksoy, 1998). Bu donemin ilk
uluslar arasi bankacilik faaliyetlerinin goriildiigi donemden farki yabanci bankalarin

somiirgelestirilen tilkelere degil, gelismis iilkelere yonelmeleri olmustur.

1973’te gerceklesen diinya enerji krizi uluslararas1 bankacilik faaliyetlerinin
hizlanmasmda &nemli bir etken olmustur. Petrol Ihrag¢ Eden Arap Ulkeleri Birligi
(OAPEC)’nin ABD ve savasta Israil’den yana tavir sergileyen iilkelere petrol
ambargosu koymasi ve petrol fiyatlarinin yaklagik dort kat artmasiyla petrol ihrag eden
bu ilkelerde 6nemli dolar fazlalar1 olusmustur. Petrol ihracat¢ist iilkelerin merkez
bankalar1 elde ettikleri biiyiikk petrol gelirlerini vadeli mevduat hesaplari seklinde
uluslararasi bankalara yatirmiglar, ayn1 zamanda artan petrol faturalarini finanse etmek
isteyen petrol ithalatcisi iilke hiikiimetleri ise bu fonlar1 “euro-bank”lardan 6diing almak
suretiyle ihtiyaglarim1 karsilamislardir. Uluslararasi bankalar bir anlamda petrol
ithracatgisi tilkelerin s6z konusu fazla dolarlarinin doviz sikintisi ¢eken ithalater tilkelere
aktarilmasina aract olmuslardir. Bu bankalara yatirilan dolar mevduati bes yil igerisinde

yedi kattan fazla artmistir (Seyidoglu, 1996).
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Yiiksek borg yiikii altinda kalan Meksika’'nin 1982 yilinda dis borglarini diizenli
odeyemeyecegini aciklamasi, ardindan ise yine agir borg yiikii altinda olan Brezilya ve
Arjantin ile diger birgok az gelismis iilkenin ayni duruma diiserek uluslar arasi
bankalara olan borglarin1 6deyememesiyle ortaya c¢ikan bor¢ krizi, uluslararasi
bankacilik sistemine O6nemli bir darbe olmustur (Seyidoglu, 1996). Borg¢ krizinin
ardindan bu iilkeler alacakli bankalarla yeni 6deme goriismesi yapmaya baslasalar da
uluslararas1 bankalarin gelismekte olan {ilkelere vermis olduklar1 6diinglerde 6nemli

diisiisler kaydedilmistir.

Yabanci bankacilikta {i¢lincii donemi kiiresel bankaciliga gecis siireci olusturmaktadir.
Gelisen iletisim, bilgi ve finans teknolojilerinin, finansal kurumlarin disa agilmasina
yardimet olarak kendi merkezlerinden uzak iilkelerde bile etkin bir sekilde hizmetlerini
sunma imkani tanimasiyla ile birlikte bankacilik sektoriindeki yabanci sermaye
yatinmlart ~ 6zellikle 1990’l1  yillardan sonra hiz  kazanmaya baslamistir.
Telekomiinikasyon alaninda yasanan gelimseler ile bilginin diinya capinda hizli bir
sekilde ve diisiik maliyetlerle iletilebilmesi, gelismekte olan iilkelerin uyguladiklari
finansal serbestlesme politikalari, sermaye piyasalarinin kiiresellesmesi gibi faktorler de

bu hizin kazanilmasinda biiyiik etkiye sahip olmustur (Moshirian, 2001).

4.2 YABANCI BANKALARIN ULKEMIZDEKI TARIHSEL GELISiMi

Ortadogu ve Avrupa arasindaki cografik konumu ve sahip oldugu diger stratejik
avantajlar ile her donem yabancilarin ilgisini ¢eken iilkemizde yabanci sermayeli

bankalarin ilk ortaya ¢ikist Osmanli Imparatorluguna kadar dayanmaktadir.

4.2.1 Osmanh imparatorlugu Déneminde Yabanci1 Bankalar

Diger iilkelerde oldugu gibi Osmanli Devleti’nde de ekonomik yap1 bankacilik
alanindaki gelismeleri etkilemistir. Osmanli Devleti, batili iilkelerin XVIII. Ve XIX.
yiizyillarda gelistirdikleri sanayi devrimini ayni donemlerde gergeklestirememis, hatta

imparatorlugun son donemlerinde sanayi ve ticari hayattaki duraklamayla birlikte
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ekonomi borglu ve disa bagimli hale gelmistir. Bu gelismeler, bankaciligin olusmasi,

gelismesi ve yapisi tizerinde de etkilerini gostermistir.

Topluma egemen olan deger yargilariyla birlikte bankaciligin dogup gelismesi igin
yeterli kosullarin olmamasi Osmanli Devleti’nin tazminata kadar olan doneminde
bugiinkii anlamda bankacilik faaliyetlerine olanak vermemistir. Ancak XIX. yiizyilin
ikinci yarisindan Once Galata Bankerleri olarak adlandirilan kisilerin bankacilik
faaliyetine benzer isler yaptiginin goriildiigii Osmanli Devleti’nde bankaciligin dogusu
Batili iilkelere gore tamamen farkli etmenlerin sonucudur. Bati iilkelerinde sanayi
devriminin gergeklestirilmesi, dis ticaret ve somiirgecilik yoluyla saglanan servet
birikiminin sanayi sektoriine kredi olarak aktarilmasi bankaciligin gelismesine yol agtigi
halde, Osmanli Imparatorlugu’nda Hazine’nin bor¢ para gereksiniminin karsilanmasi

bankaciligin kurulmasinda baslica etken olmustur (Akgii¢, 1989).

1830’1u yillarda ingilizler, bankerlerden ve ticari islemlerde yer alan komisyonculardan
bagimsiz olarak kendi mallarini pazarlama ve dis satimi yapilan mallarin treticileri ile
dogrudan dogruya temas kurma konusunda Galata Bankerleri ile yarisa girdiler. Bunu
yaparken de Osmanli Devleti’nden bir banka kurma konusunda izin almak i¢in harekete
gecmislerdi. Bu yillarda banka kurulmasi yolunda yapilan bagvurular Osmanli hiikiimeti
tarafindan kabul gérmemistir. Bu gelismelerin ardindan 1842 yilinda Ingiliz, Fransiz,
Avusturyali, Rus, Hollandali, Sardunyali, Amerikali, Toscanali, Danimarkal1, ispanyol
ve Rum tiiccarlar bir araya gelerek Izmir Bankasi’m (Smyrna Bank) kurmuslardir. Fakat
bankanin faaliyetine hiikiimetten izin almmadan kurulmas1 gerekce gosterilerek

Osmanli hiikiimeti tarafindan ayni y1l igerisinde son verilmistir (Al, 1997).

1843 yilinda Ingiliz hiikiimetinin verdigi izinle Londra’da izmir Ticaret Bankasi
faaliyete ge¢mistir. Osmanli sinirlart igerisinde kurulmamis fakat Osmanli ile ticaret
yapan Ingiliz tiiccarlara destek olma amaci giitmiistiir. 1847 yilinda ise likidite talebini

karsilayamayarak faaliyetlerine son vermistir.

Tazminat Fermani’ndan hemen 6nce 1938 yilinda Ingiltere ile imzalanan Balta Limani
Ticaret Antlasmasi ile Osmanli Devleti serbest dis ticaret politikast izlemeye
baslamistir. Daha sonra diger Avrupa devletleri ile de imzalanan serbest dis ticaret

antlagsmalar1 sonucunda ithalat bes misli artarken, ihracatin bunun yalnizca yaris1 kadar
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artmast sonucunda Osmanli Devleti ciddi dis ticaret ve Odemeler dengesi acigi
sorunuyla karsilagsmistir (Kazgan, 2000). Bu sorunu gidermek amaciyla da 1847 yilinda
ilk banka Istanbul’da Bank-1 Dersaadet (Istanbul Bankasi- Banque De Constantiople)
ismiyle kurulmustur. Gergekte bu bankanin belirli bir sermayesi bulunmamakta olup,
kurucularn ticari itibarlar1 nedeniyle ¢ektikleri poligeler kabul gérmiistiir. Bir y1l sonra
Fransa’daki devrim hareketleri bankayr olumuz etkilemis, buna ragmen faaliyetlerine
1852 yilina kadar devam etmistir. Banka Kirim Savasi 6ncesinde yasadigi finansman
sorunu nedeniyle iflas etmis ve Osmanli hazinesini énemli zarara sokmustur (Tekeli,

1997).

1854-1856 Kirim Savasi siiresince hiikiimetin bastigi kaimeler ve dis bor¢ sorunu
Osmanli Devleti’nin Avrupa finans ¢evrelerinin destegine ve bu destege aracilik edecek
bir devlet bankasina gereksinimi artirmistir (Kazgan, 2000) ve 1856 yilinda ingiltere
kralinin fermani ile Bank-1 Osmaniye (Ottoman Bank) kurulmustur. Bankanin merkezi
Londra'da bulunmaktayd: fakat bankanin esas is merkezi istanbul'du ve Misir disinda
imparatorlugun her yerinde sube agma yetkisi vardi. Sermayesi 500.000 sterlin olan
Bank-1 Osmaniye klasik bir ticaret banka niteligindeydi ve mevduat toplama, iskonto,
istira v.b tiim ticari banka islemlerini yapmaktaydi. Sermayesini olusturan 135.000
paydan sadece 5000’1 Osmanli’ya ayrilmis olan banka yedi yil faaliyette bulunduktan
sonra 2 Subat 1863 tarihinde kurulan Bank-1 Osmani-i Sahane’ye katilmis ve bir

emisyon bankasi niteligi kazanmistir (Tekeli, 1997).

Bir Ingiliz-Fransiz ortak girisimi olarak kurulan Bank-1 Osmani Sahane’nin imtiyaz
stiresi baglangicta 30 yil idi. Her tiirlii bankacilik iglemleriyle ugrasacak bankaya bir
merkez veya devlet bankasina 6zgli bazi1 yetkiler taninmisti. Bankaya banknot ¢ikarma
imtiyaz ve tekeli verilmisti ve hiikiimet imtiyaz siiresince hi¢ kagit para ¢ikarmamay1 ve
emisyon yetkisine sahip baska kuruluslara izin vermemeyi de kabul etmisti. Bank-1
Osmani-i Sahane, hiikiimetin haznedarligin1 da yapacak, devlet gelirlerini toplayacak ve
Hazine’nin banka iizerine c¢ektigi havaleleri 6deyecekti. Devletin i¢ ve dis borglara
iligkin faiz ve anapara 6demeleri yalniz banka araciligiyla yapilacakti. Buna karsilik
banka, hiikiimete kosullar1 ve miktar1 6zel bir s6zlesme ile belirlenecek kredi agacakti

(Akgiig, 1989).
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Faaliyetlerini Cumhuriyet sonrasinda da devam ettiren Bank-1 Osmani-i Sahane
haricinde Cumhuriyet 6ncesi donemde kurulan diger yabanci bankalardan bazilar
sunlardir: 1864 yilinda Société¢ Générale de I’ Empire Ottoman, 1866 yilinda Sirketi
Maliyeyi Osmaniye (The Ottoman Financial Association), 1869 yilinda itibart Umumi—
i Osmani Sirketi (Crédit Général Ottoman), 1872 yilinda Avusturya-Osmanli,
Avusturya-Tiirk, Istanbul (The Bank Of Constantinople), Kambiyo (La Société Ottoman
De Change et de Valeurs) bankalari, 1888 yilinda Selanik Bankasi (Banque de
Salonique), 1909 yilinda Tiirkiye Milli Bankasi, 1910 yilinda itibar-1 Mali Osmanl
Sirketi, itibar-1 Mali Osmanli Sirketi ve Tiirkiye Ticaret ve Sanayi Bankasi, 1913
yilinda ise Sirketi Ticariye Sinaiyye ve Maliye.

Osmanli doéneminde kurulan ulusal bankalardan en Onemlileri 1863 yilinda kurulan
amaci koyliilerin imece usuli ile yaptiklar iiretimden saglanan kaynaklara teminat
karsihigr diisiik faizle kredi kullandirmak olan Memleket Sandiklart ve 1868 yilinda
kurulan, Emniyet Sandiklarinin temelini olusturdugu Ziraat Bankasi’dir. Bu sandiklarla
baslayan ulusal bankacilik hareketi Ozellikle zamanla zayiflamig, II. Mesrutiyet’ten
sonra hiz kazansa da ulusal bankalarin bankacilik sistemi igindeki agirligi oldukca

diisiik diizeylerde kalmistir (Aksoy, 1998).

Bunlar disinda Osmanli doneminde hem bazi kiigiik bankalar kurulmus hem de bazi
yabanci bankalar sube agarak faaliyette bulunma yoluna gitmislerdir. Fakat bunlarin

bir¢cogu imparatorluk doneminde tasfiye olmustur.

II. Mesrutiyet’in ilan edildigi 1909 yilindan Cumhuriyet’in ilan edildigi 1923 yilina
kadarki donem ise Osmanli donemi bankaciliginda “Ulusal Bankacilik” donemi olarak
bilinmektedir. Bu donemde yerli sermaye ile 24 ulusal banka kurulmustur. Ancak bu
bankalarin ¢cogu bankacilik sektoriinde yaklagik %65°lik paya sahip olan biiyiik 6lgekli

yabanci bankalarla rekabet edemeyerek faaliyetlerine son vermislerdir (Akgii¢, 1989).

Osmanli Devleti doneminde para ve kredi piyasasinda etkili olan bankalar yabanci
sermaye veya yabanci sermaye istiraki ile kurulmus bankalardir. Bu dénemde kurulan
veya sube agmak yoluyla faaliyet gosteren yabanci bankalar para ve sermaye

piyasalarinin olusturulmasina, biiyiik Ol¢ekli ticaret, tarim ve sanayi faaliyetlerinin
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finansmanina 6nem vermemisler, topladiklart fonlarin kiiglik bir kismint Osmanli

Devleti’ne plase etmislerdir (Akpinar, 1973).

1914 yilina gelindiginde bankacilik sektorii iilke ekonomisi igerisinde tabloda

goriildiigii konumdaydi.

Tablo 1: 1914 Yih Verilerine Gore Yabanci Sermayenin Sektor ve Ulkelere Gore

Dagilhim
. Diger Sektdrdeki
Fransiz Ingiliz Alman Ulkeler Toplam Toplam

Sektorler Miktar % | Miktar | % | Miktar| % |Miktar| % | Miktar| % Payi
Demiryollan 23.247 |49.8| 4.588 | 9.8 |17.248|36,8| 1.785 | 3,8 |46.868 | 100 63,1
Limanlar 2.206 B9.1| 409 |12,8| 576 [18.1 3.181 | 100 4,3
Belediye

Hizmetleri 1.701 44,6| 363 | 8.6 | 304 8 |1.4489 | 38 | 3.816 | 100 5.1
Bankacilik 3.400 38.2 | 2.950 |33,1] 1.750 [19,7] 800 89 |[8.900 [100 12
Sigorta 450 B1.8| 100 [18,2 550 |100 0,7
Ticaret 3.031 70,7| 757 [17.6| 300 7 200 | 4,7 | 4.289 | 100 5.8
Sanayi 1.220 30,8| 1.665 |42,1| 300 [7.6 | 774 |19,6| 3.959 |100 5.3
Madencilik 2.007 73.5| 450 |16,5] 175 |64 | 100 | 3,7 | 2.732 |100 3,7

Kaynak: Okguoglu, 1999

Tablodan goriildiigii iizere bankacilik sektorii, demiryollarindan sonra, Osmanli

iilkesinde en ¢ok yabanci sermaye barindiran sektorii konumundaydi ve tablodan

hesaplanabilecegi iizere, bankacilik sektoriinde toplam yabanci sermayenin % 38’i

Fransiz, % 33’ii Ingiliz ve % 19’u Alman sermayesine ait bulunmaktaydi.

Asagidaki tabloda ise Osmanli Devleti’'nde kurulan yabanci bankalarin ozellikleri

goriilmektedir.
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Tablo 2: Osmanh Devleti Doneminde Kurulan Yabanci Bankalar

Banka Adi | Kurulus Sermaye Ozellikleri Acqklama
Tarihi Kaynag
Yeri
[stanbul 1847 Iki Galata Bankeri | Kambiyo iglemleri. 1852  wilinda faaliveti sona
Bankas: istanbul ermistir.
Bank-1 1856 ingiliz ve Fransiz | Tevdiat ve iskonto. 1863 wilinda Bank-1 Osmani
Osmani Londra Sermayesi Sahaneye katilmistir.
Bank-1 1863 ingiliz ve Fransiz | Emisyon Islemleri. Osmanli Bankasi A.S. unvan ile
Osmani Londra Sermayesi Tiirkiye'de  faaliyetini  devam
Sahane ettirmig. 2001 yilinda da Garanti
Bankasi ile birlesmistir.

Sirketi 1864 Degisik Banker ve | Devlet admna | 1893 yilinda faaliyetini
Umumiye- | Istanbul yabanci sirketler muamelelere aracilik | durdurmustur.
1 Osmaniye etme, belediyelerin
Bankas: ikrazatim saglama.
[tibari 1869 Tubun ve | Hazine bonosu ihracini | 1899 yilinda tasfiye edilmistir.
Umumi-i istanbul mahtumlar tistlenme.
Osmani
Bankasi
Avusturya- | 1871 Avusturya Rumeli 1874 yilinda Osmanhi Bankasina
Osmanli Viyana, bankalar grubu ve | Demiryollarn’ nin IL. | katulmustir.
Bankas: istanbul 10U Sirketi parti istikrazinin

gerekliligi nedeniyle
. . kurulmustur.
Ikinei 1872 Ingiliz sermayesi | Bankacilik iglemleri | 1894 yilinda Kambiyo ve Esham
istanbul istanbul, | ve Galata | yapmak, madencilik ve | Sirketi Osmaniyesine katillmigtir.
Bankas: Londra Bankerleri demiryolu ile  ilgili

faaliyetlerde bulunmak.
Kambiyo 1872 Degisik Banker ve | Bankacilik iglemleri | 1899 yilinda tasfiye edilmistir.
ve Esham | Istanbul IUO Sirketi yapmak ve 10U
Sirketi sirketinin hisse
Osmaniyes senetlerini ihrag etmek.
i
Selanik 1888 Avusturya ve | Bankacilik iglemleri. Uluslararas1 Endiistri ve Ticaret
Bankasi Selanik Fransiz Bankasi Bankasi adi alunda faaliyetine

devam etmistir.

Midilli 1891 Rum Ticcarn ve | Kémir ocaklan, iskele | 1909  wilinda faaliveti sona
Bankasi istanbul bankeri ve subeler acnus ve | ermistr.

satin almistr.
Tiirkive 1909 Londra bankas: Ingiliz vatrimlarnm | 1913 vilinda tasfive edilmistir.
Milli istanbul mali acidan
Bankasi desteklemek ve menkul

kiymet ihrag etme.
Tiirkiye 1910 Bir grup azinlik Hiikiimete ikrazatta | 1914 yilinda tasfiye edilmistir.
Ticaret ve | Istanbul bulunmak wve hiikiimet
Sanayi adina wvergi tahsiliti
Bankasi yapma.
Osmanli 1910 Ermeni Bankerler | Ipotek karsihg kredi | 1914 yvilinda tasfiye edilmistir.
Ticaret istanbul acmak ve her tiirlii
Bankasi bankacilik hizmeti

sunma.

Kaynak: Artun, 1983




34

Ayrica merkezleri dis iilkelerde bulunan yabanci bankalar, sube agmak yoluyla Osmanli

Devleti sinirlart igerisinde faaliyetlerini stirdlirmiiglerdir.

Tablo 3: Osmanh Devleti Doneminde Sube Diizeyinde Faaliyet Gosteren Yabanci

Bankalar
Banka Ada Merkezi Sube Actif1 Tarih
Credit Lyonnais Fransa 1875
Deutsche Palastina Bank Almanya 1899 Bankanin kurulus yili
(Alman-Filistin Bankas1)
Bristish Oriental Bank Ingiltere 1900 Bankanin kurulus yili
Anglo-Palestine Company ingiltere 1902 Bankanin kurulus yili
Atina Bankasi Y unanistan 1904
Sark Bankas: Y unanistan 1904
Wiencr Bankverein Avusturya 1905
Deutsche Orient Bank Almanya 1906
Societa Commerciale d'Oriente italya 1907
Deutsche Bank Almanya 1909
Banko di Roma ltalya 1911
Banka Commerciale ltalyana Italya 1919
Banka  Marmaros Blank ve Romanya 1919
Siirekis:
Hotantse ~ Bank  Uni.  N.V. Hollanda 1921
(Felemenk Bahrisetit Bankasi)
Memaliki Sarkiye Fransiz Bankas: Fransa 1922
American Express Co. AB.D. 1922
Sarki Karip Ticaret Bankas: Ingiltere 1922
iyoniyen Bank Limited ingiltere 1922

Kaynak: Artun, 1983

4.2.2 Cumhuriyet Doneminde Faaliyet Gosteren Yabanci Bankalar

Cumbhuriyetin ilani ile birlikte bankacilik alaninda da yeni gelismeler ortaya ¢ikmuigtir.
[k gelisme Tiirk hiikiimeti ile Osmanli Bankas1 arasinda 1924 yilinda yapilan anlasma
ile Osmanli Bankasi’nin imtiyaz siiresinin 1 Mart 1935 tarihine kadar uzatilmasi
olmustur. 1925 tarihinde ise Osmanli Bankasi ve Cumhuriyet hiikiimeti arasinda yapilan
anlagsmanin birinci maddesi ile “hiikiimetce, banknot ihracina mezun olmak tizere bir
Tiirk bankasi tesis edilecek olur ise Osmanli Bankasi’nin buna bir itiraz1 olamayacag1”
ifadesi eklenmisti. Bu ifade, Osmanli Bankasi’nin devlet bankasi statiisiiniin hiikiimet
kendi devlet bankasin1 kurdugu anda iptal edilecek gegici bir imtiyaz haline doniistiigii

anlamma gelmekte idi (Eldem, 1999). 1 Ocak 1932°de Tiirkiye Cumhuriyet Merkez



35

Bankasi’nin faaliyete ge¢mesinin ardindan ise Osmanli Bankasi’nin gegici devlet

bankalig1 gérevini sona ermistir.

Osmanli Imparatorlugu déneminde kurulan veya Tiirkiye’de sube agarak faaliyetine
baslayan kirka yakin yabanci sermayeli bankadan sadece 13 tanesi Cumbhuriyet
donemine gegebilmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda ise, lilkenin digsa agik bir pazar
Ozelligini silirdlirmesi, ulusal gelir iginde dis ticaretin biiyilk Onem tasimasi,
giimriiklerde sanayinin korunamamasi gibi etkenler yabanci banka sayisinin artigina
neden olmustur. 19241929 yillar1 arasinda alt1 yabanci banka {ilkemizde sube agarak

faaliyet gostermeye baslamistir.

1929 diinya ekonomik buhrani ise sonrasinda Tiirkiye’nin ekonomi politikasinda
degisiklige gidilmis ve kambiyo kontrolleri yiiriirliige girmistir. Bu diizenlemeler
Tiirkiye’de yabanct banka faaliyetlerini smirlamis ve 9 banka yurdumuzdaki

faaliyetlerini durdurmus veya ara vermistir (Tekeli, 1997).

1929 yilindan sonra uzun yillar Tirkiye’de yeni bir yabanci banka faaliyete
baslamamistir. Aksine birgok yabanci banka tasfiye edilmis ya da faaliyetlerini
durdurmustur. Cumhuriyetin ilk yilinda bankacilik sektoriindeki bankalarin yaklagik
%42’si yabanci sermayeli iken, 1979 yili sonunda bu oran % 9’a kadar diismiistiir
(Ekren, 1984). Bu azalmada yabanci sermayeli banka girisine kars1 yiiriitiilen caydirma
politikalarinin yaninda yabanci bankalarin bilgi eksikligi ve politik istikrarsizlik gibi
nedenlerle iilkemizi pek tercih etmemeleri de etkili olmustur. Sube agmak veya
istirakler yolu ile faaliyet gostermek yerine yabanci sermayeli bankalar genellikle
temsilcilik ofisleri agmay1 veya muhabir baglantilar1 kurmay1 tercih etmislerdir (AKsoy,
1998). Bu donemde yabanci sermaye ¢ogunlugu ile agilan ilk banka 1977 yilinda petrol
krizlerinden sonra artan Arap sermayesini Tirkiye’ye ¢ekmek ve uluslararasi kredi

piyasalarina agilmak i¢in kurulan Arap-Tiirk Bankasi olmustur (Bolay, 1991).
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Tablo 4: 1923-1979 Yillar1 Arasinda Yabanc Bankalarin Tiirk Bankacihik
Sektoriindeki Paylar

Yillar Ulusal Banka Yabanci Banka Toplam Banka Yabanci Banka
Sayisi Sayisi Sayisi Payi (%)

1923 22 13 35 37

1924 20 15 35 42,9
1925-1928 24 18 42 42,9
1929-1930 43 16 59 27,1
1931-1932 47 15 62 24,2
1933-1935 47 10 57 17,5
1936-1944 44 9 53 17
1945-1950 33 7 40 17,5
1951-1954 37 6 43 14
1955-1960 52 6 58 10,3
1961-1977 48 5 33 0.4
1978-1979 40 4 44 9.1

Kaynak: Yiizgiin, 1982

Tablodan goriildiigii gibi 1924 yilindan 1935 yilina kadar ulusal banka sayisi artmuis,
1955-1960 déneminde 52 ulusal bankayla en yiiksek sayiya ulagmigtir. Yabanci banka
sayist ise 1925 yilindan itibaren siirekli diislis géstermistir. Bunun sonucunda yabanci
banka sayisinin toplam banka sayisina oram1 1924 yilinda yaklasik yiizde 43 iken
1930’11 yillarinda basinda yiizde 25°e, 1950°li yillarin basinda yiizde 14’e diismiis, 1980

oncesinde yiizde 9’a kadar gerilemistir.

4.2.3 1980-2000 Doéneminde Tiirkiye Ekonomisi, Bankacilik Sektorii ve

Yabanci Bankalar:

4.2.3.1 1980-1990 Doénemi

1980°’li yillarla birlikte Tiirkiye, uygulanan yeni ekonomik politikalar, getirilen
diizenlemeler ve alinan radikal kararlar sonucunda yeni bir déoneme girmis, ekonomik
yap1 ve finansal sistemde onemli gelismeler ortaya ¢ikmistir. Bu gelismeler finansal

sistemin neredeyse tamamini olusturan bankacilik sektoriinti de etkilemistir.

Tiirkiye’de 1980 oncesi donemde, finansal piyasalar kati bir denetleme sistemi altinda
bulunuyordu. Bu dénemde, faizlerin iist sinirlar1 devlet denetimi altina alinmis ve diger
taraftan finansal gelirler ve islemler biiylilk oranda vergiye tabi tutulmustu.

Kurumsallasmis bir mali sistem yoktu ve aracilik hizmetlerinin maliyetleri yiiksekti.
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Menkul kiymet piyasast olmamasi nedeniyle sirketlerin tek finansman kaynagi banka
kredileriydi. Bu nedenle isletmeler ihtiya¢ duyduklari finansmani bor¢ senedi veya hisse
senedi gibi finansal araglar kullanarak degil, dogrudan banka kredileri aracilifiyla
saglamakta idiler. Ayrica, dis ticaret ve doviz giris ¢ikisi da kontrol altinda tutulmus ve
para ve kredi sistemleri baski altina alinarak dogrudan ekonomiye miidahale edilmistir.
Yabanct finansal kurumlarin yurt i¢i piyasalara girisi engellenmis, dis finansal
operasyonlara ve yabanci aktif tutmaya da smirlamalar getirilmistir. Kisilerin
portfoylerinde doviz bulundurma olanaklar1 yoktur. Bu faktorlerin de etkisiyle, sermaye
piyasalar1 bu donemde gelisememis ve hiikiimet kontrolii altinda tutulmustur (Oksay,
2000).

1980 oncesinde uygulanmakta olan bu finansal baski politikalari, finansal piyasalarin
gelisememesine ve tasarruf oranlarinin diismesine sebep olmustur ve Tirkiye yiiksek
enflasyon, issizlik, kisa vadeli dis bor¢ yiikii, ithalat tikanikliklart ve ihracat
durgunluguyla kars1 karsiya kalmistir (Giiloglu ve Altunoglu, 2002). Bu gelismeler ve
ekonomik politika kararlarinin alinmasi ve uygulanmasindaki hata, eksik ve
gecikmelerle birlikte, yurt i¢ine doniik ithal ikamesi tipi endiistrilesmeyle bir yandan
sanayi tesisleri kurulurken, diger yandan sirasinda makine, techizat, hammadde ve yar1
mamul madde ithaliyle iilkemizde zaman zaman doviz darbogazlarinin yaganmasi 24

Ocak 1980 kararlarinin alinmasina sebep olmustur (Parasiz, 2001).

Tiurkiye’de 1980 sonrasinda yasanilan finansal gelismeler asagidaki sekilde

Ozetlenebilir:

a. Mevduat ve kredi faiz oranlari serbest hale getirilmistir.

b. Bankalarin ve mevduat sahiplerinin doviz islemlerine getirilen kisitlamalar son
bulmustur.

c. Kisilere portfoylerinde doviz bulundurma imkani taninmugtir.

d. Mali sistem kurumsallastirilmistir.

e. Yabanci ve yerli bankalarin mali sisteme katilmalarina iligkin getirilen
kisitlamalar azaltilmistir.

f. Mali piyasalarda gerceklesen islemler ile buradan elde edilen gelirlerin iizerindeki

vergiler azaltilmistir.
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g. Aracilik hizmetlerinin maliyetleri diismiistiir.
h. Menkul kiymet piyasalar1 olusturularak sirketlere yeni finansman kaynaklar
yaratilmistir.

i. TL piyasasinin olusturulmasi ve benzeri gelismeler olmustur (Oksay, 2000).

24 Ocak kararlan finansal liberallesmenin altyapisini hazirlamistir. Haziran 1980°de
faiz oranlar1 serbest birakilmistir. 1985 yilinda 3182 sayili Bankalar Kanunu ile
uluslararast denetim ve gozetim sistemi ve uluslararasi bankacilik standartlari
getirilmistir. Tek diizen hesap plani uygulamasina ge¢ilmis, bilancolar dig denetime tabi
tutulmus, mevduat sigorta fonu kurulmus ve donuk kredilere daha gercek¢i karsilik
uygulanmas: getirilmistir. Interbank piyasas: kurulmustur. Tiirkiye’de yerlesik kisilere
doviz tutma ve doviz mevduati agma izni verilmistir. 1987 yilinda Merkez Bankasi1 agik
piyasa islemlerine baslamis, takip eden yillarda doviz piyasast kurulmus ve doviz
islemeleri ile sermaye hareketleri serbest birakilmigtir. 1990 yilinda TL’nin

konvertibilitesi ilan edilmistir (Colak, 1993).

Bu donemde Yabanci Sermaye Dairesi’nin yabanci sermaye yatirimina izin verme

kosullar1 sunlar idi:

* Yabanci sermaye istirakinin bulundugu yatirimin toplam sabit yatirimin tutarr 2

milyon dolardan az, 50 milyon dolardan fazla olmamalidir.

* Yabanci sermayenin ortaklik pay1 %10°dan az, %49’dan ise fazla olmamali, ayrica

yabanci1 ortagin getirece§i sermaye tutar1 da bir milyon dolardan az olmamalidir.

* Proje tutar1 50 milyon dolar1 gecen yabanci sermaye yatirimlar1 i¢in Bakanlar

Kurulu’nun izni alinmalidir (Parasiz, 2001).

1980 sonrast yapilan bu yasal diizenlemeler yabanci sermaye girisine ivme
kazandirmistir. Ozellikle Isvigre, Almanya, Hollanda, ABD, Bahreyn, Japonya ve
Ingiltere benzeri {ilkelerden bu dénemde ¢ok fazla yabanci sermaye girisi

gergeklesmistir (Iyibozkurt, 1997).

24 Ocak 1980 istikrar programi diinya ekonomisiyle daha giiclii bir entegrasyon

tercithini de beraberinde getirmistir. 1980 Oncesi ithal ikamesine dayali sanayilesme
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politikasi, 1980 sonrasinda ithalattaki yasaklarin azaltilarak giimriik vergilerinin
diistiriilmesi, ihracatin cesitli tedbirlerle kolaylastirilmasi, kambiyo rejiminin
liberallestirilmesi ve Tiirk parasinin gergekgi bir sekilde degerlendirilmesi ile yerini

istikrar tedbirleri ile ihracati tesvik politikalarina birakmustir.

1980 sonrasinda dort temel unsur Tiirkiye'de finansal yenilikleri belirlemistir. Bunlar
faiz oram1 ve doviz kuru kontrollerinin kaldirilmasi gibi yasal diizenlemelerdeki
degisiklikler, yabanci rakiplerin piyasaya girislerine izin verilmesi, devletin yeni
finansal iriinlerin piyasalara girmesi yoniinde inisiyatif kullanmasi ile kamu sektorii
acigmin 6nemli Olgiilerde biiylimesi ve a¢igin bor¢lanma yoluyla kapatilmasi yoniindeki

iradedir (Akgaoglu, 2008).

1980 yili sonrasi, dig rekabete acik bir sanayilesme modelinin esaslar1 uygulanmaya
baslanmasiyla ekonominin liberallesmesi ve diinya finans sistemi ile biitiinleme
cabalariin bir sonucu olarak, bankacilik sektoriinde de disa acilma yoniinde bir egilim
ortaya cikmistir. Boylece ticaret bankasi, yatirim bankasi ve sube diizeyinde bircok
yabanci banka faaliyete ge¢mis ve Tiirk bankalar ile ortakliklar kurmustur. Tiirk

bankalar1 da yurt disinda sube agma, banka kurma vb. yollarla 6rgiitlenmislerdir.

Bu donemde bankacilik sektoriinde uygulanan serbestlesmeye yonelik politikalarin
unsurlari; faiz oranlarinin serbest birakilmasi ve reel olarak pozitif diizeye erigmesinin
yolunun acgilmasi, sektére yeni banka girislerinin kolaylastirilmast ve bankacilik
sektoriiniin uluslararasi piyasalara agilmasi, Ozellikle uluslar arasi piyasalardan fon
saglanmasinin serbest birakilmasi, sektdrde yer alan bankalarin yabanci para cinsinden
islem yapmasmin serbest birakilmasi, bankalarin uluslararast kriterlere uygun
yapilanma igerisine girmesine yonelik diizenlemelerin yapilmasidir (Colak ve Yigidim,
2001).

Yasanan yapisal degisimler ve liberalizasyon hareketleri ile 1980—-1990 yillar1 arasinda
toplam banka sayist 37°den 66’ya yiikselmis ayn1 zamanda Tiirk bankacilik sektoriine
hizli bir sekilde yabanci sermayeli banka girisi goriilmiistiir. Asagidaki tablodan da
gortldiigli tizere 1980 yilinda yabanci bankalarin sayisinin bankacilik sektoriindeki
toplam banka sayisina orani %9 iken bu oran 1982 yilinda % 19’a, 1984 yilinda % 28’e,
1986 yilinda % 31’e yiikselmistir. 1990 yilina gelindiginde ise % 35 olarak
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gerceklesmistir. Bircogu sube ve temsilcilik olarak giris seklini benimsemis yabanci
bankalarin sayist 1980-1990 yillar1 arasinda 4’ten 23’e yiikselmistir. Yabanci
bankalarin sayica 6nemli artigsina karsin aktif biiytikliiklerinin bankacilik sektorii toplam

aktifleri icindeki pay1r 6nemli bir degisiklik gostermemis ve diisiik diizeylerde kalmistir.

Tablo 5: 1980-1990 Yillar1 Arasinda Yabanci Bankalarin Tiirk Bankacihik

Sektoriindeki Paylar
Yabanci banka Yabanci
Yabanci Toplam Sayisi/Toplam Bankalar

Yillar | Banka Sayis1 | Banka Sayis1 | Banka Sayisi (%) | Aktif Pay
1980 4 43 9 2,9
1981 6 45 13 2,9
1982 9 48 19 3,2
1983 10 45 22 3,7
1984 13 47 28 4,1
1985 15 50 30 3,6
1986 17 55 31 3,8
1987 17 56 30 3,1
1988 19 60 32 3,6
1989 21 62 34 3,1
1990 23 66 35 3,5

Kaynak: TBB

Tablodan da gorildigi tizere 1980-1985 yillar1 arasinda yabanci sermayeli banka
sayisinda hizli bir artis olmustur. Avrupa, ABD ve Ortadogu kokenli olan bu bankalarin
Tiirkiye’yi tercih etmesinin en biiyiik sebebi, 1980 yilindan sonra disa agilan ekonomi
ve artan dig ticaret hacminin dogurdugu karmagsik finansal hizmetlere ve dig ticaret

finansmanina olan ihtiyaci karsilayarak kar elde etme istegidir (Denizer, 1997).
4.2.3.2 1990-2000 dénemi

1990’11 y1llarda uygulanan serbest faiz ve esnek doviz kuru politikalari, yeni bankalarin

kurulmasina izin verilmesi, bankalar aras1 Tirk liras1 ve doviz piyasalariin kurulmasi
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ve teknoloji ve iletisimde yasanan gelismeler sonucu, toptanci bankacilik yapan az
subeli kiiciik ve orta Olgekteki banka sayisi artmig, biiylik Olgekteki 6zel bankalarin
pazar paylarinda ise azalma olmustur. Tiirk bankalari, yurtdisinda banka kurarak veya
sube acarak disa acilmaya baslamislardir. Ulkemizdeki yabanci bankalarin ise mevduat
ve kredi pazarindaki paylar1 oldukca diisiik kalmistir. Bunun nedeni bu bankalarin

agirlikli olarak toptanci bankacilik faaliyeti i¢cinde olmalaridir.

Yiiksek diizeylerde kamu sektorii finansman agiklarinin yasanmasi sonucu, Ozellikle
1989 yilindan sonra ekonomide “yiiksek faiz, yiiksek enflasyon” donemine girilmistir.
Hizla biiyliyen biitce agiklariyla birlikte 6demeler dengesi iizerindeki baskilar reel
faizlerin yiikselmesine yol agmistir. Makro dengesizliklerin giderilmesine yonelik dogru
politikalarin uygulamaya gecirilememesi nedeniyle artan belirsizlik ve makro
ekonomide kaybolan disiplin finansal sektoriin faaliyetine ve denetimine de olumsuz
yansimistir. 1994 yili finansal sektér ve bankalar agisindan risklerin biiylik Olctide
zarara doniistigii bir yil olmustur. 1994 yilinda bankacilik sisteminin toplam aktifleri
68.6 milyar dolardan 51.6 milyar dolara, 6z kaynaklar1 ise 6.6 milyar dolardan 4.3
milyar dolara kii¢iilmiistiir.1995 yilindan sonra ekonomideki hizli toparlanma ise tim
sektorleri oldugu gibi bankacilik sisteminin biiylimesini olumlu yonde etkilemistir
(TBB, 2008).

1990’11 y1llarda 1999 yilina kadar ulusal banka sayis1 artarken, yabanci banka sayisinda
gerileme goriilmiistiir. Tabloda gorildiigi gibi 1991 yilinda yabanci sermayeli
bankalarin sayisinin toplam banka sayisina oram1 % 32 iken, bu oran siirekli diisiis
gostermis ve toplam banka sayisinin en fazla oldugu 1999 yilinda % 23’e kadar

gerilemistir.

Bu bankalarin aktifleri toplaminin toplam bankacilik sektorii aktifleri icerisindeki pay1
bu donemde de yiizde 5’lerin iizerine ¢ikamamugtir. 1991 yilinda yabanci sermayeli
bankalarin toplam bankacilik sektorii aktiflerinden aldigr pay % 3,33, 1997 yilinda
%4,70, 1999 yilinda ise % 5,22 olmustur. Yabanct bankalarin pazar paylarinin sayilari
ile orantili artmadig1r goriilmektedir. Bu durumun sebebi olarak yabanci bankalarin
oldukca Ozellesmis ve sadece belli alanlarda hizmet veren bankalar olmalar1 ve

gelirlerinde komisyon bazli islemlere agirlik vermeleri savunulmaktadir (Girgin, 2003).
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Tablo 6: 1991-2000 Yillar1 Arasinda Yabanci Bankalarin Tiirk Bankacihik

Sektoriindeki Paylari
Yillar Yabanci Toplam Yabanci banka Yabanci
1991 21 65 32 3,3
1992 20 69 29 3,7
1993 20 70 29 3,8
1994 20 67 30 3
1995 18 68 26 2,9
1996 18 69 26 3
1997 18 72 25 47
1998 18 75 24 4.4
1999 19 81 23 52
2000 18 79 23 54

Kaynak: TBB

Bu doénemde bankacilik sektdriine yatirim yapan ulusal/yabanci bankalar dis ticaretin
finansman1 ve kurumsal bankacilikta uzmanlasmis bankalardir ve yabanci bankalarin
faaliyetleri iizerinde bir kisitlama olmamasina karsin 1990’11 yillarin ikinci yarisina
kadar hemen hemen hepsi perakende bankacilik sektoriinde faaliyet gostermemeyi
tercih etmislerdir. 1990 yilinin sonunda bu bankalarin toplam mevduattaki payr %]l
civarinda gerceklesmistir. Yabanci bankalarin agirlikli olarak toptanci bankacilik
faaliyeti i¢inde olmalari, bu bankalarin mevduat ve kredi pazarindaki paylarinin diisiik
seviyede kalmasina neden olmustur. Perakende bankacilik piyasasina etkilerinin sinirh
olmasina karsin, sisteme yabanci bankalarin girisi insan kaynaklari ve sektorde yeni

tirtin ve teknolojilerin gelismesinde faydali olmustur (Girgin, 2003).

43 BOLUM 2000 YILI SONRASINDA TURKIYE EKONOMISI,
BANKACILIK SEKTORU VE YABANCI BANKALAR

Tirkiye ekonomisi 90’11 yillardan itibaren siirdiiriilemez bir i¢ bor¢ dinamiginin
olugmasi, basta kamu bankalar1 olmak {izere mali sistemdeki sagliksiz yapinin ve diger
yapisal sorunlarin kalict bir ¢oziime kavusturulamamis olmasi ve 90’11 yillarin
sonundaki Giiney Dogu Asya Krizi ile Rusya Krizi’nden olumsuz etkilenmesi nedeniyle

1990’1 yillarda ekonomik krizlerle daha sik karsilasmistir. 1998 yilinda IMF destekli
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bir program olan Yakin Izleme Anlasmasi yapilmis, ardindan 1 Ocak 2000’de

Enflasyonu Diisiirme Programi uygulamaya konulmustur (www.tcmb.gov.tr).

Likidite talebindeki olagantistii artiglar ve piyasalarin nakit talebine cevap vermeyisi ile
ortaya ¢ikan Kasim 2000 krizi ile bu krizin ardindan faiz oranlarindaki hizli yiikselisle
birlikte bankacilik sisteminin mevcut yapisal sorunlarinin daha da agirlagmasi ve ortaya
cikan likidite sikisiklig1r sonucu meydana gelen Subat 2001 krizleri nedeniyle bankacilik
sektorii onemli yaralar almistir. Her iki finans krizi sonrasinda, asir1 yiikselen faiz
oranlari, portfoylerinde bulundurduklari menkul kiymetlerin deger kaybetmesine ve
vade uyumsuzlugu olan bankalarin fonlama zararlari etmelerine yol agmistir. Ayrica
dalgal1 kura gecilmesiyle birlikte, yiiksek agik pozisyonla calisan bankalar TL’ nin hizla
deger kaybetmesi neticesinde 6nemli Olgiide kambiyo zarari etmislerdir (Erdogan,

2002).

Nisan 2001°de gerekli reformlarin yapilmasi amaciyla ana unsurlarindan birisi
bankacilik sektoriinlin yeniden yapilandirilmas: olan IMF destekli “Gtiglii Ekonomi’ye

Gegcis Programi1” hazirlanmistir.

Bu donemde bankacilik sisteminin etkinligini artirmaya yonelik yapilan bazi bankacilik

diizenlemeleri sekildedir:

» Tiirkiye’de banka kurmak ya da yabanci bir banka tarafindan sube agmak i¢in
ongoriilen asgari sermaye 20 trilyon TL’ye yliikseltilmis, ayrica banka kurulurken
TMSF’ye asgari sermayenin ylizde 10’u tutarinda sisteme giris payr yatirilmasi

kosulu getirilmistir.

* Bankalarin mali kurumlar digindaki bir ortakliga 6zkaynaklarinin yilizde 15°1 ile
istirak edebilmelerine izin verilmis ve bu istiraklerin toplam tutar1 6z kaynaklarin

yiizde 60’1 ile sinirlandirilmistir.

* Bir kisinin dogrudan ya da dolayli olarak banka sermayesinin yiizde onu ve daha
fazlasini temsil eden paylar1 edinmesi sonucunu veren pay devirleri Kurul’un iznine

birakilmustir.

» Bir bankanin gercek ve tiizel kisilere acacagi dogrudan ve dolayl krediler toplami

0zkaynaklarin yiizde 25’1 ile simirlandirilmistir.
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* Bankalarin yabanci para net genel pozisyonu orani en fazla ylizde 20 olarak

belirlenmistir.

* Mevduat i¢in ayrilan zorunlu karsilik oranlar1 diistirilmiistiir.

Bankacilik sektorii yeniden yapilandirma programi kapsaminda yapilan calismalarla

birlikte;

» Sektoriin sermaye yapisi giiclenmis ve tekrar biiylime siirecine girmistir.

» Bankacilik sektoriinde bir konsolidasyon siireci baglamistir.

* Kamu ve TMSF bankalarinin sistemdeki agirligi ve payr azalmistir ve sistemdeki

finansal risk yonetilebilir seviyelere ¢ekilmistir.

+ Ozel sektor bankalarmin yam sira kamu bankalarmin da karliliklari yiikselmeye

baslamuistir.

2000 y1l1 sonunda bankacilik sektorii genel goriiniimii tabloda goriilmektedir;

Tablo 7: Aralik 2000 itibariyle Tiirk Bankacilik Sektorii

Toplam | Sektor Toplam | Sektor Toplam | Sektor Oz
Akraif Toplami | Krediler | Toplam: | Mevduat | Toplami | Kaynak
(Milyon | Icindeki | (Milyon | I¢indeki | (Milyon | Igindeki | (Milyon
Dolar) Pay (%) | Dolar) Pay (%) | Dolar) Pay (%) | Dolar)
Kamu 53.151 34.2 13.727 27.0 41.095 40.3 1.450
Ozel 73.588 474 | 27.753 54.5 44.349 43.5 8.056
-lIkBes Banka 50.530 32.6 | 20.490 40.2 30.102 29.5 7.265
-Diger 23.058 14.8 7.263 14.3 14.247 14.0 791
Yabanci 8.403 54 1.438 2.8 3.300 33 547
TMSF Bankalan 13.192 8.5 3.311 6.5 13.141 12.9 -3.263
Mevduat 148.335 95.6 | 46.230 90.8 | 101.884 100.0 6.790
Bankalari1 Top.
KalkinmaYatirim 6.902 4.4 4.701 9.2 0 0 1.362
Bankalar:
Genel Toplam | 155.237 100.0 | 50.931 100.0 | 101.884 100.0 8.152

Kaynak: TBB, 2001
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2000 yil1 sonunda katilim bankalar1 disarida tutuldugunda bankacilik sektorii toplam
aktif biyiikligii 155,2 milyar dolar iken yabanci bankalarin toplam aktifler igerisindeki
payt % 5,4 ve 8,4 milyar dolar olmustur. Sektdrde kullandirilan toplam kredi yaklasik
51 milyar dolar, toplam mevduat yaklagik 102 milyar dolardir. Yabanci bankalarin
bunlardan aldig1 pay ise sirasiyla % 2,8 ve % 3,3 olmustur. Toplam 8 milyar dolar olan

0zkaynaklarin ise 547 milyon dalar1 yabanci sermayeli bankalara aittir.

2001 yili Tirkiye ekonomisi ve bankacilik sistemi agisindan zor bir yil olmus,
bankacilik sistemi de onemli 6l¢iide kiiclilmiistiir. Banka sayis1 79°dan 61°e gerilemis
calisan sayist %19 azalarak 137.495°e diigmiistiir. Toplam aktifler dolar bazinda ise

%26 kiiciilerek 115 milyar dolara gerilemistir (Uyar, 2003).

2001 yilindan itibaren uygulamaya konulan “Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma
Program1” sonucunda BDDK’nin kurularak sektdrdeki denetimin ve seffafligin
arttirllmasi, bankalarin sermayelerinin giiclenmesi, yasanan makroekonomik gelimseler
ve istikrar ile birlikte yabanci bankalarin Tiirk bankacilik sektoriine olan ilgisi artmaya

baslamistir.

2001 6ncesi donemde yabanci sermayeli bankalar muhabirlik, sube agma, temsilcilik,
irtibat bilirosu kurma seklinde bankacilik sistemine giris seklini tercih ederken, 2001
sonrasinda banka satin alma, blok alim yoluyla nitelikli paya sahip olma ve IMKB’de

banka hisse senetleri satin alma yoluyla giris yapmaya baslamislardir.

Tablo 8: 2001-2009 Déneminde Faaliyet Gosteren Banka Sayilar:

Banka Sayisi 2001 |2002 |2003 |2004 |2005 |2006 |[2007 |[2008 |2009

Top.bankacilik sektorii 61 54 50 48 47 46 46 45 45
Mevduat Bankalari 46 40 36 35 34 33 33 32 32
Kamu Sermayeli 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Ozel Sermayeli 22 20 18 18 17 14 11 11 11
Yabanci Sermayeli 15 15 13 13 13 15 18 17 17
TMSF biinyesindeki 6 2 2 1 1 1 1 1 1
Kalkinma ve Yatirim 15 14 14 13 13 13 13 13 13

Ulkemizde, 2000 yilindan itibaren banka sayisi azalan bir seyir izlemistir. 2000 yilinda

iki bankanin bankacilik izninin iptal edilmesiyle birlikte banka sayis1 79’a gerilemistir.
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Yasanan krizlerin ardindan 2001 yilinda faaliyet gosteren banka sayis1 61’e inmistir. Bu

bankalarin 15’1 yabanci statiide faaliyet gdstermekte idi.

2002’de baz1 bankalarin birlesmesi (Siimerbank A.S.’nin Oyak Bank A.S ile birlesmesi,
EGS Bank A.S ve Toprakbank A.S.’nin Baymdir Bank ile birlesmesi), fon’a alinan bazi
bankalarin kapatilmasi, bazi bankalarin ise faaliyetlerine son verilmesi ile banka sayisi

54’e diismiistiir.

2003 yilinda sube seklinde faaliyet gosteren ING Bank N.V ve Credit Suisse First
Boston Bank tasfiye edilmis, Fiba Bank A.S Finans Bank A.S' ye devredilmis ve Imar
Bankasi T.A.S’ nin bankacilik yetkisinin kaldirilmistir.

2004 yilinda ise Pamukbank T.A.S.’nin Tirkiye Halk Bankasi A.S.'ye ve bulunan
Credit Lyonnaise S.A’nin Credit Agricole Indosuez Tiirk Bank A.$’ye devredilmesi ile
banka sayis1 48’e diigmiistiir. Bu bankalardan 35’1 mevduat bankasi iken mevduat

bankalarinin 13’1 yabanc1 sermayeli bankalardir.

2004 yili sonunda iilkemizin A.B.’ye aday iilke konumuna gelmesi, enflasyondaki
diisiis, ekonomideki istikrar, 2003-2005 yillar1 arasinda bankacilik sektoriindeki yiiksek
karlilik ve Tiirkiye nin biiylime potansiyeli ile bankalarin degerleri 6nemli diizeylerde
artmis ve yerli banka sahipleri bankalarin satisinda daha istekli duruma gelmislerdir. Bu
durum halka ag¢ik bankalarin piyasa degerlerine de yansimistir. 2001 krizinin ardindan
Tiirk bankacilik sektoriiniin IMKB'deki piyasa degeri, 2005 yilina kadar yaklagik 14 kat
artarak 62,8 milyar dolara yiikselmis ve Tiirk bankacilik sektorii borsanin toplam
degerinin yilizde 36's1 bir biiyiikliige ulasmistir. Bankacilik sektoriiniin aktif biiyiikligi
2005 yilinda 300 milyar dolara ulasmistir. Hisse senetleri borsada islem goéren 14

bankanin aktif biliylikliigli 188 milyar dolar olmustur.

2005 yilinda Ak Uluslararas1t A.S.’nin Akbank T.A.S’ye devredilmesi, 2006 yilinda ise
Kogbank A.S.’nin Yap:1 ve Kredi Bankast A.S$.’ye devredilmesi ile bankacilik
sektoriindeki banka sayis1 46’ya gerilemistir. Bankacilik sektoriindeki satin almalar,
2006 yilmin tlke tarihin en yiiksek dogrudan yabanci yatiriminin saglandigi yil
olmasinda 6nemli etkiye sahip olmustur. Yurtdis1 yerlesiklerin yiizde 51 oraninda paya

sahip olduklar1 yabanci sermayeli mevduat bankalarin sayis1 2006’da 15’e, 2007°de
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18’e yiikselmistir. Yabanci hisse orant %50 ve iizerinde olmayan bankalar yabanci
sermayeli banka statiisiinde ele alinmadig1 i¢in bu satin almalarin bazilar1 tablodaki
yabanci banka sayisina dahil edilmemistir. Ayrica verilen rakamlar yabanci sermayeli
kalkinma ve yatirrm bankalarini kapsamamakta, sadece yabanci sermayeli mevduat

bankalarini icermektedir.

2006 ve 2007 yillinda bankalarin 33°{i mevduat bankasi, 13’ii ise kalkinma ve yatirim
bankasi statiisiinde faaliyetlerini siirdiirmekte idiler. 2008’de ise toplam banka sayisi
49’a gerilemistir. 2008 yilinda yurtdis1 yerlesiklerin ylizde 51 oraninda paya sahip
olduklar1 yabanci sermayeli mevduat bankalarin sayisi 17°dir. Kalkinma ve yatirim

bankalarinin ise dordii yabanci sermayeli bankalardir.

2001 yilinda mali biinyesi bozulan Demirbank ve Sitebank’in yabancilar tarafindan
satin alinmasiyla baglayan bankacilik sektoriine yabanci girisi, 2002 yilindaki Kog¢bank-
Unicredito ortakligi ile slirmiistiir. Ancak esas yabanci banka girisi 2005 ve 2006
yillarinda goriilmiis, 2007 yilinda da devam etmistir. Bu 3 yillik siirecte yabancilar 20
yabanci ortaklik ve satin alma gerceklesirmis ve yabanci sermayeli bankalarin pay1

%4’ten %15’¢e ylikselmistir.

Sektore bu yillarda giris yapan yabancilar orta 6lgekli ve piyasanin belli boliimiine
hizmet veren bankalar1 dncelikle tercih etmislerdir. Ayrica genis sube ag1 ve yliksek
miisteri potansiyeli olan bankalar da ilgi goérmiistiir. Yabanci sermayenin sadece
kurumsal miisterilere hizmet eden yerli bankalara degil ayn1 zamanda bireysel ve konut
kredilerinde deneyimi olan bankalara da yoneldikleri goriilmektedir (Yayla ve dig.,

2005).

Yapilan satiglar1 6zetleyecek olursak:

* 20 Eylil 2001'de Demirbank 350 milyon dolara HSBC Bank tarafindan satin

alimmustir.

* 20 Aralik 2001 tarihinde TMSF biinyesindeki Sitebank A.S., Yunanistan sermayeli
NovaBank'a satildi. Daha sonra Sitebank Portekizli Millenium BCP grubuna
gecmis, 28 Mart 2003 itibariyle ticaret unvan1 BankEuropa Bankasi A.S. olarak
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degistirilmistir. 2006 yilindan itibaren banka Millenium Bank {invanini

kullanmaktadir.

Yabanci sermayenin Tiirk bankacilik sektoriine yogun bir giris donemini baslatacak
olan y1l 2005 senesi olmustur. Subat 2005'te TEB'in yiizde 84.5’ine sahip olan TEB
Mali Yatirimlar AS'nin ylizde 50°si Fransiz BNP Paribas tarafindan 216.8 milyon

dolara satin almistir.

Eyliil 2005'te Kog¢ Holding ve Italyan bankacilik grubu UniCredit'in yiizde 50-50
ortak oldugu Ko¢ Finansal Hizmetler biinyesindeki Kog¢bank, Yapi ve Kredi
Bankasi'nin TMSF'ye ait yiizde 57.4 hissesini 1 milyar 182 milyon euro

karsiliginda almistir.

Temmuz 2005°te Disbank hisselerinin ylizde 89,34’{i Hollanda-Belcika sermayeli
Fortis Bank tarafindan satin alinmistir. Fortis Bank bu satin alma karsiliginda 880

milyon euro 6demistir.

10 Agustos 2005°te Finansbank hisselerinin yiizde 46's1 ve kurucu hisselerinin
ylizde 100'iniin toplam 2 milyar 291 milyon euroya Yunan Ulusal Bankasi'na
(NBQG) satis1 icin anlagsmaya varilmis ve 2006 yilinda satis gerceklestirilmistir.
Daha sonraki yillarda da NBG, halka agik hisseleri satin alarak Finansbank’taki
ortaklik payin1 yiikseltmistir.

29 Agustos 2005'te General Electric Consumer Finance'in (GECF) Garanti Bankas1
hisselerinin yiizde 25,5’ini satin almigtir. GECF bu hisseler i¢in Dogus Grubu'na 1

milyar 555 milyon dolar 6demistir.

C Kredi ve Kalkinma Bankas1 (C Bank) hisselerinin yiizde 57,551 Eylil 2005°te
Israil'in en biiyiik bankasi Bank Hapoalim’e 113 milyon dolar karsiliginda

satilmstir.

2006 yilinin ilk yabanci banka girisi Tekfenbank hisselerinin yiizde 70'inin
Eurobank EFG Holding (Luxemburg) S.A. (Eurobank EFG)’ya satilmasi olmustur.
8 Mayis 2006’da gergeklesen bu satin alma karsiliginda EFG Eurobank 185 milyon
dolar Odemistir. Satis, BDDK’nin Subat 2007’de onay vermesiyle resmiyet

kazanmistir.
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e 31 Mayis 2006 tarihinde Denizbank'in Zorlu Holding A.S.’nin elinde bulunan
yiizde 75 hissesi Fransiz-Belcika ortakligi olan Dexia Bankacilik Grubu’na 2.44
milyar dolara satilmistir. Daha sonrasinda banka, IMKB’de islem goren banka

hisselerinin satin alarak payini %99,8’e ¢ikarmistir.

22 Haziran 2006’da Sekerbank Personeli Munzam Sosyal Giivenlik ve
Yardimlasma Vakfi'nin Sekerbank’taki ylizde 34 hissesi 255 milyon dolar bedelle

Kazakistan merkezli Bank Turan Alem’e satilmistir.

* Tat Yatinm Bankasi’nin tamamint ABD merkezli uluslar arasi yatinm bankasi

Merrill Lynch 6 milyon dolara satin almistir.

* 9 Eylil 2006’da MNG Bank hisselerinin % 91°1 Liibnan merkezli BankMed ve
Urdiin merkezli Arap Bank plc tarafindan 160 milyon dolara satin alinmistir. Banka

faaliyetlerine Turkland Bank unvani altinda devam etmektedir.

e 2006 yilindaki son satin alma 17 Ekimde gerceklesmistir. Bu tarihte Akbank
hisselerinin % 20’si A.B.D merkezli Citigroup tarafindan 3.1 milyar dolara satin

alimmustir. Ortaklik islemleri 2007 yilinin Ocak ayinda tamamlanmastir.

* Kasim 2006’da Anadolu Grubu'nun sahip oldugu Alternatifbank (ABank)’mn %
47’sinini Yunan Alpha Bank’a satilmasi i¢in anlasmaya varilmig fakat BDDK bu

satiga izin vermemistir.

* Oyak grubunun sahip oldugu Oyak Bank hisselerinin tamami 19 Haziran 2007
tarihinde Hollanda merkezli ING Bank’a satilmistir. Oyak Grubu’na ddenen tutar

2.673 milyon dolar olmustur.

+ 17 Temmuz 2007°de Ulker ve Boydak gruplarinin sahibi oldugu Tiirkiye Finans
Katilim Bankasi’nin % 60 hissesi Suudi Arabistan kokenli Nationl Commerce

Bank’a 1.080 milyon dolar karsiliginda satilmistir.

»  Ozyol Grubunun sahibi oldugu Turkish Bank’in % 40 oranindaki hissesi 2007

yilinda Kuveyt merkezli National Bank of Kuwait’e 160 milyon dolara satilmistir.

Asagidaki tablolarda 2001-2009 donemindeki yabanci banka ve toplam banka sayilari,
bunlarin aktif biiyiikliikleri ve yillar itibariyle yabanci bankalarin toplam banka sayisina

orani ile bankacilik sektorii toplam aktiflerine oranlar1 goriilmektedir.



Tablo 9: 2001-2009 Yillar1 Arasinda Yabanci Bankalarin Gelisimi

Yabanci banka Yabanci

Yabanci Toplam Sayisi/Toplam Bankalar

Yillar | Banka Sayis1 | Banka Sayis1i | Banka Sayisi (%) Aktif Pay1
2001 15 61 25 2,4
2002 15 54 28 3,1
2003 13 50 26 2,8
2004 13 48 27 3,4
2005 13 47 28 5,2
2006 15 46 33 12,2
2007 18 46 39 15,2
2008 17 45 38 14,8
2009 17 45 38 13,5
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2001 yilinda sektordeki yabanct sermayeli banka sayisinin toplam banka sayisina orani

yiizde 25°tir. 2002 yilinda yabanci banka sayisinin toplam banka sayisina orani yiizde

28 iken, 2003 yilinda yiizde 26’ya gerilemis ve 2004 yilinda yiizde 27 olmustur. Yillar

itibariyle stirekli yiikselis gosteren oran 2007 yilinda yiizde 39 ile en yiiksek seviyesine

ulagmig, 2008 ve 2009 yillarinda ylizde 38’de kalmistir. 2009 yilina gelindiginde %

51°den fazla yabanci payma sahip olan banka sayis1 2001 yilina gore sadece 2 adet

artmasina ragmen yabanci banka sayisindaki artigin toplam banka sayisina oranindaki

artisin ylksek olmasi toplam banka sayisindaki azalistan kaynaklanmistir.

Tablo 10: 2001-2009 Déneminde Bankaciik Sektorii ve Yabanci Sermayeli
Bankalar Aktif Biiyiikliikleri

Bankacihk | Yabanci Sermayeli Aktif Pay1

Yil Sektorii Bankalar (%)
2009 798.533 107.488 13,5
2008 705.871 104.798 14,8
2007 561.172 84.335 15,0
2006 484.758 59.324 12,2
2005 396.970 20.716 5,2
2004 306.451 10.347 3,3
2003 249.750 6.943 2,7
2002 212.675 6.624 3,1
2001 216.508 5.205 2,4

2001 yilinda yabancilarin yiizde 51°den fazla ortaklik payma sahip oldugu bankalarin

toplam bankacilik sektorii aktifleri igerisindeki payr % 2,4, 2005 yilinda ise % 5,2’dir.

2006 ve 2007 yilindaki satin almalar ile birlikte yabanci sermayeli bankalarin toplam
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aktiflerden aldiklar1 pay 2006 yilinda % 12,2’ye, 2007 yilinda ise % 15,2’ye
yiikselmistir. 2009 yilinda yabanci bankalarin pay1 % 13,5 olarak gergeklesmistir.

Hesaplanan bu oranlar, % 50’nin altinda yabanci payina sahip bankalarin
hesaplamalarda yerli banka statiisiinde kabul edilmesi nedeniyle yabancilarin toplam
aktifler icerisindeki payini net olarak yansitmamaktadir. Ancak yabanci sermayeli
bankalarin bankacilik sekt6riimiiz igerisindeki payini ve yabancilarin sektor aktiflerinin
oransal olarak ne kadarin1 kontrol altinda tuttugunu daha dogru bir sekilde hesaplamak
onem arz etmektedir. Bu nedenle asagidaki tabloda verilen bankalardaki yabanci paylari
ile bankalarin aktif biiyiikliikleri ¢carpilarak yabancilarin her bankada kontrol ettigi aktif
biiylikliigli bulunmus, daha sonra bu aktif biiyiikliikleri toplanip toplam bankacilik
sektorii aktiflerine boliinerek yabanci sermayeli bankalarin pay1 yeniden hesaplanmistir.
Mevduat bankalarina ek olarak yatirim ve kalkinma bankalari ile Tiirkiye’de sube agmis
bankalar da hesaplamalara dahil edilmis ancak katilim bankalar1 verileri degerlendirme

dis1 tutulmustur.

Tablo 11: Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalarn Aktif Biiyiikliikleri (Bin TL) ve
Yabanci Paylar1 (%)

Aktif Yabanci

Mevduat Bankalar Biiyiikliigii Pay1

Citibank A.S. 4.877.922 100,0
Deutsche Bank A.S. 1.910.269 100,0
HSBC Bank A.S. 13.849.717 100,0
Millennium Bank A.S. (Bank Europa) 1.070.987 100,0
ING Bank A.S. 15.233.099 100,0
Denizbank A.S. 21.204.774 99,8
Finans Bank A.S. 29.317.630 94,8
Fortis Bank A.S.(Digbank) 11.274.021 94,1
Turkland Bank A.S. (MNG) 1.144.511 91,0
Eurobank Tekfen A.S. 3.856.978 70,0
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 965.839 64,0
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 15.063.560 42,3
Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S. (Kogbank) 64.560.412 40,9
Turkish Bank A.S. 1.025.939 40,0
Sekerbank T.A.S. 8.954.704 34,0
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 105.462.054 25,5
Akbank T.A.S. 95.309.463 20,0
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Tablo 12: Yabanci Sermayeli Kalkinma ve Yatirnm Bankalar1 Aktif Biiyiikliikleri

(Bin TL) ve Yabanci Paylar1 (%)

Aktif Yabanci

Kalkinma ve Yatirnm Bankalan Bityiikliigii Pay1

Merrill Lynch Yatinm Bank A.S. 206.788 100
Credit Agricole Yatirim Bankasi Tiirk A.S. 64.465 100
Taib Yatirim Bank A.S. 25.237 100
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S. 1.595.147 69,8
IMKB Takas ve Saklama Bankast A.S. 1.491.020 10
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.** 6.904.629 53

Tablo 13: Tiirkiye’de Sube A¢ns Yabanci Sermayeli Bankalar

Aktif Yabanci

Subeler Bityiikliigii Pay1

WestLB AG 556.172 100
Bank Mellat 395.009 100
Société Générale (SA) 360.488 100
JPMorgan Chase Bank N.A. 199.417 100
Habib Bank Limited 73.025 100
The Royal Bank of Scotland N.V. 1.197.814 100

Bu hesaplamalara gore 2009 yili sonunda yabanci sermayeli bankalarin bankacilik
sektorii toplam aktifleri icerisindeki pay1 % 23,5 olmustur. Ayrica IMKB’deki yabanci
pay1 dikkate alindiginda, bankalarin halka acik piyasalarda islem goren hisselerindeki

yabanci paylar1 hesaplamalara katildiginda bu oranin daha yiiksek ¢ikmasit muhtemeldir.

Asagidaki tablolarda ise Tiirk Bankacilik Sektorii’ndeki ve yabanci sermayeli
bankalardaki sube ve personel sayilarinin 2001-2009 yillar1 arasindaki gelisimi

gorilmektedir.
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Sube Sayisi 2001| 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009
Top.bankacilik sektorii | 6.908 | 6.106 5.966 6.106 6.247 6.849| 7.618 8.790| 9.027
Mevduat Bankalari 6.889 | 6.087 5.949 6.088 6.228 6.804| 7.570 8.741| 8.983
Kamu Sermayeli 2.725| 2.019 1.971 2.149 2.035 2.149| 2.203 2.416| 2.530
Ozel Sermayeli 3.523| 3.659 3.594 3.729 3.799 3.582| 3.625 4.290| 4.390
Yabanci1 Sermayeli 233 206 209 209 393 1.072] 1.741 2.034| 2.062
TMSF Biinyesindeki 408 203 175 1 1 1 1 1 1
Kalkinma ve Yatirim 19 19 17 18 19 45 48 49 44
Tablo 15: 2001-2009 Doneminde Personel Sayilarinin Gelisimi

Personel Sayisi 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Top.bankacilik sektorii | 137.495| 123.271| 123.249 | 127.163|132.258 | 143.143| 158.534 | 171.598 | 172.402
Mevduat Bankalar1 | 132.274| 118.329 | 118.607 | 122.630 | 127.857| 138.570| 153.212 | 166.325 | 167.063
Kamu Sermayeli 56.108 | 40.158 | 37.994| 39.467| 38.046 39.223 | 41.056| 43.333| 44.856
Ozel Sermayeli 64.380| 66.869| 70.614| 76.880| 78.806 73.220| 75.124| 82.158| 82.270
Yabanci Sermayeli 5.395 5.416 5.481 5.880| 10.610| 25.794| 36.707| 40.567| 39.676
TMSF Biinyesindeki 6.391 5.886 4518 403 395 333 325 267 261
Kalkinma ve Yatirim 5.221 4.942 4.642 4533 | 4.401 4.573 5.322| 5.273| 5.339

4.4 DUNYADA YABANCI BANKALAR

1990’11 yillarda finansal krizler ve deregiilasyon siireciyle birlikte iilkelerin uygulamisg
olduklar1 serbestlesme politikalar1 6zellikle gelismekte olan {iilkelerde uluslar arasi
yatirnmlar i¢in elverisle bir ortam yaratmistir. Yerli piyasalart yabanci bankalarin
rekabetine agan yaklagimlar, gelismekte olan {iilkelerde bankalarin diizenlenmesi ve
denetimine 1iliskin uluslararas1 standartlara yonelik degisiklikler, yabancilarin
gelismekte olan iilkelerde gordiikleri gelisme potansiyeli ve daha yiiksek karlilik gibi
firsatlar da bankacilik faaliyetlerini etkilemis ve bankacilik sektorlerinde yabancilasma
egilimlerini artirmistir. Bu gelismeler sonucunda da gelismekte olan iilkelerin

birgogunda bankalarin sahiplik yapisinda 6nemli degisikler goriilmistiir (TBB, 2005).

Asagidaki tablolarda once 1988-1995 doneminde cesitli iilkelerdeki yabanci banka
sayisinin toplam banka sayisina oraninin ortalamasi, sonra da 1995 ve 2000 yillarinda
bolgelere gore yabanci sermayeli bankalarin toplam bankacilik sektdriinden adliklari

paylar verilmistir.
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Tablo 16: Ulkelerde Yabanci Banka SayisyToplam Banka Sayis1 (1988-1995

Ortalamasi)
Ulke Oran(%) | Ulke Oran(%)
Kibris Rum

Luksemburg 89 Kesimi 25
Kanada 64 Ingiltere 24
Macaristan 61 Fransa 24
Hong Kong 60 Kolombiya 23
Yunanistan 58 Kore 23
Cek Cumhuriyeti 54 Portekiz 18
Hollanda 48 Romanya 17
Ekvator 46 Tayvan 14
Peru 43 Cin 13
Estonya 43 Litvanya 10
Irlanda 42 Italya 9
Arjantin 37 Japonya 9
Brezilya 37 Malezya 9
Avustralya 37 Rusya 8
Almanya 37 Tayland 8
Ispanya 36 Isveg 7
Endonezya 35 Venezuella 7
Sili 32 ABD 4
Polonya 30 Meksika 4
Avusturya 29 Danimarka 2
Belgika 29 Malta 0
Singapur 29 Finlandiya 0

Tablo 17: Bolgelere Gore Yabanci Katilim Oranlari (%)

Yabanci Kontrolii
(yabanci pay1 %50°den fazla olan Ortalama Yabanc1 Pawi
Ulke sayis1 | bankalarin varhk toplami /toplam (iilkelerin ortalamasi)
Bilge (Adet) varhklar)
1995 2000 1995 2000
Tiim Ulkeler 103 15 21 23 27
Kuzey Amerika 2 10 20 8 13
Bat1 Avrupa 19 23 28 24 32
Dogu Avrupa 17 25 30 21 35
Latin Amerika 14 18 40 14 27
Afrika 25 9 8 38 29
Orta Dogu 9 13 16 14 16
Orta Asya 4 2 3 4 6
Dogu Asya 11 5 6 14 18
Okyanus Bdol. 2 15 14 39 37

Kaynaklar: BDDK, 2005




55

Literatiirde yapilan calismalarda hesaplama yillarinin farkli olmasi, yabaci banka
taniminin farkli yapilmasi ya da farkli esaslara gore hesaplamalar yapilmasi neticesinde
birbirine yakin fakat esit olmayan oranlarla karsilasmak miimkiindiir. Yabanci
katiliminin hesaplanmasi agisindan kontrol giicii i¢in esik oran genellikle yiizde 50°dir.
Ancak baz iilkelerin diizenlemelerinde yabancilar daha diisiik oranlarla kontrol giiciinii
ellerinde tutabildiklerinden s6z konusu esik oranin altinda da kontrol giiciine sahip

olmak miimkiin olabilmektedirler.

Tablolar incelendiginde 1995 yilinda en fazla yabanci katilim1 Dogu ve Bat1 Avrupa’da
goriiliirken, 2000 y1l1 itibariyle en fazla katilim Latin Amerika Bolgesi’ndedir. Bu yilda
Latin Amerika’daki yabanci bankalar1 pay:1 yiizde 40 olmustur. Bu bdlgeyi takip eden
Dogu ve Bati Avrupa’daki yabanci katilimi ise yiizde 30 ve yiizde 28’dir. Asya ve
Afrika’da bu yillarda yabanci banka katiliminin diisik diizeylerde oldugu

goriilmektedir.

Asagidaki tabloda ise gelismekte olan piyasalarda yabanci katiliminin en yogun olarak
gozlemlendigi bolgeler olan Orta Avrupa, Latin Amerika ve Asya’daki bazi gelismekte
olan iilkelerde 1994-2001 yillar1 arasinda yabanci payr ylizde 50’den fazla olan
bankalarin aktifleri toplamimin bankacilik sektorii toplam aktif toplamina oranlari

verilmistir.

Tablo 18: Gelismekte Olan Ulkelerde Yabanci Katilim Oranlari (%)

1999

1994 2001

(yabanci payr %50°den (yabanci pay1 %50°den (yabanci pay1 %50’den

fazla olan bankalarin fazla olan bankalarin fazla olan bankalarin

. varhk toplami/ toplam varhk toplamy/ toplam varlik toplamy/ toplam

Biilge Ulke varhklar) varhklar) varhklar)

Orta Avrupa Cek. Cum. 5.8 49,3 90,0
Macaristan 19,8 56,6 88,8
Polonya 2.1 52,8 68,7
Latin Amerika Arjantin 17,9 48,6 31,8
Brezilya 8.4 16,8 29,9
Kolombiya 6,2 17,8 21,5
Meksika 1,0 18,8 82,7
Peru 6,7 334 42,5
Sili 16,3 53,6 46,8
Veneziella 0,3 41,9 43,2
Asya Kore (Gtiney) 0,8 43 29,5
Malezya 6.8 11,5 19,0
Tayland 0,5 5,6 6,8

Kaynak: BDDK, 2005
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1994 ve 1999 verileri IMF International Capital Markets 2000, 2001 yil1 verileri Diinya
Bankasi tarafindan yapilan” 2003 World Bank Banking Survey” isimli ¢aligmadan
derlenen tabloya gore 1994 yilinda Macaristan, Arjantin ve Sili haricindeki tilkelerde
yabanci sermayeli bankalarin varliklarinin toplam varliklara orani yilizde 10’un
altindadir. Baz1 iilkelerde bu oran yiizde 2’yi agmamaktadir. Fakat 1999 ve 2001
yillarma gelindiginde yabanci katiliminda c¢ok yiiksek artiglar goriilmektedir. Tabloda
verilen tim Orta Avrupa iilkelerinde 1999 yilinda yabanci pay1 49’un, yine tabloda
verilen tiim Latin Amerika iilkelerinde ise yabanci pay1 yiizde 15’in {lizerindedir. Bu
yilda en yiiksek yabanci pay1r % 56,6 ile Macaristan’dadir. Bu iilkenin ardindan Sili,
Polonya, Cek Cumhuriyeti ve Arjantin gelmektedir. 2001 yilinda yabanci payr énemli
diizeylerde artmaya devam etmis, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti gibi ilkelerde
bankacilik sektoriiniin yiizde 90’1 yabancilarin eline gegmistir. Latin Amerika
tilkelerinde en yliksek yabanci banka pay1 % 82 ile Meksika’dadir. Diger Latin Amerika
tilkelerinde de yabanci katiliminin % 30’un lizerinde oldugu goriilmektedir. Asya
iilkelerinde diger bolgelere gore nispeten daha diisiik diizeylerde gerceklesen yabanci

katilimi1 2001 yilinda en fazla Giiney Kore’de goriilmiistiir.

Ulkemizle kiyaslama yapabilmek admma TBB verileri kullanilarak yapilan
hesaplamalarda Tiirkiye’de 1994 yilinda yabanci sermayeli bankalarin aktif paylari
1994 yilinda % 3, 1999 yilinda % 5,2 ve 2001 yilinda % 3 olarak tespit edilmistir.

Asagidaki tabloda ise Diinya Bankasi verilerine dayanarak hazirlanan tabloda 2001 yili
itibariyle bazi gelismis iilkeler, Avrupa Birligi ve aday lilke ekonomilerindeki yabanci

banka paylar1 verilmistir.
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Tablo 19: Gelismis Piyasalarda ve Avrupa Birligi Ulkelerinde Yabanci Katihm
(%, 2001)

Ulkeler Yabanc1 Payr Ulkeler Yabanci Pay1
AB.D 19 Ispanya 8,5
Almanya 4,3 Portekiz 17,7
Avustralya 17 Bulgaristan 74,6
Hollanda 2,2 Cek Cumh. 90
Italya 5,7 Estonya 98,8
Ingiltere 46 Litbanya 78,2
Isvigre 10,7 Letonya 65,2
Japonya 6,5 Macaristan 88,8
Kanada 4,8 Malta 60
Danimarka 0 Romanya 68,7
Finlandiya 6,2 Polonya 47,3
Yunanistan 10,8 Slovenya 85,5
Liikksemburg 94,6 Slovakya 20,2

Kaynak: BDDK, 2005

Gelismis iilkeler icinde en dikkat cekici husus Ingiltere’deki % 46’lik yabanci
katilmidir. Bu iilkeyi % 19 ile A.B.D takip etmektedir. Diger gelismis piyasalarda ise
yabanci katiliminin yiiksek diizeylerde olmadigi goriilmektedir. Gorildigi gibi,
Ingiltere ve Luksemburg haricindeki AB eski iiyelerinde yabanci katilimi simirl
diizeylerde iken Macaristan, Estonya, Cek Cumhuriyeti ve Slovakya gibi yeni iiye
tilkelerde yabanci bankalar sektoriin tamamina yakinina hakim olmuslardir. Bulgaristan,
Letonya, Litvanya, Malta ve Polonya’da da yabanci bankalarin payr % 60’

uzerindedir.

2008’deki yapilan baska bir ¢aligmaya gore hazirlanan asagidaki tabloda ise bazi
Avrupa iilkelerinde 2008 yilindaki yabanci katilimi goriilmektedir. Ingiltere % 53’liik
payla yine basi ¢ekerken onu Belgika, Yunanistan ve Portekiz takip etmektedir. 2001
yilinda yabanci banka pay1 diisiik diizeylerde olan Almanya, italya ve Hollanda gibi

tilkelerde ise yabanci katiliminin ylizde 10°nun iizerine ¢iktig1 goriilmektedir.
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Tablo 20: Gelismis Ulke Ekonomilerindeki Yabanci Sermayeli Bankalar1 Payi

(2008)

Ulkeler Yabanci Pay1 (%)

ingiltere 53,4

Belgika 24,8

Yunanistan 23,2

Portekiz 23,0

Hollanda 17,6

italya 17,4

Fransa 12,9

Almanya 11,0

Kaynak: BDDK-TCMB, 2008

1990’11 yillardan sonra 6nce kamu bankalarinin 6zellestirilmesi ve daha sonra gelen

Avrupa Birligi iiyelik siireci Orta ve Dogu Avrupa’da yabanci katiliminin artmasinin en

onemli sebepleri olarak gosterilmektedir. Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde Alman,

Fransiz, italyan, Avusturya ve Belgika bankalarinin agirhigi goriilmektedir (Uiboupin,

2004).

Tablo 21: Bolgelere Gore Yabanci Katiiminda Agirhig Olan Ulkeler (%, 2002)

) Kamu Ozel Yabane: Bankalar En Bii}-'iil“g Paya
Bilge/Ulke Bank. Bank. Sahip Ulke
Toplam AB ABD Diger

Latin Amerika
Arjantin 325 19,1 48 4 336 121 2,7 | ispanya (17,9)
Brezilya 46,0 27.0 27, 15,7 33 6,1 | Ispanya (5,3)
Bolivya 18,2 56,5 25,3 104 45 10,4 | Ispanya (10,4)
Sili 12,9 45,5 41,6 324 535 3.8 | ispanya (30,6)
Peru 10,8 432 46,0 34,8 56 5,6 | ispanya (17,1)
Meksika - 17,7 82,3 33,7 23,7 4,8 | ispanya (41,5)
Dogu Avrupa
Romanya 41,8 3,0 349 46,0 435 4,4 | Avusturya(21,7)
Polonya 23,1 54 71,3 60,2 10,4 0,9 | italya(16,6)
Slovakya 33,0 6,4 60,3 518 2.8 5,9 | Litksemburg(34.9)
Bulgaristan 18,1 10,3 72,0) 62,9 1,3 7,8 | ltalya(27)
Cek Cum. 4.3 25,7 70,0 58,1 6,3 5,6 | Avusturya (40,5)
Estonya - 2,0 98.0 98.0 = - | Isvec (86,3)
Macaristan 44,6 3.2 52,2 392 8.6 4,4 | Avusturya (17,8)
Slovenya 14,3 19,6 66,2 66,2 = - | Belgika (44,5)

Kaynak: BIS (2004)
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Bolgelere gore yabanci banka katiliminda agirligi olan iilkeler daha ayrintili goriildigii
yukaridaki tabloda verilen Latin Amerika ve Dogu Avrupa iilkelerin tamaminda 2002
yilinda bankacilik sektoriine giris yapan yabanci sermayede Avrupa Birligi iilkeleri 6n
plandadir. Bu iilkeleri A.B.D izlemektedir. Avrupa Birligi iilkelerinden yabanci banka
katilim1 Latin Amerika’da Arjantin, Sili, Peru ve Meksika’da yiizde 30, Dogu Avrupa
ilkelerinin tamaminda ise % 40’ {zerindedir. Ayrica dikkat ¢eken husus Latin
Amerika iilkelerinin tamaminda yabanci bankalar igerisinde en biiyiilk paya sahip
iilkenin Ispanya olmasidir. Ispanya merkezli bankalar 2002 yil1 itibariyle Sili bankacilik
sektoriinde %30, Meksika bankacilik sektoriinde ise % 41 pay almislardir.

Tablolarda anlasildig1 iizere kiiresellesmenin artmasiyla birlikte iilkeler bu ortama uyum
saglamaya c¢aligmaktadir ve bankacilik sektoriinde yabanci katilimi iilkeden {ilkeye
degisse de artma egilimindedir. Yabanci katiliminin tamamen kisitlanmasi ya da
iilkelerin korumaci politikalar izlemesi ise gerek Diinya Ticaret Orgiitii ve NAFTA gibi
ticaret anlagmalari, gerekse de OECD veya Avrupa Birligi iyelikleri ile gelen
“karsiliklilik” ilkesi nedeniyle miimkiin gériinmemektedir. Ornegin Avrupa Birligi
tarafindan yayimlanan 89/646/ECC sayil1 direktifle, liye devletlerden birinde bankacilik
yapma lisansi alan bir kurulus yaptigi faaliyetler izin kapsaminda olmasi kosuluyla

diger bir tiye iilkede 6zglirce hizmet verebilmektedir.
4.4.1 Asya Ulkelerinde Yabanci Bankalar

Asya lilkeleri yasadiklari finansal krize kadar imalat sanayinde dogrudan yabanci
yatirimlart tesvik etmelerine ragmen bankacilik sektdriinde yabanci yatirimlarinda
bagvurular1 kabul etmemis ve korumacilig1 tercih etmislerdir. Yabanci bankalarin girig
bagvurularinin reddedilmesi nedeniyle bu bankalar iiretim yapan c¢okuluslu sirketlere
daha c¢ok yonelmisler ve yerli bankalarla ¢ok fazla rekabete girmemislerdir. 1990’1
yillarda Tayland ve Endonezya gibi iilkelerde yabancilarin mevcut bankalardaki hisse
orant % 49, Malezya’da ise % 30 ile smirlanmisti. Endonezya ve Malezya’da
yabancilara yeni lisans verilmez iken Giiney Kore’de sadece sube ve temsilcilik agma
izni verilmekteydi. Ayrica iilkelerin bazilarinda yabanci bankalarda yabanci personel
calistirilmasina sinirlamalar getirilmisti. Yasanan ekonomik krizin ardindan ise krizden

yabanci finansal kaynak yardimiyla ¢ikma distlincesi ile birgok iilkede finansal
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liberalizasyonun gerektirdigi disa agilma politikalar1 giindeme gelmis ve yabancilara
kars1 izlenen daha esnek politikalar ile Kore, Tayland ve bir¢ok Asya iilkesinde yabanci

banka katilimlar ciddi diizeylere ulasmistir (BIS, 2004).

Diger taraftan, Cin yabanci girisine asamali olarak izin vermektedir. 1978 yilinin
sonunda ekonomik reform programinin uygulanmaya baslanmasiyla birlikte yabanci
bankalarin Cin’de temsilcilikler agmalarina, 1985 yilinda ise belli bolgelerde sube
acmalarina izin verilmistir. Boylece Cin bankacilik sektoriine istikrarli sekilde artacak
yabanci sermayeli banka girisi baglamistir. 2000 yilinin sonunda 18 farkli iilkeden gelen
toplam 74 yabanci banka faaliyette bulunmaktaydi ve bu bankalar 34,4 milyar dolarlik
toplam banka varlik degeri ile Cin bankacilik sektoriiniin  %2’lik  kismini
olusturmaktaydi. 2006 y1l1 sonunda ise yabanci bankalar iizerindeki cografi kisitlamalar
kaldirilmis ve 2007 yili basinda 154 yabanci bankaya faaliyet izni verilmesiyle
bankacilik sektoriinde yabanci sermayenin payr artmistir (Leung ve dig., 2003). Buna
ragmen Cin’de ulusal bankalar biiylimeye devam etmistir. 10 y1l nce en biiyiik piyasa
degerine sahip bankalar Amerikan ve Ingiliz menseli iken bugiin ilk ii¢ sirayr Cinli

Bankalar almaktadir.

Tablo 22: Cin’de 1999- 2009 Bankalarin Piyasa Degerlerine Gore Siralamasi

1999 2009
1 Citigrup (ABD) Industrial&Commercial Bank of Chine (Cin)
2 Bank of America (ABD) China Construction Bank (Cin)
3 HSBC (Ingiltere) Bank of Chine (Cin)
4 Lloyds (ingiltere) JP Morgan Chase (ABD)
5 Fannie Mae (ABD) HSBC (Ingiltere)

Malezya, 1800°lii yillara dayanan yabanci banka tecriibesine sahip olmasina ragmen
yabanci bankalar1 sinirlandirict bir politika uygulanmistir. Tam bagimsizligini kazandigi
1957 yilinda yabanci sermayeli bankalarin pay1 yiizde 90’a yakin olan iilkede, 1960’11
yillarin ortalarinda yerli bankalarin yabanci bankalara karst korunmasi ve yabanci
bankalarla rekabet edebilme giicli kazanmalar1 amaci ile var olan yabanci bankalarin
subelerini genigletmeleri yasaklanmis, ancak temsilcilik agmalarina miisaade edilmistir.
1990’11 yillarda, 1997°deki finansal krize kadar yabanci bankalarin toplam aktiflerden
aldig1 pay yilizde 20’nin altinda kalmistir. Devlet tarafindan 2001 yili Mart ayinda
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bankacilik sektorii reformunun gerceklestirilmesi i¢in yapilan 10 yillik planda
bankalarda yabanct pay sahipligi yiizde 10, firmalarda ise ylizde 20 ile
sinirlandirilmistir. 2000 y1linda Malezya’da 14 yabanci banka sektérde yiizde 19°luk bir
aktif payr almakta idi. Yeni yabanci bankalarin girisine ise 2007 yilindan sonra izin

verilmesi planlanmisti (Erdonmez, 2004a)

Bir diger Asya illkesi Hindistan’da, Hindistan Reserv Bankasi yabanci sermayeli
bankalarin yatirimlarina tesvik edici bir diizenleme getirilmis yabanci bankalarin
2005°ten itibaren yan kuruluslar kurmalarna izin verilmis ve o6zel bankalardaki

dogrudan yabanci yatirim limiti %49’dan % 74’e yiikseltmistir.
4.4.2 Dogu Avrupa Ulkelerinde Yabanci Bankalar

Dogu Avrupa iilkelerinde 1990’1 yillarin dncesinde ekonomide sadece devletin etkin
rol oynamasi nedeniyle bankacilik sektoriiniin neredeyse tamaminda devlet egemenligi
vardir. Bankacilik sektdriinde uzun vadeli fon ihtiyact duyulmakta, sik sik ekonomik
dalgalanmalarla karsilagilmakta ve sermaye problemleri yasanmaktadir. Bu iilkelerde
bankalar1 yeniden finanse etmek icin devletin yeterli kaynagi olmamasi ve bu goérevi
istlenebilecek kapasitede potansiyel yatirimci da bulunmamasi yabanci yatirimcilara
olan ihtiyact ortaya ¢ikarmistir. Yabanci bankalar ise sorunlu ve zayif ulusal bankalari
satin alarak yiiksek karlar elde etmeyi amaclamaktadirlar. 1990 sonrasinda uygulanan
finansal serbestlesme politikalar1 ve bankacilik sektoriindeki hizli reformlar ise yabanci
yatirimeilarin once temsilcilik ve subeler araciligiyla, daha sonra da piyasa paylarini
artirma stratejileri ile bankacilik sektoriine girisi hizlandirmistir. Baslangicta kiiclik ve
orta Olgekteki bankalarin satilmasiyla baslayan siire¢, daha sonra kamu bankalarinin

satilmasiyla devam etmistir (BIS, 2001).

Yabanci katilimmin ardindan yerel bankalar yabanci bankalar ile rekabet etmekte
zorlanmig, miisterilerini tutabilmek ve piyasada tutunabilmek i¢in yabanci bankalarla
isbirligi i¢inde olmuglardir. Bu da yabanci bankalarin bu iilkelerdeki payinin ¢ok
yiiksek seviyelere ¢ikmasinin sebeplerinden birisi olmustur. Ayrica 1990’larin basinda
Dogu Avrupa ililkelerini mevzuat acisindan yabanci bankalara bu bankalarin kendi
iilkelerine kiyasla ¢ok daha olumlu kosullar sunmalar1 (glinlimiizde diizenleme ve

denetleme acisindan bu avantajlar ortadan kalkmistir), zayif denetim sistemleri ve daha
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liberal lisans uygulamalari, yabanci katilimimin boyutlari1 6nemli diizeylere

yiikseltmistir.

2002 yilinda Cek Cumhuriyeti’nde faaliyet gosteren 37 bankanin 17°si, Macaristan’da
faaliyet gosteren 33 bankanin 26’s1 ve 33 Polonya’da faaliyet gosteren 59 bankanin
44’1 yabanci sermayeli bankalar olmustur. Bu donemde Dogu Avrupa tilkelerindeki en

bliyiik 20 bankanin sadece 3’ii yabancilarin kontroliinde degildir.

Cek Cumbhuriyeti’nde bankalarin 6zellestirilmesi Mayis 1997 krizinden sonra
baslamistir. 1999 yilinda yabanci bankalarin aktiflerdeki pay1 % 50’ye yaklagsmig, kamu
bankalarinin dortte iligliniin satilarak ozellestirildigi 2000 yilinda yabanci bankalar
sektoriin onemli bir kismi ele gegirmistir. 2001 yilinda yabanci payr % 90’lara
yiikkselmistir. 2008 yilinda ise sektoriin % 91,5’1 yabanci bankalarin kontroliine

gecmistir (BDDK, 2005).

Macaristan’da bankacilik sektorii 1988 yilinda yabancilara tamamen agilmistir. Yabanci
sermayeli bankalarin 1990 yilinda sektorden aldiklar1 pay % 5 iken 1990’lardan sonraki
Ozellestirme programlari, bankacilik lisansi verilmesinde uygulanan liberal politikalar,
1995-1997 doneminde hiikiimetin banka Ozellestirme programinda stratejik yabanci
yatirimcilarin da dahil edilmesi ve 1998’deki krizinin ardindan gidilen diizenlemeler ile
birlikte 1999 yilinda bu pay yaklasik % 57 olmustur. 1994 yilina kadar gecen siirecte
yabanci bankalar Macaristan bankacilik sektoriine, kismi 6zellestirmeler, kiigiik 6lgekli
bankalarin alinmasi ya da tam 6zellestirmelerde ¢gogunluk hisselerinin alinmasi seklinde
girmisler, ancak biiylik bankalarin satin alinmasi yoniinde bir talepleri olmamigtir. Daha
sonraki donemde biiyiik yabanci bankalar sektore giris yapmistir. 2002 yili sonunda
bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 33 0©zel bankadan 26°s1 yabancilarin
kontroliinde iken 2003 yili sonunda Macaristan’daki ulusal bankalardan sadece birisi
yerli sermayeli banka statiisiinde kalmistir. En yiiksek paya sahip iilke Avusturya
olmustur. 2008 yili sonuna gelindiginde ise yabanci bankalar sektoriin % 57.4’ne

hakim bulunmaktadirlar (Erdénmez, 2004b).

Polonya’da yabanci yatirimcilar yurti¢ine ¢ekmek amaciyla yabanci bankalarin 6niinde
bulunan engelleri ortadan kaldirma politikasi izlenmistir. Bu amacla yabanci bankalara

1990’11 yillarin baginda ii¢ y1l i¢in vergi muafiyeti ve bu bankalarin elde ettikleri karlar
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kendi iilkelerine transfer etmelerini saglayan kolayliklar saglanmistir (Konopielko,
1999). 1993-1997 doneminde yabanci sermaye ile yeni bankalarin kurulmasi siireci,
finansal ac¢idan giic konumda olan Polonya bankalarina karsi artan rekabet nedeniyle
durdurulmustur. 1995’den 1998’e kadar ise yabancilar 10 yeni banka kurmus, ek
sermaye ihtiyaci olan 7 bankanin kontroliinii ele almigladir. 1990’11 yillarin sonunda
ozellestirmeler hiz kazanmis, Bank Pakeo’nun 1999 yilinda satisi ile yabanci bankalarin
aktiflerdeki payr % 53’e ylikselmistir. 1998 yilinda sektordeki 83 ticaret bankasindan
31’1 yabancilara ait iken 2001 yilinda 71 bankadan 48’1, 2003 yilinda ise 60 bankadan
47’s1 yabancilarin kontroliinde olmusgtur. 2000-2003 yillar1 arasinda % 70’e yakin bir
aktif payma sahip olan yabanci bankalar 2008 yili itibari ile sektdriin % 70,5’ine
hakimdirler (Erdonmez, 2004b).

Tablo 23: Orta ve Dogu Avrupa Bankacilik Sektoriinde Yabanci Sermaye Banka
Paylar1 (2008)

Ulkeler Yabanci Pay1 (%)
Cek Cumhuriyeti 91,5
Litvanya 83,7
Romanya 82,1
Bulgaristan 81,6
Polonya 70,5
Letonya 58,0
Macaristan 57,4

Kaynak: BDDK —~TCMB, Eurostta, ECB Report- 2008

Tablodan da goriildiigi lizere 2008 itibariyle tablodaki tiim Orta ve Dogu Avrupa
tilkelerinde bankacilik sektoriindeki yabanct pay1 % 50°nin iizerindedir. % 91,5 payla
Cek Cumbhuriyeti bankacilik sektorii en yiliksek yabanci payina sahiptir.

4.4.3 Latin Amerika Ulkeleri’nde Yabanci Bankalar

Finans sektorii agisindan en ¢ok iilkemiz ile karsilastirilan gelismekte olan iilkelerden
olan Latin Amerika tilkelerinde 1982 yilinda bir Bor¢ Krizi yasanmistir. O donemde
iilkelerin bu krizden kurtulabilmek icin tek care olarak goriilen IMF’ den borg

alabilmeleri i¢in de yapisal uyum (structural adjustment) denilen ekonominin disa
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acilmasin1 ve finansal serbestlesmeyi saglayan politikalar1 uygulama zorunlulugu

bulunmaktaydi.

Bu yillarda kredi faiz oranlarmin serbest birakilmasini, kredi politikalarinin
degismesini, yerli yabanci bankalarin piyasaya girmesi yoniindeki engellerin
kaldirilmasini ve etkin bir denetim mekanizmasinin olusturulmasini hedefleyen yapisal
reformlar, enflasyon oraninin diisiiriilememesi ile asir1 degerli hale gelen ulusal paranin
cari islemler dengesini bozmasiyla basarisiz olmustur. Bunun iizerine yabanci

yatirimcilar finansal piyasalardan ¢ikis ger¢eklestirmistir.

1990’larda ise finansal serbestlesmenin ikinci donemi olarak makroekonomik istikrar,
finansal kurumlarin denetlenmesi, asimetrik bilginin ortadan kalkmasi, bankacilik
sektoriinde rekabetin saglanmasi ve diinya piyasalarinda entegrasyonun olugmasi gibi
amaglar ortaya konmus ve bunlarin sonucunda 1990’larin ikinci yarisindan itibaren
piyasa ekonomileri tarafindan bankacilik sektoriine yapilan dogrudan yabanci sermaye

yatirimlarinda beklenmedik 6l¢iitte biiylime goriilmiistiir.

Arjantin ve Sili’de o6zellikle 1996-1997 yillarinda uygulanan programlarla, yabanci
banka payinin yiizde 50 diizeylerine ¢iktigi, Meksika’da ise 2000 yilinda tilkenin iKinci
ve iciincii en biiylik bankalarmin satilmasiyla yabancilarin sektoriin varliklari i¢indeki
paylarinin yiiksek oranlara ulastifi goriilmektedir. Brezilya’da ise son yillara kadar,
yabanci banka girislerine olduk¢a muhafazakar bakilmasi nedeniyle diger tilkelere gore

daha diisiik bir yabanci banka girisi gézlemlenmektedir (Erdonmez, 2004b).

1990 sonrasinda Latin Amerika iilkelerine Avrupa bankalarinin yatirrm yapmalarinin
temel nedeni gelismis iilkelere gére kar marjinin daha yiiksek olmasi ve niifusun
yogunlugudur. Ayrica aracilik marjlarinin yiliksek olusu yabanci bankalar icin firsat
olarak degerlendirilmistir. 1990’11 yillarinda basinda faiz gelirlerinin toplam aktiflere
orant OECD f{ilkelerinde ortalama % 2,80 iken Latin Amerika’da % 5,5 diizeylerindedir.
Gilineydogu Asya iilkelerinde yasanan finansal kriz ve Latin Amerika iilkelerindeki
deregiilasyon siireciyle birlikte uygulanan politik ve ekonomik reformlar da yabanci

bankalarin Latin Amerika tilkelerini tercih etmelerinde etkili olmustur (De Paula, 2002).
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4.4.3.1 Brezilya

1980’11 yillarda genis kapsamli bir liberalizayon siirecine giren Brezilya, Meksika
krizine bagli olarak 1995 yilinda bankacilik krizi yasamistir. Bunun iizerine ulusal
bankacilik sistemini diizeltmeleri ve sorunlu bankalari devralmalar1 amaciyla yabanci
sermayeli bankalarin iilkeye girisine imkan taninmistir. Yabanci bankalarin iilkeye
girmesine izin verilmesindeki diger amaglar ise faiz marjlarinin azalmasini saglamak,
sektorde yeni teknoloji kullanimu ile iiriin ve hizmet arzin1 artirarak rekabet ve etkinlikte

artis saglamak idi.

1994-1997 doneminde Brezilya bankacilik sisteminde yabanci sermayeli aktif orani 3
kattan fazla artarken rekabetin artmasi konsolidasyon siirecini de beraberinde
getirmistir. Bu siiregle birlikte 1995 yilindan 2002 yilina sektdrdeki banka sayisinda
Oonemli azalmalar olmus ve biiyiik bankalarin sektordeki yogunlagsma orani artmistir.
2000’11 yillarin basmna yabanci sermayeli bankalarin toplam aktifler ve krediler
igerisindeki payr yaklagik % 27 olmustur. Bunlara ragmen Brezilya’da diger Latin
Amerika tlilkelerine gore daha muhafazakar politikalar izlendigi ve bu politikalarla
birlikte biiyiik kamu bankalar1 ile giiglii yerli bankalarin varligi nedeniyle yabanci
sermayeli bankalarin bu iilkede daha az baskin oldugu sdylenebilir. Giiniimiizde de

yabanci bankalarin toplam aktiflerden aldigi pay % 30’larin altindadir.

Brezilya’da yabanci sermayeli bankalarin sektore girisi ekonominin gelismesinde
onemli katkilarda bulunmustur. Bankacilik sektoriiniin yabancilara agilmasi diger
gelismekte olan iilkelerdeki gibi Brezilya’da da rekabet arttirmis ve konsolidasyon
stirecini de hizlandirmistir. Fakat finansal istikrarin saglanmas1 ve portfdy tercihlerinin
cesitlendirilmesinde etkin olamamustir. Ayrica, Brezilya’da yasanan finansal krizleri
engellemekte de katkis1 olmamistir. Bunun en temel sebebi olarak Brezilya’daki 6zel
bankalarin yabanci sermayeli banka girisine pozitif tepki gostermesi ve operasyonel
maliyet ve karlilik acisindan yabanci sermayeli bankalarin daha etkin calismayi

bagaramamasi gosterilmektedir (Erdéonmez, 2004a).



66

4.4.3.2 Arjantin

1990 oncesinde ¢ok fazla yabanci bankanin faaliyet gostermedigi ve finansal sistemdeki
paylarmin % 15’leri ge¢medigi Arjantin’de yerli ve yabanci sermaye arasindaki
ayrimciligi ortadan kaldiran diizenlemeler ile yabanci bankalarin sisteme girisi artmistir.
1995 yilinda yasanan Meksika’daki krizin ardindan bankacilik sektoriinde giivenin
yeniden saglanmasi i¢in etkin olmayan bankalarin 6zellestirilmesi, birlestirilmesi ya da
tasfiyesi ve denetimin giiclendirilmesi yolu izlenmistir. Liberalizasyon siireciyle
birlikte, Ozellestirilen bazi bankalarin satin alinmasi ve Merkez Bankasi’nin yabanci
yatirimlart ¢ekmek icin denetime getirdigi diizenlemeler ile yabanci sermayeli

bankalarin agirlig artmistir.

Ulkede 1991 yilinda 31 adet yabanci bankanin bankacilik sektdriindeki mevduat ve
kredilerden aldig1 pay yiizde 16 iken, 2001 yilinda 39 adet yabanci bankanin mevduat
ve kredilerden aldig1 pay % 50’lere yaklagmistir. Bu yilda yabanci sermayeli bankalarin
toplam bankacilik sektorii icerisindeki aktif payr ise % 50 civarinda olmustur

(Erdonmez, 20043).

Dages ve digerleri (2000)’nin Arjantin’deki bankalarin 1994-1999 yillar1 arasindaki
verileriyle yaptiklart ¢alismalarda bu donemlerde yabanci bankalarin hem en yiiksek
kredi biiyiime oranlarina hem de bu biiylime oranlarinda en az oynakliga sahip olduklari
goriilmiistiir. Yabanci bankalar 6zellikle bankalar arasi para piyasasi, ticari, kamu ve
tiiketici kredileri gibi boliimlerde basarili olurken gayrimenkul ve ipotek kredilerinde

(mortgage) ulusal bankalardan geri kalmislardir.
4.4.3.3 Meksika

Meksika’da 1995 yilinda kriz sonrasinda sektore yabanci sermaye girisini Onleyen
diizenlemeler kaldirilmigtir. Imzalanan Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi
(NAFTA) ile birlikte bankacilik sektorii asamali olarak yabanci rekabete agilmistir.
Yabanci bankalar 6zellikle 1995 krizi sonrasinda satisa sunulan bankalar1 satin alarak

Meksika bankacilik sektoriine girmislerdir.
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1991-1995 yillar1 arasinda yabanci bankalar temsilcilik ofisleri ve istirakler agmak
suretiyle faaliyet gdstermeye baslarken, 1996 yilindan itibaren bu bankalar kendileri
perakende bankacilik yapmaya baslamis ya da kiigiik yerel bankalar1 satin almislardir.
Yabanci bankalarin toplam bankacilik sektorii icerisindeki payr 1990’larin basinda
sektordeki toplam aktiflerin %3’ civarinda iken 1997 yilindan itibaren verilen izinlerle

birlikte 2002 yilinda % 80’leri agmustir.

Tablo 24: Meksika’da Yabanci Bankalarin Pay: (1997-2004)

Birlesme ve Devralma Sube ve Istirak

Yoluyla Yoluyla Toplam Pay
1997 74 3,8 11,1
1998 18,0 2,1 20,1
1999 17,5 19 194
2000 54,4 2,6 57,0
2001 494 51 54,5
2002 78,0 3,9 81,9
2003 76,5 5,7 82,1
2004 75,5 6,2 82,0

Kaynak: Erdonmez, 2004

Meksika bankacilik sektoriine yabanci bankalarin girmesi sektore ve ekonomiye istikrar
getirmistir. Diinya standartlarinda bankacilik prensiplerinin uygulanmasiyla rekabet ve
karlilik artmis, maliyetler azalmistir. Kurumsal yonetim giiclenmis, aktif-pasif yonetimi
ile risk yonetim teknikleri gelistirilmistir. Fakat tiim bunlara ragmen etkin olmayan
mahkeme sistemleri ve yetersiz hukuksal diizenlemeler nedeniyle bankalar tahsis
ettikleri kredileri azaltma yoluna gitmislerdir ve firmalar kaynak temin etmek i¢in bagka

yollar aramak zorunda kalmislardir (Erdonmez, 20044a).
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5. BOLUM

YABANCI BANKALARIN EKONOMILERE ETKIiLERI

5.1 FINANSAL ISTIKRAR ETKILERI

Yabanci bankalarin ulusal bankacilik sektorii ve ekonomiye istikrar agisindan da olumlu

ya da olumsuz kabul edilen etkileri vardir.

Olumlu etkilerden bir tanesi uyguladiklart giiclii kredilendirme ve yiiksek karsilik
politikalaridir. Bunlarla birlikte bilancolarinda uygun seviyede risk agirlikli varliklar
tutarak ve uygun sermaye yeterlilik oranlarinda kalarak gii¢lii bir bankacilik sisteminin

olusumuna katki saglarlar (Claessens ve dig.,1998).

Gelismekte olan {ilkelerde risk yonetim teknikleri ile bankacilik sisteminin
denetlenmesinden sorumlu otoritelerin  denetim konusundaki bilgileri genellikle
yetersizdir. Bankacilik sektoriinde genellikle eski denetim teknikleri kullanilmaktadir.
Yabanci bankalarca yapilan yatirimlar denetim ve gozetim konusunda yeni teknikler ve
bilgiler getirerek, giiclii bir denetim ve kontrol mekanizmasi ile seffaf ve giiclii bir
bankacilik sistemine sahip olacak, iilkenin finansal istikrarinin saglanmasit ve

korunmasina katkida bulunacaktir (Mishkin, 2001).

Yabanci bankalar ev sahibi tilkedeki istiraklerine kotii ekonomik kosullarda fon
saglayarak onlar1 desteklemektedirler. Boylece yabanci bankalar kotii ekonomik
kosullarda yerli bankalar kadar zayif dismemekte ve bu da ev sahibi iilkedeki mevduat

sahipleri i¢in uluslar aras1 bankalar1 yerli bankalardan daha giivenilir kilmaktadir.

Ancak yabanci bankalarin istiraklerinin ana bankalar1 tarafindan desteklenmedigi
durumlar da goriilmiistiir. Baz1 durumlarda bu bankalar kar ve piyasa degerleri ile
bankaya olan giiven arasinda dengeyi saglamak durumunda kalabilirler. Ornegin
Arjantin’de hiikiimetin politikalar1 neticesinde yabanci bankalar istiraklerinin mali
durumlarin1  diizeltmeme karar1 almislardir. Bazi yabanci bankalar ise istirakini
desteklemek durumunda kalacagi zor kosullarin gergeklesme ihtimallerini gz Oniine

alarak yerli piyasalara farkli adlar altinda giris yapmaktadirlar (Cardenas ve dig., 2003).
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Bu stratejide ise yabanci banka, yatirimcilarin giivenini kazanabilmek i¢in kendi

sOhretinden yararlanamama sorunu ile karsi karsiyadir.

BIS’in Global Finansal Sistem Komitesi tarafindan yayinlanan raporda, gelismekte olan
tilkelerde bankacilik sektoriine yabanci sermaye girislerinin, risk yonetimini gelistirerek
ve sistemin ekonomik ve finansal siklar karsisinda dayanikliligini arttirarak orta ve uzun

vadede ev sahibi tilkedeki finansal istikrara katki sagladigi belirtilmektedir (BIS, 2004).

Uzun vadeli ve reel yatirimlar yerine spekiilatif kazan¢ olanaklarin1 degerlendirmek i¢in
iilkeye girip kar realizasyonlart sonrasi digar1 ¢gikan sicak para, lilke ekonomilerinde
dengesizliklerin ve ¢ok biiylik sermaye ¢ikiglarinda krizlerin olusumuna neden
olabilmektedir. Yabanci sermayeli bankalar i¢in literatiirde savunulan bir diger olumlu
goriis Ozellikle gelismekte olan {ilkelerde bu sicak para etkisini azaltmalaridir. Yabanci
bankalar, sicak paranin iilke disina ¢ikmasindansa kendilerine yonelmelerini saglarlar.
Ozellikle kriz dénemlerinde giivenli bir sigmak goérevi gordiikleri igin iilke fonlarmmn
yurtdisina kagcmasina engel olarak ekonominin kirilganligini ve krizin daha da
derinlesmesini engellerler. Ayrica yabanci bankalar kisa vadeli sermaye hareketleri
yerine dogrudan yabanci yatirimlart tesvik ederek istikrarin saglanmasina katkida
bulunurlar (Kraft, 2002). Ozellikle iilkemizde spekiilatif amagli gelen fonlarin iilke
disina ¢ikmasiyla yasanan likidite sikisikligi nedeniyle olusan krizler diisliniildiigiinde

yabanci bankalarin bu etkisinin iilkemiz i¢in de 6nemli oldugu goriiliir.

Ornegin bankacilik krizi ddneminde bazi Dogu Avrupa iilkelerinde, mevduat sahipleri
yabanci sermayeli bankalari daha gilivenli olarak gdormiis, bu bankalar da kredi
kullandirmak igin gerekli fonu saglayabilmisler ve kredi arz1 artmistir. 1998 Hirvatistan

bankacilik krizinde de mevduat sahipleri yabanci bankalara yonelmislerdir.

Ev sahibi iilkedeki yabanci bankalar genellikle farkli tilkelerden gelmektedirler ve farkl
ilkelerin risklerine sahiptirler. Ayrica bu bankalarin portfoyleri de c¢esitlendirilmistir.
Bu nedenle yabanci bankalarin girisiyle risk diisecek ve bankacilik sistemi ekonomik
soklara karsi daha direngli olacaktir. Yabanci bankalar ekonomik krizlerden yerli
bankalardan daha az etkilenecek ve kriz sonrasi bankacilik sektoriiniin yeniden
yapilandirilmasi siirecinde ev sahibi {ilke ekonomisine sermaye saglayacaklardir (Paula

ve Alves, 2003).
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Yabanci sermayeli bankalarin iilkelerin finansal istikrari i¢in olumlu yonleriyle birlikte

onemli olumsuz etkileri de bulunmaktadir. Literatiirde yukarida deginilen yabanci

bankalarin kriz donemlerinde mevduat sahiplerince giivenli bir liman olarak goriilmesi

hususunun aksi de savunulmaktadir.

Yabanci bankalarin 6zellikle kriz donemlerinde faaliyetlerini durdurarak piyasadan
cekilme olasiliklar1 vardir. Yabanci sermayeli bankalar genellikle bir¢ok {ilkede
yatirimlar yapmaktadir ve ev sahibi tilkede yeterli biiytime, karlilik gibi performans
rasyolarini elde edemediklerini diisiiniirlerse o iilkedeki faaliyetlerine son verebilirler.
Bu durum tilke ekonomisi i¢in ciddi olumsuzluklar yaratip finansal istikrar1 bozacaktir.
Yerli bankalarin ise yatirim olanaklari, uzun dénemli ¢ikarlar gibi nedenlerle bu tiir

riskleri ¢ok diisiik seviyededir.

Ancak bazi yazarlara gore yabanci bankalar bir iilkeye giris yaparken yiiksek yatirim
maliyetlerine ve diger bankalarla rekabet edebilmek i¢in Onemli giderlere
katlanmaktadirlar. Bu nedenle kotii ekonomik kosullar ve kriz donemlerinde de olsa
faaliyetlerini durdurup yiiksek zararlar etmeyi goze alamamaktadirlar. (Cardenas ve
dig., 2003). Bununla beraber yabanci bankalar yurt iginde topladiklar1 fonlar1 ev sahibi
iilkede biiylimek yerine ana iilkelerine veya bagka finansal piyasalara transfer edebilir.

Bu da ev sahibi iilkede kaynak sikintisi yaratarak istikrarsizliga yol agmaktadir.

Yapilan bazi aragtirmalara gore yabanci bankalar kendi iilkelerindeki ekonomik
kosullardan ev sahibi {llkedeki ekonomik kosullara gore kiyasla daha fazla
etkilenmektedir. Bu husus, ev sahibi iilke ekonomisinin olumsuz ekonomik gelismelerle
kars1 karsiya oldugu dénemlerde yabanci bankalarin bu dénemlerin daha az hasarla ve
daha kisa zamanda atlatilmasinda 6nemli bir yardimci olabilecegini gostermektedir
(Montgomery, 2003). Fakat bu bankalarin ana tilkelerindeki ger¢eklesen olaylarin, ev
sahibi iilke ekonomisini etkilemesine neden olabilmeleri ise olumsuz bir durum olarak
karsimza ¢ikmaktadir. Istikrarli bir sekilde seyreden ekonominin, yabanci sermayeli
bankalarin ana iilkelerinde yasanan olumsuz ekonomik kosullar yiiziinden sikint1 i¢ine

girebilmesi yabanci bankalarin elestirilmesine neden olmustur.

Yapilan arastirmalarda bu konuda farkli bulgulara ulasilmistir. Ornegin Japonya’da

80’li yillarin sonundaki finansal problemler Amerika’da faaliyet gosteren Japon
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bankalarin aracilifiyla Amerika Birlesik Devletleri’ni olumsuz etkilemistir (Cardenas ve
dig, 2003). Dogu Avrupa iilkelerinde yapilan bir arastirmada ise sektore giris yapan
yabanci bankalarin ana tlkelerindeki ekonomik gelismeler ile ev sahibi {ilkede
kullandirdiklar1 kredilerin tutar1 arasinda ters yonlii bir iliski saptanmistir (Haas ve

Lelyveld, 2003).

Bunlarin disinda, bir bankanin sektérde ¢ok yliksek paya sahip olmasi, bu bankanin
faaliyetlerine devam etmesi konusunda bir sikint1 olustugunda bankacilik sektorii, tilke
ekonomisi ve finansal istikrar bakimindan ¢ok ciddi sorunlar ortaya ¢ikacaktir. Yine
sektorde biiyiikk bir bankanin kredi arzinda daralmaya girmesi (credit crunch) veya
tamamen kredi arzini kesmesi de o lilkenin finansal istikrarsizliga siiriiklenmesine
neden olabilir. Bu nedenle hezimete ugramayacak kadar biiyiikk (too big to fail)
bankalara iilkeye yatirim yapma ve faaliyet izinleri verilmesinde daha hassas davranmak
gerekmektedir (BIS, 2001).

Yabanci bankalarin uyguladigi yabanci bankalarin krediler iizerine etkileri boliimiinde
de bahsedilecek “cherry picking” adi verilen kredi politikalar1 da iilkenin istikrari igin
olumsuz durumlar ortaya ¢ikarabilecektir. Bu kredi politikasinda yabanci bankalar
sadece yabanci firmalara veya biiyiik dl¢ekli firmalara kredi kullandirmakta, kiiciik ve
orta biiytikliikteki isletmeleri kredi portfoylerinin diginda birakmaktadirlar. Bu durumun
kredi arzinda daralmaya yol agmasi iilkedeki finansal istikrarsizligi tetikleyebilecektir

(Haas ve Lelyveld, 2002).

Yabanci bankalarin girisi, sektdrde rekabeti artirmaktadir. Bunun sonucunda yerli
bankalarin birlesme yoluna gitmeleri ve yogunlagsmanin artmasi monopol giicii
yaratarak, bankacilik sisteminin etkinliginin azalmasina, diisiik kredi hacmine ve ytiksek
faiz marjlarina yol acarak finansal istikrar1 olumsuz etkileyebilir. Ayrica Onceki
paragraflarda bahsedildigi gibi ¢ok biiyiik hacimli bankalarin ortaya ¢ikmasina sebep
olabilir (Agenor, 2003).
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5.1.1 [istikrar Etkileri ile Tlgili Yapilan Calismalar

Peek ve Rosengren (2000), Arjantin, Brezilya ve Meksika’da yaptiklar1 ¢alismalarda
yabanci bankalarin ev sahibi tilkedeki finansal problemler karsisinda geri ¢ekilmeyi

degil, firsatlar1 degerlendirerek biiyiime yolunu sectiklerini tespit etmislerdir.

Dages ve arkadaslar1 (2000) Arjantin ve Meksika’daki yerli ve yabanci bankalarin
faaliyetlerini 1994-1999 doneminde analiz etmisler. Analizlerinde en kiiciik kareler
yontemini kullanan arastirmacilar kriz sirasinda yabanci bankalarin kredilerinde artig
oldugunu ve istikrara katki sagladiklarini ortaya koymuslardir. Yabanci bankalarin
istikrarsizlifa yol actifina dair bir bulguya ise ulagamamiglardir. Latin Amerika
ilkeleriyle ilgili yapilan baska bir arastirmada da yabanci bankalarin kriz zamanlarinda
kredilerinin azalmadigi, bu bankalarin kredi verirken ev sahibi iilkedeki negatif

gelismelerden ¢ok fazla etkilenmedikleri sonucuna ulasilmistir (Peria ve dig, 2005).

Demirgiic-Kunt ve dig. (1998)’nin yaptiklar1 ¢alisma sonuglarina gore yabanci banka
girisinin s6z konusu ilkedeki finansal kriz ihtimalini yiikseltmemekte, aksine kriz

olasiligin1 diisiirmekte ve finansal istikrara katkida bulunmaktadir.

Montgomery (2003) de yabanci bankalarin sadece sube yoluyla bankacilik sektdriine
giris yapmalarinin dahi ev sahibi iilkedeki kriz olasiligini azalttigini belirtmistir.
Ornegin Endonezya’da olumsuz ekonomik soklardan yabanci bankalar yerli bankalara
gore daha az etkilenmis, krizlerden daha az etkilenen kredi arzlar1 sayesinde kriz

siirecinde dengeleyici bir rol oynamiglardir.

Dogu Avrupa iilkelerinde yapilan bir ¢alismada tamami yabanci sermaye ile kurulan
yabanci bankalarin kriz doneminde kredilerini azaltmayarak sabit diizeyde tuttugu
ancak yerli bir bankayr satin alarak sektdre giris yapan yabanci bankalar ile yerli
bankalarin kredilerini azalttig1 dolayisiyla istikrara yonelik olumsuz etkileri oldugu
goriilmiistiir (De Haas, 2003). Paula ve Alves (2003) de Brezilya ve Arjantin’de
bankacilik sektdriine yabanci girislerinin finansal istikrar1 uzun dénemde olumlu olarak

etkilemedigini 6ne stirmiislerdir.
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Literatiir incelendiginde goriildiigii gibi gelismekte olan iilkelerde finansal istikrarinin
saglanmasinda yabanci sermayeli bankalarin zor durumda kaldiklarinda ana merkezleri
tarafindan desteklenebilmeleri, uyguladiklar1 yiliksek karsilik ve sermaye yeterliligi
politikalari, gelismis risk yonetim sistemleri ve Ozellikle kriz donemlerinde giiven
duyulan bankalar olmalari nedeniyle {iilke ekonomilerine olumlu etkileri oldugu
goriilmektedir. Ancak bu bankalarin genellikle ¢ok biiylik hacimli olmalar1 nedeniyle
ekonomileri tehdit etmeleri, sektérde monopollesme ve yogunlasmaya sebep olmalari,
yeterli performans Olgiitlerini saglayamadiklarin1 diisiindiiklerinde iilkeyi terk etme
ihtimalleri, kendi iilkelerindeki olumsuz kosullar1 yatirim yaptiklar iilkelere tasimalar
ve merkezlerine yapabilecekleri yiiksek kar transferleri nedeniyle istikrar bozucu
etkileri vardir. Yabanci bankalarin olumsuz etkilerine vurgu yapan yazarlar ve

arastirmacilar tarafindan ise bu etkilere dikkat ¢ekilmistir.
5.2 REKABET VE PERFORMANS iLE ILGILI ETKILER

Yabanci bankalar, diinyada bankacilik sektoriindeki gelistirilen en son teknikleri
kullanan, yeni hizmet ve iriinleri miisterilerine sunan bankalaridir. Bu bankalar hem
faaliyet gosterdikleri tilkelerde iistiin ve yeni teknolojileri kullanarak, miisterilerine daha
yeni, kaliteli ve ucuz finansal iriin ve hizmetleri sunarak dogrudan bir verimlilik
katkisinda bulunurken, hem de s6z konusu iilkelerde rekabeti artiric1 ve diger bankalar
tesvik edici etki yaratarak toplam verimlilik {izerinde de dolayli bir sekilde etki
yaratmaktadirlar (Haas ve Lelyveld, 2002). Girdikleri ulusal ekonomilerde genellikle
kendilerine gore daha eski yontemlerle ¢aligan ulusal bankalara 6rnek teskil ederek
bankalar1 daha modern teknikler uygulamaya, rasyonalizasyon ve otomasyon
caligmalar1 yapmaya ve hizmet ¢esitlendirmesine gitmelerinde zorlayic1 olmaktadirlar
(Afsar, 2004). Uzerlerinde rekabet baskisi olusan ve pazar paylarini korumak zorunda
olan yerli bankalar hizmetlerini ¢esitlendirmeye, hizmet kalitesini arttirmaya ve daha

modern bankacilik tekniklerinin uygulanmasina yonelirler (Aksoy, 1998).

Yabanci bankalarin, finansal hizmetlerin kapsamini ve kalitesini genisletmesiyle banka
miisterileri daha iyi ve daha ucuz finansal hizmetlere ulasma imkani1 bulmaktadir.
Modern bankacilik tekniklerinin ve bankacilifin gelisimi i¢in 6nemli olan teknoloji

altyapisinin hedef iilkenin ulusal bankacilik sektoriine tasinmasi, s6z konusu sektoriin
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verimliligi artirmasinda 6nemli bir etkendir. Yabanci bankalar sahip olduklart gelismis
bilgi, teknoloji ve yonetim tecriibesi ile dogrudan ya da dolayli olarak ulusal bankalarla

rekabet ederek ulusal sektordeki bankalarin etkinligini artirabilmektedir.

Yabanci bankalar tarafindan klasik olarak kabul edilen bankacilik faaliyetlerinden uzak
ve bilangolardaki riskleri gesitli islemlere dagitabilme imkanini veren yeni finansal
irtinlerin sunulmas1 da hedef iilkedeki sektoriin finansal gelisimini hizlandirarak sektor

tizerinde olumlu etki yapmaktadir (Haas ve Lelyveld, 2002).

Finansal hizmetler i¢in yabanci bankalarin getirdikleri yeni teknolojilerin ve know-
how’m faydalarindan yararlanabilmenin kosulu seffaf, dogru bilgiye ulasma imkani
veren ve giivenli bor¢ vermeye uygun bir sistem ve altyapr gerekmektedir (Claessens ve
Lee, 2002). Bu da bankacilik sistemindeki teknolojik altyapinin gelisimini mecbur
kilacaktir.

Ulkemizde de yabanci bankalar sektdrde bilgisayarli sisteme gecis siirecinde diger
bankalar i¢in oncli olmuslardir. Modern biitgeleme ve planlama teknikleri ile SWIFT

uygulamalarinin da yayginlasmasini saglamislardir.

Yabanci bankalar gelismis aktif yonetimi hizmetlerinin yani sira 6zellikle kurumsal
miisterilerine tezgahiistii tiirev iirlinler gibi yeni finansal iirlinler sunarak pazar paylarini
genisletmeye caligmaktadir. Yabanci bankalarin bu konulardaki uzmanliklarini ulusal
ekonomiye yansitmalart bankacilik sektoriinde risk yOnetiminin gelismesini ve
dolayisiyla finansal piyasalarin giiclenmesini saglayacaktir. Ayrica bankacilik
sektoriindeki yabanci dogrudan yatirimlar, yerel finansal sistemin etkinligi ile birlikte
diinya finansal sistemleri arasindaki entegrasyonu saglayarak kiiresel bankacilik

sisteminin etkinligini de artiracaktir.

Tiirev trlinler, yapilandirilmis tiriinler gibi gelismekte olan iilkelerde kullanilmayan ya
da yaygin olmayan {irlinlerle birlikte sermaye piyasasi islemleri ve aracilik hizmetleri
sunan yabanci bankalar, yerel para ve faiz orani risklerinin yonetimi amaciyla bankalar
aras1 para piyasalar1 gibi yerel finansman piyasalarinin olusturulmasina da katkida

bulunmaktadir (BIS, 2004).
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Diger yandan, yabanci bankalarin hedef iilkelerin ulusal bankacilik sektdriine girisleri,
s0z konusu iilkelerde bankacilikla ilgili daha gelismis diizenlemelere ve kanun yapisina
gecmeyi tesvik edecek, daha gelismis muhasebe standartlarinin uygulanmasina onctiliik
ederek ulusal bankacilik sektoriiniin daha verimli bir yapida faaliyet gOstermesine
olanak saglayacaktir (Haas ve Lelyveld, 2002). Uyguladiklari risk yonetim teknikleri ve
yeni finansal iriinleri ve hizmetleriyle de o iilkelerin bankacilikta daha siki denetim
standartlarina ve saglikli isleyen bankacilik sistemine kavusmasina ve finansal yapinin

gelismesine katkida bulunacaklardir.

Ancak yerel diizenleyici otoritelerin yeni {irlin ve hizmetlere iligkin diizenlemeler
konusunda ¢abuk harekete gegmeleri gerekmektedir. Ciinkii yabanci banka giriginin ilk
donemlerinde diizenlemelerin yetersiz ya da dar kapsamli olmasi, yabanci bankalarin

tirev ve yapilandirilmig triinler ile sektorde riskli bir konuma gelmesine neden
olabilecektir (Goldberg, 2003).

Yabanci bankalar yeni {iriin ve hizmetleriyle finansal sistemin daha karmagsik hale
gelmesine neden olurlar. Bu sistemin denetlenmesi ve diizenlenmesindeki yetkili
otoritelerin finansal sistemi kontrol etmede, bankalar {lizerinde otorite saglamada ve
etkin denetim standartlarin1 getirmede basarisiz olmasi1 durumunda 6zellikle yabanci
bankalar sistemik riskin artmasina neden olacaktir. Gelismekte olan iilkelerde yetersiz
olan yasal diizenlemelerle birlikte bu durum bankacilik sistemini olumsuz etkileyecektir
(Uiboupin, 2004).

Yabanci bankalarin giris yaptiklar {ilkedeki politikalarinin ve risk yonetim siireglerinin
ana iilkeden yonetildigi durumlarda, ev sahibi iilkedeki denetleyici ve diizenleyici
kuruluglar yeterli bilgiye sahip olamayabilir. Bu durumun sebep olacag: riskleri en alt
seviyede tutmak i¢in diizenleyici kuruluslarin diger iilkelerdeki diizenleyici kuruluglarla

isbirligi i¢erisinde olmasi1 6nem arz etmektedir.

Ulusal bankalar yabanci bankalarla kisa vadede rekabet etmekte sikinti cekmektedirler.
Ciinkii gelismekte olan iilkelerdeki bankalar disa kapali bankacilik sistemde, klasik
bankacilik faaliyetleriyle hizmet verirken bir anda kendilerinden yoOnetim tecriibesi,
hizmet ¢esitliligi ve teknoloji altyapisi agisindan {istiin olan yabanci bankalarla rekabet

etmek zorunda kalmaktadirlar. Bu da yerli bankalarin faaliyetlerine daha diisiik karlarla
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devam etmelerine neden olmaktadir. Ancak uzun vadede, soz konusu rekabet sonucu
varliklarmi siirdiirebilen ulusal bankalarin, yabanci bankalarin ulusal sektdre girisinden

pozitif etkilendigi goriilmiistiir (Graham, 2001).

Yabancit bankalarin girigini engelleyen diizenlemelerin fazla esneklestirilmesi de
gelismekte olan iilkeler i¢in bazi riskler ortaya ¢ikaracaktir. Yabanci bankalarin sektore
girmesi ile artan rekabet ortaminda yerel bankalarin karliliklarindaki diisiislerin 6nemli
diizeylerde olmasi bankalarin finansal kirilganliklarini artirabilmektedir. Bu durum da
ozellikle diizenleme ve denetimin giiglii olmadig finansal sistemlerde dengeleri bozucu
etki yaratmaktadir. Bu nedenle gelismekte olan iilkelerde yabanci bankalardan beklenen
faydanin saglanmasi igin liberalizasyon siirecinin iyi yonetilmesi ve finansal sistemde

giiclii bir denetim mekanizmasinin var olmasi énem arz etmektedir (Erdonmez, 2003).

Yabanci bankalarla ilgili bir diger olumsuz bakis a¢is1 da faaliyet gosterdikleri iilkelerde
monopolistik ve oligopolistik yapilanmalar i¢ine girerek rekabetin aksamasina neden
olabilmeleri ve bunun beraberinde verimligin azalmasina yol agmasidir (Mathieson ve
Roldos, 2001).

Bankacilik sektoriine yabanci girisleri yerli bankalar1 etkin calismaya itmektedir.
Literatiirdeki caligmalardaki genel kaniya gore yabanci girisiyle yerli bankalarin

maliyetlerini diisiirme yoluna gitmekte fakat karlilik da diismektedir.

Etkin ¢alisgan bankacilik sisteminde, bankalarin faiz gelir ve giderleri arasindaki fark
olan faiz marjlar1 ¢ogu zaman diisiiktiir. Yabanci bankalar da girdikleri tlkelerde
rekabeti ve etkinligi artirarak faiz marjlarinin diismesine sebep olurlar. Faiz marjlarinin
diismesiyle ulusal bankalar diisen faiz gelirlerine karsilik faiz dis1 gelirlerini artirmaya
yonelirler. Fakat artan rekabet ile birlikte misterilerine daha iyi hizmet fiyatlar
sunmaya calisan bankalarin faiz dis1 gelirleri de diisebilecektir. Bu nedenle yabanci
banka girislerinin ulusal bankalarin faiz dis1 gelirleri iizerindeki etkisi degisken

olabilmektedir (Uiboupin, 2004).

Yabanci bankalarin girisiyle artan rekabet baskisi, diger bankalara kiyasla diisiik
etkinlikle faaliyet gostermekte olan yerli bankalarin karliliklarinin azalmasina yol

acmasinin yaninda bu bankalarin faaliyetlerini devam ettiremeyecek duruma gelmesine
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de neden olabilecektir. Bu durum ise hem bankacilik sektorine hem de ulusal

ekonominin tiimiine zarar verecektir.

Yabanci banka girislerinin, bankacilik sektoriinde calisan insan kaynaginin kalitesi
tizerinde de dogrudan ya da dolayli olarak etkileri vardir. Yabanci bankalar kaliteli
isgliciine 6nem verirler ve yerli bankacilarin egitimine ulusal bankalardan daha fazla
yatirim yaparlar. Ayrica bu bankalarin deneyimli ve bilgili yoneticilerinden ev sahibi
iilke bankacilik sektorii calisanlar1 faydalanir. Yerli bankalar da yabanci bankalarla
rekabet edebilmek i¢in egitime Onem verirler. Bunun sonucunda ise bankacilik
faaliyetleri daha etkin yonetilir ve uzun dénemde maliyetler diiser (Lensink ve Hermes,
2001). Ulkemizde de giiniimiizde en Kalifiye elemanlara sahip sektér bankacilik

sektoridiir.
5.2.1 Rekabet ve Performans Uzerine Etkiler ile flgili Yapilan Cahsmalar

Kolombiya bankacilik sektorii tizerine Barajas ve digerlerinin yaptigi ¢alisma bulgulari
yabanci banka girislerinin yerli bankacilik sektoriinde rekabet baskisi olusturdugunu
destekler niteliktedir. Caligmaya gdre yabanci girisi ulusal bankalar1 hizmet kalitelerini

yiikseltmeye yoneltmis ve bu da maliyetleri artirmistir (Barajas ve dig., 1999).

Clarke ve digerleri (1999) Arjantin bankacilik sektoriine yabanci bankalarin etkisini
arastirdiklar1 ¢calismalarinda yabanci bankalarin ulusal bankalar tizerinde rekabet baskisi
olusturduklarini ancak bu rekabetin yabanci bankalarin daha aktif ve avantajli oldugu
bolimlerde etkisini daha ¢ok hissettirdigini tespit etmislerdir. 1995-1997 yillar
arasindaki verileri analiz eden yazarlara gore yabanci bankalar mortgage (ipotekli konut
kredisi) piyasasinda aktif olarak faaliyet gdsterdiklerinden, yerli bankalarin bu piyasada
kar marjlar1 azalmig, genel yonetim giderleri artmis ve karliliklar1 azalmistir. Bireysel
tilketici kredileri gibi yabanci bankalarin ¢ok etkin olmadiklar1 piyasalarda ise yerel

bankalarin faiz oran1 marjlari, maliyetleri ve karliliklar1 etkilenmemistir.

Claessens ve Glaessner (1998)’in Asya iilkelerini konu alan ¢alismalarinda yabanci
banka girisleri ile net faiz marjlarinin diistiigii, karliligin ise arttig1 saptanmistir. Bunun
nedeni olarak maliyetlerin daha fazla diismesi diistiniilmektedir. Kim ve Lee (2004)’nin

Kore’de yaptiklar1 c¢alismada da yabanci banka girisi ile maliyetlerin diistiigii
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saptanmistir fakat karlilik artist goriilmemistir. Tayland’da yapilan bir baska ¢alismada
ise diger caligmalarin aksine yabanci bankalarin sayisindaki artigin faiz marjlarinin
artmasina, karliligin ise diismesine sebep oldugu goriilmiistiir (Okuda ve Rungsomboon,

2004). Yazarlar uzun donemde ise bankalarin performanslarinda artis beklemektedirler.

Yabanci bankalarin ulusal bankalar {izerindeki faiz marjlar1 ve etkinlik etkileri giris
yapilan iilkenin gelismislik seviyesi ile de ilgilidir. Bu nedenle ekonomik kalkinma
diizeyi de etkiler degerlendirilirken gz 6niinde bulundurulmalidir. Ornegin Hermes ve
Lensink (2004), yaptiklar1 arastirmalarda yiiksek ekonomik kalkinma diizeyinde
-finansal piyasalar1 gelismis lilkelerde- yabanci banka girislerinin maliyet, karlilik ve
faiz marjlarim diisiirdiigii; diisiikk ekonomik kalkinma diizeyinde ise maliyetlerle birlikte

faiz ve kar marjlarini da artirdigt sonucuna varmslardr.

Classens, Hunt ve Huizinga tarafindan 2001 yilinda yapilan ¢alisma 80 tilkede yabanci
banka varliginin yerli bankalar1 nasil etkiledigini aciklamay1 amaglamaktadir. Bunun
icin 1988-1995 yillar1 arasindaki banka muhasebe verileri ve makroekonomik veriler
kullanilmistir. Calismada banka hisselerinin ylizde 50'sinden fazlasinin yabancilara ait

oldugu bankalar yabanci banka olarak tanimlanmustir.

Yazarlar ¢alismalarinda yabanci bankalarin ulusal bankalardan faiz marjlari, 6denen
vergiler, genel yonetim giderleri, kredi karsiliklar1 ve karlilik gibi gostergelerde ne
Olctide farklilagtigini tespit etmeyi amacglamiglardir. Daha sonra yabanci banka sayisinin
toplam banka sayisina olan oranindaki artisin ulusal bankalarin faaliyetlerini nasil

etkiledigini incelemislerdir.

Calisgmada IBCA tarafindan saglanan BankScope veri tabanindaki veriler, her bir
tilkenin kendine has farkliliklar1 giderilip global bir formata doniistiiriildiikten sonra
kullanilmistir. Bankalar ve tlkeler arasi karsilastirma yapmak icin 36 standart oran
kullanilmis ve 7900 ticari banka incelenmistir. Hisselerin getirisi yerine muhasebesel

gelir ve karlilik tizerine odaklanilmistir.

Calismada 1988-1995 yillar1 arasinda 80 iilkede sahiplik yapisina gore bankalar ikiye
ayrilarak faiz marjlar, faiz dist gelirler, genel giderler, 6denen vergiler, kredi

karsiliklari, net kar gibi gostergelerin toplam aktiflere oran1 oran analizi yontemiyle
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incelenmistir. Daha sonra bu oranlar iilkelerin gelir diizeylerine gore (diistk,diisiik-
orta,yiiksek-orta,yiiksek) ve bolgelere gore (Afrika, Asya, Latin Amerika, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika, Gegis Ekonomileri ve Endiistriyel Ekonomiler) olmak iizere 2 sekilde
siniflandirilarak analizlere dahil edilmistir. Daha sonra degiskenler secilerek regresyon

analizi ile model olusturmuslardir.

Calisma sonuglarinda gelismis iilkelerde yabanci bankalarin daha diislik faiz marjlarina,
genel yonetim giderlerine ve karliliga sahip olduklarini, gelismekte olan iilkelerde ise
bunun tersinin gecerli oldugunu, gelismis ve gelismekte olan iilkelerin bu konuda
belirgin bir sekilde ayrildiklarini gérmiislerdir. Ayrica yabanci banka sayisindaki artigin
ulusal bankalarin karliligini, faiz dis1 gelirlerini ve genel giderlerini diislirdiiglinii tespit

etmislerdir.

Zajc, Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinden Cek Cumbhuriyeti, Polonya, Macaristan,
Slovakya ve Slovenya’ya 1995-2000 yillar1 arasindaki yabanci banka giriglerinin
etkilerini analiz etmistir. Analiz sonuglarina gore yabanci banka girisleri genel yonetim
giderlerini artirmakta fakat diger calismalarin aksine faiz dis1 gelirleri azaltmaktadir

(Zajc, 2003).

Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde faaliyette bulunan yerel iilkelerde Uiboupin’in 219
bankanin 1995-2001 yillar1 arasindaki verilerini kullanarak yaptigi, yabanci bankalarin
kisa donemli etkilerinin incelendigi ¢aligmaya gore yabanci banka girisi ile ev sahibi
tilkelerin bankacilik sektoriindeki rekabet de artirmigtir. Ulusal bankalarin genel
yonetim giderleri artmis, faiz ve faiz dis1 gelirleri ile karliliklar1 azalmistir (Uiboupin,
2004).

Gamal ve digerleri 1990-2000 yillar1 arasindaki verileri kullanarak yaptiklari ¢caligmada
yabanci bankalarin Tirk bankalarima gore daha etkin oldugunu tespit etmislerdir
(Gamal, 2005). Cigek de 1980-2000 yillarini kapsayan ¢alismasinda yabanci bankalarin
girislerinin rekabet ortamini ve bununla birlikte aracilik maliyetlerini, finansal hizmet
ve iriin gesitliligini artirdig1 sonucuna ulasmistir. Bir diger etki ise bu bankalarin faiz

marjlarinin artmasina sebep olmasidir (Cigek, 2002).
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1980-1997 yillar1 arasindaki verileri kullanarak Tiirkiye’de yabanci banka giriglerinin
bankacilik sektorii ilizerindeki etkisini inceleyen Denizer (1999) ii¢ gostergeyi
incelemistir: Net faiz marji,faaliyet giderleri ve aktif getirisi/toplam aktifler. Yazar,
bagimsiz degiskenler igin iki ayr1 set olusturmustur. 1. sette yabanci bankalar dahil tiim
bankalar i¢cin bu degiskenler olusturulmus, 2. sette performans 6Slgiitleri sadece yerel
bankalar i¢in girilmistir. Calismada 1. set, performansi belirlemede yabanci sahiplik
onemli mi sorusu i¢in, 2. set yabanci banka girisinin yerel bankalarin performanslari

tizerinde nasil bir etkisi oldugu sorusu i¢in kullanilmistir.

Cevap aranan ilk soruda bagimsiz degisken olarak bankanin yabanci olup olmamasi
ifade eden bir dummy degisken kullanilmistir. Eger banka yabanci ise, cevap aranan 2.
soruda iki bagimsiz degisken bulunmaktadir: Yabanci bankalarin s6z konusu {i¢
performans 0l¢iitii lizerindeki etkilerini anlamak i¢in yabanci banka sayisi/toplam banka
sayis1 ve yabanci banka aktif pay1. Diger degiskenler olarak ise sabit sermaye orani, kisa
ve orta vadeli mevduat/toplam varliklar kullanilmigstir. Regressor'lardan biri olarak yillik
biliylime oran1 alinmustir. Esitliklerde piyasa yapist sabit olarak alinmistir. Ayrica biiyiik
sube agina sahip bankalarin pazar payina sahip olup olmadiklarini gérmek igin her

bankanin toplam subeler igindeki sube orani kullanilmigtir.

S6z konusu li¢ performans Olciitii panel veri tahmin yontemi kullanilarak tahmin
edilmistir. Testlerde fixed effects ya da random effects tahminlerinden hangisinin daha

etkin sonuclar verdigini belirlemek i¢cin Hausman testi uygulanmistir.

Calisma sonuglarinda yabanci bankalarin s6z konusu ii¢ degisken {izerinde de etkili
oldugu sonucuna ulasilmistir. Yabanci sermayeli bankalarin, bankalarin aktif getirileri
lizerinde negatif etkileri oldugu; bunun da Tiirkiye’de o donemde yabanci banka
faaliyetlerinin yogun olmamasina ragmen rekabeti artirmalarindan kaynaklandigi, bu
bankalarin girisiyle net faiz marjlarmin diistiigi ve wulusal bankalarin faaliyet

giderlerinin azalma egiliminde oldugu tespit edilmistir.
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53 BANKALARIN KULLANDIRDIKLARI KREDILER UZERINE
ETKIiLER

Literatlirde yabanci bankalarin giris yaptiklar iilkedeki kredi arzina etkileri konusunda

hem olumlu hem de olumsuz goriisler mevcuttur.

Yabanci bankalar makroekonomik faaliyetlerdeki olumsuzluklara karst ev sahibi
tilkenin daha az duyarli olmasini saglarlar. Ayrica yabanci bankalar daha istikrarli kredi
kaynaklarina sahiptirler. Ev sahibi iilkedeki kotii ekonomik kosullarda dahi firmalara
kredi vermeye devam edebilirler ¢ilinkii bu bankalar biiylik uluslar aras1 bankalarin bir
istiraki veya subesi olmalari ve sermaye ihra¢ eden iilkelerde faaliyet gosteren
kuruluglarla iligski icerisinde olmalarindan dolayr ek fon bulma imkanlar1 fazladir

(Uiboupin, 2004).

Yabanci bankalar, kredilerde riski dikkate alan fiyatlandirma ve kredi standartlarini
olusturma yontemleri ile daha saglam bir kredi kiiltiirinliin olusturulmasina katkida
bulunmaktadirlar. Ayrica piyasa kosullarina uygun olmayan siibvansiyonlu krediler ve
grup kredileri kullandirmamakta ve daha yiiksek kredi karsiliklar1 ayirmaktadirlar.
Gergeklestirilen tiim bu uygulamalar ile yabanci bankalar bankacilik sistemindeki

etkinligi artirarak sorunlu kredi miktarini diisiirmektedir (BIS, 2004).

Yabanci bankalarin ev sahibi tlilkedeki kredi arziyla ilgili etkilerinden en ¢ok elestirilen
konulardan biri literatiirde “cherry picking” adi verilen bankalarin diisiik diizeylerde
riske sahip, ¢ok biiyiikk ve genellikle de cokuluslu sirketlere kredi vermeyi tercih
etmeleri ve bunun sonucunda yerli bankalarin yiiksek riskli miisteri portfoyii ile karsi
karsiya kalmast hususudur (Haas ve Lelyveld, 2002). Cokuluslu bankalarin kiiclik ve
orta biiyiikliikteki isletmeler ve yerli ireticiler gibi miisteri segmentlerine kredi
vermekten kacinmalar1 iilkede kredi daralmasima ve bankacilik sisteminde olumsuz

etkilere sebep olabilmektedir.

Bununla birlikte son yillarda yabanci bankalarin girisi ile artan rekabet sonucunda hem
yerel bankalar pazar paylarini korumak amaciyla kredi kalitelerinin bozulmas1 pahasina
kredilerini artirmakta hem de yabanci bankalar daha onceden ihmal edilen pazar

boliimleriyle de ilgilenmeye baslamaktadir (Uiboupin, 2004). Ancak bu, yabanci
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bankalarin bankacilik sistemindeki paymin ve rekabetin yogun oldugu Orta Avrupa
tilkelerinde gecerli olsa da ulusal endiistri ve kiigiik firmalar hakkinda sahip olduklari
kisitl bilgi dolayisiyla bircok gelismekte olan iilkede yabanci bankalar kiiciik ve orta
buytikliikteki isletmelere kredi verme konusunda ¢ekimser kalmaktadirlar. Brezilya’daki
devaliiasyonun ardindan sagliksiz bilangolar1 ve artan kredi riski nedeniyle yabanci
bankalar kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelere kredi arzini artirmama karari
almiglardir (Hawkins ve Mihaljek, 2001). Kore, Polonya ve Macaristan gibi tilkelerde
de bankacilik sektoriindeki uluslararasi rekabetin artmasi ile kredi arzinda diisiis

yagsanmugstir (Weller, 2001).

Clarke ve digerleri (2001) yabanci bankalarla olan rekabetin bazi ulusal bankalari
strateji degistirerek ve yeni faaliyet alanlari aramaya itmesinin, orta vadede kiigiik ve
orta boy isletmeler lehine gelismeler doguracagini belirtmektedirler. Yazarlarin ¢alisma
sonuclarina gore yabanci bankalarin girisiyle ortaya ¢ikan verimlilik artis1 toplam
kredilerde bir artisa sebep oluyorsa, kiiciik ve orta boy isletmelerin toplam krediler
icerisindeki paylar1 azalsa dahi bu isletmelerin aldiklar1 kredileri miktar olarak
artacaktir. Fakat yine c¢alisma sonuglarina gore yabancit bankalarin bankacilik
sektorlinde paylarinin artmasindan kiigtik firmalar bazi faydalar saglasa da, bu siirecten
daha ¢ok biiyiik firmalarin fayda saglayacaktir. Ayrica yabanci paymin artmasi firma
Olcegi bliylidiikge firmalarin kredi ile finanse ettikleri yatirnmlarinda daha fazla artisa

sebep olmaktadir.

Asagidaki tabloda iilkelerin yasadiklari ekonomik durgunluk doénemlerindeki toplam

tiikketici kredilerinin yiizdesel degisimi goriilmektedir.
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Tablo 25: Ulkelerin Yasadiklar1 Ekonomik Durgunluk Dénemlerindeki Toplam

Tiiketici Kredilerinin Yiizdesel Degisimi

Ulkeler Yillar Ulusal Kamu Yabanci
Bankalar Bankalari Bankalar
Kore 1998 -2 -18 -27
Malezya 1998 -3 -1 2
Filipin 1997-98 -12 2 25
Tayland 1996-98 8 10 7
Arjantin 1999 6 5 8
Brezilya 1997-98 15 24 2
Sili 1999 23 2
Kolombiya 1999 -38 -8 -3
Meksika 1995 -17 - 6
Cek Cumhuriyeti 1997-99 6 -15 23
Tiirkiye 2000-2001 -52 -44 -54

Kaynak: BIS, 2001

Tabloya gore durgunluk doneminde Kore’de yabanci bankalarin toplam tiiketici
kredileri ulusal bankalara gore 6nemli Ol¢lide azalmistir. Brezilya ve Sili gibi iilkelerde
ulusal bankalar kredi kullandirimimi %15 civarinda artirirken bu artis yabanci
bankalarda sadece %?2’ler seviyesinde kalmistir. Bunlarin disindaki iilkelerde yabanci
sermayeli bankalarin tiiketici kredilerindeki performansi yerli bankalarin seviyesinde ya
da daha yukarilarda olmustur. Malezya, Filipinleri Meksika gibi ilkelerde ulusal
bankalar tiiketici kredisi arzimi azaltirken yabanci bankalar arzi artirarak finansal
istikrara katkida bulunmuglardir. Kolombiya’da da ulusal bankalarda kredi arzi 6nemli
oranda diiserken, yabanci bankalarda bu diisiis sadece % 3 olmustur. Tayland, Arjantin
ve Tirkiye’de yabancit ve yerli bankalarin tiiketici kredileri benzer degisiklikler
gostermis, Cek Cumbhuriyeti’nde ise ulusal bankalarin % 6’lik kredi arzi artisina

karsilik, yabanci bankalarin kredi arz1 % 23 artmuastir.
5.3.1 Krediler Uzerine Etkiler ile Ilgili Yapilan Calismalar

Meksika ve Arjantin’deki yabanci bankalarla yerli bankalar1 1994-1999 yillarini
kapsayan zaman aralifinda karsilagtiran bir calismada, yerli sermayeli bankalarla

yabanci bankalarin benzer performans gosterdigi goriilmiistiir. Calismada yazarlar, tek
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basina miilkiyet yapisindan ziyade bankanin mali bilinyesinin saglamliginin 6ncelikle
onemli oldugu sonucuna varmislardir. Ayrica yabanci bankalarin ekonomide meydana
gelen genigsleme donemlerinde kredilerini hizla artirirken daralma doénemlerinde
kredilerini aymi hizla azaltmadiklari, yani daralma ve genisleme ddnemlerinde

tepkilerinin ayni olmadig1 sonucuna ulagilmistir (Dages ve digerleri, 2000).

Clarke ve digerleri’nin (2002) Latin Amerika iilkelerinden Sili, Arjantin, Peru ve
Kolombiya’da yabanci banka girisinin kiigiik Ol¢ekli isletmelere verilen kredilerde
azalmaya neden olup olmadigina dair yaptiklar1 ¢alismada, bu iilkelerin tiimiinde kiigiik
Olgekli yabanci bankalarin ayni biiyiikliikteki yerli bankalara nazaran kiigiik isletmelere
daha az kredi kullandirdiklar1 goriilmiistiir. Fakat biiyiik ve orta 6l¢ekli yabanci bankalar
ayni Olgekteki yerli bankalara gore kiigiik isletmelere daha fazla kredi kullandirmustir.
Sonucta kiigiik isletmelere kullandirilan kredi arzinda sadece kiigiik 6l¢ekli bankalar
nezdinde daralma goOrilmistiir. Yazarlar analizlerinde yabanci ve ulusal bankalar

arasindaki farkliliklarin banka 6lgegi biiytlidiikge azaldig1 sonucuna varmislardir.

Crystal ve digerleri (2002) tarafindan Latin Amerika {ilkelerindeki yabanci ve yerli
bankalarin 1995-2000 yillar1 arasinda performanslart karsilagtirilmistir. Bu donemde
ozel yerli sermayeli ve yabanci sermayeli bankalarin benzer fakat kamu bankalarina
gore daha iyi durumda olduklar1 sonucuna ulagsmislardir. Yabanci bankalarin aktif
kalitelerinin saglamligina daha fazla dikkat ettikleri, daha fazla kredi kullandirdiklar1 ve
kredi kullandiriminin daha istikrarli oldugu goriilmiistiir. Ayrica bu bankalarin takibe
diisen kredi orani, varlik kalitesi, sermaye yeterliligi gibi konularda 6zel sermayeli yerli
bankalardan daha iyi durumda oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara goére yabanci
sermayeli bankalar gelismekte olan ekonomilerde finansal piyasalar1 giiclendirmekte,

etkin ve istikrarli bir bankacilik sektorii olusumuna katki saglamaktadirlar.

Gianetti ve Ongena (2005) Dogu Avrupa iilkelerinde yaptiklari ¢aligmada kiigiik
isletmelerin bankacilik sektoriine yabanci girislerinden daha az faydalandigini, bunun
nedeni olarak ise potansiyel girisimciler ve kiigiik isletmelerle ilgili yabanci bankalarin
saglikli bilgiye ulasamamasi sorununu gostermislerdir. 101 adet gelismekte olan iilkeyi

kapsayan baska bir ¢aligmada ise yine yabanci bankalarin mali istihbarat toplamakta
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zorluk cektikleri firmalara kredi saglamada isteksiz olduklar tespit edilmistir (Mian,
2006).

Kore’de yapilan bir calismada 1997-2003 yillar1 arasinda bankacilik sektoriine yabanci
giriglerinin ulusal bankalar {izerine olan etkileri incelenmistir. Calismada yabanci
bankalarin daha istikrarli bir bankacilik sistemi olusturduguna iliskin bir sonuca
ulagilamamistir. Bu iilkede yabanci bankalarin kredi degerligi yiiksek olmayan
miisterilere kredi vermekte cekingen davranmalari nedeniyle ulusal bankalar bu
miisterilere yonelmis ve kredi riskleri artmistir. Yabanci bankalarin perakende
bankacilikta agresif biiyiime stratejisini benimsedikleri, kaliteli personel ve ileri
bankacilik teknikleri gibi konularda ulusal bankacilik sistemine fazla katkilarinin

olmadig1 gozlemlenmistir (Kim ve Lee, 2004).

Clarke ve digerleri’nin (2001) Amerika’da faaliyet gosteren 271 yabanci banka iizerinde
yaptig1 arastirmada; yabanci bankalarin %56’°simin dis ticaretin finansmanini, %44’ linlin
kurumsal bankaciligi, %31’ini ise doviz islemlerini temel faaliyet konular1 olarak
belirledigi goriilmistiir. Ayrica bu bankalarin kredilerinin biiyiik ¢ogunlugu ticari ve
endiistriyel kredilerden olugmaktadir. Bu gostergeler biiyiik firmalarin yabanci bankalar

icin daha 6nemli bir hedef oldugunu ifade etmektedir.

Cardenas ve digerlerinin (2003) Meksika’da yaptig1 ¢aligmalarda yabanci bankalarin
kredi verdikleri miisterilerin sadece biiyiik 6l¢ekli isletmelerden olusmasa da ¢ogunlukla
orta biyiikliikte isletmelerden olustugu ve kiigiik isletmelerin yabanci bankalardan kredi
almakta problem yasadiklari tespit edilmistir. Detragiache ve digerleri (2006)’ne gore
de yabanci banka girisi yerli bankalar1 pazardan c¢ikmaya zorlarsa yeterli bilgi
edinilemeyen kii¢iik isletmelere kullandirilan kredi hacmi azalmakta ve bu da kredi

piyasasinin derinliginin azalmasina neden olabilmektedir.

Clarke ve digerlerinin (2001) 36 gelismekte olan iilkedeki 3000 isletmeye yaptigi anket
sonuglarina gore isletmeler icin krediye erisim yabanci bankalarin girisiyle artmaktadir.
Calismadaki baz1 bulgulara gore biliylik isletmeler yabanci girisinden kiigiik
isletmelerden daha fazla yararlanmaktadir. Fakat kiiciik isletmelerin yabanci banka
girisinden zarar gordiigline dair hi¢bir sonug¢ ortaya ¢ikmamis ve kiigiik isletmelerin de

net faydalar elde ettigi belirtilmistir.
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Kolombiya bankacilik sektoriindeki yabanci yatirimlar {izerine gerceklestirilen bir
calismada yabancilarin sektore girmesinin rekabeti artirirken artan rekabetin yerli
bankalarin kredi kalitesinin bozuldugu gézlenmis; Barajas ve digerleri (1999), Cardenas
ve digerleri (2003) ile Claessens ve Glaessner (1998) de yabanci bankalarin
uygulayacaklar1 secici kredi politikalart ve pazarin sadece karli boliimlerine hizmet
verme stratejilerinin kiiciik ve seffaf olmayan sirketlerin kredi alma imkanlarimni

sinirlayacagini ve ileri stirmiislerdir.

ABD fizerinde yapilan aragtirmalarda yabanci bankalarin iilkeye girig sekillerinin de
kiigiik dlgekli isletmelere kullandirilan kredilerde etkili oldugu goriilmiistiir. Ornegin
yabanci bankalarin yeni bir banka kurarak giris yapmayi tercih etmeleri durumunda (de
novo entrants) kiiclik isletmeler bu bankalarin kullandirdig1 kredilerden daha fazla

yararlanmaktadir (Clarke ve digerleri, 2001).

Dages ve digerleri (2000), Latin Amerika iilkelerinde ulusal bankalara goére ABD
kokenli bankalarin kredilerinin ekonomideki dalgalanmalardan daha az etkilendigi ve
daha hizli bliylidiigiinii tespit etmislerdir. Goldberg (2003) de gelismekte olan iilkelerin
bankacilik sektoriine giris yapan yabanci bankalarin daha 6nce kredi imkanlarindan
yararlanamayan sirketlere kredi agtiklari ve bdylece ekonomik biiyiimeye katkida

bulunduklarini savunmustur.

Bu konu hakkinda daha once yapilmis ¢alismalar incelendiginde, yabanci sermayeli
bankalarin tilkeye girisleri ve uyguladiklar1 kredi politikalar neticesinde kii¢iik firmalara
kredi arzin1 kisarak daha biiyiik ve seckin firmalara kredi kullandirma politikasi
izledikleri, bunun sonucunda ise yerli bankalarin kredi portfoylerinin daha riskli hale
geldigi ve toplam kredi arzinin azaldig: gibi sonuglar daha yogun olarak goze carpsa da
yabanci bankalarin kiiclik firmalara da kredi kullandirdigi ve bu bankalarin iilkeye
girislerinin toplam kredi arzinda azaltict bir etkiye sebep olmadigi da yapilan diger

calisma sonuclarinda goriilmektedir.
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6. BOLUM

UYGULAMA: TURK BANKACILIK SEKTORUNDE ULUSAL
VE YABANCI SERMAYELI BANKALARIN FINANSAL
YAPILARINI AYRISTIRAN FAKTORLERIN ANALIZI VE
DEGERLENDIRILMESI

6.1 UYGULAMA HAKKINDA GENEL BiLGI

6.1.1 Uygulamanin Amaci

Yabanci bankalarin ekonomilere ve ulusal bankacilik sektorlerine etkileri ile iilkelere
giris nedenleri konusunda yapilmis pek ¢ok ¢alisma mevcut olsa da tilkemizde 1980
oncesinde uygulanan disa kapali ekonomik politikalar, ardindan ise uzun yillar siiren
istikrasizliklar nedeni ile yabanci sermayeli bankalar ile ilgili ¢alismalar kisitli sayida

kalmustir.

Bu calismanin amaci, Tirk Bankacilik Sektorii’'nde secilen 24 mevduat bankasindaki
yabanci sermaye payi ile yine bu bankalarin finansal rasyolar1 ve segilen
makroekonomik degiskenler arasindaki iliskiyi saptamaya yonelik bir uygulama
gergeklestirirerek bankalardaki yabanci payi ile secilen degiskenler ve dolayisiyla
bankacilik sektorii arasindaki iligki ile yabanci ve ulusal bankalarin finansal yapilarini

ayrigtiran unsurlart degerlendirilmektir.
6.1.2 Veriler ve Orneklem Secimi

Calismada c¢esitli kaynaklarda yer alan veriler kullanilarak model olusturulmustur.
2003-2009 yillar1 arasinda Tiirk Bankacilik Sektorii’ndeki 24 adet mevduat kabul eden
ticari bankaya ait cesitli finansal rasyolar, bu bankalardaki yabanci sermaye paylar1 ve
bankalarin sube sayilari analiz edilmistir. Ayrica Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
endeksi ve yillar itibariyle gerceklesen ekonomik biiylime oranlart gibi degiskenler

calismaya dahil edilmistir.
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Calismada yer alan mevduat bankalarindan 3’ kamu sermayeli, diger bankalar ise 6zel
sermayeli bankalardir. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilmis Birlesik Fon
Bankasi A.S ile kalkinma ve yatirim bankalar1 ve Tiirkiye’de sube a¢mis yabanci
bankalar Tirk Bankacilik Sektoriindeki toplam paylarinin smiurli olmasi, katilim
bankalar1 ise isleyis sistemi ag¢isindan mevduat bankalarindan farklilik gostermesi
nedeniyle bu bankalara ait veriler analize dahil edilmemistir. Ayrica Adabank A.S.,

finansal rasyolarindaki asir1 degerler nedeniyle analizden ¢ikarilmistir.

Caligmada kullanilan verilerden bankalarin finansal rasyolar1 Tiirkiye Bankalar
Birligi’nin (TBB) banka ve sektor bilgileri ile ilgili hazirladig: istatistiki raporlardan
elde edilmistir. Bankalarin sube sayilar1 ve ihtiya¢ duyulan diger bilgiler yine TBB
tarafindan hazirlanan ‘Bankalarimiz’ kitaplarindan ve bankalarin kamuya ag¢iklanmis
finansal tablolarindan yararlanilarak derlenmistir. Veri setinde 2003-2009 yillari

arasinda yillik veriler kullanilmstir.

Bankalardaki yabanci paylari, bankalarin faaliyet raporlarinda yer alan ortaklik ve
sermaye yapisina iligkin bilgiler boliimleri her yil itibariyle incelenerek elde edilmistir.
Hisse senetleri halka agik piyasalarda islem goren bankalarin bu hisselerindeki

yabancilarin kontrol altinda tuttugu paylar analize dahi edilmemistir.

IMKB endeksi degiskeni i¢in IMKB internet sitesindeki her yilin son islem giiniindeki
kapanis fiyati, gerceklesen ekonomik biliylime oranlari degiskeni icin ise Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) internet sitesindeki veriler kullanilmistir. IMKB endeksi,
ekonomik biiyiime orani ve sube sayisi haricindeki diger degiskenler yiizdesel degerler

olarak modelde kullanilmastir.
6.1.3 Yabanci Banka Taniminin Secimi

Literatiirde bir bankanin yabanci banka olarak siniflandirilabilmesi i¢in yabanci
sermayenin banka iizerinde onemli derecede etkisinin olmasi yani yabanci sermayenin
bankanin kararlarin1 etkileyebilecek diizeyde hisse sahibi olmasi gerektigi goriisii
hakimdir. Cogunlukla bunun da en az yiizde 50’lik hisse orani sahipligi gerektirdigi
kabul edilmektedir.
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Calismamizda regresyon analizinde bankalardaki yabanci sermaye payi oran olarak
belirlenmis, analiz i¢in yabanci banka tanimina ihtiyag¢ duyulmamistir. Lojistik
regresyon analizinde ise yabanci sermaye payr yiizde 50°den fazla olan bankalar

yabanci banka olarak tanimlanmaistir.
6.1.4 Uygulama Yonteminin Secimi

Yabanci banka paymin etkileri, yabanci banka payina etki eden faktdrler ve yabanci ve
ulusal sermayeli bankalarin karsilastirillmas: ile ilgili c¢aligmalarda genel olarak
regresyon analizi tercih edilmektedir. Bunun disinda oran analizi, anket, panel lojistik
regresyon analizi, tekli regresyon analizi gibi yontemler de c¢alismalarda

kullanilmaktadir.

Bu ¢alismada 6nce dogrusal regresyon analizi, ardindan ise lojistik regresyon analizi
kullanilarak yabanci banka pay: ile segilen rasyolar ve degiskenler arasindaki iliski
incelenecektir. Analizler ise SPSS Clementine 12.0 ve Microsoft Office Excel

programlari ile yapilacaktir.

6.1.5 Cahsmada Kullanilacak Istatistiki Modeller

Bu boéliimde calismada kullanilacak dogrusal regresyon analizi ve lojistik regresyon

analizi ile ilgili temel bilgiler tizerinde durulacaktir.
6.1.5.1 Dogrusal Regresyon Analizi

Regresyon, biri bagimhi (agiklanan) degisken, digeri de bagimsiz (agiklayici) degisken
olarak en az iki degisken arasindaki ortalama iliskinin matematiksel bir fonksiyon
seklinde ifade edilmesidir. Bu fonksiyona regresyon denklemi adi verilmektedir. Bir
degiskene iligkin gozlem sonuglar1 yardimiyla diger degiskenin alabilecegi degerlerin ne
kadar dogrulukla tahmin edilebilecegi ve degisken degerlerinde gozlenen farkliliklarin
ne dereceye kadar belirleyici bazi etmenlere baglanabileceginin belirlenmesi ihtiyact
nedeniyle iki veya daha ¢ok degisken arasindaki iliskinin saptanmasi gerekebilir (Ozer,
1996). Iki rassal degiskenin birbirine bagimli olmasi durumunda, bu degiskenlerden

birinin icerdigi bilginin diger degiskenin degerlerini kestirmek icin kullanilabilir. Bu
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sebeplerle, degiskenler arasindaki iligskinin fonksiyonel sekli, yonii ve derecesi
bilinmelidir.  iliskinin fonksiyonel sekli iliskinin varligi durumunda regresyon
analizinin konusunu olustururken, iki degisken arasindaki iligkinin 6l¢iilmesi korelasyon

analizinin konusunu olusturur (Cil, 2004).

Regresyon verileri nitel ve nicel olmak iizere iki tiirlidiir. Bagimli degisken verileri
siirekli degisken olmak zorunda iken bagimsiz degisken verileri i¢in boyle bir
zorunluluk yoktur. Regresyon modelinin genel kullanim amaglari; salt tanimlama,

katsay1 kestirimi, denetim, uyum kestirimi ve 6n kestirimdir.

Degiskenler arasi iliski dogrusal oldugunda dogrusal regresyon modeli, dogrusal
olmadigindaysa dogrusal olmayan regresyon modeli soz konusu olur. Regresyon
analizinde bagimsiz (agiklayici) degisken sayisi bir oldugunda basit regresyon
modelinden, degisken sayisi iki ya da daha fazla oldugundaysa g¢oklu regresyon

modelinden soz edilir.
Basit ve Coklu Dogrusal Regresyon Modelleri

Basit dogrusal regresyon analizi bir bagimli degisken ve bir bagimsiz degisken

arasindaki dogrusal iliskiyi inceleyen analiz teknigidir.
Basit dogrusal regresyon modeli;
Yi =B + B1 Xi + g i=1,2,....N

seklinde olasilikl1 (stokastik) bir modeldir. Bo ve B; bilinmeyen regresyon katsayilaridir.
g, 1'inci gozleme karsilik gelen hata terimidir. X (bagimsiz) ve y (bagiml)
degiskenlerinin anakiitlelerini olusturan ve bu degiskenler icin akla gelebilecek biitiin
degerlere sahip olunmasi uygulamada imkansiz oldugundan, s6z konusu degiskenler
icin orneklemeye bagvurulur. Boylece Bo ve 1 parametrelerinin kestirimi olan by ve by

bulunabilir ve kestirimi elde edilen iliski;
Yi =bg + by Xi + ¢

seklinde yazilir.
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Bo, dogrusal modelin sabit terimidir ve x=0 oldugunda regresyon dogrusunun dikey
eksen Y’yi kestigi noktay1 gostermektedir. B; ise dogrusal modelin egimini vermektedir
ve regresyon analizinde bagimsiz X’deki bir birimlik degismenin, bagimh degisken
Y’de ne kadarlik bir degismeye yol agacagini gosteren regresyon katsayisidir. by ve by

ise anakiitle regresyon katsayilarinin (o ve B;’in) kestirimleridir.

Coklu dogrusal regresyon analizi ise bir bagimli ve birden fazla bagimsiz degiskenin
bulundugu analiz teknigidir. Bagimsiz degiskenler bagimli degiskendeki degisimi ayni
anda (es zamanli olarak) acgiklamaya c¢alismaktadir. Bu analizde de degiskenler arasinda
dogrusal bir iligki vardir. Aragtirmalarda degerlendirilecek degisken sayisinin fazlaligi

nedeniyle ¢oklu regresyon analizi daha fazla tercih edilmektedir.

Coklu regresyon modeli;
Yi =Bo + B1 Xo+ B2 Xo +...+ Pk Xte seklinde ifade edilir.

Dogrusal regresyon tahminlerinde genellikle En Kiigiik Kareler metodu, uyum iyiligi
Olciitii olarak ise determinasyon katsayisi (R%) kullamlir. Tek bagimsiz degiskenli
modelde R? korelasyon katsayisinin karesine esittir. Y’deki degisimin ne kadarinin X’
teki degisim tarafindan aciklandigin1 gosterir. 0-1 arasinda degerler almaktadir. Sonug
1’ e ne kadar yakinsa X’ in Y’ yi agiklama giicliniin o kadar yiiksek oldugu sdylenebilir

(Ertas, 1990).
Basit ve ¢oklu dogrusal regresyon modelinin uygulanabilecegi veri setlerinde;

- Bagimli degiskenin (Y) normal dagilim gostermesi
- Bagimsiz degiskenlerin normal dagilim gosteren anakiitlelerden elde edilmis
olmasi ve hatasiz dl¢iiler olarak belirlenmesi

- Bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu bagimlilik olmamasi

gerekir (Montgomery ve Peck, 1982). Aksi taktirde veri setlerine basit ya da ¢oklu
regresyon analizi uygulanamaz. Ayrica hata terimi ile ilgili ¢esitli varsayimlar sz

konusu olup bunlar asagida ifade edilecektir.
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Bilindigi gibi modelin matematiksel kalibindan, model dig1 birakilan degiskenlerden
bagimli degiskendeki Ol¢me hatalarindan vb. kaynaklanan cesitli hatalarin hesaba
katilmas1 amaciyla hata terimine modelde yer verilmektedir. Hata teriminin rassal
olabilmesi i¢in, model dis1 birakilmis degiskenlerin ¢ok sayida, her birinin tek basina
Oonemsiz olmasi ve bunlarin farkli yonlerde degiserek bagimli degisken tizerindeki genel
etkilerinin kestirilememesi gerekir. Ayrica 6lgiim sirasinda yapilan hatalarin da rastgele

olmas1 gerekmektedir.

Dogrusal regresyonda hata terimi i¢in su varsayimlar yapilir;
i-) Hata terimi rassal bir degiskendir.

Ii-) Hata teriminin varyansi x degerlerine gore degismez.

iii-) Bagimsiz degisken degerleri sabit sayilar olup hata terimi bagimsiz degiskenden

bagimsizdir.
iv-) Hata teriminin ortalamasi sifirdir.

v-) Biitiin x degerleri i¢in e hata terimleri kendi ortalamalar1 etrafinda ayn1 degiskenlige

sahiptir.
vi-) Hata terimi normal dagilima sahiptir.

vii-) Her xi i¢in hata teriminin degerleri kendi ortalamalari etrafinda ¢an egrisi

bi¢iminde simetrik bir boliinme gosterir.
viii-) Farkl1 y degerlerine iligskin rassal hatalar birbirinden bagimsizdir.

ix-) Hata teriminin alabilecegi biitiin degerler géz Oniine alindiginda, herhangi bir x

degeri i¢in hata terimlerinin ortalamasi sifira esittir.

6.1.5.2 Lojistik Regresyon Analizi

Amaci bir veya birden ¢ok bagimsiz degisken ile sonu¢ degiskeni arasinda bir model

kurmak olan Lojistik Regresyon, son zamanlarda kullanim kolayligi disinda sayisal
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verilerle rahat yorumlanabilir olmasi nedeniyle 6n plana ¢ikmig ve yogun bir sekilde
kullanilan yontem haline gelmistir. Yaygin olarak Tip, Biyoloji, Ekonomi gibi alanlarda

kullanilmaktadir.

Lojistik regresyon analizi, son donemlerde 6zellikle sosyal bilimler alaninda kullanimi
yayginlagan bir yontemdir. Neden sonug iligkilerinin ortaya konulmasi amaciyla yapilan
¢ogu sosyo-ckonomik arastirmada, incelenen degiskenlerden bazilar1 olumlu-olumsuz,
basarili-basarisiz, evet-hayir, memnun-memnun degil seklinde iki diizeyli verilerden
olusmaktadir. Bu tiirde bagimli degiskenin iki diizeyli ya da ¢ok diizeyli kategorik
verilerden olugsmasi durumunda; bagimli degisken ile bagimsiz degisken(ler) arasindaki
neden-sonug iligkisinin incelenmesinde, lojistik regresyon analizi onemli bir yere
sahiptir (Agresti, 1996).

Bu regresyon modelinin farki diger regresyon yontemlerinde sonu¢ degiskeni siirekli
degerler alirken, lojistik regresyonda ise sonu¢ degiskeninin kesikli iki veya daha ¢ok
deger aldig1 durumlarda kullaniliyor olmasidir. Bu yontemde, agiklayici degiskenlerin
bagimli degiskenler lizerindeki etkileri olasilik olarak hesaplanarak risk faktorlerinin

olasilik olarak belirlenmesi saglanir (Ozdamar, 2004).

Bu yontem cesitli varsayim (normallik, ortak kovaryansa sahip olma gibi) bozulumlari
durumunda diskriminant analizi ve capraz tablolara bir alternatif olurken, bagimh
degiskenin 0,1 gibi ikili (binary) ya da ikiden ¢ok diizey i¢eren (polychotomous) kesikli
degisken olmasi durumunda normallik varsayim kisiti olmamasi nedeniyle kullanim
rahatlig1 sunar. Bunun yani sira ¢éziimlemeden elde edilen modelin matematiksel olarak
cok esnek olmasi ve kolay yorumlanabilir olmas1 yonteme olan ilgiyi artirmaktadir

(Tathdil, 1996).

Bagimli degiskenin ikiden ¢ok diizeyde ve sirali olmayan nitel veri tipinde oldugu
lojistik regresyon modellerinde Multinominal Lojistik Regresyon, bagimli degiskenin 3
veya daha fazla cevapli oldugu modellerde Ordinal ( Sirali ) Lojistik Regresyon,
bagimli degiskenin ikili yapida (yabanci payr > 0, yabanci payr = 0 gibi ) oldugu
modellerde ise Binary (ikili) Lojistik Regresyon Analizi kullanilmaktadir.
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6.1.5.3 Lojistik Regresyonun Varsayimlari

Diger istatistiki analiz teknikleri gibi, en az degiskeni kullanarak en iyi uyuma sahip,
bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligskiyi tanimlayabilen ve kabul edilebilir
bir model kurma amaci giiden (Bircan, 2004) lojistik regresyon analizinin diger
regresyon yontemlerinden farkli oldugu bazi varsayimlart mevcuttur (Erdogan, 2002;

Aktag, 1997).

- Lojistik regresyon, bagimli degiskenin ikili oldugunu varsayar. Bu analizde
gruplar kesikli, kesismez ve tanimlanabilirdir.

- Regresyon analizinde bagimsiz degiskenlerin ¢coklu normal dagilim gostermesi
ve Ozellikle bagimli degiskenlerin siirekli olmasi kosulu aranirken, lojistik
regresyonda bu sartlar aranmaz.

- Lojistik regresyon, bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglant1 probleminin
olmadigin1 varsayar. Lojistik regresyonda herhangi bir degisken diger
degiskenlerin dogrusal bilesimi seklinde yazilmamalidir. Gézlem sayis1 arttik¢a
coklu bagint1 olasilig1 azalacaktir. Coklu bagint1 probleminin olmasi, modelin
tahmin giiclinii t testinin gecerliligini olumsuz yonde etkileyebilecektir. Ayrica
bu durum, katsayilarin standart hatalarinin artmasma ve katsayilarin yanlis
tahmin edilmesine yol agabilir.

- Lojistik regresyon analizinde varyans-kovaryans matrislerinin esitligi sarti
aranmamaktadir.

- Lojistik regresyon fonksiyonu, dogrusal olasilik fonksiyonunun hata kavrami
olan “e” nin birikimli olasilik dagilim1 gosterdigini varsayar.

- Lojistik regresyonda hata terimleri bagimsizdir.

- Ayrica ilgisiz bagimsiz degiskenlerin modelde bulunmadig: varsayilir.
6.1.5.4 Lojistik Regresyonda Degisken Se¢me Metotlar1

Lojistik Regresyonda bagimsiz degiskenlerin analize nasil dahil edilecegi degisken
secme yOntemleri ile be belirlenir. Farkli yontemler kullanarak ayni degisken setinden
cesitli regresyon modelleri olusturulabilir. Fakat istatistiksel anlamda bu yontemlerden
higbirisi en 1yi modeli saglamay1 garanti edememektedir. Bu asamada farkli modellerin

denenip bu modeller arasindan se¢im yapmak en iy1 yaklasim olarak kabul edilmektedir.
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Literatiirde farkli yontemlerden bahsedilse de ii¢ temel degisken se¢gme yontemi daha

yaygin olarak kullanilmaktadir. Bunlar;

Enter Yontemi: Tiim degiskenlerin bir blok olarak tek asamada dahil edilerek modelin

kurulmasidir.

Ileri dogru secim yontemi: Adimsal yontemde lojistik regresyon modeline anlamli
katkisi olan degiskenler belirlenir. Modele anlamli bir katki saglayamayan degiskenler
analizden atilir ve kalan degiskenlerle analize devam edilir. Ileriye dogru adimsal bir
yontem olan bu yontemde degiskenler modele teker teker alinarak kriterleri
saglamayanlar modelden ¢ikarilir. Bu yontemin avantaji degiskenlerin Ki-kare, Wald ve
Lojistik Regresyon (LR) istatistikleri ile karsilastirilabilmesidir (Onder ve Cebeci,
2002).

Geriye Dogru Eleme Yontemi: Geriye dogru adimsal se¢im ydntemidir. Once model
tim bagimsiz degiskenlerle birlikte kurulur, daha sonra kriterleri saglamayan

degiskenler birer birer modelden ¢ikartilir.
6.1.5.5 Binary (Ikili) Lojistik Regresyon Analizi

Binary (ikili) lojistik regresyon analizi, bagimli degisken iki sonuglu bir degisken
oldugunda, bu sonucun birinin ortaya ¢ikma olasilig lizerinde etkili oldugu diisiiniilen

faktor(ler)in arastirilmasi yontemidir.

Bagimli degiskenin kesikli yapida yani iki cevapli oldugu durumlarda normallik
varsayimi saglanamaz ve dogrusal regresyon yoOntemin uygulanamama Lojistik
regresyon kullaniminin temel nedeni en basit anlatimla bagimli degiskenin kesikli yani
iki cevapli olmasi durumunda normallik varsayimminin saglanamamasi ve buna bagh
olarak dogrusal regresyon yontemi uygulanamaz. Bu gibi durumlarda ikili lojistik

regresyon analizi tercih edilmektedir.

Bagimli degiskenin ikili kategorik ve bagimsiz degiskenlerin siirekli olup sonsuz deger
alabildigi ikili lojistik regresyon analizi tercih edildiginde bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasindaki iliskinin dogrusallastirilmasi i¢in doniismeler lojit (logit) ve

probit (probability unit) doniisiimler uygulanir.
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Literatiirde daha sik kullanilan lojit donilisiimiinde ilk olarak dogrusal regresyon
denkleminde olasilik degerleri tizerinde P/(1-P) doniisiimii yapilarak sonug degiskeninin
sinirlart 0, + o yapilir. Ardindan bu oran degerinin dogal logaritmasinin alinmasiyla
sonu¢ degiskenin sinirlar1 - oo , + oo yapilir. Donilistimlerden sonra elde edilen ve lojit

fonksiyon adi verilen fonksiyon:

E(v,)=In [l _PP) = Z B, x,

olarak yazilmaktadir. Lojistik model ya da kisaca lojit olarak bilinen bu modelde P;

olasilik ¢ekildiginde;

exp(X7-, Bx l':':.:}

=l =0

fis exp(Xio B ¥

L=y

lojistik fonksiyonu ortaya ¢ikmaktadir.

Bu modelde hata terimi bu parametrelerle binom dagilimli olup, analiz bu teorik temele

dayanmaktadir.
Binary lojistik modeline iliskin varsayimlar soyledir:

P (1' = l.f';x_.-} = F

e V. £(01)

o Y. ......¥, degerleri istatistiksel olarak bagimsizdir,

e Sonug degiskeninin ikili degerler almasi nedeni ile hata terimi sifir ortalama ve
P(1-P) varyanshidir.

e Agciklayici degiskenler (i, ) birbirinden bagimsizdir.

Binary modellerde lojistik modelin katsay: kestiriminde kullanilan yontemler, en gok
olabilirlik (maximum likelihood), yeniden agirliklandirilmis iteratif en kiigiik kareler
(reweighted iterative least squuares) ile tekrarli veri durumunda kullanilan minimum

lojit khi-kare (minimum logit chi square) yontemleridir. Orneklem biiyiik oldugunda bu
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tahmincilerinin yeterli, asimptotik olarak etkin, yansiz ve normal olmasi nedeniyle en

cok olabilirlik tahmin yontemi daha sik kullanilmaktadir.
6.1.6 Cahsmadaki Kisitlamalar

Ulkemizde gercek anlamda yabanci sermaye yatirimlart  1980’lerde finansal
liberallesmeyle birlikte gergeklesmistir. Bu donemde bankacilik sektoriine yabanci
sermaye girigleri goriilse de ozellikle 2003 yil1 ve sonrasinda bankacilik sektoriinde
yabanci bankalarin payr onemli diizeyde artmaya baslamistir. Bu nedenle yabanci
sermayeli bankalar ile ilgili uzun vadeli degerlendirmeler yerine ancak kisa ve orta
vadeli degerlendirmeler yapmak miimkiin olmustur. Ilerleyen yillarda yabanci
bankalarla ilgili daha genis veri tabanlari olustugunda daha uzun vadeli analizler

yapmak da miimkiin hale gelecektir.
6.1.7 Degiskenler ve Finansal Oranlar

Calismada bagimsiz degiskenlerin biiyiik kismi finansal rasyolardan olusmaktadir. iki
degerin birbirine oranini ifade eden finansal rasyolar, isletmelerin ve dolayisiyla
bankalarm finansal yapilar ile ilgili en saglikli bilgileri veren araclardandir. Isletmeler
hakkinda degerlendirmeler ve etkinlik Gl¢imleri yapmada yaygin olarak kullanilan
finansal oranlarin, tek bir rasyoya bakarak karar vermenin zor olmasi, tim girdi ve
ciktilarin ortak birimlere doniistiiriilemedigi durumlarda yapilan Sl¢limleri yorumlama
ve aynm tlirden verilerin bulunarak karsilastirma yapilmasi gibi durumlarda
dezavantajlar olsa da (Cingi ve Tarim, 2001) calismamizda gerek ortak birimlerle ifade
edilen veriler kullanma gerekse de aynmi tiirden verilerin kullanilmasi konusunda

olumsuzluk yasanmamistir. Ayrica birgok rasyo birlikte degerlendirilmistir.

Calismada kullanilmak iizere Oncelikle Tiirkiye Bankalar Birligi’nin banka ve sektor
bilgileri ile ilgili hazirladig1 ve internet sitesinde de yayinlanan finansal rasyo veri seti
incelenmistir. Bu rasyolardan bankalar i¢in daha fazla 6nem tasiyan ve bankalarin

finansal durumunu daha iyi yansitanlar secilmistir.

Bankalarin sermaye yeterlilikleri ile ilgili olarak, 6zkaynaklarin toplam aktiflere oranm

ve Ozkaynaklarin kredi, piyasa ve operasyonel riske esas tutarlarinin toplamina
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boliimiinii ifade eden sermaye yeterliligi rasyosu (SYR); bilango yapisiyla ilgili olarak,
toplam krediler ve alacaklarin toplam aktiflere orani; karlilikla ilgili olarak net donem
karinin toplam aktiflere ve net donem karinin 6zkaynaklara oranlari; likidite yapisiyla
ilgili olarak likit aktiflerin toplam aktiflere orani; gelir gider yapisiyla ilgili olarak ise
net faiz dis1 gelirlerin toplam aktiflere orani, faiz gelirlerinin faiz giderlerine orani ve

faiz gelirlerinin toplam gelirlere oran1 kullanilmstir.

Analize dahil edilen finansal oranlar ve diger degiskenler ile modelde kullanilacak

kodlar1 agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 26: Finansal Oranlar ve Diger Degiskenler

Degiskenler | A¢iklama Yapis1

KITA Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler Aktif Kalitesi

DKI/TA Net Donem Kari / Toplam Aktifler Karlilik

DK/OK Net Dénem Kar1 / Ozkaynaklar Karlilik
Ozkaynaklar / (Kredi + Piyasa + Operasyonel Riske

SYR Esas Tutar) Sermaye Yeterliligi

OK/TA Ozkaynaklar / Toplam Aktifler Sermaye Yeterliligi

LA/TA Likit Aktifler / Toplam Aktifler Likidite

FD/ITA Faiz Dis1 Gelirler (Net) /Toplam Aktifler Gelir-Gider Yapisi

FG/FGI Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri Gelir-Gider Yapisi

FG/TG Faiz Gelirleri / Toplam Gelirler Gelir-Gider Yapisi

pay Bankalardaki yabanci sermaye pay1

imkb Y1lin son islem giinii sonunda IMKB endeksi

g GSYH biiyiime orani

Rasyolarda kullanilan formiillerde gegen;

Toplam Krediler = Krediler + Takipteki Krediler - Ozel Karsiliklar
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Likit Aktifler = Nakit Degerler ve TCMB + Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan
Finansal Varliklar (net) + Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar + Para Piyasalarindan

Alacaklar + Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (net)

Faiz Dis1 Gelirler = Net Ucret ve Komisyon Gelirleri + Temettii Gelirleri + Net Ticari

Kar/Zarar + Diger Faaliyet Gelirleri’ ni ifade etmektedir.

Krediler/toplam aktifler rasyosu bankacilik sektoriiniin kullandirilabilir fonlarinin ne
kadarinin krediye donistiiglinii gosterir. Bu oran bankanin asli fonksiyonunu ne 6lgiide
yerine getirdiginin, dolayisiyla etkinligin ne kadar saglandiginin goriilebilmesi

ac¢isindan onemlidir.

Likit degerler/toplam aktifler orani, bankalarin toplam aktifleri icerisindeki nakit
degerler ile kolay nakde cevrilebilir degerlerin oranini gosterir. Oranin yiiksek olmasi
bankanin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini rahat yerine getirebilecegini ve beklenmeyen
durumlara kars1 hazirlikli oldugunu gosterir. Ciinkii bankalar, mevduat ¢ekme talebini
kargilayamamak ve kredi taleplerini geri ¢evirmek gibi olumsuzluklari yasamamak
amactyla likidite yeterliliini saglamak durumundadirlar. Fakat bu oran i¢in optimal
noktayr bulmak onem arz eder. Fazla yiiksek likidite, fonlarin kazang getirebilecek
alanlara aktarilmamasindan dolay1 bankaya bir maliyet yiikleyecektir. BDDK tarafindan
da bankalarin likidite riskine kars1 savunmasiz kalmamalar1 amaciyla likidite yeterlik
orani  belirlenmis ve “Bankalarm Likidite Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik™te likidite ile ilgili diizenlemelere yer

verilmistir.

Sermaye yeterlilik oranlari, tahmin edilen bilango riskinin derecesine goére, banka

sermayesinin yeterliligini 6l¢gmek i¢in kullanilan yontemlerdir.

Bankalar, biiylik 6l¢iide yabanci kaynak kullanan ve diger islemlere kiyasla, toplam
kaynaklar1 igerisinde sermayesi diigiik bir paya sahip olan kurumlar olmalarina kargin
sermaye, hem yasal diizenleyiciler hem de banka yonetimi tarafindan yakindan takip
edilen bir konudur. Ciinkii bankanin sermayesi, banka tarafindan siirekli olarak

kullanilan fonlarin 6ziinii yansitan ve finansal agidan giicliiliik hissi veren, karsilasilan
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giicliiklerin yenilmesine yardime1 olan bir aragtir. Sahip olunan sermayenin biiytikligii,

genellikle finansal giiciin bir 6l¢iisii olarak goriilmektedir (Takan, 2002).

Sermaye yeterliligi (SYR) temel olarak 6zkaynaklarin kredi riskine, piyasa riskine ve
operasyonel riske esas tutarin toplamina bdoliinmesiyle elde edilir ve 5411 Sayili
Bankacilik Kanunu’nda; “Bu Kanunun uygulanmasinda maruz kalinan riskler nedeniyle
olusabilecek zararlara kars1 yeterli 6zkaynak bulundurulmasi sermaye yeterliligini ifade
eder.” seklinde tanimlanmustir. Ulkemizde Kanun ile diizenlenen asgari sermaye
yeterliligi orani ylizde 8 olmasina ragmen Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu

tarafindan bu oran asgari % 12 olarak belirlenmistir.

Bankanin toplam varliklarinin ne kadarimin 6z varliklarindan olustugunu gdsteren
O0zkaynaklar/toplam aktifler orant bankanin kirilganligi agisindan Snemlidir.
Sermayenin yeterli diizeyde olmasi, tasarruflari ve tasarrufgulari koruma ve miisterilere
giiven verme yoniinden biiyilk Oneme sahiptir. Sermayenin oransal biiylkligi,
bankalarin bor¢ 6deme giiglerini ne o6lgiide basarili yonettiklerini ortaya koyarken,

gbzetim ve denetim organlari tarafindan da dikkatle izlenmektedir.

Doénem net kari/toplam aktifler rasyosu bankanin varliklarin1i ne Olciide kara
doniistiirdiigiinii ifade etmektedir. Birer ticari isletme olan bankalar igin de kar elde
etmek asli amaglardan biridir. Bu rasyo bankalarin verimliligini belirlemede uzun
donemde temel 6lgiittiir. Net Dénem Kari/Ozkaynaklar oram ise bankanin 6zkaynak

karliligini ifade eder.

Gelir gider yapis1 oranlar1 bankanin toplam gelir ve giderleri icinde en 6nemli pay1
hangi kalemlerin aldigim1 gosterir. Bu oranlardan faiz gelirleri/faiz giderleri orani,
bankanin en Onemli iki gelir ve gider kalemlerinin degerlendirilebilmesi agisindan

onemlidir.

Faiz Gelirleri/Toplam Gelirler orant bankanin toplam gelirleri igerisinde faiz gelirlerinin
paymi gosterir. Bankalarin temel faaliyet gelirlerinin faiz gelirlerinden olustugu
diisiiniildiglinde bu oran bankalarin temel faaliyet alanlarina ne kadar

yogunlasabildiklerini de gdsterir.
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Faiz Dis1 Gelirler (Net)/Toplam Aktifler orani, bankanin toplam varliklarindan ne kadar
net faiz dis1 gelir elde edebildiklerini gosterir. Bankalarin temel amaci faiz geliri elde
etmek olsa da 6zellikle rekabetin yogun oldugu bankacilik sektorlerinde faiz marjlarinin
cok dar olmasindan dolay1 bankalarin net faiz gelirleri diismektedir. Bu da bankalar1
faiz dis1 gelirlere yonelmeye itmektedir. Tiirk bankacilik sektoriinde de son yillarda
diisen faizler ve artan rekabetle birlikte faiz dis1 gelirler 6n plana ¢ikmakta, bu gelirleri

saglayamayan bankalar rekabette geri kalmaktadirlar.

6.1.8 Uygulama: Yabanci, Ozel ve Kamu Sermayeli Banka Rasyolarinin

Yillar itibariyle Gelisimi ve Farkhliklar

Bu boéliimde dogrusal regresyon ve lojistik regresyon analizlerine ge¢cmeden once
calismada kullanilacak rasyolarin yabanci ve yerli bankalarda yillar itibariyle gelisimi
incelenerek  yabanct  sermayeli  bankalarin  farklillk  gosterdigi  rasyolar

degerlendirilecektir. Veriler TBB raporlar1 esas alinarak diizenlenmistir.

6.1.8.1 Sermaye Yeterliligi ile Ilgili Oranlar

Sermaye yeterliligi ile ilgili oranlar bankalarin olast olumsuz soklara karsi ne kadar
dayanikli oldugunu gosterir. Bankanin piyasa riski, kredi riski ve operasyonel risklere
kars1 duyarliligin1 da ifade eder. Bankalarin sermaye yeterlilik yapisiyla ilgili oranlar ile

bunlarin gelisimi yukaridaki grafik ve tablolarda goriilmektedir.

Grafik 1: SYR Rasyosu Gelisimi
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Tablo 27: SYR Rasyosu Gelisimi
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SYR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sektorde Mevduat Bankalari 28,1 26,2 21,6 19,8 17,4 16,5 19,3
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 56,3 37,1 37,7 29,1 20,1 16,4 18,4
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalari 23,5 22,3 17,2 17,5 17,2 16,4 19,7
Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalari 36,2 26,9 17,4 16,0 14,5 16,7 18,8

Sermaye yeterlilik rasyosu (syr) incelendiginde, yabanci bankalarin 2003-2005 yillari

arasinda 6zel bankalardan daha yiiksek sermaye yeterliligine sahip oldugu, 2009 yilinda

gelindiginde ise birbirine yakin olsa da 6zel bankalarin sermaye yeterliligi rasyosunun

yabanci bankalardan bir miktar daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Grafik 2: OK/TA Rasyosu Gelisimi
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Tablo 28: OK/TA Rasyosu Gelisimi

OKITA 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sektorde Mevduat Bankalari 13,1 13,8 12,4 10,7 11,9 10,6 12,2
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 115 9,4 10,6 10,4 10,3 8,3 9,4
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalari 14,7 15,6 12,4 10,4 12,2 11,1 13,0
Yabanci Sermayeli Bankalar 24,0 20,1 15,9 12,0 13,2 12,6 14,7

Ozkaynaklar/toplam aktifler rasyosunda ise yabanci sermayeli bankalarm 2003-2009

yillar1 arasinda hem 6zel hem de kamu sermayeli bankalardan daha yiiksek oranlara

sahip oldugu gbze carpmaktadir. Bu veriler géz oniline alindiginda yabanci bankalarin

gecmis donemlerde 6zel bankalara gore daha saglam bir finansal yapiya sahip oldugu ve
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faaliyetlerinde daha ¢ok Ozkaynaklarindan yararlandiklar1 goriilse de giiniimiizde 6zel
bankalarin da yabanci bankalar kadar saglam yapilara sahip olduklarn dikkat
¢ekmektedir.

6.1.8.2 Bilango Yapusi ile Ilgili Oranlar

Analizimizde bilango yapis1 ile ilgili oranlardan krediler/toplam aktifler oram
incelenmistir. Bu oran bankalarin toplam varliklarinin ne kadarmmi kredi olarak
kullandirabildiklerini gosterir. Saglikli bir bankacilik sisteminde bankalarin kredi

portfoyiiniin kalitesi ve kredilerin aktifler i¢erisindeki pay daha yiiksektir.

Grafik 3: K/TA Rasyosu Gelisimi
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Tablo 29: K/TA Rasyosu Gelisimi

KITA 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sektorde Mevduat Bankalari 26,5 32,5 37,8 44,3 49,6 51,5 47,3
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 15,3 20,1 25,3 32,8 38,6 42,0 41,5
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalari 33,0 39,6 43,6 48,1 52,1 54,1 47,6
Yabanci Sermayeli Bankalar 43,8 53,0 55,1 58,1 64,1 63,2 60,8

Yukarindaki grafik ve tablodaki verilerden 2003-2009 yillar1 arasinda yabanci sermayeli
bankalarin 6zel ve kamu sermayeli bankalardan varliklarinin daha fazlasini kredi olarak
kullandirdig1 goriilmektedir. Kiiresel finans krizi nedeniyle 2008 ve 2009 yillarinda bir
miktar diisen s6z konusu oran, 2009 yil1 sonunda sektérde % 47,3 olarak gerceklesirken

yabanc1 bankalar i¢in % 60,8 olmustur.



6.1.8.3 Likidite ile Ilgili Oranlar
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Likidite, basit anlatimla kolay nakde donistiiriilme anlamimna gelmektedir ve Onceki

boliimde de bahsedildigi tizere likit aktiflerin toplam aktiflere oran1 (L/TA) bankanin

toplam aktifleri igerisindeki likit varliklarin payin1 gosterir.

Grafik 4: L/TA Rasyosu Gelisimi
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Tablo 30: L/TA Rasyosu Gelisimi
L/TA 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sektorde Mevduat Bankalari 39,5 37,9 40,3 40,0 37,3 26,6 33,1
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 34,0 32,8 39,2 44,3 44,6 22,3 29,7
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalan 40,8 40,2 40,8 37,7 35,2 28,3 34,9
Yabanci Sermayeli Bankalar 43,3 42,0 39,9 38,4 29,8 28,5 33,4

Grafik ve tablodaki veriler incelendiginde L/TA oraninin istikrarli bir seyir izlemedigi,

kiiresel krizin {ilkemizde hissedilmeye baslandigi 2008 yilinda en diisiik seviyelere

geriledigi, 2003-2009 yillar1 arasinda bazi yillarda yabanci sermayeli bankalarin, bazi

yillarda ise 6zel sermayeli bankalarin likit varliklarinin toplam varliklardan aldig1 paym

daha fazla oldugu, 2009 yilinda ise 6zel sermayeli bankalarin bir miktar daha yiiksek

rasyoya sahip olduklar1 goriilmektedir.

6.1.8.4 Karlilik ile Ilgili Oranlar

Karlilik ile ilgili oranlardan donem kari/toplam aktifler orani aktif karliligini, donem

kari/6zkaynaklar orani ise 6zkaynak karliligin1 gostermektedir. Diger ticari isletmeler
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gibi bankalarin da temel amaclarindan birisi kar elde etmektir ve kar verimliligin

Olciilmesinde temel Slgiitlerden biridir.

Grafik 5: DK/TA Rasyosu Gelisimi
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Tablo 31: DK/TA Rasyosu Gelisimi
DK/TA 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sektérde Mevduat Bankalari 2,2 2,1 1,3 2,2 2,5 1,7 2,4
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 2,2 25 2,3 2,6 2,8 1,9 2,6
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalari 2,1 1,6 0,6 1,8 2,4 1,8 2,4
Yabanci Sermayeli Bankalar 2,7 2,4 2,5 2,5 2,0 1,3 1,9

Grafik 6: DK/OK Rasyosu Gelisimi

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

0,0 T T T T

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

—t— Secktorde Mevduat
Bankalar

—ll— Kamusal Sermayeli
Mewvduat Bankalar

Ozel Sermayeli
Mevduat Bankalari

= Yabanci Sermavyeli
Bankalar




Tablo 32: DK/OK Rasyosu Gelisimi
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DK/OK 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sektorde Mevduat Bankalari 16,5 15,0 10,6 20,3 20,9 16,4 19,7
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 18,7 26,6 21,6 25,1 26,8 22,5 27,2
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalan 13,9 10,3 4,7 16,9 19,9 15,8 18,5
Yabanci Sermayeli Bankalar 11,2 11,9 15,5 20,5 15,2 10,5 13,1

Aktif ve 6zkaynak karliligi ile ilgili veriler incelendiginde kamusal sermayeli bankalarin

karliliklarinin diger bankalara gore ¢cok daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun en

Oonemli sebebi bu bankalarin daha diisiik maliyetle kaynak toplama imkan1 bulmalaridir.

Yabanct ve 0Ozel sermayeli bankalar1 karsilastirdigimizda ise yabanci sermayeli

bankalarin 2007 yilina kadar 6zel sermayeli bankalardan daha karli olduklari, diinyada

kiiresel krizin ilk ortaya ¢iktigi donem olan 2007 yilindan sonra ise 6zel sermayeli

bankalarin karlilik oranlarinin daha yiiksek oldugu dikkat cekmektedir.

6.1.8.5 Gelir-Gider Yapusi ile Ilgili Oranlar

Gelir-gider yapist oranlar1 bankanin gelir ve giderleri igerisinde hangi kalemlerin hangi

agirlikta gerceklestiginin degerlendirilerek yeni politikalar iiretilebilmesi ag¢isindan

onemlidir.

Grafik 7: FD/TA Rasyosu Gelisimi
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Tablo 33: FD/TA Rasyosu Gelisimi
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FD/TA 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sektorde Mevduat Bankalari 4,9 2,8 2,6 2,4 25 1,9 2,0
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 3,1 1,8 2,0 1,6 1,7 1,1 1,0
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalan 55 31 2,6 2,5 31 25 2,6
Yabanci Sermayeli Bankalar 8,3 7,0 4,9 3,8 2,3 1,6 1,9

Son donemlerde faiz marjlarinin azalmasi ile daha ©nemli hale gelen faizdisi

gelirler/toplam aktifler (FD/TA) rasyosunda 2003-2006 yillar1 arasinda yabanci

bankalarin 6zel ve kamu sermayeli bankalara goére c¢ok daha yliksek oranlari

yakaladiklari, ancak 2007-2009 doneminde 0Ozel bankalarin altina distlikleri

goriilmektedir. Ozel bankalarda 2005 yilindan sonra meydana gelen 6nemli diizeylerde

aktif biytikligi artislarina ragmen bu oranin diislis gdstermemesi 6zel bankalarin

faizdis1 gelir elde etmede ge¢mise oranla daha basarili olduklarini géstermektedir.

Grafik 8: FG/TG Rasyosu Gelisimi
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Tablo 34: FG/TG Rasyosu Gelisimi
FGITG 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sektérde Mevduat Bankalari 76,0 82,6 80,6 82,3 83,1 86,3 84,1
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 87,2 89,6 85,9 88,7 89,0 91,9 91,3
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar 68,6 79,7 79,0 81,0 79,3 82,0 79,1
Yabanci Sermayeli Bankalar 63,6 63,6 70,9 74,4 84,6 89,6 87,2
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Bankalarin toplam gelirlerinin ne kadarini faiz gelirlerinin olusturdugunu gosteren faiz
gelirleri/toplam gelirler (FG/TG) rasyosu 2004-2009 yillar1 arasinda 6zel bankalarda
istikrarli bir seyir izleyerek onemli bir degisim gdstermezken, yabanci bankalarda ise
diizenli olarak artis gostemistir. 2007 yil1 sonrasinda yabanci bankalarin 6zel bankalara

ve sektore oranla oransal olarak daha fazla faiz geliri elde ettikleri goriilmektedir.

Grafik 9: FG/FGI Rasyosu Gelisimi
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Tablo 35: FG/FGI Rasyosu Gelisimi
FGI/FGI 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sektorde Mevduat Bankalari 136,9 174,1 173,4 158,5 157,1 155,5 197,5
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 141,2 161,4 150,3 152,7 146,6 144,7 180,8
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalari 134,6 181,0 189,1 156,5 158,0 154,7 198,7
Yabanci Sermayeli Bankalar 269,0 215,2 192,1 181,6 178,0 182,5 236,3

Faiz gelirlerinin faiz giderlerine oranini gdsteren rasyoda (FG/FGI) ise tiim yillarda
yabanci bankalarin daha yliksek oranlar1 yakaladiklar1 goriilmektedir. 2009 yilinda
diisen faizlerin faiz giderlerini faiz gelirlerinden oransal olarak daha fazla diigiirmesi
nedeniyle hem 6zel hem de yabanci bankalarda s6z konusu rasyoda onemli diizeyde

artis goriilmiistir.
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6.2 MODELIN GELISTIRILMESI

Calismada bankalardaki yabanci sermaye pay1 ile segilen finansal rasyolar ve
makroekonomik degiskenler arasindaki iliskinin tespit edilmesi amaglanmistir. Model
olarak oncelikle literatiirde daha sik kullanilan dogrusal regresyon analizi, ardindan ise

cok degiskenli istatistiki bir teknik olan lojistik regresyon analizi kullanilmigtir.
6.2.1 Hipotez
Modelde test edilecek hipotez asagidaki gibidir;

Ho: Ulkemizde bankalardaki yabanci sermaye payr secilen finansal rasyo ve makro

ekonomik degiskenlerden etkilenmemektedir.

Hi: Ulkemizde bankalardaki yabanci sermaye payi segilen finansal rasyo ve makro

ekonomik degiskenlerden etkilenmektedir.
6.2.2 Bagmsiz Degiskenler Arasinda Korelasyon

Korelasyon, iki degisken arasindaki iliskinin yoni (ayni yonlii degisim-ters yonlii
degisim) ve Olgiisii hakkinda bilgi verir. Degiskenler arasinda yiiksek korelasyon
(bagint1) olmasi modelin tahmin hassasiyetini olumsuz etkilemektedir. Ozellikle bir
degerin baska bir degere orami ile bulunan finansal oranlar kullamilarak yapilan
analizlerde, degerlerin baska oranlarda da kullanilmasi ve bazi mali tablo kalemlerinin
diger kalemlerle ayni yonde degisiklik gostermesi nedeni ile degiskenler arasinda
yiiksek fonksiyonel iligki goriilebilmektedir. Bu nedenle modelde kullanilacak
degiskenler arasindaki korelasyonlar incelenerek, yiiksek bagintiya sahip degiskenler

analizin saglikli yapilabilmesi i¢in modelden ¢ikarilmalidir.

Bu sebeplerden otiirli, ¢alismada kullanilmasi planlanan degiskenlerin korelasyon
matrisleri SPSS ve Excel programlart kullanilarak elde edilmis ve degiskenler
arasindaki korelasyon katsayilari incelenmistir. Degiskenlerden aralarinda 0,4 ve daha
tizerinde korelasyon bulunanlar analiz dist birakilmistir. Bunun sonucunda asagidaki

degiskenler modele dahil edilmek {izere ele alinacaktir:
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Tablo 36: Korelasyon Matrisi

DK/OK |FD/TA |FGFGI |[KTA| g |OKTA |IMKE |sube | pay

DEOK | 1,000 168 0740 - 041\ -,03a) -,034 ) 024 232 -,175

FD/TA Jag | 1000 -316-362) 145 S23 - 17 | - 184 246

FG/FGI 0740 -316 1,000 105 -,161 LS54 052 -, 104 179

KTA 041 - 362 A0 1,000 -,248)| - 20| 341|071 164

o -, 036 145 - 161 -,248 1,000 J53 - 386 -, 1400 -, 225

OK/TA -, 034 323 S5 -7 053 1,000 100 <213 ) 235

IMKR L2400 -171 J520 3410 384 -,100) 1,000 ,085) 2332
sube 232 -, 184 1040 - 071 -, 1400 -, 213 085 || 1,000 -,5321
pay - 175 A4 790 1ad ) - 205 245|233 -,321 || 1,000

Regresyon analizine baglamadan once aralarinda yiiksek bagint1 bulunan degiskenlerin
elenmesinin yani sira, bagimli ‘pay’ degiskeni ile bagimsiz degiskenler arasinda tek tek
regresyon analizi yapilmistir. Bu regresyon analizi sonuclarinda diisiik F degeri ile
karsilasilan DK/TA, SYR ve LA/TA degiskenlerinin modele katilmamasina karar
verilmigtir. Bu degiskenler ayni zamanda bir Onceki asamada diger degiskenlerle

aralarindaki yiiksek baginti nedeniyle analizden ¢ikarilmisti.
6.2.3 Uygulama: Dogrusal Regresyon Analizi

Yukarida bahsedilen islemlerden sonra DK/TA, FD/TA, FG/FGI, K/TA, OK/TA, g,
imkb, sube degiskenlerinin modele katilmasinin anlamli olacagi sonucuna varilmaistir.
Bu degiskenlerin bagimsiz, paymn da bagimli degisken oldugu modele iligkin regresyon
analizi yapilmistir. Bagimsiz degiskenlerin ‘enter’ yontemi ile modele dahil edildigi
analiz sonuglarinda diisiik t degerine sahip OK/TA degiskeni haricinde anlamli sonuglar
elde edilmistir. Bagimsiz degiskenleri modele diger dahil etme yontemleri olan
‘stepwise’, ‘backwards’ ve ‘forwards’ yontemlerinde de ayni sonuglara ulagilmis, bu

yontemler de OK/TA degiskenini modelin disinda birakmislardir.

Asagida, modelde kullanilan degiskenlerin aciklayict (descriptive) istatistikleri

gorilmektedir.



Tablo 37: Aciklayiel (Descriptive) Istatistikler
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Standard Sample

Mean | Median | Mode | Deviation Variance Minimum | Maximum | Aralk
KITA 45,40 47,27 42,23 17,33 300,28 2,99 75,12 72,13
DK/OK 12,30 13,63 - 18,60 345,81 -178,64 46,45 225,09
OK/TA 15,24 12,33 - 14,07 197,92 6,61 171,00 164,39
FD/TA 3,93 2,42 - 6,89 47,44 -1,58 60,86 62,44
FG/FGi| 179,46| 167,42 - 69,66 4852,92 19,23 625,17 605,94
pay 37,07 20,00 0,00 42,33 1791,68 0,00 100,00 100,00
sube 294,45| 195,00 1,00 329,34 108466,61 1,00 1316,00| 1315,00
imkb 36863,29 | 39117,00 | 18625,00 | 13136,40 | 172565040,21 | 18625,00| 55782,00| 37157,00
g 4,39 5,30 5,30 4,56 20,79 -4,70 9,40 14,10

Yapilan regresyon analizi sonuglarina iligkin bilgiler ise asagida yer almaktadir:

Tablo 38: Regresyon Analizinde F ve R Kare Degerleri

R

R kare

Diizeltilmis R kare

Tahminin Standart Hatasi

0,594

0,353

0,32

34,903

ANOVA — F Degeri

10,826

Bagimli degisken: pay

Bagimsiz degiskenler: sube, K/TA, FG/FGI, DK/OK, g, IMKB, OK/TA, FD/TA

Tablodan goriilebildigi tizere R kare degeri 0,353 olarak gergeklesmistir. Bu deger,

bagimli degiskenin % 35’lik kismi bagimsiz degiskenler tarafindan agiklanabildigi

anlamina gelmektedir. F degeri ise 10,826 olarak gergeklesmistir.

Model sonuglarinda % 95 giiven araliginda significance degerleri 0,05 degerinin altinda

olan degiskenler degerlendirmeye alinmistir. Modelin sonuglar1 asagidaki gibi olmustur:
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Tablo 39: Regresyon Analizi Sonuclari

B t Sig.

Constant -18,259 -1,113 0,267
DK/OK -0,421 -2,739 0,007
FD/TA 2,513 4,919 ,000
FG/FGI 0,122 2,511 0,013
KITA 0,435 2,359 0,020
g -1,626 -2,453 0,015
IMKB 0,001 2,495 0,014
Sube -0,006 -2,797 0,006
Bagimh Degisken: pay

Tablodan %95 giiven araliginda katsayilar1 anlamli olan tiim degiskenler goriilmektedir.
Analiz sonuglarina gore ‘pay’ bagimli degiskeni, DK/OK (dénem kari/dzkaynaklar),
sube sayis1 ve g (iilke biiyiime oran1) degiskenleri ile ters yonlii olarak; FD/TA (faizdist
gelirler/toplam aktifler), FG/FGI (faiz gelirleri/faiz giderleri), K/TA (krediler/toplam
aktifler) ve IMKB degiskenleri ile aym yonli olarak degismektedir. Sirasiyla
krediler/toplam aktiflerde 0,43 birimlik, faiz dis1 gelirler/toplam aktiflerde 2,5 birimlik,
faiz gelirleri/faiz giderlerinde 0,122 birimlik, IMKB endeksinde 0,001 birimlik artis
oldugunda; dénem kari/6zkaynaklarda 0,0421 birimlik azalis, biiylime oraninda 1,62

birimlik azalis oldugunda yabanci sermaye payinda 1 birimlik artig goriilmektedir.
6.2.4 Uygulama: Lojistik Regresyon Analizi

Bankalardaki yabanci sermaye pay1 ile secilen degiskenler arasindaki iliski ayrica
lojistik regresyon analizi ile degerlendirilmistir. Bagimli degiskenin ikili yapisindan
dolayr modelde Binomial Lojistik Regresyon analizi kullanilmistir. Bu analizde
bankalardaki yabanci payim1 gosteren ‘pay’ degiskeni kukla (dummy) degisken olarak
ele alimmistir. Modelde ‘pay’ bagimli degiskeni, bir bankadaki yabanci payr yiizde
50’nin lizerinde ise 1, ylizde 50’nin altinda ise 0 degerini alan ikili kategorik bir

degisken, bagimsiz degiskenler ise siirekli degiskenlerdir.
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Bu analizde de yukarida dogrusal regresyon modelinde oldugu gibi aralarindaki ytliksek
korelasyon olan degiskenler modele dahil edilmemis, bdylece lojistik regresyon
analizindeki bagimsiz degiskenler arasindaki g¢oklu bagmti problemi giderilmistir.
Bunun sonucunda ¢oklu regresyon uygulamasi ile ayn1 degiskenler (DK/TA, FD/TA,
FG/FGI, K/TA, OK/TA, g, imkb, sube) bagimsiz degisken olarak ele almmustir.

Lojistik regresyon analizinde, modelin uyum iyiliginin 6l¢iilmesi i¢in SPSS programu ile
“Hosmer ve Lemeshow” testi uygulanmistir. Bagimli degiskenin tahmin edilen ve
gerceklesen degerleri arasindaki benzerligi 6lgen Hosmer & Lemeshow istatistigi 0,05
degerinin lizerinde gerceklestiginde modelin veri ile uyumunun iyi oldugu sonucuna

ulasilacaktir.

Tablo 40: Hosmer & Lemeshow Istatistigi Sonucu

Hosmer & Lemeshow Testi

Chi-square | df Sig.

8,799 8 0,360

Modelimizde Hosmer & Lemeshow istatistiginin tablodan goriildiigii tizere 0,360 > 0,05

olmasi, modelimiz ile verinin uyumlu oldugunu gostermektedir.

Binomial regresyon analizinde en uygun kesim noktasini (cut off point) bulabilmek
onem arzeder. Bu noktay1 bulabilmek amaciyla SPSS programinda 0,1 ila 0,5 arasindaki
degerler denenmistir. Asagidaki tablolarda bu degerler sonucunda modelin tahmin

oranlar1 goriilmektedir.



Tablo 41: 0.1-0.5 Arasindaki Degerlerde Kesim Noktalari

CUE Of.f Gozlem dummy 1 DOgm (?rtalama .
degeri Tahmin | Dogru Tahmin
0,0 1,0
020 Kukla degisken |0,0 32 52 38,6
’ yabancipayt |19 2| 83 97,6 68,5
030 Kukla degisken |0,0 50 33 60,2
’ yabancipayr |19 6| 79 92,9 76,8
040 Kukla degisken |0,0 59 24 71,1
’ yabanerpayr |19 14 71 83,5 77,4
045 Kukla degisken |0,0 63 20 75,9
’ yabancipayt |19 17| 68 80 78,0
050 Kukla degisken |0,0 66 17 79,5
’ yabancipayr |19 21 64 753 77.4
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En uygun kesim noktasmnin 0,45 oldugu goriilmektedir. Tablolardan gorildiigi gibi

kesim noktasi 0,45 iken model yerli bankalar1 % 75,9, yabanci bankalar1 % 80, tim

bankalari ise ortalama % 78 olasilikla dogru gruplara atamaktadir.

‘Forwards’ yonteminin uygulandigi modelin sonuglar1 asagidaki gibidir:

Tablo 42: Lojistik Regresyon Analizi Sonugclari

S.E Wald Sig. Exp(B)
K/ITA 0,030 0,015 4,001 0,045 1,030
DK/OK -0,092 0,024| 14,733 0,000 0,912
FD/ITA 0,323 0,087| 13,814 0,000 1,323
FG/FGI 0,016 0,005 8,658 0,003 1,016
IMKB 0,000 0,000 12,412 0,000 1,000
g -0,124 0,052 5,838 0,016 0,883
Constant -5,792 1,425 16,519 0,000 0,003

Program tarafindan ilk adimda IMKB degiskeni, daha sonraki adimlarda OK/TA, K/TA,
DK/OK, FD/TA, FG/FGI degiskenleri ve son olarak ise g degiskeni eklenerek model

olusturulmustur. OK/TA ve sube degiskenleri, sonu¢ denklemine ulasilmadan &nce

modelden ¢ikarilmstir.
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Lojistik regresyon analizinde analiz sonuglar1 tablodaki Exp(B) degerleriyle
yorumlanabilir. Exp(B) yani odds orani, bir durumun gergeklesme olasiliginin
gerceklesmeme olasiligina oranini ifade eder. Exp(B) = 1 ise bagimhi degisken ve
bagimsiz degisken arasinda iliski olmadigr sonucuna ulasilir. Exp(B) degeri 1’den
biiyiikse bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni olumlu yonde, 1°den kiigiikse olumsuz
yonde etkiliyor demektir. (1-Exp(B)) degeri ise bagimli ve bagimsiz degiskenler

arasindaki iligkinin biiyiikliigiinii ve yoniini gosterir.

Sonug tablosundan goriilecegi iizere, lojistik regresyon analizi ile yapilan analizde de
‘pay’ bagimli degiskeni ile diger bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin yonii
dogrusal regresyon analizindeki gibi ger¢eklesmistir. (1-Exp(B)) degeri K/TA, FD/TA,
FG/FGI ve IMKB degiskenleri igin 0°dan biiyiik oldugundan ‘pay’ ile aym yonli,
DK/OK ve g degiskenleri icin 0’dan kii¢iik oldugundan ‘pay’ ile ters yonlii degerler
almaktadir. Yani bankalardaki yabanci sermaye payr ile K/TA, FD/TA, FG/FGI
rasyolarinin gelisimi arasinda pozitif, DK/OK rasyosu ve g degiskeni arasinda negatif
iliski gozlenmektedir. Sirasiyla krediler/toplam aktiflerde 0,3 birimlik, faiz dist
gelirler/toplam aktiflerde 0,323 birimlik, faiz gelirleri/faiz giderlerinde 0,016 birimlik,
IMKB endeksinde 0,0001 birimlik artis oldugunda; dénem kari/6zkaynaklarda 0,092
birimlik azalig, bliylime oraninda 0,124 birimlik azalis oldugunda yabanci sermaye

payinda 1 birimlik artig goriilmektedir.

6.3 BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Yabanci bankalarin ekonomilere ve ulusal bankacilik sektorlerine etkileri ile iilkelere
giris nedenleri konusunda yapilmis pek ¢ok calisma mevcuttur. Bu caligmalardan
bazilar1 secilen bir {lilkenin bankacilik sektorii verileriyle yapilirken, bazilari ise bir¢cok
iilkedeki yabanci sermayeli bankalar1 karsilastirmaya yoneliktir. Calismamizin

uygulama kisminda iilkemizdeki bankalara ait veriler degerlendirilmistir.

Bankalar topladiklar1 fonlar1 miisterilerine kredi olarak kullandirarak fon toplama ve
kullandirma faaliyetleri arasindaki faiz marjindan kar elde eder ve asli fonksiyonlarim
yerine getirirler. Bunu yaparken de tasarruf fazlasi olan ekonomik birimlerden toplanan

kaynaklar, liretim ve hizmet yatirimlarina ya da fon ihtiyaci olan birimlere aktarilir. Bu
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aktarim kredi arzi ile gercgeklestirilir. Bankalarin kullandirdiklar1 kredilerin toplam
aktiflerden aldig1 pay ne kadar yiiksek ise ekonomide o kadar fazla fon, ihtiyact olan
birimlere aktarilmis demektir. Bircok faktére bagli olan ve miktarindan ¢ok kalitesi de
son derece onemli olan kredilerin arzindaki artis o ekonominin gelisiminde énemli rol
oynar. Literatiirde bazi {ilkelerde yabanci sermayeli bankalarin girisi ile bu bankalarin
secici tutumu nedeniyle kredi arzinda daralma goriildiigii iddia ve tespitleriyle birlikte
degerlendirildiginde yabanci bankalarin iilkemizdeki kredi arzi ile iliskisi de daha

onemli hale gelmektedir.

Literatiir incelendiginde De Haas (2003) calismasinda yabanci bankalarin bir bankay1
satin alarak sektore giris yaptiklarinda kredi arzimi azalttiklarin1 dolayisiyla finansal
istikrara olumsuz etkide bulunduklar1 sonucuna ulagmistir. Mian (2006) ¢esitli tilkelerde
yaptig1 caligmalarda yabanci bankalarin istihbarat toplamakta zorluk ¢ektikleri i¢in bazi
miisterilere kredi saglamada isteksiz olduklarmi tespit etmistir. Kim ve Lee (2004)
Kore’de yaptiklar1 c¢aligmada, Cardenas ve digerleri (2003) Meksika’da yaptiklar
caligmalarda da yabanci bankalarin kredi arzinda azalmaya sebep olabileceklerini iddia
etmislerdir. Dages ve arkadaslarinin (2000) Arjantin ve Meksika’da, Clarke ve
digerlerinin (2001) 36 gelismekte olan iilkede ve Goldberg’in (2003) yine gelismekte
olan iilkelerde yaptiklar1 arastirma sonuclarinda ise, iilkelerde yabanci banka girisi ile
krediler arasinda pozitif iliski oldugu, bu nedenle yabanci bankalarin finansal istikrara

olumlu yonde katkida bulundugu tespit edilmistir.

Caligmamizda da bankalardaki yabanci sermaye payi ile krediler/toplam aktifler rasyosu
arasindaki iliski incelenmis, ikinci gruptaki yazarlarin arastirma sonuglariyla uyumlu
olarak pozitif bir iliski gozlenmistir. Bu sonug, bankalarin asli fonksiyonlarindan olan
kredi arzinda artis olduk¢a bankalarda yabanci sermaye payinin arttigi ve yabanci
bankalarin kredi arzina olumlu etkide bulunarak iilkemizde finansal istikrara katkida
bulundugu anlamia gelmektedir. Ancak literatiirde bazi aragtirmacilarin belirttigi gibi
yabancit sermayeli bankalarin kiiclik 0Olgekli firmalarin krediye ulasmada sikinti
yasamasina sebep olmasi durumunu verilerimizin niteliginden dolay1 test etmek

miimkiin olmamuistir.
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Claessens ve Glaessner’in (1998) Asya llkelerinde, Hermes ve Lensik (2004) ve
Claessens, Kunt ve Huizinga ise gelismis ve gelismekte olan birgok iilkede yaptiklar
calismalarin sonucunda, gelismis lilkelerde yabanci banka girisi ile rekabet nedeniyle
karlilik diiserken, gelismekte olan iilkelerde ise karliligin arttig1 sonucuna varmislardir.
Uiboupin (2004) ise Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde yaptigi ¢calismada yabanci banka
girisleri ile rekabetin arttig1 ve bununla birlikte karlarin azaldig1 sonucuna ulasmistir.
Okuda ve Rungsomboon (2004) Tayland’da ve Barajas ve arkadaslar1 (1999) Giiney
Amerika’da yaptiklarn arastirmalarda da benzer etkileri gézlemlemislerdir. Denizer de
tilkemizde yaptig1 bir ¢calismada yabanci banka girislerinin rekabet baskisi olusturarak
bankalarin aktif getirilerini diisiirdiigiinii tespit etmistir. Calismamizda da 6zkaynak
karliligin1 gosteren donem net kari/6zkaynaklar orani ile bankalardaki yabanci sermaye
pay1 arasinda negatif iliski gézlenmistir. Bu da Tiirkiye’'nin gelismekte olan bir iilke
olmasia ragmen yabanci banka girigleriyle bankacilik sektdriinde rekabetin arttigi ve
karliligin azaldigi anlamia gelmektedir. Rekabetin artis1 ile ise hem yerli hem de
yabanci bankalar literatiir kisminda da sz edildigi gibi daha verimli bir sekilde
caligmaya, hizmetlerini  ¢esitlendirmeye ve hizmet kalitelerini  arttirmaya
yonelmektedirler. Bu da iilkemiz bankacilik sisteminin daha kaliteli ve istikrarlt bir

yaptya kavugsmasina yardimei1 olmakta, iilke ekonomisini saglamlastirmaktadir.

Uiboupin, Zack ve Claessens ¢aligmalarinda yabanci banka girisiyle rekabet artisindan
dolay faiz dis1 gelirlerde diisme oldugunu belirtmislerdir. Ancak ¢alismamizda faiz dis1
gelirler/toplam aktifler rasyosunun yabanci banka payi ile ayni yonlii hareket ettigi
gbzlenmistir. Bu, lilkemizde kisa zaman Oncesine kadar bankacilik sektoriiniin yiiksek
faiz gelirleri nedeniyle faiz dis1 gelirleri 6n planda tutmamasi, faiz oranlarinin diismesi
ve rekabetin artmasiyla ise bankalarin faiz dis1 gelirlere de 6nem vermesinin sonucu
olarak yorumlanabilir. Bu nedenle literatiirde genellikle aksi goriilse de model

sonucunun iilkemiz kosullariyla uyumlu oldugu sonucuna varmak miimkiindiir.

Modelde bankalardaki yabanci sermaye payi ile faiz gelirleri/faiz giderleri rasyosu
arasinda da pozitif iliski gézlenmistir. Diisen faiz oranlar1 bankalarin faiz gelirlerini
azaltsa da bankalarin daha diisiik faiz oranlar sayesinde daha az maliyetli kaynak

bulabilmeleri bu oranin yiikselmesine neden olmustur.
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Calismamizda ayrica ekonomik biiylime orani ile bankalardaki yabanci sermaye pay1
arasinda negatif iliski goriilmiistiir. Bu durum literatiirde bazi iilkelerde yapilan
caligmalarda da goriildiigii gibi, yabanci sermayeli bankalarin ekonomik biiylimenin
azalmas1 ile Dbankalar1 daha diisiik fiyatlarla almak istedikleri seklinde

yorumlanabilecektir.

Dogrusal regresyon analizi sonuglarinda bankalarin bankalardaki yabanci sermaye pay1
ile sube sayilar1 arasinda ters yonlii bir iliski gdzlenmis, IMKB endeksi ile ise pozitif
yonlii bir iliski goriilmiistiir. Bu durum IMKB endeksindeki yiikselis ile bankalardaki

yabanci sermaye payinin arttig1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Asagidaki tabloda dogrusal ve lojistik regresyon analizleri sonucunda gdzlemlenen

bagimsiz degiskenlerin katsayilar1 ve yonleri 6zet olarak verilmistir.

Tablo 43: Dogrusal ve Lojistik Regresyon Analizi Ozet Sonuclari

B (Dogrusal B (Lojistik
Regresyon Analizi) | Regresyon Analizi)

Constant -18,259 -5,792
DK/OK -0,421 -0,092
FDITA 2,513 0,323
FG/FGI 0,122 0,016
KITA 0,435 0,030

g -1,626 -0,124
IMKB 0,001 0,0001
Sube -0,006 -
Bagimh Degisken: pay
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7. BOLUM

SONUC

Bu c¢alisma kapsaminda, yabanci sermayeli bankalarin genel 6zellikleri ve etkileri ile
birlikte iilkemizdeki yabanci ve ulusal sermayeli bankalarin finansal yapilarinin
karsilastirilmas1 ve bankalardaki yabanci sermaye payr ile bankacilik sektdriinden

secilen finansal rasyolar arasindaki iligkinin ortaya koyulmasi amaglanmastir.

Bu amagla, birinci boliimde calisma hakkinda genel bilgiler verilmis ve ¢alismanin
amacindan s6z edilmis, ikinci boliimde yabanci banka kavrami tanimlanmis, yabanci
bankalarin genel 6zellikleri ve sinir 6tesine yaptiklart yatirnmlarda orgiitlenme sekilleri
ile yabanci sermayeli bankalar ile ilgili iilkemizdeki yasal diizenlemelere yer verilmistir.
Ugiincii béliimde, bankalarin smir dtesine yatirim yapma sebepleri analiz edilmistir.
Dordiincii bolimde diinyada ve iilkemizde yabanci bankalarin tarihsel gelisimi ve 2001
yil1 sonrasinda iilkemizde ekonomi ve yabanci bankalarla ilgili bilgilere yer verilmis,
besinci bolimde ise yabanci sermayeli bankalarin yatirim yaptiklari tilkeler tizerindeki

etkilerinin degerlendirilmesi amaglanmstir.

Calismanin literatiir kisminda biiylik bankalarin diger tilkelere yatirim yapma kriterleri
ile ilgili olarak seffaf, bilgiye ulasmanin daha kolay ve daha az maliyetli oldugu tilkeler;
cografi mesafe, ortak yasal sistemler, ortak sosyal normlar ve ortak dil gibi kiiltiirel
benzerlikler; ana tilke ekonomisini etkileyen makro ekonomik degisiklikler; ekonomik
entegrasyondaki artig; ev Sahibi iilkedeki yasal diizenlemeler ve yabanci sermaye
girigleri oniindeki yasal engeller gibi faktorlerin belirleyici etkisi altinda kar firsatlarini
degerlendirmek ve daha fazla gelir elde ederek biiyiimek amaciyla diger iilkelerin

bankacilik sektorlerine giris yaptiklar: vurgulanmstir.

Literatiirde yabanci sermayeli bankalarin etkileriyle ilgili olumlu ve olumsuz goriisleri

Ozetlersek olumlu gortisler olarak;

- Yabanci bankalarin gii¢lii kredilendirme ve yiiksek karsilik politikalart,
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- Uygun sermaye yeterlilik oranlarinda kalarak gii¢lii bir bankacilik sisteminin
olusumuna katki saglamalari,

- Denetim ve gbzetim konusunda yeni teknikler ve bilgiler getirmeleri,

- Daha gelismis muhasebe standartlarinin ve diizenlemelerin uygulanmasina
onciilik ederek bankacilik sektoriiniin daha verimli bir yapida faaliyet
gostermesine olanak saglamalari,

- Ev sahibi iilkedeki istiraklerine kotii ekonomik kosullarda dahi fon
saglayabilmeleri,

- Gelismis risk yonetim teknikleri uygulamalari,

- Finansal hizmetlerin kapsamimi ve kalitesini genisleterek miisterilere daha
kaliteli ve ucuz finansal hizmetlere ulagsma imkan1 saglamalari,

- Sicak paranin iilke disina ¢ikmasindansa kendilerine yonelmelerini saglayarak
ozellikle gelismekte olan iilkelerde sicak para etkisini azaltmalari,

- Kisa vadeli sermaye hareketleri yerine dogrudan yabanci yatirimlari tesvik
ederek istikrarin saglanmasina katkida bulunmalari,

- Rekabeti artirarak ulusal sektordeki bankalarin etkinligini artirmalari,

- Kaliteli iggiicine 6nem vererek yerli bankacilarin egitimine ulusal bankalardan

daha fazla yatirim yapmalari
gibi goriigler 6n plana ¢ikarken bu bankalarin;

- Ogzellikle kriz dénemlerinde faaliyetlerini durdurarak piyasadan cekilme
olasiliklari,

- Yurt i¢inde topladiklar1 fonlar1 ev sahibi iilkede biiylimek yerine ana iilkelerine
veya bagka finansal piyasalara transfer edebilmeleri,

- Ana ilkelerindeki gerceklesen olaylarin, ev sahibi iilke ekonomisini
etkilemesine neden olabilmeleri ve istikrarli bir sekilde seyreden ekonominin,
yabanci sermayeli bankalarin ana {ilkelerinde yasanan olumsuz ekonomik
kosullar yiiziinden sikint1 i¢ine girebilme ihtimalleri,

- Hezimete ugramayacak kadar biiyiilk (too big to fail) olarak adlandirilan
bankalarin kredi arzinda daralmaya gitmesinin (credit crunch) olumsuz

sonuclarinin da biiyiik olmast,



121

- Sadece yabanci firmalara veya biiyiikk Olgekli firmalara kredi kullandirarak,
kiiclik ve orta biiytikliikteki isletmeleri kredi portfoylerinin disinda birakmalari
(cherry picking),

- Rekabeti arttirmalar1 sonucunda yerli bankalarin birlesme yoluna gitmeleri ile
yogunlagmanin artmasinin monopol giicii yaratarak bankacilik sisteminin
etkinliginin azalmasina yol agmalari,

- Yine rekabeti artirmalart sonucunda bankalarin karliliklarindaki diistislerin
onemli diizeylerde olmasinin bankalarin finansal kirilganliklarini artirabilmesi,

- Diger bankalara kiyasla diisiik etkinlikle faaliyet gostermekte olan yerli
bankalarin faaliyetlerini devam ettiremeyecek duruma gelmesine de neden
olabilmeleri, bu durumun ise hem bankacilik sektériine hem de ulusal

ekonominin tiimiine zarar vermesi

yabanci sermayeli bankalara kars1 ¢ikan goriislerin temellerini olusturmaktadir.

Bu goriislerin ardindan gerceklestirilen ¢alismanin uygulama boliimiinde ise Tiirk
Bankacilik Sektorii’nden segilen 24 mevduat bankasindaki yabanci sermaye payi ile
yine bu bankalarin finansal rasyolar1 ve se¢ilen makroekonomik degiskenler arasindaki

iligkiyi saptamaya yonelik bir uygulama gergeklestirilmistir.

TBB’nin banka ve sektor bilgileri ile ilgili hazirladigi istatistiki raporlar ve
‘Bankalarimiz’ kitaplari, bankalarin kamuya agiklanmis finansal tablolar1 ve faaliyet
raporlar ile ¢esitli kurum ve kuruluslarin internet adreslerinden yararlanilarak 2003-
2009 yillart arasini kapsayan bir veri seti olusturulmustur. Bankalarin aktif kalitesi,
karlilik, sermaye yeterliligi, likidite ve gelir-gider yapisi ile ilgili olmak {izere bankalar
i¢in daha fazla 6nem tasiyan ve bankalarin finansal durumunu daha iyi yansitan rasyolar

secilmistir.

Analizin saglikli yapilabilmesi i¢in aralarinda yiiksek baginti bulunan degiskenlerin
modelden ¢ikarilmasinin ardindan SPSS Clementine 12.0 programi kullanilarak veriler
ile 6ncelikle literatiirde daha sik kullanilan dogrusal regresyon analizi, ardindan ise gok

degiskenli istatistiki bir teknik olan lojistik regresyon analizi modelleri kurulmustur.
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Her iki model sonucunda bankalardaki yabanci sermaye payr ile bankalarin
Krediler/Toplam Aktifler, Faizdist Gelirler/Toplam Aktifler, Faiz Gelirleri/Faiz
Giderleri rasyolar1 ve IMKB degiskeni arasinda pozitif; Donem Kari/Ozkaynaklar
rasyosu ve ekonomik bliyiime degiskeni arasinda negatif iliski gozlenmistir. Dogrusal

regresyon analizinde ise sube ile pay degiskeni arasinda negatif bir iliski gézlenilmistir.

Yabanci sermaye payir ile krediler/toplam aktifler rasyosu arasindaki pozitif iliski
Dages, Clarke ve Goldberg gibi yazarlarin ¢alisma bulgularini destekler niteliktedir ve
bankalarin asli fonksiyonlarindan olan kredi arzinda artis oldukg¢a bankalarda yabanci
sermaye payinin arttii ve yabanci bankalarin kredi arzina olumlu etkide bulunarak

tilkemizde finansal istikrara katki sagladigi anlamina gelmektedir.

Donem net kari/6zkaynaklar orani ile bankalardaki yabanci sermaye payr arasinda
gozlenen negatif iliski Tiirkiye’nin gelismekte olan bir iilke olmasina ragmen yabanci
banka girisleriyle bankacilik sektoriinde rekabetin arttigi ve karliligin azaldigi anlamina

gelmektedir.

Calismamizda faiz dis1 gelirler/toplam aktifler rasyosunun yabanci banka pay1 ile ayni
yonlii hareket ettigi gozlenmistir. Literatiirde aksine bir iliski gozlense de iilkemizde son
yillarda faiz oranlarmin diismesi ve rekabetin artmasiyla bankalarin faiz dis1 gelirlere de
onem vermesinin sonucu olarak calismamizda bu iliskinin ortaya ¢ikmasi sasirtici

olmamustir.

Yabanci sermaye payr ile faiz gelirleri/faiz giderleri rasyosu arasinda da pozitif,
ekonomik biiylime orani ile ise negatif iliski gozlenmistir. Bu durumlarin sebepleri
olarak ise sirasiyla; diisen faiz oranlarinin bankalarin faiz gelirlerini azaltsa da daha
diigiik faiz oranlari sayesinde daha az maliyetli kaynak bulabilmeleri ve ekonomik
biliyiimenin azalmasi ile yabanci sermayeli bankalarin ulusal bankalari daha diisiik

fiyatlarla almak istemeleri seklinde yorumlanmustir.

Calismamizda bazi konularda literatiirden farklilik gosteren, bazi konularda ise
literatiire uyumlu sonuglar elde edilmistir. Birgok gelismekte olan iilkeye nazaran
tilkemizde ge¢misi ¢ok fazla eskilere dayanmayan yabanci sermayeli bankalarin Tiirk

Bankacilik Sektoriindeki yeri giinlimiizde daha fazla 6nem arz etmektedir. Bu nedenle
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gerek akademik olarak gerekse de ilgili otorite tarafindan konu hakkinda ¢aligmalar
yapilmali, finansal sistemin sagligi agisindan yabanci sermayeli bankalar ile ilgili

gerekli politikalar tiretilmelidir.
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