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OZET

BOZ, Anil. Girisimci Kadinlarin Kisilik Ozellikleri ve Yetistirilme Stilleri Uzerine Bir

Degerlendirme, YUkseklisans Tezi, Ankara, 2012

GUndmuzde buyuk firmalarin ekonomiye yén verme guct ge¢cmise gbre azaldigi igin
girisimciligin rolii, arastirmacilarin ilgisini cekmektedir. Ulkeler girisimciligi ekonomik
canlihk adina Umit verici bir kaynak olarak gérmekteydi ve bdylece girisimciligin
popdulerligi son yirmi yilda énemli él¢iide ylkseldi. Bu 6nemli ylkselisin sebeplerinden
biri de; ekonomik krizlerle kiigilmeye giden firmalar nedeniyle igsiz kalan bireylerin
girisimciligi distinUp ekonomik ihtiyaclarini karsilamak igin bagimsiz olmaya

calismalaridir.

Girisimciligin dneminin anlasiimasi ve artmasi ile birlikte, girisimcilerin profilleri ilging
bir tartisma konusu haline gelmistir. Bu noktada goérilmustar ki girisimciligin tanimi
veya Kisilik 6zellikleri ile ilgili ortak bir géris bulunmamaktadir. Bazi arastirmacilar
girisimcilik 6zelliklerinin dogustan geldigini ve girisimcilerin benzer 6zelliklere sahip
oldugunu distinmekte, bazi arastirmacilar ise bu 6zeliklerin 6grenilebilecegini ve
Ozellikle girisimcilik ruhuna sahip aile bireylerinin ¢ocuklara risk, sorumluluk alma,
6zglven ve icsel kontrol gibi 6zellikleri kazandirabileceklerini savunmaktadirlar.

Kadinlarin sahip oldugu igletme sayisi dinya genelinde hizla artmakia ve
karsilastiklari engellere ragmen cogunlugu kacik 6lcekli olan isletmeler blyik ve
karl hale gelmektedir. 2020 yilina kadar tim igletmelerin %40 ila 50’sinin kadinlara
ait olacagi tahmin edilmektedir. Bazi arastirmalarda kadinlarin sahip oldugu kimi
isletmelerin olduk¢a ylUksek gelirler elde ettigi ortaya konulmaktadir. Tim bu
nedenlerle kadin girisimciliginin tesvik edilmesi amaciyla, kisilik 6zellikleri ve
ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme tutumlari gibi motive edici faktérlerin arastirilmasi ve

bu sayede girisimcilerin profillerinin agiga ¢ikariimasi gerekli gérinmektedir.

Bu calismada 104 girisimci kadin ve 108 girisimci olmayip kamu sektdriinde calisan
kadin, ¢ bélimden olusan anketi cevaplamistir. Kisilik 6zellikleri, “Bes Faktor Kisilik
Ozellikleri Anketi” ile, yetistiriime tarzlari ise Stmer (1999) tarafindan gelistirilen
“Algilanan Cocuk Yetistirme Anketi” ile élciimustir. Son bélimde ise yas, anne-baba

egitim durumu, yasadiklar sehir gibi demografik sorular yéneltiimistir.
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Yapilan analizler sonucunda girisimci olan ve olmayan kadinlarin baba yetistirme
stillerinde ve bu kadinlarin uyumluluk ve deneyime agik olma bakimindan kisilik
Ozelliklerinde anlamli farklar oldugu tespit edilmistir. Bu c¢alismada girisimci ve
girisimci olmayan kadinlarin kisilik &zelliklerinin ve annelerinin-babalarinin ¢cocuk
yetistirme stillerinin  farkliliklari incelenerek bu alandaki c¢alismalara katkida

bulunulacagi Gmit edilmektedir.

Anahtar kelimeler; Girisimcilik, kadin girisimciler, ¢cocuk yetistirme stilleri, kisilik

ozellikleri
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ABSTRACT

H

BOZ, Anil. Women Entrepreneurs’ Personality Characteristic and Their Families

Parenting Styles Profile, Master Dissertation, Ankara, 2012

The role of entrepreneurship in today’s economy is attracting the researchers’
attention, because big business has become less important leading economic force
than in the past. Countries have discovered entrepreneurship as a promising source
of economic vitality and its popularity has increased dramatically during the past two
decades. One of the reasons for this popularity is the downsizing practice of big firms
due to economic crisis; many unemployed individuals tried to consider

entrepreneurship to become independent in pursuing their economic needs.

As the recognition of the importance of entrepreneurship to the economy has
increased, the profile of entrepreneurs became an interesting issue to discuss. At this
point it seems there is no consensus concerning the definition of entrepreneurship
and the personality characteristics associated with it. Although some researchers
think that entrepreneurs are born with some special entrepreneurial personality and
they tend to have similar personality characteristics, some others believe that
entrepreneurship can be assume and especially parents with entrepreneurial spirit
may help children responsibility and risk taking and develop characteristics such as

self-confidence, internal locus of control.

The number of women-owned businesses increases at a rapid scale throughout the
world as well and despite the obstacles they face, many small businesses become
large and profitable. It is estimated that by the year 2020, 40 to 50 percent of all
businesses will be owned by women. A number of studies reported that some
women-owned businesses generated very high amounts of revenues. Therefore, in
order to encourage women entrepreneurship it seems fruitful to clarify the profile of
those entrepreneurs by investigating their personality characteristics and their
parents’ parenting styles as motivating factors.

In this study 104 women entrepreneurs and 108 women who are not entrepreneurs
but working in public sector filled out the questionnaires consisting of three parts.
Their personality characteristics were measured by the “Big Five Inventory
Questionnaire” and parenting styles of their parents were identified by “Perceived
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Parenting Styles Questionnaire” that was developed by Simer (1999). In the last

part; demographic questions such as age, education level of parents and place of

residence were asked.

The analysis results showed that women entrepreneurs’ and non-entrepreneurs’
father parenting styles and their personality characteristics of concientiousness and
openness to experience were significantly different. It is hoped to contribute the
researchs in this field, by examining differences between entrepreneurs and non-
entrepreneurs in their personality characteristics and their mother-father parenting
styles.

Key Words: Entrepreneurship, women entrepreneurs, parenting styles, personality
characteristics
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GIiRIS

Girisimcilik insanoglunun varhgindan itibaren var olan bir olgudur. Insanoglu her
zaman yasamini devam ettirebilmek icin ihtiyaclarini karsilama egiliminde olmus, risk
ve yenilik pesinde kosmustur. ilkel insanin risk alip, yenilik yaparak gerceklestirdigi
tim faaliyetler ginimuz anlayisindaki girisimcilik faaliyetleriyle uyusmaktadir ancak
tim bunlar hayatta kalma amaciyla yapilmistir.

Dlnya dizeninde sanayi devrimiyle beraber birgok ekonomik olgunun igerigi, tanimi
ve Kkarsiligi degisime ugramistir. insan giiciinin en degerli Gretim araci oldugu
dénemlerden makinelesmeye, kapali ekonomilerden acik ekonomilere, kamusal
sermayeden 6zel sermayeye ve girisimciligin énemli bir kalkinma araci oldugu
dénemlere gecis gdzlemlenmistir. Ginidmuizde girisimcilik tim dinya dlkelerinin
ekonomilerinde dnemini korumaktadir. istihdam, Gretim, ticaret, tanitim, markalasma
gibi bircok 6nemli kavramin altinda girisimciligin desteklenmesi ve geligtiriimesi
yatmaktadir.

Tdm dlinyada oldugu gibi Ulkemizde de girisimcilik alaninda son 30 yilda énemli
ilerlemeler kaydedilmistir. Sivil toplum kuruluslarinin, devlet kurumlarinin, bankalarin
ve egitim kurumlarinin girisimciligi sik sik dile getirip dnemini vurgulamasi, finansal
acidan desteklemesi ve gerekli egitimsel altyaplyr saglamaya baslamasi ile
girisimcilik tGlkemizde de ylkselen bir deger olmustur. Ancak tim bunlar Glkemizin

OECD {ulkeleri arasinda girisimcilik konusunda geri kalmasini engelleyememistir.

Son 20 yilda girisimcilik Gzerine yapilan akademik ¢alismalarda da artis g6zlenmis ve
girisimciligin farkh agilardan ele alindigr gértlmustir. Kadin istihdaminin bir diger
6nemli ekonomik olgu oldugu Ulkemizde girisimcilik alaninda da kadinin rold,
karsilastigi engel ve sorunlar, kadini girisimcilige iten faktorler gibi farkli konularda
calismalara rastlanmistir. Arastirmacilar girisimciligi kisilik, ekonomik durum, sosyal
statll, toplumun girisimcilik algisi gibi farkli acilardan ele almiglardir. Her konuda
oldugu gibi girisimcilik konusunda da toplumdaki normlarin, geleneklerin, degerlerin
ve inaniglarin kisacasi kiltirin etkisi yadsinamaz bir gercektir.
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Bireyler dinyaya geldikleri andan itibaren sosyallesmeye basglarlar. Sosyallesme
bireyin uzun vadede toplumun etkin bir Gyesi olarak yasamini strdirme sUrecidir. Bu
surecleri sekillendiren en énemli faktor ise bireylerin iginde bulyltdukleri ortam yani
ailedir. Bireyin bulundugu toplumla arasindaki bagi kurdugu ilk yer ailedir. Toplumun
kaltarh aileyi, aile ise cocuklari sekillendirir. insan gelisimi; kiltir ve tarihin dil, alet
kullanimi ve anne-baba egitimleri yoluyla 6grenme ve bilissel gelisimi sekillendirdigi
bir sirectir. Dolayisiyla sosyallesme de cocuk ve onu yetistiren aile arasinda aktif bir
etkilesim ve ayni zamanda farkli sosyokultirel ve ekonomik ortamlarda cesitlilik
gbsteren bir srectir (Kagitcibasi, 2010). Dolayisiyla bitin insanlar hem kalitim hem
de c¢evrenin ortak eserleridirler. Sosyo-kultirel faktérler, aile, egitim kurumlari, sosyal

statl gibi faktoérler kisiligi etkileyen cevresel faktorler olarak siralanabilir.

Cocugun aile icindeki yetistiriime stilleri benlik olusumu, kendine glven gibi kisilik
Ozelliklerinin olusmasina zemin hazirlamakta ve tUm bunlar ilerideki tercihlerini,
yasam bicimini etkilemektedir. Bireyler belli bir yasa geldikten sonra aldiklari egitim,
benimsedikleri deger ve inaniglar dogrultusunda hayatlarinda ciddi adimlar atarlar.
Bu adimlarin en énemlilerinden biri de meslek sec¢imidir. Kisi ailesi, yakin ¢evresinde
g6rdigu rol modellerden, aldigi egitimden, aile yénlendirmelerinden ve toplumsal
degerlerden etkilenerek bu kararlari verir.

Girisimcilik gibi risk, yaraticilik, ylksek enerji ve sorumluluk gerektiren bir alanda
faaliyet gosterebilmek ise 6zellikle toplumumuzda kadinlar igcin oldukca ciddi ve
mesakkatli bir sirectir. ilgili yazin ve kadin girisimciliginin icerdigi kavramlar
dogrultusunda kadinlari girisimcilige y6nlendiren, tesvik edebilecek ya da
engelleyebilecek aile ve kigilik 6zelliklerini detayh inceleyebilmek ve bu alana dikkat
cekmek amaciyla kadin girisimcilerin ve girisimci olmayan calisan kadinlarin kisilik
Ozellikleri ve anne babalarinin kendilerini yetistirme stilleri Uzerine bir c¢alisma

yapilmasina karar verilmistir.

Calismada kadin girisimcilerle girisimci olmayan kadinlarin yetistiriime stilleri ve Kisilik
Ozellikleri arasinda anlaml farklar olup olmadigina acgiklik getirilmeye ¢ahsiimistir. Bu
amacla bireylerin kisilik 6zellikleri ve anne ve babalarinin ¢ocuk yetistirme stilleri
degerlendirilmigtir. Degerlendirme kriterleri kapsaminda bireylerin kisilik dzellikleri ve
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anne ve babalarinin ¢ocuk yetistirme stilleri elde edilerek bir kavramsal model

olusturulmustur.

Calismanin ilk béliminde arastirmanin amacina ve sonuglarina iliskin yorumlara
temel olusturmasi sebebiyle, girisimcilik, kisilik &ézellikleri ve ¢cocuk yetistirme stillerine
ait alan yazinina yer verilmistir. Bu dogrultuda ilk kisimda girisimcilik tanimi, tarihi,
kadin girisimciligi, girisimcilik yaklagimlari ve girisimcilige etki eden faktorler ele
alinmistir. ikinci kisimda kisilik tanimi, calismada kullanilan bes faktor kisilik 6zellikleri
kurami ve girisimcilige etki eden kisilik 6&zelliklerine yer verilmigtir. LiteratOr
taramasinin son kisminda ise ¢cocuk yetistirme stilleri, gelistirilen boyutlar konu ile
ilgili yapilan yurtici ve yurtdigi calismalara degdinilmistir. Alan ¢alismasinin yer aldigi
bélimde ise arastirmanin amaci, hipotezler, uygulama ve uygulama sonuglarina yer
verilmig; uygulamadan elde edilen sonuglar literatir dogrultusunda tartisilarak,

Oneriler ve gelecek calismalara iligkin tavsiyelerde bulunulmustur.



1.BOLUM

GIRISIMCILIK, KiSiLIK OZELLIKLERI VE COCUK YETISTIRME
STILLERINE YONELIK TEMEL KAVRAMLAR

I.I. GIRiSIMCILIK KAVRAMI VE TARIiHi

Girisim veya eski kullanildigi haliyle “tesebbiis” kelimesi Arapca’da yapiskan
anlamina gelen “sebs” kelimesinden tiretilmistir. Buna goére tesebbuis “yapismak,
elinde tutmak, tuttugunu birakmamak” anlamlarina gelmektedir. ibni Haldun’un
taniminda mutesebbls; “Husumete kadir, hesap-kitapta mahir” kisidir. Husumet
burada cesaret etmek,rekabette bulunma anlamlarinda kullanilimistir. TUrkgemizdeki
girisim kavraminin kékd ise “gir” emir Kipinden ttremistir. “Gir” emir Kkipi bir yerden bir
yere gecmek, bir ise baslamak, atak davranmak anlamlarinda kullaniimaktadir.

Tarkge'ye girisimci olarak gevrilen kelimenin literatirdeki kargiligi “entrepreneur” ise
Fransizca “entreprendre”den gelir ve Ustlenmek, sorumlugunu almak, ise girismek

anlamindadir (TUrkoglu, 2007).

Girisimcilik en dar anlamiyla; fikirleri ortaya koyma, onlari Griin veya hizmete
dénlstirme, daha sonra da pazara sunma faaliyetinden olugmaktadir. Bir baska
tanima gore ise; girisimci yeni seyleri tasarlarken yaraticiligini ortaya koyan,bunlari
uygulamaya déndstirmek icin istek ve sevkini kullanan kisidir (Kao 1989; Zhao,
2005).

Firsatlarin gértlmesi, bu firsatlarin degerlendirilmesi, firsatlardan yararlanmak igin
kaynaklarin riske edilmesi, fikirlerin bir yatinma dénlsme slrecinin yonetilmesi ve
batin bunlardan bir degerin yaratiimasi vasfina sahip kisiler girisimcilik 6zelliklerini
yansitan kigilerdir. Buna gbére dinyadaki girisimcilerin en genel ortak 6zellikleri;
bagkalarinin baktigi fakat goéremedigi firsatlari goérip onlan birer is fikrine
doénustirebilmesi ve risk almaya yatkin cesaretleri olarak siralanabilir (Titiz,1994). Bu
durumda girisimcilik yaratici insan faaliyetidir. Bir girisimi ya da organizasyonu devam
ettirme veya analiz etmeyi degil bir isi veya organizasyonu kurma ve harekete
gecirme konusundaki istek ve azmi ifade eder.
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insanoglunun tarihin ilk yillarindan beri yasamak ve ihtiyaglarini karsilamak igin
yaptigr avcilik, ciftcilik, hayvancilik gibi faaliyetler aslinda basitgce girisim olarak
nitelendirilebilir. O yillarda yasayan insanlar tim bu faaliyetleri hayatta kalabilmek igin
yapmaktaydi ve aslinda bu faaliyetler bugln girisimciligin tanimlarinda ortaya
konulan 6zellikleri iginde barindirmaktaydi. Avci insan topluluklarindan sonra gelen
tarim caginda ise, yerlesik hayata gecilmistir. Bu dénemde artan tarimsal faaliyetler,
insanoglunun ilk defa ihtiyacindan fazlasini Gretmeye basladigini gdéstermekte ve bu
ihtiyac fazlasi mahsul, pazarlarda takas suretiyle veya degerli maden, para ve para
benzeri kiymetli emtia karsiliginda el degistirerek ticari anlamda ilk girisimcilik fikrini
ortaya ¢ikarmistir (Demirez, 2005).

Girisimci, orta cagda Uretim projelerinin ydnetimini gerceklestiren fakat bunun
karsihginda herhangi bir risk almayan, Ustelik devlet tarafindan verilen kaynaklari
kullanan kisi idi (Arikan, 2004). Batr’'da dinde reform hareketiyle baslayan Rénesans
dénemi ile birlikte, “ourjuva” adi verilen yeni bir sinif ortaya ¢ikmis; kentlerde yerlesen
ve ticaret yapan bu sinif, Batinin yeni dinamigi olmustur. Burjuva sinifiyla birlikte
Batida baslayan i¢c mulcadele, ginimiz dinyasinin kavramlarinin ve ddzeninin
ortaya c¢ikmasina neden olmustur. Batidaki bu ilk girigsimciler, ticaretten
kazandiklariyla guclenmigler, glclendikge siyasi alanda hak kazanmiglar ve
kazandiklari haklarla kendileri icin daha elverigli bir ortam olusturmuslardir. Bdylece
sinirlar yeniden ¢izilmig, siyasi sistemler degismis, kazanmak ve daha ¢ok kazanarak
belirli sinirlar icinde zenginligi artirmak Batinin temel disincesi olmustur (Demirez,
2005).

Girisimcilik kavrami 17. yy. da “risk almay!” da g6z 6nidnde bulundurarak yeni bir
boyut kazanmistir. Cantillon (Savas, 1997) girisimciyi, hizmet veya Uretim saglamak
acisindan belirsizlik icinde gérmekte ve bu belirsizligin getirdigi riski vurgulamaktadir.
Girisimci ¢iftciden mallar alip, tiketim mallarinin belli olmayan ve sik dalgalanan
fiyatlan Ozerinden satmaya caligir. Girisimci burada hem kar elde etmeyi
amaclamakta hem de belirsiz fiyatlarin yarattigi riski tasimaktadir. Cantillon’a gére,

risk alan kisi sermaye saglayan kisiden farkhdir (Savas, 1997).

Girisimcilik, 18. yy. sanayi toplumuyla beraber farkli anlamlar kazanmaya ve
toplumdaki 6nemi artmaya baslamistir. Sanayi toplumuyla gergeklesen bilimsel ve
teknolojik icatlar ile ingiltere ve Fransa gibi Avrupa lkeleri'nin gerceklestirdigi



6

sémiurgelestirme politikalari ile ucuz hammadde ve isglici daha fazla 6énem arz
etmeye basglamistir. Sanayi inkilabinin bagladig ilk Glke olan ingiltere'de 1760 yilinda
James Watt buhar makinesini icat etmistir. Bdylece sanayide 6nemli bir gelisme
olarak insan glcliniin yerini makine almis ve bunu yine ingiltere'de 1777'de
Hargrave'in iplik blikme makinesini, 1786'da da Cartwright'in dokuma makinesini
insanhgdin hizmetine sokmalari takip etmistir. Bu gelismelerin yaninda ayni zamanda
iletisim ve ulagim aglarindaki hizli gelismeler de girisimciligin Avrupa’dan Amerika’ya

ulasmasini hizlandirmistir.

19. yy.’da Say, Thinen ve Knight gibi iktisatcilar da girisimcilikte risk’in lzerinde
durmuslardir. Kimine gére risk; karin Gretimin iyi ya da ko6t gitmesinden kaynakl
belirsizliktir. Kimine gbére ise risk; bilgi eksikliginden ortaya cikan belirsizlikten
kaynaklanmaktadir. Knight; “ Risk, Uncertainty and Profit ” (1921) adli eserinde riskin
sigorta edilebilir olmasina ragmen belirsizligin énceden tahmin edilemez oldugunu
belirtmistir. Bu nedenle de girisimci Ustlendigi riske karsilik kar elde etmeyi
beklemektedir (Hisrich, 1985 ; Yesgilay, 2004).

20. yy'da girisimciligin farkli bir boyutuna dikkat cekilmis ve sadece risk alma
6zelliginin girisimciligi tanimlamada yeterli olmayacag! vurgulanmistir. Schumpeter
(1951) dinamik girisimcilik kavramini ortaya atarak girisimciligin yenilik boyutuna
6nem kazandirmistir. Schumpeter dinamik girisimciyi; yeni tedarik kaynaklari, yeni
satis piyasalari, yeni trlnler, yeni surecler ve yeni organizasyon sekillerini uygulayan
kisi olarak tanimlamigtir. Eskiyi yeni ile ikame eden, kisaca surekli bir yenilik
(innovasyon) sureci icinde eskiyi terk edip daha etkin yeni yollari ve yéntemleri
devreye sokarak (yikici yaraticilik) yasayan kigiler olarak tanimlamis ve bu kisilerin
ekonomik bdyUlmenin en o6nemli aktéri oldugunu iddia etmistir (MdftGoglu ve
Durukan, 2004). Buna gbre girisimci firsatlari kullanan ve yenilik yapan bir kigi olarak
degerlendirilmigtir.

Bir baska arastirmaci Marshall’ a gbre ise (Marshall, 1994) girisimci UGrGn arzini
gerceklestiren ve ayni zamanda yenilikler ve yéntemler bulan kisidir. Girisimci firma
icerisindeki butliin sorumluluklar Gstlenen, basta sermaye ve emegin kontroli olmak
Uzere firmadaki butin kontroll bizzat gerceklestiren, isin batlin riskini Gstlenen ve
(retime ydnelik hareket eden bir ydnetici ve is gdrendir (Iirmis,Durak ve Ozdemir,
2010).
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Tarihi sure¢ boyunca farkli yazarlar girisimciyi kendi anlayislarina gére
tanimlamalarina ragmen bunlarin  hemen hepsinde ortak olan noktalar
bulunmaktadir. Bu ortak noktalari girisimcinin daima bagkalarinin baktigr fakat
g6remedigi firsatlarn gortp, bunlari birer is fikrine dénUstlirebilme yetenegdine sahip
olma ve risk alma yatkinligi olarak belirtmek mimkuinddr (Top, 2006).

Girisimcilik faaliyeti kendi icerisinde farkli boyutlara gére siniflandiriimaktadir. isletme
cevresi boyutuna gére literatirde karsimiza 3 tir girisimcilik ¢cikmaktadir. Bunlar;
yerel, bolgesel ve uluslararasi girisimciliktir. isminden de anlagilacag Uzere; yerel
girisimcilik girisimcinin yakin fiziki ¢evresine yoOnelik olan girisimciliktir. Bdlgesel
girisimcilik; isletme sermayesi ve is hacmi yerel girisimcilige gbére daha fazla olan bir
girisimcilik tardddr. Uluslararasi girisimcilik ise; kiresellesme ile yayginlasan is
hacmi, sermayesi, is géren sayisi ¢ok blyUk olan girisimciliktir. Girigimciligin bir diger
siniflamasi ise sermaye sahipligine gére olan; 6zel, kamu ve karma girisimciliktir.
Ozel girisimcilik; sermayenin tamaminin kisiye ait olmasi anlamina gelirken,
sermayenin  kamuya ait olmasi durumunda kamu girisimciligi kavrami
kullaniimaktadir. Sermayenin bir kisminin &ézel kisilere bir kismininsa kamuya ait

olma durumu ise karma girisimciligi ifade etmektedir (Tekin, 2004).

Girisimciligin bir diger siniflandirmasi ise; firsat girisimciligi ve yaratici girisimcilik
seklindedir. Firsat girisimciligi; bilimsel ve teknolojik gelismeler, rakipler, tlketici
tercihleri, fiyatlar gibi konularda hem mevcut hem potansiyel firsatlari goérup,
yakalayabilen girisimcilerdir. Yaratici girisimciler ise; ya Uretiimemis bir mamali
Ureterek veya sunulmamig bir hizmeti sunarak ya da pazarda hali hazirda olan mal
veya hizmeti kalite, dizayn, fiyat gibi acilardan iyilestirerek pazara sunan Kisilerdir
(Kok, 2007).

Girisimcilik kavramini tanimlayan bir gok ¢alisma oldugu gibi girisimcilikle es anlamli
kullanilan ancak aslinda farkh anlamlar tasiyan kavramlar da mevcuttur. Girisimcilik;
ybnetici, igsveren, sermayeder veya patron gibi kavramlarla es anlamli kullaniimakta
ancak aslinda bu kavramlar girisimciligin fonksiyonlari igerisinde yer almaktadir. Bu

kavramlar tek baslarina girisimcilikle ayni anlami tasimazlar.

Yoénetici; kar ve zarar riski baskalarina ait olmak lzere ekonomik mal ve hizmet

uretmek veya pazarlamak igin isletmeyi amacina uygun bir sekilde calistirma
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sorumluluguna sahip kisidir. Girisimci y6neticiden farkli olarak, Uretim faktdrlerinin
maliyetini elinde bulunduran, kar ve zarara kendi katlanan ve bununla ilgili risk alan
kisidir.

Girisimci ve girisimcilige benzer kavramlar oldugu gibi son dénemlerde “i¢ girisimcilik”
ve “sosyal girisimcilik” gibi dogrudan ilgili kavramlarda ortaya cikmstir.ic girisimcilik
bir organizasyonda girisimsel faaliyetlerde bulunmaya ve basari elde etmeye yoénelik
olan binyesinde esneklik, yaraticilik, yenilik, aktiflik gibi kavramlari barindiran bir
olgudur. i¢ girisimciler; bulunduklari érgitte risk alarak, yenilik yaparak ve rekabet
icinde bulunarak érgutt yeniler ve dénusttrarler. Bu durumda i¢ girisimci de vizyonu
olan mevcut bir organizasyon icerisinde girisimsel ruh ve yenilik olusturan kisidir.

Sosyal girisimci ise; su ana kadar bahsedilen ekonomi baglamindaki girisimcilikten
daha genis baglamda bir girisimciliktir. Sosyal girisimcilik; toplumun alisilagelmis
davraniglarini daha iyiye yéneltmek veya toplumsal sorunlara toplumla uyusan yeni
ve 6zgln c¢dzimler bulmaktir. Bu baglamda sosyal girisimci; toplumun sorunlarini
fark eden, bu sorunlarin ¢6zim yolunda yeni fikirleri olan, yaratici, duyarl ve

toplumun giivenini kazanan kisidir (irmis, Durak ve Ozdemir, 2010).

Sonug¢ olarak; girisimcilik igerisinde bir¢ok faktérl barindirmasi sebebiyle ¢cok yonll
ele alinmis ve incelenmis bir olgudur. Girisimcilik; dogrudan girisimcinin kendisini,
kurdugu ve devam ettirdigi érgutd ve bu 6rgatin icinde bulundugu sosyal, ekonomik,
kiltdrel, fiziki ve beseri cevrelerin bltinini barindiran ve bu faktérlerle sirekli

etkilesim halinde olan bir strectir.

GUnOmuze kadar, insanlik tarihi ekonomik ve sosyal olarak birgok asamalardan
gecmistir. Bu asamalar; doga ve avlanmaya dayali ilkel toplumdan, yerlesik hayata
gecilmesinin ardindan tarim toplumu, buhar glclnin sanayide kullaniimasi ile
baslayan sanayi toplumu ve bilginin bir kaynak olarak 6n plana ¢ikmasi ve bilgi
teknolojilerindeki gelismeleri izleyerek giinimizdeki durumuna ulasan bilgi cagl veya
toplumudur (Bayraktaroglu ve Tuncbilek, 2005). Bilgi toplumunun tanimi hakkinda
henlz literatirde bir géris birligi bulunmamakla birlikte, bilgi toplumunun tanimi,
sinirlari ve Ozellikleri, sanayi toplumundan farkli olan yénleri ortaya konulmak

suretiyle belirtiimektedir.
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Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisle bilgiye dayali Uretim strecleri ortaya
ctkmigtir. Fordist (Henry Ford) ve Taylorist (Frederick Winslow Taylor) Gretim yerine
esnek Uretim ve dlgcek ekonomileri yerine ise ¢esit ekonomisi 6n plana cikmigtir. 20.
yy’daki 6lcek ekonomisi anlayisi ile blyUk firmalara taninan firsat ve destekler
glnimizde kaglk ve orta 6Olgekli firmalara da taninmakta ve bu durum rekabeti ve
cesitliligi arttirmaktadir. Bir taraftan uluslararasi firma sayilari artarken diger taraftan
ulusal veya uluslararasi kiicik ve orta 6lgekli firmalara olan ilgi de hizla artmaktadir.

Bu baglamda bilgi toplumu, kitle Uretimi ve tldketimini, standartlagsmayi,
merkezilesmeyi ve Kkitlesellesmeyi savunan sanayi toplumu anlayisinin aksine;
bireysellesmeyi, klltirel yerellesmeyi ve ademi merkeziyetciligi savunmaktadir (Tekin
ve Cicek, 2005). Tum bu yaklasimlar girisimciligin de yenilik, ¢esitlilik, esneklik ve
kiresellesme dogrultusunda sekillenmesine sebep olmaktadir. Ginimizde Amerika
ve Avrupa’daki 6zel sektdr Uzerine yapilan vurgular ve “blyime motoru” olarak
gorilen kicuk igletmeler ile girisimcilerin ekonomideki roll artmistir. 1990’larda
Avrupa ve Sovyet Rusya’sindaki kominist rejimlerin yikilmasi, Vietham ve Cin’in disa
acllmasi, Avrupa ve Amerika’da girisimcilere yoénelik 6zel tesvik araclarinin
kullaniimasi gibi politik ve ekonomik olaylarla girisimcilik Ulke ekonomilerindeki
6nemini arttirmigtir. TUrkiye’de de son yillarda girisimcilik kaltarinin gelistigi,
yayginlastigi ve tesvik edildigi bilinmektedir.

I.L.I. TURKIYE’DE GIiRISIMCILIK

Sanayi devriminden itibaren, (lkelerin teknolojik gelismeleri ve ekonomik
kalkinmalarinin ardinda en 6nemli gu¢ olarak her zaman girisimcilik kaltard ve
girisimcilerin varhgi géraimustir. Bu durum sadece 6zel sermaye girisimciligi degil,
ayni zamanda devletin ve bireylerin girisimci distince ve faaliyetleri olarak kendini
gbstermistir (irmis, Durak ve Ozdemir, 2010). Uluslararasi bircok birlik kiiciik
isletmelerin gelistirilmesi, rekabet glcinin arttirlmasi ve girisimciligin 6zendirilmesi

amaciyla bir dizi destekleme programlari gelistirmistir (Cakici, 2003).

Turkiye’de girisimciligin tarihine bakildiginda bagka ulkelerde oldugu gibi, Trkiye'de

de girisimciligin seyrinin devletin uyguladigi ekonomi politikalarindan bagimsiz
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olmadigi gérilmektedir. Bir bagka ifadeyle, Turkiye'de girisimciligin tarihi girisimciler
ve devlet arasindaki iliskinin tarihiyle de yakindan alakalidir (Oztiirk, 2008 IGIAD).

Tarkiye, 1980 yilindan bu yana disa acik, ihracata dayali bir liberal ekonomi
anlayisiyla ekonomisini yénetmeye ve bu ideal dogrultusunda kurumlarini
olusturmaya calismistir. Ancak bu ilk defa denenmis bir model degildir. 1923’ten
1980’e kadar Cumbhuriyet tarihine baktigimizda, iktisat politikalarinin devletgilikten
liberalizme kadar gesitli iktisadi modeller arasinda gelip gittigi gdézlemi yapilabilir.

Osmanlh imparatorlugu déneminde Turklerin gerek dinsel, gerekse sosyo-kiltirel
ortamlardan kaynaklanan nedenlerle sanayi, ticaret ve hizmet alanlarindan uzak
kaldiklari ve is ortakliklari trinde girisimcilik faaliyetlerine katilsa da ylUksek oranda
girisimcilik 6zellikleri sergilemedikleri gériilmektedir (iraz,2010). Bunun sebepleri
arasinda; Osmanli imparatorlugu’nun bir tarim toplumu olmasi, ekonomi hukukunun
gelismemis olmasi, ve kurumlar arasi koordinasyon eksiklikleri gdsteriimektedir
(Uygun, 2008).

Osmanli imparatorlugu déneminde, imparatorlugu olusturan topluluklar arasinda
adeta bir igbdlimune gidilerek Turkler ticaret isleri diginda birakiimistir. Osmanh
imparatorlugu déneminde Turkler, askerlik, ulemalik, burokratlik, hayvancilik ve
tarima yonlendirilmisg, ticaret isini ise Rumlar, Yahudiler ve Ermeniler Gstlenmistir
(Oztiirk, 2008 IGIAD). Bu durum; Tirk asilli sanayicilerin sayisinin oldukca az
olmasina yol agmistir. ittihat ve Terrakki déneminde az da olsa Tirk ve Musliman

girisimciler desteklenmis ve sayilarinin arttirilmasi igin eylemlerde bulunulmustur.

Cumbhuriyet déneminde girisimcilik alanindaki gelismeler milliyetgilik akiminin etkisi
altinda ortaya c¢ikmistir. Tarklerin ticarete daha ¢ok dahil olmasini saglama ¢abalari
yeni Turkiye Cumhuriyetinin ekonomi alanindaki en énemli stratejilerinden birini
olusturmaktadir. Cumhuriyet déneminde girisimcilik, hentz Cumhuriyet ilan
ediimeden 9 ay 6nce Subat 1923'de Atatirk’iin dnderliginde izmirde 1.iktisat
Kongresi'nin toplanmasi ve Tulrkiye'de ekonomik gelisme ve kalkinmanin
girisimcilikle saglanabilecegini ifade etmesi ile baglamistir (MUftGoglu ve Durukan,
2004). Turkiye Cumhuriyeti déneminde girisimciligin gelisimi ve girisimciligi etkileyen

faktorleri asagida géraldtgu Gzere, bes ayri bélimde incelemek mimkandar:
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1923-1930 Ulusal ekonominin kurulmasi

1930-1950 Devletgilik ddnemi

1950-1970 Liberal ekonomi ve planh dénem

1970-1980 ithal ikamesi dénemi

1980 ve sonrasi Disa acik biylime (Oztiirk, 2008 iGIAD)

LLLI. 1923-1930 Ulusal ekonominin kurulmasi; bu dénemde yabancilarin farkli
alanlardaki hakimiyetlerine son verilmeye calisilarak, ulusal girisimciligi tesvik etmek
amaclyla bir dizi dnlem alinmistir. Ancak, bu konudaki bazi yetersizlikler ve savasin

etkilerinin devam etmesi nedeniyle, dnemli bir gelisme saglanamamistir.

1923-1929 yillari arasinda izlenen politikalarda milli bir burjuvazi sinif yaratiimaya ve
bu ydéntemle sermaye birikimine ulasilip 6zel girisimcilik tesvik edilmeye caligiimistir.
Aslinda bu politikalar, 1908-1918 dénemi arasinda Osmanli Devleti’nin ekonomi
politikalarinda belirleyici rol oynamis olan ittihat ve Terakki Firkasr'nin “girisimcilik”
anlayisinin devami olarak gérilmektedir. Bu anlayisin temelinde de takip edilen
sanayi politikalariyla ulusal unsurlardan olusmus bir girisimci burjuva sinifi
olusturmak yatmaktaydi.

1923 yilindaki izmir iktisat Kongresi'nde de serbest piyasa kosullarinin olugsumunu
saglayacak kurum ve mulkiyet rejiminin kurularak milli girisimcilere ydnelik 6zendirici
tesviklerin verilmesi Uzerindeki ilkeler benimsenmigtir. Bu yillardaki girisimciligin
kimler tarafindan gergeklestirildigine bakildiginda devletin yiksek kademelerinde
calisan burokratlarin bunu Ustlendikleri géralmektedir. Dolayisi ile Turkiye'nin ilk
girisimcileri devletin iginden gelen burokratlar olmustur. Blrokratlarin serbest piyasa
anlayislari, girisimciligin esasi olan risk alma, firsat kollama gibi 6zelliklerin gelisimini
engellemis ve dolayisiyla Schumpeter’in bahsettigi “yenilik¢i girisimci” anlayisindan
uzak, statllko ve istikrara 6nem veren bir anlayis hakim olmustur (Oztiirk, 2008
IGIAD).

Cumhuriyet ddéneminde kadinin yasal haklari agisindan Tlrkiye dinyadaki
gelismelere paralel olarak énemli asamalar kaydetmistir. Egitimde esitlik taninmasi,

evlilik ve miras konusunda yapilan dizenlemeler ile se¢gme ve secilme haklarinin
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verilmesi Turk kadinlarinin yasal haklarini degistiren 6nemli yeniliklerdir. Bu
gelismeler toplumsal hayatta ve calisma hayatinda kadinin statistnU Ust dizeye
cikartmistir. Cumhuriyet déneminden itibaren devletin destedi ile yuritilen bu
calismalar bu konuya daha bilingli yaklasiimasini saglamistir. Tark kadininin
toplumda ve calisma hayatinda hak ettigi yeri almasinda etkin olan bu gelismeler gtin
gectikce hizlanmaktadir. Ancak yapilan bu calismalara ve ugraglara ragmen
toplumsal yapilanma ve politikalardaki esitsizlikler tamamen c¢ézimlenememistir
(Akoglan,1997).

LLLI. 1930-1950 Devletcilik dénemi; 1929-1932 ddnemi, devletin sanayici kimligi
ile henlz devreye girmedigi dénemdir. 1932 sonrasi ise “sanayide devletcilik”
anlayisinin hakim oldugu bir dénemdir. 1932 yihh Temmuz'undan itibaren devlet
6nculiginde baglatilan sanayilesme hareketi,oldukca basarili sonuclanmistir (Sunar,
1974). Ozel sektdriin yetersiz oldugu alanlarda devletin yatirim yapmasini éngéren
devletcilik politikasi uygulanmaya baslanarak, 6zel sektériin gelismesi icin de bir dizi
onlem alinmistir. Bu yillarda “devletgilik” anlayigi ¢ergevesinde devlet, blylk élgctide
dretimi gergeklestiren, ulasim, bankacilik ve finans alaninda etkin, gerektiginde
piyasaya dogrudan muidahale eden, fiyatlar Uzerinde kontrol saglayan bir role
burinmistir (Oztiirk, 2008 IGIAD). Bir taraftan sermaye ve nitelikli isglicii eksikligi,
bir taraftan uluslar arasi ekonomilerin durumu 1929 Bunalimi, Il. Dinya Savasi
girisimciligin gelisiminin istenilen dlzeye ulasmasini énlemigtir (Tutar ve KuUguUk,
2003).

Tarkiye Il. Dinya Savasgina girmemesine ragmen, savas ekonomisinin gerektirdigi
kosullari yasamaktan kurtulamamigstir. Geng¢ nifusun muhtemel bir savas tehlikesine
kargl 6nlem olarak askere alinmasi,iretimde ani dismelere sebep olmustur. O
dénemlerde Ulkede para arzindaki blyUk artis, tGretimdeki ise énemli disus siddetli
bir enflasyona yol acmistir. Sonuc olarak; Turkiye Cumbhuriyetinin ilk yillarinda
tlkenin Kurtulus Savas’indan yeni ¢ikmis olmasi, ndfus hareketleri, ekonomik
buhran dénemleri ve Il. Dinya savasi gibi dis fakt6rler dolayisiyla istenilen seviyede

bir gelisme yasanamamistir (iraz,2010).
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LLLII. 1950-1970 Liberal ekonomi ve planli dénem; Bu ddénem ekonomide
liberallesme ve planli ekonomiye gecis dénemi olarak adlandirilabilir. 1950’li yillarda
ekonomide liberallesme egilimleri 6n plana ¢ikmigtir, girisimciligin desteklenmesi ve
malkiyetin tabana yayginlastirlmasinda alt yapi olusturulmustur. Tarima agirlik
verilmesi, altyapi yatinmlarinin artisi ve en énemlisi 6zel girisimin sanayideki payinin
ylzde 70’lere yukselmesi dénemin dikkat ceken 6zellikleri olmustur. Devletcilik
ilkesinin etkileri sirmesine ragmen, planl dénemde &6zel sektdre agirlik verilmis ve
Ozel sektdr yatirmlarinin artis goésterdigi gézlemlenmigtir (MUftioglu ve Durukan,
2004; iraz, 2010).

1950-1960 arasi, c¢ok partili siyasi hayata ve ekonomide serbest piyasa
uygulamalarina gecis anlaminda kritik bir dénemdir. Dénemin basinda liberal
ekonomiye yoénelik, piyasa ve 6zel sektér yanlisi vaatler sunulmugsa da gercekte
karigsik devlet muidahaleleriyle piyasayl daraltan ve bu muidahalelerde surekili
degisiklige giderek is dlnyasini zor durumda birakan bir ekonomi yénetimi anlayisi
sergilenmigtir. Ancak bu muidahalelere ragmen 6zel sektérli gelistirmeye yoénelik
daha &nceki dénemlere kiyasla cok daha dnemli adimlar atilmistir. Ornegin 1950’de
Sinal Kalkinma Bankasr’nin kurulmasi, saglanacak kredilerle &6zel sektéri
gelistirmeyi hedeflemistir. Bu, uygulamada yasanan sikintilara ragmen girisimcilik
tarihimizdeki dnemli adimlardan biri olarak kabul edilebilir (Oztiirk, 2008 IGIAD).

Marshall Yardimi, sonrasinda 1961’den itibaren Almanya’ya giden Turk isgilerinin
génderdikleri dbvizler ile 60’larin sonunda bagslayan ve 70’lerle ivme kazanan
girisimciligin arttigr bir déneme sahitlik edilmistir. 1970’lerdeki girisimcilerin genel
Ozellikleri sbyle siralanmaktadir; cogu yurt icinde veya diginda 6grenim gérmuis ve
var olan geleneksel tiiccar zihniyetini asmaya calisan kisilerdir (iraz, 2010). Ancak
yatirimin diger boyutlari olan ydnetim felsefesi, verimlilik, kalite ve uygun fiyat ilkeleri
pek distntlmemistir. 1960l yillarin sonu ile 70’li yillarin baslarindaki klasik iktisada
gbre tamamen farkl icerigi olan serbest piyasa ekonomisine dénls ve bilgi
toplumuna giris ile kiresellesmenin sinyalleri tam algilanilmamis ve Ulkede gerekli
dizenlemelere gidilememigtir (iraz, 2010). Ayni zamanda devletin 6zel sektdre
ybnelik stratejik planlamadan uzak durmasi ve sistematik olmayan muidahaleler
nedeniyle bu dénemde de ideal anlamda girisimcilik profiline ulagilamamistir (irmis,
Durak ve Ozdemir, 2010).
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LLLIV. 1970-1980 ithal ikamesi dénemi; Bu dénemde ithal ikamesi politikas
giderek 6nem kazanarak, 6zel sektdér girisimciligi ve sanayilesme egilimleri hiz
kazanmistir. ithal ikameciligin oldugu bu dénemde planl ekonominin énciligini
yapmak Uzere Devlet Planlama teskilati kurulmustur. 1970’lerde yasanan Kibris
harekati, petrol soklari, ve Ulke i¢i yasanan ideolojik kavgalar dénemi etkileyen belli
basli olaylardir. Bu olaylar dogrultusunda gerceklesen dis édemeler dengesindeki
bozukluk, enflasyon ve issizlikle kendini gdsteren ekonomik darbogazlar, askeri
darbeler ve derin siyasi istikrarsizliklar is dinyasinin performansini dastrmustar
(Oztiirk, 2008 IGIAD).

Bu yillar planli ekonomi denemelerinin devam ettigi ve bu planlamanin getirdigi
birokratik yukimliliiklerin karmasikhginin yasandig yillardir. Ozel sektér ile devlet
kademeleri arasinda bilgi akisinin verimli saglanamamasindan 6ttrG bu yillarda da
girisimcilik kalitesi beklenen seviyeye ulasamamistir. 1970-80 arasi ayni zamanda
girisimcilerin érgitenmeye basladigi yillardir. 1961 yilinda sermayedarlarin pek ¢ok
alandaki gikarlarini korumak amaciyla Tirkiye isveren Sendikalari konfederasyonu
kurulmustur. 1971 yilinda ise o dénemin biyldk sermayeli sanayici ve isadamlari

Turkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi'ni (TUSIAD) kurmuslardir. TUSIAD ‘in
kurulus amaci “hir tesebblsin” ve “demokratik hukuk devletinin” korunmasini
saglamak olarak belirtilmistir. Kaynak dagilimlari, kredi, hammadde gibi ekonomik

kaynak dagilimlarinda hikametlerin varlik ve yénelimlerine yén veren bir dernektir.

1970-1980’li yillar, teknolojik degisimin basladigi yillardir. Bu degdisimin yarattigi
sonuglardan biri de kadinlarin girisimci olarak ekonomide yer almaya baglamalaridir.
Bilgi toplumuyla birlikte, insanin fiziki glicinin ekonomik degeri hizla azalirken, fikri
ve zihinsel emegin ekonomik degeri de daha biylk bir hizla artmaya baslamistir.
Girisimcilik ise ybénetim ve Ar-Ge faaliyetleri ile birlikte fikri emegin en dnemli
boyutunu olusturmaktadir. Dolayisiyla, bilgi ¢adi, yeni dinamik yapisi ile sanayi
cagina gére kadinlara daha fazla girisimcilik firsati sunmaktadir (Top, 2006).

LLLV. 1980 ve sonrasi disa acitk ekonomi dénemi; Bu dénemde disa acik liberal
ekonomi modeli benimsenerek, kiresellesmenin etkileri yogun olarak hissedilmeye
baslanmistir. Girisimcilik konusunda 6zellikle 1980 yilindan itibaren Tirkiye’de 6nemli
gelismeler kaydedilmistir. Bu gelismede 24 Ocak 1980 kararlariyla uygulamaya
konulan ekonomik gelisme konusundaki strateji degisikligi 6nemli bir yer tutmaktadir.
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ithal ikamesine yonelik kalkinma stratejisi terk edilerek serbest piyasa ekonomisi
cercevesinde ihracata yonelik kalkinma stratejisine gegcilmistir. Bu strateji
degisikligine paralel olarak serbest piyasa ekonomisi sistemini ve bu sistemin en
6nemli aktérleri olan girisimciligi destekleme politikalari devreye sokulmustur (Arikan,
2002). Serbest piyasa ekonomisi uygulamasi, girisimcilerin dinyaya acilmalarina
firsat tanimigtir. Ekonomik anlamda dinya pazarlariyla uyum konusunda &6neml
tesvikler saglanmigtir. Batin bunlar ekonomiyi desteklemeye ydnelik 6nemli adimlar
olsa da uygulamada 80’li ve 90’li yillardaki kroniklesmis yUksek enflasyon, ekonomik
belirsizligin olmasi ve basitlestirilemeyen burokratik yapi bir stire sonra bu tesviklerin
rant kapisi haline dénismesine sebep olmustur. Bu nedenledir ki 90’li yillar “kisa
yoldan kbése dbénme”, “naylon fatura” gibi kavramlarin siklikla kullanildigr yillar
olmustur (irmis, Durak ve Ozdemir, 2010).

Gunimize kadar devam eden Kamu iktisadi tesebbiislerinin dzellestirilmesi 1986
yihina dayanmaktadir. Tim dinyada uygulanan bu 6zellestirme slreci Turkiye’ de
biraz daha sancili yasanmistir. Bir taraftan KiT ler 6zellstirilirken diger taraftan kredi
destekleriyle girisimcilik tesvik edilmeye calisiimakta ve Anadolu’daki girisimci sayilar
artmakta, kigcik ve orta olcekli girisimler hiz kazanmaktadir. Bdylece Turk
ekonomisinde KOBT'lerin rolii etkin hale gelmistir.

Bu yillarda Ulkemizde girisimcilik olgusu kendi iginde 6rgitlenme yoluna gitmis ve
Karadeniz  isadamlari Dernegi, Denizli Gen¢ Isadamlari Dernegi gibi yerel
6rgutlenmelere kadar derinlesmistir. Bu durum bilginin dagitimi, hammaddenin ve
diger kaynaklarin temini, pazarlama stratejilerinin belirlenmesi veya teknik alanda
yasanilabilecek problemler konusunda isbirligi yapilmasini ve daha kisa stirede daha
etkili ¢éztimler bulunmasini saglamistir (irmis ve Emsen, 2002).

1980’lerden itibaren hizli bir gelisme gbsteren girisimcilik anlayisi, dinyada
calisanlarin demografik yapisinda da bircok degisiklik meydana getirmis ve bu
degisimden &zellikle kadinlar da 6nemli oranda etkilenmistir. Sanayi Devrimi’ne kadar
kadinlarin gérevleri cok belirgin bir sekilde ev veya el isi olarak belirlenmisken,
sonraki dénemlerde kadinlarin toplumdaki yerinde anlamh degisimler olmustur
(Nayir, 2008).
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Ulkemizde de 1990’larin ilk yarnisinda kadinlarin kiiciik isletmelerini kurmalarina
destek verilmesi, Ucretli istihdamin yani sira, kadinlara ekonomik getiri saglamanin
uygulanabilir yollar arasinda goérdlmustir. Kadin girisimciligini tesvik etmek icin
basvurulan araclardan biri de krediler olmustur. Ancak, 1990’larin ikinci yarisindan
itibaren kadin girisimciliginin desteklenmesinin arkasinda yatan iki temel neden
vardir. ilki, kadinlarin isglciine katilimlarinda gérilen hizh dists ve kadinlar
arasindaki yuksek issizlik oranlar karsisinda, politikacilarin bu olumsuz egilime
girisimciligi gelistirerek karsi durulabilecedi konusundaki yaklagimlaridir. ikinci olarak,
kentlerde yoksul aileler arasinda yoksullugun daha da derinlesmesi birtakim politik
mudahaleler gerektirmistir ve bunlarin arasinda kadin girisimciligin gelistiriimesi tercih
edilen bir segcenek olmustur. Bagka bir deyisle, kadin girisimciligi ile ilgili tartismalarin
6znesi kadinlar olmaktan ziyade haneler olmaya baslamistir (Ecevit, 2007).

2000’li yillar Glkede tamamen liberal ekonomi politikalarinin uygulandigdi, yabanci
sermayenin Ulkeye rahatca giris yaptigi ve 6zellestirmelerin daha hizli gergeklestigi
yillardir. Ozellikle yabanci sermayenin 2000 sonrasinda yurda girisi hiz kazanmistir.
Turkiye’de  kurulan isletme sayilari dikkate alinip  sektérel baglamda
degerlendirildiginde, toptan ve perakende ticaret; motorlu tasitlar, kisisel ve ev
esyalarinin onarimi sanayinde daha ¢ok isletme kuruldugu goértlirken ikinci sirada
imalat sanayii gelmektedir. imalat sanayisinde goriilen bu yiksek isletme kurulumuna
karsin Tirkiye'de katma degeri yiksek drinlerin iretildigi séylenemez. Uretilen
drtnlerin  (otomobil,beyaz egya, tekstil v.b) c¢ogunlugu fason Uretiimektedir.
ihracatimizin biyik bir kismini bu fason Griinler olustururken, markalasamama,
dinya pazarinda yer bulamayisimiz, tlkede yasanan ekonomik istikrarsizliklar gibi
nedenlerle ihra¢ edilen bu mallar farkh isimlerle tekrar ithal edilmektedir. Yabanci
sermayenin Ulkeye “kontrolll” giris yapmasi yeni yatinmlari,teknolojileri ve farkl
drtnlerin Uretimine sans yaratirken, diger taraftan da yerli sermayenin rekabet

glictinii azaltabilmektedir (irmis, Durak ve Ozdemir, 2010).

Son yirmi yilda Tdrkiye ‘de ve dinyada olusan sosyal ve ekonomik gelismeler ile
toplumlarin kadina bakisinda da ciddi gelismeler gézlenmistir. Bunun sonucu olarak

da kadinin calisma yasamindaki 6nemi giderek artmaktadir. Bunun baslica nedenleri:
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1-Kadinin egitim diizeyinin artmasi,

2-Ekonomik gelismeye bagh olarak kadin is glictine olan talepte artis,

3-Kadinin toplum icindeki roline bakis agisinin degismesi,

4-is olanaklarinin artmasi,

5-Ailenin tiketim ihtiyacinin erkegin calismasi ile karsilanamamasi ve bunun sonucu

olarak kadinin aileye ekonomik katkida bulunma istegidir. (Akoglan, 1997)

Kadinlar geleneksel olarak en kiglk c¢ekirdek isletme olan ailenin ve hanenin
idaresini Ustlenen ve ¢cogu durumda yetersiz kaynak ve olanaklarla ailenin idaresini
saglayan tarlU yeniliklerin yaraticisi olmuslardir. Fakat kadinlarin bu girisimleri toplum
icinde mitesebbislik yani girisimcilik olarak nitelendirilemez. Clnki bunlar kadinin
dogal gérevidir (Garol ve Masrap, 2007). Bu nedenle gértlmeyen ve bir anlamda yok
sayllan emeklerdir. Tim bu dogal gbérevler, toplumun atadigi roller ve beklentileri
kadin girisimcilerin ayri ve detayl bir sekilde incelenmesi gerektigini géstermektedir.

Kadin girigsimciler ile ilgili tanimlara gére girisimci kadin;

e Evinde veya ev disi bir mekanda, kendi adina kurdugu bir (veya birkag) isyeri
olan,

e Bu igyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle calisan ve/ya igin
sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran,

e Herhangi bir mal veya hizmetin Uretilmesiyle ilgili faaliyetleri yartten, bu mal
veya hizmetin dagitim, pazarlama ve satigini yapan/yaptiran,

e Isiileilgili olarak iliskiye girmesi gereken kisi, 6rgiit, kurum ve kuruluslarla
kendi adina iligki kuran,

e s siirecinin érgiitlenmesi, mal ve hizmet Uretiminin planlamasi, igyerinin
isletiimesi, kapatiimasi veya isin gelistiriimesi konusunda kendisi karar veren,

e isinden elde ettigi kazancin yatirm ve kullanim alanlari tizerinde s6z sahibi
olan kadindir (Ecevit, 2009).

Girisimci kadin tanimina bu tdr bir igerik kazandirildiginda Tirkiye’de “girisimci kadin”
olarak nitelendirilebilecek kisilerin sayilari istatistiklerin gdsterdiginden ¢cok daha az
olacaktir. (Ecevit, 2009) Ayrica kadin girisimci, genellikle kendi isini kurmadan énce
baska bir iste istihdam edilmektedir (Civici, 2007).
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Kadin girisimciligine verilen énemin artmasina ragmen kadinlarin piyasada belli
sektdrlerde yogunlastiklari gérilmektedir. Tium OECD (lkelerinde, kadin girisimcilerin
yogun olarak faaliyet gésterdikleri alan hizmet sekt6ridir. Bu durum baslica (¢
nedene baglanmaktadir;

» Kadinlarin bu tir konulara bilgi, deneyim ve beceri yéninden yatkin oluslari,
» Son yillara kadar kiz égrencilerin Universite egitiminde finans, y6netim, UGretim,
muhendislik gibi konulara fazla ilgi gdstermemesi,

» BlyUk sermaye gerektiren isler icin yeterli destege sahip olmayislari (Yalkin, 1993).

Kadinlarin sahipligindeki fazla sayidaki hizmet agirlikli girisim, ayni zamanda birgok
kadin girisimcinin egitim ve mesleki niteliklerini de yansitmaktadir. Genelde sosyal
bilimler alaninda Universite 6grenimi gérmis bulunan kadinlar, daha ¢ok hizmet
agirlikli mesleklerde bilgi ve deneyim sahibi olduklarindan, ¢alisma alanlari egitime
ybnelik hizmetler, perakende sektdriinde satiglar, danismanlik ve halkla iligkiler
olmaktadir (Gdrol, 2000).

Kadin girisimcilerin sayilan ve bulunduklari sektérlerin  yiIl gectikce degisip,
cesitlendigi bilinse de kadinlar hala girisimcilige yénelme konusunda c¢esitli sorun ve
engellerle karsi karsiya kalmaktadir. Bu sorunlarin basinda risk unsuru gelmektedir.
Kadin girisimcilerin ¢cogunlukla girdikleri pazarda erkekler daha etkili ve fazladir. Bu
ylzden kendilerine 6érnek olacak hemcins bulmakta zorlanmaktadirlar. Ayrica fon
kaynagi bulmada da erkeklerle Kkarsilastirildiklarinda daha c¢ok gucliklerle
karsilasmaktadirlar. Bu nedenlerle erkek girisimcilere gbre bas etmek zorunda
kaldiklari sorunlar daha fazladir. Bu sorunlar, kadinlarin toplumsal kimlik ve
yukamlUluklerinden  kaynaklanabildigi  gibi, bilgi-beceri  eksikliginden, yasal
dizenlemelerden ya da kurumsallasmis geleneksel uygulama bigimlerinden de
kaynaklanabilmektedir. Ornegin kadinlar yukarida da bahsedilen iizerlerine atfedilen
sorumluluklar ve beklenen tutum ve davraniglar, kisacasi “toplumsal kimlikleri”
nedeniyle; toplumsal iligkiler, kaynak temini, ayni zamanda ev iglerini de yUritme
gerekliligi gibi bircok engelle karsilagsmaktadirlar (Ertlrk, 1993).

Erkek egemen piyasa sisteminde tedarikci, kaynak saglayici,ve sektérdeki diger
meslektaslarin erkek olmasi ve bunlarin kadinlarin karsisina problem olarak ¢ikmasi
nedeniyle kadinlarin girisimsel faaliyetlerde bulunmalari daha da zor bir hal
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almaktadir. Bilgi eksikligi, rakiplerin engellemeleri, sermaye bulma gi¢liga, yasal ve
blrokratik engeller de bu siralamada 6nemli yer almaktadir. Kadin girisimciler,
genellikle is piyasasl, ticaret, satin alma, fiyatlama konusunda bilgi eksikligi
duymaktadirlar. Kadin girisimciler yasal ve birokratik engellemeler arasinda ise;
islem sayisinin fazlahdindan, sdresinin uzunlugundan ve sik sik gerceklesen

mevzuat degisikliginden yakinmaktadirlar (Tan, 2006).

Kadinlar erkeklerden daha fazla toplumsal kisitlamaya maruz kaldidi igin bir isletme
kurma ve gelistirme konusunda erkeklere gbre daha fazla sikinti gekmektedirler. Son
zamanlarda Ulkemizde ve dinyada bu engelleri kaldirmak ve esit stratejiler
belirlenmesi konusunda 6énemli adimlar atimis olsa da henlz vyeterli dizeyde
degildir. Kadin isletme sahipleri ekonomiye yeni bir soluk getirmek, yeni alanlar
yaratmak ve ulusal blyime stratejelerinde buylk bir role sahiptir. Bu nedenle
kadinlarin da erkekler gibi esit bir alanda micadele etmesi girisimcilik sektéri ve
genel Glke ekonomisi acisindan blydk 6nem arz etmektedir.

Bilgi toplumunun olusturdugu yirmi birinci ydzyilda, Turkiye'nin kendi bilgi ve
teknolojisini Urettigi ve yurt disinda Uretim yaptigi yeni bir déneme girilmigtir.
isletmelerin varligini siirdiirebilmeleri ve diinya pazarlarinda séz sahibi olabilmeleri
icin, uluslar arasi rakiplerle hem yurt icinde, hem de yurt diginda rekabet etmeleri
gerekmektedir. Sermaye hareketlerinin hiz kazandigi giinimiz kosullarinda, daha
distk maliyetle Uretim yapan bir adim 6ne gecmektedir. Bu nedenle karllik ve
avantajin  bulundugu yerde olmak, rakiplerin 6énine gec¢menin ve varligini
strdirmenin temeli olmustur (Demirez, 2005). Arastirma gelistirme alaninda atilacak
adimlar Tadrkiye’nin de dinya pazarinda séz sahibi olmasinda ve daha etkin
calismasinda énemli rol oynayacaktir. Turkiye’de genc nufus ve genis pazar agl
sayesinde ylksek oranda bulunan girisimcilik potansiyelinin henlz ¢ok dar bir
bolimu kullaniimaktadir. Kadin girisimci potansiyelinin de sisteme daha yUksek
oranlarda dahil edilmesi ile girisimcilik konusunda adimlarin hizlanmasi
gerceklesebilecektir. Dolayisiyla tlke refahi ve kalkinmasi saglanmis olabilecektir. Bu
konuda basta aileler olmak Gzere, egitim kurumlari, sivil toplum kuruluslari, politik ve
ekonomik cevreler gibi tim kesimlerin gerekli 6zen ve hassasiyeti gbstermesi,

gelecek kusaklarin refahi igin dogru bir adim olacaktir.
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Girisimcilik bireysel bir olgu gibi gériinse de ayni zamanda toplumsal ve kultlrel bir
olgudur. Toplum icerisinde gerceklestirilecek girisimlerin sayisi arttikca bireysel ve
toplumsal faydada artis meydana gelmektedir. Bu slrecin devam ettirilebilmesi icin
Kisilerin para kazanarak istihdam imkanlarinin arttirlmasi gerekmektedir. Ancak her
toplumda girisimcilik kalttra farkliliklar géstermektedir. Girigsimciligi iyi anlamak igin
girisimcilige yonelik farkli yaklagimlar ortaya atilmistir. Kuratko ve Hodgetts (2001) bu
yaklagimlari makro ve mikro dizeyde iki grupta toplamistir. Makro yaklagimlar
girisimcilige genis acidan bakmakta ve basari ya da basarisizligi kisinin kontrol
edemedigi digsal bakis acilari ile aciklamaktadir. Mikro girisimcilik yaklagimlarinda
ise daha spesifik bir bakis acisi mevcuttur. Bu gdriste girisimci kisi her blyUk etkinin
sonucunu ayarlama ve yénetme becerisine ve kontroline sahiptir. Makro gorisler
icerisinde; cevresel girisimcilik yaklagimi, finansal/sermaye yaklasimi ve disarida
birakma yaklasimlar bulunmaktadir.

Cevresel Girisimcilik Yaklasimi; Kisinin girisimcilik yaklasimlarini etkileyebilecek
cevresel faktdrlerle ilgilenmektedir. Bunlar girisimsel arzulara etki eden olumlu ya da
olumsuz etkiler olabilmektedir. Ornegin; birey sosyal cevresi, arkadas ve
akrabalarinin etkisi ile girisimcilik potansiyelini kesfedebilir.

Finansal/Sermaye Yaklasimi; Bu gorise gore finansal kaynaklar girigsimcilikte Kilit rol
oynamaktadir ve Kkiginin sermayeyi arayip, bulma ve degerlendirmesi girisimsel
surecte odak noktasini olugturmaktadir.

Disinda Birakma Yaklasim; Kisinin kontroll disindaki bazi gruplarin girisimcilik
potansiyelini etkileyebilecegdini savunmaktadir. Ornegin; politik rejimler, kiltirel
etkiler, ekonomik degisimler gibi makro dizeydeki grup degisimleri kigilerin girisimcilik
potansiyellerini tetikleyebilmekte ya da yok edebilmektedir.

Mikro dizeydeki yaklagimlarda; girisimsel 6zellik (trait), girisim firsati ve stratejik
formUlasyon yaklasimlari bulunmaktadir.

Girisimsel Ozellik (Trait) Yaklasim; benzer 6zellikler gésterme egilimindeki basaril
girisimciler GOzerine yapilmig bir calisma sonucu ortaya c¢ikmistir (Kutanis ve
Bayraktaroglu, 2006) Yaklasimin temel varsayimi i¢sel yaradilislarin davranig

Uzerine bir etkiye sahip oldugu gérisidir. insanlar ayni ya da benzer durumlarda
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ayni sekilde davranis géstermektedir. Bu durumda girisimci Kisilerin girisimsel
hareketler acisindan, benzer 6zelliklere sahip olmayan kigilere gére daha yiksek
egilim ve potansiyel gdsterebilecekleri kabul edilmektedir. Bu yaklagsima cesitli
elestiriler getirilmigtir. Bunlar; girisimsel 6zelliklerin nasil 6lgulebilecegi, girisimsel
Ozelliklerin Slcllebilse dahi farkl faktérlerden etkileniyor olmasi ve farkl girisimciler
olmasi nedeniyle herbirini dlgecek farkh o6lceklerin gelistiriimesi gerektigi yéninde

elestirilerdir.

Girisim Firsati Yaklasim; isin firsat kismina odaklanmaktadir. Fikir yaratma,
arastirma, gelistirme, is firsatlan, yaraticilik, pazar fikirleri gibi konularin énemi
vurgulanmaktadir. Bu yaklasima gére dogru fikri, dogru zamanda, dogru pazarlarda
faaliyete gegirmek girisimsel basari igin kilit noktadir.

Stratejik Formiilasyon Yaklasinm; girisimsel firsat yaklagimina benzer sekilde
girisimsel basarida planlamanin, stratejik hareket etmenin dnemini vurgulamaktadir
(Kuratko ve Hodgetts; 2001).

Girisimcilik ile ilgili calisma ve tartismalarda girisimciligi belirleyen degiskenlerin neler
olduguna dair cesitli gorusler ileri strGlmustir. Makro yaklasimlardan biri olan
“‘cevresel” ve mikro yaklasimlardan “girisimsel 6zellik” yaklasimlari calismamizda
kavramsal catinin olusturulmasinda yararlanilan yaklagimlar olmustur. Calismanin
degiskenlerinden biri olan bireyin kisilik 6zellikleri mikro yaklagimlardan biri olan
girisimsel 6zellik (trait) yaklagsimindan ve bir diger degisken olan anne-baba cocuk
yetistirme stilleri cevresel girisimcilik yaklasimi dogrultusunda belirlenmistir.

LLII. GIRISIMCILIGE ETKi EDEN FAKTORLER

Girisimcilige etki eden faktorler bir bitlin olarak insan hayatinin her evresinde karsi
karslya kaldigr egitim, aile ,arkadasliklar, is iligkileri gibi bircok faktérle
aciklanabilmektedir. Girigsimcilige etki eden faktorleri genel hatlariyla dederlendirmek
gerekirse Kkultar, aile, egitim ve Kisilik &zellikleri olarak basliklandirabiliriz. Bu
faktorlerden aile ve Kigilik 6zellikleri ¢alismanin temelini olusturdugu icin sonraki
bdlimlerde bu faktérlerden daha detayli olarak tekrar bahsedilecektir.
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a) Kiiltiir:

icinde insanin oldugu sistemlerin; insani insan yapan en dnemli faktérlerden biri
oldugu kabul edilen kiltlirden soyutlanarak distndlmeleri mimkin degildir. Canki
insanlar iginde yetistikleri klttrlerin birer yansimasidirlar ve sahip olduklari kalttrleri,
olusturduklari sistemlere de tasirlar. insanlarin kiiltiirel yansimalarinin bilesimiyle
sisteme ait kdltirler meydana gelir. KiltUrler ise sistemlerin tanitici kimligi vazifesini
gOrarler. Kilthr; insanlarin davraniglarina parametre olusturan soyut ya da somut
anlam ifade eden degerlerden olusan bir butindur (Hofstede, 1984).

Kaltdr, insanlarin davranislarina ve kisiliklerine dogrudan etki eden bir sistemdir.
Uyelerin davranislarinin toplami olarak ifade edilebilecek grup davranislari, grubun
sahip oldugu kiltire gére sekillenir. Bu sekillenmede Uyelerin kKisilikleri de énemli
6lgude etkili olur. Ancak asil 6nem arz eden, grubun sahip oldugu kalttrel kimliktir.
Davraniglar ise bu kimlige gore olusurlar ve zaman iginde Kkisiligi yénlendirmeye
baslarlar (Caglar, 2001).

Girisimciligin de; kiltirel degerlerden etkilenmemesi mimkin degildir. Uyesi
olduklari topluma ait kuoltirden aldiklari parametrelerle olusan bir alt kdltar
cercevesinde hareket eden girisimcilerin, kisilik yapilari da bundan etkilenecektir.
Kigilik yapilarinda aktif ya da pasif olacak unsurlarin varligi énemli él¢clide kaltlrel

etkilerle olusacaktir.

Girigsimcilik kaltarinin en édnemli ézelliklerinden olan cesaret ve risk, bagariyr dolayli
yoldan olumlu yénde etkilemektedir. Cesaret, kahramanlik ve riske girme 6zellikleri,
sadece bir ise baslamak icin degil ayni zamanda bagslanan iste basarili olabilmek icin
de gerekli olan unsurlardir. Sadece girisimcilik igin degil toplum icerisinde bu
duygularin paylasiminin arttirlmasi Ulke gelecegi igin de cok blylk avantajlar

saglayacaktir.

Toplumsal vyapi icerisindeki kultirel boyut, girisimciligin olusumuna zemin
hazirlayabilmektedir. Toplum icerisindeki bireyselcilik ve toplulukguluk, Kkiltirel
yapinin boyutlaridir. Bireyselcilikte, bireysel tatmini her geyin 6ninde tutan bir
yaklasimdir. Bireyselciligin hakim olarak yerlesmis oldugu kultirlerde, bireyi ancak
kisisel ¢ikar ve amaglar harekete gegirebilir. Kollektivist kiltUrlerde ise toplumsal
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cikarlar, bireysel cikarlarin éninde yer alir. Kollektivist yapi, isbirligine, uyuma,
toplumsal fayda ve c¢ikarlara énem veren bir kiltardir (Hofstede, 1984).

Turkiye’deki toplumsal yapinin kollektivist veya bireyselcilik acisindan genel bir
degerlendirmesi yapildiginda; Glkemizin kollektif davranisin gbérece oldugu Ulkeler
arasinda oldugu belirtiimektedir. TUrklerde yaygin olarak yerlesmis ve benimsenmis
olan davranis sekilleri ise; bir ise baglarken mutlaka avantaj saglayabilmek igin
tanidik olmasi, adamina gére muamele vyapilmasi, zorluklarla mucadeleye
baslamadan cikan problemler hakkindaki ¢ézimleri devletten bekleme aliskanhgi,
mevcut olan guU¢ sartlardan kurtulabilmek icin kahraman arayigi igerisinde olma
egiliminin temelinde kollektivist davranig kiltlir yer almaktadir. Bireyselci davranisin
baskin olarak yer almis oldugu toplumlarda ise, yenilik ve yaraticiligin daha ¢ok, hizli
ve yaygin olarak gerceklestirildigi tespit edilmigtir (Morris, 1994).

Toplum igerisinde girisimciligin gelisimiyle iligkilendirilebilinecek bir baska calisma ise
Aycan (2001) tarafindan yapilan paternalizm boyutudur. Paternalizm, “babacanlik”,
“kollamak” anlaminda kullanilan ve ikili iligkilerin niteligini belirten bir kavramdir.
Paternalizm’in girisimcilik ile iligkisi ise, her seyin lider ve ybneticiden beklenmesi,
kendi gelisiminin énemsizlesmesi ve yenilige karsi giderek olusan isteksizliktir.
Aycan calismasinda paternalizmin yUksek oldugu Ulkeler arasinda yer alan
Tarkiye'deki ¢alisan insanlarin, slrekli olarak lider ve yoéneticilerin himayesinde
kalmayi aligkanlik haline getirmelerinden dolayi, bireysel gelisim alaninda ilerleme
yapmak inancinda olmadiklarini belirtmektedir (Aycan, 2001). Bu baglamda, érgut
kdltdrince belirlenen politika ve uygulamalar bireylerin katim veya gelisimlerini
olumsuz etkileyecek ve bireyleri girisimcilige uygun ortamlardan uzaklastiracaktir
(Lockwood, 2004). Ayni sekilde kadinlara ydnelik bazi paternalist veya misamahakar
tutumlar gérintste olumlu bir izlenim olugtursa da temelde negatif bir kadin stereotipi
ile uyumludur. Uzun vadede bu tlr paternalist bir yaklasim, isyerinde kadinlarin

aleyhine sonuclar dogurabilmektedir (Dalton, 1993).
b)Aile:

Hicbir kaltdr; girisimciligi destekleyen ya da girisimcilige karsi olan bir kilttr olarak
tanimlanamaz. Kaltirel batanu olusturan ¢ok sayidaki alt kdltar, girisimciligi olumlu

veya olumsuz etkileyecek ortamlar olusturabilirler. Bu alt kadltGrlerin girisimciligi
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destekleyen niteliklerinde farkhliklar sergilenmektedir. Toplum igerisinde girisimciligin
olusmasinda énemli bir diger unsur da ailedir. insanin aile igindeki ilk deneyimleri,
batin yasaminin kéklerini olusturur. Ayni zamanda aile, gelecegin icinde mayalandigi
ilk sosyal diinyadir. insan, psikolojisinin ilk siireclerini yine aile ortaminda kazanir.
Kigilik gelisim surecleri aileyle birlikte olusur. Ailevi degerlerin baskin oldugu bir
kiltirde, eger aileler bagimsizliga 6nem veriyorlarsa ¢cocuklarin da ylksek seviyede

girisimcilik dzellikleri tagimalarn beklenmektedir (Hisrich and Peters, 2002).

Ailenin cocugunun bireysel gelisimini erken yaslarda destekleyici mahiyette
cesaretlendirerek, faaliyetlerine destek olmasi, g¢ocugun girisimcilik ruhuna sahip
olarak blylimesini saglamaktadir. Bunun tam zitti olarak da ailenin cocuklarini strekili
olarak elestirmesi, cezalandirmasi, asiri disiplin ve kontrol altina alarak yaraticiliginin
gelisimini engellemesi ¢cocuklarda ice kapaniklik, sucgluluk ve cezalandiriima korkusu

ile birlikte basarisizliga neden olmaktadir (Ergun, 2002).

Ailenin girisimci olmasi, 6zellikle de babanin kendi isine sahip olmasi, girisimciligi
etkileyen énemli bir unsurdur. Erkek girisimcilerde de kadin girisimcilerde de kendi
isine sahip babalar girisimcilik i¢cin guclU bir tetikleyici olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bunun disinda ¢ocugun ailedeki yetistirilme stilleri benlik olusumu, kendine gtiven
gibi kisilik 6zelliklerinin olusmasina zemin hazirlamakta ve tim bunlar ilerideki
girisimcilik faaliyetlerini etkilemektedir. Aile bireyleri ¢ocuk icin rol model goérevi
g6rmektedir ve rol modelleri girisimcilerin kariyerlerine etki eden édnemli bir unsurdur.
Rol modelleri; aile, kardes veya diger basarili akrabalar olabilir. Rol modelleri, hem
ise baslama slrecinde hem de ise basladiktan sonra bir destek sistemi olusturur
(Glveng, 1984).

Gibb (1987) yaptigi calismada girisimci distncenin gelismesinde etkili olan faktérleri
insan gelisimi boyutunda ele almig, cocukluk, bliylime ve ergenlik cagi olmak lzere 3
bélimde incelemistir. Cocukluk evresinde c¢ekirdek veya genis ailenin sinifi, is ve
egitim durumlari, hayattan beklentileri, tercihleri gibi faktorlerin bireyde girisimci
dislncenin gelismesinde etkili oldugunu vurgulamigtir. Blylme c¢aginda bu
faktorlere arkadaslik ve toplumsal degerler de eklenirken, ergenlik ¢aginda isin
yapisl, is iligkileri, mesleki ve sinifsal hareketlilik, emeklilik durumu boyutlarinin da
eklendigini ve kisilerde girisimsel duslUncelerin gelismesinde etkili olduklarini
belirtmistir (Gibb, 1987). Gibb’in &zellikle ¢cocukluk ve blylime evrelerinde vurgu
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yaptigl ancak, her evrede yer verip énemli olduguna degindigi aile kavrami bu
calismada yetistirme stilleri ve anne babalik acisindan incelenecektir.

c)Egitim:

Egitim her alanda oldugu gibi, girisimcilikte de sihirli bir anahtardir. Kisiler aldiklar
egitimle basarl bir girisimci olma konusunda bilgi ve becerilerini arttirarak daha énce
fark edemedikleri konulara kargi duyarlilik kazanacaklardir. Kigiler sahip olduklari
Ozelliklere, egitim programlarindan elde ettikleri bilgileri ekleyince basaril bir girisimci
olma sanslarini arttinirlar. Bu nedenle basarisini kendi girisimciliginde arayan fertleri
yetistiren egditim sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Girisime baslamakta karsilasilan problemlerin Gstesinden gelmekte de egitim ¢ok
6nemlidir. Resmi egitim, sart olmamasina ragmen, iste basari i¢in gerekli bir unsur
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Hem kadin hem erkek girisimcilerin, finans, stratejik
planlama, pazarlama ve yOnetim alanlarinda egitime ihtiyaclari vardir. Ayrica
girisimcilikte, iletisimdeki yazma ve konusma becerisine sahip olmak da cok énemlidir
(Kuvan, 2007).

d)Kisilik 6zellikleri:

Bircok arastirmaci (Crant, 1996; Baron, 2000; Koh, 1996; McCleland, 1971)
tarafindan kigiliklerin girisimci olmada énemli bir rol oynadigi kabul edilmistir. Bazi
arastirmacilar sadece gerekli birkag 6zelligin girisimciligi etkiledigi sonucuna varirken
bazi arastirmacilar ise farkh girisimcilerin oldugunu ve her birinin farkh 6zellikleri
oldugunu tartismaktadir (Lachman, 1980). Bu konuya kisilik dzellikleri ve girisimcilik
adli bélimde genis bir sekilde yer verilecektir.

IIl. KiSILIK OZELLIKLERI

Kisilik kavrami, insanin sosyal yasantisinin bir pargasi olarak ylUzyillar boyunca ilgi
gbérmesine ragmen bilimsel gelisimine 1930°lu yillarda kigilik psikolojisinin diger
sosyal bilim alanlarindan ayri bir bilimsel disiplin olarak ortaya ¢ikmasiyla baglamistir
(Mc Adams, 1997).
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Kisilik, bireyin kendisinden kaynaklanan tutarli davranis kaliplari ve kisilik ici strecler
olarak tanimlanabilir (Burger, 2006). Oncelikle bu tanim iki béliimden olusur. Birinci
bdlim tutarl davranig kaliplar ile ilgilidir. Burada énemli olan nokta kisiligin tutarl
olmasidir. Bu tutarli davranig kaliplarini her zaman ve her durum iginde gézlemlemek
mumkanddr. Tanimin ikinci bélima, kisilik i¢i sireci ele alir. Kisilerarasi slreclerden
farkl olarak, Kisilik i¢i siregler, nasil davranacagimizi ve hissedecegimizi etkileyen ve
icimizde gelisen bltin duygusal, gudusel ve bilissel siregleri kapsar. Elbette bu
sureclerin bazilari bitin insanlar tarafindan paylasilir. Ancak bu sireclerin nasil
kullanildigi ve bu sireglerin bireysel farkliliklarla nasil etkilesime girdigi, bireylerin
kisiliklerini belirlemede rol oynar (Burger, 2006).

Kisilik kavrami, bireyin cevreye yoénelik olarak kendine 6zgl uyumunu saptayan
oldukca sabit 6zelliklerini ve davranis ériintilerini icine alir (Ozkalp, 1991). Kisilik bir
insanin  batan ilgilerinin, tutumlarinin, yeteneklerinin, konusma tarzinin, dig
g6rintsinidn ve cgevresine uyum bigciminin 6zelliklerini kapsayan bir kavramdir.
Bunun yaninda “kisilik kendine 6zgl ve uyumlu bir batinddr” (Yanbasti, 1990).
Kisilik, “bir insani baskasindan ayiran bedensel, zihinsel ve ruhsal 6zelliklerin bitinG”
olarak degerlendiriimektedir (Simsek ve dig., 2003). Bir diger tanima gére ise Kisilik,
bireyin yasam bicimi olarak tanimlanabilir ve bu tanimin iginde insanin kalitimsal,
biyolojik ve kisisel 6zellikleri, bedensel gérinimui ve saglig, ilgi ve egdilimleri, kabiliyet
ve yoneligleri, insanlarla iligkileri, zihinsel zekasi ve zihinsel yonli de yer almaktadir
(Barli, 2008).

Norman (1963) kisiligi; “bireydeki yapilarin, davranis bigcimlerinin, ilgi ve egilimlerin,
ruhsal davranis ve yeteneklerin en karakteristik bUtinlemesidir” seklinde ifade
etmistir. Cliceloglu ise kisiligi; “bireyin ic ve dis cevresiyle kurdugu, diger bireylerden
ayirt edici, tutarli ve yapilagsmis bir iligki bicimi” seklinde tanimlamistir (Clceloglu,
2002).

Kisilik, bir insanin duyus, distnus, davranis bicimlerini etkileyen etmenlerin kendine
6zgl géruntisadar. Devamli olarak icten ve distan gelen uyaricilarin etkisi altinda
olan kisilik, bireyin biyolojik ve psikolojik, kalitsal ve edinilmis bltin yeteneklerini,
gUdulerini, duygularini, isteklerini, aligkanliklarini ve bitin davranislarini icine alir.
Kisaca, kisiligin olusmasinda insanin dogustan gelen 6zellikleri ve icinde yer aldigi
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cevrenin etkisini bir arada gérmek mimkindir. Buradan, c¢evrenin etkisini dikkate
alarak, kisiligin sadece bireye 6zgu 6zellikleri degil, belirli élglide, iginde yagsanan
insan toplulugunun, belirli 6lcide de tim insanlarda ortak bazi dzellikleri yansittigi
sonucu ¢ikartilabilir (Tinar, 1999).

Davranissal agidan esas alinan Kisilik, belirli bir kiginin zihinsel, bedensel ve ruhsal
Ozelliklerinde goérulen farkhliklardir. YeryOzindeki hicbir insan zihinsel, bedensel,
ruhsal, fiziksel bakimdan birbirinin ayni degildir (Burger, 2004). Kisilik, bir yandan
dinamik bir yap! sergilerken bir yandan da tutarliik géstermektedir. Kisiligin tutarl
olmasli ile zaman icerisinde o kisinin benzer durumlara benzer tepkiler vermesi
kastedilmektedir.Ancak diger taraftan yasam icinde gerceklesen bir takim énemli
olaylar kigilik Gzerinde degisiklige neden olabilmektedir. Tim bunlar kisiligin bir stre¢
icinde olustugunun ve bu slreg igcerisinde egitim, deneyim ve 6grenmenin énemli rol

oynadiginin gdstergesidir (Ciiceloglu, 2002; Tinar 2009).

Kisiligi belirleyen faktérlerin neler oldugu veya nelerin kigilik denilen olguyu ortaya
cikardidi sorusu soruldugunda, literatlirde kisiligi olusturan bircok degisken oldugu ve
degisik kuramcilarin goéruslerine gbére de bu degiskenlerin sayisinin ve 6neminin
degistigi goértlmektedir. Bu baglamda kisiligi olusturan faktorleri; kalitsal faktérler,
cevresel faktoérler ve diger durumsal faktoérler bigiminde gruplandirabiliriz

(Tarkel,1992).

Kalitsal (biyolojik) Faktorler: Birgok davranissal 6zelligin temelinde kalitim, tim
psikolojik 6zelliklerin dnemli bir faktérli olarak gérilimustlr. Kahtimsal 6zelliklerin
kisiligi belirleme derecesi ise, bireyden bireye goére degismektedir. Davranislar,
kalitimsal etkenlerle bicimlenmekte ve bu bicimlenme birtakim olaylara ve cevresel
faktorlere olan tepkilerimizin belirlenmesine yardimci olmaktadir (Luthans, 1995).
Arastirmacilar zeka gibi kararllik gdsteren yetenek ve egilimlerin blylk oranda
kalitimsal oldugu sonucunda hem fikirdir. Ancak hangi 6zelliklerin kalitim yolu ile
gectiginin kesin cizgilerle ortaya konmasinin ¢ok da mumkin olmadigr 6zellikle

vurgulanmistir (Metin Camgéz, 2009).

Cevresel Faktorler: Sosyo-kiltlrel faktorler, aile, egitim kurumlari,sosyal stati

gibi faktérler kisiligi etkileyen cevresel faktérler olarak siralanabilir. Batln bireyler,
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belirli bir kiltdrel yapi icinde bulunur ve bu yapidan hayati boyunca etkilenir. Batln
insanlar hem kalitim hem de cevrenin ortak eserleridirler. Cevre sartlari icerisinde
insanlari en fazla etkileyen faktérler, fertlerin icinde yasadiklari toplumun sosyo-
kaltarel Ozellikleridir. Her fert kendi kualtari tarafindan yogun bir sekilde
etkilenebilmektedir.

Bireyin gelisim sdrecindeki ilk etkilesim kaynagi ailedir. Aile ve 6zellikle ebeveynler
bireyin kisilik 6zelliklerinin olugsmasinda etkin bir rol oynar ve sosyo-kiltlrel
Ozelliklerini bireye aktarir. Ailenin i¢cinde bulundugu ekonomik ve toplumsal sinif ve
degerlerin yani sira aile icinde alinan egitim ve gérgu bireyin pek ¢ok davranisinda
dogrudan ya da dolayl etkili olacaktir. Baba ve annenin demokratik bir yapiya sahip
olup baskici bir tutum uygulamadiklar durumlarda, ¢cocugun daha rahat yetistigi ve
bu rahatlik sonucu objektiflik kazandigi, rasyonel davrandigi gérilmis ve zamanla
daha aktif oldugu, kolay iliski kurdugu saptanmigtir. Annenin ve babanin bazi
konulardaki tepkileri, cocuklarin bazi davranislarini pekistirirken, bazi davraniglar icin
de cesaret kirici 6zellik tasiyarak gesitli aligkanliklarin ve degerlerin 6grenilmesinde
yardimci olmaktadir.

Belli bir sosyal yapi iginde her bireyin egitim ve benzeri gelisme faktéri agisindan
ayni sansa sahip oldugu séylenemez. Her Ulkenin de kendi kilttirine ve toplumsal
yapisina goére egitim anlayisi, amaci ve yoéntemi farklihk gdstermektedir. Egitim
sistemi genel olarak iki tirde gerceklesmektedir. Bunlardan birincisi idelolojik egitim
sistemi, bir digeri ise; faydaci ve yaratici egitim sistemidir. Otoriter ve antidemokratik
rejimlerde cok basvurulan bir egitim sistemi olan ideolojik egitimin ana hedefi
6ngdrilen insan ve toplum tipini yaratmaktir. Faydaci ve yaratici egitim sisteminde
ise hedef; kisilerin yasadiklari hayat alanina uyumlarini saglamak, verimliliklerini
arttirici bilgi ve beceriler kazandirmak,sorun ¢6zme becerileri kazandirmaktir. Kiginin
magruz kaldigi egitim sistemine gdre de kisiligi sekillenmektedir (irmis, Durak ve
Ozdemir, 2010).

Ferdin ait oldugu sosyal sinif, onun egitim imkanlarini, yasama bicimini, distnce ve
egilimlerini, tiketim kaliplarini ve cgesitli kisisel 6zelliklerini etkileyebilir. Kisiligin
olusmasinda; insanin icinde blyldigl cografi cevrenin de etkisi oldugu inkar
edilemez. Cografyanin, fertlerin yasadiklari toplumun klltirli ve antropolojik yapisi
Uzerinde etkileri ¢ok bilinen bir husustur. Mesela soduk, karasal iklim bélgelerinde
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yasayan insanlarin daha sert ve donuk mizagh, buna karsilik sicak iklim ve Kkiyi
kesimlerin insanlarinin daha cabuk degisen duygusal tutumlari ve daha yumusak
mizaclari oldugu seklinde bir kanaat vardir (Erdogan, 1996).

Diger Durumsal Faktorler: Kisiligin olusmasinda etkili su ana kadar siralanan

bu faktérlerin disinda kalan ve énemli olan baska belirleyiciler de mevcuttur. Radyo,
televizyon, kitap, gazete, dergi gibi pek ¢ok kitle iletisim araglar ve ferdin gelismekte
oldugu yas ddnemlerinde c¢evresinde bulunan yetigkinler grubu da Kisiligin
olusumunda énemli birer faktér olarak sayilabilmektedir.

Bireyin yerine getirmek durumunda oldugu rol davranigi kisiligin sekillenmesinde
kicimsenemeyecek Olclide paya sahiptir. Aslinda kultdrel yapi, toplumda ne tir
rollerin gerekli oldugunu belirlemektedir. Birey hayatinin baslangicindan itibaren
cinsiyet, meslek, aile bireyi gibi ¢esitli roller Ustlenmektedir. Yasantisi boyunca da
bireyden, ¢ok sayida rolleri yerine getirmesi beklenmektedir. Bireyin yerine getirdigi
role gbre cevresi olugsmakta ve bu cevresel degiskenlerin etkisinde kalmaktadir.
Boylece, roller kisisel gelismeyi sinirlamakta ve bireyin davranis Kkaliplarini
etkilemektedir. Bireyin sosyal statlist de kisiligi etkileyen faktérler arasindadir. Clnki
sosyal statu, bireyin kendisine ve grubun diger Uyelerine gére davraniglarini
belirlemektedir. Bireylerin mesleki rol, gérev ve statllerine 6zel prestij sembolleri ve

hiyerarsik durumlari vardir (Erdogan, 1996).

Kisiligin ne oldugu hakkinda kabul edilen genel bir tanim olmadigi gibi, degisik
kapsamda kisilik dzelliklerini 6lgmek icin pek ¢ok kisilik 6lgedi bulunmaktadir. Hough
(2002) bu Olceklerin bircogunun farkli isimler altinda ayni boyutu &élcerlerken,
bazilarinin ise ayni isim altinda farkli boyutlari élgmekte olduklarini belirtmistir.
Bundan dolayi, kisilikle ilgili degiskenler ve O&lgekler igin kavramsal altyapiyi
olusturacak bir siniflandirma gelistiriimedigi takdirde, arastirmalarda tespit edilen
yapisal sonuglar iligkilendirmek, durumlar arasinda genelleme yapmak, 6ngdride
bulunmak, arastirma sonuclarini yorumlamak, arastirmacilar arasinda etkin bir

iletisim kurmak ve psikometrik analizler yapmanin mimkin olmadigini belirtmiglerdir.
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Kisiligi inceleyen bilim adamlari, kigiligin olusumu, gelisimi ve davraniglara yansimasi
konusunda pek cok arastirma yaparak cesitli kisilik kuramlari gelistirmiglerdir. Her
kuram ortaya cikan sonuclarin temelinde farkh varsayimlar yattigr ve arastirmalarda
degisik yontemler kullanildigi icin de birbirinden farkli olmustur. Birbirinden farkli
kisilik kuramlarini daha iyi anlamak adina, Kigilik kuramlari en genel hali ile alti genel
yaklasim altinda incelenmeye calisiimistir. Bunlar; psikoanalitik yaklagim
(psychoanalytic approach), biyolojik yaklasim (biological approach),
davranissal/sosyal 6grenme yaklasimi (behavioral/social learning approach) biligsel
yaklasim (cognitive approach) insancil yaklagsim (humanistic approach) ve ayirici
Ozellik yaklagimidir (trait approach). Her bir yaklagim insan Kisiliginin degisik ve
6nemli bir boyutunu belirlemekte ve incelemektedir. Arastirmacilarin ayrildiklari temel
nokta, davranisin 6zel ve ayirici ydnlerinin nasil kesfedilecegi ve adlandirilacagidir.

Kigilik arastirmalari GOzerine yapilan calismalar ve ifade edilen alti perspektif
acisindan tam bir anlagsma hicbir zaman saglanamamis olmasina ragmen, son
dénemdeki arastirmalar sasirtici ve tutarli bulgulara dikkat ¢cekmiglerdir. Bu amagla,
kisilik arastirmacilarinin énemli 6l¢ide fikir birligine vararak, kuramsal bir cati
olusturduklari kavram, ayirt edici ézellik yaklagsimi dahilinde gelistirilen “Bes Faktér
Kisilik Modeli”dir (Goldberg, 1990). Bu sebeple, bu arastirma kapsaminda kisilik; bes

faktdér modeli temel alinarak incelenmeye calisilacaktir.

LILI. AYIRICI OZELLIK YAKLASIMI : BES FAKTOR KIiSILIK
OZELLIKLERI MODELI

Ayirici 6zellik yaklasimi, iki 6nemli varsayim (izerinde durmaktadir. ilk varsayim,
kisilik 6zelliklerinin zaman igerisinde degismez oldugu, diger varsayim ise, kisiligin
durumlara gére kararlilk gésterdiginin kabulidir. Ornegin, insanlar arasinda
olmaktan hoglanan disa dénik ve sosyal 6zelliklere sahip bir kisinin, ertesi giin ve
zaman icinde de tutarll bir sekilde ayni 6zelliklere sahip olacadi ifade edilmistir. Bu
yaklagimin 6nemli bir diger Ozelligi ise, davranigin altinda yatan mekanizmalara,
diger yaklagsimlara gére daha az vurguda bulunmasidir. Arastirmacilar insanlarin
neden o sekilde davrandiklarini aciklamaktan c¢ok, kisiligi tanimlamaya,
siniflandirmaya ve davranigi tahminlemeye odaklanmislardir (Pervin ve John, 1997).
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Kigilik 6zelliklerini tanimlayan bir siniflandirma yapmak igin, gergeklestirilen
calismalarin baslangi¢c noktasi da, kullanilan “lisan”da yerlesmis olan ve Kkisilik
Ozellikleriyle iligkili olan sifat ve kelimelerin tespit edilmesi olmustur (Salgado,
Viswesvaran ve Ones, 2001). Kisilik dzelligini tanimlayan sifatlarin calisiimasi kisiligi
tamamen kapsamamakla birlikte, bu yaklagim dilden hareketle Kkisiligin ele
alinmasinda genis bir cerceve saglamaktadir (Somer, 1998).

Ayirict 6zellik yaklasiminin ilk kuramcilarindan biri olan Allport Kisiligi tanimlamak
amaciyla yaptigi calismalarinda, ingiliz dilinde sadece Kkisiligi tanimlamak icin
kullanilan sifat sayisinin 4000’den fazla oldugunu ifade etmistir (Allport, 1961). Bu
nedenle kisilik psikologlari dncelikle tim kisilik 6zelliklerini kullanisli bir yapi halinde
bir araya getirmeye calismislardir. Kisiligi ayirici ézellik yaklagsimiyla ele almanin bir
yararl, insanlar arasinda karsilastirma yapmayi kolaylastirmasidir. Bu yaklagimin son
80 yil icerisinde gdsterdigi blytk gelisme ve giiniimiize kadar stiren etkisinde Galton,
Allport, Murray ve Cattell’in éncti ¢calismalarinin etkileri blyUktir (John, Angleitner ve
Ostendorf, 1988).

Tarihte kisilik 6zelliklerini tanimlayan sifatlan belirlemeye yénelik ¢alismalar Francis
Galton’un (1884) girisimiyle baslamis; Klages (1926), Baumgarten (1933), Allport ve
Odbert (1936), Thurstone, Cattell (1943,46,48) ve Norman’in (1967) calismalari ile
devam etmistir (akt. John vd., 1988). McCrae ve Costa (1995) tarafindan bir kisilik
sistemi olarak tanimlanan Bes Fakitor Kisilik Modeli bireylerin kendilerini ve
baskalarini tanimlayabilmek adina kullandiklari kelimelerin incelenmesini iceren ve
yaklasik 50 yil sUren arastirmalar dizisi sonucu ortaya ¢ikmistir.Bes faktér kisilik
modelini uzun bir ge¢misi olan yeni bir bakis acisi olarak gérmek muimkUindar.
Onceki nesil bakis acilarindan farkl olarak teoriye degil, bilimsel gdzleme dayali
olup, kisiligi bes temel boyutta ele alir. insanlari kategorilere bélmektense cesitli
kisilik boyutlarinda farkh duzeylere yerlestirir. Bes faktor kisilik modeli; evrensel ve
eksiksiz kisilik Ozelliklerinin, hiyerarsik bir siniflandirmasidir (McCrae ve Costa,
1995).

Tanimlanan bes faktér degisik yéntemler kullanilarak ytrGtilmis calismalarda ¢ok
sik ortaya ¢iktigi icin arastirmacilar bu faktérlere “blylk besli” adini vermislerdir.
Arastirmacilar ilk baslarda kac faktér bulabileceklerini ya da Kkisiligin temel
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boyutlarinin nasil olabilecedi konusunda bir kurama sahip olmayip sadece elde
ettikleri verileri degerlendirmislerdir. Daha sonra, hangi 6zelliklerin birbirleriyle grup
olusturdugunu gérmuigler ve bu bes biylk boyutu tanimlayacak kavramlar
gelistirmeye baglamislardir (Burger, 2004).

Model baslangicta, Galton (1884) tarafindan 6nerilmis ve 1936’da Allport & Odbert
tarafindan arastinimistir.  1957°de Raymond Cattell, Allport ve Od-bert’in
calismalarindan yola ¢ikarak 16PF kisilik analizini olusturmustur. Norman (1963) gibi
arastirmacilar deneysel calismalarla konu Ulzerine odaklanmislardir. Bes faktor Kigilik
modeline ait her bir boyutun tanimlayici karakteristikleri ise kisaca Costa ve McCrae
tarafindan 6rneklenmistir (Li-Fang, 2002). Bes faktor kisilik modelindeki bes alt boyut
kisiligin deneysel incelenmesi icin ortaya ¢ikariimistir (Goldberg, 1993).

1961’de Tupes ve Christal arastirmalarinda, Cattel'a ait listeyi sekiz blylk kisilik
Ozelligine indirgemistir. 1963'de Norman ise bu Kisilik &zelliklerini disa-ydnelim,
uzlagsmacilik, sorumluluk, duygusallk ve kiltlr olarak isimlendirmistir. 1970’li yillarda,
neredeyse tamamen unutulan ¢aligmalar, 1981’de Goldberg tarafindan, sézciksel
proje calismalari seklinde baslayarak, su an disaddndklik, gelisime aciklik, duygusal
denge, uyumluluk ve sorumluluk olarak bilinen son haline getiriimistir (Goldberg,
1981).

Son zamanlarda Gzerinde calisilan ve genel anlamda kabul géren bes faktér kisilik
modeli kisilikteki bireysel farklliklari dikkate almakta ve kisilik ézelliklerinin énemli bir
siniflandirmasini sunmaktadir. Bes faktér kisilik modelinin altinda yatan temel
varsayim, insanlarin gosterdikleri bireysel farkhliklarin dinyadaki batin dillerde
kodlanacagi, konusma diline sézclkler halinde yansiyacagi ve bu sdzcuklerden yola
cikarak insanin kisilik yapisini kapsayacak bir siniflandirmanin olusturulabilecegidir
(Yildinm, 2003). Bes Faktér Kisilik Modeli, son zamanlarda kapsamli bir kigilik
6zellikleri modeli olarak oldukga dikkat cekmektedir. Kisiligin temel boyutlarini temsil

eden bu beg faktér dort 6nemli noktaya dayanmaktadir:

a) Boylamsal ve g6zlemciler arasi ¢alismalar bes faktéri gdstermektedir ve bu bes

faktdr davranis kaliplarini aciga ¢ikarma guicini ve etkisini uzun stire korumaktadir;
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b) Her bir faktérle iligkili olan 6zellikler, bu 6zelliklerin arastirildigr toplumun dilinde ve

kisilik sistemlerinde bulunmustur;

c) Bu bes faktoér farkli yas, cinsiyet, irk ve dil gruplarinda bulunmustur, bununla
beraber farkli kiltirlerde farkli sekillerde ifade edilebilmektedirler;

d) Kalitsallik kaniti tartigiimistir (Costa ve McCrae, 1992).

Bes faktor kisilik modeli, cesitli kisilik testlerinin ve 6élgeklerinin kapsamh bir faktor
analizinden ve kigiligi tanimlamak igin kullanilan sifatlarin kapsamli bir analizinden
dogmustur. (Friedman ve Schustack, 1999). Bes Fakitdr Kisilik Modeli, kisilik
6zelliklerinin hiyerarsik bir organizasyonudur birbirine zit iki kutuptan olusan bes ayri
kisilik boyutunu icermektedir. Bu boyutlar, Disa déniklik/ice dénlklik,
Uyumluluk/Uyumsuzluk, Sorumluluk/Amagsizlik, Nevrotiklik/Duygusal Denge, ve
Deneyime Aciklik/Deneyime Kapalilik olarak ifade edilmistir (McCrae ve John, 1992).

Disa déniikliik/Ice Doniikliik (Extraversion/Introversion)

Bu boyutun 6zellikleri siklikla sosyal olma, sokulgan olma, hakkini savunma, iddiali
olma, aktif ve konuskan olma &zellikleriyle birlikte distinilmektedir. Bu boyutun iki
6nemli bileseni hirs/tutku ve arkadas canlisi olma 6zelligidir (Barrick ve Mount, 1991).
Disaddnik bireyler etkindirler, sempatiktirler, heyecan arayan insanlardir. Kendini
acma (self-disclosure) davraniglarinda bulunma egilimleri de daha yutksektir (McCrae
ve Costa, 1995). Ustiin olma ve 6dil kazanma istegi disaddniik bireylerin temel
motivasyon etkenleri arasindadir (Barrick, Steward ve Piotrowski, 2002). Disadénik
bireyler stres durumlarinda sorun odakh basa ¢ikma stratejileri kullanma egiliminde
olmaktadirlar (O’Brein ve Delongis, 1996). Disaddnlik insanlar enerjik, istekli,
dominant, arkadas canlisi ve konuskan olma egilimindedirler. Diger insanlarla birlikte
olmaktan zevk alirlar, cesurdurlar, hirslidirlar, politikact ya da diger yiksek goris
derecesine sahip olan liderler olma egilimindedirler. ice déniik bireyler ise utangag,
cekingen, uysal ve sessiz olma egilimindedirler (Friedman ve Schustack, 1999).
DisaddnUk bireyler psikolojik yardim alma durumunda daha az zorlanma yasarlarken,
ice donUk bireyler yasadiklari psikolojik problemler kendilerini belli dizeyde
zorlayincaya kadar profesyonel yardima basvurmamaktadirlar (Kahveci, 2001).
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Uyumluluk/Uyumsuzluk (Aggreableness/Hostility)

Bu boyut, kibar, nazik, esnek, glvenilir, iyi mizach, igbirligine yatkin, affedici,
yumusak kalpli ve hosgoéruli olma &zellikleriyle birlikte dlisuntlmektedir (Barrick ve
Mount, 1991). Uyumlu insanlar dostga yaklasimlari olan, igbirlik¢i, glvenilir ve
sicaktirlar. Algak gonalli, destekleyici, esnek, diger insanlarla duygusal yakinlik
kuran insanlardir (McCrae ve John, 1992). Rekabetten cok uzlasmaya &énem
vermektedirler (Barrick, Stewart ve Piotrowski, 2002). Kisiler arasi catismalara
girmekten kagcinmaktadirlar; girseler bile bu catismayi ¢ézmek icin gic kullanmak ve
baski uygulamaktan yana olmamaktadirlar, diger insanlara yardm etme
davranislarinda bulunurlar (Cloninger, 2000). Bu boyutun olumsuz ucunda yer alan
insanlar, soguk, kavgaci ve kaba olurlar (Friedman ve Schustack, 1999). Baskalarina
kargl dismanca ve kayitsizdirlar, benmerkezlidirler, kincidirler ve baskalarina karsi
kiskanglik duygulari beslerler (Digman, 1990).

Costa ve digerleri (1991), uyumlulugun tipki disa déntklik gibi kisilerarasi iligskilerde
6nemli olan temel boyutlardan biri oldugunu belirtmislerdir. Uyumluluk boyutunun
esasen iliskinin kalitesi ile ilgili oldugu ve bu boyutun anlayighhktan, dismanliga
dogru giden bir ¢izgi olusturduguna dikkat ¢cekilmektedir. Uyumluluk boyutu ile ilgili bu
tirden yorum, bes faktor kisilik élceginin Turk diline uyarlandiyi Somer (1998)’in
calismasinin sonuglariyla da desteklenmistir. Buna goére, bu faktérden en ylksek
puan alan dostca, anlayisli, sevecene karsilik; hosgéristz, digsmanca, kirici ve kaba
sifatlari tespit edilmigtir.

MacDonald (1995) uyumluluk kisilik 6zelliginin ¢cocuklukta belirgin bir 6zellik olarak
ortaya ¢ikmadigini ancak aile ici sicak iligkilerde kendini gdstererek, ileriki yaslardaki

Ozelliklerle kavramsal olarak baglantili oldugu belirtiimistir (akt. Metin Camgdéz, 2009).

Sorumluluk /Amacsizlik (Conscientiousness/Undirectedness)

Bu boyut, dikkatli olma, ézenli olma, titiz olma, sorumluluk sahibi olma, dizenli olma,
planli olma, basari yénelimli olma, caliskan olma, sebatkar olma 6zellikleriyle birlikte
disUndlmektedir (Barrick ve Mount, 1991). Sorumluluk sahibi insanlar, disiplinli,
sorunlarla bas edebilmek igin hazirlikh, etik ilke ve degerlere belirgin bir bicimde
bagli, baslanan bir igi bitirebilme becerisine sahip olma ve eyleme gegmeden 6nce
dikkatli bir bicimde diasinme egilimindedirler (Neuman ve Wright, 1999). Sorumlu
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insanlar genel olarak dikkatli, gtivenilir ve sorumluluk sahibidirler, islerinde -6zellikle
birlikte yapilan iglerde- iyi olduklari gordlir. Onlarin sebatkarligi, sorumlulugu ve
guclt kararhlik duygulari hedeflerine basariyla ulasmalarina yardimci olur ve
patronlarinin takdirini kazanmalarini saglar. Ote yandan, sorumluluk ézelligi yiksek
bireylerin is doyumlarinin yiksek oldugu ve ise devamsizliklarinin ise, disik oldugu
bulgusuna yer verilmistir (akt. Metin Camgdéz, 2009).

Sorumluluk boyutunun olumsuz ucunda bulunan duirtlsel insanlar ise dikkatsiz,
daginik, dizensiz ve kendilerini kontrolden uzak tutan insanlardir (Friedman ve
Schustack, 1999). Bu bireyler Gzerine diisen gbrevleri ertelemekte ve basit engeller
karsisinda bile kolayca pes ettikleri belirtilmistir (Friedman ve Schustack, 1999).

Nevrotiklik /Duygusal Denge (Neuroticism/Emotional Stability)
Nevrotiklik boyutu; kaygili, depresif, sinirli, sikilmig, duygusal, Gzgin ve glvensiz
olma faktérleriyle birlikte digstnllmektedirler (Barrick ve Mount, 1991). Nevrotik
bireyler, uzun slreli olumsuz duygular yasama ve bazi davranis patolojileri gelistirme
egiliminde olmaktadirlar. insanlarla iliski kurmada ve bu iligkileri saglikl bir bicimde
strdirmede zorlanmaktadirlar. Uzun sireli stres yasamaktadirlar. Stres yasadiklari
durumlarda duygu odaklh basa cikma mekanizmalarn kullanmaktadirlar (O’Brein ve
Delongis, 1996).

Bu faktdr is yasantisina uygulandiinda, nevrotik bireylerin, is yapmaktan kagma
egiliminde olduklari, buna karsin isten ayrilma davraniglarinin distk oldugu
g6ralmustar. Bu bulgular, nevrotik ¢alisanlarin, yasadiklari olumsuz duygulanimlarin
da etkisiyle belirli bir performansi surdirmekte zorlandiklarini, ancak kendilerine
yeterince giivenmemelerinin ve basari guduilerinin disik olmasinin etkisiyle yeni bir
is arama ya da “yukariya dogru” kariyer yapma egiliminde olmadiklari bigiminde
yorumlanmistir (Barrick ve Mount, 1991). Bircok calismada da, nevrotik bireylerin is
doyumlarinin distk oldugu gértlmasttr. Bu durum, nevrotik bireylerin, is ortamina ait
stre¢c ya da olaylari, gercegi yansitsin ya da yansitmasin, olumsuz bir bigcimde
algilama egiliminde olmalarinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir (Metin Camgéz,
2009).
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Duygusal dengeli insanlar ise sakin ve hallerinden hosnutturlar (Friedman ve
Schustack, 1999), uysaldirlar, kendilerine glvenleri yiUksektir, olumlu duygular

yasamaya egilimlidirler (McCrae ve John, 1992).

Deneyime A¢iklik / Deneyime Kapalilik (Openness to Experience/
Conservatism)

Tanimlanmasi en zor olan boyuttur. Costa ve McCrae (1985) bu faktéri deneyime
aciklik (openness to experience) olarak isimlendirirken, Norman (1963)'in kalttr
(culture) ya da Goldberg(1992)’'in akil(intellect) olarak isimlendirdigi faktérle iligkili
gérinmektedir (Metin Camg6z, 2009). Bu boyutun hayal glctnin gicli olmasi,
kaltarla, bilgiye ve 6grenmeye merakl, orijinal, acik goérislt, akilll ve sanatgl
duyarlihgina sahip olma o&zellikleriyle iligkili oldugu dusundlmektedir (Barrick ve
Mount, 1991).

Kisilik olarak gelisime agiklik boyutunda yer alan insanlar, kurallar konusunda
esnektirler, geleneksel cinsiyet rollerini reddederler, sinavlara mizahi bir bakigla
yaklasirlar, yeni deneyimler yasamaya karsi ilgilidirler. inisiyatif sahibidirler, kurallarin
mutlak ve kati bir bicimde yerine getirilmesi géristini kabul etmezler. Kendilerini
tanimlamada daha c¢ok bagimsizlik ve kendine 6zgl olma 6zelliklerini
vurgulamaktadirlar. iggéri sahibidirler, cesurdurlar, gesitliligi tek tip olmaya tercih
ederler (McCrae ve Costa, 1985). Gelisime acik insanlar genel olarak hayal gticl
kuvvetli, yaratici, nUkteli, orijinal ve sanatci olarak gérinmektedirler. Estetik degerlere
ve entelektlel ugraslara deger vermektedirler. CUnk( genis bir deneyim ranji
aramaktadirlar. Gelisime agikhgi ylksek olan insanlar sanat¢i ya da yazar olabilirler.

Bu boyutta distik dizeyde olan bireyler, sig, basit ve sadedirler (Friedman ve
Schustack, 1999), kisilerarasi iligkiler konusunda oldukg¢a geleneksel tutumlara
sahiptirler, kuralcidirlar, otoriteye itaat ederler, yaraticiliklari diasUktir, hayal kurma
becerileri zayiftir, cesitliligi sevmezler (McCrae ve Costa, 1985). Benzer sekilde, bu
bireylerin kisilerarasi iligkiler konusunda olduk¢a geleneksel tutumlara sahip, kuralci,
otoriteye itaat eden bireyler oldugu belirtilmistir (Friedman ve Schustack, 1999).
Deneyime aciklik boyutu ylksek puan alan bireyler, gelenek disi ve bagimsiz
dusUncelere sahiptirler. Daha dlsUk olan kigiler ise, daha gelenekseldirler ve yeni bir

seydense bilineni tercih ederler (Metin Camg6z, 2009).
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Kisilik 6zelliklerini 6lcmek amaciyla gelistirilen pek ¢ok gegerli kisilik envanteri ya bes
faktor boyutlarini élgmekte, ya da bes faktér boyutlariyla yiksek dizeyde iligkili
cikmaktadir (Selengil, 2004). Bugune kadar gelistirilen kisilik &zellikleri modelleri
icerisinde bes faktér modelinin bu kadar genis capta kabul gérmesinin temel sebebi,
bu modelin insan kisiligini tanimlamakta gegerli ve givenilir oldugunun bilimsel olarak

kanitlanmis olmasidir (Hough, 2001).

LILII. GIRISIMCILIK VE KiSILIK OZELLIKLERI

Girisimciligin ortaya ¢ikmasina neden olan temel gtdilerin neler olabilecegi 6nemli
tartisma konularindan birisidir. Klasik iktisat anlayigina gére bireysel ¢ikarlarin en Gst
seviyeye cikariimasi girisimciligi atesleyen en énemli gudadur. Yani ekonomik fayda
ve kar elde etme istegdi girisimciligin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Klasik iktisat
kuraminin bu yaklasimina karsilik, McCleland (1971) girisimciligin gelismesinin,
ekonomik gudilerden ziyade, psikolojik bir degisken olan basarma ihtiyacina bagh
oldugunu belirtmektedir. McClelland 'a gére ylksek basar ihtiyacina sahip olan
Kisilerin, kisisel caba ve beceri gerektiren makul bir risk diizeyi olan ve basariyla ilgili
geri bildirimleri ve goérevleri Ustlenme egdilimleri basari ihtiyaci disik olan bireylere

gbre daha fazladr.

Collins ve arkadaslarinin yapti§i arastirmada ise basari ihtiyaci ile girisimcilik
arasinda énemli bir iliski oldugu ve basari ihtiyacinin isletme kuranlarla diger kigiler
arasinda ayirt edici bir 6zellik oldugu ileri strilmistir (irmis, Durak ve Ozdemir,
2010).

iktisadi girisim ve is ahlaki derneginin 2008 yilinda yayinladigi girisimcilik raporunda
basaril girisimcilerin sahip olmasi gereken 6zellikler siralanmistir. Rapora gére bu
basarili girisimcilerin ; Uretim asamasinda, Urintn/hizmetin UGretimiyle ilgili teknik
bilgiler ve girisimle ilgili yasal mevzuat hakkinda bilgi sahibi olmasi, Calisanlar ve
ybneticiler arasinda motivasyon saglayabilecek yoéneticilik yeteneklerine sahip
olmasi, c¢alisanlarinin eylemlerini girisimin ortak hedefine ydnlendirebilmesi, bu
hedefe ulasmada ortaya cikabilecek motivasyon sorunlarina ¢dzim bulabilmesi
6nemlidir. Zira girisimin basarisi, calisanlarin girisimin amacini gergeklestirecek
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yénde eylemlerde bulunmalari ile saglanabilir. Amaclara ulasmak icin sistematik bir
inceleme yaparak hedeflerin somut kriterlerle tanimlanmig ve siralanmis olmasi bir
hayli énemlidir. is siireci boyunca hangi asamada bulundugunu saptamak igin,
belirlenen hedeflerin neresinde olundugu ve hangi 6lcide basarili olundugunun
degerlendirmesinin sik sik yapilmasi da esastir. Hedefleri gercede cevrilebilecek
stratejileri Uretebilmek amaciyla strekli yaratici olmali, alanindaki gelismeleri strekili
takip etmeli, ulasmasi herkes icin mimkin olmayan bilgi, fikir ve disincelere
kolaylikla ulasabilmelidir. Bununicin bilgiye ulagilabilecek insan ve kurumlarla
gelismis bir iletisim agina sahip olmalidir. Zamani en verimli sekilde yénetmek igin
planlamalar yapmalidir. Sorumluluk alma yetisine ve risk alabilme cesaretine sahip
olmalidir. Riskleri paylastirmak ve girisimin hedeflerini kolaylastirmasi icin baskalarini
ikna edebilme 6zelligine sahip olmalidir. Strekli kendini gelistirme arzusunda olmali,
yeniliklere uzak kalmamalidir.

Girisimcilik faaliyetlerinde temel amac kar etmektir, fakat girisimci faaliyetlerinin zarar
etme riskini de Ustlenmelidir. Bu baglamda girisimcilik saglam bir risk alma becerisi
olarak da tanimlanabilir. Bir girisime baslamadan Once, gelecede yoénelik olarak
yUkselen ve gerileyen sektér analizlerinin yapiimasi, arz ve talebin ne ydnde

geliseceginin belirlenmesi de énemlidir.

Basarili girisimciler birkac yénden digerlerinden farkli diisinmektedir.Ornegin; kendi
yargilarina fazlasiyla givenmekte, ayni sekilde diger insanlarla etkilesim icine
girebilmektedirler. Sosyal algilari yUksek kisiler olarak yeni sosyal kosullara daha iyi
uyum saglayabilmektedirler. Ayrica girisimcilerin, basari ya da basarisizliklarini digsal
faktérlerden daha cok kendilerine bagladiklar gértlmastir (Baron, 2000). Dissal
kontrol odagina sahip kisiler yasamlarindaki olaylarin sans, kader veya talih gibi
digsal faktdrlerin sonucu olduguna inanmaktadir (Koh,1996). Bu kisiler daha disik
motivasyon dizeyiyle hareket edecek, clnki kaderini etkileyebilme dislincesi icinde
bulunmayacaktir. Dolayisiyla kontroli elinde tuttugunu disinen bir kisiden daha az
girisimsel faaliyetler icinde yer alacaktir (iraz, 2005). icsel kontrol sahibi kisiler
cevresiyle basa cikma konusunda proaktif olma egilimindedirler. Proaktif kisiler
“cevreyi etkilemek amaciyla harekette bulunan” bireyler olarak tanimlanir. Girigsimci
kisinin cevredeki firsatlan énceden goérip bunu bir girisime ddéndstirme egiliminde

olmasi proaktif bir kisilik géstergesidir (Crant, 1996).
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Girisimci, faaliyetlerini kendi tarzinda ve zamaninda yapma ihtiyacinda olan kisidir.
Bagimsizlik gudusd girisimciyi diger kigilerden ayirt eden en &énemli Kigilik
Ozelliklerinden biridir. Bu 6zellik kisi igin 6nemli bir motivasyon kaynagidir. En énemli
girisimsel dzelliklerden bir digeri de girisimcilerin belirsizlige diger kisilere nazaran
daha fazla tolerans gésterebilmesidir. Cevresini saran tim belirsizlige ragmen tim
sorumlulugu yuUklenip sonuglarina katlanacak olmakta girisimcilerin risk alma

konusundaki 6zelliklerini gbstermektedir (Hisrich, 2002).

Baron’'un (2000) yaptigi calismada girisimcilerin basarisizlik faktérlerinden en
dnemlisini sosyal yeteneklerdeki eksiklikleri olusturmaktadir. Ornegin; girisimcinin
ortagiyla etkili sekilde iyi gecinme becerisi gdstermesi igletmenin is basarisini
arttirmaktadir. Ayni zamanda isletme cevresindeki etkilesenlerle (bankacilar,
potansiyel musteriler, caligsanlar v.s) kurulan iyi iligkiler iyi sonuglarin alinma ihtimalini

yUkseltmektedir.

Son zamanlarda girisimcilik literatlriinde, girisimcilerin rollerini veya gerekli olan
parametreleri tanimlamak igin blylk caba harcanmaktadir. Ornegin, girisimciler
firsatlan fark etmek ve kullanmak, belirsizlik ve kisith gevresel kaynak altinda hizh
kararlar vermek, diger bircok calisanlardan daha siki calismak, liderlik, yénetim,
pazarlama, yenilikcilik gibi yetenekler de dahil olmak Uzere birgok beceri, bilgi ve
yeteneklere sahip olmak zorundadirlar (Shen vd, 2005). Bu tir gorevlerle eslesen
kisisel 6zellik 6rnekleri basari ihtiyaci, yenilikgilik, proaktif kigilik, genel 6z-yeterlilik,
strese dayaniklilik, 6zerklik istedi, i¢c kontrol odaklilik ve risk alma olarak siralanabilir
(Getin ve Varoglu, 2000).

Literatlrde girisimcileri bes faktor kisilik 6zellikleri yaklasimi ile incelemis calismalara
rastlanmistir. Tezin kapsami geregi yapilan calismalarin sonuclarina bes boyutta ayri

ayri genel dzellikleriyle yer verilmistir.

Girisimciler is ¢evresi, is yUkd, is-aile catismasi ve yeni bir firma kurma ve ylritmenin
finansal riski tipik bir ybnetsel isin o6tesinde fiziksel ve psikolojik stres
yaratabilmektedir. Ayni zamanda girisimciler gevredeki sonugclari kontrol edebilme
inanci ile kendilerine glvenleri ylksek olarak tanimlanmaktadirlar (Simon vd., 1999).
Bu bakimdan stresle yiz ylze kalindiginda ylksek derecede kendine given ve
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dayanikhlik gibi 6zellikler girisimciler icin dnemli olmaktadir. Bu kisilik 6zellikleri disik
seviyedeki nevrotiklige isaret etmektedir (Cetin ve Varoglu, 2000).

Girisimciler; mUsteriler, ¢calisanlar, ortaklar, hisse sahipleri gibi ¢ok farkli gevrelerle
etkilesim icerisine girmek zorundadirlar. Bazi durumlarda bir yatirrm bankacisini veya
hisse sahibini ikna eden bir satis elemani ya da Urln veya hizmet alan bir misteri
roline burinebilmektedirler. Bu dis iligkilere ek olarak girisimci kendi ¢alisanlari ve
ortaklari ile kigiler arasi iligkiler i¢in ayrica zaman harcamaktadir. Sonugta girisimcilik
tipik bir yoneticilikten daha fazla hem i¢ hem de dig cevreyle sosyal etkilesim icine
girmeyi gerektirmektedir. Disa déndklik girisimsel islerle pozitif yonde iliskili bir
Ozelliktir (Costa & McCrae, 1992).

Deneyime acikhgi yiksek kisiler, yenilikgi, yaratici, hayal gtct kuvvetli, distnceli ve
gelenekgi olmayan bireyler olarak tanimlanmaktadir. Deneyime acikligi disik kisiler
ise geleneksel, analitik ddstGnemeyen, ilgi alani dar olan bireyler seklinde
tanimlanmaktadir. Deneyime aciklik 6zellikle aykiri distinme gibi yaraticihga iligkilin
zihinsel yoénler acisindan zeka ile ayni yonli iliski igindedir. Schumpeter (1935)
girisimcinin Ozelliklerini karakterize ederken yenilikgilige odaklanmaktadir. Yapilan
calismalar girisimcinin yaratici olmak ve yeni bir sey yaratma anlaminda gucli
arzusunu 6n plana ¢ikarmaktadir (Gart, 1989).

Yoneticilerle girisimcilerin kisilik ézelliklerinin karsilastirildidi bir diger calisma da ise
uyumluluk acisindan girisimcilerin daha dustk seviyede yer aldiklari géralmustar. Her
ne kadar yuksek uyumluluk, kisinin gtvenilir olmasi ve olumlu, is birlikci calisma
iliskilerine katkida bulunmasi gibi 6zelliklere sahipmis gibi gériinmesine kargin, kiginin
kendi avantaji i¢in gerekli siki pazarlik azmini, kendi gikarini gézetmesini, digerlerini
idare edebilme ve etkileyebilmesini engelleyen 6zellikler de tasimaktadir.
Uyumlulugun bir yénli olan ylksek seviyede yakin iligkilerin olmasi, calisanlari
etkileyen zor kararlarin alinmasi nedeniyle ydnetsel kariyer acisindan olumlu
gortlmemektedir (Seibert ve Kraimer, 2001).

Sorumluluk, tiim is bicimleri igin is performansinin sabit bir kisilik yordayicisi olarak

gortlmektedir (Barrick vd., 2001). Sorumluluk; basari motivasyonu gibi énemli bir
kavrami icinde barindirmaktadir. McClelland (1961) ylksek derecede basari
ihtiyacinin  kigileri  girisimcilige y6nlendirdigini éne strmektedir. Bu durumu
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girisimcilerin diger faktérlerden daha cok kendi cabalarina bagl olan performans
durumlarina daha fazla éncelik vermeleriyle agiklamaktadir. Ayrica yapilan meta
analiz arastirmalar girisimcilerin ylksek derecede basariya ihtiya¢c duyduklarini
dolayisiyla sorumluluk boyutunda ylUksek seviyelerde yer aldiklarini géstermektedir
(Collins vd., 2004).

Girisimcilik, kisilik 6zelliklerinden ve cevresel faktérlerden etkilenen ve onlarin
sekillendirmesiyle olusan bir stregtir. Bu sebeple, gerek bireylerin kigilik ézelliklerinin
gerekse gelistikleri ve yetistikleri ortamin (aile, egitim kurumlari gibi) detayli bir
sekilde incelenmesi, girisimciligin anlasilabilmesi ve gelistirilip 6zendirilmesi igin
uygun olacaktir. Calismanin diger kisminda girisimciligi etkileyen c¢evresel
faktérlerden biri olan aile ve ailelerin ¢ocuk yetistirme stilleri detayh bir sekilde

incelenecektir.

LIIl. ANNE-BABALIK VE COCUK YETiSTIRME STILLERI

insanoglu hayata ilk gézlerini actigi andan itibaren hayati 6grenmeye ve adapte
olmaya baslar. Bu slire¢ 6mir boyu devam etmektedir. Bu slrecgte insan bebeklik,
cocukluk, ergenlik ve yetigkinlik gibi farkli evrelerden gecger. Cocukluk déneminde
gecirilen yasantilarin izleri higbir zaman tamamen yok olmaz. (Clceloglu, 1997;
Koknel, 1997) insanoglunun ilk olarak icinde bulundugu sosyal topluluk ailedir bu
nedenle ¢cocugun saglikl olarak yetismesi ve olumlu kisilik yapisi gelistirebilmesinde
aile icindeki tutum ve davranislar blytk 6énem tasir. Gelisim psikolojisinde, aile, en
azindan anababa ve cocuktan olusan en temel birimdir (Goodnow, 1997).

Psikoanalitik kuramin Kkisilik gelisiminde anne babayla kurulan 6zdesimi, sosyal
6grenme kuraminin model almay! vurgulamasi, kisilerin kendi anne babalarinin
cocuk yetistirme tutumlarindan etkilenmis olabilecekleri gérlislini destekler
niteliktedir (Mizrakgl, 1994). Cocuk gelisimini farkli kavramlastirmalar dogrultusunda
ele alan modeller mevcuttur. Bu modeller bazi kaynaklarda ana 3 baglik igerisinde
degerlendirilmigtir.

l. Mekanik Modeller

I. Organizmik Modeller

1. Sistem Modelleri
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Tezin kapsami geredi, bu kuramlarin isimlerine ve kisaca genel 6zelliklerine yer

verilmistir.

Mekanik (Davranisci) Modeller;

Davranis¢ci modeller de denilen mekanik modellere gbére birey bazi durumlarda
cevresindeki davraniglari ve sonugclari gézler. Davranis¢l modelin éncllerinden Dbiri
olan Bandura; insan davranisi incelenirken insanin yasadigi ortam iginde
degerlendiriimesi geregini vurgular. Sosyal égrenme sirecine bakildiginda sosyal
ortam icinde gb6zlem yoluyla 6grenme 6ncelik kazanir. Cocuk cevresindeki Kisileri
gbzler ve onlarin davraniglarini taklit eder. Bu tir 6grenmeye, model alarak 6grenme
denilmektedir. Cocugun gbézledigi davranigi taklit etmesi icin modelin bazi 6zelliklere
sahip olmasi gerekmektedir (Cliceloglu, 2002; Mizrakgi, 1996).

Gozlemle d6grenebilmek icin modele dikkat edilmesi gerekir. Arastirmalar sonucunda
basarili, gicli, prestij sahibi modelin taklit edilme olasiliginin daha yiksek oldugu
belirlenmigstir. Model sicak, dostca ve destek verici ise model alinma olasiligi artar.
Modelin davraniglar sonrasi 6dil veya cezalar Uzerinde etkisi varsa, model ¢ocuk
tarafindan taklit edilir. Model ile gbzleyen kisi arasinda ortak 6zellikler varsa (cinsiyet,
yas, sosyal sinif, irk gibi) modelin taklit edilme olasihgr artar. Bu nedenle ¢ocuklarin
ayni cins ebeveyni daha cok taklit etmeleri beklenmektedir (Mizrakgi, 1994).

Anne babalarin model olma 6zelliklerinden hemen hemen hepsini barindirdigi
varsayllirsa, ¢cocuklarin anne babalarini ve 6zellikle ayni cins ebeveyni model olarak
almalari kaginilmazdir. Ozellikle anne babalarin gocuklarla ayni cevrede olmalari,
yakin iligskilerde bulunmalar cocuklarin ebeveynlerini gézlemleyip,model almasinda
6nemli bir etkendir. Kisilik gelisiminin kig¢lk yaslarda tamamlandidini savunan
gbriglere gbére bu durum olduk¢ca normaldir ve ¢ocuklar anne babalarina benzer
tutumlar sergilerler (Mizrakgi, 1994).

Organizmik (Yapisal) Modeller;

Organizmik modeller olgunlasmayi ve bireysel gelisimi vurgulamistir. Organizmik
modelde, insan gelisimi, organizmanin birbiriyle niteliksel farkhlik gbsteren gelisim
basamaklarindan gecerek, en yiksek gelismislik dizeyine ulagsmasi seklinde

aciklanir. Bu gecisin organizmanin dogustan getirdigi potansiyelle gerceklestigi kabul
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edilmektedir. Freud'un psikosekstiel gelisim kurami, Erikson ‘un psikososyal gelisim
kurami ve Piaget’in bilissel gelisim kurami bu model icinde yer almaktadir. Gelisim
kuramlari incelendiginde ailelerin herhangi bir ¢ocuk yetistirme tutumuna egilim
gbstermesinin nedenlerini agiklamaya ydnelik dogrudan ifadelere rastlanmamaktadir.
Bununla birlikte, bu tutumlara etki edebilecedi distnllen faktérleri destekler nitelikte
bazi gérusler dikkati cekmektedir (Mizrakgi, 1994).

Psikosekstel gelisim kurami; temel olarak insanin erken gelisim (¢cocukluk) dénemi
ile ilgilenmis ve Sigmund Freud’'un cocukluk dénemine bakigi ergenlik dénemini
anlamaya temel olusturmustur. Bu kuramda 6zerklik, dirtlsel gelisimin de bir sonucu
olarak ergenin aile baglarindan ve kontrolinden uzaklasmasi olarak
tanimlanmaktadir. Dirtllerin, 6zellikle cinsel dirtilerin, ergenlik dénemiyle birlikte
artis gosterdigi ve bunun ergende davranigsal ya da biligsel bagkaldirilara neden
oldudu, aileyle ergen arasindaki ¢atismalari artirdigi belirtiimektedir. Ergenler ailenin
boslugunu doldurmak icin aile disinda 6zdesim kurabilecegi insanlar ararlar.
Kuramda aileyle baglarin zayiflamasi kendi duygu, disince ve davraniglarinin
sorumlulugunu alabilen 6zerk bireyler olabilmek igin gerekli gérilmektedir.

Erik Erikson tarafindan o&nerilen psikosoyal gelisim  kurami, Freud'un
gorugslerinden,dzellikle bebeklik ve g¢ocuklukla ilgili olanlardan etkilenmigtir. Ancak
Erikson ‘un gelisim kurami Freud’a gére daha esnek ve daha uzun yasam siresini
kapsayan bir kuramdir. Freud cocukluktaki anne-baba etkisinin gelisimin en édnemli
belirleyicisi oldugunu kabul eder. Erikson ise yasam boyunca Kkisiligi bi¢cimlendiren
toplumsal etkileri daha fazla vurgulamigtir. Psikososyal gelisim kuraminda Erikson
sekiz evre tanimlamistir. Her evrede bir sonrakine gecmeden dnce kisinin ¢dzmesi

gereken bazi catismalar vardir.

Piaget, bilissel gelisim kurami’nda organizmanin cevresine aktif adaptasyonundan
s6z etmektedir. Gelisimin  organizmanin  dodustan getirdigi  potansiyelle
gerceklesmesi gorlsi odak noktasi olarak organizmayi ele almaktadir. Sosyal
cevrenin etkisini, cocukta varolan potansiyelin gerceklesmesinde oynadigi yavaslatici
rolle sinirli tutmaktadir. Piaget anne baba tutumlarina ve bunun gocuklar Gzerindeki

etkilerine deginmemistir.
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Gocuk zihniyetinin yetiskinin zihniyetiyle hicbir iliskisi olmadigini éne siren Piaget,
cocugun mantiginin kendine 6zgl oldugunu ve dlslncesinin de ona gbére
benmerkezli olduguni belirtmigtir. Piaget'ye gére ¢ocuk ileride bir yetigkin olabilmek
icin dis dinyadan yalnizca izlenimler almakla kalmayip zekasini etkin bir tarzda
yapilandirabilmelidir. Bireyin zekasinin gevresi ile olan iligkileri sonucu “6zimseme”
ve “uyum saglama” slrecleri sonucu gelistigini savunan Ergeneli, 6grenmenin bu

sureclerin dengelenmesi sonucu olustugunu belirtmektedir (Ergeneli, 2006).

Sistem (Yasam Boyu Gelisim) Modelleri:

Gelisim psikolojisi tarihinde insan gelisimi mekanistik (davranisci) degerlerden,
organizmik (yapisal) degerlere dogru bir yonelimle ele alinmistir. Ginimizde ise
“‘insan gelisimi” alaninda yapilan arastirmalar yeni degerler sistemi olan “yasam boyu
gelisim” yaklasimi ile gerceklestiriimektedir. Yasam boyu gelisim yaklasimi insan
gelisimini biyolojik, bilissel ve sosyo-duygusal gibi coklu faktorlerle ele alr. Bu
nedenle hem insan ve c¢evre arasinda hem de biyolojik,psikolojik, fiziksel ve
sosyokdulttrel faktérler arasinda dinamik bir etkilesim mevcuttur. Bu yaklasimda temel
varsayim gelisimin yetigkinlik strecinde tamamlanmadigi bitiin yasam boyunca
devam ettigidir. Bu yaklasim insan gelisimini sistem bakis agisiyla degerlendirir ve
gelisimi ¢cocukluk ve ergenlik dénemi diye sinirlamaz. Bu nedenle icerisinde pek ¢ok
disiplin ve kurami barindirmaktadir (Kagit¢ibasi, 2010).

Yasam boyu gelisim bir kuram degil bir yaklagim, bir yonelimdir. Bireyin dogumla
baslayip yasamla sona eren gelisimini cevre ve birey etkilesimine odaklanarak
inceler. Bireyde gérilen degisiklikleri tanimlar ve agiklamaya ¢alisir. Bu degisiklikleri
aciklarken kisinin yasindan ziyade, davranis degisimini vurgular ve yasl sadece
tanimlayici bir degisken olarak degerlendirir. Baska bir deyisle; davranis belli bir yasa
odaklanarak ele alinmaz. Bu yaklasima gore gelisim karmasik bir strectir ve pek ¢ok
alandaki degigsikliklerin bir araya gelmesi ve birbirlerinden etkilenmesi ile gerceklesir
(Kagitcibasi, 2010).

insan gelisimi  biyolojik olgunlasma ve sosyallesmedir. Hayat boyu siren
sosyallesme, toplumun bir bireyi olma sirecini igerir. Bunun igin insan sosyokdlturel
cevreyle slrekli etkilesim igcindedir. Bu nedenle insan gelisimini ele alan her calisma

baglamsal ve zamansal boyutlar icermelidir. Sistem modellemeleri; insan gelisiminin
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psikolojik ve sosyal sistemlerin kaynasmasi yoluyla olustugu fikrini temel alir. Bu
gbruse goére cevre ve insan karsilikli iliski sirasinda bir denge arayisi icindedir ve bu
arayis yasam boyu stirmektedir (Kagitcibasi, 2010).

insan gelisiminin sistem bazinda kavramlastiriimasi 6zellikle son yirmi otuz yil
icerisinde hiz kazanmistir. Yasam boyu gelisim yaklagimi ile ortaya ¢ikan énemli
kuramlardan biri ailesel degisim kurami bir digeri ise ekolojik sistem kuramidir.

Kagit¢ibasi (2010) ailelerin g6ziinde ¢ocuklarin degerleriyle ilgili yaptigi kaltGrlerarsi
calismalari g6z déninde bulundurarak “aile degisim kurami’ni gelistirmistir. Kuram,
sosyoekonomik degiskenler,yasam tarzlari, aile yapisi,aile sistemleri, aile etkilesimi
ve cocuk yetistirme gibi farkh unsurlari barindirmasi nedeniyle literatirde énemli bir
yer edinmistir.

Bu kuram benligi ailenin igine,aileyi de kultirel ve sosyoekonomik gevrenin igine
oturtur. Aile hem sosyal hem de psikolojik dzellikleri ile incelenmektedir. Bu modelde
aileye sistematik olarak yaklasiimakta ve alt sistemlere ayristiriimaktadir. Kuramin
genel modeli agagidaki sekilde belirtilmistir (Kagitcibasi,2010).

Kiiltiir Aile Degerleri

Yasam Kosullari .| Bagliliklar

Kirsal/Kentsel Duygusal-maddi yatirimlar
Bagimsizlik-baghlik degerleri

yY
A 4

Aile Yapisi . . ‘v
AILE SISTEMI

Aile tird >

Aile Etkilesimi ve Sosyallesme

o

Maddi kaynak aktarimi

A

Aile baglari

Benlik-Baskasi iliskileri

Nesiller arasi/ailesel bagimlilik-bagimsizhk

[N [ S I I D e N e

Sekil 1.1: Aile Genel Modeli (Kagitgibasi, 2010)
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Modele godre; sosyal degisme ve gelisme aileyi, yapisinda ve sisteminde
degisikliklere yol acarak etkiler. Aile yapisi; énemli yapisal- demografik degiskenleri
icerir. Bu degiskenlerin sosyoekonomik gelismeyle sistematik olarak degistigi ve aile
isleyisini etkiledigi belirtilmistir. Ornegin; ailenin biyik ya da cekirdek olusu,
dogurganlik, kadinin aile igindeki statliisi sosyoekonomik faktdrlerle yani yagam

kosullariyla iligkilidir.

Aile sistemi birbiriyle etkilesim icerisinde bulunan 2 alt sistemi icerir: sosyallesme
degerleri ve aile etkilesimi. Sosyallesme degerleri bagimlihk ve bagimsizlik
boyutlarinda ele alinmistir ve ¢ocuga verilen ekonomik ve psikolojik degere gére
farklihk goésterir. Aile etkilesimi ise; anne baba tavri ve bunun sonucunda olusan
benlik ile bu benligin baskalariyla olan iligkileri olarak belirlenmigtir. Bu genel kuram
dogrusal degil, dinamik ve etkilesimseldir. Karsilikl nedensel iligkileri,direkt nedensel
iligkileri ve bunun yaninda geri iletimi de icerir. Kuramin igerigi ve isleyisi bagimlilk,
bagimsizlik ve duygusal baglilik olmak Uzere ¢ modelde ortaya ¢cikmistir. TUm bu
modeller degisen baglamlarda gérulen ailesel farkliliklari anlamayi kolaylastiran 6zet
kaliplardir. Etnik, sosyal sinif veya farkli faktérlere bagl olarak gértlen farkliliklar
yansitmaz ancak genel bir bakis ac¢isi kazandirmasi dolayisiyla literatirde édnemli yer
bulmus modellerdir.

Bronfenbrenner’in ekolojik kurami hem gelisim psikolojisinde hem de kiltir ve insan
gelisiminde ekolojik-ortamsal yaklasimlara temel olusturmustur. Hem aktif cocugun
mikro ortamla olan etkilesimini hem de farkh cevresel sistemler arasindaki karsilikli
etkilesimleri iceren dinamik bir modeldir (Kagit¢ibasi, 2010). Bu sebeple bu calisma
kapsaminda insan gelisimi ve cocuk yetistirme stilleri sistem yaklagimlarindan

ekolojik kuram temel alinarak incelenmeye c¢alisilacaktir.

EKOLOJiK KURAM

Ekolojik yaklasim c¢ocuk gelisimini ve anababaligi sosyo-kiltirel ortama
yerlestirmektedir. Buna gére ¢ocuk yakin (proximal) ¢evrenin (aile) i¢ine, bu ¢evre de
uzak (dis) cevrenin (toplumsal kurumlar, ekonomi, kiltirel normlar ve gelenekler)
icine yerlesmistir. Cocugun ailedeki ve toplumdaki yeri, anababanin degerleri ile
birlikte sosyo-kulttrel farkhliklar benlik gelisimindeki farkhliklarin anlasiimasinda
6nemli ipuclari saglamaktadir (Smith, Bond ve Kagit¢ibasi, 2006).
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Ekololojk sistem kurami ¢ocugun Uzerinde etkisi olan dért sistem tanimlamaktadir:

Mikrosistem, mezosistem, ekzosistem ve makrosistem.

Bir sistemdeki degisim kaciniimaz olarak digerlerini de etkiler ve bu sistem modelinin
en temel 6zelligidir. Gocugu etkileyen bu dort sistem i¢ ice gegmis yapilardir ve
merkezinde c¢ocuk bulunmaktadir. En icteki katman mikrosistemdir ve cocugun
yasadigi mevcut ortamlarin her birini icermektedir (6rn. aile, okul). Mikrosistemin
Ustiindeki ikinci katman mezosistemdir ve aile, okul gibi mikrosistemler arasindaki
iliskileri tanimlamaktadir. Uclincii katman olan ekzosistem cocuk Uzerinde dolayl
etkisi olan sosyal ortamlara isaret etmektedir (6rn. anababanin isyeri). En distaki ve
son katman olan makrosistem degerleri, kurallari, gelenekleri tanimlamaktadir. Bu
baglam 6zel bir baglama degil, fakat toplumun genel 6zelliklerine isaret etmektedir.
Makrosistem cocugu dolayh bir sekilde etkilese de Bronfenbrenner bu katmanin

ézellikle dnemli oldugunu vurgulamistir (Ozdemir, 2009).

Calisan annelerin kiiclk cocuklarina Ucretsiz bakimi saglayan bir kamu hizmeti bir
makro sistem islemidir. Bu ekzo-mezo-mikro sistemlerde de etkili olur. (")rnegin;
sayllar artan cocuk bakim hizmetleri gen¢ kadinlari is aramaya tesvik eder. Bu da
cocugun aile tarafinda daha az bakilmasina yol acar ve ¢ocuga daha fazla yasit
iliskisi saglar (Kagit¢ibasi, 2010).

Acikca gortlmektedir ki; Bronfrenbrenner’in tanimladigi katmanlardan birinde olan
degisim kacinilmaz gsekilde digerlerini de etkilemektedir. Cocugun merkeze
yerlestirildigi bu yaklasimda, anne baba cocuk yetistirme stilleri dis baglamlardaki
(mikro-mezo-ekzo-makro) degisimlerden etkilenmekte ve bu baglamlar arasindaki
baglantilarin sonucu ¢ocuga yansimaktadir.

Bronfrenbrenner sonrasinda “zamani” da ekolojik sistemin édnemli bir parcasi olarak
gbérmastir. Dolayisiyla “kronosistem” uzamsal olarak ekolojik sisteme dahil olmustur.
Bu bakis acgisi ekonomik kriz ya da politik rejimdeki degisiklik gibi makro dizeydeki
faktérlerin daha sonrasinda ergenleri ve gencleri nasil etkiledigine deginmistir. Bu
durum daha sonra deginilecek olan “yasam boyu” bakis acisinin da etkisini
gbstermektedir (Kagitgibasi, 2010).
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Kimi kaynaklarda ekolojik kuramin icerisinde kimilerinde ise ayr olarak
degerlendirilern bir baska yaklasim ise Super ve Harkness tarafindan gelistirilen
gelisim nisi’dir. Biyolojik ekoloji kuramindaki nis yani 6zel bir cinse ait habitat
kavramindan yola ¢ikan Super ve Harkness (Harkness ve Super,1996) baglamsal
olarak ¢ocuk gelisimini incelemek icin “gelisim nigi” kavramini gelistirmislerdir.
Gelisimsel nis G¢ bélime ayriimigtir;

l. Gocugun ginlik yasaminda iginde bulundugu fiziksel ve sosyal gevre

Il. Kaltarel aliskanliklar ve cocuk yetistirmeyle ilgili adetler

[l Gocugu blyltenin psikolojik durumu

Herseyi icine alan bu yapi bireysel olarak cocugu merkeze alarak incelemektedir.
Cocugun gunlik yasaminda icinde bulundudu fiziksel ve sosyal cevre; fiziksel ortam,
iklim, beslenme, ev halki ve ailenin blyUkligu, dil gibi dnemli ¢cevresel faktérleri icine
alan genis bir yapidir. Adetler ve ¢ocuk yetistirme; cocuk bakma aliskanliklari, oyun
oynama, calisma, blyUtenin davraniglari, kurumsal ve gindelik egitim gibi konulari
icine alir. BlyUtenin psikolojisi temel olarak anne babalarin fikir ve inanclari,
degerleri, yonelimleri olarak distnulebilir.

Bu kuramdaki, maddeler birbirleri ile dinamik bir etkilesim halindedir.Denge ve
koordinasyon saglayan bir sistem yaklagimidir.insan gelisimi cok sayida etki diizeyini
icine alir. Bunlar birbirleriyle i¢ ice gecmis ve etkilesim halindeki etkilerdir. Toplumsal
degerler ve anne-baba degerleri farkh dizeylerdeki baglamsal 6zelliklerdir. Anne-
babalarin amag,inang ve degerleri toplumun degerlerini yansitir ancak ikisi ayni sey
degildir. ilk olarak; iki deger sistemi arasinda &zellikle anne-babanin sosyal sinif
statlistine dayanan farkhliklar olabilir.ikinci olarak anne-babanin degerleri onlarin
davraniglarina yansidiginda toplumsal degerlere gbre c¢ocuk Uzerinde daha
etkilidir..Ancak diger taraftan da anne-baba inanclarinin kilttirel yapilanmalar oldugu
da dogrudur (Kagit¢ibasi, 2010).

Sonuc olarak; mekanik ve organik modellere kiyasla sistem yaklasimh modeller insan
hayatindaki tim faktorleri degerlendirmekte, cocugu merkeze yerlestirip gevresindeki
etkenleri belirlemekte ve hepsinin birbiri ile etkilesimde oldugunu belirtmektedir. Bu
durumda anne baba c¢ocuk yetistirme stillerini, icinde bulunulan toplumun
kaltarinden, sosyoekonomik dizeyinden, tarihinden veya ikliminden ayri distinmek
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blyUk bir eksiklik olacaktir. Ekolojik kuram “yasam boyu gelisim” yaklagimlarinin
olusmasinda da blyik éneme sahiptir.

LIILI. COCUK YETISTIRME STILLERI UZERINE GELISTIRILEN
BOYUTLAR veYAPILAN CALISMALAR

Cocuk gelisimi ve bunu etkileyen faktérler Gzerine birgcok model gelistiriimigtir.
Literatlirde en cok gbze carpan baslik ise anne-babalarin ¢cocuk yetistirme stilleridir.
Bu konudaki en sik rastlanan tanim Darling ve Steinberg’in ¢ocuk yetistirme stilini
(parenting styles) c¢ocuga iletilen anne-baba tutumlarinin, amagclarinin ve
davraniglarinin yansitildigi duygusal ortam tanimidir. Darling ve Steinberg bu tanimla
cocuk yetistirmeyi; “anne-babanin ¢ocukla etkilesiminde énem tasiyan tim duygusal
ortam” olarak belirtmistir. Baska bir deyisle; anne-babalik stili; anne-babanin
toplumsallastirma amaglarini,degerlerini,iliski bicimini ve ¢ocukla iligkilerinin niteligini
tanimlamaktadir (Ozdemir, 2009).

Cocuk yetistirme stilleri anne-babalarin cocuklarina yansittiklari davranislarin arka
planindaki tutum,ama¢ ve deQerleri de igermektedir ve genel bir baglam
kastedilmektedir. Bazi kaynaklarda “cocuk yetistrme uygulamalar’” seklinde
kavramlara da rastlaniimistir ancak Darling ve Steinberg’in de Uzerinde durdugu gibi
“‘uygulamalar” anne-babalarin belli bazi davraniglarini icermektedir ve stiller bu
davraniglarin farkl sekillde ve sikliklarda barindirmaktadir.

Cocuk yetistirme stilleri farkli arastirmacilarca farkli boyutlarda ele alinmigtir.
Ornegin, Maccoby ve Martin (1983) bu boyutlari anababanin gdsterdigi “duyarlilik”
(responsiveness) ve ‘“talepkarlik” (demandingness); Amato ve Fowler (2002)
“anababa destegi’ (parental support) ve “anababa izlemesi” (parental monitoring)
olarak tanimlamiglardir. Amato ve Fowler (2002) aile kontrolinl (izleme) cocugun
davraniglarina, etkinliklerine danismanlik etme, cocuklarin okulu ve akran iligkileri
konusunda haberdar olma ve aile ve toplum kurallarina uymanin saglanmasi olarak
tanimlamaktadir. Anababa destegdi ise anababanin gocugun bireyselligini tanimasi ve
kabul etmesini tanimlamaktadir. Gray ve Steinberg de (1999) bu kategorilerin
temelinde GO¢ boyutun bulundugunu ileri sUrmuslerdir: kabul (acceptance),
davranigsal kontrol (behavioral control) ya da izleme (monitoring) ve 6zerklik destegi

(autonomy support).
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Bati kultGrinde cocuklarin sosyallesme slreclerini ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme
tutum ve uygulamalariyla agiklayan Diana Baumrind’in kuramsal yaklasimi son 30
yildir bu alanda yuUritilen calismalar icin bir cerceve olusturmustur (Simer ve
Gling6r,1999).

Baumrind calismalarini ¢ogunlukla erken ve orta gocukluk dénemindeki ¢ocuklar
Uzerinde yUrGtmustar. Baumrind okul 6ncesi dénemdeki ¢ocuklarla ev ortaminda
yaptigl gdzlemlerinde ve laboratuvar ¢alismalarinda, anne/baba ile cocuk arasindaki
etkilesimi incelemis ve ¢ocuk yetistirme konusunda anne/baba tutumu ile iligkili 4 alt
boyut belirlemigtir. Bunlar anne/baba denetimi, anne/baba/¢ocuk iletisiminde aciklik,
olgunluk beklentisi ve bakim/destek boyutlandir. Anne/baba denetimi boyutu,
anne/babalar tarafindan konulan kurallara gocuklarin ne oranda uymak zorunda
olduklarini gdsterir. Anne/baba/gcocuk iletisiminde aciklik boyutu, anne ve babalarin
verilecek kararlarda cocuklarinin fikirlerine ve disldncelerine ne derece saygi
gOsterdiklerini, bu konuda c¢ocuklarini ne derece desteklediklerini ve ¢ocuklarinin
davraniglarina sinir getiriliyorsa bunun nedenlerini ne oranda agikladiklarini gésterir.
Olgunluk beklentisi boyutu, anne/babalarin c¢ocuklarini zihinsel, toplumsal ve
duygusal alanda basanli olmalan icin ne derece yureklendirdiklerini g0sterir.
Bakim/destek boyutu, anne/babalarin ¢ocuklarina bakarken ve onlarla iliski kurarken

ne derece yakin, sevecen ve sicak davrandiklarini gésterir.

Baumrind anilan dért boyutun bilesenlerine bagh olarak G¢ temel anne/babalik
tutumu ortaya atmistir. Bunlar otoriter, demokratik (agiklayici/otoriter) ve izin verici
anne/babalik tutumlaridir (Simer ve Gingér, 1999; Von der Lippe, 1999, Kagit¢ibasi,
2010). Bu G¢ g¢ocuk yetistirme stili anababanin ¢gocuga kargi gésterdigi ilgi/yakinliga
ve cocugun etkinliklerini ve davraniglarini ne kadar kontrol ettigine gore farklilik
g6stermektedir (Baumrind, 1991).

Otoriter c¢ocuk vyetistirme stilinde, aile icinde kati kurallar higbir acgiklama
yapillmaksizin uygulanir, cocuklarin anne-babaya mutlak olarak itaat etmeleri
beklenmektedir. Aile icinde iletisim kanallar acik degildir ve ¢cocuklara pek duygusal
destek ve sevgi gbsteriimez. Bu stilde ¢ocuklarin gereksinim ve beklentileriyle onlari

yetistirenlerin istek ve talepleri arasinda bir denge s6z konusu degildir.
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Aciklayici/otoriter ¢cocuk yetistirme stilinde aile icindeki gecerli olan kurallar belirgin
bir sekilde agiklanir ve gerektiginde bu kurallar aile iginde tartisilir. Cocuklara
gerektigi kadar 6zerklik taninir, davranislari pekistirme amaciyla 6dil ve sevgi siklikla
kullanilir,cocuklardan kendi davraniglarinin sorumlulugunu almalari beklenir.Bu stil
bazi kaynaklarda “demokratik” stil olarak yer almaktadir ve otoriter stilin tersine
cocuklarin beklenti ve gereksinimleri ile anne-babanin talepleri arasinda bir denge

mevcuttur.

izin verici cocuk yetistirme stili ise genellikle aile icinde ilgi ve denetimin pek
olmadigi, cocuklar ile duygusal bagin zayif oldugu bir gocuk yetistirme stilidir (Simer
ve Gungdr, 1999). Otoriter ve izin verici stil iki ugta yer alirken agiklayici/otoriter stil
bu iki ucun arasinda bir yerde yer almaktadir.

Baumrind’e gére bu ¢ temel stil ailenin ¢ocuk Uzerinde uyguladigr kontrolin farkli
dlzeylerini icerir. Ebeveynler kontrol yoluyla cocuklarindan itaat ve uyum talep
ederek onlar aile ve toplumla butinlestirmeye, yetkinlik kazanmalar igin
sosyallestirmeye calisirlar. Otoriter anne babalar kontroll sinirsiz ve mutlak olarak
kullanarak c¢ocugu olumsuz anlamda sinirlandirirken, agiklayici/otoriter anne ve
babalar kontrolli bagka iletisim yollariyla birlikte ve gocugun istek ve beklentilerine
gbre ayarlayarak uygularlar. izin verici anne babalar ise kontrolll ya hi¢c kullanmazlar
ya da c¢ok az kullanirlar. Bu farkli kontrol ya da otorite kullanim yéntemleri dogal
olarak ¢ocuk ve gencler Gzerinde farkh psikolojik sonuglara yol acar (Darling ve
Steinberg, 1993).

Baumrind’in ¢ocuk yetistirme stillerine iliskin  modeli kimi  kultlrlere uygun
bulunmayarak elestirilmistir. Ornegin; Chao bu boyutlarin Bati kiltiriine uygun
oldugunu belirtmis ve modelin Cin kdltirinde bir yer edinemeyecegini belirtmigtir.
Ona gore; anne-babalik ¢cocuga yakin ilgi géstermeyi,cocuga kendini adamayi ve
destekleyici ve ¢cocugun yararina olacak sekilde denetimi icerir (Simer ve Glingor,
1999; Ozdemir, 2010). Kagitcibasi (2005) da Tirk kiltiiri ve diger kiltirler Gizerine
yaptigl ¢calismalar sonucunda Baumrind’'in modeline elestirel yaklasmis ve anababa
kontroliniin ve ilgisinin birbirine zit boyutlar olarak gdérilmesinin yerine birbirini

tamamlayan boyutlar olarak gértlmesi gerektigini belirtmistir.
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Maccoby ve Martin (1983) cocuk vyetistirme stillerinin altinda “duyarlilik”
(responsiveness) ve “talepkarlik” (demandingness) olmak Uzere iki boyut yattigini
ileri sOrmagstir. Baumrind'den farkli olarak anne/baba tutumunu duyarlihk ve
talepkarlik/kontrol olmak Uzere iki boyut acisindan ele almislar ve bu iki boyutun

birlestigi noktada dért ¢esit anne/baba tutumu tanimlamiglardir.

Bu tutumlar otoriter, agiklayici otoriter, izin verici simartan (permissive indulgent) ve
izin verici ihmalkar (permissive neglegting) olmak Uzere dort cocuk yetistirme stilidir.
Yazarlara gére aciklayici otoriter anababalar talep ve duyarhlik boyutunu ¢ocugun
gereksinimlerine go6re ayarlayabilmektedirler. Bu c¢ocuk yetistirme stilinde hem
anababa kontrollt hem de kabulli vardir. Otoriter anababalarin ise talepkarlik
dizeyleri yUksek, duyarllik dizeyleri dusiktlr. Bu anababalar kontrol boyutunda
yiksek kabul boyutunda disiktirler. izin verici simartan anababalar otoriter anne-
babalarin tam tersi olarak talepkarlik dizeyleri distk, duyarhlik dizeyleri ise yiksek
anne babalardir. Bir baska ifadeyle bu anababalar kabul boyutunda yiksek, ancak
kontrol boyutunda diigiiktirler. izin verici ihmalkar stil agiklayici otoriter stilin tersidir
ve bu stilde hem cocuktan beklenenler (talepkarlik) hem de cocuga gdsterilen
duyarlihk diisuktar. izin verici ihmalkar anababalar hem kontrol hem de kabul
boyutlarinda disiktiirler (Stimer ve Giingér,1999; Ozdemir,2009).

Maccoby ve Martin’in (1983) 6nerdigi duyarhlik ve talepkarlik boyutlari bu alanda
yapilan arastirmalarin ¢ogunda kullaniimistir (Steinberg ve digerleri, 1991, 1994;
Darling ve Steinberg, 1993). Steinberg ve arkadaslarina gére (1993); Maccoby ve
Martin’in duyarlilik boyutu ailenin gésterdigi kabul,sevgi ve ilgiye; talepkarlik boyutu
ise ailenin uyguladigi kontrol ve siki denetime karsilik gelmektedir. Dolayisiyla dort
cocuk yetistirme stili kabul/sevgi boyutu ile siki denetim/kontrol boyutlarinin
kesismesinden (retilebilmektedir. Steinberg ve arkadaslarina gore; otoriter stil siki
denetim ve kontroliin ylksek, kabul/sevgi’nin disik oldugu dizeyde ortaya ¢ikan
cocuk yetistirme stilidir. Bu stile sahip anne babalar ¢cocuklarina kurallar koyarlar ve
cocuklarinin bunlara tartismasiz uymalarini, koyduklari standartlari yakalamalarini ve
kendilerine sorgusuz sualsiz saygl ve itaat géstermelerini beklerler. Bu tlr ailelerde
cocukla duygusal iletisim oldukga sinirlidir ve gocuklarin istek ve ihtiyaglan pek g6z
6ndnde bulundurulmaz. Bu tir anababalarin gocuklarin gereksinimlerine ¢cok duyarli

olmadiklari ve cocuklarinin &zerkliklerini desteklemedikleri belirtiimistir (Baumrind,
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1991; Siimer ve Giingdr,1999; Ozdemir,2009). Bu ailelerde 6zerklikten cok itaat ve
bagimhlik én plandadir. Otoriter cocuk yetistirme stili daha ¢ok Kagitcibasi’nin
karsilikli bagimhlik aile modeli iginde yer almaktadir. Bu modele gbére daha dnce de
belirtildigi gibi ailenin devamliigi igin g¢ocugun bagimhligi énemlidir. Burada
anababanin kontrol agirlikli cocuk yetistirme stili cocukta iliskisel benlik kurgusunun
gelismesine ortam hazirlamaktadir. Bu tir ailelerde yetisen ¢ocuklar bagimsiz, 6zerk
davraniglar sergileyemezler, 6zellikle kiz c¢ocuklari daha bagdimh olmakta, erkek
cocuklari ise isyankar, saldirgan ve itaatsiz olabilmektedirler (Kagit¢ibasi, 2010).

Aciklayici/ otoriter cocuk yetistirme stillerinin uygulandigi ailelerde orta dizeyde bir
denetime ylUksek dizeyde bir kabul/sevgi ve ilgi eslik eder. Bu ailelerde bu iki boyut
dengelenmektedir (Steinberg ve dig., 1994). Aciklayici otoriter cocuk yetistirme stiline
sahip anababalar ise cocuklarina karsi sicak ve ilgilidirler, aile igindeki kurallar
cocuklara aciklanir ve gerekli oldugunda cocuklardan bu kurallara uymalari beklenir.
Bu ailelerde ¢ocuklardan beklentiler agiktir. Aile icinde verilen kararlarda ¢ocuklarin
da gérlsleri alinir. Bu ailelerde kontrol vardir ancak ayni zamanda c¢ocuklarin
6zerklikleri desteklenmektedir (Baumrind, 1971, Darling ve Steinberg, 1993). Bu tur
anababalar cocuk vyetistirmede akilci ve demokratik bir yaklasim izlerler, hem
anababanin hem de ¢ocugun gérUsleri dikkate alinir (Baumrind, 1991). Anababasi
aciklayici otoriter olan c¢ocuklarin anababasi izin verici ya da otoriter olan
cocuklardan akademik yetkinlik, toplumsal gelisim, benlik saygisi ve ruh saghgi gibi
degiskenler agisindan daha yiiksek puan aldiklar gésterilmistir (Steinberg ve dig.,
1989; Stimer ve Ging6r,1999).

Baumrind (1991) cocuk yetistirme stilleri ile ilgili olarak yaptiklari c¢alismalarinin
sonucunda genel olarak demokratik tutumu benimseyen anababalarin gocuklarinin
belirtmistir. Kagitcibasi (2000) baglihk kiltiriine sahip gelismis ve kentlesmis
bdlgelerde daha yaygin oldugunu sdyledigi karsilikli duygusal baghlik aile modelinde
egemen olan cocuk yetistirme stilinin agiklayici otoriter stil oldugunu belirtmistir. Bu
aile modelinde c¢ocuk vyetistirmede hem anababa kontroli ve aileye bagllik
vurgulanmakta, hem de g¢ocugun &zerkligi desteklenmektedir. Bdylece, bu cocuk
yetistirme bicimi cocukta &zerk-iliskisel benlik kurgusunun gelismesini saglamaktadir
(Ozdemir, 2009).
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izin verici/simartan ailelerin en buyik 6zelligi yiksek diizeyde sevgi ve ilgidir. Bu tiir
anne-babalar ¢ocuklarina karsi sicak ve ilgilidirler ancak onlarin Gzerinde c¢ok az
denetim kurarlar ya da hi¢c kurmazlar. Cocuklarina her durumda kabul edici
davranirlar ve onlan ¢ok az cezalandirirlar. Bu anababalar ¢ocuklarinin bitin
konularda kararlarini kendilerinin vermelerine izin verirler. izin verici anababalarin
cocuklar yemek, yatma, televizyon izleme zamani ve oyun icin disan g¢ikma gibi
konularda kendi kararlarini kendileri verebilirler (Stimer ve Glingdr,1999). Kagit¢ibasi
(2000) refah dizeyi yuksek, kentlesmis ve sanayilesmis toplumlarda goéruldagina
belirttigi bagimsizlik aile modelinde izin verici gocuk yetistirme stilinin géruldugina
belirtmistir. Bu cocuk yetistirme stilinin temel ézelligi cocuk yetistirmede kontrole ¢ok
az yer verilmesidir. Buna gbre bu ailelerdeki sosyallesme degerleri ve aile etkilesimi
cocugun bagimsizhiginin desteklenmesini ve bu da cocukta &6zerk-ayrik benlik
kurgusunun gelisimini dogurur (Kagitcibasi, 1998; akt. Ozdemir, 2009).

izin verici ihmalkar anababalar ¢ocuklari Gzerinde aciklayici/otoriter stilin tam tersi
olarak ne kontrol uygularlar ne de onlara yeterli ilgi ve yakinligi gdsterirler. Bu
ailelerde g¢ocuklarin temel fiziksel ve duygusal gereksinimleri karsilanmaz. Bu tr
cocuk yetistirme stilinde anababayla c¢ocuklar arasindaki duygusal baglar zayiftir
(Baumrind, 1991). Otoriter ve izin verici anababa tutumlarn birbirlerinden farkl
goérindagu halde, her iki aileden gelen ¢ocuklarin benlik kontrolliniin diger gruplardan
gelenlere oranla daha digsik oldugu, ancak, hosg6rulli tutum uygulayan izin verici
anababaya sahip cocuklarin duygu durumu otoriter anababaya sahip ¢ocuklardan
daha olumlu oldugu da belirtiimektedir (Maccoby ve Martin, 1983).

Cocuk yetistirme konusunda yapilan arastirmalarin énemli bir bIUm0 kaltlrler arasi
karsilastirmalara dayanmaktadir. Bati kdltGrlerinde yapilan calismalarda cocuk
yetistirme stillerinin gérece duragan oldugu ve pek degismedigi gézlenmistir. Son
yilllarda yapilan bir meta analizi ¢alismasinda Holden ve Miller gocuk yetistirme
stillerinin ailenin i¢inde bulundugu baglamdan ve ¢ocuklarin bireysel farkliliklarindan
etkilendigini ancak cocuk yetistirmeye iligkin ilkeler, ahlaki deger ve tutumlar
konusunda duraganlhk oldugunu belirtmislerdir (Simer ve Gingoér, 1999).

Toplulukgu kultirlerde yasayan aileler cogunlukla otoriter olarak nitelenmektedir
(Rudy ve Grusec, 2001). Yakin aile baglarinin énemli oldugu sosyo-kiiltirel

baglamlarda anababa cocuk arasinda bagimliigin ve anababa kontrolinin énemli
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oldugu belirtiimistir (Greenfield, Keller ve dig., 2003). Chao (1994, 2001) Amerika
Birlesik Devletlerinde yasayan GCin kokenli Amerikallarin  Avrupa kdkenli
Amerikalilardan daha otoriter olduklarini géstermistir. Rudy ve Grusec (2001) Misir
kékenli Kanadalilarla Avrupa kdékenli Kanadalilar karsilastirdigr ¢alismasinda Misir
kékenli Kanadalilarin daha otoriter olduklarini bulmustur. Otoriter ¢cocuk yetistirme
stili bireyci kalttrlerde daha olumsuz sonuglarla iliskili bulunmustur. Bu tartigmalardan
toplulukcu ydnelime sahip ailelerin cocuklarina karsi yalnizca kontrol kullandiklari,
sevgi ilgi gostermedikleri anlaminin ¢ikartiimamasi gerekmektedir. Rudy ve Grusec
(2001) Misir kdkenli Kanadahlar (bu aileler otoriterlikte yiksek olsa da) ve Avrupa
kdékenli Kanadallar arasinda sicakhk ve ilgi agisindan bir fark olmadigini
gOstermiglerdir. Bu sonuclara gére arastirmacilar toplulukcu kultGrlerdeki otoriter
cocuk yetistirme stilinin ¢gocuga kargi olumsuz tutumlarla ve c¢ocuk icin olumsuz
sonuglarla iligkilendirilemeyecegini belirtmiglerdir. Chao (2001) da Cin kdkenli
Amerikall genclerin aile iligkilerindeki yakinligi ile Avrupa kdkenli Amerikali genglerin

ki arasinda bir fark olmadigini gdstermistir (Kagitcibasi 2000; Ozdemir, 2009).

Chao yaptigi calismada gogmen Cinli ve ingiliz-Amerikan annelerin cocuk yetistirme
tutumlarini incelemistir. Calisma sonuglart gégmen Cinli annelerin daha otoriter
olmakla birlikte cocugu bagimsiz olmaya daha fazla tegvik ettiklerini gdstermistir.
Cinli-Amerikan cocuklarin bilissel yetenekleri ingiliz-Amerikan cocuklardan daha
yUksek ve otoriter tutumla iligkili bulunmustur (Chao,2000).

Bircok arastirmaci farkli dénemlerde cocuk yetistirme stilleri ile ilgili arastirmalar
yapmistir. Ozellikle bir cogunda ¢ocuk yetistirme stilleri ile yetkinlik boyutlari ve uyum
degiskenleri incelenmistir. Bunun diginda itaat, degerleri i¢csellestirme, aile ile gatisma
gibi konulardaki arastirmalara da yogun bir sekilde rastlanmaktadir. Baumrind ‘in
(1971) yaptigi calismada kontrolde ve kabul/ilgide ylksek olan aciklayici otoriter
anababalarin otoriter ya da izin verici anababalara gbre sosyal sorumluluk dizeyi
daha yiksek ve daha bagimsiz cocuklar yetistirdikleri bulunmustur. Petersson,
Rollins ve Thomas (1985) aileleri tarafindan desteklenen, kabul edilen ve deger
verilen ergenlerin daha itaatkar oldugunu belirtmistir. Anababanin zor kullandigi
durumda itaat belirgin olabilmekteyse de i¢sellestirme olasiliginin daha disuk oldugu
bulunmustur. Grolnick ve Ryan (1989) anababanin &zerklik desteginin &ézerklik,

yetkinlik, uyum ve okul notlari ile olumlu iligkili oldugu sonucu elde etmistir. Lamborn,
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Mounts, Steinberg ve Dornbusch (1991) aciklayici otoriter ailelerden gelen ergenlerin
otoriter ya da izin verici ailelerden gelenlere gére daha olumlu uyum gésterdiklerini ve
psikososyal gelisimlerinin de daha olumlu oldugunu belirtmistir. Kabul/ilgi dizeyinin
ve kontroliin yUksekligi ergenlerin zaman icindeki olumlu uyumlari ile iliskili

bulunmustur.

Calismalarin ¢ogunda aciklayici/otoriter (demokratik) ebeveyne sahip cocuk ve
gencler psikolojik uyum acisindan en avantajli grubu olusturmaktadir. Basari,
kendine guiven,sorumluluk alabilme, yetkinlik gibi 6zelliklerle demokratik anne-babalik

arasinda olumlu iligki gézlenmisgtir.

Cocuklara ne kadar sevgi/kabul gdsterilecedi ve ne élctide siki denetim uygulanacagi
kiltirden kultire degismektedir. Cocuga verilen deder ve cocuktan beklenen
bagimlihk-6zerklik dizeyine gbdre her kllttirde aileler bu boyutlarda farkhlasabilirler
(Kagitcibasi, 1998). Amerika Birlesik Devletleri’nde yaklasik 10,000 lise 6égrencisinin
katildigi bir galisma yapilmigtir. Farkli etnik kbkenden, sosyo-ekonomik diizeyden ve
aile yapilarindan gelen ergenlerle yapilan bu calismanin sonuglari demokratik
anababalik stilinin olumlu sonuglarinin bu gruplar arasinda ¢ok fark yaratmadigini
gbstermistir. Bununla beraber, daha sonraki analizler Afrika kdkenli Amerikan
gencleri icin demokratik anababalik stilinin Avrupa kékenli Amerikallar kadar olumlu
sonuclarinin olmayabilecegini; okul basarisi acisindan da otoriter anababalik stilinin
Afrika kokenli Amerikan gengleri icin olumsuz sonuglarinin olmayabilecegini
gbstermistir (Steinberg, Dornbusch ve Brown, 1992). Belki de bazi ortamlarda aile
kurallarina uymamanin hem kisinin kendisi hem de baskalari icin olumsuz sonuclari
olabilirken, bazi ortamlarda otoriter stil diger stiller kadar islevsel olabilmektedir
(Ozdemir, 2009).

Ginli cocuklar Uzerinde yapilan galismalarda da goéralmastar ki; ayni dizeydeki
sevgi,kabul ve denetim kuoltirel farkhliklara bagh olarak c¢ocuklar ve gencler
tarafindan farkh algilanabilmekte ve bazen siki denetim bir ilgi géstergesi olarak da
yorumlanabilmektedir (Stimer ve Gungér, 1999). Buna paralel olarak Wang ve
Phinney (1998) Amerika Birlesik Devletlerine gbé¢ etmis Cinli annelerin otoriter
tutumlarn ile okul &ncesi cocuklarinin bilissel yeterlilikleri arasinda olumlu iligki
oldugunu gdéstermisgtir.
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Anne-baba davraniglarina etkili olan etmenlerden biri de sosyo-ekonomik duzeydir.
Genellikle Gst sosyo-ekonomik dizeyden anababalar aciklama, kurallarin
tartisiimasi, ¢cocuklarin kendini ifade etmesine izin verme gibi davraniglar sergilerken,
alt sosyo-ekonomik gruptan anababalar itaat, ceza gibi davraniglari daha cok
kullanmaktadir (Kagitcibasi, 2009; Stimer ve Giingér, 1999; Ozdemir, 2009).

Bazi arastirmalarda sosyo-ekonomik dizeyin anababa davraniglari ve amaglari
tzerinde etkili oldugu g0sterilmistir. Bu calismalar farkli toplumsal siniflardan
anababalarin farkli tutum ve davraniglara sahip olabileceklerini gdstermektedir.
Goodnow (1988) sosyo-ekonomik dlzey degiskeni olarak anababanin egitim
dizeyinin ve mesledinin onlarin anababalik davraniglarinin en édnemli yordayicilari
oldugunu gdéstermistir. Von der Lippe (1999) annenin egitim dizeyi ile ¢ocuklariyla
etkilesimi arasindaki iligkiyi inceledigi ¢calismasinda yiksek egitimli annelerin dusuk
egitimlilere gbre cocuklariyla daha uyarici bir etkilesim icinde olduklarini ve daha
demokratik annelik stiline sahip olduklarini géstermistir.

Tarkiye’de 1970’lerden 6nce c¢ocuk yetistirme Uzerine yapilan c¢alismalara pek
rastlaniimamigtir. Ancak 1970’li yillardan 2000’li yillara dogdru bu alanda énemli bir
artis oldugunu gérilmastir. Bu da Tarkiye’de cocuk yetistirme arastirmalarina verilen
6nemin giderek arttigini géstermektedir.

Turkiye’de cocuk yetistirme tutumlarini élgmeye yoénelik iki olgek gelistirilmigtir.
Bunlardan biri Kuzgun tarafindan 1972 yilinda gelistirilen “Anne Baba Tutum
Envanteri’dir. Bu 6lgcek Baumrind’in siniflamasina uygun olarak ¢ocuk yetistirme
stillerini otoriter, demokratik ve ilgisiz olarak U¢ grup icinde siniflamaktadir. Kuzgun
(1972) Universite 6grencileri arasinda yaptidi arastirmada, demokratik, otoriter ve
ilgisiz anne,baba tutumlarinin, bireyin kendini gerceklestirme dilzeyine etkisini
arastirmistir. Demokratik anne,baba tutumlarinin bireyin kendini gergceklestirmesi igin
en uygun ortami yaratirken, otorite anne,baba tutumunun bireyin kendini
gerceklestirme dizeyini olumsuz yonde etkiledigini belirtmigtir.

Tarkiye'de cocuk yetistirme tutumlarini élgcmeye yoénelik gelistirilen bir diger dlcek ise
Le Compte ve Ozer tarafinda Tiirk kiiltiriine uyarlanan “ Aile Tutumunu Arastirma
Olcegidir (Parent Attitudes Research Instrument-PARI). Tiirk Gniversite dgrencileri
arasinda yapilan calismada Universite &grencilerinin algiladiklari anne-baba
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tutumlarn, anne-babayla iligkileri ile bazi Kkisilik 6zellikleri arasindaki iligkileri
incelenmigtir. Galisma sonucunda anababayla iyi ve yakin iligkilerin iyimserlik, neseli
olma, micadelecilik, rahatlik, kendine glven, 6zsayg! ve anne-babaya bagimlilik ile
iligkili; kati anababa disiplininin ise kétimserlik, utangaclik ve arkadasa bagimlilik ile
iliskili oldugu gosterilmistir. PARI dlgedi daha sonralari birgok arastirmaci tarafindan
kullaniimis ve cocuk yetistirme tutumlari ile farkh bashklarin iligkileri incelenmigtir.
Mizrakgl (1994) annenin sosyo-demografik 6zellikleri, kendi yetistirilis stili, cocuk
gelisimine iliskin bilgi diizeyi ve gocugun mizacina iligkin algisinin ¢ocuk yetistirme
tutumlarina etkisini incelemistir. Calisma 3-6 yas arasinda ¢ocugu olan 145 anne ile
PARI kullanilarak yapilmistir. Annenin ¢cocuk gelisimine iliskin bilgi dizeyi arttikca
demokratik tutumunun arttigi belirlenmistir. Cocugun mizacinin ise anne tutumlarini
etkilemedigi bulunmustur. Omeroglu'nun (1996) calismasinda érneklem okul &ncesi
dénemde cocugu olan 103 anneden olusmus olup PARI kullaniimigtir. Calisan
annelerin asir koruyucu, baskici ve ilgisiz tutumlarinin azaldigi bulunmustur. Anne
yasinin tutumunu etkilemedigi belirlenmistir. Otoriter tutumun cocuk yasina ve
sayisina paralel olarak arttigi ortaya konulmustur. Ev islerinden arta kalan zamanda
cocugu ile ilgilenebilen ve ¢ocuk yetistirme ile ilgili karsilastigi problemleri uzmana
danisan annenin demokratik tutumunun arttig1 bulunmustur. Ailenin aylik geliri distk
oldugunda annenin asir koruyucu ve baskici tutumunun arttigi buna karsilik
demokratik tutumunun azaldigi belirlenmistir.

Sumer ve Glngdr (1999) genclerin algiladiklari kabul/ilgi ve kontrol boyutlari ve
cocuk yetistirme stilleri (otoriter, agiklayici otoriter, izin verici/simartan ve izin
verici/ihmalkar) ile bazi temel benlik degiskenleri arasindaki iligkileri inceleyen bir
calisma yapmislardir. Bu galismada kabul/ilgi boyutu ile benlik saygisi ve benlik
kavrami belirginligi arasinda olumlu; kontrol boyutu ile benlik saygisi ve benlik
kavrami belirginligi arasinda ise olumsuz iligki bulunmustur. Ayni calismada iki uc
cocuk yetistirme stili olan otoriter ve izin verici simartan ¢ocuk yetistirme stili en
yaygin stiller olarak bulunmustur (Stimer ve Giingér, 1999; Ozdemir, 2009).

Oztirk (1990) "Anne,Baba Tutumlarinin Universite Ogrencilerinin  Bagimsizlik,
Duygulari Anlama, Yakinlk, Kendini Su¢lama ve Saldirganlik Diizeylerine Etkisi" adli
arastirmasinda demokratik tutumun olumlu 6zellikleri desteklerken, otoriter tutumun

ise olumsuz O&zellikleri destekledigi bulunmustur. Demokratik ortamda yetisen bir
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gencin otoriter ortamda yetisen bir gence gbére, bagimsizlik, duygulari anlama,
yakinlik dizeyleri daha ylksek, buna karsin saldirganlik ve kendini suglama

dizeyleri ise daha disuk bulunmustur.

Yapilan bir baska calismada Ayyildiz (2005) PARI o6l¢egini kullanarak 0-6 yas
arasinda cocugu olan 382 annenin ¢ocuk yetistirme tutumlarini incelemistir. Annenin
egitim dizeyi arttikca demokratik tutumun arttigi, calisan annelerin asin koruyucu,
otoriter ve ilgisiz tutumlarinin azaldigi belirlenmistir. Anne yas! kiguldikge ve ¢ocuk
sayisi arttikga otoriter tutumun arttigi belirlenmistir.

Kagitcibasl “cocugun degeri” arastirmasinda Turk KkultGrinde itaatin ¢ocuklardan
beklenen en 6énemli 6zellik oldugunu, bagdimsizigin ve kendine gulvenin en az
6nemsenen iki deger oldugunu gdstermistir. DUsUk egitim dizeyinin bu degerlerle

iligkili oldugu belirtilmigtir (Kagit¢ibasi, 1982).

Bazi calismalar anababanin egitim, gelir dizeyinin ve kentlesmenin anababa
tutumlan ve davranislan Uzerinde etkili oldugunu gdstermektedir. Kagitgibasi’'nin
calismasinin sonuglari kirsal kesimde ve kentlerde yasayan alt sosyo-ekonomik
dlzeydeki ailelerin ¢cocuklarinin itaat etmesini st sosyo-ekonomik dlizeydeki ailelere
gbre daha fazla 6nemsediklerini géstermistir (Kagitcibasi, 2009).

Gerek Turkiye'de gerekse Bati Ulkelerinde yapiimig c¢alismalarin  gogunda
aciklayici/otoriter (demokratik) ebeveyne sahip ¢ocuk ve gencler psikolojik uyum
acisindan en avantajli grubu olusturmaktadir. Demokratik anababalik (agiklayici
otoriter) stili ile yiksek akademik basari,yiksek uyum puani (6rnegin, distk dizeyde
psikolojik stres, sorun davraniglarin azlhigi, olumlu akran iligkileri) yiksek 6z saygl,
6zerklik ve kendi ayaklarinin (zerinde durabilme,kendine yetme ve yiksek 6zdenetim

arasinda olumlu iliskiler gésterilmistir (Simer ve Giingédr, 1999; Ozdemir, 2009).

LILII. GiRISIMCILIK VE COCUK YETISTIRME STiLLERI

Bireyin ve toplumun birbirine nasil baglanacagi sosyal filozoflarin ve sosyal
bilimcilerin eskiden beri stregelen bir sorunsalidir. “Bireysel dzellikler ve cikarlar bu
kadar cesitlilik gosterirken sosyal dizenin kurulmasi nasil midmkdn olur” sorusu hep
sorulmustur (Allport, 1959). Birey ve toplum arasindaki iligki genellikle aile ve
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cocugun toplumsallasmasi bazinda yani orta dizeyde incelenmistir. Degisik sosyo-
kiltirel cevrelerde aile ve ailenin ¢ocugu sosyallestirmesi slrecinin farklilastigina

dair ¢galismalar mevcuttur.

Sosyallesme yetkinlik icindir. Cocuk yetistirme amaca yoneliktir, ancak amag genelde
belirgin degildir ve bilingli bir sekilde olusturulmamis olabilir. Sosyallesmenin uzun
vadede amaci, tanimi geregdi, cocugu toplumun etkin bir Gyesi haline getirmektir.
Yetkinlik kultGrel degerlere dayanir,ou nedenle kultirlerarasi farkliliklar gdsterir.
insan gelisimi kiltdr ve tarihin dil, alet kullanimi ve anne-baba egitimleri yoluyla

6grenme ve biligsel gelisimi sekillendirdigi bir stregctir (Kagitgibasi,2010).

Bireyin kisiligi bebeklikten itibaren tim yasam boyu toplumsal kurumlardaki
yasantilarla sekillenir. Bu slrrecte anne babanin gocuk yetistirme tutumunun birgok
sosyal cevre etkeninden daha énemli oldugu distnilmektedir. Cocukluk déneminde
fiziksel ve duygusal yénden yeterli olgunluga ulasmamis olma, ¢ocugu her turll dig
etkiye acik duruma getirir (Yavuzer, 2001). Anne baba ¢ocugun bilissel, toplumsal ve
duygusal ydnden gelismesi igin yeni bilgileri édgrenmesini saglayan cocugun ilk
egitimcileridir. Cocuk gelisimindeki sosyal iliskilerden en genis ve yalin olani aile igi
iliskiler 6zellikle anne ile olan iligskidir. Anne cocuk iligkisi kisilik gelisimindeki en
6nemli bilesendir (Kéknel,1997).

Anne babanin ¢ocukla olan iletisimi ¢ocugun aile igindeki yerini belirler. GCocuga
ybneltilen davranig ve ona karsi takinilan tavir ilk yasantilarin érintilenmesinde
6nemli rol oynar (Yavuzer, 2001). Sosyallesme, bireyin cevreyle karsilikli etkilesim
icinde gelistigi, yetiskinlerce baslatilan bir sirectir. Cocugun toplumsal olarak yararli
ve kisisel olarak doyurucu davraniglarini sinirlayacak ya da genisletecek olan ailedir
(Gander ve Gardiner, 2001).

Kisi ve insan gelisiminin aile yapisiyla i¢ ice iken aile de sosyo-kultlrel ¢evreyle i
icedir. Olumlu cocuk yetistirme tutumlari, cocugun ileride kendisine ve topluma
faydali bir birey olmasina katki saglar. Anne babanin olumlu tutumlari gocugun
kendine 6zgl bir benlik gelistirmesine izin verir. Cocugun benlik saygisi ylksek,
sorumluluk duygusu ve 6zdenetimi gelismis bir birey olmasini saglar. Buna karsilik
olumsuz tutumlar, benlik saygisi, giriskenlikdtzeyi, bagimsizlik ve i¢ kontrollin disik
olmasi, ylksek dlzeyde saldirganhik vegivensizlik ile sonuglanir. Cocukta
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sorumluluk duygusu gelismez. Cocuk glc¢ durumlarla bas edemeyen, bagimh ve
pasif bir birey olur (Yavuzer, 2001).

Ebeveynlerin, ¢cocuklarinin nasil hareket etmeleri gerektigi ya da ¢ocuklarinin nasil
olmalari gerektigi gibi konulardaki tutumu birbirlerinden farklilasir (Yilmaz, 1999).
Maccoby (1999) cocuk ve aile etkilesiminin sosyalizasyon baglaminda, her biri rol
sahibi olan bircok iligki tipini ve etkilesim sirecini birlestiren, kendine 6zel bir yapi
oldugunu varsayar. Neden belirli aile ortaminda belirli insan tipleri gelisir? Neden
belirli aile tipi belirli sosyo-ekonomik ve sosyo-kultirel ortamlarda vardir? Bu sorular
psikolojik streglerin ve davraniglarin degisen cevresel taleplere uyum sagladiginin
gOstergesidir (Kagitcibasi, 2010).

Japon psikolog Azuma (1986) Japon bir annenin, yemek yemeyi reddeden ¢ocuguna
verdidi tipik cevabin anlamini inceledi.Anne genel olarak “Pekala,byleyse yemek
zorunda degilsin” der. Bu cevabi nasil yorumlardiniz? Birgok insan gibi Azuma’nin
Amerikali meslektaglari bu cevabi annenin ¢ocugun o sebzeyi yemek zorunda
olmadidini (bunun yerine baska bir sey yiyebilecedini) disindigi anlamina geldigi
seklinde yorumlamiglardir. Oysa Azuma’nin belirttijine gére bunu séyleyen anneler
cocuklarinin o yemegi yemesini en ¢ok isteyen annelermis. Bu ylzden anne ¢ocugu
tehdit ederek “benim sdylediklerimi yapmak zorunda degilsin. Biz ¢ok yakindik ama
sen simdi kendi bildiklerini yapmak istiyorsun o halde ben de aramizdaki bagi
cbzecegim. Sen artik benim parcam degilsin” mesajini vermektedir (Azuma,1986).
Goraltyor ki ayni sézcukler farkl kalttrlerde farkli anlamlar ifade edebilmektedir. Bu
basit 6érnek aslinda ortama bagli anlamin énemini ve ileride bu farkli anlamlarla
yetistirilen ¢ocuklarin farkh olacaklarini gdstermektedir. Psikolojik olaylar hicbir
zaman iginde bulunduklan ortamdan bagimsiz olarak ortaya ¢ikmazlar. Bu ylzden
ortam her zaman psikolojik gercekligin bir parcasidir (Kagit¢ibasi, 2010).

Bir stre 6nce yapilan denetim ve sefkatle ilgili karsilastirmali ¢calismada Tark ve
Amerikall genclere yetisme caglarinda ne kadar denetim ve sefkat gérduikleri
sorulmustur (Kagitcibasi, 1970). Algilanan sefkatte klltlrlerarasi herhangi bir fark
olmadigi halde, Turk genglerin Amerikali genglere gbére daha fazla aile denetimi
algiladiklari ortaya c¢ikmistir. Tdrk gencleri aile denetimini aileleri tarafindan
sevilmemek olarak da algilamamaktadirlar. Farkh ailelerde, daha genis ifadeyle farkh
kiltarlerde yetiskinlerin ve ¢ocuklarin ayni davranisa farkl anlamlar yiklemeleri neyin
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“normal” oldugunu neyin olmadigini belirleyen ortamsal anlam sistemleriyle

aciklanabilir.

Ailelerin gocuklarina yansittiklari deger yargilari, inanglar, tutumlari ve davraniglar
bireyin cocukluk ddnemindeki deneyimlerini sekillendirmektedir. Ailenin bireyde
olusturdugu gtiven duygusu, Kisiligin gelismesi, sosyallestirme ve egitim fonksiyonlari
girisimcilik acisindan énem tasimaktadir (Eksi, 1990). Ayrica aile igcinde girisim ve
girisimcilik destekleniyorsa yeterli egitim ve maddi imkénlar saglandiginda girisimcilik
kaltdrh olusabilecektir (MUftiioglu ve Durukan, 2004).

Ailenin, disa doénlk, basari yodnelimli, atak, dretken, tutumlu yasantisi, ¢ocuk
Uzerinde erken girisimci temaydllerin yerlesmesine hizmet eder. Kiglk yasta,
calismaya, satis yapmaya, para biriktirmeye ve kicUk yatirimlar yapmaya tesvik
edilmis aile ortamlarinda, piyasa, rekabet, kazan¢ elde etme, micadeleci olma gibi
degerlere iligkin ilk itkilere asinalik elde edilir. Ailede alinan egitim, gorgu, etik gibi
aile kultrinU olusturan faktérler cocugun girisimcilik istek ve yetenegdi Gzerinde (¢
tarll etki yaratmaktadir. Sekil 1.2 ’de gérildiga gibi bu etkileri asagidaki gibi
siralamak mimkindir (iraz, 2005).

1. Tesvik edici etki (olumlu etki)

2. Kisitlayici etki (olumsuz etki)

3. Kararsizlik yaratici etki

Tesvik edici Kisitlayici
(+) ()

Kararsizlk yaratici
(Notr)

Girisimcilik istek ve
Yetenekleri

Sekil 1.2: Ailenin Girisimcilik Uzerine Etkisi (iraz, 2005)
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Tesvik edici (olumlu) etkide, aile cocugu hayatini serbest bicimde kazanma ve kendi
isini kurma konusunda tesvik etmektedir. Genellikle aile iginde ve gevresinde girisimci

olan buyuklerin basarisi 6rnek gdsteriimektedir.

Kisitlayici  (olumsuz) etkide, ¢ocugun dislncelerine ve kararlarina deger
verilmemesi, horlanmasli, basarma istegini kisitlayici rol oynamaktadir. Ayrica ice
dénUk bir aile yapisi, ¢ocugun cevreyle iletisim kurmasini ve sosyal acidan
gelismesini engellemekte ve ileride girisimcilik icin gerekli iletisim agmnin

kurulmasinda sorunlar yaratmaktadir.

Kararsizlik yaratici etki durumunda ise aile, 6zellikle modern toplumlarda ¢cocugu
toplumsallastirma gérevini blytk 6élcide egitim kurumlarina birakmaktadir. Modern
gengligin uzun sire okula devam etmesi beklenmektedir. Tarima dayali kadltGrel
yapida yetistirilen cocuk ise basariimasi glg¢ islere zorlanmakta ve ailede aldigi
editimin yeterli olmamasi onda ikilem yaratmaktadir. Ayrica yetiskinler tarafindan
cocuklardan umulan ideal degerler genellikle karmasik ve gercek disi olabilmektedir
(iraz, 2005).

Kimi geleneksel, ataerkil aile yapilar girisimciligi perdelemektedir. Ataerkil aile/toplum
yapilarinda, ailenin etkisi, anne-babanin siki denetimi ve itaat kilttrld ¢ok baskindir.
Bu yap! icinde yenilikcilige aciklik, bireysel basarinin hedeflenmesi, dinamizm,
uretkenlik, risk almak gibi girisimcilige 6zgu degerler 6n planda degildir. Geleneksel
aile dizeni, antigirisimci tiplere aciklik gbsteren bir sosyalize (nite olma 6zelligi
sergiler. Buna kargin, modern toplumlar ve aile yapilari, gérece degisken, dinamik,
rekabetci bir kiltire aciklik gdsterirler (Kagitgibasi, 2000).

Kigilerin aldiklari egitim, érnek aldiklari Kigiler, Kkisisel deger ve motivasyonlari,
girisimci olmalarinda biylUk pay sahibidir. Ailesinde girisimci olan gocuklar girisimci
egilimleri daha cabuk kapmaktadirlar. Aile ortamindaki moral ve igbirligi havasi,
girisimciye, kurulus asamasindaki firmanin karsilasabilecedi sorunlari daha rahat
c6zmesinde yardimci olmaktadir (TUSIAD, 2002). Cocran’a gére de, ailenin yasam
tarzi ve verilen egitim Kisiligi, davranig ortntllerini, basarma istedini, dolayisiyla
girisimcilige agikligr d6nemli élgtide belirlemektedir (Ertibey, 1992).
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Turkiye’de yapilan arastirmalar sonucunda Tirk toplumunun aile yapisinin otoriter
oldugu sonucuna varilmistir. Gocugu otoritenin istedigi sekle sokmak c¢ocuk
yetistirmenin temelini olusturmakdir. Ayrica gocugun bakimi rolind anne Ustlenmigtir
ve cocuk anneyle daha ¢cok zaman gecirmekte, daha ¢ok paylasimda bulunmaktadir
(Kagitcibasi, 1981). Ancak bir kiltlrde belli bir zamanda belli davranislar sergileyen
ailelerin tutum ve davraniglarinda zaman gegtikge degisimler olabilmektedir. Bu
duruma ailenin dénemin sosyal ve ekonomik kosullarina uyum saglamaya calismasi,
farkl gereksinimlerin olusmasi ve aile fertlerinin sorumluluklarinin degisimi ve bu

degisimin kigilerin davranislarina yansimasi sebep olabilmektedir (Mizrakgi, 1994).

Tarkiye’de yapilan arastirmalar incelendiginde girisimcilerin kisilik ézellikleri ile ilgili
bircok calismaya rastlanmis ancak girisimcilerin ailelerinin cocuk yetistirme stillerini
inceleyen detayh bir calismaya rastlanmamistir. Bu ¢alismada girisimci ve girisimci
olmayip calisan kadinlarin Kkisilik &6zellikleri ve vyetigtiriime stillerinin  profilinin
olusturulmasi amaclanmaktadir. Calismanin sonucunda iki grup arasinda Kkisilik
Ozellikleri ve yetigtirime stilleri agisindan anlamh fark olup olmadigi
degerlendirilecektir. Calismada anne ve babanin yetistirme stilleri ayri ayri
degerlendirildiginden bu stillerin bireyin girisimciligi Gzerindeki etkileri belirlenerek,
kadinlarin girisimciligi Gzerinde annenin mi, babanin yetistirme stilinin mi daha etkili

oldugu da ortaya konabilecektir.



65

11.BOLUM: ALAN ARASTIRMASI

Il.I. ARASTIRMANIN AMACI

Arastirma, girisimci ve girisimci olmayan kadinlarin kigilik 6zellikleri ve yetistiriime
stillerindeki farkhliklari ortaya koymak adina gerceklestiriimistir. GUnimudzde hem
tlkemizde hem de diinyada sayilari giderek artan girisimci kadinlar olmasina ragmen
literatlrde kadin girisimcilerin  6zellikle vyetistiriime stillerine dair calismalara
rastlanmamistir. Girisimci olan ve olmayan kadinlarin kisilik &zelliklerine ve
yetistirilme stillerine dair bir profil ¢cikariimasinin yararli olacagi disuntlmustdr. Birgok
konunun oldugu gibi girisimcilik 6zelliklerinin de aileden etkilenerek sekillenebilecegi
savina dayanarak, bu iki grup arasinda anlamh farkhliklar olabilece@i distintlmustar.
Ailenin bireylerin sosyallesmeye basladigi ve yetkinlik kazandigi ilk ortam oldugu
disunulirse, bu calisma gelecek kusaklarda girisimcilik egilimlerinin sekillenmesi ve
aile tarafindan desteklenmesi konusunda yol gbésterici olabilir. Kisiye cocukluk
yilllarinda anne-baba tarafindan gdsterilen kabul/ilgi, sevgi veya kontrol, anne-
babanin meslekleri, editim durumlar, yetistigi yer veya ailesinde girisimci bulunup
bulunmamasi gibi etkenler kisinin girisimcilik egilimini ve ileride kariyeri ile ilgili
alacagi kararlan etkileyebilmektedir. Ayni zamanda c¢ocuk egitiminde en énemli rolQ
alan annenin mi yoksa ekonomik rol model olarak algilanan babanin mi yetistirme
stillerinde farklilik gértlecegi calismadaki diger bir arastirma sorusudur. Bu basgliklar
altinda gelistirilen arastirma hipotezleri su sekildedir;

H1a= Girisimci ve girisimci olmayan kadinlar “disadénUKkIUKk” kisilik 6zelligi agisindan
farklilasmaktadir.

H1b= Girisimci ve girisimci olmayan kadinlar “uyumluluk” kisilik 6zelligi agisindan
farklilasmaktadir.

H1c= Girisimci ve girisimci olmayan kadinlar “sorumluluk” kisilik ézelligi agisindan
farklilasmaktadir.

H1d= Girisimci ve girisimci olmayan kadinlar “duygusal dengesizlik” kisilik &zelligi
acisindan farklilasmaktadir.
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Hie= Girisimci ve girisimci olmayan kadinlar “deneyime aciklik” kigilik &6zelligi
acisindan farklilagmaktadir.

H2a= Girisimci ve girisimci olmayan kadinlar annelerinin yetigtirme stilleri agisindan

(anneleri tarafindan kendilerine sergilenen yetistirme stillerinde) farklilagsmaktadir.

H2b= Girisimci ve girisimci olmayan kadinlar babalarinin yetistirme stilleri acisindan
(babalari tarafindan kendilerine sergilenen yetistirme stillerinde) farklilagsmaktadir.

Yapilan bircok c¢alisma ailenin sahip oldugu deger ve inanglarla sekillendirdigi
davranig ve tutumlarini ¢ocuklarina sergileme stillerinin, ¢cocugun gelisiminde ve
kisilik olusumunda ¢ok 6nemli etkilere sahip oldugunu gd&stermistir. Insanlarin
hayatlarindaki en &6nemli kararlardan biri olan is secimi de kisilerin Kisilik
Ozelliklerinden, ailelerin tutum ve davraniglarindan etkilenebilmektedir. Bu calismada
da en o6nemli arastirma konularindan biri olan anne-baba yetistirme stillerinin

girisimci ve girisimci olmayan kigilerde anlamh &lgtide farkli olmasi beklenmektedir.

Literatlrdeki bircok calisma girisimcilerin belli basl kigilik &zelliklerine vurgu
yapmistir. Bunlar; risk alan, kendine glvenen, deneyimlere agik, yenilikgi ve yaratici
olma, 6zerklik gibi 6zelliklerdir. Calismada kullanilan bes faktér kisilik modeli ile
girisimci  ve girisimci  olmayan kadinlarin  disa  dénUklGlik, uyumluluk,
sorumluluk/6zdenetim, nevrotiklik ve deneyime agiklik boyutlarinda anlamli farklilklar
gOsterip gbstermedikleri bulunmaya calisilmistir. Ayrica katilimcilarin  kendilerini
girisimsel yetenekler acisindan degerlendirmeleri istenerek girisimci olmayanlarin
kendilerini girisimcilere gbére daha yetersiz goérip gbérmedigi sorusuna cevap

aranmistir.

Calismada son olarak katihmcilardan iginde bulunduklari toplumun ve yakin
cevrelerinin girisimcilige bakis acisini degerlendirmeleri talep edilmistir. Toplumun
girisimciligi degersiz g6érdugini algilayan kisilerle, girisimciligin kabul gérdigunu
algilayan kisiler arasinda da kariyer secimleri agisindan anlamli bir fark olup olmadigi
degerlendirilmigtir.
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ILIl. VERi TOPLAMA

Galismanin amaglari ve hipotezlerine uygun olarak birincil veri toplama ydntemi
benimsenmis ve arastirma anket kullanilarak yUratilmustir. Ankara agirlikli olmak
tzere, Turkiye'nin farkl illerinden veri toplanmis ve isletmeler icin kiiglk, orta veya
blayik 6lcek ayrimi yapilmamistir. TUlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi'den de alinan
yardimla kayith kadin girigsimcilere ulasiimis ve gerek ylz ytze goérisilerek gerekse
elektronik posta araciliiyla anketler ulastinimigtir. Girisimci olmayan kadinlara ise
calismanin yer, zaman ve maliyet kisitindan o6tlr0 Ankara ili igerisindeki kamu
kuruluglarindan ulasiimistir. 104 girisimci ve 108 girisimci olmayan ¢alisan kadindan
veri toplanmis ve toplamda 212 kisilik bir 6rneklem olusturulmustur.

Katihmcilara uygulanan anket ¢ bélimden olugsmaktadir. Birinci bélim; katilimcilarin
anne, babalarini degerlendirdikleri “Algilanan Cocuk Yetistirme Stilleri” &lgeginin
kullanildigi  kisimdir. Katilimcilar 22’ser soru ile anne-babalarinin kendilerini
yetistirme stillerini ayri ayri degerlendirmislerdir. Cevaplarini (1) Kesinlikle
Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Ne Katihyorum Ne de Katimiyorum, (4)
Katihyorum ve (5) Kesinlikle Katiliyorum ifadelerinden uygun olani isaretleyerek
belirtmiglerdir. Verilen cevaplarin degerlendiriimesi sonucunda kabul/ilgi boyutu ile
kontrol boyutuna dair puanlar elde edilmis ve bu puanlarla anne,baba yetistirme
stillerinin boyutlari olan otoriter, izin verici/ihmalkar, izin verici/simartan ve agiklayici

otoriter boyutlarina ulasiimistir.

Anketin ikinci bélimi; bes faktdér kisilik modeline ait 44 sorudan olusmaktadir.
Katilimcilar “konugkan”, “sanat,edebiyata diskin” “ketum” gibi ifadelere yine (1)
Kesinlikle Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Ne Katiliyorum Ne de Katilmiyorum,
(4) Katiliyorum ve (5) Kesinlikle Katiyorum seklinde 5’li Likert él¢egine gbre cevaplar
vermistir. Cevaplarin degerlendiriimesi sonucunda ise girisimci ve girisimci olmayan

kadinlarin bes faktor kisilik 6zellikleri dagilimina ulasilacaktir.

Anketin son béliminde yas, anne-babalarinin ve kendilerinin egitim durumlari,
yetisme vyerleri, anne-babalarinin meslekleri, ailelerinde baska girisimci olup
olmadigi var ise yakinlik derecesi ve igletmelerinin bulundugu sehir gibi demografik

sorular yoneltilmistir.
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ILILL Calisma Grubuna Iliskin Bulgular

Calismanin bu béliminde arastirma 6rneklemine iliskin demografik bulgulara yer
verilmistir. Calismada demografik 6zellikler baglaminda yas, katilimcilarin egitim
durumu, yetisme vyerleri, annelerinin ve babalarinin egitim durumlari, anne-
babalarinin igleri ve ailelerinde girisimci olup olmadigi sorularina yer verilmistir.
Calismanin 6rneklemi kadinlardan olustugu igin tekrar bir cinsiyet sorusu sorulmasi
gerekli gérilmemistir.

Veri toplama aracinda yas; surekli bir degisken olarak sorulmus bir gruplama
yapiimamistir. Calismaya katilan girisimcilerin yas ortalamasi 35,02 iken, girisimci
olmayan kadinlarin yas ortalamasi 38,86 ’dur. Calismadaki girisimci ve girisimci
olmayan kadinlarin egditim durumlarina, anne-babalarinin egitim ve meslek
durumlarina, yetisme yerlerine ve ailelerinde baska girisimci olup olmadigina dair
veriler asagida tablolar halinde verilmigtir.

Tablo.ll.1. Calismaya Katilan Girisimci ve Girisimci Olmayan Kadinlarin Egitim
Durumlarina Gore Dagilimi

Egitim Durumu Girisimci Kadinlar Girisimci Olmayan

(%) Kadinlar (%)
ilkokul ,8 0
Ortaokul 1,6 0
Lise ve Dengi 15,6 4,7
Y Uksekokul 6,2 10,9
Universite 61 64,8
Yikseklisans 10,9 15,6
Doktora 3,9 4

Girisimci kadinlarin %61’i girisimci olmayan c¢alisan kadinlarin ise yaklasik %65’i
Universite seviyesinde egitim gérmis Kisilerdir. iki grubun da egitim seviyelerinin
birbirine yakin olmasi c¢alismanin gruplarinin homojenligini gbéstermesi agisindan

onemli bir durumdur.
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Tablo.ll.2. Calismaya Katilan Girisimci ve Girisimci Olmayan Kadinlarin Yetisme

Yerlerine Gore Dagilimi

Yetisme Yeri  Girisimci Kadinlar (%) Girisimci Olmayan Kadinlar (%)

Koy 3 3,1
Kasaba 12,5 6,3
Kiguk Vilayet 32,5 23,4
Buyuk Vilayet 52 67,2

Calismaya katillan girisimci kadinlarin %52’si, girisimci olmayan kadinlarin ise

%67,2’si blyulk vilayette yetismislerdir.

Tablo.ll.3. Calismaya Katilan Girisimci ve Girisimci Olmayan Kadinlarin
Annelerinin ve Babalarinin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

GIiRiSIMCi KADINLARIN GIRISIMCI OLMAYAN

KADINLARIN

Babalarinin Annelerinin Babalarinin Annelerinin
Egitim Durumu Egitim Egitim Egitim Egitim

Durumuna Durumuna Durumuna Durumuna

Gore Dagilimi  Gore Dagilimi  Gore Dagilimi Gore Dagilimi
(%) (%) (%) (%)

ilkokul 26,6 48,8 18,8 43,7
Ortaokul 47 24,6 9,4 11,7
Lise ve Dengi 31,7 19,5 31,8 27,4
Universite veya 34 6,3 35,3 16,4
YUksekokul
Yikseklisans veya 3 0,8 4,7 0,8
Doktora

Girisimci ve girisimci olmayan kadinlarin annelerinin egitim durumu %48,8 ve %43,7
olmak Uzere ilkokul seviyesindeyken, babalarin yaklagsik %35’ Universite veya
yUksekokul egitimlerini tamamlamiglardir. Ayni zamanda her iki grupta da baba

egitim seviyesi %31 oraninda lise ve dengi seviyededir.



Tablo.ll.4. Calismaya Katilan Girisimci ve Girisimci Olmayan Kadinlarin
Babalarinin is/Meslek Durumlarina Gére Dagilimi
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GiRiSIMCi KADINLARIN GIRISIMCI OLMAYAN

is/Meslek : KADI!\ILARIN
Babalarinin Is/Mesleklerine Babalarinin Igs/Mesleklerine
Gore Dagilimi (%) Gore Dagilimi (%)
Serbest Meslek 76,9 11,1
Devlet Memuru 7,7 54
isci 5,1 4,7
Ogretmen 3,0 9,4
Mihendis 2,6 5,7
Emekli 4,7 15,1

Tablo.ll.5. Calismaya Katilan Girigimci ve Girisimci Olmayan Kadinlarin
Annelerinin is/Meslek Durumlarina Gére Dagilimi

GiRiSIMCi KADINLARIN GIRISIMCI OLMAYAN

: KADINLARIN
Is/Meslek - -
Annelerinin Is/Mesleklerine Annelerinin Is/Mesleklerine
Gore Dagilimi (%) Gore Dagilimi (%)

Ev Hanimi 80 68,9
Avukat 2,6 0,9
Ogretmen 5,1 12,3
Serbest Meslek 2,6 47
Devlet Memuru 2,6 7,5
Emekli 7,2 5,7

Girisimci ve girisimci olmayan kadinlarin anne ve babalarinin mesleklerine gére

dagilimlarina bakildiginda; girisimci kadinlarin babalarinin %76,9 oraninda serbest

meslek sahibi oldugunu ve girisimci olmayan kadinlarin babalarinin ise %54 oraninda

devlet memuru olduklari géralmektedir. Her iki grupta da anne meslekleri ise girisimci

kadinlarin annelerinde %80, girisimci olmayan kadinlarin annelerinde ise %68,9

oraninda ev hanimi olarak bulunmustur. Cocuklar tarafindan rol model olarak érnek

alinan ailelerin meslekleri gocuklarin ileriki yaglarda mesleki tercihlerinin sekillenmesi

acisindan énemli bulgulardir.
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Tablo.ll.6. Calismaya Katilan Bireylerin Ailelerinde Girigimci Olup Olmama

Durumuna Gore Dagilimi

Ailenizde girisimci var mi?  Girisimci Kadinlar (%) Girisimci Olmayan Kadinlar (%)
Evet 62,9 33,7
Hayir 37.1 66,3

Anne baba mesleklerinde oldugu gibi yakin ¢evre ve diger aile bireylerinin meslekleri
de ¢cocugun ileriki yaslardaki meslek tercihlerini etkileyecek énemli bir durumdur. Bu
nedenle girisimci ve girisimci olmayan kadinlara ailelerinde girisimci olup olmadigi
sorusu sorulmus ve girisimcilerin %62,9’undan evet, girisimci olmayanlarin ise

%66,3’'Unden hayir cevabi alinmistir.

ILIII. ON ANALIZLER

Bu kisimda analize alinacak verilerin kodlanmasi, analize hazir hale getirilmesi, ve
dogrulayici faktér analizleri ile boyutlarin belirlenmesi sirecleri agiklanacaktir. Bu
sureclerde sosyal bilimlerde temel istatistiksel analiz programlarindan biri olan SPSS
(Statistical Program for Social Sciences) ve yine SPSS ile uyumlu calisan AMOS
(Analysis of Moment Structures) programlar kullaniimistir. Kadin girisimcilerden ve
girisimci olmayan ancak calisan kadinlardan toplanan veriler 5’li Likert Olcegi ile
katiimcilarin  cevapladiklari sekilde SPSS’e kodlanmistir. ik olarak verilerin
analizlere hazir hale getirilebilmesi icin adim adim verilerin temizlenme iglemi
gerceklestirilmistir. Ikinci bélimde ise temizlenen verilerin glivenilirlik degerlerine
bakilmis ve veriler dogrulayici faktér analizine ve hipotezlere iligkin analizlere hazir

hale getirilmigtir.
ILIILI Verilerin Kodlanmasi, Temizlenmesi ve Tanimlayici Istatistikler

Veri temizleme isleminde birinci adim; eksik verilerin tespit edilmesi ve érneklemdeki
ylzdelerine gbére silme veya tamamlama islemidir. Tim veriler icinde eksik verilerin
oraninda %5 kritik noktadir. %5 ’ten az ise eksik verileri silme veya tamamlama
ybntemlerinden biri kullanilabilir. Tamamlama iglemlerinde siklikla kullanilan yéntem
eksik verilerin yerine serinin ortalamasini atama yodntemidir. Bu calismada tim
maddelerde eksik verilerin ylzdesi %5 ’ten kigik ¢ikmistir ve “serinin ortalamasi”

yontemi kullanilmistir. Bu yéntem varyansin azalmasi ve dagilimin bozulmasi gibi
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dezavantajlar barindirsa da, eksik veri sayisi az oldugunda en kolay ve en iyi yéntem
olarak gésterilmektedir (Hair vd., 2005).

Veri girigi sirasinda 5 yerine 55, 3 yerine 13 v.b gibi olasi hatalarin dizeltilebilmesi
icin frekans analizi yapilmistir. Bu baglamda herhangi bir yanlishk yapiimadig
belirlenmistir. Veri temizleme isleminin bir diger adimi olan c¢ok degdiskenli uc
degerleri belirlemek icin ise Mahalanobis mesafesi kullaniimistir (Tabachnick ve
Fidel, 2001).

Verilerin normal ya da normale yakin bir dagilim gdstermesi pek cok istatistiksel
analizde istenen bir durumdur (Kalayci, 2006). Normallik kriterini sinamak amaciyla
tanimlayici istatistik segeneklerinden carpiklik, egiklik ve basiklik’a bakilmistir.
Carpiklk; dagiimin ortalama etrafinda simetriden ne kadar saptigini gésterirken,
basiklik ise frekans degeri Uzerinde mod de@eri etrafindaki yogunlasmayi verir
(Kalayci, 2006). Normal dagihim ve tam simetri durumunda carpiklik degeri 0’dir.
Pozitif carpiklik kigUik degerlerin fazla oldugunu, negatif carpikhk ise blylk
degerlerin fazla oldugunu gdsterir. Tabachnick ve Fidell (2001) ve Kalayci (2006)
carpikhk katsayisinin +2 ile -2 ya da +3 ile -3 arasinda olmasini normal kabul
etmektedir. Normal dagilmin bir diger 6lglst olan basikhkta ise; normal dagihm
canak egdrisinde basiklik katsayisi 0 iken, basiklik igin pozitif deger normalden daha
dik bir dagihma, negatif deger ise normalden daha diz bir dagilima isaret eder.
Basiklik degerinde de +2 ile -2 arasindaki degerler normal kabul edilmektedir
(Tabachnick ve Fidell, 2001).

Tom bu istatistiksel 6lcim degerleri yaninda literatirde &rneklem sayisinin
artmasinin  6rnekleme hatasini azaltarak istatistiksel gict artirdigr ve blyUk
orneklemlerin normal olmayan dagihmin zararli etkilerini azalttigindan séz
edilmektedir. 200 ve Uzerindeki 6rneklem sayilarinda normallikten sapmalarin
sonuglar Uzerindeki etkisinin ihmal edilebilecegi, dolayisi ile 6rneklem sayisi
blyldikce arastirmacinin normal dagihm gdstermeyen degiskenlerden daha az
endiselenebilecedi yer almaktadir. Sonucta distik 6rneklem sayilarinda kabul
edilemez gbérilen degerler, yiksek 6rneklem sayilarinda ihmal edilebilir bir etkiye
sahip olabilmektedirler (Hair vd., 2005). Calismada kullanilan 88 ifadenin ortalama,
standart sapma, carpiklik ve basiklik degerleri agsagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo.ll.7. Soru Kagidinda Kullanilan ifadelerin Tanimlayici istatistikleri

Annem;

1) Benimle sik sik rahatlatici bir sekilde
konusurdu

2) Her davranisimi siki sikiya kontrol
etmek isterdi

3) Nasil davranacagim ya da ne
yapacagim konusunda bana hep
yararl fikirler vermistir.

4) Onun istedigi hayati yagamam
konusunda hep israrli olmustur

5) Sorunlarim oldugunda onlari daha
acik bir sekilde gérmemde hep
yardimci olmustur.

6) Arkadaslarimla iliskilerime ¢ok
karigirdi

7) Sorunlarimi ¢ézmemde destek
olurdu

8) Onunkinden farkli bir gérise sahip
olmama genellikle tahammuil
edememistir.

9) Sevgi ve yakinligina her zaman
glvenmigimdir.

10) Kurallarina aykiri davrandigimda
beni kolaylikla affetmezdi

11) Hicbir zaman fazla yakin bir iliskimiz
olmadi

12) Ne zaman ne yapma gerektigi
konusunda talimat verirdi

13) Bir problemim oldugunda ona
anlatmaktansa, kendime saklamayi
tercih ederdim.

14) Geg saatlare kadar oturmama izin
vermezdi.

15) Onunla birbirimize ¢ok bagliydik

16) Arkadaslarimla gec saatlere kadar
disarida kalmama izin vermezdi.

17) Onun dustincelerine ters gelen
birsey yaptigimda suglamazdi.

18) Bos zamanlarimi nasil
degerlendirecegime karisirdi

Ortalama

3,5213

3,0379

3,7156

2,4645

3,4218

2,4550

3,7678

2,2654

4,4360

2,2701

4,0802

2,5571

3,4623

2,2571

3,9381
3,4095

3,1238

2,3190

Standart
Sapma

1,13257
1,07027

,90532

1,14056

,96738

1,10218
,99196

1,20256

,83719

1,10493

1,10500

1,12240

1,20563

1,03520

1,07579
1,16988

1,01827

1,08768

Carpikhk Basiklik

-,360 581
088 -514
-,410 153
408 -,669
-, 141 -,223
523 -,445
-,665 286
762 -,264
1,557 2,046
851 162
-1,139 463
353 -,564
427 611
733 ,059
-,775 -,213
-,326 -,725
-,089 -,669
540 -, 441




74

19) Bir sorunum oldugunda bunu hemen
anlardi
20) Hangi saatte hangi arkadasimla
bulugacagimi bilmek isterdi
21) Higbir zaman benim ne hissettigimle
veya ne distindigumle gergekten
ilgilenmedi
22) Arkadaglarimla disari gikmama
nadiren izin verirdi.
Babam;
1) Benimle sik sik rahatlatici bir sekilde
konusurdu
2) Her davranisimi siki sikiya kontrol
etmek isterdi
1) Nasil davranacagim ya da ne
yapacagim konusunda bana hep
yararli fikirler vermistir.
2) Onun istedigi hayati yasamam
konusunda hep i1srarli olmustur
3) Sorunlarim oldugunda onlari daha
aclk bir sekilde gérmemde hep
yardimci olmustur.
4) Arkadaslarimla iligkilerime gok
karisirdi
5) Sorunlarimi ¢ézmemde destek
olurdu
6) Onunkinden farkh bir gériise sahip
olmama genellikle tahammul
edememistir.
7) Sevgi ve yakinhgina her zaman
glvenmigimdir.
8) Kurallarina aykiri davrandigimda
beni kolaylikla affetmezdi
9) Hicbir zaman fazla yakin bir iliskimiz
olmadi
12) Ne zaman ne yapma gerektigi
konusunda talimat verirdi
13) Bir problemim oldugunda ona
anlatmaktansa, kendime saklamayi
tercih ederdim.
14) Gec saatlare kadar oturmama izin
vermezdi.
15) Onunla birbirimize ¢ok bagliydik

3,8381

3,5476

4,0943

2,2810

3,1490

2,6346

3,7212

2,5096

3,3702

2,3136

3,5481

2,4279

4,1346

2,4423

3,8538

2,5433

3,1085

2,4087

3,8317

,99880

1,12706

1,04884

1,11522

1,2513

1,09335

1,01605

1,23530

1,15298

1,08129

1,08745

1,28225

1,06257

1,17902

1,20910

1,15116

1,25533

1,23201

1,12934

-,648

-,581

-1,310

,666

-,082

,398

-,453

,034

-,259

,729

-,538

,611

-1,207

,034

-,853

,533

-,120

,681

-,798

,011

-,340

1,279

-,293

-1,041

-,324

-, 424

-,665

-,677

-,012

-,267

-,698

,931

-,484

-,212

-,382

-,881

-,450

-,143
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16) Arkadaslarimla ge¢ saatlere kadar
disarida kalmama izin vermezdi.
17) Onun disilncelerine ters gelen
birsey yaptigimda suglamazdi.
18) Bos zamanlarimi nasil
degerlendirecegime karigirdi
19) Bir sorunum oldugunda bunu
hemen anlardi
20) Hangi saatte hangi arkadasimla
bulugacagimi bilmek isterdi
21) Higbir zaman benim ne
hissettigimle veya ne
distndigimle gercekten
ilgilenmedi
22) Arkadaglarimla disari gikmama
nadiren izin verirdi.
Kisilik 6zellikleri;
Konugkan

NN —

Baskalarinda hata arayan

w

isini tam yapan

o

Bunalimli, melankolik

D O

Ketum/vakur

~

Yardimsever ve ¢ikarci olmayan

[ee)

)

)

)

)

) Orjinal,yeni gorUsler ortaya koyan
)

)

) Biraz umursamaz

)

O

Rahat,stresle kolay bas edebilen
Cok degisik konulari merak eden
Enerji dolu

Bagkalariyla surekli didisen

—_ =

0)
1)
2)
3)

Gavenilir bir galigsan

14) Gergin olabilen
15) Maharetli,derin diisiinen
16)

Heyecan yaratabilen

3,4327

3,0625

2,1683

3,2308

3,1683

3,9481

2,5337

4,0905
4,0189
4,6048
1,9143
3,9381
3,3066
4,6714
3,7830
2,8868
4,1762
4,0190
4,3915

4,7952
3,6143

4,3333
3,9714

1,17852

1,11046

1,01438

1,10347

1,17862

1,10670

1,17994

1,14635
1,20411

,63915
1,22079

,99333
1,53177

, 72963
1,30986
1,38592
1,02685
1,02556
1,02690

,92517
1,07922

,80480
1,07498

-,390

-,125

644

-,151

-,228

-1,040

,452

-1,284
-,908
-1,719
,986
-,841
-,208
-1,163
-,550
,183
- 1,528
-1,023
-1,692

-2,549
-, 779

-1,344
-1,006

-,682

-,735

-,190

-,687

-,826

473

-,640

762
-,523
2,056
-, 412
110
-1,497
1,792
-1,159
1,215
2,110
497
1,996

1,955
-,019

2,228
,451
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17) Affedici bir yapiya sahip

18) Daginik olma egiliminde

19) Cok endiselenen

20) Hayal glicu yuksek

21) Sessiz bir yapida

22) Genellikle bagkalarina giivenen

23) Tembel olma egiliminde olan

24) Duygusal olarak dengeli,kolayca
keyfi kagmayan

25) Kesfeden,icat eden

26) Atilgan bir kisilige sahibi

27) Soguk ve mesafeli olabilen

28) Gorevi tamamlanincaya kadar sebat
edebilen

29) Dakikas! dakikasina uymayan

30)Sanata ve estetik degerlere 6nem

veren

31) Bazen utangag, ¢ekingen olabilen

32) Hemen hemen herkese kargi saygih

ve nazik olabilen

33) igleri verimli yapan

34

35

36) Sosyal, girisken

)
) Gergin ortamlarda sakin kalabilen

) Rutin igleri yapmay tercih eden

)

37) Bazen baskalarina kaba
davranabilen

38) Planlar yapan ve bunlari takip eden
39) Kolayca sinirlenen

40) Distunmeyi seven, fikirler
gelistirebilen

41) Sanata ilgisi cok az olan

42) Bagkalariyla isbirligi yapmayi seven
43) Kolaylikla dikkati dagilan

44) Sanat, muzik ve edebiyatta ¢ok bilgili

4,3048
3,1887
3,3381
3,8485
3,4575
3,3762
3,9811

2,7358

3,4190
3,8095

2,8443
4,4381

1,9286
4,3095

2,6085
4,5429

4,5571
2,3632
3,4198
4,2143
3,6132

4,0667
2,8619
4,2333

3,9623

4,2667
3,3160
3,2762

1,02688
1,55538
1,26002
1,20650
1,43520
1,17494
1,32408

1,27165

1,21430
1,18518

1,32397
,84790

1,26553
,97086

1,24776
, 73541

,61503
1,19047
1,31998

,98654
1,38421

1,05997
1,30801
,88045

1,20759

,85727
1,34521
1,11428

1,623
-,021
-,404

-1,013
-,278

-,540
-,942

,354

-,483
-,935

,352
-1,970

1,155
-1,599

,600
-1,918

-1,454
695
-,386
-1,371
-,470

-1,267
,067
-1,403

-,807

-1,185
-,192
-,420

2,009
-1,603
-,871
,097
-1,363
-,472
-,551

-,893

-,692
,079

-1,089
2,480

,037
2,234

-,671
2,195

2,741
-,318
-1,023
1,517
-1,193

1,190
-1,096
2,375

-,630

1,337
-1,209
-,642
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Tablo.I.7 ’den de anlasildidi Uzere ifadelerin standart sapmalari birbirine yakindir ve
carpiklik ve basiklik degerleri de normal dagihmi destekler niteliktedir.

ILIILIL Degiskenlerin Giivenilirlik Analizleri

Uygulanan anketin glvenilirligini 6lgmek icin dogrulayici fakidr analizinden &nce
gavenilirlik analizi (Cronbach alfa) uygulanmistir. Galismada kullanilan degiskenlerin
Cronbach Alfa degerleri; anne kabul/ilgi 0,92, anne siki denetim 0,83, baba kabul/ilgi
0,93, baba siki denetim 0,86, disa doniklik/ige dénuklik 0,78,uyumluluk/uyumsuziuk
0,60, sorumluluk/amagsizlik 0,67, nevrotiklik/duygusal denge 0,79 ve deneyime
acikhik/kapalilik 0,70 olarak tespit edilmistir. Boyutlar ve guvenilirlik sonuclari asagida
tablo halinde sunulmustur. Hair vd. (2005) &lcek guvenilirliginin iyi olarak
nitelendirilebilmesi igin Cronbach Alfa degerinin 0,70 ve Uzeri olmasi gerektigini
belitmektedir. Gavenilirligin 0,60 ve 0,70 arasinda olmasi guvenilirligin “kabul
edilebilir’ dizeyde oldugunu ifade etmektedir. Bu durumda ¢alismamizda dogrulayici
faktér analizinden dnce yapilan glvenilirlik analizinde anne-baba kabul/ilgi ve siki
denetim, disa dénuklik, nevrotiklik ve deneyime agiklik 6lgeklerinin givenilirlikleri iyi,
uyumluluk ve sorumluluk oélceklerinin ise kabul edilebilir niteliktedir. Cikartildiklari
takdirde glven skorunu ylkselten maddeler Tablo.ll.8’de verilmistir. Ancak
dogrulayici faktér analizi ile modeldeki agirliklarina bakilmadan bu asamada
herhangi bir silme islemi yapilmamigtir. Dogrulayici faktdr analizi bashdinda bu
maddelere tekrar bakilacaktir.

Tablo.lI.8. Degiskenlerin DFA Oncesi Giivenilirligine iliskin Sonuclar

Cikartildiginda Madde
Cronbach Alfayi Cikartildiginda

Madde Cronbach

Degisken Sayisi Alfa
Yiikselten Maddeler =~ Cronbach Alfa

Anne Kabul /ilgi 11 0.92 17. madde 0.93
Anne Siki Denetim 11 0.83 20. madde 0.84
Baba Kabul/ilgi 11 0.93 17. madde 0.94
Baba Siki Denetim 11 0.86 20. madde 0.87
Disa déniikliik/ige déniikliik 8 0.78 6. ve 31. maddeler 0,79
Uyumluluk/ Uyumsuzluk 9 0.60 22. ve 27. maddeler 0.61
Sorumluluk/ Amagsizlik 9 0.67 43. madde 0.68
Nevrotiklik/Duygusal Denge 8 0.79 29. madde 0.80

Deneyime Aciklik/Kapalilk 10 0.70 20. ve 35. madde 0.71
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ILIV. DOGRULAYICI FAKTOR ANALIZI

Dogrulayici Faktér Analizi 6élcek calismalarinda, yol analizi neden-sonug iligkilerinin
sinanmasinda kullanilir. Bu analizlerde, modellerin veri tarafindan dogrulanip
dogrulanmadigi, kuramsal olarak varsayilan iligkilerin veri setinde de olup olmadigi
anlasiimaya cahlsilir (Simsek, 2007). Dogrulayici Faktdr Analizi, gézlenen bazi
degiskenlerin bir 6értik (gizil, gdézlenemeyen) degiskeni olusturup olusturmadiklarini
veya Ortlk dediskenler arasinda tanimlanan iligkilerin varligini sinamak Uzere
kullanilir. Bir anlamda, olusturulan modellerin mevcut 6rneklemde dogrulanip
dogrulanmadigr sinanmis olur. Ayrica Dogdrulayici Faktér Analizi, daha &6nce
geligtiriimis olan &lgeklerin, arastirmanin yapildigr érneklemde de benzer olup
olmadidini sinamak Uzere de yapiimaktadir (Meydan ve Sesen, 2011).

Calismada anne kabul/ilgi-siki denetim ve baba kabul/ilgi, siki denetim ayri ayri
dogrulayici faktér analizine tabi tutulmus ve AMOS “Analysis of Moment Structures”
Programi kullaniimistir. AMOS kullaniciya sundugu grafik ara ylz ile, dogrulayici
faktdr analizini kolay kullanilir ve rahat anlagsilir hale getirmektedir. AMOS, SPSS ile
tamamen uyumlu, kullanici dostu ve gugla ¢6zim alternatiflerine sahip bir programdir
(Meydan ve Sesen, 2011).

1.IV.1 Anne’nin Cocuk Yetistirme Stili Boyutlarinin Dogrulayici Faktér Analizi

Anne cocuk yetistirme stilleri daha 6ncede bahsedildigi gibi anne kabul/ilgi ve anne
siki denetim gibi iki boyuttan meydana gelmektedir. Bu boyutlara ise 11 ‘er soru ile
ulasiimaya calisiimistir. Anne ¢ocuk yetistirme boyutunun dogrulayici faktdr analizine
tabi tutulmus yapisi Sekil.2.1’de gbésterilmektedir. Modelde, gézlenen degiskenlerin
birden fazla birbiri ile baglantisiz faktér altinda toplanmasi nedeni ile bu model
literatlrde "Birinci Dizey Cok Faktérli Model" olarak adlandiriimaktadir. Modelin
kolay anlasiimasi icin AMOS’da kullanilan sembollerin bilinmesi gereklidir. Elips
gbzlenemeyen o6rtik faktérleri, dikdértgen gbézlenen maddeleri, tek yénli ok bir
degiskenin digeri Uzerindeki etkisini ve ¢ift yonll ok degiskenler arasindaki kovaryans

ve korelasyonlari gdstermektedir (Byrne, 2001; Meydan ve Sesen, 2011).
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Sekil 2.1 Anne Cocuk Yetistirme Stili Boyutlarinin Dogrulayici Faktor

Analizindeki Faktor Yapisi

Sekilde gb6rdigumiz faktér yapisindaki “mp” ifadeleri anne ebeveynligi (mother
parenting), bu ifadelerin yanlarindaki rakamlar ise anketteki soru numaralarini

belirtmektedir. Basinda “r
etmektedir. “Anne Kabul/ilgi” AKi, “Anne Siki Denetim” boyutu ise ASK olarak

harfi bulunan maddeler ise ters kodlanmis maddeleri ifade

kodlanmistir. Dogrulayici Faktér Analizi sonuclari asagida tablolar halinde
sunulmustur. Tablo 11.9 tim 6rtlk degdiskenlerin diger bir deyisle faktorlerin (ASK ve
AKI) kendilerine ait olan gbzlenen degiskenler tarafindan anlamli bir sekilde
aciklandigini géstermektedir.

Tablo.ll.9 Anne Cocuk Yetistirme Stillerinin DFA 6ncesi Regresyon Degerleri

Tahmin Standart Hata Kritik Oran Olasilik

(Estimate) S.E. C.R. P

m_parentingl_1 <--- AKI 1,000

m_parenting3_1 <--- AKI ,639 ,063 10,079 Hdok
m_parenting5_1 <--- AKI 774 ,065 11,822 Hdok
m_parenting7_1 <--- AKI ,805 ,067 12,044 HkE
Rm_parenting13_1 <--- AKI 1,030 ,080 12,916 Fkk
m_parentingl5_1 <--- AKI ,888 ,072 12,327 Hkk
m_parentingl7_1  <--- AKi ,537 075 7,181 Hdok
m_parentingl9_1  <--- AKI ,712 ,070 10,217 HkE
Rm_parenting21_1 <--- AKI ,866 ,070 12,324 HkE
m_parenting4_1 <--- ASK 1,000

m_parenting2_1 <--- ASK ,901 ,143 6,289 Hodok

m_parenting6_1 <--- ASK 1,172 ,159 7,374 HkE
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Tahmin Standart Hata Kritik Oran Olasilik

(Estimate) S.E. C.R. P
m_parenting8_1 <--- ASK 1,371 ,178 7,687 HkE
m_parentingl0_1 <--- ASK 1,092 ,155 7,037 Hkk
m_parentingl2_1 <--- ASK 1,071 ,156 6,874 Hdok
m_parentingl4_1 <--- ASK ,643 ,130 4,950 Fkk
m_parentingl6_1 <--- ASK ,927 ,154 6,011 Hkk
m_parentingl8_1 <--- ASK ,988 ,149 6,641 *%k
m_parenting20_1 <--- ASK 454 ,135 3,377 Hkk
m_parenting22_1 <--- ASK 1,127 ,158 7,140 Hkk
Rm_parentingl1_1 <--- AKI ,953 ,073 13,080 wEE
m_parenting9_1 <--- AKI ,662 ,057 11,651 Hok ok

% p<.001

Tablo.ll.10 Anne Cocuk Yetistirme Stillerinin DFA Oncesi Standartlastiriimis
Regresyon Degerleri

Tahmin

(Estimate)
m_parentingl_1 < AKi ,810
m_parenting3_1 < AKi ,647
m_parenting5_ 1 < AKi ,734
m_parenting7_1 < AKi 744
Rm_parenting13_1 <--- AKI ,784
m_parenting15 1  <--- AKi ,757
m_parenting17_ 1 <--- AKi ,484
m_parenting19 1  <--- AKi ,655
Rm_parenting21_1 <--- AKIi ,757
m_parenting4_1 <--- ASK ,565
m_parenting2_1 <--- ASK ,543
m_parenting6_1 <--- ASK ,686
m_parenting8_1 <--- ASK ,735
m_parenting10_1 <--- ASK ,637
m_parenting12_1 <--- ASK ,615
m_parenting14_1 <--- ASK ,400
m_parenting16_1 <--- ASK ,511
m_parenting18_1 <--- ASK ,585
m_parenting20_1 <--- ASK ,260
m_parenting22_1 <--- ASK ,652
Rm_parenting11_1 <--- AKI ,791
m_parenting9 1 < AKi ,726

Dogrulayici faktér analizinde belli baslh uyum indeksleri ve bunlarin degerleri asagida

sunulmaktadir:
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Tablo.ll.11 Anne Cocuk Yetistirme Stillerinin DFA Oncesi Model Uyum
Degerleri

Parametre CMIN CMIN/DF  RMSEA GFI  CFlI  NFI
Degeri 588,203 2,828 ,093 ,780  ,899 879

CMIN/DF < 3 (iyi uyum), < 4-5 (kabul edilebilir)

GFI1 = 0,90 (iyi uyum), 0,89-0,85 (kabul edilebilir uyum)
RMSEA <0,05 (iyi uyum), 0,06-0,08 (kabul edilebilir uyum)
CF1 = 0,97 (iyi uyum), = 0,95 (kabul edilebilir uyum)

NFI = 0,95 (iyi uyum), 0,94-0,90 (kabul edilebilir uyum)

Ki-karenin (Chi-square), serbestlik derecesine-SD (Degrees of Freedom-DF) orani,
modelin uyumunu degerlendirmekte kullaniimaktadir. Ki-kare/SD orani 3 (bazi
yazarlarca 5) den kigik oldudunda, ki-kare anlamli dahi olsa modelin genel
uyumunun kabul edilebilir oldugu degerlendiriimektedir (Meydan ve Sesen, 2011).
Modelde Ki-kare (CMIN)'nin serbestlik derecesine (DF) orani 2,828 olarak

bulunmustur. lyi bir uyum olarak degerlendirilebilir.

Model uyumu icin bir diger énemli parametre, yaklasik hatalarin ortalama
karekodkuadur (Root Mean Square Error of Approximation-RMSEA). Bu indeksin 0.05
ve daha kiclik olmasi mikemmel uyumu, 0.08’e kadar olan degerler kabul edilebilir
uyumu, 0.10 ve Uzeri ise zayif uyumu gbstermektedir (Meydan ve Sesen, 2011).
Modelde RMSEA degeri 0,093 olarak bulunmustur. Zayif bir uyum olarak
degerlendiriimektedir.

Model uyumunun degerlendirilmesinde kullanilan diger uyum indeksleri; lyilik Uyum
indeksidir. (Goodness of Fit Index, GFI) GFl, model ile agiklanabilen varyans ve
kovaryansin nispi miktari ile ilgili bir élgtdtr. 0.90 ve Uzeri iyi, 0.85 ve Ustl ise kabul
edilebilir olarak degerlendirilir (Meydan ve Sesen, 2011). Modelde GFI degerinin
kabul edilebilir bir uyumu gbéstermedigi degderlendiriimektedir. Karsilastirmali uyum
indeksi de (CFI) diger karsilastirma indeksleri gibi érneklem sayisina duyarhdir ancak
orneklemin kigikliginden NFI'dan daha az etkilenmektedir (Bentler,1990). CFI'nin
0,97’den ylUksek bir degere sahip olmasi iyi uyumu, 0,95 ve Uzeri ise kabul edilebilir
uyumu géstermektedir (Schermelleh-Engel vd.,2003)
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Normlastinimis uyum indeksi (NFI) test edilen modelin ki-kare degerinin, bagimsiz
modelin ki-kare degerine boliinmesiyle bulunur. indeksin alacagi 0,90 iizeri degerler
kabul edilebilir; 0,95 ve Gzeri degerler ise iyi uyumu gdstermektedir (Uiman,2001).

Modelin uyum indekslerinin timUnin istenen sinirlar icinde olmamasi nedeni ile,
Diizeltme indekslerine  (Modification  Indices-M.l.)  bakilmistir.  Diizeltme
indekslerindeki blylk degerler, faktérlerin capraz yiklemesinin (birden fazla faktéri
yUklemenin) ve hata kovaryanslarinin gdstergesidir. Kovaryanslar bdélimundeki
blylik M.l. degerleri, yanhs belirlenmis hata kovaryanslarini (Misspecified error
covariances) gosterirler (Byrne, 2001) MI gbzlenen ve gizil degiskenler arasindaki
kovaryansa bakarak arastirmaciya modele iliskin modifikasyonlar 6nerir ve bu

modifikasyonlar hata terimi temelinde olusturulur (Simer, 2000).

Uyum indekslerinin dlzeltimesinde maddeler arasina kovaryans atama (maddeleri
baglama) veye maddeleri silme gibi iki alternatif Gzerinde yogunlasiimis ve farkl
kombinasyonlar denenmigtir. Yapilan incelemeler sonucunda model uyumunu
arttirmak amaciyla yapilan modifikasyonlar ve uyum indekslerinin son hali
Tablo.Il.12°de gdsterilmigtir.

Tablo.ll.12 Yapilan Diizeltmeler Sonucunda Elde Edilen Modellerin Uyum
indeksleri

MODEL CMIN/DF GFI RMSEA CFlI NFI
Orijinal 2,828 ,780 ,093 ,901 ,886
20. madde yok 2,775 , 794 ,092 ,903 ,893
20. ve 17. maddeler yok 2,776 ,801 ,092 911,899
20. 17. ve 14. maddeler yok 2,889 ,801 ,095 ,928 ,903
20.17.14. maddeler yok ve 16-22
o 2,584 ,823 ,087 ,925  ,901
birbirine baglanmis
20.17.14. ve 16. maddeler yok 2,703 ,824 ,090 ,936  ,909
20.17.14.16. maddeler yok, 5-7 birbirine
2,543 ,840 ,086 ,942 911
baglanmis
20.17.14.16. maddeler yok 5-7 ve 9-13
2,366 ,848 ,080 ,948 ,915

birbirine baglanmig

20.17.14.16. maddeler yok 5-7,9-13ve 2,231<3 ,86 >,85 ,07 ,955 ,918
5-19 birbirine baglanmis (*) (**) **) (i) I

*lyi uyum, **Kabul edilebilir deger
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Yukaridaki tabloda da g6raldigu gibi farklh kombinasyonlar farkli asamalarda
denenmis ve sonunda en iyi uyum indeks skorlarina ulasilmaya calisiimistir. Ozellikle
40’tan disik tahmin (estimate) degerleri olan maddelerde silme yoluna gidilirken, Ml
degerleri yiksek olan maddeler birbirine baglanmistir. islemlere 20. maddeden
baslanmis ve sonrasinda 17. madde ile devam edilmistir ¢inki DFA &ncesi
gavenilirlik analizinde bu maddeler silinirse cronbach alfa’nin ylkseldigi ve elde
edilen standart regresyon tablosundaki tahmin skorlarinda digerlerine gére daha
dUsik skorlari oldugu saptanmistir. Daha sonrasinda bu iglemler MI, regresyon ve
standart regresyon tablolarina bakilarak farkh kombinasyonlar denenerek
gerceklestiriimistir. Ancak bu islemlere sadece istatistiki degderlere bakilarak karar
veriimemistir. Ozellikle aralarina kovaryans atayarak birlestirilen maddelere anketten
bakilmis ve bu maddelerin birbiriyle alakasiz olmamasina dikkat edilmistir. Ornegin;
kovaryans matrisleri esitlenen 5 - 7 ve 5 -19. maddeler su sekildedir;

(5) “Sorunlarim oldugunda onlari daha ag¢ik bir sekilde gérmemde hep yardimci
olmustur.”

(7) “ Sorunlarimi ¢dzmemde destek olmustur”

(19) “ Bir sorunum oldugunda bunu hemen anlardi”

Gerekli gérulen ve yapilan modifikasyonlar sonucu anne c¢ocuk yetistirme stilleri

boyutlarinin faktér modeli su sekildedir;

e 2 G b e Gfea

mp1 mp3 I mp5S ” mp7 || mp9 Irmp'1 1”rmp‘1 dmp‘l 5] |rnp19||rr'r1p21|
\\
\ :
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Sekil.2.2. Anne Cocuk Yetistirme Stili Boyutlarinin Dogrulayici Faktor Analizi
Sonrasi Faktor Yapisi
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DFA sonrasi elde edilen regresyon ve standart regresyon degerleri asagida tablolar

halinde verilmigtir.

Tablo.ll.13 Anne Cocuk Yetigtirme Stillerinin DFA Sonrasi Regresyon Degerleri

Tahmin Standart Hata Kritik Oran Olasihk

(Estimate) S.E. C.R. P
m_parentingl_1  <--- AKi 1,000
m_parenting3_1 < AKi ,622 ,064 9,678 xxx
m_parenting5_ 1 < AKi ,729 ,067 10,926 xxx
m_parenting7_1 < AKi ,786 ,068 11,545 ok
Rm_parenting13_1 <--- AKI 1,070 ,081 13,285 xxx
m_parenting15_ 1 < AKi ,906 ,072 12,511 i
m_parenting19 1 < AKi ,701 ,071 9,928 ok
Rm_parenting21_1 <--- AKIi ,879 ,071 12,432 b
m_parenting4_1 <--- ASK 1,000
m_parenting2_1 <--- ASK ,848 ,134 6,321 i
m_parenting6_1 <--- ASK 1,075 ,146 7,365 o
m_parenting8_1 <--- ASK 1,381 ,169 8,170 o
m_parenting10_1 <--- ASK 1,095 ,147 7,445 i
m_parenting12_1 <--- ASK 1,062 ,147 7,214 o
m_parenting18_1 <--- ASK ,925 ,139 6,674 e
m_parenting22_1 <--- ASK ,980 ,143 6,839 oxx
Rm_parenting11_1 <--- AKIi ,971 ,073 13,258 xxx
m_parenting9_1 <--- AKi ,700 ,057 12,224 e

*** p<.001

Tablo.ll.14 Anne Cocuk Yetistirme Stillerinin DFA Sonrasi Standartlastiriimis

Regresyon Degerleri

Tahmin

(Estimate)
m_parentingl 1 <--- AKI ,805
m_parenting3_ 1 <--- AKi ,626
m_parenting5 1 <--- AKi ,692
m_parenting7_1 < AKIi 722
Rm_parenting13_1 <--- AKI ,809
m_parenting15_ 1 <-—- AKIi ,767
m_parenting19 1 <-—- AKIi ,640
Rm_parenting21_1 <--- AKI ,764
m_parenting4_1 <--- ASK ,589
m_parenting2_1 <--- ASK ,532
m_parenting6_1 <--- ASK ,655
m_parenting8_1 <--- ASK 771
m_parenting10_1 <--- ASK ,665
m_parenting12_1 <--- ASK ,636
m_parenting18_ 1 <--- ASK ,571
m_parenting22_1 <--- ASK ,590
Rm_parenting11_1 <--- AKI ,801
m_parentingd 1 <--- AKi ,762
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I.IV.11 Baba’nin Cocuk Yetistirme Stili Boyutlarinin Dogrulayici Faktér Analizi

Baba cocuk yetistirme stilleri yukarida belirtilen anne c¢ocuk yetistirme stillerinde
oldugu gibi baba kabul/ilgi ve baba siki denetim gibi iki boyuttan meydana
gelmektedir. Bu boyutlara yine 11 ‘er soru ile ulasiimaya calisiimistir. Baba cocuk
yetistirme boyutunun dogrulayici faktér analizine tabi tutulmus yapisi $ekil.2.3’ te
gosterilmektedir. Faktor yapisindaki “fp” ifadeleri “father parenting”, “rfp” ters gevrilmis
(reverese) maddeleri, bu ifadelerin yanlarindaki rakamlar ise anketteki soru
numaralarini belirtmektedir. BKi: Baba Kabul/ilgi BSK ise Baba Siki Denetim
faktorlerini ifade etmektedir. Modelde, gbzlenen degiskenlerin birden fazla birbiri ile
baglantisiz faktér altinda toplanmasi nedeni ile bu model de "Birinci Dizey Cok
Fakt6rli Model” dir.

A EA L B ERE

o1 |[ 03 |[ 05 |[ fp7 || fp9 | rip11 |[rfp13 |[ fp15 | fp17 || fp19 || rfp21

| 2 |[ fp4 || fp6 || fp8 || f10 | fp12 [ fp14 ][ fp16 || fp18 || fp20 sz |
1 1 1 1

Sekil.2.3 Baba Cocuk Yetistirme Stili Boyutlarinin Dogrulayici Faktor
Analizindeki Faktor Yapisi
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AMOS 16 programinin ¢alistirimasiyla elde edilen sonuclar asagida tablolar halinde
sunulmustur. Tablo.ll.15 tim 6rtik degiskenlerin diger bir deyigle faktérlerin (BSK ve
BKi) kendilerine ait olan gbzlenen degiskenler tarafindan anlamh bir sekilde
aciklandigini gdstermektedir.

Tablo.ll.15 Baba Cocuk Yetistirme Stillerinin DFA 6ncesi Regresyon Degerleri

Tahmin Standart Hata Kritik Oran Olasilik

(Estimate) S.E. C.R. P

f parentingl_1 < BKi 1,000

f_parenting3_1 <--- BKi ,749 ,057 13,161 e
f_parenting5_1 <--- BKi ,919 ,062 14,829 e
f parenting7_1 < BKi ,889 ,058 15,443 i
f_parenting9_1 <--- BKi , 721 ,062 11,705 e
Rf parenting11_1 <--- BKi ,952 ,065 14,557 e
Rf_parenting13_1 <--- BKi ,908 ,071 12,801 b
f parenting15_1 <--- BKi ,802 ,064 12,479 b
f parenting17_ 1 <--- BKi ,513 ,070 7,283 ok
f parenting19_1 <--- BKi ,746 ,064 11,642 b
Rf_parenting21_1 <--- BKi ,846 ,061 13,911 ok
f_parenting22_1 <--- BSK 1,000

f_parenting1i8_1 <--- BSK ,883 ,100 8,798 i
f_parenting1i6_1 <--- BSK ,796 ,(114 7,008 e
f_parenting1i4_1 <--- BSK ,784 ,118 6,635 i
f_parenting1i2_1 <--- BSK 1,038 ,(114 9,071 b
f parenting1i0_1 <--- BSK ,952 ,(116 8,242 e
f_parenting8_1 <--- BSK 1,031 ,126 8,210 i
f_parenting6_1 <--- BSK ,993 ,127 7,822 e
f_parenting4_1 <--- BSK 1,027 ,121 8,455 i
f_parenting2_1 <--- BSK ,881 ,(107 8,223 e
f parenting20_1 <--- BSK ,502 ,111 4,532 e

w5 p< 001

Tablo.ll.16 Baba Cocuk Yetistirme Stillerinin DFA Oncesi Standartlastiriimis
Regresyon Degerleri

Tahmin
(Estimate)

f_parentingl_1  <--- BKi ,833
f parenting3 1 <-—- BKi ,768
f parenting5 1 <-—- BKi ,831
f parenting7 1 <-—- BKi ,852
f parentingd 1 <-—- BKi ,707
Rf parenting11_1 <--- BKi ,821
Rf parenting13_1 <--- BKi ,754
f parenting15 1 <--- BKi ,740

f_parenting17_1 <-- BKi ,482
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Tahmin
(Estimate)

f parenting19 1 <--- BKi ,704
Rf_parenting21_1 <--- BKi ,797
f_parenting22_1 <--- BSK ,672
f_parenting18_1 <--- BSK ,690
f parenting1i6_1 <--- BSK ,536
f parenting1i4_ 1 <--- BSK ,505
f parenting1i2_1 <--- BSK , 715
f parentingi0_1 <--- BSK ,641
f_parenting8_1 <--- BSK ,638
f_parenting6_1 <--- BSK ,604
f_parenting4_1 <--- BSK ,660
f_parenting2_1 <--- BSK ,639
f parenting20_1 <--- BSK ,338

Anne cocuk yetistirme stilleri boyutlarinda da dikkate alindigi gibi dogrulayici faktor
analizi dncesinde uyum indekslerine bakacak olursak;

Tablo.ll.17 Baba Cocuk Yetistirme Stillerinin DFA Oncesi Model Uyum
Degerleri

Parametre @ CMIN CMIN/DF RMSEA GFI CFl NFI
Degeri 652,200 3,136 ,101 ;783  ,891 1,902

CMIN/DF = 3 (iyi uyum), < 4-5 (kabul edilebilir)

RMSEA <0,05 (iyi uyum), 0,06-0,08 (kabul edilebilir uyum)
GFI = 0,90 (iyi uyum), 0,89-0,85 (kabul edilebilir uyum)
CF1= 0,97 (iyi uyum), = 0,95 (kabul edilebilir uyum)

NFI = 0,95 (iyi uyum), 0,94-0,90 (kabul edilebilir uyum)

GoOraldaga gibi uyum indekslerine iliskin bazi istatistiksel degerlere gére modelimiz
kabul edilebilir uyum gdstermemektedir ve dlzeltme indekslerine (Modification
Indices-MI) bakilarak birtakim modifikasyonlar yapiima ihtiyaci duyulmustur. Buna
gbére yapilan dizeltmeler ve elde dilen yeni uyum indeks degerleri asagida tablo

halinde sunulmustur.
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Tablo.ll.18 Yapilan Diizeltmeler Sonucunde Elde Edilen Modellerin Uyum

indeksleri

MODEL CMIN/DF GFI RMSEA CFI NFI
Orjinal 3,136 ,783 ,101 ,91 ,918
20. madde yok 3,065 ,796 ,099 918  ,926
20. ve 17. maddeler yok 2,973 ,807 ,096 ,925 931
20. 17. ve 16. maddeler yok 2,901 ,815 ,095 ,931 ,943
20.17.16. maddeler yok ve 11-15
birbirine baglanmis 2,767 ,826 ,091 ,943  ,948
20.17.16. maddeler yok, 11-15 , 9- 2,651<3 ,86>,85  ,078 ,957  ,951
15 birbirine baglanmis *) (**) (**) (**) *

*lyi uyum , ** Kabul edilebilir deger

Anne cocuk yetistirme stilleri boyutlarinda oldugu gibi burada da 20. ve 17. maddeler
diger maddelere gbére daha distk tahmin skoru almis (bknz. Tablo.ll.21) ve DFA
6ncesi gergeklestirilen glivenilirlik analizinde de silinirlerse cronbach alfa degerinin az
da olsa yukselecegdi sonucu elde edilmigtir. Yapilan diizenlemeler sonucu elde edilen
uyum indeksleri skorlari ile modelimiz kabul edilebilir uyum sergilemektedir. Ancak
tekrar belirtmek gerekir ki yapilan tim dlzenlemeler istatistiki degerlere ve ayni
zamanda modelin kuramsal yapisina, birlestirilen veya silinen sorulara dikkat edilerek
yapiimistir. Anne cocuk yetistirme stilleri boyutlarinda oldugu gibi burada da Ml
tarafindan 6nerilen bazi maddeler iliskilendirilmis ve bu iliskilendirmeler yapilirken
maddelerin ayni faktérin altinda yer almasina ve birbiri ile alakali olmasina dikkat
edilmistir. Aralarina kovaryans atilarak birlestirilen maddeler su sekildedir;

(9) “Sevgi ve yakinligina her zaman glvenmisimdir.”
(11) “Higbir zaman fazla yakin bir iligkimiz olmadi” (ters ydonde puanlanmistir)
(15) “Onunla birbirimize ¢ok baglydik”
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Gerekli gérilen ve gerceklestiriien modifikasyonlar sonucu baba c¢ocuk yetistirme
stilleri boyutlari modeli su sekli almigtir;

Y
[ fp1 [ 3 |[ 5 |[ fp7 |[ fp9 |[rfp11 |[rfR13][ P15 | fR19 Jlrfp21

3

o2 |[ T4 |[ Tp6 |[ o8 | P10 |[ 12 |[ fpid ]

e en o o w0 e e

Sekil 2.4 Baba Cocuk Yetistirme Stili Boyutlarinin Dogrulayici Faktor Analizi
Sonrasi Faktor Yapisi

DFA sonrasi elde edilen regresyon ve standart regresyon degerleri asagida tablolar

halinde verilmigtir.

Tablo.ll.19 Baba Cocuk Yetistirme Stillerinin DFA Sonrasi Regresyon Degerleri

Tahmin Standart Hata Kritik Oran Olasihik

(Estimate) S.E. C.R. P

f_parentingl_1  <--- BKi 1,000

f parentingd_ 1  <-- BKi 754 ,056 13,351 i
f_parenting5_1 < BKi ,933 ,061 15,299 i
f parenting7 1 <-—- BKi ,896 ,057 15,754 xxx
f_parenting9_1 <--- BKi ,697 ,062 11,231 e
Rf parenting11_1 <--- BKI ,929 ,066 14,086 e
Rf parenting13_1 <--- BKi ,901 ,071 12,719 e
f parenting15 1 <--- BKi ,761 ,065 11,757 e
f parenting19 1 <--- BKi ,748 ,064 11,736 e
Rf parenting21_1 <--- BKI ,838 ,061 13,785 e
f parenting22_1 <--- BSK 1,000

f parenting1i8_1 <--- BSK ,930 ,112 8,325 bl
f parenting1i4_ 1 <--- BSK , 795 ,128 6,206 o

f_parenting1i2_1 <--- BSK 1,097 ,128 8,582 e
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Tahmin Standart Hata Kritik Oran Olasihik

(Estimate) S.E. C.R. P
f_parenting1i0_1 <--- BSK 1,014 ,128 7,916 FrE
f_parenting8_1 <--- BSK 1,134 ,140 8,098 e
f_parenting6_1 <--- BSK 1,054 ,140 7,529 e
f_parenting4_1 <--- BSK 1,100 , 135 8,143 e
f_parenting2_1 <--- BSK ,897 ,118 7,621 e

- p<0.001

Tablo.ll.20 Baba Cocuk Yetistirme Stillerinin DFA Sonrasi Standartlastiriimis
Regresyon Degerleri

Tahmin

(Estimate)
f_parentingl_1  <--- BKi ,835
f parenting3 1 <-—- BKi 775
f parenting5 1 <-—- BKi ,846
f parenting7 1 <-—- BKi ,862
f parentingd 1 <-—- BKi ,686
Rf parenting11_1 <--- BKi ,803
Rf parenting13_1 <--- BKi ,750
f parenting15 1 <--- BKi 711
f parenting19 1 <--- BKi ,708
Rf parenting21_1 <--- BKI ,792
f parenting22_1 <--- BSK ,638
f parenting1i8_1 <--- BSK ,690
f_parenting14_1 <--- BSK ,486
f_parenting1i2_1 <--- BSK ,718
f_parenting10_1 <--- BSK ,648
f_parenting8_1 <--- BSK ,667
f_parenting6_1 <--- BSK ,609
f_parenting4_1 <--- BSK ,671
f_parenting2_1 <--- BSK ,618

Sonug olarak; hem anne hem de baba ¢ocuk yetistirme stilleri boyutlarina uygulanan
dogrulayici faktér analizi ile, her iki model de iyi ve kabul edilebilir uyum degerlerine
ulasmis, tim degdiskenler ilgili faktérleri istatistiksel olarak anlamli bir sekilde (p<0.05)
aciklar hale gelmis ve aralarinda yiksek kovaryans bulunan kuramsal olarak da
alakali maddeler kalmamistir. Cocuk yetistirme stilleri boyutlari bu asamadan sonra
yapilan istatistiki analizlerde dogrulayici faktér analizi (DFA) yapildiktan sonraki

haliyle isleme sokulmustur.



I1.IV.111 Bes Faktor Kisilik Ozellikleri Boyutlarinin Dogrulayici Faktér Analizi

Bes Faktor Kisilik Ozellikleri anketi calismada kullanilmis bir diger 6lcektir. Olgek
disaddnuklik/ice dénUKIUK, uyumluluk/uyumsuzluk, sorumluluk/amacsizlik,
nevrotiklik/duygusal denge ve deneyime aciklik/deneyime kapalilik seklinde bes
faktérl Olcen 44 sorudan olusmaktadir. Bu maddelerin dogrulayici faktér analizine
tabi tutulmus model yapisi Sekil.2.5’de gdsteriimektedir. Modelde, gbzlenen
degiskenlerin birden fazla birbiri ile baglantisiz faktér altinda toplanmasi nedeni ile
model "Birinci Dlzey Cok Faktérli Model" olarak adlandiriimaktadir.
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Sekil 2.5 Bes Faktor Kisilik Ozellikleri Boyutlarinin Dogrulayici Faktér
Analizindeki Faktor Yapisi

Sekilde goérdigimiz faktdér yapisindaki “bf” ifadeleri “big five”, bu ifadelerin

yanlarindaki rakamlar ise anketteki soru numaralarini belirtmektedir. Basinda “r’ harfi
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bulunan maddeler ise ters cevrilmis (reverese) maddeleri ifade etmektedir. EX:
Extraversion (digaddéniklik) AG: Agreeableness (uyumluluk), CO:
Conscientiousness (sorumluluk), NE: Neuroticism (nevrotiklik) ve OP: Opennes to
Experience (deneyime agciklik) olarak kodlanmistir.  AMOS 16 programinin
calistinimasiyla elde edilen sonuglar asagida tablolar halinde sunulmustur.
Tablo.Il.21 ve 22 bazi 6rtik dediskenlerin diger bir deyisle faktérlerin (EX, AG, CO,
NE, OP) kendilerine ait olan gbzlenen degiskenler tarafindan anlamli bir sekilde
(p<0,05) aciklanmadigina isaret etmektedir.

Tablo.ll.21 Bes Faktor Kisilik Ozellikleri Boyutlarinin DFA Oncesi Regresyon

Degerleri
Tahmin Standart Hata Kritik Oran  Olasihk
(Estimate) S.E. C.R. P

R_bigfive6_1 <--- EX 1,000
bigfive1_1 <--- EX 3,331 1,516 2,197 ,028
bigfive11_1 <--- EX 2,783 1,271 2,189 ,029
bigfive16_1 <--- EX 2,728 1,251 2,180 ,029
R_bigfive21_1 <--- EX 3,235 1,496 2,162 ,031
bigfive26_1 <--- EX 3,521 1,600 2,200 ,028
R_bigfive31_1 <--- EX 1,708 ,843 2,026 ,043
bigfive36_1 <--- EX 3,286 1,487 2,210 ,027
bigfive4_1 <--- NE 1,000
R_bigfive9_ 1 <--- NE 1,168 ,191 6,125 i
bigfive14_1 <--- NE ,988 ,153 6,462 i
bigfive19_1 <--- NE ,918 ,166 5,529 i
R_bigfive24 1 <--- NE 1,168 ,180 6,474 i
bigfive29 1 <--- NE ,721 ,158 4,565 o
R_bigfive34 1 <--- NE 1,194 175 6,822 o
bigfive39_1 <--- NE 1,296 ,191 6,777 o
R_bigfive12_ 1 <--- AG 1,000
bigfive7_1 <--- AG ,219 ,098 2,232 ,026
R_bigfive2_1 <--- AG 1,189 ,197 6,024 o
bigfive17_1 <--- AG ,698 ,150 4,643 o
bigfive22_1 <-- AG ,251 ,156 1,605 ,108
R_bigfive27_1 <--- AG ,328 177 1,858 ,063
bigfive32_1 <--- AG ,436 ,105 4,150 o
R_bigfive37_1 <--- AG 1,257 ,219 5,731 o
bigfive42_1 <--- AG ,279 ,116 2,413 ,016
bigfive3_1 <--- CO 1,000
R_bigfive8 1 <--- CO ,736 ,263 2,794 ,005
bigfive13_1 <--- CO ,746 ,118 6,345 i
R_bigfive18_1 <--- CO 1,518 ,326 4,657 i
R_bigfive23_1 <--- CO 1,593 ,286 5,565 i
bigfive28_1 <--- CO 1,254 ,192 6,541 i

bigfive33_1 <--- CO 1,001 ,143 6,994 o




Tahmin Standart Hata Kritik Oran  Olasihik

(Estimate) S.E. C.R. P

bigfive38_1 <--- CO 1,433 ,235 6,109 o
R_bigfive43 1 <--- CO ,759 ,270 2,806 ,005
bigfive10_1 <--- OP 1,000

bigfive5_1 <-- OP 1,443 ,240 6,013 i
bigfive15_1 <--- OP ,609 ,148 4,123 e
bigfive20_1 <--- OP 1,244 313 3,972 e
bigfive25_1 <--- OP 1,422 ,261 5,445 e
bigfive30_1 <--- OP ,936 ,192 4,866 i
R_bgfive35_1 <--- OP ,703 ,225 3,121 ,002
bigfive40_1 <--- OP 1,161 ,201 5,774 e
R_bigfive41_1 <--- OP 711 ,210 3,393 e
bigfive44_1 <--- OP ,939 ,211 4,454 e

#% p <001, p<.05

Tablo.ll.22 Bes Faktor Kisilik Ozellikleri Boyutlarinin DFA Oncesi
Standartlastinimis Regresyon Degerleri

Tahmin
(Estimate)

R_bigfive6_1 <--- EX ,162
bigfive1_1 <-- EX , 720
bigfive11_1 <-- EX ,672
bigfive16_1 <-- EX ,629
R_bigfive21_1 <--- EX ,558
bigfive26_1 <-- EX ,736
R_bigfive31_1 <--- EX ,339
bigfive36_1 <-- EX ,825
bigfive4_1 <--- NE ,549
R_bigfive9_1 <--- NE ,565
bigfive14_1 <--- NE ,613
bigfive19_1 <--- NE ,488
R_bigfive24 1 <--- NE ,615
bigfive29_1 <--- NE ,382
R_bigfive34_1 <--- NE ,671
bigfive39_1 <--- NE ,664
R_bigfive12_1 <--- AG ,597
bigfive7_1 <—-- AG ,184
R_bigfive2_ 1 <--- AG ,606
bigfive17_1 <--- AG 417
bigfive22_1 <-- AG ,131
R_bigfive27_1 <--- AG ,152
bigfive32_1 <-- AG ,364
R_bigfive37_1 <--- AG ,557
bigfive42_1 <-- AG ,200
bigfive3_1 <--- CO ,615
R_bigfive8 1 <--- CO ,221

bigfive13_1 <--- CO ,559
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Tahmin
(Estimate)

R_bigfive18_1 <--- CO ,384
R_bigfive23 1 <--- CO ,473
bigfive28_1 <--- CO ,582
bigfive33_1 <--- CO ,640
bigfive38_1 <--- CO ,532
R_bigfive43 1 <--- CO ,222
bigfive10_1 <--- OP 474
bigfive5_1 <--- OP ,707
bigfive15_1 <--- OP ,368
bigfive20_1 <--- OP ,350
bigfive25_1 <--- OP ,569
bigfive30_1 <--- OP ,469
R_bgfive35 1 <--- OP ,259
bigfive40_1 <-- OP ,641
R_bigfive41_1 <--- OP ,287
bigfive44_1 <-- OP ,410

Tablo.1.22 ’de g6rildigi gibi “Uyumluluk” (AG) faktdér maddelerinden 22. ve 27.
maddelerin faktéri anlamli bir sekilde agiklamadigr gérulmustir. Ayni zamanda 22.
ve 27. maddelerle birlikte 6. ve 7. maddelerin de faktér yUklerinin ¢ok disik oldugu

belirlenmistir (Tablo.I.22). Model uyum indeks skorlarina bakilacak olursa;

Tablo.ll.23 Bes Faktor Kisilik Ozellikleri Boyutlarinin DFA Oncesi Model Uyum

Degerleri

Parametre CMIN CMIN/DF RMSEA GFI CFl NFI
Degeri 1934,276 2,168 ,074 ;755,864 808

CMIN/DF < 3 (iyi uyum), < 4-5 (kabul edilebilir)

RMSEA <0,05 (iyi uyum), 0,06-0,08 (kabul edilebilir uyum)
GFI1 = 0,90 (iyi uyum), 0,89-0,85 (kabul edilebilir uyum)
CF1= 0,97 (iyi uyum), = 0,95 (kabul edilebilir uyum)

NFI = 0,95 (iyi uyum), 0,94-0,90 (kabul edilebilir uyum)

Model uyum indeks puanlarina gére de modelimiz kabul edilebilir bir uyum
gbstermemektedir.Bu nedenle modifkasyon yapma ihtiyaci duyulmus ve islemlere
yukarida belirtilen faktorleri anlaml agiklayamayan ve fakt6r ytkleri oldukg¢a disik
olan 22, 27, 6 ve 7. maddeler sirayla g¢ikartihp uyum puanlarina ve M| degerlerine
bakilarak baslanmistir. Daha sonra vyapilan dlizenlemeler ve model uyum

indekslerinin almig olduklari puanlar asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo.ll.24 Yapilan Diizeltmeler Sonucunde Elde Edilen Modellerin Uyum

indeksleri

MODEL CMIN/DF GFI RMSEA CFI NFI
Orjinal 2.168 ,755 ,074 ,872 815
22. madde yok 2,199 ,763 ,075 ,884 827
22. ve 27. maddeler yok 2,187 JT7 ,075 ,895  ,833
22. 27. ve 6. maddeler yok 2,216 , 787 ,076 ,907 ,846
22. 27. 6. ve 7. maddeler yok 2,256 ,798 ,077 ,912 ,853
22.27.6.7. ve 35. maddeler yok 2,237 ,811 ,077 ,919 ,861
22.27.6.7.35. ve 8. maddeler 2,215 ,823 ,076 ,926 ,874
22.27.6.7.35.8. maddeler yok
30-40 birbirine baglanmis 2218 834 076 934887
22.27.6.7.35.8. maddeler yok
30-40 ve 30-44 birbirine 2,187 ,842 ,075 ,940 ,898
baglanmis
22.27.6.7.35.8. maddeler yok
30-40, 30-44 ve 32-37 birbirine 2,177 ,852 ,075 ,945 907
baglanmis
22.27.6.7.35.8. ve 42. maddeler

2,164<3 ,855>,85 ,074 ,950 ,911

yok 30-40, 30-44 ve 32-37
birbirine baglanmis

(*) *") (**) (*) (**)

(*) lyi uyum (**) Kabul edilebilir deger

Bes Faktdr Kisilk Ozellikleri 6lceginde yapilan diizenlemelerde yine modelin
kuramsal yapisina uygun ve istatistiki degerler dikkate alinarak gerceklestirilmistir.
Ayrica maddelerin g¢ikarilma islemlerine karar verilirken faktérlerdeki madde

sayilarinin dengeli dagilmina 6zen gdésterilmigtir.

Son durumda DFA’dan sonra olusan bes faktor kisilik modelinin faktdr yapisi su sekli

almistir;
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Sekil 2.6 Bes Faktor Kisilik Ozellikleri Boyutlarinin Dogrulayici Faktér Analizi

Sonrasi Faktor Yapisi

DFA sonrasi elde edilen regresyon ve standart regresyon degerleri asagida tablolar

halinde verilmigtir.

(@)}



Tablo.ll.25 Bes Faktér Kisilik Ozellikleri Boyutlarinin DFA Sonrasi Regresyon

Degerleri
Tahmin Standart Hata Kritik Oran Olasilik
(Estimate) S.E. C.R. P

bigfive1_1 <-- EX 1,000
bigfive11_1 <-- EX ,837 ,092 9,051 i
bigfive16_1 <-- EX ,822 ,097 8,500 i
R_bigfive21_1 <--- EX ,964 ,129 7,481 i
bigfive26_1 <- EX 1,060 ,107 9,889 e
R_bigfive31_1 <--- EX 515 112 4,608 i
bigfive36_1 <--- EX ,989 ,090 10,950 e
bigfive4_1 <--- NE 1,000
R_bigfive9_1 <--- NE 1,139 ,185 6,174 e
bigfive14_1 <--- NE ,961 ,148 6,513 e
bigfive19_1 <--- NE ,912 ,162 5,633 o
R_bigfive24 1 <--- NE 1,149 175 6,576 e
bigfive29_1 <--- NE ,722 ,155 4,672 o
R_bigfive34 1 <--- NE 1,165 ,169 6,907 i
bigfive39_1 <--- NE 1,269 ,185 6,872 i
R_bigfive12_1 <--- AG 1,000
R_bigfive2_1 <--- AG 1,170 ,173 6,753 i
bigfive17_1 <-- AG ,496 ,125 3,980 i
bigfive32_1 <--- AG ,208 ,088 2,368 ,018
R_bigfive37_1 <--- AG ,982 177 5,543 i
bigfive3_1 <--- CO 1,000
bigfive13_1 <--- CO , 737 117 6,293 i
R_bigfive18_1 <--- CO 1,426 ,323 4,411 i
R_bigfive23_1 <--- CO 1,582 ,286 5,541 i
bigfive28_1 <--- CO 1,255 ,192 6,552 i
bigfive33_1 <--- CO 1,009 ,143 7,037 o
bigfive38_1 <--- CO 1,418 ,234 6,066 o
R_bigfive43 1 <--- CO ,750 ,270 2,779 ,005
bigfive10_1 <--- OP 1,000
bigfive5_1 <--- OP 1,551 ,267 5,804 o
bigfive15_1 <--- OP ,620 ,157 3,958 o
bigfive20_1 <--- OP 1,290 ,333 3,867 o
bigfive25_1 <--- OP 1,532 ,288 5,326 o
bigfive30_1 <--- OP ,888 ,202 4,394 o
bigfive40_1 <--- OP 1,227 ,221 5,557 o
R_bigfive41_1 <--- OP ,658 ,218 3,022 ,003
bigfive44_1 <-- OP ,890 ,219 4,054 i
% p<0.001, p<0.05
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Tablo.ll.26 Bes Faktor Kisilik Ozellikleri Boyutlarinin DFA Sonrasi

Standartlastinimis Regresyon Degerleri

Tahmin

(Estimate)
bigfive1_1 <--- EX ,718
bigfive11_1 <--- EX ,671
bigfive16_1 <-- EX ,630
R_bigfive21_1 <--- EX ,553
bigfive26_1 <--- EX ,736
R_bigfive31_1 <--- EX ,340
bigfive36_1 <-- EX ,825
bigfive4_1 <--- NE ,558
R_bigfive9 1 <--- NE ,560
bigfive14_1 <--- NE ,607
bigfive19_1 <--- NE ,493
R_bigfive24_1 <--- NE ,616
bigfive29_1 <--- NE ,389
R_bigfive34_1 <--- NE ,667
bigfive39_1 <--- NE ,661
R_bigfive12_1 <--- AG ,675
R_bigfive2_1 <--- AG ,674
bigfive17_1 <-- AG ,335
bigfive32_1 <-- AG ,196
R_bigfive37_1 <--- AG ,492
bigfive3_1 <--- CO ,617
bigfive13_1 <--- CO ,553
R_bigfive18 1 <--- CO ,361
R_bigfive23 1 <--- CO 471
bigfive28_1 <--- CO ,584
bigfive33_1 <--- CO ,647
bigfive38_1 <--- CO ,527
R_bigfive43 1 <--- CO ,320
bigfive10_1 <--- OP ,453
bigfive5_1 <--- OP 7127
bigfive15_1 <--- OP ,359
bigfive20_1 <--- OP ,347
bigfive25_1 <--- OP ,587
bigfive30_1 <--- OP ,426
bigfive40_1 <--- OP ,649
R_bigfive41_1 <--- OP ,354
bigfive44 1 <--- OP ,372
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Bes faktor kisilik 6lceginin DFA sonrasi uyum indeks degerleri ve faktér yikleri uygun

hale ulagsmistir ve verilerin analizi kisminda bu 6lgcekler DFA’dan sonraki halleriyle

analizlere sokulacaktir.



99

Son olarak; anne kabul/ilgi, anne siki denetim, baba kabul/ilgi, baba siki denetim ve
bes adet kisilik boyutlari olmak tzere 9 adet degigkenle ilgili DFA sonrasi tanimlayici

istatistikler ve glvenilirlik analiz sonuclar asagida tablolar halinde verilmistir.

Tablo.l.27 Degiskenlerin DFA Sonrasi Giivenilirligine iligkin Sonuclar

Madde Cronbach Std.
Degisken Sayisi Alfa Ortalama Sapma
Anne Kabul /ilgi 10 0,93 3,82 ,79
Anne Siki Denetim 8 0,84 2,45 ,76
Baba Kabul/ilgi 10 0,94 3,58 ,91
Baba Siki Denetim 9 0,87 2,44 ,81
Disa déniikliik/ice doéniklik 7 0,82 3,73 ,81
Uyumluluk/ Uyumsuzluk 6 0,64 4,04 ,63
Sorumluluk/ Amagsizlik 8 0,68 4,11 57
Nevrotiklik/Duygusal Denge 8 0,79 2,70 79
DeneyimeAciklik/ Kapalilik 8 0,73 3,95 ,61

I.V. VERILERIN ANALIZI VE BULGULAR

Calismanin temel amaci girisimci ve girisimci olmayan kadinlarin kisilik 6zellikleri ve
anne-baba yetistirme stilleri bakimindan farklilasip farklilasmadiklarini belirlemektir.
Oncelikle anne baba cocuk yetistirme stilleri boyutlari anne ve babanin kabul/ilgi ve
siki denetim puanlarindan elde edilmistir. Buna gbére her iki cocuk yetistirme
boyutundan da medyan dederinin Gzerinde puan alan Kkisiler aciklayici otoriter
(1),altinda puan alan kisiler ise izin verici/ihmalkar (4) gocuk yetistirme stili i¢cerisinde
siniflandinimistir. Kabul/ilgi boyutundan medyanin Gzerinde, siki denetim boyutunda
ise medyanin altinda puan alanlar izin verici/simartan (2) ve son olarak da kabul/ilgi
boyutundan medyanin altinda siki denetim boyutunda ise medyanin (zerinde puan
alanlar otoriter (3) ¢ocuk yetistirme stilinden gelen kadinlar olarak gruplandiriimigtir
(Stmer,1999).

Calismanin hipotezlerinde girisimci ve girisimci olmayan kadinlarin disaddnudklik,
uyumluluk, sorumluluk, duygusal denge, deneyime aciklik ve annelerinin ve
babalarinin ¢ocuk yetistirme stilleri arasinda anlamh fark oldugu varsayilmaktadir. Bu
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hipotezleri test etmek amaciyla t-test yapiimistir. Analize iliskin sonuclar asagida

tablo halinde verilmigtir.

Tablo.ll.28 Hipotezlerin Test Sonuclar

LEVENE Esit Olmayan Esit Varyans

MODEL BT Ve Vianm S
Disadoniikliik ,033 4,758 ,000%*
Uyumluluk ,361 3,143 ,000%*
Sorumluluk ,396 ,207
Duygusal Dengesizlik 997 ,245
Deneyime Aciklik ,L100 3,900 ,000%*
Anne CoscgﬁeYrietistirme 363 617
Baba Co;gﬁ;{ietistirme 749 3374 038*
*p<0,05

Gruplararasi varyanslarin esit olup olmadigini gésteren Levene testinde significance
degerinin 0,05’'ten blylk olmasi gruplararasi varyansin esit oldugu varsayimini
dogrulamaktadir ve bu durumda “esit varyans varsayimi” satir yorumlanacaktir.
Tablo.l1.28 ’de goéruldigu gibi Levene test 0,05’ten kiguktir (Levene= ,033 p > 0,05).
Bu durumda “esit varyansin olmadigi varsayimi’na dayanarak degerlendirme
yapilacaktir. Disaddndklik kisilik &zelliginde girisimci olan ve olmayan kadinlar
arasinda anlamh bir fark elde edilmigtir (t = 4,758, p < 0,05). Galismanin sonuglarina
g6re qirisimci olan kadinlarin disadénUklik &zellikleri ortalamalari 4.00 girisimci
olmayan kadinlarin ise 3.49 olarak bulunmustur. Bu durumda 1. Hipotez kabul

edilmistir.

Kisilik 6zelliklerinin bir diger boyutu olan uyumluluk boyutuna geldigimiz de tabloya
bakildiginda uyumluluk boyutu konusunda gruplarin esit varyansa sahip oldugunu,

homojen olduklarini gérmekteyiz (Levene = ,361, p > 0,05).



101

T-Test’i sonucu elde edilen verilere gére ise girisimci ve girisimci olmayan kadinlarda
gruplararasi anlamli bir fark bulunmaktadir (t = 3,143, p < 0,05). Bu durumda
2.hipotezimiz olan “girisimci ve girisimci olmayan kadinlarin “uyumluluk” kisilik 6zelligi
acisindan farklilasmaktadir” hipotezimiz kabul edilmistir. Girisimci kadinlarin
uyumluluk boyutundaki ortalamalari 3,8 iken girisimci olmayanlarin 4,27°dir. Her iki
grupta uyumluluk konusunda ylUksek puanlara sahip olsa da girisimci olmayan
kadinlarin rekabetten kaginip, uyum ve anlasmaya onem verme ile ilgili olan bu
boyuttan girisimci kadinlara gére daha yidksek ortalama géstermeleri beklenen bir

durumdur.

Bes faktoér kisilik boyutunun bir diger boyutu olan sorumluluk boyutuna iliskin yapilimig
testler sonucunda varyansin homojen oldugu (Levene = ,396, p > 0,05) ancak gruplar
arasinda anlamli bir fark olmadigi elde edilmistir. Bu sonuglarla gruplararasi anlamli
fark oldugu tezini savunan 3. hipotezimiz reddedilmistir. Yapilan frekans testlerinden
sonra girisimci ve girisimci olmayan kadinlarin %99 oraninda sorumluluk sahibi bir
6zellik sergiledikleri géralmustar.

Doérdinclt hipotez girisimci ve girisimci olmayan kadinlarin duygusal dengesizlik
boyutunda karsilagtirimasi ile ilgilidir. Varyans homojenitesinin saglandigi
gorulmustdr (Levene = ,997, p > 0,05). Girisimci ve girisimci olmayan kadinlar
duygusal denge - dengesizlik konusunda birbirlerinden anlamli bir sekilde
farkllasmamaktadirlar. Girisimci ve girisimci olmayan kadinlarin yaklasik %55
oraninda duygusal duraganhktan uzak olduklari gériimustir. Béylece dérdincl
hipotez de reddedilmistir.

Girisimcilerin girisimci olmayan kadinlara gére daha deneyime acgik 6zellikler
gostermeleri beklenmekte ve bu iki grup arasinda anlamh farkliik olmasi
beklenmektedir. Bunu test etmek amaciyla yapiimis analiz sonuglarina gére varyans
homojenligi saglaniimistir (Levene = ,100, p > 0,05). Gruplararasi farklihgin da
anlamh oldugu bulunmustur (t = 3,900, p < 0,05) Bu sonuglara goére calismamizda
yer alan 5. hipotez kabul edilmistir. Girisimcilerin deneyime agiklik ortalamalari 4,35
iken girisimci olmayan kadinlarin ortalamasi 2,11 bulunmustur. Bu sonuglarda
girisimcilerin, girisimci olmayan kadinlara goére daha yiksek deneyime agiklik 6zelligi
sergilediklerini gdstermektedir.
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Calismanin bir diger degiskeni olan anne cocuk yetistirme stili degiskeni ile ilgili
yapiimis testler sonucunda varyansin homojen oldugu (Levene = ,363, p > 0,05)
ancak gruplar arasinda anlamli bir fark olmadigi elde edilmistir. Bu sonuglarla
gruplararasi anlamli fark oldugu tezini savunan 6. hipotezimiz reddedilmistir. Elde
edilen verilere gbre girisimci ve girisimci olmayan kadin calisanlarin annelerinin
cocuk yetistirme stillerinin ortalamasi 2.3 olarak bulunmustur. Bu girisimci olan ve
olmayan kadinlarin annelerinin ¢ocuk yetistirme stilini izin verici/simartan olarak

degerlendirdigi anlamina gelmektedir.

Ayni iglemler babalarin gocuk yetistirme stilleri ile ilgili olan 7. hipotezi test etmek igin
uygulanmigtir. Hipotezde girisimci ve girisimci olmayan kadinlarin babalarinin
yetistirme stillerinde anlamli farklilk olmasi beklenmektedir. Girisimci ve girisimci
olmayan kadinlar babalarinin ¢ocuk yetistirme stilleri degiskeni Uzerinde
farkhlagsmaktadir (t = 3,374, p < 0,05). Girisimci kadinlar babalarindan %43 oraninda
izin verici/simartan bir stil algilarken, girisimci olmayan kadinlar %40 oraninda

babalarinin yetistirme stillerini otoriter olarak algilamislardir.

Galismada analizlere dayanarak hipotezlere dair elde edilen sonuglar asagida 6zetle
tablolastiriimigtir.

Tablo.ll.29 Calismanin Bulgulari

Hipotezler Sonuc

Girisimci ve girisimci olmayan kadinlarin

bes faktér kisilik  Olgcegine  gore

“disaddnuklik” kisilik ézelliginde anlamli Kabul Edid
farklihk vardir.

Girisimci ve girisimci olmayan kadinlarin

bes faktér kisilik  Olgcegine  gore

“‘uyumluluk” kisilik &zelliginde anlaml Kabul edildi

farkhlik vardir.
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Hipotezler

Sonuc

Girisimci ve girisimci olmayan kadinlarin
bes faktér kigilik  O6lcegine  gobre
“sorumluluk” kisilik 6zelliklerinde anlamli

farkhlik vardir.

Reddedildi

Girisimci ve girisimci olmayan kadinlarin
bes faktér kisilik dlgcegine gére “duygusal
dengesizlik” kisilik &zelliklerinde anlamli
farklihk vardir.

Reddedildi

Girisimci ve girisimci olmayan kadinlarin
bes faktor kisilik 6lgegine gbre “deneyime
acikhk” kisilik  6zelliklerinde anlamli

farkhlik vardir.

Kabul edildi

Girisimci ve girisimci olmayan kadinlarin
annelerinin yetistirme stillerinde (anneleri
tarafindan kendilerine sergilenen
yetistirme stillerinde) anlamli  farklihk

vardir.

Reddedildi

Girisimci ve girisimci olmayan kadinlarin
babalarinin yetistirme stillerinde (babalari
tarafindan kendilerine sergilenen
yetistirme  stillerinde) anlamli  farkhlik

vardir.

Kabul edildi

Buraya kadar elde edilen bulgular

degerlendirilecek ve yorumlanmaya calisilacaktir.

galismanin

bir sonraki

béliminde
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GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Calismada girisimcilik kavrami ve girisimcilik (zerine etki eden bazi degiskenler
degerlendiriimeye calisiimistir. “Kisilik 6zellikleri” ve “anne-baba cocuk yetistirme
stilleri” calisgmanin degiskenlerini olusturmaktadir. Katilimcilarin kendi kisiliklerini
degerlendirdikleri ve degerlendirme sonunda bes Kkisilik 6zelligi olarak karsimiza
cikan boyutlar “bes faktdr kisilik 6zellikleri” bashdi altinda, bireylerin ailelerinde
gordukleri davraniglar, tutumlar, deger veya inanislar bitinG ise “cocuk yetistirme
stilleri” basligi altinda toplanmigtir.

Girisimciligi iyi anlayabilmek icin cesitli yaklagsimlar ileri strilmis ve bu yaklasimlar
sayesinde girisimcilik farkli agilardan degerlendirilebilmigtir. Kuratko ve Hodgetts
(2001) bu yaklasimlari mikro ve makro olmak Uzere iki ana baslik altinda toplamigtir.
Calismamizdaki degiskenlerden biri olan Kisilik 6zellikleri mikro bir yaklasim olan
girisimsel Kisilik 6zellikleri (trait) yaklasimindan yola ¢ikilarak belirlenmistir. Girisimsel
Ozellikler yaklasimi benzer 6zellikler gbsterme egilimindeki basarilh girisimciler
Uzerine yapilmig bir ¢calisma sonucu ortaya cikmistir (Kutanis ve Bayraktaroglu,
2006) Yaklasimin temel varsayimi i¢gsel yaradiliglarin davranig Uzerine bir etkiye
sahip oldugu gorisudir. insanlar ayni ya da benzer durumlarda ayni sekilde
davranisg godstermektedir. Bu durumda girisimci kisilerin girisimsel hareketler
acisindan, benzer 6zelliklere sahip olmayan kisilere gbre daha yiksek egilim ve

potansiyel gbsterebilecekleri kabul edilmektedir (Kuratko ve Hodgetts, 2001).

Calismanin bir diger degiskeni olan anne-baba yetistirme stilleri ise makro bir
yaklasim olan g¢evresel girisimcilik yaklagimi dogrultusunda belirlenmistir. Cevresel
girisimcilik yaklasimi; kisinin girisimcilik yaklasimlarini etkileyebilecek cevresel
faktorlerle ilgilenmektedir. Bunlar girisimsel arzulara etki eden olumlu ya da olumsuz
etkiler olabilmektedir. Aile, sosyal gevre veya yakin akrabalar gibi gevresel faktorlerle
kisi girisimcilik potansiyelini kesfedebilmektedir (Kuratko ve Hodgetts, 2001).

Literatlrde girisimcilerin anne babalarinin yetistirme stilleri Gzerine yapilmis bir
calismaya rastlanilmamistir. Bireylerin anne ve babalarinin yetistirme stilleri Gzerine
yapilan arastirmalarin  énemli bir bolimGO kdltGrler arasi  karsilastirmalara
dayanmaktadir. Ozellikle cogunlukla Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya, Gin gibi
farkli kiltdrel yapilara dayanan ulkelerdeki karsilastirmali calismalar bulunmaktadir.
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Ulkemizde ise bu alandaki calismalar 1970’ lerden sonra artis gdstermis ve
arastirmacilar tarafindan farkli élgekler gelistirilerek veya kimi élcekler uyarlanarak
cogunlukla ilkokul, lise veya Universite 6grencilerinden olusturulmus o6rneklemler
Uzerinde calismalar yapilmistir.

Onceki calismalardan farkli olarak halihazirda girisimci olan ve bir kamu isletmesinde
calismakta olan kadinlarin kigiliklerinin ve ailelerinin kendilerini yetistirme stilleri
arasindaki farki ortaya koymak Uzere yapilan bu c¢alismada, arastirmaya katilan
kadinlardan anne ve babalarinin kendilerini yetistirme stillerini belirleyecek ve kigilik

6zelliklerinin belirlenmesini saglayacak sorulara cevap vermeleri istenmisgtir.

1980’lerden itibaren hizli bir gelisme gdsteren girisimcilik anlayisi, dinyada
calisanlarin demografik yapisinda da birgok degisiklik meydana getirmis ve bu
degisimden 6zellikle kadinlar da 6nemli oranda etkilenmistir. Sanayi Devrimi’ne kadar
kadinlarin gorevleri cok belirgin bir sekilde ev veya el isi olarak belirlenmisken,
sonraki dénemlerde kadinlarin toplumdaki yerinde anlamli degisimler olmustur
(Nayir, 2008).Ulkemizde de 1990’larin ilk yarisinda kadinlarin kiicik isletmelerini
kurmalarina destek verilmesi, Ucretli istihdamin yani sira, kadinlara ekonomik getiri
saglamanin uygulanabilir yollari arasinda gértlmustir. Son yirmi yilda Tlrkiye ‘de ve
dinyada olusan sosyal ve ekonomik gelismeler ile toplumlarin kadina bakisinda da
ciddi gelismeler gézlenmistir. Bunun sonucu olarak da kadinin ¢calisma yasamindaki
6nemi giderek artmaktadir (Akoglan, 1997) Calismanin 6zellikle kadinlar Gzerinde
yapiimasinin sebebi; ginimizde hem Ulkemizde hem de dinyada sayilari giderek
artan girisimci kadinlarin profiline iliskin bir belirleme yapabilmektir.

Girisimci olan ve olmayan kadin caligsanlarin Kisilik 6zelliklerinin ve ailelerinin ¢cocuk
yetistirme stillerinin arasindaki anlamli farkliigin arastirnildigr c¢alismada veriler,
Ankara agirlikli olmak Uzere, Tarkiye’nin farkh illerindeki girisimci kadinlardan ve
Ankara ili icerisindeki kamu kuruluglarinda calisan kadinlardan elde edilmigtir.

Calismada demografik 6zellikler olarak yas, katihmcilarin egitim durumu, yetisme
yerleri (sehir), annelerinin ve babalarinin egitim durumlari, meslekleri ve ailelerinde
girisimci olup olmadigi bilgileri elde edilmistir. Orneklemi olusturan kadinlarin yas
ortalamalari birbirine yakin bulunmustur. Calismaya katilan girisimci kadinlarin yas
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ortalamasi 35, girisimci olmayan kadinlarin ise 39'dur. Girisimci kadinlarin %61’i,
girisimci  olmayan kadinlarin ise %65’i Universite seviyesinde egitimlerini
tamamlamislardir. Bir diger demografik faktdér olan yetisme yerleri acisindan da
girisimci olan ve olmayan kadinlar benzer &6zellikler gbéstermektedirler. Girisimci
kadinlarin %52’si, girisimci olmayan kadinlarin ise %67,2’si yetisme yerlerini “buyuk
vilayet” olarak belirtmigstir.

Girisimci olan ve olmayan kadinlarin annelerinin egitim durumlarina bakildiginda;
girisimci kadinlarin annelerinin %48,8’inin, girisimci olmayan kadinlarin annelerinin
ise % 43,7’sinin egitim seviyelerinin ilkokul mezunu oldugu elde edilmistir. Girisimci
olan ve olmayan kadinlarin babalarinin 9%35’inin egitim seviyesi Universite veya

yUksekokul, %31’inin ise lise veya dengi seviyededir.

Girisimci olan ve olmayan kadinlarin anne ve babalarinin mesleklerine gére
dagihmina bakildiginda; girisimci kadinlarin babalarinin %76,9 oraninda serbest
meslek sahibi oldugunu ve girisimci olmayan kadinlarin babalarinin ise %54 oraninda
devlet memuru olduklari gérilmektedir. Her iki grupta da anne meslekleri ise girisimci
kadinlarin annelerinde %80, girisimci olmayan kadinlarin annelerinde ise %68,9
oraninda ev hanimi olarak bulunmustur. Girisimci olan ve olmayan kadinlarin
ailelerinde girisimci olup olmadidi sorusuna ise girisimcilerin %62,9’u evet, girisimci

olmayanlarin ise %66,3’0 hayir olarak cevaplamistir.

Demografik degiskenler girisimsel niyeti belirlemede &nemlidir. Aile, g¢ocuklarin
girisimcilik niyetlerini etkilemektedir. Ozelikle ailesinde girisimci olan gocuklar girisimci
egilimleri daha ¢abuk kapmaktadirlar (TUSIAD, 2002). Ailenin etkisi rol modeli olma
acisindan buydk 6énem tasimaktadir. Aile rol modeline gbre, ailesi girisimci olan
kisilerin kendi igletmelerini kurmasi daha olasidir (Wang ve Phinney, 1998).
Arastirmalar Kigilerin meslek sec¢imi konularinda dogumdan itibaren en c¢ok
babalarindan ve diger aile bireylerinden etkilendigini ortaya koymaktadir. Bu sebeple
ailede girisimci bir ruha sahip birinin bulunmasi o ailede yetisen bireyin de girisimci
olmas! yoéninde etkili olacaktir (Celik ve Akgemci, 1998). Calismada elde edilen
demografik sonuglara gére girisimci kadinlarin babalari cogunlukla serbest meslek
sahibi iken, girisimci olmayan kadinlarin babalari ise c¢ogunlukla devlet memuru
olarak calismaktadir. Ayrica girisimci kadinlarin %63’0 ailelerinde baska girisimci
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oldugunu belirtmistir. Tim bu sonuglar daha 6nce yapiimis ¢alisma sonuclariyla
paralellik géstermektedir.

Calismanin arastirma konularindan biri olan kisilik 6zelliklerinde girisimci ve girisimci
olmayan kadinlar belli noktalarda farkhlasmaktadir. Literatlrde girisimcilerin kisilik
Ozellikleri Uzerine yapilmis calismalara rastlanmistir. Bu calismalarda girisimcilerin
Ozellikle disaddniklik, deneyime aciklik ve sorumluluk kisilik 6zelliklerinden yUksek
duygusal dengesizlik ve uyumluluk 6&zelliklerinden ise disik puanlar aldiklari
gorulmustar (Barrick vd., 2001; Seibert ve Kraimer, 2001; Costa & McCrae, 1992;
Cetin ve Varoglu, 2000).

Girisimciler; mUsteriler, ¢alisanlar, ortaklar, hisse sahipleri gibi ¢ok farkli gevrelerle
etkilesim icerisine girmek zorundadirlar. Bu dis iliskilere ek olarak girisimci kendi
calisanlari ve ortaklari ile kigiler arasi iligkiler icin ayrica zaman harcamaktadir.
Sonugcta girisimcilik tipik bir ydneticilikten daha fazla hem i¢c hem de dis cevreyle
sosyal etkilesim icine girmeyi gerektirmektedir. Disa dénUklik girisimsel islerle pozitif
yonde iligkili bir 6zelliktir (Costa & McCrae, 1992). Calismanin sonuglarina gore
girisimci olan kadinlarin disadénUklik 6zellikleri ortalamalari 4.00 girisimci olmayan
kadinlarin ise 3.49 olarak bulunmustur.

Uyumluluk 6zelligine bakildiginda girisimci kadinlarin uyumluluk ortalamalari 3.1 iken
girisimci olmayan kadinlarin 4.1 olarak elde edilmistir. Uyumluluk kisinin kendi
avantaji icin gerekli siki pazarlik azmini, kendi ¢ikarini gézetmesini, digerlerini idare
edebilme ve etkileyebilmesini engelleyen 6zellikler de tagimaktadir. Uyumlulugun bir
yoni olan yiksek seviyede yakin iligkilerin olmasi, calisanlari etkileyen zor kararlarin
alinmasi nedeniyle ybdnetsel kariyer agisindan olumlu gérilmemektedir (Seibert ve
Kraimer, 2001). Buna gore girisimci olmayan kadinlarin girisimcilere gore
ortalamalarinin uyumluluk yéninde daha yUksek olmasi beklenmedik bir sonug
degildir. Ayni sekilde duygusal dengesizlik 6zelliginde girisimci kadinlarin ortalamasi
2.6 iken girisimci olmayan kadinlarin ortalamasi 2.8 olarak bulunmustur. Literatirdeki
calismalar girisimcilerin disik nevrotiklik seviyelerinde olduguna isaret etmektedir
(Getin ve Varoglu, 2000).

Bes faktor kisilik 6zellilerinin bir diger boyutu olan sorumluluk &zelliginde girisimci

kadinlarin ortalamasi 4.2 girisimci olmayanlarin ise 4 olarak bulunmustur. Sorumuluk
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boyutunda cok ylksek bir ark olmasa da girisimci olan kadinlar olmayanlara gore
daha ylksek bir ortalamaya sahiptir. Yapilan meta analiz arastirmalar girisimcilerin
ylUksek derecede basariya ihtiyac duyduklarini dolayisiyla sorumluluk boyutunda
yUksek seviyelerde yer aldiklarini géstermektedir (Collins vd., 2004).

Deneyime aciklik aykiri distinme, yaraticilik, yapilmayani deneme gibi 6zelliklerle
ayni yonli iligki igindedir. Yapilan g¢aligmalar girisimcinin yaratici olmak ve yeni bir
sey yaratma anlaminda gug¢li arzusunu 6n plana c¢ikarmis ve deneyime aciklik
konusunda yuksek seviyelerde yer aldigini géstermistir (Gander ve Gardiner, 2001).
Calismadan elde edilen sonuglara gore girisimci olan kadinlarin deneyime aciklik
boyutundaki ortalamalari 4.2 iken, girisimci olmayanlarin 3.7 olarak bulunmustur.

Yapilan analizlerden elde edilen sonuglara gore girisimci ve girisimci olmayan
kadinlar disaddntklik, uyumluluk ve deneyime aciklik boyutlarinda anlamli bir
sekilde farkhlagmaktadir. Yukarida belirtilen ortalama puanlarina gére; girisimci
kadinlar disaddniklik ve deneyime agiklikta daha ylksek ortalama sergilerken
uyumlulukta daha disik bir ortalamaya sahiplerdir. Girisimcilik 6zelliklerine
bakildiginda girisimcilerin, risk alabilen, yenilik¢i, sorumluluk sahibi, iletisim becerisi
glcli ve vyaraticilik gibi 6zelliklerinin  Gzerinde durulmustur. Elbette kadin, is
dinyasinda daha fazla yer almaya basladigindan beri bu &zellikleri daha da
gelismistir. Girisimci kadinlarin girisimci olmayan kadinlara goére daha ylksek
digsadéniklik ve deneyime aciklik, daha distk uyumluluk gdstermeleri ugraslan
geregi olmasi gereken 6zelliklerindendir.

Deneyime acik bireylerin hayal gictntn gicli olmasi, kalttrll, bilgiye ve 6grenmeye
merakl, acgik goérusla, akilli ve sanat¢i duyarliligina sahip olma 6zellikleriyle iligkili
oldugu disunulmektedir (Barrick ve Mount, 1991). Gelisime aciklik ayni zamanda
geleneksel cinsiyet rollerini de reddeder ve kurallar konusunda esnektir. Bagimsiz ve
kendine 6zgu olma 6zellikleri gbsterebilirler. Her ne kadar yliksek uyumluluk, kiginin
glvenilir olmasi ve olumlu, is birlikgi calisma iligkilerine katkida bulunmasi gibi
Ozelliklere sahipmis gibi gériinmesine karsin, kisinin kendi avantaji icin gerekli siki
pazarlik azmini, kendi c¢ikarini gbézetmesini, digerlerini idare edebilme ve

etkileyebilmesini engelleyen 6zellikler de tasimaktadir (Seibert ve Kraimer, 2001).
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Rekabetten ziyade hosgérii ve anlagsmaya vurgu yapan uyumluluk boyutunda
girisimcilerin uyumlu denecek kadar yUksek ancak girisimci olmayan kadinlara gére
gbreceli daha distk puan almalart ve anlamh sekilde farklilasmalari, onlarin
anlayisl, esnek ancak rekabetten uzaklagsmayan bir uyuma sahip olduklarini
gbstermektedir.

Calismanin bir diger degiskeni ise girisimci olan ve olmayan kadinlarin ailelerinin
cocuk yetistirme stilleridir. Bireyin sosyallesme slreci ailede baslamakta ve sonraki
surecte de yetistigi aile ortaminin etkisi devam etmektedir. Cocukluk déneminde elde
edilen deneyimler, maruz kalinan davranis ve tutumlar ¢ocugun ileri dénemlerdeki
kariyer planlamasinda etkili olmaktadir. Ailenin deger ydnelimi, gcocuk yetistirme stili,
cocuk sayisl, ebeveynlerin otoriter veya esitlikci olmalarn gibi 6geler de cocuklarin
sosyallesme sdrecini, buna bagl olarak da sonraki hayatlarini etkilemektedir
(Kagitcibasi, 1982).

Calismada anne baba yetistirme stilleri girisimci olan ve olmayan kadinlarin anneleri
ve babalan icin ayrt ayn de@erlendirilmistir. Yetistiriime stilleri otoriter,
aciklayici/otoriter, izin verici/simartan ve izin verici/ihmalkar olarak 4 boyuttan
olusmakta ve bu boyutlara anne babalarin kabul/ilgi ve siki denetim alt boyutlarindan
aldiklari puanlarla ulasiimaktadir. Elde edilen verilere gbre girisimci ve girisimci
olmayan kadin c¢alisanlarin annelerinin ¢ocuk yetistirme stillerinin ortalamasi 2.3
olarak bulunmustur. Bu girisimci olan ve olmayan kadinlarin annelerinin gocuk
yetistirme stilini izin verici/simartan olarak degerlendirdigi anlamina gelmektedir. izin
verici/gsimartan cocuk yetistirme stilinde bireyler cocuklarina yiksek kabul/ilgi, disik
kontrol sergilemektedirler. Girisimci olan ve olmayan kadinlarin anne yetigtirme stilleri
ile ilgili gerceklestirilen analiz sonucunda da iki grubun annelerinin ¢ocuk yetistirme
stillerinde anlamli farkhlik bulunmamisgtir.

Ayni analizler girisimci ve girisimci olmayan kadinlarin babalarini degerlendirdikleri
verilere de uygulanmistir. Girisimci kadinlarin  babalarinin  ¢ocuk yetistirme
stillerindeki ortalama deger 2.1 iken girisimci olmayan g¢alisan kadinlarin babalarinin
cocuk yetistirme stilindeki ortalama deger ise 3,3 olarak elde edilmistir. Bu durum
girisimci kadinlarin babalarinin gocuk yetistirme stilini izin verici/simartan olarak

algilarken, girisimci olmayan kadinlarin otoriter olarak algiladigina isaret etmektedir.
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Yapilan analiz sonucunda ise girisimci olan ve olmayan kadinlarin babalarinin gcocuk
yetistirme stilleri bakimindan anlamli bir sekilde farkhlastigi sonucuna varilmigtir.
Girisimci kadinlarin babalarindan algiladiklari izin verici/simartan cocuk yetistirme
stilinde babalar kabul/ilgi boyutunda ortanca (medyan) degerin tzerinde puan alirken,
siki denetim boyutundan alinan puan ortanca (medyan) degerinin altinda kalmistir.
Girisimci olmayan kadinlarin babalarindan algiladiklari otoriter ¢ocuk yetistirme

stilinde ise babalar kabul/ilgide dusik, siki kontrolde ylksek degerler sergilemiglerdir.

Bireyin ait oldugu sosyal sinif, egitim imkanlari, yasama bigimi, toplumsal norm ve
deg@erler onun disunce egilimlerini, tlketim kaliplarini ve cesitli kisisel 6zelliklerini
etkilemektedir. Daha demokratik ortamlarda yetismis bireylerin deneyime aciklik,
farkl géruslere saygi ve uyum konusunda, otoriter ortamlarda yetismis bireylere gére
daha ileri olmasi beklenmektedir.

Aile, girisimci gudulerin olusmasinda hayati bir role sahiptir. CUnku, aile, cocugun
karakteri ve davranigi Uzerinde birinci elden belirleyici bir etkendir. Aile, kendi deger,
tutku ve heyecanlarini dogal olarak cocuga yansitir. Cocugun, aile icinde tanik
oldugu yasanti drnekleri, onun bilingaltinda derin izler birakir. Iktisadi ve sosyal
beceriler kazanmasina yoénelik ilk isaretleri bu ortamda edinir. Bu noktada &zellikle
babanin roll ylksektir. Gergeklestirilen bircok calisma babanin girisimci olmasinin
cocuklarin Uzerinde girisimcilik konusunda pozitif bir etki yarattigini géstermektedir.
Ailenin, disaddnik, basari yénelimli, atak, tUretken, tutumlu yasantisi, cocuk Gzerinde
erken girisimci eg@ilimlerinin yerlesmesine hizmet eder. Ki¢ilk yasta, calismaya, satis
yapmaya, para biriktirmeye ve kiglk vyatirimlar yapmaya tesvik edilmis aile
ortamlarinda, piyasa, rekabet, kazan¢ elde etme, mulcadeleci olma vb. degerlere

iligkin ilk itkilere asinalik elde edilir (Kagitcibasi, 2000).

Bunun tersi ydnde kimi geleneksel, ataerkil aile vyapilari ise girisimciligi
perdelemektedir. Ataerkil aile/toplum yapilarinda, ailenin etkisi, anne-babanin siki
denetimi ve itaat kultiri ¢ok baskindir. Bu yapi icinde yenilikgilige aciklik, bireysel
basarinin hedeflenmesi, dinamizm, Uretkenlik, risk almak gibi girisimcilige 6zgu
degerler 6n planda degildir. Buna karsin, distk siki kontrol ve ylUksek tolerans, kabul
ve ilgiye sahip aile yapilari, gbrece degisken, dinamik, rekabetci bir ortam
saglayabilmektedir. TUSIAD (2002)'in yapti§i bir arastirmada modern aile yapilarinin
etkisini 6ne ¢ikaran bulgular elde edilmistir. Ornegin, girisimcilerin % 62 gibi biiyiik bir
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kisminin ilk girisimcilik becerilerini aile ortaminda kazanmis olduklar agiga ¢ikmistir.
Bu girisimciler, yasadiklari cocukluk ve yakin aile ¢gevresinin kendilerini yarismaci ve
mucadeleci kildigini belirtmiglerdir.

Ailede cocuga sergilenen tutum ve davraniglar o toplumun kultirel yapisindan kopuk
bir olgu degildir. Cocuk icinde blyludiugu aile ortami ve 6zellikle anne babasindan
etkilenip, dustncelerini sekillendirirken, aile de icinde bulundugu toplumun kalttrel
yapisindan etkilenmekte ve o kultirdeki deger, inanis ve normlari benimseyip
cocuguna yansitmaktadir. Girigsimcilikle toplumsal kiltir arasinda yakin bir iligki
oldugunu ileri siren Morrison, kdltirin girisimcilige déntk tutumlar énemli élglide
belirledigini ileri strer. Ona gb6re, kultlr, girisimciligi baslatan, harekete geciren
itkilere, glidiilere blinyesinde yer vermektedir. Ornegin, demokratik kiiltiirlerde kisisel
basarisizlik ve yapilan hatalarin ¢ok buydtilmemesi ve bunlara yiksek tolerans
gOsterilmesi, kisileri yenilikleri denemeye, tesebblise gecmeye tesvik eder. Bu
toplumlarda, yeni seyler yapma, degisiklik ve tesebblse gecmenin olumlanmasi
dogal olarak girisimci egilimlerin pekismesine yardim eder. Bu bakimdan &6zellikle
Kuzey Amerika ve Avustralya gibi daha esitlik¢i ve demokratik toplumlarin girigsimci
kisiligin ortaya ¢ikmasina uygun alanlar agmak suretiyle girisimciligi/girisimci kaltara
besledikleri dikkati ceker. Girisimci degerlere blnyesinde yer agmayan, onlari
perdeleyen/kérelten kultlirler de aksine, antigirisimci egilimlerin kéklesmesine neden
olur (Morrison, 2000).

Katihmcilarin baba yetistirme stillerinde elde edilen anlamh farklilik veri toplama
asamalarinda bazi katilimcilarla gerceklestirilen gériismelerle de desteklenmektedir.
Gorismenin gergeklestigi girisimci kadinlarin hepsi girisimcilik faaliyetlerinde en
blylk destedi babalarindan ve eslerinden aldiklarini sdylemislerdir. Babalarinin
gerek finansal gerekse manevi yénden kendilerine destek olduklarini ve onlari tesvik
ettiklerini sdylemis, erkek egemen is dinyasinda yer edinmelerinde ve gerekili
baglantilarin  kurulmasinda babalarindan ve eslerinden yardim aldiklarini
belirtmiglerdir.

Her calismada oldugu gibi bu calismada da bazi kisitlar bulunmaktadir. Calismanin
Orneklem sayisi, bireylerin ortak kiltiri paylasmalarindan 6tarG  ¢alismaya

katilanlarin ve ailelerinin benzer 6zellikler ve davranislar sergileyebilme ihtimali
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calismanin genellenebilirligini engelleyebilmektedir. Ayrica, ¢alismanin verilerinin bir
seferde toplanmig olmasi ortak varyans hatasini dogurabilmektedir.

leriki calismalarda 6rneklem sayisinin  arttinimasi, galismanin  farkli  zaman
dilimlerinde, farkh kiltlrlerde ve ayni zamanda erkek girisimcilere de uygulanmasi,
calismanin genellenebilirligini  arttiracak ve kdltlrlerarasi  farlihklar  ortaya
cikarabilecektir. Elde edilen bulgular ¢alismada kullanilan &lgeklerle sinirlidir. Bu
anlamda farkli yetistiriime stillerini ve kisilik ézelliklerini 6lgcen dlgeklerin kullaniimasi
farkli sonuclara ulastirabilecektir.

Calisma tim kisitlarina ragmen kadin girisimciliginde ve cocuklarin yetistiriime
stillerinin ne denli dnemli olduguna dikkat cekecek sonuclar icermektedir. Bu alanda
yapilan calismalar arttikca aileler cocuk vyetistirme stillerinin énemini daha iyi
anlayacak ve daha hur, 6zglvenli ve bilingli bireyler yetistirmenin sonuglarini
degerlendirebilecektir. insan gelisiminin aile yapisiyla, ailenin ise sosyo-kiltiirel
cevreyle ic ice oldugu yadsinamaz bir gercektir. Bu nedenle daha sonraki
calismalarda ulusal kultirel boyutlarin da dedisken olarak ele alinmasinin yararli
olacag! dusuntlmektedir.

Cocuk yetistirme stilleri, kisinin ileride kendisine ve topluma faydali, benlik saygisi
ylksek, sorumluluk duygusu ve 6zdenetimi gelismis bir birey olmasini saglar. Bu
dogrultuda 6zellikle kiz gcocuklarinin ailelerinden aldiklari egitim, destek ve gérdikleri
rol modellerle is hayatindaki sayilari artacak sadece 6gretmen, hemsire gibi
mesleklerde degil, farkli sektdrlerde yer edinebileceklerdir. Bu da genel dlke
ekonomisine blyulk yarar saglayacaktir.
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EK.1 ARASTIRMADA KULLANILAN ANKET FORMU

Sayin Katilimcti,

Asagida, anneniz ile iligkileriniz hakkinda ciimleler verilmistir. Sizden istenen,
cocuklugunuzu ve genel olarak annenizle iliskinizi diisiinerek her bir ciimlenin sizin i¢in
ne derece dogru oldugunu ilgili yeri isaretleyerek belirtmenizdir. Higbir maddenin dogru
veya yanlis cevabr yoktur. Onemli olan her ciimle ile ilgili olarak kendi durumunuzu dogru
bir sekilde yansitmanizdir. Annenizi kaybetmisseniz yetismenizde en cok katkisi olan kisiyi

g6z Oniine aliniz.

ANNEM

hic
dogru | Dogru | kismen ¢cok
degil | degil | dogru | dogru | dogru

) @) 3) “ &)

1. Benimle sik sik rahatlatici bir sekilde konusurdu

2. Her davranigimu siki sikiya kontrol etmek isterdi

3. Nasil davranacagim ya da ne yapacagim konusunda
bana hep yararl fikirler vermistir

4. Onun istedigi hayati yasamam konusunda hep 1srarli
olmustur /

5. Sorunlarim oldugunda onlar1 daha agik bir sekilde
gdormemde hep yardimci olmusgtur

6. Arkadaslarimla iligkilerime ¢ok karisirdi

7. Sorunlarimi ¢cozmemde destek olurdu

8. Onunkinden farkl bir goriise sahip olmama
genellikle tahammiil edememistir

9. Sevgi ve yakinligina her zaman giivenmisimdir

10.Kurallarina aykiri davrandigimda beni kolaylikla
affetmezdi

11.Higbir zaman fazla yakin bir iliskimiz olmadi

12. Ne zaman, ne yapmam gerektigi konusunda talimat
verirdi

13. Bir problemim oldugunda ona anlatmaktansa,
kendime saklamay: tercih ederdim

14. Geg saatlere kadar oturmama izin vermezdi

15. Onunla birbirimize ¢ok bagliydik

16. Arkadaslarimla ge¢ saate kadar disarida kalmama
izin vermezdi

17. Onun diisiincelerine ters gelen bir sey yaptigimda
suclamazdi

18. Bos zamanlarimi nasil degerlendirecegime karisirdi

19. Bir sorunum oldugunda bunu hemen anlardi

20. Hangi saatte hangi arkadasimla bulusacagimi bilmek
isterdi

21. Hig¢bir zaman benim ne hissettigimle veya ne
diisiindiigiimle gercekten ilgilenmedi.

22. Arkadaglarimla disar1 ¢cikmama nadiren izin verirdi




131

Asagida sizi kismen tamimlayan (ya da pek tanimlayamayan) bir takim ozellikler
sunulmaktadir. Ornegin, bagkalar1 ile zaman gegirmekten hoslanan birisi oldugunuzu
diistiniiyor musunuz? Liitfen asagida verilen 6zelliklerin sizi ne oranda yansittigini ya da

yansitmadigini belirtmek i¢in sizi en iyi tanimlayan rakami her bir 6zelligin yanina yaziniz.

1 = Hi¢ katilmiyorum
2 = Biraz katilmiyorum
3 = Ne katiliyorum ne de katilmiyorum (kararsizim)

4 = Biraz katiliyorum

5 = Tamamen katiliyorum Kendimi .......ccceevvevueennee. biri olarak goriiyorum
__ 1. Konuskan ___ 23. Tembel olma egiliminde olan
___ 2. Bagskalarinda hata arayan ___ 24, Duygusal olarak dengeli, kolayca keyfi
' ka¢cmayan
3. Isini tam yapan ___ 25. Kesfeden, icat eden
4. Bunalimli, melankolik ___26. Aulgan bir kisilige sahip
___ 5. Orijinal, yeni goriisler ortaya ___ 27. Soguk ve mesafeli olabilen
koyan
6. Ketum/vakur __ 28. Gorevi tamamlanincaya kadar sebat
edebilen
___ 7. Yardimsever ve cikarci ___29. Dakikasi dakikasina uymayan
olmayan
8. Biraz umursamaz ___30. Sanata ve estetik degerlere 6nem veren
___9.Rahat, stresle kolay baseden ___ 31. Bazen utangac, ¢ekingen olan
__10. Cok degisik konulart merak ___ 32. Hemen hemen herkese kars1 saygili ve
eden pazik olan
___11. Enerji dolu ___ 33.Isleri verimli yapan
__12. Bagkalaniyla siirekli didisen ~___ 34. Gergin ortamlarda sakin kalabilen
__13. Giivenilir bir ¢alisan ___35. Rutin isleri yapmay: tercih eden
___14. Gergin olabilen ___ 36. Sosyal, girisken
__15. Maharetli, derin diisiinen __ 37.Bazen baskalarina kaba davranabilen
___16. Heyecan yaratabilen ___38. Planlar yapan ve bunlar takip eden
__17. Affedici bir yapiya sahip ___ 39. Kolayca sinirlenen
___18. Daginik olma egiliminde ___40. Diistinmeyi seven, fikirler gelistirebilen
__19. Cok endiselenen __41. Sanata ilgisi cok az olan
___20. Hayal giicii yiiksek ___ 42, Bagkalanyla isbirligi yapmayi seven
__ 21. Sessiz bir yapida ___ 43. Kolaylikla dikkati dagilan
___ 22. Genellikle bagkalarina ___ 44, Sanat, miizik ve edebiyatta ¢ok bilgili

glivenen
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Asagida, babaniz ile iliskileriniz hakkinda ciimleler verilmistir. Sizden istenen,
cocuklugunuzu ve genel olarak babamzla iliskinizi diisiinerek her bir ciimlenin sizin i¢in
ne derece dogru oldugunu ilgili yeri isaretleyerek belirtmenizdir. Hi¢cbir maddenin dogru
veya yanlis cevabr yoktur. Onemli olan her ciimle ile ilgili olarak kendi durumunuzu dogru
bir sekilde yansitmanizdir. Babanizi kaybetmigseniz yetismenizde en ¢ok katkisi olan kisiyi

g6z Oniine aliniz.

BABAM

hi¢
dogru | Dogru | kismen cok
degil | degil | dogru | dogru | dogru

) (2) 3) “) &)

1.Benimle sik sik rahatlatic1 bir sekilde konusurdu

2.Her davranisinm siki sikiya kontrol etmek isterdi

3.Nasil davranacagim ya da ne yapacagim konusunda
bana hep yararli fikirler vermistir

4. Onun istedigi hayat1 yasamam konusunda hep 1srarl
olmustur

5. Sorunlarim oldugunda onlart daha agik bir sekilde
gormemde hep yardimci olmustur

6. Arkadaslarimla iligkilerime ¢ok karigirdi

7.Sorunlarimi ¢o6zmemde destek olurdu

8.0Onunkinden farkl bir goriise sahip olmama genellikle
tahammiil edememistir

9. Sevgi ve yakinligina her zaman giivenmisimdir

10.Kurallarina aykir1 davrandigimda beni kolaylikla
affetmezdi

11.Hicbir zaman fazla yakin bir iligkimiz olmadi.

12. Ne zaman, ne yapmam gerektigi konusunda talimat
verirdi

13. Bir problemim oldugunda ona anlatmaktansa,
kendime
saklamay1 tercih ederdim.

14. Geg saatlere kadar oturmama izin vermezdi

15. Onunla birbirimize ¢ok bagliydik

16. Arkadaslarimla ge¢ saate kadar disarida kalmama
izin vermezdi

17. Onun diisiincelerine ters gelen bir sey yaptigimda
suclamazdi

18. Bos zamanlarimi nasil degerlendirecegime karisirdi

19. Bir sorunum oldugunda bunu hemen anlardi

20. Hangi saatte hangi arkadagimla bulusacagim bilmek
isterdi

21. Hi¢bir zaman benim ne hissettigimle veya ne
diistindiigimle
gercekten ilgilenmedi.

22. Arkadaglarimla disar1 ¢cikmama nadiren izin verirdi




1. Yasimiz

2. Egitim Durumunuz:
()ilkokul

()Ortaokul

( )Lise veya Dengi
()Yiiksekokul
()Universite
()Yiiksek Lisans

( )Doktora

3. Babanizin Egitim Durumu:
()ilkokul

( )Ortaokul

( )Lise veya Dengi
()Universite veya yiiksekokul
()Yiiksek Lisans veya doktora

4. Babanizin Meslegi

5. Annenizin Egitim Durumu:
()ilkokul

()Ortaokul

( )Lise veya Dengi
()Universite veya yiiksekokul
()Yiiksek Lisans veya doktora

6. Annenizin Meslegi
7. Yetisme Yeri:
()Koy

( )Kasaba

( )Kiiciik Vilayet

( )Biiyiik Kent

8. Ailenizde Girisimci Var Mi1?
( )Var ( )Yok

9. Varsa, Yakinlik Derecesi

10. Isletmenizin/Calistiginiz Kurumun Bulundugu Sehir
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