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OZET

CAPANOGLU, Mehmet Fatih. Universite Sanayi Isbirligi Cercevesinde
Teknokentlerin Isleyisi ve Hacettepe Teknokent Uygulamasi, Yiiksek Lisans
Tezi, Ankara, 2013.

Gunimuzde insan nifusu ve ihtiyaglarl giderek artmakta ve buna bagl olarak bilim ve teknoloji
calismalari 6nem kazanmaktadir. Eski zamanlarda ihtiyag olarak kabul edilen birgok sey ihtiya¢
olmaktan ¢cikmig ve yerlerini daha pratik, daha az enerji ile daha c¢ok is goren ve daha az yer
kaplayan urunler almigtir. Bu Urunlerin Gretilmesinde bilgi insanlar igin vazgecilmez bir 6neme
sahiptir. Toplumlar bilgi sayesinde gelismektedir. Rekabette dnde olabilmek igin bilginin 6nemi
giderek artmaktadir. Bilgi ayrica Ulkelerin gelismisliklerini de etkilemektedir. Gelismis ulkeler
bilginin Uretilmesine, bilgi birikiminin sadlanmasina ve bilginin kullanilarak katma degere
donusturilmesine buyluk o©nem vermektedirler. Bilginin ve c¢alisma altyapisinin sanayiye
kazandiriimasi ekonominin gelismesine, disariya baglihgin azalmasina ve ulkelerin 6rnek

konuma gelmelerine yol acar.

inovasyon yeni Uriinler Gretmek ya da var olan Urlinleri gelistirilmektir. inovasyon igin bilgi
birikimine ve biiyik Ar-Ge calismalarina inhtiyag vardir. Universiteler bilgi birikiminin yogun
oldugu ve Ar-Ge altyapisini saglayabilecek kurumlardir. Ekonomik gelisimi saglayan sanayi
Uretim esnasinda ve sonrasinda Ar-Ge faaliyetlerini yaparak kendini gelistirmeye ¢alisir. Sanayi
daha verimli ve ekonomik iiretim yapabilmek igin kamu yardimlarina ihtiyag duyar. Universite ile
sanayinin bir araya gelmesi Uretimi canlandiracak, yeniliklerin artmasina sebep olacak ve
Ulkelerin gelismesine yardimci olacaktir. Devletler bunun igin hukuki altyapilari olusturup cesitli

tesvik ve kolayliklar saglamaktadirlar.

Bu galismada universite sanayi isbirligi ile ortaya ¢ikan teknokentlerin yapilari, amaglar,
isleyigleri, hukuki boyutlari ele alinmig ve daha sonra Hacettepe Teknokent 6rnegi incelenmigtir.
Calismanin amaci Universite sanayi igbirliginin Hacettepe Teknokent uygulamasini temel alarak
ne derece etkili oldugunu ortaya koymak ve Ar-Ge faaliyetleri igin yapilan vergisel tegviklerin ve
sunulan altyapi ve destek hizmetlerinin etkilerini tespit etmektir. Hacettepe Teknokent'te yapilan
faaliyetlerin Ulke ekonomisine ne tir katkilar sagladigini, teknokentte yasanan sorunlari ve
bunlar i¢in sunulabilecek ¢6ziim &nerileri gibi konular Hacettepe Teknokent'te bulunan firmalara

yonelik anket galismasi yapilarak ¢alisanlarin gorusleri dogrultusunda degerlendirilmigtir.
Anahtar Sozciikler

Bilim, Teknoloji, Ar—-Ge, inovasyon, Tesvik, Teknokent, Universite Sanayi isbirligi



ABSTRACT

CAPANOGLU, Mehmet Fatih. Technopolis Operation within the framework of
University-Industry Cooperation and Hacettepe Technopolis Application, Master
Thesis, Ankara, 2013.

Nowadays, science and technology studies are gaining importance according to an increasing
human population and the needs. In ancient times many things that are considered to be
needed has ceased to be needed, and more practical, more work with less energy and less
space consuming products have taken their place. Knowledge has an essential importance for
people to produce these products. Communities are developing through knowledge. Importance
of knowledge is increasing for being ahead of the competition. Knowledge also affects countries'
development patterns. Developed countries attach great importance to production of
knowledge, the provision of knowledge and to create value added using knowledge. Gaining
knowledge and working substructure to industry leads economic development, reduce
dependence on outside and leads countries to arrival sample location. Innovation is to produce
new products or to develop existing products. It is needed knowledge and big R&D
infrastructure for innovation. Universities are institutions which have intensive knowledge and
can provide R&D infrastructure. Industry, that provides economic development runs to improve
himself by R&D activities during and after production. Industry needs government aids for more
efficient and more economic production. University and industry cooperation will stimulate
production, will lead to increase innovation and will help the development of countries. Hence,
states are providing various encouragement and amenities by creating the legal infrastructure.
In this study structures, objects, operations and legal aspects of technopolis which associated
with university-industry co-operation were discussed and then Hacettepe Technopolis observed.
The aim of the study is to put forward effectiveness of university-industry cooperation in terms of
the Hacettepe Technopolis and to determine the effects of tax incentives and served
infrastructure and support services for R & D activities. The issues such as what kind of
contributions Hacettepe Technopolis activities provides to the country's economy, technopolis
problems and suggestions for the problems evaluated whit a survey in accordance with the

opinions of employees at companies in Hacettepe Technopolis.
Key Words

Science, Technology, R&D, Innovation, Encouragement, Technopolis, University and Industry
Cooperation
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GiRiS

Universite Sanayi Isbirligi giinimiiz modern diinyasinda bilimin iretilmesi,
islenmesi, katma degere donusturilmesi ve ticarilestiriimesi bakimindan
oldukga blyiik bir 6nem tasimaktadir. insan ihtiyaglarinin giderek artmasi ile
birlikte teknolojinin hizli bir gelisime ihtiyag duymasi sanayiyi bilimin merkezi
Universitelere yaklastirmis ve huikimetlerin gelisen kuresel ekonomilerde
rekabete ayak uydurmalari igin bu yakinlagmalari destekleyecek dizenlemeleri
saglamalari kaginilmaz kilmistir. Universite ve sanayi kesimi agisindan bu
birlesmenin neticesinde c¢esitli faydalar ortaya c¢ikmig ve bu birlesmeleri
destekleyen hukimetler bu faydanin neticesinde ortaya ¢ikan Grdnlerle kiresel
ekonomik micadelede geri kalmaktan kurtulmuslardir.

Teknokentler, Universite ile sanayiyi bulusturmada énemli bir ara¢ olmuslar ve
varilan gelismeler sonucunda o6nemli ihracat rakamlarina, bilim ve teknoloji
alaninda yeni Urlin ve urln gelistirme c¢alismalarina, firmalara saglanan
avantajlar sayesinde firmalarin hizli gelisim gdstermelerine vesile olmustur.
GuUnumuzde rekabetin hizla ilerledigi dinya c¢apinda ekonomilerde sanayi
uretimi gerceklestirmede bilgi yetersizligi, nitelikli personel yetersizligi, vergisel
yuklerin fazla olmasindan kaynaklanan sorunlar ve daha birgok engelle
karsilagsmaktadir. Bilimin yuvasi olan ve elinde bircok imkéna sahip olan
universiteler ile saglanan igbirligi neticesinde dogan vergisel avantajlardan,
akademik personel calistirma imkani ve altyapr birikiminden vyararlanarak
sanayinin sorunlari agsmasi Ulke agisindan da olumlu giktilar saglanmasina ve
gerek ekonomik gerekse bilim ve teknoloji agisindan yarara déonusturilmesine
sebep olmustur.

Bu tezde Hacettepe Teknokent Uzerine anket c¢alismasi yapilmig, Hacettepe
Teknokent'te ve bunyesindeki firmalarda Universite sanayi igbirliginin etkileri,
yonetimin faaliyetlerinin olumlu ve olumsuz etkileri, Hacettepe Teknokent'te
olmanin sagladigi katki ve avantajlar ve karsilasilan olumsuzluklar ¢aliganlarin

gorugleri dogrultusunda tespit edilmeye calisiimistir.



1.BOLUM

1. TURKIYE’'DE UNIVERSITE - SANAYi iSBIRLIGI MODELi OLARAK
TEKNOKENTLERIN GELISiMmi

1.1. UNIVERSITE SANAYiI iSBIRLIiGI ILE iLGILI KAVRAMLAR

1.1.1. Bilim ve Teknoloji

Bilim, insanlarin igerisinde var oldugu evreni idrak etme ve daha iyi yasam
saglayacak yenilikler olusturma gayretinden ortaya ¢ikmistir. Bilim, bir etkinlik
olmaktan ziyade etkinlik neticesinde olugan bilgilerin derlenmesi ile ortaya ¢ikan
sistematik birikimlerin butuntuddr. Teknoloji ise bir eylemin olugmasinda
kullanilan ve o eylemin tamamlanmasinda hizlandirici etkiler olusturan bilgi ve
bilgiye bagli yontemlerdir. Teknolojinin gelismesiyle insanlarin yasamlarinda
baylik degisiklikler meydana gelmis, Uretimde sanayilesme ve iletisim
aracglarinin yayginlagmasiyla bilgi toplumu meydana gelmigstir (Ytcel, 2006 s.7-
8). Bilgi toplumunda Uretimin her asamasinda bilgi kullaniimakla yayginlasmis
ve gun gegtikce deger kazanan bilgi kullanimi ekonominin igerisinde hayata kok
salmistir. Bilginin Uretimi, saklanmasi, duzenlenmesi, iglenmesi, tasinmasi,
hizmete sunulmasi ve kullanilmasi asamalarindaki gelismeler toplumlarin
ilerlemesini  saglamistir (Kaynak, 2007, s.261). Bilginin Gretimi ve
yayginlagsmasinda Universiteler buyuk o6nem tagirlar (Cevik,1996, s.26).
Toplumlar bilgiye dayali olarak ekonomik ve teknolojik gelismeler
goOstermislerdir. Rekabet Ustlinlidu olan teknolojik Grinlerin Gretilmesi Ulkelerin

kuresel anlamda bir adim 6ne ge¢cmesini saglamistir (Atik, 2007, s.27).

Teknolojinin yapisinda bulunan hareketlilikten dolay! sosyal ve iktisadi hayatta
yansimalari surekli olugsan yenilenmeler ve gesitliliginin artmasiyla mimkin
olmaktadir. Uretimin her asamasinda Urinin igerisinde gdomullu olarak yer
almasi teknolojinin olugsacak yeniliklerde sure¢, Urin ya da hizmet olarak
karsimiza ¢ikmasini saglayacaktir. Teknolojinin olugsmasinda ylksek meblagda
arastirma gelistirme harcamalarinda bulunuldugu g6z énine alinirsa bu degerin
korunmasi ve haksiz rekabetin Onlenmesi amaciyla gerek ulusal gerekse

uluslararasi hukuki yollarin geligtiriimis olmasi 6nem arz etmektedir. Bu amagla



3

olusturulan patent, lisans, telif hakki ve fikri mulkiyet haklari ile teknolojiyi ortaya
cikarmak icin emek harcayan gergek veya tuzel kigilerin emek verilen teknolojik
artnlerinin  ¢calinmasinin, izinsiz kullaniimasinin ve c¢ogaltilmasinin 6nlne
gecilmis olunacaktir (Ayhan, 2002, s.4). Teknolojinin kullaniimasi ile ayni Grunu
daha az Uretim fakt6riyle ya da ayni miktarda Uretim faktdriyle daha ¢ok gkt
elde etme saglanir (Kaynak, 2007, s.244). Teknoloji Ulkelerin gelismisligi ile de
alakaldir. Gelismis ulkelerde teknoloji bagimlihigi daha az gorulmekte iken
gelismemis veya az gelismis Ulkelerde bu oran daha fazla gérulmektedir.
Teknoloji Gretmeyen Ulkeler hem geri kalmakta hem de teknoloji transferi igin
baylk maliyetler &deyerek bagimlihdgini sdrdirmektedirler(Sahin, 2000,
s.305).Teknoloji tlkelerin ekonomik, siyasi ve askeri yonden gugla olmasini ve
dinyada saygin bir yer kazanmasini saglar. Bu sayginligi kazanmak yalnizca
devletin vazifesi olarak gorulmemeli, tim millet olarak birey ve kuruluglarin buna
destek vermesi beklenir. Teknolojinin disaridan elde edilmesi Ulkeyi hem belirli
sartlara maruz birakir hem de kullanimi ve gelistiriimesinde kisithliklar meydana
getirir (Saygin,1990,s.36). Teknolojinin kazanilmasinda hem ulusal teknoloji
politikalar yarutulmekte hem de teknoloji transferi ve transfer edilen teknolojinin
ulusal teknolojiye uyum saglamasi 6nem bakimindan énem saglamaktadir
(Demirtag, 2003, s.8). Teknoloji insanlarin hayatinda gelismeler ve yenilikler
meydana getirmistir. Bilgisayar kullanimi ve sanayide makinelesme ile imalat,
telekomulnikasyon ve ulastirma baglaminda énemli gelismeler saglanmisg, insan
gucu ile yapilan pargalarin birlestirimesi iglemi artik robotlar tarafindan
yapllmaya baslamigtir (Dura ve Atik, 2002, s.55). Teknolojinin gelismesiyle
olusan vyenilikler toplumda gelismelere ve bilimsel ¢alismalarin artmasina yol
acmistir Erkan, 1998, s.73). Bilim ve teknolojinin gelismesiyle arastirma
gelistirme uygulamalari artmig, Universiteler ve kamuya ait aragtirma kurumlari
diginda da bu tir faaliyetler ilgi gérmeye baglamistir. Bu durum neticesinde
Universite sanayi igbirligi ve teknolojik Ar-Ge uygulamalari yayginlasmaya
baglamistir (TUSIAD, 1994, 5.72).

1.1.2. Ar-Ge ve inovasyon

Arastirma Gelistirme(Ar-Ge), Uretimin her agsamasinda uygulanabilecek kalite ve

standartlarin artinimasina, maliyetleri azaltiimasina, Uretim teknolojilerinin
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geligtiriimesine, mevcut Uranun geligtiriimesine veya mevcut Urlne yeni
teknolojiler eklenmesine yonelik bilimsel ve teknolojik faaliyeter olarak
degerlendirilir (Ayhan, 2002, s.165). 6170 sayili sayili Teknoloji Geligtirme
Bdlgeleri Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 1.maddesinde Ar-
Ge’ den bahsedilirken kultur, insan ve toplum bilgisinden olusan bilgi birikiminin
genigletiimesi ve bunun yazilim dahil yeni sistem, sure¢ ve uygulamalar
tasarlamak Uzere kullanilmasi igin sistematik bir temelde yuratulen yaratici
caligmalar olarak tanimlanmistir. 1seri nolu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde
ise arastirma ve gelistirme faaliyetleri, bilim ve teknolojinin gelismesini
saglayacak yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, Utrin
ve araglar uretmek, yazilim dretimi dahil olmak Uzere yeni sistem, sure¢ ve
hizmetler olusturmak veya mevcut olanlari gelistirmek amaciyla yapilan duzenli

calismalar olarak ele alinmistir.

Yenilik, yeni veya geligtirilmis Urlnlerin veya sureglerin meydana gelmesini
saglayan veya bu amagla yapilan bilimsel, teknolojik, érgutsel, finansal ve ticari
calisma ve yatirmlarin tamamidir. Yenilik yapilirken herhangi bir dizeyde
gerceklestirilebilen yenilik galismalarindan biri olan Ar-Ge’den, yenilik sirasinda
olusan sorunlarin gideriimesinde ybdntem veya vyaratici dusUtncelerin
olusmasinda esas kaynak olarak yararlanilabilir (Frascati Klavuzu, 2002, s.18).
Yenilik, yeni Grln olusturmaktan ya da bu konuda Ar-Ge g¢alismasi yapmaktan
Ote yeni bir Urine ekonomik ve sosyal katma degder katarak o Urlnin
ticarilestiriimesidir. Ekonomik katma deger, inovasyon nedeniyle olusan
dissalliklara kargi yerel veya ulusal eknomilerin rekabete ayak uydurmasi ve
birey, toplum, isletmeler ve devlet gibi taraflarin digsalliklardan dolayi birbiriyle
iletisim kurmalarinin saglanmasidir. Sosyal katma deger ise yeni urinun
kullanicinin ihtiyaglarini éncekilerine oranla daha iyi karsilama ve kullaniciya
daha fazla yarar saglama yéninden inovasyonun gerceklesmesidir (Uzkurt,
2010, s.37). Yenilik ayrica yeni urin veya hizmetin olusumunda sonucu ve
sureci kapsar. Yeni Uretim fonksiyonu olugturan drin yeniligi, yeni ve
iyilestirilmis Granun geligtirilmesini saglarken Gretim fonksiyonunu yukari dogru
kaydiran slre¢ yeniligi ise var olan Urinin maliyetini indiren teknik ilerlemeleri
gosterir (Ozgiin, 2009, s.152). Yenilik, teknolojinin hizla gelismesi ve serbest
piyasa kosullari gz 6nine alindiginda rekabet igin kaginilmaz bir unsurdur.
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Yenilik, ekonomik buyume, istihdam artisi ve yasam standartlarinin
yukselmesinde kilit rol oynar. Yeniligin saglanmasi icin degisime agik,
paylasimci ve katilimci birey ve toplumlara ihtiyag vardir (Ecevit Sati ve Isik,
2011, s.540). Yenilik, bilim, muhendislik ve teknoloji ile birlestiginde bir tGlkenin
bilim politikalarinin sekillenmesinde, sosyoekonomik gelisiminde ve guglu bir
ekonomiye sahip olmasinda buyik 6énem tasir. Bu birlesme gelismis Ulkelerde
hayat standartlarinin yikselmesi, zenginlik yaratma, dogal kaynaklar ve biyolojik
cesitlilik acisindan son derece 6nemlidir (Enderby, 2008, s.5). Yenilik igletmeleri
mikemmellige goturen bir adim olmasina ragmen ihmal edildiginde rekabet

hususunda zarar gormeleri kaginilmazdir (Ayhan, 2002, s.251).

1.1.3. Teknokent

Teknokentler, Universiteler, arastirma kurum ve kuruluglari ile tGretim sektdrinin
isbirligi saglanarak Ulke sanayisinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata
yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi Gretmek, Grinde
ve Uretim yontemlerinde vyenilik gelistirmek, Urin kalitesini ve standardini
yukseltmek, tasarim kalitesini yuUkseltmek, verimliligi artirmak, Uretim
maliyetlerini dusurmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun Uretim
ve girisimciligi desteklemek, kugUk ve orta Olcekli isletmelerin yeni ve ileri
teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu’nun karari
da dikkate alinarak teknoloji yodun alanlarda yatirim olanaklari yaratmak,
arastirmaci ve vasifli kigilere is imkani saglamak, teknoloji transferine yardimci
olmak ve yuksekK/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin Ulkeye girigini
hizlandiracak, AR-GE yetene@i ve gelenegdine sahip uluslararasi firmalarin
Bolgede AR-GE vyapabilmeleri icin gerekli teknolojik altyapiyr saglamak
amaciyla olugturulan kurumlardir (Teknoloji Gelistirme Bodlgeleri Uygulama
Yonetmeligi md. 5).

1.2. UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIGI

1.2.1. Universite Sanayi igbirliginin Olugumu

Cagdas Ulkeler toplumun refahini artirma gayreti icerisindedirler. Bilimsel ve
teknolojik birikimlerin etkin bir sekilde kullanilmasi toplumlari istenilen refah

seviyesine ulastirir. Universite sanayi igbirligi toplumlarin gelismesi ve bilgi
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birikiminin Uretime donusturilmesi bakimindan énem arz eden bir uygulamadir.
Arastirma gelistirme merkezlerinin kurulmasi ve igerisindeki makine teghizat ve
arastirma personelinin temin edilmesi 6zellikle kiguk igletmeler agisindan gok
zahmetli ve maliyetli bir istir. Universite sanayi igbirligi hem sanayinin inhtiyaci
olan temel ve teorik bilginin elde edilmesini hem de Universitelerin sahip
olduklar bilgilerin uygulamada kullaniimasini saglar. Ekonomide kit kaynaklarin
daha akilci kullaniimasinin gereklerinden biri olan Universite ile sanayi igbirligi
sayesinde teknolojik bilgi Universitelerden sanayi kollarina yayilip orada
degerlendirilerek (riin haline doénustirilmektedir. Universite ile sanayinin
isbirligi aracihigiyla daha 6nce elde edilmis temel ve teorik bilgi birikimleri Gretim
asamasina donusturulerek faydah bir hal almasi saglanir(Yucel,1997, s. 69).
Universite sanayi igbirliginde yer alan Universiteler temel bilimsel ve uygulamali
arastirmalar neticesinde yeni kavramlar olusturmaya c¢alisirlar. Kamu arastirma
kuruluglarn ise daha ¢ok destek amacgh olup uygulamali arastirmalar, destek
teknolojileri ve yeni ortaya ¢ikip yayllma asamasinda olan ve rekabete
koyulacak teknolojilere yardimci olur. Ozel kuruluslar ise miulkiyet
teknolojilerinin saglanmasiyla ile ilgilenir(Ayhan,2002, s.170). Bilim ve yenilik
politikalari (iniversite ve sanayi ile dogrudan baglantilidir. Universitelerin is
dinyasina nitelikli eleman yetistirme, bilgi birikimini artirma, is dunyasina
yonelik ¢dzimler Uretmek ve ulusal sistemde ekonomik ve entelektiel rold
itibariyle birgok islevi vardir. Universiteler bu islevlerini diizenli yaparlarsa sanayi
ile baglantis1 saglamlagmis olacaktir (Hughes,2007,s.73).

Dunyada bilimsel ve teknolojik galigmalar rekabet esliginde surekli gelisim
gOstermistir. Sanayi Devrimi ile 18.ylzyilda baslayan degisim 1. Dunya Savasi
sonrasi Amerika’nin dunya lideri konumuna ge¢cmesi ve 2. Dinya Savasi
sonrasinda ise ekonomik sikintilar ve igsizligin 6nune gecilmek amaciyla
yapilan bilimsel calismalarla devam etmigtir. 1950’lerde yasanan ekonomik
gerileme sonrasinda sanayide buyuk degisim yasanmis ve Universitelerdeki
bilgi birikiminin sanayiye katilmasi igin sanayi ile Universiteler arasinda uyum
saglanmistir(Saygin,1990,s.1). Universite sanayi igbirligi ilk olarak 1952 yilinda
Amerika’da Stanford Universitesinde Hawlett ve Packard adli girisimcilere
Universite arazisinden yer tahsis edilmesiyle baglamistir. Slikon Vadisi olarak
gegen bolge dinyanin en taninmis teknokenti olarak bilinir. 1972 yilinda
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Edinburgh’da kurulan Heriot Watt Universitesi Teknoparki ve Cambridge
Teknoparki ingiltere’nin ilk teknoparklaridir(Harmanci ve Onen,1999,s.2).
Tarkiye’de universite sanayi igbirligine ancak 1950 lerde 6nem verilmeye
baglanmistir. 1960’1 yillarda endustriyel arastirmalar ufak ¢gaph bireysel boyutta
uygulanmaya baglamigtir. Sanayi ile ilgili arastirmalar yapilmasi diguncesi 1963
yilinda TUBITAK(Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu ) Kanunu
icerisinde yer almis ve boylelikle Universiteleri koordine etme ve proje bazinda
destekleme faaliyetleri gergeklesmistir(Ktgukgirkin,1990,s.6).

1.2.2. Universite Sanayi isbirligi’nin Hedefleri

Teknoparklarin kurulmasindaki &ncelikli hedef Ulke ekonomisinin rekabet
edebilme yetenegdine kavusturulmasidir. Bunun igin sanayinin teknoloji tretme
yeteneginin artiriimasi ve teknoloji transferinin yerini teknoloji Gretiminin almasi
saglanmalidir. Bilginin elde edilmesi ve Uretimde kullaniimasinda 6nemli bir
uygulama olan Universite sanayi igbirliginin gelistiriimesine 6zen gdsterilmelidir.
Uluslararasi pazarda rekabet edilebilmesi i¢in kendi teknolojisini kendisi Ureten
bir sanayi hedeflenmektedir. Universite sanayi igbirligi ile Universitelerde
aragtirma geligtirme faaliyetlerinin artmasi ve sanayinin teknolojik bilgileri
sanayiye uyarlayip daha verimli Uretim ile daha Kkaliteli ve uluslararasi
standartlarda Urunler Uretmesi hedeflenmektedir(Ylcel, 1997, s. 76).

5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun amacit:

- Ar-Ge ve yenilik yoluyla Ulke ekonomisinin uluslararasi dizeyde rekabet
edebilir bir yapiya kavusturabilmesi i¢in teknolojik bilgi Uretilmesini Grlinde ve

uretim sureclerinde yenilik yapilmasini,

- Urlin kalitesinin ve standardinin yikseltilmesini,
- Verimliligin artirilmasini,

- Uretim maliyetlerinin disurilmesini,

- Teknolojik bilginin ticarilegtiriimesini,

- Rekabet 6ncesi igbirliklerinin gelistiriimesini,
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- Teknoloji yogun Uretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-Ge
ye ve yenilige yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tlkeye girisinin

hizlandirilmasini,

- Ar-Ge personeli nitelikli igsgtcu istihdaminin artiriimasini desteklemek ve
tesvik etmektir.

4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bodlgeleri Kanunu’nunda belirtilen amag Ulke
sanayisinin dunya capinda rekabet edebilirligini saglama ve ihracata donuk
gelisim gostermesine katkida bulunmaktir. Kanunla birlikte ulasiimak istenen
hedefler su sekildedir:

- Universiteler ile arastirma kurum ve kuruluglari ve tretim sektériinin isbirligi

neticesinde teknolojik bilginin Gretilmesini,

- Ciktida ve imalat seklinde yapilan yeniliklerin olugturulmasini,

- Cikti niteligini ve standardinin artiriimasini,

- Verimliligin yUkseltilmesini,

- Cikti maliyetinin azaltiimasini,

- Teknolojik bilginin ticarilegtiriimesini,

- imalatta ve mitegebbisgilikte teknoloji agirlikli olanlarina yardim saglanmasini,

- Kuguk ve orta buyuklikteki igletmelerin yeni ve gelecek teknolojilerine

adaptasyonunun saglanmasini,

- Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulunda alinan kararlar da g6z o©nunde

bulundurularak teknoloji agirlikli olan boélgelerde yatirim imkanlari saglanmasini,
- Arastirmaci ve nitelikli sahislarin istihdaminin saglanmasini,

Teknoloji transferinin saglanmasina katkida bulunmay:
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- Ulkeye Ust diizey teknoloji getirebilecek yabanci sermayenin kisa slrede
girisini saglayacak alt yapminin olusturulmasini gerceklestirmektir (4691
TGBK,md.1.)

Universite sanayi igbirligi'nin dncilerinden olan Amerika Birlegik Devletlerinde
teknoparklarin kurulmasindaki hedefler ise; (Harmanci ve Onen,1999,s.2).

-Yeni teknoloji kdkenli firmalar olugturmak ve buyutmek,

- Universite bulus ve know-how’larini ticari amaca donustirmek,
- Girigsimciligi 6zendirmek,

-Yorenin ekonomik faaliyetlerini gesitlendirmek,

-Teknoloji transferini artirmak,

- Ar-Ge faaliyetlerini yatirima dénustirmek,

- Egitim olanaklarini artirmak,

-Yoredeki Universite mezunlari igin is olanaklarini genisletmek,
- Parktan en yuksek kéri saglamak,

-Yuksek ucret 6denen is alanlari yaratmak,

- DUz isgiler igin is olanaklarini genisletmek olarak belirlenmistir.
1.3. TURKIYE'DE TEKNOKENTLER
1.3.1. Teknokentlerin Hukuki Boyutu

Turkiye’'de teknokentler ilk olarak 2001 yilinda 4691 sayili Teknoloji Geligtirme
Bolgeleri Kanunu ile hukuki yapiya kavusturulmustur. Kanun gikariimadan énce
1996-2000 yillarini kapsayan VII. Bes Yillik Kalkinma planinda teknokentlerin
genel gerekgesi olarak bilgi ve teknoloji agirlikli Uretim ve girisimciligin
desteklenmesi tanimlanmigtir. Kanun Turkiye Buyuk Millet MeclisiiTBMM)'de
26.06.2001 tarihinde kabul edilmis ve 06.07.2001 tarihinde Resmi Gazete’de
yayinlanarak yuararlige girmistir. Gerekli dizenlemeler daha sonra c¢ikartilan
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yoénetmelidi ile yapiimistir.
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Teknoloji gelistirme bdlgelerinin  kurulusu, igleyisi, yonetimi, denetimi ve
bunlarla ilgili kisi ve kuruluslarin gorev, yetki ve sorumluluklari Teknoloji
Geligtirme Bolgeleri Kanunu kapsamindadir (4691TGBK. md.2).

4691 sayili Teknoloji Geligstirme Bolgeleri Kanunun uygulamasi Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgina verilmigtir. Bakanhk yeni kurulacak olan teknoloji
gelistirme bolgeleri igin en uygun sartlarda bdlgenin kalkinmasina katkida
bulunacak bir bdlge seger. Bdlgede yapilacak arastirma gelistirme faaliyetlerin
dizenli bir sekilde yurutilmesine yardimci olmakla yukimladdr. Kalkinmanin
saglanmasi igin gerekli olan nitelikli isgicint bdlgede barindiracak, yaratici
calismalarla olagandan farkh drlnler meydana getiren arastirma geligtirme
faaliyetlerinin gelismesine katki saglayacak her turlu faaliyetin yuratiimesinde
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi bolgeye destek nitelikli ¢alismalar yarutur.
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin ¢evreye zarar vermesinin onlenmesi igin
Universiteler ve sanayi kuruluglarinin  kullanacaklari teknolojiler hukuki

dizenlemelerle belirlenmistir (www.sanayi.gov.tr).

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'’nun md.89/9’da gegici madde 75’te belirtilen
hususlara ek madde asagidaki sekildedir(Ek:18/02/2009-5838 S.K./8.mad);
31/12/2013 tarihine kadar, 28/2/2008 tarihli ve 5746 sayili Aragtirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun 3 Gnct maddesinin
ikinci fikrasinda belirtilen Ar-Ge ve destek personelinin, bu ¢alismalari
karsihginda elde ettikleri Ucretleri Uzerinden asgari gec¢im indirimi uygulandiktan
sonra hesaplanan gelir vergisinin; doktorali olanlar i¢in yuzde 90", digerleri igin
yuzde 80'i verilecek muhtasar beyanname Uzerinden tahakkuk eden vergiden
indiriimek suretiyle terkin edilir. Bu slre icerisinde, anilan maddenin bu

maddeye aykiri olan hUkmu uygulanmaz.

1. Seri nolu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar, sadece bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglar, Kurumlar Vergisi
Kanununun 4 dncli maddesinin birinci fikrasinin (m) bendi kapsaminda

kurumlar vergisinden muaf tutulmaktadir.
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Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanununda yer alan istisna 12.3.2011 tarihli ve
27872 saylli Resmi Gazete’de yayimlanmigtir. Bu konuda yapilan guncel
degisiklik ise 5.5.2012 tarihinde 28283 sayisiyla Resmi Gazete'de
yayinlanmistir. Buna goére 6170 sayih Kanunun 7'nci maddesi ile 12/3/2011
tarininden itibaren gegerli olmak Uzere 4691 sayilli Kanunun gecici
2 nci maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“Yonetici sirketlerin bu Kanun uygulamasi kapsaminda elde ettikleri kazanclar
ile bodlgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin,
munhasiran bu bdlgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanclari 31/12/2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden mustesnadir.
Bolgede calisan Ar-Ge ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili Ucretleri,
31/12/2023 tarihine kadar her turli vergiden mustesnadir. Muafiyet
kapsamindaki destek personeli sayisi Ar-Ge personeli sayisinin yizde onunu
asamaz. Yonetici sirket, Ucreti gelir vergisi istisnasindan yararlanan kisilerin
bdlgede fillen c¢alisip c¢alismadigini denetler. Ancak, bodlgelerde yer alan
girisimcilerin yurattikleri Ar-Ge projesi kapsaminda ¢alisan Ar-Ge personelinin,
bdlgede yuruttigu gorevle ilgili olarak yonetici sirketin onay! ile bdlge disinda
gegirmesi gereken sureye ait Ucretlerinin bir kismi gelir vergisi kapsami disinda
tutulur. Kapsam diginda tutulacak ucret miktari, Maliye Bakanliginin uygun
gorusu alinarak hazirlanacak yonetmelikle belirlenir. Yonetici girketin onayi ile
bdlge diginda gecirilen slrenin bdlgede yuarutilen goérevle ilgili olmadiginin
tespit edilmesi halinde, ziyaa ugratilan vergi ve buna iligkin cezalardan ilgili
isletme sorumludur. Bolgede faaliyette bulunan mukelleflerin bodlge disinda
gerceklestirdikleri faaliyetlerinden elde ettigi kazanclar, yazihim ve Ar-Ge
faaliyetlerinden elde edilmis olsa dahi istisnadan yararlanamaz.

Ote yandan, teknoloji gelistirme bolgelerinde yazilim ve Ar-Ge faaliyetinde
bulunan sirketlerin, bu faaliyetler sonucu bulduklari Grlnleri kendilerinin seri
Uretime tabi tutarak pazarlamalari halinde, bu Urinlerin pazarlanmasindan elde
edilen kazanclarin lisans, patent gibi gayrimaddi haklara isabet eden kismi,
transfer fiyatlandirmasi esaslarina goére ayristirilmak suretiyle istisnadan
yararlanabilecektir. Uretim ve pazarlama organizasyonu nedeniyle dogan
kazancin diger kismi ise istisna kapsaminda degerlendiriimeyecektir. Ancak,

lisans, patent gibi gayrimaddi haklara baglanmamis olmakla birlikte uyarlama,
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yerlestirme, geligtirme, revizyon, ek yazihm gibi faaliyetlerden elde edilen
kazanclarin istisna kapsaminda degerlendirilecegi tabiidir.

istisna uygulamasinda, miikellefin tam veya dar miikellefiyet esasinda kurumlar
vergisine tabi olmasinin bir dnemi yoktur.

6170 sayili Kanunun 1 inci maddesi ile 12/3/2011 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere 4691 sayili Kanundaki bazi tanimlar degistirilmis olup bu Kanunun
uygulanmasinda;

Mukelleflerin bolgede faaliyete gectikleri tarih itibariyla tamamlamis olduklari
yazillm ve Ar-Ge'ye dayali projelerden elde edecekleri kazanglarin istisna
kapsaminda degerlendiriimesi mimkun degildir.

Diger taraftan, mukelleflerin boélgede faaliyete ge¢meden &6nce baslayip,
bdlgede devam ettirdikleri yazillm ve Ar-Ge’ye dayali projelerden sagladiklari
kazancin, sadece projenin bolgede gergeklestirilen kismina isabet eden tutari
istisnadan yararlanabilecektir.

Elde edilen kazancin ne kadarinin bdlgede gergeklestirilen galigmalara iliskin
oldugu, bdlgede faaliyete baglanmasindan sonra ortaya ¢ikan maliyetin projenin
baglangicindan tamamlanmasina kadar gegen dénemde olusan maliyete orani
kullanilmak suretiyle belirlenecektir. Daha saglikh bir sonu¢ verecekse,
mukelleflerin bagka bir yontem kullanmak suretiyle de (kullanilan dogrudan
isgucu miktari gibi) bu ayrimi yapabilmeleri mimkuin bulunmaktadir.

4691 sayih Kanunun gegici 2 nci maddesi hiukmine gore, yonetici sirketlerin bu
Kanun uygulamasi kapsaminda elde ettikleri kazanglari kurumlar vergisinden
istisna edilmis olup yonetici sirketlerin istisna edilen kazanglari, 4691 sayil
Kanun kapsaminda bdlgenin kurulmasina, yonetilmesine ve igletimesine iligkin
faaliyetlerden kaynaklanan kazanglardir. Bu kanunda yer alan istisna, bir
kazang istisnasi olup istisna kapsamindaki faaliyetlerden elde edilen hasilattan
bu faaliyetler nedeniyle yuklenilen gider ve maliyet unsurlarinin disilmesi

sonucu bulunacak kazancin tamami kurumlar vergisinden istisna olacaktir.

Hem 5746 sayili Kanun’da hem de kanunun uygulamasina ve denetimine iligkin
hazirlanan yénetmelikte Sosyal Giivenlik il/Merkez Mudiirliiklerince yapilacak
olan iglemler ile uygulamanin usul ve esaslari 2008/85 sayilli SGK
Genelgesinde agikca belirtiimistir. Boylelikle uygulamanin kapsami, 5746 sayili

Kanun kapsaminda bulunan;
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- Teknoloji merkezi isletmeleri,

- Ar-Ge merkezleri,

- Ar-Ge ve yenilik projelerinde faaliyet gostermekle birlikte, s6z konusu
faaliyetleri kamu kurum ve kurulusglari ile kanunla kurulan vakiflar veya

uluslararasi fonlarca desteklenen isletmeler,

- Ar-Ge ve yenilik projeleri TUBITAK tarafindan yiiritiilen isletmeler,

- Rekabet 6ncesi igbirligi projeleri bulunan isletmeler,

- Teknogirisim sermaye destegi alan isletmeler,

- 4691 sayil Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda Ucreti gelir
vergisinden istisna  tutulan personel calistiran igletmeler olarak
tanimlanmaktadir.

Ayrica 5746 sayili Kanunda 6ngoérulen sigorta primi isveren hissesi desteginden
yararlanilabilmesi i¢in kosullari saglayanlarin her biri farkli yerlerden muracaat
etmeleri gerekmektedir. Buna gore;

- Teknoloji merkezi igletmelerinin TEKMER Mudurligunden,

- Ar-Ge ve yenilik projelerinde faaliyet gostermekle birlikte, s6z konusu
faaliyetleri kamu kurum ve kuruluslari ile kanunla kurulan vakiflar tarafindan
desteklenen igletmelerin destegi veren kamu kurum veya kurulugundan ya da
kanunla kurulan vakiftan,

- Ar-Ge ve yenilik projeleri uluslararasi fonlarca desteklenen ya da TUBITAK
tarafindan yurutulen isletmelerin TUBITAKtan,

- Ar-Ge merkezlerinin ve rekabet 6ncesi igbirligi projeleri bulunan igletmelerin
Sanayi ve Ticaret Bakanhgindan,

- Teknogirisim sermaye destegi alan igletmelerin merkezi yénetim kapsamindaki
kamu idarelerinden,

- 4691 sayil Teknoloji Gelistirme Bodlgeleri Kanunu kapsaminda Ucreti gelir

vergisinden istisna tutulan personel galigtiran igletmelerin; denetimle yukimlu
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sirketten alacaklari belge ile isyerinin bagli bulundugu Sosyal Guvenlik

il/Merkez Mudurligine yazili olarak miracaat etmeleri gerekmektedir.

Kapsamdan yararlanacak sigortalilar 5746 sayili Kanun cgesidi segilmek
suretiyle duzenlenecek olan aylik prim ve hizmet belgeleri ile;

- Ar-Ge merkezlerinin, kamu kurum ve kuruluglari ile kanunla kurulan vakiflar
tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen ya da TUBITAK tarafindan
yurattilen Ar-Ge ve yenilik projeleri ile rekabet dncesi isbirligi projelerinde ve
teknogirisim  sermaye desteklerinden yararlanan isletmelerin  Ar-Ge
faaliyetlerinde dogrudan gorevli olan arastirmaci ve teknisyenlerinin (Ar-Ge
personelinin) tamami ile Ar-Ge personel sayisinin ylzde onunu asmamak
kaydiyla Ar-Ge faaliyetlerine katilan veya bu faaliyetlerle dogrudan iligkili
yonetici, teknik eleman, laborant, sekreter, is¢i ve benzeri personel (destek
personeli),

- 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bodlgeleri Kanununun gegici 2. maddesi
uyarinca Ucreti gelir vergisinden istisna tutulmus fillen c¢alisan personel,
bildirilebilecektir.

Kapsama girmeyenler ise 5746 sayili Kanunda dngdérulen sigorta primi isveren
hissesi desteginden;

- Teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve
kuruluglan ile kanunla kurulan vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca
desteklenen ya da TUBITAK tarafindan yiiritiilen Ar-Ge ve yenilik projeleri ile
rekabet oncesi isbirligi projelerinde ve teknogirisim sermaye desteklerinden
yararlanan igletmelerin:

- Ar-Ge personel sayisinin yizde onunu asan destek personelinden dolayi,

- Ar-Ge faaliyetlerinde dogrudan gorevli olmadigi gibi Ar-Ge faaliyetlerine
katilmayan ve bu faaliyetlerle dogrudan iligkisi de bulunmayan personelinden
dolayi,

- Teknoloji Geligtirme Bodlgelerinde faaliyet gosteren igyerlerinde c¢alismakla
birlikte, Gcretinden gelir vergisi kesilen personelden dolayi,

- Yukarida boélimlerde belirtilen igyerlerinde ¢alisan kamu personeli ile aylik
sosyal glvenlik destek primine tabi olarak g¢alistirilan personelden, aracilar

(tageronlar) tarafindan caligtirilan sigortalilardan, 05.06.1986 tarihli ve 3308
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saylli Mesleki Egitim Kanununda belirtlen aday cirak, girak ve igletmelerde
mesleki egitim gbren dgdrenciler ve topluluk sigortasina tabi olanlardan dolayi,

yararlaniimasi mimkuin bulunmamaktadir.

1.3.2. Teknokentlere Saglanan Avantajlar

Teknoloji gelistirme bolgeleri 4691 sayili kanunun 8. Maddesinde belirtilen
destek ve muafiyetlerden yararlanirlar. Bu maddeye gore bdlgelerin kurulmasi
icin gerekli arazi temini, altyapi ve idare binasi ingasi ile ilgili giderlerin yonetici
sirketlerce karsilanmayan kismi yardim amaciyla Bakanlik butgesine konulan
O0denekle sinirli olmak Uzere kargilanabilir. Yonetici sirket, bu kanunun
uygulanmasi ile ilgili islemlerde her tirll vergi, resim ve hargtan muaftir. Atik su
aritma tesisi isleten Bolgelerden, belediyelerce atik su bedeli alinmaz. Bélgede
yer alan gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin munhasiran bu bdlgedeki
yazillm ve AR-GE'ye dayali Uretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari
faaliyete gecilmesinden itibaren bes yil sure ile gelir ve kurumlar vergisinden
mustesnadir. Bakanlar kurulu secilen, hedef alinan, belirli teknolojik alanlar ve
drinler icin on ylla kadar sureyi uzatabilir. Bolgede c¢alisan arastirmaci,
yazilimci ve AR-GE personelinin bu gorevleriyle ilgili Gcretleri, bdlgenin kurulus
tarihinden itibaren on yil sure ile her turlt vergiden istisnadir. Gelir ve kurumlar
vergisi mukelleflerince bu bdlgede AR-GE faaliyetlerinde bulunan kigi, kurum
veya kuruluslara makbuz karsiligi destekleyici olarak yapilan bagis ve yardimlar
toplami 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu’nun 89 uncu maddesinin (2) numarali
bendi ile 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 14 Uncu maddesinin (6)

numarali bendinde belirtilen oran ve esaslar dahilinde indirime tabi tutulur.

Teknoloji gelistirme bolgelerine saglanan en énemli destek unsurunun vergisel
destekler oldugu dikkat cekmektedir. Bu kapsamda;

1. Yonetici sirket Kanunun uygulamasi ile ilgili iglemlerde her tarlG vergi,
resim ve hargtan muaf tutulmaktadir.

2. Yonetici sirketin TGBK’'nin uygulamasi kapsaminda elde ettigi kazanci

31.12.2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden mustesnadir.



16

3. Bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin,
minhasiran bu bdlgedeki yazilim ve AR-GE’ye dayali Uretim faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanclari 31.12.2023 tarihine kadar vergiden mustesnadir.

4, Bolgede c¢alisan arastirmaci, yaziimci ve AR-GE personelinin bu
gorevleri ile ilgili Ucretleri 31.12.2023 tarihine kadar her tarli vergiden
mustesnadir.

5. Teknoloji gelistirme bdlgelerinde faaliyette bulunan girigsimcilerin
kazanclarinin gelir ve kurumlar vergisinden istisna bulundugu sure iginde
minhasiran bu bdlgede Urettikleri ve sistem yonetimi, veri yonetimi, is
uygulamalari, sektorel internet, mobil ve askeri komuta kontrol yazilimi seklinde

teslim ve hizmetleri katma deger vergisinden de mustesnadir.

Teknoloji Gelistirme Bodlgelerinde c¢alisan arastirmaci, yazilimci ve Ar-Ge
personelinin gorevleriyle ilgili elde ettikleri kazanglar 31.12.2023 tarihine kadar
her turli vergiden mustesnadir. Ayrica 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun’da belirtildigi Uzere Teknoloji
Geligtirme Bolgelerinde c¢alisan arastirmaci, yazihmci ve Ar-Ge personelinin
gorevleriyle ilgili elde ettikleri Ucretleri hesaplanirken sigorta primi igveren
hissesinin yarisi her bir is¢i icin beser yil sure ile Maliye Bakanligi butcesine
konan 6denek ile kargilanir.

Teknoloji Gelistirme Bodlgelerinde saglanan avantajlar bdlgede arastirma,
yazillm ve Ar-Ge alanlarinda personel c¢alistiran igveren agisindan
degerlendirildiginde isguct maliyetlerini distrdigu goérulmektedir. Ayrica Ar-Ge
personelinin bdlge disinda bulundugu surelerde istisnadan yararlanamayan
isveren acgisindan is¢inin maliyeti artmaktadir. Tamamen bdlge diginda galisan
Ar-Ge personeli i¢in ise igveren Gelir ve Damga Vergisi yaninda sigorta primi
isveren hissesinin tamamini 6der. Gerekli kosullari saglamasi durumunda bélge
diginda faaliyet gosteren firma icin 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu’nun getirdigi % 5 ‘lik bir indirimden yaralanabilir.
Teknoloji gelistirme Bolgesi disinda yer almak isverenler agisindan daha
maliyetli bir durum oldugu gérulmektedir (Bulbdl v.d , 2010, s.153-158).
Arastirma Geligtirme harcamalarinin kanunda yazan usullere uygun olmasi

durumunda tesvikten yararlaniimasi s6z konusudur. Ar-Ge harcamalarinin
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neler oldugu ve ne tlr harcama icerisinde yer aldigi muhasebe kayit sistemi ile
alakalidir. Bu durumda kayit yapilacak harcamanin ayristirilmasi gerekmektedir.
Aktiflestiriimesi gereken harcamalar gayri maddi hakka yonelik yapilan
aragtirma gelistirme harcamalarinin tamamidir. Gider yazilacak unsurlar ise
Vergi Usul Kanunu gercevesinde aktiflestiriimesi gerekmeyen ya da gayri maddi
hakka iliskin olmayan harcamalardir. Eger siregelen bir proje sirasinda gayri
maddi bir hak ortaya ¢ikarsa bunun amortisman yoluyla aktiflestiriimesi saglanir.
Projede bir aksaklik ¢ikarsa amortisman yapilan harcama gidere donusturalir
(Bulbul,2007,s.161). Sonugta Ar-Ge harcamasi olmasi nedeniyle tamami Ar-Ge
indiriminden yararlanacag! i¢in yapilan amortisman da olsa dogrudan gider de

olsa tamami indirimden yararlanacaktir.

1.3.3. Teknokentlerin Karsilastigi Sorunlar

Universite sanayi igbirligi ilk zamanlarda sanayinin sipheci bakiglari ve
akademisyenlerin bu konulara yeteri kadar dedinmemelerinden kaynaklanan
sorunlar yasiyordu. Daha sonra geligen bilim dallari ve devletin de katilimiyla
baylk ilerlemeler saglanmis ve daha guglu baglar kurulmustur (Etzkowitz, H,
2010,s.201). Gelismekte olan Ulkelerde 6gretim Uyelerinin devlette genelde 12
aylik sbézlesme imzalayarak caligmaktadirlar. Sozlesme igerisinde yer alan
maddeler bazen sanayi i¢in arastirma danigmanligi yaparak gelir elde
etmelerine engel olmaktadir. Ogretim Uyelerinin tecriibelerinden yaralanmak
isteyen sanayi arastirma merkezleri bakimindan &gretim Uyelerinden
calismalarinin hakkini vererek yaralanmak yasa digi bir durum olarak
gorulebilir.  Ayrica Universitelerin yayin sayilarina goére degerlendirilerek
odullendirilmeleri Universite sanayi igbirligi acisindan yapilan uygulamalarin
performans  gostergesi olarak ele alinmamasina neden  olabilir
(Parker,1992,s.1).

Ulkemizde ise Dokuzuncu Kalkinma Plani Bilgi Ve Teknoloji Ozel Ihtisas
Komisyonu Rapurunda teknokentlerin karsilastigi su sekilde dile getirilmistir;

+ Teknokentler, kiradan universiteye gelir saglayacak bir rant araci olarak
gérilebilmektedir.
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+ Universiteler, teknokent ydnetimine ve modern isletme yonetimi ilkelerine

yabancilik gekebilmektedirler.

» Teknokent yonetimleri, yazilimda mukemmellik merkezi uygulamalarini hizla

hayata gecirecek bilgi ve birikimle donanimli degillerdir.

* Mevcut yapi ile yabanci yatirnmcilarin teknokentleri dederlendirmeleri mimkin

gorilmemektedir.

+ Teknokentlere iliskin mevzuat, serbest bolgelerin 6zelliklerini yitirmesi
nedeniyle, yabanci teknoloji yatirimlarini gekecek serbest bdlge 6zelliklerinden

yoksundur.

* Yazilim urUnlerinin KDV oranlari, lisansl yazilim kullanimini tegvik edecek

duzeylerde dedgildir.

* Yazillm yatirrmi yapan firmalarin yazilim Uranlerini direkt “gider” olarak

isleyebilmeleri mimkun degildir.

* Yazilim drunlerinin, mal gibi, Finansal Kiralama Kanunu c¢ergevesinde

kiralanmasi mumkun degildir.

* Hizmet ihracina ve bilisim sektoru faaliyetlerine yeterince istihdam tesvigi
saglanmamaktadir.

+ KOBJ/’lerin biligim sistemi ve e-ticaret yatirimlari beklenen biiyiikliikte olmayip,

KOBI'ler bilisim teknolojilerinin kendilerine saglayacagdi yararlar konusunda
yeterince bilgili degildir.

+ Teknokentlerin barindirdiklar firmalardan elde ettikleri kira gelirleri
Universiteler tarafindan rant seklinde algilanabilir. Universiteler ile teknokent
yonetimi arasinda uyumsuzluk olabilir. Teknokentlerin yonetimi genellikle 6zel
sektor yonetimi tarzinda piyasa kosullarina uyum saglayacak sekilde ¢agdas
yonetim tarzi oldugundan kurumsal bir yapiya sahip Universiteler buna ayak
uyduramayabilirler.

Universite Sanayi isbirligi hakkinda o©nerilerde bulunulmadan énce konu

hakkinda kavram ve uygulamalar arastirilarak konu 6zimsenmelidir. Bu konuda
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Tarkiye’de karsilagilan sorunlar hakkinda belirtilen gérigslere bakarsak butgeden
arastirma gelistirmeye ve Universitelere ayrilan payin az olmasi (Buget,1996,
s.34), sorunlara yaklasim bigimi ve kaynak yetersizligi (Gugluol,1996, s.1),
ogretim Gyelerinin ilgisizligi ve Ar-Ge sonuglarinin yavas alindigi (OECD, 1996,

s.107) érnek gosterilebilir.

1.3.4. Bilim ve Teknoloji Politikalari Egliginde Teknokentlerin Turkiye’deki
Geligimi

Tarkiye Cumhuriyeti  kurulusu uzun ve zorlu savaglar neticesinde
gerceklesmigtir. Birinci Dinya Savagi sonunda imzalanan Lozan Antlagsmasi ile
Duyun-u Umumiye’nin ve yabancilara taninan imtiyazlarin kaldiriimasi sonucu
ekonomik, mali ve siyasi anlamda &ézgirligiine kavusmustur. 1923'te izmir
iktisat Kongresi ile liberal politikalar benimsenmis fakat 1930’dan itibaren
devletgilige tekrar donulmustur. Yerli sanayinin gelismesi amaciyla 1927°de
koruyucu gumrik tarifeleri uygulanmis ve 6zel sektoére ydnelik vergi muafiyetleri
uygulanarak yatirrma tesvik edilmesi amaciyla Tesvik-i Sanayi Kanunu
cikarilmistir. 1932’den sonra kurulan Kamu iktisadi Tesebbisleri ile kalkinmaya
yon verilmigtir. 1940 sonrasi karma ekonomiye gecilmis ve Gayri Safi Milli
Hasilanin olusmasinda 0Ozel kesimin de begeri ve teknolojik imkanlari

dogrultusunda katkisi gergeklesmistir (Yereli, 2003, s.96).

Ulkemizde ulusal kalkinmanin planli bir sekilde yuritiimesi, gelismis Ulkelerle
olan kalkinmislik farkinin kapatiimasi, geleneksel degerini ve kulturel birikimini
gbzeterek c¢agdas degerleri benimseyerek modern bir toplum olusturma
amaciyla Devlet Planlama Tegkilati (DPT) ‘nin 1963 yilindan beri planli ddneme
gecmesi ve duzenli olarak 5 yillik kalkinma planlari hazirliyor olmasi buyuk
onem tasimaktadir. Ayrica birgok konuda Ulkemiz gelisme potansiyelinin
belirlenmesi, yonlendiriimesi, Avrupa Birligi (AB) ile butinlesme surecinin
kararlilikla surdurulerek tamamlanmasi, AB muzakere surecinin olasi
sorunlarina iligkin ¢6zim Onerilerinin getirilmesi ve plana iligkin ilke ve
politikalarin tespit edilmesi amaciyla Ozel ihtisas Komisyonu Raporlarinin
hazirlanmasi verilen 6nemi daha da artirmistir. Komisyonda Universiteler,
sanayi ve kamu kurumlarinin temsilcilerinin bir araya gelmeleriyle bilim ve

teknoloji rekabet gucu ile sosyoekonomik katki saglamalarindan dolayl yogun
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bir ¢calisma sergilenmigtir. Ozellikle 2007-2013 yillarini kapsayan Dokuzuncu
Kalkinma Plani cergevesinde Bilim ve Teknoloji Ozel ihtisas Komisyonu
Raporunun hazirlanmasi bilim ve teknoloji alaninda olumlu ve olumsuz yonlerin
belirlenmesi, Ulkemizin bu alanda vizyonunun belirlenmesi, ileriye yodnelik
stratejik plan hedefler konulmasi, basta 0Ozel sektdr olmak Uzere Ar-Ge
harcamalarinin artirimasi, Ar-Ge insan glcu yetistiriimesi, bilim ve toplum
konularinda calismalar yapilmasi Ulke agisindan ¢ok o6nemlidir. Ayrica bu
komisyonda mevcut durum degerlendirmesi, Dunyada ve AB Uye Ulkelerindeki
yapl, gec¢mis kalkinma planlarinin incelenip degerlendirme yapilmasi,
Turkiye'nin dederlerinin uluslararasi gostergelerle mukayese edilmesi, ilgili
taraflarin rolleri Gzerinde durulmasi, bilim ve teknolojide AB muktesebati ile
uyum sonucu ¢ikabilecek muhtemel etkilerin degerlendiriimesi ve talep edip
delegasyon alan diger Ulkelerin incelenmesi gibi birgok konu ele alinmig, bu
konuda vyapilacak mevzuat dizenlemeleri, kurumsal dizenlemeler, mali

kaynaklar, insan kaynaklari ve diger dizenlemeler tespit edilmistir.

Avrupa Birligi adaylik surecinde Turkiye’de yapilan galigmalar raporlar halinde
yayinlanmaktadir. Bu raporlardan en giinceli olan 2012 Tiirkiye ilerleme
Raporu’'nda 25.faslinda bilim ve arastirma konusuna deginilmistir. Raporda
Turkiye'nin arastirma ve yenilik bakimindan iyi duzeyde ilerleme kaydettigi
belirtiimis, 2011 yilindaki yeni orgutsel yapi uygulamasina Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligrnin kurulmasi, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) ile Tirkiye Bilimler Akademisi(TUBA) vyapisinda érgiitsel
degisiklikler yapilmasi ile baslandigi vurgulanmigtir. Ayrica 7. AB Arastirma
Cerceve programina (7.CP) sunulan ve basarili bulunan projeler bakimindan
16% lik bir ortalama basari oraniyla AB ortalamasi 21,2%‘e kiyasla artis
saglandigi belirtilmigtir. Euratom 7. Arastirma Cergeve Programinda (2011-
2013) Turkiye dguncu ulke olarak bulunmaktadir. Ortak Arastirma Merkezi
(OAM) ile Tiirkiye arasinda yapilan anlasmadan bu yana bes yilda TUBITAK
tarafindan 30 Tuark arastirmaci OAM kurumlarinda gérev yapmalari dolayisiyla
desteklenmigtir.
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nca yapilan agiklamada 2016 senesi 6ncesi
16 buyuksehir belediyesinde, 2023 senesi 6ncesi Turkiye'nin 81 vilayetinin

timande bilim merkezleri kurulacagi belirtilmistir.

Bu konuda TUBITAK'In hazirladigi Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-
2023 Strateji Belgesi Turkiye’nin 2023 yilina kadar vizyon, hedef ve projelerini

tespit etmeye yonelik bir galismadir.

Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulunun 26. Toplantisinda alinan kararlar arasinda
Turkiye’'nin enerji ihtiyacinin giderilmesine yonelik yapilacak galigmalarda 2023
yilina kadar tahmini %30 oraninda yerli kdmur kaynaklardan kargilanmasi
beklenmektedir. Enerji Uretiminin  gerceklesmesinde rol alacak termik
santrallerin verimli teknolojilerle donatiimasina yodnelik Ar-Ge c¢alismasinda
Universite, kamu ve yerli firmalarin isgbirligi ile saglanmasi ve yerli sanayiye
kazandiriimasi ehemmiyet teskil etmektedir. Yurt digindan saglanmasinda
mecbur kalinacak durumlarda santrallerde olusturulacak egitim altyapisi ile bu
teknolojiler yerli sanayiye bilgi birikimi seklinde aktarilacaktir. BTYK bu
toplantisinda Turkiye’nin enerji sorununun asiimasinda énemli gérdugu yerli
uretim ve teknolojinin Universite, kamu ve yerli firmalarin igbirligi ile yapilacak
calismalarla hem disa bagimliliktan kurtulma ve hem de gelistirilen teknolojilerin
ihracatinin saglanmasi konusunda énem arz ettigini vurgulamaktadir ( BTYK
26. Toplantisi)

Tarkiye’de 2001 yih itibariyle uygulanmaya baslayan 4691 sayili Teknoloji
Geligtirme Bolgeleri Kanunu ile Universite-sanayi isbirliginin saglanmasi ve yeni
arin ve Uretim teknikleri gelistirmek amaciyla Universiteler ile sanayici ve
arastirmacilar bir araya getirilmektedir. Bu kapsamda Temmuz 2013 tarihi
itibariyle 52 yeni Teknoloji Geligstirme Bolgesi kurulmustur. Bunlarin 6’s1 Ankara,
5'i istanbul, 4’0 Kocaeli, 3’ izmir de olmak lzere Konya, Antalya, Kayseri,
Trabzon, Adana, Erzurum, Mersin, Isparta, Gaziantep, Eskisehir, Bursa,
Denizli, Edirne, Elazig, Sivas, Diyarbakir, Tokat, Sakarya, Bolu, Kutahya,
Samsun, Malatya. Urfa, Duzce, Canakkale, Kahramanmaras, Tekirdag, Van,
Corum, Manisa, Nigde, Burdur, Yozgat ve Kirikkale illerinde birer tane Teknoloji
Geligtirme Bolgesi kurulmustur ( http://sagm.sanayi.gov.tr)
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Grafik 1.2001-2013 Yillan Arasinda Kurulmug Olan Toplam Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Sayisi
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1.3.4.1. Teknoloji Geligtirme Bodlgelerinde Bulunan Firma Sayisi

Tuarkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’'nin sayisi ve buna bagli olarak da yer
alan firma sayilarinda artis gortulmektedir. Bu artisin Universite sanayi isbirligi
anlaminda doguracagi katkilar Ulke gelisimi agisinda buydk O6nem arz
etmektedir. 2013 Haziran ayi itibariyle 2247 ye ulasan firma sayisinin gelecekte
daha da artacadi beklenmektedir. Artisin getirecedi blyume teknolojik
altyapinin saglam olmasini ve teknokentlerde olugabilecek sikintilarin dnceden
gorulerek onlemlerinin alinmasini gerektirir. Teknokentlere saglanan vergisel
avantajlar géz 6nlune alindiginda bu avantajlardan yararlanmak i¢in bulunacak
firmalardan gerekli kosullarin saglanmasi ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin
kontrol edilmesi Maliye Bakanligrnin yetki verdigi TUBITAK ve teknokent
yonetimleri tarafindan duzenli bir sekilde yapilmalidir. Teknokentlerde bulunan
firmalarin birbirleri ile daha iyi iletisim kurmalari ve Universitelerdeki akademik
kadrodan istifade etmeleri icin teknokent yonetimleri firmalara yardimci
olmalidirlar. Geligen dinya igerisinde Universite sanayi isbirli§i acgisindan
geriden baglayan ve gelisimini agir adimlarla devam ettiren Turkiye agisindan
uluslararasi standartara uygun dizenlemeler saglanmali ve 6zellikle burokratik
engeller ortadan kaldiriimasi i¢in ¢aba harcanmalidir. Turkiye Universite sanayi

isbirligi agisindan potansiyeli yuksek bir tlkedir.
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Grafik 2.2001-2013 Yillan Arasinda Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Yer
Alan Toplam Firma Sayisi
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Kaynak: (http://sagm.sanayi.gov.tr)

1.3.4.2. Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Sektorel Dagilimi

Turkiye’'de teknoloji gelistirme bdlgelerinin sektorel dagilimini inceledigimizde
yazilim ve bilisim sektdérinin agirlikli oldugunu gormekteyiz. Dunyadaki
teknokentler ile karsilastirdigimizda benzerlik gosterdigini gorartz. Bu durumu
arastirma gelistirme faaliyetlerinin bu tlr sektorlerde daha yogun yapildigini
gOstermektedir. Dinyada ilk kurulan firmalarin yazilim ve bilisim sektdrinde
icerisinde yer almasi bu duruma érnek gosterilebilir.

Grafik 3.Bodlgelerde Faaliyette Bulunan Firmalarin Sektoérel Dagilimi
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Kaynak: (http://sagm.sanayi.gov.tr)

1.3.4.3. Teknoloji Geligtirme Bolgelerinde Bulunan Personel Sayisi

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde istihdam edilen personel genellikle nitelikli ve
egitim duzeyi ylksek Kkigilerdir. Bilim ve teknoloji alaninda c¢alisan insan
glcunun ulke agisindan 6neminin giderek arttigi ginimuzde teknokentlerde
calisan kigiler Universite sanayi igbirligi agisindan ayri bir 6nem teskil
etmektedirler. Arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunan personeller igin
saglanan avantajlar teknokent igerisinde faaliyet gostermeleri durumunda daha
da avantajli olmaktadir. Alkibay v.d, yaptiklari arastirmada ODTU, Bilkent
Universitesi ve Hacettepe Universitesi teknoloji geligtirme bdlgelerinde
yoneticilerine Universite mezunlarina istihdam ortami yaratma dusunceleri
soruldugunda ODTU teknokent ydneticileri en yiiksek Bilkent Teknokent firma
yoneticileri ikinci sirada Hacettepe Teknokent firma ydneticileri ise en disun
katimla Uguncl sirada fikirlerini beyan etmiserdir. Bu durum teknokentte
bulunan firma ydneticilerinin personel istihdam egilimlerinin ne kadar olduguna
bir 6rnek gdosterilebilir. Bu durum firmalarda bulunan personel sayisinin

olusmasinda birgok faktor yer aldigini gostermektedir.

Grafik 4.2001-2013 Yillan Arasinda Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
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1.3.4.4. Teknoloji Geligtirme Bolgelerinde Yiriitiilen Proje Sayisi

Teknoloji Gelistirme Bodlgelerinde agirlikli olarak sirasiyla; Yazilim, Biligim,
Elektronik, ileri Malzeme teknolojileri basta olmak Uzere; Tasarim,
Nanoteknoloji, Biyoteknoloji, Otomotiv, Tip Teknolojileri ve Yenilenebilir Ener;ji
konularinda calisan yenilik¢i firmalar yer almakta olup, bdlgelerde yurutulen
toplam Ar-Ge proje sayisi Haziran 2013 sonu itibariyle 5.768 adettir
(http://sagm.sanayi.gov.tr).

YurGtulen projelerin sayisi énceki yillara oranla son yillarda dafa ¢gok artmistir.
2006 yihinda yapilan proje sayisina bakildiginda 2007 yilinda ¢oz az bir artig
gorulmustar. 2008’ den sonra artis hizlanmistir.

Grafik 5.Yillara Gore Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Yuritulen Proje
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1.3.4.5. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Yapilan ihracat Miktarlari

Faaliyete gegen Teknoloji Geligtirme Bolgelerinde bulunan sirketlerin, Amerika
Birlesik Devletleri basta olmak lizere, Japonya, Israil, ingiltere ve Almanya gibi
dinyanin en geligsmis Ulkelerine yapmis olduklari teknolojik trtn ihracati 2013
yi  Haziran sonu itibariyle 897 milyon A.B.D. dolarina ulagsmigtir
(http://sagm.sanayi.gov.tr).
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Grafik 6.Teknoloji Gelistirme Bélgelerinden Yapilan ihracat
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1.3.4.6. Teknoloji Geligtirme Bodlgelerinde Bulunan Yabanci Firma Sayisi

Grafik 7.Yillara gore TGB’lerde Yeralan Yabanci Firma Sayisi
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Yabanci sermaye agisindan baktigimizda; Teknoloji Gelistirme Bdlgesinde
toplam 71 adet yabanci/ yabanci ortakli firma yer almakta olup bu firmalarca

yapilan yatirim tutari 683 milyon ABD Dolaridir. (http://sagm.sanayi.gov.tr).

1.3.4.7. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Patent Durumu

GUnumuz dunyasinda bir dlkenin rekabet gucini ve toplumsal refahini
belirleyen en 6nemli etkenlerden biri de; o Ulkede yapilan Bilim ve Teknoloji
caligmalarinin ticari bir Grin veya Uretim yontemine donuUserek patentle
sonuglanmasidir. Firmalar tarafindan bu gune kadar bagvurusu yapilan/tasdik
edilmis patent sayisi 322 adettir. (http://sagm.sanayi.gov.tr).

1.3.4.8. Turkiye’de Bilim ve Teknoloji’nin Olumlu ve Olumsuz Yonleri

Bilim ve Teknoloji Ozel ihtisas Komisyonu Raporuna gére;

o Geng nufusun bilim ve teknolojiye yonelik dncelik ve stratejilere karsi
egitim ve yonlendirmeye karsi uygun olmasi
o Yenilige acik, kit kaynaklari rasyonel kullanabilme, risk ve belirsizlik alma

egilimli, yaratici ruhuna sahip mutesebbislerin varhgi

. Bilim, teknoloji ve ilgili sektor Uzerine daha dnce cgaligsmalarin yapiimis
olmasi
o Bilim ve teknolojinin kurulabilmesi igin gerekli dogal kaynak, cografi ve

stratejik konumun Ulke agisindan varligi

o Geligmis lisansustu programlarla bilimsel bilgiyi kavrama, 6zimseme ve
ilerletme yetisine sahip arastirmacilarin yetistiriimesi

o Ar-Ge destek programlarinin dizenli ve tutarli finansmani ile tanimli ve
izlenebilir yapida olmasi ve Universite ile kamu arastirma kurumlarinda
arastirmaci kadrolarinin tahsis edilmis olmasi

o Teknopark, Tekmer, USAMP vb. programlar ile Giniversite sanayi igbirligi,
teknolojide girisimcilik, 6zel kesim Ar-Ge faaliyetlerini destekleyecek ve
universitedeki aragtirmacilarin bu faaliyetlere katiliminin kolaylastiriimasi

o Sanayinin odlgek ekonomisine ve o6ncelikle elektronik, otomotiv, beyaz

esya, dokuma ve hazir giyim alanlarinda dinamik bir yapiya sahip olmasi
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Olumsuz yonleri ve eksiklikleri;

o Ulkenin gereksinimlerine yonelik uzun vadeli bilim ve teknoloji
politikalarini basta girisimcilik ve 06zel kesimin &ncelikleri, serbest pazar
kosullarini tam anlamis, iyi kurgulanmig bir vizyon ile olugturamama,

. Sektorler arasi bilgi paylagimi ve ilgili kurumlar arasi iletisim ve
koordinasyonun agiri burokrasi, ayni amaca yonelik 06rgutli olamamak,
kurumlar arasi alan ve sayginlik nedeni ile olan ¢atigsmalar, ilgili yoneticilerin
gerekli olan stratejik yonetim bilgi ve becerilerinin eksikligi nedenleri ile
saglanamamasi sonucunda, plan ve programlarin hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda yasanan zorluklar,

o Kurumlarin ulusal bir bilim, teknoloji ve yenilikgilik sistemi icerisindeki rol,
go6rev ve sorumluluklarinin ilgili bagsarim oélgatleri ile birlikte sistematik bir bitln
olarak tanimlanmamis ve ydnetilememis olmasi, bu anlamda gbrev ve
sorumluluklarin  belirgin  olmamasi, belirlenen hedef ve politikalarin
gerceklesmelerinin bu anlamda izlenmiyor olmasi,

o Bilim ve teknoloji kulturd ve farkindaligi tabana yayllmamig, kamu
gbzunde bir sahiplik olusmamig, bunun sonucunda siyasal erk Uzerinde bir
gerceklestirme sorumlulugu duygusu tahakkuk etmemistir,

o Kaltirel olarak hem kisi hem de kurum seviyesinde beraber ve takim
olarak ortak hedeflere dogru verimli ve etkin ¢alisma, anlagmazliklari barisgi ve
yontemli olarak tartisma ve ¢6zme kiltirinin bozulmus olmasi, egitim
sisteminin bu anlamda yetistirici bir yaklagim icermemesi,

o insan kaynaklarinin geligtirimesi ve egitimi icin yapilan yatirimlarin eksik
ve verimsiz olmasi, bu anlamda 6zellikle bilim adami ve arastirmaci yetistirmek
Uzere saglanan dig burslarin Ulke altyapisi ve sanayisinin ihtiyaclarini géz ardi
eden plansiz ve esgudumsuiz bir yapida yurimesi,

o Lisans ve lisansustu egitim programlarinda farkli alanlardan 6grencilerin
beraber c¢alismasini gelistirici ders, faaliyet ve akademik program
esgudumlerinin bulunmamasi, arastirma ve gelistirme ¢alismalarinda teknik ve
teknik olmayan disiplinler arasinda ortak ve tamamlayici ¢alisma kaltirinun
eksik olmasi, universitelerde bunun kulttrel bir sorun haline gelmis olmasi,

o isletmelerde vyenilikgilik ve teknoloji gelistirme kiltirinin — eksikligi

sonucunda sinai Ar-Ge projesi Uretebilme yeteneginin gelisememesi,
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harcamalarin toplam igerisinde oran ve buUyUklUk olarak az kalmasi, Ar-Ge
birimlerinin kurulmamasi ve Ar-Ge insan gucunun istihdam edilmemesi sonugta
disaridan lisansa ve know-how/is bilgisi aktarimina dayali Uretim anlayisinin
suregelmesi,

o Tesvik tedbirlerinin (veya devlet yardimlarinin), bilim ve teknoloji
kalkinma programlari basta diger strateji ve politikalar ile iyi koordine
edilememesi sonucunda ithalati 6zendirici, Ar-Ge yi caydirici sonuglar Uretmesi,
o Ar-Ge destek ve yardimlarinda 6zel kesimin Ar-Ge yatirimlarini tegvik
edici, risk ve belirsizlikleri karsilayan uygun finansman modellerinin yer
almamasi, bu kapsamda Ozellikle c¢ekirdek ve baglangic asamasindaki
arastirma sonugclarinin ticarilestiriimesini saglayacak yeni girisimlerin uygun
desteklere ulasamamasi,

. Ar-Ge igin ihtiyag duyulan sarf malzemesi ve arag-gere¢ maliyetlerinin
yuksek olmasinin kaynak israfi ve gecikmeler neden olmasi,

o Universite-sanayi igbirliginin hem (niversite tarafindaki (akademik
yukselme dizeninin sadece bilimsel yayinlari 6zendirmesi vb), hem de sanayi
tarafindaki (Ar-Ge’ye kisir bakis nedeni ile kisa vadeli ve yatirim gerektirmeyen
sorunlara yonelme vb.) nedenler sonucunda gelisememesi,

. Patent Yasasinin uygulanabilir olmamasi, teknik ve idari altyapidaki
yetersizlikler sonucunda patent basvurularinda, korumada ve

kiymetlendirme/ticarilesme sureglerinde yetersizlikler yagsanmasi

Berlin Teknik Universitesi ile Dortmund firmasi olan Thyssenkrupp Uhde
arasinda yapilan ortak deneysel inceleme ve model olusturma calismalari
Universite sanayi igbirligi acisindan Wozny v.d.(2009) bagarili bir 6rnek olarak
kabul edilmektedir. Turkiye’de yapilan c¢alismalara 6rnek vermek gerekirse
Keles(2007), 20 adet teknokent yoneticisine yonelik anket uygulamasi yaparak

teknokentler hakkinda guncel bilgiler elde etmistir.

ikinci bélimde Hacettepe Teknokent'in tiniversite sanayi isbirligi icerisindeki yeri
ve Ulke agisindan 6nemi birinci bélumde sunulan bilgilerden de yararlanilarak

degerlendiriimeye calisiimigtir.
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1. BOLUM

2. UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIGi VE HACETTEPE
UNIVERSITESI TEKNOKENTI

2.1. HACETTEPE TEKNOKENT’iN GELIiSiMi

Hacettepe Teknokenti, ana kurucu ortagi olan Hacettepe Universitesi
binyesinde faaliyet gdstermekle Universitenin sahip oldugu imkanlardan
kolayca yararlanabilmektedir. ~ Akreditasyonunu kusursuz bir sekilde
gerceklestiriimis  Sihhiye Yerleskesi ve Beytepe Yerleskesi'nde bulunan
Hacettepe Universitesi laboratuarlarindan Hacettepe Teknokent'te arastirma-
gelistirme faaliyeti yapan ve vyazilim gelistiren firmalar da istifade
edebilmektedir. 1962-1967 yillari arasinda kurulan Tip ve Saglik Bilimleri
Fakuiltesi ile egitim-dgretim faaliyetlerine baslamistir(Hacettepe Universitesi
Teknokent A.S 2012 yili Faaliyet Raporu). Hacettepe Universitesi’'nin Fakdilte,
Enstitl ve Yuksekokullar1 Sihhiye, Beytepe, Besevler, Polath ve Sincan olmak
Uzere 5 yerleskede bulunmaktadir. Ana yerleskelerden Ankara sehir
merkezinde olan Sihhiye Yerleskesi 210.238 m2 lik, Beytepe Yerleskesi ise
5.877.628 m2 lik alan Uzerinde kurulmustur. Hacettepe Universitesi, 1982
yilinda kabul edilen 2809 sayili Yuksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanunu
kapsaminda, 14 Fakdlte, 14 Enstitl, 2 Yuksekokul, 1 Konservatuvar, 6 Meslek
Ylksekokulu, 45 Arastrma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini
surdirmektedir. Hacettepe Universitesi tlkemizin 6nde gelen Universitelerden
biri olarak bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda toplumsal kalkinmaya ve
evrensel degerlere katkilarini sirdirmektedir.(Hacettepe Universitesi resmi

websitesi)

2.1.1. Hacettepe Teknokent’in Vizyonu

Hacettepe Teknokent dinyaya yeni endustriyel Urln Uretmek vizyonu ile ortaya
cikmig, evrensel bilime, teknolojiye ve insanliga katkida bulunacak arti degerler
yaratmay! kendine vazife bilmistir (Hacettepe Universitesi Teknokent A.S 2012
Yili Faaliyet Raporu). Bu vizyon, Hacettepe Teknokent’te Gretilen her Urln igin

ilham kaynagi olmus, gun gegctikge ilerleyen, daima dinamik bir yapinin
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olusmasinda cekirdek vazifesi gérmugstir. Issiz bir adada uretilen bir Grin
insanhgin hizmetine sunulmuyorsa ya da insanlik bundan bir fayda elde
edemiyorsa o Urdnudn Uretilmesi anlamsiz olur. Sadece piyasada var olan
artnleri Uretmekle de gelisim elde edilmez, o anki ihtiyaclari karsilamakla
yerinde saymanin o6tesine gecilemez. Yenilik Uretmek ve insanhdin hizmetine
sunmak ve bundan fayda saglanmasina vesile olmak vizyonu genis kuruluglarin
cabaslyla meydana gelir. Bunun i¢in Hacettepe Teknokent'te oldugu gibi teknik
donanimi yuUksek, sanayi ile Universitenin bulustugu kuruluslarin varligina

ihtiyac vardir.

2.1.2. Hacettepe Teknokent’in Misyonu

Hacettepe Teknokent'in misyonlari arasinda Ulkemizde Universite-sanayi
isbirligini zirveye gikarmak suretiyle ileri teknoloji kullanan ve Ureten girketlerin
olusmasina ve ilerlemesine yardim etmek, ellerinde bulunan kaynaklari daha
verimli kullanmalarini saglamak veya yeni kaynaklar yaratiimasi niyetiyle
yenilikgi ileri teknolojik ¢iktl ve/veya Uretim sekli gelistirecek sirketlere AR-GE
faaliyetlerini gerceklestirebilecekleri galisma alani ve destek saglamak yer
almaktadir(Hacettepe Teknokent A.S. Faaliyet Raporu,s.11). Bu sayede bilgi
birikimi ve bilimsel c¢alisma ortami bulunan Universitenin imkanlarindan
sanayinin yararlanmasi saglanacak hem de kaynaklarin hizli tiketilmesine
engel olacaktir. Hacettepe Teknokent'te bulunan firmalar teknolojiyi geligtirme

faaliyetleriyle Ulkeye olumlu katkilar saglamaktadirlar.

Hacettepe Teknokent Universiteler ile gelismis teknolojik faaliyetlerde bulunan
yerli ve yabanci firmalar arasinda koordinasyon saglama ve firmalarin birbirleri
ile olan baglantilarini kurma misyonuyla gelecekte katma deger saglama

amacini tagsimaktadir.

2.1.3. Hacettepe Teknokent’in Kurulusu

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi yani Hacettepe Teknokent
Hacettepe Universitesi Yonetim Kurulu Kararina istinaden Sanayi ve Ticaret
Bakanhgrna basvurmasi ile 11.12.2002 tarihinde 2002/4695 sayili Bakanlar
Kururlu kararinin 10 Ocak 2003 tarih ve 24989 sayi ile Resmi Gazete'de

yayinlanmasindan sonra kurulmustur. Hacettepe Teknokent’i yonetmek ve
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isletmek (izere Hacettepe Universitesi Teknoloji Geligtirme Bolgesi Yonetici A.S
17 Mart 2003 tarihinde tescil edilmis ve galismalarina ¢ gun sonra da 5760
saylli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmesiyle baglamistir.

2.1.4. Hacettepe Teknokent’in Ortaklik Yapisi
Hacettepe Unversitesi teknoloji gelistirme bolgesi yatirirmi, 2003 yili basinda
baslamistir. Hacettepe Teknokent'in hedefi dinyaya yeni teknoloji Uretmektir.

Yonetici Sirketin ortaklari agagdida verilmigtir.

» Hacettepe Universitesi

* Hacettepe Teknokent Teknoloji Transferi Arge Danismanlik Enerji Saglik
Cevre lletisim San Ve Tic As

* Polatl Belediyesi

*Gama A.S.

» Akdas Dokum Sanayi ve Ticaret A.S.

Tablo 1. Hacettepe Teknokent’in Ortaklik yapisi

HACETTEPE UNIVERSITESI TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI YONETICI A.S.

sermaye dagilhimi

A GRUBU |B GRUBU

S.NO | ORTAK ADI (ADET) (ADET) ORANI (%)

1 HACETTEPE UNIVERSITESI 20.000 243997  |87,999

2 POLATLI BELEDIYESI 30.000 10,000
GAMA ENDUSTRI TESISLERI IMALAT VE

3 MONTAJ A.S. 6.000 2,000
HACETTEPE TEKNOKENT TEKNOLOJI

4 TRANSFERI A.S. 2 0,0007

5 AKDAS DOKUM SANAYI VE TICARET A.S. 1 0,0003
PAY TOPLAMLARI : 20.000 280.000 | 100,000
SERMAYE TOPLAMI : 300.000

Kaynak:Hacettepe Teknokent A.S.
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2.1.5. Hacettepe Teknokent’in Faaliyet Alanlari

Hacettepe Teknokent'te faaliyet raporunda belirtilen sektorel dagilimda
firmalarin ¢ogunlugu bilisim teknolojileri ve enformasyon alaninda faaliyet
gOstermektedir. Daha sonra Tip Teknolojileri ve ardindan Elektrik Elektronik ve
Elektromekanik sektdri gelmektedir. Gida, Tasarim, Madencilik, Cevre,
Telekomunikasyon ve Makine, Otomotiv sektorlerinde faaliyet gosterenlerin
sayis| ise ¢ok az goérunmektedir. Bu durum sektorler arasinda denge olmadigini
ve Hacettepe Teknokent'te bazi sektdrlerin gelistiriimesi saglanmalidir.

Grafik 8.Hacettepe Teknokent’'te Firmalarin Sektorel Dagilimi

Firmalarin Sektorel Dagilimi

i Bankacilik
Savunmoa Sanayi Ambalaj o Finans
o % 1y
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Saglik
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Makine ve TeghizatA)
imalati
5%

Bilgisayarve
iletisim
Teknolojileri
43%

Geri
Doénugum

0,
Sanayi 1% Enerji

1% 1%

Kaynak:Hacettepe Teknokent A.S.

2.1.6. Hacettepe Teknokent Firmalarinda Calisanlarin Yapisi

Hacettepe Teknokent'te firmalarda calisan personellerin cinsiyet dagilimina
bakildiginda kadinlarin sayisinin az oldugu goérulmustir. Hacettepe Teknokent

A.S’den elde edilen guncel bilgilerin yer almasi Hacettepe Teknokent Uzerine
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yaptigimiz anket c¢alismasindaki Orneklem ile karsilagtirma kolayli

saglayacaktir.

Grafik 9.Hacettepe Teknokent’te Personellerin Cinsiyet Dagilimi

Personellerin Cinsiyet Dagilimi
Toplam Personel Sayisi 1488

Kadin : % 18.01 \

\ Erkek : % 81.99

Kaynak:Hacettepe Teknokent A.S.

Hacettepe Teknokent'te firmalarda ¢alisan personelin eigitim durumuna
bakildiginda genelde lisans mezunu agirlikli oldugu gorulmektedir. Burada
belirtilen veriler tim personel tipini kapsadigi igin igerisinde Ar-Ge ve yazilim
alanlarinda calisanlarin ayrigtirimasi daha saglikh bir kargilagstirma yapmamizi
saglayacaktir. Egitim seviyesinin artirlmasi i¢in firmalarin g¢ahlsanlarini
yonlendirmesi ¢ok 6nemlidir. Alinan egitimin  personelin  verimliligine
saglayacagd! katki dusundldagunde kurum igi yapilacak cesitli tesvik ve
uygulamalarla bu durum asilmig olacaktir. Ulkemizde teknokentlerin sanayiye
oranla daha nitelikli personel bulundurmasi Ar-Ge ¢alismalarina olumlu katki
saglayacagindan yola c¢ikarsak Hacettepe Teknokent Ulke bazinda segkin
konumunu nitelikli personellerle donatarak pekistirmis olacaktir.
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Grafik 10.Hacettepe Teknokent’te Personellerin Egitim Durumu

Personelin Egitim Durumu
Toplam Personel Sayisi 1486
fIkogretim Il 64
Lise ve Dengi B 150
Meslek Yiiksek Okulu B 159
Lisans I 830
Yiksek Lisans N 204
Doktora ve Ust( m /9
0 250 500 /50 1,000
Kisi

Kaynak:Hacettepe Teknokent A.S.

Bulundurulan personel tipi tekenokent'te yapilan faaliyetlere goére ihtiyaci
karsilamaya yonelik olarak saglandidi faaliyet alanlarinin en ¢ok yazilim ve
bilisim faaliyetinin  bulunmasindan c¢ikarilabilir. Kapsam disi personel
bulundurmanin maliyeti 6zellikle teknokent icerisinde saglanan avantajlardan
mahrum kalinmasi ile firmalara karliligi azaltici etken olarak yansiyacaktir.
Turkiye’'deki teknokentlere ait verilere bakildiginda 2013 yili itibariyle Hacettepe
Teknokent’'te bulunan 1486 adet personel 52 teknokentte bulunan 19786 adet
personelle sayica karsilastirildiginda ¢odundan ustin oldugu goérilmektedir.
Yalnizca personel sayisi itibariyle Ustin olmak vyeterli olmayacagdi gibi
personelin nitelidi, egitim durumu, proje miktarlari, proje gelirleri gibi faktorlerde
de UstunlUk géstermesi saglikli bir karsilastirma yapilmasini saglayacaktir.
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Grafik 11.Hacettepe Teknokent'te Personel Nitelikleri

Personelin Tipi
Toplam Personel Sayisi 1486
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Kaynak:Hacettepe Teknokent A.S.

Tarkiye’de tim teknokentlerde yurGtilen proje sayilari ile kiyaslandiginda 5768
proje igerisinde Hacettepe Teknokent'te projelerin miktari iyi durumdadir.
Projelerin tamamlanmasi yaralanilacak Ar-Ge tesviklerin en dnemli
gerekgelerini olusturmaktadir. Teknokentlerin kurulug amagclarina bakildiginda
Universite sanayi igbirligi cercevesinde basarili sonuglar meydana getirmek yer
aldigi goértulmektedir. Taamamlanan ve basarili sekilde Glke ekonomisine katilan
her bir proje gelisimi tetikleyecektir.
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Grafik 12.Hacettepe Teknokent’te Projelerin Durumu

Projelerin Durumu
Toplam Proje Say|5| 652

Devam Eden |_ 263
Basariyla Sonuclanan |_ 293
Basarisiz Sonucglanan II 6
Firmasi Ayrilan |_ 20
Firmaya Geri Gonderilen 0
Tekrar Onaya Gonderdiklen 0
0] 100 200 300 400

Adet

Kaynak:Hacettepe Teknokent A.S.

Projelerin miktari ne kadar 6nemli olsa da projeden elde edilen gelir hem

firmalarin hem teknokentlerin hem de Ulkenin kalkinmasinda olumlu etkiler

doguracaktir.

Grafik 13.Hacettepe Teknokent’te Projelerden Elde Edilen Gelir

Proje Gelir
Toplam Gelir 302.805.240,84 TL
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21.960.365,98 r94.488,52 T
8.227.269,41 l
1
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Yillar

Gelir (TL)

Kaynak:Hacettepe Teknokent A.S.
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Hacettepe Teknokent disg ticaret yonunden zayif bir teknokenttir. Bunun en
belirgin gostergesi Ulke igerisinde bulunan teknokentlerle yapilan karsilastirma
gosterilebilir. Ayrica ihracatin ithalattan fazla olmasi Ulke ekonomisine katki
saglayacagdi gibi yerel sermayenin artisina paralel olarak milli gelirde artigsa ve
bunun doguracagi birgok sonucu beraberinde getirir.

Grafik 14.Hacettepe Teknokent’te Projelerin Dig Ticaret Dagilimi

Projelerin Dis Ticaret Dagilimi
Toplam ihracat 18.048.684 $

Toplam ithalat 8.058.011 $

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Tutar ($)

[ B8 ihracat @B ithalat J

Kaynak: Hacettepe Teknokent A.S.

2.2. HACETTEPE TEKNOKENT UZERINE YAPILAN UYGULAMA

2.2.1. Uygulamanin Amaci

GUnumuz ylzyilinda insanoglunun ihtiyaglar giderek artmig, sanayinin buna
karsilik surekli kendini yenilemesi ve ileri adimlar atmasi kaginilmaz olmustur.
Gelecege yonelik hangi Urlnlerin Uretilecegi, insanlarin ve toplumun ilerde ne
tdr ihtiyaglarinin dogacagi onemli arastirmalar sonucu tespit edilebilmekte ve
uretimin gergeklesmesinde ileri teknolojilerin geligtiriimesi ve uygulanmasi

blaylk 6nem arz etmektedir.
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2.2.2. Uygulamanin Kapsami ve Yontemi

Bu uygulamada Hacettepe Teknokent ele alinmig, Teknokent igerisinde faaliyet
go6steren firmalarin durumu incelenmeye ve ¢alisanlara yonelik yapilan anket
uygulamasiyla goris ve Oneriler tespit edilmeye calisiimistir.  Uygulamanin
degerlendirimesinde Frekans Analizi ve Tek Ornek T Testi kullaniimigtir.
Uygulamanin degerlendiriimesinde ve dokim olusturuimasinda SPSS ve

Microsoft Office programlari kullaniimigtir.

Sosyal bilim arastirmacilar tarafindan yaygin bir sekilde kullanilan SPSS
programi acillimindan da anlagilacagl Uzere Statical Package for Social
Sciences yani sosyal bilimler igin istatistik paketidir. Burada Data editor satir ve
sutunlardan olusan veri giris ekranidir. Buraya nicel(numeric) ya da nitel(string)
veriler girilebilir. Data view(veri gorunumu) ve variable view(degisken
gorinima) seklinde iki alt ekran bulunur. Data gérinimde veri girigi yapilirken,
degisken gorunumudnde isim, tar, alt grup vb. tanimlar vyapilr.
(BlyUkozturk,2003, s.9).

2.2.2.1. Frekans Dagilimi

Bir ya da birden ¢ok degiskene ait dederlerin ya da puanlarin dagihmina ait
Ozelliklerini betimlemek amaciyla verileri sayl ve yuzde olarak verir. Frekans
dagihmi tablo halinde verilebilecegi gibi uygun grafikler seklinde de verilebilir.
(BlyUkozturk,2003, s.21).

2.2.2.2. t Testi

Tek Ornek t testinde (One sample t test) sifir hipotezi Ho: y = k g0Osteriyor ki
belirli sayida kigilerin ortalamasi (mean), k seklinde gosterilen spesifik bir deger
tasimaktadir. Ho degeri topluluk Gzerinden tek Ornek cizilerek test edilir ve
orneklem Uzerinde istatistik dederinden bir gikarsama yapilir(Kinnear and
Gray,2006, s.176).

2.2.2.3. Guvenilirlik Analizi

Gegerlilik, dlcek degeri veya degdiskenlerin istenen degerin ve ihtiyacimiz olan
bilginin bize saglayan degeri vermesidir. Su da bir gergektir ki en 6nemli

gecerlilik tipi igerik gecerliligidir. icerik olcek degerinde 6lgme aracinin
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iceriklerinin beklenen odlgu degerine ne derece tepki verdigidir. Eszamanl
gecerlilik is sizin 6lgme aracinizin sonuglarinin ayni sey uzerine yapilan diger
Olgme araclari ile ne dere e tutarli oldugunu gdsterir. Yapi gegerliligi ise
Ol¢llmesi en zor olani ve yetenek, kisilik gibi degerler icin kullanilir.

Guvenilirlik tutarhihkla alakalidir. Ne kadar cok tutarliysa o kadar guvenilirdir.
Guvenilirligin genelde zaman bakimindan, esyalar bakimindan, paralel formlar
bakimindan tutarhlik ve insanlar arasindaki tutarliik olarak doért tar

degerlendirmesi vardir(Shannon ve Davenport,2001, s.118-119).
2.2.2.4. Cronbach Alfa(a) Modeli

i¢ tutarliikta genelde kullanilan model olup tutum bildiren durumlarda kullanilir.
Bu katsay olasi tiim ikiye bélinmiis degerlerin tahmini ortalamasini gésterir. i¢
tutarlihk gavenilirligi, dlcek tablosunda arastirma sonuglari ya da madde analizi
icin ne gerekiyorsa dogru olmasini gerektirir. Spss’te guvenilirlik testi yaparken
menuden siraya Analyze, Scale, Reability Analysis yapip model olarak Alpha’yi
seciyoruz(Shannon ve Davenport,2001, s.120-121).

2.2.3. Anket Uygulamasinin Degerlendirilmesi

Guvenilirlik analizi yaparken de her bir verinin ortalamasi ve standart sapmasi

ortaya ¢gikmaktadir.

2.2.3.1. Demografik Bilgiler

Anket uygulamasina 69 erkek 27 bayan olmak Uzere 96 kisi katimistir.
Hacettepe Teknokent'te bulunan firmalarin teker teker gezilmistir. Her firma igin
yalnizca bir kigiye bir anket formu doldurtulmaya ¢aligiimis ve dolduracak kisinin
firmada bizzat ¢alisiyor olmasina, firma hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasina
ya da bilgileri temin edebilecek olmasina dikkat edilmigtir. Kisiler arasinda
cinsiyet ayrimi yapilmamig, doldurmak isteyen ve doldurmaya uygun bulunan
kisiler cinsiyetleri rastgele olmak Uzere ankete katilmiglardir. Anket sonucunda
SPSS programinda girilen veriler frekans testi yapilarak cinsiyet oranlari tespit
edilmistir. Katilimcilarin 71,9%’u erkek, 28,1% i kadin olarak tespit edilmistir.
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Tablo 2. Demografik Bilgiler

Cinsiyetiniz
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid ERKEK 69 71,9 71,9 71,9
KADIN 27 28,1 28,1 100,0
Total 96 100,0 100,0

Grafik 15.Demografik bilgiler

Cinsiyet Dagilimi

0%

B Erkek:69kisi
® Kadin:27 kisi

Toplam:96 kisi

Hacettepe Teknokent A.$ yoOnetiminden alinan verilerle kiyasladigimizda
anekette yararlandigimiz érneklemin kadin erkek dagil birbirine ¢ok yakindir.
Tarkiye’de Bu durum gosteriyor ki Hacettepe Teknokent'te firmalarda
aradigimiz niteliklerde c¢alisan kisilerin  ¢odunlugu erkek personelden
olusmaktadir. Kadinlarin sayisi azdir. Anket uygulamasi yapilirken de firmalarin
calisma ortamlarina defalarca girildiginde bu durumu gérmek mimkuindd. Son
derece dnemli olan ve icerisinde Ar-Ge faaliyetleriyle yenilikler Uretilen bu tur
firmalarda galigan kadin sayisinin az olmasinin sebepleri arastiriimal ve bunun
icin onlemler ahnmalhdir. Erkek sayisinin fazla olmasi verimlilik agisindan

degerlendirilmeli ve olumlu sonug alindidi strece bu duruma devam edilmelidir.
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2.2.3.2. Katihmcilarin Yas Gruplari

Hacettepe Teknokent'te bulunan firmalara yonelik yapilan bu anket
uygulamasinda katihmcilar belirli yas gruplarina ayrilarak incelenmeye
calisiimistir. inceleme sonucunda ortaya ¢ikan yas gruplari arasinda en fazla
cogunlugu 45,8% oraniyla 26-35 yas grubu olusturmaktadir. 25 yas ve alti
grubun sayisinin 56 yas ve uzeri grubun sayisindan fazla olmasi da ug

noktalarda genglerin sayisinin fazlahgini géstermektedir.

Tablo 3. Katilimcilarin Yas Gruplan

Yasiniz

Frequency Percent Valid Percent |Cumulative Percent
Valid 25YAS VE ALTI 14 14,6 14,6 14,6
26-35 44 45,8 45,8 60,4
36-45 25 26,0 26,0 86,5
46-55 10 10,4 10,4 96,9
56 YAS VE UZERI 3 3,1 3,1 100,0

Total 96 100,0 100,0

Katilimcilar arasinda genglerin fazla olmasi Hacettepe Teknokent agisindan
firmalarda geng¢ calisanlarin agirlikli oldugu durumunu ortaya cikarmaktadir.
Firmalarin dinamizmi agisindan énemli olan bu veri, gelecekte de Hacettepe
Teknokent agisindan olumlu sonuglar meyanda getirecegini disinmemizde

faydasi olacaktir.



Grafik 16.Katilimcilarin Yas Gruplan
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2.2.3.3. Katilmcilarin Egitim Durumlari

Yapilan bu arastirmada katilimcilarin bayuk gogunlunun egitim dizeyinin lisans

mezunu

oldugu

g6zlemlenmektedir.

Hacettepe Teknokent'te firmalarda

calisanlara yonelik yapilan bu ankette sonugta 60,4% orani ile lisans mezunu

clkmasi gosteriyor ki Universite okumus ve belli bir altyapiya sahip kisiler

buralarda calismaktadirlar. Lisanslisti mezunlarinin 34,4% olmasi da lisans

egitimi Uzerine cgalismalarina devam etmis ve kendini gelistirmis dinamik bir

yapinin var oldugunu gostermektedir.

Tablo 4. Katilimcilarin Egitim Durumlari

Egitim durumunuz

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid lise 5 5,2 5,2 5,2
lisans 58 60,4 60,4 65,6
lisans Ustl 33 34,4 34,4 100,0
Total 96 100,0 100,0
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Grafik 17.Katilimcilarin Egitim Durumlar
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2.2.4. Hacettepe Teknokent’in Taninmighgi

Hacettepe Teknokent yaptigi calismalarla, katildigi zirve toplantilarinda,
kazanilan odullerle  kendini  birgok yerde go6stermektedir. Hacettepe
Teknokent'in taninmighi@i blnyesinde bulunan firmalarin taninmighgi ile
alakalidir. Calisanlarin Hacettepe Teknokent'te faaliyet gdsteren firmalari daha
once ilk olarak nereden duyduklarini arastirdigimizda ankete katilan 96 kisiden
35’inin arkadaslarindan duyduklarini, 26’sinin ise internet Gzerinden web sitesi
araciligi ile 6grendikleri tespit edilmistir. Daha ¢ok arkadaglarindan 6grenilmesi
gosteriyor ki Hacettepe Teknokent'te bulunan firmalarin kigiler tarafindan ilk
defa 6grenmeleri kulaktan kulaga yayginlasma yontemiyle gerceklegiyor. Medya
araciligiyla duyanlarin orani sadece 8,3% tur. Bu durum Hacettepe
Teknokent'te firmalarin kendilerini yeteri kadar basinda tanitamadiklarinin
géstergesidir. internet (izerinden éJrenenlerin orani 27,1% olmasi bu alanda
gerekli altyapinin kurulmus oldugunu fakat ileriye donuk adimlarin faydali

olacaginin gdstergesidir.
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Tablo 5. Hacettepe Teknokent’in Taninmighgi

Hacettepe Teknokent'teki firmamizi ilk nerden duydunuz?

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent

Valid Arkadaslardan 35 36,5 41,7 41,7
Webden 26 27,1 31,0 72,6
Medyadan 8 8,3 9,5 82,1
Hacettepe teknokent g¢aliganindan 4 4,2 4,8 86,9
Hacettepe Universitesi galisanindan 7 7,3 8,3 95,2
Bagska teknokent galiganindan 4 4,2 4,8 100,0
Total 84 87,5 100,0

Missing System 12 12,5

Total 96 100,0

Grafik 18.Hacettepe Teknokent’in Taninmighgi

Baska teknokent
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Grafikten anlasilacagl Uzere baska teknokent calisanindan duyma orani ile
Hacettepe Teknokent c¢alisanlarindan duyma orani ayni olmasi taninmighk
acisindan bu iki kaynak arasinda fark olmadigini gostermektedir.

2.2.5. Hacettepe Teknokent’teki Firmalarin Tercih Edilme Nedenleri

Hacettepe Teknokent'te bulunan firmalar gesitli nedenlerle binyesinde ¢alisan
ve calismak isteyen kisileri kendisine baglamaktadir. Bu kisiler nitelikli ve
kalifiye eleman olduklari igin ¢aligacaklari mesleklerde segici olmaya dikkat
ederler. Hacettepe Teknokent’'te firmalari tercih edenlerin arasinda en fazla
sebep olarak yapilan Ar-Ge faaliyeti konusunda uygun bir altyapinin olmasini
gostermiglerdir. Bu durum Hacettepe Universitesi biinyesinde olmanin
avantajlari ile Hacettepe Teknokent'in kendi kurumsal yapisini tamamlamis

gelismis altyapiya sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 6. Hacettepe Teknokent’teki Firmalarin Tercih Edilme Nedenleri

Hacettepe Teknokent'teki firmanizi tercih etme nedeniniz nedir?

Valid Cumulative

Frequency | Percent | Percent Percent

Valid Hacettepe Universitesinin taninmighgi 3 3,1 3,4 3,4
is olanaklarinin genigligi 16 16,7 18,0 21,3
Bulundugu sehir 4 4,2 4.5 25,8
Yiksek Ucret imkani 1 1,0 1,1 27,0
Bilim teknoloji alaninda yapilan galismalara olan

28 29,2 31,5 58,4
ilgim
Ar-ge konumuza uygun bir altyapinin bulunmasi 34 35,4 38,2 96,6
Ar-ge konumuzda faaliyet gésteren baska

3 3,1 3,4 100,0
firmalarin varlig
Total 89 92,7 100,0
Missing System 7 7,3

Total 96 100,0
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Katilimcilarin  29,2%’si  bilim teknoloji alaninda yapilan ¢aligmalara olan
ilgisinden dolayr Hacettepe Teknokent'teki firmalari tercih ettiklerini
belirtmislerdir. Hacettepe Teknokent bilim ve teknoloji alaninda vyapilan
caligmalarla 6ncu bir kurulustur. Bu avantajini géz 6nine alan kigiler bu
firmalarla Hacettepe Teknokent bunyesinde birlikte g¢alismayr tercih
etmektedirler.

Grafik 19.Hacettepe Teknokent’teki Firmalarin Tercih Edilme Nedenleri
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Nedenleri
35 ~
30 A
25 A
20 A
15 -~
10 -+
5 -
0 T T T T T T f mSeril
O S E R
F S E S
fo“\(\ &® Sl & F &
X & N L > o >
RN
A . 2
& & o $ <
S N NG A Q
'0 Q\ 0(\ @
g \\'b \\°o .:‘,@
& 4 > %
"N & A7 X
< Q 4 ¥
NG NG <& AN
& (\0 \’b’b
\O\ \{-o b’b
O < A
& L &
x@ ¥ &
\\6\ 0(\
S o5
Lo
&

Ankette coktan se¢meli olarak sunulan bu soruda ylksek ucret imkani 89
kisiden sadece bir kiginin isaretledigi sik olmustur. Buradan anlagiliyor Ki
Hacettepe Teknokent'te firmalarda ¢aligsan Kisiler Ucret diginda bazi degerlere

daha ¢ok dnem vermektedirler. Bunun diginda yuksek Ucret almadiklarini ya da
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yuksek Ucret alsalar bile diger sebeplerin varliginin énemli oldugunu, disarida
bagka yerde caligtiklarinda da alacaklari Gcretlerin bundan dugtk olmayacagini

distinmus olabilirler.

Hacettepe Teknokent ig olanaklari agisindan genis bir yelpazeye sahip oldugu
16,7% oraniyla Uglncd Onem sirasinda bu sebeple tercih edilmesinden
anlasiimaktadir. Hacettepe Teknokent'te calismayi dusinen kisilerin 6zellikle
bulundugu sehir géz o6nlnde tutularak tercih etmelerine yapilan c¢alisma
neticesinde ¢ok az rastlanmistir. Ar-Ge konusunda faaliyet gosteren bagka
firmalarin varligi sebebiyle tercih edenlerin sayisi da 89 kiside yalnizca 3 kisidir.

Hacettepe Universitesi taninmis bir kurum olmasina ragmen Kkisilerin yalnizca
bu sebepten dolayl Hacettepe Teknokent'te firmalari tercih etmelerine fazla
rastlanmamisgtir. Sonug¢ olarak diyebiliriz ki Hacettepe Teknokent bilim ve
teknoloji alaninda yapilan g¢alismalar ve Ar-Ge alaninda sagladigi altyapi
imkanlari ile kendisini daha cazip hale getirmistir.

2.2.6. Hacettepe Teknokent’teki Firmalarin Yapisi

Hacettepe Teknokent'te bulunan firmalar ¢ogunlugu gelisimini tamamlamis,
mevcut Ar-Ge boliminu kurmus ve gerekli kosullari saglayarak mevcut firma
konumuna gecmislerdir. Anketimizde degerlendirdigimiz 94 firmadan 80 i
mevcut firma konumundadir. Digerlerinin ise 13’0 start up, 1'i de spin-off
konumunda oldugu belirtiimigtir. Start up firma baslangi¢c firmasi olarak
adlandirilan ve ufak sermayelerle yaratici fikirler ve yenilikler meydana getirme
gayretinde olan kuruluglardir. Spin off firmalari var olan bir firmadan farkli olarak

yeni bir fikrin geligtiriimesi i¢in kurulan ve Ar-Ge faaliyetleri yariten kuruluglardir.

Firmalarin yapisini ve endustrinin dinamizmini sekillendiren yeni fikirlerin
olusmasi ve uygulanmasidir. Fikirlerin olusumu birgok farkli yapida
gerceklesebilir. Birgok onemli fikirler firmalarda bulunan isciler tarafindan
gelistiriimiglerdir. Isgciler fikirlerini genelde mevcut firmaya satarlar ya da yeni
spin off firma kurmak i¢in kullanirlar. Fikirler firmalar tarafindan kullanilirsa spin
off seklini alir ya da elenerek baska firmalar tarafindan karlihk durumuna goére
degerlendirilir(Chatterjee and Hansberg,2012,s.53).



Teknokent'te start up firma sayisinin fazla olmasi
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gelecekte ilerleme

gOsterecegdinin sinyalini verir. Bu firmalar belirli kosullari yerine getirmekle

mevcut firma konumuna gegerler. Start up firmalari ayakta tutup canlanmalarini

saglayacak tesvikler ve onlara sunulan Ar-Ge altyapisi teknokentlerin avantajli

mekanlar oldugunu gosterir.

Tablo 7. Hacettepe Teknokent’teki Firmalarin Mevcut Durumu

Hacettepe Teknokent'teki firmanizin mevcut durumu nedir?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Start up 13 13,5 13,8 13,8
spin-off 1 1,0 1,1 14,9
Mevcut firma 80 83,3 85,1 100,0
Total 94 97,9 100,0
[Missing System 2 21
Total 96 100,0

Grafik 20.Hacettepe Teknokent’teki Firmalarin Mevcut Durumu

Hacettepe Teknokent'teki Firmalarin Mevcut Durumu

M Startup
M spin-off

M Mevcut firma




2.2.7. Hacettepe Teknokent’e Firmalarin Ortak Olma istegi
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Hacettepe Teknokent Anonim Sirket niteliginde oldugu icin bunyesindeki

firmalarin kendisine ortak olabilme imkani vardir. Hacettepe Teknokent’e ortak

olmanin firmalar acgisindan ne derece istenir bir durum oldugunu anket

neticesinde degerlendirecek olursak 35,4% oranla galisanlar tarafindan istendigi

gérilmektedir. Bu oranin artirimasi igin Hacettepe Teknokent’in firmalara

gerekmektedir.

yonelik caligsmalar yapmasi ve onlari cezbedecek girisimlerde bulunmasi

Tablo 8. Firmalarin Hacettepe Teknokent’e Ortak Olma istegi

Hacettepe Teknokent'teki firmanizin Hacettepe Teknokent A.$ ortagi olmasini ister misiniz?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid EVET 34 35,4 37,8 37,8

HAYIR 56 58,3 62,2 100,0

Total 90 93,8 100,0
Missing System 6 6,2
Total 96 100,0
Grafik 21.Firmalarin Hacettepe Teknokent’e Ortak Olma istegi

Firmalarin Hacettepe Teknokent A.S.’ne Ortak Olma istegi
EVET

B HAYIR
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2.2.8. Hacettepe Teknokent'teki Firmalarin Faaliyetlerinin Ogrencilere
Faydasi

Hacettepe Teknokent'te bulunan firmalardan basta Hacettepe Universitesi
olmak Uzere birgok Universiteden dgrenci istifade etmektedirler. Uygulamaya
katilanlarin 75%’i Hacettepe Teknokent'te yapilan faaliyetlerin 6grencilere fayda
sagladigini dusunulmektedir. Yapilan Ar-Ge faaliyetleri igerisinde yer almak
ogrenim godren oOgrencilere teorik bilgilerini pratikte hayata gecgirme firsati
saglayacaktir. Yenilik fikirlerinin olusmasi i¢in yapilan c¢alismalara katiimak
ogrencilerin ileriye donuk bakis agcilarini gelistirecek, ilerde yenilikler

dogurmasina zemin hazirlayacaktir.

Tablo 9. Hacettepe Teknokent'teki Firmalarin Faaliyetlerinin Ogrencilere
Faydasi

Hacettepe Teknokent'teki firmanizdaki faaliyetlerin 6grencilere faydasi var midir?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid EVET 72 75,0 76,6 76,6
HAYIR 22 22,9 23,4 100,0
Total 94 97,9 100,0
Missing System 2 21
Total 96 100,0
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Grafik 22.Hacettepe Teknokent'teki Firmalarin Faaliyetlerinin Ogrencilere
Faydasi

Hacettepe Teknokent'te Firma Faaliyetlerin Ogrencilere
Faydasi

W EVET
m HAYIR

2.2.9. Hacettepe Teknokent'teki Firmalarda Calisan Ogrencilerin Hacettepe

Teknokent'e Faydasi

Yapilan anket arastirmasinda katihimcilarin 77%’si Hacettepe Teknokent'te
calisan &grencilerin firmalara fayda sagladiklar gérisiindedir. Ogrenciler
firmalarda hem kendilerini gelistirmektedirler hem de firma agisindan olumlu
calismalar yiriitmektedirler. Universite sanayi isbirliginin gelecekteki filizleri bu
firmalarda c¢alisan ve firmalar icin katkilar, yaratici fikirler gelistiren geng
beyinlerdir.
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Tablo 10. Hacettepe Teknokent'teki Firmalarda Galisan Ogrencilerin

Hacettepe Teknokent'e Faydasi

Hacettepe Teknokent'teki firmanizda ¢calisan 6grenciler Hacettepe Teknokent'e fayda

saglamigmidir?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid EVET 68 70,8 76,4 76,4
HAYIR 21 21,9 23,6 100,0
Total 89 92,7 100,0
Missing System 7 7,3
Total 96 100,0

Grafik 23.Hacettepe Teknokent'teki Firmalarda Calisan Ogrencilerin

Hacettepe Teknokent'e Faydasi

Hacettepe Teknokent'teki firmalarda ¢aligan 6grencilerin
Hacettepe Teknokent'e faydasi

W EVET
B HAYIR

2.2.10. Hacettepe Teknokent'teki Firmalarin ihracat Durumlari

Hacettepe Teknokent'te ihracat yapan firma sayisinin fazla olmadidi yapilan
arastirma sonucunda anlagiimaktadir. Katilimcilarin  17,7%’si  bulundugu
firmanin ihracat yaptigini belirtmistir.
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Tablo 11. Hacettepe Teknokent'teki Firmalarin ihracat Durumlari

Hacettepe Teknokent'teki firmaniz ihracat yapmaktamidir?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid EVET 17 17,7 18,1 18,1
HAYIR 77 80,2 81,9 100,0
Total 94 97,9 100,0
Missing System 2 21
Total 96 100,0

Grafik 24.Hacettepe Teknokent'teki Firmalarin ihracat Durumlari

Hacettepe Teknokent'te bulunan firmalarda ihracat
durumu

M ihracat yapanlar

M ihracat yapmayanlar

2.2.11. Hacettepe Teknokent'teki Firmalarin Hacettepe Universitesi’nden

Akademik Personel Destegi Alma Durumlari

Hacettepe Teknokent bulundugu konum itibariyle kokli bir Gniversite olan
Hacettepe Universitesi blinyesinde ¢ok sayida avantaja sahiptir. Hacettepe
Universitesi'nde akademik faaliyet gosteren, bilimin ve bilimsel altyapinin
olusmasinda ve gelismesinde katkilar saglayan c¢ok sayida akademisyen
bulunmaktadir. Universite sanayi igbirliginin gelismesinde énemili bir yere sahip
olan teknokentlerin akademisyenlerden olabildigince fazla yararlanmasi
beklenmektedir. Hacettepe Teknokent Uzerinde vyapilan arastirmada 95

katiimcinin  sadece 15'i bulundugu firmanin Hacettepe Teknokent'ten
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akademisyen deste@i aldigini belirtmistir. Bu durum Hacettepe Teknokent’te
firmalarin yeteri kadar akademik destek almadiklarini gostermektedir.

Hacettepe Teknokent'te Bilkent Universitesinden 3 ay sire ile kriptoloji ve
yazilim muahendligi alanlainda birer Yardimci Dogent bilgisayar muhendisi
calistirnimistir. Baska bir firma iseHacettepe Universitesinden 33 ayligina
Bilgisayar Muhendisligi béliminden 2 adet Arastirma gdrevlisinden ve Ankara
Universitesi veterinerlik béliminden 30 ay sureyle bir adet Profesér Doktor'dan
danigsmanhik hizmeti almistir. Diger bir firma ise 3 ayligina Hacettepe
Universitesi tip fakulltesinden Profesér Doktordan ve Ankara Universitesi
veterinerlik bdélimU Profesér Doktordan klinik arastirma alaninda destek
almistir. Baska bir firma ise Hacettepe Universitesi'nden Elektrik Elektronik
Muhendisligi bliminden Dogent Doktor’dan bir buguk yilligina destek almigtir.
Firmanin biri ise Hacettepe Universitesi'nden 2 yilligina gevre miihendisi bir
adet Profesor Doktor ve 2 adet Docent Doktordan ve 3 yilligina Bogazigi
Universitesi gcevre mihendisligi béliminden Profesér Doktordan Avrupa Birligi
projesi icin destek amistir. Hacettepe Universitesi Makine Miihendisligi
bélimiunde 2 adet Doktor'dan protez dretimi i¢cin 1 yilligina ve Ankara
Universitesi tip fakiltesi Profesér Doktordan 2 yilligina ve TOBB Universitesi
Mekatronik boluminden Doktordan bir yilligina destek almistir. Nukleer fizik
bélimunden Ar-Ge urin gelistirme icin bir adet Profesor 4 yilligina destek
vermigtir. GATA’dan Viroloji Bolimunden bir adet Profesor Doktor 16 ayligina
proje danigmani olarak destek vermistir. Hacettepe Universitesi'nden Endustri
Muhendisligi bolimunde Profesor Doktor 6 ayligina destek vermistir.
Hacettepe’den 18 ayligina gomullu sistemler Uzerine galismak Uzere bir adet
Elektrik Elektronik Muhendisligi bolimid Dogent Doktor galigmistir. Atilim
Universitesi'nden 2 ayligrrna Mekatronik Béliimiinden Dogent Doktor caligmistir.
ODTU’den havacilik bélimiinden Profesér Doktor Aerodinamik lzerine 2 ay
galismistir. ODTU'den 12ayhgina mekanik tasarim dretim danigmanhgi
alaninda makine muhendisi Dogent Doktor ve vyazihm ve elektronik
danismanhgi igin Elektrik Elektronik Mihendisi Profesdr Doktor destek vermigtir.
ODTU’den Ar-Ge Geligtirme alaninda Bilgisayar Miihendisi Yardimci Dogent
destek vermistir.
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Tablo 12. Hacettepe Teknokent'teki Firmalarin Hacettepe Universitesi’nden

Akademik Personel Destegi Alma Durumlari

Hacettepe Teknokent'teki firmaniz Ar-Ge faaliyetlerinde Hacettepe

Universitesinden akademik personel destegi aldi mi1?

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid EVET 15 15,6 15,8 15,8
HAYIR 80 83,3 84,2 100,0
Total 95 99,0 100,0
Missing System 1 1,0
Total 96 100,0

Grafik 25.Hacettepe Teknokent'teki Firmalarin Hacettepe Universitesi’nden
Akademik Personel Destegi Alma Durumlari

_ Hacettepe Teknokent'te firmalarin Hacettepe
Universitesi'nden akademik destek alma durumlari

W akademik destek alanlar

W akademik destek almayanlar

2.2.12. Hacettepe Teknokent'teki Firmalara Hacettepe Universitesi’nden

Alinan Akademik Personel Desteginin Katkisi

Hacettepe Teknokent'te yeteri kadar akademik personel destedi almadigi
goérulmektedir. Alinan akademik personelin Hacettepe Teknokent’te faydasini
arastirdigimizda firmasinda Hacettepe Universitesinden akademik personel
deste@i alindigini belirtenlerin 93,8%’i akademik personel desteginin faydal

oldugu gérigiindedir. Bu durumda Hacettepe Universitesinden akademik
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personel destedi almanin faydali oldugu gortlmekte ve bu destegin artiriimasi
konusunda calismalar ¢apiimalidir. Universite sanayi isbirliginin faydali bir
suregte islemesi icin Universitelerle sanayi birlikte c¢alismalar yapmasi ve
Hacettepe Universitesi'nde bulunan akademisyenlerin ise sahip olduklari bilgi
ve becerilerinden Hacettepe Teknokent'in olabildigince yararlanmasi

saglanmalidir.

Tablo 13. Hacettepe Teknokent'teki Firmalara Hacettepe Universitesi’nden
Alinan Akademik Personel Desteginin Katkisi

Hacettepe Universitesinden saglanan akademik personel desteginin Hacettepe Teknokent'teki

firmaniz Ar-Ge faaliyetlerine katkisi oldu mu?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid EVET 15 15,6 93,8 93,8
HAYIR 1 1,0 6,2 100,0
Total 16 16,7 100,0
Missing System 80 83,3
Total 96 100,0

Grafik 26.Hacettepe Teknokent'teki Firmalara Hacettepe Universitesi’nden
Alinan Akademik Personel Desteginin Katkisi

Hacettepe Universitesi'nden alinan akademik personel desteginin
firmalarin Ar-Ge faaliyetlerine katki saglama durumu

M katki saglamistir

M katki saglamamistir
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2.2.13. Hacettepe Teknokent'teki Firmalarin Hacettepe Universitesi Disinda

Baska Universiteden Akademik Personel Destegi Alima Durumlari

Hacettepe Universitesi diginda birgok Universitede Hacettepe Teknokent'te
yapilan faaliyetlere katim saglayacak ve bilgi ve deneyimini paylasarak katkida
bulunabilecek akademisyenler vardir. Hacettepe Teknokent'te ayri firmalarda
calisan 89 kisiye yoneltilen soruda 18 kisi ¢calistig firmada Hacettepe Teknokent
disinda baska Universiteden akademik personel destegi alindigini belirtmistir.
Bu sayl Hacettepe Universitesinden akademik personel destegi alan firmalarin
sayisindan fazla olmasina ragmen Universite sanayi isbirligi ¢ergevesinde
degerlendirildiginde firmalar ile Universitedeki akademisyenler arasinda

baglantinin yetersiz oldugu sdylenebilir.

Tablo 14. Hacettepe Teknokent'teki Firmalarin Hacettepe Universitesi
Disinda Baska Universiteden Akademik Personel Destegi Aima Durumlari

Hacettepe Teknokent'teki firmaniz Ar-Ge faaliyetlerinde Hacettepe Universitesi diginda bagka

tiniversitelerden akademik personel destegi aldi mi?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid EVET 18 18,8 20,2 20,2
HAYIR 71 74,0 79,8 100,0
Total 89 92,7 100,0
Missing System 7 7,3
Total 96 100,0
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Grafik 27.Hacettepe Teknokent'teki Firmalarin Hacettepe Universitesi

Disinda Bagka Universiteden Akademik Personel Destegi Alma Durumlari

Hacettepe Universitesi disinda baska iiniversitelerden
akademik personel desteg@i alma durumu

B Bagka Universiteden Akademik
destek Alindi

B Bagka Universiteden Akademik
destek Alinmadi

2.2.14. Hacettepe Teknokent'teki Firmalara Hacettepe Universitesi Disinda

Baska Universiteden Alinan Akademik Personel Desteginin Katkisi

Hacettepe Teknokent disinda baska Universitelerden akademik personel

destegi alan firma sayisi Hacettepe Universitesinden akademik destek alan

firmalardan fazla oldugu tespit edilmistir. Ankette bulundugu firmada bagka

universitelerden akademik destek aldiklarini sdyleyen firma calisanlarindan

olumsuz katki sagladigini distnenlere rastlanmamasi bu durumun daha tercih

edilebilir oldugunu gostermektedir.

Tablo 15. Hacettepe Teknokent'teki Firmalara Hacettepe Universitesi

Digsinda Bagka Universiteden Alinan Akademik Personel Desteginin

Katkisi

Hacettepe Teknokent'teki firmaniza Ar-Ge faaliyetlerinde Hacettepe Universitesi diginda bagka

tiniversitelerden saglanan akademik personelin olumlu katkisi oldu mu?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid EVET 13 13,5 100,0 100,0
Missing System 83 86,5
Total 96 100,0
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Grafik 28.Hacettepe Teknokent'teki Firmalara Hacettepe Universitesi

Disinda Bagka Universiteden Alinan Akademik Personel Desteginin

Katkisi
Baska liniversitelerden alinan destegin katki saglama durumu

14
12
10

8 M alinan destegin katki saglama

6 durumu

4

2 Ay

0

olumlu katki sagladi olumlu katki
saglamadi

2.2.15. Hacettepe Teknokent'teki Firmalarin Universite Disinda Baska

Kurumdan Akademik Personel Destegi Alma Durumlari

Universiteler digina birgok arastirma kurumu biinyesinde akademisyenler

faaliyet gostermektedir.

Hacettepe Teknokent'te Universite disinda diger

kurumlardan alinan akademik personel sayisi ¢gok az oldugu goérulmektedir. Bu

durum diger kurumlarla olan iletisimin yetersiz oldugunun gostergesidir.

Tablo 16. Hacettepe Teknokent'teki Firmalarin Universite Diginda Bagka

Kurumdan Akademik Personel Destegi Alma Durumlari

Universite diginda baska kurumlardan Ar-Ge personel destegi aldiniz mi?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid EVET 6 6,2 7,1 7,1
HAYIR 79 82,3 92,9 100,0
Total 85 88,5 100,0
Missing System 11 11,5
Total 96 100,0
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Grafik 29.Hacettepe Teknokent'teki Firmalarin Universite Disinda Baska
Kurumdan Akademik Personel Destegi Alma Durumlari

Baska kurumlardan akademik personel destegi
alinma durumu

WEVET
H HAYIR

2.2.16. Hacettepe Teknokent'teki Firmalarin Universite Disinda Baska
Kurumlardan Aldiklari Akademik Personel Desteginin Katki Saglama

Durumu

Hacettepe Teknokent’'te uygulanan anket galismasinda anket formunu dolduran
96 farkh firma caliganindan 85’i bu soruyu yanitlamis ve yalnizca 6 tanesi
firmalarinin Universite digindaki kurumlardan akademik personel destegi aldigini
belirtmistir. Universite disinda farkli kurumlardan akademik personel destegi
aldiklarini belirtenlerden 2 tanesi alinan akademik personel desteginin
Hacettepe Teknokent'te faydali oldugunu distnmektedir. Universite diginda
diger kurumlar ile koordinasyon saglanmasi ve bunun neticesinde kurumlarda
bulunan ve Ar-Ge faaliyetlerine yardimci olabilecek nitelikli akademisyenlerden
olumlu c¢iktilar kazandiriimasi ilerisi i¢cin faydah olacaktir. Bu eksikligin
giderilmesi i¢in yapilacak girisimler hem Universite sanayi igbirligi agisindan
hem ulke agigindan ¢ok faydali olacaktir.
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Tablo 17. Hacettepe Teknokent'teki Firmalarin Universite Diginda Bagka
Kurumlardan Aldiklari Akademik Personel Desteginin Katki Saglama
Durumu

Hacettepe Teknokent'teki firmaniza Universite diginda baska kurumlardan aldiginiz Ar-Ge

personel desteginin olumlu katkisi oldu mu?

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid EVET 2 2,1 100,0 100,0
Missing System 94 97,9
Total 96 100,0

Grafik 30.Hacettepe Teknokent'teki Firmalarin Universite Diginda Baska
Kurumlardan Aldiklari Akademik Personelin Katki Saglama Durumu

Baska kurumdan saglanan akademik destegin faydasi
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2.2.17. Hacettepe Teknokent’i Firmalarin Tercih Etme Nedenleri

Hacettepe Teknokent'te firmalarin Hacettepe Teknokent’te bulunmalarini ve
burayi tercih etmelerini saglayan belirli nedenler vardir. Teknokente saglanan
vergisel avantajlar, teknokente saglanan Ar-Ge tesvikleri, Hacettepe
Universitesi tarafindan saglanan akademik destek, teknokent igerisinde faaliyet
gbstermenin sagladi§i itibar, Hacettepe Universitesinin taninmishg: ve
Hacettepe Teknokent'in sahip oldugu imkénlar baz alindiginda Hacettepe
Teknokent’i tercih etmelerinde bu kriterler ne derece &6nemli oldugu
arastinlmigtir. Bunlari arastirdigimizda ¢ikan sonuglara gore yapilan analizde
belirttigimiz nedenlerin  hepsi anlamh  bulunmustur. Ankette dnemlilik
derecelerine goére siraladigimiz nedenlere verilen cevaplarda significant
(sig.)<0.05 ciktigi icin kararliik s6z konusudur. Ankete katillan calisanlar bu

kistaslar 6nemli bulmuslardir.

One-Sample Test

Test Value = 3

95% Confidence Interval

Sig. 2-| Mean of the Difference

t df tailed) | Difference Lower Upper

Hacettepe Teknokent'teki firmanizin
Hacettepe Teknokent'i tercih

. . 23,324 88 ,000 1,53933 1,4082| 1,6705
etmesinde Teknokente saglanan
vergisel avantajlarin énemi nedir?
Hacettepe Teknokent'teki firmanizin
Hacettepe Teknokent'i tercih

19,085 83 ,000 1,41667 1,2690[ 1,5643

etmesinde Teknokente saglanan

Ar-Ge desteklerinin dnemi nedir?

Hacettepe Teknokent'teki firmanizin
Hacettepe Teknokent'i tercih
etmesinde Hacettepe Universitesi 5,331 70 ,000 , 74648 ,4672 1,0257|

tarafindan saglanan akademik

destegin 6nemi nedir?




One-Sample Test
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Hacettepe Teknokent'teki firmanizin
Hacettepe Teknokent'i tercih

etmesinde Teknokent igerisinde 13,279 79
faaliyet gostermenin sagladigi

litbbarin 6nemi nedir?

Hacettepe Teknokent'teki firmanizin
Hacettepe Teknokent'i tercih
etmesinde Hacettepe 8,125 72
Universitesi'nin taninmighginin
Onemi nedir?

Hacettepe Teknokent'teki firmanizin
Hacettepe Teknokent'i tercih
etmesinde Hacettepe Teknokent'in 7,483 66

sahip oldugu imkanlarin 6nemi

|nedir?

,000

,000

,000

1,08750

,89041

,91045

,9245

,6719

,6675

1,2505

1,1089

1,1534

GUVENILIRLIK ANALIZzi

Guvenilirlik analizinde cronbach alfa degeri

guvenilirligini géstermektedir.
Reliability
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

sonuglarinin 0,5 lzerinde olmasi

N %
Cases Valid 47 49,0
Excludeda 49 51,0
Total 96 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
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2.2.18. Hacettepe Teknokent’te Firmalarin Gelecekte Sektorel Egilimleri

Hacettepe Teknokent’te firmalar ileride hangi sektorlere egilim gosterecekleri ve
hangi sektorlerin gelecekte firmalar tarafindan énem arz edecegi incelenmistir.
Neticede bulundugu firma agisindan hangi sektorlerin 6nemli oldugunu ve 6nem
derecesini belirten galisanlar genelde dnemsiz olan sektorler igin isaretlemede
bulunmamiglardir ya da fikir belirtmemislerdir. Yapilan degerlendirme
sonucunda Hacettepe Teknokent'te gelecekte uygulayacagi politikalarda hangi
sektorlere dnem verildigini bilmek teknokentte uygulanacak politikalar agisindan

onem arz etmektedir.
Bilisim Teknolojileri ve Yazilim Sektort

Hacettepe Teknokent'te Ar-Ge faaliyetleri ile ugrasan c¢ok sayida biligim
teknolojileri ve yazilim firmasi vardir. Gelecekte Uzerine yogunlasiimasi
kacinilmaz olarak goérulen ve 6nemi giderek artan bu sektér hakkinda 75%
oraninda ¢ok dnemli 24% oraninda ise 6nemli olarak gorulmagstur. Katilimcilarin

1% lik kismi igin ise higbir 6nem tasimamaktadir.

Hacettepe Teknokent'teki firmanizin gelecekte bilisim teknolojisi-yazim sektoriine yogunlagmasi

onemlimidir?

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid HIC ONEMLI DEGIL 1 1,0 1,2 1,2
ONEMLI 19 19,8 23,8 25,0
COK ONEMLI 60 62,5 75,0 100,0
Total 80 83,3 100,0
Missing FIKRIM YOK 2 2,1
System 14 14,6
Total 16 16,7

Total 96 100,0
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Grafik 31.Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte Bilgi Teknolojisi-

Yazilim Sektorune Egilimi

Hacettepe Teknokent'te firmalarin gelecekte bilgi teknolojisi-
yazilim sektoriine egilimi

3% 1%
" m HiC ONEMLI DEGIL
m ONEMLI
B COK ONEMLI
B FiKRIM YOK

Nano Teknoloji Sektori

Hacettepe Teknokent'te gelecekte nano teknoloji sektdriinde yogunlasmasi
beklenen firmalar c¢alisanlarin firmalari hakkindaki gorugslerinden yola ¢ikarak
tespit edilmeye calisiimistir. Ankette bulunduklari firmalarin gelecekte nano
teknoloji sektdrine yogunlasmasi konusunda olumlu ya da olumsuz gorus
bildirenlerin 40%’1 6nemli 40% da ¢ok énemli bulmaktadir. Gorls bildirmeyenler
olumlu ya da olumsuz gordukleri sektorlere isaretlemede bulunduklari igin nano
teknoloji sektdrind olumlu ya da olumsuz gorus bildirerek degerlendirmek
istemeyen Kigiler fikrim yok seg¢enegini isaretlemektense genelde bos birakmay!
tercih etmiglerdir. Bu durumda 96 anket formunda sadece 20 kisinin olumlu
gorus bildirmesi 20 firmanin gelecekte nano teknoloji sektdrine yonelmeyi

onemli ya da ¢cok 6nemli bulduklarini géstermektedir.
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Hacettepe Teknokent'teki firmanizin gelecekte Nano teknoloji sektoriine yogunlagsmasi

onemlimidir?

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid HIC ONEMLI DEGIL 3 3,1 12,0 12,0
ONEMSIz 2 2,1 8,0 20,0
ONEMLI 10 10,4 40,0 60,0
COK ONEMLI 10 10,4 40,0 100,0
Total 25 26,0 100,0
Missing FIKRIM YOK 7 7,3
System 64 66,7
Total 71 74,0
Total 96 100,0

Grafikte Hacettepe Teknokent'te bulunan firmalarda g¢alisan personellerin
gelecekte firmalarinin nano teknoloji sektorine yodnelmelerinin firmalari
acisindan ne derece 6nemli oldugu gorusleri yansitilmigtir. Buna goére olumlu
goéris Dbildirenlerin sayisinin olumsuz gorUs bildirenlerinkinden fazla olmasi
kararlilik oldugunu ve ¢aliganlarin nano teknoloji sektorine gelecekte firmalarin

yonelmesinin olumlu olacagi dusltncesindelerdir.

Grafik 32.Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte Nano Teknoloji

Sektoriine Egiliminin Onemi

Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte Nano
Teknoloji Sektorune Egiliminin Onemi

® HiC ONEMLI DEGIL
m ONEMSIZ

m ONEMLI

B COK ONEMLI

B FiKRIM YOK




Uzay Teknolojileri Sektoru

68

Hacettepe Teknokent'te firmalar uzay teknolojileri ile ilgi cok az istekli olduklari

yapilan arastirma sonucunda goérilmektedir.

Hacettepe Teknokent'teki firmanizin gelecekte uzay teknolojileri sektériine yogunlagmasi

onemlimidir?

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid HIC ONEMLI DEGIL 3 3,1 14,3 14,3
ONEMSIiz 3 3,1 14,3 28,6
ONEMLI 7 73 33,3 61,9
COK ONEMLI 8 8,3 38,1 100,0
Total 21 21,9 100,0
Missing FIKRIM YOK 8 8,3
System 67 69,8
Total 75 78,1
Total 96 100,0

Grafikte uygulamaya katilan ve goéruslerini bildiren Hacettepe Teknokent

calisanlarindan Hacettepe Teknokent'te bulunan firmalarinin gelecekte uzay

bilimlerine ydnelmesinin dnem derecesi belirlenmeye ¢aligiimistir.

Grafik 33.Hacettepe Teknokent'te Gelecekte Firmalarin Uzay Bilimlerine

Yoénelmesinin Onemi

Hacettepe Teknokent'te gelecekte firmalarin uzay

bilimlerine yonelmesinin énemi

m Hi¢ ONEMLI DEGIL
m ONEMSIZ

= ONEMLI

B COK ONEMLI

m FiKRIM YOK




Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Sektorii

Savunma ve guvenlik sektdrine gelecekte yonelmesi

69

beklenen firmalar

Hacettepe Teknokent’te arastirmaya dahil olan 96 firma Uzerinden 17,7%’si gok

onemli ve 16,7%’si 6nemli géren toplam 34,4%’lUk bir kisimdir. Savunma ve

Guvenlik Teknolojilerini firmalari agisindan énemli bulmayanlar ise toplamda
3,1% lik bir kism1 ifade etmektedir.

Hacettepe Teknokent'teki firmanizin gelecekte savunma ve giivenlik teknolojileri sektoriine

yogunlagsmasi 6nemli midir?

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid HIC ONEMLI DEGIL 2 2,1 5,6 5,6
ONEMSIZz 1 1,0 2,8 8,3
ONEMLI 16 16,7 44,4 52,8
COK ONEMLI 17 17,7 47,2 100,0
Total 36 37,5 100,0
Missing FIKRIM YOK 8 8,3
System 52 54,2
Total 60 62,5
Total 96 100,0

Grafikte Hacettepe Teknokent'te bulunan firmalarda c¢alisanlarin bulunduklari

firmanin Savunma ve Guvenlik Sektérine yodnelmesi hakkinda disunceleri

gOsterilmektedir.
yapilarak olusturulmustur.

Grafik dusuncelerini

belirtenler Gzerinden degerlendirme
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Grafik 34.Hacettepe Teknokent'te Firmalarin gelecekte Savunma ve

Giivenlik Teknolojilerine Egiliminin Onemi

Hacettepe Teknokent'te Firmalarin gelecekte Savunma ve
Guvenlik Teknolojilerine Egiliminin Onemi

2%

B HiC ONEMLI DEGIL
ONEMSIzZ
ONEMLI

B COK ONEMLI

H FiKRIM YOK

Elektronik Sektoru

Elektronik sektérine gelecekte yonelme egilimleri Hacettepe Teknokent'teki

firmalar acgisindan de@erlendirdigimizde 24%’G 6nemli, 21,9%’u ¢ok &nemli

olmak Uzere toplamda olumlu gérus bildirenlerin orani 45,9%’dur.

Hacettepe Teknokent'teki firmanizin gelecekte elektronik sektoriine yogunlagsmasi 6nemlimidir?

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid HIC ONEMLI DEGIL 3 3,1 6,4 6,4
ONEMLI 23 24,0 48,9 55,3
COK ONEMLI 21 21,9 447 100,0
Total 47 49,0 100,0
Missing FIKRIM YOK 1 1,0
System 48 50,0
Total 49 51,0
Total 96 100,0
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Grafikte Hacettepe Teknokent'te bulunan firmalarin ¢aligsanlari arasinda yapilan
arastirmada katilim gdsterenlerin gorugleri oransal olarak aktariimigtir. Katilim
gOstermeyenleri dikkate almazsak Hacettepe Teknokent'te Elektronik sektdrine
yonelik gelecekte firmalar acgisindan tamamina yakini olumlu goérus
bildirmiglerdir. Buna gore elektronik Sektdrine yonelik planlarin ileride olumlu
sonuglar dogurmasi beklenebilir.

Grafik 35.Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte Elektronik
Sektoriine Yogunlagmasinin Onemi

Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte Elektronik
Sektorune Yogunlagmasinin Onemi

2%

HiC ONEMLI DEGIL
B ONEMLI
B COK ONEMLI
W FiKRiM YOK

Bio Medikal Sektori

Hacettepe Teknokent'te 96 firmanin baz alindigi anket g¢alismasinda firmalar
acgisindan gelecekte bio medikal sektorine yogunlagsmasi 11,5% oraninda
onemli ve 8,3% oraninda ¢ok 6nemli olmak Uzere toplamda 19,8% oraninda
olumlu goérus bildirilmigtir. Bio medikal sektorl icin gorus bildirmeyen ve fikri
olmadigini belirtenlerin oraninin 74% olmasi bu sektériin gelecekte pek de

tercih edilmeyecegini gostermektedir.
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Hacettepe Teknokent'teki firmanizin gelecekte bio medikal sektoriine yogunlagmasi 6nemlimidir?

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid HIC ONEMLI DEGIL 4 4.2 16,0 16,0
ONEMSIz 2 2,1 8,0 24,0
ONEMLI 11 11,5 44,0 68,0
COK ONEMLI 8 8,3 32,0 100,0
Total 25 26,0 100,0
Missing FIKRIM YOK 8 8,3
System 63 65,6
Total 71 74,0
Total 96 100,0
Grafikte katilimcilarin ~ fikirleri  gosterilmigtir.  Goraldugu  Uzere katilim

saglayanlarin 58% kadari olumlu goériste bulunmusglardir.

Grafik 36.Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte Biomedikal

Sektoriine Yonelmesinin Onemi

Hacettepe Teknokent'te firmalarin gelecekte Biomedikal
Sektoriine yonelmesinin Onemi

B HiC ONEMLI DEGIL

m ONEMSIZ

m ONEMLI

B COK ONEMLI
FiKRIM YOK




73

Tasarim Sektoru

Hacettepe Teknokent'te tasarim sektérine yogunlasmasi beklenen firmalar,
arastirmaya dabhil firma galisanlarinin toplamda 28,2%/’lik bir kismi olumlu goérus
bildirmesinden yola c¢ikilarak tespit edilmigtir. Gelecekte tarsim sektorine
yonelik yapilacak teknokent politikalari bu bilgiler g6z ©6nine alinarak

gelistiriimeli ve tasarim sektérune firmalarin 6zendirilmesi saglanmalidir.

Hacettepe Teknokent'teki firmanizin gelecekte tasarim sektoriine yogunlagmasi énemlimidir?

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid HIC ONEMLI DEGIL 2 2,1 6,1 6,1
ONEMSIZz 4 4.2 12,1 18,2
ONEMLI 11 11,5 33,3 51,5
COK ONEMLI 16 16,7 48,5 100,0
Total 33 344 100,0
Missing FIKRIM YOK 3 3,1
System 60 62,5
Total 63 65,6
Total 96 100,0

Grafikte katilimcilarin gorusleri dilimler halinde yer almaktadir. Tasarim sektoru
hakkinda fikir beyan edenlerin 44%’G cok 6nemli, 31%’i de 6nemli olmak Uzere
toplamda olumlu goérus bildirenler katilimcilarin  75%’ini  olusturmaktadir.
Katihmcilarin  17%’si igin ise tasarim sektorine yogunlagsmak Onemsiz

gorinmektedir.
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Grafik 37.Hacettepe Teknokent'te firmalarin Tasarim Sektorune Egiliminin

Onemi

Hacettepe Teknokent'te firmalarin Tasarim Sektoriine Egiliminin
Onemi

Hi¢C ONEMLI DEGIL
m ONEMSIizZ
m ONEMLI
B COK ONEMLI
H FiKRIM YOK

Telekomiinikasyon Sektorii

Hacettepe Teknokent'te firmalarin telekominikasyon sektdrine gelecekte
yonelme edilimleri c¢alisanlarin gorUgleri dogrultusunda tespit edilmeye
calisiilmistir. Verilen cevaplardan 13,5%’u énemli, 8,3%’G ¢ok énemli olmak

Uzere toplamda olumlu dislnenlerin orani 21,8%’dir.

Hacettepe Teknokent'teki firmanizin gelecekte telekomiinikasyon sektoriine yogunlagmasi

onemlimidir?

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid HIC ONEMLI DEGIL 3 3,1 12,0 12,0
ONEMSIz 1 1,0 4,0 16,0
ONEMLI 13 13,5 52,0 68,0
COK ONEMLI 8 8,3 32,0 100,0
Total 25 26,0 100,0
Missing FIKRIM YOK 9 9,4
System 62 64,6
Total 71 74,0

Total 96 100,0
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Grafikte Hacettepe Teknokent'te firmalar Uzerine yapillan arastirmada
katilimcilarin verdikleri yorumlar yuzdelik dilimler olarak gosterilmektedir. Buna
goére en fazla yaniti 38% dilimle 6nemli segenegdi yer almaktadir. 24%’U ¢ok
onemli goérustinde bulunmuslardir. Toplamda 62%’lik olumlu goérus so6z

konusudur.

Grafik 38.Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte Telekomunikasyon

Sektoriine Egilimlerinin Onemi

Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte Telekomiinikasyon
Sektoriine Egilimlerinin Onemi

3%

m HiC ONEMLI DEGIL

m ONEMSIZ

H ONEMLI

B COK ONEMLI
FIKRIM YOK

Tip Teknolojileri Sektoru

Hacettepe Teknokent'te gelecekte tip teknolojileri sektorine yonelmesi
beklenen firmalar, c¢alisanlarin goérugleri dogrultusunda tespit edilmeye
cahsiimistir. Buna gore yapilan 96 anket ¢alismasinda 23 ayri firma g¢aligani
olumlu gorus bildirmiglerdir. Yuzdelik olarak 24% oraninda tip teknolojileri
sektdrine yonelim beklenmektedir.
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Hacettepe Teknokent'teki firmanizin gelecekte tip teknolojileri sektoriine yogunlagsmasi

onemlimidir?

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid HIC ONEMLI DEGIL 3 3,1 11,5 11,5
ONEMLI 12 12,5 46,2 57,7
COK ONEMLI 11 11,5 42,3 100,0
Total 26 27,1 100,0
Missing FIKRIM YOK 10 10,4
System 60 62,5
Total 70 72,9
Total 96 100,0

Grafikte katihmcilarin gorusleri yer almaktadir. Verilen cevaplarin 33%’G 6nemli,
31%’i ¢ok onemli, 28%’i fikrim yok, 8%’i hic onemli degil gérusinde

bulunmusglardir.

Grafik 39.Hacettepe TeknokentTe Firmalarin Gelecekte Tip Teknolojileri

Sektoriine Egilimlerinin Onemi

Hacettepe TeknokentTe Firmalarin Gelecekte Tip Teknolojileri
Sektoriine Egilimlerinin Onemi

B HiC ONEMLI DEGIL
m ONEMLI

COK ONEMLI
H FiKRIM YOK

Gida ve Tarnm Teknolojileri Sektoru

Hacettepe Teknokent'te gida ve tarim teknolojileri sektériine fazla ilgi olmadigi
goérilmektedir. 96 ayri firma c¢alisani Uzerinden yapilan arastirmada 2 firma
calisani icin cok 6nemli, 5 firma calisani icin énemli olmakla birlikte 8 firma
¢alisani igin hi¢ 6nemli degil ve bir firma galisani igin de dnemsiz gortlmektedir.

11 firma caligsani fikiri olmadidi belirtirken 69 firma calisani ise gida ve tarim
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teknolojileri sektorine firmalarinin gelecekte yodnelmesi konusunda beyan

vermekten kaginmiglardir.

Hacettepe Teknokent'teki firmanizin gelecekte gida ve tarim teknolojileri sektoriine yogunlagmasi

onemlimidir?

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid HIC ONEMLI DEGIL 8 8,3 50,0 50,0
ONEMSIZz 1 1,0 6,2 56,2
ONEMLI 5 5,2 31,2 87,5
COK ONEMLI 2 2,1 12,5 100,0
Total 16 16,7 100,0
Missing FIKRIM YOK 11 11,5
System 69 71,9
Total 80 83,3
Total 96 100,0

Grafik 40.Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte Gida ve Tarim

Teknolojilerine Egilimlerinin Onemi

Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte Gida ve Tarim
Teknolojilerine Egilimlerinin Onemi

HiC ONEMLI DEGIL
m ONEMSIZ
ONEMLI
B COK ONEMLI
m FiKRIM YOK
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Otomotiv Teknolojileri Sektoru

Hacettepe Teknokent'te otomotiv sektdrine yonelik yapilan arastirmada
gelecekte bulunduklar firmanin  bu sektdére yogunlasmasi hakkinda
katilimcilarin 8,3%’0 ¢ok onemli, 6,2%’si 6nemli gérusunde bulunmuslardir.

Toplamda 6,3%’lUk kisim ise olumsuz goruste bulunmuslardir.

Hacettepe Teknokent'teki firmanizin gelecekte otomotiv teknolojilerine yogunlagsmasi

onemlimidir?

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid HIC ONEMLI DEGIL 4 4,2 20,0 20,0
ONEMSIZz 2 2,1 10,0 30,0
ONEMLI 6 6,2 30,0 60,0
COK ONEMLI 8 8,3 40,0 100,0
Total 20 20,8 100,0
Missing  FIKRIM YOK 10 10,4
System 66 68,8
Total 76 79,2
Total 96 100,0

Grafikte Hacettepe Teknokent'te bulunan firmalarda calisan personellerin
bulunduklari firmanin gelecekte otomotiv sektérine yogunlagsmasi hakkindaki
gorugleri sergilenmektedir. Gorus bildirenlerin 33%’U fikri olmadigini,27%’si igin
¢ok o6nemli oldugunu, 20%’si igin 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Olumsuz
g6rus bildirenler ise 13%hi¢ dnemli degil ve 7%06nemsiz olmak Uzere toplamda

20%lik kismi olusturmaktadir.
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Grafik 41.Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte Otomotiv

Sektoriine Egilimlerinin Onemi

Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte Otomotiv Sektoériine
Egilimlerinin Onemi

m HiC ONEMLI
DEGIL

m ONEMSIZ

= ONEMLI

B COK ONEMLI

Cevre ve Yenilebilir Enerji Sektoru

Hacettepe Teknokent'te firmalarin gelecekte cevre ve yenilenebilir ener;ji
sektdrine yonelmelerini 6Gnem derecesinin belirlenmesi igin firma ¢alisanlarinin
gériglerine bagvurulmustur. Calisanlardan 11’i ¢ok Onemli, 6’s1 dnemli, 1’i
onemsiz, 3’0 hig dnemli degil yorumunda bulunmuslardir. 8 kisi fikri olmadigini
belirtmis ve 67 kisi yorum yapmaktan ka¢cinmislardir. Bu durumda Hacettepe
Teknokent'te c¢evre ve yenilenebilir enerji sektorine gelecekte fazla
yogunlagilmasi beklenmemektedir.
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Hacettepe Teknokent'teki firmanmzin gelecekte gevre ve yenilebilir enerji sektoériine yogunlagmasi

onemlimidir?

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid HIC ONEMLI DEGIL 3 3,1 14,3 14,3
ONEMSIZz 1 1,0 4.8 19,0
ONEMLI 6 6,2 28,6 47,6
COK ONEMLI 11 11,5 52,4 100,0
Total 21 21,9 100,0
Missing FIKRIM YOK 8 8,3
System 67 69,8
Total 75 78,1
Total 96 100,0

Grafikte Hacettepe Teknokent'te Firma c¢alisanlarinin bulunduklari firma

hakkinda gelecekte gevre ve yenilenebilir enerji sektérine yogunlagmasinin

onemi hakkinda gorusleri yer almaktadir. Katilimcilarin 38%’i gok dnemli, 21%/i

onemli olmak kaydiyla 59%’u olumlu goras bildirmislerdir.

Grafik 42.Hacettepe Teknokent'te

Yenilenebilir Enerji Sektériine Egiliminin Onemi

Firmalarin Gelecekte Cevre ve

Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte Cevre ve

Yenilenebilir Enerji Sektoriine Egiliminin Onemi

m HiC ONEMLI DEGIL

m ONEMSIZ

m ONEMLI

B COK ONEMLI
FIKRIM YOK
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Enerji Sektoru
Hacettepe Teknokent'te firmalarin gelecekte enerji sektorine yonelmesi
hakkinda firma ¢alisanlarinin goruslerine basvurulmustur. 11kisi 6nemli, 10 kigi

¢ok dnemli gérdigu bu sektdr hakkinda 2 kisi hic 6nemli degil ve 1 kisi dnemsiz

yorumlarinda bulunmusglardir.

Hacettepe Teknokent'teki firmanizin gelecekte enerji sektériine yogunlagsmasi 6nemlimidir?

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid HIC ONEMLI DEGIL 2 2,1 8,3 8,3
ONEMSIZz 1 1,0 4.2 12,5
ONEMLI 11 11,5 45,8 58,3
COK ONEMLI 10 10,4 41,7 100,0
Total 24 25,0 100,0
Missing FIKRIM YOK 9 9,4
System 63 65,6
Total 72 75,0
Total 96 100,0

Grafikte Hacettepe Teknokent'te yer alan firmalarin calisanlarinin gelecekte
bulunduklari firmanin enerji sektérine yonelmesinin dnem derecesine goére
gérugleri yer almaktadir. Gorus bildirenlerin 34%’G 6nemli, 30%’u ¢ok 6nemli

bulmustur.
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Grafik 43.Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte Enerji Sektoriine

Egilimlerinin Onemi

Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte Enerji Sektériine
Egilimlerinin Onemi

m HiC ONEMLI DEGIL
m ONEMSIZ

H ONEMLI
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ileri Malzeme Teknolojileri Sektorii

Hacettepe Teknokent'te firmalarin ileri malzeme teknolojileri sektérine pek ilgili

olmadiklari g¢aligsanlarin yorumlarindan anlagiimaktadir. Yapilan arastirmada

katilimcilarin 15,6%’s1 olumlu gérus bildirirken 4,1%’i olumsuz gorus bildirmistir.

Bu konuda fikri olmadidini sdyleyen 9,4% iken 70,8%’i goruslerini dnemli

bulduklar sektorlerde kullanip bu sektér hakkinda yorum yapmamiglardir.

Hacettepe Teknokent'teki firmanizin gelecekte ileri malzeme teknolojileri sektoriine

yogunlagmasi 6nemlimidir?

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid HIC ONEMLI DEGIL 3 3,1 15,8 15,8
ONEMSIiz 1 1,0 5,3 21,1
ONEMLI 8 8,3 42,1 63,2
COK ONEMLI 7 73 36,8 100,0]
Total 19 19,8 100,0
Missing FIKRIM YOK 9 9,4
System 68 70,8
Total 77 80,2
Total 96 100,0
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Grafikte ileri malzeme teknolojilerine Hacettepe Teknokent'te firmalarin
gelecekte yogunlagsmasi hakkinda firma galisanlarinin goérugleri yer almaktadir.
Katilimcilarin 25%’i ¢ok dnemli ve 29%’u 6nemli olmak Uzere 54%’G olumlu
gorustedirler. 32%’lik kisim fikri olmadigini belirtirken 11%’i igin hig dnemli degil

ve 3%’U igin dnemsiz gorunmektedir.

Grafik 44.Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte ileri Malzeme ve

Teknolojileri Sektoriine Egilimlerinin Onemi

Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte ileri Malzeme ve
Teknolojileri Sektoriine Egilimlerinin Onemi

3%

B HiC ONEMLI DEGIL
m ONEMSIZ

m ONEMLI

B COK ONEMLI

B FiKRiM YOK

Tekstil Sektoru

Tekstil sektort icin Hacettepe Teknokent'te firmalarin ¢cok azi gelecege yonelik
egilim gostermeleri galigsanlarin yorumlari dogrultusunda tespit edilmektedir.
Yapilan ankette tekstil sektorine yogunlagsmayi olumlu kargilayan sadece 4
katilimci olmustur. 13 kisi olumsuz goérus bildirirken 10 kisi ise fikri olmadigini
belirtmistir.



84

Hacettepe Teknokent'teki firmanizin gelecekte tekstil sektoriine yogunlagmasi 6nemlimidir?

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Valid HIC ONEMLI DEGIL 9 9,4 52,9 52,9
ONEMSIz 4 4.2 23,5 76,5
ONEMLI 1 1,0 5,9 82,4
COK ONEMLI 3 3,1 17,6 100,0
Total 17 17,7 100,0
Missing  FIKRIM YOK 10 10,4
System 69 71,9
Total 79 82,3
Total 96 100,0

Grafikte Hacettepe Teknokent'te firmalarin gelecekte tekstil sektorine
yonelmelerinin énemini bulundugu firma acgisindan degerlendiren g¢aligsanlarin
gérugleri yuzdelik olarak ifade edilmigtir. Katilimcilarin 37%’si fikri olmadigini
belirtirken, olumsuz goéruslerin agirhkl oldugu 33%’lik hig 6nemli degdil ve

15%’lik 6Gnemsiz yorumunda bulunmuslardir.

Grafik 45.Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte Tekstil Sektoriine

Egilimlerinin Onemi

Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte Tekstil Sektoériine
Egilimlerinin Onemi

m HiC ONEMLI DEGIL

m ONEMSIzZ
ONEMLI

B COK ONEMLI
FIKRIM YOK




Makine Teknolojileri Sektori

Hacettepe Teknokent'te firma c¢alisanlarinin goérusleri dogrultusunda makine
teknolojileri sektérine firmalarin yogunlasmasina baktigimizda fazla 6nem
verilmedigi gorulmektedir. Toplamda 17 kisi olumlu, 8 kisi olumsuz goérus

bildirmiglerdir. 6 kisi fikri olmadigini belirtirken 65 kisi yorum yapmaktan

kacinmislardir.

Hacettepe Teknokent'teki firmanizin gelecekte makine teknolojileri sektoriine

yogunlagmasi 6nemlimidir?

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid HIC ONEMLI DEGIL 4 4.2 16,0 16,0
ONEMSIZz 4 4.2 16,0 32,0
ONEMLI 12 12,5 48,0 80,0
COK ONEMLI 5 5,2 20,0 100,0
Total 25 26,0 100,0
Missing  FIKRIM YOK 6 6,2
System 65 67,7
Total 71 74,0
Total 96 100,0

Grafikte Hacettepe Teknokent'te Firma c¢alisanlarinin bulunduklari firmanin
gelecekte makine teknolojileri sektorine yogdunlagmalarinin énemi hakkinda
yorumlari dilimler halinde yer almaktadir. Katilimcilarin fikir beyan edenler
arasinda en ¢ok yuzde 39% ile dnemli gérugsmustir. Diger goruste bulunanlar

ise 16% c¢ok onemli,13% Onemsiz, 13% hi¢ onemli dedil ve 19% fikrim yok

gérugleri yer almaktadir.
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Grafik 46.Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte Makine

Teknolojileri Sektoriine Egilimlerinin Onemi

Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte Makine
Teknolojileri Sektoriine Egilimlerinin Onemi

HiC ONEMLI DEGIL
m ONEMSIZ
ONEMLI
B COK ONEMLI
B FiKRIM YOK

Kimya Sektoru

Hacettepe Teknokent’te firmalarin gelecekte kimya sektérune egilimleri ile ilgili
arastirmada firmalarda c¢alisanlarin ¢ok azi yorumda bulunmuslardir. Yapilan
yorumlardan 6’s1 hig onemli degil ve 6’si 6nemsiz olmak Uzere 12’si
olumsuzdur. Olumlu goérus bildirenler ise 2 dnemli ve 3 gok énemli olmak Uzere
toplam 5 kisidir. Buradan anlasilan Hacettepe Teknokent'te kimya sektdrine

yeteri kadar ilgi gosterilmemektedir.

Hacettepe Teknokent'teki firmanizin gelecekte kimya sektoriine yogunlagsmasi 6nemlimidir?

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid HIC ONEMLI DEGIL 6 6,2 35,3 35,3
ONEMSIZz 6 6,2 35,3 70,6
ONEMLI 2 2,1 11,8 82,4
COK ONEMLI 3 3,1 17,6 100,0
Total 17 17,7 100,0
Missing FIKRIM YOK 11 11,5
System 68 70,8
Total 79 82,3
Total 96 100,0
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Grafikte Hacettepe Teknokent'te firmalarda calisan personellerin bulunduklari
firmalar hakkinda gelecekte kimya sektérine yogunlagmasinin énemi hakkinda
yapilan yorumlar dilimler halinde yer almaktadir. Gorlldugu uUzere yorum
yapanlarin 39%’u fikri olmadigini, 22%’si hi¢ énemli olmadidini,21%’i énemsiz
oldugunu, 11%’i ¢cok dnemli oldugunu ve 7%’si dnemli oldugunu belirtmislerdir.
Bu durumda olumsuz gérus agirlik basmaktadir. Hacettepe Teknokent’te kimya

sektdrine yonelme bekleniimemektedir.

Grafik 47.Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte Kimya Sektoriine

Egilimlerinin Onemi

Hacettepe Teknokent'te Firmalarin Gelecekte Kimya Sektoriine
Egilimlerinin Onemi
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Egitim Teknolojileri Sektoru

Hacettepe Teknokent'te firmalarin gelecekte egitim teknolojileri sektorine
yogunlagmasi arastirildiinda firma calisanlarindan ¢odu yorum yapmaktan
kacinmistir. Yapilan yorumlarin ise 6’s1 hi¢ dnemli degil, 3'U 6nemsiz, 8’i dnemli,

5’i gok dnemli ve 5’i de fikrim yok seklinde belirtiimistir.
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Hacettepe Teknokent'teki firmanizin gelecekte egitim teknolojileri sektoriine yogunlagmasi

onemlimidir?

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid HIC ONEMLI DEGIL 6 6,2 27,3 27,3
ONEMSIz 3 3,1 13,6 40,9
ONEMLI 8 8,3 36,4 77,3
COK ONEMLI 5 5,2 22,7 100,0
Total 22 22,9 100,0
Missing FIKRIM YOK 5 5,2
System 69 71,9
Total 74 771
Total 96 100,0

Grafikte Hacettepe Teknokent'te firmalarda calisan personellerin bulunduklari
firma hakkinda egitim teknolojileri sektorine yogunlasmanin énemi ile ilgili
gérugleri dilimler halinde yer almaktadir. Fikir beyan edenlerin ¢ogu 30% ile
onemli bulmusglardir. 22%’si hig dnemli degil, 18%’i gok dnemli, 19%’u da fikrim

yok gorusunde bulunmusglardir. Olumlu distnenlerin sayisi daha fazladir.

Grafik 48.Hacettepe Teknokent'te Egitim Teknolojileri Sektorine

Egilimlerinin Onemi

Hacettepe Teknokent'te Egitim Teknolojileri Sektoriine
Egilimlerinin Onemi
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2.2.19. Hacettepe Teknokent Performans Olgiitleri

Hacettepe Teknokent'te performans degerlendirmesinde hangi kistaslarin ne
derece o6nemli oldugu konusunda firma c¢aligsanlarinin  godruslerine
bagvurulmustur. Buna goére Hacettepe Teknokent’in performansini belirlerken
firmalarin patent sayisi, firmalarin Gretim ¢ikti miktarlari, firmalara ait kar mariji,
firmalara ait ihracat miktari, teknokentte bulunan firma sayisi, firmalarin tlke
bazinda sagladigr katkilar, firmalarin dinya bazinda sagladigi katkilar,
firmalarda bulunan nitelikli personel sayisi, firmalarda galisan akademisyenlerin
sayisi, firmalara ait Ar-Ge proje sayisi, teknokentte bulunan yabanci ortakli
firma sayisi ve uUniversite sanayi isbiligi ile yapilmis projeler p<0,05 degeriyle

kararllik gostermis dolayisiyla katilimcilar tarafindan énemli géralmustur.

Hacettepe Teknokent’teki firmalar arasinda yapilan bu arastirma Hacettepe
Teknokent’'in performans degerlendirmesinde kistaslarin énem derecesini 96
firmadan 96 farkli ¢alisan katilim gdstererek goruslerini bildirmislerdir. Anketin
bu kismina g¢aligsanlar buyuk ilgi géstermiglerdir. Bu durum firmalarin belirtilen
kistaslara verdikleri 6nemin de bir gostergesidir. Hacettepe Teknokent’te
performans her agidan degerlendirimesine 6zen gdsteriimekte oldugu
arastirma neticesinde ortaya gikmaktadir.



One-Sample Test
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Test Value = 3

df

Sig. (2-
tailed)

Mean

Difference

95% Confidence Interval of the

Difference

Lower

Upper

Hacettepe Teknokent'teki
firmanizin performasini
degerlendirirken firmaniza
ait patent sayisi
onemlimidir?

Hacettepe Teknokent'teki
firmanizin performasini
degerlendirirken firmaniza
ait Uretim ¢ikti miktar

onemlimidir?

Hacettepe Teknokent'teki
firmanizin performasini
degerlendirirken firmaniza

ait kar marji dnemlimidir?

Hacettepe Teknokent'teki
firmanizin performasini
degerlendirirken firmaniza
ait ihracat miktari
onemlimidir?

Hacettepe Teknokent'teki
firmanizin performasini
degerlendirirken
teknokentte bulunan firma

sayisi dnemlimidir?

Hacettepe Teknokent'teki
firmanizin performasini
degerlendirirken firmanizin

Ulke bazinda sagladigi

Ikatkllar onemlimidir?

3,478

10,057

10,445

3,530

-3,496

14,545

95

95

95

95

95

95

,001

,000

,000

,001

,001

,000

,36458

1,04167

1,03125

,38542

-,40625

1,26042

,1565

,8360

,8352

,1686

-,6369

1,0884

5727

1,2473

1,2273

,6022

-,1756

1,4325




One-Sample Test

Test Value = 3

df

Sig. (2-
tailed)

Mean

Difference

95% Confidence Interval of

the Difference

Lower Upper

Hacettepe Teknokent'teki
firmanizin performasini
degerlendirirken firmanizin
diinya bazinda sagladigi

Ikatkilar 6nemlimidir?

Hacettepe Teknokent'teki
firmanizin performasini

degerlendirirken firmaniza
ait nitelikli personel sayisi

onemlimidir?

Hacettepe Teknokent'teki
firmanizin performasini
degerlendirirken
firmanizda galisan
akademisyenlerin sayisi

onemlimidir?

Hacettepe Teknokent'teki
firmanizin performasini
degerlendirirken firmaniza
ait Ar-Ge proje sayisi

onemlimidir?

Hacettepe Teknokent'teki
firmanizin performasini
degerlendirirken
teknokentte bulunan
yabanci ortakl firma sayisi
onemlimidir?

Hacettepe Teknokent'teki
firmanizin performasini
degerlendirirken Universite

sanayi igbirligi ile yapilmig

|projeler 6nemlimidir?

13,784
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4,831
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-5,432
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95

95
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,000

,000

,000

,000

,000

1,16667

1,06250

,56250

1,06250
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,53125
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2.2.20. Hacettepe Teknokent’in Sagladigi Faydalar

Hacettepe Teknokent’'te firma calisanlarindan Hacettepe Teknokent hakkinda
goragleri ahnmigtir. Katilimcilarin hem Hacettepe Teknokent'te bulunduklari
firma agisindan hem de Hacettepe Teknokent dahilinde ¢alisiyor olmalari
acisindan  goruslerine  basvurulmustur. Degerlendirmede  Hacettepe
Teknokent’in Ulke ekonomisine katkisi, Universite sanayi igbirliginin ¢alisanlarca
hissedilip hissedilmedigdi, misyonu ve vizyonunu hakkinda bilgi sahibi olup
olmadiklari ve Hacettepe Teknokent'te yapilan galismalarin bilimsel katkilarla
geligtiriime durumu sorulmus ve verilen cevaplar p<0,05 dederi ile anlamli

bulunmustur.

One-Sample Test

Test Value = 3
95% Confidence
Interval of the
Difference
Mean
t df Sig. (2-tailed)| Difference Lower Upper
Hacettepe Teknokent'in Ulke
ekonomisine katki sagladigini | 47 154 94 ,000 1,13684 1,0053| 1,2684
disindyorum.
Hacettepe Teknokent'te
Universite sanayi i§birliginin 7.683 94 000 62105 4605 7816

faydalarini hissediyorum.

Hacettepe Teknokent'in
misyonunu biliyor ve 8,645 93 ,000 ,70213 ,5409 ,8634
paylasiyorum.

Hacettepe Teknokent'in
vizyonunu biliyor ve 7,899 92 ,000 ,65591 ,4910 ,8208
paylasiyorum.

Hacettepe Teknokent'te
kendimi gelistirme imkanina 8,711 92 ,000 , 73118 ,5645 ,8979

sahibim.

Hacettepe Teknokent'te

yapilan galigmalarin bilimsel
10,343 92 ,000 ,86022 ,6950| 1,0254
katkilarla gelistirildigini

disindyorum.
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Hacettepe Teknokent'in Universitenin sagladigi imkénlardan olumlu etkileniyor

olmasi, Hacettepe Teknokent'in gelismesinde vergisel avantajlarin faydal

olmasi, igbirligi icinde olunan firmalarin kaliteli olmasi, sosyal imkanlarin yeterli

olmasi, yodneticilerin ¢alisanlarin sorunlariyla ilgilenip ¢6ziminde yardimci

olmalari ve caliganlarin aldiklari egitimle ilgili bir bolumde c¢aligiyor olmalari

bakimindan verilen cevaplarin p<0,05 anlamlilik diizeyi ile olumlu géralmastur.

Verilen cevaplarda galiganlarin olumlu goérUgler bildirmesi sonucunda genel

itibariyle mevcut durumdan memnun olduklari ortaya ¢ikmaktadir.

One-Sample Test

Test Value = 3
95% Confidence Interval
Mean of the Difference
t df Sig. (2-tailed)| Difference Lower Upper

JHacettepe Teknokent'in

Universitenin sagladigi

R 9,146 92 ,000 ,80645 ,6313 ,9816
limkanlardan olumlu

etkilendigini disliniyorum.
JHacettepe Teknokent'in

gelismesinde vergisel

) B 21,119 92 ,000 1,41935 1,2859 1,5528]

Javantajlarin faydal oldugunu

disUndyorum.

Hacettepe Teknokent kaliteli

) e 5,657 92 ,000 ,51613 ,3349 ,6973
firmalarla igbirligi saglar.

Hacettepe Teknokent'te

o . -3,391 91 ,001 -,36957 -,5860 -,1531

sosyal imkanlar yeterlidir.
|Hacettepe Teknokent'te

yOneticiler sorunlarimizia

. 3,594 92 ,001 ,37634 ,1684 ,5843
lilgilenip ¢éziimiinde yardimci

olurlar.

Hacettepe Teknokent'te

aldigim egitimle ilgili bir 4,757 92 ,000 ,56989 ,3320 ,8078]
bdlimde galisiyorum.




One-Sample Test
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Test Value = 3

df

Sig. (2-tailed)

Mean

Difference

95% Confidence Interval

of the Difference

Lower

Upper

Hacettepe Teknokent'te
bireysel performans
degerlendirmesi
adil,tarafsiz ve objektif

olarak yapilmaktadir.

Hacettepe Teknokent'te
calisma saatlerim uygun

oldugunu disundyorum.

Hacettepe Teknokent'te
calistigim kurumdan
ayriimayi

distinmiyorum.

Hacettepe Teknokent'te
calisanlara yonelik
oddllendirme(onur
belgesi,ayin elemani,ek

6deme,puan v.s) yapilir.

Hacettepe Teknokent'te
calistigim bélimde is
kaybetme kaygisi

tagimiyorum.

Hacettepe Teknokent'te
yOneticiler is saghg ve
glivenligi konusunda
gerekli hassasiyeti

gOsterirler.

2,678

12,045

8,103

-2,459

6,909

5,153

91

92

93

90

92

93

,009

,000

,000

,016

,000

,000

27174

,93548

, 77660

-,28571

,69892

,52128

,0702

,7812

,5863

-,5166

,4980

,3204

L4733

1,0897|

,9669

-,0549

,8999

, 7222,




One-Sample Test
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Test Value = 3

df

Sig. (2-tailed)

Mean

Difference

95% Confidence Interval

of the Difference

Lower Upper

Hacettepe Teknokent'te
glvenlik hizmeti

yeterlidir.

Hacettepe Teknokent'te

6denen Ucret yeterlidir.

Hacettepe Teknokent'te
galisma kosullarim rahat
ve verimli galismama

yonelik diizenlenmigtir.

Hacettepe Teknokent'te
galisma kosullarim ve
calisma diizenimle ilgili
diizenlemelerde

fikirlerime basvururlar.

Hacettepe Teknokent'te
dogal kaynaklar
korunmakta ve dogal
gevrenin korunmasi igin

gayret gosterilmektedir.

Hacettepe Teknokent'te
yerel ve genel toplum
Uizerinde olumlu etki
birakacak galismalar

yapilmaktadir.

8,213

4,623

8,414

2,484

3,374

8,722

93

94

92

91

92

93

,000

,000

,000

,015

,001

,000

,74468

,46316

,72043

,27174

,34409

, 79787

,5646 ,9247|

,2642 ,6621

,5504 ,8905

,0544 ,4891

,1415

,5466]

,6162 ,9795




Gilvenilirlik Analizi
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Cronbach alfa katsayisi O ile 1 arasinda bir dagilim gosterir. Cronbach Alpha

degeri 0.8'in Uzerinde olmasi

yuksek derecede guvenilir

oldugunu

goOstermektedir. Negatif deger gikmasi olgegin benzer 6zellikleri dlgmediginin

bir gostergesidir. Cronbach alfa degerinin diguk ¢ikmasi testin homojen

olmadigini (birka¢ 6zelligi bir arada 6lgtuguni) gosterir. Testimizde negatif

ya da dusuk deger gorulmemektedir.

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

IN %
|Cases Valid 9 9,4
Excluded? 87 90,6
Total 96 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

Cronbach's Alpha
Based on

Standardized ltems

N of Items

,901

,925

21
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2.2.21. Hacettepe Teknokentte Karsilasilan Sorunlar

Hacettepe Teknokent'te firmalarin karsilastigi sorunlar firma galisanlarinin
gorusleri dogrultusunda tespit edilmeye cgalisilmigtir. N sayida kisinin katildigi
sorularda ortalama ve standart sapma degerleri tespit edilerek test degeri 3
olarak belirlenmistir. Sig.(2-tailed) degerine goére kararliik degeri p<0,05
oldugunda katilimcilarin gérusu kararlihk gdstermekte ve o konu hakkinda
gorusleri kabul etmig sayilirlar. t degeri negatif olmasi ortalamanin norm
degerden kuglUk oldugunu gostermektedir. Standart sapma degeri ortalamasi
ayni olan degerler arasinda tercih s6z konusu oldugunda tercihin standart
sapmasi kiuguk olan yéninde kullaniimasini avantajli kilar. Analiz sonucunda
Hacettepe Teknokent'teki firmalarda c¢alisanlarin goérisleri dogrultusunda
Hacettepe Teknokent'te altyapi vyetersizligi, calisma ofislerinin yetersizligi,
firmalarin i¢gsel sorunlari, politik nedenler, yurt disina gergeklesen beyin gocu,
hiyerargiden kaynaklanan sorunlar, diger kurumlarla olan iligkiden kaynaklana
sorunlar ve yonetici personel yetersizligi sorunlari p<0,05 degeri ile kararlilik
gOstermektedir. Hacettepe Teknokent'te finansman yetersizligi, Universite
sanayi igbirliginin yetersizligi, sanayinin ilgisizligi, Universite yonetiminin
ilgisizligi, akademisyenlerin ilgisizligi, teknokent yonetiminin ilgisizligi, tesvik
yetersizligi, hukuki dizenlemelerin yetersizligi ve Ar-Ge personel yetersizligi
sorunlari p>0,05 oldugundan kararhlik gdstermemekte ve firma ¢aliganlarinin
bu sorunlarin varligina katiimadiklar tespit edilmektedir. Hacettepe Teknokent
acisindan deg@erlendirdigimizde katilimcilarin gogu tarafindan ankette belirtilen
sorunlarin 8 tanesi kabul edilmig, 9 tanesi ise reddedilmigtir. Kabul edilen
sorunlar Hacettepe Teknokent ydnetimi agisindan Gzerinde durulmasi gereken
ve c¢Ozllmesi icin gerekli ¢alismalarin yapilmasinin faydali olacagi
dusunulmektedir. Hacettepe Teknokent acgisindan bakildiginda firmalarda
calisanlar tarafindan kabul edilmeyen sorunlar arasinda Universite sanayi
igbirliginin  yetersizliginin olmasi Universite sanayi isbirliginin Hacettepe

Teknokent'te gelistigini ve bu konuda sorun olmagini gostermektedir.
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One-Sample Test

Test Value = 3

df

Sig. (2-
tailed)

Mean

Difference

95% Confidence Interval

of the Difference

Lower

Upper

Hacettepe Teknokent'teki
firmaniza gore Hacettepe
Teknokent'te altyapi yetersizligi

sorunu vardir.

3,021

73

,003

,AT297

,1609

,7850]

Hacettepe Teknokent'teki
firmaniza gore Hacettepe
Teknokent'te finansman

yetersizligi sorunu vardir.

-2,422

63

,018

-,35938

-,6558

-,0629

Hacettepe Teknokent'teki
firmaniza gore Hacettepe
Teknokent'te Universite sanayi
isbirliginin yetersizli§i sorunu

vardir.

-1,473

61

,146

-,22581

-,5323

,0807|

Hacettepe Teknokent'teki
firmaniza gore Hacettepe
Teknokent'te galisma ofislerinin

yetersizligi sorunu vardir.

-3,531

82

,001

-,44578

-,6970

-,1946

Hacettepe Teknokent'teki
firmaniza gore Hacettepe
Teknokent'te sanayinin ilgisizligi

sorunu vardir.

-,798

66

428

-,11940

-,4182

1794

Hacettepe Teknokent'teki
firmaniza gore Hacettepe
Teknokent'te Universite
yOnetiminin ilgisizligi sorunu

vardir.

-1,075

71

,286

-,15278

-,4362

,1307|

Hacettepe Teknokent'teki
firmaniza gore Hacettepe
Teknokent'te akademisyenlerin

ilgisizligi sorunu vardir.

-2,374

64

,021

-,33846

-,6233

-,0537

Hacettepe Teknokent'teki
firmaniza gore Hacettepe
Teknokent'te teknokent
yOnetiminin ilgisizligi sorunu

vardir.

-2,312

74

,024

-,32000

-,5958

-,0442
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Hacettepe Teknokent'teki
firmaniza gore Hacettepe
Teknokent'te teknokent

firmalarinin igsel sorunlari vardir.

-7,291

71

,000

-,94444

-1,2027

-,6862

Hacettepe Teknokent'teki
firmaniza gore Hacettepe
Teknokent'te tesvik yetersizligi

sorunu vardir.

2,283

65

,026

,39394

,0493

,7386]

Hacettepe Teknokent'teki
firmaniza gore Hacettepe
Teknokent'te hukuki
dlizenlemelerin yetersizligi sorunu

vardir.

-,207

52

,837

-,03774

-,4042

,3287|

Hacettepe Teknokent'teki
firmaniza gore Hacettepe
Teknokent'te politik nedenlerden

kaynaklanan sorunlar vardir.

-9,146

64

,000

-1,18462

-1,4434

-,9259

Hacettepe Teknokent'teki
firmaniza gore Hacettepe
Teknokent'te yurt digina
gercgeklesen beyin gdgu sorunu

vardir.

-7,981

61

,000

-1,09677

-1,3716

-,8220

Hacettepe Teknokent'teki
firmaniza gore Hacettepe
Teknokent'te hiyerarsiden

kaynaklanan sorunlar vardir.

-4,484

64

,000

-,66154

-,9563

-,3668

Hacettepe Teknokent'teki
firmaniza gore Hacettepe
Teknokent'te diger kurumlarla olan
iliskiden kaynaklanan sorunlar

vardir.

-6,518

65

,000

-,90909

-1,1876

-,6305

Hacettepe Teknokent'teki
firmaniza gore Hacettepe
Teknokent'te yénetici personel

yetersizligi sorunu vardir.

-4,864

65

,000

-,65152

-,9191

-,3840

Hacettepe Teknokent'teki
firmaniza gore Hacettepe
Teknokent'te Ar-Ge personel

yetersizligi sorunu vardir.

-1,716

67

,091

-,25000

-,5409

,0409
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2.2.22. Géziim Onerileri

Hacettepe Teknokent'te bulunan firmalara yodnelik ankette galisanlarin kendi
elyazilari ile goris ve Onerilerde bulunmalari istenmigtir. Verilen cevaplar

asagida belirtilmistir;

-Daha fazla teknokent olmasinda fayda var. Buna paralel olarak Grin g¢ikaran
firmalar igin ¢ok daha yuksek miktarda ihracat kredileri ve geri ddemesi
tesviklerle desteklenmeli, brokratik prosedurler daha azalmali, kullanim kolayligi
getirilmeli. Yazigma ve evrak tesviklerde ¢ok fazla.

- Binadaki havalandirma sistemlerinin ¢ok yetersiz oldugunu disuntyorum.
Ayrica yonetimin sadece sorun oldugunda kapimizi ¢calmasindan hosnut degiliz.
Yonetimi her zaman yanimizda, firmamizla ilgili gorus birligi icinde yeniliklere

acik ziyaretler yapmasi olumlu olur.

- Teknokent gelisiminin hem Ar-Ge firmalari hem de Ulkemiz agisindan énemli
oldugunu ancak bu gelisimin uzun vadeli de olsa yetersiz oldugunu ve
imkanlarin arttinlabilecedini dastintyorum. Ar-Ge galigmalari, projeleri yUruten

firmalarin daha gok desteklemesini beklemekteyim.

- insanlarin gelistirme g¢abalarinda zaman zaman kafasinin dagiimasini ister ve
sosyal imkanlarla bunun saglanmasini bekler. Bu sebeple sosyal imkanlarin

yaratiimasinin faydali olacagini disuniyorum.

- Hacettepe- Ivedik Teknokent'teki calisan personel kalitesi daha yiiksede
cikariimalidir. Beytepe i¢in ayni sey gegerli degil. Ayrica personelin sosyal
imkanlari icin daha fazla olanak saglanmali.

- Hacettepe Teknokent'te olmaktan mutluyum. Ancak vergisel avantajlara
baktigimizda yazilim firmalarina verilen olanaklar, makine ekipman tasarim ve
Uretimi yapacaklara ayni oranda veriimemektedir. Ornek olarak Iphone tasarimi
yapsaniz sadece ilk prototipte vergisel avantajlara sahip olabilirken bir
yazilimda degisiklik yaptiginiz her durumda avantaj saglayabilirsiniz.

-Ulagim, beslenme ve sosyal olanaklar agisindan oldukga sikintili bir bdlge olan
Hacettepe Teknokent, bu sorunlari ¢ézmedigi slrece nitelikli personelin en son

tercin edecedi teknokent olma 06zelligini korumaya devam edecek. Nitelikli



101

personel ODTU Teknokent'te is bulacagini bildigi igin Hacettepe'nin sikintilarini
cekmek istemiyor. Sirf bu ylzden elemanlarimiza servis hizmeti vermek

zorunda kaliyoruz. Ayrica yemek firmalari da buraya gelmek istemiyor.

- Teknokentlerin buyuk sirketlerden daha ¢ok kuguk sirketlere ve start-up’lara
yer verme konusunda bir dncelik sirasi yapmalari micro igletmelerin macro
seviyeye gelmelerine yardimci olacaktir diye dusuntyorum. Buaylk sirketler
baglantilari sayesinde ylUksek miktarlarda yatirrm alabilmektedirler. Kiguk
sirketlerin ki burada daha ¢ok micro kobilerden bahsediyorum, yasamak igin,
ayakta kalabilmek igin daha ¢ok vyatirima ihtiyaglari vardir. Ulkemizde
yatirnmcilik kobileri ¢ok da mutlu etmeyecek dizeydedir. Teknokentlerin bu

konuda 6ncl olmasi gerektigini disiniyorum.

-Ogrencilerden ayrik sosyal imkan ve ulagim olanaklari olmalidir.
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SONUG

Bu tezde duniversite sanayi isbirliginin Hacettepe Teknokent agisindan
degerlendiriimesi yapilmis ve vyapilan anket uygulamasi ile Hacettepe
Teknokent'te bulunan firmalarin Universite sanayi isbirligi ve saglanan
avantajlarin etkileri tespit edilmeye calisiimistir. Hacettepe Teknokent’te firma
caligsanlarinin  gorusleri ve edindikleri bilgiler dogrultusunda Hacettepe
Teknokent hakkinda durum degerlendiriimesi yapilmistir.  Hacettepe
Universitesi'nde Universite sanayi igbirliginin gelistirilmesi igin kurulan Hacettepe
Teknokent, kuruldugu ginden bugine cesitli ilerlemeler kaydetmigtir. Yapilan
aragtirmada teknokente saglanan vergisel avantajlar ve sunulan altyapi
hizmetlerinin firmalar agisindan 6nemi belirlenmeye c¢alisiimistir. Hacettepe
teknokentte bulunmanin getirdigi avantajlar ve dezavantajlar masaya yatiriimisg,
ilerisi icin neler yapilabilece@i hakkinda goérusler ve sorunlara ¢ézim dnerileri

getirilmistir.

Hacettepe Teknokent'te Hacettepe uUniversitesi ve diger Universitelerden gelen
ve ¢alismalarda bulunan akademisyenlerin hangi alanlarda ¢aligma yaptiklari ve
yapilan c¢aligmanin olumlu katki saglayip saglamadidi degerlendirilmigtir.
Degerlendirme sonucunda Hacettepe Universitesinden yapilan arastirmada
Hacettepe Teknokent'te bulunan firmayi tercih edenlerin tercih nedenleri
arasinda c¢ogunluk tarafindan Ar-Ge faaliyet konusuna uygun altyapinin
bulunmasi ve bilim teknoloji alaninda yapilan galismalara olan ilginin belirtiimesi
calisanlarin Hacettepe Teknokent’te tercih ederken Ucret ve diger imkanlardan
daha ustin goérdukleri nedenler oldugunu gostermektedir. Bu durum ileride
calisanlarin verimli ve bilin¢gli hareket edeceklerinin gostergesi sayilabilir.
Hacettepe Teknokent agisindan olumlu sonuglar doguracaginin gostergesidir.
Hacettepe Teknokent’te firmalarin durumuna bakildiginda 85%’i gelisimini
tamamlamis ve mevcut duruma gelmis firma oldugu goérulmektedir. Start up
firma sayilarinin fazla olmasi ilerde gelisimin hizli olacadinin belirtisi olarak
dusunursek 14%Iluk kisminin start up firmasi olmasi ileride Hacettepe
Teknokent'te bu firmalar mevcut firma konumuna gececek ve Hacettepe

Teknokent'in ilerlemesine katki saglayacaklari s@ylenebilir. Firmalardan 38%’lik
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kismi Hacettepe Teknokent'e ortak olma duslncesinde oldudu c¢alisanlarin
goruslerinden anlasiimaktadir. Bu durum sermaye acgisindan dusunuldagande
Hacettepe Teknokent'in ilerde genis bir ortaklik yapisina burinebilecedi ve hizli
bir blUyume saglayacagdi soylenebilir. Teknokent'e ortak olan firmalar
teknokent'in menfaatlerine daha fazla sahip gikacaklari ve gelisimi igin daha ¢ok
gayret gosterecekleri dusunulebilir. Firmalarin 77%’si Hacettepe Teknokent'te
yapilan faaliyetlerin 6grencilere faydalh oldugu goérisundeler. Bu durum
bakildiginda &grencilerin gelecekte is hayati icin tecribe kazanma imkani
saglayan ve kendilerini gelistirme agisindan bdyle bir firsati degerlendirmeleri
yararlarina olacaktir. Nitekim Hacettepe Teknokent'te c¢alisan 6grencilerin
Hacettepe Teknokent'e faydasinin oldugu firmalarin 76%’s1 tarafindan
belirtilirken iki tarafli bir faydanin oldugu durumda hem ulke hem de insanlk
acisindan olumlu sonuglar doguracagi asikardir. Hacettepe Teknokent’te
firmalarin ihracat durumlari géz 6nudne alindiginda 18%’lik kisminin ihracat
yaptigi gorulmektedir. Bu durum pek i¢ agici gézikmese de Uzerinde durulmasi
ve artinlmasi igin gerekli caligmalarin yapilmasi gereken bir mevzudur.
Hacettepe Universitesinden akademik personel destegi alan firmalarin orani
16% Ik kismi ifade ederken destek alanlarin ise 6%’si firmalarina Ar-Ge
faaliyetlerinde katki sagladigini belirtmektedir. Yani baginda bulunan ve Ulke
capinda onde gelen akademisyenlere sahip bir Universiteden Hacettepe
Teknokent'in daha fazla yararlanmasi beklenmektedir. Hacettepe Universitesi
diginda baska Universitelerden akademik destek alma orani firmalarin yalnizca
20%sine tekabul etmektedir. Bu sayi1 ¢cok az olmasina ragmen akademik destek
alanlardan higbiri olumsuz goéris bildirmemis ve goérus bildirenlerin hepsi de
olumlu katki sagladigini belirtmiglerdir. Aslinda baska Universitelerden
akademik personel destegi almak faydali gorulecegi icin bu sayinin artiriimasi
daha verimli galismalara sebep olacaktir. Hacettepe Universitesi disinda baska
kurumlardan alinan akademik personel destegi orani 7% seklinde dusuk bir
orani goOsterirken bunlar arasinda az sayida yanit gelse de olumlu katki
sagladigi gorisini dile getirmislerdir. Hacettepe Universitesi diginda bagka
kurumlardan akademik personel destegine olan ilgi cok az oldugu goérulmekte
ve olumsuz sonu¢ dogurmadigi da dikkate alinirsa gelistirimesinin faydali

olacagi anlasiimaktadir. Hacettepe Teknokent’in tercih edilmesinde Teknokent'e
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saglanan vergisel avantajlarin dnemi, Teknokent’e saglanan Ar-Ge desteklerinin
onemi, Hacettepe Universitesi tarafindan saglanan akademik destegin énemi,
Teknokent igerisinde faaliyet géstermenin sagladidi itibarin énemi, Hacettepe
Universitesi'nin taninmish@inin énemi ve Hacettepe Teknokent'in sahip oldugu
imkanlarin 6nemi firmalar tarafindan 6nemli bulunmus ve degerlendirme

sonucunda tek érnek t testinde olumlu sonug ortaya ¢ikmistir.

Hacettepe Teknokent'te firmalarin gelecekte hangi sektore yonelmesinin 6nem
derecesini inceledigimizde bilgi teknolojisi ve yazilim, uzay teknolojileri, nano
teknoloji, savunma ve guvenlik teknolojileri, telekominikasyon, enerji ve
elektronik sektorleri en c¢cok 6nem verilen sektorler oldugu goérulmektedir.
Tasarim, cevre ve yenilenebilir enerji, gida teknolojileri, otomotiv, makine
teknolojileri, egitim teknolojileri, kimya, tekstil ve ileri malzeme teknolojileri
sektdrlerine ilgi gdsterenlerin sayisi ¢ok azdir. ilgi gérmeyen sektorlerin
Hacettepe Teknokent'te ileride ¢ok gelismesi beklenmemektedir. Hacettepe
Teknokent'te karsilagilan sorunlar degerlendirildiginde altyap! yetersizligi,
calisma ofislerinin yetersizligi, firmalarin i¢sel sorunlari, politik nedenler, yurt
digina gergeklesen beyin gogl, hiyerarsiden kaynaklanan sorunlar, diger
kurumlarla olan iligkiden kaynaklanan sorunlar ve yonetici personel yetersizligi
sorunlarinin oldugu, finansman yetersizligi, Universite sanayi isbirliginin
yetersizligi, sanayinin ilgisizligi, Universite  yonetiminin ilgisizligi,
akademisyenlerin ilgisizligi, teknokent yonetiminin ilgisizligi, tegvik yetersizligi,
hukuki duzenlemelerin yetersizligi ve Ar-Ge personel yetersizligi sorunlarina
firma calisanlarinin katiimadiklari tespit edilmektedir. Hacettepe Teknokent'te
performans degerlendirmesinde hangi kistaslarin ne derece 6nemli oldugu
konusunda firma g¢alisanlarinin goéruslerine bagvurulmustur. Buna gore
Hacettepe Teknokent'in performansini belirlerken firmalarin patent sayisi,
firmalarin Uretim ¢ikti miktarlari, firmalara ait ka&r marji, firmalara ait ihracat
miktari, teknokentte bulunan firma sayisi, firmalarin Ulke bazinda sagladigi
katkilar, firmalarin dinya bazinda sagladigi katkilar, firmalarda bulunan nitelikli
personel sayisi, firmalarda galigan akademisyenlerin sayisi, firmalara ait Ar-Ge
proje sayisi, teknokentte bulunan yabanci ortakli firma sayisi ve Universite
sanayi igbirligi ile yapiimig katihmcilar tarafindan énemli goraimuastar.
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EK I: ANKET FORMU
HACETTEPE UNIVERSITESI
TEKNOLOJi GELISTIRME MERKEZI
Teknokent Gelistirme Anketi
Firmalara Yonelik

Bu anket Universite sanayi ishirligi cercevesinde teknokentlerin isleyisi ve karsilasilan sorunlarin
tespiti ve ¢Ozlim oOnerileri gelistiriimesi amaciyla Hacettepe Teknokent’in yonetici ve
¢alhisanlarina yonelik olarak uygulanmaktadir. Bu sekilde elde edilen bilgiler Aras.Gér. Mehmet
Fatih Capanoglu tarafindan H.U. S.B.E. Maliye Anabilim Dal’nda hazirlanmakta olan yiiksek
lisans tezi kapsaminda kullanilacak olup baska bir amag¢ tasimamaktadir. Verdiginiz bilgilerin
teknokentlerin gelisimi icin faydali olmasi beklenmektedir.

1) Cahistiginiz Kurum

a) Hacettepe Teknokent A.S

b) Hacettepe Teknokent A.S de bulunan firma
2) Cinsiyetiniz

a) Kadin
b) Erkek
3) Yasiniz

a) 25vyasvealt
b) 26-35
c) 36-45
d) 46-55
e) 56 yas Gzeri
4) Egitim Diizeyiniz
a) Lisansilisti mezunu
b) Lisans mezunu
c) Lise mezunu
d) Ortaokul mezunu
e) ilkokul mezunu
5) Hacettepe Teknokent A.S'de faaliyet gosteren firmanizi ilk olarak nereden duydunuz?
a) Arkadaslarimdan
b) Web Sitesinden
c) Basinve Medyadan
d) Hacettepe Teknokent Calisanindan
e) Hacettepe Universitesi Calisanlarindan
f) Baska teknokentlerde calisanlardan
6) Hacettepe Teknokent A.S’'de faaliyet gosteren firmanizi tercih etmenizdeki nedenler?

a) Hacettepe Universitesi’nin taninmishg
b) s olanaklarinin genisligi
c) Bulundugu sehir
d) Yuksek tcret imkani
e) Bilim ve teknoloji alaninda yapilan g¢alismalara olan ilgim
f)  Ar-Ge konumuza uygun bir altyapisinin bulunmasi
g) Ar-Ge konumuzda faaliyet gésteren baska firmalarin varlig
7) Hacettepe Teknokent A.S’'de faaliyet gosteren firmanizin mevcut durumu nedir?

a) Start up b) Spin of c) Mevcut firma
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8) Hacettepe Teknokent A.S'de faaliyet gosteren firmanizdaki personel dagilimi nasildir?

Miktar

Ar-Ge personel sayisi

Ar-Ge dislI personel sayisi

9) Hacettepe Teknokent A.S’de bulunan firmanizin Hacettepe Teknokent A.S ortagli olmasini
ister misiniz?

a) EVET

b) HAYIR
10) Hacettepe Teknokent A.S’de bulunan firmanizda yapilan faaliyetlerin 6grencilere faydasi
var midir?

a) EVET

b) HAYIR
11) Hacettepe Teknokent A.S'de bulunan firmanizda ¢alisan 06grencilerin Hacettepe
Teknokent’e fayda sagladigini diistinliyor musunuz?

a) EVET
b) HAYIR

12) Hacettepe Teknokent A.$'de bulunan firmaniz ihracat yapmakta midir?
a) EVET b) HAYIR

13)Hacettepe Teknokent A.S’de bulunan firmaniz yillik ne kadar ihracat yapmaktadir?
TAFACAE MIKEAIINIZ...cecveveevceeceeevcet et se et ess s sbaessessssssbaessestens et estesssrssbaessesssbaestesteree e

14) Hacettepe Teknokent A.$'de bulunan firmaniz yillik ne kadar ithalat yapmaktadir?
TEh@1At MIKEAIINIZu .ottt ettt et ettt e et st s et ees et s eene

15) Hacettepe Teknokent A.$'de bulunan firmanizin patent, tescil v.s sayilari nedir?

Miktar

Patent Sayisi

Marka Tescili

Ulusal Proje Sayisi

Uluslar arasi Proje Sayisi

Ar-Ge Proje Sayisi

Prototip Uretim Sayisi

EndUstriyel Tasarim Sayisi
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16) Ar-Ge faaliyetlerinizde Hacettepe Universitesi’nden akademik personel destegi aldiniz mi?

a) EVET
b) HAYIR

17) Aldiniz ise hangi bolimlerden, hangi alanda, hangi unvanli, ne kadar siire ile destek verdi?

BOLUMU CALISMA ALANI CALISAN UNVANI CALISMA SURESI

18) Akademik personelin Hacettepe Teknokent A.S’de bulunan firmanizdaki yapilan ¢alismalara
olumlu katkisi oldu mu?

a) EVET

b) HAYIR
19) Ar-Ge faaliyetlerinden Hacettepe Universitesi disinda baska Universitelerden akademik
personel destegi aldiniz mi?

a) EVET
b) HAYIR
20) Aldiniz ise hangi Universiteden hangi bolimlerden, hangi alanda, hangi unvanli, ne kadar

siire ile destek verildi?

UNIVERSITE ADI | BOLUMU | GALISMA ALANI | GALISAN UNVANI | CALISMA SURESI
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21) Hacettepe Universitesi disinda baska (iniversiteden Ar-Ge faaliyetleri icin katilan Akademik
personelin Hacettepe Teknokent'te bulunan firmanizda yapilan ¢alismalara olumlu katkisi oldu
mu?

a) EVET
b) HAYIR
22) Universite disinda baska kurumlardan Ar-Ge personel destegi aldiniz mi?

a) EVET

b) HAYIR
23) Aldiniz ise hangi kurumdan, hangi bolimlerden, hangi alanda, hangi unvanli, ne kadar siire
ile destek verildi?

KURUMADI | BOLUMU | CALISMA ALANI CALISAN UNVANI CALISMA SURESI

24) Universite disinda baska kurumlardan Ar-Ge faaliyetleri icin katilan Akademik personelin
Hacettepe Teknokent’te bulunan firmanizda yapilan ¢alismalara olumlu katkisi oldu mu?

a) EVET

b) HAYIR
25) Hacettepe Teknokent A.S$'de bulunan firma olarak Ar-Ge cgalismalarinda maddi destek,
Universite yardimi aldiniz mi?

a) EVET
b) HAYIR
26) Aldiysaniz hangi kurumdan, ne tiir destek aldiniz?

TESVIK TESViK VEREN TESViK ALINAN CALISMA TESVIK TESVIK
TURU KURUM ALANI TUTARI SURESI
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27) Hacettepe Teknokent A.S’de bulunan firmanizin ortaklik yapisi nasildir?

Yiizdelik Oran %

Yerli %

Yabanci %

Yerli & Yabanci %

28) Hacettepe Teknokent A.S’de bulunan firmanizda galisan personel sayisi ne kadardir?

Hacettepe Universitesi firmalarinda calisan personel sayisi

Personel sayisi

Yerli personel

Yabanci personel

29)Hacettepe Teknokent A.S$'de bulunan firmanizin binasinin Temin edilme yontemleri

nelerdir?

Temin yontemi

Miilkiyet Payi Yizde (%)

Ozkaynak Orani

Hacettepe Universitesinden kira

Yap-islet-devret

Gelir Paylasimli Yatirim Orani




30) Hacettepe Teknokent’i firmanizin tercih etme nedenleri?
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Hic 6nemli
degil

Onemsiz

Fikrim
yok

Onemli

Cok
onemli

Teknokentlere saglanan vergisel
avantajlar.

Teknokentlere saglanan Ar-Ge destekleri

Hacettepe Universitesi tarafindan

saglanan akademik destek

Teknokent icerisinde faaliyet géstermenin

sagladigi itibar

Hacettepe Universitesinin taninmishig

Hacettepe Teknokent’in sahip oldugu
imkanlar
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31) Hacettepe Teknokent A.S de bulunan firmanizin hangi sektérde faaliyet géstermektedir?

Ambalaj

Madencilik

Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri

Makine ve Teghizat imalati

Yazilim

Medikal

Cam ve Cam Uriinleri

Medya ve iletisim

Cimento ve Cimento Uriinleri

Mobilya

Dayanikli Tuketim Mallari

Orman Urinleri

Demir ve Demir Digi Metaller

Otomotiv

Denizcilik

Otomotiv Ticaret

Deri ve Deri Uriinleri

Otomotiv Yan Sanayi

Dokumciilik Perakendecilik

Enerji Petrol ve Petrol Uriinleri
Gida Sanayi Saglik

Havacilik Savunma Sanayi

Hayvancilik Seramik ve Refrakter

icecek Sivilastiriimis Likit Petrol Gazi
iklimlendirme Tarim

ilag Tekstil

insaat Telekomiinikasyon

Kagit ve Kagit Uriinleri

Toprak Sanayi

Kimya

Ulastirma ve Lojistik

Konfeksion ve Hazir Giyim

Geri DOnugim

Kozmetik ve Temizlik Uriinleri

Elektronik

Kuyumculuk

Bankacilik ve Finans

Ambalaj

Madencilik

32) Bulundugunuz sektorle ilgili Ar-Ge faaliyeti yapmaktamisiniz?

a) EVET

b) HAYIR
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33) Hacettepe Teknokent A.S’de bulunan firmaniz gelecekte hangi alanlar (zerine
yogunlasmasi beklenir?

ngoqt'emll Onemsiz Fikrim Onemli "Cok‘

degil yok onemli

Bilisim teknolojisi-Yazilim

Nano Teknoloji

Uzay Teknolojileri

Savunma ve Guvenlik Teknolojileri

Elektronik

Bio medikal

Tasarim

Telekomiinikasyon

Tip Teknolojileri

Gida ve Tarim Teknolojileri

Otomotiv Teknolojileri

Cevre ve yenilenebilir enerji

Enerji Sektori

ileri Malzeme Teknolojileri

Tekstil

Makine Teknolojileri

Kimya

Egitim Teknolojileri

Sizce baska hangi
SEKEOr?. et

Sizce baska hangi
SEKEOr?. et
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34) Hacettepe Teknokent A.$’de bulunan firmanizla ilgili Hacettepe Teknokent A.S’de hangi

sorunlar ile karsilasiyorsunuz?

Hig
katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Cok
katiliyorum

Altyapi yetersizligi

Finansman yetersizligi

Universite Sanayi Isbirligi’nin
Yetersizligi

Calisma Ofislerinin Yetersizligi

Sanayinin llgisizligi

Universite Yénetiminin ilgisizligi

Akademisyenlerin ilgisizligi

Teknokent Yénetiminin ilgisizligi

Teknokent Firmalarinin igsel
sorunlari

Tesvik Yetersizligi

Hukuki Dizenlemelerin
Yetersizligi

Politik Nedenler

Yurt disina Gergeklesen Beyin
GOl

Hiyerarsiden Kaynaklanan
sorunlar

Diger kurumlarla olan iliskiden
kaynaklanan sorunlar

Yonetici Personel Yetersizligi

Ar-Ge Personel Yetersizligi




35) Hacettepe Teknokent A.S'de bulunan
degerlendirilmelidir?

120

firmanizin performansi sizce hangi Olgiilere gore

Hic 6nemli
degil

Onemsiz

Fikrim
yok

Onemli

Cok
onemli

Patent Sayisi

Uretim Ciktt Miktan

Kar Marji

ihracat Miktar

Teknokent’te Bulunan Firma Sayisi

Ulke Bazinda Sagladigi Katkilar

Dilinya Bazinda Sagladig Katkilar

Nitelikli Personel Sayisi

Akademisyenlerin Sayisi

Ar-Ge Proje Sayisi

Yabanci Ortakh Firma Sayisi

Universite Sanayi isbirligi ile Yapilmis Projeler

36) Hacettepe Teknokent A.S’de bulunan firmaniz hangi kurumlarda destek almaktadir?

TUBITAK

KOSGEB

TTGV

AB PROGRAMLARI

IGEME

SANTEZ

KOBI A.S

TURKAK

BANKALAR

IRC

TOSYOV

HACETTEPE UNIVERSITESI

MPM

TSE
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Bu anket Universite sanayi isbirligi ¢ercevesinde teknokentlerin isleyisi ve karsilasilan sorunlarin tespiti ve ¢6zim
onerileri gelistiriimesi amaciyla Hacettepe Teknokent’in yonetici ve ¢alisanlarina yonelik olarak uygulanmaktadir. Bu
sekilde elde edilen bilgiler Aras.Gér.Mehmet Fatih Capanoglu tarafindan H.U. S.B.E. Maliye Anabilim Dal’'nda
hazirlanmakta olan yiksek lisans tezi kapsaminda kullanilacak olup baska bir amag¢ tagimamaktadir. Verdiginiz
bilgilerin teknokentlerin gelisimi igin faydali olmasi beklenmektedir. Lutfen asagida bulunan ifadeleri okuyarak,
karsilarinda verilen segeneklerden sizin igin uygun olani isaretleyiniz.

Hig Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum
Kesinlikle

Katiliyorum

1. Hacettepe Teknokent’in tlke ekonomisine katki sagladigini distiniiyorum.

2. Hacettepe Teknokent’te Universite sanayi isbirliginin faydalarini hissediyorum.

3.Hacettepe Teknokent’in misyonunu biliyor ve paylasiyorum.

4.Hacettepe Teknokent’in vizyonunu biliyor ve paylagiyorum.

5.Hacettepe Teknokent’te kendimi gelistirme imkanlarina sahibim.

6.Hacettepe Teknokent’te yapilan gcalismalarin bilimsel katkilarla gelistirildigini dugtinliyorum.

7.Hacettepe Teknokent’in Universitenin sagladigi imkanlardan olumlu etkilendigini dugtiniyorum.

8.Hacettepe Teknokent’in gelismesinde vergisel avantajlarin faydasi olduguna inaniyorum.

9.Hacettepe Teknokent kaliteli firmalarla isbirligi saglar.

10.Hacettepe Teknokent’te sosyal imkanlar yeterlidir.

11.Hacettepe Teknokent’te yoneticiler sorunlarimizla ilgilenip ¢6ziimiinde yardimci olurlar.

12.Hacettepe Teknokent’te aldigim egitimle ilgili bir blimde ¢aligiyorum.

13.Hacettepe Teknokent’te bireysel performans degerlendirilmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak yapiimaktadir.

14.Hacettepe Teknokent’te ¢alisma saatlerimin uygun oldugunu disiiniyorum.

15.Hacettepe Teknokent'te ¢alistigim kurumdan ayrilmayi disinmiyorum.

16.Hacettepe Teknokent'te ¢alisanlara yonelik 6dallendirme (onur belgesi, ayin elemani, ek 6deme, puan vs) yapilir.

17.Hacettepe Teknokent’te ¢alistigim bolimde is kaybetme kaygisi tagimiyorum.

18.Hacettepe Teknokent’te yoneticiler is saglig ve glivenligi konusunda gerekli hassasiyeti gosterirler.

19.Hacettepe Teknokent’te giivenlik hizmetleri yeterlidir.

20.Hacettepe Teknokent’te 6denen ucret yeterlidir.

21.Hacettepe Teknokent’te ¢alistigim bolimde ¢alisma kosullarim rahat ve verimli galismama yonelik diizenlenmistir.

22.Hacettepe Teknokent’te ¢alisma sartlarim ve ¢aligma diizenim ile ilgili dizenlemelerde fikirlerime bagvururlar.

23.Hacettepe Teknokent’te dogal kaynaklar korunmakta ve dogal cevrenin korunmasi igin gayret gosterilmektedir.

24.Hacettepe Teknokent’te yerel ve genel toplum tzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

TEKNOKENT GELiSMI iLE iLGiLi GORUSLERINIZz:
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