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Bu ¢aligma Konya ili Eregli ilgesinde faaliyet gosteren tarim isletmelerinde girisimciligi etkileyen
faktorlerin analiz edilmesi amaciyla yapilmistir. Caligma kapsaminda tabakalik tesadiifi 6rnekleme yontemi
kullanilmis ve toplamda 98 isletmeciyle gorisiilmiistiir. Tarim isletmeleri bir biitiin olarak
degerlendirildiginde sosyo-ekonomik faktorler girisimciligi etkilemektedir. Girisimeiligi etkileyen bu
sosyo-ekonomik faktorlerini ise tarim igletmelerinin yillik faaliyet sonuclarindan elde edilmistir. Buna gore
incelenen isletmelerde gayrisafi iiretim degeri, gayrisafi hasila, isletme masraflari, saf hasila, briit kar, net
kar, tarimsal gelir ve rantabilite gibi ekonomik analizler yapilmis ve degerlendirmede bulunulmustur. Elde
edilen sonuglara gore tarim isletmelerinin girisimcilik katsayist belirlenmistir. Girigimcilik katsayisini
belirlemede girisimcide olmast gereken 6zellikler arasinda olan profesyonellik, yoneticilik, firsatgilik,
stratejik davranig ve ig birligi adi altinda bes bilesen yer almaktadw. Her bir bilesen kendi i¢inde
smiflandirilmig  ve bu siniflara  ait degiskenler belirlenmistir. Belirlenen degiskenler igletme
yoneticilerinden elde edilen veriler dogrultusunda Olceklendirilmistir. Her bir 6zellik ve sinif igin
degiskenlerin ortalamasi alinarak skorlar belirlenmistir. Ayrica biitiin degiskenlerin ortalamasi alinarak
girisimcilik katsayisi belirlenmistir. Bu deger biitiin igletme guruplari i¢cin 3,75 olarak belirlenmis olup,
isletme biiyiikliikklerine gore swrasiyla 3,17, 3,57 ve 3,85 olarak belirlenmistir. Belirlenen bu degerler
sonucunda girisimcilik yeteneginin ortalamanin iizerinde oldugu ve bunun en 6nemli nedenin gerek ¢aligma
alaninda yenilik¢i iiretim faaliyetlerinde bulunulmasi ve iireticilerin risk alarak iiretime katilmak istemeleri
olmaktadir. Ayrica ¢aligma kapsaminda iireticilerin sahip olduklar1 girisimcilik beceriler likert dlgegine
gore incelenmis ve girisimcilik becerileri kisisel, teknik ve yonetim olmak tizere 3 bilesene ayrilmistir. Her
bir bilegenin ortalamasi alinmasiyla birlikte girisimci becerileri belirlenmistir. Girigimci becerinin katsayist
genel ortalamasi 5°1i likert 6lgegi tizerinden 3,85 oldugu belirlenmis olup bilesenlerine gére sirasiyla 4,24
, 3,85 ve 3,45 olarak Slgeklendirilmistir. Son olarak girisimciligi etkileyen faktorler ¢oklu dogrusal
regresyon ile analiz edilmis olup girisimciligi etkileyen faktorler arazi miktari, dekara aktif sermaye, dekara
gayrisafi iiretim degeri, erkek isgiicii birimi, yas, sigorta yaptirma durumu, dekara net kar ve egitim diizeyi
olarak belirlenmistir. Degiskenler arasinda arazi miktari, dekara gayrisafi liretim degeri, erkek isgiicii
birimi, sigorta yaptirma durumu, dekara net kar ve egitim diizeyleri artmasi ve yag ile aktif sermayenin
dekara diisen degerinin azalmasiyla girisimcilik katsayis1 arasinda dogru orantili bir iliskinin oldugu
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Coklu Dogrusal Regresyon, Girisimcilik Katsayisi,, Konya, Rantabilite
Tarmm Isletmeleri, Tarimsal Gelir
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ABSTRACT

MS/Ph.D THESIS

ANALYSIS OF THE FACTORS AFFECTING ENTREPRENEURSHIP IN
AGRICULTURAL ENTERPRISES

Kemalettin AGIZAN

Selcuk University Institute of Science and Technology
Department of Agricultural Economics

Advisor: Prof. Dr. Zeki BAYRAMOGLU
2018, 278 Pages

Jury
President: Prof. Dr. Duygu AKTURK
Advisor: Prof. Dr. Zeki BAYRAMOGLU
Member: Asst. Prof. Dr. Mithat DIREK

This study was carried out in order to analyze the factors affecting entrepreneurship in agricultural
enterprises operating in the province of Eregli, Konya. In the scope of the study, the layer sampling random
sampling method was used and a total of 98 operators were interviewed. Socio-economic factors affect
entrepreneurship when agricultural enterprises are evaluated as a whole. These socio-economic factors
affecting entrepreneurship are derived from annual activity results of agricultural enterprises. Accordingly,
economic analyzes such as gross production value, gross output, operating costs, net output, gross profit,
net profit, agricultural income and profitability have been made and evaluated in the examined enterprises.
According to the results obtained, the entrepreneurship coefficient of agricultural enterprises has been
determined. There are five components to be found in the entrepreneurship determinants: professionalism,
managerialism, opportunism, strategic behavior and business association. Each component is categorized
in itself and the variables of these classes are determined. The identified variables were scaled in the
direction of the data obtained from the business managers. Scores were determined by taking the average
of the variables for each property and class. In addition, entrepreneurship coefficient was determined by
taking the average of all variables. This value was determined as 3.75 for all business groups and it was
determined as 3,17, 3,57 and 3,85 respectively according to the size of enterprises. As a result of these
values, the entrepreneurial ability is above average, and the most important reason for this is that innovative
production activities are carried out in the field of study and that producers take risks and participate in
production. In addition, the entrepreneurship skills of the producers were examined according to the Likert
scale and the entrepreneurial skills were divided into three components: personal, technical and
management. Entrepreneurial skills have been identified with the averaging of each component. The
general average of the coefficient of entrepreneurial skill was 3.85 on the 5 point likert scale and it was
scaled as 4,24, 3,85 and 3,45 according to its components, respectively. Finally, the factors affecting
entrepreneurship were analyzed by multiple linear regression. Factors affecting entrepreneurship were
determined as land amount, active capital reserve, gross reproduction value, male labor force, age,
insurance status, net profit and education level. It was determined that there was a direct correlation between
the variables such as the amount of land, the value of the glacier production, the male labor unit, the status
of insured, the increase of the net profits and education levels, and the declining value of age and active
capital.

Keywords: Multiple Linear Regression, Entrepreneurship Coefficient, Konya, Rantability,
Agricultural Enterprises, Agricultural Income
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1. GIRIS

1.1. Konunun Onemi

Fransizca “entre” (girmek, giris) ve “prendre” (almak iistlenmek) sézciiklerden
tiretilmis olan girisimci kavrami; is diinyasinda firsatlarni tanmimlayan, bunlarin
kapitalizasyonu icin gerekli kaynaklari bir araya getiren ve kar-bliylime amaglari

dogrultusunda risk alarak yeni is yaratan kisidir (Ogiit ve ark., 2006; Cogiircii, 2016).

Girisimcilik igerisinde pek ¢ok faktorii barindirmasi sebebiyle ¢ok yonlii ele
alinmasi ve incelenmesi gereken bir olgudur. Ciinkii girisimcilik dogrudan girisimeinin
kendisiyle, onun kurdugu veya devam ettirdigi orgiitle ilgilidir. Girisimcilik hem kisinin
kendisinin hem de firmanin igerisinde bulundugu sosyal, ekonomik, kiiltiirel, fiziki vb.

cevreyle bir biitiindiir (irmis ve ark., 2010).

Genel olarak girisimcilik; ortaya ¢ikan firsatlardan yararlanma veya yeni firsatlar
yaratabilme amaciyla tiretimin faktorlerini orgiitleme yetenegi ve risk alma 6zellikleriyle

bagdastirarak ¢iktiya doniistiirmek olarak tanimlanabilmektedir (Tosunoglu, 2003).

Girisimcilik, ¢evresel etkilerinde icinde bulundugu ve bunlarin olusturduklari
firsatlar tespit etmek, degerlendirmek ve bu firsatlar1 degerlendirirken tiretim faktorlerini
belli bir plan i¢inde olusturmak ve tiretim faaliyetleri ile ilgili olarak risk alabilme
giiclidiir. Bu temel unsurlarin tamamu birbirleri ile iliskilidir. Bu meydana gelen iligkilerin

genel amaci ise igletmeyi kurmak ve isletmenin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

Girisimci kavraminin yenilik yapma 6zelligi 6n planda olmasina ragmen, daha
cok is sahipleri ve yeni isletme kuran kisiler girisimci olarak adlandirilmaktadir (Cetin,
1996; Goger, 2013). Bu tanimdan da anlagilacag lizere girisimcilik sadece kisinin kendi
isini kurmasi degil, mevcut isini yenilemesi, gelistirmesi veya yeni bir sektdre a¢ilmasin

da ifade etmektedir(Goger, 2013).

Girisimci, riski tstlenerek toprak, sermaye ve isgiicti gibi liretim faktorlerini bir
araya getirip insanlarin ihtiyacini karsilayacak mal ve hizmet {iretimini ger¢eklestiren kisi
olarak tanimlanabilir. Girisimci kar saglamak ve isletmeyi yonetmek icin bir isletmeyi

kuran ve bu igletmedeki faaliyetleri yiirtiten kisidir (Tekin, 2009).
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Girigimcilik sektordeki firsatlarin belirlenmesi ile baglayip iiretim faktorlerinin
planli bir sekilde orgiitlenmesiyle devam eden, bulundugu sektorde igsizlik sorununa en
onemli ¢oziim yolu olan ve ozellikle iilkelerin veya bolgelerin yerel kalkinmadaki
onciiliigiinii olusturan dinamik bir siiregtir. Ozellikle isletmelerin kiiresel boyutta rekabet
edebilmeleri igin girisimcilik yenilik ve yaraticihgmm kaynagidir. Girisimcilik sadece
ekonomik diizeyde faaliyette bulunulmasi degil aym1 zamanda sosyal bilincin
olusturulmasi ve refah diizeyinin arttirilmasina olanak saglamaktadir. Girisimcilik ile
birlikte 6zel miilkiyetin olusmamasiyla, girisimciligin olmadigi veya yetersiz oldugu
iilkelerde ekonomik refah diizeyinin diisiik oldugu bilinen bir gercektir. Ulkelerin
ekonomik biiylime ve kalkinmasinda ve buna bagli olarak issizligin azaltilmasinda o
tilkedeki girisimcilik faaliyetlerinin etkisi oldukga fazla olmasinin nedeni girisimciligin
birgok yeni is imkanlarina olanak tanimasi, yeni iiriin ve hizmetlerle rekabetin artmasina
katki saglamasi, teknolojik degisim ve gelisim sayesinde iiretimde verimliligi artirmasi
ve kisilerin hayatlar1 {izerinde olumlu etki yaratmasindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle
de geng niifus serbest meslek ve girisimcilik yoniindeki faaliyetlerini artirarak, ekonomik
biliyiime ve istthdamin yaratilmasina olumlu katki saglamaktadirlar (Monitor, 2014).
Girisimcei, ekonomik kaynaklarinin verimliligini en yiiksek alanlara yoneltebilen, tiretim
kaynaklarini ortaya koydugu yeni fikirlerle birlestirerek tiretimin faktorlerine doniistiiren
kisidir(Yalgintag, 2010). Bundan dolay1 girisimciler topluma karsi onemli goérevler
tstlenirler ve istlendikleri gorevlere ekonomik biiylime ve kalkinmaya katkida

bulunurlar.

Uretim, iiretim faktorleri ile elde edilen iiretim miktar1 arasindaki iliskileri
gosteren bir fonksiyon cercevesinde gergeklesir (Gokge, 2004). Girisimciligin yaninda
emek, sermaye ve dogal kaynaklar iiretim faktorleri icerisinde yer alirlar. Bu {iretim
faktorleri ancak girisimcilerin belirli bir diizene gore bu iiretim faktorlerini bir araya
getirilmesiyle liretim yapilmaktadir. Bu iiretim faktorlerini bir araya getirirken ortaya
c¢ikan riskleri de tizerine alan kisi olan girisimci, kar payini alirken sermaye faizini, emek
ticretini ve doga ise rantim1 almaktadir. Her sektérde girisimcilik faaliyetleri
strdiiriilebilmektedir. Bundan dolayr her sektoriin ihtiyag¢ duydugu girisimcilerin

ozellikleri farklilik gosterebilmektedir.

Temelde {i¢ sektorden biri olan tarim sektdrii insanligin baslangicindan bugiine

kadar her donemde &nemini hassasiyetle devam ettirmistir. Insanoglunun en Snemli
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gecim kaynagi olmasi ve ekonomi igerisindeki pay1 tarimi her zaman 6n planda tutmustur.
Tarmmin ekonomi igerisindeki paymnin diigmesinin en biiyiik sebebi sanayi ve hizmet
sektorlerindeki artig oranidir. Tarimsal niifus ve tarimsal tiretim degeri nisbi olarak yillar

itibariyle diismesine ragmen halen {ilkelerin ekonomisinde 6nemli bir paya sahiptir.

Bugiin ise diinya {ilkeleri tarimsal {iriinlerde kendine yeterli olmay1 hedeflemektedir.

Tablo 1.1. Tiirkiye’nin 2000-2014 Yillar1 Aras1 Ekonomik Temel Gostergeleri

2000 2016
Temel Gostergeler Tiirkiye Tarim | Tarimin Pay1 (%) | Tiirkiye Tarim Tarimuin Pay1 (%)
Niifus (Milyon) 63,2 23,7 37,63 79,8 10,06 12,99
Istihdam (Milyon) 21,58 7,76 36 27,20 5,30 19,50
Milli Gelir (Milyar $) | 265,38 26,77 10,09 799 56,96 7,13
Kisi Basina Gelir ($) | 4.196,46 | 1.125,23 26,81 10.306,63 | 5.658,41 54,9
ihracat (Milyar $) 27,77 3,85 13,88 157,64 18,75 11,9
ithalat (Milyar $) 54,5 4,15 7,63 242,18 18,06 7,46

Kaynak: (GTHB, 2017a)

Tarimin insanoglunun yasam kaynagi olmasi gelecekte Onemini daha da
arttiracaktir. Tarim sektoriiniin dogaya bagli olmasi, topraga bagliligi, tarimsal
isletmelerin rantabilitelerin diisiik olmasi gibi nedenlerden dolayi ekonomistler tarafindan
geri planda tutulmasmma neden olmustur. Bu noktada tarimsal girisimciligin ve
isletmelerdeki yonetimin 6nemi ortaya c¢ikmaktadir. Ciinkii Tiirkiye tarim sektoriiniin
Gayrisafi Yurt I¢i Hasilaya katkis1 2014 yilinda 57 Milyar $ (GTHB, 2017a) olarak
gerceklesmis olup her gecen yil mutlak deger olarak artis gostermesi girisimcilik
faaliyetlerinin bu alanda 6nemini ortaya ¢ikartmaktadir. Cilinkii tarimsal {iretim degeri
mutlak deger olarak artis géstermesine ragmen toplam ekonomi igerisindeki pay1 azalma
egilimi gostermektedir. 2000 yilinda %10,09 olan tarim sektoriiniin pay1 14 yillik siire
igerisinde %7,13’e gerilemistir (GTHB, 2017a). Bu oranlar dikkate alindiginda
ekonomistlerin sanayi ve hizmet sektorlerini destekleyici yaklagimlari, yatirimcilarin da
“tarim sektoriindeki belirsizlik ve risklerin fazlalig1r” konusundaki endiselerini arttirmis;
bu sebeple gelismenin ilk ayaginin tarimsal faaliyetleri azaltmak oldugu yoniinde bir

diisiince gelismistir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin (BUGEM, 2017) y1l1 verileri ve “Ciftci
Kayit Sistemi” ne gore, Tiirkiye’de yaklasik 2.3 milyona yakin tarimsal isletme

mevcuttur. Fakat basta kiigiik ve pargali isletmeler, yetersiz teknoloji, orgiitlenme ve
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rekabet gibi yapisal sorunlar nedeniyle, ¢alisan niifusun yaklasik %20’sini isttihdam eden
tarim sektoriinde ancak 57 milyar dolarlik iiretim yapilabilmektedir. Tiirkiye iiretim
faktorlerinin kullaniminda verimliligini arttirdikca, bir tarim tilkesi olmay1 hak edecektir.
Bu durum ¢ok boyutlu bir yapisal doniisimiin planlanmasi gerekligini tekrar

gostermektedir.

Tarimsal iiretimde faaliyette bulunan isletmeler hem sosyal hemde ekonomik
acidan farkliliklar gostermektedir. Tarimsal isletmecilerin sahip olduklar1 sosyo-
ekonomik 6zelliklerinin yan1 sira bolgelerin kiiltiirel 6zellikleri de tarimsal faaliyetlerin
verimliligi lizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Tarim sektdriiniin dogal kosullara bagl
olmasi, tarimda risk ve belirsizlik faktorlerini ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica, tarimin arz
ve talep esnekliginin diislik olmasi ve {iretim periyodunun diger sektorlere gére uzunlugu,
tarimsal desteklemeleri ve tarima dayali sanayilere yonelisi glindeme getirmektedir.
Tarim sektoriiniin 6zelligi geregi desteklemeye muhtac olmasi gercegi pek cok iilke
tarafindan kabul edilerek, cesitli destekleme ve koruma tedbirleri uygulanmaktadir.
Ozellikle Diinya’daki ekilebilir tarim arazileri gdz oniine alindifinda tarimsal {iretim
alanlar1 en genis iilkelerde bile 6lgek ekonomisi tabanli tarim politikalart yerine kiigiik ve
orta Olcekli tarimsal isletmeleri destekleyici politikalar sunulmaktadir. Basta Amerika
Birlesik Devletler olmak {izere birgok iilke tarimsal isletmeleri bityiik 6lgekli endiistriyel
tarim isletmelerinden ziyade KOBI diye nitelendirdigimiz aile isletmelerine yonelik
caligmalar yiiritmektedir. Nitekim ABD’de aile isletmeleri %96-97 oraninda iken AB’de
ise bu oran %98 olarak bilinmektedir. Tiim bu aile gift¢iliginin hedefleri arasinda,
stirdiiriilebilir aile ¢ift¢iligine olanak saglayan politikalarin gelistirilmesine destek
saglama, bilgi, iletisim ve kamu bilincini artirma, aile cift¢iliginin ihtiyaglarinin,
potansiyelinin ve smirlarinin daha iyi anlasilmasini saglama ve teknik destek ve
strdiiriilebilirlik i¢in sinerji olugturma gibi hedefler yer almaktadir. Tiim bu hedefler

esasinda, daha gelismis sosyo-ekonomik yasam sartlariyla bir¢ok noktada kesismektedir.

Girisimcilik, igsizlik sorununa 6nemli bir ¢6ziim olanagi sundugu gibi ayrica
ekonomik biiyiimenin 6nemli bir bilesenidir. Bu bakimdan, ekonomik biiylime ve
dengenin birlikte yiirtitiilebilmesi icin, gelir dagilimini yeniden diizenleyecek olan
politikalart diizenlerken bu politikalarin, is adaminin girisimini tesvik eden unsurlari

tehlikeye diistirmemesine 6zen gosterilmesi gerekir(Kog, 2005).
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Tablo 1.2.Tiirkiye'nin Fonksiyonel Gelir Dagilim (%0)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Maas ve ticret 40,8 | 39,7 | 41,9 | 42,9 | 43,7 | 44,8 | 46,5 | 48,3 | 49,1
Yevmiye 37 1401|4135 |36 |36 |34 32|33
Miitesebbis 24,2 12321224204 |20,2 214|204 |196 | 185
» Tarm 71|64 |62)|54|63|68]68] 64|53

» Tarim dist 17,1 | 16,8 | 16,1 | 15,0 | 13,8 | 14,6 | 13,6 | 13,2 | 13,2
Gayrimenkul 31|41 |44 50|42 |39]| 35| 33|33
Menkul kiymet 6,1 | 70| 42 |53 |45 |38 |33 | 31|29
Sosyal transferler 17,8 18,2 19,1 | 196 | 20,5 | 19,4 | 20,0 | 19,7 | 20,1
»  Emekli ve dul-yetim ayliklari 16,9 | 17,0 | 18,1 | 18,3 | 18,6 | 17,8 | 18,4 | 18,2 | 18,7

» Diger sosyal transferler 0,9 1,1 | 11 1,3 18 | 15| 1,6 1,5 1,4
Haneler arasi transferler (Alinan) 29 | 26 | 3131|3130 )| 27| 25| 26
Diger gelirler 1511110902 02|02 021]02]| 02

Kaynak: (TUIK, 2017d)

Tarim sektoriinde 6zellikle istihdamda meydana gelen istikrarsizliklar ve kayit
dis1 istihdam, igsizlik seviyesi ve egitim seviyesi gibi faktorler gelir dagilimini olumsuz
etkilemektedir. Kirsal alanda yasayan niifusun %86’lik kismi ge¢im problemi ile
karsilastigindan girisim sonucu ortaya ¢ikacak olan riski géze alamamaktadir. Tiirkiye’de
fonksiyonel gelir dagilimina baktigimizda maas ve ticretliler ile birlikte yevmiye gelirleri
milli gelirde %50°den fazla paya sahiptir. Tablodan goriildiigii iizere miitesebbis gelirleri
yillar itibariyle diisiis gostermektedir. Tarimsal miitesebbis gelirleri 2006 yilinda %7,1
paya sahipken, 2014 yilinda %35,3 paya sahip oldugu goriilmektedir. Bu oranlar maas ve
ticretliler agisindan milli gelir dagiliminda bir iyilesme anlamina gelmesine ragmen bu
gelir grubundakiler homojen dagilim gostermedikleri i¢in ge¢im kosullarinda iyilesmenin
ayni oranda gerceklestigi soylenemez. Tiirkiye’de kirsal alanda yasayan niifusun 6zellikle
gelir durumu incelendiginde %86,2°lik bir kismi ihtiyaglarini karsilama konusunda sikinti

ile karsilagsmaktadir.

Ozetle, Tiirkiye’de siirdiiriilebilir tarimin vazgecilmezi olan girisimciligin aile
isletmeciligine dayali kendi 6zgiin modelini kurulmasi ve desteklenmesi gerekmektedir.
Tirkiye’de faaliyet gosteren tarimsal isletmelerin girisimcilik kriterlerine uyan ve bu
dogrultuda faaliyet gosteren aile isletmeciligine dayali kendi modelini kurmasi ve

desteklemesi gerekmektedir. Sektordeki yer alan veya yeni isletmelerin sorunlar1 goz
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onilinde tutularak tarimsal girisimciligin gelistirilmesi ve tarimsal kalkinma {izerindeki

etkilerinin incelenmesi amaciyla tireticiler igin politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir.
1.2. Konunun Amaci

Bu c¢aligma kapsaminda Konya ili Eregli ilgesinde faaliyet gdsteren tarim
isletmelerinin, girisimcilik diizeyinin belirlenmesi ve sayisal yontemlerle Olgiilmesi
amacglanmaktadir. Tarim sektorii ekonomiyi olusturan en énemli sektérlerden biri olup,
biliylime ¢arpani en yiiksek sektordiir. Bu durum tarimdaki gelismenin iilke gelismesine
ve kalkinmasina yiiksek katki saglayacagi anlamina gelmektedir. Calisma bolgesi olan
Konya ili tarim potansiyeli yiiksek ve tarimsal tiretim faktorleri toprak, sermaye, isgiicii
acisindan zengindir. Bunlar1 bir araya getirerek tliretimin riskini ve sorumlulugunu alan
girisimcinin basaris1 tarimsal gelismeye ve beraberinde bolgesel kalkinmaya katki
saglayacaktir. Gerek tarimsal gerekse bolgesel kalkinmanin temel bilesenlerinden olan
tarimsal girisimcilik diizeyinin belirlenmesi ve karar vericiler i¢in uygun politikalarin

belirlenmesi 6nemlidir. Bu nedenle bu ¢alismanin amaci asagidaki gibi belirlenmistir.

o Girisimcilik kavraminin irdelenmesi ve tarimsal girisimciligin tanimlanmast

o Tarimsal girisimciligin tarimsal ve bolgesel kalkinma agisindan 6neminin
belirlenmesi

. Girisimcilik diizeyinin belirlenmesi i¢in kullanilan yontemlerin incelenmesi

ve tarimsal girisimcilik i¢in uygun yontemin belirlenmesi,

o Tarimsal girisimciligin bilesenlerinin belirlenmesi ve irdelenmesi

. Calisma alani i¢in girisimcilik diizeyinin belirlenmest,

. Isletme biiyiikliiklerine gore girisimcilik diizeyinin karsilastirmali olarak
incelenmesi,

. Uretim faktorlerinin girisimcilik {izerindeki etkilerinin arastirilmas,

. Girisimciligin isletme basarisi lizerindeki etkilerinin incelenmesi,

. Girisimciligi etkileyen sosyo-ekonomik faktorlerin analiz edilmesi,

. Girisimciligi tesvik eden kamu desteklerinin incelenerek tartigilmasi

. Tarimsal girisimciligin gelistirilmesi ve tarimsal kalkinma iizerindeki

etkilerinin artirilmasi amaciyla karar vericiler i¢in politika gelistirmektedir.
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2. LITERATUR OZETLERI

Aykan (2002), “Girisimcilik ve Girisimcilerin Liderlik Davraniglar1” adli bir ¢alismada,
isletmelerdeki liderlik kavraminin 6nemini her donem korudugu belirtilmistir. Bu
anlamda liderlik 6zelliklerine sahip yoneticilerin isletmelerin siirdiiriilebilirligi acisindan
da 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle arastirma bolgesindeki girisimcilerin tipolojileri
ve liderlik davraniglar1 incelenmis olup arastirma sonucunda girisimcilerin demokratik

liderlik davranis1 gosterdikleri tespit edilmigtir.

Kugu (2005), “Girisimcilik Finansmaninda Risk Sermayesi ve Tiirkiye Uygulamalari
Uzerine Oneriler” adli tez ¢alismasinda, teknoloji alaninda gerceklestirilen yeniliklerin,
risk sermayesi ve bu faktorlerin Tiirkiye lizerindeki etkilerinin iyilestirilmesi konularinda

farklt yorumlamalar yapilmistir.

Kinay (2006), “Girisimcilik, Kalkinma ve Rekabet iliskisi Kiitahya’da KOBI’lerin
Girisimcilik Profili" adli tez calismasinda girisimciligin ayirt edici unsurlart ve
girisimciligin olusumu arastirilmistir. Calisma kapsaminda 81 KOBI iizerinde anket

uygulamasi gergeklesmis ve sonuglar paylasilmistir.

Sahin (2006), “Kadin Girisimcilik ve Konya Ilinde Kadim Girisimcilik Profili Uzerine
Bir Uygulama” adli tez ¢alismasinda, gesitli faaliyet alanlarinda girisim sergileyen
kadinlarin tipolojisi ortaya konusmustur. Ozellikle kadinlarin sahip olduklar1 ve olmalari
gereken girisimei kisilik 6zelliklerinin hangileri oldugunu ve liderlik ile motivasyon
kavramlarinin  girisimcilik tizerindeki etkileri Ol¢lilmistiir. Ayrica, girisimcilik
uygulamalar1 sirasinda ortaya ¢ikan sorunlarin asilmasii etkileyen faktorlerde
incelenmis ve analizleri yapilmistir. Arastirma esnasinda verilerin toplanabilmesi i¢in 132
kadin girisimciyle anket yapilmis ve SPSS programi yardimiyla verilerin analiz
edilmistir. Arastirma sonucunda ankete katilan kadin girisimcilerin bir¢ogunun evli
oldugu ortaya ¢ikmis ve kadinlar esleriyle birlikte ayni isi yaptiklar: tespit edilmistir.
Girisimcilik faaliyetinde bulunma sebepleri arasinda ise ihtiyaglarin kargilanmasi,

bagimsizlik, kendi meslegini yapmak gibi unsurlar bulunmaktadir.

Bektas ve Koseoglu (2007), “Aile Isletmecilik kiiltiiriiniin girisimcilik egilimine etkileri
ve bir alan arastirmasi1” adli ¢alismada kiiciik aile isletmelerinin girisimcilik egilimleri

tizerinde Orgiit kiiltiiriiniin etkisini arastirilmaktadir. Bu kapsamda, Usak ilinde {iretimde
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bulunan aile isletmelerinin girisimcilik ile ilgili egilimleri anket yoluyla tespit edilmistir.
Anket yoluyla isletme sahiplerinin sahip olduklari kiiltiirlerin girisimcilik egilimleri hangi
derecede etkiledigi belirlenmistir. SPSS gibi analiz programlarin yardimiyla yapilan
analizlerle birlikte girisimcilik egilimi ile kiiltiir arasinda iliskinin derecesinin giiglii

oldugu goriilmektedir.

Gogmen (2007), “Isletmelerde Girisimcilik Ozelligini Destekleyen Faktdrler: “I¢
Girisimcilik” adli tez ¢alismasinda, girisimciligin bir alt sinifi olan i¢ girisimcilik bir
baska girisimciligin icinde olusan bir tiir olarak bilinmektedir. Ozellikle yapilan bir
girisimin i¢inde bireylerin kendi yetenek ve karakterlerini degerlendirerek baglanilan bu
siirecte bireylerin diger insanlarla iliskilerini gelistirmesi beklenmektedir. Ozellikle
isletmelerin gelismesi agisindan i¢ girisimcilik olgusu ¢ok Onemlidir. Bu olguya
ulasabilmek i¢inde i¢ girisimciligin bilesenleri olan g¢evresel algi ve performans ile
orgiitsel algi1 diizeyleri incelenmistir. Calisma kapsaminda yaklasik 300 kisi ile anket

yapilmis olup her faktoriin i¢ girisimciligi etkiledigi tespit edilmistir.

Yildiz (2007), “Girisimcilik” adli tez calismasinda, girisimcilik kavramlar1 detayl
incelenmis olup, girisimciligin unsurlari, girisimciligin bilesenlerinin neler oldugu ve
girisimciligin gelisme asamalar agiklanmustir. Ozellikle girisimciligin gelisimiyle

ekonominin nasil etkilenecegi ve dengelerin nasil kurulacagi belirtilmistir.

Agca ve Kandemir (2008), “Aile isletmelerinde I¢ Girisimcilik Finansal Performans
Iliskisi: Afyonkarahisar’da Bir Arastirma” adli makalede i¢ girisimcilik davramslari
incelenmis ve ¢evresel unsurlar ile isletmelerin finansal performanslari arasindaki
iligkiler incelenmistir. Afyonkarahisar’da aile isletmecileriyle yapilan 206 anket verisine
dayanarak yapilan analizlerde sadece yenilik ile biiylime, karlilik ve verimlilik arasinda

giiclii ve anlamli bir iligki ortaya ¢cikmuistir.

Ozkul (2008), “Girisimcilik Teorileri ve Girisimci Tipleri: Antalya-Burdur-Isparta
Illerinde (IBBS Diizey 2 TR61 Bélgesinde) imalat Sanayi Kobi’lerindeki Girisimciler
Uzerine Bir Incelemede” girisimcilik olgusunun genel cercevesini agiklamis olup,
girisimci tipolojisinin sahip oldugu 6zellikleri ele alinmaktadir. Calismada veriler anket
yontemiyle toplanmis olup bu anlamda 153 girisimciyle anket yapilmistir. Yapilan
analizler sonucunda girisimcilik olgusunun tam anlamiyla anlasilmadig ortaya ¢ikmustir.

Ayrica girisimciligi tesvik edici gerekli ¢alismalarin yetersiz kaldig1 ortaya ¢ikmustir.
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Tagraf ve Halis (2008), “Universitelerdeki Girisimcilik Egitiminin Girisimsel Oz
Yetkinlik Algis1 Uzerindeki Etkisi: Bir Arastirma” adli ¢alismada, Girisimcilik dersini
alan ve almayan Ogrenciler arasinda farkindalig1 ortaya konulmus ve egitim konusunun
bireyler lizerindeki etkisi dl¢iilmiistiir. Toplamda 200 6grenciyle anket ¢calismasi yapilmis
olup ¢alismanin giivenirligi 0.91 olarak belirlenmistir. Toplanan verilerle ile birlikte
farkindaligin derecesini 6l¢gmek i¢in diskriminant analizi yapilmistir. Analiz sonuglara
gore s6z konusu verilen egitimin bir farkindalik olusturmadigi goriilmiis olup, 6z

yetkinlik anlaminda bir fark yoktur.

Ghiasy ve ark. (2009), “iran’in Tarimsal Kooperatiflerinde Girisimciligi Etkileyen
Faktorler” adli calismada, iran’da faaliyet gdsteren tarimsal kooperatif yoneticileri ile
girisimciligi etkileyen faktdrlerin analizler yapilmistir. Ozellikle ¢alismada kullanilan
yontem olarak betimsel ve niceliksel arastirma kombinasyonu igermektedir. Toplamda
250 yoneticiyle yapilan anket neticesiyle girisimciligi etkileyen faktorler psikolojik,
egitim, ekonomik, orgiitsel, kisisel 6zellikler, diizenleyici ve sosyal olmak iizere gruplara

ayrilmastir.

0Ozal (2009), “Tiirkiye’de Girisimcilik Tesvikleri ve Yeterliligi Ankara’da Bir Arastirma”
adli tez ¢alismasinda Tiirkiye’de uygulanan girisimcilik uygulamalarinin ve tesviklerin
yeterliligi hakkinda arastirma yapilmistir. Arastirma yapilan veriler anket yoluyla elde
edilmistir. Toplamda 100 anket yapilmis olup elde edilen veriler SPSS programi
yardimiyla analiz edilmistir. Yapilan analizler neticesinde girisimcilik alaninda verilen

devlet tegviklerin eksik bulundugu goriilmiistiir.

Yilmaz ve Siinbiil (2009), “Universite Ogrencilerine Yonelik Girisimcilik Olgeginin
Gelistirilmesi” adl1 ¢alismada, Konya Selcuk Universitesinde 6grenim géren dgrencilerin
girisimciliklerini 6lgebilecek gilivenilir bir aract gelistirilmistir. Calismada veriler faktor
analizi yontemi ile analiz edilmis olup 6grencilerin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir

farklilik olugsmamustir.

Basol (2010), “Girisimci Kadin ve Erkeklerin Basar1 Algisindaki Farkliliklar: Kiigiik
Olgekli isletmelerde Bursa ili Ornegi” adli galismasi, Isletmelerin siirdiiriilebilirligi i¢in
basarili olmasi gerektigini gostermektedir. Bu anlamda kadin girisimciler ile erkek
girisimciler arasinda basari Olgiitlerinin  degerlendirilmesi ve farkliliklarin ortaya

konulmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Bursa ilinde faaliyet gosteren isletmelerde
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106 kadin ve erkek isletmeciyle yiiz yiize goriisiilmiis ve girisimci 0z yeterlilik dlcegi
hesaplanmistir. Aragtirmanin sonuglarina gore kadinlarin girisimde bulunma sebepleri
arasinda en ¢ok motivasyon, patron olma ve ¢alisma saatleri olarak goriilmekteyken erkek
girisimcilerde ise bu durum patron olma, yetenekleri kullanma ve pazar kazanmak olarak

goriilmektedir.

Cukurcaywr (2010), “Avrupa Birligi Ortak Tarim ve Girisimcilik Politikalarinin
Degerlendirilmesi” adli ikincil verilere dayanarak yapilan bu calismada AB’ye tam tiyelik
stirecinde uygulanacak olan ortak tarim ve girisimcilik politikalar1 sonucunda ortaya
cikacak olan degisikliklerin Tiirk tarimina ve ciftgileri iizerindeki etkileri incelenmistir.
Calisma sonucunda Avrupa Birligine tam liye olunduktan sonra tarimsal iiretimde sorun
yasayan girisimcilerin sorunlart 6nemli derecede c¢oziilmiis olacagi belirtilmektedir.
Ayrica istihdam yaratma, finansman bulabilme ve AR-GE faaliyetlerinden yararlanmak

gibi imkanlardan daha 6zgiirce yararlanilacagi belirtilmistir.

Okay ve Karahan (2010), “Kiiciik Olgekli Isletmelerin Girisimcilik Ozelliklerinin
Belirlenmesi Uzerine Bir Alan Arastirmasi: Denizli ili Ornegi” adli ¢alismada, Denizli
ilinde faaliyet gosteren isletmelerin girisimcilik 6zellikleri degerlendirilmistir. Kiigiik
olgekli 220 isletmeciyle goriisiilerek anket yontemi uygulanmistir. Elde edilen verilerle
frekans, ylizde ve faktdr analizi yapilmistir. Analizler sonucunda yetenek puani
ortalamasiin 103 olarak belirlenmistir. Ayrica alfa gilivenirlik katsayisida 0.80 olarak

belirlenmistir.

Onay ve Cavusoglu (2010), “Isletmelerde Girisimcilik Ozelligini Etkileyen Faktorler: i¢
Girisimcilik” adli calismada, girisimci yapilarin ¢evredeki degisen gelismelere karsi
uyum saglamasi gerektigini ve bir arada yasamanin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu
anlamda calismanin 2 amaci1 vardir. Birincisi, ¢evresel faktorlerin girisimcilik tizerindeki
etkisini Ol¢mek, ikincisi ise farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin sahip
olduklar1 olanaklar arasindaki farki 6lgmektedir. Bu bakimdan Izmir ve Manisa illeri
kapsayan bir anket calismasi diizenlenmis olup i¢ girisimcilik iizerinde yenilik
boyutunun, orgiitsel ve yonetsel destek boyutunun ve ¢evresel dinamizm boyutunun diger
faktorlere gore daha etkili oldugu belirlenmistir. Ayrica isletmeler arasinda en ¢ok 6ne

cikan farkliliklar ise yenilik boyutu ve yenilenme boyutu olarak tespit edilmistir.
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Bayraktar (2011), “Avrupa Birligi’nin Girisimcilik Politikasinin Istihdam Yaratmada
Rolii ve Tiirkiye” adli calismada, iiretilen teknolojilerin liretimde yetersiz kalmasi ve
yeterli devlet desteklerinin olmamasi girisimciligi olumsuz etkilemektedir. Ozellikle
Tiirkiye’de bu girisimlerin gergeklesmesi i¢inde uygun ortamlarin olusmadigi ve

uygulanan politikalarin istenen bagariya ulagamadig tespit edilmistir.

Dbeys ve Engindeniz (2011), “Tarimsal Uretimde Sirketlesme Uzerine Uretici Goriis ve
Tutumlart: Izmir Ornegi” adli makalede, sirketlesme olgusunun tarimda alternatif bir
ogiitlenme modeli olarak ortaya ¢iktigi belirtilmektedir. Arastirma kapsaminda iireticiler
acisindan sirketlesme olgusunun goriis ve tutumlarin1 6grenmek adina anket yontemiyle
veriler elde edilmistir. 60 iireticiden elde edilen veriler neticesinde isletmelerin sosyo-
ekonomik analizleri yapilmis olup {ireticilerin orgiitlenme ve sirketlesme konusundaki
gorisleri incelenmistir. Sonug¢ olarak ireticilerin %85’1 tarim sektoriinde alternatif
orgiitlenmeye ihtiya¢ duyduklarini dile getirirken yine iireticilerin %76,67’si ise tarimsal

iretim girisiminde bulunabilecegi belirlenmistir.

Soleimanpour ve ark. (2011), “iran’in Tarim sektdriinde Nanoteknoloji Temelli
Girisimciligi Etkileyen Faktorler” adli ¢alismada, Iran’in tarim sektdriinde uygulamis
oldugu nanoteknolojiye dayali girisimciligi etkileyen faktorlerin analizleri yapilmistir.
Toplamda 210 Ornek ile c¢alisilan aragtirmada, randomize Ornekleme teknigi
kullanilmistir. Faktor analizi kullanilmis ve toplamda 33 degiskenden olusan 6 faktor
olusturulmustur. Calisma sonuglarinda ise girisimciligi etkileyen faktorler olarak insan

kaynaklari, altyapi, egitim, ekonomi, ticaret ve politika olarak belirlenmistir.

Yildirim ve ark. (2011), “Isletme Sahibi Yéneticilerin Girisimei Kisilik Ozellikleri ile
Girisimcilik Becerileri Arasindaki Iliskinin Tespiti: Aksaray Ornegi” adli makalede,
isletme sahibi olan bireylerin girisimcilik becerileri ile girisimci kisilik 6zellikleri
arasindaki iliski ortaya konulmustur. Bu anlamda verilerin toplanmasinda anket
uygulamasi yapilmistir. Arastirmada likert 6l¢egi kullanilarak veriler analiz edilmistir.
Elde edilen veriler 15181nda girisimcilik becerileri ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda

pozitif ve negatif yonde olmak tizere giiglii bir iliski ortaya ¢ikmustir.

Cetinkaya Bozkurt ve ark. (2012), “Tiirkiye’de Girisimciligin Gelisimi: Girigimciler
Uzerinde Nitel Bir Arastirma” adli calismada, Antalya ilindeki girisimcilerin girisimci

ozelliklerini tespit etmek amaciyla ve bu Ozelliklerin gelistirilmesi hususunda anket
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yoluyla veriler derlenmigstir. Calismada ayrica, girisimciligin oniindeki engellerin neler
oldugunu, girisimciligin nasil arttirilabilecegini, nesilden nesile nakledilmesini etkileyen
faktorler, hangi alanlarda egitim ihtiyaci duyduklar1 belirlenmistir. Arastirmada veriler
kantitatif yontemlerle elde edilmis olup, iz siirme yontemi uygulanarak 58 girigimci ile

anket yapilmigtir.

Er (2012), “Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kavramlarmin Iktisadi Diisiincedeki Yeri:
Joseph A. Schumpeter” adli tez ¢alismasinda, girisimcilik alaninda yenilikgilik olgusu ilk
defa Joseph A. Schumpeter tarafindan ele alinmasindan dolay1 girisimcilik ve yenilik¢ilik
kavramlar1 farkli sekillerde yorumlanmigtir. Bu anlamda c¢alismada ikincil verilere

dayanarak yenilik¢i girisimci analizi incelenmis olup yorumlamalart yapilmastir.

Kilig ve ark. (2012), “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimleri Uzerine Bir
Arastirma: Bandirma IIBF Isletme Boliimii Ornegi” adli makalede, iiniversitede egitim
goren Ogrencilerin girisimcilik 6zellikleri belirlenmistir.  Arastirma neticesinde
tiniversitede egitim alan 6grencilerin yenilik 6zellikleri ile cinsiyetler arasinda anlamli bir
farklilik ortaya ¢ikmistir. Erkek 6grencilerin kiz 6grencilere gore daha yenilik¢i oldugu
belirlenmistir. Ayrica, 6grencilerin aylik gelirleri ile girisimciligin bilesenlerini olusturan

risk, yenilik gibi 6zellikler arasinda anlamli ve gii¢lii bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.

Arikan (2013), “Kadin Girisimcilikte Basar1 ve Basariyr Etkileyen Faktorler: Bursa
Ornegi” adli ¢alismada, bolgede faaliyet gosteren kadin girisimcilerinin iilkeye yapmis
olduklar katki gbz oniinde bulunduruldugundan kalkinma siirecinde kadinlarinda etkisi
oldugu goriilmiistiir. Ozellikle bdlgede yasayan kadimnlarin girisimcilik faaliyetlerini
incelemek, girisimcilige yonlendiren faktorler ve girisimciligin Oniindeki engelleri
arastirmak calismanin temelini olusturmaktadir. Bu anlamda arastirma boélgesinde 90
kadinla anket vasitasiyla yiiz yiize goriisiilmiis ve veriler elde edilmistir. Elde edilen
veriler neticesinde finansmana ulasamamak ve sermayenin yetersiz kalmasi gibi faktorler

ortaya ¢ikmaktadir.

Bozkurt ve Erdurur (2013), “Girisimci Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Egilimindeki
Etkisi: Potansiyel Girisimciler Uzerinde Bir Arastirma”, adhi calismada girisimci
ozellikleri arasinda yer alan basarma ihtiyact duyma, kendine giiven, yenilik¢i olma,
kontrol odagi, risk alma, belirsizlik toleransi gibi unsurlarin girisimcilik egilimi

tizerindeki etkisinin derecesi belirlenmistir. Calismada anket verileri Akg¢akoca Turizm
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Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu’nda lisans egitimi almakta olan 419 dgrenciden
elde edilmistir. Bu anlamda arastirmada tam sayim yontemi kullanilarak giiven sinirlari
tist diizeyde tutulmustur. Calismanin sonucunda anket uygulamasinda katilan
ogrencilerin biiyiikk bir bolimi girisimei kisilik 6zelliklerine sahip olduklar1 ortaya
cikmistir. Sonug olarak girisimei kisilik ozellikleri girisimcilik egilimi iizerinde de

%28’1ik bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Cici (2013), “Kadinlarin Girisimcilik Yolunda Karsilastiklar1 Sorunlarin Oz Girisimeilik
Yetenekleri Uzerindeki Etkisi: Konya Ilinde Bir Arastirma” adli tez calismasinda,
bolgede yasayan girisimci kadinlarin yagadiklar problemleri ve problemleri asmadaki
¢oziim yontemleri verilmistir. Bu sorunlardan hareketle kadinlarin 6z girisimeilik
yetenekleri belirlenmis olup bu problemlerin kadin girisimcilerin egilimlerini nasil
etkiledikleri tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda 106 anket yapilmis olup sonuclari
SPSS programi aracilifiyla analiz edilmistir. Calisma kapsaminda en goze ¢arpan unsur
ise kadin girisimcilerin 6rgiitlenme sorunlaridir. Ayrica kadinlarin okumaya doniik destek

verildigi ve bunun girisimcilige olumlu etkisi oldugu goriilmektedir.

Duran ve ark. (2013), “Girisimcilik Hislerine Egitimin Katkis1: Kiitahya Meslek Yiiksek
Okulu Makine Programi Ornegi” adli calismada girisimcilik yaklasim modeli olan
bireysel yaklasimia egitimin katkis1 incelenmistir. Ozellikle risk alma ve bagimsizlik
gibi ozellikler egitim ile yiikseldigi goriilmektedir. Ozellikle arastirma dahilindeki
bireylerde egitimde etkisi olarak girisimcilik potansiyellerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Calismada elde edilen veriler 1s18inda regresyon analizi yapilmistir.
Regresyon analizinin sonucuna gore mezun olacak Ogrenciler ile yeni baglayan
Ogrencileri arasinda risk, basar1 istegi, kontrol istegi gibi alt degiskenlerin %5 anlamlilik
seviyesinde herhangi bir iliskisi yoktur. Incelenen sonuglara goére bu boliimde okuyan

ogrencilerin egitimlerinin girisimcilik tizerinde bir etkisi olmadig1 belirlenmistir.

Fani ve ark. (2013), “Islam Azad Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencilerinin Girisimcilik
Tutumlarin1 Etkileyen Faktorler” adli ¢alismada, kiime 6rneklemesi kullanilarak mezun
olan 6grenciler arasinda 6rnek ¢ekilmistir. Karsilikli olarak anket uygulamasi yapilarak
SPSS yardimiyla analizleri yapilmistir. Analizler yapilirken Kolmogorov-smirnow testi
ve t testi kullamlmistir. Ozellikle analizler sonucunda sonuglarmn normal oldugu

gorilmiistiir.
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Gocer (2013), “Tekirdag Ilinin Tarimsal Yapisi ve Girisimcilik Potansiyeli Uzerine Bir
Arastirma” adli tez ¢alismasinda, Tekirdag bolgesinde yasayan treticilerin girisimcilik
potansiyeli aragtirilmistir. Bu anlamda girisimciligi etkileyen faktorler arasinda yer alan
niifus, arazi yapisi, meslek, isgiicii, isttihdam, tarimsal {iretim, tarimsal pazarlama ve

tarima dayali sanayi gelismislik gdstergeleri incelenmistir.

Meydan (2013), “Girisimciligin Olgiilmesi: Tiirkiye I¢cin Bolgesel Girisimcilik Endeksi
Onerisi” adl tez ¢alismasinda, girisimciligin ekonomideki onemi ortaya konulmus ve
Tiirkiye’deki illerin girisimcilik endeksi hesaplanmistir. Ayrica girisimciligin mevcut
durum analizi yapilmis ve saglam temel bileseler analizi yontemiyle girisimcilik endeksi
hesaplanmistir. Arastirma sonuglarina gore Tiirkiye’de bati bolgelerinde yasayan
hanelerin dogudaki yasayan hanelere gore girisimcilik seviyesinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bununla birlikte girisimciligin ¢evre unsurlart olan egitim gibi istihdam

gibi sosyo-ekonomik faktorlerden etkilendigi tespit edilmistir.

Soysal (2013), “Kirsal Alanda Kadin Girisimciligi: Tiirkiye I¢cin Durum
Degerlendirmesi” adli ¢alismada, kadinlarin kirsal yasamdaki 6nemi ortaya koyarak
Tiirkiye’de kirsal alanda yasayan kadinlarin girisimcilik alaninda yasadiklari sorunlar ve

buna karsin oneriler ikincil verilere dayandirilarak yorumlanmustir.

Topkaya (2013), “istihdama Katkis1 Bakimindan Girisimcilik: Giiney Marmara Ornegi”
adli tez calismasinda, gelismis de olan iilkeler arasinda se¢ilmis bazi lilkelerin girisimcilik
alaninda istthdam yapilar1 incelenmis ve arastirma bdlgesindeki girisimeilik
faaliyetlerinin istihdama olan katkisi arastirilmigtir. Arastirma kapsaminda karma
arastirma metodolojisi kullanilmis olup yapilan ampirik uygulamasi neticesinde, yeni
kurulan isletmelerin istthdam yaratma da daha etkili oldugu ve ortalama girisimcilerin
yasmnin 38 oldugu tespit edilmistir. Ozellikle yeni isletmelerin sahip olduklar isletme
yapilart itibariyle modern yonetim ve {iretim tekniklerinin uygulanmasi konusunda

onderlik yaptig1 goriilmektedir.

Ulukdy ve ark. (2013), “KOSGEB Girisimcilik Egitim Kurslarina Katilan Katilimeilarin
Girisimcilik Profiline Yonelik Bir Alan Arastirmasinda” kursa katilan bireylerin
girisimcilik tipolojileri dl¢iilmiis ve kisilerin girisimcilik potansiyelleri hakkinda bilgi

sahibi olunmustur. Bu anlamda 5°li likert 6l¢egi yardimiyla anket formu hazirlanmis ve
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elde edilen veriler analiz edilmistir. Arastirma sonucunda ise, egitimin bireyler {izerinde

etkisinin yiiksek oldugu ama uygulama konusunda eksiklikler oldugu goriilmiistiir.

Bayramoglu ve Karakayac1 (2013), “Kiiciik ve Orta Olgekli Tarim Isletmelerinde
Girisimcilik™ adli makalede, tarim sektoriinde faaliyet gosteren isletmecilerin girisimcilik
yetenekleri Olciilmiistiir. Calismada veriler anket yoluyla elde edilmistir ve
popiilasyondan 70 isletme Ornege cekilmistir. Tarim isletmecilerinde girisimcilik
ozellikleri bes bilesene ayrilmistir. Bu bilesenlere ait degiskenlerde belirlenmistir.
Calismada ayrica girisimcilik katsayis1 da belirlenmistir. Isletme ortalamasi olarak da
2,74 girisimcilik katsayis1 olarak hesaplanmistir. Sonug olarak bolgede yapilan arastirma

neticesinde lreticilerin girisimcilik yeteneginin gelismemis oldugu goriilmiistiir.

Chandrashekar ve Bahal (2014), “Ziraat Mezunlarinin Girisimcilik Davranislarini
Etkileyen Faktorlerin Analizi” adli ¢alismada, Ziraat Fakiiltelerinden mezun olan
Ogrencilerin girisimcilik davraniglarini etkileyen faktorler analiz edilmistir. Anket
sonucunda, planlama, is yonelimi, etkinlik, pazar, Is zekasi, pazarlama, yenilik¢ilik gibi
faktorler yer almaktadir. Analiz sonucunda mevcut girisim teorisine uygun sonuglar

oldugu goriilmektedir.

Giiresci (2014), “Girisimcilik Egilimi Uzerine Bir Arastirma: Ispir Hamza Polat MYO
Ornegi” adli ¢aligmada, Ispir Hamza Polat MYO Biiro yonetimi ve Sekreterlik boliimii
2.smifda egitim goren 6grencilerin girisimcilik egilimleri belirlenmistir. Egilimi 6l¢gmek
amactyla anket yoluyla veriler dgrencilerden toplanmustir. Ogrencilerin vermis olduklar

cevap neticesinde dgrencilerin potansiyel girisimei olarak belirlenmistir.

Hatice ve Giinay (2014), “Girisimcilerin Girisimcilik Tipleri ile Duygusal Zekalari
Arasindaki iliski: Edirne Ornegi” adli makalede girisimcilik faaliyetlerine katilan
bireylerin tipolojileri ile sahip olduklar1 zekalar1 arasindaki iliski arastirilmistir. Bu
anlamda 340 isletmeciyle anket uygulamasi yapilmis olup Cronbach’s Alpha degeri ile
giivenilirlik testi yapilmig olup Spearman Rho’s Korelasyon Analizi yontemi
kullanilmigtir. iliski agiklama konusunda alt bilesenler arasinda bir uyumun oldugu

belirlenmistir. Ayrica bu bilesenleri etkileyen faktorlerde incelenmistir.

Horasan (2014), “Aydin ili Tarim Sektdriiniin Girisimcilik Yéniiyle Degerlendirilmesi”
adli" c¢alisgmasinda, Aydm ilinde tarim sektdriinde girisimcilik uygulamalar

incelenmistir. Toplamda 121 isletmeci ile goriisiilmiis ve elde edilen verilen basit

Sayfa | 15



tanimlayic istatistikler, faktor analizi ve yapisal esitlik gibi modellemeler kullanilmustir.
Arastirma sonucunda 6 bilesen elde edilmis olup, bu bilesenler arasinda en fazla
kullanilanin kisisel 6zellikler ve kendine giiven ile is azmi ve basari istegi oldugu

belirlenmistir.

Mujuru (2014), “Toplumsal Kalkinma igin Girisimci Tarim” adli ¢alismada, tarim
sektorii yillardir siiregelen bir ana ekonomik faaliyet olarak devam etmekte ve iilke
kalkinmasina yardime1 oldugu belirtilmistir. Bu ¢alismada 6zellikle hem kiigiik 6lgekli
hemde biiylik Olgekli isletmelerin girisimci olabilmesi i¢in gerekli olan kamu
politikalariin neler olmasi gerektigi incelenmistir. Verilerin toplanmasinda ve analizinde

ampirik uygulamalar kullanilmistir.

Perktas (2014), “Bolgesel Kalkinma Ozelinde Girisimciligin Ekonomik Kalkinma
Siirecindeki Rolii” adli makalede, girisimciligin hem ekonomik hemde sosyal hayattaki
onemini a¢iklamaktadir. Ayn1 zamanda kalkinma siirecinin dengelenmesinde ¢ok dnemli
bir payr vardir. Bu dengenin saglanabilmesi i¢inde girisimcilik faaliyetlerinin ve
niteliginin arttirilmasina baglidir. Ayrica ¢alismada gelistirilen girisimcilik faaliyetleri ile
birlikte gelismislik farkinin ortadan kaldirilacagi da goriilmektedir. Bu girisimcilik
faaliyetlerini de gelistirilmesi i¢in de ayn1 zamanda tesvik ve 6zendirme gibi gesitli

araclara bagvurulmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Tays1 ve Canbaz (2014), “Onlisans Ogrencilerinin Girisimcilik Ozelliklerini Ve
Egilimlerini Belirlemeye Yo6nelik Bir Arastirma’da 6grencilerin girisimcilik diizeylerini
6lcmek amaciyla anket uygulamasi yapilmistir. Arastirmanin temelinde girisimcilik dersi
alan ile almayan arasindaki farki ortaya koymak i¢in yapilmistir. Ogrencilere 5°1i likert
Olceklendirilmis 36 soru yonlendirilmistir. Toplamda 44 sorudan olusan anket verilerinin
analizinde SPSS 20.0 paket programi kullanilmis olup %95 giiven araliginda
degerlendirilmeye alinmistir. Genel olarak degerlendirildiginde ogrencilerin egitim
gordiikleri boliimler itibariyle boliimler arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik

ortaya ¢ikmistir.

Adanacioglu (2015), “Siirdiiriilebilir Tarimsal Pazarlama Girisimleri” adli ¢alismada,
stirdiiriilebilir pazarlamanin gelisim stireci agiklanmis olup, siirdiiriilebilir tarim i¢indeki
pazarlama kavraminin Onemi ortaya konulmustur. Ayrica g¢alismada Diinya’da ve

Tiirkiye’deki girisimcilik 6rneklerinin incelenmesi ve devaminda Tiirkiye’deki tarimsal
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pazarlama girisimciliginin gelistirilmesi adina Onerilere yer verilmistir. Caligmada

kullanilan verilerin tamamu ikincil verilere dayandirilmistir.

Biinyamin ve ark. (2015), “Girisimciler I¢in Alternatif Finansman Kaynaklari: Mevcut
Durum ve Oneriler” adl1 ¢alismada, girisimciligin &niindeki en biiyiik engellerden biri de
finansal kaynaklara erisim konusunda yasandigi belirtilmektedir. Finansmana erigim
konusunda yasanan olaylar girisimcileri alternatif kaynaklar bulmaya itmistir. Bu
anlamda c¢alismada bu alternatif kaynaklarin hangileri oldugunu ve nasil
gelistirebilecegini aciklanmistir. Sonug olarak alternatif finansal kaynaklarin daha etkin

kullandirilmasi yoniinde 6neriler sunulmustur.

Damar (2015), “Girisimci Kisilik Ozelliklerinin Ogrencilerin Girisimcilik Egilimlerine
Etkisi: Sannio Universitesi ve Selcuk Universitesi’nde Karsilastirmali Bir Arastirma” adli
tez calismasinda, her iki iniversitede egitim goéren yiiksekogrenim Ogrencilerinin
girisimci kisilik 6zellikleri ile egilimleri arasindaki iligki arastirilmistir. Ayrica ¢calismada
demografik o6zelliklerin girisimcilik 6zelliklerini etkilemeye diizeyleri de incelenmistir.
Bu kapsamda ogrencilere yonelik ylizyiize anket yapilmis olup, veriler programlar
araciligiyla analiz edilmistir. Girisimeiligi olusturan unsurlardan basar1 istegi,
yenilikg¢ilik, cinsiyet, meslek, kontrol odagy, risk gibi faktorlerde egilimi etkiledigi tespit

edilmistir.

Ince ve ark. (2015),” Girisimci Kisilik Ozellikleri ile Girisimcilik Becerileri Arasindaki
Iliskinin Potansiyel Girisimci Adaylar1 Uzerinden Incelenmesi” adli ¢alismada, girisimci
kisinin Ozellikleri ile becerileri arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmada Sivas ilinde
halk egitim merkezindeki meslek edindirme kurslarina katilan kursiyerlerden anket
yoluyla veri elde edinmistir. Ayrica ¢aligmada faktor analizi gibi Mann-Whitney ve
Kruskal-Wallis analizleri gibi analizler neticesinde girisimcilik becerileri, yonetsel

beceriler ve teknik beceriler arasinda orta seviyede anlaml iligki ortaya ¢ikmustir.

Kizilaslan ve Karaomer (2015), “Hatay ili Kirsalindaki Kadinlarin Girisimcilik
Egilimlerinin Incelenmesi” adli tez ¢alismasinda, girisimcilik olgusu ana ¢ergevesinde
kadinlarin girisimcilik faaliyetleri incelenmistir. Bu anlamda calismada kadinlarda
girisimciligi etkileyen faktorler ve egilimleri arastirilmistir. Arastirmada verilerin
toplanmasi amaciyla 120 kadin ile goriisiilmiis ve toplanan veriler Khi-kare analizi ve

Lojistik Regresyon analizi kullanilarak analiz edilmistir. Bolgede yasayan kadinlarin
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girisimcilik egilimi etkileyen faktorlerin analizi olarak da medeni durum, sosyal giivence

ve ¢aligma durumu olarak degerlendirilmistir.

Sezer ve Uyaroglu (2015), “Girisimcilik Programlar1 Egitimlerinin Ogrencilerin
Girisimcilik Egilimleri Uzerine Etkilerinin Analizi” adli tez calismasinda, girisimcilik
uygulamalar1 esnasinda uygulanan egitim programlarinin 6grencilerin egilimlerini nasil
etkiledikleri analiz edilmistir. Analizde kullanilan veriler ikincil verilere dayanmaktadir.
Son donemlerde gelisen yapilandirmaci-davranisc1  68retimin  egitim-6gretim

konusundaki 6zellikleri anlaminda kiyaslama yontemi ile analiz edilmistir.

Uysal (2015), “Manisa Ili Yunt Dagi Kéylerinde Ciftgilerin Tarimsal Uretime
Yaklagimlarim1 Etkileyen Faktorlerin Analizi “adli c¢alismada, {ireticilerin tarimsal
tiretime bakis acilarimi etkileyen faktorler logit modeller aracilifiyla hesaplanmistir.
Caligmada koylerde 158 giftei ile ylizylize gergeklestiren anketlerden veriler elde
edilmistir. Giiven araligr %99 ve % 10 hata payma gore 6rnek ¢ekilmistir. Aragtirmada
Ozellikle {ireticilerin temel hedeflerinin iiretim masraflarini minimize etmek oldugu

belirlenmistir.

Demirel ve ark. (2016), “Girisimcilik Egitiminin Amaci ile Girisimcilik Yetenegi,
Girisimcilik Tutumu ve Kapasitesi Arasindaki Iliski Uzerine Bir Arastirma” adh
calismada, girisimcilik egitim alan bireyler arasinda girisimcilik yetenegi, tutumu ve
egilimi arasindaki iligki ortaya konulmustur. Bu anlamda, girisimci kisilerin kisisel

yetenekleri, tutumlar ve kapasiteleri arasinda anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Irmis ve Basol (2016), “Kirsal Girisimcilik: Tarihten Giiniimiize Yatagan Ornegi Adli
Makalede Girisimcilik Ile Ilgili Tanimlara Ve Girisimciligin Tarihi” irdelenmistir. Ayrica
Kirsal alanlarda girisimciligin 6nemi de incelenmistir. Aragtirmada kirsal girisimciligin
faaliyet alanlarin neler oldugu ve kirsal girisimciligin kalkinmadaki ©neminden
bahsedilmistir. Bununla birlikte yatagan bolgesinde kirsal girisimciligin kalkinmaya olan
etkisini 6lgmek i¢in anket uygulamasi yapilmistir. Bu anlamda iiretilen {iriinlerin nerelere
pazarlandig1, nasil girisimcilik faaliyetlerinde bulunduklari, girisimeilik kiiltiiriine sahip
olup olmadiklar1 incelenmistir. Anket sonuglarina gore girisimcilik alanindaki
orgiitlenme modellerine ihtiyag duyuldugu goriilmektedir. Ayrica bolge halkinin
rekabetini saglayacak iiriin ve hizmetlerin iiretilmesi konusunda destek verilmesi de

gerekmektedir.
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Marangoz ve ark. (2016), “Girisimciligin Gelismesinde Sosyal Sermayenin Roli ve
Onemi” adli makalede, sosyal sermayenin kalkinma tesvik edici giicii oldugu
varsayimindan ¢ikarak ve ikincil verilere dayanarak sosyal sermayenin girisimcilik
lizerindeki etkisi ve rolii degerlendirilmistir. Ozellikle beseri sermaye ile fiziki

sermayenin sosyal sermaye ile etkilesimi de incelenmistir.

Tiirkmen (2016), “Cevre Odakli Uretim ve Tarmmsal Girisimcilik Baglaminda:
Vermikiiltiir’ adli ¢alismada, Vermikiiltiir ¢gevre odakli bir iiretim olarak incelenmistir.
Vermikiiltiiriin desteklenmesi amaciyla yapilan bu ¢alismada vermikiiltiiriin maliyetsiz
olmast ve daha hizli sermaye devir hizinin olmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
Calismada ikincil verilerden yararlanilmis olup, Vvermikiiltiiriin tarimsal girisimcilik

anlaminda desteklenmesi gerektigini ve istthdam iizerindeki etkileri de incelenmistir.

Oztiirk (2016), “Tiirkiye’de Kadm Girisimcilik: Kadinlar1 Girisimcilige Yonelten
Faktorler, Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri” adl tez ¢alismasinda, Tiirkiye’de
kadin girisimcilerin niifus yapilari, girisimei kisilik 6zellikleri, girisimceiyi etkileyen ve
engelleyen faktorler ile birlikte girisimcilige doniik sorunlara karsi ¢oziim Onerileri
verilmistir. Calismada yargisal 6rnekleme yontemi kullanilmis olup 123 kadin girigimei
ile anket uygulamasi yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore en ¢ok karsilasilan sorunlar
arasinda bor¢ 6deme, pazarlama yapisi, bilirokratik engeller ve elemanlarla ile ilgili

sorunlardan olugsmaktadir.
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3. MATERYAL VE YONTEM
3.1. Materyal

Calisma kapsaminda kullanmilan tiim veriler birincil ve ikincil verilere
dayandirilarak analizleri yapilmistir. Arastirma da kullanilacak olan birincil verilerin
kaynagini tarimsal isletme sahipleri ile yapilan anket verilerinden alinmustir. Ureticilerle
yapilan anketler neticesiyle isletmelerin sosyo-ekonomik 6zellikleri incelenmistir. Ayrica
konunun amacina uygun olmak tizere girisimcilik algisi lizerine iireticilerin goriis ve

tutumlart ile birlikte girisimciligi etkileyen faktorlerin analizleri yapilmistir.

Arastirma bolgesindeki iireticilerle yiiz ylize yapilan anketler 2017 yili iiretim
donemine aittir. Arastirma da yararlanilan ikincil veriler ise tarimsal girisimcilik alaninda
kaynak arastirilmas1 sonucunda elde edilen verilerden olusmaktadir. Ozellikle Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanlig, TUIK, FAO, KOSGEB, ISKUR gibi devlet
kuruluglarindan alinan veriler ¢alismanin ikincil verilerini olusturmaktadir. Ayrica
tarimsal girisimcilik alaninda yapilmis yiiksek lisans ve doktora tezleri, bilimsel
makaleler ve konu arastirmalarn incelenerek calismanin temel amacina yonelik

¢ikarimlarda bulunulmustur.
3.2. Yontem
3.2.1. Ornekleme Asamasinda Uygulanan Yoéntem

Arastirma bolgesi olan Konya ili Eregli ilgesi, sosyo-ekonomik potansiyeli yiiksek
bir ilge konumundadir. ilgedeki en 6nemli sektor tarim sektoriidiir. Tarim sektoriinde
uygulanacak girisimcilik uygulamalar sayesinde yerel kalkinma ivme kazanacak ve ayni
zamanda rekabetin saglanmasi amaglanacaktir. Bu anlamda Eregli ilgesinin tarim
potansiyeli olduk¢a yiiksektir. Ilgedeki iireticilerin mevcut kaynaklar1 etkin
kullanmalarinin yani sira sahip olduklar1 demografik 6zellikleri, yeniliklere yaklasimlari
gibi etkenlerden dolay1 Eregli ilgesi arastirma bolgesi olarak secilmistir. Eregli ilgesinde
tarimsal faaliyette bulunan tireticilerin girisimcilik egilimleri, tutumlar1 ve girisimciligi
etkileyen faktorlerin analizlerin yapilmasi dnem arz etmektedir. Eregli ilgesinde tarimsal
faaliyette bulunan toplam 6758 isletme ana kiitleyi olusturmaktadir. Bu isletmeler ekim
alanlarma gore smiflandirilip frekans tablosu diizenlenmistir. Ana kiitleden 6rnek

cekmede tabakali tesadiifii yontem kullanilmis olup bu yontemin secilmesinde 3 etken
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vardir. Bunlardan birincisi, kisa zaman igerisinde daha az maliyetle veriyi toplayabilmek
ikincisi, ornek biuyiikliigiiniin kisith olmasi neticesinde hatalarin en aza indirilmesi ve
sonuncusu da isletmeler tabakalara ayrildigi i¢in daha detayli incelemelere olanak
saglamasidir (Karagolge ve Peker, 2002). Tabakali tesadiifi 6rnekleme yontemi
kullanilirken agagidaki formiilden yararlanilmistir (Yamane, 1967).

B (Z Nh. Sh)?
" N2.D2 + X (Nh.Sh?)

n D? = d?/ z2

Formiilde;
n :Ornek saysi,
N : Popiilasyondaki isletme sayist,
Nh : h’inc1 tabakadaki igletme sayisi,
Sh : h’inc1 tabakanin varyansi,
d :Popiilasyon ortalamasindan izin verilen hata payz,

z : Hata oranina gore standart normal dagilim Tablosundaki z degerini ifade

etmektedir.

Ana kiitleden cekilen 6rnek sayisinin belirlenmesinde % 5 hata ve % 90 giiven
siirlar igerisinde ¢alisilmis olup 6rnek sayilarin tabakalara dagitilmasinda asagidaki
formiil kullanilmistir (Yamane, 1967)

_ Ny Sp*n
TN Sy,
Tablo 3.1.Isletme Genislik Gruplarina Gére Ornek isletmelerin Sayilar (adet)

Isletme Genislik Gruplar Ana Cercevedeki isletme Ornege Cikan Isletme
(da) Sayisi Sayisi
0-50 2093 8
51-150 2845 32
151+ 1820 58
Toplam 6758 98

3.2.2. isletmelerin Ekonomik Analizinde Uygulanan Yéntem

Tarimsal faaliyette bulunan isletmelere yonelik yapilan anketler yiizyiize yapilmis

olup anketlerden elde edilen veriler tablolara islenerek verilerin analizleri yapilmistir.

Tarim igletmelerinin sosyo-ekonomik analizleri hesaplanirken isletmelerin bir biitiin
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olarak degerlendirilmesi yapilmistir. Bu dogrultuda arastirma bolgesindeki tarim
isletmelerin sosyo-ekonomik yapilar1 incelenmis ayrica, isletmelerin {iretim deseni,
sermaye yapilari, yillik faaliyet sonuglari, rantabilite oranlari ve kiiltiirel yapilari

degerlendirilmistir.

Tarim isletmeleriyle yapilan anketler neticesiyle isletmeci ve ailesinin niifus,
egitim ve isgiicii varliklar1 incelenmistir. Yapilan analizlerde kullamlan isgiicii; erkek
igsglicli birimi olarak verilmistir. Bu anlamda iireticilerin ve aile bireylerin yaslar
hesaplanmis ve katsayilar yardimiyla isletmelerin sahip olduklar aile isgiicii varligi
hesaplanmistir (Acil ve Demirci, 1984). Ayrica bolgedeki tarim isletmelerinin yapisi
nedeniyle yabanci isgiicii ¢alistirmak zorunlu hale gelmistir. Bu anlamda isletmelerdeki
yabanci isgiici varligt da hesaplanmis olup toplam kullanilan isgiicii miktari
hesaplanmistir. Calisma kapsaminda tarim igletmelerinde ¢aligilabilir glin sayisin1 280
giin olarak belirlenmis olup bir giin de en fazla § saat calistig1 kabul edilmistir (Oguz ve
Miilayim, 1997).

Tarim isletmelerin sahip olduklar iiretim deseni ve sermaye yapilar1 incelenmis
ve yorumlamalar yapilmistir. Tarimsal isletmelerin sermaye yapilar1 fonksiyonlarin gore

siiflandirilmstir.

Arazi sermayesini olusturan toplamda 5 sermaye unsuru mevcuttur. Bunlardan
ilki toprak sermayesidir. Toprak sermayesi hesaplanirken arazilerin alim satim degerleri
baz alinarak bulunmustur. Ikinci olarak ise arazi 1slah sermayesi olarak degerlendirilen
bu sermaye kaleminde ise isletmecinin arazinin verimliligini arttirmak i¢in yapmis
olduklar1 degisiklikleri igermektedir. Ozellikle bdlgedeki su kuyularimin varhig bu
anlamda &nemlidir. Ugiincii sermaye unsuru ise bina sermayesidir. Bina sermayesi
hesaplanirken isletmecinin sahip oldugu konut, ahir, agil ve ambar gibi tarimsal
faaliyetlerde kullanilan binalardan olugsmaktadir. Bu binalarin {ireticiler tarafindan beyan
edilen fiyatlar esas alinmigtir. Dordiincii sermaye unsuru ise bitki sermayesidir. Bitki
sermayesinde ise tarla demirbag1 ve ¢ok yillik bitkilerin sermayeleri dahil edilmektedir.
Besinci sermaye unsuru ise av ve balik sermayesidir. Arastirma bolgesinde av ve balik

sermayesinde rastlanilmamustir.

Tarim isletmelerinin yillik faaliyet sonuglart hesaplanirken iireticilerin beyan

ettikleri {iretim miktarlari ile {iriinlerin pazar fiyatlar1 ¢arpilip GSUD hesaplanmustir.
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GSUD’ne isletme dis1 tarimsal gelir ve ikamet edilen konutlarin kira bedelleri eklenerek
GSH elde edilmistir. Isletme dis1 tarimsal gelir hesaplanirken iireticilerin beyanlar esas
tutulmustur. Bu gelir igerisinde iireticilerin bir bagka isletmede faaliyet gostermesinin
yani sira alet ve makinelerin kiraya verilmesi de bu gelir kapsaminda degerlendirilmistir.
Tarim igletmelerinde gelirin yani sira ayn1 zamanda igletmelerin masraf kalemleri de

hesaplanmustir.

Isletmelerin masraflar1 degisen ve sabit olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Degisen
masraflart olusturan kalemler ise bitkisel degisen masraflar ve hayvansal degisen
masraflardir. Bitkisel degisen masraflarin icerisinde tohum, giibre, su iicreti, yakit, hasat,
ilag, isgiicii, pazarlama ve diger masraflardir. Hayvansal degisen masraflarda ise yem
masraflari, su masraflari, veteriner, ilag, tohumlama gibi masraf kalemleridir. Sabit
masraflarin igerisinde ise amortisman masraflari, bina tamir bakim masraflar1 ve aile
isglicii ticret karsiligt mevcuttur. Amortisman masraflar1 hesaplanirken ise beton
binalarda %2, tas binalarda %3, ahsap binalarda %4, alet ve ekipman amortismani igin
%10 ve arazi 1slah1 sermayesinin amortisman orani %5 olarak degerlendirilmistir. Ayrica
tamir bakim masraflar1 olarak da bina sermayesinin %1,5’u alinmistir. Hayvan
sermayesinin amortismani hesaplarken ise verim donemlerinde olan hayvanlarin

damizlik degerlerinden kasaplik degerleri ¢ikartilip ekonomik dmre boliinmiistiir.

Tarimsal isletmelerde bir anlamda aktif sermayenin getirdigi faiz olarak da
adlandirilan Saf hasila isletmenin basarisin1 gostermektedir. Saf hasila Gayrisafi
hasiladan isletme masraflarinin ¢ikartilmasiyla elde edilmistir. Ayrica tarim
isletmelerinin ve isletmecilerinin basarisin1 gostermek adina net kar, briit kar, tarimsal

gelir, toplam aile gelir ve rantabilite oranlar1 hesaplanmistir.
3.2.3. Girisimcilik Diizeyinin Ol¢iilmesinde Uygulanan Yéntem

Girisimcinin bagarisinda kisisel o6zellikleri ¢ok Onemli yer almakla birlikte,
girisimcilige etki eden bazi faktorler bulunmaktadir. Bunlar; aile, egitim, kisisel degerler,
yas, is tecriibesi, rol modelleri, ailenin girisimci olmasidir. Girisimciligin basarili olmasi
icin egitim diizeyinin 1yi olmasi ve is tecriibesi gerekmektedir. Rol modelleri,
girisimcilerin kariyerlerine etki eden 6nemli bir unsurdur. Rol modelleri; aile, kardes veya
diger basarili akrabalar hatta ulusal alanda ¢alisan diger girisimciler olabilir(Hisrich ve
Peters, 1995).
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Tarim isletmelerinin yapisi geregi isletme sahibi yOnetici ve girisimei gorevini
iistlenmektedir. Ancak bu calisma kapsaminda yoneticilik bir birimin idare edilmesine
verilen isim olmakla birlikte girisimci bazi 6zellikleri kendisinde tasiyan yoneticilere
verilen sifat olarak tanimlanmistir. Tarim isletmeleri yoneticilerinin girisimcilik
ozelliklerini ne kadar tasidiklarini belirlemek i¢in girisimcilik katsayisi hesaplanmustir.
Bu katsayimin hesaplanmasinda girisimcinin 6zellikleri bes gruba ayrilmistir (De Wolf ve
Schoorlemmer, 2007). Konya ili Eregli ilgesinde faaliyet gosteren tarim isletmeleri ile
yiizylize goriismek suretiyle yapilan anket calismasi sonucu tarim isletmelerine ve
yoneticilerine ait degiskenler s6z konusu bes gruptan uygun olanina dahil edilmistir. S6z
konusu degiskenlerin 6zellikleri dikkate alinarak 1°den 5’e¢ kadar dlgeklendirilmistir.
Daha sonra bu gruplarin ortalamalar1 alarak girisimcilige ait her bir 6zelligin skoru
belirlenmistir. Ayrica belirlenen bu skorlar ve girisimcilik katsayis1 tizerindeki etkileri

isletme biiyiikliik gruplarina gére hesaplanmis ve karsilastirma yapilmistir.

Tarim sektoriinde isletmeci ayni zamanda girisimci yani miitesebbis olmak
zorundadir. Bu anlamda tarim isletmelerinde isletmecileri bazi1 girisimcilik 6zelliklerini
kendilerinde bulundurmalari gerekmektedir. Calisma alani olan Konya ili Eregli ilgesinde
faaliyet gosteren igletmelere ait girisimcilik diizeyinin 6l¢lilmesi amactyla girisimcilik
katsayist hesaplanmistir. Girisimcilik katsayis1 hesaplanirken kullanilan degiskenler tablo
3.2°de verilmistir. Buna gore girisimcilik 6zellikleri profesyonellik, yonetim, firsatcilik,
stratejik diisinme ve is birligi yapabilme adi altinda smiflandirilmistir. Calisma
kapsaminda isletmelerin katsayilar1 hesaplanmis ve isletme Olgeklerine gore

karsilagtirilmast yapilmaistir.
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Tablo 3.2.Girisimcilik Katsayisimin Belirlenmesinde Kullanilan Degiskenlere Ait

Skorlar
Degiskenler 1 2 3 4 5
Aile Bireylerinin Calismas1 % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Aniza Direk Ekim Makinast 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Barmak Modernizasyonu % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Biyoyakit Kullanimi 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Borg /Sermaye Orani % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Daimi Isgiicii Calistirma % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Deneyim (Y1l) 10-15 16-20 21-25 26-30 31-+
Desteklemeler (Bin tl) 1-5 6-10 11-15 16-20 21-+
Diger Ureticilerle isbirligi % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Egitim Lisans | Onlisans | Lise | Ortaokul Ik
Fuara Katilim Ve Siklig1 (Y1l) 1 2 3 4 5
Is Boliimii Ve Uzmanlasma % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Is Planlamas1 % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Karar Verme (Y1l) 10-15 16-20 21-25 26-30 31-+
Kayit Tutma % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Konferans Takibi Ve Siklig1 (Y1l) 1 2 3 4 5
Kredi Kullanma % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Makine Ve Isgiiciinde Yardimlasma % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Ortaga Ve Kiraya Arazi Isleme % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Ortalama Traktor Yasi 0-5 6-10 11-15 16-20 20-+
Oz sermaye/Pasif Oranm1 % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Pinomatik EKim Makinesi% 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Sigorta Yaptirma % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Soguk Hava Deposu% 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Sorun Cozme % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Sézlesmeli Uretim % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Sulama Sistemleri% 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Sulu Arazi Orani (%) 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Suni Tohumlama % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Teknik Bilgiye Dayali Girdi Kullanim1 % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Toprak Analizi Yaptirma % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Toprak Islemesiz / Azaltilmis Tarim % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Uretim Planinda Degisiklik Yapma % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Uriin Cesitliligi 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10
Uriin Pazarlamasi % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Yabanci Isgiicii Calistirma % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Yas (Y1l) 20-30 31-40 41-50 51-60 61-+
Yatirim Kararlart Ve Hedefleri % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Yazili Ve Gorsel Yaymn Takibi % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Yeni Tarim Sistemleri % 0-5 6-10 11-15 16-20 21-+

Kaynak: (Bayramoglu ve Karakayaci, 2013)
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3.2.4. Girisimciligi Etkileyen Sosyo-Ekonomik Faktorlerin Analizi

Tarim sektoriinde herhangi bir bagimli degiskeni yani sonucu tek bir bagimsiz
degisken ya da bir sebeple agiklamak miimkiin degildir. Bir¢ok bagimsiz degisken bir
araya gelerek bir bagimli degiskeni etkileyebildikleri durumda ¢oklu regresyon analizi
yapilmaktadir. Bu anlamda tarim isletmelerinde girisimcilik diizeyinin Olgiilmesi

amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi uygulanmaistir.

Bir olay1 etkileyen birden fazla faktor olmasi durumunda sebep-sonug iliskisinin
arastirilmasi ¢oklu regresyon analiziyle miimkiin olmaktadir. Bagimli degisken ile birden
fazla bagimsiz degiskenler arasinda dogrusal bir bagint1 varsa bu tip regresyona Coklu

Dogrusal Regresyon ad1 verilmektedir.

Dogrusal regresyonda belirlenmek istenen degisken yani bagimli degisken siirekli
veya siralt sayisal veriler olmalidir; kategorik degisken olmamalidir. Buna karsilik
bagimsiz degiskenlerin de sayisal olmasi tercih edilir ama bazi durumlarda cinsiyet gibi
kategorik de olabilmektedir. Bu anlamda tarim isletmelerinin girisimcilik katsayilari
hesaplanmis ve hesaplanan bu katsayilar 1°den 5’e¢ kadar dlgeklendirilmistir.
Olgeklendirilen bu katsayilar ile birlikte tarim isletmelerinin girisimcilik diizeyini

etkileyen faktorler ¢oklu dogrusal regresyon analizi ile belirlenmistir.

Calismada kullanilan veri setinde girisimcilik katsayis1 bagimli degisken olarak
ele alinmis, arazi miktan, aktif sermaye, gayrisafi iiretim degeri, EIB, yas, sigorta
yaptirma, net kar ve egitim ise bagimsiz degisken olarak kullanilmistir.

Y: Girisimcilik Katsayisi

X1: Arazi miktari

Xo: Dekara Aktif Sermaye

X3: Dekara Gayrisafi Uretim Degeri(GSUD)

Xa: Erkek Isgiicii Birimi(EIB)

Xs: Yas

Xe: Sigorta Yaptirma

X7: Dekara Net Kar

Xg: Egitim
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Populasyon i¢in ¢oklu dogrusal regresyon modeli,

Yi=Bo+P1Xi1 +P2 Xiz+...+Pk Xik +Eij ;
i=1,2,..nj=1,2,..k (1) seklinde tanimlanir.
Esitlikte;

Yi:Bagimli degiskeninin gozlenen i.inci degerini

Xij: j.inci bagimsiz degiskenin i.inci diizeyindeki degerini

Bj: j.inci regresyon katsayisini

€jj: Hata terimini

k: Bagimsiz degisken sayisin1 gostermektedir (Gunst ve Mason, 1980).

En kiiciik kareler yontemi kullanilarak ¢oklu dogrusal regresyon modelindeki regresyon

katsayisinin tahminleri elde edilir ve

Yi =Bo+fiXin+BaXiat...+BiXik ; i=1,2,...n seklinde model olusturulur (iyi ve Erol,
2008; Montgomery ve ark., 2012).

Sonugta, verilerin genel durumundan iligskinin derecesi tahmin edilmeye galisilir.
Eger elde edilen verilerle birlikte degiskenlerin 6nem dereceleri(Sig.) %20’den kiigiik ise
degiskenler modele dahil edilmektedir. Modele dahil edilen degiskenlerin katsayilarinin

isareletine bakilarak yorumlamalar yapilmaktadir.
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4, ARASTIRMA BOLGESIi HAKKINDA GENEL BiLGILER

Aragtirma bolgesi olan Konya ili Eregli ilgesi, ilin dogusunda yer almaktadir.
Eregli ilgesinin Konya il merkezine olan uzaklig: 153 km olup giineyinde Halkapinar,
batisinda Karapinar ve kuzeyinde ise Emirgazi bulunmaktadir. Eregli il¢esinin rakimi
1054 metredir. Eregli ilgesinin toplam yiizol¢iimii 2.260 km? olarak bilinmektedir. Eregli,
genis bir plato lizerinde diizliik bir alanda bulunmaktadir. Bu durum hayvanciliga olanak
kildig1 gibi ayn1 zamanda arazilerin engebeli olmadigimi da gostermektedir. ilgede en

onemli akarsu kaynagi olarak ivriz Cay1 bilinmektedir.

Eregli ilgesi sadece sahip olduklar1 arazi miktarlari ile degil ayn1 zamanda sahip
oldugu dogal kaynaklarla da 6nemli bir ilge konumundadir. Son yillarin en 6nemli enerji
kaynaklarindan biri olan giines enerjisi agisindan ilge 6nemli bir potansiyele sahiptir. Son
yillarda yapilan ¢alismalar neticesinde ireticilerin kendi isletmelerinde giines
enerjilerinden yararlandiklar1 goriilmektedir. Ozellikle ¢esitli kuruluslarin destek
sagladigi bu enerji kaynaginin olmasi hem maliyeti diisiirmekte hem de yeni bir
girisimcilik alan1 olusturmaktadir. Ayrica bolge genelinde Ivriz Barajmin varligi sulama
konusunda bir problemle kars1 karsiya kalmayr dnlemektedir. Bolgedeki sulak alanlarin
cok olmasi ile birlikte ¢ayir ve mera arazilerin varligiin yiiksek olmasi hayvanciligin

gelismesinde onemli bir firsat olusturmaktadir.
4.1. Niifus

Konya ilinde merkez ilgelerden sonra en kalabalik olan Eregli ilgesidir. Yillar
itibariyle bakildiginda Eregli ilgesinin niifusunda bir artis goriilmektedir. Bunun en
onemli nedenlerinden birisi de bolgenin sanayilesme kapasitesinin yiiksek olmasi olarak
goriilmektedir. Ayrica hayvancilik iiretim potansiyeli bulunmasi ve sosyal olanaklarin
yiiksek olmast ilge cazibe merkezine doniistiirmiistiir. [lcenin niifus yapisina bakildiginda
ise kadin niifusunun erkek niifusundan fazla oldugu géze carpmaktadir. Ayrica tarimda
aktif niifus diye tabir edilen 15-49 yas grubu arasi niifus sayis1 2016 yilinda 72.534 kisi
olarak bulunmus olup toplam niifus i¢indeki pay1 ise %50,78 olarak hesaplanmistir. Bu
durum ilgedeki niifusun ¢aligma potansiyelinin yiliksek oldugunu gostermektedir. Ayrica
yillar itibariyle ilge niifusunun il niifusuna oraninda kayda deger bir degisiklik olmamaistir.
2014 yilinda %6,60 olan oran 2016 yilinda %6,61 olarak hesaplanmistir. Yine TR-52
bolgesinde yer alan Eregli il¢esi bu diizeyde de %6,25 oraninda bir niifusa sahip oldugu
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goze ¢arpmaktadir. Sonug olarak niifus miktarlar1 incelendiginde bolgenin girisimeilik

potansiyelinin yiiksek olabilecegi goriilmektedir.

Tablo 4.1.Eregli flcesinin Niifus Yapisi

Eregli
2014 2015 2016
0-14 11.571 11.415 11.407
Erkek 15-49 35.781 35.065 37.031
50-+ 21.793 22.468 23.121
0-14 11.042 10.870 10.852
Kadin 15-49 35.438 35.144 35.503
50-+ 23.506 24.211 24.904
Eregli Toplam Niifus 139.131 139.173 142.818
Toplam Niifus 2.108.808 2.130.544 2.161.303
Konya
Oran 6,60 6,53 6,61
TR5? Toplam Niifus 2.228.875 2.251.484 2.283.456
Oran 6,24 6,18 6,25

Kaynak: (TUIK, 2017b)
4.2. Tarimsal Yapi
4.2.1. Bitkisel Uretim

Eregli ilgesinin tarim potansiyeli agisindan zengin oldugu bilinmektedir. Ozellikle
ilcedeki iireticilerin gegmis donemlerdeki tecriibeleri ve sulu arazilerin varligi bolgedeki
tarim potansiyelini yiikseltmektedir. Eregli ilgesinde toplam 752 bin dekar tahil ve diger
bitkisel iiriinlerin ekim alanlar1 mevcuttur. Tarla arazisi olarak degerlendirdigimiz bu
gruptaki iirlinlerin islenen arazilerinin Konya ili i¢indeki oran1 %5,39 iken TR52 bolgesi
icerisinde %4,53 olarak belirlenmistir. flgede toplamda 326 bin dekar nadas alani
bulunurken toplam arazi ig¢indeki payr da %27,68 olarak hesaplanmistir. Bu oran il
genelinde ve TR52 bolgesi olarak nitelendirdigimiz Konya-Karaman illerinde de aynidir.
Sulama imkaninin yiiksek ve treticilerin sulama olanaklarinin olmasi sebze ve meyve
tiretiminde ilgeyi 6nemli bir potansiyel haline getirmistir. Sebze alaninda toplamda 55 bin
dekar arazi bulunurken bu miktarin toplam arazi icerisindeki payr %4,71 olarak
hesaplanmistir. Ayni sekilde meyve bahgelerinin arazilerinde de gecerliligini
korumaktadir. Sebze alaninda Konya ilinde Eregli ilgesinin toplam da %23,84°liik bir
payt bulunurken bu oran TR52 bolgesinde %15,16’ya diismektedir. Bu durumda
Karaman ilinde de sebze iireticiliginin yaygin olarak yapildigi sdylenebilir. Ayrica Meyve
alaninda ise ilgenin il igindeki payr %10,52 iken TRS52 bolgesinde %6,01 olarak

belirlenmistir. Genel olarak degerlendirdigimizde Eregli ilgesi toplam arazi varligi
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1.179.045 dekar olarak belirlenmis olup il i¢indeki payr %6,02 TR52 bodlgesindeki pay:
ise %5,14 olarak tespit edilmistir.

Tablo 4.2.Eregli ilcesinde Arazi Kullanim Durumu(2016)

Eregli islenen Arazi Konya islenen Arazi TR52 islenen Arazi Ereaﬁriszl;:nen
Konya | TR52
(Dekar) % (Dekar) % (Dekar) % Ii}fg;in Ii}?g;in
(%) (%)
;";‘;'Z"’i‘si 75208800 | 6379 | 13.957.372,00 | 71,21 | 16.617.26400 | 7240 | 539 | 453

Nadas Alam | 326.402,00 27,68 | 4.980.662,00 | 25,41 | 5.219.100,00 | 22,74 6,55 6,25

Sebze 55.490,00 4,71 232.786,00 1,19 366.114,00 1,60 23,84 15,16
Meyveler 45.065,00 3,82 428.517,00 2,19 749.788,00 3,27 10,52 6,01
Siis Bitkileri 0 0,00 942,46 0,005 954,3 0,004 0,00 0,00
Toplam 1.179.045,00 | 100,00 | 19.600.279,46 | 100,00 | 22.953.220,30 | 100,00 | 6,02 5,14

Kaynak: (TUIK, 2017a)

Bolgede ekilen arazilerde hangi iirlinlerin yetistirildigi ile ilgili olarak veriler
Tablo 4.2°de verilmistir. Tablo incelendiginde Eregli ilgesinin topraklarinin verimli ve
sulu araziler kaynakli olmasindan dolay1 arazilerin verimleri il geneline gére daha
yiiksektir. Konya ovasi bugday ve arpa ambari olarak bilinmektedir. Tabloda goriildiigi
tizere Konya’da iiretilen bugday yaklasik 7,5 milyon dekar arazide ekimi yapilirken, bu
miktarin %7,69 sadece Eregli ilgesindedir. Bitkisel {irlinlerin verimleri incelendiginde ise
Bugday ortalamasi dekara 285,5 kg olarak belirlenmistir. Bu miktar ilgede 345 kg kadar
cikmaktadir. Eregli ilgesi 0zellikle ¢erezlik olarak tiretilen ay¢iceginin ekim alanlariyla
da yer edinmistir. Ilde iiretilen gerezlik aygiceginin %79,59’u Eregli ilcesine aittir.
Cerezlik aycicegine takiben cavdar, fig, silajlik misir, patates ve yonca iiretimi de ilgede
onem ihtiva etmektedir. Ozellikle IlI’de iiretilen silajik musirin %26,43’i Eregli
ilgesinden karsilanmaktadir. Tablodan da goriilecegi tlizere Eregli ilgesinin toprak
yapisinin diiz ve verimli olmasinin yani sira sulama imkanlarinin yiiksek olmasi ve
Ozellikle bolge halkinin iiretim konusunda bilingli olmasi gesitli {iretim desenlerinin

ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur.
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Tablo 4.3.Eregli Ilcesinde Tahil ve Diger Bitkisel Uriinlerin Uretim
Durumlari(2016)

Eregli Konya
Ekilen alan Uretim Verim E;:re_:\n Uretim | Verim
Uriin ad1 il i1
(Dekar) | icerisindeki | (Ton) |icerisindeki | (kg/da) | (Dekar) (Ton) | (kg/da)
Pay1 (%) Pay1 (%)
Arpa (Diger) 175.265 6,34 35.017 4,77 280 |2.766.418 | 734.012 270
Aspir 2.000 4,98 179 3,48 90 40.191 5.137 128
Aygicegi (Cerezlik) 20.000 79,59 6.000 85,25 300 25.128 7.038 280
Aygicegi (Yaglik) 8.700 1,65 3.143 1,53 361 526.832 | 205.274 390
Bugday (Diger) 203.810 4,09 45.680 3,57 297 |4.979.7321.278.320| 261
Bugday (Durum) 89.322 3,60 34.748 4,53 393 |2.482.681| 766.978 310
Cavdar 20.000 24,49 7.229 31,74 380 81.679 22.779 282
Fasulye (Kuru) 3.000 1,48 1.061 1,52 354 202.234 69.877 367

Fig (Adi) (Yesil Ot) 5.000 11,24 12500 | 27,91 2500 | 44.466 | 44.784 | 1.007
Fig (Macar) (Yesil Ot) | 10.000 8,75 35000 | 18,91 3.500 | 114.267 | 185049 | 1.640

Misir (Dane) 57.161 9,00 58.722 9,20 1.027 | 635269 | 638.300 | 1.005
Misir (Silajlik) 68.000 27,43 388.000 26,43 5.706 | 247.945 |1.468.100| 5.921
Nohut 9.000 421 2.277 7,08 253 213.707 | 32.139 151

Patates (Diger) 13.751 10,12 52.889 9,62 3.846 | 135.824 | 549.802 | 4.075
Sekerpancar1 39.602 4,90 264.705 4,72 6.694 | 808.229 |5.614.078 | 6.957
Yonca (Yesil Ot) 38.000 16,56 231.800 20,55 6.100 | 229.461 |1.128.138| 4.916

Kaynak:(TUIK, 2017a)

TUIK 2017 verilerine gére Eregli ilgesinde en fazla iiretimi yapilan sebze kavun
olmustur. Toplamda 17.000 dekar arazide {iretilen kavun ekim alani olarak il i¢erisindeki
payt %53 iretim i¢indeki pay1 ise %57 olarak ger¢eklesmistir. Ayrica bolgede havug,
sofralik ve salcalik olmak iizere 2 c¢esit domates, Sofralik hiyar ve Karpuz iiretimi

gerceklestirilmektedir.

Tablo 4.4.Eregli ilcesinde Sebze Uretim Durumu (2016)

Eregli Konya
Uriin ad1 Alai'((gi\rllar) % | Uretim(Ton) | % Alai'((gi\rllar) Uretim(Ton)

Havug 6.200 13 24.800 7 46.480 336.463
Domates (Sofralik) 9.000 29 74.493 48 31.575 153.703
Domates (Salgalik) 4.500 35 32.603 41 13.025 80.227
Hiyar (Sofralik) 1.200 16 6.000 20 7.356 30.685
Kavun 17.000 53 85.000 57 32.005 148.051
Karpuz 5.000 33 25.000 37 15.140 67.781
Kaynak:(TUIK, 2017a)

Sayfa | 31



Konya ilinde tiretilen Sofralik domatesin %48’i ve salgalik domatesin %41’de yine
aragtirma bolgesinde iretilmektedir. Tablodan gorildigi tizere elma iiretimi 20.000
dekar tizerinden gerceklesmektedir. Konya ilinde iiretilen Elma tiretimin yaklasik olarak
%601 Eregli ilgesinde iiretilmektedir. Elma’nin Golden, Starking, Grannysmith gibi
cesitlerin iiretimleri de ilgede mevcuttur. Ayrica Ilgede sofralik igin iiretilen {iziim i¢in
3.000 dekarlik bir arazi oldugu gériilmektedir. Uziim daha ¢ok Bozkir ve Hadim
ilgelerinde tiretilmesine ragmen Eregli ilgesinde de yaygin olarak tiretimi yapilmaktadir.
Eregli ilgesi diiz bir araziye sahip olmasina ragmen sulama imkanlarinin yiiksek olmasi
tiretimde ¢esitliligi saglamaktadir. Ayrica ilgenin iklimi de farkli {iretim sistemlerinin

uygulanmasi konusunda yardimci olmaktadir.

Tablo 4.5.Eregli Ilcesinde Cok Yillik Bitkilerin Uretim Durumlari (2016)

. : Agac Basina
g Meyveliklagly Uretim(Ton) Ortalama Toplam Agac Sayist
Alani(Dekar) :
Verim(Kg)
Uriin ad Eregli Eregli
run ad Konya Konya | Eregli | Konya Eregli Konya
Dekar % Dekar %

Uziim (Sofralik-
Cekirdekli)

Elma (Golden) | 4000 | 13 |29.675| 3587 | 17 |20.643| 38 30 | 95.800 | 752.757

Elma (Starking) | 6.000 | 23 |26.038 | 3.947 | 20 |19.460 | 36 31 | 359635 | 962.647

Elma
(Grannysmith)

Elma (Diger) | 20.000 | 59 |34.129 |36.987 | 83 |44.397 | 34 31 |2.070.800 | 2.633.649

3.000 5 60.332 | 1.341 4 32.156 | 447 533 3.000 60.332

4.200 66 6.357 | 9.202 86 10.744 | 40 37 312.045 | 392.982

Armut 1.000 | 30 | 3303 | 1.039 | 22 | 4754 | 57 32 | 146.700 | 302.168
Erik 400 | 12 | 3319 | 572 | 11 | 5443 | 30 33 | 19.280 | 182.745
Kayisi 380 | 20 | 1925 | 1201 | 29 | 4199 | 28 25 | 45100 | 182.301
Kiraz 4000 | 6 |66.635|13.296 | 24 |55426| 42 33 | 317.650 |2.020.274
Ceviz 1.000 | 7 |14.054| 131 4 | 3628 | 48 22 | 11.230 | 242512

Kaynak:(TUIK, 2017a)
4.2.2. Hayvansal Uretim

Eregli ilgesi hayvancilik iiretiminde Tiirkiye ortalamasinin tizerinde bir ilge
konumundadir. Tlgede bulunan ¢ayir-mera arazilerinin varligi ve yem bitkilerinin iiretim
alanlarinin yliksek olmas1 hayvancilik sektoriinii 6n plana ¢ikarmaktadir. Tiirkiye’de siit
tiretiminde birinci sirada yer alan Eregli ilgesinin kalkinmasinda hayvancilik
uygulamalari elzemdir. Bu anlamda ilgedeki hayvan varligina bakildiginda ilde bulunan
hayvanlarin %17’si ilcede bulunmaktadir. Kiiltiir irk1 hayvanlarinin ise %24’i ilgede

bulunmakta ve iiretime katilmaktadir. Tiirkiye siit iiretiminde birinci olan Eregli ilgesi
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ilde toplam {iretilen siitiin %17 sini liretmektedir. Ayrica bolgede yeni kurulan isletmeler
itibariyle iiretim kapasitesi artmakta ve isletmelerin modernizasyonu yiikselmektedir.
Ozellikle iiretim tekniklerinin iyi uygulanmasi ve bdlge halkinin yeniliklere kars1 bakis
acilarinin acik olmasi gibi etmenler neticesinde bdlge siit iiretiminde onemli bir

potansiyele sahiptir.

Tablo 4.6.Eregli ilcesinde Biiyiikbas Hayvan Varhig ve Siit Uretim Durumu (2016)

Hayvan Ad1 Sigir (Kiiltiir) Si8ir(Melez) Sigir(Yerli)
Eregli 77.875,00 6.006,00 1.103,00
Yetiskin % 21,48 4,00 3,36
Konya 362.574,00 150.168,00 32.842,00
Eregli 42.427,00 3.976,00 612,00
Genc-Yavru % 30,81 7,35 4,14
Konya 137.713,00 54.129,00 14.795,00
Eregli 120.302,00 9.982,00 1.715,00
Toplam % 24,05 4,89 3,60
Konya 500.287,00 204.297,00 47.637,00
Eregli 38.277,00 2.338,00 498,00
Sagilan hayvan % 20,32 321 3,85
sayisi (bas)
Konya 188.376,00 72.811,00 12.926,00
Eregli 152.840,54 6.490,37 657,71
Siit (Ton) % 20,32 3,21 3,85
Konya 752.183,85 202.123,06 17.088,65

Kaynak: (TUIK, 2017c)

Eregli ilgesinde yerli koyun 1rk1 ve kil kegisi yetistiriciligi de yapilmaktadir.
Konya ilinde Yerli koyun irkindan saglanan siitiin %9,41°1 Eregli ilgesinde, yine ilde
iiretilen Kil Kegisi siitiiniin %9,34°1 de il¢ede iretilmektedir. Toplamda Konya ilinde
bulunan yerli koyun irkinin %8,61°1 ilgede olup genis mera arazilerinin varligi bu konuda
tesvik edici olarak goriilmektedir. Kiigiikbas hayvanciligin biiyiikbas hayvanciliga gore
daha az tercih edilmesinde verilen desteklemelerin etkisi yiiksektir. Ayrica kiigiikbas
hayvancilikta isgiicii maliyetinin yliksek, hastaliklarin daha fazla olmasi gibi etmenler

neticesinde biiyiikbas liretimi tercih edilmektedir.
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Tablo 4.7.Eregli ilcesinde Kiiciikbas Hayvan Varhg ve Siit Uretim Durumu (2016)

Yetiskin Geng-Yavru Toplam Siit (Ton)

Hayvan
Ad1

Koyun
(Yerli) |119.000 | 9,27 | 1.284.188

Kegi(Kil) | 20.115 | 9,87 | 203.778
Kaynak:(TUIK, 2017c¢)

Eregli | % Konya | Eregli | % | Konya | Eregli | % Konya |Eregli| % | Konya

12.419
2.885

242.642
57.055

131.419
23.000

1.526.830
260.833

6.701
1.032

71.170
11.049

5,12
5,06

8,61
8,82

9,41
9,34

Ayrica ilgede kiimes hayvanciligi da yaygm olarak yapilmaktadir. Ozellikle
Konya ilinde bulunan 424.000 adet et tavugunun %53,07’si Eregli il¢esinde
bulunmaktadir. Et tavugunun sozlesmeli iiretim modeli seklinde iiretilmesi ve pazar
sorununun olmamasi gibi etkenler neticesinde yore halki tarafindan secildigi
goriilmektedir. Bunun yami sira yumurta tavukgulugu daha az gériilmektedir. Il genelinde
tiretilen yumurta tavugunun sadece %2,58°1 Eregli il¢esinde bulunmaktadir. Bu iirlinlerin

yani sira ayni zamanda hindi, kaz ve ordek tiretimi yapan isletmeler de bulunmaktadir.

Tablo 4.8.Eregli Tlcesinde Kanath Hayvan Sayilari (2016)

Hayvan Adi _ Mevcut say1
Eregli % Konya
Et Tavugu 225.000 53,07 424.000
Yumurta Tavugu 310.000 2,58 11.995.381
Hindi 2.310 4,71 49.051
Kaz 240 1,33 18.076
Ordek 250 3,01 8.310

Kaynak:(TUIK, 2017c¢)

Hayvancilik tiretimin bir diger alt bagligin1 olusturan aricilik son yillarda alternatif
bir iiretim sistemi olmaktadir. 2010 yilinda 10 tane isletme sayis1 2017 yilinda 30’a
yiikselmigtir. 2010 yilinda 60 ton yillik bal iireten isletmeler mevcutken 2017 yilina
gelindiginde bu rakam 900 ton civarma yiikselmistir. Ozellikle ariciigin ekolojik
dengeye sagladig: katki g6z oniinde bulunduruldugunda 6-7 yillik bir periyotta boyle bir
yiikselme olmas1 bolge halkinin farkindaliga ve girisimcilige karsi bakis agilarini

gostermektedir.
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Tablo 4.9.Eregli ilcesinde Aricilik Uretim Durumu (2016)

Bal

Aricilik yapan Yeni Eski Toplam iiretimi Balmumu
isletme sayisi(adet) kovan kovan kovan u (ton) iiretimi (ton)
Konya 1.012 90.938 2.194 93.132 909,817 47,218
Eregli 30 4.700 0 4.700 71,105 4,9
% 2,96 5,17 0,00 5,05 7,82 10,38

Kaynak:(TUIK, 2017c)

4.2.3. Tarima Dayah Sanayi

Eregli ilgesi tarima dayali bir yapiya sahiptir. Niifusun %50’sinden fazlasi tarim

ile ugrasmaktadir. Bu anlamda tarim sektortii ilge i¢in en 6nemli ge¢im kaynagidir.

Tarim iiriinleri sadece gida maddesi olarak diistiniilmemesi gerekmektedir. Tarim
diger sektorlerle entegreli hale getirilmis veya getirilmesi gereken bir ana sektordiir. Bu
anlamda tarimi agiklarken diger sektorlerle olan uyumuna da dikkat etmek gerekir.
Ozellikle son yillarda gelisen rekabet seviyeleri tarim iiriinlerini farkli alanlarda
kullanmay1 zorunlu hale getirmistir. Bu anlamda da tretilen tarim iiriinlerinin islenerek
mamul hale getirilmesi 6nem arz etmektedir. Eregli ilgesinde 1996 yilinda kurulan sanayi
sitesiyle birlikte {iretimde sanayi entegrasyonu saglanmak amaciyla ilk adim atilmistir.
Son yillarda verilen tegviklerin yani sira ilgedeki niifus oraninin artmasina bagl olarak
yasam kalitesinin artmasi sanayiciligin gelismesine sebep olmustur. flgede en fazla

stithane isletmeciligi ve peynir imalati yapan isletmeler bulunmaktadir.
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Tablo 4.10.Eregli ilcesinde Tarima Dayal imalat Sanayi Kollar1 (2016)

NACE ) Mevcut Sanayi Durumu Kapasitedeki Pay
Rev.2- Tarima Dayal imalat Sanayi Kollar1 . (%)
TR* Faaliyet Kapasite Istihdam | Ilde TR52
Sayis1
C |IMALAT
10 Gida iiriinlerinin imalati Kg/Adet/Litre
10.11 | Etin islenmesi ve saklanmasi 5 29.013.600 kg 114 43,78 43,78
135.000 adet 100 100
10.13 | Et ve kiimes hayvanlar1 etlerinden iiretilen 4 14.156.000 kg 46 44 53 44 53
triinlerin imalat1
10.20 |Balik, kabuklu deniz hayvanlar1 ve 2 90.500 kg 20 0,22 0,22
yumusakgalarin iglenmesi ve saklanmast
10.32 | Sebze ve meyve suyu imalati 8 127.378.892 It 402 99,72 97,63
10.39 |Baska yerde siniflandirilmamig meyve ve 1 73.353.750 kg 304 35,26 34,21
sebzelerin islenmesi ve saklanmasi (Sogan)
10.51 | Siithane isletmeciligi ve peynir imalati 68* 100.657.238 3.648 29,83 26,95
kg
10.52 | Dondurma imalat1 1 390.600 It 23 7,19 7,19
10.61 | Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalati 2 8.488.000 kg 27 0,23 0,19
10.71 | Ekmek, taze pastane iriinleri ve taze kek 7 2.674.026 kg 64 481 2,75
imalati
10.72 | Peksimet ve biskiivi imalati; dayanikli pastane 2 7.283.998 kg 72 37,26 3,30
iriinleri ve dayanikli kek imalati
10.81 | Seker imalati 1 790.397.000 809 23,60 23,55
kg
10.82 | Kakao, ¢ikolata ve sekerleme imalati (Tahin 9 712.879 kg 46 0,57 0,33
Helvasi)
10.84 | Baharat, sos, sirke ve diger cesni maddelerinin 1 20.000 kg 5 0,70 0,70
imalati (CEMEN)
10.85 | Hazir yemeklerin imalat1 (JOLE) 1 19.200 kg 9 1,05 1,05
10.86 | Homojenize gida miistahzarlar1 ve diyetetik 1 44.886 kg 5 2,89 2,89
gida imalat1 (RECEL)
10.89 |Baska yerde simflandirilmamis diger gida 3 12.161.616 kg 46 13,08 8,32
maddelerinin imalat1 (Yumurta)
10.91 | Ciftlik hayvanlari igin hazir yem imalati 3 130.652.000 37 6,53 6,01
kg
11 | iceceklerin imalati Litre
11.07 | Alkolsiiz i¢eceklerin imalati; maden sularmimn 3 86.361.140 60 99,92 99,92
ve diger siselenmis sularin iiretimi
13 Tekstil iiriinlerinin imalati Kg
13.10 | Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi 1 216.079 276 4,42 4,42
13.30 | Tekstil iiriinlerinin bitirilmesi 13.731.288 71,65 71,65
17 Kagit ve kagit iiriinlerinin imalati Kg
17.21 | Oluklu kagit ve mukavva imalat: ile kagit ve 1 2.419.200 4 5,84 5,12
mukavvadan yapilan muhafazalarin imalati

Kaynak: (MEVKA, 2014)

4.2.4. Tarima Bagh Sanayi

Eregli ilgesinde treticilerin kullandiklar1 giibre ve tarimsal ekipman ihtiyacinm
karsilamasi i¢in kurulan tesisler mevcuttur. Konya ili tarimsal sanayi anlaminda 6nemli
bir yeri mevcuttur. Ama Eregli ilgesi daha ¢ok siit ve siit iiriinleri lizerinde ihtisaslagmasi

diger sanayi kollarinda ilgenin geri kalmasina veya goz ardi edilmesine sebep olmaktadir.
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Tablo 4.11.Eregli il¢esinde Tarima Bagh Imalat Sanayi Kollar1 (2016)

NACE Tarima Bagh imalat Sanayi Mevcut Sanayi Durumu Kapasitedeki Pay (%0)
Rev.2- Kollar Faaliyet | Kapasite |istihdam ilde TR52
TR* Sayisi
C |IMALAT
20 Kimyasallarin ve kimyasal Kg
iiriinlerin imalat1
20.15 | Kimyasal giibre ve azot 1 16.038.000 20 18,66 17,27
bilesiklerinin imalati
28 Baska yerde simmflandirilmams Adet/Kg
makine ve ekipman imalati
28.30 | Tarim ve ormancilik makinelerinin 3 200.355 25 1,68 1,67
imalat1 adet
153.000 kg 1,58 1,58

Kaynak:(MEVKA, 2014)

Eregli ilgesi hem demografik yapist geregi hem de verimli topraklarda iiretim
yapmalarindan dolay1 ilgedeki gelir seviyesi yliksektir. 1996 yilina kadar sadece 3 tane
olan sanayi isletmeleri 1996’dan sonra kurulan Eregli Organize Bolgesiyle birlikte bu
rakam bugiin 150’yi gegmektedir. Ozellikle siit ve siit {iriinleri, ekmek {iretimi, un ve unlu
Mamuller ve meyve ile sebze isleme yapan isletmelerin varligi bolge agisindan gelisme
endeksinin yiikselmesine sebep olmaktadir. Ayrica ilgede beyaz kiraz iiretimi de
yapilmakta ve 2 tane Italyan fabrikasi tarafindan tamamu ihra¢ edilmek iizere iiretim
gerceklesmektedir. Mor havug veya siyah havug olarak adlandirilan bu havug ¢esidi de
ilgede iiretilmekte ve ihracati gerceklesmektedir. Ilgenin iklim kosullari gz 6niinde
bulunduruldugunda ¢ok fazla yagis alan bir ilge olmamasina ragmen sulama imkanlarinin
yiiksek olmasi ve {ireticilerin bu konularda bilingli olmasi sebze ve meyve iiretimi
konusunda bolgeyi bir adim 6teye gotiirmektedir. Ayrica sadece islenip satilmak i¢in ayni
zamanda taze olarak da kullanilacak olan meyve ve sebze iiretimi i¢in toplamda 10 tane

soguk hava deposu mevcuttur. Bu soguk hava depolarinin kapasitesi ise 29.065 tondur.

flgenin iiretim kapasitesi ve niifus yapis1 géz oniinde bulunduruldugunda birgok
kurum tarafindan desteklenmektedir. Tarim yapisi geregi doga sartlarindan kolaylikla
etkilenmektedir. Bu anlamda tarim sektorii her iilkede devletler tarafindan desteklenmesi
gerekmektedir. Ozellikle Belediye, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve ilge
kaymakamliklar1 tarafindan mevcut sulanan arazilerin basingli sulama sistemleri ile
sulanmasi yoniinde ¢aligmalari mevcuttur. Ayrica tarima dayali sanayinin gelistirilmesi

ve Organik tarim bolgeleri olusturulmasi yoniinde de projeler yapilmaktadir. Sadece
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sulama ve tarim bolgeleri anlaminda degil ayni zamanda alternatif {irlin yetistirme

konusunda da zaman zaman ¢alismalar yapilmaktadir.

Tiim bu degerlendirmenin 1518inda bolge halkinin yeniliklere ve girisimcilige
karst bakis agilarinin olumlu oldugu, o6zellikle hayvancilik alaninda yeni tretim
sistemlerinin kabul edilmesi ve uygulanmasi ile birlikte iiretim potansiyellerin yiikseldigi

gorilmektedir.
4.3. Arastirma Bolgesinde Tarimsal Girisimciligin Gelecegi

Konya ili 40.814 km? yiizl¢iimii ile Tiirkiye’de en genis il olarak yer almaktadir.
Bu yiizél¢limiiniin getirisi ile birlikte Konya ili mevcut tarim arazilerinin varlig1 ile
birlikte hazine arazilerinin varlig1 tarimsal potansiyeli arttirmaktadir. Konya ili bugday,
arpa, sekerpancari, havug, misir, Kiraz, elma, siit iiretimi gibi bitkisel ve hayvansal
tirtinlerde tilke tariminin ilk sirada yer almasi bolgedeki yatirim cazibesini arttirmaktadir.
Ozellikle Tiirkiye siit iiretiminde ilk sirada yer alan Eregli ilgesi hayvancilik yatirimlar
acisindan 6nemli bir merkezdir. Bu bolgede yapilan yatirimlarin daha yenilik¢i ve daha
modern yapildigr goriilmektedir. Bununla birlikte hem Konya ilinin hem de Eregli
ilcesinin sahip olduklar1 mera arazilerinin varlig1 ile birlikte yem bitkilerinin iiretim
alanlarinin yiiksekligi hayvanciligi bu bolgede daha verimli kilmaktadir. Ayrica Konya
ilinin sahip oldugu toprak yapisinin diiz, engebeli olmayan, verimli ve elverisli olmast
hem bitkisel hem de hayvansal tiriinlerin tiretimi konusunda tesvik edici bir unsur olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Tarimsal ekipman kullaniminda ise sektoriin %65’inin Konya’da
bulunmas: girisimciler icinde ayr1 bir avantaj olarak ortaya ¢ikmaktadr. Ilin ve arastirma
bolgesinin ulagiminin kolay olmasi ve otoban ulagiminin saglanmasi neticesinde hem
deniz ulagimina hem de kara ulagimiyla tasimacilik yapilmasi elverisli olmaktadir. Bir
anlamda tarimsal iriinlerin nakliyesi sirasinda ortaya g¢ikan olumsuzluklar ortadan
kaldirilmis olmaktadir. KOP kapsaminda yapilan projeler neticesinde bir¢ok bolgeye hem
tiretim anlaminda hem de ekipman destegi anlaminda desteklemelerin yapilmasi bolgede

yatirim potansiyelini daha da yilikseltmektedir.

Aragtirma bolgesi olan Konya ili Eregli ilgesinde tarimsal yatirimda ilk 6nce gelen
sektor siit sigircilign olmaktadir. Ozellikle uygun mera ve yem bitkisi {iretim alanlarinin
mevcut olmas1 ve pazarlama sikintisinin olmamasi gibi etmenler diisiintildiiglinde siit

sigircili@t bolge i¢in Onemlidir. Siit si@irciliginin yanr sira et sigirciligt yani besi
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hayvancilig1 da tiim bu nedenlerden dolay1 kabul gérmektedir. Ayrica bolgede hem siit
hemde et drlinlerini isleme tesisleri bulunurken, pazarlama konusunda bir sikinti
yasanmamaktadir. Ayrica bélgede biiyiikbas hayvan iiretiminde bir¢ok anlamda
yeniliklerin kullanildig1 ve benimsendigi goriilmektedir (Yener, 2013). Bolgede yapilan
bir ¢aligmada Siit sigirciligl yapan isletmelerde hayvanlarin siit sagim zamanlarinin
tespiti, kizginlik donemlerinin tespiti gibi zamanlar1 dngérmeye yarayan boyun tasmalari
ve ayak ¢iplerinin kullanildig1 goriillmektedir. Ayrica siit sagim robotu olarak bilinen tam

otomatik sagim sistemleri yine Konya’da ilk olarak bdlgede kullanildigr gériilmektedir.

Eregli ilgesinde hayvancilik diginda bitkisel {iretimde yaygin faaliyettir. Ozellikle
yem bitkilerinin iiretilmesi konusunda devletin uygulamis oldugu politikalarinda etkisiyle
birlikte iiretim hacmi artmistir. Bolgede bu anlamda tohumculuk, giibre {iretimi ve zirai

ilag liretimi de yapilmaktadir.
4.4. Arastirma Bolgesinde Tarimsal Girisimcilige Yonelik Tesvik ve Destekler
4.4.1. Konya’da Uygulanan Tarimsal Girisimcilige Yonelik Desteklemeler

Konya ilinin tarimsal potansiyeli goz 6niinde bulunduruldugunda girisimciligin
desteklenmesine en yakin bolge olarak goriilebilmektedir. Nitekim Konya ili Tiirkiye
niifusunun  %2,7’sini  olustururken yiizOlgiimii olarak ise %)5,2°lik  kismini
olusturmaktadir. Tarimsal {iretim degeri olarak ise Tiirkiye nin %4,8’ini olustururken,
Toplam tarimsal ihracatin %1,7°si Konya ilinde karsilanmaktadir. Ayrica toprak ve su
kaynag1 olarak Toplam toprak varliginin %81 Konya ilinde bulunurken, toplam sulanan
arazinin %10 unu yine Konya’da tiretime katildig1 belirlenmistir. Bu anlamda 2002-2016
yillar1 arasinda Tiirkiye’de toplam 86.851.064.416 TL olarak tarimsal destekleme
yapilmis olup bunun %6,6’s1 yani 5.729.533.862 TL’sini Konya ili sahip olmaktadir.
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Grafik 4.1. 2002-2016 Yillar1 Arasinda Tiirkiye ve Konya ilinde Uygulanan
Tarimsal Destekler

Tarimsal Destekler (Milyon TL)
-@-Tirkiye =®-Konya

146 256 216 241 272 34T 274 242 314 426 437 574 572 572 84.1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kaynak: (GTHB, 2017b)

Konya ili sahip oldugu tarimsal yap1 ve stratejik konumu itibariyle tarimsal
yatirim yapmaya uygun alanlara sahiptir. Konya ilinde uygulanan tarimsal yatirimlar ve

tarimsal destekler tablo ile verilmistir.

Tablo 4.12. Konya ili 2002-2016 Yillar1 Arasindaki Tiim Yatirim ve Destekler

Proje 550
IPARD | (2012-2016) :

Hibe (TL) 100.032.372
Makine Ekipman Kisifisletme 8.398
(2007-2014) Destek (TL) 55.563.375
Kirsal Kalkinma Geng Ciftgi o=l —
Natinmlannmn (2016} Destek (TL) 7.650.000

Desteklenmesi isi
Sulama Kisi/igletme 1.513

TARIMSAL YATIRIMLAR

Programi (2007-2016) Destek (TL) 20.306.028
Ekonomik Yatinimlar Kisifigletme 249
(2005-2016) Destek (TL) 80.751.191
Ahir- Agil Kisifisletme 80
(2014-2015) Destek (TL) 8.618.385

KOP Hayvancihk s
Kog-Teke Kisifisleime 714
(2014-2016) Destek (TL) 3.564.600
Bitkisel Uretim Destekleri (2002-2016) 4.049.313.901
Hayvancilik Destekleri (2002-2016) 1.561.554.419

TARIMSAL DESTEKLER :
i Police 363.494

TARSIM (2006-2016) i

Prim (TL) 141.097 510,

TOPLAM YATIRIM VE DESTEKLER (TL) 6.118.451.781

Kaynak: (GTHB, 2017b)
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Tablodan goriildiigii iizere Ilde toplam yatinm ve destekler 6.118.451.781 TL
olarak belirlenmis olup bu degeri %66,34’linii bitkisel iiretim destekleri olusturmaktadir.
Son yillarda tarimin artan O6nemi ile birlikte verimlilik konusunda c¢aligmalar
gerceklestirilmis ve yatirim ortamlari olusturulmustur. Bununla birlikte Konya ilinde ilk
defa ekonomik yatirimlar ad1 altinda desteklemeler yapilmis olup bu desteklemelerde 249
kisi/isletme yararlanmistir. 2007 yilina gelindiginde ise hem makine ekipman hemde
sulama yatirimlarina yonelik desteklemelerin verilmeye baslandigi goriilmektedir.
Ozellikle makine ekipman kapsaminda ilde bugiine kadar 8.298 kisi/isletme bu
desteklemeden yararlanmis olup, basingli sulama sistemlerinin desteklenmesi konusunda
ise 1.513 kisi/isletmenin yararlandig belirlenmistir. Son yillarda Konya Ovasi1 Projesi
(KOP) ile giftlik ve canli hayvan desteklemeleri gergeklestirilmis olup 80 kisi/isletmeye
ciftlik destegi, 714 Kkisi/isletmeye canli hayvan destegi verilmistir. Son olarak 2016
yilinda baglatilan geng ¢ift¢i projesiyle geng ciftcilerin iiretime katilmalar1 ve girisimei
ruhlarinin yansitmalart adina desteklemeler verilmis olup Konya ilinde 255 kisi/isletme

bu desteklemeden faydalanmistir(GTHB, 2017b).

Tablo 4.13.Eregli Tlcesinde 2016 Yilinda Verilen Tarimsal Yatirim ve Destekleri

Eregli % Konya
IPARD (2012-2016) 17.573.640 11,50 152.856.522
Sulama 250.510 5,46 4.588.964
KKYDP Ek ik
Tarnimsal | (2015) onomi 2.734.218 14,85 18.413.754
Yatirmlar Yatirnmlar
KOP Ahir-Agil 1.498.196 21,26 7.047.060
(2014-
2015) Kog¢-Teke 213.600 6,50 3.286.200
Bitkisel iiretim
destekleri (2015) 25.233.503 5,99 421.116.501
gart"'&?al Hayvancilik 51.434.780 21,04 244,482 147
estekler Destekleri (2015) T ’ T
TARSIM (2015) 9.599.021 21,06 45,582.250
Toplam Yatirim Ve Destekler 108.537.468 12,10 897.373.398

Kaynak: (GTHB, 2017b)

Konya ilinde ilgeler arasinda en fazla tarimsal yatirim ve destekleme 6denegi
verilen ilge olan Karatay’dan sonra Eregli ilgesi gelmektedir. ilin toplam yatirim ve
destekleme miktarmin %12,10’unu Eregli ilgesi pay etmektedir. Ozellikle ilgede Siit
liretiminin gelismis olmasi ve entegre tesislerinin kurulmasi destekleme oranlarini
yiikseltmektedir. Nitekim ilin en ¢ok hayvancilik destegini alan ilge olarak Eregli olarak
bilinmektedir. {ldeki toplam hayvancilik desteklemelerinin %21,04’iinii Eregli ilgesinde
kullanilmakta olup KOP tarafindan verilen desteklemelerin %16,56’s1 Eregli ilgesindedir.
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Konya ilinde sulama, makine ekipman ve ekonomik yatirnm desteklerinin
yayginlastirilmasi ile birlikte bugiin ilde ekonomik yatirim toplami 393’e yilikselmistir.
Bu yatirimlar sayesinde ilde 3.035 kisi istihdam edilmis olup bu yatirimlara toplamda 150
milyon TL hibe verilmistir. Burada 6nemli nokta ise gerceklestirilen yatirimlarla saglanan
istihdamin %95’inin siirdiiriilebilir olarak devam ettigi goriilmektedir. Bu yatirimlarin
toplam yatirim tutarlar ise 300 milyon TL olarak ifade edilmektedir. Ayrica ilde makine
ekipman i¢in 7.927 kisi/isletmeye ve bireysel basingli sulama projeleri icinde 2.105
kisi/isletmeye toplamda 81 milyon TL hibe 6denmis olup bugiine kadar ilde toplam 460
milyon TL’lik tarimsal yatirim gergeklestirilmistir(GTHB, 2017D).

Tablo 4.14.Tiirkiye’de ve Konya'da 2006-2016 KKYDP Ekonomik Yatirimlarinin
Sektorel Dagilim

Proje Sayist Hibe Tutar1 (1000 tl)

Yatirim Konusu
Tiirkiye | Konya S%ng a K(_)I_nF\))/ o/

2.654 121 4,56 687.700 | 44.077 6,41

Tiirkiye | Konya

Bitkisel Uriinlerin Islenmesi ve
Paketlenmesi

Hayvansal Uriinlerin Islenmesi ve
Paketlenmesi

1.121 36 3,21 254.200 | 8.061 3,17

Tarmmsal Uriinlerin Depolanmasi 509 44 8,64 136.100 | 14.382 | 10,57
Yenilenebilir Enerjili Sera 280 0 0,00 62.200 0 0,00
Soguk Hava Deposu 379 15 3,96 93.200 3.609 3,87
Su Uriinlerinin Islenmesi ve Depolanmasi 52 0 0,00 11.400 0 0,00
Toplu Basingli Sulama Yatirimlari 630 28 4,44 99.000 7.214 7,29

Hayvansal Orjinli Giibre islenmesi
Paketlenmesi
Tarmmsal Uretime Yonelik Modern Sabit

19 3 15,79 7.800 2.133 27,35

1.173 1 0,09 167.500 297 0,18

Yatirimlar
Alternatif Enerji Uretimi 46 4 8,70 20.700 2.498 12,07
Toplam 6.863 252 3,67 | 1.500.000 | 82.270 5,48

Kaynak: (GTHB, 2017b)

Konya ilinde o6zellikle bitkisel iiriinlerin ve hayvansal iirtinleri islenmesi ve
paketlenmesi konusunda yatirimlara destek verilmektedir. Gergeklestirilen yatirimlarin
%62,30’u bu iiretim faaliyetlerine ayrilmaktadir. Ayrica giines gibi yenilenebilir enerji

kaynaklarina yonelik yatirimlarda ilde uygulandigi goriilmektedir.
4.4.2. Kirsal Kalkinma Yatirimlarim Destekleme Program

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: tarafindan uygulanan bu destek programi

kapsaminda kirsal alanda ekonomik ve sosyal refahi saglamak, tarimsal istihdami
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gelistirmek, farkindalik olusturmak ve girisimcilerin tarim sektoriinde de yatirim
yapmasina olanak saglamak amag olarak edinilmistir. Gergek veya tiizel kisiler tarafindan
da yapilan yatinnmlar desteklenmektedir. Ozellikle bu yatirimlarla birlikte yenilenebilir
enerji kaynaklarindan olan jeotermal ve biyogazdan 1s1 ve/veya elektrik iireten tesisler ile
birlikte giines ve riizgar enerjisinden elektrik iireten tesislerin yapimina yonelik

desteklerin verilmesi isletmelerin rekabet seviyesini arttirmaktadir.

Tablo 4.15.Ekonomik Yatirnm Konularma Gére Yatirim Destek Tutarlar: (2017)

] YATIRIM DESTEK DESTEK
EKONOMIK YATIRIM KONULARI TUTARI UST V!ERILEN ORANI
LiMiTi (t) | iLLER
Bitkisel iiriin Yas meyve sebze tasnif, paketleme ve 2.000.000 39il
islenmesi, depolama
paketlenmesi ve Tohum isleme, paketleme ve depolama 2.000.000 81lil
depolanmasi Diger 1.500.000 81il
o Hayvansal iiriin islenmesi, paketlenmesi ve
F—Iayvans.al arun depolanmasi konusunda sadece ham derinin 2.000.000 42l
islenmesi, . islenmesi
paketlenmesi ve T irtn il  oaketl -
depolanmas yvansal iiriin iglenmesi, paketlenmesi ve 2 000.000 39il
depolanmast
Su iiriinleri islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi 2.000.000 39il
slez;’yovlzﬁisisre bitkisel orjinli giibre islenmesi, paketlenmesi ve 2 .000.000 81 il
Yenilenebilir enerji kaynaklar: kullanan yeni seralarin yapim 2.000.000 81il 50%
Soguk hava deposu yapimi 1.500.000 81il
Celik silo yapim 1.500.000 81il
Tarimsal iiretime Biiyiikbag hayvan yetistiriciligi 1.500.000 39il
yonelik modern sabit Mantar yetistiriciligi 1.000.000 39il
yatirimlar Kiiglikbas ve su iiriinleri yetistiriciligi 1.000.000 39il
Yenilenebilir enerji kaynaklari iiretim tesisleri* 2.000.000 39il
Kirsal turizm yonelik yeni tesis yapimi 1.500.000 391l
ijtlil.( faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik altyap: sistemlerine 500.000 81l
yonelik yatirimlar
El sanatlar1 ve katma degerli iiriinlere yonelik yatirimlar 500.000 391l
Bilisim sistemleri ve egitimi 500.000 81il

Kaynak: (GTHB, 2017a)

39 il: Adana, Adiyaman, Antalya, Artvin, Bilecik, Bingdl, Bitlis, Bolu, Edirne, Eskisehir, Gaziantep, Giimiishane, Hakkari, Istanbul,
[zmir, Kayseri, Kirklareli, Kirsehir, Kocaeli, Mugla, Nigde, Rize, Sakarya, Siirt, Sinop, Tekirdag, Tunceli, Zonguldak, Bayburt,
Kirikkale, Batman, Sirnak, Bartin, Igdir, Yalova, Karabiik, Kilis, Osmaniye ve Diizce.

42 il: Afyonkarahisar, Agri, Amasya, Ankara, Aydin, Balikesir, Burdur, Bursa, Canakkale, Cankiri, Corum, Denizli, Diyarbakir,
Elazig, Erzincan, Erzurum, Giresun, Hatay, Isparta, Mersin, Kars, Kastamonu, Konya, Kiitahya, Malatya, Manisa, Kahramanmaras,

Mardin, Mus, Nevsehir, Ordu, Samsun, Sivas, Tokat, Trabzon, Sanlurfa, Usak, Van, Yozgat, Aksaray, Karaman, Ardahan.
Ayrica bolgede bireysel sulama yonelik birgok konuda destek verilmektedir.

Ozellikle tarla i¢i damla sulama sistemi kurulmast, tarla i¢i yagmurlama sulama sistemi

kurulmasi, tarla ici mikro yagmurlama sulama sistemi kurulmasi, lineer sistem

yagmurlama sulama makinesi alimmmasi, Center pivot sistem yagmurlama sulama

makinesi alinmasi, Tamburlu sistem yagmurlama sulama makinesi alinmasi ve giines
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enerjili sulama sistemleri kurulmasi gibi yatirim konular1 kirsal alanda ekonomik ve
sosyal gelismeye katki saglamak icin belirlenmis bireysel sulama sistemlerinin
desteklenmesi girisimcilik agisindan da 6nemli olmaktadir. Bu kapsamda gergek kisilere
100.000 TL ve tiizel kisilere ise 200.000 TL olmak iizere desteklemeler verilmektedir.

Bu desteklemelerin yaninda geng¢ girisimcilere yonelik olarak da tarimsal
desteklemeler verilmektedir. Ozellikle aktif niifus diye nitelendirilen 15-49 yas niifusunu
kirsal alanda iiretim faaliyetinde bulunmasini saglamak adina yapilan ¢aligmalar
neticesinde hayvansal {iretime, bitkisel iiretime ve iriinlerin islenmesine yonelik
desteklemeler verilmektedir. Bu destekleme kapsaminda maksimum iireticilere 30.000
TL verilmektedir. Verilen bu desteklemelerin tek basina yeterli olmasi s6z konusu
olamaz. Ciinkii verilen destekleme miktar1 isletmelerin kurulus maliyetini
karsilayamamaktadir. Ayrica verilen desteklerin kapsaminin daha da genigletilmesi
gerekmektedir. Ozellikle katma deer yaratan iiriinlerin desteklenmesi ve iiretilmesi

bolge acisindan zenginlik gosterebilir.

Tablo 4.16.Yatirnm Konularina Gore Hibe Destegi Miktar: (2017)

Destekleme Projeleri
Kapsaminda;

Kontrollii Ortii Alt1 Yetistiriciligi

Kiiltiir Mantar1 Uretimi

Yoresel Uriinler ile
T1bbi Ve Aromatik Bitki
Uretimi, Islenmesi,
Depolanmast Ve
Paketlenmesine Yo6nelik
Destekleme Projeleri
Kapsaminda;

Cok Yillik Tibbi Ve Aromatik Bitki Uretimi, Islenmesi,
Depolanmasi Ve Paketlenmesi,

Cografi Isaretli, Organik Veya lyi Tarim Uygulamali
Bitkisel Ve Hayvansal Uretim,

Cografi Isareti Olan Gidalarmn Uretimi,

Destek DTSI:)ee'i
Yatirim Konular: Verilen . £
. Miktar: (En
Iller
Fazla)
Biiyiikbas Hayvan Yetistiriciligi, Tesis Yapimi Ve
Hayvan Alimi,
Hayvansal Uretime Kiigiikbas Hayvan Yetistiriciligi, Tesis Yapimi Ve
Yénelik Destekleme Hayvan Alimi,
Projeleri Kapsaminda; Ar1 Ve Ari Uriinleri Yetistiriciligi,
Kanath Yetistiriciligi Ve Tesis Yapimu,
Ipekbocegi Yetistiriciligi Ve Tesis Yapim,
L o Kapama Meyve Bahgesi Tesisi
Bitkisel Uretime Yonelik Fide, Fidan, I¢ Ve Dig Mekan Siis Bitkisi Yetistiriciligi 81iL 30.000 TL

Kaynak: (GTHB, 2017a)

Kirsal alanlarda ticari isletmelerin kurulmasina yonelik olarak da yine Gida,
Tarmm ve Hayvancilik Bakanlhig: tarafindan desteklemeler verilmektedir. Ozellikle kirsal
alanlarda yasayan niifusun gelirlerin arttirilmasina yonelik olarak ve istthdamin

saglanmas1t amaciyla hayvancilik yatirnrm destekleri adi altinda Kaz ve Hindi
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Yetistiriciligi, Aricilik, Ipekbdcekgiligi ve Kog-teke ve Manda yetistiriciligine ydnelik

desteklemeler verilmektedir.

Tarimda ayrica farkli kurumlar tarafindan farkli desteklemelerde bulunmaktadir.
Bu anlamda Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu(TKDK) tarafindan
desteklemelerde verilmektedir. TKDK kapsaminda verilen desteklemeler tarimsal
isletmelerin fiziki varliklarina yonelik olarak verilen yatirimlardir. Ozellikle siit iireten
tarimsal isletmeler, kirmiz1 ve kanath et lireten tarimsal isletmeler ve yumurta tlireten
tarimsal isletmelere yonelik yaklasik olarak %60-70 oraninda destek orani verilmektedir.
Destekleme biitgesi yatirrmin konusuna gore degismekle birlikte Ornegin siit, et ve
yumurta sektorleri i¢in en az 20.000 £ en fazla ise 1.000.000 £ verilmektedir. Bunun yani
sira TKDK tarim iirlinlerinin islenmesine yonelik olarak ve pazarlanmastyla ilgili olarak
da destekleme vermektedir. Bu destekleme programi kapsaminda hibe orani ise %50
olarak gerceklesmektedir. Bu destegin harcamalara yonelik verilen toplam deger ise diger
projelerden daha yiiksek olmaktadir. Son olarak TKDK ayn1 zamanda isletmelerde tiretim
faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesine yonelik ve isletmelerin teknoloji diizeylerinin
arttirilmasina yonelik olarak desteklemelerde de bulunmaktadir. Burada destek orani %65
iken en az 5.000 £ en fazla 500.000 £ vermektedir. Ozellikle yenilebilir enerji
yatirnmlarina ve makine parklarina yonelik yatirimlarin yapilmasi ve kirsal turizme
yonelik desteklemelerin verilmesi tarimsal girisimciler i¢in ayr1 bir bakis acisi

saglamaktadir.

Tarim sektoriinde sadece ilgili bakanlik ve kurumlar degil ayni zamanda
girisimcilerin sermayederleri olarak da bilinen bankalarda bu konularda da destek
vermektedir. Ozellikle Ziraat Bankas1 ve Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan verilen
desteklemelerle birlikte girisimcilerin tarim sektdriinde yer almasina katki saglamaktadir.
Ayrica Tiirkiye’de birgok 6zel bankada bulunan tarim bankaciligi araciliiyla da tarimsal
girisimciler i¢in finansman ihtiyaci karsilanmaktadir. Bu anlamda hem bankalarin hemde
kooperatiflerin uygulamis olduklari diisiik faizli yatirnm ve isletme kredileri tablolarda

gosterilmistir.
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Tablo 4.17. Hayvansal Uretimde 2017 Yilinda Diisiik Faizli Yatirim ve isletme

Kredisi Uygulamalari

Indirim Oram (%)
Kredi Konular1 (Hayvansal Uretim Konularr) Yatirim ]l)%fltenl:fi Erﬁ:ﬁlgf;
Donemi | /Kredisi
750.000 TL’ye kadar 100 50
Damzlik siit sigir yetistiriciligi 750.001-5.000.000 TL 75 50 12.500.000
5.000.001-12.500.000 TL 50 25
Yaygin hayvansal iiretim 75 50 200.000
750.000 TL’ye kadar 100 50
Damizhik Etci ve Kombine Sigir yetistiriciligi | 750.001-5.000.000 TL 75 50 12.500.000
5.000.001-12.500.000 TL 50 25
Damizhik Diive Yetistiriciligi 100 75 7.500.000
Biiyiikbas Hayvan Yetistiriciligi 50 25 3.000.000
Besiciligi 50 50 5.000.000
o Yetistiriciligi 100 75 5.000.000
Kiigiikbas Hayvan Besiciligi 100 50 | 1500.000
Aricihk 50 50 1.500.000
Kanath sektorii 50 25 3.000.000
Kanath sektorii damizhk yetistiriciligi 100 100 7.500.000
Hindi Besiciligi 50 75 1.000.000
Su Uriinleri Su tirtinleri yetistiriciligi 100 50 5.000.000
Su iriinleri aveiligt 50 50 2.000.000

Kaynak: (GTHB, 2017a)

Tablo 4.18. Bitkisel Uretimde 2017 Yihinda Diisiik Faizli Yatirim ve isletme Kredisi

Uygulamalari

indirim Orani (%)

Kredi Konular (Bitkisel Uretim Konular) Yatiim li)siifltemmei Ilflﬁ(litll I(Jtsl;
Donemi | /K redisi
750.000 TL’ye kadar 75 50
Kontrollii ortii alt1 tarim 750.001-5.000.000 TL 50 25 10.000.000
5.000.001-10.000.000 TL 25 25
Yaygin bitkisel iiretim 100.000 TL’ye kadar 50 50 250.000
100.001- 250.000 TL 25 25
Cok yillik yem bitkisi iiretimi 100 75 2.500.000
Yurt ici sertifikah tohum, fide, fidan iiretimi 100 100 10.000.000
Yurt ici sertifikah tohum, fide kullanim 50 50 1.000.000
Yurt i¢i sertifikali fidan kullanim 50 50 5.000.000
Siis bitkisi iiretimi 50 50 2.500.000
Stratejik bitkisel iiretim |- 2-000-000 TL’ye kadar - >0 3.000.000
2.000.001-3.000.000 TL - 25
Sera Modernizasyonu 100 50 100.000

Kaynak: (GTHB, 2017a)

Tarimsal girisimcilik sadece iiretimde bulunmak degil ayn1 zamanda tarimsal

tiretime girdi saglayan veya tarimsal fizibilitelere yonelik yapilan yatirimlari da igine
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almaktadir. Ozellikle sektorde faaliyet gdsteren veya gosterecek olan girisimcilerin
tarimda yenilik olarak kabul edilen basingli sulama sistemleri, lisansli depoculuk, hassas
tarim, yenilenebilir enerji gibi kaynaklar1 iireten, pazarlayan, kullanmasiyla girisimci

kisilik 6zelliklerinin yansitildig: ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 4.19.Muhtelif Konularda Verilen Diisiik Faizli Yatirnm ve isletme Kredisi
Uygulamalarinin Dagilim (2017)

indirim Oram (%)
Kredi Konulan Yatirim Isletme Donemi | Kredi Ust
Doénemi /Kredisi Limiti (tI)
MUHTELIF KONULAR
Iyi tarim/Organik tarim uygulamalar 50 50 5.000.000
Tarimsal Mekanizasyon(Traktor ayrik) 75 - 1.500.000
. 50.000 tl'ye kadar 50 -
" 50.001-250.000 tl 25 : 230000
Modern basinch sulama 100 - 1.500.000
Arazi ahmi 25 25 500.000
Soguk hava deposu yatirimlar 50 25 5.000.000
Lisansh Depoculuk Yatirimlari 75 50 10.000.000

Kaynak: (GTHB, 2017a)

Tablo 4.20.Tarimsal Amac¢h Kooperatiflerin Uretim Konularina Gore Diisiik Faizli
Yatirim ve Isletme Kredisi Uygulamalar: (2017)

i indirim Oram (%) Kredi Ust

Tarimsal Amac¢h Kooperatiflerin Uretim Konular Yatirim Isletme Di_il_lemi Limiti (tl)
Doénemi /Kredisi

Damuzhik Siit Sigin Yetistiriciligi 100 50 7.500.000
Biiyiikbas Hayvan Besiciligi 75 50 5.000.000
Kiiciikbas Hayvan Besiciligi 100 50 5.000.000
Kontrollii Ortii Alti Tarim 75 50 7.500.000
Su Uriinleri Aveihg 50 50 3.000.000
Tarmmsal Uriin isleme, Paketleme, Depolama Tesisi 75 50 5.000.000
Yas Cay Yapragi Uretimi - 50 5.000.000

Kaynak: (GTHB, 2017a)

Konya ilinde bolgesel tesvikler kapsaminda bircok alanda desteklemeler
verilmektedir. Ozellikle entegre hayvancilik yatirimlari, gida iiriinleri, su iiriinleri, soguk
hava deposu, lisansli depoculuk ve seracilik anlaminda desteklemeler verilmektedir.

Verilen bu desteklemelerin girisimciler tizerinde etkisi oldukga yiiksektir.

Arastirma bolgesinde dahil olmak iizere bolgesel olarak tesvik kalemleri arasinda
giimriik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, vergi indirimi, sigorta primi igveren hissesi

destegi ve yatirim yeri tahsisi yer almaktadir.
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Tablo 4.21. Bolgesel Tesviklerden Yararlanacak Sektorlerin Asgari Yatirim
Tutarlar1(2017)

Bolgesel Tesviklerden Yararlanacak Sektorler Asgari Yatinm _Tutat_‘larl Veya

Kapasiteleri

Entegre hayvancilik yatwrimlar1 (entegre damizlik 1 Milyon TL

hayvancilik yatirimlar1 dahil) *

Gida iiriinleri ve icecek imalati** 2 Milyon TL

Su iiriinleri yetistiriciligi (Balik yavrusu ve yumurtasi 1 Milyon TL

tiretimi dahil)

Soguk hava deposu hizmetleri 1.000 m?

Lisansli depoculuk 2 Milyon TL

Seracilik 40 Dekar

Kaynak: (GTHB, 2017a)
Tablo 4.22. 2015 Yilina Kadar Baslatilan Yatirimlar

01.01.2016
il Tarihinden
31.12.2015 Tarihine Kadar Baslanilan ‘.
Destek Unsurlar Itibaren
Yatirnmlar
Baslanilan
Yatirnmlar
Giimriik Vergisi Muafiyeti Tiim Sektorlerdeki Tesvik Belgeli Yatirimlar
KDV istisnasi Tium Sektorlerdeki Tesvik Belgeli Yatirimlar
Vergi Indirimi
Yatirima Katki Orani (%) 20 15
Vergi Indirim Orani (%) 55 40
Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi
Destegin Uygulama Siiresi 3Yil -
Destegin Sabit Yatirim Tutarma Orani (%) 15
Yatirim Yeri Tahsisi Tiim Sektorlerdeki Tesvik Belgeli Yatirimlar

Kaynak: (GTHB, 2017a)
Bu destekleme kalemleriyle birlikte KOP kapsaminda da tarimsal girisimcilere
yonelik destekler verilmeye baslanmistir. Bu anlamda tarimsal isletmelerin fiziki

yatirimlara yonelik %50, hayvan alimlarinda ise %80 destek verilmektedir.

Konya ilinde ve aragtirma bolgesi olarak segilen Eregli ilgesinde gerek ilgili
bakanlik tarafindan gerek diger kurumlardan gerekse de diger ilgili 6zel kuruluslardan
elde edilen krediler ve hibeler ile birlikte tarimsal girisimcilik faaliyetleri devam
etmektedir. Elbette bu desteklerin verilmesi tarimsal girisimcilikte bir sorunun olmadigi
anlamina gelmez. Ozellikle verilen destek miktarlarinin zamaninda 6denmemesi, yeterli
olmamasi ve hibe sartlarinin agirligi gibi nedenlerden dolay1 destekleme politikalarindan
istenilen verim alinamamistir. Kalkinma planlarina bagli olarak ve giiniimiiz kosullarinin
gerektigi tizere sistemlestirilmis bir destekleme politikasina her zaman ihtiyag olmustur.

Bu anlamda hem bakanligin hem de entegre edilmis tiim tarim kurumlarinin ortak bir ¢ati
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altinda birlesmesi ve destekleme politikalarini degistirmesi gerekmektedir. Ureticiye
yonelik daha ¢ok kiigiik aile isletmecilerine yonelik desteklemelerin verilmesi piyasalari
daha olumlu etkileyecektir. Bu kapsamda destekleme verilen iiriinlerinde ithalat agigini
kapatacak ve katma deger yaratacak 6zellikte olan {iriinlerin olmasina 6zen gosterilmesi
milli gelire de etki edecektir. Bu katma degeri yiiksek olan iiriinlerden ozellikle yag
bitkilerinin {iretilmesi tarimda dis ticaret agiginin kapatilmasi konusunda 6nemli bir adim

olacaktir.
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5. GIRISIMCILIK
5.1. Girisimciligin Kavramsal Degerlendirilmesi
5.1.1. Girisim

Girisim kavrami ile ilgili kaynak arastirilmasi yapildiginda bir¢ok farkl
tamimlama ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin OECD’nin kendi sozliigiinde girisim kavrami
ilgili 3 tane farkli ifade yer almaktadir. Bu ifadelerden ilki BM’lerin sozliiglinde yer alan
ifadede yer alan kavramdir. Bu tanimda yer alan ifadeye gore girisim; kurumsal bir birim
ya da kurumsal birimlerin en kii¢iik kombinasyonudur. Girigim, iiretim aktivitelerini
gerceklestirebilmesi igin gerekli tiim fonksiyonlar1 dogrudan ya da dolayl: olarak kontrol
eden bir birimdir. Bir sirket, yar1 sirket, kar giitmeyen kurulus veya tescilli olmayan bir

girisim de girisim olarak kabul edilmektedir (Glossaries, 2008).

Avrupa Birligi (AB)’nin kullandig1 girisim kavrami1 OECD’nin kullanmis oldugu
bir diger kavram olup aym zamanda Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (EUROSTAT)
tarafindan da kullanilan tanimlamadir. Bu tanimda girisim, yasal olarak bir araya gelmis
birimlerin olusturdugu en kii¢lik kombinasyondur. Bu birim mal ve hizmet iiretmek tizere
orgiitlenmistir ve basta mevcut kaynaklarin tahsisi gibi konularda, karar vermede belirli
diizeyde otonomiye sahip birimdir. Bir girisim bir ya da daha fazla bolgede birden fazla
faaliyeti yerine getirebilir. OECD’nin kullandig1 3.tanim ise ulusal hesaplar sistemine
gére yapmis oldugu tanimlamadir. Bu tanima gore girisim, mal ve hizmet iiretimi
kapasitesine sahip kurumsal bir birim olarak tanimlamaktadir. Girisim bir sirket, tiizel

kisilik, kar amaci glitmeyen bir kurulug veya tescilli olmayan bir sirket olabilir.

Bu ifadelerden anlasilacagi iizere her kurum girisim ifadesini kendine gore
yorumlayip literatiire katkida bulunmustur. Bu anlamda girisim kavraminin altyapisinin
olusturulmas1 ve kavrama biitiinciil yaklasilmasi 6nemli olmaktadir. Ciinkii girisim
kavrami uluslararasi piyasalarda her tiirlii yasal, ekonomik ve sosyal 6zelliklere sahip
isletmeler olarak bilinmektedirler. Ifade karmasikhiginin yasanmasi da bu girisimleri
etkilemektedir. Ornegin bir iilkede girisim diye kabul edilen bir isletmenin bir baska
iilkede veya uluslararast piyasada girisim olarak kabul edilmemesi isletmeleri
etkilemektedir. Elbette isletme kavrami ve girisim kavrami arasinda benzerlikler
bulunmasina kars1 farkliliklarin kesin ve net ¢izgide olmasi bu konuyu onemli

kilmaktadir. Her bir girisim isletmeyken her isletmenin bir girisim olmadig1 gergegini
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bilmek gerekmektedir. Isletme ile girisimlerin ortak paydada hareket ettikleri husus ise
topluma faydali mal/hizmet iiretmek olarak bilinmektedir. Bununla birlikte literatiirde
isletme ve girisimin ¢ogu kez es anlamli olarak kullanildigr goriilmektedir (Sabuncuoglu
ve Tokol, 2001). Girisim ile isletme arasinda temel farkliliklar ise sermaye yaratma
miktari, sermaye yaratma hizi, risk ve yenilik olarak ifade edilebilir. Sermaye yaratma
miktar1 ve hiz1 girisimlerde daha yiiksek olurken isletmelerde bu miktar ve hiz daha
diistiktiir. Risk ise burada belirleyici unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii ortaya
cikan firsatlarin riski biiylik olmalidir. Aksi halde, kesin kazancin yiiksek olmasindan
dolay1 isletmelerin bu alanda tesvik edilmesi pek ¢ok girisimcinin bu fikri benimsemesine
ve yayginlastirmasina neden olmaktadir. Bu durumda bu firsatin girisim i¢in bir degeri
kalmamaktadir. Son olarak girisim ile isletmeyi birbirinden ayiran diger bir unsur ise
yeniliktir. Girisimler bir isletmenin gosterebileceginin Gtesinde Onemli bir yenilik
icerirler. Bu yenilik, sermaye miktarinda zenginlik yaratmada rekabet avantaji
saglamaktadir. Yenilik, iiriin veya hizmetin kendisinden veya onu sunmak i¢in kullanilan

is siireclerinde olabilmektedir.

5.1.2. Girisimci ve Benzer Kavramlar

Miitesebbis (girisimci) ifadesi Arapca kdkenli olarak sebs kelimesinden tiiremistir
(Durak, 2011). Bu ifadenin kokeni incelendiginde yapigsmak ve tutunmak anlamina
geldigi goriinmektedir. Bircok tanimi bulunmasiyla birlikte girisimei ifadesi kendi
kararlarin1 alabilen kendi inisiyatifini kullanarak riskleri alabilen ve tliretim faktorlerini
organize eden bir kisi olarak tanimlanabilir. Yabanci kaynaklarda girisimcilik kavraminin
tistlenmek anlamina geldigi bilinmektedir. Bu ifadenin neticesinde girisimci kisi bir
isletmeyi kuran veya revize eden, tiretim faktorlerini organize eden, firsatlar1 gozetleyen
ve firsatlarin bir getirisi olarak risk ve belirsizlikleri tistlenen kisi olarak tanimlanabilir
(Arikan, 2004). Bu anlamda girisimci genis anlamziyla her tiirlii riski alan ve yenilik yapan

kisi olarak tanimlanabilmektedir.

Girisimci birgok farkli ekonomist tarafindan farkli tanimlar1 yapilmasina ragmen
bu tanimlarin en biiylik ortak 6zellikleri risk listlenmesi olarak goriilmektedir. Girigimci
ilk kez Fransiz iktisat¢i Richard Cantillon tarafindan tanimlanmistir. Tanima gore
girisimci; heniiz kesinlesmemis bir fiyatla satmak {izere liretim girdilerini ve hizmetlerini
bugiinden satin alan ve iireten kisidir (Iyicil, 2006). Miiftiioglu ve Durukan (2004),ise

girisimciyi, Uretim faaliyetleri boyunca riskleri iistlenen ve ortaya ¢ikan firsatlar ile
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birlikte yenilikleri gergeklestirmeyi isteyen kisi olarak tammlamustir.  Unlii
ekonomistlerden olan Schumpeter ise girisimciyi, yenilik pesinde olan ve yenilikleri
kullanabilen bir zihniyet olarak ifade etmektedir. Genel olarak girisimei, iiretim
faktorlerini bir araya getirip organize eden, yenilik¢i zihniyete sahip, her tiirlii riski
alabilen, firsatlar1 gorlip yorumlayabilen ve fikir iiretip bu fikirleri hayata gecirebilen bir

kisi olarak tanimlanabilmektedir.

Tiirkiye’de girisimci kavrami incelendiginde, TUSIAD girisimciyi, “mevcut olan
mal ve hizmet iiretimini en iyi sekilde iireten, sahip oldugu yeteneklerine ilaveten aklini
da ortaya koyan, iiretim kaynaklarini1 verimli bir sekilde organize eden, planlayan, riskleri
alabilen ve yenilik¢i bir birey” olarak tanimlamaktadir. Tanimdan anlagilacag: iizere
girisimci sadece ekonomik degil ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel olarak da yeteneklere

sahip olmasi gerektigi anlasilmaktadir.

Girisim fikri insanlarin temel ihtiyaglarimi karsilayabilmesi konusunda ortaya
¢ikmis ve bugiin ki hali ile birlikte toplumlarin ihtiya¢ duyduklari mal ve hizmetleri
tiretmislerdir. 21.yy’1n getirmis oldugu yeniliklerle birlikte sadece mal ve hizmet iiretmek
degil ayn1 zamanda bu {iriinlerin depolanmasi, nakliye edilmesi, pazarlanmasi ve ¢ikti
olarak kullanilmas1 da girisimci faaliyetlerin igerisinde yer alabilmektedir. Bu anlamda
mal ve hizmetlerin elde edilebilmesi amaciyla gosterilen her ¢aba dnemlidir. Gosterilen
bu cabalar neticesinde iiretim denilen kavram ortaya ¢ikmistir. Uretim amaciyla
isletmelerin faaliyet gdsterebilmeleri ise ancak bazi faktorlerin bir araya gelmesiyle
gerceklesecektir. Bu tiretim faktorlerinin organize edilmis haliyle bir araya getirilmesi ile
birlikte isletmenin kurulmas: saglanmis olacaktir. Isletmenin kurulmasiyla birlikte hangi
tiriinlerin nasil, ne kadar, ne zaman, kimler i¢in iiretilecegi gibi sorularin cevabina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kararlarin verilmesinde ise iiretim faktorlerini bir araya getiren, kar
amaci olan ve tretim riskleri ve belirsizlikleri iistlenen kisi yani girisimei etkili

olmaktadir.

Toplumun bircok kesiminde girisimei ile bazi kavramlarin ayni anlamda
kullanildiklar1 bilinmektedir. Oncellikle ydnetici, sermayedar ve isveren kavramlari
tizerinde durulmasi gerekmektedir. Yonetici, isletmedeki bir anlamda idareci gorevi
tistlenmektedir. Yonetici girisimei adina isletmeyi yonetmektedir. Aralarindan en biiyiik
fark ise iiretim faaliyetleri boyunca ortaya ¢ikan firsatlari ydneticinin gérememesi ve riski

istlenememesidir. Sermayedar kavrami ise tiretim boyunca gerekli olan tiretim araglarini
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ifade etmektedir. Son olarak girisimci ile isveren kavramlart da toplumda
karistirilmaktadir. Isveren bir girisimci olabilecegi gibi aym1 zamanda yonetici,
sermayedar veya daha farkli bir pozisyonda bulunan bir kisi olabilmektedir (Miiftiioglu
ve Durukan, 2004). Kisacas1 girisimci kisi yonetici, sermayedar ve isveren
pozisyonlarmin hepsini kapsarken bu kavramlarin her biri 6zelde girisimci ifadesinden

farkli anlam ifade etmektedir.
5.1.3. Girisimcilik

Genel olarak bakildiginda girisimciligin tanimu ile farkli ifadeler mevcuttur. Her
disiplin girisimcilik faktoriinii farkli tanimlamis ve incelemistir. Girisimcilik bu
anlamiyla, hem kendisiyle hem toplumsal sorumlulugun getirmis oldugu gorevler ile
birlikte hem de girisimin bulundugu sektérde sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ¢evreyle

iliskilidir (frmis ve ark., 2010).

Girigsimcilik farkli disiplinlerde farkli anlamlara sahip olmasina kars1 genel olarak,
bireyin iiretim faktorlerini bir araya getirme ve iiretim araglarini 6rgiitleme, firsatlardan

yararlanma ve tiretim riskini goze alma siiregleri olarak tanimlanmaktadir (Tosunoglu,

2003).

Son donemlerde gelisen teknoloji ve yeniliklerle birlikte girisimcilik dénemin
ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel ¢evre anlaminda 6nemli bir gii¢ haline gelmistir. Bu
girisimcilik faaliyetlerinin gelismesiyle birlikte iilkeler ekonomilerini buna gore
sekillendirmeye baslamislardir. Uretim alaninda ve iiretim teknolojisinde gelisme ile
birlikte girisimcilikle ilgili temel unsurlarin dogru bir sekilde anlasilmasi ile diinyay1 bu

alanda geri doniistimiinii sekillendirecektir.

Girigimciligin temelinde {retim faktorlerini bir araya getirme, firsatlar
gozlemleyerek degerlendirmek ve tiretim faaliyetleri ile ilgili olarak risk alabilme giicii
yer almaktadir. Bu temel unsurlarin olugsmasinda etkin rol oynayan girisimci ile bu temel
unsurlar arasinda iliski ¢ok yiiksektir. Bu iligkinin olugsmasi isletmenin kurulmasi ve

stirdiiriilebilirligi agisindan da dnemlidir.

Girisimcilik sadece yeni bir isletme kurmak diye ifade etmek yanlis olacaktir.
Ayn1  zamanda Dbir isletmenin revize edilmesi, modernizasyon faaliyetlerin

gerceklestirmesi, liretim hacminin arttiritlmasi veya farkli bir liretim faaliyetine gecis
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yapmast gibi bircok alanda girisimcilik faaliyetleri goriilebilmektedir. Bu anlamda
mevcut bir iginin yenilenmesi, gelistirilmesi ve yeni bir sektore gecis yapilmasi da

girisimciligi ifade etmektedir.

Girisimcilikte risk ve belirsizlik bilesenlerinin yani sira yenilik yani inovasyon
kavrami1 da ¢ok onemli yer tutmaktadir. Girisimci daha 6nceden de ifade edildigi {izere
yenilik yontemlerini uygulayan kisi olarak bilinmektedir. Girisimei kisinin uygulayacagi
yenilik kavrami ise her tirlii yeni iretim teknigini, pazar imkanlarini, hammadde
kaynagini ve organizasyonu icermektedir. Bu sektorler arasinda yenilik kavrami farklilik

gostermesine ragmen girisimciligi olusturan bir bilesen olarak ifade edilmektedir.

Kiiresel ekonomide isletmelerin rekabet ortaminda siirdiiriilebilir olmalar1 i¢in
tirtin ve hizmetlerle birlikte tiretim faktorlerini siirekli olarak yenilemeleri gerekmektedir.
Inovasyon, yeni fikirleri deger yaratan ¢iktilara doniistiirme siirecidir (Ataseven, 2014).
Bu siire¢ boyunca yeni yada revize edilmis iirin ve hizmetler yeni diisiincelerden
¢ikmaktadir. Bu anlamda isletmelerin rekabet edebilmeleri amaciyla bu yeni fikirlerin ve
sonuglarin tekrar degerlendirilmesi ve yayginlastirilmasi gerekmektedir. Bu sayede
dogacak yeni fikirler ile birlikte yeni inovasyon faaliyetleri ortaya ¢ikacaktir. Yenilik ya
da inovasyon kavrami aslinda bir bulus degildir. Yenilik mevcut bir tiriinde farkli bir
yaklagimla yeni iirlin veya hizmet olusturma olarak ifade edilebilir. Yani buluslarin
sonuglarindan yararlanilabilir. Burada 6nemli olan ise, yapilacak olan yeniligin ekonomik
getirisi olan, heniiz yapilmamis, bilinmeyen ve topluma fayda saglayacak bir {iriin veya
hizmet iiretmektedir. Ornegin, Elektrikli siipiirge J. Murray Spengler tarafindan bulunmus
olsa da ticarilestirilmesini ve satistint W.H. Hoover adli bir deri yapimcisi
gerceklestirmistir. Bunun i¢in de Spengler ad1 degil, Hoover ad1 diinya ¢apinda bilinmis
ve yayilmistir. Bu anlamda inovasyonun biiyiikligii ile yaratacagi etki ayni olmayabilir.
Mevcut iiriinlerde ve hizmetlerde kiigiik revizeler ile birlikte biiyiik inovasyonlar ortaya
cikabilmektedir. Bu noktada 6nemli olan nokta ise yenilik siirecinde girisimcinin mevcut
olani1 nasil daha iyi degerlendirebilecegini bilmesinde ortaya ¢ikmaktadir. Isletmenin tiim
tiretim kaynaklarini nasil kullanabilmesi, kapasitesini nasil arttirabilmesini bilmesi ile
birlikte farkli diistinmek bir girisimeciyr basarili bir inovasyon gerceklestirmesini

saglayabilmektedir.

Isletmelerin siirdiiriilebilir olarak devam edebilmeleri icin hedef Kitlenin

isteklerini dikkat etmeleri gerekmektedir. Hedef Kitlenin istekleri g6z Oniinde
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bulundurulmali ve ona gore organizasyon yapilmalidir. Nitekim tercih edilmek icin
tirtinlere farkli 6zellikler eklenmeli ve inovasyon faaliyetlerine énem gosterilmelidir.
Elbette bu inovasyon faaliyetleri isletmelerin her daim yiiksek kar marji kazanmasini
saglayamayabilir. Cilinkii degisen ve gelisen teknolojiler ile birlikte, degisen miisteri
talepleri ve diger isletmelerin taklit etme becerilerinin yiiksek olmasi tek bir inovasyonla
isletmelerin siirdiiriilebilirligi tehlike altina girmektedir. Bu anlamda inovasyonda da

sureklilik arz etmek onemli olmaktadir.

Girisimciligin bir diger bileseni olan risk ise toplumdaki risk anlayisindan farkli
olarak tanimlanmaktadir. Toplumdaki risk anlayisi ya hep ya hi¢c mantigi olurken,
girisimcilikte ki risk anlayisiyla uyusmamaktadir. Bu anlamda girisimcilikte risk i¢in bazi
sartlarin meydana gelmesi gerekmektedir. Ozellikle ortaya ¢ikacak olan riskin ne zaman
olacaglr konusunda girisimcilerin goriisleri olmasi gerekmektedir. Ayrica olusacak
sartlarin ig fikri, isletmenin zamanlamasi, planlamasi, {iretim faktorlerinin organize
edilmesi gibi farkli etmenlere baglidir. Bu anlamda bu siirecte ortaya cikacak olan
risklerin hesaplanmasi ve olasi getiriler ile birlikte kayiplarinda incelenmesi girisimcilikte

risk anlayigini ortaya koymaktadir.

Risk bilesenin yaninda ayni1 zamanda belirsiz ifadesi de kullanilmaktadir. Oysa ki
belirsizlik ile riskin ayriminin yapilmasi gerekmektedir. Her belirsizlik bir risk iken her
riskin bir belirsiz olmadig1 bilinmektedir. Ozellikle buradaki ayrim noktasi isletmenin
stirdiiriilebilirligi agisindan koydugu hedefte yola ¢ikan zorluklarla etkilesim diizeyidir
(Ataseven, 2014).

5.1.4. Girisimcilerin Ozellikleri

Girigimciligin temelinde aslinda bilinmezlik yatmaktadir. Girisimcilik, gelecekte
olacak olan risklere kars1 korunmak ve bu risklere kars1 dnlem almak amaciyla miicadele
etmektir (Alada, 2001; Arikan, 2016). Girisimci kisinin belki de en 6nemli 6zelligi riski
istlenmesidir. Elbette bu kisiler risk ve belirsizlik durumlari altinda ¢ok dnemli kararlar

vermekte ve bu durum onlarin 6zelliklerini ortaya koymaktadir.

Girisimci, mevcut faaliyetler boyunca ortaya ¢ikan riskleri alan, firsatlari
gozetleyen, hayalci olan ve gerekli kosullar olustugunda firsatlart degerlendirip yeni bir

mal veya hizmet iireten kisi olarak bilinmektedir.
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Girisimei  kisinin  Ozellikleri arasinda bir¢ok c¢alismada ortak 6zelliklere
deginilmistir(Cetindamar, 2002; Tekin, 2005; Scarborough, 2014; Arikan, 2016). Bu
Ozellikler arasinda belki de en Onemlisi risk alma egilimi karsimiza g¢ikmaktadir.
Girisimciler ile isletmeciler arasinda farki da ortaya koyan bu egilim girisimci kisilerde
daha yiiksektir. Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel anlamda risk alma, girisimciligin 6nemli
bir pargasidir. Risk alma egiliminin yiiksek olmasina bagli olarak belirsizlige olan
toleranslar1 da yiiksektir. Bu durumda girisimciler diger bireylere gore daha cesaretli
davranirlar ve risk alarak isini devam ettirirler. Girisimci kisilerin bir diger 6nemli
ozelligi ise yenilik¢i olmalarinda yatmaktadir. Girisimciligin ayn1 zamanda odak noktasi
olan ve girisimcinin karakteristik 6zelligi olan yenilik¢i olma isletmelerin
stirdiiriilebilirligi agisindan ¢ok onemlidir. Girisimci bireyler ayni zamanda kendi
islerinde sorumlu olmay1 ve kendi yasamlarini kontrol etmeyi kabiliyetine sahip olmalart

gerekmektedir.

Bir girisimcinin her seyden 6nce kendisine inanmasi1 gerekmektedir. Bu durumda
kisinin belirledigi hedeflere ulasmasi daha kolay olacaktir. Ciinkii inanmak bagarmanin
yarisi sayilir. Girisimcei bireylerin inanglarinin yani sira ayn1 zamanda yiiksek enerjiye
sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu sayede her tiirlii firsatlar1 gozeterek yeni bir ise
baslayabilirler veya uzun ¢aligma saatlerinde tempoya uyum saglayabilirler. Girisimciler

son olarak ¢ok yonlii diistinmeye ve is bitiricilige sahip olmalar gerekmektedir.

Literatiirde basaril bir girisimciyi diger bireylerden ayiran 6zellikler siralanmustir.
Girisimciler kisilik 6zellikleri olarak incelendiginde sorumluluk sahibi olan, inisiyatif
alabilen, azimli, teknik bilgiye sahip olan, hayalperest olabilen, ¢ok yonlii diigiinebilen,
iletisim kurma yeteneginin olmasi, lretken olabilmesi, 6zgiiveni yliksek, firsatlari
gorebilen ve organizasyon yetenegi yiiksek gibi yeteneklere sahip olmalan

gerekmektedir.

Girisimci bireylerin basariya ulasabilmeleri i¢in, ¢evre uyumlarina dikkat etmeleri
gerekmektedir. Toplumsal yap1 girisimciler i¢in en 6nemli iiretim kaynaklar igerisinde
yer almaktadir. Ciinkii girisimci kisi tirettigi mal veya hizmetin toplumun yani hedef
Kitlenin istekleri dogrultusunda isleyecektir. Bu anlamda toplumsal kaygi girisimciler
acisindan rekabetci bir piyasada en onemli tesvik edici gili¢ olarak var olmaktadir.

Toplumsal iligkilerin etkin bir sekilde kullanilmasi hem rekabet seviyesini yiikseltecek
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hem de girisimcinin hareket alanini genisletip yeni firsatlara ulasmasini saglayacaktir. Bu

durumda girisimcinin basarili olmasi kaginilmaz olacaktir.
Basaril1 bir girisimcinin sahip oldugu 6zellikler ve agirlig tabloda verilmistir.

Tablo 5.1.Basarih Girisimcilerin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Ozellik % %
Risk Alabilme 14,80
Ozgiiven 9,80
Yaraticilik 9,70
Liderlik 7,80
fletisim Becerileri 7,60
Organizasyon / Planlama 7,60
Tkna Kabiliyeti 7,10
Dogru Ekibi Kurma 5,90
Inisiyatif Alabilme 5,70
Yoneticilik Becerileri 4,90
Kisisel Baglantilar 4,60
Finans Bilgisi 4,30
Yeterli Sermaye 4,00
Sonug¢ Odaklilik 3,10
Profesyonel Is Deneyimi 3,10

Kaynak: (Arikan, 2013)
YORUM YAP?
5.2. Girisimciligin Onemi
Girigimciligin 6nemi girisimcilerin yonetsel kabiliyetlerinin belirlenmesine ve
gelistirilmesine yardimei olmasi gergegidir. Bir girisimci bir problem iizerinde ¢aligmast,
alternatiflerini tanimlamasi, alternatif maliyet ve fayda etkileri agisindan kargilagtirmasi

ve nihayetinde en iyi alternatifi segmesi gerekmektedir.

Girisimcilik, girisimcilerin fiziksel, beseri ve finansal kaynaklar1 bir araya getirip
koordine etmelerinde o6rgiitlerin olusturulmasina ve onlar1 yonetsel becerilerle hedeflere

ulagtirmaya yonlendirir.

Uretken organizasyonlar olusturarak girisimcilik, insanlara daha yiiksek yasam
standartlarina yol agan topluma sunulan ¢ok gesitli mal ve hizmetlerin yapilmasina

yardimct olur.
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Liiks aracglar, bilgisayarlar, cep telefonlar1 ve alisveris merkezlerinin hizl
biiyiimesi insanlarin yiikselen yasam standartlarina isaret etmekte ve tiim bunlar

girisimcilerin gayretlerinden kaynaklanmaktadir.

Girisimcilik, yenilikei fikirlerin yaratilmasi ve kullanilmasi, verilen kaynaklardan
elde edilen verilerin en iist diizeye ¢ikarilmasi, yonetim becerilerinin gelistirilmesi vb.

icermektedir ve bu faktorlerin hepsi bir iilkenin ekonomik kalkinmasi i¢in ¢ok énemlidir.

Girisimciligin son yillarda artan 6neminin bir diger sebebi ise istihdam sorunu igin
¢Oziim Onerisi olarak gosterilmesidir. Ozellikle gelismekte olan ve gelismemis iilkelerde
girisimci yeteneklerine sahip bireylerin az olmasi toplumlarin geri kalmasina ve
kalkinmanin gec gerceklesmesine neden olmaktadir. Ozellikle bir iilkenin gelismesi ve
kalkinmasi sahip oldugu girisimcilerin olusturduklar1 ekonomik degerlere bagli oldugu
gercegi bugiiniin diinyasinda kabul edilmis bir durumdur. Ayrica degisen rekabet sartlar
ve ekonomik yapz ile birlikte girisimeiligi yeni diinya diizeninde 6nemli rol oynadig1 ve
bu alanda da yasanan teorik gelismelerin sonucu girisimciligin kabuliiniin artmasi

girisimciligin 6nemini ortaya koymaktadir.

Girisimcilik genel olarak degerlendirildiginde toplumsal yapinin degismesinde
onemli bir yer almistir. Girisimcilik faaliyetleri neticesinde dinamik bir siire¢ meydana
gelmis ve toplum igerisinde farkli smniflamalar meydana getirmistir. Girisimcilik, bu
anlamda iktisadi oldugu kadar toplumsal ve kiiltiirel anlamda da topluma yon veren,

toplumu etkileyen ve toplum igerisinde belirleyici bir taraf olarak yer almaktadir.
5.3. Girisimciligin Simflandirilmasi

Girisimcilik kavrami uzun yillardir tizerinde tartisilan bir konu haline gelmistir.
Nitekim girisimcilik kavrami da bu anlamda farkli kavramlar ile tanimlamalari
yapilmistir. Girisimcilerin 6zellikleri itibariyle heterojen bir yapiya sahip olmalari
neticesinde girisimcileri siniflandirmak zordur. Farkli bakis agilarinin yaninda literatiirde
kullanilan en yaygin yontemlerinden birisi de girisimciligi isin miilkiyetine gore,
niteligine gore ve biyiikliigiine gore siniflandirmaktadir. Bu ¢aligma kapsaminda bu
siiflandirmaya ek olarak is tiiriine gore de girisimcilik siniflandirilmistir. Ciinki tarimsal
girisimcilik bir iretim faaliyeti olarak gerceklestirilmekte ve dolayisiyla tarimsal

girisimciligi yapilan isin tiiriine gore siniflandirmak daha uygun olacaktir.
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5.3.1. Miilkiyetine Gore Girisimciler

Girisimciler isin miilkiyetine gore 6zel girisimcilik, kamu girisimciligi ve karma
girisimcilikten olustugu bilinmektedir. Kamu girisimcisi devletin biitcesi, siyasi
kararlarinin altinda ve diger kurumlarla igbirligi icerisinde girisim kuran bireylerdir.
Kamu girisimcileri daha ¢ok hazir olan kaynaklar1 olan girisimcilerdir. Bu bakimdan
siyasi otoritenin vermis oldugu yetki ve siirliklar altinda bu girisimciler faaliyetlerini
siirdiirebilmektedir. Ozellikle Tiirkiye’de faaliyet gdsteren tarimsal kooperatifler veya
TIGEM kuruluslar bu konuda iyi bir érnektir. Ozel girisimcilik, miilkiyetinde bulunan
kaynaklarla veya disaridan temin edilen sermaye ile girisimde bulunan iireticileri ifade
etmektedir. Ozel girisimcilik birgok literatiirde piyasa ekonomisi icindeki girisimciler
olarak da bilinmektedir. Nitekim piyasada bulunan girisimciler siniflandirildiginda ortaya
3 sinif ¢ikmaktadir. Esnaf girisimei, firsat girisimei ve Yaratici girisimei bilesenleri 6zel
girisimciligi olusturmaktadir. Esnaf girisimciler genellikle egitim seviyeleri diistik, iscilik
tecriibeleri olan, isletme yonetim bilgisine sahip olmayan ve finansal kaynaklar1 sinirlt
olan girisimcilerdir. Tiirkiye’de bu tarz isletmelere 6rnek olarak giibre ve ilag bayileri

verilebilmektedir.

Firsat girisimciligi  ise pazardaki firsatlann gorebilmeyi ve firsatlan
degerlendirmeyi icermektedir. Ozellikle bu firsatlar1 yonlendirerek kaynaklarini etkin
kullanilmasi yetenegine sahip olmasini ifade etmektedir. Firsat girisimciligi mevcut
kaynaklardan maksimum verimi almayi hedeflemektedir. Ciinkii rekabetin getirmis
oldugu sartlar geregi isletmelerin yenilik, verimlilik ve kalite gibi faktorlere daha fazla
uyum saglamalar1 gerekmektedir. Bu uyumun saglanmasinda firsat girisimciligi 6nemli
bir yer tutmaktadir. Firsat girisimcilerde olmasi gereken Ozellikler olarak onemli bir
egitim almasi, isletme yonetim sistemlerine hakim olmasi, finansal kaynaklarini etkili

kullanmast yer almaktadir.

Yaratici girisimcilikte ise girisimciligin asil igerigi yer almaktadir. Ciinkii yaratict
girisimcilik, her tiirlii sartlar altinda isletmenin tiretim faktorlerini verimli kullanmayz,
isletmede iiretim organizasyonunu saglamayi ve pazar degerlendirmeleri kapsaminda
sonu¢ almay: icermektedir. Ozellikle isletmede iiretilecek olan iiriiniin veya hizmetin
hangi sartlardan ne kadar, nasil, ne zaman ve kimin i¢in iiretilecegini ve piyasaya nasil

sunulacagini yaratici girisimci karar vermektedir. Ayrica piyasada olmayan bir iriinii
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tiiketicilerin tercihine sunulmasi yaratici girisimciyi digerlerinden ayiran en biiylik

unsurlardan birisidir.

Karma girisimciler ise her iki kaynaktan da yararlanilip mal veya hizmet
tiretiminde bulunan girisimcilerdir. Sermayelerinin bir kismi devlete bir kismi da 6zel

sektore ait olan girisimcilerdir.
5.3.2. Biiyiikliik A¢isindan Girisimciler

Biiytikliikk acisindan girisimciler biiyiik, orta ve kiigiik ile saf girisimcilerden
olusmaktadir. Biiyiikk girisimciler girisimcilik 6zelliklerinin  bir¢ogunu kendinde
toplamaktadir. Bununla birlikte biiyiik girisimciler kurumsallasmayr tamamlamis,
gelismeleri takip eden, yenilik¢i olan, riskleri alabilen, iiretim faktorlerini organize
edebilen, planli ve stratejik hareket edebilen ve hedefleri olan girisimcilerdir. Kiigiik ve
orta girisimciler ise Tiirkiye’de KOBI diye tabir edilen isletmelerdir. Bu isletmelerde
girisimci kisi ile gogu zaman yonetici kisiler ayni1 olmaktadir. Bu anlamda kurumsallasma
tam anlamiyla saglanamamistir. Orta Olgekli isletmeler ile kiiclik o6lgekli isletmeler
arasinda elbette bir farklilik mevcuttur. Bu farklilik ise orta 6lgekli isletmelerin rekabeti
saglayabilmek adina teknolojiyi kullanmalarindan kaynaklanmaktadir. Kiigiikk 6l¢ekli
isletmelerde bu durum pek rastlanir bir olay degildir. Cilinkii kiigiik 6l¢ekli isletmeler risk
tiretimi engelleyecek 6nemli bir faktordiir. Bu 6lcekte faaliyet gosteren isletmelerin sahip
olduklar1 sermaye yapilar incelendiginde risklere karsi strateji olusturamadiklari
bilinmektedir. Tirkiye’de bu kapsamda 6zellikle bu 6lgekte yer alan isletmelere yonelik
desteklemeler verilmektedir. KOBI kapsaminda verilen desteklerin tarim isletmelerini
kapsamamas1 yani tarimsal KOBI kavrammin olusmamasi sektdrii olumsuz
etkilemektedir. Bilindigi gibi tarim isletmeleri finansmana {iretim dénemlerinde ihtiyag
duymaktadirlar. Bu kapsamda iireticiler yiiksek faizli banka kredilerinden elde ettikleri

kaynaklarla igletmelerde tiretim faaliyetlerine devam etmekte ve karlilik diismektedir.

Saf girisimci ise, liretimde kullanilacak kaynaklarin higbirine iicret 6demeden ya
da sozlesmeli olarak iiretim yapilmasina dayanmaktadir. Buradaki s6zlesmeli liretimden
bahsedilen durum isletmeyi bir biitiin olarak degerlendirildiginde iiretim faaliyetini
gerceklestirirken higbir liretim faktoriine ticret 6demeden sadece s6zlesme yaparak iiretim
organizasyonlarini saglamaktir. Bu girisimciler sahip olduklar1 girisimci 6zellikleriyle

birlikte tiretim faaliyetinden dogacak riskleri iistlenirler ama iiretim faktorlerin sahip
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degildirler. Ornegin bir tarim isletmesinde iiretim faaliyetine baslarken kullanilacak olan
arazi, isletme ve alet makine kullanimi ig¢in kira, kullanacagi dis kaynakli sermaye
unsurlarina yonelik faiz, sozlesmeli isgiliciine karsi ve tarimsal girdilere karsi {icret

0denmesi durumunda bu girisimciler saf girisimci olarak ifade edilmektedir.
5.3.3. Niteliklerine Gore Girisimciler

Girisimciler niteliklerine gore orijinal girisimcilik, yenilik¢i girisimcilik, tepkisel
girisimcilik, girisimci girisimcilik, i¢ girisimcilik, kurumsal girisimcilik, teknik
girisimcilik, profesyonel girisimcilik, ¢evreci girisimcilik, dinamik girisimcilik ve olagan

girisimcilik olarak siniflandiriimaktadir.

Orijinal girisimcilik, bireyin ilk defa girisimde bulunmasini ifade etmektedir.
Girisimei kisi kendi kisisel ozellikleri ile birlikte birey olarak girisimde bulunmalar1 ve
risk alarak tiretime katilmalari bu tiir girisimciligin 6nemli tarafidir. Orijinal girisimcilikte
onemli olan yapilan girisim faaliyetinin ilk defa ve girisim konusunun bireyin kendine

0zgli olmasidir.

Yenilikgi girisimcilik, iiretim faaliyetleri sirasinda veya 6ncesinde en iyi firsatin
yakalanmasi, risklerin tistlenmesi ve isletmelerde tiretim faaliyetleri igin ¢aba gostermesi
olarak ifade edilebilmektedir. Burada 6nemli olan kisinin yenilik¢i ve vizyon sahibi

olmasidir (Ozkul, 2008).

Tepkisel Girisimcilik ise, piyasada faaliyet gosteren girisimcilerden etkilenerek
iiretim faaliyetlerini belirleyen girisimcilik tiiriidiir. Ozellikle bu tiir girisimciler ¢evreden
gelen tepkilere karsi refleksleri gii¢lii olmaktadir. Diger isletmeleri takip eden bu tiir

girisimciler rekabet Gistlinliigli saglayamamaktadir (Damar, 2015).

Girisimci girisimciligi, daha o6nce girisim kurmus tecriibeli bireylerin firsat
gordiikleri alanlarda yeni girisimcileri desteklemeleri, birlikte is yapmalar1 ve bu kiiltiiriin
yayginlagsmasini saglamasi olarak ifade edilebilmektedir. Bu tiir girisimcilik piyasadaki
kiiglik girisimcilerin sektorde rekabet giiglerini yiikseltmektedir. Bu sayede rekabet
saglanacak ve daha kaliteli mal veya hizmet liretimi saglanacaktir. Ayrica bu girisimciler
kiiciik 6lcekli isletmeleri fiziki olarak tamamiyla satin alinip yeni kurulmus firmalarin

siirdiiriilebilirligini ve biiyiimesine yardimci olmaktadir (Ozkul, 2008).
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I¢ girisimciligin temelinde yenilik ve etkinlik yer almaktadir. Bu tiir girisimcilikte
girisim kavrami firmanin veya orgiitiin i¢cine dogru yani bireyler arasinda dagilmaktadir.
I¢ girisimcilik, bir baska girisimciligin icerisinde diger bireyler tarafindan gelistirilen
fikirlerin, yeniliklerin veya etkinliklerin siirece dahil olmasiyla ifade edilmektedir.
Burada 6nemli olan kendi kisisel becerilerini ve yeteneklerini kanitlayan bireylerin
mevcut girisimde farkl bir {iretim organizasyonunu istemesidir. Girigim ilk kurulduktan
sonra mevcut ekip ile girisimci arasinda uyumlu bir iliski olmasi halinde isletmenin
biliyiimesi kag¢inilmazdir. Bunun yaninda ekip icerisinden girisimci ruhuna sahip
bireylerin sahip olduklari kendi yeteneklerinin farkina varmalari sonucunda bir siire sonra
isletme icerisinde tatmin diizeyleri diismektedir. Bu kapsamda bu bireyler ya girisime
ortak olurlar veya girisimden ayrilarak yeni girisimler kurmayir hedeflemektedirler.
Ozellikle bir¢ok biiyiik sirket kendi yarattiklar i¢ girisimciler nedeniyle krize girip iflas
etmek zorunda kalmuslardir(Oztiirk, 2016).

Kurumsal girisimcilik olaganiistii durumlar neticesinde ortaya ¢ikmis bir
girisimcilik tiirtiidiir. Bu olaganiistii durumlar ise diinyadaki yasanan ekonomik krizler ve
buna bagli olarak savaslardir. Bugiin diinyada serbest piyasa ekonomisinin getirmis
oldugu bir rahatlikla insanlar sirket kurabilmekte ve bu sirketleri biiytitebilmektedirler.
Bu noktada 6zellikle kiiciik isletmelerin biiylimesi konusunda krizler ortaya ¢ikmaktadir.
Kiictik isletmelerin biiyiimesi i¢in yeni liriin veya hizmet olusturmasi gerekmektedir. Bu
siirecte biiyiik isletmelerin onemi ortaya ¢ikmaktadir. Biiyiik isletmeler KOBI olarak da
ifade edilen bu igletmeleri organize eden bir iist isletme olarak ortaya ¢ikmaktadirlar.
Biiyiik isletmelerin kiigiik isletmeleri tirlin ve siire¢ yeniligi ile pazar gelistirme
faaliyetlerinde yardimci olmalariyla birlikte hem milli ekonomiye katma deger
saglayacak hem de pazara yeni girecek olan girisimcileri tesvik edecektir. Ayrica
kurumsal girisimcilik ile girisimin kurumsallasmasi ayn1 anlamda kullanilan kavramlar
olmamaktadirlar. Bir girisimin kurumsallasmasi onu kuran girisimcinin yonetimde yer

alsa bile isletmenin yonetimini profesyonel kisilere birakmasini ifade etmektedir.

Teknik girisimcilik adindan da anlasilacagr iizere isletmedeki yenilik ve teknoloji
icine alan bir girisimcilik tiirtidiir. Teknik girisimcilik 6zellikle yenilik, teknoloji, Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesini kapsamaktadir. Bu girisimcilik tliriinde bilgi ve
deneyimin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu 6zelliklere sahip olan girisimcilerin projeleri

desteklenmelidir (Oztiirk, 2016). Bir iilkede teknik girisimciligin énemi iirettigi mal veya
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hizmetlerin yaratmis oldugu katma deger ile Olgiilebilmektedir. Nitekim gelismis
ilkelerde yeniliklere, teknolojiye ve Ar-Ge’ye ayrilan pay diger iilkelere gore daha
yiiksek olmakta ve bu iilkelerde kurulan isletmelerin siirdiiriilebilirligi daha fazla
olmaktadir. Gelismis iilkelerin GSYH icindeki Ar-Ge paylarina bakildiginda Israil’in
%4,21 olarak belirlemis olup bu oran Giiney Kore’de %4,15 ve Isvigre’de %3,62 olarak
belirtilmektedir. Bu oran Tiirkiye’de ise %1,01 olarak goriilmektedir. Ozellikle gelismis
ilkelerde bu oranin yiikselmesine bagli olarak girisimci sayilari yiikselmektedir. Tiirkiye
gibi gelismekte olan iilkelerde ise girisimciligin yeteri kadar desteklenmemesi neticesinde
girisimci sayilarinda azalmalar meydana gelmektedir. Ciinkii girisimlerin birgogu

finansman kaynaklarina ihtiya¢ duymaktadir.

Profesyonel Girisimcilik veya girisimciligin kurumsallagmasi olarak da bilinen bu
girisimcilik tlirlinde girisimi kuran kisilerin gorevden ayrilmasi veya yonetimi
profesyonel kisilere birakmasi olarak ifade edilebilir. Bu durumun 6nemi 6zellikle kriz
donemlerinde ortaya cikmis ve girisimciler isletmelerinde ekonomik kaybin Oniine
gecebilmeleri amaciyla aktif, deneyimli, girisimci kisilik ve beceri 6zelliklerine sahip
kisilerin yonetime gelmesini hedeflemislerdir. Bu amagla birlikte isletmelerin
strdiiriilebilirligi saglanmis, pazarlama alanlar1 genisletilmis ve istenilen diizeyde mal

veya hizmet liretme noktasina gelmis olunacaktir.

Diinyada artan kirlilik ve ¢evresel felaketler sonucunda yesil girisimcilik de
denilen ¢evreci girisimcilik, topluma daha saglikli ve kaliteli iirlin veya hizmet sunmak
amaciyla ortaya ¢ikmaktadir. Bu tiir girisimcilikte ¢evresel bir bakis agistyla yeni liretim
sistemlerini kullanarak ¢evresel sorunlara ¢dziim bulmayr amaclamaktadir (Oztiirk,
2016). Ozellikle tarimsal atiklarin degerlendirilmesi, yeniden iiretime kazandirilmasi,
organik ve 1yl tarim uygulamalarinin gelistirilmesi ve son olarak da dogal kaynaklarin
kirliligini 6nleyecek yeni teknolojik gelismeler cevreci girisimciler icin firsatlar

sunmaktadir (Go¢men, 2007).

Dinamik girisimci, sadece yeni bir {lirlin veya hizmet tiretmek degil ayn1 zamanda
liretim organizasyonlarinin, Uretim faktorlerinin, sermaye kaynaklarinin ve pazar
alanlarinin yenilenmesi ve genislenmesini ifade etmektedir. Bu anlamda dinamik
girisimci, yeni {irlin veya hizmet yaratmanin yani sira, bu yeniligi uygulayan ve {iretim
organizasyonlar1 igerisinde yer alan tiim unsurlarin gelistirilmesi olarak ifade edilebilir

(Cici, 2013; Damar, 2015).
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Olagan girisimcilik ise, dinamik girisimcilerin izledikleri yolda ilerleyip sadece

mevcut iretim ile isletmede iiretim faaliyetinde bulunan girisimcilerdir (Cici, 2013;

Damar, 2015).

5.3.4. Is Tiiriine Gore Girisimciler

Is tiirline gore girisimciler bu c¢alisma kapsaminda 6 bashik altinda

incelenmektedir. Is tiiriine gore girisimciler isletme, ticaret, sanayi, sosyal, sanal ve

tarimsal girisimcilik olarak siniflandirilmastir.

Isletme girisimcileri, yeni bir {iriin veya hizmet icin bir fikir diisiinen ve daha
sonra fikirlerini gercege doniistirmek icin bir is yaratan bireylerdir. Bu
girisimciler biiyiik bir kurulus veya kiigiik igletme birimi kurabilmektedirler.
Bunlara, matbaa, tekstil isleme evi, reklam ajansi, konfeksiyon veya sekerleme
gibi kiigiik ticari faaliyetlerde bulunanlara 6rnek olarak gosterilebilmektedir.
Isletme girisimcileri, finansman kaynaklarini, emegin tedarikini, hammaddeleri
veya bitmis {iriniin ¢esitli olasiliklarim incelemektedir. Isletme girisimcisi,
tirlintin ticaretini tistlenebilir ama baslangigta isin boyutu ¢ok kii¢iik olmaktadir.
Girisimci gelistikge, isini genisletme egilimi gostermektedir.

Ticaret girisimcisinin isminden de anlasilacagi tizere ticaret faaliyetleri ile
ilgilenmekte olup imalat yapmamaktadir. Ticaret, nihai triini treticiden alip
dogrudan veya bir perakendeci aracilifiyla miisteriye satmak anlamina
gelmektedir. Bir ticaret girisimcisi, pazari tanimak igin yeterince yaratici
olmalidir. Potansiyel pazari tanimlamali, iriiniinin genis reklamiyla talep
yaratmali ve boylece insanlar1 {irliniinii satin almaya tesvik etmelidir. Ciinki
bunun i¢in miisterisinin yurtici ve yurtdist pazarindaki arzulari, zevkleri ve
tercihlerini bulmasi kagimilmazdir. Ticaret girisimcisi potansiyel piyasalari
belirler, tirlin zincirine olan talebi canlandirir ve alicilar arasinda {iriin zincirine
girmek i¢in bir arzu ve ilgi yaratir. Ayrica alicilar arasinda da irtin zincirine
girmek i¢in bir arzu ve ¢ikarlar yaratir bir baska sekilde de arzu ve ¢ikarlar ile
alicilar yaratir. Ornegin Ingiltere, cografi sinirlamalar nedeniyle ticaret
girisimcileri araciligiyla ticareti gelistirmistir.

Sanayilesmis bir girisimci, bir sanayi birimi kuran kisidir. Endiistriyel girisimcide
denilen bir sanayi girisimcisi, ekonomik kaynaklar1 ve teknolojiyi olduk¢a karli

bir girisim haline getirebilmektedir. Deri driinler, tekstil, elektronik, gida
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maddeleri ve benzerlerinin ireticileri sanayi girisimcileri i¢in iyi bir ornektir.
Endiistriyel girisimci gergekte miisterilerin potansiyel ihtiyaglarini belirleyen ve
pazarlama ihtiyaglarini karsilamak i¢in bir iiriinii veya hizmeti nihai haline getiren
bir kisidir.

Girisimciler i¢in pazar ortami ¢ok dnemlidir. Pazar ortaminin olusmasi igin alici
ve saticinin karsi karsiya gelmesi gerekmektedir. Bu pazar ortamu fiziksel bir
yerde olabilir veya sanal ortamda da olusabilir. Girigimcilerin iiretilen mal ve
hizmetlerin iretim ve dagitim asamalarinda telekomiinikasyon aglarinin
kullanilmasi sanal girisimciligi olusturmaktadir. Sanal girisimcilikte pazar
elektronik ortamdir. Giiniimiizde birgok bilgi teknoloji firmasi bu alanda Ar-Ge
faaliyetleri yiiriitmektedir. 2030’lu yillara dogru bir¢ok iiriin hizmetinde sanal
girisimcilik faaliyetlerinin artacagi bilinmektedir.

Sosyal girisimcilik isletmelerin daha ¢ok kiiltiirel, davranigsal ve sosyal hayata
yansimalart ile ilgilidir. Sosyal girisimci Ozelliklerine sahip olan bireylerin
toplumun aksayan yonlerini tespit eder ve sorunlari ortadan kaldirmaktadirlar.
Diinya iizerinde sosyal girisimciligin onemi son yiizyilda ortaya c¢ikmustir.
Ozellikle is adamlarinin sosyal sorumluluk projeleri altinda sosyal girisimci
faaliyetlerinde bulunmalar1 bu agidan onemlidir. Sosyal girisimci 6zelliklerine
sahip bireyler topluma sagladig1 faydalarin yan1 sira ayn1 zamanda isletmelere de
yarar saglamaktadir. Ozellikle isletmelerin sosyal kimliklerinin olusturulmasinda,
sirket i¢i bagliligin olusmasinda, sektdrde isletmenin statii kazanmasinda ve deger
kazanmasinda sosyal girisimcilik 6nem arz etmektedir.

Tarimsal girisimei, tohum, giibre ve tarimin diger girdilerinin tedariki ve
pazarlanmasi gibi tarimsal faaliyetlerin yani sira bitkisel ve hayvansal iiretim
faaliyetlerinde bulunan girisimcilerdir. Bu noktada tarimsal faaliyet gosteren her
isletmecinin girisimei olmadig1 bir ger¢cegi dnemlidir. Tarimda girisimci olmanin
getirdigi Ozellikleri tagimasi gerekmektedir. Bu durum girisimciligin kendine
0zgii kurallarinin yani sira ayni zamanda tarimin verimliligini arttirmak i¢in yeni
teknolojileri kullanmak, yenilikleri takip etmek, tarimdaki risk ve belirsizlikleri
kabul etmek ve tarimsal organizasyonu saglamak gibi bir takim 6zelliklere sahip

kisilere tarimsal girisimci denilebilmektedir.
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6. TARIM SEKTORU VE GIRISIMCILIK
6.1. Tiirkiye’de Tarim Sektoriiniin Onemi ve Temel Gostergeler

Tiirkiye ekonomisinde 1998-2017 yillar1 arasi incelendiginde tarim dist diger
sektorlerin yararlandig ticaret imkanlarinin tarim sektdriinde de var oldugu goriilmiis ve
buna bagl olarak da sektorlerin dis ticaretleri birbirlerine yakin olarak biiylimislerdir.
Tarim sektorii sanayiye saglamis oldugu hammaddenin yani sira ayni1 zamanda hizmet
sektoriine de dogrudan katkis1 nedeniyle stratejik 6nemini her zaman korumustur. Gelisen
yeni diinya diizeniyle birlikte sanayi ve hizmet sektdrlerinin lilke ekonomilerindeki pay1
artmis olsa da tarim beslenme ve bir¢ok alanda temel ihtiya¢ oldugu i¢in vazgecilemez

bir sektor olmaktadir.

Tarim sadece bitkisel liretim veya hayvansal {iretim olarak algilanmamalidir.
Ozellikle tarim artik giiniimiiz kosullarinda bircok alt bilesenden olusmaktadir. Gida
sektorii, makine sektorii ve diger birgok alanla birlikte biitiinlesmis bir ana sektordiir.
Kiiresellesen ekonomi ve kurumsal ag destegi ile birlikte tarim sektorii diger sektorler
gibi uluslararasi standartlara kavusmustur. Bu degisim tarim sektortindeki en kiigiik yap1
olan aile isletmelerinden tarim sektoriinde zaman zaman miidahale eden hiikiimetleri de

etkilemektedir.

Tarimda ki bu degisim tiretim faktorlerini de etkilemektedir. Tarimsal iiretimde,
imalat ve pazarlama alanlarinda gelisen teknoloji diizeyleri isletmeleri yeniden
yapilandirmaktadir. Tarim sektoriindeki uygulanacak olan politikalara yeni teknolojilerin
ve yeniliklerin etkili oldugu bilinmektedir. Kiiresel ekonomide tarim sektdriinde
isletmelerin rekabet¢i olabilmesi i¢in tarimsal {irlinlerde, tarim politikalarinda ve
kullanilan iiretim faktérlerinde anlayisin diizenlenmesi gerekmektedir. Bu anlamda tarim
sektoriinde sadece sektore girmek tek basina yeterli olmayacak, bu sektorde
stirdiiriilebilirligi saglamak, deger ve tedarik zinciri yaratmak igin girisimcilerin

desteklenmesi zorunlu hale gelmistir.

Tarim sektoriinde girisimcilik kavramiyla birlikte siirdiirtilebilirligin saglanmasi
ve deger zinciri yaratmak daha kolay olmaktadir. Tarimda yenilik olarak adlandirilan
biyoteknoloji, IT teknolojisi, hassas tarim ve biyoyakit gibi teknolojik gelismeler yeni
olanaklar yaratmaktadir. Yeni pazar alanlariyla birlikte yiikselen gida talebini kargilamak

adina tarimda yeniliklerin yapilmast 6nemlidir. Sadece iiriin liretmek tek basina yeterli
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olmayacaktir. Clinkii degisen diinya kosullarinda tiiketiciler tiikettikleri tiriinlerin hangi
kosullarda iiretildigini, yan etkilerinin neler oldugunu, ¢evreye karsi olan duyarligini gibi
ozelliklerle de yakindan ilgilenmektedirler. Bu durumda tarimda yeni standartlarin ortaya
cikmasina, yeni teknolojilerin kullanilmasina ve kullanilan tohumlarin organik olmasi
gibi konular giindeme gelmektedir. Tarimsal igletmelerinin bu yeniliklere ve teknolojilere

kars1t uyumlar1 sonucunda tarimsal faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligini saglayacaklardir.

Tirkiye’de mevcut tarim isletmeleri goz Oniinde bulunduruldugunda tarimsal
katma de@er yaratan iiriin konusunda bir sorun oldugu goriilmektedir. Ozellikle
tireticilerin kiiltiirel veya sermaye yapilarindan dolayr katma degeri diisiik iiriinler
tiretilmektedir. Tarimsal katma degeri yiiksek olan iirlin iiretilmesi konusunda ise
girisimciligin 6nemi ortaya c¢ikmaktadir. Tarimsal girisimciligin gelistirilmesi ve

desteklenmesiyle birlikte tarimsal katma degerin artacagi bilinmektedir.

Tarimsal katma deger bircok farkli kaynakta farkli tanimlara sahip olmasiyla
birlikte kisaca girdi ile ¢ikt1 arasindaki fark olarak tanimlanabilmektedir. Tarimsal bir
tirlinlin Uretilmesi i¢in harcanan para ile o tirliniin satildiginda elde edilen gelir arasindaki
fark ne kadar fazlaysa bu iiriin o kadar katma degeri yiiksek olarak ifade edilmektedir.
Tarimsal katma deger diinya GSYIH’sinin %4,8’ini olusturmaktadir. Ozellikle
Tiirkiye’de tarimsal katma deger 1970°li yillarda %30 iken gelisen sanayi ve hizmet
sektorleriyle birlikte bu oran giiniimiizde %7 lere kadar gerilemistir. Toplam GSYIH’ nin
%78’ini olusturan ilk 20 iilkenin tarimsal GSYH’si incelendiginde ise toplam tarimsal
GSYIH’1nda %56’sm1 olusturduklari gériilmektedir. 799 Milyar $ ile diinya ekonomileri
icerisinde 18. sirada yer alan Tiirkiye, tarimsal katma deger yaratmada 9.sirada yer
almaktadir. Listenin ilk siralarinda Cin ve Hindistan iilkelerinin olmasi tarim sektoriinde
cok ileride olmalarmi gostermemektedir. Ciinkii Cin ve Hindistan niifus itibariyle
incelendiginde Cin’de niifus basina diisen tarimsal katma deger 4.156 $ olurken,
Hindistan’da bu deger 1.749 $ olarak belirlenmistir. Tirkiye’de ise bu miktar 8.800 $
olmaktadir. Goriildiigii tizere listenin ilk siralarinda bu iilkelerin yer almasi ¢ok fazla
katma deger yarattig1 anlamina gelmemektedir. Bu sonuglara gore yaratilan toplam katma
degerin dneminden ¢ok birim alana diisen veya kisi basina diisen tarimsal katma degerin
onemi vardir. Ayrica Diinya’nin yetersiz beslenme alanlarinin %40’1 yine Cin ve
Hindistan devletlerinde bulunmaktadir. Tiirkiye’de yetersiz beslenme ise istatistiki olarak

anlamli sinirlarm altinda kalmaktadir.
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Tarimsal katma deger, yiiksek teknolojiden ge¢mektedir. Teknolojik acidan geri
kalmus iilkelerde katma degerli {irtinlerin {iretilmesi s6z konusu olamamaktadir. Nitekim
teknolojik gelismeler ile birlikte tarimsal iiretimde verimlilik ve etkinlik arttirildigi
goriilmektedir. Katma degerli iiriin iiretimi yolunda bir diger onemli konu da

markalagmak veya marka degeri yaratmaktir.

Diinya’da insanlarin markalara olan bakisi, onlar1 sevmesi, benimsemesi ekonomi
ve isletme bilimini bambagka bir yere gotiirdii. Artik isletmelerin en nihai amaci karini
maksimize etmek degil marka degerini maksimize etmek oldu. Marka {iretilen {irtinlerin
satilmasina biiylik katki sagliyor. Ama asil katkisi Girtinlerin yiiksek fiyattan satilmasina
kazandirdigi faydadir. Bir kot pantolonun muhtelif bir yerine bir marka simgesi

yerlestirilmesi, o kot pantolonun degerini yiizlerce lira yukar1 ¢ekiyor.

Tablo 6.1. Tarimsal Katma Deger Acisindan Ulkelerin Siralamasi (2014)

Sira Ulke Tarimsal Katma Deger | Tarmmsal KD/ Toplam Diinya Tarimsal KD
Milyon $ GSYH (%) icinde Pay1 (%)

1 Cin 949.574 9,2 28.3

2 Hindistan 326.322 16,0 9.7

3 ABD 223.86 1,3 6.7

4 Endonezya 118.806 13,3 3.5

5 Nijerya 113.644 20,0 34

6 Brezilya 108.27 4,5 3.2

7 Rusya 74.142 3,7 2.2

8 Pakistan 58.098 23,9 1.7

9 Tiirkiye 56.928 7,1 1.7

10 Japonya 53.481 1,2 1.6
ik 10 2.083.124 5,0 62,2
ik 20 2.464.654 4,8 73,6
Diinya 3.350.830 4,3 100,0

Kaynak: (Trademap, 2017)

Yillar itibariyle Tiirkiye tariminin gelisimine bakildigidan 1998 yilinda 9 Milyar
TL degerinde tarimsal iiretim degeri varken 2016 yilinda ise bu deger 158 milyar TL’ye
yiikselmistir.
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Tablo 6.2.Cari Fiyatlarla Tarimsal GSYH ve Tarimin Pay1 (2009=100)

Yillar Tz_lrlm* Gelisme Ti_irkiye Gelisme Tarimin Pay:
(Bin TL) Hizi (%) (Bin TL) Hizi (%) (%)
1998 8.957.343 100,00 71.892.898 12,5
1999 11.229.013 25,40 107.164.345 49,1 10,5
2000 17.205.761 53,20 170.666.715 59,3 10,1
2001 21.729.848 26,30 245.428.760 43,8 8,8
2002 36.901.720 69,80 359.358.871 46,4 10,3
2003 46.249.933 25,30 468.015.146 30,2 9,9
2004 54.365.145 17,50 577.023.497 23,3 9,4
2005 62.349.598 14,70 673.702.943 16,8 9,3
2006 64.415.593 3,30 789.227.555 17,1 8,2
2007 66.197.107 2,80 880.460.879 11,6 7,5
2008 74.451.345 12,50 994.782.858 13,0 7,5
2009 81.234.274 9,10 999.191.848 0,4 8,1
2010 104.703.635 28,90 1.160.013.978 16,1 9,0
2011 114.838.169 9,70 1.394.477.166 20,2 8,2
2012 121.692.893 6,00 1.569.672.115 12,6 7,8
2013 121.709.079 0,00 1.809.713.087 15,3 6,7
2014 134.724.745 10,70 2.044.465.876 13,0 6,6
2015 161.146.448 19,60 2.337.529.940 14,3 6,9
2016 158.031.882 -1,90 2.590.517.030 10,8 6,1

Kaynak: (BUGEM, 2017)

1998 yilin1 temel alindiginda yillar itibariyle gelisme hizi her zaman artan

seviyede yiikselmistir. Bunun yani sira tarimin payir nisbi olarak yillar itibariyle de

azalmistir. Bunun en biiyiik sebepleri arasinda sanayi ve hizmet sektorlerine yapilan

yatirimlar yer almaktadir.

Tablo 6.3.Diinyadaki Kirsal Niifus A¢isindan Ulkelerin Siralamasi (2014)

Sira Ulke Toplam Kirsal Diinya Kirsal | Kirsal/ Toplam
Niifus (.000) | Niifus (.000) | Niifus Pay1 % Niifus%

1 Hindistan 1.311.051 881.721 26,10 67,00
2 Cin 1.371.220 608.63 18,00 44,00
3 Endonezya 257.564 119.144 3,50 46,00
4 Pakistan 188.925 115.701 3,40 61,00
5 Banglades 160.996 105.811 3,10 66,00
6 Nijerya 182.202 95.153 2,80 52,00
7 Etiyopya 99.391 80.037 2,40 81,00
8 Vietnam 91.704 60.898 1,80 66,00
9 ABD 321.419 59.086 1,70 18,00
10 Filipinler 100.699 56.016 1,70 56,00
25 Tiirkiye 78.666 20.927 0,60 27,00
ik 10 3.970.070 2.182.198 64.60 53,00

ik 20 4.837.290 2.545.316 75.30 52,00

AB 509.668 128.438 3.80 25,00

Diinya 7.346.633 3.378.269 100.00 46,00

Kaynak: (Trademap, 2017)
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Tarim sektorii genel hatlariyla birlikte kirsal alanlarda yapilmakta olan bir iiretim
faaliyet bi¢imidir. Bu anlamda kirsal niifusun tarim tizerinde ciddi bir baskist mevcuttur.
Diinya niifusunun yaklasik olarak %46°s1 kirsal alanlarda yagamaktadir. Bu oran AB’de

%25 ve Tiirkiye’de ise %27 olarak belirlenmistir(Tablo 6.3).

Tablo 6.4.Diinyadaki Toplam istihdamin Ulkelere Gore Siralamasi (2014)

Sira Ulke . Tarim . Toplam Tarim/ Toplam _ Diinya Tarim
Istihdam (.000) | Istihdam (.000) Istihdam % Istihdami Pay1 %

1 Cin 228.444 776.667 29,0 34,0
2 | Hindistan 186.516 395.648 47,0 28,0
3 | Endonezya 38.973 114.628 34,0 6,0
4 | Etiyopya 30.817 42.404 73,0 5,0
5 | Banglades 25.679 54.084 47,0 4,0
6 Vietnam 24.428 52.745 46,0 4,0
7 Brezilya 14.466 99.448 15,0 2,0
8 Tayland 13.516 38.421 35,0 2,0
9 | Filipinler 11.801 38.651 31,0 2,0
10 Uganda 9.96 13.896 72,0 2,0
12 | Tiirkiye 5.468 25.931 19,0 1,0
ik 10 584,601 1.626.591 36,0 88,0

ilk 20 626,831 1.886.923 33,0 94,0
AB 9,357 177.065 5,0 1,0

Diinya 663,89 2.465.278 27,0 100,0

Kaynak: (Trademap, 2017)

Tarimsal iiretim faktorleri arasinda yer alan isgiicii sektdorde onemli bir paya
mevcuttur. Isgiiciiniin getirmis oldugu maliyet ve zaman bakimindan isletmeler
yeniliklere ihtiya¢ duymaktadir. Diinyanin gelismis iilkeleri incelendiginde tarimsal
istthdamm yaygin olarak kullanilmadigi goriilmektedir. Ozellikle gelisen yeni
teknolojilerle birlikte insan isgiiciine olan gereksinimin azalmasi sonucunda tarimsal
istthdam orani gelismis iilkelerde daha diisiik gerceklesmektedir. Tarimsal istihdam
toplam istihdamin %27 oraninda oldugu Diinya’da Tiirkiye’de tarimsal istihdam orani
%19 olarak belirlenmistir(Tablo 6.4).

Tirkiye’ nin tarim potansiyeli incelendiginde ise ekim alanlar1 nicelik anlaminda
azalma gosterse de liretim degeri agisinda tarim artisg gostermektedir. 1990 yillarda toplam
ekim alan1 ortalama 28 bin ha iken bugiin ortalama 24 bin ha ekim alan1 mevcuttur. Ekim
alanlarinda azalmaya kars1 1990’11 yillarda tarimsal iiretim deger 5 milyar TL iken 2016
yilinda bu deger yaklagik olarak 158 milyar TL’ye yiikselmistir. Ayrica gelisen teknoloji
ile birlikte birim alandan daha fazla verim alinmasiyla ve iiretim faktorlerini daha etkin

kullanilmasryla tiretim degerinde artis yagsanmaktadir.
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Tablo 6.5. Tiirkiye'deki Tarimsal istihdam

Genel Tarim Digi Tarim Pay1 %
YILLAR Issizlik igsizliks -Il-;)gpllilT i:t?l?«liaaTn Kisi Pay1
Oram (%) | Oram (%) $ %
2000 6,5 9,3 23.078 21.580 7.769 36,0
2001 8,4 12,4 23.491 21.524 8.089 37,6
2002 10,3 14,5 23.818 21.354 7.458 34,9
2003 10,5 13,8 23.640 21.147 7.165 33,9
2004 10,8 13,8 22.016 19.632 5.713 29,1
2005 9,5 12,0 21.691 19.633 5.014 25,5
2006 9,0 11,1 21.913 19.933 4.653 23,3
2007 9,2 11,2 22.253 20.209 4.546 22,5
2008 10,0 12,3 22.899 20.604 4.621 22,4
2009 13,1 16,0 23.710 20.615 4.752 23,1
2010 11,1 13,7 24.594 21.858 5.084 23,3
2011 9,1 11,3 25.594 23.266 5.412 23,3
2012 8,4 10,3 26.141 23.937 5.301 22,1
2013 9,0 10,9 27.046 24.601 5.204 21,2
2014 9,9 12,0 28.786 25.933 5.470 21,1
2015 10,3 12,4 29.678 26.621 5.483 20,6
2016 10,9 13,0 30.535 27.205 5.305 19,5

Kaynak: (GTHB, 2017a)

Tiirkiye tariminda iiretim faktorlerinin tam ve etkin kullanilmadig: bilinmektedir.
Ozellikle toprak, isgiicii ve sermaye yapilarinin yetersiz kaldigi diger calismalardan da
bilinmektedir. Tarimsal isletmelerin sermaye yapilari ve aile isletmeleri oldugu goz

oniinde bulunduruldugunda tarimda girisimcilik 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 6.6.Tiirkiye’de Tarim Alanlarinin Dagilinm

1990 2002 2013 2014 2015 2016
Tarim -

Alam (Ea')“ % | (Binha) | % | (Binha) | % | (Binha) | % | (Binha) | % | (Binha) | %
BiTtiirl'g‘ri 18.868 | 67,7| 17.935 |67,5| 15613 |656| 15789 | 66 | 15723 | 66 | 15573 |655
Nadas | 5324 |19,1| 5040 | 19 | 4147 |17.4| 4108 |172| 4114 |17,2| 4.050 | 17
Sebze 635 [ 23| 930 |35| 808 |34| 804 |[34| 89 |34| 804 |34
Meyve | 3.029 [109| 2674 |10,1| 3.232 |13,6| 3.238 [135| 3.284 |137| 3.329 | 14
TOPLAM | 27.856 | 100 | 26.579 | 100 | 23.800 | 100 | 23.939 | 100 | 23.934 |100| 23.763 | 100

Kaynak: (BUGEM, 2017)

Yillar itibariyle tarimsal igletmelerin sayilarinda dalgalanmalar gostermesiyle
birlikte ortalama 2,5 milyon tarim isletmesi mevcuttur. Bu saymin %99’u yakini kiigiik
aile isletmesi olarak bilinmektedir. Bu durumda tarimda katma degeri yiiksek olan
iirtinlerin iiretilmesi ve yeniliklerin benimsenmesi konusunda ciddi sorunlar ortaya

cikmaktadir.
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Tablo 6.7.Yllar itibariyle Tiirkiye'de Uretici Sayisi

Yillar Ciftci sayisi Alan (da)
2002 2.588.666 164.960.378
2003 2.765.287 167.346.718
2004 2.745.424 167.099.180
2005 2.679.737 165.826.141
2006 2.609.723 164.930.261
2007 2.613.234 167.277.814
2008 2.380.284 157.694.645
2009 2.328.731 154.360.407
2010 2.318.506 156.309.390
2011 2.292.380 152.048.523
2012 2.214.537 153.449.052
2013 2.183.270 147.293.244
2014 2.206.874 149.276.892
2015 2.197.319 148.004.195
2016 2.267.176 147.858.630

Kaynak: (BUGEM, 2017)

Tarimda girisimcilik faaliyetlerinde bulunacak olan iireticilerin karsilastiklart
sorunlara yonelik olarak destekleme ve siirdiiriilebilir politikalarin eksikligi tarimda

girisimcilik faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Tarimsal ticaret iilkeler agisindan degerlendirildiginde 6nemli bir paya sahiptir.
Ulke ekonomilerinin 6zellikle tarim gibi stratejik konularda disa bagimli olmas: iilke
ekonomisini tehdit etmektedir. Degisen tarimsal {irlinlerin fiyatlarinin enflasyon iizerinde
etkisi distliniildiiglinde tarimsal ticaret iilkeler a¢isindan her anlamda 6nemlidir. Ayrica
tarimsal ticareti sadece Uriin iliretmek degil ayn1 zamanda tarimsal ekipman ticareti,
tarimsal yeniliklerin pazarlanmasi ve teknolojideki degisikliklerin tarima uyarlanmasi da
etkilemektedir. Ulkelerin tarimsal ticaretinin yiiksekligi iilke ekonomisine katk1 sagladig1
gibi kalkinmaya da yardimci olmaktadir. Diinya tarimsal ihracatin yalnizca %1’ ini
Tirkiye karsilarken %10’unu ABD ve yaklasik %12’sini de Almanya ve Hollanda
tilkeleri birlikte karsilamaktadirlar. Gida iiriinlerinde de yine diinya ihracatin %1,2’sini
Tiirkiye karsilarken, % 10’unu ABD ve yaklasik %12’sini yine Almanya ve Hollanda
karsilamaktadir. Tarim ile dogrudan olmadan dolayli olarak entegreli olan tekstil

thracatin % 41’°ini Cin karsilarken % 3,7’sini ise Tiirkiye karsilamaktadir (Tablo 6.18).
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Tablo 6.19°da diinya tarim ithalati ait veriler verilmis olup iilkeler arasinda %10
ile Cin ve % 8 ile ABD ilk siralarda yer almaktadir. Tiirkiye ise toplam ithalatin orani
ihracatta oldugu gibi %1 civarindadir. Gida iriinlerinde %0,8 ve tekstil ithalatinda ise

%1,2 oraninda toplam ithalata katkist vardir.
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Tablo 6.8. Ulkelere Gore Toplam ve Tarimsal Thracat (2014)

} Toplam Thracat ) Tarimsal fhracat ) Gl(};gﬁgzleri i Teksﬁl:iﬂ?liyim
Stra Ulke Milyar | Diinya Stra Ulke Milyar | Diinya Sira Ulke Milyar | Diinya Stra Ulke Milyar | Diinya
$ Pay1 $ Pay1 $ Pay1 $ Pay1
1 Cin 2,868 %15.1 1 ABD 182 % 10.3 1 ABD 149 % 10.0 1 Cin 329 % 41.2
2 ABD 1,621 %8.5 2 Hollanda 112 % 6.3 2 Hollanda 93 % 6.2 2 italya 39 % 4.9
3 Almanya | 1,495 %7.9 3 Almanya 101 % 5.7 3 Almanya 87 % 5.8 3 Hindistan 36 % 4.5
4 Japonya 690 %3.6 4 Brezilya 88 % 5.0 4 Brezilya 79 % 5.3 4 Almanya 35 % 4.4
5 Hollanda | 673 %3.5 5 Cin 85 % 4.8 5 Fransa 74 % 5.0 5 Tiirkiye 29 % 3.7
6 Fransa 580 %3.1 6 Fransa 81 % 4.6 6 Cin 72 % 4.9 6 Banglades 27 % 3.4
7 Kore 573 %3.0 7 Kanada 68 % 3.9 7 Ispanya 51 % 3.4 7 Vietnam 25 % 3.1
8 Italya 530 %2.8 8 Ispanya 55 % 3.1 8 Kanada 49 % 3.3 8 ABD 20 % 2.6
9 If'(‘::l’fi‘ 505 %2.7 9 Belgika | 50 % 2.9 9 | Belgika | 44 % 3.0 9 Fransa 17 % 2.2
10 Rusya 498 %2.6 10 Hindistan 47 % 2.7 10 Italya 44 % 2.9 10 Ispanya 17 % 2.2
30 Tiirkiye 158 % 0.8 26 Tiirkiye 18 % 1.0 24 Tiirkiye 18 % 1.2 Ik 10 574 % 72.0
Ik 10 10,032 53% Ik 10 870 % 49.3 Ik 10 742 % 49.9 Ik 20 691 % 86.6
ik 20 13,781 73% Ik 20 1,231 % 69.7 ik 20 1,05 % 70.6 Diinya 797 100%
Diinya 18,995 100% Diinya 1,765 100% Diinya 1,486 100%

Kaynak: (Trademap, 2017)
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Tablo 6.9.Ulkelere Gore Toplam ve Tarimsal ithalat (2014)

) Toplam ithalat ) Tarimsal ithalat ) Gldﬁlg li:::leri ) Teksitilh\saﬁiyim
Stra Ulke Milyar | Diinya Stra Ulke Milyar | Diinya Stra Ulke Milyar | Diinya Stra Ulke Milyar | Diinya
$ Pay1 $ Pay1 $ Pay1 $ Pay1
1 Cin 2,571 % 13.5 1 Cin 201 % 10.7 1 Cin 134 % 8.5 1 ABD 121 % 14.1
2 ABD 2,413 % 12.6 2 ABD 157 % 8.4 2 ABD 133 % 8.4 2 Cin 52 % 6.1
3 Almanya | 1,207 % 6.3 3 Almanya 119 % 6.3 3 Almanya 99 % 6.3 3 Almanya 52 % 6.0
4 Japonya 812 % 4.3 4 Japonya 82 % 4.4 4 Japonya 69 % 4.4 4 Japonya 40 % 4.7
5 B.Krallik 690 % 3.6 5 Hollanda 76 % 4.0 5 B.Krallik 67 % 4.2 5 Fransa 33 % 3.8
6 Fransa 677 % 3.5 6 B.Krallik 75 % 4.0 6 Hollanda 64 % 4.1 6 B.Krallik 32 % 3.7
7 Hollanda 589 % 3.1 7 Fransa 71 % 3.8 7 Fransa 62 % 4.0 7 Italya 26 % 3.0
8 Kore 526 % 2.8 8 Italya 63 % 3.4 8 ftalya 51 % 3.3 8 Ispanya 22 % 2.5
9 Kanada 480 % 2.5 9 Belgika 47 % 2.5 9 Belgika 41 % 2.6 9 Hollanda 19 % 2.2
10 Italya 474 % 2.5 10 Rusya 43 % 2.3 10 Rusya 39 % 2.4 10 Kanada 15 % 1.7
17 Tiirkiye 242 % 1.3 23 Tiirkiye 18 % 1.0 33 Tiirkiye 12 % 0.8 15 Tiirkiye 10 % 1.2
ik 10 10,439 | % 54.6 ik 10 933 % 49.8 ik 10 759 % 48.2 ik 10 412 % 47.8
Ik 20 13,851 | % 72.5 ik 20 1,225 % 65.4 Ik 20 1,008 % 64.0 Ik 20 522 % 60.6
Diinya 19,104 | 100% Diinya 1,873 | 100% Diinya 1,575 | 100% Diinya 861 100%

Kaynak: (Trademap, 2017)
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6.2. Tarimsal Girisimcilik

Geleneksel olarak tarim, cogunlukla yeni iretim teknikleri ve teknoloji
kullanmaya iyilestirmeye odaklanmamis ¢ok sayida kiigiik aile isletmelerinin hakim
oldugu siirlt dinamiklerle birlikte diisiik teknolojili bir sektor olarak goriillmektedir. Son
yillarda, ekonomik liberalizasyon, tarim piyasalarinin korunmast ve hizli degisen toplum
nedeniyle bu durum 6nemli 6l¢lide degismektedir. Tarim igletmeleri gittikce artan bir
sekilde degisen tiiketici aligkanliklarina, artan gevresel diizenlemelere, iiriin kalitesine
yonelik yeni gereksinimlere, zincir yonetimine, gida giivenligine, siirdiiriilebilirlik vb.

gibi piyasanin degiskenlerine uyum saglamaktadir.

Bu degisiklikler tarim sektoriine yeni girenlere, inovasyonlara ve portfoy
girisimciliginin yolunu agmaktadir. Hem karar vericiler i¢in hemde iireticiler i¢in tarim
sektoriinli gelecekte siirdiiriilebilir kilabilmek i¢in, yoneticilik ve is¢iligin yaninda
girisimcilige ihtiya¢ duyulmaktadir. Son yillardaki arastirmalar, tarimsal girisimciligin
sadece istekli diigiince olmadigint ya da yeni bir yalmhigin olmadigin
gostermektedir(Pyysidinen ve ark., 2006; McElwee, 2008). Bu durumun tarim sektoriiniin
biiyiimesinde ve stirdiiriilebilir olarak kilinmasinda énemli bir etkisi vardir (Lans ve ark.,

2011); (Verhees ve ark., 2011).

Baslangi¢ olarak, girisimciligin literatiirde belirli bir tanimi bulunmamaktadir.
Genis bir gesitlilikte tanim yapilmaktadir. Ginliik dilde "girisimei" terimi, genellikle
isletme sahibi, ¢alistirici, serbest meslek sahibi bir kisi, tek tiiccar veya giftci ile
dolayisiyla karmasik durum ile rol (belirli bir konumdaki davranig) arasinda
degistirilebilir bir sekilde kullamilmaktadir (McClelland, 1967). Girisimcilik ile ilgili
tanimlar, Ornegin klasik ekonomist (Schumpeter, 1934) veya kisisel psikolog
(McClelland, 1967) gibi gesitli disiplinler arasinda farklilik géstermektedir.

Tarimsa girisimcilik alaninda tanimlamalar ile ilgili olarak bir¢ok farkli tanim
bulunmaktadir. Ayrica bazi tarimsal girisimcilik ile ilgili tanimlar, bireysel niteliklere (6r.
Kontrol yerelligi, basariya duyulan ihtiya¢) odaklanirken, tarimsal girisimci davranislara
tarimsal bilislere ve tarimsal sermayeye yonelik olarak odaklanan tanimlamalarda
mevcuttur. Son on yilda tarimsal girisim firsatlarinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
takip edilmesi (Shane ve Venkataraman, 2000) tarimsal girisimciligin en temel ayirt edici

bir 6zelligi oldugu gergegi artmaktadir.
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Tarimsal girisimcilikte firsat tanimi 6ne c¢ikmaktadir. Ciinkii tarimsal
girisimcilikte esas olan ortaya ¢ikan firsatlar1 degerlendirmektir. Ayrica firsat yaratma
yeni girisim yaratma gibi spesifik durumlari sinirlamadigi igin girisimcilikte esastir.
Yapilan caligmalarda gdsteriyor ki tarim sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin birgogu
10(on) yildan fazla iiretimde faaliyet gostermektedirler(Bayramoglu, 2013; Bayramoglu
ve ark., 2014; Horasan, 2014; Uysal, 2015). Sektorde faaliyet gosteren tiireticilerin sahip
olduklar1 egitim diizeyleri ve tecriibelerinden dolayr tarim sektoriinde ortaya cikan
firsatlar1 bir¢ok iiretici yakalayamamaktadir. Bu anlamda {ireticilerin firsatlardan istifade
edebilmesi adma girisimcilik kisilik 6zelliklerinin  kazandirilmast  ve belirli
yetkinliklerinin saglanmasi gerekmektedir. Ayrica sektdrde faaliyet gosteren isletmelerin
ortaya ¢ikan firsatlar1 tek baslarina degerlendirmeleri her zaman miimkiin olamamaktadir.
Yaraticilik, yenilik, anlayis ve tiim bu firsat gelistirme siireglerinde iiretici tek bagina
karar verememektedir. Ozellikle iireticiye aileden, cevresinden ve kurum ile
kuruluslardan destek saglanmasi gerekmektedir. Bu sayede iireticinin sektorde tek basina

kalmasina engel olunmasi gerekmektedir.

Ozetle, tarimsal girisimciliginin ¢ekirdegini olusturan firsatlarin belirlenmesi ve
uygulanmasina odaklanma, girisimci faaliyetlerin yaratici, uyanik, proaktif ve ag
olusturma 6zelliklerini vurgulanmaktadir (DeTienne ve Chandler, 2004). Arastirmacilar,
"girisimci kimdir?" sorusundan "girisimci ne ise yariyor?" Sorusuna gegerek "gercek"
girigimeiyi tanimlamanin kavramsal karmasikligindan kaginmaya yardimei olmalidirlar

(Gartner ve ark., 1989).

Tarimsal girisimcilik ile ilgili tartismalarda ortaya atilan klasik bir soru, tarimsal
girisimciligin tarim dist1 igletmelerdeki girisimcilikten farkli olup olmadigidir. Kullanilan
aragtirma sorusu tiirline ve arastirma paradigmasina bagli olarak bu sorunun cevabi
degismektedir. Girisimciligin bazi unsurlar1 nispeten evrensel ve bagimsizdir (Rauch ve
ark., 2009). Ornegin, firsatlarin, eylemin 6nciiliigiiniin, risk alma ve girisimcilik 6z

yeterliliginin dnemi diger unsurlara gore daha bagimlidir.

Tarihsel olarak, tarimsal tretim faaliyetleri girisimci davraniglarla ile
baslamamustir. Insanlarin temel ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olarak tarimsal {iretim
faaliyetlerinde bulunulmaktaydi. Son 50 yilda, birgok Avrupa ve Amerika kitasinda yer
alan tilkelerde tarim, verimlilik ve etkinlik tizerine yogunlasan olduk¢a uzmanlagmis bir

sektor haline gelmistir (Van der Ploeg ve ark., 2002). Ornegin, Avrupa'da, savas sonrasi
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tarimsal lretimin ve sanayinin gelismesinin temel sebebi olarak gida giivenligini
saglamak gosterilmektedir. Bu sistem ¢esitlendirme ve yenilik¢i girisimciligi tesvik
etmemistir. Ureticiler sadece bir anlamda esnaf olarak yetistirilmis olup dolayisiyla,
girisimci bir kimlik, beceri ve davranig gelisimi agik¢a goriilmemektedir (Mikko Vesala
ve ark., 2007).

Ciftlikler gii¢lii bir sekilde bolgeye yerlestirilmis olmasi tarimsal girisimcilikte
onemlidir. Bu durumun nedeni olarak da uygun bir cografi bolge, girisimci firsatlar i¢in
onemli bir faktordiir. Aile ¢iftgiligi, diger isletmelerle cazip bir bolgede kentlesmis
alanlara (bir pazar saglama) yakin, iyi altyapiya ve gelismis bir destek agiyla (Wilson,
2008) bulundugu zaman, yeni faaliyetler gelistirme firsati ¢ok daha yiiksektir.

Tarim sektoriinde kiigiik aile isletmeleri egemendir (Gasson ve ark., 1988). Aile
tarim kiiltiiri ve iligkili mantik, tarimsal girisimciligi etkilemektedir. Genel girisimcilerin
aksine tarimsal isletmeler, biiyiime ve kar maksimizasyonu fikirleri tarafindan daha az
tahrik edilmektedir. Hayatta kalma, aile mirasin1 koruma, 6zerklik, kirsal yasam tarzini
koruma ve saglikli bir ¢iftlikten yeni kusaga ge¢gme konularina Oncelik verilmektedir
(Jervell, 2011). Dahasi, tarimsal isletmeler babadan ogula gegmektedir. Bu se¢im siireci,
uyumluluk yoniinde giiglii bir gerginlik ile heterojenlikten yoksun topluluklar
yaratmaktadir. Ciftlikte muhafazakar zihniyetle birlikte diger kusaklar bulunmasi,

degisim ve yenilik¢i diisiinceyi 6zellikle engellemektedir (Jervell, 2011).

Tarimsal girisimcilikte cinsiyet kavrami ise her acidan farklilik kazanmaktadir.
Tarim sektoriinde faaliyet goOsteren kadinlar tarim girisimciliginde Onemli rol
oynamaktadir. Kadin girisimcilerin ¢ogu durumda, yeni tarimsal isletme faaliyetleri
baglatan ve gelistiren kisiler oldugu bilinmektedir (Bock, 2004). Cift¢i kadinlarin ilk
girisimci davraniglart "uyum ve c¢ok gorevlilik" ile karakterizedir. Tipik olarak, kadin
girisimciler yeni faaliyetlerini mevcut ¢iftlige yerlestirerek ve girisimciligi mevcut ¢iftlik
ve aile gorevleriyle birlestirerek baslarlar (Bock, 2004). Bununla birlikte, ¢iftlik kadinlar
stratejilerini zamanla degistirmektedirler ve kendilerini daha uzman girisimciler olarak
gelistirmektedirler. Bu anlamda kadin tarimsal girisimciler daha fazla gelisime yatirim

yapiyor, risk aliyor ve kendilerini girisimci olarak tanimlamaktadirlar (Bock, 2004).

Tarimsal girisimcilik, "jenerik" girisimciligin pek ¢ok 6zelligini paylasmaktadir;

ancak tarim sektorlinlin spesifik baglamindan dolayr da farkli 6zelliklere sahiptir. Bu
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kapsamda tarimsal girisimciligin ¢esitli yonlerini tartisan 6nemli bir tarimsal girisimcilik
literatiiri ortaya c¢ikmistir. Bununla birlikte, arastirma i¢in birkag yol izlenmistir.
Gelecekteki tarimsal girisimcilik arastirmalart igin dort alan iizerinde durulmaktadir.
(Lumpkin ve Dess, 2001), Girisimcilik Oryantasyonu (EO), baslangicta genel girisimcilik
aragtirmalarindan gelen fakat tarimsal girisimcilik arastirmalarinda giderek daha fazla
kullanilan yararli, iyi kurulmus bir yapidir. EO bir ¢ift¢inin "pazardaki teklifleri
yenilemek i¢in yenilik yapmak, yeni ve belirsiz irlinleri, hizmetleri ve piyasalar
denemek i¢in risk almak ve rakip firmalarin yeni pazardaki firsatlara kars1 daha proaktif
olmak gibi bir isteklilik" olarak tanimlanabilir (Wiklund ve Shepherd, 2005). Ozgiin
girisimci oryantasyonu yapisi, baslangigta firma diizeyinde girisimcilik davraniginin ii¢

temel unsurunu, yani yenilik¢ilik, risk alma ve onleme 6zelliklerini birlestirmektedir.

EO unsurlar1 bir araya gelerek firmalarin Orgiitsel yenilenme firsatlarin
belirlemelerine ve kullanmalarma olanak tanir ve daha fazla miisteri degeri
yaratmaktadir. Ciftlikler ve bahgecilik yetistiricileri arasinda yapilan aragtirmalar, EO ve
performans arasindaki olumlu iliskiyi dogrulamaktadir. Ancak kesin mekanizmayla ilgili

daha spesifik arastirmalara ihtiyag vardir.

Girisimcilikte tipoloji arastirmasi i¢in bilimsel tezler tartismali olmasina ragmen
(Cooper ve ark., 1991), tipolojileri ifade ederken arastirmacilara yol géstermekte ve ayni
zamanda girisimciligin  ¢esitliligini  gostermektedir.. Dahasi, tipolojiler veya
konfigilirasyonlar tarimsal arastirmalarda, 6rnegin tarim kavraminda da giiglii bir temel
ifade etmektedir (Cooper ve ark., 1991). Isletme sahipleri firmanin 6zel durumuna,
baglamina ve asamasina bagli olarak farkli roller siitlenebilmektedir (Gartner ve ark.,
1989). Firmanin sahibi, yani girisimci, yonetsel ve teknik rol roller tistlenebilmektedir
(Chandler ve Jansen, 1992). Oysa girisimcinin sahip oldugu rol, miisteri ihtiyaglarinin
belirlenmesi ortamini tarayarak, firsatlari belirleme, strateji, ag iletisimi ve isbirligi
formiilii ile, inisiyatif ve risk almaya gibi aktiviteleri vurgulamaktadir (Karimi ve ark.,
2011). Tarimda gerekli bilgi, beceri ve girisimci roliindeki yetkinlige odaklanan birgok
calisma bulunmaktadir (Pyysidinen ve ark., 2006); (Lans ve ark., 2011).

Girisimciler baslangic asamasinda, acemi ve uzman girisimciler olarak
siiflandirilabilmektedir. Bu baglamda daha 6nce arastirma (Carter ve Collinson, 1999)
tarafindan gergeklestirilmis olup aragtirmadaki ilk defa ¢iftgilerin yeni girisimleri portfoy

girisimciligi olarak gelistirilmesini sagladig1 goriilmektedir. Portfoy girisimcileri, mevcut
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sirketlerini yeni isletmeleri gelistirmek igin verimli olarak kullanir ve bu nedenle
kaynaklarini ilk defa elde etmek zorunda olduklari yenilik¢i ve acemi meslektaslariyla
karsilastirildiginda avantajli sayilmaktadirlar (Matlay ve Westhead, 2005). Tarimda yeni
girisimci faaliyetleri kullanmak nispeten kolaydir; ¢iinkii ¢ift¢iler genellikle toprak, bina,
makine, ig giicli, sebeke vb. pek ¢ok faydali kaynaga sahiptirler. Bu durum her zaman
olumlu olarak ifade edilememektedir. Tarimsal girisimcilerin tek basina dogal kaynaklara
erisimi, basart i¢in bir garanti sayillamamaktadir. Sonug¢ olarak c¢iftgilerin erisim
potansiyelini gormek ve mevcut kaynaklar1 kullanmak girisimci yeteneklerine baglidir
(Alsos ve ark., 2011). Girisimci 6grenme bu siirecte kilit rol oynamaktadir (Seuneke ve
ark., 2012).

6.3. Girisimciligin Tarimsal Kalkinmadaki Rolii

Tarim sektorii kirsal alanlardaki kalkinmanin dnciisii olarak gortilmektedir. Tarim
sektorlinde girisimciligin onemi sadece isletmeler bazinda degil ayn1 zamanda kirsal
alanda yasayan tiim niifus icin de gecerlidir. Aslinda tarimsal girisimcilik kirsal
girisimciligin bir alt bileseni olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kirsal girisimciligin 6 alt
bileseni olmakla birlikte bunlar; tarimsal isletmeler, orman {iriinleri, maden sanayi, tekstil
endiistrisi, El sanatlari, Mihendislik ve Diger hizmetler olarak goriilmektedir

(Kushalakshi, 2014).

Tarim sektorii iklim kosullarna olan bagliligi ve ortaya ¢ikacak olan risk ve
belirsizliklerin fazla oldugu bir ekonomik sektordiir. Tarim sektoriinde 6zellikle sermaye
devir oraninin diisiik olmasi ve likidite oraninin az olmasi gibi 6zelliklerden dolay1
girisimcilik kavraminin 6nemi ortaya ¢ikmistir. Ciinkii tarim isletmelerin %99’u 500
dekar altinda olup araziler pargali ve daginik olarak iiretime dahil olmaktadir. Ozellikle
gelismis {lilkelerde tarim sektdriinde yer alan dreticilerin uzmanlasmis olduklari
goriilmektedir. Bu uzman girisimciler tarafindan uygun olan metotlarin kullanilmasi ve
tretime katilmalart kalkinma agisindan da onemlidir. Bu durumda sektorde faaliyet
gosteren isletmelerin girisimci olmalart onemlidir. Tarimsal girisimci tarim sektoriindeki
riskleri alan, iiretim faktorlerini organize eden ve kari1 hesaplayabilen kisi olarak
tanimlanabilir. Tarimsal Girisimcilik ise girisimci kisinin giiciidiir. Bu temel unsurlarin

hepsinin birebiriyle iliskisi mevcuttur.
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Tiirkiye’deki tarim isletmeleri aile isletmeleri olup aile biiyiigii olan kisi veya hane
sahibi olan kisi isletmenin yoneticisi olarak da goriilmektedir. Bu anlamda tarim
isletmelerindeki yoneticilerin planli {iretim yapmalari, {iretim faktorlerini organize
etmeleri, riskleri alabilmeleri ve karliliklarini hesaplayabilmeleri sayesinde kirsal kesimin
refah diizeyinin artacagi bilinmektedir. Ayn1 zamanda tarim sektoriinde gerceklesecek

olan girisimcilik faaliyetleri sayesinde isletme gelirlerinin yiikselecegi de bilinmektedir.

Tarimsal girisimcilerin artan gelirleri ile birlikte kirsal alanlarda gerceklesen
girisimcilik uygulamalar sayesinde bu alanlarda yasayan niifusun go¢ edilmesi
onlenmektedir. Ayrica isttihdam saglamasi agisindan da tarimda girisimcilik faaliyetlerine
onem verilmesi gerekmektedir. Nitekim arastirma bolgesinde yapilan ¢aligma neticesinde
de girisimci kisi olduklar belirlenen iireticilerin daha fazla iiretimde bulunduklar ve
hanedeki niifus biiyiikliiklerinin girisimci olmayanlara goére daha yiliksek oldugu

belirlenmistir.

Girisimcilik ekonomide bir tesvik edici gligtiir. Yani girisimcilik ekonominin
lokomotifidir. Bu anlamda tarim sektoriinde gergeklesecek olan girisim faaliyetleri
sayesinde tiiketicilerin isteklerini  karsilayacak {rlinlerin  tretilmesine imkéan
saglanacaktir. Sadece kendi alaninda degil ayni zamanda diger sektorlerle iliskisi
olmasindan dolay1 kalkinmaya ve dolayisiyla da milli gelire 6nemli katkilar1 olacaktir.
Tarimdaki girisimcilik faaliyetlerinin yayginlasmasi neticesinde stratejik éneme sahip
olan firiinlerde rekabet istiinliigli saglanacak ve dis ticarette 6nemli bir paya sahip
olunacaktir. Bu anlamda Tiirkiye’de tarimin onemi sadece ge¢im kaynagi olarak
diisliniilmesinin yani sira iilke ekonomisine olan katkis1 da diistiniilip faaliyetlere oyle
devam edilmesi onemlidir. Tarimsal girisimcilik 6zellikle kirsal alanlardaki niifusun
endiistri birimlerinde c¢alismasina imkan saglaylp istthdam yaratmada potansiyel
sahibidir. Tarimsal girisimciligi lilke boyutunda yayilmasi ve gelismesi bolgesel olarak
da kalkinmaya hizlandiracaktir. Ciinkii sanayi ve hizmet sektoriiniin yogun olarak
kullanildig1 bolgelerde gelismislik indeksi yliksek olmaktadir. Bu anlamda yatirimlarin
bu bolgelerde yapilmasi kagimilmazdir. Yatirimlarin bu bolgelerde yapilmasi diger
bolgelerin gelismesini engellemektedir. Bu durumda kirsal alanlarda girisimeilik
faaliyetlerinin yayginlastirilmasi1 dengeli bolgesel biiylime agisinda dnemlidir. Sadece

gelir anlaminda degil ayn1 zamanda tarimsal girisimciligin artmasina bagli olarak
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yoksullugun azaltilmasi, yerlesim yerlerinin kalitesinin ylikseltilmesi ve refah diizeyinin

artmasina imkan saglanacaktir.

Tarimsal girisimcilik faaliyetleri ayni1 zamanda tarim alanlarinda yasayan niifusun
girisimcilige yonlendirilmesiyle de artmakta oldugu bir gergektir. Tarimsal girisimciligin
geligmesi ile birlikte ortaya girisimci bir toplum ¢ikacaktir. Bu diisiincedeki toplulukla
diger insanlar arasinda olusacak olan bag sayesinde girisimcilik kiiltiirii bolgeye
yerlesecektir. Ozellikle girisimcilik faaliyetlerine baslamadan &nce motivasyon
kaynaginin ¢ok onemli goriilmektedir (Radulescu ve ark., 2014). Motivasyonun
saglanmasiyla girisimciler arasinda en dnemli beklenti yagam standartlarini yiikselecegi
olmaktadir. Boyle bir beklentinin olugsmas1 girisimcilik kiiltiirliniin olusmasinda 6nemli

bir etkiye sahiptir.

Uretim fonksiyonlar1 emek, sermaye, doga ve girisimciliktir. Girisimcilik
ozellikle diger 3 faktorii kullanan ve onlara bagli olarak iiretim yapilan tarim sektorii
tizerindeki etkisi biiyiiktlir. Degisen diinya kosullarina bagli olarak tarim sektoriinde
rekabet kavraminin 6nemi ortaya ¢ikmistir. Ayrica son donemlerde yasanan siyasi krizler,
iklim degisikleri, kuraklik ve kiiresel 1sinma gibi sorunlar neticesinde tarim sadece tilkesel
boyuttan ziyade kiiresel boyutta énem kazanmistir. Ulkelerin sahip olduklari iiriinler
onlar1 diinya ekonomisinde stratejik dneme sahip olmalarin1 saglamaktadir. Bu anlamda
ilkeler bu stratejik 6neme sahip olmalar1 i¢in ¢evre ile etkilesimli ve ayn1 zamanda kit
kaynaklar1 etkin derecede kullanacak potansiyelde girisimcilere ihtiyaglari vardir. Son
yillarda yasanan bu krizler neticesinde suyun Onemi ve gidanin 6nemi daha da
artmaktadir. Gelecek yillarda ekonomiyi sekillendiren unsurlar arasinda su ve gida olmasi

kaginilmazdir.

Tarim sektorii iilkelerin her alandaki yasamina etki etmektedir. Ozellikle karlilig
On planda tutarak ekonomiyi, ¢cevreyi géz oniinde bulundurarak da sosyal, kiiltiirel ve
politik alanlarda kritik bir 6nemi vardir. Tarim doga kosullarina ve dogal kaynaklara olan
baglilig1 neticesinde uygulanacak girisimcilik stratejilerinin dogru olarak uygulanmasi
elzemdir. Ciinkii yanlis bir politikadan dolayi tiikenebilir dogal kaynaklarin azalmasina
hatta bitmesine neden olmaktadir. Ornegin Konya ilinde yanlis sulama politikalari
neticesinde bugilin yer alti1 suyu tiikenmis durumda olup iireticiler su kaynagini
bulabilmek icin asir1 sondaj uygulamalar1 yapmaktadirlar. Son donemlerde iireticilerin

bilingli hale gelmesi ve isletmelerin siirdiiriilebilirligini saglamak istemeleri bu anlamda
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olumlu gelismeler olmasina ragmen gelinen seviye yeterli olmamaktadir. Bu degisimlere

de ayn1 zamanda tarimsal girisimcilerinde uyum saglamasi 6nem arz etmektedir.

Tarimsal girisimcilerin sahip olduklar1 6zelliklerin yani sira bireylerin ayni
zamanda modern, yenilik¢i ve heyecan verici 0zelliklere sahip olmasi da Snemlidir.
(Richards ve Bulkley, 2007). Ayrica tarimsal {ireticilerin kendilerini girisimci olarak
tanimlamamalar1 da bu anlamda eksiklik olarak goriilmektedir. Tarimsal girisimcileri

(Alsos ve ark., 2011) toplamda 3 gruba ayirmaktadir (Tirkmen, 2016).

Kirsal Girisimciler: Kirsal Girisimcilerin temel motivasyon kaynaklari tarimsal
faaliyetlerini devam ettirmek olarak bilinmektedir. Bu gurupta yer alan girisimciler daha
fazla gelir elde etmek istemektedir. Bu amaca uygun olarak iiretim alanlarini genisletmek
veya tliretim ¢esitliligi saglamak girisimci i¢in 6nemlidir. Bu grupta yer alan treticilerin
tarima dayal1 bir yasamlart mevcuttur. Topraga ve tarima olan bagliliklar1 onlara baska
bir isi yapmalarini engellemektedir. Ozellikle bu grupta yer alan isletmeler kiigiik dlcekli
isletmeler olup diisiik sermaye ile iiretim yapmaktadirlar. Ayrica isletme sahibi hane halk1

yoneticisi olarak bilinmektedir.

Kaynak Tabanh Girisimciler: Bu grupta yer alan tarimsal girisimciler ise farkli ve yeni
iiriinler {iretmek istemektedirler. Ozellikle mevcut kaynaklar1 optimum derecede
kullanabilmek i¢in yeni tarimsal faaliyetlere 6ncelik vermektedirler. Ayrica bu grupta yer
alan girisimciler i¢in yeni yontemler her zaman 6nemli olmus ve gelir ile yasam kalitesini
arttirmada g6z Oniinde bulundurmuslardir. Bu grupta yer alan isletmeler kirsal
girisimcilerden farkli olarak daha biiyiik iiretim alanlarinda faaliyet gostermektedirler.
Uretim alanlarmin biiyiikliigii itibariyle de ihtiya¢ duyduklar1 sermaye ihtiyaglar1 daha
yiiksektir. Isletme hane halkina aittir ve calisan ise yine hane halkindaki bireylerden

olusmaktadir.

Portfoy Girisimciler: Bu grup fikir kullanma konusunda uzmanlasmis girisimcilerdir.
Yeni fikirleri uygulamak i¢in tarimsal faaliyetlerde bulunurlar ve tarimla ilgilendikleri
zamanlar farklilik gostermektedir. Clinkii tarim onlar igin diger isletmelerden bir farki
yoktur. Diger grupta yer alan isletmelerden daha biiyiik isletmeler olup yiiksek sermayeye
ithtiyaclar1 vardir. Genellikle istihdami hane disindan saglamaktadirlar.

Ayrica tarimsal girisimcileri farkli bakis agilari, tutumlari, davraniglari ve

amagclari gibi unsurlarda 5 gruba ayirmistir (McElwee, 2005); (Tiirkmen, 2016)
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Ekonomik Tarmmsal

oL Maliyetler minimize edilip iiretime devam eden girisimcilerdir.
Girigimciler:

Sosyal Sorumlulugu Olan Bu grupta yer alan girisimciler i¢in kar ikinci planda yer almaktadir. Asil
Tarimsal Girisimciler: onemli olan ¢evre odakli liretim yapabilmektir.

Geleneksel Tarmmsal

Girigimeilik: En diisiik maliyetle en yiiksek tiretimi gerceklestirmek isterler.

Yeni Nesil Tarimsal Farkli olarak biiyiik isletme olmak isteyen girisimcilerdir.

Girigimcilik:
Belirsiz Tarimsal Ortaya ¢ikan belirsizlikler karsisinda ne yapacaklarini bilmeyen
Girigimciler: girigimcilerdir.

6.4. Tarimsal Girisimciligin Bilesenleri

Tarimsal girisimciligin 4 ana bileseni vardir (Basar ve ark., 2001). Bu bilesenler;

e Yenilik¢i ve Yaratici olma

e Riskalma

e Oncii olma

e Rekabetci diisiinme

Tarim sektdriinde yenilikler tireticilerin ¢ok aligkin olduklart bir durum degildir.

Ozellikle kiigiik 6lgekli iireticiler yani aile isletmelerin sermaye yapilar1 géz oniinde
bulundurulduklarinda hem risk alamamakta hem de yenilikleri benimseyememektedirler.
Girisimciligin bir getirisi olarak tarim sektoriinde yenilik¢i ve dinamik ayni zamanda da
yaratic1 Ozellikleri bulunan {reticilerin faaliyette bulunmasi kalkinma acgisindan
onemlidir. Bunlarin yapilabilmesi i¢inde ayn1 zamanda ¢ok yonlii diisiinebilmesi
gerekmektedir. Bunun yani sira iyi iletisim kurmasi ve 6zgiivenli davranmasi yenilikleri
daha kolay benimsenmesine yardimci olmaktadir. Yaraticilik genel kabuliin aksine her
alanda yapilabilir. Yaraticiligr ¢ilginlik olarak tanimlayan oldugu gibi onu mantikli ve
olagan bir siire¢ sonunda bir araya geldigini de tanimlayan kisiler mevcuttur. Yaraticilik
da en 6nemli faktor belki de motivasyondur. Motivasyon, insani yaraticilik konusunda
uyandiran ve ona ilham veren her sey olarak tanimlanabilmektedir. Ayrica
sorgulayabilme yetenegine sahip olan girisimcilerin kendilerine ait 6znel normlar
sayesinde basarili olabilmektedirler. Tarim sektoriindeki treticilerin 6zellikle farklilik
yaratmasi ve ortaya c¢ikacak olan riskler sonucunda zararlart minimize etmesi iireticinin
basarisina baglidir. Bu anlamda eger birey bu basariy1 saglayabilirse yaratici 6zelligini
kazanmig olacaktir. Tiim bu yaraticilik siiregleri igerisinde ise iiretilen yeni fikirlerin
uygulanmaya konulmasina yenilik denmektedir. Yenilikgilik ile birlikte tarim sektoriinde

meydana gelecek bir takim dzellikler mevcuttur. Ozellikle tarimsal {iretim materyallerinin
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kalitesini yiikseltme, iiriin kalitesini yiikseltme, tiretimde verimliligi yiikseltebilme ve
yiiksek derecede otomasyon saglanmasi ancak yeniliklerle saglanabilir. Yenilik kavrami
her girisimcide olmas1 gereken bir 6zellik olup, girisimcinin mevcut kaynaklarini en iyi
sekilde kullanarak verimliliklerini arttirmak veya yeni kaynaklar1 tiretmek i¢in bir arag
olarak da ifade edilebilir. Yenilik i¢in isletmelerin sahip olmasi gereken kaynaklar ise
2’ye ayrilmaktadir. Bunlardan birincisi isletmenin sahip oldugu 6z sermaye, ikincisi ise
dis kaynaklar olarak da ifade edilen yabanci sermayelerdir. Oz sermayenin varliginin
yiiksek olmasi isletmenin ayn1 zamanda basarisini gostermekle birlikte isletmelerin
stirdiiriilebilirligi agisindan da 6nem arz etmektedir. Ayrica 6z sermayeye etki eden
onemli faktorler arasinda iiretim esnasindaki verimlilik degisimleri, liretim sistemlerinin
degisimleri ve sektor ile piyasa yapisindaki degisimleri sayilabilmektedir. isletmede
tiretilen tirtinlerin hitap ettigi kitlenin ihtiyaglar1 ve o kitlenin sahip oldugu sermayeleri
de yenilik tizerinde ciddi bir etkisi vardir. Ciinkii tiretilen iiriin eger kitleye hitap etmezse

yapilan masraflarin hepsi isletmeye negatif etki edecektir.

Risk alma girisimciligin belki de en 6nemli bileseni olarak degerlendirilebilir.
Ozellikle tarim sektériinde ortaya ¢ikacak olan risklerin ve belirsizliklerin fazla olmasi
tarimda girisimciligin 6niindeki biiylik engeller arasinda yer almaktadir. Bu riskler
arasinda iklim sartlar1, dogal kaynaklar, dogal felaketler, kuraklik, hastalik ve 6liim gibi
olumsuzluklar sayilabilir. Risk alma goreceli olarak 6nemli miktarda bir kaynagin kabul
edilebilir bir risk diizeyi olan firsatlara baglama istekliligidir. Tarim sektoriinde risklerin
ve belirsizliklerin fazla olmasi firsatlarin algilanmasi konusunda da engel teskil
etmektedir. Clinki risk alirken aymi zamanda ortaya cikacak olan firsatlarin da

degerlendirilmesi girisimciligin bir getirisi olarak bilinmektedir.

Tarimsal girisimci kisi mevcut isin modernize edilmesiyle birlikte iiretime
katilmasi olarak da ifade edilmesinin yan1 sira daha ¢ok takip eden degil takip edilen kisi
olmaya ¢alismasi gerekmektedir. Bu durum 6ncii olmay1 gerektirdigi gibi ortaya ¢ikacak
olan firsatlar1 da iyi degerlendirilmesi gerektigi anlami ¢ikmaktadir. Tarim sektoriinde
faaliyette bulunmadan Once sektoriin agik olan pozisyonlarina yonelik girisimlerin
yapilmast hem isletmelerin siirdiiriilebilirligi hemde isletmecinin basarisi agisindan
onemlidir. Ozellikle bu is imkanlar1 bireylerin arzuladiklari iiriinler ile sahip olduklari

tirtinler arasindaki farktir. Tarimsal girisimcilerin 6ncii olmalarini etkileyen faktorler ise
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teknolojik gelismeler, sosyal degerler, rekabeti etkileyen faktorler, tiikketim ekonomisi ve

ihtiyaclardir.

Rekabet¢i diisiinme, tarim {iriinlerine olan talebin muhtemel fiyatlarin1 ve bu
iriinlerin ikamelerini igermektedir. Tarimsal {iretimde rekabet ile birlikte iireticinin
tiiketicinin isteklerine uygun {rlinlerin {retilmesine, tretim faktorlerinin verimli
kullanilmasina ve kaliteli iirliniin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Bu noktada tireticilerin
uygulamis olduklar yenilikler ve artan etkinlikleri ekonominin rekabet giiclinii
arttirmaktadir. Artan bu rekabet giicliyle birlikte iiretici ve tiiketici arasinda daha fazla
secenek ve uygun fiyatlar olugsacak ve rekabet¢i diislinceyle birlikte piyasa dengesi

salanmis olacaktir.
6.5. Tarimsal Girisimcinin Islevleri

Bir tarimsal girisimcinin sahip olmasi gereken iglevler sirastyla asagida oldugu

ifade edilmektedir.

Inovasyon: Bir tarimsal girisimci, temelde kendi sektdriinde yeni teknoloji,
irlinler, pazarlar vb. gelistirmeye ¢alisan bir yenilik¢idir. Yenilik, yeni seyler yapmak
veya mevcut seyleri farkli sekilde yapmayi igerebilmektedir. Bir tarimsal girisimci, yeni
seyler yapmak ve piyasadaki firsatlari degerlendirmek igin yaratict yeteneklerini
kullanabilmektedir. Mevcutta kullanilan statiikoya inanmadigindan dolayr ve daima

degisim aramasi girisimciligin getirmis oldugu bir unsurdur.

Riskin Varsayimlanmasi: Bir tarimsal girisimci, tanimi geregi risk almasi
gerekmektedir. Kendisi tarafindan istlenilen yeni fikirler ve projeler nedeniyle ortaya
cikabilecek kayiplari tistlenmeye her zaman hazirdir. Risk alma istegi, bir girisimcinin
yeni seyler yapmaya ve ¢abalarinda ilerlemeye yonelik girisimlerde bulunmasina olanak

tanimaktadir.

Aragtirma: Bir tarimsal girisimci pratik bir hayalperestlik ve girisimlerinde
yiikselis géormeden once ¢ok fazla arastirma yapmaktadir. Baska bir deyisle, tarimsal bir
girisimci, bir fikrini ancak gesitli segenekleri degerlendirdikten sonra, analitik teknikler
uygulayarak, uygulanabilirliklerini test ederek, ampirik bulgularla tamamlayarak ve en

iyi alternatifi secerek giiclii ve zayif yonlerini analiz ederek sonuclandirmaktadir. O
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zaman fikirlerini uygulamaya uygular ve dolayisiyla bir fikrin se¢imi, bir girigimci

tarafindan arastirma metodolojisinin uygulanmasini icermektedir.

Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi: Bir tarimsal girisimcinin ¢alisma kapsami,
is faaliyetlerini planlamak, organize etmek, personel segmek, yonetmek, kontrol etmek
ve koordine ederken gelistirdigi yonetsel becerilerin kullanilmasini igerir. Yonetim
becerileri, orgiitii ve cevresi arasinda denge kurmaya calisirken kendisini daha da
giiclendirir. Bununla birlikte, is bliylikliigil bliylidiiglinde, tarimsal girisimci, isletmedeki

tiretim faktorlerinin etkin yonetimi i¢in profesyonel yoneticiler istihdam edebilmektedir.

Direnisin Ustesinden Gelmek: Yeni yenilikler genellikle insanlar tarafindan
engellenir, ¢linkii yenilikler mevcut davranis sekillerini degistirmektedir. Tarimsal
girisimci her zaman 6nce kendi seviyesinde yeni fikirleri denemesi gerekmektedir. Bu
fikirlerin basarili bir sekilde uygulanmasindan sonra, tarimsal girisimci, bu fikirleri kendi
cikarlar1 i¢in digerlerine agik hale getirmesi gerekir. Bu sekilde, tarimsal girisimci,
fikirlerini baskalar1 tarafindan kabul edilmesinin yolunu agar. Bu, toplumun degisim
direncinin iistesinden gelmesine yardim eden irade giicii, cosku ve enerjisinin bir

yansimasidir.

Ekonomik Kalkinmanin itici Giicii: Tarimsal girisimci, mevcut kaynaklarm yeni
kullanimlarint kesfetmek ve kullanimlarini en iist diizeye ¢ikarmak suretiyle bir iilkenin

ekonomik kalkinma hizin1 hizlandirmada 6nemli bir rol oynamaktadir.
6.6. Tarimsal Girisimcilik Arzin1 Etkileyen Faktorler

Tarim sektoriinde girisimcilik arzini etkileyen faktdrler mevcuttur. Bu faktorlerin
tarimsal girisimler lizerindeki etkisi girisimlerin basarisini etkilemektedir. Bu faktorler
arasinda birgok cevresel faktdrler barmmaktadir. Ozellikle niifus, egitim, gdc, isgiicii,
teknolojik gelisme, ekonomik kalkinma ve sektorel yapr girisimcilik lizerinde etkisi
yiiksektir. Ayrica isletmelerin sahip olduklar1 finansman kaynaklari, alet-ekipman varligi,

tiretim sistemleri ve sermaye yapilari da girisimciligi etkilemektedir.

Tarimsal girisimcilikte arzi etkileyen faktorlerin basinda niifus gelmektedir.
Bolgedeki niifusun 6zellikleri, dagilimi, yogunlugu ve cinsiyetlerin orani ortaya ¢ikacak
girisimei sayisini etkilemektedir. Ozellikle niifus yapisinin geng ve dinamik olmasi ile

birlikte egitim seviyelerinde yiliksek olmasi yeniliklere ve yeni girisimlere imkan
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saglamaktadir. Bu durumda girisimcilik ekonominin dinamigi ve yeniliklerin baslica
aktorii konumundadir. Ozellikle tarim sektdriinde calisan iireticilerin sahip olduklari
isletmeler aile igletmeleri olarak da bilinmektedir. Aile isletmelerinin sahip olduklari
niifus ozellikleri ekonomide 6nemli bir etkiye sahiptir. Cilinkii hizla biiyliyen niifus
yapisina sahip igletmelerin oldugu bolgelerde girisimcilik faaliyetleri yayginlasacak ve
kendi hesabina calisan niifusun artmasina imkan saglanacaktir. Ayrica niifusta gelecek
olan hizla biiylimenin sonucunda ortaya ¢ikan talebi karsilamak adina yeni girisimler

kurulacak ve yeni is imkéanlar1 dogacaktir.

Bolgelerin sahip olduklari niifus yogunlugu ise 6l¢ek ekonomilerinin gelismesine
yardimci olmaktadir. Bu sayede iiretim faktorlerinin daha etkin kullanilmasi saglanmis
olacaktir. Niifus yogunlugunun artmasiyla birlikte isletmelerin altyapilarinin
iyilestirilmesi konusunda tegviklerde bulunulmustur. Bu durum bdlgedeki girisimlerin
artmasini saglamaktadir. Ozellikle bu durum gelismekte olan iilkelerde nemli bir etkiye
sahiptir. Ornegin Hollanda’nin genis ekilebilir arazilere sahip olmamasi ve
yilizélgiimiiniin kii¢iik olmasina ragmen sahip olduklar1 ekonomik 6zellikler itibariyle
diinya tarim sektoriinde onde gelen iilkeler arasinda yer almaktadir. Hollanda niifusunun
yaklagik 16 milyon oldugu bilinmekle birlikte niifus yogunlugunun yiiksek oldugu da
ortadir. Bu degerlerin yaninda arastirma merkezleri ile {iniversitelerin genellikle iiretim
merkezlerine yakin kurulmasi ile birlikte {iretici-sanayici-tiiketici entegrasyonu
saglanmistir. Bu durum hem ireticiyi hem de tiiketiciyi yeniliklere ulasma konusunda

olanak saglamaktadir.

Niifus artmasinin faydali oldugu kadar olumsuz taraflar1 da goriilmektedir. Ortaya
¢ikacak olan niifusun egitimli ve bilingli olmamasi durumunda girisimcilik faaliyetleri
duracak ve ekonomide dalgalanmalar meydana gelecektir. Ayrica tiiketicinin ihtiyag
duydugu iiriinlerin zamaninda iiretilememesi veya ihtiyacglarin karsilanamamasi gibi
sorunlar da ortaya ¢ikacaktir. Bu durumda {ilkeler ithalat yolunu se¢eceklerdir. Bu siireg
aynit zaman da ilkelerin bor¢lanmalarini arttiracak ve iilke ekonomisi belki de kriz
yasayacaktir. Ozellikle gelismis iilkelerin sahip olduklar niifus yapilar1 geregi yasl niifus
agirliktadir. Bu durum bir siire sonra soruna doniisecek ve iilke ekonomileri krizle
miicadele edeceklerdir. Ciinkii yaslilik fonlar: tikkenecek ve geng niifus toplam niifusun

ithtiyaclarini karsilayamaz hale gelecektir. Oysa iilkeler niifus politikalarini diizenlerken
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geng niifusun oranim artiracak ve bu sayede yeni girisimlere imkan taniyacak sekilde

ayarlanmasi gerekmektedir.

Tarim sektoriinde arzi etkileyen bir diger faktor ise isgilicii olmaktadir. Tarim
sektoriliniin yapis1 geregi isgiicii ihtiya¢ donemsel farklilik gostermektedir. Ayrica tirliniin
ozellikleri itibariyle de bu durum farklilasabilir. Ornegin Bugday hasat zamani haziran-
temmuz aylar1 gibiyken, sekerpancan iireticileri i¢in hasat zamani Ekim ay1 gibi
gerceklesmektedir. Tarim sektdriinde 365 giin kavrami yoktur. Uriiniin ihtiyaci oldugu
zamanlarda {iretici tarlasinda veya hayvancilik sektoriinde yer alan kisilerde giiniin belirli
saatlerini ayirip ihtiyaclarini karsilamaktadir. Tarimsal girisimcilik elbette sadece bitkisel
tiretim veya hayvansal liretim degil ayn1 zamanda da tarim teknolojilerini de igermektedir.
Tarim teknolojilerinin {iretilmesinde pazarlanmasina kadar gegen silirede tarimsal
girisimcilerin 6nemli etkileri vardir. Tarim sektoriindeki maliyetler agisindan isgiicii
onemli bir paya sahiptir. Ciinkli tarim insan giicline bagli olarak yapilan bir iiretim
faaliyetidir. Bu {iretim faaliyetleri sonucunda ortaya g¢ikan maliyetlere iireticiler
tarafindan isgiici maliyetleri eklenmemektedir. Ciinkii Diinya’da tarim yapan
isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugu aile isletmeleridir. Uretici aile kendi hesabina

calistiklart o masraflar eklememekle birlikte ger¢ek maliyetler ortaya ¢ikmamaktadir.

Teknolojik gelisme tarim sektdriinde onemli bir yere sahiptir. Ekilebilir tarim
arazilerin son sinirina yaklastigi bu zamanlarda birim alandan daha fazla verim alabilmek
icin yeniliklere ihtiyag duyulmaktadir. Tarim sektoriindeki tohum 1slahi, yeni
ekipmanlariin  kullanilmasi, sulama sistemlerinin  gelistirilmesi, hayvancilik
isletmelerinin modernizasyonu gibi unsurlarin gelistirilmesi adina yapilan uygulamalar
yenilik olarak adlandirilabilir. Bu durum girisimcilik ile teknoloji arasinda kuvvetli bir
iliski oldugunu gostermektedir. Olusan talep yanlhi faktorlerle birlikte girisimciligin
etkilenmesi olas1 olarak goriilmektedir. Teknolojik gelismelerin tarim sektoriinde yogun
olarak kullanilmasi girisimcilik talebi igin tesvik edici bir gili¢ olarak goriilmektedir.
Tarim sektoriinde ortaya c¢ikan teknoloji ayni zamanda ekonomide farkindalik
yaratmaktadir. Tarim isletmelerinin sermaye yapilar1 goz 6niinde bulunduruldugunda
teknolojik gelismelerin olumsuz etkileride vardir. Ciinkii ortaya ¢ikan Ar-Ge maliyetleri
tarim isletmelerine yliksek maliyet getirmekte ve bu sebeple girisimciligin onilinde engel

teskil etmektedir. Bunun aksine eger tarim isletmeleri sahip olduklari 6zellikler itibariyle
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teknoloji alaninda elde edilen yenilikleri benimsemeleri durumunda refah seviyelerinin

artacagi da bir gercgektir.
6.7. Tarim Sektoriinde Girisimciligi Engelleyen Faktorler

Tarim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin girisimcilik oniindeki en bilyiik
engeller arasinda sermaye gelmektedir. Tiirkiye tarim isletmelerinin %99 unun aile
isletmeleri oldugu bilinmektedir. Bu isletmeler ¢ok biiylik sermayeye sahip olmamalari
ile birlikte girisimciligin bir getirisi olan yeniliklere ve risklere karsi duyarsiz
davranmaktadirlar. Tiirkiye tarim isletmelerinin KOBI olarak degerlendirilmemesi
isletmelerin finansman bulma konusunda ciddi bir etkisi mevcuttur. Oysaki tarim
isletmeleri KOBI olarak degerlendirilse hem kredi kaynaklarindan yararlanabilecektir
hem de isgiicli problemi yasamayacaklardir. Ayrica sermayeyi etkin kullanmalar1 ile

birlikte yeni teknolojileri benimsemeleri daha kolay olacaktir.

Tarim sektoriindeki girisimeiligin onilindeki diger biiyiik engel ise biirokrasidir.
Bir girisimin kurulmasi esnasinda olusan finansman bulma zorlugunun yani sira evrak
hazirlama ve kurulus i¢in gerekli izinlerin alinmasi siireci ¢ok uzun bir zamam
almaktadir. Ayrica tarim sektoriinde girisimciligi destekleyici bazi kurumlarin
uyguladiklar1 prosediirler de aymi sekilde uzun zaman almakta ve isletmelerin

etkinliklerini azaltmaktadirlar.

Tarim sektorii kendisi risklerle ve belirsizliklerle dolu bir sektor olup 6zellikle
iklim kosullarina bagliligi, yangin, sel, firtina, don, kuraklik, hastalik, 61iim, finansman
gibi riskleri ¢ok fazla yer almaktadir. Bu riskler kendi baslarina girisimcilik 6niinde engel
teskil etmektedir. Ayrica tarim sektoriinde uygulanacak olan yatirimlarin geri
doniiglerinin uzun olmasi yani sermaye devir oranlarinin diisiik olmasi tarim da
girisimciligin 6niinde engel olarak bilinmektedir. Sadece bu riskler degil ayn1 zamanda
tarim riinlerin bozulabilir iriinler olmasi ve pazarlama olanaklarinin kisitlh olmasi
tirtiniin degerini azaltmaktadir. Bu durumda girisimciligin sadece yeni tarim tekniklerini
kullanarak yeni ftriinler iiretmek olarak algilanmamasi gerekmektedir. Yeni pazar
imkanlarinin ve yeni ekipmanlarinin kullanilmasi da girisimciligin bir alt unsurudur.
Ornegin tarim iiriinlerinin internet ortaminda pazarlanmasi veya soguk hava depolarinda

tirtinlerin muhafaza edilmesi de bir girisimcilik 6rnegidir.
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Tarim sektoriinde ortaya ¢ikan bu sorunlarin ¢dziimiinde iireticilerin ilk once
orgiitlenme konusunda bilinglendirilmesi gerekmektedir. Orgiit kavraminin, sirket veya
girisim kavramlarinin ne anlama geldiklerini 6grenmeleri gerekmektedir. Tiirkiye’de son
zamanlarda basarili sayilacak kooperatifler, sirketler ve girisimler olmakla birlikte her y1l
kapanan tarimsal igletmeler veya sirketler de mevcuttur. Tarimsal isletmeler artik sadece
satin alma, isleme, pazarlama degil ayn1 zamanda iiretimi kendileri yapma gayesinde
olmaktadirlar. Ozellikle tarimsal desteklemelerin artmasiyla tavukculuk, fidancilik ve

sebzecilik gibi alanlarda yeni girisimler goriilmektedir.

Tarimsal faaliyette bulunan iireticilerin bir diger eksikligi ise bilgidir. Bilgiyi
ulasma konusunda yasanan problemler tarimsal girisimciligi engellemektedir. Ozellikle
ticari bilgiye veya tarimsal tiretim ile ilgili teknik bilgiye sahip olmayan girisimcilerin
yatirimlari stirdiiriilebilir olamamaktadir. Girisimcilerin hem ticari bilgisine sahip olmasi
hem de hangi tarimsal faaliyet kolunda iiretim yapacaklarda o konu hakkinda yeterli

teknik bilgiye sahip olmasi bu acidan 6nemli olmaktadir.

Girisimcilerin ayrica kisisel 6zelliklerinden kaynakli olmak iizere bazi engelleyici
faktorlerde mevcuttur. Hedef konulmadan ve hicbir hazirlik yapilmadan girisimde
bulunulmas1 olumsuz etkiye sahiptir. Ozellikle yenilik¢i ve yaratict bir fikir ortaya
koyduktan sonra gerekli altyapinin olusturulmasi ile birlikte girisime baslanmasi
onemlidir. Ayrica iiretimin hangi zaman araliginda ve hangi miktarda {iretim yapacagini
bilmesi girisimci agisindan faydahidir. Cilinkii dinamik piyasalarda tiiketicinin istekleri
kisa siire igerisinde degisim gostermektedir. Tiiketicinin isteklerine uygun {iriinlerin
yetistirilmesi ve zamaninda yapilmas:t firsatlarin degerlendirilmesine olanak

saglamaktadir.

Girisimciler i¢in ayrica kurulus yerinin iyi sec¢ilmemis olmasi basarisizlifi da
beraberinde getirecektir. Ayrica rakip firmalan dikkate alinmamasi, Pazar fiyatlarinin
incelenmemesi, rakiplerin istiinliiklerini ve zayifliklarini incelememek isletmeyi giic

duruma diisiirecektir.

Tarimsal iiretim konusunda devletin uygulamis oldugu yanlis politikalar
neticesinde tarimda girisim uygulamalar azalma egilimi gostermektedir. Bu konuda
ozellikle tarim isletmelerinin veya tarimsal girisimlerin KOBI olarak degerlendirilmesi

gerekmektedir. Tarimsal iiretimde yasanan siddetli rekabet girisimcilerin sektorde yer
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almasina da engellemektedir. Ozellikle son dénemlerde iilkeler arasinda yasanan krizler
neticesinde tarim lriinlerinin fiyatlarinda asir1 bir dalgalanmalar meydana gelmis bu
durumda da hem {iretici hem de yurt igi tiiketici kitlesi zarar gérmiistiir. Girigimciligin
onilindeki bir diger engel ise kalifiyeli eleman sorunudur. Kalifiyeli eleman bulabilme
Ozellikle tarim i¢in Onemli bir yere sahiptir. Ayrica kalifiyeli elemanin isgiicii
maliyetlerine olan etkisi de diisiiniildiigiinde tarimsal girisimcilerin zarar etmesine yol

agmaktadir.

Tarimsal girisimcilerin birgogu aileden kalma miras ile isletmecilige devam
girisimlerdir. Bu girisimler ya yeniden isletme kurmuslardir ya da mevcut isletmelerini
modernize etmislerdir. Bilindigi iizere isletmelerin modernize etmeleri de bir
girisimciliktir. Anadolu’da yasayan hanelerin sahip olduklar kiiltiirel yapi ile girisimcilik
kiiltiirinlin bir uyum igerisinde olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde iireticilerin girigim
konusunda ¢ekimser kalacaklar bellidir. Bu insanlar topraga bagliliklar1 ve kdy hayatini
tercih etmelerinden dolay1 olusacak olan girisimcilik kiiltiiriinii yore kiiltiiriine uygun

olmasina 6zen gosterilmesi gerekmektedir.

Tarim sektorii yapis1 geregi kayit dist ekonomi olarak bilinmektedir. Ciinkii
Tiirkiye’de iireticilere yonelik uygulanan bir muhasebe sistemi yoktur. Ureticiler sadece
arazi varliklarini ilge tarim miidiirliiklerine hayvan sayilar1 da ayni sekilde destek
alabilmeleri i¢in DSYB ve Siit Birligi gibi tiretici birliklerine bildirmektedirler. Oysaki
tiretim donemi igerisinde sahip oldugu gelirler ve masraflar konusunda herhangi bir
bilgiye sahip olmamaktadir. Bu durumda isletmelerin uzmanlagmis girisimcilere ihtiyaci
oldugu gergegi ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica girisimcilerin tarim sektdriinde yasadiklarin
en biiyiik korkularin basinda ise yoksulluk ve kriz korkusu gelmektedir. Ciinkii kriz ilk

olarak tarim sektoruni etkilemektedir.

Tarimsal tiretimde girisimcileri engelleyen bir diger unsur ise araci veya tiiccar
olarak degerlendirdigimiz kisiler olmaktadir. Bu gruptaki bireyler iiretici ile tiiketici
arasinda veya iiretici ile fabrika arasinda arac1 konumundadir. Ureticiden 1 liraya aldiklart
tirlinii %100°den fazla kar ile fabrikaya veya tiiketiciye ulastirmaktadir. Oysaki ¢iftginin
eline gegen para ile pazarda satilan {iriinilin fiyati arasinda % 500’lere veya daha fazlasina
varan farkliliklar vardir. Bu anlamda {iretici ile tiiketicinin bir araya getirildigi bir
platform yapilmasi elzemdir. Aslinda bu kurulacak olan platform da nihai olarak

girisimciliktir.

Sayfa | 92



6.8. Tarimsal Girisimci Kisilik Ozellikleri

Girisimei kavraminin kendine ait 6zelliklerinin olmasi ve tarim sektOriiniin de
stratejik 6oneme sahip olmasi ile birlikte tarimsal girisimcilerin kisisel o6zellikleri de
kendine 6zel olarak degerlendirilmektedir. Tarimsal girisimcilerin énemli bir kisminin
isletmelere iiretici yoniiyle bakmalar1 ve iiretimi en 6nemli deger saymalari neticesinde
tarimsal girisimcilik ahlakina ve kiiltiiriine sahip olmaktadirlar. Bu anlamda girisim
esnasinda gelecek odakli olmak ve verimliligi dnemsemek tarimsal girisimcilerin 6ne
cikan Ozellikleri arasinda yer almaktadir. Ayrica tarimsal girisimcilerin 6nemli bir
kisminin kirsal alanda {iretime dahil olmalar1 neticesinde diinya goriisleri de tarimu
yonlendirmektedir. Tarimsal girisimcileri ekonomik ve sosyal ¢ikarlarina gore belirlemek

bu anlamda 6nemli olmaktadir.

Girisimcilik kigisel ozellikleri dogustan gelebildigi gibi daha sonradan da
kazanilabilecek bir olgudur. Gelismis lilkelerde girisimcilik zihniyeti olusturamaya
yonelik uygulanan politikalara ek olarak ayni zamanda bu isin kiiltiiriinii ve egitimi
onemli olmaktadir. Bireylerin girisimcilik 6zelliklerinin gelismesinde temel de almis
olacagi egitimin 6nemi yadsinamaz. Bu anlamda bireye yonelik olarak onun girigsimeilik
egitimini almasi saglanmalidir. Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerde girisimcilik halen
istenen seviyede degildir. Bunun en biiyiik nedenlerinden birisi de uygulanan egitim
programlarinin ihtiyaci karsilayamamasi olarak goriilmektedir. Ciinkii tarim ile ilgili olan
egitim kurumlar1 yani tarim liseleri ve ziraat fakiilteleri girisimcilik anlaminda yeterli
anlamda programlar uygulamamaktadir. Ozellikle tarim, iiretim ile baslayan ve
pazarlama ile devam eden genis bir perspektif sunan bir sektdr olmasindan dolayr genis
bir islem hacmine sahiptir. Diinyadaki tarim sektoriindeki gelismelerin takip edilmesi ve

Tiirkiye’ye uyarlanmasi konusunda girisimciligin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Tarimsal girisimciyi diger bireylerden ayiran temel unsur sahip oldugu girisimci
kisilik 6zellikleri olmaktadir. Sahip olunan bu girisimci kisilik 6zellikleri ile birey tarim
sektoriinde faaliyetlerde bulunabilir ve isletmelerinin siirdiiriilebilirligini saglayabilir. Bu
Ozelliklerin getirisi olarak da iiretim faaliyetlerinde basar1 orani artmaktadir. Girisimci
kisilik 6zelliklerini olusturan bir¢ok 6zellik bulunmaktadir. Ozellikle Diinya’da girisimci
kisilik 6zelliklerini olusturan etkenler degiskenlik gostermektedir. Turner ve Dollinger
gibi ekonomistler girisimciligin inovatif 6zellikleri iizerinde dururken ayni zamanda risk

kavraminin O6nemini ortaya koymuslardir. (Bygrave, 1993) ise risk ve yenilik
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kavramlarinin yani sira basari, belirsizlige karsi tolerans ve kontrol odag: ifadelerine yer
vermislerdir. Son olarak (Chye Koh, 1996) ise girisimci kisilik 6zelliklerini 6 baslik
altinda toplamistir. Bu basliklar Yenilik¢ilik, Belirsizlige Karst Tolerans, Kendine
Giiven, Basarma Ihtiyact Duyma, Kontrol Odag1 Ve Risk Alma Seklindedir.

Yenilik¢ilik kavrami tiretim faaliyetlerinde veya isletmenin siirdiiriilebilirligi
acisindan degerlendirildiginde yeni ve farkli iiretim sistemlerinin kullanilmasi1 veya
yapilmasidir. Yenilik isletme maliyetlerini agisindan incelendiginde masraf kalemlerini
arttirmaktadir. Bu durumda tarimsal {iretim donemlerinde veya tarimsal isletmelerde
yenilik uygulamalarinin uygulanmasi zaman almaktadir. Tarim sektoriinde yatirim
likitedesinin diisiik olmas1 ve ayrica sermaye yapilarinin diisiik olmasi nedeniyle Tarim
sektoriindeki girisimcilerin yeniliklere olan bakis acilar1 farklilik gostermektedir.
Ozellikle tarmmsal girisimciler igin yenilik kavrami odak noktasi olarak
degerlendirilebilir. Cilinkii tarim sektoriinde ¢ok fazla tekerriiriin olmasi isletmelerin
stirdiiriilebilirligi agisindan tehlike arz edebilir. Bu tehlikeyi ortadan kaldirmak adina yeni
tirlinlerin iretilmesi veya yeni sistemlerin kullanilmasi isletmelerin hem verimliligini
saglar hemde siirdiiriilebilirligi saglamaktadir. Ayrica Belirsizlik girisimcilere de yenilik
firsatin1 sunmaktadir. Belirsizligin artmasi ile bireylerin stres seviyeleri ile pozitif yonde
iliskidedir. Bu toleransin artmasiyla birlikte girisimciler yaratici ve yenilike¢i

yaklasimlarla tiretim faaliyetlerini stirdiirmektedirler.

Sektorel olarak degerlendirdigimizde belirsizligin en yiiksek oldugu sektorlerden
birisi de tarimdir. Tarim sektorii yapist geregi risk ve belirsizliklerle doludur. Tarim
sektoriinde ortaya ¢ikan risk ve belirsizliklerin birgogu kontrol altina alinirken halen iklim
gibi kontrol edilemeyen cevresel unsurlarda mevcuttur. Tarim sektoriinde faaliyet
gosteren girisimcilerin iirlin ve girdi piyasalarini takip etmeleri ve bunu tarimsal
isletmelerin planlamasina kullanmalar1 risk ve belirsizlikleri azaltmaktadir. Tarimsal
tiretimde kontrol edilemeyen iklim gibi gevresel faktorlerin iyi yonetilmesi ile birlikte
tedbirlerin alinmasi risk ve belirsizlige karsi olan tolerans: yiikseltmektedir. Bu oranin
yiikselmesi ile birlikte girisimcilerin sektorde liretime yapmalarina olanak saglanmis
olacaktir. Tarimsal girisimciler i¢in belki de en biiyiik belirsizliklerden birisi de Pazar
olarak bilinmektedir. Pazarlama kanallarinin olusmamas: ve tekellesmesi girisimcileri
ozellikle de sektorde faaliyet gosteren girisimcileri etkilemektedir. Tarim sektoriinde {irtin

fiyatlarinin olusmasina olan etkenleri yonetmek bu anlamda belirsizligi ortadan
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kaldirmaya yardimci olacaktir. Fiyat belirsizligi ve Uretim Miktar1 belirsizligi tarim
sektoriinde isletmelerin siirdiiriilebilirligini olumsuz etkilemektedir. Sadece belirsizlik
degil ayn1 zamanda tarim sektoriinde girisim faaliyetinde bulunacak bireylerin risk alma
konusunda egilim gosteremedikleri veya g¢ekimser olduklari yapilan c¢aligmalardan
goriilmektedir. Tarim sektorii ana sektor olmasina karsin yillar itibariyle GSYIH igindeki
pay1 diismektedir. Bunun en biiyiik sebeplerden birisi de Sanayi ve Hizmet sektoriinde
yatirimlarin risk ve belirsizliklerin tarima gore daha az olmaktadir. Tarim sektoriinde
girisimciler 6zellikle yeni {irlinler, tiretim siire¢leri, pazarlama alanlari, iiretim sistemleri
gibi konular {izerinde calismaktadirlar ve bu esnada ortaya ¢ikan tiim riskleri almak
girisimcinin kisilik 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Risk alma konusunda ise
girisimciyi yas, deneyim, egitim, gelir durumu, cinsiyet gibi faktorler etkilemektedir.
Girisimcilerin risk almalar1 neticesinde kendine olan giivenleri de yiikselmis olacaktir.
Girisimci kisisel 6zellikleri arasinda yer alan kendine giiven, yeni bir girisim faaliyetinde
bulunan bireylerin o iiretim faaliyetinde ortaya ¢ikan tiim sorumluluklar iizerine alma
yetenegi olarak ifade edilebilir. Ortaya ¢ikacak olan risk ve belirsizlikler ancak
girisimcilerin kendine giivenleri sayesinde yonetilebilir duruma gelecektir. Girisimcilerin
kendine giivenlerinin yiiksek olmasi bazen hataya sevk edebilir ama isletmelerin
stirdiiriilebilirligi agisindan bireylerin 6zgiliveninin yiiksek olmasi énemli olmaktadir.
Tarim sektorii bilindigi lizere tamamen kisinin kendi kontroliinde olan bir sektor degildir.
Iklim gibi ekolojik faktdrlerin yam sira iiretim esnasinda birgok etkili degiskenlerin
olmasi girisimcilerin tiretim iizerlerindeki kontroliinii saglayamamaktadir. Kontrol odag:
kisinin tretim faaliyetlerini ne kadar kontrol ettigi ile ilgilidir. Eger birey bu kontroliin
kendinde olmadigini1 kabul ederse dissal kontrol odakli eger bu kontroliin kendinde

olduguna inanirsa da ig¢sel kontrol odakli olarak bilinmektedir.
6.9. Tarimsal Girisim Finansmani

Tarimsal Girisimcilik; tarim sektoriinde iirlin veya iiretim donemi boyunca ortada
cikan firsatlar tespit ederek, ortaya ¢ikan riskleri ve belirsizlikleri géze almak ve ortaya
cikan firsatlardan yararlanmak amaciyla ekonomik faaliyetlerde bulunma olarak
tanimlanmaktadir.

Tarim sektorii stratejik bir oneme sahip olmasindan dolay: {ilke ekonomilerinde
itici bir giice sahiptir. Bu sektdrde faaliyet gosteren tireticilerin sahip olmalar1 gereken

girisimci 6zellikler ile birlikte bolgesel ve ulusal kalkinmanin saglanmasinda énemli bir
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yol almmus olacaktir. Ulke ekonomilerinde istihdamin saglanmasinda ve kalkinmanin

saglanmasinda dnemli bir rol oynayan girisimcilik her yoniiyle fayda saglamaktadir.

Tiirkiye niifusunun yaklagik %25’i tarim ile dogrudan veya dolayli alakali iken
tarim sektoriinii gormezden gelmek ¢ok biiytik hata olacaktir. Bu oran gelismekte olan bir
tilke i¢in degerlendirildiginde tarimin Onemini halen korudugu goriilmektedir.
Girisimcilerin 6zellikle tarim sektoriinde bulunmasi i¢in devletin ciddi anlamda destegi
mevcuttur. Ama tarim sektoriiniin mevcut durumu ve sahip oldugu karakteristik 6zellikler
itibariyle girisimciler bu alanda cekimser kalmaktadirlar. Ozellikle tarim sektdriinde
finansman ihtiyacinin ve girdi fiyatlarinin yiiksek olmasi buna karsi elde edilen iiretim
degerlerinin diisiik olmasi ile birlikte yatirnm likiditesinin diisiik olmas1 tarim sektoriinde

girisimcilik faaliyetlerini geri planda birakmustir.

Tarim sektoriinde yeni faaliyette bulunacak veya hali hazirda tiretimde yer alan
girisimciler i¢in finansman gereksinimleri siirdiiriilebilirliklerini  etkilemektedir.
Girisimci finansman kaynaklar1 agisindan iilke olarak zengin olunmasina kargt daha
onceden sayilan sebeplerden ve yanlis politikalardan dolayr girisimcilerin sermayeleri
tarim sektoriinde yer almamaktadir. Finansman kaynaklari arasinda Ziraat Bankasi ve
Tarim Bankalari, TKDK, Kalkinma Ajanslari, Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakanligi,
Belediyeler, Ozel kuruluslar, Universiteler, Oz Sermaye ve Melek yatirimcilar yer

almaktadir.

Girisimciler her sektérde oldugu gibi tarim sektoriinde de islerini temelde 6z
sermayeleri ile veya yakin akrabanin saglamis oldugu finansman destegi sayesinde
yiiriitmektedirler. Bunun yani sira isletmenin devamlilig saglandik¢a ve yapilan girisime
inang arttikca ortaya ¢ikan melek yatirimcilar sayesinde girisim faaliyetinin biiyiimesi
saglanmis olacaktir. Bu unsurlarin tamami sermaye finansmani olarak adlandirilmasina
karsin tek baglarina yeterli olmayacaktir. Literatiirde temel bor¢lanma finansmani olarak
da nitelendirilen ve yabanci sermaye olarak bilinen banka kredileri girisimciler i¢in g6z
ard1 edilecek bir durum degildir. Her ne kadar girisimi baslatmak i¢in 6z sermayeye
ithtiya¢ var ise de siirdiirtilebilirligi saglamak i¢in yabanci sermayeye yani bor¢lanmaya
ihtiyag¢ vardir. Mevcut ekonomik sartlar diisiintildigiinde bor¢lanma yapilmadan girigimi
belirli bir noktaya getirilmesi olduk¢a zordur. Bu anlamda, girisimin stirdiiriilebilirligini
saglamak i¢in finansman kaynaklarinin gesitliligi, ulasilabilirligi ve sartlari oldukga

Onemlidir.
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Tiirkiye’de girisimcilere yonelik desteklemelerin biiyiik bir ¢ogunlugunu
bankacilik sisteminden karsilanmaktadir. Tiirkiye’de tarim sektoriinde girisimcilere
yonelik olarak Ziraat Bankasmin vermis oldugu krediler bulunmaktadir. Ayrica
Tiirkiye’de bircok 6zel banka tarim bdoliimlerini kurmuslar ve tarim bankacilifini
gelistirmislerdir. Bankalarda uygulanan faiz oranlarinin ve ipotek bedellerinin yiliksekligi
her ne kadar girisimciler i¢in sorun teskil edecek olsa da Tarim bankacilig1 girisimciler

ac¢isindan onemli bir finansman aracidir.

Tarim sektoriinde girisimcilere yonelik olarak finansman destegi saglayan énemli
kuruluglardan birisi de Tarimsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK) gelmektedir.
TKDK, Avrupa Birligi ve Hazine Miistesarliginin ortaklaga fonundan yararlanarak tarim
sektoriindeki girisimcilere hibe krediler sunmaktadir. Uygulanacak olan yatirimin
cesidine gore destekleme oranlari degisiklik gdostermektedir. Ayrica girisimci kisinin
cinsiyeti, yasi, egitimi gibi demografik ve kiiltiirel etmenler neticesinde destekleme
miktar1 degismektedir. Elbette bu sisteminde kendine gore sorunlari bulunmaktadir.
Ozellikle basvuru sartlarinin agir olmasi ve girisim yapim maliyetlerinin yiiksekligi gibi
nedenlerden dolay1 girisimcilere faaliyetlerine baslamak konusunda yeterince istekli
olamamaktadirlar. Aslinda verilecek olan destekleme miktarlarinin biiyiik girisimleri
degil de kiiclik girisimcileri destekleyici yaklasimda olmasi tarim politikalarin1 da
dogrudan ilgilendirmektedir. Biiylik girisimlere destek verilmesi durumunda tarim
sektorlinde fiyat ve tiretim istikrari saglanmasi konusunda sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.
Kiigiik girisimlerin desteklenmesi ve girisimlerin kirsal bazli olmasina 6zen gosterilmesi

tarimin kalkinmasi agisinda da 6nemli olmaktadir.

Tarim sektoriinde girisimcilere yonelik olarak destek veren bir diger kurum ise
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’dir. Bakanlik il ve ilce miidiirliikleri araciligiyla
tarimda Uretimde bulunmak isteyen g¢iftgilere yonelik olarak cesitli desteklemelerde
bulunmaktadirlar. Bu konuda fidan destegi, makine-ekipman destegi, danigmanlik
hizmeti gibi birgok konuda desteklemede bulunulmaktadir. Bu desteklemelerin donemlik
degil de biitiinciil olarak yapilmasi veya verilmesi tarimda girisimcilik agisindan daha
onemlidir. Tarimda denenmemis drneklere veya is olanaklara yonelik desteklemelerin
artmasi gerekmektedir. Ozellikle de tarim sektdriinde kamu kurumlarinda gérev yapan
personellerin yenilikleri kabul etme ve anlatma konusunda ciddi bir egitime ihtiyaglari

mevcuttur. Tarimda gelismek isteyen iilkelerin tarimsal iiretim degeri yiiksek olan
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tilkelerin politikalarin1 incelemeleri ve kendi iilkelerinde uyarlamalar1 bu anlamda
onemlidir. Ornegin tarim bakanliginin hassas tarim sistemleri konusunda bir destekleme
politikalart olmamasi ¢iftcilerin bu alanda yeterli donanima sahip olamamalarina neden
olmaktadir. Ozel sektoriin tekellestigi bir ortamda iireticilerin veya girisimcilerin ¢ikarlari
tehlikeye girmektedir. Ayrica tarim sektdriinde uygulanan destekleme politikalar ile
birlikte tesviklerinde degistirilmesi ve Tretici isteklerine gore sekillenmesi iilke

kalkinmasi acisindan 6nemlidir.

Tarimsal girisimcilik anlaminda bir diger destek veren kurum ise belediyelerdir.
Biiyiiksehir yasasiyla biiyliksehir olan illerde biiyiliksehir belediyelerinin, biiyliksehir
olmayan illerde ise il Ozel idaresi kapsaminda tarimsal iiretime desteklemelerde
bulunulmaktadir. Bu kapsamda alet-ekipman destegi, hayvan destegi, Danigsmanlik
hizmeti gibi desteklemelerde bulunulmaktadir. Elbette bu destek kalemlerinin hepsi
onemlidir ama tek baslarina yine yeterli degildir. Tarim sektoriine yeni bir bakis agist
gerekmektedir. Yillardan beri tarim sektorii hem sanayi hem de hizmet sektoriiniin
gerisinde kalmis gelismesi yavaglamistir. Bu duruma elbette sadece tarimda yatirimin az
olmasinin yami sira hizmet ve sanayi sektdriinde yapilan yatirimlarin geri doniis
strelerinin daha cabuk olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu anlamda da iireticilerin
topraga bagliligi gibi etkenler diisiiniildiigiinde ireticilerin kirsal alanlarda faaliyet
gostermelerini saglamak amaciyla ¢iftcileri kdylerde girisimlerde bulunulmaya sevk edici
politikalarin belirlenmesi gerekmektedir. Kirsal alanda yasayan niifusun ekonomik
refahinin yani sira sosyal refahinin da yiikseltilmesi koylerde geri doniis siirelerini
hizlandiracaktir. Ayrica yeni tarimsal iretim sistemlerinin kullanilmasi ve iiretim
cesitliliginin saglanmasiyla birlikte tarimsal iiretim degeri artacak ve katma deger yaratan
tirtinler olusturulacaktir. Olusturulan katma degerli iirlinler neticesinde hem iilkesel
kalkinmaya yardimci olunacak hem de milli gelirde artis saglanacaktir. Tirkiye
devletinin katma degeri olan iirlinlerin {iretilmesi ve pazarlanmasi konusunda tarim
politikalarinin sekillendirilmesi bu anlamda elzemdir. Bu anlamda TUBITAK gibi veya
Universite gibi kamu kurumlariyla birlikte tarim sektoriiniin entegreli calismalar
neticesinde katma degeri yiiksek olan iirtinlerin tiretilmesi saglanmis olacaktir. Ayrica bu

kurumlarinda saglamis olduklar1 desteklemelerde girisimciler agisindan énemlidir.

Tarim sektoriinde bir diger finansman destegi saglayan kurulus ise yine

tireticilerin kurdugu kooperatiflerdir. Kooperatifler aslinda iilke kalkinmasi agisindan da
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cok onemlidir. Tarimda faaliyet gosteren kooperatiflerin en bilinenleri arasinda Tarim
Kredi Kooperatifleri, Pankobirlik, Cay-Kur, bulunmaktadir. Bu kooperatifler iireticilerin
ihtiya¢larini karsilama konusunda bugiin de halen faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Ayrica
tarim sektoriinde kooperatiflerinin yani sira birliklerde bulunmaktadir. Siit Birligi,
Damizlik Sigir Yetistiriciligi Birligi, Marmara birlik ve Fiskobirlik gibi birlikler
tireticilere yonelik desteklemelerde bulunmaktadirlar. Elbette bu desteklemeler ¢cok genel
kalmakta ve iireticilerin ihtiyaglarini karsilayamamaktadir. Ozellikle tarimsal {iretimde
cag atlatacak olan yeniliklerin bu birlikler veya kooperatifler araciligiyla girisimcilere
sunulmasi ve kabul ettirilmesi ile birlikte demonstrasyon caligsmalarin yapilmasi bu
anlamda farkindalik yaratacaktir. Ozellikle tarimsal iiretimde yeni olan bir iiretim
sisteminin denenmesi veya yeni alet ve ekipmanlarin kullanilmasi bu birliklerin

onciiliigiinde olmasi tireticilerin benimsemesi agisindan dnemlidir.

Tarim sektoriinde faaliyet gdsteren girisimcilerin en biiyiikk sorunu kuskusuz
finansmandir. Ciinkii tarim isletmeleri KOBI degerlendirilmesi adi altinda faaliyet
gosterememektedir. KOBI diye nitelendirilen isletmelerin en o6nemli finansman
kaynaklar1 bankalardir. Bu bankalardan finansman ihtiyacini kargilamaya g¢alisan tarim
isletmelerinin karsilarina siirekli olarak sorunlar ortaya ¢ikmakta ve krediye ulasma
konusunda problemler yasanmaktadir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde
finansal sistemin heniiz istenen seviyede olmamasi, nakit akiginin saglanamamasi ve
tarim isletmelerini KOBI degerlendirilmesi disinda tutmalar tarimsal girisimcileri

olumsuz etkilemektedir.

Tarimda faaliyet gosteren girisimcilerin KOBI degerlendirilmesinin disinda
tutulmasi, bircogunun mikro 6l¢ekli olmasi ve kurumsal bir yapilarinin olmamalarindan
dolay1 krediye ulasim konusunda problemler ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle tarimsal
girisimlerin aile isletmeleri oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda bu durum daha da
zorlagmaktadir. Tarim girisimcilerin yoneticileri ile sahiplerinin ayni olmasi1 kurumsal
kimlik kazanilmas1 konusunda girisimleri olumsuz etkilemektedir. Bu degerlendirmenin
1518inda tarimsal girisimcilere finansal anlamda degil ayni zamanda yoOnetim ve

organizasyon anlaminda da destek saglanmas1 gerekmektedir.
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Sekil 6.1.KOBI Kredilerinin Toplam Krediler icerisindeki Pay1
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Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

Sekil 6.2°de goriildiigii iizere Tiirkiye’de toplam krediler igerisinde KOBI
kredilerinin oran1 2008 yilinda %23 iken 2013 yilinda %25,9’a yiikselmistir. Tabi bu
oranlar yeterli degildir. Ciinkii gelismis lilkelerde toplam kullanilan kredilerin igerisinde
KOBI’lerin payt %50’lerin iizerinde yer almaktadir. Tarim girisimlerinin KOBI
siniflandirilmasinin disinda tutulmasi da bu durumu ortaya ¢ikarmaktadir. Ciinkii tarimsal
girisimciler ihtiya¢ duyduklari kredileri 2 yolla alabilmektedirler. Ilk yol bireysel krediler
yoluyla elde edilmektedir. Bireysel ihtiya¢ kredilerinin mevcut faizleri géz oniinde
bulunduruldugunda girisimlerin maliyetleri de bir anlamda yiikselmektedir. Bir diger yol
ise tarim bankacilig1 ile kullanilan kredilerdir. Bu krediler Ozellikle Ziraat Bankas,
Garanti Bankasi, Denizbank, Sekerbank gibi bir¢ok devlet ve 6zel bankalar tarafindan
verilmektedir. Bu kredilerin ihtiyac¢ kredilerine gore faiz oranlarn daha diisiik ve geri
O0deme siiregleri daha kolay gergeklesmektedir. Ayrica bankalarin yilin farkli zaman
dilimlerinde uyguladiklar1 politikalar neticesinde faizsiz kredi imkénlart da

sunulmaktadir.

Genel olarak tarimsal girisimcilikte finansman ihtiyaci istenilen diizeyde
karsilanamamaktadir. Tarimsal girisimcilerin  sermaye yapilart g6z Onilinde
bulunduruldugunda bu isletmelere yonelik kredi politikalarin degistirilmesi elzemdir. Bu
anlamda ilk yapilacak islerden biriside tarimsal girisimleri KOBI degerlendirilmesi adi
altinda kabul edilmesidir. Daha sonra uygulanacak olan tarimsal destekleme sistemlerinin

iireticiye yonelik olarak ve iirline yonelik olarak verilmesi saglanmasi gerekmektedir.
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Ayrica Kirsal alanda niifusun gog¢ verilmesini engellemek i¢in bolgede ekonomik ve

sosyal refahin saglanmasi adina ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.

6.10. Tarim Sektoriiniin Rekabet Giiciiniin Arttirilmasinda Girisimciligin

Rolii

Tarimsal tiretim teknolojisindeki geligsmeler, yeni ticaret ve pazarlama yontemleri,
diinya tariminin yeni bir yapilandirma siirecine girmesine neden olmaktadir. Tarimsal
tekniklerin gelistirilmesi sermayenin iggiicliniin yerini almasina ve is giiciine olan talebin
azalmasina izin vermektedir. Bu gelismeler, tarimsal isletmelerin ana unsurlarindan biri
olan ciftci ailesinin en uygun ciftcilik isletmelerini ve daha biiylik ¢iftcilik alanlarinin
islemesine olanak tanimaktadir. Bununla birlikte, bu gelismelerin uygulanmasi, tarimsal
niifusun nispeten diisiik oldugu ve tarimsal niifusun diger sektorlere gegerek
azaltilabilecegi gelismis iilkelerde miimkiin olmaktadir. Is diinyasinda ve pazarlamada
daha etkili sistemlerin ve bilgisayarlarin kullanilmas: tiretkenligi arttirmaktadir. Bununla
birlikte, tarimsal girdiler tedarik eden endiistriler sadece liriinlerini satmaya degil ayni
zamanda yeni teknikler uygulamak i¢in ¢iftgilere egitim vermeye calismaktadirlar. Bu
gelismelere bagli olarak, tarimsal tiretim belirli bir sekilde sanayi sektdriine benzer
ozellikler kazanmakta, igletmeler pazarlama ve ticaret organizasyonunda daha aktif bir
rol almaktadirlar ve iletisim kaynaklarini ile daha etkin bir sekilde kullanilarak geleneksel
tarimsal faaliyetlerden hizla uzaklastirilmaktadir. Bu gelismelerin neredeyse tamami

tarimda yatirim alanlarinin ve girisimcilik faaliyetlerinin arttirllmasina yoneliktir.

Tarim sektorii stratejik bir 6neme sahiptir. Biitiin iilkeler, tarimsal iriinlerde,
ozellikle hububat, seker, yag, seker, et ve siit gibi temel gida iirlinlerinde kendine yeterli
olmaya ve ihtiya¢ fazlasini ihracat etmeyi amaglamaktadirlar. Tarim sektoriinde gelisme
hiz1 yillara gore artan bir ivmeyle ylikselmesine ragmen, sanayi ve hizmet sektoriiniin
gerisinde kalmaktadir. Tiirkiye’de tarim, hem milli gelire katki saglamasi hem de %19,6
gibi bir istthdam saglamas1 acgisindan onemini korumaktadir. Tiirkiye’nin uzun yillar
tarimda rekabeti dislayan korumaci politikalarin olmasi tarim sektoriinde yatirimlar: ve
girisimciligi olumsuz etkilemektedir. Bu anlamda da tarim sektoriinde girisimei
faaliyetler eksik kalmistir. Tiirkiye tarimin %99 unun kii¢iik aile isletmelerinden olustugu
icin mevcut sartlar altinda bu ireticilerin girisimci faaliyetlerde bulunmasi ve tarimsal
tiretimde yeni yatirimlar i¢in sermaye bulabilmeleri ¢ok zordur. Bu iireticilerin sahip

olduklar1 arazi genislikleri 5 hektardan daha az olmasi bu durumu daha da olanaksiz hale
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getirmektedir. Ayrica Tiirkiye’de tarimda yeni tekniklerin uygulanarak yeni yatirimlara
imkan saglanmasinin 6niindeki en biiyiik engellerden biriside tarim isletmelerinin yapisal
bozukluklarindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle tarim kesiminde calisan isgiiciiniin ve
niifusun sanayi ve hizmet sektoriine ge¢is yapmasi bu durumu tetiklemektedir. Bu
anlamda devlet tireticileri destekleme politikalar1 uygulamakta ve iireticinin siirekliligini
saglamayr amaglamaktadir. Ama bu durum sektorii gelistirmekten c¢ok kiiciik aile
isletmelerinin geleneksel olarak iiretime devam etmelerine sebep olmaktadir. Bunun
sonucunda tarimsal iiretimde girisimci faaliyetler olumsuz etkilenmektedir. Tarimsal
tiretimde girisimci faaliyetlerinin 6niinde diger bir engel ise arazilerin pargali ve daginik
olmasidir. Bu durum tarimsal iiretimde ge¢imlik tarz {iretimin devamina neden olmakta
ve tarimsal {irtinlerin pazarlama oranlarii diisiirmektedir. Bu agidan gelismis tilkeler
incelendiginde arazi toplulastirma faaliyetlerinin uygulanmasi durumda ireticinin
dogrudan tarimsal gelirin arttirlldig1 gézlenmektedir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren tarim
isletmelerinin gelismis tilkelerdeki isletmelerde rekabet i¢in ilk 6nce tarimsal yapidaki
bozukluklar1 diizeltme ve uygun yatirim ortaminin olusturulmasi gerekmektedir. Bu
anlamda kirsal niifusun arttirllmasina yonelik olarak koye doniis projelerinin
uygulanmasi ve desteklenmesi gerekmektedir. Bu acidan kdylerin yenilenmesi ve
planlanmasi1 dahilinde kirsal ve tarimsal veri tabanlarin olusturulmasi gerekmektedir.
Ozellikle tarimsal iiretimde sermaye gereksinimi karsilayacak ve iireticinin isletme
hacmini kiicliltecek olan politikalardan vazgegilip isletmecilere yonelik girisimcilik
tekniklerin aktarilmast ve katma deger yaratacak iirlinlerin {iretilmesi yoniinde
caligmalarin  yiritilmesi gerekmektedir. Ayrica tarimsal isletmelerin fiziksel
altyapilarinin iyilestirilmesi ve isletme kaynaklarinin optimum kullanilmasi yoniinde
teknik desteklemelerin uygulanmasi gerekmektedir. Bu agidan incelendiginde tarimsal
tiretimde kullanilan teknolojilerin amaca uygun kullanilmamalar1 igletmeye ek maliyete
yol acmakta ve girisimci faaliyetleri engellemektedir. Tarimsal isletmelerin rekabet
gliciinii  arttirilmasina  yonelik  tiretim  maliyetlerinin ~ distiriilmesi  ve iiretim
teknolojilerinin modernize edilerek girdilerin kalitesi arttirilma yonelik g¢aligsmalarin

yapilmasi gerekmektedir.

Tarimsal iiretimde sadece isletme bazli diisiinmek yanlis olacaktir. Uriinlerin gen
kaynaklar1 korunarak islah c¢aligmalarin yapilmasi da tarimda girisimcilik faaliyetleri

arasinda yer almaktadir. Ayrica gen kaynaklari ile yapilacak olan tarimsal girisimciler
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sayesinde Tirkiye’nin uluslararasi piyasada sz sahibi olmasi iilkenin ekonomiyi olumlu

etkileyecektir.

Sektorde faaliyet gosterecek olan girisimcilere yonelik egitim ve yayim
faaliyetlerinin  giiclendirilerek yayginlastirilmasi, mesleki egitim faaliyetlerinin
arttirilmasi, tarimsal orgiitlenmenin gelistirilmesi, kirsal alanda egitimin kurumsal ve
yasal dayanagin giiclendirilmesi tarimda yatirim ortamlarini olusturulmasina katki
saglayacaktir. Bunun yaninda tarimsal {iriinlerde yonelik {irtin borsalarinin olusturulmasi
fiyatlarin serbest piyasada olusmasi tarimda rekabeti saglayacak ve pazar etkinligini

olusturacaktir.

Bu politikalarin ve uygulamalarin neticesinde tarimda rekabet kosullarinin
olusmasi1 girisimci faaliyetlerinin varhigr ile ilgilidir. Tarimda yatirnm ortaminin
iyilestirilmesi ve uygulanacak olan politikalarin kiigiik iireticilerin biiylimesine yonelik

uygulanmasi tarimda girigsimcilik faaliyetlerini arttiracaktir.
6.11. Tarim Sektoriinde Teknoloji Kullamm Diizeyi

Tarim sektoriinde kullanilan teknoloji iklime bagli olarak degiskenlik
gostermektedir. Uretim faktorleri igerisinde de yer alan toprak faktdrii yani arazi ile
birlikte iklim ve topografik yap1 kullanilan teknolojiyi etkilemektedir. Bu sebeple tarim
sektdriinde bu degiskenlere bagli olarak kendine &zgii bir teknolojisi mevcuttur. Ornegin
Bugday tretiminin hasat1 Tiirkiye’de iklim ve arazi sartlar1 uygun oldugu durumlarda
bicerdover ile hasat edildigi bilinmektedir. Baz1 bolgelerde ise tarim makinelerinin
kullanilmast hem uygun olmamakla birlikte hem de masraf olusturmaktadir. Kullanilan
teknolojilerin sadece arazi sartlarina veya iklime gore degerlendirilmesi elbette yanlis
olacaktir. Kullanilan teknolojilerin yayginlagsmasinda diger bir o6nemli faktor ise

maliyettir.

Tarim sektoriindeki teknolojilerin kullanimini etkileyen en 6nemli nedenlerden
birisi de sosyo-ekonomik yapilardir. Tarimsal niifusun sahip oldugu sosyo-ekonomik
ozellikler dikkate alindiginda her iilkenin veya her bolgenin kendisine 6zgii yapisini ve
ozelliklerine gore uygun teknolojileri iiretmesi zor goriilmektedir. Oysaki Tarim
sektortindeki verimlilik agisindan da 6nemli yer tutan bu araglarin tiretilmemesi hem tilke
ekonomisine hem de isletme agisindan olumsuz etki yapmaktadir. Bu teknolojilerin

tiretilmesi konusunda ise sermaye-yogun sanayilerin kurulmasi gerektigi bilinmektedir.
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Tarim sektoriinde kullanilacak olan bu teknolojilerin iiretilmesi konusunda
Tiirkiye’de son yillarda artis goriilmektedir. Ozellikle ithalatin ihracat1 karsilama oraninin
yiikseldigi son yillara bakildiginda tarimsal teknolojilerin ihracatinin arttig
goriilmektedir. Bu durum tarim sektoriinde kullanilan teknolojilerin ¢esitlendigini ve
ihtiyaclarin arttig1 goriilmektedir. Ayrica ihracatin artmasina bagli olarak Tiirkiye’nin

pazara uygun teknolojileri tirettiginin bir gostergesi sayilmaktadir (Tablo 6.10).

Tablo 6.10.Tiirkiye Tarim Makinalari Dis Ticareti (Deger, Bin $), 2006-2012

IHRACAT 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
TARMAKBIR 234.478 274.489 376.758 299.845 329.575 384.182 525.251
OAIB 221.355 273.991 379.676, 305.972 340.280 403.415 544.976
ITC 241.87 295.220 399.694 319.300 361.014 422.945 562.319
ITHALAT 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
TARMAKBIR 444.425 380.367 337.583 196.292 387.878 701.785 638.596
OAIB 518.174 443.589 379.943 240.193 463.072 745.261

ITC 489.177 412.217 378.758 235.468 455.614 752.851 668.017

Kaynak: (TARMAKBIR, 2017)

Tirkiye son yillarda artan rekabete ve Pazar kosullarina uyum saglayabilmesi
adina biyolojik teknolojide de ¢alismalar yapmaktadir. Bilindigi lizere biyolojik teknoloji
diye tabir edilen ilag, giibre, tohum ve fide kullanimi Tiirkiye tarimsal ithalatinda 6nemli
bir tutmaktadir. Son yillarda tohum ve fidan konusunda Bakanligin yapmis oldugu
caligsmalar ve verilen tesvikler lizerine 1slah ¢aligmalar1 yapilmis ve bu konuda basarili
sonuclar elde edilmistir. Tarimsal iiretimde {iretimin arttirilmasi adina yapilan bu
calismalar verimlilik acisindan da onemli yer edinmektedir. Ciinkii tohum 1slahi ile
birlikte elde edilecek verimlilik teknoloji kullanimi igerisinde belki de en dnemli yere
sahiptir. Diinya tarim sektorii incelendiginde de herkesin iizerinde ¢alisma yaptig1 ve
tizerinde durdugu en 6nemli konu tohum 1slagidir. Hibrit tohumlarin sagladigi verim artisi
ile diger teknolojilerin sagladigi verim artis1 ile kiyaslanamayacak diizeydedir. Bu
anlamda ozellikle Tirkiye’de tarim sektoriinde yapilacak AR-GE faaliyetlerinde
Universite-Ozel Sektor-Uretici eksenli bir iiretim planlamasi yapilip yapilacak olan
desteklemelerle birlikte tarimsal isletmelerin uzmanlasmasi ve kapasitelerin gelistirilmesi

saglanmis olacaktir.

Tarim sektoriinde ilag ve giibre iiretiminde ise halen tartigsmalar siirmektedir.
Ozellikle kullanilan ilag ve giibrelerin hem igeriklerinden dolayr hemde maliyetlerinden

dolay iireticiler problemlerle karsi karsiya kalmaktadir. Tiirkiye tarim sektoriinde ilag ve
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giibre iretiminde de disa bagimlilik hale stirmektedir. Tiirkiye’de GTHB kontroliinde
uygulanan entegre miicadele yontemi ile birlikte ilaclarin ve giibrelerin etkin maddeleri
konusunda 6nemli gelismeler yasanmaktadir. Bakanligin baslatmis oldugu ve iyi tarim
uygulamalarina da temel olusturan bu miicadele yontemi sayesinde bugiin 16 farkli iiriin
ve 6 milyon dekar alan kontrol altinda tutulmaktadir. Bakanlhigin ilgili birimlerince bu

iirtinlere yonelik her y1l diizenli bir sekilde miicadele yapilmaktadir.

Tablo 6.11.Tiirkiye'de Tarimsal Ila¢ Kullanimi(Ton)

Insektisitler | Fungusitler | Herbisitler | Akarisitler | Rodentisitler Diger Toplam
2006 7.628 19.900 6.956 902 3 9.987 45.376
2007 21.046 16.707 6.669 966 51 3.277 48.716
2008 9.251 16.707 6.177 737 351 5.613 38.836
2009 9.914 17.863 5.961 1.533 78 2.302 37.651
2010 7.176 17.396 7.452 1.040 147 5.344 38.555
2011 6.120 17.546 7.407 1.062 421 6.978 39.534
2012 7.264 18.124 7.351 859 247 8.766 42611
2013 7.741 16.248 7.336 858 129 7.128 39.440
2014 7.586 16.674 7.794 1.513 149 6.007 39.723
2015 8.117 15.984 7.825 1.576 197 5.327 39.026
2016 10.425 20.485 10.025 2.025 259 6.835 50.054

Kaynak: (BUGEM, 2017)

Tiirkiye tarim sektdriinde 6zellikle son yillarda entegre programlar sayesinde zirai
miicadele anlaminda etkili yontemler kullaniimaktadir. Bunun sonucunda bilingsiz
uygulamalarin yerine daha etkin ¢0ziim Oneriyle zirai miicadele yOntemleri
uygulanmaktadir. Yillar itibariyle zirai miicadele ilaglarinin kullaniminin diismesinde en
biiyiik etkili faktorlerden birisi de maliyettir. Zirai ilaglarin maliyetlerin artmasi
neticesinde treticilerin isletmelerinde bu iirlinleri kullanamamalar1 neticesinde yillar

itibariyle kullanim oraninda diisiis yasanmustir.

Tablo 6.12.Tiirkiye'de Kimyevi Giibre Verileri

2012 2013 2014 2015 2016
Kimyasal Giibre Tiiketimi (Ton) | 10.148.982 | 11.415.756 | 10.694.543 | 10.777.779 | 13.925.448
Kimyasal Giibre Uretimi (Ton) 7.024.042 | 6.853.059 | 6.963.228 | 7.402.244 | 6.788.366
Kimyasal Giibre Thracat1 (Ton) 655.005 450.121 755.795 616.294 529.823

Kimyasal Giibre ithalat: (Ton) 4.427.288 | 5.729.415 | 6.477.158 | 5.454.870 | 8.459.441
Kaynak: (BUGEM, 2017)

Tablo 6.12den goriildiigii tizere Tiirkiye’de tarim sektoriinde kullanilan Kimyevi
Giibrenin sadece %48,74’{inii lilke icerisinde iiretebilmektedir. Bu oranin yillar itibariyle
diismesinde ne biiyiik nedenlerden birisi artan tiiketim oranina ragmen tiretim oraninda

diisiis yasanmasi olarak gosterilebilir. Ayrica 2015 yilinda yaklasik 11 milyon olan
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tiiketim miktar1 2016 yilinda 14 milyona ytikselmistir. Bu durumda sektor disa bagiml
hale gelmekte ve dis ticaret agig1 biiylimektedir. Ayrica uluslararasi veriler dikkate
alindiginda giibre tiiketimi Tiirkiye’de 88,7 kg/ha iken, Diinya genelinde119 kg/ha olarak
hesaplanmistir (FAO, 2012a). Bu anlamda giibre sanayisinde dis ticaret agigini1 kapatmak
icin yurt ici glibre hammaddeleri {retilmeli ve kurumlar arasi entegrasyonun
saglanmasiyla birlikte bitki istekleri, toprak yapisi, sulama durumu, zaman ve iklim gibi
faktorler g6z onilinde bulundurularak giibrenin dogru kullanilmasini yonelik ¢alismalarin

yapilmasi gerekmektedir.
6.11.1. Ortii Alt1 Yetistiriciligi

Tiirkiye’de ortii alt1 yetistiriciligi hem isgiiciine hem de finansmana en ¢ok ihtiyag
duyan uygulamadir. Tiirkiye’de Ortii alt1 yetistiriciligi tarimsal tiretim i¢erisinde isgiiciinii
en ¢ok kullanan sektordiir (TOBB, 2013). Ortii alt1 yetistiriciligi Tiirkiye’de ¢ok hizli
yiikselis gostermektedir. Ozellikle tarimsal iiretim karmmn yiiksek olmasi tarimsal
girisimcilerin bu sektérde yogunlagsmasina neden olmaktadir. Tablo 6.13°de Tiirkiye’de
sera liretim alanlar1 ve miktarlar yillar itibariyle verilmistir. Buna gore 2002 yilinda 536
bin da olan iiretim alan1 2016 yilinda 692 bin da yiikselmistir. Toplam iiretim ise 4.217
bin tondan 7.165 bin tona yiikselmistir (BUGEM, 2017). Mevcut sera alani igerisinde
dagilima baktigimizda ise 2002 yilinda cam sera %11,94 iken 2016 yilinda bu oran fazla
degismeyerek %11,56 olarak belirlenmistir. 2002 yilinda Plastik seralarin oran1 %33,58
iken bu oran 2016 yilinda %47,54° yiikkselmistir. Bu oraninin yiikselmesinde en biiyiik
sebeplerden birisi de cam seralarin pahali olmasi ve Tiinel seralarinda ihtiyaglar
karsilayamamasi olarak bilinmektedir. Yine seralarda iiretilen iiriiniin %55,98’1 Plastik
seralarda tiretilmektedir. Tiirkiye Ortii alt1 yetistiriciliginde en fazla pay sebze liretimine
aittir. Uretilen toplam iiriinler igerisinde sebzenin pay1 yaklasik olarak %95°dir. Ortii alt1
yetistiriciliginin isgliciine olan ihtiyacin yiiksek olasina ragmen yiiksek gelir elde etme
olasiliginin yiiksek olmasi iireticiler i¢in tarimsal firsatlar arasinda degerlendirilebilir. Bu
sistemin en biiylik Ozelliklerinden birisi de ihtiya¢ duydugu iklimsel kosullardir.
Seraciligin oniindeki en biiylik engel olan bu durum Tirkiye’nin her yerinde seraciligin
yapilmasini engellemektedir. Bu durumda 6zellikle iklimin ve sulama sartlarinin uygun

oldugu veya jeotermal bolgelerde tiretimin yapilmasi ekonomik agidan énemlidir.
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Tablo 6.13.Tiirkiye'de Sera Uretim Alami ve Miktar1

Uretim Alam (bin da) Uretim Miktan (bin ton)

Yillar Cam | Plastik | Yiiksek | Algak | Toplam | Cam | Plastik | Yiiksek | Algak | Toplam

Sera Sera | Tiinel | Tiinel Alan Sera Sera | Tinel | Tinel | Uretim
2002 64 180 61 230 536 999 | 1.980 | 369 923 | 4.271
2003 70 167 61 185 483 | 1.188 | 2.134 | 404 801 | 4.528
2004 72 169 66 171 478 | 1.218 | 2.041 | 383 713 | 4.354
2005 65 171 67 164 468 | 1.182 | 2.129 | 412 743 | 4.465
2006 68 182 70 149 469 | 1.214 | 2.297 | 431 775 | 4.717
2007 76 195 65 158 494 | 1.256 | 2.414 | 517 866 | 5.053
2008 82 212 67 181 542 | 1.287 | 2.333 | 480 963 | 5.063
2009 83 220 77 187 567 | 1.340 | 2.638 | 528 | 1.019 | 5.525
2010 81 231 81 171 563 | 1.345 | 2.895 | 601 910 | 5.750
2011 79 248 109 176 612 | 1.237 | 3.132 | 828 942 | 6.139
2012 81 279 95 163 618 | 1.198 | 3.389 | 652 932 | 6.171
2013 81 279 98 157 615 | 1.232 | 3.460 | 670 912 | 6.274
2014 81 299 107 157 643 | 1.259 | 3.554 | 744 919 | 6.482
2015 80 309 113 162 664 | 1.276 | 3.676 | 805 963 | 6.720
2016 80 329 113 170 692 | 1.289 | 4.011 | 838 | 1.028 | 7.165

% 58% 5 | 82 | 8 | 26 | 29 | 20 | 102 | 127 | 11 | 68
> ggig' 0,2 6,2 0,3 5,2 42 1,0 9,1 41 6,7 6,6

Kaynak: (BUGEM, 2017)
6.11.2. Organik Tarim

Tiirkiye son yillarda organik tarim konusunda ciddi adimlar atmasina ragmen
ihracatta yasanan olumsuzlar nedeniyle liretim konusunda problemlerle karsilasmaktadir.
Organik tarim kanunu ile birlikte organik tarim yapan {reticilere yonelik uygulanan
politikalarla birlikte bugiin 225 {iriinde toplam da 2,5 milyon tona yakin iiretim
gergeklesmektedir (Tablo 6.14). Buna ragmen ihracat miktarlarinda diisiis goriilmektedir.
Bu ihracatta bu azalmanin 6niinde bir¢cok engel bulunmaktadir. Bazi {iriinlerin Organik
tarim numaralarinin bulunmamasi ve bazi tarimsal iiriinlerin organik sertifikas1 almadan
pazarlanmasi ihracat oranlarini diistirmektedir. Ayrica AB ile yapilan miizakereler
sonucunda bazi tirlinlerin organik kapsaminda alinmasi yoniinde diisiinceler gelismis ama
uygulamaya heniiz konulamamaistir. Organik tarim olarak firetilen iirlinler igerisinde en
biiyiik paya sahip olanlar ise kuru iiziim, findik, kayis1 ve incir gelmektedir. Bu iiriinlerde
geleneksel tiretim olarak adlandirilan konvansiyonel tiretimde de Tiirkiye ilk siralarda yer

almaktadir.
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Organik tarim uygulanabilmesi i¢in Tiirkiye gerekli olan arazi ve sulama sartlarina
sahip bir iilkedir. Iklim kosullarinin elverisli oldugu Tiirkiye’de organik tarim’in
yapilmas: ile birlikte yiiksek gelir kapis1 aralanmis olacaktir. Ozellikle girisimei olan
tireticilerin bu paydan yararlanmasi ¢ok Onemlidir. Bunun yami sira organik tarimin
engelleyen bazi unsurlar da vardir. Ozellikle Tiirkiye tariminin yapisi, isletmelerin kiigiik
Olcekli olmasi, arazilerin pargali ve daginik olmasi organik tarimi engellemektedir. Cilinkii
tiretim potansiyeli az olan bu isletmelerde organik tarim yapilmasinin getirecegi maliyet
yiiksektir. Organik {iretim yapilabilmesi adina sertifikasyon alim siirecinin uzun,
karmagik ve maliyetli olmas1 %99u kiigiik 6l¢ekli isletme olan Tiirkiye tariminda 6nemli
bir engeldir. Bu durumu karsilayabilmek adina Tiirkiye’de grup sertifikasyon diye
adlandirilan veya grup iiretim diye adlandirilan bir {iretim sistemi ger¢eklesmektedir. Bu
{iretim sisteminde Uretici ile tiiccar arasinda yapilan sézlesme ile birlikte maliyet
minimize edilmis ve lireticilerin organik tarima geg¢isi daha kolay olmaktadir. Bu sistemin
kendine gdre zorlugu ise iireticilerin iirlinlerinin garanti altina alinmamis olmasidir. Bu
durumda saglanamayan bu garanti kosullar igerisinde {iretici organik iirliniinii geleneksel

tiriin olarak pazarlamak zorunda kalmaktadir.

Tiirkiye’de bu durumu engelleyebilmek adina toplulastirma iyi bir ¢6ziim olarak
goriilmekle birlikte tek basina yeterli degildir. Kamu kurumlar ile birlikte entegrasyon
saglanarak iireticilere yoOnelik organik tarima tesvikini saglayacak politikalarin

uygulanmasi bu konuda elzemdir.

Tablo 6.14.Tiirkiye'de Organik Uretim ile lgili Veriler

P o Yetistiricilik Dogal Toplam P
Yillar ;Ja l;:; g;:g: Yapilan Toplama Uretim MiE::rt;(Iilon)
Alan(ha) Alani(ha) Alani(ha)
2002 150 12.428 57.365 32.462 89.827 310.125
2003 179 14.798 73.368 40.253 113.621 323.981
2004 174 12.751 108.598 100.975 209.573 377.616
2005 205 14.401 93.134 110.677 203.811 421.934
2006 203 14.256 100.275 92.514 192.789 458.095
2007 201 16.276 124.263 50.020 174.283 568.128
2008 247 14.926 109.387 57.496 166.883 530.224
2009 212 35.565 325.831 175.810 501.641 983.715
2010 216 42.097 383.782 126.251 510.033 1.343.737
2011 225 42.460 442.581 172.037 614.618 1.659.543
2012 204 54.635 523.627 179.282 702.909 1.750.127
2013 213 60.797 461.395 307.619 769.014 1.620.387
2014 208 71.472 491.977 350.239 842.216 1.642.235
2015 197 69.967 486.069 29.199 515.268 1.829.291
2016 225 67.878 489.671 34.106 523.778 2.473.600

Kaynak: (BUGEM, 2017)
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6.11.3. Iyi Tarim Uygulamalari

Iyi tarim uygulamalari temelinde insan sagligina yararli, tarimsal {iretim desenine
zarar vermeyen, dogal kaynaklarin korunmasi ile birlikte tarim sektdriinde siirdiiriilebilir
{iretim yatmaktadir. Iyi tarim uygulamalar1 organik tarimdan farkli olarak belirli
oranlarda izin verilen sartlarda girdi kullanimina izin verilmektedir. iITU heniiz iilke
genelinde yayginlasmamistir ve bu standardizasyon bu konuda saglanamamistir. ITU
ozellikle yas meyve-sebze iiretiminde kullanilmaktadir. Tiirkiye’de tiiketici bilincinin
artmastyla birlikte hem organik iiriin hem de ITU iiriinlerinin kullammina ydnelik
tesviklerin artmasina gerekmektedir. Uretici yonlii saglanacak destekleme ile birlikte ITU
ve organik iiriinlerinin maliyetlerinin azalmasi, standardizasyonun saglanmasi ve GTIB
numaralarinin saglanmasi ile birlikte bu iiriinlerde ihracatin 6nii agilmis olacaktir. Ayrica
toplumsal olarak saglikli {irinlerin kullanilmasina yonelik olarak destek verilmesi bu

acidan da 6nemlidir.

Tiirkiye’de GTHB verilerine gére 2007 yilinda 18 ilde uygulanan ITU 2016
yilinda 64’e ¢cikmustir. Ayrica 2007 yilinda 150 bin ton civarinda olan ITU iiretim miktar
2016 yilinda yaklasik olarak 5 milyon tona ¢ikmustir (Tablo 6.15).

Tablo 6.15.Tiirkiye'de Iyi Tarim Uygulamalar1 Verileri

. - Uretim Alam Uretim

Yillar Il Sayis1 Uretici Sayis1 Miktar:
(da)
(ton)

2007 18 651 53.607 149.693
2008 19 822 60.231 -
2009 42 6020 1.702.804 -
2010 48 4540 781.740 -
2011 49 3042 499.632 1.717.222
2012 47 3676 837.171 1.538.556
2013 56 8.170 985.099 1.599.636
2014 53 21.332 2.147.705 4.151.661
2015 61 39.740 3.465.695 3.271.239
2016 64 55.609 4.741.075 5.027.892

Kaynak: (BUGEM, 2017)
6.11.4. Biyoteknoloji
Elde edilecek yeni bir organizma veya var olan bir organizmanin genetiginin

degistirilmesinde kullanilan biyoteknoloji tarim sektdriinde onemli hale gelmistir. Son

yillarda bitkisel iiretim sektdriinde kullanilan biyoteknoloji ile birlikte tarim sektdriinde
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teknolojik, sosyolojik ve ekonomik gelismeler yaganmaktadir. Bu gelismeler beraberinde
birgok tartismay1 da getirmistir. Ozellikle GDO’lu iiriinlerin insan sagligina olan yan

etkileri glindem olusturmaktadir.

Genetigi Degistirilmis Organizmalar(GDO) AB mevzuatina uygun bir sekilde
tiretilmektedir. Bu mevzuatta tarim sektdriinde iiretimin siirdiiriilebilirligini saglamak
amaciyla giivenli ve saglikli genetigi degistirilmis tarim iriinlerini Uretilmesi ve
pazarlanmas1 yer almaktadir. Bu kapsamda GDO’lu iirlinler en iyi uygulamalari

saglayabilmek adina ¢esitli yonetmelikler yiiriirliige konulmustur.
6.11.5. Tohum, Fidan ve Fide Yetistiriciligi

Tarimsal alanlarin ekilebilir sinira yaklastigimiz bu zamanlarda birim alandan
daha fazla {iriin almanin 6nemi ortaya ¢ikmistir. Tarimsal iiretim faktorleri i¢erisinde yer
alan arazi yani toprak faktori ile birlikte diger faktorleri bir arada kullanilmasiyla verim
artis1 saglanacaktir. Toprak faktorii lizerinde en biiyiik etki bu asamada tohum ve fide
1slagr caligmalariyla miimkiin olmaktadir. Birim alandan daha fazla {iriin alinmasi
yoniinde yapilan ¢aligsmalar incelendiginde tohum 1slaginin verim artisi iizerinde yaklasik
olarak %25-40 oraninda artisa sebep oldugu goriilmektedir. Bu anlamda Tarim sektorii

igerisinde tizerinde 6nemli durulan konu tohum ve fide 1slahidir.

"Stirdiiriilebilir Gida Glivenligi", bugiin diinyamizdaki en Onemli stratejik
kavramlarindan birisidir. Bu anlamda, Gida Giivenligi’nin en 6nemli géstergelerinden
biri tarimsal iiretimde verimlilik agisindan "Tohum Giivenligi" dir. Diger bir deyisle;
Fonksiyonel bir tohum tiretimi ile birlikte, siirdiiriilebilir gida giivenligi sigortas: olarak
diistintiliir. Tohum tiretimi 6nemi her zaman koruyacak ve Tohumculuk sektorii de bunu

saglayacaktir.

Tirkiye'nin tariminda son 40-50 yilda hizli bir gelisme goriilmiistiir. Bu siire
zarfinda tarimsal iiriinlerde 6nemli artiglar saglanmistir. Ozellikle 1980'lerden sonra hizla
biiyiiyen tohum endiistrisinin bu artiglardaki payr c¢ok belirleyici olmustur. Melez
cesitlerin ve kaliteli tohumlarin tiretimi ve kullanimi tilkede yetistirilen bazi 6nemli bitki

tiirlerinde hizla yayginlagsmistir.

Tohumculuk sektoriiniin son dénemleri incelendiginde, 1980'li yillarin basinda

kamu kurumlar1 tarafindan iiretilen bugday ve arpa tohumlarinin yaklasik% 80-90'inda
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tohum ve tahil iiretimi hemen hemen tiim ithalatin a¢ilmasiyla 1980'lerin ortalarinda ve

fiyatlarin serbestlestirilmesi ile ayn1 zamanda bir sigrama yaptigi bilinmektedir.

2000'l yillarin baglarina kadar, {iretimdeki bazi dalgalanmalar mevzuattan veya
dogal kosullardan veya piyasa dengesinden kaynaklandi ancak sektor altyapisi olumlu bir
sekilde gelistirildi. Bu siirecte 6zel sektor tohum sirketleri artmaya devam etmis ve bunun
sonucunda bugday ve arpa disinda diger tarla bitkilerinde ve sebze iiretiminde tohum
iretimi gerceklestirilmistir. Bu donemde toplam {iretim miktar1 biiyiik oranda
degismemekle birlikte, yeni g¢esitlerin piyasaya siiriilmesi ve tohumlarin niteliklerinin

artmasi nedeniyle liretim degerlerinin arttig1 goriilmektedir.

Giderek diizenli bir yap1 haline gelen tohum sektorii, uluslararast uzun omdiirlii
tohumlarin tretimi ve ticaretinde etkili olan OECD, ISTA ve ISF gibi kurum ve

kuruluslarin bir tiyesi haline gelmistir.

Tablo 6.16.Tiirkiye'de Tarim Sektoriinde Tohum Uretim Miktarlan

Tiirler 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bugday 315.676 410.766 327.924 421.588 403.769 484.204
Arpa 34.416 48.401 43.162 79.189 82.216 125.018
Misir 35.234 31.338 32.796 38.576 66.578 56.671
Celtik 5.521 8.649 8.627 7.629 9.334 8.945
Aycicegi 11.854 14.137 14.732 18.756 23.769 17.494
Soya 1.982 2.274 2.248 3.699 3.408 2.443
Yerfistig 70 114 147 171 151 139
Seker Pancari 466 1.479 1.166 896 1.163 1.448
Patates 70.654 96.295 185.485 150.908 163.269 175.397
Pamuk 15.679 16.911 23.074 10.260 11.621 8.883
Nohut 253 309 1.239 1.603 1.726 2.305
Kuru Fasulye 0 0 62 54 44 109
Mercimek 107 589 894 2.078 305 1.140
Kanola(Kolza) 107 63 12 91 28 82
Sebze 2.500 2.213 2.115 1.576 1.656 2.782
Susam 1 14 0 3 3 0
Yonca 349 473 670 610 560 634
Korunga 56 200 2 12 46 31
Fig 858 876 876 385 686 974
Sorgum-S.Otu 180 226 133 155 216 308
Aspir 397 269 250 750 807 644
Yem Salgami 14 12 55 92 18
Yemlik Pancar 26 33 44 8 5 38
Cim Ve Cayirotu 56 3 208 106 87 236
Digerleri 1.523 1.686 1.024 4.035 4.369 6.356
Toplam 497.964 637.330 646.905 743.193 775.909 896.298

Kaynak: (BUGEM, 2017)
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Tiirkiye'de yaklasik 70 bitki tiiriinde su anda yilda 900 bin ton sertifikali tohum
iiretilmektedir. Ozel sektdriin tohum iiretimindeki payr her yil onemli miktarda
artmaktadir. Ozel sektdr tohum sirketleri temelde; hibrit seker pancari, pamuk, hibrit ve
standart sebze tohumlari, patates, baz1 yem bitkileri, piring, arpa ve son yillarda bugday
tohumlugu tiretimi yapmaktadir. Kamu kurumlar1 geleneksel olarak bugday, arpa ve bazi
yem bitkileri ve yenilebilir baklagiller tizerinde yogunlasmistir. Tiirkiye'de yaklasik
485.000 ton bugday, 125.000 ton arpa, 56.000 ton melez misir, 1448 ton hibrit seker
pancar1 ve 2.782 ton sebze fasulyesi iiretildi (BUGEM, 2017). Yaklasik 600 tohumluk
sirketi Tiirkiye'de faaliyet gostermeye devam ederken, yaklasik% 65 ve 6zel sirketlerin
degerinin% 80-85'ine aittir (TIM, 2016)
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Tablo 6.17. Toplam Uretilen Tohum Miktarimin Yillara Gore Dagilimu

YIL URETICI BUGDAY ARPA SOYA MISIR AYCICEGI PATATES PAMUK SEBZE YEM BITKILERI
KAMU 108.169 14.707 - 79 28 139 26.457 4 1.342
1995 OZEL 3.541 583 1.376 5.294 3.034 15.173 352 1.248 145
TOPLAM 111.710 15.290 1.376 5.373 3.062 15.312 26.809 1.252 1.487
0.S. %Si 3 4 100 99 99 99 1 100 10
KAMU 100.369 16.650 20 16 - 25 11.936 10 1.543
2000 OZEL 15.714 2.553 762 11.960 2.762 37.116 3.666 845 1.724
TOPLAM 116.083 19.203 782 11.976 2.762 37.141 15.602 855 3.267
0.S. %SI 14 13 97 100 100 100 23 99 53
KAMU 156.395 17.428 1 1.224 4.144 3 2.662
2005 OZEL 19.774 4.879 200 32.437 6.522 63.901 15.432 1.939 1.231
TOPLAM 176.169 22.307 201 33.661 6.522 63.901 19.576 1.942 3.893
0.S. %Si 11 22 100 96 100 100 79 100 32
KAMU 163.109 17.698 114 222 0 - 104 7 1.007
2010 OZEL 152.567 16.717 1.868 35.012 11.853 70.654 15574 2.493 502
TOPLAM 315.676 34.416 1.982 35.234 11.854 70.654 15.679 2.500 1.509
0.S. %SI 48 49 94 99 100 100 99 100 33
KAMU 185.974 20.714 240 19 0 0 20 3 846
2011 OZEL 224.792 27.687 2.034 31.319 14.137 96.295 16.890 2.211 983
TOPLAM 410.766 48.401 2.274 31.338 14.137 96.295 16.910 2.213 1.829
0.S. %Si 55 57 89 100 100 100 100 100 54
KAMU 137.728 11.608 66 151 0 8 170 125 850
2012 OZEL 190.196 31.554 2.182 32.645 14.732 185.478 22.904 1.990 1.095
TOPLAM 327.924 43.162 2.248 32.796 14.732 185.485 23.074 2.115 1.945
0.S. %SI 58 73 97 100 100 100 99 94 56
KAMU 175.360 22557 168 173 0 39 48 169 520
2013 OZEL 246.228 56.632 3.531 38.403 18.756 150.870 10.213 1.407 1.294
TOPLAM 421.588 79.189 3.699 38,576 18.756 150.908 10.260 1.576 1.815
0.S. %Si 58 72 95 100 100 100 100 89 71
KAMU 145.439 10.771 153 584 0 11 47 3 711
2014 OZEL 257.809 71.444 3.255 65.993 23.769 163.259 11574 1.653 1.422
TOPLAM 403.769 82.216 3.408 66.578 23.769 163.269 11.621 1.656 2.133
0.S. %SI 64 87 96 99 100 100 100 100 67
KAMU 176.588 21.124 162 168 0,1 2,0 13 3 1.017
2015 OZEL 307.616 103.895 2.280 56.503 17.494 175.395 8.870 2.779 2.070
TOPLAM 484.204 125.018 2.443 56.671 17.494 175.397 8.883 2.782 3.088
0.S. %Si 64 83 93 100 100 100 100 100 67
KAMU 151.436 11.251 38 411 0,2 6,5 1,2 1,2 1.007
2016 OZEL 333.789 88.377 3.625 52.380 21.757 231.586 14.378 3.289 3.061
TOPLAM 485.225 99.628 3.664 52.791 21.757 231.592 14.379 3.291 4.068
0.S. %SI 69 89 99 99 100 100 100 100 75

Kaynak: (GTHB, 2017a)
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Tohum endiistrisinin gelisimine katkida bulunan 6nemli unsurlardan biri de devlet
tarafindan desteklemelerdir. 2017 yil1 itibariyle yerli sertifikali tohumluk kullanimi ve

tiretim destegi miktar1 asagidaki tablolarda verilmektedir.

Tablo 6.18.Yurtici Sertifikali Tohum Kullanim ve Uretim Destegi (2017)

Yurt i¢i Sertifikali Tohum Kullanim Destegi Birim Destek (tl/dekar)
Bugday, Arpa 8,5
Tritikale, Yulaf, Cavdar 6

Celtik, Yer Fistig1 8

Nohut, Kuru Fasulye, Mercimek 12

Yonca 10

Susam, Kanola, Aspir 4

Soya Fasulyesi 20
Korunga, Fig, Yem Bezelyesi 7

Yurt lci Sertifikalh Tohum Uretim Destegi Birim Destek (tl/kg)
Bugday 0,1

Arpa, Tritikale, Yulaf, Cavdar, Patates 0,08

Celtik 0,25

Nohut, Kuru Fasulye, Mercimek, Aspir, Korunga, Fig 0,5

Soya 0,35
Kanola 1,2

Susam 0,6

Yonca 15

Yer Fistig1 0,8

Kaynak: (GTHB, 2017a)

Biitiin bu gelismelerin bir sonucu olarak, tohum ticaretinde tiretim ile ilgili olumlu
bir gelismeler yasanmaktadir. Tohum Dis Ticareti, GTHB istatistikleri incelendiginde
202 Milyon Dolarlik Ithalat ve 153 Milyon Dolarlik Ihracat da dahil olmak iizere 355
milyon dolar olarak hesaplanmistir. Burada g6z 6niinde bulundurulmasi gereken nokta
ise, ithalat ve ihracat arasindaki makasm her yil daralmaya giderek devam etmesi
gosterilebilir. Yani; Tiirkiye'de ticari amagla tiretilen tohumlarin toplaminin bir milyar
dolara yakin oldugu tahmin edilmektedir. Tohum {iretimini destekleyici politika,
iiretiminin artirilmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Bu kapsamda, 2006-2011 doneminde
sertifikali tohumlar kullanan ¢iftgilere 2006 yilinda baslatilan tohumluk destegi ile 2008-
2011 doneminde sertifikali tohumluk {ireticileri toplam1 71 milyon TL, yeni bahge i¢in
ise 281,7 milyon TL 1,4 milyon dekarlik tesisi, 241 milyon TL’si destek karsiligt
O0denmistir. Sertifikali fidanlar1 bu desteklerle yaygin sekilde kullanmanin yani sira,
kapanma bahgeciligi olanaklari, pazarin istedigi kalitede meyve iiretimine katkida
bulunarak artmistir. Bununla birlikte, mevcut sistemde, "standart fideler" hala
desteklenmekte ve standart fidelerin kullanimi orani ¢ok yiiksektir. Bu nedenle,

"sertifikali fideler" kullanimini artirmaya ihtiyag vardir.
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Tablo 6.19.Tohum Endiistrisinin Yillara Gore Dis Ticareti (Bin $)

URUNLER ITHALAT (Bin $) THRACAT (Bin $)
Yillar 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
BUGDAY 384 1348 | 1226 726 1134 531 809 981 0 3452 | 1832 | 6773 | 2369 | 1.010 776 7.764
ARPA 9 51 152 114 200 151 141 175 0 50 128 25 37 1.712 52 697
MISIR 13632 | 14145 | 15285 | 18165 | 16226 | 11.946 | 12363 | 17.787 | 8999 | 25371 | 25745 | 29184 | 40974 | 41171 | 30730 | 39.058
CELTIK 0 22 111 1 31 69 537 69 0 17 18 15 19 29 9 8
PAMUK 604 487 824 190 94 68 126 40 3631 | 6944 | 9006 | 8024 | 3959 | 2283 | 2245 | 3778
AYCICEGI | 4928 | 4465 | 3815 | 5299 | 7183 | 7534 | 5636 | 13260 | 9183 | 38403 | 50944 | 59569 | 57.149 | 76.203 | 48.866 | 73.399
KANOLA 136 612 839 1.109 814 714 687 1102 0 0 25 0 66 0 0 0
SOYA 0 0 30 2 20 88 2 4 0 0 6 27 62 1 150 103
YERFISTIGI| 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44 1 0 0
PATATES | 6728 | 16331 | 18794 | 14822 | 7124 | 16505 | 24162 | 19286 0 1 146 67 1523 | 2109 0 393
SEKER
S 0 18383 | 6020 | 5146 | 8691 | 5507 | 13.928 | 9.451 0 652 965 334 1131 | 1498 | 1717 | 1847
YEM
BiTkiieri | 8327 | 2826 | 6518 | 9880 | 15135 | 13424 | 8577 | 1111 0 1601 | 1163 | 1191 | 1673 | 2093 | 1306 | 1.069
CIM VE 5784 | 5844 | 8722 | 8464 | 11688 | 10960 | 8705 | 9572 178 651 758 1.160 784 562 505 270
CAYIROTU | ° : : : : : : : :
Biiﬁﬁm 49065 | 107298 | 108558 | 128217 | 114.993 | 114859 | 115162 | 111.380 | 4990 | 16173 | 16202 | 12279 | 13.259 | 17270 | 14754 | 22433
DIGERLERI | 0 4978 | 7228 | 5513 | 10952 | 5985 | 11346 | 7.911 0 1373 | 2010 | 2148 | 3025 | 2422 | 1607 | 2630
T%E,’}‘_i',-w 89597 | 176792 | 178121 | 197.649 | 194.286 | 188431 | 202181 | 202.127 | 26.981 | 94789 | 108.948 | 120796 | 126.073 | 148.375 | 102.717 | 153.449

Kaynak: (GTHB, 2017a)
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2010 yihi itibartyla, tohumluk sektoriindeki yeterlilik orani, misirda yiizde 297,
ayciceginde yiizde 462 ve pamukta yiizde 163 olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte,
belirli bitkilerde onayli tohumluk tiretimi ve kullanim1 yeterli degildir. Yeterlilik orani
bugdayda yiizde 58, arpada yiizde 17, geltikte ylizde 56 ve sebze sektoriinde yiizde 40'tir.
Baklagillerde ve yem bitkilerinde sertifikali tohum kullanim oranlar1 da ¢ok diisiiktiir

(TIM, 2016).

Sinai miilkiyet haklar1 ¢er¢evesinde, "genetik kaynaklar", "gen patenti”, "bitki
patenti", "bitki ¢esidini", "esastan tiiretilmis gesitler" gibi konularda ulusal politikalarin
belirlenmesi 6nemlidir ve bu baglamda hazirlanacak mevzuat, bitki yetistirme haklarinin
gerekgesiyle, ilgili tiim paydas kurumlarinin ve temsilcilerinin genis katilimi1 ve asgari
mutabakati ile belirlenmelidir. Bu konularda bazi gelismis tilkelerin mevzuatindan revize
edilmesi yoluyla alinacak hiikiimler, Tiirkiye'de bu alanda c¢alisan kamu ve 6zel sektor
kuruluslarinin ¢ok zor durumlarda ve hukuk davalarinda yiiz yiize gelmesine neden
olabilir. Buna ek olarak, bu politikalarin olusturulmasi, tilkemiz biyogesitlilik ve bitki
genetik kaynaklarinin korunmasi i¢in altyapiy1 saglamanin yani sira bitki yetistiricilerinin
bu materyali bir¢ok iilkede oldugu gibi yalnizca ilgili uzmanlar tarafindan degil, ayni
zamanda yararlanicilar tarafindan da gergeklestirilir. Sektordeki her is kolunun yani sira
her endiistriyel faaliyetin i¢ ve dis dinamikleri igin ortak olan gesitli dinamikler vardir.
Diger sektorlerde oldugu gibi, tohum endiistrisinin bu dinamikleri tanimlamasina ve

sektorii analiz edebilmesine ihtiyag¢ vardir.

Fidan sektoriinde halen 110 fide isletmesi bulunmaktadir. 2012 yil1 sonu itibari ile
bu isletmelerin 87'si FIDEBIRLIK iiyesi olarak kayithdir. Sektére 5.500 ¢alisan ve 500
ziral mithendis ve tarim teknisyeni istihdam edilmektedir. 2012 yili sonu itibari ile 3
milyar 200 milyon adet sebze ve ¢ilek karides iiretildi. 1996 ile 2012 yillar1 arasinda y1llik
ortalama biliylime orani% 66, ancak son yillarda biiylime oranmi geriledi. Sektoriin net
karlilik oran1% 10-15 arasindadir. Sektordeki 110 kurulusta yabanci sermayeli 3 kurum
(2 Israil ve 1 Japonya) bulunmaktadir. 250 milyon USD degerinde olan sektor 30-40
milyon USD katma deger yaratmaktadir. 2012 yil1 sonu itibari ile, 87 fide Sahibinin Alt
Birligine kayith iiyelerin dagilimi Uretici: Bolgeye gore: Akdeniz Bolgesi: 60 isletme;
Ege Bolgesi: 14 isletme; Marmara Bolgesi: 8 isletme; i¢ Anadolu Bélgesi: 4 isletme ve
Gilineydogu Anadolu Bolgesi: 1 isletme tiirii. Sektdrdeki fidan ithalati yargilanmak i¢in
yeterli degilken, ihracat% 1 civarindadir. Ihracat tutar1 yaklasik 1.000.000 USD'dir. Fidan
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endiistrisinin alt kategorileri: Tablo sebze sektorii (domates, pastirma, biber, salatalik,
yesil sebze, kavun, karpuz vb.)% 65; Endiistriyel sebze sektorii (dondurulmus gida sanayi

ve domates salgasi endiistrisi i¢in)% 25; Cilek,% 10 paya sahiptir.

Tarimin ekonomiye katkisi; Daha da 6nemlisi, ulusal ekonomiye tohumun kendi
degeri ve dogrudan katkisi ile birlikte, verimin artmasi, sertifikali ve kaliteli tohumlar
kullanilarak elde edilen tarimsal {iriinlerin standardizasyonu da énemlidir. Bu nedenle
tohumculuk tarimsal triinlerin nicelik ve niteliklerini ile birlikte Pazar degerlerini ve
dolayistyla ticaretini artiran ve milli gelire ¢cok dnemli katkilar yapan bir sektor haline

gelmistir.
6.11.6. Lisansh Depoculuk

Lisansh depoculuk, gelismis tilkelerde, 6zellikle ABD'de, iiriin gelistirmede etkin
ve yaygin olarak kullanilmaktadir. Tiirkiye’de lisansli depoculuk, 17 Subat 2005 tarih ve
25730 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren "Tarim Uriinleri Lisansl
Depolama Yasast" ile diizenlenmistir. Tarim Uriinleri Lisansli Depolama Yasasi'na gore

uygulama yonetmelikleri hazirlanmistir.

Tirkiye'de lisansli depoculuk sistemi, tarim sektoriindeki tretici-sanayici-
yatirimetya yeni bir dénem acacaktir. Uriiniin kolayca lisansli olabilmesi, finansman
imkani, tirliniin istenilen fiyata satilmast, tiriin fiyatlarinin sigortalanmasi, veri bankasinin
olusturulmasi, stok miktarlarinin takibi, {iriiniin daha kolay pazarlanmasi, hammadde
tedarikinin yetersizligi, vadeli islemler ve opsiyon piyasasi ile entegre bir sekilde
caligmayr amaglamaktadir. Bu sistemle yeni bir ticaret kiiltiiri ve yeni bir diizen
olusturulacak ve orta ve uzun vadeli i yapma yontemleri ile yeni diizene uyum saglanarak
globallesme ve iklim faktorlerinin dezavantajlarindan kaynaklanan digsalliklari ve

riskleri en aza indirgemek miimkiin olacaktir.
6.12. Tarim Sektoriinde Yeni Teknolojilerin Benimsenmesi Ve Kullanilmasi

Tarim sektoriinde yeni teknolojilerin benimsenmesindeki en onemli faktor
iireticilerin gelir seviyesidir. Isletme boyutu iiretkenligi etkiler dolayisiyla yeni
teknolojilerin benimsenmesini ve kullanilmasini etkiler. Kiigiik 61¢ekli aile isletmelerinde

diisiik isgiicii verimliligi de gelir diizeyini etkiler. Bu, yeni teknolojilerin benimsenmesini
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ve kullanilmasini geciktirir. Bununla birlikte, {reticinin egitim diizeyi bazen kiigiik

isletmelerde bile yeni teknolojilerin kullanimini olumlu etkiliyor.
6.12.1. Tarim Sektoriinde Ar-Ge ve Universite-Sanayi Is birligi

Ar-Ge, bilimsel ve teknik bilgiyi arttirmak i¢in yaratici ¢cabadir ve bu bilginin
sistematik temelde yeni uygulamalarda kullanilmasidir. Ar-Ge ti¢ farkli uygulamay1
kapsar; Temel arastirma: Olgularin veya gozlemlerin dikkate alinmaksizin, belirli, 6zel
bir uygulama veya kullanim olsun, ger¢ekler ve gozlemler temelinde yeni bilgiler
edinmek. Uygulamali aragtirma (uygulamali aragtirma): Uygulamali arastirma da orijinal
bilgiyi iliretmeyi amacglamaktadir. Ana amaci dogrudan ve pratik bir amaca sahiptir.
Deneysel gelisim: Arastirma ve / veya pratik deneyimden edindiginde ve mevcut bilginin
tizerinde yiikselen yeni malzemeler, {iriinler, devreler iiretmek; yeni siiregler, sistemler
hizmetler olusturmak veya halihazirda fretilen veya fretilenleri biiylik Olgilide

tyilestirmek icin sistematik ¢cabalardir.

FAO verilerine gore, diinyadaki tarimsal arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
tahsis edilen kamu kaynaklari artiyor. Ozel sektoriin tarimsal Ar-Ge'ye daha fazla yatirim
yapmasi bekleniyor. 1981 yilinda 16 milyar ABD dolar1 olan kamu yatirimlari, 2000
yilinda 23 milyar ABD Dolari'na yiikselmistir. Ayn1 donemde, 6zel sektor Ar-Ge
yatirimlart 16 milyar dolardan fazla artmuistir. Ozel sektdriin toplam Ar-Ge
yatirimlarindaki pay1 yiizde 40'a yiikseldi. Kamu Ar-Ge yatirimlarinin yiizde 50'si ABD,
Japonya, Cin, Hindistan ve Brezilya olmak {izere bes iilkede yapilirken, 6zel sektor

yatirimlari daha gelismis iilkelerde yapilmaktadir (Tablo 6.20).

Tarmm sektdriinde Ar-Ge yapan 6zel sektdr ¢ok az sayidadir. TUBITAK, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan
KOBIl'lere ve biiyiik sirketlere Ar-Ge projesi destegi saglamaktadir.

Tiirkiye'de Ar-Ge'nin c¢ogunun T{niversiteler tarafindan gerceklestirildigi
goriilmektedir. Tohumculuk sektdriinde, tiniversitelerin Ar-Ge kapasitesi ve 6zel sektorle
is birligi yeterli degildir. Bu oran, diger llkelerle karsilagtirildiginda da ytiksektir. Diger
tilkelerdeki Ozel isletmelerin Ar-Ge calismalan liderlik etmektedir. Bunun disinda
Tirkiye'de kar odakli kurumlar Ar-Ge faaliyetleri olmadigi, kar amaci giitmeyen

kurumlarin Ar-Ge ¢alismalarinin da biiyilik katkida bulundugu goriilmektedir.
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Tiirkiye'de biirokrasi ve mevzuat, iniversitelerde veya 6zel sektorde Ar-Ge yapan
arastirmacilart  korkutuyor. Giivensizlik temelli sistemdeki mevzuatin getirdigi
kisitlamalar ve siirlamalar, arastirmacinin hizli kararlar vermesini onler. Arastirmaci
mevzuata ve muhasebe sistemine uyma konusunda c¢ok zaman ayirmaktadir.
Aragtirmacilar satin alma ve seyahat masraflarinda biirokratik ve yasama sorunlari
nedeniyle kendi sirketlerinin olanaklarini kullanmalidirlar. Sonug olarak, devletin verdigi
para desteginin ne kadar olursa olsun, biirokrasi ve mevzuat aragtirmaci iskencesinden

kurtarilamazsa, Ar-Ge'ye olan ilgiyi artirmak miimkiin olmayacaktir.

Tablo 6.20.Diinyada Ve Ulkemizde GSYH’den Ar-Ge’ye Ayrilan Pay (2016)

Ulke Mevcut Durum Hedefleri
Oram (%) Oram (%)
Israil 4,21 -
Isvicre 3,62 -
Giliney Kore 4,15 5
Japonvya 3.33 -
ABD 2.81 -
AB 1.9 3
Cin 2 2.5
Rusvya 1,24 -
Singapur 2,7 -
Brezilya 1,3
Tiirkive 1.01 3

Kaynak: OECD, Main Science and Technology Indicators, Diinya Bankasi
6.12.2. Tarim Sektoriinde Universite-Sanayi Is birligi

Karlihigin diger sektorlere kiyasla diisiikk oldugu tarim sektoriinde, 6zel Ar-Ge
caligsmalarinin gelisimi zor ancak bunun yerine, yeni teknoloji gelistirme ve kullanim i¢in
tiniversite is birligine gitmek gerekmektedir. Bu durumda ise Doner Sermayeler sistemi

ortaya ¢ikmaktadir.

2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumu Kanununun 58 inci maddesine gore, 7. fikra
uyarinca, Universite-sanayi is birliginde arastirmaci akademisyen, doner sermaye
araciligiyla yapilacak ticretin %30 oraninda kesilecegini belirtilmektedir. Bununla
birlikte kesinti yerine ddiillendirici ve tesvik edici sistemler tanitilmalidir. Arastirmacilar,
yaptiklari endeks yayinlari, Ar-Ge projeleri ve proje destek miktarlari ile birlikte aldiklar
patent ve kayitlardan bahsetmelidirler. Ar-Ge projelerine katilan akademisyenler

tarafindan egitilen 6grenciler daha basarili olacagi unutulmamalidir.
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Universiteler tarafindan kurulan teknolojik parklar, déner sermayenin olumsuz
etkilerini ortadan kaldirmak amaciyla tarim sektoriine hizmet etmeye caligmaktadir.

Ancak higbiri bu is birligini arzulanan seviyeye getirmemistir.
6.12.3. Tarim Sektoriinde Kamu-Ozel Sektor Is birligi

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 5488 sayili Tarim Kanunu uyarinca 6zel
sektoriin tarimsal arastirma faaliyetlerini desteklemek i¢in gerekli tedbirleri almay1
taahhtit etmektedir. Bu amagla 2007/1 sayili "Arastirma ve Gelistirme Projeleri Arasinda
Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig" Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligina
Bagli Arasgtirma Kurumlari ile Isbirligi "17 Ocak 2007 tarih ve 26406 sayili Resmi
Gazete'de yayimmlanmistir. Boylece bireyler ya da 6zel sektér kuruluslari tarafindan
GTHB tarafindan desteklenen projeler yiiriitiilebilecektir. Bu konuda yaklasik olarak
bakanligin altyapt ve personel destegi ile ulusal ve uluslararasi kaynaklardan
yararlanilmaktadir. Sonug olarak, 6zel sektor uzun yillara dayanan tecriibenin ve yiiksek
yatirimlar tarafindan olusturulan altyapinin bir araya getirilmesine gerek kalmaksizin, Ar-
Ge caligmalarina yogun yatirim yaparak kamuya agik olan bireysel arastirmacilarin veya

sivil toplum orgiitlerinin ihtiyaglarini yonetebilecektir.
6.13. Tarimsal Girisimcilikte Yatirnm Ortam

Tiirkiye ekonomisinin biiylime hiz1 diismesine ragmen harcanabilir kisisel gelirde
art1s olmasi tarim tirtinlerinde tiiketim egilimlerini degistirmektedir. Bu durum bireylerin
tilketici davraniglarini degistirmekle birlikte ayn1 zamanda niifusun gen¢ ve dinamik
olmasindan dolayr ve kadinlarin {retimde yer almasi i¢ talebin artmasiyla
sonuclanmaktadir. Son yillarda 6zellikle tarim firiinlerinde ¢esitliligin saglanmasi ve
pazarlanmasi unsurlarinin kullanilmasi neticesinde tarim {riinlerinde talebin yiikselmesi

ve daha ¢ok saglikli iiriinlerin tercih edilmesi ortaya ¢ikmaktadir.

Tirkiye bulundugu cografya itibariyle tiim ulasim aglarina sahip olmasi ve iklimin
elverisliligi sayesinde tarim iriinlerinde ¢esitliligin saglanmasini kolaylastirmaktadir.
Ayrica son yillarda artan desteklemeler ve uygulanan politikalar neticesinde tarimda yeni

girisimler ortaya ¢cikmakta ve rekabetci bir tarim sektorii olusmaktadir.
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Tablo 6.21. Tiirkiye'de Is Kayitlarina Gére Girisim Sayisi (2017)

Girisim Sayisi, adet

0-9 10-49 | 50-249 | 250+

SEKTOR (NACE Rev.2) Calisan | Calisan | Cahisan | Calisan TOPLAM

A-Tarim, Ormancilik ve Bahk¢ihk 30.452 1.274 138 13 31.877 0,89
B-Madencilik ve Tas Ocakgilig1 5.401 1.277 372 65 7.115 0,20
C-imalat 377.639 | 44.449 | 10.294 | 1.903 | 434.285 | 12,11

D-Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve Dagitimi

E-Su Temini; Kanalizasyon, Atik
Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri

8.251 502 154 64 8.971 0,25

4.214 460 135 98 4.907 0,14

F-Insaat 220.694 | 36.032 | 5.857 498 263.081 | 7,34
G-Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu

Kara Tagitlarinin ve Motosikletlerin 1.192.963 | 43.844 | 4.423 536 1.241.766 | 34,64
Onarimi

H-Ulastrma ve Depolama 526.034 | 11.697 | 1.432 253 539.416 | 15,05
|-ReQiiclama Vegggigecek Hizmeti 206.915 | 14.253 | 2.002 | 372 | 313542 | 8,75
Faaliyetleri

J-Bilgi ve Iletisim 40.911 2.537 396 98 43.942 1,23
K-Finans ve Sigorta Faaliyetleri 22.270 1.260 181 81 23.792 0,66
L-Gayrimenkul Faaliyetleri 57.741 1.733 169 12 59.655 1,66
M-Mesleki, BilimselgiggFeknik 200509 | 9.832 | 699 | 131 | 211.171 | 5,89
Faaliyetler

N-Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 49.096 | 6.069 | 3.065 | 1.103 | 59.333 | 1,66
P-Egitim 25.087 6.926 926 269 33.208 0,93
Q-Insan Saglig1 ve Sosyal Hizmet 390111 | 3525 | 1.116 | 477 | 44229 | 123
Faaliyetleri

Ep-)lo(rultur, Sanat, Eglence, Dinlence ve 34519 950 172 20 35 661 0,99
S-Diger Hizmet Faaliyetleri 225.256 | 3.344 249 32 228.881 | 6,38
TOPLAM 3.357.063 | 189.964 | 31.780 | 6.025 |3.584.832| 100,00

Kaynak: TUIK

TUIK Is Kayitlarma Gore Girisim Sayilar1 ¢aligmasina gére 2015 yilinda
Tiirkiye’de toplam 3,6 milyon adet girisimin oldugu goriilmektedir. Bu isletmelerin
sadece %0,88’1 tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektoriinde faaliyet gosterdikleri
gorliilmektedir. Sektorler arasinda en bliylik pay %34,63 ile toptan ve perakende ticaret
ile motorlu tasitlarin onarimina ait oldugu goriilmektedir. Tablodan goriildigl tizere
tarim sektoriinde ortaya ¢ikan riskler ve belirsizlikler ile birlikte birgok faktdr tarimda
girisim sayisini etkilemekte ve azaltmaktadir. Bu anlamda tarima yonelik yatirim
firsatlar1 cazibeli hale getirmek ve tarim sektoriinde siirekliligi saglamak icin gerekli

altyapilarin hazirlanmasi gerekmektedir.
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Tablo 6.22.Uluslararasi Sermayeli Sirket Sayilarimin Sektorlere Gore Dagilimi

Sektbrler 12%% 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 1954-2015 Toplam
Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balik¢iik 397 69 55 39 70 47 677 1,42
Madencilik ve TAS ocak¢ihigi 526 101 20 23 18 26 714 1,50
imalat Sanayii 4.262 459 322 318 375 452 6.188 13,00
Gida Urﬁnleri, qucek-Tﬁtiin imalatt 457 45 20 16 12 14 564 1,19
Tekstil Uriinleri imalati 435 32 19 17 38 62 603 1,27
Kimyasal Madde ve Uriinlerin Imalat: 465 56 36 37 49 35 678 1,42
B.Y.S. Makine ve Techizat imalat: 358 38 28 27 35 27 513 1,08
) Motorlu Kara Tagiti, RSmork ve Yari- 232 15 10 10 10 20 297 0,62
Romork Imalati
Diger imalat 2.315 273 209 211 231 294 3.533 7,42
Elektrik, Gaz ve Su 533 136 149 143 139 171 1.271 2,67
insaat 2.308 432 336 306 356 489 4.227 8,88
Toptan ve Perakende Ticaret, 7.623 | 1.525 | 1.890 | 1.636 | 2.171 | 2.390 17.235 36,21
Oteller ve Lokantalar 1.683 98 94 82 101 111 2.169 4,56
__ Ulastirma, HabegleSme yeliepolama 2191 | 481 | 439 | 390 | 501 | 584 4586 9,64
Hizmetleri
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 287 32 28 25 12 16 400 0,84
Gayrimenkul Kiralama ve is Faaliyetleri | 3.914 787 690 640 711 954 7.696 16,17
__ Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel 1276 | 200 | 237 | 172 | 230 | 306 | 2430 5,11
Hizmet Faaliyetleri
Toplam 25.000 | 4.329 | 4.260 | 3.774 | 4.684 | 5.546 47.593 100,00

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

Tablo 6.21°den goriildiigii lizere Tiirkiye’de uluslararast sermayeli girisimcilerin
oldugu goriilmektedir. Tarim sektdriinde bu anlamda faaliyet gosteren girisim sayisi ise
toplam olarak 677°dir. Yani Tiirkiye’de faaliyet gdsteren uluslararasi sermayeli firmalarin
sadece %1,47’s1 tarim sektoriinde faaliyette bulunmaktadir. Ayrica 2014 ve 2015
yillarinda toplamda 117 tane uluslararasi sermayeli tarim girisimi kurulmus olup bu
girisimlerin %72,64’iiniin sermayesi 50.000 $ altinda oldugu bilinmektedir (Ekonomi,
2016). Ayrica bu sirketler 2011-2016 yillar1 arasinda toplam 93 Milyon $ degerinde
yatirim projeleri gerceklestirmistir. Ozetle son yillarda tarim sektdriinde kurulan girisim
sayilar1 dalgalanmalar géstermektedir. Tarim sektoriiniin kendine ait karakteristik yapisi,
Pazar yapist ile liretim donemlerinin farklilik arz etmesi gibi nedenlerin yani sira risk ve
belirsizliklerin fazla olmasindan dolayr yatirnmlar dalgalanmalar gostermektedir. Bir
ilkede uluslararasi sermayeli sirketlerin varligi ne kadar yiiksek ise iilkenin gelismisligini

o derece etkilemektedir. Ciinkii iilkeler agisindan disaridan iilke i¢ine gelecek para olan
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sicak paraya ihtiya¢ duymaktadir. Bu durum iilkelerin milli gelirine olumlu katki
saglayacak, yeni istihdam alanlar yaratacak ve ekonomik biiytimeye katki saglayacaktir.
Bu anlamda tarimsal iiretimde yeni yatirim alanlari olusturulmali ve girisimcileri

destekleyici yaklagimlarin benimsenmesi gerekmektedir.

Tarim sektorii tiim {ilkelerde ve oOzellikle gelismekte olan {ilkelerde kriz
donemlerinde kurtaric olarak goriilmektedir. Ozellikle issizlik anlaminda tarim sektorii
kriz zamanlarinda istthdam saglayarak iilkeleri ¢ikmazdan kurtarmaktadir. Son yillarda
yasanan krizlere kars1 tarim sektorii diizenli bir biiyiime saglamaktadir. Bu bilyliime de en
biiyiik katk iiriin ¢esitliligin fazla olmasi ve Ortadogu’daki iilkelere ihracatin yapilmasi
yer almaktadir. Ayrica tarimsal iiretime yonelik isletme, {iretim, pazarlama ve finansal
anlamda artan kredi ve hibe miktarlari ile birlikte tarimsal yatirimlarda artis saglanmis
olmaktadir. Ozellikle sulama ve hayvanciliga yonelik verilen 0 faizli yatirim
desteklemeleri fiireticiler tarafindan olumlu karsilanmaktadir. 2012 yilinda Tiirkiye’de
tarimda kullanilmak iizere 22 Milyar TL kredi bankalar tarafindan iireticilere verilmis ve
bu kredi miktarlarin vadeleri ise 60-84 ay arasinda belirlenmistir (Co., 2016). Ayrica
sektorde uygulanan yonetmeliklerin uygulamay: karsilayamamasi, vergi indirimleri,
diger sektorlere gore yatirim maliyetinin diisiik olmasi, ihtiya¢ duyulan isgiiciiniin az
olmasi gibi etmenler neticesinde tarim sektorii cazip goriilmektedir. Ayrica Tiirkiye tarim
anlaminda en biiylik yedinci ekonomiye sahip olmasi, bir¢ok iiriiniin iiretiminde ilk beste
yer almasi ve 1500’den fazla iirlinde ihracatin olmasi kiiresel capta rekabet pozisyonunda
oldugunu gormekteyiz. Bu olumlu gelismelere ragmen verimliligin diisiik olmasi,
tireticilerin teknik kapasitelerinin yetersiz olmasi ve tarim sektoriinde yOnetim
sorunlarinin olmasi tarim sektoriinii diger sektorlere gore geri planda birakmaktadir. Bu
olumsuzlara ragmen tarimsal {irlinlerin ihracat potansiyellerinin yiiksek olmasi, iyi tarim
ve organik tarim uygulamalarmin varligi, modern sulama ve ekipmanlarinda
kullaniminda artiglar, tiiketicilerin farkindaliginin olusmasi, pazarda talep tahminin
mimkiin olmas1 ve iiretim siireglerinde uluslararasi standartlarin uygulanmas: tarim

sektoriinde yeni yatirimlari ve girisimler i¢in firsat olusturmaktadir.

Tiirkiye’de tarima yonelik yatirim firsatlart incelendiginde islenmis sebze ve
meyve Onemli bir tutmaktadir. Nitekim islenmis meyve ve sebze iiretiminde 50 milyon
tonla ilk sirada yer alan Tiirkiye bu alanda yilda 2 milyar $ ihracat gergeklestirmektedir.

Diinya’da son yillarda dondurulmus meyve ve sebze tiiketiminde artis goriilmesinden
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dolayr tarimsal girisimcilerin bu alanda firsatlar1 degerlendirdikleri belirlenmistir.
Ozellikle ihracat potansiyeli yiiksek olan iiriinlerinin desteklenerek bu girisimciler
hiikiimetler destek vermektedir. Tiirkiye’deki iireticilerin potansiyel olarak gordiikleri
pazarlar olan AB(50 milyar $), Ortadogu(5 milyar $) ve Rusya(7 Milyar $) sahip olduklar1
tiketim potansiyelleri sayesinde Onemli firsatlar1 yatinmla degerlendirilmesi

gerekmektedir.

Tarimsal iiretimde bir diger firsat alam ise Siit ve Siit Uriinlerinde ortaya
cikmaktadir. Tiirkiye sahip oldugu siit tiretimi ile birlikte diinyanin en ¢ok siit iireten ilk
10 tilke arasinda yer almistir. Tiirkiye’de harcanabilir kisisel gelirin yiikselmesi ve gelisen
damak tadiyla, saglik alaninda farkindaligin olusmasi, uluslararasi kalite standartlarinda
iiretimin yapilmasi, yurti¢i talebin yiiksek olmasi, stratejik konumu neticesiyle tarim
sektdriiniin bu alaninda yatirim firsatlarini olusturmaktadir. Ozellikle i¢ piyasada talebin
yiiksek olmasi, Tiirkiye’yi ihracat i¢in temel bir iilke pozisyonunu getirmistir. Siit ve Siit
tirtinlerine baglh olarak Hayvancilik sektoriinde de 6nemli 6l¢iide yatirimlar yapilmaistir.
Tirkiye’de faaliyet gosteren hayvancilik isletmeleri daha ¢ok et ve siit iireten isletmeler
olarak tiretime katilmaktadirlar ve hayvancilikla ilgili onemli yapisal sorunlari
bulunmaktadir. Son yillarda yeni destekleme modelleri sayesinde hayvancilikta yeni
tiretim sistemleri denenmis ve yeni iiretim ¢iftlikleri ortaya ¢ikmistir. Buna ragmen halen
hayvancilik isletmelerine yonelik de§er zinciri yaratmak, Ol¢ek ekonomisinden
yararlanmalarin1 saglamak ve sermaye ihtiyaclarini karsilamak gibi birtakim sorunlari
ortaya ¢gikmaktadir. Buna ragmen bu yatirim alaninin popiilerliginin korumasinin baginda

piyasada et ve siit Uiriinlerine kars i¢ talebin yiiksek olmasi yer almaktadir.

Tiirkiye mevcut ulasim kosullar diisliniildiigiinde tiim {iretilen iirlinlerin satisin
yapilabilecegi bir pazar alamdir. Uretilen iiriinlerin ayn1 zamanda islenip satilmasi gida
isleme sanayilerini ortaya ¢ikarmakta ve yeni firsat alani yaratmaktadir. Bu anlamda
gelisen teknoloji ile birlikte gida isleme makinelerin kullanilmasi ile birlikte iiretilen
tirlinlerin diinya standartlarina uygun bir sekilde iretilmesine imkan saglamaktadir. Bu
anlamda bu isletmelerin iiretim ve isleme tekniklerinin gelistirmeleriyle birlikte gida
giivenliginin saglanmasina sebep olmaktadir. Ayn1 zamanda gida piyasasinin yillik degeri
50 Milyar $ olarak diisiiniildiigiinde artan harcanabilir gelir, gen¢ niifusun yogun olmasi
ve sehirlesme orani gida iirlinlerine olan talebi ylikseltecektir. Son yillarda islenmis gida

tirtinlerine yonelik talebin artmasi ile birlikte perakende zincirleri olusacak ve bu tirtinlere
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kars1 yabanci yatirimlarin kayitsiz kalmadiklar1 goriilmektedir. Ayrica gida iiriinlerine
yonelik satislarin % 25’ini turizm amagli otellere yonelik yapilmasi ve bu anlamda artan
turist sayisi ile birlikte, otellerde islenmis gida iirtinlerin talebi yiikselecek ve yatirimcilar
acisindan cazip bir alan olarak duracaktir. Bu alanda bir baska yatirim firsat1 ise artan
meyve-sebze tliketimi ile birlikte iiretim artacak ve gida giivenligi adina soguk hava
depoculugu ortaya ¢ikacaktir. Ayrica son yillarda gelisen biyolojik ¢esitlilik ile
uluslararasi rekabette avantajli olabilmek adina ve {irtinleri ihracata yonlendirmek adina

lisansli depoculuk yayginlastirilmalidir.

Tiirkiye’de son yillarda tavukguluk sektoriinde giizel gelismeler goriilmektedir.
Tavuk tiretim ¢iftliklerinin son teknoloji modernizasyonu ve yapisal bir degisim sonucu
dikey entegrasyona ge¢ilmesi bu alanda yatirim firsatlar1 olusturmaktadir. Ayrica tavuk
tiretiminde sézlesmeli liretimin yapilmasi ve yurt ici tavuk tiilketiminin AB’ye gore az
olmasi sektoriin 6nemini ortaya koymaktadir. Ayrica, tavukculuk ile birlikte iiretim
teknolojileri, veterinerlik malzemeleri, lisanslt ilaglar, yem destekleri ve dondurulmus

tavuk trtinleri gibi 6nemli firsatlar ortaya ¢ikmaktadir.

Tarimda yatirim alanlarindan bir digeri ise seraciliktir. Tiirkiye sahip oldugu sera
arazisi bakiminda AB’de 2. ve Diinya’da 4. Konumdadir. Seracilikta {iretim konusunda
karlilig1 ve verimliligi diger acikta yetistirilen {riinlere gore daha ytiksektir. Seracilik
iklim sartlarinin uygun olmasi bagli oldugu igin Tirkiye’de her yerde seracilik
yapilamamaktadir. Ayrica Seracilikta ihtiya¢ duyulan enerji kaynaginin da maliyetinin
yiiksek olmasi seraciligin oniinde engel teskil etmektedir. Son yillarda artan jeotermal
enerji kullanim1 bakimindan Tiirkiye Diinya’da 7.sirada bulunmaktadir. Jeotermal
enerjiyle birlikte maliyetlerin ¢ok 6nemli diizeyde azaldigi bilinmektedir. Bu anlamda
Tiirkiye’de su an 3.000 dekara yakin sera arazisi jeotermal enerjisi kullanmaktadir.
Potansiyel olarak 30.000 dekar oldugu diistiniildiigiinde seracilikta jeotermal enerji

Onemli bir yatirim firsat1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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7. ARASTIRMA BULGULARI
7.1. incelenen isletmelerin Demografik Ozellikleri

Calisma kapsaminda Konya ili Eregli ilgesinde tarimsal iiretim faaliyetinde
bulunan iireticilerin demografik yapilar1 incelenmistir. Bu isletmelere ait niifus varligi
tablosu Tablo 7.1°de verilmistir. Isletme basma ortalama niifus varlig1 4,77 kisi olarak
belirlenmistir. Bu durum isletme gruplar1 arasinda farklilik gostermektedir. 0-50 da
araziye sahip olan kiigiik 6lgekli isletmeler de ortalama niifus varligi 3,25 kisi 51-150 da
araziye sahip olan orta dlgekli isletmelerde ortalama niifus varligr 4,38 kisi ve 151 ve
daha fazla dekar araziye sahip olan biiytlik 6l¢ekli isletmelerde ise ortalama niifus varligi
5,19 kisi olarak belirlenmistir. Isletme gruplar1 incelendiginde kiiciik dlgekli isletmelerde
genellikle hububat iiretimi yapildigi goriilmektedir. Bu grupta yer alan isletmelerde
karsilanan en biiyiik sorun gogtiir. Nitekim hububat iiretiminde karinin diger tarim
tirtinlerine gore daha diisiik olmasi ve fazla iggiiciine ihtiyagc duymamasi sebebiyle bu
gruptaki tireticilerin aileleri disariya go¢ vermektedir. Orta Slgekli isletmelerde ise
hububat iiretiminin yani sira ayni zamanda diger yem bitkileri ve sebze iiretiminin
yapilmasi sonucunda niifusun varligt daha yiiksek goriilmektedir. Biiyiikk Olcekli
isletmelerde ise hayvancilik iiretim faaliyetinin yapilmasi, sulu tarimin yapilmasi ve
yaygin olarak meyvecilik faaliyetinde bulunulmasi sonucunda niifus varligi daha yiiksek
belirlenmistir. Nitekim niifus varliginin yiiksek olmasi iiretim faktorlerinden biri olan
isgiiciinii olumlu etkileyecektir. Ozellikle iiretim faktdrlerinin yapisi ve sayisi sektdriin
gelismisligi ile yakindan ilgili olmasi agisindan isglicii arzinin kaynagi olarak niifus tarim

isletmelerinde 6nem ifade etmektedir.

Tarimsal iiretimde isglicii kaynagi olan niifusun bir bagka 6nemi de isgiiciiniin
kullanim donemlerinde ortaya ¢ikmaktadir. Aile isgiiciiniin yetersiz kaldig1 durumlarda
isletme ici talebi karsilayabilmek adina yabanci isgiicii ¢alistirilmaktadir. Ozellikle son
yillarda Tiirkiye’ye gelen gog¢ ile birlikte ucuz isgiicii olusturulmus ve tarim
isletmelerinde bu isgiiclinden yararlanilmistir. Bu durum tabi gizli igsizligi de beraberinde
getirmistir. Ayrica isletme disarisindan saglanan isgiiciiniin sayis1 ve niteligi itibariyle is
potansiyelleri isletmenin basarisin1 etkilemektedir. Bu anlamda nitelikli isgiiciiniin
saglanabilmesi i¢in aile isgiicliniin 6nemi daha da artmaktadir. Tarim sektoriinde niifus
varliginin bir diger dnemli kismi ise aktif niifusun varligidir. Aktif niifusun yiiksek

olmasi, aile isgiicii potansiyelinin yiiksek olmasina ve isletme dis1 isgiicline duyulan
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ihtiyacin azalmasina yardimci olacaktir. incelenen isletmelerde aktif niifusun orani %

55,25 olarak hesaplanmustir.

Daha oOnce yapilan bircok ¢aligmada elde edilen verilere yakin degerler

bulunmustur.

Bayramoglu (2013), Kiraz Yetistiriciligi Yapan Ureticilerin Riske Karst
Davranislarinin Isletme Geliri Uzerine Etkileri: Aksehir Ilgesi Ornegi adli calismasinda
isletme basina niifus varligin1 4,36 kisi olarak belirlenmis ve aktif niifusun varligini ise

% 50,32 olarak hesaplamustir.

Bayramoglu ve ark. (2014), Tiirkiye’de Uygulanan Tarimsal Desteklerin Tarim
Isletmelerinin Ekonomik Siirdiiriilebilirligine Etkisi: Konya ili Ornegi adli ¢alismada
isletme basina niifus varligini 3,23 kisi olarak tespit etmisler ve aktif niifusun oranini ise

%53,25 olarak belirlenmislerdir.

Bozdemir (2017), Dane Misir Uretiminde Kaynak Kullanim Etkinliginin
Belirlenmesi: Konya ili Ornegi adli tez calismasinda isletme basina ortalama niifus
varhigini 5,44 kisi olarak hesaplamis ve aktif niifus varligini ise %51,42 olarak tespit

etmistir.

Sekeroglu ve ark. (2015), TR71 Diizey 2 Bolgesi Siit Ve Siit Uriinleri Durum
Analizi Raporu adli ¢aligmada isletme basina diisen ortalama niifus varhigini 4,22 kisi
olarak bulmuslardir. Ayrica hayvancilik igletmeleriyle yapilmis bir ¢alismanin neticesi
olarak aktif niifusun paymi bolge ortalamasinin istiinde bularak %56,52 tespit

etmislerdir.
7.2. incelenen isletmelerde Egitim Diizeyi

Tiirkiye tarim igletmelerinin temel sorunlarindan biriside egitim diizeyinin diisiik
olmasidir. Tirkiye’de Ozellikle kirsal alanda yasayan niifusun egitim diizeyi kent
alanlarinda yasayan niifusa gore daha diistik olarak bilinmektedir. Bu durum neticesinde
egitim diizeyinin diisik olmasi isletme agisindan da birgok sorunu beraberinden
getirmektedir. Isletme tarim sektérii ile ilgili veya sanayi ve hizmet sektdriinde faaliyet
gosteren bir sirket olsun genel amacindan birisi de siirdiiriilebilir olarak iiretim yapmayi
saglamaktir. Bunu da ancak isletmesinde yeni teknolojileri uygulayarak, yeni fikirleri

benimseyerek yani kisacasi rekabet¢i diisiinerek saglanabilir. Rekabet¢i diisiinmenin
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sonunda igletme lretimde kullanilan girdilerin masraflarint minimize ederek optimum
iiretim saglamayr amaclamaktadir. Bu diisiinceyle birlikte isletme etkin bir iiretim
organizasyonu saglayacak, kaynak kullanim etkinligini olusturacak ve en uygun liriin
bilesimini saglayarak isletme geliri arttiracaktir (Ceylan, 1988; Sezgin ve ark., 2010;
Hasdemir, 2011; Karadavut ve ark., 2011; Bayramoglu ve ark., 2014).

Rekabet¢i diisiincenin tarim isletmelerinde uygulanabilir olabilmesi i¢in egitim
diizeyinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Tarim isletmelerinin yapisi geregi isletme
sahipleri isletmenin yoneticisi pozisyonunda olmasi ve girisimci yaklasimla tiretimde
bulunmamasi igletmenin karliligini etkilemektedir. Tarim isletmelerinin sahiplerinin
yoneticiden ¢ok girisimei ruhuna sahip olmast ve devaminda egitim diizeyinin yiiksek
olmas1 iiretiminin basarisini etkilemektedir. Ozellikle tarim isletmelerinde bilginin
varligl, diizeyi ve kullanimi isgiiciiniin etkinligini ve dolayisiyla girisimci tarafindan

alinan kararlarinin etkinligini arttirmaktadir (Bayramoglu ve ark., 2014).

Incelenen isletmelerde egitim diizeyi Tablo 7.2’de verilmistir. Buna gére kiiciik
Olcekli isletmelerde ilkokul mezunu kisilerin oram1 %72 iken orta dlgekli isletmelerde
%56,15 ve biiylik olceli isletmelerde %50,58 olarak hesaplanmistir. Ayrica isletme 6lgegi
biiyiidiikge lise ve iniversite mezunlarmin oranlan ylikseldigi goriilmektedir. Bu
durumda isletme Olgeginin ve egitim diizeyinin isletmelerde kaynaklarin daha etkin
kullanildig1 sdylenebilir. Dolayisiyla bu durumda isletme 6lgegine ve egitim diizeyine
bagli olarak verimlilik artmaktadir. Nitekim bolgede yapilan diger ¢aligmalarda elde
edilen veriler bu sonucu desteklemektedir(Bayramoglu, 2013; Bozdemir, 2017; Oguz ve
ark., 2017).
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Tablo 7.1.Incelenen isletmelerde Niifus Varhg

Yas Gruplan
. . 0-6 7-14 15-49 50-+ Toplam
Bolgeler Isletme Gruplari
Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
E K E K E K E K E K
E+K | Oran E+K | Oran E+K | Oran E+K | Oran E+K | Oran
0-50 0,13 |0,00| 0,23 | 3,85 | 0,25|0,38 | 0,63 | 19,23 | 0,75 | 0,50 | 1,25 | 38,46 | 0,75 | 0,50 | 1,25 | 38,46 | 1,88 | 1,38 | 3,25 | 100
K 51-150 022 009|031| 714 |0,22|0,28 | 0,50 | 1143 | 1,31 |1,06 | 2,38 | 54,29 | 0,63 | 0,56 | 1,19 | 27,14 | 2,38 | 2,00 | 4,38 | 100
onya
y 151-+ 041|031 0,72 | 1395 | 0,47 | 0,28 | 0,74 | 14,29 | 1,48 | 1,48 | 2,97 | 57,14 | 0,40 | 0,36 | 0,76 | 14,62 | 2,76 | 2,43 | 5,19 | 100
Isletmeler Ortalamas 033|021 054|113 037|029 | 065 | 13,70 | 1,37 | 1,27 | 2,63 | 55,25 | 0,50 | 0,44 | 0,94 | 19,70 | 2,56 | 2,20 | 4,77 | 100
Tablo 7.2.incelenen isletmelerde Egitim Durumu
Egitim Durumu
. Okur Yazar Degil Okuryazar ilkokul Ortaokul Lise Universite Toplam
Bolgeler Isletme Gruplari
Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
E K E K E K E K K E K E K
E+K | Oran E+K | Oran E+K | Oran E+K | Oran E+K | Oran E+K | Oran E+K | Oran
0-50 0,13 | 0,00 | 0,213 | 4,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1,00 1,25 | 2,25 |72,00|0,25| 0,13 | 0,38 | 12,00 | 0,25 | 0,00 | 0,25 | 8,00 | 0,43 | 0,00 | 0,13 | 4,00 | 1,75 | 1,38 | 3,13 | 100,00
51-150 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,03|0,00]|0,03]| 0,77 |1,03 1,25 | 2,28 |56,15|0,41| 031 | 0,72 | 1769 |0,53 | 0,25 | 0,78 | 19,23 | 0,16 | 0,09 | 0,25 | 6,15 | 2,16 | 1,91 | 4,06 | 100,00
Konya
Y 151-+ 0,03 | 0,05 0,09 | 1,93 | 0,00 0,02 | 0,02 | 0,39 | 1,12 | 1,14 | 2,26 | 50,58 | 0,33 | 0,26 | 0,59 | 13,13 | 0,62 | 0,48 | 1,10 | 24,71 | 0,24 | 0,17 | 0,41 | 9,27 | 2,34 | 2,12 | 4,47 | 100,00
isletmeler Ortalamas: | 0,03 | 0,03 | 0,06 | 1,45 | 0,01 | 0,01 | 0,02 | 0,48 | 1,08 | 1,18 | 2,27 | 53,62 | 0,35 | 0,27 | 0,61 | 14,49 | 0,56 | 0,37 | 0,93 | 21,98 | 0,20 | 0,13 | 0,34 | 7,97 | 2,23 | 1,99 | 4,22 | 100,00
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7.3. Incelenen Isletmelerde Isgiicii Varhg

Tarimsal iiretim faktorlerinden biri olan isgiicii kullanimi son yillarda degisen ve
yenilenen teknolojik gelismelerden olumlu ve olumsuz yonde etkilenmistir. Gelisen
teknoloji ile birlikte 6zellikle birim alandan daha fazla verim alinmis ve tiretim maliyetleri
azalmigtir. Ayrica gelisen teknoloji tiretimdeki riskleri azaltmis ve zamandan tasarruf
saglanmigtir. Tiim bu olumlu gelismelerin yani sirada birtakim olumsuzluklarda meydana
gelmistir. Ozellikle tarim isletmelerinde niifus varliginin yiiksek olmasi ve gelisen
teknolojiyle isgiiciine olan ihtiyacin azalmasi kirsal alanda istthdam sorununu ortaya
cikartmigtir. Calisma alani olan Eregli ilgesinde de bu durum benzerlik gostermektedir.
Ozellikle hayvancilik isletmelerinde gelisen teknolojinin istihdami olumsuz etkiledigi

goriilmektedir.

Tarim sektdriinde isgiicii kaynagim iki grup olusturmaktadir. ilk grup aile
isgiiciidiir. Aile isgiiciniin varliginin ihtiyagtan fazla olmasi hem ekonomik hem de sosyal
sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Tarim sektdriiniin yil igerisinde ihtiya¢c duydugu
isgiici miktar1 her zaman ayn1 degildir. Bu anlamda aile isgiicli varliginin gereginden
fazla yliksek olmasi atil isgiiciine sebep olmaktadir. Bu anlamda bu isgiicliniin
etkinliginin arttirilmasima yonelik olarak farkli zamanlarda isgiliciine ihtiya¢ duyulan

tiretim faaliyetlerine isletme yer verilmesi 6nem arz etmektedir.

Incelenen isletmelerde isgiicii varligina iliskin bilgiler Tablo 7.3’de verilmistir.
Buna gore 7-14 yas grubundaki isgiicii 0.50, 15-49 yas grubundaki isgiiciinii erkeklerde
1.00, kadinlarda 0.75 ve son olarak da 50 ve iizeri yas grubunda yer alan isgiiciinii
erkeklerde 0.75, kadinlarda 0.50 katsayilari ile ¢arpilarak hesaplanmistir. (KAYNAK)
Elde edilen sonuglara gore kiigiik 6lcekli isletmelerde 2.25 EIB, orta &lgekli isletmelerde
3.11 EIB, biiyiik dlgekli isletmelerde 3.44 EIB ve son olarak da isletme basina diisen
ortalama EIB ise 3.24 EiB olarak hesaplanmistir. Incelenen isletmelerde aktif niifus
varliginin iggiicline oraninin % 71,25 olmasi isletmelerin etkinligi acisindan 6nem ifade
etmektedir. Ciinkii isgiicline ihtiyacin ¢ok oldugu zamanlarda aile isgiicii varliginin

yiiksek olmasi isletmenin karliligini arttiracaktir.

Calisma kapsaminda ayrica tarim isletmelerinin erkek isgiicii (EIG) cinsinden
potansiyelleri belirlenmis ve isgiiciiniin etkin kullanimi incelenmistir. Buna gore

incelenen kiigiik 6lcekli isletmelerde 630.00 EiG, orta 6lgekli isletmelerde 870.63 EiG,
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biiyiik 6lcekli isletmelerde 964.34 EIG ve son olarak da isletme basina diisen ortalama
erkek isgiicii potansiyeli 906.43 EIG olarak hesaplanmistir. Ayrica incelenen isletmelerde
at1l isgiicii orani isletme dlgegi biiyiidiikce diistiigii goriillmektedir. Isletme basina sahip
olunan isgiiciiniin %70,39’u atil olarak kullanilamadig: tespit edilmistir. Bu durum

isletmenin siirdiirtilebilirligini etkiledigi gibi karliligin1 da olumsuz etkilemektedir.

Tarim sektoriinde isgiiciiniin kaynagii olusturan diger grup olan yabancin
isgiiciiniin toplam isgiicii varligi igerisindeki payi isletmeler ortalamasina gore %12,07
olarak hesaplanmistir. Bu oranin diisiik olmasinin en biiylik nedenlerinden birisi olarak

niifus varliginin ytliksek olmasi olarak gosterilebilir.

Bolgede yapilan diger calismalar incelendiginde kullanilan yabanci isgiicii
oranlart %10-35 arasinda degisiklik gosterdigi goriilmektedir (Bayramoglu, 2013;
Bayramoglu ve ark., 2014; Bozdemir, 2017; Oguz ve ark., 2017)

Grafik 7.1.incelenen isletmelerde Toplam Isgiicii Varhg

Yabana isgiicii;
12%

| Kullanilabilir Aile isgiicli

B Yabanci isgiicii

Kullanilabilir Aile
isgiicii; 88%
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Tablo 7.3.Incelenen isletmelerde isgiicii Varhgi(EiB)

isletme Gruplar
isletme Gruplar: 7-14 15-49 50-+ Toplam

E K Toplam E K Toplam £ K Toplam E K Toplam
E+K Oran E+K Oran E+K Oran E+K Oran
0-50 0,13 0,19 0,31 13,89 0,75 0,38 1,13 50,00 0,56 0,25 0,81 36,11 1,44 0,81 2,25 100,00
51-150 0,11 0,14 0,25 8,04 1,31 0,80 2,11 67,84 0,47 0,28 0,75 24,12 1,89 1,22 3,11 100,00
151-+ 0,23 0,14 0,37 10,76 1,48 1,11 2,59 75,34 0,30 0,18 0,48 13,89 2,01 1,43 3,44 100,00
isletmeler Ortalamasi 0,18 0,14 0,33 10,09 1,37 0,95 2,32 71,55 0,38 0,22 0,59 18,36 1,93 1,31 3,24 100,00

Tablo 7.4.incelenen isletmelerde Isgiicii Durumu (EiG)
isletme Gruplan

isletme Gruplar Isletme{is eg:i(cl:illamlan Kliif;ﬁljag?;ggzﬁ Toplam Kullamlan Aile isgiicii Atil isgiicii Isletmede Kullamlabilir isgiicii

EiG EiG EiG Oran EiG Oran EiG Oran

0-50 125,86 16,25 142,11 22,56 487,89 77,44 630,00 100,00

51-150 216,56 12,81 229,38 26,35 641,25 73,65 870,63 100,00

151-+ 295,69 11,72 307,41 31,88 656,90 68,12 964,31 100,00

Isletmeler Ortalamasi 255,99 12,45 268,44 29,61 637,99 70,39 906,43 100,00

Tablo 7.5.incelenen Isletmelerde Toplam Isgiicii Varhig
Isletmede Kullamlabilir Aile isgiicii Kullamlan Yabane Isgiicii Toplam Isgiicii Varhg
isletme Gruplan
Toplam Toplam . Toplam
E K E K Daimi E K Daimi
E+K % E+K+Daimi % E+K+Daimi %

0-50 402,50 | 227,50 | 630,00 93,85 3,13 3,13 35,00 41,25 6,15 405,63 | 230,63 | 35,00 671,25 100,00
51-150 529,38 | 341,25 | 870,63 89,75 5,16 68,00 26,25 99,41 10,25 534,53 | 409,25 | 26,25 970,03 100,00
151-+ 563,62 | 400,69 | 964,31 86,56 29,31 76,93 43,45 149,69 13,44 592,93 | 477,62 | 43,45 1114,00 100,00
isletmeler Ortalamasi 539,29 | 367,14 | 906,43 87,93 19,29 67,99 37,14 124,42 12,07 558,57 | 43513 | 37,14 1030,85 100,00
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7.4. Incelenen Isletmelerin Uretim Deseni

Konya ili Eregli ilgesi genis bir yiizolgiimiine sahip olup yaklasik 1.2 milyon dekar
araziye sahiptir. Eregli ilgesinde sulama olanaklarinin yiiksek olmasi sulu sartlarda tiretim
yapilabilmesine imkan saglamaktadir. Bolgede hayvancilik iiretim faaliyetinin yaygin
olmasi neticesinde yem bitkilerinin ekim alanlar1 diger bolgelere gore daha yiiksektir.
Ozellikle bu durum tarim isletmeleri icin &nem ihtiva etmektedir. Ciinkii tarim
isletmelerinde maliyetleri minimize edebilmek adina girdilerin isletmeden karsilanmasi
stirdiiriilebilirlik acisindan 6nemlidir. Son yillarda KOP kapsaminda yapilan ¢alismalar
neticesinde tarim arazilerinin bir¢ogunda sulama imkani dogmustur. Ayrica toprak
kalitesinin yiiksek olmasi ve sulama olanaklarinin varligi tarimin bolgedeki etkinligini
arttirmaktadir. Sulama olanaklarinin arttirilmas1 ile nadas alanlarinin  azalmasi
saglanmaktadir. Bolgedeki incelenen isletmelerde nadas alanlarmin toplam arazi
igerisindeki payr %1,95 olarak belirlenmistir. Bu durum diretim faaliyetlerinin

cesitlendirilmesinin saglanmasi ve tiretici gelirinin arttirilmasi yoniinde 6nemlidir.

Incelenen isletmelerde en ¢ok iiretimi yapilan iiriin bugday (%27,00), arpa
(%15,34) ve silajlik Misir (%13,65) olarak belirlenmistir (Tablo 7.6). Ozellikle yem
bitkilerinin ekim alanlarinin yiiksek olmasi b6lgenin hayvancilik potansiyeli ile yakindan
ilgilidir. Bunlarin disinda sekerpancari, dane misir, aycicegi, yonca ve fig gibi hem yaglik

hem de yem bitkileri iiretim alanlar1t mevcuttur.

Incelenen isletmelerde tahil ve yem bitkilerinin yami sira sebze iiretimi de
gerceklestirilmektedir. Ozellikle sebze olarak domates (%2,12), kavun (%1,56) ve karpuz
(%1,41) iiretim alanlar1 bolgede mevcuttur (Tablo 7.8). Genis bir tiretim desenine sahip
olunmasi isletme icerisinde gelirin y1l i¢erisinde diizenli bir sekilde dagilmasina yardimci
olmaktadir. Ayrica farkli liretim sistemlerinin kullanilmasi ve {iiretim faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi agisindan iiretim boyunca olusacak olan riskleri minimize etmektedir.
Tarim sektoriinde ortaya ¢ikacak olan riskleri iistlenen miitesebbis yapis1 geregi tarimda
bu riskleri istlenmeli ve tiretim faktorlerini organize etmelidir. Bu noktada iiretim
faaliyetlerinin hangisini isletmesinde kullanacak olmasini segmesi girisimcinin basarisini

etkileyecektir.
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Tablo 7.6.Incelenen Isletmelerde Toplam Tahil ve Diger Bitkisel Uriinlerin Uretim Alam

Bolgeler| isletme Gruplar Bugday Arpa Sekerpancari Dane Misir Sli}ﬁ‘;i;k Aycicegi
da % da % da % da % da % da | %

0-50 6,50 24,53 6,88 25,94 0,00 0,00 1,50 5,66 4,75 117,92 | 1,88 | 7,08

Konya 51-150 29,47 31,62 | 11,09 | 11,90 8,47 9,09 6,66 7,14 14,69 15,76 | 1,78 | 191
151-+ 73,09 29,52 | 46,66 | 18,85 12,09 4,88 24,93 10,07 | 35,57 | 14,37 | 10,98 | 4,44

Isletmeler Ortalamasi| 53,41 29,82 | 31,80 | 17,75 9,92 5,54 17,05 9,52 26,23 |14,65| 7,23 | 4,04

Tablo 7.7.incelenen Isletmelerde Toplam Tahil ve Diger Bitkisel Uriinlerin Uretim Alanmi(Devam)

Toplam Tahil ve Diger
Yonca Fig Fasulye(Kuru) Nohut Patates Cavdar Nadas Bitkisel Uriinlerin
Uretim Alam
da % da | % da % da % da % da \ % da % da %

0,00 | 0,00 |3,75|14,15| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1,25 | 4,72 26,50 100,00
8,84 | 9,49 | 3,59 | 3,86 141 | 151 | 0,00 | 0,00 | 0,31 0,34 313 | 3,35 | 3,75 | 4,02 93,19 100,00
15,78 | 6,37 |6,66| 2,69 2,74 | 111 | 497 | 201 | 6,83 2,76 548 | 221 | 181 | 0,73 247,57 100,00
12,22 | 6,83 | 542 | 3,03 208 | 116 | 294 | 164 | 4,14 2,31 427 | 2,38 | 2,40 | 1,34 179,11 100,00
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Grafik 7.2.incelenen Isletmelerde Toplam Tahil ve Diger Bitkisel Uriinlerin Uretim
Alam

Fasulye (Kuru) Nohut Patates _ Cavdar Nadas

1% ; 2% 29 b 1%
Yonca
7%
Aygicegi
*
‘/sekerpancarl
6%

Tablo 7.8.incelenen Isletmelerde Toplam Sebze Uretim Alam

Dane Misir
9%

Toplam

. Havug Domates Kavun Karpuz Sebze Uretim
Bolgeler Isletme Gruplan Alam

da % da % da % da % da %

0-50 0,00 | 0,00 | 1,88 | 30,00 |2,50|40,00 | 1,88 | 30,00 | 6,25 |100,00

K 51-150 0,63 | 21,05 | 1,25 | 42,11 |0,47| 15,79 | 0,63 | 21,05 | 2,97 | 100,00
onya

Y 151-+ 10,21 | 44,11 | 5,79 | 25,04 |3,67| 15,87 | 3,47 | 14,98 |23,14| 100,00

isletmeler Ortalamas1 | 6,24 | 41,16 | 3,99 | 26,29 |2,53| 16,68 | 2,41 | 15,87 | 15,17 | 100,00

Grafik 7.3.incelenen isletmelerde Toplam Sebze Uretim Alam

Domates
26%
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Tahil ve sebze iiretimi yaninda ¢ok yillik bitkilerin iiretim alanlar1 da
incelenmistir. Buna gore bolgede {iziim %0,42, elma %0,86 ve kiraz 9%0,90 ile toplam
iretim alani icerisinde paylara sahiptirler (Tablo 7.9).

Tablo 7.9.Incelenen isletmelerde Toplam Meyve Uretim Alami

. Uziim Elma Kiraz Tppla'm Meyve
Bolgeler | Isletme Gruplar Uretim Alam
da % da % da % da %
0-50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konya 51-150 0,00 0,00 0,78 41,67 1,09 58,33 1,88 | 100,00
151-+ 1,97 27,01 2,81 38,63 2,50 34,36 7,28 | 100,00
isletmeler Ortalamas1| 1,16 23,65 1,92 39,00 1,84 37,34 4,92 100,00

Grafik 7.4.Incelenen Isletmelerde Toplam Meyve Uretim Alam

m Uziim
¥ Elma

Kiraz

Arastirma bdlgesinin agroekolojik durumu goz Oniinde bulunduruldugunda
Konya ilinde diger isletme Olgekleri arasinda tiretim deseni veya ¢iftlik sistemleri
agisindan farklilik goriilmektedir (Bayramoglu ve ark., 2014). Ozellikle kiigiik 6lgekli
isletmelerde tiretim deseni oldukg¢a kisitlidir. Bu durumun sebebi olarak ise bu grupta
tiretim faaliyetinde bulunan {ireticilerin finansman, iiretim, pazarlama ve diger iiretim
faktorleri bakimindan zayif olmalar1 rekabeti engellemektedir. Ayrica bu grupta yer alan
isletmelerin arazi miktarlarinin diisiik olmasi ve parcali olmasi bu sorunu beraberinde
getirmektedir.  Kiiclik Olgekli isletmelerde o6zellikle iireticilerin uzun donemde
beklentilerinin diisiik olmasi yeniliklerin benimsenmesi ve devaminda isletmelerin
stirdiiriilebilirligini engellemektedir. Ayrica kirsal alanda yasayan niifusun birgogunun

tarim1  yasam bigimi olarak kabul etmesinden dolayr da rantabil bir iretim
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gerceklestirilememektedir. Geleneksel olarak iiretimde bulunan tarim sektorii gercek
anlamda profesyonel bir sekilde yonetilmesi ve kaynaklarinin kullanilmasi isletmelerin
rantabilitesini saglayacaktir. Ozellikle bolgede hayvanciligin gelismis olmas1 ve cografi
Ozellige sahip beyaz kirazin bolgede iiretilmesi girisimciler agisindan olumlu katkilar
saglamaktadir. Bu tarz tarimsal tirlinlerin markalastirilmasi ve cografi isaret tescillerinin
uygulanmast hem bolgesel kalkinmaya katki saglayacak hem de mikro diizeyde

isletmenin siirdiirtilebilirligini etkileyecektir.

Tablo 7.10.incelenen Isletmelerde Toplam Uretim Alam (YORUM YAP)

Toplam Tahil ve
Bélgeler |  Isletme Gruplar ]I)jl;gei:rr]? iztxl;zils:ll %iﬂ?ﬁ iisile Tgfelzr; lxlfayl:ie Toplam Uredm Alam
da % da % da % da %
0-50 26,50 | 80,92 | 6,25 | 19,08 | 0,00 0,00 32,75 100,00
51-150 93,19 | 95,06 | 2,97 3,03 1,88 1,91 98,03 100,00
Konya 151-+ 247,57 | 89,06 | 23,14 | 8,32 7,28 2,62 277,98 100,00
Isletmeler Ortalamasi | 179,11 | 89,91 | 15,17 7,62 4,92 2,47 199,20 100,00

7.5. Incelenen Isletme Arazilerinin Tasarruf Sekline Gore Dagihimu

Incelenen isletmelere ait arazi tasarruf sekilleri Tablo 7.11°de verilmistir. Toplam
isletme arazisinin %85,91°1 miilk arazi, %13,38’1 kira arazisi ve %0,71°1 ise ortaga tutulan
araziden olusmaktadir. Tarim isletmelerinde arazi tasarruf sekilleri, isletmenin
strdiiriilebilirligi agisindan 6nem ifade etmektedir. Kira arazilerinin varliginin yiiksek
olmasi isletmenin bor¢ miktarini arttiracagindan dolayr miilk arazi ile faaliyet gosteren
isletmelerde tarimsal gelir daha yiiksek olacaktir. Arazi tasarruf sekilleri isletme
Olceklerine gore de farklilik gostermektedir. Kiiciik 6lgekli isletmelerde %80,92’si miilk
iken orta Olcekli isletmelerde bu oran %95,06’a ¢ikmis ve biiyiik 6lgekli isletmelerde ise
%89,91 olarak belirlenmistir.

Tablo 7.11.incelenen Isletme Arazilerinin Tasarruf Sekillerine Gore Dagilim

isletme Arazi Tasarruf Se!di _ Toplam

Gruplan Miilk arazi Kiraya tutulan arazi | Ortaga tutulan arazi | Isletme Arazisi
da % da % da % da %
0-50 32,75 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32,75 | 100,00
51-150 84,28 85,97 13,75 14,03 0,00 0,00 98,03 | 100,00
151-+ 233,29 83,92 41,34 14,87 3,34 1,20 277,98 | 100,00
Isletmeler |00 7 | 8591 | 2896 13,38 1,98 071 | 199,20 | 100,00
Ortalamasi
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Grafik 7.5.incelenen Isletme Arazilerinin Tasarruf Sekillerine Gore Dagilinm

B Mulk Arazi
M Kiralanan Arazi

Ortaga Tutulan Arazi

Incelenen isletmelerde ortalama parsel sayis1 ve biiyiikligi Tablo 7.12°de
verilmigtir. Tablodan goriildiigii {izere ortalama parsel sayisi isletme 6l¢egi biiyilidiikge
arttigr goriilmektedir. Isletme basina diisen ortalama parsel sayist 3,60 adettir. Yine
ortalama parsel biiytlikliigii isletme 6lgegine paralel olarak artmakta olup isletme basina
diisen ortalama parsel biiyiikliigii 55,30 da arazidir. Bu miktar Tiirkiye ortalamasina yakin

olup isletmelerin siirdiiriilebilir olmadigi goriilmektedir.

Tablo 7.12.incelenen isletmelerde Ortalama Parsel Sayisi ve Biiyiikliigii

Isletme Gruplan
0-50 51150 | 151-+ | \sletmeler
Ortalamasi
isletme Arazisi (da) 32,75 98,03 277,98 199,20
Ortalama Parsel Sayis1 (Adet) 2,25 3,56 3,81 3,60
Ortalama Parsel Biiyiikliigii (da) 14,56 27,52 72,95 55,30

7.6. Incelenen isletmelerin Sermaye Yapisi

Tarim isletmelerinde sermaye unsuru girisimciligin Oniinde bir engel teskil
etmektedir. Ciinkii tarim isletmelerinin sermaye yapis1 gilivenilir gorilmemektedir.
Bunun nedeni olarak da sermaye yapisindaki orantisiz dagilimlar veya sermaye
unsurlarinin atil olarak kullanilmasidir. Bir isletmenin devamliligin saglanmasinda en
onemli faktorlerden biriside tiretimde kullanilacak olan sermayenin dagiliminin rasyonel
olmasidir. Nitekim gereginden fazla kullanilan sermaye unsurlarinin bir getirisi olarak

amortisman, faiz ve tamir bakim masraflar isletmeye ek masraflar getirecektir. Ayrica
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bu sermaye unsurlarinin temin edilmesi isletmenin bor¢ miktarin1 arttiracagi ve
stirdiiriilebilirligini tehlikeye atacagini bilinmektedir. Bu agidan tarim isletmelerinin

sermaye yapisinin incelenmesi gerekmektedir.
7.6.1. Incelenen Isletmelerde Aktif Sermaye

Tarim isletmelerinde aktif sermaye genel olarak iki baglik altinda
incelenmektedir. Arazi sermayesi ve isletme sermayesinden olugan aktif sermaye tarimsal
isletme i¢in olusturulmus biitliin sermayeleri kapsamaktadir. Aktif sermayenin bileseni
olan arazi sermayesi toprak sermayesi, arazi 1slah sermayesi, bina sermayesi ve bitki
sermayesinden olusmaktadir. Isletme sermayesinin bilesenleri sabit isletme ve déner
isletme sermayesidir. Sabit isletme sermayesi igerisinde hayvan sermayesi ve alet
ekipman sermayesi mevcutken doéner isletme sermayesini malzeme ve mithimmat

sermayesi ile para sermayesi olusturmaktadir.
7.6.1.1. Incelenen Isletmelerde Arazi Sermayesi

Arazi sermayesi aktif sermayenin bilesenlerinden birisidir. Arazi sermayesinin
yapilan gereksiz yatirimlar isletmelerde sabit masraflarn1 artiracagi bilinmektedir.
Ozellikle arazi sermayesinin aktif sermayenin faizi igerisinde énemli bir yer tuttugu gz
onlinde bulunduruldugunda bu sermaye kaleminin incelenmesi gerekmektedir. Arazi
sermayesinin bilesenleri arasinda ise toprak sermayesi, bina sermayesi, arazi islah
sermayesi ve bitki sermayesi yer almaktadir. Arazi sermayesinin bilesenlerinden olan
toprak sermayesi isletme basina 948.494,90 TL hesaplanmistir (Tablo 7.13). Bu miktar
isletme gruplarimin biiyiimesine orantili olarak degismektedir. Isletme gruplar agisindan
kiiciik 6lcekli isletmelerde arazisinin tamamiin miilk oldugu goriilmektedir. isletme

6lcegi biiyiidiikce kiralanan ve ortaga tutulan arazi miktarinin arttig1 tespit edilmistir.

Tablo 7.13.incelenen isletmelerde Toprak Sermayesi

isletme Gruplar (TL)
Tasarruf Sekilleri 0-50 51-150 151-+ isletmeler Ortalamas:
TL % TL % TL % TL %
Miilk Arazi 167.750,00 | 100,00 | 445.218,75 | 92,68 | 1.131.551,72 | 86,09 828.765,31 90,56
Kiralanan Arazi 0,00 0,00 35.156,25 7,32 174.043,10 13,24 114.484,69 9,12
Ortaga Tutulan Arazi 0,00 0,00 0,00 0,00 8.862,07 0,67 5.244,90 0,32
Toplam isletme Arazisi | 167.750,00 | 100,00 | 480.375,00 | 100,00 | 1.314.456,90 | 100,00 948.494,90 100,00
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Arazi sermayesinin bir diger bileseni olan bina sermayesi tarim isletmelerinin
icerisinde bulunan biitiin yapilar1 kapsamaktadir. Arastirma kapsaminda tarim
isletmelerinde bina sermayesinin unsurlar1 olarak konut, ambar, ahir, idari bina, silo, agil,
is¢i lojmani, yem deposu, giibrelik, malzeme ve mithimmat deposu olarak belirlenmistir.
Tarim isletmelerinde gereginden fazla bina sermayesinin bulunmasi isletme igerisinde
risk olusturacak bir faktordir. Ciinkii gereksiz sermaye kullanimi sabit masraflari
artiracak ve dolayisiyla isletmenin karlilig1 diisecektir. Bu anlamda tarimda girisimci olan
kisinin veya yoneticinin isletmenin siirdiiriilebilirligini oncelikli olarak diistinmesi
gerekmektedir. Ozellikle tarim kesiminde girisimci potansiyellerinin diisiik olmasinin
sebeplerinden  biriside  sermaye unsurlarinin  atil  olarak  kullanilmasindan
kaynaklanmaktadir. Nitekim tarimda tireticilik yapan kesimin tarimi yagam bi¢imi olarak
kabul etmesinden dolayr sermaye unsurlarinda modern ve yiiksek maliyetli yapilarin

kullanilmasini sosyal bir statii olarak gérmektedirler.

Tablo 7.14.incelenen isletmelerde Bina Sermayesi

. Isletmeler
Isletme Gruplan 0-50 51-150 151-+ Ortalamas:
Konut TL 57.500,00 128.593,75 203.844,83 167.326,53
% 73,02 75,82 71,25 72,40
TL 6.250,00 10.156,25 24.672,41 18.428,57
Ambar
% 7,94 5,99 8,62 7,97
Al TL 5.312,50 11.562,50 15.948,28 13.647,96
r
% 6,75 6,82 5,57 5,91
idari Bi TL 0,00 0,00 14.568,97 8.622,45
ari Bina
% 0,00 0,00 5,09 3,73
Silo TL 0,00 937,50 689,66 714,29
% 0,00 0,55 0,24 0,31
Al TL 625,00 781,25 517,24 612,24
&l % 0,79 0,46 0,18 0,26
s TL 0,00 2.031,25 2.396,55 2.081,63
Isci Lojmam
% 0,00 1,20 0,84 0,90
TL 4.687,50 6.562,50 6.293,10 6.250,00
Yem Deposu
% 5,95 3,87 2,20 2,70
. ) TL 3.125,00 3.500,00 3.103,45 3.234,69
Giibrelik
% 3,97 2,06 1,08 1,40
Malzeme ve TL 1.250,00 5.468,75 14.051,72 10.204,08
Miihimmat Deposu | 94 1,59 3,22 4,91 4,42
TL 78.750,00 169.593,75 286.086,21 231.122,45
TOPLAM
% 100,00 100,00 100,00 100,00
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Incelenen Isletmelerde bina sermayesi isletme basma 231.122,45 TL olarak
belirlenmis ve isletme gruplar1 agisindan isletmelerin biiyiidiikce bina sermayesinin
arttig1 goriilmiistiir (Tablo 7.14). Sonug olarak tarimsal gelirin yiikselmesi ve igletmenin
gelir artisina bagli olarak ihtiyacinin artmasi karsisinda bina sermayesinin arttigi
belirlenmistir. Bina sermayesi i¢erisinde en bilyiik paya sahip olan grup %72,40 ile konut,
%7,97 ile ambar ve %5,91 ile ahir gelmektedir. Ozellikle konut sermayesinin bu kadar

yiiksek olmasinin sebebi olarak il¢enin gelismis 6zelligi etkili olmaktadir.

Arazi 1slah sermayesi isletmenin genel olarak verimliligini arttirmak amaciyla
yapilan yatirimlari kapsamaktadir. Arazi 1slah sermayesi igerisinde ¢it, duvar, bent, kanal
ve su kuyusu gibi sermaye kalemleri yer almaktadir. isletme icerisinde 6zellikle bu
yatirimlarin uygulanmasi girisimciligi etkilemektedir. Ciinkii mevcut su kaynaklarmin
varlig1 verimliligi etkileyecek ve dolayisiyla isletmede geliri arttirict bir faktor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica su varligr potansiyelinin yliksek olmasi farkli liretim
desenlerine isletme icerisinde yer verilmesine imkan tamimakta ve bdylece optimum

iiretim deseni saglanmis olacaktir.

Tablo 7.15.Incelenen isletmelerde Toplam Arazi Sermayesi

isletme Gruplari (T1)
Sermaye Gruplari 0-50 51-150 151-+ Isletmeler Ortalamas
TL % TL % TL % TL %

Toprak Sermayesi 167.750,00 | 63,93 | 480.375,00 | 68,53 | 1.314.456,90 | 77,94 948.494,90 72,34
Arazi Islah1 Sermayesi 14.375,00 5,48 39.187,50 5,59 64.224,14 3,81 51.979,59 4,74
Bina Sermayesi 78.750,00 | 30,01 | 169.593,75 | 24,19 286.086,21 16,96 231.122,45 21,57
Bitki Sermayesi 1.513,65 0,58 11.826,03 1,69 21.821,17 1,29 16.899,69 1,35
Toplam Arazi Sermayesi | 262.388,65 | 100,00 | 700.982,28 | 100,00 | 1.686.588,41 | 100,00 | 1.248.496,63 100,00

Incelenen isletmelerde bitki sermayesi toplam arazi sermayesinin bir bileseni
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bitki sermayesi tarla demirbasindan ve meyve
bahgelerinden olugmaktadir. Tarla demirbaginin hesaplanmasinda 2 farkli metot
mevcuttur. Eger ¢alismanin yapildig: tarih hasada yakin ise pazar fiyati kriteri, eger
calisma tarihi tretim doneminin basina denk geldiyse ise maliyet fiyat Kkriteri
kullanilmistir. Ayrica yine bahgeler i¢in tesis doneminde olanlar i¢in maliyet, liretim
doneminde olanlar i¢in pazar fiyati kriteri dikkate alinmis ve degerleri
belirlenmistir(Kiral ve ark., 1999). Bununla birlikte tarim isletmelerinde bitki sermayesi
isletme basina 16.899,69 TL olarak hesaplanmistir(Tablo 7.15). Ozellikle 2. ve 3. grupta
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yer alan tarim igletmelerinin 6l¢eklerinin biiyiimesiyle birlikte farkli tiretim sistemlerinin

denenmesi ve iiretim ¢esitliliginin saglanmasiyla bitki sermayesi yiiksek ¢ikmaktadir.

Incelenen isletmelerde toplam arazi sermayesi Tablo 7.15’de verilmistir.
Incelenen Isletmelerde isletme basina arazi sermayesi 1.248.496,63 TL olarak
hesaplanmis ve bu degerin %72,34’iinii toprak sermayesinin, %4,74’linii arazi 1slah
sermayesinin, %21,57’sini bina sermayesinin ve %1,35’ini de bitki sermayesinin
olusturdugunu goriilmektedir. Toprak sermayesinin paymnin bu kadar yiliksek olmasinin

sebebi olarak bolgedeki arazi degerlerinin yiiksek olmasi gosterilebilir.
7.6.1.2. Incelenen isletmelerde Isletme Sermayesi

Isletme sermayesi aktif sermayesinin bir diger bilesenini ifade etmektedir. Isletme
sermayesinin yetersiz veya gereginden fazla yeterli olmasinin birtakim sakincalari
mevcuttur. Yetersiz olmasi durumlarindan isletme basarisini etkileyeceginden dolay1 bu
sermaye kaleminin isletme icerisinde rasyonel dagilmasima Ozen gosterilmelidir.
Gereginden fazla sermaye unsurunun bulunmasi durumunda ise bu sermaye kalemlerinin
faiz, amortisman ve tamir bakim masraflarinin artacagindan dolayi isletmeye ek masraflar
getirecek ve igletmenin karliligi etkilenecektir. Bu anlamda girisimci kisinin igletme
icerisinde {iretim faktorlerini organize ederken isletmenin sahip oldugu sermaye
unsurlarim1 da rasyonel bir sekilde dagilmasini saglamasini isletmenin basarisini

artiracaktir.

Isletme sermayesi sabit isletme sermayesi ve doner isletme sermayesi olarak 2’ye

ayrilmaktadir.

7.6.1.2.1. Incelenen Isletmelerde Sabit isletme Sermayesi

Isletme sermayesinin bilesenlerinden olan sabit isletme sermayesi alet makine
sermayesi ve hayvan sermayesinden olusmaktadir. Tarim isletmelerinde son yillarda
teknolojik gelismelere bagli olarak modern tarim alet ve ekipmanlarin kullanildigi
goriilmektedir. Ozellikle tarimda ekilebilir arazilerin son sinira yaklastigimiz su
zamanda tarimsal tiretimde verimliligin saglanmasi giindeme gelmis ve Ar-Ge faaliyetleri
ylritilmistir. Bu kapsamda tarim sektoriinde Ar-Ge fonksiyonundan en etkilenen
alanlardan birisi de tarim alet ve ekipman alam olmaktadir. Bu durum karsisinda
yenilenen teknolojinin bir getirisi olarak isletmelerde ek maliyetler ortaya ¢ikmis ve bazi

tireticiler tarafindan atil olarak kullanilacak olmasina ragmen sadece sosyal bir statii
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olarak o ekipman ihtiyac1 karsilanmistir. Neticede isletmelerde atil olarak kullanilan
ekipmanlar {iretim masraflarini1 artiracak ve dolayisiyla isletmenin karlilig1 azalacaktir.
Oysaki ciftgiler tiretici olmaktan ¢ikip girisimei ruhuna sahip olsalar, isletmenin ve tiretim
faaliyetlerinin ihtiyaclart dogrultusunda alet makine yatirimlarinin planlanmasi

isletmecinin karliligin1 yiikseltecektir.

Incelenen isletmelerde isletme basina diisen alet makine sermayesi 195.093,37 TL
olarak hesaplanmigtir (Tablo 7.16). Ayrica isletme basina toplam 11.44 adet alet ve
ekipman diistiigii belirlenmistir. isletmelerin tiimiinde traktdr ve rdmork tespit edilmistir.
Daha onceden ifade edildigi ilizere tarim isletmelerinde traktor varligi bir sosyal statii
olarak goriilmektedir (Oguz ve ark., 2017). Ayrica siit hayvanciligin bolgede yaygin
olarak yapilmasi neticesinde siit sagim ekipmanlarin varlig1 yiiksektir. Tarim alet ve
ekipmanlarinin igletmenin ihtiyacini karsiliyor olmasi isletmede verimliligi artiracagi
bilinmektedir. Ayrica tarim sektoriinde yeniliklerin kabul edilmesi ve kullanilmasi

girisimciligin bir getirisidir.

Tablo 7.16.incelenen isletmelerde Alet ve Makine Sermayesi

Bolgeler Konya
isleti Cruplar 0-50 51-150 151-+ isletmeler Ortalamasi
Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL

Traktor 1,38 | 53.125,00 | 1,66 | 94.125,00 | 1,97 | 128.568,97 1,82 111.163,27
Rémork 1,63 | 587500 | 191 | 15.718,75 | 2,41 | 19.862,07 2,18 17.367,35
Pulluk 1,00 | 4.062,50 | 0,94 | 6.921,88 1,00 | 8.431,03 0,98 7.581,63
Mibzer 1,00 | 5.375,00 | 0,88 7.062,50 0,86 7.853,45 0,88 7.392,86
Havah Mibzer 0,25 | 2.250,00 | 0,50 6.062,50 0,33 | 5.034,48 0,38 5.142,86
Kazayagi 0,50 | 1.750,00 | 0,84 | 3.140,63 0,98 5.439,66 0,90 4.387,76
Diskaro 0,25 | 500,00 0,19 703,13 0,53 2.741,38 0,40 1.892,86
Tirmuk 0,50 | 1.000,00 | 0,81 3.078,13 0,98 | 4.913,79 0,89 3.994,90
Merdane 0,63 | 1.937,50 | 0,84 | 3.890,63 0,84 | 4.038,79 0,83 3.818,88
Siit Sagim Makinesi 0,63 | 937,50 0,50 1.096,88 0,19 384,48 0,33 662,24
Siit Sagim Unitesi 0,00 0,00 0,03 468,75 0,14 | 8.103,45 0,09 4.948,98
Siit Sogutma Tanki 0,00 0,00 0,06 1.406,25 0,19 | 3.017,24 0,13 2.244,90
Piilverizator 0,25 | 375,00 0,53 2.203,13 0,66 | 3.827,59 0,58 3.015,31
Pancar Sokme 0,00 0,00 0,09 2.031,25 0,17 6.172,41 0,13 4.316,33
Capa Makinesi 0,13 | 312,50 0,25 1.140,63 0,45 | 3.077,59 0,36 2.219,39
Yonca Bigme Makinesi | 0,00 0,00 0,13 1.046,88 0,19 2.603,45 0,15 1.882,65
Yem Karma Makinesi 0,00 0,00 0,13 2.812,50 0,14 | 3.620,69 0,12 3.061,22
Silaj Makinesi 0,00 0,00 0,13 3.906,25 0,17 6.379,31 0,14 5.051,02
Amza Direk Ekim Mak. | 0,00 0,00 0,03 1.250,00 0,07 1.896,55 0,05 1.530,61
Yonca Balya Makinesi | 0,00 0,00 0,06 2.031,25 0,14 | 4.655,17 0,10 3.418,37
Toplam 8,13 | 77.500,00 | 10,50 | 160.096,88 |12,41| 230.621,55 | 11,44 | 195.093,37
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Tarimsal girisimcinin  yeniliklerden uzak olmasi sonucunda isletmenin
siirdiiriilebilirligi ve rekabet olusturmasi tehlikeye girecektir. Incelenen isletmelerde
isletme gruplarina gore alet ve makine sermayesi farklilik arz etmektedir. Isletmenin
tiretim Olceginin degismesine bagli olarak ve tretim faaliyetlerinde c¢esitliligin
saglanmasiyla isletme Olgekleri arttikca alet ve makine sermayesinin arttigl
goriilmektedir. Ayrica 6zellikle biiyiik 6lcekli isletmelerde aniza direk ekim mibzeri,
dairesel sulama sistemleri(Center pivot), dogrusal sulama sistemleri (lineer sulama),
kombine siit sagim iiniteleri ve yonca balya makinesi gibi yenilikgi tiretim sistemlerinin
kullanilmast hem isletmelerin verimliligini arttirmakta ve bu isletmelerin girisimci

ozelligi tasidiklar1 goriilmektedir.

Tablo 7.17.Incelenen isletmelerde Hayvan Sermayesi

Bolgeler Konya

. 0-50 51-150 151-+ Isletmeler Ortalamasi

Isletme Gruplart Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL
Boga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inek 0,88 7.187,50 6,22 52.484,38 9,57 83.206,90 7,77 66.969,39
Diive 0,13 937,50 1,25 9.390,63 2,91 22.336,21 2,14 16.362,24
Tosun 0,38 2.625,00 0,66 5.046,88 4,67 35.905,17 3,01 23.112,24
Disi dana 0,13 750,00 1,03 4.906,25 2,79 14.125,00 2,00 10.022,96
Erkek Dana 0,00 0,00 0,75 3.593,75 1,43 7.318,97 1,09 5.505,10
Disi Buzag 0,50 1.500,00 1,16 3.000,00 1,28 3.594,83 1,17 3.229,59
Erkek Buzag 0,25 687,50 1,03 2.687,50 1,12 3.184,48 1,02 2.818,37
Koyun 18,75 | 15.937,50 | 15,63 | 14.375,00 | 17,41 17.310,34 16,94 16.239,80
Kuzu 8,75 5.250,00 5,63 3.062,50 9,14 5.603,45 7,96 4.744,90
Biiyiikbas Toplam | 2,25 13.687,50 | 12,09 | 81.109,38 | 23,78 | 169.671,55 | 18,20 | 128.019,90
Kiiciikbas Toplam | 27,50 | 21.187,50 | 21,25 | 17.437,50 | 26,55 22.913,79 24,90 20.984,69

Incelenen isletmelere ait hayvan sermayeleri ve sayilar1 Tablo 7.17°de verilmistir.
Hayvan sermayesi isletme sermayesini olusturan ikinci bilesendir. Ozellikle bdlgenin
hayvancilik potansiyeli goz oOniinde bulunduruldugunda isletmelerin birgogunda
biiyiikbas veya kiigiikbas hayvana rastlanilmistir. Konya ili Eregli ilgesi siit iiretiminde
Tiirkiye’nin ilk sirasinda gelen bir il¢edir. Bu kapsamda o6zellikle siit isletmelerinin
modernizasyon yapist ve sermaye yapilart agisindan Eregli ilgesi girisimciligin tam
anlamiyla yasandig1 bir bolgedir. Ozellikle yeni girisimler sayesinde bolgedeki yeni

istthdam alanlar1 olusturulmus ve katma degeri yiiksek olan iirlinlerin yani sira siit
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tirtinleri piyasasi gelismistir. Elbette bu anlamda bdlgenin potansiyeli diisiiniildiigiinde
gelismis olmasi girisimciligi olumlu etkilemistir. Ayrica genis mera arazilerinin
bulunmasi ve ulasim agi ile birlikte pazarlama kanallarinin olusmasi bolgede siit tiretimi

konusunda girisimcileri tesvik etmektedir.

Incelenen isletmelerde isletme basma diisen biiyiikbas hayvan sayis1 bolge
ortalamasina da yakin bir sekilde 18,20 adet ve sermaye olarak da 128.019,90 TL olarak
bulunulmustur. Ayrica ¢alisma alani i¢erisinde kiigiikbas yetistiriciligine de yer verilen
isletmelerle goriisiilmiis ve isletme bagina 24,90 adet kiiciikbag hayvan tespit edilmistir.
Bu kiigiikbas hayvanlarin isletme basina diisen sermayesi ise 20.984,69 TL olarak
belirlenmistir.  Ayrica incelenen isletmelerde boga hayvanimnin bulunmadigi
belirlenmistir. Bu durumda isletmelerin suni tohumlamayi isletmelerinde kullandiklarini
ve onem verdiklerini gostermektedir. Suni tohumlama ile birlikte buzagir dogumlarinda
verimlilik saglanmig ve Oliim oranlar1 azaltilmistir. Bu kapsamda yapilan Ar-Ge

faaliyetleri ile birlikte tarimda girisimcilik alanlarinin gelistirilmesi amaglanmustir.
7.6.1.2.2. Incelenen Isletmelerde Doner Isletme Sermayesi

Doner isletme sermayesi isletme sermayesinin ikinci bilesenidir. Bu boliimde
isletme sermayesi unsurlari olan malzeme ve mithimmat sermayesi ile para sermayesi ele
almmaktadir. Incelenen isletmelerde yapilan anketler esnasinda iireticiden elde edilen
verilerle birlikte malzeme ve miihimmat sermayesi hesaplanmistir. Ureticilerin o anda
elinde bulunan tohumluk, yemlik, kimyevi giibre, zirai ila¢, yakacak ve pazarda satilacak
olan iiriinlerin toplami malzeme ve mithimmat sermayesini olusturacaktir. Malzeme ve
mithimmat sermayesinin isletme i¢in 6nemi isletmenin ihtiya¢ duydugu finansman
zamaninda ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii bu sermaye unsurlarimin likiditesi yani paraya
cevrilme olasiliklarinin yiiksek olmasi isletmenin kisa vadede finansman sorununu
¢dzmeye yardimci olmaktadir. Incelenen isletmelerde malzeme ve mijhimmat sermayesi
isletme basma 4.267,47 TL olarak belirlenmis ve bu degerin isletmenin Ol¢eginin

yiikseldikge arttigr gozlenmistir (Tablo 7.18).

Doner isletme sermayesini olusturan diger bir sermaye unsuru ise para
sermayesidir. Para sermayesini olusturan kalemler ise isletmenin alacaklari, banka
mevduatlart ile isletmenin kasasindaki nakit veya degerli evraklar olusturmaktadir. Tarim

isletmelerinin iretim donemlerinin uzunlugu goz 6niinde bulunduruldugunda isletmenin
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nakit ihtiyacinin karsilanmasi anlaminda para sermayesinin belirli bir diizeyde olmasi
beklenmektedir. Incelenen isletmelerde para sermayesi isletme basina 19.265,31 TL
olarak belirlenmistir (Tablo 7.18). Ayrica isletme 6lgegi biiyiidiikge para sermayesinin
biiytimesi kagiilmaz oldugundan incelenen isletmelerin isletme 6l¢eklerine gore para

sermayesinin arttig1 goriilmektedir.

Tablo 7.18.incelenen isletmelerde isletme Sermayesi

isletme gruplar (TL) .
Isletmeler Ortalamasi
Sermaye gruplari 0-50 51-150 151-+
TL % TL % TL % TL %
Hayvan Sermayesi 34.875,00 | 31,03 | 98.546,88 | 38,10 | 192.58534 | 4551 | 149.004,59 | 43,30
Sabit é'etmak'.”e 77.500,00 | 68,97 | 160.096,88 | 61,90 | 230.621,55 | 54,49 | 195.093,37 | 56,70
isletme ermayesi
Sermayesi 100,00 100,00 100,00 100,00
Toplam % 112.375,00 258.643,75 423.206,90 344.097,96
96,09 96,12 92,68 93,59
[alaeme ve | 144681 | 3165 | 1857,82 | 17,78 | 6.031,61 | 18,05 | 4.29447 | 1823
Miihimmat Sermayesi
Doner
isletme | Para Sermayesi 312500 | 68,35 | 859375 | 82,22 | 27.379,31 | 81,95 | 19.26531 | 81,77
Sermayesi
100,00 100,00 100,00 100,00
Toplam % 4571,81 10.451,57 33.410,92 23.559,78
391 3,88 7,32 6,41
Toplam 116.946,81 | 100,00 | 269.095,32 | 100,00 | 456.617,81 | 100,00 | 367.657,73 | 100,00

Tarim isletmelerinde tarimsal faaliyetlerin {iretimini gergeklestirmek igin
kullanilan tiim iretim faktorlerinin parasal degeri aktif sermayeyi vermektedir
(Bayramoglu ve ark., 2014). Aktif sermaye dagilimi hem isletmenin hem de isletmecinin
basarisin1 gostermesinden dolayr isletme yOnetimi agisindan 6nem arz etmektedir.
Nitekim tarim isletmelerinin sahiplerinin veya ydneticilerinin isletme yonetimini tam
anlamiyla sergileyemediklerinden dolayr tarim isletmelerinde uzmanlasmis veya
ihtisaslagmis tretim faaliyetlerinde bulunulamamaktadir. Ayrica aktif sermayeyi
olusturan bilesenlerin isletme igerisindeki rasyonel dagilimin olmasi isletmenin
verimliligi acisindan oOnemlidir. Bu noktada girisimci kisinin ozellikleri devreye
girmektedir. Clinkii tarimsal girisimcilerin sahip olduklan kisisel 6zellikler geregi ve
girisimcinin  kendine ait 06zgii birtakim kisiliklerle birlikte {tretim faktorlerinin

organizasyonun saglanmasi durumunda sermaye dagilimin rasyonel olacag bir gergektir.
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Grafik 7.6.Incelenen Isletmelerde Aktif Sermayenin Isletme Olceklerine Gore
Dagilim
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Incelenen isletmelerde aktif sermayenin hem toplam hem de dekara diisen
miktarlar1 Tablo 7.19 ve 7.20°de verilmistir. Isletme basina diisen aktif sermaye miktari
1.616.154,37 TL olarak hesaplanmis ve bu degerin %77,25’ini arazi sermayesinin,
%21,29’unu sabit isletme sermayesinin ve %1,46’sin1 ise doner isletme sermayesinin
olusturdugu belirlenmistir. Ayrica isletme gruplarinin biiylimesine paralel olarak aktif
sermaye, isletme Olceklerinde artis gdstermektedir. Dekara diisen aktif sermaye ise
8.113,06 TL olarak hesaplanmistir. Dekara diisen aktif sermaye miktar1 ise tam ters
oranda diislis gostermektedir. Bunun nedeni olarak da biiyiik isletmelerin kiigiik
isletmelere gore kaynaklarini daha etkin kullandiklari, isletme igerisindeki sermaye

unsurlarini daha rasyonel kullandiklar ile ifade edilebilmektedir.

Tirkiye tarim isletmelerinde istenen sermaye dagilimi %25,00 arazi sermayesi,
%25,00 hayvan sermayesi, %10,00 alet ve ekipman sermayesi, %10,00 malzeme ve
mithimmat sermayesi ve son olarak da %5,00 para sermayesi olaraktir (Erkus ve ark.,
1995). Oysaki arazi iizerinde talebin artmasi ve tarim arazilerinin amag dis1 kullanilmasi

bu arazilerin degerlerinin artmasina neden olmaktadir.
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Tablo 7.19.Incelenen isletmelerde Aktif Sermaye

isletme Gruplar: (TL)
Sermaye Gruplari 0-50 51-150 151-+ Isletmeler Ortalamas:
TL % TL % TL % TL %

Toprak 167.750,00 44,22 480.375,00 49,52 1.314.456,90 61,33 948.494,90 58,69

Arazi Islah 14.375,00 3,79 39.187,50 4,04 64.224,14 3,00 51.979,59 3,22
Arazl . |Bina 78.750,00 20,76 169.593,75 17,48 286.086,21 13,35 231.122,45 14,30
Sermayesi

Bitki 1.513,65 0,40 11.826,03 1,22 21.821,17 1,02 16.899,69 1,05

Toplam 262.388,65 69,17 700.982,28 72,26 1.686.588,41 78,69 1.248.496,63 77,25

Hayvan 34.875,00 9,19 98.546,88 10,16 192.585,34 8,99 149.004,59 9,22
Sabit
Isletme Alet Makine 77.500,00 20,43 160.096,88 16,50 230.621,55 10,76 195.093,37 12,07
Sermayesi

Toplam 112.375,00 29,62 258.643,75 26,66 423.206,90 19,75 344.097,96 21,29

Malzeme Ve | 1.44681 0,38 1.857,82 0,19 6.031,61 0,28 4.294,47 0,27
Déner Miithimmat Sermayesi
Isletme Para Sermayesi 3.125,00 0,82 8.593,75 0,89 27.379,31 1,28 19.265,31 1,19
Sermayesi

Toplam 4.571,81 1,21 10.451,57 1,08 33.410,92 1,56 23.559,78 1,46
Toplam isletme Sermayesi 116.946,81 30,83 269.095,32 27,74 456.617,81 21,31 367.657,73 22,75
Toplam Aktif Sermayesi 379.335,46 100,00 970.077,60 100,00 2.143.206,22 100,00 1.616.154,37 100,00
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Tablo 7.20.incelenen Isletmelerde Dekara Aktif Sermaye

Isletme Gruplar: (TL)

Sermaye Gruplari 0-50 51-150 151-+ Isletmeler Ortalamasi
Dekara % Dekara % Dekara % Dekara %
Toprak 5.122,14 44,22 4.900,22 4952 4.728,56 61,33 4.761,42 58,69
Arazi 1slah1 438,93 3,79 399,74 4,04 231,04 3,00 260,94 3,22
Arazi Sermayesi | Bina 2.404,58 20,76 1.730,00 17,48 1.029,15 13,35 1.160,23 14,30
Bitki 46,22 0,40 120,64 1,22 78,50 1,02 84,84 1,05
Toplam 8.011,87 69,17 7.150,60 712,26 6.067,24 78,69 6.267,42 77,25
Hayvan 1.064,89 9,19 1.005,26 10,16 692,80 8,99 748,00 9,22
Sabit Isletme | 10 - ovine 236641 | 2043 | 163312 | 1650 820,63 | 10,76 979,36 12,07
Sermayesi
Toplam 3.431,30 29,62 2.638,38 26,66 1.522,42 19,75 1.727,36 21,29
Malzeme ve | 4418 0,38 18,95 0,19 21,70 0,28 21,56 0,27
. Miihimmat Sermayesi
Doner Isletme )
Sermayesi Para Sermayesi 95,42 0,82 87,66 0,89 98,49 1,28 96,71 1,19
Toplam 139,60 1,21 106,61 1,08 120,19 1,56 118,27 1,46
Toplam Isletme Sermayesi 3.570,90 30,83 2.745,00 27,74 1.642,61 21,31 1.845,63 22,75
Toplam Aktif Sermayesi 11.582,76 100,00 9.895,60 100,00 7.709,85 100,00 8.113,06 100,00
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7.6.2. Pasif Sermaye

Pasif sermaye bilangonun ikinci kismini olusturmaktadir. Tarim isletmelerinde
sahip olunan aktif sermayenin kaynagini pasif sermaye ile agiklanmaktadir. Pasif sermaye
6z ve yabanci sermaye olarak iki bilesenden meydana gelmektedir. Oz sermaye adindan
anlasilacagi lizere isletmedeki liretim faktorlerinin kaynaginin isletme sahibine ait olmasi
anlamina gelmektedir. Yabanci sermaye ise kullanilan {iretim faktorlerinin bir kisminin
veya tamaminin tigiincii kisilere ait oldugunu gostermektedir. Tarimsal tiretimde risklerin
ve belirsizliklerin fazla olmasinin yami sira sermaye devir hizinin diisiik olmas1 yeni
yatirimlart ve teknolojik gelismelerin igletmelerde uygulanmasini engellemektedir. Bu
anlamda yabanci sermayenin varligi isletmenin siirdiiriilebilirligini etkilemektedir. Eger
plansiz bir yabanci sermayenin varligi isletmede ciddi bir maliyet arttirict bir unsur
olacagi da unutulmamalidir. Nitekim yabanci sermayenin getirmis oldugu bir maliyet
olarak en 6nemli kisim faizdir. Tarim isletmelerinde girisimciligin bir getirisi olarak
yabanci sermayeyi kullanirken isletmenin sahip oldugu 6z kaynaklara ve gelirine gore

kullanilmasi 6nem arz etmektedir.

Tablo 7.21.incelenen Isletmelerde Kredi Kaynaklarma Gére Bor¢lanma
Durumlari(TL)

isletme gruplar

isletmeler ortalamasi

Kredi kaynaklar: 1.Grup 2.Grup 3.Grup
TL % TL % TL % TL %

Bitkisel Uretim Kredisi 30.000,00 | 74,53 | 27.968,75 44,43 | 58.310,34 | 60,41 46.091,84 56,93
Alet Makine Kredisi 2.875,00 7,14 28.125,00 44,68 | 25.862,07 | 26,79 24.724,49 30,54
Aile Tiiketim Harcamalar1 | 3.000,00 7,45 2.796,88 4,44 5.831,03 6,04 4.609,18 5,69
Sahis Borglar: 3.125,00 7,76 1.031,25 1,64 344,83 0,36 795,92 0,98
Kooperatif Borg¢lari 1.250,00 3,11 3.031,25 4,82 6.172,41 6,39 4.744,90 5,86
Toplam 40.250,00 | 100,00 | 62.953,13 | 100,00 | 96.520,69 | 100,00 80.966,33 100,00

Incelenen Isletmelerde kredi kaynaklarina gore isletmelerin toplam borg
miktarlart verilmistir. Buna gore kredi kaynaklarindan kullanilan kredilerin % 56,93 {inii
bitkisel iiretim, % 30,54 tinlin alet makine kredisi, % 5,69°u aile tiikketim harcamalar1, %
0,98’i sahis borglart ve % 5,86’s1 ise kooperatif borclar olusturmaktadir. Ozellikle
devletin ve 0zel bankalarin uygulamis olduklar1 bitkisel iiretim kredi politikalar1 kredi
kullanim1 {izerinde etkili olmus ve Treticilerin girisimde bulunmalarina yardimci

olmuslardir. Ciinkii tarimsal girisimcilerin Oniinde en biiyiikk engellerden biriside
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finansman ihtiyacidir. Isletmelerin finansman ihtiyaglarin1  karsilayamamalari

isletmelerin siirdiiriilebilirligini olumsuz etkilemektedir.

Grafik 7.7.Incelenen Isletmelerde Kredi Kaynaklarma Goére Borclanma
Durumlari(TL)
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Tarim isletmelerinde yabanci sermaye ise, isletme bor¢larinin yani sira isletmede
tiretimde kullanilan kira veya ortaga tutulan arazilerin degeri olan indi bor¢lardan
olusmaktadir. Bunun nedeni olarak ise burada gosterilen kira ve ortaga tutulan arazilerin
degeri aktif sermayenin bileseni olan arazi sermayesinde verilmesinden

kaynaklanmaktadir.

Tablo 7.22.incelenen Isletmelerde Yabanci Sermaye(TL)

Isletme gruplar .
Kredi kaynaklar: 1.Grup 2.Grup 3.Grup Isletmeler ortalamas:
TL % TL % TL % TL %
Kisa Vadeli Borglar 9.500,00 | 23,60 | 7.625,00 | 7,77 | 10.313,79 | 3,81 9.369,39 4,79
Orta Vadeli Borglar 13.250,00 | 32,92 | 29.390,63 | 29,96 | 40.068,97 | 14,81 | 34.392,86 | 17,60
Uzun Vadeli Borglar 17.500,00 | 43,48 | 25.937,50 | 26,44 | 46.137,93 | 17,05 | 37.204,08 | 19,03
Toplam 40.250,00 | 100,00 | 62.953,13 | 64,17 | 96.520,69 | 35,67 | 80.966,33 | 41,43
Indi borglar 0,00 0,00 |35.156,25| 35,83 |174.043,10 | 64,33 | 114.484,69 | 58,57
Toplam Yabanc1 Sermaye | 40.250,00 | 100,00 | 98.109,38 | 100,00 | 270.563,79 | 100,00 | 195.451,02 | 100,00

Incelenen isletmelerde yabanci sermaye miktar1 isletme basma 195.451,02 TL

olarak belirlenmis bu degerin %41,43’int toplam borglarin olusturdugu geri kalan
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%58,57’sini ise indi borglarin olusturdugu tespit edilmistir. indi bor¢ miktarinin bu kadar
yiiksek olmasi kiralanan ve ortaga tutulan arazilerin degerinin yliksek olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu durumda isletmenin bu arazilere karsi yiiksek bir kira bedeli veya

ortakeilik pay1 verilecegi de ortaya ¢ikmaktadir.

Pasif sermaye; yabanci sermaye ve 6z sermayeden olugsmaktadir. Burada 6nemli
olan kisim ise pasif sermayenin toplam degeri ile aktif sermayenin toplam degerinin esit
olmasi gerekliligidir. Tarim isletmelerinde bilangoda yer alan biitiin sermaye unsurlarinin
mutlaka kaynagi olmalidir. Ciinkii bir isletmeye bir varlik alirken veya bir girdi alirken
mutlaka bir kaynak gerekmektedir. Bu durumda varliklarin kaynaklarinin 6z sermaye mi
yoksa yabanci sermaye mi oldugu onem tasimaktadir. Isletmede 6zellikle ne kadar
kaynak yaratabilirseniz o kadar varlik temin edileceginden dolay1 6zellikle isletmelerin
kredibilitelerinin ve 6z sermaye varliklarinin isletmelerin devamlilig1 i¢in 6nem ifade

etmektedir.

Incelenen isletmelerde isletme basma diisen pasif sermaye 1.616.154,37 TL
olarak hesaplanmistir. Bu degerin %12,09’unu yabanci sermaye olustururken %87,91’ini
ise 0z sermayenin olusturdugu goriilmektedir. Ayrica yine aktif sermayede oldugu gibi
dekara pasif sermaye hesaplanmis ve dekara pasif sermayenin isletme Olgeginin

biiylidiikce diistiigli goriilmiistiir.

Grafik 7.8.incelenen isletmelerde Yabanci Sermaye

E Toplam Yabanci Sermaye

B Toplam Oz Sermaye
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Tablo 7.23.incelenen Isletmelerde Pasif Sermaye(TL)

Isletme gruplar:

0-50 51-150 151-+ Isletmeler ortalamasi
TL % TL % TL % TL %
Kisa Vadeli Borglar 9.500,00 2,50 7.625,00 0,79 10.313,79 0,48 9.369,39 0,58
Orta Vadeli Bor¢lar 13.250,00 3,49 29.390,63 3,03 40.068,97 1,87 34.392,86 2,13
Uzun Vadeli Borglar 17.500,00 4,61 25.937,50 2,67 46.137,93 2,15 37.204,08 2,30
Toplam Borg¢lar 40.250,00 10,61 62.953,13 6,49 96.520,69 4,50 80.966,33 5,01
Toplam Yabanci Sermaye 40.250,00 10,61 98.109,38 10,11 270.563,79 12,62 195.451,02 12,09
Oz Sermaye 339.085,46 89,39 871.968,22 89,89 1.872.642,43 87,38 1.420.703,35 87,91
Toplam Pasif Sermaye 379.335,46 | 100,00 | 970.077,60 | 100,00 | 2.143.206,22 | 100,00 1.616.154,37 100,00
Tablo 7.24.incelenen Isletmelerde Dekara Pasif Sermaye(TL)
Isletme gruplar:
0-50 51-150 151-+ Isletmeler ortalamasi
Dekara % Dekara % Dekara % Dekara %
Kisa Vadeli Borglar 290,08 2,50 77,78 0,79 37,10 0,48 47,03 0,58
Orta Vadeli Borclar 404,58 3,49 299,81 3,03 144,14 1,87 172,65 2,13
Uzun Vadeli Borg¢lar 534,35 4,61 264,58 2,67 165,97 2,15 186,76 2,30
Toplam Borg¢lar 1.229,01 10,61 642,17 6,49 347,22 4,50 406,45 5,01
Toplam Yabanci Sermaye 1.229,01 10,61 1.000,80 10,11 973,31 12,62 981,16 12,09
Oz Sermaye 10.353,75 89,39 8.894,80 89,89 6.736,54 87,38 7.131,90 87,91
Toplam Pasif Sermaye 11.582,76 100,00 9.895,60 100,00 7.709,85 100,00 8.113,06 100,00
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7.7. Y1k Faaliyet Sonuclarin Analizi

Tarim isletmelerinde yillik faaliyet sonuglarinin analizi ile birlikte isletmelerin
ekonomik faaliyetlerinin basarisi belirlenmektedir. Sektorel olarak tarim isletmesi en
kiigiik birim olarak kabul edildiginden dolayr basari kriterleri isletmeci ve isletme
tizerinden gerceklesmektedir. Bununla birlikte tarim sektoriiniin uzun bir liretim siiresi
sahip olmasiyla birlikte iiretim sonunda isletme ve isletmecilik anlaminda bir basari
kriterleri mevcuttur. Nitekim tiretim faaliyetleri gergeklesmeden ne etkinlikten ne de
basar1 kriterlerinden bahsetmek pek miimkiin degildir. Tarim isletmeleri genel
ekonomideki bir firma olarak diistiniildiigiinde tiretim boliimlerine ayrilmakta ve her bir
iiretim faaliyetlerinin basar1 kriterleri ile incelenmesi miimkiin olmaktadir. Ozellikle
kullanilan tiretim faktorlerinin basarisi isletmenin basaristyla entegreli olmasi isletme i¢in
onem ifade etmektedir. Isgiiciiniin basarisi, sermayenin basaris1 ve miitesebbis basarisi
gibi farkli basar kriterleri tarimda kullanilmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda isletmelerin
yillik faaliyet sonuglari incelenmis ve isletme gruplarina gore karsilastirilmasi
yapilmistir. Bu amaca yonelik olarak tarim isletmelerinin gayrisafi iiretim degerleri,
gayrisafi hasilalari, briit karlari, net karlari, tarimsal gelirleri ve rantabilite oranlar

hesaplanmis ve yorumlanmastir.
7.7.1. Incelenen isletmelerde Gayrisafi Uretim Degeri

Tarim isletmelerinde gayrisafi tiretim degeri, ciftlikte iiretilen {iriinlerin miktar
ile pazar fiyatlar1 ¢arpilmasi sonucu elde edilen deger olarak bilinmektedir. incelenen
isletmelerde iiretim deseni ¢esitlidir. Buna bagli olarak her bir {iretim faaliyeti i¢in GSUD
ayr1 ayr1 veya isletme bir biitlin olarak degerlendirilip hesaplanabilmektedir. Bolgedeki
tarim isletmelerine ait tiretim faaliyetlerinin her biri i¢in tiretim degerleri hesaplanmustir.
Isletmelerin gayrisafi iiretim degeri bitkisel iiretim degeri ve hayvansal iiretim degeri
olarak iki baslik altinda incelenmistir. Bitkisel {iretim degeri igerisinde tahillar ve diger
bitkisel iiriinlerin yani sira sebze bitkileri ve ¢cok yillik bitkiler dahil edilmistir. Incelenen
isletmelerde tahil ve diger bitkisel {irlinlerin iiretim degerleri Tablo 7.25 ve 7.26’da
verilmistir. Incelenen isletmelerde isletme basina diisen tahil ve diger bitkisel iiriinlerin
degeri 13.616,94 TL olarak belirlenmistir. Bu degerin olusmasindan en biiyiik pay
siiphesiz yem bitkilerinin ekim alanlarmin yiiksek olmasidir. Ozellikle silajlik musir
(%19,19) ve yonca (%20,75) ile bu anlamda 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica bu bitkilerin

iretilmesi isletmenin basarisina da etki etmektedir. Nitekim isletmelerin bircogunda
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hayvancilik iiretim faaliyetine yer verilmesi sonucunda kullanilan girdilerin bazilarini
isletmeden karsilaniyor olmasi isletmenin basarisina olumlu etki yapmaktadir. Bir tarim
isletmesinde tamamlayicilik iligkileri yiiksek olan tiretim faaliyetlerinin yer almasi tiretim
maliyetlerinin diismesine ve dolayisi kaynak kullaniminin etkinligine neden olmaktadir.
Bu durum isletmenin ekonomik olarak biiyiime ivmesini artirmaktadir. incelenen
isletmelerde sebze iiretim degeri isletme basina 42.401,58 TL olarak hesaplanmis ve bu
degerin %39,24’linli domates, %38,46’s1n1 havug, %11,52’sini karpuz ve %10,78’ini ise
kavun bitkisi olusturmaktadir. Cok yillik meyve bitkilerinin iiretim degeri ise isletme
basina 12.644,69 TL olarak gergeklesmistir. Bu degerin %63 linii kiraz, %18,75’sini elma

ve %18,25’ini de {iziim olusturdugu belirlenmistir.

Incelenen isletmelerde isletme &lceginin biiyiidilkce dekara diisen iiretim
degerinin arttifit gozlenmistir. Bu durum isletmecinin bir basaris1 olarak
degerlendirilebilir. Nitekim isletmelerin gelirleri, ayni iiretim sistemlerini veya iiretim
desenlerini kullanmalarina ragmen farklilik gostermektedir. Bu durum isletme sahibinin
veya girisimcinin kabiliyeti ile ilgilidir. Ayrica 6zellikle biiylik Olgekli isletmelerin
gelisen teknolojiye karsi uyum saglamasi, yeni tekniklerin uygulanmasi, bilingli tiretim
yapilmasi ve yeni lretim sistemlerinin kullanilmasi birim alandan daha fazla iiriin
almasini saglamaktadir. Son olarakta biiyiik isletmelerin sahip olduklari pazarlama
imkanlar1 ile birlikte iiriinlerini daha iyi pazarlayabilmekte veya depolama sartlarinin

daha iyi olmasi1 nedeniyle istedikleri fiyattan satma imkanlar1 daha yiiksek olmaktadir.
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Tablo 7.25.Incelenen Isletmelerde Tahil ve Diger Bitkisel Uriinlerin Gayrisafi Uretim Degerleri

Bélgeler isletme Gruplari Bugday Arpa Sekerpancan Dane Misir
TL % TL/da TL % TL/da TL % TL/da TL % TL/da
0-50 2.510,81 18,44 | 386,28 1.663,13 12,21 | 241,91 0,00 0,00 0,00 1.188,00 8,72 792,00
Konva 51-150 11.527,63 16,77 | 391,18 2.778,05 4,04 | 250,42 | 10.536,56 | 15,33 | 1.244,17 5.449,06 7,93 818,64
y 151-+ 32.037,61 15,59 | 438,35 11.854,52 577 | 254,09 | 17.488,79 | 8,51 | 1.447,00 20.805,52 10,12 | 834,52
isletmeler Ortalamasi | 22.930,13 15,79 | 429,34 8.058,82 555 | 253,45 | 13.791,02 9,50 | 1.390,45 14.189,73 9,77 832,19
Tablo 7.26.incelenen isletmelerde Tahil ve Diger Bitkisel Uriinlerin Gayrisafi Uretim Degerleri (Devami)
Bolgeler isletme Gruplar Silajhk Masir Aycicegi Yonca Fig
TL % TL/da TL % TL/da TL % TL/da TL % TL/da
0-50 4.230,00 31,06 890,53 900,00 6,61 | 480,00 0,00 0,00 0,00 3.125,00 | 22,95 833,33
Konva 51-150 13.586,72 | 19,77 925,05 962,81 1,40 | 540,53 17.136,25 | 24,94 | 1.937,67 | 2.938,28 | 4,28 817,61
y 151-+ 38.985,52 | 18,97 | 1.096,05 6.462,02 3,14 | 588,38 41.443,97 | 20,17 | 2.627,05 | 6.971,38 | 3,39 | 1.047,51
Isletmeler Ortalamasi | 27.854,85 | 19,19 | 1.061,76 4.212,32 2,90 | 582,24 30.123,57 | 20,75 | 2.464,20 | 5.340,46 | 3,68 985,62
Tablo 7.27.Incelenen isletmelerde Tahil ve Diger Bitkisel Uriinlerin Gayrisafi Uretim Degerleri (Devami)
_Tahil Ve Diger Bitkisel
Bilgeler | isletme Gruplan Fasulye (Kuru) Nohut Patates Cavdar Urunlerml;l“eog[;l:;m Uretim
TL % | TL/da TL % | TL/da TL % TL/da TL % | TL/da TL % | TL/da
0-50 0,00 |0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |0,00| 0,00 | 13.616,94 |100,00 539,28
Konva 51-150 2.046,09 | 2,98 | 1.455,00 0,00 0,00| 0,00 812,50 | 1,18 |{2.600,00| 946,17 |1,38]|302,78| 68.720,14 | 100,00 | 768,36
y 151-+ 3.662,07|1,78|1.335,85 | 2.691,21 | 1,31|541,98 | 21.556,03 | 10,49 | 3.157,20 | 1.542,93 | 0,75 | 281,42 | 205.501,56 | 100,00 | 836,19
isletmeler Ortalamasi | 2.835,46 | 1,95 | 1.362,13 | 1.592,76 | 1,10 | 541,98 | 13.022,96 | 8,97 |3.143,47 | 1.222,12 | 0,84 | 286,53 | 145.174,19 | 100,00 | 821,52
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Tablo 7.28.Incelenen Isletmelerde Sebze Uretim Degeri

Toplam Sebze Uretim
isletme Gruplar Havucg Domates Kavun Karpuz Degeri
TL % TL/da TL % TL/da TL % TL/da TL % TL/da TL % TL/da
0-50 0,00 0,00 0,00 6.562,50 |51,34|3.500,00| 3.437,50| 26,89 | 1.375,00 | 2.781,25 | 21,76 | 1.483,33 | 12.781,25| 100,00 | 2.045,00
51-150 1.312,50 | 16,09 | 2.100,00 | 4.878,13 |59,79|3.902,50| 843,75 |10,34| 1.800,00 | 1.125,00 | 13,79 1.800,00 | 8.159,38 | 100,00 | 2.748,42
151-+ 26.832,33 | 41,04 | 2.628,84 | 24.514,66 | 37,50 | 4.231,70| 6.781,90 | 10,37 | 1.846,71 | 7.250,52 | 11,09 | 2.092,19 | 65.379,40 | 100,00 | 2.825,64
isletmeler Ortalamasi | 16.308,93 | 38,46 | 2.611,56 | 16.637,24 | 39,24 | 4.169,95 | 4.569,90 | 10,78 | 1.805,85 | 4.885,51 | 11,52 | 2.028,73 | 42.401,58 | 100,00 | 2.794,46
Tablo 7.29.incelenen isletmelerde Cok Yilhk Bitkilerin Uretim Degeri
isletme Gruplar Uziim Elma Kiraz Toplam Meyve Uretim Degeri
TL % TL/da TL % TL/da TL % TL/da TL % TL/da
0-50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
51-150 0,00 0,00 0,00 1.265,63 | 20,93 1.620,00 4.781,25 79,07 4.371,43 6.046,88 100,00 | 3.225,00
151-+ 3.899,14 21,63 1.983,77 3.308,28 18,35 1.177,18 10.821,55 60,02 4.328,62 18.028,97 | 100,00 | 2.477,91
Isletmeler Ortalamas1 | 2.307,65 18,25 1.983,77 2.371,22 18,75 1.236,06 7.965,82 63,00 | 4.336,94 12.644,69 | 100,00 | 2.570,91

Tablo 7.30.Incelenen isletmelerde Toplam Bitkisel Uretim Degeri

Tahil ve Diger Bitkisel Uriinleri

Toplam Uretim Degeri Toplam Bitkisel Uretim Degeri

Toplam Sebze Uretim Degeri Toplam Meyve Uretim Degeri

Isletme Gruplan

TL % TL/da TL % TL/da TL % TL/da TL % TL/da

0-50 13.616,94 100,00 | 539,28 | 12.781,25 | 100,00 | 2.045,00 0,00 0,00 0,00 26.398,19 | 200,00 | 3.299,77

51-150 68.720,14 100,00 | 768,36 | 8.159,38 | 100,00 | 2.748,42 6.046,88 100,00 | 3.225,00 82.926,39 | 300,00 | 2.591,45

151-+ 205.501,56 100,00 | 836,19 | 65.379,40 | 100,00 | 2.825,64 | 18.028,97 | 100,00 | 2.477,91 | 288.909,92 | 300,00 | 4.981,21
Isletmeler Ortalamas: | 145.174,19 100,00 | 821,52 | 42.401,58 | 100,00 | 2.794,46 | 12.644,69 | 100,00 | 2.570,91 | 200.220,46 | 300,00 | 4.063,62
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Grafik 7.9.incelenen Isletmelerde Bitkisel Uretim Degerinin Dagilimi(%)

Toplam Meyve
Uretim Degeri;
6,07

Toplam Sebze
Uretim Degeri;
20,56

Tarla Bitkileri
Toplam Uretim
Degeri; 73,37

Incelenen isletmelere ait hayvansal iiretim degeri Tablo 7.31’de verilmistir. Eregli
ilgesi siit tiretimi konusunda Tiirkiye’de ilk sirada yer almaktadir. Bu 6zelligi ile birlikte st
iretimi konusunda uzmanlagmis {iretim yapan isletmelerin var olmasi girisimcilik anlaminda

olumlu yanlardir.

Tablo 7.31.incelenen isletmelerde Biiyiikbas Hayvansal Uretim Degeri

. Siit PDKA Giibre TOPLAM
Bolgeler Isletme Gruplari
TL % TL % TL % TL %
0-50 14.675,63 | 83,68 | 1.625,00 | 9,27 | 1.237,50 | 7,06 | 17.538,13 | 100,00
K 51-150 56.326,56 |86,70| 6.409,38 | 9,87 | 2.231,25 | 3,43 | 64.967,19 | 100,00
onya
Y 151-+ 123.543,10 | 87,58 | 14.750,00 | 10,46 | 2.772,41 | 1,97 | 141.065,52 | 100,00
isletmeler Ortalamasi | 92.707,70 |87,35| 10.955,10 | 10,32 | 2.470,41 |2,33 | 106.133,21 | 100,00

Incelenen isletmelerde 106.133,21 TL hayvansal iiretim degeri hesaplanmustir. Bu
degerin %87,35’ini siit liretim degerinden karsilarken % 10,32’sini PDKA ve % 2,33 {inii
ise giibre Uretim degerinden karsilanmaktadir. Ayrica bolgede kiigiikbas tliretim faaliyetine
yer veren isletmelere rastlanilmis ve o isletmelere ait veriler Tablo 7.32°de verilmistir. Buna
gore 2.266,84 TL olarak igletme basina kiigiikbas hayvansal iiretim degeri tespit edilmistir.

Bu iiretim degerinin %82,56’s1n1 siit liretim faaliyetinden saglanmaktadir.
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Tablo 7.32.incelenen Isletmelerde Kiiciikbas Uretim Degeri

. Siit PDKA Giibre Deri Yapag TOPLAM
Bolgeler Isletme Gruplar:
TL % TL % TL % | TL % TL % TL %
0-50 862,5 | 74,57 |129,38 | 11,19 | 100 |8,65 | 43,13 | 3,73 | 21,56 | 1,86 | 1.156,56 | 100
51-150 1.921,88 | 80,33 | 288,28 | 12,05 | 38,25 | 1,6 | 96,09 | 4,02 | 48,05 | 2,01 | 2.392,55 | 100
Konya
151-+ 1.982,76 | 76,62 | 297,41 | 11,49 | 158,9 | 6,14 | 99,14 | 3,83 | 49,57 | 1,92 | 2.587,78 | 100
isletmeler Ortalamas1 | 1871,43 | 82,56 | 280,71 | 12,38 | 114,7 | 5,06 | 93,57 | 4,13 | 46,79 | 2,06 | 2.266,84 | 100

Isletmelerin toplam GSUD baktigimizda Tablo 7.33’den gériildiigii iizere isletme
basina 308.620,52 TL olarak bir iiretim degeri belirlenmistir. Bu degerin % 64,88 ini bitkisel
dretim degerinden karsilanirken, % 35,12’sini  hayvansal iiretim degerinden
karsilanmaktadir. Isletme basina dekara GSUD ise 1.549,27 TL olarak belitlenmistir. Bu
deger isletme gruplarina gore farklilik gostermekle birlikte kiiciik Olgekli isletmelerde
1.376,88 TL orta olgekli isletmelerde 1.533,04 TL ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerde 1.566,08
TL olarak belirlenmistir. Goriildiigii lizere isletmenin tiretim kapasitesi genigledikge birim
alandan veya birim hayvandan daha fazla gelir elde edilmektedir. Bu durum biiyiik 6l¢ekli
isletmelerin diger isletmelere gore daha ihtisaslasmis ve uzmanlasmis oldugunu

gostermektedir.

Tablo 7.33.Incelenen Isletmelerde Gayrisafi Uretim Degeri (GSUD)

isletme gruplar (TL) .
Isletmeler ortalamasi
0-50 51-150 151-+

TL % TL % TL % TL %
Bitkisel iiretim degeri 26.398,19 | 58,54 | 82.926,39 | 55,18 | 288.909,92 | 66,79 | 200.220,46 64,88
Hayvansal Uretim degeri | 18.694,69 | 41,46 | 67.359,73 | 44,82 | 143.653,30 | 33,21 | 108.400,05 35,12
GSUD 45.092,88 | 100 |150.286,12 | 100 | 432.563,22 | 100 | 308.620,52 100
Dekara 1.376,88 1.533,04 1.556,08 1.549,27

Grafik 7.10.incelenen isletmelerde Gayrisafi Uretim Degerinin Dagilim (%)

m Bitkisel Uretim Degeri

= Hayvansal Uretim Degeri
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Tarim isletmelerinde iiretim periyodunun uzun olmasi kisa vadede {iretim
sistemlerini degistirmeye olanak tanimamaktadir. Bu anlamda yil icerisinde elde edilecek
olan tarimsal gelirin yil igerisinde diizenli bir sekilde dagilmasi i¢in birden fazla iiretim
faaliyetlerine yer verilmektedir. Nitekim bu durum girisimcinin riskini de paylagmaktadir.
Ciinkii yiiksek gelirli tiriinlerin ayn1 zamanda yliksek riskleri mevcuttur. Bu kapsamda
isletmelerin stirdiiriilebilirligini saglayabilmek icin isletmelerde birden fazla {iretim

faaliyetine yer verilmesi gerekmektedir.
7.7.2. Incelenen Isletmelerde Gayrisafi Hasila

Gayrisafi Hasila (GSH), isletmeyi bir biitiin olarak degerlendiren bir faaliyet
sonucudur. Tarim isletmelerinde bir {iretim siireci boyunca iiretilen tiriinlerin parasal degeri
olan GSUD ilaveten konut kira bedellerinin ve isletme dis1 tarimsal gelirin eklenmesiyle
GSH elde edilmektedir. incelenen isletmelerde isletme basina GSH 328.016,05 TL olarak
belirlenmis olup bu degerin % 94,09°unu GSUD, %3,36’sin1 isletme dis1 tarimsal gelir ve %
2,55’ini ise konut kira bedeli olusturmaktadir. Bu dagilimlar isletme gruplar agisindan da
farklilik gostermemektedir. Ayrica incelenen isletmelerde tarimsal iiretim yogun bir sekilde
yapilmasi, birden fazla tiretim faaliyetinde bulunulmasi gibi faktorler neticesinde de isletme
dis1 tarimsal gelir cok yiiksek degildir. Ozellikle incelenen isletmelerde iireticilerin kendi
islerine yonelik iiretim yapmalar ve aile isgiiciine 6nem vermeleri sonucunda bu durum
ortaya ¢tkmaktadir. incelenen isletmelerde ayrica gayrisafi hasilanin aktif sermayeye oranini
%20,30 bulunurken, 100 TL isletme masrafina kars: isletme basina 188,25 TL GSH elde
edildigi goriilmektedir.

Tablo 7.34.incelenen Isletmelerde Gayrisafi Hasila (GSH)

Isletme Gruplan
0-50 51-150 151-+ isletmeler Ortalamas:
TL % TL % TL % TL %

GSUD 45.092,88 | 91,29 | 150.286,12 | 93,22 | 432.563,22 |943 | 308.620,52 94,09
isletme Dis1 Tarimsal Gelir 1.425,00 2,89 4.500,00 2,79 15.956,25 3,48 11.029,21 3,36
Konut Kira Bedeli 2.875,00 5,82 6.429,69 3,99 10.192,24 2,22 8.366,33 2,55
isletme Bagina GSH 49.392,88 100 161.215,81 100 458.711,71 | 100 | 328.016,05 100
Dekara 1.508,18 1.644,53 1.650,14 1.646,63
Aktif Sermayeye Orani (%) 13,02 16,62 214 20,3
isletme Masrafimn 100 TL’sine 120,8 152,35 199,1 188,25
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7.7.3. Incelenen Isletmelerde isletme Masraflar:

Tarim isletmelerinde isletme masraflar1 isletmenin basarisin1 6lgmede bir kriter
olarak kullamlmaktadir. Isletme masraflar1 toplam gayrisafi hasilayr elde edebilmek igin
yapilan tiim masraflar ele almaktadir. Bu bakimdan isletme masraflar1 degisen ve sabit
masraflar olarak ikiye ayrilmaktadir. Isletme masraflarimn bu sekilde ayrilmasinin en énemli
sebebi zaman kavramidir(Oguz ve Bayramoglu, 2014). Tarim sektoriiniin bir 6zelligi de
tiretim donemlerinin uzunlugudur. Nitekim tiretim donemleri {iretim faaliyetinin siiresi ve
karakteristik yapisina gore degisiklik gosterebilmektedir. Tarimsal iiretimde kullanilan
girdilerin miktarinda degisikligini saglayabilecek olan zaman dilimlerinde olan masraflar
degisen masraflar, degistirilmesine imkan saglanamayacak olan masraflar ise sabit

masraflari olarak adlandirilir.
7.7.3.1. Incelenen Isletmelerde Degisen Masraflar

Tarim isletmelerinde degisen masraflar iiretime bagl olarak degismektedir. Bu
masraflar iiretim faaliyeti boyunca devam eder ve iiretimin bitmesiyle sona erer. Ayrica
iretim miktarinin degismesine paralel olarak bu masraf kaleminde de degisiklik
goriilmektedir. Degisen masraflar bitkisel liretim degisen masraflar ve hayvansal iiretim
degisen masraflar olarak ikiye ayrilmis ve Tablo 7.35 ve 7.36°da gosterilmislerdir. Bitkisel
degisen masraflar icerisinde iiretimde kullanilan tohum, giibre, ilag, sulama, gecici iscilik,
yakit, hasat ve tasima masraflar1 alinmis ve hesaplanmistir. Buna gore incelenen isletmelerde
isletme basina bitkisel iiretim degisen masraflar 64.112,64 TL olarak belirlenmis ve bu
degerin %21,60’sim1 giibre, %21,50’sini hasat, %19,67’sini tohum, %15,97 sini yakait,
%9,88’ini is¢ilik, %5,56’s11 sulama, %3,29’unu ilag ve %2,53’1linili tasima ve pazarlama
masraflart olusturmaktadir. Kullanilan {iretim materyallerine bakildiginda giibrenin ve
tohumun degisen masraflar igerisindeki payr yiiksektir. Nitekim {iretim deseni
incelendiginde katma degeri ve verimliligi yiiksek tiriinlerin tiretildigi buna bagli olarak da
degisen masraflarda giibre ve tohumun yiiksek ¢iktig1 goriilmektedir. Bitkisel iiretim degisen
masraflar isletme gruplari agisindan incelendiginde isletme dlgegine paralel olarak degisen
masraflarin yiikseldigi goriilmektedir. Ama dekara diisen isletme masraflart 6lgek
biiytikliigiine gore diismektedir. Nitekim biiyiik 6lcekli isletmeler kaynaklarini daha etkin
kullanmalar1 neticesinde {iretimde optimum girdi kullanimina 6zen gosterdikleri
goriilmektedir. Bu durum beklenen bir durum olmakla birlikte isletmelerin siirdiiriilebilirligi

acisindan onem arz etmektedir. Ayrica dekara diisen degisen masraflarin paylar isletme
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Olgeginin biylidiikk¢e diismesini kaynak etkinligi ile de agiklanabilir. Kaynak etkinligi
isletmelerin  kullanmis oldugu kaynaklarinin kullanom miktar1 ile iliskidir. Tarim
isletmelerinin temel hedefi maksimum kar elde etmek oldugu diisiiniildiigiinde bu kar elde

edebilmek i¢in kullanilan kaynaklari etkinligi beraberinde getirmektedir.

Tablo 7.35.incelenen Isletmelerde Bitkisel Uretim Degisen Masraflar

Isletme Gruplar
0-50 51-150 151-+ Isletmeler ortalamasi
TL % TL % TL % TL %
Tohum 244906 | 20,02 | 5.691,27 | 17,30 | 17.829,54 | 20,15 | 12.610,48 19,67
Giibre 2.246,63 | 18,36 | 7.311,69 | 22,22 |19.052,51 | 21,53 | 13.846,87 21,60
lac¢ 624,75 511 951,31 2,89 | 2.948,02 | 3,33 2.106,38 3,29
Sulama 631,25 516 | 1.862,50 | 5,66 | 4.908,28 | 5,55 3.564,59 5,56
Iscilik 1.460,59 | 11,94 | 2.851,02 | 8,66 | 8.933,08 | 10,10 6.337,11 9,88
Yakat 1.816,03 | 14,84 | 5.374,13 | 16,33 | 14.084,53 | 15,92 | 10.238,81 15,97
Hasat 2.745,63 | 22,44 | 8.081,88 | 24,56 | 18.453,22 | 20,85 | 13.784,41 21,50
Tasima 261,11 2,13 779,14 2,37 | 2.278,12 | 2,57 1.624,00 2,53
Toplam | 12.235,05 | 100,00 | 32.902,94 | 100,00 | 88.487,32 | 100,00 | 64.112,64 | 100,00
Dekara 373,59 335,64 318,32 321,84

Tohum ve giibre materyallerinin isletme igerisindeki paylarinin yiiksek olmasinin bir
diger sebebi satis fiyatlaridir. Ciinkii tohum ve giibre fiyatlari bugiin incelendiginde tiriinden
iriine degismekle birlikte son yillarda artan bir ivme ile yiikseldigi gortilmektedir. Nitekim
tohum ve giibre fiyatlarinin yiikselmesi isletmenin karlilig1 diistirmektedir. Ayrica tohumda
ve giibrede uygulanan vergi oranlarin kaldirilmasina karsi fiyatlarin diismemesi olarak da
piyasayr diizenleyici bir kurumun veya denetleyici bir kurumun olmamasindan

kaynaklanmaktadir.

Incelenen isletmelere ait hayvansal iiretim defisen masraflar1 Tablo 7.36’da
verilmigtir. Buna gore isletme basina hayvansal {iretim degisen masraflar 62.747,76 TL
olarak belirlenmis ve bu degerin %43,26’sin1 ise siit ve besi yeminin karsiladigi tespit
edilmistir. Ayrica siit sigirciliginda 6nemli bir pay1 olan silajlik misir (%16,44) ve arpanin
(%7,56) incelenen isletmelerde yogun olarak kullamildigi goriilmiistiir. Bolgenin siit
greticiligi konusunda uzmanlasmis olmasi hayvan rasyonlarinin hazirlanmasinda teknik
bilginin énemini ortaya koymaktadir. Ayrica kullanilan bu firiinlerin birgogunun isletme

icerisinden karsilanmasi isletme karliligini arttirmaktadir.
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Tablo 7.36.Incelenen isletmelerde Hayvansal Uretim Degisen Masraflar

Bolgeler Konya
. Isletmeler
Isletme Gruplan 0-50 51-150 151-+ Ortalamasi
TL 5.334,38 14.307,19 38.041,72 27.621,68
Siit ve Besi Yemi
% 39,40 41,73 44,63 43,26
TL 1.066,63 2.534,38 6.484,48 4.752,38
Arpa Kirmasi
% 7,88 7,39 7,61 7,56
TL 437,50 1.191,88 1.182,76 1.124,90
Kepek
% 3,23 3,48 1,39 2,22
TL 342,63 1.913,13 3.213,45 2.554,50
Pancar Posasi
% 2,53 5,58 3,77 4,26
TL 578,25 1.446,25 4.222,41 3.018,43
Saman
% 4,27 4,22 4,95 4,66
TL 500,00 1.347,03 7.036,72 4.645,26
Yonca
% 3,69 3,93 8,26 6,47
TL 1.396,25 6.103,13 14.094,83 10.448,67
Silajhk Misir
% 10,31 17,80 16,54 16,44
. . TL 375,00 357,81 369,83 366,33
Tuz-Su-Vitamin
% 2,77 1,04 0,43 0,82
. TL 3.010,00 2.362,50 6.420,69 4.817,14
Daimi Iscilik
% 22,23 6,89 7,53 8,52
. TL 287,50 1.593,75 2.568,97 2.064,29
Veteriner ve Ila¢ Masrafi
% 2,12 4,65 3,01 3,48
. TL 118,75 625,00 1.050,00 835,20
Suni Tohumlama
% 0,88 1,82 1,23 1,40
TL 93,75 500,00 554,31 498,98
Diger
% 0,69 1,46 0,65 0,92
TL 13.540,63 34.282,03 85.240,17 62.747,76
Toplam
% 100,00 100,00 100,00 100,00

Tablo 7.37.Incelenen Isletmelerde Toplam Degisen Masraflar

isletme Gruplari

0-50 51-150 151-+ isletmeler Ortalamas:
TL % TL % TL % TL %
Hayvansal Uretim Degisen Masraflar: 13.540,63 52,53 | 34.282,03 | 51,03 | 85.240,17 | 49,07 62.747,76 49,46
Bitkisel Uretim Degisen Masraflart 12.235,05 47,47 | 32.902,94 | 48,97 | 88.487,32 | 50,93 | 64.112,64 50,54
Toplam Degisen Masraflar 25.775,67 100 | 67.184,97 | 100 | 173.727,49 | 100 126.860,40 100
Dekara 787,04 685,34 624,96 636,84

Incelenen isletmelere ait toplam degisen masraflar Tablo 7.37’de verilmistir. Buna

gore toplam degisen masraf isletme basina 126.860,40 TL olarak belirlenmis ve bu payin
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%49,46’s1n1 hayvansal iiretim degisen masraflarinin %50,54 {inii ise bitkisel {iretim degisen
masraflarin  karsiladigi  goriilmektedir (Grafik 7.11). Isletme gruplar1 agisindan

incelendiginde toplam degisen masraflarin dekara beklendigi gibi diistiigii goriilmektedir.

Grafik 7.11.incelenen isletmelerde Degisen Masraflarin Dagihmi (%)

m Bitkisel Uretim Degisen Masraflar

® Hayvansal Uretim Degisen Masraflar

7.7.3.2. Incelenen Isletmelerde Sabit Masraflar

Tarim isletmelerinde sabit masraflar, tiretim faaliyetlerinin devamliligina gore
degismeyen masraf unsuru olarak bilinmektedir. Uretim yapilsa da yapilmasa da isletmelerin
devamlilig1 i¢in zorunlu olan masraflardir. incelenen isletmelerde sabit masraflar1 olusturan
bilesenler olarak amortisman masraflari, bina tamir bakim masraflar1 ve aile isgiicii iicret
karsiligin ele alinmis ve hesaplanmistir. Bu degerlerin hesaplanmasinda faiz ve yillik
amortisman oranlart dikkate alinmistir. Amortisman masraflar1 hesaplanirken, bina
sermayesi, arazi islah1 ve alet makine sermayesi yaninda hayvan sermayesinin oranlari
dikkate alinmistir. Buna gore incelenen isletmelerde 31.418,62 TL amortisman masrafi
bulunurken bu degerin olusmasindaki en biiyiik pay %62,09 ile alet makine sermayesidir.
Aktif sermaye igerisindeki varliklarin yiiksek olmasinin amortisman payini ylikseltecegi
bilinmektedir. Bu durumun ayni zamanda isletme masraflarina ek maliyet getirecegi
goriilmektedir. Atil olarak kullamlacak olan makinelerin isletmede temin edilmesi

isletmenin karliligini diistirmektedir.
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Tablo 7.38.incelenen Isletmelerde Amortisman Masraflar:

Isletme Gruplan
0-50 51-150 151-+ Isletmeler Ortalamasi
TL % TL % TL % TL %

Bina 1.575,00 14,93 | 3.391,88 | 13,55 | 5.721,72 | 15,13 4.622,45 14,71
Arazi Islahi 718,75 6,81 | 1.959,38 | 7,83 | 3.211,21 | 8,49 2.598,98 8,27
Alet Makine 7.750,00 73,48 | 16.009,69 | 63,95 | 23.062,16 | 60,98 | 19.509,34 62,09
Hayvan 503,13 477 | 3.673,91 | 14,68 | 5.824,48 | 15,40 4.687,86 14,92
Toplam 10.546,88 | 100,00 | 25.034,84 | 100,00 | 37.819,57 | 100,00 | 31.418,62 100,00

Incelenen ciftliklerde sabit masraflar Tablo 7.39°da gosterilmistir. Isletme basina

diisen sabit masraflar 52.200,83 TL olarak belirlenmis ve bu degerin %60,19’unu

amortisman masraflarinin, %30,96’sin1 aile isgiicii ticret karsilig1 ve %8,86’s1 ise bina tamir

bakim masraflari1 olusturmaktadir.

Tablo 7.39.incelenen isletmelerde Toplam Sabit Masraflar

isletme Gruplar
0-50 51-150 151-+ isletmeler Ortalamasi
TL % TL % TL % TL %

Amortisman Masraflar1 10.546,88 58,20 | 25.034,84 | 61,06 | 37.819,57 | 59,95 31.418,62 60,19
Bina Tamir Bakim Masraflari 1.575,00 8,69 | 3.391,88 | 8,27 | 5.721,72 | 9,07 4.622,45 8,86
Aile isgiicii Ucret Karsihg 6.000,78 33,11 | 12.573,44 | 30,67 | 19.539,66 | 30,98 16.159,76 30,96
Toplam Sabit Masraflar 18.122,66 100,00 | 41.000,16 | 100,00 | 63.080,95 | 100,00 | 52.200,83 | 100,00
Dekara 553,36 418,24 226,92 262,05

Bolgedeki tarim igletmelerinde sabit masraflarin pay1 toplam masraflari icerisinde

%29,15 olarak belirlenmistir. Bu oran kii¢iik olgekli isletmelerde %41,28 orta 6l¢ekli

isletmelerde %37,90 ve bliyiik 6lcekli isletmelerde %26,64 olarak goriilmektedir. Ayrica

ortalama isletme masrafi ise 179.061,22 TL olarak belirlenmistir. Dekara isletme masrafi ise

898,88 TL ve aktif sermayeye orani ise %11,08 olarak belirlenmistir.

Tablo 7.40.incelenen Isletmelerde isletme Masraflar

isletme Gruplar
0-50 51-150 151-+ isletmeler Ortalamas:
TL % TL % TL % TL %

Degisen Masraflar 25.775,67 58,72 67.184,97 62,10 173.727,49 73,36 126.860,40 70,85
Sabit Masraflar 18.122,66 41,28 41.000,16 37,90 63.080,95 26,64 52.200,83 29,15
isletme Masraflar 43.898,33 | 100,00 108.185,13 100,00 236.808,44 100,00 179.061,22 | 100,00
Dekara 1.340,41 1.103,58 851,88 898,88
Aktif Sermayeye Oram (%) 11,57 11,15 11,05 11,08
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Grafik 7.12.incelenen isletmelerde isletme Masraflarin Dagilim (%)

® Toplam Degisen Masraflar

® Toplam Sabit Masraflar

7.7.4. Incelenen Isletmelerde Briit Kar

Incelenen isletmelerde briit kar Tablo 7.41°de verilmistir. Briit kr isletmede iiretilen
iirlinlerin degerlerinden isletmedeki degisen masraflarin ¢ikartilmasiyla elde edilmektedir.
Briit kar isletme biitiinii olarak hesaplanabildigi gibi bir tarimsal {iretim faaliyeti sonucunda
da dlgiilebilir. Briit kar isletme i¢in bir basari kriteri olup, birim alana diisen degeri dikkate
alinmalidir. Bu bakimdan incelenen isletmelerde briit kar 181.760,13 TL olarak belirlenmis
olup, dekara briit kar isletme basina 876,02 TL olarak belirlenmistir. Briit karin isletme
Olceklerine gore dagilimina bakildiginda ise dlgeklerin biiylimesine paralel olarak arttigi
goriilmektedir. Ayrica biiyiik isletmelerde birim alana diisen briit kar degeri ise diger

isletmelere gore daha ytiksektir.

Tablo 7.41.incelenen isletmelerde Briit Kar

isletme Gruplar
0-50 51-150 151-+ isletmeler Ortalamas:
TL % TL % TL % TL %
GSUD 45.092,88 | 100,00 | 150.286,11 | 100,00 | 432.563,23 | 100,00 | 308.620,52 | 100,00
Toplam Degisen Masraflar 25.775,67 57,16 | 67.184,97 | 44,70 | 173.727,49 | 40,16 | 126.860,40 41,11
Briit Kar 19.317,20 42,84 | 83.101,14 | 55,30 | 258.835,74 | 59,84 | 181.760,13 58,89
Dekara 589,84 847,70 931,12 876,02

7.7.5. Incelenen Isletmelerde Saf Hasila

Saf hasila gayrisafi hasiladan isletme masraflarinin ¢ikartilmasiyla elde edilmektedir.

Ayrica aktif sermayenin ranti olarak da kabul edilmektedir. Saf hasila incelenen
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isletmelerdeki aktif sermayedeki varliklarin kaynaklarima bakilmaksizin tamaminin 6z
sermayeye ait oldugu disiiniilerek hesaplanmaktadir. Nitekim tarim isletmelerinin
finansman ihtiyacin1 karsilayabilmek i¢in yabanci sermaye kullanilmaktadir. Kullanilan bu
yabanci sermayenin miktarina ve sartlarina bagli olarak ddenilen kira ve faizler isletmeler
arasinda farkliik arz etmektedir. Bu anlamda daha objektif bir degerlendirmenin
yapilabilmesi i¢in yabanci sermaye unsurlarinin goz ardi edilmesi gerekmektedir. Ayrica
aktif sermayenin basarisi, 6z sermayenin basarisi ve igletmecinin basarisi ayri ayr1 analiz
edilmeli ve degerlendirilmelidir. Saf hasila hesaplanirken 6zellikle birim alana ve yapilan

masrafin birimine diisen kiymeti 6nemli olmaktadir.

Borgsuz ve iiretim alanlarinin tamaminin isletmeciye aitmis gibi diislilen saf hasila,
incelenen isletmelerde isletme basina 148.954,83 TL olarak belirlenmistir. Saf hasilada
Oonemli olan birim alana diisen miktar oldugundan dekara saf hasila 747,75 TL olarak
hesaplanmistir. Saf hasilanin dekara diisen kiymeti isletme 6lgeklerine biiylimesiyle arttig
gozlemlenmistir. Saf hasilayr tek basina basar1 kriteri olarak ele almak yanlis olacaktir.
Ciinkii elde edilen deger borg¢suz ve kirasiz olarak diisiiniildiigii i¢in yiiksek bir saf hasila tek
basina yeterli olmayabilir. Nitekim gergekte saf hasilasi yiiksek bir igletmenin ayn1 zamanda

borg ve kira bedelleri yiiksek olabilir ve bu durumda da tarimsal gelir diisebilmektedir.

Tablo 7.42.incelenen isletmelerde Saf Hasila

isletme Gruplar (TL)
0-50 51-150 151+ isletmeler Ortalamasi

TL % TL % TL % TL %
Gsh 49.392,88 100 | 161.215,80 | 100 | 458.711,72 | 100 | 328.016,06 100
isletme Masraflari 43.898,33 | 88,88 | 108.185,13 | 67,11 | 236.808,44 | 51,62 | 179.061,22 | 54,59
Saf Hasila 5.494,55 11,12 | 53.030,67 | 32,89 | 221.903,29 | 48,38 | 148.954,83 45,41
Dekara 167,77 540,96 798,26 747,75
100 TL’lik GSH’ya 11,12 32,89 48,38 45,41
Aktif Sermayeye Oram (%) 1,45 5,47 10,35 9,22
100 TL’lik isletme Masrafina 12,52 49,02 93,71 83,19

7.7.6. Incelenen Isletmelerde Tarimsal Gelir

Tarimsal gelir incelenen isletmelerde saf hasiladan borg faizleri ve kira bedellerin
cikartilmasi ve aile iggiicliniin eklenmesiyle ile belirlenmektedir. Tarimsal gelir, liretim
faaliyetinde bulunan ¢iftci ailesinin elde ettigi geliri gostermektedir. Tarimsal gelirde saf

hasilada oldugu gibi birim alana ve niifus basina diisen degeri dikkate alinmaktadir. Bélgede
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yapilan anketler neticesinde tarim isletmelerin tarimsal gelirleri tespit edilmis ve Tablo
7.43’de gosterilmistir. Tarim isletmelerinde isletme bagina diisen tarimsal gelir 162.510,30
TL olurken dekara 745,24 TL ve niifus basma 34.102,80 TL olarak hesaplanmistir. isletme
gruplar1 incelendiginde tarimsal gelir isletme biiyiikliigiine gore arttigi goriilmektedir.
Ayrica aym sekilde niifusa diisen tarimsal gelirde isletme Olgegine orantili bir sekilde
artmaktadir. Tiirkiye’de kisi basina diisen milli gelir 10.750 $ (TUIK, 2016) olarak
belirlenmistir. Bu bakimdan incelenen isletmelerde kiiciik 6l¢ekli isletmeler hari¢ diger tiim
isletmeler Tiirkiye ortalamasi lizerinde tarimsal gelire sahiptirler. Diinyada tarimda 6nde
gelen iilkelerden olan ABD ise tarim niifusuna diisen tarimsal gelir 96.289,67 $ ,
Hollanda’da 81.564,86 $, Avustralya’da 103.987,22 $, Fransa’da 59.453,13 $, Almanya’da
41.714,98 $ ve Ispanya’da 81.342,39 § olarak belirlenmistir. Nitekim Merkez Bankasinin
verilerine gore (TCMB, 2017) 1 dolar 3,93 TL olarak kabul edildiginde incelenen
isletmelerde kisi basina diisen tarimsal gelir 8.677,55 $ olarak belirlenmis olup tarimda 6nde

gelen iilkelerin gerisinde kaldig1 goriilmektedir.

Tablo 7.43.incelenen Isletmelerde Tarimsal Gelir

Isletme gruplan (TL)
Isletmeler

0-50 51-150 151-+ Osrtalamm

TL TL TL TL
Saf Hasila 5.494,55 53.030,67 221.903,29 148.954,83
Borg faizleri ve Kira bedeli 1.225,00 1.815,63 3.229,66 2.604,29
Aile iicreti karsihg: 6.000,78 12.573,44 19.539,66 16.159,76
Tarimsal gelir 10.270,33 63.788,49 238.213,29 162.510,30
Dekara 313,60 650,70 856,94 745,24
Niifus basina 3.160,10 14.580,23 45.901,56 34.102,80

7.7.7. Incelenen Isletmelerde Net Kar

Net Kar, tarim isletmelerinde iiretimden sorumlu olan ve {iretimde organizasyonu
saglayan miitesebbisin karidir (Oguz ve Bayramoglu, 2014). Incelenen isletmelerde isletme
basari kriteri olan kullanilan net kar, gayrisafi hasiladan tiretim masraflarinin ¢ikartilmasiyla
elde edilmektedir. Uretim masraflar1 ise isletme masraflar ile aktif sermayenin faizinin
toplamina esittir. Aktif sermayenin faizi veya rant1 ise, girisimcilerin iiretime yatirdigi
sermayenin getirisi olarak iiretime dahil edilmektedir. Ozellikle isletme masraflarina
ilaveten bu faizin de eklenmesiyle iireticinin tiretim faaliyetleri boyunca katlanmasi gereken
biitlin masraflar eklenmis olmaktadir. Aktif sermayenin hesaplanmasinda %35 orami dikkate

almmistir (Bayramoglu ve ark., 2014). incelenen isletmelerde isletme basina diisen net kar
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68.147,11 TL olarak hesaplanmis olup dekara net kar 342,10 TL olarak bulunmustur. Isletme
Olceklerine gore net kar ise kiiciik ol¢ekli isletmelerde net kar negatif ¢ikmistir. Orta ve
bliylik olgekli isletmelerde bu deger pozitifi olarak goriilmiistiir. Kiigiik isletmelerde net
karin negatif ¢itkmasina ragmen liretime devam edebilmesinin sebebi olarak tarim, bu dlgekte
iretim faaliyetinde bulunan iireticiler i¢in daha ¢ok yasam tarzi olarak kabul edilmesinden
kaynaklanmaktadir. Ayrica treticiler genellikle sabit masraflar icerisinde dnemli bir tutan
amortisman masraflarini ve aile isgilicii ticret karsiligin1 dikkate almadiklar1 i¢in eger elde
edilen tiretim degeri degisen masraflarin karsilanmasi durumunda {iretime devam ettikleri
goriilmektedir. Nitekim ekonomi teorisinde de bu nokta liretim esigi olmakta ve iireticiler
iirtinlerini toplam degisen masraflan karsilayana kadar tiretmektedirler. Bu noktadan daha
diisiik bir deger seviyesi iiretime devam etmeyeceklerini gostermektedir(Erkus ve ark., 1995;

Inan, 1998; Oguz ve Bayramoglu, 2014).

Tablo 7.44.Incelenen Isletmelerde Net Kar

Isletme gruplan (TL)
0-50 51-150 151-+ Istetmeler
Ortalamasi

TL TL TL TL
Isletme Masraflan 43.898,33 108.185,13 236.808,44 179.061,22
Aktif Sermayenin Faizi 18.966,77 48.503,88 107.160,31 80.807,72
Uretim Masraflar 62.865,10 156.689,01 343.968,75 259.868,94
Gayrisafi Hasila 49.392,88 161.215,80 458.711,72 328.016,06
Net Kar -13.472,23 4.526,79 114.742,97 68.147,11
Dekara -411,37 46,18 412,77 342,10

7.7.8. Incelenen Isletmelerde Toplam Aile Geliri

Toplam aile geliri tireticilerin hem tarimdan hem de tarim dis1 kaynaklardan elde
ettigi toplam geliri ifade etmektedir. Incelenen isletmelerde toplam aile geliri 166.342,54 TL
olarak belirlenmis ve niifus basina bu gelir 34.907,00 TL olarak hesaplanmistir. Tablodan
goriildiigi lizere toplam aile gelirinin biiylik ¢ogunlugunu tarimsal gelir olusturdugu ve bu

durumunda isletme dlcekleri icinde gecerli oldugu belirlenmistir.

Tablo 7.45.incelenen isletmelerde Toplam Aile Geliri

Isletme Gruplan (TL
0-50 51-150 151-+ isletmeler Ortalamasi
TL TL TL TL
Tarimsal Gelir 10.270,33 63.788,49 238.213,29 162.510,30
Tarim Dis1 Gelir 1.905,34 2.693,02 4,726,55 3.832,24
Toplam Aile Geliri 12.175,67 66.481,50 242.939,84 166.342,54
Niifus Basina Toplam Aile Geliri 3.746,36 15.195,77 46.812,33 34.907,00
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7.7.9. Incelenen Isletmelerde isletme Rantabilitesi

Isletme rantabilitesi karlilik olarak da ifade edilmektedir. Isletmelerin yillik
faaliyetlerinin sonuglan iilke ekonomisi agisindan isletmenin karliliginin belirlenmesinde
yeterli degildirler. Bu anlamda rantabiliteler isletmelerin mevcut ekonomideki yerini
gostermekte ve karlilik diizeylerin hakkinda bilgi vermektedirler. Rantabiliteler mali ve
ekonomik rantabiliteler olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Mali rantabilite girisimcinin sahip
olduklar1 6z kaynaklarinin karliligini, ekonomik rantabilite toplam sermayenin karliligin
ifade etmektedir. Incelenen isletmelerde mali rantabilite ve ekonomik rantabilite Tablo 7.46
ve 7.47°de verilmistir. Mali rantabilite ortalama isletme basina %4,83 olarak belirlenmistir.
Bu deger kiigiik 6lgekli isletmelerde %-3,97 ile orta 6lgekli isletmelerde %0,52 ve son olarak
da biiyiik isletmelerde %6,16 oraninda belirlenmistir. Mali rantabilitenin negatif ¢ikmasini
isletmecinin sahip oldugu 6z sermayenin karsisinda yeterli karlilik seviyesine ulagamadigini
gostermektedir. Diger Olcekte yer alan isletmelerin karlilik diizeylerinin yeterli olup
olmadiklarini ise piyasada gecerli olan nominal faiz oranlarina bakilarak karar verilmektedir.
Ciinkii bir¢ok isletme i¢in sermayenin kaynagi ve sermayenin kullanim alan1 bankalardir.
Bu anlamda ¢alisma kapsaminda belirlenen nominal faiz oranlari kullanilmaktadir.
Bankalarin nominal faiz oram1 %8 olarak belirlenmistir. Bu orana gore higbir igletme
grubunda girisimecinin yatirmis oldugu 6z sermayenin verimli olarak kullanilmadigi

gorlilmektedir. Bu durum isletmenin siirdiirtilebilirligini olumsuz etkileyecektir.

Ekonomik rantabilite, saf hasilanin aktif sermayeye boliinmesiyle yani orantisiyla
hesaplanmaktadir. Incelenen isletmelerde ekonomik rantabilite ise %9,22 hesaplanmistir. Bu
deger piyasadaki bankalarin nominal faiz oranindan yiiksek oldugu i¢in girisimcilerin sahip
oldugu toplam yatirim sermayenin karli bir sekilde faaliyetine devam ettigi goriilmektedir.
Bu durum isletme Olgeklerine gore farklilik arz etmekle birlikte kiiciik ve orta dlgekli
isletmelerde optimal bir sermaye kullanimi1 olmadig1 goriilmektedir. Biiyiik isletmelerde ise
elde edilen %10,35’lik ekonomik rantabilite ile isletmenin toplam sermayesinin karli oldugu

goriilmektedir.

Ekonomik rantabilitenin yeterli ve mali rantabilitenin yetersiz oldugu isletmelerde
sorun saf hasiladan kaynaklanmaktadir. Nitekim saf hasila i¢erisinde kira ve borglar1 dahil
etmemesine ragmen aile isgiicii licret karsiligin1 kapsamaktadir. Bu durumda aile isgiiciiniin

tiretim faaliyetine etkisi diistiniildiigiinde bu durum agiklanabilmektedir.
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Tablo 7.46.incelenen isletmelerde Mali Rantabilite

Isletme Gruplan
Isletmeler
0-50 51-150 151-+ Ortalamasi
Net Kéar (TL) -13.472,23 4.526,79 114.742,97 68.147,11
Oz Sermaye (TL) 339.085,46 864.343,22 1.862.328,64 1.412.109,47
Mali Rantabilite (%0) -3,97 0,52 6,16 4,83
Tablo 7.47.incelenen isletmelerde Ekonomik Rantabilite
isletme Gruplan
0-50 51-150 151+ Istetmeler
Ortalamasi
Saf Hasila (TL) 5.494,55 53.030,67 221.903,29 148.954,83
Aktif Sermaye (TL) 379.335,46 970.077,60 2.143.206,22 1.616.154,37
Ekonomik Rantabilite (%0) 1,45 5,47 10,35 9,22

Mali ve ekonomik rantabilitenin hesaplanmasi sonucu isletmelerin genelinde diisiik
deger tespit edilmistir. Bu durum isletmelerde 6z sermayenin fazla olmasina karsi net kar

diizeyinin ¢ok diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye’de yliksek enflasyonun 6nemli bir ekonomik sorun olmasi nedeni ile
rantabilite oranlari, cari faiz oranlarindan diisiiktiir. Bu durum tarim isletmelerinin aktif
sermaye i¢inde bulunan toprak ve bina gibi sabit varliklarin enflasyon nedeni ile asir1 deger
kazanmasi ile aciklanabilmektedir(inan, 1998). Ancak incelenen isletmelerde saptanan
oranlar ¢ok diisiikte olsa, yapilan benzer ¢aligmalar ile uyum gdstermis olup toplam yatirim

sermayesine ve 0z sermayeye pozitif bir faiz geliri getirebilecegini sdylemek miimkiindiir.

Tablo 7.48.incelenen isletmelerde Rantabilite Faktorii

isletme Gruplan
0-50 51-150 151+ Isletmeler
Ortalamasi
Saf Hasila (TL) 5.494,55 53.030,67 221.903,29 148.954,83
Gayrisafi Hasila (TL) 49.392,88 161.215,80 458.711,72 328.016,06
Rantabilite Faktorii % 11,12 32,89 48,38 45,41

Ayrica tarim isletmelerinde toplam gelir icerisindeki sermaye gelirinin payin1 ifade
etmek amaciyla rantabilite faktorii hesaplanmaktadir. Tarim isletmelerinde toplam gelir
gayrisafi hasila ile olgiiliirken, sermayenin geliri saf hasila ile 6l¢iilmektedir. Bu iki sonucun
birbirine oranlamasi sonucu rantabilite faktdrii ortaya ¢ikmaktadir. Incelenen isletmelerde
rantabilite faktori %45,41 olarak hesaplanmigtir. Bu oran igletme gruplarin Slgek

biiyiikliiklerine gore artan bir ivmeyle yiikselmektedir.
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7.7.10. incelenen isletmelerde Sermaye Devir Oram

Sermaye devir orani tarim isletmelerinde basarinin 6lciisiinde kullanilan bir bagka
kriter olarak bilinmektedir. isletmenin iiretim faaliyeti sonucu elde ettigi gelir ile sermayesi
arasindaki oram ifade etmekle birlikte elde edilen gelirle sermayesinin ne kadarini
karsilandigin1 vermektedir. Sermaye devir oraninin hesaplanmasi igletmeye ait gayrisafi
iretim degerinin aktif sermayeye oranlanmasiyla elde edilmektedir. Sermaye devir oraninin
100 ile oranlanmasi ile de sermaye devir hizi belirlenir. Sermaye devir hiz1 ise gayrisafi

iretim degerinin, isletmenin toplam sermayesini kag yilda karsilayacagini agiklamaktadir.

Tablo 7.49.Sermayede Devir Orani

isletme Gruplan
0-50 51-150 151+ Isletmeler
Ortalamasi
GSUD (TL) 45.092,88 150.286,11 432.563,23 308.620,52
Toplam Yatirim Sermayesi (TL) 379.335,46 970.077,60 2.143.206,22 1.616.154,37
Sermaye Devir Oram (%) 11,89 15,49 20,18 19,10
Sermaye Devir Hiz1 (Y1l) 8,41 6,45 4,95 5,24

Incelenen isletmelerde sermaye devir oram %19,10 olarak belirlenmistir. Yani elde
edilen gelir toplam sermayenin %19,10’unu karsiladigin1 gostermektedir. Bununla birlikte
isletme gruplarina gore bu durum farklilik gostermekte ve isletme 6lgeginin paralel olarak
artmastyla sermaye devir orani artmaktadir. Ozellikle biiyiik isletmelerin sermaye devir
oranlariin daha yiiksek ¢ikmasi isletmedeki yatirimlarin rasyonel olarak yapilmasi ve birim
alandan veya hayvandan daha fazla gelir elde edilmesiyle agiklanabilmektedir. Ortalama
sermaye devir hizi ise 5,24 yil olarak belirlenmistir. Bu deger tarim isletmesinde toplam

yatirim sermayesinin geri doniis zamanini gostermektedir.
7.8. Tarimsal Ureticilerin Girisimcilik ile Tlgili Bulgular

Tarimsal Treticilere yOnelik tanitici bilgiler grafiklerle birlikte verilmistir.
Anketlerden elde edilen verilerle sonuglara bakildiginda iireticilere ait ¢esitli tanimlamalar

elde edilmistir.
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Grafik 7.13. Tarimsal Girisimcilerin isletme Kurma veya Devralma Yasi
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Ureticilerin isletmeleri genellikle 20-35 yas arasi devraldiklar1 veya kurduklar
ortaya c¢ikmaktadir. Bu durum nitelim isletme Olgekleri agisindan da benzerlik
gostermektedir. Tarim treticilerin yaklasik yarist 26-30 yas arasi isletme kurduklar1 veya
devraldiklar grafikte goriilmiistiir. Bu sonugla iireticilerin geng yasta girisimde bulunmalar
kalkinma agisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica gen¢ kusagin girisimci 6zelliklere sahip
olup isletme kurmalar1 ve siirdiiriilebilir olmalar1 bu agindan 6nemlidir. Ayrica tarimsal
tireticilerin %94,89’u bir girisimde bulunduklarin1 ve %98,92’sinin basarili bir sekilde
devam ettigi goriilmektedir. Bu durum isletmeler agisindan son derece olumludur. Tarimsal
girisimciligin temelinde girisimci fikri mevcuttur. Bu fikrin ortaya atilmasiyla hayata
gecirilmesi arasinda zaman farkli vardir. Ozellikle zaman farkinin yiiksek olmasi fikrin
olgunlagsmas1 ve devamliligi agisindan 6nemlidir. Nitekim tarimsal {ireticilerle yapilan
anketler neticesinde bu igletmelerde girigim fikri ile bu fikrin hayata gecirilmesi arasindaki

stire ortalama olarak % 53’liniin 1-2 y1l oldugu gériilmektedir.

Tarim sektoriinde bircok farkli iretim kolu mevcuttur. Ulke ekonomisinin icerisinde
bulundugu durum itibariyle ve kiiresel ekonominin getirmis oldugu sartlar geregi her sektor
bu duruma farkli tepkiler gostermektedir. Ayrica sektor ici farkli kollarda da bu durum
farklilik arz etmektedir. Tarim iirlinlerinin ikame ve tamamlayici 6zellikleri diisiiniildiigiinde
bir kriz aninda tiim sektdriin etkilenecegi de bilinmektedir. Bu risk ve belirsizliklere ragmen
tarim sektoriinde treticilerin %78,57’si para kazanma istegi ile girisimde bulunduklarini
ifade etmislerdir. Tarim sektoriinde sermaye devir hizinin ve yatirim likitidesinin diisiik

oldugu gbz Oniinde bulunduruldugunda para kazanma istegi bu durum ile c¢elismektedir.
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Elbette tarimsal girisimcilik sadece bitkisel retim veya hayvansal iretim olarak
algilanmamali ayn1 zamanda tarim teknolojileri de bu kapsamda degerlendirilmelidir.
Ozellikle gelisen rekabet kosullarina uyum saglayabilmek agisindan bu teknoloji unsuru

onem ifade etmektedir. Para kazanma isteginin olmasinin 6nemli bir tarafi da bu olmaktadir.

Grafik 7.14.Tarimsal Girisimcilerin Tarim Sektoriinde Girisimde Bulunma ve Devam
Etme Sebepleri
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Tarimsal lireticiler miras veya devir yolu disinda isletmeyi kurarken bazi faktorleri
g6z oOnlinde bulundurmaktadir. Bu faktorler arasinda onemli bir yere sahip olan arazi
varligidir. Arazi varliginin yeterli veya yetersiz olmasi girisimciligi etkileyecektir. Nitekim
tarimsal iretim bitki ve hayvan tohumu kullanarak bir arazide iiretim yapilmasi olarak
tanimlanmaktadir. Bu iiretim arazisi elbette isletmecinin sahip oldugu arazi varligidir. Arazi
faktOriiniin yani sira ayn1 zamanda su ve su kaynaklari, isgiicii ve iklim kosullar1 6nemli bir
yere sahiptir. Isletmecilerin sahip olduklar1 su kaynaklari girisimciligin yatirimi ile dogrudan
ilgilidir. Sulama oncesi projesiz durumda ortalama tarimsal gelir 112 TL/da iken, sulama

sonrasinda bu rakam 655 TL/da’a yiikselmistir(DSI, 2016).

Ayrica isgiicli de tiretim faktorleri arasinda yer almakla birlikte kurulug yeri icin
onemli bir etmendir. Ciinkii tarimsal iiretim emek yogun bir {iretim olup isgiiciine olan
ihtiyag donemsel olarak artmaktadir. Bu durum isletme i¢in maliyetlere sebep olmakta ve

uretim masraflarini arttirmaktadir.
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Tarimsal {iiretim doga kosullarina olan baghligi nedeniyle ¢ok fazla risk ve
belirsizlikler ile karsilasmaktadir. Bu durum tarimsal iiretimi kisitlayici bir durumdur.
fklimsel faktorler gz oniinde bulundurularak isletmenin ekonomik bir yatirim olabilmesi

saglanabilir.

Grafik 7.15.Tarimsal Girisimcilerin Girisimde Bulunurken Kurulus Yeri Faktorleri
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Tarimsal girisimciligin temasinda bilgi vardir. Bugiiniin diinyasinda bilgi toplumuna
gecildigi bilinmektedir. Bilgi tarimsal iiretimde teknik konularda 6n plana ¢ikmaktadir. Bir
iirlinlin veya hayvanin nasil yetistirildigini veya bir tarimsal makinenin nasil kullanilacagini
bilmeden iiretim yapmak rasyonel bir davranis degildir. Tarimsal iiretim de kullanilan bilgi
ile bugiin liretimde katma deger artisi saglanmis ve verimlilik artmistir. Bu agindan tarimsal
bilgi 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’de bir¢ok kurum ve kurulus tarimsal bilgi saglamakta ve

bunlarla ilgili kurslar vermektedir. Bu bilgiler genellikle girisimcilikle yakindan ilgilidir.
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Grafik 7.16.Tarimsal Girisimcilerin Girisimcilikle ilgili Kurslara Katiim Diizeyleri
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Grafik 7.17. Tarimsal Girisimcilerin Tarimsal Uretim Teknigi ve Ekonomisi
Arastirmalari ile 1lgili Durumlar:
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Aragtirma bolgemizde yer alan isletmelerin tarimsal girisimcilikle ilgili kurslara

katilim oranlari ortalama %79,59 olarak gergeklesmistir. Ayrica tarimsal girisimcilikte

iretim teknigi ve ekonomisi ile ilgili olarak da %78,57’sinin arastirma yaptiklar1 ve bilgi

temin ettikleri goriilmektedir. Bu durumlar isletme gruplar1 arasinda da benzerlik

gostermektedir. Temin edilen bu bilginin kaynagi olarak da sirasiyla %32,74 tarim il/ilge

midurliikleri, %15,93 ziraat fakiilteleri ve %14,16 iretici birlikleri gelmektedir. Genel

olarak ifade edilirse arastirma kapsaminda degerlendirilen girisim sahiplerinin bilgi

kaynaklarini iyi degerlendirdikleri goriilmektedir.

Sayfa | 176



Grafik 7.18.Tarimsal Girisimcilerin Uretim Teknigi ve Ekonomisi Arastirma
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Ozellikle ziraat fakiiltelerin paymin yiiksek olmasi isletmelerde katma deger
yaratmada etkili olmaktadir. Nitekim iiniversitelerin Ar-Ge imkanlarinin yiiksek olmasi ve

bunlarin sahaya uygulanmasi tarimsal kalkinma agisindan da 6nemlidir.

Grafik 7.19.Tarimsal Girisimcilerin Girisim Kurarken Yararlandiklar1 Finansal
Kaynaklar

1089 054% 3,24%
1,08% RN

u Oz Sermaye m Banka Kredisi m Arkadaslardan Borg

KOSGEB Kredisi = AB Kredileri ® Mesleki Orgiitlerin Kredileri
Tarimsal girisimcilerin isletme kurulus asamasinda en c¢ok karsilastiklart sorun

finansmana ulasabilmek olarak bilinmektedir. Finansal kaynaklar 6zellikle tarim sektoriinde

yetersiz kalmaktadir. Son yillarda tarima yonelik kredilerin ve hibelerin artmasi tarim
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sektorlinde yeni girisimlere imkan yaratirken bu sorun halen devam etmektedir. Tarimsal
iretimde girisimde bulunan treticilerin %47,03’1 tarimsal girisimlerini kurarken herhangi
bir krediden veya hibeden yararlandiklar1 goriilmektedir. Geri kalan %52,97’lik kisim ise 6z
sermayesi ile isletmesini kurdugu goriilmektedir. Kullanilan hibelerin ve kredilerin
kaynaginin %41,08’1 Banka kredisi, %3,24 i mesleki orgiitlerin kredisi ve geri kalan diger
kisimlar ise KOSGEB ve AB kredileri olarak belirlenmistir. Bu isletmelerin %79,59’u
kullandiklar1 bu kredi ve hibelerin isletmelerin stirdiiriilebilir iizerine etkileri oldugunu

belirtmislerdir.

Arastirma kapsaminda yer alan freticilerin igletmelerin kurulduklar: ilk giinden
bugiine kadar gegen siirede kredi kullandiklar1 goriilmiistiir. Tarimsal isletmelerin
%96,93’1inlin gecen siire i¢erisinde banka kredi kullandiklar1 goriilmiistiir. Kullanilan kredi
miktar1 ise ortalama olarak 194.894,73 TL olarak belirlenmistir. Ureticilerin %59,18’i son 1
yil igerisinde kredi kullandiklar1 belirlenmistir. Kredi kullanma oraninin ve sikliginin bu
kadar yiiksek olmasi tarim isletmelerinin ek finansman ihtiyacinin yiiksek olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Tarim isletmelerinin finansman ihtiyaci agisindan tarimsal desteklemeler 6nemli bir
yer tutmaktadir. Son yillarda artan destekleme miktarlart ile birlikte tarimsal {iretimde
girisimcilik faaliyetleri artis goriilmektedir. Nitekim tarimsal desteklemeler tarim
isletmelerinde siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemlidir. Bu bakimdan incelenen isletmelerin
tarimsal desteklemelerden yararlanma orani hesaplanmis ve isletmelerin tamami tarimsal
desteklemelerden yararlandiklari belirlenmistir. Tarimsal desteklemeler kapsaminda siit
primi, buzag: destegi, yem bitkileri destegi, mazot-giibre destegi, sertifikali tohum destegi

ve fark 6deme desteklerinden isletmelerin yararlandiklar tespit edilmistir.

Tarimsal iiretimde yenilikleri ve teknolojiyi takip etmek amaciyla konferanslar ve
fuarlar yapilmakta ve ona katilim diizeyi girisimcilik egilimlerini etkilemektedir. Tarimsal
konferanslara katilim diizeyi %34,69’da kalirken, tarimsal fuarlara katilim diizeyi %97,96
olarak gerceklesmistir. Tarimsal konferanslarina katilim diizeyinin diisiik olmasinin nedeni
olarak teorik bilgilerin salonlarda kalmasi ve sahada uygulanmasinin yeterli olmadigi
belirlenmistir. Ayrica tarimsal konferanslara katilim i¢in devletin tesviklerin yetersiz olmast
ve bu konferanslarda bilimsel ifadelerin kullanilmasi {ireticinin katilim diizeyini

diistirmektedir.
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Grafik 7.20.Tarmmsal Girisimcilerin Tarimsal Konferans ve Fuarlara Katihm
Diizeyleri
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Tarimsal fuarlarda katilim diizeyinin yiiksek olmasinin en 6nemli sebeplerinden
birisi de yeni tarim makinelerin veya tarimsal {riinlerin sergilenmesi olarak
gosterilmektedir. Ayrica tarimsal fuarlarda katilim uluslararasi olmakta ve genis bir alanda
3-4 giinii siiren bir genis bir zamanda yapilmasi iireticiyi cezbetmektedir. Birgok piyasaya
yeni ¢ikan iriinlerin veya uygulamalarin buralarda gosterilmesi ve tanitilmasi iiretici i¢in
daha faydali olmaktadir. Buradaki Onemli noktalar vardir. Birincisi hem tarimsal
konferanslarm hem de fuarlarin zamanlamasi énemlidir. Ureticinin is yiikiiniin en yogun
oldugu zamanlarda konferans ve fuarlarin yapilmasi katilim oranlarmi diisiirmektedir.
Ornegin 2016 yilinda Konya hayvancilik fuar1 mart ayinda yapilmis ve 52.865 ziyaretgi
katilmistir. 2017 yilinda ise bu fuar eyliil ayinda gerceklesmis ve 21.569 ziyaret¢i katilmastir.
Ziyaretci sayisinin bu kadar diigmesinin sebebi olarak da eyliil ayinda tarimsal iiretim
faaliyetlerinin yogun olarak ger¢eklesmesinden kaynaklanmaktadir. Ciinkii bu ayda bugday,
arpa, yulaf ve ¢avdar gibi tek yillik bitkilerin ekimi, silajlik misir gibi yem bitkilerin hasat

zamaninin olmast ig yiikiinii arttirmakta ve katilim oranini diigiirmektedir.

Tarimsal fuarlarla birlikte tarim igerikli yazili ve gorsel yayin takibi de girisimcilik
agisindan Snemlidir. incelenen isletmelerin hepsinin yazili veya gérsel yayin takibinde
bulunduklarini ifade etmislerdir. Gorsel yayinlar igerisinde en ¢ok tercih edilen ise
televizyondur. Televizyonda baslatilan ¢iftci programlari sayesinde tiretici daha bilingli hale

gelmis ve farkindalik yaratilmistir.
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Grafik 7.21. Tarimsal Girisimcilerle flgili Tanimlayici Bilgiler
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Girisimcilik biling diizeylerini dlgmek amaciyla toprak analizine bakis acilari
incelenmis ve tireticilerin %65,30’unun toprak analizi yaptirdiklar1 goriilmistiir. Geri kalan
kismin yaptirmamasinin en biiylik sebebi analiz desteginin kaldirilmasi olarak belirlenmistir.
Toprak analiz desteginin kaldirilmasi iireticiyi bu konuda olumsuz etkilemis ve 2017 yilinda
tekrardan verilmesi giindeme gelmistir. Bugiin toprak analiz destegi cift¢iye dogrudan degil
laboratuvara verilmesi diisliniilmektedir. Yapilan analizlere karsi ireticilerin sonuglara
uyma oranit %76,50 olarak gerceklemistir. Bu durumda geri kalan kismin sadece destekten
yararlanmak i¢in yaptig1 gozlemlenmistir. Toprak analizin 6neminin anlatilmasi ve ona gore

desteklemelerin verilmesi Onem ifade etmektedir.

Tarimsal iiretimde yenilik olarak kabul edilen ve yeni bir girisim alan1 olan organik
tarim isletmelerin ve cevresel yonetim acisindan dnemlidir. Incelenen isletmelerin %50’si
organik tarim veya iyl tarim uygulamalarina ge¢mek istemektedir. Bu durum incelenen
isletmelerin girisimcilik egilimlerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ayrica isletmelerin
%90,81’inin sdzlesmeli iiretim yapmak istemesi hem firetici agisindan hem de tiiketici
acisindan 6nemlidir. Bu sayede iiretici kendisini garanti altina almis olacak ve isletmenin

karlilig1 olumlu etkilenecektir.

Tarimsal danigmanlik hizmetinin son yillarda 6neminin artmasiyla birlikte tarimsal
tiretimde katma deger yaratmak etkili olmustur. Nitekim tarimsal danismanlar isletme

yonetimi dahil igletme ile ilgili tiim kararlar konusunda tireticiyi yonlendirmektedir. Boyle
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bir durumda isletmelerin etkinlikleri ve verimlilikleri yliksek olacaktir. Bu durumun farkinda
olan boélge iireticilerin %89,79°u tarimsal danigsmanlik olarak hizmet almaktadir. Hizmet
aldiklar1 kurumlar arasinda en ¢ok paya sahip olan kurum ise %37,87 ile tarim ilge
miidirliigiidiir. Bu kurumun yani sira %19,69 ile zirai bayiler ve %15,15 ile serbest tarim

danmismanlar1 destek vermektedirler.

Isletme yonetimi agisindan dnem tasiyan bir diger konu ise kayit tutmaktadir.
Nitekim kayit disi ekonominin yaratmis oldugu katma deger bilinmediginden hesaba
katilamamaktadir. Ayrica isletme diizeyinde kayit tutulmasi isletme yonetim etkinligini
saglayacaktir. Ayrica kayit altina alman girdi ve ¢iktilar itibariyle isletmelerin karlilig
hesaplanacak ve isletme planlamalar1 yapilacaktir. Tarim isletmelerinde bu anlamda
muhasebe sistemlerinin kullanilmamasi veya giftlik kayit sistemlerinin(CKS) yetersiz
olmasi isletme etkinligini diistirmektedir. Bu yilizden isletmelerde yillik bilancolar
hazirlanamadig1 i¢in tarim isletmelerinde kaynaklar optimum kullanilamamaktadir. Nitekim
bolgede de bu durum goriilmekte ve isletmelerin %55,10’unu kayit tutarken diger isletmeler
kayit tutmamaktadir. Kayit tutan isletmelerin ise genellikle hayvansal tiretim faaliyetinde
bulunan iireticiler oldugu goriilmektedir. Nitekim bu tlireticiler isletmelerin hayvansal tiretim
miktarlarini ve fiyatlarini ile birlikte hayvanlarin kizginlik donemlerini kayit altina almalari

gerekmektedir.

Tarimsal tiretim risk ve belirsizliklerle dolu bir iiretim faaliyetidir. Bu risk ve
belirsizliklere karsi tarim sigortalar1 6nem kazanmaktadir. Ureticiler tarafindan tarim
sigortalarinin 6nemi tam anlamiyla anlasilmig degildir. Elbette sigorta yapilabilmesi i¢in o
bolge ile ilgili risk ve belirsizlerin tespiti yapilmasi gerekmektedir. Ayrica sigorta
sirketlerinin bu risk ve belirsizlikleri de desteklemesi gerekmektedir. Ayrica sigorta
experlerinin veya TARSIM experlerinin konuyla ilgili detayli bilgiye sahip olmasi dnem arz
etmektedir. Nitekim sigortalanacak olan {iriinli tanimayan experler iiriin zarar gérdiigiinde
liriinii sigorta kapsaminda degerlendirememekte ve {ireticinin zarar etmesine yol agmaktadir.
Bolgede de fireticilerin %92,86’simnin  sigorta yaptirmadiklart goriilmiistiir. Sigortay1
yaptirmayan {ireticilerin %38,65 prim fiyatlarinin yiiksek olmasi, %25,21 riskin olmamasi

ve %20,16’da inang geregi sigorta yaptirmadiklar tespit edilmistir.

Tarim sektoriinde Orgiitlenme Onemi iiretim ve pazarlama sirasinda ortaya
cikmaktadir. Tarim igletmelerinin finansman ihtiyaclarin1 karsilayan, girdi desteginde

bulunan ve iirlinii pazarlamaya yardimci olan kurum ve kuruluglar mevcuttur. Bu kurum ve
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kuruluglar iireticilerin ihtiyaclarini karsilama konusunda 6nemli bir tutmaktadir. Yapilan
anketler neticesinde ireticilerin %97,95’inin tarimsal kooperatiflere veya birliklere iiye
olduklar1 gézlemlenmistir. Bu orgiitler arasinda en ¢ok paya sahip olanlar ise %66,32 ile
Tarim kredi kooperatifleri, %30,61 ile Damizlik Sigir Yetistiriciligi Birligi (DSYB), %29,59
ile Pankobirlik ve %12,24 ile Siit Birligi’dir.

Tarimda verimliligi saglamada en Onemli kaynaklardan biri olan teknoloji
isletmelerin siirdiiriilebilirligi acisindan 6nemlidir. Nitekim isletmeler sahip olduklari
teknoloji ile birlikte rekabet kosullarina uyum saglayabilir. Teknolojiye sahip olabilmek igin
Ar-Ge faaliyetlerine onem verilmeli ve takip edilmelidir. Isletmelerin %62,25’inin
teknolojilerinin yetersiz oldugu belirlenmistir. bu teknolojinin yetersiz olmasinin sebepleri
arasinda ise %59,37 ile finansal kaynaklarin yetersiz olmasi 6nde gelmektedir. Bu durumda
tarim isletmelerin finansal kaynaklarini kendine yeterli duruma getirecek politikalarin
diizenlenmesi gerekmektedir. Ayrica isletmelerin kendi icerisinde de kaynaklarini etkin
kullanmali ve atil olarak tiretim de bulunmamalidir. Bu sayede Ar-Ge faaliyetlerine ek
finansman ile birlikte verimlilik ve etkinlik yiikselebilir. Ayrica isletmelerin %94,90’unu
Ar-Ge faaliyetlerine katilmadigi goriilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerine katilanlarin ise sadece
Universitelerin yapmus olduklari etkinliklere katildiklar: goriilmektedir. Oysaki bitkisel veya
hayvansal tohum 1slagi gibi Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira yeni bitki ¢esitlerinin tiretilmesi
gibi konularda iireticilerin girisken olmasi hem isletme hemde iilke ekonomisi agisindan

Onemlidir.

Yeni tarim sistemleri Ar-Ge faaliyetleri sonucu bir gereksinim oldugundan dolayi
ortaya ¢ikmistir. Bu sistemler sayesinde birim alandan veya birim hayvandan daha fazla {iriin
elde edilmektedir. Diinya’da tarimda Onde gelen {ilkelerde yeni tarim sistemleri
uygulanmaktadir. Bu tarim sistemleri isletmelerin verimliligini dolayisiyla tarimsal iiretimde
katma degeri artisin1 saglayacaktir. Bu tarim sistemlerini kullanmanin oniinde elbette bazi
engeller bulunmaktadir. Bu engeller arasinda en biiyiik paya sahip olan unsur ise maliyettir.
Bu sistemlerinin maliyetlerinin yiiksek olmasi ve Tirkiye tarim isletmelerinin yapilari
distintildiigiinde kullanilmalarim1 engellemektedir. Bolge yapilan incelemeler neticesinde
isletmelerde yeni tarim sistemlerinden olan aniza ekim yapan kombine mibzer, hassas tarim
sistemleri, gilines enerjileri, hayvanlarda kimlik belirleme tasma ve ayak bilekligi , siit sagim
robotu, siirli yonetim sistemleri, topraksiz tarim sistemleri, azaltilmis toprak islemeli tarim

sistemleri, giibre yonetimi, dairesel (pivot) veya dogrusal (lineer) sulama sistemlerden
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haberdar olduklari ve bazi isletmelerin bu sistemleri kullandiklar1 goriilmektedir. Bu
sistemlerin kullanilmas: isletme gelirlerine etkisi yiiksek olacaktir. Ornegin, Sulama &ncesi
projesiz durumda ortalama tarimsal gelir 112 TL/da iken, sulama sonrasinda bu rakam 655

TL/da’a yiikselmistir(DSI, 2016).

Grafik 7.22.Tarimsal Girisimcilerin Uretim Planlarimin Degistirilmesi

Evet; 77,55%

Hayir; 22,45%

Tarimsal iiretimde risk ve belirsizliklerin fazla olmasi durumunda iireticiler 6nlem
amaciyla iiretim sistemlerinde degisikliklerde bulunmaktadir. Bélgede tireticilerin %77,55°1
iiretim planinda degisiklik yaptiklarini belirtmislerdir. Bu degisikligin sebepleri arasinda ise
%43,97 ile iklim kosullar1 6ne ¢ikmaktadir. Nitekim kuraklik bdlgenin en biiyiik sorunudur.
Kurakliga karsi alinacak olan oOnlemler arasinda da dayanikli tohum yetistirmek
goriilmektedir. Ayrica kurakliga dayanikli iiriin se¢imi yapilmasi veya bolge sartlarinda kis
aylariin sert gegmesi nedeniyle soguya dayanikli {iriin se¢cimi yapilmasi igletme agisindan
son derece dnemlidir. Iklim kosullarinin yani sira %44,68 ile fiyat istikrarsizligi da {iretim
planlarinda degisiklige gidilmesine neden olmaktadir. Ciinkii yillar itibariyle farkl: tirtinlerin
fiyatlarinda asir1 dalgalanmalar meydana gelmekte ve tiretici zarar etmektedir. Nitekim bir
iriiniin her bolgede ve yogun bir sekilde tiretilmesi onun fiyatlarinin diismesine ve hatta
maliyetlerinin altina satis yapilmasina neden olmaktadir. Bu durumun olusmamasi adina

lirlin piyasalarini takip etmek ve politikalar1 bu yonde sekillendirmek nemlidir.
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Grafik 7.23.Tarimsal Girisimcilerin Uretim Planlarinda Degisiklik Yapma Sebepleri

Verim 7,07% 4,96%
Arazinin Sulanma Durumu 3,45% 4,04% 3,55%
Arazi Nevi 1,01% 0,71%
Maliyetin yiiksek olmasi 3,45% 2,02% 2,13%

Fiyat istikrarsizligs [ OOIGO00N 51,72% 41,41% 44,68%
iklim kosullari [ ECHSAN " 41)38% 44,44% 43,97%
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m0-50 ®m51-150 ®m151-+ = isletmeler Ort.

Tarim isletmelerinde iiretim boyunca ¢ikan problemlerin yani sira ayn1 zamanda iiriin
pazarlanmasinda da ortaya g¢ikmaktadir. Tarimsal iirlinlerin pazarlanmasinda yenilik¢i
stratejilerin eksik olmasi {irlinlerin piyasa fiyatlarinin diismesine dolayisiyla isletmelerin
tarimsal gelirlerine negatif etki yapmaktadir. Oysaki tarim isletmelerinin iiretim ekonomisi
degil isletme ekonomisine ge¢meleri gerekmektedir. Bir {iriinii cok liretmek veya verimli
iretmek artik tek basina yeterli olmamaktadir. Nitekim o {riinii trettikten sonra pazar
bulabilmek iiriiniin getirisi agisindan 6nemlidir. Bu anlamda Tiirkiye’de ¢esitli kooperatifler
veya birlikler araciligiyla iireticiler lirtinleri pazarlayabilmekte ama bu durum halen istenilen
noktada degildir. Ozellikle tarimsal iiriinlerin islenmesi konusunda ciddi sorunlar mevcuttur.
Tarim iirlinlerinin tiirevlerinin {iretilmesi veya islenmesi Pazar sorunu ortadan kaldiracaktir.
Ornegin kuru kayisi iiretiminde Tiirkiye ilk sirada yer almasina ragmen pazarlama
stratejilerinin yanlis olmasi ve kayisi tiirevlerinin yetersiz kalmasi ireticiyi ve tiiketiciyi
olumsuz etkilemektedir. ABD’de yapilan bir ¢alismada kavanoz igerisinde kayis1 turtasi
satilmakta ve satig fiyat1 olarak 10$ verildigi goriilmektedir. Bu anlamda arastirma
bolgemizde de iirlinlerin pazarlanmasi konusunda %41,84°1iik bir kismin pazar konusunda
sorun yagsadiklari goriilmektedir. Bu durum boélgeler agisindan elbette farklilik arz
etmektedir. Aragtirma bdlgemizde siit liretimi konusunda Tiirkiye’de en ¢ok siitiin tliretildigi
yer almasi ve dolayisiyla siit sanayisinin gelismis olmasi pazar sorununu ortadan

kaldirmaktadir. Ayrica bolgede genellikle hayvancilik yani sira sulu araziler olmasindan
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dolay1 katma degeri yliksek iiriinlerin tiretilmesi ve ¢ok yillik bitkilerin varligr tiretim de

cesitliligi saglamakta ve {iriin pazarlanmasinda kolaylik saglamaktadir.

Grafik 7.24.Tarimsal Girisimcilerin Urettikleri Uriinlerin Pazarlamalar

G4

Pazarlama konusunda sorun yasan treticilerin ise %52,08’1 tiriin fiyatlarinin diisiik

- Evet
- Hayir

olmasindan dolayi sikayetcilerdir. Ayrica %37,50’s1 talebin diisiik olmasindan ve %10,42’si
de alacagin1 zamaninda tahsil edememesinden kaynaklanan sorunlarin oldugu

belirtmislerdir. Bu durum isletme 6l¢ekleri arasinda da benzerlik gostermektedir.

Grafik 7.25. Tarimsal Girisimcilerin En Onemli Pazarlama Sorunlar

70,00%
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® Talebin Diisiik Olmas1 ® Uriin Fiyatlarinin Diisiik Olmas1 = Alacagim Zamannda Tahsil Edememe
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7.8.1. Girisimei Olmay: Tesvik Eden Sebepler ile ilgili Arastirma Bulgularinin

Degerlendirilmesi

Gelisen ekonomi ile birlikte rekabet sartlarina uyum saglayabilmek ve tarimsal
tiretimde katma deger saglayabilmek i¢in {ireticilerin girisimci olmasi gerekmektedir.
Elbette temel anlamda isletmelerin siirdiiriilebilirligi i¢in iireticilerin girisimci olmalari
gerekmektedir. Ureticileri girisimci olmaya tesvik eden sebepler {ic ana bashk altinda
toplanmistir. Ekonomik sebepler, psikolojik sebepler ve sosyal sebepler olarak belirlenen

basliklar altinda toplamda 22 bilesen sorulmus ve girisimcilik sebepleri incelenmistir.

Tarimsal girisimcilere yonelik olarak hazirlanan 5°1i likert 6l¢egi ile birlikte tarimsal
girisimciligi tesvik eden sebepler arastirilmistir. 5°1i likert 6lgeginde 1:Cok diisiik ve 5:Cok
yiikksek olarak derecelendirilmis ve ireticilerin bu unsurlarin kendilerini ne kadar

etkilediklerini ifade etmislerdir.
7.8.1.1. Tarmmsal Girisimciligi Tesvik Eden Ekonomik Sebepler

Boélgede yapilan anketler sonucunda iireticilerin girisimci olma sebepleri incelenmis
ve bu duruma neden olan ekonomik olaylar aragtirilmigtir. Analizler sonucunda ekonomik
sebepler arasinda en fazla orana sahip olan “Ulke ekonomisine katki saglamak” kriteri 5
tizerinden 4,97 almistir. “Daha ¢ok para kazanmak ve daha iyi bir yasama sahip olmak”
kriteri ise 5 tizerinden 4,81 puan almistir. Bu oranlar isletme 6lgekleri agisindan da benzerlik

gostermektedir.

Tarimsal tiretimde istihdam yaratmak kalkinmanin 6nciisiidiir. Bu anlamda tarimsal
tireticileri girisimciligi tesvik eden sebepler arasinda “istihdam yaratmada” goriilmektedir.
Analiz sonucunda bu kriter 4,60 puana sahip oldugu goriilmiis ve bolge lireticisi istihdam
yaratmanin énemini anlamistir. Bunun disinda girisimcilik taniminin igerisinde yer alan risk

kavrami da burada degerlendirilmistir.

Tarimsal iretimde risk faktorii ¢ok Onemlidir. Ciinkii tarimsal iiretim risklerle
doludur. Tarimsal girisimcide tiretim faaliyetleri boyunca ortaya ¢ikan riskleri iistlenmesi
gerekmektedir. Bu riskleri yonetebilmesi ve belirsizlikleri analiz edebilmesi gerekmektedir.
Bu anlamda bélgedeki iireticiler yapilan anket neticesinde “Is Yaratma ve Biiyiitme Ile
Belirsizlikleri Analiz Edebildigim ve Riski Yonetebildigim Igin” kriterinin énemli oldugu

goriilmiis ve 3,40 puan ortalama hesaplanmistir.
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Tablo 7.50. Tarimsal Girisimciligi Tesvik Eden Ekonomik Sebepler

0-50 | 51-150 | 151+ | ISietmeler

Ort.
Uzun Siire Issiz Kalmam ve Is Bulamamam 2,38 1,56 2,10 1,95
Dah_a Cok Para Kazanmak ve Daha lyi Bir Yasama 475 4,84 4,79 4,81
Sahip Olmak
Is Yaratmak / Istthdam Yaratmak 4,38 4,44 4,72 4,60
Ulke Ekonomisine Katk1 Saglamak 5,00 491 5,00 4,97
G}rlslmc.lhge Yonelik Desteklerin Artmasi (Tesvik, 3,75 3,91 3,05 3,92
Siibvansiyon Vs)

Baskalarinin Géremedigi Bir Uriin/Hizmet/Uretim
Teknigi/ Pazar/ Hammadde Kaynagini1 Goriip Bunlari 2,63 3,25 3,36 3,27
Hayata Gegirmek icin

Is Yaratma ve Biiyiitme ile Belirsizlikleri Analiz
Edebildigim ve Riski Yonetebildigim Icin

2,75 3,53 3,41 3,40

Her Durumdan Bir Firsat Cikarabildigim ve Ticari
Potansiyeli Olan Is Firsatlarini Siirekli Gorebildigim 2,88 3,25 3,29 3,24
Icin

Baskalarin1 Yonlendirebildigim ve Sinirli Kaynaklari
Koordine Edip, Etkili Bir Sekilde Kullanabildigim Icin

Ortalama 3,56 3,72 3,80 3,75

3,50 3,75 3,60 3,64

Grafik 7.26.Tarimsal Girisimciligi Tesvik Eden Ekonomik Sebepler

Uzun siire igsiz kalmam ve
is bulamamam

500 Daha ¢ok para kazanmak
Ortalama ve daha iyi bir yasama
4,00 g
sahip olmak
3,00
Baskalarim .
yonlendirebildigim ve 2,00 is yaratmak / istihdam
simirh kaynaklar: aratmak
koordine edip, etkili bir ) 1,00 y o050
sekilde kullanabildigim...
0,00 51-150
Her durumdan bir firsat A 151-+
¢ikarabildigim ve ticari i . .
potansiyeli olan is Ulke eks(:l(l);l:;lﬁe katka Isletmeler Ort.
firsatlarini siirekli ° 8
gorebildigim icin °

is yaratma ve biiyiitme ile
belirsizlikleri analiz
edebildigim ve riski
yonetebildigim i¢in

Girisimcilige yonelik
desteklerin artmasi
(tesvik, siibvansiyon vs)

Bagkalarimin goremedigi
bir iiriin/hizmet/iiretim
teknigi/ Pazar/ hammadde
kaynagini goriip bunlari
hayata gecirmek icin

Bolgede yapilan arastirmalar sonucunda “Bagskalarini Ydnlendirebildigim ve Sinirh

Kaynaklar1 Koordine Edip, Etkili Bir Sekilde Kullanabildigim I¢in” kriteri 3,64 puan
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ortalamaya sahip olmakta ve tarimsal girisimcilerin yonetim fonksiyonlar1 bakimindan

ortalama iizerinde bir basariya sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tarimsal iireticilere yonetilen sorular neticesinde ortalamalarin yiiksek olmasinda
belki en 6nemli sebeplerden biriside girisimcilik desteklemelerin artmis olmasidir. Nitekim
bolgedeki tireticiler “Girisimcilige Yonelik Desteklerin Artmasi (Tesvik, Siibvansiyon vs.)”
Kriteri 3,92 puan ortalamasina sahip olmustur. Tiirkiye’de birgok kurum ve kurulus tarimsal
girisimcilige yonelik finansman ve teknik bilgi saglamaktadir. Bu kapsamda son yillar artan

desteklemelerin yliksek olmasi tarimsal girisimcilerin sayisini arttirmaktadir.

Daha once yapilan c¢aligmalarda girisimcilige tesvik eden ekonomik sebepler
arasinda en biiylik pay 3,93 puan ile “para kazanmak” kriteri olarak belirlenmistir. Bu kriteri
3,31 puan ile “iilke ekonomisi katki saglamak™ ve 3,17 puan ile “Bagkalarinin géremedigi
bir iirlin/hizmet/iiretim teknigi/ Pazar/ hammadde kaynagini goriip bunlar1 hayata gegirmek
icin” kriterleri izlemektedir. Yine bdlgede yapilan bu ¢aligmayla birlikte bireyleri
girisimcilige iten ekonomik sebeplerin ortalamasinin 2,76 puan oldugu goriilmektedir
(Ozkul, 2008). Calismada bolge ortalamasinin 2,76 puan olmasi ortalamanim altinda
kalmasima sebep olmaktadir. Bununla birlikte Eregli bolgesinin ortalamasini 3,76 puan
olmasi girisimcilik faaliyetlerinin {izerinde ekonomik faktorlerin etkisinin yiikksek oldugunu

gostermektedir.
7.8.1.2. Tarmmsal Girisimcilige Tesvik Eden Sosyal Sebepler

Tarimsal treticileri girisimcilige tesvik eden sosyal sebepler 7 baglik altinda
incelenmistir. Buna gore Tablo 7.51’de tarimsal girisimcilige iten sosyal sebepler puanlari

verilmistir.

Sosyal sebepler arasinda en yiiksek puana sahip olan kriter olan “Ailem destekledigi
ve tesvik ettigi i¢in” ortalama olarak 4,69 puan almistir. Tarimsal girisimcilerin 6zellikle
kirsalda oldugu g6z oniinde bulunduruldugunda bu sonucun ¢ikmasi olagandir. Ciinki
kirsalda yasayan niifus icin aile desteginin ve tesvikinin olmasi iireticilerin girisimci

olmalarini etkilemektedir.

Tarimsal iireticilerin girisimcilikte basarili olabilmesi konusunda tecriibeli bir

aileden gelmesi etkili olmaktadir. Nitekim bu durum olagan karsilanan bir siiregtir. incelenen
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isletmelerde “Is deneyimi olan bir aileden geldigim i¢in” girisimde bulundugunu ifade eden

iireticilerin ortalama puanlar1 4,44 olarak belirlenmistir.

Tablo 7.51.Tarimsal Girisimciligi Tesvik Eden Sosyal Sebepler

050 | 51-150 | 151+ | Isletmeler

Ort.
is deneyimi olan bir aileden geldigim i¢in 3,50 491 431 4,44
Ailem destekledigi ve tesvik ettigi i¢in 438 | 4,84 4,66 4,69
Arkadaslarim destekledigi ve tesvik ettigi i¢in 3,75 4,03 4,22 4,12
Aldigim egitimin ve 6gretmenlerimin etkisiyle 2,88 2,22 2,84 2,64
Tarim danmismanligi sirketlerinin yonlendirmesiyle 1,88 1,50 2,88 2,35
Medyada yer alan basarili girisimcilerden etkilenerek 3,00 3,09 3,90 3,56
Zflislz;lig;rrle(i\i/rrgingiini z;)nsyo—kﬁltiirel yapisi girisimci 388 | 4,06 4,14 4,09
Ortalama 332 | 352 | 3,85 3,70

Grafik 7.27.Tarimsal Girisimciligi Tesvik Eden Sosyal Sebepler

*0-50 51-150 151-+ isletmeler Ort.

Is deneyimi olan bir aileden

eldigim i¢in
E,OO
Ortalama 4,00 . Ailem destekle(‘ll‘gl ve tegvik ettigi
3'00 0 1¢In
72,00
& i - 1,00
"Yz'l.sadlglm gevrenin sosya Arkadaslarim destekledigi ve
kiiltiirel yapisi girisimci olmay1 0,00 . o oot
M tesvik ettigi icin
gerektirdigi icin
Medyada yer alan basarih Aldigim egitimin ve
girisimcilerden etkilenerek ogretmenlerimin etkisiyle

Tarim damismanhg sirketlerinin
yonlendirmesiyle

Tarimsal {ireticileri girisimci olmalar1 yoniinde etkileyen bir diger sosyal sebep ise
“Yasadigim c¢evrenin sosyo-kiiltiirel yapisi girisimci olmay1 gerektirdigi i¢in” kriteridir. Bu
kriter ortalama olarak 4,09 puana sahiptir. Arastirma bdlgesi birgok iiretim faaliyeti
acisindan yeniliklere agik ve kullanan bir bodlgedir. Nitekim Siit tiretimi konusunda
Tiirkiye’nin en ¢ok siit lireten ilgesidir. Ayrica siit teknolojileri konusunda da bir¢ok yenilige

ev sahipligi yapmaktadir. Ornegin bolgedeki incelemeler sirasinda Eregli bolgesinde siit
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sagim robotunun kullanildigi bir isletmeyle karsilasilmis ama veri elde edilememistir.
Ayrica beyaz kiraz bdlgede yine girisimcilik agisindan énemli bir potansiyeli sahip iiretim
faaliyetidir. Bu degerlendirmeler 1s1ginda bdlgenin tarim potansiyeli goz Oniinde
bulunduruldugunda tarimsal ireticilerin girisimci olma zorunluluklarinin  oldugu

gortilmektedir.

Tarimsal iireticiler {izerinde en az etkiye sahip olanlar ise “Tarim danismanlig
sirketlerinin yonlendirmesiyle” ve “Aldigim egitimin ve Ogretmenlerimin etkisiyle”
kriterleridir. Tarim danigsmanligi sirketlerinden ireticilerin ayn1 zamandan memnun
olmadiklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica iireticilerin almis olduklar1 temel egitimlerin daha

sonraki girisimci faaliyetleri etkileme diizeylerini diisiik seviyede gormektedirler.

Bolgedeki isletme gruplari arasinda sosyal sebepler incelendiginde cok biiyiik
farkliliklar goriillmemektedir. Kiigiik 6l¢ekli isletmeler tizerinde etkili olan sosyal sebeplerin
ortalamalari 3,32 puan iken orta dl¢ekli isletmelerde 3,52 puan ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerde

3,85 puan olarak belirlenmistir.

Daha onceki yapilan c¢alismalarda bireyleri girisimci olmaya yonlendiren sosyal
faktorler arasinda en ¢ok puana sahip olami aile kiiltiiriiniin etkisinin yliksek olmasi
goriilmektedir. Ayrica bolge ortalamasina gore sosyal faktorler 2,15 gibi diisiik bir puana

sahiptir (Ozkul, 2008).
7.8.1.3. Tarmmsal Girisimciligi Tesvik Eden Psikolojik Sebepler

Tarimsal iireticilerde girisimcilige tesvik eden psikolojik sebepler incelenmistir.
Tarimsal girisimcilerin etkilendigi psikolojik sebeplere bakildiginda en ¢ok puan alan kriter
“Baskasina bagli calismayip kendi kararlarin1 Ozgiirce alabilme istegi” oldugu
goriilmektedir. Tirkiye tarim isletmelerinin yapis1 disiiniildiiginde girisimciler ile
yoneticilerin ayni kisiler oldugu goriilmektedir. Bu durumun sebebi olarak da tarimsal
girisimciler kendi islerinde bagimsiz hareket etme istegi gosterilmektedir. Nitekim bolgede

de buna benzer sonug ortaya ¢ikmaktadir.

Tarimsal girisimciler kirsal alanlarda yagamanin bir geregi olarak kendini kanitlamak
zorunda oldugunu diisiinmektedir. Bdlgede yapilan ¢alisma kapsaminda tarimsal

girisimcilerin “Kendimi ger¢eklestirmek ve kanitlama istegi” kriteri 4,47 puan ortalamasina

sahip olmakta ve tarimsal girisimciler i¢in bu durumun ¢ok 6nemli oldugu goriilmektedir.
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Tablo 7.52.Tarimsal Girisimciligi Tesvik Eden Psikolojik Sebepler

0-50 | 51-150 | 151-+ | 1sletmeler
Ort.
Kendimi Gergeklestirmek Ve Kanitlama Istegi 4,25 406 | 4,72 4,47

Baskasina Bagli Calismayip Kendi Kararlarmi Ozgiirce
Alabilme Istegi
Yeteneklerime Uygun, Kendi Zevk Aldigim Bir Isi Yapma

463 | 456 | 4,84 4,73

4,00 | 409 | 4,50 4,33

Istegi

Karsllag‘qglm Problemlere Kisa Siirede Coziim Uretebilme 3,38 400 | 3.86 3,87
Yetenegi

Toplumda Sosyal Statii Ve Sayginlik Kazanma Istegi 425 | 4,38 | 4,83 4,63
Kisisel §omm1uluk Ve Inisiyatif Alabilme Istegi Ve 350 | 422 | 405 4,06
Yetenegi

Ortalama 4,00 | 422 | 4,47 4,35

Grafik 7.28.Tarimsal Girisimciligi Tesvik Eden Psikolojik Sebepler

«0-50 51-150 151-+ Isletmeler Ort.

Kendimi gerg¢eklestirmek ve
kanitlama istegi

5,00
4,00 ° Baskasina bagh calismayip kendi
Ortalama 3.00 kararlarim 6zgiirce alabilme
. ' istegi
2,00
1,00
0,00
Kisisel sorumluluk ve inisiyatif ° « Yeteneklerime uygun, kendi zevk
alabilme istegi ve yetenegi aldi@im bir isi yapma istegi

Toplumda sosyal statii ve
sayginlik kazanma istegi

Karsilastigim problemlere kisa
siirede ¢oziim iiretebilme
yetenegi

Tarimsal tiretimi ¢ogunlukla aileden ge¢me bir iiretim faaliyetidir. Bunun i¢indir ki
girisimcilerin topraga bagliliklar1 yiiksektir. Ayn1 zamanda iireticilerin uzun siiredir tarimsal
faaliyetler ilgileniyor olmalar1 bu isten zevk aldiklarini ve kendi yeteneklerine uygun oldugu
gercegini ortaya cikarmaktadir. Bundan dolayr bdlgede yapilan calisma ile birlikte
“Yeteneklerime uygun, kendi zevk aldigim bir isi yapma istegi” adli kriter 4,33 puan

ortalamasina sahip oldugu belirlenmistir.

Tarimsal {reticilerde toplumda saygi gormek ve sosyal statii kazanmak c¢ok

onemlidir. Ozellikle yaptiklar1 iiretim faaliyetinin basarili olmasi durumunda sosyal
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statiilerinin iireticiler sosyal statiilerinin artacagini diistinmektedirler. Bir diger nokta ise
tarimsal girisimciler toplumda sosyal statii kazanacakken sermayesini atil olarak kullanan
isletmeler mevcuttur. Ozellikle tarim makinalarinda bu durum ortadadir. Mevcutta bulunan
tarimsal alet ve makinalarin varligiin isletme igerisinde etkin dagiliminin yapilmasi: bu
stirecte Oonemlidir. Oysa bu durumu isletmeler tarimsal makine varliginin yiliksek olmasini
da sosyal statii kazandirdigini ileri siirmekte ve atil olarak sermayenin kullanilmasina neden
olmaktadir. Dolayisiyla boyle bir durumda sabit masraflar artacak ve isletmenin iiretim
faaliyetinin net kar1 diisecektir. Incelenen isletmelerde “Toplumda sosyal statii ve sayginlik
kazanma istegi” kriteri 4,63 puan ortalamasina sahiptir. Bu sonu¢ bdlgedeki iireticilerin

sosyal statiiye ve sayginliga 6nem verdiklerini géstermektedir.

Isletme gruplar acisindan incelendiginde kiigiik olgekli isletmeler diger isletme
gruplarina gore psikolojik faktorlerin ortalama agirhigr disiiktiir. Bu grupta yer alan
isletmelerin psikolojik sebeplerin agirlikli ortalamasi 4,00 puan, orta dlgekli isletmelerde
4,22 puan ve biiyiik 6lgekli isletmelerde 4,47 puan oldugu belirlenmistir. Benzer ¢aligmalar
ise psikolojik sebeplerin ortalama agirliklar farklilik arz etmektedir. (Ozkul, 2008), yaptig
bir calismada Antalya’da bireyleri girisimci olmaya iten psikolojik sebeplerin agirlikli
ortalamasini 3,58 puan, Isparta’da 2,52 puan ve Burdur’da 2,47 puan olarak hesaplamistir.
Bolge ortalamasini 3,00 puan olarak hesaplamistir. Gortildiigii iizere arastirma bolgemizde
agirlik ortalamamizin 4,35 oldugu belirlenmis ve diger illere gore karsilastirdigimizda Eregli

bolgesinin girisimcilik diizeyinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
7.8.2. Tarmmsal Ureticilerin Tarimsal Girisimcilik ile Tlgili Tutumlar

Tarimsal iireticilerle yapilan anketler neticesinde iireticilerin tarimsal girisimcilik ile
ilgili olumlu veya olumsuz tutumlari incelenmis ve ifadelere katilim diizeyleri belirlenmistir.
Anket esnasinda iireticiler yonelik toplam 16 kriter sorulmus ve bu kriterlere katilim
diizeylerini dlgmek i¢in 5°1i likert 6lgegi hazirlanmistir. 5°1i likert dlgegine gore 1: Hig
Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Cok Katiliyorum olarak

isaretlenmis ve treticilerin tarimsal girisimcilik ile ilgili tutumlari puanlanmistir.

Tarimsal girisimeilik ilgili tutumlar arasinda en yliksek puanlardan birine sahip olan
“Girisim sahibi olmak itibar kazandirir.” Kriteri girisimciligin bir anlamda psikolojik bir
faktordiir. Bu kriterin agirlikli ortalamasi 4,94 puan olarak belirlenmis ve isletme gruplari

arasinda da benzerlik gostermektedir. Kiigiik ve biiyiik isletmelerde 5,00 tam puan alarak bu
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kriterin 6nemi ortaya konulmustur. (Dbeys ve Engindeniz, 2011) yaptiklari bir ¢alismada da

benzer sonuclar bulmuslardir.

Tarimsal liretim ancak 6zel girisimler sayesinde artmaktadir. Nitekim katma degeri
yiiksek olan iiriinlerin tiretilmesiyle tarimsal kalkinma hizlanacak ve dolayisiyla iilkenin
gelismislik diizeyi yiikselecektir. Bu durumun tarimsal {reticiler girisimleri ozellikle
Tiirkiye’nin gelismesi i¢i bir lokomotif gorevi istleneceginin farkina varmiglardir.
Bolgedeki iireticilerle yapilan anket sonucunda “Girisimler Ulkemizin Gelismesi Igin
Gereklidir.” Kriteri en ¢ok puan alan kriterdir. 4,98 agirlik ortalamayla bu kriter tarimsal

girisimcilerin bilingli bir sekilde iiretim yaptiklarini gostermektedir.

Tarimsal  girisimcilerin ~ iiretim  faktorlerini  kullanig  big¢imleri,  iiretim
organizasyonlar1 ve sahip olduklar kisisel 6zellikler nedeniyle diger geleneksel iireticilere
gore daha fazla ve kaliteli iiretim yaptiklar1 bilinmektedir. Bolgedeki iireticilerin de bu
durumun farkinda olduklar1 belirlenmistir. “Girisimler Normal Ureticilerden Daha Fazla
Uretim Yaparlar” kriterinin agirlikli ortalamasi 4,76 puan oldugu goriilmektedir. Tarimsal
iireticilerin bu durumun farkinda olmalar1 6nemlidir ¢linkii ancak tarimsal girisimcilerle
tretimde verimliligi ve isletmelerin siirdiiriilebilir olmasi saglanabilecektir. (Dbeys ve
Engindeniz, 2011), Antalya ve izmir illerinde yaptiklar1 bir ¢alismada bu kriterin agirlikl
ortalamasini 3,78 puan olarak belirlemislerdir. Konya ili Eregli ilgesindeki iireticilerin bu
kritere katilim diizeyinin yiiksek olmas1 ireticilerin  girisimci  6zelliklerinden

kaynaklanmaktadir.

Tarimsal iiretimde yonetici, sermayedar, girisimci, isletmeci kavrami aynmi kisi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Oysaki bu kavramlarin her birinin misyonu birbirinden farklidir.
Tarimsal girisimlerde 6zellikle profesyonel yoneticilerin isletmenin yonetiminden sorumlu
olmast bir gerekliliktir. Bolgedeki iireticilerde bu durumla ilgili tutumlarim1 “Girisimlerin
basinda iyi yoneticiler bulunmalidir” adli kritere 4,74 puan vererek gostermislerdir. Agirlikl
ortalama puaninin bu kadar yiliksek olmasi tarimsal girisimcilerde gorev tanimlamalarinin
olmasi gerektigini gostermektedir. Boylece isletmelerin kurumsal yapiyr kazanmalar1 daha
kolay olacagi bilinmektedir. Bu sonuca dayanarak tarimsal iireticilerin iyi bir ydneticisi
olmayan girisimlerin siirdiiriilemeyecegi ongoriillmektedirler. Nitekim bu kritere 4,71 puan
vererek bu durumun 6nemini ortaya koymuslardir. Dbeys ve Engindeniz (2011), yaptiklar

calismada bu kriterin agirlikli ortalamasini 4,50 puan olarak belirlemislerdir.
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Kirsal kesimde niifusun az olmasi ve is birliginin yiiksek olmasi nedeniyle
iireticilerin birbirini tanimalar1 daha kolay gerceklesmektedir. Nitekim tarimsal {iretimle
ilgili birgok kooperatif ve birligin var olmasi iireticilerin birbirleriyle olan iliskilerini
kuvvetlendirmektedir. Bu anlamda kooperatiflerin ve birliklerin sadece ekonomik
yardimlarinin yan sira {ireticilerin birlik ve beraberliklerinin saglamasi agisindan da farkli
bir 6nemi mevcuttur. Bu bakimdan tarimsal girisimcilikte “Birbirine glivenmeyen insanlar
girisim kuramazlar” adli kriterin agirlikli ortalama puani 4,70 olarak gergeklesmis ve bu

kritere girisimcilerin katilim diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 7.53.Tarimsal Ureticilerin Tarimsal Girisimeilik ile Tlgili Tutumlar

Isletmeler

0-50 | 51-150 | 151+ | T
Girisim Sahibi Olmak ftibar Kazandirir. 5,00 481 5,00 4,94
Birbirine Giivenmeyen Insanlar Girigim Kuramazlar. 4,88 4,78 4,64 4,70
Girigimler Kolay Kredi Alirlar. 4,13 3,06 3,98 3,69
Girigimler Cok Vergi Verirler. 2,88 2,56 2,93 2,81
Girisimler Ulkemizin Gelismesi Igin Gereklidir. 5,00 5,00 4,97 4,98
Girisimler Normal Ureticilerden Daha Fazla Uretim Yaparlar. 5,00 4,56 4,83 4,76
Girisimler Cok Is¢i Calistirirlar. 3,13 3,75 3,26 3,41
Girigimlerin Baginda Iyi Yoneticiler Bulunmalidir. 5,00 491 4,62 4,74
Girisimler Girdileri Daha Ucuza Alirlar. 3,25 3,63 3,02 3,23
Girisimler Uriinlerini Daha Kolay Satarlar. 3,88 4,50 4,19 4,27
Aile Girisimleri Daha Uzun Omiirlii Olur. 4,63 3,59 4,28 4,08
iyi Bir Yoneticisi Olmayan Girigim Batar. 4,38 4,88 4,67 4,71
Tarimsal Girisimler Genellikle Uriin Degerlendirme Amachdirlar. 4,13 4,19 4,03 4,09
GI{ISImler Insanlar}n Imkanlarini Birlestirip Daha Fazla Kazang 438 4,69 452 456
Saglamas1 Demektir.
Girigimler Kurmak Veya Ortak Olmak Bana Gore Degildir. 3,25 2,34 2,22 2,35

Grafik 7.29.Tarimsal Ureticilerin Tarimsal Girisimcilik ile Tlgili Tutumlar

Girisim sahibi olmak itibar

kazandirir.
Girisimler kurmak veya ortak 5,00 Birbirine giivenmeyen insanlar
olmak bana gore degildir. S girisim kuramazlar.
Girisimler insanlarin imkanlarimi 4,00
birlestirip daha fazla kazang Girisimler kolay kredi ahrlar.
saglamasi demektir. 3,00 3
Tarimsal girisimler genellikle iiriin 2,00 . S
- 4 Girisimler c¢ok vergi verirler.
degerlendirme amachdirlar.
1,00
Iyi bir yoneticisi olmayan girisim O Girisimler iilkemizin gelismesi i¢in
batar. gereklidir.
Aile girisimleri daha uzun émiirlii = © “ ,» Girisimler normal iireticilerden
olur. daha fazla iiretim yaparlar.

Girigimler iiriinlerini daha kolay

satarlar. Girisimler ¢ok is¢i calistirirlar.

Girisimler girdileri daha ucuza

alirlar.

*0-50 51-150

“Girisimlerin basinda iyi yoneticiler
bulynmahidir.
151+ Isletmeler Ort.
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Tarimsal girisimler sadece sifirdan yeni bir isletme kurmak ve yeni bir {iretim
faaliyetinde bulunmak olarak algilanmamalidir. Nitekim girisimler sayesinde lreticilerin
sahip olduklar farkli imkanlar1 bir araya getirerek iyi bir organizasyonla birlikte daha fazla
gelir elde edilebilmektedir. Ornegin Karaman ilinde hayvancilik iiretim kooperatifi
kurulmus ve {ireticilerin elindeki hayvanlarin bir araya getirilerek birim hayvandan daha
fazla verim alinmasi ve karli bir iiretim yapilmasi amaglanmistir. Ciinkii hem isgiiciinden
hem de yem maliyetlerinde diisiis olacak ayrica bakim sartlarinin iyi olmasi, kaliteli yem
tedarikinin saglanmasi ve saglik kosullarinin iyilestirilmesi neticesinde birim hayvandan
daha fazla {irlin elde edilebilmektedir. Bdlgedeki iireticilerde bu davranigi
onemsemektedirler. Bu anlamda “Girisimler insanlarin imkanlarii birlestirip daha fazla
kazang saglamasi1 demektir” adli kriter 4,56 agirlikli ortalamaya sahip oldugu belirlenmis ve

bu tutuma tireticilerin katilim diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tarimsal iiretimde {iretim ekonomisini birakip isletme ekonomisine gegilmesi
gerekmektedir. Cok iirlin liretmek veya verimli {irlin iiretmek tek basina yeterli
olmamaktadir. Uretilen iiriinlerin nasil pazarlanacagi konusunda da ¢alismalarin yapilmasi
gerekmektedir. Bu anlamda tarimsal girisimler 6nem kazanmaktadir. Uriinlerin
degerlendirilmesi konusunda tarimsal girisimlere 6rnek olarak soguk hava depolar1 ve
lisansli depoculuk verilebilir. Bu anlamda iiriinler daha iyi sartlarda pazara sunulur ve iiriin
kayiplari ile birlikte tireticinin geliri yiikselir. Bolge iireticisi bu tutuma katilim diizeyi 4,09
agirliklt ortalama puana sahip oldugundan dolayir yiiksektir. Bu durum ayni zamanda
iriinlerin daha kolay satilacagini da gostermektedir. “Girisimler {riinlerini daha kolay
satarlar’ adli kriter ise 4,27 agirlikli ortalama puana sahip oldugu belirlenmistir. Ozetle
tarimsal girisimlerin iriinlerin degerlendirilmesinde ve pazarlanmasinda 6énemli bir tuttugu

belirlenmistir.
7.8.3. Tarmmsal Girisimcilerin Temel Hedefleri

Tarimsal girisimcilerin temel hedeflerini belirlemek iizere Tablo 7.54’de goriilen

hedeflerin her birine girisimcilerin katilim diizeylerin incelenmistir.

Tarimsal tiretimde siiphesiz iireticilerin en biiyiik problemlerinden birisi iiretim
maliyetlerinin yiiksek olmasidir. Tarimsal iiretimde girdi maliyetlerinin yliksek olmasi
neticesinde isletmenin karlilig1 diismekte ve hatta kiigiik 6l¢ekli isletmelerde negatif kar elde

edilmektedir. Buna ragmen tiretimde kiiciik 6l¢ekli isletmelerin devam edebilmesinin sebebi
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olarak aile isgilicii licretinin isletme igerisinden karsilanmasi olarak gosterilmektedir.
Tarimsal iireticilerin girisim kurmadaki en biiyiik hedeflerden birisi de “Uretim i¢in en diisiik
diizeyde masraf yapmak™ kriteridir. Bu kriterin agirlikli ortalamasi 4,95 puan olarak
belirlenmistir. Tarimsal girisimler insanlarin imkanlarini birlestirip daha fazla kazang
saglamasi olarak ifade edilmektedir. Buradan yola ¢ikarak isletmelerin en diisiik diizeyde
masraf ile iiretim yapilabilmesi i¢in maliyet Minimizasyonu teorisi uygulanmalidir. Bu
teoriye gore optimum liretim miktarint minimum diizeyde masrafla elde edilmesidir. Burada
dikkat edilmesi gereken nokta ise en yiiksek miktara degil optimum miktara yani en uygun
tiretim miktarina ulasmak hedeflenmelidir. Uysal (2015), yaptigi bir calismada benzer
sonuglar ortaya koymus ve en diisiik maliyetlerle {iretim yapmayi 4,76 agirlikli ortalamaya

sahip oldugunu belirlemistir.

Tarimsal tiretimde maliyetlerin yiiksek olmasi ile birlikte iiretici bor¢lanma
ierisinde yer almaktadir. Ozellikle tarimsal girdilerin fiyatlarindaki yiikselis girisimcilerin
finansman sikintis1 cekmelerine neden olmaktadir. Ayrica bankalarin veya diger finansal
kaynaklarin tarimsal girisimcilere yonelik kredi imkanlarinin ve tesviklerinin yetersiz olmasi
iretimi olumsuz etkilemektedir. Bir anlamda iireticiler girisimleri “borg¢larini 6demek
istedikleri icin” kurmaktadirlar. Nitekim bolgedeki girisimcilerle yapilan anket sonucunda
bu kriter 4,89 agirlikli puan ortalamasina sahip oldugu goriilmiistiir. Uysal (2015), yaptig
calismada “Borglarin1 6demek istedikleri i¢in” kriterinin 4,03 agirlikli ortalamaya sahip

oldugu goriilmiistiir.

Tarimsal girisimcilikte arazi varliginin miktar1 6nemlidir. Ciinkii arazi varliginin
yiiksek olmasi ve bu arazilerde katma degeri yliksek olan iirlinlerin iiretilmesini saglamakta
ve dolayisiyla isletmenin siirdiiriilebilirligini arttirmaktadir. Bolge tireticisi de bu durumunda
farkinda oldugunu “Daha fazla arazide {iretim yapmayi istiyorum” adli kritere 4,80 agirlik

ortalama puan vererek gostermektedir.

Tarimsal iiretimde bulunan girisimcilerin bircogu topraga ve aileye bagimli olan
insanlardir. Buna miitevellit iireticiler mevcut iiretim faktorlerini gelecek kusaga aktarmayi
onemli gormektedir. Yapilan analizlerde bu durum benzerlik gostermektedir. “Mevcut
arazimi ve diger varliklarimi elimde tutmak ve gelecek kusaklara aktarmak istiyorum” adli
kriter iireticilerden 4,72 puan elde etmistir. Buna gore bolge iireticisinin iiretim faktorlerini

gelecek kusaklara aktarmak istedikleri ve buna katilim diizeylerinin ¢ok yiiksek oldugu
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belirlenmistir. Uysal (2015), yaptig1 ¢alismada bu kriterle ilgili benzer sonuglar bulmustur.

Bu kriterinin kendi ¢alismasinda agirlikli ortalamasi 4,67 puan oldugu belirlenmistir.

Tarimsal yenilik ve teknolojideki gelismeleri girisimlerde kullanmak girisimciligin
bir getirisidir. Bu yenilik ve teknolojik gelismelerin isletmelerin siirdiiriilebilirligini
arttiracak, rekabet seviyesini yiikseltecek ve iiretim faktorlerini verimli kullanilmasina
imkan saglayacaktir. Bu saglanan imkanlarla birlikte tarimsal girisimciler daha fazla kar elde
etmis olacaklardir. Bu durum bolgedeki tarimsal girisimciler iginde benzerlik
gostermektedir. “Yenilikleri deneyerek ve ilave kaynak kullanarak en yiiksek kari elde
etmek istiyorum” kriterine bolge iireticisinin katilim diizeyi yiiksektir. Bu kriterin agirlikli

ortalama puamn 4,72 olarak hesaplanmustir.

Tablo 7.54.Tarimsal Girisimcilerin Temel Hedefleri

isletmeler
0-50 | 51-150 | 151-+ Ort.
Uretim I¢in En Diisiik Diizeyde Masraf Yapmak Istiyorum. 5,00 5,00 4,91 4,95
Uretim Ve Pazarlama Konusunda En Az Risk Almak Istiyorum. 3,50 3,75 2,53 3,01

Mevcut Arazimi Ve Diger Varliklarimi1 Elimde Tutmak Ve
Gelecek Kusaklara Aktarmak Istiyorum.

Yenilikleri Deneyerek Ve Ilave Kaynak Kullanarak En Yiiksek
Kar1 Elde Etmek Istiyorum.

4,88 4,84 4,72 4,78

4,75 4,69 4,74 4,72

Daha Fazla Makinali Tarim Yapmak Istiyorum. 4,63 4,97 4,47 4,64
Tarimsal Faaliyetimi Aile Isgiicii Ile Yapmak Istiyorum. 4,25 4,19 3,97 4,06
Borglarimi Odemek istiyorum. 5,00 4,94 4,84 4.89
Yeni Alet Makina Satin Almak Mevcutlar1 Yenilemek istiyorum. 4,38 4,69 4,50 4,55
Daha Fazla Arazide Uretim Yapmay1 1stiy0rum. 4,75 4,91 4,74 4,80
?si?;grgﬁugum Kaynaklarla Makul Diizeyde Bir Kar Elde Etmek 4,50 4,81 4,67 4,70
Aile I Giiciinlin Tarim Dis1 Islerde Calismasini Istiyorum. 3,13 2,97 2,40 2,64
Sehirde Yagsamay1 Tercih Ederim. 4,13 3,03 3,00 3,10

Arastirma kapsaminda degerlendirilen tarimsal girisimcilerin temel hedefleri
arasinda yer alan “Aile is giicliniin tarim dis1 islerde caligmasi1™ kriteri en diisiik agirlikli
ortalamaya sahiptir. Bu kriterin agirlikli ortalama puani 2,64 olarak gergeklesmistir.
Tarimsal girisimcilerin bu durumda aile isgiiciine 6nem verdikleri goriilmektedir. Nitekim
tarimsal lretim emek-yogun bir liretim olarak gergeklesmekte ve isgiliciine olan ihtiyag
yiiksektir. Isgiiciine olan talebin yil igerisinde ayn1 olmadig1 diisiiniildiigiinde aile isgiiciiniin
onemi ortaya ¢ikmaktadir. Yilin belirli zamanlarinda ytiksek isgiiciline ihtiya¢ duyuldugunda

isletme disarisindan temin edilen isgiicii, ihtiya¢ kalmadigi zaman isletmede atil olarak
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kalmakta ve fazla maliyet ortaya ¢ikmaktadir. Bunu onlemek adina aile isgiiciine olan
baglilik tarimsal girisimlerde ytiksektir.
Grafik 7.30.Tarimsal Girisimcilerin Temel Hedefleri

0-50 51-150 151-+ isletmeler Ort.

Uretim igin En Diigiik Diizeyde
Masraf Yapmak Istiyorum.

q . 5,00 Uretim Ve Pazarlama
Sehirde Yasamay: Tercih Konusunda En Az Risk Almak
Ederim. .
4,00 Istiyorum.
Aile is Giiciiniin Tarim Dis1 3,00 N Ara.ZIml Ve Diger
iglerde Cahsmasimi istiyorum Varhklarimi Elimde Tutmak Ve
§ $ ¥ ' 200 Gelecek Kusaklara Aktarmak...
)
1,00
Sahip Oldugum Kaynaklarla Yenilikleri Deneyerek Ve ilave
Makul Diizeyde Bir Kar Elde 0,00 Kaynak Kullanarak En Yiiksek
Etmek istiyorum. Kan Elde Etmek istiyorum.
Daha Fazla Arazide Uretim Daha Fazla Makinah Tarim
Yapmay istiyorum. Yapmak istiyorum.
Yeni Alet Makina Satin Almak Tarimsal Faaliyetimi Aile isgiicii
Mevcutlar1 Yenilemek istiyorum. ile Yapmak istiyorum.

Borglarimi Odemek istiyorum.

Tarimsal girisimcilik risk almaktir. Bunun yani sira tarimsal tiretim risklerle dolu bir
tiretim faaliyetidir. Bunun i¢in tarimsal girisimcilerin tiretim faaliyetlerin sirasinda ortaya
cikacak olan riskleri ve belirsizlikleri kabul etmeleri gerekir ki bu durum girisimciligin
dogasinda yer almaktadir. Bolgedeki iireticilerin risk konusundaki tutumuna baktigimizda
en az risk almak istiyorum kriterinin agirlikli ortalama puani 3,01 olarak belirlenmis ve

iireticilerin bu durum karsisinda kararsiz olduklar1 gézlemlenmistir.

Son olarak, tarimsal girisimcilerin “Sehirde yasamak isteme” kriteri 3,10 agirlikli
ortalamaya sahip oldugu belirlenmis ve girisimcilerin sehirde yagamak isteyip istemedikleri
arasinda kararsiz kaldiklar1 belirlenmistir. Bu kararsizligin 6niindeki engellerden birisi de
kirsal alandaki sosyo-ekonomik imkanlarin disiikligiinden dolayidir. Kirsal alanlarda
yeterli diizeyde egitim, saglik, kiiltlirel ve sosyal imkanlarin olmayisi tarimsal girisimcileri

her ne kadar para kazanmalarina ragmen sehirde yagamaya tesvik etmektedir.
7.8.4. Tarmmsal Ureticilerin Sahip Olduklar1 Girisimcilik Becerileri

Tarimsal girisimciligin artmasinda tireticilerin sahip olduklar1 girisimcilik becerileri
etkili olmaktadir. Girisimcilik becerileri ireticilerin ayn1 zamanda performanslarini

etkilemekte ve isletmelerin siirdiiriilebilirligine etki yapmaktadir. Arastirma kapsaminda
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bolgedeki iireticilerin girisimcilik becerilerine olan katilim diizeyini 6l¢gmek amaciyla 5’li
likert 6l¢egi hazirlanmis ve iireticilere yonlendirilmistir. Anket esnasinda iireticilere yonelik
3 baslik altinda toplam 21 kriter sorulmus ve bu kriterlere katilim diizeylerini 6lgmek igin
5’1 likert olgegi hazirlanmustir. 5°1i likert olgegine gore 1: Hi¢ Katilmiyorum 2:
Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Cok Katiliyorum olarak isaretlenmis ve

iireticilerin tarimsal girisimcilik ile ilgili becerilere katilim diizeyleri incelenmistir.

Tablo 7.55.Tarimsal Girisimcilerin Kisisel Girisimci Becerileri

0-50 51-150 151-+ Isletmeler Ort.
Yenilik¢i Olma 2,50 3,41 3,88 3,61
Degisime Uyum Saglama 3,13 3,72 4,12 3,91
Kararli Olma 4,38 4,63 4,60 4,59
Disiplinli Olma 4,50 4,50 4,59 4,55
Anlayisli Olma 4,75 4,41 4,53 4,51
Hosgoriili Olma 4,71 4,41 4,60 4,55
Planlama Ve Hedef Olusturma 3,50 4,59 3,67 3,96
Ortalama 3,92 4,24 4,29 4,24

Grafik 7.31.Tarimsal Girisimcilerin Kisisel Girisimci Becerileri
*0-50 51-150 151-+ isletmeler Ort.

Yenilik¢i Olma
5,00

4,00
Planlama Ve Hedef Olusturma 3.00 Degisime Uyum Saglama

* 2,00 e
1,00
0,00

Hosgoriilii Olma Kararh Olma

Anlayish Olma Disiplinli Olma

Incelenen isletmelerde tarmmsal girisimcilerde olmasi gereken kisisel girisimci
becerileri incelenmistir. Buna gore tarimsal girisimcilerin sahip olmasi1 gereken kisisel

girisim becerileri arasinda en ¢ok puan alan kriter “kararli olmadir”. Nitekim tarimsal

Sayfa | 199



girisimlerde kararlilik girisimciligin bir getirisidir. Ayrica “hosgoriilii olma” ve “disiplinli
olma” kriterleri es puanlar almis ve 4,55 olarak agirlikli ortalamalar1 hesaplanmistir. Ayrica
tarimsal girisimcilerde olmasi gereken yenilik¢i goriigiine katilm diizeyi orta seviyede
gerceklesmis ve agirlik ortalamasi 3,61 puan olarak belirlenmistir. Kiigiik 06lcekli
isletmelerle diger isletmeler arasinda farkliliklar olmasina ragmen benzerliklerde mevcuttur.
Ornegin kiiciik isletmelerde yenilik¢i olma kriteri goz ardi edildigi goriiliirken, biiyiik
isletmelerde yenilik¢i olmay1 6nemsedikleri goriilmektedir. Buna karsin “anlayisli olma” ve
“hosgoriilii olma” kriterlerine kiiciik isletmelerde katilim diizeyi daha yiiksek iken biiyiik
isletmelerde daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Tarimsal girisimcilerin sahip olmasi gereken kisisel girisimci becerileri incelenmis
ve birgok kriter 4 puanin {izerinde puan aldiklar1 belirlenmistir. Bolgedeki tarimsal
girigsimcilerin kisisel girisimcilik becerilerine olan yaklagiminin agirlik ortalamasi 4,24 puan
olarak tespit edilmistir. Buna gore bolgedeki tarimsal girisimcilerin kisisel girisim

becerilerine 6nem verdikleri ve uyguladiklar1 goriilmektedir.

Tarimsal girisimcilerin sahip olmasi gereken 3 ana bilesenden birisi de yonetim
becerileridir. Tarimsal girisimcilerin sahip olmasi gereken yonetim becerilerine katilim
diizeyleri isletme Olgeklerine gore belirlenmistir. Buna gore tarimsal girisimcilerin sahip
olmas: gereken ydnetim becerileri arasinda en fazla puana sahip olan kriter “Iyi Bir Insan
[liskileri Kurabilmedir.” Tarimmsal girisimcilerin kirsal alanlarda faaliyet gosterdikleri goz
onlinde bulundurulduklarinda insan iliskilerine énem verdikleri bilinmektedir. Bunun yani
sira “Etkili Karar Verebilme” kriterine katilim diizeyinin agirlikli ortalama puani 4,11 olarak

belirlenmis ve karar verme siirecinin 6nemli oldugu belirlenmistir.

Tablo 7.56.Tarimsal Girisimcilerin Yonetim Becerileri

050 | 51-150 | 151-+ | Isletmeler

Ort.
Etkili Karar Verebilme 3,50 4,41 4,03 411
Iyi Bir Insan iliskileri Kurabilme 3,75 4,47 4,24 4,28
Etkili Bir Yonetim Modeli Sergileyebilme 3,25 4,00 3,60 3,70
Mali Konular Yeterlilik 2,88 3,63 3,36 3,41
Sonuglara Katlanabilme Ve Kabullenme 3,25 4,22 3,74 3,86
Pazarlik Ve Miizakerece Olma 3,63 4,22 3,79 3,92
g/‘l;étlig/risayonu, Koordinasyonu Ve Organizasyonu 313 4,00 3,62 3,70
Ortalama 3,34 4,13 3,77 3,85
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Grafik 7.32.Tarimsal Girisimcilerin Yonetim Becerileri

0-50 51-150 151-+ isletmeler Ort.
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Tarimsal girisimcilerde olmasi gereken yonetim becerileri arasinda bir diger kriter
ise “Pazarlik ve miizakerece olmadir.” Bu kriterin agirlikli ortalama puani 3,92 olarak
belirlenmis ve bu kritere katilim diizeyinin yiiksek oldugu goériilmektedir. Bunun yani sira
“Sonuglara katlanabilme ve kabullenme” kriteri de 3,86 agirlikli ortalama puana sahip

oldugu belirlenmistir.

Tablo 7.57.Tarimsal Girisimlerde Teknik Beceriler

050 | 51150 | 151+ | Isietmeler

Ort.
Etkili Yaz1 Ve Raporlama Tekniklerini Bilme 1,63 1,75 1,62 1,66
Mesleki Yeterlilige Sahip Olma 3,88 431 4,02 410
Teknik Donanima Sahip Olma 4,13 4,19 3,98 4,06
Bilisim Ve Iletisim Sistemlerini Yonetme 3,50 3,50 3,59 3,55
Etkili {letisim Kurabilme 3,63 4,03 3,81 3,87
Etkili Sosyal liskileri Gelistirebilme 3,50 3,97 3,66 3,74
Takim Kurabilme Ve Y06netebilme 2,63 3,81 2,90 3,17
Ortalama 3,27 3,65 3,37 3,45
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Grafik 7.33.Tarimsal Girisimlerde Teknik Beceriler

e 0-50 51-150 151-+ isletmeler Ort.
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Tarimsal girisimcilerde olmasi gereken yonetim becerileri yukarida verilmistir.
Elbette tarimsal girisimcide bu 6zelliklerinin hepsinin olmasi gerekmektedir. Bunun yani
sira bu dzelliklere sahip olmasi isletmenin kurumsallasmasina engel kilmamalidir. Tarimsal
girisimlerde de girisimci, yonetici, sermayedar ve isletmeci kavramlarinin hepsinin karsiligi
olmas1 gerekmektedir. Cilinkii kurumsallagsmanin getirisi olarak is béliimii ve uzmanlagmis

personelin girisimde ¢alistyor olmasi girisimin devamlilig1 agisindan ¢ok 6nemlidir.

Tablo 7.57°de tarimsal fireticilerin sahip olmasi gereken teknik beceriler ifade
edilmistir. Tablodan goriildiigli lizere ireticilerle yapilan anketler neticesinde “Mesleki
Yeterlilige sahip olma” kriteri agirlik ortalama puani 4,10 olarak belirlenmis ve bu durumun
cok onemli oldugu belirlenmistir. Ayrica treticiler yapmis olduklar iiretim faaliyetleri
kapsaminda “Teknik donamima sahip olma” kriterini de Onemsedikleri goériilmektedir.
Aslinda baktigimizda bu iki kriter birbirinin tamamlayic1 6zelligi olarak da
goriilebilmektedir. Incelenen tarim isletmelerinde “Etkili yazi ve raporlama tekniklerini
bilme” kriteri en az 6neme sahip olan kriter olarak belirlenmis ve agirlik ortalama puani 1,66
olarak tespit edilmistir. Bu durum isletmelerin kayit tutmamasiyla yakindan alakali bir
durumdur. Ayrica isletmecilerin %53,62’sinin Ilkokul mezunu oldugu géz ©Oniinde

bulunduruldugunda sonuglarin uyumlu oldugu goriilmektedir.
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7.8.5. Isletmelerde Tarimsal Girisimcilik Davramisina Yonelik Amaclar

Tarim isletmelerinde ireticilerin temel hedefi Kardir. Kar1 saglamanin yaninda
isletmelerin siirdiiriilebilir olmas1 da dnemlidir. Tarimsal iireticilere yonelik yapilan anket
neticesinde igletmecilerin ekonomik anlamda basariyr arttirma amaglar1 incelenmistir. Bu
amaglar icinde en dnemli olan kriter ise 4,99 puan ile “En diislik diizeyde masraf yapmak
isterim” olmaktadir. Nitekim tarim isletmelerinde maliyet kar1 etkilemektedir. Tarimsal
iretimi etkileyen en Onemli faktorlerden birisi olan maliyetler, tarim isletmelerinde
stirdiiriilebilirligi de olumsuz etkilemektedir. Bu agidan iireticilerin maliyet minimizasyonu
saglamas1 6nemlidir. Bu durum ise kullanilan girdiler ile alakali olup sermayenin rasyonel
dagitilmasiyla alakalidir. Nitekim tarim isletmelerinde kaynaklar1 etkin kullanmak maliyeti
disiirecek en Onemli faktorlerden birisidir. Atil olarak kullanilacak girdilerin isletme
masraflarina etki edecegi unutulmamalidir. Ayrica tarim isletmelerinde topragin 6zelligine
gore tohum, giibre ve ilag verilmesi ve analizlerden sonra bu uygulamalarin ger¢eklesmesi
hem verimlilik agisindan hemde maliyetler agisindan 6nemlidir. Diger 6nemli kriterler ise
“En yiiksek kar’1i elde etmek isterim.” ve “Mevcut araziyi elimde tutmak ve korumak
isterimdir.” Bu kriterlerin puanlari birbirine denk olmakta ve 4,92 olarak belirlenmistir. Elde
edilen bu sonuca gore tarimsal iireticiler isletmelerinde liretime devam etmek istedikleri
goriilmektedir. Bu durumu engelleyen faktorler ortadan kaldirildigi takdirde tarimsal
iretimde bulunmak istedikleri belirlenmis ve devaminda en yiiksek kari elde etmek
istedikleri belirlenmistir. “Bor¢larimi 6demek isterim.” Kriteri 4,87 puan ile bir diger 6nemli
ama¢ olarak ortaya g¢ikmaktadir. Nitekim arastirma bolgesinde yer alan isletmelerde
ortalama bor¢lanma miktarlar1 isletme bagina 114.484,69 TL distigii bilinmektedir. Bu
miktar oldukca biiyiik bir miktar olup isletme iizerinde {iretimi sinirlayici bir faktor olarak
karsimizda ¢ikmaktadir. Ayrica “Daha fazla arazi islemek isterim” kriteri 4,81 puan olarak
belirlenmistir. Bu durumda yine tireticilerin iiretime devam etmek istedikleri ve liretimde
katma deger yaratmak istedikleri sonucuna ulasilabilmektedir. Amaglar arasinda en az
oneme sahip olan kriter ise “Nitelikli eleman saymmi arttiririm” adli kriterdir. Tarim
isletmeleri yapisi1 geregi isgiicii kullaniminda aile isgiicii on planda yer almaktadir. Ozellikle
yabanci isgiiciinlin maliyet getirecegi bir durumda tarim isletmelerin karliligini diistirecegi

goriilmektedir.
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Tablo 7.58.Tarimsal Ureticilerin Isletmelerini Ekonomik Anlamda Basariy1 Attirma

Amaclar
0-50 51150 | 151+ | [Sleimeler
Gelecek Yilda 1sletmemi Biiytittirtim. 2,88 2,84 3,69 3,35
2reléiérrliii§fieki 5 Y1l ierisinde Organik Uretime 3,00 1,63 2.84 2.46
Cevreye Dost Uriinler Yetistiririm. 2,75 1,97 3,21 2,77
Gelecek Yilda Yeni Bir Isletme Kurarm. 1,75 1,84 2,43 2,18
Nitelikli Eleman Sayim1 Arttiririm. 1,63 2,00 2,17 2,07
En Yiiksek Kar1 Elde Etmek Isterim. 5,00 491 491 4,92
Mevcut Araziyi Elimde Tutmak Ve Korumak Isterim. 5,00 5,00 4,86 4,92
En Diisiik Diizeyde Masraf Yapmak Isterim. 5,00 5,00 4,98 4,99
Daha Fazla Arazi islemek Isterim. 4,75 5,00 4,71 4,81
Borglarimi Odemek Isterim. 5,00 4,81 4,88 4,87
Yeni Alet-Makina Satin Almak Isterim. 4,63 488 453 4,65
Isletmemin Cevremde Ornek Alinmasini Saglarim. 3,13 3,88 4,28 4,05
Sadece Zevk I¢in Uretim Yaparim. 1,88 2,22 2,55 2,39
Hayal Ettigim 1sletmeyi Kurarim. 2,75 3,25 3,83 3,55
Uretim Siirecinin Her Safhasini Kontrol Ederim. 4,25 472 4,38 4,48

Grafik 7.34.Tarimsal Ureticilerin isletmelerini Ekonomik Anlamda Basariy1 Attirma
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7.8.6. Tarim Isletmelerinde Ekonomik Anlamda Basarisim Arttirma

Imkanimza Yonelik Ureticilerin ifadelere Katilma Diizeyi

Tarimsal treticiler yeni yontemler uygulayarak, isletmelerinde ekonomik anlamda
basarilarinmi arttirma imkanina yonelik ifadelerine bakildiginda en Onemli faktdr olarak
“Girdi maliyetlerinin yiiksek olusu” goriilmektedir. Nitekim tarim isletmelerinde girdi
maliyetlerinin yiiksek olmasi iiretimi sinirlandirici bir etkiye sahiptir. Bu kapsamda
uygulanacak tarimsal girisimeilik politikalarin maliyet minimizasyonu saglayacak sekilde
diizenlenmesi &nemlidir. ikinci bir énemli faktér ise “Teknolojik altyapr ve donanim
yetersizligidir.” Bu durum tarmm isletmelerinin yapisindan kaynaklanmaktadir. Tarim
isletmelerinin kii¢lik ve ¢ok pargali olmasi ve ayn1 zamanda iiretimde teknoloji faktoriiniin
yetersiz olmasi isletmecilerin ekonomik basarisini etkilemektedir. Ayrica incelenen tarim
isletmelerinin %62,24’1i tarimsal iiretimde kullandiklar1 teknolojinin yetersiz oldugunu
belirlemistir. Ornegin sogutma tanki olan bir isletmenin siit fiyatmi 1,3 TL/kg satarken
sogutma tanki olmayan isletmeler ortalama 1,15 TL/kg olarak siitii pazarlamaktadir. Ayrica
yem karma makinesi ve siit sagim iinitesi olan isletmelerde verimlilik daha iist diizeyde
gerceklesmektedir. Bir diger 6rnek ise aniza direk ekim makinesi verilebilir. Bu teknolojiye
sahip isletmeler aniz yakma gibi bir problem ile karsilagmamakta ve g¢evreye zarar
vermemektedirler. Sadece iiretim anlaminda degil pazarlama anlaminda da teknoloji
faktoriiniin 6nemi yiiksektir. Ciinkii degisen pazar kosullarina uyum saglayabilmek adina
tarimda Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine dnem verilmeli ve isletmelerin rekabet sartlarina
uyum saglamasi adina bu faaliyetleri isletmelerinde gerceklestirmeleri gerekmektedir.
“Tarmmsal triinii tiretme” kriteri ise isletmelerin tarimda faaliyet gostermek istediklerini
gostermekte ve isletmeciler i¢in bu durumun 6nem seviyesini gostermektedir. Tarim
isletmelerinde girdi maliyetlerinin yani sira {iretimi sinirlandirict en 6nemli faktorlerden
birisi olan “Kredi ve finansman azlig1” tarimsal {ireticilerin ekonomik anlamda basarilarini
arttirma imkan1 anlaminda ¢ok ©nemli oldugu belirlenmistir. Bu kriter 4,84 puan
ortalamasiyla isletmecilerin basarisini etkilemektedir. “Tarimsal pazar arastirmasi” adl
kriter ise 4,73 puan ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum ireticilerin

pazarlamaya 6nem verdikleri goriilmektedir.
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Tablo 7.59. Tarim Isletmelerinde Ekonomik Anlamda Basarisim Arttirma imkanimza

Yonelik Ureticilerin ifadelere Katilma Diizeyi

0-50 | 51-150 | 151+ | Isietmeler

Ort.
Tarimsal Sermayeyi Temin Etme 3,88 4,09 4,76 4,47
Is Fikrini Belirleme 4,75 4.47 4,67 4,61
Tarimsal Pazar Arastirmasi 4,38 4,63 4,84 4,73
Tarimsal Uriinii Uretme 4,50 4,84 4,90 4,85
Tarmmsal Hizmeti Uretme 3,63 4,03 4,22 411
Tarimsal Pazar Potansiyeli 4,13 4,38 4,22 4,27
Motivasyon 3,88 4,53 3,71 3,99
Sektorel Bilgi Ve Tecriibe 4,13 4,81 4,10 4,34
Kurulacak Isin Uretim Alani/Hizmet Alani 3,50 422 4.02 4.04
Tarimsal Is Fikri Olustururken Yenilik Saglamak 2,75 3,66 4,00 3,79
Iletisim Fikri 3,00 4,06 3,64 3,72
Devlet Destegi 4,88 4,41 4,69 4,61
Depolama Tesisleri 3,63 2,59 4,28 3,67
Ulasimin Olmamasi 413 4.00 4.60 437
Arazinin Miilkiyet Durumu 3,75 4,28 4,24 4,21
Isin Gerektirdigi Egitimini Almis Uzman Kisi Azhig 3,38 4,41 3,79 3,96
Kredi Ve Finansman Azligi 5,00 4,69 4,90 484
Eirsllr;?gll Girisimciligin Gelistirilmesine Iligkin Egitim 4.25 4.44 3,81 4,05
Mevzuatin Karigik Olmasi 3,13 3,66 3,53 3,54
Girdi Maliyetlerinin Yiiksek Olusu 5,00 5,00 4,97 4,98
Teknolojik Altyapir Ve Donanim Yetersizligi 5,00 4.81 493 4.90

Nitekim anket yapilan isletmecilerde %90,81°1 s6zlesmeli liretim yapmak istedikleri

goriilmektedir. Bunun disinda isletmecilerin %58,16’sinin pazarlamada sorun yasadiklari

belirlenmistir. Pazarlamada sorun yasamayan {ireticilerin bircogu sozlesmeli {iretim

yaptiklar1 gériilmektedir. Depolama tesislerinin varligi ise isletmelerinde ekonomik anlamda

basarilarini arttirma imkanina yonelik en az 6nem diizeye sahip kriter olarak belirlenmistir.

Aslinda tarimsal liretimde depolama sartlar1 onemlidir. Ciinkii tarimsal tirlinler yapilar

geregi c¢abuk bozulabilme 6zelligine sahip gida maddeleridir. Bu anlamda soguk hava

depolar1 veya lisansli depoculuk 6nem arz etmektedir. Ama incelenen isletmelerde iiretilen

tiriinlerin depolama sartlar1 kolay olmasi ve bir¢ok iirliniin sézlesmeli olarak iiretilmesi

depolama tesislerini geri planda birakmaktadir.
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Grafik 7.35.Tarim isletmelerinde Ekonomik Anlamda Basarisimi Arttirma imkaniniza
Yonelik Ureticilerin ifadelere Katilma Diizeyi

*0-50 51-150 151-+ isletmeler Ort.
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7.8.7. Tarim Isletmelerinde Ekonomik Anlamda Basarisim Arttirmaya

Yonelik Tutumlari

Isletmecilerin yeni ydntemler uygulayarak, isletmelerini ekonomik anlamda
basarilarin1 arttirmaya yonelik tutumlara bakildiginda; 4,59 puan ortalamasiyla “Plan
yaparim” kriteri 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Tarim isletmelerinde planlama isletmelerin
ekonomik basarisini arttirmaktadir. Tarim isletmelerinde iiretim donemleri uzun bir donemi
kapsamaktadir. Bu durumdan dolay: iiretim kararlar1 kisa donemde degistirilemez veya
farklt bir iiretim gerceklestirilemez. Tarimsal planlamanin da Onemi burada ortaya
cikmaktadir. 1 yil sonra hangi iriin yetistirilecek veya hangi {iretim faaliyetinde
bulunacaginmn planinin yapilmas isletmenin basarisin etkileyecektir. Ornegin 2013 yilinda
Aygigegi fiyat1 1,6 TL/Kg olarak belirlenmis ve destekleme ile birlikte Aygicegi 2 TL/ kg
yakin satilmistir. Bu durumda tireticiler 2014 yilinda Aygigegi iretimini arttirmis ve rekolte
asir1 derecede ylikselmis ve sonucunda fiyat 0,95 TL/kg diismiistiir. Bu noktada planlamanin

onemi aslinda daha da iyi anlagilmaktadir. Elbette planin yani sira iireticiler en yiiksek kar1
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elde etmek i¢in liretim yapmaktadirlar. Bu kriter cok 6nemli goriilmekte ve 4,58 puana sahip

oldugu belirlenmistir.

Tablo 7.60. Tarim Isletmelerinde Ekonomik Anlamda Basarisim Arttirmaya Yénelik
Tutumlara Ureticilerin ifadelere Katilma Diizeyi

0-50 51150 | 151+ | leomeler
Sermayemi Asan Riskler Alirim. 3,13 3,06 4,05 3,65
g:ﬁflrj nfireticilerden Daha Iyi Tarmmsal Girisimci 3,25 3,22 4,14 3,77
Cevremle Siirekli {letisim Halinde Olurum. 4,38 4,00 4,40 4,27
Sozlesmeli Uretimi Az Seviyede Tutarim. 2,88 2,59 2,67 2,66
Alic1 Ve Saticilarla Pazarlik Yaparim. 4,25 4,66 4,36 4,45
Yasal Bosluklar1 Degerlendiririm. 3,13 2,41 3,05 2,85
e I
Tarim Dis1 Faaliyet Yatirimi Yaparim. 4,00 3,41 4,22 3,94
1sletmemde Yeterli Kontrol Ve Bakim Yaparim. 4,50 4,56 4,55 4,55
Crins B Obar Bl ool | 9% | am | s;r | am
Sy Bl Ut T bdorin Yol 00 |55 | e | om0 | 20
Is Hayatimda Kendimi Giivende Hissederim. 3,63 3,84 4,05 3,95
ége?is;t]]'rlm Olsa Da Cevreye Dost Urlinler Tercih 3,25 1,84 3,52 2,95
Aktif Olarak Internet Kullanirim. 3,75 2,97 4,59 3,99
Plan Yaparim. 4,75 4,44 4,66 4,59
Tarmm Dis1 Yatirim Yaparim. 4,00 3,44 4,24 3,96
Uygun Alet, Ekipmana Sahip Olurum 4,38 4,47 4,50 4,48
En Yiiksek Kar1 Elde Ederim. 4,00 4,31 4,81 4,58
Daha Az Risk Alirim. 3,38 3,25 2,76 2,97
Cok lyi Uriin Uretirim. 4,13 4,16 4,19 4,17
Sigortami Yaptiririm. 2,38 2,25 3,19 2,82
Kendi Kaynaklarimi En Ust Diizeyde Kullanirim. 4,13 4,69 4,55 4,56

Ureticilerin tarim isletmelerinde ekonomik anlamda basarisimi arttirmaya ydnelik
tutumlara katilim diizeyinin en diisiik oldugu kriter ise “Sozlesmeli iiretimi az seviyede
tutarimdir.” Bu kriter ayn1 zamanda {ireticilerin %90,81’inin s6zlesmeli {liretim yapmak
istediklerini de dogrulamaktadir. S6zlesmeli iiretim ile birlikte {ireticiler iirlinlerini en iyi
fiyattan satmakta ve pazarlama konusunda herhangi bir problem ile karsilasmamaktadirlar.
Ayrica iiretim donemi boyunca teknik takiplerinin yapilmasi ve kayit tutulmasi da tireticiler
acisindan dnemli bir ekonomik basar1 olarak goriilmektedir. Ureticilerin tarim isletmelerinde
ekonomik anlamda basarisini arttirmaya yonelik tutumlara katilim diizeyinin diistik oldugu
bir diger kriter ise sigortadir. Nitekim tarim isletmelerinin iklim ve doga sartlarina bagh

olmast risklerin fazla olmasina neden olmaktadir. Incelenen isletmelerde sigorta yaptirmaya
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katilim diizeyi diisiik goriilmektedir. Ozellikle Bolgede de iireticilerin %92,86’sinin sigorta
yaptirmadiklar1 goriilmiistiir. Bu oranin olugsmasindaki en biiyiik etken olarak 938,65 prim
fiyatlarinin yiiksek olmasi, %25,21 riskin olmamasi ve %?20,16’da inang geregi sigorta

yaptirmadiklari tespit edilmistir.

7.8.8. Tarimsal Ureticilerin Onem Verdikleri Kisilerin Isletmelerde Uygulanan
Yeni Yontemlerin Ekonomik Anlamda Basarisim Arttirmaya Yonelik

Ifadelere Katilma Diizeyi

Isletmecilerin 6nem verdigi kisilerin, yeni yoéntemler uygulayarak, isletmelerinin
ekonomik anlamda bagarilarini arttirmayr beklemelerine yonelik ifadelere bakildiginda;
iireticilerin daha ¢ok aileden etkilendigi goriilmektedir. Tarimsal iireticilerin sahip oldugu
ailedeki kisiler tarim isletme sahiplerinin lider ruha sahip oldugunu ve her ise rahat
odaklandigini ifade etmektedir. Incelenen tarim isletmelerinde aile mensuplarin isletmecinin
tarimda yenilik¢i oldugunu ve tarimsal girisimei olduguna katilmaktadirlar. Ayrica
cevredeki insanlarda tarim isletmelerinin sahipleri hakkinda tarimsal girisimci ve tarimda
yenilik¢i olma konusunda kararsiz olduklari goriilmektedir. Ozellikle incelenen isletmelerde
toplum igerisinde her ise rahat odaklandiklari algis1 olusmustur. Bunun diginda genel olarak
tarim isletmelerinin tarimsal girisimcilik o6zelliklerine sahip olma durumlar1 arasinda

kararsiz olduklart goriilmektedir.

Tablo 7.61. Tarimsal Ureticilerin Onem Verdikleri Kisilerin Isletmelerde Uygulanan
Yeni Yontemlerin Ekonomik Anlamda Basarisim Arttirmaya Yonelik ifadelere
Katilma Diizeyi

Isletmeler

0-50 |51-150| 151-+ ort.
Cevremdeki Kisiler Benim Tarimsal Girigimci Oldugumu Bilir. 2,63 2,78 3,19 3,01
Cevreimdeki Ifi's'ilfir Benim En Iyi Tarimsal Isletmeye Sahip 213 231 2.36 233
Oldugumu Diisiiniir.
Cevremdeki Kisiler Benim Tarimda Yenilik¢i Oldugumu Bilir. 2,88 2,72 3,55 3,22
C?V{er{ldekl Kisiler Benim Lider Ruha Sahip Oldugumu 413 3,50 3,03 3,81
Diisliniir.
Cevremdeki Kisiler Benim Her Ise Rahat Odaklandigimi Bilir. 4,25 4,22 4,19 4,20
Ailemdeki Kisiler Benim Tarimsal Girisimci Oldugumu Bilir. 3,00 2,97 3,86 3,50
Aller{ldekl Klusq.er“Bemm En Iyi Tarimmsal Isletmeye Sahip 2.38 253 3,33 2.99
Oldugumu Diisiiniir.
Ailemdeki Kisiler Benim Tarimda Yenilik¢i Oldugumu Bilir. 3,25 2,78 3,97 3,52
Ailemdeki Kisiler Benim Lider Ruha Sahip Oldugumu Diisiiniir. 4,50 4,03 4,36 4,27
Ailemdeki Kisiler Benim Her 1$e Rahat Odaklandigimi Bilir. 4,75 4,44 4,55 4,53
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Grafik 7.36.Tarimsal Ureticilerin Onem Verdikleri Kisilerin isletmelerde Uygulanan
Yeni Yontemlerin Ekonomik Anlamda Basarisim Arttirmaya Yonelik Ifadelere
Katilma Diizeyi

0-50 51-150 151-+ isletmeler Ort.

Cevremdeki Kisiler Benim
Tarimsal Girisimei Oldugumu

Bilir.
5,00 .
Ailemdeki Kisiler Benim Her ise 4,50 Cev;?;‘iﬁ:;]ﬁ;i‘:;]geens“:hﬁ)n Iyi
Rahat Odaklandigim Bilir. 4,00 Oldugumu Disiiniir.
3,50
3,00
2,50
Ailemdeki Kisiler Benim Lider 2,00 Tfﬁ:ﬂ’;’:g‘;‘iﬁ:ﬁ:‘a ‘1;:?;'; .
Ruha Sahip Oldugumu Diisiiniir. 1,50 ik g
Bilir.
1,00
0,50
0,00

Ailemdeki Kisiler Benim
Tarimda Yenilik¢i Oldugumu
Bilir.

Cevremdeki Kisiler Benim Lider
Ruha Sahip Oldugumu Diisiiniir.

Ailemdeki Kisiler Benim En iyi
Tarimsal Isletmeye Sahip
Oldugumu Diisiiniir.

Cevremdeki Kisiler Benim Her
ise Rahat Odaklandigim Bilir.

Ailemdeki Kisiler Benim
Tarimsal Girisimci Oldugumu
Bilir.

7.8.9. Tarmmsal Girisimciligi Engelleyen Faktorler

Tarimsal girisimcilik gelisimine engelleyen bir takim faktorler mevcuttur. Bu
faktorler ekonomik, sosyal, yonetici, pazarlama, deneme, psikolojik ve kiiltiirel bilesenlerine
ayrilmig ve ¢oziime ulagmak amaciyla gesitli 6neriler sunulmustur. Daha 6ncede bir¢ok
calismada tarimsal girisimciligi engelleyen faktorler arastirilmistir. Nijerya’da tarimsal
girisimciligin gelisimi i¢in ortaya ¢ikan engelleri ve bunlarin motivasyon diizeyini nasil
etkiledigi belirlenmistir(Okoli, 2010; Esiobu ve Ibe, 2015). Ayrica Lagos eyaletinde yapilan
bir calisma ile tarimsal girisimciligi engelleyen faktorler incelenmis ve ¢oziim Onerileri

getirilmistir.

Incelenen isletmelerde tarimsal girisimciligi engelleyen faktdrler Tablo 7.62°de
verilmistir. Tabloya gore tarimsal girisimcilii engelleyen faktorler arasinda en 6nemlisi
ekonomik faktorlerdir. Ekonomik faktorlerin ortalama puam 4,57 olarak belirlenmistir.

Ekonomik faktorler arasinda ise en Onemlisi tarimsal {riin fiyatlarmin istikrara
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kavusturulmamasi olarak goriilmektedir. Nitekim yillar itibariyle iiriin fiyatlarinin degismesi
dreticilerin  karliligin1 etkilemekte ve iiretimi sinirlandirmaktadir. Ayrica gelirden
memnuniyetsizlige katilim diizeyi yliksek oldugu goriilmektedir. Bu kriterin sahip oldugu

puan ise 4,73 olarak belirlenmistir.

Sosyal faktorler iireticilerin hem kendilerini hemde isletmelerini yakindan
ilgilendirmektedir. Sosyal faktorlere katilim diizeyinin agirlikli ortalamasi 3,82 puan olarak
belirlenmistir. Bu faktorlerin girisimciligi engellemesi yoniinde kararsiz olduklar
gozlemlenmistir. Sosyal faktorler igerisinde puani en yiiksek olan ise girisimciler i¢in sigorta

saglanamamasi olarak goriilmektedir.

Tarim isletmelerinde yonetici faktorii cok onemlidir. Nitekim tarim isletmelerinde
organizasyonu saglayacak bir yoOneticiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda tarimsal
girisimciligi engelleyen faktorlerden biriside yonetici faktorii olarak belirlenmistir. Yonetici
faktoriiniin puan1 3,88 olarak belirlenmis ve isletmecilerin bu faktériiniin kisitlayic1 bir
ozelligi olduguna inanmaktadirlar. Yonetici faktoriiniin alt bilesenlerine baktigimizda ise
“Yenilik alaninda basarisizlik ve hata toleransi1” adli bilesen en yiiksek 6éneme sahip oldugu

goriilmektedir.

Kiiresel ekonomide rekabetin saglanabilmesi i¢in isletmelerin tiretim ekonomisinden
ayrilip isletme ekonomisine gecis yapilmasi gerektigi kanisi ortaya g¢ikmaktadir. Artik
sadece {irtinii Uiretmek tek basina yeterli olmayacak ayn1 zamanda iiretilen {iriiniin nasil
pazarlanacagini ve nasil tliketiciye ulastirilacagi dolayisiyla pazarlama zincirinin nasil
olacagimni bilmek gerekmektedir. Bu kapsamda 6zellikle bolgede yapilan anketler sirasinda
ortaya c¢ikan sonucglara goére pazarlama sorun yasayan ireticilerin bir¢ogu fiyati
begenmediklerini ifade etmektedir. Bu sorunun disinda ulasim yoniinde veya malin
satilamamas1 gibi bir sorun ile karsi karsiya kalmmadigini belirlenmistir. Ozellikle
sOzlesmeli iiretime uygun olarak iiretilen iirlinlerin isletmelerde iiretilmesi ve ulagim aginin
gelismis olmas1 pazarlama konusunda ¢ok fazla sorun yasamadiklarini gostermektedir. Bu
kapsamda tarimsal girisimciligi engelleyen faktorler arasinda yer alan pazarlama faktorii

bazinda iireticiler kararsiz olduklarini ifade etmislerdir.
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Tablo 7.62.Tarimsal Girisimciligi Engelleyen Faktorler

0-50 | 51-150 | 151-+ | isletmeler Ort.
Tarimsal Uriin Fiyatlarmm Istikrara 500 478 | 497 491
Kavusturulmamasi
Gelirden Memnuniyetsizlik 4,75| 4,81 | 4,69 4,73
Ekonomik Bilg@ye. Erisim Ve Ekonomik Ve Pazarlama 438 394 | 431 4,19
Faktorler Istatistikler .
Tarimda Yeterli Yatirimim Olmamasi 475 | 3,88 4,60 4,38
Uygun Altyap1 Ve Tarim Uriinlerinin Ihracati I¢in
Desteklerin Verilmemesi 463 | 444 | 471 4,61
Ortalama 470 | 4,37 | 4,66 4,57
Grup Calismasi Egiliminin Olmamasi 3,75 | 3,72 3,74 3,73
Girisimciler I¢in Sigorta Saglanmamasi 450 | 4,13 4,31 4,27
SOS}/aI Is Ortaklartyla / Meslektaslarmizla lyi Bir Uyum 400 447 | 407 4,19
Faktorler | Olmamasi
Icra Kanunlarmm Yetersiz Olmasi 2,75| 2,56 3,41 3,08
Ortalama 3,75| 3,72 | 3,88 3,82
Emekliliklerin Calisanlar Arasinda Adil Paylagimi 3,13 | 2,47 2,88 2,77
Caliganlarin Takdiri Ve Tesvikinin Yetersiz Olmas1 | 4,13 | 3,78 3,97 3,92
. Tarim Ig}eitmesinin Y oneticisinin Liderlik 475| 416 4,10 417
Yonetici | Yeteneginin Olmamasi
Faktorler | Yenilik Alaninda Basarisizlik Ve Hata Toleransi 488 | 4,47 4,50 452
I§arar Vgrmede Personelin Fikirlerini Ve 388| 384 | 414 4,02
Onerilerini Kullanmama
Ortalama 415 | 3,74 | 3,92 3,88
Yeni Miisteriler Cekmek i(;in Etkisiz Reklamcilik 3,13 | 3,19 3,86 3,58
Pazarlama Araci Bulunmayan Uriinlerin Dogrudan Satis1 3,13 | 2,97 3,60 3,36
Faktorii Ulusal Ve Bolgesel Pazarlara Aginalik 2,63 | 1,69 3,26 2,69
Yerel Pazarlara Asinalik 2,88 | 159 | 3,47 2,81
Ortalama 294 2,36 | 3,55 3,11
Modern Egitim Ydntemlerini Kullanmama 475| 3,81 4,52 4,31
Girisimciligi Gelistirmek Igin Egitim Programlari
Yoluyla Yetkilendirme 75| 288 | 381 3,42
I?:lr(]fongﬁ Bilgisayara Ve Internete Erigim Kisithg: 3,50 | 3,72 4,45 4,13
Kisa Siireli Beceri Gelistirme Siniflar 263| 2,91 3,45 3,20
Insaat Ve Giiclendirme Danigsmanlig1 2,63| 2,56 3,26 2,98
Ortalama 3,25| 3,18 | 3,90 3,61
Harika Seyler Basarmak I¢in Coskunun Yetersiz 475 463 4,28 4.43
Olmasi
] | Ozgiiven Eksikligi 488| 494 | 4,64 4,76
FF’S'Eth_]Oflk Yiiksek Serbest Meslek Egilimi 4,25| 325 | 4,10 3,84
aKtorier | yenj Kaynaklar Bulma Konusunda Tesviklerin 488 | 372 | 440 421
Yetersiz Olmasi
Ortalama 469 | 4,13 | 4,35 4,31
Resmi Bilgiyi Yerli Bilgisiyle Birlestirememek 4,13 | 4,13 | 4,53 4,37
Tarmmsal Girisimcilige Olumlu Bakan Destekleyici
Kiiltiirel | Ailenin Olmamasi 4,63 | 447 4,67 4,60
Faktorler | Destekleyici Arkadaglar Ve Akrabalarin Olmamas: | 3,50 | 3,63 4,34 4,04
Ekip Caligmasina Sahip Olmama Ruhu 425| 4,38 4,29 4,32
Ortalama 413 | 4,15 | 4,46 4,33

Tarimda deneme faktorii bir kurum veya bir kisi tarafindan herhangi bir iiretim

faaliyetinin iireticiler 6niinde nasil yapildigini géstermek veya agiklamak icin yaptig1 islem

olarak tanimlanabilir. Kullanilacak olan bir nevi gosteri olan bu denemelerde hem gorsel
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hemde isitsel iletisim teknikleri kullanilarak iireticiye ulasilmaya calisilmaktadir. Yapilacak
olan bu denemelerin iireticinin hem gorebilecegi hemde uygulayabilecegi bir sekilde
yapilmasi gerekmektedir. Denemelerin amaci iretim faaliyetinin en iyi sekilde yapilmasidir.
Ayrica sadece bir iiretim faaliyetini tanitmak deneme olarak anlagilmamalidir. Yeni bir
iretim tekniginin uygulanmasinin yapilmasi veya farkindalik egitimlerinin olusturulmasi
deneme faktorii igerisinde degerlendirilmektedir. Bu kapsamda deneme faktoriiniin 5°1i
likert Olcegine gore sahip oldugu agirlik ortalama puani 3,61 olarak belirlenmistir.
Ureticilerin bu konuda kararsizlik ile katilma arasinda olduklari belirlenmistir. Ureticilerin
en ¢ok katildiklar1 bilesen olarak ise “Modern egitim yontemlerini kullanmama” olarak
gorlilmektedir. Nitekim tarimsal denemelerde bu egitim metotlarinin kullanilmamasi hem

iireticiyi etkileyememekte hemde istenilen sonuglar elde edilememektedir.

Tarim isletmelerinde psikolojik faktorlerin onemli bir yeri vardir. Incelenen
isletmelerde psikolojik faktorlerin engelleyici bir unsur oldugu yoéniinde bir katilim oldugu
goriilmektedir. Ozellikle tarim isletmelerinde fiyattan sonra girisimciligi engelleyen en
onemli faktdr olarak 6zgiiven eksikligi goriilmektedir. Ozgiiven eksikliginin agirlik ortalama

puani 4,76 olarak belirlenmis ve bu kritere katilim diizeyi ¢ok yiiksek olarak tespit edilmistir.

Tarimsal {iretim alanlarinda sadece ekonomik faktorler g6z Onilinde
bulundurulmamalidir. Bunun yaninda sosyal ve kiiltiirel hizmetlerde girisimcilige etki
etmektedir. Ozellikle kirsal alanlarda yoksullugun en dnemli sebeplerinden birisi olarak
egitim goriilmekle birlikte, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin eksikligi de yoksulluga sebep
olmakta ve dolayisiyla girisimciligi engellemektedir (Yakisik ve Ziilfikar, 2013). Bu
anlamda incelenen isletmelerde kiiltiirel faktorlerin engelleyici oldugu yoniinde diisiinceye
katilma diizeyinin agirlikli ortalama puami 4,33 olarak belirlenmis ve katilimin yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Kiiltlirel faktorler icerisinde ise “Tarimsal girisimcilige olumlu
bakan destekleyici ailenin olmamasi” bileseni en yiiksek puana sahip oldugu goriilmektedir.
Ozellikle kirsal alanlarda iireticilerin aileleriyle birlikte tarim isletmelerini bir biitiin olarak
idare ettikleri bilinmektedir. Bu anlamda ailenin destegi tarim isletmelerinde girisimciligi

sinirlandirmaktadir.

7.9. incelenen Tarim Isletmelerinde Girisimcilik Diizeyinin Belirlenmesi

Girisimcilik katsayini hesaplarken ilk dikkat edilen kriter profesyonellik 6zelligidir.
Profesyonellik bir¢ok degisik tanimla birlikte iiretim faaliyetlerinde kar elde etmek amaciyla

kaynaklarin rasyonel olarak kullanilarak bir isin yapilmasina profesyonellik denilmektedir

Sayfa | 213



(Bayramoglu ve Karakayaci, 2013)Tanimdan yola ¢ikarak rasyonellik iiretim faktorlerini en
uygun sekilde kullanilmasini ifade ettigi gibi bu durum girisimciliginde ayn1 zamanda
temelini olusturmaktadir. Rasyonel davranabilmek sadece ekonomik olarak degil ayni
zamanda sosyal olarak da ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim tarim isletmeleri incelenirken sadece
zamanda analizleri bir biitlin olarak

ekonomik degil sosyo-ekonomik

ayni
degerlendirilmektedir. Sosyo-ekonomik analizlerle birlikte ayni zamanda iireticilerin
hislerinde ekonomik faaliyetlere etkisi oldugu bilinmektedir. Bu anlamda tireticiler tizerinde

profesyonellik kavrami hem ekonomik hem de sosyal bir olgu olarak incelenmistir.

Tablo 7.63.Girisimcilik Katsayis1 ve Bunu Etkileyen Degiskenlerin Skorlari

Skorlar
Kategoriler | Degiskenler Gostergeler T
0-50 51-150 151+ Isletmeler
Ortalamasi
Deneyim 3,95 4,18 4,75 4,50
Bitkisel Ve
Hgyvansal Karar Verme 4,23 4,55 49 4,73
Uretim Kayit Tutma 1,8 2,73 3,25 2,96
Becerisi
Degisken Ortalamasi 3,33 3,82 43 4,06
Yas 3,95 3,52 3,28 3,41
Profesyonel Egitim 2,18 2,79 3,68 327
Tecriibe
Kredi Kullanma 4,19 4,07 4,42 4,29
Teknik Beceri T Rl
Teknik Bilgiye Dayal: 3,76 4,14 4,46 4,30
Girdi Kullanimi
Toprak Analizi Yaptirma 3,75 3,92 4,27 411
Degisken Ortalamasi 3,57 3,69 4,02 3,88
Kategori Ortalamasi 3,45 3,75 4,16 3,97
Borg /Sermaye Oran1 % 4,18 4,32 4,56 4,45
Finansal Kredi Kullanma 4,19 4,07 4,42 4,29
Yonetim
Becerisi Desteklemeler (Bin TL) 47 479 4,95 4,88
Degisken Ortalamasi 4,36 4,39 4,64 4,54
Yas 3,95 3,52 3,28 341
Egitim 2,18 2,79 3,68 3,27
Insan Aile Bireylerinin
Yonetim Kaynaklar1 Caligmasi 4.2 417 3,95 4,04
Tecriibesi Yonetim Yabanci Isgiicii
Becerisi Caligtirma 2.2 2.9 3.49 3,19
Daimi Isgﬁcﬁ Calistirma 1,43 2,95 4,25 3,60
Degisken Ortalamasi 2,79 3,27 3,73 3,50
Kayit Tutma 1,8 2,73 3,25 2,96
Genel
Planlama Karar Verme 4,23 4,55 4,9 4,73
Becerisi
Degisken Ortalamasi 3,02 3,64 4,08 3,85
Kategori Ortalamasi 3,39 3,77 4,15 3,96
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Tablo 7.64.Girisimcilik Katsayis1 Ve Bunu Etkileyen Degiskenlerin Skorlari(Devami-1)

Skorlar
Kategoriler | Degiskenler Gostergeler -
0-50 51-150 151+ Isletmeler
Ortalamasi
Toprak Islemesiz/ Azaltilmig 215 324 3,78 347
Tarim
is Organik Veya Iyi Tarim Yapma 3,92 4,18 4,56 4,38
Firsatlarinin T TSR
Farkindalig: |  Uretim Planinda Degisiklik 2,00 2,00 3,00 2,59
Yapma
Degisken Ortalamasi 2,69 3,14 3,78 3,48
Yas 3,95 3,52 3,28 3,41
Deneyim 3,23 3,15 3,89 3,59
Uretim Planinda Degisiklik 246 375 434 3,99
o Yapma
Tehditlerin Sézlesmeli Uretim 2,96 3,59 4,24 3,92
Farkindalig
Sigorta Yaptirma 1,78 3,14 3,93 3,50
Uriin Cesitliligi 2,75 3,82 4,26 3,99
Degisken Ortalamasi 2,86 35 3,99 3,74
Yas 3,95 3,52 3,28 3,41
Egitim 3,23 3,15 3,89 3,59
Toprak Islemesiz/ Azaltilmig 215 324 3,78 347
Tarim
Sulama Sistemleri 3,42 3,98 4,46 4,22
Firsat Ortalama Traktor Yast 1,86 2,95 3,78 3,35
Tecriibesi :
Barmak Modernizasyonu % 2,95 3,49 4,21 3,87
Yenilikgilik Suni Tohumlama 4,49 4,82 4,95 4,87
Soguk Hava Deposu 1,75 2,23 2,85 2,56
Biyoyakit Kullanimi1 1,05 1,85 2,23 2,01
Pinomatik Ekim Makinesi 2,85 3,26 3,73 3,50
Aniza Direk Ekim Makinasi 1,42 1,89 2,32 2,11
Yeni Tarim Sistemleri % 1,76 2,18 2,95 2,6
Degisken Ortalamasi 2,57 3,05 3,54 3,3
Yas 3,95 3,52 3,28 3,41
Deneyim 3,23 3,15 3,89 3,59
Karar Verme 4,23 4,55 4,9 4,73
Risk
Yonetim Sigorta Yaptirma 1,78 3,14 3,93 3,50
Becerisi
Toprak Analizi Yaptirma 3,75 3,92 4,27 4,11
Uriin Cesitliligi 2,75 3,82 4,26 3,99
Degisken Ortalamasi 3,28 3,68 4,09 3,89
Kategori Ortalamasi 2,85 3,34 3,85 3,60
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Tablo 7.65.Girisimcilik Katsayis1 Ve Bunu Etkileyen Degiskenlerin Skorlari(Devami-2)

Skorlar
Kategoriler | Degiskenler Gostergeler 050 51150 151+ (i)srl:;lr:g::l
Yas 3,95 3,52 3,28 341
Egitim 3,23 3,15 3,89 3,59
Deigle?;d\i/r?ne Konferans Takibi Ve Siklig1 2,86 2,95 3,11 3,04
Becerisi Fuara Katilim Ve Siklig1 3,95 4,33 4,78 4,57
Yazili Ve Gorsel Yayin Takibi 2,45 3,52 4,18 3,82
Degisken Ortalamasi 3,29 3,49 3,85 3,69
Yas 3,95 3,52 3,28 341
Karar Verme 4,23 4,55 49 4,73
Stratejik Karar | Toprak Islemesiz/ Azaltilmis Tarim 2,15 3,24 3,78 3,47
Stratejik QL"QE\H/]‘; Biyoyakit Kullanimi 1,05 1,85 2,23 2,01
Tecriibe Becerisi Toprak Analizi Yaptirma 3,75 3,92 4,27 411
Uretim Planinda Degisiklik Yapma 2,46 3,75 4,34 3,99
Degisken Ortalamasi 2,93 3,47 3,8 3,62
Karar Verme 4,23 4,55 49 4,73
Egitim 3,23 3,15 3,89 3,59
B;ﬁ?;; . " Kayit Tutma 18 2,73 3,25 2,96
Becerisi Uriin Pazarlamas1 % 3,56 4,18 4,49 4,31
Yatirim Kararlar1 Ve Hedefleri 2,42 3,18 3,95 3,57
Degisken Ortalamasi 3,05 3,56 41 3,83
Kategori Ortalamasi 3,09 3,51 3,91 3,71
Ortaga Ve Kiraya Arazi Isleme 4,11 4,02 4,29 4,19
U_rgilfﬁiﬂe Makg‘;;i;{zg;‘f;nde 249 287 323 305
poinigl Diger Ureticilerle lsbirligi 236 273 2,96 2,84
Degisken Ortalamasi 2,99 3,21 3,49 3,36
Yas 3,95 3,52 3,28 341
Takim Egitim 2,18 2,79 3,68 3,27
Lo Cahsm_a§1 Is Boliimii Ve Uzmanlagma 1,49 2,23 2,69 2,44
pobiliEl | Becersi is Planlamast 246 3,67 4,15 3,86
Degisken Ortalamasi 2,52 3,05 3,45 3,24
Yas 3,95 3,52 3,28 341
Karar Verme 4,23 4,55 49 4,73
Ilgietrrliiski Deneyim 3,23 3,15 3,89 3,59
Sorun Cézme 3,48 3,91 4,34 4,13
Degisken Ortalamasi 3,72 3,78 4,1 3,97
Kategori Ortalamasi 3,08 3,35 3,68 3,52
Genel Ortalama 3,17 3,54 3,95 3,75

Tarimsal girisimcilerin profesyonellik katsayini1 belirlemek adina Bitkisel ve
hayvansal iiretim becerilerinin yani sira teknik becerilerini de ifade eden sorular
yonlendirilmistir. Bitkisel ve hayvansal iiretim becerisinin skoru isletmeler ortalamasina
gore 4,06 olarak belirlenmistir. Bu deger isletmeler Olcegine gore farklilik arz etmekle

birlikte isletme Olcegi biiyiidiikce bitkisel ve hayvansal iiretim becerisinin yiikseldigi
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goriilmektedir. Nitekim tarim isletmelerinde {iretim becerisini etkileyen faktorler olarak
deneyim, karar verme ve kayit tutma esas olarak alinmaktadir. Bu gostergeler isletme
dlgeginin biiyiimesine paralel olarak arttig1 goriilmiistiir. incelenen isletmelerde ise teknik
beceri yas, egitim, kredi kullanma, teknik bilgiye dayali girdi kullanim1 ve toprak analizi
yaptirma degiskenleriyle dlgiilmiistiir. Incelenen isletmelerde teknik beceri skoru isletmeler
ortalamasina gore 3,88 olarak hesaplanmistir. Bu skor isletme 6lgeginin biiylimesine paralel
olarak arttig1 goriilmektedir. Tarim isletmelerinin Ol¢eginin biiyiimesiyle birlikte yas
ortalamasinin diistiigii ve egitim diizeyinin arttig1 anket sonuglarindan goriilmektedir. Ayrica
biiyiik isletmelerin riski daha fazla almasina paralel olarak kredi kullanimi1 daha yiiksek
olmaktadir. Bu isletmelerde birim alandan veya birim hayvandan daha verim alinmasinda
da teknik bilgi kullaniminin etkisinin oldugu belirlenmistir. Son olarak biiyiikk 6l¢ekli
isletmelerde diger isletmelere gore toprak analizi yaptirma orani daha yiiksek olarak tespit
edilmis olup bu isletme grubundaki iireticilerin kaynaklar1 daha etkin ve verimli

kullandiklar1 gériilmektedir.

Girisimcilik katsayisinin belirlenmesinde ilk adim olan profesyonellik bileseninin
genel ortalamasi ise isletme ortalamasina gore 3,97 skor olarak belirlenmistir. Analizler
sonucunda biiyiik 6l¢ekli isletmelerin diger isletmelere gére daha profesyonel davrandiklar

goriilmektedir.

Girisimcilik katsayimni belirlemede kullanilan ikinci 6zellik ise yonetim tecriibesidir.
Yonetim tecriibesi 3 alt baslikta incelenmekte olup, bu bilesenler finansal yonetim becerisi,
insan kaynaklar1 yonetim becerisi ve genel planlama becerisi olarak belirlenmistir. Finansal
yonetim becerisini isletmeler ortalamasina gore skoru 4,54 olarak tespit edilmistir. Finansal
yonetim becerisini etkileyen gostergeler ise borc¢/sermaye orani, kredi kullanma ve
desteklemelerdir. Bu gostergelerin skorlari isletme Olgeginin artmasiyla yiikseldigi
goriilmektedir. Nitekim tarim isletmelerinde 6z sermayenin yliksek olmasi finansal yonetim
becerisini etkilemekte olmaktadir. Bir diger bilesen olan insan kaynaklar1 yonetim becerisi
ise isletmede kullanilan aile iggiicli ve yabanci isgiicii ile degerlendirilmektedir. Ayrica bu
bilesen altinda yas ve egitim gostergeleri de skoru etkilemektedir. Insan kaynaklar1 ydnetim
becerisinin genel skoru 3,50 olarak belirlenmis olup 6zellikle yabanci isgiicti kullaniminin
ve daimi iggiicli kullaniminin diisiik seviyelerde olmasi skorun ortalama seviyede olmasina
neden olmaktadir. Son olarak genel planlama becerisini ise kayit tutma ve karar verme

gostergeleri etkilemektedir. Bu becerinin genel skoru ise 3,85 olarak belirlenmistir. Isletme
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Ol¢eklerinin artmasina bagl olarak genel planlama becerisinin yiikseldigi goriilmekte olup
bu durum isletmelerin iiretim Slgeginin artmasiyla iiretimde kayit tutmanin daha 6nemli

oldugu kanisina varilmaktadir.

Yonetim Becerisinin genel ortalamasmin skoru ise 3,96 olarak belirlenmistir.
Nitekim daha 6nce bdlgede yapilan ¢aligmalardan daha yiiksek bir skoru hesaplanmistir. Bu
durum Eregli ilgesindeki girisimcilerin yonetim faaliyetleri bakimindan daha tecriibeli
olduklarmi ve kaynaklar1 daha etkin kullandiklarin1i gostermektedir(Bayramoglu ve

Karakayaci, 2013).

Girisimciligin katsayimm1 belirlemede kullanilan bir diger kategori ise firsat
tecriibesidir. Firsat tecriibesi ise is firsatlarinin farkindaligi, tehditlerin farkindaligi,
yenilik¢ilik ve risk yonetim becerisi olarak alt bilesenlerden olusmaktadir. Is firsatlarin
farkindaliginin skoru ise isletmeler ortalamasina gore 3,48 olarak belirlenmistir. Tarimda
ozellikle toprak islemesiz veya azaltilmis toprak isletme, organik veya iyi tarim ile tiretim
planinda degisiklik yaparak tarimda firsatlardan yararlanmak girisimciligin bir getirisidir.
Bu anlamda isletme Olgeklerine gore bu gostergelerin skorlari yiikselmekte olup biiyiik
isletmelerin tarimdaki firsatlara karsit farkindaliklarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Tarimsal tiretim risk ve belirsizlikler dolu bir faaliyettir. Bu anlamda tretimde bir¢cok
tehditin olmasi girisimciligi etkilemektedir. Girisimciler olusan bu tehditlere kars1 bir dizi
Onlemler almasi gerekir ki isletmeler ancak bu durumda siirdiiriilebilir olabilmektedir. Bu
kapsamda yas ve deneyim tehditlere karsi farkindalik agisindan 6nemlidir. Ayrica s6zlesmeli
iiretim yapilmasi, risklere karsi sigorta yapilmasi veya iiriin ¢esitliligin saglanmasi ile riskin
paylastirilmas: gibi Onlemler alinarak tehditlere karsi farkindalik yaratilmaktadir.
Girisimcilerin olusan tehditlere karsi farkindaliginin skoru 3,74 olarak belirlenmistir. Bu
skor biiyiik olcekli isletmelerde 3,99 seviyesinde gerceklesmis olup biiyiik isletmeler
tehditlere kars1 daha fazla farkindaligina sahip olduklari belirlenmistir. Firsat tecriibesini
olusturan bir diger bilesen ise yenilik¢iliktir. Yenilik¢ilik girisimciligi olusturan en 6nemli
faktorlerden birisidir. Girisimci kisinin yenilikleri benimseme giicli daima yliksek olmalidir.
Girisimci kisi de yenilik¢i olmayi etkileyen bazi gostergeler vardir. Bu gostergeler tabloda
gosterilmekte olup yenilikgiligin isletmeler ortalamasinin skoru 3,30 olarak belirlenmistir.
Ozellikle incelenen kiigiik dlcekli isletmelerde pinomatik ekim makinasinin, amza direk
ekim makinasinin ve soguk hava deposunun ¢ok diisiik seviyelerde iiretime katilmalar1 ve

ozellikle ilk iki grupta yer alan isletmelerin yeniliklere bakis agilarinin ortalama seviyede

Sayfa | 218



olmasi skoru etkilemektedir. Biiyiik 6lcekli isletmelerde kullanilan bu yenilik¢i tarimsal
iiretim sistemleri isletmelerin kaynaklarin daha rasyonel kullandiklarini gostermekte ve ayni
zamanda liretim degerlerini yiikselterek birim alandan veya birim hayvandan daha fazla iiriin
almalarina yardimci olmaktadir. Firsat tecriibesinin bir diger bileseni ise risk ydnetim
becerisidir. Incelenen isletmelerde isletmeler ortalamasinin  skoru 3,89 olarak
hesaplanmistir. Sonuglara gore biiyiik 6l¢ekli isletmelerin risk yonetim becerilerinin daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Genel ortalama itibariyle firsat tecriibesinin skoru 3,60 olarak
tespit edilmistir. Bu oran kii¢iik 6lcekli isletmelerde 3,28 skor, orta 6lgekli isletmelerde 3,34
skor ve biiyiik olcekli isletmelerde 3,85 skor olarak belirlenmistir. Elde edilen skorlara gore
biiyiik isletmelerde ortaya ¢ikan firsatlar1 daha iyi degerlendirdikleri belirlenmis olup tiretim

sistemlerinde yeniliklere daha yatkin olduklar1 bulunmustur.

Girisimciligin dordiincii 6zelligi stratejik davranma olarak belirlenmistir. Bu 6zellik
izleme ve degerlendirme, stratejik karar alma ve planlama ve hedef belirleme olarak ii¢
grupta incelenmistir. Izleme ve degerlendirme skoru 3,69 olup, isletme gruplarinin biiyiimesi
ile artmaktadir. Bu deger iizerinde en etkili degisken fuara katilim sikhigidir. Ureticilerin
fuarlara siklikla katildig1 ve biiyiik 6lgekli isletme yoneticilerinin yazili ve gorsel basin1 daha
fazla takip ettigi belirlenmistir. Stratejik karar alma i¢in belirlenen skor 3,62°dir. Bu deger
tizerindeki en etkili degisken karar verme ve toprak analizi yaptirmadir. Hedef belirleme
becerisi i¢in belirlenen skor 3,83 olup, isletme gruplarina gore farklilik gostermektedir.
Biiyiik 6l¢ekli isletmelerde bu deger 4,10 iken orta 6lgekli isletmelerde 3,56 ve kiigiik 6lgekli
isletmelerde 3,05 olarak belirlenmistir. Sermayenin devrinin diisiik olmas1 ve dolayisiyla
tasarruflarin yetersiz olmasi tarimin karakteristik 6zelligidir. Bu durum kiiclik dlcekli
isletmelerin yatirim hedefleri belirlemede zorlanmasinin temel nedeni olarak gosterilebilir.
Stratejik davranma igin belirlenen skor 3,71 olup, biiyiik isletme gruplarinda bu deger daha
fazladir. Strateji belirlenirken seceneklerin fazla olmasi karar vermeyi zorlastirmakla
birlikte kararin etkinligini artirmakta ve ayrica yonetim esnekligi saglamaktadir. Biiyiik
olgekli isletmelerin teknoloji, isgiicli, sermaye ve arazi varligi gibi iiretim faktorleri

acisindan daha fazla segenege sahip oldugu bilinmektedir.

Girisimcilik i¢in belirlenen diger bir 6zellik is birligi tecriibesidir. Bu 6zellik diger
tireticiler ile is birligi, takim ¢aligmasi ve liderlik becerisi olarak ti¢ gruba ayrilmistir. Diger
reticilerle is birligi degiskeni skoru 3,36 olup, isletme biiyiikliiklerinde farklilik
gostermektedir. Takim ¢alismasinda biiylik 6lgekli isletmeler igin belirlenen skor (3,45)

Sayfa | 219



fazla iken bunda en etkili degisken is plani olarak belirlenmistir. Liderlik becerisi skor da
3,97 olarak belirlenmis olup, biiyiik dlgekli isletmelerde (4,10) daha fazladir. Is birligi

tecriibesi igin belirlenen skor 3,52 olarak belirlenmistir.

Girisimcilik katsayis1 3,75 olarak belirlenmis ve ayni zamanda girisimciligi
belirlemek i¢in kullanilan degiskenlere ait skorlarin ortalamasidir. Bu deger biiyiik dl¢ekli
isletmelerde 3,95, orta 6lgekli isletmelerde 3,54 ve kiigiik 6lgekli isletmelerde ise 3,17 olarak
belirlenmistir. Elde edilen bu skorlara gore isletme biiyiikliiklerinin artmasi ile girisimcilik
katsayis1 artmaktadir. Bu biiylik 6l¢ekli isletme yoneticilerinin kiiciik isletme yoneticilerine
gore girisimcilik yeteneklerinin daha fazla gelismis oldugunu gdstermektedir Bu konuda

yapilmis ¢aligmalarda bu sonucu dogrulamaktadir(Bayramoglu ve Karakayaci, 2013).

Ekonominin en kii¢lik birimleri olan igletmelerin etkin yonetilmesin de girisimciligin
cok dnemli pay1 vardir. Girigsimcinin yonetim etkinligini saglayabilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu
ozellikler mesleki, yonetim, firsat, stratejik ve is birligi becerileri olarak belirlenmistir.
Ayrica bu ozellikleri 6lgebilmek igin toplam 40 degisken kullanilmistir. Biitiin degiskenlerin
ortalamas1 3,75 olarak belirlenmis ve bu deger girisimcilik katsayisi olarak adlandirilmistir.
Nitekim tarim isletmeciligi genel olarak aileden gelen bir meslek olup, daha sonra
ogrenilerek bu meslegin icra edilmesi Tiirkiye kirsal kesimi ve bu ¢alismanin yapildigi alan
icin istisnai durumdur. Biiyilik 6lcekli isletme yoneticileri yonetim, firsat, stratejik ve is
birligi tecriibesi acisindan diger isletmelere gore daha ileridedir. Bu oOzellikler kisisel
karakter olmakla birlikte isletmelerin biiyiik olmas1 dolayisi ile kazanilmasi da miimkiindiir.
Calisma alaninda isletmeler i¢in hesaplanan girisimcilik katsayisi sirastyla 3,17, 3,54 ve 3,95
olarak belirlenmistir. Bu degerler diger yapilan caligmalar ile kiyaslandiginda arastirma
bolgesinde yer alan iireticilerin girisimci olma 06zelliklerinin daha yiiksek oldugu ortaya

cikmaktadir.

Girisimcilik tiim alanlarda kalkinmanin temel faktorii olarak goriilmektedir.
Girisimcilik, kiiresellesmenin arttigi ve rekabetin yogunlastigi ortamda bir¢cok {ilkede
yasanilan ekonomik sorunlarin baginda gelen istthdam sorununu azaltma ¢abalar1 igerisinde
Oonemli paya sahiptir. Ayrica girisimcinin yenilik¢i 6zelligi, kiiresel ekonomide yeni
teknolojilerin hizli bir sekilde gelismesine katkida bulunmaktadir. Bu nedenlerle
girisimciligin bes bileseni olan profesyonellik, yoneticilik, firsat¢ilik, stratejik davranis ve is

birligi o6zelliklerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu durum tarimsal isletmecilerin
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basarisini artiracak ve tarim isletmelerinin sosyo-ekonomik yapisini gelistirmekle birlikte

genis capta diisiiniildiigiinde kirsal kalkinmaya katk1 saglayacaktir.
7.10. Girisimciligi Etkileyen Faktorlerin Analizi

Birden fazla degiskenin ayn1 anda bir bagimli degigken iizerinde etkisini gézlemleme
amaciyla c¢oklu regresyon model uygulanmistir. Ayrica degiskenler arasindaki iliskinin

dogrusal olmasindan dolayi linear regresyon analizi yapilmistir.

Linear regresyon analiziyle birlikte aralarinda sebep-sonug iliskisi bulunan iki veya
daha fazla degisken arasindaki iliskiyi o konu ile ilgili tahminler ya da kestirimler
yapabilmek amaciyla matematiksel bir model ile karakterize eden bir istatistik analiz
teknigidir. Regresyon modeli uydurulduktan sonra modelin yeterli olup olmadiginin
kontrolii regresyon analizinin en 6nemli boliimiidiir. Uydurulan modelin dogru modele
yeterli derecede yaklastigin1 garanti etmek ve en kiigiik kareler regresyon analizinin tiim
varsayimlarini saglayip saglamadigini kontrol etmek gerekir. Eger regresyon modeli yeterli
uyum saglamazsa zayif veya yaniltici sonuglar verecektir. Genellikle regresyon analizinde

modelin yeterliligini belirlemek icin kullanilan varyans analizi ve R?’ye bakilmaktadir.

Tablo 7.66.Model Ozeti

Model Summary®

) Std. Error of the )
Model R R Square Adjusted R Square ) Durbin-Watson
Estimate
1 ,8802 775 , 754 ,22425 1,623

a. Predictors: (Constant), EGTM, NKDR, AKTDR, SGRTYAP, YAS, GSUDDR, EIB, ALAN
b. Dependent Variable: GRSKS

Modelde R?.775 olarak belirlenmistir. Bu sonuca gére bagimsiz degiskenlerde
meydana gelen degisme bagimli degiskenin %77,50’sini ifade ettigi belirlenmistir. Diger bir
ifadeyle arazi miktari, aktif sermaye, gayrisafi iiretim degeri, EiB, yas, sigorta yaptirma, net
kar ve egitim degiskenlerinde meydana gelen degisimin girisimciligin %77,50’sini

aciklamaktadir.
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Tablo 7.67.VVaryans Analizi Tablosu

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 15,375 8 1,922 38,216 ,000P
1 Residual 4,476 89 ,050
Total 19,851 97

a. Dependent Variable: GRSKS
b. Predictors: (Constant), EGTM, NKDR, AKTDR, SGRTYAP, YAS, GSUDDR, EIB, ALAN

Tablo 7.67°de varyans analizi gosterilmektedir. Varyans analizi bagimli degiskenin
bagimsiz degiskenler tarafindan aciklanip agiklanmadigini bir diger degisle degiskenler
arasinda dogrusal bir iligski olup olmadigini test etmektedir. Varyans analizinde F istatistigi
ve bunun anlamlilik diizeyini gosteren Sig. degeri model i¢in dnemlidir. Nitekim F degerinin
istatistiki olarak %1 6nem seviyesinde anlamli oldugu gériilmiistiir. Buna gore girisimcilik

katsayisini kullanilan bagimsiz degiskenlerle agikladigimiz modeli anlamli bir modeldir.

Tablo 7.68.Linear Regresyon Modeli Sonuclari

Coefficients?

Unstandardized Coefficients Standardized

Model Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta

(Constant) 3,490 177 19,732 ,000
ALAN ,001 ,000 ,201 2,787 ,007
AKTDR -2,185E-005 ,000 -,154 -2,480 ,015
GSUDDR ,000 ,000 341 5,064 ,000
1 EIB ,090 ,026 ,234 3,462 ,001
YAS -,007 ,002 -,186 -2,947 ,004
SGRTYAP ,167 ,071 ,133 2,361 ,020
NKDR ,000 ,000 ,161 2,510 ,014
EGTM ,036 ,028 ,071 1,320 ,190

a. Dependent Variable: GRSKS

Tablo 7.68’de modelde yer alan degiskenlere ait katsayilarin tahmini degerleri ve
bunlara iligkin t degerleri yer almaktadir. Burada t degerlerinin hepsinin istatistiki olarak

anlamli oldugu belirlenmistir.

Girisimciligi etkileyen faktorler arazi miktari, dekara aktif sermaye, dekara gayrisafi

tiretim degeri, erkek isgilicii birimi, yas, sigorta yaptirma durumu, dekara net kar ve egitim
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diizeyi yer almaktadir. Linear regresyon analizde degiskenlerin katsayilarinin isaretine
bakilarak yorumlamalar yapilmaktadir. Arazi bir tiretim faktorii olarak yer almakta olup
iretim faktorleri arasinda organizasyonu saglayacak olan kisi miitesebbis yani girisimcidir.
Buna gore arazi degiskeninin isareti pozitif olarak belirlenmistir. Arazi arttikca
girisimciligin katsayisinin arttig1 belirlenmis olup beklenen bir durumdur. Nitekim tarim
isletmelerinin ekonomik performanslart degerlendirildiginde biiylik 6lcekli isletmelerde
girisimcilik katsayisini yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu isletmelerde daha ¢ok arazinin
islemesi ile birlikte girisimciligin arttigr belirlenmigtir. Bir diger iiretim faktorii ise
isgiictidiir. Linear regresyon modelinde isgiiciinii erkek isgiicii birimi(EIB) temsil
etmektedir. Isgiicii sadece fiziksel olarak degil ayn1 zamanda diisiinsel ¢aba olarak da ifade
edilmektedir. Bu bakimdan biiyiik 6lgekli isletmelerde iiretim ¢esitliliginin saglanmasi ve
farkl1 {iretim kollarinda faaliyet gosterilmesi sonucunda EIB yiikselmektedir. Bu durum
modelde pozitif olarak goériilmektedir. EIB’nin artmasiyla birlikte iireticilerin girisimci
katsayilar1 yiikselmektedir. Son {iretim faktorii ise sermayedir. Modelde yer alan sermaye
degiskeni olarak aktif sermayenin dekara diisen miktar1 dikkate alinmistir. Dekara aktif
sermaye diiserken girisimcilik katsayisi yiikselmektedir. Nitekim tarim isletmelerin
ekonomik performanslar1 degerlendirildiginde isletme Ol¢egi biiyiidilkce dekara aktif
sermaye azalmaktadir. Incelenen isletmeler arasinda biiyiik dlgekli isletmelerin %81 inin
ortalama katsay1 olan 3,75’den biiyiik oldugu ve girisimci olarak kabul edilmektedir. Bu
durumda dekara aktif sermaye azaldik¢a girisimcilik katsayisi artmasi beklenen bir
durumdur. Ayrica sonuca gore bu grupta yer alan isletmelerin sermayelerini daha etkin
kullandiklarini da gostermektedir.

Uretim faktorleri disinda  girisimciligi etkileyen farkli degiskenler oldugu
belirlenmistir. Girisimcilik katsayisimi etkileyen en onemli degiskenlerden birisi de yastir.
Yas degiskeninin isareti negatif olarak tespit edilmistir. Buna gore geng yasta olan iireticiler
daha fazla girisimci olduklar goriilmektedir. Ozellikle geng yasta olan iireticilerin
yeniliklere daha yatkin oldugu bilinmektedir. Yenilikleri benimsemede girisimciligin bir
bileseni oldugundan dolayr ve bu degiskenin ortalama katsayisinin isletmelerin dlgeginin
biliylimesiyle birlikte arttig1 bilinmektedir. Bu anlamda yenilikleri benimseyen kisilerin geng
tireticilerin oldugu goriilmektedir.

Girisimciligi etkileyen sosyal faktorler arasinda egitim goriilmektedir. Nitekim
egitim seviyesinin artmasi ireticilerin biling diizeylerini arttigi birgok ¢alismada ortaya

konulmus olup bu ¢alisma kapsaminda da egitim seviyesinin girisimcilik tizerinde pozitif bir
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etkisinin oldugu belirlenmistir. Bu anlamda egitim seviyesinin arttirilmasi girigimciligin
katsayisinin arttirilacagi tahmin edilmektedir.

Tarimsal iretimde risk ve belirsizliklerin fazla olmasi isletmelerin karliligini
etkilemektedir. Dolayisiyla bu noktada sigorta 6nemli bir rol almaktadir. Tarimsal sigortalar
tireticilerin herhangi bir risk karsisinda iiretimde siirdiiriilebilirliklerini saglanmasi a¢isindan
onemlidir. Ayrica isletme 6l¢eklerinin biiyiimesiyle birlikte tiretim cesitliligi saglanmis ve
iiretimde farkli riskler ortaya ¢ikmistir. Bu riskler ile miicadele etmek amaciyla iireticiler
stratejiler uygulamakta olup sigorta yapan {ireticilerin daha fazla girisimci olduklari
goriilmektedir. Nitekim modelde sigorta yapma degiskeninin isareti pozitif olarak
belirlenmis ve sigorta yapan fireticilerin girisimcilik diizeylerinin arttigit  tahmin
edilmektedir.

Tarim isletmelerin ekonomik performans sonuclarini ifade eden gayrisafi liretim
degeri ve net kar isletmelerin karliliklar1 géstermektedir. Modelde yer alan dekara gayrisafi
iiretim degeri ve dekara net karlarinin igaretlerinin pozitif olmasi bu degiskenlerin artmasiyla
girisimcilik diizeyinin artacagi varsayilmaktadir. Bu tahminle beraber tarim isletmelerinin
yillik faaliyet sonuglar1 karsilastirildiginda benzer sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Calisma
kapsaminda tarim isletmelerinin Slgeklerinin biiyiimesiyle dekara GSUD ve dekara net
karlarinin arttig1 goriilmektedir. Biiylik 6lgekli isletmelerin daha fazla girisimci olduklari
bilindigine gore model ile edilen sonuglar dogrulanmaktadir.

Sonug itibariyle girisimciligi etkileyen faktorler belirlenmistir. Bu noktada yas ve
egitimin etkisi oldugu goriilmektedir. Geng yasta olan ve egitim seviyesi yiiksek olan
tireticilerin daha fazla girisimci yeteneklerine sahip olduklari dolayisiyla bu isletmelerin
girisimcilik diizeylerinin arttigi goriilmektedir. Bu kapsamda iireticilerin girisimcilik
egilimlerinin arttirilmasina yonelik egitim faaliyetlerine destek verilmesi 6nemlidir. Ayrica
yaslt niifusun girisimcilik diizeyini arttiracak egitim faaliyetlerine de Onem verilmesi
gerekmektedir. Tarim isletmelerinin isledikleri arazi miktarinin artmasiyla girisimeilik
diizeylerinin artacagi bilinmektedir. Clinkii biiylik 6lgekli isletmelerde daha fazla arazi
islemekte olup girisimcilik diizeyleri yliksektir. Ayrica bu noktada elde edilen dekara iiretim
degeri ve net kar diizeyi arttikca girisimcilik artmaktadir. Tarim isletmelerin bu anlamda
karliligint arttiracak tiretim faaliyetlerine yer verilmesi 6nemlidir. Birim alandan daha fazla
verimlilik saglanmasi i¢in kaynaklarin etkin kullanilmasi ve isletmelerde modernize
tekniklerin uygulanmasi isletmelerin karliligini arttiracak doalyisiyla girisimcilik diizeyi
yiikselecektir. Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin yapisal 6zellikleri itibariyle biiylik sermaye

gerektiren modernize ekipmanlarinin kullanilamamasi ve isletmelerde verimliligin diistik
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olmasi girisimcilik diizeyini azaltmaktadir. Bu kapsamda {ireticilerin hem teknik anlamda
hemde girisimci Ozelliklerinin  kazandirilmast  adma  egitimlerin ~ diizenlenmesi
gerekmektedir. Ayrica farkli {iretim firsatlardan yararlandirilmasi amaciyla iireticilere
destek verilmesi Onemlidir. Tarim sektdriinde verilen bu desteklerin biiylik 6lcekli
isletmelerden ziyada daha kiiciik isletmelere yonelik verilmesi ve kiiciik dl¢ekli isletmelerin
karliliklarini, verimliliklerini ve etkinliklerini arttiracak destekleme politikalarinin

uygulanmasi girisimcilik diizeyinin arttirilmasinda rolii biiylik olmaktadir.
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8. SONUC VE ONERILER

Tirkiye’de tarim isletmelerinin kii¢lik ve parcali yapida olmasi, iireticilerin egitim
seviyelerinin nispeten diisik olmasi tarimda girisimciligin  Oniindeki en biiyiik
engellerdendir. Tarimsal iiretimde girisimcilik, sanayi ve hizmet sektoriindeki girisimcilige
gore diisiik seviyededir. Tiirkiye’de tarimsal girisimciligine olan ilginin son 50 yilda
baglamis olmasi, hala 6nemli yapisal ve ekonomik sorunlarin yagsaniyor olmasi ve pek ¢ok
tarimsal girisimlerin aile isletmesi disina gecememis olmasi, tarimda girisimciligin ¢ok daha
zor olacagmin birer gostergesi olabilmektedir. Bu anlamda tarimsal {iretimde faaliyet
gosteren isletmelerin sosyo-ekonomik ve sermaye yapilarinin incelenmesi ve yillik faaliyet
sonuglarin analiz edilmesi Onemlidir. Ayrica elde edilen verilerle birlikte tarimsal
girisimciligi etkileyen faktorler bilesenlerine ayrilarak isletme biiytliklerine gore girisimcilik
diizeyini karsilastirilmistir. Son olarak ireticilerin girisimcilik ile ilgili tutumlari, sahip
olduklar1 girisimci beceriler ve tarimsal lreticilerin temel hedefleri incelenmis olup
girisimciligi etkileyen faktorler dogrusal regresyon analizi ile degerlendirilmis ve

yorumlanmustir.

Calismanin popiilasyonunu Konya 1li Eregli ilgesi olusturmakta olup, ¢alismada
birincil ve ikincil veriler kullanilmistir. Birincil veriler tabakali tesadiifi ornekleme
yontemine gore belirlenen 98 6rnek isletmeden elde edilen verilerden olugsmakta olup ikincil
veriler her tiirlii basili veya gorsel materyallerden hazirlanmistir. Isletmelerin sosyo-
ekonomik analizleri yapilmis ve isletme biiyiikliiklerine gore girisimcilik katsayilar
hesaplanmistir. Ayrica incelenen igletmelerin sermaye yapilart ve yillik faaliyet sonuglari

isletme biiytikliiklerine gore karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.

Incelenen isletmelerde isletme basina niifus 4,77 kisi tespit edilmis olup niifus
miktan kiiclik dlgekli isletmelerde 3,25 , orta Olgekli isletmelerde 4,38 ve biiyiik dlgekli
isletmelerde ise 5,19 olarak belirlenmistir. Toplam aktif niifusun oran1 ise %55,25 olarak
belirlenmistir. Isletme &lceginin artmasina paralel isletme basma diisen niifusun arttig:
goriilmektedir. Tarim isletmelerinde bu sonug¢ beklenen bir durumdur. Nitekim tarim
isletmelerinde emek yogun bir iiretim gergeklestirilmekte ve Ozellikle biiyiik olcekli
isletmelerde birden fazla iiretim faaliyetine yer verilmekte oldugu gériilmektedir. Isletme
icerisinde aile iggiiciiniin kullanimi1 kullanilabilir bir fon olarak degerlendirilmekte ve sonug
itibariyle isletmenin tarimsal gelirini yilikseltmektedir. Ayrica niifusun %53,62’sinin ilkokul

mezunu oldugu belirlenmis ve egitim kalitesinin yiiksekliginin girisimcilik tizerinde etkisi
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oldugu bilinmektedir. Nitekim egitim diizeyi yliksek olan iireticilerin yenilikleri benimseme
diizeyleri ve firsatlar1 degerlendirme diizeyleri daha yiiksek olduklari ve girisimcilik

diizeylerinin yiiksek oldugu dogrusal regresyon analiziyle de dogrulanmistir.

Incelenen isletmelerde 19 farkli {iriin desenine rastlanilmis olup iiriin ¢esitliliginin
saglanmasi girisimciligi etkilemektedir. Ozellikle bdlgenin sulama ve siit hayvancilig
potansiyelinin yiiksek olmasinin yani sira cografi isaretlere sahip beyaz kiraz gibi iiriinlerin
yetistirilmesi girisimciligin yayginlastirilmasi agisindan 6nemlidir. Ayrica isletme igerisinde
gelirin diizenli bir dagilim gosterebilmesi agisindan onemli bir risk stratejisi olarak da
degerlendirilen iirlin ¢esitliligi girisimciligi etkilemektedir. Nitekim girisimei kisi {iretim
faaliyetleri boyunca ortaya ¢ikacak olan hesaplanmis riskleri iistlenmekte ve risklere karsi
strateji gelistirmesi gerekmektedir. Ancak o zaman tarimsal iireticiler gergcek girisimciler

olabileceklerdir.

Incelenen isletmelerde aktif sermaye dekara 8.113,06 TL/da olarak hesaplanmis olup
isletme Olceklerine gore bu deger farklilik gdstermektedir. Isletme dlceginin artmasiyla
birlikte dekara diisen aktif sermaye varliginin diistiigii goriilmektedir. Bu durum beklenen
bir durum olmakla birlikte istenen bir durumdur. Biiyiik olgekli isletmeler 6lgek
ekonomisinden dolay1 isletmesindeki kaynaklarini diger isletmelere gore daha etkin
kullanabilmektedirler. Bu bakimdan biiyiik 6l¢ekli isletmelerde birim alandan daha az

sermaye ile daha fazla gelir elde ettikleri belirlenmistir.

Tarim isletmelerinde aktif sermayede yer alan kaynaklarin kaynagini gosteren pasif
sermaye, 0z sermaye ve yabanci sermaye olarak smiflandiriimaktadir. Ozellikle isletme
gruplari itibariyle yabanci sermaye degerlendirildiginde igletme olgekleri biiyiidiikge birim
alanda diisen toplam bor¢ miktar diistiigii gériilmektedir. Bunun sebebi olarak biiyiik dl¢ekli
isletmelerin gereksiz yatirimlarda bulunmadiklar olarak ifade edilebilir. Gereksiz yatirimin
karsilig1 yabanci sermaye ile karsilandigi takdirde faiz ortaya ¢ikacak ve isletmenin karlilig
diisecektir. Bu noktada girisimci kisinin becerileri ortaya ¢gikmaktadir. Nitekim sahip olunan
beceriler ile birlikte planlama, kararlilik, 6ngori, risk alabilme ve firsatlar1 degerlendirme
gibi genel niteliklere sahip olan iireticiler girisimci olarak degerlendirilmekte ve bu tireticiler

birim alanda daha az yatirimla daha fazla getiriye sahip olduklar1 belirlenmistir.

Incelenen isletmelerde isletme basina 308.620,52 TL GSUD tespit edilmis olup bu

degerin %64,88’ini bitkisel ve %35,12’sini ise hayvansal tiretim degeri olusturmaktadir.
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Isletme 6lcekleri incelendiginde isletme dlceginin artmasina paralel olarak birim alandan
veya birim hayvandan daha fazla verim alindign goriilmektedir. Ozellikle kiigiik 6lgekli
isletmelerde verimlilik diisiik olmakla birlikte kaynaklarin kit olmasindan dolay1 yatirimlar
gerceklestirilememektedir. Biiyiik 6l¢ekli isletmelerde sulama, tohum, giibre, ilag ve iscilik
gibi girdilerin verimli olarak kullanilmasi ve sermayelerinin yiliksek olmasi isletmelerin
verimliligini arttirmakta ve siirdiiriilebilir bir tiretim yapilmasini saglamaktadir. Tarimsal
iretimde etkin girdi kullaniminda girisimeiligin rolii vardir. Nitekim etkin girdi kullanimi1
ve tarimsal iiretimin kendisi teknik bilgiye sahip olmay1 gerektirmekteyken bunun yani sira
yeniliklere ve teknolojinin kullanilmasini da zorunlu kilmaktadir. Bu anlamda iireticiler
arasinda bu becerilere sahip olanlar birim alandan veya birim hayvandan daha fazla verim

almaktadirlar.

Gayrisafi hasila, incelenen isletmelerde isletme basina 328.016,06 TL olarak
hesaplanmistir. Bu degerde ayni sekilde isletme Olgeginin artmasina paralel olarak arttig
goriilmektedir. Ozellikle bu degerin artmasinda %94,09 oraninda GSUD’nin pay1 vardir.
Incelenen isletmelerde isletme basma 100 TL’lik yapilan her bir isletme masraflarina kars:

183,19 TL’lik bir getiri oldugu goriilmektedir.

Incelenen isletmelerde isletme masrafi dekara 898,88 TL/da olarak belirlenmistir.
Isletme masraflar1 toplam degisen masraflar ve toplam sabit masraflardan olusmakta olup
sabit masraflar iiretim Olgegine gore degismemekle birlikte de§isen masraflar {iretim
dlgegine gore degismektedir. Isletme dlgeklerinin yiikselmesine karsi isletme masraflari
diismekte olup bu sonu¢ beklenen bir durumdur. Nitekim biiyiik olgekli isletmelerin
girisimci becerilerinin yiiksek olmasi sonucu kaynaklari daha etkin kullanmalar1 dekara

masraflar1 azaltmaktadir.

Incelenen isletmelerde dekara saf hasila isletme basmma 747,75 TL/da olarak
belirlenmistir. Saf hasila isletme 6l¢eginin artmasiyla birim alanda yiikselmektedir. Biiyiik
ol¢ekli isletmelerin sahip olduklar1 girisimci beceriler ve sermaye yapilari gayrisafi hasilayi
yiikseltirken isletme masraflari minimize etmektedir. Briit karda ise isletme basina dekara
876,02 TL/da bir deger hesaplanmistir. Yine briit kar analizinde de isletme Olgeginin
artmasiyla dekar briit karin yiikseldigi goriilmektedir. Net kar hesaplamasinda kii¢iik 6lgekli
isletmelerde negatif deger bulunmustur. Tarimsal iireticilerin bu noktada net karlarinin
negatif olmalarina ragmen {retime devam etmelerinin sebebi olarak briit kar

gosterilmektedir. Nitekim briit kar kiigiik 6l¢ekli isletmelerde pozitif deger bulunmustur.
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Briit kar analizi gayrisafi iretim degerinden degisen masraflar ¢ikartilmasiyla elde edilmekte
olup sabit masraflar analize dahil edilmemistir. Sabit masraflar igerisinde iireticinin aile
isglicli ticreti karsiligi, amortisman masraflar1 ve tamir bakim iicretleri olmasina karsi
tireticinin bu tlcretleri reelde 6demediginden dolayi iiretime devam etmektedirler ve net kar1

dikkate almamaktadirlar.

Tarim isletmelerinin sadece sermaye yapilarina gore girisimcilik yapilarim
degerlendirmek tek basina yeterli olmamaktadir. Bu kapsamda {ireticileri tarimsal
girisimcilige tesvik eden faktdrler incelenmistir. Ureticileri girisimci olmaya tesvik eden
faktorler li¢ ana baglik altinda toplanmistir. Ekonomik sebepler, psikolojik sebepler ve sosyal
sebepler olarak belirlenen bagliklar altinda toplamda 22 bilesen sorulmus ve girisimcilik
sebepleri  incelenmistir. Tarimsal girisimciligi  tesvik eden ekonomik sebepler
incelendiginde iireticilerin lilke ekonomisine katki saglamak, daha ¢ok para kazanmak, daha
iyl bir yasama sahip olmak, is yaratmak, istihdam yaratmak ve girisimcilige yonelik
destekleri artmasi girisimci olmay: tesvik ettikleri ifade edilmistir. Tarimsal girisimciligi
tesvik eden psikolojik sebepler arasinda ise baskasina bagli ¢alismayip kendi kararlarini
Ozgilirce alabilme istegi, toplumda sosyal statii ve sayginlik kazanma istegi, kendini
gerceklestirmek ve kanitlama istegi ve yeteneklerine uygun, kendi zevk aldigi bir isi yapma
istekleri on plana ¢ikmaktadir. Tarimsal girisimciligi tesvik eden sosyal sebeplere
bakildiginda ise en fazla ifade edilenler arasinda ailenin desteklenmesinin 6nemli oldugu,
tecriibeli bir aileden gelinmesi, ¢evresindeki insanlarin desteklemesi ve basarili olan tarimsal
girisimcilerin varlig1 yer almaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde tarimsal girisimciligi
tesvik eden ekonomik faktorlerin diizeyi 3,75 olarak belirlenirken, psikolojik sebeplerin
ortalamasi 4,35 ve sosyal sebeplerin ortalamasi ise 3,70 olarak belirlenmistir. Sonuglara gore
tarimsal girisimciligi daha ¢ok psikolojik faktorler tesvik etmekte olup bu konuda en 6nemli

faktor ise bagimsiz ve 6zgiir hareket etme faktorii yer almaktadir.

Tarimsal isletmelere yonelik uygulanan likert 6lgegine gore iireticilerin girisimeilik
ile ilgili tutumlarn incelenmistir. Bu kapsamda ireticilerin girisimcilik kavram ile ilgili
tutumlar1 arastirllmis ve ireticilerin girisimlerin sosyo-ekonomik Ozelliklerini 6n plana
cikartmiglardir. Nitekim iireticilerin girisimcilik ile ilgili tutumlart incelendiginde en yiiksek
pay itibar, yonetici, ililke kalkinmasi gibi degiskenlere ait oldugu goriilmektedir. Tarimsal

tireticilerin girisimciligin yayginlastirilmasiyla birlikte itibar sahibi olacaklarini, daha fazla
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liretim yapacaklarini, daha uzun Omiirlii olacaklarin1 ve dolayisiyla iilke kalkinmasi

acisindan gerekli olduklar1 ifade etmislerdir.

Tarimsal tiretimde masraf minimizasyonu veya kar minimizasyonu temel hedefler
arasinda yer almaktadir. Bu anlamda bdlgede faaliyet gdsteren tarim igletmelerinin de temel
hedefleri arasinda iiretim i¢in en diislik diizeyde masraf yapmak istemeleri yer almaktadir.
Ayrica tarimsal liretimin ilizerinde sinirlandirici bir faktér olan borglarin 6denmesi de
isletmecilerin temel hedefleri arasinda yer almaktadir. Nitekim yabanci sermayenin varligi
isletmeye faiz masrafini getirecek ve isletmenin karliliint diisiirecektir. Ayrica iireticiler
daha fazla arazide iiretim yapmak istediklerini belirtmis olup bu durumun nedeni olarak
bolgedeki su kaynaklarinin etkin kullanilmasina bagli olarak birim alandan yiiksek verimli
iirlinlerin tiretilmesi gosterilmektedir. Tarimsal iiretimde daha fazla arazi isleyerek iiretim
miktarinin arttirilmasinin  yani1 sira birim alandan daha fazla iiriin alabilmek adina
yeniliklerin ve teknolojilerin uygulanmasi gerekmektedir. Bu agidan tarimsal girisimciler
isletmelerinde yenilikleri uygulayarak ve teknolojileri deneyerek birim alandan daha fazla
iirlin alabilirler ve dolayisiyla kaynak kullanim etkinligini saglayarak en yiliksek kar elde
edilmis olacaktir. Son olarak 6zellikle tarimsal girisimcilerin temel hedefleri arasinda
isletmenin sahip oldugu kaynaklarinin siirdiiriilebilir olarak gelecek kusaklara aktarmak

istedigi belirlenmistir.

Tarimsal iiretim insan emegine bagli bir iiretim faaliyetidir. Bu anlamda {ireticilerin
sahip olduklar1 girisimeci becerileri lretim faktorlerinin kullanilmasin1 ve isletmelerin
karliligin1 etkilemektedir. Tarimsal isletmecilerin sahip olduklar1 girisimci becerileri
incelenmis olup kisisel girisimci becerileri, yonetim becerileri ve teknik beceriler olmak
lizere ii¢ siniflama yapilmistir. Tarimsal {ireticilerin sahip olduklari kisisel girisimci beceriler
arasinda kararli olma, disiplinli olma, hosgoriilii olma ve anlayisli olmak 6n plana
cikmaktadir. Yonetim becerileri arasinda ise iyi bir sekilde insan iligkileri kurabilme, etkili
karar verebilme, pazarli ve miizakerece olma gibi yonetimsel beceriler yer almaktadir.
Teknik beceriler olarak ise mesleki yeterlilige sahip olduklarini, teknik donanima sahip
olduklar, etkili iletisim kurabildikleri ve sosyal iligskilerde basarili olduklar1 belirlenmistir.
Genel itibariyle kisisel girisimci becerilerinin ortalamasi 4,24 olurken, yonetim becerileri
3,85 ve teknik beceriler 3,45 olarak belirlenmistir. Buna gore arastirma bdlgesinde yer alan
treticilerin tamami1 girisimcilik becerilerine en az orta diizeyde sahip olduklar

goriilmektedir. Ozellikle kisisel girisimci becerileri diger beceriler arasinda en yiiksek puana
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sahip oldugu goriilmiis ve tireticilerin kisisel 6zelliklerinin bu faktdr iizerinde etkisi oldugu

belirlenmistir.

Tarimsal isletmelerde ekonomik anlamda basariya ulasilabilmesi igin yeni
yontemlerin uygulanmasi gerekmektedir. Uygulanan bu yeni yontemlerle birlikte ekonomik
anlamda basariy1 arttirmak amaciyla en diisiik diizeyde masraf yapilmasi, mevcut arazinin
elinde tutulmasi, en yiiksek kar1 elde etmeyi istemek, bor¢larin1 6demek istemek ve daha
fazla arazi islemek gibi ifadelere katilim diizeyi yiliksek belirlenmistir. Bu ifadelerin
saglanmasiyla birlikte iiretimde yeni yontemler uygulanarak ekonomik anlamda basarili bir

isletmecilik gerceklestirilecegi belirlenmistir.

Tarimsal iiretimde tireticilerin sahip olduklar1 kaynaklar ve imkanlar dahilinde yeni
yontemler uygulanarak isletmenin basarisini arttirmak i¢in tutumlar1 incelenmistir. Yapilan
5°1i likert 6lgegine gore girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi ile teknoloji altyapt ve donanim
yetersizligi faktorleri isletmenin basarisini olumsuz etkilemektedir. Ayrica yeni yontemler
uygulanarak ekonomik anlamda basarili bir iiretim gerceklestirilmesi i¢in tarimsal pazar
arastirilmasinin, tarimsal {iriinii iretme potansiyelinin ve tarimsal sermayenin 6nemi yiiksek

olmakla birlikte girisimciligini basarisini etkilemektedir.

Tarim isletmelerinde ekonomik anlamda basarisini arttirmaya yonelik tutumlara
tireticilerin katilma diizeyi incelendiginde, en yiiksek tutumun plan yapmanin oldugu
goriilmektedir. Nitekim tarim isletmelerinde tarimsal planlama 6nemli bir yer tutmaktadir.
Tarimsal lretim uzun donemli bir iiretim olmasiyla birlikte {irlinden {irline farklilik
gostermesine ragmen c¢ok kisa donemde {liretim faaliyetleri degistirilememekte veya
herhangi bir miidahalede bulunulamamaktadir. Bu anlamda tarimsal tiretimde planlamanin
Onemi ortaya ¢ikmakta ve iirlin se¢imi dikkatle yapilmalidir. Ayrica en yiiksek kar1 elde
etmek istemek, isletmede yeterli kontrol ve bakim yapilmasi ve kaynaklarinin en {ist diizeyde

kullanmas1 sonucunda ekonomik anlamda bagarili olacag: diisiiniilmektedir.

Tarim isletmelerde ¢evreyle yiiksek dereceli bir iligkiye sahiptir. Nitekim tarimsal
tireticiler iizerinde ¢evre ve ailenin baskisi yiiksek olmakla birlikte tarimsal treticilerin
basarisini da etkilemektedir. Nitekim tarimsal iiretimde yenilik¢i olma, liderlik 6zelliklerine
sahip olma, odaklanabilme ve kendine inanma ekonomik anlamda isletmelerin basarisini
arttirmaktadir. Hem ¢evredeki insanlarin hemde aile bireylerinin girisimcilerin bu 6zellikleri

ne kadar sahip olduklar1 incelenmistir. Caligma kapsaminda da ¢evredeki insanlarin iiretici
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kisi hakkindaki tutumlari iireticilerin basarisini etkiledigi goriilmiis ve ¢evredeki insanlarin
etkisinin ortalama 3,31 oldugu belirlenmistir. Bu sonug itibariyle ¢evredeki insanlarin
girigimcilerin basarisin1 etkileme diizeyi orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Cevre
unsurunun yaninda ayni zamanda aile etkilesimi tarim sektdriinde st diizeyde
gerceklesmektedir. Tarimsal iiretimde aile kavrami {iretim faktorlerinin verimliliginin
saglanmasim etkilemektedir. Ozellikle tarimsal {iretimde aile bireylerin iiretici {izerinde
yonlendirici bir etkisi oldugu bilinmekle birlikte bu etki ¢evredeki insanlardan daha yiiksek
olmaktadir. Bu durum calisma bolgesindeki girisimcilerin tutumlariyla da benzerlik
gostermekte ve aile bireylerinin girisimcilerin basarisim1 etkileme diizeyi 3,76 olarak

belirlenmistir.

Tarimsal {iretimde girisimciligi engelleyen faktorler toplamda 7 faktor altinda
incelenmistir. Bu 7 faktor ekonomik, sosyal, yonetici, deneme, kiiltiirel, pazarlama ve
psikolojik olarak siniflandirilmaktadir. Faktor gruplari igerisinde girisimciligi engelleyen en
yiikksek oranli grup ekonomik faktér olmakta ve ortalama 4,57 skora sahip oldugu
belirlenmistir. Girisimciligin engellemesinde en 6nemli faktor bu gruptur. Nitekim bu
grubun bilesenleri incelendiginde tarimsal {iriin fiyatlarinin istikrara kavusturulmamasi,
gelirden memnuniyetsizlik, bilgiye erisi ve ekonomik zorluklar, tarimda yeterli yatirimin
ortaminin olmamasi ve tarim triinlerin ihracati i¢in desteklerin verilmemesi goriilmektedir.
Degiskenler arasinda ise en yiiksek oran tarimsal iiriin fiyatlarinin istikrar kavusturulmamasi
olarak goriilmektedir. Faktor gruplar arasinda en yliksek katilim diizeyi ekonomik faktor

grubunda olurken en az katilim diizeyi ise pazarlama faktorii olarak tespit edilmistir.

Ekonominin en kiiciik birimleri olan isletmelerin etkin yonetilmesin de girisimciligin
cok 6nemli payi1 vardir. Girisimcinin yonetim etkinligini saglayabilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu
ozellikler mesleki, yonetim, firsat, stratejik ve isbirligi becerileri olarak belirlenmistir.
Ayrica bu ozellikleri 6lgebilmek igin toplam 40 degisken kullanilmistir. Biitiin degiskenlerin
ortalamasi 3,75 olarak belirlenmis ve bu deger girisimcilik katsayis1 olarak adlandirilmistir.
Bu deger iizerinde en etkili 6zellik mesleki deneyim olarak belirlenmistir. Bu 6zellik
bakimindan isletme gruplar1 arasinda fark olmakla birlikte cok yiliksek degildir. Nitekim
tarim isletmeciligi genel olarak aileden gelen bir meslek olup, daha sonra 6grenilerek bu
meslegin icra edilmesi Tirkiye kirsal kesimi ve bu ¢aligmanin yapildig alan i¢in istisnai
durumdur. Biiyiik 6l¢ekli isletme yoneticileri yonetim, firsat, stratejik ve is birligi tecriibesi

acisindan diger isletmelere gore daha ileridedir. Bu Ozellikler kisisel karakter olmakla
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birlikte igletmelerin biiyilik olmasi dolayisi ile kazanilmasi da miimkiindiir. Calisma alaninda
isletmeler icin hesaplanan girisimcilik katsayisi sirasiyla 3,17, 3,54 ve 3,95 olarak
belirlenmistir. Bu degerlerin girisimciligi temsil agisindan yeterliligi bir emsali olmadig1 i¢in
tartigilabilir. Ancak genel puanlama sisteminde diislinlildiigiinde belirlenen katsayilarin
diisiik oldugu soylenebilir. Nitekim Tiirkiye tarim isletmeleri kiigiik ve pargalidir. Bununla
birlikte tarimda sermayenin devir hizinin diisiik olmasi ve tasarruf oraninin yetersizligi gibi
genel ozellikler isletme yoneticilerine ¢ok fazla secenek sunmamaktadir. Tiirkiye tarim
isletmelerinin girisimcilik agisindan desteklenmesi bu agidan 6nemlidir. Nitekim “kalkinma
makro ekonomik bir sorun olmakla birlikte kalkinma igin kullanilan araglar mikro

ekonomiktir.” Girisimcilik bu mikro araglar igerisinde ¢ok dnemli paya sahiptir.

Girisimcilik tim alanlarda kalkinmanin temel faktorii olarak goriilmektedir.
Girisimcilik, kiiresellesmenin arttigi ve rekabetin yogunlastigi ortamda bircok tilkede
yasanilan ekonomik sorunlarin basinda gelen istthdam sorununu azaltma ¢abalar1 igerisinde
onemli paya sahiptir. Ayrica girisimcinin yenilik¢i 6zelligi, global diinyada yeni
teknolojilerin hizli bir sekilde gelismesine katkida bulunmaktadir. Bu nedenlerle
girisimciligin bes bileseni olan profesyonellik, yoneticilik, firsatcilik, stratejik davranis ve is
birligi o6zelliklerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu durum tarimsal isletmecilerin
basarisini artiracak ve tarim isletmelerinin sosyo-ekonomik yapisini gelistirmekle birlikte

genis capta diisiiniildiigiinde kirsal kalkinmaya katk1 saglayacaktir.

Girigsimciligi etkileyen faktorler dogrusal regresyon analizi ile degerlendirilmis ve
yorumlamalar yapilmistir. Buna gore girisimciligi etkileyen faktorler miktari, dekara aktif
sermaye, dekara gayrisafi liretim degeri, erkek isgiicii birimi, yas, sigorta yaptirma durumu,
dekara net kar ve egitim diizeyi olarak belirlenmistir. Bu degiskenlerin tamam istatistiki
olarak anlamli olarak belirlenmistir. Buna gore isletmenin veya isletmecinin arazi miktari,
dekara gayrisafi iiretim degeri, erkek isgiicii birimi, sigorta yaptirma durumu, dekara net kar
ve egitim diizeyleri arttik¢a girisimcilik diizeylerinin yiikseldigi, yas ve dekara aktif sermaye

miktarinin azalmasiyla da girisimcilik diizeylerinin yiikseldigi belirlenmistir.

Genel olarak tarimsal girisimciligin yayeinlastirilmasi icin Oneriler degerlendirildiginde:

1. Tarimsal girisimciler katma degeri yliksek iiriinlerin liretmesi durumunda cari agigin
diisiiriilmesinde katki saglayacaktir. Ozellikle organik ve dogal iiriin iiretiminin

tesvik edilmesi, diinya emtia borsalarinda kabul gérmiis iirlinlerin tiretilmesi ve
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yabanci tilkelerde toprak satin alma ve/veya kiralama gibi uygulamalar Tiirkiye nin
net ithalat¢1 konumdan ¢ikmasina yardimei olacaktir.

Tarimsal iiretim gergeklestiren girisimcilerin daha yayginlasmasi i¢in ve bu
isletmelerin siirdiiriilebilirlikleri agisindan merkezi bir tarim borsasinin ve alt
{iriinlerinin  gelismesiyle kullamlir olmas1 gerekmektedir. Ozellikle lisansh
depoculuk bu anlamda 6zendirici bir faaliyet olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bilindigi
iizere lisanshi depoculuk, tarimsal iiriinlerin ticaretinin Uriiniin milkiyetini temsil
eden iirlin senetleri vasitasiyla; uluslararasi alanda da faaliyet gosterebilecek
nitelikteki {irlin ihtisas borsasinda yapilmasini dngoren bir sistemdir. Bu sebeple
diinya piyasalarinda kabul goren emtia iirlinlerinin (pamuk, misir, seker) iiretimi
tesvik edilmis olacaktir.

Tarimsal iiretimde bulunan girisimcilerin en 6nemli sikintilarindan birisi diger
ekonomi faaliyetlerinde bulunan girisimcilerde oldugu gibi finansman kaynaklarina
erismekte yasanmaktadir. Tarimsal faaliyette bulunan bu girisimcilerin 6zellikle
KOBI kavrami igerisinde degerlendirilmemesi ve KOSGEB tarafindan
desteklenmemesi yasanan en giincel sorun olarak bilinmektedir. Bu durum haksiz
rekabete ve tarimin kurumsal kimlik kazanmasma engel teskil etmektedir. Bu
anlamda Kiigiik orta 6lgekli tarm isletmeleri (KOTI) programinin hayata gegirilmesi
onem arz etmektedir.

Tarimsal girisimcilerin farkindaligini arttirmak amaciyla bolgesel tarim ve gida
fuarlarinin diizenlenmesi gerekmektedir. Bu sayede iiretilen iirtinlerin ihracat1 daha
kolay hale gelmesi saglanabilir. Clinkii tarimsal liretimde net ihracat¢i olmanin yolu,
tiretim miktarinin artmasiyla birlikte ihra¢ pazarlarina iiretilen {liriiniin tedarigidir.
Tarimsal girisimcilerin modern teknolojiden yararlanabilmesi i¢in finansal kiralama,
ortak makine kullanimi gibi 6zendirici faaliyet uygulanmali ve desteklenmelidir.
Makine’de oldugu gibi hurda tesviki girisimcilerin mevcut makine parklarini
yenilemesine yardimci olmaktadir. Bu gibi tesvikler ile birlikte tarimsal
modernizasyonun saglanmasi gerekmekte ve tarimsal girisimcilerin sermayeleri
etkin bir sekilde kullanilmasiyla birlikte mevcut makine varliinin atil olarak
kullanilmamasina imkan saglanmalidur.

Tarimsal girisimciler i¢in bir diger 6nemli sorun ise; projelendirme maliyetleridir.
Ozellikle yeni yatirrma girisecek girisimcilerin yatirrm oncesi uygulamayi
planladiklar1 projenin ¢izilmesi, tesisatlarin hazirlanmasi gibi etmenler kaynak

israfina neden olmaktadir. Tiirkiye’de ingaat projelerinin ¢izilmesinde etkin bir ol
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oynayan TOKI bu baglamda bir ¢oziim olabilir. Bu sayede girisimci yiiksek
maliyetlerden kurtulabilir ve tarimsal iiretim isletmelerinde standartlasma ve yap1
kontrolii saglanabilir.

7. Girisimcilik konusu iizerine yapilan ¢aligsmalar sonucunda {ilkelerin kalkinmasinda
yerel bir kalkinma modeli ortaya ¢ikmistir. Modelin 1. ayag1 potansiyel tespiti, 2.
ayag1 devletin roliiniin belirlenmesi, 3. ayag kalkinmanin organizasyonu, 4. ayagi
kalkinmanin finansman1 ve 5. ayagi ise tesvik sistemidir. Onerilen kalkinma modeli
yerel giiclerin dinamigine dayanmakta ve girisimciyi esas almaktadir. Modele gore
devlet piyasa giiclerini uyarma yoniinde politikalar izlemeli ve beseri yatirimlara
onem vermelidir. Begeri yatirimin temelini egitim ve politikalarin temel aktorlerini
ise girisimciler olusturmaktadir. Devlet altyapiya son derece 6nem vermeli, cazibe
merkezleri anlayis1 klasik anlayistan farkli olmali ve daha ¢ok saglik, egitim,
giivenlik seklinde hizmetlerin dagitildigi merkezler olarak diisiiniilmelidir. Onerilen
modele gore, 6zellestirmeye genel cergeveden bakilmali ve piyasa mekanizmasini
uyaracak, tekellesmeyi oOnleyecek, verimliligi artiracak sekilde oOzellestirme
yaptlmalidir. Aksi takdirde, 6zel tekeller yaratan oOzellestirmeler bazi rantlar
olusturmaktan oOteye gidemeyecektir. Yoresel girisimcilere sermaye destegi
saglanarak ozellestirmeden olumlu sonuglar alinabilir. Askale ¢imento fabrikasi bu
tiir 6zellestirme i¢in basarili bir 6rnektir. Merkezi Orgiit olarak bir yerel kalkinma
bakanligi onerilmekte ve bunu gili¢lendirilmis yerel yonetimlerin desteklemesi
gerektigini ileri siirlilmektedir. Ayrica, girisimcilere bilgi sunacak, ulusal ve
uluslararas1 kaynaklar1 aktaracak, proje stoku Onerecek yerel kalkinma oOrgiitleri
ongoriilmektedir. Bu orgiitlerin sadece merkezi orgiitiin biirokratlarindan degil,
katilimla olusmasi ve performans ilkelerine gore calisabilen 6zerk orgiitler olmasi
istenmektedir. Dordiincli ayak olarak diisiiniilen kalkinmanin finansmani igin
biitceye dayalt merkezi bir fonun olusturulmasi, dis kaynaklardan saglanacak
kredilerden yararlanilmasit ve 0©zel finansal kurumlarin yonlendirilmesi
planlanmaktadir. Son olarak mevcut tegvik sisteminde koklii bir degisiklik yapilmasi
ve boylece tesviklerin son derece acik, basit, uygulanabilir ve etkin olmasi
saglanmalidir. Giiniimiizde bazi tesviklerden yararlanmak icin degisik yollardan
gitmek ve siyasal biirokratik destegi elde etmek gerekir.

Genel olarak yerel kalkinma modeli benimsenirse, ortaya konulan belirli kriterlere
uyum saglayanlar doguda, batida ya da nerede olursa olsun tesviklerden yararlanabilir.

Tegvikler sektor ayrimi yapilmadan bolgesel ya da yerel bazda genel olarak verilmelidir.
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EKLER
Ek 1: Anket Formu

TARIM iSLETMELERINDE GiRiSiMCIiLiGi ETKILEYEN FAKTORLERIN
ANALIZIi

ANKET FORMU

iLi: KONYA
ILCESI: EREGLI
KOYU:

ISLETMECININ ADI

SOYADI:

TELEFON NUMARASI:

ANKETOR:

TARIH:

2017
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Tablo:1.isletmelerin Niifus Ve isgiicii Varhg

No

Yas1

Egitim | Deneyim

Sosyal
Giivence

isletmelerde Hangi
islerde Cahstigi

isletme Disinda
Tarimsal Calisma

Tarim Dis1 islerde
Cahsma

Siire Yevmiyesi

Siire

Yevmiyesi

Siire Yevmiyesi

10

11

12

13

Tablo:2.isletmelerde Yabaneci isgiicii Durumu

Sayisi | Cinsiyet

Deneyimi

Sosyal
Giivence

Gegici isci

Daimi isci

Hangi
Siire Iste
Calistigy

Odenen
Toplam
Ucret

Siire

Hangi | Odenen
Iste | Toplam
Cahstig1 | Ucret
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Tablo 3. Bitkisel Uretimde Fiziki Girdi Kullanimi ve Uretim Durumu

1. Uriin 2. Uriin 3. Uriin 4. Uriin 5. Uriin
Uriin Adi
Uretim Alani (da)
Miulkiyeti (Milk/Kira/ Ortak)
Arazi Nevi (sulu/Kuru)
Parsel Degeri (TL/da)
. Miktar
g c Ana Urlin -
= © Fiyat
e Miktar
2 2 | van Uriin -
Fiyat
iscilik
1. Sdrim i
Yakit
iscilik
2.50rim [~
Yakit
iscilik
o 3. Sdrdm
%D Yakit
© iscilik
T | 4.sirim
© Yakit
o T
Iscilik
P Ekim =
Yakit
Miktar
Tohum -
Fiyat
. Miktar
Glibre -
Fiyat
iscilik
Yakit
Gubreleme -
Miktar
Fiyat
iscilik
. Yakit
llaglama -
Miktar
= iyt
E Iscilik
Sulama Yakit
Su Ucreti
capal iscilik
apalama
: Yakit
Miktar
Ara SUrlim —;
Fiyat
. Miktar
Glibre -
Fiyat
Hasat iscilik
Harman | iscilik
iscilik
Tagima 3
Yakit
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Tablo:4.isletmelerin Bina Sermayesi

Evsafi T: Tas, K:
Cinsi Kerpig, Br: Briket, Bt:
Beton, As: Ahsap

Yasi M?

Kapasitesi

Degeri (TL)

Konut

Ahir

Ahil

Isci Lojmam

Yem Deposu

Giibrelik

Ambar

Depo

Silo

Idari Bina

Komiirliik

Soguk Hava
Deposu

Tablo:5.Isletmelerin Bitki Sermayesi

Tiirii Yas1

Adet

Toplam Alan(da)

1.Meyve Agaglari

2.Meyvesiz Agaclar

3.Digerleri

4.Tarla Demirbasi

A-Nadas

B-Tarlaya Atilmis Tohum +
is¢ilik

C-Tarlaya Atilmis Giibre +
is¢ilik

Tablo:6.Isletmelerin Arazi Islah1 Sermayesi

Islah Nevi Yapildig: Yil

Maliyeti (TL)

Bugiinkii Degeri(TL)

1.Sulama Tesisi

A-Bent

B-Kanal

C-Ark

D-Su Kuyusu

E-Digerleri

2.Muhafaza Tesisi

A-Duvar

B-Cit

C-Hendek

D-Drenaj

E-Teras

G-Digerleri
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Tablo:7.isletmelerin Alet-Makina Sermayesi

Yilhk
Yenisinin | Tamir-
Degeri Bakim
(TL) Masrafi
(TL)

Agirh@ Giicii

Cinsi Tipi Yasi (Kg) (KW)

Traktor

Traktor

Traktor

Traktor

Romork

Romork

Romork

Romork

Pulluk

Ekim Mibzeri

Pnomatik Mibzer

Kazayagi

Motopomp

Diskaro (Goble)

Tirmik

Merdane

Kobra (Rotatiller)

Yem Kirma Makinesi

Yem Karma Makinasi

Pancar Hasat Makinasi

Yonca Balya Makinesi

Capa Makinasi

Cayir Bigme Makinasi

Balya Makinas1

Kirk Ayak (Akrobat)

Silaj Makinas1

Sulama Tesisi

Giibre Dagitma Makinesi

Bigerdover

Siit Sagim Makinast

Siit Sagim Unitesi

Sogutma Tanki1

Diger

Diger

Diger

Diger
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Tablo:8.isletmenin Para Mevcudu Ve Alacaklan

Isletmenin Para Mevcudu Ve Alacaklan Y1l Basi (TL)
-Kiside
1.Para Mevcudu -Bankada
-Kooperatifte
2.Alacaklar -Kisilerden Nakdi
-Ayni Alacaklar
Isletmenin Borglari Miktar (TL) | Vade (Ay) | Faiz (%)
-Kigilere
-Bankaya
1.Nakdi Borglar -Kooperatife
-Devlete
Toplam
2.Ayni Borglar
Genel Toplam
Tablo:9.isletmenin Malzeme ve Miihimmat Sermayesi
Sene Basi Sene Sonu
Grubu Malzgme_n Birim Birim
in Cinsi | Miktar1 | Fiyati Tutan Miktan Fiyati Tutan
(Kg) |(TL/kg) | (TL) (Kg) (TL/kg) (TL)
1. Tohumluk Bugday
GO )
Arpa kir.
Pancar
2. Yemler posasi
Besi yemi
Siit yemi
Kimyevi
. iibre
3. Giibre (g;l‘ i
giibresi
4. Tarimsal ilag
5. Yiyecek
Maddeleri *
Odun
6. Yakacaklar Komiir
Tezek
7.Aydinlatma ve
Temizlik
8.Pazar’da
Satilacak Ciftlik Bugday
Uriinleri
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Tablo 10. Isletmelerde Hayvan Varhg

Cinsi

Irka
Y: yerli
M:
melez
K:
kiiltiir

Sene Sonu Satin alinan
Birim Birim
Yas | Adet Degeri Adet Degeri
(TL/adet) (TL)

Dogan
(Adet)

Satilanlar

Adet

Tutar
(Toplam)

Olen

yada
Eve

Kesilen

Sene Bas1
Birim
Adet | Degeri
(TL)

Boga (24 ay ve iizeri erkek)

inek (24 ay ve iizeri dogum yapmis
disi)

Diive (12 ay ve iizeri dogum
yapmamis disi)

Tosun (12-24 ay erkek)

Disi dana (6-12 ay)

Erkek dana (6-12 ay)

Disi buzag (0-6 ay)

Erkek buzagi (0-6 ay)

Kog (18 ay ve iizeri erkek)

Koyun (18 ay iizeri disi)

Toklu (6-18 ay)

Disi kuzu (0-6 ay)

Erkek kuzu (0-6 ay)

Teke (18 ay iizeri erkek)

Keci (18 ay iizeri disi)

Cebig (6-18 ay)

Disi Oglak (0-6 ay)

Erkek oglak (0-6 ay)
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Tablo:11.isletmelerde Hayvansal Uretim Degeri
Irk Hayvan Hayvan Toplam Uriin
Havvanlar Y: Yerli Say st Basma Uretim Fiyat1
y M: Melez (B}; ) Verim (Kg) Veya (TL/Kg) Veya
K: Kiiltiir S (Kg) veya (Adet) (Adet) (TL/Adet)
SIGIRCILIK
-Siit
-Giibre
KOYUNCULUK
-Siit
-Yiin
-Giibre
Tablo 12. Hayvancilikta Degisen Masraflar
Siit Sigircih@ Besi Sigircihgi Koyunculuk
Fiya | Tutar Fiya | Tutar Fiya | Tutar
Masraflar Miktar | t 1| Miktar | t 1 Miktar | t 1
(Kg/Giin (Kg/Giin (Kg/Giin
) TL | (TL) ) TL | (TL) ) TL | (TL)

Yem Masraflan

-Besi Veya Siit Yemi (6-
10)

-Arpa-Bugday Kirmasi (1-
2)

-Kepek (1)

-Misir Flake (1-2)

-Dane Misir Unu (1-2)

-Pancar Posasi (4-7)

-Saman (2-3)

-Kuru Ot (1-2)

- Kuru Yonca (2-4)

- Silajlik Misir (15-20)

Diger Masraflar

-Tuz-Su-Vitamin Masrafi

-Iscilik Masrafi

-Veteriner Ucreti

-As1 Ve Ilag Masrafi

-Suni Tohumlama M.

-Elektrik Masrafi

-Hayvan Sigortasi

-Pazarlama Masrafi
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1) Isletmenizi kurdugunuzda veya devraldiginiz da ka¢ yasindaydiniz?

a. 20-25 e. 41-45
b. 26-30 f. 46-50
c. 31-35 g. 50-+
d. 36-40
2) Daha Once Herhangi Bir Girisim Kurdunuz Mu?
a. Evet b. Hayrr
3) Eger Cevabimz Evet ise Su an Ki Durumu Nedir?
a. Iflas Etti d. Diger
b. Hala Basarili (e )
c. Satildi
4) Girisimcilik ile ilgili Fikriniz ile Faaliyete Gegis Siireci Arasindaki Fark Ne Kadardir?
a. 6aydanaz d. 2-3yilaras
b. 6-12 ay arasi e. 3-5yilarasi
c. 1-2yilarasi f. 5 yildan daha fazla
5) Tarim Sektoriinde Girisimde Bulunma ve Devam Etme Sebebiniz Nedir?
a. Para Kazanma Istegi i.  Yeni Buluglar
b. Soézlesmeli Uretimin Olmasi j.  Tarm Sektériinde Onderlik
c. Ortaya Cikan Bir Firsattan Yapma
Yararlanmak k. Baska Olanaklarmnin
d. Esnek Calisma Saatleri Bulunmamasi
e. Bagimsiz Calisma Istegi I Aile I¢i Yiikiimliikleri Yerine
f.  Miras Veya Devir Getirmek
g. Sosyal Saygmlk m. Diger

h. Topluma Yararh isler Yapma
6) Tarimsal Girisimde Bulunurken Kurulus Yeri Etmenlerinden Hangilerini Goz Oniinde
Bulundurdunuz?

a. Arazi Varlhigi g. Iklim Kosullari

b. Tasima h. Jeolojik Kosullar

c. Hammadde Yakinhgi i. Enerji Kaynaklari

d. Pazar Alam j. Isletme Dis1 Artirimlar

e. Isgicii k. Sosyal Ve Kiiltiirel Kosullar

f.  Su Ve Su Kaynaklari
7) Girisimcilik ile Tlgili Hi¢ Kurslarina Katildimiz Mi?
a. Evet b. Hayrr
8) Tarim Sektoriinde Girisimde Bulunmadan Once Uretim Teknigi ve Ekonomisi Tle Tlgili
Arastirma Yaptimiz Mi?
a. Evet b. Hayrr
9) Arastirma Yaptiysaniz Nerede Yaptiniz?

a. Tarim i1/ lce Miidiirliigiinde f. Internet
b. Ziraat Fakiiltesi / Universite g. Konu ile ilgili dergi / brosiir
€. Tarim danigmanlar1 h.  Uriin alan tiiccarlar
d. Uretici Birlikleri i. Zirai Ilag bayileri
e. Kooperatif j. Diger.......
10) Tarimsal Girisimei Olarak Isletmenizi Kurarken Hangi Finansal Kaynaklardan
Yararlandimiz?
a. Oz Sermaye b. Banka Kredisi
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C. Arkadaslardan Borg

f.

AB Kredileri

d. Aileden Borg g. Mesleki Orgiitlerin Kredileri
e. KOSGEB Kredisi h. Diger
11) Tarimsal Girisiminizi Kurarken Tesviklerden Veya Hibelerden Yararlandiniz Mi?
a. Evet b. Hayrr
12) Eger Cevabimiz Evet ise Hangi Desteklemelerden Yararlandimiz?
a. TKDK e. Ozel Bankalar
b. Tarim Bakanligi f. DSI
c. MEVKA g. Kooperatifler
d. Ziraat Bankasi h. Diger..................

13) Bu Desteklemelerin Ve Tesviklerin Kurdugunuz Girisim Uzerinde Etkisi Var Midir?

a. Evet b. Hayrr
14) Isletmeniz icin Banka Kredisi kullandiniz m?
a. Evet b. Hayrr
(0o WP UUONRPOITO
TL)
15) En son ne zaman kredi kullandiniz?
a. 0Oyl d. 3yl g. 6+l
b. 1wyl e. 4yl
c. 2yl f. Syl
16) Tarimsal Desteklemelerden Yararlanir Misiniz?
a. Evet b. Hayrr
17) Eger Cevabiniz Evet ise Hangi Desteklemelerden Yararlandimz? Ne Kadar Aldimz?
a. Siit Prim g. Sertifikali Tohum
Destegi...c.ooovvviininnnnnnn. destegi..........con....
b. Buzagi h. 1lyi tarrm uygulamalari
Destegi...c.ovvvvninniinnnnnn. destegi............
C. Anag i. CATAK
Destegi....coovviniiiininianannnn. destegi....oovevriiiininiiiininn,
d. Toprak analiz J. Organik iiretim
destegi.................. destegi........coovvvnnnn..
e. Gibre k. Fark 6demesi
Destegi.....ocovvveineiiininnn.. Destegi.......cccevvveenennns
f. Mazot . Yem bitkileri
destegi.....cooovuvieiiiinninnn. destegi......coovvvvninennnn.
18) Tarimsal Konferanslara Katiiyor Musunuz?
a. Evet b. Hayrr
19) Eger Cevabiniz Evet Ise Katilma Sikhgimiz Nedir?
a. Yilda 1-2 Kez d. 2 YildaBir
b. Yilda 3-4 Kez e. 3 YildaBir
c. Yilda 5-6 Kez f. Diger.....
20) Tarimsal Fuarlara Katihyor Musunuz?
a. Evet b. Hayrr
21) Eger Cevabimz Evet ise Katilma Sikhgimiz Nedir?
a. Yidal1-2 b. Yilda3-4 c. Yilda5-6
kez kez kez
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d. 2 yilda bir e. 3 yilda bir f. Diger.....

22) Yanh ve Gorsel yayin takibinde bulunur musunuz?

a. Evet b. Hayrr
23) En ¢ok tercih ettiiniz yayin hangisidir?
a. Radyo d. Reklam f. Tamtimlar
b. Televizyon afisleri
c. Dergi e. Brosiirler
24) Toplam Aile Gelirinizin i¢inde Tarimsal Uretimin Pay1 Ne Kadardir?
a. %25 d. %100
b. %50 e. Diger(.....c.ovnnn. )
c. %75
25) Toprak Analizi Yaptirir Misimiz?
a. Evet b. Hayrr
26) Kag Yilda Bir Toprak Analizi Yaptirirsimiz ?
a. Heryl c. Ug yilda bir
b. ikiyilda bir d. Bes yilda bir
27) Toprak Analiz Sonuclarina Uyar Misimiz?
a. Evet b. Hayir Neden?

A Bvet (e )
D, Hayir (covevenie )
29) Sézlesmeli Uretim Yapmay1 Diisiiniir Miisiiniiz?
a. Evet b. Hayir
30) Damismanhk Hizmeti Aliyor Musunuz?
a. Evet
b. Hayrr
31) Damigmanhk Hizmetini Almay Tercih Ettiginiz Kurumlar Hangileridir?
a. Tarim lge Miidiirligii f.  Serbest Tarim Danigsmanlar1
b. Tarm Il Miidiirliigii g. Zirai Bayiler
C. Ziraat Odas1 h. Ticcarlar
d. Veteriner Hekim i. Diger..................

e. Universiteler
32) isletmenizde Kayit Tutuyor Musunuz?

a. Evet b. Hayrr
33) Eger Cevabimiz Evet Ise Hangi Kayitlarn Tutuyorsunuz?
a. Hayvan Canli agirliklar e. Bitkisel Uriin Fiyatlari
b. Hayvansal Uriin Miktarlar1 f.  Girdi Fiyatlari
c. Hayvansal Uriin Fiyatlart g. Bitkisel iiretimde miinavebe
d. Bitkisel Uriin Miktarlar sistemi
34) Tarimsal Uretimde Sigorta Yaptiriyor musunuz?
a. Evet b. Hayrr
(e,
)
35) Hangi Sigorta cesidini kullaniyorsunuz?
a. Bitkisel b. Hayvansal
Uretim Uretim

Sayfa | 253



¢c. Tarimsal

Isletme
Sigortasi
36) Eger cevabiniz evet ise hangi sigorta desteklerinden yararlandimiz?
a. Riski azaltmasi d. Devlet Desteginin olmasi
b. Gelir Kaybini azaltmasi e. Diger.......ceenennn.

c.  Uriin kaybinin dnlenmesi
37) Eger cevabiniz evet ise hangi sigorta desteklerinden yararlandimiz?

a. Kuraklik c. Don e. Hirsizlik
b. Dolu d. Yangm f.  Sel
38) Eger cevabiniz hayir ise neden sigorta yaptirmadimiz?
a. Sigorta Primleri Yiiksek e. Uzmanlarmn Bilgilerinin
b. Sigorta Bilgisinin Olmamasi Eksikligi
C. Zararin Odenecegine f. Inang Geregi
Inanilmamas1 g. Riskin Olmamas1
d. Arazi Veya Hayvan Sayilarinin h. Diger................ooiii

Yeterli Olmamasi
39) Tarimsal Uretimde Kooperatife Uye Misiniz?

a. Evet b. Hayrr

40) Hangi kooperatiflere iiyesiniz?
a. Tarmm Kredi Kooperatifi e. Tarmsal Kalkinma Kooperatifi
b. Pankobirlik f.  Sulama Kooperatifi
c. Siit Birligi 0. Diger(..covivviiiiiiiiiiiin,
d bsy L )

41) Tarnmsal Uretiminde Kullandigimz Teknoloji Sizce Yeterli Mi?
a. Evet b. Hayrr

42) Cevabimz Hayir ise Kullandigimz Teknoloji Diizeyinin Yetersizliginin Sebebi Nedir?
a. Devlet Desteginin Az Olmasi d. Bilgi Eksikligi
b. Vasifli isgiicii Azlig e. Isletme Karhliginm Diisiikliigii
c. Finansal Kaynak Yetersizligi f. Diger (Belirtiniz)

43) Isletme icerisinde AR-GE ¢ahsmalarimiz var m?
a. Evet b. Hayrr

44) Sektore ait gelismeleri ve AR-GE ¢alismalarini nasil takip ediyorsunuz?
a. Universiteler f.  Sektorde bulunan diger
b. KOSGEB isletmeler
c. Kamu kuruluslar1 g. Diger (
d. Meslek kuruluglart )
e. Ozel kuruluslar
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45) isletmenizde Uygulamay1 Diisiindiigiiniiz Yeni Bir Tarim Sistemi Var Midir?

Haberdar Olma
Durumu

Kullanim
durumu

Maliyet

Aniza Ekim Yapan Kombine Mibzer

Hassas Tarim Sistemleri

Giines Enerjileri

Hayvanlarda Kimlik Belirleme Tasma Ve Ayak
Bilekligi

Siirti Yonetim Sistemleri

Siit Sagim Robotu

Topraksiz Tarim Sistemleri

Azaltilmis Toprak Islemeli Tarim Sistemleri

Dolu-Don Onleme Sistemleri

Erken Uyari1 Sistemleri

Giibre Y Onetimi

Pivot veya Lineer Sulama Sistemleri

46) Uretim Planinda Degisiklik Yapar Misiniz?

a. Evet

47) Eger Cevabimiz Evet Ise Bunun Sebebi Nedir?

a. Iklim kosullart

b. Fiyat istikrarsizligi

c. Maliyetin yiiksek olmasi
d. Alet-Makine Varligi

48) Urettiginiz Uriiniin Pazarlamasinda Sorun Yasiyor Musunuz?
b.

a. Evet

Hayir

Arazi Nevi

Arazinin Sulanma Durumu

Verim

Hayir

49) Cevabimiz Evet ise, En Onemli Pazarlama Sorununuz Asagidakilerden Hangisidir?
d. Biiyiik Marketlerin Rekabeti

a. Talebin Diisiik Olmast

b. Uriin Fiyatlarmmn Diisiik Olmasi
c. Alacagimi Zamanmda Tabhsil

Edememe

50) Tarimsal Girisimci Kisiligini Etkileyen Faktorler

a. Ailenin Etkisi

b. Egitimin Etkisi

¢. Kiiltiiriin Etkisi

d. Cevrenin Etkisi

e. Kisisel Deneyimlerin
Etkisi

e.

o Q -

Uriin Kalitesinin Diisiik Olmas:

Yas ve Cinsiyetin Etkisi
Mesleki Tecriibenin Etkisi
Mevcut isin Risk Etkisi
Istekli olma Etkisi

Basari [htiyacinm Etkisi

51) isletmenizde Yeni Yontemler Uygulayarak, isletmenizin Ekonomik Anlamda Basarisim

Arttirmaya Yonelik Sebepleri Belirleyiniz?
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Aileme daha fazla vakit ayirma
Emeklilik i¢in rahat planlar
yapma

Daha rahat kosullarda yagsamimi

Cevreye dost triinler yetistirme
Diger meslektaglarimin
saygisini kazanma.

Isletmemin parasal ihtiyaclarini

stirdiirme. daha rahat karsilama
d. Isletmemi &rnek bir isletme

haline getirme

52) Asagidaki Tarimsal Girisimciligi Tetikleyen Ekonomik Sebepleri Onem

Derecesine Gore Isaretleyiniz.

1: Cok Diisiik 2: Diisiik 3: Orta 4: Yiiksek 5: Cok Yiiksek.

Puan

Uzun siire igsiz kalmam ve is bulamamam

Daha ¢ok para kazanmak ve daha iyi bir yasama sahip olmak

Is yaratmak / istindam yaratmak

Ulke ekonomisine katk1 saglamak

Girigimcilige yonelik desteklerin artmasi (tesvik, siibvansiyon vs)

Bagkalarinin géremedigi bir tiriin/hizmet/iiretim teknigi/ Pazar/ hammadde kaynagini goriip bunlar1 hayata
gecirmek igin

Is yaratma ve biiyiitme ile belirsizlikleri analiz edebildigim ve riski yonetebildigim igin

Her durumdan bir firsat ¢ikarabildigim ve ticari potansiyeli olan is firsatlarmi siirekli gorebildigim igin

Bagkalarin1 yonlendirebildigim ve sinirlt kaynaklart koordine edip, etkili bir sekilde kullanabildigim i¢in

53) Asagidaki Tarimsal Girisimeiligi Tetikleyen Psikolojik Sebepleri Onem

Derecesine Gore Isaretleyiniz.

1: Cok Diisiik 2: Diisiik 3: Orta 4: Yiiksek 5: Cok Yiiksek.

Puan

Kendimi gergeklestirmek ve kanitlama istegi

Bagkasina bagl calismayip kendi kararlarmi 6zgiirce alabilme istegi

Yeteneklerime uygun, kendi zevk aldigim bir isi yapma istegi

Karsilastigim problemlere kisa siirede ¢6ziim iiretebilme yetenegi

Toplumda sosyal statii ve sayginlik kazanma istegi

Kisisel sorumluluk ve inisiyatif alabilme istegi ve yetenegi

swe

54) Asagidaki Tarimsal Girisimciligi Tetikleyen Sosyal Sebepleri Onem
Derecesine Gore isaretleyiniz.

1: Cok Diisiik 2: Diisiik 3: Orta 4: Yiiksek 5: Cok Yiiksek.

Puan

Is deneyimi olan bir aileden geldigim icin

Ailem destekledigi ve tesvik ettigi icin

Arkadaslarim destekledigi ve tesvik ettigi igin

Aldigim egitimin ve dgretmenlerimin etkisiyle

Kariyer danismanlig sirketlerinin yonlendirmesiyle

Medyada yer alan basarili girisimcilerden etkilenerek

Yasadigim cevrenin sosyo-kiiltiirel yapisi girisimei olmay: gerektirdigi i¢in
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55) Ureticilerin Girisimcilik ile lgili Tutumlar

1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Cok Katiliyorum. Puan

Girisim sahibi olmak itibar kazandirir.

Birbirine giivenmeyen insanlar girisim kuramazlar.

Girisimler kolay kredi alirlar.

Girisimler ¢ok vergi verirler.

Girisimler tilkemizin geligsmesi i¢in gereklidir.

Girisimler normal iireticilerden daha fazla tiretim yaparlar.

Girisimler ¢ok is¢i caligtirirlar.

Girisimlerin baginda iyi yoneticiler bulunmalidir.

Girisimler girdileri daha ucuza alirlar.

Girisimler {irlinlerini daha kolay satarlar.

Aile girisimleri daha uzun dmiirlii olur.

Iyi bir ydneticisi olmayan girisim batar.

Tarimsal girisimler genellikle iiriin degerlendirme amaghidirlar.

Girisimler insanlarin imkanlarini birlestirip daha fazla kazang saglamasi demektir.

Girigimler kurmak veya ortak olmak bana gore degildir.

56) Tarimsal Girisimcilik Egilimleri

1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katillyorum 5: Cok Katiliyorum. Puan

Yeni iiriin, teknik ve teknoloji gelistirmek i¢in fon ayirmaktayim. (AR-GE Biitgesi)

Bu girisimde, yeni iirlin gelistirme ve piyasaya sunma harcamalarinda 6nemli artislar vardir.

Bu girisimde, son bes yilda gelistirilen yeni tiriin sayisinda 6nemli bir artig vardir.

Bu girisimde, son bes yi1lda mevcut teknoloji ve iiretim siireglerinde 6nemli degisiklikler ve yenilikler ger¢eklestirilmistir.

Bu girisim, faaliyet gosterdigi sektor disinda, diger sektorlerde de yeni girisimler baglatmistir.

Bu girisimde, yenilik ¢abalar ve faaliyetlerini artirmak i¢in isletme birim ve boliimlerinde yeniden yapilanma ¢aligmalari

yapilmaktadir.

Bu girisimde yeni yatirimlar igin stratejik ortakliklar kurabilme ¢abasi gosterilmektedir.

Bu girisimde yiiksek getirisi ve yiiksek riski olan proje ve girisimler baslatmaya yonelik daha gii¢lii bir egilime sahiptir.

Bu girisimde, bilyiime ve yeni yatinmlar ig¢in 6z kaynaklarin yaninda yabanci kaynak (bor¢) kullanimindan hig
¢ekinilmemektedir.

Farkli, yeni fikir ve tirlinler sunmada rakiplerimden 6nce hareket etmekteyim.

Rakiplerimle yaptigim miicadelede, rakiplerimin baslattig1 girisimlere tepki verme yerine, her zaman rakiplerimin taklit

ettigi girisimler baslatmaktayim.

Her zaman hesapli risk alma egilimim vardir.

Uzun donemli hedefler ve stratejiler gelistirmeyi onemsemekteyim.

Kendi isimi kurmak i¢in firsat yaratma yetenegine sahibim.

Kisi mutlaka kendi islerini kurmay1 hedeflemelidir.

Kisi asla kamu sektoriinde ¢aligmay1 planlamamalidir.

Kisi mutlaka girisimci olmaya odaklanmalidir.

Kisi 6zel sektorde ¢alismay: planlamalidir.

Bir isin firsatlar sunmasi emniyetli ve garantili olmasindan daha 6nemlidir.

Cok calisan siirekli hedef biiyiiten bir kisilige sahip olmak istemem.

Sosyal yagami is yagsamini eglenceyi dengeli bir sekilde yasayan bir kisilige sahip olmak isterim.

Mevcut gerceklere birebir bagh kalarak hareket etmeyi tercih ederim.

Gergekleri zorlayarak sezgiye ve hayallere dayali hareket etmeyi tercih ederim.

inandigim bir konuda negatif bir degerlendirmeye maruz kalma pahasina karar veririm.

Inandigim bir konu dahi olsa kural dig1 davranmay1 géze alamam.

Kariyerimin gelecek 5 yilinda yiiksek maagh bir is firsati karsima ¢iksa kabul ederim.

Sayfa | 257



‘ Kariyerim i¢in gerekli olsa dahi dnceliklerimden vazgegmem. ‘

57) Tarimsal Girisimciligin Nesilden Nesle Aktarilmasinda Etkili Olan Temel

Unsurlarindan i1k Uciinii Siralayimz?

a. Egitim (........... ) f. Aile
b. Tecriibe g. Devlet Politikas1
c. Kisilik h. Kiiltirel Yap1
d. Sermaye i. Rekabet Ortami1
e. Is Ahlaki j. Hizmet anlayisi
58) Tarimsal Girisimcilerin Temel Hedefleri
1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katillyorum S: Cok Katillyorum. Puan

Uretim I¢in En Diisiik Diizeyde Masraf Yapmak Istiyorum.

Uretim Ve Pazarlama Konusunda En Az Risk Almak istiyorum.

Mevcut Arazimi Ve Diger Varliklarimi Elimde Tutmak Ve Gelecek Kusaklara Aktarmak Istiyorum.

Yenilikleri Deneyerek Ve Ilave Kaynak Kullanarak En Yiiksek Kar1 Elde Etmek Istiyorum.

Daha Fazla Makinal Tarim Yapmak Istiyorum.

Tarimsal Faaliyetimi Aile Isgiicii Ile Yapmak Istiyorum.

Borglarimi1 Odemek Istiyorum.

Yeni Alet Makina Satm Almak Mevcutlar1 Yenilemek Istiyorum.

Daha Fazla Arazide Uretim Yapmayi Istiyorum.

Sahip Oldugum Kaynaklarla Makul Diizeyde Bir Kar Elde Etmek Istiyorum.

Aile Is Giiciiniin Tarim Dis1 Islerde Cahigmasini Istiyorum.

Sehirde Yagamay1 Tercih Ederim.
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59) Asagidaki Girisimcilik Becerilerinden Hangilerine Sahipsiniz?

1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Cok Katihyorum.

Puan

Girisimcilik Becerileri

Kisisel Girisimci Becerileri

Yenilik¢i Olma

Degisime Uyum Saglama

Kararli Olma

Disiplinli Olma

Anlayisli Olma

Hosgoriilii Olma

Planlama Ve Hedef Olusturma

Yonetim Becerileri

Etkili Karar Verebilme

Iyi Bir Insan Iliskileri Kurabilme

Etkili Bir Yonetim Modeli Sergileyebilme

Mali Konular Yeterlilik

Sonuglara Katlanabilme Ve Kabullenme

Pazarlik Ve Miizakerece Olma

Motivasyonu, Koordinasyonu Ve Organizasyonu Saglama

Teknik Beceriler

Etkili Yaz1 Ve Raporlama Tekniklerini Bilme

Mesleki Yeterlilige Sahip Olma

Teknik Donanima Sahip Olma

Bilisim Ve Iletisim Sistemlerini Yénetme

Etkili Tletisim Kurabilme

Etkili Sosyal Iliskileri Gelistirebilme

Takim Kurabilme Ve Yo6netebilme
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60) Isletmenizde Yeni Yontemler Uygulayarak, Isletmenizin Ekonomik Anlamda

Basarimizi Arttirmay1 Amaglamamza Yonelik Ifadelere Katilma Diizeyinizi

Belirleyiniz?

ISLETME SAHiPLERINiN GiRiSIMCILiK AMACLARI

1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katihyorum 5: Cok Katilhyorum.

Puan

Gelecek Yilda Isletmemi Biiyiitiiriim.

Oniimiizdeki 5 Y1l Igerisinde Organik Uretime Gegerim.

Cevreye Dost Uriinler Yetistiririm.

Gelecek Yilda Yeni Bir Isletme Kurarim.

Nitelikli Eleman Sayimi Arttiririm.

En Yiiksek Kar’1 Elde Etmek Isterim.

Mevcut Araziyi Elimde Tutmak Ve Korumak Isterim.

En Diisiik Diizeyde Masraf Yapmak Isterim.

Daha Fazla Arazi [slemek Isterim.

Borglarimi Odemek Isterim

Yeni Alet-Makina Satin Almak Isterim.

Isletmemin Cevremde Ornek Alinmasimni Saglarim.

Sadece Zevk Igin Uretim Yaparim.

Hayal Ettigim Isletmeyi Kurarim.

Oniimiizdeki Yillarda Teknolojiyi Takip Eden Ve Uygulayan Bir Isletmenin Olmasini isterim

Uretim Siirecinin Her Sathasimi Kontrol Ederim.
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61) Isletmenizde Yeni Yontemler Uygulayarak, Isletmenizin Ekonomik Anlamda

Basarisim  Arttirma Imkidnmmiza Yonelik ifadelere Katilma Diizeyinizi

Belirleyiniz?

TARIMSAL GIRIiSIMCILiGE YONELIK ALGILANAN DAVRANIS KONTROLU

1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katihyorum S: Cok Katihyorum.

Puan

Tarmmsal Sermayeyi Temin Etme

Is Fikrini Belirleme

Tarimsal Pazar Arastirmasi

Tarmmsal Uriinii Uretme

Tarimsal Hizmeti Uretme

Tarimsal Pazar Potansiyeli

Motivasyon

Sektorel Bilgi Ve Tecriibe

Kurulacak Isin Uretim Alani/Hizmet Alani

Tarmmsal Is Fikri Olustururken Yenilik Saglamak

Tletisim Fikri

Devlet Destegi

Depolama Tesisleri

Ulasimimn Olmamasi

Arazinin Miilkiyet Durumu

Isin Gerektirdigi Egitimini Almis Uzman Kisi Azhg1

Kredi Ve Finansman Azlig1

Tarimsal Girigimciligin Gelistirilmesine ligkin Egitim Eksikligi

Mevzuatin Karigik Olmasi

Girdi Maliyetlerinin Yiiksek Olusu

Teknolojik Altyap: Ve Donanim Yetersizligi
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62) Isletmenizde Yeni Yontemler Uygulayarak, Isletmenizin Ekonomik Anlamda
Basarinizi Arttirmaniza Yonelik Diisiincelere Katilma Diizeyinizi Belirleyiniz?

TARIMSAL GIRiSIMCILiK DAVRANISINA YONELIK TUTUMLAR

1: Hi¢ Katilmmyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katilyorum 5: Cok Katihyorum. Puan

Sermayemi Asan Riskler Alirim.

Diger Ureticilerden Daha lyi Tarimsal Girisimei Olurum.

Cevremle Siirekli letisim Halinde Olurum.

Sézlesmeli Uretimi Az Seviyede Tutarim.

Alic1 Ve Saticilarla Pazarlik Yaparim.

Yasal Bosluklar1 Degerlendiririm.

Yeter Ki Inanayim. Hi¢ Duyulmamus Bir Uriinii Denemekten Cekinmem.

Tarim Dig1 Faaliyet Yatirimi Yaparim.

Isletmemde Yeterli Kontrol Ve Bakim Yaparim.

Uriinii Bilmiyor Olsam Bile, Cevremdekiler Faydasini1 Gérmiisse Ben De Alip Deneyebilirim.

Sadece Bilinen Uriinleri Tercih Ederim. Yeni Uriin Denemeler Bana Gére Degil.

Is Hayatimda Kendimi Giivende Hissederim.

Az Getirisi Olsa Da Cevreye Dost Uriinler Tercih Ederim.

Aktif Olarak Internet Kullanirim.

Plan Yaparim.

Tarim Dig1 Yatirim Yaparim.

Uygun Alet, EKipmana Sahip Olurum

En Yiiksek Kar1 Elde Ederim.

Daha Az Risk Alirim.

Cok Iyi Uriin Uretirim.

Sigortami Yaptiririm.

Kendi Kaynaklarimi En Ust Diizeyde Kullanirim.

63) Onem Verdiginiz Kisilerin, Sizin Isletmenizde Yeni Yontemler Uygulayarak,
Isletmenizin Ekonomik Anlamda Basarisim Arttirmay1 Beklemelerine Yénelik

Ifadelere Katilma Diizeyinizi Belirleyiniz.

TARIMSAL GiRiSIMCILIiGE YONELIK OZNEL NORM

1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Tamamen Katiliyorum Puan

Cevremdeki Kisiler Benim Tarimsal Girigimci Oldugumu Bilir.

Cevremdeki Kisiler Benim En Iyi Tarimsal Isletmeye Sahip Oldugumu Diisiiniir.

Cevremdeki Kisiler Benim Tarimda Yenilik¢i Oldugumu Bilir.

Cevremdeki Kisiler Benim Lider Ruha Sahip Oldugumu Diisiiniir.

Cevremdeki Kisiler Benim Her Ise Rahat Odaklandigim Bilir.

Ailemdeki Kisiler Benim Tarimsal Girisimci Oldugumu Bilir.

Ailemdeki Kisiler Benim En Iyi Tarimsal Isletmeye Sahip Oldugumu Diisiiniir.

Ailemdeki Kisiler Benim Tarimda Yenilik¢i Oldugumu Bilir.

Ailemdeki Kisiler Benim Lider Ruha Sahip Oldugumu Diistiniir.

Ailemdeki Kisiler Benim Her Ise Rahat Odaklandiginu Bilir.
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64) Tarimsal Girisimciligi Engelleyen Faktorler

1: Hi¢c Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katihyorum 5: Tamamen Katiliyorum

Pua

Tarimsal Uriin Fiyatlarinin Istikrara Kavusturulmamasi

Gelirden Memnuniyetsizlik

Ekonomik | . . e
Faktor | DBilgiye Erisim Ve Ekonomik Ve Pazarlama Istatistikler
Tarimda Yeterli Yatirimin Olmamasi
Uygun Altyap1 Ve Tarim Uriinlerinin Thracati I¢in Desteklerin Verilmemesi
Grup Caligmas1 Egiliminin Olmamasi
Sosyal | Girisimciler igin Sigorta Saglanmamast
Faktor | {5 Ortaklariyla / Meslektaslarmnizla Iyi Bir Uyum Olmamast
Icra Kanunlarmin Yetersiz Olmasi
Emekliliklerin Calisanlar Arasinda Adil Paylasimi
Caliganlarm Takdiri Ve Tegvikinin Yetersiz Olmasi
Yonetici ) g e e Tl ..
Faktorii | Larm Isletmesinin Yoneticisinin Liderlik Yeteneginin Olmamasi
Yenilik Alaninda Basarisizlik Ve Hata Toleransi
Karar Vermede Personelin Fikirlerini Ve Onerilerini Kullanmama
Yeni Miisteriler Cekmek I¢in Etkisiz Reklamcilik
Pazarlama | Aracit Bulunmayan Uriinlerin Dogrudan Satis1
Faktori | ypysa) ve Bolgesel Pazarlara Asinalik
Yerel Pazarlara Asinalik
Modern Egitim Yo6ntemlerini Kullanmama
Girisimcilik ~ Girisimciligini  Gelistirmek I¢in  Egitim Programlar1  Yoluyla
Deneme | Yetkilendirme
Faktorii | Bilgisayara Ve Internete Erigim Kisitligi
Kisa Siireli Beceri Gelistirme Siniflart
Insaat Ve Giiglendirme Danismanligi
Harika Seyler Basarmak i¢in Coskunun Yetersiz Olmasi
| Ozgiiven Eksikligi
Psikolojik . e
Faktorler | Yuksek Serbest Meslek Egilimi
Yeni Kaynaklar Bulma Konusunda Tesviklerin Yetersiz Olmasi
Yiiksek Serbest Meslek Egilimi
Resmi Bilgiyi Yerli Bilgisiyle Birlestirememek
Kiiltiirel | Tarimsal Girisimcilige Olumlu Bakan Destekleyici Ailenin Olmamasi
Faktorler

Destekleyici Arkadaslar Ve Akrabalarin Olmamasi

Ekip Caligmasima Sahip Olmama Ruhu
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