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1. BOLUM

1- GIiRiS

Sporu kitlelere yayma, daha ¢ok bireyin spor alanlarina ¢ekilmesini ve
ilgi alanlarina girmesini saglayan, yine bu kitleleri belli bir ¢at1 altinda
toplayarak, yénetme ¢abasi i¢ginde olan spor kuliipleri, Tiirk sporuna bagarih
yonetici, antrenér ve sporcu kazandirarak bu 6nemli hizmetleri
yiiriitmgktedirler. Kubiipler 2908 Sayili Dernekler kanunu' na gire
kuruluglarini gergeklegtirir ve yine aymi kanun geregince, Beden Terbiyesi ve
Spor Genel Miidiirliigiine kayit ve tescillerini yaptirarak, spor faaliyetlerine
katilirlar. Kuliiplerin bu faaliyetler arasinda kurulug, yonetici, mali, sporcu,
antrendr, tesis vb. mevcut goriiglerini degerlendirmek ve faaliyetlerini, ne
derece bagarih olarak yerine getirebildiklerini, bundan sonra neler yapmalar:
gerektigini ortaya koymak amaciyla, bu ¢aligma planlamp yiiritilmiigtiir.
Spor kuliiplerinin bugiin i¢inde bulunduklar1 &nemli sorunlar:
bulunmaktadir. Mevcut spor kuliiplerinin, bir ¢ogunun kuliip merkezleri bile
yoktur. Bir ¢ok yerde ticaret ve kahvehanelerden ydnetilmektedir. Faal kliipler
tiye sayilan itibariyle, ¢ok yetersiz olmalar1 sebebiyle, sporun temel kaynag
olan genclere fayda saglamasindan ¢ok, belirli ve simirh sayidaki baz kigi
gruplarina fayda saglanmaktadir. Kuliipleri yoneten kigilerin yetersiz,
kuliipler denetimden uzak ve futbol agirlikli bir ¢aligma i¢ine girmiglerdir. Bu
sebepler, genelde kuliiplerin i¢cinde bulunduklan giigliikleri yansitmaktadir.
Aragtirma Konya ili simirlan icinde 1990-1991 sezonunda spor faaliyetlerine
katilan toplam, 105 spor kliibiiniin i¢cinden basit rastgele érnekleme ydntemi
sonucu 50 spor kuliibiinii kapsamaktadir. Bu kuliiplerinin 21' nin miiessese,

9' u ilge 13' i semt 7' si bucak-kéy kurulug merkezlerine gére dagilmiglardir.
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Aragtirma  Mart-Agustos 1991 tarihleri arasinda yapilmigtir. kuliip
yo6neticilerinin sorumsuz ve énemsemezlikleri yliziinden, verilen anketler ¢ok
gec ve giic olarak toplanabilmigtir. Spor kuliiplerinin belli bir merkezi
olmadigr igin, yoneticileri bulmak ¢ok zor olmugtur. Yoneticiler ancak,
kuliiplerin maglar1 oldugu tarihlere rastlayan giinlerde, ya sahalarda, yada
spor salonlarinda giicte olsa bulmak miimkiin olmugtur. Bazen sorulara
kacamak cevaplar veren yoneticiler, 1srarlarimiz kargisinda gerekli bilgiyi
vermek zorunda kalmiglardir. Yine verilen anketlerdeki bazi sorular
cevapsiz birakan yéneticilerin ihmali' sonucu, bu sorular aragtirmada

degerlendirmeye alinmamigtar.

2. LITERATUR BILGisi

Spor kuliiplerinin, giintimiize dek gecirmig olduklar evrelerini bir ¢ok
spor aragtirmacis1 spor tarihi geligimi icinde aktarmaya ¢aligmigtir. boylece
spor kuliiplerinin spor tarihi i¢indeki yerleri belirlenmigtir. (5.6.30.40.45); Spor
kuliipleri tizerinde 1986 yilinda Ankara ili sinirlar1 iginde yapilan
aragtirmada spor kuliiplerinin kurulug, yonetici, sporcu, antrendr ve
faaliyetleri acisindan degerlendirilmigtir. Ankara' da yapilan aragtirma
sonuclariyla Konya ili simirlari i¢inde yaptifimiz bu aragtirmada elde
ettigimiz bulgulari, kargilagtirarak cikaracagimiz sonuglar, kuliiplerinin
i¢inde bulunduklar1 mevcut goriiniiglerini daha da belirgin bir gekilde ortaya
koyabilme amacim tagimaktadir.

Spor kuliiplerinin ilk tarihi geligimlerine dénecek olursak Diinyada
1850' 1i, Tiirkiye' de 1890' 1h yillara inmek zorundayiz. Evliya Celebi'den ¢agdag
spor aragtirmacilara uzanan gézlemler dizisinin birlikte olugturduklan ortak

bulgulara gbore, Anadolu toplumlarinda sporun tegkilatlanma bi¢imi, ikisi
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sporcunun korunarak diizenli araliklarla yapilacak kargilagmalara
hazirlanmasim éngoren kalici, digeri spor kargilagmalarinin diizenlenmesi
igini iistlenen gecici li¢ kuruldan olugmaktadir. Kokenleri bakimindan en
eski, cagdag benzerliklerinden dolay: kuliip "olgusuna daha yakin fakat"
toplumsal giivenlik” boyutunu kapsadif i¢in, ondan daha kapsamli olan ilk
yap1 kisaca "spor tekkesi" diye anacagimiz tegkilattir (25). Cegitli
aragtirmalardanbu tegkilatlarin son tahlilde birer "giireg tekkesi” olduklarim
(80) goriiyoruz. Anadolu’ da sporun tegkilatlanmasi 660 yildir var olan gegici
kurumun, Kirkpinar giiregleriyle 6zdeglegtirilen "agalik" diizeninde (45)
buluyoruz. Kesin baglangi¢ tarihi bilinmeyen "bu yagh giirey golenlerinin”
gliniimiizde de yapilan Kirkpmar giiregleri tekkeleraras: nitelikteydi (35).
Anadolu' da "giireg tekkeleri varhgim stirdiirtirken bati tilkelerinde Ingiltere'
de futbol heyecani, gencleri bir araya toplayarak bir amag¢ etrafinda
bﬁtﬁnlestirmistir. Bu goniillii spor birlikleri bir model olarak dogmugtur. Igte
bu modele "goniillii birlik" ilkesi diyebilmekteyiz. Bu, model daha sonra
futbolu Tiirkiye' ye sokan Ingilizler tarafindan kurulan ilk spor kuliiplerinin’
tegkilatlanma bic¢imlerini belirlemigtir. Tiirkiye' de de bu bu model
benimsenmigtir. Sporunu "géniillii birlik" ilkesine gore tegkilatlandiran
bitiin tlkelerde oldugu gibi Amerikada da kuliiplerin énceleri sporcularin
spor yapmak icin olugturduklar1 birlikler olarak goriildiigiinii bilmekteyiz.
Bunlarnn dogal tegkilatlanma modelleride kiminle, ne zaman, oynayacaginin
ve gelirlerinin nasil paylagilacaginin sporcularca kararlagtinldig, bir tir
ozy6netimdi (25). Amerikada da ilk kurulan spor kuliibiiniin
"Knicekerbockers" (1846) o6zyonetimini en uzun siirdiiren kuliibiin
"Cincinnatti Redstockingr" (1890' h yillara kadar), girketlegen ilk kuliibiinde
"Chicagu White Stockings" (1873) oldugunu goriiyoruz. Agir1 sermaye
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birikimi nedeniyle 20. yilizyilin baglarinda Amerika' da biitiin kuliiplerin
‘girketlegtikleri goriilmektedir. Ulkemizde ise, ilk girketlegen kuliip
Malatyaspor'dur (1989). Amerika'da 1873 yilinda Chigago White Stockings
Spor kuliibiiyle bagladigim kabul edersek, iilkemizde yiizyili agkin bir siire
sonra, ilk girketlegme ¢aligmasinin yapildigimi goriiyoruz. "Goniillii birlik"
ilkesine gire tegkilatlanmig dernek tipi spor kuliiplerinin ge¢migleri "girket"
statiistindeki kuliiplere giore ¢ok eskidir. Fakat onlardan farkli olarak ¢ok
sayida iilkede tegkilatlandiklar igin, ulusal spor yonetimindeki konumlari,
yapy, igleyis, vb. biiyiik 6l¢tide farklidir. Bir kere, yapinin temel tegkilatlanma
birimi olan kuliip olgusudur. Tegkilath takim sporlarina dogru atllaﬁ adimlar
"profesyonel” dolayisiyla da kuliiplerin "kazanc: paylagmak amaci tagiyan”
ticaret ortaklarn oldugu, Amerika 6rneginden farkli olarak, dernek tipi
yapilarin baglangigta tiyelerine spor yaptirmak igin amatérce kurulduklarm,
profeyonellikle birlikte, bazi dernek tipi kuliiplerin girketlegtiklerini fakat
ozlinde amatorliigiin sakh kaldigim gérebiliyoruz (25). Spor hem uluslararas:
diizeyde "¢agin en dnemli toplumsal gii¢lerinden biri" olarak ama az, ama ¢ok
icinde yapildig1 ortamin, toplumsal, ekonomik, siyasal, ideolojik, kiiltiirel,
geliyme ve dengelerine duyarlidir. Tiirkiye' ye gelindiginde, bu duyarhlifin
her déoneminde "agir1” oldugunu goritiyoruz. 1881 Muharrem fermaniyla
Duyun-u Umumiye idaresinin kurulmasina izin verilmig, 1911 yihna
gelindiginde devlet gelirlerinin ticte biri, giimriik gelirlerinin de %95.4' i,
yabanci denetimli Duyun-u Umumiye'nin eline ge¢mig bulunan bir Osmanh
Imparatorlugu'nda Izmir'in Bornova semtinde oturan ve ticaret yapan bu
ingiliz gencleri hafta sonralarinda kendi aralarinda iddiali futbol maglan
yapmak suretiyle, bu sporu Tiirkiye'ye sokmuglardir (7). Kendilerine

uygulanan dokunulmazliktan da faydalanarak ilk spor kuliibiinii "moda
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futbol ve Ragby" kuliibiinii kurmuslardlr (7). Yine bakiyoruz iggal yillan
‘istanbul'unda iggal giicleri bag komutan1 Genaral Harrington adina futbol
turnuvalan diizenlenmig (35), daha 6nce hig goriilmeyen, daha sonra da hig
goriilmeyecek olan, patenli hokey, ¢cim hokeyi, kriket, beyzbol ve rugby gibi itilaf
devletlerine 8zgii spor dallarinda, Osmanl uyruklarmeca kurulup yénetilen
baz kuliipler, takimlar kurmuglardir (20). Degigik dénemlerde Istanbul Spor
kuliipleri arasinda yapilan kargilagmalar "Osmanh ittihat ve Tgrakki
Cemiyeti kupas1” (1914) "Sehzade Abdullahalim Kupasi" (1923), "Tayyare
Cemiyeti Kupas1" (1925) vb. adlarla oynanmgtir (38). Tiirkiye'de yanhizca
sporun yapilig bicimi degil, sporun yonetimide degigen sartlara agin
duyarlidir. Tarihinde "Sen-Ben" tartigmalarinin dar ufuklarini hemen
hemen hi¢ agamayan Tiirkiye, spor yonetiminin kendi ba;ig'lmsm dzgiicleriyle
6nce "goniillii spor birlikleri" olan kuliipleri kurdugu, sonra da 6zel hukuk
tiizel kigilerini fedaratif bir leitmotifle "lig", "federasyon" ve federasyonlar
birligi, sirasina gére tegkilatlendigr (25). Bu 6zel hukuk kuruluglarinin
igleyigleri sirasinda belirlenen bazi sorunlarin o yap:r igerisinde
¢oziilemeyigine bagh olarak énce devlet denetimine, Tiirk Spor Kurumu (TSK),
sonra devlet ydnetimine, Beden Terbiyesi Genel Miidiirligii daha sonra da

Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii dénemleri i¢inde yerini almigtir.

3- SPOR KULUPLERININ TARIHCESi
Sporun gec¢miginin insanlikla yagit oldugu giliniimiiz spor
aragtirmacilar1 tarafindan kabullenilmig olarak gériilmektedir. Ancak
aragtirmacilar, spor kuliiplerinin tarihteki yerinin yakin zamanlarda
oldugunu’ géstermektedirler. Kuliip kelimesi ingilizceden gelmektedir. Ash
club olarak alinmigtir. Club kelimesi, goriigmek, konugmak, okumak, spor
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yapmak gibi yalmz iiye olanlarin toplandiklar1 yer (17) olarak alinmigtir. Yine
kuliip kelimesi :

1- Cegitli amagclarla (eglence, spor, turizm, vb.) kurulmug dernek,
cemiyet, .

2- Bir dernek, yada cemiyette, okumak, sohbet etmek, oyun oynamak vb.
icin toplanilan 6zel yer.

3- Yasa ve ybénetmeliklere (Tiirk Dernekler Kanunu) uygun olarak,
spor etkinliklerine katilmak tizere kurulmug dernek (17) alarak alindigin
gormekteyiz. Kuliip kelimesinin 6éniine getirilecek, degigik bir kelimeyle istek
amaclh faaliyet gosterilecek dernek tipi kuruluglar ortaya ¢ikmaktadir.
Satrang kuliibii, dageihk kuliibii, fikir kuliibii gibi. Kuliip kelimesinin éniine
spor kelimesi getirilerek, spor kuliibii anlami olugturulmugtur. spor
kuliiplerinin belli bir ama¢ ve faaliyetler igin, olugturulmug kuruluglar
olarak, spor ¢aligmalarmm siirdiirmektedirler. Spor kuliiblerinin ilk izlerine
doérecek olursak, bu konuda: sporun "goniillii birlik" ilkesine gbre
tegkilatlanmig dernek tipi spor kuliiplerinin, ge¢migleri bizleri 1850 li yillara
kadar gotiiriir. Tegkilatli takim sporlarina dogru atilan ilk adimlarin
"profesyonel” dolayisiyla kuliiplerinin gelirlerini paylagmak amaci giiden,
ticaret ortaklan oldugu, denek tipi tegkilatlarin, baglangigta tiyelerine spor
yaptirmak i¢in amatérce kurulduklarim profesyonellikle birlikle, bazi dernek
tipi kuliiplerin girketlegtiklerini, fakat spor &zelindeki, "Amator' niteligi
hukuk genelindekigelir amaci giitmeyen, tiizel kigiligin sakli kaldigim
belirtmektedir (26). Diinyamn ilk spor kuliibii olan "Sheffield United" in (1885)
futbol oynamak isteyen varhkli kigilerce kurulmasi, gelir amaca
giidiilmedigini ortaya koymaktadir. "Woolwich" deki kraliyet silah fabrikas:
igcilerinin de 1886 yilinda Arsenal'ikurmalan, tiyelerine smirh olarak spor
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yaptirmak isteklerine agiklik getirilmigtir (25). Sporcu sayilarinin artmas:
kuliiplerin ¢ogalmasina, seyirci sayisinin artmasi da kuliipleri diizenli
araliklarla, belli bir program igerisinde kargilagtinlacak tegkilatlanlamalara
gidilmesine yol agmugtir. Biitiin bunlar insanlarin bog zamanlarmin artiginmn
bir sonucudur. Diinyada ilk kuliipgiiliik hareketleri 6zlinde "goniillii birlik
ilkesi i¢inde spor yapmak isteyen kigilerin biraraya gilmesiyle ortaya
cikmigtir. Yine sporunu "goniillii birlik" ilkesine gora tegkilatlandiran biitiin
iilkelerde oldugu gibi Amerika'da da kuliiplerin dnceleri sporcularin , spor
yapmak i¢in olugturduklan birlikler,bunlarin dogal yapilanma modelleri de
kiminle, ne zaman, nerede oynayacagimi ve gelirlerin nasil paylagilacagmni,
sporcular tarafindan kararlagtirildifn bir tiir 6zyénetimdi. Amerikan spor
tarihine baktifimiz da ilk kurulan spor kubiibiiniin "kinickerbockers" (1846)
oldugu goriillmektedir (25). Kendisine has bu 6z yonetimi en uzun siirdiiren
kuliibinde “cincinnatti Redsetockings" (1890'h yillara kadar) girketlegen ilk
kuliibiinde, spor arag, gere¢ yapimcis1 "Spalding”in kurdugu "Chicaho white
Stockings" (1973) oldugunu goriiriiz (25). Amerika da yirminci ylizyihin
baginda biitiin kubiipler sirketlegmig ve bu sistem giintimiize dek
siiregelmigtir. Kuliiplerin girketlegmelerinin sebebiyse agir1 bir sermaye
birikiminin sonucu olugmugtur. Ulkemiz agisindan diiglinecek olursak
Amerika'da 1873'li yillarda girketlegme oldugu halde, Tiirkiye'de
giiniimiizedek kendini gtsterememigtir. Ancak 1986 yilinda ¢ikan yeni spor
yasasmin getirmig oldugu degigiklikle spor kubiiplerinin girketlegebilmeleri
icin agiklik getirilmigtir.
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4- CUMHURIYET ONCESi SPOR KULUPLERi

Tiirkler'de somut olarak ilk kuliipgiiliik hareketi 1855 yilinda
baglamigtir (38). Spor aragtirmacilarina gore: Evliya Celebi'den ve daha
sonraki spor aragtirmacilar1 Osmanlilar déneminde bugilinkii spor
kuliiplerini andiran bir spor tegkilat yapisinin var oldugunu
varsaymaktadirlar. Kisaca "Spor Tekkesi" diye adlandirmaktadirlar (41).
Cesitli aragtirmalarda bu tegkilatlanmanin son tahlilde "Giireg Tekkesi"
oldugu anlatilmaktadir (30). Osmanh Imparatorlufu’nun yayilma déneminde
her alinan yeni yere boyle bir giireg tekkesi kurularak, yoérenin giiclii
genclerini bu giireg tekkelerinde toplayarak, pehlivan olarak yetigtiriyorlard:
(41). Imparatorlugun her gehir ve kasabasinda giireg sporunu tesvik icin béyle
tekkeler kurmuglardi. Istanbul'daki giires tekkelerinin en biiyiiglii Zeyrek
Yokusu'ndaydi. Bu tekkede 300 pehlivan yiyor, igiyor, yatiyor ve idman
yapiyorlardi. Bu giiregcilere hamam bile tahsis edilmigti. Konya'da giireg¢iler
mahallesi bile vardi. Istanbul'da iki giireg tekkesi vardi. Oteki giireg tekkeleri
ise: Mekke, Cidde, Iskenderiye, Laskiye, Sam, Marag, Amasya, Tokat, Edirne,
Ankara, Tire, Kiitahya, Bergama, Manisa, Akhisar, Yenice, Urgiip, Gelibolu,
Ispala, Ustrunca, Ablonya, Diyarbakir, Konya, Bursa, Balikesir, Urfa, Halep,
Belgrad, Bagdat ve Misir'da bulunulurdu (45). Gériildiigi gibi Osmanh
déneminde 6zellikle ¢ok genig alana yayillan sporun temel tegkilatlanma
birimi durumuna gelen tekkeler birbirinden ayr bir yap1 gosteriyordu. Tekke
kurulmayacak kadar az niifuslu olan "kéy" yerleyme alanlarinda iyi
pehlivanlarin ihtiyaglarim kéy halk: ortaklaga kargilama yoluna gidiyorlardi.
Bir tiir imecenin geligtirildigini gériiyoruz. Bu sistem 20. ylizyihn baglarmna
kadar varhgm siirdirmiigtiir (35). Yine iyi pehlivanlar, padigahlar, vezirler,
pasalar tarafindan koruma altma almmiglardir. 2. Abdiilbamit, Istanbul'da
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giiregleri yasak ettikten sonra, vezir, pagalar da pehlivan beslemekten
érazgeqmislerdir (85). Osmanli doneminde diger sporlarin durumuysa,
farklidir. Izmir'in Bornova Semtinde oturan, ticaret yapan gen¢ Ingiliz
erkeklerinin kendi aralarinda hafta sonlarinda iddialn maglar oynamak
suretiyle, bu sporu Tiirkiye'ye sokmuglardir. Bu Ingiliz aileleri kendilerine_
uygulanan dokunulmazliktan da faydalanarak Tirkiye'de ilk kuliibii "Moda
Futbol ve Ragby" kurmuglardir (24). Ingilizler'in baglatmig oldugu futbol
oyunu ve kuliipgiiliik hareketinin ardindan, Tirk genglerinin begenisini
kazanan bu spora ragmet artmugti. igte bunun sonucu olarak da 1899 yihinda
Regat Danyal ve Fuat Hiisnii "Black Stockings” (Siyah Coraphlar) adinda bir
kuliip kurmuglard: (24). 1k Tiirk takimi da 1901 Ekim ay: baglarinda Ingiliz
adi altinda ortaya cikmigtir. Daha sonra F. Hiisnii tek bagina 1901'de Kadiksy
futbol kuliibiinti kurmuglardir (8). Sporun temel tegkilatlanma birimi olan
spor kuliipleri 2. Abdiilhamit zamaninda kurulmug ancak baz sebeplerle
kapatilmiglardir. Daha sonra okullar yoluyla kurulan spor kuliipleri, (Okul
kikenli olan spor kuliipleri) Galatasaray, Istanbulspor, Vefa olarak amatir
sporun birimlerini okullarda geligtirme yolunu segerek ilk defa kuliip-okul
igbirligini geligtirmiglerdir. Sporun kirk yil s;’ireyle okullardaki, Beden Egitim
derslerinin bir parc¢asi olarak yapilmasi ve 20. Yiizyilin baglarinda okul
bahgesinin digina, Futbolla ¢ikarak yapilmaya baglanmasi ve gonitilli
birliklerin, spor kuliiplerinin birimleri, tegkilatlanma yapilarim olugturma
zorunlulugunu gerekli kilmasi agisindan énemlidir (20). Tiirkiye'de futbol
oyunu 1890 tarihinde Izmir'de Ingilizler tarafindan Bornova'da 1894 yilinda
"Futball and Rugby Club" isminde bir kuliip kurmuglardir (36). Daha sonra
da yine bu Ingilizler ig i¢in gittikleri Istanbul'da 1896 yilinda "Moda Futbol
Ragby" kuliibiinii kurmuglardir (28). Bunlar kirkyil énce yabancilar eliyle
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okul bahc¢esine ve Beden Egitiminin gélgesinde sokulan sporun, yine
S'abancllar eliyle Beden Efitiminden soyutlanmasinin, soyutlamirken de
futbolla biitiinlegmesinin, biitiin aragtirmacilarca benimsenen ¢nemli bir
nokta olmasmdandr, Diinya genelinden Tiirkiye 6zeline oldugu gibi yansiyan
ikinci benzerlik, Beden Egitimiyle sporun, tarihsel yol éynmmda sporun
bagimsizligim1 gercgeklegtirmek ve giivence altina almak igin ayni ortak
"tegkilat araci” yami "kuliip" dedigimiz goniillii amag¢ birliklerin
kullanilmasidir. Diinyada 1850 yillarinda Tiirkiye'de 1890 yillarinda beliren
onciilerinden bu yana kuliiplerin Tiirkiye'de Galatasaray (1905) ve
Ingiltere'de Blackheath Proprietary School (1858) kuliipgiliigi okulda
baglatarak digariya agilmiglardir. Tiirkiye'de Begiktag (1903) ve Italya'da
Genoa (1892) gibi semt yére, Tiirkiye'de Imalat-1 Harbiye (MKE) Ankaragiicii
(1910) ve Rusya'da Orakhovo Zuyuvo (1887) igyeri esaslarina gore
tegkilatlandiklarin1 gériiyoruz (25). Yine goriiyoruz ki bigimsel egitim
sistemine en yatkin ve yakin goériinen okul kuliipleri bile, hem bagka
kiiluplerle okul diginda "lig" gibi teknik birlikler olugturmasi, hem de
okullarin ¢ok sporlu beden egitimi programindan farkli bigimde tek sporlu
futbolla tegkilatlanarak, egitim diizeyinden kendilerini soyutlayabil-
mektedirler. Beden Egitimi ile spora okul, kullip arasindaki yakinlagma
egilimine Tiirkiye 6zelinden getirilecek en garpic1 $rnek sanmirz gok sporlu
mektebi sultaniyeden ¢ikan Galatasaray'm "kuliip" olarak spor hayatim
futbola agmasidir (37). Istanbul futbol birliginin karariyla 1905-1906 mevsimi
liglere katilmasi (24), 6teki spor dallarina bilhassa Cumhuriyet déneminde
ybnelmesi enterasandir. Ama asil ilging olam Tiirkiye'ye getirdigi Cimnastige
alabildigine uzak kalmasi durumudur. ilk kuliip sahiplerinin oyuncularmmn

kendileri olmalari, bu tegkilatlarin kendilerine has bir yéneti geligtirerek ve
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sporu uzun siire bu gekilde yonetmeleri, spor iizerindeki egemenliklerinin
uzun zaman tartigilmadan yiirtimesini saglanmigtir (25). Cumhuriyet éncesi
Tirk sporu Ingilizler'in ¢énderliginde oynanan futbolla kitlelerin ilgisini
¢ekmig ve Ingiltere'de ilk tegkilatlanma birimi olan “"gdniillii birlik"
ilkesinden etkilenmig, bu yolda geligme géstermistir. Once gonlli birlikleri
olan kuliipleri, kurdugu, sonra lig, fedarasyon ve fedarasyonlar birligi,
Tiirkiye Tkman Cemiyeti Ittifaki (TICI) sirasina gore tegkilatlandigi, bu dzel
kuruluglarin ¢aligmasi esnasinda ortaya ¢ikan sorunlar bu yap: igerisinde
¢oziimlenemedigine bagh olarak daha sonra Cumhuriyet déneminde, énce
devlet denetimine, Tiirk Spor Kurumu (TSK) sonradan devlet ydnetimine,
Beden Terbiyesi Genel Miidirliigii'ne (BTGM) ve Beden Terbiyesi ve Spor
Genel Midiirligii Yasasi'na baglanmigtir. Boylece tarihi geligimi igerisinde
Tiirkiye'de spor ve spor kuliiplerine de bakig acisi, dééisik boyutlar kazandig
aragtirmalardan da anlagilmaktadur.

5- ISTANBUL FUTBOL BiRLIGi

Istanbul'da Ingiliz ve Rum takimlar arasinda zorlu ve iddiali maglar
oynamirken Ingiliz futbolcularindan ve Kadikéyspor kuliibit kurucularindan
James La Fontaine, Istanbul'da bir futbol ligi kurmak fizere faaliyete
gecmigtir. Kuliip yoneticileriyle de goriigen James, onlardan da bu konuda
olumlu cevaplar alinca Istanbul futbol liginin kurulmasim gergeklestirir (7).
. Bu arada gerekli yénetmeliklerle birlikte biiyiik bir de gilt getirtilir. Bu Silte on
yil miiddetle Sampiyon olan takimlarmn isimleri yazilacakti. On y1lin sonunda
en ¢ok kimin ismi fazla ise gilt o takima verilecekti. 1903-1904 yillarinda
baslayan ilk Istanbul futbol birligine Ingiltere'den Sefaret'nin gemisi
Imogen aym: adi tagiyan futbol takimiyla, tamamen Ingiliz oyunculardan
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olugan, Modaspor kuliibii, Ingiliz ve Rum oyunculardan kurulu, Kadiksyspor
Kulibii ve tamamen Rumlardan olugan Elpis takimlar: katilmiglardir (7). Bu
lige ti¢ y1l sonra ilk Tiirk takimi olarak Galatasaray igtirak etmigtir. Istanbul
futbol birligi 17 Mayis 1908 tarihinden kurulup, 1910 yilinda sona ermigtir.
6- ISTANBUL FUTBOL KULUPLERI LiGi

Istanbul Futbol Birligi'nin sona ermesinden sonra 1910 yilinda
kurulmug olup ancak dort yil faaliyet gésterebilmigtir. 1914 yilinda sona eren
istanbulv Futbol Kuliipleri Ligini: Kadikdy, Fenerbahge, Galatasaray, Proress,
Strggleré kuliipleri kurmuglardir (40). Ligin bagkanlifin1 Horace Armitagé ve
genel sekreterligini de, Jean Myblides yaparken, ikinci bagkanlik makamim
da, Istanbul Futbol Birligi'nde gérev yapan Ali Sami Yen bulunmugtur.
Istanbul Futbol Birligi'nde Tiirk takimlari azinliktayken bu ligde ¢ogunlugu
olugturduklar1 gériilmektedir. Istanbul'da kurulmug bulunan futbol
kuliipleri arasinda birligi saglamak, futbol sporunu yayginlagtirip,
gelismesine katkida bulunmak, futbol mevsimini baglangig ve bitim
tarihleriyle kargilagmalarinin giin, saat ve hakemlerini saptamak, lig
programlarimi gartlar el verdigince uygulamak, ana stzlegmenin
kapsamadin konularda belirebilecek sorunlara asil metin uyarinca ¢bziim

getirebilmek amacim tagiyordu (31).

7- CUMA LiGi
Balkan Savagi nedeniyle bir yil spora ara verilmigti (7). 1913 yilinda
Istanbul ligi yeniden baglamg, bu arada 1913 yiiinda Cuma ligi kuruldu.
Cuma ligi kurulugunda Istanbul Futbol Ligi diginda kalan Anadoluspor,
Istanbul Cimlastik, Dariilfiiniin Terbiye-i Bedeniye, Sehremini Miimaresat-1
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Bedeniye, Sanayi Mektebi ve Fenerbahge spor kuliipleri yer almiglardir (40).
Tiirk kuliiplerinin gimdiye kadar ihmal edilen umumi miisabakalarini icra
eyleme, bu maksatla cuma ligine dahil olan kuliipler arasinda futbol
kaidelerini kabul ve tatbik etmek, kuliiplerin miisabaka, hakem, tarih, yer ve

zamana gore kargilagmalarim organize etmek gibi gérevleri iistlenmiglerdi.

8- TURKIYE IDMAN CEMIYETLERI ITTIFAKI (TicCh

Kisa adi (TICI) olan Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki'min kurulmas:
icin, Altinordu, Anadolu Idmanyurdu, Stileymaniye, Fenerbahge, Hilal, Vefa,
Galatasaray, Uskiidar, Besiktag, Hali¢, Beylerbeyi ve Union kuliipleri 26
Haziran 1920 tarihinde Istanbul'da ilk toplantilarm yaptilar. Bu toplantida
Yusuf Ziya Onig liderlik gorevini yiirtitmiigttir (40). Toplantidan sonra 15
Nisan 1920 tarihine kadar TiCi'nin kurulusu i¢in g¢aligmalar yapilmigtir.
Girigimei spor kuliipleri 15 Nisan 1921'de ikinci toplantilarmm Ittifak Spor
Kulibii'nde yapmiglardir. Bu ikinci toplantiya da 21 spor kuliibii, Altinordu,
Anadolu Idmanyurdu, Bakirkdy, Begiktag, Berkspor, Darug Safaka,
Fenerbahge, Galatasaray, Hilal, Hali¢, Ittifak, Kumkapi, Nigantag:, Pera,
Siilleymaniye, Stalla, Tirkgiicii, Uskiidar, Fener ve Union katilmglardar.
Mahmut Egref Bey'in bagkanhémda, gecici kurul olugturuldu. Kurulda, Hilal
delegesi Fethi Bey ile Siileymaniye delegesi Saim Bey gorev almiglardi. Gegici
kurulun Nizamname (Tiiziik) hazirlama galigmalar: ayn:1 y2lin Ekim ayinda
bitirilmigti. Kurulug i¢in ise: 3 / 8 / 1909 tarih ve dernekler Yasasi'na gore 27
Kasim 1921 tarihinde resmen kurulmus, tiizel kigiligi, 22 Mayis 1922'de
kesinlegmigti. Kurulugtaki gegici yonetim kuruluna Ali Sami Yen,
Burhanettin Felek, Selim Sirr1 Tarcan, Nasuhi Baydar ve Ziya Onig

getirildiler. Kurucular ilk resmi toplantilarini Kadikdy'deki Fenerbahge
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lokalinde 14 Temmuz 1922 tarihinde yapmiglardi (28, 40). Toplantida Dernegin
bagkanlifina Ali Sami Yen, Yardimciliklarina Burhanettin Felek, Ali Seyfi
Bey, Muhasiplige, Nuri Bey, miifettiglifine de Nasuhi Baydar'i getirmiglerdi.
Selim Sirm1 Tarcanin gorev almadin toplantida, Tayyip Servet, Hamdibey,
Yusuf Ziya Onig, Cevdet Bey, Cevat Riigtit Bey, Cemal Faris ve Dr. Hikmet Bey
de iiye olarak sec¢ilmiglerdi (40, 45). TiCi'nin kurulugu o giin devlet
yonetimince de desteklenmig, Tiirkiye ilk kez 1924 olimpiyatlarina ¢agrilmgta.

9- TiCI'NIN KURULUS AMACI

- 16 Kanunusani 1340 tarih ve 170 numarah kararname suretiyle
yaymlanan Tirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki tizigine gére; "Saghkh bir
kugak yetigtirmek, bu saghkl kugakla Tiirk wrkim takviye etmek, her simf
halk: ilgilendiren idmancihgi (Beden Egitimi ve spor) yayginlagtirma, ulusun
bireylerini kii¢iik yagtan itibaren tegkilatlanmaya ve birlikte hareket etmeye
aligtirmak, gengleri icki, kumar vb. kiétii aligkanhklardan uzak tutmak,
saglam ve becerikli kigiler yetigtirmek, askeri kuruluglarin goérevlerini
kolaylagtirmak, spor etkinlikleri yolu ile genclere memlieketlerini sevdirmek,
spor yarigmalarim diizenlemek, yénetmek, sporumuzu uluslararasinda
temsil etmek." Tiiziigiindeki amacglar1 daha da genigletmek miimkiindiir.
TiCi'nin gorevleri arasinda, ilging bir ilke de, amatérliik ve profesyonellikle
ilgilidir. Tuziikte profesyonellifi heveskarhhktan (Amatérliiliikk goniilliliik)
ayirmak yazilidir. TICi'nin iki tiir tiyesi vardi. Tiizel ve 6zel. Tiizel tiyeleri
spor kuliipleriydi. Tiiziik, bireysel (6zel) tiyelerden tam amatérliik niteligi

ariyordu.
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10- TICi'NIN ORGANLARI

Tiirkiye idman Cemiyeti Ittifaki'nin merkez tegkilat: organlan géyleydi
(40):

1- Genel Merkez (Yonetim Kurulu)

2- Federasyonlar

3- Genel kurul

4- Kurucular kurulu

Yonetim kurulu doéal ve se¢ilmig olmak {izere 11 kigiden oluguyordu.
Birligin yonetiminden sorumluydu. Fedarasyonlar 7 kigiden oluguyordu.
Genel kurul her yil Eyliil ayinda toplaniyordu. Her Fedarasyonda 3 iiye ile
temsil ediliyorlardi. Ayrica federasyonlara bagh kuliiplerin her on fazlasi igin
birer, yonetim kurulunca iiyelerin onda biri oraninda segilen temsilciler
katiliyordu. Kurucular Kurulu: Birlifin kurulug kurultay: toplandifinda,
bélgesel kurullar: bulunmadig: i¢in, gegici bir maddeyle genel kurul yetkisi
tagiyan bir hazirlik "kurucular kurulu" olugturmusglardi. TICI 1924 yilinda
tegkilat yapisim1 yenilemig ve organlar1 merkez kurulu, federasyonlar, genel
kurul olarak belirlenmigti. Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki, 13-18 Subat
1936 giinleri arasinda toplanan 8. Genel kurulunda alinan bir kararla sona
erdirildi; TICI oy birligi ile dagitilarak aym toplantida Tiirk Spor Kurumu
(TSK) kurulmugtur.

11- CUMHURIYET SONRASI TURK SPORU
Tirkiye Cumhuriyeti yeni kimligine kavugtuktan sonra, Tiirk toplumu
bir yénetim iginden ¢ikmig, yeni bir yonetim ic¢ine girmigti (1). 29/10/1923
yilinda kurulan 1. Inénii Hiikiimeti'nin programm-yoktu. Ancak 16 Ocak 1924
giin ve 171 sayil1 Bakanlar Kurulu karariyla spora deginilmigtir. Bu kararda
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goyle denilmekteydi: "Tiirk gengleri arasinda spor kuruluglari ve Avrupa
onrculan ile siki1 iligkilerde bulunmalar1 spor ¢aligmalar: bilimsel kurullara
gore diizenlenmesi igin, Avrupali uzmanlardan faydalamilmasi gereklidir"
denilmigtir. Tiirk gengliginin bedence, ahlak¢a yiikselmesinde g¢aligmay:
amag¢ edinen, cemiyetler kurmayi, faydali kuruluglar olarak kabul edilmesi 6n
goriilmiigtiir. Tiirkiye Cumhuriyetinin ilk kuruldugu bu yillarda resmi
olarak kayitlara gecen bu kararlar, uygulamada yerini bulamamigtir. Sporun
insan hayatindaki ve Devlet icindeki 6nemi daha anlagilamadig:
gorilmektedir (1). Bu yillarda TICI (1923) artik iilke diizeyinde
yayginlagmanin ¢aba ve sancilarma girmigtir (40). Devlet spor ytnetimini
tamamen TICI'ne birakmigtir. Ancak hiikiimet kararnamelerle TiCi'nin
tikal yollarini agmamigtir. Tiirk hiikiimeti ilk olarak 2/1/1924 tarih ve 173
sayih bir kararname ile 1924 Paris Olimpiyatlarina katilabilmek i¢in TiCl'ye
17.000.- TL. édenek ayirmigtir. Yine bu kararnameye dayanilarak TICI'ye
10.000.- TL ek odenek ayirarak spora destek ¢iktign kayitlardan
anlagilmaktadir. 1936 yilina kadar TICI, Tiirk sporunu devlet ve hiikkiimet dig1
olarak goniillii birliklerin olugturdugu, spor kuliipleri tegkilatlanmalar: ile
ylriitmiiglerdir. 1936 yilinda devletin spor ytnetimine agirligini koymasi ile
TSK dénemi baglamigtir.

12- TURK SPOR KURUMU
18 Subat 1936 yilinda kurulan Tiirk Spor kurumunun amaci, kurum
nizamnamesinin 1. maddesinde: "Tiirkiye'de sporun Milli ve fenni esaslara
gére yayllmasma ve yilikselmesine ¢ahgir. Tiirk sporculufunu yurt iginde ve
diginda temsil eder.” goriigii yer almaktadir. Tegkilat yapis: ise goyledir:
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1- Biiyiik Genel Kurul ve Genel Kurullar

2- Genel Bagkan ve Genel Merkez Kurulu

3- Spor ¢evreleri

4- Spor Bélgeleri

5- Spor Kuliipleri

6- Spor Yuvalan

Tirk Spor Kurumu, kendisine iiye olmak isteyen kuliiplerden
profesyonelligi, ickiyi, kumar1 reddetmelerini istiyordu. 2 yilda bir toplanan
biiyiik genel kurul géyle oluguyordu.

- Bélgelerden ve spor kuliiplerinden birer delege

- Kiiltiir Bakanhigh Temsilcisi

- Saghk Bakanh@ Temsilcisi

- Genel Kurmay Bagkanlhig1 Temsilcisi

- Cumhuriyet Halk Partisi Temsilcisi

Spor federasyonlarmi bagkanlarini, Tiirk Spor Kurumu Genel
Bagkaninin 6nerisi iizerine Biiyiik Genel Kurul segiyordu. Kurumun
tiiziigtinde, her il bir spor bélgesiydi. Genel Merkez Kurulu gerekli
gordiigtinde birkag ili i¢ine alacak gekilde spor g¢evresi kurabiliyordu. Spor
yuvalan ise, heniiz spor etkinlikleri geligmemig ve kuliipgiiliik hareketleri
baglamamg yerlerde, Genel Merkez yonergeleriyle kuruluyordu. Ve Gengligi
o yorelerde toplu olarak spora yénlendirmeyi amaghyordu.

13- LIG KURULLARI
Tirk Spor Kurumu tiiziigiinin 31. maddesinde her bdlgede bir lig
kurulu bulunacag: yer aliyordu. Buna gére, Spor Ajanlar1 meggul olacaklar:
spor dali i¢in bélge bagkanimi (Valinin) izni ile yoresel ihtiyaglarna uygun
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olarak "lig kurulu' kuruluyordu. Kurula, o spor dalinda etkinlik gisteren ve
lig miisabakalarina katilacak olan kuliipler birer delege gondereceklerdi.
Kurullarn c;ahsma gartlan, gorev, yetki ve sorumluluklari, genel merkezce

hazirlanan yonergelerle belirleniyordu.

14- HUKUMET PROGRAMLARINDA SPORUN
ILK YER ALISI
Hiikiimet programlarina spor ilk kez, Tiirk Spor Kurumu déneminde
girmigtir. 1937 yilinda Hiikiimet programinda yer alan spor béliimiinde amag
sbyle cizilmigtir: "Tirk Yurttasimi goriig ve diiglince ag¢isindan, giicli,
bedensel agidan giiclii ve tam saghkl, seckin, giirbiiz insan olarak yetigtirmek
ve sporu tegkilatlandirmak.” Daha sonra ikinci diinya savaginin olumsuz
/etkileriyle de 1947 y1hina kadar spor, hiikiimet programlarina alinamamigtir.
Tirk Spor Kurumu "Devlet Bir Dernege birakilamaz" diyen bir anlayigtan
dogdu. Boylece TSK, TiCi'ye el koyma durumuna gelmigtir. Tiirk Spor
Kurumu 18/2/1936 tarihinde kuruldu. Ve yerini 29/6/1938'de 3530 sayil1 yasa ile
Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigiine (BTGM) birakmigti. TKS'nin sona
ermesi ve yerine BTGM'nin kurulmasinda devrin siyasi partisi CHP'nin
énemli bir yaklagimi yatiyordu. CHP'ye gire TICI déneminde de goriilen, TSK
zamaninda da siire futboldaki olaylar partiye zarar veriyordu. Toplum, saha
ve tiiriibiindeki olaylan1 partiye malediyor ve suc¢luyordu. CHP yténetimi
partinin futbol yonetiminden soyutlanmasi icin TSK'nin yerine devlet¢i bir
yonetim geklini giindeme getirdi. Sonugta da 3530 sayih yasayla BTGM dénemi
baglamig oldu.
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15- BEDEN TERBIiYESI GENEL MUDURLUGU

Genel Midiirlik 29 Haziran 1938 giin ve 3530 sayil1 yasa ile
kurulmugtur. BTGM Devlet yonetimi i¢inde, énce bagbakanlifa, daha sonra
Milli Egitim Bakanhi'na, daha sonra tekrar Bagbakanlhifina ve Devlet
Bakanlhiina baglandi. 1970 yilindan itibaren Genglik ve Spor Bakanlifina
bagh olarak etkinlik gisterdi. 1983 yalinda Milli Egitim Bakanlifh ve Genglik ve
Spor Bakanliklan birlegtirilince, Milli Egitim ve Genglik Spor Bakanhgina,
1989 yilinda tekrar devlet Bakanlifina baglanmigtir. Genel Miidiirliikk sonugta
bir kamu kurulugu idi. Asil Amator sporu yonetmek, spor kuliiplerinin
sadece yarigmalariyla degil, her tiirlii sorunlanyla, gelecekleriyle ilgilenmek
durumunda olan Genel Miidiirliigiin Fedarasyonlari, bu ama¢ uzaklarinda
bir gériintim kazanmiglardir. Amatér sporun temel birimleri olarak
tegkilatlanma ve kendi yoneticisini kendi birimlerinden gbsterecegi
adaylarindan se¢gmesi gerekirken, BTGM'nin yapisindan dolayr bu sistem
igletilememigtir. Uluslararas1 spor tegkilatlanmalarina gére, Genel
Miidiirlik Federasyonlarmin olugturmasi ve atamalar1 tamamen yanlg
olarak yapilmigtir. Belgelerde ve uygulamalarda fedarasyon denen bu
birimlerin belirlenmesinde tegkilatli olarak, kuliiplerinin hi¢bir etkisi ve
katkisi1 olamamigtir.

Kendisine yonetici segilecek olan spor kuliiplerinin hig¢birisinin haberi
olmuyordu. Bu sistem iginde binlerce spor kuliibii suskun, giligsiiz,
tegkilatsizlardi. Bunun sonucu olarak da amatér spora uygulama ve
yonetimde, yasalar, yénetmelikler amatér spor tarafinda oldugu halde, bu
uygulama ile spor ve yetigtiricisi olan spor kuliipleri i¢inde bulundugu
durumdan kurtarilamamiglardir. Daha ¢ok sporun propaganda giiciinden

faydalanan siyasiler, profesyonel futbolun iginde yer almsglardir. BTGM
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Yonetimi ve Federasyonlar1 da bu politikayr yayginlagtirarak
i:lletlrmlslardlr. Sanki yangina koriikle giderek, radyomuz yayna
bagladiktan sonra, TV'miz ve basimimiz da siirekli olmasa da, bagariya,
puana, madalyaya yoneldiler. TRT ve basinda, gelijen zamanla birlikte
saatlik, hatta giinliikk yagamin diginda kalan ¢agdag haber, yazi ve yorumlar
da yetmez olunca amatdr spor, istenen hizla gercek anlamda topluma
maledilemedi. Yillik programlara ve siyasi gii¢lerin palitikasina giremedi.
Girmig olsa da yetersiz kalmigtir. Buna ragmen Diinya iilkeleri yaninda
Tiirkiye de durmuyordu. Amatér dallarda, spor kuliiplerinde, radyo, basin,
TV'de ¢agdag geliymenin de etkisiyle olumlu geligmeler goériilmiigtiir. Spor
yapanlar ve sporun iginden gelenler kipirdiyor, olaylar gegici bagarilarin
diginda da ele aliniyordu. 1960'hh yillardan sonra sporda tegkilatlanma
hareketi artmigtir. Spor kuliiplerini ve spor dallarmm severek sirtlayanlar,
dernekler kurmaya bagladilar. Hakemler, antrendrler, beden egitimi
dgretmenleri derken 1974 yilinin sonlarinda 1630 sayih dernekler yasasindan
faydalanarak, Ankara'nin dért spor kuliibii, Aydinhk Evler, Kizilhamam,
Devlet Istatistik Enstitiistt ve Cihanspor "Amatdér Spor Kuliipleri
Federasyonu"nu kurdular. Buna bagl olarak geligmeleri siirdiirerek 1980
yilinda Tirkiye Amatér Spor Kuliipleri Konfederasyonu'nu kurmuglardir
(40).

16- BTGM'NUN AMACI
Yasanin 1. maddesinde amag¢ "Yurttagin fiziksel ve moral
yeteneklerinin geligimi saglayan oyun, cimlastik ve sopr etkinliklerini sevk ve
idare etmek" geklinde gizilmigtir (44). Géreve Bagbakan ve Bakanlar, kendi

siyasi goriiglerine uygun kigiler yaminda, taninmig ve deneyimli spor
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elemanlarma da kurulda gérev vermeye 6zen gosterdiler. Spor kuliiplerinin
temsilcisi denebilecek, o kuliibtin se¢tigi kigiler higbir zaman bu tegkilatin
yonetim kadrolarinda gérev alamadilar. 1985 yilina kadar kuliipler bu kurula
kendi i¢cinden, bir yonetici gonderemediler. Devlet politikasiyla bakanliklarla,
genel miidiirliigtin uygulamalarindaki eksiklikler ve yanlighklar yaninda,
amatér spor ve kuliiplerinin ayn1 amag etrafinda tegkilatlanamamalar1 da bu
sonuca katkis1 olmugtur. Tiirkiye'de spor kuliipleri kuruluyor, ancak bu
kuliipler hizla yarigma, mag, kupa, madalya, gampiyonluk, kiime diigmemek
gibi gerekli, ancak gelecege higbirgey birakmayan gegici heveslerin agirhih
altinda eziliyorlardi. Yéneticiler, antrenérler ve sporcular kendilerini,
hazirliksiz, ancak bir heyecan kasirgasimin etkisiyle ¢ok agir bir yiikiin altina
girmiglerdi. Yoneticilerin giiciinii agan bir yarigma ortaminda, tistelik spor
alanlarinda kati1 bir rakip anlayis1 i¢inde kalan insanlar yan yana gelmek

goyle dursun, uzun yillar birbirlerine hep yabana kaldilar.

17- BEDEN TERBIiYESI TUZUGU

8 Agustos 1945 tarihinde Bakanlar Kurulunca 3/2934 sayili bir
kararnameyle Beden Terbiyesi Tiiziiglinli yaymlamiglardir. Tuzuigtin 6.
maddesinde Genel Midiirliigiin goérevi gbyle yaziliydi: "Beden Terbiyesi
Tegkilat1 amattr sporun yonetimi, geligmesi ve diizenlenmesi ile gorevlidir."
Ne yazik ki, bu a¢ik hiikiim 8zellikle yasaya aykir1 hiikiim olarak futbolda
profesyonelligin kabul edilmesinden sonra, Genel Midiirliikge,
uygulanmamigtir. Yatirimlar, egitim goriintiisii altinda ezbercilie ytnelik
kurs, seminer ve toplantilar iistelik kamuoyunu etkilemeye yonelik tiim
girigimler, amatér sporlarin ve kuliiplerin devre dig1 birakilmasi pahasina,

profesyonel futbolun cevresinde dolamip durmugtur. Beden Terbiyesinin
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tlizligliniin diger maddeleri, merkez, ilge, nahiye ve kdéy danigma kurullarmin
éﬁrev ve yetki toplanma bi¢imlerini, kuliiplerin uyacaklar1 baz1 durumlan,
denetim, biitge ve idari konulardaki ilkeleri kapsiyordu. Sonug¢ alarak 3530
sayill1 yasa ve tiiziik, yarim yiizyila yakin siirede hem kendinden yana
insanlari, hem de kendisine muhalif bulmugtur. Kimi begendi, kimileri
elegtirdiler. Ancak bir gercek var ki o da sporumuzda goriilen sikintilann ve
¢ikmazlarin nedeni, yasadaki bazi1 bogluklardan ¢ok, ybneticilerin
bagarisizliklarindan kaynaklanmigtir. Yasa sporun yayginlagtirilmasi,
amatdr sporun 8zendirilmesi ve federasyonlar dahil, genel miidiirliik
danigma ve karar organlarmin sporda demokrasiye yakigir bir diizeye hig
olmazsa yaklagtirilmas:1 konusunda engel degildi. Tiirkiye'de spor
kuliiplerinin giicii fedarasyonlarinin soguk, kopuk, aldirmazhgina kargin
yapiliyordu. Toplumdaki 6zlem ve istekler ile devrin degigim ve geligimleri
kugkusuz, Genglik ve Spor Bakanh, daha sonra da iki Bakanhgin birlegmesi
ile olugan Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanigi'ni da etkilemeye baglamigta.
Iste bu sag duyu, 3530 sayil: yasanin yerine daha ¢agdag, daha katihma, daha
yetkili ve yaygin bir yasaya birakilmas: konusunda ileri bir adim atilarak,
1986 yilinda Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii tarihe karigmig oldu.

18- PLANLI DONEMDE
3530 sayili BTGM yasasinmin heniiz devlet politikasinda ve toplum
icerisinde saghkli bir yer alamadifinin, 6nemli bir delili de, Tiirkiye'nin
planl1 dénemlere ge¢mesinde goriilmiigtiir. Spor kultipleri tegkilatl:
degillerdi. Genel Miidiirliik etkisizdi. Cagdag Diinyanin federasyonlariyla
hicbir benzerligi bulunmayan fedarasyonlar ise, kendi kiigiik diinyalarinda,
diga kapali kalmiglardi. Igte boylesine dagnik, tegkilatsiz ve sporda yitirilen
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yillar i¢inde Tirkiye "yillik planlara" dayah olarak kalkinma gabas: igine
éirmisti. Birinci Kalkinma planinda (1963-1968) Beden Egitimi ve Spor yer
almamigtir. 5. yillik kalkinma planlarinin hazirlaniginda uzun siire, spor
kuliiplerinin temsilcilerinin goriiglerine yer verilmemigti. Bunun temel
nedeni spor kuliiplerinin kuruluglarimin tegkilatsizlign olmugtur. 17 Aralik
1974 yilinda Ankara'da kurulan Amatér Spor Kuliipleri Fedarasyonu bir
yandan Tirkiye'deki tegkilatlanmayr hizlandirmaya ¢alhigirken, difer yandan
da tim amatbr spor kuliiplerinin de haklarim1 savunuyor, onlarin sesini
duyurmaya ¢ahgiyordu. Igte bunun sonucu olarak, olay Bagbakanlik, Devlet
Planlama Tegkilati'nin ilgisini ¢ekmig ve DPT'nin spor uzmanhk kuruluna
cagirdifl, spor adamlarindan da bazilarmin saniriz énerisi tlizerine 4. Beg
Yillik Kalkinma Plani'min hazirhiklarinin son taplantisina, o dénemin
Ankara ASKF (Ankara Spor Kuliipleri Fedarasyonu) Genel Bagkani da
katilmiglard: (40).

19- BTGM YASASINDA iSLEMEYEN 21. MADDE
3530 sayil1 yasanin 21. maddesi hig¢ igletilmemigtir. Bu madde, memur
ve igci sayis1 500'den fazla olan igyerlerinin spor tesisi yapmalarim ve uzman

Beden Egitimi 6gretmeni ve Antrendr caligtirmalarimi zorunla hale

wige
getirmigti. Ancak bu madde hgﬁlamalarda yerini bulamamgtar.

20- BTGM'NUN YORURLUKTEN KALDIRILAN
MADDELERI{
Anayasa Mahkemesinin, Anayasa'ya aykinn bularak yiiriirlikten
kaldirdigi maddelerden birisi 4. madde idi. Bu madde gengler igin bog
zamanlarda beden egitimine devam etmeyi zorunlu hale getirmigti. Bu madde
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iptal edilerek, hangi yagtaki yurttaglarin ne kadar siireyle hangi mevsimlerde
spor yapacaklari, hangi kurum ve kuruluglarda beden hareketlerinin
yapumasinin gerektigi konusunda yetkiyi Bankalar Kuruluna vermigti.
Yasanin 13. maddesinden kuliiplerin kurulmasi ve fes edilmesi ile ilgili
hiikiimleri de iptal etmigti. Anayasa Mahkemesi, Yasa'nin 19. maddesinin B
ve C fikralarm da iptaﬂ@ etmigti. Anayasa Mahkemesi'nin iptal karar1 aldif 4.
madde goyle idi: "Gengler i¢in kuliiplere girmek ve bog zamanlarinda Beden
Terbiyesi'ne devam etmek mecburidir." 13. Madde: "Genglerin Beden Terbiyesi
ve sporun bu kanun ile kurulacak ve kanun hiikiimlerine intikalettirilecek
olan, kuliipler ve gruplar vasitasiyla yaptirilir. Mektep ve kigla 50 ve daha ¢ok
beden terbiyesi mekellefiyeti ¢aginda yurttag bulunan kdy, kasaba, gehir ve
miinferid mahallelerde kuliip, 50'den az yerlerde spor grublar1 kurulur.
Beden terbiyesi miikellefiyeti ¢aginda yurttag sayis1 500'den fazla kasaba ve
gehirlerde her kuliibe 500'den fazla ve 200'den noksan dﬁsxﬁemek gartiyla,
kasaba ve gehir kuliipleri tesis kurabilir. Bu kuliiplerin bu kanun
hiikiimlerine gire tefriki ve feshi genel direktérliigiiniin gosterecegi luzum
tizerine icra vekilleri heyetince kararlagtinlir (40) denilmekteydi.

21- 8289 SAYILI BEDEN TERBIYESI VE SPOR GENEL
MUDURLUGU YASASI
Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigiti yasas: ve yasanin tamdigi
genig yetkiler iceren spor federasyonlarimin yapisi, ¢agin geligimine
toplumsal geligimlerine ayak uyduramayinca, Tiirkiye'de arayiglar hizlandi.
8530 sayili yasamn bircok énemli ilkeleri kapsamasina kargin, artik eskidigi,
yiprandif1 ve ¢agin hizina cevap veremedigi ileri siiriiliyordu. Bu diigtinceyi
savunanlar az olmakla birlikte etkiliydiler. Tiirkiye 1950'1i yillardan
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baglayarak ve 1960'h yillarda hizlanarak, sporda tegkilatlanma ve arayiglara
girmigti. Bu arayiglar; ne yazikki devlet biit¢esinde ve halkm imkanlarindan
onemli paylar alan ve bu paylann daha ¢ok gence, daha ¢ok insana, daha ¢ok
okula, daha ¢ok spor kuliibiine degil, daha ¢ok madalyaya, daha gok bagar,
daha ¢ok yurt i¢i ve dis1 geziye kullanan genel miidiirliigiin federasyonlar da
goriilmiyordu. Tegkilatlanan, arayan ve ¢irpinan spor kuliipleri antrenér,
hakemler ve bir béliim yoneticilerdi. Bu gii¢lenen ve sporun sosyal yoéniine
canhilik getirmeye galigan goniilli tegkilatlar, 3530 sayih BTGM yasasimin
birka¢ béliimiine kargi ¢ikiyorlardi. Bunlardan biri merkez danigma
kuruluydu. Goniillé kuruluglar bu kurulda spor kuliiplerinin ve kendilerinin
de temsilci bulundurmalarim istiyorlardi. Ancak, bu kuruluglarin en, belki de
tek etkilisi, Tirkiye Amatér Spor Kuliipleri Konfedarasyonu olmugtu. Cagin
gerisinde bulunan bir birimler dizisi ve Genel Miidiirligiin fedarasyonlar:
olmugtu. Gergekten, halkimiza da TV, Radyo ve basindan sunulan ¢ogunlukla
abartmali madalya ve kupalarin gélgesinde saltanat kuran ve sefalar1 1980'h
yillara kadar siiren fedarasyonlarda birinci hedef olmaya baglamiglardi.
Genel Midiir veya Bakan onay: ile atanan fedarasyon bagkanlar genelde
siyasi, i3 ve aile dostlarimi &l¢ii alarak kurullarmm olugturmaktaydilar.
Tirkiye spor tarihi boyunca kugkusuz 1938'den sonra sik sik fedarasyon
bagkanlarmin gérevden alinmasina, istifasina hedef olmugtu. Kurullar ise sik
sik degigerek, rekorlar kirdilar. Boylece 3530 sayili yasamin degigtirilmesi,
ézlem ve g¢abalar1 sporda ybnetim sorunundan kaynaklanmaktaydi. Genel
Miidiirliigiin Merkez Danmigma Kurulu veya benzeri karar ve damgma
kurullariyla federasyon yonetimleri, belki ¢agin gerisinde kalmiglardi. Artik
atanan kigilerin, ySnetilen binler, onbinler ve yiizbinlere karg: sorunlu olmas:

isteniyordu. Bu tartigmalara bagh olarak TBMM, 3289 sayih Beden Terbiyesi
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olarak TBMM, 3289 sayil1 Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigiiniin
tegkilat ve gbrevleri hakkinda ki kanunu 21 Mayis 1986 giinii kabul etmiglerdi.
3289 sayili yasaya gore yeni diizenlemeden énemli olanlar, amatér spor
agisindan degerlendirecek olursak: 9. madde yasamin en 6nemli, belkide bu
maddesidir. Tiirkiye Amatér Spor Kuliipleri Konfedarasyonunun, TMOK'nin,
TSYD'nin ve iiniversite temsilcilerinin merkez danigma kurulunda yer
almas, temsilci bulundurabilmesi konusuydu. 18. madde: Futbol bundan béyle
"Tiirkiye Futbol Federasyonu" olarak "profesyonel" ve amator iki kurul
tarafindan yonetilecekti. Sorun artik, bu kurulllarin kimlertarafindan nasil
belirlenecegiydi. Yasanin 24. maddesinde, Profesyonel dallarn i¢in bir tiiziik
hazirlanacag: hiikkme baglanmigti. Boylece amatér ve profesyonel spor
birbirlerinden ayrilmig oluyordu. 3289 sayil1 yasanin bu maddesi uzun
yillardir agik bir yasal dayanak olmadan siirdiiriilen profesyonel futbola yasal
temel hazirlamig oluyordu. Aynm1 maddeyle kuliiplere profesyonel
takimlarimin, Tiirk Ticaret hiikiimlerine gére kuracaklan veya kurulmug
olan takimlarim girketlere devretme veya kiraya verme yetkisi taniyordu.
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2. BOLUM
1- GUNUMUZ SPOR KULUPLERI]

Spor kuliipleri tarihinde degindigimiz evrelerden, "Megrutiyet
dénemi" Tiirkiye'de " Modern Sporlar " ve "Spor kuliiplerinin " dofug dénemi
olarak kabul edilmektedir (7). Bu dénem ayni zamanda ata sporlaryla,
modern sporlarin iilkemizde birbirleriyle kaynagtiklari bir dénemi
yansitmaktadir. (89).Tiirk sporu ve spor kuliipleri gergcek kimligine
cumhuriyet déneminde kavugmuglardir. Cumhuriyetin ilami ile spor
kuliipleri bir araya gelerek, "Tiirk sporunun ilk orgiitii olan "Tirkiye idam
Cemiyeti ittifak'ini olugturdular. Cumhuriyetin ilk yirmi yilinda Tirk
Sporunda ve spor kuliiplerinde gercek bir amatorliik egemendi. Sporun tiim
dallarinda, Tiirk sporculari, kendi malzemelerini kendileri aliyor, tistelik her
y1l kuliiplerine belirli bir aidat ddemek suretiyle spor yapiyorlardi.
Kuliiplerde, fedakar kigilerin biiyiik gayretiyle ayakta duruyorlardi. Tiirk
Sporunda yanhz, kendi malzemelerini kendileri alan, sporcular yaninda,
kuliiplerde formalardaki stkiikleri kendileri diken, toplar1 kendileri yamayan
sobalar1 kendileri yakan, takimlar kendileri ¢aligtiran fedekar idareciler
hizmet vermekteydiler . Cumhuriyetin ilk yillarinda, yalnmiz devlet degil,
millette parasizdi. Kuliiplere maddi destek saglayacak kigiler yoktu. 1930'Iu
yillarda biiyitk parasal kaynaklarla ortaya c¢ikan Giineg Spor Kuliibii,
sporculara maddi imkanlar saglayan ilk kuliip olmugtur. Onunda émri
birka¢ yildan fazla stirmemigtir. 1940'h yllarda kuliiplerin sporcularina
sagladiklan en biiyiik imkanlar onlara ig temini olmaktaydi. 1940'h yllarin
sonlarinda Tirk sporunda, "Gizli profesyonelligin"bagladign gértilmigti.
Kuliip yonetimlerinde gorevli parali kimselerin katkilanyla, sporcular kuliip
degigtirmeye bagladilar. Ve kuliipler sporcularmna (futbolcularna) "masraf
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kargihf altinda" aylik 6deme igine girmiglerdi. Bu, en gbzde spor olan futbolla
Baslayarak diger sporlarada s,u;ramlstn'.' Tiirk futbolu 1952 yilinda
profesyonelligin resmen kabulii ile yeni bir kimlik kazanmigtir.
Yoénetmeliklerle, amator spor kuliiplerine profesyonel futbol takimlar kurma
hakk: tanindi. Futbolcularmn artik noter huzurunda imzaladiklar:
sbzlegmelerle, kuliiplerden transfer ticretleri ve ayhklar almaya
baglamiglardi. Binli rakamlarla baglayan bu hareket kisa zamanda onbinlere,
yiizbinlere, milyonlara ve milyarlara ulagti. 1980' li yillarin sonlarinda ise
milyarlar duvar1 delinmig oldu. Yalmz futbolda, futbolcularamiydi? Hayur,
diger spor dallarma da "para” gizli gizli bulagmigti. Atletler, basketbolcular,
ytiziiciiler, hentbolcular, kiirek¢iler, kuliiplerin bu spor dallarina verdikleri
6nem ve deger oraninda bu sporcular da maddi imkanlar elde etmeye
bagladilar. bunlar olup biterken Tiirkiye futbol liglerinin kurulmasiyla,
Anadolu' da da profesyonel futbol takimlarina dayanan ve illerin, il¢elerinin
adlarmi tagiyan kuliiplerin kurulmasi bir salgin halinde ortaya giktilar.
Belediyeler, Ticaret Odalari, Sanayii kuruluglarn bu salgin1 destekleyen
kaynaklar oldular. Bulunduklan illerde uzun yillar biiyiik maddi manevi
fedakarhiklar i¢inde faaliyet gisteren spor kuliipleri, tigii-begi biraraya gelerek
o ilin adin1 tagiyan spor kuliipleri ortaya ¢ikarken, kentlerde de fanatik bir ilgi
bagladi. Bu fanatizm iginde futbol, illerin itibar1 oldu. buda Tiirk Sporunda
tiziintti verici olaylarin dogmasina yolagmigtir. Sivas-Kayseri, Kirikkale
olaylanyla spora "kan" bulagti. Yine sporun giizelligiyle yakigmayacak
"Sike" olaylarmin alip ylirtimesi "intibak dénemi” olarak kabul edecegimiz bu
donemin kétii yanlan olarak spor ve spor kuliipleri tarihinde yer alarak
kayitlara gegmig olarak goriilecektir.
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2.SPOR KULUPLERININ KURULMASI

Giniimiiz de spor kuliiplerinin kendilerine has bir kurtulag
ybnetmeligi yoktur. Ancak spor kuliipleri 6ziinde birer dernek olarak kabul
edildiklerinden 2908 sayil1 Dernekler Kanunu na goére kuruluglarim

gercgeklegtirmektedirler.

3- BIR SPOR KULUBU NASIL KURULUR

1-Yedi gercek kigi bir araya gelerek 4 adet kuliip tiiziigii hazirlarlar.

2-Bu tiiziiklerin sayfalarmin alt kisimlari bu kigiler tarafindan
imzalamr.\

3-Bu kigiler saveiliktan sabikasizhik belgesi alirlar.

4-Muhtarhktan ikametgah ilmuhaberi alirlir.

5-Niifus kagidi érneklerini tanzim ettirirler.

6-11 Emniyet Midiirligiinden dernek kurulug bildirimi alirlar.

Bu kigiler yukarda sayilan bu belgeleri, dernek bildirim belgesi ile
birlikte bagh olduklar il valilifine havale ettirirler. Bu belgeler il emniyet
miidiirligi blinyesinde olan, dernekler biirosunda incelenerek, 2908 sayilx
dernekler kanununa uygun olup olmadifn aragtinhir. Eksikligi goriilmezse
dernekler biirosunca dernek tescili yaptinlir. Eksikligi goriiliirse, eksikligin
tamamlanmas: i¢in dernek kurucularina durum bildirilerek, konuya agikhk
getirilir. Evraklarda eksikligin giderilmesi ile dernek tescili yapan dernekler
biirosu, tiiziigliin tamamini mahalli bir gazetede ilan ettirerek, dernegin tescil
iglemini tamamlarlar.. Bu gekilde dernekler biirosunca kurularak, hikmii
gahsiyet kazanan bu dernegin kuruldugunu belirten, dernekler biirosundan
alinacak resmi bir yaz ile kuliibiin tiiziigiinden de 3 adet bir dilekge ekinde
dernegin bulunduéu il Beden Terbiyesi Spor il Miidiirliigiine miiracat edilir.
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Beden Terbiyesi Spor il miidiirliigtine verilen bu evraklar, il danigma
kurulunca incelenerek, karara baglanir. Bu kurulun karar1 kesindir.
Kuliibiin kurulmasina karar verebilir veya reddedebilir. Kurulmasina
damigma kurulunca karar verilen kuliibiin, agagidaki belgeleri {icer niisha
halinde, kuliip ve il miidiirliigiiniin ortaklaga hazirlamalar1 gerekmektedir.
Bu belgeler gunlardir:

a- 11 Damigma Kurulu Karar:.

b- Beden Terbiyesi ve Spor il Miidiirliigii renk miisadesi.

c- Vilayetin kiyafet miisaadesi.

d- Bilgi formu

e- Renkli kiyafet 6rnekleri. -

f- Taahhiitname.

g- Tuziik.

h- Tiiziigiin dernekler kanununa uygun olduguna dair emniyetin
yazisi,

1- Inceleme raporu.

i- Tiizligiin gazete ilam.

Bu belgeler ilicer dosya halinde Beden Terbiyesi ve Spor il
miidiirliigiiniin resmi yazisi ile Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigiine
génderelir. Genel Miidiirlilkce incelenmeye alinan bu dosyalar uygun
goriiliirse tescil iglemi yapilarak, dosyanin bir tanesi, genel miidiirliikte
alikonulur, diger iki dosya birisi, kuliibe verilmek iizere ilgili beden terbiyesi
ve spor il miidiirliigiine resmi bir yaz ile génderilir. Bu gekilde bir spor
kuliibii resmen kurulmug olur(19).
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4-2908 SAYILI DERNEKLER KANUNUNA UYGUN OLARAK
HAZIRLANMIS SPOR KLUBU TUOZUGU
4.1- Dernegin Adr Merkezi

L gengligine sportif yénden hizmet etmék,
genglife sporu agilamak, bilge ve yurti¢i spotif faaliyetlere katilmak ve tertip
etmek. .

b- Sporu, spor anlayisi ic¢erisinde yapilmasim1 benimsetmek ve
faydalarim1 detaylan ile gozler tniine sermek.

c- Dernegin her tiirlii masraflarin1 kargilamak ve sosyal faaliyetler

gostermek, ........... 0 i i spor tesislerinin yapilmasina
caligmak.

4.3- Dernegin Kurucular

Adi Soyads Baba Adi D. Yeri ve Tarihi Uyrugu Meslegi

ooooooooooo

ooooooooooo

ooooooooooo

ooooooooooo

ooooooooooo
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4.4 -Dernege iiye olma, Uyelikten cikma ve cikarmlanlarin
gart ve gekilleri

a- Dernege liye olma: Medeni haklarmm kullanma ehliyetine sahip 18
yagm bitirmig her gahis, dernege iiye olabilir. Uye olmak tizere miiracatda
bulunan iiye adaymn dilek¢esi yonetim kurulunca ve 2908 sayili dernekler
kanunu 4. maddesinin 1. bendi kapsaminda olanlar, kanunda belirtilen
mercilerle verilen izin {izerine amlan kanunun 4. maddesinin 2. fikrasimn 2-
3. bendlerinde gisterilenler ile diger yasalarin derneklere iiye olamayacagim
belirttigi kigiler, Orta ve orta dgretim haricindeki kigiler iiye olurlar. Bunlarin
haricindeki miiracat sahiplerinin vermig olduklari dilekgeleri, Yénetim
kurulunca incelenip, enge¢ bir ay iginde cevaplandirilir.

4, 4. 1-Uyelikten Ayrilma

Her iiye istedigi zaman arzusu lizerine iiyelikten ayrilabilir.Bunun
icinde dernek bagkanligina dilekge verilmesi gerekmektedir.
4. 4. 2-Uyelikten Cikarilma

Uye aidatim arka arkaya iki ay ddemeyen, sene igerisinde 3 aidat
6demeyen, kuliip igerisinde huzur ve nizami bozan, dernek gikarlarim
zedeleyen, dernek amag ve faaliyetlerine engel olan, dernek tiiziigiine aykin
harekette bulunan biitiin iiyeler y6netim kurulu karariyla iiyelikten
¢ikartilirlar.

4, 5- Dernegin Organlar

a- Genel Kurul

b- Yénetim Kurulu

c- Icra Kurulu

d- Denetleme Kurulu

e- Onur Kurulu
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Dernegin en yiiksek orgam olup, dernege kayith iiyelerden tegekkiil
. eder. Genel kurul toplantisi iki gekilde yapilir. Normal genel kurul toplantisi,
Olagaiistii genel kurul toplantisi.

4. 5. 1. 1.- Normal Genel Kurul Toplantis: ve Zamam

a- Normal genel kurul toplantisi iki yilda bir Mart ayin icerisinde
ybénetim kurulunca, mahallinen biiyiik miilki amirligine verilen toplant:
dilekgesinde, belirtilen yer, tarih, saat ve giindem geregince yapilir.

b- Genel kurul toplantisi dernek merkezinden bagka bir yerde
yapilamaz.

¢- Yonetim kurulu, genel kurula katilacak tiyelerin en az onbeg giin
onceden, glinii, tarihi, saati ve giindemi mahalli bir gazetede ilan edilmek
suretiyle toplantiya ¢agrilirlar.

d- Uyeler toplant: salonunda yénetim kurulunca hazrlanan iiye
listesindeki isimlerinin yanindaki bogluga imza attirilarak alimirlar. Salona
dinleyicilerde girebilir. Ancak; Uyelerden ayr1 olarak hazirlanan yere
oturabilirler. Toplantinin selamati i¢in dinleyiciler kesinlikle sz hakkina
sahip degildirler. Divan Bagkam gerekirse. dinleyicileri salondan digan
¢ikartabilir.

e- 1lan edilen toplanti. miilki amire ( bulunan yerdeki )bildirilir. Izin
istenir ve hiikiimet komseri gorevlendirilmesi talep edilir. Hiikiimet
komserinin gelmemesi toplantiya mani degildir. .

f- Genel kurul toplantisi, yonetim kurulu bagkan: veya bir yonetici
tarfindan agiklanarak, acilig ve yoklama yapilir..Yoklamada ekseriyet temini'
esastir. (tiim {iyelerin bir fazlas1) toplant: yapilacak kadar ¢ogunluk varsa, bu
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durum bir tutanakla tesbit edilerek, toplantiy1 yténetmek iizere; Bir divan
bagkani ve yardimcisi, iki katip iiye segilir. Toplantinin yapilmasi igin
gogunluk yok ise yine durum bir tutanakla tespit edilir. Uyeler tekrar
toplantlya cagrilir. Ikinci toplantida salt gofunluk aranmaz.Yénetim ve
Denetleme Kurulu asil iiyelerinin iki katindan bir fazlasi tiye ile yapilabilir.

g- Genel kurul toplantisinda giindemde yazihh maddeler goriigiiliir.
- Goriliglilmesi istenen herhangi bir husus var ise. toplantida hazir bulunan
iiyglerin en az onda birinin yazili talebi tizerine giindeme ilave yapilabilir.

J h- Genel Kurulda iiyeler: Dernek organlarmin asil ve yedek iiyelerinin

secilmesi,

1- Dernek tiiziigtiniin degigtirilmesine, toplantiya katilan tiyelerin ticte
birirnin ¢ogunlugu ile karar verilir.

2- Yonetim ve Denetleme Kurulu raporlarimin gériigiiliip, aynen veya
degigtirilerek kabul edilmesine,

3-Yonetim Kurulunca hazirlanan, biitgenin aynen veya degigtirilerek
kabul edilmesine,

4-Dernege liiziimlu taginmaz mal alinmasi veya satilmasi i¢in yonetim
kuruluna yetki verilmesine,

5- Mevzuata ve dernek tiiziiglinde, genel kurulda yapilmas: belirlenen
diger gorevlerin ifasina,

6- Dernegin feshine karar verebilir.

4.5.1.2- Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1

Dernek iiyelerinin 1/5 nin yazili talebi tizerine, yonetim kurulu ve
Denetim kurullarmin gerekli oldugu hallerde yapilir. Genel kurul, toplantiya
yonetim kurulunu ¢agirir. Yénetim kurulu, genel kurulu toplantiya bir ay
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icinde ¢agirmazsa, denetleme kurulu veya yazih istekte bulunan iiyelerin
birinin miiracaat tizerine mahallin sulh hukuk hakimligi, kultip tiyeleri
arasindan ¢ kigilik bir heyeti, genel kurulu toplantiya ¢agirmak iizere
gérevlendirir.

Kongre bagkani toplantinin yiiriitiilmesinden sorumlu olup, katiplerle
birlikte kongre tutanagini hazirlayip, toplanti sonunda imza ederek, yeni
yonetim kuruluna teslim eder. Yénetim kurulu 7 giin i¢inde organlara secilen
asil ve yedek tiyelerin,ad: soyadi, baba adi, dogum yeri, yil1, uyrugu, meslegi ve
ikametgah adreslerinin havi genel kurul sonug¢ bildirimini, mahallin en
biiylik mulki amirine bildirmek mecburiyetindedirler.

4.5.2- Cagr1 Usulii

Yonetim kurulu dernek tiiziigiine gore, genel kurula katilma hakk:
bulunanlarin listesini diizenler. Genel kurula katilacak iiyelerin en az onbeg
giin onceden, giinii, saati, yeri ve giindemi mahalli bir gazetede de ilan
ettirilmek suretiyle, toplantiya ¢agirir. Bu ¢agrida gogunluk saglanmamasi
sebebi ile toplant1 yapilamazsa, ikinci toplantinin hangi giin yapilacag:
belirtilir, {1k toplant: giinii ile ikinci toplant: arasinda birakilacak zaman, bir
haftadan az olamaz. Toplantinin yapilacag giin, saat, yer ve toplant: giindemi,
toplant: giiniinden en az onbeg giin énce, mahhallin miilki amirligine yaz ile
bildirilir. Bu yaziya, toplantiya katilacak iiyeleri gésteren listede eklenir.
Toplant: bagka sebeble geri birakilirsa, bu durum sebebleride belirtilmek
suretiyle, toplant1 ilanimin yapildig: gazeteye ikinci bir ilan verilerek, tiyelere
duyurulur. Ikinci toplantinin geri birakilma tarihinden, itibaren en geg iki ay
iginde yapilmasi zorunludur. Uyeler ikinci toplantiya, birinci fikrada belirtilen

esaslara gore yeniden ¢agrilir. Toplant: ikinci fikra esaslarina gére, mahallin
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en biiyiik miilki amirlifine duyuruyur. Genel kurul toplantisi bir defadan
fazla geri birakilamaz.
4.5.3- Yonetim Kurulu Teskil ve Giérevleri

Yonetim kurulu, beg asil beg yedek iliyeden az olmamak iizere genel
kurulca gizli oyla secilir. Asil iiyeliklerde bogalma oldugu takdirde de yedek
tiyelerin goreve gagrilmasi zorunludur. Yonetim kurulu agagidaki hususlan
yerine getirir.

a- Dernegi temsil etmek, veya bu hususta kendi iiyelerinden bir veya
birkag¢ina yetki vermek,

b- Dernek gubelerinin agilmasinmi kararlagtirmak ve gube kurucularina
yetki vermek,

¢- Dernegin gelir ve gider hesaplarina iligkin iglemleri yapmak ve
gelecek déneme ait biit¢ceyi hazirlayarak genel kurula sunmak,

d- Tirk Vatandag: olmayanlarin dernek iiyeligine kabulii halinde
bunlar: on giin i¢inde mahallin en biiyiik miilki amirligine bildirmek,

e-Dernek tiiziigliniin ve mevzuat1 kendisine verdigi diger igleri
yapmak ve yetkilerini kullanmak.

4.5.4- Yonetim Kurulunun Yedek ﬁyeleg}e Tamamlanmasi

Yoénetim kurulu iiye sayis: bogalmalari sei)ebiyle, yedeklerinde
getirilmesinden sonra, {iye tam sayisinin yarisindan agag: diigerse, genel
kurul mevcut yénetim kurulu dyeleri yeya denetleme kurulu tarafindan bir ay
icerisinde toplantiya qaénh:r. Qaéz':lnln yapilmamas: halinde dernek
iyelerinden, birinin bag vurusu iizerine mahallin sulh hukuk hakimligi
durugma yaparak, dernek iiyeleri arasinda segecefi ii¢ kigiyi bir ay iginde

genel kurulu toplamakla gorevlendirir.
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4.5.5- Dernegin Subesinin Bulunup Bulunmayacag,

iBulunacak ise Subele;ihin Nasil Kurulacagi, Gorev ve Yetkileri ile
Genel Kurulda Nasil Temsil Edilecegi.
Dernegin gubesi yoktur.

4.5.6-Dernegin i¢c Denetim Sekilleri.

Dernegin i¢ denetim gekilleri agagidaki gibi yapilir.
a-Genel kurulda segilen, denetleme kurulu iiyeleri tarafindan,
b-Mahallin en biiytik miilki amirligi tarafindan,
c-Bagh bulundugu Beden Terbiyesi ve Spor 11 Miidiirliigi tarafindan
yapilir.
4.5.7- Uyelerin 8deyecegi yilhk aidat miktar:

Dernege kayithi iiye ayda 500.-TL. yﬂda 6.000.TL aidat édemekle

yiliktimliidiirler.
4.5.8- icra Kurulu
Bagkan, Genel Sekreter, Muhasib ve genel kaptandan tegkil edilir.

Yénetim kurulunun verdigi karan uygulayan mercidir. Her hafta en az bir
kez toplanir.

4.5.9- Denetleme Kurulu

Denetleme kurulu ii¢ asil, ii¢ yedek iiyeden az olmamak iizere genel
kurulca segilir. Bu kurul, denetleme goérevini dernek tiiziigiinde tesbit edilen,
esas ve usullere gire ve alt1 ay1 gecmeyen araliklarla yapar ve denetleme
sonug¢larim bir rapor halinde, yonetim kuruluna toplandiginda bildirir.

4.5.10- Tiiziigiin Ne Sekilde Degistirilecegi.
Genel kurul tizikk degigikligini, genel kurula katilma hakkina sahip,

tiye tam sayisinin tgte ikisinin katilimi ile kararlagtirir. Cogunluk
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saglanamazsa, ikinci toplantida g¢ogunluk aranmaz. Toplantida hazr
bulunanlarmn salt gogunlugu ile tizitk degigikligine karar verebilir.

4.5.11-Organlara Secilenlerin idareye bildirilmesi.

Genel kurulca yapilan se¢imi izleyen, yedi giin i¢ginde yonetim kurulu
bagkanm tarafindan yonetim ve denetim kurallar1 ile dernegin diger
organlarmna segilen, asil ve yedek iiyeler, mahallin en biiyiik miilki amirligine
yaz ile bildirilir.

4.5.12- Onur Kurulu Girev ve Yetkileri

Genel kurulda, yonetim ve denetleme kurulu tiyeleri gibi segilir. Ug
yedek iiyeden tegekkiil eder. Yénetim kurulunun, istegi lizerine sporcu iiye ve
yoneticiler hakkinda yapilmasi istenen iglemle ilgili dernek, tiiziik ve yasalara
gore, gerekli iglemi yapihr. Kendilerine génderilen konu ile ilgili sonucu yazih
olarak, y6netim kuruluna bildirilir. Onur kurulunun verecegi cezalar
gunlardir: a- ihtar b-Muvakkat ihra¢ c- Kati ihrag

a- Ihtar: Dernek tuziigu ve 2908 sayili yasaya aykir1 davramyg iginde
bulunan ve hareketini bilmeyerek ve istemeyerek yapan tiyelere verilir.

b- Muvakkat ihrag: Kuliip i¢ginde huzursuzluk yaratan, dernek ve tiiziik
ve prensiplerini ¢igneyen, kanunu yasaklara uymayanlara, bilmeyerek veya
bilmesi icap eden hallerde oldugu gibi biyle bir harekete bir daha tevesiil
etmeyecegine, kati olarak inamlmls iiyelere verilir.

c- Kati ihrag¢: Dernek ig¢inde, bulunmasi her yoniiyle mahsurlu kigilere,
tiiziik i¢ tiiziik, kanuni uygulamalara riayet etmeyen, kuliip amaglarmma ve
gidisatim1 engelleyenlere verilir. Onur kurulunun karan bir yaz ile yonetim
kuruluna bildirilir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda, konuyu goriigerek
-uygulamaya koyar.
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4.5.13- Kuliipte Tutulmas: Gereken defterler.
a- Uye Kayit Defteri
b-Gelir Gider defteri
c-Yonetim Kurulu Karar Defteri
d-Demirbag Egya Defteri
e-Genel Kurul Karar Defteri
f-Gelen Giden Evrak Defteri
g-Biit¢e Kesin Hesap ve Bilango Defteri

4.5.14-Mali Hiikiimler

Dernegin gelirleri gunlardir.

a- Uye aidatlar.

b- Bagislar ve yardimlar.

c- Eglence tiiriinde tertiplenen organizasyonlardan elde edilen gelirler.
d- Sportif temaslardan edle edilen gelirler.

e- Diizenlenen piyango g¢ekiliglerinden elde idelin gelirler.

f- Dernek tasimnmaz mallarindan elde edilen gelirler, Dernek

tiyelerinden, tiye aidat1 aylik 500.- TL, yalhk 6.000.- TL alinir.

4.5.15 - Genel Hiikiimler

a- Dernek amatérdiir.

b- Dernek siyasetle ugragmaz.

¢- Dernek binasinda ve eklentilerinde igki i¢ilmez, kumar oynanmaz ve
dernege sarhog gelinmez.

d- Dernegin bagh bulundugu iist tegekkiillerce veya gorevlendirecegi
yetkililerce her tiirlii muamelat ve kayitlarinin kontrolu ile salahiyetlidir.
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e- Dernek yonetimi kurulu iist tegekkiillerden verilen emir ve kararlan
tathik etmeye mecburdurlar.

f- Tiiziikte selahiyet bulunmadig hallerde, medeni kanun ve 2908 sayila
Dernekler Kanunu ¢ercevesinde hareket edilir.

4.5.16 - Dernegin Yasak ve iznine Bagh Faaliyetleri.

a- Dernek tiiziikte gosterilen ama¢ ve bu amaci, gergeklegtirmek,
yapilacak ¢aligma bigimleri diginda faaliyette bulunamaz.

b- 2908 sayil: dernekler kanununun 5. maddesinde bulunan yasaklar
dogrultusunda faaliyette bulunamaz.

¢- Tirk Silahli Kuvvetleri ve kolluk kuvvetlerinin faaliyetleri ile ilgili
¢aligmalarda bulunamaz.

d- Dernek ybneticileri, dernegi temsil ederken, tiiziikte belirtilen amag
ve faaliyetler bi¢imine uymayan toplanti, gosteri ve yiiriiytiglerine
katilamazlar. Beyanlarda bulunamazlar ve mensuplarim1 bu yolda harekete
tegvik edemezler.

e- Yonetim Kurulu 2908 sayili dernekler Kanunu 44. maddesindeki

mecburiyete uymak zorundadar.

@7 - (Derngéin Fehsi
Dernegin feshi iki gekilde olur;
a- Gene Kurul karariyla,
b- Mahkeme karanyla.
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4.5.17.1 - Genel Kurul Karariyla

Dernegin Genel Kurulu her zaman feshine karar verebilir. Feshine
karar verebilmesi i¢in tiiziife gire genel kurula katilma hakkina sahip
tiyelerin en az ligte ikisinin toplantiya katilmasi garttir. Bu gofunluk elde
edilmezse, genel kurul ¢agr1 usulii ile yapilarak tyelere duyurulur.
Toplantida hazir bulunanlarm tcte iki ¢ogunlugu ile karar almnabilir. (Ikinci
toplantida) Dernegin feshi beg giin igerisinde mahallin en biiytik miilki
amirligine bildirilmesi gerekir.

4.5.17.2 - Mahkeme Karari ile Feshi
2908 sayili dernekler kanunun 50. maddesine istinaden feshedilebilinir.

Dernegin feshi halinde, dernegin her tiirlii para tagimnmaz, mal ve haklan
hazineyi maliyeye intikal eder. Bu tiiziikte bulunmayan hiikiimler ile
tagimmaz mal edinme hususlan 2908 sayih dernekler kanundaki hiikiimlere
gore uygulanir.

5- DERNEGIN KURUCULARI

Adi Soyadi : Adx Soyadh : Ad1 Soyad:
(imza) (imza) (imza)
Adi Soyads: Ad1 Soyads: Adr Soyads : Ad: Soyadx:

(imza) (imza) (imza) (Imza)
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6 - TAAHHUTNAME:

Kuliibiimiiziin Beden Terbiyesi Tegkilatina tescil edilmesi halinde
Beden Terbiyesi Genel Mudirlugi Tegkilatimin kanun, tiiziik, yonetmelik,
sirkiiler, teblig ve emirlerine tamamen uyacagimizi, yonetmeligin 7. maddesi
uyarinca bélgemizdeki 6ncelikli spor dallar iginde bulunan, agagid belirtilen
enaz... . dalinda faaliyette

bulunacagimizia taahhiit, biitiin bunlara ve kuliip tiiziiglimiize ve
yanetmeliéimize aykir1 hareket ettigimiz takdirde, kuliibiimiiziin Beden
Terbiyesi Tegkilatindaki tescilinin iptal olunmasim kabul ederiz.

..... ... Spor Kuliibii

Bagkan ikinci Bagkan
Uye Uye Uye Uye
Uye Uye Uye

7- SPOR KULUPLERINE YARDIM YONETMELiGi
Madde 1- Bu yonetmeligin amaci, 21/5/1986 Tarih ve 3289 sayil1 Beden
Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii'niin tegkilat ve goérevleri hakkindaki
kanun hiikiimlerine gbre, tescil olan spor kuliiplerinin amator faaliyetler i¢in
genel miidiirliik¢ge, yapilacak ayni ve nakdi yardimin daé1t11mas1,

kullanmilmas: ve denetlenmesine dair usiil ve esaslan diizenlemektedir.
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8- SPOR KULUPLERINE YARDIM SEKIiLLERI;
Madde 5- Spor kuliiplerine, sportif faaliyetlerini daha iyi bir gekilde

yiiriitebilmelerini saglamak gayesiyle;

a- Nakit,

b- Spor Malzemesi, ara¢ gere¢ yardima,

c- Tesis, lokal, spor kuliiplerinin ortaklaga kullanabilecekleri sosyal
tesislerin yapim,

d- Tesislerin bakim ve onarmm

e- Egitim Faaliyetleri

f- Saglik Faaliyetleri,

g- Sigortalama

h- Sosyal giivenlik faaliyetleri i¢in genel miidiirliikk tarafindan yardim
yapilir,

9- YARDIMDAN FAYDALANAMAYACAK OLAN
KULUPLER:
Madde 6- Spor kuliiplerinden;
a- Genel Midiirliikge tescil yapilmayanlar,
b- Kayit ve tescilleri silinenler,

c- Profesyonel gubesi olanlar,

d- Mahalli veya deplasmanli liglere katilmayanlar, her tiirli
yardimdan.

e- Mahalli veya deplasmanli lige katilma bagvurusunda bulunup,
sonradan cekilenler, iki yil her tiirlii yardimdan.

f- Sike yapan beg yl,

g- Saha kapatma cezasi olanlar, bir yil
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h- Antrendriti olmayanlar, antrendrti bulunmadif siirece, ayni ve
nakdi yardimdan.

1- Illerde 50, ilgelerde 25 sporcudan az olmamak gartiyla her yil mayis
aymimn 15'ine kadar genel miidiirliikge belirlenen adette sporcu olmayanlar,
nakdi yardimdan,

i- Sporcu digindaki tyesi illerde 100, ilgelerde 50'den az iiyesi

bulunanlar nakdi yardimdan, yararlanamazlar.

10- YARDIMDA ALINACAK BELGELER
Madde 12- Yardimin;
a- Nakdi yardumda, kuliip alind1 makbuzu,
b- Ayni yardimlarda, kuliip miihiir, yetkili imza ve kuliip antetli alinda

yazisi,

c- Yetki belgesi ile yapilir.

11. GENCLIK VE SPOR KULUPLERi YONETMELIGININ
SPOR KULUPLERINi iLGILENDIiREN
MADDELER{
Tegkilatta tescili bulunan ve yeniden tescil talebinde bulunacak spor
kuliipleri, 2908 Sayil1 Dernekler Kanununun 57. maddesine gére hazirlanarak
28 Temmuz 1985 Tarih ve 18825 Sayili Resmi gazetede yaymnlanan, bu

yonetmelige durumlarini uydurmak zorundadirlar.
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11.1 - Kuliiplerin Yiiriitme Birimleri ve Genel Sekreter

Madde 22- Yiirtitme birimi, yénetim kurulunun uygulama kararlan
uyarinca, kuliip hizmet ve faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamakla
. gorevlidir. Yirtutme birimi sorumlusu kuliip genel sekreteridir. Genel
,,:‘Sgkreter ve Genel Sekretere bagh yiiriitme biriminin gorevleri, ydnetim
% kurulu tarafindan ticretle gérevlendirilebilirler. Bu gérevler, fahri olarak da
“yapilabilir. Bunlarin kuliip liyesi olmasi gart degildir. Genel Sekreter ile diger
_ yiiriitme gérevlilerinin hizmet konularinda, bilgi, terciime ve uzmanlklan ile
: kuliip camiasinda ve ¢evresinde sevilip sayilan kigiler olmasina ve bu gérevler
i¢in, aywrabilecekleri zamanlarimin bulunmasina dikkat edilir.

11.2 - Kuliiplerin Yiiriitme Biriminin Gorevleri

Madde 23- Kuliiplerin yiiriitme birimlerinde, kuliip hizmetlerinin
gerektigi ve kuliip imkanlariin elverdigi oranda agagida tinvanlan belirtilen,
yiiriitme gorevlilerinin tcretli vey fahri olarak ve yeter sayida istihdam
yﬁnetiin kurulu tarafindan saglanar.

a- Genel Sekreter,

b- Kuliip Sayman,

¢- Kuliip doktoru, yardimeisi, saghk personeli.

d- Tesis ve malzeme ybneticileri ve gorevlileri,

e- Spor Direktorii,

f- Teknik yoénetici ve dgreticiler,

h- Kaptanlar.

Ancak, profesyonel futbol takimi bulunan kuliiplerde, bu girevlilerden;
Genel Sekreter, Kuliip Saymani, Teknik Yonetici ve 8gretici, Kuliip Masori,
teghiz ve mazleme yoneticileri ile gorevlilerin, -ficretli olarak gahgtinlmas

garttir.
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11.3 - Profesyonel Futbol Takimi Kurulmasi ve Hizmetlerin

Yiiriitiilmesi

Madde 28- Profesyonel futbol takimi kurulmas: ve hizmetlerinin
yuriitiilmesine ait esaslar agagida belirtilmigtir.

a- Tescil taahhiitleriyle faaliyetlerini tistlendikleri, spor dallarim saha,
tesis ve malzeme gibi ortami unsurlarinin varlifini ve bunlarin
geligtirilmesine maddi imkan saglamak i¢in, durumlarinin profesyonel futbol
yonetmeligi hiikiimlerine ve genel miidiirliik¢e, tesbit edilen 6zel gartlara
uygun oldugunu belgelendiren spor kuliiplerine, profesyonel futbol
yonetmeligi esaslarina gére izin verilebilir.

b- Spor kuliibiiniin miinhasila profesyonel hizmetlerinin yiiriitiilmesi
igi i¢in, gerekli gelirleri temin amaciyla, kuliibe ait lokal, lokanta,
gayrimenkul ve tesislerin igletilmesi belirli bir iicret kargihifinda veya
gelirlerinden belli bir oranda kuliibe pay verilmesi gart1 ile, ydnetim
kurulunun teklifi ve genel kurulun olumlu karar: ile mutabik kalinacak bir
siire i¢in, miistecire veya Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak kurulan
girketlere yonetim kurulu tarafindan verilebilir.

c- Profeslonel futbol takimimin faaliyeti, kuliibtin amatérliigiine tesir
etmez.

11.4 - Kavit ve Tescilin iptali

Madde 29- Tescil gartlarina ve taahhiitlerine, hangi sebeble olursa
olsun uymayan veya bu gartlan yitiren, tiizel kigilii sona eren kuliiplerin ve
subelerinin kayit ve tescilleri iptal edilir. Kayit ve tescilleri iptal edilen
kuliiplerin Bakanlik ve Genel Miidiirliikle organik baglar1 sona erer.
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11.5 - Kuliiplerin Ust Kuruluglar

Madde 31- Kuliiplerin kaynak ve giiclerini birlegtirmek, yardimlagma,
birlikte ortaklaga kullanabilecekleri ara¢ ve gereclere sahip olmak, saha ve
tesisleri kurmak ve kullanmak, birlikte sportif egitim imkanlar1 saglamak ve
ogreticiler istihdam etmek amaciyla fedarasyon ve konfedarasyon
kurabilirler. fllerde (ilgeler dahil) en az 15 kuliip bir federasyon kurabilir. Bir

_ilde (ilgede dahil) birden fazla federasyon kuramaz. Bir kuliip birden fazla
_federasyona iiye olamaz. Bir ilde federasyon kurulamamas: halinde birden
fazla il bolgesel olarak federasyon kurabilir. En az 25 federasyon birlegerek bir
konfederasyon kurabilirler. Tegkilata kayit ve tescillerini yaptirmamig
kuliiplerin kurdugu federasyon ve konfederasyonlar bu hiikmiin digindadir.
Federasyon ve konfederasyon kuran spor kuliiplerinin tiizel kigiliklerinin
sona ermesi vey atescillerinin iptal edilmesi, federasyon ve konfederasyon
kurulmasinda kuliip veya federasyon sayisinin, kanunda belirtilen sayinin
altma diigmesi hallerinde bu tist kuruluglarin varliklari sona erer.

Federasyon ve konfedarasyonlar, tiiziiklerin tiizel kigilik kazandiktan
ve tiizel kigilikleri degigiklikten itibaren, her seg¢im sonunda yénetim
kuruluna ve diger kurullara, segilen kigilerin ad ve soyadlarn ve adreslerini,
secimden itibaren bir ay icinde genel miidiirliige bildirmek zorundadirlar.
Federasyon ve konfederasyonlarin yénetici mensuplar, disiplin iglemleriyle
ilgili yénetmelik hiiktimlerine tabidirler. Federasyon ve konfederasyonlar,
kurulug amaci diginda faaliyette bulunamazlar. Tegkilat¢a yiriitiilen
faaliyetlere, mtidahele edemez ve milletleraras: spor tegekkiileriyle resmi
baglant1 ve alaka kuramazlar. Spor kuliipleri, spor faaliyetlerinin yurt
seviyesindeki sevk ve idaresinin en yiiksek mercii olan 3289 Sayilh Beden

Terbiyesi Kanunu 7. Maddesine gore spor nevileri itibariyla genel midiirlik



48

biinyesinde kurulan spor federasyonlarina, tescil taahhiitleri geregi faaliyet
gosterdikleri spor dallan itibariyla, teknik ve idari yonden baghdurlar.

11,6 - Profesyonel Takimi Bulunan Kuliiplerin Gelir ve
Giderleri

Madde 38- Profesyonel takimi bulunan kuliiplerin profesyonel futbol

faaliyetleri ile ilgi iher tiirlii gelir ve giderleri genel bilangounun ayr bir
bélimiinde bir fon ve hesapta toplamir. Genel kurulda ybnetim kurulunun
profesyonel futbol faaliyeti ile bu fon ve hesap dolayisiyla ibrasi, genel
faaliyetten ayr1 olarak yapilir. Profesyonel takimi bulunan kuliiplere yapilacak
bagig ve yardimlar ile bor¢clanmalara ait yénetim kurulu kararinin 50.000
TL'sini aganlar, bagig ve yardimin yapildign bor¢glanmaya ait kararin alindig
tarihten itibaren 50.000 TL.'yi agan bagig ve yardimlan alan veya 50.000 TL.
sini agan bor¢glanma karar1 veren kuliipler tarafindan bir ay ig¢inde genel

miidiiriilge bildirilir.

12 - BEDEN TERBIYESi ve SPOR GENEL MUDURLUGU'NUN
TESKILAT ve GOREVLERI HAKKINDA KANUN

Spor Kuliipleri: Madde 20- Spor Kuliipleri, dernekler kanununa gore
tegekkiil eder ve tescil ile Beden Terbiyesi ve Spor Tegkilatina dahil olurlar.
Beden Terbiyesi ve Spor Tegkilatinca tescil edilmig kuliipler, federasyonlar
tarafindan tertiplenen veya bunlarin denetimi altinda yapilan miisabakalara
katilamazlar. Tescil olunmugmamig kuliipler adina lisans verilemez. Spor
kuliipleri faaliyet gosterdikleri dallarda antrenér tutmaya mecburdurlar.
Tescile iligkin esas ve usiiller yonetmelikle belirlenir.

12.1-Profesyonel Spor Madde 24- Profesyonel dallari: Beden

Terbiyesi ve Genel Midiirligi'niin Merkez Danigma Kurulunun da
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goriigiinii almak suretiyle yapacagi teklif iizerine Spor Bakanhg tarafindan
Belirlenir. Profesyonel spor dallarimin tegkili, ilgili federasyonlariyla
aglantilan, idari tiiziikle diizenlenir., Spor kuliipleri, profesyonel takimlar:
Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimlerine gire, kuracaklar1 veya kurulmug olan
girketlere devredebilirler veya profesyonel futbol takimlarini kiraya
verebilirler.

12.2 - Tesis Yapma Miikellefiveti

Madde 26- Memur ve ig¢i sayis1 500'den fazla olan kuruluglar ve
fabrikalar 6ncelikle kendi personeline, Beden Egitim ve Spor yaptirmak igin
ilgili y6netmeliginde belirttigi esaslarina gore spor tesisleri yapmaya ve
antrendr tutmaya mecburdurlar. Yénetmeliginde belirtilen siire i¢inde
gerekli spor tesislerini inga etmeyen ve antrenér tutmayan, fabrika ve
kuruluglar siirenin bitiminde ve miiteakip her yil, teblig tarihinde
cahgtirdiklar: her ig¢i ve memur igin, o tarihte yiiriirliikkte olan biiriit asgari
ticretin, biri tutarmmdaki bir cezay1 en geg¢ bir ay i¢inde 6demek zorundadirlar.
Bu siire i¢inde édenmeyen cezalar 6183 sayilhi Amme Alacaklarinin Tahsili
Usiila Hakkinda Kanun hiikiimlerine gore takip ve tahsil olunur. Tahsil
olunan bu paralar her ay veya ii¢ ayda bir Tiirk Sporunu Tegvik Fonuna
intikal ettirilir. Belediyeler gehir planlarini hazirlarken, spor tesislerine
tahsis edecekleri yerlerin tesbitinde, il veya ilge damigma kurulu ile Beden
Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii'niin goriig ve teklifini esas alirlar. Nazim
imar planlarinda, Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigiiniin muvafakat:
olmaksizin, spor tesisleriyle ilgili kisimlar tizerinde degigiklik yapamazlar.
Toplu konutlar, organize sanayi bélgeleri, kii¢iik sanayi siteleri, eéitim
kurumlan ile fabrika projelerine spor alam ve tesisi konulmasi zorunludur (2,
19).
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3. BOLUM
1- ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirma 2908 Sayili Dernekler Kanunu'na gére kurulugunu
gerceklegtiren ve aym kanun geregince, Beden Terbiyesi ve Spor Genel
‘Miudiirligtine kayit ve tescillerini yaptiran, spor kuluplerinin, kurulus,
yonetici, sporcu, antrendr, tesis sportif caligmalar arasinda genel bir
degerlendirme yapmaktir. Nufusumuzun % 25'inin 16-24 yag kesiminin
olugturdugunu diigiinecek olursak bu genclige spor kuliipleri yoluyla, spor
dallarina yoénlendirilmeleri énemli bir konudur. Spor kuliiplerinin Tiirk
sporuna en iyi katkiyr1 verebilmeleri igin, bazi faktorlerin gerekliligi
bilinmektedir. Bu sebeple agagidaki sorulara cevap aranmaktadir.

1- Spor kuliipleri arasinda kurulug ve yillara goére dagilimlar
farklimidir?

2- Sporcu, antrenér, tesis yoniinden degigiklik var midir?

3- Tesis ve spor lokallerini kurabilmigler midir?

4- Spor kuliiplerinde faaliyet gdsteren sporcularin, yetigme ve bagari
durumlar: nelerdir?

5- Sporcularina hangi él¢iilerde yardim yapabilmektedirler?

6- Antrenor bagma diigen sporcu sayilan bakimindan farkh mdirlar?
Hangi branglarda faaliyet gtstermektedirler?

7 - Sportif faaliyetleri arasindan neden futbola agirhk vermektedirler?

8- Kuliip okul igbirligini saglayabilmigler midir?

9- Gelirlerini hangi kaynaklardan saglamaktadirlar?

10- Tesis, ytnetici, antrenér, liye, sporcu ve faaliyet alanlarinda

farkhilik var midir?
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11- Devlet yardim kuliiplere aym oranda yansitmaktamidir?
2- ARASTIRMANIN ONEMi
Elde edilen veriler degerlendirilerek, mevcut ve olmasi gerekenler,
hakkinda goriigelre yer verilerek, spor kuliiplerinin 6nemi, sporcu, {iyeler,
okul kuliip iligkileri, antrenér, egitim ve faaliyet diizeyleri ile ilgili iligkilerini
bulgularla ortaya koyarak, yiiriimeyen ve eksik yonlerini giéstererek bu
problemlerinin ¢bziilmesi a¢isindan, saglayacagr katkinin $nemi biiytiktiir.

3- VARSAYIMLAR

Bu aragtirmanin planlanip yiiriitiilmesinde, bulgularin yorumlan
masinda, agagidaki varsayimlardan hareket edilmigtir.

1- Segilen §rnekler aragtirmanin evrenini temsil eden, nitelikte oldugu
varsaylmigtir. Aragtirmada kullamilan veri toplama araglarmin, hizmet eder
diizeyde belirlenmesinde, uzman giriigleri yeterli kabul edilmigtir.

2- Aragtirmaya katilan deneklerin ankete ve goriigmelere objektif ve
tarafsiz cevap verecekleri kabﬁl edilmigtir.

4- SINIRLILIKLAR
Bu aragtirma; Konya ili simirlan igerisinde bulunan, spor kuliipleri ile
smurhidir. 1990-1991 sportif yarigmalarda, Konya ilinde faaliyet gosteren
toplam 105 spor kuliibiinden 50 spor kuliibiiniin gisterdigi faaliyet alani, tesis
durumu sporcu, antrendr sayisi, yonetici, kullip okul iligkileri ve egitim

diizeyleri yoniinden, kuliip yéneticilerinin verecekleri cevaplarla simirhdir,



52
5- MATERYAL VE YONTEM

6.1 - Arastirmanin Modeli

Aragtirma, tarama modeli ile yiiriitiilmiigtiir. Konu ile ilgili literatiir
taranarak teorik bilgiler verilmigtir. Bu aragtirma Konya ili smirlan i¢inde
faaliyet gosteren spor kuliiplerinin, kuliip yoneticlerin iizerinde, spor
kuliiplerinin i¢ginde bulundugu mevcut goriiniig ve faaliyetlerini yansitmak
i¢in, anket teknigi ile goriigme ydntemi uygulanmxstlr; Anket ve gorligme
yoluyla elde edilen veriler firekans teknigine gire degerlendirilmig ve
aragtirmanin amacim olugturan sorulara cevap aranmgtir.

5.2- Evren

Bu aragtirmanin evreni Konya ili simirlan iginde 1990-1991 yihi sportif
faaliyetlere katilan, spor kuliiplerinin, kuliip bagkam ve ytneticilerini, sporcu,
antrenér, spor tesisleri, kuliip, okul iligkileri, sporculara yardim gekilleri ve
faaliyet alanlarmi kapsami igerisine almaktadir.

5.3 - Orneklem

~

Bu aragtirmanin 6rneklemi ise; Konya ili simirlar1 iginde Beden
Terbiye ve Spor Il Miidiirliigii biinyesinde organize edilen 1990-1991 sportif
yarigmalara katilan toplam 105 spor kuliibiinden 50 spor kuliibiiniin, toplam
378 yoneticisinden olugmugtur. Bu ydneticilerin dagilim, 21 miiessese
kuliibiinde 204 yo6netici, 9 ilgce kuliibiinde 50 ydnetici, 13 semt-mahalle
kuliibiinde 114, 7 bucak-kéy kuliibiinde ise 10 yéneticiyle gériigme yapilarak,
aragtirmada 6rneklem grubu olugturulmusgtur.

5.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin verilerinin toplanmas: gu gekilde yapilmigtir. Oncelikle
aragtirmanin problemine iligkin mevcut bilgiler, ilgili literatiirlerin

taranmasiyla diizenli, sistematik bir gekilde verilmig, boylece konuyla ilgili
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teorik bilgiler olugturulmugtur. Daha sonra Kuliiplerde spor faaliyetlerine
doniik galigmalar1 sirasinda, iginde bulunduklar1 gartlarn kapsamas:
diigiiniilen aragtirmanin degerlendirilmesi, aragtirma teknikleri ve istatistik
bilgilerden faydalamilmigtir. Aragtirmanin yapildia spor kuliipleri igin,
kuliip yoneticileriyle goriigiilerek, konular hakkinda bilgi toplanilmigtir. Daha
sonra kuliiplerin i¢ginde bulunduklari durumlar1 ile ilgili gériiniiglerini,
ilgilendikleri alanlarda uzmanlarin goriiglerini de alinarak ve Ankara'da
1986 yilinda yapilmig olan aragtirmanin anket sorularindan da
faydalanilarak, ¢oktan segmeli, acik uglu evet - haywr olarak olarak 40 soruyu
kapsayan anket diizenlenmigtir (Ek: 11). Anketler aragtirmaci tarafindan
kuliip bagkan ve ybneticilerine elden verilerek tekrar elden toplanmigtir.
Anketlef toplandiktan sonra elde edilen veriler hazirlanan bilgi formlarmma
iglenmig ve degerlendirilmigtir. Istatistiklerin analizi anket soru cevaplarinin

frekans ve yiizdeleri tablolarda gésterilmigtir.

6- BULGULAR

Aragtirmanmin bulgularim, Konya ilinde bulunan 50 spor kuliibiine ait,
kurulug, yonetici, tesis, antrendr, sporcu ve diger faaliyetlerine iligkin bilgileri
kapsamaktadir. Aragtirmadan elde edilen bulgular, Ankara'daki aragtirma
bulgularniyle tartigma sonug¢ béliimiinde kargilagtirilacaktir. Aragtirmaya
katilan kuliiplerin kurulug yillarina gore dagilimi, tablo 1'de verilmigtir. T-
1'de goruldagii gibi kultiplerin %28'i 1981-1985 yillari arasinda kurularak,
diger willar arasindaki kurulan sayilardan farklihk géstermektedir. Bu
nedenle bu aralik en ¢ok kurulan kuliip sayisina sahip olmaktadir. Bu aralik
dagihim diizenini bozmaktadir. Bu belirgin 8zellik Ankara aragtirmasinda da
ortaya konulmugtur. Bunun nedeni (1981-1985 ve 1986-1990) y:llar1 arasindaki
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artigt 1983 yilinda, Dernekler Kanunu'nun yeniden diizenlenerek, Genglik ve
Spor kuliipleri ybnetmeliginin 1985 yilinda yiriirlige girmesiyle spor
kuliiplerinin kurulmasina, getirilen kolaylik ve avantajlara baglayabiliriz. Bu
goriiy Ankara aragtirmasinda da verilmigtir. Aragtirmaya katilan kultiplerin
21'i miiessese, 29'u Genglik ve Spor kulibiidiir. Kuliipler arasindaki fark:
daha da belirgin hale getirebilmek i¢cin Genglik ve Spor kuliiplerini, ilge, semt-
mahalle, bucak-kéy merkezlerine gire ayirarak gruplandirilmigtir,
Tablo -1
Spor Kuliiplerinin kurulug yillarina gire dagilim

YILLAR KULUP SAYISI %
1950 VE ONCESI 1 2
1951-1955 2 4
1956-1960 3 6
1961-1965 3 6
1966-1970 6 12
1971-1975 3 6
1976-1980 5 10
1981-1985 14 28
1986-1990 10 20
1991+ 3 6
TOPLAM 50 100
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Tablo 2
Spor Kuliiplerinin Kurulug Sekline Gore II-ilge Bucak-Kdy Merkezine
Dagilim
Kuliiplerin Bulundugu yer Merkezi
Kurulug Sekli il ilce koy Topla %'si
Bucak m
Genglik ve Spor 17 5 7 29 58
Ruliibii
Miiessese kurum) 17 4 - 21 42
Spor Kuliibi
Thtisas Spor - - o - .
Kuliibii
Askeri Gii¢ Spor - - - - -
Kuliibii
TOPLAM A 9 7 50 100
% 68 18 14 100

Tablo 2'de faaliyet gsteren spor kuliiplerin kurulug gekline gore, il,
ilge, bucak-kéy merkezlerine giére dagilim: verilmigtir. Tabloya gire 34 spor
kuliibii il merkezine tesadiif etmig, bunlarin 17'si miiessese, 17'si Genglik ve
Spor kulibii (semt mahalle) olarak alinmigtir. 50 spor kuliibiiniin
dagilimindaki % oram 68'dir. Ilge merkezlerine gore gruplandiracak olursak
toplam 9 kuliipten 5'i Genglik ve Spor kuliibii, 4'ii miiessese kuliibiidiir. 50
spor kuliibliniin i¢indeki % oram 18'dir. Kurulug merkezlerine giére bucak-kdy
kuliiplerinin toplam 7 olarak bulunmugtur. % lik orami 14 olarak

bulunmugtur. Kurulug gekline gére Genglik ve Spor kuliiplerinin % lik oram
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Tablo 3
Faaliyet gsteren Spor dallarina Gére Kuliiplerin Dagilim
Kuliipler Toplam | Faaliyet
% si
. Semt | Bucak
Spor Dallar1 | Miiessese| Ilge Mahalle| Koy
Aticilik ve Av. 1 - - -
Atletizm 1 1 - - 2 4
Basketbol 10 - - - 10 20
Binicilik - - - - - .
Bisiklet 3 - - - 3 6
Boks - - - 2
Cimnastik - - - - - -
Dageihik 1 - - - 1 2
Eskrim - - £ g - .
Futhol 20 8 12 7 47 94
Giires 3 2 - - 5 10
Halter - - - 1 2
Hentbol 1 - - - 1
Judo- Karete - - - - - .
Kayak - - - - - -
Kiirek - - - - - -
Masa Tenisi 4 - - - 4 8
Su Topu 1 - - - 1 2
Taekwon-do 2 - - - 2 4
Tenis 1 - - - 1 2
Okculuk - - - - - -
Voleybol 8 1 - - 9 18
Yelken - - - - - .
Yiizme 1 - - - 1 2
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58, miiessese kuliiplerinin genel toplam i¢indeki orami ise % 42 olarak
belirlenmigtir.

Tablo 8'de faaliyet gdsterilen spor dallarina gére spor kuliiplerinin
dagilimi verilmigtir. Miiessese kuliipleri 16 degigik brangda faaliyet
gostermektedirler. En fazla faaliyet gosterilen branglara gire ilk ii¢
siralamay: verecek olursak 1 futbol, 2 basketbol, 8 voleybol olarak
goriilmektedir. Aticilik, boks, dageihik, halter, hentbol, sutopu, tenis, yiizme ise
tek branglarda temsil edilmektedir. Binicilik, Cimlastik, judo-karate, kayak,
kiirek, okg¢uluk, yelken branglarinda ise faaliyet gosterilmemektedir.

Tablo 4'de spor dallarina gire lisansh sporcu dagilimlar: verilmigtir.
Spor kuliiplerinde lisansh olarak 2901 erkek, 176 bayan sporcu olmak tizere
toplam 3077 sporcu bulundugu belirlenmigtir. Tablo 4'e goére ilk ii¢ sira géyle
goriilmektedir. 1 Futbolcular % 48.03, 2. basketbolcular % 16.50, 3. giireg¢iler %
11.69, olarak bulunmugtur. Aticilik ve avcilik 1 sporcu ile en diigiik degeri
gostermektedir. Cimlastik, judo-karate, kayak, kiirek, okc¢uluk, yelken
branglarinda lisansli sporcu olmadig belirlenmigtir.

Tablo 5'de spor dallarma gire 1991 yilinda lisanslh faal olan ve olmayan
sporcularin dagihmlar verilmigtir. Kuliiplerde mevcut olan lisansh sporcu
sayi1simin, faal sporcu sayisim vermedigi bulunmugtur. Boylece kuliiplerde
lisansli oldugu halde, cegitli nedenlerle faal sporcu olamamaktadirlar.
Aragtirmaya katilan spor kuliiplerinde 1991 yil1 itibariyle 2060 faal erkek
sporcu, 841 faal olmayan erkek sporcu, 121 faal olan bayan sporcu, 55 faal
olmayan bayan sporcu oldufu bulunmugtur. Buna gire 1991 yrihinda faal
sporcu sayisinin % 94.28'inin erkek sporcular, % 8.98'linii bayan sporcular
olugturmaktadirlar. Sporcularin % 70.88'i faal durumda, % 29.12'si faal

durumda degildirler. Sporcularin faal olmamalarinin sebebi ise dgrenci
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Tablo 4.
Spor Dallarina Gére Lisansh Sporcu Dagilim Dagihim
Sporcu Sayilar
% si
Spor Dallar Erkek ‘Bayan Toplam
Aticihik ve Av. 1 - 1 0.032
Atletizm 45 23 68 2.2
Basketbol 453 55 508 16.5
Binicilik - - . .
Bisiklet 65 - 65 2.11
Boks 12 - 12 0.38
Cimnastik - - - -
Dagahk 5 - 5 0.16
Eskrim 1478 - - -
Futbol 360 - 1478 48.03
Giires 15 - 360 11.69
Halter 26 - 15 0.048
Hentbol - - 26 0.84
Judo- Karete - - - -
Kayak - - - -
Kiirek - - - -
Masa Tenisi 45 13 58 1.88
Su Topu 15 - 15 0.48
Taekwon-do 120 30 150 4.87
Tenis 25 6 31 1
Okeuluk - - - -
Voleybol 218 49 267 8.87
Yelken - - - -
Yiizme 18 - 18 0.58
Toplam 2901 176 3077 . 100
% 94.28 5.72 100
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Tablo-5.
ior Dallarma gére 1991 Yilinda Lisansh Faal Olan ve Olmayan Sporcu Sayilarinin Dagihimlan

Sporcu sayilar:
ERKEK BAYAN TOPFLAM

r dallar Faal Toplam Faal Toplayy Faal Toplam

Olan [Olmayan| Olan (Olmayan| Olan PDlmayan
1hk ve Av. 1 - 1 - 1 - - 1 - 1
stizm 35 10 45 17 16 23 52 16 58
ketbol 288 | 165 453 25 30 55 | 313 | 195 508
icilik - - - - - - - - -
iklet 55 10 65 - - - 55 10 65
(8 12 - 12 - - - 12 - 12
anastik - - - - - - - - -
zeihk 5 - 5 - - - 5 - 5
trim - - - - - - - - -
thol 1043 | 435 1478 - - - 1043 | 435 1478
reg 210 | 150 360 - - - 210 | 150 360
Iter 15 - 15 - - - 15 - 15
1tbol 26 - 26 - - - 26 - 26
10- Karete - - - - - - - - -
sak - - - - - - - - .
rek - - - - - - - - -
sa Tenisi 30 15 45 11 2 13 41 17 58
Topu 15 - 15 - - - 15 - 15
kwon-do 80 40 120 18 12 30 98 52 150
18 25 - 25 - 6 - 31 - 31
uluk - - - - - - - - -
eybol 202 16 218 44 5 49 | 246 21 267
ken - - - - - . - - -
zme 18 - 18 - - - 18 - 18
rlam 2060 | 841 2901 | 121} 55 176 [2181] 896 | 3077

66.94 | 27.33 | 94.28 |3.93] 178 | 5.71 [70.88] 29.12 | 100
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olanlarin tiiniversiteye hazirlanmalarn nedeniyle spora ara vermeleriyle
Eirlikte, digerlerinin kuliip y6netimi ve antrendrleriyle anlagamamalan
sebebiyle sporu barikmalarindan kaynaklanmaktadi. Binicilik, cimlastik,
eskrim, judo-karate, kayak, kiirek, ok¢uluk, yelken branglarinda lisansh
sporcu olmadifn anlagilmaktadir. En¢ok sporcu sayisina gére 3 siray1 verecek
olursak, futbol 1478 sporcu ile ilk siray1 alirken, basketbol 508 sporcu, giireg 360
sporcuyla sirayr takip etmektedirler. Aticilik ve avcilikda 1 sporcu
gorilmektedir. Ankara aragtirmasinda ise % 40.34 faal erkek, % 14.71 faal
olmayan erkek sporcu, % 37.7 faal olan bayan sporcu, % 15.7 faal olmayan
bayan sporcu bulunmugtur. Konya'da faal olan ve olmayan bayan sporcu
Ankara'ya gore ¢ok diigiik olarak goriilmektedir.

Sosyal bir miiessese olarak topluma hizmet veren spor kuliipleri,
sporcularina bir takim imkanlar saglamaktadirlar. Bu imkanlarin birisi
sporculara yapilan yardimlardir. Spor kuliiplerinde spor yapmak isteyenlerin
amaclarindan birisi de spor kuliiplerinin yaptifi bu yardimlardan
faydalanabilmektir. Aragtirmaya katilan spor kiileplerinde, sporculara 4 tip
yardim yapildifi goriilmektedir. Buna gire en fazla yardimi, sporcu olan
bgrencilerin almasina kargin, bu yardimi, sporcu olan 6grencilerin almasina
kargin, bu yardimi yapan kuliiplerden en fazla miiessese kuliiplerinin
oldugunu sdyleyebiliriz. Toplam yapilan yardimlarin genelinde §grencilere 38
kuliip yaparken, bir igte ¢aligmayan sporculara 34 kuliip, bagarili sporculara
19 kuliip, biitiin sporcularina ise toplam 8 kuliip yardim vermektedirler.
Miiessese kuliiplerinin 15'i dgrencilere yardim yaparken, bir igte ¢aligmayan
sporculara ise 20 kuliip, bagaril1 sporculara 7 miiesesese kuliibii, biitiin
sporcularina da 6 miiesesese kuliibii yardim yapmaktadir. Kuliiplerin % 14
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Tablo- 6 .
Sporculara yapilan Yardim Seklini, Bu Yardimlarm Kimlere Yapildiklarini ve Hangi
Kuliiplerin Yaptigimi Gésterir Tablo.

. Ayhk |Ulasim| Gida | Spor |
Yardim Sekli maag | Gideri | Yard. | Malz. {Toplam %
Kimlere yapxldxél‘ Kauliipler |
Miiessese - b 7 15 30
OGRENCILERE  [flce - 3 3 8 16
Semt-Mah - 4 - 8 12 24
Bucak-Kéy - - - 3 3 6
Toplam - 12 b 21 38 76
Miiessese 4 7 5 4 20 40
BIR ISTE Tice 1 3 - 3 7 14
CALISMAYANLARA Semt-Mah - 4 - 2 6 12
Bucak-Kiy - - - 1 1 2
Toplam 5 14 5 10 34 68
Miiessese 2 3 - 2 14
BASARILI Tlge - 4 2 3 18
SPORCULARA Semt-Mah. - - - 2
Bucak-Kéy - - - 1
Toplam | 2 7 2 8 19 38
Miiessese - 3 - 3 12
BUTON Tlce - - - 2 4
SPORCULARA Semt-Mah. - - - - - -
Bucak-Kdy - - - - - -
Toplam - 3 - b 8 16
YARDIM YAPAN KULUP SAYI§ 14 36 12 44
% 14 72 24 88
TOPLAM KULUP SAYISI 50 | 50 | 60 | &0
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aylik maag yardum, % 72'si ulagim giderleri, % 24'ti gada yardim, % 88'i spor
;nalzeme yardimi yaptilan belirlenmigtir.
Tablo 7
Gelir Kaynaklarina Gore kuliiplerin Dagilim

Spor kuliipleri
Gelir kaynaklar1 | Miies | ilge | semt | Bucak [Toplam| %
sese Mah. Koy

Miiesseseden 16 4 - - 2 40

Bagiglardan 7 3 8 b 2 46

Organize edilen faa. 4 2 . - 6 12

Sporcu Transferinden 2 - 6 - 8 16

Uye Aidatlarindan 13 4 3 2 2 4

Kuliip Bagkaninin - 1 3 5 9 18
Kendi Parasindan

Tablo 7de gelir kaynaklarma gére kuliiplerin dagilmlan verilmigtir.
Spor kuliipleri varliklarim1 siirdiirebilmek i¢in, g¢egitli yerlerden gelir
saglarlar. 6 ayn degigik kaynaktan gelir saglayan kuliiplerin durumlan gu
gekilde belirlenmigtir. Miiesese kuliiplerinin tamamina yakim 1. planda kendi
miieseseselerinden gelir saglarken, miieseseselerinden toplam 20 kuliip,
bagiiglardan 23 kuliip, organize edilen faaliyetlerden 6 kuliip, sporcu
transferlerinden 9 kuliip tliye aidatlarindan 22 kuliip, kuliip bagkanin kendi
parasindan 9 kuliip yardim gérmektedirler. Tablo'da dikkati ¢eken bagka bir
husus da semt-mahalle ve bucak kdy kuliiplerinden toplam 8 kuliip, kuliip
bagkanimin kendi parasindan gelir saglamaktadir. Kuliipler gelirlerinin %
40'n1 miiesseselerinden, % 46's1m baélslardan: % 12'sini organize edilen

faaliyetlerden, % 16'sin1 sporcu transferlerinden, %44'inii iiye aidatlarindan,
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% 18'ini kuliip bagkaninin kendi parasindan kargilamaktadirlar. Bu
durumda diger kuliiplere oranla, miiessese kuliipleri gelir elde etmede

avantajli durumdadirlar.

Tablo 8
‘Spor kuliiplerinin Gelirlerine Gére Dagilimlan
Spor Kuliipleri
Gelirler (Milyon) [Miiessse | ilge Semt [Bucak &‘oplam %
Mah. Koy

1-5 - - 2 1 6
6-10 - - 3 1 4 8
11-15 1 2 4 3 2
16-20 5 4 3 2 14 28
21-25 4 3 1 - 8 16
26-30 7 - - - 7 14
31-35 1 - - - 1 2

3640 - - - - - -

4145 - - - - - -

46-50 - - - - - -
51+- 1 - - - 1 2
Toplam 21 9 13 7 850 100

Tablo 8'de kuliiplerin gelirlerine gére dagilimlar1 verilmigtir. Bu
kuliipler gelirleri oraninda hizmet vermektedirler. Kuliiplerin % 28'i gelirini
16-20 milyon. % 20'si 11-15 milyon, % 16's1 21-25 milyon, % 14'ti 26-30 milyon, %
8'i 6-10 milyon, % 6's1 1-5 milyon ve % 2'si de 51 milyonun tizerinde oldugu
bulunmugtur. % 28 olugturan 16-20 milyon arasindaki gelire encok miiesese
kuliipleri sahiptir. En diigiik gelire ise 1-5 milyon arasinda semt mahalle
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kuliipleri sahiptirler. En yiiksek gelire ise milyon ve daha yukan gelirle % 2

ile mtiesesese kuliiplerinin sahip oldugu belirlenmigtir. Kuliiplerinin gelir
kaynaklarinin yetersiz olmasi nedeniyle, bﬁtqeleﬁnde, aragtirmamizda
gelirlerinin giderlerinden daha diigiik oldugu gériilmiig, birgok kuliibiin borg
altinda oldugu bulunmugtur.
Tablo -9
Kuliiplerin Uye Aidatlarma Gore Daé‘ﬂxm;

Spor Kuliipleri

Uye Aidatlarn | Miiessese| Ilge | Semt | Bucak &‘oplam %
Alabilenler 13 4 3 2 22 4
Alamayanlar 8 b 10 b 28 56

Toplam 21 9 13 7 50 100

Tablo 9'da spor kuliiplerinin iiye aidatlarina gire dagilimlan
verilmigtir. Geligmig ve sporda bagariya ulagmig iilkelerdeki spor
kulliplerinin en fazla gelir sagladifi kanaklarindan biri de tiyelerinden
alinan aidatlardir. Diizenli bir gekilde alinan iiye aidatlan kuliipler i¢in
onemli bir gelir kaynag1 olacaktir. Aragtirmaya katilan kuliiplerin % 44'a
aidatlarim alirken % 56's1 alamamaktadirlar. 21 miiesesese kuliibiinden 13'd
alirken 8'i alamiyor, 9 il¢e kuliibiinden 4'ii alirken 5'i alamiyor, semt-mahalle
kiiliibtinden 3'ti alirken 10'u alamiyor, 7 bucak-kéy kuliibtinden 2'si alirken 5'i
tiye aidatlarini alamamaktadirlar. Cogunlukla iiye aidatlarni alabilen
miiesese ¢aliganlarimin kuliibe tiye olmalar ve her ay bu iiye maaglarindan

belli bir miktar paranin kesilmesi gibi bir mekanizmamin var olmasidir. Semt-
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mabhalle, ilge ve bucak-kéy kuliiplerinde ise rastgele kigiler iiye yapilmakta ve
- Iniiessese kuliiplerindeki sistem olmadif i¢in iiye aidatlarmin toplanmasi
miimkiin olmamaktadir.
Tablo - 10

Spor kuliiplerinin kendilerine ait tesislerinin dagilimi

Spor Klipleri
Kuliiplerin Spor Te | Miies | Ilge | Semt | Bucak [Toplam| %
sisleri (maddi-Mali) | sese Mah. Koy

Spor Salonu 1 1 - - 2 4
Futbol sahas: 7 3 - 3 13 2
Soyunma Odas 7 3 - 1 1 2
Basketbol Sahas1 4 1 - - 5 10
Voleybol Sahasi 5 1 - - 6 12
Toplam 24 9 - 4 37 74

Kuliip Sayis: 21 9 13 7 )

Tablo 10'da spor kuliiplerinin kendilerine ait tesislerinin daglim
verilmigtir. Tirk toplumuna istenilen diizeyde ve sayica spor yaptirabilmenin
temel gartlarindan biri de, spor tesislerinin varolmasidir. Tabloya gore
miiessese ilge, kdy-bucak kuliipleri diginda, semt-mahalle kuliiplerinin
kendilerine ait tesisi olmadig1 anlagilmaktadir. Tesislerin dagilimlan ise, % 4
Spor salonu, % 26 futbol sahasi, % 22 soyunma odas1, % 10 ac¢ik hava basketbol
sahasi, % 12 agk hava voleybol sahasi olarak bulunmugtur. Semt-mahalle
kuliiplerinin kendilerine ait tesisi olmadig icin bu kuliipler, Beden Terbiyesi
11 Mudurlagi biinyesindeki tesislerden faydalanmaktadirlar, Aym sekilde kdy
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ve bucak kuliiplerinin de tesis sikintisi ¢ektikleri belirlenmigtir. Miiessese ve
ﬁge kuliiplerinin ise 5 ayr spor tesisine sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica
500 ve daha yukar:1 personel galigtiran kamu kuruluglarmin, spor tesisi
yapma zorunlulugu bu kuruluglan futbol sahas1 yapmaya ybneltmigtir,
Tablo - 11
Spor kuliiplerinin lokal durumlaria gére dagihmlan

Spor Kuliipleri
Lokal Miiesse| Ilge | Semt | Bucak |Toplam| %
se Mah. Koy
Lokali 9 3 2 1 15 30
Olanlar
Lokali 12 6 1 6 35 70
Olmayanlar
Toplam kuliip 21 9 13 7 80 100
sayisi

Tablo 11'de kuliiplerin lokal dagilimlan verilmigtir. Tabloda gérildigi
gibi kultiplerin % 30'u bir lokale -sahip oldugu halde, % 70'inin lokali
bulunmamaktadir. Miiesesese kuliiplerinin 9, ilge kuliiplerinin 3, semt-
mahalle kuliiplerinin 2, bucak-kdy kuliiplerinin 1 lokale sahip olduklarn
anlagilmaktadir. Kuliipler i¢in ¢énemli bir tesis olan lokalin, miiesesese
kuliiplerinde daha yaygin oldugu gériilmektedir. Aragtirmadan da anlagildifn
gibi kuliipler lokal problemlerini ¢izememig ve bu tesislerin yetersiz oldugu

belirlenmigtir.
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Tablo - 12
Spor kuliiplerinin ybnetici birimlerinin 8grenim durumlarna gére
dagilimi.
Bitirdikleri Okul Yéonetici sayis1 %
Tlkokul 35 9
Ortackul 31 8
Lise ve Dengi 102 26
Universite ve dengi 130 3
Bilinmeyen 9 24
Toplam 3 100

Tablo 12'de kuliiplerin yénetici sayilarmmin 8grenim durumlarinn
dagilim verilmigtir. Kuliiplerin ¢agdag spor yuvalan haline gelebilmeleri i¢in
buralarda yer alan yonetici, teknik elemanlarin ve sporcularin her konuda iyi
egitim ve 6grenim gérmeleri zorunludur. Spor Kuliibii yéneticilerinin iyi bir
egitim ve dgrenimden gegmig olmalari, spor konusunda bilgili olmalan ile
kultip i¢in faal ¢aligmalan, kuliibiin istenilen diizeyde hizmet vermesini
olumlu yénde geligtirecektir. Aragtirmaya katilan 894 yo6netici olmasina
ragmen bunlardan 148'inin faal olarak ¢aligtiklar1 gorilmiigtiir.
Yoneticilerin §grenim durumlarina gére: %9'u ortackul, % 26 lise ve dengi, %
33 universite ve dengi, % 24t ise bilinmeyen olarak bulunmugtur. Tablodan
da anlagildign gibi iiniversite ve dengi okullardan mezun yéneticilerin

¢ofunlukta oldugu belirlenmisgtir.
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Tablo - 13
Spor kuliiplerinin bagh olduklar: kanin ve yonetmelikleri bilen kuliip
ybnetici sayilarimin dagilma.

Spor Kuliipleri
Kuliip Yoneticilerinin| Mites | Ilce | Semt | Bucak &’oplam %
Bildigi Kanun ve sese Mah. | koy
Yénetmelikler
2908 Sayil1 Dernekler 14 4 6 2 2 52
Kanunu
3289 Sayil1 Spor 2 1 2 1 6 12
Yasasi
Genglik ve Spor 4 3 3 2 2 24
Kuliipleri Yont.
Hicbirini 1 1 2 2 6 12
Bilmeyenlenler
Toplam 21 9 13 7 80 100
% 42 18 2 14 100

Tablo 13'de kuliiplerin bagl olduklan kanun ve yénetmelikleri bilen
ybnetici sayilarinin dagilimlari verilmigtir. Tablo her kuliipten birer
yoneticinin duruman gére diizenlenmigtir. Spor kuliiplerinin daha iyi
yonetilebilmesi, ytnetim kurulu ve denetimq kurulu sistemlerinin iyi

igletilmesi, saglhh bulunulan kanun ve ytnetmeliklerin ybdneticilerin iyi
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bilmesine baglidir. Aragtirmaya katilan spor kuliiplerinin yénetim kurulu
toplantilarmin durumu gu gekildedir. 23 kuliip 15 giinde bir, 6 kuliip haftada
bir, 12 kuliip ayda bir, 4 kuliip te ii¢ ayda bir toplanarak kuliibiin
denetlenmesini iistlenen denetleme kurullar: ise 17 kuliipte zamaninda
toplamirken 33 kuliipte toplanamamaktadir. Toplantilarla iglerliklerini
siirdiiren, y6netim ve denetim kurullar1 bu sonuglara gore iglerliklerini etkili
olarak yapabildiklerini sdyleyemeyiz. Tabloya gire; % 52, Dernekler kanunu, %
12, 3289 Sayilh Spor Kanunu, % 24, Genglik ve Spor Kuliipleri Yénetmeligi,
%12'si de higbir yonetmelifi ve kanunu incelememig durumda olduklarim
gbstermektedir. Ilgili yasalar1 bilenlerin c¢ogunlugu miiessese kuliip
ybneticileri olugturmaktadar.

Tablo 14'de spor dallarina gore antrendrlerin 83renim durumlan,
sporcu sayis1 ve antrendr bagina diigen sporcu sayilari verilmigtir. Kuliiplerde
sporcu kaynagimin zenginlegtirilmesinde ve sporcularmn bagan grafiklerinin
yiikselmesinde en biiyiik etken egitimdir. Antrenérlerin kigilginde gekillenen
egitim, sporcuya yansiyacagindan, vazgegilmez unsur olara kargimiza
cikmaktadir. Bunun igin kuliiplerin istenilen bagariya ve hizmetlerini daha
iyi ve etkili yapabilmeleri i¢in egitim &nemli bir etkendir. Tabloya gore
kuliiplerde 89 antrenériin gérev yaptifn belirlenmigtir. Faaliyetleri arasinda
ilk sirayr alan futbol branginda 48 antrenériin gérev yaptigi tabloda da
goruldigu gibi toplam antrenérlerin yarisindan fazlasim tegkil etmektedir.
Buna gére futbol biitiin kuliiplerin birinci derecede ugragtiklar: brang olarak
goriilmektedir. Kuliiplerin faaliyetleri arasinda ilk ii¢ sira tabloya gire: Futbol
1478 sporcu 48 antrendr, basketbol 508 sporcu - 10 antrenér, Giireg 360 sporcu -
6 antrendr olarak bulunmugtur. Antrenérlerin egitim durumlan ise; ilkokul
% 21.34, ortackul % 20.22, lise % 35.85, yiiksekokul % 22.47, buna gére lise qikigh
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Tablo - 14
Spor dallarina gére antrenérlerin 6grenim durumlar, sporcu sayilar1

ve antrentr bagina diigen sporcu sayisi

Antrendrlerin Ogrenim Durumlan

Spor Dallar1 | Ik {Orta [Lise Yiik—Top Sporcu! Antrendr
Okul Pkul |dengi |sek ([lam |Sayisi Bagma Dii-
Okul |sayr sen Spor-
cu Sayisi

Aticiik ve A.| - -
Atletizm
Basketbol
Binicilik
Bisiklet
Boks
Cimnastik
Dagdcilik
Eskrim
Fuatbol
Giires
Halter
Hetbol

Judo-Karete
Kayak
Kiirek

Masa Tenisi

Sualt: Sporlan

_Taekwondo
Tenis
Okculuk
Voleybol
Yelken
Yiizme
Toplam

%
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antrendrlerin gogunlugu olugturdugu gériilmektedir. Toplam sporcu sayisina
gire, ortalama antrentr bagina 85 sporcu diigtiifii belirlenmigtir. Aticilik,
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binicilik, boks, dagalik, eskrim, kayak, karate, kiirek, tenis, okguluk, yelken

l;ranslarmda antrenér bulunmamaktadir.
Tablo - 15
Antrenérlerin Belge durumlarmin spor dallarina giére dagilimlan

Spor Dallar1 | Belgesi Olanlar Belgesi Toplam
Olmayanlar

Aticilik ve A.
Atletizm
Basketbol
Binicilik
Bisiklet
Boks
Cimnastik
Dagcilik
Eskrim
Futbol
Giireg
Halter

| Hetbol
Judo-Karete

Kayak
Kiirek
Masa Tenisi

Sualt1 Topu

Taekwondo
Tenis
Okculuk
Voleybol
Yelken
Yiizme
Yelken
_Yiizme
Toplam
%
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Tablo 15'de antrenérlerin belge durumlarimin spor dallarina gire
dagilimi verilmigtir. Spor dallarinda teknik bilgi alabilmek i¢in, Beden
Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigiiniin a¢tifn antrendr kurslarina devam

ederek belge alan antrenérler ile bu kursa devam etmeden belgesiz olarak
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antrenorlitk yapan antrenérlerin durumlar Tablo 15'de gorildigia gibidir.
Buna gore; % 71.59'unun belgesinin oldugu, % 28.41'inin belgesinin olmadifn
bulunmugtur. Antrenérlerin sporculara verdigi antramanlar diginda teknik
ve taktik olarak yardimci egitim yontemleri olan TV. Video ve seminerleri
kullanmahidirlar. Kuliipleride bu egitimlerin verildigine dair bir belirtiye
rastlanilamamigtar.
(Tablo - 16)
Spor kuliiplerinin okullarla olan igbirliginin dagilim

Kuliipler
Okullarla |Miiessese| ilce | semt | Bucak |Toplam| %
Isbirligi Mah. Koy
Igbirligi 17 6 9 4 %6 2
Yapanlar
Igbirligi 4 3 4 3 pL! 2
Yapmayanlar
Toplam Kuliip 21 9 13 7 50 100
say1s1

Tablo 16'da spor kuliiplerinin okullarla olan igbirliginin dagilim
verilmigtir. Spor kuliiplerin katildiklar1 miisabakalarda bagaril: sonuglar
alabilmeleri, elit sporcuya sahip olmalarma baglidir. Bagarl ve elit sporcular
ise, kiiglik yasgtan itibaren spora baglayarak, bilingli ve iyi bir egitimden
gecerek yetigmelerine baghdir. Okul-kuliip igbirliginin iyi saglanmas:
bagariya giden yollardan bir tanesidir. Aragtirmaya katilan miiessese
kiileplerinin 17'si, ilge kuliiplerinin 6's1i, semt-mahalle kuliiplerinin 9'u,
bucak-kdy kuliiplerinin 4't, okullarla igbirligi yapmaktadirlar. Aragtirmaya
gore kuliiplerin % 72'si okullarla igbirligi yaparken : 28'inin okullarla igbirligi
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saglayamadig: anlagilmaktadir. Miiessese kuliipleri okullarla igbirligi
‘ S'apmamn bilincinde olarak genelde bu igbirligini saglamig durumda
olduklar1 gériilmektedir. Kuliip aile igbirliginin yapilmasinda da kuliiplere-
birgok faydali yonleri vardi. Kuliiplerin bu yénde de etkili bir ¢aligma i¢ine
girmeleri kuliiplerin bagarisinin artmasinda énemli bir rol oynayacaktir.

Tablo - 17
Okul Spor Salonlarindan kuliiplerin faydalanma geklinin dagihim
| Kuliipler
Fay%aell?hpma PMiessese Ilce | semt | Bucak |Toplam| %
Mah. Koy
Odeme - . . 4 p j
Yaparak
Faydalanma
Odeme 7 A
Yapmadan 2 1 10 2
Faydalanma
Hig 14
Faydalan 7 12 7 40 8
mayanlar
Toplam 21 '
Kultip 9 13 7 50 100
sayis1

Tablo 17'de okul spor salonlarindan kuliiplerin faydalanma geklinin
dagilimi verilmigtir. Tesisleri yetersiz olan kuliiplerin, salon sporlarindaki
faaliyetleri i¢in salon bulmalar1 baglica bir problemdir. Bu problemin
¢ozilmesinin bir yolu da okullarin mevcut olan spor salonlarindan
faydalanmaktir. Ancak bu faydalanmanin gartlar: vardir. Bu gartlardan biri,
bu salonlarin kira kargihfinda kuliiplere verilmesidir. Aragtirmaya gore;
hicbir kuliip 6deme yaparak okul salonlarindan faydalandigmin gériilmedigi,
t6deme yapmadan faydalanma ise, % 20, hi¢ faydalanamayanlar % 80 olarak
bulunmugtur. Bunun énemli bir etkeni de Konya ili orta dereceli okullarda

spor salonlarinin ¢ok yetersiz olmasindan kaynaklanmaktadir. Odeme
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yapmadan faydalanan kuliiplerin gogunlukla, okulallarla igbirligi yaparak
;ntrenar ve sporcularini bu okullardan saglayan kuliipler oldugu
bulunmugtur. Kuliiplerin kullandiklar1 malzemelerin piyasadaki fiyat1 g¢ok
yiuksek oldugundan, kuliiplere ¢nemli bir &lgiide maddi bir kiilfet
getirmektedir. Bu malzemelerin kuliiplere daha uygun bir fiyatla
saglayabilmek i¢in kurulabilecek bir kooperatife kuliiplerin % 95'nin iiye
olabilecegi belirlenmigtir.
Tablo - 18
Spor kuliiplerinin 1990-1991 sezonu i¢inde devletten aldiklar:
yardimlarin dagilim

KULUPLER
Yapilan Miies | Ilge Semt | Bucak Toplarq %
yardimin sekli sese Mah.| Koy
_____ Nakit - - -

Tesis, - - - - - -
Lokal,Kuliiplerin
ortaklaga
kullamlacaklarin
Yapimi
Yardimlar:
Spor malzemesi 4 6 7 5 2 4“4

Arag Gereg
____yardim
Tesislerin bakim| - 2 - - 2 4
ve Onarmm
Yardimi
Egitim Faaliyetleri - - - - - -
Yardimi
Saghk - - - - - -
Faaliyetleri
Yardim

Sigortalama

Sosyal Giivenlik - 2 1 - 3 6
Faaliyetleri icin '
Toplam 4

% 8

8|8
b
S
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Tablo 18'de spor kuliiplerinin 1990-1991 sezonu i¢inde devletten
aldlklan yardimlarin dagilimlar: verilmigtir. 21/5/1986 tarih ve 3289 Sayih
Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii Tegkilat ve gorevleri hakkindaki
hiikiimlere gére kuliiplere ayni ve nakdi yardim yapilacag belirlenmigtir.
Aragtirmaya gore; hicbir kuliibiin nakdi yardim almadig, % 44 bakim ve
onarim yardimi, % 6'smin sosyal gilivenlik faaliyetleri i¢in yardim aldijh
bulunmugtur. Tesis, loka, kuliiplerin ortaklaga kullanabilecekleri tesislerin
yapimi, egitim faaliyetleri, saghk faaliyetleri, sigortalama yardimlari
alamadiklan goriilmektedir.

Tablo - 19
1990-1991 Yih sportif miisabakalarda gikan olaylarmn kimden
kaynaklandiginin dagilim

Kimden Kuliipler %
Kaynaklandig:

Sporcudan 7 4
Antrenérden ) 6
Hakemden b 70

Yoneticiden - -
Seyirciden 5 10
Toplam 50 100

Tablo 19'da 1990-1991 yilinda spor miisabakalarinda ¢ikan olaylarin
kimden kaynaklandiffinin dagilima verilmigtir. Spor sahalarinda ve
tiirtibtinlerde hi¢ arzu etmedigimiz ve hig kimse&e yakigtiramadigimiz iziicii

hadiselere, maalesef zaman zaman tanik olmaktayiz. Tiirk Sporu'na,
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sporcusuna, taraftara acili anlar yagatan bu olaylar kuliiplerimize de zarar
;rermektedir. Tabioya gbre; % 14 sporcudan, % 6 antrendrden, % 70 hakemden,
% 10 seyirciden, olaylarin -aragtirmasinda kimden kaynaklandig
bulunmustﬁr. Hakemlerin gorevlerinde yeni getirilen degigiklikler de bunda
onemli bir etken olurken, hakemlerin dekararlarinda hata yapma ihtimali
kuvvetlendirmektedir.

7- TARTISMA VE SONUC

Spor kuliiplerinin smirh gelirleri ile ve daha ¢ok futbol brangiyla, tiim
gencglife ve kitlelere spor faaliyetleri agisindan yeterli gelisme ve fayda
saflamalari imkansizdir. Bu sebeple, spor kuliiplerinde diger branglarda
agirhk verilmelidir. Bu faaliyetler dncelikle saghk, egitim, sosyal ¢caligmalar
aract olarak digilinilmelidir. Sampiyon olma, yarig kazanma 6n plana
cikarilmamalidir. Bu duygu oncelikle, hirs ve tutku durumuna
dénitigttirilmemelidir. Kuliiplerin hergeyden 6nce miicadele etme, kazanma
ve kaybetmeyi ayn1 deger dlciilerinde kabullenebilmeleri saglanmalidir. Spor
kuliiplerindeki faaliyetler, sportif ¢aligmalar1 6zendirme, sporcularin kendini
deneme, tanima aract olarak digiiniilmelidir. Sampiyon spor kuliibi
yaratma, tek amag¢ degil, kuliip sporcularimin hepsine firsat egitligi
taninmalidir. Sporculara spor faaliyetleri sevdirilmeli, sporcular arasinda
hayat boyu devam edecek ve isteyerek spor yapma istegi ve aligkanliklan
kazandirilmalidir. Spor kuliiplerinde sporcularla yakindan ilgilenen
antrendr, yonetici ve kuliip bagkanlarina bu alanlarda énemli gérevler
diigmektedir. Ozellikel kuliip antrenérlerine biiyitkk sorumluluklar
diigmekterdir. Antrenérlerin bu girevlerini ¢ok iyi takip etmek ve dogru
olanlar1 yapmalar, sporcularin gelecegi agisindan biiyiik énem tagimaktadir.
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Antrendrler sadece vakitlerini yetenekli ve bagarili sporculara
éylrmamahdlrlar. Biitiin sporcularla yakindan ilgilenmeli ve ¢aligmalarmi
takip etmelidirler. Lisansli sporcu olupta, faal olmayan sporcularin, spor
alanlarindan uzaklagmalarinin 6énlenmesi ag¢isindan bu énemlidir. Spor
yonetimin temel birimleri olan kuliipler, sosyal bir miiessese olarak bu énemli
gvrevleri istlenmiglerdir. Toplumdaki spor faaliyetlerini ydnlendirmek
amaciyla kurulan spor kuliipleri, bu faaliyetler arasimda iki yonlii bir gérevi
yerine getirmektedirler. Birincisi sporcularim1 her yténden yeterli hale
getirerek resmi miisabakalara hazirlamak ve bagarili sonuglar alabilmektir.
Ikinci ise, tiyelerine ve toplumun diger bireylerine spor konusunda hizmet
vermek, onlara kitle spor anlayigini kazandirmaktir. Bu aragtirmada
kuliiplerin bu iki yonlii gérevi yerine getirirken, gosterdikleri faaliyetler
arasinda futbolla biitiinlegerek, sadece yarigmaya dayali futbola ydnelik
faaliyetlere agirhik verildigi goriilmektedir.

Bu aragtirmayla elde edilen bulgular olarak érneklem grubu gunlai
kapsamaktadir.

1- Spor kuliiplerinin kurulug yillarn1 itibariyle, Diinya'da 1850,
Tiirkiye'de 1890 yillarim diigiinecek olursak, Konya'da ilk kuliip 1945 yilinda
kurulmugtur. Bu durumda Konya'da, Ankara'dan daha sonra spor
faaliyetlerine baglanildifinmi géstermektedir.

2- Miiessese kuliiplerinin diger kuliiplere giore daha avantajh
durumda olduklar1 ve sporculara daha fazla yardim verebildikleri ortadadur.
Ankara'daki kuliiplerde aylik maag verilirken, Konya'da daha bu durum
yayginlagmamigtir. Ankara'da 14 kuliip ayhk maag verirken, Konya'da 7
kuliip bu yardimi verebilmektedir.
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3- Kuliipler futbol agirlikhh bir ¢aligma i¢ine girmiglerdir. Kuliiplerin
faaliyetleri arasinda futbola % 94 gibi yiiksek degeri olugturmaktadir. Bu eger
Ankara'da % 82 olarak bulunmug, Ankara'ya gore Konya kuliipleri daha da
futbola ytnelik bir ¢aligma géstermektedirler.

4- Sporcu sayilar futbol diginda azimhikta kalmigtir. Futbol %48.03e ilk
sirayr alirken, basketbol % 16.50, giirey % 11.69'la iiglincii siray:
olugturmuglardir. Toplam sporcu sayis1 3077 iken, 1986 yilinda Ankara'da bu
rakam 6039 olarak bulunmugtur. Ankara'da bayan sporcu sayis1 da fazladir.
Konya'da 176, Ankara'da 534 bayan sporcu bulunmaktadir. Bu duruma
yoresel farkhiliklar neden olmaktadir.

5- Kuliipler gelirleri dogrultusunda sporculara yardim yapabildikleri
ortaya ¢ikmigtir. Kuli;plerin en onemli gelir kaynaklaﬁndan birisine tiye
aidatlaridir. Uye aidatlarim alabilenler % 44, alamayanlar ise % 56 olarak
bulunmugtur. Ankara'da alabilenler % 42, alamayanlar % 58, buna gbre
degerler arasinda anlamh bir fark yoktur. Kuliipler rastgele kigileri tiye
yapmamal, ¢ok diigiik olan iiye sayilar1 ve aidatlan artinlmalidir.

6- Spor kuliiplerinin topluma daha iyi ve saglikli spor yaptirabilmesi
icin, tesislerin ®nemi biiyiiktir. Ozellikle kuliiplerin kendi tesisini,
kendilerinin kurmalar1 amaclanmali ve devletin de bunlara yardim etmesi
gerekmektedir. Konya'da tesislerde artig olmakla birlikte yetersizdirler. Artig
futbol sahasinda’ goriilmektedir. Kuliiplerde toplam 87 tesis bulunurken
bunun 26'sim futbol sahas: olugturmaktadir.

7- Spor kuliiplerinin gelir kaynaklar kisith oldugu i¢in yilhk biitceleri
de diigiitk olmaktadir. Birgok kuliibiin gideri gelirinden fazla olarak
gorilmiigtiir. Idale yakin olarak miiessese kuliipleri aidatlarimi diizenli
olarak toplayabilmektedirler. Diger kuliipler ise iiye aidatlarindan istenilen
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seviyede gelir elde edememektedirler. Kuliiplerin okul salonlarindan
faydalanma oranlan diigliktiir. Odeme yapmadan faydalanma % 20, hig
faydalanmayanlar % 80 olarak goriilmiigtiir. Bunun nedeni Konya'daki
okularda salonlarin ¢ok az olmasindan kaynaklanmaktadir. Ankara'da
kuliiplerin okul salonlarindan faydalanma degeri daha yiiksek olarak ( % 42 )
bulunmugtur. Konya kultiplerinde ¢deme yaparak faydalanma %0 oldugu
halde Ankara'da % 24 olarak belirlenmigtir.

8- Kuliiplerin toplanma ve karar alma merkezleri kuliip lokalleri
olmalidir. Bu tesisler kuliipler i¢cin 6nem arzetmektedir.-Ancak lokali olan
kuliip sayis1 azinhkta kalmigtir. Lokali olanlar %30, olmayanlar %70 olarak
bulunmugtur. Ankara aragtirmasinda ise lokali olanlar % 44, olmayanlar
%56 olarak goriilmiig, Konya kuliiplerinde lokale sahip kuliip sayis1 azinhkta
kalmigtir. Anlamh bir farklihk goriilmektedir.

9- Kuliiplerdeki ybéneticilerin gogunlugu yiiksek okul mezunu olmalan
sevindiricidir. Ancak y®6neticilerin gérevlerinin sorumlulugu bilincinde
olmadiklar1 ve bir kag kiginin kuliip igleriyle faal olarak ilgilendikleri, diger
yoneticilerin faal olmadiklan ortaya ¢ikmigtir. Ankara aragtirmasinda da bu
eksiklik gorilmiigtiir. Konya'da yiiksek okul mezunu yonetici oramb5 %33,
Ankara'da %43 olarak bulunmug, Konya, Ankara arasinda anlamli bir fark
gorilmektedir.

10- Kuliip ydneticileri kendilerini ilgilendiren yasa ve yénetmelikleri,
aragtirip incelemedikleri gériilmiig, ancak faal olarak kuliip iglerini yiiriiten
temsilcilerin yasalar1 aragtirdiklari, ancak yeterli seviyede olmadiklar
buiunmustur. En g¢ok bilinen 2908 sayili yasay1 aragtiran % 52, Ankara
aragtirmasmda ise % 82 olarak bulunmusg, aralarinda anlamli bir farkhihk
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goriilmektedir. Diger yasalar aragtiran ytnetici oranlar1 her iki ilde de daha
dusuk olarak bulunmugtur.

11- Antrendrler sayis1 bakimindan yetersiz olan kuliiplerin futbol da
¢ofunlugu olugturduklar1 anlagilmigtir. Diger branglarda ¢ok diigiikk olarak
bulunmugtur. Toplam 89 antrenériin 48'i futbol branginda faaliyet
gésterirken, Ankara'da toplam 130 antrentriin 601 futbolda faaliyet
gistermektedirler. Anlaml bir fark goriilmektedir.

12- Kuliiplerde faaliyet gosteren antrenérlerin bir kisminin belgesi
olmadif halde ¢aligmalan yliriitmektedirler. Belgesi olan % 71.59, belgesi
olmayan %28.41 olurken, Ankara'da belgesi olan % 75, olmayan %25 olarak
bulunmugtur. Konya daha diigiik bir deger gdstermektedir. Belgesiz olanlar,
antrenér kurslarma katilmahdirlar.

13- Kuliiplerin sporcu kaynag olan okullarla igbirligi yapmalan
onemli bir geligmedir. Igbirligi yapanlar %72, yapmayanlar %28 olarak
bulunurken, Ankara'da igbirligi yapanlar %78, yapmayanlar %22 olarak
bulunmugtur. Anlaml bir fark gériilmektedir.

14- Antrenbrlerin 6grenim durumlari, diigiik olarak bulunmustur.
Yiiksek okul mezunu %23.59 antrendre karsilik, lise mezunu %34.83 olarak
bulunmugtur. Ankara'da Yiiksek okul mezunu %62, lise mezunu %52 olarak
belirlenmig aralarinda anlamh bir fark goriilmektedir.

15- Devletten alinan yardimlarin kuliiplere dengeli olarak yansimadign
goriilmiig ve engok yardim alinan spor ara¢, gere¢ malzemesi oldugu, %44
olarak belirlenmigtir. Ilgililerin bu konuda daha dikkatli olmalar
gerekmektedir.

16- Spor miisabakalarinda arzu etmedigimiz, iiziicii hadiselere zaman

zaman tanik olunmaktadir. Bu durumlar kuliiplere maddi ve manevi
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zararlar verdigi belirlenmigtir. Buna gbére %14 sporcudan kaynaklanirken
Slaylann, %70'1 hakemlerin tutumlarindan kaynaklandign anlagilmigtir.
Buna neden ise kurallara getirilen yeni degigiklikler ile hakemlerin zaman
zaman hata‘ve yanilgilara diigtiiklerine baglayabiliriz.

OZET

Spor kuliipleri, 2908 sayil1 dernekler kanununa goére kurulur ve aym
kanun geregince, Beden Terbiyesi ve Spor Genel Midiirligiine kayit ve
tescillerini yaptirirlar., Tiirk sporuna degerli antrendr, sporcu, ydnetici ve
bagarili sonuglar kazandirmiglardir. Bu spor kuliipleri, kurulug, yodnetici,
antrendr, sporcu, tesis, liye ve faaliyetleri acisindan degerlendirilerek,
aragtirmanmn amaci olugturulmusgtur.

Aragtirmada spor kuliiplerinin genelde birbirinden ¢ok farkli bir yapa
gostermedikleri goriilmiigtiir. Biitiin kuliiplerin futbol agirlikli bir ¢aligma
icine girdiklerini s8yleyebiliriz (%94). Antrenér, sporcu, iiye, sayilarinmn gok
diigiik oldugu belirlenmigtir. Spor lokali ve tesisleri yoniinden yetersizdir
(%30). Gelir kaynaklann kisithh iiye sayilan ¢ok diigiiktiir. Mevcut iiye
sayllarindan, tliye aidatlarmi toplayabilen kuliip sayis1 azinhkta kalmigtir
(%44). Antrendrlerin §grenim durumlar1 diigiiktiir. Yiiksek Okul mezunu
antrendr %23.59'dur. Kuliip yoneticileri tistlendikleri gorevleri, yerine
getirmede pasif ve yetersiz kalmiglardir (%87). Faal olarak kuliip igleriyle
ilgilenen yb6netici bulunmusgtur. Kuliiplerin daha g¢ok, 1981-1985 yillan
arasinda kuruldugu (%28), bayan sporcu sayisimin ¢ok diigiik oldugu
gorilmiigtiir (%6). Kuliiplerin genelde imkanlar1 §lg¢iistinde sporculara
yardimda bulundugu, ancak miiessese kuliiplerinin diger kuliiplerden daha
avantajli durumda olduklar1 goriilmiigtiir. Elli milyon iizerinde geliri olan,
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bir tane kuliip bulunmugtur. Kuliip Antrendrlerinin belgesi olmayan %28.41
alarak belirlenmig, genelde kuliiplerin okullarla igbirligi yaptigr %72 oldugu,
devletten alinan yardimin gogunlukla, spor ara¢ gere¢ yardimi oldugunu
(%44) bulunmugtur. 1990-1991 spor yarigmalarinda gkan olaylarda,
hakemlerin tutumunun %70 oldugu belirlenmigtir. Kuliiplerin denetiminden
uzak gideri gelirlerinden fazla borg batagina girmiglerdir. Devletin kuliiplere
yaptig1r yardimin ¢ofuna ulagamadigl anlagilmigtir.

Bu kuliiplerin igindeki giicliikleri ancak maddi destek saglayarak
agabilecekleri goriigli kuvvetlenmigtir. Devletin amatér barglara verdigi pay1
artirmas1 yaninda, kuliipler de tye sa’yxlénm artirmalidirlar. Cagdag
kuliipciiligii yakayalabilmemiz igin, yonetici, sporcu, iiye ve taraftanyla
igbirligine gidilmesinin gerekli oldugu fikri agirhik kazanmgtar.,

RESUME

Les clubs sportifs sont établis en vertu du loi des associations numéroté
2908 et ils sont enregistr’s La Diretcion Générale de L. Education Physique et
du sport. Les clubs spotifs sont formés de bons sportifs, des entraineurs
gualifies des administrateurs tras réssites au profit du sport Turec.

On a examiné Les Resultats de cet énqu ete du point de vue de L'
administrateur, de L' entraison, du sportif, de L' é tablissement, de clubisté,
des activite a et de la situation financi ere du club.

Le resultat de L' enqizéte nous montre que les clubs sportifs n offrent
pas une construction différants les une que les autres. On peut dire que la
majorité des clube donnent de L importance au football (% 94). Les nombres
Bes entraineurs, dest sportifs et des clubistes aux clubs sont en baisse. Les

clubs sont insuffisants comme les materiaux et les installations sportives.
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(%30). Les ressounces rentables sont trés peu. Les culubistes ne sont pas en
iirein de payer leurs cotisetions (%44). Les situations d enseignement des
entraineurs ne sont pass suffisants. La proportion des entraineurs diplomé de
L'enseignement supérieur est de %23.59. Les administrateurs des clubs
responsables de tout ne peuvent pas executer leurs devoirs qu ils s' étajent
chargés (%37). Les administrateurs d'une grande quantité preferent s'inté
ressen aux tarvaux, personnels. Les plusieurs clubs sont é tablis entre 1981-
1985 (%28). On voit que La proportion des sportives est tpor baisse (%6). On fixe
que les clubs d'és tablissement ont un avantage sur les autres. Il ya seulement
un club dont la rente dé passe cinquante millions livres Turques. La
proportion des entraineurs n'ayant pas un certificat d aptitude est de % 28.41.
la collaboration école-club est de %72. L'Etat appuie Les clubs en générale
comme les matériaux (%44). En 1990-1991, le responsable des évenéments dans
les terrains de sport sont les arbitres. (%70). Les frais des clubs sportifs
éloignés d'inspection dé passent de plus en plus les rentes.

Les difficultés financidres dans la quelle les cluba se trouvent peuvant
étre surmontés seulement avec L' appuie financidrs. L'Etat doit accoritre Les
subventions accodés aux sports amateurs Les clubs doivent augmenter Les
clubistes pour arriver au club conterporain il faut coopérer autant que possible

avec les sportifs, les administraleurs, les clubistes et les supporters.
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KONYA BOLGEST AMATOR SPOR KULUPLERT Igim
YAPTLAN ARASTTRMANIN ANKET FORMU

Selguk Universitesi Saeflak Bilimleri Enstitlsl Beden Efitimi
ve Spor Egitimi Boliimii Yiiksek Lisans tezi icin hazirlanan bu an-
ket spor kullipleri hakkinda bilgi toplamak amaciyla hazirlanmig-
tir.

Cevaplar sorularain altinda veya yaninda bulunan ( ) ve eeeeces
bog barekilan yerlerden sizce uygun olan birisini veya birkagim
{ x ) igareti ile yazilarak yapalacaktir.Bog bairakilan .... olan
yerler ise agiklamali orarak yazi ile yasilacaktir.Agiklamalarin
okunakla ve dlizglin bir ifadeyle yazilmasi gerekmektedir.

Ayrice bazi soru tiplerinin cevaplari ig¢in,altlarinda bulu-
nan agiklemalardan faydalanilmasi “gerekecektir.Sorularin dogru .
ve gergege uygun olarak eevaplandirilmasi sonuglarin gegerliligi
acisindan Snemlidir.Alinan cevaplar gizli tutulacaektir.Sorulari
mutlaka yoneticiler cevaplandiraceklardir,

Yardimlariniz igin gsimdiden teglikkiir eder galigmalarinizda
bagarilar dilerim.

L]

‘ Anmet GONDU
Mehmet Akif Ersoy Lisesi
Beden Egitimi Ofretmeni

FORMU DOLDURANTN 2
Ad—l ve Soyadl :l‘. .”‘O‘.t...“‘.."".‘..
Kulupteki Garevi :‘.‘9‘."’.‘....‘0....... ...‘

Imzasai teeseecececsncncosvcscsnscscsses

‘;¥Ku1ﬁbﬁn Adresi tecveecacsovsscn 00 000000000

‘.0.‘00»‘0‘ IR AR K BN AR BN B 2R R BN B B A BN BN BU BN JE R 2K B BN BN B R N N N N N N N J
G E 00 008 8640800606009 ¢00e606060600¢600P8s00c0c8006C000s

b
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) SORULAR .
%_KU1Ubunuzun Adl ve MerKezZl secececsseccecceccccescoacoccscocoscscscee

—Kulubunuzun I{umlug tarlhl L2 BN BN B BN B B BE BE B BE BF BN BN BN B Y B BN BF BN BN BN BN B NN B B A B B R RN B NN RPN N )
3-Kuliibtintiztin Kurulus gekli.

Genglik ve spor kuliibii ()
Miiessese kuliibii ()
Thtisasa kulibi ()
Askeri glic kuliibl ()

4-Amatdr spor kulilipleri Federasyonuna liyelik yiliniz ve numaraniz.

5-Kuliiblinlizlin yonetlm kurulu kag kl§1d1r9 © 000000 0000000000¢00s00600c000s0

6-Yonetim kurulu liyelerinizden,kullibliniiziin igleriyle ve faallyetlerle
kag klgi faal olarak ilgilenigor................ s csssesesecevnscnes

T-Yonetim kurulu liyelerinizin Ogrenim durumlarini yazarmisiniz?

IlkOkUl con.-.o.oa‘ooooclclgi

Orkaokul aoooooooo‘ooooooK1§1

Iise ve dengl eceeececcsscssesKigl

Universite ve dengl ceeeececeesKigi

8%Yonetim kurulunuz hangi periyotlarla toplanabiliyor. ¢e-0000000c00cns

.O'.00.‘00...000...“......0.‘0..00.0'.0.0.0..0...‘.O.......O...O.".

9-Kulliblinliziin denetleme kurulu en az 6 ayda toplanabiliyormu? Nedehi.

® e 0 Oee -0 .o.“'....‘....‘.’..Q....‘OOO'.......0.0.‘.l.'.‘...““."‘.

10— Kuliiblinlizlin liye say1sil ne kadardille ceeece.cccsccosccccccccsocescss
11-Uye aidatlarinizi diizenli olarak alabiliyormusunuz. ~
) Evet () , Hayar ¥
12-Uye aidatlariniz ne kadardir.Aylik ...........yllllk esesceccessellis
13-Kuliiblinlizlin mali gidirlerinin blyilik bir bOlimlinli nereden kargilayor-
sumuz?Numare vererek birden fazla isaretleyebllir81niz.
Miiesseseden ()
Bagiglandan , E,g
Organize edilen faaliyetlerden
Sporcu transferinden
‘Uye aidatlarindan 3
Kulilip baskaninin kendi parasirdan
14-Kullip ybneticileri olarak spor kullipleri ile ilgili olarak hangi
kanunlari sincelediniz.

2980 Sayili Dernekler Kanunu ()
3289 Sayili Tegkilat Kanunu ()
15— Genglik ve Spor Kullipleri Y6netmeligi ()
Higbiri ()

Genglik ve spor kullipleri yonetmelifinin 2l.maddesi geregince olugturul
mesi gereken yﬁrﬁtme biriml elemanlarlndan hangisine sah1p51niz.

Yok
Tahri ) (U ret i)

Genel Sekreter é ) %

Kullip Saymani )

Kuliip Doktoru ()

Tesis lMalzeme ydneticileri () ()
Spor Direktdri () )
Teknik Yoneticiler ()

()

16-3289 Sayilas Beden Terbiye81 ve Spor Tegkilati hakkinda ki Kanunun-
daki 26.madde gerefince tesis yapma miikellefiyetini yerine getire-
bildiniz mi?Dikkat bu soruya 500 ve daha yukari personel g¢aligtiran
miiesselerin kullip yOneticileri cevap vereceklerdir. :

Evet () Hayir \

17-1990 yila sonu itibari ile gider defterinizdeki blfge rakaminiza
yazarmisinlz,. Gelir B TR Gider sevsscscscsccecsecllie

18-KulubunUEUn miilkiyetinte bulunan geyri menkiil varmidar?

vet
Hayair £)
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19-Bu gayri menkiiliin ne oldugunu ve yaklagak degerini TL. olarak ya-
Zarmls.lﬂlz...- ® 5 6060060006000 060060004609000 0000000000000 0COFSIOPISSIOIGOGEOSIDBSIOSIOIETFT

20-Spor okulunuz varmidair?

Evet ()
Hayir ()
21-Kullip lokaliniz varmadar ?
Evet ()
Hayir ()
22-Kullip lokalinizde hangi egyalara sahipsiniz.
Televizyon ()
Video ()
Buzdolaba. ()
Kitaplik - ()
Higbiri ()
Diger O‘O.....O..O‘....‘.‘.‘...“.‘.0...’0...ﬂi
23-Sporculariniza antrenman diginda yard1m01 egitim yontemleri olarak
hangilerini verebiliyorsunuz?
Televizyon ve video ile eZitim ()
Seminerler ()
Konferan slar ()
Higbiri ()

Dlger ® 66 096006085000 00000s0e0 0.‘0....0...‘.00‘.0.0.00..‘.0.

24-Sporculariniza antrenman diginda genel kiiltlir egitimi verebiliyor-

musunuz?
Evet , ()
Hayar ()
25-Profesyonel Futbol dallnda faaliyet goster1yormusunuz9( y
Evet
Hayar ()

26-Sporculariniza hangi yardimlarda bulunabiliyorsunuz°Blrden fazla
cevap verebilirsiniz.
Aylik maag . ()

Spor malzemesi ()
Ulagim giderleri ()
Gida yardaima , ()
Okul masraflari . () ’

Dlger -84 ® 6609 ® 60060800000 ¢ ¢80 0 L N 2 BN BN BN O Y ) ® 900 eo s L AN LR

27-Bu yardimi gogunlukla hangi sporculariniza yapiyorsunuz?

Bagarila olanlara (2

Ogrenci olanlara ()

Bir igte galigmayanlara ( ;

Hepsine (
28-Sporcu potansiyetiniz ig¢in okullarla igbirligi yaplyor?u§unuz?

Evet

‘Hayir ()
29-0kul spor salonlarandan yararlanabiliyormusunuz?

Udeme yaparak ()

0 deme yapmadan g )

Yararlanamiyoruz )

30~1990 yalinda dereceye girdiginiz spor bran&arrnl ve derecelerini
yazarmls:!.nlz? 0000000000600 0 006 0006000600600 060600060680080006006086060060660600608

.‘..Q‘....Q‘..0.0QQ....Ql..‘.0.00.0‘.0"0..'........0.0............

31-Bu bagariniz nereden kaynaklaniyor ?

Iyi yYnetimden ()
Iyi antrensrden ()
Iyi sporcudan é ;
Finasmanin iyi saglanma31ndan

Diger S0 0 es s 0000000000800 [ ] ® 00000000 booos ‘...QQ..OO.‘I..O

32-1990a§111nda spor mlsabakalarinda ¢ikan olaylar gogunlukle kimden
kaynaklanda
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Sporcudan (
Antrendrden (
Hakemden (
Yoneticiden (
Seyirciden (
Diger €60 00000000 .001000000000000000 008000000008
33-Kulllp aile igbirligini sagliyabiliyormu sunuz ?
Evet
Hayair E ;
34-Spor malzemelerinin daha ucuz ve kaliteli olma51 igin bir spor
kooperatifi kurulsa Uye olurmuydunuz ?
Evet . ()
Hayar ()
35-Sporculariniz 1990 yilinda en fazla hangl sakatliklarla kargilagti-
lar,Spor branglarina gire yazZarmMlSlNlZ?eeecoscecscoccsoacocccacacseaer

LR AR BN BB AR BN Y B N BN B BC RE AR BF BN R B BF BE BN BN B BE BY BN K N Y IR BE R BN N BC NN N B BN BN BF BN B BN IR B N Y B I B BRI N BN S N NN

)
)
)
)
)

® ® 00060840680

L CRE 2L Y B B O BN BR BN BN Y IR BN BC BC BCIE BN SFRE BN B BN 3R B BN B IR X BUBE BX B PR IR N BN AN AN B B IR B B SR A I BE NS A I BN SN N NN

36-Sporculariniz sakatlandifinde kim tarafindan tedavi ettiriliyor?
Kulip tarafainden
Kuliiblin liye oldugu amatdr federasyonca ()
Sporcunun kendi tarafindan . ()
" Diger 0 00 0O < 00000000 08B OGO O S P Q0 0E 0 S 200 0000 CeENEOOS SO ONOGOEO!
37-Kuliiblin daha bagarili ve amacina iyi hizmet edebilmesi ig¢in nelerin
olmasa gereklldlr 8¢1klarmisSiniz? ce-.eeccececccsccscssscccvsccccnoss:

38-1990 ylllkiginde devletten hangi yardimlari aldiniz yazarmisiniz?
Nekit
Spor malzemesi arag gereg ()
Tesis lokal kulliplerin ortaklaga
kullanabilecekleri tesislerinyepimi
Tesislerin onrimi ve bakimi
Egﬁim fagliyetleri
Saglik faaliyetleri
Sigortalama '
Sosyal glivenlik faaliyetleri ic¢in
39-Antrendrlerinizin durumunu agagidaki g¢izelgeye gbre be

F eSS
ﬁ\J»AJ\AJC)

irtirmisinlz

Kultblin - | Antremdr Aldaga~
u "Belgesi ~-Maag

-

{ Antrenvrin FaallyetterBltlrdlgl

Ad1x Soyadi] Bulundugu Ogrenim 4_D§g1ndaki
Spor Dala |{Kurumu *Q@revi '

Var | Yok .

E;@ <10 U W o
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40 . -Kuliblnilziin faaliyet gosterdigi spor dallari,lisensli sporcuy
sayisi ve milli sporcuylarinizin sayisi

Spor faaliyeti (Lisansli sporcu 1990Y1linda Faal | Milli Toplam
Dala ' Seyisi Sporcuv Hayisa Sporcy~-

ETkek Kiz | Erkek Kz | 18T
1 Aticilik

2 Atletizm

% paskevbol

4 Binicilik

S5 Bisiklet

6 Boks

7 Cimnastik

8 Dazcilak

9 Eskrim

10 Futbol

11 Giires

12 Halter

13 Hentbol

14 Jovdo ve Karete

15 kayak

16 Kiirek

17 Masa Tenisi .
18 Spalta Sporlara
19 Teakvvando
20 Tenis
21 Okgulyk :
22 Voleybol
23 Yelken
24  Yiizme :

Toplam e




13 - OZGECMIS

1958 yilinda konya ili Eregli ilgesinde dogdum. llkokul égrenimimden sonra
iz 6gretmen lisesini 1978'de bitirdim. Yiiksek 6grenimimi Manisa genclik ve Spor
ademisinden 1982 yilinda mezun olarak tamamladim. 1983 yihinda Antalya ili El-
11 lisesinde Beden Egitimi égretmeni olarak meslek hayatima bagladim. Afyon Bol-
lin Endiistri meslek lisesinde gorev yaptim. Halen Konya Mehmet Akif Ersoy lise-
de gérev yapmaktayim. Evli bir ¢ocuk babasiyim.



