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ONSOZ

Giliniimiiz i3 yasaminda calisanlar ve yoneticiler agisindan kritik bir dneme
sahip olan baghlik kavrami ve bu kavrami etkileyen faktorlerin basinda gosterilen
adalet kavrami son yillarda giderek Onem kazanan kavramlar haline gelmistir.
Modern yonetim anlayis1 yoneticilere, calisanlar arasinda adil bir yaklasim
sergileyerek bagllik, tatmin ve performans diizeylerini gelistirme sorumlulugu
yiiklemektedir. Orgiitsel adalet algisinin artmasi birgok sonuc degiskenini ve
bunlardan biri olan 6rgiitsel bagliligi da etkilemektedir. Orgiitsel adalet algismin
yiiksek olmasi, bireylerin orgiitsel bagliliklarin1 da artirmaktadir. Ancak ilgili alan
yazinda beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin Orgiitsel adalet
algilan ile orgiitsel baghilik diizeylerinin birlikte ele alindig1 ve aralarindaki iligkinin
incelendigi bir aragtirmaya rastlanmamaistir. Bu sekliyle arastirmanin, beden egitimi
ve spor yliksekokulu akademisyenlerinin Orgiitsel adalet algilarmi ve Orgiitsel
baglilik diizeylerini belirlemesi; Orgiitsel adalet algilarinin ve Orgiitsel baglilik
diizeylerinin demografik degiskenlerden etkilenip etkilenmedigini ortaya koymasi ve
orgiitsel adalet algilar ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemesi

bakimindan ilgili alan yazina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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OZET

T.C.
SELCUK UNIVERSITESI
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Akademisyenlerinin Orgiitsel Adalet
Algilari le Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki liski

Abdil ARI
Spor Yoneticiligi Anabilim Dah
YUKSEK LiSANS TEZI/KONYA-2015

Bu aragtirma; beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin orgiitsel adalet algilarint ve
orglitsel baghilik diizeylerini belirlemek, demografik degiskenlerine gore oOrgiitsel adalet algilarinin ve
orgiitsel baghlik diizeylerinin farklilasip farklilagmadigini arastirmak ve orgiitsel adalet algilar: ile orgiitsel
baghlik diizeyleri arasinda bir iligki olup olmadigini ortaya koymak amaciyla yapilmastir.

Arastirmada, mevcut durumu ortaya ¢ikartmayr amaglayan betimsel taramaya (survey) ve iligkisel
taramaya yonelik bir yontem kullanilmistir. Arastirmanin drneklem grubu toplam 524 akademisyenden
olusmaktadir [Profesorg-s;, Dogenty—, Yardimci Dogent-;7), Ogretim Gorevlisi-1os, Okutman gy,
Arastirma Gorevlisig,—¢9)]. Arastirmada veri toplama araci olarak, Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan
gelistirilen ve Yildirim (2002) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan “Orgiitsel Adalet Olgegi”, Meyer ve ark
(1993) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi
Formu” kullanilmistir.

Verilerin analizinde, ikili karsilagtirmalar icin Mann-Whitney U Testi ve ¢oklu karsilastirmalar
icin Kruskal-Wallis Varyans Analizi kullanilmigtir. Coklu karsilastirmalarda Kruskal Wallis Varyans
Analizi sonucu anlamli farkin ¢iktifi durumlarda, bu farkin hangi gruplar arasindan kaynaklandigini
belirlemek i¢in Mann Whitney U Testi uygulanmistir. Akademisyenlerin rgiitsel adalet algilari ile orgiitsel
baglilik diizeyleri arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmak i¢in de Spearman Brown Sira Farklar1 Korelasyon (r)
katsayisi tekniginden yararlanilmigtir. Arastirmada anlamlilik diizeyi i¢in 0=0.05 secilmistir.

Aragtirma sonucunda, beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin adalete iliskin en
yiiksek algilarinin, dagitimsal adalet boyutunda oldugu, bunu etkilesimsel adalet ve islemsel adalet
boyutlarinin izledigi; genel olarak akademisyenlerin kurumlarina iligskin dagitimsal, etkilesimsel ve islemsel
adalet algilarinin “orta” diizeyde oldugu yani bu adalet boyutlarinda alman kararlardan memnun
olmadiklari belirlenmistir.

Beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin, orgiitsel adaletin tiim boyutlarinin
(dagitimsal adalet, islemsel adalet, etkilesimsel adalet) cinsiyet, yas, gorev yaptiklart boliim ve unvan
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi; dagitimsal adaletin mesleki kidem degiskenine gore,
islemsel adaletin medeni durum degiskenine gore, islemsel adalet ve etkilesimsel adaletin idari gérevi olup
olmama degiskenine gore anlaml diizeyde farklilagtig1 tespit edilmistir.

Beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin bagliliga iliskin en yiiksek algilarinin,
duygusal baglilik boyutunda oldugu, bunu devam baghilig1 ve normatif baglilik boyutlarinin izledigi; genel
olarak akademisyenlerin kurumlarma iligkin duygusal baghliklarinin yiiksek, devam ve normatif
bagliliklarinin ise “orta” diizeyde oldugu belirlenmistir.

Beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin Orgiitsel bagliligin tiim boyutlarinin
(duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif baglilik) yas ve gorev yaptiklart bolim degiskenine gore
anlaml diizeyde farklilasmadig1; duygusal baglilifin cinsiyete gore, devam baghlig: ve normatif baglhiligin
unvan degiskenine gore, devam bagliliginin mesleki kidem ve idari gorevi olup olmama degiskenlerine
gore, normatif bagliligin medeni durum degiskenine gore anlamli diizeyde farklilastig1 tespit edilmistir.

Beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin orgiitsel adalet boyutlari ile orgiitsel
baghlik boyutlar: arasinda orta ve diisiik diizeyde pozitif yonlii iliskiler oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Akademisyen; beden egitimi ve spor yiiksekokulu; orgiitsel adalet; orgiitsel

baghlik.
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SUMMARY

REPUBLIC OF TURKEY
SELCUK UNIVERSITY
HEALTH SCIENCES INSTITUTE

Relationship between Organizational Justice Perceptions and Organizational
Commitment Levels of School of Physical Education and Sports Academicians

Abdil ARI
Department of Sports Management

MASTER THESIS/KONYA-2015

This study was conducted to determine organizational justice perceptions and organizational
commitment levels of the school of physical education and sports academicians, to research whether their
organizational justice perceptions and organizational commitment levels vary according to their demographic
variables or not, and to establish whether there is a relation between their organizational justice perceptions and
organizational commitment levels or not.

In the study, a method for the descriptive survey and relational survey aiming at the revelation of the
current state was used. The sample group of the study was constituted by aggregately 524 academicians
[Professors(,-s), Associate Professors(-s2), Assistant Associate Professors (,-172), Lecturers ,-jo4), Instructorsg,-g),
Research Assistants(,-g9)]. As a data collection tool, the “Organizational Justice Scale” developed by Niehoff and
Moorman (1993) and adapted in Turkish by Yildirim (2002), the “Organizational Commitment Scale” developed
by Meyer et al (1993), and “Personal Information Form” developed by the researcher were utilized in the study.

In the analysis of the data, Mann-Whitney U Test was used for the paired comparisons and Kruskal-
Wallis Variance Analysis was used for the multiple comparisons. In the cases where the result of the Kruskal
Wallis Variance Analysis was different significantly in the multiple comparisons, Mann Whitney U Test was
applied to determine which groups such difference stems from. Spearman Brown Rank Correlation (r) coefficient
technique was used to reveal the difference between the organizational justice perceptions and the organizational
commitment levels of the academicians. In the study, 0=0.05 was chosen as a level of significance.

In consequence of the study, the highest perceptions of the school of physical education and sports
academicians regarding justice was determined to be in the allocative justice dimension, which was followed by
the interactional justice and transactional justice dimensions, and that the allocative, interactional, and
transactional justice perceptions of the academicians regarding their institutions was at “moderate” levels in
general, that is to say, they were not content with the decisions taken at the latter justice dimensions.

All the dimensions of organizational justice (allocative justice, transactional justice, interactional
justice) for the school of physical education and sports academicians did not vary according to variance of
gender, age, department where they work, and title significantly and that the allocative justice differentiated
according to the occupational seniority variance; transactional justice to the marital status variance; transactional
justice and interactional justice to the variance of presence of an administrative role; significantly.

It was determined that the highest perception of the school of physical education and sports
academicians regarding commitment were in the emotional commitment dimension, that it was followed by the
attendance commitment and normative commitment dimensions, and that, in general, the emotional commitments
of the academicians regarding their institutions was high and their attendance and normative commitments were
at “moderate” level.

It was determined that all the dimensions (emotional commitment, attendance commitment, normative
commitment) of the organizational commitment of the school of physical education and sports academicians did
not vary to a significant extent according to the variance of age and the department where they work and that the
emotional commitment varied according to gender; attendance commitment and normative commitment to the
title variance; attendance commitment to the vocational seniority and presence of an administrative assignment;
and normative commitment to the marital status variance; to a significant extent.

It was determined that moderate and low level positive relationships between the organizational justice
dimensions and organizational commitment dimensions of the school of physical education and sports
academicians are present.

Keywords: Academician; school of physical education and sports; organizational justice;
organizational commitment.
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1. GIRIS

Calisma, yasamin stirekliligini saglayan sosyal bir faaliyet olarak, ge¢misi
insanlifin varolusuna kadar uzanan, insan yasaminin en merkezi alanlarindan
birisidir. Caligma hayat1 insan yasaminin merkezini olusturdugu kadar insan da
calisma hayatiin odagindadir. Insan odakli ¢alisma hayatinin diizenli ve dogru
isleyebilmesinde insan kaynagina verilen deger biiylikk Onem arz etmektedir
(Egilmezkol 2011). insanlar sahip olduklar1 smirsiz ihtiyaglarini, ellerindeki smnirlt
imkanlar ile karsilamada yetersiz kaldiklar siirece diger insanlarla iliskiye girmek
ve kendilerinde eksik olan kaynaklari onlardan miibadele yoluyla tedarik etmek
durumundadirlar. Bu sayede ortak amaclar etrafinda bir araya gelen insanlar orgiitleri

olusturarak aralarinda gerek maddi gerekse duygusal baglar kurarlar (Bage1 2013).

Orgiitlerin amaglarma ulasabilmek, ¢agin getirmis oldugu hizli degisim ve
gelismelere adapte olabilmek ve rekabet¢i diinyada devamliliklarini saglayabilmek
icin en Onemli kaynaklarindan birini olusturan insan unsurunu etkili kullanmalar1

gerekmektedir (Yazicioglu ve Topaloglu 2009).

Insan kaynaginm verimli ve etkili bir bicimde calisabilmesi igin 6rgiit icinde
orglitsel adaletin saglanmasi ve buna bagl olarak da oOrgiitsel baghiligin artirilmasi
son derece 6nemli bir konudur (Imamoglu 2011). Orgiitlerde is goéren devir oraninin
neden oldugu olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasinda 6zellikle “Grgiitsel baglilik ve
orgiitsel adalet’” konusu 6nemli bir faktdr olarak goriilmektedir. S6z konusu alan
ister 0zel sektor isterse kamu sektorii olsun calisanlar, kurumlarin trettikleri mal ve
hizmetlerin kalitesinde, verimliliginde ve etkinliginde biiyiik bir 6neme sahiptir
(Belli ve Ekici 2012). Bu cerceveden bakildiginda orgiitsel adalet, mutlaka bireyin
orgiitle olan iliskisinden elde edebilecegi negatif veya pozitif bir algilamay: isaret
eder. Kald1 ki orgilitiin ¢alisanlar arasinda hemen her yoniiyle esit mesafeli iligkiler
yumagi oldugu gercegi karsisinda, calisanlara yonelik gosterilecek ikili anlayis,
yaklasim veya uygulamalarin orgiitten ayrilma niyetine sonug verebilecegi kolaylikla
ileri siiriilebilecektir. Iste bu noktada 6rgiitsel adalet ve bagllik kavramimin dnemi bir
kere daha kendini gostermektedir. Cilinkii baglilik, kendisine bir sekilde yatirim
yapilan insan kaynaginin orgiitte faaliyet géstermeye devam etmesini veya daha 6zel

bir ifadeyle nitelikli katkisini siirdiirmesini isaret eder. Ayrica orgiitsel baglilik, kendi
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cercevesinden bakildiginda, yonetsel bir uygulama alanma aktarilmayi gerektirir.
(Kiray 2011). Giiniimiizde insanlarin ¢ogu, giliniin 6nemli bir kismini is yerinde
gecirmektedir. Insan1 bedenen veya psikolojik olarak olumlu veya olumsuz etkileyen
caligma hayatina 6zgii birgok etmenden s6z edilebilir. Bununla birlikte endiistri ve
orgiit psikolojisi ¢aligmalarinda oldukca fazla yer alan orglitsel adalet ve oOrglitsel
baglilik kavramlari, bu etmenler arasinda dnemli bir yer tutmaktadir (Arslantiirk ve

Sahan 2012).

Orgiitler agisindan olumlu sonuglari olan &rgiitsel baglilik, calisanlarda
orglitsel adalet duygusu yaratilarak arttirilabilmektedir. Bu nedenle orgiitsel adalet,
orglitsel baglilik yoluyla bu tiir olumlu davraniglar1 etkileme potansiyeline sahiptir
(Imamoglu 2011). Orgiitiine yiiksek diizeyde baglilik hisseden g¢alisanlarin diisiik
diizeyde baghlik hisseden c¢alisanlara gore oOrgiitsel amaglara ulasma ve sonugta
orgilitsel etkinligin saglanmasi gibi konularda daha yararli katkilar saglayacaklar1 ve
orgilitlerinin rakiplerine gore rekabet istlinliigli saglamasinda kilit rol oynayacaklari
aciktir. Yapilan cesitli arastirmalar oOrglitsel adalet algisinin calisanlarin orgiitsel

bagliliklarinin 6nemli bir belirleyicisi oldugunu gostermistir (Bage1 2013).

Ilgili alan yazinda; akademisyenlerin drgiitsel adalet algilarm (Kiray 2011),
orgiitsel baglilik diizeylerini (Boylu ve ark 2007, Kurtbas 2011, Ozgan ve ark 2012,
Bozkurt ve Yurt 2013, Ay ve ark 2015) ve orgiitsel adalet algilariyla orgiitsel baglilik
diizeyleri arasindaki iliskiyi (Kiray 2011) belirlemeye yonelik ¢alismalar yapildig
goriilmektedir. Fakat ilgili literatiirde beden egitimi ve spor yiiksekokulu
akademisyenlerinin orgiitsel adalet algilar ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda bir

iligski olup olmadigini belirlemeye yonelik bir ¢caligmaya rastlanmamaistir.

Bu bilgiler 1s18inda arastirma; zorlu bir atmosfere sahip olan akademik
diinyanin spora yonelik insan kaynagini olusturan beden egitimi ve spor yiiksekokulu
akademisyenleri nezdinde orgiitsel adalete iliskin algilamalarini ve orgiitsel baglilik
diizeylerini belirlemek ve oOrgiitsel adalet algilar1 ile Orgiitsel baglilik diizeyleri
arasinda bir iliski olup olmadigini ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Bu sekliyle
aragtirmanin, artan rekabet ortaminda gerek devlet gerekse 6zel tiniversitelerin sporla
ilgili birimlerinin bir adim 6nde olmalarina katki saglayacagi ve bu birimlerde gérev
yapan yoneticilere, iyi bir orgilit yonetimi, ¢agdas yonetim ilke ve fonksiyonlarinin
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uygulanmasi, ¢alisanlar arasinda adil bir yaklasim sergileyerek baghlik, tatmin ve
performans diizeylerini gelistirme noktasinda fikir verecegi ve atilmasi gereken

adimlar konusunda yol gosterecegi diisiiniilmektedir.



1.1. Orgiit ve Adalet Kavram

Orgiit; ortak bir amaci veya isi gerceklestirmek igin bir araya gelmis

kurumlarin veya kisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilattir (TDK 2014).

Adalet kavrami insanlik tarihi boyunca iizerinde en fazla durulan, hakkinda
sayisiz teoriler lretilen ve ayni zamanda ahlaksal ve politik anlamda insanligin
ulasacagi ideal bir durumu gosteren ve tanimlanmasi en giic olan kavramlarin
basinda gelmektedir. Bu kavram ayn1 zamanda felsefe tarihinin 6nemli

kavramlarindandir (Acar 2011).

Adalet; hayatta ihtiyag duyulan c¢esitli kaynaklarin paylasilmasinda ve
toplumsal diizenin saglanmasinda yol gosterici bir ilke olarak ele alinmasi gereken
bir kavramdir. Bu kavram dogru, miistakim, diiriist, miisavi, dengeli anlamlarin
cagristiran adl kokiinden ¢ikmis ve "adalet" halini almustir. Iyilik, dogruluk, hak,
hukuk ve esitlik gibi deger yargilarini igeren adalet, uyumluluk, diizgiinliik ve bir
diizenin dogrulugu olarak da anlasilan genis kapsamli bir kavramdir (Kiray 2011).

Adalet kavrami bir birey ya da insan grubuna adaletli ya da adaletsiz, diiriist
ya da diiriist olmayan sekillerde davranilabilecegini ortaya koyar. Saygi, sadakat,
itibar gibi toplumsal igerikli olgular da bu haklar arasindadir. Adalet, sosyal bir
varlik olan insanin, bir toplumun tiiyesi olarak nasil yasayacagmi diizenleyen bir
kilavuzdur. Her bireyin topluma karst bazi yiikiimliliikkleri vardir ve bu
yikiimliilikleri kabul etmeyecegi veya Onemsemeyebilecegi bir yer yoktur. Bu
sebepten dolayr adalet ¢agdas toplumlardaki en 6nemli konudur ¢iinkii giiniimiizde
insanlarin eylemleri, gecmiste oldugundan daha fazla toplumsal etkilere sahiptir. Bu
toplumsal etkiler neticesinde insan; haklarinda esitligin saglanmasini, performansinin
ve liyakatinin karsiliginin kendisine verilmesini talep eder. Boyle bir talep bireyin
dogal bir hakki olup, bu talebin adaletli bir sekilde yerine getirilmesi, calistig1 orgiitte
performans ve liyakate gore sekillenen bir yapinin olugmasini saglar (Toremen ve

Tan 2010).



1.2. Orgiitsel Adalet Kavram

Orgiitsel adalet ilk olarak Greenberg (1987) tarafindan isgdrenlerin hem
bireysel i3 doyumlarinin hem de orgiitsel yapidaki islevlerini etkili bir bicimde yerine

getirebilmeleri i¢in gerekli bir kavram olarak tanimlanmistir (Akt. Ay ve Kog 2014).

Sosyal bilimler alaninda g¢alisan bilim insanlar1 uzun siiredir, c¢alisanlarin
kisisel tatminin ve etkin orgiitsel fonksiyonlar i¢in temel bir gereklilik olarak adalet
fikrinin 6nemli oldugunu ileri stirmektedir. Son zamanlarda konuyla ilgili ¢esitli
arastirmalar yapilmig ve orgiitsel fonksiyonlara uygun olan konulara ve degiskenlere
daha duyarli kavramsal modeller gelistirilmistir. Bunun sonucunda da gelismis bir
literatliir meydana getirilmis; isyerlerinde, ¢alisma ortamlarinda adaletin yerini ve
Onemini tanimlamak icin Orgiitsel adalet olarak isimlendirilen yeni bir kavram

kullanilmaya baglanmistir (Y1ildirim 2007).

Orgiitsel adalet; yoneticilerin orgiit ve ¢alisanlarla ilgili karar ve
uygulamalarinin, c¢alisanlar tarafindan olumlu sekilde algilanmasi olarak
tanimlanabilir. Baska bir ifadeyle Orgiitsel adalet; Orgiit icerisinde {icretlerin,
odiillerin, cezalarin ve terfilerin nasil yapilacagi, bu tiir kararlarin nasil alindig1 ya da
alman bu kararlarin c¢alisanlara nasil sdylendiginin, ¢alisanlarca, algilanma big¢imi
olarak tanimlanabilir (Igerli 2010). Insanlar istedikleri bir takim seyleri elde etmek
i¢cin orgiitlere girerler ve onun bir iiyesi olmay1 kabul ederler. Orgiit igerisinde bir
sekilde iliski kurduklar1 kisilerin kendilerine kars1 gdsterdikleri tutum ve davranislar
onlarin s6z konusu Orgiitten ayrilip ayrilmama ya da orglit yararina ¢aba gdsterip

gostermeme gibi konulardaki egilimlerine yon verecektir (Bagci1 2013).

Orgiitsel adalet, orgiitlerde adaletin etkisini ortaya cikarmak amaciyla
kullanilan bir terimdir. En genel diizeyde Orgiitsel adalet, isyerindeki adalet algisi
iizerinde odaklasan psikolojik incelemenin bir alan1 olarak da agiklanabilir. Orgiitsel
adalet orgiit icinde sosyal ya da ekonomik olarak gerceklesen tiim karsilikli
degisimlerin algilanan adaletini ve bireylerin iistleriyle, ¢alisma arkadaslariyla ve

sosyal bir sistem olarak orgiitle iliskilerini igermektedir (Aykut 2007).

Orgiitsel adalet, orgiitte adaletli ve ahlaki uygulamalarin desteklenip

0zendirilmesini ve hakim olmasini gerektirmektedir. Bu agidan bakildiginda, adil
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olarak algilanan bir Orgiitte, calisanlar yoneticilerinin davranislarini adaletli, ahlaka
uygun ve rasyonel olarak degerlendirmektedirler. Bunun nedeni calisanlarin orgiit
igerisinde kurallarin herkese esit uygulanmasini, esit ise esit ticret ddenmesini ve izin
ile sosyal haklardan esit bir sekilde faydalanmay1 beklemeleridir. Ancak, ¢alisanlarin
adalet algilarinin odaginda sadece ¢iktilar ve bu ¢iktilarin karsilastirilmast degil,
orgiitteki kurallar, bu kurallarin uygulanis sekli ve bireyler arasindaki etkilesim de

bulunmaktadir (iplik 2009).

Orgiitsel adaletle ilgili bilimsel ¢alismalar baslangicta Adams’in Esitlik
Teorisi temel alinarak ortaya cikmustir. Esitlik Teorisi’'nde Adams, bireylerin
calistiklar1 ortamda islerine dair basarilar1 ve tatmin olma diizeyleri ile ilgili olarak
genel algilamalar gelistirdigini ifade etmistir (Kiray 2011). Bu teoriye gore, birey,
referans olan diger birey ile yaptig1 karsilastirmada “girdi” ve “cikt1” oranlarinda
adaletsizlik algilarsa kizginlik veya sugluluk gibi olumsuz duygular hisseder. Burada
“girdi” olarak ifade edilenler yas, kidem, egitim, ¢aba, sosyal statli, yetenek gibi
bireysel nitelik ve 6zelliklerdir. Adams, “¢ikt1” ile odiillendirme, para, artan statii,
otorite veya eglenceli gorevleri ifade etmektedir (Arslantirk ve Sahan 2012).
Orgiitsel adalet sadece esitlik kavramiyla degil ayn1 zamanda, galisan ve yoneticilerin
orgilit i¢i tutum ve davranislari, amag ve degerler ile belirlenen strateji ve politikalarin

objektif uygulamasiyla ilgilidir (Bediik 2011).

Orgiitsel adalet orgiit icinde sosyal ya da ekonomik olarak gergeklesen tiim
karsilikli  degisimlerin algilanan adaletini ve bireylerin istleriyle, c¢alisma
arkadaslariyla ve sosyal bir sistem olarak orgiitle iligkilerini icermektedir (Yilmaz
2004). Baska bir ifade ile adaletli bir orgiitte calisanlar, yoneticilerin davranisini adil,
ahlaki ve rasyonel olarak degerlendirirler (Egilmezkol 2011). Bu algilar tavir ve
davraniglart iyi veya kot etkileyebilir ve sonucunda calisan performansina ve

oOrgiitlin basarisina pozitif veya negatif etkide bulunur.

Arastirmacilar tarafindan yillardan beri incelenen adalet konusunun ¢alisanlar
icin en azindan iki nedenden dolay1 6nemli oldugu ifade edilebilir. Birincisi; adalet,
calisanlara kisisel kazanc¢larini maksimize etme imkani verir. Bu yiizden calisanlar,
uzun vadeli kazanc¢larin1 artirmak i¢in kisa vadeli kazanglarin1i 6nemsemeyebilirler.

Bu goriis “kisisel ¢ikar modeli” veya “aragsal model” olarak bilinir. Adalet, zaman
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icinde calisanlarin kisisel ¢ikarlarint maksimize eden ara¢ olarak goriiliir yani bu
durumda istenen kazanimlarin adil paylasimi gerceklesebilir. ikincisi ise, adalet
onemlidir, ¢linkii sembolik bir deger tasir. Calisanin itibarina karsilik gelen saygiya
isaret eder ve grupta kadinin ya da erkegin statiisiinii giiclendirir. Boylece kadinin ya

da erkegin sahsi deger anlayisina katkida bulunur (igerli 2010).

Calisanlar, davraniglarini algilama big¢imlerine gore sekillendirdikleri igin
orgiitlin adil olup olmadigina iliskin algilar1 Orgiitsel adalet konusunun 6nemini
arttirmaktadir. Calisanlar tarafindan orgiitlerde adaletsiz bir durumun algilanmast
olumsuz davraniglara yol agmaktadir. Yoneticilerin, ¢alisanlarin terfi ya da gorev
dagilimlarinda tarafli bir gsekilde davranmalarn Orgiit icinde performans
degerlendirme sistemindeki esitsizlikler, calisanlarla agik ve diiriist bir iletisim
kurulamamasi ve c¢alisanlarin yeterli diizeyde odiillendirilmemesi, calisanlarda

orgiitsel adalet algisinin zedelenmesine sebep olmaktadir (Iyigiin 2012).

Orgiitsel adalet, orgiitte adaletli ve ahlaka uygun bir ortamin saglanmasini
gerekliligidir. Yoneticilerin orgiit igindeki kurallarin her bireye esit uygulanmasi ve
tiim haklarin esit dagitilmasi1 adaletini uygulamalari, ¢alisanlarin Grgiitsel adaletini

arttiracaktir.

Orgiitsel adalet algis1 ¢alisma ortaminda herhangi bir olayin gerceklesmesi ile
baslamakta, mevcut kural ve standartlara bagli olarak c¢alisan tarafindan bir
degerlendirme yapilmakta ve bireyin sonucun adil olup olmadigma yonelik bir

yargiya ulagmasi ile son bulmaktadir (Cropanzano ve Ambrose 2001).

Orgiitsel adalet algisiin temelinde hem orgiitin hem de calisanlarin
zorunluluga sahip olmalar1 ve her iki tarafin da sorumluluklarini kabul etmeleri
bulunmaktadir. Bundan bagka, ¢alisanlarin 6rgiitsel adalet algilar {izerinde, yonetime
duyduklar1 gilivenlerinin, yoneticilerine iliskin degerlendirmelerinin, ¢alisma
ortamindaki uyumun ve is tatmininin etkisi bulunmaktadir. Sonu¢ olarak calisanlar,
bu faktorlere bagli olarak iiyesi olduklar1 orgiitteki adalet hakkinda bir yargiya sahip
olmaktadirlar (Kiray 2011).

Calisanlarin adalet algilart yogun rekabetin yasandigi giiniimiizde oOrgiitler

i¢in ¢ok dnemlidir. Orgiitiin ¢alisanlar tarafindan adil algilanmasi is tatmini, orgiitsel
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baglilik, oOrgiitsel vatandaglik davranis1 ve daha diisiik isgiicli doniigiimiine yol
acarken, adaletsizlik ise tatminsizlik, diisiik performans, devamsizlik, yiiksek iggiicii

dontistimiine yol agmaktadir (Y1lmaz 2004).
1.2.1. Orgiitsel Adaletin Boyutlar

Ilgili alan yazinda her ne kadar 6rgiitsel adaletin kag boyutla tanimlanacagi
konusunda bir fikir birligi olmadig1 gériilse de (Imamoglu 2011) genel olarak iic
temel boyuttan bahsedilmektedir. Bunlar, dagitimsal, prosediir (islemsel) ve

etkilesimsel adalettir (Bediik 2011).
Dagitimsal Adalet

Dagitimsal adaletin temelini Adams’in Esitlik Teorisi olusturmaktadir.
Dagitimsal adalet kisaca, calisanlarin {icret, terfi gibi kazanimlarinin dagitimiyla
ilgili yonetimsel kararlarin adilligi ile ilgilidir (Karademir ve Coban 2010).
Dagitimsal adalet, ¢alisanlarin {icret, terfi, mesleki gelisimlerine yonelik firsatlar vb.
kazanimlar1 ile emek, zaman, bilgi birikimi gibi girdilerini oranlayarak, diger
bireylerin girdileri ve kazanimlarinin orani ile karsilastirmaktadir. Esitlik Teorisi’ne
gore calisanlar, kazanimlarinin ne kadar adil oldugunu bu kiyaslamaya bagli olarak
degerlendirirler. Dagitimsal adalet, ¢alisanlarin yaptiklar1 ise karsilik elde ettikleri
kazanimlarin adaletli olup olmadigina iliskin inanglarina odaklanmaktadir (Kiray
2011). Bu her calisanin esit ceza ve 0diil almas1 gerektigi anlamina gelmektedir.
Daha c¢ok c¢alisanlar, organizasyona katkilari oraninda d&diillendirilmekte veya
organizasyon hedeflerinden wuzaklasanlar ayn1 oranda cezalandirilmaktadir.
Dagitimsal adalet ilkesi yoneticinin yas, din, cinsiyet gibi siibjektif unsurlara
takilarak adaletsiz bir performans degerlendirme siirecine girmesini engellemektedir

(Baykal 2013).

Bu baglamda calisanlar, kendi elde ettikleri ile baskalarinin elde ettikleri
arasinda karsilastirma yapmakta, bunun sonucunda kendilerine haksizlik edildigini
diistinebilmekte ve bu durum tutumlarini etkilemektedir. Yonetim literatiiriinde
orgiitsel adalet ile ilgili ilk arasgtirmalar c¢alisanlarin goérev yaptiklar Orgiitiin

kendilerine sagladiklar gesitli faydalarin dagitimu ile ilgili oldugu i¢in, ¢alisanin elde



ettigi kazanimlara bagli olarak algiladigi adalet, dagitim adaleti olarak

kavramsallastirilmistir (Iyigiin 2012).

Orgiit menfaati dogrultusunda hizmet vermesi beklenen calisanlar, bir yandan
da kendi ihtiyaglarimi karsilayabilmek amaciyla orgiitsel sisteme dahil olurlar.
Orgiitiin basaris1 igin {iyelerin ihtiyaclarina cevap verebilme zorunlulugu, katki
saglama ve karsiligmi alma temeline kurulu birey-orgiit iligkisinde paylastirma
sorununa Oncelik kazandirmistir. Popiilist séylemde, orgiit acisindan her calisanin
esit derecede kiymetli oldugu iddia ediliyorsa da, gercekte tiim calisanlarin degerleri
esit degil ve g¢alisma ortaminda her birinin payina diisen de ayni degildir. Bu
gerceklik ekseninde gelisen dagitim adaleti, neyin, hangi orgiit tiyeleri arasinda, ne

miktarda paylastiracagi sorunu ile ilgilidir (Karaeminogullar1 2006).

Dagitim adaletinin, digsal is tatminini ve orgiitsel baglhilig1 ayr ayr etkiledigi
belirlenmistir. Dagitim adaleti orgiitsel ¢iktilarin calisanlar arasinda esit ve adaletli
dagitimiyla ilgilidir. Bagka bir ifadeyle, maddi oOrgiitsel ciktilar ve odiiller gibi
araglarin esit ve adaletli olarak dagitilmasi, calisanlar tarafindan 6nemli olarak
algilanip, sonuglart digsal is tatminini saglarken, bu araclarin tek basmna yeterli
olmadig1 ve orgiitsel bagliligin saglanmasinda maddi olmayan diger araglara da

ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir (Erkus ve ark 2011).

Insanlar adil dagitimi degerlendirirken, sonuglarin moral, etik olarak uygun
olup olmadigini;; aldiklart  kazanimlarin  kendi standartlarin1  karsilayip
karsilamadigin1 da dikkate alirlar. Bireylerin aldiklar1 odiillerin ihtiyaclarii ve
beklentilerini ne oranda karsiladigina iliskin yaptigi degerlendirmeler bu duruma

ornek olarak gosterilebilir (Imamoglu 2011).
Prosediir (Islemsel) Adaleti

Islemsel adalet kavraminin temelleri Thibaut ve Walker (1975) tarafindan adli
davalara iliskin yiiriitilen arastirma sonuglar1 ile atilmistir (Akt. Aykut 2007).
Orgiitsel vatandashgm ikinci boyutu olan prosediir adaleti, drgiit iginde kararlarin
adilligini konu alan dagitim adaletinin tersine, bu kararlara neden olan siiregleri konu
almaktadir. Boylece orgiitlerdeki adalete iliskin, dagitimsal adalet yonelimi 6rnegin

i gorenlerin 6deme/iicret kararlarina gosterdikleri tepkiye odaklanirken, prosediir
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adalet yonelimi ise is gorenlerin bu kararlarin alinis sekline gosterdikleri tepkiler
tizerine yogunlagsmaktadir (Acar 2011). Ayrica, dagitim adaleti kaynaklarin ¢alisanlar
arasinda dagitilmasina iliskin adalete odaklanmasina karsin islemsel adalet, bu
dagitim kararlarinin verilmesinde kullanilan prosediirlerin adaletine odaklanmaktadir
(Karademir ve Coban 2010). Prosediir adaleti, Orgiitlerde dagitim adaletinin

aciklayamadigi durumlari ifade edebilmektedir (Cakmak 2005).

Calisanlarin, orgiit icinde karar alinirken kendi diislincelerini ve fikirlerini
beyan edebilecekleri, aliman kararlara itiraz edebilecekleri ve islerligi olan
mekanizmalarin oldugunu bilmeleri 6nemlidir. Alinan kararlarin sonuglar1 kendi
lehine olmasa da, slirece miidahil oldugu algisi, durumu daha adil olarak
degerlendirmesini saglayabilir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarin prosediirel adalet algisina
etki eden 1iic temel faktoriin var oldugu soylenebilir. Bunlar su sekilde

siralanmaktadir;

v' Karar alma siirecinin tarafsizligi,
v’ Karar alma yetkisine sahip olanlara duyulan giiven,
v' lliskiler sisteminin saygi, giiven, iyi niyet ve yardimlasma

diistincesine dayali olmasidir.

Prosediir adaleti, orgiitiin bi¢imsel siirecleri ile ilgili olmakla beraber ayni
zamanda karar alma siirecine katilim ya da bu siiregle etkilesim ile de ilgilidir (Kiray
2011). Bagka bir deyisle is gorenlerin gosterdikleri performans karsisinda aldiklari
odiillerin neye gore ve nasil belirlendigini, 6diillerin dagiliminda kullanilan karar
alma siireclerinin ve islemlerin is gorenlerce ne kadar adil olarak algilandigini

aciklayan bir kavramdir (Karademir ve Coban 2010).

Prosediirle ilgili goriislerinin agiklanmasina izin verilen bireylerin prosediir
adaletine iligskin algilar1 ortaya ¢ikar. Sonucu degistiremeseler bile siire¢ kontroliinii
elinde tutan bireylerde, goriislerinin dikkate alindig1 ve karar vericilerin kendilerine

On yargili davranmadig algisi olusur (Yazicioglu ve Topaloglu 2009).

Prosediir adaletinin drgiitler ve yoneticiler agisindan énemi, adil olmayan bir
kararin dahi olumlu bir tepkiyle karsilanmasimi saglayabilecek olmasindan ileri

gelmektedir. Ancak bu durum tersten okundugunda, prosediir adaletinin garanti
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altina alimmadigi bir Orgiitte koruma ve otoriteye yonelik olumsuz tutum ve
davraniglar artacaktir (Aykut 2007). Nitekim, islemsel (prosediir) adaletin en 6nemli
sonuglarindan birisi, bu baglamdaki uygulamalarin adil olarak uygulanmasi
durumunda, diisiik {licret alsalar bile c¢alisanlarin Orgiitsel adalet algilamalarinda
degisme olmadigina iliskin bulgulara ulagilmasidir (Bediik 2011). Birgok arastirmaci,
prosediir adaletini orgiit i¢inde dagitim adaleti olusturmanin ve siirdiirmenin 6n

kosulu olarak gormektedir (Halis ve Akova 2008).
Etkilesimsel Adalet

Dagitimsal adalet ve islemsel adalet ile ilgili caligmalar siirerken Orgiitsel
uygulamalarin kisilerarast yoniine odakli, 6zellikle kisilerarasi tavirlar ve yonetim ile
calisanlar arasindaki iletisimle ilgili “etkilesimsel adalet” konusu giindeme gelmis ve
bununla ilgili arastirmalar da yapilmaya baslanmistir (Egilmezkol 2011).
Etkilesimsel adalet, oOrgilit bireyleri arasindaki iletisim ve iligkilerin adalet
algilamasina yansimasidir. Etkilesimsel adalet, kaynaklarin dagitimindan pay alanlar
ile alimnan kararlardan etkilenebilecekler arasindaki etkilesime dayanmaktadir.
Etkilesimsel adalet, alinan kararlarin ¢alisanlara nasil veya hangi tarzda sdylendigi ve
orgiit ici sosyal iliskilerde nasil davranilacag: ile ilgili adalet algilamasidir (Bediik
2011). Etkilesimsel adalet bireyler arasi iligkilere yapilan yatirimlar ve bu iligkilerden
elde edilecek ciktilardir. Etkilesimsel adalet, yoneticinin karar siireci boyunca neyi
nasil soyledigi ile ilgilidir. Etkilesimsel adalet, yoneticinin saygi ve duyarlilik ile
isgdrenini yonlendirmesi bunun yaninda iggorenlerine mantikli agiklamalar yaparak

onlar tesvik etmesidir (Ulukap1 ve Bediik 2014).

Calisan ve yoneticiler arasinda adaletin saglanmasinda maddi unsurlar tek
basina yeterli olmadigr i¢in, dikkatler orgiitsel adaletin sosyo-psikolojik yanina
yogunlagmistir. Bu baglamda etkilesimsel adaletin islerlik kazanmasinda bilgi
paylasiminin 6nemi ortaya g¢ikmaktadir (Kiray 2011). Dolayisiyla yoneticiler ile
calisanlar arasindaki iliskilerin niteligi orgiitsel adalet algilar1 tizerinde belirleyici

olan etkilesim adaletinin sinirlarini olusturmaktadir (Iyigiin 2012).

Etkilesimsel adalette, alinan kararlar i¢in yeterli ve gerekli agiklamalar, uygun

bir sekilde is gorenlere iletilmelidir. Bilgilerin iletilmesinde kibar ve saygili
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olunmasinin da 6nemli oldugu etkilesimsel adalette, yonetimce yapilan agiklamalar
is gorenlerde daha olumlu tepkiler ve adil bir algilamaya neden olabilmektedir.
Orgiitsel adalet algisinda odak nokta, sadece ¢ikt1 ve kurallar olmayip, uygulamalar
esnasinda bireyler arasinda yasanan etkilesiminde payr biyiiktiir (Karademir ve

Coban 2009).

Arastirmacilar  etkilesim adaletinin adalet smiflandirmasindaki  yeri
konusunda farkli goriisler savunsalar da, orgiitlerde isgdrenlerin yoneticiler ya da
igverenler ile olan etkilesimlerinin, vatandaglik davraniglarina etkisi olabilecegi
gorlislinii paylagsmaktadirlar. Yapilan arastirmalarda, etkilesim adaletinin yiiksek
oldugu durumlarda, isgorenler agisindan dagitim ve prosediir adaletinin 6nemli

olmadig1 ve 6nemsenmedigi bulunmustur (Atalay 2002).
1.2.2. Orgiitsel Adalet Teorileri

Literatiir incelendiginde bugiine kadar orgiitsel adalete yonelik cok sayida
teori gelistirildigi, gelistirilen teoriler sayesinde Orgiitsel adalet yazinina Onemli
katkilar saglandig1 goriilmektedir. Bu kavrama iligkin literatiiriin Homans’in (1961)
"Dagitimsal Adalet Teorisi" ile bagladigi ve Adams’in (1965) "Esitlik Teorisi" ile
sekillendigi goriilmektedir (Akt. Egilmezkol 2011). O yilardan bu yana c¢ok sayida
teori ortaya atilmis ve orgiitsel adalet catis1 genisletilerek ayrintilariyla agiklanmaya
calisilmigtir. Literatiirel alt yapinin olusturulmasinda bu teoriler 6nemli yer tutmakla
birlikte en siklikla kullanilan siniflandirmanin Greenberg (1987) tarafindan yapildig:

gorilmektedir.

Bu simiflandirmada, Reaktif-proaktif boyutu ve siireg-igerik boyutu
birbirinden bagimsiz olarak kabul edilmis, bu iki boyutun birlestirilmesiyle
birbirinden farkli 4 adalet teorisi olusmustur. Bunlar reaktif-igerik teoriler, proaktif-
icerik teoriler, reaktif-siire¢ teorileri, proaktif silire¢ teorileridir. Reaktif icerik ve
proaktif icerik kuramlarinin tanimlandigr boélimlerde sozii edilen pek ¢ok kuram
kazanimlarin adil veya adil olmayan bicimde dagitilmasi konusuna odaklanmalari
nedeniyle, Orgiitsel adalet boyutlarindan biri olan dagitim adaleti kuramini isaret

etmektedir. Siire¢ odakli yaklagimlar ise c¢esitli kazanimlarin (6rgiitlerde ticret ve
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taninma gibi) tanimlanmasima odaklanir. Orgiitsel kararlarin verilmesi ve bunlarin

uygulanmasinda kullanilan siireglerin adilligi ile ilgilenir (Acar 2011).
Reaktif (Tepkisel) icerik Teorileri

Orgiitlerde ve organizasyonlarda adalet iizerine popiiler basliklarm ¢ogu bu
grubun iginde yer almaktadir. ilk adalet teorilerinden olan bu teoriler toplumsal
etkiler sonucunda denenerek ortaya c¢ikarilmistir. Hepsinin ortak noktasi adaletsiz
durumlarda is gorenlerin nasil tepki verdigini belirlemektir (Baykal 2013). Tepkisel
Icerik Kurami, isgorenin adil olmayan uygulamalara kars1 ortaya koydugu tepkilere
odaklanan adalet ile ilgili kavramsal yaklasimlardir. Orgiitsel adaletle ilgili en ¢ok

bilinen kuramlar bu kategoriye girmektedir (Yiiriir 2005).

Reaktif-igerik teorileri ¢alisanlarin orgiit icindeki kaynaklarin ve ddiillerin
dagitimi  konusundaki adil olmayan uygulamalara gosterdikleri tepkilerinin
kavramsallastirilmaya calisildig1 teorilerdir. Arastirmacilar insanlarin adil olmayan
iliskilere belirli olumsuz duygularla tepki gosterdikleri ve bu durumdan kaginmaya
calistiklar1 konusunda birlesmistir. Bireylerin orgiitteki kaynaklarin ve odiillerin adil
olmayan dagilimina karsi tepkilerine odaklandiklar1 i¢in bu teoriler, reaktif-igerik

teorileri sinifinda yer almaktadir (Egilmezkol 2011).
Proaktif (Onlemsel) icerik Teorileri

Proaktif-icerik teorileri c¢alisanlarin adil ve adil olmayan kazanim
dagitimlarina nasil tepki gosterdikleriyle ilgilenen reaktif-igerik teorilerinin tam
tersine, caligsanlarin nasil adil kazanim dagitimlar1 elde etmeye ¢aba harcadiklari
konusuna odaklanir. Bu kategorideki teorik diisiincenin temeli Leventhal (1976,
1980)’in “Adalet Yargis1 Teorisi” ile ortaya konulmustur. Leventhal (1976),
calisanlarin bazen davranigsal agidan esit 6diil dagitimlarinin ortaya ¢ikmasi i¢in yani
elde edilen odiillerin yapilan katkilarla orantili olabilmesi i¢in miicadele ettiklerini
ileri stirmiistiir (Akt. Egilmezkol 2011). Fakat bazi ¢alismalar tiim yoneticilerin bu
kurala uymadigini, yani hak etsin etmesin, odiillerin tiim is gorenlere esit ya da
ihtiyacina goére dagitildigi gercegini ortaya koymustur (igerli 2010). Leventhal,
uygun sartlar altinda esitligin bu sekilde ihlalinin adil kabul edilebilecegini aciklamig

ve Adalet Yargi Modelini gelistirmistir. Odiilleri siklikla esit bir sekilde dagitan
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yoneticinin bunu verimliligi artirmak hedefi ile yaptigim1 diislinmiistiir (Baykal

2013).
Reaktif (Tepkisel) Siirec Teorileri

Stireglerin  adilligi iizerine konsantre olan siire¢ teorileri, kazanglarin
dagitiminda hakkaniyetli olma konusu ile ilgilenen igerik teorilerinden ¢ok net bir
farklilik gostermiyor gibi olsa da, siire¢ teorileri hukuk gibi farkli bir entellektiiel
birikimden faydalandigr i¢in farkli bir durum icermektedir (Baykal 2013). Hukuk
konusunda c¢alisan arastirmacilar, yargisal kararlarin verilmesinde kullanilan
prosediirlerin, bu kararlarin toplum tarafindan kabul edilmesinde 6nemli bir etkiye
sahip oldugunu vurgulamiglardir (Acar 2011). Reaktif-siire¢ teorileri, ¢alisanlarin,
kararlarin alinmasinda kullanilan siireglerden her birine ne sekilde tepki gosterdikleri
ile ilgilenmektedir. Caliganlarin kendilerine siirecler lizerinde kontrol olanagi veren
islemlerden, kontrol olanagi vermeyen iglemlere gore daha fazla tatmin oldugunu ve
siire¢  kontrolii saglayan islemlerden sonra ortaya c¢ikan kararlar1 daha adil

algilandigin1 ortaya koymaktadir (Iyigiin 2012).
Proaktif (Onlemsel) Siire¢ Teorileri

Proaktif-siire¢ teorileri, adil uygulamalarin gergeklestirilebilmesi i¢in hangi
prosediirlerin  kullanilmas1 gerektigi sorusuna cevap aramaya caligmaktadir
(Egilmezkol 2011). Bu sinifa giren en yaygin teori "Dagitim Tercihi Teorisi" olarak
bilinmektedir. Bu teoriye gore dagitim prosediirleri, yonetici adaleti saglamaya ne
Olciide katki sagliyorsa o derece tercih edilecektir (Baykal 2013). Proaktif-siireg
teorileri dagitim prosediirlerine odaklanmistir. Bu teoriler kisilerin adaleti saglamak

icin hangi prosediirleri kullanmasi gerektigi konusuna odaklanmislardir (Acar 2011).

Ilgili alan yazinda adalet saglamaya yardimci olabilecek prosediirlerin

asagida siralanan sekiz 6zelliginden bahsedilmektedir (Cop 2008).

v Isgodrenlere karar verenleri segme olanagi saglamak,
v" Tutarl kurallara dayanmak,

v" Dogru bilgiye dayali olmak,

v/ Karar verme giiciiniin yapisini tanimliyor olmak,
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v Isgodrenleri dnyargiya karsi koruyor olmak,

v Isgodrenlerin bilgi almasini saglamak,

v Prosediirlerde degisiklik yapma olanagi tanimak
v

Yaygin olan ahlaki ve etik standartlara dayali olmak
1.3. Baghhk Kavram

Baglilik, bireylerin kendilerini bir topluluk, toplumsal kesim ya da kiimenin
liyesi saymalar1 olarak tanimlanabilir (TDK 2014). Bir kavram ve anlayis bi¢imi
olarak baglilik, toplum duygusunun oldugu her yerde var olup, toplumsal i¢giidiiniin
duygusal bir anlatim bi¢imidir. Bagka bir tanimlamada ise baglilik, bireyi belirli bir
diisiinceye, kisiye veya gruba karsi onceden hazirlayan bir davranig olarak

nitelendirilmektedir (Balay 2000).

Baglilik kavraminin 6ziindeki aidiyet duygusu, Orgiit ile birey arasinda bir tiir
bag kurulmasina sebep olmakta ve oOrgiitte calisan bireylerin ortak degerler ve
amaclar ile ortak bir kiiltiir etrafinda toplanmalarini saglamaktadir. Bu kavramin
aragtirmacilarin ilgisini ¢ekmesinin nedeni; Orgiitsel verim artig1, Orgiit liyesinin
kendisini Orgiitle birlikte tanimlamasi, oOrgiitsel degisimi kabul etme derecesi,

tiretkenlik ve isgiicii devri gibi ¢iktilar iizerinde etkilerinin olmasidir (Kiray 2011).
1.4. Orgiitsel Baghhk Kavram

Orgiitsel baglilik, calisanlarin ise ve drgiite kars1 tutumlariin ve niyetlerinin
davranigsal bir gostergesidir (Cakinberk ve Aksel 2009). Daha genis bir ifadeyle,
orgiitsel baglilik, ¢alisanin orgiitiine kars1 hissettigi bagin giiciiyle ilgilidir ve kisaca,
calisanlarin orgiitlerine kars1 gosterdikleri sadakat ile orgiitiin basarili olabilmesine
yonelik duydugu ilgiyi ifade eder. Oziinde bireyin orgiitle ve orgiitiin amagclar ile
kendini 06zdeslestirip, bu amaglar1 gerceklestirmek ugruna oOrgiite baglanmasi
goriisiinii barindirir. Bu acilardan bakildiginda orgiitsel bagliligin, bireyin orgiitiin
amaclarina olan giiclii inanc1 ve bunlar kabulii, tiim ¢abasini 6rgiitiin lehine olacak
bicimde kullanmasi ve Orgiitiin iiyesi olarak kalmaya istekli olmasi bigiminde {i¢
genel bileseni icerdigi sOylenebilir (Bage1 2013). Bu boyutlardan ilki, bireyin belirli
bir oOrgiitle ve o Orgiitiin hedef, deg§er ve amaglariyla kendi deger ve amaglarin

Ozdeslestirip, bu amaclart gergeklestirmek amaciyla orgilit iyeligini siirdiirmeyi
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istemesi durumunda ortaya ¢ikan duygusal baghliktir (Oktay ve Giil 2007). Digeri,
caliganin Orgiitline vazgecemeyecegi kadar c¢ok emeginin gecmesi, Orglitten
ayrilmanin kendisine yiiksek maliyetler getirmesi veya baska alternatiflerinin
olmamasi1 durumunda ortaya ¢ikan devamlilik baghiligidir (Baysal ve Paksoy 1999).
Uciincii ve son boyut ise calisanin kisisel sadakat normlariyla ilgili olup, orgiitte
kalmay1 ve orgiite baglilik gostermeyi zorunluluk hissiyle kendisine bir gérev olarak

kabul etmesinin sonucu ortaya ¢ikan normatif baghliktir (Uygug¢ ve Cimrin 2004).

Insan sermayesinin 6rgiitlerde éneminin farkina varilmasi ile birlikte, drgiit
ici iliskilere dayali yeni kavramlar ortaya ¢ikmistir. Bu noktada, iggérenlerin orgiitiin
amagc ve degerlerini kabul etmesi, bu amaglara ulagsmak icin ¢aba sarf etmesi, orgiitiin
liyesi olarak kalma istegi; kisaca oOrgiit ile arasinda kurdugu bagi vurgulayan

“orgiitsel baglilik” 6n plana ¢ikmistir (Imamoglu 2011).

Orgiitsel baglilik, 6rgiitsel hedeflere ulasmada kritik dneme sahip faktdrlerin
basinda gelmektedir. Bu nedenle tiim Oorgiitler {iyelerinin baglilik diizeylerini
artirmak istemektedirler. Ciinkii orglitsel baghlik, calisanlar1 problem iireten degil,
problem ¢bzen bireyler haline getirmektedir. Arastirmalar bagliligi yiiksek olan
calisanlarin, gdrevlerini yerine getirmede ve orgiitsel hedeflere ulagsmada ekstra ¢aba

sarf ettiklerini gostermektedir (Egilmezkol 2011).
1.4.1. Orgiitsel Baghhgin Onemi

Orgiitiine baghlik gosteren calisanlarin, daha iiretken, sadakatlerinin yiiksek,
verimlilik ve sorumluluk duygularinin daha fazla oldugu One siiriilmektedir.
Calisanlarin siradan bir lretim faktorii olmadiginin ve kisa donemde godzden
cikarilmalarinin Orglite yarardan ¢ok zarar getireceginin anlasilmasi ve son yillarda
ortaya ¢ikan rekabet sartlariyla bas edebilmek i¢in daha nitelikli ¢alisanlarla birlikte
olma diisiincesi, ¢alisanlarin orgiitsel bagliliginin arttirilmasi gerekliligini ortaya

koymustur (Kiray 2011).

Orgiit ile birey arasinda kurulan baglar, orgiitiin en degerli varlign olan
isgorenlerin ortak deger, amag¢ ve kiiltiir etrafinda toplanmalarini sagladigi gibi,
bireyin aidiyet duygusunu da gelistirir (Imamoglu 2011). Orgiit-calisan iliskisi

sonucunda olusan orgiitsel baglhlik, calisanin orgilite karsi hissettigi bagin giiciini
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ifade etmektedir. Bu nedenle c¢alisanlarin yaptiklart isten ve c¢alistiklar1 Orgiitten
memnun olmalarini saglamak, artik orgiitler tarafindan tiretim yapmak ya da satis
artirmak kadar onemli hale gelmistir (Oztiirk 2013). Ciinkii orgiitsel baglilik
duygusunun Orgiitsel performansi pozitif yonde etkiledigine inanilmaktadir. Bu
cergevede, oOrglitsel bagliligin ise ge¢ gelme, devamsizlik ve isten ayrilma gibi
istenmeyen sonuclar1 azalttii, kisinin ve orgiitiin performansina olumlu etkileri
oldugu ileri siiriilmektedir. Orgiitsel baglilik, calisanlar1 problem ¢ozebilen insanlar

haline getirmektedir (Giille 2013).

Boylece orgiitler, isgiiclinden daha verimli faydalanmaya yonelik stratejiler
olusturabilirler. Bu stratejiler gilinlimiizde artan rekabet ortamlarinda, orgiitlerin
isgiicli sermayesi olarak rakiplerinden bir adim 6nde olmalarini, kurumsallagarak
daha saglam ve daha sisteme uygun caligmalar yapmalaria yol agmaktadir (Bediik
2011). Bu nedenle yoneticilerin ¢alisanlarinin  Orgiitlerine baglilik diizeylerini
artiracak sekilde gereken tutum ve davranmiglar igerisinde bulunmalar1 son derece
onem arz etmektedir (Bagc1 2013). Bireyin mecbur ya da ihtiyaci oldugundan degil
gercekten o is yerinde kalmak istedigi i¢in ¢aligmaya devam etmesi arzulanan
sonugtur. Bu nedenle yoneticiler duygusal baglilig1 artirict bir takim uygulamalar
gelistirmelidir (Cakiberk ve Aksel 2009). Ciinkii orgilitsel baglilik davranisi gontlli
bir davranigtir ve bunun orgiit tarafindan zorunlu hale getirilmeye ¢alisilmasi yanlis
bir strateji olmaktadir. Orgiite baglilik, ¢alisanlar bu davramg1 isteyerek
gosterdiginde 6nemli hale gelmektedir. Davranisa katilimin degeri, davranisi zorlama

diizeyi arttikca diisebilmektedir (Kaya 2012).
1.4.2. Orgiitsel Baghihk Gostergeleri

Orgiitsel baglilik kisiye, zamana ve mekana gore farkliliklar gosteren
stibjektif bir yapiya sahip olmakla birlikte, bir ¢aliganin orgiite baghlik gosterip
gostermedigini belirlemede kullanilan bir takim kriterlerde mevcuttur. S6z konusu

kriterler alt bagliklar halinde asagida incelenmistir (Glindogan 2009).
Orgiitiin Amac ve Degerlerini Kabul Etme ve inanma
Orgiitiin amac1 her ne olursa olsun, hicbir sekilde drgiitler dogrudan dogruya

ama¢ sahibi olamazlar. Sadece insanlar amac¢ sahibi olabilirler ve amaglarina
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ulasmak i¢in hareket ederler (Oztiirk 2013). Zira bir 6rgiitiin amag ve degerlerini
kabullenemeyen bir c¢alisanin o Orgiite baglilik gostermesi diisliniilemez (Biilbiil

2007).

Calisanin kisisel degerleri, hedefleri ve hayattan beklentileri ile Orgiitiin
calisanina bu noktada sunabilecekleri arasinda iliski olmasi, saglikli ve yliksek
diizeyli bir baghligin olusmasi agisindan Onem tasimaktadir. Beklentiler ile
sunulanlar arasindaki farklilik, orgiitsel baglilik diizeyini belirleyecek en onemli

kriterdir (Dolu 2011).
Orgiit i¢in Fedakarhkta Bulunabilme

Orgiit iginde yer alan bir c¢alisann, bulundugu konum nedeniyle bazi
gorevleri ve sorumluluklart bulunmaktadir. Bu gorev ve sorumluluklarin disinda
kalan diger durumlarda orgiitiin hedeflerine katkida bulunmaya devam eden bir
calisan kendi mesaisinden, kendi diger orgiit dis1 sorumluluklarindan fedakarlikta
bulunarak Orgiitiin amaglarina hizmet eden, oOrgiitiine bagli bir calisan anlamina
gelmektedir (Oztiirk 2013). Calisanin herhangi bir kisisel beklenti icerisine
girmeksizin, sadece ¢alistigi Orgiitiin basaris1 i¢in kendinden fedakarliklarda
bulunabilmesi, kiginin 6rgiitiinii benimsediginin gostergesi olarak kabul edilmektedir

(Giindogan 2009).
Orgiit Kimligi ile Ozdeslesme

Ozdeslesme, kisinin baska bir kisiyle ya da iginde bulundugu toplulukla
arasinda ortak yanlar bulup, ona veya onlara benzemesi veya benzemeye ¢alismasidir
(Gilindogan 2009). Kisi, bir grup veya bir orgiitle ¢esitli sebeplerden dolay1
O0zdeslesmektedir. Bir gruba iiyelik, insanin kendisini tanimasina ve kendini
gerceklestirmesine yardime1 olmakta, bireye ait olma duygusu vermektedir. Orgiitiin
imaj1, prestiji ve giivenilirligi ne kadar yiliksek ise oOrgiit liyeleri de o kadar fazla
ozdeslesmektedirler (Dolu 2011). Orgiitler ve 6rgiit ydnetimleri ¢alisanlarin gdziinde
bu etkiyi vizyonlari, stratejik sezgileri, ikna yetenekleri, 6zgiivenleri ve dinamik

enerjileri sayesinde elde ederler (Biilbiil 2007).
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1.4.3. Orgiitsel Baghihgin Simflandiriimasi

Orgiitsel baglililk konusunda yapilan siniflandirmalar, en az orgiitsel
bagliligin tanimlar1 kadar cesitlidir. Ancak, orgiitsel baglilik siniflandirmalarinin
ortak Ozelliginin bir Orgilit ortamindaki isgérenin Orgiite bagliligini tanimlayarak,
baglilik boyutlarini1 belirlemek oldugu sdylenebilir (imamoglu 2011). Arastirmanin
bu kisminda literatiirde yogun sekilde kabul gérmiis siniflandirmalar hakkinda bilgi

verilmigtir.
Allen ve Meyer’ in Siniflandirmasi

Orgiitsel baglihgin etkili bicimde degerlendirilmesi maksadiyla, orgiitsel
baglilig1 siniflandirma ile ilgili yapilan ilk ¢caligmalardan biri olan ve Meyer ve Allen
tarafindan ortaya konulan ii¢ boyutlu orgiitsel baglilik modeli literatiirde yogun
sekilde kabul gormiis ve 6n plana ¢ikmistir. Calisanlar bu siniflandirmaya gore ii¢

farkli baglilik hissederler (imamoglu 2011).

Duygusal Baghhk: Calisanin Orglite karsi duygusal anlamda ve aidiyetlik
duygusu ile baglanmasi ve orgiitle 6zdeslesmesidir. Duygusal bagliligi giiglii olan
calisanlar, orgiit icinde siirekli ¢alismaya devam ederler (Giille 2013). Ayrica
duygusal baglilik olumlu is deneyimleri sonucunda gelisir ve bu da is verimliligi

lizerinde pozitif etkiler yaratarak, is doyumunu saglar (Imamoglu 2011).

Devam Baghligi: Devam baglhlig, oOrgiitten ayrilmanin getirecegi
maliyetlerin farkinda olma anlamina gelmektedir. Devam bagliligi, oOrgiitten
ayrilmanin maliyetinin yliksek olacaginin disiiniilmesiyle, orgiit {yeliginin
stirdiiriilmesi durumudur. Bu baglilik; bir isgorenin orgiitte calistig1 siire igerisinde
harcadigr emek, zaman ve caba ile edindigi statii, para gibi kazanimlarin1 orgiitten
ayrilmasiyla birlikte kaybedecegi diislincesiyle olugsan baghliktir (Kaya 2012).
Calisanlar, kendileri i¢in uygun is alternatiflerinin az olduguna inandiklar1 takdirde,
mevcut orgiitlerine olan bagliliklar1 ¢ok daha yliksek olacaktir. Bu nedenle ¢alisan,
istemese bile orglitte calismaya devam etme durumu ile karsi karsiya kalabilmektedir

(Giindogan 2009).
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Normatif Baghltk: Normatif bagliligin moral bir yan1 bulunmaktadir. Orgiite
normatif olarak bagli olan birey, oOrgiitte kalma ile ilgili ahlaki bir yiikiimliilik
oldugunu hissetmektedir. Normatif baglilik kendini kuruma adamayla ve sadakat ile
yakin iligkilidir. Normatif baglilik, orgiitsel misyon, hedef, politika ve faaliyet
tarzlar ile ilgili olan ve birey tarafindan icsellestirilen inanglar1 da kapsamaktadir
(Imamoglu 2011). Normatif baglilik, bireyin orgiitte calismay: kendisi igin bir goérev
olarak gormesi ve Orgiitiine baglilik gostermesinin dogru oldugunu diistinmesi
yoniiyle duygusal bagliliktan; Orgiitten ayrilma sonucunda ortaya ¢ikacak
kayiplardan etkilenmedigi i¢in de devamlilik baghiligindan farklidir. Normatif
bagliliktaki zorunluluk, devamlilik bagliliginda oldugu gibi ¢ikara degil, erdemlilik
ve ahlaki duygulara dayanmaktadir (Dolu 2011).

Belirtilen bu ii¢ yaklasimda da bireylerin 6rgiit i¢inde bulunmaya devam etme
isteklerinin temel unsur oldugu goriilmektedir. Fakat duygusal baglhlikta orgiitte
kalma giidiisti istege, devam bagliliginda gereksinime ve normatif baghlikta ise
yiikiimliiliige dayanmaktadir. Orgiitsel baghiligin, degisik unsurlarla olumlu ya da
olumsuz bir iligkisinin olup olmadigimi tespit etmek i¢in yapilan aragtirmalarin
sonuglart orgiitsel baglilik boyutlarinin, c¢alisanlarda oncelikle duygusal baglilik,
sonra siirekli baglilik ve son olarak da normatif bagliliginin olmasi gerektigini

gostermektedir (Kiray 2011).
Kanter’in Smiflandirmasi

Kanter'e gore orgilitsel baglilik, bireylerin enerjilerini ve sadakatlerini sosyal
sisteme vermeye istekli olmalari, istek ve ihtiyaclarini1 karsilayacak sosyal iliskilerle
kisiliklerini birlestirmeleridir (Giindogan 2009). Orgiitler, sosyal sistemler olarak
belirli istek, gereksinim ve beklentilere sahiptirler. Calisanlar bunlari, orgiite karsi
olumlu tutumlar1 benimseyerek, yani orgiitii severek, uyumlu olarak, orgiite sadik
kalarak ve kendilerini Orgiite adayarak saglayabilir (Dolu 2011). Kanter orgiitsel

bagli lige ayirmistir. Bunlar;

Devamliik Baghhigi: Devamlhilik bagliligl, {iyelerin kendilerini Orgiitiin

siirekliligi i¢in adamalaridir. Orgiitlerine kisisel yatirimlar yaptiklar1 icin {iyelerin
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orgiitten ayrilmalar1 maliyetli ve zordur. Birey, Orgiitii adina ¢ok fedakarlik yaptig

icin Uyeligini stirdiirmek durumunda kalmaktadir (Giindogan 2009).

Uyum Baghhigi: Kanter devam baglhilhigindan sonra uyum bagliliginm
aciklamistir. Uyum baghiligi, orgiit tiyelerinin grup dayanismasina veya bir dizi
sosyal iligkiye olan baglilig1 olarak ifade edilmektedir. Burada, bireyler birbirilerine
duygusal baglarla baghdirlar ve her birey grubun diger iiyelerine olumlu duygular
beslerken ayni zamanda grubun biitiinline de sadakat ve baglilik gosterir. Bu
gruplarda i¢ ¢atisma ve kiskancglik oldukca diisiik diizeydedir. Ancak, orgiit iiyeleri
bu tiirde bir baglilik gosterirse, grubu bir arada tutan baglar her tiirlii tehdide karsi
direngli olmali ve bireyler olumsuz durumlarda bile kardeslik duygusunu

korumalidirlar (Kiray 2011).

Kontrol Baghhigi: Bireyin normlara bagli olmasidir. Calisan, orgiit tarafindan
beklenen davranislar1 ve uyulmasini istedigi talepleri dogru ve ahlaki bulur. Cilinkii
bunlarin kendi degerlerine uydugunu goriir. Bdylece, orgiitiin isteklerine uymanin
gerekli oldugunu diisiiniir (Biilbiil 2007). Kontrol bagliligi, kisinin orgiit giiciini
hissetmesi ile de iligkilidir (Alamur 2005).

Bu ¢ baglilik seklinin birbirleriyle biiyiik o6lclide iliskili oldugu
diisiiniilmektedir. Ugii de kisinin orgiitle olan baglarmi giiclendirmek igin kisi
tizerinde ortak bir etki yaratarak birbirlerini pekistirirler. Dolayisiyla, bu baglilik
sekillerinin ti¢linlin de yliksek oldugu orgiitler, cok daha basarili olacaklardir (Dolu
2011).

Etzioni'nin Simiflandirmasi

Orgiitsel bagliligin smiflandirilmasi ile ilgili ilk ¢alismalar1 yapan kisi, 1961
yilinda Etzioni olmustur (Dolu 2011). Etzioni orgiitiin {iyeler iizerindeki giic veya
yetkinliklerinin iiyenin oOrgiite yakinlagmasindan kaynaklandigini ileri siirmektedir
(Imamoglu 2011). Bu baglamda Etzioni, orgiitsel bagliligi her biri orgiitsel giice
verilen bir karsilig1 gosteren ii¢ boyutta incelemistir. Bu boyutlar; ahlaki baglilik,
hesape¢1 baglilik ve yabancilastirict baglilik olarak ifade edilmektedir (Kiray 2011).
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Ahlaki Baghhik: Orgiitiin amaclari, degerleri ve normlarmni icsellestirme ile
otoriteyle 6zdeslesme temeline dayanmaktadir. Bireyler, toplum i¢in faydali amaclari

takip ettiklerinde orgiitlerine daha ¢ok baglanmaktadir (Bayram 2005).

Hesap¢t Baghlik (Cikara Dayali Yakinlasma): Bu baghlik tiiriiniin temel
felsefesi orgiit ile liyeleri arasindaki aligveris iliskisidir. Ahlaki agidan yakinlagsmaya
gore oOrgiitle daha az yogun bir iliskiyi yansitmaktadir. Bu baglilik tiirtinde bireyler
baglilik diizeylerini, gilidiilerini karsilayacak sekilde ayarlamaktadirlar. Kisi
kendisine verilen licrete karsilik olarak bir giinde cikarilmasi gereken is normuna
uygun Olgiide bir baghlik gostermekte ve orgiite katkisi karsiliginda elde edecegi
odiillerden dolay1 baglilik duymaktadir (imamoglu 2011).

Yabancilastirict Baghhk: Orgiite yiiksek derecede olumsuz bir yonelmeyi
ifade etmektedir. Bireyin davranislarinin biiylik 06lgiide sinirlandirilmast sz
konusudur. Ornegin kolelerin islerine ve efendilerine karsi benzer tutumlar
gelistirdikleri goriilmiistiir. Calisanlarin davraniglarinin sinirlandirildigi durumlarda
olusan oOrgiite dogru olumsuz bir yonelimi ifade etmektedir. Calisan, psikolojik
olarak orgiite baglilik duymamakta fakat iiyeligini devam ettirmektedir (Egilmezkol

2011).

Ozetle Etzioninin smiflandirmasi, ahlaki agidan yakinlasma, Orgiitiin
amagclari, degerleri ve normlarinin 6ziimsenmesi ile orgiite pozitif ve yogun bir
yonelistir. Hesapg1 baglilikta, orgiitle daha az yogun, olumlu veya olumsuz bir iligki
s0z konusu iken yabancilastirici baglhilikla, bireysel davranisin sinirlandirilmasi

sonucu orgiite kars1 gelistirilen olumsuz tutum ifade edilmektedir (Kiray 2011).
O’Reilly ve Chatman’in Siniflandirmasi

O'Reilly ve Chatman (1986), orgiitsel baglhiligi, kisi ile Orgiit arasindaki
psikolojik bag olarak ele almaktadirlar. Kisi ile orgiit arasindaki bu psikolojik bagin
gelismesini saglayan onemli mekanizma 6zdeslesmedir. Kisi, orgiitiin amaclarini,
degerlerini, 6zelliklerini kabul eder ve bunlarla 6zdeslesir. Bu durumda orgiitsel
baghlik, kisinin oOrgiitiin bakis agilarin1 veya ozelliklerini kabul etme ve kendine
uyarlama derecesini yansitmaktadir. O’Reilly ve Chatman (1986) bagliligi iice

ayirmaktadir (Giindogan 2009).
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Uyum Baglhligi: Bu baglilik tiirii 6rgiite kars1 hissedilen yiizeysel bir baglilig
ifade etmektedir ve baghiligin ilk asamasi olarak kabul edilebilir. Uyum baglilig
tutumlarin ve davraniglarin ortak inanglardan kaynaklanmadigi durumlarda meydana
gelen baghlik tlriidiir. Burada baghligin esas kaynagi ortak degerler degil, belirli
bazi kazanimlari elde etme istegidir. Bu durumda da bireyin isyerindeki tutumlariyla

0zel tutumlarn farklilik gosterebilmektedir (O’Reilly ve Chatman 1986).

Ozdeslesme Baghhgi: Ozdeslesme siireci psikolojik bagliligin olusmasinda
onemli bir asamadir. Baglilik, digerleriyle doyum saglayici bir iligki kurmak veya
iligkiyi devam ettirmek i¢in meydana gelmektedir. Boylece birey, bir grubun iiyesi

olmaktan gurur duymaktadir (Gtille 2013).

I¢sellestirme Baghhg: Orgiitiin deger ve amaglariyla tutarli, igsel deger ve
amaclar tarafindan motive edilen davraniglari yansitir. Kisinin benimsemesi igin
tesvik edildigi tutum ve davraniglarin, kendi degerleriyle uyumlu olmasindan dolay1
tesvikler etkili oldugunda ortaya ¢ikar. Bu baghlik tiirlinde is gorenler, degerlerini

paylastiklar1 orgiitlere kendilerini adamaktadirlar (Kaya 2012).

Belirtilen bu unsurlar orgiitsel bagliligin birbirinden farkli ve bagimsiz
boyutlarini temsil eder. Burada 6nemli olan bir nokta, psikolojik bagin temellerinin

ve boyutlarinin kisiden kisiye degisebilecegidir (Egilmezkol 2011).
Katz ve Kahn’in Siiflandirmasi

Katz ve Kahn (1977), orgiitsel baghligin bir orgiit ortamindaki kisileri,
rollerinin gereklerini yerine getirmeye yani onlar1 orgiite baglilik duymaya yonelten
farkli odiillere dayali devreler oldugunu ileri stirmiistiir (Akt. Egilmezkol 2011).
Isgorenlerin sistem icindeki eylemleri, hem i¢ &diiller hem de bazi dis &diillerin
birlesiminin bir sonucudur. I¢ ddiiller anlatimsal devreyi, dis &diiller ise aragsal
devreyi ifade etmektedir. Anlatimsal ve aragsal devreler ayirimi, kisilerin kendilerini

sisteme adayislarinin niteligini belirtmektedir (Gtille 2013).
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Salancik’in Yaklasim

Salancik'in davranigsal baglilifa olan yaklasimi Festinger'in bilissel
uyumsuzluk kuramina dayanmaktadir. Bu kuramda, insanlarin tutumlar ile
davraniglar1 arasindaki tutarlilifi koruma egiliminde olduklar1 varsayilmaktadir.
Kurama gore, kisinin tutumlar ile davraniglar1 birbirleriyle tutarsiz oldugu zaman
kisi gerilim duyacaktir. Celisen tutum ve davranmislar kisi i¢in ne kadar 6nemliyse
gerilim de o kadar yiiksek olacaktir. Bu gerilimi azaltmak igin kisi ¢elisen tutum ve
davraniglarindan birini digeriyle uyumlu hale getirecek sekilde degistirecektir

(Atalay 2010). Uyum ise baglilig1 getirecektir (Ince ve Giil 2005).
1.4.4. Orgiitsel Baghih@imn Sonuclari

Orgiitsel baghligin, drgiitler i¢in bircok yararli sonucu vardir. Bu sonuglarin
bireysel acidan oldugu kadar orgiit agisindan da 6nemli oldugu tartismasizdir. Daha
cok baglilik; diizenli is gdstergesi, daha ¢ok Orgiitte kalma istegi ve daha ¢ok calisma
istegini gdsterir (Imamoglu 2011). Bireylerin rgiitlerine olan bagliliklar1 drgiitten
ayrilma davranis1 ile disiik diizeyde iligkiliyken; diisiik performans, artan
devamsizlik ve gecikme gibi davranislarla ise daha yiiksek diizeyde bir iliskiye
sahiptir (Kiray 2011). Bu baglamda ortaya ¢ikan diisiik, 1liml1 ve yiiksek orgiitsel
baglilik kavramlar1 asagida agiklanmistir (Biilbiil 2007).

Diisiik Diizeyde Orgiitsel Baghlik

Diistik baglilik diizeyinin birey agisindan olumlu sonuglar bireysel yaraticilik
ve Ozgiinliik; olumsuz sonucu ise diisiik performans olabilmektedir. Orgiit agisindan
olumsuz sonuglar1 ise yliksek is devri, devamsizlik, orgiitte kalma isteksizligi, diistik
1 kalitesi, orgiite sadakatsizlik, orglite karsi yasal olmayan faaliyetler, sinirli rol iistii
davranig, rol modeline zarar verme, zarara yol agict dedikodu, isgdren lizerinde

sinirh rgiitsel kontrol olarak siralanmistir (Ozcan 2008).

Orgiite baglihg diisiik olan calisanlarin, istemeyerekte olsa orgiitlerine
saglayacaklart en Onemli faydalardan bir tanesi, oOrgiitiin ¢alisanini takip altinda
tutmasin1  saglayarak sistem iginde uzun silireler fark edilmeyecek hatalarin

gorilmesini saglamaktir. Hatalar ilgili calisanlarin dikkatsizligi ve ozverisizligi
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sonucu agiga ¢ikarak orgiit tarafindan zamansiz sekilde veya beklenmedik bir anda
yasanacak ciddi problemlere sebep olunmasinin oniine gecilmis olacaktir. Ufak bir
hata, bir ipucu gibi orgiitii uyaracak ve sorun refleks olarak Orgiit tarafindan yok

edilecektir (Oztiirk 2013).
Ilimh Diizeyde Orgiitsel Baghlik

Birey deneyiminin giiclii fakat orgiitsel 6zdeslesmenin ve bagliligin tam
olmadig1 baghlik diizeyidir. Ilimli baglilik diizeyinde yer alan is gorenler, sistemin
kendilerini yeniden sekillendirmesine karsi ¢ikmakta ve bu yiizden birey olarak
kimliklerini korumak i¢in ¢aba gostermektedirler. Bu diizeydeki is gorenler, orgiitiin
biitiin degil ancak bazi degerlerini kabul etme yeterligine sahip olmakta, Grgiitiin
beklentilerini karsilarken, bir yandan orgiitle biitlinlesmeyi bir yandan da kisisel

degerlerini korumay siirdiirmektedirler (Kiling 2013).

Bu durumdaki calisanlar ilgili Orgiitlerin en O©nemli hedef Kkitlesini
olusturmaktadir. Orgiitsel baglihig yiiksek olanlara verilen itibar ve &diillendirme
gibi pozitif uygulamalar muhakkak bu c¢alisanlara da verilerek ¢izginin Orgiit
kazanglarin1 artiracak tarafina yakin tutulmasi gerekmektedir. Sonug oOrgiitiin

yararina olacaktir (Oztiirk 2013).
Yiiksek Diizeyde Orgiitsel Baghhk

Genelde hem orgiit hem de isgoren icin olumlu bir etmendir. Bunlarin olumlu
sonuglar1 arasinda; i gdrenin uzun siire Orglitte kalmasi, isi birakma diizeyinde
azalma, diisiik is gdren devri yer almaktadir. Isgorenler, kendilerini 6rgiit {iyeligine
icten kaptirirlar, bununla birlikte orgiit iiyeligini siirdirmek ve Orgiitte kalmak
isterler. Orgiitten etkilenirler ve kendileri de ortak ¢alismay1 etkilemek, ortak cabaya

katkida bulunmak icin icten bir gayret sergilerler (imamoglu 2011).

Boyle bir baghlik anlayisi; calisanin kendi iradesi ve istegi sonucu olusup
orgiitll i¢in, lizerine diiseni yapmakla yetinmeyerek zaman zaman da kendisinden
fedakarlik gostererek Orgiitii icin yarar saglamak temeline dayanmaktadir. Baglilig
yiiksek olan ¢alisanlardan olusan orgiitlerde, calisanlar arasinda isbirligi, yonetim ile

etkin bir iletisim ortaminin saglanmasi gibi durumlar s6z konusu olmaktadir. Bu
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calisanlar kendi fikirleriyle Ortlisen Orgiitiin hedeflerine mukabil pek ¢ok agidan
kendilerini tatmin etmis, i doyumuna ulagmis kisilerdir. Herhangi bir arayis iginde
olmadiklarindan, orgiite olan bagliliklarim1 yliksek performans ve kaliteli hizmet

vererek, olumlu sonuglar ile gostereceklerdir (Basyigit 2006).

Yiiksek oOrgiitsel baglilik bazen, isgorenin gelismesini ve hareketlilik
firsatlarin1 sinirlamaktadir. Bu durum, ayni zamanda yaraticiliglt ve yenilesmeyi
bastirmakta, gelismeye kars1 direng olusturmaktadir. Yiiksek baglilik diizeyi, bazen
de yaraticiligin yok olmasi, is dist iligskilerde fazla stres ve gerilim, zorlamayla
saglanan uyum, insan kaynaklarinin etkisiz kullanimi gibi olumsuz sonuglar

beraberinde getirmektedir (Biilbiil 2007).
1.5. Orgiitsel Adalet Algis1 ve Orgiitsel Baghhk iliskisi

Gilinlimiizde faaliyet gosteren her kurulus, yer aldig1 ve hizmet verdigi sektor
fark etmeksizin insan kaynagi yonetimine onem vermektedir (Baykal 2013). Belli
amaclar1 ger¢eklestirmek i¢in bir araya gelen insanlardan olusan Orgiitlerin
amaglarina ulagabilmek, ¢agin getirmis oldugu hizli degisim ve gelismelere adapte
olabilmek ve rekabet¢i diinyada devamliliklarini saglayabilmek i¢in en Onemli
kaynaklarindan birini olusturan insan unsurunu etkili kullanmalar1 gerekmektedir.
Bireyin amaglar1 ile orgiit amaglar1 arasinda dengenin kurulmasinda, isgiicii devir
hizinin diistiriilmesinde, isgdren verimliliginin etkin olarak saglanmasinda en 6nemli
faktorlerden biri isgdrenlerin orgiitsel bagllik diizeyleridir. Orgiitsel bagliligin
saglanmasindaki en 6nemli faktor ise iggdrenlerin adaletli bir ortamda calistiklarina

dair olan inanglaridir (Yazicioglu ve Topaloglu 2009).

Insanin en kolay ve en erken algiladign tutum ve davranis adalete iliskin
tutum ve davramslardir. Orgiitler gorevlerin, rollerin, kaynaklarin ve olanaklarin
paylasildig1 ortamlardir. Paylasim kavrami ne zaman kullanilsa, akla adalet gelir.
Kimse adaletsiz islem ve uygulamalarin yasandig: 6rgiite kars1 baglanma ve 6zdesim
kurma hissi beslemez (Imamoglu 2011). Adaletsizlikler, &rgiitlerin amaglarina
ulagsmasin1  zorlastiran hirsizlik, saldirganlik gibi olumsuz davraniglara yol
acmaktadir (Egilmezkol 2011). Bunun aksine calisanlar orgiit igerisinde kararlarin

alinmasinda islemlerin adil bir bi¢cimde diizenlenmis oldugunu algilarlarsa, bu
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olumlu duruma karsilik vermeye isteklilik duyarlar ve bu durum orgiit ile ¢alisan
arasinda giiclii bir bagin kurulmasina neden olur. Bu sekliyle oOrgiitsel adalet,
calisanlarin genel anlamda paylasilan degerler, orgiitte kalma arzusu ve oOrgiit adina
caba sarf etmeye isteklilik bi¢iminde karakterize edilen oOrgiitsel baglhiliklarini

giiclendiren bir giiven kopriisii olugturmaktadir (Bage1 2013).

Orgiitler agisindan olumlu sonuglar1 olan orgiitsel baglilik, calisanlarda
orgiitsel adalet duygusu yaratilarak arttirilabilmektedir. Orgiitsel baglilig: etkileyen
orgiitsel adalet; yonetimin karar verme siireci, bu siirecin algilanist ve davraniglara
etkisi ile de iligkilidir. Gorevlendirmeler ve bunlarin adil algilanis1 da bu agidan
orgiitsel baghligi direkt etkilemektedir (Imamoglu 2011). Olumlu &rgiitsel adalet
algisina sahip calisanlar, orgiitlerde daha basarili, verimli ve mutlu olmakta, yiiksek
ve kaliteli performans gostermekte, orgiit ile yOneticiye giiven beslemekte ve

bunlarin sonucunda da &rgiitsel baghlik seviyeleri yiikselmektedir (Iyigiin 2012).

llgili alan yazinda galisanlarn orgiitsel adalet algisii ve orgiitsel baglilik
diizeyini belirlemeye yonelik ayr1 ayr1 ¢alismalar yapildigi goriilmekle beraber son
yillarda oOrgiitsel adalet ve oOrgiitsel baghlik iliskisini belirlemeye yonelik
caligmalarinda (Yazicioglu ve Topaloglu 2009, Kiligaslan 2010, Egilmezkol 2011,
Imamoglu 2011, Ekiztepe 2011, Kiray 2011, Arslantiirk ve Sahan 2012, Bagc1 2013,
Balik 2013, Akytiz 2013, Ay 2013, Giince 2013, Selvitopu ve Sahin 2013, Bal 2014,
Gok 2014, Yanilmaz 2014) yapildign goriilmektedir. Orgiitsel adalet ve orgiitsel
baghlik iliskini belirlemeye yonelik yapilan ¢aligmalarin ¢ogunda yukarida
anlatilanlar cergevesinde bu iki unsur arasinda 6nemli derecede iliskiler oldugu
ortaya konmustur. ilgili ¢alismalarin sonuglariyla da ortaya konan bu iliski
neticesinde orgiitsel bagliligin 6nemli bir Onciilii olarak kabul edilen orgiitsel adaletin
saglanmasi, tiim yoneticiler agisindan iizerinde 6zenle durulmasi gereken bir konu
olmalhdir. Ciinkii kuruma duyulan adalet duygusunun yiiksekligi iggorenlerin
orgiitsel baghilik diizeyini etkileyecek, orgiitsel baglilig1 olumlu etkilenen isgérenler
rollerini 1yl oynayacaklardir. Dogal olarak roliinii iyi oynayan isgorenlerin
performanslar1 yiiksek olacaktir. Orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek olan is gorenler
sunulan hizmetin kalitesinde siireklilik saglayabilecektir (Yazicioglu ve Topaloglu

2009). Calisanlarin Orgiitsel adalet algilarinin ve orgiitsel baghiliklarinin zaman
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zaman Olciilmesi, yoneticilere fikir verebilir ve atilmasi gereken adimlar konusunda

yol gosterebilir.
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2. GEREC ve YONTEM

Arastirmada, mevcut durumu ortaya ¢ikartmayi amaglayan betimsel taramaya

(survey) ve iliskisel taramaya yonelik bir yontem kullanilmigtir.

Betimsel tarama modelleri, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var
oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimidir. Arastirmaya konu
olan olay, birey ya da nesne kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya
calisilir. Onlar, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme gabas1 gosterilmez. Iliskisel
tarama modelleri ise iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim
varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma modelleridir (Karasar

2004).

Aragtirma iki agsamadan olusmaktadir. Arastirmanin birinci asamasinda,
beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda gdrev yapan akademisyenlerin Orgiitsel
adalet algilar1 ve Orgiitsel baglilik diizeyleri belirlenmistir. Akademisyenlerin
cinsiyet, yas, gorev yaptiklari boliim, unvan, mesleki kidem, medeni durum ve idari
gorevi olup-olmama degiskenlerine gore Orglitsel adalet algilarinin ve Orgiitsel
baglilik diizeylerinin farklilagip farklilasmadigi cesitli istatistiksel islemler ile

degerlendirilmistir.

Aragtirmanin ikinci asamasinda, iligkisel tarama modeline uygun bir sekilde
beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin orglitsel adalet algilart ile
orgitsel baglihk diizeyleri arasindaki iligki istatistiksel islemler ile

degerlendirilmistir.
2.1. Evren ve Orneklem

“Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Akademisyenlerinin Orgiitsel Adalet
Algilari ile Orgiitsel Baglhilik Diizeyleri Arasindaki Iliski” baslikli tez projesi Selguk
Universitesi Saglhk Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigiiniin 13/08/2014 tarih ve 24/20
sayil1 karari ile tez olarak hazirlanmasima ve Selcuk Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulunun 01/10/2014 tarih ve 21 sayili Etik Kurulu karar ile Etik Kurul

Yonergesine uygunluguna oy birligi ile karar verilmistir (EK-D).
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Arastirmanin evrenini, 2014 Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Sistemi (OSYS)
Yiiksekdgretim Programlar1 ve Kontenjanlar1 Kilavuzu (OSYS 2014)’nda, Tablo 4
(Merkezi Yerlestirme Ile Ogrenci Alan Yiiksekogretim Lisans Programlart) ve Tablo
5’¢ (Ozel Yetenek Sinavi Sonuglarina Goére Ogrenci Alan  Yiiksekogretim
Programlarr) gore 6grenci alan Tiirkiye’deki devlet liniversitelerine bagli 54 Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, 6 Spor Bilimleri Fakiiltesi, 5 Egitim Fakiiltelerine
Bagli Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii ve 2 Spor Bilimleri ve
Teknolojisi Yiiksekokulu’nda gérev yapan akademisyenler (68retim {iyeleri, 68retim

gorevlileri, okutmanlar, uzmanlar ve arastirma gorevlileri) olusturmaktadir.

Giivenilir verilerin elde edilmesi amaci ile 6rneklem alma yoluna gidilmemis,
goniillii katilim esas alinmak suretiyle evrenin geneli iizerinde calisilmis, “kendini

ornekleyen evren” (Cilenti 1984) arastirmanin ¢alisma evreni olarak kabul edilmistir.

Arastirmada anket uygulama bigimlerinden yiiz ylize goriisme ve posta ile
anket uygulama yontemleri kullanilmistir (Biiyiikoztiirk ve ark 2014). Arastirmada
biitiin akademisyenlere anketler uygulanmaya calisilmis fakat uygulama yapildig
anda mevcut olmayan akademisyenler ile ankete katilmak istemeyenlere anket
uygulanmamistir. Bu siire¢ sonunda, 43 beden egitimi ve spor yiiksekokulu (n=464),
3 Spor Bilimleri Fakiiltesi (n=30), 1 Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu
(n=21) ve 1 Egitim Fakiiltelerine Bagli Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Boliimii’nde (n=9) gorev yapan akademisyenlerin arastirmanin veri toplama siirecine
katildig1 tespit edilmistir. Arastirma evreni Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sistemi
(OSYS) Yiiksekdgretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzu (OSYS 2014)’na
gore belirlendigi i¢in bu kilavuz yayinlandiktan sonra fakiilte olan beden egitimi ve
spor yiiksekokullar1 ¢izelgede yiiksekokul olarak gosterilmistir. Bu sekliyle
arastirmanin orneklem grubu toplam 524 akademisyenden olusmustur [Profesor(=s),
Dogent—¢2, Yardimcr  Dogentp—172), Ogretim Gorevlisipn=104), Okutman=sy),
Arastirma Gorevlisipn—99)]. Ankete katilan akademisyenlerin iiniversitelerine ve gorev

yaptiklar1 birimlerine gore dagilimlar1 Cizelge 2.1°de ayrintilari ile verilmistir:
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Cizelge 2.1. Universite ve Birimlerdeki Anketi Cevaplayan Akademisyenlerin Yiizde
ve Frekans Dagilimlari.

Universite ve Birimler n %
Selguk Universitesi BESYO 29 5,5
Atatiirk Universitesi BESYO 24 4.6
Mustafa Kemal Universitesi BESYO 21 4.0
Firat Universitesi BESYO 20 3,8
Erciyes Universitesi BESYO 19 3,6
Dumlupmar Universitesi BESYO 18 3,4
Gaziosmanpasa Universitesi BESYO 18 34
Kirikkale Universitesi BESYO 18 34
Ahi Evran Universitesi BESYO 17 3,2
Diizce Universitesi BESYO 16 3,1
Afyon Kocatepe Universitesi BESYO 15 2,9
Inénii Universitesi BESYO 15 2,9
Kastamonu Universitesi BESYO 14 2,7
Aksaray Universitesi BESYO 13 2,5
Gazi Universitesi BESYO 12 2,3
Marmara Universitesi BESYO 12 2,3
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi BESYO 12 2,3
Kafkas Universitesi Sarikamis BESYO 12 2,3
Nigde Universitesi BESYO 11 2,1
Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi BESYO 11 2,1
Batman Universitesi BESYO 11 2,1
Sakarya Universitesi BESYO 10 1,9
Kocaeli Universitesi BESYO 10 1,9
Karabiik Universitesi Hasan Dogan BESYO 10 1,9
Yiiziincii Y1l Universitesi BESYO 10 1,9
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi BESYO 9 1,7
Balikesir Universitesi BESYO 9 1,7
Harran Universitesi BESYO 9 1,7
Mehmet Akif Ersoy Universitesi BESYO 8 1,5
Ordu Universitesi BESYO 8 1,5
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi BESYO 6 1,1
Ege Universitesi BESYO 5 1,0
Abant izzet Baysal Universitesi BESYO 4 0,8
Ardahan Universitesi BESYO 4 0,8
Karadeniz Teknik Universitesi BESYO 4 0,8
Hitit Universitesi BESYO 4 0,8
Cumbhuriyet Universitesi BESYO 3 0,6
Cukurova Universitesi BESYO 3 0,6
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi BESYO 3 0,6
Akdeniz Universitesi BESYO 2 0,4
Biilent Ecevit Universitesi BESYO 2 0,4
Trakya Universitesi Kirkpinar BESYO 2 0,4
Bitlis Eren Universitesi BESYO 1 0,2
Anadolu Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi 20 3,8
Usak Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi 9 1,7
Hacettepe Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 0,2
Pamukkale Universitesi Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu 21 4,0
Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor

. Tt . 9 1,7
Ogretmenligi Boliimii

Toplam 524 100.0
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Cizelge 2.1°de goriildiigii iizere ankete katilan akademisyen sayisi, 43 beden
egitimi ve spor yliksekokulu (n=464), 3 Spor Bilimleri Fakiiltesi (n=30), 1 Spor
Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu (n=21) ve 1 Egitim Fakiiltelerine Bagli Beden

Egitimi ve Spor Ogretmenligi Béliimii (n=9) olmak iizere toplam 524 kisidir.
2.2. Veri Toplama Araglan
2.2.1. Kisisel Bilgi Formu

Ogretim elemanlarinin  kisisel ozellikleri hakkinda bilgi toplamak ve
arastirmanin inceleme konusu olan bagimsiz degiskenleri olusturmak amaciyla

arastirmaci tarafindan 7 sorudan olusan kisisel bilgi formu hazirlanmstir.

Kisisel bilgi formu, akademisyenlerin; cinsiyet, yas, gorev yaptiklari boliim,
unvan, mesleki kidem, medeni durum ve idari gorevi olup-olmama durumlarimni

belirlemek i¢in arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.
2.2.2. Orgiitsel Adalet Olcegi

“Orgiitsel Adalet Olgegi” (Organizational Justice Scale) ¢alisanlarin drgiitsel
adalet algilarmi belirlemek {izere Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan
gelistirilmistir. Olgegin Tiirkce'ye uyarlama, gecerlilik ve giivenilirlik ¢aligsmast,

Yildirim (2002) tarafindan yapilmstir.

Alan yazinda bir¢ok arastirmada (Atalay 2007, Erkanli 2009, Giinsal 2010,
Kiray 2011) kullanilmis olan “Orgiitsel Adalet Olgcegi” toplamda 20 maddeden
olusmaktadir. Bu maddeler igerisinde 5 ifade (1-5) dagitimsal adalet boyutunu, 6
ifade (6-11) prosediirel (islemsel) adalet boyutunu, 9 ifade ise (12-20) etkilesimsel
adalet alt boyutlarin1 6lgmektedir.

(13

S6z konusu ifadeler “kesinlikle katilmiyorum=17, “katilmiyorum=2",
kararsizim=3", “katiliyorum=4", “kesinlikle katiliyorum=5"" olmak tizere besli Likert
olcegi ile derecelendirilmistir. Orgiitsel adalet dlgegindeki yiiksek puanlar, adalet
algisindaki artis1 ifade etmektedir (Giinsal 2010).
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2.2.3. Orgiitsel Baghlik Olgegi

Arastirmada, orgiitsel bagliligi 6lgmek i¢in Meyer ve ark (1993) tarafindan
gelistirilen 18 maddelik orgiitsel baglilik 6lcegi kullanilmustir. Olgekte yer alan
ifadeler, 5°’li Likert seklindedir. Her bir ifadenin karsisinda “kesinlikle
katilmiyorum=1", “katilmiyorum=2", “kararsizzim=3", “katiliyorum=4”, “kesinlikle

katiliyorum=5" geklinde bes katilma derecesi bulunmaktadir (Al 2007).

Olgek ii¢ boyuttan olusmaktadir. Bunlar duygusal baglilik, devam baglilig1 ve
normatif bagliliktir. Olgegin ilk alt1 sorusu orgiitsel bagliligin duygusal boyutunu (1,
2,3,4,5, 6), ikinci alt1 sorusu devam boyutunu (7, 8, 9, 10, 11, 12), son alt1 sorusu
ise normatif boyutunu (13, 14, 15, 16, 17, 18) dlgmektedir (Al 2007). Olgegin 3., 4.,
5. ve 13. maddeleri tersten puanlanmaktadir (Al 2007, Orug 2013).

Meyer ve ark (1993) orgiitsel bagliligin duygusal, devam ve normatif baglilik
boyutlari igin sirasiyla 0.82, 0.74 ve 0.83 alfa degerlerini bulmuslardir. Ulkemizde
bircok arastirmaci tarafindan orgiitsel baglilik 6lg¢egi igin gecerlik ve giivenirlik
calismast yapilmis ve Olgegin icerdigi boyutlar agisindan orjinal o&lgekten

farklilagmadig tespit edilmistir (Al 2007, Orug 2013, Mamedov 2013).
2.3. Verilerin Analizi

Verilerin analizi asamasinda, arastirmanin amaglarina uygun olarak 6rneklem
grubunu olusturan akademisyenlerin kisisel ozelliklerini betimleyici frekans ve

yiizde dagilimlar ¢ikarilmistir.

Olgeklere verilen cevaplarin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari
hesaplanarak, akademisyenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ve Orgiitsel baghilik
diizeylerine iligkin dagilimlar belirlenmistir. Daha sonra demografik degiskenlere
yonelik grup ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olup olmadigini belirlemek igin;
ilk once oOrgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik Ol¢eklerinin alt boyutlarinin normal
dagilim gosterip gostermedikleri Kolmogorov-Smirnov testi ve Shapiro-Wilk testi ile
test edilmistir. Cizelge 2.2°deki test sonuglarindan anlagilacagi gibi biitiin
degiskenlerde sonuglar anlamli ¢ikmistir. Yani biitiin degiskenlerin normal dagilim

gostermedikleri goriilmiistir. Bu nedenle alt problemlere iligkin bagimsiz
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degiskenlerle; oOrgiitsel adalet algis1 ve orgiitsel baghlik diizeyleri parametrik
olmayan testlerle sinanmustir. ikili karsilastirmalar i¢in Mann-Whitney U Testi ve
coklu karsilastirmalar i¢cin Kruskal-Wallis Varyans Analizi kullanilmistir. Coklu
karsilagtirmalarda Kruskal Wallis Varyans Analizi sonucu anlamli farkin ¢iktigi
durumlarda bu farkin hangi gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek i¢in Mann

Whitney U Testi uygulanmustir.

Akademisyenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ile Orglitsel baglilik diizeyleri
arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmak i¢in de Spearman Brown Sira Farklar1 Korelasyon
(r) katsayis1 tekniginden yararlanilmistir. Korelasyon katsayisini yorumlamada,
bulunan sonucun 0.70-1.00 arasinda olmas1 yiiksek; 0.70-0.30 arasinda olmasi orta;
0.30-0.00 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde bir iliski olarak kabul edilmistir
(Biiyiikoztiirk 2007).

Elde edilen veriler bilgisayarda SPSS (Statistical Package For Social
Scientists for Windows Release 18.0) programinda analiz edilmis, manidarligi 0.05
diizeyinde smanmis, diger manidarlik diizeyi ayrica belirtilmis ve sonuglar

arastirmanin amacina uygun olarak tablolar halinde sunulmustur.

Cizelge 2.2. Akademisyenlerin Orgiitsel Adalet Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olgegi
Boyutlarina Uygulanan Kolmogorov Smirnov Testi ve Shapiro Wilk Testi Sonuglari.

Kolmogorov Smirnov Testi Shapiro-Wilk Testi

Orgiitsel Adalet Olcegi Statistic df P Statistic  df P
Dagitimsal Adalet 0,096 524 0,000* 0,979 524 0,000*
Islemsel Adalet 0,062 524 0,000 0976 524 0,000
Etkilesimsel Adalet 0,089 524 0,000 0,966 524 0,000
Orgiitsel Baghlik Olgegi

Duygusal Baglilik 0,103 524 0,000 0,969 524 0,000
Devam Baglilig 0,088 524 0,000 0,984 524 0,000
Normatif Baglilik 0,073 524 0,000° 0989 524 0,001
P<0,05
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3. BULGULAR

3.1. Arastirmaya Katilan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Akademisyenlerinin Kisisel Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiliksekokulu akademisyenlerinin
cinsiyet, yas, gorev yaptiklar: boliim, unvan, mesleki kidem, medeni durum ve idari
gorevi olup-olmama durumu degiskenine iliskin yilizde ve frekans dagilimlar ¢izelge

ve sekiller halinde asagida sirasi ile verilmistir.

Cizelge 3.1. Akademisyenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Yiizde ve Frekans
Dagilimlari.

Cinsiyet n Yiizde (%)
Erkek 410 78,2
Kadin 114 21,8
Toplam 524 100,0

B Erkek

B Kadin

Sekil 3.1. Akademisyenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Yiizde ve Frekans
Dagilimlari.

Cizelge ve Sekil 3.1°deki bulgulara gore, aragtirmaya katilan
akademisyenlerin %78,2 (n=410)’sinin erkek, %21,8 (n=114)’inin ise kadin oldugu

gozlenmistir.
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Cizelge 3.2. Akademisyenlerin Yas Degiskenine Gore Yiizde ve Frekans
Dagilimlari.

Yas n Yiizde (%)
25 yas ve alti 11 2,1
26-30 yas 64 12,2
31-35 yas 104 19,8
36-40 yas 127 24,2
41-45 yas 112 21,4
46-50 yas 57 10,9

51 yas ve tlizeri 49 9,4
Toplam 524 100,0

%2,1

12,2

B 25 yas ve alti
26-
%19.8 6-30 yas

31-35yas
W 36-40 yas
41-45 yas
M 46-50 yas

m 51 yas ve iizeri

%21,4

Sekil 3.2. Akademisyenlerin Yas Degiskenine Gore Yiizde ve Frekans Dagilimlari.

Cizelge ve Sekil 3.2°deki bulgulara gore, arastirmaya katilan
akademisyenlerin yas degiskenine gore dagilimlari incelendiginde; 9%24,2
(n=127)’sinin 36-40 yas, %21,4 (n=112)’iiniin 41-45 yas, %19,8 (n=104)’inin 31-35
yas, %12,2 (n=64)’sinin 26-30 yas, %10,9 (n=57)’unun 46-50 yas, %94
(n=49)’linlin 51 yas ve iizeri ve %2,1 (n=11)’inin ise 25 yas ve alt1 grubunda yer

aldig1 gozlenmistir.
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Cizelge 3.3. Akademisyenlerin Gorev Yaptiklart Boliim Degiskenine Gore Yiizde ve
Frekans Dagilimlari.

Boliim n Yiizde (%)

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 229 43,7

Antrenorliik Egitimi 135 25,8

Spor Yoneticiligi 118 22,5

Rekreasyon 42 8,0

Toplam 524 100,0
%38

%22,5 e
B Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi
Antrendrliik Egitimi
Spor Yoneticiligi
%25,8
Rekreasyon

Sekil 3.3. Akademisyenlerin Gorev Yaptiklart Boliim Degiskenine Gore Yiizde ve
Frekans Dagilimlari.

Cizelge ve Sekil 3.3’deki bulgulara gore, arastirmaya katilan
akademisyenlerin  gorev  yaptiklart  bolim  degiskenine gdére dagilimlar
incelendiginde; %43,7 (n=229)’sinin beden egitimi ve spor 6gretmenligi boliimiinde,
%25,8 (n=135)’inin antrendrliilk egitimi bolimiinde, %?22,5 (n=118)’inin spor
yoneticiligi boliimiinde, %8 (n=42)’inin rekreasyon bdliimiinde gorev yaptiklar

gozlenmistir.
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Cizelge 3.4. Akademisyenlerin Unvan Degiskenine Gore Yiizde ve Frekans
Dagilimlari.

Unvan n Yiizde (%)
Profesor 5 1,1
Dogent 62 11,8
Yardimc1 Dogent 172 32,8
Ogretim Gorevlisi 104 19,8
Okutman 82 15,6
Arastirma Gorevlisi 99 18,9
Toplam 524 100,0
%1,1

%18,9

= Profesor
® Dogent
B Yardimer Docent

Ogretim Gorevlisi

OKkutman

Sekil 3.4. Akademisyenlerin Unvan Degiskenine Gore Yiizde ve Frekans
Dagilimlari.

Cizelge ve Sekil 3.4’deki bulgulara gore, aragtirmaya katilan
akademisyenlerin unvan degiskenine gore dagilimlar1 incelendiginde; %32.,8
(n=172)’inin yardimci1 docent, %19,8 (n=104)’inin Ogretim gorevlisi, %18.,9
(n=99)’unun arastirma gorevlisi, %15,6 (n=82)’sinin okutman, %11,8 (n=62)’inin

dogent ve %1,1 (n=5)’inin profesor unvanina sahip oldugu gézlenmistir.
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Cizelge 3.5. Akademisyenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Yiizde ve Frekans
Dagilimlari.

Mesleki Kidem n Yiizde (%)
1-5 vl 144 27,5
6-10 yil 87 16,6
11-15 y1l 87 16,6
16-20 y1l 98 18,7
21-25 yil 60 11,5

26 y1l ve lizeri 48 9,1
Toplam 524 100.0

m1-5y1l

6-10 y1l
%18,7 11-15 yil

16-20 y1l
m21-25y1l

H26 yil ve iizeri
%16,6

Sekil 3.5. Akademisyenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Yiizde ve Frekans
Dagilimlari.

Cizelge ve Sekil 3.5’deki bulgulara gore, arastirmaya katilan
akademisyenlerin mesleki kidem degiskenine gore dagilimlart incelendiginde; %27,5
(n=144)’inin 1-5 yil, %18,7 (n=98)’sinin 16-20 yil, %16,6 (n=87)’sinin 6-10 yil,
%16,6 (n=87)’s1n1n 11-15 y1l, %11,5 (n=60)’inin 21-25 y1l %9,1 (n=48)’inin 26 yil

ve iizeri yildir hizmette olduklar1 gozlenmistir.

Cizelge 3.6. Akademisyenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore Yiizde ve Frekans
Dagilimlari.

Medeni Durum n Yiizde (%)
Evli 401 76,5
Bekar 101 19,3
Ayri/Bosanmis/Vefat 22 4,2
Toplam 524 100,0
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Ayri/Bosanmis/Vefat

Sekil 3.6. Akademisyenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore Yiizde ve Frekans
Dagilimlari.
Cizelge ve Sekil 3.6’daki bulgulara gore, arastirmaya katilan
akademisyenlerin medeni durum degiskenine gore dagilimlar incelendiginde %76,5
(n=401)’inin  evli, %19,3 (n=101)’liniin bekar, %4,2 (n=22)’sinin ise

ayri/bosanmis/vefat oldugu gozlenmistir.

Cizelge 3.7. Akademisyenlerin idari Goérevi Olup-Olmama Degiskenine Gore Yiizde
ve Frekans Dagilimlari.

Idari Gorev n Yiizde (%)
Var 172 32,8
Yok 352 67,2
Toplam 524 100,0

40



%32,8

Var
H Yok

Sekil 3.7. Akademisyenlerin Idari Gorevi Olup-Olmama Degiskenine Gore Yiizde ve
Frekans Dagilimlari.

Cizelge ve Sekil 3.7°deki bulgulara gore arastirmaya katilan
akademisyenlerin idari gorevi olup-olmama degiskenine gdére dagilimlar
incelendiginde, %67,2 (n=352)’sinin idari gorevi (dekan, dekan yardimecisi,
yiiksekokul miidiirti, miidiir yardimecisi, anabilim dal1 baskani, boliim bagkani, boliim
baskan yardimcisi) olmadig, %32,8 (n=172)’inin ise idari gorevi oldugu

gozlenmistir.
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3.2. Olcme Araclarindan Elde Edilen Verilere Iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan akademisyenlerin Orgiitsel adalet Ol¢e8i ve Orgiitsel
baghlik olcegi alt boyutlarindan almis olduklari puanlari yorumlayabilmek igin;
Aralik genisligi (a) = Dizi genisligi / Yapilacak grup sayist (Tekin 1993) formiilii
kullanilmistir. Buna gore olusturulan goézlenme sikligi ve bunlarin sinir degerleri

asagida Cizelge 3.8’de gosterilmistir.

Cizelge 3.8. Orgiitsel Adalet Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olgegi Gozlenme Siklig1 ve
Sinir Degerleri.

Agirhk Secenekler Sinir
1 Kesinlikle Katilmiyorum 1,00-1,80
2 Katilmiyorum 1,81-2,60
3 Kararsizim 2,61-3,40
4 Katiliyorum 3,41-4,20
5 Kesinlikle Katiliyorum 4,21-5,00

Aragtirmada kullanilan Glgeklerin incelenmesinde Cizelge 3.8°de verilen

deger tablosundan faydalanilacaktir.
3.2.1. Orgiitsel Adalet Olcegi’ne Ait Bulgular

Cizelge 3.9. Akademisyenlerin Orgiitsel Adalet Olgegi Alt Boyut Puan
Ortalamalarina Ait n, X ve SS Degerleri.

n X SS
Dagitimsal Adalet 524 3,32 0,86
Islemsel Adalet 524 2,94 1,05
Etkilesimsel Adalet 524 3,28 1,04

Arastirma  kapsamindaki beden egitimi ve spor yiiksekokulu
akademisyenlerinin Orgiitsel adalet olgegi, dagitimsal adalet boyutuna ait puan
ortalamalar1t ¥=3,32, islemsel adalet boyutuna ait puan ortalamalarni x=2,94,

etkilesimsel adalet boyutuna ait puan ortalamalar1 x=3,28, olarak bulunmustur.
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Cizelge 3.10. Akademisyenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Adalet Olgegi
Alt Boyutlarinin Karsilastirilmasint Gosteren Mann Whitney U Testi Sonuglart.

Cinsiyet n Ortiizrlilnam ToS[:lr:ml v P
Dagitimsal Adalet gﬁ‘l ‘Hg ;gz;g 121701395 45’ ’5500 20639,500 0,055
Islemsel Adalet Er;ellfl 411 12 ;gzzié 1217013772%000 20617,000 0,054
Etkilesimsel Adalet Er;ellfl 41112 ;gz:g 1217013861%’5500 20626,500 0,055

Cizelge 3.10’da akademisyenlerin Orgiitsel adalet Olgegi alt boyutlarina ait
puan ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore karsilagtirilmasini gosteren Mann
Whitney U testi sonucglar1 yer almaktadir. Bu sonuglar, cinsiyet degiskenine gore
akademisyenlerin, Orgiitsel adalet d6lgegi, dagitimsal adalet (U=20639,500; P>0,05),
islemsel adalet (U=20617,000; P>0,05) ve etkilesimsel adalet (U=20626,500;
P>0,05) alt boyutlarina ait puan ortalamalarinin anlaml diizeyde farklilasmadigin

gostermistir.

Cizelge 3.11. Akademisyenlerin Yas Degiskenine Gore Orgiitsel Adalet Olgegi Alt
Boyutlarinin Karsilastirilmasini Gosteren Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari.

Yas n SiraOrt  Sd X? P
25 yas ve alt1 11 360,00
26-30 yas 64 269,47
B 31-35 yas 104 281,35
igﬁgﬂsal 36-40 yas 127 24525 6 10,307 0,112
41-45 yas 112 249,37
46-50 yas 57 280,53
51 yas ve lizeri 49 245,26
25 yas ve alt1 11 302,95
26-30 yas 64 260,57
31-35 yas 104 267,42
Islemsel Adalet 36-40 yas 127 286,21 6 9,308 0,157
41-45 yas 112 259,88
46-50 yas 57 231,79
51 yas ve lizeri 49 225,76
25 yas ve alt1 11 276,82
26-30 yas 64 271,41
S 31-35 yas 104 258,75
iﬁ‘;}gf‘mm 36-40 yas 127 27926 6 5,207 0,518
41-45 yas 112 265,25
46-50 yas 57 233,40
51 yas ve lizeri 49 239,73
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Cizelge 3.11°de akademisyenlerin Orgiitsel adalet Ol¢egi alt boyutlarina ait
puan ortalamalarinin yas degiskenine gore karsilastirilmasini gosteren Kruskal
Wallis-H testi sonuglar1 yer almaktadir. Bu sonuglar, yas degiskenine gore
akademisyenlerin, orgiitsel adalet 6l¢egi, dagitimsal adalet [X2(6)=10,307; P>0,05],
islemsel adalet [X2(6)=9,308; P>0,05] ve etkilesimsel adalet [X2(6)=5,207; P>0,05] alt

boyutlarina ait puan ortalamalarinin anlamli diizeyde farklilagmadigini géstermistir.

Cizelge 3.12. Akademisyenlerin Gorev Yaptiklar1 Boliim Degiskenine Gére Orgiitsel
Adalet Olgegi Alt Boyutlariin Karsilastirilmasii Gosteren Kruskal Wallis-H Testi
Sonuglari.

Béliim n  SiraOrt Sd X’ P
]?»evden Eglt.lvn.n ve Spor 229 257,62
. Ogretmenligi
Egﬁﬁfml Antrendrliik Egitimi 135 260,09 3 1,468 0,690
Spor Yoneticiligi 118 277,14
Rekreasyon 42 255,71
]?»evden Eglt.lvn.n ve Spor 279 256,40
Ogretmenligi
Islemsel Adalet  Antrendrliik Egitimi 135 257,96 3 1,628 0,653
Spor Yoneticiligi 118 273,83
Rekreasyon 42 278,51
Be:den Eglt'lvrpl ve Spor 229 260,64
o Ogretmenligi
iﬁ‘;}:mel Antrenérlik Egitimi 135 24832 3 2783 0426
Spor Yoneticiligi 118 275,36
Rekreasyon 42 282,11

Cizelge 3.12°de akademisyenlerin orgiitsel adalet Ol¢egi alt boyutlarina ait
puan ortalamalarimin gorev yaptiklar1 bolim degiskenine gore karsilastirilmasini
gosteren Kruskal Wallis-H testi sonuglart yer almaktadir. Bu sonuglar, gorev
yaptiklar1 bolim degiskenine gore akademisyenlerin, Orgiitsel adalet Olcegi,
dagitimsal adalet [X2(3)=1,468; P>0,05], islemsel adalet [X2(3)=1,628; P>0,05] ve
etkilesimsel adalet [X2(3)=2,783; P>0,05] alt boyutlarina ait puan ortalamalarinin

anlaml diizeyde farklilagsmadigin1 gostermistir.
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Cizelge 3.13. Akademisyenlerin Unvan Degiskenine Gore Orgiitsel Adalet Olgegi
Alt Boyutlarinin Karsilastirilmasini Gosteren Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari.

Unvan n Sira Ort Sd X? P
Profesor 5 165,90
Dogent 62 274,12

Dagitimsal Yardimci Dogent 172 264,14

Adalet Ogretim Gorevlisi 104 268,99 > 5,049 0,410
Okutman 82 238,14
Aragtirma Gorevlisi 99 270,61
Profesor 5 223,30
Dogent 62 277,32

. Yardimci Dogent 172 280,37

Islemsel Adalet ¢y i Gorevlisi 104 26460 o AT 0092
Okutman 82 244,88
Aragtirma Gorevlisi 99 236,44
Profesor 5 202,30
Docgent 62 272,23

Etkilesimsel Yardime1 Dogent 172 279,83

Adalet Ogretim Gorevlisi 104 265,17 > 6,460 0,264
Okutman 82 239,99
Aragtirma Gorevlisi 99 245,18

Cizelge 3.13°de akademisyenlerin orgiitsel adalet Ol¢egi alt boyutlarina ait

puan ortalamalarinin unvan degiskenine gore karsilastirilmasini gosteren Kruskal

Wallis-H testi sonuglar1 yer almaktadir. Bu sonuglar, unvan degiskenine gore

akademisyenlerin, Orgiitsel adalet Glgegi, dagitimsal adalet [X2(5)=5,O49; P>0,05],
islemsel adalet [X2(5)=7,407; P>0,05] ve etkilesimsel adalet [X2(5)=6,460; P>0,05] alt

boyutlarina ait puan ortalamalarinin anlamli diizeyde farklilagmadigini géstermistir.
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Cizelge 3.14. Akademisyenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Orgiitsel Adalet
Olgegi Alt Boyutlarmin Karsilastirilmasim Gésteren Kruskal Wallis-H Testi
Sonuglari.

. Sira 2 Anlamh
Mesleki Kidem n Ort. Sd X P Fark
A 1-5y1l 144 298,07
B 6-10 yil 87 241,67 A>B
Dagitimsal C 11-15yl 87 253,37 . A>C
Adalet D 1620 yil o8 24520 O 119390036, h
E 21-25yil 60 246,55 A>E
F 26 yil ve iizeri 48 265,30
A 1-5y1l 144 278,66
B 6-10 y1l 87 269,12
Islemsel C 11-15y1l 87 268,53
Adalet D 16-20 yil 98 261,53 > 6,625 0,250
E 21-25yil 60 226,21
F 26 yil ve iizeri 48 238,44
A 1-5y1l 144 279,23
B 6-10 y1l 87 264,25
Etkilesimsel C 11-15yil 87 268,28
Adalet D 16-20 yil 98 249,90 > 4739 0449
E 21-25yil 60 257,16
F 26 yil ve iizeri 48 231,04
"P<0,05

Cizelge 3.14°de akademisyenlerin Orglitsel adalet dlcegi alt boyutlarina ait
puan ortalamalarinin mesleki kidem degiskenine gore karsilagtirilmasini gdsteren
Kruskal Wallis-H testi sonuclari yer almaktadir. Bu sonuglar, mesleki kidem
degiskenine gore akademisyenlerin, Orglitsel adalet Olgegi, islemsel adalet
[X2(5)=6,625; P>0,05] ve etkilesimsel adalet [X2(5)=4,739; P>0,05] alt boyutlarina ait
puan ortalamalarinin anlamli diizeyde farklilasmadigini; dagitimsal adalet
[X2(5)=11,939; P<0,05] alt boyutuna ait puan ortalamalarinin ise anlamh diizeyde

farklilastigini géstermistir.

Gruplar arasinda gozlenen anlamli farkin, hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek tizere Orgiitsel adalet 6lgegi, dagitimsal adalet alt boyutunda, mesleki
kidem degiskeninin ikili kombinasyonu {iizerinden Mann Whitney U-testi

uygulanmigstir. Bu test sonuglarina gore;
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1-5 yil aras1 mesleki kideme sahip olan akademisyenlerin 6-10, 11-15, 16-20
ve 21-25 yil arast mesleki kideme sahip olan akademisyenlere gore dagitimsal adalet

algilarinin anlamli diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir.

Cizelge 3.15. Akademisyenlerin Medeni Durum Degiskenine Gére Orgiitsel Adalet
Olgegi Alt Boyutlarmin Karsilastirilmasim Gésteren Kruskal Wallis-H Testi
Sonuglari.

. Sira 2 Anlamh
Medeni Durum n Ort. Sd X P Fark
. A Evli 401 263,44
iziitel:nsal B Bekar 101 273,50 2 4967 0,083
C Ayri/Bosanmig/Vefat 22 194,89
. A Evli 401 256,12
Efaﬂnftel B Bekar 101 29428 2 6,018 0,049° A<B
C Ayr/Bosanmis/Vefat 22 232,89
o A Evli 401 255,56
iﬁ‘;}:mel B Bekar 101 29236 2 4,894 0,087
C Ayr/Bosanmis/Vefat 22 251,91
"P<0,05

Cizelge 3.15°de akademisyenlerin orgiitsel adalet Ol¢egi alt boyutlarina ait
puan ortalamalarinin medeni durum degiskenine gore karsilastirilmasini gosteren
Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 yer almaktadir. Bu sonuglar, medeni durum
degiskenine gore akademisyenlerin, Orgiitsel adalet oOlcegi, dagitimsal adalet
[X2(2)=4,967; P>0,05] ve etkilesimsel adalet [X2(2)=4,894; P>0,05] alt boyutlarina ait
puan ortalamalariin anlamli diizeyde farklilasmadigini; islemsel adalet [X2(5)=6,01 &;
P<0,05] alt boyutuna ait puan ortalamalarinin ise anlamhi diizeyde farklilagtiginm

gostermistir.

Gruplar arasinda gozlenen anlamli farkin, hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek tizere orgiitsel adalet 6lgegi, islemsel adalet alt boyutunda, medeni durum
degiskeninin ikili kombinasyonu iizerinden Mann Whitney U-testi uygulanmistir. Bu
test sonuclarina gore; bekar olan akademisyenlerin evli olan akademisyenlere gore

islemsel adalet algilarinin anlamli diizeyde yliksek oldugu belirlenmistir.
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Cizelge 3.16. Akademisyenlerin Idari Gorevi Olup-Olmama Degiskenine Gore
Orgiitsel Adalet Olgegi Alt Boyutlarinin Karsilastirilmasii Gosteren Mann Whitney
U Testi Sonuglari.

Idari n Sira Sira U P
Gorev Ortalamas1  Toplam
- Var 172 265,26 45624,00
Dagitimsal Adalet Yok 357 261.15 91926.00 29798,000 0,770
. Var 172 298,65 51367,00 .
Islemsel Adalet Yok 157 244.84 86183.00 24055,000 0,000
I Var 172 289,92 49867,00 .
Etkilesimsel Adalet Yok 157 249.10 87683.00 25555,000 0,004
"P<0,05

Cizelge 3.16’da akademisyenlerin Orgiitsel adalet Olgegi alt boyutlarina ait
puan ortalamalarinin idari gorevi olup olmama degiskenine gore karsilastiriimasini
gosteren Mann Whitney U testi sonuglar1 yer almaktadir. Bu sonuglar, idari gorevi
olup olmama degiskenine gore akademisyenlerin, Orgiitsel adalet 6l¢egi, dagitimsal
adalet (U=29798,000; P>0,05) alt boyutuna ait puan ortalamalarinin anlamh diizeyde
farklilagsmadigini; islemsel adalet (U=24055,000; P<0,05) ve etkilesimsel adalet
(U=25555,000; P<0,05) alt boyutlarina ait puan ortalamalarinin ise idari gorevi olan

akademisyenler lehine anlamli diizeyde farklilagtigini géstermistir.
3.2.2. Orgiitsel Baghlik Olcegi’ne Ait Bulgular

Cizelge 3.17. Akademisyenlerin Orgiitsel Baglilik Olgegi Alt Boyut Puan
Ortalamalarina Ait n, X ve SS Degerleri.

n X SS
Duygusal Baglilik 524 3,54 0,91
Devam Bagliligi 524 3,29 0,72
Normatif Baglilik 524 3,17 0,79

Aragtirma  kapsamindaki beden  egitimi ve spor yiiksekokulu
akademisyenlerinin Orgiitsel baglilik 6l¢egi, duygusal baghlik boyutuna ait puan
ortalamalar1 x=3,54, devam baghligi boyutuna ait puan ortalamalar1 x=3,29,

normatif baglilik boyutuna ait puan ortalamalar1 x=317, olarak bulunmustur.

48



Cizelge 3.18. Akademisyenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Baglilik Olgegi
Alt Boyutlarinin Karsilastirtlmasint Gosteren Mann Whitney U Testi Sonuglari.

Sira

Sira

Cinsiyet " Ortalamasi Toplam v P
I ;2 12152229590”5500 18744500  0,001°
Devam Bagliligi Er;ellfl 41112 ;gz:;g 12170139573’6000 20642,000 0,056
Normatif Baglilik Er;ellfl 41112 ;Zg: ; ; 12079692246,2)000 21069,000 0,107
"P<0,05

Cizelge 3.18’de akademisyenlerin orgiitsel baglilik dlcegi alt boyutlarina ait

puan ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore karsilagtirilmasini gosteren Mann

Whitney U testi sonucglar1 yer almaktadir. Bu sonuglar, cinsiyet degiskenine gore

akademisyenlerin, orgiitsel baglilik dlcegi, devam baghligi (U=20642,000; P>0,05)

ve normatif baglilik (U=21069,000; P>0,05) alt boyutlarina ait puan ortalamalarinin

anlaml diizeyde farklilasmadigini; duygusal baglhilik (U=18744,500; P<0,05) alt

boyutlarina ait puan ortalamalariin ise erkek akademisyenler lehine anlamli diizeyde

farklilagtigini gostermistir.
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Cizelge 3.19. Akademisyenlerin Yas Degiskenine Gére Orgiitsel Baglilik Olgegi Alt

Boyutlarinin Karsilastirilmasinit Gosteren Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari.

Yas n Sira Ort X’ P
25 yas ve alt1 11 236,91
26-30 yas 64 248,92
Duygusal 31-35 yas 104 242,73
Baglilik 36-40 yas 127 291,01 8,854 0,182
41-45 yas 112 252,85
46-50 yas 57 254,69
51 yas ve lizeri 49 285,19
25 yas ve alt1 11 293,36
26-30 yas 64 301,83
31-35 yas 104 246,20
gzgﬁ?fgl 36-40 yas 127 265,84 9,573 0,144
41-45 yas 112 238,31
46-50 yas 57 277,48
51 yas ve lizeri 49 268,00
25 yas ve alt1 11 277,41
26-30 yas 64 255,04
. 31-35 yas 104 250,63
g;’glﬂ?l?f 36-40 yas 127 276,85 2,370 0,883
41-45 yas 112 261,84
46-50 yas 57 253,17
51 yas ve lizeri 49 269,26

Cizelge 3.19°da akademisyenlerin orgiitsel baglilik 6lgegi alt boyutlarina ait

puan ortalamalarinin yas degiskenine gore karsilastirilmasmi gosteren Kruskal

Wallis-H testi sonuglar1 yer almaktadir. Bu sonuglar, yas degiskenine gore

akademisyenlerin, orgiitsel baglilik dl¢egi, duygusal baghilik [X2(6)=8,854; P>0,05],
devam baglhhg [X*=9,573; P>0,05] ve normatif baglilik [X*=2,370; P>0,05] alt

boyutlarina ait puan ortalamalarinin anlamli diizeyde farklilasmadigini géstermistir
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Cizelge 3.20. Akademisyenlerin Gorev Yaptiklar1 Boliim Degiskenine Gére Orgiitsel
Baglilik Olgegi Alt Boyutlarnin Karsilastiriimasini Gosteren Kruskal Wallis-H Testi

Sonuglart.
Béliim n  SiraOrt Sd X’ P
]?evden Eglt.lvn.n ve Spor 279 269.23
D 1 Ogretmenligi
Bgﬁ’ﬁf{a Antrenérliik Egitimi 135 261,96 31294 0,730
& Spor Yoneticiligi 118 256,86
Rekreasyon 42 243,38
]?evden Eglt.lvn.n ve Spor 279 261.20
D Ogretmenligi
BEYET~1 Antrenérliik Egitimi 135 265,14 3 1,509 0,680
gHlie Spor Yoneticiligi 118 270,72
Rekreasyon 42 238,05
Be:den Eglt'lvml ve Spor 229 274,09
N " Ogretmenligi
B:“ﬁ?ﬁ Antrendrliik Egitimi 135 24844 3 4715 0,194
£ Spor Yoneticiligi 118 267,96
Rekreasyon 42 229,17

Cizelge 3.20’de akademisyenlerin orgiitsel baglilik dlgegi alt boyutlarina ait

puan ortalamalarimin gorev yaptiklar1 bolim degiskenine gore karsilastirilmasini

gosteren Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 yer almaktadir. Bu sonuglar, gorev

yaptiklar1 bolim degiskenine gore akademisyenlerin, oOrgiitsel baglilik Slgegi,
duygusal baglilik [X2(3)=1,294; P>0,05], devam baglilig [X2(3)=1,509; P>0,05] ve

normatif baglilik [X2(3)=4,715; P>0,05] alt boyutlarina ait puan ortalamalarinin

anlaml diizeyde farklilagsmadigin1 gostermistir.
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Cizelge 3.21. Akademisyenlerin Unvan Degiskenine Gore Orgiitsel Baglilik Olgegi
Alt Boyutlarinin Karsilastirilmasinit Gosteren Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari.

Sira 2 Anlamh
Unvan n Ort. Sd X P Fark

A Profesor 5 195,60

B Dogent 62 263,31
Duygusal C Yardimcr Dogent 172 266,96
Baglilk D Ogretim Gérevlisi 104 294,52 > 10,790 0,056

E Okutman 82 256,37

F  Arastirma Gorevlisi 99 229,07

A Profesor 5 181,10 B<D

B Dogent 62 215,55 B<E
Devam C Yardimci Dogent 172 237,01 . B<F
Baglihigi D Ogretim Gérevlisi 104 289,74 > 21,498 0,001 C<D

E Okutman 82 291,37 C<E

F  Aragtirma Gorevlisi 99 287,77 C<F

A Profesor 5 110,10

B Dogent 62 252,47 A<B,B<D
Nogma‘uf C Y?rd1m01 l?ogegt . 172 251,99 5 19350 0,002° A<C,C<D
Baglililk D Ogretim Gorevlisi 104 302,21 ’ A<D,D>F

E Okutman 82 286,91 A<E, E>F

F  Arastirma Gorevlisi 99 232,80
P<0,05

Cizelge 3.21°de akademisyenlerin orgiitsel baglilik 6lgegi alt boyutlarina ait
puan ortalamalarinin unvan degiskenine gore karsilastirilmasini gosteren Kruskal
Wallis-H testi sonuglar1 yer almaktadir. Bu sonuglar, unvan degiskenine gore
akademisyenlerin, orgiitsel baghlik 6l¢egi, duygusal baglilik [X2(5)=10,790; P>0,05]
alt boyutuna ait puan ortalamalarinin anlamh diizeyde farklilasmadigini; devam
bagliligt [X%5=21,498; P<0,05] ve normatif baghhk [X?5=19,350; P<0,05] alt

boyutlarina ait puan ortalamalarinin ise anlamli diizeyde farklilagtigini géstermistir.

Gruplar arasinda gozlenen anlamli farkin, hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek iizere orgiitsel baglilik 6l¢egi, devam bagliligt ve normatif baglilik alt
boyutlarinda, unvan degiskeninin ikili kombinasyonlar1 {izerinden Mann Whitney U-

testi uygulanmistir. Bu test sonuglarina gore;

Ogretim gorevlisi, okutman ve arastirma gorevlisi unvanma sahip
akademisyenlerin, dogent ve yardimci dogent unvanina sahip akademisyenlere gore

devam baghliklarinin anlaml diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Yine dogent, yardimer dogent, gretim gorevlisi ve okutman unvanina sahip
akademisyenlerin profesdr unvanina sahip akademisyenlere gore; 0gretim gorevlisi
unvanina sahip akademisyenlerin dogent, yardimci dogent ve arastirma gorevlisi
unvanina sahip akademisyenlere gore ve okutman unvanina sahip akademisyenlerin
aragtirma gorevlisi unvanina sahip akademisyenlere gore normatif bagliliklarinin

anlamli diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir.

Cizelge 3.22. Akademisyenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Orgiitsel Baglilik
Olgegi Alt Boyutlarinin Karsilastinlmasim1  Gosteren Kruskal Wallis-H Testi
Sonuglari.

. Sira 2 Anlamh
Mesleki Kidem n Ort. Sd X P Fark
A 1-5yi1l 144 252,11
B 6-10 y1l 87 257,98
Duygusal C 11-15y1l 87 291,29
Baglilik D 16-20 yil 98 254,68 > 7,108 0,213
E 21-25yil 60 241,69
F 26 yil ve iizeri 48 291,66
A 1-5y1l 144 290,84
U X
evam - ) .
Baglhhg D 16-20 il 08 269,69 > A5 0,042 ‘zzg
E 21-25yil 60 227,06
F 26 y1l ve iizeri 48 273,68
A 1-5y1l 144 273,69
B 6-10 y1l 87 245,11
Normatif C 11-15y 87 265,98
Baglilik D 16-20 yil 98 270,97 > 3,194 0,670
E 21-25yil 60 24421
F 26 yil ve {izeri 48 259,69
"P<0,05

Cizelge 3.22°de akademisyenlerin orgiitsel baglilik 6l¢egi alt boyutlarina ait
puan ortalamalarinin mesleki kidem degiskenine gore karsilagtirilmasini gdsteren
Kruskal Wallis-H testi sonuclari yer almaktadir. Bu sonuglar, mesleki kidem
degiskenine gore akademisyenlerin, orgiitsel baglilik Olgegi, duygusal baglilik
[X2(5)=7,108; P>0,05] ve normatif baglilik [X2(5)=3,194; P>0,05] alt boyutlarina ait
puan ortalamalarinin  anlamhi  diizeyde farklilasmadigini; devam baghlig
[X2(5)=11,495; P<0,05] alt boyutuna ait puan ortalamalarinin ise anlamli diizeyde

farklilastigini géstermistir.
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Gruplar arasinda gozlenen anlamli farkin, hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek {izere Orgiitsel baglilik dlcegi, devam bagliligi alt boyutunda, mesleki
kidem degiskeninin ikili kombinasyonu iizerinden Mann Whitney U-testi

uygulanmistir. Bu test sonuglarina gore;

1-5 yil aras1 mesleki kideme sahip olan akademisyenlerin 6-10, 11-15 ve 21-
25 yil aras1 mesleki kideme sahip olan akademisyenlere gére devam bagliliklarinin

anlamli diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir.

Cizelge 3.23. Akademisyenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore Orgiitsel Baglilik
Olgegi Alt Boyutlarinin Karsilastirilmasim  Gosteren Kruskal Wallis-H Testi
Sonuglart.

. Sira 2 Anlamh
Medeni Durum n Ort. Sd X P Fark
Duygusal A Evli 401 263,83
Baglilik B Bekar 101 264,57 2 1,151 0,562
C Ayri/Bosanmig/Vefat 22 228,70
A Evli 401 257,32
g:‘g/ﬁ?gl B Bekar 101 283,78 2 2487 0,288
C Ayri/Bosanmig/Vefat 22 259,30
. A Evli 401 260,66
Normatif 5 gy 101 28543 2 7350 0025° ¢
Baglilik ’ B>C
C Ayri/Bosanmus/Vefat 22 190,75
"P<0,05

Cizelge 3.23’de akademisyenlerin orgiitsel baglilik 6l¢egi alt boyutlarina ait
puan ortalamalarinin medeni durum degiskenine gore karsilagtirilmasini gdsteren
Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 yer almaktadir. Bu sonuglar, medeni durum
degiskenine gore akademisyenlerin, orgiitsel baglilik Olgegi, duygusal baglilik
[X2(2)=1,151; P>0,05] ve devam baglilig [X2(2)=2,487; P>0,05] alt boyutlarina ait
puan ortalamalarinin  anlamli  diizeyde farklilasmadigini; normatif baglilik
[X2(2)=7,350; P<0,05] alt boyutuna ait puan ortalamalarinin ise anlaml diizeyde

farklilastigini gostermistir.

Gruplar arasinda gozlenen anlamli farkin, hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek iizere orglitsel baglilik 6l¢egi, normatif baglilik alt boyutunda, medeni
durum degiskeninin ikili kombinasyonu iizerinden Mann Whitney U-testi

uygulanmigstir. Bu test sonuglarina gore; medeni durumu evli olan akademisyenlerin
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medeni durumu ayri/bogsanmig/vefat olan akademisyenlere gore yine medeni durumu
bekar olan akademisyenlerin medeni durumu ayri/bosanmis/vefat olan
akademisyenlere gore normatif baglhliklarinin anlamlhi diizeyde yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Cizelge 3.24. Akademisyenlerin Idari Gérevi Olup-Olmama Degiskenine Gore
Orgiitsel Baglilik Olgegi Alt Boyutlarinin Karsilastirilmasini  Gosteren Mann
Whitney U Testi Sonuglari.

Idari n Sira Sira U P
Gorev Ortalamas1  Toplamm
o Var 172 279,70 48108,00
Duygusal Baglilik Yok 352 254.10 89442.00 27314,000 0,068
s Var 172 241,65 41563,50 .
Devam Baglilig Yok 352 272.69 95986.50 26685,500 0,027
. 5 Var 172 264,76 45539,50
Normatif Baglilik Yok 352 261.39 92010.50 29882,500 0,810
"P<0,05

Cizelge 3.24°de akademisyenlerin orgiitsel baglilik 6l¢egi alt boyutlarina ait
puan ortalamalarinin idari gorevi olup olmama degiskenine gore karsilastirilmasini
gosteren Mann Whitney U testi sonuglart yer almaktadir. Bu sonuglar, idari gorevi
olup olmama degiskenine gore akademisyenlerin, orgiitsel baglilik 6lgegi, duygusal
baglilik (U=27314,000; P>0,05) ve normatif baglilik (U=29882,500; P>0,05) alt
boyutlarina ait puan ortalamalarinin anlamli diizeyde farklilagmadigini; devam
baghihig (U=26685,500; P<0,05) alt boyutuna ait puan ortalamalarinin ise idari

gorevi olmayan akademisyenler lehine anlamli diizeyde farklilagtigini1 géstermistir.
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3.2.3. Orgiitsel Adalet Olcegi ve Orgiitsel Baghihk Olcegi Arasindaki Iliskiye Ait
Bulgular

Cizelge 3.25. Akademisyenlerin Orgiitsel Adalet ile Orgiitsel Baglilik Olgegi
Boyutlar1 Arasindaki iliskinin Belirlenmesi igin Yapilan Spearman Momentler
Carpim Korelasyon Katsayisi Sonuglari

Orgiitsel Baghlik Olcegi

Duygusal Devam Normatif
Baglilik Baglilign Baglilik
Dagitimsal r 0,343 0,155 0,368
E  Adalet p 0,000 0,000 0,000
t kk k% kK
<% r 0,476 0,181 0,453
3 o Islemsel Adalet
£2:0 P 0,000 0,000 0,000
= Kok Kk Kok
Adalet p 0,000 0,000 0,000

*P<0.05 seviyesinde anlamhi  *"P<0.01 seviyesinde anlamh

Cizelge 3.25°de akademisyenlerin Orglitsel adalet dlcegi ile orgiitsel baglilik

Olcegi alt boyutlar arasindaki iligki incelenmistir. Bu inceleme sonucunda;

Orgiitsel adalet &lgegi, dagitimsal adalet alt boyutu ile orgiitsel baglilik
6l¢egi, duygusal baglilik (r=0,343; P<0,01) ve normatif baghlik (r=0,368; P<0,01)
alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonlii; devam bagliligr (r=0,155; P<0,01)
alt boyutu arasinda ise diistik diizeyde pozitif yonlii;

Orgiitsel adalet dlgegi, islemsel adalet alt boyutu ile drgiitsel baghlik 6lgegi,
duygusal baghlik (r=0,476; P<0,01) ve normatif baghlik (r=0,453; P<0,01) alt
boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonlii; devam bagliligi (r=0,181; P<0,01) alt
boyutu arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii;

Orgiitsel adalet dlgegi, etkilesimsel adalet alt boyutu ile drgiitsel baglilik
6lcegi, duygusal baglilik (r=0,508; P<0,01) ve normatif baghlik (r=0,469; P<0,01) alt
boyutlar arasinda orta diizeyde pozitif yonlii; devam bagliligr (r=0,187; P<0,01) alt
boyutu arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.
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4. TARTISMA

Beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin oOrgiitsel adalet
algilar1 ile oOrgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi amaciyla

yapilan arastirmada su sonuclara ulagilmistir:

Arastirmaya, 43 beden egitimi ve spor yiiksekokulu (n=464), 3 Spor Bilimleri
Fakiiltesi (n=30), 1 Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu (n=21) ve 1 Egitim
Fakiiltelerine Bagli Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii’nde (n=9) gérev

yapan toplam 524 akademisyen katilmistir (Cizelge 2.1)

Arastirmaya katilan akademisyenlerin, %78,2 (n=410)’si erkek, %21,8
(n=114)’1 ise kadmlardan olusmaktadir. Akademisyenlerin yas gruplarina gore
incelenmesinde %24,2 (n=127)’lik oran ile 36-40 yas aras1 grup en biiyiik orani
olustururken, 25 yas ve alti grup %2,1 (n=11)’lik oran ile en diisiik oram
olusturmaktadir. Akademisyenlerin gorev yaptiklart bolim degiskenine gore
incelenmesinde, %43,7 (n=229)’lik oranla beden egitimi ve spor Ogretmenligi
boliimiinde gorev yapanlar en biiyiik orani olustururken, %8 (n=42)’lik oranla
rekreasyon boliimiinde gorev yapanlar en diisiik oran1 olusturmaktadir. Arastirmaya
en ¢ok %32,8 (n=172)’lik oranla yardimci dogent unvanina sahip akademisyenlerin,
en az ise %]1,1 (n=5)’lik oranla profesdr unvanina sahip akademisyenlerin katildig:

gorilmiistiir.

1-5 yil arasinda hizmette olan akademisyenler %27,5 (n=144)’lik oran ile
mesleki kidem degiskeninde en yiiksek orani, 26 yil ve ilizerinde hizmette olan
akademisyenler 9,1 (n=48)’lik oran ile mesleki kidem degiskeninde en diisiik orani
olusturmaktadir. Akademisyenlerin medeni durumlarinin %76,5 (n=401) oran1 ile en
yiikksek evli oldugu, %4,2 (n=22) oranmi ile en diisilk ayri/bosanmig/vefat oldugu;
arastirmaya katilan akademisyenlerin %67,2 (n=352)’sinin idari gorevi (dekan,
dekan yardimcisi, yiiksekokul miidiirii, miidiir yardimcisi, anabilim dali baskani,
boliim bagkani, boliim baskan yardimcisi) olmadigi, %32,8 (n=172)’inin ise idari

gorevi oldugu tespit edilmistir (Cizelge ve Sekil 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7).
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Orgiitsel adalet 6rgiit i¢inde sosyal ve ya ekonomik olarak gergeklesen tiim
karsilikli  degisimlerin algilanan adaleti ve bireylerin {stleriyle, ¢alisma
arkadaslariyla ve sosyal bir sistem olarak orgiitle iliskilerini icermektedir (Yilmaz
2004). Okul orgiitii toplumsal acik bir sistem olup (Yildiz 2013), yakin ¢evresi

dikkate alindiginda bu kavram daha da 6nem kazanmaktadir.

Orgiitsel adaletin dagitimsal adalet boyutu; calisanlarn iicret, terfi gibi
kazanimlarinin dagitimiyla ilgili yonetimsel kararlarin adilligi ile ilgilidir (Karademir

ve Coban 2010).

Orgiitsel adaletin prosediirel (islemsel) adalet boyutu; kazanimlarin
dagiiminda kullanilan yontemlerin, araglarin ve siireglerin algilanan adaleti ile
ilgilidir (Yazicioglu ve Topaloglu 2009). Bir baska ifadeyle is yerinde kurallarin adil

olmas1 anlamina gelmektedir (Greenberg 1990).

Orgiitsel adaletin etkilesimsel adalet boyutu; alinan kararlarin ¢alisanlara
nasil veya hangi tarzda sdylendigi ve oOrgiit ici sosyal iliskilerde nasil davranilacagi

ile ilgili adalet algilamasidir (Bediik 2011).

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin
adalete iliskin en yiiksek algilarinin, dagitimsal adalet (x=3,32) boyutunda oldugu,
bunu etkilesimsel adalet (x¥=3,28) ve islemsel adalet (x=2,94) boyutlarinin izledigi;
genel olarak akademisyenlerin kurumlarina iliskin yukarida o6zellikleri siralanan
dagitimsal, etkilesimsel ve islemsel adalet algilarinin “orta” diizeyde oldugu yani bu
adalet boyutlarinda (dagitimsal, etkilesimsel, islemsel) alinan kararlardan memnun

olmadiklar1 tespit edilmistir (Cizelge 3.9).

Calisanlarin orgiitlerindeki yonetimin adil olup olmadigina iligkin algilarinin
bu orgiite iliskin tutum ve davraniglar1 iizerinde biiyiik ¢apta rol oynadig1 (Yilmaz
2010) dusiiniildiigiinde akademisyenlerin algilarinin daha yiliksek olmasi gerektigi
sOylenebilir. Ciinkii orgiitsel adalet algisinin diisiik olmasi ¢alisanlarda hosnutsuzluga
yol agmakta, calisanlarin is performansini etkilemekte (Cropanzano ve Wright 2003),
calisanlarin ¢aba diizeyini degistirebilmekte, olumsuz davraniglar sergilemesine
neden olabilmekte ve calisanlarin is doyumu diizeyini diisiirerek, motivasyonlarini

azaltabilmektedir (Yilmaz 2010).
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Arastirma sonuclarimizi destekleyen ve egitim sektoriiniin diger paydast
ogretmenlere yonelik yapilan caligmalarda (Tan 2006, Imamoglu 2011, Ay 2013,
Giince 2013, Yildiz 2013, Akgeyik 2014) ve genclik hizmetleri ve spor il midirligi
calisanlarina yonelik yapilan ¢alismada (Kurudirek 2014) benzer sonuclara

ulastlmistir.

Ilgili alan yazinda arastirma sonuglarimizla rtiismeyen yani dgretmenlerin
Orgiitsel adalet algi diizeylerinin yiliksek oldugu sonucunu bulan ¢aligmalarda
(Kazanci1 2010, Acar 2011, Celik 2011, Diindar 2011, Babaoglan ve Ertiirk 2013,
Akgiiney 2014, Gok 2014, Kilig ve Demirtag 2014) mevcuttur. Bu c¢aligsmalara
katilan farkli kademedeki 6gretmenlerin iicret, terfi gibi kazanimlarin dagitimiyla
ilgili; kazanimlarin dagitiminda kullanilan ydntemlerin, araglarin ve siireglerin
algilanan adaleti ile ilgili ve alinan kararlarin calisanlara nasil veya hangi tarzda
sOylendigi ve oOrgiit i¢ci sosyal iliskilerde nasil davranilacagi ile ilgili alinan

kararlardan memnun olduklar1 s6ylenebilir.

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin
orglitsel adalet boyutlarinin cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmasinda; orgiitsel
adaletin tiim boyutlarimin (dagitimsal adalet, islemsel adalet, etkilesimsel adalet)
cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagmadig: tespit edilmistir (Cizelge
3.10). Bu sonuca gore, akademisyenlerin erkek ya da kadin olmalarinin kurumlarina
iliskin dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet algilarini etkilemedigi soylenebilir.
Bu sonuca, kadin ve erkek akademisyenlerin dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel
adaleti ayn1 diizeyde algilamalarinin yaninda bu algilarini etkileyebilecek etmenlerin

ve kosullarin benzer olmasi neden teskil etmis olabilir.

Arastirma sonuglarimizi destekleyen ve Ogretmenlere yonelik yapilan
calismalarda (Ac¢ikgoz 2009, Yilmaz 2010, Kazanci 2010, Altinkurt ve Yilmaz 2010,
Celik 2011, Ertiirk 2011, Diindar 2011, Ay 2013, Akgeyik 2014) ve genclik
hizmetleri ve spor il miidiirliigii calisanlarina yonelik yapilan ¢alismada (Kurudirek
2014) orgiitsel adaletin boyutlarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilagmadig: tespit edilmistir. Fakat ilgili alan yazinda arastirma sonuglarimizi
kismen (Akgiliney 2014) ve hi¢ desteklemeyen yani Orgiitsel adaletin boyutlarinin

cinsiyete gore farklilastigini tespit eden arastirmalar da (Polat ve Ceep 2008,
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Imamoglu 2001, Giince 2013, Kili¢ ve Demirtas 2014, Gok 2014) mevcuttur.
Ogretmenlere yonelik gegmiste yapilan ¢alismalarda orgiitsel adalet algis1 adina elde
edilen sonuglarin farklilasmasimnin nedenini, ¢alismalarin yapildig1 bolgelerin ve

kiiltlirlerin farkli olmasina baglayabiliriz.

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin
orgiitsel adalet boyutlarmin yas degiskenine gore karsilagtirilmasinda; Orgiitsel
adaletin tiim boyutlarinin (dagitimsal adalet, islemsel adalet, etkilesimsel adalet) yas
degiskenine gore anlaml diizeyde farklilagsmadig1 tespit edilmistir (Cizelge 3.11). Bu
sonuca gore, akademisyenlerin farkli yaslarda olmasmin kurumlarna iliskin

dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet algilarini etkilemedigi sdylenebilir.

Arastirma sonuglarimizi destekleyen ve Ogretmenlere yonelik yapilan
caligmalarda (Yiriir 2008, Polat ve Ceep 2008, Kazanci 2010, Diindar 2011,
Imamoglu 2011, Kara 2011, Giince 2013, Isleyici 2015) ve genglik hizmetleri ve
spor il miidiirliigii calisanlarina yonelik yapilan ¢alismada (Kurudirek 2014) orgiitsel
adaletin boyutlarinin yas degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi tespit

edilmistir.

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin
orglitsel adalet boyutlarinin  gorev  yaptiklar1  boliim  degiskenine  gore
karsilastirilmasinda; orgiitsel adaletin tim boyutlarinin (dagitimsal adalet, islemsel
adalet, etkilesimsel adalet) gorev yapilan boliim degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilasmadig tespit edilmistir (Cizelge 3.12). Bu sonuca gore, akademisyenlerin
farkli boliimlerde gorev yapmalarinin kurumlarina iligkin dagitimsal, islemsel ve

etkilesimsel adalet algilarin1 etkilemedigi s6ylenebilir.

Ilgili alan yazinda arastirma sonuglarimzi destekleyen birgok ¢alisma
mevcuttur. Tan (2006), Selekler (2007), Kara (2011), Giince (2013) ve Akgiiney
(2014) tarafindan Ogretmenlere yoOnelik yapilan arastirmalarda, orgiitsel adalet
boyutlarinin 6gretmenlerin gorev yaptiklari brans degiskenine gore anlamli diizeyde

farklilasmadigi tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin

orgiitsel adalet boyutlarinin unvan degiskenine gore karsilastirilmasinda; orgiitsel
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adaletin tiim boyutlarinin (dagitimsal adalet, islemsel adalet, etkilesimsel adalet)
unvan degiskenine gdre anlamli diizeyde farklilasmadigi tespit edilmistir (Cizelge
3.13). Bu sonuca gore, akademisyenlerin sahip olduklari unvanlarinin kurumlarina

iliskin dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet algilarini etkilemedigi sdylenebilir.

Arastirma  sonuglarimizi  destekleyen ve Kiray (2011) tarafindan
akademisyenlere yonelik yapilan caligmada; katilimcilarin dagitimsal, prosediirel
(islemsel) ve etkilesimsel adalet tutumlarinin unvanlarina gore farklilik géstermedigi

tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin
orgiitsel adalet boyutlarinin mesleki kidem degiskenine gore karsilastirilmasinda;
orgiitsel adaletin islemsel ve etkilesimsel boyutlarinin mesleki kidem degiskenine
gore anlaml diizeyde farklilasmadigi, dagitimsal adalet boyutunun ise mesleki kidem
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagtigi tespit edilmistir (Cizelge 3.14).
Gruplar arasinda gozlenen anlamli farkin, hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek tlizere orglitsel adaletin, dagitimsal adalet boyutunda, mesleki kidem
degiskeninin ikili kombinasyonu lizerinden Mann Whitney U-testi uygulanmistir. Bu

test sonuglarina gore;

1-5 yil aras1 mesleki kideme sahip olan akademisyenlerin 6-10, 11-15, 16-20
ve 21-25 yil aras1 mesleki kideme sahip olan akademisyenlere gére kurumlarindaki
dagitimsal adalet algilamalarinin anlamli diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu
sonuglar goz Oniline alindiginda meslekte hizmet siiresi bakimindan yeni olan
akademisyenlerin Tlcret, terfi gibi kazanimlarin dagitimiyla ilgili ydnetimsel
kararlarin adilligine 1iliskin algilarinin, meslekte hizmet siliresi bakimindan
kendilerinden daha fazla gbrev yapan akademisyenlere gore yiiksek diizeyde
oldugunu sdyleyebiliriz. Bu sonuca, hizmette yeni olan akademisyenlerin, heniiz
kurumlarinda dagitimsal adalet boyutuyla ilgili yonetimsel kararlardan etkilenmemis
olmasinin neden oldugu diistiniilmektedir. Bir baska ifadeyle mesleki kidem durumu
diisiik olan akademisyenlerin Ticret, terfi gibi kazanimlarin dagitimiyla ilgili
yonetimsel kararlarin adilligine iliskin algilamalar1 degerlendirmek adina daha az
yasantiya sahip olmasi ve bu sebeple daha az adaletsiz uygulamalara maruz kalmasi

bu sonucun ¢ikmasina neden teskil etmis olabilir. Bu sonug, akademisyenler arasinda
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kidemin artmasiyla, dagitimsal adalete iliskin yonetimsel kararlarin daha adil bir

sekilde uygulanmasina yonelik beklentinin de artacagi seklinde yorumlanabilir.

Ilgili alan yazinda dgretmenlere ydnelik yapilan ve arastirma sonuglarimizla
kismen benzerlik gosteren bir¢cok calisma mevcuttur. Bu ¢aligmalarda, Polat ve Ceep
(2008) mesleki kidemi diisiik olan 6gretmenlerin orgiitsel adaletin tiim boyutlarina
yonelik algilarmin yiliksek oldugunu, Dogan (2008) caligma siiresi diisiik olan
ogretmenlerin dagitimsal adalet algilarinin ¢alisma siiresi yiiksek olanlara gére daha
olumlu oldugunu, Akgeyik (2014) mesleki kidemi diisiik olan 6gretmenlerin islemsel
adalete yonelik daha olumlu algiya sahip olduklarini, Kili¢ ve Demirtas (2014),
yiiksek kideme sahip olan o6gretmenlerin dagitimsal adalet algilamalarinin daha

olumlu oldugunu tespit etmislerdir.

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin
orglitsel adalet boyutlarinin medeni durum degiskenine gore karsilastirilmasinda;
orgiitsel adaletin dagitimsal ve etkilesimsel adalet boyutlarinin medeni durum
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi, islemsel adalet boyutunun ise
medeni durum degiskenine gore anlamli diizeyde farklilastigi tespit edilmistir
(Cizelge 3.15). Gruplar arasinda gozlenen anlamli farkin, hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek tizere oOrgiitsel adaletin, islemsel adalet boyutunda,
medeni durum degiskeninin ikili kombinasyonu iizerinden Mann Whitney U-testi
uygulanmistir. Bu test sonuglarima gore; bekar olan akademisyenlerin evli olan
akademisyenlere gore kurumlarindaki islemsel adalet algilamalarmin anlaml
diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir. Bir baska ifadeyle bekar akademisyenlerin,
kazanimlarin dagitiminda kullanilan yontemleri, araclari ve siiregleri yani is
yerindeki kurallarin adilligi ile ilgili algilamalari, evli olan akademisyenlere gore

daha yiiksek diizeydedir.

llgili alan yazinda, {izerinde calisilan gruplarin  farkli  olmasindan
kaynaklandig: diisiiniilen ve aragtirma sonuglarimizla ortlismeyen yani 6gretmenlerin
orglitsel adalet boyutlarinin medeni durum degiskenine gore farklilasmadigini bulan
bir¢ok ¢alisma mevcuttur (Celik 2011, Diindar 2011, Giince 2013, Kili¢ ve Demirtag
2014, Akgliney 2014).
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Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin
orgiitsel adalet boyutlarinin idari gorevi olup olmama degiskenine gore
karsilagtirilmasinda; orgiitsel adaletin dagitimsal adalet boyutunun idari gérevi olup
olmama degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi, islemsel adalet ve
etkilesimsel adalet boyutlarinin ise idari gorevi olan akademisyenler lehine anlamli
diizeyde farklilastig1 tespit edilmistir (Cizelge 3.16). Bir baska ifadeyle, idari gorevi
olan akademisyenlerin (dekan, dekan yardimcisi, yliksekokul miidiirii, miidiir
yardimcisi, anabilim dali bagkani, bolim bagskani, boliim baskan yardimcisi)
kazanimlarin dagitiminda kullanilan ydntemleri, araglari ve siiregleri yani is
yerindeki kurallarin adilligi ile ilgili algilamalar ile alinan kararlarin ¢alisanlara nasil
veya hangi tarzda sdylendigi, orgiit i¢i sosyal iliskilerde nasil davranilacagi ile ilgili
adalet algilamalarinin idari gorevi olmayan akademisyenlere gore daha yiiksek
diizeydedir. Bu sonug, idari gorev yapmanin akademisyenlerin kurumlarindaki
islemsel ve etkilesimsel adalet boyutuyla ilgili algilamalarint olumlu yo6nde

etkileyecegi seklinde yorumlanabilir.

Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin ise ve drgiite kars1 tutumlarinin ve niyetlerinin
davranigsal bir gostergesidir (Cakinberk ve Aksel 2009). Daha genis bir ifadeyle,
orgilitsel baglilik, ¢alisanin orgiitiine kars1 hissettigi bagin giicliyle ilgilidir ve kisaca,
calisanlarin oOrgiitlerine kars1 gosterdikleri sadakat ile Orgiitiin basarili olabilmesine

yonelik duydugu ilgiyi ifade eder (Bagc1 2013).

Orgiitsel bagliligin duygusal baglilik boyutu; calisanin &rgiite kars: duygusal
anlamda ve aidiyetlik duygusu ile baglanmas1 ve orgiitle 6zdeslesmesidir. Duygusal
baglilig1 giiclii olan calisanlar, orgiit igcinde siirekli ¢alismaya devam ederler (Giille

2013).

Orgiitsel bagliligin devam bagliligi boyutu; orgiitten ayrilmanin getirecegi
maliyetlerin farkinda olma anlamima gelmektedir. Devam baghlig, orgiitten
ayrilmanin maliyetinin yiiksek olacagmin diisiiniilmesiyle, orgiit iiyeliginin
stirdliriilmesi durumudur. Bu baglilik; bir isgoérenin orgiitte ¢alistig1 siire icerisinde
harcadig1 emek, zaman ve ¢aba ile edindigi statii, para gibi kazanimlarin1 orgiitten

ayrilmasiyla birlikte kaybedecegi diisiincesiyle olusan bagliliktir (Kaya 2012).
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Orgiitsel bagliligim normatif baglilik boyutu; 6rgiite normatif olarak bagh
olan bireyin, Orgiitte kalma ile ilgili ahlaki bir ylikiimliiliik oldugunu hissetmesidir.
Normatif baglilik kendini kuruma adamayla ve sadakat ile yakin iliskilidir. Normatif
baglilik, orglitsel misyon, hedef, politika ve faaliyet tarzlari ile ilgili olan ve birey
tarafindan icsellestirilen inanclari da kapsamaktadir (Imamoglu 2011). Normatif
baglilik, bireyin orgiitte calismay1 kendisi i¢in bir gorev olarak gdérmesi ve Orgiitiine
baglilik gdstermesinin dogru oldugunu diisiinmesi yoniiyle duygusal bagliliktan;
orgilitten ayrilma sonucunda ortaya ¢ikacak kayiplardan etkilenmedigi i¢in de
devamlilik baglhiligindan farklidir. Normatif bagliliktaki zorunluluk, devamlilik
bagliliginda oldugu gibi ¢ikara degil, erdemlilik ve ahlaki duygulara dayanmaktadir
(Dolu 2011).

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin
bagliliga iligskin en yiiksek algilarinin, duygusal baglilik (x¥=3,54) boyutunda oldugu,
bunu devam baghiligi (x=3,29) ve normatif baglilik (x=3,17) boyutlarinin izledigi;
genel olarak akademisyenlerin kurumlarma iliskin yukarida 6zellikleri siralanan
duygusal baghliklarinin yiliksek, devam ve normatif bagliliklarinin ise “orta” diizeyde

oldugu tespit edilmistir (Cizelge 3.17).

Bu sonuglara gore; akademisyenlerin kurumlarina karsi duygusal anlamda ve
aidiyetlik duygusu ile baglandigini, kurumla 6zdeslestigini ve orgiit i¢inde siirekli
calismaya devam edeceklerini; harcanilan emek, zaman, caba ile edinilen statii ve
para gibi kazanimlarin orgiitten ayrilmayla son bulma korkusunun, kurumlarina
devam etme nedenleri arasinda yiliksek bir diizeyi olusturmadigini fakat orgiitte
kalma ile ilgili ahlaki bir yiikiimlilik tasima hislerinin de yiliksek diizeyde
olmadigimi yani kurumlarina kars1i tam anlamiyla adanma ve sadakat duygusunu

tagimadiklarini soyleyebiliriz.

Kurumlarma  karsi  yiiksek  diizeyde  duygusal baglilik  duyan
akademisyenlerin, kurumlar1 ile 0Ozdeslesmesinin artacagi, bunun sonucunda
kurumun amagclarin1 kendi amagclar1 gibi hissedecegi, kurumun basarisini arttiracak
yonde bir performans sergileyerek kurumda karsilasacagi sorunlari ¢oziimlemekte
yiiksek diizeyde caba harcayacagi beklenmektedir (Yildiz 2013). Ayrica Orgiitsel

bagliliga iliskin ilgili literatiirde, ¢alisanlarda orgiitsel bagliligin boyutlarindan 6nem
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derecesine iliskin olarak en ¢ok istenilen durum yiiksek duygusal bagliligin olmasidir
(Brown 2003). Bu unsurlar géz oniine alindiginda arastirmada ortaya ¢ikan sonucun

sevindirici oldugu sdylenebilir.

Ilgili alan yazinda arastirma sonuglarini kismen ya da tam olarak destekleyen
bircok ¢alisma mevcuttur. Bu ¢alismalarda; Cakir (2007) ilkdgretim okulu
O0gretmenlerinin duygusal, devam ve normatif bagliliklarinin orta diizeyde oldugunu,
Boylu ve ark (2007) akademisyenlerin duygusal bagliliklarinin yiliksek, normatif ve
devam baglhiliklarinin ise orta diizeyde oldugunu, Basyigit (2009) ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin duygusal baglhiliklarinin yiiksek, devam ve normatif bagliliklarinin
ortay diizeyde oldugunu, Kiray (2011) akademisyenlerin duygusal bagliliklarini
yiiksek, devam ve normatif bagliliklarinin orta diizeyde oldugunu, Kurtbas (2011)
akademisyenlerin duygusal, devam ve normatif bagliliklarinin orta diizeyde
oldugunu, Canpolat (2011) ilkégretim okulu 6gretmenlerinin duygusal bagliliklarinin
yiiksek, devam ve normatif bagliliklarinin orta diizeyde oldugunu, Akyol ve ark
(2013) beden egitimi ve smf Ogretmenlerinin duygusal, normatif ve devam
baglliklarmmn orta diizeyde oldugunu, Ozgan ve ark (2012) dgretim elemanlarinin
duygusal, normatif ve devam bagliliklarinin orta diizeyde oldugunu, Yildiz (2013),
ilkokul Ogretmenlerinin duygusal ve normatif baghliklarinin yiiksek, devam
baghliklarinin  orta dilizeyde oldugunu, Ertiirk (2014) ortadgretim okulu
ogretmenlerinin duygusal bagliliklarinin yiiksek, normatif ve devam bagliliklarinin
orta diizeyde oldugunu, Dalkiran (2014) beden egitimi ve spor yiiksekokulu
akademisyenlerinin  duygusal bagliliklarinin ~ yiiksek, devam ve normatif

bagliliklarinin ise orta diizeyde oldugunu tespit etmislerdir.

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin
orgiitsel baglilik boyutlarinin cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmasinda; orgiitsel
bagliligin devam baglilig1 ve normatif baglilik boyutlarinin cinsiyet degiskenine gore
anlamli diizeyde farklilasmadigi, duygusal baglilik boyutunun ise erkek
akademisyenler lehine anlamli diizeyde farklilastig1 tespit edilmistir (Cizelge 3.18).
Bir bagka ifadeyle, erkek akademisyenlerin kadin akademisyenlere gére kurumlarina
kars1 duygusal anlamda ve aidiyetlik duygusu ile baglanmalarinin ve kurumlariyla

0zdeslesmelerinin daha yiiksek diizeyde oldugu soylenebilir. Kadinlarin ailesel
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rollere verdikleri 6nem sonucunda oOrgiitsel degerleri ikinci planda tutmalar1 bu

sonucun ¢ikmasina neden teskil etmis olabilir.

Simdiye kadarki orgiitsel baglilik ile cinsiyet arasindaki iliskiyi inceleyen
calismalarin sonuglart karisik oldugundan, bu iki kavram arasindaki iliski,
belirsizligini  siirdiirmektedir. lgili alan yazinda cinsiyetin orgiitsel baglilig
etkiledigini belirten ¢alismalar olsa da bir o kadarda erkek ve kadinlarin orgiitlerine
baglanmalar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigini saptayan ¢aligmalarda
bulunmaktadir (Al-Ajmi 2006). Nitekim aragtirma sonuglarimizla kismen paralellik
gosteren ve cinsiyetin Orgiitsel baglilik iizerinde etkisi oldugunu tespit edilen
arastirmalarda; Bagyigit (2009) erkek ogretmenlerin duygusal baglilik diizeylerinin
kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu fakat bu farkliligin istatistiksel olarak
anlamli olmadigini yine gretmenlerin normatif ve devam bagliliklarinin cinsiyete
gore farklilik gostermedigini; Canpolat (2011) 6gretmenlerin duygusal ve normatif
bagliliklarinin erkek ogretmenler lehine anlamli diizeyde farklilastigini, devam
bagliliklarinin ise cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilasmadigini; Kursunoglu ve
ark (2010) O6gretmenlerin normatif bagliliklarinin cinsiyete goére anlamli diizeyde
farklilastigini, duygusal ve devam bagliliklarinin ise cinsiyete gore anlamli diizeyde
farklilasmadigini; Gok (2014) orgiitsel bagliligin her {ic boyutunun da (duygusal,
devam, normatif) erkek Ogretmenler lehine anlamli diizeyde farklilastigini tespit
etmiglerdir. Yine Cakir (2007), Boylu ve ark (2007), Aydogan (2010), Kurtbas
(2011) ve Ertiirk (2014) tarafindan yapilan arastirmalarda ise 6gretmenlerin orgitsel
baglilik boyutlarinin (duygusal, devam, normatif) cinsiyet degiskenine gore anlamli

diizeyde farklilasmadig tespit edilmistir

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin
orgiitsel baglilik boyutlarinin yas degiskenine gore karsilastirilmasinda; Orgiitsel
bagliligin tiim boyutlarinin (duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif baglilik) yas
degiskenine gbre anlaml diizeyde farklilasmadig tespit edilmistir (Cizelge 3.19). Bu
sonuca gore, akademisyenlerin farkli yaslarda olmasmin kurumlarina kars1 duygusal,

devam ve normatif bagliliklarini etkilemedigi soylenebilir.

Ilgili alan yazinda akademisyenlere (Boylu ve ark 2007) ve &gretmenlere

(Cakir 2007, Aydogan 2010, Akgiil 2012, Akyol ve ark 2013) yonelik yapilan
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caligmalarda da orgiitsel baglhiligin (duygusal, devam, normatif) boyutlarinin yas
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi tespit edilmistir. Bu ¢alismalarin

sonuclar1 arastirma sonuglarimizi destekler niteliktedir.

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin
orgiitsel baglilik boyutlarmin  gérev  yaptiklart  boliim  degiskenine  gore
karsilastirilmasinda; orgiitsel bagliligin tiim boyutlarinin (duygusal baglilik, devam
baglilig1, normatif baglilik) gorev yapilan boliim degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilasmadig tespit edilmistir (Cizelge 3.20). Bu sonuca gore, akademisyenlerin
farkli bolimlerde gorev yapmalarinin, kurumlarina karsi duygusal, devam ve

normatif bagliliklarini etkilemedigi sdylenebilir.

Ilgili alan yazinda arastirma sonuglarimzi destekleyen bircok ¢alisma
mevcuttur. Cakir (2007), Bagyigit (2009), Kursunoglu ve ark (2010), Akyol ve ark
(2013), Akar (2014) tarafindan 6gretmenlere yonelik yapilan arastirmalarda, orgiitsel
bagliligin boyutlarinin 6gretmenlerin gorev yaptiklari bransg degiskenine gore anlamli

diizeyde farklilasmadigi tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin
orgiitsel baglilik boyutlarinin unvan degiskenine gore karsilastirilmasinda; orgiitsel
bagliligin, duygusal baglilik boyutunun unvan degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilasmadigi; devam bagliligit ve normatif baglilik boyutlarinin ise unvan
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilastigi tespit edilmistir (Cizelge 3.21).
Gruplar arasinda gozlenen anlamli farkin, hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek iizere oOrgiitsel baghligin, devam bagliligt ve normatif baglhlik
boyutlarinda, unvan degiskeninin ikili kombinasyonlari tizerinden Mann Whitney U-

testi uygulanmistir. Bu test sonuglarina gore;

Ogretim gorevlisi, okutman ve arastirma gorevlisi unvanina sahip
akademisyenlerin, dogent ve yardimei dogent unvanina sahip akademisyenlere gore

devam bagliliklarinin anlamli diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir.

Yine dogent, yardimer dogent, 6gretim gorevlisi ve okutman unvanina sahip
akademisyenlerin profesdr unvanina sahip akademisyenlere gore; 0gretim gorevlisi

unvanina sahip akademisyenlerin dogent, yardimci dogent ve arastirma gorevlisi
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unvanina sahip akademisyenlere gore ve okutman unvanina sahip akademisyenlerin
aragtirma gorevlisi unvanina sahip akademisyenlere gore normatif bagliliklarinin

anlaml diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir.

Bu sonuglar g6z Oniine alindiginda, akademisyenlerin unvanlarinin
yiikselmesiyle kurumlarina olan devam bagliliklarinin ve normatif bagliliklarinin
azalacagi soylenebilir. Akademik hayatta gerekli yiikselme sartlarin1 yerine getirerek
belli bir seviyeye ulasan akademisyenlerin (profesor, dogent, yardimci dogent)
kurumlarindan ayrilmalariyla kazanimlarin1 kaybetme kaygilarimin ve kurumlarina
kars1 tam anlamiyla adanma ve sadakat duygularinin daha az diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Bu sonucun elde edilmesine, akademisyenlerin akademik hayatta belli bir
seviyeye ulagsmis olmasit ve diger akademisyenlere gore baska bir iiniversiteye

gecislerinin daha kolay olmasinin neden oldugu diistiniilmektedir.

Boylu ve ark (2007) tarafindan yapilan arastirmada, c¢alistiklart birime
yonelik olarak akademisyenlerin devam baghiliklarinin unvan degiskenine gore
anlaml diizeyde farklilagti§i, duygusal ve normatif bagliliklarinin ise anlamh
diizeyde farklilasmadigi, Kurtbas (2011) tarafindan akademisyenlere yonelik yapilan
aragtirmada, Orgiitsel baghiligin tiim boyutlarinin unvan degiskenine gore anlamli
diizeyde farklilastigi, Dalkiran (2014) tarafindan yapilan arastirmada, beden egitimi
ve spor ylksekokulu akademisyenlerinin devam baglhiliklarinin unvan degiskenine
gore anlamli diizeyde farklilastigi, duygusal ve normatif baghliklarinin ise anlamli
diizeyde farklilasmadigi tespit edilmistir. Arastirmacilarin ortaya koydugu bu
sonuclar, c¢alisma sonuclarimizla kismen paralellik arz etmektedir. Arastirma
bulgularimizla ortiismeyen ve Kiray (2011) tarafindan akademisyenlere yonelik
olarak yapilan arastirmada, unvan degiskenine gore Orgiitsel bagliligin tim

boyutlarinin istatistiksel olarak anlamlilik géstermedigi saptanmistir.

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin
orglitsel baglhlik boyutlarinin mesleki kidem degiskenine gore karsilastirilmasinda;
orgiitsel bagliligin, duygusal baglilik ve normatif baglilik boyutlarinin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi; devam baglili§i boyutunun ise
mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilastigi tespit edilmistir

(Cizelge 3.22). Gruplar arasinda gozlenen anlamli farkin, hangi gruplardan

68



kaynaklandigin1 belirlemek iizere orgiitsel bagliligin, devam bagliligi boyutunda,
mesleki kidem degiskeninin ikili kombinasyonu iizerinden Mann Whitney U-testi

uygulanmistir. Bu test sonuglarina gore;

1-5 yil aras1 mesleki kideme sahip olan akademisyenlerin 6-10, 11-15 ve 21-
25 yil aras1 mesleki kideme sahip olan akademisyenlere gére devam bagliliklarinin

anlaml diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir.

Bu sonuglar goz oniine alindiginda, meslekte hizmet siiresi bakimindan yeni
olan akademisyenlerin, kurumdan ayrilmanin getirecegi maliyetlerin farkinda olma
ve kurumdan ayrilmanin maliyetinin yiliksek olacag: diislincesiyle, kurum iiyeliginin
stirdiiriilmesi yonilindeki baglhliklarinin kendilerinden daha fazla gorev yapan

akademisyenlere gore yiiksek diizeyde oldugunu sdyleyebiliriz.

Arastirma sonuclarimizi destekleyen ve Boylu ve ark (2007) tarafindan
akademisyenlere yonelik yapilan arastirmada; kidem degiskenine gore
akademisyenlerin devam baghliklarinin anlaml diizeyde farklilastigi, duygusal ve
normatif bagliliklarinin ise anlaml diizeyde farklilasmadig: tespit edilmistir. 11-15
y1l aras1 kideme sahip akademisyenlerin 16 yil veya daha fazla kideme sahip
akademisyenlere gore devam bagliliklarinin daha yiikksek diizeyde oldugu

belirlenmistir.

Arastirma sonuclarimizla kismen paralellik gosteren calismalarda; Basyigit
(2009) ogretmenlerin kidem degiskenine gore duygusal bagliliklarinin anlamli
diizeyde farklilagtigini; Kurtbas (2011) akademisyenlerin kidem degiskenine gore
duygusal ve normatif bagliliklarinin anlaml diizeyde farklilastigini: Akgiil (2012)
ogretmenlerin kidem degiskenine goére normatif bagliliklarinin anlamli diizeyde
farklilastigini; Ertlirk (2014) kidem degiskeninin 6gretmenlerin duygusal ve normatif
bagliliklarina yonelik goriislerinde anlamli diizeyde bir fark ortaya ¢ikardigini; Gok
(2014) ogretmenlerin mesleki kidem bakimindan duygusal baglilik boyutunda
anlamli bir fark oldugunu, Dalkiran (2014) beden egitimi ve spor yliksekokulu
akademisyenlerinin kidem degiskenine gore orgiitsel bagliligin tiim boyutlarinin

anlaml diizeyde farklilastigini tespit etmistir.
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Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin
orgiitsel baglilik boyutlarinin medeni durum degiskenine gore karsilastirilmasinda;
orgiitsel bagliligin, duygusal baglilik ve devam baglilig1 boyutlarinin medeni durum
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagsmadigi; normatif baglilik boyutunun ise
medeni durum degiskenine gore anlamli diizeyde farklilastigi tespit edilmistir
(Cizelge 3.23). Gruplar arasinda gozlenen anlamli farkin, hangi gruplardan
kaynaklandigini belirlemek iizere orgiitsel bagliligin, normatif baglilik boyutunda,
medeni durum degiskeninin ikili kombinasyonu iizerinden Mann Whitney U-testi
uygulanmistir. Bu test sonuglarima gore; medeni durumu evli ve bekar olan
akademisyenlerin medeni durumu ayri/bosanmig/vefat olan akademisyenlere gore

normatif bagliliklarinin anlaml diizeyde yliksek oldugu belirlenmistir.

Bu sonuglar goz Oniine alindiginda, evli ve bekar olan akademisyenlerin,
kurumda calismay1r kendisi i¢in bir gorev olarak gérme ve kurumuna baglilik
gostermesinin dogru oldugunu diistinme yoniindeki bagliliklarinin, esinden ayrilmas,
bosanmis ve esi vefat eden akademisyenlere gore daha yliksek diizeyde oldugu

sOylenebilir.

Orgiitsel baghlik ile medeni durum arasindaki iliskiyi inceleyen
arastirmalarda, evli ¢alisanlarin ekonomik sorumluluklarindan dolayi ise devam etme
konusunda daha hassas olduklar1 belirtilmistir (Akyol ve ark 2013). Bu calismada
medeni durum ii¢ gruba ayrilmistir. Bu gruplama evli, bekar ve ayri-bosanmis-vefat
seklindedir. Ilgili alan yazinda genelde gruplamanin iki tiirlii yapildig1 (evli, bekar)
goriilmektedir. Ugiincii gruplamanin bir baska ifadeyle dul olanlar1 yani evli ve bekar
gruba gore issiz kaldiklarinda daha az mutsuz olacak bireyleri ifade ettigini
sOyleyebiliriz. Evli olanlarin ailelerine karsi, bekar olanlarin da yeni bir yuva
kurabilme hayalinden dolayr maddi sorumluluklarinin dul olanlara gére daha cok
farkinda olabilecekleri ve issiz kalma tehlikesini daha az goze almak isteyecekleri
sOylenebilir. Ancak bu durum daha ¢ok devam bagliligindan kaynaklanmaktadir. Bu
caligmada ise evli, bekar ve ayri-bosanmis-vefat medeni duruma sahip olan
akademisyenler arasinda normatif baglilik acisindan fark ¢ikmistir. Bu sonug, evli ve
bekar akademisyenlerin dul (ayri-bosanmis-vefat) akademisyenlere gére mesleklerini
devam ettirme konusunda ahlaki agidan daha fazla sorumluluk ve zorunluluk

duyduklar seklinde yorumlanabilir.
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Orgiitsel baglilik ile medeni durum degiskeni arasinda yapilan kimi
aragtirmalarda anlamli bir iligki tespit edilmis (Boylu ve ark 2007, Kursunoglu ve ark
2010, Akyol ve ark 2013) kimi arastirmalarda (Cakir 2007, Aydogan 2010) ise

anlaml bir iliskiye rastlanmamastir.

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin
orgiitsel baglilik boyutlariin idari gorevi olup olmama degiskenine gore
karsilagtirilmasinda; orgiitsel baghligin duygusal baglilhik ve normatif baglhlik
boyutlarinin idari gorevi olup olmama degiskenine goére anlamli diizeyde
farklilagmadigi, devam baglilig1 boyutunun ise idari gérevi olmayan akademisyenler
lehine anlamli diizeyde farklilastigi tespit edilmistir (Cizelge 3.24). Bir baska
ifadeyle, idari gorevi olmayan akademisyenlerin kurumdan ayrilmanin getirecegi
maliyetlerin farkinda olma ve kurumdan ayrilmanin maliyetinin yiiksek olacagi
diistincesiyle, kurum {iyeliginin siirdiiriilmesi yoniindeki bagliliklarinin, idari gorevi
olan akademisyenlere gore daha yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. Idari gérevi
olmayan akademisyenlerin kurumda c¢alistig1 siire igerisinde harcadigi emek, zaman
ve caba ile edindigi statli, para gibi kazanimlarmi orgiitten ayrilmasiyla birlikte
kaybetme endisesini daha yogun yasamalari, devam bagliliklarinin yiiksek olmasini

aciklar niteliktedir.

Dalkiran (2014) tarafindan beden egitimi ve spor yiiksekokulu
akademisyenlerine yonelik olarak yapilan arastirmada, idari goérevi olan
akademisyenlerin normatif bagliliklarinin idari gérevi olmayan akademisyenlere gore
anlaml diizeyde yiiksek oldugu, duygusal ve devam bagliliklarinin ise idari gorevi
olup olmama degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadig: tespit edilmistir. Bu
calismanin sonuglari, arastirma sonuglarimizla kismen paralellik gostermektedir.
Yine ilgili alan yazinda arastirma sorumuzla tam olarak Ortiismese de okul
yoneticilerinin miidiir ya da miidiir yardimcisi olup olmama (gorev degiskeni)
degiskenine gore oOrglitsel bagliliklarinin farklilasip farklilasmadigini arastiran
caligmalarda, Orgiitsel bagliligin tiim boyutlarinin gorev degiskenine gdére anlamli

diizeyde farklilasmadig tespit edilmistir (Erdogmus 2006, Akar 2014).
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Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin
orgiitsel adalet boyutlar1 ile oOrgiitsel baglilik boyutlar1 arasindaki iliskinin

incelenmesinde su sonuglara ulasilmistir (Cizelge 3.24):

Orgiitsel adaletin, dagitimsal adalet boyutu ile orgiitsel baglhiligin, duygusal
baglilik ve normatif baglilik boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonlii; devam
baglilig1 boyutu arasinda ise diisiik diizeyde pozitif yonlii bir iliskinin oldugu tespit

edilmistir.

Bu sonuca gore; akademisyenlerin kurumlarindaki {cret, terfi gibi
kazanimlarin dagitimiyla ilgili yonetimsel kararlarin adilligine iliskin algilamalarinin
yiiksek olmasinin; kurumlarina karst duygusal anlamda ve aidiyetlik duygusu ile
baglanma, kurumla 6zdesleme ve kurumda kalma ile ilgili ahlaki bir yiikiimliiliik
oldugunu hissetme, kurumda g¢alismay1 kendisi i¢in bir gorev olarak goérme ve
kurumuna baglilik gostermenin dogru oldugunu diisiinme yoniindeki bagliliklarini

arttiracagl sOylenebilir.

Orgiitsel adaletin, islemsel adalet boyutu ile orgiitsel bagliligm, duygusal
baglilik ve normatif baglilik boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonlii; devam
baglilig1 boyutu arasinda diisiik diizeyde pozitif yonli bir iliskinin oldugu tespit

edilmistir.

Bu sonuca gore, akademisyenlerin kurumlarindaki kazanimlarin dagitiminda
kullanilan yontemlerin, araglarin, siireglerin ve is yerindeki kurallarin adiligine
iliskin algilamalarinin yiiksek olmasinin; kurumlarina karst duygusal anlamda ve
aidiyetlik duygusu ile baglanma, kurumla 6zdesleme ve kurumda kalma ile ilgili
ahlaki bir ylikiimliiliikk oldugunu hissetme, kurumda ¢alismay1 kendisi i¢in bir gorev
olarak gdérme ve kurumuna baglilik gostermenin dogru oldugunu diistinme yoniindeki

bagliliklarin arttiracagi sdylenebilir.

Orgiitsel adaletin, etkilesimsel adalet boyutu ile rgiitsel bagliligin, duygusal
baglilik ve normatif baglilik boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonlii; devam
bagliligi boyutu arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii bir iliskinin oldugu tespit

edilmistir.
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Bu sonuca gore, akademisyenlerin kurumlarindaki alinan kararlarin
caliganlara nasil veya hangi tarzda sdylendigi ve Orgiit i¢i sosyal iligkilerde nasil
davranilacag ile ilgili adalet algilamalarinin olumlu olmasinin; kurumlarina karsi
duygusal anlamda ve aidiyetlik duygusu ile baglanma, kurumla 6zdesleme ve
kurumda kalma ile ilgili ahlaki bir ylikiimlilik oldugunu hissetme, kurumda
caligmay1 kendisi i¢in bir gorev olarak goérme ve kurumuna baghlik godstermenin

dogru oldugunu diisiinme yoniindeki bagliliklarini arttiracagi sdylenebilir.

llgili alan yazinda arastirma sonuglarimizla paralellik gdsteren ve
akademisyenlere (Kiray 2011), 6gretmenlere (Imamoglu 2011, Ay 2013, Selvitopu
ve Sahin 2013, Bal 2014, Giince 2013, Gok 2014) ve farkli arastirma gruplarina
(Yazicioglu ve Topaloglu 2009, Egilmezkol 2011, Isik ve ark 2012, Arslantiirk ve
Sahan 2012, Bagc1 2013, i¢oz 2014, Yamlmaz 2014) yonelik yapilan calismalarda,
orgilitsel adalet ve orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde anlamli diizeyde bir iliski
oldugu yani bireylerin orgiitsel adalet algilarinin yiikselmesine paralel olarak orgiitsel

bagliliklarinin artacag tespit edilmistir.
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5. SONUC ve ONERILER

Beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin oOrgiitsel adalet
algilarin1 ve orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek, demografik degiskenlerine gére
orgiitsel adalet algillarinin  ve Orgiitsel baghilhik  diizeylerinin  farklilagip
farklilasmadigini arastirmak ve orgiitsel adalet algilar ile orgiitsel baglilik diizeyleri
arasinda bir iligki olup olmadigini ortaya koymak amaciyla; 43 beden egitimi ve spor
yiiksekokulum=s64), 3 Spor Bilimleri Fakiiltesin=30), 1 Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Yiiksekokulun=y ve 1 Egitim Fakiiltelerine Bagli Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi Boliimii-9)'nde gorev yapan toplam 524 akademisyen [Profesor(.s,
Docent-¢2, Yardimci Dogent-172), Ogretim Gorevlisi-104, Okutman,—g;, Arastirma

Gorevlisig-¢9)] lizerinde gerceklestirilen arastirmada su sonuglara ulagilmistir:

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin
adalete iliskin en yiiksek algilarinin, dagitimsal adalet boyutunda oldugu, bunu
etkilesimsel adalet ve islemsel adalet boyutlarinin izledigi; genel olarak

akademisyenlerin kurumlaria iliskin dagitimsal, etkilesimsel ve islemsel adalet

(13 2

algilarmin  “orta” diizeyde oldugu yani bu adalet boyutlarinda (dagitimsal,

etkilesimsel, igslemsel) alinan kararlardan memnun olmadiklar1 yargisina varilmaistir.

Arastirmada, beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin erkek ya
da kadin olmalarinin kurumlarina iligkin dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet
algilarin1  etkilemedigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca, kadin ve erkek
akademisyenlerin kurumlarina iligskin adalet algilarin1 etkileyebilecek etmenlerin ve

kosullarin benzerlik gostermesinin neden oldugu diisiintilmektedir.

Arastirmada, beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin farkli
yaslarda olmalarinin, farkli boliimlerde gorev yapiyor olmalarinin ve sahip olduklari
unvanlarinin kurumlarina iliskin dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet algilarini

etkilemedigi sonucuna ulagilmistir.

Arastirmada, beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin farkli
yillardan beri akademisyenlik meslegini icra ediyor olmalarmin kurumlarma iliskin
islemsel ve etkilesimsel adalet algilarinda bir farklilik yaratmadigi; dagitimsal adalet

algilarinda ise meslekte hizmet siiresi bakimindan yeni olan akademisyenler lehine
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anlamli bir farklilik olusturdugu sonucuna ulasilmigtir. Hizmette yeni olan
akademisyenlerin, heniliz kurumlarinda dagitimsal adalet boyutuyla ilgili yonetimsel
kararlardan etkilenmemis olmasinin bu sonuca neden oldugu diisiiniilmektedir. Bir
baska ifadeyle mesleki kidemi diisiik olan akademisyenlerin {icret, terfi gibi
kazanimlarin dagitimiyla ilgili yonetimsel kararlarin adilligine iliskin algilamalar
degerlendirmek adina daha az yagantiya sahip olmasi ve bu sebeple daha az adaletsiz
uygulamalara maruz kalmasi bu sonucu ortaya ¢ikaran ana etmenler olarak
diisiiniilmektedir. Bu sonug, akademisyenler arasinda kidemin artmasiyla, dagitimsal
adalete iliskin yonetimsel kararlarin daha adil bir sekilde uygulanmasina yonelik

beklentinin de artacagi seklinde yorumlanabilir.

Arastirmada, beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin medeni
durumlarinin evli, bekar ve ayri/bosanmig/vefat olmasinin kurumlarina iligkin
dagitimsal ve etkilesimsel adalet algilarinda bir farklilik yaratmadigi; islemsel adalet
algilarinda ise bekar akademisyenler lehine anlamli bir farklilik olusturdugu
sonucuna ulasilmistir. Bir baska ifadeyle bekar akademisyenlerin, kazanimlarin
dagitiminda kullanilan yontemleri, araglar1 ve siirecleri yani is yerindeki kurallarin

adilligi ile ilgili algilamalari, evli akademisyenlere gore daha yliksek diizeydedir.

Arastirmada, beden egitimi ve spor yliksekokulu akademisyenlerinin idari
gorev yapip yapmamalarinin dagitimsal adalet algilarinda bir farklilik yaratmadigi;
islemsel ve etkilesimsel adalet algilarinda ise idari gorev yapan akademisyenler
lehine anlamli bir farklilik olusturdugu sonucuna ulasilmistir. Bir baska ifadeyle,
idari gorevi olan akademisyenlerin (dekan, dekan yardimeisi, yiiksekokul miidiiri,
miidiir yardimeisi, anabilim dali bagkani, bolim baskani, boliim baskan yardimeisi)
idari gorevi olmayan akademisyenlere gore, kazanimlarin dagitiminda kullanilan
yontemleri, araglar1 ve siirec¢leri yani is yerindeki kurallarin adilligi ile ilgili
algilamalar ile alinan kararlarin ¢alisanlara nasil veya hangi tarzda sdylendigi, orgiit
ici sosyal iligkilerde nasil davranilacag: ile ilgili adalet algilamalar1 daha yiiksek
diizeydedir. Bu sonug, idari gorev yapmanin akademisyenlerin kurumlarindaki
islemsel ve etkilesimsel adalet boyutuyla ilgili algilarina olumlu yonde etki edecegi

sekilde yorumlanabilir.
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Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin
bagliliga iliskin en yiiksek algilarinin, duygusal baglilik boyutunda oldugu, bunu
devam baghligt ve normatif baglihk boyutlariin izledigi; genel olarak
akademisyenlerin kurumlarina iliskin duygusal baghliklarinin yiiksek, devam ve
normatif bagliliklarinin ise “orta” diizeyde oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel bagliliga
iliskin ilgili literatiirde, calisanlarda oOrgiitsel bagliligin boyutlarindan 6nem
derecesine iliskin olarak en c¢ok istenilen durum yiiksek duygusal baglhiligin
olmasidir. Bu unsurlar goéz oOniine alindiginda arastirmada ortaya ¢ikan sonucun

sevindirici oldugu sdylenebilir.

Arastirmada, beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin erkek ya
da kadin olmalarimin devam bagliliklarinda ve normatif bagliliklarinda bir farklilik
yaratmadigt; duygusal bagliliklarinda ise erkek akademisyenler lehine anlamli bir
farklilik  olusturdugu sonucuna ulasilmistir. Bir bagka ifadeyle, erkek
akademisyenlerin kadin akademisyenlere gére kurumlarina karsi duygusal anlamda
ve aidiyetlik duygusu ile baglanmalar1 ve kurumlariyla 6zdeslesmeleri daha yiiksek
diizeydedir. Bu sonuca, kadinlarin ailesel rollere verdikleri 6nem sonucunda orgiitsel

degerleri ikinci planda tutmalarinin neden oldugu diisiintilmektedir.

Arastirmada, beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin farkli
yaglarda olmalarinin ve farkli bolimlerde gorev yapiyor olmalarmin duygusal
bagliliklarini, devam bagliliklarin1 ve normatif bagliliklarini etkilemedigi sonucuna

ulastlmistir.

Arastirmada, beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin sahip
olduklar1 unvanlarinin duygusal bagliliklarinda bir farklilik yaratmadigi; devam
bagliliklarinda ve normatif bagliliklarinda ise anlamli bir farklilik olusturdugu
sonucuna ulagilmigtir. Ortaya ¢ikan sonucun analizinde, akademisyenlerin
unvanlarinin yiikselmesiyle kurumlarina olan devam bagliliklarinin ve normatif
bagliliklarinin azalacagi tespit edilmistir. Bir baska ifadeyle akademik hayatta gerekli
yiikkselme sartlarin1 yerine getirerek belli bir seviyeye ulasan akademisyenlerin
(profesor, dogent, yardimci dogent) kurumlarindan ayrilmalariyla kazanimlarini
kaybetme kaygilar1 ve kurumlarina karsi tam anlamiyla adanma ve sadakat duygular

daha az diizeydedir. Akademisyenlerin akademik hayatta belli bir seviyeye ulasmis
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olmasi ve diger akademisyenlere gore baska bir iiniversiteye gegislerinin daha kolay

olmasinin bu sonucun ¢ikmasina neden teskil ettigi diistiniilmektedir.

Arastirmada, beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin farkl
yillardan beri akademisyenlik meslegini icra ediyor olmalarinin duygusal
bagliliklarinda ve normatif bagliliklarinda bir farklilik yaratmadigi, devam
bagliliklarinda ise meslekte hizmet siiresi bakimindan yeni olan akademisyenler
lehine anlamli bir farklilik olusturdugu sonucuna ulasilmistir. Yani meslekte hizmet
stiresi bakimindan yeni olan akademisyenlerin, kendilerinden daha fazla gorev yapan
akademisyenlere gore, kurumdan ayrilmanin getirecegi maliyetlerin farkinda olma ve
kurumdan ayrilmanin maliyetinin yiiksek olacagi diisiincesiyle, kurum {iyeliginin

stirdiiriilmesi yoniindeki baglhliklar: daha yiiksek diizeydedir.

Arastirmada, beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin medeni
durumlarinin evli, bekar ve ayri/bosanmis/vefat olmasinin duygusal bagliliklarinda
ve devam baghliklarinda bir farklilik yaratmadigi; normatif bagliliklarinda ise
medeni durumu evli ve bekar olan akademisyenler lehine anlamli bir farklilik
olusturdugu sonucuna ulasilmistir.  Bir baska ifadeyle evli ve bekar olan
akademisyenlerin, kurumda caligmayr kendisi i¢in bir gorev olarak gérme ve
kurumuna baglilik gostermesinin dogru oldugunu diisiinme yoniindeki baglhiliklari,
esinden ayrilmig, bosanmis ve esi vefat eden akademisyenlere gore daha yiiksek

diizeydedir.

Arastirmada, beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin idari
gorev yapip yapmamalarinin duygusal bagliliklarinda ve normatif bagliliklarinda bir
farklilik yaratmadigi; devam bagliliklarinda ise idari gorevi olmayan akademisyenler
lehine anlamli bir farklilik olusturdugu sonucuna ulasilmistir. Bir baska ifadeyle,
idari gorevi olmayan akademisyenlerin kurumdan ayrilmanin getirecegi maliyetlerin
farkinda olma ve kurumdan ayrilmanin maliyetinin yliksek olacag diislincesiyle,
kurum dyeliginin slrdiriilmesi yoniindeki baglhliklari, idari goérevi olan
akademisyenlere (dekan, dekan yardimcisi, yliksekokul miidiirli, miidiir yardimcisi,
anabilim dal1 bagkani, bolim bagkani, boliim baskan yardimcisi) gore daha yiiksek
diizeydedir.
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Arastirmada, beden egitimi ve spor yliksekokulu akademisyenlerinin orgiitsel
adalet boyutlari ile orgiitsel baglilik boyutlar1 arasindaki iligkinin incelenmesinde ise

su sonuclara ulasilmistir;

Beden egitimi ve spor yliksekokulu akademisyenlerinin kurumlarindaki ticret,
terfi gibi kazanimlarin dagitimiyla ilgili yonetimsel kararlarin adilligine iliskin
algilamalarinin yiiksek olmasinin; kurumlarina karst duygusal anlamda ve aidiyetlik
duygusu ile baglanma, kurumla 6zdesleme ve kurumda kalma ile ilgili ahlaki bir
yiikiimliilik oldugunu hissetme, kurumda calismayr kendisi i¢in bir gorev olarak
gorme ve kurumuna baglilik gostermenin dogru oldugunu diistinme yoniindeki

bagliliklarini arttiracagi;

Beden egitimi ve spor yliksekokulu akademisyenlerinin kurumlarindaki
kazanimlarin dagitiminda kullanilan yontemlerin, araglarin, siireglerin ve is yerindeki
kurallarin adiligine iliskin algilamalarinin yliksek olmasinin; kurumlarina karsi
duygusal anlamda ve aidiyetlik duygusu ile baglanma, kurumla 6zdesleme ve
kurumda kalma ile ilgili ahlaki bir yilkiimliilik oldugunu hissetme, kurumda
calismay1 kendisi i¢in bir gorev olarak gérme ve kurumuna baglilik gdstermenin

dogru oldugunu diisiinme yoniindeki baghliklarini arttiracag;

Beden egitimi ve spor yiliksekokulu akademisyenlerinin, kurumlarindaki
alinan kararlarin calisanlara nasil veya hangi tarzda sdylendigi ve oOrgiit i¢i sosyal
iliskilerde nasil davranilacagr ile ilgili adalet algilamalarinin olumlu olmasinin;
kurumlarina karst duygusal anlamda ve aidiyetlik duygusu ile baglanma, kurumla
0zdesleme ve kurumda kalma ile ilgili ahlaki bir yiikiimliililk oldugunu hissetme,
kurumda c¢alismay1r kendisi i¢in bir gorev olarak gérme ve kurumuna baglilik
gostermenin dogru oldugunu diisiinme yoniindeki baghliklarini arttiracagi yargisina

ulastlmistir.
Aragtirma sonuglart géz ontinde tutularak su 6nerilerde bulunulabilir:

Orgiitsel adalet algismin diisiik olmasinin ¢alisanlarda hosnutsuzluga yol
act1igl, is performanslarini etkiledigi, caba diizeylerini degistirdigi, olumsuz
davraniglar sergilemelerine neden oldugu ve is doyum diizeylerini diistlirerek

motivasyonlarini azalttigr distiniildiigiinde; beden egitimi ve spor yiiksekokulu
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akademisyenlerinin dagitimsal, etkilesimsel ve islemsel adalet algilarinin daha
yiiksek diizeye ¢ikarilmast i¢in gerekli ¢alismalar yapilmasinin 6nemli oldugu

diistiniilmektedir.

Mesleki kidemi yiiksek olan akademisyenlerin, ¢alisanlarin iicret, terfi gibi
kazanimlarin dagitimiyla ilgili yonetimsel kararlarin adilligi ile algilamalar1 olan
dagitimsal adalete iligkin beklentilerinin yiikseltilmesi icin gerekli caligmalar

yapilmasinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Evli olan akademisyenlerin, kazanimlarin dagittiminda kullanilan yontemleri,
araclar1 ve siiregleri yani is yerindeki kurallarin adilligi ile ilgili algilamalar1 olan
islemsel adalete iligkin beklentilerinin yiikseltilmesi i¢in gerekli ¢alismalar

yapilmasinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Idari gérev yapmayan akademisyenlerin, kazanimlarin dagitiminda kullanilan
yontemleri, araglar1 ve siirecleri yani is yerindeki kurallarin adilligi ile ilgili
algilamalar olan islemsel adalete ve alinan kararlarin ¢alisanlara nasil veya hangi
tarzda sdylendigi, Orgiit i¢i sosyal iliskilerde nasil davranilacag: ile ilgili adalet
algilamalar1 olan etkilesimsel adalete iliskin beklentilerinin yiikseltilmesi i¢in gerekli

caligmalar yapilmasinin énemli oldugu diistiniilmektedir.

Beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin, kendini kuruma
adamayla ve sadakat ile yakin iligkili olan, birey tarafindan ig¢sellestirilen inanglar1 da
kapsayan ve bireyin orgiitte kalmasini kendisi agisindan ahlaki bir sorumluluk olarak
nitelendirdigi normatif baghliklarinin yiikseltilmesine yonelik, destekleyici ¢alisma
ortamlarinin olusturulmasimin ve c¢alisma kosullarinin iyilestirilmesinin  6nemli

oldugu diisiiniilmektedir.

Kadin akademisyenlerin, kurumlarina kars1 duygusal anlamda ve aidiyetlik
duygusu ile baglanmalarint ve kurumlariyla 6zdeslesmelerini ifade eden duygusal
bagliliklarinin  yiikseltilmesine  yonelik, destekleyici caligma  ortamlarinin

olusturulmasinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Akademik hayatta belli bir seviyeye ulasmis akademisyenlerin (profesor,

dogent, yardimci dogent) ozellikle kendini kuruma adamayla ve sadakat ile yakin
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iligkili olan, birey tarafindan ig¢sellestirilen inancglar1 da kapsayan ve bireyin orgiitte
kalmasimi kendisi agisindan ahlaki bir sorumluluk olarak nitelendirdigi normatif
bagliliklarimin  yiikseltilmesine  yonelik, destekleyici c¢alisma  ortamlarinin

olusturulmasinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Akademisyenlerin oOrgiitsel adalet algilarinin yiiksek olmasmin orgiitsel
bagliliklarin1 arttiracaglr sonucundan hareketle, yoneticilerin iicret ve ek 6deme
sistemi, performans degerlendirme yOntemi, kararlara katilim, imkanlardan esit
faydalanma vb. uygulamalarda adil ve hak esasina dayali bir ydnetimde

bulunmalarinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Ayrica,

Farkli egitim kurumlarinda (ortaokul, lise) gorev yapan beden egitimi
Ogretmenlerinin  Orgiitsel adalet algilarinin  ve oOrgiitsel baglilik diizeylerinin

arastirildig ayrintili ¢alismalarin bu alana katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Sporla ilgili farkli birimlerde gorev yapan calisanlarin (Genglik ve Spor
Bakanligi, Spor Genel Miidiirliigii, bagimsiz spor federasyonlari, spor kuliipleri vb.)
orgiitsel adalet algilarinin ve Orgiitsel baglilik diizeylerinin arastirildigi ayrintili

caligmalarin bu alana katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

Bu arastirma nicel bir arastirma olarak desenlenmis olup; nitel bir arastirma

yapilip nedenlerin kaynaklar1 daha derinlemesine incelenebilir.
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EK-A: Kisisel Bilgi Formu

Sayin Akademisyen, Bu arastirma, beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda gérev yapan
akademisyenlerin érgitsel adalet algilarinin ve érgiitsel baghlik diizeylerinin 6lgiilmesi; kisisel
degiskenlerinin orgiitsel adalet algillarii  ve &rgiitsel baghlik diizeylerini etkileyip
etkilemediginin belirlenmesi ve orgiitsel adalet algilari ile orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda
bir iliskinin olup olmadiginin ortaya konmasi amaciyla yapilmaktadir. Arastirma igin ihtiyag
duyulan verileri foplamak lizere, elinizdeki anket formu hazirlanmistir.

Elinizdeki anket formu g bélimden olugmaktadir. Birinci bélimde, kisisel bilgilere iligkin
sorular yer almaktadir. Ikinci bélimde, beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin
orgiitsel adalet algilarini 6lgmeye yonelik 20 maddelik “Orgiitsel Adalet Olgegi”, iigiincii boliimde
ise akademisyenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini lgmeye yonelik 18 maddelik “Orgiitsel Baglik
Olgegi" bulunmaktadir.

Ankete vereceginiz cevaplar birlestirilerek degerlendirilecek, arastirmanin amaci disinda
kesinlikle kullaniimayacaktir. Bu nedenle adinizi soyadinizi yazmaniza gerek yoktur. Anketteki
higbir sorunun yanitsiz birakilmamasini 6nemle rica ederiz. Yardimlariniz ve zaman ayirdiginiz
icin simdiden tesekkiir ederiz.

Tez Danismani: Do¢.Dr. Hakan Salim CAGLAYAN
Yiksek Lisans Ogrencisi: Abdil ART

1. BOLUM - KISISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz : [ ] Erkek [ ] Kadin
2. Gorev yaptigimiz iiniversite Pt

3. Gorev yaptigimiz birim: [ ] Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
] Spor Bilimleri Fakiiltesi
[] Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu

|:| Egitim Fakiiltesine Bagh Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii

4. Gorev yaptigimz béliim: [] Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi [ | Spor Yoneticiligi
[ ] Antrenérliik Egitimi [] Rekreasyon

5. Yasmz : [125yasvealts [ ]26-30 [ ]31-35 [[]36-40
[ ]41-45 [ ]46-50 [ ]51 yas ve iistii

6. Akademik unvanimz [] Profesor [ ] Dogent []Yardimc1 Dogent
[] Ogretim Gorevlisi [_] Uzman [ ] Okutman

[ ] Arastirma Gorevlisi

7. Mesleki kideminiz : []1-5y1 [l6-10yi  [J11-15y11  []16-20 y1l
[121-25yi1  []26 y1l ve iistii
8. Medeni durumunuz : [ ] Evli [ ] Bekar [] Ayr/Bosannus/Vefat

9. Idari bir goreviniz (dekan, dekan yardimcisi, yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul miidiir
yardimcisi, anabilim dali bagkani, boliim bagkani, boliim bagkan yardimcisi vb.) var m?

[ ] Evet [] Hayir
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EK-B: Orgiitsel Adalet Olgegi

2. BOLUM- ORGUTSEL ADALET OLCEGL

Bu 6lgekte, bireylerin isleriyle ilgili tutumlarini yansitan ifadeler

KESINLIKLE KATILMIYORUM

=
=
[
o
>
=
s g
yer almaktadir. Sizden istenen bu ifadelerin sizin aginizdan ne 6lgiide =) s | X
o o o . . . . (-4 = = ] w
dogru oldugunu uygun yanit araligina (X) isaretleyerek belirtmenizdir o | gl & |4
(Iitfen her soru igin sadece bir rakam isaretleyiniz). E N 2 E
3 3 3|2
E 2 E @
S €| 2| ¥
X
1 | Caligma programim adildir. 1 2 3 4 5
2 | Ucretimin adil oldugunu diisiiniiyorum. 1 2 | 3| 4|5
3 | Is yiikiimiin adil oldugu kanisindayrm. 1 2 4 5
4 Bir biitiin olarak degerlendirildiginde, is yerimden elde ettigim kazanimlarin adil 1 > 3 4 5
oldugunu diigiiniiyorum.
5 | Is sorumluluklarimm adil oldugu kanisindayim. 1 2 3 4 5
6 | Ise iliskin kararlar yoneticiler tarafindan tarafsiz bir sekilde alimmaktadir. 1 2 3 4 5
Yoneticiler, isle ilgili kararlar alinmadan once biitiin ¢alisanlarin goriislerini
7 1 2 3 4 5
alirlar.
8 | Yoneticiler isle ilgili kararlar1 vermeden 6nce dogru ve eksiksiz bilgi toplarlar. 1 2 3 4 5
9 Yoneticiler, alinan kararlar1 ¢alisanlara agiklar ve istendiginde ek bilgiler de 1 > 3 4 5
verirler.
Isle ilgili biitin kararlar, bunlardan etkilenen tiim calisanlara ayrim
10 | . . 1 2 3 4 5
gbzetmeksizin uygulanir.
Caliganlar, yoneticilerin isle ilgili kararlarina karsi cikabilirler ya da bu
11 , . e . L 1 2 3 4 5
kararlarin {ist makamlarca yeniden goriisiilmesini isteyebilirler.
12 | Isimle ilgili kararlar aliirken ydneticilerim bana nazik ve ilgili davranirlar. 1 2 3 4 5
Isimle ilgili kararlar alinirken yéneticilerim bana saygili davranir ve &nem
13 . 1 2 3 4 5
verirler.
Isimle ilgili kararlar almirken yoneticilerim kisisel ihtiyaclarima karst
14 d 1 2 3 4 5
uyarlidirlar.
15 | Isimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim, bana kars1 diiriist ve samimidirler. 1 2 3 4 5
Isimle ilgili kararlar almirken yoneticilerim, bir calisan olarak haklarmm
16 | °. . 1 2 3 4 5
gozetirler.
17 | Yoneticilerim, isimle ilgili kararlarin doguracagi sonuglari benimle tartigirlar. 1 2 3 4 5
18 | Yoneticilerim, isimle ilgili kararlar icin uygun gerekgeler gosterirler. 1 2 3 4 5
Isimle ilgili kararlar alimirken yoneticilerim bana akla uygun agiklamalar
19 1 2 3 4 5
yaparlar.
20 | Yoneticilerim, isimle ilgili alinan her karar1 bana net olarak agiklarlar. 1 2 3 4 5
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EK-C: Orgiitsel Baglilik Olgegi

3. BOLUM- ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGL

Bu dlgekte, gorev yaptiginiz kurum hakkindaki goriislerinize iliskin

KESINLIKLE KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILIYORUM

=
sorular bulunmaktadir. Her soruda durumunuza uyan segenegi, (X) 2 =
isareti koymak suretiyle yanitlayiniz (litfen her soru igin sadece bir o § 2
rakam igaretleyiniz). zZ | 3 9
s | x| =
= =
Meslegimin geri kalan kismini bu kurumda gegirmekten ¢ok mutluluk
1 1 2 3 4 5
duyarim.
2 Bu kurumun problemlerini kendi problemlerimmis gibi hissediyorum. 1 2 3 4 5
3 Kurumuma kars1 giiglii bir ‘aitlik’ duygusu hissetmiyorum. 1 2 3 4 5
4 Bu kuruma kars1 ‘duygusal baglilik’ hissetmiyorum. 1 2 3 4 5
5 Bu kurumda kendimi ‘ailenin bir pargas1’ gibi hissetmiyorum. 1 2 3 4 5
6 Bu kurum benim i¢in ¢ok biiyiik kisisel anlam ifade ediyor. 1 2 3 4 5
. Su anda bu kurumda ¢alismaya devam etmek benim i¢in bir istek oldugu
kadar bir gereklilik de. L1213 1415
8 Su anda istesem bile isimi birakmak benim i¢in ¢ok zor olurdu. 1 2 3 4 5
Su anda kurumumdan ayrilmaya karar versem, hayatimdaki pek ¢ok sey
9 1 2 3 4 5
aksar.
Calistigim bu kurumu birakmayi diistindiirecek secenegim neredeyse hig
10 e 1 2 3 4 5
yok gibi.
Bu kuruma kendimden bu kadar ¢ok sey vermemis olsaydim baska bir
11 o g ere 1 1 2 3 4 5
yerde ¢aligmay1 diigiinebilirdim.
Bu kurumu biraktigimda ortaya ¢ikacak birka¢ olumsuzluktan biri de
12 . o 1 2 3 4 5
mevcut is olanaklarimin azlhigidir.
13 | Bu kurumda ¢aligmaya devam etmek i¢in hi¢bir zorunluluk hissetmiyorum. | 1 2 3 4 5
Benim i¢in daha avantajli bile olsa su an bu kurumu terk etmenin dogru bir
14 - i 1 2 3 4 5
hareket oldugunu diisiinmiiyorum.
15 | Su an bu kurumu biraksam sugluluk duyardim. 1 2 3 4 5
16 | Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor. 1 2 3 4 5
Bu kurumu su an i¢in birakamazdim, ¢ilinkii kendimi buradakilere kars1
17 . . 1 2 3 4 5
mecbur hissediyorum.
18 | Bu kuruma ¢ok sey bor¢luyum. 1 2 3 4 5

91




EK-D: S.U. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Etik Kurul Karari
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