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ONSOZ

Bir arada hayata devam etme kiiltiirli, insanoglunun en 6nemli nitelikleri
arasindadir. Farkl kiiltiirlerden gelen insanlarin birlikte yasama seriiveni toplumda
yasanan kiiltiirel gelismelerin ana unsurlarindandir. Cok kiiltiirlii ortamlarda
birbirlerinin degerlerine ve kiiltiirel gecmisleri saygi duyarak yasayan toplumlar
giinimiizde hizla kiiresellesen diinyada kendilerine saygideger bir yasama alani
olusturabilmektedir. Kiiltiirel farkliliklar1 bir deger olarak gorerek yasama konusunda
bireylerin kiiltiirel zeka diizeyleri ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Kiiltiirel zeka
kazanimi ise kiiltiirlerarast ortamlarda bulunmakla yakindan alakalidir. Bu tiir
kiiltiirlerarasi tecriibelere heniliz geng¢ yaslarda iken sahip olmak ise paha bigilemez
bir degerdir. Bu sayede gen¢ nesiller kiiltiirel zekd baglaminda kendilerine ve
yasadiklar1 topluma olduk¢a Onemli bir deger kazandirmaktadir. Kiiltiirel zeka
gelisiminde birden fazla yapitasi bulunmaktadir ve bunlardan bir tanesi de spordur.
Spor temali kiiltiirleraras1 programlar, bireylerin birbirleri ile iletisime gegmesini

hizlandirmakta ve etki boyutunun artmasina yardimci olmaktadir.

Bu arastirma {iniversite 6grencilerinin kiiltiirel zeka olgularindaki gelisimde
spor temali Erasmus Plus genclik projelerinin onemini ortaya koymak {iizere
gerceklestirilmistir. Farkli kiiltiirel gegmislere sahip geng bireylerin Erasmus Plus
Programlar1 araciligiyla kendi degerlerini projelere katilan diger katilimcilar ile
paylasma firsatt bulmalar1 kiiltiirel etkilesim baglaminda oldukg¢a yiiksek etki
kapasitesine sahip bir olaydir. Siiphesiz bdyle bir ¢alismanin gerceklestirilmesinde
bana olumlu katki saglayan en oOnemli unsur c¢ok geng¢ yaslardayken farkl

uluslararas1 programlar sayesinde yurtdisinda bulunmus olmamdir.

Bu arastirmanin hazirlanmasi siirecinde pek cok kisinin maddi ve manevi
yardimlar1 olmustur. Bu kisilerin tamamina desteklerini esirgemedikleri i¢in ayr1 ayri

tesekkiir ederim.
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OZET

T.C.
SELCUK UNIVERSITESI
SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU

Spor Temah Erasmus Plus Genglik Projesine Katilan
Universite Ogrencilerinin Kiiltiirel Zeka Olgusundaki
Degisimlerin Incelenmesi

Sevket Cihat OZER
Spor Yoneticiligi Anabilim Dal

YUKSEK LiSANS TEZI/KONYA-2019

Bu arastirma, spor temali Erasmus Plus genglik projelerine katilimin iiniversite 6grencilerinin

kiiltiirel zeka olgularinda yarattig1 degisimleri incelemeyi amaglamaktadir.

Arastirma grubunu, Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi'nde egitim hayatlarma devam
eden, farkli boliimlerde egitim goéren ve daha Once hicbir nedenle yurtdigina ¢ikmamis 39 6grenci

olugturmaktadir.

Arastirma grubuna, projelere katilmadan 6nce 6n test ve projelere katildiktan sonra son test
seklinde Ang ve ark. (2007) tarafindan gelistirilmis ve 2017 yilinda Tiirkce uyarlamasi Gokhan
Arastaman yapilmis olan Kiiltiirel Zeka Olgegi uygulanmistir. Arastirmada toplanan verilerin analizi
icin SPSS 21.0 programindan faydalanilmistir. Aragtirmada verilerin analiz edilmesinde betimsel
istatistikler olan aritmetik ortalama, frekans, standart sapma ve yiizde degerlerine bakilmigtir. Bu
calisma icin parametrik analizlerin yapilip yapilmayacagini belirlemek adina her iki 6lg¢ek verilerinin
normal dagilim gosterip gostermedigi incelenmistir. Buna gore arastirma verilerinin normal dagilim
gosterdigi goriilmektedir. Bu sonuglar dogrultusunda aragtirma verilerinin katilimeilarin demografik
ozelliklerine gore fark gosterip gostermedigini belirlemek icin parametrik analizlerin yapilmasi uygun
goriilmiistiir. Iki grup arasindaki degerlendirmeler igin T testi uygulanmistir. Analiz verileri
dogrultusunda spor temali Erasmus Plus genglik projesine katilimin, {iniversite 6grencilerinin, tiim alt

boyutlariyla birlikte, kiiltiirel zeka olgulari tizerinde pozitif yonlii etkisinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Sozciikler: Erasmus Plus, genglik, genglik ¢aligmalari, kiiltiirel zeka, 6grenci, proje, spor,

universite, zeka.
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SUMMARY

THE REPUBLIC OF TURKEY
SELCUK UNIVERSITY
GRADUATE SCHOOL OF HEALTH SCIENCES

An Examination of Cultural Intelligence Changes of University Students
Participating in Sport-Based Erasmus Plus Youth Projects

Sevket Cihat OZER
The Department of Sport Management

MASTER’S THESIS/KONYA-2019

This research aims to evaluate the changes in the cultural intelligence among those students
who participate in Erasmus Plus Youth Projects based on sport.

The group of the research consists of 39 students who study different departments in

Nevsehir Haci Bektas Veli University and have not been abroad by any reason before.

Cultural Intelligence Scale, developed by Ang et al. (2007) and adapted into Turkish by
Gokhan Arastaman in 2017, has been implemented on the research group through a pre-test before
their participation in the projects and a post-test after their participation in the project. For the analysis
of the data collected during the research, SPSS 21.0 has been used. In the analysis of the data such
descriptive statistics as arithmetic mean, frequency, standard deviation and percent values have been
taken into consideration. Whether the data of the both scale distributed normally has been evaluated in
order to determine if parametric analyses would be implemented. The research data have been
observed to distribute normally. Accordingly, parametric analyses have been decided to be
implemented to see if the data vary according to the demographic traits of the participants. T test has
been implemented for the evaluation between two groups. Data of the analysis has revealed that
participation in the Erasmus Plus Youth Project based on sport has a positive impact on the cultural
intelligence, with all its subdimensions, of the university students.

Key Words: Erasmus Plus, youth, youth works, cultural intelligence, student, project, sport,
university, intelligence.
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1.GIRIS

Kiiresellesen diinyada farkli kiltiirlerin bir arada hayatlarina var olmay1
stirdiirmeleri, ¢agin gereksinimleri sebebiyle gergeklesmesi beklenen bir sistem
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ibis 2018). Kiiltiirlerin, toplumlarin, &rgiitlerin temel
0gesi insandir ve insanlar farkli boyutlariyla birbirlerinden farkli 6zellikler
gostermektedirler. Bu sebeple, bireyleri ve toplumlari birbirinden ayiran kiiltiirel

Ozelliklerin tiimii, kiiltiirel farkliliklar olarak ifade edilebilir (Barutgugil 2011).

Farkli kiiltirlere mensup kisilerin birlikte yasamasi ortaya ¢okkiiltiirlii
toplumlar1 ¢ikarmaktadir. Cokkdiltiirlii toplumlarda hayatlarin1 devam ettiren kisilerin
farkl: kiiltiirlerle empati yapabilmesi kiiltiirel zeka adi verilen bir zeka tiirii sayesinde
miimkiin olmaktadir. Kiiltiirel zeka, sosyal zeka iizerinde gergeklestirilen farkli
calismalarin sonucunda kesfedilmis olan bir zeka tiirli olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kiiltiirel zeka, farkli kiiltiirlere ve bu kiiltiirlere sahip bireylere karsi saygili, anlayisl,
hosgoriilii ve Onyargisiz olabilmekle birlikte kiiltiirel ¢esitliliklerin sebep oldugu
farkli hal ve hareketleri anlamlandirmaya imkéan sunan bir tiir zeka tiirtidiir. Kiiltiirel
zeka, bilissel, iistbiligsel, motivasyonel ve davranigsal kiiltiirel zeka olmak tizere dort
ana unsurdan olugmaktadir. Kiiltiirel zekanin ortaya koymus oldugu kolayliklar
araciligiyla insanlar ve toplumlar, farkli kiltiirlere sahip toplumlarin ve insanlarin
davranmis bigimlerine kolay bir sekilde anlam yiikleyebilmektedirler (ibis 2018).
Kiiltiirel zeka, bireylerin farkli kiiltlirlere uyum saglamalarint kolaylastirici bir
mekanizma olan bireysel bir kapasitedir (Konate 2018). Kiiltiirel zekanin giiglii
olmasi, farkli kiiltiirel durumlarda karsilikli iletisim ve etkilesimin artmasi, farkli
kiiltiirlere sahip bireyler arasinda catismanin ortadan kalkmasi, islevsel bir ekip
calismasi ortami yaratilmasi ve karsilikli anlayis kapasitesinin genigletilmesi gibi
bireysel ve oOrgiitsel konularda kolaylastirici etkiler yaratir (Kulakoglu ve Topaloglu
2017). Bu baglamda farkli kiiltiirden bireylerin birbiriyle etkili iletisim kurabilmesi

glinlimiiziin en 6nemli becerilerinden biri haline gelmistir (Tan 2004).

Arastirma konumuzla ilgili olarak Avrupa Birligi (AB) iiye iilkeler ve
potansiyel {iye iilkeler olarak gordiigii iilkelerde kiiltiirlerarasi iletisim ve etkilesimin
artmast ve bu unsurlarin geng¢ yaslarda gergeklestirilmesi, Avrupa vatandaslig
bilincinin yayilmasi, iilkeler arasinda egitim, sosyal, saglik, spor, teknoloji ve daha

bircok konuda isbirlikleri kurulmasi, karsilikli anlayis g¢ercevesinde farkliliklara

1



tolerans kapasitesinin arttirilmasi ve Avrupalilik aidiyetini gelistirmek tizere temelini
egitim, Ogretim, genclik ve spor programlarinin olusturdugu Erasmus Plus

Programi’n yiiriitmektedir (Cetinkaya 2016).

2014 yilindan 6nce her bir farkli program tiirii kendi ismiyle ayr1 bir sekilde
anilmaktaydi. Bu da programin genel olarak yayginlastirilmasi ve katilimi zorlastiran
bir etkendi. 2014 yilinda yeni bir diizenleme ile programlarin tamami Erasmus Plus
ad1 altinda toplandi. Erasmus Plus Programi, 2014 ile 2020 yillar1 arasinda, AB
tarafindan gerceklestirilecek olan egitim, Ogretim, genclik ve spor alanlarindaki

programin resmi adidir (Tiirkiye Ulusal Ajansi 2014).

Erasmus Plus Programi; egitim, Ogretim, genglik ve spor alanlarmi
icermektedir. Erasmus Plus Programi’na bu adin verilmesindeki ana sebep,
kamuoyunda daha fazla taninan, yurtdisinda egitim ve Avrupa isbirligi ile giiclii bir
sekilde 6zdeslestirilen onceki Erasmus programinin bilinirliginden faydalanmaktir

(Kose 2016).

Erasmus Plus Programi ile bireylere, ka¢ yasinda olduklarina ya da bugiine
dek aldiklar1 egitime bakilmadan kiiltlirleraras1 yeni yetenekler edindirilmesi, bu
bireylerin 6z gelisimlerinin kuvvetlendirilmesi (Unal 2016) ve gelecekteki
yasantilarini farkli lilkelerde, farkli kiiltiirlerde ve farkli toplumlarda siirdiirebilmeleri
i¢in bir nevi demo 6zelligi tasiyan aktiviteler icermektedir. Programin organizasyonu
ve yonetimi Avrupa Komisyonu tarafindan kontrol edilir. Avrupa Komisyonu,
yurtdisinda olmanin ek masraflarin1 desteklemek icin bireylere hibeyle maddi katki
saglar (Demir ve Demirel 2016).

Program siirecinde 6grenim mekanlar1 yalnizca simiflardan ibaret degildir.
Gengler kendilerine barinacak bir yer ararken, bulunduklar iilkedeki dili anlamaya
calisgirken, yeni arkadaghiklar kurarken, sokakta kaybolurken, kiitliphaneleri
kesfederken Ogrenmeye devam ederler. Bu ozellikleri ile program, degisim
programlar1 i¢inde en yiiksek sosyal icerme saglayan programlardan biridir (Sauzet
2008). Program bu tiir 6zellikleri ile katilimcilarin tamamini ayni diizeyde olmasa da
kiiltiirlerarast iletisim ve etkilesim iginde tutar. Programa katilan bireyler program

stiresince slirekli aktif olduklar1 bir 6grenme siireci ve kiiltiirlerarasi kesintisiz bir



iletisim i¢inde olurlar. Programdan sonra da devam eden bu siire¢ler bireylere dmiir

boyu sahip olabilecekleri kiiltiirel ¢esitlilik imkan1 sunar.

Bu arastirmada zeka kavrami, zeka ile ilgili yaklasimlar, kiltirel zeka,
kiiltiirel zekanin boyutlar, kiiltiirel zekdnin edinilmesi ve gelistirilmesi ile Spor
temal1 Erasmus Plus genclik projelerinin iiniversite &grencilerinin kiiltiirel zeka

olgularinda yarattig1 degisimler incelenmeye ve aciklanmaya calisilmistir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci: Spor temali Erasmus Plus genglik projelerinde yer
alan, tniversite diizeyinde 6grenim gdren 6grencilerin, kiltiirel zeka olgularinda

ortaya ¢ikabilecek olan olumlu olumsuz etkileri incelemektir.
Arastirmanin Onemi

Ulusal lisansiistii ¢aligmalar kapsaminda bugiine dek Kose (2016) ve Gokten
(2017) tarafindan gerceklestirilmis kiiltiirel zeka ile Erasmus Plus Programi’nin
incelendigi iki adet tez ¢alismasi bulunmaktadir ve her iki ¢alisma da Erasmus Plus
Programi’nin 6grenim hareketliligi alaninda gergeklestirilmistir. Bu arastirma da ise
Erasmus Plus Programi’nin genglik ve spor alanlarinda incelemeler yapilmistir. Bu
ozellik tezin 6zgiinliigii anlaminda pozitif bir deger olusturmakla birlikte iilkemizde
daha once 6zel olarak kiiltiirel zeka ile Erasmus Plus Programi’nin genglik ve spor
alanlarinin birlikte incelendigi herhangi bir ¢aligma bulunmadig: i¢in literatiirde bir

ilk niteligi tagimaktadir.
1.1. Zeka Kavram

Algilar ve kavramlar yardimi ile somut veya soyut nesneler arasi iliskiyi
kavrayabilme, muhakeme etme, soyut diisiinme ve bu fonksiyonlari sistemli bi¢imde
bir gaye adina islevsel hale getirme kabiliyetleri zeka olarak isimlendirilmektedir.
Zekaya yonelik degisik tanimlar bulunmak ile beraber zeka ile ilgili kuramlarin
biitiinii zekanin gelistirilebilmeye miisait bir potansiyeli veya kapasitesi oldugunu ve
biyolojik altyapisinin varligi konularinda birlesmektedir. Bu anlamda zeka, kisinin
dogustan sahip oldugu, kalitim ile sonraki nesillere aktarilan ve merkezi sinir
sisteminin fonksiyonlarini igeren; 6grenme, tecriibe ve c¢evre kaynakli etkenler ile

sekillenen bir bilesim seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Isik 2006).



Woolfolk’a gore zeka, insanin bilgiyi kazanma, hatirlama, geri getirme, sorun
¢ozme veya cevreye uyum saglamak icin kullandigi tecriibeleri, 6grenebilme ve
Ogrenileni smnama tecriibesi, etkili olarak soyutlama yapabilme tecriibesi, kalitim
veya zihinsel islevleri, bilinmeyen durumlar ve problemlerle diisiinme yoluyla basa
¢ikma tecriibesi ve ruhsal fiillerin basari asamasidir. Piaget’e gore ise, fikir ile
aksiyonun birlesmesi, etraf ile uyumu ve organize edilmesi gereken uyumlu
davranistir. Wechsler’e gore ise zeka, insanin akilcr fikir yiiriitme, hedefli davranma
ve etrafiyla etkili bir bigimde bas etmesi i¢in kullandig1 kapasite tiiriidiir (Ergiin ve

Celik 1998).

1921 yilinda, zekayla alakali olarak yapilan ¢aligmada o giine kadar ortaya
atilan tanimlamalarda ortak olarak en fazla kullanilan unsurlarin sunlardan olustugu

saptanmistir;

a) Ust diizeydeki becerileri (karar verme, zihinsel temsil, soyut muhakeme

ve problem ¢6zme gibi),
b) Ogrenme becerisi ve
c) Cevreye uyum,
1986 yilindaki taramada ise;
a) Kiiltiire bagh degerler,
b) Ust diizeydeki yetenekler ve
c) Icra (Sternberg 1997).

En kapsamli ifade olarak zeka, akil yiirlitme, objektif gercekleri algilama,
diisiinme, sonug c¢ikarma, yargilama yeteneklerinin biitliniidiir ve zekayla alakali

bir¢ok arastirmacinin kuramsal agiklamalari ise su sekildedir:

Kisisel farkliliklar ve zeka konusunda ilk ¢aligmalar1 yapan Galton’dur. O’na
gore bireyler arasindaki zekd farkliliklari, duyusal yeteneklerdeki farkliliklardan
kaynaklanmaktadir. Bu durumda bir kiginin duyular1 ne kadar iyi olursa zekas: da o
kadar iyi olacaktir (Toker 1968).



Zekayr ilk defa kuramsal sekilde Guildford incelemistir. Guilford’un
gelistirmis oldugu zeka testi, bireyin biligsel islemlerinde yapisal bir biitiinliik ve
donemlerle alakali islemlerin bireyden bireye degisme gosterdigini 6ne siirmektedir
(Demirel 2002). Ornek verilecek olursa yapisal olarak tiim bireyler kisa vadeli
kapasiteye sahiptir fakat herkesin karar verebilme hizi ayni degildir. Kisilerin zeka
kapasitelerini, yapisal 6zelliklerinin Slglilmesi ve islem yapabilme giicli tanimlar
(Ulgen 2001).

Psikolog Binet de 6grenme zorlugu olan ve olmayan 6grencileri uzun siire
izleyerek, ogrencilerin 6zelliklerini birbirinden ayirmaya caligmis ve diizenledigi
bilgilere dayanarak bir zeka oOlgegi olusturmustur. Olusturulan test, Stanford
Universitesi’nde Termen tarafindan uyarlanarak Stanford-Binet testi olarak
sunulmustur (Ulgen 2001). Fransiz psikolog Binet, zekanin hafiza alani, isitme
keskinligi ve tepki hizi gibi yalin zihinsel kavramlarla degil; anlama, karar verme,

diisiinme gibi karisik yiiksek diizey islemlerde kendini gosterdigi kanisina varmaistir.

Thorndike, ileri siirdiigii Cok Faktér Kurami’nda, zekanin ayni olmayan
faktorler biitiinlinden meydana geldigini ortaya koymustur. Bu faktorler birbirinden
bagimsizdirlar. Ona gore sadece zeka degil, zekalar vardir (Toker 1968). Thorndike,
sozel kavrama, hafiza, sayisal yetenek, sozel akicilik, muhakeme, algisal hiz gibi

zihinsel yetenekler de belirlemistir (Bacanli 2000).

Thurstone’un Grup Faktor Kurami’na gore ise zihinsel etkinlikleri gerekli
kilan isler gruplandirilmistir. Bu gruplarda toplanmis yeteneklerde bireysel

farkliliklar vardir. Bireysel farkliliklarin nedeni kalitim ve gelisimdir (Basaran 2004).

Spearman zekanin tek faktorden olustugunu belirtmistir. Zekanin “g” faktort
olarak adlandirdig1 genel bir faktor ve bir takim alt yeteneklerden meydana geldigini

One siirmiistiir (Bacanli 2000).

Binet'e gore bir kisinin zekas: hakkinda gilivenilir bir fikir edinmenin yolu,
onu ¢Oziimii yiiksek zihinsel islemlerin kullanilmasini gerektiren problem durumlar
ile kars1 karsiya getirmek ve neler yaptiklarii objektif olarak saptamaktir (Toker
1968).



Piaget'in ileri siirdiigii Uyum Kurami'na gore ise zeka, bireyin cevresine
uyum saglama siirecidir. Uyum, organizma ve ¢evre etkilesimindeki dengeyle
gerceklesir. Her zihinsel faaliyetin hedefi de dengeye ulasmaktir. Ancak
organizmayla ¢evre arasinda asla tam ve siirekli bir denge kurulamamasina karsilik,
biitiin ¢abalar denge kurmaya yoneliktir. Birey, her dengesizlik durumunda dengeyi
yeniden kurmak icin etkinlikte bulunur. Piaget, zekanin isleyis ve gelisimini
biyolojik etmenlerle agiklamistir (Toker 1968).

Howard Gardner, noropsikoloji ve gelisime anlaminda, geleneksel zeka
olgusunu aragtirmasinin ardindan, 70°li ve 80’li senelerde bireylerin biligsel
kapasitelerini incelemeye baslamistir. Boston Universitesi’nde gdrev yaparken
tecriibelerin biitlinlinli anlamaya, bilissel veya duyussal durumlarin etkilerini
saptamaya calismistir. Diger bir calismasini Harvard Universitesi’nde “Project Zero”
isimli projede normal ve yiiksek yetenekli cocuklar {izerine yapmistir. Bu
arastirmalar sirasinda psikometrik bakis agis1 ile agiklanamayan farkli bilgiler
gbzlemledigini belirtmis ve bunu sdyle ifade etmistir: insanlar cok genis ve ¢ok
sayida kapasitelerle doludur, bir kisinin bir alanda tstiinliigiiniin, bagka bir alandaki
giiciiyle karsilagtirilabilmesi ve tahmin edilebilmesi kolay degildir. Bu goriis ¢coklu

zeka kuraminin baslangi¢ noktasini olugturmaktadir.

Gardner, 1983 yilinda “Zihinsel Cerceveler” adiyla yaymlanan Kitabinda,
yedi farkli evrensel kapasite onermistir. Onerilen bu kapasite ve zekalar her kiside
dogustan var olmakta ama degisik kiiltiirlerde farkli sekillerde meydana gelmektedir.
Ornek olarak dil zekas: bit toplulukta dogustan olusturulan evrensel kapasitedir.
Fakat bu kapasite kimi kiiltiirlerde yazma, kimilerinde ise konusma olarak ortaya
cikabilmektedir (Piaget 1964).

Cogul kelimesi ¢coklu zeka kuraminin anahtar kelimesidir. Nedeni ise zekanin
¢ok yonlii olmasidir. Biyolojik yani genetik kalitim ile edinilen zeka gelistirebilir,
degistirilebilir veya belirli bir oranda zeki olunabilir. Horward Gardner bu kuramin

gelistiricisi olarak zekanin 6zelliklerini su sekilde siralamaktadir:
* Zeka, yalnizca degismekle kalmaz ayni anda baskalarina da 6gretilebilir,

* Zeka, insandaki beynin ve zihnin kendi aralarindaki etkilesiminin sonucu

var olan ¢ok yonlii bir olgudur,



* Her insan, zeka alanlarindan her birini belli bir diizeyde gelistirebilir,
» Birey kendi zeka seviyesini yiikseltme ve gelistirme kabiliyetine sahiptir,
* Zeka, cok yonlii olmasina ragmen bir biitlindiir,

* Cesitli zeka alanlar1, genellikle birlikte ve belirli bir uyum gergevesinde

calisirlar,
* Her birey, zeka alanlarinin tiimiine sahiptir.

* Bir bireyin her alanda zeki olabilmesi igin birgok yol vardir (Gardner
2004).

Biitiin zekalar esit degerdedir ve i¢lerinden biri veya birkag1 digerinden daha
cok onemli degildir. Coklu zeka kurami bu diislinceyi savunmaktadir. Zekalar her
daim beraber calisirlar, fakat ¢ok karmasik yollarla gergeklesmektedirler (Saban
2001).

Okuma yazma ve cebirsel islem yapma gibi becerilerde Horn’a gore sol yarim
kiire daha uzmanlagmis bigimde isleyebilir. Sag yarim kiire de etrafta kendimizi idare
etmeyi, yapisal oOrlintiileri tanimay1 ve miizik tinilarini hatirlamayi saglamaktadr.
Bugiin ¢ogu psikologa gore, sol yarim kiirenin elestirel ve ¢oziimlemeli diisiinceden,
sag yarim kiirenin ise etraf ile ilgili sezgisel anlamadan sorumlu oldugu
diisiiniilmektedir. Beyin sistemi biitlin olarak calisir. Bir tarafi ¢alistig1 sirada diger
tarafi uyuyan birbirinden bagimsiz sistem degildir. Beyindeki en kiigiik islem bile
beynin ¢ogu bolgesinde iletisim i¢inde calisir, her islem beynin biitiiniinii ilgilendirir

ve bir biitiin olarak ¢alismasi sonucu iiriin elde edilir (Senemoglu 1997).

Sternberg ise zekayi, Triarsik Zeka Kurami ile pratik bilgiyi kapsayan
bi¢gimde yeniden tanimlamistir (Selguk ve ark 2002). Kurama gore, ii¢ zeka 6gesi
bulunmaktadir. Bunlar; iist 6geler, performans 6geleri ve bilgi kazanma 6gesidir. Bir
problem ile karsilasildiginda, ilk olarak sorunun tanimlamasi yapilir ve ¢éziim yolu
aranir. Daha sonra sorunun ¢6ziimii i¢in gerekli olan islemler uygulamaya sokulur,
eger gerekli ise yeni bilgi bulunur. Bu siireg, kisiler arasindaki farkliliklar1 agiga
kavusturma ve 0grenme-ogretme siireglerinde yapilabilecek islemleri netlestirmede

yardimci olmaktadir (Bacanli 2000).



Yukarida ¢esitli kuramcilarin  zekd ile ilgili farkli yaklasimlarindan
anlasilacagi lizere zeka, kisisel farkliliklar, bilissel egilimler ve yetenekler gibi bir¢ok

farkli yonden degerlendirilmektedir.
1.2. Zekay1 Olusturan ve Etkileyen Faktorler

Bu bolimde zeka kavramini olusturan ve onu etkileyen faktorlere yer

verilecek ve bireysel anlamda zeka olusumu ile gelisimi hakkinda aktarilacaktir.
1.2.1. Zekamn Biyolojik Temelleri

Beyin ve zeka islevsellik anlaminda oldukga yakin iliskiye sahiptir. Genel
olarak beynin zekada yer aldigi gorisi kabul edilmektedir. Bir bireyin beyninde
sayist 10 milyar1 gegen sinir hiicresi bulunmaktadir ve beyin hiicrelerinin her birisi
yaklasik 10.000 hiicreyle baglantili bir sekilde fonksiyonlarmin yiiriitmektedir. Ismi
noron olan bu hiicrelerde iletisim, karmagsik elektro-kimyasal veriler sistematigiyle
gerceklesen ve bir saniye igerisinde 1000 adete yiikselebilen titresimler seklinde
saglanmaktadir. Tim bu bilgilere ragmen beynin tam olarak nasil ¢alistig1 hala
¢ozlimlenememistir. Zihinde mevcut olan c¢alisma sistematigi, beynin bir seyi
algilarken oraya koydugu esneklik tecriibesi gibi konular bilim insanlarinmi yillardir

mesgul etmis ve bugiin de ugrastirmaya devam etmektedir (Isik 2006).
1.2.2. Zekanin Yasa Bagh Olarak Gelisimi

Zeka, hayatimizin ilk 10 senesinde diger periyodlara binaen daha fazla
gelisme gostermektedir. Bu zaman igerisindeki ilk 2 yil ise gelismenin en hizh
oldugu donemdir. Baslarda davranislar1 sadece birkag refleksten olusan insan, 2 yilin
sonunda neden-sonug iliskisi kurabilen, kendi basina yiiriiyebilen, hatirlayabilen,
baz1 basit problemleri ¢ozebilen, basit planlar yapabilen, konusabilen bir birey haline

gelir.

Zeka hizinda 12 yasindan sonra azalma goriilse de gelismeye devam eder. 14-
18 yaslar arasinda gelismenin en yliksek seviyesine varilir. 30 yasina kadar ise
zihinsel gii¢, bu seviyede kalir. Diger yaslarda ise yeni fikirler 6grenmedeki basari
zamanla azalmaya baslar, fakat 6grenilmis olan bilgiler yitirilmez, bunun aksine
bireyin yasi ilerledikge, tecriibelerden dolayr 6grenilen bilgiyi kullanma yetenegi

artar (Sar1 2017).


http://www.psikoloji.gen.tr/

1.2.3. Zeka ve Cevre

Zekanin kalitim ile olan ilgisi ¢ok nettir, fakat ¢evrenin de zeka iizerinde ciddi
etkileri mevcuttur. Tek yumurta ikizleri farkli ortamlarda biiyiiseler de birbirleri
arasindaki zeka farki yasadiklari gevrelerin uzakligi kadar ¢ok degildir. Anne ve baba
ile yasamin, bireylerin zihinsel gelisimlerine etkileri oldugu goézlemlenmektedir.
Farkli egitim durumlarina sahip ebeveynlerin gonderdikleri ¢ocuklarin birlikte egitim
aldiklar1 alanlarda gergeklestirilen c¢alismalarda, egitim seviyesi yiiksek olan
ebeveynlerin ¢ocuklar1 diger ¢ocuklara oranla daha basarili olduklar1 belirlenmistir

(Sternberg 1997).

Basar1 ve zeka kavramlar1 her ne kadar ayni seyler olmasa da, basarili olmada
zekanin ¢ok biiylik bir rolii oldugunu biliyoruz. Bu da bize zeka seviyesi yiiksek olan
insanlarin daha basarili olabilecegi sonucunu bir kez daha gostermektedir (Isik
2006). Diger sartlar esit sayildiginda sosyo-ekonomik anlamda orta ve daha yiiksek
seviyelerden gelen bireylerin zeka diizeyleri sosyo-ekonomik anlamda diisiik
seviyeden gelen bireyeler oranla yiiksek olmaktadir. Yiiksek zekada olan bireylerin
aldigr egitim daha iyi olmakta ve bu bireyler ekonomik olarak daha yiiksek
seviyelere ulagmaktadir (Cetinkaya ve Alparslan 2011).

1.2.4. Zeka Yasi ve Zeka Boliimii

Zeka yast ve zeka bolimi kavramlart Stanford-Binet testleri ile birlikte
ortaya ¢ikmis, genis Ol¢iide kullanilmaya baslanmistir. Bes yasinda olan bir ¢ocuk,
tam bes yasina gore hazirlanmis zeka testindeki biitiin sorular1 yapar ise zeka yasi
bestir. Takvim birimleriyle (ay-giin) olan karsiliklarinin toplanmast yolu ile
hesaplanan zeka yas1 test sorularidir. Zeka derecesinin, zekd yasimin takvim yasina
boliinmesi ile bulunacagint Alman psikolog Stren belirtmektedir. Amerikan psikolog
Terman ise bu diisiinceyi benimsemis ve zeka boliimii kavramini yaymistir. Stanford-
Binet testindeki islem sirasina gore bireyde bulunan zeka boliimii, hesaplanmis olan
zeka yasmin takvim yasina boliimii ile elde edilen degerdir. Bu deger ise kesirlerden

kurtulmasi igin yiiz ile ¢arpilmaktadir. (Yesil 2010).



1.3. Zeka Ile Tigili Yaklagimlar
1.3.1. Psikometrik Yaklasimlar

Bu yaklasim zekay1 nicel, tek ve biitiinlesik bir kavram olarak ele almaktadir.
Bu yaklasima gore zihin ve takvim yasin1 zeka ortaya ¢ikarmaktadir. Ogrenme degeri
iki temel degerlendirme ile ele alinmaktadir. Bunlar mantiksal matematiksel ve
sozel-dilseldir (Ozgiiven 1999).

1.3.2. Gelisimsel Yaklasimlar

Kisilerin farkli yaslarda uyumsama ve oziimleme yolu ile g¢evreye nasil
gelisimsel ilerlemeler gosterdigini ve uyum sagladigini ortaya koyan bir yaklagimdir

(Selguk 2003).

Vygotsky (1985), zihin gelisim donemlerini, 12 yas ve lizeri grubunda olan
kigiler arasinda olan iliskiler ve kariyer degerinin kaynastirilmasi olarak belirtmistir.
Piaget (1964) ise yaptig1 ¢alismalarin sonucunda 12 yas ve lizeri grubunu Soyut

islemler donemi olarak tanimlamugtir.
1.3.3. Biyo-ekolojik Yaklasimlar

Aragtirmacilarin birgogu, zekanin taniminin yapilmasi ve dlgiilmesi ile alakali
yeni fikirler gelistirmek amaciyla beyni biyolojik agidan ele almistir. Bu
aragtirmacilardan birisi olan Ceci’nin zekayla alakali olan biyo-ekolojik teorisinde,
sadece biligsel potansiyelin veya bir “g” etmeninin olmadigini 6ne siirmektedir.
Dogal yetenegin ve bilginin birbirlerinden ayrilamayacagini, bunun yani sira zeka
kavraminin i¢inde ortamsal, biyolojik, iist bilissel ve giidiisel degiskenlerin de yer

aldiklarini sdylemistir (Ozgiiven 1999).

Biyo-ekolojik veya psikolojik perspektif, zekay:r tek bir faktor teorisi ile
aciklamaktan 6te zekanin, farkli bi¢imlerde agiklanmasini destekler. Bilingli islevler,
beynin 6zel bolgelerinde meydana gelmektedir ve bu islevler, biyolojik etkinin,
bireysel hayat tecriibesinin veya farkli sartlarin kombinasyonlar1 tarafindan
tetiklenmektedir. Zekanin isleyisinde Ceg¢i, genetik veya ¢evresel etkenlerin
birbirinden farkli degerlendirilmeyecegini vurgulamakta ve bu iliskinin ortak yasam

iligkisi oldugunu one siirmektedir (Selguk 2003).
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1.3.4. Coklu Yaklasimlar

Gardner’a gore zeka, hayat boyunca karsi1 karsiya gelinen farkli durumlarda
problemleri ¢6zme ve yeni tiriinler ortaya koyma kapasitesidir. Bireylerde bulunan
¢oklu zekalarin her birisi yasamak, 6grenmek, sorun ¢dzmek ve birey olabilmek

adina kullanilan etkili araglardir (Gardner 2004).

Sternberg zekdyr “Bireyin zihinsel olarak kendi kendini yliriitme
kapasitesidir.” seklinde tanimlamaktadir. Bu kavram bilisimsel, baglamsal ve
deneyimsel olarak {i¢ alt alan1 kapsamaktadir. Bireyin zekice davranislar gelistirirken
kullandig1 biligsel siireg, yapisal degerini kapsayan ve igsel diinyasini olusturan
bilisimsel alan olarak adlandirilirken, baglamsal alan, bireyin cevresel etkenlerin
degerlendirilmesinde kullandig1 evreleri ve dis diinyasini, deneyimsel alan ise kiginin

tecriibelerinin i¢ ve dis diinyasiyla iliskilerini igermektedir (Selguk 2003).
1.4. Zeka Tiirleri

Gardner’in ¢oklu zeka kuramma gore zeka; dil bilimsel-sozel zeka,
matematiksel zeka, gorsel zeka, miizikal zeka, bedensel-kinestetik zeka, sosyal zeka,

6zedoniik zeka ve dogal zeka seklinde siniflandirilmaktadir.
1.4.1. Dil Bilimsel-Sozel Zeka

Dildeki karisik anlamlari degerlendirme, sdzciiklerle diigiinme ve ifade etme,
sOzciiklerin anlamlarin1 ve diizenini anlayabilme, mizah, siir ve hikaye anlatabilme,
benzetmeler, simgesel diisiinebilme ve yazma gibi karigik durumlari kapsayan dili
etkili kullanabilme yetenegidir (Ozbay 2005).

Dil zekasi, mesajlarin kisisel sekilde algilanmasina olanak saglamakta ve
dilin kullaniminda degisik bi¢imler tiiretilmesine yardimci olmaktadir (Campbell
1994).

1.4.2. Matematiksel Zeka

Sayisal verilerle arasi iyi olan kisiler rakamlar1 iyi kullanabilme, sorunlara

bilimsel anlamda ¢6ziim yollar1 tiiretebilme, kavramlarin kendi aralarindaki
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iliskilerinden netice ¢ikarabilme, siniflandirma yapabilme, elestirisel diisiinme,

genelleme yapabilme ve tesbihler yapabilme gibi kabiliyetleri gelismistir.

Yiiksek fikir {iretme tekniklerini ve strateji oyunlarii sever ve kullanirlar.
Kesif yapmaktan hoslanirlar ve deney yaparak akil yiirlitmeyi severler. Bilim
insanlari, matematik¢iler, muhasebeciler, fen bilimciler, miihendisler, bilgisayar
yazilimcilart ve istatistikgiler oldukga iyi bir mantiksal-matematiksel zekaya sahip

olmaktadirlar (Yiicel ve ark 2006).
1.4.3. Gorsel Zeka

Resimler, sekiller ve ¢izelgelerle diisiinebilme, ii¢ boyutlu cisimleri algilama
ve anlayabilme yetenegi gorsel zeka kuramini olusturmaktadir. Gorsel zekaya sahip
olan birey, objeyi farkli bakis acilarindan bulabilmekte, objeyi zihninde
canlandirabilmektedir. Edindigi bilgileri gorsel ve somut resimlere, sunuslara ve

sekillere doniistiiriip sunabilmektedir (Oztasyonar 2008).
1.4.4. Miizikal Zeka

Degisik sesleri belirleme, ritimlerle, notalarla, sesler ile diisiinme ve yeni
ritimler, sesler tiiretme, tonal kavramlari belirleme onlar1 kullanma, etraftan gelen
seslere ve miizik enstriimantallerine kars1 duyarli olabilme yetenegidir (Cuhadar
2006).

1.4.5. Bedensel-Kinestetik Zeka

Diisiincelerin ve hislerin ifade edilmesi i¢in beden dilini kullanabilme ve
sorunlar1 ¢dzebilme becerisidir. Bedensel zekanin gelismesi, viicut davraniglarini
kontrol altinda tutmayi kolaylastirdigi gibi beden ve zihin arasinda uyumu da
saglamaktadir (Basaran 2004).

Bedensel zeka diizeyi yiiksek olan bireyler, spor hareketlerini, diizenli ve
ritmik oyunlar1 kolaylikla uygulayabilmektedirler. Bu bireylerde, organizasyon,

denge yetisi, el becerisi, hiz veya esneklik 6n plandadir (Talu 1999).
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1.4.6. Sosyal Zeka

So6zlii olmayan durumlari anlayabilme ve diger hareketlerden ¢ikarim
yapabilme gibi yetenckler seklinde tanimlanmaktadir. Sosyal zeka ayrica sosyal

performansa adapte olabilmeyi de tanimlamaktadir (Dogan ve Cetin 2008).

Sosyal zekdya sahip olan bireyler diger kisilerin ruh hallerini, isteklerini,
arzularmi, mutluluklarini, sinirli hallerini, inis-¢ikiglarini algilayabilme ve bunlara
bagli olarak davranislarini ayarlayabilme becerisine; insanlarla iyi gec¢inebilme, glizel
iletisim kurabilme yetenegine sahiptirler (Dogan ve ark 2009). Bu anlamda gelismis

kisiler bireysellik yerine grup halinde ¢aligmalari tercih ederler (Yiicel ve ark 2006).
1.4.7. Ozedoniik Zeka

Bireyin kendisi ile ilgili olan bilgileri bilmesi veya hayatin1 ve yasadiklarini
ogrenmesi ile ilgili sorumluluk almasini tetikleyen zekadir. Bireyin kendi i¢ diinyasi
ile etkili bir iletisim kurmasi, kendini tanimasi, bilgi ve becerilerini bilmesi, ilgili

oldugu alanlarin farkina varmasi durumudur (Campbell 1994).

Bu zekd cesitlerinin yani sira analitik zeka, pratik zeka, yaratici zeka,
duygusal zeka, spritiiel zeka, uzaysal zeka, dilsel zeka, stratejik zeka, ahlaki zeka,

kiiltirel zeka gibi zeka tiirleri de bulunmaktadir (Capraz ve ark 2009).
1.5. Kiiltiirel Zeka

Gilinlimiizde kiiresellesmenin etkisiyle birlikte yasanan yogun rekabet ortamu,
is diinyasinin daha 6nce olmadig1 kadar sert ve karmasik bir yapiya biirlinmesine
neden olmaktadir. Ozellikle kiiresel ekonomik yapi, isletmelerin séz konusu bu denli
zor is ortamlar1 ile basa g¢ikabilmeleri amaciyla ¢ok kiiltiirlii ekiplere ve yaratici
bireylere yonelmelerini gerekli kilmaktadir. Bu gereklilik ise; farkli kiiltiirel
kimlikleri farkli olan bireyler ile beraber galisabilen, kiiltiirel zekaya ve kiiltiirlerarasi
yonetim kabiliyetine sahip yoneticilere olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir. Nitekim
kiltirel zekanin uluslararas1 liderlik potansiyelinin belirleyicisi oldugu ve
kiiltlirleraras1 liderlik etkinligini artirdig1 ¢esitli caligmalarda bulgulanmistir (Sahin

ve ark 2012).
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Kiiltiirel zekd giiniimiizde sosyal zekd ve duygusal zekad lizerine yapilan
calismalarla 6nem kazanan bir zeka tiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiltiirel zeka,
glinlimiizde yonetim ve Orgiitsel psikoloji alan yazininda olduk¢a 6nem kazanmis bir
kavram olarak ifade edilmektedir. Yapilan cesitli arastirmalar kiiltiirel zekanin
aslinda ¢okkiiltiirlii toplumlarda 6nem arz eden bir zekd tiiri olduguna isaret
etmektedir. Kiiresellesmenin sonucunda ortaya ¢ikan cokkiiltiirli toplumlarda
bireylerin ait olduklar kiiltiirlere 6zgii davranislar sergilemesi ve bagka kiiltlirlere ait
sergilenen bazi davraniglari farkli anlamlarda yorumlamasi toplum igerisinde iletisim

problemlerine yol acabilmektedir (Ibis 2018).

1960’dan sonra uluslararasi yonetimin 6nem kazanmasi ve bu baglamda
kiiltiire] degerlerin 6n plana c¢ikarak yonetsel boyutta 6nem teskil etmeye
baglamasiyla beraber, kiiltiirel anlamda farkli bireyler arasindaki ¢esitliliklerin
farkinda olma, bu cesitlilikleri kabullenme ve farkliliklara deger vermenin 6n planda
oldugu “kiiltiirel zekd” kavrami ortaya c¢ikmig ve kiltiirel farkliliklarin

yOnetilebilmesi i¢in stratejik bir dnem kazanmistir (Yesil 2009).

“Kiiltiirleri daha iyi algilamak, diger kiiltiirlerden gelen bireylerle etkilesim
noktasinda daha fazla bilgi sahibi olmak ya da diger kiiltiirlerden gelen bireylerle
alakali fikirlerimizin zaman igerisinde degismesini saglamak i¢in tecriibeli ve esnek

olmak” kiiltiirel zeka (CQ) olarak adlandirilmaktadir (Thomas ve Inkson 2004).

Kiiltiirel zeka; yabanci bir kiiltiirden gelen birinin kendisine farkli gelen jest
veya hareketleri anlamasina firsat saglayan bir tecriibbe ve beceridir. Baska bir
deyisler kiiltiirel zeka, bireyin, farkli bir kiiltirden bagka bir bireyin hareket,
davranig, mimik, ses tonu ve vurgusunu, o bireyin kendi kiiltiirinden gelen insanlar
gibi anlayabilmesi, yorumlayabilmesi ve degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir
(Earley ve Mosakowski 2004).

Diger bir tamima gore; kiiltiirel zeka, soyut kavramlari dogru bir sekilde
kavrama, igsellestirme ve problemleri ¢ozme yetenegi olarak ifade edilmektedir.
Bununla birlikte kiiltiirel zekanin olusumunda farkli zeka tiirlerinin de etkin rol
oynadig1 ifade edilmektedir. Kiiltiirel zekdy1 meydana getiren baska bir deyisle arka
planinda yer alan pek ¢ok zeka tipi oldugunu ifade etmekle birlikte, en 6énemlilerinin

‘sosyal zeka’ ve ‘duygusal zekd’ olduklarini ifade etmektedir. Ancak, duygular
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anlama ve yoOnetme yetenegi olarak ifade edilen duygusal zekd ve c¢evremizdeki
kisilerin eylemlerini anlama ve iyi iligkiler gelistirebilme yetenegi olarak ifade edilen
sosyal zeka (Ang ve Van Dyne 2008) temelde kiiltiirel zeka ile 6nemli bir farklilik

gostermektedir.

Kiiltiirel zeka insanlara, kiiltiirlerarasi etkin bir etkilesim kurabilmeleri
acisindan yardimci olmaktadir. Kiiltiirel zekdnin diger zeka tiplerinden ayrilan
noktalarina vurgu yapan bu tanimlamalar temelde, kiiltiirel degiskenleri anlayabilme
yetenegi seklinde Ozetlenebilir. Bununla birlikte sosyal ve duygusal zekanin da
kiiltiirleri anlama ve etkilesim yaratmada yardimci rollerde olduklarini unutmamak

gerekmektedir.
1.5.1. Kiiltiirel Zeka Boyutlari

Earley ve Ang (2003) calismasinda Kkiiltiirel zekd boyutlarini; biligsel,
tistbiligsel, motivasyonel ve davranigsal kiiltiirel zeka seklinde dort ana baglik altinda

incelemektedirler:
Ustbilissel (Metabilissel) Kiiltiirel Zeka

Farkli yazarlar tarafindan istbiligsel kiiltiirel zekanin c¢esitli yonlerine
deginilen tanimlamalar yapilmistir. Bu tanimlamalar asagidaki gibidir. Ustbiligsel

kaltirel zeka:

- Bireylerin farkli kiiltiirler hakkinda sahip oldugu benzerlikler ve

farkliliklar tizerindeki bireysel genel farkindaligi (Earley ve Ang 2003),

- Kiiltiirel bilgiyi elde etme, anlama ve kullanmada bireyde gergeklesen
zihinsel siiregleri, farkli kiiltiirler hakkinda sahip olunan bireysel diisiince siireci

tizerindeki kontrol ve bilgileri (Yesil 2009),

- Farl bir kiiltiire uyum saglama konusundaki ilerlemelerini degerlendirme

gibi st diizey diistinme becerilerini kullanmay1 (Giirel ve Tat 2010),

- Farkl lilke ya da insan gruplarinin kiiltiirel deger ve normlarin1 anlamak
icin bireyin zihinsel modellerini planlamasi, takip etmesi, degerlendirmesi ve

degistirmesi (Yesil 2009) gibi yetenekleri igermektedir.
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Ust biligsel zekas: yiiksek kisiler diisiince siirecleri iizerinde bilgi ve kontrol
yetenegine sahip olduklarindan farkli kiiltiirlerle iletisime gegtiklerinde o kiiltiiriin
gereklerine uygun olarak nasil davranmalar1 gerektigini bilirler (Yesil 2009). Ust
biligsel kiiltiirel zekd unsuru ile kisiler digerleriyle kolaylikla etkilesim haline
girebilmekte ve empati yapabilmektedir (Ibis 2018). Ayrica iist biligsel kiiltiirel zeka
bireyin hem kendisinin hem de diger kisilerin diisiincelerini degerlendirmesi

sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Livermore 2011).
Bilissel Kiiltiirel Zeka

Bu zeka boyutu kisilerin farkl kiiltiirle ilgili ve o kiiltiire ait olan normlar,
degerler, tutumlar, davranislar ile yine aymi kiiltiirdeki sosyo-ekonomik durumu,
hukuk sistemini ve yasayis bigimi gibi konularla alakali bireyin 6rgiin egitim veya
sahsi deneyimleri vasitasiyla edindigi bilgiyi yansitir (Isci ve ark 2013). Bilissel
kiiltiirel zeka (Aksoy 2013):

- Bireyin kiiltiir konusunda belirli bir algisinin olmasint,
- Kendisini kiiltiirel bir varlik olarak gérmesini,
- Pek ¢ok davraniginin 6z kiiltiirti tarafindan belirlendigini bilmesini,

Biligsel zekasi yliksek olan kisiler farkli bir kiiltiirle karsilastiklarinda o kiiltiir
ve kendi kiiltiirii arasindaki benzerlik ve farkliliklar1 bilmekle kalmayip aym
zamanda o farkl kiiltiire ait olma bilinciyle hareket ederler ve dolayisiyla o kiiltiire
daha kolay uyum saglayabilme yetenegine sahiptirler. Biligsel kiiltiirel zeka, farkli
kiiltiirleri daha 1yi anlama ve cokkiiltiirlii ortamlarda farklh kiiltiirlerle olabilecek
etkilesimler i¢cin bir smir ve igerik belirlemede biiyiik 6nem tasimaktadir. Farkli
kiiltiirlere olan esnekligi ve genis bakis agisim1 biligsel kiiltiirel zeka bireylere
kazandirmakta ve farkli kiiltiirlere 6zgii davramiglari anlamlandirmaya yardimci

olmaktadir (Aksoy 2015).
Motivasyonel Kiiltiirel Zeka

Motivasyonel kiiltiirel zeka, kisilerin degisik kiiltiirel gegmislere sahip olan
bireylerle iletisime gegebilmek i¢in belirtmis oldugu yonelimi bir baska deyisle sarf

etmis oldugu enerjisini ve dikkatini bu yone dogru c¢ekebilme potansiyelini ifade
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etmektedir (Earley ve Ang 2003). Motivasyonel kiiltiirel zeka boyutu tam anlamiyla
ilgi, gliven ve kiiltlirlerarasi ortama uyum saglamaya dayanmaktadir (Kiznyte ve ark
2015). Bireyde var olan 6z yeterlilik ve i¢sel motivasyonun kiiltiirel zekdnin bu

boyutunda iletisim kurmada 6nemli oldugu belirtilmektedir.

Bu zeka boyutu ayrica, insanlarin kiiltiirlerarasi etkilesimleri ne kadar degerli
gordiigiinii ve bu etkilesimlerde gosterecegi faaliyet noktasinda kendilerine ne derece

giivendigini yansitmaktadir (Yesil 2010).

Motivasyonel Kkiiltiirel zekéasi yiiksek seviyede olan bireyler, iglerinde
farkliliklara kars1 besledikleri ilgi sebebiyle, enerji ve dikkatleriyle birlikte
kiiltirlerarast  olaylara iyi adapte olabilmekte ve sonug¢ olarak basari
gostermektedirler (Earley ve Ang 2003). Farkli kiiltiirlerden bireylerin bir arada
oldugu cevrelerde Kkiiltiirel farkliliklarin varligi kacinilmazdir ve motivasyonel
kiiltiirel zekanin aktarilmasi ve yansitilmasinda bu ¢ok kiiltiirlii ¢evrelerdeki mevcut

ogrenme ve ¢aligma enerjisi son derecede dnemlidir. (Van Dyne 2009).
Davranissal Kiiltiirel Zeka

Degisik kiiltiirler ile karsilagildiginda bireylerin ortaya koyabildigi sézel ve

so0zel olmayan uyumluluga yonelik kabiliyetleri davranissal kiiltiirel zeka seklinde

belirtilmektedir (Earley ve Ang 2003).

Davranigsal anlamda yiiksek kiiltiirel zekd seviyesine sahip olan bir birey
sozIi olan ya da olmayan davranis becerileri agisindan olaylara ve gevreye elverisli
davraniglar (yliz mimikleri, dogru kelimeler, ses tonu vb.) sergileyebilecektir.
Kisilerin degisik kiiltiirel cevrelere elverisli olabilmesi i¢in biiylik manada davranis

birikimlerinin olmas1 gerekmektedir (Yesil 2009).

Bu kiiltiirel zeka boyutu, biligsel ve motivasyonel zekd boyutlarinin bir
ciktisidir. Bunun sebebi ise kiiltiirel zekanin davranig boyutunun biligsel ve
motivasyonel unsurlara bagli olmasidir. Yeni davramiglarin gelistirilmesi, o
davranisin yeni ve farkli oldugunu bilmeyi gerektirir. Bireyin farkli bir kiiltiirel
baglam icinde belirli bir davranis bi¢imini bilmesine ve gostermek istemesine

ragmen bunu gerceklestirmekte zorlandigi durumlarla karsilagmak miimkiindiir.
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Buna verilebilecek en belirgin 6rnek, kendi kiiltiiriinden tamamen farkli bir kiiltiiriin

yemeklerini yemede yasanan zorluklardir.

Yiiksek kiiltiirel zeka yeni davranislari kazanma ve gostermeye sadece istekli

olmay1 degil ayn1 zamanda yetenekli olmay1 da saglamaktadir (Aksoy 2013).
1.5.2. Kiiltiirel Zekanin Faydalar

Kiiltiirel zeka, orgiitsel ve sosyal kiiltiirler (cinsiyet, yas, is, sosyal statii, etnik
koken vb.) igerisinde farkl kiiltiirel kimliklere sahip insanlar arasindaki etkilesimi
olumlu anlamda artiran ve bu insanlarin birbirlerini daha iyi anlamalarina neden olan
bir olguyu ifade etmektedir. Kiiltiirel zekanin yazinda belirtilen pek ¢ok bireysel ve

orgiitsel faydasi bulunmaktadir. Bu faydalar su sekilde 6zetlenebilir;
- Farkl kiilttirel durumlarda kiiltiirel etkilesimin etkinligini artirir,
- Farkl kiiltiirlerden kisiler ile iligkiler kurmada yardimci olur,
- Kiiltiirler aras1 ¢catismalarin ortadan kaldirilmasinda etkilidir,
- Takim ¢alismasinda etkinligi artirir,
- Liderlik vasiflarini gii¢lendirir,
- Karar alma siireclerinde yardimci olur,

- Kars1 kiiltiirii anlayabilme (empati) ve duyarlilik, hosgorii gelistirmede

fayda saglar,

Daha etkin ve hizli ¢oziimler liretmede yardime1 olur,

Tek tipgiligi ve tek tipci bakis agisini ortadan kaldirmada yardimer olur,

Is performansim yiikselterek motivasyonu ve verimliligi artirir,

- Isletmeler acgisindan yurt disinda gorevlendirilecek yoneticilerin basarili

olmasinda 6nemli rol oynar.

Kiiltiirel zekdnin yukarida belirtilen faydalari, bireysel ve orgilitsel boyutta

daha fazla detaylandirilabilir. Ancak kiiltiirel zekanin faydalarina genel anlamda
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bakildiginda asil olanin, farkli kiiltiirlerden insanlarin birbirlerini anlayabilme, ortak

bir zeminde yol alabilme ve etkili iligkiler insa edebilmeleri oldugu sdylenebilir.

Bu baglamda, ¢ok kiiltiirlii yapiya sahip orgiitlerin kiiltiirel zekanin faydalari
konusunda bilgi sahibi olmalar1 énemlidir. Oyle ki, uluslararasi isletmelerin drgiitsel
yapilarina bakildiginda ¢ok kiiltlirliiliigiin ve buna bagli olarak kiiltiirel zenginligin is

faaliyetlerinde stratejik bir 6neme sahip oldugu acik¢a goriilmektedir.

Sonug olarak, s6z konusu kiiltiirel ¢esitliligi isletmenin amaglarina uygun bir
sekilde yonetebilmek ve bundan yarar saglayabilmek, isletmelerin kiiltiirel zeka
yetenekleri ile dogru orantilidir. Bir baska deyisle, kiiltiirel zeka seviyesi yliksek olan
isletmeler kiiresel pazarlarda daha etkin olabilmektedirler. Bu durumun en 6nemli
nedeni ise, hem tiiketici boyutunda hem de c¢alisanlar boyutunda kiiltiirel
farklhiliklarin  yiiksek kiiltiirel zekdya sahip yoneticiler ile etkili bir sekilde
yonetilmesidir (Aksoy 2013).

1.5.3. Kiiltiirel Zekanin Elde Edilmesi ve Gelistirilmesi

Triandis (2006), kiiltiirel zekanin elde edilmesi i¢in sahip olunmasi gereken
nitelikler oldugunu vurgulamaktadir. Bu niteliklerin basinda ise dogru kararlar
verebilmek adina, yeterli bilgiye sahip oluncaya kadar bagkalar1 hakkindaki
diistincelerin askiya alinmasi gelmektedir. Kiiltiirel zekd konusunda Onemli
noktalardan birisi de farkl kiiltiirden olan insanlarin alg1 ve davranislart da farklilik

gostereceginden kiiltiirleri birbirinden ayiran temel noktalarin farkinda olunmasidir.

Thomas (2006) kiiltiirel zekanin gelisimini, bilgi, farkindalik ve davranig

olarak birbirini takip eden siirekli bir gelisim seklinde vurgulamaktadir.

Early ve Mosakowski ise kiiltiirel zekayr gelistirmeyi birkag agamasi olan bir
yontem seklinde aragtirmistir. Bu arastirmanin ilk evresinde bireyin kiiltiirel zeka
acisindan ne tiir konularda gelistirilebilir oldugunu saptamak amaciyla giiglii ve
gligsiiz taraflar1 analiz edilmektedir. Arastirmanin ikinci evresinde bireyin gii¢siiz
taraflarin1 giiglendirebilmek igin bir egitim yontemi segilmektedir. Ornek olarak,
duygusal kiiltiirel zekas1 gii¢siiz olan bireyler gazete almak ya da is goriismesine
gelen bir kisiyi selamlamak gibi egzersizler gerceklestirebilirler. Ugiincii evrede,

bireye veya topluluga 0zel olarak saptanan egitim yontemine gegilmektedir.
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Dérdiincii evrede, Kisinin gii¢siiz durumda olan degerlerini giiclendirmek adina farkl

kaynaklar bir arada toplanip, kisiye yardimci olmalidir (Akkanat 1999).

Omegin bulundugu isyeri bu konuyla ilgili hassasiyetini ve arzusunu
kabullenmeli ve yardim etmelidir. Bu anlamda birey, gergeklestirdigi isleri ve
zamani faydali bir sekilde degerlendirmelidir. Besinci evrede, birey yasamak veya
calismak zorunda kaldigi kiiltiirel ortama dahil olur. Bu evrede, 6grenilen seyler
hayata gegirilmeye baslanacaktir. Birey, ilk olarak kiiltiirel zeka agisindan giiglii
oldugu konular1 6n plana ¢ikarirken giliclii olmadig1 konular arkasindan gelecektir.
Altinct evrede kisinin kazandigi yeni yetenekleri uygulama evresidir. Tim evreler
tamamlandiktan sonra ortaya ¢ikan sonuglardan hareket edilerek bireyin ek olarak

egitime ihtiya¢ duyup duymadigi kararlastirilmaktadir (Yesil 2010).
1.5.4. Tiirkiye’de Kiiltiirel Zeka ile ilgili Gergeklestirilen Lisansiistii Calismalar

Her gegen yil iizerinde yapilan c¢alismalarin ¢ogaldigi kiiltiirel zeka
konusunun temellerini, yapmis olduklar1 ¢alismalar ile 6zellikle Ang ve Van Dyne
(2008), Earley ve Ang (2003) olusturmustur. Ulkemizde yapilmis olan birden ¢ok
caligma olmasina ragmen kiiltiirel zeka hala yeni ve ¢ok daha fazla ¢aligmaya agik bir
konudur. Ulkemizde literatiirde bulunan kiiltiirel zeka ile ilgili gerceklestirilmis

lisansiistli galismalarin basliklari su sekildedir;
Kiiltiirel Zeka ve Cokkiiltiirlii Ortamlardaki Rolii (Aksoy 2013).

Kiiltirel Farkliliklarin  Yénetiminde Kiiltiirel Zekanin Roliine {liskin

Konaklama Isletmelerinde Bir Arastirma (Ersoy 2014).

Kiiltirel Farkliliklarin Yonetimi Siirecinde Kiiltiirel Zekanin Etkinligi: A
Grubu Seyahat Acentalar1 Yoneticileri Uzerine Bir Alan Arastirmasi (Dilek 2014).

Kiiltirel Zekd ve Tiikenmislik Iliskisi: Konaklama Isletmelerinde Bir

Aragtirma (Demir 2015).

Yabanci Dilde Kiiltirel Zekdya FEtki Eden Faktdrlerin Incelenmesi
(Kahraman 2016).
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Erasmus Programmin Kiiltiirel Zekd Uzerinde Etkisinde Demografik

Ozelliklerin Rolii (K6se 2016).

Kisilik ve Kiiltiirel Zeka Arasindaki Iliski: Hava Yolu Calisanlar1 Uzerine Bir
Calisma (Kebabc1 2016).

KOBI'lerde Kiiltirel Zekdnin Kurumsal Girisimcilik Uzerindeki Etkisi
(Karatas 2017).

Yabanci Yéneticilerde Kiiltiirel Zeka ile Yabanci Yonetici Etkinligi Iliskisi

Uzerine Bir Arastirma (Kanaslan 2017).

Turist Rehberlerinin Kiiltiirel Zekd Diizeyi ve Ozyeterlilik Inanclarinin

Hizmet Sunumuna Etkisi (Ulusoy 2017).

Yabanci Ogrencilerin Kiiltiirel Uyumunda Kiiltiirel Zekanm Etkisi (Konate
2017).

Kiiltiirel Zeka ve Girisimcilik Yonelimi Arasindaki iliski: Laleli Pazaridaki

Mikro Olgekli Isletmeler Uzerine Bir Arastirma (Koyuncu 2017).

KOBI Yéneticilerinin Kiiltiirel Zekalarinin Isletmenin Uluslararasilasma

Derecesine Etkisinde Uluslararasilasma Tutumunun Aracilik Rolii (Uysal 2017).

Sosyal Zeka, Kiiltiirel Zeka, Kaygi1 ve Tutum Seviyeleri ile Ingilizce Iletisim
Kurma Goniilliigii Arasindaki liski (Ozaslan 2017).

Ogretmenlerin Cokkiiltiirlii Yeterlik Algilarinin Kiiresel Vatandashik Algilari
Uzerine Etkisi ve Kiiltiirel Zekanm Bu Iliski Uzerindeki Araci Etkisinin Belirlenmesi

(Yiiksel 2018).

Kiiltiirel Zekanmn Calisanlarin Orgiitsel Catismalart Cézme Ydntemlerine

Etkisi (Kenar 2018).

Sosyal Sermaye ve Pozitif Psikolojik Sermayenin Kiiltiirel Zekayla Iliskisine

Yonelik Saglik Sektoriinde Uluslararast Bir Caligma (Urgan 2018).

Yoéneticinin Kiiltiirel Zekasinin Calisanlarin Duygusal Baglihigiyla Iliskisi ve
[liski Uzakliginin Diizenleyici Rolii: Bir Arastirma (Tunalilar 2018).
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Erasmus Ogrenim Hareketliligi Programma Katilm ve Kiiltiirel Zeka

(Gokten 2017).

Kiiltiirel zeka ile alakali bu tez calismalarin sekiz tanesi isletme alaninda,
alt1 tanesi egitim ve Ogretim alaninda, dort tanesi turizm alaninda ve bir tanesi

iletisim bilgileri alanindadir.
1.6. Erasmus Plus Program
1.6.1. Erasmus Plus Programm Hakkinda Genel Bilgi

1465 yilinda Hollanda’nin Rotterdam isimli sehrinde dogan Desiderius
Erasmus, belirli bir seviyeye kadar devam ettigi egitim hayatindan sonra bir
Hristiyan tarikatina katilmaya karar verir ve bir siire sonra rahip olur. Erasmus bu
tarikatta bulundugu siire igerisinde diger rahiplerin aksine bilim iizerinde arastirmalar
yapmaya baglar ve bir siire sonra tarikattan ayrilir. Rahiplik hayatinin sonra
ermesinden sonra Paris Universitesi'nde egitim hayatin1 devam ettiren Desiderius,
1499 senesinde Ingiltere'ye gider ve devrin bilim insanlariyla tamisir. Bir siire sonra
Ronesans ile varligl baslayan hiimanizm diisiincesinin en énemli savunucularindan
birisi haline gelen Desiderius bu diisiincenin 6ncii isimlerinden birisi olarak kabul
edilir. Kendisi Avrupa’nin ortak bir bilim ve sanat diisiincesi himayesinde bir araya
gelmesini, Avrupa’da soy, millet ve sinif ayriminin ortadan kalkmasinin bir numarali
¢oziimil oldugunu ve saydigimiz bu farkliliklarin yok olmasi ile birlikte Avrupa’da
her tiirlii siddet ve savas da ortadan kalkacagini savunur. Desiderius’un, Ronesans’a
Ozgiin bir sekil veren diistiniirlerden birisi olmasiyla beraber ayni degerlere sahip bir
platformda bulusmus bir Avrupa disiincesi, bir nevi AB'nin ana temellerini
atmasindan dolayi, Erasmus Programi, ismini, bilgi ve tecriibe kazanmak amaciyla
Avrupa’nin farkli ilkelerinde yasayan ve c¢alisan Hollandali filozof Desiderius

Erasmus’tan almistir (Caliskan 2017).

Erasmus Plus Programi, 2014 ile 2020 yillar1 arasinda, AB tarafindan
gerceklestirilecek olan egitim, 6gretim, genclik ve spor alanlarindaki programin
resmi adidir. Egitim, 6gretim, genglik ve spor konulart iizerinde yapilacak olan
caligmalar, gelecek on yil igerisinde Avrupa’nin yiiz ylize kalacagi temel problemler
olan sosyal ve ekonomik farklilasmanin iistesinden gelinmesini desteklemek

amaciyla planlanmaktadir. Ayrica bu planlar genel c¢ergevede AB politika
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ajandasinin  biiylime, istihdam, esitlik ve sosyal igerme gibi hedeflerinin
uygulanmasina da yardimci olmak amaciyla kayda deger bir katki saglayabilir

(Tirkiye Ulusal Ajans: 2017).

2014-2020 yillar1 siiresince uygulanacak olan Erasmus Plus Programi ile
bireylere, ka¢ yasinda olduklarina ya da bugiine dek aldiklar1 egitime bakilmadan
kiiltirlerarast yeni yetenekler edindirilmesi, bu bireylerin 6z gelisimlerinin
kuvvetlendirilmesi ve is bulabilme firsatlarinin ¢ogaltilmas1 hedeflenmektedir (Unal
2016).

Avrupa’da bulunan {lkelerin hiikiimetlerinin en kisa siirede ¢0ziime
kavusturulmast gereken gorevleri, herkesten evvel gencleri ilgilendiren, igsizlik
oranlariyla miicadele haline gelmistir. Cok sayida geng, egitim ve gretim hayatlarin
tamamlamaksizin erkenden terk etmektedir. Bu durum da genglerin is bulamamalar1
ve sosyal anlamda marjinallesmeleri konularinda fazlaca risk yaratmaktadir ve bu
risk, nitelikli olmayan fazlaca yetiskin bireyler i¢in de tehdit olusturmaktadir.
Ozellikle geng bireylerin is bulabilmek igin farkli {ilkelere yerlesmeleri ve
yerlestikleri iilkelerin toplumlarina adapte olabilmeleri de zaman isteyen bir siirectir.
Toplumlarin isleyisleri teknolojiler etkenine bagli olarak farklilasmaktadir ve bu
durum teknolojilerin bireyler i¢in en islevsel sekilde kullanilmasi gergegini ortaya

koymaktadir (Tirkiye Ulusal Ajans: 2017).

AB tarafindan siirdiiriilebilir ve islevsel bir hale sokulmak istenen genglik
politikalarinin temel amaci, Avrupa’da yasayan geng niifusun her agidan kalifiyeli bir
hale getirilmesi ve durumunun iyilestirilmesidir. Bu sebeple, AB’nin genglik
alanindaki politika ve faaliyetlerinin basta birlige iiye olan iilkeler olmak tizere genel

anlamda yayginlastirilarak desteklenmesi hedeflenmektedir (Akman ve ark 2011).

AB’nin, Avrupa’da yasayan insanlarin demokratik yasamda etkin rol
almalarina izin veren daha uyumlu ve dahil edici toplumlarin varliga ihtiyaci
vardir. Avrupa’ya ait ortak degerlerin benimsenmesi konusunda bireylerin tesvik
edilmesi, sosyal biitiinlesmenin kuvvetlendirilmesi, kiiltiirlerarasi iletisim ve birbirini
anlama seviyesinin yiikseltilmesi, kendini bir topluma ait hissetme duygusunun
artirilmasi, bireylerin siddet barindiran radikal taraflara boliinmesinin ortadan

kaldirilmasi konularinda hedefe ulagsmakta yardimci olacak en 6nemli kavramlar,
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egitim ve gengligin bu konularin iistesinden gelinmesi igin gerceklestirilen
caligmalara katilimidir. Bu zorluklarin tamamu, giin gectik¢e daha kiiresel bir hal alan
diinyada diinyada her anlamda rekabetin icine kalabilmek adina uluslararasilagtirma
ihtiyacinmi ele almak icin AB iilkelerine ek sorunlar getirmektedir. Bunun yani sira
toplumun birlikteliginin pekistirilmesi ve siiridiiriilebilir bir hale gelmesi igin
goemenler de dahil olmak {izere farkli dezavantajlara sahip insanlarin aktif yasama
dahil edilmesini tesvik etme c¢alismalari adina Erasmus Plus Programi etkili bir

aragtir (Tirkiye Ulusal Ajans: 2017).

Erasmus Plus Programi; program iilkelerinin, Avrupa’nin beseri ve sosyal
olan mevcut vyeterliliklerini ve becerilerini aktif olarak kullanmak yoniindeki
gayretlerini desteklemek seklinde planlanmistir. Erasmus Plus, programa dahil olan
tiim tilkeler icin egitim, 0gretim ve gencglik alanlarinda G6rgiin egitim, yaygin egitim
ve sargin egitime Onem vererek onlara siirdiriilebilir bir 6grenme sistematigi
dahilinde destek vermektedir. Program bunun yamn sira 6zellikle yiiksekogretim ve
genglik alanlarinda ortak iilkeler ile igbirligi ve hareketlilik olanaklarin1 da her gecen
giin gelistirmektedir (Tirkiye Ulusal Ajansi 2019).

Program, modern ve islevsel egitim sistemleri, siirdiiriilebilir genclik
politikalari, bireylerin, dzellikle genglerin, isgiicii piyasasinda ekonomik faaliyetleri
icin ihtiya¢ duyduklar1 becerileri gelistirmelerine, genclerin toplumda aktif bir rol
oynamalarina ve kisisel gelisimlerini siirekli gelistirmelerine yardimci olabilir.
Program, agik ve erisilebilir koordinasyon yontemi ile egitim ve 6gretimde igbirligi

icin Avrupa’nin stratejik hedeflerine ve Avrupa genclik politikalarina katk: saglar.

Program, egitim, 6gretim ve gengligin cesitli alanlarda karsilikli etkilesimi
tesvik etmek, proje ortakliklari ve igbirlikleri gergeklestsrmelerine engel teskil eden
dogal olmayan sinirlar1 yok etmek, yenilikgi fikirler ortaya koymak, is diinyas: ve
sivil toplum alanindan yeni dehalar bulmak ve modern isbirligi cesitlerini
Ozendirerek, siirdiiriilebilir bir sekilde programin Gtesine gegcmeyi amaglamaktadir.
Uluslararas1 degisim programlarindan kaynaklanan faydalarin etkilerini tahmin
etmek zordur. Her organizasyon ve her katilimci, uluslararasilagsma evresinde kendi

yaklasimini gelistirmektedir.
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Yararlanicilar, program amaglari dogrultusunda farkli tilkelere erisim ve
onlarla kaliteli isbirligi gelistirebilmelerinin yani sira farkli katma degerlere sahip

kazanimlar da edinmektedirler (Serbest 2005).

Ulkemizin, merkezinde AB’nin oldugu egitim programlarinda direkt olarak
yer almasi, 1999 yilinda Helsinki Zirvesi’nde, AB’ye liye lilke olabilmek i¢in aday
olarak kabul edildikten sonra gerceklesti. Bununla birlikte, AB tarafindan
yiiriitiilmek tizere Erasmus Programi’nin yaratildigi egitim yaklasiminin da kendince
uzun bir tarihsel siireci var. Erasmus Programi’ni, AB’nin bir politika ortaya koyma
ve siirdiirebilmesini, tarihi akisa yerlestirmek Onemlidir ¢linkii bu yaklasim
Avrupa’daki hareketlilik kavramiyla alakali olarak ortaya resmi bir g¢alismanin

portresini koyar (Caliskan 2017).
1.6.2 Erasmus Plus Programi’min Yapisi

Erasmus Plus Programi, hedeflerine ulasmak ig¢in asagidaki program tiirlerini

uygulamaktadir:
Ana Eylem 1 — Bireylerin Ogrenm e Hareketliligi

Erasmus Plus Programi; AB smirlarma dahil  olup  olmamasi
onemsenmeksizin 5 milyondan fazla kisi i¢in 6grenme firsatlar1 saglamaktadir. Bu
firsatlar genel cercevede, Ogrenme hareketliligine yonelik calismalar, egitim,
ogretim, profesyonel gelisim, staj, genclige yonelik faaliyetler ve goniilli etkinlikler
seklinde olabilir. Yiiksekogretim alaninda ise; programdan faydalanabilecek
tilkelerinde bulunan bireyler, Avrupa’da ya da diinyada farkli bir yerdeki
yiiksekogretim kurumlarinda egitim alma ve ders verme firsatlarina sahiptirler. Tim
bu firsatlar kullanilarak Erasmus Plus Programi ile Avrupa’da yiiksekdgretime olan
katilimin oranmnin yiikseltilmesi ve bununla birlikte Avrupa’da yer almayan

tilkelerdeki yiiksekogretimin gelistirilmesi adina verimli bir ortam yaratilmaktadir.
Ana Eylem 2 — Yenilik ve fyi Uygulamalar:n Degisimi I¢in Isbirligi

Bu program tiirii; asagidaki yapilarin egitim, 6gretim ve genglik alanlarinda
egitim kurumlari, genclik yapilanmalari, is diinyasi, yerel/ bolgesel otoriteler ve sivil
toplum kuruluglar1 arasinda egitim, Ogretim ve genglik alanlarinda kurumsal

isbirlikleri ve ortakliklar yaratilmasina firsat vermektedir. Bu ortakliklar araciligiyla
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yenilikgi  uygulamalarin  gelistirilmesi, yaraticilik, girisimcilik ve istihdam

edilebilirligin saglanmasi1 amaglanmaktadir.

Ortakliklar yaratilarak isbirligi seklinde gergeklestirilecek projeler, merkezi
ve iilke merkezli faaliyetler olarak béliimlendirilebilir. Ulke merkezli faaliyetler,
bagvuru sahibinin tlkesindeki ulusal ajans tarafindan yonetilen projelerdir. Merkezi
faaliyetler ise bagvurularin Briiksel’de bulunan Avrupa Komisyonu Yiiriitme

Ajansi’na yapildig: projelerdir.

Yenilik ve lyi Uygulamalarm Degisimi igin Isbirligi programi altinda,
Stratejik Ortakliklar, Sektorel Beceri Ortakliklar1 ve Bilgi Ortakliklari olmak iizere

tic temel ¢alisma alani bulunmaktadir.
Ana Eylem 3 — Politika Reformlar:na Destek

Politika Reformuna Destek; bilimsel bir temel tizerine tasarimlanmis politika
yapiminin tesvik edilmesi ve bu alanda iyi uygulamalarin paylasilmasi amaciyla
Erasmus Plus Programi’nin ana faaliyetlerinden birisi olarak belirlenmistir. Politika
Reformuna Destek basligi altinda bir taraftan AB iiyesi olan iilkelerdeki politika
reformunun desteklenmesi, diger taraftan AB iiyesi olmayan iilkelerle bu alanda

isbirligi ve iyi uygulamalarin paylagilmasi1 miimkiin olabilecektir.
Ozel Eylem 1 — Spor Destekleri

Spor Desteklerinin genel hedefi; Programda yer alan Avrupa’daki diger
konular gibi spor boyutunun da sistemli bir sekilde gelistirilmesine katkida
bulunmaktir. Erasmus Plus Programi’nin alt boyutlar1 olarak, spor ile ilgili
alanlardaki isbirligi ortakliklari, kar amaci giitmeyen spor etkinlikleri ve kiigiik
isbirligi ortakliklar1 desteklenecektir.

Ozel Eylem 2 — Jean Monnet Programi

Jean Monnet Programi, Avrupa biitiinlesmesi alaninda yiiksekdgretim
kurumlart seviyesinde gerceklesen Avrupa biitiinlesmesi alaninda ¢alismalar
desteklemeyi hedeflemektedir (Tirkiye Ulusal Ajansi 2019).
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1.6.3. Erasmus Plus Programi’mi Kimler Uygular?
Avrupa Komisyonu

Avrupa Komisyonu, Erasmus Plus Programi’nin yiiriitiilmesinden sorumlu en
iist yap1 durumundadir. Komisyon, programin mali yapilanmasini yonetir ve siirekli
olarak programin amagclarini, énceliklerini ve kriterlerini belirler. Programin Avrupa
boyutunda uygulanmasina, takip edilmesine ve degerlendirme g¢alismalarina
rehberlik yapip, gerceklestirilen faaliyetleri denetler. Avrupa Komisyonu, Erasmus
Plus Programi uygulamasimi kendi tlkelerinde ulusal diizeyde gergeklestirmekle
sorumlu olan kurumlarin denetlenmesi ve yonetilmesiyle alakali genel sorumluluga

sahiptir.

AB diizeyinde, Avrupa Komisyonu’nun Egitim, Gorsel-Isitsel ve Kiiltiir
Yiriatme Ajansi Erasmus Plus Programi’nin merkezi faaliyetlerinin uygulamasindan
sorumlu durumdadir. Yiritme Ajansi, Erasmus Plus Programi’nin tanittimindan ve
goriinlirligiiniin  saglanmasindan, hibe taleplerinin degerlendirilmesine, projelerin
yerinde kontrol edilmesine ve sonuglarin yayginlastirilmasina kadar bir projenin tim
evrelerini igine alan dongiiniin tamaminin yonetilmesiyle yikimlidir. Yiritme
ajansi ayrica Erasmus Plus Program rehberinde yer almayan diger bir takim program

tiirlerine yonelik teklif cagrilari yapip, proje ve program yiiriitmekle sorumludur.
Ulusal Ajanslar

Erasmus Plus Programi’nin gergeklestirilmesi, Avrupa Komisyonu’nun biit¢e
ile 1lgili uygulamalarin ve diger sorumluluklarin bir kismimi Ulusal Ajanslar ile
paylasmasi temeline dayanan Dolayl Yonetim kapsaminda yerine getirilmektedir.
Bu gorev devri, programi miimkiin oldugunca erisilebilir hale getirmek ve program
ile ulusal egitim, o6gretim ve genglik sistemlerinin karsilikli olarak uyum igerisinde
olmasmi saglamak amaciyla gergeklestirilmektedir. Bu sayede programlarin
tamamindan yararlanmaya yetkili olan tim program iilkeleri, bir ya da daha fazla
Ulusal Ajans ile Erasmu Plus Programi’n1 kendi iilkelerinde yiiriitmektedir. Ulusal
Ajanslar, ulusal diizeyde Erasmus Plus Programi’nin tanitimindan, uygulanmasindan,
ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde Avrupa Komisyonu ile programndan faydalanmak

isteyen kurum ve kuruluslar arasinda iletisimin saglanmasindan sorumludur.
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Ulusal ajanslarin genel anlamda gorevleri su sekildedir;
a) Erasmus Plus Programi hakkinda bilgilendirme faaliyetleri ylrtitmek.

b) Ulusal diizeyde gorev yaptiklar iilke bazli olarak hibe destegi verilecek

proje basvurular: icin adil ve seffaf bir se¢im siireci tistlenmek.

c) Kendi iilkelerinde Erasmus Plus Programi’nin uygulanmasini izleme ve

degerlendirme faaliyetleri yiiriitmek.

d) Proje basvuru sahiplerine, katilimci kuruluslara proje dongiisii i¢inde

destek vermek.

e) Tim Ulusal Ajanslar agi ve Avrupa Komisyonu ile aktif bir sekilde

ortaklik icinde olmak ve isbirligi yapmak.
f) Erasmus Plus Programi’nin goriiniirliik siireglerini yonetmek.

g) Program sonuglarinin yerel, bolgesel ve ulusal seviyede yayginlastiriimasi
ve bu sonuglarin kullanilmasini tesvik etmek (Tirkiye Ulusal Ajansi
2014).

1.6.4. Erasmus Plus Programi’nin Onemli Ozellikleri
Uluslararas: Boyut

Basta yiiksekdgretim ve gencglik alanlari olmak iizere Erasmus Plus

Programi’nin oldukga etkili bir uluslararasi boyutu vardir.

Erasmus Plus genglik alaninda asagidaki temel faaliyetlere destek

vermektedir:

a) Genglik ve genglik ¢alisanlarina yonelik olarak, AB’ye komsu olan ortak
ilkeler ile genglik degisimleri, Avrupa Gonillii Hizmeti ve genglik

calisanlarinin hareketliligi.

b) Genglik ¢aligmasi, genglik politikalar1 ve genglik sistemlerinin niteliksel

gelisiminin yani sira ortak iilkelerdeki yaygin egitimin taninmasi tizerinde
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pozitif etkiye sahip isbirligi ve hareketlilik faaliyetlerini destekleyen
genglik alanindaki kapasite gelistirme projeleri.

c) AB’ye komsu ortak iilkelerdeki genglerin ve genglik kuruluslarinin,
gengler ve karar alicilar arasindaki diyalogunu destekleyen uluslararasi
toplantilara, konferanslara ve etkinliklere katilimi aracilifiyla genglige

yonelik yapilandirilmig diyalog (Ttrkiye Ulusal Ajansi 2017).
Cok Dillilik

Cok dillilik, projelerin vazge¢ilmez unsurlarindandan birisidir ve AB’nin
farkliliklar1 bir ¢ati altinda toplama arzusunun en Onemli sembollerinden bir
tanesidir. Farkli dilleri biliyor olmak, 6zellikle genclerin uluslararasi ortamlarda
kiiltiirleraras1 etkilesime dahil olabilmeleri ve birbirinden farkli sektorlerde is
firsatlar1 bulabilmeleri i¢in ¢ok Onemli bir beceri ¢esitidir. AB, her bireyin erken
yaglardan itibaren en azindan iki tane yabanci dili 6grenmesine firsat yaratmayi

hedeflemektedir (Tirkiye Ulusal Ajansi 2017).
Esitlik ve Icerme

Erasmus Plus Programi, kendi yas gruplarindaki bireyle karsilastirildiginda
daha kisith imkanlara sahip ve dezavantajli durumda olan katilimcilar i¢in programa
erisilebilirliklerini daha kolay bir hale getirerek programda firsat esitligini, herkesi
dahil etmeyi ve sosyal icerme konularini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Bu kisilerin
yurtdisinda gerceklesen faaliyetlere katilimlarini sinirlayan ya da engelleyen sebepler

su sekildedir:

a) Engellilik durumu (6zel ihtiyaglara sahip bireyler): Zihinsel (diistinme,
kavrama, Ogrenme), fiziksel, duyusal veya diger engelleri bulunan

insanlar.

b) Egitsel giicliikler: Ogrenme zorlugu bulunan gengler, okuldan erken yasta
ayrilanlar, fazla becerileri olmayan yetiskinler, diisiik okul performansina

sahip olan gengler.
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c) Ekonomik engeller: Maddi geliri ve yasam standardi diisiik olan, sosyal
yardim sistemine bagimli veya evsiz bireyler, uzun siireli issiz veya

yoksul durumda olan gengler, borglu veya maddi sikintilari olan bireyler.

d) Kiiltiirel farkliliklar: Gogmenler veya sigmmmacilar veya gogmen veya
siginmaci ailelerden gelen kisiler, milli veya etnik bir azinliga mensup

kisiler, dil adaptasyonu veya kiiltiirel uyum sorunlar1 olan kisiler.

e) Saglik problemleri: Siiregen saglik problemleri, siddetli hastaligi ya da

ileri diizeyde psikiyatrik sorunlar1 olan kisiler.

f) Sosyal engeller: Cinsiyeti, etnik kokeni, dini, cinsel yonelimi, engellilik
durumlar1 vb. nedenlerden dolay1 ayrimciliga maruz kalan kisiler, sinirlt
sosyal becerileri, anti-sosyal veya riskli davranislari olan kisiler, giivensiz
ortamdaki insanlar, (eski) suglular, (eski) madde ve alkol bagimlilari,

geng ve/veya bekar ebeveynler, yetimler.

g) Cografi engeller: Sehirsel problemler olan bolgelerde, merkezi
yerlesimlere uzak veya kirsal yerlerde, daha az hizmet (sinirlt toplu
tasima, zayif altyapi) verilen kesimlerde, kiiclik adalarda veya kenar

bolgelerde yasayan kisiler (Tturkiye Ulusal Ajansi 2017).
Katilimcilarin Korunmast ve Giivenligi

Erasmus Plus Programi’nin en 6nemli ilkelerinden birisi de projelerde yer
alan katilimcilarin korunmalar1 ve gilivenlikleridir. Programdan faydalanan tiim
katilimcilarin biitiin haklar1 daima g6z Onilinde bulundurulmali ve korunmalidir

(Turkiye Ulusal Ajansi 2017).
1.7. Erasmus Plus Genglik Programi

Erasmus Plus Programi gergevesinde gergeklestirilen birden fazla program
mevcuttur lakin bu tez 6zellikle Ana Eylem 1 — Bireylerin Ogrenme Hareketliligi ad
altindaki Genglik Programi ve Ozel Eylem — 1 adi altindaki Spor Programlar
tizerinde ¢ahismalar yiiriitmek maksadiyla ile dizayn edilmis olup; Erasmus Plus

Programi’nin genglik ve spor alanindaki destekleri iizerine yogunlagsmaktadir.
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Bundan dolay1 sadece Erasmus Plus genglik degisimi projeleri ve Erasmus Plus spor

projeleri hakkinda bilgi verilmektedir.

Genglik alaninda desteklenen faaliyetlerde sunulan firsatlarla, Erasmus Plus

Program tarafindan, gencglere yaygin ve sargin 6grenme Yyoluyla bilgi, yetenek ve

davranig kazandirmak ve birey olarak gelisimlerine katk: saglamak amaglanmaktadir.

Erasmus Plus genglik programinin genel amaglari ise su sekildedir;

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Ozellikler genglerin, genclik calisanlarinin, genclik liderlerinin ve bu
alanda c¢alisma yapan Kkuruluslarin c¢alisanlari arasinda o6grenme

hareketlilikleri anlaminda daha fazla olanak ortaya ¢ikarmak.

Genglik ile is sektorleri arasindaki baglantilar: iyilestirmek yoluyla, kisitl
imkana sahip gencler o6zelinde tiim geclerin temel bilgi, beceri ve

davraniglarinda yeterlilik seviyelerinin yiikseltmek.

Genglerin  Avrupa’da demokratik yasam ve isgiicii pazarina aktif

katilimini saglamak.

Aktif vatandashgi, kiiltiirleraras: diyalogu, sosyal dahil etme konularinda
caligmalar yapmay: ve dayamismayi 6zendirmek. Basta genclikle ilgili
alanlarinda aktif kuruluslar veya diger es paydaslar arasinda yiikselen
ortak calisma anlayisiyla, genclik calismalarinin niteligini daha yiiksek

seviyelere ulastirmayi tesvik etmek.

Ozellikle genclik alaninda calismalar yapan kuruluslar ve diger paydaslar
arasinda yiikselen ortaklik ile genglik ¢alismalarinin kalitesinin artirmaya

o6zendirmek.

Basta politika konusunda daha giglii isbirligi, AB’nin seffafliginin
profesyonelce isletmek, taninirlik materyalleri ve iyi uygulama
orneklerinin yayginlastirilmas: vasitasiyla, Yerel, bolgesel, ulusal ve

uluslararas: diizeydeki politika reformlarini gerceklestirmek.

Bilgi ve kanita dayali genglik politikas: gelistirilmesine destek vermek.
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8) Yaygin ve sargin egitim ile 6grenme siirecinin daha tanmir hale

gelmesini desteklemek.

9) Ozellikle Erasmus Plus Programi’na tam iiye olan ortak iilkeler ve diger
ortak tlkelerde gergeklestirilmesi amaglanan kapasite gelisimini
ozendirerek, genglik alanindaki aktivitelerin uluslararasi boyutunu ve
AB’nin dis eylemlerini gergeklestirmek iizere genclere yonelik destek
olusumlar: olarak genglik alaninda ¢alisanlari ve kuruluslarin etkinligini

giclendirmek (Tiirkiye Ulusal Ajansi 2014).
1.7.1 Genglik Degisimi Projeleri

Genglik degisimi projeleri, uluslararasilagma stratejilerinin olmazsa olmaz
yapitaglarindandir  ¢linkii uluslararasi becerilerin  tamaminin  gelistirilmesinde
katilimcilara giicli ve etkili bir yontem olan dogrudan tecriilbe etme sansin

sunmaktadirlar.

Bu proje tiirii, en az iki farkl iilkeden genclerin bir araya gelerek en fazla 21
giin siirebilen zaman diliminde beraber yasamalarina olanak sunan projelerdir. Bir
genglik degisimi siiresince, grup liderlerinin siirekli olarak destek verdigi
katilimcilar, hep birlikte proje faaliyet programini (atdlye calismalari, aligtirmalar,
paneller, sanatsal faaliyetler, simiilasyonlar, dig alan etkinlikleri vb.) yiiriitiirler
(Turkiye Ulusal Ajansi 2019).

Genglik degisimi projeleri genglerin, bilgi, beceri ve tutumlarin
gelistirmelerine imkan saglayan sosyal konularda ve tematik alanlarda farkindalik
kazandirmalar1 agisindan olduk¢a Onemlidir. Genglik degisimleri, genglerin proje
yonetimi ve ekip ¢alismasi gibi beceriler kazanmasina yardimci olur. Okul ortami
disindaki bu firsatlar, genclerin farkli kiiltiirlerden akranlar ile bir arada calisarak
birden ¢ok sosyal, Kkiiltiirel, girisimcilige ve iletisime yonelik yetenekler
kazanmalarin1 saglar. Program gengclerin girisimciligini artirmak, Avrupalilik bilinci
olusturmak, 1rk¢ilik, ayrimcilik ve yabanci diismanligiyla miicadele etmenin yaninda,
kirsal-kentsel kalkinma ve cevre sorunlari gibi konularda da biling olusturmayi

amaglamaktadir (Altay 2005).
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Projelerdeki 6grenme siireci, yaygin egitim yontemleriyle tetiklenir. Genglik
degisimleri imkan1 kisith gengler basta olmak iizere birgok gence oldukga kisa bir
zaman diliminde uluslararas1 bir hareketlilik deneyiminde yer alma imkan1 sunar.
Dolayisiyla bir genglik degisimi, katilim ve gesitlilik sorunlari hakkinda c¢alismalar
gerceklestirmek ve bu konular1 6grenmek igin de iyi bir platform olabilir. Genglik
degisimleri, AB’ye dahil olan veya olmayan farkli iilkelerden olmak sartiyla iki ya da
daha ¢ok katilimer kurulus arasindaki uluslararasi ortaklik ve isbirligi ile

yiriitiilmektedir (Tiirkiye Ulusal Ajans: 2017).

Bir genclik degisimi projesinin temasi, kiiresel doga problemlerine bir ¢dziim
olarak stirdiiriilebilirlik konusu tlizerinde farkindalik yaratmak, obezite ile miicadele
etmek ve bireyleri saglikli yasama tesvik etmek adina spora katilimin arttirilmasi
faaliyetleri, ¢cok kiiltiirlii ortamlar yaratarak farkli kiiltiirlerden genclerin bir arada
Onyargilarint yitkmalar1 aracilifiyla siddet, irk¢ilik ve her tiirlii ayrimciliklar

miicadele seklinde olabilir farkli alanlarla alakali olabilir.

Genglik degisimi projesinde yer alacak olan katilimcilar, proje baslangi¢
tarihindne ¢ok once sosyal medya platformlari araciligiyla 6n hazirlik asamasina tabi
tutulurlar. Bu katilimeilar i¢in 6n hazirlik asamasinda her iilkeden katilimer gengler
sosyal medya araciligiyla birbirlerini proje dncesine tanima firsat1 bulur. Yine proje
oncesinde katilimcilara gerek gruplar halinde gerekse bireysel olarak hazirlamasi ve
projede gergeklestirmesi i¢in proje konusuyla alakali bir takim aragtirmalar verilir.
Bu sayede her bir katilimcir daha proje baslamadan evvel proje konusuyla ilgili

caligmalar gerceklestirmeye baglar.

Uluslararast bir sekilde uygulanan hareketlilik, bireylerin, programlarin,
kurum ve kuruluslarin kendi tilkelerinin sinirlarinin 6tesine gegmeyi igeren bir tarihe
sahiptir (Giirtiz 2011). Genglik hareketliligi ve Ogrenci hareketliligi, Avrupa
entegrasyonunun kilit araglaridir ve genglerin kisisel gelisimine katkida bulunur. Bu
nedenle kiiltiirel cesitlilige dair projeler bir dizi AB programi ile giiglii bir sekilde
desteklenmektedir ve Erasmus Plus mobil 6grenci sayis1 bakimindan farkli bolgesel
biiyiikliikte olsa bile en popiiler ve basarili olan programlardan birisi halindedir

(Sanchez 2017).
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Genglik degisimi adi altinda, akademik arastirma hareketlilikleri, maddi
olarak kar elde etme amagli etkinlikler, turizm sayilabilecek organizasyonlar, tatil ve
seyahatler icin hibe elde edilmesi imkansizdir (Tirkiye Ulusal Ajanst 2017). Bir
genglik degisimi projesinin Erasmus Plus hibesine uygun olmasi igin karsilamasi

gereken resmi kriterler Cizelge 1.1°de gosterilmistir.

Cizelge 1.1. Genglik degisimi projesi uygunluk degerlendirme kriterleri

Katilime1 kurum ya da kurulus asagida listelenenlerden birisi

olabilir:
1) Kar amaci giitmeyen bir kurum/kurulus, dernek, sivil
toplum kurulusu (STK).
Katilime1 Olmaya 2) Avrupa Genglik STK’s1.
Uygun Kuruluglar 3) Sosyal girigim.

4) Yerel diizeyde bir kamu kurum/kurulusu.

5) Bir genglik kurulusu biinyesinde olsun ya da olmasin
genclik caligmalari alaninda faaliyet gosteren bir
genglik grubu (gayri resmi/bagimsiz genglik grubu).

Projede yer alan tiim ortaklar adina proje bagvurusu
Kimler Bagvurabilir? yapabilecek program {ilkelerinden herhangi birisinde yerlesik
olan kuruluslar ve genclik c¢alismalarinda aktif resmi
olmayan genglik grubu.
Bir hareketlilik faaliyeti ulus otesidir ve farkl: iilkelerden en
azindan iki katilime1r kurum/kurulus (gonderen ve ev sahibi
kurum/kurulus) icerir. Bir genglik hareketlilik projesinde
sadece bir faaliyet Ongoriilityorsa, koordinator, ayrica
Katilimc1 Kuruluglarin gonderen veya ev sahibi kurum/kurulus olarak hareket etmek
Sayis1 ve Profili zorundadir. Bir genglik hareketlilik projesinde birden fazla
faaliyet Ongoriilityorsa, bu durumda koordinatdr, zorunlu
olmamakla beraber, gonderen veya ev sahibi kurum/kurulus
olarak hareket edebilir. Her durumda, koordinatér, AB’ye
komsu bir ortak iilkeden bir kurum/kurulug olamaz.
Proje siiresi, projede gergeklestirilecek faaliyetlerin tiirline ve
Projenin Siiresi projenin genel hedefleri g6z 6niinde bulundurularak, 3 aydan
24 aya kadar olabilir. Aktivite siiresi ise en az 5 giin en fazla
21 giin siirebilir.
Planlanan faaliyetler, projede katilimci olarak yer alan
Faaliyetlerin Yeri veya kuruluslarin ilkelerinin birisinde veya birden fazlasinda
Yerleri gercgeklesebilir.

(Avrupa Komisyonu 2019)
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1.8. Erasmus Plus Spor Program

Erasmus Plus spor; Program dahilinde Avrupa spor anlayisinin Sistemli bir
sekilde gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla gergeklestirilecek olan

projelerdir.
Erasmus Plus spor alaninda gergeklesecek faaliyetlerin amaglari su sekildedir:

1) Uluslararas1 diizeyde, sike, siddet, doping, irk¢ilik ve ayrimciligin son

bulmas1 adina ile giiclii bir miicadele vermek.

2) Sporculara, sportif hayatlarinin yaninda baska alanlarda da kariyer yapabilme

firsat1 vererek st diizel spor yonetimini tesvik etmek.

3) Goniillilik esasina dayali faaliyetler ve spor aktivitelerine katilimin
fazlalastirilmasi. Sosyal igerme, firsat esitligi ve beden egitiminin Gnemi
konularinda bilin¢lendirme caligmalar1 yiiriitmek ve insanlarin spor yapma

olanagini arttirmak.

4) Gergeklestirilecek faaliyetleri yerel, bolgesel ve ulusal boyutlarda gelistirmek,
transfer etmek, yenilik¢i uygulamalarla sonuglandirmak (Tiirkiye Ulusal

Ajans1 2017).
1.8.1. Isbirligi Ortakhklar

Isbirligi ortakliklari, sporun her kavramiyla biitiinliigiiniin oldugu sekilde
faydali haliyle kalmasinin tesvik edilmesini (dopingle miicadele edilmesi, sikenin her
tiirlisiiniin engellenmesi ve ¢ocuklarin korunmast), iyi spor yonetimi ile alakali AB
prensiplerinin hayata gecirilmesi adina yenilik¢i yaklagimlar ile sosyal dahil etme ve
herkes i¢in esit olanaklar alanlarinda AB stratejilerine destek verilmesini, spora ve
fiziksel aktivitelere olan ilgi ve katilim anlaminda insanlarin cesaretlendirilmesini ve
sporcularin iKi tarafli kariyer planlamalar i¢in AB klavuzlarinin desteklenmesini
hedefleyen program tiiriidiir. Bu proje tiirii, ayrica, spor alaninda sosyal igerme ve
firsat esitligi  konularinda pozitif farkindalik olusturulmasini;  Avrupa’daki
tradisyonel sporlarin ve oyunlarimin tanitimimin yapilmasini; goniillii olarak fayda
saglayan bireylerin, antrendrlerin, idarecilerin ve kar amaci giitmeyen kurum/kurulus

calisanlarinin hareketliliginin desteklenmesini igerir. Bunlarin yani sira isbirligi

35



ortakliklari, basta en genc yaslarda olanlar1 olmak iizere, egitim ve yarisma
kosullarinin daha iyi duruma getirilmesi vasitastyla sporcularin saglik ve giivenlik

tehtilerine kars1 korunmasini hedefleyen faaliyetlere ve ¢alismalara da destek verir.

Bu proje tiirti, spor ve fiziksel aktiviteyle alakali birbirinden farkli alanlarda
yeni uygulamalar gelistirme, tasima veya uygulama firsati sunmaktadir. Bunun yani
sira igbirligi ortakliklari, mevcut olan ve yeni tiriinlerin ya da yenilikgi fikirlerin ilgili
alandaki bireyler, kurum ve kuruluslar arasinda yayilmasi ve kullanilmasi ile de
ilgilenmektedir. Bu ortakliklar, sporun i¢inde veya disinda olan, 6zellikle belli bash
kamu kurumlar1 dahil farkl erisim diizeylerinde faaliyet gosteren spor kuruluslarinda

ve egitim kurumlarindaki aktorleri kapsar (Avrupa Komisyonu 2019).
Isbirligi Ortakliklar: Kapsaminda Desteklenen Aktiviteler

Erasmus Plus Programi, isbirligi ortakliklari kapsaminda uygulanacak
etkinliklerin, projede tanimlanan hedeflere ulasmak i¢in uygun olduklari ortaya
konuldugu siirece gerceklestirilebilecek aktiviteler igin oldukca esneklik
tanimaktadir. Isbirligi ortakliklar1 genis bir aktivite yelpazesini kapsayabilir. Bu

aktivitelerden bazilar1 sunlardir:

1) Projeye dogrudan ya da dolayli olarak dahil olan kurum ve kuruluslar

arasinda yeni bir ag olusturma.

2) Spor alaninda iyi ve yenilikgi uygulamalarin saptanmasi, gelistirilmesi,

tanitilmasi ve herkes i¢in ulasilabilir hale getirilmesi.

3) Egitim ve dgretime dair modiiller ve araglarin hazirlanmasi, gelistirilmesi ve

hayata gegirilmesi.

4) Spor adina yaygmlastirict faaliyetlerde bulunan kisilerin bu alandaki
yeterliliklerinin arttirilmasina yonelik faaliyetler diizenlenmesi. Ozellikle spor
alaninda gorev yapan insanlarin arasindaki etik davranis bi¢imlerinin ve
meslekteki ahlaki kurallarin ne kadar gerceklestigine dair degerlendirilmesine

yonelik aktiviteler.
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5) Kisisel, sosyal ve profesyonel gelisim konularinda bireylerin kendilerini
gelistirebilmeleri adina spor ve fiziksel aktivitelerin olumlu katkilariyla ilgili

bilin¢ kazandirma aktiviteleri.

6) Spor ile saglik, egitim, Ogretim ve genglik alanlarinin bir arada faydali

sonuclar ortaya ¢ikartmalarina yonelik tesvik edici aktiviteler.

7) Topluma ve ekonomiye yonelik problemlerle miicadele etmek igin sporun
Oonemini ve degerini kanitlanmasina yonelik, verilerin toplanmasi, anketler,
toplantilar kisacas1i somut bir sekilde ortaya konulabilecek sonug¢ niteligi

tasiyan tiim aktiviteler.

8) Diger maddelerde bahsedilmis olan biitiin aktiviteleri destekleyecek
farkindaligi arttirmaya yonelik eylemler (Konferanslar, seminerler,

toplantilar, etkinlikler) (Avrupa Komisyonu 2018).

Bir igbirligi ortaklig1 projesinin Erasmus Plus hibesine uygun olmasi igin

kargilamasi1 gereken resmi kriterler Cizelge 1.2°de gosterilmistir.
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Cizelge 1.2. Isbirligi ortaklig1 uygunluk degerlendirme kriterleri

Katilimer kurum ya da kurulus asagida listelenenlerden birisi
olabilir:

1) Ulusal, bolgesel veya yerel anlamda sporla ilgili her
tiirli sorumlulugu yerine getirmekle yiikiimlii olan
kurum ve kuruluslar.

2) Ulusal Olimpiyat Komitesi ya da Ulusal Olimpiyat
Konfederasyonu.

3) Bolgesel, ulusal, uluslararasi veya Avrupa diizeyinde
faaliyet gdsteren spor kurum ve kuruluslari.

Katilimc1 Olmaya 4) Bir ulusal spor ligi.
Uygun Kuruluslar 5) Bir spor kuliibii.
6) Sporcular1 temsil yetkisine sahip organizasyon ya da
birlikler.

7) Sporda profesyoneller ile goniilliileri temsil yetkisine
sahip organizasyon ya da birlikler.
8) “Herkes i¢in spor” hareketini temsil eden bir kurulus.
9) Spor ve fiziksel aktivitelerin tanitilmasit ve
yayginlagtirnmlast adma aktif olarak calisan bir
kurulus.
10) Egitim, o6gretim ve genglik alanlarinda etkin bir
sekilde calisan organizasyonlar.
Projede yer alan tiim ortaklar adina proje basvurusu
Kimler Bagvurabilir? yapabilecek program iilkelerinden herhangi birisinde yerlesik
olan kuruluslar.
Isbirligi ortaklig1 projeleri uluslararasi bir program tiiriidiir
ve bes farkli program iilkesinden en az bes kurulusun projede
Katilime1 Kuruluglarin yer almasi gerekmektedir. Ortak sayisinda herhangi bir limit
Sayisi ve Profili yoktur fakat proje yonetimi ve uygulanmasi igin biitge belirli
bir miktardan 6teye gecemez. Projede katilimci olarak yer
alan tim kuruluglarin hibe basvurusu esnasinda kimlikleri
saptanmig olmak zorundadir.
Proje siiresi, projede gergeklestirilecek faaliyetlerin tiirline ve
Projenin Siiresi projenin genel hedefleri gbz oniinde bulundurularak, 12, 18,
24, 30 ya da 36 ay siiresince olabilir.
Faaliyetlerin Yeri veya Planlanan faaliyetler, projede katilimci olarak yer alan
Yerleri kuruluglarin ilkelerinin birisinde veya birden fazlasinda
gercgeklesebilir.

(Avrupa Komisyonu 2019)

1.8.2. Kar Amaci Giitmeyen Avrupa Spor Etkinlikleri

Bu program tiirii ile bir faaliyetin hazirligini, organize ve takip edilmesiyle
yikiimli olan kurum ve kuruluslara hibe destegini saglanmaktadir. S6z konusu
etkinlikler, gerceklesecek bir etkinligin dncesinde hiz alma kosusu i¢in sporcular ve
gontlliilere antrenman faaliyetleri yazilmasi, agilis ve kapanig torenlerinin
diizenlenmesi, yarismalarin ve spor faaliyetlerine ek olarak konferanslar ve

seminerler gibi yan etkinliklerin olusturulmasi, organizasyonel diizenlemelerin yani
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sira degerlendirmeler veya ileri donemlere ait yol haritalarinin hazirlanmasi gibi hali

hazirda yiiriitiilen etkinliklerin hayata gecirilmesini de kapsar.

Kar amaci giitmeyen Avrupa spor etkinliklerinin desteklemeyi hedefledigi

temel konular su sekildedir:
1) Sporda goniilliiliik.
2) Spor yoluyla sosyal igerme.
3) Sporda cinsiyet esitligi.
4) Sagliga faydali fiziksel aktivite.
5) Avrupa Spor Haftasinin uygulanmasi (Avrupa Komisyonu 2018).

Kar amaci gilitmeyen Avrupa spor etkinlikleri kapsaminda gerceklestirilecek
olan bir proje, Avrupa spor haftasinda uygulanmak iizere saptanan aktiviteler i¢in
egitim, igyeri, spor kuliipleri veya spor merkezleri odakli olabilecegi gibi goniilliiliik,
sporla dahil etme, cinsiyet esitligi, spor yoneticiligi, spor diplomasisi, spor hukuku,
sporda goniilliiliik, sporla sosyal icerme, geleneksel sporlar ve sagliga faydali fiziksel
konularinda da gergeklesebilir (Avrupa Komisyonu 2019). Bir kir amaci giitmeyen
Avrupa spor etkinlikleri projesinin Erasmus Plus hibesine uygun olmasi ig¢in

karsilamasi gereken resmi kriterler Cizelge 1.3°te gosterilmistir.
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Cizelge 1.3. Kar amaci giitmeyen Avrupa spor etkinlikleri uygunluk degerlendirme
kriterleri

Bir program iilkesinde yerlesik olan spor alaninda faal her
tirli kamu kurum/kurulusu veya kir amaci giitmeyen
kurum/kurulus.

Ornegin, bu tiir bir kurum/kurulus asagidakilerden biri
olabilir:

1) Ulusal, bolgesel veya yerel anlamda sporla ilgili her

Kimler Bagvurabilir? tiirli sorumlulugu yerine getirmekle yiikiimlii olan
kurum ve kuruluslar.

2) Bolgesel, ulusal, uluslararasi veya Avrupa diizeyinde
faaliyet gosteren spor kurum ve kuruluslari.

3) Avrupa’da spor alaninda gergeklesen bir etkinlik
cercevesinde diizenlenen ulusal bir faaliyetin
koodinatorii.

Bir iilkede organize edilen Avrupa diizeyinde spor
etkinliklerinde program {ilkelerinden en az on iki
kurulusun projede yer almasi1 gerekmektedir. Ayrica ayni

Uygun Faaliyetler ve anda birden fazla program iilkesinde spor etkinlikleri

Katilimcilar? diizenlenebilir fakat bu etkinliklerin her birisinde yine on
iki program iilkesinden katilimcilar bulunmak zorundadir.
Projede katilime1 olarak yer alan tiim kuruluslarin hibe
bagvurusu esnasinda kimlikleri saptanmis olmak
zorundadir.

Projenin Siiresi Hazirlik asamasindan takibe kadar 12 ay.

(Avrupa Komisyonu 2019)

1.8.3. Kiigiik Isbirligi Ortakhiklar

Kiigiik isbirligi ortakliklari, sporla ilgili kurum ve kuruluslarin, spor ve
fiziksel aktiviteyle alakali degisik alanlarda yeni iletisim ve ¢alisma aglar
yaratmalarina ve bu aglarnn giliclendirmelerine, uluslararasi seviyede calisma
kapasitelerini genisletmelerine, farkli tilkelerden kurum ve kuruluslarla iyi uygulama
orneklerini saptayip bu uygulamalari kendi iilkelerine transfer etmelerine ve yenilikgi
fikirler ile modern yontemler hakkinda bilgi sahibi olarak kendilerini gelistirmelerine

olanak yaratan program tiirtidiir.

Kiigiik isbirligi ortakliklari, sporla ve fiziksel aktivitelerle alakali ¢alismalar
yapan yerel veya ulusal seviyedeki kurum ve kuruluslarinin yani sira egitim
kurumlar1 ve sporla ilgilenen tiim yapilanmalar arasinda uygulanabilir yenilikgi
fikirlerin saptanmasina, hayata gecirilmesine ve farkli yerlere aktarilmasina dair
olanaklar1 yaratir. Gergeklestirilmesi planlanan projelerde en az bir tane yerel ya da

bolgesel spor kuliibii yer almalidir (Avrupa Komisyonu 2018).
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Kiigiik 1isbirligi ortakliklart kapsaminda hibelendirilmeye hak kazanan
projelerde, fiziki ¢iktilar da dretilebilecek olup, bu tiir projelerin gerceklesen
etkinliklere dair sonu¢ ve ¢iktilari, projenin hedefleri ve kapsam alaniyla orantisiz

olmayacak sekilde yayginlastirma faaliyetleri gergeklestirmeleri beklenmektedir.

Kiigiik isbirligi ortaklig1 projeleri, sporda uluslararasi baglantilarin kurulmasi
ve gelistirilmesini tesvik etmelidir. Bu sayede AB, Erasmus Plus gibi AB destekleri
olmadan gerceklesmesi miimkiin olmayan giiglii isbirliklerinin ortaya ¢ikmasina
imkan saglayabilir. Bunun yani sira kiigiik isbirligi ortakliklar1, yerel, bolgesel, ulusal
ve uluslararas1 seviyelerde uygulanabilecek politikalar araciligiyla spora katilimi
arttirmak, bireyleri fiziksel aktivitelere yonlendirmek ve spor alanindaki problemleri

incelemek i¢in yeni bir platform olugturmalidir (Avrupa Komisyonu 2019).
Kiiciik Isbirligi Ortakliklar Kapsaminda Desteklenen Aktiviteler

Erasmus Plus Programi, kii¢iik isbirligi ortakliklart kapsaminda uygulanacak
etkinliklerin, projede tanimlanan hedeflere ulasmak i¢in uygun olduklar1 ortaya
konuldugu siirece gerceklestirilebilecek aktiviteler icin olduk¢a esneklik
tanimaktadir. Isbirligi ortakliklar1 genis bir aktivite yelpazesini kapsayabilir. Bu

aktivitelerden bazilar1 sunlardir:

1) Projeye dogrudan ya da dolayli olarak dahil olan kurum ve kuruluslar

arasinda yeni bir ag olusturma.

2) Spor alaninda iyi ve yenilik¢i uygulamalarin saptanmasi, gelistirilmesi,

tanitilmas1 ve herkes icin ulasilabilir hale getirilmesi.

3) Egitim ve 6gretime dair modiiller ve araglarin hazirlanmasi, gelistirilmesi

ve hayata gecirilmesi.

4) Kisisel, sosyal ve profesyonel gelisim konularinda bireylerin kendilerini
gelistirebilmeleri adia spor ve fiziksel aktivitelerin olumlu katkilartyla

ilgili bilin¢ kazandirma aktiviteleri.

5) Spor ile saglik, egitim, 6gretim ve genglik alanlarinin bir arada faydali

sonuclar ortaya ¢ikartmalarina yonelik tesvik edici aktiviteler.
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6) Topluma ve ekonomiye yonelik problemlerle miicadele etmek i¢in sporun
onemini ve degerini kanitlanmasina yonelik, verilerin toplanmasi,
anketler, toplantilar kisacas1 somut bir sekilde ortaya konulabilecek sonug

niteligi tagiyan tiim aktiviteler.

7) Diger maddelerde bahsedilmis olan biitiin aktiviteleri destekleyecek
farkindaligr arttirmaya yonelik eylemler (Konferanslar, seminerler,

toplantilar, etkinlikler) (Avrupa Komisyonu 2019).

Bir kiigiik isbirligi ortaklig1 projesinin Erasmus Plus hibesine uygun olmasi

icin karsilamasi1 gereken resmi kriterler Cizelge 1.4’de gosterilmistir
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Cizelge 1.4. Kiigiik isbirligi ortaklilar1 uygunluk degerlendirme Kriterleri

Katilime1 kurum ya da kurulus asagida listelenenlerden birisi
olabilir:

1) Ulusal, bolgesel veya yerel anlamda sporla ilgili her
tiirli sorumlulugu yerine getirmekle yiikiimli olan
kamu kurumlari.

2) Ulusal Olimpiyat Komitesi ya da Ulusal Olimpiyat
Konfederasyonu.

3) Bolgesel, ulusal, uluslararasi veya Avrupa diizeyinde
faaliyet gdsteren spor kurum ve kuruluslari.

Katilimc1 Olmaya 4) Bir ulusal spor ligi.
Uygun Kuruluslar 5) Bir spor kuliibii.
6) Sporcular1 temsil yetkisine sahip organizasyon ya da
birlikler.

7) Sporda profesyoneller ile goniilliileri temsil yetkisine
sahip organizasyon ya da birlikler.

8) “Herkes i¢in spor” hareketini temsil eden bir kurulus.

9) Spor ve fiziksel aktivitelerin tanitilmasit ve
yayginlagtirnmlast adma aktif olarak calisan bir
kurulus.

10) Aktif halde dinlenme alaninda temsilci bir kurulus.

Projede yer alan tiim ortaklar adina proje basvurusu
Kimler Bagvurabilir? yapabilecek program iilkelerinden herhangi birisinde yerlesik
olan kuruluslar.
Kiiciik isbirligi ortakligi projeleri uluslararasi bir program
tiirtidiir ve {i¢ farkli program iilkesinden en az {i¢ kurulusun
Katilimci1 Kuruluslarin projede yer almasi gerekmektedir. Proje yOnetimi ve
Sayis1 ve Profili gerceklesmesi i¢in biitce belirli bir miktarda sinirlamis olup
en fazla bes kurulusun ortakligini karsilayabilir. Projede
katilimer olarak yer alan tiim kuruluglarin hibe bagvurusu
esnasinda kimlikleri saptanmig olmak zorundadir.
Proje siiresi, projede gergeklestirilecek faaliyetlerin tiirline ve
Projenin Siiresi projenin genel hedefleri g6z oniinde bulundurularak, 12, 18
ya da 24 ay siiresince olabilir.
Faaliyetlerin Yeri veya Planlanan faaliyetler, projede katilimci olarak yer alan
Yerleri kuruluglarin ilkelerinin birisinde veya birden fazlasinda
gercgeklesebilir.

(Avrupa Komisyonu 2019)

1.9. Arastirmada Yer Alan Ogrencilerin Katildiklar1 Erasmus Plus Programlari
“System S.S.L. (Social Sportive Life)” Isimli Erasmus Plus Gen¢lik Degisimi Projesi

Projenin Konusu: Avrupa’daki iilkelerin sosyal hayat, genglik ve spor
politikalarimin karsilastirilmas: sonucu iyi uygulamalarin ve problemlerin tespit
edilmesi. Sporun sosyal hayata adaptasyonun genglerdeki sosyallesme oranini ne
Olclide etkilediginin ortaya konulmasi. Genglerde sosyallesme probleminin ne tiir

araclar kullanilarak azaltilabilecegi ve genclerin sosyal hayata katilimlarinin
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kolaylagtirilmasina yardimecr olmasi beklenen AB genglik politikalariin, ilgili
kurumlar tarafindan ne 6l¢iide uygulandigini tespit etmek. Tiim bunlarin yani sira
genglerde Avrupa yurttasligi bilincini pekistirmek i¢in gerceklestirilebilecek proje
fikirlerinin belirlenmesi, izlenecek yol haritasinin ¢ikartilmasi, hedefe yonelik
caligmalarda kullanilacak araglarin tespit edilmesi ve projelerin uygulanabilirlik

diizeyinin saptanmasi.

Projenin Uygulanmas1: Hirvatistan, Ispanya, Polonya, Tiirkiye, Yunanistan,
Romanya ve Bulgaristan’dan 17-27 yas arasi1 toplam 42 katilimci 8 giin boyunca
projede uygulanmasi ve degerlendirilmesi Ongdriillen konular {izerinde calismalar
gerceklestirdi. Bu kapsamda organize edilen atdlye caligsmalarinda her iilkeden
yalnizca bir katilimecmin yer alacagi farkli gruplar olusturuldu. Bu sayede gencler
farkl iilkelerden akranlari ile ayni gruplarda bir ekip olarak ¢alisma firsat1 yakalad.
Bu calisma mantig1 ¢ercevesinde, farkli iilkelerden gengler, projedeki konularin her
biri iizerinde diger {ilkelerden gelen katilimcilarin neler diislindiigiinii ve o
ilkelerdeki meveut durumu 6grenme sanst buldu. Gruplar, her bir atdlye ¢aligmasi
sonunda, iizerinde ¢alisilan konuyla ilgili basit raporlar hazirlayarak diger gruplarla
sunum yaparak elde ettikleri sonuglar1 paylasti. Projede, atolye caligmalarini igeren ig
alan aktivitelerinin yani sira her bir katilimcinin aktif olarak yer aldigi dis alan
aktiviteleri de gergeklesti. Bu dis alan aktivitelerinde, katilimcilar gerek bireysel
gerekse takim halinde faaliyetler gerceklestirerek, atdlye calismalarinda teorik
incelemesi yapilan konularin ¢cogunu pratik olarak tecriibe etme firsat1 buldu. Proje
igerisinde 4 farkli bransta spor turnuvalarinin yani sira tim katilmecilarin yer
aldiklar1 bir flsahmob uygulamas: diizenlendi. Ayrica proje siiresince her tilkeden
gencler kendilerine bir aksam etkinligi secerek o aksam kiiltiirel gece faaliyeti
gerceklestirdiler. Her bir iilkenin kendi kiiltiirel gecesini organize ettigi projede,
katilime1 gengler diger iilkelerin kiiltiirleri, tarihleri, dilleri, sosyal hayatlar ile

gelenek ve gorenekleri hakkinda bilgi sahibi oldu.
“Think Twice and Live Longer” Isimli Erasmus Plus Genclik Degisimi Projesi

Projenin Konusu: Bireylerin spordan uzaklagsma ve bu uzaklasmanin yol
actig1 sagliksal ve sosyal problemler iizerinde farkindalik olusturmak. Genel olarak
spor veya fiziksel aktiviteden uzaklagma sebeplerinin yani sira egitim ve Ogretim

hayatlarinda siirekli ilerleyebilen geng bireylerin lise donemlerinde spora ayirdiklar
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vaktin iiniversite doneminde azaldig1 goriilmekte. Siireci takip eder sekilde ytliksek
lisans ve doktora egitimlerine devam eden bireylerde de ayn1 sekilde spora ayrilan
vakitte azalma ger¢eklesmekte. Kisacasi egitim ve 6gretim hayatin her seviyede biraz
daha zorlagmasi Ozellikle geng bireylerin spora ayirdiklari vaktin azalmasina sebep
olmakta. Spordan ve fiziksel aktiviteden dis etkenler sebebiyle uzaklasan gencler bir
siire sonra sosyal ve sagliksal problemlerle karsilagsmaya baslamakta. Proje, 6zellikle
geng bireylerde karsilasilan bu durumun projeye katilan iilkelerdeki mevcut haliyle
ilgili durum tespitleri ve karsilastirmalar yaparak bu konuyla ilgili alabilecek
Onlemler lizerinde yogunlasmis calismalar igcermekte. Bunlarin yani sira genglerde
Avrupa yurttashigr bilincini pekistirmek icin gergeklestirilebilecek proje fikirlerinin
belirlenmesi, izlenecek yol haritasinin cikartilmasi, hedefe yonelik c¢aligmalarda
kullanilacak araglarin tespit edilmesi ve projelerin uygulanabilirlik diizeyinin

saptanmasi.

Projenin Uygulanmasi: Hirvatistan, Tiirkiye, Makedonya, Portekiz ve Cek
Cumhuriyeti’nden 18-30 yas aras1 toplam 40 katilimc1 8 giin boyunca projede
uygulanmasi ve degerlendirilmesi Ongoriilen konular iizerinde c¢aligmalar
gerceklestirdi. Bu kapsamda organize edilen atolye calismalarinda her iilkeden
yalnizca bir katilimemin yer alacagi farkli gruplar olusturuldu. Bu sayede gencler
farkli {ilkelerden akranlari ile ayn1 gruplarda bir ekip olarak ¢alisma firsati yakaladi.
Bu calisma mantig1 ¢ercevesinde, farkl iilkelerden gencler, projedeki konularin her
biri lizerinde diger iilkelerden gelen katilimcilarin neler disiindiigiini ve o
tilkelerdeki mevcut durumu 6grenme sansi buldu. Gruplar, her bir atolye caligmasi
sonunda, iizerinde calisilan konuyla ilgili basit raporlar hazirlayarak diger gruplarla
sunum yaparak elde ettikleri sonuglar1 paylasti. Projede, atolye calismalarini igeren i¢
alan aktivitelerinin yani sira her bir katilimcimnin aktif olarak yer aldigi dis alan
aktiviteleri de gergeklesti. Bu dis alan aktivitelerinde, katilimcilar gerek bireysel
gerekse takim halinde faaliyetler gergeklestirerek, atdlye calismalarinda teorik
incelemesi yapilan konularin ¢gogunu pratik olarak tecriibe etme firsat1 buldu. Ayrica
proje siiresince her iilkeden gencler kendilerine bir aksam etkinligi segerek o aksam
kiltiirel gece faaliyeti gerceklestirdiler. Her bir iilkenin kendi kiiltiirel gecesini
organize ettigi projede, katilimci gengler diger iilkelerin kiiltiirleri, tarihleri, dilleri,

sosyal hayatlari ile gelenek ve gorenekleri hakkinda bilgi sahibi oldu.
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“Sport for All, All for Sport” Isimli Erasmus Plus Genglik Degisimi Projesi

Projenin Konusu: Herkes i¢in spor ilkesinden yola ¢ikarak gergeklestirilen
projenin ana temasi dezavantajli ve engelli bireylerin spora katilimi noktasinda
yasadiklar1 tesislerin imkanlar1 ile ilgili konular1 saptamak ve ¢6ziim yollari
bulmaktir. Projeye katilan iilkelerde tespit edilen pilot bolgelerdeki spor tesislerini
saptamak, taramak ve tesislerin engelli bireylerin kullanima uygunluk raporunu
hazirlamak. Tespit edilen eksiklerin tamamlanmasi ve tesislerin engelli bireyler igin
kullanilabilir hale getirilmesi adina teknik islemlerin baslatilmasi ve takip edilmesi
noktasinda dikkat edilecek hususlarin 6grenilmesi. Yerel, ulusal ve uluslararasi

otoriteler arasinda isbirligi yaratma faaliyetleri.

Projenin Uygulanmasi: Portekiz, Almanya, Italya, Tiirkiye, Litvanya ve
Birlesik Krallik’tan 18-28 yas arasi toplam 48 katilimci 10 giin boyunca projede
uygulanmasit ve degerlendirilmesi Ongoriillen konular {izerinde c¢aligsmalar
gerceklestirdi. Bu kapsamda organize edilen atolye calismalarinda her iilkeden
yalnizca bir katilimcimin yer alacagi farkli gruplar olusturuldu. Bu sayede gencler
farkli iilkelerden akranlari ile ayn1 gruplarda bir ekip olarak ¢aligma firsat1 yakalada.
Bu c¢alisma mantig1 ¢ercevesinde, farkli iilkelerden gencler, projedeki konularin her
biri iizerinde diger {ilkelerden gelen katilimcilarin neler diislindiigiinii ve o
ilkelerdeki mevcut durumu 6grenme sanst buldu. Gruplar, her bir atdlye calismasi
sonunda, iizerinde calisilan konuyla ilgili basit raporlar hazirlayarak diger gruplarla
sunum yaparak elde ettikleri sonuclari paylasti. Projede, atolye ¢alismalarini igeren i¢
alan aktivitelerinin yani sira her bir katilmcinin aktif olarak yer aldigi dis alan
aktiviteleri de gerceklesti. Bu dis alan aktivitelerinde, katilimcilar gerek bireysel
gerekse takim halinde faaliyetler gerceklestirerek, atdlye calismalarinda teorik
incelemesi yapilan konularin ¢ogunu pratik olarak tecriibe etme firsat1 buldu. Ayrica
proje siiresince her iilkeden gencler kendilerine bir aksam etkinligi secerek o aksam
kiltiirel gece faaliyeti gerceklestirdiler. Her bir iilkenin kendi kiiltiirel gecesini
organize ettigi projede, katilime1 gengler diger tlkelerin kiilttirleri, tarihleri, dilleri,

sosyal hayatlar1 ile gelenek ve gorenekleri hakkinda bilgi sahibi oldu.
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“Promoting Healthy Lifestyle Among Youngsters” Isimli Erasmus Plus Genglik
Degisimi Projesi

Projenin Konusu: Avrupa’da hiz kesmeden artan obezite ve hareketsizlige
bagl diger saglik problemleri iizerinde farkindalik olusturmak. Obezitenin sadece
kontrolsiiz beslenme ile degil ayn1 anda spordan uzak ve hareketsiz bir yasam
bigiminden kaynaklandig1 gercegini toplumla paylasmak. Ozellikle lise ve {iniversite
dgrencilerini spora ve saglikli beslenmeye tesvik etme c¢alismalan yiiriitmek. Ug ayr1
egitim kurumunda voleybol ve futbol turnuvalar1 diizenleyerek bireylerin projeye
katilimini artirmak. Sporun giindelik yasantimizin bir parcasi haline gelmesinin zor
olmadigini ve her giin belirli siirede egzersiz ile ¢ok daha uzun ve saglikli bir yasam

stirdiiriilebilecegini 6gretmek.

Projenin Uygulamasi: Yunanistan, Slovenya, Ispanya, Estonya, Tiirkiye,
Karadag’dan 18-30 yas arasi toplam 42 katilimci 10 giin boyunca projede
uygulanmast ve degerlendirilmesi Ongoriilen konular {izerinde c¢aligsmalar
gerceklestirdi. Bu kapsamda organize edilen atdlye calismalarinda her iilkeden
yalnizca bir katilimemin yer alacagi farkli gruplar olusturuldu. Bu sayede gencler
farkli tilkelerden akranlari ile ayn1 gruplarda bir ekip olarak ¢aligma firsat1 yakaladi.
Bu c¢alisma mantig1 ¢ercevesinde, farkli iilkelerden gencler, projedeki konularin her
biri iizerinde diger {ilkelerden gelen katilimcilarin neler diislindiigiinii ve o
ilkelerdeki mevcut durumu 6grenme sanst buldu. Gruplar, her bir atdlye ¢alismasi
sonunda, iizerinde ¢alisilan konuyla ilgili basit raporlar hazirlayarak diger gruplarla
sunum yaparak elde ettikleri sonuclari paylasti. Projede, atolye ¢alismalarini igeren i¢
alan aktivitelerinin yani sira her bir katilimcinin aktif olarak yer aldigi dis alan
aktiviteleri de gerceklesti. Bu dis alan aktivitelerinde, katilimcilar gerek bireysel
gerekse takim halinde faaliyetler gerceklestirerek, atdlye calismalarinda teorik
incelemesi yapilan konularin ¢ogunu pratik olarak tecriibe etme firsati buldu. Ayrica
proje siiresince her iilkeden gencler kendilerine bir aksam etkinligi secerek o aksam
kiiltiirel gece faaliyeti gergeklestirdiler. Her bir iilkenin kendi kiiltiirel gecesini
organize ettigi projede, katilimct gencgler diger lilkelerin kiiltiirleri, tarihleri, dilleri,

sosyal hayatlari ile gelenek ve gorenekleri hakkinda bilgi sahibi oldu.
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“My School My Stadium My Land ” Isimli Erasmus Plus Genglik Degisimi Projesi

Projenin Konusu: AB spor ve egitim politikalarinin pratikte uygulanma
kapasiteleri ve uygunluklarinin tartisilmasit ve bu politikalarin gelistirilebilirliginin
tespit edilmesi. AB tarafindan belirlenen ve bircok AB iiyesi iilkede uygulanmasi
zorunlu olan spor ve egitim politikalarinin geng bireyler i¢in ne Olciide faydali
oldugunun tartisilmasi. Aymi politikalarin farkli cografyalarda ve kiiltiirlerde
uygulanmasiin ne o6l¢iide miimkiin oldugunun belirlenmesi. Sporun ve egitimin
birbiriyle adaptasyon igerisinde siirdiiriilmesi ve bu siirecin getirecegi avantajlar ile

dezavantajlarin saptanmasi.

Projenin Uygulanmasi: Hirvatistan, Litvanya, Polonya, Fransa, Tiirkiye ve
Letonya’dan 18-30 yas aras1 toplam 36 katilimci 10 giin boyunca projede
uygulanmasit ve degerlendirilmesi Ongoriilen konular iizerinde c¢alismalar
gerceklestirdi. Bu kapsamda organize edilen atolye calismalarinda her iilkeden
yalnizca bir katilimecmin yer alacagi farkli gruplar olusturuldu. Bu sayede gencler
farkli iilkelerden akranlari ile ayn1 gruplarda bir ekip olarak ¢alisma firsat1 yakalada.
Bu calisma mantig1 ¢ercevesinde, farkli iilkelerden gengler, projedeki konularin her
biri lizerinde diger iilkelerden gelen katilimcilarin neler disiindiigiini ve o
ilkelerdeki mevcut durumu 6grenme sanst buldu. Gruplar, her bir atdlye ¢aligmasi
sonunda, iizerinde calisilan konuyla ilgili basit raporlar hazirlayarak diger gruplarla
sunum yaparak elde ettikleri sonuclari paylasti. Projede, atolye ¢alismalarini igeren i¢
alan aktivitelerinin yani sira her bir katilimcinin aktif olarak yer aldigi dis alan
aktiviteleri de gergeklesti. Bu dis alan aktivitelerinde, katilimcilar gerek bireysel
gerekse takim halinde faaliyetler gerceklestirerek, atdlye calismalarinda teorik
incelemesi yapilan konularin ¢gogunu pratik olarak tecriibe etme firsat1 buldu. Ayrica
proje siiresince her iilkeden gencler kendilerine bir aksam etkinligi secerek o aksam
kiltiirel gece faaliyeti gerceklestirdiler. Her bir iilkenin kendi kiiltiirel gecesini
organize ettigi projede, katilimct gencler diger tilkelerin kiiltiirleri, tarihleri, dilleri,

sosyal hayatlari ile gelenek ve gorenekleri hakkinda bilgi sahibi oldu.
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“We are the Solution! ” Isimli Erasmus Plus Genglik Degisimi Projesi

Projenin Konusu: Sporun bireylerin hayatina adapte edilmesi ve cevresel
stirdiiriilebilirlik 6zelliginin bu adaptasyona gore artip azalmasinin tartisilmasi. Spor
yapan bireylerin ¢evreye karsi daha saygili yasadiginin sergilenmesi ve diger
bireylere oOrnek olusturmasi agisindan gergeklestirilebilecek yerel, ulusal ve
uluslararasi faaliyet 6rneklerinin yaratilmasi. Kendi sagligina 6nem veren bireylerin
doganin saghigma da Oonem verdigini ve dolayisiyla spora katilimin artmasinin
dogaya karsi sorumluluk bilincini de arttirdifi konusunda farkindalik yaratma
calismalar yiiriitme. Katilimcilari, spor salonlarinda degil de dogada egzersiz yapma

diisiincesi konusunda tesvik etme.

Projenin Uygulanmasi: Portekiz, Norveg, Almanya, Italya, Tiirkiye, Romanya
ve Makedonya’dan 18-30 yas arasi toplam 42 katilimci 8 giin boyunca projede
uygulanmas1 ve degerlendirilmesi Ongoriilen konular iizerinde c¢alismalar
gerceklestirdi. Bu kapsamda organize edilen atdlye calismalarinda her iilkeden
yalnizca bir katilimcimin yer alacagi farkli gruplar olusturuldu. Bu sayede gencler
farkl: iilkelerden akranlari ile ayn1 gruplarda bir ekip olarak ¢aligma firsat1 yakalad.
Bu c¢alisma mantig1 ¢ercevesinde, farkli iilkelerden gengler, projedeki konularin her
biri iizerinde diger {ilkelerden gelen katilimcilarin neler diislindiigiinii ve o
ilkelerdeki mevcut durumu 6grenme sanst buldu. Gruplar, her bir atdlye ¢aligmasi
sonunda, iizerinde calisilan konuyla ilgili basit raporlar hazirlayarak diger gruplarla
sunum yaparak elde ettikleri sonuclari paylasti. Projede, atolye ¢alismalarini igeren i¢
alan aktivitelerinin yani sira her bir katilimcinin aktif olarak yer aldigi dis alan
aktiviteleri de gergeklesti. Bu dis alan aktivitelerinde, katilimcilar gerek bireysel
gerekse takim halinde faaliyetler gerceklestirerek, atdlye calismalarinda teorik
incelemesi yapilan konularin ¢gogunu pratik olarak tecriibe etme firsat1 buldu. Ayrica
proje siiresince her iilkeden gencler kendilerine bir aksam etkinligi secerek o aksam
kiltiirel gece faaliyeti gerceklestirdiler. Her bir iilkenin kendi kiiltiirel gecesini
organize ettigi projede, katilimct gencler diger tilkelerin kiiltiirleri, tarihleri, dilleri,

sosyal hayatlari ile gelenek ve gorenekleri hakkinda bilgi sahibi oldu.
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2. GEREC ve YONTEM

Bu aragtirma 2018-2019 egitim Ogretim yilinda Nevsehir ilinde bulunan
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi’nde 6grenim goren lisans dgrencilerinin spor
temali Erasmus Plus genglik projesine katilimlar1 sonucu kiiltiirel zeka olgusundaki
degisimlerin incelenmesi ve Ogrencilerin bazi kisisel degiskenliklerine gore
farklilagip farklilasmadigini ortaya koymak amaciyla nicel arastirma yontem ve

teknikleri kullanilarak yapilandirilmstir.
2.1. Arastirma Grubu

“Spor Temali Erasmus Plus Genglik Projesine Katilan Universite
Ogrencilerinin Kiiltiirel Zeka Olgusundaki Degisimlerin Incelenmesi” baslikli tez
projesi Selguk Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigiiniin 27/06/2018
tarih ve 23/26 sayil karari ile tez olarak hazirlanmasina ve Selguk Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesinin 20/06/2018 tarih ve 2018/41 sayili Etik Kurul Karan ile Etik

Kurul Yonergesine uygunluguna oy birligi ile karar verilmistir (EK-B).

Bu aragtirmanin grubu, 2018 yilinda spor temali Erasmus Plus genglik projesi
ile Hirvatistan, Portekiz ve Yunanistan’a gitmis olan Nevsehir Haci Bektas Veli
Universitesi’nde 6grenim goren, daha dnce higbir nedenle yurtdisina ¢ikmamis 39

Ogrenciden olusmaktadir.
2.2. Veri Toplama Araclar:
2.2.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu, arastirmaya konu olan
iniversite 6grencilerinin cinsiyet ve bilinen yabanci dil degiskenleriyle ilgili bilgileri

kapsamaktadir.
2.2.2. Kiiltiirel Zeka Olgegi

Kiiltiirel Zeka Olgegi, Ang ve arkadaslar1 tarafindan (2007) gelistirilmis ve
Tiirk¢e uyarlamasi Gokhan Arastaman tarafindan (2017) yapilmistir (EK-A).

Olgek orijinalinde 20 madde igermektedir. Olgegin Ustbilissel, Bilissel,

Motivasyonel ve Davranigsal olmak iizere dort alt boyutu bulunmaktadir. 1, 2, 3, 4

50



maddeler Ustbilissel Kiiltiirel Zeka'y1, 5, 6, 7, 8, 9, 10 maddeler Bilissel Kiiltiirel
Zeka’yn, 11, 12, 13, 14, 15 maddeler Motivasyonel Kiiltiirel Zeka’yi, 16, 17, 18, 19, 20
maddeler ise Davranigsal Kiiltiirel Zeka’y1 6l¢mektedir. Bu maddelerin analizi igin, 5’li
Likert tipi 6lgege “(1) Hi¢ Katilmiyorum, (2) Az Katiliyorum, (3) Bir Olgiide
Katiliyorum, (4) Cogunlukla Katiliyorum ve (5) Tamamen Katiliyorum” gore
katilimcilar  tarafindan cevaplandirilmistir.  Katilimeilarin -~ verdikleri  cevaplarin
ortalamasi, kiiltiirel zekanin ilgili boyutunda sahip oldugu yetenek diizeyini yansitmasi
planlanmaktadir. Puanlarin yiiksek olmasi, ilgili yetenegin yiikksek oldugunu

gosterecektir.
2.3. Veri Toplama Siireci

Arastirmada kullanilan veri toplama araglari, aragtirma grubunu olusturan
tiniversite Ogrencilerine uygulanmistir. Arastirmaci tarafindan toplanan anket
formlar1 kontrol edilerek eksik veya yanlis doldurulanlar arasgtirma disinda

tutulmustur.
2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan verilerin analizi i¢in SPSS 21.0 programindan
yararlanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde betimsel istatistikler olan aritmetik
ortalama, frekans, standart sapma ve yiizde degerlerine bakilmistir. Bu ¢alisma icin
parametrik analizlerin yapilip yapilmayacagini belirlemek icin 6ncelikle her iki 6l¢ek
verilerinin normal dagilim gosterip gostermedigine bakilmistir. Analiz sonucunda
basiklik (kurtosis) degeri -0,437 ve carpiklik (skewness) degeri -0,374 seklinde

bulunmustur.

Normal dagilim analizi sonucunda kiiltiirel zeka olcegi i¢in elde edilen
carpiklik ve basiklik degerleri -2 ile +2 arasinda goriilmektedir. Buna gore aragtirma
verilerinin normal dagilim gésterdigini soyleyebiliriz (George ve Mallery 2010). Bu
sonuclara gore arastirma verilerinin katilimeilarin demografik 6zelliklerine gore fark
gosterip gostermedigini belirlemek icin parametrik analizlerin yapilmasi uygun

goriilmiistiir. Iki grup arasindaki degerlendirmeler igin T testi uygulanmustir.
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3. BULGULAR

Cizelge 3.1. Arastirma grubuna ait demografik bilgiler

f %

Cinsiyet Kadin 16 41,0
Erkek 23 59,0

Edebiyat 2 51

Egitim 3 7,7

Hemsirelik 1 2,6

Hukuk 1 2,6

Ingilizce Ogretmenlik 7 17,9

Fakiilte Isletme 3 7,7
Miihendislik 8 20,5

Spor Bilimleri 3 7,7

Tarih 3 7,7

Tip 2 51

Turizm 2 51

Uluslararasi Hiskiler 4 10,3

Arastirma grubunun demografik bilgilerinin verildigi Cizelge 3.1°e gore
arastirmaya katilan o&grencilerin %41,0’i kadin, %59,0’u erkektir. Ogrencilerin
%20,5’1 miihendislik, %17,9’u Ingilizce 6gretmenligi, %10,3’{i uluslararasi iliskiler
ve %7,7’si spor bilimleri boliimiinde okumaktadir. Diger bolim dgrencileri daha az
oranlarda dagilmaktadir. Arastirma 39 6grenci ile yapilmis olup, yurtdisina ¢ikmadan
once uygulanan anket On test, yurtdigina ¢iktiktan sonra uygulanan anket son test

olarak degerlendirilmistir.
3.1. Giivenirlik Analizleri

Glivenilirlik; toplanan verilerin ne 6l¢iide tesadiifi hatadan (veya drnekleme
hatasindan) arindigin1 gdsterir. Bunun i¢in, 6lgegin farkli zaman veya gruplarda ayni
sonuclar1 ne Olciide verdigi dnemlidir. Boylece 6l¢egin birden fazla uygulamasi ile
sonuglarin ne olgiide tutarli oldugu saptanir. i¢ tutarlilk giivenilirligi birden ¢ok
ifadenin, toplam degeri olusturacak bi¢imde toplandigi Olg¢eklerin giivenilirliginde
kullanilir. Bu 6lgek tipinde her ifade, kavramin bir boliimiinii dlger. Alfa katsayisi
(Cronbach a), olgek ifadelerinin farkli yollardan bdliinmesi sonucu olusur. Bu
katsay1r 0—1 arasinda degisir ve 0,80 ve listiindeki degerler tatmin edici i¢ tutarlilik

giivenilirligidir.
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Cizelge 3.2. Kiiltiirel zeka olcegi icin bu calismada elde edilen Cronbach a i¢

tutarlilik degerleri
Cronbach a N of Items
Kiiltiirel Zeka Olgegi 0.946 20
Ustbilissel boyutu 0.948 4
Biligsel boyutu 0.881 6
Motivasyonel boyutu 0.918 5
Davranigsal boyutu 0.778 5

Bu aragtirmada kullanilan 20 maddeden olusan kiiltiirel zekd Olgeginin

Cronbach o i¢ tutarlilik degeri 0,946 olarak belirlenmistir. 4 maddeden olusan

istbiligsel boyutu igin 0,948 degeri, 6 maddeden olusan biligsel boyutu i¢in 0,881

degeri, 5 maddeden olusan motivasyonel boyutu i¢in 0,918 degeri ve 5 maddeden

olusan davranigsal boyutu i¢in 0,778 Cronbach a i¢ tutarlilik degeri elde edilmistir.

Elde edilen degerler 6l¢egin giivenirliginin oldukca yiiksek oldugunu gostermektedir

Cizelge 3.3. 5°1i Likert Olgegi aralik degerleri

Agirhk Secenek Simirlar
1 Hig katilmiyorum 1,00 -1,80
2 Az katiliyorum 1,81 -2,60
3 Bir 6l¢iide katiliyorum 2,61-3,40
4 Cogunlukla katiliyorum 3,41 - 4,20
5 Tamamen katiliyorum 421 -5,00

Kiiltiirel zeka olcegine verilen cevaplarin dlgek araliklart ve sinirlart Cizelge

3.3’te verilmistir.

3.2. Kiiltiirel Zeka Olceginden Ahnan Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Cizelge 3.4. Ustbilissel boyutu ortalama ve standart sapma degerleri

N ON TEST SON TEST
X SS X SS
1. Farkl: kiiltiirel gegmise sahip insanlarla
etkilesim kurarken kullandigim kiiltiirel 39 2,77 0,48 3,67 0,48
bilgilerin farkindayim.
2. Bana yabanci bir kiiltiirden gelen
insanlarla etkilesim kurarken kiiltiirel 39 2,87 0,52 3,59 0,55
bilgilerimi ayarlarim.
3. Kiiltiirler arasi etkilesimlerde
kullandigim kiiltiirel bilgimin farkindayim. 39 217 0,48 3,67 0,53
4. Farkl1 kiiltiirlere sahip insanlarla
etkilesim halindeyken kiiltiirel bilgilerimin 39 2,95 0,46 3,77 0,54
dogrulugunu kontrol ederim.
ORTALAMA 2,84 0,49 3,67 0,52
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Arastirmaya katilan 6grencilerin kiiltiirel zekanin {stbiligsel boyutuna ait 6n
test ve son test ortalama ve standart sapma degerleri Cizelge 3.4’te verilmistir. 4
maddeden olusan bu boyut i¢in On test ortalamasi x=2,84+0,49 iken son test
ortalamasi x=3,67+0,52 sonuglar1 elde edilmistir. 5’1i likert 6l¢egi aralik degerlerine
gore On test ortalamasi bir dl¢iide katihyorum degerine, son test ortalamasi
cogunlukla katihyorum degerine karsilik gelmektedir. Bu degerlere gore
arastirmaya katilan 6grencilerin yurtdisina gitmeden 6nceki iistbilissel boyutuna ait
kiltiirel zekalariin yurtdisina gittikten sonra anlamli sekilde yilikselmis oldugunu

sOyleyebiliriz.

Cizelge 3.5. Bilissel boyutu ortalama ve standart sapma degerleri

N ON TEST SON TEST
X SS X SS

39 2,95 0,72 3,92 0,53

5. Diger kiiltiirlerin yasal ve ekonomik
sistemlerini bilirim.
6. Diger dillerin kurallarini (6rnegin
kelime bilgisi, dil bilgisi) bilirim.
7. Diger kiiltiirlerin dini inanglarini ve
kiiltiirel degerlerini bilirim.
8. Diger kiiltiirlerin evlilik yapilarini
bilirim.
9. Diger kiiltiirlerin sanat ve zanaatlarini
bilirim.
10. Diger kiiltiirlerin s6zel olmayan
davraniglar1 (jest ve mimik) ifade etme 39 3,03 0,90 3,95 0,69
sekillerini bilirim.

ORTALAMA 2,94 0,76 3,72 0,57

39 3,36 0,96 4,13 0,70

39 3,05 0,65 4,05 0,39

39 2,26 0,59 2,36 0,58

39 2,97 0,71 3,90 0,55

Arastirmaya katilan 6grencilerin kiiltiirel zekanin biligsel boyutuna ait 6n test
ve son test ortalama ve standart sapma degerleri Cizelge 3.5’te verilmistir. 6
maddeden olusan bu boyut i¢in O6n test ortalamasi x=2,94+0,76 iken son test
ortalamas1 x=3,72+0,57 sonuglar1 elde edilmistir. 5’11 likert dlcegi aralik degerlerine
gore On test ortalamasi bir odl¢iide katihyorum degerine, son test ortalamasi
cogunlukla katihyorum degerine karsilik gelmektedir. Bu degerlere gore
arastirmaya katilan Ogrencilerin yurtdisina gitmeden onceki biligsel boyutuna ait
kiiltiirel zekalarinin yurtdigina gittikten sonra anlamli sekilde yiikselmis oldugunu

sOyleyebiliriz.
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Cizelge 3.6. Motivasyonel boyutu ortalama ve standart sapma degerleri

ON TEST SON TEST

N X SS X SS

11. Farkli kiiltiirden insanlarla etkilesim

kurmaktan zevk alirim. 39 4,15 0,63 4,64 0,54

12. Bana yabanci bir kiiltiiriin halki ile
karsilastigimda onlarla kaynasabilme 39 3,46 0,79 4,28 0,69
konusunda kendime giivenirim.

13. Yeni bir kiiltiire uyum saglama
stirecinde yasayacagim stres ile basa 39 3,26 0,99 4,13 0,70
cikabilme konusunda kendime giivenirim.

14. Yabancisi oldugum bir kiiltiirde

yasamaktan hoslanirim. 3 3,62 0.81 4,31 0,57

15. Farkli bir kiiltiirdeki aligveris
kosullarina alisabilme konusunda kendime 39 3,26 0,68 3,92 0,77
giivenirim.

ORTALAMA 3,55 0,78 4,26 0,65

Arastirmaya katilan 6grencilerin kiiltiirel zekdnin motivasyonel boyutuna ait
On test ve son test ortalama ve standart sapma degerleri Cizelge 3.6’da verilmistir. 5
maddeden olusan bu boyut i¢in On test ortalamasi x=3,55+0,78 iken son test
ortalamas1 x=4,26+0,65 sonuclar1 elde edilmistir. 5’li likert 6l¢egi aralik degerlerine
gore On test ortalamasi cogunlukla katihyorum degerine, son test ortalamasi
tamamen katillyorum degerine karsilik gelmektedir. Bu degerlere gére dgrencilerin
yurtdisina gitmeden 6nceki motivasyonel boyutuna ait kiiltiirel zekalarinin yurtdisina

gittikten sonra anlamli sekilde yiikselmis oldugunu sdyleyebiliriz.

Cizelge 3.7. Davranigsal boyutu ortalama ve standart sapma degerleri

ON TEST SON TEST

N X SS X SS

16. Konusma davraniglarimi (6rnegin ses
tonu, aksan vb.) kiiltiirlerarasi iletisimin 39 3,08 0,77 4,08 0,70
gereklerine gdre yaparim.

17. Farkl kiiltiirlerarast durumlara uyum
saglamak i¢in duruma gore duraksar ya da 39 2,38 0,85 2,00 0,73
sessiz kalirim.

18. Konusma hizimu kiiltiirlerarasi

etkilesimin gereklerine gore 39 3,08 0,74 3,92 0,66
degistirebilirim.
19. S6zel olmayan davraniglarimi
kiiltiirleraras1 etkilesimin gereklerine gore 39 3,13 0,73 3,92 0,70
degistirebilirim.
20. Yz ifadelerimi kiiltiirlerarasi
etkilesimin gereklerine gore 39 3,18 0,68 4,03 0,71
degistirebilirim.

ORTALAMA 2,97 0,76 3,59 0,70
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Arastirmaya katilan 6grencilerin kiiltiirel zekdnin davranigsal boyutuna ait 6n
test ve son test ortalama ve standart sapma degerleri Cizelge 3.7’de verilmistir. 5
maddeden olusan bu boyut i¢in On test ortalamasi x=2,97+0,76 iken son test
ortalamas1 x=3,59+0,70 sonuglar1 elde edilmistir. 5’11 likert 6lgegi aralik degerlerine
gore On test ortalamasi bir odl¢iide katihyorum degerine, son test ortalamasi
cogunlukla katihyorum degerine karsilik gelmektedir. Bu degerlere gore
arastirmaya katilan 6grencilerin yurtdisina gitmeden onceki davranigsal boyutuna ait
kiltiirel zekalarmin yurtdisina gittikten sonra anlamli sekilde yiikselmis oldugunu

sOyleyebiliriz.
3.3. Kiiltiirel Zekanin Cinsiyete Gore Degerlendirilmesi

Cizelge 3.8. Kiiltiirel zeka diizeyinin cinsiyete gore karsilastirmasini gosteren T testi
analiz sonuglari

Cinsiyet N X SS P
s LGS % 36 0
e GOl 3 0l o
ot SO Te %45 0
Davranssal Kadin (On Test-Son Test) 32 338 0,62 0.246

Erkek (On Test-Son Test) 46 3,21 0,59

*# P<0,05 diizeyinde anlamli fark ifade etmektedir.

Arastirmaya katilan o6grencilerin kiiltiirel zeka diizeylerinin cinsiyetlerine
gore fark gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan T testi analiz sonuglar
Cizelge 3.8°’de verilmistir. T testi analiz sonuglarima gore sadece iist bilissel
boyutunda kadin 6grencilerin diizeylerinin (x=3,43) erkek 0grencilere gore (x=3,14)

anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p<0,05).
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3.4. Kiiltiirel Zeka (")lg:eginin On Test — Son Test Sonuclarmin Karsilastirilmasi

Cizelge 3.9. Ogrencilerin kiiltiirel zeka diizeyinin 6n test ve son test karsilastirmasini
gosteren T testi analiz sonuglari

Yurtdis N X SS P
Ustbilissel IE{‘SH 23 igz 8:32 0,000 **
B @ 0m
Motivasyonel Ii\;irtr 23 gég g:z 0,000 **
Davranissal IIE{\:E;H gg ;:33 8::; 0,000 **

** P<0,05 diizeyinde anlamli fark ifade etmektedir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin kiiltiirel zeka diizeylerinin 6n test-son test
sonuclarina gore fark gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan T testi analiz
sonuclart Cizelge 3.9’da verilmistir. T testi analiz sonuglarina gore arastirmaya
katilan 6grencilerin yurtdisina gitmeden onceki iistbiligsel kiiltiirel zeka boyutuna ait
diizeyleri (x=2,84) iken, yurtdisina gidip geldikten sonraki diizeyleri (x=3,67) olarak
anlamli bir sekilde yiikselme gostermistir. Ogrencilerin bilissel kiiltiirel zeka
boyutuna ait diizeyleri yurtdigina gitmeden once (x=2,94) iken, yurtdisina gidip
geldikten sonra (x=3,72) olarak anlamli bir sekilde yiikselme gostermistir.
Ogrencilerin motivasyonel kiiltiirel zeka boyutuna ait diizeyleri yurtdisia gitmeden
once (x=3,55) iken, yurtdisina gidip geldikten sonra (x=4,26) olarak anlamli bir
sekilde yiikselme gostermistir. Ogrencilerin davranissal kiiltiirel zekd boyutuna ait
diizeyleri yurtdisina gitmeden 6nce (x=2,97) iken, yurtdisina gidip geldikten sonra
(x=3,59) olarak anlaml1 bir sekilde yiikselme gostermistir.
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4. TARTISMA

Aragtirma, liniversitede lisans egitimi alan 6grencilerin Erasmus Plus genclik
projesine katilmadan onceki kiiltiirel zekalarinin iistbilissel, biligsel, motivasyonel ve
davranigsal diizeyleriyle, projeye katildiktan sonraki diizeyleri arasinda pozitif veya
negatif yonde bir farklilik olup olmadigin1 tespit etmek amaciyla yapilmis ve yapilan
analizler dogrultusunda ulasilan sonuglar bu boliimde yorumlanmistir. Arastirmada

elde edilen mevcut bulgular literatiir temelli olarak tartisilmustir.

Bulgulardan yola ¢ikarak, arastirmaya katilan 6grencilerin, yurtdisinda bir
Erasmus Plus genglik projesine katilmadan onceki kiiltiirel zekalariin dstbilissel,
biligsel, motivasyonel ve davranigsal olmak iizere tiim alt boyutlarindaki diizeyleriyle
projeye katildiktan sonraki diizeyleri arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde anlaml
bir iliski oldugunu ifade edebiliriz. Benzer sekilde; Ang ve ark. (2007), And ve Dyne
(2008), Eisenberg ve ark. (2013), Wood ve Peters (2014) ve Kose (2016) tarafindan
gerceklestirilmis olan gesitli ¢alismalarda da yurtdist deneyiminin kiiltiirel zeka
diizeyi ile pozitif yonde iligkili oldugu sonucu elde edilmistir. Bu calismalar
arastirmamiz sonuglariyla paralellik gostermektedir. Ogrencilerin bir Erasmus Plus
genclik projesi araciligiyla yurtdisinda bulunmasi, onlarin farkl kiiltiirleri tanimaya
calisma ve anlama kapasitelerini gelistirdigini, farkli kiiltiirel degerlere saygili olma
ve ayni anda bu degerlerle birlikte yasayabilme yeterliliklerini arttirdiklarini
sOyleyebiliriz. Bu tiir uluslararas1 projeler sayesinde kiiltiirel zekalar1 giiclenen
ogrencilerin farkl kiiltiirlere sahip bireylerle daha kolay ve siirdiiriilebilir iletisime
gecebilecegi gozlemlenebilir. Biligsel kiiltiirel zekanin ¢ogunlukla egitim alarak ya
da tecriibe edilerek kazanildigin1 ve farkli kiiltiirlerle alakali oldugunu gbz oniinde
bulundurursak ogrencilerin turistik bir amagtan ziyade egitimle ilgili bir program
kapsaminda yurtdisinda bulunmalari, yine onlarin kiiltiirel zeka diizeylerinin
artmasinda biiyiik bir rol oynayabilir. Aragtirma verilerini topladigimiz 6grencilerin
iginde bulunduklar: kiiltiiriin yani Tirk kiltiiriiniin barindirdigr hosgorii, samimiyet,
saygl duyma, sicakkanlilik gibi degerleri goz Oniinde bulunduracak olursak, bu
degerlerin  kiiltiirel zeka diizeylerine pozitif yonde katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Arastirma bulgular1 da bu ifadeyi destekler niteliktedir. Ayrica bu
degerler onlara, uluslararasi ortamlara kolay adapte olabilme, kiiltiirel cesitlilik

iceren yerlerde yasayabilme ve calisabilme olanag: yaratabilir.
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Arastirmaya katilan Ogrencilerin cinsiyet degiskeninin, kiiltiirel zeka
diizeylerine etkisinin incelendigi Cizelge 3.8’e gore, ortaya ¢ikan bulgularda biligsel,
motivasyonel ve davranigsal kiiltiirel zeka boyutlarinda kadin ve erkek 6grencilerin
kiltiirel zeka diizeyleri arasinda bir farka rastlanilmazken, sadece iistbilissel kiiltiirel
zekd boyutunda kadin Ogrencilerin diizeyleri erkek o6grencilerin diizeylerine gore
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kose (2016) tarafindan yapilan benzer
calismada da; Erasmus Programi’na katilan kadin ogrencilerin kiiltiirel zeka
diizeyleri erkek Ogrencilerin kiiltiirel zeka diizeylerine oranla daha fazla gelisme
kaydettigi belirtilmistir. Bu ¢alismanin sonucu genel manada degerlendirildiginde,
aragtirmamiz sonuglariyla kismen oOrtiistiigii sOylenebilir. Bu durum Kdse (2016)
tarafindan Erasmus Programlari’nda kadinlarin erkeklere oranla daha fazla bilgi
edinme ve uyum saglama noktasinda kendilerini pozitif etkiledigi seklinde ifade
edilmistir. Demirel ve Demir (2016) tarafindan yapilan ¢alismada; Erasmus Programi
O0grenme hareketliligi ile yurtdisina giden {tiniversite Ogrencilerinin tamaminin
kiiltirel zeka seviyelerinde pozitif yonde anlamli bir iliski ortaya ¢ikmis fakat
cinsiyet degiskeni ele alindiginda, kadinlarda kiiltiirel zekanin biitiin alt
boyutlarindaki gelisim diizeyi, erkeklerdeki gelisim diizeyine gore daha yiiksek puan
ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde bu c¢alisma sonuglar ile
aragtirmamizin sonuglarinin Ortiistiigii ve ilaveten bu ¢alismada; kiiltiirel zekanin alt
boyutlarinda kadinlar lehine yiiksek bir gelisim goriilmesinin sebebi arastirmaya

katilan kadinlarin sosyo-kiiltiirel diizeylerine bagli oldugu diisiiniilmektedir.

Yagct ve ark. (2007) gerceklestirdikleri ¢alismada; Erasmus Programi gibi
yurtdisinda gergeklesen Ogrenci ve genglik degisimi programlarmin kiiltirel zeka
gelisimine direkt katkisi oldugunu ifade etmislerdir. Kse (2016) tarafindan, Erasmus
Programi sebebiyle yurtdisinda gecirilen zaman diliminin, stbilissel ve
motivasyonel Kkiiltiirel zekayi etkilemedigi fakat bilissel ve davranigsal kiiltiirel
zekayr negatif yonde etkiledigi ifade edilmektedir. Bu negatif yonde degisimin
sebebinin, yurtdisinda gecirilen siire uzadikga, kiiltiirel farkliliklar1 tanima ve anlama
durumunun azalmasi oldugu diisiiniilmektedir. Yurtdisinda daha uzun siire gegirilen
programlar igeren arastirmalara nazaran bu arastirma, daha kisa zamanl
programlardan olan genglik projelerini igerdigi igin arastirmaya katilan 6grencilerin
kiiltiirel zekalarinin tiim alt boyutlarinda pozitif yonde anlamli bir degisim

gerceklestigi sOylenebilir. Genel olarak bir degerlendirilme yapildiginda; benzer
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calismalarda ¢esitli sonuglara ulasilmis olsa da bu alanda yapilan galismalarin

sonuglariin aragtirmamizla paralellik gosterdigini ifade edebiliriz.

Kiiltiirel zekd kapsaminda yapilmis calismalarda ¢ok kiltlirlii toplumlarda
yasayan farkli kiltiirlerden gelen bireylerin birbirleri ile kolaylikla iletisim
kurabilmesi icin kiiltiirel zekdnin gelisimi ve 6nemi siklikla vurgulanmustir (Ibis
2018). Demir ve Demirel (2016) ise ilaveten Erasmus Plus Programi ile yurtdisinda
bulunan ve kiiltiirel zeka yoniinden gelismis olan 6grencilerin uluslararasi sektorlerde
daha kolay is imkan elde edebileceklerini ifade etmislerdir. Kiiltiirel zeka yoniinden
gelismemis olan bireylerin, gelismis olan bireylere nazaran, Ozellikle kiiltiirel
cesitliliklerin bulundugu ortamlarda, iletisim kurabilme yeterliliklerinin daha az
oldugu ve buna bagh olarak sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve egitim agisindan daha

pasif bir durumda olduklar1 sdylenebilir.

Yukarida verdigimiz bilgilere ilave olarak; iilkemiz 6grencilerinin katildiklar
cesitli programlar araciligi ile bu dgrencilerin kiiltiirel zekd diizeylerinin pozitif
yonde degismesi kazanilmis bir deger olarak goriilmelidir. Clinkii 6zellikle gelismis
batili iilkelerde, gelisimin yani medeniyetin temelinde modern ilim ve ona bagh
teknolojilerin oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla ¢esitli Erasmus Plus Programlari
vasitasiyla batili iilkelere yapilan egitim, sosyal, kiiltiir ve spor igerikli programlar
aracilifiyla o iilkelerde gozlemlenen bilimsel faaliyet ve metotlarin, kiiltiirel olarak

tilkemize tagiabilmesi biiyiikk 6nem arz etmektedir.
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5.SONUC VE ONERILER

Arastirmanin  konusuyla ilgili literatiir incelendiginde cesitli ¢alismalara
ulagilmistir. Ancak Erasmus Plus genglik degisimi projeleri ile kiiltiirel zeka iliskisini
igeren calismalar yok denecek kadar azdir. Bu nedenle, arastirmamiz, tilkemizde her
gecen giin daha fazla yayginlasmaya baglayan Erasmus Plus genglik degisimi
projelerinin, bireylerin kiiltiirel zeka diizeylerine olan olumlu-olumsuz etkisini ortaya

¢ikarmak icin tasarlanmistir.

Arastirmanin ilk boéliimiinde literatiir taramasi ile zeka, zeka gesitleri, kiiltiirel
zekd, Erasmus Plus Programi, programin gesitleri ile Erasmus Plus genglik ve
Erasmus Plus spor projeleri ele alinmistir. Arastirmanin kavramsal boyutu
tamamlandiktan sonra arastirmada yer alan iiniversite 6grencilerinin yurtdisindaki
projelere katilmadan Onceki ve katildiktan sonraki kiiltiirel zekd diizeylerini
belirlemek amaciyla uygulanan Ol¢ek sonucu elde edilen verilerin analizine ve

bulgulara yer verilmistir.

Her gegen giin daha fazla kiiresellesen diinyada farklh kiiltiirel gegmislere
sahip bireyler siirekli iletisim halinde kalmaya, bir arada yasamaya, tek bir cati
altinda caligmaya ve ortak degerler yaratmaya baslamislardir. Durdurulamaz bir
sekilde ilerleyen bu kiiltiirel etkilesimler her insanin her ne kadar radikal degerlere
sahip olsalar da bir arada bulunabilmek i¢in karsilikli anlasma saglamalarina ortam
yaratmaktadir. Bu baglamda toplumlarda kiiltiirel farkliliklarin yonetilebilmesi ve
bireylerin kiiltiirel degiskenleri algilayip bu degiskenler i¢inde ortaya cikan iletisime
ayak uydurabilmesi adina birgok yontem vardir. Bu yontemlerden bir tanesi de
kiiltiirel zekadir. Bireylerin kiiltiirel cesitlilikleri kabul edip kolaylikla adapte
olabilmesi, farkli kiiltiirlerden gelen bireylerle etkin bir iletisim mekanizmasi
yaratabilmesi ve farkli kiiltiirel davraniglara karsi uygun reaksiyon becerileri
gelistirebilmeleri kiiltiirel zeka sayesinde gerceklesmektedir. Kiiltlirel cesitliliklerin
bulundugu ortamlara uyum saglayabilmek ve hayata devam edebilmek icin yiiksek
diizeyde kiiltiirel zekaya sahip olunmasi gerekmektedir. Kisacasi kiiltiirel zeka
sayesinde bireyler ¢ok kiiltiirlii hayata kolaylikla adapte olabilir ve yasam kalitesi
yiiksek bir hayat siirdiirebilirler.
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Bireylerin kiiltiirel zeka diizeylerini gelistirilebilmeleri i¢in kendi kiiltiirleri
disinda farkli toplumlarda yasamayi tecriibe etmeleri ¢ok etkili bir yontemdir. Bu
tecriibe siiresince diger Kkiiltiirlere sahip bireylerle bir arada bulunmalari, ortak
faaliyetler gergeklestirmeleri, siirekli iletisim halinde kalmalar1 gibi fonksiyonlar
kiiltiirel zeka gelisimine direkt katkida bulunurlar. Erasmus Plus Programi, farkl
iilkelerden genglerin faydalanabilecekleri birden c¢ok program ile yurtdisina
gidebilmelerine olanak saglamaktadir. Program tiirlerinden olan spor ve genclik
projeleri sayesinde gencler ortalama bir hafta boyunca en az 3 farkl {ilkeden kendi
akranlariyla bir araya gelebilir ve proje kapsaminda faaliyetler gergeklestirebilirler.
Bu baglamda Erasmus Plus genclik projeleri, genclerin farkl kiiltiirleri tanimalarina,
anlamalarina ve etkilesime ge¢melerine yardimci olmaktadir. Arastirmamizda da
ortaya konuldugu iizere Erasmus Plus gencglik projeleri ile yurtdisina gidip gelen
tiniversite Ogrencilerinin tamaminin kiiltiirel zeka olgularinda pozitif yonde

degisimler meydana gelmistir.

Arastirmamizin sonucu olarak, kiltiirleraras: etkilesimler sonucunda, kiiltiirel
zekanin gelistirilmesi ve aktif bir sekilde kullanilmasi daha kolay bir sekilde
gerceklesebilmektedir. Kiiltiirel zekdya sahip bireyler, ¢ok kiiltiirlii ortamlarda
karsilasabilecekleri problemleri asabilecek ve kiiltiirel gesitliligi hem kisisel hem de
toplumsal anlamda yarar saglayici bir etken olarak gorebileceklerdir. Bireyler sahip
olduklar1 kiiltiirel zeka sayesinde kendilerine yabanci olan toplumlara kolaylikla
adapte olabilecekleri i¢in egitim alma, is bulma ve yeni bir hayat kurma gibi katma
degerler elde edecegi Ongoriilebilir. Kiiltiirel zeka diizeyleri yiiksek olan bireylerin,
genel anlamda hayatlar1 boyunca daha basarili, daha sosyal, daha anlayisli ve daha
entelektiiel olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu sebeple giiniimiizde Erasmus Plus
Programi kapsaminda yiiriitiilen genclik projelerine katilim, kiiltiirel zekanin
gelistirilmesi noktasina biliylik 6nem arz etmekte ve bu katilimin arttirilmasi adina

caligmalar gerceklestirilmektedir.
Oneriler
Arastirmamizda elde elde ettigimiz sonuglar dogrultusunda;

1) Erasmus Plus Programi igerisinde bulunan ve neredeyse her yastan bireyin

katilimina olanak saglayan projeler, kiiltiirel zekdnin edinilmesine ve gelistirilmesine
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katk1 saglayacag: i¢in Erasmus Plus gencglik programlarina erken yaslarda katilim
saglanmas1 bireylerin kiiltiirel zekd gelisimi {izerinde ¢ok daha biiyiikk bir etki

yaratacag diisiiniilmektedir.

2) Bunu yani sira Erasmus Plus gibi uluslararasi programlara birden fazla
katilim saglanmasi, cokkiiltiirlii ortamlar araciligiyla elde edilen kiiltiirel zeka

olgusunun islevselliginin ve etkisinin daha yiiksek seviyelere taginabilir.

3) Kiiltiirel zeka olgusunun gelismesinde farkli kiiltiirlerden insanlarla bir
arada bulunmanin énemi baglaminda Tiirkiye’de 6zellikle {iniversite 6grencileri i¢in

tiniversitelerde uluslararasi ortamlar yaratilabilir.

4) Erasmus Plus genglik programlarma katilacak olan iiniversite
ogrencileriyle birlikte, yasayacaklari tecriibelerin olumlu-olumsuz etkilerinin daha
islevsel bir sekil tespit edilebimesi adina programa katilmadan 6nce ve programa

katildiktan sonra bir takim kiiltiirel faaliyetler diizenlenebilir.
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7. EKLER

EK-A: Kisisel Bilgi Formu ve Kiiltiirel Zeka Olgegi

Sayim Katilimet,

Bu anket sadece bilimsel arastirma amaciyla kullanilacaktir. Arastirmanin basarisi
sorulara vereceginiz icten ve samimi cevaplara baghdir. Bu cercevede asagidaki
anket formunun tarafinizca eksiksiz olarak cevaplanmasini rica eder, ¢ok degerli
katkilariniz i¢in tesekkiirlerimi sunarim.

Sevket Cihat OZER

Selguk Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii
Spor Yoéneticiligi ABD Yiiksek Lisans Ogrencisi

Adiniz soyadiniz:

Cinsiyetiniz:

Bildiginiz yabanci dil:

g
:
S Q
g = >\
2 g € =
o < =
.. 2 g M s £ M
) E 58 = 2 =
z T 2 8 ZE5 2
@ = =
< 2 N B o8 &
= Madde T < @ UM =
1 Farkl1 kiiltiirel gegmise sahip insanlarla 1 2 3 4 5
etkilesim kurarken kullandigim kiiltiirel
bilgilerin farkindayim.
2 Bana yabanci bir kiiltiirden gelen insanlarla 1 2 3 4 5
etkilesim kurarken kiiltiirel bilgimi ayarlarim.
3 Kiiltiirlerarasi etkilesimlerde kullandigim 1 2 3 4 5
kiiltiirel bilgimin farkindayim.
4 Farkl kiiltiirlere sahip insanlarla etkilesim 1 2 3 4 5
halindeyken, kiiltiirel bilgilerimin dogrulugunu
kontrol ederim.
5 Diger kiiltiirlerin yasal ve ekonomik 1 2 3 4 5
sistemlerini bilirim.
6 Diger dillerin kurallarini (6rnegin; kelime 1 2 3 4 5
bilgisi, dil bilgisi) bilirim.
7 Diger kiiltiirlerin dini inanglarini ve kiiltiirel 1 2 3 4 5

degerlerini bilirim.
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g Diger kiiltiirlerin evlilik yapilarini bilirim. 1 2 3 4 5)
o Diger kiiltiirlerin sanat ve zanaatlarini bilirim. 1 2 3 4 5
Diger kiiltiirlerin s6zel olmayan davranislari 1 2 3 4 5
10 (jest ve mimik) ifade etme sekillerini bilirim.
Farkli kiiltiirden insanlarla etkilesim kurmaktan 1 2 3 4 )
11 Zevk alinm.
Bana yabanc1 bir kiiltiiriin halki ile 1 2 3 4 5
12 karsilastigimda onlarla kaynasabilme
konusunda kendime giivenirim.
Yeni bir kiiltiire uyum saglama siirecinde 1 2 3 4 5
13 yasayacagim stres ile basa ¢ikabilme konusunda
kendime giivenirim.
Yabancisi oldugum bir kiiltiirde yagamaktan 1 2 3 4 5
14 hoslanirim.
Farkl1 bir kiiltiirdeki alisveris kosullarina 1 2 3 4 5
15 alisabilme konusunda kendime giivenirim.
Konusma davranislarimi (6rnegin; ses tonu, 1 2 3 4 5
16 aksan vb.) kiiltiirlerarasi iletisimin gereklerine
gore ayarlarim.
Farkli kiiltiirleraras1 durumlara uyum saglamak 1 2 3 4 5
17 icin duruma gore duraksar ya da sessiz kalirim.
Konugsma hizimi kiiltiirleraras: etkilesimin 1 2 3 4 5)
18 gereklerine gore degistirebilirim.
Sozel olmayan davraniglarimi kiiltiirleraras: 1 2 3 4 5
19 etkilesimin gereklerine gore degistirebilirim.
20 Yiiz ifadelerimi kiiltlirlerarasi etkilesimin 1 2 3 4 5

gereklerine gore degistirebilirim.
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EK-B: Etik Kurul Karari

T.C
Selguk Universitesi
Spor Bilimler! Fakultesi
Girisimsel Olmayan Klinik Aragtirmalar Etik Kurul Karari

Karar Sayist : 4\

Sayin : Hayri DEMIR
Selguk Universitesi Spor Bilimleri Fakiiitesi / KONYA
Yiirlititcl : Hayri DEMIR

Yed. Arastinel  : Sevket Cihat OZER

“Spor Temall Erasmus Plus Genglik Projesine Katian Universite Ogrencilerinin Kiiltiirel
Zeka Olgusundaki Degigimlerinin [ncelenmesi” isimli Yitksek Lisans Tez Projesi dneriniz incelenmig
ve Fakiiltemiz Girisimsel Olmayan Etik Kurul yonergesine uygunlufuna oy biriigif oy goklugu ile karar
verilmistir. 20.06,2018

Yrd.Bog.Dr. Ekrem BOYALI
Uye

0. Ferhat USTUN
(Raportdr)

1 Etik Kurul Kararian Spor Bilimleri Fakiiltesi*Girigimsel Olmayan Klinik Aragtirmalar Etik Kurual Ydnergesine gbre veriimekiedir.
2 Etik Kurul Karasdan danigma niteligingedis, Uyeler projefer hekkinda verdikler kararlardan dotay! [dar ve cezal sorumluluk tagimaz.
3.
4

Projenin ylrtiimesi da ol K ol da proje yiirGtiicdleri sorumludur.
Etik Kurul Raporu verlen projclerde daha sonra proje ile ligil bir degigiklik (aragtimaci, ydntem vb.)olmast durymunda Etik Kuruldan
yeniden onay alinmas: gerckmeklcdic Aksi takdirde Gnceden alinmig olan capor gegorliigini yitirecektir.
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8.0ZGECMIS

1992 yilinda Konya’da diinyaya geldi. {lkdgretimi Ihsaniye 1.0.Okulu’nda,
Ortadgretimi Selguklu Gazi Lisesi’nde, lisans dgretimini Selcuk Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Spor Yoneticiligi Bolimii’nde tamamladi. Lisans
egitimi siirecinde uluslararast programlar ile Tiirkiye’de ve Avrupa’da farkli
ilkelerde genclik ve spor projelerinde katilimci, kolaylastirict ve egitmen olarak
gorev yapti. Erasmus Plus Programi ile Ingiltere’nin Manchester sehrinde farkli
futbol ve spor kuliiplerinde spor yoneticiligi ve antrenorliik egitimi aldi ve gonilli
egitmenlik gorevinde bulundu. Yine lisans egitimi siirecinde farkli genglik ve spor

kuruluglarinda profesyonel olarak calisti.

Mezuniyetten hemen sonra Selguk Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii
Spor Yoneticiligi Anabilim Dali’nda yiiksek lisans 0grenimine basladi. Bu siiregte
Konya Biiyiiksehir Belediyesi Kiligarslan Genglik Merkezi’nde Avrupa Birligi Proje

Koordinatorii olarak gorev yapti.

2017 yilmin Aralik ayinda Nevsehir Hact Bektas Veli Universitesi Spor
Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu Spor Yoneticiligi Boliimii’nde Arastirma

Gorevlisi olarak goreve bagladi ve halen burada gérev yapmaktadir.
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