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ONSOZ

Bu calismayr hazirlarken, sistematik aciklamalarla birlikte, anlasilmasi kolay,

olabildigince sade bir anlatim anlayis1 sergilemeyi benimsedim.

Calismama giris yaptiktan sonra, ikinci boliimde konum dahilinde bulunan temel
tamimlar ve kavramlar iizerinde genel bir bilgi sunmakta yarar gordiim. Ugiincii
boliimde stok kontroliinlin isletmeler agisindan Onemine degindim. Ddrdiincii
boliimde ¢alismamin uygulama kisminda biiyiik yer tutacak olan envanter maliyetleri
tizerinde durdum. Besinci boliimde bir¢ok isletmede kullanilmakta olan envanter
kontrol sistemlerini konu aldim. Altinc1 boliimde 6zellikle ilgilenmis bulundugum
Ekonomik Siparis Miktar1 modellerini konu alan deterministik stok kontrol sistemleri
tizerinde bilgi verdim. Yedinci boliimde ABC Fabrikasi’nin Yedek Parca Ambarinin
stok kontrolii iizerinde, ESM modelini esas alan bir uygulama calismasina yer

verdim. Son boliimde ise sonug ve Oneriler kismina yer verdim.

Bu calismay1 hazirlarken, konuyla ilgili caligmalar yapmus kisilerin yaptiklar
caligmalardan biiyiik oranda faydalandim. Bundan dolay1 onlara tesekkiir bor¢luyum.
Bu calismanin hazirlanmasi sirasinda her tiirlii yardimi benden esirgemeyen ¢ok
degerli damigman hocam Sn. Prof. Dr. Harun TASKIN’a en igten saygi ve

tesekkiirlerimi sunarim.
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EBM
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IT
MiP
TBM
™
TSM
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. Stok veya elde bulundurma maliyeti
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: Periyot basina iiretim diizeylerinin sayisi

: 1. periyottaki hazirlik maliyeti
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OZET

Anahtar Kelimeler: Deterministik stok kontrol modelleri, Envanter Kontrolii,
Envanter planlama, Olasiliksal envanter modelleri

Bu calisma, stok kontrol yontemlerinden birisi olan ekonomik siparis miktar
modelinin bir fabrikanin yedek parca deposundaki rulman, gezdirici porseleni ve valf
ayar1 malzemeleri ilizerinde uygulanmasini igerir. Yedek parg¢a deposundaki her ayri
stok kalemi icin ayri emniyet Stoku miktart belirlenmis olup, stoktaki miktar, bu
miktara diistiigli anda sistem satin alma boliimiiniin denetimi altinda otomatik olarak
siparis vermektedir. Ancak kullanilmakta olan emniyet stoku degerleri ve ekonomik
siparis miktarlarinin tutarsiz oldugu diisliniilmiistii. Bunun {izerine bazi stok
kalemleri iizerine yeniden emniyet Stoku ve Ekonomik siparis miktart hesaplama
geregi duyulmustur. ESM’nim tespitinde Klasik ESM modeli kullamilmistir. Ug
malzeme hakkinda veriler toplanmis uygun yontemler kullanilmak {iizere
hesaplamalar yapilmistir. Bu malzemeler iizerine yapilan uygulamada Oncelikle bu
modelin gereksinim duydugu birim zamandaki siparis maliyeti ve elde bulundurma
maliyetleri tespit edilmistir. Fabrikadan temin edilen veriler 15181 altinda sirasiyla
ESM = y*, siparis ¢cevrim uzunlugu (t,) ve yeniden siparis seviyesi (Y) = emniyet
stokunu tespit etmeye calisilmigtir. Daha sonra elde ettigimiz ekonomik siparis
miktarlarinin fabrika i¢in yillik ne kadar fazla maliyetten kurtulabilecegi tespit
edilmistir.

En son yapilan iki uygulama da ise Miktar indirimli ESM Modeli kullanilmak iizere
rulman ve gezdirici porselen lizerinde miktar indirimi uygulandiginda ne gibi
politikalar izlenmesi gerektigi arastirilmistir. Rulman sunulan teklif i¢in; Ekonomik
siparis miktar1 icin TBM < Sunulan teklif i¢cin TBM’den dolay1r ekonomik siparis
miktariyla devam etmek daha uygundur. Ciinkii ekonomik siparis miktariyla siparis
s0z konusu oldugunda daha az maliyete katlanilmaktadir. Gezdirici porseleni;
sunulan teklif icin TBM < Ekonomik siparis miktar1 i¢in TBM” den dolay1 tedarik¢i
firmanin sundugu teklif kabul edilmelidir. Ciinkii ekonomik siparis miktarindan daha
az maliyete katlanilmak zorunda kalinmaktadir.



AN APPLICATION ON DETERMINISTIC STOCK MODEL (EOQ)

SUMMARY

Keywords: Deterministic inventory control models, Inventory control, Inventory
planning, Probabilistic inventory models

This study involves the application of the economical order quantity model, one of
the stock control methods, on the bearing, walker porcelain and valve adjustment
materials in the spare part of a factory. A separate safety stock quantity is set for each
stock tick in the spare part deposit, and the quantity in stock automatically orders this
item when the quantity drops, under the supervision of the system purchasing
department. However, it is thought that the safety stock values being used and the
economic order quantities are inconsistent. On top of this, it was heard that some
stock items had to be recalculated for safety stock and economic order quantity.
Classical EOQ model was used in determining EOQ. Data have been collected about
the three materials and calculations have been made to use the appropriate methods.
In the application of these materials, firstly, the unit cost and the cost of holding the
unit needed by this model have been determined. The data supplied from the factory
have been tried to detect EOQ =y *, order cycle length (t,) and reorder level (Y) =
safety cycle respectively. It has been determined how much to save with the amount
of economic order quantity obtained.

The last two applications have been investigated as to what policies should be
followed when quantity reduction is applied on the bearing and walker porcelain to
be used with the Quantity Reduced EOQ Model. For the offered offer of the roller
bearings; TCOS for economic order quantity It is better to continue with the
economic order quantity due to TCOS for the offer submitted. Because of the
economic order quantity, less money is put on the order. The walker porcelain;
TCOS for the offered bid <TCOS for the amount of economic order 'should be
accepted as a proposal from the supplier firm. Because it is obliged to bear less
money than the amount of economic order quantitiy.



BOLUM 1. GIRiS

Isletmeler, iiretim siireclerinin ¢esitli asamalarinda, iiretimlerini kesintisiz bir
bicimde yapmak veya gelen talepleri zamaninda karsilayabilmek ve bunun dogal
sonucu olarak da karmn yiikselmesini saglamak i¢in stok bulundururlar. Stoklarin, bu

bakimdan isletmeler agisindan 6nemi biiyiiktiir.

Ham madde veya yart mamul ihtiyaglarini disaridan satin alma yoluyla tedarik eden
isletmeler, bir bakima tedarik¢ilerine bagli olmaktadirlar. Bu tiir isletmeler, ihtiyag
aninda malzemenin ellerinde bulunmasi i¢in ham madde ve yari mamul stoklar
bulundururlar. Stokun miktar1 ise, genellikle tedarikgilerin giiveni, tedarik siiresi,
uygulanan miktar iskontosu durumuna gore degismektedir. Tedarikgilere giiven

duyulmasi ve teslim siiresinin kisa olmas1 durumunda daha az stok bulundurulabilir.

Bir firma, ne kadar isletme sermayesi bulundurmasi gerektigini tespit etmelidir. Eger
cok fazla sermaye hazir bulundurulursa, fazlaligin kullanilmas ile olasi yatirimlardan
gelecek kazanglar kaybedilmis olur. Cok az bulundurulursa gerekli ek sermaye, kredi

kullanilarak karsilanmak zorunda kalinirken iiretim ve satista da engeller olusacaktir.

Stokun fazla olmasi, birim basina daha fazla parayr stoklara yatirmanin yaninda,
malzemenin elde bulunmasini ve siparisi daha az vermeyi saglamaktadir. Stok az ise,
birim zaman bagma yatirilmis olan sermayenin azalmasini saglayacaktir ancak bu
durum stoksuz ¢alismanin getirdigi riskini ve siparis verme sikliginin artmasina yol
acacaktir. Verilmis olan asir1 iki 6rnegin de maliyeti yiiksektir. Siparis miktar1 ve
siparis zamaniyla ilgili kararlarin, stok fazlalig1 ve stok azligindan kaynakli toplam
maliyetleri dengeleyen bir maliyet islevinin minimize edilmesine bagli oldugu

goriilmektedir.



Toplam maliyetleri bir dengede olmasini saglamak amaciyla stok kontrol
modellerinin uygulanmas1 gerekmektedir. Ekonomik Siparis Miktar1 modeli, bu
alanda kullanilan bir¢ok sistem icinde en basiti ve c¢ok kullanilanidir. Bu model
yardimiyla siparis ve elde bulundurma maliyetleri karsilastirilmak suretiyle en uygun
siparis miktar1 tespit edilir. Bu model altinci boliimde genis olarak anlatilacaktir.
Yedinci bolimde ise uygulamali incelenecektir. Stoklarini etkin bir bigimde
yonetmek isteyen firmalar, stok kontrol yontemlerinin bir¢ogunu uygulamislardir.
Ekonomik siparis miktar1 (ESM) modeli, s6z konusu yontemlerin temelidir. Bu
alanda kullanilan diger bircok model, bu model gelistirilerek elde edilmistir. ESM,
siparis verme maliyeti ile stokta tutma maliyetinin dengelendigi maliyete karsilik
gelen miktara denilmektedir [1]. ESM modeli, ilk kez 1913’te Ford Whitman Harris
tarafindan bulunmustur. Sonraki siiregte de R.H. Wilson modeli, 1934’te

gelistirilmistir. Bu nedenle s6z konusu modele Wilson ESM modeli de denilmektedir

[2].

Yillardir kullanilmakta olan ESM modeli, basit ama kullanishi bir modeldir. Ancak
sirketlerin bazilari, modelin sagladig1 avantajlardan faydalanamamislardir. Firmalarin
sartlarina gore bu modeli belli araliklarla aktif bir sekilde uygulamay: basarirlarsa
stok maliyetlerinde mutlaka iyilestirme saglamalari miimkiin olacaktir. Bu model
sirketin en diisiik fiyatla, en uygun siparis miktarinin tespit edilmesine yardim edecek

ve firmanin envanter maliyetlerinin azalmasini saglayacaktir.



BOLUM 2. TEMEL TANIMLAR VE KAVRAMLAR

Ekonomik siparis miktarini incelememizin saglikli bir sekilde yapilabilmesi igin
oncelikle konumuz igerisinde gecen bazi kavramlari agiklamay1 uygun gordiim. So6zii
edilen kavramlar; talep, siparis ¢evrimi, tedarik siiresi, stok ve envanter, ¢evrim

stoku, emniyet stoku, tiretim hiz1 ve talep hiz1 olarak siralanabilir.

2.1. Talep

Mal talebinin belirli ya da belirsiz olmasi miimkiindiir. Mal talebinin belirli olmas1
durumunda planlama doénemi iginde yer alan periyotlarin her birinde istenilen
miktarlar kesin bir sekilde bilinmektedir. Talebin belirsiz olmasi halinde de

istatistiksel yontem ve teknikler kullanilmak suretiyle tahmin yapilir [3].

2.1.1. Bagimsiz talep

Mal talebinin bir bagska malzeme ya da iiriin talebine bagli olmamasi anlamina
gelmektedir. Genel olarak bagimsiz talepler kesinlikle belli degildir; talebin nihai

irtin, yedek par¢a ve sarf malzemesinden hangisi oldugunun tahmin edilmesi

gerekmektedir.
2.1.2. Bagimh talep
Bagka bir stok elemanin talep edilmesine bagli olarak degisim gosteren, bagh

bulundugu talebin yapisi belirlendikten sonra, gereksinim duyulan miktarlar1 net bir

bicimde hesaplanmasi miimkiin olan malzemelerdir.



2.2. Siparis Cevrimi

Stok problemlerinde zaman 6lgiisii ile ilgilidir. Bir siparis ¢evrimi, iki ayr1 siparis
verme siiresi arasinda yer alan zaman periyodu olarak tespit edilebilir. Periyot

stirecinin uzunlugu ise kontrol tipi dikkate alinarak saptanir.

) Stirekli gozden gegirme (sabit siparis miktar1 yontemi): Stokta bulunan bir
kaleminin 6nceden tespit edilmis belirlenmis bir alt sinir1 yeni bir siparis verilen
diizeye varincaya dek stok seviyesiyle ilgili kayitlar siirekli giincellenir. Stok

seviyesi, soz konusu alt sinira indigi zaman yeni bir siparis verilir.

b) Periyodik gozden gegirme (sabit siparis periyodu yontemi): Planlamanin

yapildig1 donemde siparisler esit zaman araliklartyla verilir.

2.3. Tedarik Siiresi

Bir siparisin verildigi zaman, aninda teslim edilmesi miimkiin olabilir ya da siparisin
teslimi i¢in belli bir siirenin ge¢mesine ihitiya¢ duyulabilir. Siparisin talep edildigi an

ile teslim alindig1 zaman arasinda gecgen siireye tedarik siiresi denilmektedir [4].

Tedarik siiresinin kontrolii genel olarak kolay bir islem degildir ve bu islem, envanter
sistemini meydana getiren parametrelerden biridir. S6z konusu siirenin ani tedarik
sisteminde sifir olmasi ya da 6zel bir olasilik dagilim sistemine gore rassal olmasi
mimkiindiir. Tedarik siiresi, istatiki envanter sisteminin ¢dziimiiyle ilgili alanda

dikkate deger bir etkiye sahiptir [5].

2.4. Stok ve Envanter

Bir igletme yatirimi olan stok kavramimi su sekilde bir tanimlamak miimkiindiir.
Satilmay1 ve kullanilmay1 beklemek suretiyle belirli bir siiregte atil olarak bekletilen

ekonomik degeri olan iirlin ve malzeme gibi kaynaklara stok adi verilir [6].

Hareketsiz olarak duran malzemeyi ifade eden stok, fiziksel varligi gostermektedir.



Kapsami daha genis olan envanter kavrami ise stokta bulunan kaynaklarla birlikte
para ve insan kaynaklarimi da kapsamaktadir. ancak envanter fiziksel varligi degil,

parasal degeri ifade eder [3].

Envanter terimi muhasebeciler tarafindan da bagka bir sekilde kullanilmaktadir. Bu
anlamda envanter; yilda en az bir kere olmak iizere periyodik araliklarla diizenlenen
belli bir siiregte bir isletmeye ait aktif ve pasif varliklarinin miktarin1 ve degerlerini
iceren bir cetveldir [7]. Stoklarin isletmeye ait diger yatirnmlarindan farki, iiriin ve
ham maddelere baglanmis olan fonlarin belli bir siire bagka bir amag i¢in
kullanilmasima imkan vermemesidir. Bu durum, bir yoniiyle alternatif yatirim

olanaklarinin, dolayisiyla olasi kazanglarin yitirilmesi anlamina gelmektir [6].

2.5. Cevrim Stoku

Uretim igin gereken malzeme siparislerinin partiler halinde yapilmasi, daha
ekonomik bir tutumdur. Bu bi¢imde temini yapilmig bir malzemenin hemen
kullanilamas1 miimkiin olmadig1 igin bekletilecegi aciktir. Uretimde kullanilan
malzeme partisinin kullanilarak tiiketildigi siirede kullanilmadigi i¢in bekletilen

boyle elemanlara ¢evrim stoku adi verilmektedir [3].

2.6. Emniyet Stoku

Taleple ilgili belirsiz durumlar1 ve tedarik stiresi igindeki teslimde kasilasilabilecek
gecikmeleri telafi etmek i¢in elde bulundurulan stoka emniyet stoku denilmektedir.
Ozellikle taleplerle ilgili belirsizliklerin s6z konusu oldugu durumlarda emniyet
stokuna ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir. Taleplerle ilgili bilgiler kesinse emniyet stokuna
ihtiyac yoktur.

2.7. Uretim Hizx
Eger satin almak istedigimiz mallar sunumcudan veya satict kurulusa siparis

edildiginde, istenen mallar bir kerede kamyon, tren, posta vb. ile bize ulasir. Ote

yandan mallar isletmemizde iiretiliyorsa, mallar daha iiretim hattindayken “seri



halinde” ve iiretim siireci devam ederken diizglin bigimde envanter sayimina girme
durumu ortaya ¢ikabilir. Envanter modelleri siirecinde mallarin envanter girisiyle
ilgili hiz, 6nem tasiyan bir faktor niteligi tasiyip siire agisindan birim olarak P ile

gosterilmistir.

2.8. Talep Hiza

Zaman boliimii icerisinde D ile gosterilen bir miktar olarak ele almacaktir. Ornek
vermek gerekirse bir iiriinle ilgili talep hiz1 D = 2400 birim/y1l olabilir. Bu durum
icin 1 yillik bir zaman siiresi tercih edilemistir. Siire olarak 1 aymn (1/12 yil) da
secilmesi miimkiindiir ve istem miktar1 da D = 200 birim/ay olarak gosterilebilir.
Talep hizinin 6l¢timiinde hangi zaman birimi kullanilirsa kullanilsin gercek talep hiz1
miktar1 ayn1 kalmalidir. Genel olarak talep hizi bilinmektedir veya bilinen ihtimal
dagilimi isler. Ancak kimi hallerde, 6ernegin yeni ¢ikan iiriinlerin isteminde oldugu

gibi talep hiz1 miktarmin bilinmesi miimkiin olmayabilir.



BOLUM 3. ISLETME ACISINDAN STOKLARIN ONEMIi

Stoklar gerekli olduklari igin ve fonksiyonlart itibariyle fayda sagladiklarindan dolay1
elde bulundurulurlar. Bu boéliimde, stoklarin fonksiyonlar1 ve stoklarin miktarini

etkileyen faktorler anlatilacaktir.
3.1. Stoklarin Fonksiyonlari

Bir isletmenin, stok bulundurmasinin birgok nedeni vardir. Ancak ana neden, talep
edildigi anda saglanmasinin fiziksel olarak miimkiin olmamasidir. Bagka bir deyisle,
arz ve talep siireclerinin farkli hizlarda olmalari, stoklarin olugsmasina veya onlara
ihtiya¢ duyulmasmma neden olur. Bu ana neden disinda, stoklarin gordigi

fonksiyonlar soyle siralanabilir [6].

d) Kesikli tiretimde kolaylik saglar: Planlama ve kontrol agisindan iiretim
sistemleri igerisinde en karmasik olani, kesikli iiretim sistemidir. Bu {retim
sisteminde ayni Uretim imkanlar ile ¢cok sayida mamul, araliklarla partiler halinde
tiretilir. Partiler halinde iiretimin dogal sonucu ise stoktur (¢evrim Stoku), ¢iinkii
diger partilerin iiretimi sirasinda parca ihtiyaclarinin karsilanmasi gerekir [3]. Her
mamule ait parti biiylikliigii, iiretilen ve stokta tutulan miktar bir sonraki iiretim
zamanina kadar talebi karsilayacak sekilde belirlenir. Burada, stoklarin ana
fonksiyonu arz ve talebi diizenlemek suretiyle, iiretimin ekonomik bakimdan en

uygun diizeyde yapilmasini saglamaktir.

b) Uretim hizinin belli bir noktada kalmasmi saglar: Urettigi iiriinlere olan
talebin mevsime goére ya da periyodik olarak degistigi isletmelerde, dalgalanma

gosteren talebin nasil karsilanacagi, en 6nemli sorundur. Bu sorunu ¢dzmek igin



isletmenin elinde iiretim hizin1 veya isgiicli sayisini siirekli degistirmek gibi birgok
imkan vardir. Ancak ¢ogu isletmeler diizenli ve sabit bir isgilicii ve iiretim hiziyla
talebi karsilamak isterler. Ciinkii boyle bir politika, iiretim araglarinin miimkiin
oldugu kadar verimli kullanilmasin1 saglar. Bunun sonucu talebin diisiik oldugu
donemlerde mamul stoklar1 olusur. Bu stoklar, talebin yiliksek oldugu donemlerde

iretimin karsilayamadig1 miktar1 saglamak tizere kullanilir.

C) Atélyeler veya is istasyonlari is akigini saglar: Bir istasyonda ariza veya
baska bir nedenden dolay1 {iiretim kesintiye ugradiginda bagli olan oteki is

istasyonlarmin faaliyetlerini siirdiirme imkan1 saglar.

d) Arz ile talep arasinda bir tampon gorevi yapar: Ne kadar iyi bir talep
tahmin yoOntemi kullanilirsa kullanilsin gerceklesen degerler ile tahmin edilen
degerler arasinda bir fark olacaktir. Ozellikle, kisa donemde ortaya cikan talep
dalgalanmalari tesadiifi nedenlere baglidir. Yapilan her tahminin bir hata pay1 vardir.
Bu nedenle de arz ve talep degerlerinin birbirlerine uymalarini beklemek dogru
olmayacaktir. Bunun dogal sonucu olarak talebin karsilanmamasi sorunu ile karsi
karsiya kalinir. Bunu 6nlemek ve miisteriye stirekli ve diizgiin bir hizmet vermek i¢in

normal olarak mamul stoklarinin elde bulundurulmasi uygun olmaktadir.

e) Partiler halinde yapilacak mal teslimlerinin  ekonomikliginden
yararlanilmasini saglar: arz ve talep degerleri zamanla birbiriyle esitlik gosterse de
belli bir miktarda stok bulundurmak ekonomik bir tutum degildir. Ciinkii sabit bir
hizla yapilan arz, bir kerede teslim edilen miktarin az, teslim sayisinin ise fazla
olmast anlamina gelmektir. Bunun tam tersi; yani teslim sayisinin az olmasi, bir
kerede teslim edilen miktarin ¢cok olmasi ¢ok daha ekonomiktir. Ekonomik olma
kavrami, teslim ve sevkiyat maliyetlerinin Otekine kiyasla daha diisiik diizeyde

olmasindan ileri gelmektedir.

f) Misterilere hizmet saglar: Mamullerin satisa sunulduklar1 yerlerde yeteri
miktarlarda hazir bulundurulmalari, miisterilerin istedikleri mamulii derhal satin

almalarin1 saglar. Ayrica, pazarlama politikas1 olarak miisteriye fazla satma Onerisi



ve fiyat indirimi teklif etme imkanini saglar.

g) Kontrol sisteminde ekonomiklik saglar: Stok kontrol sistemlerinin
kurulmasini ve isletilmesinin maliyeti yiiksektir. Daha ¢ok stok bulundurarak bu

maliyeti azaltmak miimkiin olabilir.

h) Pazar kosullarindan yararlanmayi saglar: Pazar kosullari, isletmeleri zaman
zaman gereginden dnce stok bulundurmaya itebilir. Ornegin, ham madde fiyatlarinda
yakin bir gelecekte artig beklentisi varsa onceden gerekli olandan ¢ok satin almak s6z
konusu olabilir. Mamullerin fiyatlartyla ilgili bir artis bekletisi varsa bu defa stokta

bulunan mamulleri elden ¢ikarmada acele edilmemesi gerekecektir.

Stoklarin gordiigli fonksiyonlart ozetlemek gerekirse, sunlar sdylenebilir. Stok
miktar arttikga satin alma, tiretim ve dagitim maliyetlerini diisiirmek, miisteriye ¢ok
daha iyi hizmet saglamak, liretim faaliyetini daha kolay planlamak ve kontrol etmek
miimkiindiir. Ancak bu yararlarina karsilik katlanilmasi gereken maliyetlerde bir artis

olacaktir [6].

3.2. Stok Miktarim Etkileyen Faktorler

Stoklarin firmalar acgisindan 6nemi, getirdigi ek maliyetler olarak degerlendirilir.
Uretimciler, stok yokluguna diismek istemeyip ihtiya¢ oldugu anda malzemenin
hazir bulunmasin isterler. Onlar i¢in ambardaki stok ¢oklugu pek 6nemli degildir.
Hatta bazen isletme i¢i stok yaptiklar1 da goriilmektedir. Ancak finansmancilar ise,

bu stoklara bagli olan sermayeyi aktif hale getirmenin yolunu ararlar.

Endiistriyel firmalarda stoklar; ham madde stoklari, yart mamul stoklart ve mamul
stoklar1 olarak tice ayrildigr i¢in stok gruplarindan her birinin miktarini etkileyen

faktorleri bagimsiz incelemek yararli olacaktir.
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3.2.1. Ham madde stokunu etkileyen faktorler

Uretim prosesinde malzeme akisini baslamasi i¢in bulundurulan ve yoklugunda
tiretimin durmasina sebep olan stoklara ham madde stoklar1 adi verilmektedir. Bu

stoklarii etkileyen birgok faktor vardir. Bu faktorleri sdyle siralamak miimkiindiir

[8]:

1. Gelecek donemde tiretimi planlanan mamul miktari.

2. Uretimin mevsimlik olusu.

Bazi endiistri kollarinda ham maddenin tedarigi ancak belirli mevsimlerde miimkiin
oldugundan bu mevsimlerde ham madde stoklari artmakta, buna karsilik diger

mevsimlerde bu stoklar hemen hemen hi¢ bulunmamaktadir.

3. Uretim siirecinin ham madde yoklugundan dolay: ilerleyen dénemlerde bir

aksakliga ugramamasi i¢in bulundurulmasi gereken emniyet stoku.

Firmalar; ham madde emniyet stoku miktarmni saptarken su hususlar1 géz 6niinde

bulundurmalidirlar [8].

a) Firmalar, tiretim i¢in gerekli ham maddeleri ihtiya¢ duyduklari an istikrarli
bir fiyat lizerinden kolaylikla saglayabiliyorsa, biiyiik 6l¢iide ham madde stoku
bulundurmalarma gerek yoktur. Buna karsilik ham maddenin tedarigi uzun
stirliyorsa, ham madde dis iilkelerden ithal ediliyor ve ithalat formaliteleri zaman
kaybina neden oluyorsa, bu gibi durumlarda firmalarin ellerinde bulunduracaklar

emniyet stoku miktarinin yiiksek olmasi1 dogaldir.

b) Satici  firmalar, sozlesme sartlarina uygun hareket ediyorlar, mal
teslimlerinin zamaninda yapilmasina gerekli 6zeni gosteriyorlarsa, bu durumda alici

firmalarin biiyiik emniyet stoku bulundurmalarina gerek olmayabilir.
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€) Ham maddenin saglandig1 kaynak sayisi arttik¢a firmalar, genel olarak tek

bir kaynaga bagli olma alternatifine kiyasla emniyet stoku ile yetinebilirler.

d) Almis olduklar: siparisler biiyiik dalgalanma gosteren firmalar ham madde
eksikligi nedeniyle siparisleri karsilayamama durumuna diismemek i¢in daha fazla

emniyet stoku bulundurma geregini duyabilirler.

e) Ham maddenin ikamesinin bulundugu hallerde, emniyet stoku daha diisiik

tutulabilir.

4. Biiyiik alimlarda saglanacak tasarruf

Ham maddenin biiyiik partiler halinde alinmasiyla elde edilecek fiyat indirimleri,
nakliye giderlerinde saglanacak tasarruf, 6nemli tutarlara ulagtig1 takdirde, firmalar
uzun araliklarla biiyiik partiler halinde ham madde alisin1 tercih etmekte, aksi halde
daha sik araliklarla kisa siireli olarak, fakat kii¢iik miktarlarda ham madde tedarigi

yolunu se¢mektedirler.

5. Ham madde fiyatlarindaki gelismeler hakkinda beklentiler

Genel olarak firmalar, ham madde fiyatlarinin gelecek donemlerde artacagina dair bir
beklentiye sahiplerse, stoklarina biiyiikk miktarda yatirrm yapmakta; bunun tersi bir
durumda ham madde fiyatlarinin diisecegi yoniinde bir tahminleri varsa, stoklarini

azaltma yoluna gitmektedirler.

6. Ham maddenin dayanma siiresi

Bozulmasi kolay olan, dayanma siiresi kisa ham maddeleri kullanmak zorunda olan
isletmeler, ya ham madde alimlarim kisa araliklarla, kiigiik partiler halinde yapmak
ya da sagladiklar1 ham maddeleri ¢ok kisa donemde yar1 islenmis veya mamul haline

doniistiirmek zorundadirlar.
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7. Stok tutma maliyeti

Stok tutma maliyeti yiikseldikce, stok tutma egilimi azalacaktir.

8. Mali olanaklarin yetersizligi veya fon maliyetinin yiiksek olusu

Mali olanaklar1 iyi olan firmalarin da, stoklara yatirilan fonlarin alternatif
yatinmlarda saglayabilecekleri gelirlerden yoksun kalmalar1 g6z Oniinde

bulundurulmalidir.

9. Firmanin depolama kapasitesi de ham madde stoku konusunda bir kisit

olmaktadir.

3.2.2. Yar1 mamul stokunu etkileyen faktorler

Bir endiistriyel isletmenin yart mamul stokunun olmasi, kaginilmaz bir durumdur.
Uretim siirecinin hemen her déneminde, makinada ve tezgahlar iizerinde ya da
ikisinin arasinda, ham maddeyle iiretim kisimlari, {iretim hatlar1 ve mamul ambari

arasinda siirekli olarak yar1 mamul stokunun bulunmasi gerekecektir.

Yar1t mamul stokunu etkileyen faktorleri sdyle siralamak miimkiindiir [8].

1. Imalat siirecinin teknik dzelligi ve uzunlugu

Uretim teknolojisi dolayistyla imalat siirecinin uzunlugu bir isletmede yar1 mamul
stokunu belirleyen en énemli faktdrdiir. Uretim siirecinde uzama oldukga yart mamul

stoku artmakta, siire¢ kisaldik¢a yart mamul stoku azalmaktadir.

Uretim faaliyetinin hizlandirilmasi, iki veya ii¢ vardiya halinde galisilmasi, imalat
akiginin iyi diizenlenmesi, liretimin kesintiye ugramadan devamliginin saglanmasi,
yart mamul stokunda biiyiik birikime yol agmadan iiretim artisina imkan saglar.

Uretim prosesinin iyi organize edilememesi, kontrol noksanlig, {iretim sirasindaki
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zaman kayiplari, tiretim faaliyetlerinin sik sik kesintiye ugramasi gibi nedenler de

yart mamul stokunda asir1 artiglara yol agar.

2. Uretim miktari

Uretim miktariyla yar1 mamul stok miktar1 arasinda dogrusal bir iliski soz
konusudur. Uretim miktarina gdre yar1 mamul stoku azalir ya da artar. Uretim
hacmini belirleyen en 6nemli etken de gelecek donemler i¢in yapilan satis tahminleri
olduguna gore, satis tahminleri ile yart mamul stok diizeyi arasinda yakin bir iliski

vardir.

3. Mamul tiretimi i¢in gereken yari islenmis bazi girdilerin isletmenin biinyesi

icinde liretilmesi ya da bagka isletmelerden satin alinarak karsilanmas.

Firmalar, bazi islenmis girdilerini baska firmalardan satin almak veya sdzlesme
yaparak diger isletmelerin kendileri i¢in fason iiretim yaptirmak suretiyle yart mamul

stoklariin azaltilmasini saglayabilirler.

3.2.3. Mamul stokunu etkileyen faktorler

Bir isletmede mamul stok seviyesi, esasinda, satislar ile iiretim arasinda bir esgiidiim,
bir uyum, saglama problemidir. Bu durumla birlikte, bir firmanin mamul stok
diizeyine etki eden bazi faktorler vardir. Bu faktorlerin en 6nemli olanlar1 asagida

aciklanmistir [8].

1. Satig hacmi

Bir isletmede mamul stoku, uzun siirede satig hacmine paralel bir gelisim gosterir.
Bununla beraber kisa donemlerde mamul stoku ile satis hacmi arasinda ters bir
gelisme gozlenebilir. Satis hacminde ortaya c¢ikan ani daralmalarda, isletmeler
faaliyetlerini hemen kisamadiklar1 i¢in satis miktarinda azalma oldugu halde mamul

stoku irade dis1 olarak birikmekte; buna karsilik satis hacminin genisledigi
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donemlerde bu kez isletmeler liretimlerini kisa siirede artiramadiklarindan, bir siire

mamul stoklarin1 azaltmak yoluyla artan talebi karsilama yoluna gitmektedirler.

2. Talebin mevsimlik olusu

Talebin mevsimlik oldugu firmalar, satiglarinin ¢ok diisiik kaldigi donemlerde dahi
gelecek aylarda artacak talebi karsilayabilmek igin iiretimde bulunmak geregini
duymaktadirlar. Bu nedenle mamul stoklari, satiglarin durgun oldugu dénemde

biiyiik 6l¢iide artmakta; buna karsilik canli mevsimlerde nispeten azalmaktadir.

3. Ham madde aliminin mevsimlik olusu

Bazi isletmelerin irettikleri mallara olan talep, biitiin bir yila dengeli bir sekilde
dagildigi halde, ham maddeler ancak belirli aylarda saglanabildiginden, bu

isletmeler, belirli mevsimlerde stok igin tiretimde bulunmak durumundadirlar.

4. Rekabet kosullari, arz-talep dengesi

Rekabet kosullart elverisli olan firmalar, ani sipariglere cevap verebilmek i¢in
bulundurmalar1 zorunlu stoktan fazla stok bulundurmaya ihtiya¢ duymayabilirler.
Buna karsilik, c¢ok sayida firmanin rekabeti halinde, firmalar biiylik Olcilide
artabilecek talebi karsilayamama riskini azaltmak i¢in nispeten daha fazla stok
bulundurmak durumundadirlar. Diger yandan piyasanin talebinin, iiretim miktarinin
cok iizerinde olmasi halinde, firmalarin mamul stoku bulundurmalarina gerek ve

belki de imkan yoktur.

5. Uretimin siparise gore ya da piyasa igin yapilmasi

Firmalar, iiretimlerini aldiklar1 siparisleri dikkate alarak ayarlayabildikleri siirece
mamul stoklarim1 en diisiik seviyeye indirebilirler. Ancak aldiklar1 siparise gore
tiretimde bulunan firmalar, mamul stoku bulundurmaya ihtiya¢ duymayabilirler.
Pazar igin iiretimde bulunan firmalar ise, dnlerine ¢ikabilecek karli satis firsatlarini

kagirmamak i¢in nispeten daha fazla mamul stoku bulundurmak durumundadirlar.
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6. Uretimin gesitliligi
Sekli, modeli ve boyutu birbirlerinden farkli ve ¢ok ¢esitli mamul {iretimi yapan bir
isletmenin stok tutari, satis hacimleri ayni1 olmakla birlikte az cesit ya da tek tip

{iretim yapan firmalara gore daha fazladir. Uretim cesitlendikce, diger sartlar ayni

kalmak iizere, firmalarda stok tutma ihtiyaci artmaktadir.

7. Malin dayanma siiresi

Fiziki Ozellikleri bozulmadan uzun sire muhafaza edilebilen mamullerde stok,
genellikle daha fazla olabilir; gabuk bozulabilen mallar1 stokta uzun siire bekletmeye

imkan yoktur.



BOLUM 4. ENVANTER MALIYETLERI

Envanter maliyetleri, envanter yonetimi sistemlerinin segilmesi ya da siparis verme
stratejilerinin tespit edilmesi amaciyla yapilacak modellerde ve degerlendirmelerde

sistemin calismasini saptayacak parametrelerin hesaplanmasi i¢in kullanilan

degiskenlerdir [3].

Bu amagla temel olarak ti¢ farkli envanter maliyeti tanimlanmaktadir.

1. Elde bulundurma maliyeti
2. Hazirlik veya siparis maliyeti

3. Elde bulundurmama maliyeti

Bu bolimde bu maliyetler ayri ayr1 incelenerek ve nasil hesaplanacaklari

anlatilacaktir.

4.1. Elde Bulundurma Maliyeti

Mamul, yar1t mamul ya da ham madde olarak stoklarda beklemekte olan her tiirlii
malzemenin getirecegi parasal yiikii 6l¢mek i¢in kullanilan maliyet elde bulundurma
maliyeti ad1 verilir. S6z konusu maliyet, birgok maliyet unsurlarindan olugmaktadir;
fakat hepsinin belirli bir envanter sistemi i¢inde bulunmasi gerekmemektedir Sozii
edilen maliyet unsurlari; sermaye maliyeti, depolama maliyeti, envanter riski

maliyeti ve envanter servis maliyetidir.

d) Sermaye Maliyeti: Firsat maliyeti de denilen bu maliyet, elde bulundurma

maliyetinin bilesenlerinden en 6nemlisidir. Hatta genel olarak yalniz basina, firmanin
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stok tutmaktan kaynakli olarak yiiklenecegi mali ylki ifade etmek igin
kullanilabilmektedir [6]. Sermaye maliyeti, muhasebe kayitlarinda yeri olmayan bir
maliyettir. Sermayenin stoktan bagka bir yere yatirilmasiyla ortaya cikabilecek
maliyetlerdir. Degeri, stok disinda olan yatirnmlardan saglanabilecek en biiyiik
gelirle esitlik gdstermektedir. Ornegin, firman, stoka yatirmadig1 parayla %40’lik bir
kazang saglayabiliyorsa, bu stok i¢in baglanan paranin maliyetidir. Eger firma
bankalardan vadesi kisa kredi kullaniyorsa, stoka baglanmis olan paranin maliyeti,
bu durumda kredide belirlenen faiz oran1 baz alinarak hesaplanir. Firma, uzun vadeli
bir bor¢clanmaya girmisse, yani tahvil ¢ikarma yoluna gitmisse, 6denen faiz orant,

stoka baglanan sermaye maliyetinin hesabi i¢in kullanilacaktir [6].

b) Depolama Maliyeti: Stoklanacak malzemelerin fiziksel olarak depolanmasi
ve taginmasi ile ilgili kira, sogutma ve 1sitma, bakim-onarim, amortisman, nakliye ve
aydinlatma gibi masraflar1 kapsamaktadir. Ancak bu masraflarin, envanter
diizeylerinin ¢ogaltilmas1 ya da azaltilmasi kararinda etkisi oldugu durumlarda

hesaba katilmasi yerinde olacaktir [3].

C) Envanter Riski Maliyeti: Envanterde tutma riskini t{ige ayirmak
mimkiindiir. Bunlardan ilki stoktaki mallarin bozulmasi, fiziki 06zelliklerini
kalitelerini yitirmeleridir. Fiyatlarin diismesi durumu da ikincisi risktir. Ugiinciisii
ise, tliketicinin zevklerinin degisiklige ugramasindan dolay: stoklarin siiriimle ilgili
kabiliyetlerini kaybetmeleridir [8]. Ilk risk, hem ham madde hem de mamul stoklar:
i¢in gecerli olan bir risktir. ikinci ve {iciincii riskler ise, sadece mamul stoklari i¢in
gecerli bir durumdur. Ancak risklerden iiclinciisti, tiiketici zevklerindeki
degigsmelerden dolay1 tiretimi yapilmayacak bir mamulle yonelik bir durumsa, ham

madde stoklar1 i¢in de gegerlilik tasiyabilir.

Depoda tutulan malzemenin bozulmasi, modasinin ge¢mesi ihtimalinde s6z konusu
maliyetin, ge¢miste yasanmis olan benzer durumlarin istatistiksel verilerinin yorumu

suretiyle ortalama bir deger olarak tanimlanmasi miimkiindiir.
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Uygulamada, fiyatlarda goriilen diistislerinden ya da stoktaki mallarin demode
olmasindan kaynaklanabilecek riski degerlendirmek ¢ok kolay degildir. Bunun gibi
riskleri, degisken gider olarak kabulden ziyade, ayrica bir maliyet unsuru olarak

dikkate almak daha yerindedir.

Firmalar, oOzellikle stoklara Onemli yatirm yapan biliylik firmalar fiyat
degisiklerinden kaynaklanmasi miimkiin riski, belli fiyatlar {izerinde vadesi uzun
satig s6zlesmeleri yapmak suretiyle azaltabilirler. Bir sinai isletme, ham madde satin
alirken, bir yandan da bu ham maddeden {iretilecek mamul igin de belirli bir fiyatin
istiinde satig sozlesmesi yapmasi miimkiindiir. Boylece gelecek donemlerdeki fiyat
diisiislerinden kaynaklanabilecek riske karsi kendisini korumus olmaktadir. Fakat bu
tiirden bir strateji, firmaya fiyat saglamasinin yaninda firmay1 ek kardan da mahrum

birakabilir [9].

d) Envanter Servis Maliyeti: Malzemenin stokta kaldigi siire iginde
bozulmadan kalmasi i¢in gereken bakim, tutum masraflari, depo bekgileri i¢in
Odenen ticretler, stok giris-cikislariyla ilgili kayitlar ile stok kontroliiniin gerektirdigi

giderler envanter servis maliyeti i¢inde degerlendirilir.

Stok tutma maliyeti, isletmeden isletmeye degisiklik gostermekle birlikte genel

olarak stok degerinin % 25 ile %40 arasinda oldugunu s6ylemek miimkiindiir [8].

Envanter tasima maliyetlerini hesaplamak i¢in sdyle bir yol izlenebilir [10]: Maliyet
departmani tarafindan biitiin envanter tasima maliyet kalemleri listelenir. Bu

maliyetler toplanarak satilan malin maliyetine boliiniir (Denklem 4.1).

SMM; satilan malin maliyeti olmak {izere;

Envanter tasima maliyeti = (1)+(2)(J;$H)(4)+(5) 4.2)
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4.2. Hazirhk veya Siparis Maliyeti

Bu maliyet, satin alma durumunda siparis maliyeti, iiretim durumunda hazirlik
maliyeti olarak anilir. Siparis maliyeti, satin alinan her tiirlii malzemenin siparisiyle

ilgili islemlerden kaynaklanan masraflardir [3]. Bu islemler;

— Stok seviyelerinin gdzden gecirilmesi

— Satin alma isteginin hazirlanmasi

— Alternatifler arasindan bir saticinin tercih edilmesi
— Siparisin verilmesi, isleme alinmasi

— Teslimat iglemleri

— Malzemenin girig kontroliiniin yapilmasi

—  Odeme islemlerinin yapilmas1

Bu islemlerin maliyeti; memur ve personel ticreti, kdgit ve kirtasiye masraflari, posta
ve haberlesme ve masraflart olarak hesaplanabilir. Faydalanilamayan miktar

iskontolarinin da bu maliyet grubu giderleri i¢inde diistiniilmesi miimkiindiir.

Hazirlik Maliyeti: Verilen siparis isletme icinden liretme yontemiyle karsilaniyorsa
siparis maliyeti olarak hazirhk maliyeti kullamilir [6]. Uretim durumunda ilgili
faaliyetler sunlardir: malzemenin makina veya tezgahlara taginmasi, tezgahlarin
iiretim i¢in hazirlanmasi, partinin ilk kisminin iiretilmesi, liretimin durdurulmasi.
Ortaya ¢ikan maliyet unsurlarini §oyle siralamak miimkiindiir: Malzeme aktarma,
kirtasiye, is¢ilik, malzeme, genel giderler. Malzeme, is¢ilik ve genel giderler;
hazirlik, baglangic iiretimi ve {iretimin durdurulmasi faaliyetlerinin her birinde s6z
konusu olabilir. Ornegin, iiretim siireci geregi tezgahin 6n 1sitilmas1 gerekiyorsa,
enerji maliyeti, hazirlik faaliyetine ait genel gider olarak alinabilir. Yine, siireg
geregi, liretim hattinin malzeme ile doldurulmasi gerekiyorsa, bu maliyet hazirlik
faaliyetine ait malzeme maliyeti olarak kabul edilecektir. Baglangic iiretimden elde
edilen bazi mamullerin reddedilmesi, malzeme maliyetini; isin 6grenilmesine ait
maliyetler iscilik maliyetini ve iiretim denetimini de genel giderler olusturur.

Uretimin durdurulmasindan sonra yapilan tertibat ve takimlarm sokiilmesinden ve
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temizlenmesinden dogan maliyetler de, malzeme, iscilik ve genel giderler olarak ii¢
grupta toplanabilir. Uretim hattinin veya makinanin is icin hazir duruma getirilmesi

sirasinda gegen zamanin firsat maliyeti de hazirlik maliyetine eklenmelidir.

Siparisler, ister satin alma, ister liretim yontemiyle karsilanmis olsun, meydana gelen
siparis maliyetlerinin iki grupta toplanmasi miimkiindiir. IIk grupta yer alanlar,
verilen siparis miktarindan bagimsiz niteliktedirler. Satin alma halinde ise, telefon,
posta, teleks giderleri; bunlardan kaynaklanan iscilik giderleri, kabul ve muayene
giderleri, kirtasiye giderleri, siparis miktarindan bagimsiz nitelikteki sabit
maliyetlerdir. Uretim durumunda, partinin iiretilmesi icin yapilan hazirliklarin

maliyeti de yine miktardan bagimsizdir.

Ikinci grupta yer alanlar, verilen siparislerin miktarina bagli olanlar olusturmaktadur.
Ulastirma maliyetleri, muayene ve kabulle ilgili maliyetlerin bir kismi, malzeme
aktarim maliyetleri bu alanda kabul edilebilir. Bu maliyetler, genel olarak, satin

alinan stok kaleminin birim maliyetine dahil edilirler.

O halde toplam siparis maliyeti; ( K +Cy ) seklinde gosterilebilir. Burada K; sabit
siparis maliyetini, y; siparis miktarini, Cy ise; siparis miktarina bagli degisken siparis

maliyetini gostermektedir [6].

4.3. Elde Bulundurmama Maliyeti

Talep edildigi durumda, elde mamul olmamasindan kaynaklanan maliyeti bir firsat
maliyeti olarak degerlendirmek miimkiindiir [3]. Benzer yaklasim, elde olmadigindan
dolayr tretimde aksama olmasi, bundan dolayr mamul talebinin karsilanmasi
sonucunu meydana getiriyorsa, malzeme stoklar1 ve yar1 mamul stoklar1 i¢in de
gecerlidir. Fakat miisteri kaybindan dolay1 ortaya ¢ikacak maliyetin hesabini yapmak
kolay degildir. Cilinkii firsat maliyetini, birim kar olarak tanimlamak miimkiin
olabilmesine karsin kaybedilen miisteri talebinin tanimini kesin bir sekilde yapmak

miimkiin degildir. Oysa malzeme yoklugunu maliyeti kesin olarak hesaplanabilir.
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Ayrica yeterince stok bulundurulmamasi, isletmenin miktar iskontolarindan
yararlanamadigini, ekonomik miktarlarda iiretim yapamadigini, avantajli alis
firsatlarin1 kagirdigini gostermektedir. Siiphesiz yararlanilamayan miktar iskontolari,
uygun kosullarla ham madde-malzeme temin etme imkanlarmin kaybedilmesi,
ekonomik olmayan miktarlarda iiretimden kaynaklanan maliyet artislari, firma igin
kayiptir [8]. Bu maliyete stok tikenme maliyeti de diyebiliriz. Stok tiikkenme maliyeti

calismamizda (r) ile gosterilecektir.



BOLUM 5. ENVANTER KONTROL SiSTEMLERI

Envanter yonetiminin temel fonksiyonu olan ve

— Ne zaman
— Ne kadar

Siparis verilecek sorularini cevaplandiracak kararlarin verilmesi ve envanterin

kontrol edilmesi baslica alt1 sistem ile gergeklestirilebilir [3].

Bu sistemler;

1. Ekonomik Siparis Miktar1 (ESM) Modeli
2. Basit Stok Kontrol Sistemleri

3. Periyodik Kontrol Sistemleri

4. Malzeme Ihtiyag Planlamas1 (MIP) Sistemi
5. Tam Zamaninda Tedarik Sistemi (JIT)

6. Kanban Yontemi

olarak verilebilir. Bu sistemleri agiklamadan 6nce tiim kontrol sistemleri i¢in gegerli

olan teorik temel anlatilacaktir.

Toplam envanter maliyetlerinin en diisitk duruma gelecek bicimde calistirilmast,
envanterin kontroliinde kullanilan sistemlerin isletme ekonomisi bakimindan ortak
amacidir. Bu amagla ilk olarak kullanilacak envanter kontrol sisteminin tercih
edilmesi, ardindan da seg¢ilen sistemin ¢alistirilmasi i¢in gereken parametrelerin tespit
edilmesi gerekmektedir. Bu parametreler, her envanter kontrol sistemi iginde

degisiktir [3]. Ornegin;
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— Siparis miktari,

— Stok kontrol periyodunun uzunlugu,
—  Minimum stok seviyesi,

— Maksimum stok seviyesi,

— Siparis verme Seviyesi,

bu parametrelerin bazilaridir. Bunlarin arasinda en 6nemli olan “siparis miktar1”dir.
Ciinkii siparis miktari, ortalama stok diizeylerine ve dolayisiyla bir taraftan envanter
maliyetlerine, bir taraftan da stoklara baglanmis isletme sermayesini dogrudan
etkileyen bir kontrol parametresidir. S6zii edilen parametrenin ve bunun gibi biitiin
sistem parametrelerinin secilmesinde kullanilan esas fikri sdyle agiklamak
miimkiindiir. Stoklarin, stok tutmakla ilgili faydalar1 ve buna yiiklenecek maliyetleri
dengeleyecek en uygun miktarlarda olmasi gerekmektedir. Ornegin; talebin belirsiz
olmasi durumunda emniyetli olmak amaciyla yiiksek miktarda stok bulundurmak da,
isletmenin sermayesini iyi kullanacagi iddiasiyla sik sik siparis vermek suretiyle

stoklar1 azalmasini saglamak da iyi bir ¢6ziim degildir.

Kurulacak envanter kontrol sisteminin, sozii edilenlere benzer ug problemlerde denge
saglayacak parametreler dikkate alinarak tasarlanmasi gerekmektedir. Bu ise, bir
optimizasyon problemidir ve temelinde yatan teori “Ekonomik Siparis Miktar1”
(ESM), modelidir. Biitiin stok kontrol sistemlerinin parametrelerinin belirlenmesi

amactyla kullanilan yontemler bu temel yaklasim tizerinde kurulmustur.

5.1. Ekonomik Siparis Miktar1 Modeli

Bu modele gore bir stok sisteminin ekonomik olarak caligmasi i¢in baslica iki
maliyet elemanmin degerlendirilmesi gerekir. Bu maliyetler; elde bulundurma
maliyeti ve siparis maliyetidir.

Eger stok elemani her tiiketim ihtiyact belirlendiginde siparis edilirse, belirli bir
planlama periyodu igindeki sipariglerin sayis1 ¢ok fazla dolayisiyla toplam siparis
maliyeti ¢ok yiiksek olacaktir. Bunun tersine planlama periyodunun tiim ihtiyaci

toptan siparis edilip stoklanirsa, bu takdirde siparis maliyeti bir kez s6z konusu
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olacak ancak stok maliyeti, olabilecek en iist noktaya ulagacaktir. Her iki yaklagimin

da ekonomik olmadig: agiktir.

Siparis partileri ne ikinci uygulamada oldugu gibi ¢ok biiylik olmalidir ve ne de
birinci uygulamada oldugu gibi ¢ok kiigiik tutulmalidir. ESM modeli, bu maliyetleri
dengeleyerek bir ekonomik siparis miktari (y) hesaplayan matematiksel bir modeldir.

Bu model daha genis olarak altinci boliimde ele alinacaktir.

5.2. Basit Stok Kontrol Sistemi

Bu sistemde her stok kaleminin durumu devamli olarak izlenir. Stoka giris ve ¢ikislar
kaydedilir, her giris ve ¢ikisin stok seviyesine olan etkisi aninda hesaplanir. Siparis
kararina varilabilmesi i¢in, sistemin ¢alisma planini meydana getiren parametrelerin
daha once saptanmasi gerekir. Bu parametreler; siparis miktari (y) ile siparis verme
seviyesi’(r) dir. Stoktan yapilan her ¢ekimden sonra her kalem i¢in kalan stok miktar
stok seviyesine gore kontrol edilir. Eger stok miktari, siparis verme seviyesinde ya da

daha diisiik 1se, o kalem i¢in yeni bir siparis verilir [11].

Siparis Noktast
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Sekil 5.1. Basit stok kontrol sisteminde siparis noktas1 [12]

Stok seviyesi (r) diizeyine indigi zaman verilen siparis L siiresi sonunda gelmektedir.
Sekil 5.1.’de kesikli ¢izgilerle gosterilen gelisme, iiretim yoluyla stoklarin
doldurulmasini temsil etmektedir. Ister {iretim yoluyla, ister satin alma yoluyla olsun

stoklanan y elemaninin tiiketilmesi ayn1 sekilde izlenir.
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Bu sistemin ¢alistirilabilmesi i¢in;

a) y siparis miktarinin segimi,
b) L temin siiresinin tahmini,
C) r siparig verme noktasinin hesabi,

d) Her stok kalemi igin stok kayitlarinin tutulmasi gerekir.

y siparig miktar1 ESM modeli yardimiyla hesaplanabilir veya tecriibelerin 1s1ginda
belirlenen pratik degerler olarak da segilebilir. Bundan baska siparis miktarimni

belirlemenin {i¢ yolu vardir [11]:

1 Sabit siparis miktari: Miktar, uygun karar verme kurali ile uygun
periyotlarda hesaplanir ve iiriin ana dosyasinda tutulur. Bir siparis acilacagi zaman bu

miktar kullanilir.

2. Maksimum operasyon seviyesi: Eger siparis miktarinda bir kisit s6z konusu
degilse, genellikle belirlenmis bir maksimum seviyeden, o andaki siparis miktarinin

farki kadar bir siparis tercih edilir.

3. Dagitim: Belirli bir tagima kapasitesi ya da toplam siparig lizerine bir
iskonto sz konusu ise, ayn1 tedarik¢iden temin edilen birbiriyle ilgili farkli kalemler
icin toplam siparis miktarinin adil paylagimi istenebilir. Cogu kez siparis miktari
uygun artiglarla yuvarlanabilir. Yuvarlama islemi, siparis agilmadan onceki son

asamada olmalidir.

L, temin siiresi satin alma yoluyla stoklanan malzemeler i¢in tecriibelere gore tahmin

edilebilir. Imalat durumunda ise, y kadar mamuliin yapimi igin gereken imalat

zamani olarak hesaplanir [3].

Siparis verme seviyesi (r) ise, temin siiresi (L) i¢indeki ortalama talebi belirli bir
emniyetle karsilayacak miktarda olmalidir. Fakat bazen bu siparis noktas: degisebilir.
Eger gerekli olan malzemeleri, sadece belirli donemlerde tedarikgilerden temin

etmek miimkiinse, bu zaman periyodundaki ihtiyaglar toplu bir sekilde verilebilir.



26

Tedarikciden birden fazla kalem tedarik ediliyorsa herhangi bir kalem igin siparis
verildiginde, siparis ve tasima maliyetlerinde bir tasarruf saglamak amaciyla, otekiler
i¢cin de verilebilir. Bu durumda bazi stok kalemleri i¢in siparis noktasina gelinmeden

siparis verilmis olacak ve dolayisiyla ortalama stok miktar1 yiiksek olacaktir [11].

Basit bir stok kontroliiniin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in r ve y’den baska

iki kontrol parametresinin daha tanimlanmasi yararlidir. Bunlar:

a) Minimum stok diizeyi,

b) Maksimum stok diizeyidir.

Minimum stok diizeyi, stoklarin negatife diisme riskini Onlemek amaciyla,
tanimlanan bir ikaz isaretidir. Bir birim igin stoklarin daha da azalmasina izin
vermeyen bir miktar olarak ifade edilir. Stok seviyesi bu seviyeye ulastiginda yeni
bir siparis i¢cin dnlem almay1 kaginilmaz yapar ve bazen de bu seviye tehlikeli seviye
olarak bilinir [13]. Minimum stok diizeyi, emniyet stoku kadar alinabilir, fakat sart
degildir. Emniyet stoku temin siiresindeki tiiketimden fazla olmasi durumunda riski
onlemek amaciyla bir pay olarak bulundurulur ve kabul edilen risk diizeyine gore
istatistik olarak hesaplanabilir. Bagka bir deyisle emniyet stoku, riski dnlemek igin

bir paydir. Minimum stok ise, dikkati ¢cekmek i¢in kullanilan bir isarettir.

Maksimum stok diizeyi de minimum stok diizeyi gibi ikaz isareti olarak kullanilir.
Stoklarin kabarmakta oldugunu, gerekli tedbirlerin alinmasini gerektigini haber verir

ve yaklasik olarak (r + y) olarak tanimlanabilir.

Basit stok kontroliiniin diizgilin ¢alismasi i¢in gerekli olan sartlar [3]:

Basit stok kontrolii belirli baz1 degisim 6zelliklerine sahip stok elemanlari i¢in basari

ile uygulanabilir. Ornegin;

a) Ortalama talebin diizgiin ve belirli olmasi,
b) Stok ¢ikislarinin kiigiik partiler halinde olmasi,

C) Stok girislerinin tam partiler halinde olmasi,
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d) Temin siiresinin fazla uzun olmamasi, durumlarinda ideal bir sistemdir.

Bu sartlarin saglanmamasi halinde ise, ya sistemin ¢alismasinda aksakliklar ortaya

cikar ya da ekonomik olmayan baz1 sonuglara katlanmak gerekir.

5.3. Periyodik Kontrol Sistemi

Siirekli stok kontrol yapmanin masrafli olusu, malzeme yoneticilerini sartlar uygun
oldugu takdirde, periyodik kontroller ile siparis planlamasi yapma Yyoluna
yoneltebilir. Bu sistemde stoklar belirli zaman araliklart ile kontrol edilir, kontrol
anindaki stok seviyesine ve segilen stok politikasina gore bir siparis verilir veya

verilmeyebilir.

Periyodik stok kontrolii, siirekli stok kontrole gére daha az hassas bir kontrol ortami
saglar. Talep degiskenliklerine uyum siirekli gézden gecirmeye nazaran daha
yavastir. Dolayisiyla belirli bir giivenilirligi saglayan siirekli kontrol sisteminden
daha yiiksek emniyet stoklar1 ile ¢alismast gerekir [3]. Ancak bazen stok yonetimin
eleman kapasitesi gibi zorunlu sebeplerle veya yonetim politikalar1 geregi periyodik

stok kontrol sistemleri kullanilabilir.

5.4. Malzeme fhtiya¢ Planlamasi Sistemi

Malzeme ihtiya¢ planlamasi (MIP), nihai iiriin i¢in hazirlanmis olan ana iiretim
programin gereken malzeme ve parca malzeme programina g¢evirmek suretiyle
iiretim ve satin alma iglemlerinin hazirlik siirecini tamamlayan envanter yonetim

tekniklerinden birisidir [3].

MIP, bagimli stok kalemleri igin “Ne Zaman” ve “Ne Kadar” siparis edilmesi
gerektigine dair sorulara en ekonomik yanit1 bulmayr amaglayan bir yontemdir. MIP
yonteminin yaslandigi temel ilke, bagimsiz talebi olan bitmis mamulden geriye dogru
gidilerek gereken malzeme ve parcalarin tam gerekli oldugu zamanda hazir
bulundurmaktir. Bu, stok kalemlerinin stokta bekleme siiresini ve buna bagli olarak

stoklama maliyetlerini biiyiik 6l¢lide diistiren bir yaklasimdir [14].
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MIP yénteminin basariyla uygulanabilmesi icin iki etken dnem tagmaktadir. Bu
etkenlerden ilki, tedarik¢i kaynaklarin dakik caligmasi ve giivenilir olmasidir.
Gecikme paylari, epeyce kiigiik oldugu i¢in tedarik siirecinde yasanacak en kiigiik
aksama bile biitiin {iretim siirecinin durmasima yol agabilir. Ikinci etken, MIP igin
gereken kapsamli bir bilgi islem kapasitesidir. Bundan dolay: bilgisayarsiz MIP

uygulamasinin diisiiniilmesi miimkiin degildir.

5.5. Tam Zamaninda Tedarik Sistemi

Tam Zamaninda Tedarik (Just-in-time = JIT) sistemi; iiretim siirecinde gereken
malzemenin gerekli oldugunda ihtiyag noktasina ulasmasini saglayan ve sifir

envanteri hedefleyen bir malzeme yonetim sistemidir [3].

Japon yonetim felsefesi, stoklari uzak durulmasi dogru olan zararli ve hatta tehlikeli
bir unsur olarak kabul etmektedir. Yiiksek stok diizeyi, dizayn hatalar1, kot iscilik,
yiiksek 1skarta orani vb. problemleri adeta ortbas eder. Stok diizeyi diisiiriildiigii
takdirde problemler agikca goriiliir ve ¢Oziimlenmesi i¢in harekete gecilir.
Problemlerin etkisi azaltildigi takdirde stok diizeyi daha da diiser ve isletme daha

giivenle yoluna devam etme imkani bulur.

JIT prensibi, 1970°1i yillarda Toyota firmasinca gelistirilmis ve uygulamaya

konulmustur [14]. JIT prensibinin temelini olusturan diislinceler sdyle aciklanabilir:

a) Miisterinin istedigi kadar liretim yapilmalidir.

b) Uretim hiz, taleplerdeki degisikliklere tam uyumlu olmalidur.
c) Iskarta orani, miimkiinse sifir olmalidir.

d) Hazirlik siireleri ¢ok kisa olmalidir.

e) Malzeme, kapasite ve is¢ilik kaybi sifir diizeyinde olmalidir.

f) Insan giiciiniin egitilmesi, gelistirilmesi dSnemsenmelidir.
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Bu kurallarin herkes tarafindan kolayca anlasilabilir nitelikte oldugu agikca
goriilmektedir. Ancak, bu kurallar1 uygulayabilecek ¢evre sartlarinin saglanmasinda
giiclikle karsilagilmaktadir. JIT prensibini uygulamayir amaglayan bir idareci,
konuyu ayrmtili bir sekilde ele aldiginda, geleneksel stok kontroliiyle JIT prensibi
arasinda biiyiik farklar oldugunu gorecektir. JIT prensibinin uygulamaya kondugu bir

tiretim sisteminin temel nitelikleri soyle siralamak miimkiindiir:

1) Mamul politikasi: Sinirli bir pazar1 vardir. Kisith ¢esit, yiikksek miktar, az

maliyet ve yliksek nitelik oncelik tagir.

2) Kapasite kullanimi: Olabildigi kadar esnek, verim gorece az.

3) Fabrika diizeni: Siirekli akis halinde, kiiciik alanlar1 olan, tasima mesafeleri

kisa.

4) Isgiicii: Degisik yetenekleri olan esnek isgiicii, takim calismasi, isciler
arasinda saglam igbirligi, bireylerin sorumluluk tagimasi, aktif bir oneri sistemi,

odul sistemi.

5) Uretim programlart: Kiigiik parti hacimleri, bir modelden digerine kisa

stirede gecis.

6) Stoklar: Is istasyonlar1 arasinda en diisiik stok, par¢a ve malzeme, gok

biiyiik siparis hacimleri.

7) Tedarik kaynaklari: Sayist az tedarik kaynagi, haberlesmede etkinlik,

zamaninda teslim. Isletmeye yakin mesafede tedarik kaynaklar.

8) Kalite: Minimum 1skarta orani, sik olmyan muayene istasyonlari, stirekli

proses denetimi.

9) Tamir-bakim: Basit nitelikteki tamir ve bakim, is¢inin sorumluluguna

birakuilir, esas agirlik koruyucu bakimdadir.



30

10) Uretim kontrolii: Is¢iye sorumlulugunda iiretim kontrolii, basitlestirilmis

kontrol islemleri, en alt diizeyde kayzt.

Gorilinlirde oldukca basit olan JIT prensiplerinin uygulanabilmesi aslinda, ileri
teknoloji, stiin dizayn edilmis mamul, iyi egitimden ge¢mis sorumlulik sahibi
isglicli, karsilikli olarak giiven duygusuna dayanan isci-igveren iliskileri ve st

diizeyde ¢alisma disiplini gibi ¢evre sartlarinin gergeklestirilmesine baglhidir.

5.6. Kanban Yontemi

Kanban, stok kontrolii altinda JIT prensibinin, is istasyonlar1 arasinda siiren akista
uygulanmasindan ibaret bir yontemdir. Kanban, Japoncoda “kart” anlaminda bir
sozciiktiir [14]. ki is istasyonu arasinda devam eden akisin kontrol edilmesinde iki
kart ve kiiglik arabalar kullanilmaktadir. Sonraki islemin ifa edildigi istasyonda araba
bosaldiginda is¢i, ihtiyag karti1 ve bos arabayla birlikte dolu arabanin oldugu yere
gider. Dolu arabada ilistirili olan {iretim kartin1 ayirip bos arabaya takar ve ihtiyac
kartr 1iligtirilmis dolu arabayla siradaki is istasyonuna doniip iliretim yapmay1
stirdiiriir. Bu iglemleri yapan is¢i, Onceki islemi yaptigi istasyonda “iiretici”; daha
sonra islem yaptig1 istasyonda, “kullanic1” olarak tanimlanmaktadir. Cok istasyonu
olan bir imalat prosesine gore, bir ig istasyonu hem firetici (sonraki istasyona gore)
hem de kullanic1 (&nceki istasyona gore) durumundadir. Uretim ve ihtiya¢ kartlari
oldukca basit dizayn edilmisitr. Bu kartlarin her biririn {izerinde yer alan bilgiler

sunlardir [15];

— Kanban numarasi

— Parca numarasi

— Parga ad1 ve tanimi

— Kartin nerede kullanilacagi

— Araba hacmi

Goriilecegi iizere, kanban yonteminin temel niteligi son derece basit olmasidir.

Arabalarin hacimleri, giinliik gereksinimin %10 ile %15’1 arasinda degismektedir.
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Dolayisiyla yukarida agiklanan islemler iki istasyon arasinda giin i¢inde 6-10 kere
tekrarlanir. Ancak kanban tekniginin ¢ok istasyonu olan bir imalat prosesinde tatbik
edilmesi dikkate alindiginda, meydana gelecek sorunlar1 net bir bigimde gormek
miimkiin olur. ilk olarak birbirinden farkli pargalari, islemekte olan is istasyonlari
arasinda hassasiyeti yiiksek bir kapasite dengesinin olmasi gerekir. Kimi zaman bir
istasyonun, yiiksek kapasitesinden dolay: iki veya daha fazla istasyon i¢in farkli
parcalar lretmesi sO6z konusudur. Kanban yonteminde gecikme yasanmasina,
iskartaya, uzun hazirlik siirelerine ve arizaya kesinlikle yer yoktur. Ust diizeyde

sorumluluk sahibi ve disiplinli is gliciine gereksinim vardir.



BOLUM 6. DETERMINISTIK STOK KONTROL SiSTEMLERI

Bir iskolu veya endiistri kesintisiz calismay1 garantilemek amaciyla genel olarak
makul bir seviyede stok bulundurur. Geleneksel anlamda, stok zararli kabul
edilmesine karsin gerekli goriiliir; stokun ¢ok diisiik olmasi maliyeti yiiksek tiretim
aksamalarina; gereginden fazla stok ise atil kapasiteye yol acar. Stok sorunu, sézii

edilen iki u¢ noktay1 dengeleyecek stok seviyesini belirlemektedir.
6.1. Genel Stok Modeli

Stok sorununun yapisini, belli araliklarda, belli miktarlarda siparislerin verilip
alinmasinin yinelenmesi olusturmaktadir. Buradan hareket edildiginde bir stok

politikasinin asagida verilen iki soruya cevap arandig1 anlagilacaktir:

1. Ne kadar siparis verelim?

2. Ne zaman siparis verelim?

[k sorunun cevabini veren ekonomik siparis miktaridir ve asagida verilmis maliyet

modelinin en diisiik seviyede kilinmasiyla elde edilmektedir (Sekil 6.1.):

Yilhk
toplam

malivet Min. maliyet .
Y W Ktass % Toplam maliyet
™ | —\o -

: - Elde bulundurma

X maliyeti

«— Siparis maliyeti

4S.ann alma , Optimum siparig

¢ maliyeti , — Miktan -
Siparis
miktan ( v)

Sekil 6.1. Toplam maliyet egrisi [16]
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Toplam Stok Maliyeti = (Satin Alma Maliyeti) + (Hazirhk Maliyeti) + (Elde
Bulundurma Maliyeti) + (Elde Bulundurmama Maliyeti) (6.1)

Yukarida verilen maliyet kalemlerinin tamami, talep edilen siparis miktar1 ile
siparigler arasinda gecen zaman cinsinden tanimlanmasi gerekmektedir (Denklem

6.1).

1 Satin Alma Maliyeti: Stok kaleminin birim fiyatin1 goz Onilinde
bulundurmaktadir. Birim fiyatin sabit olmasi miimkiin olabildigi gibi, siparigin

miktarina bagl olarak fiyatlarda indirimler de s6z konusu olabilmektedir.

2. Hazirlik (Siparis) Maliyeti: Bir siparis verildigi zaman gerceklesen sabit

harcama maliyetidir. Siparis maliyeti, siparis miktarina bagimli degildir.

3. Elde Bulundurma Maliyeti: Depoda stok bulundurma maliyetidir.
Depolama, saklama ve tasima maliyetleriyle birlikte stoka baglanmis olan paranin

faizi de elde bulundurma maliyetine dahildir.

4. Elde Bulundurmama Maliyeti: Stokun bosalmasi halinde karsi karsiya

kalinan ceza maliyetidir.

Ikinci sorunun cevabi ise, ¢alisilan stok sistemine baghdir. Stok sistemi, periyodik
olarak gbzden gecirme modelini gerekli kiliyorsa, yeni siparisin verilesiyle birlikte
periyotlarin baslangic an1 da ayni zamana rastlamaktadir. Alternatif olarak, stok
sistemi devamli gbozden gecirme modelini temele aliyorsa, yeni siparisler, yeniden

siparis noktas1 denilen, daha dnce tespit edilmis bir seviyenin altina indiginde verilir.

Bu boliimdeki stok modelleri dinamik ve statik olmak {iizere iki ayri modelden
meydana gelmektedir. Statik modeller, siire¢ iginde sabit talebi olan modeller olarak
bilinmektedir. Dinamik modeller ise zaman i¢inde degiskenlik gosteren talepleri olan

modellerdir.
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6.2. Statik Ekonomik Siparis Miktar1 (ESM) Modelleri
Burada talep statik oldugunda ekonomik siparis miktar1 modellerini inceleyecegiz.
6.2.1. Klasik ESM modeli

Stok modellerinin en basiti olan bu model, talebin sabit, siparis yenilenmesinin anlik

oldugu ve elde bulundurmamaya izin verilmeyen durumlar i¢indir.

y = Siparis miktar1 (birim)
D = Talep hiz1 (birim/birim zaman)

to= Siparis ¢cevrimi uzunlugu (birim zaman)

8 . . .
dii:::’;i Stpuriglerin alnda) zamanlar

N

' Ortalama
\ slok =2
_(\;l - 1 \.-. . o
l"‘— =4 Zaman

* Sekil 6.2. Zamanla stok diizeyleri [17]

olarak tanimlandiginda, stok diizeyinin Sekil 6.2.’de cizilen kaliba uydugu goriiliir.

Stok diizeyi sifir oldugunda y birim siparis miktar1 kadar siparis verilir ve hemen

alinir. Daha sonra stok, D sabit talep hiziyla diizgiin olarak azalir. Bu siparis ¢evrimi,
=Y

to =7 seklindedir. Ortalama stok diizeyi asagida verildigi gibidir:

Ortalama stok diizeyi = % birim

Maliyet hesaplamak icin iki parametreye gereksinim duyulur:

K = Siparisin verilmesi ile ilgili siparis maliyeti (pb/siparis)
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h = Elde bulundurma maliyeti (pb/birim zaman birimi)
Birim zaman i¢indeki toplam maliyet (TMB) asagida gibi hesaplanir (Denklem 6.2):

TBM(y) = (Birim zamandaki siparis maliyeti) + (birim zamandaki elde bulundurma

maliyeti)

Siparis maliyeti + t, ¢evrimi basina elde bulundurma maliyeti
= o

K+hdt, g y KD  h
——2 2 +h(Z)=2TBMEy)=—+2y (6.2)
% (2) y 2

to
Siparis miktar1 y’ nin optimum degeri TMB(y)’ nin y’ ye gore 1. tlirevinin sifira

esitlenmesiyle belirlenir. y’nin siirekli oldugu varsayilirsa, y’nin optimum degerini

bulmak i¢in gerekli kosul verildigi gibidir (Denklem 6.2a):

dTMB(Y) _ KD | h _
Y -2 +5=0 (6.2a)

TMB(y) disbiikey oldugundan bu kosul saglanir. Denklemin ¢6ziilmesi bize

ekonomik siparis miktar1 y"’1 verir (Denklem 6.3):

y = [ 63

Onerilen modelin optimum stok politikasi ise sdyle 6zetlenebilir:
. Y I . /21(0 e
Her t," = — Zaman biriminde y* = — birimlik siparis ver.

Aslinda bir 6nceki modelde dnerildigi gibi yeni siparisin siparis edildigi anda hemen
alinmasi, her daim miimkiin olmayabilir. Bunun yerine, Sekil 6.3.’de gosterildigi

gibi, bir siparisin verilmesiyle alinmas1 arasinda bir tedarik stiresi ortaya ¢ikabilir. Bu
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durumda stok diizeyi LD birime diistiigiinde siparis vermek gerekeceginden, yeniden

siparis verme noktasi kavrami ortaya ¢ikmaktadir.

Sekil 6.1.’da, tedarik etme siiresini gdsteren L’nin ¢evrim uzunlugu to ’dan daha az
oldugunu varsayar ki bu da genelde boyle olmayabilir. Bu durumu goz oniine almak

icin, gerceklesen tedarik zamani
Le=L—nto" (6.4)

seklinde tanimlanir (Denklem 6.4). Burada n, L/t,* dan biiyiilk olmayan en biiyiik
tamsayidir. Bu sonu¢ dogrulanmaktadir, ¢iinkii t," 1n her n gevriminden sonra, bir
siparigin verilmesiyle bir digerinin alinmasi arasindaki siire Le oldugunda stok
durumu olusur. Bdylece yeniden siparis noktasi LeD birim olarak belirlenir ve stok

politikas1 yeniden tanimlanir:

Stok diizeyi LeD birime diistiigiinde y miktari kadar siparis ver.

Stok
diizey

Yenidén siparis
verme noktalart

S —— N

Sekil 6.3. Yeniden siparis verme noktalari [17]

6.2.2. Sabit oranh siparis modeli

Bu modelle ilgili varsayimlar bir 6nceki modelin varsayimlariyla aynidir. Ancak
donem basina siparisi verilen mallar P gibi sabit bir oranda ulagsmaktadir (Denklem

6.5, 6.6).
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Bu modelde donem basina ortalama stok miktar: = y(1-D/P)/2 (6.5)

Donem basina toplam maliyet = % + hy(1 - D/P)/2 + CD dir. (6.6)

Sozii edilen model igin ekonomik siparis miktarini bulurken yine maliyetin y ’ya

gore birinci tiirevini almak gerekmektedir (Denklem 6.7).

—KD KD h(1-D/P)
d(TM)/dy = 52 +h(1-D/P)/2=0 $?=T$
2KD = y?h(1—D/P) = y? = __2kD
-7 Y =h-D/P)
2KD .
vey= h(1-D/P) dir. (6.7)

Herhangi bir anda stoklanacak en biiyilk miktarin tespit edilmesinde envanter
modellerine daha fazla ilgi duyulmaktadir. Bu durum, ise yarar depo alaninin tespit
edilmesinde faydali olabilir. Bununla birlikte, bu modelde siparisi verilen mallar
geldigi zaman kullanildig1 i¢in stokta y birimi oldugu sdylemek miimkiin degildir.
Bu durumda en biiyiik envanter diizeyi (Im), asagidaki formiilde goriildiigii gibidir
(Denklem 6.8):

Im=y(1-D/P) (6.8)
Ekonomik siparis miktar1 formiilii, yani 3 nolu formiil sadece P > D oldugunda

gecerlidir. Yoksa karekok degeri negatif olur. D > P oldugunda istem higbir zaman

karsilanmaz ve sistem caligmaz. Envanter modeli Sekil 6.4.’de goriilmektedir.
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Envanter
A

+

Egim=P-D
<4—Egim=D

llll

T t= /D f Zaman

Sekil 6.4. Sabit oranli siparis modeli [16]

Sekil 6.4.’de yer alan modele seri iiretim de denilmektedir. Isletme, iiretimini P
birim/zaman hizi ile iiretir ve P>D daha biiyiiktiir. P hiz1 ile iiretimin yapildiginda
stiresinde istem D birim/zaman hiziyla stoklar eritir. Bundan dolayi, iiretim devam

ederken stoklarin net artis hizi P-D birim/zamandir [18].
6.2.3. Miktar indirimli ESM modeli

Ekonomik siparig miktart modeli miktar indiriminde yer alan etkeni dikkate almaz.
Bir sirketin miktar1 biiyiik alimlari, daha diisiik birim maliyet, daha diisiik siparis
maliyeti, daha az stok tiilkenme ve daha diisiik tasima maliyeti gibi faydalar saglarken
daha yiiksek envanter bulundurma maliyeti, daha fazla sermaye, envanterde daha
fazla bozulma ve amortisman olasilig1 gibi zararlar1 getirir. Miktar indirimini
degerlendiren ii¢ tiir yaklasimin sergiledigi envanter modellerini bu kisimda ele

alacagiz.
6.2.3.1. Fiyat kiyaslamasina dayanan model

Bu modelde tedarik siiresi ve talep dnceden bilinmekte ve sabittir. Optimum alim
esas1 veya ekonomik siparis miktar1 kullanilarak, bulunan toplam elde bulundurma
ve siparis maliyeti ile miisteriye onerilen miktar indirimi kosulundaki toplam siparis
ve elde bulundurma maliyeti kiyaslanir. Kiyaslama sonucuna gore teklif

degerlendirilir. Simdi bir 6rnek ile bu modeli agiklamaya calisalim.
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Ormnek 6.1 : Makelport sirketi iiretiminde kullanmak i¢in Maksa Sirketinden mekanik
disli satin alir. Makelport bu disli par¢adan yilda en az 400 adet satin alir ve her
parcanin maliyeti 50 TL’dir. Siparis basmna O6denen siparis maliyeti 20 TL ve
envanter elde bulundurma maliyeti ortalama envanter diizeyinin % 20’sidir. Mekanik
disliyi iireten ve satan Maksa Sirketi, Makelport Sirketine 100 veya daha fazla
mekanik disli satin aldiginda fiyatlarda % 2’lik bir indirim teklif eder. Makelport

sirketi bu teklifi kabul etmeli midir?

Cozim : Baslangigta, % 2’lik miktar indirimini gz oniine almadan ekonomik siparis
miktarin1 belirlemeliyiz. Burada, elde bulundurma maliyeti, ortalama envanter
degerinin ylizdesi olarak ifade edildiginden, ekonomik siparis miktar1 formiiliinii

asagidaki sekildeki gibi de yazabiliriz (Denklem 6.9).

y= |2 (6.9)

CI

Yukaridaki formiilde, C bir birimin maliyetini, [ da ortalama envanter degerinin

yiizdelik olarak ifade edilen envanter elde bulundurma maliyetini gosterir.

y = “jé?g)zz(;o = 1?300 = 40 adet/siparis

Makelport sirketi mekanik disli i¢in 6dedigi yillik maliyet (400 x 50 = 20000) 20000

TL’dir. Elde bulundurma maliyeti ise ortalama envanter degerinin % 20’sidir.
Ortalama envanter degeri = %40x50 = 1000 TL’dir.

Envanter elde bulundurma maliyeti = 0,20 x 1000 = 200 TL’dir. Yillik siparis sayisi
(n) = 44ﬂ = 10 ve yillik siparis maliyeti (10 x 20) 200 TL’dir. Makelport sirketinin

simdiki toplam maliyetini olusturan kalemler bunlardir. Makelport % 2’lik bir fiyat
indiriminden yararlandiginda, yillik toplam maliyetleri asagida verilmistir. Mekanik
diglilerin maliyeti (50 x 400 x 0,98 = 19600) 19600 TL’dir. Envanter elde
bulundurma maliyeti [(100 x 50 x 0,98/2) x 0,20 = 490] 490 TL’dir. Siparis sayist (n)
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= 400/100 = 4 ve siparis maliyeti de (4 x 20 = 80) 80 TL’dir. Simdi bu maliyetleri
Tablo 6.1.’de gosterelim.

Tablo 6.1. Maliyetlerin Kargilastirilmasi [16]

Simdiki Maliyetler
Mekanik dislilere 6denen 20000 TL
Envanter elde bulundurma maliyeti 200 TL
Siparis maliyeti 200 TL
Toplam yillik maliyet 20400 TL

Teklifli Maliyetler

Mekanik dislilere 6denen 19600 TL
Envanter elde bulundurma maliyeti 490 TL
Siparis maliyeti 80TL
Toplam yillik maliyet 20170 TL

Simdiki toplam yillik maliyet > Teklifli y1llik maliyet ve dolayis1 ile 20400 —20170 =
230 TL kazanilacagi i¢in Maksa Sirketinin teklif ettigi indirimi Makelport sirketi

kabul etmelidir.

6.2.3.2. Fiyat degisimine dayanan model

Miktar indirimini degerlendiren diger model, siparis maliyeti ve birim maliyetteki
azalma ile bliylik miktardaki alimlardan sonuglanan ek elde bulundurma maliyetinin
esit oldugu noktay1 belirleyendir. Bir anlamda teklif edilen indirimli fiyatta ekonomik
olan parasal degerde en fazla siparis miktar1 belirleyen modeldir. Bu modelin

aciklanmasinda asagidaki terimler kullanilmistir.

X = daha diisiik fiyatta parasal degere sahip en biiyiik siparis miktar
d = Onceki istem D’nin yiizdelik olarak ifade edilen indirimi

D = Parasal degerde 6nceki yillik istem
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K = Siparis maliyeti (siparis basina)
y = Fiyat indirimi teklifi 6ncesi parasal degerdeki ekonomik siparis miktar1

C = Ortalama envanterin yiizdesi olarak ifade edilen yillik elde bulundurma maliyeti

Birinci adim siparis maliyetindeki azalimi belirlemektir. Bu da miktar indirim teklifi

almadan 6nceki siparis maliyetinden, yeni siparis maliyeti ¢ikarilarak bulunur.

Mevcut siparis maliyeti, Onceki yillik istemin (D), ekonomik siparis miktari (y) ile

Boliiniip siparis maliyeti K ile ¢arpimi degeri yani % dir.

Yeni siparis maliyeti, yeni parasal degerdeki yillik kullanimi yani D(1-d), X ile
boliiniip siparis maliyeti ile ¢arpilarak elde edilir. Yani D(1-d)K/X dir.

Boylece siparis maliyetindeki azalma

DK D(1-d)K

y X

(6.10)

dir (Denklem 6.10). Bir baska ifade ile bu azalim, mevcut siparis maliyetinden teklif
edilen siparis maliyetinin ¢ikarilmasiyla elde edilir. Daha diisiik fiyata karsilik gelen
birim toplam maliyetteki azalim, denklemin sol tarafin1 tamamlamak ig¢in
hesaplanmalidir. Bu da indirim (d) ile yillik istemin (D) g¢arpimi yani dD’dir
(Denklem 6.11). Siparis maliyeti ve birim fiyattaki azalmay1 veren denklemin sol

tarafi ise

DK D(1-d)K

y X

+dD (6.11)

Modeldeki denklemin sag tarafi ise biiyiik miktardaki alimdan sonuclanan ek elde

bulundurma maliyetini gosterir. Bu da )2—(6—% (6.11) dir. %C terimi, indirim

fiyatinda siparis alinan en biiyiik miktarin 2 ile boliinilip ylizdelik elde bulundurma

maliyetinin ¢arpimudir. indirim dncesi parasal degerdeki ekonomik siparis miktari 2
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ile boliiniir ve elde bulundurma maliyeti ile carpilirsa % terimi elde edilir. Simdi

modelin her iki tarafinda yer alan denklemlerin X’i ¢6zmek igin esitleyelim

(Denklem 6.12).

DK _DA-DK | gp =X _%¢ (6.12)
y x 2 2
fkinci dereceden genel cebirsel kuadratik (ax®+bx+c = 0) formiile doniistiirmek icin

yukaridaki esitligin her iki tarafi X ile ¢arpilmalidir (Denklem 6.12a, 6.12b, 6.12c¢).

2L — D(1 - d)K + XdD =L X (6.12a)
"Zﬁ—XTyC—XdD—%+D(1—d)K=0 (6.12b)
X?%c c DK

T+X(—y7—am—7)+D(1—az)1f<=0 (6.12¢)

Yukaridaki denklemde, kuadratik formdil i¢in terimler (Denklem 6.12d, 6.12¢):

c
a=-
2

, b=—Z+dD +25 (6.12d)
2 y

c=D( —-d)K dir. (6.12¢)

Bu terimler kuadratik formiilde (Denklem 6.13)

—b+Vb2-4ac
X =R (6.13)
Yerlerine konuldugunda (Denklem 6.13a, 6.13b)
281 ap+2X |- (Z+ap+25)12-aSp(1-a)k]
X = 2 y\/ (2 c y) 2 (6133.)
2
Y ap+25 4 - (X+ap+2%)12—2cDK (1-a)
xX=2 Y J G 2 (6.13b)

c
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Bu denklemde X’in ¢oziim degeri en diistik fiyatta, parasal miktarda en biiylik (fazla)
siparis edilecek miktar1 verir. Formiilde ki karekokiin oniindeki (-) isaretinin ele

alinmamasinin nedeni X’in maksimum degeri ile ilgilenildigindendir.

Modeli uygulamak i¢in maliyet kiyaslamaya dayanan modeldeki verileri kullanalim.
Bilinen % 2’lik indirim kabul edilmelidir. Makelport sirketi teklif edilen % 2’lik
indirim kabul edilmelidir. Makelport sirketi teklif edilen % 2’lik indirimden
yararlanarak en fazla satin alacagi mekanik dislinin parasal degerini O6grenmek

istemektedir.

Modelimizde yer alan terimlerin degerleri asagida verilmistir.

d = Teklif edilen indirim (% 2)

y = Optimum siparis miktar1 (2000 TL)

D = Yillik talep (20000 TL)

K = Siparis basina maliyet (20 TL)

C = Yillik elde bulundurma maliyeti (% 20)

X=Bir kerede % 2 indirimden satin alinacak, parasal degerdeki en fazla mekanik disli

miktar1 olmak tizere formiil izerine degerler yerine konuldugunda X=7480 TL’dir.
6.2.3.3. Fiyat indirme durumundaki model
Bu boliim altbdliim 6.2.1.°deki modelin bir farkla aynisidir. Burada, siparis miktar1 y,

q ile verilen siparis limitini asiyorsa stok kalemi indirimli olarak satin alinabilir. Birim

satin alma maliyeti ¢ asagida verildigi gibidir:

C1, y<qise
C2, y >qise

Burada c1 > c2’ dir. Dolayisiyla,

Birim zaman bagina satin alma maliyeti (Denklem 6.14, 6.15)=
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to &)
2= =Dc, y>q (6.15)
0 &)

olur. Altbdliim 6.2.1.’deki notasyonu kullanirsak birim zaman basina toplam maliyet

asagidaki gibi yazilir (Denklem 6.14a, 6.14b):

TMB; () =Dy +° 245y, y<q (6.142)

TMB,(y) = Dc, + I;—D + %y, y>q (6.15a)

TMB; ve TMB; fonksiyonlarr Sekil 6.5.’te gosterilmistir. ki fonksiyon satin alma

maliyeti disinda ayni oldugundan minimumlar1 bir noktada kesisir (Denklem 6.16):

Ym = | (6.16)

Maliyet fonksiyonu TMB(y), TMBau(y) ile soldan baslar ve fiyat kirilma noktas1 q’ da
TMB2(y)’ye kadar iner. Sekil 6.5.”in agik¢a gosterdigi gibi, optimum siparis miktari
y’m belirlenmesi, fiyat kirilma noktas: q’nun sirasiyla (0,ym), (ym,Q) ve (Q,) ile
cizilen I, II ve III bolgelerinin igerisinde bulunmasina baglidir. Q’nun (>ym) degeri

asagidaki formiille belirlenir (Denklem 6.17):

TMB2(Q) = TMB1(ym) (6.17)

Maliyet
Fy

TMB

TMB,

¥ Q

Sekil 6.5. Toplam maliyetin miktarla degisimi [17].
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Sekil 6.6., istenen optimum miktar olan y* 1n nasil belirlendigini gdsterir:

y* = Ym, g, L. veya III. bolgedeyse
y =q, g, Il. Bolgedeyse

y*’1n belirlenme asamalar1 soyledir:

1 Adm. y, = /% olarak belirle. Q, I. Bolgede ise y* = ym’dir. Aksi
halde 2. adima git.

2. Adim. Q degerini TMB2(Q) = TMBI(ym) formiiliinden bulup II. ve IIL
bolgeleri tanimla. q, II. bolgedeyse y*= q’dur, aksi halde q, III. bolgededir ve y* =

ym olarak belirlenir. Sekil 6.6.’da gosterilmistir.

4 Maliyel Maliyelj
L

Minimum

Nt
! bt
¥ ke -
Ymogq @
1, Durum: ¢'nun I. bélgede almas 2, Durunt; ¢'nun I1. bitlgede olmast

Maliyet
'

Minimum

3. Durum: ¢’nun [11. bislgede olmasi ¥ Q

Sekil 6.6. q* nun bulundugu bdlgenin tespiti [17].
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6.2.4. Depo kisith ¢ok kalemli ESM modeli

Bu model, n (>1) sayida stok kalemiyle ilgili olup tek tek her kalemin dalgalanmasi
Sekil 6.2.°dekinin aymidir (elde bulundurmamaya izin yok). Farklilik, stok

kalemlerinin sinirlt depolama alani i¢in birbiriyle rekabet halinde olmasidir.

Stok kalemii(i=1, 2, ....... , 1) icin sunlar1 tanimlayalim:
Di= Talep hiz1

Ki= Hazirlik maliyeti

hi = Bir birimi birim zamanda elde bulundurma maliyeti
yi = Siparig miktar1

ai = Stok birimi basina depolama alani gereksinimi

A =n sayida stok kalemi i¢in maksimum mevcut depolama alan

Elde bulundurmamanin s6z konusu olmadig1 varsayimi altinda stok durumunu

gosteren matematik model agagida verildigi gibidir:

Amag (Denklem 6.18):
; KiD; , hyy;
MINTBM (Y1, Y2, v ver ver en Yp) = ?zl(y—i+7y) (6.18)

Kisitlar (Denklem 6.19):
Yinay <A (6.19)
yl > Oll = 1,2,....,n

Modelin ¢6ziim adimlart asagidaki gibidir:

1 Adim. Siparis miktarinin sinirlandirilmamis optimum degerlerini asagidaki

gibi hesapla (Denklem 6.20):

y;* = h.L L i=12,...,n (6.20)
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2. Adim. yi* sinirlandirilmamis optimum degerlerinin depolama kisitlarim
saglayip saglamadigini kontrol et. Depolama kisitlarini sagliyorsa dur, yi*’lar (i =1,

2, e ,N) optimumlardir. Saglamiyorsa 3. adim’a git.

3. Adim. Depolama kisiti denklemde karsilanmak zorundadir. Siparis
miktarlarinin ~ sinirlandirilmis  optimum  degerlerini  belirlemek i¢in Lagrange
carpanlart yontemini kullan. Bu adimdaki Lagrange fonksiyonu asagidaki gibi

formiile edilir (Denklem 6.21, 6.21a):

LA YL Y2 woeesYn) = TMB(y1, Y2+, V) — M(Xi=1 @iy — A) (6.21)
iDi | hiy;
= S, (B2 + 22 - Ao ai - 4) (6.21a)

Burada A (< 0) Lagrange carpanidir.

Lagrange fonksiyonu konveks oldugundan, yi’nin optimum degerleri ve A4 , asagida

verilen gerekli kosullardan bulunabilir (Denklem 6.21b, 6.21c¢):

;—;i:—%+%—/lai=0 (6.21b)
aL
3y, = 2= @y tA=0 (6.21c)

Ikinci denklem, depolama kisitinin optimumdaki denklemde karsilanmasi gerektigini

gostermektedir. Birinci denklemden,

* _ 2K;D;
Vi = /hi—z/i*ai (6.22)

o *
elde ederiz (Denklem 6.22). Formiil, yi in A degerinden bagimsiz oldugunu

* * .
gostermektedir. A =0 i¢in, y; smirlandirilmamis ¢6zimii verir.

b

*
A 1 degeri su sekilde de bulunabilir: Minimizasyon durumu i¢in 4 < O olarak

tanimlandigindan /1’y1 makul kii¢iik bir miktarda artarda azaltiriz ve bu A degerlerini
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® .. B *
formiilde yerine koyarak ilgili y; i degerlerini hesaplariz. Istenen A , depolama

kisitin1 denklemde saglayan y; i veren, A degeridir.

6.2.5. Stok titkkenmesi durumunda ESM modeli

Bir¢ok durumda, iiriin talebinde bulunan kullanicilar ellerinde hi¢ {iriin kalmadig
zaman, Uriin gelinceye dek tretimlerini geciktirme yoluna giderler. Bunun gibi
tiretimde gecikme olmast ya da stok digi kalma istenen bir durum olmamasinin
yaninda firmaya ayr1 bir maliyet yiiklemektedir. S6z konusu maliyet, gecikmeyi
telafi etme ve nakliye gibi ek maliyetlerde meydana getirecegi gibi isletmeyi iki ayri
noktada cezalandirabilir. 1lki, stok dis1 kalan malin birim sayisinda artis oldukea karsi
karsiya kalinan zarar da artis gosterir; ikincisi, stok dis1 kalma siiresinde uzama
olduke¢a kars1 karsiya kalinan zararin boyutu da biiylik olmaktadir. Stok dis1 kalma,
stokta bulunan iirlinlerin tiikenmesi ya da s6z konusu {iiriinii elde bulundurmama
durumudur. Ornegin, stok tiikkenme maliyeti (r) y1llik olarak birim bagma r = 2.25 TL
ise 4 y1l igin 50 birimlik bir stok tilkenme ile karsilasilirsa, stok tilkenme maliyeti r =

2.25 x 50 x 4 (y1l) = 450 TL olur.

Stok tilkenmesi ya da elde bulundurmama halinde siparisler, stok seviyesi sifir
olduktan sonra verilmektedir. Stoklar sifir seviyesine geriledikten sonra verilen
siparis seviyesine (S) diyelim. Bu envanter modeli bi¢iminde negatif stoklar olarak
gosterilir. Stok tiilkenmesi olmadigi zaman stok egrisinin yiiksekligi stok tiikkenme
durumu i¢in gosterilen y-S yerine y oluyordu. Ayrica ortalama stoklar, tiikkenme
oldugunda (D-S)/2 den daha kii¢ilk olmaktadir. Bundan dolay1 toplam elde
bulundurmama maliyetlerinde azalma olur. Ancak sozii edilen toplam maliyeti
arttirict nitelikteki stok tilkenme maliyeti, siparis miktar1 ve siparig sliresi artis
gosterdikce yiikselecektir. Toplam maliyeti en diisiik kilacak y ve S degerlerini tespit
etmek asil amacimizdir. Stok tiikenmesi durumunu gosteren durum Sekil 6.7.de

gortilmektedir.
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Envanter

y
i Egim=D
Im
\ Zaman

Sekil 6.7. Stok tiikenmesi halinde zaman siiresini ele alan envanter modeli [16].

X

]

=0 =

- \ ‘

€T —> €—ts—>
— VD —

t1 = Stok tiikkenmesi olmadiginda siparigler arasi siireyi

t2= Stok tiilkenmesi oldugunda siparisler arasi siireyi gosterir.

Elde bulundurma maliyetini bulmak i¢in ortalama stoklar1 belirlemek gerekir. Sekil
6.7.’de gosterilen negatif stoklar (S) elde bulundurma maliyetini etkilemez ve bu

durumda ortalama stok diizeyini gosteren asagidaki sekli ¢izebiliriz.

Sekil 6.8. fiziki stoklarin zamana gore grafigini gostermektedir.

4 Fiziki Envanter

A
v -5
Ortalama
Stok
y » Zaman

Sekil 6.8. Fiziki stoklarin zamana goére grafigi [16]

Sekil 6.8.’den yararlanarak egrinin zamana gre ortalamas1 (y-S)%/2y’ e esit oldugu

matematik olarak gosterilebilir. Ortalama stok miktar1 (y-S)?/2y olduguna gore



50

bulundurma yillik maliyeti = h(y-S)?/2y’dur. Stok tiikenme maliyetini hesaplamak
icin Sekil 6.7.deki grafikte negatif stok degerleri aslinda geriye dogru pozitif siparis
diizeyi anlamina geldiginin ve pozitif stoklarin sifir geriye dogru siparis oldugunun
diisiiniilmesi gerekir. Buna gore ortalama stok tiikkenmesinin S%2y oldugu
bulunabilir. Yillik veya dénem basina stok tiikkenme maliyeti = rS%/2y’dur. Bdylece

dénem basina toplam maliyeti (TM) bulabiliriz (Denklem 6.23).

_c\2 2
M =52 RO 4 op (6.23)
y 2y 2y

Toplam maliyet bir fonksiyon oldugu i¢in bunun y ve S’ye gore kismi tiirevi alinir ve
sifira esitlenirse iktisadi siparis miktar1 (y) ve elde bulunmayan malin verilecek

siparis miktarmin (S) bulunmasi miimkiindiir. Gerekli islemler yapildigi zaman

(Denklem 6.24, 6.25);

y = o (6.24)
_h_y_ 2KhD .
S= — = /r(mr) dir. (6.25)

6.2.6. Stok tilkenmesi durumunda iiretim modeli

Bu modelin varsayimlari, bir onceki boliimde anlatilan modelin varsayimlarina
ilaveten, yalnizca siparisi verilen mallarin donem bagina P gibi sabit bir oranda
ulagmasidir. Yani, temel ekonomik siparis miktar1 modelinin varsayimlarina, stok

tiikkenmesi durumu ile siparis miktarlarinin P orani ile ulagsma varsayimi eklenmistir.
Stok tiikenmesi durumunda tretim modelini sematik olarak Sekil 6.9.’daki gibi
gosterebiliriz. Bu modelde cebirsel islemlere girmeden onemli sonuglar verilecektir
(Denklem 6.26).

En biiyiik envanter diizeyi (Im) = y(1-D/P)-S (6.26)

Stok tiikkenme olmadiginda donem bagina zamanin orani (Denklem 6.27, 6,27a)
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In_ | Im) D
t, = (E + D)y ve (6.27)
ImP
== 6.27a
bulunur.
Eglvanler
ry
Egim=P-
hY]

Egim=D

| Zama
-1t —p
S

—1=v/D 1y

-5
K

——

Sekil 6.9. Stok titkenmesi halinde tiretim modeli [16]

Elde tutulan envanterler pozitif oldugunda ortalama envanter miktar1 = Im/2 dir.

boylece donem basina ortalama envanter miktar1 = t1lm/2 olur (Denklem 6.28). Bu da

12P/2y(P — D) ye esit olur. (6.28)

Donem bagina elde bulundurma maliyeti ise (Denklem 6.29, 6.29a),

= hZP/2y(P — D) (6.29)
= h[y(P — D) — PS]?/2Py(P — D) dir. (6.29a)

Donem basina stok tilkenme oldugunda zaman orani ise (Denklem 6.30, 6.30a);

S S\ D
tr=(-=+3) > (6.30)
t, =PS/y(P —D) dir. (6.30a)

Stok tiikenme oldugunda ortalama stok miktari ise S/2 dir. Bu yilizden, donem basina
ortalama stok tiikenme miktar1 = t,5/2 yani PS%/2y(P-D) ye esittir. Dénem basina

stok tilkenme maliyeti ise (Denklem 6.31);
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rPS?/2y(P-D) gir. (6.31)

Bu model i¢inde siparisler arasi siire (t) = y/D formiilii ile siparis sayis1 (n) de D/y

formiila ile belirlenir.

Donem basina maliyet, asagidaki formiille bulunur (Denklem 6.32).
TM/donem = % + {h[y(P — D) — PS]* + rPS?}/{2Py(P—D)} + CD  (6.32)

Toplam maliyetin y ve s’ye gore kismi tiirevi alinir ve sifira esitlenirse optimal y ve s
OTM _ 9TM

degerleri elde edilir (Denklem 6.33, 6.34, 6.34a). Yani Y i 0

,2KPD(h+ )
y = W—D)r (6.33)
S=h(P—-D)y/P(r+h) (6.34)

. ,ZKhD(P—D)
S= [ pronemy ) (6.34a)

6.3. Dinamik ESM Modelleri
Burada ag¢iklanan modeller altboliim 6.2.’teki modellerden iki ag¢idan farklidir:

1 Stok diizeyi sonlu sayida esit periyotlar boyunca periyodik olarak gozden
gecirilir,
2. periyot bagina talep deterministik olmasina ragmen dinamiktir, bu

bakimdan bir periyottan digerine degisebilir.

Bu altboliimde iki model agikliyoruz. Birinci model hazirlik (siparis) maliyetinin
olmadigini, ikincisi ise oldugunu varsayiyor. Kiiciik gibi goriinen bu ayrinti modelin

karmagikliginda farklilik yaratir.
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6.3.1. Hazirhk maliyetsiz model

Bu model, n esit periyottan olusan planlama uzunluguyla ilgilidir. Her biri periyot
gesitli tretim diizeyleri (6rnegin normal mesai ve fazla mesai iki iiretim diizeyini
gosterir) igerebilen smirli bir iiretim kapasitesine sahiptir. Icerisinde bulunulan
periyotta, elde bulundurma maliyetine katlanilmasi kosuluyla sonraki periyotlar i¢in

de iiretim yapilabilir.

Modelin genel varsayimlari sdyledir:

1 Higbir periyotta hazirlik maliyetinin etkisinde kalinmaz.

2. Elde bulundurmamaya izin verilmez.

3. Herhangi bir periyotta birim {iretim maliyeti fonksiyonu ya sabittir, ya da
artan marjinal (bagka bir deyisle konveks) maliyetlere sahiptir.

4. Herhangi bir periyotta elde bulundurma maliyeti sabittir.

Elde bulundurmamaya izin verilmemesi varsayimi, icerisinde bulunulan periyottaki
talebin gelecek periyotlarin kiimiilatif iiretimiyle karsilanamayacagina isaret eder. bu
varsayim, 1,2, ..., 1 periyotlarinin kiimiilatif {iretim kapasitesinin en azindan ayni

periyotlarin kiimiilatif talebine esitlenmesini gerektirir.

Sekil 6.10. artan miktarlar i¢in birim iiretim maliyet fonksiyonunu gdstermektedir.
Ornegin normal mesai ve fazla mesai iiretimi iki diizeyin karsihigi olup, fazla

mesaideki birim iiretim maliyeti normal mesaidekinden daha yiiksektir.
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aliyel e ot L At -
Maliye Ditzey Ditzey Diizey Ditzey
] I 11 v
0 Uretiten miktar

Sekil 6.10. Uretim maliyet fonksiyonu [17]

n periyot problemi, kn kaynakli ve n pazarli ulastirma problemi olarak formiile
edilebilir. Burada k, periyot basma iiretim diizeylerinin sayisidir. (6rnegin, her
periyotta normal ve fazla mesai kullanilmis ise k = 2’dir). kn iiretim diizeyi
kaynaklarmin her birinin iretim kapasitesi arz miktarlarin1 olusturur.  Talep
miktarlart her bir periyodun talebiyle belirlenir. Kaynaktan pazara birim ulagtirma
maliyeti, birim basina uygulanabilir iiretim ve elde bulundurma maliyetlerinin
toplamindan olusur. Ulastirma modeli olarak problemin ¢oziimii, her bir {iretim

diizeyinde minimum maliyetli liretim miktarlarini belirler.

Ulastirma modeli bilinen ulagtirma tekniklerini kullanmaksizin ¢oziilebilir. Yeni
¢Ozlim algoritmasinin gecerli olmasi, elde bulundurmamaya izin verilmemesi ve

digbiikey tiretim-maliyet fonksiyonu gibi 6zel varsayimlarin sonucudur.

6.3.2. Hazirhik maliyetli model

Bu durumda, elde bulundurmamaya izin verilmedigi ve iiretime her baslandiginda
hazirlik maliyetinin ortaya ¢iktig1 varsayilir. Burada iki ¢6ziim ydntemi

aciklanacaktir: tam dinamik programlama algoritmasi ve sezgisel bir algoritma.
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Sekil 6.11. Stok durumu [17]

Sekil 6.11., stok durumunu sematik olarak oOzetlemektedir. Sekilde goriilen

semboller, 1=1,2, ...., n olmak iizere i. Periyot i¢in asagidaki gibi tanimlanmaistir:

Z; = Siparis edilen miktar
D; = 1. periyot i¢in talep
X; = 1. periyodun baslangicindaki stok

Bu durumda maliyet bilesenleri,
K; = 1. periyottaki hazirlik maliyeti

h; = 1. periyottan (i +1). periyoda birim elde bulundurma maliyeti seklinde
tanimlanir.

I. Periyoda ait iiretim-maliyet fonksiyonu sdyle olur:
Ci(Zi) =0, Zi=0
Ci(Zi) = Ki + ¢i(z) Zi=0

Burada ¢i(z), verilen Z; degeri i¢in marjinal iiretim maliyet fonksiyonudur.

6.3.2.1. Genel maliyet fonksiyonlu dinamik programlama algoritmasi

Elde bulundurmamaya izin verilmemesi yiiziinden, stok modeli tim n periyotlari i¢in
tiretim ve elde bulundurma maliyetlerini minimum kilmanin yollarini arar. i. Periyot
i¢in elde bulundurma maliyeti, periyot sonu Stokunu esas alacak sekilde asagidaki

gibi basitlestirilir (Denklem 6.35):

Xit1 = Xiv1 +Z; — Dy (6.35)

Dinamik programlama modelini olusturmak i¢in ileriye ve geriye dogru yineleme

denklemlerinin her ikisini de kullanabiliriz. Biz burada, marjinal maliyetlerin
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artmadig1 6zel bir durumu ¢ozmede faydali oldugu igin ileriye dogru yineleme

formiilasyonu kullanacagiz.

Ileriye dogru yineleme denklemi igin, i. durumdaki (periyottaki) durum, periyot sonu

stok diizeyi olan xi+1 ile tanimlanir ve burada, Sekil 6.11.’de gosterildigi gibi

0<X,,<D;;+ ..... + D,

i+l — i

esitsizligi soz konusudur. Bu esitsizligin kabul ettigi gibi, kalan stok X;,; , ug

durumlarda, geri kalan tiim periyotlarin talebini karsilayabilecektir.

fi(Xi41), periyot sonu stok Xi+1 ile verildiginde i = 1,2,......... , 1 periyotlart igin
minimum stok maliyeti olsun. Boylece ileriye dogru yineleme denklemi asagida
verildigi gibi bulunur (Denklem 6.36, 6,36a):

f1(x2) = ming<,, <p, 4x, 1C1(z1) + h1x3} (6.36)
filxiy1) = minge, <p 4x;,, 1€i(2) + hixipq + fio1(xip1 + Dy — 2)} (6.36a)
i=12,....,n

6.3.2.2. Sabit veya azalan maliyetli dinamik programlama algoritmasi

Daha oOnce verilen dinamik programlama herhangi bir maliyet fonksiyonuyla
bulunabilmektedir. Birim iiretim ve elde bulundurma maliyetlerinin ikisi sirasiyla
iiretim miktar1 ve stok diizeyinin artis gostermeyen (konkav) fonksiyonlar1 oldugu
zaman 6zel bir durum olusur. Bu durum birim maliyet fonksiyonunun sabit oldugu

veya miktar iskontosuna izin verildigi durumlarda belirgin bigimde ortaya ¢ikar.

Verilen bu kosullar altinda sunlar ispatlanabilir:

1 Sifir baslangi¢ stoku verildiginde (x; = 0), herhangi bir i periyodunda
talebi ya yeni iiretimle ya da stok girisi yaparak karsilamak optimumdur; ama asla
ikisi birlikte kullanilamaz ki bu durumda z;x; = 0’dir (pozitif baslangi¢ stoku (x; >

0) olan durumlarda, miktar tiiketilinceye kadar izleyen periyotlarin taleplerinden
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dustilebilir).

2. i. periyot i¢in optimum tiiretim miktar1 z;, ya sifir olmali, ya da birbirini

izleyen bir veya birden fazla periyodun talebini tamamen karsilamalidir.

Ileriye dogru dinamik programlama algoritmasiyla kullanildiginda, bu iki &zellik

basitlestirilmis hesaplamalarla sonuglanir.

6.3.2.3. Plan erimi teoremi

Eger i periyodu icin minimum maliyet i~ daki talebin bir dnceki i < i” periyodunda
siparis verilerek karsilanmasi seklinde ortaya cikiyorsa, bu durumda, gelecekteki tiim
i > i" periyotlar icin optimum stok politikasmi i, i~ + 1,.... ve sadece i periyotlarinda
siparis vermeye gore hesaplanmak yeterlidir. Ozelde, optimum politika i* periyodu
icin yine ayn1 i periyodunda siparis vermeyi gerektiriyorsa (yani i = i ise), bu
durumda gelecekteki bir i > i periyodu igin, gelecekteki taleplere bakilmaksizin i da

siparis vermek her zaman optimum olacaktir.

6.3.2.4. Silver-Meal sezgisel modeli

Sezgisel model sadece, birim {iretim maliyetlerinin tiim periyotlar i¢in sabit ve 6zdes
oldugu stok durumlar i¢in gecerlidir. Bu yilizden model, sadece hazirlik ve elde

bulundurma maliyetlerini dengeleyecek ¢oziimii arar.

Sezgisel model, talepleri i¢inde bulundugumuz periyodun diretimiyle karsilanan,
gelecekteki birbirini izleyen periyotlar1 tanimlar. Amag, periyot basina hazirlik ve

elde bulundurma maliyetlerini minimum kilmaktir.

I. periyotta, i <t olmak iizere, i, i+1, .... ve t periyotlari i¢in {iretim yaptigimizi
varsayalim; TM (i,t)’ yi de ayni periyotlarin hazirlik ve elde bulundurma maliyetleri
olarak tanimlayalim. Matematik olarak, dinamik programlama modelleriyle ayni

rotasyonu kullanarak
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TM(ib) = Ki, t=i

TM(i,t) = Ki+ hiDi+1+(hi + hi+1)Dis2 + ....... + (hi+ hix1 + ...+ he1) Dy, t>i

diye yazdiktan sonra, periyot basina maliyet olan TMB(i,t)’yi tanimlariz (Denklem
6.37):

TM(i,0)
t—i+1

TBM(i,t) = (6.37)

Boylece, verilen i. periyot icin sezgisel model, TMB(i,t)’yi minimum kilan t°

degerini belirler.

TM(i,t) fonksiyonu asagidaki gibi yinelenerek hesaplanir:

TM(i,t) = Ki
TM(i,t) = TM(i, t-1) + (hi + hi+1 + ...+ he.1) Dy, t=i+1,i+2, ...,n

Sezgisel modelin adimlar1 da séyledir:
0. Adim. i = 1 olarak belirle.
1. Adim.

TMB(i,t"-1) > TMB(i,t")
ve
TMB(i,t"+1) > TMB(i,t")

formiillerini gergekleyen lokal minimum t"1 belirle. Sonra sezgisel model, i.
periyotta i, i+1, .... ve t_ periyotlari igin Dj + Dis1 + ... + D" miktarlarmin siparisini
ister.

2. Adim. i = t" +1 olarak belirle. Eger i > 1 ise dur, tiim planlama diizeyi

karsilanmigtir. Aksi halde 1. adima git.



BOLUM 7. ESM MODELI UZERINDE BiR UYGULAMA

ESM modeli iizerindeki uygulamami ABC fabrikasinin Yedek Parca Ambarindaki
verileri kullanarak gergeklestirdim. Oncelikle fabrikanin iiretim isleyisi hakkinda

bilgi vermeyi uygun goériiyorum.

7.1. ABC Fabrikas1 Hakkinda Genel Bir Bilgi

Fabrikada pres atdlyesi, talash imalat atdlyesi, test atolyesi ve montaj atolyesi olmak
lizere dort ayr1 boliimde faaliyetler yiiriitiilmektedir. Pres hanede bosaltmali ddvme
presleri, otomatik firin ve otomatik yiikleme ile valf ve benzer Uriinlerin bir forma
kavugmalar1 saglanmakta; talaghh imalat atolyesinde transfer makinalar1 ile valf
govdeleri islenmekte; valf ve benzeri iriinlerin i¢ pargalarinin, hassasiyeti ¢ok
yiiksek kayar otomatlar iiretimi yapilmaktadir. Montaj boliimiinde ise ftriinlerin
montaj1 tamamlanmaktadir. Test atdlyesinde ise, Uriinler cesitleri dikkate alinarak
standartlarda tespit edilen test islemlerinden gecirilmek suretiyle sevkiyata hazir

duruma getirilmektedir.

7.2. Yedek Parca Ambar1 Hakkinda Genel Bir Bilgi

Yedek Parca Ambarin1 ve stok kontrol sistemini kisaca agiklayalim. Uretimin
zamaninda diizgiin bir sekilde isleyisinin siirdiiriilebilmesi, is¢ilerin 06zellikle
korunma arag¢ ve geregleri olmak {izere gereksinimlerinin karsilanmasi i¢in Yedek
Parga Ambari bulundurulmaktadir. Ambar icerisinde yaklasik olarak 15000 adet ayr1
stok kalemi yer almaktadir. Bunlarin mali degeri par¢a basina 0,03 Euro’dan
baslamak tizere 13400 Euro’ya kadar ulagsmaktadir. Yedek parga ambarinda toplam
olarak 960000 Euro’luk mali degere sahip malzeme bulundurulmaktadir. Stoklar

yurti¢i ve yurtdisi kaynaklardan temin edilmektedir. Tedarik edilen malzemeler tir ve
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kamyonlarla saglanirken bunun yani sira ozellikle yurtdisindan gelen siparisler
olmak iizere malzeme tagiminda gemi ve ucak da kullanilmaktadir. Bunlara bagh

olarak siparislerin tedarik siiresinde degisiklikler izlenmektedir.

Stok kontrolii, fabrikanin ayni zamanda tiim fonksiyonel isler i¢in kullanmis oldugu
bilgisayar agma kurulu SAP sistemi vasitasiyla ylritilmektedir. Stok giris ve
cikislart her giin diizenli bir sekilde ambar gorevlisi tarafindan SAP ortamina
aktarilmaktadir. Aynm1 zamanda malzeme tedarik sistemi olarak MRP sistemi

kullanilmaktadir.
Depo alami yeterli alana sahip olup, depo alani kisit1 6nemli o&l¢iide sorun

olusturmamaktadir. Bu bakimdan ekonomik siparis miktar1 bulunurken Depo Kisitl

Cok Kalemli ESM modeline ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Hammadde
A\ 4

Pres

Uretimi

A 4

Pres AmbarlD

A 4

Talash

Yedek
Parca
Ambari

[malat

Montaj Ambari I1

Sekil 7.1. ABC fabrikas: iiretim ve depolama genel yerlesim diizeni [19]
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Fabrikanin iiretim ve depolama {initelerinin, yerlesim diizenine genel olarak bakmak
gerektiginde Sekil 7.1. elde edilir. Sekilde 2 ara depo, bir ana depo ve yedek parca
ambar1 olmak lizere 4 temel stok alan1 gosterilmektedir. Yedek pargca ambarindaki

malzemeler her boliimde kullanilabilecek nitelige sahiptir.

Her ayn stok kalemi igin ayr1 emniyet Stoku miktar1 belirlenmis olup, stoktaki
miktar, bu miktara diistiigi anda sistem satin alma bolimiiniin denetimi altinda
otomatik olarak siparis vermektedir. Ancak kullanilmakta olan emniyet Stoku
degerleri ve ekonomik siparis miktarlarinin tutarsiz oldugu diistinlilmiistiir. Bunun
lizerine bazi stok kalemleri lizerine yeniden emniyet Stoku ve Ekonomik siparis
miktar1 hesaplama geregi duyulmustur. Ug¢ malzeme hakkinda veriler toplanmis
uygun yontemler kullanilmak {izere hesaplamalar yapilmistir. Simdi bu malzemeler

tizerine yapilan uygulamamizi inceleyelim.

7.3. ESM Modeli Uzerinde Yapilan Uygulamalar

Bu kisimda yedek parca ambarinda bulunan rulman, gezdirici porseleni ve valf ayari
malzemeleri lizerinde ESM uygulamasina yer verilecektir. ESM’nin tespitinde Klasik
ESM modeli kullanilacaktir. Oncelikle bu modelin gereksinim duydugu birim
zamandaki siparis maliyeti ve elde bulundurma maliyetleri tespit edilecektir.
Fabrikadan temin edilen veriler 15181 altinda sirasiyla ESM = y*, siparis ¢evrim
uzunlugu (t,) ve yeniden siparis seviyesi (Y) = emniyet stokunu tespit etmeye
calisacagiz. Daha sonra elde ettigimiz ekonomik siparis miktarlarinin fabrika igin
yillik ne kadar fazla maliyetten kurtulabilecegi tespit edilmistir. En son yapilan iki
uygulama da ise Miktar Indirimli ESM Modeli kullanilmak iizere rulman ve gezdirici
porselen {iizerinde miktar indirimi uygulandiginda ne gibi politikalar izlenmesi

gerektigi arastirilacaktir.

7.3.1. Rulman malzemesinin ESM’nin tespiti

Oncelikle depoda malzeme kodu “1600872” olan, agilim1 RULMAN 806 400 0625

800 olan rulman malzemesini inceleyecegiz.



62

Malzeme igin olusan talebin tespitinde asagida Tablo 7.1.’de verilen stok kayitlarina
gore 527 gilin igerisinde depodan c¢ekilen rulman miktarlar1 kullanilacaktir.

01.01.2016 — 12.06.2017 zaman dilimindeki kayitlar incelenmistir.

Tablo 7.1. Kayitlara gore depodan ¢ekilen rulman miktarlari [20]

RULMAN 806 400 0625 800

Malzeme Kodu Kayit Tarihi Miktar
1600872 29.04.2016 -42
1600872 29.04.2016 -458
1600872 31.05.2016 -42
1600872 31.05.2016 -298
1600872 20.07.2016 -1.200
1600872 08.10.2016 -1.000
1600872 06.11.2016 -1.200
1600872 20.11.2016 -2.302
1600872 27.01.2017 -500

TOPLAM -7042

Bu zaman diliminde toplam 7042 adet rulman depodan ¢ekilmistir ve ¢esitli yerlerde
thtiyag duyulup kullanilmistir. Malzemenin talep hizim1 hesaplamamiz ig¢in;
kullanildig: tespit edilen toplam malzeme miktarini, inceledigimiz zaman araligina
(glin olarak) bolmek yeterli olacaktir. Zaman araligini “t”; toplam malzeme miktarini

“m” ve talep hizinm1 “D” ile gosterirsek hesaplama soyle yapilir (Denklem 7.1).

D= % (7.1)
7042 , e
D= > > D = 13,36242884 adet/ giin elde edilir.

Talep hiz1 yaklasik olarak 13,36 adet /giin olarak bulunmusgtur. Simdi ise rulman i¢in
elde bulundurma maliyetini bulmaya ¢alisalim. Elde bulundurma maliyeti (EBM)’ni
hesaplayabilmek amaciyla, fabrikanin depo yeri maliyetleri % 6, malzeme tasima
(ellegleme) maliyetleri % 3, iscilik maliyetleri % 3, yatirim maliyetleri % 11 ve
kaybolma, eksilme ve deger yitirme maliyeti % 2,5 olacak sekilde EBM yillik %
25,5 faiz oranina baglidir. Fabrika malzemeleri tedarik ederken, para birimi olarak
Euro kullanmaktadir. Bundan sonra biitlin islemlerimizde para birimi olarak, Euro

kullanilacaktir.  Yillk EBM faizi, giinlik EBM faizine doniistiiriilmesi



63

gerekmektedir. Buna gore fabrikanin yillik Euro EBM faizi % 25,5 iken; giinliik
Euro EBM faizi ise 0,00062248 olarak hesaplanmigtir. Yillik faizin, gilinliige

doniistimil asagidaki bolimde gosterilmistir. Yillik faiz “ry”, gilinliik faiz ise “rg” ile

gosterilmistir (Denklem 7.2).

1y = (14 1,)1/365 (7.2)
(1 + 0,225)%/365 =1,00062248 ve Giinliik faiz = 0,00062248 olarak elde edilmistir.
Rulmanin birim alig fiyatt C = 2,55 Euro’dur.

Elde bulundurma maliyetini, “stokta tuttugumuz sermayenin bize maliyetini nedir?”
sorusuna cevap arayarak hesaplayabiliriz. Bu da elde bulundurma maliyetinin bagl
oldugu faiz oraninin, daha sonra 6dememiz gereken giinliik faizidir. Buna gore EBM,

malzemenin alig fiyat1 ile giinliik faizin ¢arpimiyla bulunmaktadir (Denklem 7.3).
EBM=CxTrIg=h (7.3)
Rulman i¢in giinliik EBM = 2,55 x 0,00062248 = 0,001587324 Euro/giin’diir.

Bize gerekli olan bagka bir veri de parti basina siparis maliyetidir. Fabrikanin
kapsamu icinde siparisle ilgili iic ana boliim vardir. Tablo 7.2.°de sozii edilen
boliimlerde siparis i¢in harcanan zaman ve bunun maliyete yansimasi

gosterilmektedir.

Tablo 7.2. Rulman igin siparise harcanan zamanlar ve maliyetleri [21]

Satinalma  Satinalma  Muhasebe  Muhasebe Ambar Ambar Toplam
Zamani Tutan Zamani Tutar1 Zamani Tutar1 Tutar
Dakika EUR Dakika EUR Dakika EUR EUR
S. Z. S M. Z. M A. Z. A K

21 0,69 10 0,33 10 0,33 1,34
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Siparis maliyeti hesaplanirken bu kisimlarda siparis icin sarf edilen zaman
araligindan, buna bagh olarak da bu is i¢in gorevlendirilmis olanlarin s6z konusu
zaman diliminde fabrikadan almaya hak kazandigi iicret tutarindan yararlanilacaktir.
Bu béliimler satin alma, muhasebe ve ambardan olugsmaktadir. Bu boliimlerin siparis

esnasinda ne gibi gorevler listlendigine deginmek gerekirse su sekilde 6zetleyebiliriz.

Satin almanin gorevleri:

— Stok seviyelerinin gdzden gegirilmesi,
- Satin alma isteginin hazirlanmasi,
- Alternatifler arasindan bir saticinin segilmesi,

- Siparisin verilmesi, isleme konmasi.
Ambarin gorevleri:

- Teslimat islemleri,

- Malzemenin giris kontroliiniin yapilmasi.
Muhasebenin Gorevleri:

- Odeme islemlerinin yapilmasi,

- Muhasebe kayitlarinin tutulmasi.

Bu boliimlerde bir parti siparis igin gecen zamanlar Tablo 7.2.’de verilmisti. Bu
zamanlardan hak edilen iicretin hesaplanmasinda, gorevlilere aylik olarak verilmekte
olan 2213 TL kullanilacaktir. Diger verilerin Euro olusundan &tiirii bu deger 1 Euro=
4,7 TL’lik doviz kurundan faydalanmak iizere Euro cevrilmistir. Ayrica iicretin
dakika cinsinden olmas1 gerektigine de dikkat ettigimizde asagidaki dakikalik ticret
elde edilir (isletmede 30 isgiiniinde ve giinde 8 saat ¢alisilmaktadir).

2213/4,7/30/8/60 = 0,032679739 Euro/dak

Dakikalik ticreti de elde ettikten sonra bdliimlerde harcanan zamanlardan
faydalanmak iizere ayr1 ayr1 maliyetler hesaplanip toplanir. Buna gére rulman icin

siparis maliyeti s6yle hesaplanir.
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Satin alma boliimiiniin siparis maliyeti =S =21 x 0,032679739 = 0,69 Euro
Muhasebe boliimiiniin siparis maliyeti = M = 10 x 0,032679739 = 0,33 Euro

Ambar boliimiiniin siparis maliyeti = A = 10 x 0,032679739 = 0,33 Euro

Toplam Siparis Maliyeti=S+M + A=K (7.4)

TSM = 0,69 + 0,33 + 0,33 = 1,34 Euro’dur (Denklem 7.4).

Rulman i¢in tedarik siiresi L = 5 giin olarak tespit edilmistir.

Simdiye kadar elde ettigimiz veriler, Tablo 7.3.’de 6zetlenmistir. Bu tabloda D, K, h

ve L degerleri yer almaktadir.

Tablo 7.3. Rulmanin ESM hesabi i¢in ilgili veriler

Talep Hiz1 TOpI\l/?;TIIiS(g)iaris EldehliglliL;/r::iurma Tedarik Siiresi
Adet/Giin EUR EUR/Giin Giin
D K h L
13,36242884 1,339869281 0,001587324 5

Simdi elimizdeki veriler 15181 altinda sirasiyla ESM = y*, siparis ¢evrim uzunlugu (to)

ve yeniden siparis seviyesi (Y) = emniyet stokunu tespit etmeye ¢alisalim.

Denklem, 6.3’den y” = /? elde edilmekteydi. Buna gére;
y" = 150,195224 = 151 adettir.

Siparis ¢evrim uzunlugu (ty;)’nun hesaplanmasinda asagidaki denklem 7.5

kullanilmaktadir.

to == (7.5)
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Buna gore; t, = % = 11,3 giindiir.

Yeniden siparis seviyesi (Y)’nin hesaplanmasinda Y = LD kullanilmaktadir. Yani
tedarik stiresi igerisinde talep edilen miktarin bulunmasindan ibarettir. Tedarik siiresi,
siparis c¢evrim slresinden kisa oldugu takdirde bu denklem ile yeniden siparis
seviyesi (emniyet stoku) bulunabilir. Tedarik siiresi ile siparis ¢evrim siiresi esit ise
siparig teslim alindiginda, ayni zamanda gelecek siparis i¢in de yeniden siparis
verilmelidir. Tedarik siiresi, siparis c¢evrim siiresinden uzun ise yeniden siparis
seviyesinin hesabinda tedarik siliresinden donilistimlii siparis ¢evrim uzunlugu
cikarilarak kalan siirenin talep hiziyla ¢arpilmasindan elde edilir. Bu her ii¢ halde de

kullanilabilecek bir denklem olusturulmustur. Bu da (Denklem 7.6);

Y = (L — nty).D'dir. (7.6)

Burada n, L/ty’dan biiyik olmayan en biiyik tamsayidir. Bu sonug
dogrulanmaktadir, ¢iinkii t,’1n her n ¢evriminden sonra, bir siparisin verilmesiyle bir
digerinin alinmasi arasindaki siire “L-nt,” oldugunda stok durumu olusur. Boylece

yeniden siparis noktasi (L — nty).D birim olarak belirlenir.

n=0< % <1 = n = 0'dir ve bununla beraber Y=LD’den 66,81214=67 olarak

tespit edilir. Elde ettigimiz bu degerleri Tablo 7.4.’de 6zetleyelim.

Tablo 7.4. Rulman i¢in ESM ve emniyet stoku miktar1

Siparis Miktar1 Siparig Cevrim Yeniden Siparig Seviyesi
Uzunlugu
Adet Giin Adet
y* to Y
151 11,3 67

150,195224 66,81214
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Tablo 7.5. Rulman igin meveut ESM ve emniyet stoku miktari [22]

Mevcut Siparis Miktari Siparis Cevrim Mevcut Yeniden Siparis Seviyesi
Uzunlugu
Adet Giin Adet
y* to Y
500 37,42 249

Siparis miktarinda degisme s6z konusu oldugunda toplam maliyeti degistiren iki

parametre vardir.

K = Siparisin verilmesiyle ilgili olan siparis maliyeti (pb/siparis)

h = Elde bulundurma maliyeti (pb/birim zaman birimi)

Siparis maliyeti artirilirsa, elde bulundurma maliyeti de otomatik alarak azalir. Ayni
ifade tersi i¢in de gecerlidir. Alis fiyat1 degismediginden toplam maliyeti etkilemez.
Birim zamandaki toplam maliyeti daha 6nce belirttigimiz gibi denklem 6.2’den elde

ederiz.

TBM(y*) —KD+h

*

Toplam maliyeti minimize ederken de bu denklemden faydalanmistik. Simdi bu
denklem aracilifiyla mevcut siparis miktarinin ekonomik siparis miktartyla degisim
yapildiginda elde edecegimiz getiriyi gérmeye ¢alisalim. Bunun i¢in giinliik toplam
maliyetlerden faydalanacagiz. Mevcut siparis miktarinin maliyeti ile elde ettigimiz
siparis miktarinin kullanilmasiyla getirecegi maliyeti karsilastirmak, aradaki maliyet
farkin1 gérmemiz icin yeterli olacaktir. Asagida giinliik maliyeti hesaplarken,
denklem 6.2°de veriler yerine kondugunda maliyetteki degisimi saglayacak tek

unsurun siparis miktar1 oldugu acgik¢a goriilmektedir.

(1,34)13,36242884 4 0,001587324

TBM(y") = >

y*
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Buna gore;

TBM(151) = 0,118580494 + 0,119842962 = 0,238423456 Euro/giin
TBM(500) = 0,035811309 + 0,396831 = 0,432642309 Euro/giin

Elde bulundurma maliyetinde indirim saglanirken, buna karsin siparis maliyetinde
artma gozlendi. Ancak elde bulundurma maliyetinde daha fazla indirim saglanmasi
sebebiyle kiiclimsenmeyecek kadar biiylikliikte toplam maliyette indirim saglandi.
Ekonomik siparis miktarinin uygulanmasi halinde giinliik olarak 0,194218853 Euro
kar elde edilecektir. Bu degeri yilliga ¢evirmek i¢in, bugiinkii deger ve aniiiteden

faydalanilarak olusturulmus asagidaki denklemden yararlanilir (Denklem 7.7).

Bugiinkii deger iizerinden yillik kar=Giinliik kar x (é - Q,(Tlrg)%i;) (7.7)
Denklem 7.7°den 53,7746968 Euro degeri elde edilir. Goriildiigii iizere ekonomik
siparis miktariin tespiti ile 1 Euro = 4,7 TL’lik déviz kurundan faydalandigimizda

yaklasik olarak yillik 252,741 TL kar elde edilmistir.
7.3.2. Gezdirici porseleni malzemesinin ESM’nin tespiti

Depoda malzeme kodu “1601419” olan, gezdirici porseleni malzemesini
inceleyecegiz. Malzeme i¢in olusan talebin tespitinde asagida Tablo 7.6.’de verilen
stok kayitlarina gore 527 giin igerisinde depodan ¢ekilen gezdirici porseleni

miktarlar1 kullanilacaktir.

01.01.2016 — 12.06.2017 zaman dilimindeki kayitlar incelenmistir. Bu zaman
diliminde toplam 560 adet gezdirici porseleni depodan ¢ekilmistir ve ¢esitli yerlerde

ithtiya¢ duyulup kullanilmigtir.

Tablo 7.6. Kayitlara gére depodan ¢ekilen gezdirici porseleni miktarlari [20]

GEZDIRICI PORSELENI
Malzeme Kodu Kayit Tarihi Miktar
1601419 14.01.2016 -10
1601419 14.01.2016 -20

1601419 15.01.2016 -4
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Tablo 7.6. Devami

Malzeme Kodu Kayit Tarihi Miktar
1601419 25.01.2016 -10
1601419 04.02.2016 -6
1601419 19.04.2016 -40
1601419 29.05.2016 -245
1601419 20.02.2017 -50
1601419 05.03.2017 -135
1601419 15.05.2017 -40
TOPLAM -560

Malzemenin talep hizini hesaplayalim.

__ 560

D= e = D = 1,062618596 adet/giin elde edilir.

Talep hiz1 yaklasik olarak 1,06 adet /giin olarak bulunmustur. Simdi ise gezdirici

porselenti icin elde bulundurma maliyetini bulmaya calisalim.
Gezdirici porselenin birim alis fiyati C = 1,37 Euro’dur.
Elde bulundurma maliyetini, denklem 7.3’den hesaplayabiliriz. Buna gore;

Gezdirici porseleni icin giinlik EBM = 1,37 x 0,00062248 = 0,000852797

Euro/giin’diir.

Ihtiyacimiz olan diger veri olan parti basina siparis maliyetini hesaplayalim. Tablo
7.7.°de boliimlerde siparis i¢in harcanan zamani ve bunun maliyete yansimasi

gosterilmektedir.

Tablo 7.7. Gezdirici porseleni i¢in siparige harcanan zamanlar ve maliyetleri [21]

Satin alma Satin alma Muhasebe ~ Muhasebe Ambar Ambar Toplam
Zamani Tutar1 Zamani Tutar1 Zamani Tutar1 Tutar
Dakika EUR Dakika EUR Dakika EUR EUR

S. Z. S M. Z. M A Z. A K

45 1,47 15 0,49 10 0,33 2,29
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Dakikalik iicret 0,032679739 Euro/dak idi. Buna goére gezdirici porseleni i¢in siparis

maliyeti soyle hesaplanir.
Satin alma boliimiiniin siparig maliyeti = S =45 x 0,032679739 = 1,470588255 Euro
Muhasebe boliimiiniin siparis maliyeti = M = 15 x 0,032679739 = 0,490196085 Euro

Ambar boliimiiniin siparis maliyeti = A =10 x 0,032679739 = 0,32679739 Euro

Toplam Siparis Maliyeti denklem 7.4’den hesaplanir. TSM = 1,47 + 0,49 + 0,33 =

2,29 Euro’dur.

Gezdirici porseleni i¢in tedarik siiresi L = 60 giin olarak tespit edilmistir.

Simdiye kadar elde ettigimiz veriler, Tablo 7.8. 6zetlenmistir. Bu tabloda D, K, h ve

L degerleri yer almaktadir.

Tablo 7.8. Gezdirici porselenin ESM hesabi i¢in ilgili veriler

Talep Hiz1 Topl\l/all:;is‘aigaris Elde'\i::ii/ne?iurma Tedarik Siiresi
Adet/Giin EUR EUR/Giin Gilin
D K h L
1,062618596 2,28758173 0,000852797 60

Simdi elimizdeki veriler 15181 altinda sirasiyla ESM =y, siparis ¢evrim uzunlugu (to)

ve yeniden siparis seviyesi (Y) = emniyet stokunu tespit etmeye ¢alisalim.

. ’ZKD , , *
Denklem, 6.3°’den y = o elde edilmekteydi. Buna gore; y = 73,24542032 =

74 adettir.

Siparis ¢evrim uzunlugunun hesaplanmasinda denklem 7.5 kullanilmaktaydi. Buna

gore; ty = % = 69,63 giindiir.
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Yeniden siparis seviyesinin hesaplanmasinda  denklem 7.6’y1r  kullaniriz.

Y =63,75711575 = 64 olarak tespit edilir. Elde ettigimiz bu degerleri Tablo 7.9.’da

Ozetleyelim.
Tablo 7.9. Gezdirici porseleni icin ESM ve emniyet stoku miktari
Siparis Miktar1 Siparis Cevrim Yeniden Siparis Seviyesi
Uzunlugu

Adet Giin Adet

y* to Y

74 69,63 64,00
73,24542032 63,75711575

Tablo 7.10. Gezdirici porseleni igin meveut ESM ve emniyet stoku miktari [22]

Mevcut Siparis Miktari Siparis Cevrim Mevcut Yeniden Siparis Seviyesi
Uzunlugu
Adet Giin Adet
y* to Y
50 47,05 24

Birim zamandaki toplam maliyeti daha once belirttigimiz gibi denklem 6.2°den elde
ederiz. Bunun i¢in giinliikk toplam maliyetlerden faydalanacagiz. Mevcut siparis
miktarinin maliyeti ile elde ettigimiz siparis miktarinin kullanilmasiyla getirecegi
maliyeti karsilagtirmak, aradaki maliyet farkini gérmemiz igin yeterli olacaktir.
Asagida giinlik maliyeti hesaplarken, denklem 6.2°de veriler yerine kondugunda
maliyetteki degisimi saglayacak tek unsurun siparis miktar1 oldugu acikca

goriilmektedir.

(1,06)2,28758173 4 0,000852797

TBM(y") = > >

y*

Buna gore;

TBM(74) = 0,032768062 + 0,031553489 = 0,064321551 Euro/giin

TBM(50) = 0,048616537 + 0,010552073 = 0,05916861 Euro/giin



72

Siparis maliyetinde indirim saglanirken, buna karsin elde bulundurma maliyetinde
artma gozlendi. Ancak siparis maliyetinde daha fazla indirim saglanmasi sebebiyle
kiiciimsenmeyecek kadar bliyiikliikte toplam maliyette indirim saglandi. Ekonomik
siparis miktarinin uygulanmasi halinde giinliik olarak 0,005152941 Euro kar elde
edilecektir. Bu degeri denklem 7.7°den faydalanmak tizere yilliga ¢evirdigimizde
1,681993911 Euro degeri elde edilir. Goriildiigl iizere ekonomik siparis miktarinin
tespiti ile 1 Euro = 4,7 TL’lik doviz kurundan faydalandigimizda yaklasik olarak
yillik 7,9 TL kar elde edilmistir.

7.3.3. Valf ayar1 malzemesinin yeniden siparis noktasi’nin tespiti

Depoda malzeme kodu “1600519” olan, agilimi VALF AYARI VY1200-102F olan,
valf ayar1 malzemesini inceleyecegiz. Malzeme i¢in olusan talebin tespitinde asagida
Tablo 7.11.°de verilen stok kayitlarina gore 2 yil igerisinde depodan g¢ekilen valf
ayar1 miktarlar1 kullanilacaktir. 01.01.2016 — 31.12.2017 zaman dilimindeki kayitlar
incelenmistir. Bu zaman diliminde toplam 56000 adet valf ayar1 depodan ¢ekilmistir
ve ¢esitli yerlerde ihtiya¢ duyulup kullanilmistir. Uriin igin talebin degisken ve

tedarik siiresinin sabit oldugu stokastik model kullanilmistir.

Tablo 7.11. Kayitlara gore depodan ¢ekilen valf ayar1 miktarlari [20]

VALF AYARI VY1200-102F

Malzeme Kodu Kaygg{grihi Miktar Kayzlgl'?rihi Miktar
1600519 Ocak -1167 Ocak -2742
1600519 Subat -2392 Subat -2683
1600519 Mart -2392 Mart -2683
1600519 Nisan -2100 Nisan -2217
1600519 Mayis -2275 Mayis -2917
1600519 Haziran -2392 Haziran -3033
1600519 Temmuz -1517 Temmuz -1050
1600519 Agustos -2392 Agustos -2916
1600519 Eylil -2566 Eyliil -3150
1600519 Ekim -2158 Ekim -2742
1600519 Kasim -2334 Kasim -3091

1600519 Aralik -1750 Aralik -2275
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Malzemenin talep hizin1 hesaplayalim.

56000
T 24

D =D = (2333 adet/ay) x 12 = 27996 adet/y1l elde edilir.

Talep hiz1 yaklagik olarak 27996 adet/yil ve talebin standart sapmasi 559,15 olarak

bulunmustur. Simdi ise valf ayar1 i¢in elde bulundurma maliyetini bulmaya ¢aligalim.

Valf ayarinin birim alis fiyat1 C = 283,12 Euro’dur.

Elde bulundurma (stok bulundurma) maliyetini, denklem 7.3’den hesaplayabiliriz.

Buna gore;

Valf ayari i¢in yililk EBM = 283,12 x 0,255 = 72,2 Euro/y1l’dur.

Ihtiyactimiz olan diger veri olan parti basina siparis maliyetini hesaplayalim. Tablo
7.12.°de boliimlerde siparis i¢in ne harcanan zaman ve bunun maliyete yansimasi

gosterilmektedir.

Tablo 7.12. Valf ayar1 i¢in siparige harcanan zamanlar ve maliyetleri [21]

Satin alma Satin alma  Muhasebe  Muhasebe Ambar Ambar Toplam
Zamani Tutan Zamani Tutar Zamani Tutar Tutar
Dakika EUR Dakika EUR Dakika EUR EUR
S. Z. S M. Z. M A Z A K
21 0,69 10 0,33 10 0,33 1,34

Dakikalik iicret 0,032679739 Euro/dak idi. Buna gore valf ayari icin siparis maliyeti

sOyle hesaplanir.

Satin alma boliimiiniin siparig maliyeti = S = 21 x 0,032679739 = 0,69 Euro
Muhasebe boliimiiniin siparis maliyeti = M = 10 x 0,032679739 = 0,33 Euro

Ambar boliimiiniin siparis maliyeti = A = 10 x 0,032679739 = 0,33 Euro
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Toplam Siparis Maliyeti denklem 7.4’den hesaplanir. TSM = 0,69 + 0,33 + 0,33 =
(1,34 Euro/dak) x 60 = 80,4 Euro/saat’dir.

Valf ayari i¢in tedarik siiresi = 62 giin = 2,06 ay = 0,17 y1l olarak tespit edilmistir.

Simdiye kadar elde ettigimiz veriler, Tablo 7.13. Ozetlenmistir. Bu tabloda D,

g, K, h ve L degerleri yer almaktadir.

Tablo 7.13. Valf ayar1 yeniden siparis noktasi hesabi igin ilgili veriler

Stok (Elde)

Talep Hiz Talegln Ii’[ar:dart Top'\l/?;Ti Ségans Bulundurma 'I'Se.qrarlik
apmas y Maliyeti ures
Adet/Y1l EUR/Saat EUR/Y1l Yil
D o K h L
27996 559,15 80,4 72,2 0,17

Simdi elimizdeki veriler 15181 altinda sirasiyla ESM = y*, optimum stoksuzluk
yiizdesi (P), servis yiizdesi, emniyet stoku (S), yeniden siparis seviyesi (Y) ve

yeniden siparis noktasi (R) tespit etmeye ¢aligalim.

* 2KD . . , *
Denklem, 6.3’den y = ’T elde edilmekteydi. Buna gore; y = 249,7 = 250
adettir.

Pazarlama faaliyetleri iiriin satis fiyatindan karin % 35°i olarak bilinmektedir. Uriin

% 10 kar ile satilmaktadir. Valf ayar1 igin stoksuzluk maliyeti sdyle hesaplanir.
Stoksuzluk maliyetinin iki temel bileseni olan;

Kayip kar 283,12 x 0,10 = 28,312 Euro’dur.

Pazarlama kayiplari 28,312 x 0,35 = 9,9092 Euro’dur.

Toplam stoksuzluk maliyeti = 28,312 + 9,9092 = 38,2212 Euro’dur.



Optimum Stoksuzluk ylizdesi i¢in sunlar1 tantyalim.

P = Optimum stoksuzluk yiizdesi
h = Stok bulundurma maliyeti

A = Stoksuzluk maliyeti

D = Talep hiz1

y*= Siparis biiyiikligi

h *
P(S) = i (7.8)
Servis yiizdesi = (1 — Optimum Stoksuzluk Yiizdesi) (7.9)

Emniyet Stoku i¢in sunlari tantyalim.

S = Emniyet stok miktari
o = Talebin standart sapmasi
L = Temin stiresi

Z = Istenilen servis yiizdesine karsilik normal dagilim tablosundan alman z sayis1

S =ZoL (7.10)

Yeniden siparis noktasi hesabi i¢in;

R =S+Y (7.11)

hy*

Denklem 7.8’den P(S) = AR+1y"

elde edilmekteydi. Buna gore; P(S) = 0,016

Denklem 7.9’dan faydalanarak; Servis ytizdesi =1 — 0,016 = 0,984

Servis Yiizdesi 0,984’in Z Tablosundaki karsilig1 olan Z, 95, = 2,14°dir.
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Emniyet stokunu hesaplamak i¢in % 98.4 hizmet diizeyi ( % 1,6 yok satma ihtimali)
kullamilacaktir. Denklem 7.10’dan faydalanarak S = Zo+/L elde edilmekteydi. Buna
gore; Emniyet stoku S = 1717,41 = 1718 adettir.

Yeniden siparis seviyesinin hesaplanmasinda denklem 7.6’y1 kullaniriz. Y = 4805,98

= 4806 olarak tespit edilir.

Denklem 7.11°dan faydalanarak;
Yeniden Siparis Noktast = 1718 + 4806 = 6524 adettir. Elde ettigimiz bu degerleri
Tablo 7.14.’de 6zetleyelim.

Tablo 7.14. Valf ayar1 igin yeniden siparis noktasi ve emniyet stoku miktari

. L Yeniden
Siparis Miktar1 StOkS.UZIl.Jk Emniyet Stoku Yemder_l Sl}:_)arls Siparis
Maliyeti Seviyesi
Noktasi
Adet/Y1l Euro Adet Adet Adet
y* A S Y R
250 38,2212 1718 4760 6524

Optimum siparis biiyiikliigii 250 adettir. Uriin icin emniyet stoku ise 1718 adettir.

Uriin miktar1 6524 adetin altma diistiigiinde yeniden siparis verilmelidir.

7.3.4. Rulman i¢in miktara gore fiyat indirildiginde ESM’min tespiti

Daha once klasik ESM modeli ile ekonomik siparis miktarini hesapladigimiz rulman
malzemesi i¢in tedarik¢i firma tarafindan miktara gore indirim Onerildiginde
izlememiz gereken politikayr bulmaya calisalim. Tedarik¢i firmanin fiyat teklifleri

Tablo 7.16.’da goriilmektedir.

Tablo 7.15. Rulman i¢in miktara gore fiyat teklifleri [23]

Normal Fiyat C1 2,55 Euro
Indirimli F iyat Cc2 2,52 Euro

Indirim I¢in Limit Alis Miktar1 q 2000 Adet




7

Siparis miktarinda degigsme s6z konusu oldugunda toplam maliyeti degistiren iki

parametre vardi. Bunlar;

K = Siparisin verilmesiyle ilgili olan siparis maliyeti,

h = Elde bulundurma maliyetiydi.

Alis fiyatinin miktara gore degisebildigi durumlarda alig fiyati da toplam maliyeti
etkiler. Bu durumda birim zamandaki toplam maliyete alig fiyatinin giinliik talep
hizina c¢arpimi da eklenir ve birim zamandaki toplam maliyet asagidaki gibi

formiillenir (Denklem 7.12).

KD
y*

TBM(y") =2 +2y" +CD (7.12)

Toplam maliyetler bu denklem araciligiyla karsilastirilir. Oncelikle hesapladigimiz
ekonomik siparis ve normal fiyat goze alinarak birim toplam maliyet elde edilir.
Sonra Oniimiize sunulan fiyatlar ve bu fiyatlarda malzemelerin alinabilmesi i¢in (min.
miktar) limit miktarlar géze alinarak birim toplam maliyetler elde edilir. En kii¢lik
maliyete sahip olan secenek tercih edilir. Simdi verilen degerlere gére TBM’leri

bulalim.
Ekonomik siparis miktar1 icin TBM’yi bulalim;

TBM(214) = 0,118580494 + 0,119842962 + 2,55 x 13,36242884 =

TBM(214) = 0,118580494 + 0,119842962 + 34,07419355 =34,31261699 Euro/giin
Sunulan teklif icin TBM’yi bulalim;

TBM(2000) = 0,008951954 + 1,587324 + 2,52 x 13,36242884 =

TBM(2000) = 0,008951954 + 1,587324 + 33,67332067 =35,269596624 Euro/giin

34,31261699 < 35,269596624
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Ekonomik siparis miktar1 icin TBM < Sunulan teklif icin TBM
Goriildiigii lizere ekonomik siparis miktariyla siparis s6z konusu oldugunda daha az
maliyete katlanmak zorunda kalindigindan dolay1 ekonomik siparis miktartyla devam

etmek daha uygundur.

7.3.5. Gezdirici porseleni icin miktara gore fiyat indirildiginde ESM’nin tespiti

Simdi ise gezdirici porselen malzemesi i¢in tedarik¢i firma tarafindan miktara gore
indirim Onerildiginde izlememiz gercken politikayr bulmaya c¢alisalim. Tedarikg¢i

firmanin fiyat teklifleri Tablo 7.17.’da goriilmektedir.

Tablo 7.16. Gezdirici porselen i¢in miktara gore fiyat teklifleri [23]

Normal Fiyat C1 1,37 Euro
Indirimli Fiyat C2 1,35 Euro
Indirim I¢in Limit Al Miktar1 q 150 Adet

Simdi verilen degerlere gore denklem 7.8 den faydalanarak TBM’leri bulalim.

Ekonomik siparis miktar1 icin TBM’yi bulalim;

TBM(74) = 0,032768062 + 0,031553489 + 1.37 x 1,062618596 =

TBM(74) = 0,032768062 + 0,031553489 + 1,455787476 =1,52010902 Euro/giin

Sunulan teklif icin TBM’yi bulalim;
TBM(150) = 0,016205512 + 0,063959775 + 1,35 x 1,062618596 =
TBM(150) =0,016205512 + 0,063959775 + 1,434535104 =1,514700391 Euro/giin

1,514700391 < 1,52010902

Sunulan teklif icin TBM < Ekonomik siparis miktari icin TBM’ den dolay1 tedarikei
firmanin sundugu teklif kabul edilmelidir. Ciinkii ekonomik siparis miktarindan daha

az maliyete katlanilmak zorunda kalinmaktadir.



BOLUM 8. SONUCLAR VE ONERILER

Glinlimiiz sartlarinda igletmeler, iretimle ilgili islevlere verdikleri 6dnemle birlikte
toplam maliyetlerini de titiz bir bicimde kontrol etmeye zorunludurlar. Belirsizligin ve
karmagikligin yasandigi piyasalarla beraber rekabet baskisinin da giinden giine
yogunlagsmasindan dolay1 firmalar, karlilik oranlarini yiikseltebilmek amaciyla kaliteli
tiretimden taviz vermeden operasyonel faaliyetlerini daha ucuza mal etmeye mecbur
kalmisglardir. Stoklar, toplam maliyetler icerisinde payr en biiylik olan boliimlerden
birisidir. Bundan dolay1 firmalarin stok yonetimine hak ettigi onemi vermeleri

gerekmektedir.

Stoklarin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in, ESM basta olmak {izere baz1 stok kontrol
stratejileri gelistirilmistir. Fazla stok, sirketlerde maliyeti yiikseltir, firmanin zarar
etmesine yol acar. Ancak bazi nedenlerden dolay: sirketler fazla stok bulundurmaya
mecbur kalmiglardir. Fazla stoklar, firmalarin stok maliyetlerinin yiiksek olma
nedenidir. ESM modeli, stok maliyetlerinin diisiirilmesi en etkili yontemlerden

birisidir.

ESM modelinin daha yaygin ve sik kullanilmasi, firmalarin envanterlerini daha etkili
yonetebilmelerini, kazanclarini arttirabilmelerini ve rakipleri karsisinda daha avantajli

duruma gelebilmelerinin saglayacaktir.

ESM modelinin ¢agimizda hala gecerliligi olan en 6nemli modellerden biri olmasi,
calismadan c¢ikarabilecegimiz en dikkate deger sonuctur. Sozii edilen model
kullanildiginda ABC fabrikasinin stok yapisinda olumlu bir iyilesme elde edilecegi
goriilmiistiir. Firmalarin ESM modeliyle ilgili daha duyarli olmalar1 halinde bu modeli
daha sik ve iyi kullanmalar1 miimkiin olabilecek, stoklarmi en uygun diizeyde

tutacaklar ve stok maliyetlerini diisiireceklerdir.
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Bu ¢alismada, ekonomik siparis miktarini tespit etmek adina, envanter maliyetleri
incelenmis ve bu maliyetlerin neler oldugu tespit edilmistir. Bu maliyetlerin
azaltilmasi icin kullanilan modeller verilmistir. Ozellikle deterministik stok kontrol

sistemleri lizerinde durulmustur.

Stoklarin isletmeler agisindan Onemi tespit edilmistir. Bu bakimdan envanter
maliyetlerinin isletmelere bir ylik getirdigi ancak stoksuz g¢alismanin biiylik firsat
kayiplarina sebep olmasindan Otiirli miimkiin olamayacagi goriilmiistiir. Ekonomik
siparis miktarlarinin tespiti ile zamanlama itibariyle tedarik kaynaklar1 ile baglantilar

1yi saglanirsa daha az stok bulundurmanin miimkiin olabilecegi ortaya konmustur.

Calismada, ABC Fabrikasi’nin Yedek Pargca Ambarinin stok kontrolii lizerinde, ESM
modelinin alt yontemlerinden Klasik ESM modeli ve Miktar indirimli ESM modeli
kullanilmis ve envanter maliyetlerinin diistirtildiigii gézlenmistir. Calismada firmanin
uyguladigi ESM ile, hesapladigimiz ESM arasindan biiyiik farklar bulunmaktadir.

Stoklarda yapilan iyilestirmeler sonucunda firma 6nemli bir kazang elde edecektir.

Calismamin uygulama asamasinda isletme i¢indeki bir sorunun ¢6ziimiinde nasil bir
yaklasim izlenerek ¢dziime gidilebilecegi hakkinda bilgi sahibi oldum. Isletmedeki bu
konuyla ilgili iist diizey yoneticiler ile birlikte diyalog ve bilgi aligverisinde

bulunularak, olaylara miihendis anlayisiyla bakma konusunda fikir edindim.

Uygulama esnasinda teoride bildigim bilgileri isletme iizerindeki bir alanda uygulama
sansin1 buldum. Boylelikle edindigimiz bilgilerin nerelerde kullanilabilecegi hakkinda
ufkumu genislettim. Yaptigim calisma konusunda kendimi iyilestirme ve gelistirme
firsat1 buldum ve bunun sonuglarini is yasamimda, hayata gecirebilecegime inancim

sonsuzdur. Bunun saglanmasinda katkilar1 gegen herkese tesekkiirii bir borg bilirim.
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