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EJitim sisteminin verimi ig¢in Sngdriillen gartlardan
birisi de okul ve editim ydneticilerinin hizmet dncesi ve
hizmet i¢i yetistirilmesidir. Bdyle bir yetigtirmede, kul-
lanilmas1 diislinilen yvaklagim ve ydéntemleri ortaya ¢ikarmak
lizere bazi aragtirmalar yapilmaktadir. Bu yaklagimlardan
biri de, editim ydneticilerini yeterlie dayali1 programlar
yoluyla yetistirmedir. |

Bu arastirmanin amaci, endistri meslek lisesi mildlr-
lerinin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i yetistirilmesine esas
olmak iUzere, géstermesi gereken ve gdstermekte oldudu ye-
terlikler ile, bu yeterliklerin olusturdudu yeterlik alan-
larinin; kendilerinin (okul mididrlerinin), Bakanlik mifet-
tigslerinin, milli editim genglik ve spor miidiirlerinin ve
endiistri meslek lisesi dYretmenlerinin algilarina gdre tes-
biti ve Onceliklerine gbre siralanmasidir.

Tarama niteligindeki bu arastirmanin verileri, lite-
ratiire ek olarak, Bakanlik mifettigleri, millf editim geng-
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endiistri meslek lisesi 6gretmenlerinden toplandi.
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BOLUM I

GiR1$

Bu bélimde, arastirmanin problemi, amag¢lari, 8nemi,
varsayimlari, sinirliliklari ag¢iklanmig ve aragtirmada kul-
lanilan kavramlar tanimlanmigtir.

Problem

Sosyal bir sistem olarak okul, bireylere bir yandan
yeni bilgi ve beceriler kazandirarak onlari toplumdaki ge-
nel ve 6zel rolleri ic¢in hazirlamak, difer yandan da bire-
yin, toplumun dedisen sartlarina uymasini kolaylagtirmak
amacini tagir. Bu genel ama¢ dojrultusunda yetigen bireyin,
8renimi boyunca edindigi bilgi, beceri ve tutumlarla top-
lumda ilistlenecedi rolleri yerine getirebilecegi varsayilir.

Saglikli bir ekonomik blylmenin, toplumsal ve siya-
sal gelismenin, efitim sisteminin giktilarinin, iyi yetig-
mis olma derecesiyle yakin bir iligkisi oldudu bilinmekte-
dir. Egitim sisteminin bekleneni yerine getirebilmesi ig¢in,
sisteme giren madde ve insan kaynaklarini en uygun bigimde
kullanmasi gerekir. Bu ise, organizasyonlari, eJitim poli-
tikalari, amaglari, ilkeleri ve planlari dodrultusunda et-
kili ve verimli olarak ydnetmekten sorumlu olan "efitim yd-
neticileri"nin yetistirilmesine baglidir. Hizla geligen bi-
lim ve teknoloji birey ve toplum hayatini bilylik 6lglide et-
kilemekte, toplumsal kurumlarin yapi ve gdrevlerinde dedi-
siklikler gerektirmektedir. Bu agidan ele alindidinda, bi-
rey editimi okul denilen kurumun d6tesine tagarak, hayatin
iginde aktif g8rev almig bireylerin e§itimini yeniden giin-
deme getirerek, hizmet Oncesi egitimden bagka, hizmet i¢i
editimi de zorunlu hale getirmektedir.

0te yandan, okullasma oranlarinin ve d8grenci sayi-

sinin hizla yilkselmesi, e§itim felsefelerindeki geligmeler



ve kamu kaynaklarinda verim etkeninin agirlik kazanmasi;
egitim yoneticilerinin bu makam ve gdreve daha iyi hazir--
lanmalarini da zorunlu kilmigtir. Okul ve e§itim ybnetici-
lerinin, ydnetimin valniz aligilagelmis ve statik dedil,
dinamik boyutunda da bilgili ve becerili olmalari aranmaya
baslanmigtir. Organizasyon yapisinin temel dgeleri, insan
iliskilerinin degdisik bicgimleri, liderlik davraniginin
dzellikleri, rasyonel karar silirecinin asamalari ve kamu
ekonomisinin incelikleri gibi alanlardaki yeterlikler, egi-
tim ve okul yéneticilerinde aranan nitelikler olmaya bagla-
mistir (Bursalioflu, 1986, s. 101). Bu ve benzeri nedenler,
egitim sisteminin verimini artirmak i¢in, editim ydnetici-
lerinin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢l e§itimine ihtiyag¢ du-
yuldugunu géstermektedir. Nitekim, Bursalioglu (1975)'na
gbre, egitim sisteminin verimi i¢in bngdrillen gartlardan
birisi de e§itim yoneticilerinin hizmet 8ncesi ve hizmet
i¢ginde yetistirilmesidir.

Son yillarda, ydnetici yetistirme ihtiyaci giderek
artan bir bi¢imde duyulmaya baglanmigtir. Bunun nedenlerin-
den biri, sistemin kendi vapisinda olusan ve sistemin biliyl-
mesinin gerektirdi§i karmasgiklig: icine alan degigiklikler-
de bulunur. Digeri ise, efitime cegitli gruplarin katilimi-
nin artmasi, merkezden ve yerinden yodnetim yoéniindeki edi-
limler ve egitim hizmetlerinin koordinasyonu ile ilgilidir.
Bundan bagka, 6gretmenlerin nitelik seviyelerini yiikkseltme
gabalari yodneticilerin nitelidini de degigtirmektedir. Son
olarak egitimin her yoniindeki yenilik ve defismeler, ydne-
tim faaliyetinde de de§isiklikler gerektirmektedir (Miklos,
1975, ss. 89-90). EGitim yonetimi alaninda yapilan aragtir-
malarda (Shedd, 1973; Miklos, 1974), ydneticilerin g¢odunun
is baginda eskidigi, bunlarin yetigstirilmesine akademik di-
zeyde oOncelik verilmesi‘gerektiQi belirtilmekte; ancak asi-
ri1 derecede kitaba badlilidin da ydnetim gerg¢edini diglama-
s1 gergedine dedinilerek, hizmet dncesi ve hizmet ig¢i e§i-
tim programlarinin uygqulanmasl sirasinda, ybneticilerin



tecrilbelerine Onem verilmesinin yerinde olacagi vurgqulan-
maktadir. Buna gdre, e§itim ydneticilerini yetigtirmeye do-
nilk, mevcut hizmet O6ncesi ve hizmet i¢i e§itim programlari-
nin gbzden ge¢irilmesi, ginin gart ve ihtiyag¢larina cevap
verecek gekilde diizenlenmesi gerekmektedir.

Yéneticilerin sec¢imi, atanmasi ve yilkselmesi egitim
sisteminin verimliligi ic¢in Snemlidir. Uygun personelin se-
hgimi. yetigtirme maliyetinin azalmasina neden olur. Gogu
egitim sisteminde, y8netim pozisyonlarinin yeter derecede
- prestij ve diger 6dillere sahip olmasi, bu pozisyona gelmek
isteyen kigilerin yeter sayida olmasini sadlamaktadir. An-
cak, bu durum, ydnetim pozisyonlarina en uygun kigllerin
se¢ildigi ve bunlar arasindan en uyqun kigilerin atandig:
anlamina gelmemektedir. Bu konuda, bazi sistemler, ydnetim
pozisyonuna atanacak kisilerde 6§retme diginda 6zgeg¢mis
aramazken, bazl sistemler sertifikayl sart kogmaktadir. ¥Y&-
netici personelin sec¢imi, atanmas:i ve yilikselmesi ile ilgili
uygulamalar ¢odu defa, belirsiz politikalara dayalidir. Oy-
sa ybnétici secimi ve atanmasinin, ideal yoénetici imajina
dayali olmasi gerekir. ideal yénetici imaji1 ise, editim
sisteminin tipine, sistemin karsilagtidy belli sorunlara,
ybnetim yapilarinin seviyesine ve belli rol sorumluluklari-
na gdre dedisir. Yéneticilerin se¢imi, atanmasi ve yuksel-
mesi uygulamalarinin geligtirilmesi, her pozisyon ig¢in bek-
lenen kigisel niteliklerin, mesleki niteliklerin ve ybneti-
ci etkinlik becerilerinin belirlenmesi ile kolaylagtirila-
bilir (Miklos, 1974; Fargquhar ve Piele, 1972; MEB, 1974).

Egitim yénetimi alaninda teorik ve bilimsel ydneltme
eksikligi (Encylopedia Of Educational Research, 1969, s.
1001), bu alanin ilgilileri arasinda ydneticinin roli idze-
rinde goriig birligi olmamasi (ROME, 1974, ss. 26-32), ye-
tistirme hedeflerinin tesbitini glgclestirmekte, hedef tes-
bit edilemeyince, bu hedefler yoéniinde deferlendirme de ya-
pilamamaktadir (Ertiirk, 1972, s. 26). Okul ydneticisi ye-
tigtirme programlarinin, herseyden Once amag¢lari iyi tayin



edilmelidir. Bu amag¢lar, yéneticilerin ihtiyaci olan yeter-
l1lik dgeleri bakimindan tanimlanmali ve bilgiden ¢ok davra-
nig cercevesinde agiklanmalidir (Bursalioglu, 1969, s.134).
Ayrica, hedeflere uyqun program igeridinin se¢imi de Onem-
lidir. Yetigtirme programlari igeridinin se¢imi, ¢egitli
istendik unsurlar arasinda uygun bir denge sadlanmasini ge-
rektirir. Ne var ki, uygulamada egitim yéneticisinin'gerek
hizmet 8ncesi, gerekse hizmet i¢inde yetigtirilmesine ydne-
lik editim programlari arasinda ayirim yapabilmek oldukga
zordur. Ayn1 program, bazilari i¢in ydénetim mesledine dogru
ilk adim olurken, bazi yéneticilerin hizmet i¢l yetigtiril-
mesinde kullanilmaktadir (Miklos, 1974, s. 66).

Egitim ybneticisi yetigtirme programlariyla iligkili
diger bir konu da, etkili bir 8dretim i¢in uygun ybéntemle-
rin secilmesidir. ¥Yonetici yetistirmede kullanilan gelenek-
sel yontemler hakkindaki elestiriler ¢egitli ydntemlerin
ortaya ¢ikmasina neden olmugtur. Bunlar, laboratuvar editi-
mi, benzetme (simulation), olay incelemesi ve oyun kurami-
dir. Laboratuvar egitimi, sosyal bir sistem veya alt sistem
igcinde davranisin etkilenmesidir. insan iligkileri, lider-
lik, duyarlik egitimleri, ayni ortam iginde degigik terim-
lerle ac¢iklanan bu tiir egitimi yansitmaktadir. Benzetme,
soyut bir 6gretim yoéntemi veya aracindan ¢ok, ger¢ede daya-
11 gereglerin lUretilmesidir. Olay incelemesi de, gergede
dayalidir. Fakat gercek durumun isimsizligini saglamak ama-
ciyla, isimler ve taninabilir 6zellikler de§istirilmisgtir.
Oyun ise, 6§renme durumunda olan kigilerin, ger¢e§in bir
benzetmesine bireysel veya grup olarak katildiklari bir 6§-
renim siirecidir (Bursalioglu, 1975, s. 1). Bu konuda yapi-
lan bir arastirmada tanima, kavrama ve uygulama hedef du-
zeylerinin her birinde, hangi yo6ntemlerin kullanilmasinin
uygun olacagi belirtilmektedir. Ancak, belli bir hedefin
6gretilmesinde, en uyqun yontemin ne olacagi sorusu siirekli
arastirma ve dederlendirmeyi qerektirmektedir (McCleary ve
McEntyre, 1971, s. 1l1).



Buraya kadar yapilan a¢iklamalarin anlamina uygun
olan egitim yoneticilerinin se¢imiyle, hizmet dncesi ve
hizmet i¢i yetigtirilmeleri ihtiyacinin dnemi; agadida be-
lirtilen rapor, s@ra kararlari, kalkinma planlari ve ilgili

- yasa hiikimlerinden de anlasllmaktadlr.
Tirkiye E§itim Mill{ Komisyonu Raporunda:

EGgitim sisteminin, e§fitimin hedeflerine ulas-
may:r sadlayacak nitelikteki ydneticilerden yoksun
bulundugu, gerek merkez gerekse tagsra organizas-
yonlarinda, genel ve meslek!f teknik egitim kurum-
larinda gérev yapacak ydéneticilerin yetistiril-
mesi geregi vurgulanmaktadir (1961, ss. 86-87).

Dijer yandan, MEHTAP raporunda, su goérislere yer ve-
rilmigtir:

Yalniz lUst ybneticiler dedil, orta seviye yd-
neticiler de, gbérevlerinde bagarili olabilmek
Ii¢cin, yéneticilik editiminden gecmek zorundadir.
Bu zorunluluk, Millf Egitim Bakanligina, ydénetim
kadrolari i¢in yeterll sayida editim ydéneticisli
yetigtirme gérevi yiklemektedir (1966, s. 387).

IITI. Millt Egitim SGra'sinda, Millf E§itim Bakanli-
inin yénetici yetigtiren bir kaynada sahip olmasi Ongdril-

mistir (III. MES, s. 105).
VII. Milli Egitim SQGra’'sinin e§itim ydneticilerinin

yetistirilmesine iligkin goériigleri ise goéyledir:

1. Yiksek o6gretmen Okullari, lniversiteye bagli
veya mistakil bir EJitim Fakiiltesi haline geti-
rilmeli; 6grencileri brans O6grenimlerini Univer-
sitelerin ilgili fakiltelerinde ve meslek formas-
yonu da EGitim Fakiiltelerinde olmalidir.

2. EGgitim Fakiiltesi ayni zamanda, Egitim aras-
tirmalari Merkezi olarak organize edilmeli ve
egitim alaninda uzman, ybnetici, test ve arastir-
maci gibi personell yetigstirmek Odevini de Uzeri-
ne almalidir (MEB, 1962, s. 219).

VIII. Milli EJitim $Qra’sinin editim ydneticilerini
yetistirmeye doniik kararinda ise, siétem ¢apinda bir yeni-
lik hareketinin 6n sartlarindan birinin editim ydneticile-
rinin yeni bilgi ve beceri kazanmasi olduu belirtilmekte-

dir (MEB, 1971, s. 81).



XI. Millf E§itim $0ra’'sinda ise, "Okul yodneticileri-
nin yetistirilmelerine dnem verilmeli” (MEB, 1983, s. 152)°
seklinde bir ifadeye rastlanmaktadir.

Diger yandan, Kalkinma Planlarinda genel anlamda yo-
netici yetigtirmeye iliskin bazi tedbirler Onerilmektedir.

IV. Beg Y1llik Kalkinma Planinda, kamu ydneticileri-
nin vetistirilmesiyle ilgili su ilke benimsenmektedir.

Kamu yéneticilerinin ¢adgdas yénetimi ve yéntem-
lerini bilen ve bu bilgileri uygqulamaya aktarabi-
lecek nitelikte editilmeleri i¢cin merkezi dizeyde
gerekl! énlemler alinacak, TODAIE bu gérevi yeri-

ne getirebilecek bicimde yeniden dizenlenecektir
(DPT, 1979-1983, s. 299).

V. Bes Yi1llik Kalkinma Planinda, "okul i¢l ve yaygin
efitim yoluyla yiksek nitelikli sevk ve idareci yetistiril-
mesine énem verilecedi”™ (DPT, 1985-1989, s. 140), belirtil-
mektedir.

Tlirkiye’'de, editim ve okul ydneticilidi gdrevlerine
atanabilmek ic¢in, 6Jretmenlik egitimi sirasinda ya da son-
radan ydnetim alaninda editim gdrmeyi zorunlu kilan bir ya-
sa maddesi bulunmadidi gibi, bu konuda bir gelenek de ge-
lismemistir (Kaya, 1979, s. 103). Bu konuda, Maarif Tesgki-
l4tina Dair Kanunun 12. Maddesi, "Meslekte asil olan &Jret-
menliktir.” ilkesini getirmektedir. S8z konusu kanuna gére,
egitim yoneticileri bqretmenleriaras1ndan secilmekte, ge-
rektiginde yeniden 8dretmenlife dénebilmektedir. Diger ta-
raftan Milli E§itim Temel Kanun’unun 43. maddesinde 6gret-
menligin, "Devletin, egitim, 63retim ve bununla ilgili yd-
netim gérevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi”
olarak tanimlanmis olmasi, eitim ydneticiliginin bir mes-
lek olarak benimsenmesinin yasal olarak engellendi§inin
igaretidir. 6te yandan, 1965 yilinda yiirilige giren 657 Sa-
y1l1 Devlet Memurlari Kanunu da Tiirkiye'de ilk defa, devlet
memurlarinin hizmet igi editimini yasal zorunluk haline ge-
tirmistir. Bu kanuna gdre, "Hizmet i¢i editimi, kamu gdrev-
lilerinin hizmete yatklhilklarlnl saglamak, verimlilikleri-

ni artirmak ve ileriki gobrevlere haz1rlanmalarina imkan



vermek amaclarini giitmektedir” (DMK, md. 214). "Bu amag¢lari
gergeklestirmek ig¢in, her kurumda, hizmet i¢i e§itim galig-
malarini diizenlemek, yiriitmek ve deferlendirmekle gdrevli
bir editim birimi kurulur” (DMK, md. 215). Bu yasal zorun-
luga ragmen, son yillarda yapilan aragtirmalar, c¢esitli ka-
mu kurumlarindaki ydneticilerin billylik ¢odunlufunun hizmet
i¢i efitimden gecmedigini ortaya ¢ikarmigtir (Onaran, 1967,
ss. 269-271). B
| TUrkiye'de vapilan bir arastirmada, {Bursalioglu,

1972, s. 26) ydneticilerin, gbstermekte olduklari ydneti-
cilik davraniglarini 83renmede yararlandiklari kaynaklar
i¢inde, birinci sirayi, kendilerinin yo6neti ilik deneyim-
leri almistir. S8z konusu aragtirmada, bunun nedeninin, ul-
kede, editim yoéneticiliginin formel bir yetigtirmeye dayalil
olmayisindan ve usta-cirak iligkileri ¢ergevesinde sinama-
yanllma yéntemi ile kazanilmasindan ileri geldigi belirtil-
mektedir. Diger bir arastirmada (Bilgen, 1976, s. 98) ise,
Bakanlik Merkez O6rgiiti Personel’inin %93'inin yoneticilik
egitimi gdrmedigi belirtilmektedir. Milli E¥itim Bakanlig:
Hizmet I¢i E§itim Dairesi Baskanli§i’'nin 1972-1976 ddnemin-
de actid1 60 adet editim ybénetimi programina, ayni ddénemde
katilan, cegitli seviyedeki okul ve editim yéneticilerinin
sayl1s1 4173'diir (Kaya, 1979, s. 254). Bu ve benzeri kurs ve
seminerlerin bir deerlendirmesini yapan Bursaliodlu (1975,
s. 9), iki haftalik kurs ve seminerlerin rastlantilara gdre
vyararli oldudunu ifade etmektedir. 6te yandan, Bursaliodlu
(1971, s. 191)'nun baska bir aragtirmasinda; buginki tempo
ile gidilirse, eJitim yoneticilerinin hizmet i¢inde yetig-
tirilmesinin arzulanan nicelie ulasamayacadi ve bir yodne-
ticinin hizmet ic¢i editim gdrme imk&ninin, o kigsinin hizmet
siiresi i¢inde ancak bir kere gergeklegebilece§ine dedinil-
mektedir.

Buna kargilik, egitim yoéneticilerinin g¢a~ . gerek ve
isteklerine gore yetigstirilmeleri i¢in (aba ve girisimlerde
bulunulmustur. Birlesmis Milletler odrgiit’iiniin destedi ile



1953 yilinda, kamu kesimi i¢in hizmet i¢i editim kurumu
olarak a¢ilmig olan TODAIE, her yil "Kamu ¥Ydnetimi Uzmanlik
Programi” diizenlemektedir. Bir akademik yildan olusan bu
programin amacl, "Kamu yoénetimi alaninda kuramsal ve Tirk
kamu y6énetiminin ihtiyag¢larina ddniik ylksek 68renim lsti
bilgiler vererek, kamu gérevlilerini ydneticilik alanlarina
hazirlamaktir” (TODAIE, 1974, s. 21). Ne var ki, 1953-1974
yillari arasindaki dbnemde. bu programlara g¢esitli kamu ku-
ruluslarindan 1102 kisinin katildigr dikkate alinirsa, or-
talama olarak yilda yvalnizca 55 kiginin Kamu ¥dnetimi Uz-
manlik Diplomasi aldigi anlagilir (TODAIE, 1974, s. 25).

Diger bir girigim, Ankara Universitesi Senatosunun
31.8.1964 giini aldid1 kararla kurulan ve 02.8.1966 giinl ya-
salagsan Egitim Fakililtesidir. Bu fakiltenin, editim ydnetimi
programina iliskin amacl séyledir: "6§retmen ve ydéneticile-
ri kendi uzmanlik alanlarinin zaman icindeki geligmesine
paralel olarak hizmet igi yetistirilmelerine ve yetigmenin
belirli bir diizene baglanmasina yardim etmekdiﬂ‘(EF. 1976,
ss. 9-10). Ad1 gegen Fakiiltenin, Efitim Yénetimi Teftigi ve
Planlamasi Bdlimii, yukaridaki amaca uygun olarak, ilgili
alanda; sertifika, lisans, yilksek-lisans ve doktora prog-
ramlari agmaktadir. Boylece, Ankara Universitesi Egitim Fa-
killtesinin MEHTAP raporu ve VII. Milli E§itim $aQra’sinin
editim yéneticilerinin editilmesine iligkin dnerilerine uy-
gun programlar olusturdugu gériilmektedir.

Bir bagka girisim, 1966 yilinda kurulan ve 1967 yi-
linda 6Jretime baglayan, Hacettepe Universitesi E§itim Bo-
liimii’dlir. Bu bélimiin, editim ybnetimi ve teftigi programla-
rina iliskin amaci séyledir: "EGitim kurumlarimizin ihtiyag¢
duydudu uzmanlari yetistirmek; bunun i¢in Eitim Bilim Uz-
manlidi ve Doktora derecelerini hedef tutan programlar ge-
listirmek ve uygulamak” (EB, ss. 2-3).

Gerek kamu, gerekse editim ybneticilerinin, hizmet
oncesi ve hizmet ig¢i eQitimlerinin'yukarlda dedinilen edi-
tim kurumlarinda akademik anlamda yapilmasi ve ydénetim po-



zisyonlari i¢in en uygun kigilerin bunlar arasindan secgile-
rek atanmasi gerekirken; Sacir (1978, s. 12)'in da belirt-
tigi gibi bu atamalara ydnelik standart Slcgliler geligtiril-
memis ve belirlenmemistir. Oysa, e§itim yodneticilerinin
atanmasina iliskin olarak, Milli E§itim Temel Kanun'unun
45'inci maddesinde, "Hangl derece ve tlirdeki editim, 6Jre-
tim, teftis ve ydnetim gdrevlerine, hangi seviye ve alanda
83renim gdrmiis olanlarin ne gibi gartlarla segilebilecek-
leri ydnetmelikle diizenlenir” denilmektedir. Bu hilkme rag-
men, konuyla ilgili olarak bugline kadar herhangi bir hazir-
lik da yapilmamistir. Bu eksikligin dog§al sonucu olarak,
blirokratik hiyerargideki yilkselmelerde ya rastlantilar va
da politik tutumlar rol oynamaktadir. Sacir (1978, s. 12)'a
gére, Tirkiye'de ¢ok defa, ydneticilerin kendi yeterlik d4i-
zeylerinin istlinde pozisyonlara atandiklari bilinmektedir.
Oysa bir bireyi kendi yeterlik dilzeyinden daha yukarilara
ylikseltmek, hem bireyin, hem de Orgiitiin veriminin azalmasi-
na neden olur. Eitim ydneticiligine iliskin bu ve benzeri
problemleri ¢6zebilmek amaciyla son yillarda, yetistirme
programlarinda énemli dedismeler olmus, geleneksel uygula-
malarin digina ¢ikilmig, alan tecriibelerinin sadlanabilmesi
icin yeni stratejiler bulunmus, ydneticilerin sirekli e§i-
timi ve "editim ydneticilerini yeterlige dayali yetigtirme”
gibi, yeni yéntemler ve uygulamalar dogmustur (Bursalioglu,
1975, ss. 1-3). S6z konusu uygulamalar arasinda; kongre ve
konferanslar, seminerler, inceleme ekipleri, yoénetim staj-
yerligi ve editim yoneticisinin hizmet i¢ginde yetigtirilme-
si de sayilabilir.

Egitim ybneticisinin hizmet oncesi ve hizmet ig¢i ye-
tisfirilmesinde kullanilan ydntemlerden birisi de, yukarida
deginilen, "yeterlige dayali editim yaklasimi"dir. "Yeter-
1ik” kavraminin tanimi konusunda de§igik diisiinceler ortaya
atilmigtir. Bunlardan biri, yeterlidi isgbirligine dayala
olarak ele almaktadir. Bu anlamdaki yeterlik, "bir kisiye
belirli bir rolii oynayabilme gilici kazandiran 6zelliklerin
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varligi, ya da bu rolii oynayabilmesini engelleyen 8zellik-
lerin yoklududur” (Bursaliodlu, 1975, s. 4). S6z konusu ta-
nim, oynanacak roliin belirlenmesi, yani ne oldudunun tayini
ve bunu verine getirebilmek i¢in hangi bilgi ve becerilerin
gerekli oldufu gibi iki temel boyutu ifade etmektedir. Buna
gdre, eder, bir okul ybneticisi, okulun yodnetimine ilisgkin
ybnetim silireglerini gereg§i gibi biliyor ve uyguluyorsa, bte
yandan demokratik kurallar igerisinde yetki devrini yapabi-
liyorsa, organizasyonun havasini dengeleyebiliyorsa, bulun-
dugu statiiniin rollerini oynayabiliyor demektir. Bu rold oy-
namasindaki bagarisi da, onun ydnetici yeterlidinin bir
g8stergesi olarak ele alinabilir. Yeterlige iligkin olarak
Robbins (1971, s. 1)'in yaptig: bir tanim ise, belli bir
yer ve zamana igaret eder. "Yeterlik, kiginin c¢evredeki
belli bir yerde, gerekli bir igi, gerekli oldudu zaman ya-
pabilmesidir.” Buna gdre, yeterli kimse, belli bir makamin
gérevlerini kargilayabilen kimsedir. Miidiirliikte yeterli sa-
yilabilecek ydneticinin, bu makamin gdrev ve rol gerekleri-
ni yerine getirmesi beklenir (Bursalio§lu, 1975, s. 5).

Yeterlige dayali egitim, O3retim materyallerini sis-
tematik diizenleme ve bu teknik kullanilarak yetigtirilen
kiginin etkinligini optimum yapma ile dederlendirme yakla-
simidir. VYeterlie dayali editimin iki anahtar kelimesi bi-
rey ve etkinliktir {Weatherman ve Wolf, 1977, s. 9). Bu ye-
ni yaklasimda yonelim, anlatma ve ders kitabina dayali ge-
leneksel yaklasimdan uzaklagarak, alan tecrilbeleriyle ilgi-
li faaliyet égelerine agirlik veren gergek merkezli diizen-
lemeler yoéniindedir (Robbins, 1971, s. 3).

E§itim yoénetiminde, veterlige dayali yaklagim ile en
az {i¢ sonuca ulagilabilir: Bunlar, personeli geligtirme
sistemi, personeli dederlendirme sistemi ve sorumluluk sis-
temi olarak adlandirilabilir. Personeli geligtirme agisin-
dan, yeterlide dayali yaklasim, yéneticinin hedef davranig-
larini tanimlama ve bu hedef davraniglara uygun siirekli
egitim yasantilari diizenlemede kullanilabilir. Personeli



dederlendirme agisindan ise, yeterlikler, davranig hakkinda
bilgi toplayarak dederlendirmeye imkdn verecek sekilde ta-
nimlanabilir. Bbylece, bu yeterlikler, personelin se¢me ve
yikselmeleri hakkinda karar vermede kullanilarak dederlen-
dirilebilir. Yeterlife dayal:i yaklasim, sorumluluk sistemi
acisindan ele alindiginda, editim sisteminin milli ve ma-
halli diizeydeki hedefleri ve bu hedeflere iligkin olarak
ybneticilerin ne yaptidi hakkinda bilgi toplamada kullani-
labilir (Culbertson, 1973, ss. 7-9). )

Yeterlige dayali ydnetici yetigtirmenin yararlari g
grupta toplanabilir:

1. Her ddrencinin édrenimini daha ¢ok bireysel-
lestirmesine Imkdn hazirlamak, 2. ogrencinin,
egitim ydnetiml sirasinda karsilamak zorunda ol-
dudu 6lgidleri daha belirgin boyutlarla tanimla-
mak, 3. EJitim ydnetiminde Ogrenimini tamamlamig
bir kisinin kazandi§i becerileri acik se¢ik orta-
ya koymak (Bursaliodlu, 1975, s. 16).

Yénetim kademelerinde gérev alacak Siyasal Bilgiler
Fakiiltesl mezunlarinin yeterligine dayali olarak TuUrkiye'de
yapilan bir aragstirmada, mezunlarin memuriyete giris sinav-
larinda gdsterdikleri basari derecesi izlenmigtir. Sinav
jlirileri ve adaylar tarafindan yapilan bu iki yénlil deer-
lendirmede, mezunlarin bilgi diizeyinde yeterlik dereceleri-
ne iliskin onemli bulgular elde:edilmistir. Aragtirmanin
verileri, 64 adet soruyu ig¢ine alan bir anketle toplanmig-
tir. Arastirmanin SBF'nin 6gretim diizeni ile ilgili olarak
ortaya koydudu gercek, "arastirici ve yaratici bir diigince
yapisina sahip, glinlimiiziin en ileri hiinerleriyle donatilmig
insanlar yetistirerek, ihtiyac¢lara uygun, modern bir o6§re-
tim diizeninin herkesce 6zlenmekte oldugudur” (Mihg¢io§lu,
1972).

Yénetici yetistirme programlarinin daha kesin ger-
cevelere sokulmasi ve yénetici etkinligdin daha gecerli de-
Jerlendirilebilmesi ihtiyaci, ... ¢esitli is rolleri igin
gerekli yeterliklerin tanimlanip dederlendirilmesinde uygqun
yéntemlerin gelistirilmesini gerektirmigtir (Sacir, 1978,
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s. 8). Bu ybnde, bazi iniversitelerin incelemelere ve arag-
tirmalara, girdiklerine sahit olunmaktadir. Bu anlamda Utah
(ABD) Universitesinde yeterlikleri tanimlama, dederlendirme
ve Onceliklerine gdre siralama ig¢in model ve ydntem kulla-
nilarak yapillan bir arastirmada, lilkedeki orta dereceli
okul ydneticileri arasindan segilen bir 6rneklemden, yedi
alanda toplanan 39 yeterlidi, ydneticilige baglamak i¢in
gerekli yeterlik dlizeyl ve 6nemi agisindan derecelemeleri
istenmistir. Bu derecelemeye gdre, yeterlik alanlari séyle
siralanmigtir: Okulun havasi, halkla ilisgkiler, personel
ybnetimi, 6dretimi programlama ve planlama, 6frenci igleri
ve igletmeciliktir (Sacir, 1978, s. 8).

Tlirkiye'de "EJitim Ybneticilerinin yeterlikleri” ko-
nusunda yapilan ilk aragtirmayil, "ilkégretmen Okulu Midlr-
lerinin Yeterliklerine fliskin Bir Arastirma” adli c¢alisma
ile Bursaliodlu (1975) yapmistir. Bu aragtirmanin amacl,
egitim ydbneticilerinin yeterliklerini, hizmet Oncesi ve
hizmet i¢i olmak Uzere, bir matriks dilzeyinde incelemek
olarak belirtilmektedir. Aragtirmada veriler, 18 yeterlik
alani ve 90 yeterlidi kapsayan bir anket formu ile toplan-
migtir. tlkdéfretmen okulu ydéneticilerinin gbéstermesi gere-
ken ve gdstermekte oldugu yeterlikler, ydneticilerin kendi-
leri, Bakanlik miifettigsleri, milli e§itim miidiirleri ve 6§-
retmenlerin algilarina gére tanimlanmis ve derecelendiril-
migtir. Bbylece, bu ybneticilerin gergek editim ihtiyacglar:
belirlenmeye galisilmigtir. Arastirmada miidiirlerin hizmet
bncesi kazanmalari zorunlu olan li¢ yeterlik alani; yetki ve
sorumluluk, okulun maddi bakimi ve liderlik davranislari
olarak siralanmigtir. Hizmet 6ncesi ve hizmet ig¢i yetistir-
me programlarinda yér verilmesi zorunlu olmayan yeterlik
alanlari da; egitim ve dfretim galismalarinin planlanmasi
bunlarin koordinasyonu, arastirma gelistirme girigimleri,
6grenci rehberli§i ve danisma hizmetleri olarak siralan-

mistir.
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Benzer bir aragtirma, Kiz Teknik Yiksek 6Jretmen
Okulu ile Talim ve Terbiye Dairesinin igbirlidi ile ger-
ceklegtirilen "Bakanlik Miifettislerinin Yeterlikleri” ne
iligkin olup, yeterlik alanlari; program ve b6Jretim, per-
sonel igleri, o6drenci kigilik hizmetleri, igletmecilik,
mesleki rehberlik, gevre ile iligkiler, dederlendirme ola-
rak belirlenmistir. S6z konusu yeterlik alanlarindan 75 ye-
terlik secilmis ve yvedisi deferlendirme, birisi program ve
6gretim, gl mesleki rehberlik,” biri igletmecilik, biri 6§-
rencil kigilik hizmetlerine iligkin 13 yeterligin, mifettig-
lerin hizmet 8ncesl editim yoluyla kazanmasi gerektigi fi-
kir birligiyle desteklenmistir (Seckin, 1978).

Dider bir aragtirma, "Lise Miildurlerinin Yeterlikle-~
ri” tdzerine (Akdeniz, 1980) yvapilmistir. Bu aragtirmanin
amacl, lise miidlirlerinde olmasi gereken ve olan yeterlikle-
rin belirlenmesi ve siralanmasi olarak disUnilmigcir. Arag-
tirma verileri, 14 yeterlik alani ve 70 adet yeterlik soru-
sunu kapsayan bir anket formuyla toplanmigtir. Arastirmada,
lise midlirlerinin hizmet 6ncesi programlari ile kazanmasi
ongdrilen yeterlik alanlari soyle siralanmigtir: Okulun bi-
na, tesis ve demirbaglarinin kullanilma, korunma ve bakimi,
okul personelinin ydnetimi ve liderlik davraniglaraidir.

Burada dikkati ¢eken husus, daha bircok egitim ala-
nindaki ydneticilerin yeterliklerine iligkin arastirmalarin
heniiz yapilmamis oldududur.

Son yillarda kaydedilen bilimsel ve teknik geligme-
lerin, toplum ve birey hayatini biiyilk dlcgiide etkiledigi,
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel alanda kbékll dedismelere neden
oldugu bilinen bir gergektir. Bu geligmeler igerisinde, c¢a-
liganlarin ig diinyasi da degismekte ve bzellikle endilstri
her gegen giin biraz daha karmagik bir nitelik kazanmakta-
dir. Bugiin ¢agdas teknoloji, eskinin mekanik ve adali mele-
kelere dayanan kavramini dedistirmis ve ona kritik diigiinme,
yaraticilik, yapicilik, problem ¢ézme gibi teknik yetenek-
leri gerektiren bir takim yeni boyutlar ekleyerek zihinsel
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bir nitelik kazandirmistir. Ayrica, teknoloji ve endiustri,
modern toplum kidltiridnin ayrilmaz bir parg¢asi haline gel-
mistir (Dogan, Alkan, Sezgin, 1980, s. 1). Bu ve benzeri
geligmeler, modern insanin, ig dinyasina her zamankinden
daha'iyi gekilde, belirli bir sistem ve plan i¢inde hazir-
lanmasini zorunlu Kilmaktadir. Bu da, s6z konusu alanda,
etkin ve fonksiyonel bir mesleki teknik efditimi gerektirir.

Mesleki teknik efitime iliskin 68retim faaliyetleri-
nin verimlilidi ve geliserek yaygin hale gelmesi, kalitell
8gretmen ve ydneticilerle miimkin olabilir. Séz konusu per-
soneli, meslede hazirlama ve meslekte yetistirme igine énem
vermek ve programlaril istenilen ydnde geligtirmek gerekmek-
tedir. Son yillarda yapilan aragstirmalar, mesleki teknik
egitim okullarina ydnetici olacaklarin 8zel bir yetigtir-
meye tdbi tutulmasi gerektigi ydniindedir (Dogan, 1977, s.
263).

Daha once, szl edilen aragtirmalardan da anlagila-
cagdi lUzere, genel efitim sistemindeki, e§itim ve okul ydne-
ticisi yetistirme problemi, benzer ydnleriyle, meslekl tek-
nik editim kesiminde de yasanmaktadir. Hizli teknolojik ge-
lismenin ve endiistrilesmenin yodunluk kazandi§i Tirkiye’de,
mesleki teknik eJitim yoneticilerinin de benzer geligmeye
avak uydurabilmeleri i¢in, hizmet o6ncesi ve hizmet ig¢i ye-
tigtirilmelerine esas olacak ydnetici yeterliklerinin be-
lirlenmesine ihtiyag¢ vardar.

Mesleki teknik okul yoneticilerinin hizmet dncesi ve
hizmet i¢i yetigtirilmelerine kaynak olabilecek ilk aras-
tirma, "Ticaret Lisesi Miidirlerinin Okul Yénetimindeki Li-
derlik Davraniglari” ilizerine Ustiindag (1975), tarafindan
yapilmistir. S6z konusu aragtirma, Tilrkiye'deki ticaret li-
seleri midiirlerinin gostermekte olduklar:i gercgek liderlik
davraniglari ile, gosterilmesinin gereklilidine inandiklari
ideal liderlik davranigslari hakkinda, miidiirlerin kendi gdé-
riisleriyle, yonetimlerindeki o8§retmenlerin gorisleri ara-
si1ndaki iligkilerin ve farkliliklarin meydana ¢gikarilmas:



ve bunlarin okul ybneticisi yetigtirmede kullanilmasi ama-
ciyla yaplimlstlr. Bilgi toplama araci olarak kullanilan
"Lider Davraniglari Betimleme Anketi” yOneticilerin lider-
lik davraniglarini yansittigi digiiniilen 60 sorudan olugmus-
tur. Aragtirmadan elde edilen sonuc¢lari géyle Ozetlemek
mitmkindir:

1. Ticaret lisesi 6gretmenlerinin kendi algilarina
gére, mudlirlerin gercek liderlik davraniglari ile yine ti-
caret liseleri B8retmenlerinin, iyi bir ydneticide bulunma-
s1ni bekledikleri 1deal liderlik davraniglari arasinda an-
lamly bir fark bulunmugtur.

2. Kendi algilamalarina gdre, ticaret lisesi midir-
lerinin ger¢ek liderlik davranigslari ile, ticaret liseleri
6gretmenlerinin algilamalarina gére, midirlerin liderlik
davraniglari arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

Diger bir arastirma ise, "Kiz Meslek Lisesi Midirle-
rinin Yeterlikleri”ne ybnelik olarak Sacir (1978) tarafin-
dan yapilmigstir. Arastirmanin amacl, Kiz meslek lisesi mi-
dirlerinin hizmet 6ncesi ve hizmet ic¢i yetigtirilmesine
esas olmak ilizere, gdstermesi gereken ve gostermekte oldudu
yeterlikler ile, bu yeterliklerin olusturduéu gbrev alanla-
rinin, kendilerinin ve yakin gdrev iligkisi bulunan meslek
-gruplarinin algilarina gore, tesbit edilmesi ve bncelikle-
rine gére siralanmasidir. Bu arastirmada, veriler, alti ye-
terlik alani (gorev alani) ve 66 yeterlik sorusunu kapsayan
bir anket formu ile toplanmistir. 88z konusu arastirma so-
nu¢larina g6re, bu yeterlik alanlarinin 6nceliklerine gére,
siralanmasi su sirayl izlemektedir: Personel ydnetimi, yar-
dimci hizmetler, igsletmecilik, program-6dretim, 6drenci ki-
silik hizmetleri ve okul gevre iligkileridir.

Tirkiye'de, mesleki teknik eJitim alanina yénetici
yetistirmeye ve bu alanda c¢aligan okul miidirlerinin yoneti-
ci yeterliklerine iligkin problemleri ¢8zmeye ydnelik ola-
rak, yukarida sézii edilen iki arastirmadan bagka, bir aras-
tirmaya literatiirde rastlanmamistir. Halbuki, Tirkiye'de,

15
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mesleki teknik editim alaninda O6dretim yapan; Endiistri Mes-
lek Liseleri, Teknik Liseler,Meslek Yiksek Okullari gibi
daha bagka egitim kurumlari da vardir. Mesleki teknik egi-
tim alanina, ydnetici yetigtirme editiminde, daha kdkli ve
kalici 6nlemlerin alinabilmesi i¢in, hig¢ siiphesiz, sb6z ko-
nusu bu okullardaki yénetici yeterliklerinin aragtirilmasi
ve problemlere yonelik ¢oziim 6nerilerinin geligtirilmesi
gerekir. iste bu arastirma, bdyle bir boglugu doldurmak
igin, endiistri meslek liseleri yodneticilerinin, hizmet &én-
cesi ve hizmet i¢i editimlerinde esas alinacak mesleki ye-
terlikleri belirlemeyi ve énceliklerine gbére siralamayil
ama¢lamaktadir.

Aragtirmanin Amacl

Arastirmanin amaci, endiistri meslek lisesi ybnetici-
lerinin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i yetistirilmesine esas
olmak lizere, gbstermesi gereken ve gdstermekte oldudu ye-
terlikler ile, bu yeterliklerin olusturdudu yeterlik alan-
larinin; kendilerinin, Bakanlik miifettislerinin, milli e§i-
tim genglik ve spor midiirlerinin ve endistri meslek lisesi
6gretmenlerinin algilarina gbére tesbiti ve o6nceliklerine
gbre siralanmasidir. Bu genel amaca ulagmak igin cevaplan-
dirilacak sorular sunlardir: '

1. Tim kaynak gruplarin genel nitelikleri nelerdir?

2. Endiistri meslek lisesi miidiirlerinin géstermesi
gereken ve gdstermekte oldudu vyeterlikler ve bu yeterlik-
lerin olugturdugu yeterlik alanlari, kendileri ve gdrev
iligkisi bulunan gruplar tarafindan nasil dederlendiril-
mektedir?

2.1. Kaynak gruplarca, yeterliklerin olugturdugu ye-
terlik alanlarina verilen Onem derecesi nedir?

2.2. Kaynak gruplar arasinda, gegitli yeterlik alan-
larina ilgkin olarak ne derece fikir birligi vardir?
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2.3. Yeterlik alanlarinin degerlendirilmesinde, kay-
nak gruplar arasinda manidar bir fark var midir?

2.4. Yeterlik alanlari arasinda manidar bir fark var
midir, varsa hangi yeterlik alanlari birbirinden farklidir?

2.5. Yeterlik alanlarinin dederlendirilmesinde (si-
ralanmasinda) gruplar arasi uyum var midir?

3.1. Do6rtlii dederlendirme mbdelinin, gisterilmesi
gereken ve gdsterilmekte olan yeterliklerin olugturdugu ye-
terlik alani tiirleri ile, yiiksek ve digilk dereceleri baki-
mindan etkilesim alanina giren belli yeterlik alanlari ne-
lerdir?

3.2. Bu etkilesim sonucunda olusan yeterlik alani
gruplari, hizmet Oncesi ve hizmet i¢i yetistirme (editim)
bakimindan nasil bir dadilim gdstermektedir?

3.3. Bu yeterlik alanlarinin 86ncelik sirasi nedir?

4.1. D6rtli deferlendirme modelinin, gdsterilmesi
gereken ve gosterilmekte olan yeterlik tiirleri ile, yiiksek
ve dilsiik dereceleri bakimindan etkilegim alanina giren bel-
li yeterlikler nelerdir?

4.2. Bu etkilesim sonucunda olugan yeterlik grupla-
ri, hizmet Oncesi ve hizmet i¢i editim bakimindan nasil bir
dagilim géstermektedir?

4.3. Bu yeterliklerin o6ncelik sirasi nedir?

Arast Snemi

Arastirmanin, endiistri meslek lisesi miidiirleri ig¢in
6ncelik sirasina gdére belirlenen yeterliklerle, yeterlik
alanlarinin, bu yoneticiler ig¢in diizenlenecek hizmet dncesi
ve hizmet ig¢i programlarina ydén verebilmesi ve katkida bu-
lunabilmesi imit edilmektedir. Ayrica, bu yeterlikler, sodz
konusu ybéneticilerin is analizinde kullanilabilecek, bun-
lardan olugturulacak Olg¢iitlere dayali olarak yodneticilerin
éegimi atanmasi ve ylikselmesinde yararlanilabilecektir.



Bu arastirmada, endistri meslek lisesi midlrlerinin
géstermesi gereken ve gdstermekte olduklari yeterliklerin
karsilastirilmas: yapilarak, bu alandaki eksiklik tamamla-
nilmaya calisilacaktir.

18

Diger yandan, s6z konusu aragtirma, ilk orta ve mes-

lek okulu miidiirlerini konu alan benzer aragtirmalara yol
acabilecek ve anilan konularda aragtirma yapacaklara mira-
caat edebilecekleri bir dokiman olabilecektir.

~Varsayimlar

l. Endistri meslek lisesi midlrlerinin gdstermesi
gereken ve gbéstermekte olduklari yeterliklerin belirlenmesi
ve bunlar arasindaki farklarin bulunmasi yoluyla, bu ydne-
ticilerin yeterlik ihtiyaclari dederlendirilebilir. Ayrica,
bu degerlendirmeye dayali olarak, midiirlerin ihtiyag¢lar:,
hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i programlar yoluyla karsilana-
bilir.

2. D6rt kaynak grubundan birini olusturan Milli Egi-
tim Gen¢glik ve Spor Bakanligi miifettisleri, anket formlar:
verildigi giine kadar genel teftislerini yaptiklara éndﬁstri
meslek lisesi miidiirlerinin ortak bir imajina dayali tipik
bir midirid didsinip de@eflendirebilirler.

3. Aragtirma i¢in segileh kaynak gruplari, belirle-
nen ve bilinen sinirlar iginde, alindiklari evreni temsil
edebilirler.

4. Anket yoluyla toplanan veriler yeterince gegerli
ve gilivenilirdir.

5. Bilgi toplama araci, daha dnce uygqulanmis olmasi
ve olumlu sonuc¢lar alinmasi nedeniyle yeterli bir kriter

sayilabilir.

Sinarliliklar

1. Bu aragtirma, endiistri meslek lisesi miidiirlerinin

yeterliklerinin tesbiti ile sinirlidar. Arast;fma. yeterli-



ge dayali bir ybnetici yetigtirme programi hazirlamayi
amaclamamigstir. Ancak, arastirma sonu¢larinin, endistri
meslek lisesi yéneticilerinin hizmet Oncesi ve hizmet ig¢i
yetistirme programlarinin hazirlanmasina temel olacak bil-
giler sa@layabilecektir.

2. Arastirma, endilistri meslek lisesi midirlerinin
géstermesi gereken ve gdstermekte oldudu yeterliklerin;
kendileri, Bakanlik miifettigleri, milli e§itim genglik ve
spor midlirleri ve bqretmenierin gorigleri dogrultusunda de-
Jerelendirilmesiyle sinirlidir.

3. Sosyal bilimlerle ilgili olarak yapilan alan
arastirmalarinda;

a. Insan unsurundan ve bilgi toplama araglarindan
kaynaklanan sinirliliklar,

b. Toplanan verilerin islenmesinde kullanilan ista-
tistiksel yéntemlerle ilgili simirliliklar, bu arastirma
icin de gegerlidir.

Tanimlar

Yeterlik: Bir kigiye belirli bir rolii oynayabilme
gucl kazandiran 6zelliklerin varligidar.

Yeterlik Alanlari: Bir kiginin belli bir makamin
rollerini yerine getirebilmek ig¢in, gostermesi gereken ye-
terliklerin olusturdudu alandir. ‘

Algilama ve Deferlendirme: Kaynak gruplarinin en-
diistri meslek lisesi midiirlerinin gdstermesi gereken ve
qﬁstermekte oldugu yeterlikler bakimindan yansittiklari du-
yarlik ve derecelendirme anlamindadir. Kaynak gruplari, an-
ketlerin A ve B formlarina cevap veren Bakanlik miifettigle-
ri, millf editim genglik ve spor miidiirleri, endiistri meslek
lisesi miidiirleri ve d3gretmenleridir.

Géstermesi Gereken Yeterlik: Bir endiistri meslek 1li-
sesi midiriinin, o okulun yénetimine iliskin olarak sahip

olmasy ve gostermesi gereken ideal davraniglardir.



Gbstermekte O0ldufu Yeterlik: Bir endistri meslek li-
sesi midiiriiniin, kendisi ve kaynak gruplar ag¢isindan, belli-

bir zaman kesiti ic¢inde gbsterdidi davraniglardar.

Gruplar Arasi Fikir Birlidi: Her hangi bir yeterli-
din, birka¢ kaynak grupca, ddrtli dederlendirme modelinin

ayni gdzenegine konulacak bigimde derecelenmesidir.

. Gruplar Arasy Kesin Fikir Birligi: Her hangi bir
veterligin, biitin kaynak gruplar tarafindan modelin ayni
gdzenedine konulacak bigimde derecelenmesidir. )

Dortli Dedierlendirme Modeli: Endiistri meslek lisesi
miidlirlerinin gbéstermesi gereken ve gdstermekte oldudu ye-

terliklerin karsilagtirilmasina yarayan bir dederlendirme

aracidir.
Arastirmada Kullanilan Kisaltmalar:
Mifettis : Milli Egitim Gen¢lik ve Spor Bakan-

11§1 Mifettigleri
Okul MUdidru : Endistri Meslek Lisesi Midird.
6retmen : Endiistri Meslek Lisesi 6§retmeni.
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BOLUM II

BU ALANDA YAPILAN DIiBER BAZI ARASTIRMALAR VE
INCELEMELER

Bu bélimde, yeterlige dayali programlarin olusumu ve
ortak bzellikleri dzetlenecektir. Bbylece, alanda yapilmis
bulunan bazi aragtirmalar ve incelemelerin takibi kolay;a—

sacaktir.

.

Bugiin, yeterlige dayal: egjitim, editimde en Onemli
yaklagsimlardan biri olarak gdrilmektedir. Bu egitim, kUltid-
re dayali: bir akim olarak, iki temel ihtiyacin sonucunda
gelismistir. Bunlardan birincisi, toplumun sorumlulu§a"6nem‘
vermesine iliskindir. Artan biit¢eler ve sinirli kaynaklar '
ile, toplum, editimcileri, sistemin girdileri ile ¢iktilari
arasinda iliskl kurmagda zorlamaktadir. Ikincisi, toplumsal
dedismenin sonucu olarak, toplumun idyelerinde kigisellegme
ihtiyaci artmaktadir. Bugiliniin, 6zellikle genglik kesiminde,
toplumun insancil olmayan uygulamalarini reddetme ile; bi-
reysellik, hiirriyet, bagimsizlik ve kabul gdrme ydniinde 1s-
rarli bir istek vardir. Boéylece, sorumluluk ve kisisellesme
gibi iki temel ihtiyactan doJan yeterlige dayali e§itim,
egitimin geleneksel ydntemlerinin zayifliklar:i ile udrag-
mada, esas roli oynayabilecek gqiiglii bir akimdir (Houston,
1974, ss. 5-7). Yeterlige dayali yetistirme akimi, sanayi,
yonetim, e§itim, sistem teknolojisi gibi g¢egitli alanlarin
etkileriyle olusmustur. dzellikle, igletmecilik ve ig yodne-
timinde, yOneticilerin kazanmasi ve kullanmasi gerekli ye-
terlikler; amaglara gére ydénetim ilkesinin gercgeklesmesi
igin bir dnlem sayilmigtir. Sistem yaklagsimi da, editim yo-
neticilerinin i ve gorev analizlerine gore hazirlanmasi

bakimindan, yeterlige dayali yetigtirmeyi etkilemigtir
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(Bursalioglu, 1975, s. 14). Yeterlige dayali ybnetici egdi-
timinin kaynadi, ydnetim siireg¢lerini tanimlayan ve formiil-
lestiren ilk yOnetim yazarlarina kadar uzatilabilir. Cinki
bu yazarlar, ydnetici gbrevlerini belirli siire¢ kiimelerinde
toplamakla bunlari gergeklegtirmek igin gereken yeterlikle-
ri de belirlemis oluyordu (Bursalioglu, 1971, s. 21).

Devlet hizmetlerinin ve maliyetlerin artmasi, ilgi-
lileri, sinirli kaynaklari daha rasyonel kullanmaya itmig-
tir. Bu yodndeki en 6nemli girisim, 1960'larin baginda sig-
temler analizi tekniklerinin kullanilmasinda goridlmektedir.
Bunlar arasinda, Programi Gdzden Gecirme ve Deferlendirme
Teknigi (PERT), Planlama Programlama Blit¢eleme Sistemi
(PPBS) gibi teknikler sayilabilir (Bagsaran, 1988, s. 274).
Egitim alaninda da kit kaynaklardan en yllksek verimi sagla-
ma ¢abalari, editim plahlamac1lar1n1, hedefleri 8lciilebilir
bigimde tesbit étmeye, kaynaklar ayirminda dncelikleri be-
lirlemeye ve geleneksel sliregcleri yeniden dederlendirmeye
zorlamistir (Rome, 1974, s. 9).

Yeterlik cegitli bigimlerde tanimlanmaktadir. Genel
olarak, bir hizmet dalinda yva da belirli bir konuda gerekli
bilgilere ve becerilere sahip olmaya yeterlik denir. Bdyle-
ce; yeterlik kisinin belli bir yerde, belirli bir igi, ge-
rekli oldugu zaman yapabilmesini saglar (Kaya, 1979,s5.239).
Mifettig yeterliklerine iligkin bir calismada bu kavram,
belli bir etkinlik dilizeyinde , belirli davraniglari uzun
slire gbésterebilme yetenedi olarak ac¢iklanmistir (Bursali-
odlu, 1975, s. 14). Orta dereceli okul ydneticilerinin ye-
terliklerini kapsayan bir incelemede de, zaman unsurunun
6nemi belirtilmigtir. Bir kisinin kendisi ve gevresindeki-
ler tarafindan olumlu sayilacak belli gdrevleri yapabilme
ve becerileri gbésterebilme giici, uzun bir silireye yayilmig
kanitlar ile desteklendigi zaman, onun yeterligi 6lcgiile~
bilmig olur. Dider bir deyisle, yeterli olmanin iki sgartai,
gdésterilen davranisin olumlu ve siirekli bulunmasidir (Bur-
salioglu, 1975, s. 14).
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Bir yeterlidin ag¢iklanmasi, ige dénik bir eylemin
tanimlanmasidir. Bir ydnetici veya mifettigin eylemi ise,
is uygulamasina doénik belirli bir etkinliktir. Birinci du-
rumda, belirli davraniglari ige iliskin olarak tanimlamak.
zorunlugu vardir. tkincide ise, bir eylem, ydneticinin dav-
ranigl disina da tasmakta ve ¢evresindeki insanlari, prob-
lemleri ve ortamlari kapsayacak kadar geniglemektedir. 8y-
leyse, ydnetici veya miifettis yeterlikleri, en iyi, 1is uy-
gulamasina iliskin belli sonuglar:i saglamak i¢in gerekli
bilgi ve becerilerin gdsterilmesi olarak tanimlanabilir
(Bursalioglu, 1975, s. 15).

Yeterligye dayali bir yetigtirme programinin ilk ha-
reket noktasi, istenen yeterliklerin tanimlanmasidir. Bu
tanimlamanin nasil yapillacadi konusunda, dedigik yaklagim-
lar benimsenebilir. VYeterlikler, tiimevarim ya da timdenge-
lim yéntemine gdre, bugine ya da gelecefe ddnik olarak bi-
rey ya da sisteme iligkin olarak tanimlanabilir (Culbert-
son, 1974, ss. 6-7). Egitim ydnetiminde yeterliklerin ta-
nimlanmasinda ise, dnce, yb6neticinin godrevlerinin belir-
lenmesi gerekir. Bu ig, yéneticinin roli izerinde gériis
birligi olmamasi nedeniyle giiglegsmektedir. EJitim ybneti-
minde Giiney Eyaletleri Ortak Programi tarafindan yapilan
tanimda, ybéneticinin gérevleri sekiz alanda toplanmigtir:
Program gelistime ve 63gretim, Orenci kisilik hizmetleri,
okul ¢evre liderlidi, personel ydnetimi, okul bina ve te-
sisi, okul tasimaciligi, Orglitleme, ig ydnetimi ve igsletme
(Sacir, 1978, s. 20). Okul midiiriinin oynamasi gereken rol-
ler, toplumlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel geligmelerine
paralel olarak deJismeler géstemektedir.Dedisen bu roller,
okul miidiirlerinin kazanmasi ve sahip olmasi gereken yeter-
liklerin nitelik ve nicelikge dedisip artmasina neden ol-
maktadir. Bu durum, ayni zamanda, rol ve yeterlik kavram-
larinin tanimlama, ac¢iklama ve gruplamasinda farkl:i gbérig-
lerin ortaya ¢iktidini goéstermektedir. Demeke (1971) arag-
tirmasinda, okul miidiiriniin defisen bu roliine igaret etmig
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ve mildlirtin kazanmasi gerekli yeterlikleri yedi alanda top-
lamistir: E§itim programi lideri ve ydneticisi, okul ve
bdlge toplumunun ilyesi, okul-gevre iligkileri kurucusu,
personel ydneticisi, editim ybénetimi mesledi lUyesi, yardim-
c1 hizmetler yoneticisi. DiJer yandan, Utah Orta Derecell
Okul Midirleri Dernedi de, Demars’'in (1966) koordinatdrligi
altinda, orta dereceli okul midirlerinin sorumluluklarini
ve yeterliklerini gdyle tanimlamigtir:EJitim Progrémlarlnl
ve gereclerini gelistirme, rehberlik ve danigma programla-
rinin ydnetimi, 83rencilerin ydnetimi, ders digi etkinlik-
ler, okul ve bina tesisinin ybnetimi, veli ve gevre iligki-
ler, yardimci hizmetler, merkez 8rgitd ile galigma kigisel
ve mesleki faaliyetler. Yukaridaki rol tanimlamalarindan da
anlasilacadl gibi, arastiricilar, bu kavramin tanimi Uze-
rinde, ortak bir anlagmaya varamamiglardir.

Yeterlide dayali yetigtirme modellerindeki ortak
6zellikler de etkinlik hedefleri, bireysel 68retim, O§ren-
ciye kendini deferlendirmede siirekli -aydinlatici yanki ve
siirekli program dederlendirme, farkli yerlerde farkli ki-
gsiler igin farkli yetistirme olarak siralanabilir (Weat-
herman ve Wolf, 1977, s. 9). Genelsel yetigtirme program-
lari daha ¢ok bilissel hedeflere 6nem verirken, yeterlige
dayali yetigstirme programlari etkinlik hedeflerine dnem ve-
rirler. Yani, bir 8§retmenin, 63renci davraniginda istendik’
degismeler olusturmasi, 6gretme hakkindaki bilgisinden daha
onemlidir (Houston, 1974, ss. 7-8). Yeterlige dayali yetig-
tirmede hedeflere ulasma derecesi iki yonli dederlendirme
ile tesbit edilir. Birincisi, bireyin yapmak zorunda oldugu
gercek goérevlerin benzetmeleri kullanilarak yapilan etkin-
lik dederlendirilmesidir. tkincisi, bireyin gérevini bagari
ile yapmasi ig¢in kazanmasi gerekli bilgilerin deJerlendi-
rilmesidir. DeJerlendirme sonuglarina gore de programda ge-
rekli defisikliklerin yapilabilmesi, bu programin en egsiz
6zelligidir (Weatherman ve Wolf, 1977, s. 10).



Yeterlide dayali programlarin ortak 6zelliklerinden
biri de, bunlara ydneltilen elegtirilerin ortaklik derece-
sidir. Yeterlige iligkin tanim ve kavramlarin davranisg
amaclari ile karistirabilecedgi, bu elestirilerin en genel
olanlarindan biridir. Bu alandaki aragtirmalardan biri, ye-
terlik aciklamalari ile davranis amaclarinin esdeferde ol-
duklarini ileri sirmigtir (Bursalioglu, 1975, s. 16). Diger
bir elestiri de, yeterlik ve etkinlik kavramlari arasindaki
farkin henliz ac¢ikca belirtilmemis olugudur. Bazl yazarlar,
yeterlige dayali deyiminden, bir hazirliga ddnlk agamalarin
igleyigsini kolaylastiracak bir Orgiit yapisi kurulmasini, bu
asamalarda kullanilacak yetistirme gereglerini ve bunlar
yoluyla, bdyle bir yapi iginde beceri kazanmay: anlamakta-
dir. DiJer yandan, etkinlige dayali deyimi, davranig amag-
larindan da yararlanan, belli bir 6§renim ybntemi prosedi-
riinii tanimlamaktadir. ikisi arasindaki farka béyle bakil-
di1ginda, egitim ybnetiminde, yeterlife dayal: biitiln prog-
ramlarin, etkinlige dayali1 6gretimi kapsamasi gerekmez. Bu-
nunla beraber, etkinlige dayali 63Jretim, yeterlige dayal:
modelleri galistiran yollardan biri olarak kullanilabilir
(Bursalioglu, 1975, s. 17). Ayrica, yeterlige dayali egi-
timde, baslica 6gretim bicgimi olarak yazili dokiimanlarin
(modules) kullanilmasi, okuma giicliifi olan 6§rencilere ve-
recedi korku yéniinden elestirilmektedir (Sacar, 1978, s.
22).

Bazi Arastirmalar ve Incelemeler

Egitim yoéneticilerinin hizmet 6ncesi ve hizmet igin-
de yetigtirilmesi programlarini yeterlige dayali olarak ye-
niden diizenleme geredi ve akimi, bu yoéneticilerin yeterlik-
leri konusunda c¢alismalar yapilmasina yol agmigtir. Bu
aragtirmalar, béyle programlarin daha kesin gergevelere so-
kulmasi ve yonetici etkinliginin daha gegerii deferlendi-
rilmesi amac¢larini gilidiyordu. Editim ydnetiminde yeterligin
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ve sorumlulufun tanimlari arasinda uygun bir iliskinin ku-
rulabilmesi bu yeterlikleri tanimlama ve deneme i¢in geger-
11 yontemlerin gelistirilmesine badli1i gdériniyordu (Bursali-
oglu, 1975 s. 17).

Illinois Eyaleti Universitesinde (1974) hazirlanan
bir proje, sinifta edinilmis veterlikten ziyade, her dilzey-
de editim ydneticisi yetigtirmeyil amaglar. Raporda, yeter-
likleri elde etmenin yollari ag¢iklanir. Bunlar; 6n tecribe,
okul tecriibesi, bireysel caligmalar ve tamamlayici 6§renim
tecribeleri olarak ifade edilmektedir. Yeterlik alanlari
ise; genel idare, program-planlama, personel, halkla ilig-
kiler ve 68renci hizmetleri olmak Uzere gruplanmaktadir.
Cook ve Otten (1973), orta dereceli okul midiirlerinin algi-
larina gdre, baglica yeterlikleri tesbit etmiglerdir. Klopf
(1972), okul ydneticisinin kazanmasi gerekli yeterlikleri
genel, kigisel ve gdrevle ilgili olarak ii¢ alanda toplamis-
tir.

Okul midiirlerinin yeterliklerini tesbit etmek ama-
ciyla gelistirilen bir model, gdrev alanlari ve ydnetim si-
recleri olmak ilizere iki boyuttan olugmaktadir. Modelin g&-
rev alanlari boyutunda, program-6gretim, personel yoénetimi,
6grenci kigilik hizmetleri, yardimci hizmetler, okul ¢gevre
iliskileri, igsletmecilik, sistem capinda politikalar ve uy-
gulamalar bulunmaktadir. ¥dnetim siliregleri boyutunda da in-
formasyon toplama, planlama, haberlegsme, karar verme, uygu-
lama, degerlendirme siiregleri bulunmaktadir (ROME, 1974,
55. 48-49).

Yeterlige dayali yodnetici yetistirme programlarinin
liderlik e§itimine etkisi de ilgi ¢ekmis bulunmaktadir. Be-
yvers, egitim ybnetiminde liderlik yeteneklerinin bir liste-
sini yapmig ve bu alanda doktora programlarinin bu ag¢idan
degerlendirilmesi ig¢in bir arag geligtirmigtir (Bursaliog-
lu, 1975, s. 18). Nolte, {(1966), okul yobnetim kurulunun,
yoneticiye liderlik saglayacadina inandigi yeterlik alanla-
rinl tesbit gerektigini vurgqulamigstir. Bir bagka inceleme-



de, bagarili ybnetici yetigtirme programlari, teorik esas-
lar1 anlayan ve agsagida belirtilen hedef alanlarin herbi-

rinde bunlari uygulayabilen okul liderleri yetistirilmesi

vurgulanmaktadir. Yarinin okul liderleri:

l. Ogrencilerin ve personelin motivasyonu ve
bitinlesmesini kolaylagtirmak i¢in, pozitlif ve
aclk bir 6grenme cevresi olusturmali ve bunu si-
rekli kilmalidir.

2. Okur-yazarligi, yeterlidgi ve kiltidr bitin-
1§l i¢ine alacak etkili bir miifredat gelistirme- .
11 ve elde etmell, bu mifredatta égrenciler i¢in
ileri teknolojiler, problem ¢bzme, elegtirici di-
sinme becerileri ve kultidr zenginlegtirme konu-
lari bulunmalidir.

3. Etkili yollar gelistirilmeli ve kullanilma-
l1, o6drencileri en Ust seviyede yetistirmek i¢in
zamani, personell, ileri teknolojiyi, toplum Kay-
naklarini ve mali kaynaklari en Iyl kullanan 6§-
retme tarzlari benimsenmelidir.

4. Odrencinin Ofrenme ve gelismesine esas olan
personel ve programin etkinlidinin devamli gelig-
tirilmesi ve deferlendirilmesi yéniinde programlar
yapmalidir.

5. Odrenci O6drenimini geligtiricl ve kolaylag-
tirici sistem dedigikliklerini beceriyle yapabil-
melidir (John, 1985, ss. 76-77).

Yukaridakilere paralel olarak meslek okullari ydne-
ticilerinin de yeterlikleri arastirilmistir. Meslek okulla-
.ri1 yéneticilerinin olan ve olmayan yeterliklerinin karsgi-
lagtirilmasi sonucunda, bdyle yobneticilerin yetigtirilebil-
mesi ig¢in staj programlari 6nerilm15tir (Bursalioglu, 1975,
5. 17). Giiney Illinois Universitesince (1975), mesleki edi-
ticiler yetistirmek lizere dedisik disiplinlere gbre hazir-
lanmig ve yeterlik esasina dayali bir model geligtirilmis-
tir. Difer bir arastirma, Pennsylvania’'daki kendi kendini
deJerlendirme seviyesindeki yeterlik alaninda, mesleki tek-
nik okul yodneticilerinin bir galismasinda planlama ve li-
derlik alanlari incelenmistir. Buna ek olarak, bu iki alan-
da uygqulanan e§itim yontemi ile gelecedin ybneticileri ge-
ligtirebilecektir (Brantner, Burrell, 1977). Alabama’'da,
yliz mesleki e§itim yObneticisine gbénderilen anket sonuglari-
nin deJerlendirilmesinde, yeterlik alanlarina dayali olarak
gbrev alanlari belirlenmistir (Richard, James, 1985). Ame-
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rikan Eitim Aragtirmalari Merkezinin yillik toplantisinda,
sunulan bir teblidde, yeterlide dayall editim materyalleri-
nin istenen seklz 6zellidinin nisbi 8neminin belirlenmesi
ve sonucglarin, halen kullanilan materyallere uygulanmasi
istenmigtir (Kromheut, Massey, 1980).

EQit;m mifettislerinin yeterliklerini tesbit etmek
amaciyla gelistirilen bir modelde, ¢egitli disiplinlerden
alinan bilgi, beceri ve deferler g alanda toplanmigtir:
problem ¢dzme, insan iligkileri ve liderlik. ilk ikisinin
bitiin liderlik etkinlikleri ic¢in gerekli oldugu disinidlmig-
tir. dzellikle ig liderlidinin yodunlastifr iU¢lincl alan;
program, personel, Srglitleme, halkla iliskiler ve hizmet
ici editim gibi yeterlikleri kapsamaktadir (Bursalioglu,
1975, s. 19).

Bu bi¢imde geligtirilen modeller, yeterlife dayal:
program geligtirmede 6nemli, biitiinlesmig bir yaklagimin ya-
pisina yvardim edebilir (ROME, 1974, s. 35).



BOLUM III

ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu bdlimde, aragtirma ydntemini somutlastiran aras-
tirma modeli, evren ve 8rneklem, veriler ve toplanmasi, ve-
rilerin analizine iligkin agiklamalara yer verilmigtir.

Arastirma Modeli
Bu aragstirma, genel tarama modeli i¢inde yiuridtllmig-

tiir. Genel tarama modelleri, Karasar (1984, s. 82)'in be-
lirttigi gibi:

¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren
hakkinda bir yargiya varmak amaciyla, evrenin ti-
mid ya da ondan alinacak bir grup, Ornek ya da or-
neklem lzerinde yapilan tarama dizenlemeleridir.

Taramalarda yerli ve yabanci literatilir gdzden gecgi-
rilmigtir. Kaynak gruplarin gdriigleri ise, belli bir zaman
kesitindekl durumu tesbite ydneliktir.

Aragtirmanin evrenini, endiistri meslek lisesi midiir-
lerinin gdstermesi gereken ve q&stermekte oldugu yeterlik-
leri degerlendirebilme durumunda bulunan:

1. Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi miifettig-

leri,

2. Milli egitim genglik ve spor mﬁdﬁrleri.'

3. Endiistri meslek lisesi miidiirleri,

4. Endiistri meslek lisesi 6fretmenleri olugturmakta-
dar.

Bdoylece, evren, e§itim sisteminin bir kesiminde gb6-
revli bulunan yo6neticiler ve 6dretmenler ile, bu gérevleri
denetlemek ve dederlendirmek durumunda olan Bakanlik miifet-
tisleri ve milli editim geglik ve spor miidiirlerinden olug-

mustur.
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Aragtirmanin yapildi§i tarihte sayilari 328 olan
Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligl mifettislerinden iki
yiz (200) kigilik bir Orneklem grubu, tesadifi Ornekleme
yéntemiyle segilmigtir. ‘

Milli editim genglik ve spor midirlerinin ise, tama-
mi1 aragtirmaya dahil edilmig olup, bunlarin sayisi 67'dir.

Milli Egitim Geng¢lik ve Spor Bakanligi {(1987) ista-
tistiklerine gdre, 342 endilistri meslek lisesinde 13431 84-
retmen gdrev yapmaktadir. Gerek endiistri meslek lisesi mi-
diirlerinin, gerekse 6§retmenlerin dedigik yerlesim birimle-
rinde bulunan okullarda gdérev yapmalari ve sayilarinin faz-
la olusu nedeniyle, bunlar, 6rnekleme yoluna gidilmigtir.

Bu drneklemeye esas olmak ilizere, 67 il merkezi ve
her 11’'in bir ilg¢esi kur’'a ydntemiyle belirlenmis, bdylece,
toplam 134 yerlesim biriminde bulunan endistri meslek lise-
31 tesbit edilmigtir. Ancak, Bingbdl, Bitlis, Hakkari, Tun-
celi ve Van illerine bagdli ilgelerde endiistri meslek lisesi
bulunmadid: anlasilmistir (MEG ve SBI, 1987). Bu nedenle,
s6z konusu yerlesim birimlerinin yerine, okul ve dJretmen
saylsindaki fazlalik dikkate alinarak; Adana, Ankara, is-
tanbul, fzmir ve Konya illeri secilmistir. Bu illere bagli
ilgeler arasinda kur’'a yontemiyle yapilan belirlemede, si-
rasiyla, Osmaniye, Elmadag, Yalova, Menemen ve GQumra ilge-
lerindeki endiistri meslek liseleri tesbit edilmistir. (Ek
V, Liste 1) 86z konusu, il merkezleri ve ilcelerindeki en-
distri meslek lisesi Ogretmenlerinin O6rneklenmesinde, aga-
gi1daki formiilden vararlanilarak yapillan hesaplama sonucun-
da, 539 6dretmenin O6rneklemi olugturmasi gerektidi tesbit
edilmigtir.

(Karasar, 1984, ss5.129-130).
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Veri toplama araci olarak kullanilan anket formla-
rinda, Bursalio§lu’nun, "ilkégretmen Okulu Middirlerinin Ye-
terlikleri” i¢in uygulanan anketler esas alinmigtir. Arag-
tirmaci, Bursaliodlu’'ndan anket formlarindaki yeterliklere
iliskin bilgilerin aynen veya kismen de§istirilerek uygu-
lanmasi hususunda gerekli izni almis bulunmaktadair.

Arastirmada kullanilan anket formlarindan biri, en-
distri meslek .lisesi mildirindn "gdstermesi gereken yeter-
likler”in deferlendirilmesi i¢in A-Formu; digeri ise "gds-
termekte oldudu yeterlikler”in dederlendirilebilmesi i¢in,
ayni kapsamda ve farkli agiklamali B-Formu geklindedir.

Anket formlari iki bodliimden olugsmaktadir. Birinci
b6liim tanitici bilgilerle ilgili olup; sorular, dért kaynak
grubun 6zelliklerine gére bazi farkliliklar gdstermektedir.
tkinci b6lim, tim kaynak gruplar i¢in ayni olup, endiistri
meslek lisesi midirinin "géstermesi gereken” 75 yeterlidin
olugturdudu 15 yeterlik alanini kapsamakta ve her yeterlik
alaninda esit sayida yeterlik bulunmaktadir. Anketteki her
yeterligin (Yok), (Az), (Orta), (Cok) ve (Tam) olarak, bes
derece iizerinden ve verilen siraya goére, 0, 1, 2, 3, 4,
seklinde sayisal dederlerle dederlendirilmesi istenmigtir.



Anketlerin on Denemesi

Anketin glvenirli§i daha dncekl galismalarda test
edilmisti. Ancak, O6l¢me aracinin yeni grupta anlagilirli-
gini1 bir defa daha gormek lizere; Konya Valiliginin, 20.01
1988 giin ve (2). 311/2562 sayili olurlariyla, (Ek IV}, Kon-
ya Merkez, Konya Fatih ve Akgehir endiistri meslek lisesi
midiirlerine ve s6z konusu okullardan, egit sayida segilen,
her brangtaki toplam 30 6§r¢tmene uygulanmigstir. Bu uygula-
madan elde edilen sonuglar dederlendirildiginde, 6l¢me ara-
cinin anlagilirli§il ve amaca uygun oldudu anlagilmigtar.

Bir endistri meslek lisesi midiridndn gbstermesi ge-
reken yeterliklerin deferlendirilmesini ama¢layan A-Formu
6nee, gostermekte oldugu yeterliklerin dederlendirmesini
ama¢layan B-Formu ise sonra uygqulanmigtir. Bu tercihin ne-
deni, kaynak gruplarin gerg¢ek bir degerlendirme yapabilme-
lerine yarayacak dogru bir zihni hazirlidin , Once gerekli
olani kavramlastirmalariyla imkén dahilinde bulundugudur
(Bursalioglu, 1975, s. 43). Tiim kaynak gruplarina goénderi-
len anket formlarina ilstirilen agiklama yazisinda, bu ku-
rala uyulmasi istenmigtir.

Millf E§itim Genglik ve Spor Bakanlidindan, anketle-
rin, kaynak gruplarina uyqulanabilmesi i¢in, 29.1.1988 ta-
rih ve 610 BHiS 1219 sayili bir onay alinmistair. (Ek IV) Bu
onay, Bakanlik Basin ve Halkla Ifligkiler Miigavirligince,
geredi yapilmak lizere, tim valiliklere génderilmigtir.

Milli Editim Gen¢lik ve Spor Bakanliginca, 1-5.02.
1988 tarihleri arasinda, Ankara Namik Kemal Ortaokulunda
branslari1 fen, matematik ve teknik olan 105 Bakanlik miifet-
tiginin katildi§:i bir hizmet i¢i seminer diizenlenmisgtir.
Aragtirmaci, bu seminere katilarak, anket formlarinin uygqu-
lanmasina nezaret etmistir. Daha sonra, diger branglardaki

Bakanlik miifettislerinin, turnede olanlarinin isim ve gé-
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revli olduklari iller, Teftis Kurulu Baskanlifindan bir
liste olarak temin edilmigtir. Anket formlarina, Bakanligin
izin onayi da eklenerek, ilgililere postalanmigtir. Bdyle-
ce, cevap alinan miifettislerin sayisi 1l44'e ulagmistir.

Milli editim genglik ve spor miidlirlerince doldurula-
cak anket formlari 10.02.1988 tarihinde dodrudan adresleri-
ne postalanmigstir. 15.03.1988 tarihine kadar 39 adet anket
formunun, milli editim genglik ve spor midiirlerince doldu-
rulup, geri gdnderildigi tesbit edilmigtir. 20.03.1988 ta-
rihinde, anket formlarini geri gtndermeyenlere, hatirlatma
yazisiyla (Ek IV), birlikte tekrar anket formlari gdénderil-
mis ve kendilerinden 20.05.1988 tarihine kadar iade etmele-
ri istenmistir. 02.06.1988 tarihine kadar, doldurulup gén-
derilen anket formlari sayilmis, 56 milli editim genglik ve
spor miidiiriinden ilgili formlarin geri génderildidi anlagil-
maktadir.

Endiistri meslek lisesi midiirleri ile d&retmenler ta-
rafindan doldurulacak anket formlari, il merkezleri ve il-
celerdeki drnekleme giren okul midirlerine postalanmig ve
en ge¢ 15.03.1988 tarihine kadar doldurularak iadeleri is-
tenmistir. Geri dénen anketler sayilmis, okul miidiirlerinden
85, 6gretmenlerden ise 270 adedinin geldidi anlagilmigtar.
Anket formlarini iade etmeyen okul midiirleriyle éJretmenle-
re, hatirlatma yazisiyla birlikte yeteri kadar anket formu
gdénderilmig ve 20.05.1988 tarihine kadar geri gdndermeleri
istenmigstir. Daha sonra, doldurulup génderilen anket form-
larinin sayiml yapilmis; okul miidirlerinin 108, d3retmenle-
rin ise 399 anket formu geri goénderdigi anlagilmigtir.

Anketlerin, dzellikle okul miidlirlerince ilgiyle kar-
s1landi1§1, sayfalara yazilan goriislerden ve 8zel notlardan
anlasilmaktadir.

Anket formlari génderilen kaynak gruplari ile, ce-
vaplanan anket sayisi ve cevap verenlerin yiizdesi Tablo

1’de goérilmektedir.



TABLO 1
KAYNAK GRUPLARIN EVREN VE ORNEKLEM BUYUKLUKLERTI

————

Kaynak Bakanlik Milli Egitim Endilstri Endistri

Gruplar Mifettisleri Gen¢lik ve Meslek Meslek
Spor Lisesi Lisesi
Midirleri Midlirleri 68retmenleri
Evren 328 67 342 13431
érneklem 200 : 67 134 539
Cevaplanan | A Formu 144 56 108 399
Anket B Formu 144 56 108 399
Say1si
Cevap A Formu §71 184 £78 %74
Verenlerin | B Formu 271 184 278 74
Yiizdesi
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Tablo 1'deki bilgilerden de anlasilacadi gibi, an-
ketlerin doldurulup geri génderilme oranlari ylksektir. Mi-
fettiglerin %71'i, milli eJitim geng¢lik ve spor miidiirleri-
nin %84'd, okul miidiirlerinin $78'i ve 6gretmenlerin de
$74'd, A ve B anket formlarini doldurup geri gdndermigler-
dir.

Verilerin Analizi

Kaynak gruplarinca doldurulup geri gdnderilen anket
formlarinin, ag¢iklamalar dodrultusunda doldurulup doldurul-
madigi, tek tek ve soru soru gozden gegirilmistir. Bunun
sonucu olarak:

1. Kaynak gruplarin timi, a¢iklamalara uygun olarak,
A ve B formlarini doldurarak gondermig; ancak, ¢ok az sayl-
daki kaynak grup tliyesi, anket formlarindaki yeterliklere
ait bazi sorulari cevapsiz birakmigtir. Yeterliklere ilig-
kin olarak cevapsiz birakilan sorularin sayisinin az olma-

sinin - arastirma sonuglarini, etkilemeyecegi diigiinilmiis -

o nedenle, lizerinde herhangi bir iglem yapilmamistir.
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2. Anket formlarindaki yeterliklere ait veriler,
bilgisayar drnek formlarina islenmigtir.

3. Bilgi iglem programcisi ile yapilan goriigmelerde,
arastirma hakkinda gerekli agiklamalar yapilmis ve aragtir-
madan beklenenlere uygun analizler agisindan tablolar diu-
zenlenmigtir.

4. Bilgisayar ornek formlarindaki veriler, bilgi is-
lem ydnergesindeki a¢iklamalar dogrultusunda bilgisayara
yliklenip, diskete kaydettirilmistir. Daha sonra, verilerin,
Istanbul’'da, Ozel bir girketin bilgi iglem servisinde ista-
tistiksel analizleri yaptirilmigtir.

Dértld Dederlendirme Modeli

Endiistri meslek lisesi miidlirlerinin gdstermesi gere-
ken ve gostermekte olduklari yeterliklerin kargilastirila-
bilmesi igin, Bursalloqiu (1975)'nun geligtirdigi doértli
deferlendirme modeli kullanilmistir. Gdsterilmesi gereken
ve gosterilmekte olan yeterliklerin ig¢inden, yilksek ve dl-
gliik puan verilenlerin secilebilmesi dértlii dederlendirme
modeline ihtiya¢ gdstermigtir. Bdylelikle, kaynak grdpla—
rin, yeterliklere iligkin degerlendirmelerinin sayisal bir
karsilagtirilmasi tasarlanmigtir. Bunun sonucunda, s8z ko-
nusu modelin yeterlik tiirleri ve dereceleri bakimindan et-
kilegim alanlarina giren belli yeterliklerin, hizmet oncesi
ve hizmet i¢i yetigtirme programlarina iligstirilebilecedi
diglinilmistir.

Dort dedigkenden olusan ve etkilegsim yapisi, Sekil
1'de verilen modelin, ilk iki degigskenini, anketin A ve B
Formlarinda agiklanan gdésterilmesi gereken ve gdsterilmekte
olan yeterlikler olugturmaktadir. Dider iki dediskeni de,
bu yveterliklere verilen yiliksek ve diisiik 6nem dereceleri
kapsamaktadir. Yeterlikler, model yapisina bu etkilegimlere
gére yerlegtirilmigtir.



Bdyle yeterliklerin 6nemli oldudu ve okul miidiirleri-
nin bunlara gergekte sahip oldugu kabul edilmigtir. Bu ne-
denle, modelin bu gbzenedinde yer alan yeterliklere, bu yo-
neticilerin hizmet dncesi vyetigtirme programlarinin, is
analizi ve tanimlamalarinin, segim ve ylkselme 8lc¢ltlerinin

dlizenlenmesinde 6ncelik verilmesi yararli olur.

Bbyle yeterliklerin odnemli oldudu, fakat okul mudir-
lerinin genellikle bu yeterliklere sahip olmadiklari kabul
edilmigtir. Bu nedenle, modelin bu gdzene§inde yer alan ye-
terlikler bu yodneticilerin hizmet i¢l yetigtirme programla-
rinda yer almali ve anilan programlarin gelecege dbnﬁk
planlarinda agirlik tasimalidir.

Béyle yeterliklerin dnemsiz oldudgu, fakat, okul mi-

dirlerinin uygulamada bunlara geredinden fazla 6nem verdik-
leri kabul edilmistir. Bu nedenle, s6z konusu yodneticilerin
hizmet i¢i yetigtirme programlarinda ilgili yeterliklere
oncelik verilmesi ve yetistirme programlarinin bunlara ve-
rilen 6nem ag¢isindan yeniden gézden geqifilmesi yarat11

olur.

Boyle yeterliklerin O6nemsiz olduu ve okul midiirle-
rince de gerekenden ¢ok dnemsenmedidi kabul edilmistir. Bu

yeterliklerin ydnetici yetigtirme programlarinda yer almasi

zorunlu dedildir.
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SEKiL 1
DSRTLU DESERLENDIRME MODELY

ni,

ifade

GOstermesi Gostermekte Gostermesi Gbstermekte
Gereken 0ldugu Gereken 0ldugu

Y ++ | ++ +
] A +++
K ++++bbb b b +++++
S R m A +HHH+++
E S s +H++db -+
K +4++4+ |+ +HHHH

++]+4+ R AR R]
I R T | VS ——
ﬁ .........
s _______
ﬁ _____
K ——
Y +
] ++4+
K +++++
S 4+
E +++t b+t
K 4

+H+tHHt bt
1 R
0 |  ,ememmmee] . eemmmeem—cee | e —————
s _______ ————
6 | 00000 el e e
K —-———tl Tl e c—————
| e e e ——— —— u-—_—-——-—-—-———ii

(Bursalioglu, 1975, s.46'dan aynen alinmigstir).

(+)

(-)
etmektedir.

Yeterliklere verilen yliksek 6nem dereceleri-

Yeterliklere verilen diisiik 6nem derecelerini
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Bursalioglu (1975, s. 48)'na gbre:

56z konusu siralama, timevarim bir yaklasima
dayalidir. Timden gelen bir yaklasimin uygulanma-
s1 halinde, 6zellikle dérdinci etkilesim I¢in de-
Jigik sonuglarin g¢ilkarilabilecedi digiinidlmelidir.

istatistiksel Analizler

Kaynak gruplari, yeterlik alanlari ve yeterliklerle
1i1gili durumlarin tesbit edilmesinde ve analizde, daha ¢ok
betimsel (descriptive) ve vardamli (inferential) istatistik
ybntem ve tekniklerinden yararlanilmigtir. Bunlar, frekans,
yuzde, ortalama, standart sapma, korelasyon, T-puanl hesap-
lamalari ile varyans analizi ve t-testi teknikleridir.

Anketlerin birinci bélimiinde yer alan tanitici bil-
gilerle ilgili ortak sorulara verilen cevaplarin tim kaynak
gruplari ic¢in frekans ve ylizde dagilimlar:i yapilmigtir. Ay-
rica, her kaynak grup i¢in, o gruba 6zgli sorulara verilen
cevaplarin frekans ve ylizde dagilimlari hesaplanmigtir.

Endiistri meslek lisesi miidiirlerinin gdstermesi gere-
ken ve gostermekte oldugu yeterliklerin degerlendirilmesin-
de kullanilan derecelendirme 6l¢edinin, yok (0), az (1),
orta (2), ¢ok (3) ve tam (4) seklindeki secenekleri baki-
mindan frekans ve yiizdeleri bulunmugstur. Ayrica, endiistri
meslek lisesi midiirlerinin géstermesi gereken ve gdstermek-
te oldufu veterliklerin ve bu yeterliklerin olusturdugu ye-
terlik alanlarinin 6nem derecesinin ve bunlara ilisgkin fi-
kir birliginin tesbit edilmesinde ortalama ve standart sap-
malardan yararlanilmigtir. Yeterliklere verilen 6nem dere-
cesinin 6lcgiitii olarak ortalamalar, yeterliklere iligkin fi-
kir birliginin ©dlg¢iitdi olarak da standart sapmalar kullanil-
mistir.

Endistri meslek lisesi mildiirlerinin gdstermesi gere-
ken ve gostermekte oldudu yeterlikler ve bu yeterliklerin
olugsturdudu yeterlik alanlarinin daha 6énce ag¢iklanan ddértld
deferlendirme modeline yerlestirilmesinde, T-puani tekni-



ginden yararlanilmistir (Arici, 1972, s. 89; Turgut, 1987,
s. 213; Karasar, 1984, s. 229). Bu yapilirken, once, her
yeterlik i¢in A formu ilizerinde verilen afirliklarin ve B
formu dzerinde verilen agirliklarin ortalamasindan ayri ay-
ri yvararlanilarak Ta ve Tp puanlari hesaplanmigtir. Daha
sonra, Ta puani iki ile, Te puani birle garpilip toplam lige
béliinmistiir. Bu yolla elde edilen yeni ortalama T-puanlari-
na gére dortli deferlendirme modeline yerlestirme ve sira-
lama islemleri yapilmistir.: | ‘ )

Yeterliklerin dederlendirilmesinde, fikir birlidinin
8lciitili olarak standart sapma, 6nem derecesinin 6lg¢itii ola-
rak da ortalama kullanildidindan, yeterlik alanlari ve ye-
terlik bu iki 8l¢iit temel alinarak hesaplanan T-puanlari
ile siralanmigtir. T-puaninin niteli§i dikkate alinarak, 50
ve ilstlinde T-puani olan yeterlik alanlari ve yeterlikler
yliiksek, bunun altindakiler diisiik puanli kabul edilmigtir.
Bundan sonra yeterlik alanlari ve yeterlikler, Sekil 1'deki
modelin dért gézenedine yerlestirilmesinde sdyle bir yol
izlenmigtir:

1. Bir yeterlik alani ya da yeterligin hem gdsteril-
mesi gereken hem de gdsterilmekte olan T-puani 50'nin is-
tiinde ise, o yeterlik alani ya da yeterlik, modelin sol ist
gbézenegine yerlegtirilmigtir.

2. Bir yeterlik alani ya da yeterligin gbsterilmesi
gereken T-puani 50’nin iistiinde g6sterilmekte olan T-puani
50'nin altinda ise, o yeterlik alani ya da yeterlik, mode-
lin sa§ ilist gozenedine yerlegtirilmigtir.

3. Bir yeterlik alani ya da yeterlidin gosterilmesi
gereken T-puani 50'nin altinda ve goésterilmekte olan T-pua-
ni1 da 50’'nin {istiinde ise, o yeterlik alani ya da yeterlik,
modelin sol alt gdzene§ine yerlegtirilmigtir.

4. Bir yeterlik alani ya da yeterligin hem gdsteril-
mesi gereken ve hem de gdsterilmekte olan T-puani 50'nin
altinda ise, o yeterlik alani ya da yeterlik, modelin sa§
alt gozenedine yerlestirilmistir.
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Yeterlik alanlari ya da yeterlikler, modelin ilgili
gbzeneklerine yerlestirildikten sonra, bunlarin siralanmasi
ig¢in T-puanlari birlestirilmigtir. Bu amag¢la, gdsterilmesi
gereken yeterlige ait T-puani iki ile gérpllmls, buna gds-
terilmekte olan yeterligin T-puani eklenmig ve toplam lige
bélinmistiir. Bulunan sonug, o yeterlidin siralanmasina ya-
rayan genel T-puan1l olmustur.

Yeterlik alanlari ya da yeterliklerin model yapisina
dagiliminda, kaynak gruplarinin gdésterdikleri fikir birli-
gi, kesin ve grupsal olmak iizere iki tiirld diginldlmektedir:
Bunlardan birincisi, herhangi bir yeterlik, tim kaynak '
gruplar tarafindan modelin ayni gdzenedine girecek bicimde
degerlendirilmis bulunuyorsa, bu durum, kesin fikir birli-
ginin bir gdstergesidir. ikincisi ise, bir yeterlik, birkag
grup tarafindan ayni big¢imde deJerlendirilmig ise bu, grup-
sal bir fikir birligini yansitmaktadir.

Endiistri meslek lisesi midirlerinin gdstermesi gere-
ken ve gdstermekte oldudu yeterlikleri dederlendiren kaynak
gruplar arasinda manidar farkliliklar bulunup bulunmadigini
anlamak icin, tek yénli varyans analizi tekniginden yarar-
lanilarak F degerleri hesaplanmistir. Ayn:i teknik, yeterlik
alanlarinin dederlendirilmesinde, kaynak gruplarin birbi-
rinden farkl:i diigiiniip diigiinmediklerini tesbit etmek igin de
kullanilmigtir. Elde edilen F dederlerinin manidar oldugu
durumlarda, farkin kaynagini bulmak i¢in, gruplararasi
t-testi uygulanmistir. Gerek F, Qerekse t-testi sonuclari-
nin manidarlik diizeyi igin p<.01 esas alinmigtir. Ayrica,
yeterlik alanlarinin dederlendirilmesinde (51ra1anma51ndé),
Spearman’'in, sira farklari korelasyon katsayisi ydntemi

kullanilmigtar.
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BSLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bdliimde, anket yoluyla toplanan verilerin ista-
tistiksel analizi sonucunda elde edilen bulgqular, aras-
tirmanin amag¢larinda yer alan sorulara gére ac¢iklanip yo-
rumlanmigtir.

Anketin kaynak gruplara iligkin kigisel ve mesleki
bilgileri toplayan birincl bélimindeki deiskenlerden ilk
ddért tanesi, ddrt kaynak grup i¢in ortak oldufundan, bunla-
rin ayril bir tabloda topluca verilmesi yararli gdrllmistir.
Ek 1'deki Tablo 1, tum kaynak gruplara iligkin bu ortak
bulgulari yansitmaktadir. Burada, sayi bakimindan en bilyik
alt grubu olugturan 6dretmen grubunun Ozelliklerinin agir
basti1d1 dikkati cekmektedir.

Tim_Grup

Ek 1'deki Tablo 1, incelendidinde, tiim kaynak grup-
larin %38.53'{iniin 41-50 yag arasinda, %37.96'nin da 31-40
yas arasinda oldudu gérilmektedir. Yani, kaynak gruplarin,
$76.49'u 50 yas ve altindadair.

Kaynak gruplar branslari bakimindan incelendiginde,
$53.32 ile, meslek dersleri 6fretmenleri birinci sirada yer
almaktadir. Bunu, sirasi ile, matematik ve fen bilimleri
$17.96, yabanci diller $7.07, sosyal bilgiler, tilirkce ede-
biyat ve qgilizel sanatlar (mizik, resim, beden editimi) izle-
mektedir.

Kaynak gruplarin, %42.72'sinin mezun olduklari en
son editim kurumu, mesleki ve teknik yilksek Ofretmen okulu-
dur. Bundan sonra, egitim enstitisi %32.96, fakiilte %14,
yiksek 6gretmen okulu %9.33 mezunlari gelmektedir.



Meslek kidemleri bakimindan, %22.91 ile 6-10 yillik
kidemli 6gretmenler basta gelmekte, bunu, sirasi ile,
$22.77 ile 21-25 yillik kidem, 3%22.06 ile 16-20 yillik
kidemli olanlar takip etmektedir.

Bakanlik Miifettisleri

EK 1'deki Tablo 2, miufettislerin ortak ve ayri de-
iskenler bakimindan 6zelliklerini yansitmaktadir.

Bu grupta, 41-50 yag arasinda bulunan mifettigler,
$57.64 ile bagsta gelmektedir. Brangil matematik ve fen bil-
gisi olanlar, %42.36 ile; editim enstitiisi mezunlari %64.58
ile; meslek kidemi 21-25 olanlar, %40.28 ile birinci sirada
yer almaktadir. Teftisteki kidemleri bakimindan en biyuk
grubu, %36.81 ile; kidemleri 5 yi1l ve daha az olan miifet-
tigler géstermektedir. Beg ve daha az endistrl meslek lise-
sinin genel teftisinde bulunanlar %52.08 ile basta gelmek-
tedir.

Milli Editim Genclil . Miidiirler

Ek 1, Tablo 3, milli egditim genc¢lik ve spor midiirle-
rinin ortak ve ayri degiskenler bakimindan durumunu yansit-
maktadir. Yas bakimindan, 358.93 ile 41-50 kesiti; brangta,
%26.79 ile matematik ve fen bilgisi grubu; mezun olduklara
son editim kurumunda, %60.71 ile eJitim enstitiisii; meslek
kideminde %48.21 ile 21-25 yi1l ¢alisanlar basta gelmekte-
dir. Yine, en yiliksek yiizdeleri, milli editim genglik ve
spor midiiri olarak toplam kidemi bes yil ve daha az olanlar
gbostermektedir (%66.07). EJitim yobnetiminde ag¢ilan seminer
veya kurslara, kursiyer olarak, bes defa katilanlar %25 ile
bagta gelmektedir. Bunu, %19.44 ile dért defa ve %18.52 ile
¢ defa katilanlar takip etmektedir.
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Endistri Meslek Lisesi Midiirleri

Bu ydneticilerin ortak ve ayri dediskenler bakimin-
dan durumu, Ek 1, Tablo 4'de verilmigtir. En yiiksek fre-
kanslari, %40.74 ile 41-50 yag kesiti; %95.37 meslek ders-
leri brangi, %92.59 ile mesleki ve teknik ylksek okul kay-
nagi, %25 ile meslek kidemi, 21-25 yil olanlar gdstermek-
tedir. Endiustri meslek liselerinde toplam miidiirliik kidemi
6-10 y1l olanlar, %34.26 ile bagta gelmektedir. Editim yo-
netimi alanlarinda, seminer veya kurslara, kursiyer olarak
hi¢ katilmamig bulunanlar %6.48, iki defa kat11anlar.
$18.52, d86rt defa katilanlar $19.44’tir.

Endiistri Meslek Li i saret leri

Ek 1, Tablo 5'de gdrtldiigi gibi, bu grupta yag baki-
mindan %47.49 ile 31-40; %28.14 ile 41-50 yas kesitinde bu-
lunanlar ilk siralari almaktadirlar. Diger bir ifadeyle, bu
okullardaki 6gretmen kadrosunun yaklagik dértte dgli 31-50
yag kesitinde bulunmaktadir. Brang bakimindan ise, % 59.39
ile meslek dersleri birinci sirayi; %40.61 ile de diger
brangtakiler ikinci sirayi almaktadirlar. 6gretmenler mes-
lekteki kidem agisindan ele alindiginda, % 36.59'unun 6-10
yil; %23.31'inin ise, 16-20 yi1l arasinda yer aldigi goriil-
mektedir. U¢ ve dort endistri meslek lisesi midiriiyle ¢ali-
sanlar, %35.09; bir ve iki miidiirle caliganlar, %34.84 ora-
nindadir. Arastirmanin yapildidi tarihte hig¢ bir seminer
veya kursa katilmamis bulunanlar, %41.10; bir defa katilan-
lar, %22.81; iki defa katilanlar, %17.79 oranlarinda bulun-
maktadir. Demek ki, 6gretmenlerden %40.'1 asan bir bdélimi
hizmet i¢i kurslara hig¢ katilmamigtir.
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2. Yeterliklerin Deferlendirilmesi

Bu alt baslik altinda, endlistri meslek lisesi mudir-
lerinin, ”"gdstermesl gereken” ve "gdstermekte oldudu” ye-
terliklerin kendileri ve gdrev iligkisi bulunan gruplar ta-
rafindan dederlendirilmesine yer verilmigtir.

Arastirmaya katilan kaynak gruplardan, endiistri mes-
lek lisesi midiirlerinin gdstermesi gereken ve gistermekte
oldugu 75 yeterligi, yok (0), az (1), orta (2), ¢ok (3) ve
tam (4) dereceleri ve puanlari ile dederlendirmeleri isten-
migtir. Tablo 2, buna iligkin genel sonug¢lari vermektedir.

TABLO 2
ENDUSTR: MESLEK LiSESI MUDURLERININ GOSTERMESI GEREKEN
YETERLIKLERIN TUM GRUP VE ALT GRUPLAR TARAFINDAN GENEL
DEGERLENDIRILMESI

Yok Az Orta Cok Tam Bos Toplam
4 4 4 % 4 4 2

————— — - — " T o S S D s (i Y P B e D U P S T e el P e i S e VP Y M Y D M T AR T D S W R . A D S0 . W T S S S (S S G (D D
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Bakanlik 0.49 3.63 16.66 239.23 40.41 0.00 100.00
Mifettisgleri

n=144

Milli Egitim 0.14 2.26 14.55 32.36 50.69 0.00 100.00
Genclik ve Spor

Miidiirleri

n=56

——— —— T S s Yt St S T s 00 Tt S S e St S e S D S b S TS s D S e S T P U R P Y M D D S G el W

Okul 0.32 0.47 4.39 32.56 62.26 0.00 100.00
Miidiirleri
n=108

1 o > > S e S T s U1 T Y St P . A e e o i b G (e P P . i S . D S WS S D GO St Y o P S0 W S T P WD W D i O S G T S e OO s

6dretmenler 0.38 3.37 12.54 32.03 51.68 0.00 100.00
n=399
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Tablo 2'de g6rildiigi gibi, endiistri meslek lisesi
miidiirlerinin gdstermesi gereken yeterliklerin derecesi; de-
gisik kaynak gruplar tarafindan farkli gekilde de§erlendi-



rilmistir. Mildiirlerin gdstermesi gereken yeterliklerini de-

gerlendirmede, tum gruplar bir bilitiin (global) olarak ele
alindiginda; grubun %50.92'si, s6z konusu yeterlikleri mi-
diirlerin "tam” olarak, %33.6's1 ise "¢ok"” derecede yerine
getirmesi gerektidini belirtmigslerdir. Bdylelikle, grubun
%84.52 gibi biydk bir c¢odunlufu, midirlerin gdstermesi ge-
reken yeterlikleri "mutlaka” gbéstermeleri gerektidil inan-
cinl tasimaktadirlar. Bu degerlendirmede, dretmen grubu-
nun, saylca agir bastigdini unutmamak gerekir. Nitekim, bu
grubun yaptidi degerlendirme de "tam” ve "gok"” segenekle-
rinde tim grup ile hemen hemen ayni olan yiizdeleri yansit-
maktadir. Mifettiglerin gdrlisiince, midirler yeterliklerin
$40.41'ini "tam”, %39.23'Unii "¢ok”, %16.66'si1n1 "orta” de-
recede géstermelidirler. Milli editim genglik ve spor mi-
dirleri, gdosterilmesi gereken yeterlikleri %50.69 "tam”",
$32.36 "cok” ve %14.55 "orta" derecede dnemsemektedirler.
Okul mildiirlerinin %62.26's1 ise bir okul midiiriiniin géster-
mesi gereken séz konusu yeterliklere "tam” %32.56's1 da
"¢ok"” olarak yerine getirmesi inancindadirlar. 6dretmenler
ise, miidiirlerin gdstermesi gereken yeterlikleri, $£51.68,
"tam” %32.03 "gok" derecede toplamaktadairlar.

Bu duruma gore, kaynak gruplarin timii, midiirlerin
gistermeleri gereken yeterlikleri, "tam” secenefinde top-
lamis bulunmaktadir. Kaynak gruplarin tiliminiin, "tam” sege-
neginde birlesmesi, yiliksek bir yeterlik diizeyi beklentisi-
nin ifadesidir.
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Miidiirlerin gdstermekte olduklar:i 75 yeterligin, kay-
nak gruplarca degerlendirilmesi sonucunda elde edilen bul-
gularin O6zeti ise Tablo 3'de verilmigtir. S6z konusu tablo-
dan da anlagilacagil gibi tim grup, midiirlerin gbstermekte
olduklari yeterlikleri, %32.12 "¢ok”, %30.94 "orta”, %17.61
"tam” dereceleri ile deéerlendirmigtir. Orta ve ¢ok sece-
neklerine verilen agirliklarin birbirine yakin oldugu bu
sonugta, 6gretmen grubunun etkisi yine gdzlenmektedir.

TABLO 3
ENDUSTRI MESLEK LiSESi MUDURLERININ GOSTERMEKTE
OLDUKLARI YETERLIKLERIN TUM GRUP VE ALT GRUPLAR
TARAFINDAN GENEL DEGERLENDIRILMESI

Yok Az orta Gok Tam Bog Toplam
1 1 4 4 4 4 4

Tim Grup 3.27 14.06 30.94 34.12 17.61 0.00 100.00
n=707
Bakanlik 3.45 22.24 47.34 25.95 1.03 0.00 100.00
Mifettisleri
n=144
Milli Egitim 2.13 13.76 32.29 40.11 11.70 0.41 100.00
Genglik ve Spor
Midirleri
n=h6
Okul 3.13 12.81 27.26 40.48 16.32 0.00 100.00
Miidiirleri
n=108
6§retmenler 3.41 11.49 25.83 34.51 24.76 0.00 100.00
n=399
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Midiirlerin gdostermekte olduklari yeterliklerin de-
gerlendirilmesinde, miifettisler, %47.34 "orta”, %25.95
"¢cok”, %22.24 "az” segeneéine agirlik vermislerdir. Mill1l
eJitim genglik ve spor midirleri, %40.11; %32.29; %13.76
ile "¢ok”, "orta”, "az" segeneklerini belirtmigslerdir. Okul
midiirleri, ilgili yeterliklerin dederlendirilmesini, %40.48
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"cok”, %27.26 "orta”, %16.32 "tam” segeneklerinde toplamak-
tadir. Diger taraftan o6fretmenler ise, midirlerin gbster-
dikleri yeterliklere, "c¢ok”, "orta” ve "tam” derecede,
%34.51, %25.83 ve %24.76 ile, (6zellikle son iki derecede)
birbirine yvakin kanaat belirtmislerdir.

Bu duruma gdre, midiirlerin géstermekte olduklari ye-
terliklerin dederlendirilmesinde, miifettigsler, "orta” sece-
nedine ajgirlik vererek, diger kaynak gruplardan farkli al-
gi1lamis bulunmaktadir. DiJer taraftan, millf eg§itim genglik
ve spor mildiirleri, okul mildiirleri ve d§retmenler, midirle-
rin géstermekte olduklari yeterliklerin de§erlendirilmesin-
de, "cok” secenedine agirlik vermekle, dikkate deger bir
paralellik i¢inde bulunduklarini géstermektedirler.

Endiistri meslek lisesi mildlirlerinin gdstermesi gere-
ken ve gostermekte oldufu yeterliklerin olusturdudu 15 ye-
terlik alaninin, tilm grup ve ddrt kaynak grubu bakimindan
siralanmasi dortli dederlendirme modeli ¢ergevesinde yapil-
di1g§indan, Ek 1'de bunlarin ayrintili tablolarini vermek ge-

re§i duyulmamistair.

Endiistri meslek lisesi mildiirlerinin géstermesi gere-
ken ve gostermekte oldudu yeterliklerin olugsturduu yeter-
lik alanlarina, tiim grup ve kaynak gruplarca verilen 6nem
derecesinin bir gdstergesi olarak, yeterlik alanlari orta-
lamalari ve yeterlik alan numaralarini kapsayan kargilag-
tirmalar Tablo 4'de verilmigtir. Tablo 4'de dzetlenen bu
bulgular, Ek I'deki 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15 nolu
tablolarda verilmis bulunmaktadir.

Tablo 4'ten de anlagilacagi gibi, miidiirlerin godster-—
mesi gereken yeterliklerin olugturdudu yeterlik alanlarina,
kaynak gruplarin verdikleri Oonem dereceleri paralellik gbs-
termektedir. Miifettisler, millf editim genglik ve spor mi-
diirleri ve 6dretmenler; 15 numarali bina, tesis ve demir-
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baglarin kullanilma, korunma ve bakimi alanina en ylksek
dereceyi vermiglerdir. Bu, bir endiistri meslek lisesi midi-
riinti, yonetimin insan de§il de madde ag¢isindan degerlendir-
melerinin ve geleneksel miidiir imajinin digina ¢ikamadikla-
rinin belirtisidir (Bursaliodlu, 1975, s. 63). Okul midir-
leri ise, en ylksek dereceyi 8 numarali liderlik davranig-
lari alanina vermigslerdir. Demek ki, okul midiurleri lider-
1ik davraniglarina iliskin olarak gésterdikleri davranig-
larla, geleneksel midiir imajinin disina ¢ikabileceklerini
ifade etmiglerdir. Kavnak gruplarin etkiledig§i tim grupta
ise, 15 numarali bina, tesis ve demirbasin kullanilma ve

korunmas1 alani en yiksek dereceyi almig bulunmaktadir.

TABLO 4
KAYNAK GRUPLAR BAKIMINDAN ORTALAMALARINA GORE EN YUKSEK
VE EN DUSUK YETERLiK ALANLARI

Millt E§itim
Bakanlik Genglik ve

Tiim Miifettig- Spor Okul

Grup leri Miidiirleri Midiirleri 63retmenler
G
) En 15 15 15 8 15
S G Yiksek 3.41 3.26 3.44 3.69 3.42
T E ]
E R
R E =rerermmm e e e e e e e e
M K
E E En 5 5 2 5 1
S N Disgiik 3.22 .ol 3.15 3.39 3.18
i %
G
) En 8 8 11 8 13
S 0 VYiksek 2.61 2.14 2.64 2.81 2.80
T L ®
E D
R U e e e e e e e e
M &
E U En 1 1 1 1 1
K Diigiik 2.34 1.82 2.24 2.28 2.55
T ®
E
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Okul miidtirlerinin gdostermesi gereken yeterliklerin
olusturdugu yeterlik alaniarl bakimindan paralellik iginde
bulunan miifettigler, okul midiirleri ve tiim grup, en diigiik
puani, editim ve dfretim caligmalarinin koordinasyonu faa-
liyetlerini kapsayan 5 nolu yeterlik alanina vermis bulun-
maktadir. Burada anlasilmasi ve yorumlanmasi gili¢ olan nok-
ta, okul miidlirlerinin egitim ve Odretim galigmalarinin ko-
ordinasyonu faaliyetlerinin amaclarina ulagmasini saglamayil
kimlerden bekledigidir. Difer yandan, miidiirlerin gbstermesi
gereken yeterliklerin olusturdudu yeterlik alanlarina, mil-
11 editim gencglik ve spor midiirleri, 2 nolu editim ve 8gre-
tim ¢alismalarinin planlanmasi alanina en disiuk puani ve-
rirken; 6dretmenler, 1 nolu okulun ydénetimine iligkin ka-
rarlarin verilmesi alanina en diisik puani vermektedir.

Okul miidiirlerinin géstermekte olduklari en yiiksek
yeterlik alanlarini, mifettigler, okul midirleri ve tilm
grup, 8 nolu liderlik davranislari alaninda toplamaktadir.
Burada dikkate deder bir nokta, okul midiirlerinin kendile-
rinin gerek géstermesi gereken, gerekse gostermekte olduk-
lar1 yeterliklerin olusturdudgu yeterlik alanlarinda en yuik-
sek dereceyi 8 nolu liderlik davranislar:i alaninda toplan-
mis olmalaridir. Bu ise, daha dnce belirtilen yorumun ger-
¢ek¢i oldudunu kanitlamaktadar.

Diger taraftan, milli egitim genglik ve spor midir-
leri en yiiksek puani, 11 nolu okul personelinin ydnetilmesi
alanina verirken, 6Jretmenler, 13 nolu okulun igletmecilik
ilkelerine gbre yonetilmesi alaninda toplamaktadir.

Okul miidiirlerinin diigik derecede gdstermekte olduk-
lari yeterliklerin olusturdugu yeterlik alanlari konusunda,
tim grup ve kaynak gruplar paralellik ig¢inde bulunmaktadir.
S6z konusu gruplar, 1 nolu okulun ydnetimine iliskin karar-
larin verilmesi alanina en digik puani vermiglerdir. Okul
mildiirleri a¢isindan bu durum disgiindiiriiciidir. Zira, bu, okul
midirlerinin, okulun ydénetimine iliskin kararlari verirken,
bir kararin verilmesine ait sartlari iyi kullanamadiklaria
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izlenimini vermektedir. Iyi bir liderin, ayni zamanda, iyi
ve isabetli karar veren kimse oldugu varsayimi dikkate ali-
nacak olursa; okul midiirlerinin gdstermesi gereken ve gds-
termekte olduklari yeterliklerin olugturdudu yeterlik alan-
larina iligkin olarak B'ho'lu liderlik davran1slar1 alanina
en yilksek puan; diger taraftan, 1 no’'lu okulun ydnetimine

iligkin kararlarin verilmesi alanina da en diiglik puani tak-
dir etmeleri disindiricd oldugu kadar bir g¢eligkiyi de or-
taya koymaktadir.

Tim grup ve kaynak gruplarin her birince, yeterlik
alanlarinin dederlendirilmesinde varilan "fikir birligi”
bakimindan, endiistri meslek lisesi miidiirlerinin gdstermesi
gereken ve gdstermekte oldudu veterliklerin olugturdudu ye-
terlik alanlarinin numaralari ile, bu alanlarin standart
sapmalari arasl kargilastirmalar Tablo 5'de verilmis bulun-
maktadir. Tabloda 6zetlenen bu bulgular, Ek I'deki 6, 7, 8,
$, 10, 11, 12, 13, 14, 15 numarali tablolarda verilmigtir.

Daha Once, istatistiksel analizler kisminda, stan-
dart sapmalarin fikir birliginin bir 6lciiti olarak ele
alindigi, ag¢iklama ve yorumlamalarin bu dofrultuda yapila-
cadi belirtilmigti.

6zet Tablo 5'de gdrildigli gibi, okul midiirlerinin
gostermesi gereken yeterlikler bakimindan en diigiik standart
sapmalar, diger bir deyimle, en yiiksek fikir birlidi; gerek
tiim grup, gerekse Ogretmenler agisindan, 15 numarali bina,
tesis ve demirbaglarin kullanilma, korunma ve bakimi ala-
ninda toplanmaktadir. Mifettisler, 9 no'lu okulda olumlu
hava yaratilmasi, millf eJitim genglik ve spor mildlirleri 8
no’lu liderlik davranislari ve okul miidiirleri 13 no’lu oku-
lun igletmecilik ilkelerine gére ydnetilmesi alanlarinda en
yiuksek fikir birligini yansitmaktadirlar.



TABLO 5
KAYNAK GRUPLAR BAKIMINDAN STANDART SAPMALARINA GORE EN
YUKSEK VE DUSUK YETERLIK ALANLARI

Milll E§itim
Bakanlik Genglik ve

Tiim Mifettis- Spor Okul '

Grup leri Miidiirleri Midiirleri 6§retmenler
G
6 En 12 12 7 6 3
S G Yiksek 0.85 0.89 - 0.84 0.69 0.88
T E
E R
R E -~ e e
M K
E E En 15 9 8 13 15
S N Digiik 0.78 0.78 0.76 0.51 0.77
i
G
o En 6 7 7 7 3
S 0 Yiksek 1.11 0.86 1.09 1.09 1.16
T L
E D
R U - e e
M &
E U En 8 8 4 8 5
K Diigiik 0.96 0.74 0.81 0.87 0.99
T
E
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Midirlerin gbstermesi gereken yeterliklerin olustur-
dugu yeterlik alanlari bakimindan en digik fikir birliginin
6l¢itil olan en yiiksek standart sapmalar, tim grup ve miifet-
tislerin 12 numarali okul-gevre iligkileri alaninda géril-
mektedir. Milli e§itim genglik ve spor miidiirleri 7 no'lu
yetki ve sorumluluk, okul midirleri 6 no'lu editim ve 63re-
tim ¢alismalarinin dederlendirilmesi ve 6gretmenler 3 no'lu
egitim ve 63retim galigmalarinin 6rgiitlenmesi alanlarinda
en diisik fikir birligini gdstermektedirler.

Midiirlerin gdstermekte oldugu yeterliklerin olugtur-
dudu yeterlik alanlari bakimindan, miifettigsler, okul midir-

leri ve tim grup 8 no’'lu liderlik davranislari alaninda en
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yliksek fikir birligini gbéstermektedir. Milli editim gencglik
ve spor midirleri 4 no'lu okul i¢i ve disi haberlesme, 06§-
retmenler 5 no’'lu efitim ve 6dretim ¢aligmalarinin koordi-
nasyonu alanlarinda en vyiiksek fikir birlidini gdstermekte-~
dir.

Midirlerin g6stermekte oldugu yeterliklerin olugtur-
dugu yeterlik alanlari bakimindan, miifettigler, milll e§i-
tim genclik ve spor miidiirleri ve okul mildiirleri 7 no’'lu
yetki ve sorumluluk alaninda en diigik fikir birligini qgbs-
termektedirler. DiJer taraftan, 6Jretmenler 3 no’'lu editim
ve Ofretim calismalarinin d6rgiitlenmesi; tim grup ise, 6
no'lu editim ve 68retim caligmalarinin deferlendirilmesi
alanlarinda en diisiilk fikir birligini yansitmaktadirlar.

Endiistri meslek lisesi mudﬁrlefinin gdstermesl gere-
ken ve gdstermekte olduklari yeterlikler ve bunlarin olug-
turdugu yeterlik alanlarinin dederlendirilmesinde belirti-
len 6nem derecesi ve varilan fikir birlig§i bakimlarindan
yeterliklerin ve yeterlik alanlarinin ortalama ve standart
sapmalar arasl kargilagtirmalari da yararli gorilmiigtir.
Bunun ig¢in yeterlik alanlari ve yeterliklere iliskin orta-
lamalarin ortalamasi ve ortalamalarin standart sapmalari

kullanilmigtir.



TABLO 6
KAYNAK GRUPLARIN GOSTERMES1I GEREKEN VE GO6STERILMEKTE
OLAN YETERLIKLERE GORE ORTALAMALARI
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Bakanlik
Mifettig-

leri
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Genglik ve
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Tim
Grup
Yeterlikler
Arasi 3.32
Alanlar
Arasi 3.32
Yeterlikler
Arasi 2.49
Alanlar
Arasi 2.49
®
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Tablo 6'da goriildiigii gibi, endiistri meslek lisesi

midirlerinin géstermesi gereken yeterlikler ve bu yeterlik-

lerin olugturdu§u yeterlik alanlarinin ortalamalari, gds-

termekte olduklari yeterlikler ve alanlarinin ortalamala-

rindan yiiksek bulunmaktadir.

Bu durum,

endistri meslek li-

sesi miidlirlerinin gbstermesi gereken yeterliklere ve bu ye-

terliklerin olusturdugu yeterlik alanlarina verilen &nem

derecesinin, gbstermekte olduklari yeterlikler ve alanlara

verilen o6nem derecesinden yiiksek oldufunu gostermekdir. Vi-

ne ayni tabloda,

gbriilecegi gibi, mildirlerin gbéstermekte

olduklar: yeterliklere iligkin kendi degerlendirmeleri, di-
ger kaynak gruplarin, onlara iliskin dederlendirmelerinden



daha iyimser gdriinmektedir.

Tiim grup ve kaynak gruplarin herbirinin, gdstermesi
gereken ve gésterilmekte olan yeterlikler ve alanlara gdre
standart sapmalari Tablo 7'de gdriilmektedir.

TABLO 7
KAYNAK GRUPLARIN GOSTERILMESI GEREKEN VE GOSTERILMEKTE
OLAN YETERLIKLERE GORE STANDART SAPMALARI

—

|

© Milli Egitim
Bakanlik Genclik ve

Tim Mifettig- Spor Okul

Grup leri Miidirleri Midiirleri 4§retmenler
G
0 Yeterlikler
§ G Arasi 0.07 0.09 0.10 0.10 0.08
T E
E R
R E o e e e e e e e e e e e e e e e e i e e
M K
E E Alanlar
§ N Arasi 0.05 0.06 0.08 0.08 0.06
b
G
o Yeterlikler
§ 0 Arasi 0.10 0.12 0.15 0.17 0.11
T L
E D
R U mmmmmc oo e e e s ———————
S
L U Alanlar
M Arasi 0.07 0.09 0.12 0.13 0.07
E
K
T
E
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Tablo 7'den de anlasilacagi gibi, endiistri meslek
lisesi midirlerinin gdstermesi gereken yeterlikler ve alan-
larina iliskin standart sapmalar, gdstermekte olduklari ye-
terlikler ve alanlarina iliskin standart sapmalardan kigik-
tiir. Bu durum, okul midiirlerinin géstermesi gereken yeter-
likler ve alanlarina iliskin fikir birliginin, gdstermekte
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olduklari yeterlikler ve alanlarina iligkin fikir birli-
ginden ylksek oldudunu kanitlamaktadir.

Bu sonug¢lar, bilgi toplama arag¢larinin gegerligini
desteklemekte ve diger yandan, dortlii deferlendirme modeli-
ne iligtirilen ve yorumlanan bulgular i¢in de, saflam bir

temel olugturmaktadir.

Bu alt baglikta, once, "gbsterilmesi gereken yeter-
lik alanlari”, daha sonra da "gdsterilmekte olan yeterlik
alanlari”"na ait bulgular ele alinmigtir.

Endiistri meslek lisesi miidiirlerinin g8stermesi gere-
ken yeterliklerin olusturdudu yeterlik alanlarini degerlen-
diren kaynak gruplarin, bu dederlendirmelerinin ortalamala-
ri ve standart sapmalari Tablo 8'de verilmigtir,

TABLO 8
GOSTERMEST® GEREKEN YETERL1IKLERIN OLUSTURDUGU YETERLIK
ALANLARINA ILISKIN KAYNAK GRUPLARIN
DEGERLENDIRMELERININ ORTALAMALARI

Aritmetik Standart

Kaynak Gruplar Ortalama Sapma
Bakanlik Mifettigleri .16 .06
Milli Egitim Genglik ve Spor Midirleri 3.3 .08
Okul Midiirleri 3.51 .08
O0gretmenler 3.3l .06

— - - s o o o e s S o S e S " S S S e ke e O St S S

Tablo 8'den anlasilacagir gibi, miidiirlerin gdstermesi
gereken yeterliklerin olugturdugu yeterlik alanlarina ilig-
kin degerlendirmelerinin, gruplara gdére ortalamalari birbi-
rinden farkl:i goériinmektedir. Uygqulanan ve Tablo 9'da veri-
len tek yonli varyans analizi sonuglari da bunu destekle-
mektedir.

55



ANAL1Z1 SONUGLARI

TABLO 9
OKUL MUDURLERiININ GOSTERMELERI GEREKEN YETERLIK
ALANLARININ HER BIRINE ILiSKIN GRUPLARARASI VARYANS

varyansin

Kaynagi KT
"Karar Verme"

Gruplararasi 88.94
Gruplarici 2380.41
Toplam 2469.34
"Planlama”

Gruplararasi 43.60
Gruplarig¢i 2444.5¢4
Toplam 2488.14
"drgiitleme”

Gruplararasi 54.13
Gruplarici 2480.68
Toplam 2534.80
"Haberlegme Etkinlikleri”
Gruplararasi 79.82
Gruplarig¢i 2294.97
Toplam 2374.79
"Koordinasyon”

Gruplararasi 50.19
Gruplarigi 2320.06
Toplam 2370.25
"Deferlendirme”

Gruplararasi 36.79
Gruplarigi 2269.23
Toplam 2306.02
"Yetki ve Sorumluluk”
Gruplararasi 39.48
Gruplarici 2336.05
Toplam 2375.53
"Liderlik Davraniglari”
Gruplararasi 71.57
Gruplarici 2120.26
Toplam 2191.83
"Okulda Olumlu Bir Hava Yaratma”
Gruplararasa 40.54
Gruplarigi 2262.01
Toplam 2302.55

8d KO F

3 29.65 43.96 *x
3530 0.67
3533

3 14.53 20.96 *
3525 0.69
3528

3 18.04 25.65 *
3526 0.70
3529

3 26.61 40.9] %
3529 0.65
3532

3 16.73 25.45 %
3529 0.66
3532

3 12.26 19.03 *
3521 0.64
3524

3 13.16 19.88 x
3529 0.66
3532

3 23.86 39.65 *x
3524 0.60
3527

3 13.51 21.06 %
3526 0.64
3529
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TABLO 9 (devam)
OKUL MUDURLERININ GOSTERMELERI GEREKEN YETERLIK
ALANLARININ HER BIRINE IL1SKIN GRUPLARARASI VARVYANS
ANALIZI SONUGCLARI

varyansin
Kaynagi KT sd KO F
"Disiplin ve Devam Sajlama”
Gruplararasi 35.97 3 11.99 19.05 *
Gruplarigi 2214.01 3518 0.63
Toplam 2249.98 3521
"0Okul Personeli Yb6netimi”
Gruplararasi 49.48 3 16.49 26.03 *
Gruplarigi 2234.59 3527 0.63
Toplam 2284.07 3530
"Okul-Cevre fligkileri”
Gruplararasi 62.87 3 20.96 29.71 *x
Gruplarici 2487.35 3526 0.70
Toplam 2550.22 3529
"fsletmecilik Y6netimi”
Gruplararasi 77.85 3 25.95 41.28 X%
Gruplarici 2218.46 3529 0.63
Toplam 2296.31 3532
"Yardimci Hizmet Sa§lama”
Gruplararasi 50.71 3 16.90 24.48 *
Gruplarigi 2433.94 3525 0.69
Toplam 2484.65 3528
"Bina vb. Koruma ve Bakim1”
Gruplararasi 33.71 3 11.24 18.89 *
Gruplarici 2097.98 3528 0.59
Toplam 2131.69 3531
*p<. 05 '
*x*p<. 01

86z konusu tablodan da anlasilacagl gibi, her yeter-
lik alanina iligkin F de§erleri .05 ve .01 diizeylerinde ma-
nidardir. Buna goére, midilirlerin géstermesi gereken yeter-
liklerin olusturdudu yeterlik alanlarinin dederlendirilme-
sinde, kaynak gruplarin farkli goériigsleri oldufu anlasilmak-
tadir. Ancak, bu sonug¢, hangi grubun digerinden veya dier-
lerinden manidar derecede farkli oldugunu gdstermediginden,

farkin kaynagini bulmak igin t-testi uygulanmigtir.



Okul midirlerinin gdstermeleri gereken yeterlik
alanlarindan "karar verme” i¢in gruplar arasinda uygulanan
t-testi sonuglarina gore, mifettiglerle 6Jretmenler arasin-
da manidar bir fark yoktur. Diferleri birbirinden .01 dize-
yinde farklilasmaktadir.

"Planlama” yeterlik alanina iligkin t-testi sonugla-
rina gére, miifettisler ile milli editim geng¢lik ve spor mi-
diirleri arasinda manidar bir farkin bulunmadigi, diger
gruplarin birbirinden .01 diizeyinde farklilagtiklari géril-
mektedir.

"drgitleme” yeterlik alanina iliskin t-sonuglarina
gdre, miifettiglerle milli editim genglik ve spor miidlirleri
ve dfretmenlerle milli editim genglik ve spor midirleri
arasinda manidar bir fark yoktur. Miifettiglerle 6gretmenler
arasinda .05 diizeyinde ve diger gruplar arasinda .01 diize-
yinde olmak lizere manidar bir fark vardir.

"Haberlesme etkinlikleri”, "koordinasyon” ve "defer-
lendirme” yeterlik alanlarina iliskin, t-testi sonuglarina
gére igse, millf editim genglik ve spor midirleriyle dgret-
menler arasinda bir farklilasmanin olmadigi, dider grupla-
rin .01 diizeyinde farklilastiklari anlasilmaktadir. "Yetki
ve Sorumluluk” ve "okulunda olumlu bir hava yaratmak” ye-
terlik alanlarina iligkin t-testi sonug¢larina gdre de, mi-
fettigler ile milli egitim genglik ve spor miidiirleri ara-
sinda manidar bir fark olmadigi, diger kaynak gruplari ara-
sinda manidar bir farkin oldudu gbzlenmektedir.

"Liderlik davraniglari”, "disiplin ve devam sadlama”
"okul personelinin yonetimi” "okul-gevre iligkileri”, "ig-
letmecilik ybnetimi”, "yardimci hizmet saglama” "bina vb.
koruma ve bakimi1" yeterlik alanlarina iligkin t-testi so-
nuglarina godre, milli editim genglik ve spor midiirleriyle,
6gretmenler arasinda manidar bir fark bulunmamaktadir. Di-
ger gruplar arasinda .05 ve .01 dizeylerinde, manidar bir
farkin bulundudu goriilmektedir. Yani, gruplar, s6zili edilen
veterlik alanlarini farkli algilayip, deferlendirmektedir-

58



59

ler. Anlagilacagi lizere, gruplar arasinda yeterlik alanla-
rinin deferlendirilmesinde bir birlik séz konusu de§ildir.

Mudiirlerin gostermesi gereken yeterlik alanlarindan
olan, "drgiitleme”, "haberlegsme etkinlikleri”, "de§erlendir-
me”, "koordinasyon”, "liderlik davraniglari”, "disiplin ve
devamin saglanmasi”, "okul personelinin ydnetimi”, "okul-
gevre iligkileri”, "igletmecilik ydnetimi”, "yardimci hiz-
met saglama”, "bina vb. koruma ve bakimi" konularinda mill{i
editim gencglik ve spor midiirleriyle 8§retmenler arasinda
manidar bir farkin bulunmadidi anlasilmaktadir. DiJer bir
ifadeyle, yeterlik alanlarinin dederlendirilmesinde, milli
editim genglik ve spor mildirleriyle d§retmenler birbirleri-
ne yakin diigiinmektedir.

Endistri meslek lisesi midilirlerinin gdstermekte ol-
dudu yeterliklerin olusturdudu yeterlik alanlarini de§er-
lendiren kaynak gruplarin ortalama ve standart sapmalari
Tablo 10’da verilmigtir.

TABLO 10
G6STERILMEKTE OLAN YETERLIKLERIN OLUSTURDUBU YETERL1K
ALANLARINA ILISKIN KAYNAK GRUPLARIN
DEGERLENDIRMELERININ ORTALAMALARI VE STANDART SAPMALARI

Aritmetik  Standart

Kaynak Gruplar: Ortalama Sapma
Bakanlik Miifettigleri 1.99 .12
Millf E§itim Genglik ve Spor Miidiirleri 2.45 .15
Okul Miidiirleri 2.54 17
ogretmenler 2.66 A1

Tablodan anlagilacagi lzere, mildirlerin gdstermekte
oldugu yeterlik alanlarina iliskin deferlendirmelerin kay-
nak gruplarina gore ortalamalari ve standart sapmalari bir-
birinden farklidar.



TABLO 11
OKUL MUDURLERININ GOSSTERMEKTE OLDUKLARI YETERLiK
ALANLARININ HER BiRiNE iLi$SKiIN GRUPLARARASI VARYANS
ANALIZI SONUGLARI

varyansin

Kaynagi KT sd KO

"Karar Verme”

Gruplararasi 290.11 3 96.70 93.12 **
Gruplarigi 2664.69 3529 1.04

Toplam 3954.80 3532

"Planlama”

Gruplararasi 189.25 3 63.08 65.07 xx
Gruplarici 3409.72 3517 0.97 '
Toplam 3598.97 3520

"8rgiitleme”

Gruplararasi 203.09 3 67.69 60.5]1 *x
Gruplarici 3926.91 3510 1.12

Toplam 4130.00 3513

"Haberlegme Etkinlikleri”

Gruplararasi 207.15 3 69.05 77.98 x*
Gruplarici 3107.02 3509 0.88

Toplam 3314.17 3512

"Koordinasyon"

Gruplararasi 313.77 3 104.59 115.42 *xx
Gruplarigi 3179.66 3509 0.91

Toplam 3493.43 3512

"Degerlendirme”

Gruplararasi 333.50 3 111.17 96.94 *x
Gruplarici 4011.54 3498 1.15

Toplam 4345.04 3501

"Yetki ve Sorumluluk”

Gruplararasi 254.72 3 84.91 79.33 *x
Gruplarici 3768.39 3521 1.07

Toplam 4023.11 3524

"Liderlik Davraniglari”

Gruplararasi 216.03 3 72.01 83.36 *x
Gruplarigi 3037.14 3516 0.86

Toplam 3253.17 3519

"Okulda Olumlu Bir Hava Yaratma”

Gruplararasi 213.85 3 71.28 71.91 *x
Gruplarici 3477.52 3508 0.99

Toplam 3691.37 3511
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TABLO 11 (devam)
OKUL MUDURLERININ GOSTERMEKTE OLDUKLARI YETERLIK
ALANLARININ HER BIRINE ILiSKiN GRUPLARARASI VARYANS
ANALIZI SONUGLARI

ll

Varyansin

Kaynadga KT sd KO F
"Disiplin ve Devam Sadlama”

Gruplararasi 254.00 3 84.67 85.31 *x
Gruplarigi 3478.36 3505 0.99

Toplam 3732.36 3508

"0kul Personeli ¥dnetimi”

Gruplararasi 231.58 3 77.19 81.76 **
Gruplarici 3317.92 3514 0.94
~Toplam 3549.50 3517

"0Okul-Cevre Iligkileri”

Gruplararasi 160.13 3 53.38 53.78 xx
Gruplarigi 3478.93 3505 0.99

Toplam 3539.07 3508

"igletmecilik Ydnetimi”

Gruplararasi 335.53 3 111.84 118.99 xx
Gruplarigi 3301.78 3513 0.94

Toplam 3637.31 3516

"Yardimci Hizmet Saglama”

Gruplararasi 283.29 3 94.43 84.49 *x
Gruplarici 3921.49 3509 1.12

Toplam 4204.78 3512

"Bina vb. Koruma ve Bakim1"

Gruplararasi 205.17 3 68.39 61.85 xx
Gruplarigi 3879.82 3509 1.11

Toplam 4084.99 3512

*xpd, 01

Tablo 11'de, 15 yeterlik alaninin her birine iligkin
varvans analizi sonuclari verilmistir. Ilgili tablodan da
anlasilacagil gibi, her yeterlik alanina iliskin F degeri
.01 diizeyinde manidardir. Buna gdre, miidiirlerin gdstermekte
olduklari yeterliklerin olugturdudu yeterlik alanlarinin
degerlendirilmesinde, kaynak gruplarin farkli gériigleri ol-
dugu anlasilmaktadir. Ancak, bu sonug, hangi gruplarin bir-

birinden farkl: oldujunu gdstermediginden, farkin kaynadini
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bulmak ig¢in t-testi uygqulanmigtair.

Okul miidiirlerinin géstermekte olduklari yeterlik
alanlarindan "karar verme” i¢in gruplar arasinda uygulanan
t-testi sonuglarina goére, okul miidirleriyle, millf editim
genclik ve spor miidiirleri arasinda manidar bir fark yoktur.
Diger bir deyisle, sdzi edilen gruplar, bu yeterlik alanla-
ri a¢isindan yaklagik diisiinmektedirler. Bunlarin diginda
kalan kaynak gruplari ise, karar vermeye iligkin yeterlik
alaninin dederlendirilmesinde, .01 diizeyinde manidar olarak
farklilasmaktadirlar.

A "Planlama” yeterlik alanina iligskin t-testl sonugla-
rina gére, okul miidiirleriyle Ogretmenler arasinda manidar
bir farkin olmadigi anlasilmaktadir. Diger gruplar arasin-
daki farklar ise manidardir.

"drglitleme” yeterlik alanina ilisgkin t-testi sonug-
larina goére, okul midlrleriyle mill! egditim genglik ve spor
miidiirleri; yine, 6gretmenlerle milli egitim genglik ve spor
mildiirleri ve okul mildiirleri arasinda manidar bir fark yok-
tur.

"Haberlesme etkinlikleri” yeterlik alanina iligkin
t-testi sonuglarina godre, okul miidiirleriyle 6gretmenler
arasindaki farkin manidar olmadigi godzlenmektedir. Diger
gruplar arasinda, bu yeterlik alanini de§erlendirmede, .05
ve .01 diizeylerinde manidar bir fark vardir.

"Koordinasyon”, "Dederlendirme”, "Yetki ve sorumlu-
luk” yeterlik alanlarina iliskin t-testi sonuglarina gdre,
milli editim gen¢lik ve spor miidirleriyle, okul mﬁdﬁtleri
arasinda manidar bir fark olmadigil algilanmaktadir. Demek
ki, bu gruplar, miidiirlerin g6stermekte olduklari yeterlik
alanlarini dederlendirirken, birbirlerine yaklagik digin-
mektedirler.

"Liderlik davraniglari” ve "Okulda olumlu bir hava
yaratma” yeterliklerine iliskin t-testi sonuglari incelen-
diginde, okul miidiirleriyle 8gretmenler arasinda manidar de-~

recede bir fark olmadigd:i anlasilmaktadir. DiJer gruplarin
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bu konudakilgérﬁsleri ise, birbirinden manidar derecede
farklidar.

"Disiplin ve devam1l sadlama” yeterlik alanina ilig-
kin t-testi sonucglarina gére, okul midiirleriyle 6gretmenler
ve milli editim genglik ve spor miidiirleri birbirlerine ya-
kin disiinmektedir. Diger gruplar, sdz konusu yeterlik alani
acisindan, birbirleriyle .01 dizeyinde, manidar derecede
farklilik gdstermektedir.

"Okul personelinin yénetimi” ve "okul-gevre iligki-
leri” yeterlik alanlarina iligkin t-testi sonuglari ise,
mifettislerle, milli editim genglik ve spor mididrlerinin,
okul miidlirlerinin ve Ogretmenlerin manidar derecede farkli-
lagtiklarini gdstermektedir. Ancak, ikili kargilagtirmalar-
da, okul midiirleriyle, milli editim genglik ve spor midir-
lerinin; dgretmenlerle, okul mididrid ve millil egitim genglik
ve spor midirlerinin arasinda manidar bir farklilasmanin
olmadi1gi1 anlasilmaktadair.

"igletmecilik ybnetimi” yeterlik alaninda, tim gru-
bun .01 dlzeyinde, manidar olarak farklilasti§i gdriilmek-
tedir.

"Yardimci hizmetler saglama” ve "Bina vb. koruma ve
bakimi1” yeterlik alanlarinda, okul midiirlerinin, milli egi-
tim genglik ve spor miidirleriyle birbirine yakin didsindik-
leri séylenebilir. Bina vb. koruma ve bakimi yeterlik ala-
ninda, d§retmenler ile midirler arasindaki fark manidar de-
gildir. DiJer gruplar ise, s6z konusu, yeterlik alanlarinin
degerlendirilmesinde, birbirlerinden .0l manidarlik diize-
yinde farklilik gdstermektedirler. Dider bir ifadeyle, kay-
nak gruplarin bir b&liUminin, okul midirlerinin gdstermekte
o0ldudu yeterlik alanlarini farkli algiladiklari anlasgilmak-
tadir. |

Yukaridaki ag¢iklamalar dikkate alinarak, okul midir-
lerinin g8stermekte olduklari yeterlik alanlarina iligkin
t-testi sonuglari dederlendirildiginde; okul miiddrleriyle

6dretmenlerin, "planlama”, "6rgiitleme”, "haberlesme etkin-



64

likleri”, ”"liderlik davranislari”, "okulunda olumlu bir ha-
va yaratmak”, "okul personelinin ydénetimi” ve "okui—gevre
iligkileri” alanlarinda birbirlerinden manidar derecede
farkli olmadiklari anlagilmaktadir. Diger bir ifadeyle,
okul miidiirleri ve 6§retmenler, anilan yeterlik alanlara

acisindan, yaklasik digiinmektedirler.

Bu alt baglikta, Once, "gdsterilmesi gereken yeter-
1ik alanlari”, daha sonra da "gésterilmekte olan yeterlik
alanlari”"na ait bulgqular ele alinmigtir.

Tim grubun deJerlendirmesine gére, mildirlerin gds-
termesl gereken yeterliklerin olusturdudu yeterlik alanla-
rinin, ortalama puanlari ve bu puanlar dikkate alinarak,
Onceliklerine goére yapilan siralamalari Tablo 12'de ve-

rilmigtir.

TABLO 12
T6M GRUBUN GOSTERILMES® GEREKEN YETERL1IK ALANLARINI
DEGERLENDIRME ORTALAMALARI

Aritmetik  Standart

Yeterlik Alanlar: Ortalama Sapma

15 - Bina vb. Koruma ve Bakimi 3

2 - Liderlik Davraniglara 3
13 - igletmecilik Yénetimi 3

7 - Yetki ve Sorumluluk 3

9 - Okulda Olumlu Bir Hava Yaratmak K}
10 - Disiplin ve Devami SaJlama 3

12 - Okul-Gevre iligkileri 3.

4 - Haberlegme Etkinlikleri 31.33 .82
6 -~ Degerlendirme 3
11 - Okul Personeli Yonetimi 3
14 - Yardimci Hizmet Saglama 3

3 - Orgiitleme 3

1 - Karar Verme 3

2 - Planlama 3

5 - Koordinasyon 3
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Tablodaki deferlerden anlagilaca§l {izere,tim grupca
degderlendirilen, mﬁdﬁrlerin gostermesi gereken yeterlikle-
rin olugturdudu yeterlik alanlarinin, bir ka¢i diginda ka-
lanlarin ortalamalarinin birbirinden farkli oldudu géril-
mektedir. Tabloya qgdre, yeterlik alanlarindan ilk beg sira-
y1i, "15, 2, 13, 7 ve 9" no'lu yeterlik alanlarinin aldig:
goriilmektedir. Son beg yeterlik alani ise, sirayla, "14, 3,
2, 1 ve 5" no’'lu alanlardir. Tablo 13'de kaynak gruplarin
dederlendirmelerine gére, yeterlik alanlari arasinda .0l
diizeyinde manidar bir farkin olup olmadidini ortaya ¢ikar-
mak icin uygqulanan tek ydnlii varyans analizi sonuglari ve-
rilmigtir. Tablodan anlasilacagl gibi, gdzlenen F degeri,

TABLO 13
TiUM GRUBUN GOSTERILMESi GEREKEN YETERLIK ALANLARINA
ILISKIN VARYANS ANALiZi SONUCLARI

Varyans

Kaynagi KT 5d KO F
Yeterlik Alanlari arasi 146 14 10.43 15.59v**
Yeterlik Alanlari igi 35410.19 52937 0.67

Toplam 35556.19 52951

*%xp<.01

.01 dizeyinde 14, 52937 serbestlik derecelerinde manidar-
dir. Buna gdre, tim grubun, midiirlerin géstermesi gereken
yeterliklerin olﬁsturdu@u yeterlik alanlarini birbirinden
farkli degerlendirdikleri sdylenebilir.

Tim grubun dederlendirmesine gére, midiirlerin gés-
termekte olduklari yeterliklerin olugsturdudu yeterlik alan-
larinin, ortalama puanlari ve bu puanlar dikkate alinarak
6nceliklerine gdre yapilan siralamalari Tablo 14'de veril-
mis bulunmaktadir. Tablodaki degerler incelendiginde, tim
grupca degerlendirilen, midiirlerin gdostermekte olduklar:

yeterliklerin olusturdugu yeterlik alanlarinin, bir kag¢i
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disinda kalanlarin ortalamalarinin birbirinden farkli oldu-
gu gdrilmektedir. Tablodan anlagilacagdi ilzere, yeterlik

TABLO 14
TUM GRUBUN GOSTERILMEKTE OLAN YETERLIK ALANLARINI
DEGERLENDIRME ORTALAMALARI

- — a——

Aritmetik Standart
Yeterlik Alanlar: Ortalama Sapma

8 -~ Liderlik Davraniglar: 2 0

13 -~ igletmecilik Yonetimi 2 1

7 ~ Yetki ve Sorumluluk 2 1

9 - Okulda Olumlu Bir Hava Yaratmak 2 1

15 - Bina vb. Koruma ve Bakimi 2 1

4 - Haberlesme Etkinlikleri 2 0

11 - Okul Personeli Ydnetimi 2 1.
5 - Koordinasyon 2.47 0.99

2 1

2 1

2 1

2 1

2 1

2 1

2 1

2 - Planlama
12 - Okul-Gevre tligkileri
10 - Disiplin ve Devam1 Sadlama
14 - Yardimc1 Hizmet Saglama

3 - brqltleme

6 - Dederlendirme

1 - Karar Verme
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alanlarindan ilk beg siray:i, "8, 13, 7, 9 ve 15" no'lu ye-
terlik alanlarinin aldigi gorilmektedir. Son beg sirada
ise, 710, 14, 3, 6 ve 1" no'lu &eterlik alanlarinin yer al-
di1§1 anlasilmaktadir. Tim grubun, gdsterilmesi gereken ve
gbésterilmekte olan yeterlik alanlarini dederlendirmelerine
iligskin Tablo 12 ve Tablo 14'deki bilgiler incelendiginde;
ilk beg sirada yer alan, yeterlik alanlarinin, 6ncelik si-
ralamalari bakimindan benzerlikleri olmadigdi; ancak, "15,
13, 7 ve 9" no'lu yeterlik alanlarinin bu gruplarda ver al-
d1g1 goérilmektedir. Diger taraftan, s6z konusu tablolarda
yer alan son beg yeterlik alanlar:i agisindan da, siralama
da bir benzerligin olmadidi; ancak, "14, 3 ve 1" no'lu ye-
terlik alanlarinin, bu gruplamada yer aldidi anlasilmakta-

dir. Demek ki, tim grup, midirlerin gb6stermesi gereken ve
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gdsterilmekte olan yeterlik alanlarinin dénceliklerine gdre
siralanmasini farkli deferlendirmektedir. ‘

Tablo 15'te, kaynak gruplarin degerlendirmelerine
gére, midirlerin gdéstermekte oldudu yeterlik alanlari ara-
sinda manidar bir farkin olup olmadigini ortaya ¢ikarmak
i¢in uygulanan tek yénli varyans analizi sonug¢lari géril-
mektedir. Tablodan anlagilacadi gibi gdzlenen F dederi, .01
diizeyinde 14, 52717 serbestlik derecelerinde manidardir.

TABLO 15
TUM GRUBUN GOSTERILMEKTE OLAN YETERLIK ALANLARINA
ILISKIN VARYANS ANAL1Z1 SONUGLARI

Varyéns

Kaynagi KT sd KO F
Yeterlik Alanlari arasi 276.62 14 19.76 18.39 **
Yeterlik Alanlari ig¢i 56652.06 52717 1.07

Toplam 56652.68 52731

*¥*p<. 01

Buna gore, tim grubun, miidiirlerin gbstermekte olduklari ye-

terliklerin olusturdudu yeterlik alanlarini, farkli deger-

lendirdikleri anlasilmaktadair.

Okul mildiirlerinin gdostermesi gereken ve gtéstermekte
olduklari yeterliklerin olugturdudu yeterlik alanlarinin
degerlendirilmesinde (siralanmasinda) gruplar arasi iligki-
nin derecesini de tesbit etmek amaciyla, Spearman’in "Sira
Farklari Korelasyon katsayis1” y6ntemi kullanilmigtir. Kay-
nak gruplarin, gdostermesi gereken yeterlik alanlarini de-
gerlendirme ortalamalari ile sira farklari puanlari Ek 1°
deki 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36 : 7 numa-

rali Tablolarda verilmistir. Bu yéntemin uygulanias: Sonucu
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elde edilen dederler Tablo 16'da yansitilmigtir. Tablo de-
Jerlerine gdre, gbsterilmesi gereken yeterlik alanlarinda,

TABLO 16
GOSTERILMEST GEREKEN YETERLIK ALANLARININ
DESERLENDIRILMESINE 1L1SKiN, GRUPLAR ARASI SPEARMAN
SIRA FARKLARI KORELASYON KATSAYISI

Milli E§itim

~ Genglik ve

Spor Okul

Miidiirleri Midirleri 6gretmenler
Bakanlik Mifettigleri .40 .34 .83 X
Milli E§itim Genglik ve Spor Miidiirleri 88 xx 33
Okul Midiirleri 17

*p<.05 5d=13

**p<. 01

mifettislerle 6Jretmenler ve milli editim midirleriyle okul
midlirlerinin gériigleri arasinda .05 ve .01 dlzeylerinde ma-
nidar bir iligki tesbit edilmistir. Buna gdre, ikili grup-
lar arasindaki goriisler ayni yondedir. Bununla beraber, di-
ger ikili gruplarin, gdsterilmesi gereken yeterlik alanla-
rinin degerlendirilmesine iligkin gérigleri arasinda mani-
dar bir iligki yoktur. Ancak, séi konusu iliski ayni yoénde-
dir. Bilitin bunlardan anlagilacagdi lzere, miifettiglerle 84—
retmenler ve milli egitim midirleriyle okul midiirleri ara-
sindaki goériig birligi, diJer kaynak gruplarina gbére daha
yiksektir, denilebilir.

' Okul midiirlerinin gdostermekte olduklari yeterlikle-
rin olusturdugu yeterlik alanlarinin degerlendirilmesinde
de gruplar arasi iliskinin derecesini tesbit etmek igin
kullanilan Spearman’in "Sira Farklari Korelasyon katsayisi”
yontemi uyqulama sonuglari Tablo 17'de verilmigtir. Tablo
degerlerine gbre, gbésterilmekte olan yeterlik alanlarinda,
miifettislerle okul midirleri ve 6Jretmenlerin goridgleri

arasinda .01 diizeyinde manidar bir iligki vardir. Yine, bu
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alanlarin deferlendirilmesinde, okul miidiirleriyle 6§retmen-
lerin gorigleri arasinda .05 diizeyinde manidar bir iligki
tesbit edilmigtir. Difer ikili gruplarin, gdsterilmekte
olan yeterlik alanlarinin deerlendirilmesine iligkin goé-
riigsleri arasinda ise, manidar bir iligki bulunamamigtir.
Ancak, s6z konusu iligkilerin ayni ydnde oldugu sdylenebi-
lir. Bu ac¢iklamalara dayali olarak; miifettigler, okul mi-

TABLO 17
GOSTERILMEKTE OLAN YETERLiK ALANLARININ
DEGERLEND1RILMESINE ILISKIN, GRUPLAR ARASI SPEARMAN
SIRA FARKLARI KORELASYON KATSAYISI

_ Millt Editim

Genglik ve

Spor Okul

Miidirleri Midiirleri 83retmenler
Bakanlik Miifettigleri .28 .72 *x 91 *x
Milli E§itim Genglik ve Spor Miidilirleri .44 .34
Okul Midirleri .54 ¥

*p<. 05 S§d=13

**p<. 01

dirleri ve 6§retmen1er; 6te yandan, okul midiirleriyle 63-
retmenler arasindaki goriis birligi, diger kaynak gruplarina

gére daha yilksektir.

Bolim III'de de belirtildidi gibi, endiistri meslek
lisesi midilirlerinin géstermesi gereken ve gdstermekte ol-
duklari yeterlikler ile bu yeterliklerin olugturdudu yeter-
iik alanlarinin, hizmet oOncesi ve hizmet ig¢i programlarina
ilistirilebilmesi amaciyla, dortli dederlendirme modeli
kullanilmigtir. Midirlerin yiiksek derecede gdstermesi gere-

ken ve ayni derecede gdstermekte olduklari yeterliklerin,



daha ¢ok hizmet O6ncesi editim programlarinda yer almasi ka-
bul edilmigtir. Yiksek derecede gdsterilmesi gereken, fakat
diiglik derecede gdsterilen yeterliklerin hizmet i¢l efitim
programlarinin kapsamina girmesi kabul edilmigtir. Midir-
lerin diigiik derecede gdstermesi gereken, fakat yliksek dere-
cede gdsterdikleri yeterlikler, dider yeterliklerin zarari-
na bir durum yarattigindan yine midirler tarafindan denge-
legtirilmek zorundadir. Ayrica, yetistirme programlarinin
bunlara verilen 6nem a¢isindan yeniden gdzden gegirilmesi
yararli olur. Disgilk derecede gdsterilmesi gereken ve ayni
derecede gdsterilen yeterliklere, ybnetici yetigtirme prog-
ramlarinda yer verilmesi tartigmaya ac¢ik bulunmaktadir.

Kaynak gruplar tarafindan degerlendirilen yveterlik-
lerin ve yeterlik alanlarinin modeldeki dagilimi, bu grup-
lar:1 tanimlayan basliklar altinda verilmigtir. Her grubun
degderlendirdigi veterlik alanlari ve yeterlikler ayri tab-
lolarda gésterilmigtir. S6z konusu alanlarin ve yeterlikle-
rin bilgi toplama araglarinda kapsanan ac¢iklamalari da, ay-
rica listelenmistir. Burada dikkat edilecek 6nemli nokta,
her hangi bir yeterlik alaninda bulunan bir yeterligin c¢ok
puan toplayabileceg§i, ve o yeterlik alanini tek basina di-
Jerlerinin idstine ¢ikarabilecegi ihtimalidir.

Tablo 18’'de, tim grup tarafindan dederlendirilen ye-
terlik alanlarinin modeldeki dagilimi go6riilmektedir. Tablo-
dan anlagilaca§i lizere, biitiin kaynak kigiler midirlerin
yiksek derecede gdstermesi gereken ve gostermekte oldudu
yedi yeterlik alani tesbit etmiglerdir. Bu yeterlik alan-
larinin hizmet dncesi egitim programlarinda yer almasi ge-
‘rekmektedir. 6nem derecelerine gére siralanan bu yeterlik

alanlari Tablo 18'de agiklanmaktadir.
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TABLO 18

71

TUM GRUP TARAFINDAN DESERLENDIRILEN YETERLIK
ALANLARININ MODELDEKI DAGILIMI

Gostermesi Géreken Yiiksek
Gdstermekte O0ldudu Yiksek

— —— " — o — T — o — T o s o S o S o S SO Ve

Yeterlik (T) Puani
Alani No
15 63.35
8 63.11
13 61.67
7 59.36
9 53.29
4 52.70
11 51.18
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Gdstermesi Gereken Disik
Géstermekte 0ldufu Yiksek
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G6stermesi Gereken Yﬁksek
Gostermekte 0ldufu Disik
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Yeterlik (T) Puani
Alani No ‘

12 51.11

10 49.45

6 46.35
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Gostermesi Gereken Diiglik
Géstermekte 0ldugu Disik
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Yeterlik (T) Puani Yeterlik (T) Puani
Alani No Alani No
14 46.15
3 41.77
2 39.12
5 37.21
1 34.16
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15- Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanil-
ma, korunma ve bakimi
'8~ Liderlik davranislar:
13- Okulun isletmecilik ilkelerine gbre ybnetilmesi
7- Yetki ve sorumluludga iliskin sorunlar
9- Okulda olumlu bir hava yaratilmasi
4~ Okul i¢i ve digsi haberlesme etkinlikleri
11- Okul personelinin yonetilmesi
Yukaridaki bulgulardan anlagilacagi lzere, midirle-
rin yiksek derecede gdéstermesi gereken yeterlik alanlarini
biitiin kaynak gruplar, madde ve insan etkenleri bakimindan
oldukga dengeli degerlendirmislerdir. Bu sonug, Bursaliodlu
(1975,~s. 70)'nun arastirmasinda, modelin bu gdzenedinde
tim grubun yaptigi deerlendirme ile paralellik ig¢indedir.
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Miidirlerin yliksek derecede gdstermesi Gereken ve fa-
kat diisik derecede gosterdikleri i¢ yeterlik alani 12, 10
ve 6'dir. Asagida belirtilen bu yeterlik alanlarinin da,
hizmet ig¢li editimle kazandirilmasi gerekmektedir.
12~ Okul-g¢evre iligkileri
10- DiSiplin ve devamina saglanmasi
6- Okul ic¢i ve disinda uygqulanan efitim ve 6Jretim
galismalarinin deferlendirilmesi.
Mudiirlerin diigiik derecede gtstermesi gereken ve bdy-
le gosterdikleri yeterlik alanlari asadida siralanmigtir.
14- Yardimci hizmetlerin sadlanmasi
3- Okul ve gevredeki editim ve dJretim ¢aligmalari-
nin érgiitlenmesi
2- Okul igi ve disi, editim ve 6fretim galigmalari-
nin planlanmasi
5- Okul ve ¢evredeki editim ve 88retim caligmalari-
nin koordinasyonu
1- Okulun yéhetimine iliskin kararlarin verilmesi
Bu gbzenekteki yeterlik alanlarinin yi§ilmasi, edi-
tim ve okul yénetiminde béyle alanlari olugturan yeterlik-
leri gereksiz sayan sistemin 6zelliinden gelmektedir. Di-
ger taraftan, ydnetimin orgiitleme, planlama, koordinasyon

ve karar gibi siireg¢lerin Sneminin, yoneten ve ydnetilenler
tarafindan iyi anlagilamadidini ag¢iga ¢irkarmaktadir. Yar-
dimcil hizmetlerin saglanmasinda da gerekli yeterliklerin

kazanilamadigl gerg¢egi dogrulanmaktadair.

Endiistri meslek lisesi miidiirlerinin yiksek derecede

gostermesi gereken ve gdstermekte oldugu yeterliklerin
olusturdudu yeterlik alanlari bakimindan, miifettigslerin,
tim grubun edilimine yakin bir durumda olduklari Tablo 19°
dan anlagilmaktadir. Mifettislerin dederlendirmesine gdre,

midirlerin ylksek derecede gostermesi gereken ve godster-



mekte oldudu alti yeterlik alaninin baginda; 8, 15 ve 12
numarali alanlar gelmektedir. Modelin bu gdzenefine giren
ve okul miidiirlerine hizmet o6ncesi editimde kazandirilmasi
gereken yeterlik alanlari dnceliklerine gdre, agadida be-
lirtilmigtir:

8- Liderlik davraniglari

<15~ Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanil-

ma, korunma ve bakimi

12- Okul-¢gevre iligkileri

7- Yetkl ve sorumluluga iligkin sorunlar

11- Okul personelinin ydnetimi

9~ Okulda olumlu bir hava yaratmak.

Midirlerin yiksek derecede gdstermesi gereken, fa-
kat, diislik derecede gdsterdikleri ve bu bakimdan hizmet ig¢i
editim yoluyla kazanmalari gereken ¢ yeterlik alani, mi-
fettislerce, 10, 3 ve 6 numarali alanlardir.

10- Disiplin ve devamin saplanmasi

3- Okul ve gevrgdeki ejitim ve O6dretim galigmalari-
nin egitim ve o8retim galigmalarinin drgiitlen-
mesi

6- Okul i¢i ve disinda uygulanan editim ve dgretim

caligsmalari

Tim grubun egiliminden farkli olarak mifettiglerin,
yukaridaki degerlendirmeleri gergekc¢i gériilmektedir. Miifet-
tisler, okuldaki ve cevresindeki insan 6gesini daha ¢ok
6nemsediklerini yansitmaktadirlar.

Mifettiglerin degerlendirmesine gdre, midiirlerin dii-
sik derecede gostermesi gereken, fakat yiliksek derecede gbs-
terdikleri yeterliklerin olugsturdudu ¢ yeterlik alani 4,
13 ve 2'dir.

4- Okul igi ve digi haberlesme etkinlikleri

13- Okulun igletmecilik ilkelerine gdre ybnetilmesi

2- Okul ig¢i ve okul disi, editim ve 6§retim'galls—

malarinin planlanmasi
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TABLO 19
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BAKANLIK MUFETTiSLERI TARAFINDAN DEGERLENDIRILEN
YETERLIK ALANLARININ MODELDEK: DAGILIMI

Géstermesi Gereken Yiiksek
Gostermekte 0ldugu Yiksek

e — - ——— — " — " e v T — oy ko o ot it

Gostermesi Gereken Yiliksek
Gostermekte 0ldugu Digilk

- ——— T —— — —— T " T —— S W T " St A i .

Yeterlik (T) Puani Yeterlik (T) Puani
Alani No. Alani No

8 63.71 10 53.32

15 63.32 3 48.95

12 57.60 6 45.84

7 55.76

11 52.99

9 52.39

—— e G — ——— " — _— — — — " ————— o T — o —

G8stermesl Gereken Diisgik
Gostermekte 0Oldudu Yiksek

——— — — — ——— . T — " f— s — o ) ot} — " fratt (o s bt W T g

—— o — — ——— " — —— - —— > " —— T —— " - =

Gdstermesi Gereken Dlisik
Gostermekte Oldudu Digik

——— o — o — — - o — 1o s S D o i (e o O Y i e S

Yeterlik (T) Puani Yeterlik (T) Puani
Alani No Alani No

4 46.92 14 44.29

13 48 .71 1 39.26

2 42.69 5 31.59
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Mifettigler, miidiirlerin okul i¢i ve digi haberlegme,
okulunun igletmecilik ilkelerine gore ydnetilmesi, okul igi
ve digl editim ve 68retim caligmalari alanlarinda daha ye-
terli olmalarini beklemektedir.

Midiirlerin disik derecede gdstermesi gereken ve bdy-
le gosterdikleri ili¢ yeterlik alani, miifettigslerce, gdyle
siralanmigtir:

14- Yardimci hizmetlerin saglanmasi

1- Okulun yénetimine iliskin kararlarin verilmesi
5~ Okul ve g¢evredeki editim ve 8gretim galismalari-
nin koordinasyonu

Karar, koordinasyon gibi yonetim silireglerinde midir-
lerin yeterli olmasina gerek duymayan miifettiglerin bu de-
gerlendirmeleri, kendilerinin bu alanda yénetici editimi ve
bu siireglerin 6nemini g6rmemis olmalarindan ileri gelebi-

lir. Yardimci hizmetlerle ilgi yeterliklerin Kazanilmasinin



gereksizligini yansitan miifettis dederlendirmeleri, tim
grubun, modelin bu gdzenedindeki dederlendirmeleri ile pa-

ralellik géstermektedir.

Millf E&itim Genclil 5 Mildiir leri Degerlendiril
Yeterlik Alanlari

Endlistri meslek lisesi mildirlerinin yliksek derecede
gbstermesi gerekli yeterliklerin olugturdugu yeterlik alan-
larinin dederlendirilmesinde, milli editim genglik ve spor
midiirlerinin, tim grup ve miifettisler ile bazi yveterlik
alanlarinda benzerlikler gésterdidi anlasilmaktadir. Tablo
20 milli efitim genglik ve spor miidirleri tarafindan deger-
lendirilen yeterlik alanlarinin modeldeki dagdilimini g8s-
termektedir. Milli e§itim gen¢lik ve spor miidiirlerinin de-
gerlendirmesine gére, okul midiirlerinin yiksek derecede
gostermesi gereken, bdyle gésterdidi ve hizmet Oncesi egdi-
timde kazanmas: Ongdériilen 6 yeterlik alani sunlardir:

15- .0kulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanma,

koruma va bakimi
8- Yetki ve sorumluluga ilisgskin sorunlar
13- Okulun igletmecilik ilkelerine gbdre ybnetilmesi
4- Okul igi ve digi haberlesme etkinlikleri

10~ Disiplin ve devamin saglanmasi

12- Okul- ¢evre iligkileri

Midirlerin yiliksek derecede gdstermesi gerekmesine
ragmen, dlisliik derecede gésterdigi ve hizmet ig¢i editimle
kazanmas: zorunlu 3 yeterlik alanlari sunlardir:

1- Okulun yonetimine iligkin kararlari verirken
14—~ Yardimca hizmeflerin saglanmasi
6- Okul ig¢i ve digsnda uygulanan egitim ve O8gretim
cgalismalarinin dederlendirilmesi
~ Modelin bu gdézeneginde, tim grup, miifettigler ve
milli editim genglik ve spor midiirlerinin tesbit ettigi
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yeterlik alani sayisi aynidir. Bu, gruplarin algilamala-
rindaki tutarligi gdstermektedir.

TABLO 20
MiLLi E8iTiM GENGLIK VE SPOR MUDURLERI TARAFINDAN
DEGERLENDIRILEN YETERLIK ALANLARININ MODELDEKI DAGILIMI

Gostermesi Gereken Yiiksek Gostermesi Gereken Yiliksek
Gostermekte Oldudu Yiksek costermekte 0ldugu Dilgsidk
Yeterlik (T) Puani ‘ Yeterlik (T) Puani
Alani No Alani No
15 64.31 1 48.74
8 58.58 14 47.89
13 57.13 6 47.77
4 56.32
10 54.84
12 54.77
Gostermesi Geréken Disik Gostermesi Gereken Diigik
Gostermekte 0Oldudu Yiksek Gostermekte 0ldudu Digik
Yeterlik (T) Puaniy Yeterlik (T) Puani
Alani No Alani No ‘
11 52.98 5 36.83
3 47 .79 2 30.98
7 45.79
9 45 .26
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Miidiirlerin diisiik derecede gdstermesi gereken, fakat
yliksek derecede gdsterdikleri 4 yeterlik alanlari sunlar-
dir:

11- Okul personelinin ydnetimi

3- Okul ve cevredeki egditim ve 6fretim caligmalari-

nin dérgitlenmesinde

I

7
9

Milli e§itim genglik ve spor miidiirlerince, okul mii-

Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda

Okulda oclumlu bir hava yaratilmasi

diirleri, personelin yonetimi, yetki wve sorumluluk, okulda
olumlu hava yaratilmasi alanlarina iligkin hizmetleri Onem-

semektedirler.



Miidiirlerin diisitk derecede g8stermesi gereken ve bdy-
le gosterdikleri yeterliklerin olugturduu yeterlik alanla-
r1 soyle siralanmaktadir:

5- Okul ve gevredeki editim ve 63retim calismalari-
nin koordinasyonu
2- Okul ig¢i ve okul disi egitimde ve O6fretim galig-

malarinin planlanmasi
Yukarida belirtilen iki yeterlik alanlari bakimin-
dan, tim grupla, milli egditim genglik ve spor miidiirleri ay-
n1 paralellik ig¢indedir.

Tablo 21'den miidirlerin gbéstermesi gereken ve gés-
termekte olduklari yeterliklerin olugstudu yeterlik alanla-
rinin, modelin sad list ve sol alt gdzeneginde yigildiklari
anlasilmaktadir. Midilirlerin ylksek derecede gdstermeleri
gerektigine ve gésterdiklerine inandiklari yeterliklerin
olugsturdudu bes yeterlik alani asagida siralanmigtir.

8- Liderlik davraniglari
13- Okulun igletmecilik ilkelerine gore yliritlilmesi
4- Okul ici ve disi haberlegme etkinlikleri

12- Okul-gevre iligkileri

11- Okul personelinin y6netimi

Ilk bakigta, midirler, yonetimin madde ve insan bo-
yutlarini dengeli bir gekilde 6nemser goriinmektedirler. Ay-
rica, kendilerini degerlendirmede miifettigler kadar iyimser
olmadiklari da anlasilmaktadir. Bu bakimdan tarafsiz bir
dederlendirme yaptiklari sdylenebilir.

Miidiirlerin gostermesi gereken ve gdstermekte olduk-
lari1 yeterliklerin olusturdugu yeterlik alanlari bakimindan
gostermeleri gereken yiliksek ve gdstermekte olduklari diigik
iki vyeterlik alani sunlardir:

15- Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanil-

ma, koruma ve bakima
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1- Okul ybnetimine iliskin kararlarin verilmesi
Midirler, okulun bina, tesis ve demirbaslarinin
kullanilma, koruma ve bakimi ile okul ydnetimine iligkin
kararlarin verilmesindeki yeterlikleri gdsteremediklerini
kabul etmektedirler. Bu durum, gercekten dislindirticidiir.
Midirlerin dligik derecede gostermesi gereken ve yilk-
sek derecede g6sterdikleri {i¢ yeterlik alani agafida sira-
lanmigtair.
9- Okulda olumlu bir hava yaratmak
7- Yetki ve sorumluluga ait sorunlar
2- Okul i¢i ve okul digi, efitim ve Ofretim galig-
malarinin planlanmasi
Yukarida belirtilen veterlik alanlarini mildlirlerin
gdstermekte olmasi sevindiricidir.

TABLO 21
OKUL MUDGRLERT TARAFINDAN DESERLENDIRILEN YETERL1K
ALANLARININ MODELDEKI DAGSILIMI

Gostermesi Gereken Yiksek
GOostermekte 0ldudu VYiiksek

——— - ——— — —— —— o St Sn s e e WA S e ft G St o et

Yeterlik (T) Puani
Alani No
8 68.42
13 60.36
4 59.04
12 57.52
11 53.19

- — " (s —— — — - " - 4t Mot o . T G fmo s ot e e

Gbstermesi Gereken Diiglik
Gostermekte 0ldudu Yiksek

—— o o — ] — " T (o o S bt e e e e e " U o bt S S S

Yeterlik (T) Puani
Alani No

9 48 .87

7 45 .49

2 40.46

s ————— —— ——— v V" ot St e o . S T S (o ——

Géstermesi Gereken Yiksek
Géstermekte Oldugu Diisiik

——— - — S O s o W (e et S0 b B Som b e GRS o

Yeterlik (T) Puani
Alani No

15 52.63

1 46.44

- - — o —— ———— " Mo — " > N A o s ——— "> S

Gostermesi Gereken Diigilik
GCostermekte 0ldugu Digik

- ) o —— — — " " " " " — o — o - o o a2 s

Yeterlik (T) Puani
Alani No
3 48 .91
10 46 .58
14 46.12
6 42.36
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Miidiirlerin digilk derecede gdstermeleri geredine
inandiklari ve bdyle gdsterdikleri yeterlik alanlari sun-
lardir:

'3-0ku1 ve gevredeki egitim ve 8§retim calismalari-

nin 6rgiitlenmesi

11- Disiplin ve devamin sadlanmasi

l4-Yardimci hizmetlerin saflanmasi

6- Okul i¢i ve diginda uyqulanan editim ve 8Jretim
¢aligmalarinin dederlendirilmesi

5- Okul ve ¢evredekl efitim ve odfretim c¢alismalari-
nin koordinasyonu

Midiirlerin 8rgiitleme, dederlendirme ve koordinasyon
gibi yodnetim sire¢lerini diigiik derecede géstermeieri gerek-
tigi yonilindeki algilamalari; bu sﬁreclerin kapsadigi c¢alig-
malardan bir kisminin 6§retmenler tarafindan yapilmakta ol-
masidir. Eéitih-bgretim ¢aligmalarinin dederlendirilmesi
buna 6rnektir. Oysa, okul miidiirlerinin, okulunun amag¢larini
gerceklegtirmede, yukarida belirtilen bir kisim ydnetim si-

reclerini g6z ardi etmeleri diisliniilemez.

Midirlerin gdstermesi gereken ve gostermekte oldugdu
yeterliklerin olugturdugu yeteriik alanlarinin, o6§retmenle-
rin deferlendirmesince meydana gelen dagilimi Tablo 22'de
verilmigtir. Modelin birinci gézene§inde yer alan, miidiirle-
rin yiksek derecede géstérmeleri gereken ve béyle géster-
dikleri yeterliklerin olusturdudu yeterlik alanlarinin, 8§-
retmenlerce yapilan degerlendirme sonuglari asagidadir.

7- Yetki ve sorumluda iliskin sorunlar

13- Okulunun isletmecilik ilkelerine gére yénetilme-

si

15- Okulunun bina, tesis ve demirbaglarinin kulla-

nilma, koruma ve bakimi

[o-]
I

Liderlik davranislari



9- Okulda olumlu hava yaratmak

TABLO 22
O6BRETMENLER TARAFINDAN DEGERLENDIRILEN YETERLIK
ALANLARININ MODELDEKI DAGILIMI

Gbstermesi'Gereken desek Gostermesl Gereken Yiksek
Gostermekte 0ldudu Yiiksek Gdstermekte Oldudu Diigiik
Yeterlik (T) Puani Yeterlik (T) Puani
Alan1i No ' Alani No
7 65.25 6 49.10
13 69.49
15 62.11
8 57.21
9 55.24
Gdstermesl Gereken Diislik Gbstermesi Gereken Diiglk
Gdstermekte O0ldudu Yiksek Géstermekte O0ldudu Dlslk
Yeterlik (T) Puani Yeterlik (T) Puani
Alani No Alani No
4 49.82 11 48.77
5 45.66 10 48.15
14 48.07
12 44.73
2 42.41
3 37.83
1 31.15
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Yine, diger kaynak gruplarin algilamalarindan farkla
bir egilimle, 6gretmenler, miidiirlerin yilkksek derecede gds-
termesi gereken fakat diisiik derecede gosterdikleri yeter-
liklerin olusturdugu tek yeterlik alani, 6 numarali okul
ici ve digsinda uygulanan editim ve 6Jretim c¢aligmalarinin
de§erlendirilmesi alanidair.

Yukaridaki dagilimlardan da anlasilacagir gibi, 83-
retmenlerin deferlendirmesince, miidiirler, yiiksek derecede
gbstermeleri geréken ve boyle gbsterdikleri yeterliklerin
olugturdudu yeterlik alanlari bakimindan, madde ve insan
6gelerine adirlik vermektedirler. Yine 46Jretmenlerin deger-
lendirmelerine gére, okul ig¢i ve disinda uygulanan editim
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ve 6fretim caligmalarinin deferlendirilmesi y&nlinden midir-
lerin gdstermekte oldudu yeterlikler digik dizeydedir.
6dretmenlere gére, midiirlerin geredinden fazla dnem-
sedikleri yeterlik alanlari sunlardair:
4- Okul ic¢i ve disi haberlegme etkinlikleri
5~ Okul ve c¢evredeki editim Ogretim caligmalarinin
koordinasyonu
Okulun cevreye ddnilk ¢alismalari, ydéneticinin verim
ve bagarl Olglitlerinden biri olarak kabul edilmigtir (Bur-
saliodlu, 1975, s5.82). 6zellikle spor ve sosyal faaliyetler
bunlar arasindadir. Okul ve c¢evredeki egditim 6fretim ¢alig-
malari da gerek velilerin gerekse 6drencilerin yakindan iz-
ledikleri ve etkilendikleri faaliyetlerdir. Bu bakimdan,
midiirlerin modelin bu gdzenedindeki yeterlikleri fazla
Onemsemeleri, bir dereceye kadar normal sayilmalidir.
6dretmenlerin‘algilamalarina gére, mididrlerin disgik
derecede gdstermeleri gereken ve boyle gbsterdikleri yeter-
liklerin olugturdugu yeterlik alanlari sayisi, tim grup,
miifettisler ve milli editim genclik ve spor miidiirlerinin
dederlendirmelerine oranla daha g¢oktur. Asagida, modelin bu
gbézenedine giren yeterlik alanlarinin dnceliklerine gdre
bir siralamasi verilmigtir.
11- Okul personelinin yénetimi
10- Disiplin ve devamin saglanmasi
14- Yardimci hizmetlerin sadlanmasi
12- Okul-cevre iligkileri
2- Okul-igi ve disi, editim ve 6gretim galismalari-
nin planlanmasi
3- Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalari-
nin orgiitlenmesi
1- Okulun ydnetimine iligkin kararlarin verilmesi
Yukarida siralanan yeterlik alanlarindan bazilarina
iliskin ¢alismalarin 6Jretmenler tarafindan yapilmakta ol-
masi, bdéyle bir deferlendirmeye yol agmig olabilir. Bunu,
Bursalioglu (1975, s. 82), miidlirlerin bu alanlardaki yeter-
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lik diizeyleri yilikseldik¢e, s6z konusu ¢aligmalara karigma
ihtimalinin artmasi endisesine baglamaktadair.

Kesin fikir birlig§i kavrami, BOolim III'de agiklan-
migti. Kaynak gruplarin, dederlendirmelerine gore, modelin
gdzeneklerine giren yeterlik alanlarinin, kesin fikir bir-
1141 bakimindan nasil bir dadilim gdsterdikleri asadida
aciklanmistir. Kesin fikir birligi kavrami bakimindan ince-
lendiginde, kaynak gruplarin, modelin ancak bir gdzenedine
giren bir yeterlik alani bakimindan uyugma durumunda olduk-
lari anlasilmaktadir. Midirlerin ylksek derecede gdstermesi
gereken ve bdyle gdsterdikleri yeterliklerin olusturdudu
yeterlik alaninin bulundudu yer birinci gbzenektir. Ddrt
kaynak grubun dederlendirmesine gbre, bu gdzenede diisen tek
yeterlik alani, 8 no'lu liderlik davraniglari alanidir.

Tim kaynak gruplarin, miidiirlerin yiksek derecede
gbstermesi gereken ve gdstermekte oldufu yeterliklerin
olugturdudu yeterlik alani bakimindan liderlik davraniglari
alani yoniinde kesin fikir birligine ulasmalari, editim sis-
temi, veli, 68retmen ve O8Jrenci acg¢isindan sevindiricidir.

Dikkat edilecedi gibi, modelin dider ili¢ gdzenedine,
kaynak gruplarin kesin fikir birligiyle giren herhangi bir
yeterlik alani bulunmamaktadir. Bu gdzenekler, midiirlerin
yiiksek derecede gostermesi gerekirken diisiik derecede gds-
terdigi, dﬁsﬁk derecede gbstermesi gerekirken yiiksek dere-
cede gésterdigil ve diigiik derecede gdstermesi gerekirken,
diigiik derecede gésterdigi yeterlik alanlarini kapsamakta-

dir.



Tim G Degerlendiril Yeterlikl

Tablo 23, endistri meslek lisesi miidlirlerinin gds-
termesl gereken ve gdstermekte oldudu yeterliklerin, tim
kaynak gruplar tarafindan yapilan de§erlendirmesini gbster-
mektedir. Modelin ust yarisinda, birinci gdzenekte 30,
ikincl gbzenekte 10 olmak lizere toplam 40 yeterlik tesbit
edilmis bulunmaktadir. Alt yarida bulunan uUg¢lncll ve ddrdin-
cli gbzeneklerde, 12 ve 23 adet yeterlik siralanmigtir. Tab-
lonun incelenmesinden anlasllacaél gibi, yeterlikler, daha
¢ok, mildlirlerin yiliksek veya dlisiik derecede gdéstermesi gere-
ken ve bidyle gdsterdikleril birinci ve dérdincl gdzeneklerde
yigilmigtir. Her gdzenede giren yeterliklerin puan sirasina
gﬁfe a¢iklamalari Liste 1'de verilmigtir. Toplam 375 yeter-
lik dederlendirmesinin tek tek yorumlanmasinin fazla yer ve
zaman alacagdi dislncesinden hareketle, her gdzenede giren
en belirgin yeterlikler 6z bir bi¢imde agiklanmig, ayrica
6énemli gdérilenler yorumlanmigstir.



TABLO 23
TUM GRUP TARAFINDAN DEGERLENDIRILEN YETERL1iKLERIN
MODELDEKI DAGILIMI

—

Gostermesi Gereken Yiksek Gostermesi Gereken Yiiksek

Géstermekte 0ldudu Yiksek Gostermekte Oldudu Disgik
Yeterlik (T) Yeterlik (T) Yeterlik (T) Yeterlik (T)
No Puani No Puani No Puani No Puani
7D 67.44 4E 56.80 6A 58.26 7¢C 50.18
8C 67.09 9D 56.72 15D 52.89 10B 49.22
15E 65.46 13A 56.54 3E 52.04 1C 48.90
15¢C 64.88 11B 56.19 12B 51.40 l11E 48.61
9E 64.83 4C 56.17 12¢ 50.79 6B 46.03
13c¢ 63.39 14a 56.14
8D 61.89 7A 55.90
13D 61.13 8E 54.97

11A 59.30 8A 53.99
8B 59.27 6E 53.93
12D 59.27 4D 51.81
15a 57.71 7B 51.49
158 57.36 14D 51.14
Géstermesi Gereken Diigik Gostermesi Gereken Disiik
Gostermekte Oldudu Yiksek Gostermekte O0ldufu Dlsidk
Yeterlik (T) Yeterlik (T) Yeterlik (T) Yeterlik (T)
No Puani No Puani No Puani No Puani
2C 52.47 4B 48 .38 11c 46.78 9B 41.20
13B 51.22 9A 47 .50 4A 46.11 6C 41.09
9C 50.88 3A 46.52 10E 46.08 3B 40.56
12E 50.56 5C 42.16 10D 45.77 6D 37.66
2D 49.63 5A 38.49 14E 45.45 2B 37.16
14B 49 .28 5B 35.36 3cC 44 .28 3D 36.35
5E 44.23 2E 36.09
1E 43.32 2A 34.98
11D 43.29 1A 34.52
12a 42.37 14D 33.91
5D 42.05 1B 25.08
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LISTE 1
Tiim Grup

G6stermesi Gereken Yilksek - GOstermekte 0lduu Yiiksek

7D
8C

15E

15¢

9E
13¢
8D
13D

13E
7E
11a

8B
12D

15a

15B

4E

9D

13A

11B
4c

l4aA

Kamu yararl'ilkesini izleyebilme,

Fertler ve gruplar arasi olumlu iligkiler kura-
bilme,

Gerekli tedbirler alma, ilgili makamlarla igbir-
1i§1 yapabilme, ’
Demirbagsin korunmasi ve uygun kullanilmasini
saglayabilme,

Ortak kararlarin uygulanmasina érnek olabilme,
Muhasebe iglerini diizenli yiiriitebilme,

Okul topluludunu bir bitin olarak ele alabilme,
Biitce hazirlama ve uygulama tekniklerini kulla-
nabilme,

Verimi, ise, ferde ddniik dlislinebilme,

Takdir hakkini kullanabilme,

Tarafsiz secim ve dederlendirme ydntemleri kul-
lanabilme,

Durumlarin gerektirdigi rolleri oynayabilme,
Okula iligkin elegtirileri degerlendirme, ted-
birleri alabilme,

Uygun e§itim ortami hazirlayabilme,

Gerekli arag¢-geregleri saglayabilme,

Kesiksiz haberlegsme saglayabilme,

Tegkilatin gliven ve koruma imkanlarini saglaya-
bilme,

Igsletme, donatim, ikmal ve depolama iglerini
sistemli yiiritebilme,

Gérev, rol ve statilileri tanimlayabilme,

A¢ik ve etkili haberlegme yodntemlerinden yarar-
lanabilme,

Yemekhane, yatakhane vb. hizmetleri planlara
baglayabilme,



7A

8E

10A

10C

8A

6E

4D
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Yetkl ve sorumlulufu dengeli olarak yiliritebilme,
Okul toplulugunu basariya gdtdrebilme,

Disiplin ve devam bakimindan 6rnek olabilme,
6§renqi grubunun ydnetimi kolaylagtiracak lider-
lik dévranlslarl gbsterebilme,

béretmen, 0grenci ve diJer personelin bilgi ve
becerilerinden yararlanabilme,

6ngdrdigl teftis gdrevini, sosYal ve teknik ydn-
leri ile gerceklestirebilme, kS
Haberlesme engellerini taniyabilme, bunlari gi-
derici tedbirler alabilme,

Yetki vermeyi gerektiren gartlari gdrebilme,
Nakliye, sigorta ve posta hizmetlerini dﬁzénle—
yip, denetleyebilme.
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Gostermesi Gereken Yiliksek - G6stermekte Oldugu Diglk

6A

15D

3E
12B

l2C

7C

10B
1c

l11E

—— v ————

Bagari derecesini élgmede ama¢lar bakimindan ta-
rafsiz dederlendirmeler yapabilme,

Yeni ve ek bina insaatinda, cevre kuruluslari ve
liderlerin yardimlarini saflayabilme,

Okul ve gevre giiclerinden yararlanabilme,
Cevrenin glivenini ve bdylece maddi ve manevi
deste§ini saglayabilme,

Okulu etkileyen qruplar ve liderlerini, okul ya-
rarina saglayabilme,

Yetkinin sadece resmi dedil, dedisik temellerin-
den de yararlanabilme,

Okul ve gevrenin gli¢glerini kaynastirabilme,
Gruplar ve fertler arasi karar g¢éziimlerinde ta-
rafsiz kalmayi basarabilme,

Tarafsiz ve giidiileyici deferlendirme yoéntemleri
kullanabiime,

De8erlendirilmesini, odnceden yapilmig arastirma-
lar ile destekleyebilme.
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Gbstermesi Gereken Diigilkk - Gostermekte Oldufu Yiiksek
2C Toplumun ihtiya¢ duydufu insangici hiteliéine
Onem verebilme,
13B ddeneklerin étkin bi¢imde kullanilabilmesi i¢in,
maliyet-yarar analizleri yapabilme,
9C Yetkiden dnce etki yollarini deneyebilme
12E Mahalli basinla olan iligkilerinde tarafsiz ve
olumlu davranigs gésterebilme, B
2D Y¥énetimin karar, haberlesme, koordinasyon gibi
difer slregleri ile kaynagtirilmasini saflaya-
bilne,
14B Rantin ve kooperatifi verimli ¢aligtirabilme,
4B Makamlar kadar, fertler veya gruplar arasi ha-
berlesmenin de dnemini kavrayabilme,
9A Okulun amaclari ile dfretmen, 68renci ve diger
personelin ihtiyaglari arasinda bir denge kura-
bilme,
3A GOrevli kigiler ve gruplarin rollerini ve statil-
lerini taniyabilme,
5C orgilitin birimlerini okul amag¢larinin gergekleg-
mesine yéneltebilme,
5A Madde ve insan kaynaklarini, amaglara déniikk ola-
rak birlegtirebilme,
5B Birbirine aykiri bilgileri ve becerileri uzlag-
tirabilme.
Gostermesi Gereken Diigiik - Géstermekte 0ldugu Diigiik
11C¢ Okulun amaglari ile personelin ihtiyaglarini
ahenklegtirebilme,
4A Dikey ve yatay haberlesmenin gidigli-ddéanilisld is-
lemesini, yatay haberlegmenin ayni diizeyde bu-
lunan herkese ulasmasinl sadlayabilme,
10E Arastirma, yayln ve kaynak kigilerden yararlana-
bilme,



10D

14E

3C

5E

lE

11D

12a

5D

1D

9B

6C

3B

6D

2B

3D

2E

Gorevli ve ilgili gruplar igin editici tedbirler
alabilme, '
Okul arazisi ve bahgesinden geregince yararlana-
bilme, '

Fertler ve gruplar arasi cg¢atigmalari, okulun ve-
rimini arttiracak yoénde c¢bzebilme,

Sistem kavramina uygun bir koordinasyon dlizenini
kurabilme,

Gegmigteki drnekleri izlemekten gok, ginin ve
gelecedin gerektirdigi ¢dzilimleri bulabilme,
Hizmet i¢inde ve igs baginda geligtirme imkanlari
yaratabilme,

Okulun g¢evre kalkinmasina katkisi ve basarisinil
halka duyurabiime.

Bu birimlerden her birinin verim 8lgilerini ve
okul amaglarinin gerceklesmesine katki derece-
lerini tesbit edebilme,

Fert ve grup kararlarinin oénemini defigik durum-
lara gore dederlendirebilme,

Miik4dfat ve ceza sistemlerini, verim ve morali
yikseltecek bigimde uygulayabilme,
Dedgerlendirilmesi sonucunda, verimsiz d&rqilt
iligkileri ve yoOnetim silire¢lerini yeniden dii-
zenleyebilme,

Fertler ve gruplar arasl c¢atismalari, okulun ve-
rimini artiracak yoénde cbzebilme,

Rol tanimlari ve bagari o6lgilerini tesbit ede-
bilme,

Egitimin sosyal, politik ve ekonomik temel g&-
revlerini 6ngdrebilme,

Cozimleri gerceklestirmede Szendirici imkanlar
bulabilme,

Plan ve program uzmanlari ile igbirlig§i yapa-
bilne,
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2A Kalkinma plani ve programlarinin e§itime iligkin
tedbirlerini yansitabilme, )

1A Ust kademeler ile 68retmen, 6frenci ve difer per-
sonel arasinda uzlagstirici ve bilitlinlegtirici
bir rol oynayabilme,

14C Sadlik ve ilk yardim hizmetlerini diizenleyip,
denetleyebilme,

1B Bu kararlardan etkilenenlere kararlara katilma

imkani verebilme:
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Yukardaki yeterlikler listesinde gdriildigu gibi, mi-
diirlerin yilksek derecede g8stermesi gereken ve bdyle gds-
terdikleri 30 yeterlikten, bes tanesi liderlik davranigla-
ri; dért tanesi yetki ve sorumluluga; ddrt tanesi okulun
bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilma, koruma ve baki-
mina; doért tanesi okulun igletmecilik ilkelerine gdre ydne-
tilmesine; li¢ tanesi okul-i¢i ve digi haberlegsme etkinlik-
lerine; ikiger tanesi de, okulda olumlu hava yaratmak, okul
personelinin ybnetimi, disiplin ve devamin sadlanmasi ve
yardimci hizmetlerin sadlanmasl yeterlik alanlarina ilig-
kindir. Tiim grup, liderlik davranislari, yetki ve sorumlu-
luk, okulun igletmecilik ilkelerine gbre ydnetilmesi ve
okul bina, tesis ve demirbaslarinln kullanilmasi alanlarin-
daki yeterliklere d6ncelik vermislerdir. Daha &6nce belirtil-
digi gibi, tiim kaynak gruplar, miidiirlerin yiksek derecede
gbstermesi gereken yeterlikleri, madde ve insan etkenleri
bakimindan oldukc¢a dengeli bir bigimde dederlendirmigler-
dir.

Midirlerin yiliksek derecede gdstermeleri gerekirken
diigik derecede gdsterdikleri 10 yeterlikten ikiger tanesi,
okul ic¢inde ve disinda uygulanan editim ve 6gretim galigma-
larinin dederlendirilmesi, okul ve gevre iligkileri; birer
tanesi de, okulun yoénetimine iligkin kararlarin verilmesi,
egitim-6§retim calismalarinin drgiitlenmesi, yetki ve sorum-



luluk, disiplin ve devamin saglanmasi, okul personelinin
yénetimi ve okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanil-
ma, koruma ve bakimiyla yeterlik alanlarina iligkindir. Bu
duruma godre midirlerden, insani sorunlarin ¢dézumi kadar,
okulun amac¢larina ulagmasini salamaya yarayacak yliksek di-
zeyde yeterlikler gdstermesi de beklenmektedir.

Tiim grubun deéerlendifmesince. midirlerin dugik de-
recede géstermesi gerekirken yiliksek derecede gdsterdikleri
12 yeterlikten ii¢ tanesi okul ve cgevredeki editim 6fretim
calismalarinin koordinasyonu, ikiger tanesi, editim ve 8-
retim calismasinin planlamasi, okulda olumlu bir hava ya-
ratma alanlarina iliskindir. Dider birer yeterlidin alan-
lara gore dagilim ise gbyledir: Efitim ve Odretim galigsma-
larinin drgiitlenmesi, okul i¢i ve disi haberlesme, okul-
cevre iliskileri, okulun igsletmecilik ilkelerine gdre yd-
netilmesi ve yardimci hizmetlerin saglanmasina iligkindir.
Kaynak gruplarin timii, miidirlerin, Odeneklerin etkin bigim-
de kullanilabilmesi, yvetkiden once etki yollarinin denenme-
si, ybnetimin karar, haberlesme, koordinasyon gibi diger
siiregleri kaynasgtirabilme, okulun amaglari ile &éJretmen,
6renci ve difjer personelin ihtiyag¢lari arasinda bir denge
kurabilme, gbrevli kigiler ve gruplarin rollerini ve stati-
lerini taniyabilme, madde ve insan kaynaklarlni, amaglara
dénilik olarak birlestirebilme, 6rgiitin birimlerini okul
ama¢larinin gergeklesmesine yéneltebilme yeterliklere dnce-
lik vermistir. Yine kaynak gruplar, okul ve ¢evredeki edi-
tim ve 6§retim ¢aligmalarinin koordinasyonu alanina giren
yeterliklere 6ncelik ve agirlik vermektedirler. Bu bulgu-
lar, toplumun ihtiya¢ duydugu insangiicii niteliine o6nem ve-
rilmesi ve o dogrultuda, okul programlarinin defigtirilmesi
geredini ortaya koymaktadir. Endiistri meslek liselerinin,
toplumun ihtiya¢ duyduu ara insangiiclini yetistirmeyi amag-
ladi1g: hatirlandiginda, yukaridaki yorumun bu ger¢edi ifade
ettigi anlasilacaktir. Diger bir agidan, s6z konusu okulla-

rin topluma ag¢ilmis olmalari, dolayisiyla, toplumdan gele-
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cek ig taleplerinin gergeklegtirilmesini saflayacak bir &6r-
glitlenmeye gidilmesini ve bu drgilitlenme iginde déner serma-
ye birimlerinin kurulmasina yol agmigtir. Bu durum, okul
midirlerinin rollerini artirirken, onlarin, bilit¢ge hazirla-
ma, uygulama ve Odeneklerin etkin bi¢imde kullanilmasinda
gerekli olan maliyet-yarar analizleri teknikleriyle ilgili
yeterlikleri kazanmalarini zorunlu hale getirmigtir.
Midirlerin dusik derecede gdstermesi gereken ve hdy-
le g8sterdigi 23 yeterlikten, dért tanesi okulun ydénetimine
iligkin kararlarin verilmesi; lUger tanesi, editim ve 6gre-
tim calismalarinin dederlendirilmesi, efitim ve 6fretim cga-
lismalarinin drgiitlenmesi; ikiser tanesi, egditim ve S§retim
calismalarinin koordinasyonu, okul i¢i ve diginda uygﬁlanan
ejitim ve 8Jretim caligmalari, disiplin ve devamin saflan-
masl1 ve okul personelin ydnetimi; birer tanesi de, okulda
olumlu hava yaratilmasi, okul-gevre iligkileri ve okul-igi
ve digs1i haberlesme alanlarina iligkindir. Kaynak gruplarin
tiimiine gdre, miidiirlerin dlisik derecede gdstermesi gereken
ve bdyle gésterdikleri yeterliklerde bazilari o6nceliklerine
gére gunlardir: Okulun amacglari ile personelin ihtiya¢lari-
n1 ahenklegtirme, dikey ve yatay haberlegsmenin saglanmasi,
arastirma, yayin ve kaynak kisilerden yararlanabilme, go-
revli ve ilgili gruplar ig¢in editici tedbirler alabilme,
okul arazisi ve bahg¢esinden yararlanabilme, sistem kavrami-
na uygun bir koordinasyon diizeni kurabilme, hizmet ig¢inde
ve is basinda gelistirme imkadnlari yaratabilme, birey ve
gruplar arasi catigmalari okulun verimini attiracak ydnde
¢bzebilme. Okulun amacglari ile personelin ihtiyaglarini
ahenklegtirme, dikey ve yatay haberlegmenin sadlanmasi ye-
terliklerinin, bir okul miidiriinden beklenmemesi, onun, bu
rolleri oynayabilecek bir lider olarak algilanmadidini gos-
termektedir. Bu dederlendirme de, 6Jretmen sayisinin agir

basti1di1i unutulmamalidir.



Bakanlik Mifettiglerince Dederlendirilen Yeterlikler

Tablo 24'den anlagilacadi gibi, endistri meslek 1li-
sesi midiirlerinin gdstermesi gereken ve gdstermekte oldudu
yeterlikleri deferlendiren miifettiglere gdre, modelin st
yarisindaki birinci gbzenede 27, ikinciye 14 yeterlik gir-
mektedir. Modelin alt yarisindaki iiglncii ve dbérdiincll gdze-
neklere 16 ve 18 yeterlik diismistir. Bagka bir ifadeyle, bu
gbzeneklerdeki yeterliklerin sayilari, tim grubun deferlen-
dirmelerinden farklidir. Diger taraftan, birinci ve dbrdin-
cll gbzeneklerdeki yigdilma, bu grupta da belirgin bir big¢im-
de gbérilmektedir. Her gdzenekte, puanlarina gdre siralanmig
bulunan yeterliklerin agiklamalari, II numarali listede g8-
riilmektedir.
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TABLO 24
BAKANLIK MUFETTiSLERI TARAFINDAN DEGERLENDIRILEN
YETERLIKLERIN MODELDEKiI DASILIMI

Géstermesl Gereken Yiksek Géstermesi Gereken Yilksek
Gostermekte Oldudu Yiksek Gdstermekte O0ldugu Diisik
Yeterlik (T) Yeterlik (T) Yeterlik (T) Yeterlik (T)
No Puan1i No Puani No Puani No Puani
6A 66.34 12¢ 58.11 15D 56.54 14E 50.72
SE 63.92 8A 57.76 9D 55.48 11D 50.65
8D 62.80 l0Aa 56.90 10¢C 54.69 l4a 50.37
7D 62.02 3A 56.62 10B 54.13 11E 50.23
8C 62.02 7B 54.99 1Cc 52.85 13E 49.80
15¢C 61.44 11A 54.85 3E 52.28 6E 48.02
12D 60.67 4C 54.34 10D 52.07 6B 47.31

8B 60.31 11¢  52.50

8E 59.53 7¢C 52.08
12B 59.18 13cC 52.08
15B 59.04 7E 51.23
13D 58.82
Gostermesi Gereken Digiik Gostermesi Gereken Dlgik
Goéstermekte O0ldugu Yiksek Gostermekte O0ldugu Digik
Yeterlik (T) Yeterlik (T) Yeterlik (T) Yeterlik (T)
No Puani No Puani No Puani No Puani
2¢C 52.87 4E 46 .54 12A 47.03 1D 41.21
4B 52.51 13A 45.55 3C 46.82 5D 39.93
4D 52.51 3B 44 .98 14D 44 .69 6D 36.81
7A 51.56 9C 43.99 10E 44 .33 1E 36.52
9A 48.83 2B 40.29 1A 44 .26 6C 35.67
2D 47 .96 2A 40.16 3D 43.48 14¢C 35.53
14B 47 .32 138 38.74 2E 42.78 5¢C 34.69
9B 47 .26 5A 37.46 5E 42 .56 1B 33.97
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LISTE II
Bakanlik Miifettigleri

Gostermesi Gereken Yilksek - Gostermekte 0ldugu Yiiksek
6A Okul i¢i ve diginda uygqulanan editim ve 6fretim

9E

8D

7D

8C

15¢

12D

15E

15A

8B

8E

caligmalarinin bagari derecesini d8lgmede ama¢-
lar bakimindan tarafsiz deferlendirmeler yapa-
bilme,

Okulda olumlu bitr hava yaratmak ig¢in, ornek ka-
rarlarin uygulanmasina drnek olabilme,

Liderlik davraniglari bakimindan, okul toplulu-
Qunuvbir blitliin olarak ele alma ve bdliinmesini
énleyebilme,

Yetki ve sorumluluda iliskin sorunlarda, kamu
yarari ilkesini izleyebilme,

Liderlik davraniglari bakimindan, fertler ve
gruplar arasi olumlu iligkiler kurabilme,
Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanil-
ma, koruma ve bakiminda, demirbasin korunma,
saylm ve kayit islemleriyle, amaca uygun kulla-
nilmasini saglayabilme,

Okul ve cevre iligkilerinde, okula iligkin eleg-
tirileri dederlendirme ve gerekli tedbirleri
alabilme,

Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanil-
ma, koruma ve bakiminda, gerekli tedbirleri al-
ma ve ilgili makamlarla igbirlidi yapabilme,
Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanil-
ma, koruma ve bakiminda, editim-8gretim prog-
ramlarinin gerceklegsmesi i¢in en uygun ortami
hazirlayabilme,

Liderlik davraniglari bakimindan, durumlarin ge-
rektirdigi rolleri oynayabilme,

Liderlik davraniglari bakimindan, okul toplulu-

gunu bas= ;6tiirebilme,
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128

15B

13D

12¢

8A

10a

3A

7B

11A

4C

12E

118

11¢

Okul-gevre iligkilerinde, c¢evrenin glivenini ve
boyle maddi ve manevi destedini saglayabilme,
Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanil-
ma, koruma ve bakiminda, gerekli arag ve gereg-
leri sadlayabilme,

Okulu isletmecilik ilkelerine gbre ydnetirken,
blit¢e hazirlama ve uygulama tekniklerini kulla-
nabilme,

Okul ve cevre iligkilerinde, okulu etkileyen
gruplar ve liderlerini, okul yararina saglaya-
bilme,

Liderlik davranigslari bakimindan, &Jretmen, 83-
renci ve diger personelin bilgi ve becerilerin-
den vararlanabilme,

Disiplin ve devamin sadlanmasinda, bu kavramlar
bakimindan ortak bir gdéris ve uygulamaya &rnek
olabilme,

Okul ve cgevredeki efitim ve 8gretim calismalari-
nin drgiitlenmesinde, gorevli kisiler ve grupla-
rin rollerini ve statilerini taniyabilme,

Yetki ve sorumluluda iligkin sorunlarda, yetki
vermeyi gerektiren gsartlari gdérebilme,

Okul personelinin ydnetiminde, tarafsiz se¢im ve
degerlendirme yontemlerini kullanabilme,

Okul ici ve digi1 haberlegme etkinliklerinde,
acik ve etkili haberlegme ydntem ve araglarin-
dan yararlanabilme,

Okul-gevre iligkilerinde, mahalli basinla olan
iliskilerinde tarafsiz ve olumlu davranig goés-
terebilme,

Okul personelinin ydnetiminde, gdrev, rol ve
statiileri tanimlayabilme,

Okul personelinin ydnetiminde, okulun amaglari
ve personel ihtiyaglarini ahenklestirebilme,
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7C Yetki ve sorumluluda iligkin sorunlarda, yetki-
nin sadece resmi degdil, defigik temellerinden
de yararlanabilme,
13C Okulunu isletmecilik 1lkelerine gdre ybnetirken,
muhasebe iglerini dizenli yilriitebilme,
7E Yetki ve sorumlulufa iligkin sorunlarda, mevzua-
tin verdigi takdir hakkini kullanabilme.
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Gstermesi Gereken Yiikksek - Gostermekte 0ldugu Diigiik ’
15D oOkulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanil-
ma, koruma ve bakiminda, yeni ve ek bina ingaa-

tinda, ¢evre kuruluglari ve liderlerin yardim-
larini saglayabilme,

9D Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in, 6Jretmen,
6§renci ve difer personelin emek ve badlilidina
karsilik, 8rgiitin gliven ve koruma imkanlarini
sadlayabilme,
10C Disiplin ve devamin sadlanmasinda, 8drenci gru-
bunun ydnetimini kolaylastiracak liderlik dav-
raniglaril gdésterebilme,
10B Disiplin ve devamin saglanmasinda, okul ve gev-
renin gliglerini kaynastirabilme,
1C Okulun yoOnetimine iligkin kararlari verirken,
gruplar ve fertler arasi karar g¢b6ziimlerinde ta-

rafsiz kalmayl bagarabilme,

3E Okul ve cevredeki editim ve 6g§retim galigmalari-
nin 6rgiitlenmesinde,

gatigmalari,
¢Bzebilme,

fertler ve gruplar arasi
okulun verimini arttiracak ydnde

10D Disiplin ve devamin sadlanmasinda, qﬁfevli ve
ilgili gruplar icin editici tedbirler alabilme,

14E Yardimci hizmetlerin sadlanmasinda, okul arazisi
ve bahcesinden geregince yararlanabilme,

11D Okul personelinin yodnetiminde, hizmet iginde ve
ig baginda geligtirme imkanlari yaratabilme,
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14A Yardimc1 hizmetlerin sadlanmasinda, yemekhane,
yatakhane vb. hizmetleri gerekli planlara bag-
layabilme,
11E Okul personelinin ydnetiminde, tarafsiz ve gudi-
leyici deferlendirme ydntemleri kullanabilme,
13E Okulunu igletmecilik ilkelerine gdre ydnetirken,
verimi, ige ferde ddéniik diginebilme,
6E Okul i¢i ve disinda uygulanan e§itim ve 8dretim
galigmalarinin, ongdérdiigi teftis gdrevini, 505~
yal ve teknik ydnleri ile gergeklegtirebilme,
6B Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve 6fretim
caligmalarinin, deferlendirilmesini, dnceden
yaplilmis arastlrmalér ile destekleyebilme,
Géstermesi Gereken Diigilkk - GOstermekte Oldudu Yiiksek i
2C Okul i¢i ve disi, editim ve O8fretim galigmalari-
nin planlanmasinda, e§itimin sosyal, politik ve
ekonomik temel gérevlerini dngdrebilme,
4B Okul i¢i ve disi haberlesme etkinliklerinde, ma-
kamlar kadar, fertler veya gruplar arasl haber-
lesmenin de 6nemini kavrayabilme,
4D Okul igi ve digi haberlegme etkinliklerinde, ha-
berlegsme engellerini taniyabilme, bunlari gide-
b rici tedbirler alabilme,
7A Yetki ve sorumluluga iligkin sorunlarda, ikisini
dengeli olarak yiirlitebilme,
9A Okulunda olumlu bir hava yaratmak igin, okulﬁn
amaglari ile 6gretmen, 6Jrenci ve difer perso-
nelin ihtiyacglari arasinda bir denge kurabilme,
2D Okul ig¢i ve okul disi, editim ve O6Jretim calig-
malarinin planlamasinda, ydnetimin karar, ha-
berlegme, koordinasyon gibi diJer siiregleri ile
kaynastirilmasini saglayabilme,
14B Yardimci hizmetlerin saglanmasinda, kantin ve

kooperatifi verimli galistirabilme,
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9B Okulunda olumlu bir hava yaratmak i¢in, milkdfat

ve ceza sistemlerini, verim ve morali yikselte~-
cek big¢imde uygulayabilme,
4E Okul ig¢i ve disi haberlesme etkinliklerinde, ke-

siksiz haberlesme saglayacak ¢embersel sistem
kurabilme,

13A Okulunu igletmecilik ilkelerine gdére ydnetirken,
isletme, donatim, ikmal ve depolama iglerini
sistemli ylriitebilme, E
3B Okul ve gevredeki editim ve 8fretim ¢aligmalari-
nin orgitlenmesinde, gruplarin 8zelliklerinden
dogabilecek davranigslari tahmin edebilme,
9C Okulunda olumlu bir hava yaratmak i¢in, yetkiden
énce etki yollarini deneyebilme,
2B Okul i¢i ve okul disi, editim ve Ofretim calig-
malarinin planlanmasinda, editimin sosyal, po-
litik ve ekonomik temel godrevlerini dngdriilme,
2A Okul i¢i ve okul disi, e§itim ve 8fretim calig-
malarinin planlanmasinda, kalkinma plani ve
programlarinin egitime iligkin tedbirlerini
yansitabilme,
13B Okulunu isletmecilik ilkelerine gdre yoénetirken,
fdeneklerin etkin bigimde kullanilabilmesi
igin, maliyet-yarar analizleri yapabilme,
5A Okul ve gevredeki editim-6gretim galismalarinin
koordinasyonunda, madde ve insan kaynaklarini,
ama¢lara déniik olarak birlestirebilme.
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Gostermesi Gereken Diigiik - Géstermekte 0ldugu Diigiik
12A Okul-gevre iligkilerinde, okulun g¢evre kalkinma-

sina katkisi ve bagsarisini halka duyurabilme,

3C Okul ve gevredeki editim ve Ofretim calismalari-

nin érgiitlenmesinde, fertler ve gruplar arasi
catigmalari, okulun verimini arttiracak yoénde
¢bzebilme,



14D

10E

1A

3D

2E

5E

4

1D

5D

6D

Yardimcil hizmetlerin séélanmaslnda, nakliye, si-
gorta ve posta hizmetlerini diizenleyip, denet-
leyebilme,

Disiplin ve devamin saflanmasinda, aragtirma,
yayin ve kaynak kigilerden yararlanabllme,
Okulun ydnetimine iligkin kararlari verirken,
ist kademeler ile 6gretmen, O§rencl ve diger
personel arasinda uzlastirici ve bitilnlegtirici
bir rol oynayabilme, )
Okul ve ¢evredeki editim ve dfretim calismalari-
nin 6rgliitlenmesinde, ¢8zimleri gergeklegtirmede
8zendirici imkanlar bulabilme,

Okul i¢i ve okul digi, e§itim ve 6§retim calis-
malarinin planlanmasinda , okul ve gevre gigle-
rinden yararlanabilme,

Okul ve ¢evredeki egitim-8fretim caligmalarinin
koordinasyonunda, sistem kavramina uygqun bir
koordinasyon dizenini kurabilme,

Okul i¢l ve digi haberlesme etkinliklerinde, di-
key ve yataywhaberlesmenin gidigli-ddnigli is-
lemesini, yatay haberlegmenin ayni diizeyde bu-
lunan herkese ulasmasini saglayabilme,

Okulun ydnetimine iligkin kararlari verirken,
fert ve grup kararlarinin Snemini dedisik dqu-
rumlara gére deJerlendirebilme,

Okul ve gevredeki editim-0gretim caligmalarinin
koordinasyonunda, bu birimlerden her birinin
verim 8l¢lilerini ve okul amag¢larinin gergeklesg-
mesine katki derecelerini tesbit edebilme,

Okul ig¢i ve disinda uygulanan egitim ve 6Jretim
caligmalarinin, degerlendirilmesinin gerektir-
digi rol tanimlamalari ve bagaril Olgililerini
tesbit edebilme,
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1E Okulun ydnetimine iliskin kararlari verirken
gecmisteki drnekleri izlemekten ¢ok, glniin ve
gelecedin gerektirdigi ¢dzimleri bulabilme,

6C Okul i¢i ve disinda uygulanan editim ve Ogretim
galigmalarinin, deferlendirilmesi sonucunda,
verimsiz drqgit iligkileri ve ydnetim siliregleri-
ni yeniden diizenleyebilme,

14C Yardimci hizmetlerin saglanmasinda, sadlik ve

ilk yardim hizmetlerini diizenleyip denetleye-
bilme,

5C Okul ve g¢gevredeki egitim-8gretim ¢aligmalarinin
koordinasyonunda, bunlari temsil eden &rgiit bi-
rimlerini okul amag¢larinin gergeklegmesine yd-
neltebilme,

1B Okulun ydnetimine iliskin kararlari verirken, bu
kararlardan etkilenenlere kararlara katilma im-
kani verebilme,

5B Okul ve gevredeki efitim 83retim gcaligmalarinin
koordinasyonunda, birbirine aykiri bilgileri ve
becerileri uzlagtirabilme,
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Yukaridaki listenin ilk kismina giren miidiirlerin
yliksek derecede gdstermesi gereken ve bdyle gdsterdikleri
27 yeterlikten, beg tanesi liderlik davraniglarina; dérder
tanesi yetki ve sorumluluk, okul-gevre iligkileri, okulun
bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilmasina; {i¢ tanesi
okul personelinin yonetimine; iki tanesi okulun igletmeci-
lik ilkelerine gdére yénetilmesi; birer tanesi de, editim ve
O6fretim callgmalarlnln brgiitlenmesine, haberlesme etkinlik-
lerine, egitim-63retim galismalarina, okulda olumlu hava
yaratmaya, disiplin ve devamin saglanmasi alanlarina ilis-
kindir. Mifettigler, bu gdzenede giren ilk bes sirada yer
alan yeterlikleri Snceliklerine gdére, gdyle siralamaktadir-

lar: Uygulanan editim ve O6gretim galismalarinda tarafsiz

100



dederlendirmeler yapabilme, ortak kararlarin uygulanmasina
drnek olabilme, okul topluludunu bir biitiin olarak ele alma,
kamu yarari ilkesini izleyebilme, fertler ve gruplar arasi
olumlu iligkiler kurabilme. Ortak kararlarin uygulanmasina
érnek olabilme, fertler ve gruplar arasi olumlu iligkiler
kurabilme, kamu yarari ilkesini izleyebilme yeterlikleri
bakimindan miifettisler, tim grubun edilimindedir.
Miidirlerin yiksek derecede gdstermesi zorunluduna
ragmen, diisiik derecede gdsterdikleri 14 yeterlikten ¢ ta-
nesi disiplin ve devamin saglanmasina; ilkiger tanesi okul
i¢i ve diginda uygulanan editim ve bgretim caligmalari,
okul personelinin ydnetimi, yardimci hizmetlerin saglanma-
s1; birer tanesi okulun yonetimine iligkin kararlar verme-
ye, egitim ve dJretim calismalarinin drgiitlenmesine, okulda
olumlu hava yaratmaya, okulun isletmecilik ilkelerine gore
yonetilmesine, okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kulla-
nilmas1 alanlarina iliskindir. Bu yeterliklerin baginda,
yeni ve ek bina ingaatinda, ¢evre kuruluglari ve liderleri-
nin yardimlarini sadlayabilme gelmektedir. Bunu, 6gretmen
ve diJer personelin emek ve bagliligina karsilik, drgitin
giiven ve koruma imkanlarini saélayabilme, 6grenci grubunun
ybénetimini kolaylastiracak liderlik davraniglari gdstere-
bilme, okul ve cevrenin giiglerini kaynastirabilme, karar
¢ozimlerinde tarafsiz kalmayi bagarabilme izlemektedir. Tim
grup ve miifettisler, yeni ve ek bina ingaatinda, ¢evre Ku-
ruluglari ve liderlerin yardimlarini sadlayabilme konusunda
paralellik igindedirler. Miifettisler, miidiirlerden, disiplin
ve devamin sadlanmasi alanina iliskin yeterlikleri yliksek
derecede géstermelerini beklemektedirler. Difer taraftan,
mifettisler, okulda olumlu bir hava yaratmak ve okulun yé-
netimine iliskin kararlari verirken, gruplar ve fertler
arasl karar c¢oézimlerinde tarafsiz kalmayi bagsarabilmeyi mi-
diirlerden beklemektedirler. Miifettiglerin, sb6z konusu ye-

terlikleri miidiirlerin kazanmalari halinde, kendi yiiklerinin

T. @,
Tiksekogretim Kurmla
Dokiimantasyon Merkezl

101



kismen azalacadi dliglncesinden dolay:i, bu ydnde de§erlen-
dirmeleri ihtimali kuvvet kazanmaktadir.

Midlirlerin diiglik derecede g6stermesi gerekirken,
yiksek derecede gdsterdikleri 16 yeterlikten d8rt tanesi
editim ve 8fretim planlamasina; lcer tanesi haberlegsme et-
kinlikleri, okulda olumlu hava yvaratmak; iki tanesi okulun
igletmecilik ilkelerine godre ybnetilmesi; birer tanesi e§i-
tim ve 6Jretim ¢alismalarinin drglitlenmesi, egitim ve b8re-
tim galigmalarinin koordinasyonu, yetki ve sorumluluk ve
yardimci hizmetlerin sa§lanmasi alanlarina iliskindir. i1k
bes sirada yer alan yeterlikler gdyle siralanabilir: Editim
ve 8gretim caligmalarinin plénlanmasxnda, egitimin sosyal,
politik ve ekonomik temel gbérevlerini dngdrebilme, fertler
veya gruplar arasi haberlegmenin de dnemini kavrayabilme,
haberlegme engellerini taniyabilme, yetki ve sorumluluga
iligkin sorunlarda, ikisini dengeli olarak ylritebilme,
okulda olumlu bir hava yaratmaya yarayacak 6rgiit dengesini
kurabilme. Mifettisler, okul i¢i ve disi haberlegme etkin-
liklerinde, yetki ve sorumluluda ilisgkin sorunlarda ve oku-
lunda olumlu hava yaratmaya iliskin yeterlikleri miidiirler-
den beklemektedirler. Miifettiglerin, séz konusu yeterlikle-
ri midirlerin, digik derecede gdstermesi gerektidi ydniinde-
ki dederlendirmelerinin nedenini anlamak ve yorumlamak ol-
dukga gligtlir. Oysa, okulun amaglarini gerceklestirmede, mo-
delin bu gdzeneginde yef alan yeterliklerin 6nem ve deferi-
nin biylk oldugu bilinmektedir.

Midirlerin diisiik derecede géstermesi gereken ve bdy-
levgésterdikleri 18 yeterlikten dérder tanesi okulun ydne-
timine iligkin kararlari verirken, editim ve 8Jretim calig-
malarinin koordinasyonu; ikiser tanési efitim ve O6gretim
¢aligmalarinin Srglitlenmesinde, editim ve 8Jretim caligma-
-‘larinda, yardimci hizmetlerin sa§lanmasinda; birer tanesi
de egitim ve 6fretim galismalarinin planlanmasi, okul ici
ve dig1i haberlegme, disiplin ve devamin sadlanmasi ve okul-
cevre iligkileri alanlarina iligkindir. Bu yeterliklerin
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baginda, okulun ¢evre kalkinmasina katkisi ve bagarisini
halka duyurabilme gelmektedir. Bunu, fertler ve gruplar
arasi catigmalari, okulun verimini arttiracak ydénde ¢dze-
biime. yardimci hizmetlerin saglanmasinda, nakliye, sigorta
ve posta hizmetlerini diizenleyip, denetleyebilme, disiplin
ve devamin saglanmasinda, aragtirma, yayin ve kaynak kisi-
lerden yararlanabilme, okulun ybénetimine iligkin kararlar:
verirken, st kademeler ile dJretmen, 8frenci ve difer per-
sonel arasinda uzlastirici ve biitiinlegtirici bir rol ana—
yabilme, okul ve gevredeki‘eQitim ve 8gretim ¢aligmalarinin
drgiitlenmesinde, ¢dzlimleri gercgeklestirmede dzendiricil im-
kanlar bulabilme izlemektedir. Okul ve ¢evre birbirini ta-
mamlayan ve etkileyen iki 6gedir. Okulun gdrevleri arasin-
da, c¢evreyle bilitiinlesme ve ona katkida bulunma gibi husus-
lar yer almaktadir. Durum bdyle iken, miifettislerin okulun
cevre kalkinmasina katkisini midiirlerin digik derecede gis-
termesi gereken ve gdsterdidi yeterliklerin basinda yer
vermeleri diiglindirliciidir. DiJer taraftan, mifettiglerin,
midiirtin okulun yénetimine iligkin kararlari verirken lst
kademeler ile 6gretmen, 83renci ve diJer personel arasinda
uzlastirici ve Dbiitiinlestirici bir rol oynayabilmeleri ye-
terligini Onemsiz gdrmeleri, karar silirecinin dénemine inan-
madiklar: izlenimini vermektedir. Oysa, "kararin, bir ¢a-
tismay1l Snlemek veya ¢bézmek amaciyla, hikim vermek” oldudu
diisiiniliirse; yodneticiden, karardan etkilenenlerin birbirine
aykiri deger ve beklentilerini asgari migtereklerde bir1e$—
tirmesi ve onlari uzlastirmasi beklenir. Bu yapilamiyorsa,
okulun amaglarini gergeklestirmede ve c¢atismalarin dnlenme-

sinde alinan kararlarin verimli oldudu sdylenemez.
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Millt EGitim Genclik ve Spor Miidiirlerince Dederlendirilen
Yeterlikler

Endiistri meslek lisesi midirlerinin gtstermesi gere-
ken ve gbstermekte olduklari yeterliklerin, milll editim
genglik ve spor midilirleri tarafindan degerlendirmesi sonucu
meydana gelen dadilim Tablo 25'de verilmigtir. Tablo ince-
lendiginde, modelin list yarisindaki birinci ve ikinci gbze-
neklere sirasiyla 25 ve 16, alt yarisindaki dc¢lnci ve ddr-
diincii g8zeneklere 19 ve 15 yeterligin dlgtigl gdrilmekte-
dir. Milli e§itim genglik ve spor miidiirlerinin de§erlendir-
mesince, midirlere iligkin yeterliklerin model yapisindaki
yerlerine godre acgiklamalari Liste III'de verilmisgtir.



TABLO 25
MiLLif EBITIM GENGCLIK VE SPOR MUDURLERI TARAFINDAN
DESERLENDIRILEN YETERLIKLERIN MODELDEKi DAGILIMI

Gostermesi Gereken Yiksek
Géstermekte Oldudu Yiksek
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Yeterlik (T) Yeterlik (T)
No Puani No Puani
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15E 64.68 8E 56.36
154  59.63 12E 56.35
8D 59.49 4C 56.13

13A 58.55 10E 55.31
11E 58.38 4B 55.27
8¢C 58.33 12a 54.87
12D 58.30 13C° 54.17
8A 58.13 10C 53.53
15D 57.86 12B 52.00
10A 56.99 7D 51.98
15B 56.83
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GOstermesi Gereken Dilisik
Gostermekte 01dudu Yiksek
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Yeterlik (T) Yeterlik (T)
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No Puani1 No Puani
11A 54.74 6E 48.07

3A 52.69 3B 47 .24

7A 51.81 6D 46.76

10D 50.96 2D 46 .54
11B 50.54 14B 46 .09

3E 50.49 9A 44 .41

4A 50.25 7B 41.99

11D 49.40 acC 39.36

2¢C 48 .96 5A 34.37
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Gostermesi Gereken Yiksek
Gdstermekte Oldudu Dilsik

Yeterlik (T) Yeterlik (T)
No Puan1 No Puani

4E 52.82 1A 50.33
1C 52.74 8B 50.00
10B 52.62 S5E 48 .64
14A  52.58 6B 46.82
13B 52.38 1B 44.17

Gostermesi Gereken Diigiik
Gostermekte Oldudu DUglk

Yeterlik (T) Yeterlik (T)

No Puani No Puani
7E 48.49 9B 39.99
12¢C 47.18 7¢C 39.75
3c 46.51 5¢C 37.99
1E 46.25 5B 34.98
n 44.76 2E 30.24
6C 43.38 2A 29.23
8D 48.18 2B 21.54
14C 40.99
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LISTE III
Milli EGitim Gen¢lik ve Spor Miidiirleri

Gbstermesi Gereken Yiiksek - GBstermekte 0ldudu Yiiksek
15C Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanil-
na, koruma ve bakiminda, demirbasin korunma,
sayim ve kayit iglemleriyle, amaca uygun kulla-
nilmasini saglayabilme,
15E Okulun bina, tesis ve demirbasglarinin kullanil—
ma, koruma ve bakiminda, gerekli tedbirleri al-
ma ve ilgili makamlarla isbirli§i yapabilme,
15A Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanil-
ma, koruma ve bakiminda, egitim 6dretim prog-
ramlarinin gerg¢eklesmesi i¢in en uygun ortami
hazirlayabilme,
8D Liderlik davraniglari bakimindan, okul toplulu-
gunu bir biitiin olarak ele alma ve bdlinmesini
onleyebilme,
4D Okul ig¢i ve digi haberlesme etkinlerinde, haber-
lesme engellerini taniyabilme, bunlari giderici
tedbirleri alabilme,
13A Okulunu igletmecilik ilkelerine gbre yoénetirken,
igsletme, donatim, ikmal ve depolama iglerini
sistemli yiridtebilme,
11E Okul personelinin yé6netiminde, tarafsiz ve gidi-
leyici degerlendirme yodntemleri kullanabilme,
8C Liderlik davraniglari bakimindan, fertler ve
gruplar arasi olumlu iiiskiier kurabilme,
12D Okul-gevre iligkilerinde, okula iligkin elegti-
rileri de@erléndirme ve gerekli tedbirleri ala-
bilme, £
8A Liderlik davraniglari bakimindan, 6§retmen, 6§-
renci ve diger personelin bilgi ve becerilerin-
den, yvararlanabilme,



15D

10Aa

15B

13E

8E

12E

4cC

13D

10E

4B

12a

13C

10C

6iu1un bina, tesis ve demirbaglarinin kullanil-
ma, koruma ve bakiminda, yeni ek bina ingaatin-
da, ¢evre kuruluslar:i ve liderlerin yardimlari-
n1 sadlayabilme,

Disiplin ve devamin éaélanma51nda. bu kavramlar
baklmlndan ortak bir goriis ve uygulamaya drnek
olabilme,

Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanil-
ma, koruma ve bakiminda, gerekli arag ve gereg-
leri sadlayabilme,

Okulunu igletmecilik ilkelerine gdre ydnetirken,
verimi, ige ve ferde doniikk disiinebilme,
Liderlik davraniglari bakimindan, okul toplulu-
Junu bagariya gotirebilme,

Okul-gevre iliskilerinde, mahalli basinla olan
iliskilerinde tarafsiz ve olumlu davranis gés-
terebilme,

Okul i¢i ve disi haberlesme etkinliklerinde,
acgik ve etkili haberlegme yéntem ve ara¢larin-
dan yararlanabilme,

Okulunu isletmecilik ilkelerine gdre yonetirken,
biitce hazirlama ve uygqgulama tekniklerini kulla-
nabilme,

Disiplin ve devamin sadlanmasinda, aragtirma,
vayin ve kaynak kigsilerden yararlanabilme,

Okul ig¢i ve digi haberlesme etkinliklerinde, ma-
kamlar kadar, fertler veya gruplar arasi haber-
lesmenin de 6nemini kavrayabilme,

Okul-gevre iligkilerinde, okulun ¢evre kalkinma-
s1na katkisi ve bagarisini halka duyurabilme,
Okulunu igletmecilik ilkelerine gbre ydnetirken,
muhasebe iglerini dizenli yliritebilme,

Disiplin ve devamin saflanmasinda, dgrenci gru-
bunun yonetimini kolaylastiracak liderlik dav-
raniglari gosterebilme,
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Okul-¢gevre iligkilerinde, ¢evrenin giivenini ve
bdylece maddi ve manevi destedini sadlayabilme
Yetki ve sorumlulua iligkin sorunlarda, kamu
yararl ilkesi izleyebilme.
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Gostermesi Gereken Yiksek - Gostermekte Oldudu Diigiik

6A

9D

SE

4E

1c

10B

14A

13B

1D

Okul ic¢i ve diginda uygulanan e§itim ve 6fretim
calismalarinin, bagari derecesinl dl¢mede amag-
lar bakimindan tarafsiz deferlendirmeler yapa-
bilme,

Okulunda olumlu bir hava yaratmak i¢in, &fret-
men, 6frenci ve difer personelin emek ve bagdli-
li1d1na karsilik, drgiitin given ve koruma imkan-
larini sadglayabilme, .
Okulunda olumlu bir hava yaratmak ic¢in ortak ka-
rarlarin uygulanmasina drnek olabilme,

Okul i¢i ve digsi haberlesme etkiliklerinde, ke-
siksiz haberlegsme saflayacak ¢embersel sistem
kurabilme,

Okulun ydnetimine iliskin kararlari verirken,
gruplar ve fertler arasi karar ¢ozimlerinde ta-
rafsiz kalmayl basarabilme,

Disiplin ve devamin saglanmasinda, okul ve gev-
renin giiglerini kaynagtirabilme,

Yardimci hizmetlerin saflanmasinda, yemekhane,
yatakhane ve benzeri hizmetleri gerekli planla-
ra baglayabilme,

Okulunu isletmecilik ilkelerine gdre ydnetirken,
6deneklerin etkin bicimde kullanilabilmesi
icin, maliyet-yarar analizleri yapabilme,
Okulun ydnetimine iligkin kararlari verirken,
fert ve grup kararlarinin 8nemini degigik du-

rumlara gdre dederlendirebilme,
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14D Yardimci hizmetlerin saglanmasinda, nakliye, si-
gorta ve posta hizmetlerini diizenleyip, denet-
leyebilme,

14E Yardimci hizmetlerin saglanmasinda, okul arazisi
ve bah¢esinden geredince vyararlanabilme,

1A Okulun ydnetimine iligkin kararlari verirken,
st kademeler ile 6§retmen, 88renci ve difer
personel arasinda uzlastirici ve bitiinlegtirici
bir rol oynayabilme, )

8B Liderlik davraniglar:i bakimindan, durumlarin
gerektirdigi rolleri oynayabilme,

5E Okul ve gevredeki editim-8fretim caligmalarinin
koordinasyonunda, sistem kavramina uygun bir
koordinasyon ddzenini kurabilme,

6B Okul ig¢i ve diginda uygulanan e§itim ve 6fretim
¢alismalarinin, dederlendirilmesini dnceden ya-
pilmis aragtirmalar ile destekleyebilme,

1B Okulun ydénetimine iliskin kararlari verirken, bu
kararlardan etkilenenlere kararlara katilma im-

kani verebilme,
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Gostermesi Gereken Diigiik - Gostermekte O0ldugu VYiiksek
11A Okul personelinin yodnetiminde, tarafsiz sec¢im ve
dederlendirme y6ntemlerini kullanabilme,
3A Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim caligmalari-
nin 6rgiitlenmesinde, gérevli kigiler, ve grup-
larin rollerini ve statiilerini taniyabilme,
7A Yetki ve sorumluluda iligkin sorunlarda, ikisini
dengeli olarak vyiiriitebilme,
10D Disiplin ve devamin saglanmasinda, gérevli ve
ilgili gruplar igin editici tedbirler alabilme,
11B Okul personelinin yénetiminde, gérev, rol ve
statileri tanimlayabilme,



3E Okul ve cevredeki efitim ve 6fretim ¢alismalari-
nin 6rglitlenmesinde, okul ve gevre gili¢glerinden
yararlanabilme,
4A Okul igi ve digi haberlesme etkinliklerinde, di-
key yvatay haberlegmenin gidisli-déniigli isleme-
sini, yatay haberlesmenin ayni dizeyde bulunan
herkese ulagsmasini sadlayabilme,
11D Okul personelinin ydnetiminde, hizmet ig¢inde ve
is baginda geligtirme imkanlari yaratabilme,
2C Okul ig¢i ve okul disi, editim ve dJretim calig-
malarinin planlanmasinda, editimin sosyal poli-
tik ve ekonomik temel gdrevlerinl dngdrebilme,
11C Okul personelinin ydénetiminde, okulun amaglari
ile personelin ihtivaglarini ahenklestirebilme,
6E Okul i¢i ve disinda uygulanan e§itim ve 8§retim
¢alismalarinin, 6ngdrdigi teftis gdérevini, sos-
yal ve teknik ybnleri ile gergeklegtirebilme,
3B Okul ve cevredeki editim ve 6fretim caligmalari-
nin O6rgiitlenmesinde, gruplarin o6zelliklerinden
dogabilecek davranislari tahmin edebilme,
6D Okul ic¢i ve disinda uygulanan eitim ve 8fretim
galismalarinin, dederlendirilmesinin gerektir-

digi rol tanimlamalari .ve bagari O6l¢lilerini
tesbit edebilme,

2D Okul ic¢i ve okul digsi, egitim ve 6gretim galig-

malarinin planlanmasinda, yénetimin karar, ha-
berlegme, .koordinasyon gibi difer slire¢leri ile
kaynagtirilmasini sadlayabilme,

14B Yardimci hizmetlerin sadlanmasinda, kantin ve
kooperatifi verimli g¢aligtirabilme,

9A Okulunda olumlu bir hava yaratmak ig¢in okulun

amaglari ile 6gretmen, 6§renci ve difer perso-

nelin ihtivyac¢lari arasinda bir denge kurabilme,
7B Yetki ve sorumluluda iligskin sorunlarda, yetki
vermeyi gerektiren sartlari gdrebilme,
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Okulunda olumlu bir hava yaratmak i¢in, yetkiden
6nce etki yollarini deneyebilme,

Okul ve cevredeki editim d6§retim ¢ alismalarinin
koordinasyonunda, madde ve insan kaynaklarini,
ama¢lara doéniik olarak birlestirebilme.
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Goéstermesi Gereken Diisiik - Géstermekte O0ldudu Diigiik

7E

12¢

3C

1E

3D

6C

5D

l4cC

9B

Yetki ve sorumluluga ait sorunlarda, mevzuatin
verdigi takdir hakkini kullanabilme, ‘
Okul-cevre iligkilerinde, okulu etkileyen grup-
lar ve liderlerini, okul yararina saglayabilme,
Okul ve ¢gevredeki editim ve 8fretim galigmalari-
nin 8rgiitlenmesinde, fertler ve gruplar arasi
catigmalari, okulun verimini arttiracak yodnde
¢bzebilme,

Okulun yénetimine iliskin kararlari verirken,
gecmigteki Ornekleri izlemekten ¢ok, gliniin ve
gelecedin gerektirdigil ¢dzimleri bulabilme,
Okul ve cevredeki editim ve 6dretim ¢aligmalari-
nin drglitlenmesinde, g¢oézlimleri gergeklegtirmede
6zendirici imkanlar bulabilme,

Okul i¢i ve disinda uygqulanan editim ve dfretim
¢alismalarinin, dederlendirilmesi sonucunda,
verimsiz 6rgit iliskileri ve ydnetim siregleri-
ni yeniden diizenleyebilme,

Okul ve gevredeki editim-6gretim ¢alismalarinin
koordinasyonunda, bu birimlerden her birinin
verim 6lglilerini ve okul amaglarinin gergekleg-
mesine katki derecelerini tesbit edebilme,
Yardimci hizmetlerin saglanmasinda, saglik ve
ilkyardim hizmetlerini etkili bigimde érqiitle-
yebilme,

Okulunda olumlu bir hava yaratmak ic¢in, mikafat
ve ceza sistemlerini, verim ve morali ylkselte-

cek bigimde uygulayabilme,



7C Yetki ve sorumluluda iligkin sorunlarda, vetki-
nin sadece resmi dedil, dedigik temellerinden
de yararlanabilme,

.C Okul ve gevredeki editim ve 8fretim caligmalari-
nin koordinasyonunda, bunlari temsil eden 8rgilit
birimlerini okul ama¢larinin gerceklegsmesine
yéneltebilme,

5B Okul ve gevredekl editim ve 88retim galigmalari-
nin koordinasyonunda, birbirine aykiri bilgile-
ri ve becerileri uzlagstirabilme,

2E Okul ig¢i ve okul digi, e§itim ve O6Jretim galig-
malarinin planlanmasinda, plan ve program uz-
manlari ile isbirlidi yapabilme,

2A Okul ic¢i ve okul digi, editim ve 88retim calig-
malarinin planlanmasinda, kalkinma plani ve
programlarinin editime iligkin tedbirlerini
yansitabilme,

2B Okul ig¢i ve okul disi, editim ve Ogretim galig-
malarinin planlanmasinda, eJitimin sosyal, po-

litik ve ekonomik temel gdrevlerini 6ngdrebil-
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Milli editim miidlirlerine go6re, midirlerin yilksek de-
recede géstermesi gereken ve bdyle gésterdikleri 25 yeter-~
likten beg tanesi okulun bina, tesis ve demirbaglarinin
kullanilma, koruma ve bakimina; dérder tanesi liderlik dav-
raniglari, okul-gevre iligkileri, okulunu igletmecilik il-
kelerine gére yonetme; ilcger tanesi okul igi ve okul dis:
haberlegme, disiplin ve devamin saglanmasi; birer tanesi de
yetki ve sorumluluk ve okul personelinin ydnetimi alanlari-
na iliskindir. Bu yeterlikler arasinda, odnceliklerine gdre,
ilk sirayl alanlar sunlardir: okulun bina, tesis ve demir-
baglarinin kullanilma koruma ve bakiminda, demirbagin ko-

runma, ssyim ve kayit islemleriyle, amaca uygun kullanilma-
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si1nl1 sadlayabilme, bu konuda gerekli tedbirleri alma ve il-
gili makamlarla isbirlidi yapabilme, eitim-8Jretim prog-
ramlarinin gergeklegmesi i¢in en uygun ortami hazirlayabil-
me, liderlik davraniglari bakimindan, okul topluludunu bir
biitiin olarak ele alma ve bdlilnmesini &nleyebilme, okul ic¢i
ve disi haberlegme etkinliklerinde, haberlesme engellerini
taniyabilme, bunlari giderici tedbirleri alabilme. Millf
editim gen¢lik ve spor miidirlerinin, okulun bina, tesis ve
demirbaslarinin kullanilma, -koruma ve bakiminda, demirbagin
korunma, sayim ve kayit igslemleriyle, amaca uygun kullanil-
masini saglayabilme ve liderlik davraniglari bakimindan
okul toplulugunu bir biitin olarak ele alma ve bdlinmesini
énleyebilme yeterliklerini miifettigler derecesinde Onemse-
mesi; denetleme ve sicil vermede yetkili iki grubun algila-
malarinin tutarli oldufunu gdstermektedir.

Milli egitim genglik ve spor midirlerinin algilama-
larina gdre, midilrlerin yliksek derecede gbdstermesi gerekir-
ken diisiik derecede gdsterdikleri yeterliklerin sayisi, mi-
fettislerin deferlendirmelerine oranla biraz daha fazladir.
Bu gdzenekte belirlenen 16 yeterlikten dért tanesi okulun
yénetimine iligkin kararlari verirken; ii¢ tanesi okulunu
isletmecilik ilkelerine gore ydnetirken; ikiser tanesi egi-
tim ve Ofretim galigmalarinin degerlendirilmesi, okulunda
olumlu bir hava yaratmak; birer tanesi de haberlesme etkin-
liklerine, efitim-O6§retim galigsmalarinin koordinasyonu, li-
derlik davraniglari, disiplin ve devamin salanmasi alanla-
rina iliskindir. Bu yeterliklerden beg tanesi Onceliklerine
gbre soyle siralanmaktadir: Egitim ve O6gretim galigmalari-
nin, bagari derecesini 6l¢mede amaglar bakimindan tarafsiz
deferlendirmeler yapabilme, dgretmen, 6grenci ve dider per-
sonelin emek ve bagliligina kargilik, oOrqiitin gliiven ve ko-
ruma imkanlarini saglayabilme, ortak kararlarin uygulanma-
sina O6rnek olabilme, kesiksiz haberlesme salayacak ¢ember-
sel sistem kurabilme, gruplar ve fertler arasi karar ¢dézum-
lerinde tarafsiz kalmayl bagsarabilme. Mifettiglerin deger-
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lendirmesine paralel olarak millf editim genglik ve spor
miidiirleri de, modelin bu g6zenedine giren, d8Jretmen, oJren-
ci ve difer personelin emek ve bagliligina kargilik, 6rgi-
tiin gliven ve koruma imkanlarini sadlayabilme, gruplar ve
fertler arasi karar g¢ozilimlerinde tarafsiz kalmayi bagara-
bilme yeterliklerine énem vermektedirler. Diger yandan,
milli e§itim genglik ve spor midirleri mifettislerden fark-
11 olarak, editim-63retim calismalarinin deferlendirilmesi,
haberlegme etkinleri, disiplin ve devamin sadlanmasina
iliskin yeterlikleri onemsemektedirler.

Miudiirlerin diisitk derecede gdstermesi gerekirken yiik-
sek derecede géstermis olduklari 19 yeterlikten ddrt tanesi
okul personelinin yoénetimi; ii¢ tanesi egitim O6gretim galig-
malarinin drglitlenmesi; ikiger tanesi editim ve 8Jretim ga-
ligsmalarinin planlanmasi, editim ve 6Jretim galismalarinin
dederlendirilmesi, yetki ve sorumluluk, okulunda olumlu ha-
va yaratmak; birer tanesi de haberlegme etkinlikleri, egi-
tim ve 6gretim calismalarinin koordinasyonu, disiplin ve
devamin saglanmasi, yardimci hizmetlerin saflanmasi alanla-
rina iligkindir. Tarafsiz seg¢im ve dederlendirme yoéntemle-
rini kullanabilme, gruplarin rol ve statiilerini tanimlaya-
bilme, yetki ve sorumluluga iligkin sorunlarda, ikisini
dengeli olarak ylirlitebilme, gdrevli ve ilgili gruplar ig¢in
efitici tedbirler alabilme, okul personelinin ydnetiminde,
goérev, rol ve statiileri tanimlayabilme yeterliklerini, mil-
11 editim genglik ve spor midiirlerinin kanisinca, midirler
dugik derecede géstermeleri gerekirken fazla Snemsemekte-
dir. Midirlerin gorev, rol ve statileri tanimlamada gigliik
¢ektikleri anlasilmaktadir. Midiirlerin disiplin ve devamin
saglanmasinda, gdrevli ve ilgili gruplar ig¢in editici ted-
birler alabilme, yetki ve sorumluluda iliskin sorunlarda,
ikisini dengeli olarak yiiriitebilme yeterliklerini digik de-
recede gostermesini bekleyen milli egitim geng¢lik ve spor
midirlerinin bu dederlendirmelerini anlamak ve yorumlamak

oldukg¢a gigtiir.

. #



115

Midiirlerin disiik derecede gdstermesi gereken ve bdy-
le gbsterdikleri 15 yeterlikten id¢ger tanesi, editim ve 8§~
retim ¢aligmalarinin planlanmasi, editim ve 6§retim calig-
malarinin koordinasyonu; ikigser tanesi egitim ve ddretim
calismalarinin 6rglitlenmesi, yetki ve sorumluluja iligkin
sorunlar; birer tanesi de okulun ydnetimine iligkin karar-
larin verilmesi, e§itim ve 86dretim ¢aligmalarinin de@erleﬁ—
dirilmesi, okulunda olumlu hava yaratma, okul-gevre iligki-
leri, yardimci hizmetlerin saglanmasi alanlarina iligkin-
dir. Bunlar dnceliklerine gdre sdyle siralanmaktadir: yetki
ve sorumluluga ait sorunlarda, mevzuatin verdigi takdir
hakkini kullanabilme, okulu etkileyen gruplar ve liderleri-
ni, okul yérarlna saglayabilme, fertler ve gruplar arasi
catismalari, okulun verimini arttiracak ydénde cézebilme.
kararlari verirken, gec¢misteki Ornekleri izlemekten g¢ok,
gliniin ve gelecedin gerektirdigi ¢bzilimleri bulabilme, editim
ve 6fretim calismalarinin drgiitlenmesinde, ¢dzimleri ger-
ceklestirmede dzendirici imkanlar bulabilme. Okul ve egitim
yénetiminde, mildlirlerin, yetki ve sorumluluda ait sorunlar-
da, mevzuatin verdidi takdir hakkini kullanmalari beklenir.
Oysa. milli editim genglik ve spor miudirlerinin deJerlen-
dirm:lerine gdre, bu hak olmaktan g¢ikmaktadir. Okulu etki-
leyen gruplar ve liderlerini, okul yararina sadlayabilme,
midii. lerin yapmalari gereken gdrevler arasindadir. Fertler
ve gruplar arasi ¢atigmalari, okulun verimini artiracak
yonde c¢odzebilme miidirden beklenen bir davranigstir. Sayet bu
yapilamiyorsa, okulun veriminin diigsecedi, bu problemin so-
nuclarinin 8§drenci ve veliye kadar yansiyacagi bilinen bir
gerc>ktir. Kararlari verirken, gecmisteki Ornekleri izle-
mekten ¢ok, glinlin ve gelecedin gerektirdigi ¢dzlmleri bula-
bilme, O6rgiitii, dolayisiyla personeli tembellife itmekten
alikoyar. Bu nedenlerden'dolayl okul miidlirlerinin s6z konu-
su yeterliklerini deferlendiren milli editim genglik ve
spor miidiirlerinin bu algilamalarini anlamak ve yorumlamak

gligtir.
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Okul Midirlerince Dederlendirilen Yeterlikler

Endistri meslek lisesi mildlirlerinin gdstermesi gere-
ken ve gdstermekte olduklari yeterliklerin, okul midirleri
tarafindan dederlendirilmesi sonunda meydana gelen dajilim
Tablo 26'da verilmigtir. Modelin dUst yarisindaki gdzenek-
lerde sirasiyla 30 ve 15, alt yarisindaki gdzeneklerde ise
8 ve 22 yeterlik bulunmaktadir. Bunlarin a¢iklamalari IV
numarali listede verilmigtir.



TABLO 26
OKUL MUDURLERI TARAFINDAN DESERLENDIRILEN YETERLIKLERIN
MODELDEKI DAGILIMI

Géstermesi Gereken Yilksek
Gostermekte 0ldudu Yiksek

Yeterlik (T) Yeterlik (T)
No Puani No Puani

Gostermesi Gereken Yiiksek

Gdstermekte 0ldugu Dilsik
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Veterlik (T) Veterlik (T)

No Puani No

Puani
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13D 61.58 4E 55.89
15¢C 61.25 15A 55.83
8E 60.88 15E 55.58
8B 60.16 9E 54.01
11A 59.87 13a 53.48
12E 59.76 14A  53.29

4C 58.67 7E 53.17
7D 58.39 l12¢ 52.85
4D 58.12 9D 52.08
128 57.67 3A 51.68
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Gbéstermesi Gereken Dliglik

GOstermesi Gereken Dlisik
Gostermekte 0ldudu Yiksek
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Yeterlik (T) Yeterlik (T)
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No Puan1i No Puani
2D 51.35 oA 45 .55

9cC 50.75 9B 44 .31

10A 50.19 S5A 40.09
11c¢ 48 .50 2A 33.98

12A 51.49 D

14E 50.96 14B
3cC 49.88 1D

l11E 49.48 6B
1A 49.18

Gostermekte Oldugu Diglk

Yeterlik (T) Yeterlik (T)

No Puani No
11D 48.43 1B
15B 48 .23 5E
7C 45.66 14cC
10E 44 .99 5D
14D 44 .21 7A
6C 44 .03 7B
3B 43.88 5C
10B 43.77 2B
1E 43.29 2E
6E 43.28 5B

Puani
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LISTE IV
Okul Midirleri

Gistermesi Gereken Yiiksek - Gdstermekte 0l1dudu Yiiksek
8C Liderlik davranislari bakimindan, fertler ve
gruplar arasi olumlu iliskiler kurabilme,
8A liderlik davraniglari bakimindan, 6Jretmen, 06§-
| rencli ve dider personelin bilgi ve becerilerin-
den yararlanabilme, h
4B Okul i¢i ve digsi haberlesme etkinliklerinde, ma-
kamlar kadar, fertler veya gruplar arasi haber-
lesmenin de dnemini kavrayabilme,
8D Liderlik davranislari bakimindan, okul toplulu-
gunu bir bilitiin olarak ele alma ve bélidnmesini
énleyebilme,
13E Okulunu igletmecilik ilkelerine gdre yodnetirken,
verimi, igse ferde déniik digilinebilme,
13D Okulunu igletmecilik ilkelerine gdre ydnetirken,
blit¢ge hazirlama ve uygulama tekniklerini kulla-
nabilme,
15C Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanil-
ma, koruma ve bakiminda, demirbagin korunma,
sayim ve kayit islemleriyle, amaca uygun kulla-
nilmasinl salayabilme,
8E Liderlik davraniglari bakimindan, okul toplulu-
gunu bagariya gbétiirebilme,
8B Liderlik davranislari bakimindan, durumlarin ge-
rektirdigdi rolleri oynayabilme,
11A Okul personelinin ydnetiminde, tarafsiz se¢im ve
deJerlendirme yontemlerini kullanabilme,
12E Okul-gevre iligkilerinde, mahalli basinla olan
iliskilerindeifaraf51z ve olumlu davranig gds-

terebilme,
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4C

7D

41D

12B

12D

13¢C

2C

11B

13B

4E

15Aa

15E

9E

Okul i¢i ve digi haberlesme etkinliklerinde,
acik ve etkili haherlegme yb6ntem ve arag¢larin-
dan yararlanabili.

Yetki ve sorumlulugya iliskin sorunlarda, kamu
yarari ilkesini izleyebilme,

Okul i¢i ve digi haberlesme etkiliklerinde, ha-
berlesme engellerini taniyabilme, bunlari gide-
rici tedbirler alabilme,

Okul-cevre iliskilerinde, c¢evrenin glivenini ve

béylece maddi ve manevi destedini sadlayabilme,
Okul-cevre iligkilerinde, okula iligkin elegti-
rileri degerlendirme ve gerekli tedbirleri ala-
bilme, ‘
Okulunu isletmecilik ilkelerine gdre ydnetirken,
muhasebe iglerini diizenli yﬁrﬁtebilme,

Okul i¢i wve okul digi, editim ve Ofretim galig-
malarinin planlanmasinda, toplumun ihtiya¢ duy-
dudu insanglcli nitelidine Onem verebilme,

Okul personelinin ydnetiminde, gbrev, ral ve
statiileri taniyabilme,

Okulunu igletmecilik ilkelerine gdre ydnetirken,
6deneklerin etkin bigimde kullanilabilmesi
i¢in, maliyet-yarar analizleri yapabilme,

Okul igi ve disi haberlesme etkinliklerinde, ke-
siksiz haberlegsme saglayacak ¢embersel sistem
kurabilme, |
Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanil-
ma, koruma ve bakiminda, egitim-6§retim prog-
ramlarinin gergeklesmesi ig¢gin en uygun ortami
hazirlayabilme,

Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanil-
ma, koruma ve bakiminda, gerekli tedbirleri al-
ma ve ilgili makamlarla igbirlidi yapabilme,
Okulunda olumlu bir hava yaratmak i¢in, d6rnek
kararlarin uygulanmasina oérnek olabilme,
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13A Okulunu igletmecilik ilkelerine gdre ydnetirken,
isletme, donatim, ikmal ve depolama islerini
sistemli ylriitebilme,

14A Yardimci hizmetlerin sadlanmasinda, yemekhane,
yatakhane ve benzeri hizmetleri gerekli planla-
ra baglayabilme, |

7E Yetkl ve sorumlulufa ait sorunlarda, mevzuatin
verdigi takdir hakkini kullanabilme,

12 C Okul-gevre 111$kilerinde. okulu etkileyen grup-
lar ve liderlerini, okul yararina sadlayabilme, °

9D oOkulunda olumlu bir hava yaratmak icin, 8gret-
men, 8§renci ve difer personelin emek ve bag§li-~
l1181na karsilik, drgitin glven ve koruma imkan-
larina saglayabilmé,

3A Okul ve ¢evredekl editim ve d8retim caligmalari-
nin drgltlenmesinde, gdrevli kisiler ve grupla-
rin rollgrini ve statillerini tanimlayabilme.
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Goéstermesi Gereken Yilksek - Gdstermekte Oldufu Diisiik
1C Okulun yodnetimine iligkin kararlari verirken,
gruplar ve fertler arasi karar gozimlerinde ta-
rafsiz kalmayl bagarabilme,
6A Okul ig¢i ve disinda uygqulanan egitim ve d6gretim
c¢alismalarinin, bagari derecesini 6l¢mede amag-
lar bakimindan tarafsiz dederlendirmeler yapa-
bilme,
3E Okul ve cgevredeki egitim ve 6§retim caligmalari-
nin 6rqgiitlenmesinde, okul ve gevre gii¢glerinden
yararlanabilme,
12A Okul-gevre iligkilerinde, okulun ¢evre kalkinma-
sina katk151 ve basarisini halka duyurabilme,
14E Yardimc1i hizmetlerin saflanmasinda, okul arazisi
ve bahg¢esinden geredince yararlanabilme,
3C Okul ve gevredeki editim ve 8Jretim calismalari-

nin 8rqgiitlenmesinde, fertler ve gruplar arasi
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catigmalari, okulun verimini arttiracak ydnde
¢dzebilme,

11E Okul personelinin ydénetiminde, tarafsiz ve gidi-
leyici dederlendirme ydntemleri kullanabilme,

1A Okulun ybdnetime iliskin kararlari verirken, Ust
kademe}er ile O6fretmen, 8frenci ve dider perso-
nel arasinda uzlasgtiricl ve bitinlestirici bir
rol oynayabilme,

4A Okul i¢i ve digi haberlegme etkinliklerinde, di-_
key ve yatay haberlegsmenin gidigli-déniislld is-
lemesini, yatay haberlesmenin ayni diizeyde bu-
lunan herkese ulagmasinl saglayabilme,

10C Disiplin ve devamin sadlanmasinda d8renci grubu-
nun yonetimini kolaylagtiracak liderlik davra-
niglary gdsterebilme,

10D Disiplin‘ve devamin saglanmasinda, gérevli ve
ilgili gruplar i¢in editicl tedbirler alabilme,

3D Okul ve g¢evredeki editim ve 6dretim calismalari-
nin drgilitlenmesinde, ¢dzlmleri gerceklegtirmede
6zendirici imkanlar bulabilme,

14B Yardimci hizmetlerin saglanmasinda, kantin ve
kooperatifi verimli ¢aligtirabilme,

1D Okulun ydnetimine iligkin kararlar verirken,
fert ve grup kararlarinin O6nemini dedigik du-
rumlara gbre degerlendirebilme,

6B Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve dfretim
caligmalarinin dederlendirilmesini, Onceden ya-

pi1lmig aragtirmalar ile destekleyebilme,

Gostermesi Gereken Diigitkk - Gostermekte Oldudu Yiiksek
2D Okul ig¢i ve digi, editim ve 6gretim galigmalari-
nin planlanmasinda, ydnetimin karar, haberleg-

me, koordinasyon gibi dider siire¢leri ile kay-

nastirilmasini saglayabilme,
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Okulunda olumlu bir hava yaratmak ic¢in, yetkiden
once etkl yollarini deneyebilme,
Disiplin ve devamin sa,...umasinda, bu kavramlar

bakimindan ortak bir gdrilg ve uygulamaya drnek
olabilnme,

Okul ve personelin yénetiminde, okulun amac¢lara
ile personelin ihtiyag¢larini ahenklegtirebilme,
Okulunda olumlu bir hava yaratmak i¢in, okulun
amaclari ile d3retmen, O8drenci ve diger perso-
nelin ihtiyaglari arasinda bir denge kurabilme,
Okulunda olumlu bir hava yaratmak i¢in, miik4dfat
ve ceza sistemlerini, verim ve morall ylkselte-
cek bic¢imde uygqulayabilme,

Okul ve gevredeki egitim d8retim ¢aligmalarinin
koordinasyonunda, madde ve insan kaynaklarini,
amaglara dénik olarak birlegtirebilme,

Okul ic¢i ve okul disi, efitim ve O6Jretim calig-
malarinin planlanmasinda, kalkinma plani ve
programlarinin e§itime iligkin tedbirlerini
yvansitabilme.
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Gistermesi Gereken Diigiik - Gostermekte 01dugu Diigsiik

11D

15B

7¢C

10E

14D

Okul personelinin ydnetiminde, hizmet iginde ve
ig basinda geligtirme imkanlari yaratabilme,
Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanil-
ma, koruma ve bakiminda, gerekli ara¢ ve gereg-
leri saglayabilme,

Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda, yetki-
nin sadece resmi de§il, defisik temellerinden
de yararlanabilme,

Disiplin ve devamin saglanmasinda, aragtirma,
yayin ve kaynak kigilerden yararlanabilme,
Yardimc: hizmetlerin saglanmasinda, nakliye,
sigorta ve posta hizmetlerini diizenleyip, de-
netleyebilme,
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Okul ic¢i ve disinda uygulanan editim ve O8fretim
¢alismalarinin dederlendirilmesi sonucunda, ve-
rimsiz o6rgiit iligkileri ve ydnetim sireglerini
yeniden dizenleyebilme,

Okul ve gevredeki e§itim ve 6dretim ¢aligsmalari-
nin drgitlenmesinde, fertler ve gruplar arasi
catigmalari, okulun verimini arttiracak yénde
¢bzebilme,

Disiplin ve devamin saflanmasinda, okul ve gev-
renin giiclerini kaynastirabilme,

Okulun yénetimine iligkin kararlari verirken,
gegmistekl Ornekleri izlemekten c¢ok, giniin ve
gelecedin gerektirdigi ¢dziimleri bulabilme,
Okul i¢i ve diginda uygqulanan editim ve 8dretim
calismalarinin dngdrdigl teftiyg gérevini, sos-
yal ve teknik ydnleri ile gercgeklestirebilme,
Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanil-
ma, koruma ve bakiminda, yeni ve ek bina ingaa-
tinda, ¢evre kuruluglari ve liderlerin yardim-
larini saglayabilme,

Okulun yoénetimine iliskin kararlari verirken, bu
kararlardan etkilenenlere kararlara katilma im-
kani verebilme,

Okul ve cevredeki egitim-6gretim galigmalarinin
koordinasyonunda, sistem kavramina uyqun bir
koordinasyon diizenini kurabilme,

Yardimci hizmetlerin saglanmasinda, saglik ve
ilkyardim hizmetlerini etkili bigimde drglitle-
yebilme,

Okul ve cgevredeki editim dgretim ¢aligmalarinin
koordinasyonunda, bu birimlerin her birinin ve-
rim 6lqﬂ1erini ve okul ama¢larinin gergeklesme-
sine katki derecelerini tesbit edebilme,

Yetki ve sorumluluda iliskin sorunlarda, ikisini
dengeli olarak yiiriitebilme,
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Yetki ve sorumlulufa iligkin sorunlarda, yetki
vermeyl gerektiren gartlari gdérebilme,

Okul ve cevredeki egitim OJretim galigmalarinin
koordinasyonunda, bunlari temsil eden drgiit bi-
rimlerini okul ama¢larinin gergeklegmesine yd-
neltebilme,

Okul i¢i ve okul digi, efitim ve dfretim calig-
malarinin planlanmasinda, e§itimin sosyal, po-
l1itik ve ekonomik temel gdrevlerini dngdrebil- -
me, ‘

Okul i¢i ve okul disi, egitim ve dfretim calis-
malarinin planlanmasinda, plan ve program uz-
manlari ile isbirli%i yapabilme,

Okul ve c¢evredeki efitim ve 6gretim ¢aligmala-
rinin koordinasyonunda, birbirine aykiri bilgi-
leri ve becerileri uzlagtirabilme,

Okul i¢i ve diginda uygulanan editim ve d8gretim
calismalarinin deferlendirilmesinin gerektirdi-
g1 rol tanimlamalari ve bagari dlgllerini tes-
bit edebilme.
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Okul mildiirlerinin yiliksek derecede gdstermeleri gere-

ken ve boyle gésterdikleri 30 yeterlikten, beger tanesi 1li-

derlik davraniglari, okulu igletmecilik ilkelerine gdre y6-

netmek; doérder tanesi haberlegme etkinlikleri, okul-gevre

iligkileri;

ii¢ tanesi okulun bina, tesisi ve demirbaglari-

nin kullanilma, koruma ve bakimi; ikiser tanesi yetki ve

sorumluluk,

okulunda olumlu hava yaratmak, okul personeli-

nin ydnetimi ve birer tanesi de, efitim ve dJretim galigma-

larinin planlanmasi, 6rgiitlenmesi, yardimci hizmetlerin

saglanmasil alanlarina iliskindir. Midiirlerce, oncelik veri-

len yeterliklerip basinda, liderlik davraniglari bakimin-

dan, fertler ve gruplar arasi olumlu iligkiler kurabilme

gelmektedir. Bunu, liderlik davraniglari bakimindan, 8§ret-
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men, 6grenci ve difer personelin bilgi ve becerilerinden
yvararlanma, makamlar kadar, fertler veya gruplar arasi ha-
berlegsmenin de dnemini kavrayabilme, liderlik davraniglari
bakimindan, okul topluluunu bir biitliin olarak ele alma ve
bdliinmesini dnleyebilme, okulunu igsletmecilik ilkelerine
goére ybnetirken verimi, ise, ferde ddnilk dilglinebilme izle-
mektedir. 1lk bakigta, midilirlerin, okul yénetiminde lider-
11k davraniglarina dnem verdikleri gértlmektedir. Haberleg-
me ve okulunu isletmecilik ilkelerine gdre ybnetirken, ve-
rimi, ise, ferde dénilk diislinebilmeye verilen 8nem de, ye-
rinde bir deferlendirmedir.

Yiksek derecede gdsterilmesi geregine radmen, midir-
lerin dliisiik derecede gdsterdikleri 15 yeterlikten, liger ta-
nesi okulunun ydnetimine iligkin kararlari verirken, egitim
ve 68retim galismalarinin 8rglitlenmesinde; ikiger tanesi,
ejitim ve dgretim caligmalarinin dederlendirilebilmesi, di-
siplin ve devamin sadlanmasi, yardimci hizmetlerin saglan-
masi; birer tanesi, haberlesme etkinlikleri, okul persone-
linin yénetimi ve okul-gevre iligkileri alanlarina iligkin-
dir. Bu yeterlik arasinda, Onceliklerine gdre ilk beg sira-
y1 alanlar sunlardir: okulun yoénetimine iligkin kararlari
verirken, gruplar ve fertler arasi karar ¢dzimlerinde ta-
rafsiz kalmay1 bagarabilme, editim. ve O6fretim ¢galigmalari-
nin, bagari derecesini §l¢mede amaglar bakimindan tarafsiz
degerlendirmeler yapabilme, editim ve 8gretim caligmalari-
nin érgitlenmesinde, okul ve gevre gliglerinden yararlana-
bilme, okul ve gevre iligkilerinde, okulun ¢evre kalkinma-
sina katkisi ve bagsarisini halka duyurabilme, yardimci hiz-
metlerin saglanmasinda, okul arazisi ve bahg¢esinden gere-
gince yararlanabilme. Karar, tarafsiz degerlendirme, egitim
ve 8Jretim calismalarinin Orgiitlenmesi, okulun ¢evre kal-
kinmasina katkisi, yardimci hizmetlerin sadlanmasinda, ken-
dilerini geredi gibi yeterli gbrmeyen miidirler, bu yeter-
liklere daha iist dilizeyde ihtiya¢ duymaktadirlar.



Miidlirlerin diigilk derecede gdstermeleri gerekirken,
yiksek derecede gdsterdikleri sekiz yeterlikten; i¢d oku-
lunda olumlu bir hava yaratmak, ikisi e§itim ve Ofretim ca-
ligmalarinin planlanmasi; birer tanesi de editim ve 8gretim
calismalarinin koordinasyonu, disiplin ve devamin saglanma-
s1 ve okul personelinin ydnetimi alanlarina iligkindir. Bu
yveterliklerin 1lki, efditim ve 8Jretim galismalarinin plan-
lanmasinda, yénetimin karar, haberlesme, koordinasyon gibi
diger sliregcleri kaynastirilmasinl sadlayabilmedir. Bunu,
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sirasiyla, yetkideh dnce etki yollarini deneyebilme, disip-

lin ve devamin sajlanmasinda, bu kavramlar bakimindan ortak
bir gérils ve uygqulamaya 8rnek olabilme, okul ve personelin
yoénetiminde, okulun amaglari ile, personelin ihtiyaglarini
ahenklegtirebilme, okulun amaglari ile d8fretmen, dJrenci ve
diger personelin ihtivag¢lari arasinda bir denge kurabilme
izlemektedir. MiUdlrler, okullarinda olumlu hava yaratma ye-
.ter11§ini gbstermekte olduklarini ifade etmektedirler. Di-
Jer yeterliklerin de, ylksek derecede gdsterilmesinin sa-
kincali olacagini savunmak glictiir. Burada dikkati ¢eken
6nemli bir nokta da, diger kaynak gruplardan hi¢ birinin
dederlendirmesinde, bu gdzenede bu kadar az yeterlidin dig-
memis olmasidir. Bu agidan, bakildiginda, Bursalioglu
(1975, s. 121)'nun arastirmasiyla .paralellik i¢inde oldugdu
anlasilir.

Kendi algilamalarina gére, midirlerin diigik derecede
gbéstermeleri gereken ve bdyle gbsterdikleri 22 yeterlikten,
dbrt tanesi egitim ve 6dretim galismalarinin koordinasyonu,
licer tanesi e§itim ve 6Jretim galismalarinin de§erlendiri-
lebilmesi, yetki ve sorumluluk; ikiser tanesi, egitim ve
63retim ¢alismalarinin planlanmasi, okulun yénetimine ilig-
kin kararlarin verilmesi, disiplin ve devamin saglanmasi,
yardimci hizmetlerin saglanmasi, okulun bina, tesis ve de-
mirbaslarinin kullanilma, koruma ve bakimi; birer tanesi
ejitim ve 6Jretim calismalarinin brgiitlenmesi, okul perso-

nelinin ybnetimi alanlarina iliskindir. Bu yeterlikler 6n-



celiklerine gdre sdyle siralanmaktadir: okul personelinin
yonetiminde, hizmet iginde ve 13 basinda gelistirme imkan-
lari yaratabilme, okulun bina, tesis ve démirbaslarlnln
kullanilma, koruma ve bakiminda, gerekli arag¢ ve geregleri
saglayabilme, yetkinin sadece resmi de§il, defigik temelle-
rinden de yararlanabilme, disiplin ve devamin saglanmasin-
da, arastirma, yayin ve kaynak kigilerden yararlanabilme,
yardimci hizmetlerin saglanmasinda, nakliye, sigorta ve

127

posta hizmetlerini diizenleyip, denetleyebilme. Burada anla-

s1lmas1 zor olan .nokta, mudirlerin, okulun bina, tesis ve
demirbaglarinin kullanilma, koruma ve bakiminda, gerekll
ara¢ ve gerecgleri saéla&abilme ve yardimci hizmetlerin sag-
lanmasinda, nakliye, sigorta ve posta hizmetlerini diizenle-
yip; denetleyebilme gdrevlerini kimlerden bekledigidir. Mi-
diirler yetki ve sorumluluda iliskin sorunlarda, yetkinin
sadece, resmi dedil, degisik temellerinden de yararlanabil-
me yeterligine sahip olmayil arzu etmektedirler. Disiplin ve
devamin sadlanmasinda, aragtirma, yayin ve kaynak kigiler-
den yararlanmay: 6nemsemedikleri dikkati ¢ekmektedir. Di-
siplin ve devamin sajlanmasinda, arastirma, yayin ve kaynak
kigilerden yararlanma gibi bir bilimsel yaklasimin, miidir-
lerce gbzardl edilip onemsenmemesi diigiindiiriiciidir. Oysa, bu
aragtirma bulgularina gére, okul miidirlerinden, bir ve daha
fazla hizmet igi ydneticilik kursuna katilanlar %95.52'dir.
Bu durum, hizmet i¢i editim programlarinin, bu ve benzeri
yeterlikleri kapsamadidi, aksine, konularin rastlantilara
gore secilip 68retildigi izlenimini vermektedir.

dgretmenlerce Dederlendirilen Yeterlikler

Endiistri meslek lisesi miidiirlerinin géstermesi gere-
ken ve gdstermekte olduklari yeterliklerin, sayica en biliylk
kaynak grubu olusturan Odgretmenler tarafindan dederlendi-

rilmesi sonunda meydana gelen dagilim Tablo 27'de verilmig-

tir. 6§retmenlerin algilamalarina gbére, modelin st yari-
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sindaki birinci ve ikinci gbzeneklere, 31 ve 7, alt yari-
sindaki Uglincl ve d4drdinci gdzeneklere de, 8 ve 29 yeterlik

diismiis durumdadir. Bu da§ilimin ag¢iklamalari, V numarali
listede gdsterilmistir.



TABLO 27
OCBRETMENLER TARAFINDAN DEGERLENDIRILEN YETERLiIKLERIN
MODELDEKiI DASILIMI

Gbstermesi Gereken Yiliksek
Géstermekte O0ldufu Yiksek
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Yeterlik (T) Yeterlik (T)
No Puani No Puani
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15E 65.39 11B 56.94
SE 65.27 12D 56.22
7E 64.29 7B 55.73
7A 63.34 19C 55.13
8cC 63.30 15A 55.13

15C 62.01 14D 54.74
4E 59.93 10C 54.44

13E 59.52 13B 54.06

6E  59.40 ac  53.23
13D 59.33  10A 53.23
134  59.06 6A 53.12
14A 58,53  14B 51.64
90  58.19 2D 51.04
8B 58.12
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Gistermesi Gereken Diigiik
Gostermekte O0ldudu Yiksek
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Yeterlik (T) Yeterlik (T)
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No Puani No Puani
2C 50.66 4D 47 .85
5C 50.46 1E 47.17
8E 49,48 5B 44 .21
9A 49 .25 S5A 42 .81
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Gbstermesl Gereken Yiiksek
Gdstermekte 0ldufu Disik
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Yeterlik (T) = Yeterlik (T)
No Puani No Puani

Gostermesi Gereken Diigiik
Gostermekte 0Oldugdu DiUgik

—— . S g - T — - . T o o W . W e

Yeterlik (T) Yeterlik (T)

No Puani No Puani
10B 48.43 10D 42.22

6B 46 .91 9B 41 .35

8A 46.65 4B 41.27

4 46.23 3A 41.08

5D 46.23 11D 40.44

11E 45.93 1D 40.09
10E 45.82 2E 39.42

6C 45 .25 3B 39.26

12E 44 .86 2A 38.28

3C 43.46 3D 32.91
2B 43.27 1A 28.59
6D 42.64 1B 22.16
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LISTE V
d6gretmenler

Géstermesi Gereken Yiiksek - Gdstermekte O0lduju Yiksek
7D Yetki ve sorumluluda iligkin sorunlarda, kamu
yararl ilkesini izleyebilme,
13C Okulunu igletmecilik ilkelerine gbre ybnetirken,
muhasebe iglerini diizenli ylirtitebilme,
15E Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanil- .
ma, koruma ve bakiminda, gereklil tedbirleri al-
ma ve ilgili makamlarla isbirligi yapabilme,
9E Okulunda olumlu bir hava yaratmak i¢in, ortak
kararlarin uygulamasina 6rnek olabilme,
7E Yetki ve sorumluluga ait sorunlarda, mevzuatin
verdigi takdir hakkini kullanabilme,
7A Yetki ve sorumlulufa ait sorunlarda, ikisini
dengeli olarak ylirlitebilme,
8C Liderlik davraniglari bakimindan, fertler ve
gruplar arasi: olumlu iligkiler kurabilme,
15C Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanil-
ma, koruma ve bakiminda, demirbasin korunma,
sayim ve kayit iglemleriyle, amaca uygun kulla-
nilmasini Sa@layabilme;
4E Okul igi ve digi haberlegme etkiliklerinde, ke-
siksiz haberlesme\saQIayacak cembersel sistem
kurabilme,
13E Okulunu igletmecilik ilkelerine gdre ydnetirken,
verimi, ise ferde dbniik dlslinebilme,
6E Egitim ve Ogretim galigmalarinin 8ngdrdidi tef-
tis gébrevini, sosyal ve teknik yodnleriyle ger-
ceklegstirebilme,
13D Okulunu igletmecilik ilkelerine gdre ydnetirken,
biit¢e hazirlama ve uygulama tekniklerini kulla-
nabilme,
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7B
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14D

131

Okulunu igletmecilik ilkelerine gdre yodnetirken,
isletme, donatim, ikmal ve depolama iglerini
sistemli yliriitebilme,

Yardimc1i hizmetlerin saflanmasinda, yemekhane,
yatakhane ve benzeri hizmetleri gerekli planla-
ra baglayabilme,

Okulunda olumlu bir hava yaratmak ig¢in, 6gret-
men, Ofrenci ve dider personelin emek ve bagli-
1141na kargilik, orgitin gliven ve koruma imkan-
larini saglayabilme,

Liderlik davraniglari bakimindan, durumlarin ge-
rektirdigi rolleri oynayabilme,

Okul personelinin ydnetiminde, tarafsiz seg¢im ve
deferlendirme ydntemlerini kullanabilme,
Liderlik davranigslari bakimindan, okul toplulu-
Junu bir blitiin olarak ele alma ve bbliinmesini
dnleyebilme,

Okul personelinin ydnetiminde, gdrev, rol ve
statllleri tanimlayabilme,

Okul-cevre iligkilerinde, okula iliskin elegti-
rileri de§erlendirme ve gerekli tedbirleri ala-
bilme,

Yetki ve sorumluluda iligkin sorunlarda, yetki
vermeyi gerektiren sartlari gbrebilme,

Okulunda olumlu bir hava yaratmak ig¢in, yetkiden
dnce etki yollarini deneyebilme,

Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanil-
ma, koruma ve bakiminda, eJitim-6Jretim prog-
ramlarinin gergeklesmesi ig¢in en uygqun ortami
hazirlayabilme,

Yardimci hizmetlerin saglanmasinda, nakliye, si-
gorta ve posta hizmetlerini diizenleyip, denet-
leyebilme,
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10C Disiplin ve devamin saflanmasinda, 6§renci gru-
bunun ydnetimi kolaylastiracak liderlik davra-
nislari gbsterebilme,
13B Okulunu igletmecilik ilkelerine gore ybdnetirken,
6deneklerin etkin bigimde kullanilabilmesi
i¢in, maliyet-yarar analizleri yapabilme,
4C Haberlegme etkinliklerinde, agik ve etkill ha-
berlesme ydntem ve arag¢larindan yararlanabilme,
10A Disiplin ve devamin saglanmasinda, bu kavramlar _
bakimindan ortak bir gériis ve uygulamaya Ornek
olabilme,
6A EJitim ve 83gretim caligmalarinin, bagari derece-
sini ®l¢mede amaglar bakimindan tarafsiz defer-
lendirmeler yapabilme,
14B Yardimci hizmetlerin sa§lanmasinda, kantin ve
kooperatifi verimli ¢aligtirabilme,
2D EJitim ve O3Jretim galismalarinin planlanmasinda,
yonetimin karar, haberlesme, koordinasyon gibi
diger sliregleri ile kaynagtirilmasi salaya-
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Gostermesi Gereken Yilkksek - Gostermekte Oldudu Diigiik

15B Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanil-
ma, koruma ve bakiminda, gerekli ara¢ ve gereg¢g-
leri saglayabilme,

15D Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanil-
ma, koruma ve bakiminda, yeni ve ek bina ingaa-
tinda, gevre kuruluslari ve liderlerin yardim-
larini saflayabilme,

7C Yetki ve sorumluluda ilisgkin sorunlarda, yetki-
nin sadece resmi dedil, defigik temellerinden
de yararlanabilme,

3E EJitim 8gretim calismalarinin orgiitlenmesinde,
okul ve c¢cevre giiclerinden yararlanabilme,
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5E E§itim ve 6fretim caligmalarinin koordinasyonun-
da, sistem kavramina uygun bir koordinasyon dii-
zenini kurabilme,

12C Okul-gevre iligkilerinde, okulu etkileyen grup-
lar ve liderlerini, okul yararina sadlayabilme,

12B Okul-gevre iligkilerinde, ¢evrenin giivenini ve
bdylece maddi ve manevi destedini saglayabilme,
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Géstermesi Gereken Diigilk - G6stermekte Oldudu Yilkksek
2C Egitim ve 88retim calismalarinin planlanmasinda,
toplumun ihtiyag¢ duydugu insangiict niteligine
énem verebilme, ‘
5C E§itim dfretim gallsmalar1n1n koordinasyonunda,
bunlari1 temsil eden 6rglit birimlerini okul
amacglarinin gerceklesmesine ybneltebilme,
8E Liderlik davranigslari bakimindan, okul toplulu-
gunu bagariya gbdtirebilme,
9A Okulunda olumlu bir hava yaratmak ig¢in, okulun
amaclari ile d§retmen, d8Jrenci ve difer perso-
nelin ihtiyaclari arasinda bir denge kurabilme,
4D Haberlesme etkinliklerinde, haberlesme engelle-
rini taniyabilme, bunlari giderici tedbirleri
'alabilme,
1E Okulun yénetimine iligkin kararlari verirken,
gecmisteki o6rnekleri izlemekten ¢ok, glinin ve
gelecedin gerektirdigi ¢odzimleri bulabilme,
5B Egitim ve Ofretim g;llsmalarlnln koordinasyonun-
da, birbirine aykiri bilgileri ve becerileri
uzlagtirabilme,
5A E§itim ve 63retim calismalarinin koordinasyonun-
da, madde ve insan kaynaklarini, amag¢lara dénik
olarak birlestirebilme,
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Géstermesi Gereken Diigiik - G6stermekte Olduiu Diigiik
10B Disiplin ve devaminin sadlanmasinda, okul ve
cevrenin giliglerini kaynastirabilme,
6B Eitim ve 6fretim galismalarinin dederlendiril-
mesini, 6nceden yapilmig aragtirmalar ile des-
tekleyebilme,
8A Liderlik davraniglari bakimindan, dgretmen 8§-
renci ve diger personelin bilgi ve becerilerin--
den yararlanabilme,-
4A Haberlesme etkinliklerinde, dikey ve yatay ha-
berlesmenin gidigli-ddnliglii islemesini, yatay
haberlesmenin ayni dilizeyde bulunan herkese '
ulagmasinl saglayabilme,
5D Egitim-8§retim calismalarinin koordinasyonunda,
bu birimlerden her birinin verim 6lgiilerini ve
okul amac¢larinin gergeklegsmesine katki derece-
lerini tesbit edebilme,
11E Okul personelinin ydnetiminde, tarafsiz ve gidi-
leyici deferlendirme yontemlerini kullanabilme,
10E Disiplin ve devamin salanmasinda, arastirma,
yayin ve kaynak kisilerden yararlanabilme,
6C EGitim ve 6fretim galigmalarinin dederlendiril-
mesi sonucunda, verimsiz Orqgiit iligkileri ve
yonetim siireg¢lerini yeniden diizenleyebilme,
12E Okul-gevre iligkilerinde, mahalli basinla olan
iliskilerinde tarafsiz ve olumlu davranig gds-
terebilme, .
11C Okul personelinin yonetiminde, okulun amaglari
ile personelin ihtiyac¢larini ahenklegtirebilme,
1C Okulun yonetimine iliskin kararlari verirken,
gruplar ve fertler arasi karar ¢dziimlerinde ta-

rafsiz kalmayr basarabilme,
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EJitim-8gretim ¢galismalarinin drqiitlenmesinde,
fertler ve gruplar gatigmalari, okulun verimini
arttiracak ydnde ¢bzebilme,

Eitim~-88retim calismalarinin planlanmasinda,
editimin sosyal, politik ve ekonomik temel g&-
revlerini éngdrebilme,

Eitim-6gretim ¢a11$ma1ar1n1n deJerlendirilme-
sinin gerektirdigi rol tanimlamalari ve basari
8lciilerini tesbit edebilme,

Yardimci hizmetlerin saglanmasinda, okul arazisi
ve bah¢esinden geredince yararlanabilme,
Disiplin ve devamin saglanmasinda, gdrevli ve
ilgili gruplar i¢in e§itici tedbirler alabilme,
Okulunda olumlu bir hava yaratmak i¢in, mikafat
ve ceza sistemlerini, verim ve morali yiikselte-
cek bigimde uygulayabilne,

Haberlesme etkinliklerinde, makamlar kadar,
fertler veya gruplar arasi haberlegmenin de
6nemini kavrayabilme,

Egitim ve 6Jretim calismalarinin drgitlenmesin-
de, gdrevli kisiler ve gruplarin rollerini ve
statlilerini tanimlayabilme,

Okul personelinin ydnetiminde, hizmet i¢inde ve
is baginda geligtirme imkanlari yaratabilme,
Okulun ydnetimine iligkin kararlari verirken,
fert ve grup kararlarinin 6nemini dedigik d4u-
rumlara gdre dederlendirebilme,

Egitim ve 6gretim callsmalarlnln planlanmasinda,
plan ve program uzmanlari ile igbirlidi yapa-
bilme,

‘Egitim ve 6gretim galismalarinin drglitlenmesin-

de, gruplarin 6zelliklerinden doJabilecek dav-

raniglari tahmin edebilme,
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2A Egitim ve Ofretim gallsmaiarlnln planlanmasinda
kalkinma plani ve programlarinin editimine
iligkin tedbirlerini yansitabilme,
“12A Okul-¢gevre iligkilerinde, okulun ¢evre kalkinma-
sina katkisini ve bagarisinl halka duyurabilme,
14C Yardimci hizmetlerin salanmasinda, sadlik ve
ilkyardim hizmetlerini etkili bigimde érglitle-
yebilme,
3D E§itim ve 8Yretim galismalarinin 8rglitlenmesin- "
de, ¢6ziimleri gercgeklestirmede 6zendirici im-
kanlar bulabilme,
1A Okulun ydnetimine iligkin kararlari verirken,
list kademeler ile 6fretmen, 6Frenci ve difer
personel arasinda uzlagtirici ve bilitinlegtirici
bir rol oynayabilme,
1B Okulun ydénetimine iliskin kararlari verirken, bu
kararlardan etkilenenlere kararlara katilma im-
kani verebilme.
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Miidiirlerin yliksek derecede géstermeleri gereken ve
béyle gdésterdikleri 31 yeterlikten, beg tanesi okulun ig-
letmecilik ilkelerine gdre yénetilmesi; doért tanesi yetki
ve sorumluluda; licer tanesi, liderlik davranislari, okulda
olumlu bir hava yaratmak, yardimci hizmetlerin sadlanmasi,
okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanilma, koruma ve
bakimi; ikiser tanesi, haberlegme etkinlikleri, editim ve
6gretim galismalarinin degerlendirilmesi, disiplin ve deva-
min saglanmasi, okul personelinin yb6netimi; birer tanesi de
egitim ve 6fretim galigmalarinin planlanmasi ve okul-gevre
iligkileri alanlarina aittir. O6gretmenlerce, Oncelik veri-
len yeterliklerin basinda, yetki ve sorumluluga iligkin so-
runlarda, kamu yarari ilkesini izleyebilme gelmektedir. Bu-
nu, sirasiyla, okulunu igletmecilik ilkelerine gbre ydne-

tirken, muhasebe islerini diizenli yiiriitebilme, okulun bina,
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tesis ve demirbaglarinin kullanilma, koruma ve bakiminda,
gerekli tedbirleri alma ve ilgili makamlarla igbirlidi ya-
pabilme, okulunda olumlu bir hava yaratmak ig¢in, ortak ka-
rarlarin uygulanmasina 8rnek olabilme yetki ve sorumluluga
ait sorunlarda, mevzuatin verdigi takdir hakkini kullana-
bilme izlemektedir. Tim grup, millil editim genglik ve spor
miidirleri ve Ogretmenler, okulun bina, tesis ve demirbagla-
rinin kullanilma, koruma ve bakiminda, gerekli tedbirleri
alma ve ilgili makamlarla isbirlig§i yapabilme yeterligini
ayn1 derecede Ynemsemektedirler. Diger yandan, 88retmenle-
rin, yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda, kamu yarari
ilkesini izleyebilme yeterlidini benimsemelerine tim grup
da katllmaktadlr.‘Bu degerlendirmeler, midirlerin ydnetimin
madde ydniinll insancil ydnllyle dengelemeye ¢aligtiklari so-
nucunu vermektedir.

8retmenlerin algilamalarina gére, mildirlerin yiksek
derecede gdstermesi gerekirken diiglik derecede gésterdikleri
yvedi yeterlikten, ikiger tanesi okul-gevre iliskileri, oku-
lun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilma, koruma ve
bakimi; birer tanesi de, editim ve 88retim galigmalarinin
koordinasyonu, yetki ve sorumluluk, e§itim ve 86gretim ¢a-
lismalarinin drgilitlenmesi alanlarina iligkindir. Bu yeter-
likler 6nceliklerine gdre gdyle siralanmigtir: okulun bina,
tesis ve demirbaslarinin kullanilma, koruma ve bakiminda,
gerekli arag¢ ve geregleri sadlayabilme, yeni ve ek bina in-
saatinda, cevre kuruluglari ve liderlerin yardimlarini sag-
layabilme, yetkinin sadece resmi de§il, dedigik temellerin-
den de yararlanabilme, editim ve 6§retim ¢aligmalarinin or-
gliitlenmesinde, okul ve cgevre giiclerinden yararlanabilme,
egitim ve O6Jretim galigmalarinin koordinasyonunda, sistem
kavramina uygun bir koordinasyon diizenini kurabilme. Bu g6-
zenekte, yeni ve ek bina ingaatinda, ¢gevre kurulusglari ve
liderlerin yardimlarini sadlayabilme yeterliinde, tim grup
ve milli egitim genglik ve spor miidiirleriyle; editim ve 6g-

retim caligmalarinin 6rgiitlenmesinde, okul ve c¢evre gligle-



rinden yararlanabilme yeterlidinde, tim grup ve okul midir-
leriyle 88retmenler arasinda dikkate deder bir paralellik
vardir. 63retmenler, okulun bina, tesis ve demirbaslarinin
kullanilma, koruma ve bakimi, yeni ve ek bina ingaatinda,
cevre kuruluslari ve liderlerin yardimlarini sadlayabilme
yveterliklerine birinci derecede oncelik vermektedirler. De-
mek ki, okul miidiirleri bu yeterliklere iligkin davraniglari
geredl gibi gdsterememekteler. Yine, 8dretmenler, efitim ve

138

dyretim calismalarinin drglitlenmesi ve koordinasyonunda mi-

diirlerden bu yeterlikleri kazanmalarini beklemektedirler.
Midiirlerin digiik derecede géstermesi gerekirken,
yiksek derecede gdsterdiklerl sekiz yeterlikten , {i¢ tanesi
egitim éfretim ¢aligmalarinin koordinasyonuna, birer tanesi
de, okulun ydnetimine iligkin kararlari vermeye, efitim ve
8dretim calismalarinin koordinasyonuna, haberlegme etkin-
liklerine, liderlik davraniglarina, okulunda olumlu bir ha-
va yaratma alanlarina iligkindir. 6§retmenlerce, Oncelik
verilen yeterliklerin baginda, e§itim ve 6fretim galigmala-
rinin planlanmasinda, toplumun ihtiya¢ duydudu insanglicii
niteligine oénem verebilme gelmektedir. Bunu, editim-dgretim
calismalarinin koordinasyonunda, bunlari temsil eden Orgiit
birimlerini, okul ama¢larinin gergeklesmesine yoneltebilme,
liderlik davraniglari bakimindan, okul topluludunu basariya
gdtirebilme, okulunda olumlu bir hava yaratmak igin okulun
amacglari ile 8§retmen, 6drenci ve diger personelin ihtiyag-
lari1 arasinda bir denge kurabilme, haberlegme engellerini
taniyabilme, bunlari giderici tedbirleri alabilme izlemek-
tedir. Tim grup ve miifettigler, 6gretmenlerin toplumun ih-
tiya¢ duydudu insan giicli niteligine O6nem verebilme yeterli-
gi konusunda ayni paralellik ig¢indedirler. Diger yandan,
miifettisler ve okul miidiirleri, 63retmenlerin okulunda olum-
lu bir hava yaratmak ig¢in, okulun amag¢lari ile 6§retmen,
8grenci ve diJer personelin ihtiyaglari arasinda bir denge
kurabilme yeterligini degerlendirmelerine katilmaktadirlar.
6retmenler, yonetim siireclerinden planlama, koordinasyon,



haberlesmeye 6ncelik verirken, liderlik ve 6rgitin hava bo-
yutunun da ihmal edilmemesi gereini ortaya koymaktadirlar.

Midiirlerin diigiik derecede gdstermesi gereken ve béy-
le gdsterdikleri 29 yeterlikten, ddorder tanesi okulun ydne-
timine iligkin kararlarin verilmesi, editim ve 88retim ¢a-
lismalarinin 8rgiitlenmesi; Uc¢er tanesi editim ve 6fretim
c¢alismalarinin planlanmasi, deferlendirilmesi, disiplin ve
devamin sajlanmasi, okul personelinin ybnetimi; ikiger ta-
nesi, haberlegme etkinlikleri, okul-gevre iligkilerl, yar-
dimc1 hiémetlerin sagjlanmasi; birer tanesi de, editim ve
bgretim ¢alismalarinin koordinasyonu, liderlik davranigla-
r1, okulda olumlu bir hava yaratmak alanlarina iligkindir.
Bu yeterlikler dnceliklerine gére sdyle siralanmigtir: di-
siplin ve devamin saglanmasinda, okul ve ¢evrenin gliglerini
kaynastirabilme, editim ve 6§retim calismalarinin dederlen-
dirilmesini, 8nceden yapilmig arastirmalar ile destekleye-
bilme, liderlik davranislari bakimindan, O6§retmen, 8Frenci
ve diJer personelin bilgi ve becerilerinden yararlanabilme,
haberlesme etkinlerinde, dikey ve yatay haberlegmenin gi-
digli-dénisld islemesini, yatay haberlegsmenin ayni dizeyde
bulunan herkese ulagsmasini saglayabilme, efitim ve 6fretim
calismalarinin koordinasyonunda, bu birimlerden her birinin
verim dlg¢lilerini ve okul amaglarinin ger¢eklegmesine katk1
derecelerini tesbit edebilme. Bunlardan, haberlegme etkin-
liklerinde, dikey ve yatay haberlegmenin gidigli-déniigli
iglemesini, yatay haberlegsmenin ayni diizeyde bulunan herke-
se ulagmasini sagjlayabilmeye iligkin yeterlidin algilanma-
sinda 6Jretmenlerin, tim grup ile ayni fikirde olduklara
goériilmektedir. Soz konusu dért yeterlik, diger kaynak grup-
lar tarafindan bu gézenekte ilk beg siraya girecek bigimde
algilanmamigtir. Bu nedenle, 6dretmenlerin bu yeterliklere
iliskin degerlendirmelerinin, diger gruplarinkinden dnemli
derecede farkli oldudu sdylenebilir.

Yeterlik alanlari bakimindan daha dnce sunulan so-

nuclar, yeterlikler agisindan da ele alinmadan, burada,
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dnemli olan bir noktanin hatirlatilmasinda yarar vardir.
Beg yeterlikten olugan her hangi bir yeterlik alani ile, bu
yeterliklerden biri, modelin dedigik gbdzeneklerine diigebi-
lir. Yeterliklerin ayrica yorumlanmasi sorunu, bu farkli-
liktan ileri gelmektedir.

Midirlerin yilksek derecede gdstermeleri gereken ve
boéyle gbsterdikleri ve bu nedenle, hizmet dncesinde kazan-
malari zorunlu yeterliklerden, "kesin fikir birligi” ile
desteklenenler, Liste VI'da puanlarina gdre siralanmigtir.
Mildiirlerin disik derecede gdstermeleri gereken ve fakat
yliksek derecede godsterdiklerl yeterlikler ile, diiglik dere-
cede gdstermeleri gereken ve bdyle gdsterdikleri ve bu ne-
denle, yodnetici yetigtirme programlarinda yer almasi tar-
tismaya agik olan yeterlikler de ayni listede yer almig bu-
lunmaktadir. Midirlerin yiliksek derecede gbstermeleri gere-
ken ve diigik derecede gdsterdikleri yeterliklerden hi¢ bi-
risi Uzerinde, kaynak gruplarin kesin fikir birlifine vara-

madiklar: anlagilmaktadir.
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LISTE VI

Kaynak Gruplarin Kesin Fikir Birligine Vardiklari

s

Yeterlikler

Géstermesi Gereken Yiiksek - Gostermekte Oldufu Yiiksek

8cC

15¢C

15E

8D

7D

13D

12D

13C

15A

4C

e e

Liderlik davranislari bakimindan, fertler ve
gruplar arasi olumlu iligskiler kurabilme,
Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanil-
ma, koruma ve bakiminda, demirbasin korunma, '
sayim ve kayit igslemleriyle, amaca uygun kulla-
nilmasinl saglayabilme,

Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanil-.
ma, koruma ve bakiminda, gerekli tedbirleri ai—
ma ve ilgilil makamlarla igbirligi yapabilme,
Liderlik davraniglari bakimindan, okul toplulu-
gunu bir bilitin olarak ele alma ve bdlUnmesini
6nleyebilme,

Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda, kamu
yararl 1lkesini izleyebilme,

Okulunu igletmecilik ilkelerine gdére ydnetirken,
biitce hazirlama ve uygulama tekniklerini kulla-
nabilme,

Okul-cevre iligkilerinde, okula iliskin elegti-
rileri deferlendirme ve gerekli tedbirleri ala-
bilme,

Okulunu isletmecilik ilkelerine gére ybnetirken,
muhasebe iglerini dilizenli yilriitebilme,

Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanil-
ma, koruma ve bakiminda, editim 8gretim prog-
ramlarinin gerceklegmesi i¢in en uygun ortami
hazirlayabilme,

Okul-i¢i ve digi haberlegme etkinliklerinde,
agik ve etkili haberlesme yb6ntem ve araclarin-

dan yararlanabilme.
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Géstermesi Gereken Dilgilk — Gdstermekte Oldufu Yilksek
9A Okulunda olumlu bir hava yaratmak ig¢in, okulun
amaglari ile 6§gretmen, 8drenci ve diJer perso-
nelin ihtiyaglari arasinda bir denge kurabilme,
5A Okul ve cevredeki egitim-O6gretim galigmalarinin
koordinasyonunda, madde ve insan kaynaklarini,
amac¢lara donik olarak birlegtirebilme.
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Gostermesi Gereken Dilsilk - Gdstermekte Oldu§u Diigiik
6C Okul ig¢i ve diginda uygqulanan egitim ve 83retim
¢aligmalarinin, deferlendirilmesi sonucunda,
verimsiz 6rqgit iligkileri ve ydnetim sliregleri-
ni yeniden diizenleyebilme,
5D Okul ve gevredekil editim dgretim caligmalarinin
koordinasyonunda, bu birimlerden her birinin
verim 6lglilerini ve okul amaglarinin gerg¢ekleg-
mesine katki derecelerini tesbit edebilme,
14C Yardimci hizmetlerin sadlanmasinda, saglik ve
ilkyardim hizmetlerini etkili bigimde O8rqglitle-
yebilme, ;
2E Okul ig¢i ve okul disi, egitim ve Ofretim ¢alig-
malarinin planlanmasinda, plan ve program uz-
manlary ile igbirlidi yapabilme.
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Yiiksek derecede gdsterilmesi gereken ve bdyle gbste-
rilen yeterliklerden, kesin fikir birli§i kazanan on yeter-
likten, ili¢ tanesi okulun bina, tesis ve demirbaslarinin
kullanilma, koruma ve bakimi; ikiser tanesi liderlik davra-
nislari, okulun isletmecilik ilkelerine gore ydnetilmesi ve
birer tanesi de, haberlegme etkinlikleri, okul-gevre ilig-
kilerinde, okula iligkin elegstirileri dederlendirme ve ge-
rekli tedbirleri alabilme alanlarina iligkindir. Modeiin bu

gbzenedinde yer alan ve kesin fikir birligi kazanan yeter-



liklerin, 6rqiitiin maddi ve insanc11'yanlar1na iliskin ol-
duklari goériilmektedir. Bu dengenin kurulabilmesi sevindiri-
cidir. Difer yandan, okul midirlerinden, tim kaynak grubun,
liderlik davraniglarina uygun yeterlikleri kazanmalarini
beklemeleri anlamlidir. Demek ki, c¢agin okul midirligdd an-
layis ve imajinin dedismesi geredi, kaynak gruplarin, de-
Jerlendirmeleriyle dogrulanmaktadir. EJitim ve okul ydneti-
ci1igi, egditim hizmetlerinin etkisinin artmasi ve veriminin
ylikselmesi icin, bir liderlik gdrevi olarak anlagilmalidir.
Oysa, bugiiniin editim ve okul yénetimi anlayigina gdre, okul
midiirtinden tecrilbeli bir memurun yapabilecedi formalite ve
muameldt gdrevleri beklenmektedir. Bu anlayigin dedigmesi
gerekmektedir. Yeni yaklasim, okul miidliriinin, okul iginde
ve disinda, birey ve gruplari, okulun amaglarina dbhuk
olarak harekete gecirebilen ve koordine edebilen, insan ve
madde kaynaklarini en verimli bigimde kullanabilen ve bu
alanlardaki yeterlikleri kazanmis ve davraniga donigtirebi-
lecek gekilde yetismis olmasini kapsar. Bu ise, eJitim ve
okul organizasyonlarina egemen olan geleneksel ydnetici
imajinin, sdz konusu yaklasim dodrultusunda dedismesini zo-
runlu hale getirmektedir. Bunu gerceklestirmenin yolu ise,
anilan yoéneticilerin, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢inde olmak
lizere egitim ydnetimi alaninda yetigtirilmeleridir. Okulun
igletmecilik ilkelerine gdre ydnetilmesinde, kaynak grup-
larca kesin fikir birligiyle desteklenen biitge hazirlama ve
uygulama tekniklerini kullanabilme ile muhasebe iglerini
diizenli yliritebilme yeterliklerinin miidiirler tarafindan
kazanilmasi gerekmektedir. Zira, endiistri meslek liseleri-
nin, lrettikleri bazi mallari topluma satabilmeleri, toplu-
mun ihtiya¢ duydugu mal ve mal gruplarini dretebilmeleri,
bunlarin paraya doniigtiiriiliip, emedi gegenlere verilebilme-
si, maliye ve muhasebe dallarinda da midiirlerin bazi yeter-
likleri kazanmalarini zorunlu kilmaktadir.

Midirlerin digik derecede gbstermeleri gereken ve
yiiksek derecede gdsterdikleri iki yeterlikten biri, okulun-
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da olumlu bir hava yaratmak ig¢in okulun amac¢lari ile Odret-
men, 6drenci ve dider personelin ihtiyag¢lari arasinda bir
denqegkurabilme, digeri ise, okul ve c¢evredeki editim-6gre-
tim ¢aligmalarinin koordinasyonunda, madde ve insan kaynak-
larini, amag¢lara doéniik olarak birlestirebilmedir. Demek ki,
kaynak gruplar, midiirlerden bu yeterlikleri kazanmalarini
beklemektedirler.

Midiirlerin dﬁsﬁk derecede gdstermelerl gereken ve
boyle gésterdikleri yeterliklerden, kaynak gruplarin kesin
fikir birligine vardiklari dort yeterlikten birer tanesi,
okul-i¢i ve disinda uygulanan editim ve 6fretim galigmala-
rinin dederlendirilmesi sonucunda, verimsiz drqit iligkile-
ri ve yénetim siireglerini yeniden diizenleyebilme, okul ve
cevredeki egitim-6dretim caligmalarinin koordinasyonunda,
bu birimlerden her birinin verim 8l¢ililerini ve okul amagla-
rinin gerceklegmesine katki derecelerini tesbit edebilme,
yardimc1l hizmetlerin saglanmasinda, éa§11k ve ilkyardim
hizmetlerini etkili big¢imde brgiitleyebilme, okul 1i¢i ve
okul disi, efitim ve 6fretim c¢aligmalarinin planlanmasinda,
plan ve program uzmanlari ile igbirligi yapabilme yeterlik-
lerine iligkindir. Egitim ve 6gretim galigmalarinin defer-
lendirilmesi sonucunda, verimsiz O6rqgit iligkileri ve ydne-
tim slireglerini yeniden diizenleyebilmeyi, kaynak gruplar
diisiik derece algilayip deferlendirmiglerdir. Bunun nedeni,
6gretim yi1li1 basinda, ortasinda, sonunda, giiz ddénemi sinav
é6ncesi ve sonrasinda olmak lzere, bir dgretim yilinda bes
defa toplanan 6gretmenler kurulunda, bu tiir problemlerin
glindeme gelip ¢bziimler bulundudu varsayimindan hareket edi-
lerek béyle bir degerlendirmeye gidilmis olmasidir. Sadlik
ve ilkyardim hizmetlerinin, okulun diginda, saglik editim
merkezleri tarafindan yapilmakta olmasi, bu ydéndeki deJer-
lendirmelerin diisiik derecede kalmasina gerek¢e olabilece§i
diislinlilebilir. Dijer yandan, editim ve 8fretim caligsmalari-
nin planlanmasinda, plan ve program uzmanlariyla isbirlidi
yapabilmesinin, kaynak gruplarca, diisiik derecede-algilanma-
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sinin iki nedeni olabilir: Birincisi, endiistri meslek lise-
lerinin bir ¢ogunda bu gdérevleri yapabilecek uzman (rehber
0retmen) kisilerin bulunmadigidir. Ifkincisi ise, uzman ve-
ya uzman yardimlarinin bulundudu bazi okullarda, bu gérev-
ler i¢in onlara yetki ve sorumluluk verilip verilmediginin
tartigilabilir olmasidir. Bir baska agidan, okullarda g&-
revleri bulunan uzman ve uzman yardimcilarina, 6ylesine g6~
revlier, ybdnetmeliklerle yiklenmektedir ki, ilgililerin bun-
larin hangisinin tstesinden gelebilecedi tartigilabilir.
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Diger taraftan, milli egitim genglik ve spor midlr-

liikleri blinyesindekil uzman (rehber 6§retmen) ve uzman yar-
dimc1s1 gdrevlerinde bulunanlarain da. istatistik igleriyle
ugragtiklari bilinen gergekler arasindadir. S8z konusu
aciklamalar dikkate alindiginda; kaynak gruplarin, editim
ve 6Jretim ¢alismalarinin planlanmasinda, plan ve program
uzmanlariyla igbirligi yapabilmesini diigsik derecede algila-
malarinin neden ve gerekcesi daha net bir bigimde anlagil-
maktadir.



BSLUM V

6ZET, YARGI VE ONERILER

Hzet

Egitim sisteminin verimi i¢in dngdérilen gartlardan
birisi de okul ve efitim ybneticilerinin hizmet dntesi ve
hizmet igi yetistirilmesidir. Bu nedenle, son yillarda, yb$-
netici yetigtirme programlarinda Onemli dedismeler olmug,
geleneksel uygulamalarin disina ¢ikilmig, alan yagantilari-
nin sajlanabilmesinde yeni stratejiler, egitim ydneticilé-
rinin siirekli editimi, editim ydneticilerini yeterlige da-
vall yetigtirme gibi yeni yaklagsimlar geligtirilmigtir.

Yeterlide dayali yetistirme (editim), ogretim mater-
yallerini sistematik diizenleme ve bu teknik kullanilarak
yetigtirilen kisinin etkinligini optimum yapma ile deger-
lendirme yaklagimidir. Yeterlide dayali e§itiminin iki
anahtar kelimeéi "birey” ve "etkinlik”"tir. Bu yeni yakla-
simda ybnelim, anlatma ve ders kitabina dayali geleneksel
yaklasimdan uzaklagsarak, alan yvagsantilariyla ilgili faali-
yet Ogelerine agirlik veren gergek:merkezli diizenlemeler
yoniindedir. Yeterlik kavraminin tanimi konusunda dedisik
diisiinceler ortaya atilmigtir. Bunlardan biri, yeterligi is-
birligine davali olarak ele almakta ve onu, bir kigiye be-
lirli bir rolii oynayabilme giicii kazandiran 6zelliklerin
varligi, ya da bu rolii oynayabilmesini engelleyen o6zellik-
lerin yoklududur. S6z konusu tanim, oynanacak roliin belir-
lenmesi ve bunu yerine getirebilmek ig¢in hangi bilgi ve be-
cerilerin gerekli oldudu gibi iki temel boyutu ifade etmek-
tedir. Yeterlige iligkin diger bir tanim ise, belli bir yer
ve zamana igaret eder. Yeterlik, kisinin ¢evredeki bellil
bir yerde, gerekli bir isi, gerekli olduju zaman yapabilme-
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sidir. Buna gdre, yeterli kimse, belli bir makamin gdrevle-
rini kargilayabilen kimsedir.

Tiirkiye'de editim ve okul yodéneticilidi gbrevlerine
atanabilmek i¢in, 6§retmenlik editimi sirasinda ya da son-
radan ydnetim alaninda editim gdrmeyi zorunlu kilan bir ya-
sa maddesi bulunmadigdi gibi, bu konuda bir gelenek de ge-
lismemigtir. 8te yandan, Tiirkiye’'de ydnetim pozisyonlari
i¢in en uygun kigilerin seg¢ilmesi ve bunlar arasindan en
uygun olanlarin atanmasini saflayacak standart dlgller de
gelistirilmemig ve belirlenmemistir. Bu eksikligin dogal
sonucu olarak, blrokratik hiyerargideki yillkselmelerde ya
rastlantilar ya da politik tutumlar rol oynamaktadir. Tir-
kiye'de ¢ok defa, ydneticilerin kendi yeterlik dﬁzeylerinin
listiindeki pozisyonlara atandiklar:i bilinmektedir. Oysa, bir
bireyi kendi yeterlik diizeyinden daha yukarilara ylkselt-
mek, hem bireyin, hem de Orgilitlin veriminin azalmasina neden
olur.

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi konusu mesleki
teknik editim sistemi agisindan incelendiinde de ayni du-
rum gdriilmektedir. Mesleki teknik eitime iliskin &6dretim
faaliyetlerinin verimliligi ve geligerek yaygin hale gelme-
si, iyi yetismis O6Jretmen ve ydneticilerle miimkiin olabilir.
S8z konusu personeli, meslefe hazirlama ve meslekte yetig-
tirme isine 6nem vermek ve programlari istenilen ydnde ge-
listirmek gerekmektedir. Son yillarda yapilan aragtirmalar
da, mesleki teknik editim okullarina ydnetici olacaklarin
6zel bir yetigtirmeye tabi tutulmasi gerektigi yodniindedir.
Mesleki teknik egitimin genel problemlerine paralel prob-
lemleri bulunan "erkek teknik editim” kesiminde de, bugiline
kadar, yonetici niteligini ve yeterlidini esas alan yetig-
tirme programlarinin hazirlanamadigi dikkati cekmektedir.
Iste bu arastirma, boéyle bir bosludu doldurmak ig¢in, en-
dilstri meslek lisesi yOneticilerinin, hizmet 6ncesi ve hiz-
met i¢i egitimlerinde esas alinacak mesleki yeterlikleri
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belirlemeyi ve 8nceliklerine gdre siralamayl ama¢lamakta-
dir.

Aragtirmanin amacil, endiistri meslek lisesi ydnetici-
lerinin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i editimlerine esas olmak
lzere, gdstermesi gereken ve gbstermekte oldugu yeterlikler
ile, bu yeterliklerin olusturdufu yeterlik alanlarinin;
kendilerinin {(okul midirlerinin), Bakanlik mifettiglerinin,
milli editim genglik ve spor midiirlerinin ve endliistri mes-
lek lisesi dfretmenlerinin algilarina gdre tesbiti ve dnce-
liklerine gdre siralanmasidir.

Bu aragtirma, yveterlife dayali bir ydnetici yetig-
tirme programi hazirlamayl amaglamamistir. Ancak, endiistri
meslek lisesi mididrlerinin, yetistirilmesine ydnelik pfog—
ramlara esas teskil edebilecek yeterliklerin tesbiti ile
sinirlidir.

Arastirmanin evrenini Bakanlik miifettisleri milli
edjitim genglik ve spor mildlirleri, endistri meslek lisesi
midirleri ve 6gretmenleri olusturmugtur. Aragtirmada, millt
e§itim gen¢lik ve spor mildlirlerinin tiimii, buna kargilik,
Bakanlik mifettigleri, endiistri meslek lisesi midlrleri ile
6dretmenler kesiminin drneklenmesi yoluna gidilmigtir. Béy-
lelikle, aragtirmanin esas problemine iligkin verileri top-
lamak i¢in d8rt kaynak gruptan yararlanilmigtir.

Arastirmada endistri meslek lisesi miidirlerinin gés-
termesi gereken ve gdstermekte oldugu yeterlikler ve bunla-
rin olusturdudu yeterlik alanlarina iligkin veriler, anket-
ler ile toplanmigstir. Veri toplama araci olarak kullanilan
anket formlarinda, Bursalioglu’'nun "ilké3retmen Okulu Mi-
dlirlerinin Yeterlikleri” i¢in uygqulanan anketler esas alin-
mistir. Anket formlari iki boéliimden olugmaktadir. Birinci
bélim, tanitici bilgilerle ilgili olup; sorular, dért kay-
nak grubun 6zelliklerine gére bazi farkliliklar gdstermek-
tedir. tkinci bélim, tiim kaynak gruplar i¢in ayni olup, bir
endiistri meslek lisesi midiiriinin "gdéstermesi gereken” 75
yeterligin olusturdudu 15 yeterlik alanini kapsamakta ve
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her yeterlik alaninda egit sayida yeterlik bulunmaktadir.
Anketteki her yeterligin (yok), (az), (orta), (¢ok) ve
{(tam) olarak, bes derece lizerinden ve verilen siraya gore,
0, 1, 2, 3, 4 geklinde sayisal degerlerle deferlendirilmesi
lstenmigtir. Aragtirmada kullanilan anket formlarindan bi-
ri, endiistri meslek lisesi midilirtinin "gbstermesi gereken
yeterlikler”in dederlendirebilmesi i¢in A-Formu; digeri
ise, "gbstermekte oldudu yeterlikler”in dederlendirilebil-
mesi i¢in, ayni kapsamda ve farkli aciklamali B-Formu sek-
lindedir.

Anket formlarinin bir kismi, kaynak kisilere posta
ile gdnderilmisg; difer bir kismi da, aragtirmaci tarafindan
bizzat uygulanarak cevaplari alinmigtir. Anketlerin uyqu-
lanmasinda, A-Formunun 6nce, B-Formunun sonra uygulanmasi
i¢gin gerekli uyarilar yapilmigtir. Anket formlari, 200 Ba-
kanlik mifettigine, 67 millf editim gen¢lik ve spor midliru-
ne, 134 endlistri meslek lisesi midirine ve 539 endistri
meslek lisesi 68retmenine olmak Uzere, toplam 940 kigilik
bir kaynak gruba goénderilmistir. Anket formlarinin, doldu-
rulup, geri gdnderilme oranlari %71 ile %84 arasinda degis-
mektedir.

Bursalioglu'nun geligstirdigi dértli dederlendirme
modeli, endiistri meslek lisesi midiirlerinin gdstermesi ge-
reken ve gostermekte olduklari yeterliklerin kargilagtiri-
labilmesini saglamak igin kullanilmistir. D6rt de§iskenden
olugsan modelin, ilk 1ki de§igkenini, anketin A ve B formla-
rinda agiklanan gdosterilmesi gereken ve gbésterilmekte olan
yeterlikler olugturmaktadir. Diger iki dediskeni de, bu ye-
terliklere verilen yiliksek ve diigilk Onem dereceleri kapsa-
maktadir. Yeterlikler, model yapisina bu etkilegimlere gbdre
verlegtirilmistir.

Kaynakquuplarln, yeterlik alanlari ve yeterlikler
ile 1ilgili verilerin tesbit edilmesi ve analizinde betimsel
(descriptive) ve vardamli (inferential) istatistik ydntem
ve tekniklerden yararlanilmigtir. Bunlar, frekans, ylizde,



ortalama, standart sapma, T-puani hesaplamalari ile varyans
analizi, t-testi ve korelasyon katsayisi teknikleridir:

Elde edilen veriler, 8nce bilgi iglem formlarina ig-
lenmig, daha sonra, bilgisayara okutup diskete kaydettiril-
mig, bilahare, bilgi iglem ybnergesi ve istenen tablolar,
istanbul’'a gdtiirttlerek 8zel bir girkete verilip, gerekli
iétatistiksel iglemler yaptirilmigtir.

Aragtirma bulgulari, amag¢lardaki sorulara uygun ola-
rak agagida kisaca agiklanmigtir. Bulgularin manidarligi -
igin .01 dizeyi benimsenmistir.

Tim grupta, 50 yas ve altinda bulunanlardan, bransi
meslek dersleri olanlarin; mesleki ve teknik yliksek 6fret-
men okulu kaynagindan geldikleri ve meslek kidemleri 6410
y1l arasinda de@isti@i gérilmiigtiir.

Dért alt grup i¢inde, en yasli gruplarin, 41-50 yas
arasinda bulunan milll editim genglik ve spor mildlirleri,
mifettigler ve okul mildiirleri oldudu anlagilmaktadir. Bunu,
31-40 yag arasinda bulunan 6Jretmenler izlemektedir.

Kaynak gruplardan, mifettig ve millf editim genglik
ve spor midlirlerinin ¢oJunludunun, branginin, matematlk ve
fen bilgisi oldugu; okul miidirleri ve 6Jretmenlerin ise,
meslek dersleri olduu anlagilmaktadir.

Dort alt grup iginde, mifettis ve milli editim geng-
lik ve spor miidiirlerinin ¢odunlugunun, e§i£im enstitiisli me-
zunu, okul mudidrleri ve 6gretmenlerin de mesleki ve teknik
yliksek 6dretmen okulu mezunu oldufu gérilmektedir.

Kaynak gruplar arasinda en kidemli grubu, 21-25 yil
arasinda olanlar ile milli e§itim genglik ve spor mildlirle-
ri, mifettigler ve okul miidirlerinin olugturdudu, bunu 6-10
Y1l arasinda 6dretmenlerin izledig§i anlagilmistir.

Tlim grup ve alt gruplarin her biri, midirlerin gos-
termesi gereken yeterlikleri "tam” segenedinde toplamiglar-
dir.

Midirlerin gbstermekte olduklari yeterlikleri, tim
grup, millf editim genglik ve spor miidiirleri, okul midiirle-

150



151

ri ve d6gretmenler "gok"”; mﬁfettislér ise, "orta” derecede
dederlendirmiglerdir.

Miudiirlerin gbstermesi gereken yeterliklerin olugtur-
duju yeterlik alanlar: bakimindan paralellik ig¢inde bulu-
nan, tidm grup, mifettigler milli editim genglik ve spor mi-
dirleri ile 8§retmenler en yiliksek dereceyi "bina, tesis de-
mirbaglarin kullanilma, korunma ve bakimi” alanina vermig-
lerdir. Okul midiirleri ise, "liderlik davraniglari” alanini
$nemli bulmuglardir. | kS

Midirlerin dlisik derecede gdstermesi gereken yeter-
liklerin olugturdugu yeterlik alani konusunda paralellik
i¢ginde bulunan, tim grup, mifettigler ve okul midirleri en
diglk puani, " efitim ve O6dretim ¢aligmalarinin koordihas—
yonu” alanina vermiglerdir. Milli egitim genglik ve spor
midiirleri en diisiik puani, ” editim ve 6fretim caligmalari-
nin planlanmasi " alanina; 8gretmenler ise, "okulun yfneti-
mine iliskin kararlarin verilmesi” alanina vermiglerdir.

Midirlerin géstermekte olduklari yeterliklerin olug-
turdugu yeterlik alanlari bakimindan, tim grup,mifettigler
ve okul miidirleri, en yilksek 8nem derecesini, "liderlik
davraniglari” alanina vermiglerdir. Difer taraftan, milll
egitim genglik ve spor mildirleri, en yiliksek d6nem derecesini
"okul personelinin y6netilmesi” alanina verirken; 68retmen-
ler, "okulun isletmecilik ilkelerine gére ydnetilmesi” ala-
nina vermektedirler.

Midirlerin dlisik derecede gdstermekte olduklari ye-
terliklerin olusturdugu yeterlik alanlari konusunda, para-
lellik iginde bulunan, tiim grup ve kaynak gruplar en disik
puani, "okulun y6netimine iligkin kararlarin verilmesi”
alanina vermiglerdir.

Midiirlerin gdstermesi gereken yeterliklerin olustur-
dufu yeterlik alanlari bakimindan, en yliksek fikir birligi,
tiim grup ve dgretmenlerce, "bina, tesis ve demirbaglarinin
kullanilma, koruma ve bakimi” alaninda gdrilmektedir. Diger
taraftan, mifettigler, "okulda olumlu hava yaratilmasi”;



milli egitim genglik ve spor mildiirleri, "liderlik davranig-
lari” ve 6Jretmenler de, "okulun isletmecilik ilkelerine
gére ybnetilmesi” alanlarina en yiksek fikir birligini yan-
sitmaktadirlar.

Midirlerin géstermesi gereken yeterliklerin olugtur-
dudu yeterlik alanlari bakimindan, en dligik fikir birligi,
tiim grup ve mifettisler, "okul-gevre iliskileri” alaninda
gérilmektedir. 8te yandan, milli e§itim genclik ve spor mi-

dirleri, "yetki ve sorumluluk”; okul midirleri, "editim bqﬂ

0fretim galismalarinin dederlendirilmesi” ve d6Jretmenler
de, "dgretim calismalarinin drglitlenmesi” alanlarinda en
diglik fikir birligini gdstermektedirler.

Midlirlerin gdstermekte olduklari yeterliklerin dlus-
turdufu yeterlik alanlar:i bakimindan, tim grup, mlifettigler
ve okul mildiirleri, "liderlik davraniglari” alaninda en yik-
sek fikir birliginil gbstermektedir. Milli editim genglik ve
spor midiirleri, "okul-igi ve disi haberlegme”; dfretmenler
ige, "efitim ve 6fretim galigmalarinin koordinasyonu” alan-
larinda en yiksek fikir birligini yansitmaktadirlar.

Midlirlerin géstermekte olduklari yeterliklerin olug-
turdudu yeterlik alanlari bakimindan, miifettisler, milli
egitim genclik ve spor midiirleri ile okul miidiirleri, "yetki
ve sorumluluk” alaninda en disik .fikir birlidini gdstermek-
tedirler. Dijer taraftan, O6§retmenler, "editim ve Ofretim
calismalarinin drgilitlenmesi”; tim grup ise, "editim ve 6§-
retim caligmalarinin dederlendirilmesi” alanlarinda en di-
gk fikir birlidini gdstermislerdir.

Midirlerin gdstermesi gereken yeterliklere ve bu ye-
terliklerin olusturdugu yeterlik alanlarina verilen dnem
derecesi, gostermekte olduklari yeterlikler ve alanlara ve-
rilen dnem derecesinden yiliksek gikmigtir.

Miidiirlerin gostermesi gereken yeterlikler ve bunla-
rin olusturdugu yeterlik alanlarina iliskin fikir birligi,
gbstermekte olduklari yeterlikler ve alanlarina iligkin fi-
kir birliginden yliksek ¢ikmigtir. Bu sonug¢lar, bilgi topla-
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ma araglarinin gegerligdini desteklemekte ve dider taraftan,
dértli dederlendirme modeline ilistirilen ve yorumlanan
bulgular ig¢in de, saglam bir temel olugturmaktadir.

Midiirlerin gb6stermesi gereken yeterliklerin olugtur-
dugu yeterlik alanlarinin dederlendirilmesinde kaynak grup-
larin farkli goériisleri oldugu anlagilmistir. Hangi grupla-
rin birbirinden farkli oldudu incelenmig, milll egitim
genglik ve spor midiirleriyle 8gretmenlerin diginda kalan
kaynak gruplarin birbirinden manidar derecede farkli oldugu
anlagilmigtir. Midiirlerin gdstermekte olduklari yeterlikle-
rin olugturdufu yeterlik alanlarinin degerlendirilmesinde
de kaynak gruplarin farkli godrigleri oldudu anlasilmakta-
dir. Hangi gruplarin birbirinden farkli oldugu incelenﬁig,
okul mildiirleriyle dgretmenler diginda kalan kaynak grupla-
rin gdriglerinin birbirinden manidar derecede farkli oldufu
ortaya ¢ikmigtir. Yaptiklari dederlendirmeye gbre, tim kay-
nak gruplarin, miidiirlerin géstermesi gereken yeterliklerin
olugturdugu yeterlik alanlarini birbirinden farkli defer-
lendirdikleri sdéylenebilir.

Yaptiklari deerlendirmeye goére, tiim kaynak grupla-
rin, midirlerin gostermekte olduklari yeterliklerin olusg-
turdugu yeterlik alanlarini birbirinden farkli algiladikla-
ri1 goérilmiistir.

Okul midirlerinin gostermesi gereken yeterliklerin
olusturdudu yeterlik alanlarinin siralanmasinda gruplar
arasl iliskinin derecesi incelenmis ve sonugta, mifettis-
lerle 6gretmenler ve millf editim genglik spor miidiirleriyle
okul midiirlerinin gdrisleri arasinda manidar bir iligki
tesbit edilmistir. Diger ikili gruplarin, midiirlerin gos-
termesi gereken yeterliklerin olusturdudu yeterlik alanla-
rinin de§erlendirilmesine iliskin gdriisleri arasinda mani-
dar bir iliski bulunamamigtir.

Okul miidirlerinin gostermekte olduklari yeterlikle-
rin olusturdugu yeterlik alanlarinin siralanmasinda gruplar

arasi iliskinin derecesinin incelenmesi sonunda’, mifettig-



lerlé} okul miidiirleri ve Ofretmenlerin goériigleri arasinda
ve yine okul mildiirleriyle 6gretmenlerin gdrilsleri arasinda
manidar bir iligki tesbit edilmigtir. Difer ikili grupla-
rin, gésterilmekte olan yeterlik alanlarinin dederlendiril-
mesine ilisgkin gérﬁgleri arasinda ise, manidar bir ilisgki
bulunamamigtir.

Dortlii dederlendirme modeli yoluyla, mildirlerin hiz-
met 8ncesi ve hizmet i¢i editim lhtiyag¢lari, kendileri ve
yakin gbérev iligkisi bulunan-gruplar tarafindan tesbit i
edilmis ve siralanmigtir. Buna gdre, kesin fikir birligi
a¢isindan, tim kaynak gruplar, midirlerin yilksek derecede
gdstermeleri gereken ve blyle gbsterdikleri ve bu nedeple
de hizmet Oncesi editim yoluyla kazanlari zorunlu olan tek
yeterlik alanini "liderlik davraniglari” alani olarak be-
lirtmislerdir.

Modelin U¢ gdzenedine kaynak gruplarin kesin fikir
birlig§iyle giren her hangi bir yeterlik alani bulunmamakta-
dir. Bu gbzenekler, midilrlerin ylksek derecede gdstermesi
gerekirken diiglik derecede gdsterdi§i, diglk derecede gis-
termesi gerekirken yiiksek derecede gésterdigi ve diigllk de-
recede gostermesi gerekirken, diisiik derecede gésterdigi ye-
terlik alanlarini kapsamaktadir.

Kaynak gruplarin degerlendirmelerine gdére, kesin fi-
kir birligiyle desteklenmis yeterlikler agsadida O6zetlenmig-
tir: Midirlerin yilksek derecede gdstermesi gereken ve bdyle
gosterdikleri kesin fikir birligi kazanan 10 yeterlikten,
¢ tanesi okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanilma,
koruma ve bakimi; ikiger tanesi liderlik davraniglari, oku-
lun igletmecilik ilkelerine gore yonetilmesi, ve birer ta-
nesi de, haberlegme etkinlikleri, okul-gevre iliskilerinde,
okula iliskin elestirileri degerlendirme ve gerekli tedbir-
leri alabilme alanlarina iligkindir. S6z konusu yeterlik
alanlarinca kapsanan yeterlikler sdyle siralanmaktadir: 1li-
derlik davraniglari bakimindan, fertler ve gruplar arasi

olumlu iligkiler kurabilme, okulun bina, tesis ve demirbasg-

154



155

larinin kullanilma, koruma ve bakiminda, demirbagin korun-
ma, sayim ve kayit islemleriyle, amaca uygun kullanilmasini
saglayabilme, okulun bina, tesis ve demirbaslarlhln kulla-
nilma, koruma ve bakiminda, gerekli tedbirleri alma ve il-
gili makamlarla igbirli§i yapabilme, liderlik davraniglari
bakimindan, okul toplulugunu bir bitin olarak ele alma ve
béliinmesini 6nleyebilme, yetki ve sorumluluga iligkin so-
runlarda, kamu yarari ilkesini izleyebilme, okulunu iglet-
mecilik ilkelerine gdre ydnetirken, blitge hazirlama ve uy-
gulama tekniklerini kullanabilme, okul-gevre iligkilerinde,
okula iliskin elegtirileri deferlendirme ve gerekli tedbir-
leri alabilme, okulunu isletmecilik ilkelerine gdre ydne-
tirken, muhasebe islerini diizenli yliriitebilme, okulun bina,
tesis ve demirbaslarinin kullanilma, koruma ve bakiminda,
egitim-6§retim programlarinin gergeklegmesi ig¢in en uygun
ortami hazirlayabilme, okul-ig¢i ve dig1i haberlegme etkin-
liklerinde, agik ve etkili haberlesme ydntem ve araglarin-
dan yararlanabilme.

Midiirlerin diisilk derecede gdstermeleri gereken ve
bdyle gbsterdikleri yeterliklerden, kaynak gruplarin kesin
fikir birligine vardiklari iki yeterlikten biri, okulunda
olumlu bir hava yaratmak igin okulun amaglari ile 63retmen,
‘6§renci ve diJer personelin ihtiyaglari arasinda bir denge
kurabilme, dideri ise, okul ve gevredeki eJitim-6§retim ¢ga-
lismalarinin koordinasyonudur. ’

Midiirlerin diisiik derecede gdstermeleri gereken ve
béyle gbsterdikleri yeterliklerden, kaynak gruplarin kesin
fikir birligine vardiklari dért yeterlikten birer tanesi,
okul-i¢i ve disinda uyqulanan editim ve 8fretim ¢aligmala-
rinin dederlendirilmesi sonucunda, verimsiz 8rgiit iligkile~
ri ve yonetim slireglerini yeniden diizenleyebilme, okul ve
¢evredeki egitim-6gretim galismalarinin koordinasyonunda,
bu birimlerden her birinin verim o6lgiilerini ve okul amagla-
rinin gergeklesmesine katki derecelerini tesbit edebilme,

yardimci hizmetlerin saglanmasinda, sadlik ve ilkyardim
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hizmetlerini etkili big¢imde Orgiitleyebilme, okul-ig¢l ve
okul disi, editim ve O0gretim galigmalarinin planlanmasinda,
plan ve program uzmanlari ile igbirli§il yapabilme yeterlik-
lerine iligkindir.

Midiirlerin yiksek derecede gtstermeleri gerekirken
diigiik derecede goésterdikleri yeterlikler lzerinde, kaynak
gruplar fikir birligine varamamiglardair.

Yargi

1. Anket formlarindaki verilerin incelenmesinden,
kaynak gruplarin bir kisminin, midirlerin gdéstermekte ol-
duklari yeterlikleri gdstermesi gereken yeterliklerden daha
yiksek derecede degerlendirdikleri gdridlmistir. Bu ise,
kaynak gruplarin, yeterliklerin olusturdudu yeterlik alan-
larinin dayandigi temei espriyl kavrayamadiklari ger¢edini
ortaya koymaktadir.

2. Bu arastirma sonuglarina gdre, kaynak gruplarin
geleneksel mildiir imajinin disina ¢ikamadiklar:i anlagilmak-
tadir. ‘
3. Kaynak gruplarca, egitim sisteminin biitind i¢in-
de, endﬁst;i meslek lisesi miidirlerinin, insan ve madde et-
kenini dengeli dederlendikleri gériilmektedir.

4. Miidiirlerin gdstermesi géreken ve gdstermekte ol-
duklari yeterlik alanlarinin siralanmasinda, gruplar arasi
. iliskinin derecesinin incelenmesi; Bakanlik miifettigleriyle
o0gretmenler arasinda ylUksek bir iligkinin varligini ortaya
koymaktadir. Bu iligkiye bakarak, gdreve bagli roller ara-
sindaki sosyal uzaklik arttikca, korelasyonun yilikseldigi
sOylenebilir. '

5. Egitim ve okul yénetiminde, editim ve 6fretim ga-
ligsmalarinin 6rgqiitlenmesi, planlanmasi, koordinasyonu ve
karara iliskin yeterlik alanlarinin kaynak gruplarca énem-
siz goriilmesinin nedenini, egitim sisteminin asiri merkezi-
yetci ve editimde uzmanlik hizmetlerinin bu yapiya yansima-

mis olmasinda aramak gerekir.
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6. Kaynak gruplar, okul mildiirlerinden, insani sorun-
larin ¢dzimit kadar, okulun amaglarina ulasmasinl saglayacak
vilksek derecede yeterlikler gdstermelerini de beklemekte-
dirler.

7. Doértli dederlendirme modelinin sad alt gdzenedin-
de yer alan; karar, dederlendirme, 8rglitleme, koordinasyon,
haberlegme ve okul personelinin yonetimi gibi midiirlerin
dliislik derecede gtstermesi gereken ve bdyle gdsterdikleri
yeterliklerin, bir okul miidirinden beklenmemesi, onun, bu -
rolleri oynayabilecek bir lider olarak algilanmadigini gds-
termektedir.

dneriler

Arastirmanin yéntemi, bulgulari ve yorumlarina ilig-
kin sonug¢lar dikkate alinarak geligstirilen oneriler, agagi-
da alt bagliklar altinda verilmigtir.

A-EGitim

1. Egitim ve okul yodneticiliginin, o6Jretmenlik mes-
leginden farkli bir meslek oldugu kabul edilmelidir. Bu
maksat igin, editim ve okul yodneticiligi mesleginin, 63ret-
menlik mesleginden farkla tanimi yapilmali ve bu tanimin,
ilgili mevzuatta yer almasi i¢in gerekli dedigiklik yapil-
malidar.

2. Boyle bir dedigiklik yapilincaya kadar, agagidaki
onlemler alinmalidar.

a. 6n-lisans ve lisans diizeyinde dgretmen yetigtiren
kurumlarda okutulan, "Egitim Y6netimi” ders programlarinin
kapsami gbézden gegirilmeli, bu ve benzeri aragtirmalarin
bulgularina gdre yeniden diizenlenmelidir.

b. Egitim ve okul ydneticilerini hizmet iginde ye-
tistirmek amaciyla yapilan seminer ve kurs programlarini,
rastlantilara gdore dedil, bu tir arastirmalarin sonuglarina
gdre programlamak gerekir. Bdylece, gdrev bagindaki ydneti-
cilerin geleneksel yodnetici imajlarinin, buginin ydnetici
imaj1 yoéniinde degismesine imkan hazirlanmis olacaktir.
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c. Ilk etapta, editim ydneticilerinin ve daha sonra
okul yéneticilerinin gbéreve atanmalarina esas olmak lzere,
yﬁksék—lisans dliizeyinde, "E§itim Yéneticiligi” programlari-
ni1 tamamlama sarti aranmali, bu konudaki yasal dizenlemeler
yapilmalidir. .

d. Bu ve benzerl aragtirma sonug¢larina gdre, egitim
ve okul yéneticilerinin sec¢imi, atanmasi ve ylkselmelerinde
kullanilabilecek, gecerli ve glvenilir 8lgltler tesbit _
edilmelidir. Ayrica, bu qbrevlere, mesleki ve kigisel nite-
likleri en uygun olanlarin gekilebilmesi igin maddi ve ma-
nevi tesvikler saglanmalaidair.

3. Universite ve diger yiliksek O8retim kurumlarinda,
yOnetici yetistiren akademik birimlerin programlarinin Kkap-
sami, boyle arastirmalarin sonuglari dikkate alinarak gdz-
den gecirilmelidir.

B-Aragtirma

1. Bu ve benzeri aragtirmalarda, okul midlrlerinin
gbstermesi gereken ve gbstermekte olduklari yeterlikler ve
bu yeterliklerin olugsturdugu yeterlik alanlarini farkli de-
gerlendiren kaynak gruplarin, bu farklilik nedenlerini bul-
mayl amag¢layan arastirmalar yapilmalidir.

_ 2. Hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i editim programlar:
yoluyla kendilerine, beyli yeterlik alanlari ve yeterlikler
kazandirilan editim ybneticilerinin is basindaki faaliyet-
leri ile, bu yeterlikleri arasindaki iligkiler, yapilmis
olanlarin digsinda, daha baska Bakanliklarda da arastirmali-
dir.

3. niversiteler, genel ydnetim ve eJitim yénetimi
alaninda yapilacak aragtirmalarda yararlanilmak lzere, bil-
gi toplama araglari geligtirmeli ve bunlara iligkin model-
leri standartlastirma cgalismalari yapmalidirlar.

4. Yénetici yeterliklerini tek tek kavramlagtirmanin
gligliigi dikkate alinarak, bunlara iligkin olarak faktér
analizi yapilmalaidir.
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TABLO 1
TUM KAYNAK GRUPLARA ILISKiIN BILGILERIN FREKANS VE
YUZDELER1

1 2 3 4 5 6 7 Toplam
Yag 98 268 272 66 9 0 0 706

12.89 37.96 38.53 9.35 1.27  0.00 0.00 99.86
Brang 37 49 127 50 377 29 38 707

5.23  6.93 17.96 7.07 53.32 4.10 5.37 100.00
Son E§itim 99 66 302 . 233 0 0 7 707
Kurumu 14 9.33  42.72 32.96 0.00 0.00 0.99 100.00
Meslek 38 162 91 156 161 0 99 707
Kidemi 5.37 22.91 12.87 22.06 22.77 0.00 14  100.00
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TABLO 2
BAKANLIK MUFETTISLERINE ILiISKIN BILGILERIN FREKANS VE
YUZDELERI

1 2 3 4 5 6 7 Toplam
Yag 0 33 83 23 5 0 - 144

0.00 22.92 57.64 15.97 3.47 0.00 - 100.00
Brang 10 13 61 11 27 16 6 144

6.94 9.03 42.36 7.64 18.75 11.11 4.17 100.00
Son E§itim 22 13 13 93 0 3 0 144
Kurumu 15.28 9.03 9.03 64.58 0.00 2.08 0.00 100.00
Meslek 1 1 13 30 58 4] 0 144
Kidemi 0.69 0.69 9.03 20.83 40.28 28.47 0.00 100 00
Teftisg 53 49 31 9 2 0 0 144
Kidemi 36.81 34.03 21.53 6.25 1.39 0.00 0.00 100.00
Teftis 75 36 17 9 2 5 0 144
Ettiginiz 52.08 25 11.81 6.25 1.39 3.47 0.00 100.00
Endiistri
Meslek
Lisesi

Sayisi
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TABLO 3
MiLLf EG1iTiIM GENGLIK VE SPOR MUDURLERINE IL1ISKiIN
BILGILERIN FREKANS VE YUZDELERT

Kurumu

Efitim
Genglik
ve Spor
Midirligi
Kidemi

Galigti1§:
Endiistri
Meslek
Lisesi
Midiri
Sayis1

Yoneticilik
Egitimi

1 2 3 4 5 6 7 Toplam
0 13 33 10 0 0 0 56
0.00 23.21 58.93 17.86 0.00 0.00 0.00 100.00
11 7 15 2 10 0 11 56
19.64 12.5  26.79 3.57 17.86 0.00 19.64 100.00
14 4 4 34 0 0 0 56
25 7.14 7.14  60.71 0.00 0.00 0.00 100.00
0 1 2 15 27 11 0 56
0.00 1.79  3.57  26.79 48.21 19.64 0.00 100.00
37 14 5 0 0 0 0 56
66.07 25 8.93  0.00 0.00 0.00 0.00 100.00
5 11 15 13 5 7 0 56
8.93 19.64 26.79 23.21 8.93  12.5 0.00 100.00
5 12 12 7 7 13 0 56
8.93 21.43 21.43 12,5 12.5  23.21 0.00 100.00
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TABLO 4
ENDUSTRT MESLEK L1SESt MUDURLERINE 1L1iSKiN BiLGiLERIN
FREKANS VE YUZDELER{i

1 2 3 4 5 6 7 Toplam
Yag 10 33 44 18 K 0 0 108
9.26 30.56 40.74 16.67 2.78 0.00 0.00 100.00
Bransg 0 0 1 0 103 0 4 108
0.00 0.00 0.93 0.00 95.37 0.00 3.70 100.00
Son Efitim 1 4 100 . 1 0 2 0 108
Kurumu 0.93 3.70 92.59 0.93 0.00 1.85 0.00 100.00
Meslek 0 14 23 18 27 26 0 108
Kidemi 0.00 12.96 21.29 16.67 25 24.07 0.00 100.00
Endiistri 29 37 12 22 8 0 0 108
Meslek 26.85 34.26 11.11 20.37 7.41 0.00 0.00 100.00
Lisesi
Miidirlik
Kidemi
Gorditgl 9 25 28 21 12 13 0 108
Genel 8.33 23.15 25.93 19.44 11.11 12.04 0.00 100.00
Teftisg
5ayisl
Yéneticilik 7 15 20 18 21 27 0 108
Egitimi 6.48 13.89 18.52 16.67 19.44 25 0.00 100.G3
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TABLO 5
ENDUSTRI MESLEK LISESit S6GRETMENLERINE ILiSKIN
BILGILERIN FREKANS VE YUZDELERI

1 2 3 4 5 6 7 Toplam
Yas 81 189 112 15 1 0 0 398

20.35 47.49 28.14 3.77 0.25 0.00 0.00 99.75
Brang 16 29 50 37 237 13 17 399

4.01  7.27  12.5) 9.27 59.39 3.26 4.26 100.00
Son E§itim 62 45 185 105 0 2 0 399 °
Kurumu 15.54 11.28 46.37 26.32 0.00  0.50 0.00 100.00
Meslek 37 146 53 93 49 21 0 399
K1demi 9.27 36.59 13.28 23.31 12.28 5.26 0.00 100.00
calistiyn 139 140 79 31 10 0 399

0
Endlistri 34.84 35.09 19.79 7.77 2.51 0.00 0.00 100.00
Meslek
Lisesi
Midlirid
Yéneticilik 164 91 71 43 15 15 0 399
E§itimi 41.10 22.81 17.79 10.78 3.76 3.76 0.00 100.00
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TABLO 6
TUM KAYNAK GRUPLARIN GORUSLERINE GORE, OKUL
MUDUGRLERININ GOSTERMELERI GEREKEN YETERL1IK ALANLARININ
ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART SAPMALARI

Yeterlik Alanlari

- > - - - T T 2 o o o G Y o o M o " T T " A D e e s U G ks W D S VRS S (S G 7 A Gent PSS D W IS S G S W O W O T O

- - S v T S G S S O S D VS i G T T L G T —— T VN T i D T - - -

Bina vb. Koruma ve Bakimi
Liderlik Davraniglari
Isletmecilik Yénetimi
Yetki ve Sorumluluk
Okul-Gevre Iligkileri
Okulda Olumlu Bir Hava Yaratmak
Disiplin ve Devam1 Sa§lama
Haberlegme Etkinlikleri
Okul Personeli Ydénetimi
Deferlendirme

Yardimci Hizmet Saflama
orqgiitleme

Karar Verme

- Planlama

Koordinasyon

Aritmetik Standart
Ortalama
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TABLO 7
BAKANLIK MUFETTISLERINE GORE, OKUL MUDURLERININ
GOSTERMELERI GEREKEN YETERL1K ALANLARININ ARITMETIK
ORTALAMA VE STANDART SAPMALARI

Aritmetik Standart

Yeterlik Alanlari Ortalama Sapma
15 - Bina vb. Koruma ve Bakimi 3.26 0.82
8 - Liderlik Davraniglari S 3.24 0.81
10 - Disiplin ve Devami Sajlama 3.21 0.81
12 - Okul-Gevre itligkileri 3.21 0.89
7 - Yetki ve Sorumluluk 3.19 0.81
11 - Okul Personeli Y8netimi 3.19 0.80
6 - DeJerlendirme 3.18 0.85
3 - drgitleme 3.17 0.85
9 - Okulda Olumlu Bir Hava Yaratmak 3.16 0.78
13 - igletmecilik YOnetimi 3.14 0.83
4 - Haberlesme Etkinlikleri 3.14 0.85
14 - Yardimc1 Hizmet Sajlama 3.14 0.86
1 - Karar Verme 3.12 0.83
2 - Planlama 3.07 0.84
5 - Koordinasyon 3.01 0.83
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TABLO 8

MILL! EGITiM GENGLiK VE SPOR MUDURLERININ GSRUSLERINE
GORE, OKUL MUDURLERININ GOSTERMELERI GEREKEN YETERLIK
ALANLARININ ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART SAPMALARI

Yeterlik Alanlari:

- —— - - o - - . T S . P A o S D T S A s S P G U o b S Gl G S S TR S S ) R S P A TS R S D G S Y G S0 G . e S G

—— - 5 o - S . T S T o - Y S ot g . ) S ey A S PP D ) (N it s G A G SR Sy Y S e S e B e A e SR s R S e Y S S G W S T P N S P S WD S e

- — - — o — o G T o D o S W s T S W D S T D P TS W D U VN P S T S AR S S g e L v U o S OO e (T D g P D S A D i SO s S Ty S S S

Bina vb. Koruma ve Bakimi
igletmecilik Yonetimi
Haberlegme Etkinlikleri
Liderlik Davraniglari
Karar Verme

Okul-Gevre fligkileri
Disiplin ve Devami Sajlama
Dederlendirme

Yardimci Hizmet Saflama
Okul Personeli ¥Ydnetimi
drgiitleme

Yetki ve Sorumluluk

Okulda Olumlu Bir Hava Yaratmak
Koordinasyon

Planlama

Aritmetik
Ortalama

Standart
Sapma
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Aritmetik

TABLO 9
ORKUL MUDURLERININ GORUSLERINE GORE, KENDILERININ

GOSTERMESI GEREKEN YETERLIK ALANLARININ ARITMETIK
ORTALAMA VE STANDART SAPMALARI

Yeterlik Alanlara
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Liderlik Davraniglari
igletmecilik Ydnetimi
Haberlegme Etkinlikleri
Okul-Gevre 1tligkileri

Bina vb. Koruma ve Bakimi
Karar Verme

Okul Personeli Y8netimi
Srgilitleme

Disiplin ve Devami Saglama
Yardimci Hizmet Sa§lama
Degerlendirme

Okulda Olumlu Bir Hava Yaratmak
Yetki ve Sorumluluk
Planlama

Koordinasyon

Ortalama
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TABLO 10
OGRETMENLERIN GORUSLERINE GORE, OKUL MUDURLERININ
G6STERMELERT GEREKEN YETERLIK ALANLARININ AR:1TMETiK
ORTALAMA VE STANDART SAPMALARI

= ]

Aritmetik Standart

Yeterlik Alanlar: Ortalama Sapma
15 - Bina vb. Koruma ve Bakimi 3.42 0.77
7 - Yetki ve Sorumluluk 3.41 0.84
13 - tgletmecilik Yonetimi 3.38 0.84
9 - Okulda Olumlu Bir Hava Yaratmak 3.36 0.85
8 - Liderlik Davraniglari 3.34 0.82
6 - Dederlendirme 3.32 0.82
10 - Disiplin ve Devami Saglama 3.31 0.83
11 - Okul Personeli Yénetimi 3.31 0.83
4 - Haberlegme Etkinlikleri 3.31 0.84
14 - Yardimci Hizmet Saglama 3.30 0.86
12 - Okul-Gevre iligkileri 3.29 0.86
2 - Planlama 3.26 0.87
5 - Koordinasyon 3.26 0.84
3 - brgiitleme 3.24 0.88
1 - Karar Verme 3.18 0.88
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TABLO 11
‘TUM KAYNAK GRUPLARIN GORUSLERINE GORE, OKUL
MUDURLERININ GOSTERMEKTE OLDUKLARI YETERLIK ALANLARININ
ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART SAPMALARI

e e e e e e e e e e e e e e e e e
Aritmetik Standart

Yeterlik Alanlar: Ortalama Sapma
8 - Liderlik Davraniglari 2.61 0.96
13 - isletmecilik Yénetimi 2.59 1.02
7 - Yetki ve Sorumluluk 2.57 1.07
9 - Okulda Olumlu Bir Hava Yaratmak 2.53 1.02
4 - Haberlegme Etkinlikleri 2.52 0.97
15 - Bina vb. Koruma ve Bakimi 2.52 1.08
11 - Okul Personeli Ydnetimi 2.50 1.00
12 - Okul-Gevre fligkileri 2.47 1.02
5 - Koordinasyon 2.47 0.99
2 - Planlama 2.47 1.01
10 - Disiplin ve Devami Sadlama 2.44 1.03
14 - Yardimci Hizmet Sa§lama 2.44 1.09
J - brqgiitleme 2.43 1.08
6 - Deerlendirme 2.39 1.11
1 - Karar Verme 2.34 1.06
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TABLO 12
BAKANLIK MUFETTISLERININ GSRUSLERINE GORE, OKUL
MUDURLERININ GOSTERMEKTE OLDUKLARI YETERLiIK ALANLARININ
ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART SAPMALARI

—
——

Yeterlik Alanlari

8 - Liderlik Davraniglari

7
12
15
4
9
2
13
11
3
10

S e . G G e S W R o TR Y Y . G PO (P OB D T Vo D AL St iy B A D e i B P O e S W N P P S g N PR P B . ek e o S P e B P G S g P e SV M S S B
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Yetki ve Sorumluluk
Okul-Gevre iligkileri

Bina vb. Koruma ve Bakim
Haberlegme Etkinlikleri
Okulda Olumlu Bir Hava Yaratmak
Planlama

igletmecilik Yonetimi

Okul Personeli Ybnetimi
drgiitleme

Disiplin ve Devami Saglama
Koordinasyon

Yardimci Hizmet Sajlama
Dederlendirme

Karar Verme

Aritmetik
Ortalama

A e > S o " o o S S S G Bt S S D U S Pt et e W Yt R e Mt G Y s B S W D N A D B o S 0 St D P A W S b e YR S i e S o e o P e S
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Standart

Sapma
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TABLO 13

MiLL1f EGITiM GENGLIK VE SPOR MUDURLERININ GORUSLERINE

GORE, OKUL MUDURLERININ GO6STERMEKTE OLDUKLARI YETERLIK
ALANLARININ ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART SAPMALARI

Yeterlik Alanlara
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Okul Personeli Ybnetimi
Bina vb. Koruma ve Bakimi
Liderlik Davraniglari

- Disiplin ve Devami Saglama

Okul-Cevre 1ligkileri

- drgilitleme

Isletmecilik Yénetimi
Haberlesme Etkinlikleri

Okulda Olumlu Bir Hava Yaratmak
Yetki ve Sorumluluk
Koordinasyon

Yardimci Hizmet Sa§lama
Degerlendirme

Planlama

Karar Verme

Aritmetik
Ortalama
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TABLO 14
OKUL MUDURLERININ GORUSLERINE GORE, KENDILERININ
GOSTERMEKTE OLDUKLARI YETERLiK ALANLARININ ARITMETIK
ORTALAMA VE STANDART SAPMALARI

Aritmetik Standart

Yeterlik Alanlari Ortalama Sapma
8 - Liderlik Davraniglari 2.81 0.87
13 - igletmecilik Yonetimi : 2.67 0.98
9 ~ Okulda Olumlu Bir Hava Yaratma 2.66 0.96
4 - Haberlegme Etkinlikleri 2.63 0.91
11 - Okul Personeli Yonetimi 2.59 1.00
12 - Okul-Cevre iligkileri 2.59 0.94
2 - Planlama 2.57 0.91
7 - Yetki ve Sorumluluk 2.56 1.09 -
15 - Bina vb. Koruma ve Bakimi 2.53 1.03
3 - drqgiitleme 2.50 1.05
5 - Koordinasyon 2.45 1.01
14 - Yardimci Hizmet Saglama 2.45 1.08
10 - Disiplin ve Devami Saflama 2.44 0.97
6 - Deferlendirme 2.35 1.09
1 - Karar Verme 2.28 1.08
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TABLO 15
OGRETMENLERIN GORUSLERINE GORE, OKUL MUDURLERININ
GOSTERMEKTE OLDUKLARI YETERLiIK ALANLARININ ARITMETIK
ORTALAMA VE STANDART SAPMALARI

—

Aritmetik ‘Standart

Yeterlik Alanlari Ortalama Sapma
13 - igletmecilik ¥8netimi 2.80 1.02
7 - Yetki ve Sorumluluk 2.76 1.06
8 - Liderlik Davraniglari 2.74 1.01
5 - Koordinasyon 2.69 0.99
15 - Bina vb. Koruma ve Bakimi 2.68 1.14
9 - Okulda Olumlu Bir Hava Yaratmak 2.67 1.08
4 - Haberlegme Etkinlikleri 2.67 1.02
14 - Yardimci Hizmet Sag§lama 2.64 1.14
11 - Okul Personeli Ydnetimi 2.64 1.03
6 ~ Deferlendirme , 2.64 1.13
2 - Planlama ’ 2.62 1.07
10 - Disiplin ve Devami Sajlama 2.62 1.07
12 - Okul-Cevre Iligkileri 2.59 1.08
3 - brgiitleme 2,56 1.16
1 - Karar Verme 2.55 1.06
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TABLO 16
ENDUSTRT MESLEK LiSESI MUDURLERININ YETERLIKLERINI
DEGERLENDIREN, TUM GRUBUN ARITMETIK ORTALAMALARI

e e o~
— mr ——

Yeterlik Gdster Goster—~ Yeterlik Goster Gdster-~

No mesi mekte No mesi mekte
Gereken 0ldugu Gereken 0ldudu

1a 3.22 2.29 9A 3.26 2.58
1B 3.17 2.14 9B 3.23 2.47
1c 3.33 2.42 9C 3.31 2.54
1D 3.25 2.42 9D 3.39 2.49
1E 3.27 2.42 9E 3.46 2.54
2A 3.17 2.45 ioAa 3.36 2.52
2B 3.19 2.46 10B 3.33 2.43
2C 3.31 2.59 10C 3.36 2.50
2D 3.30 2.53 10D 3.31 2.38
2E 3.23 2.31 10E 3.31 2.39
3A 3.27 2.52 11A 3.38 2.60
3B 3.23 2.45 11B 3.35 2.59
3¢ 3.27 2.45 11c¢ 3.29 2.47
3p 3.25 2.26 11D 3.28 2.39
3E 3.35 2.46 l11E 3.32 2.44
4A 3.30 2.42 12A 3.27 2.39
4B 3.29 2.52 128 3.35 2.44
4cC 3.36 2.56 12¢ 3.34 2.45
4D 3.32 2.54 12D 3.39 2.57
4E 3.36 2.58 12E 3.31 2.53
5A 3.17 2.56 13a 3.34 2.63
5B 3.15 2.52 138 3.30 2.58
5C 3.23 2.50 13C 3.40 2.67
5D 3.27 2.38 13D 3.41 2.57
5E 3.29 2.39 13E 3.41 2.53
6A 3.41 2.48 . 14A 3.37 2.53
6B 3.33 2.33 14B 3.31 2.49
6C 3.27 2.35 14¢C 3.21 2.30
6D 3.24 2.33 14D 3.33 2.49
6E 3.36 2.49 14E 3.31 2.37
7A 3.34 2.61 15a 3.38 2.55
7B 3.32 2.53 15B 3.39 2.51
7C 3.33 2.46 15¢ 3.44 2.60
7D 3.44 2.68 15D 3.39 2.37
7E 3.40 2.55 15E 3.46 2.56
8A 3.34 2.55
8B 3.39 2.57
8C 3.45 2.64
8D 3.37 2.71
8E 3.33 2.61
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TABLO 17
ENDUSTR1 MESLEK LiSESi MUDURLERININ YETERLIKLERiINi
DEGERLENDIREN BAKANLIK MUFETTISLERININ ARITMETIK

ORTALAMALARI
Yeterlik Goéster Gdster- Yeterlik Goster Goster-
No mesi mekte No mesi mekte
Gereken 0ldugu Gereken 0ldugu

1A 3.15 1.82 SA 3.07 2.20
1B 3.04 1.76 9B 3.09 2.09
1c 3.22 1.93 9¢C 3.07 2.03
1D 3.10 1.85 9D 3.25 1.94
1E 3.08 1.74 9E 3.34 1.99
2A 3.01 2.06 10A 3.25 1.99
2B 3.03 2.01 10B 3.24 1.92
2C 3.11 2.15 10C 3.24 1.94
2D 3.14 2.06 10D 3.21 1.93
2E 3.08 1.96 10E 3.14 1.85
JA 3.21 2.09 11A 3.18 2.11
aB 3.09 2.01 11B 3.17 2.06
3C 3.15 1.91 11¢ 3.19 2.00
3D 3.14 1.82 11D 3.21 1.88
3E 3.22 1.91 11E 3.19 1.92
4A 3.10 1.89 12A 3.16 1.89
4B 3.15 2.11 12B 3.25 2.07
4C 3.17 2.12 12¢C 3.24 2.06
4D 3.15 2.11 12D 3.24 2.15
4E 3.11 2.01 12E 3.17 2.11
5A 2.99 2.02 13Aa 3.09 2.03
5B 2.92 1.89 13B 3.01 2.01
5C 2.98 1.95 13C 3.17 2.04
5D 3.08 1.86 13D 3.26 2.03
5E 3.11 1.87 13E 3.17 1.96
6A 3.36 2.02 14A 3.17 1.98
6B 3.20 1.79 14B 3.12 2.01
6C 3.08 1.71 14¢C 3.06 1.76
6D 3.08 1.75 14D 3.13 1.89
6E 3.18 1.87 14E 3.20 1.91
7A 3.15 2.08 15A 3.24 2.14
7B 3.20 2.06 15B 3.23 2.12
7¢C 3.17 2.04 15¢C 3.29 2.04
7D 3.25 2.17 15D 3.26 1.95
7E 3.17 2.01 15E 3.29 2.01
8A 3.21 2.13
8B 3.25 2.11
8C 3.25 2.17
8D 3.26 2.17 .
8E 3.24 2.11
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TABLO 18
ENDUSTRT MESLEK LiSEST MOUDURLERININ YETERL1KLERIN
DEGERLENDIREN MiLLt E81TiM GENCLiK VE SPOR MUDURLERININ
ARITMETiK ORTALAMALARI |

Yeterlik Goster Gdster- Yeterlik Gdster Géster—

No mesi mekte No mesi mekte
Gereken 0ldugu Gereken 01dugdu

1A 3.41 2.18 94 3.18 2.59
1B 3.36 2.05 9B 3.16 2.45
1¢ 3.43 2.23 gcC 3.14 2.48
1D 3.36 2.39 9D 3.39 2.45
1E 3.30 2.32 9E 3.36 2.45
2A 3.07 2.23 10a 3.41 2.48
2B 3.00 2.09 10B 3.36 2.43
2¢C 3.27 2.53 10C 3.34 2.53
2D 3.25 2.48 10D 3.27 2.62
2E 3.14 2.07 10E 3.34 2.61
3A 3.30 2.61 11A 3.27 2.79
3B 3.23 2.37 118 3.25 2.66
3cC 3.27 2.42 IO 3.27 2.52
3D 3.25 2.40 11D 3.27 2.55
3E 3.29 2.54 11E 3.37 2.66
4A 3.30 2.50 12A 3.34 2.59
4B 3.37 2.52 12B 3.32 2.52
4C 3.39 2.50 12¢ 3.27 2.45
4D 3.43 2.52 12D 3.43 2.48
4E 3.37 2.41 12E 3.39 2.51
S5A 3.05 2.52 13A 3.41 2.55
5B 3.09 2.43 13B 3.37 2.39
5¢C 3.16 2.36 13cC 3.36 2.50
5D 3.27 2.27 13D 3.36 2.57
5E 3.34 2.31 - 13E 3.41 2.46
6A 3.48 2.25 14A 3.39 2.34
6B 3.37 2.14 14B 3.25 2.46
6C 3.29 2.22 l4cC 3.25 2.23
6D 3.25 2.49 14D 3.36 2.36
6E 3.27 2.49 14E 3.39 2.27
7A 3.30 2.57 15A 3.43 2.54
7B 3.16 2.54 15B 3.37 2.59
7¢C 3.18 2.38 15¢C 3.48 2.68
7D 3.34 2.46 15D 3.43 2.46
7E 3.29 2.45 15E 3.48 2.62
8A 3.39 2.59
8B 3.32 2.43
8¢C 3.41 2.54
8D 3.37 2.71
8E 3.37 2.57
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TABLO 19
ENDUSTRI MESLEK LISESI MUDURLERININ YETERLIKLERINI
DEGERLENDIREN OKUL MUDURLERININ ARITMETiK ORTALAMALARI

Yeterlik Goster Géster~ Yeterlik Goéster Gbster-
No mesi mekte No mesi mekte
Gereken 0ldugu Gereken 0ldudu

1A 3.63 2.27 oA 3.44 2.70
1B 3.55 2.01 9B 3.43 2.67
1¢c 3.69 2.44 9C 3.53 2.67
1p 3.57 2.33 9D 3.56 2.64
1E 3.52 2.33 SE 3.59 2.64
2A 3.31 2.54 10A 3.54 2.61
2B 3.34 2.53 10B 3.49 2.45
2C 3.59 2.79 10¢C 3.58 2.41
2D 3.53 2.70 10D 3.59 2.37
2E 3.40 2.31 10E 3.54 2.35
3A 3.56 2.62 11A 3.65 2.74
3B 3.47 2.52 11B 3.62 2.66
3cC 3.56 2.53 11c¢C 3.52 2.59
3D 3.58 2.36 11D 3.55 2.49
3E 3.62 2.49 11E 3.56 2.51
4A 3.57 2.46 12A 3.61 2.45
4B 3.70 2.74 128 3.65 2.63
4C 3.65 2.68 12C 3.60 2.55
4D 3.66 2.62 12D 3.64 2.64
4E 3.61 2.67 12E 3.67 2.67
5A 3.38 2.62 13Aa 3.56 2.71
5B 3.31 2.53 13B 3.59 2.75
5C 3.39 2.45 13¢ 3.60 2.76
5D 3.45 2.31 13D 3.72 2.60
5E 3.44 2.35 13E 3.74 2.55
6A 3.65 2.50 . 14A 3.61 2.54
6B 3.57 2.26 14B 3.56 2.39
6C 3.55 2.27 14¢C 3.44 2.35
6D 3.38 2.24 14D 3.50 2.44
6E 3.47 2.49 14E 3.58 2.52
7A 3.39 2.49 15A 3.64 2.57
7B 3.39 2.48 15B 3.55 2.48
7¢C 3.51 2.48 15¢C 3.69 2.68
7D 3.63 2.73 15D 3.46 2.31
7E 3.58 2.63 15E 3.63 2.59
8A 3.73 2.78

8B 3.67 2.69

8¢ 3.79 2.87

8D 3.65 2.89

8E 3.65 2.79
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TABLO 20
ENDUSTRT MESLEK LiSESt MUDURLERININ YETERLIKLERINI
DEGERLENDIREN 6GRETMENLERIN ARITMETiIK ORTALAMALARI

Yeterlik Goster Gister—- Yeterlik Goster Géster—-
No mesi mekte No mesi mekte
Gereken 0ldugu Gereken  0ldudu

1A 3.11 2.48 9A 3.29 2.69
1B 3.09 2.32 9B 3.24 2.56
1c 3.25 2.62 9C 3.36 2.70
1D 3.19 2.65 9D 3.41 2.67
1E 3.26 2.70 9E 3.48 2.72
2A 3.19 2.59 10A 3.34 2.69
2B 3.23 2.65% 10B 3.31 2.61
2¢C 3.30 2.71 10¢C 3.34 2.73
2D 3.32 2.67 10D 3.27 2.51
2E 3.25 2.47 10E 3.30 2.55
A 3.21 2.63 11A 3.39 2.71
K):} 3.21 2.57 11B 3.36 2.76
3c 3.24 2.63 11¢ 3.26 2.60
3D 3.21 2.36 11D 3.24 2.53
3E 3.33 - 2.64 11E 3.29 2.58
4A 3.29 2.59 12A 3.21 2.53
4B 3.22 2.61 12B 3.32 2.52
4C 3.34 2.69 12¢C 3.32 2.56
4D 3.28 2.67 12D 3.37 2.71
4E 3.39 2.78 | 12E 3.25 2.65
5A 3.19 2.74 13A 3.36 2.83
5B 3.20 2.76 13B 3.32 2.77
5C 3.29 2.73 13¢C 3.44 2.91
5D 3.29 2.59 13D 3.39 2.76
5E 3.32 2.61 13E 3.40 2.74
6A 3.35 2.66 14A 3.38 2.76
6B 3.31 2.56 14B 3.32 2.69
6C 3.27 2.61 14¢ 3.19 2.49
6D 3.26 2.55 14D 3.34 2.74
6E 3.41 2.71 14E 3.27 2.52
7A 3.41 2.84 15A 3.36 2.70
7B 3.36 2.72 15B 3.41 2.64
7C 3.36 2.62 15C 3.42 2.77
D 3.47 2.88 15D 3.42 2.52
7E 3.46 2.74 15E 3.47 2.75
8A 3.28 2.63
8B 3.39 2.72
8C 3.44 2.76
8D 3.33 2.85
8E 3.27 2.75
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TABLO 21
ENDUSTRI MESLEK LISES:t MUODURLERiININ YETERLIKLER1INi
DEGERLENDIREN, TUM GRUBUN STANDART SAPMALARI

Yeterlik Gidster Goéster- Yeterlik Gbster Géster-
No nesi mekte No mesi mekte
' Gereken  0lduldu Gereken  0lduju

1A 0.84 1.08 9A 0.78 0.94
1B 0.86 1.01 9B 0.84 0.99
1c 0.82 1.09 9cC 0.83 0.98
1D 0.81 1.01 SD 0.81 1.10
1E 0.84 1.06 9E 0.75 1.10
2Aa 0.82 0.99 10A 0.78 1.07
2B 0.81 1.01 10B 0.80 0.99
2C 0.83 0.98 10C 0.77 1.00
2D 0.83 1.01 10D 0.82 1.03
2E 0.89 1.05 10E 0.82 1.05
3A 0.87 1.07 11A 0.77 1.03
3B 0.85 1.02 11B 0.77 0.99
3cC 0.86 1.09 11¢C 0.80 0.95
3D 0.86 1.09 11D 0.84 1.01
3E 0.79 1.13 11E 0.84 1.03
4A 0.81 1.09 12A 0.90 1.06
4B 0.83 0.98 12B 0.84 1.03
4C 0.79 0.96 12C 0.87 1.04
4D 0.83 0.88 12D 0.78 0.98
4E 0.83 0.94 12E 0.85 0.98
5A 0.81 0.97 13a 0.79 1.00
5B 0.80 1.00 138 0.81 1.02
5¢C 0.81 0.96 13¢C 0.78 1.01
5D 0.81 1.00 13D 0.80 1.04
5E 0.85 1.04 13E 0.84 1.02
6A 0.81 1.14 14A 0.81 1.09
6B 0.84 1.12 14B 0.82 1.06
6C 0.81 1.08 l4cC 0.92 1.09
6D 0.79 1.08 14D 0.79 1.09
6E 0.77 1.14 14E 0.84 1.11
7A 0.82 1.07 15A 0.76 1.04
7B 0.82 1.02 15B 0.79 1.02
7¢C 0.87 1.04 15¢C 0.77 1.09
7D 0.78 1.09 15D 0.84 1.12
7E 0.80 1.10 15E 0.73 1.11
8A 0.82 0.97

8B 0.79 0.97

8¢C 0.77 0.98

8D 0.77 0.96

8E 0.78 0.91
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TABLO 22
ENDUSTRI MESLEK LiISEST MUDURLERININ YETERLIKLERINi
DEGERLENDIREN BAKANLIK MUFETTISLERININ STANDART

SAPMALARI
Yeterlik Géster Goéster- Yeterlik Gdster Goster-
No mesi mekte No mesi mekte
Gereken 0ldugu Gereken 01dugu

1A 0.79 0.82 9A 0.71 0.71
1B 0.83 0.77 9B 0.78 0.76
1c¢ 0.79 0.86 9C 0.79 0.73
1D 0.85 0.82 9D 0.79 0.83
1E 0.87 0.89 9E 0.79 0.85
2A 0.80 0.80 10A 0.77 0.88
2B 0.81 0.76 10B 0.85 0.81
2C 0.87 0.75 10C 0.83 0.85
2D 0.86 0.75 10D 0.77 0.83
2E 0.87 0.79 10E 0.85 0.83
3a 0.82 0.84 11A 0.81 0.85
3B 0.86 0.81 11B 0.77 0.84
3c 0.88 0.82 11¢C 0.71 0.77
3D 0.83 0.75 11D 0.86 0.79
JE 0.83 0.82 11E 0.88 0.80
4A 0.82 0.78 12A 0.95 0.89
4B 0.84 0.74 12B 0.87 0.87
4C 0.82 0.78 12C -0.88 0.85
4D 0.85 0.69 12D 0.83 0.80
4E 0.91 0.72 12E 0.95 0.81
5A 0.75 0.81 13a 0.77 0.84
5B 0.79 0.81 13B 0.81 0.79
5¢C 0.84 0.78 13C 0.82 0.78
5D 0.89 0.79 13D 0.85 0.77
5E 0.88 0.80 13E 0.91 0.76
6A 0.79 0.88 l4a 0.86 0.77
6B 0.87 0.85 14B 0.85 0.78
6C 0.88 0.87 14C 0.91 0.75
6D 0.83 0.88 14D 0.83 0.81
6E 0.84 0.87 14E 0.86 0.79
7A 0.74 0.85 15A. 0.77 0.76
7B 0.77 0.85 158 0.82 0.80
7¢C 0.86 0.85 15¢C 0.79 0.80
7D 0.79 0.90 15D 0.89 0.87
7E 0.89 0.89 15E 0.84 0.81
8A 0.82 0.79
8B 0.84 0.81
8C 0.81 0.75
8D 0.79 0.68
8E 0.81 0.66
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TABLO 23
ENDUSTRI MESLEK LiSESi MUDURLERININ YETERLIKLERINI
DEBERLENDIREN MiLL:% EBITIM GENCLIK VE SPOR MUDURLERININ
STANDART SAPMALARI

Yeterlik Goster Gdster~ Yeterlik Géster Gbster-

No mesi mekte No mesi mekte
Gereken 01dugu Gereken 01dugu

1A 0.73 1.15 9A 0.69 0.78
1B 0.72 1.07 9B 0.68 0.87
1cC 0.81 1.09 9cC 0.84 0.81
1D 0.77 0.98 9D 0.85 0.97
1E 0.89 0.96 9E 0.86 1.01
2A 0.78 1.03 10A 0.78 1.01
2B 0.83 0.90 10B 0.77 0.97
2C 0.79 1.03 10cC 0.77 0.86
2D 0.79 0.79 10D 0.75 0.78
2E 0.90 0.84 A 10E 0.79 0.87
3A 0.81 0.85 1l1Aa 0.79 0.91
3B 0.83 0.78 11B 0.74 0.87
3C 0.84 0.81 11c 0.77 0.79
ap 0.81 0.83 11D 0.92 0.85
3E 0.82 0.87 11E 0.79 0.86
4A 0.81 0.91 12a 0.90 0.89
4B 0.84 0.83 12B 0.88 0.87
4C 0.85 0.74 l12¢ 0.92 0.81
4D 0.73 0.74 12D 0.76 0.83
4E 0.86 0.85 12E 0.87 0.90
5A 0.75 0.71 13A 0.68 1.02
5B 0.77 0.73 138 0.70 1.06
5C 0.80 0.94 13cC 0.82 0.99
5D 0.88 0.93 13D 0.90 1.02
5E 0.92 1.02 13E 0.89 0.99
6A 0.71 1.12 14A 0.82 1.07
6B 0.82 1.09 14B 0.89 0.97
6C 0.80 0.96 l4acC 0.84 0.97
6D 0.77 0.87 14D 0.86 1.09
6E 0.79 1.02 14E 0.73 1.05
7A 0.78 1.11 15A 0.73 0.95
7B 0.85 1.04 15B 0.79 0.85
7¢C 0.85 1.06 15C 0.83 0.92
7D 0.81 1.13 15D 0.93 1.08
7E 0.89 1.17 15E 0.83 0.98
8A 0.78 0.93
8B 0.83 0.87
8¢C 0.78 0.97
8D 0.73 0.87
8E 0.70 0.73
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TABLO 24
ENDUSTRI MESLEK LiISESI MUDURLERININ YETERLIKLERINI
DESERLENDIREN OKUL MUDURLERININ STANDART SAPMALARI

Yeterlik Gbéster Géster~ Yeterlik Géster Gdster-
No mesi mekte No mesi mekte
Gereken 0ldugu Gereken Oldugu

1A 0.52 1.17 9A 0.63 0.86
1B 0.59 1.04 9B 0.66 0.85
1C 0.46 1.10 9C 0.63 0.99
1D 0.55 1.02 9D 0.67 1.06
1E 0.60 1.03 9E 0.63 1.06
2A 0.65 0.93 10a 0.60 0.99
2B 0.58 0.89 108 0.60 0.90
2C 0.55 0.84 10cC 0.63 1.03
2D 0.63 0.87 10D 0.59 0.96
2E 0.75 0.97 10E 0.60 0.97
3A 0.70 1.02 lia 0.55 1.09
3B 0.73 1.01 11B 0.64 1.02
3c 0.65 1.05 lic 0.68 0.95
K} 0.67 1.07 11D 0.62 0.91
3E D.61 1.11 11E 0.64 1.03
4A 0.66 1.14 12a 0.65 0.96
4B 0.49 0.92 128 0.66 0.91
4C 0.58 0.87 12¢C 0.71 0.97
4D 0.58 0.76 12D 0.63 0.91
4E 0.65 0.78 12E 0.53 0.92
5A 0.61 1.04 13a 0.53 0.95
5B 0.70 1.08 13B 0.51 1.01
5C 0.72 0.87 13cC 0.53 0.96
5D 0.62 1.03 13D 0.49 1.00
5E 0.66 0.97 13E 0.46 0.97
6A 0.57 1.20 14A 0.61 1.05
6B 0.69 1.13 14B 0.67 1.07
6C 0.72 1.02 14¢ 0.78 1.07
6D 0.77 1.04 14D 0.66 1.09
6E 0.69 1.04 14E 0.58 1.13
7A 0.75 1.14 15A 0.59 1.08
7B 0.69 1.01 15B 0.62 0.99
7¢C 0.75 1.08 15¢C 0.52 1.05
7D 0.61 1.12 15D 0.85 1.00
7E 0.66 1.11 15E 0.65 1.04
8A 0.57 0.86
8B 0.59 0.79
8C 0.43 0.87
8D 0.49 0.93
8E 0.49 0.88
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TABLO 25
ENDUSTRI MESLEK LISESI MUDURLERININ YETERLIKLERiNt
DEGERLENDIREN S6GRETMENLERIN STANDART SAPMALARI

Yeterlik Goéster Géster- Yeterlik Gdster Gboster-
No mesi mekte No mesi mekte
Gereken 01dugu Gereken 0ldugu

1A 0.90 1.08 9A 0.83 1.01
1B 0.92 1.03 9B 0.92 1.08
1cC 0.88 1.10 9C 0.87 1.02
1D 0.83 0.99 9D 0.83 1.15
1E 0.87 1.03 9E 0.75 1.14
2A 0.87 1.01 10A 0.83 1.10
2B 0.85 1.06 10B 0.83 1.03
2¢C 0.86 1.03 10C 0.78 0.98
2D 0.86 1.10 10D 0.87 1.09
2E 0.92 1.13 10E 0.85 1.10
3A 0.92 1.15 11A 0.78 1.03
3B 0.87 1.08 11B 0.79 0.98
3¢ 0.89 1.16 11¢ 0.85 0.99
3D 0.89 1.19 11D 0.86 1.06
3E 0.81 1.19 11E 0.86 1.07
4A 0.83 1.13 12A 0.93 1.11
4B 0.87 1.04 12B 0.86 1.10
4C 0.81 1.02 12¢ 0.89 1.11
4D 0.87 0.94 12D 0.78 1.03
4E 0.82 0.97 12E 0.85 1.01
5A 0.87 . 0.96 13A 0.85 0.98
5B 0.82 0.98 13B 0.86 1.01
5C 0.81 0.96 13¢ 0.81 0.99
5D 0.79 1.01 13D 0.82 1.06
5E 0.87 1.06 13E 0.86 1.04
6A 0.86 1.16 l4A 0.82 1.14
6B 0.87 1.14 14B 0.82 1.09
6C 0.80 1.08 l14C 0.96 1.16
6D 0.78 1.10 14D 0.79 1.09
6E 0.76 1.18 14E 0.89 1.17
7A 0.86 1.05 15a 0.79 1.09
7B 0.86 1.03 15B 0.79 1.09
7C 0.89 1.04 15¢C 0.79 1.14
7D 0.79 1.08 15D 0.79 1.19
7E 0.78 1.10 15E 0.68 1.17
8A 0.86 1.02
8B 0.81 1.03
8¢C 0.79 1.04
8D 0.81 0.99
8E 0.82 0.95
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TABLO 26
BAKANLIK MUFETTiISLERI VE MILL1 EBITIM GENGLIK VE SPOR
MUDURLERININ, "GOSTERILMESI GEREKEN" YETERL1K
ALANLARINI DEGERLENDIRMELERINE fLI$KiN SPEARMAN SIRA
FARKLARI KORELASYON KATSAYISI

=

Bakanlik MEGS
Mifettigleri Midirleri Sira
—————————————————————————— Sira Farklan
Aritmetik Aritmetik Farki Karesi
Yeterlik Alanlar: Ortalama Sira Ortalama Sira (D) (D*)
1- Karar Verme 3.12 13 3.37 4 9 81
2- Planlama 3.07 14 3.15 15 1 1
J- brgiitleme 3.17 8 3.27 11 -3 9
4- Haberlegme Etkinlikleri 3.14 11 3.37 4 7 49
5~ Koordinasyon 3.01 15 3.18 14 1 1
6- Degerlendirme 3.18 7 3.33 8.5 -1.5 2.25
7~ Yetki ve Sorumluluk 3.19 5.5 3.25 12.5 -7 49
8~ Liderlik Davraniglari J.24 2 3.37 4 =2 4
9~ Okulda Olumlu Bir Hava
Yaratma 3.16 9 3.25 12.5 -3.5 12.25
10~ Disiplin ve Devami
Saglama 3.21 3.5 3.34 7 -3.5 12.2%
11- Okul Personeli E§itimi 3.19 5.5 3.29 10 -4.5 20.25
12- Okul-Gevre fligkileri 3.21 3.5 3.35 6 ~2.5 6.25
13- igletmecilik Yinetimi 3.14 11 3.38 2 9 8l
14~ Yardimci Hizmet Saglama 3.14 11 3.33 8.5 2.5 6.25
15- Bina vb.Koruma ve Bakimi 3.26 1 3.44 1 0 0
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TABLO 27
BAKANLIK MUFETTISLERT VE OKUL MUDURLERININ
"GOSTERILMEST GEREKEN" YETERLiK ALANLARINI
DEGERLENDIRMELERINE ILi$KiN SPEARMAN SIRA FARKLARI
KORELASYON KATSAYISI

Bakanlik Okul
Mifettigleri Midirleri Sira
—————————————————————————— Sira Farklari
Aritmetik Aritmetik Farki Karesi
Yeterlik Alanlar: Ortalama. Sira Ortalama Sira (D) (D?*)
1- Karar Verme 3.12 13 3.59 5.5 8.5 72.25
2- Planlama 3.07 14 J.44 14 0 0
J- brglitleme 3.17 8 3.56 8 0 0
4- Haberlegme Etkinlikleri 3.14 11 3.64 2.5 8.5 72.25
5- Koordinasyon J.01 15 3.39 15 0 0
6~ Degerlendirme 3.18 7 3.52 11 -4 16
7- Yetkl ve Sorumluluk 3.19 5.5 3.50 13 -8.5 72.2%
8- Liderlik Davraniglari .24 2 3.69 1 1 1
9- Okulda Olumlu Bir Hava
Yaratma 3.16 9 3.51 12 -3 9
10- Disiplin ve Devami
Saglama 3.21 3.5 3.55 9 -5.5 30.25
11- okul Personeli E§itimi 3.19 5.5 3.58 7 ~1.5 2.25
12- Okul-Gevre iligkileri 3.21 3.5 3.63 4 0.5 0.25
13- igletmecilik Yénetimi J.14 11 3.64 2.5 8.5 72.25
14- Yardimci Hizmet Sadlama 3.14 11 3.54 10 1 1
15- Bina vb.Koruma ve Bakimi 3.26 1 3.59 5.5 -4.5 20.25
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TABLO 28
BAKANLIK MUFETTISLERT VE OGRETMENLERIN "GOSTERILMESI
GEREKEN" YETERLiK ALANLARINI DEGSERLENDiRMELERINE
TL1SKIN SPEARMAN SIRA FARKLART KORELASYON RATSAYISI

Bakanlik
Mifettisleri O8retmenler Sira
-------------------------- Sira Farklari
Aritmetik Aritmetik Farki Karesi
Yeterlik Alanlari Ortalama Sira Ortalama Sira (D) (D?*)
1- Karar Verme 3.12 13 3.18 15 -2 16
2- Planlama 3.07 14 3.26 12.5 1.5 2.25
3- Orqilitleme 3.17 8 3.24 14 -6 36
4- Haberlegme Etkinlikleri 3.14 11 3.31 8 3 9
5- Koordinasyon 3.01 15 3.26 12.5 2.5 6.25
6- Degerlendirme 3.18 7 3.32 6 1 1
7- Yetki ve Sorumluluk 3.19 5.5 3.41 2 3.5 12.25
8- Liderlik Davraniglari 3.24 2 3.4 5 -3 9
9- Okulda Olumlu Bir Hava
Yaratma 3.16 9 3.36 4 ] 25
10- Disiplin ve Devami
Sajlama 3.21 3.5 3.31 8 4.5 20.25
11- Okul Personeli E§itimi 3.19 5.5 3.31 8 2.5 6.25
12- Okul-Gevre iligkileri 3.21 3.5 3.29 11 -7.5 56.25
13- igletmecilik Y6netimi 3.14 11 3.38 3 8 64
14- Yardimci Hizmet Sadlama 3.14 11 3.30 10 1 1
15- Bina vb.Koruma ve Bakimi 3.26 1 3.42 1 0 0
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TABLO 29
MILLiY EBITIM GENCLIiK VE SPOR MUDURLERI VE OKUL
MUDURLERININ "GOSTERILMESI GEREKEN”" YETERLIK ALANLARINI
DEGERLENDIRMELERINE ILI$KIN SPEARMAN SIRA FARKLARI
KORELASYON KATSAYISI

MEGS Okul
Midirleri Midirleri Sira
—————————————————————————— Sira Farklar:
Aritmetik Aritmetik Fark: Karesi
Yeterlik Alanlari Ortalama Sira Ortalama Sira (D) (D*)-
1- Karar Verme 3.37 4 3.59 5.5 -1.5 2.25
2- Planlama 3.15 15 3.44 14 1 1
3~ brglitleme 3.27 11 3.56 8 3 9
4- Haberlegme Etkinlikleri 3.37 4 3.64 2.5 1.5 2.25
5- Koordinasyon J.18 14 3.39 15 -1 1
6~ DeJerlendirme 3.33 8.5 3.52 11 -2.5 2.25
7- Yetkil ve Sorumluluk 3.25 12.5 3.50 13 -0.5 0.25
8- Liderlik Davraniglari 3.37 4 3.69 1 3 9
9- Okulda Olumlu Bir Hava
Yaratma 3.25 12.5 3.51 12 0.5 0.25
10~ Disiplin ve Devami
Saglama 3.4 7 3.55 9 -2 4
11- Okul Personeli E§itimi 3.29 10 3.58 7 3 9
12- Okul-Gevre iligkileri 3.5 6 3.63 4 2 4
13- igletmecilik Yénetimi 3.38 2 3.64 2.5 -0.5 0.25
14~ Yardimci Hizmet Saglama 3.33 8.5 3.54 10 -1.5 2.25
15- Bina vb.Koruma ve Bakimi 3.44 1 3.59 5.5 -4.5 20.25
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TABLO 30
MiLL1 E81TiM GENGLiK VE SPOR MUDURLERT VE SGRETMENLERIN
"GSSTERILMESI GEREKEN" YETERL1K ALANLARINI
DESGERLENDIRMELERINE ILi$KiN SPEARMAN SIRA FARKLARI
KORELASYON KATSAYISI

MEGS
Midirleri . 8§retmenler Sira
e —ms e Sira Farklari
Aritmetik Aritmetik Farki Karesi
Yeterlik Alanlari Ortalama Sira Ortalama Sira (D) (D?*)
1- Karar Verme 3.37 4 3.18 15 -11 121
2- Planlama 3.15 15 3.26 12.5 2.5 6.25
J- drgiitleme 3.27 11 3.2¢ 14 -3 9
4- Haberlegme Etkinlikleri 3.37 4 3.31 8 -4 16
5- Koordinasyon 3.18 14 3.26 12.5 1.5 2.25
6- Degerlendirme 3.33 8.5 3.32 6 1.5 2.25
7- Yetki ve Sorumluluk J.25 12.5 3.41 2 10.5 110.25
8- Liderlik Davraniglari 3.37 4 3.34 5 -1 1
9- Okulda Olumlu Bir Hava
Yaratma 3.25 12.5 3.36 4 8.5 72.25
10- Disiplin ve Devami
Saglama 3.34 7 3.31 8 -1 1
11- Okul Personeli E§itimi 3.29 10 3.31 8 2 4
12- Okul-Gevre iligkileri 3.35 6 3.29 11 5 25
13- Igletmecilik Yonetimi 3.38 2 3.38 3 -1 1
14- Yardimci Hizmet Saglama 3.33 8.5 3.30 10 -1.5 2.25
15- Bina vb.Koruma ve Bakimi 3.44 1 3.42 1 0 0
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TABLO 31

OKUL MUDURLERI VE OGRETMENLERIN
YETERLIK ALANLARINI DEGERLENDIRMELERINE ILISKIN
SPEARMAN SIRA FARKLARI KORELASYON KATSAYISI

"GOSTERILMESI GEREKEN"

Sira

Sira Farklar:
Fark: Karesi

Okul

Middrleri 6§retmenler

Aritmetik Aritmetik

Yeterlik Alanlari Ortalama Sira Ortalama Sira
1- Karar Verme 3.59 5.5 3.18

Planlama J.44 14 3.26 12.5
6rglitleme .66 8 J.2¢4 14
Haberlegme Etkinlikleri 3.64 2. 3.31 8
Koordinasyon 3.39 15 J.26 12.5
Dederlendirme 3.52 11 3.32 6
Yetki ve Sorumluluk 3.50 13 3.4l 2
Liderlik Davraniglari 3J.69 1 3.34 5
Okulda Olumlu Bir Hava
Yaratma 3.51 12 3.36 4
Disiplin ve Devaml
Saglama 3.55 9 3.31 8
Okul Personeli E§itimi 3.58 7 3.3 8
Okul-Cevre Iligkileri 3.63 4 3.29 11
isletmecilik ¥Ydnetimi 3.64 2.5 3.38 3
Yardimci Hizmet Saflama 3.54 10 3.30 10
Bina vb.Koruma ve Bakimi 3.59 5. 3.42 1

(D) (D7)
-9.5
1.5 2.
-6 36
-5.5  30.
2.5 6
5 25
11 121
-4 16
8 64
1 1
-1 1
-7 49
-0.5 0.
0 0
4.5 20.
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TABLO 32
BAKANLIK MUFETTISLERI VE MiLL1 EGITiM GENCLiK VE SPOR
MUDURLERININ "MUDURLERIN GOSTERMEKTE OLDUKLARI"
YETERLIK ALANLARINI DEGERLENDIRMELERINE ILISKiIN
SPEARMAN SIRA FARKLARI KORELASYON KATSAYISI

Bakanlik MEGS
Mifettigleri Midilirleri Sira
—-——- -—= - Sira Farklari
Aritmetik  Aritmetik Farki Karesi
Yeterlik Alanlar: Ortalama. Sira Ortalama Sira (D) (D*)
1- Karar Verme 1.82 15 2.24 15 0 0
2- Planlama 2.05 4.6 2.28 14 -9.4 88.36
3- brgilitleme 1.95 10 2.51 5.5 4.5 20.25
4- Haberlegme Etkinlikleri 2.05 4.6 2.49 7.5 -2.9 8.41
5- Koordinasyon 1.92 12 2.38 11 1 1
6- Dederlendirme 1.83 14 2.32 13 1 1
7- Yetki ve Sorumluluk 2.07 2 2.48 9.5 -7.5 56.25
8- Liderlik Davraniglari 2.14 1 2.57 3 -2 4
9- Okulda Olumlu Bir Hava
Yaratma 2.05 4.6 2.48 9.5 -4.9 24.01
10- Disiplin ve Devam
Saglama 1.93 11 2.53 4 7 49
11- Okul Personeli E§itimi 1.99 9 2.64 1 8 64
12- Okul-Gevre Iligkileri 2,05 4.6 2.51 5.5 -0.9 0.81
13- igletmecilik Ydnetimi 2.01 8 2.49 7.5 0.5 0.25
14- Yardimci Hizmet Saglama 1.91 13 2.33 12 1 1
15- Bina vb.Koruma ve Bakimi 2.05 4.6 2.58 2 2.6 6.76
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TABLO 33 |
BAKANLIK MOFETTiSLERT VE OKUL MUDURLERININ, "MUDURLERIN
GSSTERMEKTE OLDUKLARI"™ YETERLIK ALANLARINI
DESERLENDIRMELERINE ILiSKiN SPEARMAN SIRA FARKLARI
KORELASYON KATSAYISI

Bakanlik Okul
Mifettigleri Midilirleri Sira
-------------------------- Sira Farklar:
Aritmetik Aritmetik Farki Karesi
Yeterlik Alanlari Ortalama Sira Ortalama Sira (D) (D*)
1- Karar Verme 1.82 15 2.28 15 0 0
2- Planlama 2.05 4.6 2.57 7 -2.4 5.76
J- brglitleme 1.95 10 2.50 10 0 0
4- Haberlegme Etkinlikleri 2.05 4.6 2.63 4 0.6 0.36
5- Koordinasyon 1.92 12 2.45 11.5 0.5 0.25
6~ Degerlendirme 1.83 14 2.35 U4 0 0
7~ Yetki ve sorumluluk 2.07 2 2.56 8 -6 36
8~ Liderlik Davraniglari 2.14 1 2.81 1 0 0
9~ Okulda Olumlu Bir Hava
Yaratma 2.05 4.6 2.66 3 1.6 2.56
10~ Disiplin ve Devam
Saglama 1.93 11 2.44 13 -2 4
11- Okul Personeli E§itimi 1.99 9 2.59 5.5 3.5 12.2%
12- Okul-Gevre tligkileri 2.05 4.6 2.59 5.5 -0.9 0.81
13- igletmecilik YOnetimi 2.01 8 2.67 2 6 36
14- Yardimc1l Hizmet Saglama 1.91 13 2.45 11.5 1.5 2.25
15- Bina vb.Koruma ve Bakimi 2.05 4.6 2.53 9 4.4 19.36
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TABLO 34

BAKANLIK MUFETTISLERI VE SGRETMENLERIN, "MUDURLER1IN
YETERLIK ALANLARINI

DESERLENDIRMELERINE tLiSKIN SPEARMAN SIRA FARKLARI

KORELASYON KATSAYISI

GOSTERMEKTE OLDUKLARI"

Bakanlik
Mifettigleri ©&retmenler Sira
—————————————————————————— Sira Farklari
Aritmetik Aritmetik Farki Karesi
Yeterlik Alanlari Ortalama Sira Ortalama Sira (D) (D?)
1- Karar verme 1.82 15 2.55 15 0 0
2- Planlama 2.05 4.6 2.62 11 -6.4 40.56
3- drqltleme 1.95 10 2.56 14 -4 16
4- Haberlesme Etkinlikleri 2.05 4.6 2.67 6.5 -1.9 3.61
5- Koordinasyon 1.92 12 2.69 4 8 64
6- Degerlendirme 1.83 14 2.62 11 3 9
7- Yetki ve Sorumluluk 2.07 2 2.76 2 0 0
8- Liderlik Davraniglari 2,14 1 2.74 3 -2 4
9- Okulda Olumlu Bir Hava ,
Yaratma 2.05 4.6 2.67 6.5 -1.9 3.61
10- Disiplin ve Devaml’
Saglama 1.93 11 2.62 11 0 0
11- Okul Personell E§itimi 1.99 9 2.64 8.5 0.5 0.25
12- Okul-Gevre iligkileri 2,05 4.6 2.59 13 -8.4 70.56
13- igletmecilik Yénetimi 2.01 8 2.80 1 7 49
14- Yardimci Hizmet Saglama 1.91 13 2.64 8.5 4.5 20.25
15~ Bina vb.Koruma ve Bakimi 2.05 4.6 2.68 5 0.4 0.16
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TABLO 35

MILLif ESITIM GENGLIK VE SPOR MUDURLERI VE OKUL
MGDGRLERININ "MUDURLERIN GOSTERMEKTE OLDUKLARI®
YETERLIK ALANLARINI DEGERLENDIRMELERINE ILISKIN

SPEARMAN SIRA FARKLARI KORELASYON KATSAYISI

e

—

MEGS
Miidiirleri

Aritmetik
Yeterlik Alanlar:

Sira

Farklara

Karesi
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1- Karar Verme

2- Planlama

3- Orgiitleme

4- Haberlegme Etkinlikleri

6~ Dederlendirme
7- Yetki ve Sorumluluk
8- Liderlik Davraniglar:
9- okulda Olumlu Bir Hava
Yaratma 2.48
10~ Disiplin ve Devam
Saglama 2
11- Okul Personeli E§itimi 2.
12- Okul-Gevre Iligkileri 2.51
13- isletmecilik Yénetimi 2.
14~ Yardimci Hizmet Sa§lama 2.33
15- Bina vb.Koruma ve Bakimi 2.58

2
2
2
2
5- Koordinasyon 2.38
2
2
2

Okul
Midirleri
-------------------------- Sira
Aritmetik Farki
Ortalama Sira Ortalama Sira (D)
15 2.28 15 0
14 2.57 7 7
5.5 2.50 10 -4
7.5 2.63 4 3
11 2.45 11.5 -0
13 2.35 14 -1
9.5 2.56 8 1
3 2.81 1 2
9.5 2.66 3 6.
4 2.44 13 -9
1 2.59 5.5 =l
5.5 2.%9 5.5 0
7.5 2.67 2
12 2.45 11.5 0.
2 2.53 9 -7
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TABLO 36
MiLLi E81TiM GENGLIK VE SPOR MUDURLERI VE
OGRETMENLERIN, "MUGDUGRLERIN GOSTERMEKTE OLDUKLARI®
YETERLIK ALANLARINI DEGERLENDIRMELERINE ILI$KiN
SPEARMAN SIRA FARKLARI KORELASYON KATSAYISI

MEGS
Mildirleri 8§retmenler Sira
-------------------------- Sira Farklari
Aritmetik Aritmetik Farki Karesi
Yeterlik Alanlari Ortalama Sira Ortalama Sira (D) (D*)
1- Karar Verme 2.24 15 2.55 15 0 0
2- Planlama 2.28 14 2.62 11 3 9
3- drqglitleme 2.51 5.5 2.5 14 -8.5 72.25
4- Haberlegme Etkinlikleri 2.49 7.5 2.67 6.5 1 1
5~ Koordinasyon 2.31 11 2.69 4 7 49
6- De§erlendirme 2.32 13 2.62 11 2 4
7- Yetki ve Sorumluluk 2.48 9.5 2.76 2 7.5 56.25
8- Liderlik Davraniglar: 2.57 3 2.74 3 0 0
9- Okulda Olumlu Bir Hava
Yaratma 2.48 9.5 2.67 6.5 3 9
10- Disiplin ve Devami
Saglama 2.53 4 2.62 11 ~7 49
11- Okul Personeli E§itimi 2.64 1 2.64 8.5 -7.5 56.25
12- Okul-Gevre fligkileri 2.51 5.5 2,59 13 ~7.5 56.25
13- 1gletmecilik Yoénetimi 2.49 7.5 2.80 1 6.5 42.25
14- Yardimci Hizmet Sajlama 2.33 12 2.64 8.5 3.5 12.25
15- Bina vb.Koruma ve Bakimi 2.58 2 2.68 5 -3 9
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TABLO 37
OKUL MUDURLERY VE SGRETMENLERIN, "MUDURLERIN
GOSTERMEKTE OLDUKLARI" YETERL1IK ALANLARINI
DEGERLENDIRMELERINE iLISKiN SPEARMAN SIRA FARKLARI
KORELASYON KATSAYISI

——

|

Okul
Mididrleri 8§retmenler Sira
———————— - Sira Farklar:
Aritmetik Aritmetik Farki Karesi
Yeterlik Alanlar: Ortalama. Sira Ortalama Sira (D) (D?)
1- Karar Verme 2.28 15 2.55 15 0 0
2- Planlama 2.57 7 2.62 11 -4 16
J- brgiitleme 2.50 10 2.56 14 -4 16
4- Haberlegme Etkinlikleri 2.63 4 2.67 6.5 -2.5 6.25
5- Koordinasyon 2.45 11.5 2.69 4 7.5 56.25
6- DeJerlendirme 2.35 14 2.62 11 3 9
7- Yetki ve Sorumluluk 2.56 8 2.76 2 6 36
8- Liderlik Davraniglari 2.81 1 2.74 3 . 4
9- Okulda Olumlu Bir Hava
Yaratma 2.66 3 2.67 6.5 -3.% 12.25
10- Disiplin ve Devami :
Saglama 2.44 13 2.62 11 2 4
11- Okul Personeli E§itimi 2.59 5.5 2.64 8.5 -3 9
12- Okul-Gevre fligkileri 2.59 5.5 2.59 13 -7.5 56.25
13- fgletmecilik Yénetimi 2.67 2 2.80 1 1 1
14- Yardimci Hizmet Saglama 2.45 11.5 2.64 8.5 3 9
15- Bina vb.Koruma ve Bakimi 2.53 9 2.68 5 4 16
ID?=251
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EK II

a. Bakanlik Miifettigleri Anketi

ENDUSTRI MESLEK LISESI MUDOURLERININ YETERLIK ANKETI

BAKANLIK MUFETTISLERINCE DOLDURULACAK

A - FORMU

KONYA, 1988



GENEL AGCIKLAMA

Sayin Meslektagim,

Endlistri meslek lisesi mildirlerinin yeterliklerine
iligkin bu arasgtirmanin améc1, bu okullarda ¢aligan ve ¢a-
lisacak olan ydneticilerin hizmet Oncesi ve hizmet igi ye-
tistirme programlarina 151k tutmaktir.

YETERLIK, bu aragtirmada goyle kabul edilmigtir:
"Yeterlik, bir kigiye belirli bir roll oynayabilme glicli ka-
zandiran 6zelliklerin varlifidir. Yeterli olmak, belli gd-
revleri kargilayabilecek bilgi veya hiiner, yahut hem bilgil
hem de hiliner sahibi bulunmaktir”.

Aragtirma sonuglari uzun siirede ve dolayli da olsa,
bu okullardaki tegkildt yapisi, ydnetim siireci ve ydnetici
davranigini etkileyecektir. Bunlari gdz oniinde bulundurarak
sizce en gergek olan cevaplari vermeye c¢aliginiz. isim, hi-
viyet ve adresinizi belirtmenize gerek yoktur.

fki bdlimden olugan anketin her bdliminin baginda
bir 8zel agiklama bulunmaktadir. Anket formlari doldurulur-
ken, bu agiklamalara uymak gerekmektedir.

Yardimlariniz igin tegekkiir eder, bu vesileyle say-

gilar sunarim.

Musa Gilirsel
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BOLOM : I

21-30
31-40
41-50
51-60
61 ve daha ¢ok

Tiirkce-Edebiyat

Sosyal Bilgiler

Matematik ve Fen Bilimleri

Yabanci Diller

Meslek Dersleri

Giizel Sanatlar(Resim,Mizik,Beden E§itimi)
1« -5 P

Bitirdi§iniz son efitim kurumu:

Meslek

T U1 B LN
« & e s & =

O N L DN
e e e s+ .

P pr— . i~ p—

te
{
(
(
(
(
(

L e e

k

i
)
)
)
)
)
)

Fakiilte

Yiksek 6§retmen Okulu

Mesleki ve Teknik Yilksek Okullar

E§itim Enstitisi

Yiiksek Kby Enstitiisil

1« -

kideminiz:

5 y1l ve daha az

6 - 10 y1l

11- 15 y1l

16- 20 yil

21- 25 yil

26 yi1l ve daha gok

Teftis Kurulundaki kldeminiz:

YU o LI BN =
P

)
)
)

)
)
)

5 yi1l ve daha az

6 ~10 yil

11-15 y1l

16-20 y11

21-25 y1l

26 y11 ve daha ¢gok.

Bugiine kadar ka¢ Endiistri Meslek Lisesinin genel teftiginde bu-
lundunuz?

[« S B FURE S Y g
I S

S~ P~ p— P~

B v

5 ve daha az Endiistri Meslek Lisesinin genel teftiginde
6 -10 Endiistri Meslek Lisesinin genel teftiginde

11-15 Endistri Meslek Lisesinin genel teftiginde

16-20 Endiistri Meslek Lisesinin genel teftiginde

21-25 Endilistri Meslek Lisesinin genel teftiginde

26 ve daha ¢ok Endiistri Meslek Liselerinin genel tefti-
ginde
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O0ZEL ACIKLAMA

Bu bdliimde, bir endistri meslek lisesi midirinin
GOSTERMESt GEREKEN YETERLIiKLER, konusunda deferlendirmeler
yapmaniz beklenmektedir. Bunu yaparken, gimdiye kadar Ba-
kanlik miifettisi olarak genel teftiginde bulundudunuz en-
diistri meslek lisesi midirlerini temsil edecek, ortak bir
imaja dayali tipik bir midir diigiininiz.

Ankette 15 yeterlik alani ve her alanda 5 yeterlik
vardir. Yeterlikleri ifade eden climlelerin basglarina a, b,
¢, d, e, harfleri konulmustur. Igaretlemeyi yaparken, her
cimleyi, sonuna "yeterligi” kelimesi ekleyerek digininiz.

Her yeterlik maddesini dederlendirmeniz ig¢in (yok),
(az), (orta), (¢ok) ve (tam) dereceleri konulmugtur. Zihni-
nizde canlandirdiginiz tipik bir endistri meslek lisesi mi-
diirtiniin, her yeterlidi ne derece gdstermesi gerektidini dii-
slinerek, o dereceyil (x) isareti ile belirtiniz. Hig¢ bir so-
ruyu cevapsiz birakmayiniz.



BiLGf TOPLAMA ARAGCLARINDAKT YETERLIK ALANLARI VE BU
ALANLARA GIREN YETERLIKLER

Yok Az Orta Gok Tam
(0) (1) (2) (3) (4)

1) Okulun yénetimine iligkin kararlari verirken:

a-0st kademeler ile d§retmen, 83renci ve di-
er personel arasinda uzlagtirici ve biitln-
legtirici bir rol oynayabilme, (Yy o)y Yoy o)

b~Bu kararlardan etkilenenlere kararlara ka-
ti1lma imkani verebilme, (Y ey €)Yy o) )

c-Gruplar ve fertler aras:i karar g¢dzlimlerinde -
tarafsiz kalmayi bagarabilme, (Y o)y )Yy o)y ()

d-Fert ve grup kararlarinin Onemini dedigik
durumlara gére deferlendirebilme, (Y o)y Yoy o)

e-Gegmisteki Ornekleri izlemekten ¢ok, giiniin
ve gelecedin gerektirdigi ¢dzimleri bula-

bilme, ‘ (Y () €)Y Oo) ()

2) Okul ig¢i ve okul digi, efitim ve &fretim ga-
ligmalarinin planlanmasinda:

a-Kalkinma plani ve programlarinin editime
iligkin tedbirlerini yansitabilme, (Y () )Yy () ()

b-EJitimin sosyal, politik ve ekonomik temel
gérevlerini 6ngérebilme, ()Y )y Yy o)y ()

c~Toplumun ihtiya¢ duydudu insangiici niteli-
Qine_énem verebilme, ()Y () )Yy Q) ()

d-¥6netimin karar, haberlegme, koordinasyon
gibi dier siiregleri ile kaynastirilmasini
saglayabilme, (Y o)y Yoy o)

e-Plan ve program uzmanlari ile igbirligi ya-

pabilme, (Y o)y Yyo)do)

3) Okul ve gevredeki e§itim ve 6§retim caligma-
larinin tegkildtlandirilmasinda:

a-Gorevli kisiler ve gruplarin rollerini ve
statiilerini taniyabilme, (Y ()Y €Yy (o) ()

b-Gruplarin bzelliklerinden dodabilecek dav-
raniglari tahmin edebilme, (Y ey ¢y oy @)
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Yok Az Orta Gok Tam
(0) (1) (2) (3) (4)

c-Fertler ve gruplar arasi ¢atigmalari, oku-
lun verimini arttiracak ydnde ¢bzebilme, () () () () ()

d-¢ézlmleri gerceklegtirmede dzendirici im-
kdnlar bulabilme, (Y o)y )Y )y ()

e-Okul ve cevre gliclerinden yararlanabilme, ( )} () () () ()

4) Okul i¢i ve digi haberlegme (komiinikasyon)
etkinliklerinde: '

a-Dikey ve yatay haberlegmenin gidigli dd-
nligli iglemesini, yatay haberlegsmenin ayni
dizeyde bulunan herkese ulagmasini sa§laya-

bilme, Gy )y 0y Oy (o)

b-Makamlar kadar, fertler veya gruplar arasi
haberlesmenin de dnemini kavrayabilme, (Y)Y ()Y () ()

c-A¢ik ve etkill haberlegme ydntem ve aragla-
rindan yararlanilabilme, ()Y ) Yy () ()

d-Haberlegme engellerini taniyabilme, bunlari
giderici tedbirler alabilme, (Y )Y (Y () ()

e-Kesiksiz haberlesme sadlayacak ¢embersel
sistem kurabilme, (Y oy ¢y o) @)

5} Okul ve cevredeki eJitim dgretim galigmalari-
nin koordinasyonunda:

a-Madde ve insan kaynaklarini, amaglara dbniik
olarak birlegtirebilme, (Y o)y €Yoy ()

b-Birbirine aykiri bilgileri ve becerileri
uzlastirabilme, ()Y¢)y ¢)Ya) ()

¢~Bunlari temsil eden tegkildat birimlerini
okul amag¢larinin gerceklegmesine ydnelte-

bilme, (Y o)y Yy oyQ)

d-Bu birimlerden her birinin verim 6l¢ililerini
ve okul amaclarinin gerc¢eklegmesine katki
derecelerini tespit edebilme, () ¢)y €)Y (O ¢)

e-Sistem kavramina uygun bir koordinasyon dii-
zenini kurabilme, ()Y o)y ¢y o))
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Yok Az Orta Gok Tam
(0) (1) (2) (3) (4)

6) Okul i¢i ve diginda uyqulanan efitim ve O63re-
tim ¢aligmalarinin:

a-Bagar1l derecesini dlc¢mede amaglar bakimin-
dan tarafsiz de§erlendirmeler yapabilme, () () () () ()

b-Deferlendirilmesini, dnceden yapilmig arag-
tirmalar ile destekleyebilme, CY )y )Y () ()

c-Dederlendirilmesi sonucunda, verimsiz teg-
kilAt iligkileri ve ybnetim siire¢lerini ye-
niden diizenleyebilme, (y ey )Y o))

d-Deferlendirilmesinin gerektirdidi rol ta-
nimlamalari ve bagari Slglilerini tespit
edebilme, (y ) )Yy ()

e-6ngordigi teftig gérevini, sosyal ve teknik
yonleri ile gerceklegtirebilme, (Y CO)Yy €)Yy oy ()

7) Yetki ve sorumluluga iligkin sorunlarda:
a-ikisini dengeli olarak yilriitebilme, ()Y ()Y )Yy (o) ()

b-Yetki vermeyi gerektiren gartlari gbre-
bilme, ()Y ) ¢c)YyoyQ)

c-Yetkinin sadece resmi degil, dedisik te-
mellerinden de yararlanabilme, (Y ()Y €)Yy () ()

d-Kamu yarari ilkesini izleyebilme, (Y o) )Y ¢) ¢
e~Mevzuatin verdi§i takdir hakk1n1.kullana-
bilme, ()Y o)y )Yy o)
8) Liderlik davraniglari bakimindan:

a-6gretmen, 0grenci ve diger personelin bilgi
ve becerilerinden yararlanabilme, (Y ()Y ()Y eo)y Qo)

b-Durumlarin gerektirdigi rolleri oynayabil-

e, Cyo)y Yoy

c-Fertler ve gruplar arasi olumlu iligkiler
kurabilme, (YyO)y )Y o)y o

d-0kul toplulugunu bir biitiin olarak ele alma
ve bélinmesini énleyebilme, (Y o)y ¢)Y oy ()

e-Okul toplulugunu bagariya gotiirebilme, ()Y )Y Yy () ()



9) Okulunda olumlu hava yaratmak i¢in:
a-Okulun amaglari ile d0dretmen, dfrenci ve
diger personelin ihtiyaglari arasinda bir
denge kurabilme,

b-Milkafat ve ceza sistemlerini, verim ve mo-
rali ytkseltecek bi¢imde uyqulayabilme,

c-Yetkiden &énce etki yollarini deneyebilme,

d-8gretmen, Ofrenci ve diger personelin emek
ve bagliligina kargilik, tegkilatin giliven
ve koruma imkanlarini saflayabilme,

e-0rnek kararlarin uyqulanmasina Ornek ola-
bilme,

10) Disiplin ve devamin sa§lanmasinda:

a-Bu kavramlar bakimindan ortak bir gdrig ve
uyqulamaya 8rnek olabilme,

b-0kul ve gevrenin gliglerini kaynagtirabilme,

c-68renci grubunun yénetimini kolaylagtiracak

liderlik davraniglari gdsterebilme,

d-Gérevli ve ilgili gruplar igin e§itici ted-

birler alabilme,

e-Aragtirma, yayin ve kaynak kigilerden ya-
rarlanabilme,

11) Okul personelinin ybnetiminde:

a-Tarafsiz segim ve deferlendirme yéntemle-
rini kullanabilme,

b-Gérev, rol ve statiileri tanimlayabilme,

c¢~Okulun amag¢lari ile personelin ihtiyag-
larini ahenklegtirebilme,

d-Hizmet ic¢inde ve ig baginda geligtirme
imkdnlari yaratabilme,

e-Tarafsiz ve qilidiileyici de§erlendirme ydén-
temleri kullanabilme,

Yok Az Orta Gok Tam

(0) (1)

() ()

() )

)y ()

(10

() ()

()0
() Q)

() ()

() ()

() ()

() C)
() ()

() ()

() ()

() ()

(2) (3) (4)

(y L) ()

Yy o)yo)
C) )0

)y o)y o)

(1) ()

() ) ()
()1 0) )

() () ()
() )y Qo)

() ) ()

()Y ) ()
() ) ()

() ey Q)

() ) O)

(Y ) ()
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12) Okul-~¢gevre iligkilerinde:

a-Okulun c¢evre kalkinmasina katkisi ve basga-
risini halka duyurabilme,

b-Cevrenin giivenini ve béylece maddi ve mane-

vi destedini salayabilme,

c-0Oklilu etkileyen gruplar ve liderlerini,
okul yararina sa§layabilme,

d-oOkula iligkin elegtirileri deferlendirme ve

gerekli tedbirleri alabilme,

e-Mahalli basinla olan iligkilerinde tarafsiz

ve olumlu davranig gdsterebilme,
13) Okulunu igletmecilik ilkelerine gdre ydne-
tirken:

a-igletme, donatim, ikmal ve depolama igle-
rini sistemli yiiriitebilme,

b-0deneklerin etkin bigimde kullanabilmesi
i¢in, maliyet-yarar analizleri yapabilme,

c-Muhasebe iglerini diizenli ylriitebilme,

d-Biitge hazirlama ve uygulama tekniklerini
kullanabilme,

e-Verimi, ige ferde ddniik diigiinebilme,

14) Yardimci hizmetlerin saglanmasinda:

a-Yemekhane, yatakhane ve benzeri hizmetleri
gerekli planlara ba§layabilme,

b-Kantin ve kooperatifi verimli caligtira-
bilme,

c-Sagdlik ve ilkyardim hizmetlerini etkili bi-

gimde tegkildtlandirabilme,

d-Nakliye, sigorta ve posta hizmetlerini dii-
zenleyip, denetleyebilme,

e-0Okul arazisi ve bahgesinden geregince ya-
rarlanabilme,

Yok
(0)

()

()

()

()

()

()

()

Az
(1)

Orta Gok
(2) (3)

() ()

Tam

(4)

()
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Yok Az Orta Cok Tam
(0) (1) (2) (3) (4)

15) Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kul-
lanilma, koruma ve bakiminda:

a-E§itim-6§retim programlarinin gergeklegmesi
i¢in en uygun ortami hazirlayabilme, ()Y () €)Yy ¢) ()

b-Gerekli ara¢ ve gerec¢leri saflayabilme, (Y Oy €Yy (o) ()

c-Demirbagin korunma, sayim ve kayit iglem-
leriyle, amaca uygqun kullanilmasinl sagla-

yabilme, ()Y o)y )Yy o) ()

d-Yeni ve ek bina ingaatinda, ¢evre kurulug-
lari ve liderlerin yardimlarini sadlaya-
bilme, Yy o) €)Y o) ()

e-Gerekli tedbirleri alma ve ilgili makamlar-
la igbirligi yapabilme, ()Y )y €)Y ) ()



EK IIX

1. Bakanlik Miifettigleri Anketi

ENDUSTRI MESLEK LISESi MUDURLERININ YETERLIK ANKETI

BAKANLIK MUFETTISLERINCE DOLDURULACAK

B - FORMU

KONYA, 1988



6ZEL ACIKLAMA

Bu bdluimde, bir endiistri meslek lisesi midlirdinin
GOSTERMEKTE OLDUGU YETERLIKLER, konusunda deferlendirmeler
yvapmaniz beklenmektedir. Bunu yaparken, simdiye kadar Ba-
kanlik miifettigsi olarak genel teftiginde bulundufunuz en-
distri meslek lisesi midirlerini temsil edecek, ortak bir
imaja dayal: tipik bir midiir diginiintz.

Ankette 15 vyeterlik alani ve her alanda 5 yeterlik
vardir. Yeterlikleri ifade eden ciimlelerin baglarina a, b,
¢, d, e harfleri konulmugtur., isaretlemeyi yaparken, her

cimleyi, sonuna "yeterligi” kelimesini ekleyerek diglintiniiz.

Her yeterlik maddesini dederlendirmeniz i¢in (yok),
(az), (orta), (¢ok) ve (tam) dereceleri konulmugtur. Bir
endistri meslek lisesi mildiriinidn her yeterlidl ne derece
gbstermekte oldufunu diisiinerek, o dereceyi (X) igareti ile
belirtiniz. Hig¢ bir soruyu cevapsiz birakmayiniz.
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~EK II

b. Milli E§itim Genglik ve Spor Mildiirleri Anketi

ENDUSTRI MESLEK LiSESi MUDURLERININ YETERLIK ANKETI

MiLLi EBiTiM GENGLiK VE SPOR MUDURLERINCE
DOLDURULACAK

A - FORMU

KONYA, 1988



GENEL AGIKLAMA

Sayln Meslektagim,

Endlistri meslek lisesi midlrlerinin yeterliklerine
iliskin bu aragtirmanin amaci, bu okullarda ¢aligan ve g¢ga-
ligacak olan yoneticilerin hizmet 8ncesi ve hizmet igi ye-
tistirme programlarina i1gik tutmaktar.

YETERLIK, bu aragtirmada gdyle kabul edilmigtir:
"Yeterlik, bir kisiye belirli bir rolli oynayabilme glicli ka-
zandiran dzelliklerin varligidir. Yeterli olmak, belli gd-
revlieri karsilayabilecek bilgi veya hiiner, yahut hem bilgi
hem de hiliner sahibi bulunmaktair”.

Arastirma sonuglari uzun siirede ve dolayli da olsa,
bu okullardaki tegkildt yapisi, ydnetim slreci ve ydnetici
davranigini etkileyecektir. Bunlari gbz oOnlinde bulundurarak
sizce en gergek olan cevaplari vermeye ¢aliginiz. iIsim, hi-
viyet ve adresinizi belirtmenize gerek yoktur;

iki bolimden olugan anketin her bdluminin baginda
6zel bir agiklama bulunmaktad1r; Anket formlarini doldurur-
ken, bu ag¢iklamalara uymak gerekmektedir.

Yardimlariniz ic¢in tegekkiir eder, bu vesileyle say-

gilar sunarim.
Musa Giirsel
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OZEL AGIKLAMA

Bu bdlimde, bir endistri meslek lisesi middiriinin
G6STERMEST GEREKEN YETERLIKLER, konusunda dederlendirmeler
yapmaniz beklenmektedir. Bunu yaparken, halen milli editim
gen¢lik ve spor miidiirii olarak amiri bulundudunuz her en-
diistri meslek lisesi midird i¢in bir anket doldurmanlé
gerekmektedir.

Ankette 15 vyeterlik alani ve her alanda 5 yeterlik
vardir. Yeterlikleri ifade eden ciimlelerin baglarina a, b,
¢, d, e harfleri konulmustur. Isaretlemeyl yaparken, her
cimleyl, sonuna "yeterli§i” kelimesini ekleyerek disiliniiniz.

Her yeterlik maddesini dederlendirmeniz ig¢in (yok),
{(az), (orta), (¢ok) ve (tam) dereceleri konulmugtur. Bir
endiistri meslek lisesi miidlirtinin her yeterligl ne derece
gdstermesi gerektidini duslinerek, o dereceyi (X) igareti
ile belirtiniz. Hi¢ bir soruyu cevapsiz birakmayiniz.



EK II

2. Milll EJitim Genglik ve Spor Midirleri Anketi

ENDUSTRT MESLEK LiSESI MUDURLERININ YETERLIK ANKETI

MiLLi ESITIM GENGLIK VE SPOR MUDURLERINCE
DOLDURULACAK

B - FORMU

KONYA, 1988



8ZEL ACIKLAMA

Bu bdlimde, bir endiistri meslek lisesi midiirdniin
GOSTERMEKTE OLDUBU YETERLIKLER, konusunda dederlendirmeler
yapmaniz beklenmektedir. Bunu yaparken, halen millf editim
gen¢lik ve spor miidiirii olarak amiri bulundudunuz her en-
distri meslek lisesi mildird i¢in bir anket doldurmaniz ge-
rekmektedir.

Ankette 15 yeterlik alani ve her alanda 5 yeterlik
vardir. Yeterlikleri ifade eden ciimlelerin baslarina a, b,
c, d, e harfleri konulmustur. igsaretlemeyi yaparken, her
ciimleyi, sonuna "yeterli§i” kelimesini ekleyerek digininiz.

Her yeterlik maddesini deferlendirmeniz ig¢in (yok),
(az), (orta), (¢ok) ve (tam) dereceleri konulmugtur. Amiri
bulundudunuz endiistri meslek lisesi midirid veya midirleri-
nin, her yeterlidi ne derece gbéstermesi gerektigini dislne-
rek, o dereceyi (X) igsareti ile belirtiniz. Hi¢ bir soruyu

cevapsiz birakmayiniz.
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EK II

3. Endiistri Meslek Lisesi Miidiirleri Anketi

ENDUSTRI MESLEK LiSESi MUDURLERININ YETERLIKLERIL
ANKETI

ENDUSTRI MESLEK LISESI MUDURLERINCE DOLDURULACAK

A - FORMU

KONYA, 1988



GENEL ACIKLAMA

Sayin Meslektagim,

Endilstri meslek lisesi midirlerinin yeterliklerine
iliskin bu arastirmanin amaci, bu okullarda c¢aligan ve ¢a-
ligsacak olan ydneticilerin hizmet Oncesi ve hizmet ig¢i ye-
tigtirme programlarina 151k tutmaktir.

YETERLIK, bu aragstirmada sdyle kabul edilmigtir:
"Yeterlik, bir kigiye belirli bir rolll oynayabilme glicll ka-
zand;ran 6zelliklerin varllqidlr. Yeterli olmak, belll gd-
revleri kargilayabilecek bilgi veya hiiner, yahut hem bilgi
hem de hiiner sahibi bulunmaktir”.

Arastirma sonug¢lari uzun slirede ve dolayli da olsa,
bu okullardaki tegkildt yapisi, ybnetim silreci ve ydnetici
davranigini etkileyecektir. Bunlari géz o6nilinde bulundurarak
sizce en gercgek olan cevaplari vermeye ¢alisiniz. Isim, hi-
viyet ve adresinizi belirtmenize gerek yoktur.

Iki bdllimden olugan anketin her bdliminin baginda
bir 6zel agiklama bulunmaktadir. Anket formlarini doldurur-
ken, bu agiklamalara uymak gerekmektedir.

Yardimlariniz igin tegekkiir eder, bu vesileyle say-

gilar sunarim.

Musa Glrsel
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6ZEL AGCIKLAMA

Bu bdlimde, bir endistri meslek lisesi midird olarak
GOSTERMENIZ GEREKEN YETERLIKLER, konusunda de§erlendirmeler
yapmaniz beklenmektedir.

Ankette 15 yeterlik alani ve her alanda 5 yeterlik
vardir. Yeterlikleri ifade eden clUmlelerin baglarina a, b,
c, 4, e, harfleri konulmustur. iIgaretlemeyl yaparken, her4
climleyi, sonuna "yeterlidi” kelimesi ekleyerek diigininiiz.

Her yeterlik maddesini dederlendirmeniz ig¢in (yok),
(az), (orta), (¢ok) ve (tam) dereceleri konulmugtur. Bir
endistri meslek lisesi midird olarak, her yeterligil ne de-
rece gdstermeniz gerektigini distiniiniiz ve o dereceyl (x)
igareti ile belirtiniz. Hig¢ bir soruyu cevapsiz birakmayi-

niz.



EK II

c. Endiistri Meslek Lisesi Miidiirleri Anketi

ENDUSTRI MESLEK LiSESI MUDURLERININ YETERLIKLERI
ANKETI

ENDUSTRI MESLEK LiSESi MUDURLERINCE DOLDURULACAK

B - FORMU

KONYA, 1988
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6ZEL AGIKLAMA

Bu bélimde, bir endistri meslek lisesi midird olarak
GOSTERMEKTE OLDUGUNUZ YETERLIKLER, konusunda degerlendirme-
ler yapmaniz beklenmektedir.

Ankette 15 yeterlik alani ve her alanda 5 yeterlik
vardir. Yeterlikleri 1fade eden cﬁmlelerin baglarina a, b,
¢, 4, e, harfleri konulmugtur. igaretlemeyi yaparken, her
ciimleyi, sonuna "yeterlidi” kelimesi ekleyerek diigininiz.

Her yeterlik maddesini deferlendirmeniz igin (yok),
(az), (orta), (¢ok) ve (tam) dereceleri konulmugtur. Bir
endiistri meslek lisesi mildird olarak, her yeterlidi ne de-
rece gdstermekté oldudunuzu diistinliniiz ve o dereceyi (Xx)
igareti ile belirtiniz. Hi¢ bir soruyu cevapsiz birakma-

yiniz.



EK II

d. Endiistri Meslek Lisesi dgretmenleri Anketi

ENDUSTRI MESLEK LiISESi MUDURLERININ YETERLIKLERT
| ANKETI

ENDUSTRI MESLEK LISESI SGRETMENLERINCE DOLDURULACAK

A - FORMU

KONYA, 1988



GENEL AGIKLAMA

Sayin Meslektagim,

Endiistri meslek lisesi miidiirlerinin yeterliklerine
iligskin bu aragtirmanin amaci, bu okullarda ¢aligan ve ga-
ligacak olan yodneticilerin hizmet ®ncesi ve hizmet ig¢i ye-
tigtirme programlarina 1gi1k tutmaktir.

YETERLIK, bu arastirmada soyle kabul edilmistir:
"Yeterlik, bir kigiye belirli bir rolii oynayabilme giicli ka-
zandiran 6zelliklerin varli§idir. Yeterli olmak, belli gd-
revleri kargilayabilecek bilgi veya hiner, yahut hem bilgi
hem de hiiner sahibi bulunmaktir”.

Aragtirma sonuglari uzun sirede ve dolayli da olsa,
bu okullardaki tegkilat yapisi, ydnetim siireci ve ybdnetici
davranigini etkileyecektir. Bunlari gz dniinde bulundurarak
sizce en gergek olan cevaplari vermeye ¢galiginiz. Isim, hi-
viyet ve adresinizi belirtmenize gerek yoktur.

fki bodlimden olugan anketin her bélimiinldn baginda
bir 6zel agiklama bulunmaktadir. Anket formlari doldurulur-
ken, bu a¢iklamalara uymak gerekmektedir.

Yardimlariniz igin tegekkiir eder, bu vesileyle say-

gilar sunarim.

Musa Glirsel

229



1

t

Yaginiz:

U LW N
T T

— T B~ P —

BOLUM : I

21-30
31-40
41-50
51-60
61 ve daha ¢ok

Nt St S Nt Womaet?

Branginiz:

O U Lo DN
e e o s s v e

— — P B P P

) Tlrkge-Edebiyat

) Sosyal Bilgiler

) Matematik ve Fen Bilimleri

) Yabanci Diller

) Meslek Dersleri

) Glizel Sanatlar(Resim,Mizik,Beden E§itimi)
) Diger. ...t i ettt

Bitirdiginiz son egitim kurumu:

P o " g, gr— —

) Fakiilte

) Yiksek 83retmen Okulu

) Mesleki ve Teknik Yilksek Okullar

) E§itim Enstitiisid

) VYiiksek Koy Enstitisii

IR 1 X 11

1 kideminiz:

)} 5 y1l ve daha az

) 6 - 10 y1l

) 11- 15 yil

) 16~ 20 y1l

) 21- 25 y1il

) 26 y1l ve daha ¢ok

itim Genglik ve Spor Midirligiinde toplam kideminiz?

t

)} 5 yi1l ve daha az

) 6 -10 yil

} 11-15 y1l

) 16-20 y1l

} 21-25 y1l

) 26 y11 ve daha ¢ok.

Milli EGitim Genglik ve Spor Miidiiri olarak ka¢ Endiistri Meslek
Lisesi Midiirdi ile g¢alistiniz?

Oy N W WD
P

P P~ T~ pr— p—

1- 2 miidiir ile
3- 4 miidiir ile
5- 6 miidiir ile
7- 8 miidiir ile
9-10 miidiir ile
11 ve daha ¢ok midiir ile

st Cst? Nt Wt O et

230



231

7 - Ejitim yonetimi alaninda kag¢ seminere veya kursa katildiniz?
) Hig

seminere veya kursa

seminere veya kursa

seminere veya kursa

seminere veya kursa

ve daha ¢ok seminer veya kursa

O 01 oD LD DN =
« 2 s s e s
— s p— T~ p— —
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6ZEL AGIKLAMA

Bu bdliimde, bir endistri meslek lisesi midiirinin
GSSTERMESI GEREKEN YETERLIKLER, konusunda dederlendirmeler
yapmaniz beklenmektedir.

Ankette 15 yeterlik alani ve her alanda 5 yeterlik
vardir. Yeterlikleri ifade eden clmlelerin baglarina a; b,
¢, d, e, harfleri konulmustur. igaretlemeyi yaparken, her
climleyi, sonuna "yeterligi” kelimesi ekleyerek digluniinuz,.

Her yeterlik maddesini degerlendirmeniz igin (yok),
(az), (orta), (cok) ve (tam) dereceleri konulmugtur. Bir
endlistri meslek lisesi midirdnin, her yeterli§i ne derece
géstermesi gerektidini diislinerek, o dereceyi (x) igareti
ile belirtiniz. Hi¢ bir soruyu cevapsiz birakmayiniz.



EK ITI

4. Endiistri Meslek Lisesi dgretmenleri Anketi

ENDUSTRI MESLEK LISESI MUDURLERINiIN YETERLiKLERI
ANKETI

ENDUSTRI MESLEK LISESi 8GRETMENLERINCE DOLDURULACAK

B - FORMU

KONYA, 1988



OZEL AGIKLAMA

Bu bdlimde, bir silireden beri beraber ¢aligmakta ol-
dugunuz okul mildiiriniiziin GOSTERMEKTE OLDU{U YETERLiKLER,
konusunda degerlendirmeler yapmaniz beklenmektedir.

Ankette 15 yeterlik alani ve her alanda 5 yeterlik
vardir. Yeterlikleri ifade eden clmlelerin basglarina a, b,
¢, d, e harfleri konulmugtur. isaretlemeyi yaparken, her

climleyi, sonuna "yeterligdi” kelimesini ekleyerek diisiniiniz.

Her yeterlik maddesini de§erlendirmeniz ig¢in (yok}),
(az), (orta), (gok) ve (tam) dereceleri konulmugtur. Bir
endiistri meslek lisesi mildiriniin her yeterlidi ne derece
gdstermekte oldudunu diglnerek, o dereceyl (X) isareti ile
belirtiniz. Hi¢ bir soruyu cevapsiz birakmayiniz.
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BILGI ISLEM YONERGESI

I - Genel Iglemler

I1.a.

I.b.

Butldn anketlerde bulunan ilk doért degigken
bakimindan tim grubun yan dadilimlari ali-
nacak. -

Ayni dedigkenler bakimindan, alt gruplarin
yan dadilimlari alinacak. Tim grubu meydana
getiren alt gruplar gunlardir: Bakanlik mi-~
fettigleri, milli e§itim genglik ve spor mii~
dirleri, endistri meslek lisesi midirleri ve
endiistri meslek lisesi Ofretmenleridir.

Bu alt gruplarin beg ve daha sonraki degdig-
kenler bakimindan yan dagilimlari alinacak.

IT - 8zel Islemler:
IT.a. Anketteki derecelendirmeler (Yok-0), (Az-1),

II.b.

IT.c.

(Orta-2), (Gok~3) ve (Tam-4) deferleri veri-
lerek 15 yeterlik alanindan her birinin top-
lam puanlari ortalamasi ve standart kaymasi
bulunacak. Bu iglem dért alt grup igin ayri
ayri yapilacak. A ve B formlari igin ayri ay-
r1 tekrarlanacak.

Her alt grupta 15 yeterlik alaninda bulunan
75 yeterlidin puvan gruplari (0,1,2,3,4,)
frekanslari ve ylizdeleri bulunacak. Ayrica,
her birinin ortalamasi ve standart kaymasi
alinacak. Bundan sonra, 75 yeterlik en g¢ok
(0,1,2,3,4) isaretleme saylsina gbre 5 defé
siralanacak. Bu iglem A ve B Formlari igin
ayri ayri yapilacak.

Her alt grupta, 15 yeterlik alanindan her bi-
ri i¢in bulunan ortalamalar biiyiikliik sirasina



IT.

IT.

II.

II.

II.
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gore dizilecek, her yeterlik alaninin sira
numarasi tesbit edilecek.

Her alt grup ig¢in, 15 yeterlik alanindan ali-
nan yeterlik alan ortalamalari yeterlik alan
puani kabul edilecek. Bbylece elde edilen 15
puanin ortalamasi ve standart kaymasi hesap-
lanacak. Bu degerler kullanilarak gruplar
arasi (F) testl uygulanacak. (F) manidar ¢i-
karsa, hangi gruplarin birbirinden farkli ol-
dudunun tesbiti ig¢gin (t) testi uyqulanacak.
Ayrica, her alt grupta, 15 yeterlik alaninda
(F) testi yapilacak. Bu iglem A ve B Formlari
i¢in ayri ayri uygulanacak.

Tim grup ve dért alt grubun A ve B formlari
i¢cin ayri ayri: olmak iizere, 75 yeterligin her
birinin T puani hesaplanacak. Bdylece

2 Form * 75 yeterlik * 5 grup olmak lizere,

750 T puani alinacak.

. Tlim grup ve ddért alt grubun A ve B Formlari

igin, ayri ayri olmak iizere, 15 kategorinin T
puanlari hesaplanacak. Bdylece,

2Form * 15 kategori * 5 grup olmak lizere

150 T puani alinacak.

Tlim grup ve her alt grup i¢im ayri ayrl olmak
lizere, 75 yeterlign her biri ig¢in hesaplanan
A ve B Formlarindaki T puanlari birlegtirile-
cek. Bunun ig¢in herhangi bir yeterlidin A
Formu i¢in hesaplanan T puani 2 ile garpila-
cak ve bu ayni yeterligin B formu T puani ile
toplanip, 3'e bdlinecek. Bundan sonra 90 ye-
terlik tiim grup ve alt gruplar igin ayri ayri
olmak iizere, yeni T puanlarina gdre biyiklik

sirasina digzilecek.

. Ayn1 islem, ayni yolla 15 kategorinin her bi-

ri i¢in, tim grup ve alt gruplar i¢in yapila-
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cak, veni T puanlari hesaplanacak. Bundan
sonra da, yukaridaki gibi, 15 kategorinin tim
grup ve alt gruplar i¢in ayri ayri olmak lize-
re, elde edilen yeni T puanlari bilyidklik si-

rasina gdre dizilecek.
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T.C
KONYA VALIiLiGf
MILLf E8ITIM GENCLiK VE SPOR MUDURLUGU

KONYA/ 20 OCAK 1988
SUBE:E§.6§.Hiz.Sb./
SAYI:(2)311/2562

KONU:Anket Uygulamasi

VALILIK MAKAMINA

Selguk Universitesi EJitim Faklltesi 6gretim gbrev-
lisi Musa Glirsel Endistri Meslek Lisesi Midlirlerinin yeter-
lilikleri konulu bir doktora tezi almig olup, Konya ve il-
celerindeki bazi Endlistri Meslek Lisesi midiir ve d8§retmen-—
lerine, ekte sunulan anket formunu uygulamak istedifine
iligkin dilekgesi ve formlar ilisikte sunulmugtur.

Ady gegenin ilimiz Merkez Endistri Meslek Lisesi,
Fatih Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi ile Akgehir Endistri
Meslek Lisesinde anket uygqulamasi yapmasinda Dairemizce bir
sakinca gdriilmemektedir.

Makamlarinizca da uygun goridldigi takdirde tensiple-

rinize arzederim.

Recep METIN
Milli E§itim Genglik
ve Spor Midird

OLUR
20.1.1988
H.YVilmaz OZEN

Vali Yardimcisi
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T.C
KONYA VALILIGI
MILLt EGITIM GENGLIK VE SPOR MUDURLUGU

KONYA/ 20 OCAK 1988
SUBE:EJ.8§.Hiz.5b.
SAYI:(2)311/2594

" KONU:Anket Uyqulamasi

Musa Glrsel ‘

§.0. Editim Faklltesi O68retim Gorevliisi
KONYA

ILGY:21.1.1988 tarihli dilekgeniz.

Tlimiz Endlstri Meslek Lisesi, Fatih Teknik ve En-
diistri Meslek Lisesi ve Aksehir Endiistri Meslek Lisesinde
yapmak istediginiz Anket Uygulamasina iligkin valilik onay:
ekte gdnderilmistir.

Bilgilerinizi rica ederim.

MUDUR ADINA Ahmet GUNAYDIN

EKI: 1 adet onay . Miiddr Yardimcisi



T.C
MiLLi{ EBITiM GENCLIiK VE SPOR BAKANLIGIi
Basin ve Halkla Iligkiler Miisavirligi

ANKARA/29-1-1988
SAYI:610.BHI$/219

KONU:Doktora Tezl i¢in Anket Uygulamasi

ILGi:Selguk Universitesi-Sosyal Bilimler Enstitisi Mudirli-
gli'niin 26.1.1988 giin ve 50-0088 sayili yazisi

Selguk Universitesi-Ef§itim Bilimleri Anabilim Dala
doktora programi 6drencisi Musa Gilirsel’'in, "Endlistri Meslek
Lisesi Miidiirlerinin Yeterlikleri” adli doktora tezi ig¢in,
Bakanlik Miifettiglerine, Milli Editim Genglik ve Spor Mi-
dirlerine, Endistri Meslek Lisesi Midliri ve 8§retmenlerine
anket uygulamasi uygun gdrilmigtir.

Bilgilerinizi ve yardimcil olunmasina emirlerinizi
rica ederim.

BAKAN ADINA Prof.Dr.Cemil KIVAN(C
Miistegar

DAGITIM

Geregi Bilgi

valiliklere 1-Teftis Kur.Bagk.

2-Erkek Teknik 6gr.Gen.Miid

3-Personel Genel Md.

4-Selguk Universitesi-Sosyal
Bilimler Enstitiisi Mildir 1dgi

KONYA
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HATIRLATMA YAZISI

----------

Hatirlanacagi i{izere, "Endiistri Meslek Lisesi Midir-
lerinin Yeterlikleri” konusunda yapmakta olduum, doktora
tez calismasiyla ilgili olarak, 02.02.1988 tarihinde, ad-
resinize bir adet anket formu postalayarak, bizce ¢ok dnem-
1i olan gdriiglerinize bagvurmugtum.

Bugiine kadar bir cevap alamadim.

Yaz1l ekinde, bir anket formu gdnderiyorum. Sb6z konu-
su formun doldurulup gdénderilecedini umar, yardimlarinizdan
dolay1 tegekkiirlerimi ve saygilarimi sunarim.20.03.1988

Eki:1 adet anket formu
Adres

Musa Giirsel

S.6.Egitim Fakiiltesi
0gretim Gorevlisi

- KONYA



ER V

ORNEKLEME GIREN iIL VE iILGELER L1iSTESt



ORNEKLEME

ADANA MERKEZ
CEYHAN
OSMANIYE
ADIYAMAN
BESNI

AFYON MERKEZ
DiNAR

ASRI MERKEZ
PATNOS
AMASYA
MERZ1FON
ANKARA ULUS
KIRIKKALE
ELMADA
ANTALYA
ALANYA
ARTVIN
GSKTAS MURGUL
AYDIN

ATCA
BALTKESIR
BANDIRMA
BILECIK
BOZUYUK
BINGSL
BiTLIS

BOLU

DUZCE
BURDUR
BUCAK
BURSA
INEGSL
GANAKKALE
BiGA
CANKIRI
ATKARACALAR
CORUM
SUNGURLU
DENIZL1 2.
ACIPAYAM
DIYARBAKIR

E.

-
S

4 % ¥ 3 3 3 3

2 ¥ 3 3 3 3§ £ ¥ ¥ 3 £ 3T T 3 ¢T 3 % 3z ¥ 3 3 2 T 3 T 3 LT z3 2 = z 3!

LISTE 1

GIREN IL VE ILCELER LiSTESI

-

SILVAN
EDIRNE
KESAN
ELAZI& GAZ:
PALU

ERZINCAN MERKEZ

ERZINCAN FATIH
ERZURUM
TORTUM

ESKISEHIR ATATURK

SIVRIHISAR

GAZIANTEP M. AKIF

KiL1S
GIRESUN
SEBINKARAHISAR
GUMUSHANE
BAYBURT
HAKKART
HATAY

1 SKENDERUN
ISPARTA
SENIRKENT
ICEL 1.
SILIFKE

ISTANBUL AVCILAR
ISTANBUL UMRANIYE
ISTANBUL YALOVA

IZMiIR ATATURK
MENEMEN

TIRE

KARS KAMP
IGGIR
KASTAMONU
TOSYA

KAYSERI MERKEZ
DEVELT
KIRKLARELI

VIZE

KIRSEHIR
KAMAN
KOCAEL1

=1
=
[

¥ 2 3 3 ¢ 3 ¥ 3 ¥ 3 &2 ¥ ¥ I ¥ T ¥ T T O: 3T ¥ T 3T ¥ ¥ S =z ¥ 3 ¢ T S % 3 OZT B 3T T 3.
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LiSTE 1 (devam)

ORNEKLEME GIREN iL VE ILCELER LiISTESI

KARAMURSEL 100. YIL E.

KONYA
KONYA FATIiH
AKSEHIR
KUTAHYA
GEDiZ
MALATYA 2.
DARENDE
MANISA
AKHISAR
KAHRAMANMARAS
AFSIN
MARDIN
MiDYAT
MUBLA
FETHIYE

MUS

VARTO
NEVSEHIR
KOZAKLT
NI&DE

BOR

ORDU

FATSA

RIZE MERKEZ
PAZAR
SAKARYA 2.
SAPANCA
SAMSUN MERKEZ
VEZIRKSPRU
STIRT
BATMAN
SINOP

GEBZE

STVAS
DIVRI&L
TEKIRDAG
SARAY

TOKAT
N1KSAR

M
”
”
"
n
"
L J
”
”
”
”n

2 § ¥ § ¥ 3 ¥ T % T 3 03 =

s

T 3 ¥ 3 2 3 3 3 =2 3 ¥ 3 = 3z =

.L.

TRABZON
AKCAABAT
TUNCELI
SANLIURFA
STVEREK
USAK

ESME

VAN
YOZGAT
YERKSY
ZONGULDAK
CAYCUMA
TOPLAM

Not: Listede yer alan her 1],
il¢ede bulunan endlstri
meslek lisesi dYfretmenle-
rine uygulanmak iizere
ddrder tane anket formu
génderilmigtir.

E.

134

T = 3 & z 2 3 &8 3 ¥ 3%
.

r
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