otle

YONETIM FONKSIYONLARI ACISINDAN IMAM-HATIP
LISELERININ DEGERLENDIRILMES!

Mustafa UYAR

Doktora Tezi

Egitim Y8netimi, Teftisi, Planlamas:
Ve Ekonomisi Bilim Dal:

Y¥neten:
Dog. Dr. Abdullah GZBEK

<. C. gursle

‘mﬂ@?:; %‘: pMorxes

KONYA
SELGCUK UNtVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSO
AGUSTOS 1983



ONSOZ

Her egitim kurumunun amacina ulasabilmesi icin sahip oldugu,
vararlanabilecegi beseri ve fiziki imkanlari en ivi bir sekilde
kullanmas: gerekir. BEurumlarin nceden tesbit edilen amaclarina
wlasabilmesi, =2lindeki kaynaklar:i rasyonel bir gekilde kullana-
bilmesine baglidir. Bu ssbeble bkurumlarin her turld faalivetle-
rinin surekli olarak gdretim ve denetim altinda tutulmasi, kav—
naklarinin kullaniima durumlarinin belirlenmesi zorunludur. Bel-
ki bundan daha Snemlisi, drefilen dridindn ve o drinidn verimlili-
Ginin vakindan takip edilmesi, verimi avttir1c1 tedbirlerin
alinmasidir. Bu acidan bakildiginda kurumdaki her tlrlid yvonetim

faalivetleri o kurum icin havati Onem tasir.

Egitim, diger sistemlere gdre aktif bir sistemdir. Her tdrld
gelisme ve degismelerden cabuk etkilenir. sosyval cevrenin is-
teklerine cevap veremeven bir okuwlun, sosval, skonomik ve kAltl-
rel cevre imkanlarindan egitim ve Sgretime donldk olarak vararla-
nabilmesi glclesir. Bu glcliglin giderilmesi ise arastirma ve in-

celeme faaliyetlerine baglidir.

Bu zalismada Imam-Hatip Liseleri, ybnegtim fonksivonlari aci-
sindan 2le alinmistir. Arastirmada muhtelif kisi ve kurdluslarin
dnemli vardimlar: olmustur. Basta bana bu arastirmanin her saf-
hasinda degerli gorisleri ile yol gdsteren hocalarim Frof. Dr.
Eviip Gilnay I!8BIR ve Dog¢. Dr. Abdullah OZBEKe wve anketlerin &n
denemelerinin vapilmasinda vardimc: olan Yard. Doc. Dr. EBervet

DZIDEMIR '@ de tesekkir sderim.

Konva, Temmuz 1989 Mustata UYAR
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Deneklerin, Imam—Hatip Lisesinde Verilen Bir EkKarardan
Etkilenen Kisinin 0 kFarar Amelivesine FkKatilmasina Iliskin

Gﬁf‘usj.er‘i------..-..---.-.a-..-.---..-.--..-.-.---.--.----.

Deneklerin Imam—-Hatip Lisesi ldarsecilerinin, Earar Ve-—
rirken Harekete Gecirici., Uzlastiric: Ve kKoordine Edici Bir
Fonksivon Bisterebilmelerine Iligkin Gordslericccesasssanas

Deneklerin., Egitimde Asiri Merkeziyetciligin Imam-Ha-
tip Lisesinde Earar Yetki Ve Fonksivonlarinin Rasyonel Bir
Sekilde Dagilimini Encgellemesine lligkin Gordsleri..c.cceacses

Densklerin, Imam-Hatip Lisssi ldarecilerinin Fert Ve
Guruplar Arasi Catismalari Codzlmlemedes Kamu Menftaatini Ve
Egitimin Milli Amaclarini Dikkate Alabilme Derecesine Ilis-

l‘iiﬂ Biﬁr‘t&’;‘ler‘i....-..----.n..n.............--n..---...a---.-

Deneklerin Imam-Hatip Lisesi Fert VYeva Grup Kararlari-
nin OJnemini Dedisik Durumlara GHre Degerlendirebilmelerine
Iliskin BOFUISlEerl.icaasansessunsunnsnnsscnsscocanaoaunnssnssess

®

Deneklerin imam—Hatip Lisesinde Calisan Fersonelde Y§-
netim, Egitim Ve Ogretim Hizmstlerinin Berekitirdigli Bilgi,
Huner Ye Davranisin Yar Olma Derecesine Iliskin Gordsleri..

Deneklerin, Imam—Hatip Lisesinde Her Tlrlid Kadrova
Eleman Tayin Edilirken Yetki, Yeterlilik Ve Bu Liselerin
Amaclarinin Dikkate Alinmasina Iliskin GoOridslericscsocsansas

Deneklerin, Imam—-Hatip Lisesi fYHneticilerinin Atanma-
sinda, Egitim idareciligi FProgramindan Gecirilmeksizin Sa-
dece Geleneksel Bicil Degerlendirilmesinin Olcd Dlarak Eul-
lanilmasinin Yeterliligine Iliskin Gordslericcececassnnoeens

Deneklerin, Mezun Olduktan Sonra Uzun Bir SBire Imam——
Hatip Lisesi Disinda Bir Egitim Furumunda Din Bilgisi Ve
Ahlidk Dersleri dgretmeni (Jlarak Gorev Yapan Bir Ugretmenin
Hicbir Hizmet-igi Egitim Frogramindan Becirilmeksizin Dog-
rudan Dogruya Imam—Hatip Lisesine Meslek Dersleri Ugretmeni
Qlarak Tayin Dlmasinin Egitimde Verimliligi Ddstrme Der=ce-
sine [liskin GOrdsSlericieccessecaocsassasanssanenasnnsansnsns

Deneklerin, Imam—Hatip Liselsrinin Cemiyetin Ihtivac
Duvdugu Insan GBlcinil Yetistirebilmesine 1liskin Borisleri..

Imam-Hatip Lisesinin, Klisik Islidm Kiltderdnd Gunlmlze
Aktarabilme. Dini Tdren Ve Ibadetlerimizde Gorev Alacak,
Dini Pratikleri lcrd Edecek, Divanet Teskilatinin da Ihti-
vacit Olan Genis Din Kiltlridne Ye Bilgisine Bahip Elemanlar
Yetlehirebilmesie e ecennonnoaoansannansnnoncunoonannennsssas
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Denaklerin, Imam—~Hatip Lisesinde Zaman, Para Ve Ener-—
jinin Lisenin Amaclari Yerine Formalite Islerde Hullanilma-
s1na Iliskin GOrlGleric.esicesasanossuasavsssnmsonsannanesnsnss

Deneklerin., Imam-Hatip Lisesinde Uygulanan Egitim
Frogramlar: Ve Araclari lle Bu Liselerin Amaclari Arasinda-—
ki Uyumliuluguna Iliskin Gordsleric.ecaccssnnsnassnnsnsonnnsns

Imam—-Hatip Lisesinde Uygulanan Egitim Frogramliari: Ye
Araclarin Ethinligi..osesesoseosnnaanusanssanssascannsassnncas

Imam—-Hatip Lisesinde Egiftim Ve Jgretim Kadrosunun Egi-
timin Hedetlerini Anlama. Benimsame DereceSi.csosnsscssonceas

Densklerin, Milli Egirim Mevzuatinin, Imam-Hatip Lise-
zi Idarecilerine Yerdigi Yetki, Sorumluluk Ye Rolin Sciklii-
ligina Iliskin BOrdsleri.c.cccecanacsunensunsnnannasvannnnsas

Deneklsrin, Imam—-Hatip Lisesi Idarecilerinin Astlarina
Gorevierivlie Ilgili Alanlarda Yetki Deveinde Bulunabilmesi-
ne Iliskin B8rUsleri..sescoossononsannensananssnssansnasaaes

Dengklerin, Imam-Hatip Ligesi ldarecilerinin, Etratin-
da Hosgorili, Sempatik Bir Hava Mevdana Getirebilmslerins
fTliskin BOrUiEleril.e. s casoannnnscaascnasonnsnennonasnnsnsswnss

Deneklerin., [mam—-Hatip Lisesi ldarecilerinin, Jarenci
Gelisme ve Ihtivaclarin: Takip Edebilme Ye Olumlu Yonde Et-
kilevebilec=k Bir Rehberlik Ortava Hovabilmelerine fliskin

O S LI 1 v o o 6w w o o wuwosuoossncnosnsssansnnseossnssstnsesssesstssss

Deneklerin, Imam-Hatip Lisesinde Yodnetim, Egitim Ve
ggratim Hizmetleriyle Ilgili POtin Mevzuatin kKendi Icinde
Bhtinldlidk Ye Uyumluluguna Iligkin Gorlsleri.c.csaesseosoaanvsa

Deneklerin, Imam—-Hatip Lisesinin Amaclari, Araclar: Vs
Metotlar: Arasinda, Bir BlUtlnlesms Ve Sistem GGoOridntistnin
Var Olmasina Iligskin GOrUusleriscsassuesnnossonsssnnsnnsnnnna

Deneklerin, I[mam—Hatip Lisesinde Calisan Meslek Dersls-—
i Ve HOltlir Dersleri dfgretmenleri Ikilisinin Lisenin Amac—
lar: Yoninde Hoordineli Olarak Calisabilmesine Iliskin Go-

S L8 Ll e e naaaansasensnnsaosasssnnsnonsnaasssssssasasnnsaanss

Densklerin. Imam—Hatip Lisesinde Ydnetici, Egitici VYe
Egitilenlerin, Dini ilimlerle Fen Ve Sosval llimleri Uzlas-
tirabilmelerine Iliskin BOrdsleri.cscuvevososnounussanossas

Densklerin, Imam—Hatip Liselerindeki Dersler Grasi: Bil-
gi Transferlerinin Varligina [liskin GOrdsleri.iceccsaconns
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Deneklerin, Okulun Sosval, Ekonomik Ve Kiulturel Cevre
Imkanlarindan Favdalanabilmesine lliskin Gordsleri..cacsseens

Deneklerin, Imam—Hatip Lisesi Ildarecilerinin Cavrevi
Etkilevebilmesine Iliskin Gordsleri.iceeecnecsnscannsasnsnsns

Deneklerin. Meslek Dersieri Ile Kiltlir Dersleri Ogret-
menleri Arasindaki Anlasma Ve Eaynasmaya Iliskin Goridsleri

Deneklerin, Dikevy Ve Yatay Haberlesmenin Farkli Dlisitn-
celeri Uzlastirabilmesine Ilighkin Gordslericececscecannaens

Deneklerin., Imam-Hatip Lisesi [darecilerinin, Makamlar:
Fadar, Fertler Veva Gruplar Arasi. Haberlesmenin de Onemi-
ni Kavrayabilmesine Iliskin Gorilsleri.icciuscasnnsasansasoonas

Deneklsrin, Imam—-Hatip Liselerinde YOnetici, Egitici Ve
Egitilen Arasindaki Ivi Iliskinin Yar Olma Derecesine Ilis-
l-:lll"l Gﬁf"ﬁﬁlel"iu-n..u-u.n.-n-u.-.-.u...'.nu.........g........

Deneklerin, Imam-Hatip Lisesi Idarecilerinin Okuldaki
Farsonell Etkilevebilmesing Iliskin Goridsleri..ceeccacanans

Denekleri, Imam—Hatip Lisesi idarecilerinin Cevrenin
Biivenini Fazanabilmesine Iliskin Gordsleri.ecesosenonnsssssss

Deneklsrin, Imam—-Hatip Lisegi Fersonelipin Kimden Emir
Alacadg:r Ve Kime Emir Vereceginin Acikligina Iliskin BGBoris-—

ler"iunun--nnnanunnnn-.-nnnn-.nnnunnun--nnuun-n-.a-u-.nun-nu

Densklerin, Imam-Hatip Lisesi Fersonslinin Hizmst-ici
Egitim Ihtivaclarina Iliskin Gordsleric.icucscosucnananannnoa

Densklerin, Milll Egitim Genclik Ve Spor Rakenlig:i ' nin
Bu Qkullarda Calisan Fersonelin Ise Uyumunu Ve Mesleki Be-
lismeleri Takip Etmesini Saglamak ldzere Hizmet-igcinds Ye-
tistirmedeki Basar: Derecesine Iliskin Gordsleri...c.cnueesss

Densklerin, Imam—-Hatip Liselerinde Degerlendirmes Yapi-
lirken Bu Liselerin Amaclarinin Dikkate Alinmasina Iliskin

Ear‘ﬂ‘sler‘i-n.l“lﬂﬁua.ﬂllﬁ--.ﬂann.ullu.i.'ﬂ.ﬂﬂﬂlh...llﬁﬁﬂiv-l.

Deneklerin, Imam—-Hatip Lisesi Amaclarinin Zihinlerds
fAciklik Derecesine Iliskin Gorisleri..ccscenssnananssnnassaa

Densklere GOre. Imam—-Hatip Lisesi Frogramlarinin Mesles-
ge Ye Havata Donlk Olma Derec®Sl.iccssocanssnnannnansnsnaasns

Dernseklarin, Imam-Hatip Lisesindeki Hizmetlerin Varimli
Bir Sekilde YlirGtilmssinde Tettisin Etkisine Iliskin Boris-
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Deneklarin., Imam—-Hatip Lisesindeki Teftis Sonunda Di-
zenlensn Raporlardan Bu Okullari Geligtirmede Faydalanilma
Derecesing [liskin GOrlsleri.. . s ueeesnnsensnsannansonsnesas
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TABLOLAR LISTESE

TARLO
1- EONMYA 1L SINIRLARI ICINDE BULUMAN IMAN -HATIP LISELERIN~
DEKI KADROLU OGRETHMEN 5AYISI -

3
i

198788 OGRETIM vILI BASINDA IMAM-HATIF LISELERININM IL-
LERE GURE OkUL. OGRENMNCI VE OGRETHMEN DAGILIMI e e e e

i

I~ 1987-88 UOGRETIM YILI BASINDA IMAM-HATIF LISESD BUNYESIN~
DERI ORTAORULLARIM ILLERE SURE OFUL VE OGRENCI DAGILIMI~

B
i

DENEKLERIN CINSIYETE GORE DAGILIMI e ————
S- DEMEKLERIN MEDENI DURUMLARIMA GURE DAGILIMI-—————————-
6~ DENEKLERIN BRANSA BORE DABILIMI——~——— oo oo e

7- DENEKLERIN USRETMEN OLARAK MESLEK! KIDEMLERINE GURE DA-
GILIMI- —— - —— -

85— DENEFLERIN EM SONM BITIRDIKLERD ESITIM HURUMLARIMNA GUORE
DAG T T L o o oo e e e o e s e e s e m J—

F- IDARECILERIN IDARECILIKTER! WIDEMLERINE GURE DAGILIMI-

10-DENERLERIN EATILDIRKLARI HIZMET-ICI EGITIM SAYISINA BURE
DAGILIMI——- - -

11-DENERLERIN, IMAM-HATIF LISEBS! IDARECILERININ VERDIGI KA-
RARLARDA TARAFSIZ FALARBILMELERINE ILISKINM GURUSLERI--—=—

1Z2-DENEFLERIN YURUTTURLERI HIZMETLERE ILISKIN OLARAK EARAR
VERIRKEN IMAM-HATIF LISESI IDARECILERININ BiLG! TOFLAMA
VE DEGERLENDIRMEYE YER VERMELERINME ILISKIN GUORUSLERI-——-

13-DENEKLERIN, IMAM-HATIF LISESINDE VERILEM BIR FARARDAN
ETEILENEN KISININ O ¥QRQR AMELIYESINE KATILMABINA IL18-
FIN BORUELERI -

14~-DENERLERIN IMAM-HATIF LISES! IDARECILERIMIN, KARAR VE-
RIRKEN HAREMKETE GECIRICI, UZILASTIRICI VE KOORDINE EDICH
BIR FONKSIYON GUSTEREBILMELERINE ILISHIN GURUSLERI—-—————

15-DENERLERIN EGITIMDE ASIRI MERKEZIIYETCILIGIN IMAM-HATIF
LISESINDE KARAR, YETKI VE FONKSIYONLARININ RASYONEL BIR
SEEILDE DAGILIMINI ENGELLEMESINE ILISKIN BUORUSLER]——-—=———

16-DENEKLERIN, IMAM-HATIF LISESI IDARECILERININ FERT VE GU-
RUFLAR ARASI CATISMALARI CUZUMLEMEDE KAMU MENFAATINI VE
EGITIMIN MILLS AMACLARINI DIKKATE ALABILME DERECESINE
ILISKIN BURUBLER L = oo oo e e
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17-DENEKLERIN IMAM-HATIF LISEE! IDARECILERININ FERT VEYA
BRUF  HARARLARININ UONEMINI DEGISIK DURUMLARA BURE DEGER-
LENDIREBILMELERINE ILISKIN SORUSLERI--

18~DENEKLERIN, IMAM-HATIF LLISESINDE CALISAN FERSONELDE YO-
NETIM, EGITIM VE OGRETIM HIZMETLERIMIN GEREKTIRDIGY BIL-
G1..HUNMER VE DAVRANIEINM VAR OLMA DERECESIME ILISKIN GO~
RUSLERI~

19-DENEKLERIN, IMAM-HATIF LISESINDE HER TURLU KADROYA ELE-
MaN TAYIN EDILIRKENM YETKI, YETERLILIEK WVE BU LISELERIN
AMACLLARININ DIKEATE ALINMASINA ILISKIM GURUSLERI-——————-—

20-DENEELERIN, IMAM-HATIF LISESI YONETICILERININ  ATANMA-
SINDA. EGITIM IDARECILIGI FROGRAMINDAN GBECIRILMEREIZIN
SADECE GELENMERSEL SI1CIL DEGERLENDIRILMESININ OLCU OLARAK
FULLANILMASININ YETERLILIGINE ILISKIN GURUBLERI~————————

21-DENERLERIN, MEZUN OLDUKTAN SONRA  UZUN BIR SURE
ITMAM~HATIF LISEST DISINDA BIR ESITIM KURUMUNDA DINMN  BIlL-
5181 VE AHLAK DERLERI USRETHMENI OLARAK BUOREV YAPAN BIR
OORETMENIN HICBIR HIZMET-ICI EGITIM PROBRAMINDAN GECTI-
RILMEESIZIN DOGRUDAN DOGRUYS IMAM-HATIF LISESINE MESLEK
DERSLERT COGRETHMEMI OLaARAE TAYIN OLMASININ ESITIMDE VE-
RIMLILIGTI DUSURME CDERECESINE ILISKIN BORUSLERI-—mem-me—e————

Z2-DENERLERIN, IMAM-HATIFP LISELERININ CEMIYETIM IHTIYARC
DUYDUGL INSAN BUCUNU YETISTIRERBILMESINE ILISKIN GORUSLE-

P e e e o S EE— S o S

AT-IMAM-HATIF LISESININ, HLASIE ISLAM  EULTURUNU  GBUNUMUZE
A TARABILME, DINI TOREM VE IBADETLERIMIZDE GUREVY aALACAK,
DINT FRATIKLERD ICRA EDECEEK, DIYANET TESHILATINIM D& IH-
TivaCl OLAM GENIS DIN HULTURUNE YE BILGISINE SAMIF ELE-
MANLAR YETISTIREBILMESI———

24-DENEKLERIN, IMAMHATIP LISESINDEZAMAN, FARA VE ENERJININ
LISENIN AMACLARI YERINE FORMALITE ISLERDE KULLANILMASINA
ILISKIN BURUSLER == —m—m e ——— -

25-DENEELERIN, IMAM-HATIF LISESINDE UYGBULANAN EGITIM PROG-
RAMLARI VE ARACLARI ILE BU LISELERIN aAMACLARI ARASINDARI
UvuMLULUGUNA ILISKIN GORUSLERI -

Zo6-IMAM~HATIF LISESINDE UYGBULANAN ESI1TIM FPROGRAMLARI VE
ARACLARININ ETEHINLIGI- - -

27-IMAM~HATIF LLISESINDE EGITIHM YE UGRETIM KADROSUNUN ESITI-
MIN HEDEFLERINI ANLAM&, BENIMSEME DERECESI~—- -

7B~DEMEKLERIN, MILLT EGITIM MEVIUATININ, IMAM-HATIF LISEST
IDARECILERINE VERDIGT YETKI, SORUMLULUK VE ROLUN ACIKLI-
LIGIMA TLISKIN BURLIGLER T oo oo o o o o o o e
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29-DENEKLERIN, IMAM-HATIF LISESI IDARECILERININ ASTLARINA
GUREVLERIYLE ILGILI ALANLARDA YETKI DEVRINDE -BULUNAERIL-~
MESINE ILISKIN GORUSLER!

IO-DENEFLERIN, IMAM-HATIF LISESI IDARECILERIMIN, ETRAFINDA
HOSGURULL, SEMPATIE BIR HAVA MEYDAMA GETIREBILMELE-
RINE ILISKIN GURUSLERI —

I1-DENEKLERIN, IMAM-HATIFP LISESI IDARECILERTMIN, DGRENCI
BELISME VE IHTIYACLARINI TAKIP EDERILME VE OLUMLU YUONDE
ETHILEYERILECEK RBIR REHBERLIK ORTAYA KOYABILMELERINE
ILISKIN GURUEBLERI -~ - ——— ——

IZ-DENEELERIN, IMAM-HATIF LISESINDE YONETIM, ESITIM YE UG-
RETIM HIZMETLERIYLE [LBILI BUTUN MEVIUATIN KENDI IfCINDE
BUTUNLULLKE YE UYUMLULUGUNA ILISKIN GORUSLERI—————e——————

IE-DENEFLERIN, IMAM-HATIF LISESININ AMACLARI, ARACLARI VE
METODLARI ARASINDA, BIR BUTUNLEEME VE SISTEM GURUNTLISL-
NUN YaR OLMABINA ILISKIN BURUSLERI

Z4-DENEKLERIN, IMAM-HATIP LISESINDE CALISAM MESLEK DERSLERY
VE KULTUR DERELERI UGRETMENLERI IfRILISININ LISENIN AMAC-
LARI YUNUNDE KOORDINELI OLARAK CALISABILMESINE ILISKIN
GURUBLERI~ ==

F5-DENEFLERIN., IMAM-HATIF LISESINDE YUONETICI, EGSITICI VE
EGITILENLERIN, DINI ILIMLERLE FEM VE S0OSYAL ILIMLERI UZ-
LASTIRARBILMELERINE ILISKIN GUORUSLERI

3&~-DEMEMLERIN, IMAM-HATIF LISELERINDERI DERSLER ARASI BIiLGI
TRANSFERININ YARLIGINA ILISKIN BUORUSLERI-——————————— e

I7-DENEFLERIN, OHKULUN S08YAL, ERKONOMIE @ VE RKULTUREL CEVRE
IMEANLARINDAN FAYDALANABILMESINE ILISKIN SUORUSLERI-————-—-

IB~DENEFLERIN, IMAM-HATIF LISEESE! IDARECILERINIM CEVREYI ET-
KILEYEBILMESINE ILISKIN BORUSLER: - -

Z9~DENEKLERIN, MESLEK DERSLER! 1LE KULTUR DERSLER! UGRET-
MENLER! ARASINDAKI ANLASMA VE KAYNASMAYA ILISKIN GORUS-
LER ===~ e

40-DENERLERIN, DIKEY VE YATAY HABERLESMENIN FARKLI DUSUNCE-
LERI UZLASTIRABILMESINE ILISKIN GURUSLERT = oo oo

41-DENERLERIN, IMAM-HATIF LISES! IDARECILERININ, MAKAMLAR
EADAR, FERTLER YEYA GBURUPLARARASI HABERLESMENIN DE ONE-
MINI KAVRAYABILMESINE ILISKIN BURUSLERI -

42-DEMEKLERIN, IMAM-HATIF LISELERINDE YUNETICi. EGITICI VE
EGITILEN ARASINDAKI IYI ILISKIMNIN VAR OLMA DERECESINE
ILISKIN GORUSLERL—m-—— e e e
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43-DENEKLERIN., IMAM-HATIF LISESD IDARECILERININ ORULDAEI
FERSONELD ETHILEYEBILMESINE ILISKIN BURUSLER]-———m——————

44-DEMEELERIN, IMAM~-HATIF LISES! IDARECILERININ CEVRENIN
GUVENINI KAZANABILMESINE ILISKIN BURUSLERI-——-——————————-

45-DENEKLERIN, IMAM-HATIF LISEST FERSONELININ HKIMDEM EMIR
ALACAGI VE KIME EMIR VEREB1LECESININ ACIKLIGINA ILISKIN
GURUSLERT e e

46-DENEELERIN, IMAM—-HATIF LISES!T PERSONELININ @ HIZMET-ICI
ESITIM IHTIYACLARINA ILISKIN GURUBLERI == oo o e

47-DENEKLERIN, MILLI ESITIM SENCLIK VE SPOR  BAKANLIGI "NIM
BU OKULLARDA CALISAN PERSONELIN ISE UYUMUNU VE HESLERI
GELISMELERD TakiP ETHMESINI SacLAaMAk UIERE HIZMET-ICINDE
YETISTIRMEDEK T BASARI DERECESIME ILISKIN GURUSLERI-—=——-—-

48-DENEELERIN, IMAM-HATIF LISELERINDE DEGERLENDIRME YAFI-
LIRKEN BU LISELERIN AMACLARININ DIKHATE ALINMABINA ILIS-
FIN BURUSLERIL - — -

49-DEMEKLERIN, IMAM-HATIF LISESI AMACLARIMNIN ZIHINLERDE
ACIKLIK DERECESINE ILISEIN BURUBLERI-—m—mm———mee e e

S0-DEMEKLERE GURE, [MAM-HATIF LISES! FROGRAMLARININ MESLEGE
VE HAYATA DUNUE OLMA DERECEG I - e e oo o o o s o

51 -DEMEKLERIN, IMAM~HATIF LISESINDEK! HIZMETLERIN VERIMLI
BiR SEKILDE YURUTULMESINDE TEFTISIN ETHISINE ILISKIN S0-
RUSILER L e om o o o e

So-DENMEKLERIN, IMAM-HATIF LISESINDEKD TEFTIS SOMNUNDA DUZEN-
LENEN RAFORLARDAN BU ORULLARI GELISTIRMEDE FAYDALAMILMA
DERECESINE ILI3EIN BUORUSLERI-——————- =
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Froblem: .

19248 vilinda Milli Egitim Bakanlifina bagli olarak aci—
lan 10 ay sireli Imam-Habtip FHurslari nin vetersizligi misaheds
adilmis., din gdrevlisine duvulan itivaé gdzdninde bulundurularak
12-10-1%931 tarih ve &01 savili Midlirler Fomisvonu Earari: ile ilk

defa vadi ilimizde Imam-Hatip Okulu acilmistir.

tmam—Hatip Okullari, 1932 vilindan 1998 vilina kadar
Ozel Okullar Madlrldgd (Uzel dgretim Kuwrumlari Benel MUdUrlaall) .,
19238 vilindan 1941 vilina kadar da Orta Ogretim Gensl Midierldad

taratindan vinetilmistir.

Zamanla., Imam-Hatip OJkullarinin savisinin artmag: ve
Yliksek Isldm Enstitlleri mnin kurwulmasi, sdz konusu eqgiftim ve 54—
ratim kuramlarinin islerini yiritecek mistakil bier ddirenin  ku-
rualmasing zorunlu kilmistier. Bu sebeble 10.7.1941 Tarih ve 1044
saylli miciple Bakanlik merkez teskildt: blUnyesinde Din Egitimi
Middirligl ad: altinda bir diire kurulmustur. Daha sonra bu di3i-
P 29.4.1964 Tarih ve 2630 Savili miciple Din Egitimi Genel Mil—
dirliall ne dondstirdlimistir. Devietin desteginde, denesfim ve gd-
zetimi altinda olan bu okullar Tevhid-i Tedrisat ve Milli Egitim
Temel Hanunu na gdre acilmis, tniversitelers dgresnci ve Divanet
Isleri Baskanligi na din gdrevlisi yetistiren orta dereceli bip

meslek okulu olarak 2¢itim ve S4retins devam a2tmistie.

Memlekatimizds din gidreviisi olacak kimselerin vetisti-
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rilmesi Milli Egitim BRakanligi'na verilmis (1982 Anavasas:i
mad. Z4¥bir gdrevdir. Din adamlarinini minevver ve ehliyetli ol-
mas1 konusunda herkes birlesmektedir.Bunun da kendiliginden ve-
tisemiveceqi, ancak okullarda vetisebilecegi bir gercektir. UOg-
retim programlarinin, muhiteva bakimindan genc nesillers milli
kimlik kazandirmasinda, milli birlik ve bldtdnlidgimizdn siirekli
ve saglam temeller ldzerine Dturtulm351nda, kendi gecmislerini,
manevi ve mill? kiltdr degerlerini Sgrenmede vardimci olacak se-
kilde, stGrekli., ilmi bir yvontemle gelistirilmesi blyilk dnem ta-

gir (XII.Milli Egitim Suras: S.1).

Bir cok dini bilgiler alan, fakat usuline uygun Eur'an—i1i Ke-—
rim okumasini bilmeyen, ibadetleri ve dualari kendi hayatinda
verine getirdifgi gibi baskalarina da nasil vapilacaginiy Ofrete-
meven bir din godrevlisi disunilemez. Din adam:i olmak icin yalniz
din bilgisi ve kltlrd yetmivecektier. Bir takim favir ve davra-—
nislarin kazanilmasi da gersekecektir. Ancak bu sekilde vyetisen
bir din gdrevlisi imam—hatip olabilir ve cemdate kendisini kabul
@ttirebilir. Din gorevlisi olabilmek icin mlmkidn oldugu kadar

erken vaslarda mesleki davranis ve ftavirlari: kazanmak sarttir.

imam—-Hatip Liselerinin sayllari Uzerinde zaman zaman vapilan
tartismalarin obijsktif insan glcld keriterlerine daval: olmadig:a
gizlenmektedir. Bu lise mezunlarinin halen issiz kalmamasi, Di-
vanet Isleri Raskalig: teskilatinin bltiln cabalarina ragmen
imam—hatip kadrolarinin tamaminin Imam—Hatiop Lisesi ikinci devrs

mezunlarinca doldurulamamas:. din hizmestlsrinin dratilmesi,
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planlanmas: konusunda nitelikli insan glclne olan ihtivacin =n

misahhas delilidir. ’ .

Camilerimizde cemaatin sosyo-kiltlirsl vapis: hizla geli-
sirken ilkokul mezunu imam ve hatibi mimbesre veva kirslive cika-
rarak din hizmetlerini icra ettirmeki{ bu hizmetlerin tesirlili-
Agini azaltacak., beklensn amaclara bizi wlastiramavacaktir. Uy
gulama icin camisi, klUtldphanesi. spor salonuw laboratuar: olmavan
bu okullar, halkin mall destegine radmen istenilen dlzevse oCika-

rilamamigtir.

Imam—-Hatip Liselerine kilitlr dersleri d4retmeni olarak
atanan dgretmenler, atanmadan Once dini bilgileri ihtiva sden
belli bir orvantasvon programindan gecirilmedigi icin bu =24itim
Eurumlarinin havasina uyum saglavamamis, zaman zaman  kGltie
dersleri dgretmenleri ile meslek dersleri Sgrstmenleri arasinda

gruplasmalar, hiziplesmelesr gOrldlmistir.

Bu gruplasmalar ise cogu kere =24itim vineticilerini mes-
gul etmis, egitimde verimi dislrmis ve ice donlk enerji sarfiva-
t1 meydana getirmis, okul-cevre etkilesmesini olumsuz vinde et-

kilemistir.

Imam—-Hatip Lisesi mezunlarina llahivat Fakilltelerine giriste.
dnoelik ftaninmamasi, bu mezunlar:in dniversitevi kazanma kaygila-
rinl arttirmig, dniversiteve giris imtihanlarinda meslek dersle-
rinden sorularin bulunmamas:, dzellikle son sinflara dogru, a8~

rencilerin neslek derslerinden sadece geczr not almalariniy  he-
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deflemelerine seheb olmus. Bu durum ise mesleki fTormasvonu olum-

suz vyonde etkilemis. Bunun sonucunda bu egitim  kurumlari hem
meslege hem de Gniversiteye =2leman hazirlarken sadece dniversi-

teve sleman hazirlar hale gelmigtir.

>

Meslek derslerinde, Ozellikle Kur ' an—1 Kerim ve Arapca ders-—
lerinde darsncilerin vetistirilmesi icin ders programlarina  uv-
oun tevp. video ve benzeri araclardan istenilen dizevde vararla-—

ntlamamistir.

Hizmet—-ici 2gitim kurslarinin sdrelerinin az olmasi, daret-
msnlere verilen ldoretlerin vetersizligi., meslek dersleri Oarest-
menlarinde branslasmava gidilmemesi bu kurumlarda basarivi olum—

suz vonde =2tkilemistir.
Toplum havatinda dinin suphesiz cok dnemli bir veri vardir.

Toplum., havati bovunca dinin =2tkisi altindadir. Din, beser tari-
hinin sekillenmesinde en dnemli stken olmustur. Cinkd dnva ha-
vati ne gesit gelisime ugrarsa ugrasin, caglar ne dlclde ilmi ve
teknolojik degisme getirirse getirsin., insan var oldugu slrece

din de onunla birlikte var olmaya devam sdecekbtir.

iste bovie sinirsiz etki kabilivetine sahip din olavinin
egitim ve OGretiminin dnemi tartisma gitlremivecek kadar acik-
tir. Hele bu din en insani dstlin ahli3k wve Tazileti oOguitleven,
kisaca en gizel vasama seklini ortava kovan Islimivet olunca
onun 2Gitim ve Sgretimi daha da onem kazanmaktadir.

Bilindigi Gzere, 1980711 yvillarin basindan itibaren il-
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kFemizde din 2qiftimi ve SGretimi alaninda Snemli gelismeler kay-
dedildi. Bunlardan birincisi dini viksek 6greti% kurumlarinin
akademik hiviyete kavusmasi, ikincisi ise Din Kiltiridh ve Ahlak
Bilgisi derslerinin bltln ilkdgretim ve ortadgrstim kurumlarinda
pkutulan mechiri ve temel dersler arasinda ver almasidir (1782
anavasasi, Mad.24). Ozellikle bu ikinci gelismevlie birlikte daha

dnoe var olsa bile hissedilmeven barz: problemler ortava oikbi.

Bu problemin basinda Ogretmenlerin istihdam:i konusu gelmsktedir.

Daha dnceki donemlerde Yiksek Islam Enstitist ve Iszlami
Ilimler Faklltesi nmezunlarina oldugu gibi. glnidmiz Ilahivat Fa-
killtesi mezunlarina da tek tip diploma verilmskie ve bu diplo-
mayi alan genc., MillY Egitim Bakanligi nda gdrev aldig: takdirde
va Imam—Hatip Liselerinde meslek dersleri Horstmeni olmakta veva
ortaokul ve liselerde Din KUltlrd ve Ahlak Bilgiszi dgretmeni ol-

maktadir.

Halbuki her iki okul tipinde de dini dgretimin amaci cok
farkly ve degisiktir. Imam-Hatip Liselerinde Tefsir, Hadis, Fi~-
kih, Arapca. FKur an—1 Eerim gibi meslek derslerini okutacak ©Og—
retmanlerin bu konularda yeterli derecede bDilgi sahibi olmas:
gerekir. Clinkd dgretimin maksadi Sgrencilere dini bir formasvon

kazandirmaktir.

Ortaokul ve liselerde ise dgretim daha cok dini tanitma-
ya, din kUltirid vermeve voneliktir. Din KUltirid ve Ahlak Bilgisi

Sgretmeninin., ileri derecede dini ilimlers vakif olmas: gerskme-—
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vyebilir. Ama tanitim misvonuna ve Sgretmenlik formasyonuna ivi

bir sekilde sahip olmasi gerekir. [mam—Hatip Lisesi dgrencisine
gore degisik bir orftamin insan: olan arta ve lise dgrencilerine,
urkidtmeden, korkutmadan. kars: tavir almalarina mevdan vermeden

sevdirici, dzendirici bir 3Gretim vapilmalidir.

Bugin Milli Eqitim Bakanlidg: nin atama ve nakil mevzuat:

fsl

eregl. avrica llahivat Fakldltesi mezunlarinin tek tip diplomava
sahio olmalari sebebivie. villarca ortaockul wveva lisede gdrev
vapmis, mesleki bilgileri dnemli dlclde zaviflamis bir Sarstmen
daha sonra Imam—-Hatip Lisesine atanabilmekte ve burada verimli
nlamamaktadir. Bunun tersine mesleki yvonid oldukca kuvvetli ve
helkide hafiz olan dgretmen, bir ortackul veva liseve nakledil-
mekte, bilgisi zdyvi olmaktadir. Hatta ilk gdrev alma sirasinda
bile, herhangi bir Slcme ve deqerlendirme sdz konusu olmadigin-—-
dan meslekte kendisini cok ivi vetistirmis olan biri, artackula
atanirken, meslekte zavit olan, belki, mesledge i1sinamavacak olan
da Imam—-Hatip Lisesine atan;bilmektedir. Bunun vaninda ilkokulun
4, ve 5. siniflarindaki Din EGltdri ve Ahlak Bilgisi dersinin,
alan ogretmenlerince okutulmas: Talim ve Terbive Eurulunun
F/13/1984 tarih ve 122 sayvili karari ile kararlastirilmiszs olma-
sina ragmen, ilkokullara =alan dgretmenir yetbtistiren bir dini
vilksek dgretim kurumu bulunmadigindan bu okullara Din Kiltdrd ve

Ahlak Bilgisi dgretmeni atanamamaktadie.

Tirkiye de gittikece daha istikrarli vapiya kavusan din
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2gitimi ve ogretiminin bugin =n Snemlii problemi oO¢gretmen istibh-

dami meselesidir. Yegine bgretmen kavnag: olan flahiyvat Fakillte-
leri bu konuyu ociddi bir sekilde buglne kadar =le alamamislar~—
dir.

Basin-vayin ve televizvonla dedisik kiUltirlerin etkisi
ile kars: karsiva bulunamn genc nesillerin dini  inanclarin:  ve
milli benliklerini korumalarinda din =29itim ve Horetiminin  veri
bluylktir. Inanc sapmalarinin , kliklesme ve hiziplesmelerin.bir-

lik ve blUtlunligimize ne dersce zarar verdikleri bilinmektedir.

BUtin okullar: icine alan bir din efitimi, toplumun  ba-
tlinind etkiler. Genel amac Islam  terbivesinin vavginlasmasi,
toplumun Dir inancta bUitlnlesip kenetlenmesi ve dogruw  dini  vo-
ramlarin verlesmesi ise, bunun en verimli veri Imam—Hatip Lise-
leri ile ilkdgretim ve ortadgretim okullaridir. (Havit., 1988, s.

14&3 .

Imam~Hatip Liselerinin bu beklenen fonksivonlarini tam
nlaralk yvering getirebildigini sdyvlemek oldukca glctier. Uvgulanan
programlarin, havata ve meslege istenilen seviyede dbnik olmama-—
51, OGgretmenlerin degisen ve gelisen sartlara gfre istenilen di-
zeyde hizmet-ici egitimde yetistirilmemesi, bilgi ve mesleki
davranisin veterince kazanilmasini sngsllemistir. Bunun sonunda
klasik Isldm kiltlrd glinimiize aktarilamamis, dini ilimlerle fan
ve sosyval ilimler uzlastirilamamis. Dini t8ren ve ibadetlerimiz-
de gdrev alacak., dini pratikleri icra =decek., Divanet teskilati—

mizin ihtivaci olan genis din kOltdridne ve bilgisine sahip ele-



manlar istenilen dlizeyde yetistirilememigtir.

Amac:

Imam—Hatip Liselerinin bu genel problemleri icerisinde
bizim arastirma sahamizin odak nokitasin: bu okullardaki vonetim
faalivetleri olusturacak, burnun icin de asagidaki sorularin ce-

vaplari bulunmaya calisilacaktir.

1— Imam—Hatip Liselerinde idareciler karar verirken; ve-—
recegi kararla ilgili bilgi toplavabiliyor, topladigy: bilgiyi
degerlendirebilivor, karar sUrecine katilma Tirsat: verebiliyor
ve sonucta tarafsiz karar vererek uzlastirmaylr saglavabilivore
muT

-

2— Imam—-Hatip liseleri toplumun ihtivac duydugu kali-

tede insan glcinid yetistirebiliyor mu?

et

I~ Imam—Hatip Liselerine atanan voneticilerin belli bir
yibneticilik programindan gecirilmeksizin sadece gelsneksal sicil

degerlendirilmesi 8lcil olarak yeterli bulunuyor mu?

4— Uygulanan =2§itim programlar: ve araclari ile bu lise-—
lerin amaclar: arasinda istenilen dizevde uvumluluk saglanabili-—~

yOor mu?

- lmam—Hatip Lisesi voneticileri vyetkilerini gerekti-

ginde astlarina devredivorlar mi1?

&-Dini ilimlerle sosval ve fen ilimleri arasinda bilgi
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transferi kurulabilivor., meslek dersleri ile kidltir dersleri oG-

retmenleri arasinda koordinasyon saglanabilivor mu?

7-imam—Hatip Liselerinde sosval. ehkonomik ve kidltdrel

cavre imkdnlarindan vararlanilabilivor mu?

g-Imam—Hatip Liselarinin her kademesindes gdrevli perso-
nalin kimden smir alacagil ve kime amir verecedgli veteri badar
acik  m1¥

F-Miily Egitim Bakanligi, Imam—MHatip Liselerinde calisan
parsonalin iss uyvumunu ve meslski gelismeleri takip e2tmesini
saglamak Uzere hizmet-icinde vetistirmede basarili olabilivor

mu’

10-Uygulanan egitim ve Ogretim programlari mneslege ve
havata ddnik olarak uyvgulanabilivor, teftis faalivetleri e=¢gitim
ve dgretim hizmetlerinde ve rehberlikte kendisinden beklenen va-

rari saglavabilivor mu?

Onems:

Beseri ve TizikiI kaynaklarin sinirl: oldugu Tirkive de
eqitim hedeflerini cok ivi ftesbit =dilmesi gsrekir. Sistemin
Uretmis oldugu dridndn kalitesi blyik dlclde vinetim faalivetle—
rine baglidir. Yonetim alt sistemleri éistemlerin bevnidir. Bir
eqitim kurumunda amaclar cok ivi belirlenebilir.Fakat, bu egitim
kurumunda yethki-vetersizlik dengessizligi varsa. kuwrumun yvapis:
amaclara uygun olarak kurdlmamis ise. Uretilen Grin, amaclar yid-

rninde ve ilmi kriterlerle sirekli degerlendirilmivorsa  kEurumdan
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istenen verim alinmavabilir. Bu ise strekli arastirma ve incele—

meyi gerektirir.

Bu arastirmada =lde edilen bulgular, yonetim faaliyetle-
ri acisindan Imam—~Hatip Liselerinin aksayan yvonlerini ortava ci-
karacak ve bu egitim kurumlarinin gelistirilmesine katkida bulu-—

nacaktir.

Buglne kadar hic ele alinip inceleme konusu vapilmamis
olan Imam—Hatip Liselerinin sksik ydnleri aci10a cikarilarak, bu
alana dikkat cekilip yeni arastirma ve gelistirme faalivetlerine

imkanlar saglamava calisilacaktir.

Yarsayimlar:

1—- Imam—-Hatip Liselerinin degerlendirilmesivie ilgili
olarak bilgi toplamak icin kullanilan anketler arastirmaciy:

amaca ulastiracak ozellikte ve saglamliliktadir.

2- Anketleri dolduwran bltlin yonetici ve ogretmenlsr bu

isi tarafsiz, gonillld ve yararina inanarak vapmislardir.

Sinarialaikliars

Bu arastirmanin kapsamina sadece kKonya Mill¥ Egitim Mii—
dirligil ' ne bagl: 17 imam—Hatip Lisesi alinmis, Divanet Isleri
Bagkanligina bagli ve dzel dernekler =liyle vinetilen Eur’ an

Furslari dahil edilmemistir.
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tmam—Hatip Lisesi: Ilkdgrstime davali 1. ve 2. devresin-
de toplam vedi villik bir =2gitim program: uyoulanan, Milli Egi-—
tim Bakanligina bagli:i, dniversitslere Oarenci. Divanst Isleri

Baskali1g: na din gdrevlisi hazirlavan bir e2gitim kurumudur.

Yonetim Fonksivonlari: Earar verme, planlama, organize

-

2tme, koordine =2tme. habesrlesme ve degerlendirme faalivstlerini

kapsar.

Egitim: Ferdin bilgi, beceri ve davranislarinda planlan-

mis defisiklikleri mevdana getirmektier.

Egitim Yonektimi: Yonetim biliminin egitim ad: verilen

sosval sisztemse uygulanmasidir.

Okul Yﬁngtimi: Egitim vonetiminin sinirli bir alana wy-

gulanmasidir. Bu alanin sinirlarini, gensllikle 2qitim sistemi-
nin amaclari ve vapisi cizer. Egitim vBnetimi nasil vonetimin
2gitime uygulanmasindan mevdana gelivorsa, okul vinetimi de 261i-
tim yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelir. (Bursaliog-

Tu, 1987, s. &)

Meslak Dersleri: Imam—Hatip Lisesi programindsa ver alan
Fur an—1 Kerim, Arapca, Farsca, Tafsir. kelam., Hadis, Sivar,
Dinler Tarihi, Akaid ve Fikih gibi dini ve mesleki bilgileri ih-

tiva =aden dersler grubudur.
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Fidltlr Dersleri: Edebiyvat, Tlrkce ve Blzel Konusma, Fel-
sefe Mantik ve Psikoloji, Tarih, MillY Tarih ve Inki1l8p Tarihi,
Cografva ve Milli Cografya, Vatandaslik Bilgisi, Matematik, Fi-
zik, Himva, Bivoloji ve saglik Bilgisi, Fen Bilgisi, VYabanc:
Dil, Beden Egitimi, Resim—~Is ve Muzigin Dlusfurdugu dersler gru-

budur.
Yontams:

Aretirma Modelis

Arastirma, dnce alanla i1lgili A.U. Egitim Bilimleri Fa-—
killtesi ve daha sonra TODAIE vayinlari taranmistir. Teorik fte-
meller olusturulduktan sonra konuyla ilgili olarak hazirlanan
anketler yoluyla okul véneticileri ve Odgretmenlerin gdrisleri

tesbit edilmistir.

Evren Ve drneklems

Arastirmanin evreni, kKonya Milli Egitim Mudirlidgline bag-
11 toplam 17 Imam—Hatip Lisesinde ( Blnyesindeki ortaockullarla
birlikte) gSrevli 760 Ogretmen ve idareciden olusmustur. Aras-
tirmanin eveening ait sayisal bilgiler Tablo I'de. gdsterilmis—

tiv.

Arastirmanin drneklemini ise Konya il sinirlari: icinde
bulunan 17 Imam—Hatip Lisesinde gdrevli 760 okul midirdi, mddde
vardimcisi, meslek dersleri ve kiltdr dersleri dgretmenlerinden
secilen 500 kisi olusturmakitadir. Tablo I de gdrldldigld gibi 17

ima~Hatip Lisesinde gSrevli toplam 50C okul midird, middr yar-



dimcisi ve Sgretmens anket goinderilmis,

dbnmistiir.

bunun 3327

(4 70) geri

Denelk sayvisinin coklugundan dolavi 7460 kisiden 2&0°1 8r—

neklemin disinda kalmis,

(Sencer, 1989).

grneklem

TARLO-1
FONYA 1L SIMNIRLARI ICINDE BULUNAN IMAM-HATIF LISELERINDEKI

kapsamina

FADROLYU OGRETMEN SAYISI

I00  kisi

alinmis

Gonderilen 300 anketten 332°'si geri donmistir.

IMAM-HATIF [MESLEER DERSLER! |RHULTUR DERSLER! |OGRETHMENLE ~}BSNDER1LEN BELEN
SESININ ADI jOGRETMENLERININ|USRETMENLERININIRIN  TOFLAMI |ANEET SAYISI |ANKET
SAYISI SaYIst
IATAY 2] 1329 234 1351 i24
SEMIR 10 23 I3 22 1z
YBEMLIR 1= 23 & 23 20
ZEIR 7 1z 20 1z 13
MRA 28 24 54 5 20
BANHISAR i& 18 I4 22 15
EGLT 14 21 3 27 14
MENE S 15 20 13 1
GIN 17 29 44 IO 22
DINHANI 15 24 9 25 15
RAMAN 23 ) =59 I8 5
RAF INAR 2 21 0 20 15
Ly 8 I i7 12 4
RAYUNU 15 21 Zé& 23 10
YDISEHIR 17 29 44 IO 20
SEENT & 2 8 7 b
NAkK, é 7 13 9 9
MEL TOFLAM 205 455 7 &0 00 e

NAk: Konva Milli Egitim MUddrlagi
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198788 UGRETIM YILI BAEINDA IMAM-HATIF LISELERININ ILLERE BUORE

FAYMAK :

Milli Eqitim Benclik Ve Spor Bakanlig:

ANEARA ~ 1988

OkUL. DERENCI VE SDERETMEN TABLUOSU
N ADI {OKUL [TOFLAM |[TOPLA&M  [ILIN ADI OKUL- | TOFLAM | TOPLAM
SAYISI |UBRENCT | KADROLU SAYISI | UBRENCE | KADROLU
SAYISI |HGRETMEN SAYISI |HERETMEN

SAYISI SAYISI

NA & 3910 387 1ZMIR 7 1574 62
¥ AMAN 4 721 5 KARS 3 548 72
ON 8 1312 225 KASTAMONU 8 1244 185
I 4 426 69 KAYSER1 7 2814 281
SYA 5 1090 175 KIRKLAREL I 1 153 24
BRA 10 3755 473 KIRSEHIR 3 80 75
‘Bl A 8 1961 311 KOCAEL T 5 1597 201
VIN & 880 57 KONYA 17 520 724
JIN 4 824 201 KUTAHYA 5 1173 200
IEESIR 9 1946 Ihl MALATYA 5 1173 163
ECiKE 2 255 50 MANISA 11 1883 ITh
IGOL i 278 24 K. MARAS a 1057 1463
18 i 124 16 MARDIN i 287 0
.U 5 1549 174 MUBLA 4 578 118
{DUR 5 741 s MUS 2 258 27
Sh 9 322 451 NEVSEHIF 2 a1o &7
WRAKEALE & 1068 200 N1IGDE 4 774 129
WIRI 1 200 &% ORDU 3 2468 23
UM = 1710 227 RiZE b 1158 131
NizLt b 1379 215 SEKARYA 4 1128 187
(ARBAKIR| 1 521 asb SAMSUN g TTES 7
LRNE 2 292 57 S1IRT 2 26T ai
AZI6 2 846 55 S 1NOF 4 &52 120
ZINCAN 2 440 50 SIVAS B 1868 199
ZURUM 4 1327 145 TEK 1RDAG 2 T62 83
KISEHIR 5 7ba 145 TOEAT é 1579 226
Z IANTEF 5 1162 127 TRABZON 9 2755 290
RESUN 7 1731 195 TUNCEL. T 2 8% 27
MUSHANE 3 &37 92 SANL IURFA 3 455 75
KEART 1 54 5 USAk: 3 546 116G
TAY b 1405 166 VAN 1 2T A
FARTA b 1368 a2 YOZGAT ? 1443 206
EL b 1448 205 ZONBUL DAK 5 2224 194

TANBUL 13 7089 563
BENEL TOFLAM| Z42 |B7.97% |11.738

Savfas 3132 y

istatistikleri




TABLDO-3

1987-88 OGRETIM YILI BASINDA IMAM-HATIF LISES!I BUNYESINDEKI
ORTAORULLARIN ILLERE GURE OWUL VE UOGRENCI DAGILIM TARLOSUY

TOFLAM TOPLAM
OkUL  |OBRENCE OkKUL  |OBRENCE
ILIN ADI  [SAYISI|SAYISI ILIN ADI |BAYISI|SavisI
ADANA 8 FOLlé& ISTaNBUL |13 11508
ADIYAMAN 4 1659 LZMIR = Aed el
AFYON 9 ETTS E . MERAS 4 2547
ABGRI 4 1107 KARES = 11360
AMASYA 5 1975 EASTAMONUY |9 2387
ANKARA 13 E5072 FAYSERT 10 S0TE
ANTALY S = 3188 KIRKLARELL |1 187
ARTVIN & 1301 KIRSEHIR |3 7ER
AYDIN 4 1447 KOCAELT 5 TEGD
BALIKESIR |10 RN FONY A 17 8939
BILECIE 3 495 EUTAHYA & 2804
BINGUL 1 TIT MALATYA a 2104
BITLLIS 1 254 MANTSA 11 7467
EOLU 5 2787 MARD LN 1 T59
BURDUR 5 11964 MUGLS 4 295
BUREA i1 8149 MUS Z déd
CaNakkaLE | B 1844 MEVSEHIR |2 917
CANKIRI I a 204 M1SDE 4 1908
CORLM 5 2890 ORDU 2 4680
DENIZLI & 2418 R1ZE s 2185
DIYAREAKIR| 1 870 SAKARYA 5 I586
EDIRNE 2 320 SAMSUN 8 &£787
ELAZIG 2 1534 SIIRT e 720
ERZANCAN 2 824 SINOF 4 1245
ERZURLM 5 E2D S1VAS 7 T121
ESKISEHIR | 3 z72 SANLIURFa |3Z 1934
BAZIANTEF | 5 2653 TEKIRDAS |3 580
GIRESUN 9 T130 TOKAT & T47
BUMUSHANE | = 1300 TRABZON 2 I979
HAKKEAR 1 1 218 TUNCEL ! 2 IBé&
HATAY I3 2P0 USak 3 1127
ISFARTA 10 2087 VAN 1 ST
1CEL & I2TA YOIGAT 2 DTS4
! L ZONGULDAE |5 5141
BEN. TOFLAM| 375 165769

FAYNAR: Milli Eqitim genclik ve spor istatistibkleri
Ankara 1788 Sayfa:iI8
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Veriler VYe Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda iki yol izlenmistir:

1~ Teorik temellerle ilgili bilgiler, bu gline kadar bu saha-
da vazilmis kaynaklardan ilgili kittiiphaneler faranarak toplan-

mistir.

-

2= Ayrica drneklem olarak alinan 300 kisilik gruba ankset uy=-
gulanilarak bilgi toplanilmava calisilmistir. Anketler drneklam
gruba uygulanilmadan dnce Konyva Merkez Imam—Hatip Lisesi nde
okul mudilrd, olddir vardimcisi: ve Sgresitmenlerden olugsan 20 kigi-
lik bir grup lUzerinde Snceden denenmistir. Deneme sonucunda  an-—-

ketler veniden gidzden gecirilersek son sekli almistir.

Arastirmada kullanilan anket lUc bdlimden olusmustur. Anketin
genel aciklama kisminda, arastirmanin nicin vapildigi, nerseds
kullanilacag: belirtilmis, okul yoneticileri ve Ogretmenlerden
noksansiz ve tarafsiz bir sekilde bunlar: doldurmalar: istenmis-—

tir.

fkinci bolimde deneklerles ilgili kimlik bilgileri toplama
amaclanmistir. Bunun icin deneklere sekiz adet soru sorulmus,
kendi durumlarina uvgun olan yerlere carpi: (X} isareti kovmalar:

istenmistir.d

Uclincld bolumde ise toplam 42 soru sorulmustur. Bu  bdlimde.

Y

dnatim fonksivonlari ad: verilen karar verme, planlama, organi-

ze =2tme, koordine stme, haberlesme va degerlendirmeve ait bilgi-
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lerin toplanmas: amaclanmis, her fonksivon icin ayri ayri  vedi

adet soru sorulmustur. Sonunda bir de agik uglu soru sorularak
deneklerin bu konuda eklemek istedikleri birsey varsa vazmalar:

istenmistir.

Anketler, Konva Valiligi Milli Egitim Miidlrligld nin
12/01/71%989 tarih ve Eg. Og. Hiz. Sb. {3} 311 sayi1l:i olurlari ve
Fonva Milli Egitim Muduwlugu aracilidr 1le Imam-Hatip Liselerine
gonderilmistir. llcelere gdnderilen bu anketler. lmam—-Hatip Li-
sesi idarecileri ve dgretmenleri taraftindan doldurdularak 11
Milli Egitim Mldirligld elivle arastirmacive geri donmistlr. Baz:
okul idarecileri ise doldurulmus anketleri dogrudan dodruya
arastirmacinin is adresine gdndermisiiv. Eonya Merkes Imam-—-Hatip
Lisesine anketleri bizzat arastirmacinin kendisi gotldrmis, ilgi-
lilere doldurtarak geri toplamistir. Anketler 04/02/1989 -
10/G4/1%989 tarihleri arasinda geri donmis, bu tarihden sonra ge-—

len ankstler degerlendirme disinda kalmistir.
Varilerin Dodzimld Ve Yorumlanmasi:

Imam—Hatip Liselerinden anket yoluyla toplanan veriler dnce
Hacettepe Universitesi Bilgi Islem Merkezinin gelistirmis olldu-
gu cok amagli kodlama formlarina arastirmact taratindan alle ig—
lenmis, bu formlardan da bilgisavar ortamina aktarilan verilerin

dogrulugu random olarak kontrol edilmistir.
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BOLUM-II

I - YUONETIM FONKSIYONLARI

Yonetimde amelive, vetire, proses ve sirec oibi kelimelsrle
de itade edilen bu fonksivonlar cesitli vazarlar taratindan de-—
gisik faalivetler adi altinda belirlenmistir. Favol'a gire bu
fonksivonlars planlama, organize =2tme, vinsltme. koordinasvon ve
kontrol faalivetlerinden ibarettir. Danha sonra bu  fonksivonlar
FOSTCORE adi altinda. planlama, organize stme, kadrolama,vdnelt-
me, koordinasyvon, rapor 2tme ve bltcsleme olarak Toplanmistir.
(Bursalioglu, 1967 =.35). Bu calismada vonetim fonksivonlarinisg
karar verme, planlama. organize s2tme. koordine stme, habesrlesme,

ve dederlendirme seklinde siralavan gdris kabul edilmistir.

Farar Yerms:

Yonetim fonsivonlarinin ilki karar vermedir. Clnki idareci-—
l2r her seye kararla baslar. Farar, fteskilatta bir ftakim degi-
giklikler vapmak icin basvuwrulan miesseselesmis toplu bir sirec
olarak tanimlanabilir. Bu tanima gdre, karar slireci teskilattaki
degisme ile ilgili olup, dedisme icin karar sireci zorunlu ogi-

+

ritlmektediv.

Ikinci bir tanim., fteskilat icindeki personel arasi catismay-—
la ilgilidir. Karar, teskilat icinde mevdama ogelen herhangibie
catismayi onlemek veva o catismayi cozmek gavesivle hikim ver—
mektedir. Bu catismalar genellikle fteskilat icinde birbirine ay-

Kiri deder vargilarindan wve beklentilerden kavnaklanmaktadir.
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Teskilatlarda catismalar ya acik catismalar veya gizli catisma-

lar seklinde godrilir. Agik gatismalar genellikle ydneticiler ta-
rafindan gdrdlebildigi halde kapal:i catismalar pek acikca gdrdl-
mezler. Catismalarin cizimlenmesinde ilk adim, :atlémalarl bir
problem olarak =2le alip, o praoblemi meydana getiren sebebleri

tanima ve kavrama isidir.

Genel olarak herhangi bir teskilat var olus gavesine dogru
hareket e2ttigi zaman eger bir anoslle karsilasir ise o teskila-
tin bir problemi var demektir. Bu duwuma'gﬁre problem, teskila—
tin gayesine ulasmasin: 2ngelleven bir durumduwr. Problemi anla-
mamis,; kaveamamis olan bir idarecinin, cOzim yollariniy gdrebil-

mesl mimkin degildir. FProblemi anlamayvan idareci, vapacadlr isi

%]

de bilmez; clnkid idsari bakimdan problem, belirli bir zamandaki
isin idareci faraftindan anlasilmasidir. Froblem anlasildiktan
s0Nra sira o probleme ait her tlrld verilerin sistemli bir se-
kilde toplanmasina gelmekitedir. Teskilatlarin hiverarsisi bilgi
akiminl saglayan esas kanallaridir. Bilginin ftoplanmas: ve is-
lenmesinde en Onemli unsur insan emeqinin aralmasina sebep olan
otomasyondur. Bilgisayar ve benzeri makinalar geri besleme pren—
gibini de gergeklestirmistir. Bu prensibe gére; bilgi, kontrol
merkezine kadar gelmelidir ki, bu merkez de toplanan bilgilerin
geraktirdigi dizeltmeleri yapabilsin. Froblemle ilgili veriler

toplandiktan sonra, sira o verilerin analiz ve vorumuna gelir.

Toplanan biginin analiz ve vorumu icin  dokiminin  vapilarak

siniflandirilmas: gerskir. Lazim o2lanlar alinir, olmavanlar ati-
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lir. Buna, bilginin femizlenmesi denir. Bilginin Dbiriktirilmesi
ve analizi cok dnemlidir. CQlinkd daha sonra verilen kararlarin
dogrulugu ve kesinligi bu toplanan bilgiye baglidir. Bilginin
vorumu mantiga davali muhakemeyi gerektirir. Bu vyorum, glveni-
lir, gecerli ve ahenkli olmalidir; clnkd alinacak kararlarin
amacli ve akilci olusunda. bu Jlcinin de rold buwlunmaktadir. Ve-
rilerin yorumu sonunda problemin oOzimiine iliskin birtakim ihti-
malletr ortava cikar. Bu ihtimaller idareci taratindan avri  ayre:

degerlendirilir.

Bu degerlendirmenin ilk sathasinda birden fazla ihtimal hka-
bule deger gorilebilir. Herhangi bir ihtimalin analizi sonunda

veni ihtimaller de cikabilir. Bu sebeple ilk olarak gbrilen bir

ihtimale glvenip karar verme, idareciyi farkinda olmadan vyanil-
tabilir. Ihtimalleri degdgerlendiren idareci, problemin cdziminde
dygun gordlgl ibtimali didgerleri arasindan secsrek uygulamava

calisir.

Uyvgulamada her seyden dnce, gerekli madde ve insan glclt  ih-
tivagclarinin tesbiti ve ftedariki gerekir. Daha sonra da mevcud
imkanlara gore secilen ihtimal uygulanmaya falisilir. Yapilan bu

wygulama sonunda, bazi dnite ve o lUniteye ailt islerin yeniden

gdzden gecirilmesi gerskebilir. (Bursalioglu, 1967, s. 5%

idareciler bitin bu isleri vaparken ilgili personelin karara
katilmasiny da ihmal stmemelidir. Earar verme, teskilatta cali-

san pesrsonelin istekleri ile teskilatin kurulus gavesi ve galis-
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tirdig: bu kisilere verebildigi imkanlar arasindaki bir iliski-

dir. (Celikkol ve Ural, 1967, s.18)

Teskilatlarda kararlar va bir kisi tarafindan verilir veva
Bir grup, bir e2kip bfaratindan verilir. Eder alinan kararlar bis-
den fazla kisi tarafindan alinmis ise, bu, kollsktif kwarar, ko-—
mite veva grup kararidir. Bu tip alinan bir kararin uvgulanmas:

1

i
11

2 a2kibin bas: veva yineticisi taratindan vapilivr. Kisissl ka-
rarlarda da karar alan vOneticinin smrinde calizan personelin
belli miktarda da olsa bir ftakim katkilari vardir. Bir tsk  kisi
taratinda kararin verilmesi verineg, bir ook kisinin véEni  karaer—
dan =tkilengnlerin karar verilmsden Snce gdridslerinin alinmas:,
kararin astlar taratindan daha kolavy kabul =2dilmssinde ve kara—
rin uyanlanmasinda daha s2tkili olur. Slnkid karara katilanlar:,
alinan bu kararin en ivi czim wvolu olduguna  inandirir. Eger
kendileri tek baslarina karar veree imkanina sahip olsalard: ay-

ni karar: versceklermis gibi hareket =zoerlerdi. (Torton ve s~

bir, 198&, 5.139)

Furumlarda her tlrld kararlar verilicken, karar vermeve nilm—
kin oldugu kadar, karardan stiilenscek birimler katilmalidir. Bu
katilma. =2n son karar: verirken nlmasa bile. hiverarsinin asagi—
sindan yukarisina dogru problemle i1igil: ciEzium  ihtimallerinin
getirilmesinde., muhtelid ihtimallerin karsilastirilmasinda ve

czim dnerilerinin idarecive sunuwimas: ssnasin

[
i
]

@rosklesticrii-

melidir. (Edmund ve dudrey, (972 oy

Fang Be  Tad

i
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Egitim kurumlarinda kararlar verilirken, verilen bu kararla-
mrin acik, anlasilir ve berrak olmasi, caligan personelin karara
katilmasinin saglanmasi. o =201itim kurumunun sosyval ve psikolojik
vapisin: olumlu vinde sthkiler. Fararlarin isabet glclind g art-—
tirir. Bu durum, kEararliarin waygulama kolaviigin: da saglar. (Fi-—

&1

L

i, 1978, =.

Farara katilma konusunun btartisilmas: meselesinds,. O zararin
niteligr dikkate alinmalidir. Yerilen karar DRir politikanin

oslussurtlmasivia mi ilgilidir, voksa olusturalmus bir politika—

it

nin uvgulanmasivia miy iigilidier? Dkul vonetiminds, calizan bdtin
perzonel. politikavla ilgili sorular sorma hakkina sahiptir. &n-
zak, oolitikanin uvoulanmasi. o kurundaki statl obersviiisrinin
veathki ve sorumlulugundadir. Aksi halde wygulama Tonksivonuna Dipe
takim gruplarin sahip cikmasi. o kurumda verimliligi  snoeslleys-—

bilir.

Egitim hkurumlarinda karara katilmanin genis bir zekilde szag-
lanmasi verinde olur. Fersonelin niteligi bu duruma elverisli-
dir. Eger kendilerine her tlrld imkanlar saglanirsa okullarda
girevli doretmenlerin de saglam, glvenilir kararlar verebilecek-~
lerine inanitlmalidir. Bu durum hem idavecilserin hem deg ddretmen—

lerin meslekte vetismelarini saglayabilier. (Aydin ., 1986, s.72)

Flanlamas
Flanlama silrecivie ilgili clarak bu sahanin wzmanlari tara-

findan ook dedgisik tanimlar vapilmistir. Bulick 2 gidre olanlamasg

Eurulusw gavesing dlastirmak icin vapilacak bidtdn iglerin ve o
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iglere iliskin yvintemlerin ftasarlanmasidir. Fayol'a gdre planla-
ma ise; gecmiste elde e=dilmis glvenilir bilgilerle gelecedin
kegtiriimesidir. (Cem, 1974, 5.87). Diger bir tanima gdre planla-

ma; belli sonuclar: a2lde stmek ve ihtivaclar: karsilamak amaciv-

ot
[

kavnak @ imkanlarin dygun Dir bicimde dizenlenmesidir. {ki1—
lic., L1978, .20, Flanlama dider faalivetlerden dncs vapilmala
vz faalivetler bovunca devam sftmelidir. Bu gorids bir wmilletin
meselesinden bir ferdin meselesine badar bltln durumlar icin ge-

cerlidir. (Dogan, 1778, s.1).

B

fix

itim acisindan 2le alindid: zaman palanlama:  onarim.  va-

pim. donatim. blUtosleme, arac—gerec. dfrenci ve

i

gitim program—
larina iliskin islerin fasarlanmasina asil olacak hararlar: ver—
mek ve aetodlar:y sscmektir. (Basaran., 1782, s.4630. lsfter mal 1s-
ter hizmet dretiminde olsun dreftim (cin gerekli olan  hammadde.
insan glcl, arac-gersc ve sermaysnin dnceden planlamas: vaollma-

lidair.

En degerli milli varligimiz ve kalkinmanin sdrdkleyici  fak-
torlerinden en dnemlisi beseri kavnagimizdir. Bu glcimizin =i~
fim voluyla en genis Slclde dedgerlandirilerek kalbkinmanin hizme-—

tine verilmesi ssastir. (DPT, 1983, s.141:

Her akilcy: faalivet bir planlama gersektirir. Bu sebeple her

tirli teskilat faalivetlerinde palanlamanin dSnemi bilinmektedir.

i

Mizenledigimiz faalivetlsr ancak planlama ile véniendirilebilir.
Eger bDir faalivet plansiz iss alamsiz ve etkisizdir. Flanlama

ile. amaslara dwlasilma dereces: bteshit sdilir. Faalivetierimiz
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planlama ile anlam kazanir. Flanlama faalivetlerinin, uygulamada
4

desteklenmesi icin uygulayicilarin da planlamaya katilmasi gere-—

kir.

Eger plani, faal birimlerle hic temas:i olmavan veya arala-
rinda o birimlerin temsilcilerini bulundurmayan Szel bir planla-
ma grubu hazirlarsa, plan vikssk makamlar taratindan kabul edil-
s@ bile fTaal personel taraftindan pek itibar gbrmemesi +tehlikesi
bag gdsterir. Halbuki planin uygulamada basgari1li: veva basarisiz
olmasinda faal personelin blyldk rold vardir. Diger taraftan  va-—
pilan bir plan, =2ger viksek idarscinin bir bilgisi olmadan sade-
ce faal personel tarafindan vapilirssa, bdvlie bie planin  viksek
vinetici tarafindan onavlanmas: glc, hatta imkinsiz olabilecek-
tir. DRiger yonetim Taalivetlerinde oldugu gibi planlama faali-
yetlerinde de isin icinde bulunanlar o igi daha ivi bilir ve an-
lar (Catheriyn, 19463, s.1Z8). Yapilan bir planlamanin gilvenilier
olmas: ve ihtivaclara cevap vermesi, planlamada kullanilan veri-

lerin glivenilir olmasina baglidir.

Gerek kamu, gerekse dzel kurum ve kuruluslarin, blnyelerine
gleman almalari gercek bir ihtiyaca dayvanmalidir. Hangi birim
veya pdlimlere, ne cesit islere, hangi nitelikte, kac elemanin
alinacaginin daha Onceden abjektit Hlcilerle tesbit sdilmesi ge-—
rekir., Iste bu is ve islemler insan gliclli planlamasinin  konusu-
dur. Yani insan glcld planlamasiy veter sayvida ve Hzellikte =sle-

manin gereken zamanda saglanmazina imki3nm veren bir  teknikbie.
{Tutum, 1274, =5.97).
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Surekli gelisme ve degismeler, toplumdaki hizmet ve meslek-—
lerin savilarinin artmasina, bu isleri vapacak kisilerin daha
ook bilgi ve beceri sahibi olmasina sebep oloustur. Bu arada ba-
z1 dlkelerde sosval, =2konomik, idari ve klUltldrel bir cok gelisme
va degismaler, toplumlarin vinstimi icin veni yvol ve yintemleri

beraberinde getirmistir. (Kalkandelen, (972, 2.23). Diger Lkamu

burwm ve kurwluslarinda oldudgu gibi Fim buram o ve  Buralusla-

i
1]
=

sanda da nlanlama ook dnemli olup egitim vHneticisinin pusulasi-

dir.

Bugunki =g¢itim sistemimizde okul vineticilerinin, =2¢itim
planlamasina kabtilma imkani vok gibidier. Ancak, planlama wuvoul
madan dnczE vapirlan hazirliktir. Boordinasvon 8 habsrlesme fas-
livetlerinden onoce, Earar verne isindsn sonra gelir. Bu ssbepls
okul vonetiminde mutlaka her karari bir planlama isi takip sder.
Flanlamav: ivi vapamavan bir okul idarscisi, diger faalivetleri
dogru olarak gerceklesstiremssz. Avrica. planlama okulda uvgulanan
bltun programlarin temelini olusturur. Bivie bir okul voneticisi
okulun egitim ve dgretim programliarini, bunlarin  wygulamasindan
cok  dnce bir plana baglamak zorundadir. (Bursalioglu, 1972,
5. 145). Egitim vidneticisinin bu isi vapabilmesi ise, hizmet on-
cesinde 2gitim vidneticiligi programindan gecirilmesine baglidir.

d1r.

Tirk egitim sistemimnizde, 2gitim vineticilerinin hizmet on-
cesinde belli bir programdan gecirilesrel vetistiriloesi dislince—

1 Nenus gsro

il

by

Hy

klesmemistir, Buglne sadar bdvie bir amaDi gseo

lestirmelk 1gin herhangl biv arastiem

i

ve incelsme de vapllmamis-

i
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tir. Yoneticilerin sadece hizmet-ici prodgramlarla vetistirilme-

21 ise cok vetersiz kalmaktadir.

Halen =24itim sistemimizde hsrhangi bir vOneticilik kadrosuna
atama yvapilacag: zaman kullanilabilecek obijektif bir Slcu de bu—
lunmamaktadir. Beleneksel sicil degerlendirilmesinin ise zok ve-
tereiz olduguw sicil alanlar we verenlerce kabul edilmesktedir

~ Foe) st

{Bursaliofglu., 1973, =.%: dzdemir, 198

~3

» B. 70).

Egitim sistemimizde egiticilik wve vineticilik gorevierine
iliskin degerlerin birbirine warizmasi, ned, acik gdrev tanimla-—
rinin vapillmamasi, 24itim ve okuwl woneticilidginin meslek haline
gelmesine ve kurumliasmasina engel olmustur. By dedgerlerdeki ka-

rizsiklik., sistemds Ogrsitmen-vodneticl tipinin dodgmasina, burumlas—

masina ssbep olmustur. Bu durumda kisil, sartlara gire hem DGret-

i

menlik hem de voneticilik rollnid ovnamava mecbur birakilmistir.
Egqiticilik ile voneticilik rolleri catistig: zamanlarda ise vins-—
bicilik glclnidn zaviTlamasina, dolayisiyla voneticinin zayvifla-
masina vol acmistir. Egitim yvoneticiligi, Ogrstmenlige =k bir
goray olmaktan kurtarilmadikca, yoneticilik mesleginin gerekle-
rine gire vetistirilip gelistirilmedikoes, egitim sistemimizds

vapillacak olan model ve vap: degisiklikleri cHzim getirmevecsh-

tir. (Bursalionglu, 1974, s.135).

Teskilatlama:
Tazkilatlama ile ilgili cok degisik tanimlar vapilabilie.

Henri FAYOL a gdre teskilatlama "Bir kurwulusa calismasi 1oin ge—
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rekli ola her sevi saglamaktir”. Teskilatin amaclarinin  verimli
ve skonomik olarak verine getirilebilmesi icin fteskilat iceri-

sindae vapilan gdrev ve rollerin dasitilmasina teskilatlanma de-

.

nir. Teskilatlama kurum veva kurulusta calisan personelin  wvetki

ve aidrevierinin dagditilmas:, girevierinin belirlenmesi ve calis—

=
i
i

grosvesinin cizilmesi gibil izleri de kapsamina alire.

Teszkilatlama, kurulacak teskilatin surulus gavesine ulasmak
icin gerekli arac, gerec ve imkanlarin osili bir dlzen icinde

toplanmasidir. Yapilan planlarin, islsrin gercsklssmesi daha dn-

ceden tesbit edilen amaclara wlasilimas: icin teskil

,...
fi3]
i

clamava ihtivac vardir. Dlzsnli ve sistemli Bir teskilatlam
zonucunda islerimizil. Taalivetlsrimizi akailoc: ve verimli bir ze-
wilde gerceskliestirme imbkanina sahip olvrwz. Bu  acidan bakildi-
ginda fteskilatlama gave dedgil., wasitadir. Taribh bowvunca insanlar
tek basina yvapamavacag: isleri birliktse vapmavae calismizlar, b

gave ile cesitli askeri birlikler wve dernekler kurnuslacdire

{Tortop ve lsbir, 1984, s5.73).

g.q

Taskilatlamava okul acisindan bak:idigindas; okulun amaclari-
ni: gerceklestirmel icin bir arava gelen personelin koordinsli

olarak calismasini saglavacak bicimde kavnastir:lip bltinlestci-

rilme isine teskilatliama denir. Bu faaliv

i}
o+

l2r sonucuw ortava ci-
kan resmi {(formel) ve gayri resmi (inTorosl) vabiva da  teskilat

denit. (Basaran., 1982, s.103).

Faritlan teskilat. iszter ook basgit 2ie btesskilat olsun. 18tsr-—

s karmasik bir fteskilat olsun. besk
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insan cabalaridir ve bu cabalar ferdi deqil kollektiftir. Tes-

kildtlama. bu acidan bakildig: zaman, yapivi kurma., kadrolama ve
sisteme alinan personeli gdreviendirme faalivetlerini ifade

sder. Bu, teskilatin resmi vapisini gisterir.

Furulan bu resmi teskilatin iyi islemesini de anlavis diye-
bilecedimiz gayri resmi davranis faktSrl gerceklestirir. Teski-
latlamanin gayri resmi boyutunu bu anlayis faktdrid mevdana geti-
rir. Anlayis bovutu insan iliskilerini icine alir. Yetki, sorum—
luluk ve fonksiyvon gibi kavramlardan cok kisilikleri Bn planda
tutar, bu gayri resml teskilat bovutu teskilatin semasinda gds-

terilemesz.

Resmi teskilatlama ise; vapiy: kurma, kurulan bu vap: icinde
gbrev alan personelin, birimlerin, bdlimlerin vetki ve sorumlu—
luklarini: tesbit =2tme faalivetlerini igine alir. Teskilatlarin
bu iki boyutu bir birine baglidir. Resmi teskilatin wvapisi ivyi
islivorsa gayri resmi teskilat yvoluyla bir cok favdalar sadglana-—
bilir. Fakat, resmi olmayvan fteskilat ivi islemivorsa, bir cok
alanlarda resmi teskilatin calismalarin: esngellevebilir. (Bursa-

linglu., 1947, 3.73)

Teskilatlarin resmi ve gayri resmi vapilarinda bir denge ku-
rulmalidir. Resmi vapiva agirlik veren teskilatlar ferdin, ihti-
vaclarini ihmal edebilmektedir. Bayri resmi vani agir basan tes-
kilatlarda ise teskilatin amaclari gdzden kacabilmektedir. Egi-
tim teskilatlarinda daha cok insan iliskilerine dnem wverildigi

icin bu fteskilatlarin resmi olmavan vanlar:i daha adir basmakta-—
dir.
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Egitimde teskilatlama faalivetlerinin iki amaci vardir. Bun-—

lardan birincisi, teskilatlamayva calisilan o egitim biriminin
veyva boluminin hedeflerine ulasilmas:i, ikincisi ise, o birimde
vaya bdlumde gdreviendirilen personelin gelisen ve degisen sart-

lara uygun ihtivaclarinin giderilmesidir.

Resmi teskilatlama faalivetleri, wvapilar: geregi emir al-
ma-varme kanallarina,vyetki: ve sorumluluk kavramlarina ook OnsEm
vardial icin sgitim organizasyonlarina wyguwn olup olmadig:s  dze~
rinde durwlabilicr. Fakat vetki, sorumlualulk, rol, makam, hiverar-
5i ve gdrev gibi resmi kavramlari ihmal eden bir egitim teskila-
t1 da verimsiz olmava mahbkumdur. (Bursalioglua, 1967,s5.73). 0Okul-
larda okul vineticilerince gerceklestirilen bir takim 1sler var-
dir. Bunlar: agitim programlari, Sgrencli hizmetleri, personel
hizmetleri., vapim, onarim, donatim, srac isleri ve bltceleme ig—

leri olmak dzere bes grupta ftoplavabiliriz.

Egitim FProgramlari Isleri: Cevredeki meslekleri tanimak,
il veya ilge =2qitim vonetimine, =2gitim ihtivaclari icin =gitim
programlarivlia ilgili dnerilerde bulunmak. Yillik, donemlik, ayv-
ik ve glnlik 394renim imkanlarindan favdalanarak okualun egitim
ortamini zenginlestirmelk ve gelistirmek. Egitim programlarinin
uygulamasinda cevre ile okul arasinda ve okulun Sgreatmen, wzman
ve diger personeli arasinda koordinasvonu saglamaktir. Egitim
programlarinin uygulanmasini, gRlistirilmesini ve problemleri

tesbit stmek, denstlemsk ve dederlesndirmek, verileri toplamaik.

Ogrenci Hizmetleri: dgrenci kayvibd, kabul, dsvam, imti-—

=
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han, simf gecme, belge ve diploma islerini yapmak, Ogrencilerin
saglik, beslenme ve rehberlil hizmetlerini ylrdtmek. dgrenci de—
vamsizligini takip etmek ve disiplin islerini viritmel. dgrenci-—
leri uygun program ve meslsklers vonlendirmek. OGrencilerin
a2gitsel kol calismalariniy ve faalivetlerini teskilatlamak ve ko-
ordine 2tmek: Barenci faaliyetlerinde diger okullarla isbirligi

vapmak .

Fersonel Hizmetleri: Jkulun Odgretmen. dzman ve diger
personel ihtivaclarini saglamak ve il veya ilce egitim vinetimi-
ne bildirmek. Bunlarin calismaslarini planlamak ve personelin,
vingtmeliklere gbre gbrev tanimlamasini vapmak; Ozlik islerini
virdtmak ve yvukari yvonetim dizevierinde bu isleri iziemsk: per-

sonelin isbasinda vetismesini sadglamak, calisanlar arasinda  ko-

ardinasyonu gerceklestirmek, denetlemek.

Yapim, Onarim, Donatim ve Arac (YODA) Isleri: Yapim, onarim,
donatim ve efgitim araclari ihtivacini tesbit =tmek. Bunlarin
saglanmasini plana baglamak ve il veva ilce vinetimine teklifte

bulunmalk, binalarin vapim ve onarim calismalarini denetlsmek.

Blitceleme Isleri: Okulun para kaynaklarini tesbit etmek,
saglamak ve harskete gecirmek icin planlama vapmak. Bltceleme
isleri icin gereken islemleri yvapmak. Okulun para kaynaklarini,
2gitim amaclarina yvonlendirmelk., israti: Onlemek. Okulun bltcesi-
ni yvapmak, il veya ilce =24iftim vinetimine fteklifte bulunmak ve

bltce harcamalarini denetlemek.
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Her hangi bir okulun teskilat vapisi asaqidaki bdlimler-—
den meydana gelir:

Yonetim: Miidir, midir vardimcilar:.

Furullar: Okul—-ici kurullar, okul genel kurulu, program
kurulu, sinif dgretmenleri kurulu, dal Sgretmenleri kurulu. e lul
renci disiplin kurulu.

Okul CQevre Iliskileri: Okul-cevre birligi, okul aile
birliga.

Uzmanlik Hizmetleri: Frogram, Slome dederlendirms, ren-
berlik.

Ugrenci Hizmetleri.

Fersonel Hizmegtleri.

YODA Isleri.

Bltosleme Isleri.

Yukaridaki teskilat, en uvgun blUylklikteki bir okul icin
disUntlmistir. Okul kiclldikee burolar Birleatirilecegi~ gibi,
okul blyldikce de yeni birolar eklensbilir (M.E.B. Uzel Sura Sa-
¥isi, 1981, s.33). Tasra teskilatlarinda oldugu gibi, tegkilat—

larin merkez birimlerinin de wuvgun blyvikidkte olmasi gerskir.

Milli egitim sistemimizin, merkes teskilatinda veni ku-
rulan genel midirlik ve daire baskanliklar:i, tepede hiverarsinin
gittikce blyvimesine, kuwrulan bu birimlerin birbirinin yetki
alanlarina girmesine ve aralarinda rol catismasina sebep olmus-

tur.,

Bu durum zaman., para, @nerji, insan gded israftini ve ha-
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berlesme glcliklerini de beraberinde getirmistir, vetki ve so-
rumluluklarin acikca belirlenmesini engellemistir (Kaya, 1984,
5.168). ldeal bir teskilatta yetki ve sorumluluklar dengeli ola-

rak pavlastirilmalidir.

Egitim sistemimizde vethkiler gereginden fazla lUst dizey-
de taplanﬁls, sorumluluk ise alt kademelere dogru kavdirilmig—
fir. Yine buglne kadar veterli derecede yetki devrine ver veril-
memis, 2gGitim yoneticilerimiz de vetki devrine karsi pek istekli
gorunmemistir. Bu tutumun cesitli sebepleri vardir. Bunlardan
astlara glvenmeme, her seyl bizzat, girerek o makam taratindan
kontrol etme istedi ve statl kaybetme korkusu basta gelmektedir

(FKaya, 1984, s.173

~

Bu durumlar, uvgulamada yetkilerin birbirine karismasina
veva bazi islerin yetkisizlik sebebiyle zamaninda vapilamamasina

sebep olmaktadir. (Celikkol ve Ural, 1973, =.12).

Egitimde asiri merkeziyetgilik, vethki ve sorumlululk den-
gesizligi ve kirtasiyecilik sistemin agir islemesine sebep ol-
mustur. Egitimde verimliligi distren ve tesbit sdilen amaclarin
kaybolmasina sebep oclan geleneklesmis asiri kirtasivecilige kar-
31 koyma isi, her seyden dnce 2gitim yoneticilerinin gdrevi ol-
dugu halde, etkili bir yonetimin gelistirilmesi icin gerekli
bilgi ve beceriden yoksun olan ydneticilerimiz yalnizca yakin-

makla yetinmektedirler (Kaya, 1984, s.171).

Foordinasyons:
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Foordinasyon, teskilatin daha dnceden tesbit edilmis he-
defleri gerceklestirmek icin eldeki mevcut her tirlld begeri ve
fiziki kaynaklarin akilc: bir sekilde birlestirilmesidir. Baska
bir acidan koordinasyon, bir uzlastirma faalivetidir. Bir teski-
latta calisan personel, birbirinden farkl: cevralerden gelmis—
tir. Dolayisiyla bilgi, gdrgl, hiner, kidltdr degerleri bakimin-
dan birbirinden farklidir. Iste cogu =zaman bu aykir: ihtisas
bilgi ile vararlarin uzlastirilarak teskilatin amaclarina dondk
hale gefirilmesi izsine koordinasvon denir. Teskilatin yasamas:
igin koordinasyon sarttir. Ayrica koordinasyon, alinan kararla-
rin uygulanmasin:y ve gerceklesmesini de saglavan dnemli bir fa-
aliyettir. ClUnkd kararlar uygulama safhasinda koordinasyona ih-

tivac gisterir (Bursalioglu, 1967, =.87).

Furum ve kuruluslarda islerin basariyla ylrdtilmesi, ge-
rek calismalar, gerekse kullanilan malzemeler arasinda dizenli,
uygun ve sonuca ulasilabilir bir baglantinin saglanmas: koordi-

nasyon kuvvet ve derecesine baglidir(Cepe ve Kilic, 1976, s.45).

Bir kurulusta lUretilen mal w2 hizmetin verimliligi o ku-
rulusun yapisinda meveut bltdn birim ve bdlimlerin arasindaki
isbirligine baglidir. Yoneticilerin koordinasyon konusunda fonk-
siyonlari bir orkestra sefine benzer. Nasil ki, orkestra sefi
cesitli mizik aletlerinin kullanilmasinda uyumu saglavarak bize

glzel bir parca dinletme imkani buluyor, bunlarin birbirine wuy-
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mamalar: halinde, hicbir anlam cikmivorsa, vionetimde de durum
avnidir. Yonetici, bir orkestra sefi gibi maivetindeki elemanlar
arasindea ne kadar cok isbirligi ve uyum saglavabilirse mal veva
hizmet Uretiminde de o dersce verimli ve basarilidir. Fara., mal
ve zaman israfini azaltmis olur (Tortop ve Ispir, 198&).
Koordinasvon, kurum—-ici faalivetleri birbirine uygun bir
sekilde badladig: icin, koordinasyvonu iyvi isleven bir  bkurumla,
ivi islemeven bir kurum arasinda manzara cok farklidir. Eoordi-
nasyon arttikca, personel arasindaki uyum wve haberlesme ds o
nisbette artar. ldari birimler birbirinden haberdardirlar. Tez-
kilat, cevresinde olup bitenden gind glnine haberdar olur, cev-
reye uyum kolavlasir. Buna karsilik, koordinasyon mevout degil-
s, idari birimlerin Dirbirinden habesrdar olmalar: ve uvum icin-
de bulunmalari da sdz konusu degildir. Hoordinasvonun ivi igsle-—
medigi teskilatlarda sorumluluktan kacma, sahsi menfaatler pe-
gsinde kosma ve disiplin olaviari: hizla artis odsterir. Ecoordi-
nasyonun zayif oldugu sistemlerde, mal veyvea hizmet Urstim arac-
lary birbirivle ald3kasiz bir sekilde bir arava getirilmistir
(Tortop ve Isbir, 1986, 5.133). ldare calistirdig: personelden,
kurumun amaclarina., kanun ve yvonetmeliklsre uvgun hareket etme-
sini bekler. Fuwundaki yvetki ve sorumluluklar, personel arasin-
daki uyum, igbirligi ortam: icinde anlam ve deger kazanir (Can—

man, 1972, s.7.

Foordinasyvon ile denetim arasinda siki bir iliski  wvar-

dir. Bir teskilatin amaclara uygun olarak calisip calismadig:
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denetim birimlerince ne kadar cok denetlenirse o téskilatta ko-
ordinasyon o derece vasama imkani bulur. Foordinasyon faaliyet-
lerinin gerceklesmesinde en Snemli vasita denetimdir. Kisiler ve
grunlar dizevinde gerceklestirilmis koordinenin, kontrolin., bli-
tin personel tarafindan acikca gordlmds olmasi koordinasvona is-~
lerlik getirerek basarivil arttirir. Bu sekilde vapilan bir dene-
tim araciligi ile vol gisterici dlizenlemsler vapilir, koordinas-—
von ile ilgili bir takim prensipler personele Saretilir, teski-

lat blnvesinde uyvumlu harseket ve davranislar gelistirilir.

Denetim kadar koordinasyonun gerceklestirilimesinde
ikinci bir unsur da teskilatlanmadir. Teskilabtin semasinda gdri-
len bQtln birimler ve bdllimlere iliskin vetki, gdrev ve sorumlu-
luklar ne kadar acik bir sekilde tanimlanmis ise koordinasvon o

kurwnda o deresce ranat gerceklesme imkanini bulur.

Avrica grup toplantilari da koordinasvonun gercsklesme—
sinde onemli bir faktdrdir. Toplantilar, lUyvelsrin cabalarini bi-

tinlestirmelerine imkan hazirlar (Avdin, 1986, 3.873).

Insan unsurunun agierlikta oldugu s6itim sistemlerinde
koordinasyvona fazla ihtivac vardir. CUnkd =6itim fteskilat: di-
gerlerine gdre daha hareketlidir. Egitim teskilatini mevdana ge-
tiren her dizevdeki birimler ve bilumler arasindaki iliskileri
istenilen dizeyde surdirsrsk bu parcalari kaynastirip amaca vo—
neltmek, e6itim voneticisinin gbrevidir. Bu sebeple =20itim vine-—

ticilerine genellikle koordinatder denilmekitedir (Hawva, 1984,
. 174).



-

Th

Okullarda, ulasilmak istenen amaclari gerceklestirmek
Uzere toplanmis persaonelin uyum igerisinde gdrevlierini yarines
getirmesine egitimde koordinasyon denir. Personel arasindaki is—
birligini gerceklestirecek. okulun amaclarini benimsetecek, her-—
kesin dzerine disen gdrevi yerine getirtecek, onlar: bir takim

havasina sokacak okul yoneticisidir.

Okulda gdevli blUtin calisanlarin birbirlerinin islerine
kolaylik gOstermeleri, vardim etmeleri, gdrevierini vaparken
birbirine danismalari, =2lde sttikleri basarilar: birbirine ilet-~
meleri, basarinin vikselmnesine ve yvapilan her tarld islerden do-

yum saglanmasina =2tki =2der.

Furumlarda sn dnemli israt insan emeginin israftidir. Or-
ganizasyon blnvesindeki koordinasyon bozubklugu arttikca omek is-
rafti da ona paralel olarak artmaktadir. Clinki: koordinasyon 8Bn-
ceden tesbit adilen amaclar: gerceklestirmelk icin =ldeki besert
va fiziki kaynaklari blUtinlestirme faaliyetidir. Bu ortak amac-—
lar dogrultusunda calisan personelin cabalarinin birbirlerivie
kendiliklerinden bltlinlesmesi imkansizdir. Ortak bir amac dog-
rultusundaki cabalarin bUtldnlestirilmesi, faalivetlerde ve za-
manda birligin saglanmasi, idarecinin gOrevidir (éydln, 1988,
g.11). Bir 2gitim kurumunda birbirine baglanmas: gereken is ve
islemler baglanmivorsa, yapilacak bir ise birden fazla kisi ta-
lip oluyorsa o kwumda personelin gorevieri arasinda koordinas-

yvon bozuklugu var demektir.
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Okullarda koordinasyonun bozuklugu ile personsl sayis:

arasinda sik: bir iliski vardir. Personel sayisi arttikca koor-
dinasyonun gerceklesmesi zorlasmaktadir. Buna karsilik personel
savisl azaldikca koordinasyvonun kolaviastig: gdrdlmektedir (Ba-

saran., 1982, s.105).
Haberlesme:

Haberlesme., insanin her cegit daveraniszin: belli bir
vonde degistirmek amacivla bir takim kavram ve sembollerin nak-—
ledilmesidir. Bovlece haberlesme voluvia kisiler aras: iliskiler
va lvice iyvilesir veva kidtllesir, bunun sonunda teskilattaki resmi

olmavan yvapi va dizelir veva bozulur.

Biitdn fteskilatlar bu anlamda bir haberlesme a1 olarak
@le alinabilir. Clnkid teskilatlar devamli, zaman icerisinde de-—
digen aktif birer varliktirlar. Teskilatlarin bivolojik ve fi-
ziki vonleri vardir. Haberlssme, il@ili bilgileri vavarak karar-
lary: gerceblestirir. Her flrlid gdris farkliliklariniy belli bie
dizeyde giderip parcalari kaynastirarak ve bir arava getirerek
teskilatin vek vicut olmasin: saglar. koordinasvonu mevdana ge-

tiren 2n oSnemli unsur haberlesmedir (Bursalioglu 1947, s.7&).

Teskilatlarda bilginin bir verden baska bir vers akta—
rilmasi, diger bir ifadeyle haberlesme., teskilat ve o teskilatin
yonetimi acisindan cok Snemlidir. Teskilat: bir bakima bir ha-
berlesme ad: olarak da tanimlavabiliriz. Teskilatlarda icra edi-

len bltdn vinetim faalivetlerinin dizenli bir sekilde islemesini
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sihhatli haberlesmeye baglavabiliriz. Haberlesme kanallarindan,

bilgilerin iki yonld, dogru, glvenilir, anlasilir ve hizli ola-
rak akmas: iyi isleven bir haberlesme sisteminin dzelliklerin-
dendir. Teskilatta dizenli bir sekilde isleven haberlesme siste-
mi. ortak duvge ve distnceleri vavarak teskilatin bolimlerini.
parcalarinil birbirine bagdlar. Biylece teskilatla ilgili deger-
ler, normlar, Gveler tarafindan kabul =dilmis olur. Emirlerin
astlara., dilek ve sikavetlerin Ustlere ulasmas: habsrlesme ile
mimkindiir. Calisan personelin dederlendirilmesi, islerivie itligi-
li olarak harekete gecirilmesi, idari kararlar, planlar ve prog—
ramlar sistemde bturulmus haberlesme kamnallarindan gelen bilgile—

re gire vapilir.

Etkili bir haberlesme gerek koordinasyonun, gerekse htes-
kilat~—cevre iliskilerinin vazgecilmez on sartidir. Habesrlesme
sistemi ivi islemeven bir teskilatta diger vdnetim faalivetle—

rinden beklenilen seviveds verim de alinamaz (Kava 1984, s.174)

Yapilari geregi 2qgitim teskilatlari cok hareketli ol-
duklar: icin s@¢itimde haberlesme daha da dnemlidir. Haberlesme,
yinetimin onemli faaliyetlerindeﬁ biri oldugu icin kuwrum ici her
(rli cabalar haberlesme olmaksizin ideal sevivede geroeklese-
mez. Egitim kurumlarinda etkili bir haberlesmenin gerceklesmesi,

vonaeticinin harsket ve davranislarina baglidir.

Yonetici. ybnetici kadrolarla, egitici., Bgretici kadro-

lari kavrnastirabiliyor. onlarin her tlrlld ihtivaclarina paralel
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alarak yveni haberlesme kanallari kurabilivor ve kurulan bu ka-

nallari sirekli acik tutabilivorsa sistemde haberlesme isleri

ivi gidivor demektir {(Avdin, 19B&, s.81)

Okul vdneticilerinin diger alanda oldugu gibi  haberles-
menin unsurlar: konusunda da vetismiz olmas: gerekir. Haberlesme

unsurlari sunlardir: Haberin gavesi, haberi versn, habsrin kap-

i

ami, haberin gectigi kanallar., haberi ilsten vasitalar, habesri

i

alan ve haberin kisi dzerinde mevdana getirdidgil ethki.

Egitim kurumlarinda, vapilari gereqi. resmi haberlesmeve
gire resmi olmavan haberlesme daha da Snemlidir. Bu sebesols =2di-
tim idarecileri, kisiler ve gruplar arasinda cerevan =2den haber-
lazsmeve cok dikkat stmelidir. Bunun icin de egitim vineticileri.
sosyvalpsikoloii, grup dinamigi ve grup davranis: gibi alanlarda
vaterli bilgive sahip olmalidir. Okul ici ve okul disi haberless-
ma akimlarina vabanci olan bir voneticiden istenilen dizevde vio-

netim faaliyvetleri beklenemez (Bursalicalu, 1972, s.151).

Anlatmak istedigini vaptigi vazizsmalarla veterli dizevde
anlatabilen., gereksiz sdzlere ver vermaven kisa ve Hzli, ama an—
latilmak istenenleri acik. sade bir dille anlatan bir vazisma

astlari ve Ustleri olumlu vinde etkiler (Basaran., 1982 5. 1035} .

Egitimde kurum—ici haberlesme kadar kurum—dis: haberles-

s

me de dnemlidir. Clnkd =gitim teskilati, sivasi. iktisadi ve kidl-

tirel degismelerden derhal etkilenen bir teskilattir. Egitim vo-

neticiginin, a2gitimin milli gave ve nedeflerinden uzaklasmamak
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sartivia bu gelizme ve degismelere uyum sadlamasi gerekmektedir.

Bdyle olmaz ise, egitim tesebblisl, diger sektdrlerdeki her tlrlid

degisme ve gelismenin gerisinde kalmaktadir.

Bunun bir sebebi, genellikle =2gitim teskilatlarinin cev-
re iliskilerini bnemsemeyisi ve kapali olusu, digeri ise =¢gitim
tegkilatlarinin gavelerinin, genellikle liderler ve lUst kademe
yoneticileri tarafindan tesbit sdilmis olmasidir. Bu iki sebep,
agitim teskilatlarinin aciklik derecesini ve cevre iliskilerini
azalttigindan, hivie fteskilatlar cabuk ve cok yipranmakitadie

{Bursalioglu, 1973, s.l1Z}).
Degdarlendirme:

Degerlendirmeyi, daha once tesbit edilmis teskilatin ga-—
valerinin vada yap:ilmas: gereken girev ve sorumluluklarinin ve-
rimli, noksansiz, normlara uygun ve zamaninda gerceklesip ger—
ceklesmediginin hiverarsik dlizen iciﬁde takip =dilmesi seklinds

tanimlavabiliriz (Fisek, 1973, s.238).

Bir fteskilatta vasama organit ve Ust ybn=2tim yetkilile-
rince tesbit edilen kurallarin uygulanmasin:i: saglavacak, uygula-
ma sonuclariniy degerlendirecek, sorumlulubklar: ftesbit edecshk
sistemin kurulmasi odnemli bir konudur. Dederlendirme, tegkilat
icinde vapilan faalivetlerin dnceden belirlenmis plan, program
ve talimatlarla uyum halinde olup olmadiginin denenmesidir.
(Cem, 1974, 3.97). Yapilacak degerlendirmeler Ister odzel Lkurum

vava kuruluslarda olsun, ister kamue  kuranm  veya hHurdluslarinda
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olsun mutlaka o kurum veva kuralusun amaclari esas alinmalidair.

Bovieca vapilacak degerlendirmenin amaclara uvgunlugu saglanmis

olacaktir (Kil:ic, 1978, s.4617.

Degerlendirme ancak kurumun amac ve Tonksivonlar: ile
ilgisi vindnden anlam ve dnem kazanir. Degerlendirme., kuranun
amaclarin: gerceklestirmeds vardimcil oclacagina ve degerlendirme

vapilirken calismalarin sonuclar:y il

i}
11

maclari: mukavese s2dilece-
gine gdrea, ilk dnce S8z Konusu Hurwnun vevya  kurdlugun amaclar:
ve bu amaclara ulasmas: icir vapilmasi gereken faalivetlerin

analizi gerekir (Taymaz, L1977, NS

it

S

Degerlenmdirms, teskilatin amaclara doGru harekst =dip

stmedigini kontrole varavan bir Taalivettir.

Furulan her teskilat, kuralus  amaclarina udlasabilmesi
icin 2lindeki her tUrlld kit kavnaklari en verimli bir sekilde
kullanmak zorundadir. Diger bir ifadevie. kurumun amaclarina
ulasabilmesi kaynaklar:i kullanabilmesine baglidir. Bu sebsple
her kurum faalivetlerini sirekli olarak denestim ve gdzetim al-
tinda tutmali. Haynaklarini en verimli bir sekilde kullanabilme
metotlarin: secmeli. Uretmis oldugu mal veya hizmetin verimlili-
gini takip stmeli. Bu acidan bakildiginda. degerlendirme kurum
veva kuruluslar icin hayati ehemmivet tasir (Taymaz, =a.g.2.

-
Baesrdoa

Dagerlendirmenin genel amaci. kurumun eethkililigini ar-

tirmaktir. Hurumda uwoulanan her tdrld programlacin, faalivetls-
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rin ne derece amaca uygun olarak gerceklestirildigini tesbit et~

mektir. Sadece kurumun hizmetlerini ve programlarin etkililigini
degil, vonetim tarafindan kullanilan her flrlild arac gerecleri de

degerlendirmelidir.

Furumda vapilan degerlendirmeler bir zaman dilimi  icin
oimamali.belli araliklarla devam stmelidir,. Eurunun ulasmak  is-
tedigi amaclarin gerceklesmesinde vinetim Faalivetlerinin stkisi
ne olmustur? Ddzenlensn faalivetler calisan psrsonsls ve bu per-
sonelin moraline ve motivasvonuna nasil bir etki vapmistir? Bl

tln bunlar degerlendirme kapsamina alinmalidir.

Degerliesndirme sonucu 2lde edilen veriler voruamlanarak
basarili ve basarisiz vdnlsr ortava Cikarilir. Basaril: olan
yolda yurdmeye devam =2dilir, basarisiz olan alanlarda ise basa-
rivi sngelleyen sebepler ortava cikarilarak, zamaninda tedbirlse
hemen alinir. Degerlendirme faaliveti sa&ece voneticilerle ilgi-
1i hir iz degildir, okulda calisan butin personelil icine alir |
fvdin, 1984, s.88).

Calisma havatinin en dnemli wunsuru olan insani. kendisi-
ne konu edinen opersonel vdneftiminin cagimizda gitfikce Snem ka-
zandig: gdrdlmeve baslanmistir. Mal veva hizmet dreten her hangi
bir kurum: hammadde. sermaye. teknoloii gibi Gretim unsurlar:

vanitnden ne kadar glicld olurss olsun: eger bunlari dizene kova-—

cak, isletecek, vonetscsk ve degerlendirecsk kalifive =lemandan

voksun ise basaril: olmas: mumkiln degildier. Bu sebeple Lurumlar-
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da insan unsuruvla baslavan ve onunla biten personel degerlendi-

rilmesinin de Onemli bir verinin aolmasi gerekir {(Ersoy

1977.8.1%.

Egitim Taalivetlerinin deqerlendirilmesi personsl dedger-
lendirilmesi kadar dnemlidir. Egitim faalivetleri cok bivik mas-—
rat ve eneriivi gerektiren bir iz oldudundan sgitimin ne dersce

varimli ve favdal: oldugunu tesbit stmek icin sistemli bir se-

)

Wi

kilde dederlendirmeye ihtivac vardir. Egitim faalivetlerinin so-
nuclarinin dedgsrlendirilimesini zorunlu kilan sebepler cesitlidie
Har sevden dncoce =2gitim harcamalari vatirim dzelligini tasididgina

gdre her vatirim sonucunu dlcmek gerskir. Aveica, faalivetlsrin

i

sonuwslari degerlendirildiginde vapiian natalar, aksavan vdnisr

artava Cikarilir. Hatalarin giderilmes: icin tedbir alma imkan:

-

dogmus olur Ulus, 1277, s.33.

ggitim faalivetlerinin dederlendirilmes: icerisinde &a-
renci bhasarisinin degerlendirilmesi cok Snemli bhir  yer ﬁutar,
Okullarda vapilan egitim ve dgretim faalivetleri sonucunda. egi-
tim ve dgretime katilan Ogrencilerin basarilarinin degerlendi4
rilmesi bir cok bakimdan gersklidir. Dederlendirme islemivie
okulun amacalrina ne kadar ulasildig: orftava cirkar. Ogrsnocilsrin
zihni vetenekleri acisindan ele alindig: taktirde dederlendirme,
onlarin vetensklsrine oidre calisip calismadiklarini gdsterir.
grenciler, imtihan glndnln vaklastidaini bilersk daha ¢k caba

ghsterirler.
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Dgerlendirme, dikkatsiz, ihmalci ve tembel Ggrenci igin

Demokles’'in kilici gibidir. Degerlendirme, sinif icindeki S¢ren—
cilerin kuvvetli ve zayif taraflarini ortaya cikarir. Hangi ba-
kimdan vardima ihtivac duyduklarini belirler. Degerlendirme sa-
vesinde c¢esitli Ogretim metodlar: ile ¢esitli dgretmenlerin ba-
sarilar: Userinde arastirma ve incelemelsr yvapmak mimkin olur.
Egitim progeramlarinin gelistirilmesinde de degerlendirme sonuc-

larindan vararlanilabilir (Ward, 1964, s.23).

Tegkilatin amaclarina gore Urin dretip dretmedigini
kontrol icim kwllanilan kelimelerden biri denetim, digeri ise
degerlendirmedir. Okulda dizenlenen islerin okulun  amaclarina
gore dlizenlenebilmesi planlamaya baglidir. Flanin uvoulanmasini
garanti altina almak icin de denetime ve degerlendirmeyes ihtiyac

vardir.

Denetim, planlanan isleﬁin uygulama s=snasinda plandan
sapmalarini dnlemek ve dizeltmek icin vapilan bir yonetim faali-
yatidir. Okulun yonetiminden sorumlu personel ve &¢gitim deneti-
cisi, uygulamalar: takip ederek plandan sapmayi oOnleyici caba-

larda bulunur.

Degerlendirme isze, planlanan islerin daha dnceden plan-
landig: gibi ve amaclara wygun olarak gidip gitmdigini kontrol
etmedir. Deqerlendirme yoluyla okul yoneticisi, mlifettis ve
okulda bu isi bilen diger persongl uygulamaciya o isin daha dog—
ru nasil vapilabilecegi konusunda vardime: olur. Gerek dederlen-

dirme gerekse denetim, okulda yirdtllen yonetim faaliyetlerinin
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vazgecilmez birer parcalaridirlar. Okuldaki yonetim ve egitimle

ilgili her tirld faaliyetlerin hedeflere ulasmasi icin denetim

ve degerlendirmeye ihtivac vardir.

Denetim ve degerlendirmenin ivi islemedigi egitim sis-
temlerinde isler birbirine karisir. Fersonel hangi isi, kiminle,
hangi dizeyde nasil gerceklestirebilecegini bileme=z {Basaran,

1982 s5.10686)
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BOLUM- III

BULGULAR VE YORUM

Bu bollimde, anketler vasitasiyla toplanan bulgulara ver-—

varilmektedir. Bulgular verilirken asagidaki sira izlenmistirs

1— Arastirmanin drneklemini olusturan denebkleri tanitic:

gsekiz cesit kimlik bilgileri.

2= Imam—-Hatip Liselerinde vinetim faalivetlerinin nasil

isledigine iliskin deneklerin goridsleri sira ile verilmistir.

YGnetici Ve O@rstmenleri Tanitici: Bilgilers

Arastirmada Srneklem olarak secilen 300 okul midird, mii-
dir vardimcis: ve dgretmens gelistirilimis anketler Fonva Milli
Egitim Midlrligld aracilig: ile ginderilmis, ginderilen anketler—
den I52°'si (4 70.4) geri donmustir. Anketin gonderildigi S00 de—
nekten S0°'si 4 14 okul ydneticisi, gerive kalanm 4807z (AP0
izse Ogretmendir. Okul oddir ve midir vardimcilarindan 37 'sinin
(% 741, ogratoenlerden ise 3I047dnun (X67) anketleri doldurup
arastirmaciva geri ginderdigi, 11'nin ise, cevapsiz olmas: nede-
nivie idareci mi? yvoksa dretmen mi? oldugunun belirtilmedigi

gGrilmistir.

&
Deqerlendirilen anketlerin kimlik bilgilerine gdre dagi-

limi sbyledir:
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Cinsivet:

Toplam olarak deneklerin 27071 (4 77) erkek, 7470 (4 21)
kadindir. Kadimlardan 3°'1i idareci, 47 's3i ise Oaretmendir. Erkek-
lerden IZ°'si idareci, 2086 's: Oaretnendir. Deneklerin cinsivets

gore dagilimi tablo 4 'de verilmistir.

T A B L DO~ 4

DEMEFLERIN CINSIYETE GURE DAGLIMI

; ] : :

Cinsivete Gdre | Cevapsiz % | Erkek % Fadin % Toolam
} |
L] 1}

Cevapsiz | 7 &4 | 2 18 2 18 11

. i - R e, . o o~

tdareci ! O o | T2 =y = 14 37

Hfretmen 2 1 o0 | Zzs 78 57 22 I04
i 1 :

SGsnel Toolam 3 =2 TG 77 74 21 EE2

Madeni Durums

Deneklerin Z87 'si (4 82) evli, 544 (% 51 bekirdir. De-

neklerin medeni halleri ile ilgili bilgiler tablo § %te verilmis-—

tir.

DEMEKLERIN MEDENI DURUMLARIMA GURE DAGILIMI

!
Medeni Durumuna ! Cevapsiz 4] Bvli % 2 Bekar % Toplam
Ghree § ’

Cevapsiz - 73l o o] 3 27 11
tdareci [ o 0ol I o8& |05 14 a7

t i
ggretmen E z 11285 854 I 4é 13 I

| ! i
Senel Toplam 11 S 2z 54 15 52
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Brans:

Deneklerin 18334 (4 43) meslek dersleri, 44701 (4 13
Turktce-sedebivat, 44704 (4 13) sosyal bilimler, 7871 (%  22)  fen
bilimleri matematik, 1?'u (4 5 vabanci dil, &'s1 (4 2) glzel
sanatlar Ogretmenidir. Tablo &'va bakildiginda okul idarecileri-
nin tamamina yvakini (4 89} mesiak dersleri dgretmenlierinden se-
gilmistir. Bu duruam iss, meslek okulu olusunun ftabii  sonucudur.
Yabanc: dil ve glzel sanatlar bransindan olup, halen Imam-Hatip
Lisssinde idarecilik yvapan goriilmemsiktedir. Turkce-szdebivat aru-
bu dgretmenlerinden 1, sosval bilimlerden 2, fen bilimleri-mate-
matik grubundan da 1 kisi halen okul idarecisi olarak girev vap-
maktadir. Deneklerin branslara gédre dagilimi tableo & da veril-

mishir.

TaABLO-Gb

DENEFLERIN BRANSA GBURE DAGILIMI

i
Bransa Gire|Cevapsizi] 1 % 2% A 4 % 541 4 4 (Topl.
Cevapsiz 7 &4 1 92 19 |19 o0 19 O 0 11
tdareci ] GOl T 89 103 29 1 3= 00 a0 37
daretmen 1 Ool119 Z9{42 14141 13|77 25118 5% & 2 1304
i
Genel Top. 2 2 137 18 44 17 44 12 78 22 192 5§ & 2 352

Haretmen Dlarak Mesleki Midem:

Ogretmenlerin mesleki kidem olarak dagiliminda en  blylk
grubu, 109 {4 I1) kisi ile 4 vi1il ve daha az villik kidemi olan—

lar oclusturmaktadir.Bu okullarda gorevli toplam H@retmenlarden



840 (L 24) 3-9 yil. 69°'u (4 20 16~14 wil, 4171 (4 12 15—?3
vil, 27'si U4 8) 20-24 vil, 1571 (4 4y 25 vil ve daha cok mes-—
leki kideme sahip oldugu goridlmekiedir. Tablo 7 've bakildiginda
4 vildan dabha az kidemi oclanlar toolam densklsrin vaklasik /3

oot

ini alustururken, 235 vil ve daha fazla kidemi olanlar 18 kisi (4

v

43 ile ook kucuk bir grubu nevdana getirmektedirler. BW da bize,

emeklilidgini hak =den bgretenlerin meslekte2 daha fazla kalma

ini vernskbtedir.

oF

agiliminde olmnadidg: kanaa
Ta B L O~ 7

DEMERLERIN OGRETHEN OLARAK MESLERI HIDEMLERINE GURE DAGILIMI

T

GQPetmenlik~4

ne

teki Kidemi:|Cevapsizi 1% el %% 4% 5% 5 % Top
Cavansiz 7 &4 =z 27 (W LI 0 1 : g 11
idareci { Q OO B 22 11 030 7 iy S 14 4 11 25 37
i - [, - R oy g .. o K E P - e
Jgretman ) DG IR IE 0TI 24 A2 20 36 12 220 07 1T 4 Z04
Senel Toplam 7 2109 T1 B4 D4 &7 20 41 12 27 8 15 4 ISD

deirenim Durumus

Grastirma kapsamina alinan toplam deneklerin., S0 'si (414D
Ilahivat Fakiltesi, 4871 (4 14) Egitim Fakidltesi, 98 4 28) Yik-
zek Iskam Enstitidsi, 3541 - (X190 vYiksek Ogretmen Okulu, 9474

(%27 Egitim Enstitisld, 17'si (X 5 diger =248itim buwumlarindan

mezundur.

Tablo 8’2 bakildiginda sn vikssk grabu 4 28 ile Yiksehk
tslam Enstitisd mezunlari olusturmaktadie, tlahivat Fakiltesi
mezunlarinin genel dadilim icinde kiclk bir grubu olusturmasi: bu

okullarin 1986 vilinda mezun vermsyve bDaglamalarina Dbadlavabili-
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riz. Aynil durum 1982 vilinda Egitim Fakiliesine donistiridlen

Eqgitim Enstitlleri icin de sdz konusudur,

Dkul vioneticilerinin bldvik cogunlugu (% &%) Yikse: islam
Enstitlisd mezunudur. Buna % 22 ile Ilahivat Fakilitesi mezunlar:
da sklenirse toplam din 2gitimi kurumu mezunlarinin  yvizdesi %
27 "ve ulasmaktadir. Tablo 2 'de densklerin en son bitirdikler:

2gitim kurumlarina ofre dagilimi verilmistir.

DEMEFLERIN EM 30N BITIRDIKLERI EGITIM HURUMLARING BSURE DASILIMI

) T ¥ ¥ i 1
Egitim DuwumuiCevan51sz 1% l zu s a4 %l 5% s xlTop
1 H
i i
Cevaps1iz f 7 o4 e ?f o0 i 2 1 2] o0 11
idareci b ol 822 1 o ol2e a35) 1 =l 4 11 o ol =7
Heretmen | = 1lat 13 la7y 15174 zalz3 1185 29]17 &304
i | ,
Genel toplam | 10 zls0 14 las 14|98 28135 10|54 27017 s|zsz
¥ "’ 3

Idarecilikteki Widem

AL

£

Deneklerin idarecilikteki kideme gbre dagiliminda en bi-
vk 21 (4 57) kisi ile 4 vil ve daha az idarecilik kidemi olan—
lar olusturmakta. Bu grubuw 12 (¥4 32} kisi ile 5-% vil idari ki-
demi olanlar izlemekte. Her iki grubun toplami, vani 9 vil ve
daha az kidemi olanlar ¥ 89 ile cok blvidk bir grubu olusturmak-—
tadir. Ildarecilerden 171 (% 3} 10-14 wil, 171 (% 3y 15-19 wvil,

17i (4 3y 20-Z4 vil idarecilikte kideme sahio iken, 25 vil ve

daha cok idarecilik vapan hic gidrilmemistir.
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IDARECILERIN IDARECILIKTERI KIDEME GURE DAGILIMI

Idarecilik—- {Cevapsiz % 1 % 240 F A 4 % 5 % 16 4 |Top
tebki Midemi: i
i ;
Cevapsiz 1o 91 1 90 0 ol 00 OO oo jo o 11
tdareci 1 21 s7lie 32l o1 = 13 1T 1o 0 =7
- - -, E H s E b -, -, - e .,
BaGretmen 144 a7{127 aolzs =2l a2 | 31 | oo loa iz04
{ ; { i
, ; |
Genel Toplam| 155 44145 at1i{anc 110 7 2 410t o g0 o izsz
1 ! 1 H

Tablo %'a bakildiginda: I[mam—sHatvip Lisesi idarecilerinin
famamina vakini (4 B%¥) ¥ vil wve daha az idari kidems sahip

oldugu gdridlmektedir. Bu 24itim  kurumlarina atanan  idarsciler

cesitli sebeplerle bu adrevi wuzun slire devam etfiremedikleri

il

rtava cikmaktadir. Zonwocta dzun zaman icinds kazanitlmig  idari

tecridbslerin ideal bir sekilde kullanilamadid: gOridlmektedir.

Deneklgrin Matildiklar: Hizmet-fci Egditimlsr:

Deneklerden 20374 (4 38) nic hizmet—ici =gitime katilima-
mis. Arastirma kaosamina alinan deneklerden sadecs 12171 (4 35
fizmet~i1ci 261itim kursuna kKatilmistivr., Z8 denek (4 8! ise bu so-
ruva hic cevap vermemistir. Bu durdnda toplam deneklerden vari-
sindan cotunun (% S8 hic hizmet-ici =2a¢itim bkursuna katilmadigi.
dolavigivia meslegivlie ilgili zalanda gelisen ve dedisen bilim ve
teknolojivi hizmet—ici 2gitim volu ile izlevemedigi gdridlmekte—
dir,

Arastirma kapsamindaki densklsr idareci ve Sgretmen ola-
rak avri avri alt gruolar olarak 2ls alindiginde da duruaman avna

olaudu gordlmektedir.
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Toplam 37 idareciden 153°1i (4 41} hic hizmet~-ici =gitime
katilmamis, 2'u (4 24 bir defa. 7'si (4 19) iki deta. 2 'si A
5) lc deta., 171 (4 3) dort defa, 171 (4 3) bes defa hizmet-ici

egitime katilmistir.

Imam—Hatip Lisesi idarecilerinin tamamina vakininin
{4 8% hizmet dncesi egitim yvineticiligi veva okul vinebticiligi
programindan gecmemesi (Ilahivat Fakldltesi wveva Yiksek Islam
Enstitisi mezunu olusu sebebivlie), hizmet-icinde ise bu vOneti-
cilerin yariya yakini (¥ 41} hic bir hizmet—-ici =2gitim imkanin-
dan vararlandirilmamas: bu konuda hizmet—-ici =2¢itim ihftivacin:

belirtmektadir.

Hizmet dncesi vetistirilebilecekleri bir okulu olmavan
bu okul yoneticilerinin tablo 10 'dan da rahatlikla anlasilabile—~

cegi gibi hizmet—-icli vetisme imkanlari da oldukca sinirlidir.

Sonucta, ne hizmet dncesinde ne de hizmet icinde yetis-

tirilen bu okul ydneticilerinin yvdneticilik gbrevine hazirlanma-
. L 3

lari icin tek yvol kalmaktadir: Deneme vanilma volu. Bu vol ise

hem zaman alici hem de cok pahal:i bir voldur.

Urnekleme alinan toplam 304 dgretmenden 183 inin (4 &1)
hic hizmet-ici egitime katilmamasi, &b 'sinin (X 22} bir defa,
22°ginin (Z 7) iki defa, S’inin (% 2) Uc deta, 6'sinin (4 2
dtrt defa., 1'nin (X 00) bes defa hizmet—ici egitime katilmas:
ggretmenler icinde hizmet-ici =2g¢itime olan ihtivac: acikca orita-

va koymaktadir.
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TapLd-10
DENEFLERIN KATILDIKLARI HIZMET-ICt ESITIM

SAYISINA BURE DAGILIMI

, { , : , , :
kKatildiklar: [Cevapsizi| 1 2 | 221 321!l 4% 3% (a9 |[Top
H.1.E } | |

;- ; | ,
Cavapsiz 7 4l =T 27l 19 | o Q‘ 00 O jo o0 s 11
idareci 2 sio15 41 9 240 7190 25 | 1z {1zl oz
Haretmen 12 slies a1lss zziz: 7§ 521 62 o 3304

H i

; . [ |
Genel toplam | 28 3lzoz s8l7e 2zize 8] 72 | 7 2 |21 |==2

Yonetim Fonksivenlar: dcisindan Imam Hatip Liselsrinin De-

gerlendirilmesine [liskin Soridslier:

o

vogulanan anketts Imam Hatip Lisslierindeki vdnetim faalivet-
lerivie ilogili olarak 42 adet soru bulunmaktadir.Her vOnetim si-
recl dcin avel avel 77s8r soru sorulmustur. Burada.alinan csvan-—

larin bulgu ve yorumuna ver verilmistir.

Imam Hatip Lisesi Idarsecilsrinin Verdial Rararlarda Tarafsiz

Deneklere, Imam Hatip Lisesi idarecilerinin karar verirksn

tarafsiz kalabilmelsri sorulmustur. (Sora 1)

Bu soruva genel olarak deneklerin 474 (%1} cevap vermemis,
87 si (X23) hig, &4°0 (X1IB) az, 46571 (%18) orta. P?T°0 (%2&) cok,

LR P z

I9'u (W 11) pekcok seklinde cevap vermistie.

Ehi-kare cOzUmlemesi sonuclarinda girevine bransina, dgret-

menlikteki kidemine.bitirdigl en son okula ve idarscilikt

ki ki

i

deme adre denekler arasinds manidar farkliliklar vardie.
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TABLG-11
DENEKLERIN, IMAM-HATIP L1SES1 1DARECILERININ VERDIG! KARARLARDA TARAFSIZ KALABILMELERINE ILISKIN GURUSLER!
Gruplar Cevabsiz % Hi¢ % Az % Orta % Gok % Pekeok % TOP KHi-KARE
1.G8revine Gure
1. ldareci - - 5 14 4 11 5 14 14 38 9 24 37 11,622
2. Ugretmen 4 1 80 26 59 19 56 18 8 26 21 9 304 1.433
3. Cevapsiz - - 2 18 R 4 36 1 9 3 27 1 H
x1= 13,056 S.D.= & ihtimai= 0,011006 (Not: 1 . sutun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartilmistir.)
2.Bransina GQUre
1., Mesiek Dersleri - - 22 14 24 16 33 22 54 35 20 13 183 12.085
2. Tlrke S-Edebivz " J 12 17 39 10 23 5011 0 23 t 2 44 4,663
3. Sosyal Bilimler 2 5 17 34 4 9 3 20 7 16 5 4 44 7.807
4, Fen Bilimleri-Hat 1t 22 28 19 24 3 12 19 24 3 10 78 4,125
5. Yabanci Dil - - 6 32 4 2 5 26 zoul 2 u 19 3.0587
5, Giizel Sanatlar - - 3 50 2 33 - - - - 17 6 *
7. Cevapsiz - - - - 113 4 50 113 2 25 8 ¥
%32 31,736 3.D.=12 !Ihtimal= 0.001519 (Net: I . & . siitun khi-kare nesapiamajarindan g¢ikartiimistir.)
3.J¢gretmenlikteki Kideme
L. 4 y1l ve daha az . - 43 39 27 25 16 15 17 16 6§ 5 108 19.87%
2. 5-9 y1l 2 2 19 23 15 18 13 15 23 27 12 14 84 1,693
3. 10-14 y1i 1 1 9 13 8 12 20 29 25 36 6 9 89 12,478
4, 15-19 y1l 12 8 20 8 15 8 15 15 37 5 12 44 2.584
5. 20-24 yil o g 5 19 27 5 19 9 33 6 22 27 5,665
8. 25 y1l ve daha ¢ok - - 3 20 5 33 2 13 3 20 2 13 15 ¥
7. Cevapsiz o < e C 1 14 3 43 {1 18 2 29 7 ]
x3= 42,587 §5.D.=16 lhtimal= 0.000323 (Not: 1 . siitun khi-kare hesapiamaiarindan ¢ikartiimistir.)
4,Bitirdigi En Son Okul
1. llahiyat Fakiiltesi - - 10 20 g 18 9 18 - 17 34 5 10 50 1,199
2. ERitim Fakiiltesi 3 6 16 33 715 9 19 g 19 4 8 48 3.263
3. Yiksek !slam Enste - 11 1 15 15 2 22 36 37 14 14 98  12.245
4, Yiksek Ofretmen Okuii:- - 19 54 10 28 4 1l 1 3 t 3 3 20.583
5. Egitia Enstitisii 1 1 24 26 18 20 16 15 26 28 10 1 9 0,650
6. Diger - - 7 4 3 18 4 2% 2 12 1 6 17 *
7. Cevapsiz - - - - 1 10 3 30 2 20 4 40 10 #
x?= 37,940 5.D.=12 lhtimai= 0.000157 (Not: { . & . siitun khi-kare hesapiamaiarindan ¢ikartiimistir.)
5.!ldarecilikteki Kideme
{. 4 y1l ve daha az 1 1 45 31 36 25 22 15 3 2 0 7 145 9.854
2. 5-9 y1l - - 12 30 2 5 4 10 16 40 6 15 40 8.27
3. 10-14 y1l 1 4 2 28 1 14 2 29 114 - - 7 *
4, 15-19 y1l - - {1 25 - - - - 1 25 2 50 4 ¥
5. 20-24 y1l - - - - - - - - 1100 - - 1 *
6. Cevapsiz 2 1 27 17 25 16 37 24 43 28 21 1a 155 7.334
1= 26.467 S§.D.= 8 thtimai= 0,0008748 (Not: ! . siitun khi-kare hesaplamalarindan cikartiimistir.)
GENEL TOPLAM 4 1 87 28 64 18 55 18 93 26 33 1 352
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Gorevine gdre idareciler U6retmenlerden daha farkl: dastn-

mektedir. Idarecilerin % 381 kendilerini cok derecede tarafsiz
gormektedir.G0revine gire denekler arasinda 0,01 dlizevinde mani-

dar farklilik wvardir.

Bransa gire ise,oglzel sanatlar grupu  dgretmenleri digerle-—

rinden daha farbkl: dosinmektedir.ldarscilerin farafts:

2]

li1giny gl-
z2l sanatlar orubunun “ B0 'si hic dizevinde bulurken,meslshk
dersi Sgretmenleri cok ve pekcok olarak girmektedirler.Manidar-

lik sevivesi 0,001 dir.

Doretmenlikteki kideme gdre de 4 vil ve daha az kidemi olan-
lar digerlaerinden dana farkl: disinmekte, idarecilerden daha faz-

la taraftsizlik beklemskiedir.

i

Bitirdigi en son okula gra,Ylksek Islam Enstitisi msezunla-
mrnrin A 37 si idarecilerin tarafsizligin: cok derecede oldudu—
nu isaretlerken, bunlarin aksine Yiksak Jgretmen Okulu mezunla-
rinin % 540 idarecilerin tarfsizligin: hic dizevinde obrmekte-—

dir. Manidarlik sevivesi 0,00015 dir.

idarecilikdeki kideme oidre denekler arasindakil manidarlik
O, OOOBT ‘dir. Yoneticilikteki kidemi 5-9 wvil olan grup diger
gruplardan farkl: distinmektedir.Tablo 11 'de deneklerin 1. soruya

verdikleri cevapnlar ver almaktadir.
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Yipiitbilkleri Hizmetlerle figili Olarak arap Verirk

Imam—Hatip Lisesi [darecilerinin Bilei Toplama Ve Degerlen—

dirmevye Yer VYerme Derscesis

Bu soru ile.deneklsre Imam Hatip Lisesi idarecilerinin karar
verirken ne derecede bilgi toplamava ve dederlendirmeve ver ver-—

.

digi sorulnustur. (Soru 23

IS

Bu soruva densklerin Z2'si (%1} hic cevan vermemis. S 1 (4210
Mic,B0%1 (L2T) az,6370 (W18) orfta,l0s 's1 (L300 cok. 26731 (U7~

pekcolk seklinde cevap vermistir.

Bdrevins, bransina, Saretmenlikteki kidemine., =n son bitie-

digi okulurna ve ildarecilikieki kidemine gdre denekler arasind

manidar farklilik var.

Gdrevine gdre, densklerden idareciler. Sgretmsnlesrden fapk-—
11 disiinmekte, idarecilerden %1371 pilgi toplamava ver verildi-
gini belirtmektedir. Borevine gdrede oldudu gibi bransina gdrs
de meslek dersleri dgreitmenleri diger gruplardan farkly disin-

maektedir. Manidarlik sevivesi 0,034 dlr.

Idarecilikteki kideme gire 5-% villik kidemi olanlar bu so-
ruva ook derecede cevan wvermisler.vani idarecilerin bilgi toola-
mava onem verdiklerini belirimislerdir. Manidarlik sgvivesi
G,0085 'dir. Tablo 12°'de deneklerin 2. soruva verdikleri cdevaplar

vatr almaktadir.
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TABLO-12
N YURUTTUKLERD HIZMETLERE ILISKIN OLARAK KARAR VERIRKEN IMAM-HAT1P LISES! !DARECILERININ BILG! TOPLAMA VE DESERENDIRME-
YE YER VERMELERINE 1LISKIN GURLSLER?

Gruplar Cevabsiz % Hi¢ % Az % Orta 3 ok % Pekgok % TOP KHi-KARE
1.G8revine G&re
1, ldareci - - 5 14 3 38 5 14 19 51 5 14 37 13.26¢
2. Ogretmen 2 1 68 22 76 5 57 19 83 27 18 5 304 1,628
3. Cevapsiz. - - 2 18 t 8 19 4 36 3 i1 *
%= 14,886 S5.D.= 4 {htimal= 0.004943 iNot: ! . sutun khi-kare hesapiamalarindan cikartiimistir.;
Z.Bransina Gore
1, Meslek Dersieri - - 22 s 28 17 31020 82 4l 123 183 11.53:
2, Turkes-Edebiy-'s 10 2 11 25 13 30 3 0 8 18 2 5 44 3,752
3. Sosyal Bilimler 1 2 13 30 12 21 5011 11 25 2 5 a4 3.732
4, Fen Bilimleri-Hat - - 19 24 20 28 14 18 19 24 & 8 78 1.582
8. Yabanci Dil - - 7 6 32 3 18 21 1 5 19 5.332
8, GUzel Sanatiar - - 3 50 2 33 - - 117 - - 8 ¥
7. Cevapsiz - - 113 113 3 28 3 38 ! ¢
x*= 25,893 S5.D.=16 lhtimai= 0.054122 (Not: ! . siitun khi-kare hesapiamalarindan cikartilmistir.)
3.Jdgretmenlikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az S 39 3% 30 28 21 19 17 18 {1 108 25.40€
2. 5-9 y1l oo 15 18 17 20 i5 18 30 36 7 8 34 1.846
3. 10-14 y1i 11 710 15 22 14 20 21 3 5 7 89 8,066
4. 15-19 yil o = 8 22 8 20 i 7 17 4t 4 10 41 4,857
5. 20-24 yii - = - 7 26 5 19 10 37 5 18 27 11,78
8. 25 y1l ve daha ok - - 5 3 2 13 503 2 13 1 7 15 H
7. Cevapsiz y 5 o 1 14 - - 3 43 3 a3 7 ]
2= 48,979 5.D.=16 Ihtimai= 0.000022 (Not: ! . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmigtir.)
4.Bitirdigi En Son Okul
1, llahiyat Fakiiltesi - - 11 22 14 22 5 1 22 44 1z 50 4,901
2, Egitim Fakiltesi 1 2 15 3t 11 23 10 21 11 23 - - 48 2.663
3. Tiksek Islam Enst- o. - - i1 1 14 14 21 28 35 36 111 98  13.647
4, Yiksek Ogretmen OkulU - - 13 37 16 48 3 9 3 9 - - 35 17.801
5. Egitim Enstitisi - - 21 2 2 2 16 17 27 29 8§ 9 94 0.20€
8. Diger - - 4 24 5 29 2 12 5 29 1 8 17 *
7. Cevapsiz 1 10 - - {10 - - 3 30 5 50 10 *
x3= 39,219 5.D.=12 ihtimal= 0.000086 (Not: 1 . & . sttun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartilmistir.)
5.1ldarecilikteki Kideme
{. 4 y1l ve daha az - - 4 30 37 26 23 16 34 23 7 5 145 9.01¢
2. 5-9 nl - - 2 5 11 28 718 15 38 5 13 40 7.92¢
3. 10-18 y1l 1 14 1 14 2 2 1 14 2 29 - - 7
4. 15-19 ynl - - - - 1 25 125 - - 2 50 4 t
5. 20-24 yil - - - - - - - 1100 - - ! ¥
8. Cevapsiz 1 1 28 18 28 19 a0 54 35 12§ 155 3.572
#2= 20,517 S.D.= 8 Ihtimai= 0.008548 (Mot: 1 . sutun khi-xare hesapiamaiarindan gikartilmistir.;
GENEL TOPLAM 2 1 7% 2 80 23 63 18 2% 7 352

106 30
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imam—-Hatip Lisesinde, Verilen Rir Earapdan Etkilenen Bipr

kiginin, O Karar Amelivesine KMatilma Derecesi:

Deneklere, imam—Hatip Lisesinde karar verilirken o karardan
gtkilenen kisilerin de gordslerinin alinma derecesi sorualmusiur.
Bu soruya deneklerin genal olarak 10'u (43 hig cevap vermemis,

P01 (K26 nhia, 4071 (U1l az, 11Z2'si (X32) orta, 881 (U25)cok,

\

L IR l“'l"."

281 (43 pekopk ssklinde cevap vermistir.

Imam—Hatip Liselerinde karar ameliyesine katilma bakimindan

gGrevine gdre denekler arasinda manidar bir farkliilik yoktur.

Denekler arasinda, bransina. Sgrstmenlibkteki kidemine,mezun
nldugu okula ve idarecilikteki kidemine gdre manidar farklilik-

lar vardir.

Bransa gore,neslek dersleri dgretmenlerinin 432 4 karara ka-
tilmanin orta derecede gerceklestigini belirtirken, Tirkce-Edebi-
yat grubu dgretmenlerinin “3é 's1i bunun hic gerceklesmedigini sa—
vunmaktadir.Burada da idari kademede meslek dersleri S@rstmenle-
rinin bulunmas: cevaplamada etkili olmustur. Manidarlilk zevive-

si 0,00048 dir.

Idarecilikteki kideme gdre, 4 yi1l ve daha az kidemi olanlar
karara katilmanin az dizeyinde (U3Z7) gerceklestigini belirtir-—
ken, 3-72 vil kidemi olanlar bu katilamanin cok dizceyinde gercek-

lestigini belirtmektedir. Burada, idarecilikteki kidem arttikca

karara katilmava daha cok Snem verildigi orftava cikmaktadir.
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DENEKLERIN, IMAM-HATIP LISESINDE VERILEN BIR KARARDAN ETKILENEN
KISININ O KARAR AMELIYESINE KATILMASINA fLISKIN QRLJ’&ERI

Gruplar Cevabsiz % Hig % Az % Orta % ok % DPekeok % TOP KHi-KARE
1.Grevine Gére
{. idareci - - 5 14 2 5 13 35 14 38 3 8 37 6.934
2. Ugretmen § 3 85 28 6 12 83 3t 73 2% 8 3 304 0.799
3. Cevapsiz 2 18 - - 2 18 6 55 I 9 - 11 ¥
x¥z 7,733 S.D.= 4 (htimal= 0.101860 (Not: 6 . siitun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartiimsgtir.)
Z.Bransina Gore
1. Meslek Dersieri 2t 22 14 16 10 59 39 47 31 78 153 12,087
2. Turk.c-Edebiy2t 2§ 16 36 3 17 13 30 10 23 - - 44 2.6867
3. Sosyal Bilimler 2 5 20 45 4 8 10 23 6 14 2 5 44 10. 402
4, Fen Bilimieri-Hat [ 25 32 12 15 17 22 20 26 3 s 78 4,578
5. Yabanci Dil - - § 32 3 16 7 3 3 18 - - 19 ¥
8. Glzel Sanatlar - - 1 17 2 33 2 33 117 - - 8 *
7. Cevapsiz 3 38 - - - - 4 50 t 13 - - g %
x= 29,735 5.0.=9 thtimal= 0.000487 (Not: { . 6 . sttun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartilmistir.)
3.08retmenlikteki Kideme
i 4 yti ve daha az 5 3§ 37 20 18 25 23 20 18 2 2 109 11,816
2. 5-8 yn1l S - 23 27 8§ 7 30 36 19 23 5§ 7 B4 2,248
3. 10-14 01} 2 3 10 14 7 10 21 39 21 30 2 3 ] §.362
4, 15-19 y1l t 2 16 38 —i 10 24 13 32 I 2 41 7.616
5. 20-24 n1l B o 3 1 3 u 3 30 12 4a 18 27 8.016
8. 25 y1l ve daha gok o © t 7 4 27 8 83 2 13 - - 15 *
7. (evapsiz 229 = - o 4 4 57 1 14 - - 7 ¥
x3= 34,056 5.D.=12 lhtimal= 0.0006860 (Net: ! . & . siitun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartiimistir,)
4,Bitirdigi En Son Okul
{. tlahiyat Fakiiltesi 1 2 10 20 5 10 20 40 12 24 2 4 50 1.893
2, Egitinm Fakiiltesi 3 6 17 35 6 13 11 23 9 19 2 4 48 3.701
3. Viksek Islam Enste 1 1 12 42 9 9 37 38 3 3» 5 5 98  12.468
4. Yiksek Ogretaen Okului2 6 19 54 5 14 5 14 4 11 - - 3% 17.033
5. Egitim Enstitisii - - 26 28 13 14 30 32 22 23 3 3 g4 0.494
8. Diger - - 6 35 2 12 5 29 4 24 - - 17 *
7. Cevapsiz 3 30 - - - - & 40 3 30 - - 10 %
x3= 35.587 S5.D.=12 lhtimal= 0.000377 (Not: 1. 6 . sutun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmistir.)
S.l!ldarecilikteki Kideme
{. 4 yil ve daha az 2 1 5 37 20 14 39 27 29 20 {1 145 9.106
2. 5-9 yn1l - - 9 23 2 5 11 28 15 38 3 8 40 4,395
3. 10-14 nl 1 14 - - 1 14 § 57 1 s - - 7 ¥
4, 15-19 y1l - - 1 25 - - 1 25 2 50 - - 4 %
5. 20-24 y1l - - - - - - { 100 - - - - { ¥
6. Cevapsiz 7 5 28 17 17 1 56 36 41 26 8 5 155 6. 665
xt= 20,166 S5.D.= 6 thtimal= 0.002588 (Not: ! . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan cikartiimistir.)
GENEL TOPLAM 10 3 % 26 4 11 112 32 88 25 12 3 352
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mam-Hatip Lisesi idarecilerinin, karar Yerirken Harekets

=

Becirici Uzlastiricy ve koordine Edici Bir Fonksivon Boiste-—

bilme Derecosiz

Bu soruva genel olarak deneklerin 27'z1 (4 1} hic cevap ver-

memis., 544 (4 24) hic, 30'si (4 14) az, 72w (4 227 orta ,
P40 (W 27y cok. 4270 (X 12 pek cok seklinde fonksivonun  ger-

ceklestidini belirtmigslerdir.

Bransina gdre, ou soruw 1le iloili olarak denekler arasinda

manidar bir Tarklilik cdriimemistir.

Goreving gire.denekler arasinda manidar Tfarklilik ortava
cikmistir.Manidarliy  dizevi 0,001 'dir.ldarecilerin varisindan
cogu (X70) uzlastiricilibk fonksivonunun ook ve pek ook dizevinde

gerceklestirildigini belirtmislerdir.

fdarecilikteki kideme glre; deneklerden 35-7 vi1l kidemi
olanlarin 43871 bu soruyva cok dizevinde cevap verarek farklilik
gstermislerdir.Manidarlik sevivesi 0,004 dir.Tablo 14 de denek-—

lerin 4. soruva verdikleri cevaplar ver almaktadir.

—

Egitimde Asiri Merkezivetcilidin Imam—Hatip Lisesinde karar

Yethki Ve Fonksivonlarinin Rasvonal Bir Sekildes Dagilimin:

Engellene Derecesi:

282

Bu soruva toplam deneklerin 8°1 (XZ) hic cevap wvermemis,ge-
Ferem

rive kalan densklerin 8851 (X24) hic, &4701 (UIB)  az, 10374

(W2%rarta, 7071 (U220 cok.28 781 (L&) pek cok dizevinde asiri mer—-



DENEKLERIN IMAN-HATIP LISES

(TABLOW -6l
1 LDARECHLERININ, KARAR VERIRKEN "HA-

REKETE:GECIRIC1, UZLASTIRICI VE KOORDINE EDIC? BIR FONKGIVEN.

GUSTEREBILMELERINE 1L1SKIN GURUSLER?

6l

Gruplar Cevabsiz % Hi¢ % Az % Orta % Gok % Pekeok % TOP KHi-KARE
1.G8revine Gére
. ldareci - - 5 4 2 5 4 11 16 43 10 27 37 16.357
2. figretmen 2 1 7% 25 48 16 723 76 25 3t 10 304 2.004
3. Cevapsiz - - 3 2 - - 4 36 2 18 2 18 11 ]
x*= 18,361 S5.D.= 4 [lhtimal= 0.001049 (Not: 1 . siitun khi-kare hesaplapalarindan ¢ikartilmistir.)
2.Bransina Gdre
1. Heslek Dersieri - - 24 16 21 14 33 22 51 33 24 18 1583 4,732
2. Turkel-Edebizat 1 2 15 34 4 39 13 30 10 23 1 2 44 4,240
3. Sosyal Bilimler 12 12 7 10 23 7 18 11 25 3 7 44 3.331
4, Fen Bilimleri-Mat - - 22 28 10 13 16 21 19 24 11 14 78 1,585
5. Yabanci Dil - - 7 37 3 16 8 32 1 5 2 11 19 t
6. Glizel Samatlar - - 3 50 2 33 - - - - 117 ] ]
7. Cevapsiz - - {13 - - 4 50 235 113 3 ]
x¢= 13.888 5.D.= 9 Ihtimal= 0.126364 (Not: | . &5 . siitun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartilmistir.)
3.08retmeniikteki Kideme
t. 4 y1l ve daha az 101 49 45 14 13 21 19 18 17 5 5 108 25.595
2. 5-3 nl e - 17 20 11 13 18 21 26 28 14 17 B84 3.058
3. 10-14 ni 11 7 10 10 4 18 26 24 35 3 13 89 9. 000
4, 15-19 y1l P o 3 7 11 27 7 17 13 32 717 44 10,588
5. 20-24 y1l 2 = 2 17 3 u 8 30 933 5 19 21 %
8. 25 yil ve daha ¢ok - - 5 33 17 3 20 4 27 2 13 15 ]
7, Cevapsiz T = 1 14 - A 4 57 1 14 1 la 7 ¥
¥¢= 48,343 5.D.=12 {htimal= 0.000001 (Not: | siitun khi-kare hesaplamalarindan cikartilmigtir.)
4,Bitirdigdi En Son UOkul
{. llahiyat Fakilitesi - - 10 20 g 18 9 18 18 36 4 8 50 2.464
2. Egitim Faktiltesi 1 2 16 33 4 8 14 23 13 27 3 6 48 2,452
3. Yiksek islam Enste.. - - 18 14 iU 23 23 30 U 20 20 28 5.252
4, Yuksek Ogretmen Okulyi- - 13 37 it 3 g 17 4 1 t 3 3B 11,432
5. Egitia Enstitusi - - 21 29 1 12 21 22 23 2 12 13 94 1,310
6. Diger - - 3 18 4 24 5 28 4 24 1 8 17 *
7. Cevapsiz 1 10 t 10 - - 4 40 2 20 2 20 10 #
x3= 22,910 5.D.=12 ihtimal= 0.028488 (Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesapiamaiarindan qikartilmistir.)
S5.1ldarecilikteki Kideme
1. 4 y1{ ve daha az - - 42 29 28 19 2 22 30 21 13 9 145 6.861
2. 5-9 nal - - § 15 7 18 3 8 15 38 g 23 40  10.608
3. 10-18 1l i 14 2 29 - - 2 28 2 28 7 1
4, 15-18 y1l - - 1 2 - - 1 25 2 50 - - 4 %
5. 20-24 y1i - - - - - - - - - - 1 100 1 ]
6. Cevapsiz {1 33 24 15 {0 i 26 45 29 20 13 155 4,684
1= 22,153 5.D.= 8 Ihtimal= 0.004841 (Not: 1 . sttun khi-kare hesaplamaiarindan cikartilmistir.)
GENEL TOPLAM 2 1 84 24 50 14 9 22 9% 27 43 12 352
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keziyetciligin karar yethi ve funksiybnlarlnln dagiliminy ethki-

ledigine inanmaktadirlar.

- Deneklerin gdrevlerine, branslarina ve mezun oldugqu e=n son

okullarina gbre aralarinda manidar bir farklilik gdrllmemigtir.

Gerek Ogretmenlik mesledindeki,gerekse idarecilik meslegin-
deki kidemes gire denskler arasinda manidar bir farklilik ortava
cikmigtir.Manidarlik sirasiyla, 00,0001 ve 0,085 tir.Ugretmenler-
den 4 yi1l ve daha az kideme sahip olanlardan varisina vakin:

40y, idarsgcilerden ise “W3I3°0 stz konusu engallemenin hic dize-
yinde aldugunu belirlerken,her iki grupda da kidem ilerledikce
deneklerin cok ve pek alternatiflerini isaretlemeleri anlamli go-
ridlmektedir.Meslekte tecrilbe arttikca asiri merkeziyvetciligin
getirdigi problemlerin daba cok hissedildigi dikkat cekmekitedir.

Deneklere iliskin gdridsler tablo 15'de verilmistir.

Imam Hatip Lisesi Idarecilgwinin Fert Ve Gruplararas: Catig-—
malari GCoziimlemede kamu Menfaatini Ve Editimin milli Amacla—

riny Dikkate Alma Durumlaris

Deneklerin bu soruyva verdikleri cevaplar Tablo lé'da veril-

migtir.

Catismalarin cozimlenmesinde milli amaclarin dikkate alina-
bilmesini toplam deneklerin 89 'u (Z25) hic,37°'si  (%11) az,53°4
(Z13) orta,?1'i (4U26) cok,7B i (422) pek cok dizevinde bulmakta-

dir.



TABLO-15
DENEKLERIN EGITINDE ASIRI MERKEZIYETCILISIN IMAM-HATIP L1SESINDE
KARAR, YETK! VE FONKSIYONLARININ RASYONEL BIR SEKILDE DASILIMINI
ENGELLEMESINE ILISKIN GURLISLER?

&3

Grupliar Cevabsiz % Hic % Az % Orta % Gok % Pekeok % TOP KHi-KARE
1.G8revine Gdre
1. ldareci 1 3 8 22 5 14 14 38 9 2 - - 37 1.741
2, Ugretmen 6§ 2 725 57 19 84 28 681 20 19 6 304 0.225
3. Cevapsiz t 9 - - 2 18 5 45 - - 3 27 11 ¥
x*= 1.966 S.D.= 3 Ihtimal= 0.579459 (Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmistir.)
2.Brangina Gisre
. Mesiek Dersleri {1 1 30 20 28 18 51 33 34 22 9 6 183 2.687
2. Turk$S-Edebiret 1 2 19 43 7 16 7 16 7 186 3 7 44 8.725
3. Sosyat Bilimler { 2 13 30 g 18 11.25 6 14 5 1 44 1.664
4, Fen Bilimleri-Mat 4 5 16 21 15 18 23 28 17 22 3 4 78 0.55%4
5. Yabanci Dil - - 6 2 5 26 5 26 5 26 - - 19 0.838
6. Glizel Sanatlar - - 3 50 1 17 117 1 17 - - 8 *
7. Cevapsiz 1 13 ol - - = 5 63 Py © 2 25 8 #
x*= 15,465 5.D.=12 lhtimal= 0.216963 (Not: { . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan gikartilmistir.)
3.08retmenlikteki Kideme
{. 4 y1l ve daha az 3 3 44 40 23 21 19 17 16 15 & 4 108 16.179
2. 5-9 y1l 1t 18 24 13 15 33 39 15 18 4 5 84 3.970
3. 10-14 n1l 3 4 4 6 17 25 25 36 14 20 6 9 689 14,633
4, 15-19 y1l ° o 12 29 4 10 12 29 10 2% 3 7 '3 2.984
5. 20-24 y1l o 2 17 I 7 28 12 a4 3 27 %
6. 25 y1l ve daha ok - - 5 33 4 21 3 2 3 2 s - 15 L]
7. Cevapsiz 1 14 © o °© © 4 57 o 5 2 29 7 L]
x3= 37,766 S5.D.=12 |htimal= 0.000166 (Not: 1 situn khi-kare hesaplamalarindan gikartilmistir.)
4,Bitirdigi En Son 0Okul
1. llahiyat Fakiiltesi - - 13 26 8 16 13 26 1 22 5 10 50 0.392
2. Egitim Fakilitesi 3 6 15 31 10 21 13 27 5 10 2 4 48 3.292
3. Viksek lsiam Enst « { | 17 17 18 18 37 38 21 28 4 & 98 5.008
4, Yiksek Ugretmen Okuiy - - 15 43 5 14 5 14 7 20 3 9 35 7.495
5. Egitim Enstitusu 2 2 21 22 20 21 25 27 22 23 & 4 94 1.122
6. Diger - - 4 24 3 18 5 29 4 24 1 6 17 ]
7. Cevapsiz 220 - - - - 5 50 - - 3 30 10 #
x=17.308 5.D.=12 1htimal= 0.138331 (Not: { . 6 . situn khi-kare hesaplamalarindan gikartilmigtir.)
5.tdarecilikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 3 2 48 33 28 20 B 2 28 17 6 4 145 6,058
2. 5-9 yn1l - - 11 28 7 18 13 33 8 20 i 3 40 0.107
3. 10-14 nal 1 14 - - 2 28 1 14 3 43 - - 7 ]
4, 15-19 yil - - L 25 - - 1 25 2 50 - - 4 ]
5. 20-24 y1l - - - - - - - - 1100 - - 1 ]
8. Cevapsiz 4 3 25 16 26 17 53 3% 32 2 15 10 158 6.135
1= 12,300 S5.D.= 6 [htimal= 0.055603 (Net: 1 . & . sUtun khi-kare hesaplamalarindan gikasrtilaigtir.)
GENEL TOPLAM 8 2 85 24 64 18 103 28 70 20 2 6 352



AMACLARINI DIKKATE ALABILME DERECESINE ILISKIN GURUSLER?

TABLO-16
DENEKLERIN, IMAM-HATIP LISES! IDARECILERININ FERT VE G RUPLAR
ARAST CATISMALART CUZIMLEMEDE KAMU MENFAATING VE EGITIMIN MILLY

&4

aruplar Cevabsiz % Hi¢ % Az % Orta % Cok % Pekeok % TOP KHi-KARE
1.Grevine Gdre
{. ldareci - - 5 14 3 8 3 8 7 19 19 5l 37 17.868
2. Ogretmen & 1 83 27 38 11 46 15 80 26 57 18 304 2,204
3. Cevapsiz - - 1 38 - - 4 36 4 36 2 18 11 ]
x3= 20,073 5.D.= 4 {htimal= 0.000483 (Not: ! . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartiimistir.)
2.Bransina Gdre
1. Mesiek Dersleri S 22 14 16 10 24 18 38 25 51 33 153 13.297
2. TurkCe Edebiy =T {1 2 15 3% 8 18 7 16 9 20 4 9 44 8,856
3. Sosyal Bilimier 2 18 43 3 7 5 1 i 25 5 U1 44 9.629
4, Fen Bilimleri-Mat 1 1 23 29 6 8 § 10 25 32 15 19 78 3,518
5. Yabanci Dil - - 8 47 2 1 4 21 4 28 - - 18 ¥
6. Glzel Sanatlar - - 1 17 2 33 2 33 - - 1t 17 8 *
7. Cevapsiz - - - - - - 3 38 3 3B 2 25 8 ¥
x?= 35,300 S.D.=12 thtimal= 0.000418 (Not: 1 . siitun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartilmstir.)
3.0gretmenlikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 1 ! 47 43 12 1 16 15 15 17 14 13 109 19,443
2. 5-9 y1l 1 1 19 23 8 10 14 17 20 24 2 26 84 1.208
3. 10-14 01l 2 3 12 17 & 6 9 13 24 35 18 26 69 6.218
4, 15-19 y1l - e 6 15 8 20 7 17 8 20 12 29 a4 7.23
5. 20-24 y1l s © 2 7 L 4 i 13 48 8 30 27 10.878
6. 25 y1l ve daha ¢ok - - 3 20 4 27 1 7 5 3 2 13 i5 ¥
7. Cevapsiz - o - e - 3 43 2 28 2 29 7 ¥
x*= 44,980 S.D.=16 Ihtimal= 0.000139 (Not: ! . siitun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartiimigtir.)
4.Bitirdigi En Son Okul
{, llahiyat Fakiiltesi - - 9 18 8 16 6 12 13 26 14 28 50 2.981
2. Egitim Faktiltesi 1 2 16 33 5 10 5 10 12 25 9 19 48 1.903
3. Yuksek lslam Enst., 1 ! 13 13 8 8 16 16 25 26 35 36 98  14.660
4, Yuksek Ogretmen Okull - - 18 51 7 20 6 17 3 9 1 3 35 21,89
5. Egitim Enstittist 1 1 21 29 8 39 12 13 32 3 14 15 94 5.653
6. Diger - - 6 35 1 6 5 29 3 18 2 12 17 *
7. Cevapsiz 1 10 - - - - 3 30 3 30 3 30 10 ¥
x3= 47.082 S.D.=16 (htimal= 0.000065 (Not: ! . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartilmigtir.)
S.ldarecilikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 1 1 51 35 20 14 23 16 27 19 22 15 145 13,462
2, 5-9 y1i - - 5 13 3 8 5 13 15 38 12 30 40 6.380
3, 10-14 y1l 1 14 2 29 - - 1 14 3 43 - - 7 ]
4, 15-19 yil - - 1 35 - - 1 25 1 25 {1 2 3 *
5. 20-24 y1l - - - - - - - - - - { 100 i *
6. Cevapsiz 2 1 30 18 13 8 23 15 45 29 42 27 155 5.350
%3z 25,182 S.D.= 8 Ihtimal= 0.001443 (Not: 1 . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmistir.)
GENEL TOPLAM 4 1 89 25 3T U 53 15 91 26 78 22 352
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Deneklerden gbrevierine godre.idareciler daretmenlerden fark-
li1lik gostermaektedir. iderecilerin %4Z15°'1i catismalarin cdzimlenme-
sinde milli amaclarin dikkate alinma derecesini pek cok dizevde

ghrmislerdir.Manidarliik dizeyi O, 0004 dir.

Bransa gire.deneklerden meslek dersleri daretmenleri farkli-

lik gostermektedir.Manidarlik dlizeyvi 00,0004 dar.

daretmenlikiteki kideme gdre 20-24 vil kidemi olanlar farbk-
lilik gostermektedirler. Manidarlik dlzevi 0,0001 dir.

ldarecilikteki kideme gire, 5-9 vil aras: kidemi olanlar
farklilik gostermektedir. 4 48°'1 catismalarin cdzlimlenmesinde

milli amaclarin dikkate alinmasini cok ve pek cok dizevde gdr-—

mektedir. Manidarlik dizevi 0,001 dir.

Imam—Hatip Lisesi ldarecilerinin Fert VYeva Brup kararlarinin

nemini Dedisik Durumlara Bore Dedasrlendirebilmesi:

Bu soruya iliskin deneklerin gbrisleri sbviedir.Toplam de-—
neklerin 8&6's1 (%4 24) hic, 4571 (4 13) az, B4 4 (%4 24) orta, 108
i (4 31 cok, 251 (X 7) pek cok dlzeyvinde, Imam—-Hatip Lisesi
idarecilerinin degisik durumlara gire degerlendirme yapabiidigi~

ni gdzlemistir.

Borevine gdre: deneklerden idareciler farklilik gostermekte—

dir. Manidarlik dizevi Q,001 die.

Ogretmenlikteki kideme gire; genc dgretmenler, idarecilerin



TABLO-17 &b
DENEKLERIN IMAM-HATIP LIGES! IDARECILERININ FERT VEYA G RUP KA-
RARLARININ UNEMIND DEGISIK DURUMLARA GURE DEGERLENDIREBILMEIFR1-~
NE ILISKIN GORLSLER!

acuplar Cevabsiz & Hi¢ % Az % Orta % Gak % Pekeok % TOP KHi-KARE
1.G8revine Gire
1. ldareci - - 6 16 - - 718 17 46 718 37 15.859
2. Ugretmen 3 1 78 26 43 14 72 2% 30 30 17 6 304 1.948
3. Cevapsiz 1 38 {1 9 2 18 5 45 1 9 1 8 i %
x*= 17.808 S5.D.= 4 [Ihtimal= 0.001346 (Not: 1| . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartilmistir.)
2.Brangina Gdre
1. Meslek Dersieri - - 28 18 0 7 42 27 56 38 15 10 183  10.511
2. Turkgs -Edebiy it A 14 32 § 14 9 20 10 23 4 9 44 2,284
3. Sosyal Bilimier f 2 17 38 § 14 8 18 11 25 1 2 44 4,607
4, Fen Bilimleri-Mat 11 18 23 17 22 16 2% 2 28 4 5 78 5.074
5. Yabanci Dil - - 5 28 5 26 § 21 5 26 - - 19 2,466
6. Glizel Sanatlar - - 4 87 - - {17 117 - - ] *
7. Cevapsiz 1 13 - - 1 13 4 50 1 13 113 8 ¥
x3= 24,842 S5.D.=12 lhtimal= 0.01510f (Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan gikartiimistir.)
3.08retmenlikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 2 2 45 41 17 16 23 U 18 17 4 4 109 18.330
2. 5-9 y1l o a 17 20 12 14 16 19 30 36 8 1 84 1,923
3. 10-14 1l 1 1 5 7 10 14 18 26 30 43 5 7 69 12,546
4, 15-18 y1l Yy 11 27 3 7 7 17 16 39 4 10 41 2,331
5. 20-24 y1l = e 5 19 o o 11 4 10 37 1 & 27 7.628
6. 25 y1l ve daha gogk - - 32 2 13 8 40 3 2 1 7 15 *
7. Cevapsiz 1 14 S 1 14 3 43 1 14 1 14 7 ¥
x3= 43.758 5.D.=12 Ihtimal= 0.000046 (Not: ! . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmigtir.)
4,Bitirdigi En Son Okul
{. llahiyat Fakilltesi - - 14 28 L2 15 30 17 34 3 6 50 5.956
2. Egitim Fakilltesi 2 & 17 35 9 18 715 11 23 2 4 48 5.202
3. Yuksek !siam Enste: - - - 14 14 8 9 27 28 Ik 37 12 12 a8 8.778
4, Yiksek Ogretmen QkullU- - i1 3t 13 37 8 23 3 9 - - 3B 19.048
5. Egitim Enstitiisi - - 28 30 11 12 19 20 30 32 8 6 9 1.235
6. Diger - - 2 12 1 8 5 29 8 47 1 6 17 *
7. Cevapsiz 2 20 - - 1 10 3 30 3 30 1 10 10 ¥
x2= 40,221 S5.D.=12 lhtimai= 0.000063 (Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan gikartilmistir.)
5.1ldarecilikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az - - 50 34 22 15 33 23 KL 5 3 145 6.924
2, 5-9 yn1l - - 8 20 1 8 7 18 16 40 6 15 40 .07
3. 10-14 y1l 1 14 - - { 14 3 43 {14 1 14 7 ¥
4, 15-18 y1l - - - - 1 25 1 25 2 50 - - 4 ¥
5. 20-24 y1i - - - - - - - - 1 100 - - 1 %
8. Cevapsiz 3 2 28 18 18 12 40 26 53 34 13 8 155 4,351
¥3= 14,352 S.D.= 6 lhtimal= 0.025938 (Not: L . 6 . stitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmistir.)
GENEL TOPLAM 4 86 24 45 13 84 24 108 31 28 7 352



&7
degisik durumlara gire degerlendirmeyi hic yapamadiklarina inan-—

maktadir.

Tablo 17 'de deneklerin 7. soruva verdikleri cevaplar cesitli

dzellik gruplarina godre ver almaktadie.

Imam—Hatip Lisesinde Calisan FPersonelde Yonetim. Egitim Ye

X

graetim Hizmetlerinin Gersktirdioal Biigi., Becsri Ve Daveani-—

s1n_Yar Jlma Derecesis

Imam—Hatip Liselerinde calisan =2gitici wve vinetici sleman—
larda, glrevlierinin geresktirdigi bilgi, beceri ve davranisin var
olmasina iliskin girisler sdviedir.Toplam deneklerin 8%°i %

24 hic, 42°'si (L 12 a=z, Bl i (4 27) orta, 1134 (4 322 ook,

2731 (4 B) ise bu bulunmasi: gerekli bilgi becesri ve daveanis:in
4

pek cok dizevinde bulundugunu belirtmislerdir.

Denekler arasinda gbrevine, bransina, ogratmenlikteki kide—
mine, bitirdigi en son okula ve idarecilikteki kideme gdre mani-

dar farkliliklar bulunmustue.

Tablo 18'de deneklerin 8'i soruva verdikleri cevaplar cesit—

1i Ozellilk gruplarina gdre ver almaktadir.

Gorevine gore, idarecilerden varisindan cogu (%X  &0) egitici
ve yinetici personelde bulunmas: gersken bilgi, beceri ve davra-—
nisin cok ve pek cok dizeyinde bulundugunu belirtirken, &gret-—

menler idareciler kadar ivimser gbrinmemebktedicr.



TABLO-18 48
DENEKLERIN, IMAM-HATIP LIGESINDE CALISAN PERSONELDE YUNETIN,
EGITIM VE UGRETIM HIIMETLERININ GEREKTIRDIG! BILG, HIMNER VE
DAVRANISIN VAR OLMA DERECESINE tLISKIN GURLSLER1

Gruplar Cevabsiz % Hi¢ % Az % Orta % Gok % Pekcok % TOP KHi-KARE
1.G8revine Gire
1. ldareci - - 5 14 2 5 8 22 15 41 749 37 9.787
2. Ugreteen s 1 8 26 38 13 68 22 97 32 19 6 304 1.207
3. Cevapsiz - - 2 18 2 18 5 45 L 9 {1 9 i1 #
x*= 10,994 S5.D.= 4 lhtimai= 0.026631 (Not: 1 . stitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartiimistir.)
2.Bransina Gdre
1. Mesiek Dersleri 1 1 18 12 17 1 43 28 59 38 15 10 153 14.073
2, Tﬁrkgeﬁdebi}’at 1 2 17 39 3 7 12 27 10 23 1 2 44 5.772
3. Sosyal Bilimler 1 2 17 38 7 16 3 7 18 32 2 5 44 8.998
4, Fen Bilimleri-Mat 1 1 23 28 7 9 13 17 27 3 7 8 78 2,399
5. Yabaneci Dil - - B 42 4 21 5 26 1 5 1 5 19 8.182
6. Glizel Sanatlar - - 117 3 50 - - 117 {17 8 *
7. Cevapsiz - - 113 1 13 5 63 {13 - - 8 ¥
w3z 39,424 S5.D.=12 Ihtimal= 0.000088 (Not: 1 . G . siitun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartilmistir.)
3.08retmenlikteki Kideme
{. 4 y1l ve daha az 1 1 42 38 19 17 2 20 2 20 3 3 108 15.007
2. 5-9 y1l 2 2 21 25 8 10 15 18 21 32 11 13 84 0.703
3. 10-14 nl 1 1 7 10 6 9 17 25 30 43 8 12 69 9,700
4. 15-19 y1l  © 9 22 5 12 8 20 | 15 37 4 10 4] 0. 409
5. 20-24 y1l © o 2 1 2 1 9 33 13 48 1 4 27 1.001
6. 25 yil ve daha gok - - 3 2 1 7 6 40 5 33 - - 15 ]
7. Cevapsiz = - 1 14 1 14 4 57 1 14 S - 7 ¥
x¥z 32,821 S8.D.=12 htimai= 0.001032 (Net: 1 . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan gikartilmigtir.)
4,Bitirdigi En Son QOkul
{. ilahiyat Fakiiltesi 1 2 7 14 8 16 15 30 15 30 4 8 50 4,108
2, Egitim Fakitltesi 2 4 16 33 7 15 7 15 13 27 3 6 . 48 3.578
3. Vuksek islam Engte . - - 1 u g 9 27 28 40 41 i1 98 11,290
4, Yiksek Ugretmen OkulU- - 22 63 3 9 6 17 4 11 - - 35 24.505
5. Egitim Enstitist 1 1 2 23 13 14 17 18 32 3 8 10 94 1.016
6. Diger - - 6 3 1 6 4 24 6 35 - - 17 ¥
7. Cevapsiz - - 1 10 1 10 5 S0 3 30 - - 10 ]
x2= 44,499 5,D.=12 [htimal= 0.000012 (Not: 1 . 6. siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartiimigtir.)
5.tdarecilikteki Kideme
1. &4 y1] ve daha az 2 1 47 32 22 15 23 20 37 26 8 6 148 7.439
2. 5-9 1l - - 5 13 4 10 8 23 17 43 5 13 40 3.787
3. 10-14 yn1i i 14 2 28 - - 1 14 2 29 1 L4 7 *
4, 15-19 nal - - 1 25 - - 2 50 1 25 - - 4 *
5. 20-24 y1l - - - - - - 1 100 - - - - 1 ¥
6. Cevapsiz 1 1 30 18 16 10 I 25 56 36 13 8 155 3.104
= 14,329 5.D.= 6 lhtimai= 0.026169 (Not: 1 . & . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmigtir.)
ZENEL TOPLAM 4 1 85 24 42 12 81 23 113 32 27 8 352
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Bransina gdre de meslek dersleri dgretmenleri diger brans-

lardan farkli distnmekte. Meslek dersleri grubunun % 49'u bu
bilgi ve davranisin vonetici ve sgiticilerde cok ve pek cok di-
zevinde bulundugunu sdylerken kiltir dersleri grubunun bu didzevi
az bulmas: anlamli goridlmektedir. Meslek dersleri bgretmeqleri
agitici ve vOnetici personele ivimser olarak bakarken, k4ltdr
dersleri grubunun daha slestirci bir tavir icinde oldugu  gdrdl-

mektedir.

Imam—Hatip lLisesinde Her Tirli Eadrova Eleman Tavin Edilip-

ken, Yethki Yeterlilik Ye Bu Liselerin Amaclarinin Dikkate

Glinma Derecesis

Bu soru ile, Imam—Hatip. Lisesine herhangi bir kisi tayin
edilirken, gersk bu meslek liselerinin gayesi, gerekse atanacak
kiside bulunmas: gereken yeterliligin dikkate alinip alinmadigs
Sarenilmeye calisilmisir. ( Soru 9). Bu soruyu densklerin 2'=si
(4 26) hic, 6171 (4 17 az, 89w (4 21) orta, 851 (% 24 cok,

10w (4 &) pek cok seklinde cevaplamislardir.

Bu soruva verilen cevaplarda, gbrevine, bransina ve bitirdi-

g1 en son okula gire denskler arasinda manidar bir fark vokiur.

Ogretmenlikteki kideme ve idarecilikteki kideme gdre densk-—

ler arasinda $,01 dizevinde anlamli fark bulunmustur.

Ddrt vil ve daha az kidemi olan Sgretmenlerin varisina vaki-

n1 (X 47 bu okullara atama vapilirken s8z konusu Szelliklerin



TABLO-19

70

DENEKLERIN, IMAM-HATIP LISESINDE HER TURLL KADROYA ELEMAN TAYIN
EDILIRKEN YETKi, YETERLILIK VE BU LISELERIN AMACLARININ DIKKATE
ALINMASINA TLISKIN GURUSLER?

Gruplar Cevabsiz % Hig % Az % Orta % Gok % Pekeok % TOP KHi-KARE
1.Gorevine G&re
. ldareci - - 4 1 10 27 8 22 1 30 4 11 7 7.845
2, Ogretmen 4 1 87 28 49 16 77 25 72 24 5 5 304 0.968
3. Cevapsiz 19 {8 2 18 4 36 2 18 1 9 11 ]

x= 8,812 5.D.= 4 Ihtimal= 0.065865

2.Brangsina G&re

(Not: 1 . slitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmistir.)

{. Meslek Dersleri 1 1 29 19 3 22 42 21 39 25 8 8 153 5.897
2, Turk.Ge Edebiyat 2 5 16 36 716 9 20 7 16 3 7 44 3.377
3. Sosyal Bilimler 2 17 38 6 14 g8 18 10 23 2 5 u4 3.452
4, Fen Bilimleri-Mat t 1 23 28 6 8 18 23 25 32 5 6 78 5.861
5. Yabanei Dil - - 5 26 5 2 6 32 3 16 - - 19 1.778
6, Guzel Sanatlar - - 2 33 1 17 2 R - - 1 8 ]
7. Cevapsiz - - - - 3 38 4 50 113 - - 8 ]
x2= 20,364 S5.D.=12 thtimal= 0.060498 (Net: 1 . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan gikartilmistir.)
3.0gretmenlikteki Kideme
i. 4 y1i ve daha az 3 3 51 47 18 17 18 17 13 12 6§ 6 103  25.679
2. 58 yn1l © S 18 2t 14 17 23 7 22 26 7 8 84 1.357
3. 10-14 y1l 2 3 10 14 11 16 23 3 19 28 4 8 69 6. 445
4, 15-19 y1l - 8 20 8 20 10 24 13 32 2 5 4] 1,994
5. 20-24 n1i 5 o 2 17 4 15 8 30 12 44 1 & 27 8.478
6. 25 y1l ve daha ¢ok -~ - 32 4 27 3 20 5 33 s - 15 ¥
7. Cevapsiz o - 7 = 2 28 4 57 1 14 - - 7 ]
x3= 43,950 S5.D.=12 ihtimal= 0.000015 (Not: } . 6 . giitun khi-kare hesaplamaiarindan g¢ikartilmistir.)
4.Bitirdigi En Son Okul
1. tlahiyat Fakiiltesi ! 2 10 20 14 28 13 26 8 16 4 8 50 5.780
2. Egitim Fakiiltesi {1 2 18 38 4 8 11 23 12 25 2 4 48 4,246
3. Yuksek Isiam EnsTae: - - 19 19 20 20 25 28 29 30 5 5 98 3.586
4, Yuksek tdgretmen Okulyl 3 12 3% 9 26 6 17 6 17 1 3 3B 3.442
5. Egitim Enstitiisi 11 29 3 10 11 23 2% 25 27 68 6 9 3.223
6. Diger - - 4 2% 2 12 7T 8 3 18 1 6 17 ]
7. Cevapsiz 1 10 - - 220 & 40 2 20 1 10 10 ¥
x2= 20.278 S.D.=12 Ihtimal= 0.062007 (Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmigtir.)
5.!ldarecilikteki Kideme
1. & y1l ve daha az 2 1 49 34 2 22 a2 5 17 6 4 145 8.084
2, 59 yil - - 10 25 7 18 7 18 13 33 3 8 40 1.764
3. 10-14 n1i 1 14 1 14 - - 5 1 - - - - 7 ]
4, 15-19 y1l - - - - 1 25 2 50 1 25 - - I #
5. 20-24 y1l - - - - 1 100 - - - - - - 1 ]
6. Cevapsiz 2 1 32 2 20 13 48 28 86 30 i1 7 155 8.728
= 16,575 §5.D.= 6 lhtimai= 0.010979 (Net: 1 . 6 . situn khi-kare hesaplamalarindan g¢ikartilmistir.)
GENEL TOPLAM 5 1 92 28 81 17 89 25 85 24 20 6 352
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hig dikkate alinmadigini belirtirken, 20-24 yil arasinda kidemi

olanlarin 12'si (4 44) bu duruma cok diszevinde uyuldugunu gOr-

mislerdir.

Burada, meslekteki kidem artfikca calistigr is  vyerinin
sartlarina daha fazla uvum sonucu is yverini =2lestirme duygusunun

azaldigi dikkat cekmekisdir.

Imam—Hatip Lisesi Yoneticilerinin Atanmasinda, Egiftim fdars-—

iligi Frogra cird :5izin Sadece Gelenek Sici
gitigi F amindan Ge Ilmeksizin Sadeces Gel ksel Sicil

Dederlendirilmesinin OLCU Qlarak Bullanilmasinin Yeterliligi

Densklere, atama i1glemlerinde sadece sicil degerlendirlime~
sinin ne derece yeterli oldugu sorulmustur. (Soru 10). Bu soruvu
toplam deneklerin 89w (4 23) hic, 871 (X 19} a=z, 11571 (4 I3

orta. 3&'s1 (L 16 cok, 1531 (4 4) pek cok zeklinde cevanlamig-

tir.

Bu soruva verilen cevaplar arasinda, gorevine ve idarecilik-—
teki kidemine gdre manidar fark bulunmamistir. Bransina, ogret-—
menlikteki kidemine ve bitirdigi en son okula gfre denekler ara-

sinda manidar fark vardire.

Bransa gdre deneklerin 10. soruyva verdikleri cevaplar ara-
sinda 0,001 duzeyinde manidar fark vardir. Bu grupta meslek
dersleri dgretmenleriyle Tlrkce-edebiyat dgretmenleri digerle-
rinden farkli dislnmektedir. Meslek dersleri ve Tlrkce—~edebivat

dgretmenleri geleneksel sicil dederlendirilmesinin dSlci olarak



TABLO-20 72
DENEKLERIN, IMAM-HATIP LIGEST YONETICILERININ ATANMASINDA, EG1-
TiM {DARECIL1G: PROGRAMINDAN GECIRILMEKSIZIN SADECE GELENEKSEL
SICIL DECERLENDIRILMESININ ULCU OLARAK KULLANILMASININ YETERL!-
LIGINE IL1SKIN GURUSLER?

icuplar Cevabsiz % Hi¢ % Az % Orta % Gok % Pekeok % TOP KHi-KARE
..Gorevine GUre
1. ldareci {3 5 14 5 14 17 46 3 2 - - a7 6.642
2, Ugretmen 6 2 84 28 63 21 91 30 46 15 14 5 304 0.842
3. Cevapsiz 2 18 - - 7 64 1 9 1t 39 11 ]

l - -
x*= 7,484 5.D.= 3 lhtimal= 0.057978 (Net: ! . 6 . sutun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartiimistir.)

}.Bransina Gdre

1. Meslek Dersleri t 1 24 16 22 63 41 26 17 5 3 153 10.919
2. Turkce-Edebiyat 3 7 17 39 7 16 15 34 {2 1 2 44 8.190
3. Sosyal Bilimler - - 14 32 8 20 10 23 7 16 4 9 44 1.699
4, Fen Bilimleri-Hat 3 4 28 36 15 19 15 19 13 17 4 5 78 6.862
5, Yabane: Dil - - 6 32 2 1 5 26 8 32 - - 19 3.939
6. Glizel Sanatlar - - - - 117 2 33 2 33 117 6 %

7. Cevapsiz 2 25 - - S 5 63 113 = - 8 ]

x*= 31,609 G5.D.=i2 lhtimal= 0.001588 (Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmsgtir.)

j.0gretmeniikteki Kideme

{. 4 y1| ve daha az 3 3 38 35 21 19 2 2 12 1 3 3 109 4,128
2, 5-9 nl 2 2 286 31 14 17 30 36 8§ 10 4 5 84 3.238
3. 10-14 y1l 2 3 7 40 18 286 22 32 16 23 4 8 69 11,637
4, 15-19 y1l Y c 8 22 10 24 12 29 8 20 2 5 44 1,305
5. 20-24 y1l ° ° & 15 i n 8 30 10 37 2 7 27 ¥
6. 25 yil ve daha ¢ok - - 5 33 2 13 7 47 {1 7 o 15 *
7, Cevapsiz 2 28 e - 4 57 1 14 s o 7 ¥

2= 20,305 G.D.= 9 Ihtimai= 0.016120 (Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartilmistir.)

4.Bitirdigi En Son Okul

1. llahiyat Fakiiltesi 1 2 9 18 8 16 2t 42 10 20 t 2 50 3.0865
2. Egitim Fakilltesi 1 2 19 40 8 17 11 23 715 2 3 48 4.321
3. Yiksek lslam Enst, - - 15 15 26 24 40 41 15 15 4 4 98 B8.438
4, Yuksek Ogretaen Okuhy - - 19 54 5 14 6 17 4 11 13 B 12.578
5. Egitim Enstitlisii 4 4 25 27 18 18 28 27 15 16 77 9% 0.532
6. Diger - - 2 12 5 29 6 35 4 2 - - 17 *

7. Cevapsiz 3 3 - - - 6 60 1 10 - - 10 ¥

x2= 28,735 S5.D.=12 ihtimal= 0.003060 (Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmigtir.)

5.1darecilikteki Kideme

1. 4 y1l ve daha az 1 4 49 34 27 19 45 A 19 13 4 3 145 4,249
2. 5-9 n1i - - 7 18 8 23 12 30 10 25 2 5 40 3.741
3. 10-14 y1l 1 14 { 14 {1 14 1 14 2 29 {1 14 7 ]
4. 15-19 y1l - - 1 25 1 25 L 25 1 25 - - 4 ]
5. 20-24 y1l - - - - - - - - {100 - - 1 %
8. Cevapsiz: 7 5 A 20 30 19 56 36 23 15 8 5 155 2.209

= 10,198 S.D.= 6§ lhtimal= 0.116536 (Not: ! . 6 . stitun khi-kare hesaplamalarindan g¢ikartilmistir.)

GENEL TOPLAM 9 3 89 25 68 19 115 33 56 16 15 s 352
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kullanilabilmesine orta dlizeyde katilirken, (X 41 ve % 324) fen
bilimleri ve matematilk grubu dgretmenlerinin %4 36°'s1 sicil de—

gerlendirilmesini OLCU olarak kabul etmemektedir.

RBitirdigi en son okula gire ylksek daretmen okulu mezunlari-
nin varisindan cogu (4 34), atamalarda sicil degerlendirilmesi-
nin hic dlcld olamavacagin: belirtmeleri anlamli goridlmektedicr.-—
Sicil degerlendirilmesinin 3lcid olarak kullanilabilmesivlie ilgi-

li gorisler Tablo 20 'de verilmektedir.

Deneklerin yvarisi (4 47), gelensksel sicil degerlendirilme-—
sinin gecerli bir yvontem olmivacagina inanmaktadir. Gerive kalan
yvarisi ise, orta ve cok dilzeyinde bir Olcl olarak kullanilabi-
lecegine inanmaktadir.Bir teskilatin etkililigi ve verimliligi
acisindan bakacak olursak yukardaki rakamlar hic de Snemsenmeye-—
celk degerler degildir. BUtlin vonetim faalivetlerinden sorumlu
okul yodneticisinin seciminde gecerli ve glvenilir bir 8lclinin
bulunmamas: =g¢itimimiz acisindan dnemli bir eksiklik sayilabi-
lir.Eger bir egitim sisteminde calisan personelin %L S0°'si  ydne-
ticisinin atanmasy ile ilgili kuskulari varsa bundan o sistemin
zatar girmemesi imkansizdir. Eger bu atanan personel birde o
okulun bltln ydnetim faaliyetlerinden sorumlu ise problemin Bne—

mi daha da cok artmaktadir.

Mezun Olduktan Sonra Uzun Bir Stre imam—Hatip Ligsesi Disinda

Bir Egitim Hurumunda Din Bilgisi Ye Ahl8k Dersleri Ooretmeni

Qlaralk Gorev Yapan Bir Oeretmenin Hichir Hizmet—ici Egitim
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Programindan Gecirilmeksizin DofGrudan Dofruva lmam-Hatip Li-—

sesine Meslek Dersleri Ucretmeni Qlarak Tavin Olmasinin Eagi-

timde Verimliligi Distirmesivlie I1l1gili Gorisler :

Deneklere, ylksek bir din edgitim kurumundan mezun olduktan
ve uzun bir slre Imam—Hatip Lisesi disinda gdrev vaptiktan sonra
Imam~Hatip Lisesine dogrudan dogruya atanmanin getirdigi sakinca

sorulmustur. (Sorua 11).

Bu soruyu deneklerin 9571 (4 27} hic, 811 (4 23y az, 834
(% 24) orta, 64°0 (4 18) cok, 20 'si (% &) pek cok seklinde
cevaplandirmislardir. Toplam deneklerin %4 S0'si bu sekilde

dogrudan dogruya atamanin,cok ve pekcok dizevde zarar verdigini

belirtmektedir. Geriye kalan % 30'nin % 27'si hic zarar
varmedigini savunurken % 2374 AZ zarar verdigine

inanmaktadirlar. Toplam deneklerin % 734 bu sekilde bir atama
politikasini zararl: gdrmektedirler. Yukaridaki bu de@erler, her
meslek dersleri dgretmenin (Tefsir, Hadis, Kelam gibi} din
bilgisi ve ahlik dersleri idgretmenligi vapabilecegini, ancakg
her din bilgisi ve ahlak dersleri dGretmeninin belli bir kurs
veya programdan gecirilmeksizin meslek dersleri dGretaenligini

vapamayacaginil belirtmektedir.

Bransina, bitirdigi en son okuluna va idarecilikteki
kidemine gdre denekler arasinda manidar bir gorids farklilig:
bulunmamistir. Edrevine gdre, 0,01, Ugretmenlikteki kidemine

‘gére ise 00001 dizevinde manidarlik wvardir. Ogretmenlerin %



DENKLERIN, MEZUN OLDUKTAN SONRA UZLN BIR SLRE MAM-HATIP LISES!
DIGINDA BIR EGITIM KURLMUNDA DIN BILG1S VE AHLAK DERLER! UGRET-
MEN! OLARAK GUREV YAPAN BIR UGRETMENIN HICBIR HIIMET-1Ct EBITIM
PROSRAMINDAN GECIRILMEKSI1ZIN DOGRUDAN DOSRUYA IMAM-HATIP L1SESI--
NE MESLEK DERSLER! UGRETMEN? OLARAK TAYIN OLMASININ EGITIMDE VE-

TABLC-21

RIMLIL1GL DUSURME DERECESINE ILISKIN GURLSLER?

Gruplar Cevabsiz % Hi¢ % Az % Orta % Gok % Pekeok % TOP KHi-KARE
1.G8revine Gére
1. ldareci - - 5 14 5 14 12 32 13 35 2 5 37 10.610
2, Ugretmen 8 3 88 29 74 24 68 22 50 16 16 5 304 1.326
3. Cevapsiz i 38 2 18 2 18 3 27 1 9 2 18 11 L
w?= 11,937 S5.D.= 4 thtimal= 0.017829 (Not: { . siitun khi-kare hesapiamaiarindan ¢ikartilzistir.)
2.Bransina Gdre
1. Meslek Dersleri 4 3 27 18 35 23 38 25 37 2% 11 7 153 7.397
2. Turkge-Edebiy.at i 2 18 43 10 23 10 23 3 7 1 2 44 7.517
3. Sosyal Biiimler 12 14 32 7 18 8 18 10 23 4 9 44 2.398
4, Fen Bilimleri-Mat 2 3 23 28 20 26 20 26 10 13 3 4 78 1,973
5. Yabanei Dil - - 7 37 5 26 4 21 3 16 - - 18 0.798
6. Glzel Sanatlar - - 4 87 117 - - 117 - - 6 L]
7. Cevapsiz 1 13 113 3 38 2 25 - - 1 13 8 *
x3= 20,085 5.D.=12 lhtimal= 0.065503 (Not: 1 . & . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartiimigtir.}
3.08retmenlikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 4 4 47 43 18 17 15 14 17 16 g8 7 109 15. 969
2. 5-8 yni 2 2 20 24 22 26 19 23 16 19 5 6 84 1,334
3. 10-14 y1l 11 10 14 15 22 20 29 19 28 4 B 69 7.793
4, 15-19 n1l 1 2 12 29 12 29 14 34 2 5 - - 44 g6.890
5. 20-24 n1l ° o 3 1 4 15 10 37 8 33 1 4 27 7.802
6. 25 y1l ve daha ¢ok - - 2 13 8 53 3 20 i 7 {1 7 15 %
7. Cevapsiz 1 14 1 14 2 28 2 29 o - 1 14 7 ]
x3= 39,848 5.D.=12 lhtimal= 0,000075 (Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartilmgtir.)
4.Bitirdigi En Son 0Okul
1. llahiyat Fakiiltesi 2 4 11 22 12 2% 10 20 10 20 5 10 50 0. 453
2. Egitim Fakiltesi 2 4 15 3 10 21 11 23 8 17 2 4 48 0.627
3. Yuksek !slam Enst.e.. -~ - 16 16 24 24 27 28 26 27 5 5 98 7.558
4, Yiksek #gretmen Okuhy - - 16 46 g8 26 3 9 6 17 {1 3 35 7.325
5. Egitim Enstitisi 2 2 30 32 21 22 23 2 13 14 5 8§ 94 2.473
8, Diger 1 6 6 35 3 18 5 29 {1 6 1 6 17 ]
7. Cevapsiz 2 20 110 2 20 4 40 - - 1 10 10 ]
xi= 18,443 5.D.=12 1htimal= 0.102887 (Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesapiamaiarindan gikartilmistir,)
S.tldarecilikteki Kideme
{. 4 y1l ve daha az 2 1 49 34 H 2 a2 27 19 1t 145 1.833
2. 5-9 1l - - 8 20 12 30 10 25 8 20 2 5 40 1.739
3. 10-t4 1l - - 2 29 2 29 2 29 - - 1 14 7 ¥
4, 15-19 yn1l - - - - 2 50 1 25 1 25 - - 4 ¥
5. 20-24 nl - - - - - - 1100 - - - - 1 H]
6. Cevapsiz 7 5 6/ 23 30 19 38 25 28 18 16 10 155 1.183
x2= 4,755 S§.D.= 6 ihtimai= 0.575637 (Net: { . 6 . siitun khi-kare hesapiamaiarindan ¢ikartilmistir.;
GENEL TOPLAM § 3 95 27 81 23 83 24 64 18 20 8 352
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I2'si bu uvgulamayi verinde bulmazken idarecilerde bu oran daha

- da artmakta ve 4 Bé gibi cok ilging bir rakama ulasmaktadir.

Uaretmenlikteki kideme gore ise, kidem arttikga bu
uygulamaya karsi tavir alisin da buna paralel olarak artmas:
anlamli bulunmustur. Meslege devam adildikce sistemin hatal:
yvnlerini daha cok gdrme imkani dogmaktadir. Bu konu ile ilgili

deneklerin girdsleri Tablo 21 'de verilmistier.

Imam-Hatip Ligelerinin Cemivetin Ihtivac Duvdudgu Inmsan Glci-

nit Yetistirebilme Derecesi :

Deneklere, Imam—Hatip Liselerinin cemivetin ihtivac duwsdugu
din adamini vetistirebilmesi sorulmustur. (Soru 2} Bu  soruya

.

toplam denekerin 82 'si (4 2370 hig, 351 (4 1&) az, 7&° (4 223

]
ey
¥
b

orta, 2171 (4 26) cok, 41°1 (4 12} pekcok seklinde cevap vermig-—

lerdir.

Denekler arasinda, meveut Imam—Hatip Liselerinin cemivetin
ihtivaclarin: ne derecade karsilayabildigi konusunda, oOrevine,
brangina, ogretmenlikteki kidemine., bitirdigi =n son okula gidre

manidar bir fark bulunmustur.

Deneklerin vaklasik olarak 4 41i°i mevcut imam—-Hatip Lisels-
rinin toplumun ihtivacini karsilayvamadigina inanairken, 4 3% 'w bu

ihtivaci istenilen diczeyde karsilayabildigini savunmuslardir.

Borevine gbre,deneklerden idarecilerin 4 6071 ihtivac: cok

ve pek direvinde karsiladidgini belirtmislerdir. Ugretmenlerde bu



TABLO-22

n
DENEKLERIN, IHAM-HATIP LISELERININ CEMIYETIN IHTIYAC DUYDUSU tN-
SAN GUCUNG YETISTIREBILMESINE ILISKIN GURLSLER!

Gruplar Cevabsiz % Hig % Az % Orta % ok % Pekcok % TOP KHi-KARE
1.G8revine Gire
{. ldareci - - 5 14 4 11 6 16 17 46 5 14 37 8.779
2, Ugretmen 5 2 77 25 50 16 87 22 70 23 H 12 304 1.086
3. Cevapsiz 2 18 - - { 8 3 27 4 36 1 9 i1 ]
x*= 0.866 OS5.D.= 4 Ihtimai= 0.042753 (Not: ! . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmistir.)
Z.Bransina Gore
{. Mesiek Dersieri 11 22 14 19 12 B 25 44 29 29 19 153 B.a17
2, TirkCz-Edebiy,ad i 2 1 25 8 18 {5 34 7 16 2 5 44 4,318
3. Sosyai Biliamler 1 2 18 4 7 18 6 14 9 20 3 7 44 7. 464
4, Fen Bilimieri-Hat {1 23 29 13 17 12 15 23 29 6 8 78 3.157
5. Yabaner Dil 1 5 7 37 4 21 3 16 4 2 - - 18 ]
8, Glizel Samatlar - - 117 4 67 - - 1 17 - - 8 *
7. Cevapsiz 2 25 - - = i 2 25 3 38 t 13 8 +
¥= 21,355 S.D.= 8 ihtimai= 0.011166 (Not: { . 6 . stitun khi-kare hesaplamalarindan gikartilmgtir,)
3.0gr=2tmenlikteki Kideme
{. 4 y1l ve daha az {11 41 38 21 19 19 17 20 18 7 6 108 13.008
2, 5-9 y1l 3 4 16 19 12 14 19 23 2% 3 8 10 B4 1.463
3. 10-14 y1l 1 10 14 g 13 15 22 21 30 13 18 69 2.828
4, 15-19 y1l ° o 6 15 7 17 10 24 12 29 6 15 41 1.587
5. 20-24 y1l > o 3 u 4 15 8 30 8 30 4 15 27 2.672
6. 25 y1l ve daha ¢ok - - 6 40 2 13 3 20 2 13 2 13 15 *
7. Cevapsiz 2 28 ¥ < Y 2 29 2 29 1 s 7 H
x3= 24,559 5.D.=12 ihtimal= 0.042775 (Not: { . & . slitun khi-kare hesaplamalarindan gikartilmistir.)
4.Bitirdigi En Son Okul
i, {lahiyat Fakiltesi 1 2 9 18 4 8 16 32 13 26 7 & 50 7.016
2, Egitinm Fakiiltesi - - 19 40 6 13 7 15 10 21 6 13 48 5.822
3. Yuksek lslam Enst ¢ - - 13 13 14 14 20 20 29 30 2 22 a8 5.610
4, Yiksek Ugretmen Okulo 1 3 13 37 1 3 5 14 5 14 - - 35 8.018
5. Egitim Enstitist 3 3 26 28 18 19 16 17 27 28 4 4 94 0.968
6. Diger - - 2 12 2 12 B 47 4 2% {1 6 17 ¥
7. Cevapsiz 2 2 - - - - 4 40 3 30 1 10 10 ]
x3= 27,453 §.D.s12 Ihtimal= 0,006647 (Not: 1 . & . siitun khi~kare hesaplamalarindan ¢ikartilmistir.)
5.!ldarecilikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 11 44 30 26 17 i 2 3 23 12 8 145 3.081
2. 5-9 nl - - 6 15 4 10 13 33 12 30 5 13 40 4,379
3. 10-14 y1! - - 1 14 2 28 1 14 1 14 2 28 7 %
4, 15-18 nl - - 1 25 - - 1 25 2 50 - - 4 ]
5. 20-24 y1l - - - - - - - - - - 1 100 1 #
8. Cevapsiz 6 4 30 19 25 16 30 19 43 28 21 1 155 1.560
2= 8,988 S.D.= 6 lhtimal= 0.174475 (Net: ! . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan gikartilmigtir.)
GENEL TOPLAM 7 2 82 23 55 16 6 22 91 26 41 12 382
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aran %4 T4 de dismektedir.Manidarlik dizevi 0,08 dir.
Gerelk dgretmenlikteki gerekse idarecilikteki kideme gire 4
y1l ve daha az kidemi olan deneklerin vaklasik varisi imam-Hatip

liselerinin cemiyetin ihtivaclarin: karsilamadigini savunurken,

vasla birlikte kidemin arttigi gruplarda bu olumsuz gdrisin yva-—
vag vavas azaldig: anlamli bulunmustur. Manidarlik dizevi Q.05
dir. Deneklerin bu sorunun cevaplar: ile ilgili gdrdsleri Tablo

22 'de goridlmekiedir.

Imam-Hatip Lisesinin klasilk Islam KUltlrind Glindmiize Aktara—

bilme . Dini Toren Ye Ibadetlerimizde Gdrev Alacak,Dini

Fratikleri Icra Edecek, Divanet Teskilatimizin da Ifhtivac:

Olan_BGenis Din Eulftirdne Ye Bilgisine Sahip Elemanlar Yetis-—

tirebilme Derecesi:

Deneklere, mevcut Imam-Hatip liselerinin, din k4ltlird ve
hilgisine ne derecede sahip oldudgu sorulmustur. (Soru 13} Bu so-
ruya toplam deneklerin 2071 (4 2&6) hig, 42374 (% 12) az, P11 A
2&6) arta, P01 (4 26) cok, 3I1°i (4 9y imam hatip lisslerinin
pekcok dizeyinde din kiltlird ve bilgisine sahip oldugunu belirt-

mislerdir.

Gorevine gdre denehkler arasinda manidar bir farklilik gdril-
memistir. Bransina, Ugretmenlikieki ve ldarecilikteki kidemine
ve bitirdigi =n son okula gore denekler arasinda 0.001 dlizevinde

manidar bir farklilik gdridlmistir.



TABLO-23 73
IMAN-HATIP LISESININ, KLASIK ISLAM KULTURUNG GUNLMUZE AKTARABIL-
ME, DINT TUREN VE IBADETLERIMIIDE GUREV ALACAK, DINI PRATIKLER!
ICRA EDECEK, DIYANET TEGKILATININ DA tHTIYACI COLAN GENIS DIN
KULTURUNE VE BILGISINE SAHIP ELEMANLAR YETISTIREBILMES! '

Gruplar Cevabsiz & Hig % Az % Orta % Gok % Pekgok % TOP KHi-KARE
1.G8revine Gure )
1. ldareci - - 6 16 5 14 1 27 10 27 8 16 ¥ 3.649
2. Ugretmen g 2 82 27 8 13 78 26 % 25 24 8 304 0.453
3. Cevapsiz 1 8 2 18 - - 3 27 4 36 {1 g 11 *
= 4103 S.D.= 4 [htimal= 0.392303 (Not: ! . siitun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartilmistir.)

2.Bransina Gdre

1, Meslek Dersieri 2 1 23 15 16 10 51 33 46 29 17 1 153 9.631
2. Tirkge-Edebiyait - - 18 41 4 9 13 30 716 2 5 44 8.451
3. Sosyal Bilialer 2 5 17 39 4 9 6 14 12 27 3 7 44 8.600
4, Fen Bilimleri-Mat 2 3 20 26 15 19 13 17 20 26 8§ 10 78 5.883
5. Yabanc1 Dil - - 8 42 4 21 4 21 3 18 - - 19 %
6. Glizel Sanatlar - - &' 67 - - 117 117 - - 6 ]
7. Cevapsiz 1 13 - - - - 3 38 3 38 1 13 8 ¥
x¥= 28,564 5.D.= 9 htimai= 0.000768 (Not: ! . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan cikartilmistir.)
3.03retmenlikteki Kideme
1. 3 yi1l ve daha az 2 2 48 45 17 16 19 17 17 16 5 5 108 21,146
2. 5-9 yn1l 2 2 2 2% 7 8 24 25 23 27 3 1 84 0.693
3. 10-14 n1l 1 1 5 7 7 10 25 36 23 33 8 12 69  14.896
4, 15-19 y1l L 2 10 24 4 10 14 34 g 22 3 7 44 1,519
5. 20-24 n1i = e 3 U 2 7 6 22 13 a8 3 u 27 8.326
6. 25 y1! ve daha ¢cok - - 1 7 6 40 4 27 2 13 2 13 15 ]
7, Cevapsiz 1 la o ¥ - 2 28 3 43 1 4 7 ¥
x= 46,580 S5.D.=12 thtimal= 0.000004 (Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartilmistir.)
4.Bitirdigi En Son Okul
i. llahiyat Fakilitesi 1 2 12 24 7 14 15 30 14 28 12 50 0. 385
2, Egitim Fakiiltesi 1 2 20 42 4 8 8 17 9 19 6 13 48 7.829
3. Vtksek.lslam Enste. | | 1" 1 8 8 3 3 3 3 15 15 98  13.519
4, Yiksek Ogretmen Okulut 3 18 54 5 14 6 17 2 6 3 9 - 35 15,200
5. Egitim Enstitisi 2 2 23 24 16 17 23 2% 25 27 5 5 94 1.805
8. Diger - - 6 35 3 18 4 24 4 24 - - 17 *
7. Cevapsiz {10 - - - - 2 20 6 60 {10 10 1
¥= 38,738 S5.D.=12 thtimal= 0.000117 (Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesapiapalarindan ¢ikartilimigtir.)
5.ldarecilikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 2 1 59 41 15 10 34 23 25 17 10 7 145 15,287
2. 5-8 n1l 1 3 7 18 3 8 13 33 12 30 4 10 40 2,959
3. 10-14 y1l - - 1 14 2 29 1 14 2 28 1Y 7 L]
4, 15-19 yil - - - - - 2 50 2 50 - - 4 ]
5. 20-24 y1l - - - - - - - - 1100 - - 1 ]
6. Cevapsiz 4 3 23 15 23 15 8l 26 48 31 16 10 155  11.011
¥= 29.256 5.D.= 6 ihtimai= 0.000054 (Not: { . 6 . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartilmistir.)
GENEL TOPLAM 7 2 90 26 43 12 91 26 30 26 3N 3 352
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Ogretmenlik ve idarescilikteki kidem arttikca Imam—Hatip 1li-

selerinin bilgi ve kiltlr dlzeylerinin yeterli oldugu obruside
agirlik kazanmaktadir. dgretmenlikieki kidemi 4 vil ve dah; Az
olan dgretmenlerin vaklasik varisi (443 istenilen bilgi ve kidl-
tlirin hic olmadigini belirlerken. 20-24 vil kidemi olanlarin
vaklasik varisi (% 48) bu kdaltlr ve bilginin cok dizevinde oldu~
gun belirtmelsri anlaml: bulunmastur. Kidemsiz Sgretmenler  bu
ggitim kurumlarini bilgi ve kiltidr vénidnden vetersiz gulurken,

kidemlilerin cok vetsrli gdrmesleri manidar gdridlmistiie.

N + . . . .
Tablo 2% 'de deneklerin soruva verdikleri cevabnlar cesitli

dzellik gruplarina gdre verilmistir.

mam—Hatip Lisesinde faman, Fara Ve Eneriinin Lisenin &amac—

lar: Yerine Formalite lslerds Huyllanilimasis

Densklersa, Imam—Hatip lisssinde zaman. para ve @neriinin ne
derece lisenin amaclari vinQnde kulamildig: sorulmustur, {Soru
14) Bu soruva toplam deneklerin 99’u‘ “ 2B) hic, B1°i (4 23 a=,
721 (4 22 orta. 727°si 0 200 cok, 1S71 (X 4) pek cok dive ce-
vap vermislerdir. Bu soruva verilen cevaplar arasinda KFEhi-kare
chzimlemesi sonucunda gidrevine, bransina, bitirdigi =n son okulsa

ve idarecilikteki kideme gdre denekler arasinda manidar bir

farklilik goridlmemistir.



DENKLERIN, IMAMHATIP LISESINDE ZAMAN, PARA VE ENERJININ LISENIN
AMACLARI YERINE,FORMALITE tSLERDE KULLANILMASINA ILISKIN GURUS-

TABLO-24

81

LER?
Gruplar Cevabsiz % Hi¢c &% Az % Orta % Gok % Pekcok % TOP KHi-KARE
1.Gdrevine Gdre
i, tdareci - 0 27 13 35 8 16 7 19 1 3 37 3.202
2, Ugretmen 6 2 88 29 65 21 68 22 83 21 14 5 304 0.398
3. Cevapsiz 19 1 9 3 3 36 2 18 - - 11 ]
x= 3,600 5.D.=4 lhtimal= 0.462891 (Not: ! . siutun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartiimgtir.)
Z2.Brangina GUre
{, Meslek Dersleri i1 38 25 35 23 3 22 37 24 7 5 153 1.654
2. Turkee -Edebiyat - - 15 34 9 20 ti 25 § 18 1 2 4 0.660
3. Sosyal Bilimler 2 5 10 23 13 30 11 25 7 16 t2 44 2.328,
4, Fen Bilimleri-Hat 2 3 27 35 13 17 16 21 15 19 5 6 78 2.060
5. Yabanci Dil - - 8 42 6 32 2 11 3 16 - - 18 2.873
8. Glizel Sanatlar {17 - - 3 50 - - i 17 117 ] ]
7. Cevapsiz 1 13 - - 2 25 4 50 1 13 - - 8 ¥
¥¥= 9,506 S5.D.=12 {htimal= 0.65{340 (Not: ! . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan gikartilmigtir.)
3.08retmenlikteki Kideme
{. 4 y1l ve daha az 2 2 48 45 23 24 18 17 15 14 2 2 109 14,487
2. 5-9 nl 3 4 19 23 19 23 26 31 14 17 3 4 84 5.417
3. 10-14 y1l - - 14 20 16 23 15 22 20 29 4 6 69 3.872
4, 15-19 y1l 1 2 8 20 14 34 8 20 717 3 7 4 3.408
5. 20-24 y1l °© o I u 8 22 4 15 12 44 2 7 27 10.976
8. 25 y1l ve daha gok o o 6 40 2 13 3 20 3 20 17 15 *
7. Cevapsiz 1 14 i - {1 14 4 57 1 14 s - 7 ]
x3= 37.862 5.D.=12 lhtimal= 0.000160 (Not: { . 6 . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartilmigtir.)
4.Bitirdigi En Son Okul
1., llahiyat Fakiiltesi | 2 13 26 14 28 10 20 11 22 i 2 50 0.602
2, Egitim Fakiiltesi 1 2 15 31 16 33 8§ 13 7 15 3 6 48 4,661
3. Viksek islam Enst,. - - 26 27 20 20 21 24 25 26 6 6 38 1.582
4, Yiksek Ogretmen Okulu2 6 12 34 8§ 23 8 23 5 14 - - 35 1.168
5. Egitim Enstitiisii 2 2 28 30 18 19 22 23 20 21 4 4 94 1.108
6. Diger - - 4 24 4 24 7 4l 1 6 1 6 17 #
7. Cevapsiz 110 1 10 1 10 4 40 3 30 - - 10 H]
x*= 9,120 5.D.=12 [htimal= 0.692623 (Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartiimigtir.)
S.ldarecilikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 2 1 44 30 35 24 29 20 30 21 5 3 145 0.482
2, 5-9 ni - - 14 35 7 18 8 20 9 23 2 5 40 1.308
3. 10-14 y1l - - <1 14 2 29 2 29 1 14 1 14 7 ]
4. 15-19 y1l - - - - - - 1 25 37 - - 4 ¥
5. 20-24 n1l - - - - - - - - 1100 - - ! *
6. Cevapsiz 5 3 40 26 37 2 38 25 28 18 7 5 155 1.131

%= 2,922 S5.D.= 6

Ihtimai= 0.818594

(Not: L . 6.

situn khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartiimistir.

GENEL TOPLAM

T2 93 28

81

23

78

22

2 20

15

4

352
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Ogretmenlikteki kideme gdre.4 vil ve daha az kidemi olan 5g-

retmenlerin %4 45°'1i eldeki mevecut imkanlarin okulun amaclari vé-
ninde hic kullanilmadigina inanirken, 20-24 vil arasinda kide-
mi olanlar., genc meslekdaslarindan cok farkli distnmekte ve % 44
i para,zaman ve =2nerii gibi imkanlarin okulun amaclaPl' vininde
ok dlzeyvinde kullanildigin: savunmaktadirlar.Densklerin 14. so-

ruva verdikleri cevaplar Tablo 24 'de verilmistir.

Imam—Hatip Lisesinde Uvguwlanan Eqitim FProgramlari Ye dracla-

r1 Ile By Liselerin Amacliary Arasindaki WUvuamlaluk @

Deneklere bu soru ile Imam Hatip liselerinde uvgulanan grog-
ramlarla okulun amaclari arasinda ne dizevde bir iliskinin bu-
lundugu sorulmustur. (Soru 15) Bu soruva toplam deneklerin 84 i
(% 243} hig, 17171 (4 21r az, 107'si (4 30} orta., 481 (X 1)

.

cok, 131 (4 4) pek cok seklinde cevan vermistir.

Uvgulanan programlar ve kullanilan araclar ile amaclar ara-
sindaki uyvumluluk konusunda, deneklerin verdikleri cevaplarda
bransina, dgretmenlikteki,idarecilikteki kidemine gire denskler

arasinda manidar farkliliklar gorilmlistir. Tablo 25 de 15. soru-

»

va verilen cevaplar ve Ehi-kare degerleri verilmistir. -

Borevine gdre densekler arasinda manidar farklilik gdrilme—

migstir.

Bransina gdre denekler arasinda manidar Ffarklilik vardir.
Tirkce-Edebivat dgretmenleri digerierinden avri disinmektedir.

Bu gruptakil deneklerin varisindan (4 32) cogu bu okullarda uygu-



TABLO-25
DENEKLERIN, IMAM-HATIP LISESINDE UYGULANAN EGITIM PROSRAMLARI VE
ARACLARI ILE BU LISELERIN AMACLARI ARASINDAKD UYUMLULLSLNA 1L1S-

83

KIN GURUSLER?
Gruplar Cevabsiz % Hi¢ % Az % Orta % ok % Pekcok % TOP KHi-KARE
1.G8revine Gdre
1. ldareci - - 6 16 5 14 19 51 6 16 {13 37 7.967
2, Ugretmen 4 1 78 26 65 21 83 27 60 20 14 5 304 0.983
3. Cevapsiz 19 2 18 1 9 5 45 2 18 - i1 ¥
¥*= B.850 5.D.=4 thtimal= 0.062366 (Net: ! . siitun khi-kare hesaplamalarindan cikartilmistir,)
2.Bransina Gdre
{, Meslek Dersleri 2 1 23 15 35 23 55 36 0 20 8§ 5 153 6.688
2. Turkge-Edebiya’t it 2 14 32 9 20 1227 7 16 1 2 44 1,919
3. Sosyal Bilimler - - 17 39 g 20 7 16 g 20 2 5 44 7.344
4, Fen Bilimleri-Mat 1 1 20 26 12 15 22 28 19 28 4 5 78 1.862
5. Yabanc:i Dil - - 7 37 5 26 5 28 z - - 19 ¥
6. Glizel Sanatlar - - 5 83 - - V17 - - - - 8 #
7. Cevapsiz 113 - - {1 13 5 63 1 13 - - 8 ]
x2= 17,812 5.D0.= 9 thtimal= 0,037414 (Not: 1 . 6 , siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartilmigtir.)
3.08retmenlikteki Kideme
1. 4 yil ve daha az 14 43 39 26 24 28 23 10 9 4 & 108  17.586
2. 5-8 1l 3 4 19 23 113 30 36 16 19 5 8 84 2.987
3. 10-14 yn1i > © 8 12 19 28 24 35 16 23 2 3 89 7.887
4, 15-19 yil ¥ o 8 22 717 15 37 9 22 1 2 44 0.938
5. 20-24 y1l ° o & 15 2 7 § 19 14 52 2 7 27 18.957
8. 25 y1l ve daha gok -~ - 3 2 5 33 4 27 2 13 1 7 15 *
7. Cevapsiz 1 14 - 1 14 4 57 1 14 S - 7 H
x?= 48,357 5.D.=12 lhtimal= 0.000002 (Not: ! . 6 . siitun khi-kare hesaplamaiarindan gikartilaigtir.)
4,Bitirdigi En Son 0Okul
1. llahiyat Fakiiltesi { 2 9 18 13 28 16 32 7 14 4 8 50 2.529
2, Egitim Fakliltesi - - 17 3 7 15 13 27 9 19 2 4 48 3.022
3. Yuksek islam Enste 1 1 14 14 21 2 37 38 2 2 Tt 98 6.898
4, Yiksek Ogretmen OkulU- - 15 43 8 23 720 5 14 - - 3 5.702
5. Egitim Enstitlsi 2 2 26 28 18 19 23 2% 21 22 4 &4 94 1.630
6. Diger - - 5 29 3 18 6 35 2 12 { 6 17 ¥
7. Cevapsiz 1 10 - - 1 10 5 50 3 36 - - 10 *
x*= 19.781 S.D.=12 [htimal= 0.071345 (Not: ! 6 . siitun khi-kare hesapiamalarindan gikartiimigtir.)
5.tdarecilikteki Kideme
{. 4 y1l ve daha az - - 52 36 28 19 8 26 23 16 4 3 145 8,597
2. 5-9 n1l, - - 6 15 6 15 16 40 10 25 2 5 40 4,019
3. 10-14 y1l - - {1 14 2 29 2 29 1 14 1 14 7 ¥
4, 15-18 yn1l - - 1 25 - - 1 25 2 50 - - 4 *
5. 20-24 ni - - - - - 1100 - - - - t ]
8. Cevapsiz 5 3 26 17 3B 23 a9 32 32 21 8 5 155 4,633
%= 17.249 S5.D.= 6  lhtimal= 0,008412 (Mot: 1. 6 . siitun khi-kare hesapiamaiarindan ¢ikartilmigtir.)
GENEL TOPLAM 5 1 86 24 20 107 30 68 19 15 4 352
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lanan =26itim programlari ve araclari: ile okulun amaclari arasin-

da pek wyumlulugun olmadigina inammaktadir. Manidarlik dlzeyi

0.037dir.

Imam—Hatip lisesinde Uvgulanan Efitim FProgramiari., Y&ntemle—

ri Ve Araclarip Etkililik Derscesi

Denekleréq uygulanan program, vintem ve araclarin ne derscs
2thkili oldugu sorulmustur. (Soru 1&8). Bu soruva ftoplam denekls-
rin 88714{4 25 hic,&8's1 (% 19 az,11171i {4 22) orta.s5°1 (%1s)
cok. 168 ‘31 (4 3) pek cok dive cevap vermisdir. Bu SOPUYR  VePri-
len cevaplar arasinda Fhi~kare cdzlmlemesi sonuclarina gire,
gdrevine ve ildarecilikdeki kidemine gre manidar farkliliklar
bulunmamis, bransina,dgretmenlikteki kidemine ve bitirdigai en

son okula gire manidar farkliliklar bulunmustur.

dagretmenlikteki kideme gdre 4 yil ve daha az kidemi olanlar
digerlerine gdre uyvgulanan bu program, védntem ve araclarin hic

atkili olmadig: goridsindedirler.

Bu grubun %X 46’ sina gire uygulanan program vidntem ve araclar
hic =2tkili degil,% l&'sina gore ise az etkili.Deneklerin vari-
sindan cogu (4 A2 ) okuldaki program yvntem ve araclar: vetersi:z

gdrmaekte.

Ovea, egitim kurumlarinin amaclarina uwlasmasinda ve Grinle-
rinin kaliftesinin artmasinda bu unsurlarin pav: kiclUmsenmevecek
kadar vyiksektir. Deneklerin 1&. soruva verdikleri cevaplar Tablo

26 da verilmistie.



TABLO-26

85

IMAM-HATIP LISESINDE UYBLLANAN EGITIM PROGRAMLARI VE ARACLARININ

ETKIN 161
Gruplar Cavabsiz % Hi¢ % Az % Orta % Gok % Pekcok % TOP KHi-KARE
1.G8revine Gire
1. ldareci - - 4 11 8 22 17 4B 8 22 - - 37 7.591
2. Ogretmen 5 2 83 27 56 18 89 29 56 18 5 5§ 304 0.938
3. Cevapsiz 1 9 1 g 2 18 5 48 t 9 1 3 11 L
x*= 8,530 S5.D.= 4 lhtimal= 0.073971 (Not: ! . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmistir.)
2.Bransina G&re
. Heslek Dersleri 1! 29 19 33 22 58 38 25 16 7 5 153 5,158
2. Turkge-Edebiva g - - 17 39 4 3§ 12 27 g 20 2 5 44 5,693
3. Sosyal Bilimler 1 2 12 27 6 14 1t 25 1t 25 3 7 44 2,351
4, Fen Bilimleri-Mat 2 3 23 29 14 18 17 22 19 24 3 4 78 4,475
5. Yabanci Dil t 5 6 32 6 32 6 32 - - - - 19 5,448
6. Glzel Sanatlar - - 117 2 33 2 33 - - 1 17 8 2,128
7. Cevapsiz 1 13 - - 113 5 63 1 13 - - 8 5.057
x3= 30,309 S5.D.=18 Ihtimal= 0.034552 (Net: ! . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilaistir.)
3.0gretmeniikteki Kideme
L. 4 y1l ve daha az {1 50 46 17 16 20 18 18 17 3 3 109 Z21.655
2. 5-9 yil 2 2 18 21 13 15 34 a0 11 13 8 7 84 3.834
3. 10-18 y1) 2 3 7 10 19 28 25 36 14 20 2 3 69 10.836
4, 15-18 yn1l o C 6 15 717 19 46 § 22 - - 44 4,328
5. 20-24 y1l > o 2 7 4 15 5 19 12 44 4 15 27 t
6. 25 y1l ve daha gok o o 5 3 5 33 4 727 - 17 15 *
7. Cevapsiz 1 14 S = 1 14 4 57 1 14 =k - 7 ¥
x2= 41,351 5.D.= 9 Ihtimal= 0.000005 <(Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartiimistir.)
4,Bitirdigi En Son Okul
1. llahiyat Fakiiltesi 1| 2 13 26 10 20 17 34 6 12 3 8 50 1.827
2. Egitim Fakiiltesi {1 2 15 3 10 21 10 2t 11 23 1 2 48 2,084
3. Yuksek !siam Enst., - - 16 16 22 22 38 a0 17 17 4 4 98 7.414
4, Yiksek Ogretmen Okuk; { 3 16 46 8 17 6 17 4 11 2 8 35 8.388
5, Egitim Enstitiisii 2 2 26 26 16 17 23 2% 23 2% 6 6 94 2.717
8. Diger - - 4 2% 1 6 10 59 2 12 - - 17 ]
7. Cevapsiz {10 - - 110 6 60 220 - - 10 *
x*= 22,240 5.D.=12 lhtimal= 0,034819 (Not: { . 6 . giitun khi-kare hesaplamaiarindan gikartilmigtir.)
5.1darecilikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 3 2 50 34 26 {7 40 28 26 18 2 1 145 5.154
2. 5-9 y1l - - 7 18 10 28 12 30 9 23 2 5 40 2.1581
3. 10-14 01l - - 1 14 2 29 3 43 - - 1 14 7 ]
4, 15-19 y1l - - - - - - 2 50 2 50 - - 4 ¥
5. 20-24 y1l - - - - - - 1 100 - - - - 1 ]
6. Cevapsiz 3 2 30 19 30 19 53 34 28 18 17 155 2.899
*= 10,203 S5.0.= 6 Ihtimal= 0.116341 (Not: ! 6 . stitun khi-kare hesapiamaiarindan cikartilimistir.)
GENEL TOPLAM 8 2 88 25 66 19 1y 32 85 18 16 5 352
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imam—Hatip Lisesinde Eqitim Ve doretim Fadrosunun Egtimin

Hedeflerini Kavravip Benimsevebilme Derecesi:

Densklers, dgretmenlerin, egitimin hedeflerini ne2 dersce
kavrayip benimsevebildigi sorulmustur. (Soru (7 Bu soruva top-
lam deneklerin., 7171 (4 20} hic, 49w (4 14} az, 89 'u (4 25 opr-
ta. 10370 (4 29 cok., 2474 {4 10} pekcok seklinde cevap vermis-—

lerdir.

Egitim ve ogr=tim kadrosunun, 2gtimin hedetlerini  bkavravip
benimsevebilme konusunda, densklerin verdikleri cevanlarda, gi-
reving gore manidar bir farbklilik bulunmamis., diger gruplarda
ise 0,003 ile 0,001 arasinda dedisen manidar bir Farklilik bu-
lunmustur. Tablo 27 'de 17. soruva verilen cevaolar ve Fhi-kare

degerleri verilmistir.

Jagretmenlikteki kideme godre 0.001 dlizevinde manidar bir fark
bulunmustur. Satir Fhi-kare degsrine bhakilacak olursa, Ffart: 4
v1l ve daha az kidemi olanlardan kaynaklanmaktadir. 4vil ve daha

az kidemi olanlar, daha fazla kidemi olanlara nazaran dgretimen-—

lerin egitimin hedetini benimsevemedigi kanaatindadirlar.

Halbuki btin ssktdrlerde olduguy gibi egitim sektdrinde de
amaclara ulasabilme, =2¢itici ve vinetici personelin egitim siz-

taminin amaclarini benimsevabilmesine baglidie.

Milli Egtim Mevzuatinin, Imam—Hatip Lisesi Idarecilerine

Yerdigl Yetki, Sorumlualubk, Roliln Aciklik Derecesi:




TABLD-27

a7

TMAM-HATIP LISESINDE EG1TIM VE USRETIM KADROSUNUN EGITIMIN HE-
DEFLERIND ANLAMA, BENIMSEME DERECES!

Gruplar Cevabsiz % Hi¢ % Az % Orta % Gok % Pekeok % TOP KXHi-KARE
1.G8revine Gire
{. ldareci - - 5 14 3 8 10 27 14 38 5 14 37 3.308
2. Ogretmen 5 2 65 21 45 15 7525 86 28 28 9 304 0.409
3. Cevapsiz 1 9 1 3 1 9 4 36 3 1 8 11 ¥
= 3.717 S5.D.= 4 Ihtimal= 0,445592 (Not: ! . siitun khi-kare hesaplamalarindan g¢ikartiimistir.)
2.Bransina G&re
L. Mesiek Dersleri 11 17 U 2L 14 37 3 47 31 20 13 153 8.281
2, Turkge-Edebiyay 2 5 11 25 10 23 716 13 30 1 2 a4 4,146
3. Sosyal Bilimler - - 12 27 8 20 g8 18 12 27 3 7 44 3.110
4, Fen Bilimleri-Mat 2 3 19 2% 4 5 20 26 23 29 10 13 78 5.119
5. Yabanc1 Dil - - 9 47 3 16 3 16 4 21 - - 19 6. 968
6. Gizel Sanatlar - - 3 50 117 - - 2 33 - - 8 ¥
7. Cevapsiz 113 - - {13 4 50 2 25 - - 8 ¥
3= 27.635 S.D.=12 lhtimal= 0.006255 (Not: 1 . & . siitun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartiimigtir.}
3.0gretmenlikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 1 1 39 36 15 14 27 25 22 20 5 § 109 18.433
2. 59 n1l I 4 12 14 12 14 18 23 30 36 8 10 84 2,805
3. 10-14 n1i 11 7 10 i1 16 16 23 26 38 8 12 68 5.620
4. 15-19 y1i - 8 20 7 47 8 20 12 29 6 15 41 1. 481
5. 20-24 y1l s o 2 1 2 7 10 37 7 28 8 22 27 8.891
6. 25 yil ve daha gok - - 3 2 2 13 5 33 4 27 1 7 15 ]
7. Gevapsiz 1 14 < - 4 57 2 28 S - 1 ¥
1= 37.430 5.D.=i6 thtimal= 0.001824 (Not: 1 . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartiimigtir.)
4,Bitirdigi En Son QOkul
{. {lahiyat Fakiiltesi { 2 7 14 10 20 12 2% 12 2% 8 16 50 3.958
2. Egitim Fakilltesi - - 13 27 4 8 15 3 12 25 4 8 48 3.303
3. Yuksek !slam Epst.o. - - 10 10 11 34 35 2 33 1 i 98 8.633
4. Yuksek Ogretmen Okuly;1 3 12 34 10 28 5 14 720 - - 3B 15.038
5. Egitim Enstitisi 3 3 22 23 12 13 18 20 28 30 10 1 84 2,254
6. Diger - - 7 44 2 12 - - 7 4 1 6 17 ¥
7. Cevapsiz 1 10 - - - - 4 40 5 50 - - 10 ¥
3= 33.185 §5.D.=16 thtimal= 0,006983 (Not: { . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmistir.)
S5.tdarecilikteki Kideme
i, 4 y1l ve daka az it 42 29 27 19 32 22 35 2% 8 6 145 7.293
2. 5-9 yil {3 6 15 4 10 10 25 13 33 6 15 40 1.225
3. 10-14 n1l - - - - {1 1a 3 43 2 29 1 14 7 *
4. 15-19 nl - - - - - - 2 50 2 50 - - 4 *
9. 20-24 1l - - - - - - i 100 - - - - { *
6. Cevapsiz 4 3 23 15 17 U 41 26 51 33 19 12 185 4,812
x¥= 13.330 S.D.= 6 [htimal= 0.038083 (Not: L . & . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmstir.)
GENEL TOPLAM 6 2 120 49 14 8% 25 103 29 34 10 352
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Deneklere, egitim mevzuatinin idarecilere ne derecs agik yet-

ki ve sorumluluk verdigi sorulmustur. (Soru 18) Bu soruva taplam
deneklerin 84°4G (4 24) hic, 78°1 (4 22) az, 67'si (4 19 cok,.

i9'u (4 3) pekcok demislerdir.

idarecilikteki kidemin disinda kalan diger bitin dzellik
gruplarinda 0.05 ile 0.001 arasinda degiszen manidar farkliliklar

gOrdlmuastir.

Bitirdigi =n son okula gre, deneklerden Ylkser Ogretmen
Jkuluw mezunlarinin ¥ 311 mevzuatin verdigi vetki ve sorumiuvlu—
gun acik olmadigina inanmaktadirlar. Sonuclar Tablo 28 'de veril-

mistir.

Imam—Hatip Lisesi [darecilerinin dstlarina Sdrevierivie 1=~

A

gili Alaniarda Yetki Devrinde Bulunmasis

Bu soru ile Imam—Hatip Liselerinde vetki deverinin olup olma-
digi dgrenilmek istenmistir. (Soru 19). Bu soruva toplam denek-
lerin 2370 (4 26) hig, 52°'si (4 13) az, 071 (4 26) orta., 79'u

(A 22) cok, 3171 (4 9 pekcok demistir.

Gorevine, bransina, bitirdigi enson okula ve idarscilikieki
kideme gire ,001 , daretmenlikiteki kideme gire ise .01 dize-
vinde, denekler arasinda manidar Tarkliliklar bulunmustur. Tablo

29°'da cesitli degiskenlere gire cevaplar verilmistir.

Gorevine gire idarecilerin yvaridan cogu (X 37 cok ve pekcok

dilzevinde bu okullarda vethkl devri oldugunu savunurken, Oaret-



TABLO-28
DENEKLERIN, MILLI EGITIM MEVZUATININ, MAM-HATIP LISES? 1DARECI-
LERINE VERDIGD YETKI, SORUMLLLUK VE ROLUN ACIKLIGINA ILISKIN GU-

89

RiSLERL
Gruplar Cevabsiz % Hic % Az % Orta % GCok % Pekcok % TOP KHi-KARE
1.G8revine Gére
1. ldareci - - 3 8 11 30 18 48 2 5 3 8 37 14,978
2. Dpretaen 68 2 80 26 84 2% 7% 25 63 21 16 S 304 1.860
3. Cevapsiz 1 8 1 8 3 27 4 36 2 18 - - 1! L]
x3= 16.838 S5.D.= 4 lhtimal= 0.002078 (Not: ! . siitun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartilmistir.)
2.Bransina Gore
{. Meslek Dersieri 1 1 2L 14 3k 24 56 37 31 20 8 5 153 8,486
2. TurkGe-Edebiy =G 1 2 14 32 i1 25 11 25 5 11 2 5 44 3. 465
3. Sogyal Bilimler - - 13 30 10 23 10 23 6 14 5 11 44 2.201
4, Fem Bilimieri-Mat 4 5 25 32 12 15 13 17 21 27 3 4 78 10.131
5. Tabanci Dil - - g 42 5 26 4 AU 2 u - - 19 ]
6. Glzel Sanatlar - - 3 50 2 33 - - - - 1 17 8 %
7. Cevapsiz 1 13 - - 2 25 3 38 2 25 - - 8 ¥
x2= 25.282 S5.D.= 9 lhtimal= 0,002675 (Not: { . 6 . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartiimistir.)
3.08retmenlikteki Kideme
f. 4 y1l ve daha az 2 2 39 36 22 20 24 22 18 17 4 4 103 6.709
2. 5-8 y1l 2 2 18 21 22 26 19 23 15 18 8 10 84 0.760
3. 10-14 y1l 1 1 7 10 17 25 22 32 19 28 3 4 69 9.646
4, 15-19 1l 1 2 11 27 1127 13 32 5 12 - - 4 1.588
5. 20-24 n1i © o 4 15 i & 12 a4 7 26 3 i 27 L]
6., 25 y1l ve daha gok - - 5 33 3 20 5 33 1 7 1 7 15 4
7. Cevapsiz 1 14 7 = 2 29 2 29 2 28 - - 7 t
£*= 18,704 S.D.= 9 thtimal= 0.027831 (Not: | 6 . stitun khi-kare hesaplamalarindan gikartiimistir.)
4,Bitirdigi En Son Okul
L. llahiyat Fakiltesi | 2 7 14 8 18 21 42 10 20 3 6 50 7.282
2. Egitim Fakiiltesi 1 2 {7 35 8 17 8 17 11 23 3 6 48 5.044
3. Yiksek Islam Enst » - - 14 14 27 28 33 3% 19 18 5 § 98 7.410
4, Yuksek Ogretmen Okuly - - 18 51 7 20 7 20 2 6 {3 3B 12,862
5. Egitim Enstitiist 4 4 25 27 20 21 19 20 19 20 7 7 94 1.761
6. Diger - - 3 18 6 35 5 3 2 12 - - 17 *
7. Cevapsiz i 10 - - 2 20 3 30 4 40 - - 10 +
®*= 34,458 5.D.=12 (htimal= 0.00057; (Not: 1, 6, situn khi-kare hesaplamalarindan ¢ikastilmigtir,}
S5.ldarecilikteki Kideme
{, 4 y1l ve daha az 2 1 42 29 36 25 39 27 23 16 3 2 145 1.858
2. 5-9 y1l - - g 20 11 28 g 23 7 18 5 13 40 0.917
3. 10-14 n1l - - 1 14 - - 3 43 {14 2 28 7 *
4, 15-18 yn1l - - - - - - 2 50 2 50 - - 4 *
5. 20-24 1l - - - - - - 1 100 - - - - { #
6. Cevapsiz 5 3 33 2 a2 43 28 38 22 3 6 185 2.034
x2= 4,808 S.D.= 8 [htimal= 0.568628 (Not: t . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan gikartilmistir.}
GENEL TOPLAM 7 2 34 24 78 22 97 28 67 19 19 5§ 352



TABLO-29

30

DENEKLERIN, IMAM-HATIP LISES! tDARECILERININ ASTLARINA GUREVLE-
RIYLE ILGIL! ALANLARDA YETK! DEVRINDE BULUNABILMESINE 1LISKIN

BURUSLER?
iruplar Cevabsiz % Hig % Az 3% Orta % fok % Pekcok ¥ TOP KHi-KARE
..G8revine Gire
{. ldareci - - 5 14 2 5 9 24 16 43 5 14 37 12.036
2. Ogretoen 5 2 87 29 47 15 78 26 62 20 2% 8 304 1,489
3. Cevapsiz 2 18 {1 9 3 27 3 27 {1 38 1 9 1 ]

x2= 13,525 5.D.= 4 lhtimal= 0.008974

‘'eBransina Gore

{(Not: ! . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartiimistir.)

{, Mesiek Dersleri 1t 23 15 19 12 51 33 49 32 10 7 153 13.45¢
2, Turkge-Edebiyat 3 7 16 36 7 16 10 23 5 11 3 7 44 5.452
3. Sosyal Bilimier - - 18 4t 7 16 6 14 7 16 6 14 44 8,232
4, Fen Bilimleri-Mat {1 26 31 12 15 15 19 16 21 10 13 78 2,675
5. Yabanei Dil - - 10 53 3 16 5 26 - - 1 5 19 ¥
6. Glizel Samatlar - - 2 33 Y 117 117 117 8 #
7. Cevapsiz 2 25 - - 3 38 2 25 1 13 - - 8 %
x3= 29,843 S5.D.= 9 [lhtimal= 0.000472 (Not: 1 . 6 . stitun khi-kare hesaplamaiarindan cikartiimigtir,!
L.O0gretmenlikteki Kideme
L. 4 y1l ve daha az 3 3 43 39 18 17 24 2 18 17 3 3 108 8.317
2, 5-8 nl 2 2 22 26 10 12 24 28 15 18 11 13 84 1,597
3. 10-14 y1l - 10 14 10 14 19 28 21 30 9 13 89 5.948
4, 15-19 y1l - 12 29 6 15 1 27 12 29 - - 44 0.228
5. 20-24 y1l ;o I 2 7 5 19 1t sl 6§ 22 27 8.030
6. 25 y1} ve daha gok - - 3 20 § 27 5 B i1 7 2 13 15 *
7. Cevapsiz 2 29 = - 2 28 2 28 1 14 - - 7 1
x¥= 24,080 S5.D.=12 Ihtimal= 0.019773 (Not: ! 8 siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartiimigtir.)
.Bitirdigi En Son QOkul
1. llahiyat Fakilltesi 1 2 10 20 7 14 12 24 17 3% 3 6 50 3.252
2, Epitim Fakiiltesi 1 2 14 29 8 17 10 2 i 23 4 8 48 0.700
3, Yuksek Islam Enst « - - 13 13 12 12 37 38 29 30 7 7 98  13.554
4. Yuksek Ugretmen Okuly - - 19 54 7 20 5 14 3 9 1 3 35 14,692
5. Egitim Enstitiisii 2 2 29 31 14 15 19 20 15 16 15 16 84 3.599
6. Diger - - 8 47 2 12 5 29 2 12 - - 17 1
7. Cevapsiz 3 30 - - 2 20 2 20 220 110 10 %
x= 35,797 5.D.=12 (htimai= 0.000347 (Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan gikartiimigtisr.)
.ldarecilikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 11 57 39 20 14 25 17 2 22 9 6 145 11,870
2. 5-9 y1l - - 9 23 5 13 8 20 13 33 513 40 2.817
3. 10-14 y1l - - 1 14 - - 3 43 1 14 229 7 ¥
4, 15-19 y1l - - 1 25 1 25 - - 1 25 1 25 4 ]
5. 20-24 y1l - - - - - - - - 1100 - - 1 #
8. Cevapsiz 6 & 25 18 25 18 54 35 i 20 14 9 158 12.496
%2z 27.182 §.D.= 6 lhtimal= 0.000133 (Not: 1 . & . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmsgtir.)
ENEL TOPLAM 7 2 93 26 52 15 30 246 9 22 i 39 352



?1
menlerin varisina vakini (4 44) vetki devrinin - bulunmadigina

inanmaktadirlar. Yetkivi devredenlerin varisindan cogunun vetki
devrinin cok ivi isledini belirtmesine karsilik, vetkivi devra-
lanlarin varisina yvakininin vetki deverinin olmadidgini savunmala-

w1 ok anlamly gdrdlmektedivr.

- 4

igtemin islemesinde vethki devri cok Snemlidir. Yetki dew-—

i)

rinin olmadig:r sistemlerde vethkiler merkezde toplanmakta., bu du-
’ .
rum basra Dirimlerinin dedgisik sartlara gdrse hizli  karar vers-—

iimesini sngellsmektedir.

idarecilikteki kideme gdre, 4 vil ve daha az kidemi olan-
larin 4 52°0 vetkilerin dst makamlarda ftoplandigina  inanmakia,
T ~ F vil arasinda kidemi olanlarin ise % 46°s1 bu  yetkile—
rin  aift oldugu makamlarda bulundugunu belirtmekisdir. Fidem
arttikca, icin&e bulundugu kurumun idari havasina uyum gelismek-

te verilen vetkileri veterli bulmaktadir.

Imam—Hatip Lisesi Idarecilerinin., Etrafinda Sempatilk RBir

Hava Mevdana Getirebilme Dereceleri:

Deneklera Imam—~Hatip Lisesi idarecilerinin ne derecs sempa—
tik ve hosgdridld olduguw sorulmustur. (Sora 207 . Bu soruva toplam
deneklerin 851 (4 24) hic., S&'s1 (% 16} az, &2'si (% 18y orta,

P81 (4 2B} cok, 46 's1 (4 13) pekcok seklinde cevap vermisler—

dir.



Rt

TABLO-30
DENEKLERIN, IMAM-HATIP LIGES1 IDARECILERININ, ETRAFINDA HOSGURU-
Li, SEMPATIK BIR HAVA MEYDANA GETIREBILMELERINE tLISKIN GURLSLE-

72

iruplar Cevabsiz % Hi¢ % Az % Orta % Gok % Pekgok % TOP  KHi-KARE
.GYrevine Gire
{. ldareci - - 6 18 2 5 3 8 17 46 9 24 37 13.195
2. Ugretmen 31 8 26 52 17 57 18 78 28 3w 12 304 1.622
3. Cevapsiz 2 18 1 9 2 18 2 18 3 27 it 9 11 +
¥3= 14,817 S.D.= 4 thtimal= 0.005086 (Not: 1 . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartiimstir.)
.Bransina Gdre
1. Meslek Dersleri - - 8 17 17 1 29 19 56 37 25 16 153 8.881
2. Tirkq,c Edebiyat 1 2 15 34 9 20 8 18 8 18 3 7 44 3.482
3. Sosyal Bilialer 1 2 14 32 7 18 7 16 8 18 7 16 44 2,587
4, Fen Bilimleri-Mat {1 25 32 14 18 10 13 19 28 g 12 78 3.319
8. Yabanci Dil - - 3 16 6 32 5 26 4 21 1 5 18 4,231
6. Giizel Samatlar - - 2 33 2 33 117 - - {17 8 *
7. Cevapsiz 2 25 - - 1 13 2 25 3 38 - - 8 #
x2= 23.511  S5.D.=12 !htimai= 0.02369f (Not: ! . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmistir.)
.Ugretmenlikteki Kideme
1. 4 y1i ve daha az {1 47 43 14 13 19 17 21 19 7 86 109 22,615
2. 5-9 y1l > O 19 23 13 15 13 15 23 21 16 19 84 2,407
3. 10-14 y1i i1 5 7 16 23 13 19 26 38 8§ 12 69  13.408
4, 15-19 y1l i © 6 15 9 22 717 13 32 6§ 15 4 2.748
5. 20-24 yil 1 4 4 15 2 1 § 22 7 26 7 28 27 6.076
6. 25 y1l ve daha ¢ok - - 4 27 1 7 3 20 5 33 2 13 15 *
7. Cevapsiz 2 29 ° g 1 14 1 14 3 43 - 7 ¥
x2= 47.254 S5.D.=16 Ihtimai= 0.000062 (Not: 1 . stitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmstir.)
.Bitirdigi En Son QOkul
{. {lahiyat Fakiltesi - - {1 22 4 8 10 20 17 3% 8 16 50 3.313
2, Egitim Fakiiltesi 2 4 20 42 4 8 8 17 10 21 4 8 48 8,259
3. Yiksek !slam Enst. « - - 15 15 12 12 20 20 3 3 17 17 98 8.408
4, Yuksek Ogretmen Okulu- - 15 43 12 34 3 9 3 8 2 8 3% 18.413
5. Egitis Enstitisi I 23 24 18 19 13 14 26 26 15 16 94 1,675
6. Diger - - {1 8 5 29 8 35 5§ 28 - - 17 L]
7. Cevapsiz 2 20 - - 1 10 2 2 5 50 - - 10 %
X3z 41,128  S.D.=16 thtimal= 0.000531 (Not: 1 siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartiimistir.)
.ldarecilikteki Kideme
i, 4 y1l ve daha az {1 40 28 3 23 29 20 27 18 15 10 145 9.842
2, 5-9 yil - - 7 18 6 15 5 13 12 30 10 25 40 5.6830
3. 10-14 1l { 14 2 29 1 14 2 29 - - 1 14 7 H
4, 15-19 y1l - =7 - - - - - 4 100 - - 4 ]
5. 20-28 y1l - - - - - - - - { 100 - - 1 *
6. Cevapsiz 3 2 36 23 16 10 26 17 54 35 20 13 158 5.670
= 22,143 S5.D.= 8 lhtimal= 0.004657 (Not: L . siitun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartiimigtir.)
ENEL TOPLAM 5 1 85 24 56 16 62 18 98 28 46 13 352



23
Imam—Hatip Lisesi Idarecilerinin, Herenci - Gelisme Ve

Ihtiyaclaﬁlnl Takip Edebilecek Ye Jlumlu Yénde Etkilevebile-

celk Bir Rehberlik Ortava Fovabilme Derecesi:

Denekleres, idarecilerin ogrenci ihtivaclarina donik bivr ren-

berlik faalivetinde bulunuo bulunmadig: sorualmustur. (Soru 213

Bu soruva toplam deneklerin 881 (4 28 hic, IB°1L (4 1&: az,

i

801 (% 23T arta. 87 'si (4 23 cok, I51 (4 10} pekcok seklinde
cevap vermistir., Bu soruva verilen cevaplar arasinda Fhi-kars
chzimlemesi sonucunda., bitirdigi =n son okul Bzellik gruabunun

disinda kalan blUtdn dzellik gruplarinda sirasivia G001, G001,

D,001 ve vineg O, 001 dizevierinde manidar farkliliklar gdrilmis-

L.

Borevine gire idarecilerin 1/2 'sinden fazlas: bu rehberliidin
colk ve pekcok dizevinde gerceklestigini belirtirken., dgretmenle—
~in bu konuda idarecilerin fikirlerine katilmadidil, L 44 Gnldn bua
rehberligin fonksivel olmadigini belirtmesi dikkat cekmektedir.
Deneklerden dgretmenlerin daha fonksivel bir rehberlikten vana
aldugu ortava cikmistier.

Ayrica idarecilerden kidemsiz olanlarin kidemlilere gdre oo
okullardaki rehberlik faalivetlerini yvetersiz bulmalari anlamlz
goridlmistir. Bu soruva verilen cevaplar Tablo I1 de gosterilmis-

tir.



TABLO-31

9%

DENEFLERIN, IMAM-HATIP LISESt IDARECILERININ, USRENCT GELISME VE
tHTYACLARINI TAKIP EDEBILME VE OLUMLU YUNDE ETKILEYEBILECEK BIR

REHBERLIK ORTAYA KDYABILMELERINE ILISKIN GURUSLER?

sruplar Cevabsiz % Hig % Az % Orta % Gok % Pekeok % TOP KHi-KARE
1.G8revine Gire
{. ldareei 1 3 9 2% 2 5 6 16 10 27 9 24 37 11,841
2, Ogretmen 3 1 79 26 54 18 76 23 7h 24 24 8 304 1,416
3. Cevapsiz - - - - 2 18 & 36 3 7 2 18 11 ¥

o

x3= 13.257 5.D.

{, Mesiek Dersleri

2. TirkGa-Edebiyat

. Sosyal Bilimier

. Fen Bilimieri-Mat

. Glizel Sanatiar

3

4

5. Yabanc: Dil
8

7. Cevapsiz

x*= 20.464 5.D.

= 4 lhtimal= 0,010086 (Not: | . siitun khi-kare hesaplamalarindan cikartilmistir.)

.Bransina Gore

2 1 28 17 21 14 38 25
- - 14 32 1y 25 5 U
{2 18 4 8 18 8§ 18
i1 20 28 15 19 19 24
- - 73 1t 5 5 28
- - 3 50 t 17 - -
- - - - 113 4 50

=9 |htimai= 0.015257 (Net: 1 . 6 ., siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartiimistir.)

wUgretmenlikteki Kideme

1. 4 y1l ve daha az
2. 5-9 y1l

3. 10-14 y1l

4, 15-19 n1l

5. 20-24 y1l

6. 25 y1l ve daha ¢ok

7. Cevapsiz

x?= 35,33 S.D.

{1 36 3 26 24 20 18
- - 23 27 12 1a 20 24
1t 1 10 14 9 13 21 30
1 2 12 29 B 15 5 12
1 4 L 4 4 15 6 22
-G 6 40 - - 5 3
S 2 e 1 1% 3 43

45 29
13 30
5 11
16 21
5 26
1 17
2 25

18 17
2 28
23 3
13 32
8 30
17
2 28

20 13 153
44
4 9 44
7 9 78
{5 19
1 17 Y
1 13 8

8§ 7 109
7 8 84
5 7 69
4 10 41
7 26 27
320 15
1 14 7

=16 1ihtimal= 0.003576 (Not: 1 . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartilmistir.)

.Bitirdigi En Son 0Okul

{. !lahiyat Fakiiitesi 1 2 1 22 9 18 12 24
2. Egitim Fakiiltesi {2 14 28 8 19 12 25
3. Yuksek lsiam Enst » | | 15 15 12 12 28 27
4, Yiksek #gretmen Okutiu- - 14 40 10 28 5 14
5. Egitim Enstitiisi 11 28 30 14 15 18 19
6. Diger - - 6 35 3 18 4 28
7. Cevapsiz - - - - 1 10 3 30

1= 18,885 S.D.

1. 4 y1l ve daha az
2. 5-9 yn1l

3. 10-18 y1i

4, 15-18 y1l

5. 20-24 y1l

8. Cevapsiz

x?= 25.882 S.D.

=12 {htimal= 0.068285 (Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan gikartilmistir.}

.ldarecilikteki Kideme

2 1 56 39 18 12 28 19
- - 6 15 5 13 9 23
1 14 - - 3 43 1 14
- - - - - - 3 %
11 26 17 2 21 38 28

10 20
8 17
2 B
5 14
24 26
3 18
5 50

29 20
13 3
2 28
1 100
82 21

7 14 50
4 8 48
12 12 98
t 3 35
9 10 94
1 6 17
110 10

12 8 145
718 40
- - 7
125 4
- - !
15 10 155

= 8§ lhtimal= 0.001100 (Not: 1 . siitun khi-kare hesaplamalarindan g¢ikartilmistir.!}

6.699
4.414
8.423
0.928

#

10. 150
0.898
8.081
2.893
13.314

0.611
1,693
8.627
7.514
1,440

INEL TOPLAM

4 1 88 25 58 16 80 23

97 25

35 10 352



2%
Imam—Hatip Lisesinde Ydnetim Ve Egitim Mevzuatinin kendi

Icinde Battinlik Ve Uvumlululk Derecesi:

Deneklers, Imam—-Hatip Liselarindeki vonetime wve a@Gitime
iliskin mevzuatin birbirlerivie ne derecede bUtlinldldk ve uyum-—-
luluk icinde oldugu sorulmustur. (Soru 22) Bu soruva deneklerin
P2's1 {4 2&) hig, 274 (4 18) az, 39w (4 2T orta, 8Z°szi (4 23

L T

ok, 22°si (4 &) pekook seklinde cevap vermistir,

Denekler arasinda bransina, Sgretmenlikteki kidemine., bitir-
digi enson ckula ve idarecilikteki kideme gidre manidar farkli-
liklar vardir. Borevine gre manidar bir farklilik gdrdlmemis-
tir.

v

Ogretmenlikteki kideme gires denekler arasinda X §,001 dize-
yvinde manidar bir farklilik bulunmustur. Bu grup icinde dort yil
va daha az kidemi olanlar, daha fazla olanlardan farkl: disin-
mektedirler. Bu genc grubun % 43 704ndn gidridsine gidre mevzuat da-
ginik wve kendi icinde uyumsuz. Kidem arttikeca mevzuatin uyumlu-—
lugunu ve blUtlnliluglnd savunma =2Gilimi de buna paralel artmak-
ta. Bir teskilatta calisan kisilerin vaklasik I/72'sinin o teski-
lata iliskin mevzuatin daginik ve uayvumsurluk igcinde olduguna

inanmas:, fteskilata iliskin bir takim problemlere izarettir.

Ugretmenlikteki kidemde oldugu gibi idarecilikteki kidemds
de, kidem unsura bu soruyu cevaplamada Snemli bir 2tki kavnag:
olmus. Deneklerin kidemi artfikca mevzuatin yeterliligine inanma

da buna paralel olarak artmiztivr,.



TABLO-32 94
DENEFLERIN, IMAM-HATIP LISEGINDE YUNETIM, EGITIM VE UBRETIM H1Z-
METLERIYLE tLEfL! BUTUN MEVIURTIN KEND! ICINDE BuTUNLILIK VE
UYUMLULUGUNA TLISKIN GURUSLER!

iruplar Cevabsiz % Hic % Az % Orta % Gok % Pekeok % TOP KHi-KARE
..Gdrevine Gure
1. ldareci - - 4 11 718 13 3% 9 24 4 1 37 §.218
2, Ogretmen 3t 86 28 55 18 72 24 71023 17 8 304 0.764
3. Cevapsiz 1t 9 2 18 t 9 4 36 2 18 L9 11 *

x*= 6,980 S5.D.= 4 [lhtimal= 0.136947 (Not: ! . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartiimigtir.)

)

!.Brangsina G&re

1. Megiek Dersleri - - 25 18 25 16 51 33 a1 27 17 153 12,077
2. TirkCe-Edebiyat - - 19 43 4 9 1125 7 16 3 7 i 7.185
3. Sosyal Bilimler 1 2 14 32 16 36 5 11 6 14 2 5 44 13.793
4, Fen Bilimieri-Mat 2 3 26 33 9 12 12 15 23 28 6 38 78 6.952
5. Yabanc1 Dil - - 7 37 6 32 4 2 2 i - - 19 3.764
6. GUzel Sanatlar - - 117 2 A 2 33 {17 - - 8 %

7. (evapsiz 113 - - {13 4 50 2 25 & - 8 1

%2z 43,772 §.D.=12 thtimal= 0.000015 (Net: ! . G . siitun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartilmigtir.!}

j.08retmenlikteki Kideme

1. 4 y1i ve daha az i - 47 43 23 2 27 25 110 {1 109  18.168
2. 5-9 n1l 2 c 20 24 14 17 23 27 20 24 7 8 84 0.547
3. 10-14 y1l 2 3 9 13 13 18 18 26 20 28 710 89 5.348
4, 15-19 y1l y 8 20 9 22 8 20 13 32 3 7 44 2.81
5. 20-24 n1i i a 4 15 o o 6 22 13 a8 I u 27 14,460
8. 25 y1l ve daha gok -~ - 4 27 3 20 4 27 3 20 17 15 ]

7. Cevapsiz i 14 & 1 14 3 43 229 ° N 7 ¥

x2z 41,994 §.D.=12 (htimal= 0.000034 (Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmistir,)

+.Bitirdigi En Son QOkul

1. tiahiyat Fakliltesi - - 14 28 9 18 18 36 8 16 1 2 50 3.805
2. Epitin Fakititesi 1 2 17 35 12 25 9 19 8 17 1t 2 48 3.765
3. Vuksek !slam Enst et - - i 15 15 AN 32 31 32 10 10 98  15.140
4, Yuksek Ogretmen Okuhy - - 18 51 9 26 3 9 4 11 13 3B 13.634
5. Egitim Enstitiisi 2 2 28 30 14 15 17 18 2% 27 8 9 94 2.573
6. Diger - - 4 2 3 18 7 44 2 12 1 6 17 1

7. Cevapsiz 110 - - 110 4 40 & 40 - - 10 #

x3= 38,917 S.D.=12 lhtimal= 0.000108 <(Mot: 1 . & . siitun khi-kare hesaplamalarindan gikartilmistir.)

. ldarecilikteki Kideme

{. 4 y1] ve daha az 1 1 51 35 26 18 36 25 25 17 6 & 145 7.096
2. 5-9 y1l - - 10 25 4 10 8 20 13 33 5 13 40 5.680
3. 10-14 y1l {1 14 1 14 {1 14 3 43 1 14 - - 7 ¥
4, 15-19 y1i - - - - - - 1 25 3 B - - 4 *
5. 20-24 y1l - - - - - - 1100 - - - - i t
6. Cevapsiz 2 1 30 19 2 A 40 26 50 26 17 155 4,414

¥= 17,189 S.D.= 8 thtimal= 0.028197 (Not: 1 . siitun khi-kare hesaplamaiarindan gikartilmigtir.;

s:ENEL TOPLAM 4 1 92 26 63 18 89 28 82 23 22 6 352



27
Mevzuati karisik olan bir =26itim sisteminde, vyetki, gorev,

gorumluluk, rol, statl gibi degerlerin de belirsizlesmesi ve vo-
rumlayiciva gire degismesi tabiidir. Bu soruyva verilen cevaplar

tablo 32 'de gordlmektedir.

Imam—Hatip Liselerinin Amaclari Ile Bu Lisslerde Urgulanan

Araclar Ye Metodlar Arasindaski BUitdnidlivk:

Reneklere., mevout Imam-Hatip Liselsrinin amacg, arac v2 mato-
Tt azisindan bDUtdnidliald soralmustur. (Sora 273 . Bu  soruva de-

az, 99 'u (¥ 28} orta. 78

ih

neklerin 27 'si (M Z85) hic., B9 4 4 1

i 0% 22 cok., 28571 (4 7)) pekcocok seklinde cevanlandirmisliardie.

Uvgulanan araclar wve metobtlar il amaclar arasindaki bltlin-

ldliitk konusunda gruplar arasinda manidar farkliliklar vardir.

Tt

Bu konuwda  meslek dersleri Sdretmenleri diger gruolardan
fartl: disinmnekse. Meslesk dersleri SGrestmenleri orta ve cok di-
zevde bir bUtunldldgin varligini savunurken di@er gruplar bu bu-
tiamlidlidglin varligina katilmamabktadir. Bransa odre manidarlik di-
zevi 4,01 dir. Hem Sretmenlikteki hem de idarscilikitski kidems
gora. Ehi-kare sonuclarina bakildiginda kidemin, bu  soruva  ds
cevanlamada 2tkili oldugu gdridlmektedir. 4 vil ve daha az ki-
demi olan densklerin varidan cogu bu  bitdnlesmenin olmadigin:
savunurken., % vil ve daha fazla kidemliler amac ile arac «& me-
tod arasinda bltunlesmenin bulundugunu belirtmislerdir. Hem Sg-

retmenlilk hem de idarecilikteki kidemlers gdre manidarlik  sevi-

s



TABLO-33 78

DENEKLERIN, IMAM-HATIP LISESININ AMACLARI, ARACLARI VE METODLARI
ARASINDA, BIR BUTUNLESME VE SISTEM GCURUNTUSLNUN VAR CLMASINA

ILISKIN GURUSLER?
icuplar Cevabsiz % Hi¢ % Az % Orta % Gok % Pekcok % TOP KHi-KARE
..G8revine Gore
1. ldareci - - 718 ¢ 1 10 27 13 35 3 38 37 4,027
2, Ugretmen 4 1 78 26 55 18 82 27 6s 21 207 304 0.497
3. Cevapsiz - - 2 18 - - 7 B4 i 9 {9 11 1
x¥= 4,523 5.D.= 4 lhtimal= 0,339786 (Not: 1 . situn khi-kare hesaplamaiarindan cikartiimistir,)
..Bransina G&re
. Mesiek Dersleri 11 21 14 28 18 47 31 41 27 15 10 153 9,980
2. Turkge-Edebiyat 1 2 18 4l 5 11 12 21 716 12 4 5,503
3. Sosyat Bilimler 1 2 16 36 8 18 13 30 4 9 2 5 4a 5.734
4, Fen Bilimleri-Mat 11 22 28 12 15 17 22 19 24 T 98 78 1,552
5. Yabanci Dil - - 7 3 4 21 4 21 4 21 - - 19 1,319
6. Glizel Sanatlar - - 3 50 2 33 - - 117 -~ - 8 %
1. Cevapsiz - - - - - - 8 75 2 25 - - 8 ¥
x2= 24,398 S.D.=12 lhtimal= 0.017847 (Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmistir.)
j.,808retmenlikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az {1 44 40 17 16 25 23 17 16 55 108 12,432
2. 5-9 nl {1 20 24 16 19 2 26 15 18 10 12 84 0.862
3. 10-14 y1l {1 5 7 13 19 25 36 21 30 & B 69  13.022
3, 15-19 y1i o - 14 27 8 20 10 24 1 27 12 41 0. 466
5. 20-24 yil 1 4 I u 3 7 28 3 33 4 15 27 4,355
6, 25 y1l ve daha gok - - 4 27 2 13 4 27 4 27 1 7 15 0.255
7. Cevapsiz - o - = 6 86 L 14 o 7 i
x2= 31,381 S.D.=15 thtimal= 0.007784 (Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan gikartilmistir.)
..Bitirdigi En Son 0Okul
1. tlahiyat Fakiltesi - - 10 20 12 24 12 24 122 5 10 50 2,440
2. Egitin Fakiiltesi 1 2 19 40 6 13 12 25 9 19 1 2 48 3.958
3. Yiksek !siam Enst o 1 | i 15 15 33 3% 28 29 10 10 98 12,207
4, Yuksek Ogretmen Okuly;- - 18 51 5 1s 8§ 23 4 11 - - 3B 9.709
5. Egitim Enstitlisii 2 2 26 28 16 17 21 22 20 21 9 10 9 0.707
6. Diger - - 3 18 5 29 5 29 4 2% - - 17 ¥
7. Cevapsiz - - - - - - 8 80 2 2 - - 10 ]
x2= 28,020 S5.D.=12 lhtimai= 0.00391L (Mot: 1. 6 ., siitun khi-kare hesaplamalarindan gikartiimigtir.)
i. ldarecilikteki Kideme
1. 4 yil ve daha az - - 45 3t 29 20 i 2 33 23 7 5 145 5.015
2. 5-9 y1i - - 9 23 6 15 10 25 13 3 2 5 40 2,230
3. 10-14 1 1 14 1 14 1 14 1 14 1 s 229 7 ¥
4, 15-19 y1l - - 1 25 - - 1 25 2 50 - - 4 *
5. 20-24 y1l - - - - - - 1 100 - - - - { "
6. Cevapsiz 3 2 31 20 23 15 55 35 28 19 14 9 185 5.880
x¢z 12,936 S5.D.= 6 thtimal= 0.044070 (Not: 1 . & . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartilmigtir.;
iENEL TOPLAM 4 1 87 25 59 17 99 28 | 22 % 7 352
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vesi 4 0,001 'dir. 23. soruya verilen cevaplar tablo 37 te veril-

mistir.

Imam—Hatip Lisesinde Calisan Meslek Dersleri Ve KUltir

Dersleri doretmenleri Ikilisinin Lisenin Amaclari Istikame-—
/

tinde Moordineli Olarak Calisabilme Dereceleri:

Deneklers, "Meslek dersleri ile kUiltir dersleri Sgretmsnleri

arasindaki isbirliginin derecesi nedir? sorusu soruloustuer.

»p

{Soru 24). Bu soruyw deneklerin 103°04 (4 29 hic. 37 °'si o1&

"

az, 7071 (4 Z&) orta, 7370 (4 21) cok, 2571 (4 7Y pekcok seklin-

de cevaplamislardir.

Ehi-kare gOzumlemesi sonuclarina gdre BUtUn gruplar arasinda
% D001 dizevinde manidar farklilibklar bulunmustur. idareciler
dgretmenlerden farkl: disinmektedirler. [darecilerin X4 7071 bu
iki S@retmen grubu arasinda orta ve cok dizevde bkoordinasvonun
bulundugunu belirtirken, dgretmenler bu gdrise katilmamaktadir.
Tersine Ogretmenlerin %4 49 'u dgretmenler arasinda veterli dizev-

de koordinasvonun bulunmadigini isaretlemisztir.

ldarecilik ve d@retmenlikteki kidemin burada da etkili bie
glc oldugu édrulmekte, kidem azaldikca koordinasyonun zaviftli@:
gordsine daha cok katilma dikkat cekmektedir. Boyvlece bu kurum-—
larda beseri ve fiziki kaynaklarin iszstenilen dizevde birlesti-

rilmesinde engellerin bulundugu gdrdlmektedir.



TABLU-24 100
DENEKLERIN, iMAM-HATIP LISESINDE CALISAN MESLEK DERSLER! VE Kii-
TuR DERSLER! UGRETMENLER! IKILISININ LISENIN AMACLARI YUMUNDE
KOORDINEL! OLARAK CALISABILMESINE ILISKIN GURLSLER?

ruplar Cevabsiz % Hig % Az % Orta % Gok % Pekcok % TOP  KHi-KARE
.G8revine Gtre
1, idareci - - 2 5 5 14 13 35 13 35 4 11 37 13.858
2, Ugretmen 4 1 101 33 50 16 13 24 55 18 287 304 1.708
3. Cevapsiz - - - - 2 18 4 36 5 45 - - L ¥
%2z 15,567 S5.D.= 4 Ihtimal= 0.003659 (Not: | slitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartiimistir.)
.Brangina GUre
1. Mesiek Dersleri {1 27 18 21 14 48 32 38 25 16 10 153 11,807
2. TirkceEdebiyet - - 17 38 3 20 7 16 10 23 1 2 44 3,238
3. Sosyal Bilimler 1 2 16 36 718 12 27 8 18 - - 44 0.733
4. Fen Bilimieri-Mat 2 3 28 3 15 19 13 17 12 15 T 9 78 5.796
5. Yabanct Dil - - 9 a7 3 18 g8 32 - - L5 19 8.101
6. Giizel Sanatlar - - 4 87 {17 117 - - - - 8 *
7. Cevapsiz - - {13 1 13 2 25 4 50 - - 8 ¥
x3= 27,774  5.D.=12 thtimal= 0.005868 (Not: 1 . 6 . stitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartiimistir.)
.O03retmenlikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az =L - 48 44 24 22 28 23 12 1t - - 108 12,562
2. 5-8 n1l o 9 23 27 16 19 22 28 13 15 10 12 94 1.578
3. 10-14 y11 2 3 15 22 5 7 24 35 18 26 5 7 69 8.557
4, 15-19 y1} - e 1 27 4 10 8 20 12 29 6 15 41 3.397
5. 20-24 y1l 1 4 2 7 4 15 5 19 12 44 3 27 13,744
6. 25 y1l ve daha ¢ok {1 7 4 27 3 20 4 27 2 13 1 7 15 #
7. Cevapsiz S = 4 L 14 2 29 4 57 SN - 7 ¥
x¥= 38,838 S5.D.=12 thtimal= 0,000076 (Not: { . 6 . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartilmgtir,)
.Bitirdigi En Son Okul
1. ilahiyat Fakiiltesi - - 10 20 11 22 16 32 12 24 1 2 50 3.222
2, Egitim Fakiiltesi 1 2 20 42 8 17 14 29 5 10 - - 48 4.071
3. Vilksek !slam Enst.. L 1 18 18 10 10 31 32 28 24 14 14 98 9,357
4, Yiuksek Ogretaen Okuly - - 16 46 11 3t 3 9 4 11 1t 3 3B 12,022
5. Egitin Enstitiisd 2 2 2 14 15 20 2 18 19 8 9 94 1.568
6. Diger - - 7 a1 2 12 2 12 § 35 - - 17 ¥
7. Cevapsiz - - - - 110 & 40 4 40 110 10 L]
x¢= 30.240 S.D.=12 thtimai= 0.002568 (Not: ! . 6 . situn khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartilmigtir.)
.ldarecilikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 2 1 58 40 21 1a 37 28 20 14 7 8 145 8.203
2. 5-9 ynl - - 9 23 6 15 6 15 15 38 4 10 40 8.470
3. 10-14 n1i 1 {4 1 14 2 29 2 28 1 14 - - 7 %
4, 15-19 y1l - - 1 25 - - 1 25 2 50 - - 3 ¥
5. 20-24 1l - - - - - - - - 1 100 - - { ¥
6. Cevapsiz 1t 1 3 22 28 18 48 28 3 22 14 9 155 4,203
«t= 20,877 G8.D.= 6 lhtimal= 0.001830 (Not: ! 6 . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartilmigtir.:
ENEL TOPLAM 4 1 103 28 57 18 30 6 32 PA T 352



Imam—-Hatip Lisesinde Ydnetici,

101

Egqitici Ye Emitilenlerin Dini

flimlerle Fen Ve Sosval flimleri

Uzlastirabilme Derscesi:

Densklers, “vinetici, editici ve &gitilanlevin dini ilim=-
lerle zosval ilimleri uzlastirabilme derecesi nedir?" zorusu so-
rulmustur. (Sory 25). Bu soruva denerlerin 82 'si (X 2Tihic, 3574
v 1ey az. 7¥0si (mdZEY orta, 10&7s1 (W 30 ook, 2B (% B)  nek
cor seklinde cevap varmistir.

v o1

[darecilikitski kidems obrs grubunun disinda.

arasinda. “© 0.01 ilse %

miighiir,

CBu sorunun cevaplarinda da

inden farkli disdnddsild gdrdlnektedic.

luk, bu wuzlastirmanin orta ve cok

kEabullenirken, flrkcs-sdebivat.

gibi branstakiler bu gorise

dgretmenliere gdre idarsciler de farkl:

gore bu uzlastirma %4 &8, cok ve

dgretmenlere gire bu iz 4 44 pelk ivi

et Re

ile ilgili veriler tablo 33

mam—Hatip Lisslerinds Dersler

et

3,001 arasinda degisen manidarlib

meslaek

dilzevde

sosval bilimler ve

katiimadilklarin:

paks

BUtin grupiar

gEril -

dersleri grubunun digerle—

W70 gibi buwvidk bir coGun—
gerceklestirildigdini
fen bilimisri

s@viemektedirler.

dusiinmak te. Idarecilers
ok duzevde gerceklesirken
garceklessnemnskitedir. Sorug

te gosterilmistir.

Aarasinda Bilogl Transferi:z

Deneklere, "'mevout dersler

derece burulabildigi® sorulmustur.
densklerin

8Z74 (4 24) hic, 3474 (%

A : {8 ATry
goi (R 23

ok,

-
ot~

arasinda

bilgi transferinin ne
(Soru 2&6). Bu  soruva toplam
18y az, 111741 % 2 orta.

zeklinde cevaplamislardir.



TABLO-IS 02
DENEKLERIN, IMAM-HATIP LISESINDE VONETICI1, EGITICt VE ESITILEN-
LERIN, DINI ILIMLERLE FEN VE SOSYAL ILIMLER! UZLASTIRABILMFLERI-

NE ILISKIN GURLISLER!

Gruplar Caevabsiz % Hig % Az % Orta % Gok % Pekcok % TOP KHi-KARE
1.Gdrevine Gire
i, ldareci - - 2 5 1 3 3 2 21§87 4 14 37 18,575
2. Ugretmen 8 1 78 26 54 18 65 21 81 27 2 7 304 2.291
3. Cevapsiz - - 2 18 - - 3 27 4 36 2 18 1 *
x2= 20,866 S.D.= 4 lhtimal= 0.000337 (Not: ! . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartiimistir.)
‘2.Brangina G&re
1. Mesiek Dersleri - - 19 12 16 9 44 29 82 41 16 9 183 21.102
2. Tirkcg-Edebtyet 12 17 3 7 18 716 10 23 25 44 5.887
3. Sosyal Bilimier 1 2 16 36 12 27 § 14 7 16 2 5 44 10,884
4, Fen Bilimleri-Mat 11 20 26 16 2 13 17 20 26 3 10 78 2,801
5. Yabaneci Dil 1 5 7 37 4 21 4 21 2 1 it 5 19 4,273
8, Glizel Samatlar - - 3 50 2 3 - - 1 17 - - 8 *
7. Cevapsiz - - - - - - 3 38 4 50 113 8 ]
1= 44,746 5.D.=12 thtimal= 0.000040 (Not: 1 . B . siitun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartiimistir.)
3.08retmenlikteki Kideme
1. 4 y1} ve daha az = - 39 3 20 18 20 18 27 25 3 3 109 7.482
2. 5-9 n1} 2 2 19 23 10 12 21 5 23 27 9 1l 84 1,467
3. 10-14 y1l 1 1 6 9 14 20 12 17 28 ai 8 12 89  10.980
4. 15-18 y1i - 11 27 g 15 10 24 12 29 2 5 4 0.218
5. 20-28 y1l 1 4 4 15 1 4 7 26 10 37 4 15 27 4,211
6. 25 y1l ve daha gok - - 3 20 4 27 5 33 2 13 i 7 15 X
7. Cevapsiz B - F - = 2 29 4 57 1 14 7 1
xi= 24,428 S5.D.=12 Ihtimal= 0.017777 (Not: 1 . & . siitun khi-kare hesaplamaiarindan gikartilmistir.)
4.,Bitirdigi En Son Okul
{. llahiyat Fakiltesi - - 7 14 5 10 15 30 20 40 3 6 50 6.008
2, Egitin Fakiiltesi 2 4 14 29 10 28 12 25 8 17 2 4 48 4,433
3. Yiksek Igiam Enst.a - - 12 12 g 8 28 29 39 40 1o 98 14,509
4, Yiksek #gretmen Okuby - - 17 49 13 3 9 3 9 {3 3}/ 21.208
5. Egitim Engtitiisii 2 2 28 30 15 16 13 14 26 28 10 11 94 4,282
6. Diger - - 4 24 g 35 3 18 4 24 - - 17 *
7. Cevapsiz - - - - - - 3 30 6 60 110 10 1
x2= 50,530 S.D.=12 {htimal=-0.000001 (Not: { . 8§ . stitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartiimistir.)
S5.1ldarecilikteki Kideme
1. & y1l ve daha az 1 1 40 28 29 20 33 23 38 25 6 & 145 6,809
2. 5-9 nl - - 7 18 4 10 7 18 16 40 6 15 40 5.584
3. 10-14 y1] { 14 - - 2 29 1 14 2 29 1 14 7 ¥
4, 15-19 n1l - - - - 1 25 1 25 2 50 - - 4 ¥
5. 20-24 y1l - - - - - - 1 100 - - - - { #
6. Cevapsiz 2 1 3B 23 19 12 34 22 50 32 15 10 155 1.945
x3z 14,338 S5.D.= 8 htimal= 0.073362 (Not: ! . siitun khi-kare hesaplamalarindan gikartilmistir.)
GENEL TOPLAM § 1 82 23 55 16 7 22 106 30 28 8 352



TABLO-36

103

DENEKLERIN, tMAM-HATIP LIGEIFRINDEK! DERSIER ARASI BILGL TRANS-
FERININ VARLIGINA 1L1SKIN GURUSLER?

Gruplar Cevabsiz % Hic % Az % Orta % Gok % Pekcok % TOP KHi-KARE
1.G8revine Gére
i, ldareci 1 3 6 16 3 8 0 27 17 46 - - 37 10,947
2, Ugretmen 8 2 7% 25 51 17 35 31 60 20 16 5 304 1.394
3. Cevapsiz - - 1 3 - 6 55 3 27 t 8 11 H
%= 12,310 S5.D.= 3 thtimal= 0.006393 (Not: ! 6 . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartilmistir.)
Z.Bransina Gd&re
i, Mesiek Dersleri 11 24 18 18 12 56 37 46 30 83 5 153 10.930
2. Tirkce-Edebiva 3 7 14 32 7 16 12 27 § 14 2 5 44 2,924
3. Sosyal Bilimler 1 2 16 36 g 20 13 30 4 3§ 1 2 44 6.881
4, Fen Bilimieri-Mat 2 3 22 28 12 15 18 23 19 24 5 6 78 2.327
5. Yabanci Dil - - 5 26 6 32 8 32 1 5 1 5 19 5.671
8. Glizel Sanatlar - - 2 33 2 33 {17 117 - - 8 *
7. Cevapsiz - - - - - 5 63 3 38 - - 3 ¥
1= 28.736 5.D.=12 thtimal= 0.004315 (Net: { . & . siitun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartiimistir.)
3.08retmenlikteki Kideme
1. 4 yil ve daha az 2 2 38 35 20 18 28 26 18 17 3 3 109 7.906
2. 5-9 y1l it 25 30 12 14 26 31 12 1a 8 10 84 3.629
3. 10-14 y1l 2 3 7 10 9 13 28 4t 21030 2 3 89 8,943
4, 15-19 y1l {1 2 717 717 12 29 14 34 - - a4 3.164
5. 20-2% y1l 1 4 4 18 2 7 7 26 10 37 I u 27 4,977
6. 25 y1l ve daha ok o g 2 13 4 27 6 40 2 13 1 7 15 #
7, Cevapsiz 7 F - s 4 57 3 43 = 7 ¥
x?= 28,649 5.D.=12 Ihtimal= 0.003185 (Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan gikartilmistir.)
4.,Bitirdigi En Son 0Okul
{. llahiyat Fakiiltesi - - 11 22 6 12 13 26 17 3 3 8 50 3.808
2, Epitim Faktiltesi 2 4 123 10 21 16 33 8 17 1 2 48 1,606
3. Yiksek Isiam Enst» { ! 13 13 11 1 42 43 26 27 5 5§ 88  10.316
4, Yuksek Ogretmen Okulu- - 15 43 7 20 10 29 3 9 - - 35 8.193
5. Egitim Enstitisi 3 3 21 29 16 17 21 22 18 20 8 8 94 3.802
8. Diger - - 6 35 4 24 3 18 4 2% - - 17 *
7. Cevapsiz 1 10 - - - - 6 60 3 30 - - 10 #
¥i= 27.815 5.D.=12 {htimal= 0.005888 (Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesaplamaiarindan gikartilmigtir.)
5.{darecilikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 3 2 48 33 21 14 37 26 0 2 6 4 145 8,620
2, 5-9 nli - - 8 20 g 15 7 18 18 45 {3 40 10,577
3. 10-14 n1l i 14 - - 1 14 4 87 - - 1 la 7 ¥
4, 15-18 yn1l - - 1 25 - - 1 25 2 50 - - 4 #
5. 20-24 yil - - - - - - 1 100 - - - - 1 %
6. Cevapsiz 3 2 26 17 26 17 81 39 30 18 3 3 155 3,162
x?= 25,388 §.D.= 6 thtimal= 0.000293 «(Not: L . 6 . siitun khi-kare hesaplamaiarindan gikartilmistir.,
GEMEL TUOFLAM 7 2 83 2% 54 15 11 32 80 23 17 5 352
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Table I& 'da gorildigd gibi 24. soruva verilen cevaplarda,

‘gruplarin hepsinde 4 0,001 dlzeyinde manidar farkliliklar ortava
cikmistir. ldareciler., Saretmenlerin aksine bilgi transferinin

tfazla oldudunu (4 73 belirtmisierdir.

Bransina gidre farklilasma vine meslek dersleri S8retmenle-
rindan kavnaklanmaktadir. Meslek dersleri grubunun 4 87 'si bu
okullarda orta w2 cok disevinde bilgi taransterinin kuwrualabildi-

#ini belirtmislerdir.

fdarecilik ve Sgretmenlikieki kidemin bu sorunun cevaolarin-
da da stkisi godridlmistir. kidem azaldikca meslek derslsrivlie
kultur dersleri arasindakl bilgil ftransferinin kuwrulamadidgini sa—

vunanlarin savisi artmaktadir.

Okulun Sosyal., Ebonomik Ye HUltdrel Cevre Imkanlarindan

Favdalanabilmesi:

Imam—Hatip Liselerinin cevre ile iliskisi "okulun ‘sosval.
2konomik ve killtidral cevrae imkanlarindan favdalanabilmesi ne—

dir?" sorusuw ile tesbit sdilmeve calisilmistir.

Bu soruva toplam deneklerin 83%9°'uw (4 23 higc, 3Z2'si (4 13
e s

az, 7871 (A Z2) orta. 32'si (4 237 cok, 4274 (X 12! pekcok sek-

linde cevap vermislerdir.

Mavoud Imam—Hatio Liselerinin cevre imkanlarindan Taydalana-—
hilmesini Olomeve ddnidk by s=oruva verilen cevaplarin istatistiki

analiz sonucunda. bransa. dgratmenlikteki kideme ve bitirdiai en



TABLO-27

RINDAN FAYDALANABILMESINE ILISKIN GURUSLER!

103
DENEKLERIN, OKULUN SOSYAL, EKONOMIK VE KULTUREL CEVRE IMKAMLA-

Gruplar Cevabsiz % Hig % dz % Orta % Gok % Pekcok % TOP  KHi-KARE
1.G8revine Gire
1, ldareci I 3 5 14 14 719 11 30 8 22 37 5.634
2. Uretmen 7 2 83 27 46 15 g6 22 68 22 34 11 304 0.683
3. Cevapsiz - 1 3 9 5 45 3 18 i1 ]
¥ 6.317 S5.D.= 4 ihtimal= 0.176697 (Not: ! stitun xhi-kare hesaplamalarindan g¢ikartiimigtir.)
2.Bransina Gére
{. Meslek Dersieri 4 3 21 14 25 16 Ky} 43 28 23 15 183 10.458
2. Tirk Ce-Edebiyat | 2 20 45 5 U 716 3 18 307 44 7.847
3. Sosyal Bilimier 12 15 34 6 14 it 25 7 16 & 3 44 2.544
4, Fen Bilimleri-#at 2 3 20 27 12 15 13 17 20 2% 10 13 78 1.006
5. Yabanci Dil - - 9 47 2 11 5 2 2 U 1 5 19 4,708
8. Giizel Sanatlar - - 3 50 117 - - 117 117 8 *
7. Cevapsiz - - - 113 5 a3 1 13 113 8 ]
x¥= 26,653 S.D.=12 [htimal= 0.008667 (Not: 1 8 . siitun khi-kare hesapiamaiarindan gikartiimistir.)
3.08retmenlikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 3 3 a4 40 18 17 21 19 14 13 § 8 109 15.062
2. 5-9 y1l i1 8 21 12 14 19 23 20 2% 14 17 84 0,532
3. 10-14 y1l 3 4 11 16 8 9 2130 21 30 7 10 89 8.093
4, 15-19 y1l 5 © 10 24 717 5 15 15 37 3 7 4 3.089
5. 20-24 y1i L & {4 8 22 3 i 10 37 § 22 27 10,078
8. 25 y1l ve daha gok - - 5 33 2 13 3 27 {1 7 3 20 15 ¥
7. Cevapsiz o - - 1 14 4 57 114 114 7 *
2= 36.848 5.D.=12 Ihtimai= 0.000234 (Not: t 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmistir,)
4,Bitirdigi En Son 0Okul
1. !lahiyat Fakiiltesi 2 4 9 18 11 22 12 24 10 20 6 12 50 3.712
7, Eitim Fakiltesi 2 4 17 35 4 8 10 21 3 18 6 13 8- 3,311
3. Viksek lslam Enst « 1 | 12 12 13 13 25 28 32 33 15 15 88 12,305
4, Yiiksek Ogretmen Okulu - - 16 48 720 720 3 9 2 B 3B 104131
5, Egitim Enstitiisi 3 3 31 33 12 13 15 186 22 23 11 12 94 3.138
6. Diger - - 4 24 4 24 & 24 3 18 2 12 17 *
7. Cavapsiz - - - - 1 10 5 50 3 30 1 10 10 *
x3= 32.396 5.D.=16 ihtimal= 0.008356 (Not: ! . siitun khi-kare hesapiamalarindan gikartiimigtir.)
5.!darecilikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 2 1 48 33 25 17 26 18 29 20 15 10 145 5,504
2, 5-9 y1l t 3 9 23 4 10 10 25 12 30 a 10 40 2.011
3. 10-14 y1l 1 14 2 29 - 2 29 1 14 1 1a 7 ]
4. 15-18 n1l - - - - - - 2 50 2 50 - - 4 *
5. 20-24 y1l - - - - - - - - - - 1 100 i *
6. Cevapsiz 4 3 30 19 23 15 8 5 38 25 22 14 158 3.626
%22 11,136 S5.D.= 8 thtimal= 0.194131 (Mot: L . siitun khi-kare hesaplamalaringan ¢ikartilmistir.;
GENEL TOPLAM 8§ 2 89 28 52 15 8 2 82 23 43 12 352
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son okula gdre, manidar farkliliklar vardir. Bdreve ve idareci-

likteki kideme gbre manidar fark bulunmamistir.

mam—Hatip Lisesi Ildarecilerinin Cevireyi Etkilevebilmes

B AN~ ——tr

Dereceleri:

Bu soru ile Imam-Hatip Liselerinin cevreye =tki glecl Sleil-

o

meve calisilmistir. (80ru 2B . Bu soruva toplam densklerin 8B

25 hig, 47731 (X 13 az, 7171 (4 20 orta. 10251 (4 2

51

s
Ve

zok, IPu (4 11} pekcok seklinde cevap vermislerdir.

Mevcut idarecilerin okulun cevresini etkilevebilmesini be-
lirlemeye yonelik soruva verilen cevaplarin istatistiki analizi-

ne gore,gdrevine, Sgrstmenlikteki kideme ve idarecililkteki kide-

me gdre manidar farkliliklar vardir. Bransa ve bitirdigqi en  son

okula gder2 manidar fark bulunmamistir.

Mevout okul idarecilerinin cevrevi =2tkileyebilmesi konusunda
vine ckul idarecileri Jdgrestmenlerden farkli: disinmektedirler.
idarecilerin varisindan czogu (4 62) bu etkileme isini cok wve
npekcok dlzeyinde gerceklestirdiklerini ileri sdrerken, Sgretmen—
lerin % 4Z2'si etkilemeyi vetersiz bulmakta, hic ve az dizeyvinde
etkileme oldugunu belirtmektedirler. Idarecilerin vaptiklar:
etkileme faalivetini savunurken giszlemci pozisyonundaki &&ret-
menler daha aktif bir ethkilemeden yvana tavir almaktadir. (Tablo

I8). Gdrevine gdre manidarligin sevivesi 0,03 ftir.

Idarecilerin cevrevi 2tkileme konusunda, gersk dgretmenlik-



TABLO-38

107
DENEKLERIN, IMAM-HATIP L1SES! IDARECILERININ CEVREY! ETKILEVE-
BILMESINE ILISKIN GURUSLER!

Gruplar Cevabsiz % Hi¢ & Az % Orta % Gok %  Pekeok % TOP KHi-KARE
1l.G8revine Gisre
L. ldareci - 6 16 2 5 6 16 16 43 7 18 37 8.331
2, Ogretmen 5 2 8t 27 48 15 82 20 81 27 30 10 304 1.031
3. Cevapsiz - - {9 - - 3 27 5 45 2 18 11 #
x¥= 9.362 S5.D.= 4 lhtimal= 0.052662 {(Not: ! . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartiimistir.)
z2z.Bransina Gore
{. Meslek Dersleri 2 1 29 19 20 13 3 22 52 34 17 11 153 3.616
2. Tirkce Edebivat - - 16 36 3 18 5 14 10 23 4 3 44 4,229
3. Sosyal Bilimler 1 2 12 27 920 9 20 10 23 3 7 44 2.001
4, Fen Bilimleri-Mat 2 3 23 28 5 6 16 21 22 28 10 13 78 3.927
5. Yabanci Dil - - 4 21 5 26 3 16 5 26 2 1 19 2,378
8. Gizel Sanatlar - - 4 §7 - - - - 117 117 6 ]
7. Cevapsiz - - - - - - 4 50 2 25 2 25 8 %
x3= 16,152 5.D.=12 tihtimai= 0.184361 (Net: { . 6 . sutun khi-kare hesaplamalarindan gikartilmistir.)
3.0gretmeniikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 2 2 47 43 15 14 18 17 24 22 3 3 108 20.352
2. 5-9 yn1l ° 3 18 21 13 15 18 19 25 30 12 14 84 2.665
3. 10-14 n1l 2 3 8 12 10 14 17 25 26 38 g8 9 69 8.220
4, 15-19 y1l Y ° 9 22 4 10 3 20 {3 32 717 41 3.007
5. 20-24 y1l 1 4 4 15 3 1 4 15 11 a1 4 15 27 3,528
6. 25 y1l ve daha ¢ok o o 2 13 2 13 5 3 1 7 5 33 15 %
7. Cevapsiz ¥ 2 - - i 3 43 2 29 2 28 7 4
x¥= 37,773 5.D.=16 ihtimai= 0,001631 (Net: 1 . sgiitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartilmistir.)
4,Bitirdigi En Son Okul
{. llahiyat Fakilltesi 2 4 13 26 4 8 12 24 16 32 3 6 50 2,902
2. Egitim Fakiiltesi 12 14 29 3 6 9 19 15 31 6 13 48 2.3
3. Yiksek lslam Enst « - - 16 16 15 18 22 22 32 33 13 13 98 5.063
4, Yilksek Ugretmen Okuly - - 17 48 § 17 720 & 1l 1 3 B 120
5. Egitim Enstitiisi 2 2 24 26 16 17 14 15 26 28 12 13 94 2.33%
8. Diger - - 4 2% 3 18 3 18 & 35 1 6 17 *
7. Cevapsiz - - - - - - 4 40 3 30 3 3 10 %
x3= 25,441 §5.D.=16 lhtimal= 0.062416 (Not: ! siitun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartilmistir,)
5.!ldarecilikteki Kideme .
1. 4 y1l ve daha az 2 1 52 36 21 14 26 18 29 20 15 10 145 10,052
2. 5-9 y1l - - 10 25 2 5 10 25 11 28 7 18 40 3.8680
3. 10-14 y1l 1 14 - - 1 14 2 28 3 43 - - 7 ]
4, 15-19 y1i - - 1 25 - - 1 25 2 50 - - 4 ¥
5. 20-24 yn1i - - - - - - - - 1100 - - 1 ]
8. Cevapsiz 2 1 25 16 23 15 2 2 %6 36 17 1 155 9,114
x3= 23,046 5.D.= 3 lhtimai= 0.003306 (Mot: ! . siitun khi-kare hesapiamaiarindan ¢ikartilmigtir.)

GENEL TOPLAM 5 88 28

41 13

20

102

29

I u

382
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teki, gerekse idarecilikteki kidem faktdrid acikeca kendini his-

settirmistir. 4 vil ve daha a= dgretmenlik vapmis oclanlarin %
57 '3i az stkileme oldugunu savunurken, kidem arttikca ethkileme
fikrine katilmanin da artmas: anlaml:i gdrdlmektedir. Idarecilii

ve Ogretmenlikteki kideme gire manidarligin seviyesi 0,001,

Meslelk Dersleri [le EOltir Dersleri dgretmenlieri  Arasindaki

Artlasma Ye kavnasma Derscessis

Bu iki grup dgra2tmen arasindaki anlasma ve kavnasmanin durd-—
mu "imamn—Hatip Lisesinde meslek dersleri dgretmenleri ile kililr
dersleri 6§ratmenler1nin birbirivie anlasma ve kavnasma derecesi
nedir?" sorusu ile belirlenmeye calisilmistivr. (Soru 29). Bu so-

,

ruyw toplam deneklerin 877 si (% 29) higc, 3871 (X 1&) az, 73'4 (%

- s

21y orta. 1040 (4 30 cok, 27 °'si (% 8) pekcok seklinde cevapla-

mislardir.

Meslek ve kUltir dersleri Ogrstmenlarinin birbirivlie anlasma
derecesine iliskin olarak verilen cevaplarin Khi-karse testi ana-
lizine gdre bdtln gruplar arasinda 0,03 ile 0,001 dizeyinde ma-

nidar farkliliklar bulunmustur.

£

Meslelk dersleri dgretmenlerinin % 48 ine gdre bu 2gitim hku-
rumlarinda cok ve pekgok dizeyinde bir anlasma ve kavnasma var.
Sogsyal bilimler dgretmenlerinin 4 &3 ine gdre ise hic ve az di-

zevinde bir anlasma sbz konusu.

T

idarecilerin % &7 sine gire anlasma ook ve pekcok dizevinde

gerceklesirken, dgretmenlerin 4 45 7ine gore bu anlasma ve kay-



TABLO-39
DENEKLERIN, MESLEK DERSLER! ILE KiLTUR DERSLER! UBRETMENLERL
ARASINDAKT ANLAGHA VE KAYNASMAYA ILISKIN GURUSLER!?
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Grupliar Cevabsiz % Hi¢ % Az % Orta % Gok % Pekcok % TOP KHi-KARE
1.G8revine Gore
{. ldareci - - 3 8 3 8 6 16 19 5% 6 16 37 15,814
2. Ogretmen 3 1 82 27 55 18 64 21 79 26 21 7 304 1.956
3. Cevapsiz - - 2 18 - 3 27 6 55 - - 11 ]
x3= 17.870  S.D.= 4 Ihtigal= 0.001308 (Not: 1 . siitun khi-kare hesaplamalarindam ¢ikartilmistir.)
2.Bransina Gdre
{. Meslek Dersleri - 20 13 22 14 37 2 61 40 13 3 153 16,024
2. Tirkce-Edebiyat - - 19 43 7 16 5 1l 10 23 3 7 44 3.032
3. Sosyal Bilimler 1 2 20 45 9 20 7 16 4 9 3 7 44 14,357
4, Fen Bilimieri-Mat 2 3 19 24 13 17 17 22 20 26 7 9 78 0.317
5. Yabaner Dil - - 737 3 16 5 26 3 18 1 5 19 2.312
8. Glizel Sanatlar - - 2 33 3 50 - - 1 17 - - 6 #
7. Cevapsiz - - - - 113 2 25 5 &3 - - 8 ]
x3= 41,041 S5.D.=12 lhtimal= 0.000047 (Not: ! . & . siitun khi-kare hesaplamalarindan gikartilmistir.)
3.02retmenlikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az - 40 37 28 2 22 20 16 15 3 3 108 20.688
2. 5-9 yil e - 20 24 13 15 24 29 19 23 8 10 B4 4,193
3. 10-14 y1l 2 3 8 12 10 14 15 22 26 38 8 12 89 38.068
4, 15-19 yil ~I 11 27 5 12 2 5 21 51 2 5 41 13.288
5. 20-24 y1l 1 & 4 15 i 4 5 19 12 a4 4 15 27 3,585
6. 25 y1l ve daha ok © o 4 27 1 7 3 20 5 33 2 13 15 ¥
7. Cevapsiz ) N - = - > 2 28 5 7 = - 7 %
x2= 55,832 S5.D.=16 thtimal= 0.000003 (Not: ! . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartiimistir.)
4,Bitirdigi En Son 0Okul
1. llahiyat Fakiiltesi - - 8 16 9 18 13 26 13 38 L 2 50 3,462
2. Egitim Fakiiltesi {1 2 12 25 10 28 13 27 7 15 5 10 48 4,318
3. Viiksek islam Enst.o.. - - 12 12 13 13 23 23 38 39 12 12 98 11,433
4. Yuksek #3retmen Qkului- - 18 51 g 26 68 17 2 B - - 3/ 16,010
5. Egitim Engtitisi 2 2 32 3 13 14 12 13 27 28 8 9 94 8,229
8. Diger - - 5 29 4 28 3 18 5 28 - - 17 %
7. Cevapsiz - - - - - - 330 6 60 1 10 10 ¥
x3= 42,050 S.D.=12 ihtimal= 3.000033 (Not: ! . & . siitun khi-kare hesapiamaiarindan cixartiimistir.)
5.ldarecilikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 11 43 30 33 23 28 17 3 23 10 7 145 7.9585
2. 5-9 n1l - - 7 18 4 10 8 20 17 43 4 10 40 4,523
3. 10-14 y1l 1 14 2 29 14 1 14 i 14 I s 7 ]
4, 15-19 yn1l - - - - 1 25 1 25 2 50 - - 4 #
5. 20-24 y1l - - - - - - - - {100 - - 1 ]
8. Cevapsiz | 3B 23 19 12 3B 5 50 32 12 8 155 3. 444
2= 15.322 S.D,= 8 [htimai= 0.043544 (Not: | . siitun khi-kare hesapiamalarindan cikartiimigtir.)

GENEL TOFPLAM

3 1 87 25

58 16

73

a1 104 30 27 8 352
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nasmanin sevivesi hic ve az. Tablo I9'da 29. soruya verilen ce-—

vaplar gorulmektedir.

Imam—Hatip Liselerindeki Haberlesmenin, Birbirinden Farkl:

Dusunceleri Uslastirabilme Derecesiz

Dengklare. bu okullardaki haberlesmenin farkl: duvgu ve di-
sincalisri ne derece wzlastiralildigi sorulmustur. (Sory Z0).  Bu
soruya toplam deneklerin 79w 4 22) hig., 3631 (4 1&) az, 92370
(% 26) orta. 90 (L 28) ok, Z20°si (X 4) pekcok ssklinde cevap

varmistir.

Bu soruya verilen cevaplar arasinda, grevine gre grubunun
disinda, bUtln gruplar arasinda 0,01-0,001 dizevinde manidar

farkliliklar gordlmistir.

Bransa gore, meslek dersleri Ogretmenleri kUltlir dersleri
dgretmenlerinden bu konuda da farkl: diasinmektedir. Meslek ders-—
leri dgretmenlerinin X 231 haberlesmenin, farkli duvgu ve di-
stinceleri uzlastirmadaki rolund orta ve cok dizeyinde bulurken,
diger gruplarin daha cobk, hig ve az dlzeylerinde kimelendigi gd-

ritlmektedir.

Diger sorularda oldudu gibi bu sorunun cevaplarinda da kide-
min cok =2tkili oldugu hemen gbze carpmaktadir. Densklerin hem
dgretmenlikte hem de idarecilikte kidemleri arttikca, haberles—
menin bu okullardaki farkli duygu ve duslincelsri uwuzlastirdig:
yvonundeki =2gilimleri de artmaktadir. Eidemle birlikte artan tec—

rilbenin uzlasmava 2tkisi olumlu olmakitadir. Sora ile ilgili is-



LASTIRABILMESINE 1LISKIN BURUSLER?

TABLO-40 i
DENEKLERIN, DIKEY VE YATAY HABERLESMENIN FARKLI DUSUNCELER UZ-

Gruplar Cevabsiz % Hi¢ % iz % Orea % Gok % Pekcok % TOP  KHi-KARE
1.G8revine Gdre
1. ltdareci - - 4 11 5 14 9 24 16 43 3 8 37 5.929
2, Bgretmen 5 2 75 25 50 18 78 26 81 27 15 5 304 0.734
3. Cevapsiz - - - - 1 39 6 55 2 18 2 18 11 *
x¥= 6,663 S.D.= 4 lhtimals 0.154832° {(Net: 1 . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmistir.)
Z.Bransina G&re
{., Mesiek Dersieri - - 28 16 17 30 33 48 32 12 8 153 8.182
2, TirkGe-Edebiyat L 2 12 27 g 2 15 34 5 11 205 44 §.603
3. Sosyai Billmier {1 2 16 36 3 18 10 23 3 20 - - 44 4,855
4, Fen Bilimleri-Mat 3 s 19 24 14 18 9 12 28 36 5 6 78 8.381
5. Yabaner Dil - - 5 28 5 2 4 21 5 28 - - 19 1.470
6. Giizel Sapatlar - - 2 3 2 33 - - 2 3R - - 8 *
7. Cevapsiz - - - - 113 5 83 {13 113 8 ¥
x3= 29,191  5.D.=12 !htimal= 0.00368f (Mot: ! . & . siitun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartiimistir.)
S.08retmenlikteki Kideme
i, 4 y1l ve daha az s 42 39 22 30 18 {7 23 2 4 & 108 16.277
2. 5-9 y1l i1 19 23 10 12 2 26 21 32 5 8 B84 1.807
3. 10-14 y1i 2 3 7 10 12 17 26 38 17 25 5 7 89 9.758
4, 15-19 y1l N % 8 20 717 10 24 14 34 12 41 0.827
5. 20-24 y1l 1 4 1 4 I u 3 30 1L sl 3 u 27 7.123
8. 25 y1l ve daha ¢ok - - 2 13 213 & 27 g 40 17 15 #
7. Cevapsiz o = - ¥ 5 11 1 14 1 1a 7 %
x*= 35,584 35,D.=12 ihtimal= 0.000378 (Not: ! . & . sutun khi-kare hesapiamalarindan gikartiimigtir.;
4,Bitirdigi En Son Okul
{. llahiyat Fakiiltesi - - 10 20 3 16 13 26 17 3 2 4 50 0.606
2, Egitin Fakiiltesi 1 2 18 38 10 21 715 8 17 4 8 .48 9.755
3. Yuksek !slam Enstw . - - 15 15 g 8 6’ 37 28 30 10 10 88  12.485
4. Yiksek Ogretmen Okuiv- - 10 29 13 37 5 17 5 1a 1 3 3% 12,914
5. E3itim Enstitisi 4 4 2 23 13 14 18 19 B 7 2 2 9% 3.618
8. Diger - - 4 24 4 24 g 35 3 18 - - 17 L]
7. Cevapsiz - - - - - - 7 70 22 1 10 10 ¥
x*= 39,377 GS.D.=12 lhtimal= 0.00008f (Not: ! . & . siitun khi-kare hesaplamalarindan gikartilmistir.)
S.l!ldarecilikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 2 1 48 32 29 20 28 18 3 23 6 & 145 10.854
2. 5-9 yn1l - - 7 18 6 15 12 30 1230 3 8 40 0.981
3. 10-14 y1l 1 14 - - 2 29 2 29 2 29 - 7 4
4, 15-19 y1l - - 1 25 - - 125 2 50 - - 4 *
5. 20-24 y1i - - - - - - {100 - - - - 1 %
8. Cevapsiz 2 1 25 18 19 12 48 32 49 32 1 7 155 7.312
2= 18,147 S5.D.3 8 [Ihtimal= 0.014093 <{Not: ! . siitun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartiimigtir.;
GEMNEL TOPLAM 5 1 79 22 56 16 3 8 93 28 20 8 352
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tatistiki bilgiler Tablo 40 ta giridlmektedir.

mam—Hatip Lisesi Idarecilerinin Resmi Haberlesme Kadar

et

Resmi Olmavan Haberlessmenin de Onemini Faviravabilme Derecesi

Bu soru ile Imam-Hatip Lisesi idarecilerinin, okullardaki
resmi olmayan haberlesmeve kars: duvarlilik dersceleri tesbit

adilmeve calisilmistir. (Sorua Zi).

XY

Bu soruya toplam deneklerin 9371 (4 27) hic, 46's1 (¥ 1%
az, 801 (XL 27) orta. 92°zi (4 26) cok. 3101 (402 pekcok sek-

linde cevap vermislerdir.

Idarecilerin resmi olmavan haberlesmevi dikkate alabilmele-
rine iliskin bu soruva verilen cevaplarin KEhi-kars cdolUmlemesi
sonuclarina gdre gorevine, bransina, dretmenlikteki kidemine
ve bitirdigl =2n son okula gidre manidar fark bulunmustur. Idare-
zilikteki kideme gdre verilen cevaplar arasinda manidar bir

iliski bulunmamistir.

Gdrevine gore, idaracilérin varidan cogu (4 34) resmi olma-
van haberlesmelers cok Qe pek cok dlzevinde Onem verdiklerini
savunurlarken, 6@Petmenlerin A 32'si resmi olhayan naberlesmele-
re hic ve az dizeyinde dnem verildigini belirtmislerdir. HMani-
darlik dizevi 0,21 'dir. Bransa, 6gretménlikteki kidems ve bitir-
digi en son okula gdre 0,001 d&zeyinde manidar bir fark gdril-
midstir. Jil. soruw ile ilgili Fhi-kare sonuglar: Tablo 41 'de gd-

rillmektedir.



DENEKLERIN, IMAM-HATIP L1SESI 1DARECILERININ,

TABLO-41

113
MAKAMLAR  KADAR,

FERTLER VEYA GURLPLARARASI HABERLESMENIN DE UNEMINI KAVRAYABIL-

MESINE I1LISKIN GURUSLER!

Gruplar Cevabsiz % Hig % Az % Orta % Gok % Pekcok % TOP  KHi-KARE
1.Gérevine GYre
1. ldareci - - 5 14 4 11 8 22 12 32 8 22 37 10.469
2. Ugretmen 7T 2 83 29 38 13 89 23 79 26 21 7 304 1,304
3. Cevapsiz 19 t 9 3 27 3 2 1t 8 2 18 11 H
2= 11,773  5.D.= 4 lhtimai= 0.018120 (Not: | siitun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartiimigtir.)
Z.Brangina Gdre )
{. Mesiak Dersleri 2 1 23 18 17 U 43 28 51 33 17 1 153 13.003
2, Turkce-Edebirzs L2 15 34 7 18 3 18 11 25 2 5 44 1.524
3. Sosyal Bilimler 2 5 20 45 7 18 5 11 8 18 2 5 44 9,39
4, Fen Bilimleri-Hat 2 3 25 32 8 10 17 22 18 23 8 10 78 1.420
5. Yabanc: Dil - - 8 47 3 16 4 21 3 18 - - 19 3.275
« 6. Giizel Sanatlar - - 3 50 2 33 - - - - {17 6 *
7. Cevapsiz {13 - - 2 25 3 38 113 113 3 ¥
x*= 28,618 S5.D.=12 [htimai= 0.004489 (Not: | . 6 . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartiimistir.)
3.0gretmenlikteki Kideme
i, 4 y1l ve daha az 4 & 47 43 14 13 21 19 21 18 2 2 108 12.230
2. 5-9 yn1l e - 23 27 g i1 21 25 25 30 8 7 84 0.687
3. 10-14 y1l 2 3 g8 12 11 18 17 25 25 36 8 9 69 8.989
4, 15-19 yil g © 8 20 9 22 8 20 11 27 5 12 4f 3.634
5. 20-24 ni 1 4 4 15 - - 7 28 8 30 7 26 A 5.245
8. 25 y1l ve daha ¢ok - - 5 33 1 7 4 27 1 7 4 27 15 *
7. Cevapsiz 1 14 3 - 2 29 2 29 1 14 1 14 7 *
¥3= 30.787 S.D.=12 {htimal= 0.002122 (Not: | 6 . stitun khi-kare hesapiamajarindan ¢ikartilmistir.)
4.,Bitirdigi En Son 0Okul
1. llahiyat Fakiiltesi | 2 8 16 5 10 13 26 20 40 3 6 50 8,875
2. Egitim Fakiiltesi 2 4 16 33 7 15 10 21 9 18 4 8 . 48 1.585
3. Yuksek islam Enstia. { | 15 15 11 1 30 3t 28 29 13 13 a8 9.002
4, Yiksek Ogretmen Okuli; - - 24 69 2 8 3 39 5 14 {3 35 26,225
5. Egitim Enstitist 2 2 28 30 16 17 18 19 2L 22 9 10 9% 2.485
8. Diger - - 4 2% 3 18 4 24 6 3 - - 17 L]
7. Cevapsiz 2 20 - - 220 220 3 30 {10 10 #
x*= 44,182 5.D.=12 htimal= 0.000014 (Not: 1 6 . siitun khi-kare hesaplamaiarindan gikartilmistie,)
5.1ldarecilikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 3 2 49 34 24 {7 27 19 32 22 10 7 145 5.928
2. 5-8 y1l 1 3 7 18 5 13 8 20 12 30 7 18 40 4,968
3. 10-14 y1l 1 14 2 29 - - 2 29 2 29 - - 7 #
4, 15-18 yil - - - - 1 25 {25 2 50 - - 4 *
5. 20-24 y1l - - - - - - - - 1 100 - - ! £
6. Cevapsiz 3 2 7 24 16 10 a2 27 43 28 14 9 155 3,318
x= 14,210 5.D.= 8 htimal= 0.076447 Mot: 1 . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmigtir.)
GENEL TOPLAM 8§ 2 95 27 46 13 80 23 92 26 319 352



114
mam—Hatip Liselerinde Ydnetici, Egitici Ve Eqitilen Arasin-—

daki Iligkis

———

Deneklere bu 2gitim kurumlarinda yonetici, =gitici ve egibti-
len arasinda nasil bir iliskinin oldugu sorulmustur. (Soru 32).
Bu soruya toplam deneklerin 2571 (X 27 hic, 41°1 (4 12y az, 78

i (% 22) orta, 10571 (L Z0) cok, Z27'si (4 8) pekcok seklinde ce-

vap vermislerdir.

Bu soruya, butin gruplarin verdigi cevaplarda 0,050,001

arasinda manidar farkliliklar gdrdlmlistilr.

Yoneticilerin vaklasik 172731 cok, 1/10°u pekcok dizevinde
iyi iliskiler oldugunu belirtirken, daretmenlerin 1/2'si bu
iliskilerin orta ve cok ivi dlzevinde gdridndlginl aciklamislar-—

dir.

Deneklerde, bitirdigi sn son okula gbre de girids Ffarklilig:
vardir. Ylksek Islidm Enstitiasdi mezunlarinin 1/2°si  vinetici,
egitici ve =2gitilen arasinda cok ve pekcok dizevde iyi iliskiler
oldugunu savunurken, Yiksek Ogretmen Okulu mezunlari bu obrlise
katilmamakta, bu mezunlarin % A4 'si bu okullarda hic ve az dlize-

vinde iyi iliskiler oldugunu belirtmektedirler. Bu grubun mani-

darlik seviyesi 0,001 'dir. 32. sorunun Ehi~kare sonuclari Tablo

42 ‘de gordlmektedir.

Buradan su sonuc cikarilabilir: Imam—Hatip Lisesi, din egi-

Timi vapan bir lise oldugu icin, din egitimi vapmis vinetici ve



TABLO~42
DENEKLERIN, IMAM-HATIP LISELERINDE YUNETIC?, ESITIC! VE ESITILEN

ARASINDAKE 1Y1 ILISKININ VAR OLMA DERECESINE ILISKIN GURUSLERt

115

Gruplar Cevabsiz % Hic % Az %  Orta % Gok % Pekgok % TOP KHi-KARE
l.Grevine Gire
{. ldareci 1 3 8 22 3 8 3 8 18 49 4 11 37 8.683
2. Ogretmen 5 2 84 28 36 12 72 24 86 28 27 304 1.046
3. Cevapsiz - - 3 7 2 18 3 7 1 9 2 18 11 %
x¥= 9,729 5.D.= 4 ihtimal= 0.045243 (Not: 1 siitun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartiimstir.)
2.Bransina Gidre
1. Mesiek Dersleri 11 i 20 15 10 2 2 62 4f 12 8 153 8.091
2, Tirkge -Edebiygy 2 8 15 34 7 16 {125 6. 14 3 7 44 5.305
3. Sosyal Bilimier 1 2 17 39 7 18 10 23 7 16 2 5 44 5.772
4, Fen Bilimleri-Mat 2 3 26 31 9 12 12 15 23 29 3 10 78 1,312
5. Yabaner Dil - - 4 2 2 1 8 42 5 26 - - 18 3.544
6. Glizel Sanatlar - - 2 33 - - 2 33 117 117 8 *
7. Cevapsiz - - 2 25 1 13 3 38 113 113 8 t
x3= 25,124 S.D.=12 Ihtimai= 0.014245 (Net: 1 . 6 . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartilimistir.)
3.08retmenlikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 11 41 38 18 17 28 22 22 20 3 3 108 9,064
2. 5-9 ynl 3 18 21 8 10 23 27 25 30 7 8 34 2,328
3. 10-14 y1l 1 1 12 17 10 14 15 22 28 41 3 & 69 5.268
4, 15-19 y1l R © 14 34 2 5 6 15 13 32 g 15 41 3.603
5. 20-24 ynl ° o 5 19 1 4 6 22 11 41 4 15 27 3.420
6, 25 y1l ve daha ¢ok {7 3 20 L7 2 13 5 33 3 20 15 ]
1. Cevapsiz ¥ - 2 28 1 14 2 28 {14 1 14 7 *
x?= 23,683 5.D.=12 htimal= 0.0224585 (Not: { . 6 . siltun khi-kare hesaplamalarindan gikartiimistir.)
4,Bitirdigi En Son QOkul
{. llahiyat Fakiiltesi - - 15 30 6 12 9 18 19 38 1 2 50 1,110
2, Egitim Fakiiltesi 1 2 11 23 9 19 10 21 15 3 2 4 48 1,935
3. VYiksek Islam Enst » 1 | 15 15 9 3 23 23 40 a4l 10 10 98 9,242
4, Yiksek Ogretmen Okulr;!1 3 15 43 8 23 7 20 t 3 3 9 35 15,951
5. Eitim Enstitiisii 3 3 30 32 7T 7 21 22 23 2% 10 1 9 3,715
6. Diger - - 7 41 1 8 5 29 4 24 - - 17 *
7. Cevapsiz - - 2 20 1 10 3 3 3 30 1 10 10 ]
1= 31.952  5.D.=12 thtimal= 0.001405 (Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartilmistir.)
5.1darecilikteki Kideme
1. 4 v1] ve daha az 2 1 51 35 19 13 2 22 I 2 10 7 145 5. 346
2. 5-9 y1l 1 3 9 23 6 15 3 8 18 45 3 8 40 8.439
3. 10-14 y1l 1 14 - - - - 1 14 3 43 2 29 7 ¥
4, 15-18 yn1l - - 1 25 - - - - 3 7 - 4 *
5. 20-24 y1l - - - - - - - - 1 100 - - 1 ¥
8. Cevapsiz 2 1 34 22 16 10 42 27 49 32 12 8 185 4,014
¥¥= 18,399 S5.D.= § thtimal= 0.018426 (Not: | . siitun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartilmistir.)
GENEL TOPLAM 8 2 95 27 41 12 | 22 105 30 27 8 352

-
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egiticiler, okulun sosyal havasina intibak stmede kiltir dersle-—

ri Ogretmenleri gibi glclik cekmemektedir. KUltlir dersleri Og-

retmenlerivie ilgili bu problemi cdzebilmek icin intibak kursla-

1 dizenlenmesi uwygun olabilir.

Imam~Hatip Lisesi YOneticilerinin, Bu Okullardaki Fersonglil

Etkilevebilme Derecesii

Bu soru ile Imam—Hatip Lisesi vdneficilerinin maivetini,
okulun amaclari, kamunun nenfaati ydninde ne derece sthkilevebil~-

-

digi Sgrenilmek istenmektedir. (Soruw I3).

-y

Bu soruya toplam deneklsrin 571 (X 27 hic, 5370 (X 15) az,
A1 (¥ 18) orta. 10171 (4 29y cok, 37 'si (4 11} pekcok geklinde
cevap vermistir. Deneklerin X 42°'si yoneticilerin maivetini =%-
kileyemedigi kanaatindedir.Bu da hic kidclmsenscek bir rakam de-

gildir.

Konuw alt guruplar acisindan ele alindiginda gorevine gdre,

voneticilerin ethkileme olayini deretmenlerden farkli gizledigi

. .

L 57 'si bu stkilemenin cok ve pek-

-
/

gdrdlmektedir. Yoneticilerin
cok dizevinde gerceklestigini belirtirken, ogretmenlerin X 43571
hic ve az dizeyinde bir etkileme oldugu inancindadir. Manidarlik

dizeyi 0,05 tir.

Bransa gore, meslek dersleri dgretmenleri kiltldr dersleri
dgretmenlerinden farkl: distnmktedir. Meslek dersleri Ogratmen-

lerinin % 32'zi bu stkilemenin cok ve pekcok dizsvinde gercek-



TABLO-43

ETKILEVEBILMESINE ILISKIN GURUSLER?

17
DENEKLERIN, IMAM-HATIP L1SES! IDARECILERININ OKULDAK! PERSONEL!

Gruplar Covabsiz % Hig % Az % Orta % Gok % Pekeok % TOP KHi-KARE
1.G8revine Gire
1. l!dareci - - 3 8 5 14 8 22 14 38 7 18 37 8.765
Z. 0gretmen 1 90 80 30 46 15 54 18 84 28 29 10 304 1.070
3. Cevapsiz - - 2 18 2 18 3 27 3 27 ! 3 i1 %
x2= 9,836 3.D.= 4 Ihtimal= 0.043288 ‘Not: ! . siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartiimistir.)
Z.Bransina Gore
1. Hesiek Dersieri - - 22 14 17 1 3 22 58 3% 20 13 153 14,513
2. Tirkce-Edebiva t2 13 30 10 23 g 18 10 23 2 3 44 2.534
3. 3osyal Bilimler - - 21 48 5 i 5 1 10 2 3 7 44 10,718
4, Fen Bilimleri-Mat - - 2403 17 22 g 12 18 23 10 13 78 8,328
5. Yabanci Dil - - 8 42 3 16 5 26 3 16 - - 19 4
6. Glizel Sanatlar - - 5 83 - - - - - - 117 8 #
7. Cevapsiz - - 2 25 113 3 38 113 113 3 #
x3= 34,087 S.D.= 9 Ihtimai= 0.000088 (Not: ! . 6 . siitun khi-kare hesapiamaiarindan clkartilmistir.)
3.08retmenl iktekl Kideme
1. 4 v1l ve daha az e, 48 44 17 16 16 15 - i 4 108 17.5334
2. 5-3 n1l o Ty 21 025 5 11 19 23 a8 11 13 3 2,831
3. 10-14 yn1l ° o 10 14 10 14 17 25 25 36 7010 53 8,875
4, 15-19 yil - 8 22 10 Zza 5 15 10 2a g 15 4} 4,517
5. 20-24 y1l = o 3 Ui 3 1l 4 15 12 44 5 1§ 3 7,383
6. 25 y1! ve daha ¢ok 1 7 2 13 3 20 17 5 33 3 20 15 #
7. Cevapsiz ¥ - 2 29 1 14 2 29 1 14 1 la 7 %
x¥= 39,251 S.D.=16 Ihtimal= 0.001001 (Not: 1 . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartilmistir.)
4,Biticdigi En Son 0Okul
. llahiyat Fakiiltesi - - 3 18 3 16 122 18 4 & B 3.581
2. Epitim Fakiltesi - - 21 44 7 15 7T 15 10 24 3 6 48 6,924
3. Yuksek lslam Enst, - - 12 12 8 g 24 24 38 3 15 15 38 18.203
4, Yiksek Ofretmen OkulUi- - 19 54 10 29 4 11 13 13 3’ 24,352
5. Egitim Enstitisu 1 1 28 30 15 16 12 13 28 7 13 la 34 2,358
6. Diger - - 4 24 3 18 5 28 5 3 - - 17 £
7. Cevapsiz - - 220 SR L] 2020 4 40 10 i t
x*= 55,418 5,D.=16 lhtimai= 0.000002 (Hot: ! . sutun khi-kare hesapiamaiarindan cikartiimistir.:
5.!ldarecilikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az - - as 30 30 2 26 18 33 23 12 8 145 4,878
2. 5-9 nl - - g 23 7 18 3 8 16 a0 5 13 40 5. 314
3. 10-14 nl - - 2 28 - - 2 28 2 29 1 s 7 #
4, 15-19 y1l - - - - - - - 37 1 2 b ]
5. 20-28 y1l - - - - - - - - 1100 - - 1 %
8. Cevapsiz 11 40 26 16 10 34 22 46 30 18 12 185 3, 205
x32 16,500 S5.D.= & ihtimal= 0.089638 lot: L . siitun xhi-kare hesaplamalarindan ¢ikartiiaistir..
GENEL TOPLAM 1 0 B 27 53 15 65 183 101 29 37 U 382
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lestigine inanirken, kiltlr dersleri dgretmenlerinin daha cok

hic ve az noktalarinda vogqunlastig: gdrilmlistier.

Burada idarecilerin meslek dersleri arubundan secilmesi so-
nucuw. awvni programndan geomenin, ayni mesleki deger ve davranis-—
lari pavlasmanin., stki =2tme ve =2dilme konusunda ivi bir ortam
olusturdugu ortava cikmaktadir. Dolavisivia sgitimde milli bier-

ligi aglanmasinda ortak dederlerin pavlasilmas: dnemli g~

ik
3
i

silmektadir.

Imam-Hatip Lisesi idarecilerinin Cevrenin Blvenini Karana-—

bilme Derccesi:

Denegklere [mam—Hatip Lisesi idarecilerinin cevrenin givenini
e derece kazénabildigi sorulnustur. (Soru 34). Bu soruyva toplam
deneklerin 781 (% 22) hic. 49w (% 14) az, 70°i (% 203 orta,
FE°1L 4 28y cok. 36's1 (K 14 pekcok seklinde cevap vermisler-—

dir.

Deneklers sorulan bu sorwlarin cevaplarinin istatisiiki ana-—
lizliarinin sonucunda batin geruplarin birbirinden farkli: disindi-
gl gdridlmistir. Gdrevine, bDransina, ogretmenlikteki kidemine,
bitirdigl en son okula ve idarecilikteski kideme gidre sirasivia
G001, Guoi, O,001, 0,001 ve 0,001 dizevinde manidarliik bulun-

mustur.

Gorevine gdre idareciler Sgretmenlerden Farkl: disinmekits-
dir. ldarecilerin ¥ 73 gibi blylk bir cogunludgu cevesnin cok  ve

pelkcok dizevinde guvenini kazandidgina inaniriken, Sgrztmenlesrin

Y|
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DENEKLEREN, !MAM-PHATIP L1SES! tDARECI!ERININ CEVRENIN GLVENIN?
KAZANABILMESINE {L1SKIN GURUSLER?

Gruplar Cevabsiz % Hig % dz % Orta % Gok % Pekcok % TOP KHi-KARE
1.G0revine Gére
1. ldareci - - 4 11 3 8 3 8 14 38 13 35 37 14,809
2. Ogretmen 10 74 2% 44 14 82 20 80 26 43 14 304 1,808
3. Cevapsiz - - - - 2 18 5 45 4 36 - - 1! *
x¥= 18,817 35.D.= 4 ihtimal= 0.002283 «(Not: 1 . siitun khi-kare hesaplamalarindan gikartiimstir.)
Z.Bransina Gdre
1. Heslek Dersleri I 23 15 15 10 6 17 57 37 k) Wi} 153 10,178
2. Tirkce-Edebiyas - - 14 32 5 14 320 12 27 37 a4 4,428
3. Sosyal Bilimier - - 13 30 7 16 25 8 18 St 44 4,578
4, Fen Bilimleri-Mat - - 22 28 11 14 A 14 18 18 18 7 4,857
5. fabanci Dil - - 4 21 7 37 3 1B 4 2 15 18 ¥
6. Giizel Sanatlar - - 2 33 2 3 - - L7 117 8 #
7. Cevapsiz - - - - {1 13 5 83 2 25 - - 3 ]
x¥= 23,862 5.D.=12 lhtimal= 0,021368 (Not: ! . situn khi-kare hesapiamalarindan gikartiimstir.)
3.0gretmenlikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 11 38 36 22 20 16 15 28 24 5 5 108 22.317
2. 59 yul . - 19 23 7 8 21 25 21 28 16 & 84 4,378
3. 10-14 y1l o d 3 s 11 16 14 20 24 35 17 2 89 14,145
4, 15-19 yil g © 10 24 6 15 a 10 13 32 g 20 31 2.232
5. 20-24 y1i P © 2 7 2 7 6 22 10 37 7 28 27 B.103
6. 25 y1l ve daha ¢ok - - 5 33 - 5 33 2 13 320 15 *
7. Cevapsiz - 3 - L 14 4 57 229 - - 7 t
x3= 49,773  5.D.=16 {htimal= 0.000024 (Not: ! . siitun khi-kare hesaplamalarindan gikartiimigtir.)
4,Bitirdigi En Son Okul
{. tiahiyat Fakiiltesi - - 7 14 7 14 g 18 21 a2 7 la 50 9. 142
2. Epitim Fakiiltesi - - 11 23 3 19 13 27 7 15 8 17 48 4,950
3. Yiksek !slam Enst'. L 1 16 18 77 17 17 34 35 23 2 98 9,762
4, Yiksek O3retmen Okuly - - 11 3 14 40 6 17 3 9 1 3 35 26.405
5. EQitim Enstitiisi - - 27 28 § 10 19 20 23 2 16 {7 34 3,482
g. Diger - - 8 35 2 12 3 18 6 35 - - 7 4
7. Cevapsiz - - - - 110 4 40 4 a0 110 10 *
x¥= 50,742 5.D.=16 lhtimal= 0,000017 (Not: ! . stitun khi-kare hesapiamalarindan cikartiimigtir.)
5.!ldarecilikteki Kideme
1. 4 yil ve daha az 14 41 2 27 19 28 20 28 19 19 13 145 8.063
2. 5-9 y1l - - 7 18 8 20 3 8 13 33 23 40 8. 096
3. 10-14 y1l - - - - 1 14 1 14 4 57 1 s 7 #
4, 15-19 y1l - - 1 25 - - 1 25 {1 25 1 28 4 L]
5. 20-24 y1l - - - - - - - 1100 - - 1 b
8. Cevapsiz - - 29 18 13 8 36 23 51 33 26 17 155 7,484
x3= 21,643 5.D.= 8 lhtimal= 0.005623 (Not: | . stitun khi-kare hesapiamalarinacan gikartiimistic.)
GENEL TOPLAM 1 9 B 22 49 14 020 93 28 56 16 382
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bu fikre pek katilmadiai, %4 I8 inin idarecilerin cevesnin hic ve

az dlizevinde glvenini kazandigin: dislnmeleri anlaml: bulunmus-—

tur., Manidarlik dlzevi 2,001 dir.

Bransina gdre meslek dersleri Ggretmenlerinin ¥ 37 sine qirs
idareciler cok ve pek cok dizevinde ceverenin glivenini kazan—
maktadie. Ridltir dersleri dgrstmenlerinin vaklasik varisinag gbre
bu glveni kazanma dlizevi hic ve az alternatiflerinde ftoplanmis-—

tir. Mamnidarlik dizevi 0,21 dir.

Jaretmenlikteki kideme gQire. kidem arttikca cevrsnin glveni-

ni daha cok kazandig: fikrinin vodunlastigil dikkat cekmektedir.
T4, sorw 1le ilgili Ehi-kare sonuclar: Tablo 44 'de verilmistier.

Imam—Hatip lLiselerinde, Kimden Emir Alinacadg: ve Eims Emir

Yerilece@inin Acaikligina Iliskin Gorisler:

Bu soruw ile, Imam-Hatip liselerinde =mir alma ve vermeve
iligkin mevIiuwatin,., ne derece acik oldugu tesbit e=dilmeve cali-

zi1lmistir. (Soru 3I5).

Bu soruya taplam denebklerin 28 1 (428) hic., 45 4 (13 a=z,
47 =i (413 oarta, 114 4 (432 cok we 42 si (X1Z2) szi pekocok ssk-

linde cevap vermistier.

Cevaplarin Khi-kare islemleri sonunda, gdravine ve idareci-
likteki kidemine gbre denekler arasinda manidar bir Ffarklilik
gordlmeamis. Bransina. dgretmenliktebi kidemine ve bitirdidgi =2n

son okula gdre szirasivie ©,01, 0.001 ve vine 0,001 sevivesinde
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VE KIME EMIR VEREBILECEGININ ACIKLIGINA ILISKIN GURUSLER?
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Gruplar Cevabsiz % Hic % Az % Orta % Gok % Pekgok % TOP  KHi-KARE
1.Gdrevine Gore
1. ldareci - - 7 19 3 8 4 1 17 46 6 16 37 4,362
2, Bgretmen 5 2 89 29 38 13 43 14 93 3t b 12 304 0,540
3. Cevapsiz {1 9 2 18 4 36 - - 4 36 - - 11 *
= 4,902 S.D.= 4 Ihtimai= 0.287497 (Not: ! siitun khi-kare hesaplamalarindan ¢ikartilmistir.)
2.Bransina Gore
1, Mesiek Dersleri S 27 18 18 12 5 18 80 39 22 1% 153 8.038
2. Turkcs-Edem 7ot 1t 2 17 38 4 9 7 16 9 20 5 18 a4 4,524
3. Sosyal Biiimler L2 16 36 7 18 3 7 16 36 {2 44 7.846
4, Fen Bilimleri-Hat 2 3 26 33 10 13 i1 17 22 12 45 78 4,155
5. Yabanci Dil - - 7037 3 16 1 5 3 642 - - 19 ¥
6. Glzel Sanatlar - - 4 67 - - - - 117 117 ] *
7. Cevapsiz 113 {13 3 38 - - 3 38 - - 3 ]
%2= 24,563 S5.D.=12 Ihtimai= 0.017035 (Not: | stitun khi-kare hesapiamalarindan g¢ikartiimistir.)
3.08retmenlikteki Kideme
1, 4 y1l ve daha az [ 50 46 20 18 13 12 21 18 4 & 108 27.820
2. 5-9 i o 4 20 24 8 10 16 18 28 33 12 14 34 4,058
3. 10-14 nl 4 B 710 710 g8 9 37 G4 8 12 69  18.580
4, 15-19 y1l -4 127 6 15 3 7 8 20 13 32 4y 16,064
5, 20-24 nl ° o 4 15 1 & 4 15 15 56 3 u 2 7.521
6. 25 y1l ve daha ¢ok - - 5 33 - - 5 33 3 2 213 15 *
7. Cevapsiz 1 14 1 14 3 43 - - 2 28 o - 7 ¥
x3= 74,143  5,D.=16  {htimal=-0,000003 (Not: 1 siitun khi-kare hesapiamalarindan cikartiimistir,:
4,Bitirdigi En Son Qkul
{. {lahiyat Fakilitesi - - 12 2% 3 18 4 8 20 a0 5 1 30 3.87¢
2. Egitinm Fakiiltesi 2 4 18 38 10 21 3 8 12 25 3 6 48 8.519
3. Vilksek !siam Enste.. 1 | 15 15 g8 8 a2 ¥ 37 1717 8 18,233
4. Yuksek Ogretmen Okuiuil 3 20 57 § 17 3 9 i i 13 E 18,963
5, Egitim Enstitiisi 1ol 27 28 77 14 15 32 3 13 1s 34 2,287
8. Diger - - 5 29 2 12 2 12 § 35 212 17 *
7. Cevapsiz 110 110 3 30 - - 4 40 {10 10 %
x*= 47,942 §5,D.=16 thtimai= 0.000048 (Not: 1 . stitun khi-kare hesaplamaiarindan gikartiimistir,)
5,.,1idarecilikteki Kideme
1. 4 yil ve daha az - - 51 35 21 14 18 12 41 28 18 10 145 4,238
2. 5-9 yil 1 3 9 23 3 8 6 15 13 33 20 40 3.484
3. 10-14 y1l { 14 229 1 14 - - 2 29 1 1a 7 ¥
4, 15-19 yil - - - - 1 25 {25 2 50 - - 4 *
5. 20-24 yil - - - - - - - - 1 100 - - L ¥
6. Cevapsiz s 3 36 23 19 12 22 14 55 35 19 12 185 2,022
w¥= 3,755 S5.D,= 8 thtimal= 0,282672 Not: ! . situn khi-kare hesaplasalarindan ¢ikartiimistir,)
GENEL TOPLAM § 2 98 I8 45 13 47 13 s 32 32 12 382
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o

manidar farklililk bulunmustur.

Dort vil ve daha az kidemi olan dgretmenlerin %44 sina gore
konuya iliskin mevzuat ook kapali., 20-24 yi1l kidemi olan doret-—
menlerin 467 'sine gdre bu mevzuat cok wve nekcok acik  gSrilmis-—
tlr. .

Imam—Hatio Ligeleringe kapali gdrinen mevzuatin okulda czli-
san personslin kidemi arttikca. kideme paralel olarsk mevzuat:

anlama ve vorumlama tecribesinin de arttigi. bunun sonunda. kapa—

1

Tk

11 gdrdnen mevzuatin kapalilik gdrdntdsindn gittikoce azald:

gordlmuistar.

ZBitirdigi =n son okula gore Yiksek Isl3m Enstitlisd. Eagitim
Enstitisd, Ilahiyat Fakldltesi mezunlari: digerlerine odre bu
alandaki mevzuatin daha ac:ik oldugu gdridsindedir. 3I5. =ord ile

ilgili istatistiki degerler Tablo 45 te gdrulmlistir.

Imam~Hatip Lisesi Fersonelinin Hizmet—-Iici Egitim Ihtivacinain

e

Belirlenmesine Ifliskin Gdrisler:

Deneklere, "Imam—-Hatip Lisesinde calisan personslin hiz-

mat-icl 26itime olan ihtivac: nedier?" soruasue soralmusturer. (Sory
I&r. Bu soruva toplam deneklerin 1470 (44) hic, 4174 TRLEY  az.

TR w (H2Z2) orta, 127 °si (A34) ook, B87 si (L25: pekcok sesklinds

cevap vermistir.

Densiklerin 4 4171 bu egitim kurumlarinda cok ve pekcok dize-

]

vinde hizmet—-ici egitime ihftivac olduguna inanmakitadier. Bu rakam
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TIYACLARINA 1LISKIN GORUSLER!
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DENEKLERIN, IMAM-HATIP LIGES! PERSOMELININ HIZMET-ICI EGITIM tH-

Gruplar Covabsiz % Hig % Az % Orta % Gok % Pekeok X% TOP KHi-KARE
1.G38revine Gdre
1. ldareci - - 2 5 - - 6 16 16 43 13 35 37 7.578
2. Ugretmen 4 1 12 4 af 13 72 24 105 35 70 23 304 0.924
3. Cevapsiz - - - - - - {8 6 55 4 36 11 L]
x¥= 8,496 5.D.= 3 {htimal= 0.036807 «Not: ! . 2. siitun khi-kare hesapiamalarindan gikartiimistir.)
Z2.Bransina adre
1. Meslek Dersleri - - 5 3 16 10 41027 56 37 3% A3 183 1,278
2, Turkge-Edebi 7o 2 5 3 7 307 3 20 16 36 t1 28 34 3,865
3. Sosyal Bilimier i 2 5 1 5 11 6 14 4 32 13 30 i4 2,408
4, Fen Bilimieri-Hat il 1 14 18 17 22 33 a2 12 15 78 5.292
5. Yabaner Dil - - - - 2 11 4 2 3 21 9 47 18 S.827
8, Glizel Sanatlar - - - - 117 - - 117 4 67 B8 ]
7. Cevapsiz - - - - - - 225 3 38 3 38 8 %
x3= 15,368 S.D.=12 Ihtimal= 0.221817 (Net: { . 2. siitun khi-kare hesapiamaiarindan ¢ikartiimistir.)
3.8gretmenlikteki Kideme
1. 4 vil ve daha az {1 7 8 3 3 26 24 45 8l 27 28 109 9,185
2. 5-9 1l 1 1 2 2 17 2 15 18 32 38 17 20 a4 3. 107
3. 10-14 y1l 11 i1 7 10 18 26 23 3 19 28 a9 0,666
4, 15-18 y1l {2 3 7 8 20 717 § 15 16 39 a1 11.150
5. 20-24 y1i I 5 o 5 19 8 30 114 31 27 3.5833
8. 25 y1l ve daha ¢ok o © 1 7 {7 4 27 T 47 2 13 15 #
7. Cevapsiz o o 3 - - - 1 14 3 a3 3 43 7 %
x2= 30,850 5.D.=12 lhtimai= 0.002076 (Net: 1 . 2 . stitun khi-kare hesaplamalarindan gikartilmistir.:
4.,Bitirdigi En Son Okul
{. Ilahiyat Fakiiltesi - - - - 5 10 16 32 17 3 12 24 50 1.570
2. Epitim Fakiiltesi - - 2 4 7 15 9 19 20 42 10 21 48 1,413
3. Yiksek islam Enst. - - 5 8§ 111t 23 23 3k 37 23 23 38 0.134
4. Yiksek Ogretmen Okuit12 6 3 8 2 8 4 11 12 34 12 34 35 4,252
5. Egitim Engt{tiisii 202 2 2 12 13 21 22 33 35 24 26 34 0.204
8. Diger - - 2 12 2 12 4 24 6 35 3 18 i7 L]
7. Cevapsiz - - - - 22 2 20 3 30 3 30 10 4
x¢= 7,874 S.D.=1Z  inhtimal= 0.787186 (Net: 1 . 2 . siitun khi-kare hesaplamaiarindan cikartiimistir.)
S.!ldarecilikteki Kideme
1. 4 yii ve daha az 2 1 8 6 11 8 a1 2 53 7 39 145 4,434
2. 5-9 n1l - - - - 5 13 5 13 18 45 12 30 40 4,382
3. 10-14 1l - - 1 14 1 14 - - 2 29 3 43 7 ¥
4, 15-19 y1l - - - - - - 2 50 1 25 1 25 4 ¥
5. 20-24 n1l - - - - - - - - 1 100 - - 1 ]
6. Cevapsiz 2 1 4 3 23 15 4f 26 52 34 32 2 155 3.286

x2= 12,112 S.D.= 8  lhtimai= 0.058517

(Not: L. 9.

stitun khi-kare hesaplamaiarindan gikartilatstic..

GENEL TOPLAM 4 | 4 4

41 12 9

22

127 36

87

%

[t
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hiz de onemsenmevecek bir rakam degildir. Okul ydnetiminin Snem-—

li bir fonksivonu da personelin sksik vonlerinin tesbit edilmesi
ve bunlarin giderilmesi icin gerekli tedbirleri almasidir. Fer-

din ve teskilatin gelismesinde bunun Snemi cok aciktir. Fakat

i

.

goridlmektedir ki bu ockullarda hizmeft-ic: 2gitim ibhtivac: kicim—

zsenmivecak bovutlardadir.
Bu sorunun cevanlarina ilizskin Ehi-kare sonuclarinoa bransi-—-
na. pitirdig: =n son okula we idarecilkiski kideme gdres manidar

Hir farklilik gdrdlmemistie.

e

GErevine gire, idarecilerin %X 78°1 Imam—Hatio Liselsrinde
calisan bltin pesrsonelin ook ve pek ook dizevinde hizmet-ici
2aitime ihtivac: oldugu ogdrislndedir. quetmenlerin Rizmet—-ici
2gitim ihtivacin: cok ve pekcok dizeyvinde gdrenlerin vizdesi ise
o8 dir. Th. soru ile ilgili Hhi-karse cﬁzumlemélewi Tablo 4é& dsa

obdsterilmistir.

Milli Egitim Benclik Ve Spor Bakanig: nin Imam—-Hatip Lise

i

1

Fargonelini Hizmet-Iici Egitim ¥Yoluvlia Yetistirebilme Derscesi

Densklere, "Milll Egitim Genclik Ve Spor Bakanligi nin
Imam-Hatip Lisesi personelini hizmet-ici =4itim programlarcivlia
vatistiraebllmede basari derscesi nedier?" sorusu (sorw 37! sorul-
mustur. Bu soruva toolam deneklerin 87 'si (425 hic , 7071 {%

203 az., 2781 (U Z&) orta, Bl0i (X 2Ty cok. 1470 (4 41 pekcok

zeklinde cevap vernislerdir.



TABLO~47 125
DENEKLERIN, MILLY EGITIM GENCLIK VE SPOR BAKANLISI'NIN BU OKUL-
LARDA CALISAN PERSONELIN ISE UYUMUNU VE MESLEKT GELISMELER! TA-
KIP ETHESING SACLAMAK UZERE HIIMET-1CINDE YETISTIRMEDEK! BASARI
DERECESINE ILISKIN GURLSLER?

sruplar Cevabsiz % Hi¢ % iz % Orta % Gok % Pekcok % TOP KHi-KARE
1.G8revine GOre
{. ldareci 13 & 11 10 27 7 18 14 38 13 37 8.183
2. Ogretmen 5§ 2 8L 27 57 18 83 27 85 21 12 & 304 0,989
3. Cevapsiz t 8 2 18 3 27 2 18 2 18 1 9 i1 ¥

x¢z 9.162 S5.D.= 3 Ihtimal= 0.027215 «Not: ! . & . siitun khi-kare hesaplamalarindan cikarriimistir,)

Z.Bransina Gdre

1. Hesiek Dersieri 2 1 26 17 4 22 52 3 35 23 4 3 153 8,891
| . Tirk 7 zEdebiyet 2 S 14 32 11 25 7 18 7 16 3 7 44 4,528

3. Sosyal Bilimler 12 16 36 8 18 7 16 9 20 3 7 a4 3,873

4, Fen Bilimleri-Hat 23 A 27 12 18 2027 20 26 203 78 1.066

5. fabanei Dil - - 5 32 1 5 3 i6 737 2 1 19 4,949

6. Glizel Sanatlar - - 2 33 2 33 - - 2 33 - - 8 *

7. Cevapsiz {13 2 25 225 2 28 1 13 - - 3 ¥

x3= 22,307 35.D.=12 lhtimal= 0.034220 (Not: { . 6 . siitun khi-kare hesaplamaiarindan ¢ikartiimistir.)

[¥¥)

.U2retmeniikteki Kideme

1. 4 yil ve daha az 2 2 40 37 18 17 17 18 27 2% 35 109 11,306
2. 3-9 y1l 3 3 22 26 14 17 28 33 i4 17 3 4 34 3,848
3. 10-14 y1l Lot 3 13 13 18 28 41 17 25 [ 59 9.1
3, 15-18 y1l 12 8 20 14 34 717 § 22 2 5 3 5.470
5. 20-24 yil —S I U 5 19 g 22 11 a1 2 7 27 5.831
8. 25 yil ve daha ¢ok - - 3 20 4 27 5 33 2 13 17 15 %
7. Cevapsiz {1 14 2 28 2 2 1 14 1 14 - - 7 #
x¢= 36,367 S.D.=12 lhtimal= 0.000281 (Not: ! . & . sutun khi-kare hesaplamalarindan gikartilmigtir.)
4.Bitirdigzi En Son 0Okul
{. tlahiyat Fakilltesi 2 4 10 20 14 2 13 26 11 22 - - 5 3.039
2. tgitim Fakiltesi - - 18 38 5 10 i1 23 13 27 {2 48 4,560
3, Yiksek lslam Ensbe - - 16 16 17 17 40 41 202t 4 @ 38 10,478
4, Yiksek #igretmen Okullil 3 12 34 10 2 & 14 6 17 2 8 35 8. 816
5. Epitim Enstitiisi 3 3 27 28 14 18 19 20 25 7 5 8 3 2.922
8. Diger - - 2 12 8 47 z 12 4 24 1 6 17 ]
7. Cevapsiz 220 2 20 2 20 3 30 110 - - 10 ¥
x4= 27.916 5.D.=12 lhtimai= 0.005680 (Net: { . 6 . =sutun khi-kare hesapiamaiarindan ¢ikartiimigtir.)
5, ldarecilikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 11 46 32 23 16 38 26 i 2 8 4 145 3.a17
2. 5-9 y1l {3 g 20 7 18 9 23 1230 3 8 40 1,810
3. 10-14 yn1l - - 1 14 2 29 2 29 2 28 - - 7 ]
4, 15-18 n1l - - - - - - 1 25 3 75 - - 4 ¥
5. 20-24 y1l - - - - {100 - - - - - - 1 *
. Cevapsiz 8 4 32 2 37 24 iz 27 33 2 5 3 185 2.830

%= B.057 3.D.=8 lhtimal= 0.233970 (Mot: | . 6 . sutun khi-kare hesapiamaiarindan gikartilmistir.:

GENEL TOFLAM 8 2 87 8 70 20 92 28 g1 23 14 3 352
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Ehi~kare fTesti sonuclarina gire, gdrevine gire verilen ce-

vaplar 2,01 dizevinde manidardir. Idareciler grubu Millf{ Egitim
“in hizmet-ici 2g4itimde vetistirmedeki basarisi konusunda difger-
lerine nazaran daha ivimserdir. {dareciler grubunun % 41741 Milli
Egitim ' in hizmet-ici egitim volu ile personelin ihtivaciniy ook
ve pekcok sevivesinde karsilavabildidgi gdrdsinde iken, Zgretmen-—

e .

larin ¥ 44651 Bakanl:g in bu ihtivac: hic ve az dlzeyvinde gide-—

raplldigl gdrdsindeler. FManidarlibk dlizewi 2,010 dir. Meslsk ders-

leri Sgretmenlerinin 529 °u, Tlrkce-Edebivat dgretmenlierinin %57
ai,snsval bilimler grubu Sgretmenlerinin X344, Fen EBilimleri-
Matematilk Odretmenlerinin %42 'si hizmet-ici =2gitim  wvolu ile

tmam—Hatip Lisesi personalinin ihtivaclarinin giderilmedigi ka-

naatinde oldugu gdrilmidstier.

.

I7. sory ile ilgili istatistiki degerler Tablo 47 'de wveril-

mistir.

imam—Hatip Liselerinde Dederlendirme Yapilirken Bu Liselsein

Aamaclarinin Dikkate Alinip Alinmadifina lliskin Goridsisrs

L]

Deneklere "imam—Hatip Liselerinde degerlendirme vapilirken

bu liselerin amaclarinin dikkate alinma derecssl nadir?™! sorusua

iy [

{zmory 38} soralmustur. Pu soruya toplam deneklerin 77 7s31 o4 22

-

Ric. 87 'si (% 25) az, 9071 (% 2&) orta, 7071 (4 200 cok., 2374

(% 7Y pekcok seklinde cevap vermislerdir.

Yarilen cevaplarin istatistiki analizler sonucunda. denskler

H

it

arasinda gdrevine, bransina, dgretmenlikteki kidemine, pitirdigl



LISELERIN AMACLARININ DIKKATE ALINMASINA ILISKIN GURUSLER!

TABLD-48
DENEKLERIN, IMAM-HATIP L1SELERINDE DEGERLENDIRME YAPILIRKEN BU

127

Gruplar Cevabsiz % Hi¢ % Az % Orta % Gok % Pekcok X TOP KHi-KARE
1.G8revine Gire
1. ldareci - - 4 1 g 16 8 22 13 35 6 18 37 8.484
2, O3retmen 4 1 72 2% 77 25 81 27 54 18 i6 5 304 0.826
3. Cevapsiz 1 39 {9 4 36 1t 9 3 27 t 8 14 %
x¢= 9,410 5.D.=3 Ihtimal= 0.024305 (Not: 1 . 5 . siitun khi-kare hesaplamaiarindan cikartilmistir.;
Z.Bransina Gore
1, Mesiek Dersieri - - 21 14 36 28 44 29 40 26 12 8 153 7.962
2. Tirkwce-Edebiz2t 2 0§ 19 43 11 25 5 1t 6§ 14 12 s 13,401
3. Sosyal Bilimier 1 2 10 23 10 23 15 3% 6 1a 205 54 1.818
4, Fen Bilimieri-Hat 11 18 28 17 22 18 23 16 2 7 8 78 0.587
5. Yabanci Dil - - 8 32 4 2 8 42 - - 15 19 8.124
8. Glizel Samatlar - - z2 33 4 67 - - - - - - ] ]
7. Cevapsiz {13 - - 5 63 - - 2 28 - - 8 t
x¥= 28,871 5.D.=12 ihtimal= 0.00282! (Net: ! . 6§ . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartiimistir.)
S.08retmenlikteki Kideme
1, 4 v1l ve daha az i1 35 32 8 22 24 22 2118 IS 109 5.2LT7
2. 5-9 nl 1 15 18 28 3 24 29 11 13 7 3 84 4,810
3. 10-14 y1l 11 9 13 16 23 24 35 16 23 3 4 9 4,803
4, 15-18 y1l iy & 12 28 9 22 § 15 8 20 5 12 44 3.083
5. 20-24 y1l 5 o 3 i I u g 33 10 37 27 27 7.738
8. 25 yil ve daha gok - - 3 20 3 33 320 2 13 21 15 *
7. Cevapsiz I 14 F - 4 57 g - 2 28 e - 7 *
x3= 25.729 5.D.=12 Ihtimal= 0.011728 (Not: ! . 6 . sutun khi-kare hesapiamalarindan cikartilmistir.j
4,Bitirdi3zi En Son Okul
{. llahiyat Fakiltesi - - 9 18 g 18 13 28 15 30 4 3 50 3. 486
2. Egitim Fakiiltesi - - g 19 11 23 14 29 11 23 3 5 48 0.468
3. Yuksek lslam Ensti = - - 12 12 25 26 A 2 23 23 77 38 5.464
4, Yiksek Ugretmen Qkul Ui 3 {3 54 72 4 {1 2 86 208 35 Za.428
5. Egitim Enstitiisd 2 2 21 22 25 27 28 27 14 15 77 9 1.581
8. Diger - - 7 4 g 35 2 12 2 12 - - 17 ¥
7. Cevapsiz 220 -~ - 4 &) t 10 330 - - 10 #
x*= 35,434 S5.D.=12 lhtimai= 0.000338 (Not: i . & . sutun khi-kare hesaplamaiaringan gikartiimigtir.)
S.ldarecilikteki Kideme
1. 4 y1i ve daha az 11 46 30 34 23 26 18 26 18 1a 10 145 3,146
2. 5-9 vl - - 6 15 9 23 10 25 13 33 25 40 3,845
3. 10-14 yu! -~ - L 14 2 28 3 43 - - L 1s 7 1
4, 15-19 y1l - - 1 25 1 25 1 25 i 25 - - 4 ]
5. 20-24 y1l - - - - - - - - 1100 - - 4 %
6. Cevapsiz 4 3 25 18 41 26 50 32 28 19 8 4 158 5.834
= 17.728  5.D.= 8 lhtimal= 0.006937 (Mot: L . & . giitun khi-kare hesapiasaiarindan gikartliaistis,.
GENEL TOPLAM 5 1t 72 87 25 30 28 70 20 23 7 352



TABLG-49

128
DENEKLERIN, IMAM-HATIP LIGES1 AMACLARININ ZIHINLERDE ACIKLIK DE-
RECESINE fL1SKIN GURUSLER!

ruplar Cevabsiz % Hic % Az % Orta X% Gok % Pekcok X% TOP KHi-KARE
.Grevine Gdre
{. ldareci - - 3 8 8 22 13 35 10 27 3 8 37 5.416
2. Ugretmen 3 1 7% 25 70 23 77 25 §2 20 16 5 304 0.646
3. Cevapsiz - - 3 7 t 9 5 45 1 9 {9 11 ¥
x*= 6,062 5.D.=3 [Ihtimal= 0.108614 Not: ! . 4 . siitun khi-kare hesapiamaiarindan cikartilmistir.)
.Bransina Gdre
L. Hesiek Dersieri - - 20 13 32 2 48 32 43 28 3 3 {53 11,768
2, Turke>&Edebirg s 1 2 14 32 12 2 13 30 3 7 1oz a4 8. 125
3. Sosyal Bilimier - - 14 32 g 20 g 20 8 18 4 3 44 2.402
4, Fen Bilimleri-Hat 2 3 24 3 17 22 16 21 14 18 5 4 78 3.587
5. Yabanci Dil - - § 32 5 26 i 2 3 16 15 18 1.205
6. Glizel Sanatlar - - 2 33 2 33 1Y t 17 - - 8 ¥
7. Cevapsiz - - 2 25 225 3 38 113 - - 8 *
x*= 25,088 5.D.=12  lhtimal= 0.014410 (Not: ! . 6 . siitun khi-kare hesaplamalarindan cikartiimstir.)
.08retmenlikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 11 37 24 22 29 27 i6 15 2 2 109 6,985
2, 5-9 yn1l ° < 18 21 19 2 25 30 17 20 5 8 84 0.422
3. 10-14 n1l 1 1 5 7 22 22 17 25 19 28 5 7 88 11,994
4, 15-19 y1l - 13 32 7T 5 22 9 22 3 7 41 2,217
5. 20-24 n1l Yy © 3 i 4 15 § 30 8 30 4 15 27 3.630
6. 25 y1l ve daha ok 1 7 3 27 2 13 4 27 3 20 17 15 0.628
7. Cevapsiz ° g 2 19 i 3 a3 1 14 S - 7 ¥
¥?= 25,878 5.D.=15  Ihtimal= 0.039328 (Not: ! . 6 . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartiimistir.)
.Bitirdigi En Son Okul
1. tlahiyat Fakiiltesi - - g 18 9 18 18 36 14 28 - - 50 3. 481
2. Egitim Fakiiltesi 12 18 38 123 8 17 5 10 5 10 48 8.735
3. liksek lslam Enst o= - - 111 21 21 0 3 27 28 9 3 98 9.114
4, Yiksek Ugretmen Okuiy - - 15 43 13 37 6 17 13 - - 3B 14,423
5. Egitim Enstitiist 11 23 24 19 20 24 28 21 22 8 6 34 0.378
8. Diger - - 4 24 5 28 5 29 3 18 - - 17 #
7. Cevapsiz 110 220 0 110 & 40 2 20 - - 10 *
xi= 36,130 5.D.=12  ihtimal= 0.000308 (Not: ! . 6 . siitun khi-kare hesaplamaiarindan gikartiimistie.)
.ldarecilikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 2 1 41 28 38 26 B 24 24 17 5 3 145 3.664
2. 5-9 1l - - 7 18 8 20 g8 20 13 33 4 10 40 4,090
3. 10-14 n1l - - 1 1a 2 2 2 29 I 14 {14 7 %
4, 15-19 n1l - - - - 1 25 2 50 1 25 - - 4 *
5. 20-24 nl - - - - - - 1100 - - - { ¥
6. Cevapsiz 11 3 A 30 19 47 30 3 22 16 8 155 1,399
2= 9,752 5.D.= 6 thtimal= 0.135471 (Net: !l . 6 . stitun khi-kare hesaplamalarindan g¢ikartilmistir.;
ENEL TOPLAM 3 82 23 9 22 95 27 73U 20 8 352
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en son okula ve idarecilikteki kideme gdre anlamly fark bulun-—

mustur.

Borevine gore 3I8. soruya verilen cevaplar arasinda 0.01  di-
zeyvinde manidar fark vardir. Bu grup icerisinde idareciler de-
gerlendirme vapilirken okulun amaclarinin cok dikkate alindigin:
belirtmektedir. Ugretmenlerin 1/273i ize amaclarin hic dikkate

alinmadigr disdncesindedir.

Bransa gdre Turkce-Edebivat grubu Sgretmenleri diderlerinden

3

cok farkl: distnmektedir. Bu gruptaki dgretmenlerin % &3 ine -~
re degerlendirme yvapilirken okulun amaclar: hic dikkate alinmi-—

vor. Bransa odre 3I8. soruyva verilen csvaolar 0,001 dizevinde ma-

nidardir.

Bitirdigi en son okula gdre, Yliksek Ogretmen Okulu mezuniar:
digerlerinden farkl: disinmekiedir. Bu okul mezunlarinin 274 dne
gtre dederlendirme vapilirken kurumun amaclar:i hic dikkate alin-
miyor. Bitirdigi 2n son okula gore manidarlik dizevi C.001 die.
I8. soru ile ilgili kKhi-kare sonuclar: Tablo 48 de verilmistir.

Imam—Hatip Lisesi Amaclarinin Zihinlerdeki Aciklilk derscesi-

oot ——

ne Ifliskin Gorldsler:

Deneblere, "imam—-Hatip Lisesi amaclarinin zihinlerde acik-
lik, belirginlik ve Dlcllebilirlik derecesi nedir?" sorusu {(Soru

TP gsorulmustur.



Bu soruya densklerin 8Z2'si (4 23) hig. 79 a0 (W22 AZ, 95°1
(Z 27 ORTA, 737U (421) cok, 20°'si (4 &) pekcok seklinde cevap
vermistir. Deneklerin varisina vakina (%45) Imam—Hatip Lisesi

amagclarini acik, berrak ve dlcilebilir nitelikte gdrmemektedir.

I9. soruva verilen cevaplar arasinda Fhi-kare ftesti sonucla-
rina gore bransina., doretmenlikteki kidemine ve bitirdigi =2n son

okula gdre manidar farkliliklar bulunmustur.

Bransa gdre manidarligin derscesi 2,01 dir. Bu grupte meslek
dersleri SGretmenleri ile vabanci diller dgretmenleri arasinda
nemli farliliklar vardir. Meslek derslieri Sdretmenlerinin 4 40
1 arta ve sikkini: ftercih sderken yvabanc: dillier Saretmenlerinin

uz

“ 58 'ine gdre bu okullarin amaclari hic acik degil.

dgretmenlikiteki kKideme gdre, dirt vil ve daha az girev yap-
mis Ogretmenlerin % 36 si1na gdre amaclar zihinlerde hic acik de-
gil, 20-24 vi1l kidemli olanlara gdre ise bu amaclar cok ve pek-
cok dizevinde acik. 3I9. soru ile ilgili kKhi-kare sonuclar: Tablo

49 'da gosterilmistir.

Imam—Hatip Lisesi Frogramlarinin Meslege Ye Havate Donlkli-

aiine fliskin Boridsler:

Deneklere, "imam—Hatip Lisesinde uvgulanan a2gitim ve Hgretim
programlarinin meslege ve havata donilk olma derecesi nedir?" so-
rusu (soru 40) sordlmustur. Bu soruve toplam deneklerin 84°0 (%
24 hig, &7 's1 (4 1%Yaz, 737 1 (% 27 orta, 8571 % 24 cok, 18

i (% 2 pekcok seklinde cevaonlamistir.



TABLO-30
DENEKLERE GURE, 1MAM-HATIF LISES! PROGRAMLARNIN MESLEGE VE HAYA-
TA DMK OLMA DERECES!

130

aruplar Cevabsiz % Hi¢ & Az % Orta % Gok % Pekcok % TOP KHi-KARE
1.Gérevine Gdre
1, ldareci {3 5 1s 9 2 g 22 14 38 - - 37 5.502
2. Ogretaen 21 77 25 54 18 85 28 68 22 18 § 304 0.697
3. Cevapsiz - - 2 18 4 36 2 18 3 - - 1 ¥
2= 8.200 S5.D.=3 Ihtimal= 0.102285 (Net: ! . & . siitun khi-kare hesaplamalarindan cikartiimistir.)
2.Bransina Gorea
i. Hesiek Dersleri bl 22 14 26 17 i3 35 45 28 B 4 183 11,498
I, Tirk g-Edebiyet 1 2 17 3 10 23 28 4 3 o2 4 8.201
3. Sosyal Bilialer - - 12 27 2 0 7 16 8 18 5 i 44 4,822
4. Fen Bilimieri-Hat {1 24 31 10 13 15 19 23 28 5 8§ 78 3.328
5. Yabanci Dil - - 737 5 2 4 24 2 U {8 i9 3.802
3. Glizel Sanatlar - - 2 33 - - 3 50 117 - - 8 ¥
7. Cevapsiz - - - - 4 50 2 5 2 25 - - 8 %
x¢z 33,150 S.D.=12 Ihtimai= 0,000916 (Net: ! . 5 . siitun khi-kare hesapiamaiarindan gikartiimistir.)
3.08retmenlikteki <ideme
1. 4 y1} ve daha az S 41 38 19 17 30 28 15 14 3 3 108 12,342
2. 5-9 y1l 202 20 2 12 14 2t 25 24 8 5 & 34 1,587
3. 10-14 n1l o o 9 13 16 2 2130 18 28 4 B 89 5.12
4. 15-19 yil b © 8 20 3 2 3 22 14 34 2 5 4 2.546
5. 20-24 y1l = 14 § 22 726 10 37 3u a7 7.177
6., 25 y1l ve daha ¢ok - - 5 33 213 5 4 i 7 17 15 3.489
7. Cevapsiz = - = - 4 57 1 i 229 e - 7 *
%3z 32,288 S5.D.=15 ihtimai= 0.005882 (Not: { . 6 . sttun khi-kare hesaplamalarindan cikartiimistir.)
4,Bitirdigi En 3Son Okul
{. tlahiyat Fakiiltesi 1 2 10 20 11 22 13 26 13 26 2 & 50 1.058
2, ERitim Fakiiltesi - - 19 40 § 13 10z 8 17 5 10 48 8. 824
3. TViksek !siam Enste - - - 12 12 146 14 38 39 3 3 4 & 98  13.872
4, Yiksek Ogretmen Qkul - - 15 43 {1 3t S 14 3 9 13 35 13.081
5. Egitiam Enstitisi 2 2 2B 27 1§ 17 21 22 24 28 5 § 34 0,300
8. Diger - - 3 18 5 29 R 4 28 - - 17 *
7. Levapsiz - - - - 4 40 300 330 - - 10 4
%= 35.543 5.D.=12 thtimal= 0.000381 Not: 1 . & . siitun khi-kare hesapiamaiaringan gikartiimistiz.)
S.!darecilikteki Kideme
1. 4 y1i ve daha az 1t 46 30 25 17 8 6 31 il 8 4 145 3,191
2. 5-9 ni - - 8 20 7 18 il 28 14 35 - - 40 1.963
3. 10-1a 1l - - 2 29 1 18 2 1 1s 1 14 7 0.427
4, 15-19 1l - - 1 25 - - 1 25 2 50 - - 3 1.742
5. 20-24 n1l - - - - - - 1100 - - - - 1 %
6. Cevapsiz 2 1 29 18 34 22 42 27 37 2 v 7 185 2,404
= 9,727  3.D.=12  ihtimal= 0.539878 (Not: I . 6 . siitun khi-kare hesapiamaiarindan ¢ikartilaistir.)
GEMEL TOPLAM 3 ! B4 24 87 19 g5 27 85 24 18 § 352
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Imam~Hatip Lisesi programlarinin meslege ve havata ddnuklik
derecesi nedir? sorusuna verilen cevaplarin kFhi-kare sonuclarina
gbre, bransa, Ogretmenlikiteki kidems ve bitirdigi en szon  ockula

gdre manidar farkliliklar bulunmustur.

Bfansa gore manidarligin sevivesi 9,001 dir. Bu grup  icsri-
sinde maslek dersleri alt grubu kidltdr dersleri alt  grubundan
avri dlisinmekts. Meslek dersleri Sgrestmenlerinin ¥ 44 lUne gbre
wvgulanan programlar neslege ve havata orta ve ook dizevinde 45—

mitk, RUAltler dersleri grubunun varisinin gdridsdng ode

i

programlaes
mesleg2 ve havata hic ve az dlzevinde ddnldk. Dolavisivia bu
okuilar, Du grubun gdrasdne gdre nesledgs ve havata dindk =21lsman

vatistirmivorlar.,

Odgretmenlikteki kideme gdre, genc dgretmenler vyani ddert w1l
v daha az kidemi olanlar digerlerine gire Imam—-Hartip Lisssi
programinl neslekten ve havattan daha sok uzak bulmaktadir. 40,

soru ile ilgili istavistikil dederler Tablo 30 'de verilmistir.

T

Teftisin Imam—-Hatio Lisesindeki Hizmetlerin Yerimli Bir Se-

e

kilde YlUridtilmesindski Efkisine iliskin G0rdsler:

Deneklere. "Imam—Hatip Lisesinde vinetim, =248itim 2 dgrstim
hizmetlerinin daha verimli olarak vidridtlilmesinde fteftising
rehberlige davali: fonksivonel olma derecesi nedir?™' sorusu (soru

41) sorulmustur.

Bu soruva toplam deneklerin BS54 (X 24y hic, 7B i (W 23y az.



KILDE YURiTULMESINDE TEFTISIN ETKISINE !LISKIN GURUSLER!

TABLO-31
DENEKLERIN, IMAM-HATIP LISESINDEK! HIZMETLERIN VERIML{ BIR SE-

132

Gruplar Cevabsiz &% Hi¢ % Az % Orta % Gok % Pekcok % TOP KHi-KARE
1.G8revine Giére
1. ldareci - - 5 14 9 24 g 24 13 35 13 37 7.258
2. 0Ogretaen 10 80 26 83 21 32 30 52 17 16 5 304 3,810
3. Cavapsiz - - - - § 38 3 2 18 - - 11 ]
x*= 8,168 S5.D.= 3 Ihtimal= 0.042701 (Not: 1 . 8B sutun khi-kare hesaplamalarindan cikartiimistis,)
Z2.Bransina G&re
{. Hdeslek Dersieri - - 27 18 40 2 a3 28 YA 1} 153 3.351
i, Turkgz-Bdebiye T - - 13 30 3 20 16 38 9 14 - - E¥ 2.312
3. Sosyai Bilimler - - 14 32 10 23 11 25 7 16 2 3 a4 2,083
4, Fen Bilimleri-Mat 1ot 20 26 il o1s 23 29 0 26 3 3 78 3.443
5. Yabanci Dil - - 8 a7 3 16 737 - - - - 18 ¥
8. Glizel Sanatlar - - 2 3 117 {17 1 17 117 3 *
7. Cevapsiz = N - - 4 50 3 38 113 - - 3 *
%= 11,198 35.D.= 9 ihtimal= 0.262304 (Net: { . 5 . siitun khi-kare hesaplamalarindan cikartilmistir.!
3.893cetmenlikteki Kideme
1. 4 yil ve daha az B - 41 38 24 22 26 4 12 11 8 3 109 12,168
2. -9 y1l > @ 15 18 2 2 25 30 19 23 3 4 84 3.008
3. 10-14 y1l ] i1 16 15 22 24 35 14 20 4 8 39 3.043
4, 15-18 y1l 5 o 3 22 8 15 13 32 10 24 3 7 31 1,818
5. 20-24 y1l ° o g 22 3 1 3 30 3 33 1@ 7 3.699
6. 25 y1l ve daha gok - - 320 s 27 8 40 2 13 S - 15 *
7. Cevapsiz 2 - - 4 57 2 28 1 14 - T *
x2= 23,831  S.D.=12 thtimal= 0.02148% (Not: 1 . 6 . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikarti!mistir.)
4,Bitirdigi En Son Okul
{. !lahiyat Fakilltesi - - g 16 14 2 14 28 g8 16 6 12 50 2,318
2. Egitim Fakiiltesi - - 15 31 11 23 10 21 11 23 1 2 48 2.443
3. Vfiksek !slam Ensf, - - 18 18 25 26 29 30 FARNNAN 5 5 98 2.07¢
4, Tiksek Ofretmen Okulb; - - 12 3% 8 23 10 29 4 11 1 3 35 2.53
. Eitim Enstitiisi 1 25 21 14 15 32 U 18 19 4 4 34 3.237
6. Diger - - 7 al 2 12 3 29 3 18 - - {7 L
7. (evapsiz - - - - 4 a0 4 40 220 - - 10 *
%2z 12,588 5.D.=12 thtimal= 0.398950 (Not: { . o . siitun khi-kare hesaplamaiarindan gikartilmistir.;
S.tdarecilikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az 1 1 48 33 29 20 3 5 26 18 5 3 145 5.428
2. 5-9 yil - - 9 23 g 23 11 28 10 25 {3 40 0,815
3. 10-14 n1l - - - - 22 3 43 1 14 1 14 7 %
4, 15-19 1l - - - - 2 50 . 125 - - 3 ]
5. 20-24 w1l - - L 100 - - - - - - - - 1 *
5. Cevapsiz - - 27 17 6 23 83 s 23 19 10 3 155 4,740
= 10.983 5.D.= 6 thtimal= 0.088913 Not: L . & . sutun chi-kare hesaplamaiarindan cikartiimistir.:
GENEL TOPLAM {1 9 85 24 8 22 104 30 67 19 17 5 382
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104°4 (4 30 orta, 47 'si (4 19 cok ve 17'si (X 3 pekcok sek-

linde cevap vermiglerdir.

41. soruya verilen cevaplarin kEhi-kars testi sonuclarina gb-
re denskler arasinda bransina, bitirdigi en son okula ve idare-—

cilikteki kidemine gdre manidar farkliliklar bulunmamistir.

Gorevine gdre denskler arasinda 0,05 dlizevinde anlamli fark
vardir., dGretmenlerin 447 'sine gdre by okullardaki hizmetlerin
gelistirilmesinde mevout feftis hic =2tkili degildir. ldarecile-
rin AS7 ‘una gdre mevout tettis sistemi orta ve cok dizevinde st-

l‘::ilin

Ogretmenlikiteki kideme gdre. 4 vil wve daha a3z kidemli
alanlar 3 vil ve daha cok kidemi oclanlardan farkl: dislinmekbe—
dirler. Genc gruplarin daha cok rehberlikten vana tavir almalar:
diglndirici bulunmustur. 41. soru ile ilgili analiz sonuclar:

Tablo 51 de verilmistir.

e

Imam—~Hatip Liselsrindeki Teftis Raporlarindan, Bu lizelsri

Gelistirmede Favdalanabilme Imkanlarins Iliskin Bdrisler:

Deneklere, " Imam—Hatip Liselerinde vapilanmn teftiz sonunda.
dizenlenen raporlardan bu okullariy gelistirmeds favdalanilma

derecesi nedir?" sorusuy (sord 42) sordlmustur. Bu sordya toplam

deneklerin 10070 (X 28) hig, 6871 (4 19 a=z. 87 'si (% 253 orta,

.

Si (421

y
3
£

o
.. 1

cok, 1731 (4 3 pekcok seklinde cevap wvermistir.,

42. soruva verilen cevaplarin kKhi-kare testi sonuclarina gd-
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DENEKLERIN, IMAM-HATIP LISESINDEK! TEFT1S SOMUNDA DiiZENLENEN RA-
PORLARDAN BU OKULLARI GELISTIRMEDE FAYDALANILMA DERECESINE IL1S-

KIN GURUSLERt
aruplar Cevabsiz % Hic % Az X% Orta % Gok % Pekecok % TGP  KHi-KARE
1.G8revine Gore
1, ldareci {3 9 2 9 2 8 22 9 24 t 3 37 0.837
2. Opretaen 3 1 87 29 58 18 775 83 21 6 S 304 0.115
3. Cevapsiz {1 9 4 36 1§ 2 18 327 - 11 ¥
¥¥= 1,052 5.D.=3 ihtieal= 0.788563 tNot: ! . 6 . sutun khi-kare hesaplamalarindan gikartilaistir.}
Z.32ransina Qdre
1. Hesiek Dersleri 3 2 28 18 6 2 47 31 KL 403 153 10,058
2. Turk ¢=Edebivas - - 16 36 S 320 6 14 15 4 3
3. Sosyal Bilimier - - 21 48 3 7 3 18 11 5 {2 34 8.27
4, Fen Bilimleri-Mat 1 27 35 10 13 14 18 19 24 7 3 78 3.308
5. Tabanci Dil - - 3 16 73 5 28 2 2 U H £
8. Guzel Sanatlar - - 3 50 - - L7 17 147 3 +
7. Cevapsiz {13 225 {13 3 38 113 - - 8 %
x*= 28,714 5.D.= 3  lhtimal= 0.001560 Net: ! . 6 . siitun khi-kare hesapiamalarindan ¢ikartiimistir.)
3.08retmenlikteki Kideme
1. 4 y1l ve daha az A © a0 37 23 2 23U 19 7 4 4 109 2,255
2, §-9 y1l 2 2 2 31 14 17 0 24 17 20 5 3 34 0.218
3. 10-14 yil 1t 13 18 15 22 22032 12 17 5 3 89 5.382
4. 15-19 y1l 12 13 32 5 12 3 20 12 29 2 5 4 3.204
5. 20-24 yil - I U § 22 7 28 11 &l - - 27 %
8. 25 y1l ve daha ¢ok - - 3 20 4 2 5 33 3 20 - - 15 %
7. Cevapsiz 1 14 2 29 1 14 228 114 - - 7 *
x*= 11,052 5.D.= 9 ihtimal= 0.272188 (Not: ! . 5 . sutun khi-kare hesapiamalarindan gikartiigistir.)
4,Bitirdigi En Son 0Okul
{. llahiyat Fakiiitesi - - 13 28 19 2 16 32 9 18 2 & 50 0.583
2. Egitim Fakiiltesi - - 18 38 7 15 3 19 3 19 5 10 48 5.823
3. Viksek !siam Enst. , 3 3 15 15 a3 2 i 32 26 24 2 2 98 3.829
4. Yiksek Ogretmen Okuly- - 20 57 5 14 5 14 5 s - - 35 *
5. Egitim Enstitisi 11 29 3 15 16 20 2 22 23 TT 94 %
6. Diger - - 3 18 7 4] 3 18 318 1 8 i7 #
7. Cevapsiz 110 2 20 110 330 30 - - 10 4
¥2= 11,336 S5.D.= 6 !Ihtimal= 0.078541 (Not: ! . & . situn khi-kare hesaplamalaringan gikartiimistir.)
5.tdarecilikteki Kideme
{, 4 y1l ve daha az 2 1 47 32 3B 24 32 22 23 18 6 4 148 4,737
2. 5-9 »l 13 10 25 3 8 12 30 13 33 {1 3 40 5,894
3. 10-14 y1l - - 1 14 1 14 2 28 2 28 1 1a 7 #
4, 15-19 y1l - 1 25 1 2 1 25 {1 28 - - O |
5. 20-24 y1l - - 1 100 - - - - - - - - 1 *
8. Cevapsiz 2 1 30 26 28 18 0 26 % 23 3 35 155 0.926
= 11,858 S.D.= 8 {htimai= 0.072580 (Net: ! . # . sutun khi-kare hesapiamaiarindan ¢ikartiimiguir.)
GENEL TOPLAM 5 1 100 28 68 19 37 25 7502 17 5 35%
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re, bransa gire denekler arasinda manidar farkliliklar bulunmus—
tur. Gorevine, Sgretmenlikteki kidemine, bitirdigi en son okula

.. "
ve idarecilikiteki kideme odre 42. soruyva verilen cevaplara gbre

denektler arasinda manidar Ttark bulunmamistie.

Bransa gdre manidarligin derecesi 0,001 'dir. Bu grup iceri-
sinde meslek derslsri dgretmenleri digerlerinden Fartl: disun-
mektedir., Tefiis raporlarinin, bu ockullar: gelistirmede ku;la~
Hllma51 hakkindaki soruvu meslek dersleri Sgaretmenlerinin ZB7i

. o,

%o18) hig. T&'s1i (H 24 az, 47 'si (4 Il orta. 3801 (U 230 ook,
e

44 (¥I) pekcok seklinde cevaplamistir. Tableo 3Z°'de 4Z. =soruya

verilen cevaplar gdridlmektedir.
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BOLUM- IV

Bu arastirma ile lmam—Hatio Lisselsrinde vénetim Tonksivanla-
1 oad: verilen karar verme, nlanlama. organize stme, habsrlssme,
koordineg stme ve dederlendirmeve iliskin aksakliklar: tesbit et-

mek ve gidvenilir cdzum vyolu  bulmak suretivie e=gitindes verimi

4

rhhirmak amaclanmistir.

Arastirma tarama modelindedir. Fong ile 1lgili literatir ta-

o

ranmis. Imam-Hatip Liselerinde yonetim fonksivonlarinin islevi-
sing iliskin idareci ve bdretmenlerin odrusleri oelistirilen an-—

ketlerls bhelirlisnmistir.

Arastirmanin evrenini Fonva ili oclustursustur. Honva 11 si-
nirlar: icinde bulunan butln Imam—Hatip Liselerindes girey  vapan

idareci ve oOgretmenler arastirmava danil sdilmistir. ildareci: ve

dgretmenlserin savilarinin fazla olmas: sebsbivlie drnsklem alma

voluna gidilmistir.

Toplam oclarak ZI00 idareci ve Ogretmene anks2t gnderilmis bu-
muan 332781 geri donmustier. Yeriler Dilgisavar voluyla degerlen-
dirilmistir. Anketlerls toplanan veriler bilgisavar ortamina sk-

tariimis, istatistiki analizlerde Fhi-bkare vontemi kEullanilmis-

ftir. Ayvica veriler vicde ve frek

Fit]

ne degerlerivie de belirlenmis-

tir.

Deneklerin vonetim fonksivonlarinin izlemesine  iliskin

£
¥ X
i
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rugleri, (1) hig, (2} az, (3} orta, (4) cok, {(3) pekcok derecse-

lerivie belirlenmistir.

Imam-Hatip Lisssi idareci ve dgretmenlerinin vdnetim fonksi-

vonlarina iliskin gdridslerini sbyle dzetlemek mlmbkUindler:

1=Deneklerin varisindan codgu hic hizmet-igi =24itim  kursuna
katilmamistir. Dolavisivia meslegi ile ilgili alanda gelisen ve

degizsen fteknoloijiyi izlevememektedir.

Z-Imam—-Hatip Lisesi idarecilerinin tamamina vakininin (4 89
Mizmet Oncesi egitim yoneticiligil veva okul vEneticiligi orogra-

mindan gecmemesi, hizmet icinds ise bu yonefticilerin var:iy

£

¥ya-
Fiminin hic bir hizmet—-ici 2g4iftim - imkEanindan vararlandirilmamas:
bu konuda hizmet-ici =24ditim ihtivacinl belirtmekitsdir. Okul vd-

neticileri, voneticiligi tecribe vyoluvla kazanmaya calismakta-

dir.

I-Egitim sisteminde asiri merkeziyetcilik Imam—Hatip Lise-
sinde karar vethki ve fonksivonlarinin rasvonel bir sekilde da—

gilimini engellemsktedir.

A—Imam—Hatip Liselerine 2leman ftayin edilirken vetki, veter—

lilik we okulun amaclari pek dikkate alinmamakitadie.

F~imam—Hatip Liselerine idareci tavininde sadece gelensksel

sicil raporlarinin degerlendirilmesi yeterli bulunmamistir.

H-Yilksek bir din egitim Euwranundan mezun  olduktan ve wzun

bir sure Imam-Hatip Liesi disinda gdrev vapitikftan sonra bu liss-—
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lere dogrudan dogruva atanma.sistemde verimliligi dilslrmektedir.
T=imam—Hatip Liseleri dini tHren ve ibadetlerimizde odrev a-—
lacak. dini pratikleri icra sdecsk =2lsmanlar: istenilen diizeyvde

vatizstirememekisdir.

F-Imam—-Hatip Lisssinde wvogulamnan orogramlarla bu lisslerin

amaclari: arasinds wwumluluk az bulunmaktadie.

I—imam—Hatip Lisssinde meslek dersleri dgratmenleri ile
Billtir dersleri dGretmenleri koordineli bir ssekilde calisamamak-—

tadir.
Li-Imam—Hatip Lisesi idarescileri cevrevi s2tkilevebilmekte—
18=imam—Hatin Lisesi idarscileri bu ockullardaki personeli
pek stkilevemenskiedir.

1Z-Imam-Hatip Liselsrinde dederlendirme vapilirten bu  lize-

le2rin amaclar: dikkate alinmamakitadir.

id~Imam~Hatip Lisesi programlar: mesledge wve havata veheri

1

kadar ddnik gdrdnmemskitsedir.

153-Teftis raporlarindan Imam-Hatio Liselerini gelistirmeds

orta dizevde vararlanilimakitadie,
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ONERILER::
l-tmam-Hatip Liselerinde gdrevli idareci ve dgretmenleri
belli bir program icinde mesleqi ile ilgili degisen wve gelisen
teknolojivi izlevebilmeleri icin hizmet-ici editimden gecirilme-

lidir.

2-Bu skullarin vinetimivie ilgili problemlerin buvidk sogun-
lugu, okul vinetimi sakamlaring dolduran cersonelin by gorsvier
icin hizmet Sncesi belli bir okul voneticiligi oprogramindan ge-
cirilmemesinden dogmaktadir. Dkullara atanacak vdneticiler hiz-
maet dncessinde vetisztirilmelidir. 'Meslekte e2sas olan  dgratmen-—

liktir" dlusldncesinden vazgecilmelidir.

elarin

f
[Es
e

I-fmam—Hatip Liselerins =2leman tavin adilirken, bBu

znsval havasi, amaclari, uygulanan programlare: dikkate alinmali-
dir. Yiksek bir din =2gitim kuwrwnundan mezun olduktan wve uzun bire
siire imam—-Hatip Lisesi disinda girsv vaptikian sonra herhangi
Dir @gitim programindan gecirilmekesizin [mam-Hatip Liselerine

meslek dersleri Sgretmeni olarak atama vyapilmas: kurumun amac-—

larina uvgun dismemektedir.

4~1lahivat faklUltelerinde lc ayri dgrstmen vetiztirilmeli~
dir. ImamHatip Lisesi meslek dersleri Sgretmeni, ortaokul ve li-
s@ Din EUltird ve ahlak Bilgisi Sgretmeni ve ilkokul Din Bilgisi
ve Ghlak Bilgisi d@retmeni. Bu her Uc tip dgretmenin yvatismesi
izin uygulanacak programlar onlarin hizmet alanlarinda gGrevie-
rini e2n iyi bir sekilde virdtmelerine imkan safglavacak nitelikte

aglmalidir.
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S~-Meslek dersleri Sgretmenleri her yvil ayni dersi okutmali-
dir. Bovlece meslek dersleri Sgretmenliginde uzmanlasmava gidil-

melidir.

A-Egitim ve Ogretim kadrosunun doretlerinin distk  futulmasi

vt

1

Basarivi olumsuz vinde sthilemeskiedir. Bu husu 2rekli  ted-

i
i

birler alinmalidir,
T-iniversiteve giriste meslsk derslerinden szorularin bulun-—-

mamasi Ogrencilerin by gerslerden 3 rfotu almaylr hedetlemele—

rine sebep olmusitur. Ilahivat fakilfesini fercin eden adaviar
icin =2k olarak meslsk derslerinden sorularin bulunmas: problemi

kismen codzebilir.

2-Zon siniT Sgrencilerinin meslek dersleri O&§ratmeni nezarse-
tinde kasabsa, Oy, merker camilerinds tam bir ay wygulama yapma—
lary ve girevll Sdretmenlers Endlstri Meslek Lizesi daretmenleri
gibi dorst verilmesi., srac gerec saglanmasi =2¢itim ve dgretimde

varimi arttirabilir.

F-0kul voneticileri herhangi bir konuda karar verirken o ko=

nt ile ilgili personelin de ogdrislerini almalidir.

Lo—0Qkul yoneticilerine verilen yvetki-ve sorumluluklar tekrar

gozden gecirilersk berraklastiriimalidir.

11-0kul yoneticileri astlarina gdrevlerivlie ilgili alanlarda

vatki devrinde bulunmalidie.
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li-Meslek dersler: ile kiltur dersleri Saretmenlsri arasin-

daki anlasma ve kaynasmayi saglavici faalivetler vapilmalidir.

1Z7-0kullarda dizenlensn teftis raporlarindan bu okullar: ge-

listirmede favadalanilmava calisilmalidir.
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1= Arastirmada Bullanilan

LER::

Anket Formu
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YOMETIM FONESIYONU ACISINDAN IMAM-HATIF LISELERIMIN
DECERLENDIRILMES:

Savin meslektasim

Bu arastirmanin gayvesil Imam—-Hatip Lizelerinin vdnetim Fonk-
sivonlari ad:r verilen., karar veras, oclanlama, organize stmes. ko-
ordine etme. haberlesme ve dederlendirme faalivetleri acisindan
durumlarini tesbit 2tmek icin anketler vasitasivia bilgi topla-
maktir. Bu arastirmay:r S.U. Sosval Bilimler Enstitlisid Egitim Bi-
limleri Bidliminde sunacagim doktora tezivlie ilgili olarak wvapi-
WM .

Arastirmada gave: bir durum degerlendirmesi vaparak, sonuc-
ardan favdalanarak vorum vaomak ve ftekliflerde bulunmaktir. Bu
arastirmanin gavesineg ulasmasi. Hullanilan bu anketin gercekoi-
igine baglidir. Bu ssbeple cevaplarinizin objektid Slcldler
cinde kalmasini saglamak gavesivie isim vasma mecburiveti aran-
mamistir.

s

e ke fR
-+ h

Bu anketi Imam—Hatip Lisesi mudir ve midir vardimcilarinin
fepsi dolduracaktir. Artan anketler iz neslshk dersleri ve  kll-
e derslieri Sdretmenlerince doldurulacsktir. Sunuian Duw ankst
formuny 2ksiksiz olarak doldurmak surstivie Imam-Hatip Lisslsri-
ne w2 hazirlavacagim teze bulunacaginiz olumlu kathki!l
simdiden sukranlarimi sunarim.

lar ioin

Ocak—-198%
Mustata UYAR
S.d. Egitim Fakiltesi
Egitim Bilimleri BOlumi
Ogretim Gdrevliisi
FOMNY A
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BOLUM - 1
bolimde bulunan sekiz maddede, durumunuzla ilgili  soru
ktadir. Bunlari cevaplarken her maddedeki parantezli ki-
jan sadece birinin icine (X} isareti kovunusz.
Cinsivetiniz: H-Bitirdiginiz son =29ifim BEuruamas:
{ r=-l-Erkek voi=i- flahivat Fakidltesi
{ r=-Z-kadin { 1-2~ Egitim FakUlifssi
i 3=Z~ Yiksek Islam Enstitlsd
Medenil durmunuz: oi-d- Yiksek Ogretmen Okulu
{ }=il-Bgkar i i=3—- Editim Enstitisd
{3 =-2-Evli { 1—=h—- Diger (Litfen vaziniz)
e e m s e asaaaese s
Halen odrevinia
i y—l-idareci 7-igareci olarsiks meslekl hideminiz
{ 3 —E-Ugretmsn o od=le 3 w1l we daha az
{3 =2~ 5-3F w1l
Bransin {0 =T— 1o-14 w1l
{ }~i—ﬁeslek dersleri P [ E-189 ]
{ 1 -E2-Tlrkce~-Edebivat i 3-8- 20-24 wil
1=-I-Sosval bilimler pmge- 25 vl we daha cok
t=4-Fen bilimieri - Matemabik
{ j=-S-Yabanci dil G~ZSimdive kadar nic hizmet—-ic Gi
i r—h-BGizel sanatlae katildimniz ma?
Tk —l- Hic
Gdgretmen olarak meslgki kideminiz: i 1~2= 1 Hizmet-ici =4itims
{ i—1=- 4 vi1l wa daha az L1 =3 2 . i
¢ y-2- -9 wil §omde 3 B "
[ p=I- 0-14 vi1l { )-5- 4 i .
( 1=4— 15-19 y1l { 1—é= T D "
{ ¥=5— 20-24 v11l
( J=5— 25 vi1l ve daha cok
BoLUM - 2
Bu bdlimde bulunan 42 maddedsn her biri vinetim fonksivonla-
r1oacisindan Imam-Hatip Liselerinin durumuyla i1lgili vargilar:
kapsamaktadir.Her varginin karsisinda ocaraniez vardir.Size wuygun
gordldgindz varginin barsisina (X izgaretl kovunuz.
l-Imam—Hatip Lisesi idarecilerinin verdigi kararlarda tarsf-
31z kalabilme derecesi nedir?
{ yi-Hic { 12-fz { 1Z3-Orta { y4~-Cok { 15-Pekcok
2-Ylurdttikleri hizmetlerle ilgili olarak karar verirksn
Imam—Hatip Lisesi idarecilerinin bilgi tonlama ve dedsrlendirme-—
va var varme darscesi nedir’?
¢ 3i=-Hic { ¥Z=-fiz O I-0rta { 14-Cok {1 5-Fekcok
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J~Imam—-Hatip Lisesinde, verilen bir karardan stkilenen kisi-—
nin o karar ameliyesine katilam derecesi nedir?
{ yi-Hig { }2-Az { »Z~-Orta { y4-Cok { 1&~Fekcalk

4—-imam-Hatip Lisesi idarecilerinin, karar verirken harekets
gecirici, uzlasftirici ve koordine edici bir fonksivon abstere—
bilme derecesi nedir?
{ ri-Hic { }2-Az { 13-rta { 14-Cok { 15-Faekook

S-Egitimde asiri merkezivetciligin Imam—Hatip Lisesinde ka-
rar yetki ve fonksiyonlarinin rasvonel bir sekilde dagilimini
zngel leme derecesi nedir?

s

{ yi-Hic { 1 2-Az { 3 Z=~Orta { ¥4—-Cok . { 15-Pekcok

a~Imam—Hatip Lisesi idarscilerinin, fert ve gruplar aras:
catismalari cizlmlemede kamu menftaatini ve egitimic milli  amac-
larini dikkate alabilme derecesi nedir?
{ 3 i-Hig i 32-Az { »E3-Orta { y4-Cok { 15-FPekcook

7~1lmam-Hatip Lisesi idarecilerinin fert veva grup kararlari-
nin dnemini degisik durumlara ogdre dederlendirebilme derecesi
nedier?
{ Yi-Hic { y2-Az i yI-Orta { 14-Cok { 15-Fekcok

-imam—Hatip Lisesinde calisan personelde vinetim, =26itim ve
Ggretim hizmetlerinin gerektirdigi bilgi. hiner ve davranisin
var olma derecesi nedir?

{ Yi-Hic { 13-4z { 13-0Orta { r4-Cok { 1 5-Fekcok

F~-Imam—Hatip Lisesinde her LtUrld kadrova =2leman tavin edi-
lirken yethki-veterlilik, sorumluluk ve bu liselerin amaclarinin
dikkate alinma derscesi nedir?

{ Y1-Hic { 12-Az { 1Z-0Orta ( }4-Cok {( }S-Pekcok

10~Imam-Hatip Lisesi yodneticilerinin atanmasinda, a6itim
idareciligi programindan gecirilmeksizin sadece geleneksel sicil
degerlendirilmesinin ULCU olarak kullanilmasinin veterlilik de-
recesi nedir?

Y

{ Yi-Hic { y2-Az { 1Z3~0rta { 14-Cok { 15—-Felkcok

li-Mezun oldukftan sonra uzun bir sdre Imam—Hatip Lisesi di-
sinda bir 2itim kurumunda Din Bilgisi ve ahlik dersleri  dgret-
meni alarak gdrev vapan bir Ogretmenin hic bir hizmet-ici =2itim
programindan gecirilmeksizin dogrudan dogruva Imam—Hatip Lisessi-
ne meslek dersleri dgretmeni olarak tayin olmasinin 2¢itimde ve-
rimliligi disUrme derecesi nedier?

{ J1i-Hig ( ¥2-Az { ) E-0Orta { ¥4-Cok ( 1E~Pekcak

12-imam-Hatip Lisesinin cemivetin ihtivac duydugu insan gl
cinid yetistirebilmne derecesi nedir?
{ Yi-Hic { YZ-Az { yIZI~Orta {3 4-Cok { 15-Felkook
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1Z~Iimam—-Hatip Lisesinin, klasik Isldm EQltlridnd gnimize ak-—
tarabilme, dini tdren ve ibadetlerimizde gbrev alacak, dini pra-
tikleri icra edecek, Divanet feskilatimizin da ihtivaci olan ge-—
nis din kiltldridne ve bilgisine sahio elemanlar vetistirebilme
derscesi nedier?
{ yi-Hic { 1Z2-Az i 33-Orta { 1d-Cok { }S3~-Fekcok

l4—Iimam—Hatip Lisesinde zaman, para ve 2nsrjinin lisenin
amaclari verine formalite islerinde kullanilma derecesi nedipr?
{ ri-Hig { Yi—-fAz { 1 3~Orta { 14-Cok { 15-Fekcok

1G~Imam~Hatip Lisesinde uygulanan egitim programlar: ve
araclar: ile bu lizelerin amaclari arasindaki uvumluluk derscssi
nadir?

7 2,

{ ril-Hic {3 2=-@z { 31Z-Orta { 4=k { 1 3~Fakcok

le~Imam—Hatip Lisesinde uygulanan =g¢itim programlari, »On-
temleri ve araclarinin etkililik dercesi nedier?

> & [
i

{ yi-Hicg { 2@z { 1E3~0rta { 3 4-Cok { 15-FPekcok

17~Imam—Hatip Lisesinde 2gitim ve daretim kadrosunun =2¢iti-
min hedeflerini anlama, benimseme derscesi nedipr?
{ 1i-Hic i y2—-Az { ¥E3-0Orta { 1d-Cok { 15-FPekcok

18-Milli Egitim mevzuatinin, Imam—Hatip Lisesi idarscilerine
verdigl yvetki, sorumliuluk ve rollin aciklik dereces: nedir?
{ yi-Hig ( 132-Az { }3~-0rta { }4—-Cok { 1E-Fekook

19=Imam~Hatip Lisesi idarecilerinin astlarina gdrevierivie
ilgili alanlarda vetki devrinde bulunabilme derecesi nedir?
¢ yi-Hic ¢ }32-Az { 1Z3=-0rta { 1d4-Cok { 15-Fekcok
20-Imam-Hatip Lisesi idarecilerinin, s=strafinda hosgoriili,
sempatik bir hava mevdana getirebilme derecesi nedir?
{ yi-Hicg ( Y2-Az { 1Z3-Drta { 14-Cok { y5—-Fekcok

2l-imam-Hatip Lisesi idarecilerinin. dgrenci gelisme ve ih-—
tivaclarini ftakip =debilecek ve olumlu vonde etkilevebilecsk bir
rehberlik ortava kovabilme derecesi nedier®

2

{ yi=-Hic ( 12-4z { 1Z-Orta ( y4-Cok { 15-Folcok

22-Imam—-Hatip Lisesinde vBnetim, =20itim ve dgretim hizmetle-
riyle ilgili bUtln mevzuatin kendi icinde bUtunlildk ve wvumlu-
luk derecesi nedir?
{ Ji-Hic { 2-fAz { 1Z2-0rta { 14-Cok { )S5—-Fekcok

Zi=Imam—Hatip Lisesinin amaclari, araclari: ve metodlari ara—
si1nda. bir bltlinlesme ve sistem gbrdntlsinin var olma derscesi
nedir?

{ yi-Hic { 12-fz { 1Z-0rta { ;4-Cok {

E-fFakook
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24-imam~-Hatip Lisesinde calisan meslek dersleri wve kUltur
dersleri dgretmenleri ikilisinin Lisenin amaclari istikametinde
koordineli olarak calisabilme derecesi nedier?
{ Yi-Hic { 12-Ar { 1 I3-Orta { Y4-Cok { )S-FPakcok

25-tmam-Hatip Lisesinde vinetici, egitici wve esgitilenlerin
dini ilimlerle fen va sosval ilimleri wzlastirabilme derecesi
nadir?
( 3i-Hic { y2-Az { 1 I-0Orta { 1d4-Cok {

L

S-Falkgok

Ze6=Imam-Hatip, Lisesind2 mevcut programlar: meydana getiresn
dersler arasindaki bilgl transferinin kurulabilme derecesi ne—
dip?

( Yi-Hig { 12-Az { 1 IZ-drta i y4-Cok { 1 5-Fakocoi

Z7~Imam—-Hatip Lisesi idarecilerinin, okulun sosval., =konomik
ve killtldrel cevre imkanlarindan egitim ve dgretime dbnuk favda-
lanabilme derecesi nedir?

{ Yi-Hic { 3 2-Az v rE-Orta { Jd-Cok { 15~-Fakcok

28-Imam—-Hatip Lisesi idarecilerinin cevreyi stkilevebilme
deracesi nedir?

7

{ y1-Hicg { 3 2-Aaz ¢ 1 Z-Odrta { rd-Cok ( 15-FPaekcok

2F~Imam—-Hatip Lisesinde meslek dersleri daretmenleri ils
kil tir dersleri Sdretmenlerinin birbirivlie anlasma ve kaynasma
darecesi nedir?
{ ¥l-Hic { )2-Az { 13-0rta { Y4-Cok { 15~Fekcok

Z0—Imam—Hatip Lisslerin dikey ve yatay haberlesmenin, birbi-
rinden farkli deger ve dusincesleri bu lisslerin milli ve manevi
amaclari yondnde uzlastirabilme ve kavnastirabilme derecesi ne-
dipr?
¢ Yi-Hicg { 32-Az { 13-0Orta { 34-Cok { }5~-Fekcok

Zl-imam—-Hatip Lisesi idarecilerinin, makamlar kadar, fertler
ve gruplar arasi haberlesmenin de Onemini kavravabilme derescesi
nedir?

{ 1i=-Hic { Y2-Ar { 13~0rta { Y4—-Cok { 15-Fekcok

Z2-Imam—~Hatip Lisesinde vinetici, egitici ve =24itilen ara-
sindaki ivi iliskinin var olma derecesil nedir?
{ 11l-Hic { 1Z-Az £ 1 3~-0rta { r4-Cak { ¥5-Paekcok

IZZ-Imam—Hatip Lisesi idarecilerinin okulun peresonelini oku-
lun amaclari, ceverenin istekleri ve kamunun menfaatleri yonunde
atkilevebilme derscesi nedir?

( Yi-Hic { }2-Az { 13-0rta { 14-Cok ( 15—-Fekcok

Zd—~imam—Hatio Lisesi idarecilerinin cevrsnin glvenini kaza-
nabilme derscesi nedir?
{ Yi-Hic ( 12—-Az { 1 Z-0Orta { 14~-Cok { 15-FPakcok
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IS—-imam—Hatip Lisesinin her kademesinde goOrevli personelin

kimden emir alacagi ve kime amir vereceginin aciklik derscesi
nedir?

i

{ yi-Hic { 2=z { 31Z-0Orta { 14-Cok ( )E5-FPekcok

Té—~tmam—Hatio Lisesinde calisan osrsonelin hizmet-ici =Giti-
me olan ihtivac derecesi nedier?
{ yl-Hig { yZ-@Az { 33-0rta { 14-Cok { S-Fekcok

Bakalig:l nin bu okullarda
zan personelin ize wyumunuy v mesleki gelismsleri takip et-
=R oA

F7-Milli Egitim Senclik Ve Spor
1 R
ini saglamak Uzers hizmst-icindea

mes stirmedeki DbDasar: derae—-
cwmel nedir?
¢ PieHic LI Rl § i P IE~Orta { i 4-Cok { 15-Fakcok

IB~Imam—-Hatip Lisesinde degerliendirme vagilirken by lisels-
i amaclarinin dikkate alinma derescesi nedier?
{ 1l-Hic ioYE-Arz { Y E=-Orta { r4-Cok { 15-Fmicok
I9-Imam-Hatio Lisesi amaclarinin zihinlerde aciklik, balir-
ginlik ve diclU~belirlilik derecesil nedier?
{ 1i-Hicg 2 { 3IZ=0rta { 3 4=-Cok {1 B-Fakook
G4o=-Imam—Hatin Lisesinde ovouwlanan =2¢itim ve ddrstim orogram—
larimin mezleae @ navata donldk olma dgrecesi nedis?
i ri-Hic { 12—z { 1 E3-Orta { va-=-Cok ( 5-Fabkcokh

di-imam—Hatip Lisesinde vonstim, =2gitim ve Ogr
~inin daha verimli olarak ydrﬂtdlme:;ndn tafhis
davalil ve fonksivonel olma derecssi nedier?

{ 1i-Hicg { yZ-Az { 3 3=0rta { v 4-Cok { 15-Fakcok

4Z-tmam—Hatip Lisesinde vapilan teftis sonunda, duzenlensn
raporlardan bu okullar: gelistirmede favdalanma derecesi nedir?
{ 1l-Hic { 1Z-Az { 1Z-~0rta { rd4-Cok { 1 5~-Fakook

4Z-Ellamsk istediginiz bilg: warsa litfen wvazin.
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