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Doktora Tezi

HAYVANCILIGA DAYALI KOBI’LERIN YEREL EKONOMIYE KATKILARI:
ERZURUM ILi ORNEGI

flkay UCUM

Ankara Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiist
Tarim Ekonomisi Anabilim Dali

Danisman: Prof. Dr. Biilent GULCUBUK

Bu ¢aligmada, Erzurum ilinde hayvanciliga dayali iiriin isleyen KOBI’lerin yerel ekonomik kalkinmaya
katkilar1 incelenmistir. Arastirmanin ana materyalini belirlenen koylerde hayvancilik faaliyeti
gerceklestiren isletmelerden ve hayvansal iiriin isleyen KOBI’lerden anket yoluyla temin edilen veriler
olusturmustur. Arastirma kapsaminda 80 iiretici, 20 siit isletmesi, 5 et isletmesi, 5 yem fabrikas1 ile
toplam 110 anket yapilmistir. Ayrica 13 adet kesimhaneye iligskin bilgiler alinmigtir. Anketler SPSS
istatistik programinda analiz edilmistir.

Hayvansal iiriin isleyen KOBI’lerin yerel ekonomiye en &nemli katkilarindan birisi, yerelde iiretilen
hayvansal iriinlere talep olusturmalaridir. Siit ve et isletmelerinin tamami hammadde teminini il
icerisinden karsilarken, yem isletmeleri diger bolgelerden de karma yem hammaddesi tedarik
etmektedirler. Siit isletmeleri yilda 100 ile 400 ton arasinda siit isleyerek, siiti katma degerli iiriinlere
doniistiirmektedir. Et igletmeleri giinde 300 kg ile 10 ton arasinda degisen kapasite ile iireticilerden temin
ettikleri canli hayvani et iiriinlerine doniistiirmektedirler. Yem fabrikalar1 saatte 10 ton ile 20 ton yem
isleme kapasitesine sahiptir. Bu isletmelerin kurulu kapasiteleri %50 ve %70 arasinda degigmektedir.
Hayvanciliga dayali faaliyet gosteren KOBI’lerin yerel ekonomiye onemli katkilarindan bir digeri ise
istihdam olanaklaridir. Incelenen siit isletmelerinin %50’si 1-9 arasinda, %50’si 10-49 arasinda istihdam
yaratmaktadir. Yine 3 et isletmesi 1-9 arasinda istihdam yaratirken, diger bir isletme 10-49, bir isletme de
50-249 arasinda istihdam yartmaktadir. Arastirma kapsaminda goriisiilen yem fabrikalarinda ise yaklagik
200 kisi istihdam edilmektedir.

Sektorde tespit edilen problemler ¢oziime kavusturuldugunda, sektoriin il ekonomisine katkisi artacaktir.
Bu hususta yerelde faaliyet gosteren KOBI’lerin biiyiik firmalar karsisinda rekabet etme sansim elde
edebilmeleri agisindan, diinyadaki stratejiler incelenmis ve sektordeki aktorler icin kiimelenme
yapilanmasi onerisi sunulmustur.

2018, 210 sayfa
Anahtar Kelimeler: Hayvancilik, tarimsal KOBI’ler, yerel ekonomik kalkinma, Erzurum Iti



ABSTRACT

Ph.D. Thesis

THE ROLE OF LIVESTOCK-BASED SMEs IN ECONOMIC DEVELOPMENT
AT LOCAL LEVEL: ERZURUM SAMPLE

ilkay UCUM

Ankara University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Agricultural Economy

Supervisor: Prof. Dr. Biilent GULCUBUK

In this study, the contribution of SMEs processing livestock based products to the local economic
development in Erzurum province is examined. The main material of the survey was the data provided by
surveys from the enterprises that carried out livestock activities in the determined villages and the SMEs that
processed animal products. Within the scope of the research, a total of 110 questionnaires were made with 80
producers, 20 dairy enterprises, 5 meat enterprises, 5 feed factories. In addition, information was obtained
about 13 cuttings. The questionnaires were analyzed in SPSS statistics program.

One of the most important contributions of local SMEs to the domestic economy is the demand for animal
products produced locally. All milk and meat establishments provide raw material supply from the province
while feed establishment supplies mixed feed raw materials from other regions. Dairy companies operate
between 100 and 400 tons of milk per year, converting milk into value-added products. Meat establishments
are converting live animals from meat producers into meat products with capacities ranging from 300 kg to
10 ton per day. The feed mills have a feed processing capacity of 10 tonnes to 20 tonnes per hour. The
installed capacities of these enterprises range between 50% and 70%. Employment opportunities are another
important contribution of local SMEs that are based on animal husbandry. 50% of the milk enterprises
examined have employment in the range of 1-9, 50% in the employment of 10-49. While 3 meat
establishments create employment between 1-9, another employs 10-49 and one employs 50-249.
Approximately 200 people are employed in the feed factories interviewed within the scope of the research.

When the problems identified in the sector are solved, the contribution of the sector to the provincial
economy will increase. In view of the fact that local SMEs can compete against large firms in this respect,
the strategies in the world are examined and a cluster structuring proposal is presented for the actors in the
sector.

2018, 210 pages
Key Words: Livestock-agricultural SMEs, local economic development, Erzurum Province
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1. GIRIS

Hayvancilik, gida temininde oldugu kadar bir gelir kaynagi oldugu i¢in kirsal alanlarin
kalkinmasi, kirsal kesimde hayat standartlarinin yiikseltilmesi, altyapir hizmetlerinin
gelistirilmesi, dolayisiyla kirsal alandan kente gogiin  engellenmesi, devlet
tesviklerinden faydalanmasi agisindan da son derece 6nem arzeden bir sektordiir.
Hayvancilik sektorii tiiketici yoniinden ise artan niifusun yeterli ve dengeli
beslenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Ulkelerin gelismislik diizeyi arttik¢a tarimsal

tiretimin igerisinde hayvansal liretimin payinin arttigi goriilmektedir.

Tarima dayali sanayilerin gelistirilmesi, kirsal alanlarda istihdam yaratilmasi kir-kent
baglantilarinin ortaya ¢ikmast ve kirsal alandan kentlere goOg¢iin Onlenmesi igin
gereklidir. Yerel ekonomiler i¢in biliyilk onem arzeden tarimsal iriin isleyen yerel
isletmeler, genellikle aile tasarrufu ile kuruldugundan ve belirli sayida istihdam
yarattigindan kiiciik ve orta dlgekli isletmeler olarak (KOBI) faaliyet gdstermektedir.
Bu isletmeler bolgelerarast gelisme farklarimin azalmasma yardimci oldugundan

politikalarla desteklenmektedirler.

Hayvancilifa dayali KOBI’ler ise iireticilerin iirettikleri siit ve canli hayvana talep
olusturmakta, hayvansal {irlinlerini isleyerek katma deger ve istithdam yaratmakta
dolayisiyla yerel ekonomiye de katkida bulunmaktadir. Yani hayvanciliga dayali
KOBI’ler iiretimin yerinde degerlendirilmesini saglamaktadir. Dolayisiyla iiretimin ve
tiretici gelirinin devamliligini saglamaktadir. Bu isletmeler istihdam ettikleri personelin
de aile ge¢imini saglamalarinin yaninda sektorle ilgili belirli ehliyetlere sahip isgiicliniin

olugmasini da saglamaktadirlar.

Calisma alanini olusturan, Erzurum ili yaklasik 1,4 milyon biiyiik ve kiigiikbas hayvan
varlig1 ile Tiirkiye’de hayvan varligi bakimindan ilk siralarda gelmektedir. Erzurum’un
toplam arazi varliginin % 67'sinin cayir ve meralarla kapli olmasit ve yem bitkileri
tiretimi bakimindan Tiirkiye'de ilk siralarda yer almasi nedeniyle de hayvancilik
agisindan dnemli bir potansiyele sahiptir. Erzurum’da hayvansal {iriin isleyen KOBI

sayisi ise bolgedeki diger illere gore 6nemli sayidadir.



Erzurum’da hayvanciligin ilin ekonomik kalkinmasinda biiyiik potansiyelinin olmas,
hayvanciliga dayali kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin durumunun analiz etme ihtiyacini
dogurmaktadir. Tarimsal kalkinmadaki KOBI’lerin roliiniin ve ©Oneminin analiz
edilmesine uygun olarak, kii¢iik ve orta 6l¢ekli isletmelerin gelisiminin oncelikleri ve

yonlerini saptamak miimkiindiir.

Bu calismada Erzurum’da hayvanciliga dayali KOBI’lerin temel hayvansal iiriinlerin
islenerek katma deger doniismesi, istthdam, ciro ve ¢esitli kurumlar agisindan verilen
desteklerden faydalanma agisindan saha c¢aligmast ile il ekonomisine katkilari
aragtirtlmistir. Bu tiir calismalar il stratejik planlari, devlet desteklerine yon verilmesi ve
kalkinma planlar1 agisindan 6nem arzetmektedir. Ayrica caligmada, diinyada yerel
kalkinma c¢alismalar1 incelenerek bu kapsamda Erzurum hayvancilik sektorii igin

kiimelenme modeli 6nerilmistir.

1.1 Konunun Onemi

Tiirkiye’nin en 6nemli sorunlarindan biri olan bolgesel esitsizlikler, hem gelecekteki
iktisadi gelisme icin bir darbogaz olusturmakta, hem de sosyal sorunlara kaynaklik
etmektedir. Bolgesel esitsizliklerin olugmasina yol agan sosyal ve ekonomik yapisal
gostergeler iller arasindaki kalkinma agisindan 6nemli olan kapasitelerin de ¢ok farkl

oldugunu ortaya koymaktadir (Anonim 2009).

Bolgesel/ulusal gelismenin saglanabilmesi, ancak rasyonel kararlarla, {iretim
faktorlerinin etkin kullanilmasiyla, verimli alanlara, uygun zamanda gerekli yatirimlarin
yapilmasiyla miimkiin olmaktadir. Bu noktada kalkinmanin temel faktdrlerinden birini
de, tasarruflarin yani finansal kaynaklarin karli ve verimli alanlara tahsis edilmesi

olusturmaktadir (Kafali 2017).

Insanlarin yeterli ve dengeli beslenmesinde énemli rolii bulunan hayvancilik sektorii
ulusal geliri ve istihdami artirmak, et, siit, tekstil, deri, kozmetik ve ilag sanayi dallarina

hammadde saglamak ve dengeli kalkinmaya katkida bulunmak, kirsal alandaki acik ve



gizli igsizligi azaltmak ve Onlemek, kalkinma ve sanayilesme finansmanini 6z
kaynaklara dayandirmak, ihracat yoluyla doviz gelirlerini artirmak, go¢ olaylarini ve
bunun ortaya ¢ikardigi sosyal sikintilar1 azaltmak ve onlemek gibi 6nemli ekonomik ve
sosyal fonksiyonlara sahiptir (Oziidogru ve Tatlhdil 2012). Insanlarin yeterli ve dengeli
beslenebilmesi i¢in; bu konudaki mevcut potansiyelin ve uygulanan politikalarin iyi
analiz edilmesi ve sektoriin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi gerekmektedir. Bununla
beraber, giderek liberallesen diinya ticaretinde, hayvancilik sektoriiniin uluslararasi
rekabete uyumunu saglayacak politikalara yonelinmesi biliyiik 6nem arz etmektedir

(Aydemir ve Picak 2007).

Ulkelerin ekonomik gelismeleri i¢in, ekonominin temelini olusturan tarim ve sanayi
sektorlerinin birbiriyle entegre olmasi ve birbirine paralel olarak gelisme gdstermesi

gerekmektedir (Demirbas ve Tosun 2005).

Tarima dayali sanayi, tarimsal triinlerin farkli sekillerde islenerek katma degerli
tirtinlerin olusturulmasidir. Bu anlamda tarimsal isleme, tarimsal iriinlerin taginmast,
korunmasi ve ham maddeyi endiistriyel hammadde, gida, yem gibi kullanilabilir hale

dontistiiren bir dizi ekonomik faaliyetler olarak tanimlanabilir (Kachru 2008).

Tarimsal-sanayi, geri baglantilar1 (kredi ve girdi temini, diger lretim gelistirme
hizmetleri) ve ileri baglantilar1 (isleme ve pazarlama) ile tarim ve sanayi arasinda iliski
aglar1 olusturarak kirsal halkin gecimlerini siirdiirebilmeleri, artan niifusun istthdam
problemlerinin ¢dziilmesi i¢in dnemli bir segenek olarak one ¢ikmistir. Sanayi ve tarim
baglarin gliglenmesinde dnemli bir rol oynayan tarima dayali sanayiler ayrica durgun bir
kirsal ekonomiyi dinamik bir ekonomiye doniistiiren miikkemmel bir bag olusturmaktadir

(Srivastava 1989 ve Randen1 2011).

Tarmma dayali sanayilerde faaliyet gdsteren KOBI’ler ise, gelismekte olan iilkelerde
kalkinmanin esit dagiliminda ve ekonomik biiylimede 6nemli bir rol oynamaktadir.
Kaynak temininde yabanci sermaye yerine daha ¢ok 6z sermayeyi kullanan KOBI’ler,
islerini biiylitmek amaci ile iiretim sonucu elde ettikleri net karlarimi biiyiik olciide

yatirim harcamalarinda kullanmaktadirlar. Bu isletmeler modern teknolojiler yerine ara



teknoloji kullanarak, hem bdlgenin kalkinmasinda hem de cevrenin korunmasina
yardime1 olmaktadirlar (Uzel ve Kopriil 2001). Uriinlere hem katma deger kazandirmak,
hem yerel ekonomik kalkinmanin saglanmas1 igin tarimmsal iiriin isleyen KOBI’leri
yerelde olusturmak, hem de bu tiir isletmelerin yerel ekonomilere katkilarinin

arttirtlmasi Tirkiye agisindan 6nem tagimaktadir (Aluftekin 2007).

Tarima dayali sanayiinin kuruldugu yorelerde sanayinin iggiicii talebi genellikle kirsal
kesimden karsilanmakta ve bunun sonucu olarak kirsal kesimdeki tarimsal niifus

sanayide istihdam edilmekte dolayisiyla niifus baskisi azalmaktadir.

Bu noktada bu calismada, tarimsal iiriin isleyen KOBI’lerin yerel ekonomik
kalkinmadaki rolleri {izerine farkli iilkelerdeki tecriibeler ele alinarak, konu ile ilgili
yerel ve yabanci kaynaklardan literatiir taramasi yapilarak ve aragtirmalardan elde
edilen bilgiler 1s1ginda, konu saha c¢alismalar1 ile desteklenip detaylandirilmigtir.
Erzurum ilindeki hayvansal iiriin isleyen KOBI’lerin, bu KOBIi’lere hammadde
saglayan ireticilerin, yem sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yerel ekonomik
kalkinmaya katkilarmmin arastirilmast ve bu katkinin artirilabilmesi i¢in iilke
tecriibelerden elde edilen bulgularin tavsiye niteliginde aktarilmasi bu ¢alismay1 degerli

kilacaktir.

1.2 Tezin Amaci

Yerel yonetimler yerel 6l¢ekte verimlilik ve kisi basina diisen geliri artirmak, istihdam
yaratmak, gocii onlemek amaciyla tarimi bir arag olarak gormektedirler. Bu nedenle
yerel ekonomilerin tarima dayali potansiyel sektorlerinin ekonomik katkilarini ortaya

koymak, 6zellikle politika desteklerinden faydalanmak amaci ile 6nem arzetmektedir.

Erzurum, hayvancilik ve hayvanciliga dayali isletmeler agisindan yerel ekonominin
kalkinmasinda biiyiik bir neme sahiptir. ilde hayvansal iiriinleri isleyen et, siit isletmesi
(KOBI) azimsanmayacak diizeyde olmakla birlikte, iireticilere girdi saglayan karma

yem fabrikalar1 da faaliyet gostermektedir.



Bu calismadaki hipotezler su sekildedir. Erzurum’da hayvanciliga dayali et, siit ve yem
isletmeleri katma deger, istihdam, alt yapinin gelistirilmesi; yatirimlardan ve tarimsal
desteklerden faydalanmasinmi saglayarak il ekonomisine dogrudan ve dolayli olarak

ekonomik katkida bulunmaktadir.

Bu kapsamda bu ¢alismanin ana amaci; Erzurum’da yerel ekonomik kalkinma siirecinde
onemli roller istlenmesi beklenen hayvancilik sektoriiniin Erzurum ilinde faaliyet
gdsteren yetistiriciler ile hayvansal iiriinleri isleyip gesitlendiren KOBI’lerin; istihdam,
iriinleri ¢esitlendirerek yaratmis olduklar1 katma deger, kalifiye insan kaynaklari
yetistirme, satis cirolari, perakende alanina katki vd. unsurlar agisindan yerel ekonomik
kalkinmaya katkilar1 incelemek ve bu katkilart alan ¢alismasi ile ortaya koymaktir. Bu

ana amag c¢ercevesinde ¢alismanin diger amaglar1 asagidaki gibi siralanabilir;

» Erzurum’da hayvancilik isletmelerinin ve et, siit, yem isletmelerinin genel yapisini

incelemek,

> Hayvansal iirtinleri isleyen isletmelerin ve isletmelere girdi saglayan iireticilerin

sorunlarmin tespit edilerek, isletmelerde tiretimi etkileyen faktorleri belirlemek,

> Sektdrde hangi alanlarda iyilestirmelere gidilmesi gerektigi, bu sektdrde daha
yiiksek c¢iktilarin Onilindeki engelleri ortadan kaldirmak icin ne tiir Onlemler

alinabilecegi konusunda 6neriler gelistirilmesidir.

Calismanin 6nemli ¢iktilarindan birisi de Erzurum ilinde hayvanciligin yerel ekonomik
kalkinmaya daha fazla katkida bulunabilmesi i¢in kiimeleme yaklagiminin gerekliliginin
degerlendirilmesidir. Calismada bundan hareketle tarrma dayali KOBI kiimelerinin
yapilari, isleyisleri ve uygulanan politikalar konusuna yer verilmis ve Erzurum ili
acisindan uygunlugu ve nasil olmasit gerektigi tartisilmistir. Bu ¢alismanin
yetistiricilere, KOBI’lere, yerelde karar vericilere ve merkezi diizeyde politika

yapicilara katkida bulunmasi hedeflenmektedir.



1.3 Tezin I¢cerigi

Calisma dokuz boliimden olusmaktadir. Calismanin ilk bdliimiinde tez konusunun
onemi ve amaci agiklanmstir. ikinci boliimde konu ile ilgili olarak daha énce yapilmis
calismalara yer verilmistir. Uciincii boliimde arastirmada kullanilan materyal ve
verilerin analizinde uygulanan yontemler acgiklanmistir. Caligmanin  dordiincii
bolimiinde konu ile ile ilgili kuramsal cerceve ele alinmis, konuyla baglantili yerel
ekeonomik kalkinma, kiimelenme, kobi ve hayvancilik konulari islenmistir. Besinci
boliimde aragtirma alani ile ilgili bilgilere genis bir sekilde yer verilmistir. Calismanin
altinci1 boliimiinde aragtirma bulgularina yer verilmistir. Yedinci boliimde Erzurum
stit/siit tirlinleri sektoriiniin rekabet analizi incelenmis olup, sekizinci bolimde Erzurum
ilinde hayvanciliga dayali faaliyet gdsteren KOBI’ler kiimelenme modeli igin dnerisi
konusu islenmistir. Son boliim olan dokuzuncu boliimde sonu¢ ve Onerilere yer

verilmigtir.



2. KONU ILE ILGILI CALISMALAR

Humprey ve Schmitz (1996), yaptiklari ¢alismada endiistriyel kiimeleri bolgesel
zenginligi yaratan, birbiriyle rekabet eden veya birbirini tamamlayan ve birbirine
bagimli olan firmalarin olusturdugu bir bolgesel yogunlagsma olarak tanimlamaktadir.
Bu kiimelerin modern kiiresel ekonomilerin temel rekabet birimleri olan “deger
zincirlerini” olusturdugunu, zaman iginde geliserek o bolgedeki temel ekonomik
yapilar1 olusturan sirketlerden ve yerel bazdaki {iriin ve hizmet taleplerinden meydana
geldigini belirmektedirler. Is kiimelerinin ayn1 zamanda yerel halkin dokusundan ortaya

ciktiklarini ve bolgenin ekonomik gelisiminin dnderleri olduklarin1 savunmaktadirlar.

Enright (1998), kiimelenme gelisim programlarinin kiiresellesen yerellesen bir diinyada
politika yapicilar1 i¢in kendi ekonomilerinin potansiyelini maksimize etmek igin

kullanish bir ara¢ oldugunu vurgulamaktadir.

Schmitz ve Nadvi (1999) yaptiklar1 ¢alismada, gelismekte olan {ilkelerde firmalarin
basarisinin artik ulusal degil, uluslararasi karsilastirmalarla Sl¢tildiigiinii, bu durum
karsisinda, kiigiik ve orta 6lcekli isletmelerin (KOBI) destekleyen yeni bir sanayi
stratejisi olana kiimelenmeler oldugunu belirtmislerdir. Arastirmacilar, kiimelerin
ozellikle endiistriyel kalkinmanin baslangicinda kalkinmay: hizlandirdigini, yerel kiiciik
ireticilerin tasarruflarini, isgiicti ve gelirleri gibi kaynaklarini daha verimli kullanmaya

olanak sagladiklarin1 belirtmektedirler.

Uzel (2001), “Bolgesel Kalkinmada KOBI’lerin Rolii, Denizli Ornegi” baslikli
calismasinda KOBI’lerin bdlgesel kalkinmada roliinii incelemis, bu amagcla Denizli ilini
ornek almistir. Uzel, 1973 yilinda ekonomik ve sosyal gelismislik bakimindan 63.
sirada yer alan Denizli ilinin, 12. Siraya yiikselmesinde Denizli’de kurulan KOBI’lerin
biiyiik paymin oldugunu belirtmistir. Uzel, KOBI niteliginde olan Menderes Tekstilin
Tiirkiye’nin en fazla ihracat yapan 50 kurulusu siralamasinda 60,9 milyon $ ile 46.
sirada yer aldigini ifade etmistir. Ayrica ¢alisma sonucunda KOBI’lerin alternatif

sektorlere girebilmeleri i¢in aralarinda gelistirecekleri igbirligi ile orgiitlenmeleri ve



sorunlarint ¢ozmek, rekabet giliglerini artirmak icin yeni yaklasim ve stratejiler

gelistirmeleri Oonerilmistir.

Knox (2002), gelismis iilkelerin ekonomik gelisim siire¢lerinde tarim sektoriinde
reformlar yaparak, tarimsal iiretim ve verimliligi artirarak, tarim ve sanayi sektorlerini
uyumlu hale getirerek sanayilesmeyi hizlandirdiklarini vurgulamistir. Knox, gelismis
olarak kabul edilen iilkelerden Ingiltere’de komiir, Isvec’te kereste ve demir, Kanada ve
Amerika’da tarim sektoriindeki gelismeler sonucu olusan sermaye birikiminin,

sanayilesmenin basarilmasindaki ana unsur oldugunu belirtmistir.

Oktay ve Giiney (2002), KOBI'lerin finansman sorunlarim ele aldiklar1 ¢alismada,
Tiirkiye'de KOBI sahip/yoneticilerinin 6zellikle kriz sonrasinda finansman sorunlariyla
ilgili yaklasimlarin1 ve finansman araglarinin ne kadar tanindigini belirlemek, AB'ye
bakis acgilarim1 gormek ve buradan hareketle ilgili sorunlar konusunda degerlendirmeler
yapmayl amaclamislardir. Bu arastirma igin gerekli veriler Istanbul, Trabzon,
Gaziantep, Denizli ve Eskisehir illerinden anket yapilarak temin edilmistir.
Arastirmacilar, temelde KOBI’lerin finansman sorunlarini incelemek igin yola ciktiklari
calismada, finansman sorununu neredeyse golgede birakan bagka bir sorunla
karsilastiklarini belirtmislerdir. KOBI’lerin, ¢agdas bilimsel ydnetim fonksiyonlarindan
ya hi¢ haberdar olmadiklarin1 yada onlar1 tamamen goz ard ettiklerini vurgulamiglardir.
Bu baglamda, AB’deki KOBI’ler ile entegrasyonu ve rekabet etmesi diisiiniilen Tiirk
KOBT’lerinin &zellikle AB’deki emsallerinin ¢agdas bilimsel isletme ve yonetim

fonksiyonlaria gore ¢ok ciddi sorunlarla karsilasacaklarini 6ngdérmiislerdir.

Upton (2004), “The Role of Livestock in Economic Development and Poverty
Reduction” konulu calismasinda diinyadaki en yoksul insanlarin kirsal alanlarda
yasadigini ve bu insanlarin biliyiik Ol¢iide tarima bagimli oldugundan tarimin
yoksullugun azaltilmasinda 6nemli bir rolii oldugunu, gida fiyatlariin kent yoksullar
i¢cin yasam maliyetini belirledigini ifade etmistir. Upton ayrica gelismekte olan tilkelerin
licte birinde hayvansal iirlinlerin tarimsal lretim katma degerinin yaklasik yarisini

olusturdugunu belirtmistir.



Demirbas ve Tosun (2005), Tiirkiye'de tarimin sanayi ile entegrasyonunda ortaya ¢ikan
sorunlart ele aldiklar1 ¢alismada, biitiin gelismekte olan {ilkelerde oldugu gibi,
Tiirkiye'de de tarim ve tarima dayali sanayii sektOriiniin Kalkinmanin itici gilictinii
olusturdugunu, bu nedenle tarim ve sanayi sektorleri arasinda entegrasyonun
saglanmasmin ve etkin bir sekilde siirdiiriilmesinin zorunluluk arz ettigini
belirtmislerdir. Aragtirmacilar, tarim ve sanayi entegrasyonunun farkli sekilleri olmakla
birlikte, diinyada ve Tiirkiye'de en yaygin entegrasyon sekillerinin kooperatif¢ilik ve
sozlesmeli tarim formunda ortaya ¢iktigini, Tiirkiye'de her iki modelin de hem
hayvansal hem de bitkisel iiretim alaninda kullanildigini ancak, hem tiretici hem de
sanayiciye bir¢ok fayda saglamalarina ragmen, her iki modelin de istenilen etkinlikte
kullanilamadigini vurgulamaktadirlar. Demirbas ve Tosun 6zellikle tarim ile sanayiinin
dikey entegrasyonunun saglanmasinda 6rnegin sirket birlesmeleri ve satin almalar1 gibi

diger entegrasyon modellerin de yayginlagtirilmasi gerektigi 6nerisinde bulunmuslardir.

Kaya (2005), Tirkiye’de emek yogun geleneksel sektorlerde uzmanlagmis ve
kiimelenmis KOBI’lerin isgiicii, ihracat gibi alanlarda &nemli bir yerel ekonomik
kapasite olusturdugunu ancak, Tirkiye yerelliklerinde rekabet giicliniin maliyeti
diislirmek tizerinden saglanabildiginden, bilgi tretimi ve teknoloji diizeyinde bir
sicrama yasanmadigini belirtmektedir. Dolayisiyla bu kosullarin yerelin ulusal ve
kiiresel pazarlarla iliskilerinde belirleyici olmadigini, kiiresel aglara eklemlenmekte
glicliik yasanmakta, bu siiregte kurulan kiiresel iliskilerin bir ortakliktan ¢ok, tek tarafli
hiyerarsik bir yapida kuruldugun vurgulamaktadir. Bu gergevede Tiirkiye’de yerel
kalkinmanin en temel hedefi bilgi iretebilen, iirettigi bilgi ile kiiresel dlcekte s6z sahibi

olabilen yerelliklere ulagilmasi gerektigini belirtmektedir.

Coprigt (2006) “Making Sense of Clusters: Regional Competitiveness and Economic
Development” konulu ¢alismasinda, kiimelenmenin bireysel firmalarin gruplasarak
ekonomik kalkinma politikalarini ve uygulayicilarini etkileyebilmeleri a¢isindan 6nemli
oldugunu ve daha da oOnemlisi ortak problemler {izerinde (egitim ve endiistri
modernizasyonu gibi) bireysel firmalarla ¢aligmaktansa firmalarin birlikte ¢aligmasinin

daha c¢ok fayda saglayacagini vurgulamistir. Arastirmaci bireysel firmalara dayali



politikalarin hi¢cbir zaman olmadigint bu ylizden firmalarin mevcut kiimelere

odaklanmasi gerektigini belirtmektedir.

Caglar (2006) “Tiirkiye’de Yerellesme ve Rekabet Giicii: Kiimelenmeye Dayali
Politikalar ve Organize Sanayi Bolgeleri” konulu c¢alismasinda, bolgesel kalkinma
paydaslariin davranis degisikliklerini tesvik etmenin ancak etkin bir koordinasyon
sayesinde miimkiin olabilecegini bu koordinasyonun temel yapi tasini ise diyalog
mekanizmalarinin sektorel ve bolgesel bazda kurulmasini igerdigini; sektorel bazda
gerceklesecek politika diyalogunun, sanayideki rekabet giiciiniin artmasina énemli bir
katki saglayacagini belirtmistir. Ayrica arastirmact sanayinin geri ve ileri baglantilar
konusunda kiimelenme yaklagiminin rekabet giiciinii arttirabilecek bir politika secenegi

olarak ortaya ¢iktigini ifade etmektedir.

Ozdemir ve vd. (2006) issizlik sorununun ¢dziimiinde KOBI'lerin desteklenmesini konu
alan ¢alismasinda, Istanbul sinirlan iginde faaliyette bulunan istanbul Ticaret Odasi'na
KOBI kapsaminda faaliyet gosteren 443 isletme ile anket calismasi yapmuslardir.
Aragtirma bulgularma goére KOBI'lerin istihdam yaratmada karsilastiklart zorluklarm
baginda yiiksek iscilik maliyeti gelirken, bunu isgiictiniin niteliginden kaynaklanan vasif

sorunu izlemektedir.

Arslan (2007), KOBI’lerin kurulusunda katlanilacak olan maliyet diizeyinin biiyiik
isletmelere oranla daha diisiik olmasi ve esnek yapilar1 ile degisimlere ¢ok daha hizli
uyum saglama becerileri, istihdam yaratma konusunda sahip olduklar1 ozellikleri

nedeniyle bir iilke ger¢egi olarak ekonomide yer edindiklerini vurgulamaktadir.

Cetin (2007) “Yerel Ekonomik Kalkinma Yaklasimi ve Uluslararasi Organizasyonlar”
konulu ¢alismasinda Uluslararasi Isgiicii Ofisi, Avrupa Birligi ile Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii gibi uluslararasi organizasyonlar araciligiyla gerceklestirilen yerel
ekonomik kalkinma deneyimlerini karsilastirmali olarak degerlendirmistir. Cetin, bu
uygulamalarin ortak &zelliginin; yerel insiyatif, katilim ve isbirligine énem vermesi

oldugunu; entegre, adem-i merkeziyet¢i ve yenilik¢i bir yapi sergiledigini, katilim ve
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isbirliginin yerel ekonomik kalkinma strateji ve faaliyetlerini desteklemenin temel sarti

oldugu ifade etmektedir.

Edmiston (2007), rekabet ve istikrar agisindan biiyiik isletmelerin kiiglik isletmelere
nazaran daha fazla istthdam olanagi sundugunu ancak kiigiik isletmelerin yenilik

yaratma acisindan daha avantajli oldugunu belirtmektedir.

Taylor vd. (2007), “Contributuon of The Patato Industry to Idaho’s Economi” konulu
calismalarinda, Amerika Birlesik Devletlerinin kuzey batisinda yer alan Idaho
eyaletinde patates sanayisinin ekonomiye katkilarini incelemislerdir. Calismada Idaho
eyaletinin patates sanayinin devlet ekonomisine katkilarini 6lgmek i¢in firmalar
tarafindan yaratilan istihdam, {icret, gelir ve katma deger gostergeleri kullanilmistir.
Ayrica patates sanayinin geri baglantilarini olusturan ihracat¢1 firmalar tarafindan
yaratilan gelir de kullanilan Olgiiler arasindadir. Calismada patates sanayisinin geri
baglantilarini tarimsal girdi arz edenler ve finans kuruluslarinin olusturduklarini ve ileri
baglantilarin1 ise {reticilerle iliski icerisinde olan toptancilar ve paketleyicilerin
olusturdugu belirtilmektedir. Arastirmacilar, patates sektoriiniin Idaho eyaletine
dogrudan ve dolayl katkilarmin 7 milyar $, sektdrde yaratilan toplam istihdamin ise
40.000 kisi oldugunu; patates sektoriinde yaratilan istthdamin ise toplam istthdamin %
5’int teskil ettigini, sektor tarafindan yaratilan katma degerin Idaho Gayri Safi

Hasilasi’nin % 5’ini olusturdugunu belirtilmektedirler.

Bulu (2009), kiiresellesen rekabetin cografyay1 6nemsiz gibi gosterdigini, ama yapilan
caligmalarin tam tersini ortaya koydugunu; ¢iinkii endiistriye ev sahipligi yapan iilkenin
cografyasinin degiskenlerinin, rekabet avantajlarinin altinda yatan yetenek ve

teknolojinin de 6nemli bir kaynagi oldugunu vurgulamaktadir.

Eraslan’a (2009) gore yaklasik 15 yildan beri ekonomik kalkinma yaklagimi olarak
benimsenip bir¢ok iilkede kalkinma politikasi olarak kabul edilen kiimelenme,
geleneksel kalkinma anlayisindan farkli bir durumu ortaya koymaktadir. Geleneksel
kalkinma modellerinde tesvik sistemiyle bir bolgenin ya da bir sektoriin kalkinmasi

hedef alinirken; bu bdlge yada sektoriin kalkinmasiyla tiim iilke ve/veya sektorlerde bir

11



ivme yaratilarak kalkinmanin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Eraslan, kiimelenme
yaklasiminda ise temel felsefenin, sektorel deger zincirinde yer alan ve sektorde
birbirleriyle girdi/gikt1 iliskisinde bulunan, mal ve hizmet iireten tim kurum ve
kuruluslarin belli bir cografi mekanda toplanmasi ve boylece toplam katma degerin séz

konusu mekanda olugmasini saglamak oldugunu belirtmektedir.

Ogut (2009), KOBI’lerin diinya ekonomilerinde isletme sayisinin % 95’inden fazlasini,
istthdamim % 60’mndan fazlasim1 yatirnmlarin % 40’indan fazlasini katma degerin %
40’mndan fazlasim olusturdugunu ve iktisadi faaliyetleri genis alana yayarak; bolgesel
kalkinmada, istihdam yaratmada, gocii, sagliksiz sehirlesmeyi 6nlemede, toplum iginde

sosyal barigin saglanmasi ve korunmasinda 6nemli rol oynadigin1 dile getirmistir.

Karatag (2010), “Tarim ve Tarmma Dayali Sanayi Sektoriiniin Gelisiminin ve
Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasinda Yeni Bir Orgiitlenme Modeli: Kiimelesme-Aydin
Omegi” konulu ¢alismasinda, giiniimiizde yerlesmelerin kiiresellesme siireci igerisinde
stirdiiriilebilirlik baglaminda gelisimlerinin saglanmasinda kendi yerel ozelliklerini
kullanmasinin 6neminin giderek arttigini belirtmistir. Sanayi, tarim, turizm vb. sektorel
planlama  kararlarmin  iilke  Olgeginden  yerel  Olgege,  potansiyellerinin
degerlendirilmesinin ise yerel 6lgekten list dlgege olmast gerekliligi on plana ¢iktigina,
Tiirkiye’de oOzellikle tarimsal potansiyelin yogun oldugu alanlarda tarim ve tarima
dayali sanayi sektorii planlamasinin siirdiiriilebilirliginin de tehlike altinda oldugunu

belirtmektedir.

Timurgin (2010), “Tiirkiye’de KOBI’lerin Rekabet Giicii ve Rekabet Ustiinliigii
Saglamada Kiimelenmenin Etkisi” konulu ¢alismasinda, kiiresellesme siirecinde Iktisadi
orgiitlenme tarzini degistiren tlkelerin, hem makro ekonomik yapilarini iyilestirmis
(satin alma gilicii paritesi agisindan) hem de rekabet giicli yiiksek ve sektorel
kiimelenmesini saglamis isletmeler ortaya ¢ikardigini, ancak iktisadi orgiitlenme tarzini
degistirmeyen iilkelerin ise, bocalamanin veya gecikmenin maliyetini “sosyo-ekonomik
refah kaybiyla” odediklerini vurgulamaktadir. Arastirmaci, basarili olan {ilkelerin
uyguladigi yontemlere bakildiginda en temel kamu politikasi araci olarak rekabet

giiciinii artiracak politikalar uyguladigini ve hem {iretici hem de tiiketici refahina katki
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saglayan rekabet giiclinii artirici politikalarin en Onemlisi olarak da “kiimelenme”

yaklasimi goriildiiglinii belirtmektedir.

Zobu vd. (2010), kiimelenme analizlerinin bir bolgenin ekonomik potansiyelini ve
karsilastigt ~ problemlerini  belirlemeye ve bolgelerin  ekonomik  gelecegini
sekillendirmede daha uygun yontemler tanimlanmasina yardimci olabilecegini

vurgulamiglardir.

Varli (2010), KOBI’lerin rekabet giiciinii belirlemede &nemli bir arag oldugunu ve
gelistirilecek etkin bir yenilik politikasinin KOBI’lerin kiiresel rekabet ortaminda
varliklarin1  siirdiirmelerine biiyilk fayda saglayacagini hipotezini test ettigi tez
calismasinda; Tiirkiye’nin genel olarak yenilik performansi agisindan AB iilkelerinin
gerisinde yer alsa da KOBI’lerin yenilik performansi agisindan AB ortalamalarinin
lizerinde yer aldigimi belirtmistir. Arastirmaci, KOBI’lerin AB’de yenilik alaninda
basarili olamamalarinin temel nedenlerinin finansman kaynagi, insan hizmetlerinin
pahali ve yetersiz olusu ve yenilik alaninda piyasa talebinin yetersiz olmasindan

kaynaklandigini ifade etmistir.

Kusat (2010), giinimiiziin ekonomik yapilanmasinin yogun rekabet temalar igerdigini,
bu yogun rekabette biiyiik olan isletmelerin pek ¢ok dissalliklardan yararlanarak énemli
bir rekabet {istiinliigii ele gecirirken, KOBI’lerin bu yarisin  disma itildigini
belirmektedir. Kusat, KOBI’lerin de iiretim siireci igerisinde var olabilmeleri ve bu
varliklarmi siirekli kilabilmeleri i¢in KOBI’lerin yardimma kosacak tek secenegin

“kiimelenmeler” oldugunu dile getirmistir.

Anonim (2011), Firat Kalkinma Ajansi tarafindan Bing6l ilinin hayvancilik potansiyeli
profilini ortaya cikarmak amaci ile yapilan calismada, genellikle kiigiik yerlesim
birimlerinden olusan kirsal kesimin bolgeden bolgeye ilden ile bazen de kdyden kdye
farkli yapilar sergiledigi, kirsal alanda yapilacak her tiirlii calismada bu ayrintiya ¢ok
Iyi dikkat edilmesi gerektigi ve 6rnegin; Dogu Anadolu Bolgesi’nde kirsal kalkinma ve
kirsal kalkinma sanayinin ger¢eklesebilmesi agisindan hayvancilik sektoriiniin tizerinde

agirlikli olarak durulmasi gerektigini vurgulamstir.
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Akinct (2011), “Tar-Et ve Et Kombinasi Destekleme Politikalarinin Erzurum Besi
Hayvancilig1 Sektoriine Etkilerinin Analizi” konulu ¢alismasinda, Dogu ve Giineydogu
illerinin ¢ogunda oldugu gibi Erzurum ilinin ekonomisinin de tarima, oOzellikle
hayvanciliga dayali oldugunu, hayvanciligin kismi bir istiinliige sahip oldugunu, bu
nedenle hayvanciligi gelistirmenin Erzurum ekonomisini ayaga kaldirmakla es anlaml

oldugunu belirtmistir.

Cadirc1 (2011), “2008 Kiiresel Ekonomik Krizin KOBi’lere EtkKisi ve Isparta ili Ornegi”
konulu caligmasinda, giliniimiiz kiiresel ortaminda finansal krizlerin sigrama riskinin
g6z oniinde bulundurulmas: ve krizlerin olumsuz etkisini minimum diizeyde tutacak;
dogru degerlendirilmis ulusal para, tam serbest doviz kuru vb. konularda gerekli mali ve
idari diizenlemelerin yapilmast gerektigini belirtmistir. Arastirmacinin  ¢alisma
sonucunda elde ettigi bulgulara gére tavsiyeleri su sekildedir. KOBI’lerin daha kolay
finansman saglamasina yonelik finansal kuruluslardan ve yeni yatirim araglarindan
yararlanmalari igin gerekli hukuki yap: olusturulmali, KOBI’lerin kredilerden daha fazla
pay alabilmesi igin ipotek, teminat vb. zorluklar ortadan kaldirilmali, Halk bankasi
KOBI’lere agirlik veren bir banka olarak yeniden yapilandirilmali, KOBI’ler risk
sermayesi vb. alternatif finansman tekniklerinden yararlanmasi i¢in tesvik edilmeli,
bilgilendirilmeli ve bunun igin gerekli ortam olusturulmalidir. Yapilan vergi
indirimlerinin kapsami genisletilmeli, bunun yaninda KOBI’lerin de alacak ve borg
yonetimine, planlama ve biit¢eleme ¢alismalarina gereken dnemi vermesi ve kredileri,
0zkaynaklar1 daha verimli alanlarda kullanmasi i¢in egitim ve danismanlik hizmeti

almasi1 gerekmektedir.

Calisir ve Banger (2011), KOBI’lerde verimliligi artirmak iizere pek cok yol
denendigini, bu denemeler arasinda daha ¢ok iiretim ve teknolojik anlamda yapilan
iyilestirmelerin gbze carptigini, ancak iretim, teknik ve finans alaninda yasanan
sikintilarin gblgesinde iiretilen ¢dziim Onerilerinin de daha c¢ok teknik olmaktan Gteye
gidemedigini vurgulamaktadirlar. Arastirmacilar, iilkelerin ekonomik gelismeleriyle
pozitif etkilesim iginde olan sosyal sermayeye, 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan
tilkelerde ekonomik basart i¢in acil olarak yatirim yapilmasi zorunlu olan bir alan haline

geldigini, zira gorece az gelismis iilkelerde ekonomik gelisim siireclerinde sosyal
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problemlerin, ekonomik zorluklar karsisinda g¢ogunlukla goérmezlikten gelindigini
belirtmektedir. Arastirmacilara gore, KOBI’lerde 6zellikle ¢alisanlarin birbirleriyle ve
yoneticilerle arasindaki iletisimin giiglii olmasinin yani sira, firmalarin miisterilerle ve
baska firmalarla olan iligkilerinin ve iletisimlerinin boyutlarinin ileri diizeyde olmasinin,
firmalarda sosyal sermaye olgusunun yerlestiginin bir gostergesidir. Arastirmacilar,
firmalar arasindaki iletisimin arttikga sosyal sermayenin de artis gosterecegini; sosyal
sermayenin artis1 ile firmalar arasindaki geg¢irgen yapida da artis olacagini ve bu
durumun paylasimciligin artmasi anlamina geldigini belirtirken; firmalar arasi iletisimin
yayginlagmasinin ve derinlesmesinin ise, giiven ve isbirligini gelistirirken diger yandan

acik inovasyon siirecini de baslatabilecegini ve gelistirebilecegini vurgulamaktadirlar.

Erkut (2011), Aydn ilinde kiimelenme potansiyeli olan alanlar1 tespit etmek ve bu
alanlarmn rekabet stiinliiklerini ortaya koymak amaciyla, "ii¢ yildiz" kiimelenme analizi
yonteminden faydalanmistir. Caligmada, Aydm ilinde kiimelenme potansiyeli olan
sektorler belirlemis ve ardindan bu sektorlerde olusturulacak bir kiimelenmenin rekabet
avantaji yaratip yaratmayacagini Porter’in Elmas Modeli ile ortaya konulmustur.
Aragtirmaci, Aydm ilinin gida sektériinde ¢ok giicli konumunun olmasi nedeniyle
Ozellikle “gida triinleri imalat’” konusunda kiimelenmenin hayata gegirebilecegini
belirtirken; Aydin ilinde gida imalati kiimelenmesi igin altyapt bilgisinin 6n
incelemesinin yapilmasi, bu konuda bir ¢ergevenin hazirlanmasi, i¢ organizasyonun
gerceklestirilmesi, kiimelenme faaliyetlerinin finansman boyutunun ortaya konulmasi

ve ardindan kiimelenme girisimlerinin baslatilmas1 gerektigi 6nerisinde bulunmustur.

Randenm1 (2011), “The Potential of Developing Agro-Based Industries in Sri Lanka”
baglikli ¢alismasinda, Sri Lanka’da tarima dayali sanayilerin yenilik¢i ve gelisme
potansiyellerini 6lgmeyi amaglamigtir. Randeni, amacini gergeklestirmek i¢in arastirma
bolgesinde 270 iiretici ile anket calismasi yapmustir. Arastirmada elde edilen bulgulara
gore, piyasa yapist ve kapsami, teknoloji tarimsal sanayinin gelismesini etkilerken,

tarima dayali sanayiler ve isgiiciiniin mevcudiyeti arasinda pozitif iliski bulunmaktadir.

Dhiman ve Rani (2011) “Problems and Prospects of Small Scale Agro Based Industries:

an Analysis of Patiala District” konulu ¢aligsmalarinda Patiala bolgesinde tarima dayali
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kiiglik Olgekli isletmelerin beklentilerini ve problemlerini ele almislardir. Arastirma
bulgularina gore tarima dayali sanayi isletmeleri; altyapt problemi, yetismis isgiici,
yiiksek teknoloji ve destek hizmetleri gibi problemlerle karsi karsiyadir. Bolgedeki
tarima dayali sanayi isletmelerinin tamami kirsal alanda oldugundan isletmeler ulasim
problemi yasamaktadir. Bu durum yalnizca nihai sanayi iriinlerinin gidecegi yere
ulagtirllmasinda problem olmamakta, ayni zamanda pazara giriste, ihrac edilebilir

mallarin baglant1 noktalarina iletilmesinde sorun olmaktadir.

Oztiirk (2011), Adiyaman ve ¢evre illerinin, hayvancilikla ilgili dogal kaynaklarmi
harekete gecirerek; ulusal ve uluslararast diizeyde, damizlik diive liretimini ve rekabet
giiciinii artirmak i¢in isbirligi ve gii¢ birligi temeline dayanan kiimelenme modelinde bir
olusum ile “damzlik diive {iretimi” &ngoriildiigiinii ifade etmektedir. Oztiirk,
kiimelenme modeli ile tiim girisimcilerin isbirligi ve gii¢ birligi ile rekabette
giiclenmelerinin, egitim programlari sayesinde ise egitim seviyelerini yiikseltmelerinin,
markalagmaya 6nem vererek, katma degeri yiiksek iiretime yonelmelerinin saglanmis
olunacagimi belirtmektedir. Arastirmaci, girisimcilerin rakipleri ile diinya pazarlarinda
rekabet edebilir giice ulasabilmelerinin “kiimelenme modelinin” hayata gecirilmesine

bagli oldugunu da ifade etmektedir.

Yamag (2011), “KOBI’lerde Verimliligi Arttirict Faktor Olarak Egitim ve Kiiltiir
Degisimi” konulu ¢aligmasinda, giinimiizde biiyiik etkinlik kazanan ¢okuluslu sirketler
ve finans aktorlerine karsin; daha esnek bir yapiya sahip olan kiicik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin, diger niteliklerinin yani sira, yeni diinya diizeninin
gerektirdigi niteliklere sahip eleman giicii ile dis pazarlarda etkili olabilecegini,
Tiirkiye nin ekonomik biiyiimesinde ¢ok biiyiik rolii olan KOBI’lerin daha efektif, daha
biiyiime odakli olmasinin ancak dogru ve uygun nitelikli isgiicli ile saglanacagini
belirtmektedir. Arastirmaci, Kiiresellesmis bilgi toplumunun uluslararasi rekabet giicii
olmayan insan gruplarina, hizmet ve sanayi sektorlerinde istthdam sansi tanimadigi igin,
“uluslararasilasma ve rekabet edebilirlik”in bu donemin o6ncelikli 6zellikleri oldugunu
vurgulamaktadir. Yamag, bu siiregte istihdam edilenlerin yeni ¢agin gerektirdigi mesleki

egitim ve donanimina sahip olmasinin yan sira, degisik kiiltlirel ve sosyal ortamlardan

16



gelen, isbirligi ve grup calismasina yatkin, birbirlerinin kisilik ve kiiltiirlerine saygi

duyan, toplumsal sorumluluk tasiyan bireylerden olustugunu belirtmektedir.

Ari¢ (2012), Kayseri mobilya sektoriiniin uluslararasi rekabetgiligi arasindaki iliskisini
ve kiimelenme dinamiklerinin kendi aralarindaki iliskiyi korelasyon yontemiyle analiz
etmistir. Arastirmaci, ¢alismada Elmas Modeli yaklasimini kullanmistir. Calismada,
kiimelenme dinamiklerinin kendi aralarindaki iligkiler ise istatistiksel olarak anlamli ve

teoriyi destekler sekilde pozitif yonlii oldugu tespit edilmistir.

Akpmar (2012), “Dogu Anadolu Bolgesi’nde Hayvancilik Sektoriiniin  Rekabet
Edebilirliginin Analizi” baglikli ¢alismasinda mevcut sartlarda hayvancilik sektoriiniin
gerek bolgenin yapisina uygun olmasi, gerekse emek yogun bir sektor olmasi nedeniyle
bolgenin gelismesine onemli katkilar saglayabilecegini belirtmektedir. Arastirmaci,
bolge hayvanciliginin gelismesindeki engellerin hayvan basina diisen verimliligin tilke
ortalamasindan diisiik olmasindan, iilkenin hayvan varliginin % 20’sini barmdiran
bolgenin hayvansal iiretim agisindan yalnizca % 10,5 pay almasindan kaynaklandigini,
bu durumunun hayvancilik bolgesi olarak bilinen Dogu Anadolu Bdlgesi’nde mevcut
hayvan varliginin yeterli verimlilikte kullanilamadiginin bir gostergesi oldugunu

belirtmektedir.

Ulusoy ve Akarsu (2012), KOBI’lere verilen desteklerin istihdam iizerindeki etkilerini
ele aldiklar1 ¢alismada, KOBI’lere yapilan desteklerle istihdam arasinda énemli bir
iliski oldugunu belirtmektedirler. Aragtirmacilar, KOBI’lere yapilan desteklerin yetersiz
kaldigini, toplam krediler i¢indeki paylarinin giderek distiigiinii; kredi maliyetlerinin
yiikseldigini ve kredi prosediirlerinin de uzun ve karmasik oldugunu ifade etmektedirler.
Aragtirmacilar, bu nedenlerle hem ekonomik agidan hem de isgiicii piyasalari agisindan,
bugiine kadar Tiirkiye’de KOBI’lerden beklenen basarmnin alinamadigini, Tiirkiye’de
girisimciligin daha fazla tesvik edilmesi durumunda ve KOBI’lerin etkin bir sekilde
desteklenmeleri durumunda, Tiirkiye’nin en biiyiik sorunlarinin basinda gelen issizlik

oranlarmin disiiriilmesinde biiyiik katkilarin saglanabilineceginin altini ¢izmektedirler.
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Yiice (2012), tarafindan yapilan calismada, kiimelenmenin KOBI’lere yol actig
potansiyel ile sagladig1 avantajlarin saptanmasi ve ortaya koyulmasi amaglanmistir. Bu
amaca yonelik olarak Ankara OSTIM bélgesinde Is ve Insaat Makineleri Kiimelenmesi
(ISIM), Savunma Yan Sanayi Kiimelenmesi, Yenilenebilir Enerji ve Cevre
Teknolojileri Kiimelenmesi ve Medikal Sanayi Kiimelenmesi olan OSTIM kiimelenme
tiyeleri segilmis ve kiimelere anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda; kiimelenme
icin gereken ekonomik imkanlarin eksikligi oldugu, girisimcilik ruhunun yetersizligi,
kiimelenme tyeleri ve ilgili kurumlar arasinda giiven eksikligi, kiimelenme {iiyeleri
hakkinda bilgi eksikligi, kiimelenme zinciri i¢inde c¢alisanlarin aga dahil edilmemesi,
formal olmayan iletisim agmin kurulamamasi; stratejik isbirligi ile ilgili belirsiz veya
gercegi yansitmayan beklentilerin  mevcudiyeti, stratejik yonetim ve planlama
yetersizligi, kiimelenmelerin reklam-tanitim eksiklikleri, kiimelenmelerde yasal
mevzuat yetersizligi, kiimelenmeye dayali kamu desteklerinin eksikligi, kiimelenme
olusumlarinin yapilacagr sektorlere yonelik ihtisas bankaciliinin  olmamasi,
kiimelenme sorunlarinin ¢6ziimiinde sorumlu ve yetkili bakanligin olmamasi gibi

bulgular elde edilmistir.

Horner ve Milhollin (2013), “Economic Contribution of the Missouri Dairy Product
Manufacturing Industry” baslikli ¢alismasinda, Missouri'nin siit driinleri imalat
sanayiinin devlet ekonomisine olan ekonomik katkisini incelemislerdir. Arastirmada,
isletmelerin ekonomik etkilerini belirlemek amaci ile tiretim ¢iktisi, katma deger ve

istihdam gibi ¢esitli gostergeler kullanilmigtir.

Gogen (2013), “Turizm Sektoriinde Kiimelenmenin Rekabetgi Avantaj Agisindan
Katkilarinin  Belirlenmesi: Antalya Turizm Bolgesi Ornegi” konulu doktora
caligmasinda Antalya Belek ve Kundu boélgesinde turizm sektoriiniin rekabet giiclinii
Porter’in Elmas Modeli ile ortaya koyarak, sektoriin kiimelenme haritasinin ortaya
cikarilmast yoluyla bu bolgedeki kiimelenmenin gelismesine ve bolgesel kalkinmaya
katki saglamay1 amaclanmistir. Calismada sosyal ag (network) analizi ile kiimelenme
haritalarinin ¢ikarilmasi, istatistiksel analizler, verilerin nitel incelenmesi ve Porter’in
Elmas Modeli ile is kiime analizi yontemleri izlenmistir. Caligma sonucunda

kiimelenme haritalar1 sayesinde tedarik¢i firmalardan kurulus yili eski olanlarin daha
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fazla otelle calistig1, tedarik¢i firmalardan fazla sayida otelle ¢alisanlarin her iki bolgeye
de tedarik sagladiklar digerlerinin ise ¢ogunlukla tek bolgede kaldiklari tespit edilmis,
Porter’in is kiime analizi sonucunda Belek ve Kundu bolgesinin rekabette birgok

avantaja sahip oldugu sonucuna varilmaistir.

Shejal (2013), “Agro-based Industries and Rural Development” konulu ¢alismasinda
tarima dayal1 sanayilerin {iretici gelirine, tarim ve tarimsal istihdama, {iriin ¢esitlendirme
ve kirsal alanlarin kalkinmasindaki etkilerini incelemeyi amaglamistir. Calismada
tarima dayali sanayilerin tarimda calisan iscilerin {icretini artirdigi, iirlin ¢esitliliginin
istihdam artirdig1 ve tarimsal sanayilerin kirsal niifusa yeni is alanlar1 sagladigi sonucu

ortaya ¢ikmistir.

Bozkurtoglu (2013), “Kiimelenme Modeli ve Tiirkiye’deki Kiimelenme Caligmalar1”
konulu calismasinda, birbirinden bagimsiz firmalarin y18in halinde bulunan tek hiicreli
canlilara, kiimeleri ise beraber ¢alisan ve birgok hiicreyi iginde barindiran kompleks
organizmalara benzetmistir. Bu kapsamda tek basma bir hiicrenin alabilecegi yolun
dogal olarak, biiyiik bir organizmanin alabilecegi yola oranla daha kii¢iik olacagini;
kiimelenme sayesinde firmalarin bireysel hareket ettikleri zamana gore daha karl,
yenilik¢i ve efektif hale gelecegini vurgulamistir. Arastirmaci, bu sayede firmalarin,
kiiresel anlamda rekabet edebilir diizeye ulasabilecegini ve bu durumun da ihracati

arttiracagini, kiimelenmeye gidilerek her firmanin kazanacagini belirtmektedir.

Bettencourt (2013), “The Economic and Sociocultural Role of Livestock in The Well
being of Rural Communities of Timor-Leste” baslikli, hayvanciligin ve hayvansal
tiretimin kirsal kalkinma i¢in 6nemini vurgulamak amaci ile yaptig1 ¢alismada, sektoriin
ekonomik sosyal ve kiiltlirel katkilarin1 ortaya koymustur. Arastirmaci, hayvanciligin
kirsal alanda yasayan insanlar i¢in gida temini, gelir kaynagi, tasarruf kaynagi, istihdam
kaynagi, toprak verimliligi, gecim, ulagim, tarimsal ¢esitlilik ve siirdiiriilebilir tarim gibi

¢ok 6nemli ekonomik ve sosyo-kiiltiirel rolleri barindirdigini ifade etmistir.

Giilgubuk (2014), son yillarda illerin ve bolgelerin kalkinmasinda, kaynaklarin daha

yiiksek degerle degerlendirilmesinde kiimelenme yaklasimlarininin 6n plana ¢iktigini,
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kiimelenmenin KOBI’lerin ihracat avantajina sahip olabilmeleri ve yerel kalkinmanin

saglanmasi i¢in kullanilan yaklasimlar arasinda yer aldigini belirtmistir.

Zadorozhna (2014 ), “Farming Agro Industries Clusters for Reaching Competitiveness
of Ukrainian Agro Industrial Sector”  konulu ¢alismasinda, Ukrayna’da muisir
tiretiminde kiimelenme yapisini incelemeyi ve tarima dayali sanayide kiimelenmeyi bir
politika araci olarak 6nermeyi amaglamistir. Caligmada tarimsal sanayide kiimelenme
saglamanin yollar1 tanimlanmaktadir. Zadorozhna, ¢alisma sonucunda mevcut durumda
kiimelenmenin Ukrayna’nin belirli bdlgelerinde tarim sektdriinde ve tarimsal sanayi
girisimlerinde rekabeti artirmada 6nemli rolleri oldugunu, Ukrayna’nin tarimsal
problemlerinin ¢oziimii i¢in izole ¢iftliklerin istikrarli kiimelere doniistiiriilmesi

gerektigini vurgulamistir.

Anonim (2014), Tiirkiye ve diinya ticaret agmin dinamosunu olusturan KOBI’lerin
ontimiizdeki yillarda hem ulusal hem de kiiresel ekonomi i¢in 6nemlerinin daha da
artacagii, KOBI’lerin daha fazla goz 6niinde olacagini; KOBI’lerin, kiiresellesmenin
yarattig1 siddetli rekabet ortaminda ulusal ekonomilerin gelismesi ve korunmasi
bakimindan Onemli islevler istlendigini belirtmektedir. Caligmada, Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde KOBI’lerin, issizligin azaltilmasi ve yeni istihdam alanlarmin
yaratilmasinda oynadiklar1 rolleri, dengeli kalkinmanin saglanmasi ve siirdiiriilmesine
yaptiklar1 olumlu katkilar1 ile piyasa kosullarinda meydana gelen degismelere hizl
uyum saglayabilen esnek iiretim yapisina sahip olmalar itibariyle, kritik 6neme sahip
olduklart belirtilmektedir.

Kirankabes ve Arik (2014), “Industrial Clustering Approach in Regional Development:
The Case of Turkey’ yaptiklar1 ¢alismada, Tiirkiye imalat endistrisinin kiimelenme
haritasint gelistirmeyi ve kiimelenme yogunlugu ile belirli degiskenler arasindaki
iligkiyi degerlendirmeyi amaglamistir. Calismada, kiimelenme varligini tespit etmek
amaci ile Tirkiye'de sanayi kiimelenmelerinin tanimlanmasinda 3-Yildiz Yaklasimi
kullanmistir. Tiirkiye'deki 26 Iktisadi Kalkinma Bolgesi genelinde imalat sanayi i¢in 3
Yildiz Kiimeleme Haritalama gergeklestirildikten sonra bolgesel kiimelenme yogunlugu

ile makroekonomik gostergeler arasindaki cesitli iliskileri test edilmistir. Calisma
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sonucunda, bolgesel ekonomik kiimelemenin, bolgenin uluslararasi genisligi ve bir

bolgedeki ekonomik biiylime ile yakin bir iligki iginde oldugu tespit edilmistir.

Taylor vd. 2015, tarima dayali isletmelerin Idaho’ya katkilarini inceledigi ¢alismada,
isletmede olusturulan ¢ikt1, istthdam ve katma deger ol¢iilerini kullanmistir. Calismada
kullanilan diger bir 6l¢ii ise isletmenin geri baglantilarinin katma degeridir. Idaho’da
tarimsal sanayi liretim yapan ciftliklerden, isleyici, gida toptancisi, uluslararasi pazarlara
kadar genislemektedir. Geri baglantilar iireticiler ve hizmet saglayicilardan (giibre,
tohum, ciftlik ekipmani) olugmakta, ileri baglantilar ise gida isleyicilerden
olusmaktadir. Calismada tarimsal sanayinin 15 milyar $ briit ¢ikt1 degeri ile Idaho’daki

en biiyiik tiglincii sanayi oldugu tespit edilmistir.

Sow (2016), “Siit Isletmelerinde Inovasyon Kullanimi: Tiirkiye (Erzurum) ve Senegal
(Dakar) Kiyaslamas1” baslikli ¢aligmasinda siit isletmelerinde inovasyon kullaniminin
iki farkli tilke tizerinden uygulamali 6rnekleriyle arastirilmasini amaglamistir. Erzurum
ve Dakar sehirlerinde, siit isletmeleri ile yapilan anket ¢alismasinda; isletmelerdeki
inovasyon (yenilik) calismalar1 karsilastirilmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda, Erzurum
ile Dakar sehirlerinde bulunan siit isletmelerinin performanslari ve inovasyon
uygulamalar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gériilmiistiir. Inovasyon tiirlerinden,
iirlin inovasyonu, pazar inovasyonu ve organizasyonel inovasyon konusunda da iki
sehirde bulunan siit isletmeleri arasinda anlamli bir farklilik goriiliirken; siireg
inovasyonu tiiriinde ise herhangi bir farklilik goriilmemistir. Siit isletmelerinde firmanin
performanslart konusunda inovasyon uygulamalarinin etkili oldugu; inovasyon
uygulamalarinda firma biiyiikligl, firma yasi, firmanin Urettigi iriin ¢esidi sayisi
faktorlerinin  etkili  oldugu  belirtilmistir. ~ Calismada,  siit  isletmelerinin
performanslarinda, firma biylikliigliniin etkili oldugu, isletmelerinin, performans ve
firma yas1 ile performans ve firmanin tirettigi liriin ¢esidi sayis1 arasinda pozitif iliski
oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, son ii¢ yil igerisinde bu iki ilde bulunan siit
isletmelerinin yapilan makine ekipman yatirimi, ¢alisanlar igin egitim, tirlin ¢esitliligi ve

tiretim miktar1 algilarinin anlaml bir sekilde farklilastig1 ortaya konulmustur.
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Eraslan ve Donmez (2017), “Sanayi, Tarim ve Hizmet Sektorleri Agisindan Bir
Degerlendirme” baslikli ¢alismasinda, sektorel kiimelenme formasyonlarinin gelisim
sirecini Tiirkiye genelinde incelemislerdir. Arastirmada nitel yaklasim yontemi
kullanilmis olup, ikincil verilerin yan1 sira birincil verilerin elde edilmesinde uzman
goriisii teknigi kullanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore,
kiimelenme ¢alismalarinin 2000’li yillarin basinda basladigi ve ilerleyen donemlerde
Ozellikle ekonomik kalkinma programina alinmasi ile birlikte 6zellikle sanayi
sektorlerine yonelik olarak arttigi tespit edilmistir. Arastirmacilar, kiimelenme temelli
calismalarin ¢ok daha ciddi bir kalkinma araci haline gelmesi igin, uzun verimli ve ciddi
biitgeli projeler ile desteklenmesi ve sektorel sivil toplum kuruluslarinin daha faal olarak

liderlik yapmasi gerektigini vurgulamislardir.

Abdirahman (2017), “The Effect of SMEs’ Performance Indicators on Business
Turnover as a Dimension of Economic Growth: Borama Case” baslikli ¢alismasinda,
Borama’daki KOBI’lerin performans gostergelerinin, yerel kaynaklardan daha etkin
yararlanmayi ve sosyal ekonomik durumu iyilestirmesi nedeniyle, ekonomik biiyiimenin
bir boyutu olarak isletmelerin cirosu tizerindeki etkisini 6l¢meyi amaglamistir. Bu
amagla Borama’da faaliyet gosteren 211 adet KOBI ile anket galismasi yapilmustir.
Calismada, ana degiskenler arasindaki iliski yonii ve giiciinii belirtilmek i¢in regresyon
ve korelasyon analizleri kullanilmistir. Calisma sonucunda, KOBI’lerin performans
gostergelerinden karlilik ve girisimciligin KOBIlerin cirosu iizerinde olumsuz etkisi
oldugunu, yatirim, istihdam ve altyapinin gelisiminin ise olumlu etkisi bulundugu tespit

edilmistir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1 Arastirmada Kullanilan Materyal

Arastirmanin ana materyalini, Erzurum ilinde KOBI kapsaminda faaliyet gosteren ve
hayvansal iirlin isleyen 20 siit isletmesi, 5 et isletmesi ve 5 yem fabrikasi ile bu
isletmelere girdi saglayan ve hayvancilik faaliyetini gergeklestiren 80 isletmeye
uygulanan anketler sonrasinda elde dilen birincil veriler olusturmaktadir. Calismada

ayrica aragtirma doneminde faal olan 13 kesimhaneye iliskin bilgiler alinmistir.

Ulusal ve uluslararasi ¢esitli kurum ve kuruluslarin konu ile ilgili yayinlari, makaleler,
arastirmalar, raporlar, mevzuat ve master planlart ¢alismada faydalanilan ikincil

verilerdir.

Arastirmada kullanilan anket formlar1 konu ile ilgili ¢aligmalardan yararlanilarak
konunun amacina uygun olarak hazirlanmistir. Arastirmada alan calismasina
baslamadan once deneme anketleri yapilmis, deneme anketlerinin ardindan gerekli
goriilen diizeltmeler yapilarak anket formu yeniden diizenlenmistir. Arastirmada
tireticilerden ve isletmelerden toplanan veriler 2014 {iretim donemine ait olup, anketler

2015 yili igerisinde yapilmistir.

Anket formlarinin hazirlanmasinda daha 6nce konuyla ilgili yapilmis ¢aligsmalardan
faydalanilmis ve konu 6zelinde yeni sorular hazirlanmistir. Deneme anketi ile yapilan
goriismeler dogrultusunda anket formlarinin son hali hazirlanmistir. KOBI’lere yonelik

anket formunda;

» Ureticilerin demografik dzellikleri

> Hayvansal {iretim yapisi

» Hayvansal iiriinlerin pazarlama yapisi

» Ureticilerin faaliyetlerine iliskin sorunlar1 ve ¢dziim 6nerileri

» Ureticilerin KOBI’lerin yerel ekonomiye katkilarnin degerlendirilmesi

23



Isletmelerin statiileri, kurulus sekilleri ve kapasiteleri,

Isletmelerin sosyal ve yapisal 6zelliklerinin belirlenmesi,

Isletmelerin girdi teminini nasil gerceklestirdikleri, hammaddeleri temin ettikleri
yerler,

Isletmelerin teknolojiyi, bakim, onarim hizmetlerini aldiklar1 yerler ve baglantilari,
Isletmelerin hammadde temininde yasadiklar1 sorunlar,

Hayvansal tiriinlerin degerlendirilmesi ve pazarlanmasi ile ilgili bilgiler, orgilitlenme
yapist ile ilgili bilgiler, pazarlamada yasanan problemler,

Isletmelerin sektorle ilgili devlet yardimlari, tesvikler ve diger finansman
kaynaklarindan yaralanma durumlart,

Isletmelerin birbirleriyle ve diger paydaslarla isbirligi yapma durumlari ve

Siit sektorlinlin rekabetcilik diizeyini belirlemeye yonelik Elmas Modeli 1s18inda
hazirlanmis sorular ile dretici ve isletmecinin hayvanciligin yerel ekonomiye
katkisin1 degerlendiren sorulara yer verilerek calismanin amacina ulagilmasina

calisiimustir.

3.2 Arastirmanmin Temel Varsayimlari

Bu arastirmada temel varsayimlar su bicimde olusturulmustur;

-

Yerel kaynaklarin yerinde degerlendirilmesi yerel ekonomik kalkinmaya farkl
boyutlarda katki saglayabilmektedir.
Yerel istihdamin saglanmasinda yerelde kaynaklari isleyen KOBI’lerin dnemli

rolleri bulunmaktadir.

3.3 Arastirmada Kullanilan Yontem

3.3.1 Aragtirma kapsamina ahinan hayvansal iiriin isleyen KOBi’lerin KOBI’lerin

seciminde uygulanan yontem

Aragtirma kapsamina alinan siit, et ve yem sektoriinde faaliyet gOsteren isletmelerin

tespit edilmesinde Erzurum 1l Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii kayitlarindan

faydalanmustir. Ilde siit sektoriinde faaliyet gosteren 20 isletme, et sektdriinde faaliyet
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gosteren 5 isletme ve yem sektoriinde faaliyet gosteren 5 yem fabrikasi ile anket
yapilmistir. Ayrica 13 adet kesimhaneye iligskin bilgiler alinmigtir. Siit isletmelerin
tamamiyla anket yapilmasi planlanmistir. Ancak, bazi isletme sahiplerine
ulagilamamasi, bazilarinin anket yapmayi kabul etmemesi veya bazi isletmelerden
saglikli ve giivenilir bilgi alinamamasi nedeniyle 20 isletme ile yapilan anket sonuglari

degerlendirilmistir.

Cizelge 3.1-3.2°de goriisme saglanan siit, et isletmeleri ile yem fabrikalar

gosterilmistir.

Cizelge 3.1 Anket yapilan siit ve siit tiriinleri isleyen igletmeleri ve adresleri

No Isletme Adres
1 Bad-1 Sabah Siit ve Siit Uriinleri Palandéken
2 Tema Tic. A.S. Organize San. Bolgesi/Aziziye
3 Naci Tursun Mandira Korucuk Koyii/Pasinler
4 Bizim Petrol Gida Ltd. Sti. Sogiitlii Mah./Tortum
5 Hasret Yogurtlari Yakutiye
6 Acar Ticaret Kiigiik Sanayii Sitesi
7 Leben Siit ve Siit Uriinleri Dumlu/Yakutiye
8 Cizmelioglu Siit Sanayi Organize San B6l1./Aziziye
9 Sifa Siit ve Siit Mamiilleri Palanddken/Erzurum
10 Ersalim Gida Ltd. Sti. Gezkoy Mah.Kiiciik San.Siteleri/Aziziye
11 Sadeoglu Siit Palandoken/Erzurum
12 Nursem Siit Uriinleri Yakutiye
13 Elmali Gida Ltd. Sti. Ovakoy/Pasinler
14 Alkazan Siit ve Siit Uriinleri Yakutiye
15 Altimbasak Mandira Aziziye
16 Mencoglu Ay-Pa Ltd. Sti. Yakutiye
17 Rayet Mandira Yigittas1 Koyl Pasinler/Erzurum
18 Eryakup Siit Uriinleri S.S. Metal Sanayi Siteleri/Aziziye
19 La¢ Kardesler Aziziye
20 Acar Mandira Dumlu/Yakutiye
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Cizelge 3.2 Anket yapilan et tirtinleri isleyen isletmeleri ve yem fabrikalarinin adresleri

No Yem fabrikasi Adres Et isletmesi Adres

Hatemoglu Tarim
Uriinleri Canli Hayv.

1 Nak. San, ve Tic. A.S. Org.San.Bol./Aziziye | Uriisan Et Merkez/Yakutiye
Yem Fabrikasi
. Kadakgioglu Et
Besler Gida San. ve Tic. .. . RN ..
2 Ltd. Sti. Yem Fabrikast Org.San.Bol./Aziziye | ve Et Uru_nlerl Dadagskent/Aziziye
Mamul.Tic.
. . Sukas Et Uriinleri
Birlik Un ve Gida Sanayi Org.San.Bol. 3. San. | Canli Hayvancilik Organize Sanayi
3 | Pazarlama ve A.S. Yem . P .. .
. Cad./Aziziye Tekstil Ticaret ve Bolgesi/Aziziye
Fabrikasi .
Sanayi A.S.
Karakoglar Et ve Et

Korkmaz Yem Gida ve Organize Sanayi Uriinleri Gida imalat

4 E;) i?:;s?c A.S. Yem ]é;)(ljg/f::z ?Z.iS:nayl ithalat 1hra!cat Merkez/Yakutiye
' y Ltd.Sti.Et Isleme Tesisi
Bayramoglu Yem San. Org.San.B&l.1.Sanayi
5 | ve Tic. A.S. Yem Sokak No:4 ?eriilsifzfggre Merkez/Yakutiye
Fabrikas1 Merkez/Aziziye o

3.3.2 Arastirma kapsamina alinan hayvancilik isletmelerinin seciminde uygulanan
yontem

Anket yapilacak tiretici sayisinin belirlenmesinde Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
TURKVET (Veteriner Bilgi Sistemi) verilerinden yararlanilmistir. Ana gergeveyi
olusturan isletmeler belirlendikten sonra bu isletmeler i¢in biiyiikbas hayvan sayilarina
gore frekans tablosu diizenlenmistir. Frekans tablosunda isletmelerin dagilimina gore,
ornek hacminin belirlenmesinde Tabakali Ornekleme yéntemi kullanilmustir. Frekans
tablosundan, isletmelerin biiyiikbas hayvan varliklarina gére 1-7 bas, 8-14 bas ve 15+
bas olmak lizere ii¢ ayr1 tabaka olusturulabilece8i ve her tabakanin homojen olacagi
anlasilmistir. 1-7 bas hayvana sahip isletmeler birinci grup, 8-14 bas hayvana sahip
isletmeler ikinci grup, 15 ve {izeri bag hayvana sahip isletmeler {igiincii grup isletmeleri

olusturmustur.

Tabakali Ornekleme Yontemine gore ornek sayisi asagidaki formiil kullanilarak

hesaplanmistir (Yamane 1967, aktaran: Karagolge ve Peker 2002).

L (X NnSn)?
NZ = D2 + 3 N,S?
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D2=d?/ 2

Formiilde;

n : Ornek sayist,

N : Populasyondaki igletme sayist,

Nh : h’inc1 tabakadaki igletme sayisi,

Shz : h’inc1 tabakanin varyansi,

d : Populasyon ortalamasindan izin verilen hata payi,

z : Hata oranina gore standart normal dagilim tablosundaki z degerini ifade etmektedir.

Ornek hacminin belirlenmesinde % 10 hata pay: ile % 90 giiven sinirlar1 icerisinde

calistlmistir. Ornekleme sonucunda yapilacak anket sayis1 80 olarak tespit edilmistir.

Cizelge 3.3 Tabakal1 tesadiifi 6rnekleme yontemine gore drnek sayist

Tabakalar | Ortalama | N, Sy Sp2 NhXSh | NpXxSh2 gr;l:g
<8 3,5 28.256 2,0 3,9 55.524 109.108 40
8-14 10,6 12.909 2,0 3,9 25.376 49.885 18
15+ 29,2 15.714| 18,9 356,7 | 296.787 | 5.605.350 22
12,2 56.879 377.688 | 5.764.342 80

Tabakalara diisen anket sayisinin belirlenmesinde Oransal Tabakali Ornekleme yontemi
kullanilmigtir. Bu yontemde, her tabakanin 6rnek biiytikligii (nn), asagidaki formiil

kullanilarak hesaplanmustir.

Anket yapilacak ilce ve kdylerin se¢imi igin Erzurum Il Gida, Tarim ve Hayvancilik
Midirliigi'ndeki yetkililer ile gorisiilerek, anket yapilacak ilgeler ve koyler
belirlenmigtir. Bu kapsamda Askale, Aziziye, Horasan, Ko&priikkdy, Merkez ilge,
Narman, Olur, Palanddken, Pasinler, Yakutiye, Tekman olmak iizere 11 ilcede;
Agcasar, Akdag, Aksu, Alacayar, Alimirzan, Altintepe, Alvar, Bas¢akmak, Baskale,

Bugdayl, Caykdy, Cayirtepe, Ciftlik, Egerti, Ergazi, Gelinkaya, Glizelyurt, Yarimca,
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Hanci, Yenikoy, Yagmurcuk, Yesilyayla ve Yapagili olmak lizere 23 kdyde anket

uygulanmugtir.

3.3.3 Verilerin analizinde uygulanan yontem

Anketler KOBI’lere ve tarim isletmelerine uygulandiktan sonra, tekrar gdzden
gecirilmistir. Excel programina girisleri yapilan verilerin ozelligine gore frekans
dagilimlari, ortalama ve standart sapma gibi temel istatistik egilimlerin belirlenerek
gerekli ¢izelgeler olusturulmustur. Ag¢ik uglu sorulara verilen yanitlara gore yanit
secenekleri olusturulmus ve kodlanmaya elverigli hale getirilmistir. Analizlerin
degerlendirilmesinde SPSS istatistiksel paket programi kullanilmustir.  Uretici
anketlerinin degerlendirilmesinde isletme gruplarmin incelenen durumlara etkisinin

olup olmadigini anlamak amaciyla Khi-kare analizi kullanilmstir.

3.3.4 Siit isletmelerin rekabet giiclerinin belirlenmesinde uygulanan yontem

Literatiirde, bir¢ok tlilkede ve bolgede ¢ok sayida sirket ve sanayi sektorlerinin rekabeti
tizerine Porter’in Elmas Modeli dikkate alinarak yapilmis bircok calisma

bulunmaktadir.

Erzurum’da say1 bakimindan 6nemli bir yer tutan siit isletmelerinin rekabet giiciinii
tespit etmek amaci ile giiniimiizde bir ¢ok calismada kullanilan Porter tarafindan
gelistirilen Elmas Modeli kullanilmistir. Elmas Modeli, sektorlerin rekabet giiciiniin
degerlendirilmesinde Onemli bir Ol¢iim araci olarak kullanilmaktadir. Modelde,
firmalarin rekabet giiglerini gelistirmelerini saglayan dort temel faktdr bulunmaktadir.
Bunlar faktdr kosullari, talep kosullari, firma stratejisi ve rekabet yapist ve ilgili ve
destekleyici endiistrilerin varligidir. Porter’in yaklasimina gore sektoriin rekabet giiciinii
etkileyen diger bir 6nemli bir yap1 ise devlettir. Her bir temel degiskenin altinda bu
degiskeni tanimlayan alt degiskenler yer almaktadir. Bu degiskenler sektorlerin yapisina
gore degisiklik gostermektedir. Her bir faktorii temsil eden degiskenler asagida
belirtilmistir.
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Faktor kosullarr; vasifli emek, kaynaklar, teknoloji, bilgi ve altyapi.

Talep kosullarr; iiriin ve hizmetler i¢in yurti¢i ve yurtdisi talep.

Iigili destekleyici endiistriler; endiistri sektorlerini veya kiimelenmeleri destekleyen
tedarikgiler ve distribiitorler.

Stratejisi, yapist ve rekabet kosullary; sirketlerin nasil olusturuldugu, nasil organize

edildigi, nasil yonetildigi ve yerel rakiplerin dogasi.

Faktor
Kosullari

ilgili ve
Talep e Destekleyici
Kosullari Endiistriler

Firma
Stratejisi ve
Rekabet

Sekil 3.1 Elmas Modeli (Porter 1990)

Porter, tlkelerdeki rekabet¢i sektorlerin yerlesiminin iilke genelinde cografi olarak
daginik bir yapida olmadigimi tespit etmistir (Alsag 2010). Bu kapsamda Porter,
yukarida sayilan unsurlar1 belirli bir sistematik i¢erisinde tanimlamis ve bu sistematigin
(ya da etkilesimin) tlkedeki rekabetgi sektorleri kiimelenmeye yonelttigini ortaya
cikarmigtir. Porter’a gore mikroekonomik seviyede kiimeyi yonlendiren bu faktorlerdir

(Boja 2011).
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Bu c¢alismada rekabet giiciiniin Olciilmesinde temel degiskenler altinda isletmelere
(katiliyorum, kararsizim, katilmiyorum) 3°1i likert tipi sorular yoneltilmistir. Likert
6l¢egi bir maddenin ortalama yanitinm1 6l¢mek i¢in kullanilirken, standart sapma ise, bir

soru lizerindeki yanitlarin varyansini 6l¢mek i¢in kullanilmaktadir.

Faktor kosullarini tespit etmek amaci ile kullanilan degiskenler; isgiiciiniin yeterliligi,
ilde dretilen siit miktari, finansman temini, altyapi, Ziraat Fakiiltesi’nin varligi, teknoloji

ve soguk zincir lojistik yapisidir.

Talep kosullarini tespit etmek amaci ile kullanilan degiskenler; ilde siit ve siit liriinlerine
olan talep miktari, tiikketicinin kaliteli tirtinii tercihi, miisterilere ve hedef pazara erigim,
ilde {iretilen triinlere bolge disindan gelen talep, firmalarin kapasite kullanim orani

seklindedir.

Ilgili ve destekleyici endiistrileri tespit etmek amaci ile kullamilan degiskenler; 11 Gida
Tarim ve Hayvancilik Midirligi ile iletisimin yapisi, ilde/bdlgede teknolojiyi
gelistirmek icin gerekli kurumlarin varligi, Sivil Toplum Kuruluslari’nin faaliyetleri,
sektorde Universite ile iletisim/igbirligi, isletmelere makine ve ekipmanini Saglayan
firmalarin varligi, tamir, tadilat isleri yapan firmalarin varligi, ambalajlama ve

paketleme firmalarinin varligidir.

Firma stratejileri ve rekabet yapisim1 incelemek amaci ile kullanilan degiskenler; siit
treticileri ile iletisim/isbirligi, firmalar arasindaki isbirligi ve kurumsal kapasite,
firmalarin standartlara uygun iretim yapmasi, AR-GE faaliyetleri, iriin fiyatlart,

firmalarin kalite bilinci seklindedir.

Devlet faktoriinii incelemek amaci ile kullanilan degiskenler; isletmelerin KOSGEB,
kirsal kalkinma, Kalkinma Ajanst desteklerinden yararlanma durumlari, denetleme

durumudur.
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4. KURAMSAL CERCEVE

4.1 Yerel Ekonomik Kalkinma

Yerel kalkinma (YEK), 1970’lerin petrol krizlerini takiben gergeklestirilen yeniden
endiistriyellestirmenin, etkisiz ve pahali politikalarini geride birakarak 1980’lerde dogal
bir olgu olarak ortaya ¢ikmustir. Yerel kalkinma, imalat veya geleneksel sanayilerin
¢okmesinden dolay1 sikinti yasanan bolgelerdeki artan igsizlige ¢oziim olurken, hem
kirsalda hem de kentsel alanlarda geri kalmis alanlar igin gelecege yonelik umut 15181

olmustur (Anonymous 2010).

Yerel ekonomik kalkinma yaklasimi gergevesinde uluslararasi alanda bir dizi politika ve
strateji iiretilmeye baslamilmis bu baglamda; Avrupa Birligi (AB), Uluslararas: Isgiicii
Organizasyonu (ILO), Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Organizasyonu (OECD),
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Birlesmis Milletler Proje Hizmetleri
Ofisi (UNOPS) gibi uluslararasi organizasyonlar gelismis ve gelismekte olan pek c¢ok
iilkede yerel kalkinma uygulamalarini desteklemislerdir (Cetin 2007).

AB ilk once, 1979’da Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu’nun (ERDF) kota dis1
"Programlarinda yerel kalkinma konusundaki ilgisini ortaya koymus ve 1982-1984
yillar1 arasinda OECD ile irtibat halinde diizenlenen, yaklasik 50 yerel is yaratma
projesini kapsayan bir konsiiltasyon gercgeklestirmistir. Komisyon tarafindan Konseye
gonderilen bir iletiyi takiben ve ¢ok sayida iiye devletin gosterdigi ilgiyi dikkate alarak,
Konsey, 7 Haziran 1984'te yerel istihdam girisimlerinin issizlikle miicadele i¢in katkida
bulunmasi tizerine bir karar kabul etmis ve bu girisimlerin gelistirilmesinin, iiye
devletlerin  Topluluk diizeyindeki Onlemleri de igeren politikalar tarafindan
desteklenmesi ve tesvik edilmesi gerektigini belirtmistir. Ayn tarihte, Konsey ERDF
Yonetmeligini revize etmis, KOBI'lere ortak finansman yardimi ile yerel kalkinmay1
tesvik etmeyi amaglamistir (Anonymous 2010). AB, giiniimiize kadar birgok yerel

kalkinma programi gerceklestirmistir.
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Yerel kalkinma ekonomik, sosyal (siirekli igsizlik, kentlerde yeni sosyal diglanma
bicimleri) ve siyasal ¢evrenin (yerinden yOnetim, Avrupa entegrasyonu) birlesiminin
sonucu olup, 1980’lerin ortasinda daha goriiniir hale gelmistir. Yerel kalkinma yasam
kalitesinin artirilmasi, yoksul insanlarin giiglenmesini destekleme, yerel degerlerin
gelistirilmesi ya da korunmasi, pazardaki engellerin asilmasi ve kalkinma projelerinin
belirlenmesine yardimci olan bir yontem olarak goriilebilir. Bu nedenle, yerel kalkinma
ic ana ¢izgide dinamik bir siire¢ olarak karakterize edilebilir: Girdiler (alan, ait olma
duygusu, toplum, ortaklik, yakinlik, ¢tktilar (yerel faydalanicilar, kendi kendine
yeterlilik, artan gelir, hizmetlere erisim, kalite, verimlilik, ¢esitlendirme, yeni yontemler
ve artan yerel deger ve sonug¢ (Kolektif ve ortak tirlinler, kalkinma, strateji, yenilenme,
etkililik, gelecek, sosyal yenilik, giiclendirme, mesruiyet, refah, olanaklar ve ortak akil)

(Anonymous 2010).

Yerel kalkinma stratejileri tiretimin gesitlendirilmesi, turizmin tesvik edilmesi, yiiksek
katma deger ile nis (yerel) tirinlerde uzmanlasma, yerel tiretim potansiyelinin optimize
edilmesini saglamaktadir. Yerel aktorlerin ve ortakliklarin kalkinma projelerine ve
stratejilere dahil edilmesi, bu yaklasimin daha somut bir sonucudur. Yerel kalkinma,
bolgeye dayali kamu-6zel sektor ortakliginin kurulmasini tesvik etmekte ve buda
kalkinma projeleri igin yeni aktorlerin ve yeni finansal kaynaklarin gelistirilmesini
harekete gecirici bir ara¢ haline getirmektedir. Firmalarin bir araya geldigi ve
aktorlerin etkilesime girdigi, farkli faaliyetlerin veya islevlerin koordine edildigi

kiimeler bu yaklasimin diger ornekleridir (Anonymous 2010).

Tiirkiye’de 2014-2018 yillarin1 kapsayan 10. Kalkinma Plani’nda, “Yerelde Kurumsal
Kapasitenin Gii¢lendirilmesi Programi” ¢ercevesinde onceliklerin isabetli belirlenmesi,
uygulamada kalitenin ve kaynak kullaniminda verimliligin artirilmas1 ve kalkinma
cabalarinin giliglendirilmesi i¢in yerel diizeyde kurumsal kapasitenin, katilimciligin ve
yonetisimin gelistirilmesi amaci belirtilmistir. Programin hedef kitlesini; merkezi
idarelerin tagra teskilatlari, biiyiiksehir belediyeleri basta olmak iizere mahalli idareler,
tiniversiteler, meslek kuruluslari1 ve STK’lar olusturmaktadir. Programda belirtilen
hedefler ise, yerel hizmet sunumunda verimliligin artirilmasi, hedef grubundaki idare ve

kuruluslarin insan kaynaklar1 yonetimi strateji ve uygulamalarinin gii¢lendirilmesi,
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hedef grubundaki idare ve kuruluslarin proje yonetimi Kapasitelerinin artirilmasi, yerel
diizeyde politika olusturma ve uygulama siire¢lerine meslek orgiitleri de dahil olmak

tizere STK’larin ve {iniversitelerin katkisinin artirilmasi seklinde belirtilmistir (Anonim

2013).

4.1.1 Yerel kalkinma stratejileri

Yerel kalkinma stratejileri yerel otoriteler tarafindan hazirlanmakta, bu stratejiler
hazirlanirken ulusal planlama politikalar1 dikkate alinmaktadir. Yerel kalkinma palanlari
toplumlarin geleceklerinin sekillenmesinde s6z sahibi olmalarini saglamasi agisindan

¢ok onemlidir.

Cizelge 4.1’de goriildiigii gibi, bolgesel ve yerel kalkinma stratejileri 7 asamada
gerceklesmektedir. Bu asamalar sirasiyla harekete gecilmesi, arastirma, vizyon, analiz,
Strateji ve Eylem Plani hazirlanmasi, uygulama ve denetleme seklindedir (Anonymous
2018).

Yerel kalkinma stratejik plani hazirlanirken, ilk 6nce alan ile ilgili paydaslar
tanimlanmakta, daha sonra bu paydaslarin rolleri tespit edilerek, onlarla stirekli veri
aligveriginde bulunulmaktadir. Daha sonraki asamada alan ile ilgili kalitatif ve kantitatif
veriler toplanarak, alanin iilke ekonomisindeki yeri tespit edilmektedir. Ugiincii
asamada tiim paydaslarin katildig1 bir vizyon belirlenmektedir. Sonraki agsamada, alanin
giiclii, zay1f yonlerl, firsatlar ve tehditler (SWOT) analizi yapilarak, diger planlarla ve
planlama siiregleriyle baglant1 kurulmaktadir. Besinci asamada, stratejik amagclar ortaya
konularak, yapilacak faaliyetler tanimlanmakta ve programlanmaktadir. Altinc1 asamada
uygulamalar izlenerek desteklenmekte ve son asamada uygulamalar degerlendirilmekte,
hedeflerin basariya ulasma etkinligi Olgiilmekte, paydaslara geri doniis saglanip ve

olusturulan stratejiler gézden gegirilerek giincellenmektedir.
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Cizelge 4.1 Bolgesel ve yerel kalkinma stratejisi (Anonymous 2018)

Birinci asama

Ikinci asama

Uciincii asama

Dordiinct
asama

Giicli, zay1f

Paydaslarin Konu ile ilgili Ilgili paydaslarin AR
tanimlanmast kalitatif ve bir araya yonlerlpln, f irsat
Kantitatif tirinlmesi ve tehditlerinin
Paydaslarin anittatl getiririimest analiz edilmesi
. . verilerin .. ..
rollerinin tespit Tiim paydaslar i¢in .
. . toplanmasi o Diger planlarla
edilmesi tek bir vizyon ve lanl
. Bolgenin iilke iist diizey hedeflerin Ve plan‘ama
Paydaglarla veri .. . . . stirecleriyle
1 L ekonomisinde ki | belirlenmesi -
aligveriginin Konumunur baglantinin
siirdiiriilmesi kurulmasi
tanimlanmast
Temel Paydaslarin
paydaglarin uzmanligindan
belitlenmesi faydalanilmasi
Besinci Altinct Yedinci
asama asama asama
Stratejik Uygulamalarin | Uygulamalarin
amaglarin ortaya | gerektigi gibi degerlendirilmesi
koyulmast des'telklenme‘m Hedeflerin basariya
Olasi faaliyetlerin ve lzienmest ulagma etkinliginin
tanimlanmasi degerlendirilmesi
Yapilacak olan Paydaslara geri

faaliyetlerin
programlanmasi

[letisim Eylem
Plani’nin
hazirlanmasi

doniis saglanmasi

Olusturulan
stratejilerin gézden
gegcirilmesi ve
giincellenmesi
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4.1.2 Kimelenme ve YEK

Kiimelenmenin kdkenleri Alfred Marshall’in Ingiltere’de, endiistriyel bélgelerde yaptigi
incelemelerine dayandirilmaktadir. Marshall, ilk baskis1 1890°da yapilan Ekonominin
Temelleri isimli kitabinda, birbirlerine benzer tiirde olan sirketlerin belirli bolgelerde bir
araya geldiklerini ve bunun sonucunda bazi kazanimlar elde ettiklerini bahsetmistir.
Elde edilen bu kazanimlar1 digsal ekonomiler (external economies) olarak adlandirmistir
(Gogen 2013). Sanayi kiimelerinin ilk ac¢ik tanimini yapan kisi Marshall, Ingiltere’nin
sanayi bolgelerindeki ekonomik faaliyetleri incelemistir. Marshall, bir alanda faaliyet
gosteren firmalarin birbirlerine yakin yerleserek: ortak oOzelliklere sahip isgiiclini
buraya g¢ektigini ve gelistirdigini, isglicti havuzu, uzmanlagmis tedarik¢iler ve bilginin
yayllmasimin saglandigini gozlemlemistir. Bireysel ¢alisanlarin, kendi yeteneklerine
gore cok daha kolay istihdam edilecekleri igverenlerin oldugu bir mekanda yerleserek
bireysel olarak ekonomik risklerini asgari diizeye indirebileceklerini, benzer firmalarin
yogunlagmasmin tedarikgiler i¢in iyi bir Pazar olusturdugunu ve tedarikgilerin
uzmanlagmak icin ihtiya¢ duyduklar1 o6lgegi sagladigini belirtmektedir. Marshall,
bolgedeki uzmanlagsmis tedarik¢ilerin uzun vadede girdi fiyatlarmi diisiirdiiklerini ve
uretkenligi artirdiklarini, bunlara ek olarak sanayi bolgelerinde yeni fikirlerin ve
bilgininde dissal ekonomiler yoluyla isletmeler arasinda c¢ok kolay yayildigini

belirtmistir (Copright 2006).

Marshall birbirine benzer firmalarin ayni cografik alanda bir araya gelmelerini
kiimelenme olarak isimlendirmemis olsa da, “endiistriyel bdlgeler” (industrial districts)
olarak isimlendirdigi bu bolgeler aslinda bugiin bilinen kiimelenmelerden farkli bir sey

degildir (Humphrey ve Schmitz 1996).

Sanayilesme, 1970’lerde ve 1980’lerin basinda endiistriyel konum ve bolgesel rekabet
temelleri lizerine odaklanarak yeniden ele alinmis 6zellikle, basarili bolge ve sanayilerin
farkli performanslar1 1980'lerin sonlarinda ilgi odag: haline gelmistir. Silikon Vadisi ve
"Ugiincii Italya" (Emilia-Romagna bolgesi kapsayan Kuzey Italyamin bir kismi)
bolgesel kalkinma modeli olarak almmistir (Saxenian 1994). Ugiincii Italya olarak

adlandirilan bu bolgeler, cesitli iiriinlerde uzmanlasan ¢ok sayida sanayi bolgesini
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bulundurmaktadir. Bu bdlgeler, cogunlukla geleneksel sektorlerde faaliyet gosteren
kiiglik isletmeleri barimdirmasina ragmen kaydettikleri hizli biiylimeleri, kiiresel
piyasalardan pay alma ve sagladiklar1 istihdam ile “yeni sanayi bolgeleri” adiyla
anilmaya baslanmistir. Baslangigta bu basar1 Marshall’in orijinal fikri Uciincii italya

3

lizerine insa edilse de, bu kapsami daha genisletilmis ¢alisma “yeni endiistriyel
bolgeler” olarak adlandirilmigtir. Literatiirde yeni sanayi bolgeleri esnek uzmanlagma

anlayisinin daha belirgin biiylimesi olarak gosterilmektedir (Malizia ve Feser 1999).

Marshall’dan sonra ozellikle 1970’lerden 90’lara kadar endiistriyel yogunlagsmalar
analiz etme cabalar1 artarak devam etmistir. Nihayet 90’lara gelindiginde Michael
Porter’in kiimelenme yaklagiminin ulusal ve uluslararasi rekabet¢i avantaj sagladigini
ifade etmesinden sonra kiimelenme kavrami yogun ilgi gérmeye baslamistir. Kiime
kavrami ilk defa Porter’in Uluslarin Rekabet¢i Avantaji adli kitabiyla literatiire
girmistir. Porter’in 1990°da basilan The Competitive Advantage of Nations kitabinda
yer alan kiimelenme yaklagimini dayandirdigr ilkeler glinimiizdeki pek ¢ok kiimelenme
cabalariin teorik anlamda dayanak noktasi olmustur. Porter’a gore bir ulusun veya
bolgenin rekabet¢iliginin kiimelerdeki endiistrilerin ve firmalarin rekabetciligine
baghdir. Yerel ekonomilere yeni bir bakis agist getiren endiistriyel kiimeleme, kiiresel
rekabet giicii kavramuyla dogrudan iliskili olup, rekabet giiciinii artirmak igin sirketler,

hiikiimetler ve diger kurumlara yeni roller getirmektedir (Porter 2000).

Michael Porter’in ortaya koydugu kiimelenme kavrami; ayn1 sektorde faaliyet gosteren,
aralarinda is birligi ve ayn1 zamanda rekabet olan firma ve kuruluslarin, onlara mal ve
hizmet sunan tedarikgilerin, liniversiteler, arastirma kurumlari, meslek kuruluslar1 gibi
ilgili kurumsal yapilarin ayni cografi bolgede yogunlagmalarini ifade etmektedir (Porter

1990).

Michael E. Porter''n uluslarin rekabet iistiinliigli konusunda yaptig1r arastirmadan
hareketle, kiimeler, yogun arastirma c¢alismalar1 ve ekonomik analiz konusu haline
gelmistir. Bilimsel camiadan ve yonetim birimlerinden kiimelenme konusuna artan ilgi,

ekonomik modelin ekonomik avantajlar kazandirdigin1 kanitlamaktadir (Boja 2011).
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Kiimelerin gelistirilmesi birbirine baglh sirketler, hizmetler ve kurumlarin sektorel ve
cografi yigilmalarimi tesvik etmeye ve desteklemeye odaklanan spesifik YEK
stratejileridir (Anonymous 2018a). Kiime teorisi, engelleri kaldirma, kisitlamalari
azaltma ve verimlilik artisindaki yetersizlikleri ortadan kaldirmaya odaklanmaktadir.
Uretim ve hizmet sektdrlerinde tamamlayici firmalarin birbirine bagli faaliyetleri
tizerine bolgesel uzmanlik ve kamu ve arastirma ve gelistirme kurumlart ile olan
isbirligi sinerji yaratmakta, tretkenligi artirmakta ve ekonomik avantajlara yol
agmaktadir (Irawati 2007).

Son yillarda, bir¢ok iilke ve bolge kalkinmayi tesvik etmek igin kiime temelli bir
yaklagim kullanmaktadir. Litereatiirde, uluslararasi ticaret ve akademik forumda, bu
yaklagimin pek ¢ok endiistri ve bdlgede genel basarisin1 gosteren oldukca ¢ok sayida
tecriibe bulunmaktadir (Anonymous 2017). Birgok iilke, firmalarin inovasyan yetenegi,
kaynaklarin1 ve bilgisini paylasarak, diinyanin en iyi rakiplerine karsi yetkinlik ve
rekabet avantaji gelistirebilecegi endiistriyel kiimelenmelerin gelistirilmesini tesvik
etmistir. Bir takim arastirmacilar, firmalarin rekabet avantajin1 ve bdlgesel rekabet
edebilirligini arttirmada kiimelenmenin avantajlarini kabul etmis ve gliniimiiziin hizla
degisen ortaminda rekabetci kalabilmek i¢in gerekli bilginin gelistirilmesi, aktarilmasi
ve uygulanmasina neden olan avantajlara isaret etmislerdir (Niu 2010). Kiimelenmenin
isletmelerin rekabet avantajlarini yerine getirmesinin 6nemli bir yolu oldugunu savunan
Porter, kiimelenmelerdeki firmalarin, iiriin kalitesi, Ozellikleri ve hizmet agisindan
yiiksek standartlar1 karsilamaya iten verimliligi ve yeniligi olumlu etkileyebilecek giiclii

yerel rekabetten yararlanabilecegini belirtmektedir (Porter 1990).

Avrupa'daki ¢ogu kiimelenme, ilgili endiistrilerdeki firmalarin cografi yogunluklarini
igermektedir. KOBI'ler arasindaki aglar ve birbiriyle baglantilari, onlar1 daha giiclii hale
getirmekte ve cesitli pazarlardaki lider konumlarini korumalarina yardimer olmaktadir
(Markova 2003). Scheer ve Zallinger (2007), KOBI'ler’in, 6zellikle ag olusturma ve
stratejik ittifaklar vasitasiyla uluslararasi bir profil kurma firsatt bulduklarmi, Kuzey
Italya, Danimarka, Galler ve Kuzey Ispanya gibi agirlikli olarak KOBI yapilarina sahip

Avrupa bolgelerinin (sadece birkag 6rnek), kiimelenme olusumu yoluyla uluslararasi
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konumlarini gelistirdiklerini belirtmektedirler. Arastirmacilar, KOBI'lerin bir kiimeye

katilmalarinin olas1 avantajlarini su sekilde ifade etmektedirler.

% Uretim ve istihdamn artist,

** Yeniligi tesvik,

% Yeterlilik ve teknik bilginin gelistirilmesi,
% Kalite ve verimliligin gelistirilmesi,

« Dabha yiiksek ihracat,

% Isbirligi yoluyla daha iyi kaynak kullanimu.

Kiime gelistirme programlari, gelismekte olan iilkelerde yenilik¢iligi tesvik etmek ve
0zel sektoriin rekabet edebilirliginin saglanmasi agisindan giderek daha yaygin araglar
haline gelmistir. Diinya ¢apinda yigilmalarin isletmeler i¢in dl¢ek avantaji saglamasinin
ardindan kiimeler, sanayi ve yenilik politikalarinda giderek Onem kazanmistir.
Kiimelerin girdileri, uzmanlasmis emegi ve cesitli hizmetleri kendilerine yakin
yerlerden temin etmesi nedeniyle kiime iginde maliyetler diismektedir. Sanayi
kiimelenmeleri, kiiciik ve uzmanlagmis firmalar arasinda is boliimiinii daha fazla tesvik
etmektedir. Ureticiler, makine ve girdi tedarikgileri, tiiccarlar ve alicilar gibi cesitli
aktorlerin birarada olmasi, isletmeler arasinda bilgi aligverisini ve bilgi akisim
kolaylastirmakta, paylasilan ekonomik hedeflerin basarilmasi i¢in kaynaklarin ve
cabalarin bir araya getirilmesine izin vermektedir. Endistriyel kiimelenmeler,
isletmelerin kiimeler i¢inde dagilimindan kaynaklanan daha biiyiikk bir Olgekte

caligmasina olanak taniyan daha genis pazarlara yol agabilmektedir (Merima vd. 2016)

Kiimeler ve aglar iizerine olusturulan kamu politikalari, KOBI'lerin firsatlari tanimasina
ve kiiresellesmenin zorluklarini yenmesine yardimci olurken, kiiclik 6lgekli firmalar
iletisim ag1 sayesinde biiylik firmalarla rekabet edebilir duruma gelebilmektedirler

(Anonymous 2000).

Kiimeler, KOBI'lerin gelisimi i¢in 6zellikle umut verici ortamlardir. KOBI'ler, kiiciik
Olcekleri nedeniyle, bireysel olarak 6lgek ekonomilerini fark edememekte ve bu nedenle

uluslararas1 standartlara uygunlugu gerektiren pazar firsatlarindan yararlanmakta
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zorlanmaktadir. Ayrica girdi alimlarinda pazarlik giiciiniin siirli olmasi, 6zel destek
hizmetleri satin almak i¢in gerekli kaynaklara yon verememeleri ve destek
politikalarinin ve hizmetlerin taniminda ¢ok az etkileri bulunmaktadir (Anonymous
2013). Kiimelenme, firmalara daha fazla tedarikg¢iye ve uzmanlasmis destek
hizmetlerine, deneyimli ve vasifli is¢ci havuzlarina ve bilginin paylasilmasini
saglamaktadir (Rosenfeld 2005). Son yillarda birgok iilkede tarim sektoriinii gelistirmek
icin, tarimsal kiime girisimleri onemli bir yaklasim olarak goriilmeye baslamistir
(Nogales 2010). Tarimsal kiime gelismis bir tarimsal sanayilesme tiirii olup, bolgesel
ekonominin biiylimesinin tesvik edilmesi, kirsalda rekabetin giiglendirilmesi, tarimsal
tiretimin uzmanlagsmasinin gelistirilmesi ve giftcilerin gelirlerinin arttirilmasinda biiyiik

onem tagimaktadir (Liu ve Koziol 2011).

4.2 Kiimelenme politikalari

Kiimelenme politikalari, 19901 yillarin basindan itibaren yaygin olarak kullanilmakta
ve kiimelenme uygulamalar1 gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere ve gegis
ekonomilerine kadar uzanmaktadir. Son yillarda kiimeler, politika yapicilart ve
akademisyenler ic¢in ilgi odagi olmustur. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki
politika yapicilar kiime programlar1 uygulayarak benzer gelismelere yonelmistir (Uyarra

ve Ramlogan 2012).

4.2.1 Diinyada kiimelenme politikalar

Kiimeler giiniimiizde endiistriyel gelisimi, yenilik¢iligi, rekabet¢iligi ve biiylimeyi
tesvik etmek igin 6nemli bir arag olarak kabul edilmektedir (Andersson vd. 2004).
Ozellikle ABD ve Avrupa'da birgok ulusal ve bolgesel otoriteler icin, yigilma
ekonomisine dayali kiime gelistirme politikalar1 yeni kalkinma paradigmalarinin
merkezi olmustur. Hem ABD hem de Avrupa Birligi giiclii tarimsal kiimeler

gelistirmislerdir (Yu 2013).
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Cizelge 4.2°de baz iilkelere ait kiimelenme programlari verilmistir. Tiim programlarin
ortak noktasi, sirketler ve aragtirma paydaslar arasindaki isbirliginin kolaylastirilmasi
yoluyla ulusal veya bdlgesel ekonominin rekabet giiciinii artirma gerekgeleridir.
Degisik amaglar farkli kiime tiplerini yansitirken, her biri belirli bir amaca hizmet

etmektedir.

Cizelge 4.2 Kime programlarinin temel hedefleri  (http://www.sgg.si/wp-
content/uploads 2015)

Avusturya Avusturya yenilik politikasinda bolgesel kiimelerin etkisini arttirmak,

Bulgaristan Yenilik, girisimcilik, KOBI’lerde kapasite artisi, enerji ve kaynak verimliliginin
gelistirilmesi yoluyla, dinamik ve rekabetgi bir ekonomi saglama,

Cek Cumhuriyeti Kiimelerin gelistirilmesi, kiimelerin igbirliginin desteklenmesi, uluslararasilasma,

Ar-Ge faaliyetleri,

Danimarkali girketlerin aragtirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerinin

Danimarka giiclendirilmesi, 6zel sirketler ve kamu tarafindan desteklenen bilgi kurumlari
arasindaki etkilesimin giiglendirilmesi,

Ar-Ge projelerini  piyasaya Kkazandirmak igin kiimelerin misyonunun
genisletilmesi, ihracat kapasitesinin gelistirilmesi, yatirimcilarla isbirligi yoluyla

Fransa KOBI’lere yonelik kiimelenme desteginin artirilmasi, kiimelenme politikalarinin
etkinligini artirmak amaci ile finansmanin daha verimli kiimelenmelere
odaklanmasi,

En etkin ulusal yenilik kiimelenmelerinin son derece iyi olan uluslararasi
kiimelerine doniismesinin desteklenmesi, kiime yoneticilerinin yeni hizmetler
sunmalarim tesvik etmek icin yeni kiime hizmetlerinin tesvik edilmesi, yenilik
kiimelenmelerine istirakin uluslararasi goriiniirliigliniin arttirilmast,

Alman perspektifine yonelik tavsiyelerde bulunmak igin uluslararasi kiimelenme
politikasinin egilimlerini analiz etmek, sanayi ve bilim arasindaki igbirligininin
giiclendirmek, yereli kapsayan nitelikli personel ve yatirimcilar i¢in konumu daha
¢ekici hale getirmek,

Ortak projelerin uygulanmasi da dahil olmak {izere verimli kiimelenme gelistirme
stratejilerinin hazirlanmasi ve uygulanmas,

Karadag'da KOBI kiimelerinin ve agimin rekabet giiciinii ve pazar erisimini
artirmak,

Norveg Isbirligine dayali yeniligin olusturup gii¢lendirerek, biiyiimeyi arttirmak,
Kiimelenme destek politikasinin, stratejik olarak rekabetcilik kiimelerinin
Portekiz konsolidasyonu veya yaratilmasi i¢in yonlendirilmesi, isbirlik¢i bilgi paylagimi
icin ekonomik aktdrlerin harekete gecirilmesi,

Ar-Ge'de 6zel yatirimin artirtlmasi, 6zel sektor ile kamu sektorii arasinda, bilgi
teknoloji ve yetigmis personelin transferini arttirmak, inovasyonun bir tetikleyicisi
olarak bilimsel kapasitenin arttirllmasi, Romanya aragtirmalarinin Avrupa ve
uluslararasi arastirmalara katilimini arttirmak

Isbirligini artirarak endiistriyel kiimelenme iiyelerinin rekabet giiciinii artirmak ve
ayn1 zamanda endiistriyel kiimeleri uluslararasi diizeyde gii¢clendirmek,

Belirli bir rekabet giicii ve siirdiiriilebilirlik potansiyeline sahip kiimelenme
girisimlerini desteklenmesi.

Almanya

Letonya

Karadag

Romanya

Slovakya

Tirkiye

ABD, federal yapis1 ve biiyiikliigli nedeniyle, kiimeler ve ekonomik kalkinmanin

artmasini amaglayan politika araglari genelde federal devlet politikasinin alanina
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girmektedir. Ulke, Ar-Ge kaynaklarmnin aktarilmasi yolu ile kiimeleri dolayli olarak
desteklerken, bilim ve teknoloji temelli kiimeler, arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in
cesitli merkezi bakanliklar ve ajanslar kanali ile 6nemli miktarlarda fona sahip
olabilmektedir. ABD’nin kiime politikas1 ve destek modelleri gibi ayr1 ve 06zel
programlari bulunmamakla birlikte, ileri teknoloji, yenilik ve Ar-Ge c¢ergevesinde
Universiteleri yogun bir sekilde sanayide kullanarak, rekabet giiciinii siirekli artirmaya
caligmaktadir (Cansiz 2011).

Avrupa’daki kiime programlari, 6zellikle KOBI'lerin rekabetgi ve yenilik yeteneklerinin
giiclinli arttirmayr amaglamaktadir. Gilinlimiizde, Onemli sanayi sektorlerinde
kiimelenmelerin mevcudiyeti siyasi giindemlerle ¢ok aldkalidir. Ayrica, farkl
sektorlerden kiimelenme aktorleri arasinda sektorler arasi isbirliginin saglanmasi
zorunlu hale gelmistir. Birgok program, 6rnegin Cek Cumhuriyeti kiimelenme programi

bu konuya biiyiik 5nem vermektedir (Kocker ve Miiller 2015).

4.2.2 Tiirkiye’de Kiimelenme Politikalar:

Tiirkiye’de planli kalkinma donemiyle planli sanayilesme ve kentlesme amaciyla
Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve Kiigiik Sanayi Siteleri (KSS) uygulamalarina
baslanmustir. Ozellikle Tiirkiye’de sanayinin gelismesine paralel olarak, OSB’ler sanayi
igerisinde Onemli alanlar haline gelmisler ve son derece oOnemli yiginlasma
yaratmislardir. Teknoloji tliretimi ve yeniligin 6n plana c¢ikmasiyla birlikte 1990’11
yillarda KOSGEB biinyesinde ve Tniversitelerin igerisinde Teknoloji Gelistirme
Merkez’leri (TEKMER) kurulmaya baglanmistir. Buralarda gelisen tiniversite-sanayi
isbirligi g¢ercevesinde Ar-Ge yatirimlart igin 2000’li yillarda Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri (TGB) uygulamalarina baglanmigtir. Bu uygulamalar, Tirkiye’de yiginlasma
alanlarinin gelismesi ve ortaya c¢ikmasina katki saglamalarindan dolayr kiimelenme

politikalariin temellerini olusturmaktadir (Cansiz 2011).

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (BYKP)’nda ise bolgesel gelismeye iliskin politika
ve tedbirlere daha genis bir sekilde yer verilmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma anlayisini

temel alan ve bu amacla yerel kaynaklar1 harekete gecirebilen bir bolgesel kalkinma

41



yaklagimi gelistirilecegi belirtilmistir. Bolgesel sanayi merkezleri ile kiigiik sanayi
siteleri arasindaki iliskileri giiclendirmek amaciyla desteklenecek sanayi tiirlerinin tespit
edilmesi ve gelistirilmesi planlanmistir. Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgelerine
oncelik vermek iizere, Kalkinmada Oncelikli Yorelerde Girisimciligi Destekleme

Projelerinin uygulanacag belirtilmistir.

Sekizinci BYKP ile kiimelenme yaklasimina benzer olarak rekabet edebilirlik, yerel
uzmanlagma, yerel girisimcilik, yerel potansiyellere dayali sektorel uzmanlagsma, yerel

sanayi odaklar1 ve KOBI’lerin 6nemi gibi konular iizerine 6zellikle vurgu yapilmustir.

“Kiimelenme” konusunun bdlgesel politika acisindan bir ara¢ olarak benimsenmesi ise
Dokuzuncu Kalkinma Planiyla birlikte ger¢eklesmistir. Dokuzuncu Kalkinma
Plan1’inda rekabet giiciiniin artirilmasi1 gelisme ekseninde sanayi ve hizmetlerde yiiksek
katma degerli iiretim yapisina gecisin saglanmasi Onceliginde “ekonomik rekabet
giiciinii artirmak ve diinya ihracatindan daha fazla pay almak {izere yiiksek katma
degerli mal iiretiminin artirilmasi” temel amag olarak belirlenmistir. Bu kapsamda
isletmelerin ortak Ar-Ge, tedarik ve pazarlama faaliyetlerine O6nem verilecegi ve
isletmelerin fiziki altyapi ihtiyaclarinin karsilanacagi, ag olusturma ve kiimelenme

girisimlerinin desteklenecegi belirtilmektedir (Anonim 2006).

Tiirkiye’de kiimelenme yaklasiminin uygulanmasina yonelik olarak ilk dnemli faaliyet
1999 yilinda Harvard Universitesi’nden Prof. Michael Porter’m ekibi liderliginde ve
Tiirk 6zel sektoriinlin destegi ile baslatilan projedir. Zaman igerisinde cesitli devlet
kurulusglari, {niversiteler ve Sivil Toplum Kuruluslarinin (STK)'in da isbirligi
konsorsiyumuna dahil olmasiyla oldukg¢a genis bir platform olusturmustur. Olusturulan
bu platforma Tiirkiye’nin Rekabet Avantaji anlamina gelen Competitive Advantage of
Turkey (CAT) adi verilmistir. CAT kapsaminda ilk once Porter’in metodolojisi ile
Tirkiye’nin rekabet avantaji olan sektorleri belirlenmis ve bu sektorlerden segilen ilk
adaylar profesyonel bir sektor lideri atanarak iizerinde galisilmaya baglanmistir. Turizm,
tekstil-hazir giyim, finans, gida, insaat ve seramik ilk asamada iizerinde g¢alisma

baslatilan sektorler olmustur. Daha sonra bilisim sektoriiniin diinyadaki hizli gelisimi ve
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Tiirk 6zel sektdriinden gelen talep lizerine yedinci alan olarak bilisim sektorii de CAT’in
caligma alanina dahil edilmistir. 2003 yilina gelindiginde Tiirkiye’de CAT platformuna
gerek kamu gerekse 0zel sektorden gelen deste§in artarak devam ettigi goriilerek, bu
platformunun Tiirkiye’de kurumsallagsma siirecini bir dernek c¢atis1 altinda devam
ettirmesine karar verilmis ve 2004 senesinde Uluslararasi Rekabet Arastirmalar
Kurumu Dernegi (URAK) kurulmustur (Anonim 2018). Giiniimiizde URAK, bir ¢ok

proje ile ¢alismalarina devam etmektedir.

Tiirkiye’de 2004 yilinda yayinlanan KOBI Stratejisi ve Eylem Plani’nda ise ilk kez
kiimelenme kavrami dile getirilmistir. KSEP’da giliniimiizde isletmelerin, 6zellikle
KOBI’lerin tek baslarma rekabetci bir noktaya ulasmalarinin zor oldugunu, bu zorlugu
asabilmek amaciyla gelistirilen Onemli bir yaklasimin “kiimelenme” oldugu
vurgulanmistir. Kiimelenme caligsmalarinin yayginlastirilmasi kapsaminda, kiimelenme
potansiyeli belirlenen 36 ilde modelleme ¢aligmalarinin yapilmasi yapilacak eylemler

arasinda yer almig, kiimelenme olusumlarinin desteklenecegi belirtilmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda kiimelenmenin desteklenecegi belirtildikten sonra,
takiben yillik programlarda kiimelerin kamu tarafindan desteklenmesine yonelik
tedbirler uygulamaya konmustur (https://kumelenme.sanayi.gov.tr/icerik/basvururehberi
2012a).

» 2009 Yili Programi’nda oncelik 57 kapsaminda 110’uncu tedbir ile ulusal
kiimelenme destek politikas1 ve mekanizmasi gelistirilmesi planlanmig, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi da anilan tedbire iliskin sorumlu kurulus olarak

belirlenmistir.

» 2010 Yili Programi’nda oncelik 97 kapsaminda 236°nc1 tedbir ile kiimelenme
konusunda yerel ve merkezi diizeyde politika ¢ercevesini gizecek bir yonetisim

modeli olugturma gorevi Kalkinma Bakanligi’na verilmistir.
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» 2011 Yili Programi’nda oOncelik 58 kapsaminda 125’inci tedbir ile rekabet
edebilirlik kiimelenme destek programi hazirlanmasi konusunda Bilim Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi gorevlendirilmistir.

#2012 Y1l Programi’nda oncelik 10 kapsaminda 22’nci tedbir ile Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan rekabetcilik ve yenilik alanlarinda ulusal

Kiimelenme Destek Programinin uygulamaya konulacagi ifade edilmistir.

7 635 sayill Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun  Hiikmiindeki = Kararnamenin  2°nci  maddesinde
“...isletmelerin  rekabet edebilirligini artirmak amaciyla  kiimelenme
girigimlerine ait politikalar gelistirmek ve uygulamak, kiimelere hibe destegi
saglamak, wuygulama sonuglarini izlemek ve degerlendirmek.” ve 9.uncu
maddesinde “Isletmelerin rekabet edebilirligini artirmak amaciyla, belli bir
cografyada faaliyet gosteren firmalarin; iiniversite, kamu kurum ve kuruluslari
ile is diinyasina etki eden kurumlarla isbirligi icerisinde oldugu kiimelenme
girisimleri igin destek programlari hazirlamak, hibe vermek; bu girigimleri

izlemek, degerlendirmek ve denetlemek.” ifadeleri yer almistir.

Tiirkiye’de kiimelenme politika ve uygulamalar ile iliskili kuruluslar; Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi (miilga Sanayi ve Ticaret Bakanligi), Kalkinma Bakanligi (miilga
Devlet Planlama Teskilat1), Hazine Miistesarligi, Ekonomi Bakanligi (miilga Dis Ticaret
Miistesarhigi), TUBITAK, KOSGEB ve Kalkinma Ajanslaridir. Kalkinma Bakanligs;
uzun vadeli Strateji, Kalkinma Plani, Orta Vadeli ve Yillikk Programlarin
hazirlanmasindan sorumlu iken, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, sanayi ve ticaret
politikalar1 ve uygulamalarinin yani sira, OSB, KSS, TGB, EB gibi bolge uygulamalari
ile tekno-girisim sermaye destekleri saglamaktadir. BSTB’nin ilgili kurulusu KOSGEB
ise, KOBI’lere ve yeni girisimcilere yonelik finansman, yenilik ve Ar-Ge, danigmanlik,
isbirligi ve tematik alanlarda proje destekleri gibi destekler saglarken BSTB’nin diger
ilgili kurulusu TUBITAK; Ar-Ge destekleri saglamaktadir. Ekonomi Bakanlig1 Ar-Ge
ve ihracata yonelik destekler, Kalkinma Ajanslart proje, giidiimlii proje, mali ve teknik

destek programlari ile KOBI’lere ve diger kurum ve kuruluslara destekler, KB ise
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tiniversitelere ve sanayiye yonelik Ar-Ge altyapi destekleri saglamaktadir (Cansiz

2011).

Cizelge 4.3 Kiimelenme yaklasgiminin diger bazi ilgili politika alanlar1 ile kesismesi
(Anonim 2007a)

Politika
Alam

Kiimelenme Politikalari ile

Politika Kavraminda Yansimalar

Baglantisi

Bolgesel
Kalkinma
Politikalar:

Cografi
(bolgesel)
sanayi
yogunlagmalar
mdan deger
yaratilmasi.
Yerel
dinamiklere ve
i¢ potansiyele
bagli gelisim.

9. Kalkinma
Plani,
Bolgesel
Kalkinma
Ajanslart
Kanunu
GAP Eylem
Plani
Sanayi ve
Ticaret
Bakanlig
tarafindan
hazirlanan
Bolgesel
Rekabet
Edebilirlik
Operasyonel
Plan1 (2007)
2008 Y1l
Programu,
DPT

2009 Y1l
Programu,

Sanayi
Politikalar:

Deger zincirinde
kuruluslar arasi
igbirligini
giiclendirmek i¢in
bir arag olarak
“kiimelenme”

DPT tarafindan
hazirlanan ve
Sanayi ve Ticaret
Bakanligi
tarafindan revize
edilen Tirkiye
icin Sanayi
Politikasi (2008)
DPT Orta Vadeli
Program 2009-
2011

On Ulusal
Kalkinma
Programi (2004-
2006)

“Teknoloji
Gelisim Alanlar1”
“Organize Sanayi
Bolgeleri”
Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1
tarafindan
hazirlanan
“Sanayi
Bolgeleri”

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji
Politikalar1

Isbirlikgi
etkilesimler ve
“bolgesel yenilik
sistemleri”
yoluyla teknolojik
yenilik

TUBITAK
tarafindan 2006
tarihinde
yayimlanan
“Bilimsel ve
Teknolojik
Isbirligi Aglar1 ve
Platformlar1
Kurma Girigimi
Destekleme
Program:
(ISBAP)” (1301
Destek Programi)
ve ayni sekilde
TUBITAK
tarafindan
hazirlanan
“Teknolojik
Platformlar”,
Bolgesel
Inovasyon Strateji
Planm (Ttirkiye
Bilimsel ve
Teknolojik
Aragtirma
Kurumu)*
Aragtirma ve
Gelistirme
Faaliyetlerini
Desteklenmesi
Hakkinda Kanun”
(2008)
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KOBI Gelisim
Politikalar:

KOBI’ler arasinda
baglantilar1 ve
isbirligini
giiclendirmek ve
KOBI’lerin ferdi
girisimcilik
diizeyinde rekabet
edebilirligini
gelistirmek

Kii¢iik ve Orta
Olgekli Sanayi
Geligtirme ve
Destekleme
Idaresi Bagkanlig
(KOSGEB)
Kurulmast
Hakkinda Kanun
DTM 9. Kalkinma
Plan

KOBI Stratejisi
ve Eylem Plani,
Sanayi ve Ticaret
Bakanligi (2007)

Dis Ticaret
Politikalari

Yiiksek katma
degerli iiretim
yapisina
gegerek
ekonominin
rekabet
edebilirligini
arttirmak igin
ihracat odakl1
politikalarin
gerekliligi

9. Kalkinma
Plani, DPT
DPT Orta
Vadeli Program
2009-2011
Hazine ve Dig
Ticaret
Miistesarligt
Teskilat ve
Gorevleri
Hakkinda
Kanun

DTM Thracat
Stratejik Plani
(2004-2006)
KOBI Stratejisi
ve Eylem Plany,
Sanayi ve
Ticaret
Bakanligt
(2015)



2006 yilinda yirirlige giren “5449 sayilh Kalkinma Ajanslarinin  Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile Kalkinma Ajanslart Tirkiye’de
bolgesel gelisme alaninda gergeklestirilecek uygulamalarin bas aktorleri haline
gelmistir. Kalkinma ajanslarmin temel gérevlerinden birisi, KOBI’lere ve girisimcilere
liretim, yonetim, tanitim, pazarlama gibi muhtelif konularda destek vermek olacaktir.
Bolgelerin kendi potansiyellerinin &n plana ¢iktigi giiniimiizde KOBI’lere yonelik
desteklerin de bolgesel diizeyde koordinasyonu oOnem kazanmistir. Bu cercevede,
Kalkinma Ajanslari; Ar-Ge ve yenilikgilik, kalite standartlari, danismanlhik gibi
konularda farkli alanlarda faaliyet gosteren KOBI’lere destek saglayacaktir. Bu
destekler dogrudan hibe seklinde ya da ajanslarin olusturulmasinda aktif rol alacaklar

cesitli finansman modelleriyle olabilecektir (Alsa¢ 2010).

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin 2’nci ve 9’uncu maddelerine gore 15/09/2012 tarihli ve
28412 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kiimelenme Destek Programi” uygulamaya
konulmustur. Kiimelenme Destek Programi’nin genel hedefi, Ulusal Sanayi Strateji
Belgesi’nin ¢izdigi ¢ergeve kapsaminda, Tiirk sanayisinin rekabet edebilirliginin ve
verimliliginin yiikseltilmesine ve agirlikli olarak yiiksek teknolojili iirlinleri iireten,
nitelikli isgiicline sahip ve ayni zamanda cevreye ve topluma duyarli bir yapiya
donustiirtilmesine katkida bulunmaktir. Program, yukarida ifade edilen genel hedefe
katki saglayacak, kiimelenme tesebbiislerinin baglatilmasi, etkin ve siirdiirtilebilir bir
sekilde ilerletilmesi i¢in gerekli is ve isbirligi ortaminin olusturulmasini

amaglamaktadir.

Kiimelenme yaklagimina bagli ekonomik kalkinma programlarini, 6nemli ulusal
programlarimiza yansitan Kalkinma Bakanligi, Tiirkiye’yi 21. yiizyila hazirlamak i¢in
gerekli altyapiyr olusturmak amaciyla 2001- 2023 yillarin1 kapsayan Uzun Vadeli
Gelisme Stratejisi’ni hazirlamistir. Stratejinin perspektifi, oncelikleri ve politikalar1 bu
yiizyilin ekonomik ve sosyal degisimlerini dikkate almaktadir. Strateji belgesinin,
diinyadaki hizli degisimi g6z onunda bulundurarak, ekonomik ve toplumsal
dontisiimlerin yonlendirilmesinde ve kaynaklarin daha etkin kullanimda da 6nemli bir

islev listlenmesi beklenmektedir. Bu hedeflere ulasmak amaciyla Kalkinma Bakanligi,
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Kalkinma Ajanslar: araciligiyla ekonomisi giiclii, yenilik¢i ve rekabetci, sosyal yonden
gelismis ve biitiinlesmis, altyapist tamamlanmus, siirdiiriilebilir ¢cevre ve yiiksek yasam
kalitesine sahip bir Tirkiye i¢in kiimelenme temelli ¢alismalarini siirdiirmektedir

(Eraslan ve Dénmez 2017).

4.3 Diinya ve Tiirkiye’de tarim sektoriinde kiimelenme ornekleri

4.3.1 Diinya tarim sektoriinde kiimelenme 6rnekleri

Tarimsal kiimelenme, gelismis bir tarimsal sanayilesme tiiriidiir. Bolgesel ekonominin
biiylimesinin desteklenmesi agisindan kirsal alanda rekabet giiciiniin artirilmasi, tarimsal
tiretimin uzmanlagmasiin saglanilmasi ve ciftcilerin gelirlerinin arttirilmasi biiyiik

onem tasimaktadir (Liu ve Koziol 2011).

Bu boliimde, Giiney Afrika sarap kiimelenmesi, Latin Amerika Sarap Kiimelenmesi,
Cin hayvancilik kiimelenmesi, Latin Amerika meyve kiimelenmesi konularinda

deneyimler ele alinmaktadir.

4.3.1.1 Giiney Afrika sarap kiimelenmesi

Giiney Afrika'daki sarap tireticileri, her biri farkli bir yapiya ve odaga sahip dort boliime
ayrilmaktadir. Bunlar mevcut dreticiler, yeni ireticiler, kooperatif {reticileri ve
toptancilardir (bazilar1 satin almanin ve satmanin yaninda sarap tretmektedir (Theus
2009). Giiney Afrika sarap kiimesinde 4.340’dan fazla gift¢i, yaklagik 108.000 hektarlik
bir alanda iiziim yetistirmektedir. Tarim isgileri ve kooperatif personeli de dahil olmak
tizere toplam is giicii yaklasik 345.500 kisiyi bulmaktadir ve agirlikli olarak Kaliteli
saraplar iretilmektedir. Sarap turizmi yaklagik 48.350 istihdam saglamaktadir
(Anonymous 2004).
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Gliney Afrika sarap sektoriinde 66 kooperatif iireticisi, temsil ettikleri ¢cok sayida
tireticiden dolayi, sektoriin dnemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Sarap sektoriinde
faaliyet gosteren 104 toptanci oldugu tahmin edilmektedir. Bu grup, sarap satislarinda
s0z sahibi olmakta ve sertifikali saraplarin % 62’sini pazarlamaktadir. Tedarik

zincirindeki toptancilarin temel fonksiyonlari pazarlama, satis ve dagitimdir (Theus
2009).

Giliney Afrika, sarap tiretimi gergeklestiren tllkeler arasinda % 9’luk bir tiretim payina
ve % 13 ihracat payina sahiptir. Ana ihracat pazarlar1 sirastyla % 45 ve % 17 oraninda
pay ile Ingiltere ve Hollanda’dir. Giiney Afrika ortalama sarap ihracat fiyatlari, baslica
ihracatgi lilkeler arasinda en diisiik olmakla birlikte Avustralya saraplarinin ortalama
ithracat fiyatinin yaklasik yaris1 kadardir. Prim markalarinin olmamasi, ihracat pazarinda
fiyat noktalarinin agilmasinin oniindeki énemli bir engeldir (https://www.rabobank.com
2004).

Gliney Afrika sarap sektorii, kurumlarin 6nemli teknik ve pazarlama desteginden
yararlanmaktadir. Teknik destek tarim endiistrisi olan, Tarimsal Arastirma Konseyi
(ARC) i¢in kismen devlet tarafindan finanse edilen bilim konseyi aracilifiyla
saglanmaktadir. Sarap endiistrisi teknoloji ve uzmanlik aginda, sanayi aktorleri, bilim
adamlar1, tniversiteden gelen teknisyenler koordinasyon da o6nemli bir rol
oynamaktadir. Sarap Treticilerini, iscilerini ve toptancilarini temsil eden Sarap
teknolojisi bir danigman konseyi gibi kar amaci glitmeden, Giiney Afrika Sarap ve
Konyak Sirketi (SAWB)’ne hizmet etmektedir. SAWB, uluslararas1 Giiney Afrika
saraplarini tanitmak ve 320 Giliney Afrika sarap ihracatcisi adina faaliyetlerde bulunmak
icin, (WOSA)’y1 olusturmustur. Kiiresel piyasalardaki rekabet SAWB ve WOSA’nin
roliinii giiclendirmistir. Ulkenin pazarlanan markalar1 bireysel firmalar igin cok biiyiik
bir i olmus, iireticiler ve diger kurumlar arasindaki ortaklik ve isbirligi, inovasyonu
artirmisg, firmalarin piyasa eksikliklerinin ve yetersizliklerinin tistesinden gelmelerine
yardime1 olmustur. inovasyon piyasalari, sarap yapma siireglerini, ¢esitlerin segimini ve
tiretim uygulamalarini degistirmistir. Winetech ve Elsenburg Egitim Enstitiisii adinda
iki birlik kurulmustur. Yerel ve uluslararasi danismanlarinin kullanimi ve uluslararasi

piyasalar trendleri hakkinda bilgi alma basarinin 6nemli bir bileseni olmustur. Sarap
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tireten bolgelerdeki iireticiler ve diger kurumlar arasinda gesitli isbirligi, yenilikleri
desteklemede ve piyasa kusurlarinin ve verimsizliklerinin iistesinden gelinmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Sektor igindeki yogun rekabet ve firma diizeyinde rekabet
ve isbirligi yan yana bulunmaktadir. Isbirligi ayn1 zamanda, inovasyonla ilgili maliyet
ve riskleri azaltmaya yardimci olurken, bireysel {ireticilerin inovasyona erigme
potansiyelini ve c¢ekiciligini artirmistir. Bu nedenle, bir endiistrideki dretici ve
kurumlarin isbirligi yapabilmeleri, inovasyonun kapsamini1 ve nihayetinde uluslararasi

rekabet edebilirlik diizeyini etkilemektedir (Theus 2009).

Yenilik sadece pazarlamayr degil, ayni zamanda sarap yapim siireglerini ve hangi
saraplarin tiretilecegi konusunda da degisiklik getirmistir. Kota sisteminin yiiriirliikten
kaldirilmasin1 miiteakip yillarda yeni sarap iirlinleri piyasaya sliriilmiistiir. Bazi
tireticiler pazar ozelliklerine odaklanarak tiretim yaparken, bazilari 6nemli bir revizyon
ile saraplarmin kalitesini arttirarak basarili olmus, bazi ftreticiler ise stratejilerini
pazarlama ve markalama konusunda degistirmislerdir. Giiney Afrika sarap
kiimelenmesinin en 6nemli basar1 faktorlerinden biri, sektordeki kilit aktorlerin, teknik
ve organizasyonel diizeyde yeniligin hayati 6nem tagidigini fark etmis olmasidir. Destek
hizmeti kurumlari, siiper premium segmentlerdeki ihracat saraplarinin hacmine

genisletmeye odaklamistir (Wood ve Kaplan 2008).

Giliney Afrika sarap endiistrisi kiimesinin kiiresel piyasalarda rekabet¢i duruma
gelmesinde iki politika girisimi etkili olmustur. Ilk olarak, kota sisteminin kaldiriimasi
kiiresel talebi artiran c¢esitlere dogru bir degisiklik baslatmis, tesvikler yeni ekim ve
dikimi artrmistir. Ikinci olarak genel makroekonomik politikalar, tarimsal ticaretin
serbestlesmesi, toprak reformlari, siibvansiyonlarin azaltilmasi ve ciftciler i¢in asgari

ticret uygulamasi kiimelerin biiylimesine yardimci olmustur.

4.3.1.2 Latin Amerika Sarap Kiimelenmesi

Sarap iiretimi icin elverisli toprak ve iklim kosullari, Latin Amerika iilkelerinin ¢esitli
bolgelerinde ¢ok sayida sarap kiimesinin kurulmasina yol agmistir. Cok sayida kiigiik ve

orta 6lgekli firmalarin hakim oldugu, 6zellikle yerel ve bolgesel pazarlara yonelik diigiik
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kaliteli ambalajsiz sarap Uretimi yapan bu kimeler, 1970°li ve 1980’li yillarda
tiretiminin ¢ok az bir kismini ihracat ederken bu goriinim 1990 yillarinda kalite ve
miktar yaklasiminin benimsenmesiyle hizli bir sekilde degismistir. Teknolojik revizyon
geciren sarap kiimelerinde artis saglamis ve toplu lretimden yiiksek kaliteli iiretime
gecilmistir. I¢ piyasanin talep etti§i ambalajsiz sarabin yerini ihracat piyasasmin talep
ettigi ambalajli sarap almistir. Bunun sonucu olarak, Arjantin sarap sanayisinin ihracat
gelirinin % 85’ini katkisiz sarap olusturmus, liretime yapilan yatirimlar kalitede artis
saglamistir. 1998-2000 doneminde sarap liretimine yapilan dogrudan yatirimlar yaklagik
500-600 milyon $ dolayinda gerceklesmistir. Bu sermayenin biiyilk kismi ulusal
sirketlerle ortak girisimlerde bulunan, bag satin alan ya da bag kurmaya yatirim yapan

yabanci sirketlerden gelmistir (Miremont 2000).

Latin Amerika ilkelerinde uygulanan bu yaklagimin olumlu sonuglar1 dis ticaret
verilerine de yansmmstir. Ornegin Sili’de sarap dis ticaretinde dikkat cekici artis
meydana gelmistir. 1995 yilinda 182 milyon $ olan Sili sarap ihracati, 2004 yilinda 835
milyon $’a yiikselmis, ayn1 donemde Arjantin sarap ihracati da 74 milyon $’dan 221
milyon $’a ulagmistir. Bolivya ve Uruguay’da da sarap ihracatinda onemli artiglar

yasanmistir (Anonymous 2010a).

Latin Amerika sarap kiimelenmesinin daha iyi bir konuma gelmesine;

+ Kiime paydaslar tarafindan yiiriitiilen ortak faaliyetler,

% Kiiresel ve bolgesel iiretim artisi,

¢ Katkisiz saraba diinyada talebin yiiksek olmasi,

¢ Mercosur iginde ambalajsiz sarap ihracatinin yasaklanmasi,

< Uretim, dagitim ve pazarlama endiistrisinin kiiresellesmesi, bolgesel diizeyde
yenilik ve tiriin kalitesinin siirekli artmas1 (Miremont 2000 ve Sawyer 2004),

¢ Sektoriin yatirim ¢evreleri icin cazip hale gelmesi,

¢+ Ticaret ve mali politikalar1 igeren makro ekonomik sartlarin gelistirilmesi ile
sektorilin avantajli hale gelmesi,

% Pazarlama ve yonetim teknikleri ile yabanci yatirimin girisini saglayan modern

sarapciliginin baglatilmast,
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¢ Kamu kurumlari, tiniversiteler, AR-GE kurumlar1 vb. kuruluslar tarafindan sarap
kiimelerine verilen kurumsal destekler gibi bir¢ok etken neden olmustur

(Anonymous 2010a).

4.3.1.3 Cin hayvancilik kiimelenmesi

Diinya ekonomisinde 6nemli bir yeri bulunan Cin, hayvancilik sektoriinde de dnemli bir
potansiyele sahiptir. Diinya sigir tiretiminin yaklastk % 15’1 Cin tarafindan
gerceklestirilmektedir. Cin’de devlet politikalar1 gegmiste tarimsal kiimelerin
gelismesini engellemistir. Hayvancili@i olusturan deger zincirinin her bir halkasinin
kendi bakanligi olmakla birlikte bunlarin arasinda koordinasyon diisiik diizeyde
kalmistir. Deger zincirindeki paydaslarla devlet arasindaki iliskiler zayif olmakla
birlikte girdi, iiretim, isleme, pazarlama ve ticaret sektorleri bakanligin farkli birimleri
tarafindan yonetilirken, benzer olarak Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) ile iireticiler
arasindaki iligkide sinirl bir sekilde tutulmustur. Yerel yonetimler ve merkezi yonetim
deger zincirindeki aktorler arasindaki baglantilar1 gelistirmek yerine daha ¢ok liretimin

artirtlmasi iizerine yogunlasmistir (Brown vd. 2007).

Cin’de, son yillarda kiimelenmeye benzer yapilar ortaya ¢ikmis, Ozellikle farklh
parcalarin ayr1 ayr1 ele alinmasindan ziyade, tim deger zincirine vurgu yapilmasi
yoniinde bir degisiklik yapilmistir. Cin  hayvancilik  kiimesinin  gelistirilmesinde

kurumsal destekler ve kollektif eylemler etkili olmugstur (Anonymous 2010a).

Kurumsal destekler: Hayvancilik sektoriiniin kiimelenme Sistemine gecisinde yonetim
faaliyetleri biiyiik 6l¢iide etkili olmustur. Tarim Bakanligi haricinde, tarim sektoriine
dahil olan tiim bakanliklar kaldirilmigtir. Bu durum Tarim Bakanligi’nin tarim
sisteminin farkli pargalarini daha iyi koordine etmesini saglamistir. Yeni sistemde

hayvancilik endiistrisinin kendi departmani olan hayvancilik biirosu kurulmustur.
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Tarimda kiimelenme yaklasiminin giderek daha belirgin hale geldigi spesifik politikalar
yapilmistir. Bu politiklarin bir 6rnegi “Avantajli Alan Programi”dir. Bu politika 11
iriinli kapsarken sigir eti, koyun eti ve keci eti hayvancilik sektoriiniin ¢ogunu

kapsamaktadir.

Koyun ve ke¢i endiistrisi ile ilgili “Avantajli Alan Programinin”in amaglar ise
sunlardir: (Brown vd. 2007).

* 2007 yilma kadar 61 avantajli bolgede koyun ve kegi lretimini % 38’den fazla
artirmak,

* Yiiksek kaliteli koyun veya kegi etinin oranin1 % 20’nin tizerine ¢ikarmak,

» Uretim ve yonetim uygulamalarim standardize etmek,

» Ithalat yerine ihracatin yapilmast,

* Derecelendirme ve gida giivenligi sistemlernini gelistirilmesi,

Bu hedeflere ulagmak i¢in gerekli 6nlemler ve yapilar sunlardir:

* Verimli rklar,

* Her ilgede 2000’den fazla hayvan kapasiteli 5 besleme noktast,

« Tlge basina 20.000 silaj ¢ukuru,

» Kalite gelistirme projeleri (hastalik kontrolii ve karantina, sirket diizeyinde soguk
depolama ve hayvancilik, yem ve et yetistiriciligi igin 29 (il diizeyinde) kalite izleme
merkezinin kurulmasi,

* Biiyiik isletmelerin kurulmasi (merkezi ve resmi kesim, pazarlama veya isleme

sirketleri, entegre sirketler veya yeni pazarlar).

Programda oncelikle hayvancilik tiirlerini artirmayi tesvik etmek igin genis cografi
alanlar tanimlanmakta, daha sonra program bu alanlarda daha kii¢iik idari alanlarin
(sehirler ve ilgeler) kurulmasini hedeflenmektedir. ilk asamada iiretim miktarina
odaklanan Program, daha sonra iiretim agsamasindan isleme ve pazarlamaya kadar deger
zincirinin farkli kisimlarina da dikkat ¢cekmektedir. Bu entegre yaklasim, kiimelenme
politikalarinin  anahtar1 olup, bu faaliyetlerin tamami cografi yakinlik icinde
gerceklesecektir (Anonymous 2010a).
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Cin tarim sisteminde yapilan degisikliklerin merkezi yonlerinden birisi de dikey
entegrasyon alanidir. Cin bu baglamda, esas olarak tedarik zincirlerinin uzunlugunu
azaltmay1 ve dikey olarak entegre olmus isletmeleri gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu
isletmelerin gelistirilmesindeki amag, bu tiir isletmelerin sektérdeki diger aktorlerle
iliskileri yol gosterici olmalaridir. Entgre isletmelerle diger isletmeler, resmi veya gayri

resmi olarak birbirleriyle iliski i¢erisindedir (Anonymous 2010a).

Kollektif eylemler: Cin hayvancilik sektoriindeki kollektif eylemler, sanayi dernekleri
ve yerel gruplar olmak iizere iki gruba ayrilmistir. Sanayi dernekleri biiyiik olciide
hiikiimet ve igletmeler (giftlikler, biiyiik firmalar), arasindaki baglantilar1 kolaylastirmak
icin faaliyet gosterirken, yerel gruplar sanayi gruplarimin diizey olarak altinda yer
almaktadir. Yerel gruplar, genellikle kiiciik ve yerele dayali cogunlukla koy ve ilce
gruplaridir. Entegrasyon programindaki rolleri, bir baglantt mekanizmas1 olarak hareket

etmektir (Anonymous 2010a).

Cin hayvancilik sektoriinde yer alan sanayi birlikleri ve yerel gruplar ortak faaliyetler
gelistirmektedirler. Sanayi birlikleri, girisimciler ve devlet arasindaki iliskileri
kolaylastirmak i¢in olusturulmustur. Sirketler sanayi birliklerinin gelismesinde 6nemli
rol oynamistir. Sirketler ve birlikler diger sanayi paydaslarinin yan sira iiretici ve girdi
saglayicilar arasinda isbirligi saglamistir. Ayrica deger zincirinde arz zincirini kisaltmak
amaci ile dikey iligkiler gelistirilmistir. Kiigiik isletmelere girdi kaynaklarini temin eden
biiyiik isletmeler, bu isletmelerin pazar ve hizmetlere erisimlerini saglamak i¢in hizmet
vermektedirler. Yerel gruplarin yapilari ise degisiklik gostermektedir. Birinci grup,
kiiciik hayvanciligin artirilmas1 konusunda uzmanlasan ve yonetim tarafindan tesvik
edilen gruptur. Bunlar birbirine yakin konumlanmis 5 ve 15 arasinda uzmanlasmis
ciftliklerden olusmaktadir. Benzer ya da ortak olanaklara sahip bu isletmeler ayn tip
stok, ortak veteriner, yem rasyonu ve ayni pazarlama kanalini kullanmaktadirlar. Diger
grup ise, bityiik 6lgekli uzmanlagmis kdy gruplaridir. Biyiik sirketler, kdy diizeyindeki
satin alma antlagmalarini bu gruplarin liderleri vasitasiyla yapmaktadirlar. Bu sekilde
uzmanlagsma temel iiretimin disinda da olmaktadir. Ornegin kdy seviyesinde bazi
gruplar, kesimhane alaninda uzmanlasirken, digerleri pazarlamada uzmanlagmistir. Bu

gruplarin disinda bagka gruplarda yer almaktadir. Bu gruplarin ortak mantigi;
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kiimelenme, pazarlama konusu basta olmak iizere, isletmelere Olcek ekonomisi

saglamaktadir (Anonymous 2010a).

Yu (2013), Cin’in “Avantajli Tarim Uriinleri Bélgesel Dagilim1 Planlamasi (2003-
2007)” programinin biitiin iilkede tarim firiinleri ve avantajli tarimsal {riinlerin
sanayisinin bolgesel dagiliminda kayda deger bir basar1 sagladigini, tretim ve

hayvancilik planlanan bélgelerde daha da arttigini belirtmektedir.

4.3.1.4 Latin Amerika meyve kiimelenmesi

Latin Amerika meyve kiimelerinin gelisimi farkli sekillerde olmustur. Bazi kiimeler
ornegin liztim kiimeleri merkezi hiikiimet planlar1 sonucu ortaya ¢ikmis, diger kiimeler
kamu sektorii ve Oncii girisimler arasindaki igbirligi sonucu olugmus kiimelerdir. Rio
Grande’deki kiimeler ise biiyiik girisimciler tarafindan olusturulmustur (Anonymous
2010a). Pazar baskisindan kurtulmak i¢in farkli yollar deneyen kiigiik ve orta 6lgekli
ureticiler, ilk olarak bazi iireticiler, ihracat¢i ve toptancilarla anlagsma yapmuslardir.
Ornegin Sili’de yaklasik 2000 kiigiik ahududu iireticisi ihracat yapan biiyiik firmalarla
uzun vadeli arz anlasmas1 yapmistir (Katz ve Sanchez-Douglas 2004). Ikinci olarak,
kiiglik siiper marketlerle tedarik anlagsmasi yaparak etik iiretim ve pazarlama aglaria
katilmiglardir. Ugiincii ve en 6nemlisi tehdit ve problemlere karsi ortaklasa hareket
etmislerdir. Ornegin, Santa Catarina’da Elma Uretici Birligi kurulmustur. Birlik,
Brezilya meyve ihracatina dayali arastirmalara egitim ve laboratuar ekipmani finanse

etmek i¢in bir kamu hibe programinin kurulmasina katkida bulunmustur (Anonymous
2010a).

Sili, belirli bir iretim sektoriiniin verimlilik ve rekabet giiclinii artiran projeleri
gelistirmeleri i¢in, isletmelerin ve bolgesel yOnetimlerin faaliyetlerini destekleyen
Entegre Bolgesel Programlar1 (ITP) adinda yeni bir politika araci saglamistir (Cox,
2008). ITP Programinin temel hedefi; iiretim alanlarimi artirmak, nitelikli isgiiciiniin
gelistirilmesi, kamu-6zel sektor isbirligini gelistirmek, kalite ve g¢evre standartlarini

saglama, aragtirma ve teknoloji transferi gelistirmektir (Anonymous 2010a).
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Kiimelerin basaris1 Ozellikle; alicilardan gelen taleplerin artmasi, bdlgedeki stiper
marketlerin artis1, gida ithalati yapan sanayilesmis tilkeler tarafindan konulan gida
giivenligi onlemleri gibi ¢esitli faktorlerin etkisinin sonucudur. Diger bir 6rnek
Brezilya'da meyve ve sebze yetistiricileri ve ihracatgilarini temsil eden VALEXPORT
adinda kurulan birliktir. Birlik kiimenin ihracat potansiyelinin artmasina biiyiik bir
katkida bulunmustur. Birlik, kamu ve 0zel isletmelerle iiretim, depolama, nakliye,
ambalajlama, ihracat gibi konular1 igeren teknik ve ticari anlagsmalar yapmistir. Brezilya
kiimelenme politikalari, kii¢iik ve orta 6lgekli meyve yetistiricilerinin kiimeye katilimini
tesvik etmistir. Ornegin Santa Catarina Hiikiimeti, elma ve diger iliman meyve
tireticilerine yayim hizmetleri vermis ve kredi, pazarlama, arastirma ve egitime

erisimlerini kolaylagtirmistir (Anonymous 2010a).

Diinyada tarimsal kiimelenme Orneklerine bakildiginda, tarim  sektoriinde
kiimelenmenin bir¢ok fayda sagladig1 goriilmektedir. Calismalardan goriildiigii gibi bazi
kiimeler 6zellikle uygun kosullar neticesinde ortaya ¢ikarken, bazilar1 devlet faaliyetleri
sonucu olusturulmus ve gii¢lendirilmistir. Kiimelenmenin sanayilesme siirecini daha da
ileriye tasiyabilecegini ve yeniliklerin yayilmasim1 ve tarim isletmelerinin
lyilestirilmesini kolaylastirabilecegini sdyleyebiliriz. Hiikiimetler, Cin hayvancilik
kiimesi O6rneginde oldugu gibi belli alanlarda altyap1 ve diger tesvikleri saglayarak,
kiimelenme i¢in elverigli bir ortam saglayabilir. Kiimelenmenin, belirli bir bolgede
tarim-sanayi sektorlerinin rekabet giiciinii artirmak i¢in kamu destegini kanalize etme

yoniinde bir arag olabilecegi goriilmektedir.

4.3.2 Tiirkiye’de tarimsal kiimelenme 6rnekleri

Bu béliimde yer verilecek olan kiimelenme 6rnekleri, AGFORIS-Tarim Gida S: AB 7.
Cergeve Programi sektdriinde Kiimelenme Projesi, GAP Organik Tarim projesi, Izmir
Organik Tarim Kiimesi, izmir Islenmis Meyve Sebze Kiimesi ve Kahramanmaras Biberi

Kiimelenmesi Projesidir.
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4.3.2.1 AGFORIS - tarim gida sektoriinde kiimelenme projesi

Finansal Kaynagi: AB 7. Cer¢eve Programi tarafindan gergeklestirilen, toplam biitgesi
1.080.630 Avro, siiresi 36 ay olan ve koordinatorliigiinii Mersin 11 Ozel Idaresi'nin
yaptig1 proje kapsaminda, proje ortagi bolgelerin tarim ve gida sektdriinde teknolojik
isbirligi yoluyla diinya pazarindan daha ¢ok pay almasi hedeflenmektedir. Tarim-gida
kiimelenmeleri arasindaki aragtirma kapasitesini ve altyapilarini ortak diyalog platformu
ve ortak eylem plan1 olusturarak maksimize etmek; siirdiiriilebilir kalkinma, zenginlik
ve ekonomik biiylime yoluyla boélgelerin kiiresel rekabetine katki saglamak ise projenin
diger amaglar arasinda yer almaktadir. Projenin hedef kitlesini Mersin, Italya'dan Emilia
Romagna ve Ispanya'dan Murcia Boélgelerindeki ve tarim-gida  sektdrleri

olusturmaktadir.

4.3.2.2 GAP organik tarim projesi

GAP Organik Tarim Kiime Projesi, T.C. Kalkinma Bakanligi Giineydogu Anadolu
Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi (GAP BKI) tarafindan, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi’min  (UNDP) teknik destegiyle 2009-2017 ddneminde
yiiriitilmiistiir. Proje ile Glineydogu Anadolu Boélgesi’nde organik tarim sektoriiniin
ulusal ve uluslararas1 rekabet edebilirliginin arttirilmas1 ve iist dlgekte, Bolge’nin
stirdiiriilebilir bir bicimde ve sosyal esitlik ilkesine paralel olarak kalkinmasina katkida
bulunulmast hedeflenmektedir. Projenin amaci, Giineydogu Anadolu Bdlgesi’nde
tarimsal potansiyelleri degerlendirmek, organik gida ve organik tekstil sektorlerinin
teknik, fiziki, bilgi ve kurumsal altyapilarin1 kiime gelistirme calismalari ile gelistirmek
ve bu sektorlerin daha rekabet¢i bir konuma gelmelerini saglamaktir. Giineydogu
Anadolu Bolgesi 2007-2015 donemi igin gelistirilen rekabet giindeminde organik
tarimi  Oncelikli sektorlerden biri olarak belirlenmesi sonucunda GAP Eylem
Plan1 (2008-2012) gergevesinde ortaya konan bir projedir. Proje, Rekabet Giindemi’nin
Bolge icin ortaya koydugu “Siirdiiriilebilir Medeniyetler Besigi” vizyonuna katki

sunmakta ve GAP Eylem Plan1 6ncelikleri ile uyumlu olarak uygulanmaktadir.
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GAP Organik Tarim Kiime Projesi kendisine vizyon olarak; 2023’te GAP Bolgesi’nin
genis ve verimli sulanabilir tarim alanlari ile Tiirkiye’nin 6nde gelen organik tekstil ve
gida hammadde tedarikgisi, yenilik¢i ve rekabetgi organik iiretim cazibe merkezi
olmasini belirlemistir. Bu vizyona ulasabilmek i¢in uygulanacak strateji, kiime aktorleri
arasindaki igbirligini gelistirerek, “tekrarlanabilecek” ve/veya “Olgeklendirilebilecek”
basar1 hikayeleri olusturulmasidir. GAP BKI koordinasyonunda, Ipekyolu Kalkinma
Ajansi (TRC1), Karacadag Kalkinma Ajans1 (TRC2) ve Dicle Kalkinma Ajans1 (TRC3)
ile igbirligi ve esgiidim igerisinde “GAP Organik Tarim Deger Zinciri Pilot
Uygulamalar1 Mali Destek Programlar’” uygulaniyor. Uretim ve Pazarlama
Yeteneklerinin ve Kabiliyetlerinin Gelistirilmesi bileseni altinda GAP Organik Tarim
Portali tamamlaniyor. Organik Tarim Kiime yapisinin kurumsallagmasi i¢in yonetisim
yapist gelistirildi, GAP Organik Tarim Kiime Dernegi kuruldu. Organik Gida ve
Organik Tekstil c¢alisma gruplart g¢alismalarina devam ediyor. Proje kapsaminda
hazirlanan Deger Zinciri Analizinde 45 friin ele alinmig, bu ftriinler tglii bir
“filtreleme” sonucunda 8 iirline (pamuk, zeytin, kirmizi mercimek, nohut, bugday
(durum), aycicegi, soya fasulyesi, nar, antepfistigl) indirilmistir. Bdylece filtreleme
yontemi ile mevcut olan bilgiler degerlendirilmis ve mevcut kosullar altinda organik

tiretim agisindan en sansli tirtinler tespit edilmistir (Anonim 2018a).

4.3.2.3 izmir organik gida kiimelenme projesi

Organik gida kiimelenmesi projesinin amaci, “mikro anlamda; organik gida sektdriiniin
uretimden imalata, sertifikasyondan ihracata, perakende satisindan nihai tiiketiciye
kadar tiim taraflar1 kapsayacak bir calisma ile sektoriin ulusal ve uluslararasi rekabet
giiclinli ve yenilik¢ilik kapasitesini arttirmak, mikro bazli olusturulacak modelin orta
uzun vadede tiim Tiirkiye’de uygulanabilmesini saglamak, makro anlamda ise; Tiirkiye
kiimelenme politikasinin olusturulmasina katkida bulunmaktir. Ege Ihracat¢1 Birlikleri
ve Ekolojik Tarim Organizasyonu Dernegi isbirligi ve IZKA destegi ile proje
gerceklestirilmistir.

Ayrica projeyi isletmelerle birlikte, [zmir Biiyiik Sehir Belediyesi, Ticaret Odasi, Sanayi

Odas1, Ege Universitesi, Izmir Fuar1 gibi kamu kurum ve kuruluslar ile akademik

57


http://www.gaporganik.org/uploaded_files/dosyaKayit/161101095150_ValueChainAnalysisReport.pdf
http://www.gaporganik.org/tr/kumeProjesi

kurumlar, aragtirma kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar1 desteklemektedir (Giinaydin

2013).

Kiimelenme ile Projesi, izmir’in saygin ve rekabetci bir organik hammadde ve gida
tedarikg¢isi olmasini hedeflenmektedir. Bu amacla temel tarimsal iiriin tretiminden, i¢
pazardaki geliskin tiikketim egilimine sahip tiiketiciler i¢in markali organik gida {irtinleri

tedarikine donligiimiinii saglamay1 amaglamaktadir.

4.3.2.4 izmir islenmis meyve, sebze Kkiimesi

Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren 1440 islenmis meyve ve sebze isletmesinin % 23’1
Izmir’de bulunmaktadir. Bu oran izmir’in hinterlandini olusturan Manisa ve Aydin illeri
de dahil edildiginde % 46’ya c¢ikmaktadir. Sektdr, izmir’de 5800 kisilik istihdam
yaratmaktadir (Giinaydin 2013, Hasar ve ineler (2011)’den)).

Izmir Islenmis Meyve Sebze Kiimesi, sektorde yer alan firmalar1 finansal araglar
konusunda bilin¢lendirmek ve sektorel orgiitlenme yapisi kurmak, kayith {retimin
tesvik edilmesi amaciyla faaliyetler gergeklestirmek, hedef miisteri ve zincir
marketlerde saglikli ve kaliteli {iriin bilincinin artirtlmasi; ihracatta uygulanan tarife digi
engellerin ortadan kaldirilmasi i¢in caligmalar yiiriiten kamu kurumlarina arastirma
destegi saglanmasi, uluslararasi fuarlara katilimda bolgeselligi 6n plana ¢ikartarak kiime
imajinin olusturulmasi, istenen maliyet, miktar ve kalitede hammadde ve yardimci
maddenin temin edilebilmesinin saglanmasi, Islenmis Meyve ve Sebze sektdriine
hizmet sunan bir Ar&Ge koordinasyon merkezinin olusturulmasi, mevcut Ar&Ge
destekleri ile ilgili sektoriin farkindaliginin artirilmasi amagclar ile kurulmustur

(Giinaydin 2013).

4.3.2.5 Kahramanmaras biber kiimelenmesi

Maras Biberi Kiimelenme Projesi, Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyetinin ortaklaga
finanse ettigi, T.C Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimin yiiriittiigii Rekabet¢i

Sektorler Programi kapsaminda desteklenen bir programdir. Genel hedefi, bolge

58



halkinin ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak olan projenin amaci, Maras biber
sektorliniin bolgedeki rekabet giiclinii artirmak olarak belirlenmistir. Maras Biberi
Kiimelenme Projesine, projenin ana faydalanicisi olan Kahramanmaras il Gida, Tarim
ve Hayvancilik Midiirliigii’'niin yan1 sira, Kahramanmaras Ticaret Borsasi ve
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odas1 da, ana paydaslar olarak destek vermektedirler
(Anonim 2018b).

Maras Biberi Kiimelenme Projesi; ciftcileri, biber isletmelerini, bolgedeki sivil toplum
orgiitlerini, ilgili devlet kuruluslarini, liniversite ve enstitiileri bir araya getirerek, deger
zincirinde yer alan tiim aktorlerin katilimiyla aragtirma gelistirme, sektorel tanitim,
destekleyici tesislerin kurulmasi gibi pek ¢ok faaliyete onciiliik etmeyi ongdrmektedir.
Isletmelerin ortak kullanimi icin kurulacak olan analiz laboratuvari ve paketleme
tesisleri, proje kapsaminda hayata gecirilecek ilk yatirimlar olarak 6ne cikmaktadir.
Maras Biberi Kiimelenme Projesi, biber iireten isletmelerin kapasitesini artiracak ve
isbirligini tesvik eden bir cati kimliginde faaliyet gosterecektir. Bu isbirliginin bir
sonucu olarak kiimelenmede yer alan her bir {liyenin iiretim maliyetlerinin diigmesi,
pazarlama ve rekabet edebilirlikteki avantajlarini artirmast hedeflenecektir. Kiimelenme
projesinin, ayni zamanda sektOriin ihtiyaci olan finansman kaynaklarinin yaratilmasi
i¢in, isletmelere yol gosterici bir misyonla calismalarini yiiriitmesi planlanmaktadir.

Ayni zamanda kiimelenme inovatif fikirlerin hayata gegmesi i¢in yol gdsterici olacaktir.

Maras Biberi Kiimelenmesi, Kahramanmaras, Gaziantep, Sanlhurfa, Kilis ve Adiyaman
illerini kapsayacak olup, projenin ve kiimelenme inisiyatifinin paydaglart su kisi ve
kuruluglardir: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (s6zlesme makami), Avrupa Birligi
Tiirkiye Delegasyonu (sozlesme makami), Kahramanmaras Il Gida Tarim ve
Hayvancilik Miidiirliigli (ana faydalanici), Kahramanmaras Ticaret Borsasi (ana
paydas), Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odas1 (ana paydas), Bolgedeki 11 Gida
Tarim ve Hayvancilik Midirlikleri, bolgedeki Ziraat Odalari, diger illerin Ticaret
Borsalar1, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajans1 (DOGAKA), Tarim ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu, Kahramanmaras il Koordinatérliigii, hedef bolgedeki Kalkinma
Ajanslar1 (Ipek Yolu Kalkinma Ajansi, Karacadag Kalkinma Ajansi), hedef illerin
Valilikleri, hedef illerdeki KOSGEB Miidiirliikleri, Giineydogu Anadolu Bolgesi

59


http://marasbiber.com/hakkimizda

Ihracatcilar Birligi (GAIB), hedef illerdeki Giimriik ve Ticaret il Miidiirliikleri, GAP —
Bolge Kalkinma Idaresi, hedef illerdeki Universiteler ve Meslek Yiiksek Okullar,
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi, hedef illerin Belediyeleri, hedef illerdeki
KOBI’ler/ Isletmeler, Kahramanmaras Dogu Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii,
Bolgedeki Teknoparklar, Kahramanmaras Biberciler Dernegi, Bolgedeki Ticaret ve
Sanayi Odalari.

Gozek (2012) tarafindan yapilan “Kiimelenme ve Tiirkiye’de Kirsal ve Tarimsal
Kalkinma Acisindan Uygulanabilirligi” konulu ¢alismada, Izmir, Kahramanmaras ve
Mersin kiimeleriyle yapilan anket ¢alismalari sonucunda, isletmelerin son iki yilda
miisteri memnuniyetinin arttigini buna neden olarak kurumsal bir altyapinin kiime ile
saglam hale gelmesi ve kalite standartlarinin uygulanmasi oldugu belirtilmektedir.
Calismada, Kahramanmaras’ta ki isletmelerin genel olarak iiriin gesitlerini, tretim
miktarlarin1 ve ihracat miktarlarini arttirdiklari; ayrica isletmelerin biyiik kisminin
rakiplerine gore rekabet giiclerinin arttig1, rekabet giicli artisinin daha ¢ok Mersin’de ki
isletmelerde meydana geldigi sonucuna varilmistir. Kiimelerin yasal olarak tanimlanmis
bir hukuki altyapist1 olmamas: sebebiyle, platform, dernek ve vakif catisi altinda
kiimelerin faaliyetlerini siirdiirdiiklerini ve kiimelerde yer alan anket yapilan
isletmelerin yaklasik % 84’tiniin uluslararas1 piyasalarda yer aldigini ve ihracat
yaptigini, ihracat rakamlarinin da yildan yila artis gosterdigi sonucunu elde edilmistir.

Aym calismada Mersin Gida-Tarnm Kiimesi, izmir Organik Tarm Kiimesi ve
Kahramanmaras Biber Kiimesi SWOT Analizi yapilmis analiz sonucunda su bulgular

elde edilmistir.
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Cizelge 4.4 Izmir, Kahramanmaras ve Mersin kiimeleri giiclii ve zayif yonleri

Giiglii/iistiin oldugu yonleri

Giigsiiz/zay1f oldugu yoénleri

Mersin Gida Tarim Kiimesi

Kiime {yelerinin hemen hepsinin ayni

iskolunda olmasi,  kiimelerde ¢alisan

isgiiciiniin ~ kalifiye  olmasi, kiime

yonetiminin farkli kurum ve kuruluslardan
olusmasit kiimenin mali yeterliligi kiime

tiyelerinin  birbirine  glivenmesi  birlikte

hareket etme duygusunun yiiksek olmasidir.

Kiime iiyelerinin kiimenin getirileri iizerinde c¢ok

bilgi sahibi olmamasi, isletmelerin ar-ge ve
inovasyon kapasitelerinin diigikligi, gida giivenligi
ve izlenebilirligi konusunda yetersizlik, kiimenin
yeni olmas: sebebiyle organizasyon yapisinin tam
oturmamasi, kiimenin hukuki bir statiisiiniin
bulunmamasi, kiime {iyelerinin hepsini bir araya

getirmede sorun yasanmasidir.

Izmir Organik Gida Kiimesi

Kiime iyelerinin ortak hareket etmesi ve
cogunlugun kararlarina uyulmasi, kiime
yonetiminde iiniversite, 6zel sektor, kamu ve
STK’larin yer almasi, kiime iyelerinin
girisimcilik ruhuna sahip olmasi, birbirleri
arasinda giiven, kiime liyelerinin
¢ogunlugunun organik gida tizerine tecriibeli
olmasi, kiime faaliyetlerinin Ekolojik Tarim
Organizasyonu Dernegi (ETO) catis1 altinda
yiritiilmesi, kiimenin iyi bir organizasyon

yapisina sahip olmasidir.

Kiime igerisinde yer alan isletme sayisimin fazlahg;,
Ar-Ge
KOBI’lerin Ar-Ge ve yenilik¢ilik yaklasim ve

ve yenilik¢ilik kiiltiiriiniin  yetersizligi,

kavramlarinin farkindaliklar
KOBI’lerin

konusundaki eksiklikleri, ayn1 sektorlerde faaliyet

konusundaki genel

yetersizlikleri, ishirligi  kaltrd
gosteren bircok KOBI, iiretim veya pazarlama
yaklagimlari/stratejileri ile degil, sadece fiyat ile
rekabet

imkanini

etmekte, bu durumda etkin isbirligi
azaltmakta, kalifiye isgiiciiniin disar

dogru gog vermektedir.

Kahramanmaras Biber Kiimesi

Kime Altyapisinin Biber Tanitim Grubuna

bagli  olarak devam etmesi, dernek
statiisiinde olmasi, {iye sayisinin az olmasi
alma mekanizmasinin

sebebiyle  karar

hizlihgi, kimenin yeni olmast nedeniyle

disaridan gelecek yeniliklere agik olmasi,
Maras biberi cografi isaretinin olmasi ve
bunun kiime tarafindan kullanilmas: ve
diinyanin en kaliteli aranan kirmizi biberi

olma 6zelligi.

Kiime yonetiminin g¢aligmalarina tam olarak

baslamamis olmasi, firmalarin kurumsal
kapasitelerinin zayif olmasi, tiretim teknolojilerinin
eski olmasi, biberin islemesinden elde edilecek {iriin
cesitliliginin olmamasi/cok az olmasi (sos, salga
vb.), tarimdan mamul iiriine kadar olan biitlin tiretim
stireglerinde kalifiye personel yetersizligi, tarimsal
ureticilerle isleyiciler arasinda sozlesmeli tarimin,
yapilmamasi/¢cok az  yapilmasi, bazi  kiime
tiyelerinin ve kiimeye katilacak diger isletmelerin,
kiimenin, getirecegi fayda konusundan ¢ok fazla
bilingli olmamasi, cografi isaretin sagladig:
faydanin yeterince bilinmemesi, kiimenin yeni ve
tecriibesiz olmasi, kiimeye ait bir laboratuvarin

dis

inovasyon ve ar-ge cgalismalarinin yetersiz olmasi

olmamast, ticaret konusunda yetersizlik,

hatta hi¢ olmamasi.
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Sonug olarak, Tiirkiye’de yaklasik 2000 yilinda baslayan ve giiniimiizde de 6nemli bir
cogunlugu Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve benzeri
uluslararas1 kuruluslarin yaninda ulusal desteklerle yiiriitiilen projeler kapsaminda
gerceklestirilen kiimelenme ¢alismalari, kiimelenme konusunda farkindalik yaratmis
bundan sonra gergeklestirilecek ¢alismalara yol gosterici olmus ve sonuglarinin
etkinliginin arttirllmasina fayda saglayacak verilerin toplanmasina katkida bulunmustur.
Ancak kiimelenme yapilarinin daha olumlu sonug¢ verebilmesi i¢in sektorler ve kamu
kurumlan arasinda daha yogun bir iliski icinde olmasi, 6zellikle yerel yonetimlerin

rekabetci olduklar1 konularda kiimelenme yapilari i¢in 6ncii olmalart gerekmektedir.

4.4 Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI)

KOBI’lerin diinya ekonomilerinde ilgi odagi olmasinin énemli sebeplerinden birisi bu
isletmelerin tretime, istihdam saglamadaki potansiyel kapasiteleri olmustur. 1970'li
yillara kadar ekonomik kalkinmanin temelini olusturan ve hizlica gelisen biiyiik
isletmelerin, 1973 krizi ile ABD ve Bati Avrupa iilkelerinin igine girdigi ekonomik
durgunluk ve gerileme donemlerinde is hacimlerini daraltmalari sonucunda, issizlik
onemli 6l¢iide artmustir. Iste KOBI’lerin dnemi bu dénemde anlasilmistir. Ciinkii bu tiir
isletmeler esnek yapilari geregi, o donemdeki ekonomik kosullara kendilerini kolaylikla
uyarlayarak krizi ¢ok kolay atlatmislardir. istihdam imkanlarini daraltmadiklar gibi
biiyiik isletmelerin bos biraktiklar1 pazar birimlerini doldurarak istihdam imkanlarini
artirmiglardir. Kiigiik ve orta boy isletmelerin istihdam icin biiyiik bir kaynak oldugunun
anlasilmasi sonucu bu isletmelerden mevcut olanlar1 korumak ve yenilerinin kurulusunu
tesvik etmek igin Ozellikle gelismis iilkelerde ¢esitli destek ve tesvik politikalar
uygulamaya konulmustur. Ciinkii kiiciik ve orta boy isletmelerin istthdam saglama ve
yeni is yaratma fonksiyonunun dnemini ve biyiikliigiini ¢esitli tilkelerdeki istatistiksel

aragtirmalar agikca ortaya koymustur (Sariaslan 1994).

KOBI’ler Tiirkiye ekonomisinde her zaman var olmakla birlikte nem kazanmasi
1980’lerden itibarendir. Gegmise baktigimizda KOBI’lerin 1950°1i yillara kadar genelde
duragan bir yapiya sahip oldugu, tiiketicinin taleplerine ancak cevap verebildigi

gdzlenmektedir. Daha sonra KOBI’leri gelistirecek ve giiclendirecek yeterlilikte
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politikalarin olmadigt uzunca bir donem yasanmistir. 1980°lerden sonra, ozellikle de
AB’ye uyum calismalarinin basladig1 son zamanlarda KOBI’lerin kiiresel diinyada ve

rekabet ekonomilerinde sahip olduklar1 6nemin farkina varilmistir (Bintas 2017).

Diinyada KOBI’ler ile ilgili olarak ortak bir tanim yoktur. Bunun yani sira tanimlamada
kullanilacak kriterler konusunda da bir fikir birligi saglanamanmistir. KOBI'lerin tanimi
iilkelere gore degismektedir. KOBI'ler genel olarak isletme biiyiikliigii, ¢alisan sayis,
yillik satiglar, varliklar veya bunlarin herhangi bir kombinasyonuna gore

tanimlanmaktadirlar.

AB’de KOBI'ler, istihdam sayis, ciro ve toplam bilanco acisindan siniflandiriimaktadir.
AB tamimi cergevesinde KOBI’ler; 250°den az sayida istihdama sahip, hasilati 50
milyon € ve bilango biiyiikliigii 43 milyon €’dan kiigiik bagimsizlik Slgiitlerine sahip

isletmeler olarak tanimlanmaktadir.

Cizelge 4.5 AB’de KOBI kriterleri (Anonim 2015)

Firma Olcegi Istihdam Ciro Toplam Bilanco
Mikro <10 <2 milyon € veya < 2 milyon €
Kiiciik 10-49 <10 milyon € < 10 milyon €
Orta 50-249 <50 milyon € < 43 milyon €

ABD’de ise KOBI’ler istihdam sayis1 500°den az, perakende ve hizmet sektdrlerinde
yillik geliri en fazla 7 milyon $, ingaat sektoriinde yillik geliri en fazla 3.5 milyon $,
tarimsal sanayide yillik geliri en fazla 0.75 milyon $ isletmeler olarak tanimlanmaktadir.
ABD’de de KOBI’ler, ABD’nin toplam isletmelerinin % 99.7’sini, istihdamin % 60’1
teskil etmekle birlikte KOBI’lerin gergeklestirdigi toplam ihracat degeri diger cogu
tilkelere gore daha yiiksektir (Anonymous 2010Db).

Tiirkiye’de 24.06.2018 tarihli Resmi Gazete’de 2018/11828 Karar yayimlanarak
yiiriirliige giren, "Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve
Siniflandirilmas1 Hakkinda Yonetmelik" ile KOBI tanimi revize edilmistir. Yonetmelik

kapsaminda yapilan degisiklikler arasinda, KOBI taniminin kriterlerinden “Yillik net
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satig hasilati” ve “Mali bilango” iist limiti 40 milyon TL’den 125 milyon TL’ye
yiikseltilerek, yillik calisan personel sayist iist limiti 250 calisan olarak korunmustur.
Yapilan diizenleme ile mikro, kiigiik ve orta biiyiikliikteki ekonomik birim ve
girisimlerin tanimlar1 yeniden belirlendi. Bu tanima gore, KOBI'ler asagidaki gibi
siiflandirilmaktadir (Anonim 2018c).

Cizelge 4.6 Tiirkiye’de KOBI Kriterleri (Anonim 2018c)

Kriter Mikro Olgekli Kiigiik Olgekli Orta Olgekli

KOBI KOBI KOBI
Calisan Personel Sayisi <10 50 <250
Yillik Net Satis Hasillati <3 Milyon TL <25 Milyon TL < 125 Milyon TL
Yillik Mali Bilango <3 Milyjon TL | <25Milyon TL | < 125 Milyon TL
Toplami

KOBI kriterlerine gore, kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin siniflandirilmas: su

sekilde olmaktadir.

Mikro Isletmeler: 10 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati
veya mali bilangodan herhangi biri 3 milyon TL’yi asmayan isletmeler, mikro isletme

olarak adlandirilmaktadir.

Kiiciik Isletmeler: 50 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik satis hasilati veya
mali bilancosundan herhangi biri 25 milyon TL’y1 asmayan isletmeler kiiciik isletme
olarak adlandirilmaktadir. Daha onceden 8 milyon TL olan satis hasilati veya mali

bilango tist limiti 25 Milyon TL’ye yiikseltilmistir.

Orta Biiyiikliikteki Isletmeler: 250 galisandan az istihdam rakami ve yillik satis hasilati
veya mali bilancosundan herhangi biri 125 milyon TL’yi agmayan isletmeler, orta
bliytikliikte isletme olarak adlandirilmaktadir. Daha 6nceden 40 milyon TL olan satig
hasilat1 veya mali bilango iist limiti 125 Milyon TL’ye yiikseltilmistir.

24 Haziran 2018 tarihinden itibaren 125 Milyon TL'nin altinda net satis hasilatina sahip

biitiin isletmeler KOSGEB'in vermis oldugu desteklerden yararlanabileceklerdir.
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4.4.1 KOBI’lerin temel 6zellikleri

KOBI’ler, hem ekonomik hem de sosyal yonleri olan ekonomik birimlerdir. KOBI’lerin

ekonomik ac¢idan dikkati g¢ekici yoOnlerinin basinda, krizler karsisindaki dayanikliligi

gelmektedir. KOBI’lerin sosyal agidan sahip oldugu énem ise, kendisini, gelismis ya da

gelismemis tiim {lilkelerin en biiylik sosyo—ekonomik sorunlarinin basinda yer alan

issizligin azaltilmasina ve istihdam diizeyinin artirilmasina, gelir dagilimmin daha adil

bir hale getirilmesine, bolgelerarasi dengesizliklerin giderilmesine ve sosyal dislanmis

gruplarin miktarinin azaltilmasina vb. olan katkilar1 agisindan gostermektedir (Ozdemir
vd. 2007).

KOBI’lerin temel &zelliklerini su sekilde siralayabiliriz (Anonim 2011a).

X/
L X4

Calisma yontemlerindeki esneklik sayesinde degisen piyasa kosullart ve
teknolojik gelismelere hizla uyum saglayabilmekte; biirokratik olmayan; yalin
ve yeniliklere agik yonetim tarzi, KOBI’lere siiratli karar alma ve uygulama

avantaj1 saglamaktadir.

Butik tiretim sayesinde tiriin farklilagmasi saglanmakta ve biiyiik igletmelere ara

mali temin ederek tedarik zincirini tamamlanmaktadir.

Dengeli gelir dagilimmin tesisindeki olumlu katkilar1 nedeniyle sosyal

kalkinmada da 6nemli bir islev gormektedirler.

Faaliyet gosterdikleri bolgelerde istihdam ve gelir artist saglayarak, biiyiik
sehirlere dogru gogii onlemekte ve bdlgede, yasama ve biiylime potansiyeli
yiiksek olan yeni isletmelerin dogusuna ortam hazirlamaktadirlar. Diger yandan,
KOBI’ler, bolgesel kalkinma siireci icerisinde, iilkenin tiim yaratici girisimci
potansiyelini ortaya ¢ikarmakta ve kalifiye eleman yetistirilmesinde de 6nemli

katkilar saglamaktadir.

KOBI’lerin genel olarak sahip oldugu avantajlar su sekilde ozetlenebilir

(www.kosgeb.gov.tr 2012);
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Karar mekanizmalarinin esnekligi,
Y 6neticilerinin biiylime ve girisimcilik konusundaki istekliligi,

Yenilikgilige agik olmalari,

R

Pazar ve teknoloji degisikliklerine biiyiik isletmelere goére daha hizli uyum
saglamalari,

> Fiziksel olarak miisterilerle yakin olmalar1 dolayisiyla yerel pazarlari daha iyi
tantyabilmeleri,

> Belirli tirtinlerde uzmanlasabilmeleri tiriin ¢esitliligini arttirabilmeleri,

» Oz sermaye agirlikli olarak galigmalari sayesinde ekonomik dalgalanmalardan

daha az etkilenmeleridir.

4.4.2 KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisindeki yeri

Diinyada sosyo-ekonomik anlamda meydana gelen degisikliklerle birlikte para, sermaye
ve mal hareketlerinin smir1 ortadan kalkmistir. Kiiresellesen ekonomi ile birlikte
isletmeler ulusal pazarlardan daha c¢ok wuluslararasi pazarlara {iretim yapmaya
yonelmislerdir. Kiiresellesen piyasa ekonomisinin temeli olan rekabetin yerlesmesi ve
devam ettirilebilmesi KOBI’lerin varligina baglidir. KOBI’ler yeni iiretim ydntem ve
tekniklerine, yeni pazarlama stratejilerine uyum saglayabilecek esneklik ve yenilik
niteligine sahip olduklar1 i¢in sanayilesme siirecinin itici giliciinii olusturmaktadirlar.
KOBI’ler bir ekonominin, sosyo-ekonomik yapis1 cercevesinde endiistrilesmesinin,
saglikli kentlesmenin ve optimum dagilim ve ticaret uygulamalarinin siiriikleyici
faktorii ve vazgegilmez oOgesidir. KOBI’ler esnek yapilari dolayisiyla farklilasan
pazarlardaki farkli talepleri karsilayabilmekte ayn1 zamanda yeni ve yaratict ekonomik
faaliyet alanlar1 dogurabilmektedirler. KOBI’lerin istihdam yaratmadaki rolii, bolgesel
ve yerel kalkinmaya katkilar1 ve ekonomideki 6nemi tiim diinya ekonomileri tarafindan

kabul edilmistir (Yonar 2008).

KOBI’ler tek baslarma kiigiik birer ekonomik birimdir ve tek tek bakildiginda
ekonomiye katkilar1 6nemsiz goriilmektedir. Ancak, topluca ele alindiklarinda, sahip
olduklar1 sayisal biiyiikliik, onlarin ekonomi ve toplum i¢in ne kadar énemli olduklar

acikca goriilmektedir (Ozdemir vd. 2007).
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KOBI’lerin meydana getirdikleri katma deger, istihdam ve dis ticarete katkilari
ekonomik deger ifade eden gostergelerdir. Tiirkiye ekonomisindeki girisimlerin biiyiik
cogunlugunu olusturan KOBI’lerin sayisi, yani 250 kisiden daha az calisan bulunan
girisim sayist 2015 yili itibariyle 2.684.838’dir. Tiirkiye’deki tiim girisimlerin %
99.8’ini KOBI’ler olusturmaktadir. Tiirkiye’de toplam KOBI’lerin calisanlar sayisi
icerisindeki payi, % 72.7, toplam yaratilan ciro igerisindeki payi, % 61.7, iiretim
degerindeki payi, % 56.6 ve faktor maliyetiyle katma degerdeki payr ise % 50.6°dur.
Tiirkiye’de KOBI’lerin énemli bir bdliimiinii 1-9 isi arasinda istihdam saglayan mikro

oOlgekli firmalar oluturmaktadir (Cizelge 4.7).

Cizelge 4.7 KOBI’lere iliskin temel gostergeler, 2015 (http://www.tuik.gov.tr/1033

2017)
. Faktor
Bilyiikliik grubu Gsl:;f:n Casl:lsyz:rslllar _CiI’O l'jreFim degeri maliyetiyvle
(Adet) (Kisi) (Milyon TL) (Milyon TL) kat_ma deger
(Milyon TL)
Toplam 2.689.910 13.952.313 3.913.912 2.453.076 626.027
1-19 2.595.799 5.507.567 908.168 433.385 96.849
20-49 61.393 1.879.511 594.886 332.691 78.051
50-99 17.299 1.191.003 401.078 247.695 56.475
100-249 10.347 1.569.610 511.699 374.826 85.664
KOBI 2.684.838 10.147.691 2.415.830 1.388.598 317.039
250+ 5.072 3.804.622 1.498.081 1.064.478 308.988
SoBl %) 99.8 72.7 617 56.6 50.6

Tiirkiye’de 2015 yilinda ihracatin, % 55.1°1, ithalatin ise % 37.7’si 1-249 calisani
bulunan girisimler tarafindan gerceklestirilmistir. Thracatta, 1-9 kisi calisan1 olan mikro
Olgekli girisimlerin pay1 % 17.7 iken, 10-49 kisi ¢alisan1 olan kiigiik 6lgekli girisimlerin
payt % 20.3, 50-249 kisi calisan1 olan orta 6lg¢ekli girisimlerin payr ise % 17.1°dir.
Calisan sayis1 250+ olan biiyiik oOlgekli girisimlerin payr ise % 44.8 olarak
gerceklesmistir. Girisimin ana faaliyetine gore, KOBI’lerin ihracatinin % 59.3ii ticaret
sektoriinde, % 36’s1 ise sanayi sektoriinde faaliyet goOsteren girisimler tarafindan

yapilmistir.
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Ithalatta, 2015 yilinda 1-9 kisi ¢alisan1 olan mikro dlgekli girisimlerin pay1 % 6.3, 10-49
kisi calisani olan kii¢iik dlgekli girisimlerin pay1 % 13.1, 50-249 kisi ¢alisant olan orta
Olgekli girisimlerin pay1r ise % 18.2°dir. Calisan sayis1 250+ olan biiyiik olgekli
girisimlerin pay1 ise % 62.3 olarak gergeklesmistir. Girisimin ana faaliyetine gore,
KOB/I’lerin ithalatinin % 59.6’s1 ticaret sektdriinde, % 33.1°i ise sanayi sektdriinde

faaliyet gdsteren girisimler tarafindan gergeklestirilmistir.

Cizelge 4.8 Girisimin ana faaliyetine gore, KOBI’lerin gergeklestirdigi ihracat ve ithalat
(Milyon TL), 2015 (http://www.tuik.gov.tr. 2017a)

ihracat ithalat
vil :i‘z;}:::m Toplam | Sanayi | Ticaret | Diger | Toplam | Sanayi | Ticaret | Diger
Toplam 343.746 | 195.377 | 132.303 | 16.066 | 527.957 | 271.640 | 185.462 | 70.855
1-9 59.637 8.580 48.020 | 3.037 | 32.836 | 5.523 | 24.848 | 2.465
< [10-49 71.215 19.711 47.767 | 3.736 | 69.496 | 18.939 | 45.561 | 4.995
S |50-249 63.190 39.651 21.900 | 1.640 | 97.203 | 42.008 | 48.308 | 6.886
N KOBI 194.042 | 67.942 | 117.687 | 8.413 | 199.535 | 66.471 | 118.718 | 14.347
250+ 149.652 | 127.413 | 14.614 | 7.625 | 328.257 | 205.165 | 66.732 | 56.360
Bilinmeyen 53 22 3 28 166 3 13 149
Toplam 391.421 | 218.704 | 148.037 | 24.679 | 562.196 | 293.478 | 199.690 | 69.028
1-9 69.157 9.603 55.179 | 4.374 | 35.683 | 6.305 | 26.451 | 2.927
o 10-49 79.447 21.949 52.823 | 4.675 | 73.488 | 17.036 | 51.281 | 5.171
S |50-249 66.985 46.001 19.757 | 1.226 | 102.584 | 46.670 | 48.455 | 7.459
o KOBI 215589 | 77.553 | 127.759 | 10.276 | 211.755 | 70.010 | 126.187 | 15.558
250+ 175.206 | 141.085 | 19.764 | 14.357 | 350.017 | 223.387 | 73.249 | 53.382
Bilinmeyen 626 66 514 46 424 81 254 88

Ekonomik sistemdeki isletmelerin énemli bliimiinii olusturan KOBI’lerin faaliyetleri
neticesinde elde edilen gelirle hayatlarini siirdiiren isletme sahipleri ve {icretle ¢alisan
iscilerin sayis1 azimsanamayacak kadar coktur. Bu ydniiyle KOBI’ler ekonomik
oneminin disinda sosyal olarak da olduk¢a 6nemlidirler. KOBI’ler bir ekonominin,
sosyo-ekonomik yapisi cergevesinde endiistrilesmesinin, sagliklt kentlesmenin ve
optimum dagilim ve ticaret uygulamalarinin siiriikleyici faktorii ve vazgegilmez 6gesidir

(Yonar 2018).
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4.4.3 Tarimsal iiriin isleyen KOBI’ler ve YEK

1990'larin basindan bu yana bir¢ok gelismekte olan iilkede gida ve gida disinda kalan
0zel ve kamu sektoriindeki firmalarin kurulmasi ile tarim hizli bir sanayilesme siireci
yasamistir. ik olarak {iriin isleme, dagitim ve tarimsal girdi saglayan firma sayisi
artmig, daha sonra Ureticiler ve sanayi firmalar1 arasindaki kurumsal ve organizasyonel
yapilar degismis ve son olarak iiriin bilesimi, teknoloji ve pazar yapisi degismistir.
Bunun yaninda niifus ve gelir artis1 tiiketici tercihlerini degistirmis, kentlesmenin
artmast ile birlikte kadmlarin igglicline katilimi artmis, gelirin artmastyla birlikte
islenmis ve katma degeri yliksek iirlinlere olan talep artmistir. 1980 ve 1990’11 yillarda
gelismekte olan {iilkelerde hem ulusal hem de uluslararasi tarima dayali sanayi
politikalarinda degisim yasanmistir. Yapisal diizenlemeler ve pazarin serbestlesmesi
0zel sektorii cesaretlendirmistir. Bu durum 6zel sektoriin tarima yatirim yapmasi i¢in bir
firsat olmus, mal ve sermayenin sinir disina ¢gitkmasi maliyetini diisirmiistiir (Reardon
ve Barrett 2000). Ornegin Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), ikili ticaret anlasmalari ve
tercihli pazara giris diizenlemeleri yoluyla kiiresel ticaretin serbestlestirilmesi, 6zellikle
sanayilesmis iilkelerin pazarimi gelismekte olan iilkelerin tarima dayali sanayilerine
acmistir. Ayrica, islenmis gidalara olan talebin artmasi tarimadayali sanayi isletmeleri

icin katma degerli iiriinlere yonelmeleri i¢in itici gii¢ olmustur.

Tiirkiye’de tarima dayali sanayi (TDS) imalat sanayinin alt sektorleri arasinda yer
almaktadir. Bu sanayiler; gida, i¢ki, tiitiin ve tiitin mamulleri, dokuma ve giyim, deri ve
deri mamulleri, orman {riinleri ve kagit sanayi seklinde siniflandirilmaktadir (Aluftekin

2007).

Cizelge 4.9°da imalat sanayii igerisinde gida ve icecek sektorlerinde faaliyet gosteren
KOBI’lere ait temel gostergeler yer almaktadir. 2015 yili itibariyle imalat sanayiinde
faaliyet gosteren isletmelerin yaklasik % 12.5’ini gida sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmeler olusturmaktadir. Gida sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin % 99.4’{inii
yine KOBI’ler olusturmaktadir. Yine yaratilan ciro bakimmdan gida sektdriindeki
isletmelerin toplam imalat sanayii icerisindeki payr % 15°tir. Gida sektorii igerisinde

yaratilan cironun % 49.6’s1 KOBI’lere aittir.
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Cizelge 4.9 Bolim ve biiyiikliik gruplarina gore bazi temel gostergeler 2014-2015
(http://www.tuik.gov.tr. 2017b)

Faktor maliyetiyle

Girisim sayis1 Ciro Uretim degeri Kkatma deder
(Adet) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon ';g'L)
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

Top. 332.834 | 335.311 | 1.013.257 | 1.125.350 | 956.836 | 1.062.739 | 184.946 | 227.524

1-19 303.590 | 305.768 86.547 92.126 84.146 88.924 14649 | 15421

20-49 18.076 18.037 119.818 128.636 113.460 121.242 20.510 | 22.992

imalat |5099 | 5563 | 5786 | 01790 | 104628 | 86.759 | 99.100 | 16.445 | 19.854

100-
249 3.821 3.879 161.317 177.684 152.111 168.074 31420 | 37.071

KOBI | 331.050 | 333.470 | 459.472 503.074 | 436.477 | 477.340 83.024 | 95.338

Top. 42.030 42.030 153.430 172.873 144.246 162.313 21.610 | 25.015

1-19 39.030 38.874 14.382 13.768 13.527 13.071 2.297 1.948

20-49 1.901 1.972 21.977 24.163 20.041 21.553 2.142 2.433

Gida

50-99 515 585 15.614 19.246 14.178 17.679 1.485 1.919
100-
249 363 367 25.884 28.149 23.585 25.938 2.910 3.542
KOBI | 41.809 41.798 77.858 85.326 71.332 78.241 8.834 9.842
Top. 530 499 8.260 9.223 8.111 9.117 1.760 2.010
1-19 393 356 c c c c c c
. 20-49 77 76 633 604 628 608 101 143
Icecek
50-99 33 39 644 913 609 860 130 186
100-
249 16 16 1.157 1.134 1.109 1.095 208 241
KOBI 519 487 2.435 2.651 2.346 2.562 440 570

Gelismekte olan iilkelerde tarima dayali sanayiler, istthdam ve gelir yaratma agisindan
biiyiikk 6nem arz etmektedir. Ayrica bu sanayiler tarim iiriinlerine talep olusturmakta ve
kalitenin artmasina katkida bulunmaktadir. Tarimsal sanayiler kirsal alanda tarimda
istihdam1 saglamanin yani sira, tarimsal {rlinlerin ve gidanin paketlenmesinde

pazarlamasinda, islemesinde ve dagitiminda da istihdam olanaklar1 saglamaktadir.

(Silva vd. 2009).

Tarimsal sanayinin ileri ve geri baglantilar1 katma deger ve istihdam agisindan biiyiik
bir etkiye sahiptir. Tarimsal {irlinler kolay bozulabilir oldugundan genellikle tarimsal
sanayiler ve kii¢iik 6lgekli isletmeler hammaddeye yakin kurulmaktadirlar. Sonug olarak

bu durum kirsal alanlar1 ekonomik ve sosyal yonden etkilemektedir.
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Tarimsal iiriin isleyen KOBI’lerin YEK yaklasimindaki rolleri su sekilde dzetlenebilir:

> Tarmsal iiriin isleyen KOBI’ler kirsal alanlarda iiretimin ve kisi bas1 gelirin

artmasina yol agmaktadir.

> Tarimsal iiriin isleyen KOBI’ler tarimsal iiriinleri yerinde degerlendirdigi i¢in
ayni zamanda tarimsal tirtinler i¢in siirdiirtilebilir bir tiretim ve pazarlama ortami

saglamaktadir.

»  Tarimsal {iriin isleyen KOBI’ler istihdam olanaklar1 yaratarak, ayni zamanda

yetismis geng niifusun yerinde kalmasina da katkida bulunmaktadir.

> Tarmmsal {iriin isleyen KOBI’ler yeni yatirimlara kaynak saglayacak tasarruflarin

olugsmasini saglamaktadir.

4.4.4 Tiirkiye’de KOBI’lere yonelik destek ve tesvikler

Gerek sayisal fazlaliklar1 ve gerekse de ekonomiye sagladiklari katkilar nedeniyle,
bugiin hemen her iilkede KOBI’lere yonelik politikalar bulunmaktadir. Ulkeler bu
politikalar kapsaminda, KOBI’lere destek ve hizmetler sunmakta ve onlarin rekabet
giiclerini artiracak uygun faaliyetler planlamaktadir. Tiirkiye’de KOBI politikasini
tanimlayan temel dokiiman ise KSEP’tir. KSEP’in temel hazirlanma gerekgesi,
KOBI’lerle ilgili politikalarin uygulanmasinda ulusal diizeyde esgiidiimii saglamaktir

(Anonim 2015).

2011-2014 doneminde Tiirkiye’deki KOBI politikasinin gelecegini sekillendirecek
onemli gelismeler kaydedilmis olup, bu politikalardan 6zellikle son yillarda KOBI’lerin
rekabet etmesi yoniinde diinyada 6nemli bir kalkinma araci olarak goriilen Kiimelenme

Destek Programi Yonetmeligi yiiriirliige girmistir.

KSEP 2015-2018’1i birinci derecede etkileyen makro stratejik dokiimanlar, 10.
Kalkinma Plani, Orta Vadeli Programlar, Yillik Programlar ve Tiirkiye Sanayi Stratejisi
Belgesi’dir. 10. Kalkinma Plani’nda Girisimcilik ve KOBI’lere iliskin temel amag,

“KOBI’lerin rekabet giiglerinin artirilarak ekonomik biiyiimeye katkisinin yiikseltilmesi
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olarak belirlenmis ve bu kapsamda, dncelikle hizli biiyiiyen veya biiylime potansiyeline
sahip girisimler ile iiriin, hizmet ve is modeli acilarindan yenilikci KOBI’lerin

desteklenmesinin esas oldugu ifade edilmistir (Anonim 2015).

Tiirkiye’de KOBI politikasinin olusturulmasi ve uygulanmasi siireclerinde yer alan

baslica kurumlar ve rolleri agsagida belirtilmektedir (Anonim 2015).

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi; Bilim, sanayi ve teknoloji alaninda politika,
strateji, plan ve programlar gelistirilmesi ve uygulanmasinin saglanmasi; yiiksek katma
degerli, ileri teknolojiye dayali, verimli, ¢evreye duyarli, disa bagimlilig1 azaltan,
giivenli ve siirdiiriilebilir bir iiretim yapisinin olusmasinin saglanmast; {iniversite-sanayi
isbirliginin gelistirilmesi, basta KOBI’ler olmak iizere girisimcilige, yenilikgilige ve Ar-
Ge caligmalarina verilen desteklerle, iilke sanayisinin teknolojik altyapisinin

giiclendirilmesi ve rekabet giiclerinin artirilmasi.

Maliye Bakanligr, Vergi tesviklerin uygulanmasi.

Kalkinma Bakanhgi; Kalkinma planlar1 ve yillik programlarda yer alan KOBI’lere
iligskin politikalarin hazirlanmasi ve uygulanmasinin koordine edilmesi; yerel istthdamin
ve girisimciligin gelistirilmesi ¢ercevesinde KOBI’ler ile esnaf ve sanatkarlarin

sorunlarina yonelik politikalar gelistirilmesi.

Ekonomi Bakanhg; Thracatin kalkinma planlari ve yillik programlardaki ilke, hedef ve
politikalar yoniinde iilke ekonomisi yararina diizenlenmesinin, desteklenmesinin ve
gelistirilmesinin saglanmasi; serbest bolgelerin kurulmasi, yonetilmesi ve isletilmesi,
yatirimlarda devlet yardimlar1 mevzuati ¢cergevesinde yatirim projelerini degerlendirerek
uygun goriilenlerin yatirim tesvik tedbirlerinden yararlanmasinin saglanmasi; tesvik
tedbirlerinin uygulanmasi ve uygulatilmasi; Yatirim Ortammni lyilestirme Koordinasyon

Kurulu'nun (YOIKK) sekreterya faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.
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Giimriik ve Ticaret Bakanhgr, Esnaf ve sanatkarlara iliskin politikalarin, ilke ve
hedeflerin belirlenmesi; bu kesime yonelik stratejiler gelistirilmesi; esnaf ve sanatkar

sicil kaytlariyla ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi; MERSIS’ in yonetimi.

AB Bakanligr;, AB mevzuatina uyum ¢alismalarinin izlenmesi ve koordinasyonu; iyi

uygulama orneklerinin incelenmesi ve yayginlagtirilmasi.

Hazine Miistesarligr; Devlet desteklerinin izlenmesi.

TUBITAK; Bilim ve teknoloji politikalarimin gelistirilmesi; Ar-Ge faaliyetlerinin

0zendirilmesi, desteklenmesi, koordine edilmesi ve yliriitiilmesi.

Ekonomi Koordinasyon Kurulu; Devlet yardimlari politikalarmin tespitinde,

uygulanmasinda ve giincellestirilmesinde koordinasyonun saglanmasi.

TOBB; KOBI’lere iliskin politika ve proje gelistirme platformlarinda gorev alarak,
Birligin ve Birlige bagli odalarin ve iiyelerinin goriislerinin ve katkilarinin ¢aligmalara
yansitilmasi; sektor meclisleri olusturarak sektorel sorunlara iligskin arastirma ve ¢oziim

gelistirme calismalarinin yiiriitiilmesi;

TESK; Esnaf ve sanatkarlara iliskin politika ve proje gelistirme platformlarinda gorev
alarak, {tyelerinin goriislerinin ve katkilarmin caligmalara yansitilmasi; esnaf ve

sanatkarlara yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

Kalkinma Ajanslari; Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmast (IBBS) diizey 2
bolgelerindeki 26 ajans ile bolgesel capta proje bazli desteklerin uygulanmasi; bolge
planlarinin hazirlanmasi.

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV); Ozel sektoriin Ar-Ge ve teknolojik

yenilik projelerine destek saglanmasi.
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Halk Bankasi; Esnaf, sanatkar ve KOBI’lere uygun kosullarda kredi saglanmasi.

Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi (EXIMBANK) Anonim Sirketi (A.S.); Thracata yonelik

iretim yapan imalatgilarin kredi, sigorta ve garanti programlari ile desteklenmesi.

Kredi Garanti Fonu (KGF); KOBI’lerin bankalardan aldig1 krediler i¢in kredi kefalet

hizmeti verilmesi.

TESKOMB; Halk Bankasi tarafindan esnaf ve sanatkarlara kullandirilan krediler igin

kefalet hizmeti verilmesi.

Kobi Girisim Sermayesi ve Yatirum Ortakligi; KOBI’lere sermaye katkisinda bulunarak

risklerine ortak olunmasi.

Tiirkiye’de KOBI’lere yonelik olarak cesitli kurumlar tarafindan farkli amaglara hizmet
eden destek ve tesvik programlari uygulanmaktadir. Bu programlar kapsaminda; hibe,
geri 0demeli destek, vergisel avantaj, dogrudan kredi ve kredi kullanimina yonelik

desteklerden olusan ¢esitli araglardan faydalanilmaktadir (Anonim 2015).

Tiirkiye’de KOBI’lere yonelik uygulanan destek ve tesvik programlarinin destek grubu
ve ilgili kurum bazinda dagilimi Cizelge 4.10°da yer almaktadir. KOBI’lere farkli
kurumlar tarafindan ayn1 amaca hizmet eden bir¢ok destek verilmektedir. Ancak yapilan
calismalara bakildiginda, KOBI’lerin bircok destekten ve destekleyici kurumdan
haberdar olmadig1 ve geg¢misten giiniimiize finansman, isgiicii yeterliligi ve kalitesi,
sermaye sikintisi, Ar-Ge ¢alismalar1 hususlarinda yasamis olduklar1 problemler halen
devam etmektedir. KOBI’lere yonelik destek veren kurumlardan en fazla bilinen ve
faydalanilan kurum ise KOSGEB’tir. Ayn1 amaca hizmet eden destekler tek bir ¢ati

altinda toplanmal1 ve etkisi artirilmalidir.
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Cizelge 4.10 KOBI’lere yonelik destek ve tesvikler (Anonim 2015)

Destek grubu

Ar-Ge ve Yenilik¢iligin Desteklenmesi

Girisimciligin Desteklenmesi

Strateji Gelistirme ve isbirliklerinin Desteklenmesi

Pazarlama Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Damismanlik, Sistem ve Kapasite Gelistirmenin Desteklenmesi

Cevre ve Enerjiye Yonelik Destekler

Yatirnmlarin Desteklenmesi

Finansmana Erisimin Desteklenmesi

Tlgili kurum
BSTB
Ekonomi Bakanlig1

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (ETKB)

Kalkinma Ajanslar1
Maliye Bakanligi, SGK

Ulagtirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanlig1
TUBITAK

KOSGEB

TTGV

Kalkinma Ajanslari
KOSGEB

BSTB

Kalkinma Ajanslari
KOSGEB
Kalkinma Ajanslari
Kiiltiir ve Turizm Bakanligt
KOSGEB

Ekonomi Bakanlig1
Kalkinma Ajanslari
KOSGEB

ETKB

ETKBY/ Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig
KOSGEB

TTGV

Maliye Bakanligt
GTB

Ekonomi Bakanlig1
Kalkinma Ajanslari
TUBITAK
KOSGEB
Halkbank
KGF/TESKOMB

Hazine Miistesarlig1

KOBI’lere cesitli kurumlar tarafindan verilen destek ve tesviklerin uygulamada basarili

olmasi, hizmet veren kuruluslarin yeterliligi kadar, hizmet gotiiriilmesi hedeflenen

gruplarin taleplerine ve altyapilarina da baghdir. Bu agidan sektorler ve bolgeler
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arasinda onemli farklilikklar mevcuttur ve hizmet talebini dahi etkileyen bu farklarin

azaltilmasi destek programlarinin amaglart arasinda bulunmalidir (Sarioglu vd. 2007).

4.5 Tiirkiye’de Hayvancilik Sektériiniin ve Hayvansal Uretime Dayali Sanayinin
Mevcut Durumu

Bu boélimde, hayvancilik sektoriiniin Tiirkiye’deki genel durumuna iliskin bilgilerin
yanisira arastirma kapsaminda incelenen KOBI’lerin yer aldig1 ve bu sanayinin bir alt
kolu olan hayvansal {iretime dayali sanayinin Tiirkiye’deki mevcut durumu

incelenmistir.

4.5.1 Tiirkiye’de hayvan varhgmnin gelisimi

Tarim sektoriiniin 6nemli bir kolu olan hayvancilik, 6zellikle kirsal alanda yasayan
insanlarin ekonomik ve sosyal gelismesinde kilit rol oynamaktadir. Hayvancilik gerek
tiretici, gerekse tiiketici ihtiyaglarini karsilayarak, tarima dayali sanayi araciligi ile milli

gelir, ihracat ve istihdama katki saglamaktadir.

TUIK tarafindan yapilan “Tarimsal Isletme Yapi Arastirmasi 2006 verilerine gore,
Tiirkiye’de tarimsal isletmelerin % 62.3’{inde hem bitkisel iiretim hem de hayvansal
tiretim, % 37.2’sinde yalniz bitkisel iiretim, % 0.5’inde ise yalniz hayvansal liretim

yapilmaktadir (http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1003 2018).

“Tarimsal Isletme Yap: Arastirmasi 2016” verilerine gore, Biiyiikbas hayvam olan
tarimsal isletmelerin, biiylikbas hayvan sayisina gore isletme biiylkligli grubu
incelendiginde, isletmelerin % 44.5.7°1 1-4 bas hayvani olan isletme biiyiikligi
grubunda, hayvan sayisi ise % 24.8 ile 20-49 bas hayvani olan isletme biiyiikligii

grubunda yogunlastig1 goriilmektedir.

Kiiclikbas hayvani olan tarimsal isletmelerin, kii¢iikbas hayvan sayisina gore isletme

biiyiikliigii grubuna bakildiginda, isletmelerin % 28.5’i 50-149 bas hayvani olan isletme
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biiyiikliigii grubunda, hayvan sayisi ise % 36.3 pay ile 300 ve {izeri bas hayvani olan
isletme biiytikliigii grubunda yogunlagmaktadir.

Cizelge 4.11 Hayvansal isletmelerin isletme biiyiikliigline ve hayvan varligina gore
dagilimi (% ) (http://www.tuik.gov.tr. 2018d)

hay]?;iusf;?sma Biiytlikbas Biiytikbasg Kiigtikbag Kiigtikbas
gbre isletme hayvam olan hayvan hayvanl olan hayvan
bilyiikligi (bas) isletme isletme
1-4 44.5 7.9 11.0 0.3
5-9 22.2 10.5 10.3 0.7
10-19 17.0 16.4 14.0 2.0
20-49 11.8 24.8 17.7 6.1
50-149 3.9 20.9 28.5 27.0
150-299 0.4 51 12.3 27.6
300 + 0.2 14.4 6.2 36.3
Toplam 100.0 100.0 100.0 100.0

Tiirkiye’de hayvan varligina bakildiginda 1980 yilindan itibaren hayvan sayist hizli bir
diigiis trendine girmistir (Cizelge 4.12). 1980 yilin toplam hayvan varligi baz
alindiginda, 1980- 2017 yillar1 arasinda toplam biiyiik ve kiigiikbag hayvan varliginda

yaklasik % 29 oraninda bir azalmanin oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de hayvancilik sektoriini de yakindan ilgilendiren 24 Ocak 1980 ekonomik
istikrar tedbirleri ¢ercevesinde et ve hayvansal driinler destekleme kapsamindan
cikarilmigtir. Bu tarihi izleyen siirecte, kasaplik hayvan ve et dis ticaretindeki politikalar
ile kasaplik giiciin tstiinde hayvan kesimleri sonucu hayvan varliginda 6nemli sayisal
azalmalar ve dolayisiyla hayvansal iretimden gekilmeler meydana gelmistir (Aydin
2011). Bunlarin yaninda yasanilan ekonomik krizlerde hayvanciligi olumsuz yonde

etkilemistir.
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Cizelge 4.12 Tiirkiye’de  yillar itibariyle hayvan varhig (bin  bas)
(http://www.tuik.gov.tr. 2018e)

Toplam

havvan Endeks
yvan | 1980=100)
sayist

Toplam
bliyiikbag

Toplam

Yillar| Sigir |Manda kiiciikbas

Koyun | Kegi

1980 | 15.894 | 1.031 | 16.925 | 48.630 | 19.043 | 67.673 | 84.598 100.0

1990 | 11.377 | 371 | 11.748 | 40.553 | 10.977 | 51.530 | 63.278 74.8

2000 | 10.761 | 146 | 10.907 | 28.492 | 7.201 | 35.693 | 46.600 55.1

2002 | 9.803 121 9.925 | 25.174 | 6.780 | 31.954 | 41.879 49.5

2003 | 9.788 113 9.901 | 25432 | 6.772 | 32.203 | 42.104 49.8

2004 | 10.069 | 104 | 10.173 | 25.201 | 6.610 | 31.811 | 41.984 49.6

2005 | 10.526 | 105 | 10.631 | 25.304 | 6.517 | 31.822 | 42.453 50.2

2006 | 10.871 | 101 | 10.972 | 25.617 | 6.643 | 32.260 | 43.232 51.1

2007 | 11.037 85 11.121 | 25.475 | 6.286 | 31.762 | 42.883 50.7

2008 | 10.860 86 10.946 | 23.975 | 5.594 | 29.568 | 40.514 47.9

2009 | 10.724 87 10.811 | 21.750 | 5.128 | 26.878 | 37.689 44.6

2010 | 11.370 85 11.455 | 23.090 | 6.293 | 29.383 | 40.838 48.3

2011 | 12.386 98 12.484 | 25.032 | 7.278 | 32.310 | 44.794 52.9

2012 | 13.915 | 107 | 14.022 | 27.425 | 8.357 | 35.783 | 49.805 58.9

2013 | 14.415 | 118 | 14,533 | 29.284 | 9.226 | 38.510 | 53.043 62.7

2014 | 14.223 | 122 | 14.345 | 31.140 | 10.345 | 41.485 | 55.830 66.0

2015 | 13.994 | 134 | 14.128 | 31.508 | 10.416 | 41.924 | 56.052 66.3

2016 | 14.080 | 142 | 14.222 | 30.984 | 10.345 | 41.329 | 55.551 65.7

2017 | 15944 | 161 | 16.105 | 33.678 | 10.635 | 44.312 | 60.417 71.4

4.5.2 Tiirkiye’de kirmizi et Ve siit iiretiminin gelisimi

Insanlarin, bedensel ve zihinsel gelisimi icin gerekli olan proteinin karsilanmasi igin
bitkisel kaynakli besin maddelerinden daha ¢ok hayvansal kaynakli proteine ihtiyag
duyulmaktadir. Hayvansal besinlerde protein oranin yiiksek olmasinin yaninda mevcut
proteinlerin biyolojik degerliligi de yliksektir. Bu yonden insan biyolojisi ve saglig1 i¢in
hayvansal iriinler son derece Onemlidir. Saglikli bireylerden olusan bir nesil
yetistirmenin diinya iilkeleri tarafindan kabul edilen bir ilke oldugu disiiniiliirse,
toplumlarin gelisiminde hayvansal iriinlerin 6nemi oldukga biiyiiktiir. Bu nedenle
hayvansal gidalar tarimsal iriinler igerisinde stratejik olarak ilk sirada yer almaktadir

(Anonim 2016).

78




Tiirkiye’de, 1991 yilindan 2017 yilina kadar gecen siire igerisinde, toplam kesilen
biiyiikbag hayvan varliginda bir artig gozlenirken, kesilen kiiciikbag hayvan sayisina
azalma olmustur. TUIK verilerine gore, Tiirkiye’de 1991 yilinda toplam 2.2 milyon bas
biiyiikbas hayvan, 9.1 milyon kii¢iikbas hayvan kesilmistir. 1991-2017 yillar1 arasinda
kesilen hayvan sayisinda yaklasik % 5 azalma olurken, toplam et tiretiminde % 111

oraninda artig olmustur.

Tiirkiye’de 1991 yili itibariyle 467 bin ton olan toplam kirmizi et iiretiminin, 2017
yilinda 1.125 bin tona yiikseldigi goriilmektedir. Kirmizi et tiretimindeki artig 6zellikle
hayvan karkas agirligindaki artistan kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda 2010 yilindan

itibaren et ithalatinin serbest birakilmasi da et tiretimimin artmasina neden olmustur.

Ayrica, TUIK 2010 yilinda et iiretiminde hesaplama degisikligine gitmistir. 2010 yilina
kadar et iretim hesabi; hayvan tiirleri ayriminda mezbaha ve derisi Tiirk Hava
Kurumu’na (THK) verilen kurban bayrami kesimlerini ile kesilen hayvan sayilarinin

karkas agirliklarinin degerlendirilmesinden elde edilirken, 2010 yilindan itibaren ise

kirmizi et liretimi mezbahane ve mezbahane dis1 kesimleri kapsamaktadir.

Cizelge 4.13 Tiirkiye’de yillar itibariyle kesilen hayvan varligi (bin bas) ve et tiretimi
(bin ton) (http://www.tuik.gov.tr.2018e)

Toplam - -

Yillar Biiyiikbas | Kiigiikbas kesilen Bu}ru kba§ et Kuf:uk.ba§ et Tgpla_m .et

hayvan sayist uretimi uretimi uretimi
1991 2.223 9.125 11.347 318 148 467
1995 1.859 6.336 8.195 299 116 415
2000 2.125 7.277 9.402 359 133 491
2005 1.639 4.834 6.473 323 86 409
2009 1.507 4.603 6.110 326 86 413
2010 2.618 8.093 10.711 622 159 781
2011 2.579 6.734 9.313 647 130 777
2012 2.798 5.468 8.266 801 115 916
2013 3.433 6.299 9.732 870 126 996
2014 3.714 6.768 10.482 883 126 1.008
2015 3.766 7.008 10.774 1.015 134 1.149
2016 3.902 5.840 9.742 1.060 113 1.173
2017 3.602 7.203 10.805 987 138 1.125
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Tiirkiye’de normal besicilik faaliyetleri disinda diger bir et liretim kaynagi ise Kurban
Bayramlaridir. Et ve Balik Kurumu (EBK) (yeni adiyla Et ve Siit Kurumu ESK)
tarafindan kurban bayramlarinda Tiirkiye’de her yil yaklasik 2.7-2.8 milyon bas
hayvanin kesildigi tahmin edilmektedir. Ancak bu rakamin yaklasik 2.5 milyonunu
kiigiikbas hayvanlar olusturmaktadir (Kiymaz ve Sagli 2008).

Tiirkiye’de biiyiikbas ve kiigiikbas hayvanciligin oniindeki en biiyiikk sorunlardan biri
kayit dis1 et iiretimidir. Ankara Ticaret Borsasi tarafindan yapilan ¢alismaya gore, 2013
yilinda s1g1r eti liretiminde kayit dis1 tiretim % 50.4, kiigiikbas et iiretiminde % 71.5 gibi
cok yiiksek bir orandadir. Raporda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin biiyiikbas
hayvancilikta sagladig destek ve tesvigi kiigiikbas hayvancilik i¢in saglamamis olmasi
nedeniyle kiiciikbastaki kayiplarin daha fazla oldugu belirtilmektedir (Kavakoglu ve
Okur 2013).

Tiirkiye’de siit tiretimi ise, laktasyon verimleri ve hayvan irklarindaki degisimle dogru
orantilt olarak zaman igerisinde artis gostermektedir. Tiirkiye siit tiretimi 1991-2017

yillart arasinda siit iiretimi % 102 oraninda artig gostermistir.

Cizelge 4.14 Tirkiye’de sagilan hayvan sayisi (bin bag) ve siit iiretimi (bin ton)
(http://www.tuik.gov.tr. 2018e)

Yillar Kigikbas | Biiyikbas | Manda oo hayzglargm .
1991 29.100 6.119 171 35.390 10.240
1995 24.170 5.886 122 30.178 10.602
2000 19.713 5.280 70 25.062 9.794
2005 12.593 3.998 38 16.629 11.108
2010 13.166 4.362 35 17.563 13.544
2011 14.594 4.761 40 19.396 15.056
2012 16,571 5.431 47 22.049 17.401
2013 18.231 5.607 52 23.890 18.224
2014 18.924 5.609 55 24589 18.631
2015 19.941 5.536 63 25540 18.655
2016 19.705 5.432 63 25.200 18.489
2017 22467 5.969 69 28.505 20.700
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4.5.3 Tiirkiye’de kirmizi et fiyatlarinin degisimi

Kirmiz1 et fiyatlari, basta yem olmak flizere besi materyali, iscilik vb. girdi
maliyetlerinin yani1 sira, ikame triinlerin (tavuk eti) fiyatlari, ithalat ya da ihracat
durumu, devlet politikalari, siit fiyatlari, tiiketici talebi, tiiketici tercihleri ve alim giicii

gibi faktdrlere bagli olarak degismektedir.

Sekil 4.1°de Tirkiye’de yillar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla besi yemi ve sigir eti
fiyatlar1 gosterilmistir. Son yedi yillik dénemde sigir eti fiyatlarinda onemli bir artis
oldugu gozlenmektedir. Tiirkiye’de 2007-2008 yillart kuraklik ve ekonomik krizin
yasandig1 donemlerdir. Yasanan kurakligin etkisiyle 2007 yilinda yem fiyatlari dnceki
yila gore % 29 artmistir. Kurakligin ve krizin etkilerinin daha yogun yasandigi 2008
yilinda ise siit tretici fiyat1 % 11.1, sigir eti tiiketici fiyat1 % 10.9, koyun eti fiyat1 %
11.8, yem fiyat1 % 20 oraninda artig gostermistir. Siit fiyatindaki artisin yem fiyatindaki
artigin altinda kalmasi nedeniyle siit iiretimi karliligini yitirmis, bu durum {reticilerin,

bu donemde siit ineklerini kestirmesine neden olmustur.
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Sekil 4.1 Tirkiye’de yillar itibariyle cari ve reel besi yemi ve sigir eti fiyatlar1 (TL/kg)
(http://www.tuik.gov.tr. 2018f)
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Kalkan ve Ciinedioglu (2010) et fiyatlarinda son donemde yasanan artis1 degerlendirmis
ve et fiyatlarindaki artistn 2007 yilinda yem fiyatlarinda yasanan artisin
yonetilememesinden kaynaklandigimni  bildirmislerdir. Arastirmacilar, hayvancilik
piyasasinda diizenleyici bir yapinin ve uzun vadeli bir politikanin olmamasinin bu
sonucu dogurdugunu; 2007 yilinda yem fiyatlarindaki artisa ragmen siit-siit tozu

ithalatindan dolay siit fiyatlar arttigini ifade etmislerdir.

Tarimsal ve hayvansal triinlerin fiyatlarinin artisinda ekonomik, sosyal ve politik
nedenler bulunmaktadir. Bu fiyat artislar1 6zellikle yoksul kesimlerin zor durumda
birakmakta ve gida giivenligini tehlikeye sokmaktadir. Bu agidan fiyat artiglarinin
Oonlenmesi ve hayvancilikta maliyetleri diisiiren politikalarin  uygulanmasi
gerekmektedir. Bununla birlikte gerek tretici gerek tiiketiciyi korumuk adina
piyasalarda ki gelismeleri daha onceden tespit edebilecek bir yapinin olmasi gerekli

goriilmektedir.

4.5.4 Tiirkiye’de canl hayvan ve kirmiz1 dis ticareti

Tiirkiye’de 2007 yilinda yasanan tarimsal kuraklik ve 2008 yilinda meydana gelen
kiiresel ekonomik krizin ardindan 2010 yilinda kasaplik hayvan ve karkas et ithalati
giindeme gelmistir. 2009 yilinin ortalarindan itibaren bas gdsteren ve mevcut
diizenlemeler korunarak iistesinden gelinemeyen yiiksek et fiyatlar1 nedeni ile, miilga
Tarim ve Kdyisleri Bakanligi ile Bakanlar Kurulu canli hayvan ve et ithalatina yonelik
yeni diizenlemeleri giindemlerine almislardir. 2008-2009 krizinden once sadece
damizlik amaciyla ithalat yapilirken, hayvan sayisinin azalmasi sonucunda ortaya ¢ikan
kirmiz1 et agigini kapatmak i¢in canli hayvan ve etler ile yenilen sakatat ithalatina izin
verilmistir. 18.10.2012 tarihli ve 28445 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “4.10.2012
tarihli ve 2012/3839 Sayili 2013 Yili Programmin Uygulanmasi, Koordinasyon ve
[zlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karar1 Eki”nde 2009 yili ikinci yarisindan itibaren
stirekli bir artis egilimine giren kirmizi et fiyatlarinin diisiiriilmesi i¢in 2010 yilinda

baslatilan kasaplik canli hayvan ve et ithalatinin siirdiiriilmekte oldugu belirtilmistir.
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Daha sonraki donemde bu kararin igerigi genisletilerek 6zel sektore de diisiik glimriik
vergisi uygulamasi ile ithalat izni verilmistir. Bu amagla, canli hayvan ve karkas et
ithalatindaki % 135 ve % 225 olan glimriik vergisi oranlari, yiizde sifir ile % 30 oranina
¢ekilmistir. Bu uygulamalar sonucu son vyillarda canli biiyiikkbas hayvan ithalati

artmastur.

Bakanlar Kurulu'nun 3 Mayis 2016 tarihli karariyla, damizlik ve besi sigir ithal
edilmesine yonelik Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii (TIGEM) ve Et ve Siit Kurulu
(ESK)’na bagl kurumlara sifir glimriik vergisi uygulanmistir. Daha sonra 27 Haziran
2017'de, baska bir Bakanlar Kurulu karar1 ile 6zel sektor icin de 6zel vergi indirimi
yapilmistir. Yine 29 Temmuz 2017’de yeni Bakanlar Kurulu karari ile Et ve Siit
Kurumu (ESK)’ya bagli kurumlara sifir gimriik vergisi uygulanmistir. Bu karar, sigr,

koyun ve keg¢i ve sigir eti ithalati i¢in 12/31/2018 tarihine kadar gecerli goriilmiistiir.

Cizelge 4.15’de Tirkiye’de yillar itibariyle canli hayvan disg ticaret rakamlari
gosterilmistir. Tiirkiye’de canli hayvan ithalatlarinin ¢ogunlugunu biiyiikbas hayvanlar
olusturmaktadir. 2008 ve 2009’da ithalatin tamami sadece damizlik hayvanlar olmustur.
2010 yilindan itibaren besilik ve kasaplik hayvan ithalat1 da baglamistir. Tiirkiye nin en
fazla canli hayvan ithalatin1 gerceklestirdigi iilkeler, basta Uruguay olmak iizere daha
cok AB iilkeleridir. Tirkiye 2010 yilinda miktar bazinda toplam 139.949 ton canli
hayvan ithalat1 gerceklestirmis olup, bu miktar 2017 yilinda % 540 artarak yaklasik
895.832 tona yiikselmistir.

2017 yilinda gergeklesen biiyiikbas ithalatinin ¢ogunlugu besilik olmak tizere; % 28’si
Uruguay, % 18’i Brezilya, % 11’i Cek Cumhuriyeti’nden yapilmistir. 2017 yilinda canli
olarak ithal edilen kiiclikbas hayvanlarin tamamina yakin1 damizlik olup bunlarin %

85’1 Avustralya’dan getirilmistir (Anonim 2018f).

Tiirkiye’nin kiiclikbas canli hayvan ithal ettigi iilkelerin basinda ise Bulgaristan
gelirken, diger iilkelerden kiiclikbas canli hayvan ithalati yillar itibariyle degisiklik
gostermektedir. Tiirkiye 2010 yilinda miktar bazinda 234.974 ton kiiglikbas canli
hayvan ithalat1 gergeklestirirken, bu miktar 2017 yilinda 280.669 tona yiikselmistir.
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Cizelge 4.15 Tirkiye’de yillar itibariyle canli hayvan ithalat ithracati
(https://biruni.tuik.gov.tr.2018g)
Ithalat
Biiytikbag Kiigiikbas
Yillar Bas Ton Bin $ Bas Ton Bin $
2010 63.637 139.949 273.755 9.971 234.974 26.920
2011 176.365 470.796 848.736 48.975 | 1.447.764 | 148.016
2012 180.811 471571 775.413 14.908 405.626 42.605
2013 61.624 193.807 300.758 4.632 95.770 15.687
2014 18.486 50.072 110.333 808 15.651 3.745
2015 66.619 203.077 298.797 145 3.077 959
2016 150.021 494,194 587.384 231 5.299 976
2017 289.919 895.832 1.159.912 10.816 280.669 37.313
Ihracat

2010 74 0 3 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0
2012 84 15 30 1.096 51 206
2013 379 204 1.159 898 36 253
2014 667 261 1.991 8.483 432 2.076
2015 9 4 51 4513 192 864
2016 0 0 0 123 5 33
2017 0 0 0 0 0 0

Tiirkiye 1990’11 yillarin ortalarina kadar kirmizi et ithal eden bir durumda iken, 1997
yilinda hayvan hastaliklar1 nedeniyle, kirmizi et ithalatina yasak getirilmis ve 2010

yilina kadar kirmizi et ithalati yapilmamastir.

Cizelge 4.16 Tirkiye’de yillara gore kirmizi et ithalati (1990-2015) (miktar: ton, deger:
bin $) https://biruni.tuik.gov.tr. 2018Q)

Ithalat

Yillar Miktar (ton) Deger (bin $)
2010 50.658 249.257
2011 110.731 511.868
2012 25.437 95.992
2013 6.141 24.272
2014 640 5.258
2015 17.574 104.911
2016 5.720 41.187
2017 18.879 85.282
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2010 yilindan itibaren, sigir eti fiyatlarinda meydan gelen artiglart 6nlemek igin sigir eti
ithalatina izin verilmistir. Tirkiye’de 2010 yilinda kirmizi et ithalatina izin verilmesi ile
birlikte, yaklasik 50.658 ton et ithalati gergeklestirilmistir. 2011 yilinda 110.731 tona
cikan et ithalati 2016 yilinda 5.720 tona diismiis, ancak 2017 yilinda 18.879 tona
cikmistir.

Her ne kadar et ithalati kirmizi et fiyatlarimi diisiirmek amaci ile yapilmis olsa da bu
durum tireticiler ve sektor paydaslari tarafindan gegici bir ¢6ziim olarak goériilmekte ve
bu kisa vadeli ve siirdiiriilebilir olmayan ¢dziimlerin yerine tireticinin desteklenmesinin
daha dogru olacagini savunulmaktadir. Ciinkii ithalat tireticiyi iiretimden koparmakta ve
sektorli olumsuz etkilemektedir. Tiiketici agisindan tablo olumlu goriinse de uzun vade

de ithalat tiiketici aleyhine olacaktir.

4.5.5 Kirmiz et/ et iiriinleri ve siit sanayiinin mevcut durumu

Hayvansal iiriinler yeterli ve dengeli beslenme agisindan biiyiik Oneme sahiptir.
Hayvansal gidalarin en Onemli grubunu et/et ftrinleri ve siit, siit driinleri
olusturmaktadir. Icerdigi besin unsurlari, protein, demir basta olmak {izere mineral
maddeler ve B grubu vitaminler nedeniyle olduk¢a zengin bir besin kaynagi olan
kirmizi et beslenme agisindan ¢ok onemli bir yere sahiptir. Bu nedenle bu iiriinlerin
islenerek gida olarak tiiketilmesini saglayan hayvansal iiretime dayali isletmelerin

varlig1 6nem arz etmektedir.

Hayvanciliga dayali sanayi, gida sanayi alt sektorleri icerisinde degerlendirilmektedir.
Hayvanciliga dayali sanayi, et ve et Uiriinleri imalati, islenmesi ve muhafazasi, balik ve
balik iriinlerinin islenmesi ve muhafazasi ve siit iiriinleri olmak tlizere 3 baslikta
toplanmistir.  2009-2015 yillar1 arasinda gida sanayinde alt sektdrler bazinda

hayvanciliga dayali sanayi isletmeleri sayilar1 Cizelge 4.17°de verilmistir.
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Cizelge 4.17 Gida sanayi’'nde alt sektorler bazinda isletme sayilar
(http://www.tuik.gov.tr.2017c)

imalat 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Gida 39.579 35172 39.101 40.235 41.285 42.030 42.030
Etin islenmesi ve saklanmastile | 4ep 499 450 501 526 535 559
et tirlinlerinin imalati
Etin islenmesi ve saklanmasi 155 176 202 214 238 235 235
Kumes hgyvanlarl etlerinin 43 43 46 53 49 52 58
islenmesi ve saklanmast
Et ve kiimes hayvanlar1
etlerinden tiretilen tirlinlerin 256 191 204 234 239 248 266
imalati
Balik, kabuklu deniz hayvanlari
ve yumusakgalarin iglenmesi 52 56 54 65 82 115 117
ve saklanmasi
Siit Girtinleri imalati 1.570 1.502 1.608 1.940 2.055 2.178 1.533
15;21‘:26 isletmeciligi vepeynit | 9 558 9974 1243 1523 1541 1640  1.269
Dondurma imalati 312 328 365 417 514 538 264

Gida sanayinde alt sektorler bazinda hayvanciliga dayali sanayi isletmeleri igerinde siit
tiriinleri imalat1 1.533 adet isletme ile yaklasik % 36 oran ile en biiyiik paya sahiptir. Et
ve et iriinleri imalati, islenmesi ve muhafaza sanayi ise toplam 559 isletme ile % 12.9
paya sahiptir. Et isleme sanayi acisindan bakildiginda hayvanciliga dayali sanayi

icerisinde 235 adet islet ile nemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de 2009-2015 yillar1 arasinda hayvanciliga dayali sanayi isletmelerinde
istihdam edilenlerin sayisinda % 39 oraninda artis oldugu goriilmektedir. 2016 yili
itibar1 ile hayvancilia dayali sanayi isletmeleri igerinde istthdam edilen kisi sayisina
bakildiginda 49.000 kisi ile et ve et iirlinleri imalati, islenmesi ve saklanmas1 sanayisi en

biiyiik paya sahiptir (Cizelge 4.18).

Alt gruplar itibariyla isletmelerin cirolar1 incelendiginde, en fazla degerin 21.511.000
TL ile etin islenmesi ve saklanmasi ile et iriinlerinin imalati sanayine ait oldugu
goriilmektedir. Ciro degerinin en az oldugu alt grup ise dondurma imalati sanayisidir

(Cizelge 4.19).
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Cizelge 4.18 Gida sanayi’'nde

alt

sektorler
(http://www.tuik.gov.tr. 2017c¢)

bazinda

istihdam (Bin  kisi)

Imalat 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Gida 337 372 398 441 457 470 469
Etinislenmesi ve saklanmast | = 55 3333 43 g2 48 49
ile et liriinlerinin imalat1
Etin iglenmesi ve saklanmasi 4 4 6 6 8 8 8
Kumes hgyvanlarl etlerinin 18 23 26 29 27 3 34
islenmesi ve saklanmasi
Et ve kiimes hayvanlar
etlerinden tiretilen liriinlerin 6 6 6 7 7 7 8
imalati
Balik, kabuklu deniz
hayvanlar1 ve yumusakgalarin 4 5 5 5 6 7 7
islenmesi ve saklanmasi
Siit tiriinleri imalati 26 31 34 40 40 41 41
Suthqn@ isletmeciligi ve 29 26 29 33 36 38 39
peynir imalati
Dondurma imalati 4 5 5 6 4 3 2
Cizelge 4.19 Gida sanayi’nde alt sektorler bazinda isletmelerin  cirolari
(http://www.tuik.gov.tr. 2017¢) (Milyon TL)

imalat 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Gda 052 g3220 103646 0% a31000 P2 y72473
Etin islenmesi ve
saklanmasi ile et 7.244  10.339 12.482 15.171 14.862 19.760 21.511
irtinlerinin imalati
Etin islenmesi ve 682  1.339 2220 2964 3909 4530  5.434
saklanmast
Kiimes hayvanlari
etlerinin iglenmesi ve 4,798 6.546 8.026 9.662 8.642 12.484 12.984
saklanmasi
Et ve kiimes hayvanlari
etlerinden iiretilen 1.765 2.454 2.236 2.545 2.311 2.746 3.093
iiriinlerin imalati
Balik, kabuklu deniz
hayvanlari ve | 822 990 1266 1147 1520 1979  2.624
yumusakgalarin iglenmesi
ve saklanmasi
Siit iirlinleri imalati 9.183 11.226 12.754 15.443 15.288 18.016 20.055
Siithane isletmeciligi ve . . : : 14584 17468  19.436
peynir imalati
Dondurma imalati - - - - 704 548 619
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Cizelge 4.20°de hayvanciliga dayali sanayi isletmelerinde yaratilan {retim degeri

goriilmektedir.

Cizelge 4.20 Gida sanayi’nde alt sektorler bazinda isletmelerin iiretim degeri
(http://www.tuik.gov.tr. 2017¢) (Milyon TL)

imalat 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Gida 64.664  79.476 97.469 110.546  124.931  144.246  162.313
Etin islenmesi ve
saklanmasi ile et 7.107 = 10.358 12.034 14.931 14.245 19.447 20.852

iirlinlerinin imalati
Etin islenmesi ve
saklanmast
Kiimes hayvanlari
etlerinin iglenmesi ve 4747 6.614 7.910 9.719 8.530 12.329 12.588
saklanmast

Et ve kiimes hayvanlar1
etlerinden iiretilen 1.683 2.386 2.109 2.366 2.210 2.693 3.015
tiriinlerin imalati
Balik, kabuklu deniz
hayvanlar ve

677 1.358 2.015 2.846 3.505 4.425 5.249

784 944 1.186 1.116 1.513 1.903 2.510
yumusakgalarin
islenmesi ve saklanmasi
Siit Girtinleri imalati 8.181  10.774 11.636 14.492 14.789 17.434 19.095

Siithane isletmeciligi ve
peynir imalat
Dondurma imalati = = = = 697 575 585

- - - - 14.092 16.859 18.510

2009-2015 yillar1 aras1 Tiirkiye’de gida sanayi tiretim degeri % 151 artis gostererek
2015 yili itibari ile 162.313 milyon TL dretim gerceklestirmistir. Ayni donemde
hayvanciliga dayali sanayi icerisinde et isleme sanayi gida sanayine gore daha hizli bir

gelisim saglayarak % 676 artis ile 5.249 milyon TL iiretim gergeklestirmistir.

4.6 Tiirkiye’de Hayvancilik Sektoriine Yonelik Destekler

Tiirkiye’de Cumhuriyet’in kurulusundan bu yana hayvanciligr gelistirmek amac ile
ureticilere  cesitli  destekler verilmektedir. Hayvanciliga verilen desteklerle
hayvanciliginin  gelistirilmesi, saglikli dretimin artirilmas1 ve siirdiirtilebilirligin
saglanmasi, yerli hayvan genetik kaynaklarinin yerinde korunmasi ve gelistirilmesi,
kayit sistemlerinin giincel tutulmasi, hayvancilik politikalarmin etkinliginin arttirilmasi

ve hayvan hastaliklariyla miicadele i¢in iireticilerin desteklenmesi amaglanmaktadir.
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Cizelge 4.21 Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan hayvancilik sektoriine
yonelik destekler (https://www.tarim.gov.tr. 2017d)

Yem bitkileri tiretimi destegi

Kaba yem {iretim destegi
Girdi destekleri As1 destegi

Hayvan hastalik tazminatlari
Suni Tohumlama destegi

Siit tesvik primi

Uriin destekleri Et tesvik pirimi

Tiftik tiretim destegi

Siit fiyat desteklemesi (siit tozu) destegi

Suni tohumlamadan dogan buzagi destegi
Hayvan basi 6deme

Hastaliklardan ari hayvan primi

Hayvan gen kaynaklari

Besilik erkek sigir destegi

Coban (siirii yoneticisi) istihdam destegi
Su tirtinleri

Aricilik

Ipek bocegi

Diger destekler

Hayvancilik faaliyeti gerceklestiren tireticiler Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin
vermis oldugu destekler yaninda, cesitli projelerle Tarim ve Kirsal Kalkinmayi

Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan desteklenmektedir.

Ureticilere girdi destegi olarak yem bitkileri iiretimi destegi, kaba yem iiretim destegi,
as1 destegi, hayvan hastalik tazminatlar1 ve suni tohumlama destegi verilmektedir. Yem
bitkileri destegi ozellikle hayvancilik destekleri arasinda biiylik 6nem arzetmektedir.
Ciinkii hayvancilik sektoriinde en 6nemli masraf kalemini yem masrafi olustururken,
sirdiiriilebilir Uretim i¢in isletmelerin kendi yemlerini {iretebilmeleri Onem

arzetmektedir.

Ciftci Kayit Sistemi’ne kayith arazileri iizerinde kaliteli kaba yem iiretmek amaciyla
yem bitkileri eken iireticilere iiretim yaptiklari, yapay cayir-mera ve ¢ok yillik yem
bitkisi ekilislerinde ilk yil i¢in, tek yillik yem bitkileri ekilislerinde ise liretim yaptiklar

yil i¢in alan bazinda yem bitkileri destegi saglanmaktadir.
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Koyun ve kegi yetistiriciligi yapan, damizlik Koyun-Ke¢i Yetistiricileri Birlikleri’ne
tiye, hayvanlar1 Koyun Kec¢i Kayit Sistemi (KKKS) ve Koyun-Kec¢i Bilgi Sistemine
(KKBS) kayith treticiler anag hayvan basina yilda bir kez olmak tizere desteklemeden

yararlanmaktadir.

Tiftik kegisi yetistiriciliginin tegvik edilmesi ve tiftik tiretiminin artirilmasi igin tiretmis
olduklar1 tiftigi, Tiftik ve Yapagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (Tiftik Birlik)

ve/veya Kooperatifleri’ne satan iireticilere destekleme primi 6denmesi yapilmaktadir.

Uretmis oldugu ¢ig siitii, Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair
Yonetmelik kapsaminda faaliyet gosteren siit isleme tesislerine satan; SKS veri tabanina
altyapis1 kurulan yerlerde anlik olarak, alt yapisi kurulmamis yerlerde aylik olarak
kaydettiren tireticilere manda, koyun ve kegci siitii ile inek siitii i¢in sogutulmus siite

farkli olmak iizere beher litre i¢in destekleme 6demesi yapilmaktadir.

Aricilik Kayit Sistemine (AKS)’ye kayitli, en az 30, en fazla 1000 adet arili kovana
sahip yetistirici/iiretici Orgliti Uyesi aricilara kovan basina destekleme Odemesi

yapilmaktadir.

Ipekbocegi yetistiriciliginin tesvik edilmesi ve {iretiminin arttirilmasi igin yas
ipekbocegi kozasi flireticilerine ticretsiz dagitilacak ipekbocegi tohumunu saglayan
Bursa Koza Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (Kozabirlik)’ne tohum bedeli i¢in kutu
basina, irettigi yas ipekbdcegi kozasimi Kozabirlik/kooperatifleri veya faaliyet alani
kozadan flatiirle ipek c¢ekimi ve isleme olan tiizel kisilik vasiflarina haiz isletmelere

satan yetistiricilere ise kilogram basina 6deme yapilmaktadir.

Hayvan Hastaliklarinda Tazminat Yonetmeligi ile belirlenmis tazminatli hastaliklarin
tespit edilmesi sonucu, resmi veteriner hekim veya yetkilendirilmis veteriner hekim
gozetiminde mecburi kesime tabi tutulan veya itlaf edilen hayvanlar ile mezbahalarda

tespit edilen tazminatl: hastalik nedeniyle imha edilen hayvanlarin bedellerinin, hayvan
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sahiplerine hayvan hastaligi tazminati destegi olarak bakanlik¢a belirlenen esaslar

cercevesinde 6deme yapilmaktadir.

Coban (stirii yoneticisi) istihdam destegi, 12.05.2015 tarih ve 29353 sayili resmi

gazetede yayimlanan Hayvancilik Desteklemeleri Uygulama Tebligi ile hayata

gecirilmistir.

Tiirkiye’de yillar itibariyle tarimsal destekleme miktarlar1 ¢izelge 4.22°de verilmistir.

Destekleme konulari igerisinde yillar itibariyle en fazla artig gosteren destekleme kalemi

hayvancilik destekleridir. Hayvancilik desteklemelerinin 2002 yilinda toplam destekler

igerisindeki pay1 % 4.5 iken, bu oran 2016 yilinda yaklasik % 29,8 olmustur.

Cizelge 4.22 Tirkiye’de yillar itibariyle tarimsal destekleme miktarlar1i (Milyon TL)

(https://www.tarim.gov.tr 2017d)

2017
Destek Konusu 2002 2005 2010 2015 2016 2017 pay
(%)
Alan Bazlhi 1.558.000 | 2.352.748 | 1.858.665 | 2.605.154 2.694.633 2.694.054 20,9
Fark Odemesi 186.149 | 928,509 |2.071.451 | 2.726.893 | 3.128.782 | 3.927.947 | 30,5
Hayvancilik 83.200 | 352.224 |1.192.617 | 2.932.187 | 3.002.060 | 3.847.098 | 29,8
Tarim Reformu
Projesine Hiskin 0 570 0 0,0
Hiz.
Tarmsal Sigorta 80.896 | 528.718 | 704.062 | 853518 | 66
Hizmetleri
Telafi Edici 41507 | 47411 | 76.732 | 139.438 168.434 | 197712 | 15
Odemeler
Diger Tarimsal 0 515 | 123.900 | 415980 | 393555 | 499.891 | 3.9
Amagli Destekler
Kirsal Kalkinma 284263 | 300987 | 508131 | 161.145 | 1.2
Amagcl Destekler
Gene Cifici Proje 449988 | 407253 | 32
Destegi
Kirsal Kalkinma 59.999 27.720 90.713 0,7
Yatirimlari
Kirsal Kalkinma
Kurumu (IPARD) 326.640 210.000 81.000 0,6
Kuraklik Destegi 17 -
Hayvancilik
GAP-DAP illeri 4.628 )
Don Afeti 127.836 -
Bitki Tazminati 65 -
1.868.856 | 3.681.977 | 5.881.069 | 10.003.716 | 11.259.645 | 12.899.337 | 100,0

Genel Toplam
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5. ARASTIRMA ALANI HAKKINDA GENEL BILGILER

5.1 Cografi Konum

Iki farkli cografi bolgede topraklari bulunan Erzurum ilinin yiizolgiimii 25.355 km?’dir.
Topraklarmin % 30’u Dogu Karadeniz Bolgesi’nde, % 70’i ise Dogu Anadolu
Bolgesinde yer almaktadir. Yiizél¢climii olarak Tiirkiye nin 4. biiyiik ili olan Erzurum
genel olarak daglik arazi yapisina sahiptir. Arazisinin % 64’tinii daglik bolgeler, %
20’sini platolar ve % 12’sini yaylalar olusturmaktadir. Erzurum ve Pasinler ovalari ilin

iki 6nemli ova diizliigiinii olusturmaktadir (Anonim 2014a).

KOPRiKSY

Sekil 5.1 Erzurum ilinin cografi konumu

Erzurum il alaninin yaklasik % 12'sini kaplayan yaylalar, hayvancilik faaliyetleri
acisindan olduk¢a 6nemlidir. ilde bulunan baslica yaylalar, Tekman yaylasi ile ig
siradaglar iizerindeki yaylalardir. Iyi bir dogal potansiyele sahip olan il topraklarmnimn
kullanim agisindan dagiliminda en 6nemli pay, % 62.8 ile ¢ayir ve meralarindir. Tarim
alanlari, il topraklarinin % 18.2’sini, orman ve fundaliklar ise % 9.2’sini kaplamaktadir

(Anonim 2017e).
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5.2 iklim Ozellikleri

11 arazisinin biiyiik cogunlugunda, karasal iklim &zellikleri egemendir. Kislar uzun ve
sert, yazlar kisa ve sicak gecer. Il topraklarinin kuzey kesimlerinde, yiiksekligi yaklasik
1000 ila 1500 metrelere inen vadi igleriyle ¢ukur sahalarda iklim, biiylik ol¢iide
sertligini kaybeder. Yillik yagis tutar1 453 mmm. kadardir. En az yagis kis devresinde
diiser. Bu devrenin yagislar1 kar biciminde olup, kar yagish giin sayis1 50 ve kar
Ortiistinlin yerde kalig stiresi ise 114 giin kadardir. En yagish devre ilkbahar ve yaz

mevsimleridir (Anonim 2014a).

5.3 Dogal Bitki Ortiisii, Akarsular ve Goller

Il arazisinde egemen dogal bitki &rtiisii, step formasyonudur. Il arazisinin yaklasik %
60’1 boliimi steplerle kaplidir. Orman ortiisti, pek yaygin degildir. Bu dogal bitki
ortiisii, yer yer keven topluluklariyla verimsiz hale gelse de, genis alanlarda mera
hayvanciligina uygun verimli ¢ayirliklar durumundadir. Ilde dogal goller azdir. Yapay
goller ise, yeni yeni olusmaktadir. ilin en 6nemli dogal gélii, Tortum ¢ay: iizerinde

olusmus, bir heyelan-sed golii olan, Tortum goliidiir (Anonim 2014a).

5.4 Demografik Yapi

5.4.1 Niifus

Erzurum ili, toplam niifus varligi bakimindan Tiirkiye’nin 81 ili arasinda 29. sirada
bulunmaktadir. Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) 2017 yil1 verilerine gore
760.476 olan il niifusu, iilke niifusunun % 1’ini olusturmaktadir. 2013 yilinda belde ve
koy tiizel kisiligi kaldirildigindan, ildeki tiim niifus il ve ilge merkezleri niifusuna dahil
olmustur. Tirkiye genelinde oldugu gibi Erzurum ilinde de kirsal niifus orani
azalmaktadir. Erzurum’da merkez ilgeler de dahil olmak tizere Palandoken ve Yakutiye

ilgesi disindaki tiim ilgeler niifus kaybetmektedir (Cizelge 5.1).
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Cizelge 5.1 Erzurum il/ilge merkezi, belde/kdy niifusu ve yillik niifus artis hizi
(http://www.tuik.gov.tr. 2018h)

Nifus Yillik niifus
. Toplam il ve ilge ' Belde ve artis iz
Il ve ilge merkezleri koyler (%)
Toplam 80.810.525 74.761.132 6.049.393 12,4
Erzurum 760.476 760.476 - -2,0
Askale 23.130 23.130 - -13,7
Aziziye 59.309 59.309 - 38,1
Cat 17.355 17.355 - -12,8
Hinis 26.163 26.163 - -25,2
Horasan 39.467 39.467 - -17,0
Ispir 14.469 14.469 - -48,2
Karagoban 23.190 23.190 - -14,7
Karayazi 28.337 28.337 - -15,9
Kopriikoy 16.167 16.167 - -10,9
Narman 13.399 13.399 - -27,6
Oltu 31.001 31.001 - -1,8
Olur 6.398 6.398 - -17,4
Palandoken 169.478 169.478 - 6,2
Pasinler 29.302 29.302 - -18,6
Pazaryolu 3.662 3.662 - -76,2
Senkaya 18.101 18.101 - -18,4
Tekman 25.957 25.957 - -11,1
Tortum 14.391 14.391 - -52,9
Uzundere 7.598 7.598 - -23,2
Yakutiye 193.602 193.602 - 9,0

Cizelge 5.2 Erzurum yillar itibariyle niifus artig hiz1 (http://www.tuik.gov.tr. 2018h)

Yillar Niifus artis iz
2007-2008 -12,8
2008-2009 -1,0
2009-2010 -6,6
2010-2011 15,2
2011-2012 -3,4
2012-2013 -14.8
2013-2014 -4,5
2014-2015 -1,3
2015-2016 -0,4
2016-2017 -2,0
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5.4.2 Egitim

ADNKS sonuglara gore; Erzurum ilinde 6 yas ve tizeri niifus grubunda. okuryazar
niifus oram 2016 yilinda % 93.9’dur. Tiirkiye genelinde okuryazar niifus orani ise %
96.5’tir. Erzurum’daki 6 yas ve iizeri niifusun okuryazarlik oran1 Tiirkiye genelinden
diisiiktiir. Tiirkiye’de ve Erzurum’da okuryazar erkek niifus orani kadin niifus oranindan
yiiksektir. Ilde okuma yazma bilmeyenlerin oram ise de Tiirkiye ortalamasi olan %
3.5’ten yiiksektir. Okuma yazma bilmeyenlerin orani erkeklerde % 1.9, kadinlarda ise %
10.3tiir.

Erzurum ili Tirkiye genelinde Okuryazar niifus orani siralamasinda 61. sirada yer
almaktadir (Anonim 2017e). il niifusunun okur-yazarlik durumu, Tiirkiye ve TRA1

Bolgesi ile karsilastirmali olarak Cizelge 5.3’°te verilmistir.

Cizelge 5.3 Erzurum‘da okur-yazarlik durumuna gore 6 yas ve tizeri niifus (kisi)
(Anonim 2018h)

Okur-yazarhk durumu Tiirkiye Erzurum
Toplam 71.348.896 676.284
Toplam / Erkek 35.721.318 336.751
Toplam / Kadin 35.627.578 339.533
Okuma yazma bilmeyen / Toplam 2.482.432 40.972
Okuma yazma bilmeyen / Erkek 396.138 6.295
Okuma yazma bilmeyen / Kadin 2.086.294 34.677
Okuma yazma bilen / Toplam 68.370.147 629.999
Okuma yazma bilen / Erkek 35.085.812 328.415
Okuma yazma bilen / Kadin 33.284.335 301.584
Bilinmeyen / Toplam 496.317 5.313
Bilinmeyen / Erkek 239.368 2.041
Bilinmeyen / Kadin 256.949 3.272
Okuma yazma bilmeyen orani / Toplam 3,5 6,11
Okuma yazma bilmeyen orani / Erkek 1,1 1,9
Okuma yazma bilmeyen orani / Kadin 5,9 10,3
Okuma yazma bilen orani / Toplam 96,5 93,9
Okuma yazma bilen oran1 / Erkek 98,9 98,19
Okuma yazma bilen oran1 / Kadin 94,1 89,7
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5.5 Ekonomik Yapi

Erzurum ili ekonomisi tarim, hizmet ve insaat sektdrlerine baghdir. Ilde imalat sanayi
yeterince gelismemis ve heniiz istenen diizeye ulagsmamistir. Bunun baslica nedeni,
imalat sanayi sektoriinii tetikleyecek sektdrlerin katma degerlerinin sanayi yatirimlarina
yonlendirilememesidir. Gida sanayi agirlikli bir imalat sanayi yapist olan ilde; kimya,
metal, tekstil ve toprak tiriinleri 6ncii sektorler olarak goriilmektedir. Sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren isletmeler, basta tarim ve hayvancilik olmak {izere ilin dogal kaynak
potansiyelini degerlendirmeye yonelik olarak; gida, maden, tas ve topraga dayal
sanayide faaliyet gostermektedir. Ayrica ilde son yillarda tekstil alaninda yapilan

yatirimlar da 6nemli bir yer tutmaktadir (Anonim 2015a).

Biiyiik 6lcekli imalat sanayi yatirnmlarmin Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerine
cekilmesi amaciyla Kalkinma Bakanligi ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi tarafindan
yiiriitiilen Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda Erzurum’a yatirim yapmak iizere
gida sanayi basta olmak iizere farkli alanlarda biiyiik 6l¢ekli birgok yatirim basvurusu
yapilmustir. Dolayisiyla Erzurum’un imalat sanayi konusunda da kisa ve orta vadede

ciddi bir ivmelenme i¢ine girmesi muhtemeldir.

Erzurum ilinde sanayi isletmelerinin sektdrel dagilimi incelendiginde, ilk sirada % 26
ile gida iirtinleri, ikinci sirada % 14 ile mobilya ve li¢ilincii sirada ise % 9 ile agag, agag

tirlinleri ve mantar {irinleri (mobilya hari¢) yer almaktadir (Anonim 2015a).

Erzurum'da Yer Alan Firmalarin Sektérel Dagilimi
= Gida Uriinleri

= Mobilya

Agac ve mantar Urinleri imalat
{maobilya harig)

Fabrikasyon metal drinleri Grdnleri
{makine ve techizati harig)

m Diger metalik olmayan mineral
dridnler

= Diger madencilik ve tas ocakalg

m Kauguk ve plastik Grinleri

Sekil 5.2 Erzurum’da yer alan firmalarin sektorel dagilimi (% )
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Erzurum’da sanayi sektoriinde istihdamda % 35.3 ile gida iirtinleri, % 19.2 ile metalik
olmayan mineral iiriinler, % 6.1 ile diger madencilik ve tas ocakeilig1 ilk ii¢ sirada yer
almaktadir. Erzurum sanayisini olusturan firmalarin biiyiik ¢ogunlugunda kurumsal
altyap1 heniiz olusmamistir. Firmalarin ¢ok bliyiikk bir ¢ogunlugu sahis isletmesi
statlisiinde olup genellikle aile bireyleri tarafindan yonetilmektedir. Erzurum’da bulunan
sanayi isletmelerin ¢alisan sayisina gore, % 68’1 mikro, 27’si kiigiik, % 4’1 orta, % 1'i

ise biiylik olgekli isletmelerdir (Anonim 2015a).

Ilde imalat sanayinin aksine, ticaret sektdrii oldukca gelismis olup, ilin ekonomisi
tizerinde bliylik etkiye sahiptir. Ticaret sektoriiniin gelismesinde; ulagim imkanlari,
ogrenci, memur ve asker sayisinin fazlaligi, cografi konum, bolgenin saglik merkezi
haline doniismiis olmas1 ve ticari Orgiitlerin gelismis olmasi gibi faktdrler 6nemli rol
oynamaktadir. Erzurum ilinde agirligin1 gida triinlerinin olusturdugu bir ticari yapi
goriilmektedir. Bunlar arasinda siit ve siit lirlinleri, et ve et iriinleri, un ve yem gibi
tarimsal {iriinler dncelikli yer tutmaktadir. ilde is merkezleri ve biiyiik marketlerin yam

sira, cesitli ulusal ve uluslararasi markalar ticari agidan faaliyet gostermektedirler

(Anonim 2015a).

Erzurum’da hélihazirda 1. Organize Sanayi Bolgesi ad1 altinda 1 adet OSB faal olmakla
beraber 2. OSB’nin yapim c¢alismalari devam etmektedir. 1975 yilinda 114 hektar alan
tizerinde kurulmus olan I. Organize Sanayi Bolgesi’nde son parselasyon planina gore
117 sanayi parseli bulunmaktadir. 117 parselden 116’s1 girisimcilere tahsis edilmistir.
Toplam 216 hektar alana sahip olan 2. Organize Sanayi Bolgesi’nin ise 50 hektarlik 1.
etabinin altyapr insaati son asamaya gelmistir. 166 hektarlik 2. etabmnin ise
projelendirme c¢alismalar1 tamamlanmis olup 6denek yetersizligi nedeniyle altyapi
ingaatina baglanamamaktadir. Ayrica 11 merkezinde 1 adet besi OSB ve Oltu ilgesinde
73 hektarlik 1 adet OSB kurulmasina ydnelik ¢alismalar devam etmektedir. Ote yandan
Ilde 5 adet Kiiciik Sanayi Sitesi % 100 doluluk oranlar ile faaliyetlerine siirdiirmekte
iken 4 adet yeni KSS’nin (Erzurum-Akdag Sanayi Sitesi, Aziziye Otoban II. Kisim,
Hasankale Sanayi Sitesi ve Hinis Sanayi Sitesi) caligmalari devam etmektedir. Erzurum
ilinde 2016 yilinda toplam 19.496.120 $ ihracat gergeklestirilmis olup il ihracatin
Tiirkiye’de gergeklesen ihracat icindeki payr % 0.015°tir. En fazla ihracat yapilan
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iilkeler yakin cografyasinda yer alan Azerbaycan-Nahcivan, Rusya, Giircistan, Iran ve
Irak seklindedir. Tirkiye’de toplam 20 adet lojistik merkez belirlenmis olup bunlardan
bir tanesi de yapimi devam eden Erzurum Palandoken Lojistik Merkezidir. Toplam
325.000 m? alana kurulan lojistik merkez 437 bin ton/yil ellecleme kapasitesine sahip
olacaktir (Anonim 2017f).

5.6 Bitkisel Uretim

Ozellikle kirsal niifusun yogun oldugu yerlerde tarimsal faaliyetler halen en 6nemli
tiretici sektordiir. Erzurum ili tarimsal hasilasinin il tarimsal hasilasi i¢indeki pay1 1987-
2001 doneminde % 12-% 14 inisli ¢ikish bir seyir izlemis, 2001 yilinda % 13.3 olarak
gerceklesmistir. 2001 yilindan sonra ise Erzurum ili Gayri Safi Yurti¢i Hasilasi iginde
tarimin paymin arttign goriilmektedir. 2014 Yili Gayrisafi Yurti¢i Hasila rakamlarina
gore Erzurum ili tarimsal hasilasinin il Gayrisafi Yurtigi Hasilas1 i¢indeki payr %
15.7°dir. Erzurum ve Erzurum’un iginde yer aldigt TRA1 Bolgesi i¢in tarimsal faaliyet
iktisadi faaliyetler icinde ¢ok onemli bir yer tutmakta olup, il bolge halki i¢in temel gelir
kaynagidir (Anonim 2017e).

Cizelge 5.4 Tarim Sektorii Gayrisafi Yurti¢i Hasila’nin Gelisimi 2014 (Milyon TL)
(https://biruni.tuik.gov.tr. 20179)

Sektor Tiirkiye Pay (%) Erzurum Pay (%)
Tarim 134.724.745 6.6 1.850.793 15.7
Sanayi 576.440.635 28.2 1.798.348 15.2
Hizmetler 1.097.024.575 53.7 6.799.081 57.6
GSYH 2.044.465.876 100.0 11.813.489 100.0

2014 yili verilerine gore Tiirkiye tarimsal GSYH’s1 134.7 milyar TL iken, Erzurum’da
ise 1.8 milyar TL’dir. Erzurum ili tarimsal hasilasinin Tiirkiye tarimsal hasilasi i¢indeki
paytr % 1.8 diizeyindedir. Erzurum, 81 il arasinda tarimsal hasilanin biyiikligi

bakimindan 22’inci sirada bulunmaktadir.

98




5.6.1 Arazi varhgi ve kullanimi

Erzurum tarimsal faaliyetleri icinde, iiretim degeri agisindan % 13’liik bir paya sahip
olan bitkisel iiretim dogal kosullara gbre ve arazinin topografik yapisina gore
bi¢cimlenmistir. Erzurum ili yiiz6l¢iimii yaklasik olarak 2.506.000 ha olup, bu arazinin
% 32.5’1 islemeli tarima elverigli arazilerden olugsmaktadir. Erzurum’da tarima elverigli
arazilerin biiyiik bir bolimiinde tarla tarimi yapilmakta ve agirlikli olarak tahil
tiretilmektedir. Son yillarda sulama olanaklarinin artmasi, endiistriyel bitkiler, sebze ve
meyve Uretimini olumlu yonde etkilemistir. Toplam 2.55 milyon hektar yiiz6l¢timiine
sahip olan Erzurum ili topraklarinin % 62.8’1 ¢ayir ve mera arazisi, % 18.2’si tarima
elverigli arazi, % 9.2’si orman ve fundalik alan ve % 9,8’1i de tarim dis1 araziden
olugmaktadir. Tiirkiye ¢cayir ve mera alaninin % 10.9°u ilde olup, en biiyilik cayir-mera

alanina sahip il konumundadir (Anonim 2017g).

Erzurum ilinin 2016 yili itibariyle toplam islenen tarim alani 344.306 ha’dir. Meyve,
bahgeleri toplam alan1 yaklasik 1.763 ha iken, sebze yetistiriciligi yapilan alan yalnizca
959 ha’dir. Erzurum ili tarim alanlarinin  kullanim durumuna gore dagilimi
incelendiginde, tarim alanlarmm tamamina yakini tarla alani olarak kullanilmaktadir

(Cizelge 5.5).

Cizelge 5.5 Erzurum’da tarimsal alanlarin kullanimi (ha) (https://biruni.tuik.gov.tr.

20179)
Toplam islenen tarim alani ve uzun 6miirlii bitkiler 346.076
Toplam islenen tarim alani 344.306
Islenen tarim alan1 / Ekilen 236.257
Islenen tarim alan1 / Nadas 107.089
Islenen tarim alan1 / Sebze 959
Toplam uzun 6miirlii bitkilerin alani 1.770
Uzun 6miirlii bitkiler / Meyveler, icecek ve baharat bitkileri alani 1.763
Uzun Omiirlii bitkiler / Bag alani 7
Uzun Omiirlii bitkiler / Zeytin agaclarinin kapladigi alani -
Yem bitkileri 77.640
Siis bitkileri 2
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Erzurum iklim bakimindan soguk ve yiiksek rakimli bir ildir. ilde uzun gecen kis
mevsimi nedeniyle sebze yetistirme sezonu kisadir. iklim kosullarinin olumsuz etkisine
yore halkinin sebze tiretim aligkanliginin olmamasi ve sebze tiretimi konusundaki bilgi
eksikligi gibi nedenler de eklenince ilde sebze iiretimi oldukca diisiik seviyelerde
kalmaktadir. TUIK verilerine gore 2016 yilinda ilde 9.589 dekar alanda sebze ekimi
yapilmis ve toplam 28.633 ton sebze iiriinleri iiretilmistir. Ilin kuzeyinde yer alan
Coruh nehri ve kollarinin olusturdugu derin vadiler mikroklima o6zelligindedir. Bu
bolgede yer alan ilgelerde rakim gorece diisiik olup, iklim de Karadeniz’den etkilendigi
icin daha 1limandir. Bu nedenle bu kesimlerde sebze ve meyvecilik yapilmaktadir. Il
sebze {rlinleri iiretimi i¢inde yapragi yenen sebzeler ilk sirada yer alirken, meyvesi
yenen sebzeler ikinci, baklagil sebzeleri iiglincli, sogansi, yumru ve kok sebzeler

dordiincti sirada yer almaktadir (Anonim 2017e).

Cizelge 5.6 Erzurum’da tarla alanlarinin dagilimi ve tretim miktar1 (2016)
(https://biruni.tuik.gov.tr. 2017g)

Ekim alani (da) Uretim (ton)
Tahillar ve diger bitkisel iiriinlerin tiretimi 2.345.486 1.905.331
Meyve 11.893 16.785
Sebze 9.588 28.633

Erzurum, Tiirkiye’nin en az meyve iiretimi yapilan illeri arasindadir. iklim kosullarmin
olumsuz etkisiyle ilde meyve iiretimine uygun alan sinirli miktardadir. Ilde meyvecilik
daha ¢cok mikro klima iklim 6zelliklerine sahip ilgelerde yapilmaktadir. Bu ilgelerdeki
meyve bahgeleri de farklt meyve ¢esitlerinden karisik olarak kurulmustur. Arazinin
siirli, sulama olanaklariin yetersiz olmasi nedeniyle cift¢iler meyve bahgelerinde
yorede yetisen tiim meyve tiirlerinden aga¢ bulundurmak istemektedirler. ilde meyve
lretimi az ve bu {retimin biiyiikk bolimii aile ihtiyacin1 karsilamak amaciyla

tiiketilmektedir (Anonim 2017e).

2016 yilinda ilde toplam 11.893 dekar alanda, 16.785 ton meyve iiretilmistir. Ilde

tiretimi yapilan meyveler iginde ilk sirada dut yer alirken, onu ceviz, elma(diger), armut
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ve kayisi takip etmektedir. il meyve iiretiminin iilke iiretimi icindeki pay1 bakimindan

kizilcik, dut ve musmula ve ceviz dikkat ¢cekmektedir.

Yem bitkileri liretiminde yonca basta gelirken tahillar grubunda, yetistirilen en 6nemli
irlin bugdaydir. Erzurum’da biiyiik 6l¢iide tahil {iretimi (bugday, arpa), endiistriyel bitki
tiretimi (aycicegi, seker pancari), sebze (patates, lahana) ve yem bitkileri (fig, yonca,
korunga, silajlik misir) yetistiriciligi yapilmaktadir. Uretilen tarla {iriinlerinin
verimlilikleri agisindan tahil, yagl tohumlar ve yumru bitkilerde Tiirkiye ortalamasinin
altinda iken, endiistriyel bitkiler ve yem bitkilerinde ise Tiirkiye ortalamasinin

uzerindedir.

Cizelge 5.7 Erzurum’da iiretimi en fazla yapilan tiriinler 2016 (https://biruni.tuik.gov.tr.

2017h)
Ekim alani (da) Uretim (ton)
Tahillar 1.510.580 273.664
Patates 31.293 72.173
Yaglik aycicegi 17.079 4.118
Fig, Yonca, Korunga (Yesil Ot) 713.383 1.331.851

5.7 Hayvancilik

Erzurum’da hayvancilik faaliyetinde genel olarak geleneksel yontemler egemendir ve
biiyiikk dl¢lide mera hayvanciligi yapilmaktadir. Erzurum'da mera hayvanciliginin en
yaygin oldugu ilgeler Senkaya, ispir, Tortum ve Olur’dur. Yaylalar yasam, ot zenginligi
ve temiz hava bakimindan c¢ok elverigli olmakla birlikte, su ve barmmma olanaklarinin
siirliligl, veteriner kontroliinden uzaklik, birlikte otlayan hayvanlar arasinda
hastaliklarin kolayca yayilmasi gibi olumsuzluklar1 da tasimaktadir. Besi hayvanciligi,
Erzurum'a seker fabrikasinin kurulusu ile girmistir. Seker tiretiminden arta kalan melas
ve kiispenin besicilikte degerlendirilmesi ahir besiciligini 6zendiren bir faktor olmustur.
Son yillarda giderek artan sayida kiiltiir irk1 hayvan sayist kirsal kalkinma destekleri
besiciligin gelismesini saglamis, gecmis yillara oranla ¢cok daha yaygin et ve siit
besiciligi yapilmasina yol agmistir. Uzun, karli ve sert gecen kiglara karsin Erzurum'da

bliyiik 6l¢iide koyun yetistirilir. Bélgede egemen koyun 1rki bélge kosullarina tamamen

101




uymus mor karamandir. Baglica koyunculuk bolgeleri Cat, Hinis, Tekman ve
Karayaz1’dir. Erzurum'da hayvanciligim ¢ok dnemli bir kolu da sigir yetistiriciligidir. Il
sigircihiginda egemen 1k Dogu Anadolu Kirmizist olmakla birlikte kiiltiir irklarindan

montofon, hostayn ve simenthal tiirii hayvanlar da yetistirilmektedir (Anonim 2017e).

Erzurum’da tarimsal faaliyetleri i¢inde hayvancilik, bitkisel tiretime kiyasla daha biiyiik
bir yer tutmaktadir. 2001 Genel Tarim Sayimmi Tarimsal Isletmeler (hanehalki) Anketi
sonucuna gore Erzurum’da toplam 53.673 tarimsal isletmenin % 87.4’tinde hem bitkisel
tiretim hem de hayvan yetistiriciligi, % 11’inde yalniz bitkisel {iretim, % 1.6'sinda ise
yalniz hayvan yetistiriciligi yapilmaktadir. Toplam 3.676.373 dekar arazinin % 92.6’sin1
hem bitkisel tiretim hem de hayvancilik yapan isletmeler, % 7.4'inii yalniz bitkisel

liretim yapan igletmeler tasarrufunda bulundurmaktadir.

2016 yil1 itibartyla Erzurum’da canli hayvan degeri 2.7 milyar TL diizeyinde olup 89.9
milyar TL olan Tiirkiye canli hayvan degerinin % 3,02’ini olusturmaktadir. il, canli
hayvan degerinin biiyiikliigii acisindan 81 il igerisinde Konya, izmir ve Balikesir’den
sonra dordiincii sirada yer almaktadir. 2016 yili itibariyla Erzurum’da gergeklesen 942.8
milyon TL’lik hayvansal {irlinler iretim degeri, Tiirkiye genelinin % 1.5’ini
olustururken, hayvansal iriinler iiretim degerinin biiylikligii agisindan 81 il icerisinde

iclincii sirada yer almaktadir.

5.7.1 Canh Hayvan varhgi ve hayvansal iiriinler iiretimi

Erzurum, 1,4 milyon biiyiikbas ve kiiglikbag hayvan varligi, 1,6 milyon hektar mera
varligi, 78 bin hektar yem bitkisi ekilis alan1 gibi ekonomik deger saglayan ¢cok 6nemli
tarimsal faaliyet alanlarina sahiptir. Yem bitkisi ekim alanlar1 hayvansal liretimin gelis
mesine katki saglayacak en 6dnemli bir girdinin kargilanmasi1 acgisindan kayda deger bir
kaynak saglamaktadir. Erzurum’da faal niifusun % 80’ini tarimla ugrasirken, iklim

oldukga sert oldugu i¢in yetistirilen tiriinler kisithdir.

Erzurum’da iklim ve ekolojik kosularin bitkisel tiretimi sinirlamasi, rakimin ytiksekligi,

yem bitkisi liretiminin yapilmasi, genis ¢cayir-mera alanlar1 ve bitki florasinin zenginligi,
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dogal su kaynaklari, hayvancilik kiiltiiriiniin varligi, ¢ogunlukla mera hayvanciliginin
yapilmasi ve sosyo-ekonomik yapisi dikkate alindiginda genelde hayvancilik 6n plana

cikartmaktadir (Kopuzlu vd. 2016).

Erzurum’da son yillarda hayvan varliginda ciddi bir artis olmustur. Ilde yaklasik
655.000 biiyiikkbas hayvan varligr igerisinde yaklasik 300.000 sagmal inek
bulunmaktadir. Hayvan varlig1 artisi, bakim besleme sartlarinin giderek iyilestirilmesi
ve 1k 1slahiin gelisimiyle birlikte verimlilikte de giderek artis olmustur. Ancak ticarete
konu siit orani yetersiz kaldigindan sahip olunan bu yiiksek iiretim potansiyelinden,
ekonomik anlamda istenilen seviyede katma deger saglanamamaktadir. Erzurum’da
1991-2016 yillar arasinda toplam sigir varligr % 26 artis gosterirken, kiiciikbas hayvan

varhigi ise % 57 azalma gostermistir (Cizelge 5.8).

Cizelge 5.8 Erzurum biiyiilkbas hayvan varligi biiyilkk bas hayvan varligi (bas)
(https://biruni.tuik.gov.tr. 20171)

Sigir Indeks Koyun Keci | Toplam K. Bas| Indeks
1991 515.881 100 1.527.783 | 130.927 1.658.710 100
1995 582.674 113 1.382.330 | 111.760 1.494.090 90
2000 545.030 106 860.340 96.300 956.640 58
2005 528.797 103 734.713 83974 818.687 49
2010 536.982 104 457.159 39.191 496.350 30
2011 586.891 114 514.488 47.754 562.242 34
2012 623.869 121 514.143 60.070 574.213 35
2013 669.524 130 565.371 63.694 629.065 38
2014 654.568 127 633.390 84.453 717.843 43
2015 640.220 124 697.539 92.928 790.467 48
2016 649.473 126 617.266 88.687 705.953 43

Erzurum’da kesilen hayvan sayis1 yillar itibariyle ¢ok fazla degisiklik gostermektedir.
2003 yilinda 2002 yilina gore biibiiyiikbasta kesilen hayvan sayist % 106 artis
gosterirken, kiiclikbasta % 92 oraninda artis olmustur. Daha sonraki yillarda kesieln
hayvan sayist 2003 yilina gére onemli 6lgiide azalmistir. 2003 yilindaki {iretim artisi
Erzurum’daki hayvan potansiyelini acik¢a gostermektedir. Yani Erzurum hayvancilik
acisindan mevcut durumundan ¢ok daha fazla potansiyele sahiptir. Ancak hayvanlarin
biiylik kismi il disina ¢ikarildigindan ilde katma deger kaybi yasanmaktadir (Cizelge
5.9).

103




Cizelge 5.9 Erzurum ‘da yillar itibariyle kesilen hayvan sayist (Anonim 2016a)

Yillar Kesilen Biiyiikbag Kesilen Kiigiikbas Kanath
2002 59.630 43.448 2.076.116
2003 122.709 83.540 0
2004 41.302 62.478 2.363.418
2005 39.332 61.217 3.957.263
2006 41.082 57.214 297.594
2007 49.343 81.051 0
2008 41.398 74.988 0
2009 42.060 43.488 0
2010 38.806 31.819 0
2011 51.164 43.475 0
2012 44915 28.995 0
2013 57.517 36.769 0
2014 59.075 30.333 0
2015 44,169 67.819

2016 35.091 61.592

Erzurum’da 2000-2016 yillar1 arasinda erkek hayvan karkas ortalamasi % 28artis
gosterirken, disi hayvan karkas ortalamasi % 6 artis gostermistir (Cizelge 5.10).

Cizelge 5.10 Erzurum ‘da yillar itibariyle disi ve erkek hayvan karkas ortalamalar
(Anonim 2016a)

2000 2012 2013 2014 2015 2016

Erkek karkas ortalama 222 242 257 258 262 285
Disi Karkas ortalama 166 156 169 167 171 176

Cizelge 5.11’de Erzurum’da freticilerin hayvan kesim fiyatlar1 yer almaktadir.
Ureticiler, bu fiyatlar1 diisiik bulmakta, bu yiizden daha ¢ok kurbana yonelik besi
hayvanciligr yapmaktadirlar. 2016 yilinda Tiirkiye’de et fiyat1 yaklasik 40 TL iken,
Erzurum’da biiyiikbas kesim fiyati1 neredeyse bu fiyatin yaris1 kadardir. Bu durumda et
ithalat1 yerine, devlet iireticinin kestirdigi hayvan basina destek vererek hem iiretim

artigina katki saglayabilir, hem de hayvanlar ilde degerlendirmis olur.
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Cizelge 5.11 Erzurum ‘da yillar itibariyle kesilen hayvan sayisi (Anonim 2016a)

Yillar Biiytikbas hayvan kesim Kiiciikbas hayvan kesim
fiyat1 (TL/kg) fiyat1 (TL/kQ)
2004 7.39 8.05
2005 7.50 6.50
2006 7.90 8.12
2007 9.62 7.40
2008 10.70 11.22
2009 11.00 9.00
2010 14.00 18.00
2011 14.70 20.00
2012 15.00 17.00
2013 15.00 16.5
2014 18.73 19.04
2015 23.61 18.50
2016 25.00 23.00

Cizelge 5.12 Erzurum hayvansal iiretim (Anonim 2016a)

Siit | Kirmuz | Bevaz Deri Yiin, |Yumurta| Kiiltiir Bal Bal

(tc:‘n) et (tom | et (i’on) (Adet) |KILTiftik| (bin | Balikeihgn | | Mumu

(ton) Adet) (ton) (ton)

2002 314.700 | 9.174 3.322 | 112.596 974 41.458 93 1.575 58
2003 383.683 | 20.713 0 226.220 1.508 33.290 93 1.118 56
2004 372.428 | 10.993 | 5.488 | 112.895 1.567 29.396 93 1.364 58

2005 358.622 | 9.157 8.864 | 109.803 | 1.508 26.657 130 1.468 52

2006 365.144 | 9.275 637 | 107.033| 1.528 26.548 686 1.151 44

2007 374.495 | 10.647 141.605| 1.400 27.848 950 1.317 81

2008 396.432 | 9.359 116.755 | 1.207 22.462 1.000 1.429 115

2009 501.533 | 10.421 89.563 737 25.498 1.027 1.520 92

2010 504.942 | 9.431 85.756 932 21.777 1.042 2.048 130

2011 567.854 | 12.468 101.986 | 1.053 24.348 1.452 2.104 81

2012 654.628 | 10.956 73.910 1.059 25.609 1.953 1.186 63

2013 748.266 | 11.738 94.286 1.173 28.390 1.953 1.328 64

2014 741.561 | 11.892 89.408 1.319 24.296 1.953 1.244 62

2015 730.911 | 11.085 111.988 | 1.453 27.681 1.974 1.473 65

oO|lo|lojlo|jojlo|lo|o|oOo|oO

2016 758.251 | 9.498 96.683 1.290 19.248 2.124 1.610 65

Erzurum’da 2016 yili itibartyla toplam 758.251 ton siit tiretimi gergeklesmis ve siit
{iretiminin yaklasik olarak % 96’smin biiyiikbas hayvanlardan elde edilmistir. ilde
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tiretilen siit miktari, Tiirkiye toplam siit iiretiminin yaklagik % ’4{inli olustururken,
Erzurum siit {iretim miktar1 bakimindan Konya, izmir ve Balikesir’den sonra dérdiincii

sirada bulunmaktadir.

5.8 Erzurum’da Hayvanciliga Dayah Isletmeler

Erzurum il Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 verilerine gore Erzurum’da halen faal
31 siit islemesi bulunmaktadir. ildeki faal durumda siit isleyen 31 tesisin kurulu
kapasitesi 42 bin ton/y1l’dir. Ancak bu tesislerin fiili kapasitesi 21-23 bin ton/y1l olup,
kapasitenin % 50’si kullamilmaktadir. Uretilen siitiin yetersizligi ve pazarlama
problemleri sonucu mevcut siit igleme tesislerinin % 50 kapasitesi atil durumdadir.
Erzurum da faaliyet gosteren 31 siit isleme tesisinde en fazla yogurt, civil peyniri ve
tereyagi, cegil, ayran lretimi gergeklestirilmektedir. Erzurum civil peyniri (gégermis

peynir) Cografi Tescil Belgesi alan tiriinlerdir (Anonim 2016a).

2015 yilinda 31 igletmeden elde edilen siit sanayi triinleri ise; 859 ton civil peynir, 458
ton beyaz peynir, 321 ton kasar peyniri, 19 ton tulum peyniri, 34 ton kolot peyniri,169
ton lor peyniri, 2514 ton yogurt, 356 ton ayran ve 573 ton tereyagidir (Anonim 2016a).

Erzurum Tirkiye siit iiretimin yaklasik % 4 iinii karsilamakla birlikte, tiretilen siitiin
sanayiye aktarilmasinda sorunlar yasanmaktadir. Erzurum’da sanayiye ulastirilan siit
miktari iiretilen toplam siitiin yaklagik % 10-25’idir. Bu durum Erzurum’un hayvancilik
sektorlinde sahip oldugu potansiyelini yeterince kullanamamasina neden olmaktadir.
Uretilen ¢ig siitiin biiyiik bir kismi, geleneksel olarak aile iginde igme siitii, peynir,

yogurt ve tereyagi iiretiminde kullanilmaktadir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 verilerine gore, Erzurum’da Et ve Siit Kurumu

(ESK) Genel Miidiirliigii’niin disinda 5 adet et isleme tesisi bulunmaktadir.
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5.9 Karma Yem Uretimi

Cizelge 5.13’te 2016 yili itibariyle Erzurum ve Bolgelere gore kaba yem iiretimi

verilmigtir. Kesif yemler protein ve yag orani yiiksek, hayvan beslemesinde oldukca

onemli iirtinlerdir. Bolgeler itibariyle bakildiginda Dogu Anadolu Bolgesi karma yem

tiretiminin en disiik oldugu bolgedir. Ege Bolgesi (% 30) ve Marmara Bolgesi (% 25)

karma yem iiretiminde ilk siralarda gelmektedir. Tiirkiye YEMBIR Istatistiklerine gore,

2016 yili itibariyle Tiirkiye’de toplam biiyiikbas ve kiigiikbag yem iiretimi 20.502 bin

ton iken, Dogu Anadolu Bolgesi tiretimi 375 bin ton ve Erzurum’da gergeklesen kaba

yem flretimi ise 148 bin ton’dur. Erzurum’da iretilen kaba yem bolge iiretiminin %

24’1ini karsilamaktadir. 2016 yilinda Erzurum’da gergeklesen kuzu buzagi yemi iiretimi

6.000 ton, besi yemi 130.000 ton ve siit yemi 4.000 ton iken, bolge besi yemi iiretiminin

% 44’Uinii karsilamaktadir.

Cizelge 5.13

Erzurum ve bolgelere gore kaba yem iretimi 2016 (1000 ton)
(http://www.yem.org.tr/ 2017i)

£ Sem | N 4?” ’Eﬁ S| 2 = g =
: h— w —_ wn -~ - wn m —
S | BSH 5% 2 |32 EEx| ¢ E | 22
L |Rga| <8 o |ESR| <& 5 < O °
Kaba yem L 23 = ¥ =
uretimi
Broiler Yemi 0 174 404 | 1169 | 52 266 929 1572 | 4.566
Yumurta Yemi 8 42 123 1.203 166 738 223 464 2.958
Diger Kanatli 0 14 51 206 10 47 156 301 785
Kanatl 8 230 578 | 2.578 | 228 1.051 | 1.307 | 2.337 | 8.309
Toplam
Kuzu Buzag 6 25 110 | 304 | 100 271 76 500 | 1.387
Yemi
Besi Yemi 130 298 409 764 264 1.304 461 713 | 4.214
Siit Yemi 4 51 689 | 2.015 | 234 1.208 141 1.562 | 5.900
Biiyiikbas-
Kiiciikbas 140 375 1208 | 3.084 | 598 2.783 679 2.775 | 11.502
Yemi Toplam
Diger Yemler 0 3 0 463 13 14 36 62 591
Genel 148 | 608 | 1.786 | 6.125 | 839 | 3.848 | 2.022 | 5.174 | 20.402
Toplam
Toplam
Uretim Pay1 0.7 2.9 8.8 30.0 4.1 18.9 9.9 25.4 100.0
(%)
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5.10 Tarimsal Orgiitlenme

Erzurum 11 Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii verilerine gore, ilde 101°i Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi olmak iizere toplam 116 adet kooperatif bulunmaktadir. Ilde,

tarimsal birliklere iiye liretici sayis1 4.425 iken, birlik {iye sayis1 14.502°dir.

Cizelge 5.14 Erzurum’da mevcut tarimsal kooperatifler

Kooperatif Sulama Tarimsal Kalkinma Pancar Ekicileri Toolam
P Koop. Koop. Koop. b
Toplam 14 101 1 116
Cizelge 5.15 Erzurum’da mevcut tarimsal birlikler
Birlik St _ Bal Kirmizi Et _Patates
Ureticileri | Ureticileri |  Ureticileri Ureticileri | Sebze | Toplam
Toplam 13 6 1 1 1 22

Erzurum’da, ikisi Aziziye ilgesi iki kdyiinde ve bir adet Tortum ilgesi kdylinde olmak
lizere toplam {i¢ adet siit toplama merkezi vardir. Bunun disinda, Aziziye Siit Ureticileri
Birligi ile TKDK, Aziziye ilgesinde bulunan 72 mahallede iiretilen siitiin toplanarak

pazarlanmasina yonelik proje hazirlamistir.

Ayrica, 2014 yili Aralik ayinda tarimla dogrudan veya dolayl iligkili 62 kamu kurum,
kurulus, STK ve 6zel sirketlerden temsilcilerin katilimi ile Sekretaryasi, 11 Gida Tarim
ve Hayvancihk Mudiirligii tarafindan yiriitilen "Erzurum Tarim Konseyi"
kurulmustur. Konseyin; Icra Kurulu, Damisma Kurulu, Is Gelistirme ve Calisma
Gruplart olmak tizere 4 kurulus organi bulunmaktadir. Konsey Yonergesi’nde; Erzurum
ili tarimsal faaliyet ve potansiyelleri dikkate alinarak 7 ana bashik ve 2 alt baslikta
olusturulan “Is Gelistirme ve Calisma Gruplar” ¢alismalarinda Erzurum tarimma
yonelik detayli degerlendirmeler yapilmistir. Konsey Erzurum tarmmi ile ilgili olarak
onemli bir gelisme olup bu dogrultuda tarimsal problemlerin ¢6ziimii icin ¢ok biiyilik

Onem arzetmektedir.
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6. ARASTIRMA BULGULARI

Bu boliim, hayvancilik faaliyeti gerceklestiren lireticiler ve et, siit, yem isletmeleri ile
yapilan anketler ve bulgularin1 ortaya koymaktadir. Elde edilen istatistikler ¢izelgeler
seklinde sunulmus ve degerlendirilmistir. Ureticilere ait niteliklerin gruplara gore
farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaci ile khi-kare analizinden

faydalanilmistir.

6.1 Ureticiler ile Tlgili Bulgular

Bu béliimde, aragtirmaya katilan hayvancilik faaliyeti gergeklestiren iireticilerin yaslari
ve egitim diizeyi, girdi temini, tiretim yapisi, pazarlama durumu ve sektdrde yasanilan

sorunlara iligskin elde edilen sonuglar gosterilmistir.

6.1.1 Ureticilerin demografik nitelikleri

Arastirma kapsaminda anket uygulanan tireticilerin % 5°i 30 ve alt1 yas grubunda iken,
% 38.7°si 31-50 yas grubunda yer almaktadir. 51-65 arasi yas grubunda bulunan iiretici
orani ise % 50.0’dir. Ankete katilan dreticilerin % 56.3’iniin ise 51 ve lizeri yas
grubunda oldugu goriilmektedir (Cizelge 6.1). Birinci gruptaki isletmelerin (% 57.5)
onemli bir kism1 51-65 yas grubu arasinda yer almaktadir. Ureticilerin genel olarak yas
ortalamas ise 50.1 olarak tespit edilmistir. Ureticilerin yas ortalamasiin yiiksek olmasi

geng niifusun kentlere go¢ etmesinin ve tarimsal faaliyetle ugragmamasinin sonucudur.

Cizelge 6.1 Ureticilerin yas gruplarina gore dagilimi

Grup 1 Grup 2 Grup 3 Toplam
Yas gruplan Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
<30 - - 3 16.7 1 4.5 4 5.0
31-50 15 37.5 5 27.7 11 50.0 31 38.7
51-65 23 57.5 9 50.0 8 36.4 40 50.0
>65 2 5.0 1 5.6 2 9.1 5 6.3
Toplam 40 100.0 18 100.0 22 100.0 80 100.0
(N=80)
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Benzer sonuglar yapilan baska ¢alismalarda da gézlenmistir. Demir (2009), Kars’ta siit
sigirciligr faaliyetini gerceklestiren isletme sahiplerinin % 7.5’inin 30 yastan kiiciik, %
41.3’linlin ise 51 yas ve lstii yaslarda oldugunu ve ankete katilan iireticilerin yas
ortalamasinin 49.2 oldugunu tespit etmistir. Aydin (2014), Trakya Bolgesi’nde isletme
yoneticilerinin % 62.7’sinin 41-60 yas araliginda, % 21.9’unun 20-40 yas araliginda, %
54’tinin ise 61 yas ve ilizeri yas grubunda oldugunu tespit etmistir. Yapilan

caligmalarda Tiirkiye’de iireticilerin 40 ve 60 yas araliginda yogunlastig1 goriilmektedir.

Ozellikle geleneksel olarak yapilan hayvancilik faaliyetlerinde galisan iireticilerin yas
ortalamasi 40 ve lizerindedir. Kirsal alan ve tarim i¢in azalan geng niifus gelecek icin bir
tehdittir. Tarimdan elde edilen gelirin kiigiik 6lgekli iretici ve aile bireyleri igin diisiik
kalmasi, kirsal alanlarin cezbedici yonlerinin olmamasi, saglik, egitim, eglence gibi
hizmetlerin kirsal alanlarda ¢ok kisitli olmasi gibi nedenlerle gengler tarim disi
faaliyetlere yonelmektedir. Bu yiizden geng ciftgilerin yetistirilmesi ve bunlarin tesvik
edilmesi, ekonomik olarak desteklenmesi, ayrica kirsal alanlarin yasanabilir hale
getirilmesi gerekmektedir. Tarimda ve kirsalda gen¢ niifusu tutmanin tek yolu kirsal
kalkinma yani iireticilerin kalkinmasidir. Ciinkii kirsal niifusun biiylik cogunlugu
tarimla istigal etmektedir. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, kirsalda yasayan 18-
40 yas araligindaki genglerin tarimsal {iretimde istihdamini saglamak, kirsalda tarimda
stirdiiriilebilirligin  saglanmasi, treticilerin girisimcilik ruhunun gelistirilmesi, gelir
diizeyinin artirilmasi, alternatif gelir kaynaklarinin saglanarak kirsaldan kente olan
sagliksiz gbclin Onlenmesi amaci ile Geng Cift¢i Projesi kapsaminda geng ciftgileri
destekleme projesini hayat gecirmistir. Bu kapsamda Erzurum’da 2016 yilinda proje
kriterlerine uyan ve hibe almaya hak kazanan 243 geng girisimci ¢ift¢iye 7,2 milyon TL
hibe destegi verilmistir. Bunun disinda ziraat fakiiltelerinde egitim gdren 6grencilerin
kendi yorelerinde ziraate devam etmeleri konusunda, onlar1 tesvik edecek destekler
verilirse, egitimli genglerin tarimda istthdam edilmesi saglanabilir ve tarim sektoriiniin

ekonomiye katkisi artirilabilir.

Ankete katilan iireticilerin egitim durumlarn incelendiginde ise iireticilerin % 66.1’inin
ilkokul mezunu, % 16.3’{iniin ortaokul mezunu, % 15’inin lise mezunu, % 1.3’{iniin ise

okur-yazar oldugu belirlenmistir. Ureticiler arasinda okuma yazma bilmeyen olmamakla
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birlikte, tiniversite diizeyinde egitime sahip iiretici orani ise sadece % 1.3’tiir (Cizelge
6.2).

Cizelge 6.2 iireticilerin egitim durumu

. Grup 1 Grup 2 Grup 3 Toplam
Egitim durumu Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Okuryazar 0 0.0 1 5.6 0 0.0 1 1.3
Tlkokul 29 72,5 10 55.6 14 63.6 53 66.1
Ortaokul 7 17.5 2 11.1 4 18.2 13 16.3
Lise 3 7.5 5 27.8 4 18.2 12 15.0
Universite 1 25 0 0.0 0 0.0 1 1.3
Toplam 40 100.0 18 100.0 22 100.0 80 100.0
,2=9,003, p=0,342 (N=80)

Ureticilerin egitim diizeylerine gore karsilastirilmasi amaciyla yapilan khi-Kkare testinde,
tireticilerin yer aldigi gruplar arasinda egitim diizeyleri agisindan istatistiki olarak

onemli bir farklilik bulunmamigtir (P>0.005).

Genel olarak egitim diizeyi yiiksek olan insanlar hayvanciliga ¢ok ilgi gdstermezken,
agirlikln olarak egitim seviyesi yliksek olmayan kesim son care olarak, atadan kalma
yontemlerle hayvancilik yapmaktadir. Ancak sektdr, egitimli insanlarin sayesinde
dinamik bir yapiya kavusabilir ve daha fazla kar getiren bir sektor haline gelebilir.
Bunun i¢in tarima yonelik faaliyet veren liseler tekrar agilmali ve burada yetisen

ogrencilere tarimsal desteklerle de ayricalik taninarak tarima kazandirilmalidir.

Aksoy (2008), Erzurum, Agri, Van ve Elazig’daki {reticilerle yaptigr anket
calismasinda, iireticilerin % 63.5’inin ilkokul ve % 11.3’{inlin ise ortaokul mezunu
oldugunu tespit etmistir. Erzurum’daki iireticilerin, bu calismaya benzer sekilde, %
59.8’inin ilkokul mezunu ve % 2.2’sinin iiniversite mezunu oldugunu tespit etmistir.
Aydin (2014), yaptigi ¢alismada iireticilerin bliyiik ¢ogunlugunun (% 82.8) ilkokul

mezunu oldugunu belirlemistir.

Yapilan caligmalar benzer sonuglar gostermektedir. Tirkiye’deki iireticilerin biiyiik

kismi ilkokul mezunu iken, liniversite mezunu orani1 % 2’lerde kalmaktadir.
9
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6.1.2 Ureticilerin hayvancilik faaliyetini gerceklestirme amaclar:

Ureticilerin, hayvancilik faaliyetini gergeklestirme amagclar1 ¢izelge 6.3’te verilmistir.
Ureticilerin toplami dikkate alindiginda, isletmelerin % 70’inde hayvancilik faaliyeti
gecimlik ve gelir saglamak amaci ile yapilirken, yalnizca % 5’inde ticari amagh
yapilmaktadir. Isletmelerin % 25’inde ise karma iiretim yapilmaktadir. Daha fazla
hayvana sahip tiglincii grup isletmelerin 6nemli bir kismi ise (% 59.1) hem ticari hemde

gecimlik amaciyla hayvancilik faaliyetini gerceklestirmektedir.

Cizelge 6.3 Hayvanciligin yapilis amacina gore isletmelerin siniflandirilmasi

Hayvancilik faaliyetini Grup 1 Grup 2 Grup 3 Toplam
gerceklestirme amaci Say1 % Say1 % | Say1 % Say1 %
Gegimlik + gelir saglamak| 35 | 875 | 13 | 722 | 8 36.4 56 | 70.0
Ticari 2 5.0 1 5.6 1 4.6 4 5.0
Karma (ticari+gecimlik) 3 7.5 4 222 | 13 | 59.1 20 | 25.0
Toplam 40 |100.0| 18 |100.0| 22 | 100.0 | 80 |100.0
«2=20,522, p=0,000 (N=80)

Hayvancilik isletmelerinin bulunduklari gruplar arasinda, hayvancilik faaliyetini
gerceklestirme amaci agisindan anlamli iliski olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla

yapilan khi-kare testinde; istatistiki olarak anlamli bir fark bulunmustur (P<0.005).

Yapilan bazi ¢alismalarda bu galismaya yakin sonuglar elde etmistir. Aksoy (2008),
hayvancilik faaliyetini gergeklestiren iireticilerle yaptigi anket calismasinda,
Erzurum’daki {reticilerin % 43.5’inin yalnizca ev ihtiyaglarin1 karsilamak igin, %
55’inin ev ihtiyaci+ticari+istihdam amaciyla hayvancilik faaliyetini gerceklestirdigini

tespit etmistir.

Demir (2009), Kars’ta siit sigirciligr isletmeleri ile yaptigi doktora c¢aligmasinda,
aragtirma kapsamina goriisiilen 80 adet siit sigircilik isletmesinde, isletme sahiplerinin
% 82.5’inin sadece siit sigirciligr ile gecimini sagladiklarini ve geri kalan isletme
sahiplerinin ise siit si@ircilif1 disinda ek is olarak ticaret ile ugrastiklarini tespit etmistir.

Erzincan ili Cayirli ilgesinde siit sigircilart ile yapilan caligmada, isletmecilerin %
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51.6’siin sigirciligint ev ihtiyacim gidermek icin yaptign belirlenmistir (Oztiirk vd.
2014).

Yapilan ¢alismalarda ortaya ¢ikan ortak sonug, hayvancilik faaliyeti genel olarak aile
ihtiyaci ve temel gelir kaynagi amaci ile yapilirken, hayvancilik faaliyetini ticari amacla
yapan igletme orani oldukg¢a diisiiktiir. Bu durum sektdriin gelismesini engelleyen
onemli bir faktordiir. Tiirkiye’de siit liretimi diinyada énemli bir yere sahipken, liretim
pazar amagh degilde ge¢imlik amacghi yapildigindan, sanayiye iletilen siit diinya

iilkelerine gore cok geride kalmaktadir.

Cizelge 6.4’de besicilik yapan freticilerin besicilik tiirii verilmistir. Gorigiilen
isletmelerde 33 iiretici siit sigirciligi yaninda besi liretimi de yapmaktadir. Besicilik
yapan {reticilerin % 66.7°si besi faaliyetini kurban bayraminda pazarlamak amaci ile

yaparken, % 21°i ise kombinaya pazarlamak amaci ile yapmaktadir.

Cizelge 6.4 Besicilik yapan iireticilerin besicilik tiirii

Besi tiirii Say1 %

Kurban besisi 22 66.7
Kombina 7 21.2
Her ikisi 4 12.1
Toplam 33 100.0

Erzurum’da kurban bayramlari déneminde yogun olarak goriilen canli hayvan sevkleri
yetistiricilerin en énemli gelir kaynagi durumundadir. Ureticiler kurban besisini tercih
etmelerine, kombinenin devamli alim yapmamasi, kasaplar ve kombinenin diisiik
fiyattan alim yapmasmin neden oldugunu belirtmektedirler. Ureticiler daha fazla
maliyetten kagmmmak amaciyla canli hayvan satislarint ¢cogunlukla hayvanlar kesim
yasina ulasmadan gergeklestirdiginden, bu durum 6nemli bir katma deger kaybina da

yol agmaktadir.
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6.1.3 Hayvancilik isletmelerinde iiretim organizasyonu

6.1.3.1 Hayvancilik isletmelerinin iiretim tipine gore dagilhim

Goériisiilen isletmelerdeki iiretim tipi ¢izelge 6.5’te gdsterilmistir. Isletmelerin % 58.7’si
yalnizca st sigirciligi faaliyetini gerceklestirirken, % 1.3’1 yalnizca besi sigirciligi, %
40’1 ise hem siit sigirciligt hem de besi sigirciligr faaliyetini gerceklestirmektedir.
Birinci gruptaki isletmelerin biiyiik bir kism1 (% 70) sadece siit sigirciligr faaliyetini
gerceklestirirken, ticlincli gruptaki isletmelerin 6nemli bir kism1 (% 77.3) her iki iiretim
tipini de gerceklestirmektedir. Yapilan Ki-kare analizi sonucunda isletme gruplar ile
isletmelerin tiretim tipi arasindaki iligki istatistiki ac¢idan anlamli bulunmustur
(p<0.005). Birinci gruptaki isletmeler, siit sigirciligi faaliyetinde yogunlasirken, daha
fazla hayvan sayisina sahip isletmeler siit sigirciligl ve besi sigirciligr faaliyetini bir

arada yapmaktadirlar (Cizelge 6.5).

Cizelge 6.5 hayvancilik isletmelerinin tiretim tipine gore dagilimi

Grup 1 Grup 2 Grup 3 Toplam

U t. t- .
retm tpl Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %

Siit sigircilig 28 70.0 15 83.3 4 18.2 47 58.7

Besi sigirciligi 0 0.0 0 0.0 1 4.5 1 1.3
Her ikisi 12 30.0 3 16.7 17 77.3 32 40.0
Toplam 40 100.0 18 100.0 22 100.0 80 100.0
12=22,603, p=0,000 (N=80)

Demir (2009), Batt Marmara Bolgesi ve Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’nde hayvancilik
isletmeleri ile yaptigi calismada bu calismaya benzer sonuglar elde etmistir.
Arastirmaci, Batt Marmara Bolgesi’ndeki isletmelerin % 59.4’{iniin hem siit hem de et
tiretimi yaparken, % 36.1’inin sadece siit tiretimi ve % 4.6’sin1n ise sadece et iiretimi
yaptigin1 tespit etmistir. Agri, Igdir, Kars ve Ardahan illerinde hayvancilik isletmeleri
ile yapilan bir ¢caligmada, hem besi hem de siit sigircilig1 yapan isletme oraninin Agri
ilinde % 74.3, 1gdir ilinde % 61.9, Kars ilinde % 72.4, Ardahan ilinde ise % 74.4 oldugu
tespit edilmistir (Polat 2014).
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6.1.3.2 Isletmelerdeki hayvanlarin irklara gére dagihm ve laktasyon siireleri

Cizelge 6.6’da isletmelerin sahip olduklari biiyiikbas hayvanlarin irklara gére dagilimi
gosterilmektedir. Buna gore isletmelerin % 68.8’1 melez irkina sahip iken, yerli irka
sahip isletme oran1 % 22.5, kiiltiir irkina sahip isletme oram yalnizca % 8.7°dir. Ugiincii
grup isletmelerde melez irka sahip isletme orani % 77.3 iken bu oran ikinci grup

isletmelerde % 55.6, birinci grup isletmelerde ise % 70.0’dir.

Cizelge 6.6 Isletmelerin sahip olduklari biiyiikbas hayvanlarin irklara gére dagilimi

Irklar Grup 1 Grup 2 Grup 3 Toplam

Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Yerli 9 22.5 7 38.9 2 9.1 18 22.5
Kiiltiir 3 7.5 1 5.6 3 13.6 7 8.7
Melez 28 70.0 10 55.6 17 77.3 55 68.8
Toplam 40 100.0 18 100.0 22 100.0 80 100.0
2=5,486, p=0,241 (N=80)

Yapilan ki-kare analizi sonucunda isletme gruplar ile isletmelerin sahip olduklari

hayvan 1rklar arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligski bulunamamuistir (p>0.005).

Ureticiler yerli irki hayvanlarm laktasyon siiresinin ortalama 172 giin, melez ki
hayvanlarin laktasyon siiresinin 181 giin, kiiltiir irk1 hayvanlarin laktasyon siiresinin 176
giin oldugunu beyan etmislerdir. Uretici beyanlarina gére laktasyon déneminde yerli
hayvanlarin ortalama siit verimi 5,5 kg, kiiltiir hayvanlarin ortalama siit verimi 6,5 kg,

melez hayvanlarin ortalama siit verimi 6,4 kg dir.

Aksoy (2008), Erzurum’da yerli irk hayvan oraninin % 60.7 oldugunu, melez oraninin
% 31.2 ve kiiltiir irk1 oraninin % 8.1 oldugunu tespit etmistir. Arastirmaci, Erzurum’da
laktasyon siiresinin 184 giin ve giinlik inek siitii veriminin 5.30 kg/giin oldugu
belirlenmistir. Bu calisma ile Aksoy’un ¢alismasi laktasyon ve siit verimi bakimindan
benzerlik gostermekle birlikte, siit veriminde artis olmadig1 goriilmektedir. Agr, Kars,
Igdir, Ardahan illerinde yapilan bir ¢alismada, hayvan basina giinliik siit veriminin bu

calismada elde edilen sonuclardan biraz daha diisiik oldugu (4.4 kg) tespit edilmistir
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(Yilmaz vd. 2014). izmir’de yapilan diger bir calismada ise, inek bagma giinliik
ortalama siit veriminin 17.3 litre oldugu tespit edilmistir (Uygur 2015). Uygur’un ortaya
cikardigr sonug ile bu c¢alismada elde edilen sonuglar arasinda giinliik siit verimi

bakimindan oldukga farkli sonuclar elde edilmistir.

Aksoy ve Yavuz (2011), Dogu Anadolu Bolgesi’nin biiyiikbas hayvan potansiyeli
bakimindan 6nemli bir paya sahip olmasina ragmen hayvan basima siit ve et verimi
bakimindan Tiirkiye ortalamasinin oldukga altinda olmasmin bdlgede hayvan varligi
icerisinde verimli hayvan 1rki oraninin diisik olmasindan kaynaklandigin
belirtmektedirler. Arastirmacilar, 2005-2007 yillarinda uygulanan suni tohumlama
agirliklt hayvancilik desteklerinin, kiiltiir irki ve melez hayvanlarin oraninin artmasina

onemli katki sagladigini belirtmektedirler.

Erzurum’da birkag yi1l dncesine kadar yerli hayvan irklari cogunluktayken, bu irklardan
elde edilen verim diisiikligli nedeniyle islah g¢aligmalari yapilmig, bunu neticesinde
melez 1rkinda 6nemli artiglar goriilmistiir. Aksoy’un yaptigi calisma ile bu calisma

karsilastirildigina yerli ve melez irklarindaki degisim acikg¢a goriilmektedir.

Siit iiretim miktarinda hayvanlarin beslenme durumuna bagli olarak yil igerisinde
onemli dalgalanmalar meydana gelmektedir. Ureticiler hayvanlara yedirilen yemin
kalitesi arttifinda siit iretiminde arttigimi belirtmektedirler. Hayvanlarin biiyiik
cogunlugunun meralarda beslendigi Mayis ve Eyliil arasinda siit {iretim miktar1 ve
kalitesi artmakta, yilin diger zamanlarinda hayvanlar barinaklarda yetersiz derecede

beslendiginden siit liretimi 6nemli dl¢iide azalmaktadir.

Gortigiilen treticiler, bati dogu farkindan dolay1 isletmelerin rekabet giiglerinin ¢ok
zaylf oldugunu dile getirmektedirler. Batidaki isletmelerin maliyetleri dogudaki
isletmelere gore daha diisiik, verimleri ise daha yiiksektir. Erzurum’da kis uzun siirdiigii
icin hayvanlar uzun siire icerde kalmakta ve her hayvan ki bu sartlara adapte

olamamaktadir.
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6.1.4 Ureticilerin girdi ve veterinerlik hizmetlerine iliskin bilgiler

6.1.4.1 Ureticilerin kaba yem iiretim durumuna iliskin bilgiler

Cizelge 6.7°de goriisiilen isletmelerin kaba yem iiretim durumlar1 yer almaktadir.
Goriigiilen treticilerin % 33.5’inde ¢ayirotu tlretimi, % 29.7’sinde yesil ve dane yem
bitkisi iiretimi, % 33.5’inde saman iiretimi ger¢eklesmektedir. Isletmelerin % 3.2’sinde
ise kaba yem tiiretimi yoktur. Bu isletmeler genel olarak hayvan sayis1 bakimindan az

olan isletmelerdir.

Cizelge 6.7 Ureticilerin kaba yem iiretim durumu

Kaba yem iiretim durumu Sayr* %

Cayirotu 53 33.6

Yesil yem+dane yem 47 29.7

Saman 53 33.5
Uretmeyen S) 3.2

Toplam 158 100.0

*Coklu cevap kullanlmistir (N=80)

Hayvancilikta kullanilan girdiler igerisinde en dnemli maliyet kalemi yem oldugundan
stirdiiriilebilir iiretim agisindan diizenli yem bitkisi ekimi 6nem arz etmektedir.
Aragtirma alaninda yem bitkileri i¢cinde en ¢ok karsilasilan ¢esitler fig, korunga, arpa ve
bugdaydir. Ureticiler batida yem bitkilerinin ¢ok cesitli oldugunu, ancak bu bdlgede
fazla c¢esit olmadigini, bu yiizden verim konusunda batidaki isletmelerle rekabet
edemeyeceklerini belirtmektedirler. Bu nedenle bdlgenin cografi ozelliklerine uyum
saglayip verimlilige katki saglayacak yem bitkisi ¢esitlerinin arastirilmasit ve

tiretimlerinin yapilmasi fayda saglayacaktir.

Oztiirk vd. (2014), yaptiklar1 calismada bu calismaya benzer sonuglar elde etmistir.
Arastirmada, gorisiilen igletmelerin % 85’inin kaba yem iiremi gerceklestirdigini, %
5’inin ise biitiin kaba yem ihtiyacin1 disardan satin alarak giderdigi tespit edilmistir.
Polat (2014), yaptig1 ¢alismada bu ¢alismaya benzer sekilde Agri’da tireticilerin dnemli

bir kisminin kaba yem tiretimi gergeklestirgini (% 84.3) tespit etmistir.
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Cizelge 6.8’de iireticilerin kaba yem tiretim ¢esidi verilmistir. Goriisiilen isletmelerde
toplam kaba yem iiretim miktarinin % 38.5’ini saman {retimi, % 27.5’ini gayirotu

tiretimi ve % 34’iinii yesil yem+dane yem olusturmaktadir.

Cizelge 6.8 Ureticilerin kaba yem iiretim ¢esidi

Kaba yem ¢esidi %

Cayirotu 27.5

Saman 38.5

Yesil yem+dane yem* 34.0

Toplam 100.0

*Yonca, Korunga, misir slaji, cavdar, arpa (n=75)

Diler vd. (2016), yaptiklar1 c¢alismada Erzurum’un Hinis ilgesinde goriisiilen

isletmelerin % 44’{inde yem bitkisi ekimi yapildigini tespit etmistir.

Van’da yapilan bir ¢alismada, bu ¢alismaya benzer sekilde isletmelerde kullanilan kaba
yemler arasinda ilk siray1 samanin aldigi, bunu yonca, korunga ve ¢ayir otu takip ettigi

tespit edilmistir (Sahin ve Yilmaz 2008).

Aydm (2011), Erzurum ve Kars’ta hayvancilik igletmeleri ile yaptig1 goriismelerde, yine
bu calismaya benzer sonuglar elde etmistir. Calismada isletmelerde yaygin olarak
kullanilan kaba yemlerin yonca, korunga, arpa ve bugday samani ile az miktarda da

musir silaji oldugu tespit edilmistir.

6.1.4.2 Merayla ile ilgili bilgiler

Cizelge 6.9°da freticilerin hayvanlari1 meraya cikarma siireleri verilmistir. Genel
olarak ele alindiginda iireticilerin % 30’unun hayvanlarint 4 ay boyunca meraya
cikardiklar1 goriilmektedir. ikinci gruptaki iireticilerin % 40’1 hayvanlarin1 4 ay meraya
cikarirken, tglincli gruptaki ireticilerin % 40.9’u hayvanlarin1 yedi ay meraya

¢ikarmaktadir.
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Cizelge 6.9 Ureticilerin hayvanlarin1 meraya ¢ikarma durumu

Meraya Grup 1 Grup 2 Grup 3 Toplam
¢ikarma Sayi | % | Sayi | % S % S %
durumu Yy Yy 0 ay1 0 ayl 0
Hi¢ ¢ikmiyor 4 10 1 5.6 1 4.5 6 7.5
Uc ay 3 7.5 1 5.6 0 0.0 4 5.0
Dort ay 16 40.0 5 21.7 3 13.6 24 30.0
Bes ay 1 2.5 2 11.1 2 9.2 5 6.3
Alt1 ay 8 20.0 4 22.2 7 31.8 19 23.7
Yedi ay 8 20.0 5 27.8 9 40.9 22 27.5
Toplam 40 100.0 18 100.0 22 100.0 80 100.0
,°=10,735, p=0,379 (N=80)

Erzurum Hinss ilgesinde yapilan ¢alismada, Erzurum ilinde iklim 6zellikleri bakimindan
kis mevsiminin uzun olmast hem vejetasyonunun ge¢ gelismesine, hem de
yetistiricilerin meraya ¢ikis zamanini Onemli derecede etkiledigi belirtilmistir.
Aragtirmacilar, Hinis ilgesinde yetistiricilerin meralarim tam olarak hazir olmasa da
hayvanlarini daha erken déonemlerde meraya ¢ikardiklarini ve uzun siire otlattiklarini, bu
durumun hem meralarin erken bozulmasina, hem de hayvanlarin yetersiz beslenmesine
sebep oldugunu vurgulamaktadir. Hims Ilgesi'nde sigir siiriilerinin Nisan (% 25), Mayis
(% 37) ve Haziran (% 37) aylarinda meraya ¢iktiklarin1 ve meraya ¢ikma oraninin % 99

diizeyinde oldugunu belirtmislerdir (Diler vd. 2016).

Cizelge 6.10°da goriisiilen isletmelerin mera ile ilgili sikint1 yasama durumu verilmistir.
Ureticilerin % 27.5°i mera ilgili problem yasadiklarim dile getirmistir. Mera ile ilgili
yasanan sikintilarin basinda meralarin yetersiz olmasi, liniversitenin mera alanlarinm
sinirlamasi ve disardan gécebe gelen hayvanlarin meralari asir1 otlatma ile tahrip etmesi

gelmektedir.

Cizelge 6.10 Ureticilerin mera ile ilgili sikint1 yasama durumu

Mera ile ilgili Grup 1 Grup 2 Grup 3 Toplam
sikint1 yasama 0 0 0 0
durumu Say1 %o Say1 Y0 Say1 % Say1 %0
Evet 8 20.0 6 33.3 8 36.4 22 27.5
Hayir 32 80.0 12 66.7 14 63.6 58 72.5
Toplam 40 100.0 18 100.0 22 100.0 80 100.0
(N=80)
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6.1.4.3 Ureticilerin veterinerlik hizmetlerini tedarik ettigi yerler

Ureticilerin ihtiya¢ duyduklar1 girdileri temin etme ydntemleri farklilik gostermektedir.
Ihtiya¢ duyulan yem girdisi daha ¢ok Erzurum’daki yem fabrikalar1 ve iireticilerden

temin edilirken, {i¢ liretici Diyarbakir’dan da yem aldigini belirtmislerdir.

Ureticilerin % 70’i veterinerlik hizmetini 6zel veterinerlik Kliniklerinden temin
ettiklerini, % 30’u ise ilge Tarm Miidiirliigi’nden karsiladigimi belirtmistir. Ozel
veterinerlik hizmeti alan iireticilerin bu hizmet karsiliginda 6dedigi {icret ve ila¢c masrafi
ise ortalama 1.843 TL‘dir. Ayrica ireticiler, veteriner hizmetlerinin yetersiz oldugunu
belirtmektedirler. Yapilan ki-kare analizi sonucunda isletme gruplar ile isletmelerin
veterinerlik hizmetlerinden yararlanma durumu arasinda istatistiki olarak anlamli bir

iliski bulunamamistir (p>0.005).

Cizelge 6.11 Ureticilerin veterinerlik hizmetlerinden yararlanma durumu

Veterinerlik Grup 1 Grup 2 Grup 3 Toplam
hizmeti Savi o S Y S % g %
alinan yer y 0 ayl 0 ayl1 0 ayl 0
Ilge tarim 14 35.0 4 22.2 6 27.3 24 30.0
Ozel 26 65.0 14 77.8 16 72.7 56 70.0
Toplam 40 100.0 18 100.0 22 100.0 80 100.0
,2=1,073, p=0,585 (N=80)

Ureticiler, il ve ilge GTHB Miidiirliigii’niin veterinerlik hizmetlerinin tam olarak
thtiyaglarimi karsilamadiklarin1 ve bu konuda daha c¢ok personele gerek duyduklarim

vurgulamaktadirlar.

Demir ve Ayvazoglu (2012), Kars ilindeki merkez kdylerinde hayvancilik faaliyetinde
bulunan toplam 68 firetici ile yaptiklar1 anket calismasinda, bu c¢alismaya benzer
sekilde, dreticilerin % 69.1’inin Ozel veteriner hekimlerden veteriner hekimlik
hizmetleri aldiklarini tespit edilmistir. Calismada ayrica ireticilerin, veteriner
hekimlerden bilgili ve miisteriye kars1 ilgili olmasi, hizmet iicretlerinin diisiik ve kolay
ulagilabilir olmalar1 beklendigi tespit edilmistir. Polat (2014), yaptigi ¢alismada,

veteriner hekimlerin var oldugu ama yeterli olmadigi durumunu tespit etmistir.
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Yapilan calismalarda veterinerlik hizmetlerinin yeterli olmadigi goriilmektedir. Bu
durum hayvan sagligini ve igletmelerin devamliligini tehlikeye sokmaktadir. Bu yiizden

veterinerlik hizmetleri denetim altina alinmali, sonuglar izlenmelidir.

6.1.4.4 Ureticilerin masraf kalemlerinin siralamasi

Ankete katilan 80 isletmeye Oncelik sirasina gore hayvancilik faaliyetinde mevcut
masraf kalemlerinin ne oldugu soruldugunda birincil Oncelikli sorunlar arasinda en
onemlisinin yem ile ilgili (% 96.3) oldugu ortaya ¢ikmustir. Isletmeler, ikinci en énemli
masraflar arasinda onceligi % 68.6 ile isgiicii yani ¢oban masrafi geldigini, tiglinciil
derecedeki en 6nemli masraf kaleminin ise % 58.8 ile veteriner masrafi oldugunu

belirtmislerdir.

Cizelge 6.12 Onem sirasina gore isletmelerin masraf siralamasi

Birinci masraf | Ikinci masraf et Dordincii
Hayvancilik masraf masraf masraf
kalemleri Say1 % Say1 % Say1 | % Say1 %
Yem gideri 77 96.3 1 1.3 - - 2 2.5
Barmak gideri 3 3.7 11 13.8 19 | 23.8 47 58.8
Veteriner masrafi - - 13 16.3 47 | 58.7 20 25
Isgiicii masrafi - - 55 686 | 14 | 175 11 13.7
Toplam 80 100.0 80 100.0 | 80 | 100.0 80 | 100.0
96,25
100 - ?'53‘
50 3,70l00
0
% % % %
Birinci masraf | Ikinci masraf |Ugiincii masraf| Dérdiincii
masraf

m Yem gideri m Barinak gideri = Veteriner masrafi ® Isgiicii masrafi = Toplam

Sekil 6.1 Onem sirasina gore isletmelerin masraf siralamasi (% )
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Hayvancilik sektoriiniin temel girdisi ve en onemli maliyet unsurunu olusturan yemin
yeterli miktarda, ucuz ve Kaliteli bir sekilde temin edilememesi hayvan populasyonunda
da ciddi azalmalar yasanmasma ve verim disiisiine neden olmaktadir. Bu nedenle
Ozellikle ekonomisi hayvanciliga dayali ilde iireticiler yem bitkilerinin bitkisel iiretime

gore daha fazla desteklenmesini istemektedirler.

Cizelge 6.13’te treticilerin kendi irettikleri yem miktarinin yeterliligi goriilmektedir.
Goriigiilen isletmelerin % 27.5’si iirettigi yemin ihtiyacinin yarisimi karsiladigini, %
26.3’ii iirettikleri yemin ihtiyaglarinin tamamini karsiladigini belirtmistir. Ureticilerin %
22.5’i ise iirettikleri yemin ihtiyaglarinimn bir kismmi karsiladigii belirtmistir. Ugiincii
grup isletmelerin % 40.9°u {rettikleri yemin ihtiyaglarinin tamamini kargiladigini

belirtmistir.

Cizelge 6.13 Ureticinin iirettigi yemin yeterlilik durumu

Uretilen yemin Grup 1 Grup 2 Grup 3 Toplam
yeterlilik

durumu Say1 % Sayi % Say1 % Say1 %
Uretmiyor 4 10.0 0 0.0 1 4.5 9) 6.2
Tamamin 7 17.5 5) 27.8 9 40.9 21 26.3
Cogunu 10 25.0 1 5.5 3 13.6 14 17.5
Yarisini 11 27.5 7 38.9 4 18.3 22 27.5
Bir kismini 8 20.0 5 27.8 5 22.7 18 22.5
Toplam 40 100.0 18 100.0 22 100.0 80 100.0
+2=9,930, p=0,270 (N=80)

Polat (2014), yaptig1 ¢alismda bu ¢alismaya benzer sonuglar elde etmistir. Arastirmaci
Agn, Kars, Ardahan ve Igdir illerinde hayvancilik isletmeleri ile yaptig1 goriismelerde,
kaba yem tiretimi yapan hayvan yetistiricilerin {irettikleri kaba yemin, isletmelerin %
22.1'inin ihtiyacin bir kismini, % 24.9’unun ihtiyacinin yarisini, % 23.9’unun ihtiyacini
birgogunu, % 13.7'sinin ihtiyacin tamamini, % 15.4’iniin ihtiyacin1 tamamini

karsiladigini ve fazlasinin satildigini tespit etmistir.
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6.1.5 Hayvancilik isletmelerinde siit sagim teknikleri ve pazarlanmasina iliskin
bilgiler

6.1.5.1 Hayvancilik isletmelerinde siitiin sagilma sekli

Arastirma kapsaminda goriisiilen isletmelerin % 75.9°u el ile sagim gergeklestirirken, %
24.1’1 makine ile siit sagmm gergeklestirmektedir (Cizelge 6.14). Birinci gruptaki
isletmelerin % 82.5’i el ile sagim gergeklestirirken, ikinci grup isletmelerde bu oran %
72.2, Uglincli grup isletmelerde % 66.7°dir. Erzurum’da hayvancilik isletmelerinin
biiyiik kisminda heniiz ihtisaslasma gerc¢eklesmediginden siit sagimi el ile yapilmakta;
bu durum hijyen ve verim agisindan kayiplara yol agmaktadir. Yapilan ki-kare analizi
sonucunda isletme gruplar ile isletmelerin hayvanlar1 sagim sekli arasinda istatistiki

olarak anlamli bir iligki bulunamamistir (p>0.005).

Cizelge 6.14 Ureticilerin hayvanlar1 sagim teknikleri

Stit sagim Grup 1 Grup 2 Grup 3 Toplam
sekli Sayi % Sayi % Sayi % Say1 %
Elle 33 82.5 13 72.2 14 66.7 61 75.9
Makine ile 7 17.5 5 27.8 7 33.3 19 24.1
Toplam 40 100.0 18 100.0 21 100.0 79 100.0
/=1,815, p=0,404 (n=79)

Aksoy (2008), calismasinda Erzurum’da isletmelerin % 95.6’min elle, % 4.4’{iniin
makine ile siit sagimm gergeklestirdigini tespit etmistir. iki calisma ele alindiginda

ireticilerin siit sagim1 makinesi kullaniminda artis oldugu soylenebilir.

Demir (2009), BMB’de isletmelerin % 79.0’unun sagimi1 makine ile yaptigini, ekstansif
hayvanciligin hakim siirdiigii KAB’da ise sagimin % 88.8 oranla elle yapildigi
belirlemistir. Bu durum batida ve doguda siit verimi ve Kkalitesi agisindan biiyiik
farkliliklar oldugunu gostermektedir. Yozgat’ta yapilan bir ¢alismada ise, iireticilerin %
44’liniin elle, % 56’simin ise makine ile sagim gerceklestirdigi tespit edilmistir (Saygi

2014).
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6.1.5.2 Ureticilerin iiriinlerini pazarlama durumlari

Cizelge 6.15°te isletmeler tarafindan iiretilen siitiin pazarlama kanallar1 yer almaktadir.
Isletmelerin en 6nemli pazarlama kanali mandiralar olmakla birlikte (% 77.2), birinci
grup isletmelerde siitiinii mandiraya pazarlama oran1 % 80.0, ikinci grup isletmelerde %
83.3 ve lglincii grup isletmelerde % 66.7’dir. Siitiinii mandira ve aracilar yoluyla
pazarlayan ireticilerin biliylik boliimii siitin bir kismim1 da yine isletmelerinde
islemektedirler. Isletmelerin % 13.9°u ise siitii kendi isletmesinde degerlendirmekte yag,

peynir gibi siit lirtinleri i¢in islemekte ve kendi imkanlar ile pazarlamaktadir.

Cizelge 6.15 Uretilen siitiin pazarlama kanallar

Siitiin Grup 1 Grup 2 Grup 3 Toplam
pazarlama kanallar1 Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Mandira ve kendisi 32 80.0 15 83.3 14 66.7 61 77.2
Araci ve kendisi 3 7.5 0 0.0 4 19.0 7 8.9
Yalnizca kendi igliyor| 5 12.5 3 16.7 3 14.3 11 13.9
Toplam 40 | 1000 | 18 |100.0| 21 |100.0| 79 | 100.0
,/=8,643, p=0,373 (n=79)

Pazarlama aginda aracilarin olmasi, siitliin iireticiden daha diislik fiyattan alinmasina
neden olmaktadir. Fakat siit birlik ve kooperatifler araciligi ile pazarlanmasi durumunda
hem tireticiler emeklerinin karsiligini alabilirdi; hem de iiretici ve isleyicinin satis fiyati
arasindaki fark daha az olabilir. Tiirkiye’de tarimsal {iriinlerin daha ¢ok araci vasitasiyla
pazarlanmasi tiiketicilerin de gidayr pahali almasia neden olmaktadir. Bu problemin
¢dziilmesinin yolu érgiitlenmedir. Ureticiler kendi iiriinlerini kendileri pazarlamada soz
sahibi olmadiklar1 miiddetge {iriinlerini degerinde pazarlayamayacaklar ve tiiketicilerde
gidaya daha fazla para 6demeye devam edeceklerdir. Ureticiler, siitiin iireticiden devlet
eliyle ve diizenli alinmasini istediklerinin, bdyle oldugu durumda hayvanciligin daha
cok geliseceginin altin1 ¢izmektedirler. En 6nemlisi de uzak kdylerde yasayan ve kendi
pazarlama imkani olmayan kii¢lik iireticiler de deger zincirine katilabilme sansi elde

edebileceklerdir.

Ayrica, mandira, alic1 vs. gibi farkli sistemlerle siit aliminin olmasi fiyat dengesizligine

neden olmaktadir. Siit i¢cin, 6demelerin diizenli yapilmasi siit isletmelerinde isletmeciligi
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daha siirdiirebilir kilmakta ve deger zincirinin birinci basamagini olusturan igletme alt

yapisinin modernize edilmesine tesvik unsuru olabilmektedir.

Uretilen siitiin sanayiye aktarilmasinda ABD diinyada ilk sirada gelmektedir. AB ise
2016 yilinda gerceklestirilen inek siitii tiretiminin % 93.6’s1n1 sanayiye aktarabilmistir.
AB iilkelerinden Fransa ve Ingiltere’nin iirettigi toplam siitiin hemen hemen taman
sanayiye aktarilmaktadir. Tirkiye ise 2016 yilinda gergeklestirdigi inek siitiiniin %

54.9’unu sanayiye aktarabilmistir.

Polat (2014) galismasinda, Agri’da siitiinii kendisi isleyen isletme oraninin % 86.7,
Igdir’da % 75, Kars’ta % 36.5 ve Ardahan’da % 56.5 oldugunu tespit etmistir.
Yozgat’ta hayvancilik isletmeleri ile yapilan ¢alismada, iiretilen siitiin % 65.5’inin
pazarlandig1 belirtilmistir (Sayg1 2014). Demir (2011), KAB’da isletmelerin genellikle
ev ihtiyaci i¢in liretim yapan kiigiik aile isletmeleri oldugunu, ayrica isletme sahibinin
irettigi st degerinde alan biiyiik firmalarin olmayisindan kaynakli olarak siit toplama

merkezi ve siit kooperatifleri mevcut olmadigini belirtmektedir.

Ata (2014) Burdur’da siit sigirciligi isletmeleri ile yapilan ¢alismasinda, gelistirilmis siit
sigircilify isletmelerinde siitlinli kooperatif yoluyla pazarlayan isletmelerin oraninin %
32, siit fabrikasina pazarlayan isletmelerin oraninin ise % 68 oldugunu; geleneksel siit
sigirciligr isletmelerinde siitiinii kooperatif yoluyla pazarlayan isletmelerin oraninin %

92, siit fabrikasina pazarlayan isletmelerin oraninin ise % 8 oldugunu tespit etmistir.

Demir (2009), Kars’ta siit igletmeleri ile yaptigi ¢alismada, isletmelerin % 80’nin
urettikleri siitleri siit sanayi isletmelerine (% 73.8’i mandiraya, % 6.2’si siit fabrikasina)
verdiklerini, % 20’sinin ise drettikleri sita kendilerinin st mamullerine donistiirerek

pazarladiklarini tespit etmistir.

Tiirkiye’de siit sigirciligr ile ilgili yapilan ¢aligmalar degerlendirildiginde; ege ve bati
bolgelerinde firetilen siitiin kooperatifler ve birlikler araciligi ile pazarlama olanagi

oldugu ancak, dogu boélgesinde siitiin 6nemli bir kisminin aracilar vasitasi ile
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pazarlandig1 goriilmektedir. Doguda bazi illerde ise, siitin ¢ok Onemli bir kismi
tireticiler tarafindan islenmekte, sanayiye aktarilamamaktadir. Ciinki bu illerde siitii
degerlendirecek sanayi de gelismemistir. Bu nedenle bu sanayilerin illerde olmasi

ekonomik ve sosyal a¢idan son derece 6nem arzetmektedir.

Ureticilerin besi hayvanlarin1 pazarladiklar1 yerler ¢izelge 6.16°da gdsterilmistir.
Ureticiler besi hayvanlarin1 Erzurum’da kombina disinda niifusu yogunlugunun fazla
oldugu biiyiik illere kurban amagh gondermektedirler. Bunun disinda iireticiler besi

hayvanlarini kendi ¢evrelerine, tiiccar, cambaz, araci vasitasiyla pazarlamaktadirlar.

Cizelge 6.16 Besicilik yapan iireticilerin hayvanlarin1 pazarladiklar yerler

Say1 %
Il icerisinde 16 48.5
Kurban pazarlari 6 18.1
Istanbul 5 15.2
Cambaz 2 6.1
Ureticinin kendi ¢evresinde 2 6.1
Araci 1 3.0
Tiiccar 1 3.0
Toplam 33 100.0

Erzurum 11 Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii verilerine gdre Erzurum’dan il
disina, yillik olarak sevk edilen hayvan varliginin ortalama % 30’u kurban bayrami
stirecinde yapilmaktadir. Kesimlerin ilde yapilmamasi nedeniyle hayvanlar degerinde

pazarlanamamaktadir.

6.1.6 Ureticilerin sorunlar:

6.1.6.1 Ureticilerin iiriiniinii degerinde satamamasinin nedenleri

Ureticilerin iiriiniinii degerinde satamamasmin nedenleri ¢izelge 6.17°de verilmistir.
Ureticinin pazarladig siitiin satis fiyatinin diisiik olmasimin en énemli nedeni % 42.7 ile

mandiralarin bir araya gelerek fiyat belirlemesidir.
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Ureticiler, &zellikle mandiralarin birleserek siit fiyatmi belirlemesinin biiyiik bir
problem oldugunu belirtmektedir. Sektorde yeteri kadar rekabet olmadigindan
mandiralar {ireticiden siitii istedikleri fiyata alabilmektedirler. Orgiitsiizliik nedeniyle
ireticiler magdur edilirken, aracilar deger zinciri halkasinin en ¢ok kazanani olmaktadir.
Ciinkii {iriiniin fiyatim1 {iretici degil aracilar belirlemektedir. Urettigi iiriinden para

kazanmayan ¢iftei, liretimini artirmak gibi bir ¢aba igerisine girmemektedir.

Cizelge 6.17 Ureticilerin iiriiniinii degerinde satamamasinin nedenleri*

Grup 1 Grup 2 Grup 3 Toplam
Uriiniin degerinde satilmamasinin o 0 o o
nedenleri Say1 % Say1 Yo Say1 % | Say1| %
Ureticilerin siitii ucuza vermesi 2 4.3 1 4.5 0 0.0 3 3.1
Mandiralarin fiyat belirlemesi 24 51.1 7 31.8 10 37.0 | 41 | 427
Ureticiler arasinda birlik 4 85 5 9.1 0 0.0 6 6.3
olmamasi
Rekabet yok 7 14.8 4 18.2 8 29.6 | 19 | 19.7
Kombinanin hayvani ucuza almasi 4 85 1 16 4 148 | 9 94
ve her zaman alim yapmamasi
Karkas et ucuza alintyor 2 4.3 0 0.0 3 11.2 5 5.2
Ithal hayvan 3 6.4 4 18.2 0 0.0 7 7.3
Belirli bir fiyat diizeyinin 1 21 3 136 2 74 6 63
olmamasi
Toplam 47 11000| 22 |100.0| 27 |100.0| 96 |100.0
*¢oklu yanmit kullanilmigtir (n=68)

Kasaplarin ve kombinanin devamli ve diisiik fiyattan alim yapmasi da besi faaliyetinde
bulunan iireticilerin en énemli problemidir. Ureticiler, ESK ve diger kesimhanelerin il

hayvanciliginin ihtiyacini karsilayacak kapasiteye sahip olmadigini belirtmektedirler.

Kesimhaneler iilkenin batisinda yogunlasirken, yetistiricilik biiyiikk oranda iilkenin
dogusunda yapilmaktadir. Bu durum; hayvanlarin1 kendi bolgesinde kestirmek isteyen
Dogu ve Giineydogu Bolgesi yetistiricilerinin kesimler i¢in uzun siire beklemesine,
kesimhanelerin oldugu bolgelere dogru hayvan hareketlerinin yogunlagmasina (hastalik
riskinin de iilkeye yayilmasinda 6nemli bir etkendir), iireticinin tagimadan kaynaklanan

maliyetlerinin  artmasina, hayvanlar uzun yol boyunca uygun standartlarda
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taginmadigindan stres sonucu verim kayiplar1 ve et kalitesinde diisme olmasi gibi

olumsuzluklara neden olmaktadir (https://www.tzob.org.tr. 2008a).

Ureticiler, uygulanan ithal canli hayvan politikalar1 dolayisiyla, sektdre giren canli
hayvan sayisindaki artis ve ithal hayvanlarda meydana gelen Oliimlerin {iretim
sektdriiniin olumsuz etkiledigini belirtmektedirler. Ureticiler, hayvan ithalatn da gegici
bir ¢6ziim olarak gormekte, bu durumda asil magdur olanin besicilik yapan, hayvancilik
yapan ¢ift¢inin oldugunu ve bugiin {iretici magdursa, yarin tiiketicinin magdur
olacaginin altin1 ¢izmektedirler. Uygulanan ithal hayvan politikalar1 nedeniyle sektore
giren canli hayvan sayisindaki artis nedeniyle besiciler hayvanimi kestirememektedir.
Uretici besledigi hayvanini1 maliyetin altinda satmak zorunda kalirken, ithal hayvanlar il

cografyasina uygun olmadigindan 6liimler meydana gelmektedir.

Sonug olarak en &nemlisi de besiciler iiretimden vazgegmektedirler. Ureticiler, ithalat
yerine iireticinin desteklenmesinin hayvanciligin gelecegi agisindan daha dogru bir yol
oldugunu belirtmektedirler. Ureticiler, ilin biiyiik bir hayvancilik potansiyeline sahip
olmasma ragmen, ruhsatli bir hayvan pazarimin olmamasinin biiyiik kayip oldugunu

belirtmektedirler.

Demir (2009), Kars’ta siit sigirciligr isletmeleri ile yaptig1 ¢alismada ¢ig siit fiyatinin
sonbahar doneminde biiyiik mandira ve fabrikalar tarafindan belirlendigi ve buna gore
her bir yerlesim yerindeki siit lireticileri ile mandiralarin bu fiyat {izerinden anlagmaya
vardiklarin1 tespit etmistir. Bu c¢alismada da benzer sekilde iireticiler fiyatin
belirlenmesinde bir fonksiyonlart olmadigini, mandiralarin biraraya gelerek fiyat
tizerinde anlastiklarin1 belirtmislerdir. Bu sekilde siit fiyati belirleme sektoriin
gelismesini engellemektedir. Siit fiyat: siitiin kalitesine gore belirlenirse bir rekabet

ortami gelisecek ve siitte kalite problemi de biiyiik oranda ¢oziilecektir.

Ureticilerin iiriinlerini degerinde satilabilmesi icin getirdigi &neriler cizelge 6.18°de
gosterilmistir. Buna gore birinci gruptaki ireticilerin % 22.8’i kooperatif seklinde
orgiitlenmenin, % 21.1°i taban fiyat belirlenmesinin problemlere ¢6ziim olacagini

belirtmektedirler. ikinci gruptaki iireticilerin % 33.3’ii, iigiincii gruptaki iireticilerin ise
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% 35.7°si hayvansal iiriinlerde taban fiyat belirlenmesinin problemlerine ¢oziim

olabilecegini ifade etmektedirler.

6.1.6.2 Ureticilerin iiriiniinii degerinde satamalar icin getirdikleri éneriler

Ureticilerin iiriinlerini dgerinde satabilmeleri i¢in getirdikleri 6neriler cizelge 6.18°de

belirtilmistir.

Cizelge 6.18 Uriiniiniiziin degerinde satilabilmesi igin neler yapilabilir*

. Grup 1 Grup 2 Grup 3 Toplam

Yapilabilecek Eylemler

Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Taban fiyatin belirlenmesi 12 21.1 7 33.3 10 35.7 29 274
Ureticilerin birlik olmas1 6 10.5 5 23.8 3 10.7 14 13.2
Kooperatifler 13 22.8 3 14.3 5 17.9 21 19.8
Devletin siit fabrikas1 kurmasi 9 15.8 3 14.3 4 14.3 16 15.1
Devlet destekleri 10 175 1 4.8 3 10.7 14 13.2
Siit {iretiminin siirekli olmasi 4 7.0 0 0.0 0 0.0 4 3.8
Aracilarin ortadan kalkmasi 0 0.0 2 9.5 3 10.7 5 4.7
I}/Ierdlven. alt1 Giretimin 1 18 0 00 0 00 1 09
Onlenmesi
Ma_lma ve s_ut tozunun ithal 2 35 0 00 0 00 2 19
edilmemesi
Toplam 57 100.0 21 100.0 28 100.0 106 100.0
*coklu yanit kullanilmistir (n=68)

Ureticiler, kendi arasinda birlik olmadigi i¢in mandiralarin istedikleri fiyattan siitii
aldiklarini, bu yiizden siitiin devlet kanali ile toplanmasinin ve bir taban fiyat
belirlenmesinin tiretimi siirekli kilacaginin ve artiracaginin altin1 ¢izmektedirler. Ayrica
mevcut kooperatiflerin  aktif ¢alisamadigini, eger kooperatiflerin geregi gibi

faaliyetlerini yerine getirirse problemlerinin ¢oziilebilecegini belirtmektedirler.

6.1.7 Ureticilerin hayvancilik desteklerinden yararlanma durumu

Ureticilerin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'min hayvancilik sektdriine yonelik
verdigi desteklemelerden faydalanma durumuna bakildiginda iireticilerin % 49.4'iniin

destek almadig1 goriilmektedir. Isletmelerde en fazla alinan destek ise yem bitkileri
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destegidir (Cizelge 6.19). Isletmelerin en 6nemli masraf kalemini yem masraflari
olusturdugu i¢in yem bitkileri destegine devam edilmesi 6nemli goriilmektedir. Yapilan
ki-kare analizi sonucunda isletme gruplar ile isletmelerin hayvancilik desteklerinden
yararlanma durumu arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski bulunamamistir
(p>0.005).

Cizelge 6.19 Ureticilerin hayvancilik desteklerinden yararlanma durumu

Grup 1 Grup 2 Grup 3 Toplam

Destek alma 0 0 0 0
durumu Say1 %o Say1 % Say1 % Say1 %
Destek almiyor 23 54.8 10 52.6 8 36.4 41 49.4
Siit tegvik primi 2 4.8 1 5.3 0 0.0 3 3.6
Damizlik destegi 2 4.8 1 5.3 0 0.0 3 3.6
Yeriiller 10 23.8 4 21.1 6 27.3 20 24.1
destegi
Suni tohURiia | °§ 0.0 1 5.3 0 0.0 1 12
destegi
Siit+yem 2 4.8 2 105 2 9.1 6 7.2
Sut+yemtsuni 2 4.8 0 0.0 5 22.7 7 8.4
tohumlama
damizhk-+ e 1 2.4 0 0.0 1 45 2 2.4
tohumlama

42 100.0 19 100.0 22 100.0 83 100.0
2=14,683, p=0,259 (n=80)

Yapilan goriismelerde bazi dreticilerin  biitlin desteklerden haberdar olmadigi
goriilmistir. Bu konuda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: il ve ilgelerde gorev
yapan ilgili ¢alisanlarin treticileri bilgilendirmesi gerekmektedir. Calisma kapsaminda
gorlstilen ireticiler 6zellikle isletme destekleri ile ilgili kefil sartt kaldirilmasinin ve
biirokrasinin azaltilmasi1 gerektigini, suni tohumlama desteginin gerektigi gibi
kullanilmadigini, suni tohumlamanin tutmadig: veya kisirlik yaptigr durumlar oldugunu
belirtmektedirler. Ayrica iireticiler, kalitenin artirilmasi amaci ile kaba yem desteginin

yaninda fabrika yemine de destek verilmesi gerektigini belirtmektedirler.

Agr1, Kars, Ardahan ve Igdir illerinde hayvancilik yapan isletmeleri ile yapilan
goriismelerde, bu calismaya yakin sonuglar elde edilmistir. Caligmada goriisiilen
isletmelerin % 16.4’iiniin desteklerden faydalandigi, % 28.2’sinin kismen faydalandigi,

% 55.4’linlin ise hi¢ faydalanmadigi tespit edilmistir. Desteklemelerden en az
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faydalanan ilin Agri, en fazla faydalanan ilin ise Ardahan oldugu belirlenmistir.
Calismada en fazla faydalanilan destegin hayvan basina o6deme (% 28.7) ve yem
bitkileri destegi (% 10.8) oldugu belirlenmistir (Polat 2014).

Ata (2014), Burdur’da gelistirilmis stit sigirciligi isletmelerinin % 78’inin yem bitkileri
desteginden faydalandigini tespit etmistir. Arastirmaci, geleneksel gelistirilmis siit
sigirciligr isletmelerinin ise, buzag1 destegi, anag¢ sigir destegi ve siit tesvik piriminden
% 100 faydalandiklar1 sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Bu ¢alismada hayvancilik
desteklerinden Burdur’da daha fazla faydalanildigs goriilmektedir. izmir’de yapilan
calismanin sonuglarina gore ireticiler, fiyat ve siit primi destegini oncelikli politika

araglari olarak tercih etmektedir (Uzmay ve Ciar 2016).

6.1.8 Ureticilerin hayvanciligin yerel ekonomiye katkis1 konusundaki diisiinceleri

Cizelge 6.20°de iireticilerin KOBI’lerin yerel ekonomiye katkisi konusundaki
diistinceleri yer almaktadir. Genel olarak fireticilerin % 52.5’i hayvancilia dayali
isletmelerin Erzurum’da yerel ekonomiyi gelistirdigini, % 22.4’1 isletmeler vasitasiyla
ilde yatirimin arttigini, % 13.8°1 issizligi azalttigini, % 11.3°i ise bu sektor araciligiyla
devlet desteklerinden faydalanma imkani bulduklarini ifade etmistir. Birinci gruptaki
isletmelerin % 65°1, ikinci gruptaki isletmelerin % 44.4°1, liclincti gruptaki tireticilerin

ise % 36.4’1 hayvanciligin yerel ekonomiyi gelistirdigini belirtmektedir.

Cizelge 6.20 Ureticilerin hayvansal iiriin isleyen KOBI’lerin yerel ekonomiye katkilar:
konusundaki ifadeleri

. Grup 1 Grup 2 Grup 3 Toplam
Yerel ekonomiye katki Say1 % Say1 | % | Say % Say1 %
Ekonomiyi gelistirdi 26 65.0 8 444 | 8 36.4 42 52.5
Yatirimi artirdi 7 17.5 8 44 .4 3 13.6 18 22.4

Issizligi azaltmaktadir 4 10.0 1 5.6 6 27.3 11 13.8

Devlet desteklerinden

faydalanilmasini 3 7.5 1 5.6 5 22.7 9 11.3
saglamaktadir
Toplam 40 | 100.0 | 18 |[100.0f 22 | 100.0 80 100.0

,2=15378, p=0,018
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Yapilan ki-kare analizi sonucunda isletme gruplarn ile iireticilerin hayvansal {irlin
isleyen KOBI’lerin yerel ekonomiye katkilar1 konusundaki ifadeleri arasinda istatistiki
olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p>0.005). Birinci grup isletmelerde
hayvanciliga KOBI’lerin ekonomiyi gelistirme durumu diger gruplara gére daha 6nemli
iken, Gi¢lincii grup isletmler ayrica bu isletmelerin issizligi azalttigini (% 27.3) ve devlet

desteklerinden faydalanma imkani sagladigini belirtmektedirler (% 22.7).

6.1.9 Alan arastirmas1 kapsaminda Erzurum’da hayvanciik kiimelenmesi
cercevesinde faktor sartlarinin degerlendirilmesi

Calismanin bu kisminda hayvansal iiretimin temel kosullarinin, zayif ve giiclii
taraflarin1 ortaya konulmasi amaclanmistir. Bu amagcla sektoriin faktor kosullarini
sistematik bir sekilde ele alan Porter’in Elmas Modeli’ndeki faktor sartlar1 dikkate

aliarak iireticilere sorular yoneltilmis ve liretim faktorleri degerlendirilmistir.

Incelenen isletmelerin girdi kosullarii belirleyen alt degiskenler incelendiginde,
hayvancilik sektoriiniin Erzurum’da en avantajli oldugu durumun basta mera varligi
olmak tlizere, yem bitkileri iretimi ve su kaynaklar1 gelmektedir. Erzurum mera
acisindan 6nemli bir alana sahip olmas1 nedeniyle organik hayvancilik agisindan 6nem
tasiyan bir ildir. Ayrica meralar, hayvancilik bakimindan en ucuz kaba yem kaynagidir.
Ilde geleneksel isgiiciiniin varligi, maliyeti ve niteligi de kismen avantajli konumdadir.
Erzurum’da Tirkiye’nin biitiin bolgelerinde oldugu gibi iireticilerin yas ortalamasi
yiiksek olsa da hayvancilik en 6nemli ekonomik faaliyet oldugundan, sektorde yetismis
bir iggiicli potansiyeli vardir. Ancak isgiicii bakimindan bir potansiyel olsa da firetici
bilinci agisindan yeteri kadar gelistigini sdylemek miimkiin degildir. Sektdriin en fazla
dezavantajli oldugu konular ise finansman temini ve kullanilan teknoljidir. Hayvancilik
isletmeleri daha cok kiigiik 6lgekli isletmeler oldugundan altyap: kosullar1 1yi degildir.
Ureticiler, eski yapilarda artik hayvanciligin yapilmasinin zor oldugunu, modern
isletmelerin kurulmasi gerektigini, bunun icin faizsiz krediye ihtiya¢ duyduklarini
belirtmektedirler. Ozellikle siit sektoriinde hijyenik ve kaliteli siit igin siit sagim
makineleri ve sogutma tanki ekipman kullanimi yayginlastirilmali, bu konuda {ireticiye

gerekli destekler verilmeli, yetistiricilik ve besleme konusunda egitim destegi
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verilmelidir. Son yillarda isletme Olg¢eklerinin biiyiitiilmesi, ahir/barinak kosullarinin
iyilestirilmesi kapsaminda GTHB ve sektorle ilgili diger kurumlardan verilen
desteklerde onemli Oliigtilerde artis olmustur. Ancak 6zellikle kiiciik 6lcekli isletmeler
blirokrasi ve kefil kosulundan dolayr desteklerden yeterince faydalaniimadigini
belirtmektedirler. Ayrica desteklerden belirli kisilerin faydalandigin da belirten

ureticiler vardir.

Cizelge 6.21 Erzurum’da hayvancilik sektoriintin faktor kosullari agisindan durumu

Ortalama Standart
Faktorler sapma
Mera varlig1 acisindan 1.2 0.404
Yem Bitkileri iiretimi agisindan 1.5 0.595
Iklim sartlar1 agisindan 1.9 0.482
Uretici bilinci agisindan 1.9 0.545
Siit tiretim maliyeti agisindan 1.7 0.612
Isgiiciiniin yeterliligi agisindan 1.6 0.606
Isgiicii maliyetleri agisindan 1.6 0.610
Isgiicii niteligi (vasif) agisindan 1.8 0.666
Uretim siirecinde kullanilan teknoloji agisindan 2.0 0.539
Siitiin muhafazasi agisindan 1.7 0.565
Enerji kaynaklariin varlig1 agisindan 1.7 0.652
Su kaynaklar1 ve kullanimi1 agisindan 1.4 0.569
Finansman temini agisindan 2.0 0.626

1. avantajli, 2. dezavantajli, 3.orta diizeyde

6.2 Siit Isletmelerine iliskin Bulgular

Tiirkiye’de kirsal alanda yasayan niifusun 6nemli bir kismimin ge¢im ve gelir kaynagini
hayvancilik faaliyetinden elde edilen gelir olusturmaktadir. Siit isleyen firmalar, kirsal
alanda ortaya ¢ikan tarimsal iretimi degerlendirerek bir taraftan tarimsal niifusun
yerinde kalkinmasina katki saglarken diger taraftan istihdama Onemli katki
saglamaktadir. Ayrica bu isletmeler siitii isleyerek cesitli siit lirlinlerine dontigtiirmekte
ve tiiketim acisindan da fayda saglamaktadir. Siit iiriinlerine dayali olusan diger

ekonomik ve hizmet sektdrleri de yine bu isletmelerin ekonomik katkilarindan biridir.
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Bu boliimde Erzurum ilinde 20 adet siit isleyen firmadan anket yoluyla elde edilen

verilerin analizi ile ortaya ¢ikan bulgulara yer verilmistir.

6.2.1 Siit isletme sahiplerinin sosyo-ekonomik yapilarina iliskin bulgular

Cizelge 6.22°de isletme sahiplerinin yas araliklar1 verilmistir. isletme sahiplerinin %
30°u 24-50 ve % 40’1 ise 51 ve iistii yas araliginda bulunmaktadir. Isletme sahiplerinin
onemli bir kisminin orta yas grubunda (% 60) oldugu goriilmektedir. Ureticilere nazaran

slit isletme sahilerinin daha diisiik yas ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.

Cizelge 6.22 Isletme sahiplerinin yas durumlari

Yas araligi Say1 %

24-40 6 30.0
41-50 6 30.0
51+ 8 40.0
Toplam 20 100.0

Demir (2009), bu ¢alismaya benzer sekilde Kars’ta siit isletmeleri ile yaptigi ¢alismada,
mandira sahiplerinin yas ortalamasimin 52.8, fabrika sahiplerinin ise 57.3 oldugunu;
isletme sahiplerinin daha ¢ok orta yas grubunda oldugu belirtmektedir.

Isletme ydneticilerinin egitim diizeyi ¢izelge 6.23’te verilmistir. Isletme yoneticilerinin
egitim durumlar incelendiginde % 50’sinin lise mezunu oldugu, % 30’unun ilkokul
mezunu, % 20’sinin ise {iniversite mezunu oldugu belirlenmistir. Isletme sahiplerinin
yarisinin lise diizeyinde egitim seviyesine sahip olmasi, isletmelerin yeniliklere agik
olmast ve yenilikleri benimsemesi teknolojiyi takip etmeleri agisindadan olumlu bir

durumdur.

Cizelge 6.23 Isletme yoneticilerinin egitim diizeyi

Egitim durumu Say1 %

Ilkokul 6 30.0
Lise 10 50.0
Universite 4 20.0
Toplam 20 100.0
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Kars’ta yapilan calismada, bu calismada elde edilen sonuglara benzer sonuglar elde
edilmistir. Kars’ta mandira igletme sahiplerinin % 50’sinin lise ve tiniversite mezunu
oldugu, siit fabrika sahiplerinin % 75’inin tniversite, % 25’inin ise lise mezunu oldugu
belirlenmistir (Demir 2009).

6.2.2. Siit isletmelerine iliskin genel bilgiler

6.2.2.1 Siit isletmelerinin faaliyetlerini siirdiikleri yerler

Isletmelerin faaliyetlerini siirdiirdiikleri yerler incelendiginde anket kapsamina alian
isletmelerin % 35’inin Erzurum ili igerisinde, % 20’sinin Kiigiik Sanayi Sitesi’nde, %
15’inin Organize Sanayi Bolgesi (OSB)’nde ve % 15’inin ilgelerde faaliyetlerini
stirdiirdiikleri goriilmektedir (Cizelge 6.24).

Cizelge 6.24 Isletmelerin faaliyetlerini siirdiirdiigii yer

Isletmenin yeri Say1 %
Organize Sanayi Bolgesi 3 15.0
Kiigiik Sanayi Sitesi 4 20.0
Erzurum icerisinde 7 35.0
Iice 3 15.0
Koy 3 15.0
Toplam 20 100.0

Cizelge 6.25’de goriisme yapilan siit isletmelerinin faaliyette bulunduklar1 yillar
verilmistir. Isletmelerin % 60’1 2-22 yil arasinda ve % 40’1nim ise 23 yil ve daha fazla
siire faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Isletmeler arasinda en yakin zamanda kurulmus
isletme 2013 yilinda kurulmustur. Siit sanayisinin gelismesi ve rekabet giiciiniin
arttirllmast  mevcut isletmelerin desteklenmesinin yaninda biiyiik 0Olgiide yeni
girisimlerin olusturulmasma da baghdir. Ureticiler, rekabet ortami olmadigindan
mandiralarin siit fiyatin1 belirledigini ve {rlinlerine her zaman alici bulmadiklarin
belirtmektedirler. Bu isletmeler artarsa rekabet ortami daha da gelisebilir ve buda

kaliteyi beraberinde getirebilir. Ayrica sermayesi yetersiz olan ancak bu iste tecriibeli
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olan girisimcilere de birlikte is kurabilmeleri amaci ile destek verilmesi ile geng

girisimcilerin sektore girmesi saglanabilir.

Cizelge 6.25 Isletmelerin faaliyet siireleri

Faaliyet siiresi - y1l Say1 %
2-15 6 30.0
16-22 6 30.0
23-67 8 40.0
Toplam 20 100.0

Demir ve Aral (2010) Kars’ta siit isleyen 32 mandira ile yaptig1 calismada; isletmelerin
% 34.4’tnin 10-30 y1l, % 43.8’inin 31-50 y1l ve % 21.8’inin 50 yildan fazla bir siiredir
bu alanda faaliyet gosterdiklerini tespit etmistir. Maras’tasiit isletmeleri ile yapilan bir
caligmada ise, isletmelerin % 40’mnin 1-5 yil arasinda faaliyet gosterdigi belirlenmistir
(Bars 2012). Yani burdaki isletmelerin onemli bir bdlimii yeni kurulmusken

Erzurum’daki isletmeler daha 6nce kurulmustur.

6.2.2.2 Siit isletmelerinin hukuki yapilari

Ankete katilan siit isletmelerinin hukuki yapilart incelendiginde ise % 55’inin aile

isletmesi oldugu, % 25’inin ise Anonim sirket oldugu belirlenmistir (Cizelge 6.26).

Cizelge 6.26 Isletmelerin hukuki statiileri

Hukuki statii Say1 %

Aile Sirketi 11 55.0
Kollektif Sirketi 2 10.0
Anonim Sirketi 5 25.0
Limited Sirketi 2 10.0
Toplam 20 100.0

Izmir’in Odemis ilgesinde yapilan bir ¢alismada, mandiralarn % 54.2’sinin tek kisiye
ait oldugu, % 29.2’sinin Limited Sirket oldugu ve % 16.7’sinin Adi Sirket oldugu tespit
edilmistir (Koyunbebe ve Konya 2006).
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Yapilan calismalara bakildiginda, Tiirkiye’de siit isleyen isletmelerin genellikle aile
isletmesi oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, isletmelerin sermayeleri kendi tasarruflari

oldugundan, kii¢iik 6l¢ekli yap1 gostermektedirler.

6.2.2.3 Isletmelerin sahip olduklar: belgeler ve sertifikalar

Kiiresellesme siireci ile birlikte, pazardaki rekabet ortami ve insan saglig1 acisindan gida
tirtinlerinde belgelendirme ve sertifikasyonun onemi artmig; gida iriinlerinin {iretim
asamasindan baslayarak zincirin son halkas1 olan tiiketici tatmine kadar isletmelerin bu
konuda bilinglendirilmesi ve iiretimlerini bu standartlara gére yapmalar1 gere§ini de
birlikte getirmistir (Aluftekin 2007). Isletmeleri, bu belgeleri almaya zorlayan en etkili
faktorler hitap ettigi miisteri kitlesinin beklentileri ve s6z konusu belgelere sahip

olduktan sonra elde edecekleri isletme prestijidir.

Siit isleyen isletmelerin sahip olduklar1 belgeler ve sertifikasyonlar ¢izelge 6.27°de
gosterilmistir. Goriisiilen isletmelerden 12 isletme bu belgelere sahip oldugunu

belirtmistir. Isletmelerin en fazla sahip oldugu belge HACCP belgesidir.

Cizelge 6.27 Isletmelerin sahip olduklar1 belge ve sertifikalar

Belge, sertifikasyon Sayi %
ISO 9000 1 9.1
1SO2200 1 9.1
HACCP 3 27.3
TSE 1 9.1
ISO 9000+HACCP 4 36.4
ISO 9000+HACCP+TSE 1 9.1
Toplam 11 100.0

(n=12)
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6.2.3 Siit isletmelerinin alet-makine ve hizmet tedarigi ve finansman ve istihdam
yapisi

6.2.3.1 Siit isletmelerinin alet-makine ve hizmet tedarigi

Isletmeler, faaliyetleri icin ihtiya¢ duyduklari makine ve techizati Izmir, Adapazari,
Istanbul, Kocaeli, Ankara, Aydin, Konya ve Istanbul illerinden tedarik ettiklerini
belirtmiglerdir. Isletmeler yine bakim hizmetlerini bu illerden aldiklarini ifade

etmislerdir.

Sektorde goriilen en Onemli sorunlarin basinda ilde sektdre yonelik alet-makine
firmalarinin olmamasi ve daha 6nemlisi bu makineler bozuldugunda tamir isini yapacak
insanlarin ilde olmamasi dolayisiyla yasanan zorluklardir. Goriisiilen isletmelerden 5’1
son bes yilda teknolojik yenilik yapmadigini, 15 isletme makinalarini degistirdigini
bildirmistir.

6.2.3.2 Siit isletmelerinde finansman yapisi

Cizelge 6.28°de siit isletmelerinin sermayelerini temin etme sekli gosterilmistir. Siit
isletmelerinin % 80’ini ihtiya¢ duydugu sermayeyi 6z kaynaktan temin ederken, diger

kaynaklar1 % 5 oraninda tercih etmektedirler.

Cizelge 6.28 Isletmelerin sermayelerini temin etme sekli

Sermayeyi temin etme sekli Say1 %
Oz Sermaye ile 16 80.0
Kredi 1 5.0
Sahsi borglanma ile 1 5.0
Oz Sermaye ile + sahsi bor¢lanma ile 1 5.0
Oz Sermaye ile + kredi alarak 1 5.0
Toplam 20 100.0

Isparta’da siit isletmeleri ile yapilan ¢alismada bu g¢alismaya benzer sonuglar elde

edilmistir. Isparta’da siit isletmelerin % 80’in 6z sermaye ile calistifi ve hicbir sekilde
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kredi almadig: tespit edilmistir (Kara 2000). Izmir’de yapilanbir calismada ise,
mandiralarin % 66’smin sadece 6z sermaye ile, % 34’iniin ise, 6z sermaye ve banka

kredisi ile faaliyet gosterdigi ortaya konulmustur (Uzmay vd. 2006).

Isletmelerin biiyiik kisminin aile isletmesi olmasi nedeniyle, isletmeler 6z sermaye ile
calismaktadir. Isletmeler ozellikle sermayeye ihtiyac duyduklarmi ve bu konuda
desteklenmeleri gerektigini vurgulamaktadirlar. Sektoriin gelismesi ve yeni igletmelerin
kurulmas1 agisindan sermaye biiyilk dnem arzetmektedir. Isletmelerin krediyi tercih
etmem nedenleri ise faizlerin yiiksek olusudur. Isletmelerin yetersiz &z sermaye ile
caligmalari, onlarin teknolojik yenilik yapmalarini engellerken, rekabet etme sanslarini

da diisiirmektedir

6.2.3.3 Siit isletmelerinde istihdam durumu

Arastirma kapsaminda incelenen isletmelerin % 50°si 1-9 arasinda personel istihdam
etmektedir. Isletmelerin % 50°si 10-49 arasinda istihdam yaratmaktadir. Ayrica
isletmelerin istihdam ettigi personel sayist siitiin fazla oldugu aylarda artarken, kis

aylarinda biraz daha azalmaktadir (Cizelge 6.29 ).

Aksaray ilinde siit isletmelerini konu alan bir ¢alismada, isletmelerin % 66.7sinin 10-
49 arasinda eleman istihdam ettikleri tespit edilmistir. Calismada, sadece SUTAS

250’den fazla eleman ¢alistirdig1 belirtilmistir (Doven vd. 2013).

Cizelge 6.29 Isletmelerin calistirdiklar: eleman sayisi

Personel sayisi Say1 %

1-9 10 50.0
10-49 10 50.0
Toplam 20 100.0

Sektorde istenildigi zaman personel bulunamadigindan, Erzurum’daki isletmelerde de
kalifiye eleman sikintist mevcuttur. Ilde sektdriin ihtiyacina yonelik ve usta diye tabir

edilen isi bilen personele ihtiya¢ vardir. Bu hususta Il/llge GTHB Midiirliigii ve

139




tiniversite isbirligi yaparak egitimler vasitasiyla bu eksikligi giderebilir. Nitekim bazi

isletmeler diger illerden peynir ustasi getirdigini bildirmiglerdir.

6.2.4 Siit isletmelerinde iiretim yapisi

Siit isletmeleri ile yapilan goriismelere gore isletmelerin % 80’1 isletmede isledigi siitii
koylerden kendisi toplamaktadir. Isletmelerin % 10’u ise siitii aracilar vasitas1 ile temin

ettiklerini bildirmistir (Cizelge 6.30)

Cizelge 6.30 isletmelerin siitii temin etme sekilleri

Siitii temin etme sekilleri Say1 %
Koylerden kendim topluyorum 16 80.0
Siit toplayicilarindan temin ediyorum 2 10.0

Koylerden kendim topluyorum + kendi isletmemden temin ediyorum +

siit toplayicilarindan temin ediyorum 1 5.0
Ureticiler getiriyor + siit toplayicilarindan temin ediyorum 1 5.0
Toplam 20 100.0

Aksoy (2008), Erzurum, Agri, Van ve Elazig illerinde siit mandiralarn ile yaptigi
calismada, siit isletmelerinin aldiklar1 toplam siitiin % 54.4’{iniin kdylerden kendilerinin
topladigini, % 17.8’inin kendi igletmesinden, % 16’smnin kismint siit toplayicilart ve %

11.9’unun cifteilerin getirdigini ifade etmistir.

Demir (2009), Kars ilinde siit sanayi isletmeleri ile yaptigi goriismelerde, isletmelerin
tamaminin kendi arag ve isgileri ile ¢ig siiti siit sigircilik isletmelerinin kapilarindan
aldiklarini, ancak mandiralara yakin treticilerin trettikleri siitii kendi gigimleri ile

mandiralara gatiirdiiklerini tespit etmistir.

Gortisiilen isletmelerin % 40’1 siiti sogutmali tankerlerle alip isletmeye getirdigini
belirtirken, % 55’i sogutucusu olmayan tankerlerle ve % 5’i ise krom giigiimlerle
getirdigini bildirmistir. Siitli isletmeye getiren iiretici ve toplayicilarda sogutma sistemi
kullanmamaktadir. Ozellikle diger illerden siit getiren isletmeler ve siitii kendi temin

eden isletmeler sogutmali sistem kullanmaktadirlar. Ornegin Erzurum’dan yeterli siit
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tedarik edemeyen isletmelerden birisi Elazig ve Sivas’tan, baska bir isletmede yine

Erzincan ve Karliova’dan siit temin ettigini belirtmistir.

Cizelge 6.31 Cig siitiin isletmeye isletmeci ve toplayicilar tarafindan getirildigi araglar

Cig siitiin isletmeye getirildigi araglar Say1 %
Sogutmali tankerlerle 8 44.4
Sogutucusu olmayan tankerlerle 9 50.0
Krom giligiimlerle 1 5.6
Toplam 18 100.0

Gortsiilen isletmeciler, devletin yakin kdylere siit toplama merkezi kurmasi gerektigini
veya belli bir sayida siit inegine sahip isletmelere siit tanki1 hibe edilmesi gerektigini;

sogutmali siit tanki olmayanlardan siitiin alinmamas1 gerektigini ifade etmislerdir..

Goriisiilen isletmelerin iiretim faaliyetleri ¢izelge 6.32’de verilmistir. isletmelerde en

cok iglenen liriiniin tereyagi oldugu goriilmektedir.

Cizelge 6.32 Isletmelerin isledikleri iiriinler

Isletme = 5 S g é ; g g % ’5" gx :§0 > ; § § ;
’ 21 2 |3 |28| 25”5 8 2|58 2 | &2
1 X X X X X
2 X

3 X X X X

4 X X X X X

5 X X X X | X X X X X X

6 X

7 X

8 X

9 X X X X X
10 X X X X X
11 X X X

12 X X X X X
13 X X X X X
14 X X X X X X X
15 X X

16 X X X X
17 X X X

18 X X X X | X X X X X

19 X X X X | X X X X X
20 X X X X
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Siit isletmelerinin mevsimlere gore giinliik isledikleri siit miktari, donemler itibariyle
onemli 6l¢iide degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Erzurum’da hayvanlarin meraya
¢ikmaya basladiklar1 ve en verimli olduklar1 Nisan-Mayis déneminde siit isletmelerinin
giinliik isledikleri siit miktar1 ortalama 7,7 tondur. Isletmelerin, Ocak- Mart aylarinda
isledikleri siit miktar1 ortalama 2,4 ton, Temmuz-Agustos déneminde 4,7 ton, Eyliil-
Aralik déneminde 2,7 tondur. Isletmelerin yil boyunca isledikleri siit miktar1 ise

ortalama 4.4 tondur.

Cizelge 6.33°te isletmelerin yillik isledikleri siit miktar1 dagilimi verilmistir. Goriisiilen
isletmelerin % 45°1 yilda 100-300 ton arasinda siit islerken, % 20’si 301-999 ve % 35’1
1000-1700 ton arasinda siit islemektedir. Isletmelerin ortalama kapasite kullanim
oranlar1 ise % 52 olarak hesaplanmustir. Isletmelerden 1 tanesi yilda iki ay ¢alisirken,
birisi 3 ay ve 1 taneside de 9 ay ¢alismaktadir. Diger isletmeler yil boyu ¢alismaktadir.
Isletmeciler ulusal firmalardan Pmar ve Ulker’inde ilden siit topladigini ve bu

isletmelerle rekabet etme sanslarinin olmadiklarini belirtmektedirler.

Cizelge 6.33 Isletmelerin yillik isledikleri siit miktar1 dagilimi

Islenen siit miktari (ton) %

100-300 45.0
301-999 20.0
1000-1700 35.0

Aksoy (2008), Erzurum’da 11 adet siit isletmesi ile yaptig1 ¢aligmada, siit isletmelerinin
bu calismaya gore daha az kapasite ile calistigini belirlemistir. Aksoy Erzurum’da ki siit
isletmelerinin ham maddenin bol oldugu ilkbahar aylarinda kapasite kullanim oraninin
% 34.9, yaz aylarinda % 27.6, sonbaharda % 11.4 ve kis aylarinda % 6.5 oldugunu

tespit etmistir.

Erzurum il GTHB verilerine gore 2014 yili itibariyle Erzurum’da toplam islenen siit
miktar1 22.700 ton’dur. Bu siitiin islenmesinden elde edilen sanayi iiriinleri ise; 860 ton

civil peynir, 460 ton beyaz peynir, 325 ton kasar peyniri, 115 ton kdy tipi peyniri, 20
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ton tulum peyniri, 35 ton kolot peyniri,170 ton lor peyniri, 2515 ton yogurt, 355 ton
ayran ve 735 ton tereyagi’dir.

2014 yilinda Erzurum’da iiretilen toplam siit miktar1 741.561 tondur. Siit isletmeleri
tarafindan islenen miktar ise 22.700 ton’dur. S6z konusu bu iiretim ilde iiretilen siitiin %
3.1’den elde edilmektedir. Geriye kalan % 96.9 oranindaki siit ise aile tarafindan yoresel
peynir ve siit lirlinlerine ¢evrilerek i¢ tiiketimde ve yoresel pazarlarda tiiketilmektedir.
Bu verilerden Erzurum’da hayvanciliin biiyiik bir potansiyele sahip oldugu ancak bunu

kullanamadig1 anlasilmaktadir.

Erzurum’da {iretilen siitlin sanayiye aktarilmasi konusunda, soguk zincirin
gelistirilmesi, lreticilerin birlesmesi ve Ozellikle il ve ilge merkezine uzak koylerde
toplama merkezlerinin olusturulmas: gibi siitiin sanayiye aktarilmasinda gerekli
diizenlemeler yapilmalidir. Boylece Erzurum bu konuda sahip oldugu potansiyeli

kullanma imkamina sahip olacaktir.

Siit arzinda mevsimlere gore yasanan farklilik, tireticilerin kis aylarinda siit gelirinden
mahrum kalmalarina neden olurken, mandira ve siit isleme tesislerinin her mevsim tam
kapasite ile ¢aligmalarin1 engellemekte dolayisiyla isletme maliyetlerini artirmaktadir.
Bu nedenle ¢ig siit iiretiminin biitiin yila yayilmasini saglayacak iiretim planlamast,

bolgedeki siit sektoriiniin gelismesinde 6nemli bir faktor olarak goriillmektedir.

Izmir Odemis ilgesinde, siit sanayiinde faaliyet gosteren mandiralarin ilgede iiretilen
stitiin yaklagik % 40’1 islemektedirler (Koyunbebe ve Konca 2006). Calismalara
bakildiginda, Erzurum’da diger illere gore sanayiye ulasan siit miktar1 daha az

orandadir.

6.2.5 Siit isletmelerinde elde edilen ciro degeri ve son bes yilda degisim durumu

Gortsiilen isletmelerin yillik cirolarina ait araliklar ¢izelge 6.34°da gosterilmistir. Buna

gore isletmelerin % 25’inin yillik cirosu 0-50.000 TL araliginda, % 15°1 50.000-250.000
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arasinda, % 25’i 250.000-500.000 TL, % 10’u 500.000-1.000.000 ve % 25°i 1.000.000-
5.000.000 TL arasinda ciroya sahiptirler.

Cizelge 6.34 Isletmelerin y1llik cirolart

Ciro Say1 %

0-50.000 TL 5 25.0
50.000-250.000 TL 3 15.0
250.000-500.000 TL 5 25.0
500.000-1.000.000 TL 2 10.0
1.000.000-5.000.000 TL ve lizeri 5 25.0
Toplam 20 100.0

Cizelge 6.35°de isletmelerin son bes yil igerisinde cirolarindaki degisim durumu

gosterilmistir.

Cizelge 6.35 Isletmelerin son 5 y1l igerisinde cirolarmdaki degisim durumu

Cirodaki degisim durumu Say1 %
Artt1 5 25.0
Azaldi 10 50.0
Degismedi ) 25.0
Toplam 20 100.0

Isletmeciler, son bes yilda cirodaki artisin en énemli sebebinin siitiin fiyatinn artis1 (%
33), iiriinlerin gesitlendirilmesi (% 22) ve talep artis1 (% 22) oldugunu belirtmislerdir.
Diger nedenler ise Pazar paymin biiylimesi ve islenen siit miktarinin artmasidir

(Cizelge 6.36).

Cizelge 6.36 Isletmelerin son bes yil icerisinde cirolarindaki artisin sebepleri*

Cirodaki artisin sebepleri %

Siit fiyat1 artt1 33.0
Talep artt1 22.0
Uriinler cesitlendirildi 22.0
Pazar payi biiyiidii 11.0
Islenen siit miktar1 artti 11.0
Toplam 100.0

*coklu cevap kullanilmigtir

144




Isletmeciler, son bes yilda cirolarindaki azalisin en 6nemli sebebinin siitiin azalmas1 (%
39) oldugunu belirtmislerdir. Diger nedenler ise yeni rakiplerin ortaya ¢ikmasi (% 33)
ve talepte meydana gelen azalma (% 28)’dir (Cizelge 6.37).

Cizelge 6.37 Isletmelerin son bes yil icerisinde cirolarindaki azalisin sebepleri*

Say1 %
Siitiin az olmasi 7 38.9
Yeni rakiplerin ortaya ¢ikmasi 6 33.3
Talep azalmasi 5 27.8
Toplam 18 100.0

*coklu cevap kullanilmigtir

Cirolar1 degismeyenlerden bazilar1 fiyatin arttigmni, ancak talepte ve siit iretim

miktarinda azalma oldugundan durumun degismedigini ifade etmislerdir.

6.2.6 Siit isletmelerinde pazarlama yapis1 ve rekabet durumu

Cizelge 6.38°de siit isletmelerinin {driinlerini pazarlama kanallar1 gosterilmistir.
Isletmelerin % 50’si siit ve siit {iriinlerini dogrudan kendileri pazarlamaktadir. isletmeler
kendi yatirimlar ile kurduklar1 parekende magazalarinda {irtinlerini satmaktadir. Ayrica

bu isletmelerde de yine istihdam yaratilarak ekonomiye katkida bulunulmaktadir.

Cizelge 6.38 Siit isletmelerinin pazarlama kanallari

Stit/siit {irlinleri pazarlama kanallari Say1 %
Tiiketici 13 50.0
Toptanci 7 26.9
Tiiketici ve toptanct 4 154
Parekendeci 2 7.7
Toplam 26 100.0

Yine isletmelerin % 15.4’{ iirtinlerini dogrudan tiiketici ve toptanciya pazarlamaktadir.
Pazarlama kanalinda toptancilarin pay: ise yaklasik % 27, parekendecilerin payr ise
yalnmizca % 7.7°dir. Hem tiiketici hemde toptanciya iiriinlerini pazarlayan isletme oram

ise % 15.4°tiir.
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Gortisiilen isletmelerden 9’u ayrica il disina da {iriin pazarladigini bildirmistir. Bu iller

Kars, Ardahan, Bayburt, Istanbul, Ankara, izmir, Giimiishane, Adana ve Bursa’dir

Uzmay vd. (2006), izmir’de mandiralarin iiriinlerinin % 60’1 toptan, % 23’{inii hem
toptan hem parekende, % 8’inin sadece parekende seklinde pazarlandigini, pareckende
satis yapan mandiralarin (% 66.4) kendi parekende magazasinda satig yaptigini tespit

etmistir.

Isletmelerin % 80°i iiriinlerini piyasaya kendi satis yerinde kendi markas: ile % 5’i
miisterilerinin istedigi etiketle, % 15’1 ise her iki sekilde de pazarladigini belirtmislerdir
(Cizelge 6.39). Uretilen iiriiniin degerinde pazarlanabilmesi igin, iiriiniin
markalagmasinin saglanmis olmasi ¢ok dnemlidir. Isletmelerin geleceklerini tehdit eden
en onemli unsurlardan birisi biiyilk marketlerde yer bulan marka olmus tirtinlerdir. Bu

iriinlerle rekabet etmenin yolu, birlikte hareket ederek ortak bir marka olusturmaktir.

Cizelge 6.39 Isletmelerin iiriinlerini pazarladig1 markalar

Marka durumu Say1 %
Kendi markasi ile 16 80.0
Miisterinin istedigi marka ile 1 5.0
Her iki sekilde 3 15.0
Toplam 20 100.0

Koyunbebe ve Konca (2006), Izmir’de siit isletmeleri ile yaptiklar1 calismada bu
calismaya yakin sonuclar elde etmistir. Arastirmacilar, Odemis’teki mandiralarin
yaklastk % 90’min driinlerini markalayarak, % 10’unun ise marka kullanmaksizin
sattigini; markali iirlin satan mandiralarin biiyiik ¢cogunlugunun kendi markasini, az bir
kisminin ise kendi markasmin yaninda fason iretim nedeniyle yabanci marka da

kullandig: ifade belirtmektedirler.

Isletmecilere markalarinin pazardaki pozisyonu hakkindaki goriisleri soruldugunda; %
25’1 markasinin orta siralarda istikrarli konumda, % 10’u lidere en yakin yine % 40’mnin
mevcut pozisyonunu gelistirmek isteyen, konumda oldugunu belirtmiglerdir (Cizelge

6.40).
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Cizelge 6.40 Isletmelere gore markalarinin pazardaki pozisyonu

Marka pozisyonu Say1 %
Lider konumda - -
Lidere en yakin konumda 2 10.0
Orta siralarda istikrarli bir konumda 5 25.0
Mevcut durumundan memnun, istikrarli konumda 5 25.0
Mevcut pozisyonu gelistirmek isteyen bir konumda 8 40.0
Toplam 20 100.0

Isletmeler, il igerisinde yogun olarak fiyat iizerinde rekabet etmektedir. Ancak rekabet

kalite tizerinde olursa yerel driinlerin degeri daha da artacak ve Pazar agi

genisleyecektir. Pazarlama konusunda isletmelere hem farkindalik konusunda egitim

verilmeli, hemde ortak Pazar ag1 kurabilmeleri i¢in isbirligine dayanan kiimelenme gibi

yapilar desteklenmelidir.

Isletmelerin faaliyet alanlarinda kendilerine rakip olarak gordiikleri isletmeler 6nem

sirastyla; ildeki isletmeler (% 60), ayn1 sanayi bolgesindeki isletmeler (% 5), diger

illerdeki isletmeler (% 15)’dir (Cizelge 6.41).

Cizelge 6.41 Isletmelerin faaliyet alanlarindaki en énemli rakipleri

Isletmelerin rakipleri Say1 %
fldeki isletmeler 12 60.0
Ayni sanayi bolgesindeki isletmeler 1 5.0
Diger illerdeki isletmeler 3 15.0
[ldeki ve bdlgedeki isletmeler 2 10.0
Bulundugu ildeki ve diger illerdeki isletmeler 2 10.0
Toplam 24 100.0

Sit isletmeleri diger bolgedeki isletmelerle maliyet farki oldugundan rekabet

edememektedir. Isletmeciler dzellikle batidaki isletmelerin daha diisiik maliyetle iiretim

yaptigina, dolayisiyla iirlinleri daha ucuza pazarlayabildiklerini belirtmektedirler.
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6.2.7 Siit isletmelerinde orgiitlenme durumu

Goriigiilen isletmelerden 12 isletme sektorle ilgili birliklere tiye oldugunu belirtmistir.
Bu isletmelerden 9’u Siit Birligi’ne iiye iken, bir isletme Ticaret Odasina ve diger

isletme de Sanayi ve Ticaret Borsasi’na iiyedir (Cizelge 6.42).

Cizelge 6.42 Isletmelerin birliklere iiyelik durumu

Birliklere tiyelik durumu Say1 %
Siit birligi 9 75.0
Ticaret odasi 2 16.7
Sanayi ve Ticaret Borsasi 1 8.3
Toplam 12 100.0

6.2.8 Siit isletmelerinde sektor ile ilgili tesviklerden faydalanma durumu

Gortsiilen isletmelerden 6’s1 sektore verilen desteklerden faydalandigini belirtmistir. Bu
isletmelerden dordii. KOSGEB  desteklerinden faydalanirken, birisi TKDK
desteklerinden ve yine diger bir isletmeci hem TKDK hemde KOSGEB desteklerinden
faydalandigint  belirtmistir. Desteklerden faydalanmayan isletmeler desteklere
basvurduklarini ancak alamadiklarini, formaliteden dolayr bagvuramadiklarini, gergek
yatirimciya destek verilmedigini, tanidiklara destek verildigini, bazilarimin ise destek
ciktig1 halde sozlesmeye uyamadiklari, 10 ton’un iizerinde olan isletmelere destek
verildigi i¢in bagvuramadiklarini, karsilagilan sorunlar ve sartlari uygunsuzlugu

yiiziinden desteklere bagvuramadiklarini belirtmislerdir.

Gillcubuk ve arkadaglar1 (2015) tarifindan yapilan “Tarim ve Kirsal Kalkinmay:
Destekleme Kurumu Projeleri Etki Degerlendirme Raporu” konulu calismada, Kirsal
Kalkinmay1 Destekleme Kurumu tarafindan verilen desteklerin etkileri ¢esitli basliklar
altinda incelenmis ve ortaya oOnemli sonuglar ¢ikmistir. Proje sonuglarina gore,
desteklerden faydalanan isletme sahipleri desteklerin yerel ekonomiye en Onmeli
katkisinin, istihdam, tiretim ve gelire katkisinin oldugunu belirtmislerdir. Aragtirma
sonucuna gore, desteklerin sosyo-kiiltiirel yapida meydana getirdigi degisiklikler ise,

kirsaldan gb¢ miktariin azalmasi ve go¢ etme isteginde azalmadir. Yine calisma
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sonucunda desteklerden faydalanan isletmlerde istihdam sayisinda énemli Slgiide artis
oldugu soucu ortaya konulmustur. Calisma sonuglarindan ¢ikarilan dikkat cekici bir
hususta, desteklerin yerel girisimcilik kiiltiiriine yaptig1 katkidir. Bu hususta ¢alismada,
TKDK projeleri ile 6zkaynaklarin harekete gecirildigi ve destekler ile yeni istihdam
gelir olanaklar1 yaratildig: belirtilmektedir.

6.2.9 Siit isletmelerinin faaliyetlerinde yasadiklari sorunlar

6.2.9.1 Isletmelerin faaliyetleri esnasinda yasadiklari sorunlar

Gortisiilen isletmelerin sektorde yasadiklart en 6nemli problem merdiven alt1 tiretimdir.
Merdivenalti tiretim, kayitli iiretim yapan isletmelerin pazarlama alanlarin1 daraltarak
piyasaya kalitesiz {irlin girmesine ve haksiz rekabete sebep olmaktadir. Bu hususta
toplum ve tiiketiciler yeterli bir sekilde bilinglendirilmeli, haksiz rekabet yapan firmalar
engellenmelidir. Isletmelerin sektdrde yasadiklari diger onemli problemler ise
hammadde yani siite erisim, siitiin kalitesi, finansman ve Orgiitlenme sorunudur.
Orgiitsiizliik ve orgiitlerin ie yaramamasindan nedeniyle isletmeler birlikte hareket
etmemektedir. Ortak menfaatlerin savunulmasi, sorunlara ¢ézliim getirilmesi, planl

tiretim ancak orgiitlii bir yapiyla miimkiindiir (Cizelge 6.43).

Cizelge 6.43 Siit isletmelerinin yasadiklar1 sorunlar

Isletmelerinin yasadiklar sorunlar Sayr* %
Merdivenalti {iretim 14 22.6
Hammaddeye erigim 6 9.7
Finansman 6 9.7
Siitiin kalitesi 6 9.7
Orgiitlenme sorunu 6 9.7
Fiyatlarn istikrarsizlig 5 8.1
Teknik eleman 4 6.5
Diisiik kapasiteli iiretim 4 6.5
Krediye erigsim 3 4.8
Pazara erisim 2 3.2
Devlet politikalari 2 3.2
Siitiin tasinmasi 2 3.2
Bilgiye erigim 1 1.6
Makine techizat yoklugu 1 1.6
Toplam 62 100.0
*coklu cevap kullanilmistir (N=20)
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Uzmay vd. (2006), Izmir’de, mandiralarn ve modern fabrikalarinmn siit temininde
yasadiklar1 sorunlara bakildiginda, 39 mandiranin 22 tanesi yani yaklagik % 56’sinin
sorun yasamadiklar1 belirtilmistir. Siitii kalitesiz bulanlarin orani ise % 31’°dir. Modern
fabrikalardaki en onemli sorun ise, mandiralarin aksine stit kalitesi ile ilgilidir. Ayrica
isletmelerin daginik olmasindan dolay1 ulasim masraflari, bazi kiiltiirlerin yurtdisindan
getiriliyor olmasi, kontrollerin ve bakim masraflarinin maliyetleri artirmasinin basta

gelen sorunlardan oldugu belirtilmistir.

6.2.9.2 Siit isletmelerinin hammadde (¢ig siit) temininde yasadig: sorunlar

Cizelge 6.44°de isletmelerin hammadde temininde Kkarsilastiklari  giigliikler
gosterilmistir. Sanayiye ulasan ¢ig stit miktarinin az olmast (% 44.4) ve kalitesinin
diisiik olmasi (% 22.2) isletmelerin faaliyetlerinde karsilastigi en 6nemli problemler

arasinda yer almaktadir

Cizelge 6.44 Isletmelerin hammadde (¢ig siit) temininde karsilastiklar: giigliikler

Hammadde temininde karsilasilan gii¢liikler Say1* %
Yerel siit tiretim miktarinin az olmasi 16 44.4
Siitiin kalitesi 8 22.2
Cig siit fiyati 6 16.7
Tasima 6 16.7
Toplam 36 100.0
*coklu cevap kullanilmigtir (N=20)

Erzurum ilinde ticarete konu olan siit miktari, liretilen siitin yaklasik % 10’u kadar
olmakla birlikte bu oran iilke geneli ile kiyaslandiginda oldukg¢a diisiik kalmaktadir. Bu
durum katma deger iiretme agisindan Erzurum ili hayvanciliginin en 6nemli sorunlardan
birisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Siit sanayicileri, y1l boyunca istikrarli bir siit arzinin
olmamasindan sikayet etmekte ve bu problemden dolay: tesislerinin ¢ogu zaman atil
kapasite ile calismak zorunda kaldiklarini ifade etmektedirler. Bu durumun en 6nemli
iki sebebi; istikrarli siit liretimi i¢in dogumlart dengeli bir sekilde tiim yila yayilan bir
tohumlama planlamasinin yapilamamis olmasi nedeniyle dogumlarin ve siit iiretiminin

cok ciddi mevsimsel dalgalanmalara neden olmasi, ikincisi ise siitiin artik azalmaya ve
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kalitesinin artmaya basladig1 yaz aylarinda gift¢inin kendi siitiinii 6zellikle yayla kiltiirti

olmasi nedeniyle isliyor olmasidir.

6.2.9.3 Isletmelerin kapasite kullanimina iliskin yasadig1 sorunlar

Cizelge 6.45’de isletmelerin kapasitelerini tam olarak kullanamamalarinin nedenleri
verilmistir. Isletmelerin eksik kapasite ile c¢alismalarinin en onemli nedeni siit
miktarmin az (% 48.6) olmasidir. Isletme sermayesinin yetersiz olusu (% 22.9) ve

personel yetersizligi (% 17.1) ise diger 6nemli nedenler arasindadir.

Cizelge 6.45 Siit isletmelerinin eksik kapasite ile ¢alismalarinin nedenleri

Eksik kapasite ile ¢alismalarinin nedenleri Sayr* %

Isletme sermayesi yetersiz 8 22.9
Personel yetersizligi 6 17.1

Talep yetersizligi 1 2.9
Hammadde yetersizligi 17 48.6

Enerji sikintisi 1 2.9
Finansman sikintisi 2 5.7

Toplam 35 100.0

*¢oklu cevap kullanilmistir (N=20)

Aksoy (2008)’un bu calismaya benzer sonuglar elde etmis oldugu c¢alismasinda,
Erzurum’da siit isletmelerinin eksik kapasite ile galismalarinin nedeninin yetersiz ve
istikrarsiz ham madde (% 100) oldugu belirtilmektedir. Yavuz vd. (2015), Erzurum’da
kapasite kullanim oraninin yaklagik % 55 oldugunu ve % 45 gibi biiyiik bir oranin
kullanim dis1 kaldigr ve bunun ekonomik olarak ¢ok biiyiikk bir kayip oldugunu
belirtmektedirler. Arastirmacilar, yeni kurulan yiiksek kapasiteli siit isleme
fabrikalarinin devreye girmesi ile de kapasite kullaniminin daha da diisecegi

Ongoriisiinde bulunmuslardir.

6.2.9.4 Isletmelerin finansman konusunda yasadigi sorunlar

Gorisiilen 10 isletme finansman konusunda sikinti yasadigini belirtirken, diger 10

isletme finansman sikintis1 yagamadigini belirtmistir. Finansman konusunda yasanan
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sikintilarin basinda % 33.3 oranla isletme sermayesinin artmasi gelmektedir. Diger

onemli problem ise uygun faizli kredinin olmayisidir.

Cizelge 6.46 Isletmelerin finansman konusunda yasadiklar1 sikintilar

Sayr* %
Uygun faizli kredi bulamamak 2 22.2
Isletme sermayesi ihtiyaci 3 33.3
Kredi maliyeti yiiksek + isletme sermayesi ihtiyaci 1 11.1
Oz kaynak yaratamamak + isletme sermayesi ihtiyaci 1 111
Isletme sermayesi ihtiyaci + sektordeki tesviklerin azalisi 2 22.2
Toplam 9 100.0
*¢oklu cevap kullanilmistir (n:7)

Izmir ili Odemis ilgesinde faaliyet gdsteren mandiralarm en 6nemli sorunun, bu

caligmaya benzer sekilde, finansman yetersizligi konusunda yasandigi tespit edilmistir

(Koyubebe ve Konca 2006).

6.2.9.5 Isletmelerin pazarlama konusunda yasadig sorunlar

Isletmelerin iiriinlerini pazarlamada yasadigi sorunlarin basinda pazarlama maliyetinin

yiiksek olmasi (% 16.7), tiiketim noktalarina uzaklik ve satis elemanin yetersizligi

gelmektedir. Pazara uzak olduklarimi belirten isletmeler, maddi sikintilardan dolay:

diger illere iiriin gonderemediklerini belirtmislerdir (Cizelge 6.47).

Cizelge 6.47 Isletmelerin pazarlamada yasadig: sorunlar

Pazarlama problemi Say1 %

Maliyetler yiiksek 4 16.7
Pazara uzaklik 4 16.7
Pazar kitlesi bilingsiz 3 12.5
Satiglarda orgilitlenme sorunumuz var 3 12.5
Satig elemanimiz yetersiz 4 16.7
Rekabet giiclimiiz zay1f 3 12.5
Gerekli pazarlama agindan yoksunuz 3 12.5
Toplam 24 100.0
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6.2.10 Siit isletmelerinin kiimelenme konusundaki algilar:

Siit isleyen firmalara kiimelenme nedir biliyor muzunuz, diye yoneltilen soruya 8
isletme evet yanitim vererek bdyle bir uygulama oldugunda katilacaklarinm

belirtmislerdir. Bu isletmeler kiimelenmenin faydalarini su sekilde ifade etmislerdir.

Mevsimlik
uretimden
surekli
iretime Birlikte
gegilir hareket
edersek
sorunlar
¢Oziiliir

Uusal
firmalarla
rekabet
edebiliriz

Ortak
kararlar Koylii bu

alinir, Kiimelenme vesile ile
problemler bilinglenir
¢Oziiliir

Boyle bir birliktelik ile Erzurum'da siit
isleme sanat okulu agilabilir-yoresel
iirlin iiretim sekline yasal diizenleme
getirilebilir-siit toplama merkezi ile siit
iseleyenler arasinda diger aracilar dlaliyet
ortadan kalkar. diiser-
sanayi
gelisir

Verimli
hayvan
wrklari ile
uretim
yapilir

Sekil 6.2 Siit isletmerininni kiimelenmenin faydasi konusundaki goriisleri

Kalkinma Bankas: tarafindan yapilan ii¢ yildiz kiimelenme analizi caligmalar
neticesinde Erzurum’da istihdam ve igyeri sayilar1 dikkate alindiginda siit ve et iirtinleri
sektorlerinde potansiyel kiimelenme s6z konusu iken var olan isletmelerin daginik bir
yapida bireysel olarak hareket etmeleri nedeniyle s6z konusu kiimeden istifade etme

imkan1 bulunmadigi belirtilmektedir (Anonim 2017f).
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6.3 Et Isletmeleri Hakkinda Genel Bilgiler

Kirmiz1 et ve et iiriinleri sanayi, hayvanlarin kesiminden baglamakta ve iirliniin tiikketime
hazir hale gelene kadarki siireci kapsamaktadir. Bu boliimde, 6nce kesimhaneler ve
kapasiteleri hakkinda bilgi verdikten sonra, et ve et iirlinleri isleyen isletmelere iliskin
bilgiler verilmistir. Et isletmeleri sayist 5 oldugu i¢in verilen tablolarin biiylik bir

kisminda yiizde degerler yerine gercek sayilarin verilmesi daha uygun goriilmiistiir.

6.3.1 Kesimhanelere iligkin bilgiler

Bu béliimde arastirmanin yapildigi donemde faaliyette bulunan kesimhanelere iliskin
bilgiler verilmistir. Bu kesimhaneler kiigiik kapasiteli kesimhane yonetmeligine gore
faaliyet gostermektedir. Kiigiik kapasiteli kesimhanelerde kesilen hayvanlarin etleri
kesimhanenin bulundugu ilge sinirlar1 disina arz edilmez, sadece ilge sinirlar1 igerisinde

yer alan ve sadece son tiiketiciye satig yapan perakendecilere arz edilir.

Erzurum ilinde incelenen 13 kesimhanenin 8’i belediye mezbahasi, 4’1 6zel sektore ait
mezbaha ve ESK’dir. Aragtirma kapsaminda goriisiilen et isleyen firmalardan iki firma
kesimhane olarak da faaliyet gostermektedir. 2016 ve 2017 yili itibariyle 6zel
isletmelerden birisi faaliyetini sonlandirmis olup, 3 adet 6zel hayvan kesimhanesi

faaliyetine devam etmektedir.

Aragtirmanin yapildigi donemde belediye isletmelerin ortalama kapasite kullanim
oranlar1 % 22.0’dir. Belediyelerde en diisiik kapasite kullanim oranm1 % 3.2 iken, en
yiiksek % 45°tir. Ozel isletmelerin ortalama K.K.O ise, ortalama 8.9’dur. Ozel
isletmelerde en yiiksek K.K.O % 12.9’dur.

Aksoy (2008) tarafindan yapilan calismada bu ¢alismaya benzer sonuglar elde edilmis
olup, ¢alismada Erzurum’daki kesimhanelerin ortalama 18.3 kapasite ile ¢alistiklari,

ilkbahar, yaz, sonbahar ve kis aylarinda ise kapasite kullanim orani sirastyla 12.6-8.9-
29.1 ve 22.6 oldugu bildirilmektedir.
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Ozel sektédre ait kesimhanelerin, birinde yalnizca biiyiikbag hayvan kesimi yapilirken,
diger kesimhanelerde biiyiikbas hayvanlarin yaninda kiiciikbag hayvanlarinda kesimi
yapilmaktadir. Kesim faaliyetinde bulunan belediyelerden ise yalnizca biri kiiclikbag
hayvan kesimi yapmaktadir. Ozel kesimhanelerden birisi giinde 550 adet biiyiikbas ve
3500 adet kiicliikbas kesme kapasitesine sahiptir. Belediyelerin giinlik kesim
kapasiteleri ise biiyiikbas hayvanda 4 bas, kiiciikbas hayvanda ise 12 bastir (Cizelge
6.48).

Cizelge 6.48 Erzurum hayvan kesim kapasitesi (bas/giin)

Biiytikbas Kiigiikbas
Belediyeler 4 12
Isletmeler
1 550 3.500
2 7 -
3 45 315
4 = -
Et ve Siit Kurumu, Erzurum Et
Kombinas1 Kesimhanesi 200 1.490

Cizelge 6.49°da Incelenen kesimhanelerde kesilen biiyiikbas hayvan sayilar
gosterilmistir. Ozel kesimhanelerin 2’sinin 101-500 ve diger 2’sinin ise 1001 bas ve

tizerinde hayvan kestigi gortilmektedir.

Cizelge 6.49 Incelenen kesimhanelerde kesilen biiyiikbas hayvan sayilart

Kesilen biiyiikbas hayvan sayis1 (bag/y1l) Belediye Ozel ESK
<51 2

51-100 2

101-500 2 2

501-1000 2

1001-15.000 2 1
Toplam 8 4 1

Incelenen donemde belediyeler tarafindan kesilen toplam biiyiikbas hayvan sayis1 2.200
bas iken, 6zel isletmeler tarafindan kesilen hayvan sayis1 16.380 bastir. ESK tarafindan
kesilen hayvan sayis1 ise 10.283 bastir. Disi hayvanlardan elde edilen karkas ortalamasi
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165 kg iken, erkek hayvanlardan elde edilen karkas ortalamasi 224 kg’dir. Arastirma
donemi itibariyle, Erzurum GTHB verilerine gore, ilde disi hayvanlardan elde edilen
karkas ortalamas1 167 kg iken, erkek hayvanlardan elde edilen karkas ortalamasi 258
kg’dir.

6.3.2 Et isleyen isletmelere iliskin bilgiler

6.3.2.1 Et isleyen isletmelere iliskin genel bilgiler

Erzurum her ne kadar hayvan sayis1 bakimindan énemli bir potansiyele sahip olsa da et
isleme tesisleri tiiketimin daha fazla oldugu illerde yogunlagmistir. Dolayisiyla
hayvancilik faaliyetlerinden elde edilen katma degerin beklenin ¢cok daha fazla altinda
olusmaktadir. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Koruma Kontrol verilerine gore
Tiirkiye’de en fazla et isletmesi olan iller istanbul (131), izmir 39, Afyonkarahisar (56)
ve bursa (37)’dir.

Et isleyen isletmelerden 3 isletme Erzurum Organize Sanayi Bdlgesi’nde faaliyet
gosterirken, birisi koyde, iki isletme il icinde faaliyet gdstermektedir. Goriisiilen
isletmelerden iki isletme mezbahane, kombina ve kesimhane olarak faaliyet gdsterirken,
bir igletme sadece besi ve karkas et lizerine faaliyet gdstermekte, bir isletme kombina,

diger isletme ise et Uiriinleri imalati lizerine faaliyet gostermektedir.

Cizelge 6.50’de kirmizi et ve et iirlinleri iireten isletmelerin faaliyette bulunduklar
siireler ve isletme sahiplerinin yaslar1 yer almaktadir. ki isletme 32 yildir faaliyet

gosterirken, bir igletme 30 ve diger igletme 17 yildir faaliyet gostermektedir.

Cizelge 6.50 Isletmelerin faaliyet siireleri

Isletme Isletmenin konumu Faaliyet siiresi Isletme Isl?Fme sahibinin
sahibinin yas1 egitim durumu

1 Organize Sanayi Bolgesi 32 45 Lise

2 Koy 17 54 Lise

3 Organize Sanayi Bolgesi 30 62 Tkokul

4 Organize Sanayi Bolgesi 32 50 Lise

5 Ilge 16 45 Lise

156




Isletme sahiplerinin egitim durumlarma bakildiginda, ii¢ isletmecinin lise diizeyinde

diger iki isletmecinin ilkdgretim diizeyinde egitime sahip oldugu goriilmektedir.

6.3.2.2 Et isleyen isletmelerinin hukuki yapilari

Goriisiilen isletmelerin hukuki yapilart ¢izelge 6.51°de gosterilmistir. Buna gore iki
isletme Limited Sirket kurulusu iken, iki igletme aile isletmesi ve digeri de Anonim

Sirket’tir.

Cizelge 6.51 isletmelerin hukuki yapilari

Isletmelerin hukuki yapis1 Say1
Aile Isletmesi 2
Anonim Sirket 1
Limited Sirket 2

6.3.2.3 Et isleyen isletmelerinin sermaye yapilari

Cizelge 6.52’de et isletmelerinin sermaye yapilart gosterilmistir. Aile isletmesinin
devami olan isletmeler, bunun yaninda kendi sermayelerini de kullanarak veya kredi
alarak sermayelerini temin etmektedirler. Limited sirketler 6ze sermayelerinin yani sira
ortaklarinin sermayesini kullanmakta bunun yaninda kredi olanaklarindan da

faydalanmaktadir.

Cizelge 6.52 isletmelerin sermaye yapilari

Isletme sermayesi Say1

Oz Semaye +ortak sermayesi 1

Aile isletmesinin devami+sahsi bor¢lanma +kredi

Oz Semaye ile+kredi +ortak sermayesi

Aile igletmesinin devami+ 6z semaye

I

Aile isletmesinin devami
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6.3.2.4 Et isleyen isletmelerinin sahip olduklar sertifikasyon ve belgeler

Cizelge 6.53’te et isletmelerinin sahip olduklar1 belge ve sertifikalar gdsterilmektedir.
Gorsiilen isletmelerin % 22.2°sinin 1ISO9000 belgesine sahip iken, % 11.1’inin
ISO1801 belgesine, % 22.2’sinin ise TSE belgesine sahiptir. Ayrica bir isletme bunlarin
disinda helal sertifika belgesine sahip oldugunu belirtmistir. Biitiin isletmelerin

belgelerden en az birine sahip oldugu goriilmektedir.

Cizelge 6.53 Et isleyen isletmelerin sahip olduklar1 belge ve sertifikalar®

Sertikasyon Say1 %

1ISO9000 2 22.2

1SO1801 1 11.1
1SO22000 3 33.3

HACCP 2 22.2

TSE 2 22.2

Toplam 9 100.0

*coklu cevap kullanilmistir (N=5)

Yapilan diger bir ¢alismada Erzurum’da kesimhanelerin bes kesimhaneden ikisinin
TSE+HACCP+ISO9001 belgesine sahip oldugunu, bir igletmenin 1SO22000 ve iki
isletmenin ise herhangi bir sertikasyon belgesine sahip olmadig tespit edilmistir (Aksoy
2008).

6.3.2.5 Et isleyen isletmelerde istihdam durumu

Isletmelerin calistirdiklar1 personel sayisi ¢izelge 6.54°te verilmistir. Ug isletme 1-9
araliginda eleman g¢alistirdigini belirtirken, bir isletme 10-49 ve bir isletme de 50-249
arasinda eleman calistirdigin1 belirtmistir. Isletmeler 100’e yakin personel istihdam

etmektedirler. Bunun disinda ESK ise yaklasik 81 personel istihdam etmektedir.
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Cizelge 6.54 Isletmelerin calistirdiklar1 personel sayisi

Calisan sayisi Isletme sayis1
1-9 3
10-49 1
50-249 1
250-499 -
500-999 -

6.3.2.6 Et isleyen isletmelerin alet-makineleri ve bakim hizmetlerini temin ettikleri
yerler

Cizelge 6.55°de isletmelerin sektorle ilgili alet-makine ve bakim hizmetlerini temin
ettikleri yerler yer almaktadir. Isletmeciler alet-makine ve bakim hizmetlerini genellikle
Istanbul’dan temin ettiklerini belirtmislerdir. Sektoriin 6nemli sorunlarindan birisi

sektorle zincirin bu kisminin eksik olmasidir.

Cizelge 6.55 Isletmelerin alet-makineleri ve bakim hizmetlerini temin ettikleri yerler

Isletme Alet-makine Bakim hizmetleri
1 Istanbul Istanbul
2 Erzurum Erzurum
3 Istanbul Istanbul
4 Almanya Istanbul
5 Istanbul/Almanya Istanbul

Gortsiilen et isleyen isletmelerin tamami son bes yilda teknolojik yenilik yaptiklarini

belirtmisglerdir.

6.3.2.7 Et isleyen isletmelerde iiretim yapisi

6.3.2.7.1 Et isleyen isletmelerin ham maddeyi temin etme sekli

Goriisiilen et isletmelerinin % 37.5’i canli hayvani hayvan pazarindan, % 25’1 tiiccardan

temin ederken, % 12.5’i anlagmali oldugu tireticilerden temin etmektedir (Cizelge 6.56).
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Cizelge 6.56 Ankete katilan isletmelerin ham maddeyi temin etme sekli

Ham maddeyi temin etme sekli Sayr* %

Tliccar 2 25.0
Kendi isletmemden temin ediyorum 2 25.0
Hayvan pazari 3 37.5
Anlagmali oldugum {ireticilerden 1 12.5
Toplam 8 100.0

*coklu cevap kullanilmigtir

Cizelge 6.57’de et isletmelerinde firetilen et {irlinleri cesidi gosterilmistir. Et

isletmelerinde en fazla iiretimi yapilan iirlin kavurma ve sucuk benzeri iiriinlerdir.

Cizelge 6.57 Et isletmelerinde iiretilen et iirlinleri ¢esidi

Isletme  |Etiiriinleri

Kavurma+pastirma+sucuk

Fermente sucuk-+isil iglem gormiis sucuk+pastirma

Isil islem gormiis sucuk benzeri lirtintkavurma

Isil islem gormiis sucuk benzeri lirlintkavurma+salam

AP WIN|F-

Karkas et

[zmir ve Afyon’da yapilan ¢aligmada, et isletmelerinde en fazla sucuk iiretildigi
bildirilmektedir. Izmir ilinde isletmelerin % 61,90’ninda taze et isleme yapilirken, en
fazla iretimi yapilan et iriiniiniin % 57,14 ile sucuk, Afyonkarahisar’da ise sucuk,
pastirma ve taze et iiretiminin dnemli bir yere sahip oldugu ifade edilmektedir (Tosun
2016).

6.3.2.7.2 Et isleyen isletmelerinin iiretim kapasiteleri

Gorisiilen isletmeler sirastyla giinliik 10 ton, 1 ton, 300 kg ve bir isletme aylik 8-12 ton
karkas et isledigini belirtmistir. Bir isletme de bu durumun degistigini ve bu konuda
bilgi vermek istemedigini belirtmistir. GTHB verilerine gore goriisiilen 3 isletmenin

yillik et isleme kapasiteleri, 215, 407 ve 845 ton/y1l’dir.
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Cizelge 6.58 Isletmelerin iiretim kapasiteleri

Fiili kapasite Kurulu kapasite

300 kg/giin 10 ton/giin-*215 ton/yil
Belirtmedi -

1000 kg/giin *407 ton/y1l

8-12 ton/ay 100-150 ton/y1l

10 ton/giin *845 ton/yil

*GTHB verileri

Erzurum il GTHB verilerine gore, ESK dahil olmak iizere et isletmeleri 2014 yili
itibariyle (arastirma dénemi), 82 ton kavurma, 1.32 ton pastirma, 47 ton sucuk, 13 ton
salam, 125 kg fermente sucuk, 530 kg 1sil islem goérmiis sucuk, 101 ton 1sil islem
gormiis pilic sucuk, 12.7 ton 1sil islem gormiis sucuk benzeri iirlin dretimi

gerceklestirmislerdir.

Izmir ve Afyonkarahisar illerinde faaliyet gdsteren firmalarin yillik kirmizi et ve et
tirtinleri igleme kapasitelerinin % 45.10’unun yillik 500 tonun altinda, % 17.65’inin 501
ile 1000 ton, % 25.49’unun 1001 ile 3000 ton isleme kapasitesine sahip oldugu
bulunmustur tespit edilmistir (Tosun 2016).

6.3.2.7.3 Et isleyen isletmelerinin cirolar:

Gorisiilen isletmelerin yillik cirolar1 ve son bes yilda cirolarin degisim durumu Cizelge
6.59°da belirtilmistir. Bir isletme ise cirosunu belirtmek istememistir. Bir isletme
1.000.000-5.000.000 TL, iki isletme 500.000-1.000.000 TL, bir isletme 50.000-250.000
TL araliginda ciroya sahip oldugunu bildirmistir. Isletme sahiplerinden iicii fiyatlarin
artmasindan dolay1 cirolarinin arttigini belirtirken, ayrica fiyat artisinin {iriin satigini
azalttigini da bildirmislerdir. Bir isletmede cirosunda degisiklik olmadigini, bir isletme

talep azalis1 nedeniyle cirosunda diisiis oldugunu belirtmistir.
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Cizelge 6.59 Isletmelerin yillik Cirolar1 ve son bes yildaki degisim durumlari

Ciro Ciro Degisim Agiklama

1 -

2 1.000.000-5.000.000 artt1 Fiyatlarin artmas1 nedeniyle
3 500.000-1.000.000

4 50.000-250.000 degismedi

5 500.000-1.000.000 disti Talep azaldi

6.3.2.8 Et isleyen isletmelerinin pazarlama kanallar1 ve rekabet durumu

6.3.2.8.1 Et isleyen isletmelerinin pazarlama kanallar

Isletmelerin isledikleri et iiriinlerini pazarlama kanallar1 cizelge 6.60°da verilmistir.

Buna gore, isletmelerin tamami Erzurum disinda diger illere de iiriin pazarlamaktadir.

Cizelge 6.60 Isletmelerin iiriinlerini pazarlama kanallar1

Pazarlama kanallar1 Sayr* %

Direkt tiiketiciye yonelik 4 36.4
Toptanci 2 18.2
Diger illere pazarlama 3) 45.5
Toplam 11 100.0

*coklu cevap kullanilmigtir

Isletmeler siit isletmelerinde oldugu gibi dogrudan tiiketiciye yonelik olarak kendi
sarkiiterilerinde iriinlerini pazarlamaktadirlar. Yine isletmeler bu yatirimlariyla ilde

istihdam olanag: yaratmaktadirlar.

Isletmelerin Erzurum disinda iiriinlerini pazarladiklar1 diger iller; Rize, Trabzon,
Istanbul, Ankara, Tokat, Agri, Van, Samsun’dur. Isletmeler ayrica Dogu ve Giineydogu
Bolgesi’ndeki diger illere de iriinlerini pazarladiklarini belirtmektedirler. Ayrica bir

isletme Migros ve Aytag’a iiriin verdigini belirtmistir.

Tosun (2016), izmir ve Afyon’daki et isletmelerinin % 50.98’inin iiriinlerini kendine ait

olan satis yerlerinde, % 39.22’sinin toptanci, % 47.06’smin perakendeci ve %
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19.61’inin bayiler araciligiyla irlinlerini pazarladigini, ayrica bu kanallarin disinda

isletmelerin bazilarinin da internet lizerinden satis yaptiklarini da belirtmektedir.

6.3.2.8.2 Et isleyen isletmelerde rekabet durumu

Rekabet bir sektoriin gelismesini tetikleyen en 6nemli unsurlardan birisidir. Cizelge
6.61°de et isletmelerinini rekabet durumlari goriilmektedir. Isletmeler rekabetten dolayi
tirlinii degerinde satamadiklarini, maliyetin yiiksek, karin az oldugunu belirtmektedirler.
Yerel et driinlerinin kalite unsurunu One c¢ikaracak tamitim faaliyetlerinin
yayginlagtirilmasi sektoriin rekabetgiligi agisindan onem arz etmektedir. Bu nedenle
isletmeler pazarlama desteginin kendileri ig¢in onemli oldugunun altini1 ¢izmektedirler.
Ayrica isletmeler, haksiz rekabetten dolay1 firiinlerini degerinde satamadiklarin

belirtmislerdir.

Cizelge 6.61 Isletmelerin rekabet durumlari

Isletme Diger igletmelerle rekabet Rekabet konusu
1 Evet Fiyat

2 Evet Kalite

3 Evet Fiyat/ Kalite
4 Evet Kalite

5 Evet Fiyat

6.3.2.9 Et isleyen isletmelerinin érgiitlenme durumu

Goriisiilen isletmelerin herhangi bir birlige liye misiniz sorusuna verdikleri cevaplar

cizelge 6.62°de goriilmektedir.

Cizelge 6.62 Isletmelerin birliklere iiyelik durumu

Uyelik Birlik faaliyeti
1 Hayir Faydas1 yok
2 Evet Faydas1 yok
3 Evet STK ‘lar ¢calismiyor, faydalanamiyoruz
4 Evet Faydas1 yok
5 Evet llgisizler, faydalar1 yok
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Isletmeler birliklerin kendilerine herhangi bir faydasi olmadigmi belirtmektedirler.
Isletmeciler, tarimsal problemlerin ¢oziimii kooperatif ve birliklerden ge¢mesine
ragmen bu birliklerin gorevlerini geregi gibi yerine getiremediklerini, bu yiizden
problemlerin tespit edilse de ¢oziime kavusturulamadigini ifade etmislerdir. Ayrica
birlik yoneticilerinin hayvancilik faaliyetiyle ugrasmamasi nedeniyle, birliklerin

basarisiz oldugu dile getirilmektedir.

6.3.2.10 Et isleyen isletmelerin sektorle ilgili tesviklerden faydalanma durumu

Calismanin ilk béliimlerinde KOBI’lere yonelik verilen tesvikler belirtilmistir. Kirmizi
et ve et iiriinleri sanayiine yonelik olarak verilen tesvik ve destekler genel olarak GTHB
tarafindan verilen KKYDP, IPARD kapsaminda verilen AB hibe destekleri, Ekonomi
Bakanligi tarafindan verilen yatirim tesvikleri, kalkinma ajanslar1 tarafindan verilen
destekler ve Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi (KOSGEB) hizmet ve destekleridir (Tosun 2016). Ancak sahada genelde
TKDK, Kalkinma Ajanslari ve KOSGEB desteklerinden haberdar olundugu ve bu
desteklerden faydalanildigi goriilmektedir.

Sektorle ilgili tesviklerden yararlandiniz m1 sorusuna dort igletme evet, diger isletme
hayir cevabini vermistir. Tesviklerden yararlanan bir isletme KUDAKA-KOSGEB, bir
isletme KUDAKA ve bir isletme de TKDK desteklerinden faydalanmistir. Bir isletme
ise Ziraat Bankasindan hayvancilik kredisinden faydalandigini belirtmistir. Bir isletme
ise formalitenin asilmasinin zor olmasindan dolay1 destek alamadiklarini bildirmistir.

Isletmeciler 6zellikle pazarlama destegine ihtiyaglari olduklarinmn altin1 ¢izmektedirler.

Yapilan bir calismada Izmir ve Afyon’daki et isletmelerinin Erzurum’daki isletmelere
gore sektorle ilgili tesviklerden daha az faydalandigi goriilmektedir. Izmir ve
Afyon’daki et isletmeleri ile yapilan goriismelerde, isletmelerin % 69.01’inin son bes y1l
icerisinde herhangi bir tesvik ve/veya destekten yararlanmadigi, yararlanmayan
isletmelerin Izmir ilinde % 77.14 ve Afyonkarahisar ili icin ise % 61.11 oldugu tespit
edilmistir (Tosun 2016).
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Gortsiilen igletmeler, verilen desteklerin yeterli olmadigini, alinan desteklerde biitgeden
kesilme yapildigini, makine ekipman disinda isletme sermayesi iginde destekler
verilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica isletmelerin proje hazirlarken isletme
sermayesi ve faizsiz kredi imkanlarinin da disiiniilmesi gerektigini vurgulamislardir.
Desteklerden yeterince faydalanildigi durumda, isletme kapasitesi artacak, dolayisiyla

daha fazla personel istihdam edilecektir.

Isletmeler, iiretim artis1 i¢in ne tiir destekler verilmesi gerekir sorusuna; kendilerine
pazarlama destegi verilmesini, dogrudan besi lireticisinin desteklenmesi, dogu illerinin
bat1 ile rekabeti ic¢in iklim sartlarinin gdézoniinde bulundurularak KDV ve SSK
primlerinin diistiriilmesi gerektigini vurgulamislardir. Ayrica isletmeler iireticilere
verilen desteklerinde, gergekten liretim yapan iireticilerin tespit edilmesi ve desteklerin

bu iireticilere verilmesi gerektigini vurgulamaktadirlar.

6.3.2.11 Et isleyen isletmelerin sektorde yasadiklari sorunlar

6.3.2.11.1 Isletmelerin sektorde yasadiklari temel sorunlar

Isletmelerin bu sektdrde yasadigimz en onemli sorunlar nelerdir sorusuna verdikleri
cevaplar cizelge 6.63’te yer almaktadir. Buna gore isletmelerin % 33.3’{ pazara erisim
kousunda sikint1 yasarken, % 26.7’si fiyatlarin istikrarsizligt konusunda problem
yasamaktadir. Isletmeciler pazarlamaya iliskin problemlerinin diisiik fiyat, dogu-bati
fiyat farkindan ve personel yetersizliginden ve haksiz rekabetten kaynaklandigini

belirtmislerdir.

Isletmelerin markalasma diizeyi yeterli seviyede olmadigindan, disa agilma sanslar
diisiiktiir. Ilde dogal yollarla iiretilen ve kalite agisindan da oldukca iyi olan iiriinlerin
pazarlarda yer bulabilmesi ve kolay pazarlanmasi i¢in belirli standartlar1 karsilayan
markalarin olusturulmas1 gerekmektedir. Markalagsma kiiltiiriiniin olusturulmast ve
pazarlama yoOntemlerinin gelistirilmesi alternatif pazar aglarimin gelistirilmesi

hususunda avantaj saglayacaktir. Isletmecilerin yasadiklar diger bir énemli problem ise
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fiyatlarin istikrarsizligidir. Fiyatlar Ozellikle siirekli degisen politikalara gore
degismektedir. Ozellikle ithalatin yapildigi donemlerde fiyatlarm genel seyri
degismektedir.

Cizelge 6.63 Isletmelerin bu sektorde yasadiklar1 temel sorunlar

Sayr* %
Pazara erisim 5 33.3
Fiyatlarin istikrarsizlig 4 26.7
Hammaddeye (canli hayvan) erisim 3 20.0
Teknolojiye erisim 2 13.3
Diisiik Karkas agirligi 1 6.7
Toplam 15 100.0

*coklu cevap kullanilmistir

Isletmeler, iklim ve nakliye sartlarindan dolayi, besicilik amaciyla gelen canli dananin

dogu bolgelerine ulagsmadigini ifade etmektedirler.

Isletmeler, problemlerine ¢dziim getirecek dnlemleri su sekilde ifade etmistir.
> Hayvancilik faaliyeti konusunda bilingli tiretim yapilmasini saglamak.
> Insanlar iiretime tesvik etmek.
> Daha sonra iiretilen {iriinleri islemek i¢in Pazar imkan1 saglamak.
» Toplumu ve tiiketicileri bilinglendirmek.
> Haksiz rekabet yapan firmalar tespit edip engel olmak.
> Ureticileri sadece kalitede rekabet ortamina ¢ekmek.
> Islenmis et iiriinleri ireten firmalara farkli destekler sunmak.
» Isletmelerde iyi analiz yapip, gerek makine gerek isletme sermayesi konusunda

problemlerin ¢éziimiine samimi yaklagsmak ve desteklemek.

6.3.2.11.2 isletmelerin diisiik kapasite ile cahsma sorunlar

Isletmelerin diisiik kapasite ile calisma nedenleri cizelge 6.64’te verilmistir. 2 isletme
bdyle bir soru yasamadigini belirtirken, diger 3 isletme ozellikle talep yetersizligi
nedeniyle diislik kapasite ile ¢alistiklarini belirtmislerdir. Diisiik kapasite ile calisan et

isletmeleri kapasitelerinin kullanmak i¢in sermayeye ihtiya¢ duyduklarini, bu yiizden

166




desteklerin 0Ozellikle sermayeye yonelik olmasi gerektigini ve kredi faizlerinin
diisiiriilmesi gerektigini belirtmislerdir. Ureticiler istedikleri zaman hayvanlarini
kestiremediklerini belirtirken isletmeler ise hayvan sayisimin az olmasi sorununu
yasamaktadirlar. Bu durum karkas et fiyatin1 ucuz bulup, kestirmek istemeyen ve

hayvanlarii diger illere pazarlamak isteyen tireticilerden kaynaklanmaktadir.

Cizelge 6.64 Isletmelerin diisiik kapasite ile calismalarmin nedenleri

Diisiik kapasite ile ¢alismalarmin nedenleri Sayr*

[sletme sermayesi yetersiz 2

Talep yetersizlikleri 3

Hayvan sayisi az 2

*Coklu cevap kullanilmistir (n=3)

Aksoy (2008) tarafindan Erzurum’daki kesimhanelerde yapilan ¢alismada, 1 isletmenin
kapasite kullanim sorunu olmadigi, 1 isletmenin hammadde yetersizligi, 3 isletmenin
satig glicligi yasadigi, 1 isletmenin ise sermaye noksanligi yiiziinden diisiik kapasite ile
calistigl ortaya konmustur. Bu calisma ile Aksoy’un calismasinda benzer sonuglarin

ortaya ciktig1 goriilmektedir.

6.3.2.12 Et isletmelerinin kiimelenme konusundaki algilar

Kiimelenmeyi biliyor musunuz, biliyorsaniz ne gibi faydalar saglar sorusuna
isletmelerin verdigi cevaplar su sekildedir. Hayvancilik sorunlari ¢oziiliir. Sektorii daha
verimli kilar. Sektor olarak biitiin aktorlerin ayni cografyada bulunmasi bu sektoriin
biitiin etkenlerinin gelismesi ve ileriye doniik sektoriin faaliyet kapasitesinin artarak
devam etmesini saglayacaktir. Buda dogru orantili olarak hem iilke ekonomisine hemde

bolge ekonomisine katki saglayacaktir.
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6.4 Yem Fabrikalan {lgili Bulgular

6.4.1 Yem fabrikalarina iliskin temel bilgiler

Fabrika sahipleri ile yapilan goriismelere gore en eski isletmenin kurulus yil1 1975 iken,
en yeni isletme 2010 yilinda kurulmustur. Cizelge 6.65‘te gorildiigi tlizere ilk
fabrikanin kurulusundan 10 y1l sonra ikinci yem fabrikasi kurulmustur. Fabrikalardan ii¢
tanesi yem ve un lizerine faaliyet gosterirken, ikisi sadece yem faaliyetini yapmaktadir.
Fabrikalarin tamaminin kullandiklar1 iiretim teknolojisinin tam otomatik oldugu
saptanmigtir. Fabrikalarin {i¢ii saatte 20 ton yem isleme kapasitesine sahipken, bir
fabrika 13 ton, digeri 10 ton yem isleme kapasitesine sahiptir. Isletmecilerle yapilan
goriismede bir isletmeci besi yeminde kurulu kapasitelerinin % 60, siit ve kanatl
yeminde % 50 oldugunu, bir isletmeci de ortalama kapasitelerinin % 70 oldugunu
belirtmistir. Diger isletmeciler kapasite kullanim oraninin yem temin etme durumuna
gore degistigini, bu yiizden ortalama bir rakam veremeyeceklerini belirtmislerdir. 2014
yili itibariyle Erzurum yem fabrikalarinda toplam 133.886 ton fabrika yemi iiretimi
gerceklestirilmis olmakla birlikte, bu iiretimin 125.277 tonu sigir besi yemini

olusturmaktadir.

Cizelge 6.65 Karma yem fabrikalarina ait bilgiler

Fabrika Kurulus Faaliyet Uretin.l. _ Kurulu Kapasite
Yili Alani Teknolojisi (Ton/Saat)

1 1975 Yem-un Otomatik 20

2 1985 Yem Otomatik 13

3 1993 Yem-un Otomatik 20

4 1999 Yem-un Otomatik 10

5 2010 Yem Otomatik 20

Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki yem fabrikalarinda yapilan ¢alismada, yem fabrikalarinin
% 37.5’inin tam otomatik, % 62.5’inin yar1 otomatik dretim teknolojisi kullandiklari
belirlenmistir (Demir ve Elmali 2011). Diyarbakir’da yapilan bir ¢alismada ise yem
fabrikalarinin kapasite kullanim oranlarinin % 50.3 oldugunu tespit etmislerdir (Denil

ve arkadasglar1 (2015).
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Tekerli (2011), Ege Bolgesi’'nde bulunan yem fabrikalarindan 41 tanesi ile anket
calismast yapmistir. Calisma sonucunda bolgede kanatli yemi {ireten entegrelerin
yiiksek kapasite ile ¢alistigini ancak biiyiikbas ve kiiciikbas yemi iireten fabrikalarin

kapasite kullanim oranlarina paralel olarak bir yada iki vardiya ¢alistigini tespit etmistir.

6.4.2 Yem fabrikalarinda personel istihdam ve egitim durumlar:

Goriisiilen yem fabrikalarinda yonetici konumunda olan, beyaz yakali statiislinde ¢alisan
sayist toplam 22 iken, mavi yakali statiisiinde ¢alisan sayisi isel78’dir. Beyaz yaka
statiisiinde calisanlarinin 12’°si iiniversite mezunu iken, 8’i lise ve 2’si ilkdgretim
mezunudur. Mavi yaka statiisiinde ¢alisanlarmin 109°u lise, 67’si ilkdgretim mezunu, 2

calisan ise okuryazar degildir (Cizelge 6.66).

Cizelge 6.66 Karma yem fabrikalarin istihdam durumu

Fabrika Beyaz yaka Mavi yaka
1 5) 65
2 4 16
3 7 40
4 4 35
5 2 22
Toplam 22 178

Budag (2011), Van’da faaliyet gosteren yem fabrikalarinda ¢alisan eleman sayilarinin

ortalama 16.2 kisi oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 6.67°de karma yem fabrikalarin ¢alisanlarinin egitim diizeyleri gosterilmistir.
Yem fabrikalarinda calisan personeli egitim diizeyinin, siit ve et isletmelerine gore daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Yem fabrikalarinda c¢alisan yonetici konumunda olan 12

kisinin iiniversite mezunu oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 6.67 Karma yem fabrikalarin ¢alisanlarinin egitim durumu

Beyaz yaka Mavi yaka
Universite 12 -
Meslek Yiiksek Okulu - -
Lise 8 109
[kogretim 2 67
Okuryazar degil - 2

6.4.3 Yem fabrikalarinda iiretim yapisi

6.4.3.1 Karma yem fabrikalarin yem hammaddelerinin temin yerleri

Erzurum’da faaliyet gosteren karma yem fabrikalari, Erzurum disinda Cizelge 6.68’de
gosterilen illerden yem hammaddesi alarak isleme yapmaktadir. Bu duruma gore diger
illerden en fazla tedarik edilen tiriin misir olup, arkasindan kepek gelmektedir. Yine en
fazla iiriin ¢esidi ise (Arpa, Misir, Bugday, Kepek, Pamuk tohumu) Diyarbakir ilinden
tedarik edilmektedir. Fabrika isletmecileri Erzurum’da hasat ge¢ basladigindan ilkonce

diger illerden yem hammaddesi tedarik ettiklerini belirtmislerdir.

Cizelge 6.68 Karma yem fabrikalarin yem hammaddelerinin temin yerleri ve sikligi*

2 lslelslelol 8. Ble|€lwolz
sl e |8|&|eE|lS|s| 2|28 &8 |8|2Z|8|B|=
Y Z 2 Z B8 S|2 F|% 5|20 5
A | 0|0 L o I —

Arpa 1 1 1

Misir 2 2111133

Cavdar 2

Bugday 1 1 112 |1

Kepek 4 3 1

Pamuk Tohumu 1 1| 3

Aygicegi Kiispesi 4 2

Melas 1

Vitamin Mineral 1 1 3

*(diger illerden tedarik eden isletme sayisi)
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Budag (2011), Van’da yem fabrikalarinin karma yem iiretiminde kullanilan ham
maddelerin ¢ogunlukla, bu c¢aligmada ¢ikan sonuca benzer seklide, Dogu ve Giiney
Dogu Anadolu illerinden saglandigini belirtmektedir. Uretilen yemlerin ise; Van (%
14.7), Agrt (% 14.7), (Kars % 14.7), Mus, (% 11.7), Igdir (% 11.7), Bitlis (% 11.7),
Hakkari (% 8.8), Siirt (% 5.8), Artvin (% 2.9), Ardahan (% 2.9) illerine satildigini

tespit etmistir.

Karabulut vd. (2000) tarafindan, genellikle Dogu ve Giiney Dogu Anadolu
Bolgesi’nden temin edilen ham maddenin temin edilemeyen kisminin (soya, pamuk
tohumu ve aygicegi kiispesi ile vitamin-mineral katkilarin1) Akdeniz Bolgesi’nden
karsilanmasinin nedeninin bu bolgenin ham madde yoniinden giiclii bir yapiya sahip
olmasinin yaninda yag fabrikalarinin bu bdlgede bulunmasindan kaynaklandiginm

belirtilmektedir (Budag, 2011).

6.4.3.2 Karma yem fabrikalarinin yem hammaddelerini temin etme sekli

Cizelge 6.69°da yem fabrikalarinin hammaddeyi temin etme sekli verilmistir. Karma
yem sanayinde kullanilan hammaddelerinin en fazla tiiccarlar ve ardindan ciftcilerden

temin edildigi goriilmektedir.

Cizelge 6.69 Karma yem fabrikalarin yem hammaddelerini temin etme sekli

Ciftei Tiiccar TMO Fabrika
Arpa 4 4 3 1
Misir 3 5
Cavdar 4 2
Bugday 4 4 2 1
Kepek 1 5
Pamuk Tohumu 3
Aycicegi Kiispesi 1 4
Melas 3 1 4
Vitamin Mineral 2
Toplam 17 32 6 6
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6.4.4 Karma yem fabrikalarinin pazarlama yapisi

Cizelge 6.70°de fabrikalarmn tirettikleri karma yemleri pazarladiklart iller yer almaktadir.
Buna gore en fazla besi yeminin satildig1 iller Ardahan, Kars ve Bayburt iken, siit yemi

en fazla Bayburt ve Kars illerine satilmaktadir.

Cizelge 6.70 Karma yem fabrikalarin yemlerini sattiklar1 iller

Besi yemi Siit Yemi
Ardahan 3 1
Kars 3 2
Agri 1 -
Igdir 1 -
Erzincan 1 1
Bayburt 3 2
Trabzon 1 1
Rize 1 1

Budag (2011), Van karma yem fabrikalarinda iiretilen yemin tiimiiyle ¢evre illerde

satildig1 herhangi bir ithracat yapilamadigini bildirilmistir.

Karma yem fabrikalar tirettikleri besi yemlerinin % 85.7’sini ¢iftgi, tiiccar ve bayii’ine
satarken, % 14.3’iinii kooperatiflere satmaktadir. Karma yem fabrikalarinda iiretilen siit
yemlerin ise % 66.6’s1 tiiccar ve ciftciye, % 22.2’si bayii’ine, % 11.1° kooperatiflere
satmaktadir (Cizelge 6.71).

Cizelge 6.71 Karma yem fabrikalarin besi ve siit yemleri satig kanallar1 (%)

Besi yemi* Siit Yemi*
Ciftci 28.6 33.3
Tiiccar 28.6 33.3
Bayii 28.6 22.2
Kooperatif 14.3 11.1

*coklu cevap kullanilmigtir
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Budag (2011), Van’da yem fabrikalarinin karma yemi pazarlamada daha ¢ok % 81.9
oranla bayii yolunu tercih ettiklerini (toptanct % 8.8, fabrikada % 4.3, iiretici % 3.9,

diger % 0.9) tespit etmistir.

6.4.5 Karma yem fabrikalarinin faaliyetlerinde yasadiklari sorunlar

6.4.5.1 Karma yem fabrikalarinin hammadde temininde yasadiklar: sorunlar

Cizelge 6.72’da fabrika isletmecilerinin hammadde temininde yasadiklari sorunlar yer
almaktadir. Fabrika isletmecileri hammadde temininde yasadiklar1 en 6nemli sorunlarin
yeterli miktar ve kalitede hammadde bulunamayisi, nakliye sirasinda karsilasilan
giicliikler ve hammadde fiyatlarinin yiiksekligi oldugunu belirtmislerdir. Ayrica
isletmeciler miidahale alimlarinin agiklama zamanlarmin problem yarattigini

belirtmektedirler.

Cizelge 6.72 Karma yem fabrikalarinin hammadde temininde karsilastiklar: sorunlar

Problem Sayr* %

Yeterli miktar ve kalitede hammadde bulunmayisi 5 26.3
Nakliyede karsilagilan giigliikler 5 26.3
Hammadde fiyatlarinin yiiksekligi 3 15.8
Devlet politikalarindaki kararsizlik ve tutarsizliklar 2 10.5
Girdi piyasalarindaki istikrarsizliklar 2 10.5
Finansman sorunlari 2 10.5

Toplam 19 100.0

*coklu cevap kullanilmigtir

Demir ve Elmali (2011), Dogu Anadolu Bolgesi’'nde yem fabrikalarinin hammadde
temininde karsilastiklar1 sorunlarin basinda, bu ¢alismada elde edilen sonuglara benzer
sekilde, nakliye ve ulasim masraflarinin yiiksek olmasi ve yem hammaddesinin yeterli

miktar ve kalitede bulmakta yasanan sikintilarin geldigini belirtmistir.
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6.4.5.2 Karma yem fabrikalarimin yem iiretiminde karsilastiklari sorunlar

Karma yem fabrikalarinin karma yem iiretiminde karsilastiklar1 sorunlar ¢izelge 6.73’de
verilmistir. Buna gore yem fabrikalarinin karsilastiklar1 problemler arasinda yem
hammaddelerinde kalite standardinin olmamasi, yetismis eleman temini ve maliyet ilk
sirada gelmektedir. Goriisiilen isletmecilerin her besinden dordii bu problemleri
yasadiklarin1 ifade etmislerdir. Ayrica bir isletmeci denetlemelerin yetersiz oldugunu

belirtmektedirler.

Cizelge 6.73 Yem fabrikalarinin tiretimde karsilastiklar1 sorunlar (%)

Uretimde karsilasilan problemler Sayr* %
Kalite standardinin olmamasi 4 12.5
Yetismis eleman temini 4 12.5
Maliyet 4 12.5
Hammadde temini 3 9.4
Fiyatlardaki istikrarsizlik 3 9.4
Devlet politikalari 3 9.4
Analiz labaratuv.bulunmayisi/yetersizligi 3 9.4
Tahsilat giicliikleri 2 6.3
Haksi1z rekabet 2 6.3
Teknolojinin yenilenmesinde kars.giicliikler 2 6.3
Talep yetersizligi 1 3.1
Denetim yetersizligi 1 3.1
Toplam 32 100.0

*coklu cevap kullanilmistir

Denli ve arkadaslart (2015), Diyarbakir’da bulunan yem fabrikalari ile yaptiklari
calismada, yem fabrikasi isletmecilerinin % 87.5 oranla yemin alicis1 konumundaki
miisterilerin yani hayvan yetistiricilerinin bilingsiz olmasmin, % 75.0 oranla ise
hammadde fiyatlarinin yiiksek olmasinin kendileri i¢in birinci derecede dnemli sorun

oldugunu belirttiklerini ifade etmislerdir.

6.4.5.3 Karma yem fabrikalarinin diisiik kapasite ile calisma sorunlari

Yem fabrikalarinin diisiik kapasite ile ¢alisma nedenleri gizelge 6.74’te verilmistir.

Toplam yanitlarin yiizdesi alindiginda, talep yetersizligi, sermaye yetersizligi ve enerji
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maliyeti % 15.4 oranla fabrikalarin diisiik kapasite ile ¢alismalarinin en biiyiikk nedenleri
olarak tespit edilmistir. Yani bes isletme isletmeden dordii talep yetersizliginin, sermaye
yetersizliginin ve enerji maliyetinin diisilk kapasite ile ¢aligmanin nedeni oldugunu
belirtmistir. Diger onemli nedenler ise, ciftgilerin karma yem konusunda bilingli

olmamalari, nakliye ve hammadde temininde karsilasilan giigliiklerdir.

Cizelge 6.74 Yem fabrikalarinin diistik kapasite ile ¢alisma nedenleri (%)

Diisiik kapasite ile ¢alisma nedenleri Sayr* %
Talep yetersizligi 4 15.4
Sermaye yetersizligi 4 15.4
Enerji maliyeti 4 15.4
Cifteilerin karma yem konusunda bilingli olmamalari 3 11.5
Nakliye 3 115
Hammadde fiyatlarinin yiiksekligi 3 11.5
Hammadde temininde karsilasilan gii¢liikler 2 7.7
Haksiz rekabet 1 3.8
Vasifli eleman temini 1 3.8
Fiyat istikrarsizligi 1 3.8
Toplam 26 100.0

*coklu cevap kullanilmistir

Demir ve Elmali (2011), Dogu Anadolu’daki yem fabrikalarmin kapasite kullanim
oraninin ortalama % 44.6 oldugunu, bunun nedeninin ise % 62.5 oraninda talep
yetersizliginden kaynaklandigini belirtmektedirler. Bu c¢alismada Erzurum’daki

bulgulara benzer sonuglar elde edilmistir.

6.4.6 Karma yem fabrikalarinin devletten en 6nemli beklentileri

Karma yem fabrikalarinin devletten en onemli beklentileri yemde KDV oraninin
diisiiriilmesidir. Yemde KDV oram1 % 8 olmakla birlikte, isleyiciler bu oranin % 1’e
diisiiriilmesini istemektedirler. Isletmeciler, denetim ve yaptirimlarin prosediirden Steye
gitmesi gerektigini, uygulamaya aktarilmasi gerektigini vurgulamislardir. Cizelge
6.75te gosterilen beklentilerin disinda fabrika sahipleri piyasada istikrarin saglanmasi
gerektigini ve Ozellikle ciftcilerin sorunlarin ¢oziilmesi gerektigini, ¢ift¢i sorunlarinin

kendilerine yansidigini bildirmislerdir.
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Cizelge 6.75 Yem fabrika sahiplerinin devletten beklentileri

Say1 %
KDV diisiiriilmeli 5 33.3
Uretici firmalara kullandirilan faiz oranlar diisiiriilmeli 3 20.0
Kalite konusunda denetimler artirilmali, haksiz rekabet 6nlenmeli 3 20.0
Disa karsi koruma 6nlemleri artirilmali 4 26.7
Toplam 15 | 100.0

Demir ve Elmali (2011), yaptiklar1 ¢galismada bu ¢alismaya yakin sonuglar elde etmistir.

Arastirmacilar, Dogu Anadolu Bolgesi’nde karma yem sektoriindeki isletmecilerin

tretimlerini artirabilmek i¢in devletten en Onemli beklentilerinin yemdeki KDV

oraninin  distirilmesi (% 75) ve haksiz rekabeti Onleyecek denetim sistemi

olusturulmasi (% 62.5) oldugunu tespit etmistir.

6.4.7 Karma yem fabrikalarimin gelecekteki beklentileri

Yem fabrika sahiplerinin gelecekteki beklentileri ¢izelge 6.76’da gosterilmistir. Yem

fabrika sahiplerinin gelecekteki en biiyiik ongoriilerinden birisi 4.4 ortalama ile gelirde

diisiis olacagi iken, {iirlinler gesitlendirilecek olmasi Ongoriisii en diisiik ortalamaya

sahiptir (2,2).

Cizelge 6.76 Yem fabrikalari isletmecilerinin gelecek igin diislinceleri

Ortalama Standart sapma
Ayni diizeyde devam edecek 2.6 0.548
Gelirde diisiis olabilir 4.4 0.894
Uriinler ¢esitlendirilecek 2.2 0.837
Istihdam sayis1 artacak 2.8 1.304

1. kesinlikle olabilir 2. Olabilir 3. Emin degilim 4. Olamaz 5. Kesinlikle olamaz

6.5 Siit, Et ve Yem Isletmelerinin Hayvancihga Dayali isletmelerin Erzurum

Ekonomisine Katkilarinin Degerlendirilmesi

Hayvancilik, gida temininde oldugu kadar kirsal alanin kalkinmasi ve kirsal kesimde

hayat standartlarinin yiikseltilmesi agisindan da son derece Onem arzetmektedir.

Isletmelere y&neltilen hayvansal iiriinleri isleyen isletmelerin il ekonomisine yaptig
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katkilar1 degerlendiriniz sorusuna verilen yanitlar Cizelge 6.77°de yer almaktadir.
Isletmeler sektoriin en O6nemli katkisinin katma deger yaratmasi (4,40) oldugunu
belirtmislerdir. Sektoriin il ekonomisine yaptigr ikinci 6nemli katki ise istihdam (3,77)
yaratmasidir. Ancak isletmelere gore sektor heniiz yabanci yatirnmin ¢ekilmesinde bir
katkiya sahip degildir. Sektoriin  O6nemli katkilarindan birsi de hayvancilik
desteklerinden faydalanilmasinin saglanmasidir. Erzurum hayvancilik alaninda verilen
desteklerden 6nemli Olglide fayda saglayan illerden birisidir. Bakanlik, TKDK,
KUDAKA, KOSGEB gibi kurumlarin IPARD, DAP kapsaminda verilen destekler
hayvancilik sektorii i¢in onemli firsatlar yaratmaktadir. Isletmelerinin sinirli sermayeye

sahip olmasi ise yeni yatirimlarin yapilmasini zorlagtirmaktadir.

Cizelge 6.77 Isletmelerinin hayvancilik sektoriiniin Erzurum ekonomisine katkilarinin

degerlendirilmesi
Katkilar Ortalama Standart
Sapma
Kirsal alanda alt yap1 hizmetlerinin gelismesini saglamaktadir 3,07 1,202
C1ftg:1 ailesinin yasam standardinin yiikselmesini 3,60 1,037
saglamaktadir
Bu sektorden elde edilen gelirlerin ilde ¢esitli yatirimlara
e e . 2,50 1,306
doniistiiriilmektedir
Yabanci yatirimin ¢ekilmesi saglanmaktadir 1,53 1,008
Hayvanciliga yapilan desteklerden faydalanmasina imkan
b 3,70 ,988
saglanmaktadir
Hayvancilikta katma degeri artirmaktadir 4.40 ,968
Istihdam yaratmaktadir 3,77 1,251
1. Kesinlikle katilmiyorum................ 5.Kesinlikle katiltyorum
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7. ERZURUM iLi SUT/SUT URUNLERI SEKTORUNUN REKABET ANALIiZi

1980 sonrasinda kalkinma paradigmasindaki degisim ile birlikte, ortaya ¢ikan yeni
teoriler ve politikalar ger¢evesinde bolgesel yaklasimlar biiyiik 6nem kazanmis ve yerel
potansiyellere dayali kalkinma yaklasimlar1 6n plana ¢ikmistir. Bu degisimlere paralel
olarak yeni arastirmalar, kalkinma ajanslari, politikalar sanayi kiimelerinin kurulmasi

husussunda yogunlasmustir.

M. Porter’in Rekabetci Ustiinliikler Teorisi kapsaminda ortaya koydugu kiimelenme
yaklasimi ve Elmas Modeli, endiistrilerin rekabetgi tstiinliklerinin analiz edilmesinde
kullanilmaktadir. Tezin bu bolimimndeki amaci kimelenme dinamikleri ile

Erzurum’da siit sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin rekabet giicii ortaya koymaktir.

Modelde rekabet giiciinii belirleyen temel faktorler girdi kosullari, talep kosullari, firma
stratejisi ve rekabet yapisi, ilgili ve destekleyici kuruluslardir. Devlet faktori ise
sistemin rekabet gliciinii disardan etkileyen diger 6nemli bir faktordiir. Elmas
modelinde, rekabet giiciinii belirleyen degiskenler siirekli olarak birbirini

etkilemektedirler.

Elmas modelinde rekabet avantajini belirleyen faktorlerin Erzurum siit sektoriinde
avantajli olup olmadiklart 3’1ii likert 6lgegi kullanilarak analiz edilmistir. Daha once siit
sektorii ile yapilan ¢alismalarda dikkate alinarak, siit isletmelerinin rekabet
uistiinliiklerini etkileyen Elmas modelinin baslica alt degiskenleri belirlenmistir. Daha
sonra bu degiskenler, Elmas modeli cercevesinde tek tek incelenerek s6z konusu
isletmelerin rekabetci giicliniin degerlendirilmesinde kullanilmistir. Bunun igin Elmas
Modeli faktorlerine iliskin sorularin ortalama degerleri alinarak, her bir faktorin
ortalama degeri elde edilmistir. incelenen isletmelerin rekabetcilik giiciiniin analizinin

sonuclar1 agagidaki tablolarda verilerek sonuglar 6zetlenmistir.

Faktor degiskenine, anket formunda yer alan faktor kosullarina iliskin 7 adet soruya,

yanitlayict firmalarin vermis olduklari cevaplarin ortalamas: alinarak ulasilmstir.
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Faktor kosullarna iligkin sektorde faaliyet gosteren isletmelere sunulan yargilar
bakimindan ilde {iretilen siit miktarinin aldig1 ortalama puan 2.7 olup, sanayiye ulasan
siit miktar1 yeterli gériilmemektedir. Yine siit iirlinleri isletme sahiplerinden bazilar1 yaz
aylarinda siitiin yeterli oldugunun ancak kis aylarinda siit miktarinin ¢ok azaldigini
belirtmiglerdir. Soguk Zincir sistemine sahip iki isletme il disindan siit aldigini
belirtmistir. Sektore bilgi ve yenilik bakiminda 6nemli katkilar saglayabilecek olan

tiniversite ile iligkiler ise pek fazla gelismedigi goriilmektedir (Cizelge 7.1).

Cizelge 7.1 Siit/siit iirtinleri sektorii faktor kosullari

Ortalama Standart
Faktor Sartlari Sapma
Isgiiciiniin yeterliligi acisindan avantajlidir 1.9 1.02
Ilde iiretilen siit miktar1 agisindan avantajlidir 2.7 0.75
Finansman temini agisindan avantajhidir 2.2 1.01
Altyap1 agisindan avantajlidir 2.0 1.03
Ilde Ziraat Fakiiltesi bulunmasi avantajdir 2.1 1.02
Firmalar son teknolojiye erisebilmektedirler 2.0 1.03
Soguk Zincir Lojistik firmalar1 yeterince mevcuttur 2.9 0.45

Olgekte 1.Katiliyorum 2. Katilmryorum 3. Gériisiim yok anlamindadir.

Daha o6ncede belirtildigi gibi Erzurum ilinde ticarete konu olan siit miktari, iiretilen
siitlin yaklasik % 10’u dur ve iilke geneli ile kiyaslandiginda oldukca diisiiktiir. Bu
durum Erzurum ili hayvanciligmin en énemli sorunlardan birisidir. Isletmeciler, 10 bas
ve lizerinde siit s1girina sahip isletmelere sogutma tanki verilmesi gerektigini; 6zellikle
yakin koylere siit toplama merkezi kurulmasi gerektigini belirtmislerdir. Siit deger
zincirinde soguk zincir sisteminin eksik olmasi siitiin kalitesinin diismesine neden
olmaktadir. 2015 yilinda KUDAKA, Atatiirk Universitesi ve Kalkinma Bakanlig
isbirligi ile ‘Erzurum ili Siit Uretiminde Soguk Zincir Altyapisinin Projelendirilmesi’
isimli proje yapilmigtir. Projenin; Erzurum ilinde siit tretiminde soguk zincirin
yayginlastirilmasi; ¢iftginin ham siitiinii giinliik olarak satarak siirekli ve yeterli gelir
elde etmesine, siit liretici birlikleri ve kooperatifler siit toplama faaliyeti ile islevsel hale
gelmesine ve ayrica hijyenik, toplu ve sogutulmus siitiin siit isleyen fabrikalara bir
stireklilik icinde ulasarak kapasite artirrmina ve iretimde etkinlige onemli katkilar
saglayacag belirtilmektedir. Calismada elde edilen bulgulara benzer seklide literatiirde

asagidaki ¢alismalar ve sonuglari verilmistir.
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KUDAKA tarafindan hazirlanan Kuzeydogu Anadolu Bolge Plani ¢aligmasinda,
bolgede iliretim acisindan ayirt ediciligi olan hayvancilikta basta et ve siit olmak tizere
kaliteli, yeterli ve silirekli hammaddenin isleme i¢in saglanamamasinin sosyal ve teknik

altyapidaki eksiklerden kaynaklanan en 6nemli sorun oldugu dile getirilmektedir.

Cakal ve Sert (2013), Dogu Anadolu Siit ve Siit Uriinleri Strateji Plani’nda, bolgedeki
stit isleme sektoriinlin sorunlar1 arasinda, yeterli kalite ve miktarda hammadde temini
sorununun One c¢iktigini, ikinci siradaki siit toplamadaki zorluklarin (soguk zincir

sorunu) temelde birinci sorunu tetikleyen sebeplerden oldugunu belirtmislerdir.

Faktor kosullar1 agisindan isgiicliniin yeterliligi 1.9 puan almistir. Sektorde 6zellikle
bazi iiriinlerin iiretiminde usta elemana ihtiya¢ duyulmaktadir. Ornegin bir isletmeci
peynir yapimi i¢in Balikesir’den peynir ustast getirdigini belirtmistir. Tabi bu durum
isletmenin maliyeni artirmaktadir. Bu konuda ki bilgi eksikligini gidermek i¢in gerekli

egitim {iniversite ve il Tarim Miidiirliigii aracihigiyla verilmelidir.

Talep kosullar1 kapsaminda, ilde siit ve siit iirlinlerine olan talep miktar1 yiiksektir
yargisi 1.45 puan almistir. Bu durum il i¢inde siit ve siit {irlinlerine talebin yliksek
oldugunu gostermektedir. Ilde sanayiye yeterli siit ulasmadigindan, isletmeler diisiik
kapasite ile ¢aligmaktadirlar. Buda katma deger kaybina neden olmaktadir. Ayrica son
zamanlarda ihracat yapan firmalarin ihracati birakmalar1 nedeniyle i¢ piyasaya

yonelmelerinin bu isletmeleri etkiledigi de belirtilmektedir.

Cizelge 7.2 Siit/siit tiriinleri sektorii talep kosullari

Ortalama Standart
Talep Kosullar Sapma
Ilde siit ve siit iiriinlerine olan talep miktar1 yiiksektir 15 0.83
Tiiketici kaliteli iirlinii tercih etmektedir 1.7 0.93
Miisterilere ve hedef pazara erisim kolaydir 1.9 0.99
Ilde iiretilen iriinlere bolge disindan da talep gelmektedir 1.7 0.93
Firmalarin kapasite kullanim orani yiiksektir 2.7 0.66

Olgekte 1.Katiliyorum 2. Katilmryorum 3. Gériisiim yok anlamindadir.
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Isletmeler Pmar, Ulker gibi biiyiik firmalarin ilden daha fazla fiyat vererek siit
aldiklarin1 dolayisiyla bu firmalarla rekabet edemediklerini belirtmislerdir. Degiskenler
arasina en yiksek ortalamaya firmalarin kapasite kullanim oran1 yiiksektir yargisidir. Bu

durum firmalarin diisiik kapasite ¢alistiklarini géstermektedir.

Erzurum siit ve siit triinleri sektoriiniin ilgili ve destekleyici endiistriler agisindan
rekabet giicii en diisiik olan isletmelerin ihtiya¢c duyduklari makine ve ekipmanini
saglayan firmalarin ve tamir islerini yapacak firmalarin yeterince mevcut olmamasidir.
Isletmeler bu makineleri diger illerden tedarik etmektedir. Buda maliyetlerini
artirmaktadir. Isletmeler, tamir tadilat icin baska illerden usta ¢agirdiklarini, bununda
zaman ve maliyet bakimindan problem oldugunu belirtmislerdir. Ayrica ustalarin her
talep ettiklerinde gelemedikleri durumlarda olduklarini ifade etmislerdir. Yine siit deger
zincirinin bu halkasinin da eksik oldugu goriilmektedir. Deger zincirindeki bu eksik
aktorlerin sektorde varligi saglanildigi taktirde sektor cok daha ileriye gidecek ve
sektoriin yerel ekonomiye katkis1 daha da artacaktir. Ayrica bu sektorlerin varlig ile
ilde yeni istthdam ve hizmet alanlar1 ortaya cikacaktir. Erzurum’da sektoriin bu
eksikligini giderecek ve bu konuda usta eleman yetistirecek bir egitim kurumuna ihtiyag
vardir. ilde yeterince ambalajlama ve paketleme firmalar1 da yoktur. Uriinlerin
korunmasi ve daha hijyenik olmasinda, marka bilgilerinin de goriilmesi gibi artilari olan
ambalaj, siit ve siit iiriinleri i¢in ¢ok ©nemlidir. Ilde iki adet teneke fabrikasinin
bulundugu, vakum ve poset malzemelerinin de yine diger illerden tedarik edildigi
belirtilmistir. Sektdr i¢in tuz ve maya katki maddelerinin de yine diger illerden tedarik
edildigi ifade edilmistir. Ayrica sivil toplum kuruluslarinin etkinligi ve tiniversite ile
isbirligi konularinda da eksiklikler goriilmektedir. ilde yenilik¢ilik kapasitesini
gelistirmek amaciyla iiniversite basta olmak tizere sektdriin ihtiyaclarini dikkate alan

aragtirma merkezlerinin kurulmasi gerekmektedir.
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Cizelge 7.3 Siit/siit tirtinleri sektori ilgili ve destekleyici endiistriler

- . . Ortalama Standart
Ilgili ve Destekleyici Endiistriler Sapma
Tarmm Il Miidiirliigii ile iletisim giicliidiir 1.3 0.73
Ilde /Bélgede teknolojiyi gelistirmek igin yeterli birim kurum 21 1.00
vardir ' '
Sivil Toplum Kuruluslarmin faaliyetleri etkindir 2.8 0.62
Sektorde tiniversite ile iletisim/igbirligi glicliidiir 2.5 0.83
Isletmenin makine ve ekipmanini saglayan firmalar yeterince

mevceuttur 29 0.49
Tamir, tadilat isleri yapan firmalar yeterince mevcuttur 2.7 0.75
Ambalajlama ve paketleme firmalar1 yeterince mevcuttur 2.7 0.75

Olgekte 1.Katihyorum 2. Katilmiyorum 3. Gériisiim yok anlamindadir.

Firma stratejileri ve rekabeti incelemek amaciyla sorulan yargilardan iirlin fiyatlari

isletmecileri tatmin edici diizeydedir yargis1 2.7 puan almistir. Isletmeler arasinda

rekabet, fiyat iizerinde yogunlasmaktadir. Isletmeciler, iiriinlerini batrya gére daha fazla

maliyetle islediklerini, ancak rekabet etmek i¢in daha ucuza satmak zorunda kaldiklarini

dile getirmislerdir. Isletmeler arasinda isbirligi hemen hemen hi¢ yokken, iireticilerle

isbirligi de fazla gelismemistir. Isletmeler birlikte hareket etmenin ortaya cikaracagi

faydalar1 bilmelerine ragmen bu konuda belli bir stratejileri yoktur. Ayrica isletmeler

biiyiilk marketlerin yerel {irlinler yerine Siitas gibi biiyiik markalar1 tercih etmesinin

rekabet giiclerini azalttigin1 belirtmiglerdir. Kendi biinyesinde Ar-Ge ve yenilik

faaliyetlerini gerceklestirilen KOBI’ler, iiniversite ve arastirma kurumlariyla ve bir

araya gelerek ortak proje iiretebilirler.

Cizelge 7.4 Siit/siit tiriinleri sektorii firma stratejileri ve rekabet yapisi

. I Ortalama Standart
Firma Stratejileri ve Rekabet Yapisi Sapma
Siit tireticileri ile iletisim/igbirligi gelismistir 2.1 1.00
Firmalar arasinda isbirligi ve kurumsal kapasite geligmistir 2.6 0.75
Firmalar standartlara uygun iiretim yapilmaktadir 1.7 0.98
AR-GE faaliyetleri yeterlidir 2.4 0.94
Uriin fiyatlari isletmeyi tatmin edici diizeydedir 2.7 0.73
Firmalar kalite bilincine sahiptir 1.7 0.92

Olgekte 1.Katiliyorum 2. Katilmryorum 3. Gériisiim yok anlamidadir.
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Porter’in yaklagimina gore sektoriin rekabet giiciinii etkileyen diger bir 6nemli bir yap1
devlettir. Bu kapsamda ele alinan baslik altinda yer alan merdiven alt1 tiretim sektorii
olumsuz etkilemektedir yargist 1.1 puan almistir. Buda sektorde merdivenalt: tiretimin
yogun bir sekilde yapildigim1 ve tam olarak onlem alinmadigini gostermektedir.
Isletmeciler merdiven alt1 iiretimin onlenmesi gerektigini, bu durumun piyasay:
oldiirdiigiinii belirtmislerdir. Merdiven alt1 iiretim ve geleneksel olarak tiretilen ve Pazar
yerlerinde satilan iiriinler sektdrde ciddi bir haksiz rekabete yol agmaktadir. Isletmeler
vergi, sigorta vb. gibi yiikiimliliiklerden muaf olmakta; gerekse hijyenik olmayan

sartlarda {iretim yapildig1 i¢in saglik agisindan tehlike olusturmaktadir.

Cizelge 7.5 Siit/siit iirtinleri sektorii devletin rolii

Standart
. , Ortalama

Devletin Rolii Sapma
KOGEB desteklerinden yeterince yararlanilmaktadir 2.6 0.83
Kirsal Kalkinma Desteklerinden yeterince yararlanilmaktadir 2.4 0.94
Kalkinma Ajansi Desteklerinden yeterince yararlanilmaktadir 25 0.89
Kayit dis1 iretim (merdiven alt1 iiretim) sektorii olumsuz
etkilemektedir 11 0.45

Olgekte 1.Katiliyorum 2. Katilmiyorum 3. Gériisiim yok anlamindadir.

Cesitli  kurumlar tarafindan verilen tesviklerden yeterince faydanilamadigi
gorilmektedir. Isletmeciler, KOSGEB, Kirsal Kalkinma, ve Kalkinma Ajansi tarafindan
verilen desteklerin ¢ok fazla prosediir gerektirdigini ve on kosullarin yerine
getirilmedigi i¢in bu desteklerden faydalanilmadigini ifade etmislerdir. Ayrica 6nem arz
eden bir hususta isletmeciler desteklere bagvuruda bulunsalar da bazi firmalara ayricalik
taninarak onlarin projelerinin gegirildigini, kendilerinin sanslarinin olmadigimnin alti

¢izmislerdir.

Cizelge 7.6’da Elmas modelini olusturan bes temel degiskenin alt degiskenlerinin
ortalamalar1 gosterilmistir. Bu ortalamalar, SPSS programinda yer alan “compute mean”

secenegi kullanilarak olusturulmustur.
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Cizelge 7.6 Erzurum siit/siit {riinleri sektorlerin rekabet edebilirligi  agisindan
degiskenlerin avantajina iligkin algilar

Standart
Ortalama Hata
Faktor Kosullari 2.3 0.29
Talep Kosullar 1.9 0.48
Tgili ve Destekleyici Endiistriler 2.4 0.27
Firma Stratejileri ve Rekabet Yapisi 2.2 0.51
Devlet 2.1 0.67

Erzurum siit ve siit {irlinleri sektdriinlin rekabet agisindan diger faktorlere gore en
avantajli oldugu faktor talep kosullaridir. Buda iirlinlere hem il igerisinde hem de il
disindan talebin olmasindan kaynaklanmaktadir. Sektoriin rekabet giiciiniin artirilmasi

icin diger kosullarin iyilestirilmesi gereklidir.

Elmas Modeli’ndeki kiimelenme dinamikleri ile Erzurum siit sektorii kiimelenme
dinamiklerinin kendi aralarindaki iliskinin diizeyi ve yonii gizelge 7.7’ de goriilmektedir.
Korelasyon analizinin yapilabilmesi icin degiskenlerin siirekli ve nicel oransal clgme
diizeyinde olgilmis degiskenler olmasi gerekir. Korelasyon analizinde degiskenlerin
normal dagihm gostermesi halinde, degiskenler arasindaki iligski Pearson korelayon
katsayisi ile belirlenir. Degiskenlerin normal dagilhim gostermemesi halinde ise
Kendall’s tau-b veya Spearman korelasyon katsayilarina gore degiskenler arasindaki
iliski belirlenir. Porter' Elmas Modelindeki temel faktorlerin korelasyonu, sirali veriler

kullanildigindan Spearman Korelasyon kullanilarak analiz edilmistir.

Cizelge 7.7 Temel degiskenler arasindaki korelasyon

figilive | Hirma
Faktor | Talep Destekleyici Stratejisi Devlet
Kosullar1 | Kosullari Endiistril ve

Temel degiskenler NAUSITET | Rekabet
" katsay1 1,000 -0,235 -0,276 0,174 | -0,040
Faktor Kogullar P degeri T 0319 0,239 0,464 0,868
Talen Kosullar katsay1 -0,235 1,000 0,262 | -0,007 |-0,199
p Bosu P degeri 0,319 . 0,265| 0,975| 0,400
R .. . katsay1 -0,276 0,262 1,000 0,048 | 0,429
Ilgili ve Destekleyici Endiistriler P degeri 0,239 0,265 . 0.839] 0,059
. katsay1 0,174 -0,007 0,048 1,000 | 0,018
Firma Sratejisi ve Rekabet P degeri 0.464| 0975 0,839 170,940
Devlet katsay1 -0,040 -0,199 0,429 0,018 | 1,000
P degeri 0,868 0,400 0,059 0,940 .
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Yapilan analiz sonucunda, Elmas Modeli’ni olusturan temel bilesenler arasinda anlaml

bir iliski bulunamamistir. Bu durum kiimelenme rekabeti belirleyen bu unsurlar

arasindaki iliskilerinin zayif olduklarini gostermektedir.

Sekil 7.1’de Erzurum’da siit sektoriine iliskin rekabet analizi sonuglarmin oOzeti

verilmistir. Yukarda belirtildigi gibi sektoriin en rekebet¢i oldugu faktor talep kosullari,

en zayif oldugu faktor ise faktor kosullaridir.

agisindan

(-) Uretilen siit miktar1 acisindan
(-) Finansman temini a¢isindan
(-) Altyap1 agisindan

(-) Firmalarin son teknolojiye
erisebilmesia¢isindan

(-) Soguk Zincir Lojistik

ﬁ+) Isgiictiniin yeterliligi \

\firmalarlnyeterliligi /

Talep

Kosullar }

/(4-) ilde siit ve siit tiriinlerine \

olan talep miktar1

(+) Tiiketicilerin kaliteli
iiriinii tercih etmeleri

(+) Miisterilere ve hedef
pazaraerisim kolaylig:

(+) Il disindan talep olmasi
(-) Firmalarin kapasite

\kullanlm orani /

Faktor
Kosullar

Kun‘ie_;_ep

Firma

Stratejisi |
ve Rekabej

(+) i1 Tarim Miadiirliigii ile iletisim \
(-) Ilde /Bolgede teknolojiyi gelistirmek
icin yeterli birim, kurumun varlig:

(-) Sivil Toplum Kuruluslarinin
faaliyetlerinin etkinligi

(-) Sektorde iiniversite ile iletisim/isbirligi
(-) isletmenin makine ve ekipmanini
saglayan firmalarin yeterliligi

(-) Tamir, tadilat isleri yapan firmalarin
yeterliligi

(-) Ambalajlama ve paketleme firmalarin

Qterliligi /

ilgili ve

estekleylu !

( ) Siit iireticileriile \
1let1$1m/ isbirligi

(-) Firmalararasinda isbirligi ve
kurumsal kapasite

(-) AR-GE faaliyetlerinin yeterliligi

(-) Uriin fiyatlar:

(+) Firmalarin kalite bilincine

sahip olmalar1

\(+) Firmalarin standartlarauygun /

iiretim yapmalar

Sekil 7.1 Erzurum siit sektorii rekabet analizi sonuglarin 6zeti
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8. ERZURUM IiLINDE HAYVANCILIGA DAYALI FAALIYET GOSTEREN
KOBI’LER ICiN KUMELENME MODELI ONERISIi:

Caligmanin bu boliimiinde saha arastirmasina ilaveten, diinyada yerel kalkinma ile ilgili
dokiimanlar incelenmis olup, son yillarda yerelin ekonomik kalkinmasinda bir ¢ok
iilkede uygulanan ve basarili sonuglar alinan kiimelenme modeli, Oneri olarak
sunulmustur. Kiimelenme Modeli, Erzurum’da hayvancilia dayali faaliyet gdsteren
KOBI’ler icin yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde rekabet giiciinii artirmak ve
markalagmak i¢in igbirligini etkili bir ara¢ olarak benimseyen ve kullanan bir strateji

olarak 6nerilmistir.

Kiimelenme stratejisinin hayata gecirilmesi ile ilgili kisa vadede gergeklestirilmesi

gereken eylemler asagida siralanmastir.

e Kiime platformunun olusturulmasi
e Kiime paydaslarinin belirlenmesi
e Mevcut durum analizi

e Liderlik grubun olusturulmasi

e Ortak bir vizyonun gelistirilmesi

e Kiime is planinin hazirlanmasi

8.1 Kiime Platformunun Olusturulmasi

Kiimelenme platformunun bagkanligini yerel diizeyde bir kamu otoritesi olan Kalkinma
Ajansi’nin yiirlitmesi onerilebilir. Tiirkiye’de 2006 yilinda yiiriirliige giren “5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile
Kalkinma Ajanslar1 bolgesel gelisme alaninda gerceklestirilecek uygulamalarin bas
aktorleri haline gelmistir. Bu nedenle kiimelenme faaliyetlerinde Kalkinma Ajansi’nin
liderlik yapmasinda yarar goriilmektedir. Tiirkiye’de kiime adi altinda olmayan ancak
kamu kuruluslart tarafindan bolgesel isbirliklerini tesvik edici, kiimelenmeye yonelik
destek mekanizmalar1 mevcuttur. Kalkinma Bakanligi’nin Kalkinma Ajanslar1 aracilig

ile sundugu destek programlar1 arasinda kiimelere yonelik 06zel cagrilara yer
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verilmektedir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kiimelenme Destek Programi
dogrudan kiimelere hitap eden bir destek programidir, Ozellikle bu destekten
faydalanilarak kiime olusumunun finansmani saglanabilir. Daha sonraki siirecte yerel
kiimelenme platformunun diizenli olarak toplantilar yapmasi, kiime liderlerinin
belirlenmesi, kiimelenme stratejisinin hayata gecirilmesi, kiimelenme yapisinin hukuki

bir yapiya kavusturulmasi dnerilmektedir.

8.2 Kiime Paydaslarinin Belirlenmesi

Kiime girisiminde mevcut paydaslarin kiimeye katilmas: ve isbirligi icerisinde olmasi
onemli bir husustur. Bir kiime girisimi, yalnizca ilgili isletmeleri degil, ayn1 zamanda
kamu kurumlari, egitim ve arastirma kurumlari ve Sivil Toplum Orgiitlerini de
kapsamalidir. Bu manada Erzurum hayvancilik kiimesi paydaslari, hayvancilik
faaliyetini gerceklestiren ireticiler, hayvansal {iriin isleyen isletmeler, nakliyeciler,
Arastirma Enstitiisii, Universite, {l/flce Tarim Miidiirliikleri, Ziraat Odas1 Ticaret ve

Sanayi Odas1 gibi kuruluglardir.

Universite/
Teknik
Okullar

Ticaret ve o
Sanayi Odalari Girdi

Tedarikgileri

KOBi’ler

/N

Sekil 8.1 Hayvancilik kiimesi paydaslari
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Ureticiler ve hayvansal iiriin isleyen igletmeler, kiimenin ana aktorleri olup kiime

calismalarinda 6nemli katkilar1 olacaktir.

Universite/Teknik Yiiksek Okullar, kiime gelistirme konusunda egitim kurumlarmin

katkis1 asagidaki sekilde ozetlenebilir.

» Kiime igerisinde yer alan isletmeler ile ortaklik igerisinde gergeklestirilen gesitli
kurslarin diizenlenmesi.

» Egitim igeriginin kiime ihtiyaglarina gore hazirlanmasi.

> Isletmelerin ihtiyaglarina uygun laboratuvarlar, atdlyeler, ekipmanlarin
saglanmasi.

» Kiime igerisinde yer alan isletmelerle projeler yiiriitebilecek tiniversite mezunu
ogrencilerin yetistirilmesi.

» Akademisyenlerin kiime gelistirmeye onciiliik etmesi.

> Ureticilerin ve isletmelerin ihtiyaglarma cevap verecek teknik bilginin

saglanmasi.

Kamu Kurumlari/AR-GE Merkezleri, yenilik¢ilik (inovasyon), ekonomik kalkinmanin
en Oonemli unsuru olarak goriilmektedir. Kiime igerisindeki firmalar, arastirma gelistirme
faaliyetleri i¢in, marka yaratmak, {iriin ¢esitlendirmek amaci ile bu merkezlerden yardim

alabilir.

Ticaret ve Sanayi Odalari, isletmelerin yurtici ve yurtdisi fuarlara katilimi saglanabilir.
Marka gelistirme konusunda igletmelere yol gostermek ve isletmelerin bu konuda proje

yapmalarina destek olunabilir.

Ziraat Odalari, Bakanligin calismalari ile ilgili bilgilerin ¢iftgilerle paylasilmasi,
ciftgiden gelen taleplerin Bakanligin ilgili birimlerine ulastirilmasi hususunda tireticilere
yardimet olabilirler. Ayrica ziraat odalar tarafindan tarimsal danigmanlik faaliyetleri de

yiiriitiilebilir.
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Sektor Tedarikgileri, sektore girdi saglayan yem fireticileri, isletmelere makine-teghizat

saglayan firmalardir.

Kiime paydaglar1 belirlendikten sonra, kiime platformu tarafindan yapilan toplantilarla
paydaglara diinyada ve Tiirkiye’de kiimelenme konusunda basarili hikayelerin
anlatilmasi, kiimelenme konusunda isbirligi yapan isletmeler ve kuruluslar igin

motivasyon olabilir.

8.3 Mevcut Durum Analizi

Kiime platformu tarafindan diizenlenen toplantilar ile, sektorle ilgili yayinlanmis rapor
ve istatistiklerden, sektor paydaslarin tecriibe ve bilgilerinden de faydalanarak
sektoriin meveut durum tespit edilmelidir. Sektoriin eksikliklerin ve gelisim alanlarinin
belirlenmesi amaciyla SWOT analizi yapilmasi ve kiime faaliyetleri 6nceliklendirilmesi
Onerilebilir. Mevcut durumu tespit etmek amaci ile asagidaki bilgilerden

faydalanilacag: diisiiniilmektedir.

Hayvansal iiretimin gergeklestigi ciftliklerin altyapisi
Hayvan yetistirme faaliyeti

Kaba yem tiretimi ve tedarigi

Karma yem {iretimi ve tedarigi

Veteriner hizmetleri ve veteriner ilaglari iiretimi veya tedarigi
Ureticilere yonelik finansal hizmetler

Cig siit toplama ve tasima hizmetleri

Soguk hava depolamasi, toplama tesisleri, altyapi

Cig siit deposu, paketleme islemleri ve sistemleri

Stit iiretim makine ve ekipman kaynaklar

Siit tirtinlerinde kalifiye eleman yetistirme kaynaklari

Siit tiretim ve iirlin gelistirme hizmetlerine uzmanlagsmis teknik
destek hizmetleri

Saglik ve kalite kontrol ve belgelendirme hizmetleri

Ambalaj tedarikgileri

Bolgesel, ulusal ve uluslararas1 pazarlama hizmetleri

Siit tiretimini ve hayvancilik sektoriinii destekleyen ve
denetleyen birimler

Hayvancilik sektorii politikalari

Hayvancilik ile ilgili arastirma gelistirme kaynaklari

Uretici agisindan
mevcut durumun
incelenmesi
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Siit kalitesi ve muayene ve saglik belgelendirme hizmetleri
Cig siit paketleme iglemleri

Cig siit toplama ve tasima hizmetleri

Siit iretim makine ve ekipmanlar1 kaynaklari

Siit tirtinlerinde beceri gelistirme kaynaklari

Siit iiretim ve iiriin gelistirme hizmetlerine uzmanlasmis teknik
Siit isleme acisindan | destek hizmetleri

mevcut durumun Saglik ve kalite kontrol ve belgelendirme hizmetleri
incelenmesi Ambalaj tedarik¢ileri

Ulusal ve bolgesel pazarlama hizmetleri

Finansal hizmetler

Soguk hava depolamasi, altyap1

Kamu detekleri

Hayvancilik sektorii politikalari, kanunlar1 ve yonetmelikleri
Arastirma gelistirme kaynaklari

8.4 Liderlik Grubun Olusturulmasi

Kiime kapsaminda yapilan toplantilarda kiime igerisinde lider olacak gruplarin tespit
edilmelmesi Onerilmektedir. Kiime igerisinde olusturulacak lider grup, kiimenin
yonetim gorevini lstlenecektir. Bu grupta 6zel ve kamu kurumlarimi temsil edecek,
hayvansal iiretim deger zincirinde yer alan biitiin aktorlerin temsilcileri yer alabilir.

Kiime is plani bu grup trafindan hazirlanabilir.

8.5 Ortak Bir Vizyon Gelistirmek

Kiime platformu ve liderlik grubunun o6nciiliignde yapilan toplantilarda kiime igin bir
ortak vizyon belirlenmesi onerilebilir. Bu kapsamda biitiin paydaslarin goriisleri dikkate

alinmalidir.

8.6 Kiime is Plaminin Hazirlanmasi

Kiimelenme is plani, kiimelenme birlikteliginin stratejisini ve performans Ol¢iitlerini,
kiimelenme birlikteliginin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerin tahmini
maliyetlerini ve zaman planin1 vb. unsurlar1 igeren is planlarim1 igermektedir.

Kiimelenme is plani en az bes yillik dénem i¢in yapilabilir. Bu asamadan sonra artik
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uygulamaya gegilmesi i¢in bir eylem grubu olusturulabilir. Bunun i¢in bir eylem plani

hazirlanmalidir. Eylem planinda, eylemin ne oldugu, gerekgesi, oncelik diizeyi (diistik,

orta, ylksek), eylemin yapilis amaci, temel faaliyetler ve yararlanilacak finans

kaynaklar1 belirtilmelidir.

Kiime eylem planlarinda olusturulacak gruplara iligkin gérev tanimlamalar1 asagida yer

almaktadir:

Kiime Koordinasyonunu Grubu: Koordinasyon grubu asagidaki faaliyetleri yerine

getirmesi 6nerilmektedir.

Y

vV V V V V V YV V V VYV V V VYV V

Kimeyi temsil edecek bir hukuki yapmin kurulmast ve Kkapasitesinin
giiclendirilmesi

Kiimelenme birlikteliginin koordinasyonu

Kiime aktdrlerinin kiimelenme konusundaki farkindaliginin gii¢lendirilmesi
Kiime aktorlerinin birbirlerini tanimalarini saglayacak organizasyonlar

Kiime aktorlerinin katilimi i¢in sektdrel organizasyonlar

Ortak kiime markasinin gelistirilmesi ve tanitimi

Lobi ve tanitim faaliyetleri

Yatirim promosyonu

Pazar (yerel pazar dahil) gelistirme faaliyetleri

Uluslararasi i aglarina erisim ve diger kiimelerle igbirligi vb.

Kiimeye iliskin temel analizlerin yapilmasi (rekabetgilik vb.)

Kiimeye iliskin sofistike analizlerin yapilmasi

Kiimelenme stratejisinin belirlenmesi ve yol haritasinin hazirlanmasi

Cesitli mali destek programlarina basvurularin hazirlanmasi

Isletmelerin rekabet giiciinii artirmak iizere, akreditasyon, belgelendirme sistemi
ve kalite altyapisi iyilestirilmesi

Haksiz rekabeti Onlemek {izere (merdivenaltl)) mevzuata uygun olmayan
iriinlerin piyasaya arzinin ve dolagiminin engellenmesi amaciyla piyasa gozetim

ve denetim sistemlerinin saglanmasi
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Is Gelistirme Hizmetleri Birimi: Hammadde ve isgiicii piyasas1 ve isbirligine yonelik

faaliyetleri yoneten birimdir.

YV V. V V V V

Nitelikli ve ara eleman isgiicii piyasasini gelistirme (hayvancilik faaliyetleri
hayvansal iiriin isleyen isletmelere yonelik tekniker, miihendislik)

Hammadde ve/veya ara mali kalitesini giiclendirmeye yonelik ¢alismalar
Hammadde ve/veya ara mali maliyetini diisiirmeye yonelik ¢caligsmalar

Ortak fiziki altyapiin gliclendirilmesine yonelik yatirimlar

Universite — Sanayi Isbirligi Programlar

Pazar hakkinda stirekli bilgi hizmetleri saglayacak birimlerin kurulmasi

Stratejik bilgi kaynaklarina erisim

Ortak Islemlerin Yiiriitiilmesi Grubu:

vV V. V V V VYV V V V VY

Tedarikei gelistirme programlar: uygulanmasi

Ortak kullanim alanlarinin kurulmasi

Ortak kullanim depolarinin kurulmasi

Ortak hammadde veya ara mali teminine yonelik organizasyonlar

Test/analiz laboratuvarimin kurulmasi

Kiime aktorleri arasindaki en 1yi uygulamalarin yayginlastirilmast

Endiistriyel ortak yasam

Ortak ulagim, vardiya planlama

Uriin sertifikasyonu ve akreditasyonu

Maliyet diisiirme (hammadde, ambalaj, ekipman, hizmet, sigorta hizmetlerinin
ortak satin alinimin kolaylastirma)

Thracat yapma potansiyeline sahip, yenilik yapma ve biiyiime egiliminde olan
KOBI’lerin desteklenmesi igin devlet yardimlar1 daha etkin hale getirilmesinin

saglanmasi
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AR-GE Faaliyet Grubu:

Uygulamali AR-GE laboratuvari kurulmast

Yenilik (iirtin, siireg, pazar) destek programi

Ortak kullanima yonelik (test, simiilasyon vb.) platformlarinin kurulmasi
Teknoloji takip, tanitim ve transfer birimlerinin kurulmasi

Universite — Sanayi Isbirligi Programlar

YV V. V V V V

Cesitli mali destek programlarina bagvurularin hazirlanmasi (TKDK, KOSGEB,
GTHB vs.)

> Uriin cesitlendirme ve marka olusturmaya yonelik programlar

Kiime Tarmimsal Danismanlik Merkezi.

» Hayvancilik faaliyetleri, hayvansal iiretim, yontem ve tekniklerine iligkin giincel
gelismelerin izlenmesi ve isleme konularinda gerekli bilgileri aktarma

» Kalite kontrol, teknoloji, makine-techizat destegi saglama

> Universitelerin Ziraat Fakiilteleri ve Tarim Bakanligi/[l-Ilge Tarim Miidiirliikleri
ile bilgi akis1 i¢inde bulunarak giincel Mevzuat degisiklikleri hakkinda
tireticilerin bilgilendirmesi

» Egitim toplantilari, proje egitimi ve uygulamaya gegirilmesine yonelik teknik
destek hizmeti sunmak

» Egitim sektoriiniin isletmelerin talep ettigi alanlarda insan sermayesinin
yetistirilmesinin saglanmasi

> KOBIl'lerin ve girisimcilerin rekabet giiglerini artirmak ve yeni pazarlara
acilmalarmi saglamak igin, is kurma ve is gelistirme asamalarinda egitim ve

danigmanlik hizmetinin saglanmasi

8.7 Inceleme ve Degerlendirme

Kiimelenme ile ilgili tiim eylemler gergeklestirildikten sonra, kiimenin performansi ve

rekabet edebilirligi asagidaki sorularun cevaplari aranarak analiz edilebilir.
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YV V.V V V V V V V

Gergeklestirilen faaliyetler, kiimenin rekabet¢i niteliklerini artidir m1?
Kiimenin pazardaki konumu degisti mi?

Yerel firma sayis1 arttt mi1?

Kiimenin yerel ekonomiye katkis1 artt1 mi1?

Yeni {iriin gelistirme konusunda ilerleme sagland1 m1?

Sektorde nitelikli eleman sayis1 artt1 mi1?

Isletmelerin cirosunda degisiklik oldu mu?

Kiime paydaslar1 arasinda igbirligi arttt mi1?

Gelinen asamada ne tiir degisiklikler oldu?
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9. SONUC VE ONERILER

Tarima dayali sanayiler, Ozellikle kirsal alanlarda gerceklestirilen {iretime talep
olusturmasi, yeni yatirimlarin yapilmasinda tesvik edici unsur olmasi, istihdam olanagi
yaratmasi gibi bir ¢ok olumlu yonleriyle YEK nin saglanmasinda temel strateji haline
gelmistir. Bu yiizden bu tiir isletmelerin yerel alanlarda olusturulmasi ve gelismelerinin
saglanmasi i¢in gerekli politika 6nlemlerinin alinmasi 6nem arzetmektedir. Yerel alanda
ekonomik yapiy1r olusturan potansiyel alanlar1 tespit edip yatirnmlari ve devlet
tesviklerini bu alanlara yonlendirmek kaynaklarin dogru ve akiler kullanilmasi ac¢isindan

da Onemlidir.

Bu arastirmanin temel varsayimi Erzurum’da hayvancilia dayali faaliyet gosteren
isletmelerin, istihdam ve katma deger gibi sosyal ve ekonomik boyutlarda yerel
ekonomiye katkida bulunmasidir. Bu hususta bu boliimde saha aragtirmasi sonucu elde

edilen bulgular ve degerlendirilmesi yapilmistir.

Erzurum’da hayvanciliga dayali iiriinleri isleyip katma degere doniistiren KOBI’ler,
Erzurum’un yerel ekonomik kalkinmasinda stratejik Oneme sahiptir. Erzurum’da
hayvancili§a dayal {iriin isleyen KOBI’ler bdlgenin diger illerine gére daha fazla sayida

olup, bu iller Erzurum agisindan da pazar potansiyeli olusturmaktadir.

Hayvansal iiriin isleyen KOBI’lerin yerel ekonomiye ekonomik acidan en 6nemli
katkilarindan birisi, kaynaklar1 yerinde degerlendirmeleridir. Bu isletmeler {ireticilerin
temel hayvansal ¢iktilarini isleyerek cesitli iirlinlere doniistiirmekte ve tiiketicinin
hizmetine sunmaktir. Erzurum’da hayavanciliga dayali faaliyet gdsteren isletmelerin
tamami ¢ig siitii, canli hayvan1 ve karma yem hammaddesini yerel {ireticiden tedarik
etmektedir. Siit isletmeleri yilda 100 ile 400 ton arasinda siit isleyerek, siitii katma
degerli triinlere doniistiirmektedir. Bu siitiin islenmesinden civil peynir, beyaz peynir,
kasar peyniri, tulum peyniri, kolot peyniri, lor peyniri, yogurt, ayran, kaymak ve

tereyag1 gibi ¢esitli sanayi trtinleri elde edilmektedir.
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Ancak Erzurum’da iiretilen siitiin az bir boliimii sanayiye ulagsmaktadir. Siit sektoriinde
soguk zicirin yeterince gelismemis olmasi, uzak kdylerden siitii getirmenin maliyetli
olmas1 ve bazi iireticilerin siitiin {iretici satig fiyatin1 diisiik buldugu i¢in satmak yerine
evde degerlendirmeyi tercih etmesi gibi nedenlerle sanayiye akatrilan siit diisiik diizeyde
kalmaktadir. Arastirma bulgularma gore iireticilerin % 13.9’u siitii hi¢ pazarlamadan
evde degerlendirmekte, diger kismi ise mandirlara ve aracilara siitiinii pazarlamakla
birlikte yine 6nemli bir kismini1 evde degerlendirmektedir. Bu durum siit isletmelerinin
diisiik kapasite ile ¢alismalarina neden olmaktadir. Bu hususta iireticiler, siitte bir taban
fiyatin belirlenmesini ve devlet eliyle siitiin toplanmasini istemektedirler. Bu dnlemler
alindig1 taktirde ¢cok daha fazla iiretici deger zincirine katilmis olacak ve isletmelerin il

ekonomisine yaptig1 katki artacaktir.

Et isletmeleri giinde 300 kg ile 10 ton arasinda degisen kapasite ile iireticilerden temin
ettikleri canli hayvani et iiriinlerine doniistirmektedirler. Ozellikle et isletmeleri
tiriinlerini bolgedeki diger illere de pazarlama olanagi bulmaktadirlar. Et isletmeleri
kavurma, pastirma, sucuk, salam, fermente sucuk, 1s1l islem goérmiis sucuk, 1sil islem
gormiis sucuk benzeri iriin iretimi gerceklestirmektedir. Ancak et isletmeleri de siit
isletmeleri gibi kapasitelerinin ¢ok altinda ¢alismaktadir. Bunun nedeni iireticilerin fazla
maliyetten kaginip hayvanlar1 yeterli olgunluga erismeden 6zellikle kurban amaci ile il
disina sevk etmeleridir. Ureticiler, hayvanlarma yeterli talebin olmadigmi belirtirken,
isletmeler yeterli hayvan olmadigindan sikayet etmektedir. Bu noktada {ireticilerin,
kombinenin, kasaplarin ve diger paydaslarin kirmizi et arzi ve talebi konusunda bir
noktada bulusmalar1 gerekmektedir. S6zlesmeli {iretim yapilarak bir iretim planlamasi
yapilmasi Onerilebilir. Canli hayvanlarin ilde degerlendirilmesi durumunda katma deger

kayb1 engellenebilir ve bu isletmelerin yerel ekonomiye katkilar: artabilir.

Erzurum’da faaliyet gosteren karma yem fabrikalar tireticilerin tirettigi kaba yeme talep
olusturdugundan tiretici gelirinin artmasini saglamaktadirlar. Karma yem sanayisi ise
hayvancilik isletmelerinin temel girdisi ve proteini yiiksek fabrika yemi tedarik ederek,
hayvansal tirlinde verimliligin artirilmasina, dolayisiyla iiretimin artilmasina yani yine
yerel ekonomiye katkida bulunmaktadirlar. Ancak karma yem fabrikalar1 da o6zellikle

talep yetersizligi ve sermaye yetersizligi nedeniyle tam kapasite ile ¢alisamamaktadir.

196



Ureticilerin yem iiretimi konusunda bilinglendirilmeleri ve fabrika sahiplerinin
tireticilerle sozlesmeli liretim yapmasi durumunda bir iiretim planlamasi yapilabilecegi

disiiniilmektedir.

Hayvanciliga dayali faaliyet gosteren KOBI’lerin yerel ekonomiye énemli katkilarindan
bir digeri ise cesitli faaliyet kollarinda yaratilan istihdam olanaklaridir. Arastirma
kapsaminda incelenen siit igletmelerinin % 50’si 1-9 arasinda, % 50°si 10-49 arasinda
isttihdam yaratmaktadir. Yine 3 et isletmesi 1-9 arasinda istihdam yaratirken, diger bir
isletme 10-49, bir isletme de 50-249 arasinda istthdam yartmaktadir. Arastirma
kapsaminda goriisiilen yem fabrikalarinda ise yaklasik 200 kisi istihdam edilmektedir.

Et ve siit lriinleri ildeki cesitli pazarlama kanallar tarafindan talep edilerek tiiketiciye
sunulmaktadir. Yani bu iirinlere de talep olusturan bir piyasa olusmaktadir ve yine bu
kanallarda kendileri ile ilgili ¢esitli hizmetlere talep olusturmaktadir. Arastirma
kapsaminda goriisiilen siit isletmelerinin % 50°si, et igletmelerinin % 36.4’1 kendi

parekende magazasinda dogrudan tiiketiciye satis yapmaktadir.

Sektortin 6nemli katkilarindan birsi de hayvancilik desteklerinden faydalanilmasinin
saglanmasidir. Erzurum hayvancilik alaninda verilen desteklerden 6nemli dl¢lide fayda
saglayan illerden birisidirr GTHB, TKDK, KUDAKA, KOSGEB gibi kurumlar
tarafindan isletmelere cesitli amaglar i¢in verilen destekler hayvancilik sektorii igin
onemli firsatlar yaratmaktadir. Ancak biirokrasi ve isletmelerin bilingsiz olmalari
nedeniyle bu desteklerden yeterince faydalanilamadigi goriilmektedir. Bu noktada
isletmelerin konu ile ilgili uzmanlar tarafindan bilin¢lendirilmesi, devlet tesviklerinin ile

kazandirilmasi noktasinda fayda saglayacaktir.

KOBI’lere yonelik bir ¢ok bakanlik destek ve tesvik vermesine ragmen, tesviklerinden
en cok faydalanilan kurumlarin, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi-TKDK,
KOSGEB ve KUDAKA oldugu goriilmektedir. isletmelerin diger kurumlarin verdigi

tesviklerden haberdar olmas1 i¢in gerekli egitimlerin verilmesi gerekli goriilmektedir.
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Arastirma kapsaminda hayvanciliga dayali faaliyet gosteren KOBI’lerin yerel
ekonomiye katkilar1 konusunda f{ireticilerin ve hayvansal iirlin isleyen isletmelerin

gorisleri sorulmustur.

Ureticiler, hayvansal iiriin isleyen KOBI’lerin yerel ekonomiye en 6nemli katkisinin
Erzurum’da yerel ekonomiyi gelistirmesi (% 52.5) oldugunu belirtmislerdir. Ayrica
tireticiler yine bu isletmelerin ilde yatirimi artirdigini (% 22.5), issizligi azalttigini (%
13.8) ve bu devlet desteklerinden faydalanma imkani sagladiklarmi (% 11.3) ifade

etmektedirler.

Hayvansal iiriin isleyen isletmeler ise, yapmis olduklari faaliyetlerin il ekonomisine
yaptig1 katki acisindan en Onemlisinin, {rlinlerin islenerek katma deger (4.40)
yaratilmasi oldugunu belirtmislerdir. Bu isletmelere gore diger katkilar ise istihdam
kaynag1 (3.77) olmasi, ¢ift¢i ailesinin yasam standardinin yiikselmesi (3.60), kirsal
alanda alt yap1 hizmetlerinin gelismesinin saglanmasi (3.07) ve sektorden elde edilen

gelirlerin ilde ¢esitli yatirimlara doniistiiriillmesi (2.50)’dir.

Erzurum’da hayvansal iirlin isleyen isletmeler arasinda birlikte calisma kiiltiirii ve
ortaklik bilinci ve orgiitlenme kiiltiirii yeterli seviyede degildir. Bu isletmelerin 6nemli
bir boliimii mikro veya kii¢iik Ol¢ekli ve aile sirketi olmalarindan dolayi, tedarik,
pazarlama, diisiik kapasite kullanimi, rekabet giicii zayifligi, finansman basta olmak
lizere tek baglarina ¢Oziimiinde zorlandiklar1 ortak sorunlara ortak ¢oziimler iiretmek
icin bir araya gelmeleri gerekmektedir. Caligmanin 6nceki boliimlerinde belirtildigi gibi
Kalkinma Bankasinca yapilan {i¢ yildiz kiimelenme analizi ¢alismalar neticesinde
“Erzurum’da istthdam ve isyeri sayilar1 dikkate alindiginda siit ve et diriinleri
sektorlerinde potansiyel kiimelenme s6z konusu iken var olan isletmelerin daginik bir
yapida bireysel olarak hareket etmeleri nedeniyle s6z konusu kiimeden istifade etme
imkan1 bulunmamaktadir” sonucuna varilmistir. Bu noktada sektdrde kiimelenme
konusunda atilacak ilk adim sektordeki paydaslar1 biraraya getirerek Oncelikle

orglitlenmenin, isbirligi yapmanin avantajlar1 hususunda farkindalik yaratmaktir.
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Kiime kapsaminda, iireticilerin {iniversite-sanayi isbirligi ile {tretim konusunda
bilin¢lendirilmesi, daha kaliteli, daha verimli daha hijyenik ve yil boyunca sanayiye

arzedilen iiretim olusturulmasini saglayacaktir.

KOBI’lerde kiimelenme yakalasimini hayata gegirilmesiyle, ortak girisimler, isbirligi ve
anlagmalarin yaratacagi avantajlarla tiretim ve pazarlama olanaklarini maksimize
edilebilecegi diistiniilmektedir. Kiimedeki aktorler, rekabet giiciinii artirarak sektordeki
biiyiik isletmelerin kendilerini pazar disinda birakmalarina ancak bu sekilde engel
olabilirler. Kiimelenme vasitasiyla KOBI’lerin tek baslarina elde edemeyecekleri
finansal sermaye, uzmanlagmis bilgi, egitim hizmetleri, arastirma ve gelistirme
olanaklar1 saglanabilir. Ortak teknolojiler, ortak alim ya da dagitim kanallar1 ve ortak
isgiicii havuzlari ile maliyetler azalacak sektor bir ivme kazanacaktir. Kalifiye insan
kaynag1 ve isbirligi ile gelistirilen rekabet giicii sayesinde hem Erzurum’un hemde

bolgenin kalkinmasina katkida bulunabilir.

Son sdz; bu tez ¢alismasi hayvanciliga dayali KOBI’lerin yerel ekonomik kalkinmaya
katkilarin1 Erzurum ili diizeyinde ele almistir. Yerel diizeyde bu konuyu ele alan az
sayida caligsmaya rastlanilmistir. Benzer ¢alismalarin farkli alt sektorleri konu alacak
bicimde yerel diizeyde yapilmasi ulusal kalkinmaya onemli katkilar saglayacaktir.
Hayvancilik, bitkisel iiretim, turizm, yerel iirlinler ve diger konularda da caligsmalar

yapilmasi karar vericilere yol gosterici olacaktir.
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