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GIRIS

Girisimci kavrami giiniimiize degin farkli bicimlerde tanimlanmis olmasina
karsin genel olarak; toplumun gereksinimlerini saptayip, iiretim faktorlerini optimal bir
sekilde bir araya getirerek isi planlayan, girdilerin islenmesini saglayan ve elde edilen
ciktiy1 kar elde edecek sekilde tiiketicilerin kullanimina sunma becerisini gosteren kisi

icin kullanilmaktadir.

Bilindigi gibi bugiin biitiin iilkelerin ortak hedefi ekonomik yonden kalkinmak
ve gelismektir. Kalkinma, kaynaklarin etkin bir sekilde bir araya getirilmesi ve verimli
bir sekilde kullanilmasiyla saglanabilir. Bu nedenle ekonomik gelisme siirecinde
girisimcilik niteligine sahip bireyler 6n plana ¢ikmaktadir.

Gecmiste kadin ve erkegin toplumsal rol bolisimii kesin smirlar ile
belirlenirken, kadin da ekonomik yonden tiimiiyle erkege bagimli hale gelmistir.
Yillarca kadinin temel calisma ortami evi olurken, erkek evin gecimini saglamak
amaciyla ev disinda gelir getirici bir iste calismaya yonelmistir. Bir diger ifade ile
kadin, ev isi ve ¢cocuk bakimi gibi geleneksel ancak ekonomik karsiligi bulunmayan cok
sayida giinlilk yasam faaliyeti ile ugrasirken; erkek, ev disinda calisarak evin gecimini
saglamis, bu durum da kadini ekonomik anlamda erkege bagimli kilmistir. Bu sosyo-
ekonomik iligki erkegi evin ekmegini getiren kisi yaparken, ekonomik ilerlemenin de
birincil aktorii konumuna sokmustur. Bu bakimdan erkek, kendisine verilen bu
toplumsal rol ile ekonomik olarak iiretken olmakta ve toplumsal deger kazanmakta;
kadin ise hem ekonomik anlamda erkege bagimli olmakta hem de yaptig1 giinliik yasam
faaliyetlerinin ekonomik bir degeri olmadigi i¢in toplumsal degersizlige yani bir bakima
ikincil aktorliige itilmektedir. Uzun yillar siiregelen bu durum, kadinin da ¢alisma

yasamina katilmasiyla degisime ugramistir

Giiniimiizde giderek artan sayida kadinin c¢alisma yasamina katildig
goriilmektedir. Nitekim kadmin ev disinda iicretli veya licretsiz aile iscisi olarak
calismas1 onu geleneksel rollerinden biraz uzaklastirmis olsa bile; kadin; ¢ogu zaman
sahip oldugu yeni rollerle birlikte, devam eden geleneksel rollerini de yerine getirmek
zorunda kalmaktadir. Bunun yaninda calisma kosullar1 ve karsilastiklar1 zorluklar, onun
ev-ig biitiinligli icindeki yasamini zorlastirici bir etken olmustur. Bu bakimdan bir
ikilem yasayan kadin, giiniimiizde ev ve i yasamini dengelemeye calisirken, bircok

sorunla da miicadele etmektedir.



2000’11 yillara dogru ilerlerken kadinlar gelismis iilkelerde geleneksel
rollerinden kaynaklanan bir¢ok sorunu asmis ve toplum icinde lider, yOnetici ve
girisimci gibi daha iist diizey rollerin arayisi icindedir.

Arastirmanin teorik kismu iki boliimden olusmaktadir. Teoriye ait kisimlarin
hazirlanmasinda ilgili konuya ait bilimsel kitap, makale, arastirma ve istatistiklerden
yararlanilmastir.

Arastirmanin birinci boliimiinde; girisim, girisimci ve girisimcilik kavramlarinin
tanimlarina, girisimcinin islevlerine, temel fonksiyonlarina, girisimci tipolojisine,
girisimcilik politikas1 ve performansina, girisimciligin tiirlerine yer verilmistir.
Girisimcilikle ilgili olarak yapilan bu genel incelemeden sonra girisimciligin diinyada
ve Tiirkiye’de tarihsel gelisimi incelenmistir. Ayrica yine bu béliimde Tiirkiye’de

girisimciligin tegviki konusu ele alinmistir.

Ikinci boliimde; kadin statiisiiniin tarihsel gelisimi; Diinya’daki ve Tiirkiye’deki
yonleriyle agiklanmaya calisilmistir. Kadin girisimcilerin tanimi, kadin girisimci tipleri,
kadin girisimciligi ile ilgili kuruluslarin, kadnlart girisimcilige yonlendiren faktorler ve
kadin girisimcilerin sorunlar iizerinde durulmustur.

Arastirmanin ilk iki boliimiinde incelenen teorik bilgiler, tezin ii¢lincii ve son
boliimiinde yer alan serbest meslek erbabi kadin girisimciler iizerine yapilan arastirmaya
151k tutmaktadir. SOyle ki bu arastirma kadin girisimcilerin profili ve cinsiyetleriyle ilgili
olarak karsilastiklar1 sorunlar konusundaki teorik bilgiyi test eder niteliktedir. Bu
amacla hazirlanan anket formu serbest meslek mensubu bayan avukatlara ulastirilmis ve
toplanan verilerin analizinde SPSS for Windows 11.0 paket programindan

yararlanilmistir.

Aragtirmanin son kisminda elde edilen bulgular degerlendirilerek, bazi

onerilerde bulunulmustur.



BIRINCi BOLUM
GIRISIMCILIK

1.1. GIRIiSIM (TESEBBUS) KAVRAMININ TANIMI ve ANLAMI

Insanlarin ihtiyaglar1 vardir. Bu ihtiyaclar1 ancak, belirli bir toplumun iiyesi
olarak karsilayabilirler. Toplum, insan ihtiyag¢larini birtakim kurumlariyla karsilar. Bu
kurumlarin en basta geleni, ekonomik nitelikte olanlardir. Ekonomik nitelikli kurumlar,
insanlarin parayla Olgiilebilen ve parayla karsilanabilen ihtiyaclarini tatmin etmeye
yoneliktir. Insan ihtiyaclarimi tatmin etmeye yarayan mal ve hizmetler, ekonomik
kurumlar araciligiyla iiretilir ve bu kurumlar araciligiyla tiiketicilere ulastirilir.
Toplumun ekonomik ve sosyal kalkinmasi icin gerekli olan kurumlari olusturmak, dogal

kaynaklar1, sermayeyi ve emegi bir araya getirmeyi gerektirmektedir."

Isletme ve girisim(tesebbiis) kavramlar1 genellikle es anlamli olarak
kullanilmaktadir. Ancak bazi kimseler bir ayrim yaparak girisimi daha genis; isletmeyi
daha dar anlamli olarak ele almaktadirlar. Isletme, “teknik” mal veya hizmet iireten
fabrika, atolye, magaza gibi bir birimdir. Girisim ise hukuki, iktisadi ve mali bir
birimdir. Her girisim(tesebbiis) bir isletmedir ama her isletme bir girisim degildir. Diger
bir deyisle girisim(tesebbiis)bir veya birden fazla, isletmeye sahip olabilen bir
kurulustur. Ornegin Tiirkiye Seker Fabrikalar1 Anonim Sirketi bircok isletmesi olan bir
girisim; Alpullu Seker Fabrikasi ise bir isletmedir.2 Bir baska deyisle, isletme,
ekonomik mal ve hizmet iireten teknik bir birim, girisim ise bir ya da birden ¢ok teknik
birimleri oOrgiitlendiren, yoOneten, finanse eden ve bunlara sahip unsurlar olarak
tanimlanmaktadir. Bu baglamda bir iist yoneticinin veya yonetim grubunun denetimi
altinda bulunarak, mal ve hizmet iireterek, ekonomik hayata katkida bulunarak,
insanlarin ihtiyaglarin1 karsilamak gayesiyle kurulmus olan ve iiretim faktorlerini
biinyesinde barindiran birime isletme adi verilmektedir. Girisim ise; iiretim araclarinin,
tiretim amaglarina uygun kullanilmasi durumunu ifade etmektedir.. Buradaki asil amag

ise isletme sahibine kar salglalmalktu.3

' Mehmet Sahin, “is Adpresine Giris”, 7.Bask., Eskisehir, Anadolu Universitesi, 1994, .30
% {smet Mucuk, “Modern isletmecilik”, 2.Baski, Istanbul, Der Yayinlar1,1985, s.13

3 Kemal Tosun, “Yonetim ve isletme Politikasr”, ist. Univ. isletme Fak. Yay. No:125., 1990, istanbul,
s.18



Girisim islevi sermayecilik ile yoneticilik arasinda bulunmaktadir. Girisim islevi
sermayecilige kiyasla yonetime daha yakindir. Bu nedenle yoneticilik ile girisimciligi
birbirinden ayirmak zordur.* Bununla beraber bir girisimci “hem isletme sahibi, hem
profesyonel yonetici, hem teknik eleman ve hem de teknokratlik gibi 6zelliklere sahip

olabilmektedir.’

Gercekte isletme ile tesebbiis arasinda bir farklilik aranacak olursa, tesebbiisii
beseri nitelikli bir kavram olarak ele almak daha dogru olur. Bu yaklasimda isletme
tiretim yapmak icin kurulan bir Orgiitii; tesebbiis ise bu orgiitii kurmak ve gelistirmek
icin ortaya konulan her tiirlii davranis ve eylemi icermektedir. Bu anlamda “tesebbiis
ruhu olanlar, isletmecilige daha yakin olurlar.” demek miimkiindiir.°

Girisim(tesebbiis); emek, sermaye ve diger iiretim faktorlerini planli, bilincli ve
sistemli bir bicimde bir araya getirerek mal veya hizmet iiretimine yonelen ve bu
dogrultuda amaclarina ulasmak icin iiretim kaynaklarinin kullaniminda ekonomik ve
akilct (rasyonel) kararlar alan toplumsal, ekonomik ve teknik bir birim olarak

tanimlanmaktadir.’

Kar veya bagka bicimlerde yarar saglamak amaciyla, iicret karsiliginda satmak
icin mal ve hizmet iiretmek ya da fonlar saglamak iizere kurulan, hukuki ve finansal
kisilige sahip, devamli nitelikte bir Orgiit olarak tanimlanan girisimin ozellikleri su

sekilde siralanabilir:®
- Girisimin amaci, kazang veya yarar saglamaktir.
- Girisim, iicret karsiliginda satmak iizere mal veya hizmet iiretir veya fonlar
saglar. Bu 6zellik, girisim olmanin zorunlu unsurudur.
- Girisimin ii¢ temel islevi, liretim, satis ve bu iki islevin yerine getirilmesi
icin gerekli fonlarin saglanmasi olan finansmandir.
- Girisim hukuki bir birimdir. Tiizel kisilige sahip bulunan girisim,

sahiplerinden ayr bir tiizel kisilige sahiptir.

*lter Akat, Goniil Budak, Giilay Budak, “isletme Yonetimi”, Barig Yayinlari, Temmuz, 1999, [zmir,
s.5-6

> Tamer Miiftiioglu, “Isletme iktisadr”, Olga¢c Matbaas1, 1989, Ankara, .40
® Omer Dinger, Yahya Fidan, “isletme Yonetimine Giris”, 3. Baski, 1997, istanbul, s.15-16
7 M.Serif Simsek, “isletme Bilimlerine Giris”, Nobel Yayincilik, 5.Bask1,1998, Ankara, s.31

8 Hasan Tutar, Orhan Kiigiik, “Girisimcilik ve Kiiciik isletme Yonetimi”, Seckin Yayincilik, 2003,
Ankara, s.161



- Girisim finansal bir birimdir. Girisimin kendisine iliskin varliklar1 ve bunlari

karsiladig1 6z ve yabanci kaynaklar1 bulunur.

1.2. GIiRiSiIMCIi (MUTESEBBIS) KAVRAMININ TANIMI ve ANLAMI

Girisimci ve girisimcilik kavramlari, sosyal bilimler’'in hemen hemen her
dalinda kalkinma ve gelismeyi c¢eken, lokomotif giic tanimlar ile karsimiza

cikmaktadir.’

Girisimci kavrami ilk olarak Fransizca’da goriilmekte, ilk anlam olarak da
arastirmaci, maceraci, hiikiimet alt yapi1 baglantilarim1 kuran kisi, mimar ve tarim ile
ugrasan insanlar i¢in kullanilmakta idi. Daha sonra endiistri alaninda, risk alan veya
riski hesaba katabilen sermayederler icinde kullamlmis ve bdylece anlam
genislemistir. 10

[k kez 18.Yiizyilin basinda Fransiz ekonomist Richard Cantillon tarafindan;
“heniiz belirginlesmemis bir bedelle satmak iizere iiretim girdilerini ve hizmetlerini
bugiinden satin alan ve iireten kisi” olarak tamimlanmistir. Halk arasinda ise is adamu, is
bilen, patron, kendi isini kuran becerikli kisi veya oOncii, atilgan gibi degisik isimlerle
anilan girisimci, baskalarinin baktigi ama goremedigi firsatlart goren, onlart birer is
fikrine doniistiirebilen ve risk almaya yatkin olan kisidir. Modern girisimci yenilik yapar
ve yaptig1 yenilikleri is diinyasinda somut ticari iiriinlere donuistiiriir.

Girisimci kelimesi bir seyi yapmaya baglayan kisi anlamina gelmekte olup,
girismek fiilinden tiiremistir. Tarihsel olarak baktigimizda girisimci diye Tiirkceye
cevrilen “entrepreneur” Fransizca kelime “entreprendre” den gelmekte ve anlami bir sey

yapmaktir.'!

Girisimci, kar saglamak amaciyla, riski {stiine alan, bagkalarinin

gereksinimlerini karsilamak iizere ekonomik mal ve hizmetleri ortaya koymak igin

® Nese Ozgen Ertiibey, “Tiirkiye’de Kadmn Girisimciligi: Mevcut Durum, Sorunlar ve Oneriler”,
Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik, Haz: Necla Arat, Ankara, TES-AR, 1993, 5.223

' Hiroshi Shimazaki, “Vision in Japanese Entrepreneurship”, New York, Routledge, 1992,s.242
" http://www.tusiad.org.tr



tiretim Ogelerinin alimim1 ve birlestirilmesini saglayan kisidir. Girisimci konusunda

genel unsurlar1 birbirine benzeyen bir¢ok tanim yapllmaktadlr.12

Bir bagka tanima gore ise girisimci, mal ve hizmet liretimini gerceklestirebilmek
icin dogal kaynak, sermaye, emek gibi iiretim faktorlerini bir araya getirip faaliyete
geciren kisidir. Girisimci tanimlarin ortak noktasi, girisimcilerin bagkalarinin baktig
ama goremedigi firsatlar1 goriip, onlar1 birer is fikrine doniistiirebilmesi ve birde risk
yaltkmhgldlr13

Girisimcinin bir baska bir 6zelligi de girisimci is fikrine sahip olarak isletme
acan, isi yapmak i¢in atilan ve risk almaya yatkin bir kisidir. Girisimcinin ¢agdas
toplumlardaki temel islevi, siirekli yenilikleri gerceklestirmek seklinde ortaya
cikmaktadir. Bu agidan, modern girisimcin giicii; yenilik yapma ve yaptigi bu
yenilikleri is diinyasinda somut ticari iiriinlere doniistiirebilme kapasitesine
dayanmaktadir. Bu baglamda girisimci kavrami, siirekli yenilik yapan kisi veya kisiler
anlaminda kullanilmaktadir. Girisimciye yonelik “yenilik¢i” nitelemesi ise; piyasaya
yeni iiriinlerin sunulmasi, tiretim tekniginden yararlanma, yeni pazarlar elde etme, yeni
hammadde veya yart mamul madde kaynaginin bulunmasi ve yeni bir organizasyon

biciminin gergeklestirilmesi hususlarini kapsamaktadur.'*

Biiyiik ve kiiciik olgekli bir igletmeyi kurmak, oncelikle bu konuda bir girigimi
gerektirmektedir. Girisim icin ise girisimci(miitesebbis) gerekmektedir.’Diger bir ifade
ile isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri i¢in iiretim faktorlerinin temin edilerek, belirli
bir diizen i¢inde yoOnlendirilmesi gerekmektedir. Neyin, nasil, ne zaman ve nigin
iretilecegine karar veren, bu konuyla ilgili c¢alismalar yapan kisilere ihtiyag
duyulmaktadir. iste bu kisilere kisaca girisimci (miitesebbis) ad1 verilir. Miitesebbis
(girisimci), “bir mal veya hizmeti iiretmek, pazarlamak i¢in kendine ait veya bagka kisi
ve kurumlardan sagladig1 sermaye ile iiretim faktorlerini bir araya getiren, bu faaliyeti
gerceklestirirken ortaya cikabilecek kar ve zarari goze alan kisi” olarak tanimlanabilir.
Bu tanim ise, miitesebbisin kar elde etmek igin riski iistiine almasi yaninda, iiretim

faktorlerini ihtiyaclar giderme amacina yonelterek yonetim fonksiyonunu yerine getiren

12 Oktay Alpugan, M.Hulusi ]_)emir, Mete Oktay, Nurel Oner, “isletme Ekonomisi ve Yonetimi” Beta
Basim Yayin Dagitim A.S., Istanbul, 1990, s.12

13 Tamer Miiftiioglu, a.g.e.,s.73
' Tamer Miiftiioglu, a.g.e., 5.73
' Oktay Alpugan, v.d., a.g.e..s.



bir yoOnetici roliinii iislendigini gosteriyor. Fakat isletme biiyliylip gelistikce tiretim
faktorleri sahibi ile yonetici birbirinden ayrilmaktadir. Yonetici kar ve riski bagkalaria
ait olmak iizere, tiretim faktorlerini bilingli ve sistemli birlestirilmesini saglayan ve
bunlarin belli bir ihtiyac1 karsilamak amacina yonelten kisi olmalidir. Goriildiigii gibi
yoneticiyi miitesebbisten ayiran en onemli ozellik, yonetim fonksiyonunun kar ve riski

bagkalarina ait olmak iizere yerine getirilmesidir.'®

Girisimci, yoneticiye oranla daha fazla risk alma serbestligine sahiptir. Yonetici,
isletme sahibinin belirledigi amaclara uyma ve ulagsma konusunda isletme sahibine kars1
sorumlu kisidir. Diger yandan yonetici riskleri en aza indirmeye calisirken girisimci, bu
konuda daha gozii kara davranir. Girisimcinin yaratici ve yapici kisiligi 6n plana
cikarken yoneticilerde biitiinlestirme, yasatma ve biiylimeyi saglama fonksiyonlar1 daha
agir basmaktadir. Bagari, girisimcinin en biiyiik giidiileyicisi olup, giiclii ve etkili olma
istegi ise yoneticilerin yogunlastigi hedefler olarak ortaya cikmaktadir. Girisimciler
kendi imajlarina oncelik vermelerine karsin yoneticilerde bu 6ncelik, firma imaji olarak

goriilmektedir. "’

Girisimci; elinde bulundurdugu kaynaklarla ilgili 6ngoriide bulunarak isi
planlayan, insan kaynaklarini orgiitleyerek girdilerin kullanimini saglayan ve elde
edilecek olan ciktiy1 da karlilik yaratacak bicimde tiiketicilerin kullanimina sunma

e . .4. 18
becerisi gosteren kisidir.

Girisimci her seyden Once bir insandir ve ihtiyaglarini karsilamak icin birtakim
sosyal ve ekonomik iligkilerde bulunmasi1 gerekir ki; bazen iiretici bazen de tiiketici
durumunda kalabilir. Bu nedenle girisimciler, yasadiklar1 sosyo-ekonomik ortamin
tiriintidiirler. Girisimciligin, insanin bireysel yetenekleri ve egitimiyle ilgisi varsa da tek
bagsina bu iki unsur yeterli olmamaktadir. Girisimciligin niteligini ve boyutunu, bireysel
yeteneklerden daha c¢ok toplumsal ortam belirlemektedir. Bu nedenle 6zellikle
geleneksel deger yargilarinin oldukca yogun ve belirleyici oldugu ve ataerkil bir aile

yapisimin hala yaygin oldugu iilkemizde bu nokta ¢cok énemlidir.'”” 1980’lerden itibaren

16 fsmail Efil, “isletmelerde Yonetim ve Organizasyon, Alfa Basim”, 6. Baski, 1999, Ekim, s.7

17 TUGIAD, “Ekonomik Kalkinmada Girisimciligin Onemi ve Degisen Girisimcilik Nitelikleri”,
Istanbul, 1993, 5.6

"Tamer Kogel “1. Aile isletmeleri Kongresi”, Haz: Mehtap Eliacik, 17-18 Nisan 2004, istanbul, s.416

PNecla Arat, “Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik Tiirkiye Esnaf - Sanatkar ve Kiiciik Sanayi Arastirma
Enstitiisii (TES-AR)”, Ankara: TES-AR Yayinlari No:7, 1993, s.204- 212.



hizli bir gelisme gosteren girisimcilik anlayisi, son teknolojik gelismeler ve ekonomik
beklentiler sayesinde daha da gii¢ kazanmistir. Girisimciler, toplumda etkili, olumlu ve

kayda deger kisiler olarak goriilmektedir.”

Girisimci, mal ve hizmet iiretmek veya pazarlamak iizere sermaye ve kapital
varlig1 tehlikeye sokarak ya da bagkalarina ait sermayeden yararlanarak mal ve hizmet

iireterek iiretim faktdrlerini bir araya getirir.”!

Girisimci tek basina kendi emegini kullanabilecegi gibi, baskalarinin emegini de
satin alabilir. Aym sekilde mal veya hizmet iiretmek icin kendi sermayesini riske aldigi
gibi, bir sozlesme karsiliginda bagkalarinin sermayesini de kullanabilir. Baska bir
deyisle, girisimci gerektiginde kendi sermaye ve emegi disinda gerekli gordiigii iiretim
Ogelerini bir sozlesme ve gelir karsiliginda sahiplerinden alabilir. Bu sozlesme
karsihiginda girisimci, dogal kaynaklarin sahiplerine kira, emek sahiplerine iicret,
sermaye sahiplerine de faiz 6der. Girisimcinin ¢abalari sonucu elde ettigi kar ise onun
girisiminin, bagka bir deyisle goze aldig1 risklerin karslhgldlr.22

Girisimci; kar ve biiylime hedeflerine ulasabilmek icin firsatlar belirleyip gerek
duyulan kaynaklar1 s6z konusu bu firsatlarin bulundugu alanlardan toplayarak risk ve
belirsizlik ortamlarinda yeni isletme kurabilen kisi olmaktadir. Girisimci pazarda var
olan firsatlar1 belirleyen, s6z konusu bu firsatlar1 veya ihtiyaglari is fikrine doniistiiren,
kaynaklar1 bir araya getiren, risk iistlenen, finansmani, iiretim ve {iretim siire¢lerini,
insan kaynaklarimi yoneten, iiriinde, yonetimde, teknolojide, pazarlamada siirekli yeniye
dogru degisme cabasim siirdiiren kisidir. Girisimci bir i kurarken; yetenegini, bilgisini,
becerisini, maddi varliklarini, cevresiyle iliskilerini, {invanini, hayattan beklentilerini,
cesaretini, liderligini, yoneticiligini ve zamamni ortaya koymaktadir.”

Bir baska tanima gore girisimci bir isgletmenin {iriin ve hizmetleri igin

uygulanabilir fikirleri ortaya koyan ve onu gerceklestiren kisidir.**

2 R. Ozen Kutanis, “Girisimcilikte Cinsiyet Faktorii: Kadin Girisimciler”, Afyon: 11. Ulusal
Yonetim ve Organizasyon Kongresi., 5.23

2! Adnan Lavkan, “isletme Ekonomisi”’, Sadrettin Tosbi Yayin ve Yardim Vakfi, No:7, Istanbul, 1989,
s.14

* Deniz Bellikli Godek, “Tiirkiye’de Kiiciik Girisimei Profili ve OSTIM Orneginde Kiiciik
Girisimcinin Degerlendirilmesi” Ankara Un. Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 1994, s.7

' W. T. Zimmerer ve M. N. Scarborough., “Entrepreneurship and Small Business Management”,
1997, New Jersey, Prentice Hall, s.124

* Richard L Daft., “Management”, The Dryden Press, Fourth Edition, 1996, s.175



Bir ekonomist acisindan girisimci, kaynaklari, isgiiclinii, makine-techizati ve

diger varliklar1 bir araya getiren ve Onceki degerlerinden daha fazla bir deger

yaratmalarin1 saglayan bir kisiyi ifade ederken, bir psikolog i¢in girisimci bir sey elde

etmek veya bir seye ulagsmak, denemeler yapmak, basarmak ve digerlerinin elindeki

otoriteyi almak ihtiyacinda olan ve bu tiir giidiilerle giidiilenen insanlar anlamina

gelmektedir. Bir isadami i¢in girisimci ise bir tehdit unsuru ve saldirgan bir rakip

anlamin a gelebilecegi gibi bir miisteri, bir miittefik veya digerlerinin refahi ve

mutlulugu icin calisan bir kisi olarak da ifade edilmektedir.*

Girisimcilerin en belirgin 6zellikleri ise sunlardir;”°

Sorumluluk iistlenme 0zelligi: Yaptiklari isin sorumlulugunu tiimiiyle

istlenebilen kisilerdir.

Belirli dlciide riski goze alabilme 6zelligi: Maceraci degillerdir, risk hesabi
yaparlar, ulasilabilir ve akla uygun hedefler koyarlar. Gelecege iyimser

bakarlar.

Kendine giiven duygusu: Kararlarin1 basaracaklar1 inanciyla verirler; basari
icin gerekli niteliklere sahip olduklarina inanirlar, bu nedenledir ki
girisimciler nihai hedefe ulasincaya kadar bir takim basarisizliklardan

yilmazlar.
Siiratli sonug¢ alma arzusu
Enerjiklik: Ortalama insanlardan daha dinamiktirler.

Gelecege yonelik tavir: Firsatlart arastirirlar; ileriye doniiktiirler; diin ne

oldugundan ¢ok yarin neler olacagiyla ilgilenirler.

Orgiitlenme becerisi: Miitesebbisler bir isi basarabilmek igin dogru insanlar
bir araya getirebilme becerisine sahiptirler.

Basan giidiisii: Girisimciyi harekete geciren sey sadece para degildir, belki
de daha cok basan giidiisiidiir. Isteki karlilig1 hedeflemenin gerisinde bunu
basarabilme arzusu yatmaktadir.

Caliskanlik: Cogu girisimciler iskoliktirler; bir baska deyisle yaptiklar1 isi

basarmak zorundadirlar.

B R.D. Hisrich, Michel P. Peters “Entrepreneurship”, [rwin McGrawhill, 1998, s.9.
* is ve Is¢i Bulma Kurumu, “istihdam Seminerleri 2, Ankara, 1992, 5.38



+ Odiil beklentisi: Cok calisirlar, ciddi sorumluluklar iistlenirler ve bunun

sonucunda da 6diil beklerler. Bu 6diil para degildir; taninma ve sayginliktir.

* Miikemmele yonelik tavir: En iyiyi basarmaya calisirlar, bundan gurur

duyarlar.

Girisimciler sahip olduklar1 6zelliklerden dolayr ayn1 zamanda modern anlamda
liderlik niteliklerine sahiptirler.

Girisimcilikle ilgili yapilan bu tanimlara gore, girisimcilik kavrami, yenilik ve
yaraticiligi igerecek sekilde tanimlanmaktadir. Giliniimiiziin modern isletmecilik
anlayisina gore hareket eden isletme yoneticileri girisimcilik kavramini, yenilik,
esneklik, dinamiklik, risk alma, yaraticilik ve gelisim odakli olma gibi kavramlarla

aciklamaktadirlar.”’

Girigimci, asla gecmiste degil, gelecekte yasar ender olarak da giiniimiize gelir.
Girisimci, aslinda biitiin insanlarin i¢inde var olan kisiliktir.

Girigimci bizim yaratic1 kisiligimizdir. Her zaman bilinmeyenle ilgilenen,
gelecegi kurcalayan, imkanlar1 zorlayan, kaynaklar olusturmaya calisan, olasiliklardan

olanaklar yaratan, kaoslari uyuma ¢eviren kisidir.”®

1.2.1. Girisimcinin Islevleri

Toplum i¢inde girisimci sOzciigiine yiiklenen anlam c¢ok belirli degildir.
Girigsimci kiminin goziinde ekmegini tastan ¢ikarma becerisine sahip bir kisi, kimine
gore bir sey yapmadan para kazanmanin yolunu bulmus bir “is bitirici, kimilerine gore

de bunlardan daha farkl niteliklere sahip kisilerin ortak adidir.”De Bono’ya gore,

“Miitesebbisi tanimlayan, bir seyi gerceklestirme tutkusudur. Bir ressam veya
yazarin tutkusundan farkli degildir. Daha 6nce bulunmayan bir seyi yaratmak onun en

biiyiik amacidir. Miitesebbisin sectigi ortam eylem”dir.
“Test ¢cok kolaydir. Bir anda istedigi kadar paraya kavusan miitesebbis, acaba
faaliyetlerini durdurup yeni isler pesinde mi kosardi yoksa isine devam mi ederdi?

Tarih, hep yeni faaliyetlerin secildigini gostermistir.

#'Salih Arikan, “Girisimcilik, Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular”, Ankara: Siyasal Kitabevi ,
2002, s.17

2 Micheal E. Gerber, “Girisimcilik Tutkusu”, Cev: Tayfur Keskin, Sistem Yayincilik, 1997, Subat,
s.25
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Her diizenin vazgecilmez 6geleri, “olmazsa olmaz”lart mutlaka vardir. Serbest
Rekabet Sistemi ya da kisa adiyla Pazar Ekonomisi diizeninin de boyle vazgecgilmezleri
vardir, girisimci, bunlarin baglicasi, hatta en 6nemlisidir.

Serbest Rekabet Sisteminin girisimci disindaki unsurlar eksik oldugu takdirde
olusan sistem yine bir dl¢iide isleyebilmektedir. Aksak isler, ama isler. Ancak girisimci

olmaksizin Serbest Rekabet Sistemi isleyemez.

Bu genel tanimlamanin disinda girisimci kesiminin Tiirkiye'de Onem

kazanmasinin nedenleri su sekilde siralanabilir:

1. Ozellestirme, girisimcilerin etkinligi ol¢iisiinde gerceklesebilir.

Ozellestirmenin ana fikri, devletin, mal ve hizmetleri pahali ve/veya kalitesiz
tiretiyor olmasi degildir.

Devlet “kurallar1 koyan” oldugu i¢in kendisiyle rekabet edilemez bir giictiir.

Devlet, yalnizca rekabet sisteminin gerektirdigi ortami kurup onu korumakla
yikiimludiir.

Devletin boyle bir role ¢ekilebilmesi, halen iiretmekte oldugu mal ve hizmetleri

bagkalarinin iiretmesi demektir. Iste bu baskalar1 girisimcilerden baskasi degildir.

2. Kamu personeli iicretlerinin artmasi, kalaballk kamu kadrolarmin
seyreltilmesine, o da girisimcilik iklimine baghdir.

Mevcut kamu personeli sayisi azaltilmaksizin iicretlerinin artmasi imkansizdir.
Bu seyreltme islemini yapmak ise fazla personeli isten atmakla degil, onlarin kendi
islerini kurmalar1 i¢in uygun kosullan yaratmakla miimkiindiir. Yani isin anahtar1 yine

girisimcilerdir.

3. Kamu hizmetlerinin Kkalitesinin artirllmasi1 yine girisimcilik iklimine

baghdir.

Kamu hizmetlerinin kalitesi biiyiik 6l¢iide kamu personelinin nitelik dokusuna o
da biiyiik 6lciide bu personele verilebilecek iicretlere baglidir. Ucretlerin artirilmast ise

ancak sayimnin azaltilmasiyla miimkiin olabilir.
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4. Teknolojik gelisme ancak girisimciler eliyle gerceklesebilir.
Aragtirma kurumlari, iiniversiteler ve diger AR-GE odaklan ne kadar iiretken
olurlarsa olsunlar sonucta, gelistirilen yeni teknolojilerin gecirilmesi girisimcilere

baghdir.

5. Bilim ve teknolojinin gelismesi girisimcilerin basarisina baghdir.

Bilim ve teknoloji ¢alismalari bir boru icinden akan suya, bunlarin hayata
gecirilmesi ise borunun ucundaki bir musluga benzetilebilir. Eger musluk kapali ise,
yani girisimciler bilimsel bulgular1 ve teknolojik ilerlemeleri hayata geciremiyorlarsa,

boru icindeki su akmayacak, yani bilim ve teknolojideki gelisme duracaktir.

6. Issizlikle miicadelenin en etkin yolu, Kisilerin kendi islerini kurmalari,
yani girisimciliktedir.

Bu konuda en basarili iilke olan ve “istihdam makinesi” olarak adlandirilan
ABD en carpici ornektir. 1970-86 arasindaki 17 yil boyunca Avrupa iilkelerinin
tamaminda yaratilan is sayisi yaklasik sifir iken, ayn1 donem i¢inde ABD'de yaratilan
net yeni is sayisi 11 milyondur. Bu yeni isler, kendi isini kuran girisimciler tarafindan

yaratilmistir.

7. Gelir yetmezliginin caresi yine girisimciliktedir.
Issizligin ikiz kardesi gelir yetmezligidir. Ciinkii gercek sorun issizlik degil,

onun sonucunda dogan gelir yetmezligidir.

8. Ulke kalkinmasimin anahtan yerel potansiyellerin degerlendirilmesine,

bu ise Girisim Destekleme Sirketleri eliyle desteklenecek girisimcilere baghdir.”

1.2.2. Girisimcinin Temel Fonksiyonlari
Girisimci, her alandaki yeniligi baglatan kisi oldugu gibi yeniliklerin
sirdiirilmesi  ve gelistirilmesi de onun karar ve uygulamalar1 sonucunda

gerceklesecektir. Bu karar ve uygulamalar1 yonlendiren girisimci kiiltiir ve zihniyetinin

¥ M. Tinaz Titiz, “Girisimcilik Rehberi”, Beyaz Yayinlari, Agustos, 2002, istanbul, s. 9-13
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olusumunda, bu kisilerin isadami olmadan Onceki ugrasilari, egitim diizeyleri gibi
toplumsal ve ekonomik nitelikleri ile bireysel ozellik ve davranis boyutlart etkili

olacaktir.

Toplumda girisimci rolii oynayan kimselerin yiiklendikleri islerin biitiinii
miitesebbisin fonksiyonlar1 olarak adlandirilmaktadir. Cagdas bir girisimcinin yerine

getirmesi beklenen fonksiyonlari soyle siralayabiliriz:*

Yeni mal ve hizmet iiretmek veya bilinen mal ve hizmetlerin nitelik ve
kalitelerini yiikseltmek: Bu fonksiyonu etkili bicimde yerine getirebilen girisimciler

bu alandaki dncii cabalar1 nedeniyle biiyiik kazang saglayabilirler.

Yeni iiretim yontemleri gelistirme ve uygulayabilme yetenegi: isadamlari
bazen yeni mal ve hizmetleri liretmek yerine, eskiden beri tiretilmekte olan bir kisim
mal ve hizmetlerin iiretim yOntemlerini veya pazara sunus bigimlerini degistirmek
suretiyle biiyiik karlar saglayabilirler. Ornegin, Amerikali otomobil endiistri krali Henry
Ford, o giine kadar tek tek yapilan otomobillerin iiretiminde akan is seridi ve montaj
hattin1 kullanip seri iiretimi gerceklestirmesi sonucu ¢ok biiyiik karlar saglamis ve

otomobil endiistrisinde onderlik fonksiyonunu yiiklenmistir.

Endiistride yeni organizasyonlar kurmak: Burada girisimcilerin belirli bazi
orgiitlenmelere giderek, gerek oOrgiitsel ve gerekse cevresel yapiyr degistirmeleri ifade
edilmek istenmektedir. Ornegin ekonomide birdenbire tekellerin ortaya ¢ikmasi, Kartel,
konsern, trost, ring, holding vb. ¢esitli igveren birliklerinin girisimciler veya isletmeler

arast anlagmalar ve birlikler seklinde belirmesi bu durumsa uygun diisen olusumlardir.

Yeni pazarlara ulasmak: Girisimcilerin bir diger fonksiyonu ise; iilke i¢inde ve

disinda yeni pazarlar bularak mal ve hizmet satislarin1 artirmaktir.

Hammaddelerin ve benzeri maddelerin saglanabilecegi yeni kaynaklar
bulmak: Girisimciler iilke i¢inde ve disinda iiretim kosullarin1 degistirecek hammadde
kaynaklar1 bulup denetimleri altinda toplarlar. Petrol ve petrol iiriinlerini, demir ve ¢elik
madenlerini belli bash orneklerini olusturur. Bu ¢esitli kaynaklar: denetimi altina alan

sirket veya girisimciler rakiplerine oranla daha biiyiik karlar saglamaktadirlar.

30 Adnan Celik, Tahir Akgemci, “Girisimcilik Kiiltiir ve KOBI’ler”, Nobel Yaym Dagitim, Ankara,
1998.,s.19-20
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1.2.3. Girisimcilere Dair Yanhs inamslar

Toplumda genel kabul goren girisimcilige dair bazi inamglar vardir. Ancak

bunlarin bir¢ogu gercegi yalns1trnalz.31

Yanhs inams: Girisimci dogulur, sonradan olunmaz.

Aciklama: Bazi dogal yetenekler olabilir ama bunlarin ortaya cikarilmasi
gerekmektedir. Ayrica, girisimciligin temelinde olan bir¢ok yetenek, bilgi, tecriibe ve

iliski agin1 yillar iginde gelistirilerek girisimcilik kapasitesi olusturmak miimkiindiir.

Yanhs Inams: Sermaye yeni is icin en 6nemli girdidir.
Aciklama: Eger yetenek ve/veya yeni fikir var ise, zor da olsa sermaye

bulunabilir, oysa sermaye ile yetenek ve/veya yeni fikir bulunamaz. Sermaye sadece bir

aragtir.

Yanhs inams: Herkes yeni bir is kurabilir.

Aciklama: Is kurmak isin en kolayidir, onemli olan sirketin devamini saglamak,
biiylitmek ve kalici olmaktir. Girisimci i¢in Onemli olan fikrin basarili sekilde

ticarilesmesini ve /veya toplumsal faydaya doniismesini saglamak ve gelistirmektir.

Yanls Inanis: Girisimciler kumarbazdir.

Aciklama: Basarili girisimci tiim riskleri dikkatlice hesaplayandir. Ulkemizde
Oniimiizii gormek ne kadar zor olsa da, girisimcilerin risk analizi yapmalar

gerekmektedir. En 6nemli risk zamandir. Ciinkii zaman en degerli seydir.

Yanhs inams: Girisimciler genc ve enerjik olmahdir.

Aciklama: Yas bir sinir degildir. Ama surast bir gercek ki gerektiginde hayat
standartindan fedakarlik edemeyecek birisinin girisimci olabilmesi daha zordur. Hayat
standart1 da yaslandikca vazgecilmesi zorlasan bir sey oldugundan girisimciligin yasla
dolaylt da olsa bir baglantis1 vardir. Genel ortalama 30'lu yaslar olmakla birlikte 60’11

yaslarinda basarili olan bir¢ok girisimci bulunmaktadir.

! http://www.tusiad.org.tr
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Yanls inams: Basarih girisimci, iyi okul performansi gosterir.

Aciklama: Girisimcilik; yaraticilik, motivasyon, biitiinsellik, liderlik, takim
kurma. analitik yetenek, yetenek ve belirsizliklerle ve zorluklarla basa c¢ikma
yeteneklerinin karisimidir. Dolayisiyla sadece okul performans: girisimcilik igin

gosterge olamaz.

1.3. GIRISIMCILIiK KAVRAMININ TANIMI ve ANLAMI

Biiyiik veya kii¢iik 6lcekli bir isletmeyi kurmak, dncelikle bu konuda bir girisimi
gerektirmektedir. Girigimin olabilmesi ise girisimciyi (miitesebbisi) gerektirir.32

Girisimci emek, teknoloji, sermaye ve dogal kaynaklar olarak sayilan iiretim
faktorlerini bir araya getirerek mal veya hizmet iireten bireydir.33 Girisimcilik; yasanilan
cevre icerisinde ortaya c¢ikan firsatlar1 sezme, o sezgilerden yola c¢ikarak projeler
olusturma, projeleri yasama tagima ve zenginlik iireterek insan yasamini kolaylastirma
becerisine sahip olmaktir. Tamimda da yer aldiZi iizere girisimcilik ekonomik
faaliyetlerin temelini olusturmaktadir. Ulkemizde TUSIAD girisimciyi, “bilinenleri en
1yl yapan ve hiinerlerine aklin1 da katan, olagan ve olagan dis1 kosullarda isgiicii ve
sermaye kaynaklarim1 verimli bir bi¢imde kullanacak onlemleri diisiinen, analiz eden,
planlayan, yiiriirlige koyan, uygulayan ve sonuglarin1 denetleyebilen kisi yaratici
girisimcidir” diye tammlamaktadir.>® Bu tammda da girisimciligin sadece maddi
faktorler yoluyla degil biligsel yeteneklerden yola cikarak ortaya ciktigr ve gelistigi
sOylenebilir. Girisimci birey biligsel Ozelliklere sahiptir ve yeni bilgi ve uygulamalara

aciktir.”

Girigsimcilik, insanlarin toplu yasamaya basladiklarn1 tarithe kadar geri
gotiiriilebilir. Girisimcinin {iistlendigi gorev, toplumlarin gelismislik diizeylerine gore
farkliliklar gostermektedir. Ciinkii toplum, girisimciligin niteliklerini ve boyutunu

belirleyen en 6nemli unsurlardan birisidir.

32 Oktay Alpugan, “Kii¢iik isletmeler”, 2. Baski, Istanbul, Der Yayinlari, 1994, s.56
33 {smet Mucuk, a.g.e., 5.6
** http://www.ytukvk.org.tr/arsiv/barisyildiz 1

% David Johnson, “What Is Innovation and Entrepreneurship? Lessons For Larger Organizations,
Industrial and Commercial Training”, Vol:33, No:4, 2001, s.136
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Toplumlar1 gelismislik diizeylerine gore:
- Gelenekgi Toplum

- Sanayi Toplumu

- Bilgi Toplumu olarak 3'e ayirmaktayiz.

Geleneksel toplumun insani, o toplumun kosullarina gore yetisir. Gelenek¢i
toplumdaki normlar, ekonomik yoénden “rasyonel davranan Insan” yetistirmemektedir.
Bu nedenle bu toplumlar, ekonomik agidan geri kalmislardir. Ekonomik kalkinmalarini
saglayabilmek i¢in, bu toplum insanlarinin akilci, yenilik¢i ve egitilmis olmalari
gerekmektedir. Oysa, gelenekgi toplumlarin insanlari, yeniligi karsidir. Uretimde eski
gelenek ve yontemlere baghidir, isleri en ince ayrintilarin, kadar planlamaz.36 Geleneksel
toplumda girisimcilik, biiylik Ol¢iide bilgiye degil gorgiiye dayalidir. Bu insanlar,
babalarindan ya da ustalarindan ne gormiiglerse onu yapmaya devam etmekte ve

diinyaya ¢ok dar bir goriis acisindan bakmaktadirlar.

Sanayi toplumlarinda girisimcilik, toplumun refah diizeyini korumay1 amaglayan
bir gereklilik bigimine doniismiis ve bu yonde gelismistir. Bir sanayi toplumu bilgi ve
makine iiretip, bunu sik araliklarla yenileyip, ¢esitlendirmedikce v daha sonra da bunu
satmadikca varligim siirdiiremez.”” Bu nedenle sanayi toplumunda insanlar refah
diizeylerini korumak ya da yiikseltmek icin gecmisten getirdikleri bilgi birikimlerini de
kullanarak daha yaratici ve yiikse gelir getiren isleri tercih ederler.

Bir iist kiiltiire gecmek biiyiik bir sicramadir. Eger yeni kiiltiiri yayginlasmasi ve
sindirilebilmesi i¢in gerekli ¢caba gosterilmezse bir oncel kiiltiir, iist kiiltiirii bogar. Tiirk

toplumu, gelenekci toplumdan sanayi toplumuna gecis asamasinda bulunmaktadir.

Bilgi toplumunda girisimcilik, gelenekci ve sanayi toplumlarindakinden daha
fazla nitelik istemektedir. Hizli deg§ismenin yoniinii ve dogrultusun degerlendirebilen,
teknolojik gelismelerin mevcut kurumlarin degismesinde etkilerini sezebilen ve bunu
piyasaya cevirip, iiretilen mal ve hizmetle gec¢inebilen girisim 6nemlidir. Bu nitelikler
bilgi toplumu girisimeiliginde 6n plana ¢ikacaktir.*®

Giiniimiizde girisimci ne iretirse {retsin, global diisiinmek zorundadir.

Globallesmenin temel nedeni, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecistir.

3 Mehmet Sahin, a.g.e., s.12
%7 Oktay Alpugan, a.g.e., s.57
*¥ TUSIAD, “Tiirkiye’de Girisimcilik ile ilgili Sorunlar ve Coziimler”, istanbul, 1987, 5.7
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Girisimciligin giiniimiizde gittikgce onem kazanmasinin nedeni, sanayi toplumundan

bilgi toplumuna gecisin baglamis olmasidir.

Diinyadaki ekonomik gelisme siirecine bagli olarak, girisimci tanmimina yeni
nitelikler eklenmistir. Baslangicta girisimciler, pazardaki firsatlar1 gorebilen ve bu
firsatlar1 sahsi ¢ikarlara yoneltmek icin giiclerini harekete gecirebilen kisilerdi. ilk
girisimciler gerceklestirdikleri operasyonlarda hemen hemen hi¢ risk almayan
komisyonculard1 ve feodal lordlara yapacaklar1 savaslar icin insan giicii ve materyal
temin ederlerdi.” Ik zamanlarda yapilan bu tanimlar, daha sonra gelistirilen girisimci
tanimlarinin temelini olusturmaktadir.

Giinlimiizde girisimci, ekonomik gordiigi bir is i¢in emegini ve sermayesini
riske ederek pazara atilma cesaretini gosteren kisidir. Genellikle kar elde etmek
amaciyla hareket eder ve zarar etme tehlikesine katlanir. Kendisi de bir iiretim
faktoriidiir. Schumpeter'e gore girisimciler, kaynaklan alisilmadik kombinasyonlarla
biraraya getirirler ve kazang iiretirler.*” Uretim faktorlerinin ve bir grup insanin
diizensiz bir sekilde biraraya getirilmesi ile gercek anlamda bir isletme kurulamaz.
Oncelikle piyasalar1 gozleyerek talep bosluklarini yakalayacak, yeni talepler yaratacak,
dolayisiyla talep olunabilir bir mali ya da hizmeti iiretmek icin, tiretim faktorlerini
uyumlu ve optimal bir sekilde biraraya getirecek girisimciye gereksinim vardir. Isletme
dogusunu ve biiylimesini, kurulus isine giriserek, risk yiiklenme yiirekliligine sahip olan
girisimciye borcludur.

Bu aciklamalarin 1s1ginda girisimci, pazardaki firsatlarn firsatlar gorebilen ve
bunlar1 uzun donemli sahsi c¢ikarlar dogrultusunda degerlendirebilmek icin kaynaklari

harekete geciren kisi, olarak tanimlanabilir.*!

Diger bir tanima gore girisimci, siirekli belirsiz ve riskli ortamlarda kararlar
almak zorunda kalan, uygulama sonuclarina gore kararlarin1 her asamada gozden

geciren, son tahlilde olumlu ya da olumsuz biitiin sonuglara katlanan kisidir.**

Girisimcilik; yasadigimiz ¢evrenin yarattigi firsatlar1 sezme, o sezgilerden diisler

tiretme, diisleri projelere doniistiirme, projeleri yasama tasima ve zenginlik iireterek

% Donald L.Sexton ve Nacy B.Bowman-Upton, “Entrepreneurship”, New York: Mac Millian, 1991, 5.7
40 David H. Holt, “Entrepreneurship’’,, New Jersey: Prentice Hall, 1992, 5.8

1 Sexton ve Bowman-Upton,, a.g.e., s.11

** Ali Erkan Eke, “Miitesebbislik”, Ankara: KOSGEB, 1993, 5.8
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insan yasamini kolaylastirma becerisine sahip olmaktir. Girisimcinin zenginlik iiretirken
tic temel kaynag vardir. Kendi enerjisi ve giicii erisebildigi sermaye ve iligki kurdugu
insanlar.*’

Girisimci, risk olarak yenilik veya gelistirme yapan kisidir. Girisimcilik de,
girisimcilerin risk alma, firsatlar1 kovalama, hayata gecirme ve yenilik yapma
siireclerinin tiimiine verilen addir. Bu yiizdendir ki hem sirket acma siireci, hem de

yenilikler yapma siireci girisimcilik kapsamindadir.

Girisimcilik taniminda yenilik vardir bu yenilik mevcut kaynaklarin yeni bir
birlesimim ifade eder, bir diger deyisle:**

* yeni bir malin yada servisin iiretimi,

* yeni bir iiretim metodunun gelistirilmesi,

e yeni bir pazarin olusturulmasi,

e yeni bir hammadde kaynaginin bulunmasi ve endiistrinin yeniden

yapilandirilmasi yeniliktir.

Girisimde bulunma bir siire¢ olarak ele alinabilir ve yeni bir isletme kurmak icin
firsatlar bulma, degerlendirme ve gelistirmeyi ig;erir.45 Girisimciligin en 6nemli bileseni
risk almaktir. Yani girisimci, firsatlar1 yakaladiginda, her tiir riski alarak projelerini
gerceklestirmeye c¢alisandir. Girisimcilik ise, girisimcilerin risk alma, firsatlar
kovalama, hayata gecirme ve yenilik yapma siireclerinin tiimiine verilen addir. Bu
yizdendir ki hem sirket agma siireci, hem de yenilikler yapma siireci girisimcilik
kapsammdadlr.46 Dolayisiyla yenilik yapmakla birlikte sirket kuruluslar bir girisimcilik
gostergesi olarak kabul edilebilecegi diisiiniilmektedir. Ancak bu siirecte girisimciyi
bazi riskler beklemektedir. Bunlar ekonomik risk, sosyal iligkilerdeki risk, kariyer riski,
psikolojik ve saglik riski.*’ Girisimci bu risklerle kars1 karsiya oldugu gibi gerekli

tiretim faktorlerini de bir araya getirerek bir yenilik yapma pesindedir.

43 Riistii Bozkurt, “Girisimei ve Rol Bilinci”, Is Fikirleri Dergisi , Say1 : 2000/12 , Aralik , 2000, s.12

“ http://www.doruk.verim.com

* Adnan Ceylan, Nigar Demircan, “Girisimciligi Etkileyen Faktorler ile Girisimci Kisilik Ozellikleri
Arasmdaki Iliskilere' Yonelik Bir Arastirma, 9. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi
Bildiriler Kitapcigi,” Istanbul, 2001, s. 831

“http://www.tusiad.org.tr Tiisiad Basin Biilteni “Tiirkiyede Girisimcilik Ozet Bulgular” , 27-02-2003,

“Hannu Littunen, “Entrepreneurship and The charasteristics Of Entrepreneurial Personality,
International Journal Of Entrepreneurial Behaviour&Research,” Vol:6 No:6 2000 5.295

18



Girisimcilik, yeni kaynaklarla, yeni teknolojilerle toplumu tanistirir ve bu sayede
daha once kullanilmayan veya daha az kullanilan kaynaklar ekonomiye kazandirilir ve
tiretimde artis meydana gelir. Yeni agilan bir sirket veya yeniden yapilandirilan bir
sirket iilkenin istihdam hacmini arttirir ve tiim bunlar sonucunda da iktisadi kalkinma

pozitif bir ivme kaydeder.**

Girisimcilik, finansal, fiziksel ve sosyal risklere katlanilarak parasal odiiller,
kisisel tatmin ve bagimsizlik elde edilerek yeni bir deger yaratma siirecidir. Bu tanimda
da yer aldig1 iizere, hangi alanda olursa olsun girisimci olmanin dort temel yOniinii
vurgulamaktadir: Birincisi, girisimcilik yaraticilik siirecini i¢inde barindirir. Yeni bir
deger yaratma, girisimcinin kendisi ve toplum icin bir deger ifade etmelidir. Ikincisi,
girisimcilik gerekli zamanin ve cabanin ayrilmasim gerektirir. Gerekli riskleri
tistlenmek, girisimciligin liclincii yoniidiir. Sonuncusu ise, girisimci olmanin 6diilleriyle
ilgilidir. Bunlar bagimsizlik, kisisel tatmin ve parasal odiiller gibi girisimciler igin

onemli olan odiillerdir.*’

Girisimeilik;™

Rolleri uygulamadan uygulaticiliga dogru kaymaktir.
- Insan faktoriinii tanimak ve kullanmay1 bilmektir.
- Problemleri 6nlemeyi ve ¢cozmeyi bilmektir.

- Is ve arkadaslig1 ayirabilmektir.

- Sinir koymay1 ve korumayi becerebilmektir.

- Deger vermeyi ve verdirmeyi saglayabilmektir.

- Vermeyi ve almay1 becermektir.

- Saygi ve sevgiyi kazanabilmektir.

- Degisim uygulamadan 6nce destek almaktir.

- Rakipleri iyi tanimaktir.

- Dinlemeyi 6grenmektir.

- “Bilmiyorum ama 6grenirim” diyebilmektir.

* http://www.entrepreneur.com

* http://www.kho.edu.tr/yayinlar/bilimdergisi/bilimder/doc/2002-3/4_bilder.doc Selahattin Atik,
“Kiiltiiriin Girisimcilige Etkileri,”

30 Necla Arat, a.g.e., s.34
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- Bagimsizligina diigkiin olmaktir.

- Siirekli kendini yenilemektir.

- Elestirilerden ders almaktir.

- “Hep ve Hi¢” yerine belki diyebilmektir.

- “Keske”leri gercege doniistiirebilmektir.

- “Yarin yeni bir giin” goriisiinii hi¢ kaybetmemektir.

- Zordan kagmamaktir.

1.4. GIRiSIMCILiGIN TURLERI

Girisimcilik, ¢evresel faktorlerden dogan firsatlardan yararlanma ya da yeni
firsatlar olusturabilme amaciyla ekonomik mal ya da hizmet iiretmek icin iiretim
faktorlerine sahip olma, Orgiitlenme yetenegi ve risk alma faktorleri ile
bagdastirilmaktadir. Zaman i¢inde ekonomide meydana gelen de8ismeler, girisimcilik
kavraminda da bazi degisikliklere yol agmustir.

Girisimcilik cesitleri baglica iki gruba ayrilmakta olup, bunlar; firsat girisimciligi
ve yaratici girisimciliktir.

Firsat Girisimciligi: Mevcut ve potansiyel pazardaki degisimin getirdigi
firsatlar1 gorerek veya potansiyel firsatlar1 sezinleyerek mevcut ve hedef pazara mal

satmak amaciyla yapilan girisimciliktir.

Firsat girisimciligi, pazarda meydana gelen genisleme veya kriz ile birlikte
pazara yeterince mal sunulamamasi veya pazarin istegine uygun fiyat ve kalitede mal
sunulmamas! nedeniyle ortaya cikan firsatlar1 degerlendirmeyi ongdrmektedir. Firsat
girisimciliginden gerektigi sekilde yararlanabilmek i¢in girisimcinin pazardaki firsatlari
degerlendirebilecek ve kar edebilecek bir bilgi birikimi ve yetenege sahip olmasi

gerekir.

Yaratict Girisimcilik: Yeni bir fikir ve bulusu ya da mevcut bir mal veya hizmeti
dizayn ederek ve fiyat, kalite gibi Ozellikleri iyilestirerek kar edebilecek sekilde pazara

sunulmasidir.”!

! Mahmut Tekin, “Girisimcilik”, Damla Ofset, Konya, 1999, 5.2-3
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Yukaridaki her iki girisimcilik c¢esidinin en onemli 6zelligi girisimcinin mal ve
hizmetleri pazara sunmasi ve risk iistlenme cesaret ve giiciine sahip olmasidir.

Tim aciklamalardan anlasilacagr gibi her iki tiir girisimci de, toplumun
ihtiyaglarim karsilayarak refahi arttirir. Toplumsal kaynaklar: israf etmeden, gelismeyi
yaratir.

Girisimciler ise genel olarak ii¢ kategoriye ayrilabilir; kamu girisimcileri, 6zel
girisimciler ve piyasa ekonomisi icinde yer alan girisimciler. Kamu girigimcileri,
genellikle kat1 biitce kisitlamalar1 ile ve siyasi otoritenin kararlarina bagli olarak
calisirlar. Yani kimi zaman ekonomik kisitlamalarin agirlik kazandigi alanlarda;
genellikle disaridan gelen diirtiilerle karar veren, kendi yarattigi kaynaklan degil, hazir

ya da kamunun iirettigi kaynaklar1 kullanan kisidir.

Gelisen ekonomilerde kamu girisimciligi gittikce kisitlanir bir goriintim
almaktadir. Ozel girisimcilik; sermayesinin tamami sahislara ait girisimcilerdir. Diger
bir girisimci tiirii olan ve piyasa ekonomisi icinde yer alan girisimci tiirii ise_dinamik
(yenilikg¢i) girisimci ve olagan (takipci) girisimci olarak ikiye ayrilabilir.

Schumpeter, girisimcilikte dinamizm boyutunun, ekonomik kalkinma acisindan

cok biiylik 6nemli oldugunu vurgulamastir.

Schumpeter'e gore, dinamik girisimciler, yeni pazarlar yeni tedarik ve finans
kaynaklan kullanarak, yeni iiretim teknikleri ve organizasyon sekilleri gelistirerek
ekonomik gelismenin Onciiliigiinii tistlenirler.

Olagan girisimcilik ise, dinamik girisimciligin tersine yeni bir seyler ortaya
koymak yerine olanla yetinen ve dinamik girisimcinin ac¢tig1 yolda ilerlemeyi tercih
eden girisimcilerdir. Bu tiir girisimciler, yeni fikirler ortaya koyup ekonomiyi
gelistirmek yerine dinamik girisimcilerin faaliyetleri sonucunda gelisen ekonomiye

sadece bir boyut kazandurabilirler.’>
Sanayilesme devrimi ile birlikte dogan girisimcilik {i¢ asama gecirmistir.
Kisisel(Bireysel) Girisimcilik: Sanayilesme siirecinin baslangicinda goriilen bu
girisimcilik tipinde karar yetkisi tek kisinin elindedir. Bu kisi isletmenin hem sahibi,
hem de yoneticisi durumundadir. Isletme ici uzmanlasma ve isboliimii heniiz

gelismemistir.

> Adnan Celik, Tahir Akgemci, a.g.e., s.21-23
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Yatirnmc: Girisimcilik: Sanayilesmenin gelismesi ile birlikte isletme icinde
isboliimii ve uzmanlagma artmistir. Finansman, liretim, pazarlama, arastirma v.s. yeni
gorevler dogmustur. Bu durumda girisimci soz konusu alt dallara iliskin gorev ve
yetkilerin biiyiik bir kismin1 daha alt diizeydeki yoneticilere birakirken, kendisi uzun
donemli stratejik kararlarin 6zellikle yatirim kararlarinin alinmasi gorevini iistlenmistir.
Yatirimer girisimcilikte sermaye sahibinin egemenligi ve yonetimde son sozii sOyleme
hakki siirmektedir. Isletmeyi yine tek basina kontrol etmektedir. Ancak giinliik islerin
yiiriitiilmesini, alttaki yoneticilere birakmistir.

Manager Tipi Girisimcilik: Yatirnma dayali girisimcilik tipinde, deneyime
dayali yoneticilik bilgisi yeterli olurken, zamanla isletme yonetim ve sorunlarinin
bilimin konusu olmasiyla egitilmis yOneticiler yetismeye baslamistir. Boylece
girisimcilik bilgisi olmayan sermayedar, uzman bilgiye ihtiya¢ duyulan isletmede,
manager tipi yoneticilere yerini birakmak zorunda kalmistir.

Sonugta isletmenin yonetimini bir kisi degil, bir grup iistlenmistir. Bu grup,
bilim adamlarindan, halkla iliskiler uzmanlarindan, lobicilerden, avukatlardan, baskent

bilenlerinden, koordinatorlerden, miidiirlerden ve yoneticilerden olusmustur. 33

1.4.1 “Ozel Girisimci” ile “Kamu Girisimcisi” Arasidaki Farkhlik

Girisimciligi “ozel girisimcilik” ve “kamu girisimciligi” olmak {izere ikiye
ayirmamiz miimkiindiir. ikisi arasindaki fark “miilkiyet” in yapist ile ilgilidir.

Ozel girisimci 6zel miilkiyetinde bulunan kaynaklan kullanarak ve kendi

parasini ya da borclanarak elde ettigi sermayeyi harcayarak iiretim yapan kisidir.

Kamu girisimcisi ise miilkiyet sahibi degildir ve kendi parasini harcamaz. Kamu
girisimcisi bagkasinin parasim1 (yani halkin parasini) baskasi i¢in (yani halk igin)

harcayan kimsedir.

Ozel girisimcilikte; kisi kendi parasim kendisi icin harcar. Bu bir tiiketici
olabilecegi gibi iiretici de olabilir. Bu alanda tiiketici fayda maksimizasyonu pesindedir.
Ureticinin ya da girisimcinin kar ulasabilmesi icin kaynaklarim iyi kullanmasi, israf

etmemesi gerekir.

>3 Hiisnii Erkan, “Bilgi Toplumu ve Ekonomik Gelisme”, Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, Dogus
Matbaacilik ve Tic. Ltd. Sti., Istanbul, 1997, s.177
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Kamu girisimciliginde ise; baskasinin parasinin bagkasi icin konusudur.
Baskasinin parasim1 (yani bizlerin vergi olarak Odedigi paralan) (yani bizler icin)
harcama s6z konusudur. Ozel girisimcilikte israf ve savurganliklar. Minimum diizeyde
iken, kamu girisimciliginde maksimum diizeydedir. Kamu girisimciliginde nepatizm,
yani akraba kayirmaciligl, kronizm, yani es-dost kayirmaciligi, partizanlik ve patronaj,

yani siyasal kayirmacilik s6z konusu iken 6zel girisimcili s6z konusu degildir.

Ozel "akrabami ise alayim", "asker arkadasimi ise alayim", "oy verdigim parti
mensuplarim ise alayim" demesi s6z konusu olamaz. Fakat kamu girisimciliginde bu
durum son derece yaygindir. Bunun temel nedeni kamusal alanda "sahipligin"

olmamasidir.

Buraya kadar yaptigimiz agiklamalardan anlasildigi {izere herhangi bir
organizasyonda etkinligi belirleyen temel faktor miilkiyet, bir diger ifadeyle "sahiplik"

tir. Sahipligin olmadig1 her yerde maliyet ve hizmet etkinligi diisiiktiir.

Bir organizasyonda basarinin temel gostergeleri; karlilik, verimlilik, kalite,
maliyet, yenilik ve yaraticilik, calisanlarin memnuniyeti, miisteri memnuniyeti ile
oOlciiliir.

Bu basar1 gostergelerine ulasmak yoniinde 6zel girisimcilik her zaman kamu
girisimciligine gore daha istiindiir. Ancak tek basmna 6zel miilkiyet, bu temel basari
gostergelerine ulagmak icin asla yeterli degildir. Miilkiyet ya da sahiplik, etkinlik i¢in
gerekli fakat yeter sart degildir.”*

1.5. GIRiISIMCILiGIN TARIHSEL GELiSiMi

Baslangigta girisimcilik, kisilerin kendi kisisel sermayeleri ile is kurmasi olarak
algilamyordu. Adam Smith gibi erken dénem Ingiliz Klasik Iktisatgilari, girisimciye
tiim ekonomik aktivitelerde olduk¢a &nemsiz bir rol vermislerdir. Klasik Iktisatcilar
girisimciyi: “bir lider veya bir yonetici” olarak degil, sadece “kapital saglayan bir kisi”
olarak gorebilmislerdir. Bunlara gore, bir kisi veya grup sistem kapsaminda énemliydi.
Bunun yanisira, arz fonksiyonu ekonominin lokomotifi olarak goriiliiyor; “ne iiretirsem

satarim” ilkesi i¢inde talebin On plana ¢iktig: bir girisimeilik tiirii olusturulamiyordu.

>* http://www.canaktan.org/yonetim/kobi/girisimcilik-teorisi/ozel-girisimci-kamu-girisimcisi.htm
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Sanayilesme siireci ile girisimci insan tipi bambagska nitelikler kazanmaya
basladi. Girisimciligin niteliklerindeki bu degisim ayni zamanda giris ve dolayisiyla

toplumdaki 6nemini artirmistir.

1.5.1. Diinyada Girisimcilik

Girisimcilik sozctigii 1980'i yillarda daha kullanilir olmustur. Bircok yonetici
girisimcilik kavramini anlamaya calismakta ve organizasyonlarmni daha girisimci
yapabilme yollarim1 arastirmaktadir. Ekonomistler de girisimcilik islevinin 6nemini
kabul etmeye baslamiglardir. Analistler kii¢iik girisimcilerin ve isletmelerin ekonomik

biiylime ve yeniliklere biiyiik katkilar1 oldugunu tesbit etmislerdir.

Diger carpici bir nokta ise iiniversitelerde girisimcilige kars1 artan ilgi olmak-
tadir. Yapilan bir arastirma son yillarda girisimcilik konusunda verilen derslerde sekiz
kat artis kaydedildigini ortaya koymaktadir. Derslerin iceriginde degismeler ve konu
iizerine ek arastirmalar yapilmaya baslanmistir. Universitede 6gretim iiyeleri isletme
okullarinin amacinin sadece yonetici yetistirmek olmadigini, kendi isini kuracak kisileri
de yetistirmek onlar1 hazirlamak olduguna dikkat ¢cekmislerdir.

Girigsimcilige kars1 olusan bu ilgi artisinin giiclii gostergelerinden biri de son
yillarda yeni is olusumlarinda goriilen artis olmustur.

Gelismis iilkelerde finansal imkanlara sahip olanlardan, girisimcilik niteliklerine
sahip olanlara fon aktarilmak suretiyle, sorunun ekonomik acidan etkin bir sekilde
coziilmesine calisilmaktadir. Boyle bir ¢oziimiin kuramsal temeline etkin bir bigimde
calisan sermaye piyasalart olusturmaktadir. Bu iilkelerde; 6zellikle anonim sirketlerin

kurulmasinda sermaye piyasalar1 olduk¢a etkin bir ara¢ durumundadir.

Ornek olarak A.B.D.nin toplam yatinm hacmi iginde yeni sirketlerin sermaye
piyasasina aktardigi para miktari kiiclik yer tutsa da, ekonomi i¢inde gittikgce artan bir
egilim gostermektedir. Bu artis egilimi diinyada cogu iilkelerde gozlemlenmektedir. >

Son yillarda girisimcilik konusunda, yeni kurulacak kiiciik isletmelere iliskin

olarak adindan c¢ok sik soz edilen bagka bir ara¢ risk sermayesidir. Amerika'da cok

gelismis bankerler, finans kurumlari, dahili ortak gozlemciler ve gayri resmi yatirimcilar

5 Zuhal Kurban, “Girisimeilik, Kiigiik Isletmeler, islevsel Alanlarla ilgili Sorunlar ve Céziim
Onerileri”, Istanbul Un. Sos. Bil. Enst. Doktora Tezi, Istanbul, 1994, s.71
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yonetim kuvvetlerinin nasil birbirine uydugunu ve teklif edilen iste nasil basarili
olabilecegi bilen girisimcileri desteklemektedir i alanina yeni atilanlar, firmalarina

faizle kredi almak i¢in baslangic kapitali veren sermaye sahipleri ararlar.

Firmalarin olusmasinda 6nemli bir rolii olan baslangi¢c kapitali sahipleri daha
kaliteli yatirimlar1 tesvik edebilirler. Atilimcilar tarafindan aranan oOzellikler ana
yonetim kadrosu elemanlarinin se¢imine yardim etmek, miisteri ve hammadde
vasitasiyla kredi temin etmek, yeni strateji tespitine yardim etmektir. Burada asil konu

kredinin alindig1 kisiden ¢ok ne kadar ve hangi fiyattan alindigidir.

Kiiciikk isletmelerin finansman ihtiyaclarini  kendi 0z sermayeleri ile
karsiladiklar pek az rastlanan olgular arasindadir Bu olgu kalkinmakta olan iilkeler i¢in
gecerli oldugu kadar gelismis iilkeler icinde gegerlidir.

Finansman gereksinimleri kurulus asamasindan baglayarak, tasarim, iiretim,
pazarlama ve satis sonrasi hizmetlere kadar yayilmaktadir. S6z konusu asamalarda
ilkelere ve sektorlere gore degisen finansal yardimlar ve krediler mevcuttur.

Bilgi toplumuna gegisle birlikte, bireye ve bireysel yetenege dayali girisimcilik
hizli bir gelisme siireci i¢ine girmistir. 21. Yiizyilin girisimci tipi, bilisim devriminin
tiriinii olan bilisimci girisimci olacaktir. Bu tip girisimcilikte kullanilan bilgi, iletisim ve
bilgisayar teknolojilerinin yogun bir sekilde kullanimi ile elde edilecek ve
degerlendirilecektir. Bir bagka deyisle, bilisim siirecinden gecerek elde edilmis bilgi 6n

plana ¢ikacaktir.

Bu bilgiler, isletmecilik karar ve yonetimini belirleyecektir. Sanayi toplumunda
girisimci, kendi bilgi ve yetenekleriyle birlikte emek, sermaye, dogal kaynak ve
hammaddeyi bir araya getirerek iiretim ve dagitim siireclerini gerceklestirip yoneten
ozel ve tiizel kisiler olarak tamimlanmistir. Ancak her ekonomik faaliyet bir risk
icermektedir. Bu nedenle girisimcei riskini en aza indirmek ve en yiiksek kari elde
edebilmek i¢in, kendini belli bir bilgi yiikiiyle donatarak, karar ve tercihlerinde akilci
olmak zorundadir. Ayrica girisimci, ekonomide ve toplumda, koklii yeniliklerin ve
gelismelerin kaynagi durumunda olmustur. Ciinkii buluslari, iiretim siirecine ve ticari

iliskilere aktararak yenilik sekline doniistiiren girisimcilerdir.56

%6 Zuhal Kurban,a.g.e., s.72
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1.5.2.Tiirkiye’de Girisimcilik
Tiirkiye'de girisimciligin gelisimini, Cumhuriyet 6ncesi donem ve Cumhuriyet

sonrast donem olarak kesin hatlarla ayirmak gerekir.

1.5.2.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Osmanli Imparatorlugu doéneminde esnaf, tiiccar ve sanayici gibi iiretken
siniflara ¢ok fazla itibar edilmedigi i¢in, Tiirkler cogunlukla cift¢iligi, devlet
memurlugunu veya askerligi meslek olarak secmislerdir. Bu donemde yabancilara

imtiyazlar taninmis, ticaretin tamamina yakini yabancilarin denetimine birakilmistir.

Osmanli Imparatorlugu'nun son donemlerinde ise girisimciler, Sanayi
Devrimi'nden sonra batiyla iliski kurarak bilgi aligverisinde bulunan, ithalat¢1 ve

tiiccarlardan olusan Yahudi, Rum, 1ta1yan asilli Tiirk vatandaslar idi.

Ulkemizde, is hayatinda iki yiiz yasin1 asan yalmz iic isletme mevcuttur
(Cagaoglu Hamami 1741, Ali Muhittin Hact Bekir 1777 ve Cukurova Gida Sanayi
1783). 1800-1900 yillar1 arasinda kurulmus, 100. kurulug yi1ldoniimiinii arkada birakmis
Tiirk sirketlerinin sayis1 bir elin parmaklarini ¢ok fazla asmiyor (Iskender Kebapgisi
1867, Kuru Kahveci Mehmet Efendi ve Mamulleri 1871, Vefa Bozacis1 1876, Komili
1878, Pera Palas 1868, Hacit Sakir 1887). Bunun nedeni, yurdumuzda kurulan
isletmelerin biiyilk cogunlugunun yasam siiresi kurucunun yasam siiresiyle sinirl
kalmaktadir. Isletmenin kurucusu durumunda olan ve onu kiigiik bir 6lcekten baslayarak
adim adim biiyiiten, bir yasam siiresi i¢in biiyilk basar1 kabul edilebilecek seviyelere
ulastiran igletme sahibi; eserini ikinci nesle, yani ogullarina, kizlarina veya damatlarina
biraktiginda, bagka bir ifade ile isletmeyi kurup biiyiiten kisi 6ldiigiinde, firmanin yasam
siiresi genellikle son bulmaktadir. Bu durumda isletme ya faaliyetine son vermekte, ya
el degistirmekte veya ogullar ve damatlar arasinda paylasilarak tekrara baglangic
asamasina doniilmektedir. Tekrar kiiciik Slgeklere doniilmesi ise kurucu kisinin elde
ettigi basarilart sifirlamakta, isletmenin performansini olumsuz yonde etkilemektedir.
Halbuki ayni, basar1 siirecini ikinci nesil de devam ettirebilse, isletmenin rekabet giicii

iki nesil icin de diinya piyasalarinda rekabet edilebilir diizeye ulasabilir.”’

57 TOBB, “2000’li Yillara Girerken Tiirkiye’nin Kiiciik ve Orta isletmeler Politikas1”, Ankara, 1993,
s.8
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1.5.2.2. Cumhuriyet Sonras1 Donem

Cumhuriyet sonras1 donemi bes ayr1 boliimde ele almak gerekir:
1923-1930 Ulusal Ekonominin Kurulusu

1930-1950 Devletgilik Devresi

1950-1970 Liberal Ekonomi ve Planli Donem

1970-1980 ithal Ikamesi Dénemi

1980- Sonras1 Disa Ac¢ik Biiyiime

1.5.2.2.1. Ulusal Ekonominin Kurulusu (1923-1930): “Ulkemizde girisimcilik
Cumbhuriyet Tarihi ile yasittir” denebilir. Osmanli imparatorlugu'nun Gerileme Dénemi
ile Cumhuriyet Donemi O©ncesindeki savaglar, insan ve sermaye kaynaklarimizi
eritmisti. 1923'den Once i¢ ve dis ticaret genellikle yabanci ve yan yabancilarin
elindeydi. Cumhuriyet ilan edildiginde, Osmanli Imparatorlugundan gen¢ Tiirk
Devleti'ne zayif bir ekonomi, alt yapis1 yok denecek kadar az, onarim bekleyen bir iilke
ve Odenmesi gerekli yiiksek bir dig bor¢ kalmisti. Yani, iilkenin yapilanmaya ve

ekonomik kalkinmaya ihtiyaci vardi.

Cok biiyiik engeller ortadan kaldirilarak, adeta yoktan varedilen Tiirk Devletinin

kurucusu Atatiirk'un ilkeleri:

Siyasal yonden tam bagimsiz bir Tiirkiye, Ekonomik alanda hizli bir kalkinma
idi. Siyasal yonden tam bagimsizlik ilkesinin gerceklestirilmesinin ancak hizli bir
ekonomik kalkinmayla miimkiin olabilecegini goren Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin
kuruculari, bu amaca ulagsmak i¢in tilkenin kalkinma potansiyelini harekete gecirmek
ve Tiirk ekonomisine dinamizm kazandirmak konusunda kararliydilar. Ulkenin
ekonomik kalkinmasini hedefleyen, 17 Subat 1923 te toplanan izmir Iktisat
Kongresi'nde bu yonde onemli kararlar alinmistir. Lozan Antlagmasinin imzalanmamis
oldugu bir donemde, bdyle bir kongrenin toplanmasinin siyasi ve ekonomik Onemi

gercekten cok biiyiiktiir.

1.5.2.2.2. Devletcilik Devresi (1930-1950): Ozel sektoriin yetersiz kaldig
alanlarda devletin yatirim yapmasinin amaclandigi devletcilik politikast uygulanmaya

basladi. Bu donemde sermaye birikiminin ve girisimcilerin kit olmasi, donemin 6zel
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konjoktiirel ve siyasal ortamindan kaynaklanan zorunluluklar, Cumhuriyet’in ilk

yillarinda Tiirkiye’de sanayi hareketinin devlet tarafindan baslatilmasina neden oldu.

1929-1931 diinya iktisadi krizi ile birlikte devlete ekonomik hayatta ¢cok énemli
fonksiyonlar yiiklendi. 1930’1u yillarin basindan itibaren Iktisadi Devlet Tesekkiilleri
kurulmaya baglanmis; devlet tarafindan yiiriitiilmesi 6ngoriilen sanayi planlar yiiriirliige
konmustur. Stimerbank, Etibank gibi devlet kuruluslar1 bu donemde dogmus basarili
girisimlerdir. Bu kuruluslarda yonetici, mithendis ve sanayinin gerektirdigi nitelikli

elemanlar yetismistir. KiT'ler bu yonden bir okul olmustur.

1.5.2.2.3. Liberal Ekonomi ve Planli Donem (1950-1970): 1950'ler ekonomide
liberallesme egilimlerinin Onplana ¢iktigr yillar olmustur. Tarima agirlik verilmesinin
yanisira, altyap1 yatirimlarinda da artis goriilmiistiir. Ozel girisimin sanayideki payinin
%70 'e cikmasi ise bu donemde goriilen bir diger kayda deger bir gelismedir. 1960'1ar
ise planli ekonomiye gecis yillaridir. Bu donemde iki tane Bes Yillik Kalkinma Plani
hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. Devlet¢ilik ilkesinin etkileri devam etmesine
karsin, planli donemde ©zel sektore agirlik verilmis ve Ozel sektor yatirimlari, artis

gostermistir.

1.5.2.2.4.ithal ikamesi Donemi (1970-1980): Bu dénemde, ithal ikamesi
politikas1 yayginlik kazanmaya baglamistir. Bu donemin baglarinda kamu yatirimlarinda
diisme egilimi olmus, sanayilesme egilimi ve Ozel sektor girisimciligi artmistir.
Girisimci sayisinda artiglar olmustur. Yasanan petrol soklari ve Kibris Harekati donemi

etkileyen 6nemli olaylardir.

1.5.2.2.5. 1980- Sonrasi1 Disa Acik Biiyiime: 1980’li yillardan itibaren
ekonomik sistemle bagdagsmayan birtakim yasaklar kaldirilarak, piyasa ekonomisine
gecilerek ve disa agik biiylime modeli benimsenmistir. Bu donemde 6zellikle hizmet
sektoriindeki gelismeye paralel olarak sozkonusu alanda, girisimci sayisinda artig

olmustur. D1s diinyaya agilma politikas1 girisimcilere yeni bir boyut kazandirmistir.”®

¥ Tamer Miiftiioglu, “Tiirkiye'de Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler ve Girisimcilik Olgusu”, Kiiciik
ve Orta Olcekli Sanayi Isletmelerinin Sorunlar1  Uluslararas: Sempozyumu, Istanbul: ISO, 1991,s.175.
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1.6. TURKIYE’DE GIiRiSIMCILiGiN TESVIKi

Giiniimiizde girisimciligin gelistirilmesi ve tesviki sadece ekonomik boyutta
degil, sosyal ve politik boyutlarda da cok Onemlidir. Girisimcilere verilen destek
Olciisiinde girisimcilik yayginlasacak, bolgesel farkliliklar giderek azalacak ve iilke

ekonomisi daha iyiye gidecektir.

Finansman saglama, kredi ve garanti sistemleri, yatirim ve ihracat tesvikleri,
egitim ve biirokratik sistemleri destekleyecek politikalarin olusturularak uygulanmasi
girisimciligin gelistirilmesi ve tesviki yoniinde atilacak son derece 6énemli adimlardir.
Devletin ekonomik hayatta yapmasi gereken, genclere girisimcilik ruhunu asilamak,
mevcut girisimcilerin daha da geliserek yeni isletmeler kurmalari i¢cin uygun ortami ve
sartlan hazirlamaktir. Bu nedenle girisimcilik ortamini olumsuz etkileyen unsurlarin
giderilmesi  gereklidir. Tiirkiye'de girisimciligin  gelisebilmesi icin yapilmasi
gerekenlerden bazilar asagidaki ana basliklarda 6zetlenebilir: 59

1) Girisimcilik ile ilgili a¢ik ve net bir vizyon olusturulmali, buna bagh

stratejiler gelistirildikten sonra hiikiimet programlarinda 6ncelikli olarak yer almalidir.
2) Sirket kurulusu, isleyisi ve kapanisina ait biirokratik engeller azaltilmalidir
3) Vergi islemleri kolaylastirilmalidir.

4) Teknoloji transferinin basarili bicimde gerceklesmesini saglayacak orgiitler
olusturulmalidir. Yeni teknoloji kullanimi yatirrm tutan ne olursa olsun vergilerden
yatirim indirimi yapilarak tesvik edilmeli.

5) KOBI' lere verilen krediler artirilmalidir.

6) Finansman secenekleri artirilmali leasing tesvik edilmeli ve risk sermaye
sektor kurulmalidir, desteklenmelidir.

7) Girisimciler ve girisimciligi destekleyen kuruluslarin platformlar / girisimci
aglar1 kurulmal1 ve bu platformlar araciligiyla koordinasyon saglanmalidir

8) Girisimcinin desteklendigi bir kiiltiirel ortamin yaratilmasi i¢in topluma olan

katkis1 ve ekonomik biiytimedeki 6nemli roliiniin anlatilmas1 gerekmektedir.

% http://www.vicebusiness.com/makale4.php
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9) Teknolojik girisimcilik basta olmak iizere her tiir girisimcilik performansi
diizenli olarak iilke capinda ol¢iilmeli ve uluslar arasi ekonomilerle karsilastirilmalidir.

Dis ticaret mevzuatina teknoloji ihracati i¢in yeni eklemeler yapilmalidir.

10) Egitime yapilan yatirim artirnilmali, girisimei egitim merkezlerine destek

verilmelidir.

11) Vergi sistemi yeniden yapilandirilmali, kayit dist ekonomi kayitli hale

getirilmelidir.

12) Biiyiik kiipiirlii paralar tedaviilden kaldirilmali (Prof. Dr. Osman Altug un

projesi), kredi kart1 ve EFT ile 6deme 6zendirilmelidir.

13) Girisimcileri tesvik edecek bir ortam icin kamu borglarinin azaltildigi,

yolsuzluklarin engellendigi ve faiz ve enflasyonun diisiiriildiigii bir ortam yaratilmalidir.
14) Politik siireklilik ve istikrar saglanmalidir.

Yapilmas: gerekenler listesinde belirtilen ilk 10 madde dogrudan girisimcilige
etkisi olacak Onlemler ve Onerileri icermektedir. Son 5 madde ise iilke genelinde
yapilmasi gereken ¢ok genel onermelerdir. Fakat unutmamak gerekir ki, genel iilke alt
yapist giiclendirilmeden girisimcilik ile ilgili yapilan faaliyetler ve iyilestirmeler bir
sonu¢ vermeyecektir.

Ekonomik biiyiimeyi basaran iilkeler incelendiginde goriildiigii gibi, endiistriyel
yapinin iyilestirilmesi, rekabet giiciiniin arttirllmasi, ekonomik biiyiimenin
hizlandirilmasi, istthdamin artmasi ve gelir diizeyinin iyilestirilmesi i¢cin ekonomik
yapmun girisimci ve yenilik¢i olmasi gerekir. Bu yiizden, ekonomik canlanmayi
saglamak ve sik sik siiriiklendigi krizlerden kurtulmak i¢in Tiirkiye’nin giinii kurtaran
gecici ¢oziimler degil uzun vadeli bir ¢ikis yolu bulmasi gerekir ve bu yol

girisimcilikten gecmektedir.

1.7. GIRISIMCILIK POLITIKASI

Niifusumuzun yaklasik yansi (%47), 18 ve daha kiiciik yaslardadir. Geng
insanlar dogal olarak girisimci bir ruh tasirlar. Ulusumuz ise diger uluslara gore daha da
girisimcidir. David McClelland adli bir arastirmaci, 1961 yilinda yayimladigi Basaran
Toplum (The Achieving Society) adli kitabinda, cesitli uluslarin girisimcilik

yeteneklerini karsilastirmis ve bizim birinci siraya yerlestigimize karar vermistir.
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Ancak, bu bilyiikk potansiyel iyi yonlendirilmek ister. Bu ise ancak bir
Girisimcilik Politikasi'nin uygulanmasiyla miimkiindiir. Burada "politika" deyimiyle,

benimsenecek hedeflere erismek icin kullanilacak araglar toplulugu kastedilmektedir.

Girisimcilik Politikasi'min  hedefi ise, mevcut girisim ortaminda faaliyette
bulunan girisimcilerin onlerindeki engellerin en aza indirilmesi ve buna paralel olarak

da potansiyel girisimcilerin 6zendirilerek harekete gecmelerinin saglanmasidir.

Girisimciligi  desteklemek i¢cin neler yapilmalidir? sorusuna asagidaki

aciklamalarda cevap bulabiliriz.*’

1- Girisimcilik ortamim olumsuz etkileyen unsurlarin giderilmesi
1.1-  Biirokratik yiikiin azaltilmas1

1.2-  Kurallarin (mevzuat) uygulanisindaki aksamalarin giderilmesi
1.3-  Kamunun haksiz rekabetinin dnlenmesi

1.4- Kamu kuruluslarinin, kendi iclerinden sagladiklar1 mal ve hizmet

tiretimlerinin, girisimcileri caydirici etkilerinin giderilmesi

2- Girisimcilik ortamini destekleyici 6nlemler

2.1-  Toplumun girisimciye bakisinin gelistirilmesi

2.2-  lIdarenin girisimciye bakis acisinin degistirilmesi

2.3-  Mali destek araglari

2.4-  Yeni bulus (innovation) ortaminin 6zendirilmesi ile ilgili araclar
2.5-  Organizasyonel araclar

2.6-  Egitsel araclar

2.7-  Girigim klinikleri

2.8-  Kamu alimlar yoluyla girisimciligin desteklenmesi araclari

2.9-  Lobi faaliyetleri

% John C. Chicken, “Yonetim ve Girisimcilik”, Cev: Beyhan Kurt, 1. Baski, Nisan, 2002, s.73-77
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1.8. GIRISIMCILIiK PERFORMANSI

Uluslararas1 girisimcilik endeksinde kullanilan 100 yetiskin icinde sirket kuran
insanlarin sayisina bakildiginda Tiirkiye 29 iilkeden daha az sayida girisimciye sahip

bulunmaktadir.

Tiirkiye'de her 100 yetiskin icinde sirket kuran sayisi 4,6 iken bu sayi
Meksika'da 18,7, Irlanda'da 12 ve ABD nde 11,7'dir.

Yeni kurulan girket sayilar1 agisindan da Tiirkiye kotii bir performans

gostermektedir.

OECD iiye iilkelerinde yeni kurulan igyerlerinin tiim isletmeler icinde oram %
11-17, kapanan isyerlerinin oram1 da % 9-14 arasinda degismekte iken, Tiirkiye'de bu

oranlar sirasiyla %3,5 ve % 0,9'dur.

Tiirkiye niifusunun 6nemli bir girisimci potansiyeli olan kadinlar ve gencler
girisimcl olarak degerlendirilmemektedir. Tiim igverenler arasinda kadinlarin oram
%3.3 gibi oldukca diisiik bir orandir ve 30 yasin altinda bulunan genglerin %64'i ise
igsizdir.

Girigimci sayisiyla ilgili ilgin¢g bir bulgu, girisimci erkek ve kadinlarin
oramdir. Cikis ve inislere ragmen, kendi hesabina calisan kadinlar toplam kendi
hesabina calisanlarin %10'u civarindadir. Tiim igverenler icinde kadinlarin orani ise
%3,3 gibi ¢ok diisiik bir orandir. Hem igverenleri, hem de kendi hesabina calisanlari
girisimci diye diistiniirsek Tiirkiye'de erkek girisimciler, kadin girisimcilerin 7
katidir. Girisimciyi sadece isveren olarak tanimlayan uluslararasi bir ¢alismada bulunan
29 iilke sonuclarina gore ise erkek girisimcilerin kadin girisimcilerin iki misli oldugu
saptanmigtir. Bu tanima gore de Tiirkiye'de erkek girisimciler kadin girisimcilerin
29 katidur.

Tiirkiye genelinden sehirlerin  girisimcilik performansina inildiginde ise
girisimcilik performansi en geliskin olan illerin sadece Istanbul ve Kocaeli oldugu

goriilmektedir.”'

®! http://www.doruk.verim.com
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1.9. GIRISIMCILIGIN ONEMI

Ekonomik biiylime, gelismekte olan {ilkelerin ileri {iilkeler diizeyine
gelebilmeleri i¢in gereklidir. Bunun i¢in ekonomik hareketlilik en temel unsurlardan
birisidir. Kalkinmada, arz talep dengesinin saglanmasinin, refah diizeyinin
yiikselmesinin gerekli oldugundan yola c¢ikarak bu noktada, toplumun ihtiyag
faktorlerini biraraya getirerek riski yiiklenebilecek yetenekli ve becerikli insanlara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Girisimcilik ruhunu ayakta tutan unsur, bu insanlara risk alma
cesaretini kazandirmaktir. Diinyadaki degisimlere ayak uydurmak, toplumsal refahi
arttirmak, bu ruhun canliligi ile miimkiin olacaktir. Ciinkii bir toplumda dogal
kaynaklar, emek, sermaye bulunabilir. Ancak bunlar1 biraraya toplayip, {iiretime
doniistiirerek insanlarin ihtiyaglarimi karsilayacak girisimcilerin sayist azsa, o ililkede
igsizlik vardir, tiretim yetersizdir, ekonomik hayat durgundur.

Girisimcilik, issizlik sorununa 6nemli bir ¢6ziim olanagi sundugu gibi ayrica
ekonomik biiyiimenin Onemli bir bilesenidir. Bu bakimdan, ekonomik biiyiime ve
dengenin birlikte yiiriitiilebilmesi icin, gelir dagilimini yeniden diizenleyecek olan
politikalar1 diizenlerken bu politikalarin, is adaminin girisimini tesvik eden unsurlari
tehlikeye diistirmemesine 6zen gosterilmesi gerekir.62 Girisimci, ekonomik kaynaklarin
diisiik tiretkenlik alanlarindan yiiksek alanlara aktarilma siirecinde bas aktordiir, ¢iinkii
tiretim kaynaklarin1 yeni bir tarzda birlestirerek kullanilmayan iiretim faktorlerinin
kullanilmasin1 saglar. Ayrica kullanilmakta olan iiretim araglarinin ve mevcut
girdilerinin degisik sekillerde kullanimi ile {iiretimi artirir. Bu yoniiyle girisimci

toplumsal fayda yaratan ekonomik bir aktordiir.

Girisimci yeni diisiincelerin yaratilmasi, yayilmasi ve uygulamasini hizlandirr,
ayrica yeni endistrilerin dogmasina yol acar, teknolojileri kullanan sektorlerde
verimliligi artirir ve hizla biiyliyen sektorler yarattigi icin ekonomik biiylimeyi
hizlandirir. Dolayisiyla girisimci ekonomik faaliyetlerin diizenlenmesinde, istihdam

yaratilmasinda ve iiretim faaliyetlerinde anahtar faktordiir.®?

Az gelismis iilkelerin kalkinamamalarinin altinda yatan nedenlerden biri de, bu

ilkelerde girisimci ruhlu insanlarin sayisinin az olmasi ve onlara gereken Gnemin

Cigdem Dikmen, “Girisimcilik Egitiminin Girisimcilik Arzma Etkisi”, [.U. Isletme Fakiiltesi
Dergisi, Cilt.19, Say1:1-2, Nisan-Kasim, 1990, s.77
% http://www.gge.kosgeb.gov.tr
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verilmemesidir. Bir toplumda girisimci yetenek ve deneyimine sahip insanlarin
cogalmasi o toplumda, ekonomik yatirimlarin artmasi, issizligin azalmasi, toplumsal
refahin artmasi ve dis pazarlara agilma anlamina gelir. Dolayisiyla bu kisiler, iilkelerinin
diinya pazarlarinda adim1 duyurmasinda onemli rol oynar. Bir iilkenin ekonomik
gelecegi Ozel kesimde bilgili ve yetenekli girisimcilerin artmasina, bunlarin dig
pazarlarda rekabet edecek cagdas ve biiyiik isletmeler kurup isletmelerine baglidir.
Ortak Pazara, Ortadogu pazarlarina, yeni Tiirkiye pazarlarina girebilmek ve oralarda
rekabet edebilmek icin basaril1 girisimcilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Boylece girisimciler

ilkelerinin ekonomik gelismesinin Onciiliigiinii iistlenmis olurlar.

Bir toplumda girisimciligin var olmasi, toplumun sosyal ve politik sistemiyle
yakindan iligkilidir. Serbest piyasa ekonomisini benimsemis, hiir ve demokratik
toplumlarda girisimcilik gelisebilir ve meyvelerini verir. Girisimcilige Oonem veren
piyasa ekonomisi, bir yandan gelismeye agik ve esnek oldugu, diger taraftan da merkezi
unsur olarak birey ve bireyin yeteneklerini gelistirmeyi esas aldigi i¢in, giiniimiiz
ihtiyaglarina en iyi cevap veren sistemdir. Gelismekte olan iilkelerde, gelir dagiliminin
diizenlenmesi ilgili politikalar hazirlanirken, girisimcinin sosyal sorumluluklarina da

onem verilmesi gerekir.

Girisimci,  diger insanlara, bolgesine ve topluma direkt olarak hizmet sunar.
Ayrica yasadigl yorenin, bolgenin gelismesine katkida bulunur. Basarili girisimci,
cevresindeki insanlara 6rnek olur ve etrafindakilere de aym sekilde davranmay1 ogretir.

2000'li yillarda, kendi isini kurmus, kendi isinin basina gecmis, bagimsiz
calisanlarin agirlik tasidigi toplum diizenleri on plana c¢ikacaktir. Milletler yarisinda
2000Mi yillara on saflarda girebilmenin yolu, girisimcilik niteliklerine sahip

insanlarimiza bagimsiz is kurma imkani saglamamizdan gec;mektedir.64

1.10. GIRiSIMCi TiPOLOJiSi VE GIRISIMCILIGIN TEMEL
OZELLIKLERIi
Girisimci tipolojisi, belirli bir dl¢iide belirli bir kisilik 6zelligini temsil eden bir

kavram olarak; girisimcilerin fiziksel ve zihinsel yoniiniin degerlendirilmesiyle ilgilidir.

% Ahmet Kurtcebe Alptemocin, “Tiirkiye'de Girisimcilik”, TOSYOV Mektubu, Say1 27, Temmuz-
Agustos 1993, s.4
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"

Girisimci tipolojisi siniflamasinda, bireylerin davranig ve diisiincelerinde "ice
doniikliik- disa doniikliik' veya " psikolojik, fiziksel ve karakteristik 6zelliklerin birlikte
olusturdugu bir olgu iizerinde durulmaktadir.

Reaksiyon bigimine goére girisimci tipolojisi kapsaminda, girisimcinin Orgiit igi
veya dis1 uygulamalarla giiclii-giicsiiz olmasi, giivenli karar almasi-alamamasi, hizli
hareket etmesi-yavas olmasi, kendine hakim olmasi-6fkeli olmasi, kendinden emin
olmasi-hiiziinlii (melankolik) olmasi gibi 6zellikler siralanabilir.

Girigsimcilik  tipolojisi kapsaminda, cekingen-ihtiyatli-sokulgan, giivenilir-
stipheci, dik basli-duygusal, tutucu-gelismelere acik, egitimli-egitimsiz, az zeki-normal-
cok zeki, duygularindan etkilenen-az etkilenen-cok etkilenen, ¢ekingen-baskin, ciddi-
neseli, kestirmeci-bilingli, uysal-maceraci, pratik-hayalci, dogru-acik-icten pazarlikli,
ozgiivenli-endiseli-vesveseli, ekip calismasina yatkin-bireysel, rahat-gergin, ihtiyatli-
hakim, heyecanli-heyecansiz gibi simiflandirmalar da yapilabilir.

Girisimci tipolojisi kapsaminda yer alan ve girisimciden girisimciye degisebilen

farkli 6zelliklerin, tablolar halinde ayr1 ayr1 gosterilmesi yararli olacaktir.

a)

iCE DONUKLUK
DISA DONUKLUK
b)
PSIKOLOJIK
FiZiKSEL
KARAKTERISTIK
)
GUCLU OLMAK GUCSUZ OLMAK
GUVENLI KARAR ALMAK GUVENLI KARAR ALAMAMAK
HIZLI HAREKET ETMEK YAVAS OLMAK
KENDINE HAKIM OLMAK OFKELI OLMAK
KENDINDEN EMIN OLMAK HUZUNLU OLMAK
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CEKINGEN IHTIYATLI SOKULGAN
GUVENILIR SUPHECI

DIKBASLI DUYGUSAL

TUTUCU GELISMELERE ACIK

EGITIMLI EGITIiMSiZ

AZ ZEKI NORMAL COK ZEKi
DUYGULARINDAN AZ ETKIiLENEN COK ETKIiLENEN
ETKILENEN

CEKINGEN BASKIN

CIDDi NESELI

KESTIRMECI BILINCLI

UYSAL MACERACI

PRATIK HAYALCI

DOGRU ACIK ICTEN PAZARLIKLI
EKIP CALISMASINA  |BIREYSEL

YATKIN CALISMAYA YATKIN

RAHAT GERGIN

ITAATLI HAKIM

HEYACANLI HEYACANSIZ

Tablo - 1.1. Farkh Girisimcilik Ozellikleri Siiflamalar1®

% Adnan Celik, Tahir Akgemci, a.g.e., s.21-23
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IKINCI BOLUM
KADIN GiRiSIMCILiGi

2.1. TARIHSEL SUREC iCINDE KADIN iSGUCU

Kadin, tarihsel siire¢ icinde, her donemin kosul ve niteliklerine gore degisen
bicim ve statiilerde cesitli ekonomik faaliyetlere katilmistir. Bununla birlikte; kadinlar,
gercek anlamda, ilk kez sanayi devrimi ile birlikte, "licretli" olarak ve "isci" statiisii
altinda calisma yasami icinde yer almislardir. Bu nedenle, tarihsel siire¢ icinde kadin
isgiicli incelenirken; sanayi devriminin temel baslangi¢ noktasi olarak alinmasi ve
kadinin sanayi devrimi Oncesi ile sanayi devrimi sonrast calisma yasamina

katilmalarinin ayr1 ayr1 incelenmesi gerekmektedir.

2.1.1. Sanayi Devrimi Oncesinde Kadinin Konumu

Sanayi Devrimi 6ncesinde kadinlarin; kole, serf, yamak, ¢irak, kalfa gibi farkli
pek cok konumda calisma yasaminda yer aldiklart bilinmektedir. Bu nedenle, kadinlarin

sanayi devrimi ncesindeki konumlart; ii¢ baslik altinda toplanarak, incelenebilir:*®

2.1.1.1. ilkel Toplum Diizeninde Kadn

Kadinlar, ilkel toplumlardan giiniimiize kadar degisik isboliimii ve statiilerde
ekonomik faaliyetlerin i¢inde toplumsal bir varlik olarak aktif bir gekilde yerlerini
almiglardir. Buna kosut olarak, calisma yasamindaki rolleri de giinden giine geliserek

artmistir.

Toplum tarihgileri, ilkel toplumlarda insanlarin baslangicta, gbcebe bir yasam
tarz1 icinde, avcilik ve toplayicilik yapmak suretiyle yasamlarini siirdiirdiiklerini
belirtirken, kadinin aile igindeki cinsiyete dayali isboliimiinde Onemli roller
istlendiklerine isaret etmektedirler. Nitekim, bu s6z konusu igboliimii i¢inde, erkek
cogunlukla, yasanilan alandan uzakta avcilikla ugrasirken; kadin ise; bitki toplayiciligi
ile cocuklarin bakimi, beslenmesi, soguga, sicaga ve yirtict hayvanlara karsi
korunmasiyla ugrasmistir. Bircok toplumbilimci, etnografik kalintilardan yola cikarak;

bu donemdeki, kadin ve erkegin rol ve statii paylamisimi incelemis ve o donemde

% Sengiil Altan, Aysel Erséz, “Kadmmn Cifte Yiikiimliiliigii”’, Kadin ve Sosyal Hizmetler Miistesarlig
Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii Biilteni, Say1:2, Mart, 1994, s.12
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erkeklerin avcilik yaparken, kadinlarin bazi tohumlu bitkilerin ekim-bi¢im islerinin yani
sira kolay yogrulabilen bal¢ig sekillendirip, pisirmek suretiyle, c¢anak-comlek
yaptiklarini, incelikli bir mekanizma olan tezgah kullanarak, iplerini dokunmus bezler
haline getirdiklerine iligkin bulgular elde etmislerdir. Ayrica yine bu doneme iliskin
bulgular, o donemde kadinlarin, her bakimdan iistiin bir statli ve sayginliga sahip
olduklarim1 da gostermektedir. Bu nedenle, avci-toplayici toplumlarda anaerkil bir aile
yapisinin hakim oldugu soylenmektedir. Tiim bu bulgular, o donemin kosullarinda,
kadin ve erkek arasinda olusan bu cinsiyete dayali fiziksel nitelik farkliligindan
kaynaklanan isbolimiinii son derece agik ve net bir sekilde yansitirken; kadin ile
erkegin aile ve toplumsal rol paylasiminin da daha tarihin ilk ¢aglarinda sekillendigini

gostermektedir.

Zaman igerisinde, insanoglu, gocebe yasam tarzini yavas yavas terk etmek
suretiyle yerlesik diizene ge¢cmistir. Yerlesik yasam tarzi, toplumlarin ekonomik, sosyal
ve siyasal yapilarinda koklii degisikler meydana getirmistir. Hizla yerlesim
merkezlerinin kurulmasinin ardindan miibadele (degisim) ekonomisi dogmus, ticaret
baglamistir. Nitekim bu degisim siireci iginde, liretim araglari tekniginin gelisimi ile
tarimsal faaliyetler giderek gelismeye baslarken; madencilik ve balikcilik gibi yeni
iskollar1 ortaya cikmistir. Bu olumlu gelismelere karsin, insanoglunun dogaya ve
hemcinslerine karsi miicadele ve egemen olma ¢abalar1 savaslara neden olmustur.iste bu
noktadan itibaren fiziksel giic ve iistiinliik on plana ¢ikarak, giderek 6nem kazanirken;
yasanan bu degisim, kadin ve erkegin Once aile daha sonrada toplumdaki statii ve
rollerini derinden etkileyerek, koklii degisikler yaratmistir. Bu gelismeler kadini, erkege
oranla daha pasif ve ikincil plana itmistir. Erkegin; bu donemde toplumsal statiisiiniin
giderek giiclendigi goriilmektedir. Nitekim; bu donemde erkekler avcilik,madencilik,
tiretim araclarinin yapimi ve kullanimi, ¢cobanlik, balik¢ilik ve askerlik gibi fiziksel gii¢
gerektiren islerle ugrasirken; kadinlar ise; yemek, temizlik, cocuk bakimi, dikis- nakis
gibi geleneksel ev ile ilgili islerle ugrasarak, aktif iiretim siirecinden hizla evlerine
cekilmislerdir. Boylece ataerkil aile diizeni ortaya c¢ikmistir. Bu nedenle, yerlesik
diizene gecisin en 6nemli sonuclarindan birisi de aile ve toplum yasaminda cinsiyete

dayal1 yeni bir isboliimii ile birlikte, ataerkil aile diizenin ortaya ¢cikmasidir. ¢

%7 Sengiil Altan, Aysel Ersoz, a.g.e., s.13
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2.1.1.2. Kolelik ve Tutsaklik Diizeninde Kadin

Toplum tarihgileri, ilk¢aglardan X.yiizyilla kadar olan donemi, "Kolelik ve
Tutsaklik Diizeni" olarak adlandirmaktadirlar. Bu donemde isgiicii gereksinimi,
savaglardan elde edilen en 6nemli ganimetlerden biri olan kolelerden karsilanmaktaydi.,
Bu kolelerin de biiyiik bir boliimiinii kadinlar olusturmaktaydi. Ataerkil aile diizenin
egemen oldugu bu yillarda, ailenin reisi olan erkek, aile bireylerinin oldugu gibi, ayn1
zamanda kolelerin de mutlak hakimiydi. Ancak, kadin kolelerin de, erkek kolelerle
birlikte ayn1 oranda giic ve performans gostermek suretiyle iiretime olumlu katkilarda

bulunmalari nedeniyle, kadin ve erkek koleler arasinda bir ayrim yapilmamaktayd.®®

2.1.1.3. Ortacag, Derebeylik ve Lonca Diizeninde Kadin

X.yiizyila kadar siiregelen kolelik diizeni, yerini bu .yiizyildan itibaren feodal
diizene birakmistir. X. ve XV. yiizyillar arasinda gecerli olan Feodal Diizen, feodal
beylerin, derebeylerin ya da senyorlerin mutlak egemenliginin s6z konusu oldugu
donemdir. Uretim ve calisma iliskileri; kirsal bolgelerde, senyorlerin mutlak egemenligi
altindaki topraklarda tarimsal faaliyetler seklinde, kentlerde ise; cesitli zanaat
mensuplarinin  aralarinda  Orgiitlenerek  olusturduklar1  loncalar  tarafindan
gerceklestirilmekteydi.

Bu donemde {iiretim ve c¢alisma iliskileri icerisinde kadinin yeri ve rolil
incelendiginde ise; Ozellikle kirsal bolgelerde, tarimsal faaliyetlerde yogun bir sekilde
kadin isgiiclinden yararlanildigina tanik olunmaktadir. Bir bagka deyisle, tarimsal tiretim
biiyiik 6lciide kadinlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Nitekim, bu donemde tarimsal
tiretim, serf statiisiinde tiim aile fertleri tarafindan gergeklestirilmekte, kadinlarda
senyore ait topraklarda, iiretimde aktif olarak yer almaktadir. Buna ek olarak, kadin ve
kiz cocuklarmin ise, daha cok evlerde hizmetci ve usak olarak calistinldig:
bilinmektedir. Onceleri bu tiir isler karin tokluguna yapilirken, daha sonraki yillarda ise

kadinlarin bir iicret karsilig1 ve is iligkisi icinde ¢alismalar giderek yayginlagmistir.

XV ve XVIIIL yiizyillar arasinda, kasaba ve kentlerde, kiiciik sanat kollarinda
meydana gelen onemli gelismelerle birlikte, lonca iiretim diizenin giderek ©nem

kazandig1 goriilmektedir. Lonca diizeni i¢inde; lonca otoritesi ve denetimi altinda bazi

% http://www.kidog.org.tr
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sanayi kollarinda yaygin ve yogun bicimde olmasa bile, kadin ¢alisanlara rastlanmus,
hatta daha sonraki yillarda, yalmzca kadinlarin calistigi bazi is kollar1 dogmustur.
Nitekim, Ortacagda Avrupa'da terzilik, ayakkabicilik ve firincilik, kadinlarin erkekler
ile birlikte en yogun olarak c¢alistiklart igskollarinin basinda gelmekteydi Bu dénemde,
kadinlar, siyaset ve savas gibi erkek islerine dahil edilmeseler de ¢alisma yasaminda da

ev yasaminda da etkin bir konuma salhiptiler.69

2.1.2. Sanayi Devriminden Giiniimiize Dek Kadinin Konumu

XVIIIL yiizyil, pek ¢ok yazarin iizerinde hem fikir oldugu gibi, o giine dek
insanlik tarihinde "en c¢ok degisen" ve "en cok seyi degistiren" yiizyll olarak
degerlendirilmektedir. Buharin iiretim siirecinde kullanilmasi ile, ilk kez Ingiltere'de
dokuma sektoriinde baslayan Sanayi Devrimi, daha sonraki yillarda hizla diger bati
Avrupa {lkelerine de yayilirken, isgiiciiniin biiyilk bir boliimiinii de kadinlar
olusturmustur. Bir baska deyisle, beraberinde pek cok gelisme ve degisim getiren
Sanayi Devrimi'nin en Onemli iriinlerinden birisi de gittikge artan sayida kadinin
calisma yasamina katilmasidir. Nitekim, o donemde dokuma sektoriinde calisanlarin

biiyiik bir cogunlugunu kadin isgiicii olusturmakta idi.

Bilindigi gibi kadin, tarihsel siire¢ icerisinde her donemin kosul ve niteliklerine
gore degisen bicim ve statiilerde cesitli ekonomik faaliyetlere katilmistir. Ancak, Sanayi
Devrimi kadinin ¢alisma yasamina katilmas1 anlaminda ayr1 bir yere ve oneme sahiptir.
Ciinkii, kadin ilk kez Sanayi Devrimi ile birlikte, ekonomik bir gelir karsilig (ki bu gelir
ticret olarak adlandirilmaktadir.) bagimli olarak yani bir bagkasi hesabina calismaya
baslamistir. Bu nedenle Sanayi Devrimi, ilk kez ve bugiinkii anlami ile iicretli kadin
isglici kavramimnin dogmasina yol acan en Onemli tarihsel gelisme olarak
degerlendirilmektedir. Bir diger ifade ile XIX. yiizyilda basta Ingiltere olmak iizere,
bircok batili ilkede sanayilesme dokuma imalat1 ile baslarken, toplam isgiiciiniin onemli

bir boliimiinii de kadinlar olusturmustur.
Sanayi Devrimini izleyen yillarda, dokuma sektoriindeki gelismelere paralel
olarak, kadin isgiicii sayis1 hizla artmisg; bu durumda o6zellikle teknik gelismelerin,

tiretim teknigini basitlestiren makinelerin, isboliimii ve uzmanlagsmanin kadin

69 Sengiil Altan, Aysel Ersoz, a.g.e., s.16
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emeginden yararlanmay1 kolaylastirmast ve dokuma sektoriinde kadin isgiiciiniin,
erkeklerden ¢ok daha basarili olmalarinin biiyiik rolii olmustur. Buna karsilik, o
donemde hakim olan iktisat anlayisinin, "birakiniz yapsinlar, birakinmiz gegsinler"
slogan1 ile ifade edilen kati bir liberal anlayisa dayali olmasi, kadin isgiiciiniin
ticretlerinin erkeklerden cok diisiik olmasina yol agmistir. Bu bakimdan, bu donem;
kadin isgiicliniin diisiikk ticretler ve cok agir calisma kosullar1 altinda caligmalari
sonucunu dogurmustur. Kisacasi, bu donemde, kadin isgiiciiniin iiretim siirecinde,

yogun bir somiiriiye maruz kaldigin1 soylemek yanlis olmayacaktir.

Ancak, XIX. yiizyilin ortalarindan itibaren, 6zellikle sanayi devriminin
yasandig1 batili iilkeler basta olmak {iizere, liberal devlet anlayisinda meydana gelen
degisim ile birlikte karisimci-miidahaleci ve katilimci devlet anlayisina gegis, kadin
isgiicliniin c¢alisma yasaminda maruz kaldigi pek cok olumsuz kosulu ortadan
kaldirilmaya yonelmistir. Nitekim, bu donemde, bu s6z konusu iilkelerde, calisma
sirelerinin  yasalarla sinirlandirilmasi, bazi igyeri ve iskollarinda kadinlarin
caligmalarinin yasaklanmast v.b. gibi koruyucu sosyal politikalar uygulanmaya
baslamistir. Bir diger ifade ile sosyal politika biliminin dogus ve gelisimi i¢inde kadin is
giicliniin somiiriilmesi de etken olmustur.

XIX. yiizyilin sonlarina dogru metalurji, kimya ve otomotiv sektorlerindeki hizli
gelisme, iiretim siirecinde yer alan kadin isgiicii sayisin1 gecmise oranla, biiylik Olciide
sinirlandirmistir. Buna karsilik, 1. ve II. Diinya Savasi'nin yasandig yillara gelindiginde,
kadin isgiiciiniin ekonominin tiim kesimlerinde sayica arttigi, Ozellikle de savas
sanayinde silahaltinda bulunan erkek isgiiciiniin yerini aldigina tanik olunmaktadir. °Bu
donemde kamu ve hizmet sektorlerinde yasanan biiyiime, kadinlarin toplam isgiicii
icindeki oranlarim hizla arttirmustir.”’ Ayrica, IL Diinya Savasi'ndan sonra uluslararas
sosyal politikanin gelisiminde de 6nemli adimlar atilmasi, kadin isgiiciinii koruyucu ve
destekleyici hukuksal diizenlemelerin gelistirilmesine yol a¢cmustir. Nitekim, 195011

yillarda, istatistiksel verilere gore, 15-64 yas grubundaki kadin niifusun, gelismekte olan

7% Sengiil Altan, Aysel Ersoz, a.g.e., 5.28-30

71Aysen Tokol, “Diinya’da Kadin isgiicii”, Tiirkiye’de Kadin Isgiicu Seminerleri, TISK I-II, Tisk
Yayinlari,Yay.No. 192, Aralik, 1999, s.19
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iilkelerde % 50'si, gelismis llkelerde ise, %47 ekonomik olarak aktif, yani calisma

yasamu icinde yer almaktadir.””

Kisaca kadinin tarim dis1 sektorlerde calismaya katilmasi, endiistrilesme ile
baslamigsa da, ozellikle II. Diinya Savasi sonrast hiz kazanmistir. Ancak bu giin tim
diinyada kadin ve erkeklerin isgiiciine katilimlar1 agisindan hala biiyiik farkliliklar

oldugu bilinmektedir. Bu farklilik iilkelerin gelismislik diizeyine gore degismektedir.

II. Diinya Savasindan giiniimiize gelindiginde, ozellikle hizmet sektoriindeki
gelismeye paralel olarak ekonomik bir gelir karsiligi isgiiciine katilan kadin sayisinin da

hizla arttig1 goriilmektedir.

1950'i yillardan giintimiize dek kadin isgiicli acisindan dikkati ¢ceken en 6nemli
nokta; calisma yasaminda aktif olarak yer alan kadin sayisindaki artistir. 1950'de 15-64
yas grubundaki kadin niifusun gelismekte olan ilkelerde %  50'si,
gelismis/endiistrilesmis iilkelerde % 47'si ekonomik olarak aktif goriinmektedir. Buna
karsilik; gelismekte olan iilkelerde aktif goriinen kadinlarin %87'si tarim sektoriinde yer
alirken; endiistrilesmis iilkelerde % 47'si tarim sektoriinde yer almaktadir. Gelismis
ilkelerde 1950 yilinda aktif niifus i¢inde kadinlarin oram1 %36.7 iken, 1975'te % 40.6,
1985 yilina gelindiginde ise; % 41.4 olmustur. Yine, gelismis iilkelerde; 1985'lere
gelindiginde; kadinlarin hem tarim dis1 sektorlerde ¢alismasinin yayginlastigi, hem de
aktif kadin niifusun oranin % 47'den % 58'e yiikseldigi goriilmektedir. Buna karsilik;
1985 yilinda, gelismekte olan iilkelerde aktif kadin niifusun oram % 49 dur.” Hizmet
sektoriindeki gelismelerin de bunda biiyiik rolii bulunmaktadir. Nitekim, 19901 yilarda
Latin Amerika'da kadin isgiiciiniin % 71'i, Asya ve Pasifik Ulkelerinde % 401 hizmet
sektoriinde istihdam edilmektedir.’* Ancak, giiniimiizde kadin isgiicii sayisinin
artmasinda, hizmet sektoriindeki gelismelerin yani sira, birbiriyle iligkili pek cok

faktoriin etkili oldugu bilinmektedir. Bu faktorlerin baslicalart sunlardir: s

e Diinya genelinde calisan kadinlar1 koruyucu ve destekleyici yasalarin ve

uygulamalarin artmast,

e Demografik gelismeler,

> Meryem Koray “Calisma Yasamida Kadmn Gergekleri” Amme Idaresi Dergisi, Cilt 25, Say1 1, Mart
1992, Ankara, 1992, s.93

> Meryem Koray, a.g.e., 5.93
™ Meryem Koray, a.g.e., s.214
> Aysen Tokol, a.g.e., 5.19
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e Egitim olanaklarinin artmasi,

e Standart dis1 (atipik) calisma sekillerinin ortaya c¢ikmasi ve giderek

yayginlagmasi,
e Aile boyutunun giderek kii¢iilmesi ve cekirdek ailelerin yayginlasmasi,
e Evlenme oranlarinda azalma, buna karsilik bosanma oranlarinda artis,

e Toplumlarin kadinlarin ¢calismasina yonelik tutumlarinda meydana gelen

olumlu gelismeler,
e (Cocuk bakimi ve diger hizmetlerdeki iyilesmeler olarak siralanmaktadir.

Tiim bu gelismeler, giiniimiiz literatiiriine mavi ve beyaz yakali isgiicli
kavramindan sonra "pembe yakali iggiicii" kavraminin da eklenmesine yol agmistir.
Nitekim, bu kavram giintimiizde kamu ve 6zel sektorde biiro vb. gibi islerde calisan ve

sayilar1 giin gectikce artan kadin isgiiciinii nitelendirmektedir.”®

2.2. KADIN GIiRiSIMCILiGiN TANIMI

Calisanlar, is piyasasina farkl: statiilerde katkida bulunurlar. Bu statiiler, iicretsiz
aile iscisi, tcretli, maash ve yevmiyeli olmak, kendi hesabina calismak ve isveren
olmaktir. Kadinlar i¢in "¢alisma"y1 is piyasasiyla dogrudan iliskiye girmek ve emekleri
karsilig1 bir parasal gelir elde etmek olarak tanimladigimizda, ilgi odagimiz kaginilmaz
olarak kadinlara bu olanag1 saglayacak, sanayi ve hizmet sektorlerindeki isler
olmaktadir. Sanayi sektoriindeki is kollarmin biiyilk bir kisminin bilgi ve beceri
eksikligi, koruyucu yasalar gibi hukuksal diizenlemeler ve uygun is olmama gibi sosyal
nedenlerle kadinlara acik olmamasi, onlarin bu sektorlerde ¢alismalarini biiyiik olciide
engellemektedir. Hizmet sektoriinde ise sanayi sektoriine oranla kadinlar lehine
degerlendirilebilecek gelismeler vardir. Ancak hizmet sektoriindeki avantajlara ragmen
bugiin i¢in her iki sektoriin de kadinlar agisindan istenilen diizeyde isttihdam olanagi
yaratmadigl saptamasini yapmak miimkiindiir. Bu durum ise, mutlaka caligmak
durumunda olan kadinlar1 formal sektorler disina yani, somiirii diizeyi yiiksek, isgiicii
talebinin diizensiz oldugu informal sektorlere dogru siiriikler. Formal sektorlerde is

bulmanin zorlugu ve informal sektorlerde calismanin yaratacag zorluklar, kadinlar i¢in

7® Meryem Koray, “Sosyal Politika”, Ezgi Kitabevi, Bursa, 2000, s.215
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diger istihdam statiilerinin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir. Iste bu baglamda girisimcilik,

kadmlarn is piyasasina katilmalarini saglayacak bir alternatif olarak gériilmektedir.”’

“Kadm Girisimci” kategorisi i¢ine kimlerin katilip kimlerin katilamayacag,
tamm acisindan iizerinde ©nemle durulmasi gereken bir noktadir. Ornegin, kendi
hesabina calisan kadinlar, ekonomik faaliyetlerini ev i¢i mekanlarda siirdiiriiyor iseler
bu gruba girmeli midirler? Ya da, kendileri adina kayitli bir isyeri sahibi olan, ancak bu
isyerinin faaliyetlerine higbir sekilde katilmayan kadinlar girisimci sayilmali midir?
Kendi hesabina isyeri sahibi goriinen cok sayida kadinin bu igyerlerini isletmedigi,

ailelerinin erkek iiyeleri icin bir paravan oldugu bilinen bir gercektir.
Bu nedenle kadin girisimci tantmini bazi sinirlamalar icinde yapmahylz:78
- Ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir isyeri olan

- Bu igyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle birlikte calisan

ve/veya isin sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran

- Herhangi bir mal veya servisin iretilmesiyle ilgili faaliyetleri yliriiten, bu
mal veya servisin dagitim, pazarlama ve satigin1 yapan/yaptiran

- Isi ile ilgili olarak iliskiye girmesi gereken kisi, orgiit, kurum ve kuruluslarla
kendi adina iligki kuran

- Is siirecinin orgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin planlanmasi, isyerinin

isletilmesi, kapatilmasi veya gelistirilmesi konusunda kendisi karar veren

- Isinden elde ettigi kazancin yatinm ve kullanim alanlari iizerinde soz

sahibi olan kadindir.

Girisimci kadin tammmina bu tiir bir igerik kazandirdigimizda Tiirkiye’de
“girisimci  kadin” olarak nitelendirebildigimiz kisilerin sayilar1 istatistiklerin
gosterdiginden ¢ok daha az olacaktir. Ciinkii bir takim faktorler, giinlimiizde kadinlarin
calisma diinyasina erkeklerle esit ya da esite yakin kosullarda, bagimsiz ve yukaridaki
ozellikleri tasiyarak girebilmelerini engellemektedir. Bu faktorlerin saptanmasi ile hem

kadin girisimciliginin  yaygilasamayisini  agiklamak miimkiin olacak hem de

7 Yildiz Ecevit, "Kadin Girisimciligin Yaygmnlasmasina Yonelik Bir Model Onerisi", Kadim
Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme Paneli, haz.Aypar Altinel, Ankara : Kadin Statiisii ve
Sorunlar1 Genel Miidiirligi, 1993, s.17

8 Y1ldiz Ecevit, a.g.e., s.19-20
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girisimciligin tesviki yOniinde hangi alanlarda yogunlasilmas: gerektigi ortaya
cikacaktir.”

Tipkt girisimciligin taniminda oldugu gibi, “kadin girisimci” kavramina iliskin
olarak ta ortak bir tammmdan soz etmek kolay degildir. Bununla beraber en genel
anlamiyla kadin girisimci, isletmenin basindaki kisi olarak yeni girisimleri baglatan ve
bu isin gerektirdigi riskle birlikte finansal, yonetimsel ve toplumsal sorumluluklarla

birlikte giinliik yonetimi bizzat iistlenen kisi olarak tammlanabilir.*

Baska bir tanima gore kadin girisimci, isveren, isyerinin idari ve hukuki
sorumlulugunu iistlenmis, bizzat isinin basinda bulunan ve isyerinde fiilen calisan
kadindir. Bilineni iyi yapan, olagan dis1 kosullarda isgiicii ve sermaye kaynaklarini
verimli bir bicimde kullanacak onlemleri alan, analiz eden, planlayan, uygulayan ve
sonuglarindan sorumlu olan, yaratici ve akilci projeler iireten, risk faktoriinii gogiisleyen

kadindir.®!

Diger bir tanima gore ise, piyasa ekonomisi icinde, hesaplanmis riskleri goze
alarak, dogrudan dogruya pazara yonelik, nakte doniistiiriilebilen mal veya hizmeti
iretip satan, kendi isinin sahibi olup, vergi kaydi ve TESK'e bagli Esnaf ve Sanatkar
odalarina veya TOBB odalarina iiye kaydi olan, sosyal giivenlik kurumlarindan birinin
semsiyesi altinda tek basina ya da yaninda bagka kisileri istihdam eden kadin, “Kadin

Girisimei olarak tanimlanmaktadir.®

Girisimci kadin olmak, kadina ¢alisma bi¢cimlerine kiyasla daha fazla 6zerklik,
Ozgiir hareket etme ve bagimsizlik imkani verdigi gibi, yine kadinin, isine yonelik kisa
ve uzun vadeli planlar yapma, kaynaklar1 optimum kullanma, insanlar arasi iliskileri
kurma ve siirdiirme, isinde edindigi deneyimleri verimli kanallara aktarma gibi

alanlarda da beceri kazanmasini saglamaktir.®

7 Aypar Altinel, “Kadim Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme Paneli, Bildiriler ve Tartismalar”,
Anakara: DevletBakanlig1 Kadin ve Sosyal Hizmetler Miistesarligi Kadin Statiisii ve Sorunlart Genel
Midiirlugii, Egitim Serisi, Yayin, No:74. 1993, s.20

%0 http://www.entrepreneur.com

8! Goniil Saray, "Tiirkiye'de Kadin Girisimciligi", Kadini Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme
Paneli, Ankara, 1993, s.118.

82 «“Esnaf -Sanatkar Ve Kadn Girisimciligi", Kiigiik isletme Dergisi, Say1 2, Subat, 1995, 5.22.
% Yildiz Ecevit a.g.e.,s.18
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2.3. KADININ STATUSUNUN TARIHSEL GELiSiMi
2.3.1. Diinya’daki Gelisimi

Kadinin ekonomik anlamda is hayatna girisi, 18.yy. da Ingiltere’de
gerceklestirilen Sanayi Devrimi ile baslamistir. Bu donemden sonra sanayinin gelisim
stireci ile birlikte kadin is¢i kavrami O6nem kazanmistir. Kadin ve cocuk iscilerin
calistirilmasiyla ortaya cikan ilk goriiniim, kotii ¢aligma kosullart ve erkekler iscilerle
kiyaslandiginda verilen diisiik {icretlerdir. Bu duru kamuoyunun konu iizerinde biiyiik

bir ciddiyetle tartismasina neden olmustur.

Gercek anlamda kadinlarin kamuoyu giindemine getirilmesi I. ve II. Diinya
Savaglar1 sirasinda kadin sozciigliniin yeniden is piyasasina c¢ikmasi ile olmustur. II.
Diinya Savasi'nin toplumlarin sosyal ve ekonomik yasamina getirdi biiylik degisiklikler
sonucunda "kadin nerede, ne yapiyor?" sorusu sorgulanmayi baslamis ve 1945 yilinda
Birlesmis Milletler Teskilati kurulmustur. Birlesir Milletler Teskilatinda 1946 yilinda
onemli bir karar alinarak Kadin Statiisii Komisyonu kurulmus, diinyanin tiim
ilkelerinde ozellikle savas sonra toplumlarda kadinlarin toplum yasamina katilimindaki
diizeyleri 6lgmek, bu komisyonun gorevi olmustur. 1946 yilinda Kadin Statiisii
Komisyonu kararlarim1 alarak 1947 yilinda resmi iiye iilkelerin katilmis oldugu
toplantisin1 yapmis ve bu cercevede iilkelerin bu konuda nerede olduguna iliskin
caligmalarin baglatilmasi kararini almustir.> Aym y1l Birlesmis Milletler Teskilat1 i¢inde
Insan Haklar1 Komisyonu Kurulmustur. Dolayisiyla, Birlesmis Milletler Teskilati, kadin
sorunlarin1 Kadin Statiisii Komisyonu Ile tiim insanlar sorunlarm ise Insan Haklari

Komisyonu vasitasiyla yiiriitmektedir.

1946'dan beri Kadin Statiisii Komisyonu her y1l toplanarak kadinlar sorunlarina

evrensel ¢coziimler getirmek icin ¢alismalar yapmaktadir.

1972 yilinda, Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan 1942-1972 yillan
arasindaki tiim calismalar1 degerlendirmistir. Birlesmis Milletler, 1975 yilim Diinya
Kadinlar Yili olarak kabul ederek bu yilda kadinlar ve erkekler arasindaki esitligin
artirilmasi, kadinlarin kalkinma ¢abalarinin tiimii icinde yer almasi ve kadinlar diinya

barisinin  giiclendirilmesine  katkilar1  yoniinde yogun faaliyetlerin  yapilmasi

8 Giil Aykor, “Diinya'da Kadinin Artan Rolii”’, Kadinlar, Liderlik, Yoneticilik Sempozyumu, [stanbul:
Istanbul Miilkiyeliler Vakfi, 1993, s.11.
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amalglalrmstlr.85 Boylece kadin yilinin kutlanmasi ilk defa diinya giindemine girmistir.
Diinya Kadinlar Konferansi, 1975 yilinda ilk defa Meksika’da, MeksikoCity’de
yapilmis ve 1975-1985 willan1 arasindaki yillar, “Esitlik, Kalkinma ve Baris icin
Birlesmis Milletler On Yili” olarak kabul edilmistir. 1980 yilinda, ikinci Diinya
Kadinlar Konferans1 Kopenhag’da, iiciinciisii 1985 yilinda Nairobi’de, dordiinciisii ise

1995 yilinda Pekin’de yapilmistir,

Nairobi’de “Esitlik, Kalkinma Ve Baris I¢in Birlesmis Milletler On Yili”nin
calismalart degerlendirilmistir. Bu konferansa 157 iilke katilmistir. Nairobi'de 2000
yilina kadar olan donemin, esitlik, kalkinma, baris ve bunlarin alt bagliklar1 olan
istihdam, saglik, egitim konularinda iilkelerin alacagi tiim Onlemler, ileriye doniik
stratejiler cercevesinde prensip olarak kabul ederek, iilkeler bunlara taraf olmustur.
Pekin'de yapilan Diinya Kadin Konferansi’nda ise, kadinin ilerlemesi i¢in Nairobi'de
kabul edilen stratejilerin tam ve etkin olarak uygulanmasinin saglanmasi icin eylem

planlan yapilmistir.

Esitlik, sadece hukuki esitlik baglaminda degil, kadinlarin kalkinma siirecinde
hem fiilen hem de kalkinmanin nimetlerinden yararlanma olarak katilmalar1 icin hak,

sorumluluk ve firsatlarda esitlik olarak yorumlanmustir.

Bilindigi gibi esitlik, hem ama¢ hem de aractir. Buna dayali olarak bireyler
haklarin1 kullanmak, bilgi ve becerilerini gelistirmek icin yasa Oniinde ve firsatlar
karsisinda esittir, dolayisiyla hem ulusal, politik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmaya giicleri ol¢iisiinde katilmak hem de bunlarin sonug¢larindan da yararlanmak

hakkina sahiptirler.

Genis kapsamli bir siire¢ olarak diisiiniilen kalkinma ise, bu siirece Ozellikle
kadinlar dahil olmak {iizere tiim niifusun etkin katilimimi giivence altina alan belli

birtakim ekonomik ve sosyal hedeflere ulasma gayreti olarak karakterize edilmistir.*®

1979 yilinda Birlesmis Milletler Genel Kurulu, tiim diinya iilkelerine yonelik
olarak, kadinlara karg1 her tiirli ayrimciligin 6nlenmesi konusunda bir sozlesmenin
hazirlanmasi kararini alarak, 1981 yilinda sozlesmenin imzaya acilmasi konusundaki

hazirliklar1 tamamlamistir. Diinya iilkeleri bu sozlesmeyi imzaladiklar1 andan itibaren,

8 Nilgiin Aklar, “Tiirkiye'de Kadin Girisimciligin Desteklenmesi Konusunda Politikalar’’, Kadin
Girisimcilik, Ankara: Tes-Ar, 1993, s.200.
% Nilgiin Aklar, a.g.e., s.201
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sOzlesmenin yiikiimliiliiklerini yerine getirme zorunlulugu altina girmis olmaktadirlar.

Sozlesmenin ana amaclari:

- Ulkelerin biinyelerindeki kadin-erkek esitligini engelleyici yasalarin ortadan

kaldirilmasi

- Yaptirrmcr giigleri kullanarak gelelerden, goreneklerden ve toplumlarin
kiiltiirlerinden gelen esitsiz uygulamalarin, yani kadin ve erkegin birbirinden

istiinliigiine dayanan hiikiimlerin ortadan kaldirilmasina ¢alismak
- Ttim bunlar1 yaptirimci bir gii¢ olarak gerceklestirmek

Bu amacla, sozlesmenin 17. maddesine gore “Kadinlara Karsit Ayrimciligin
Ortadan Kaldirilmas: Komitesi” kurulmustur.®” Komite, sozlesmeye taraf olan iilkelerin
sozlesme hiikiimleri cercevesinde yaptig1 ve yapamadigi calismalar1 degerlendirmekte,

yapilamayanlar1 hiikiimetlerin iist diizeylerine aktarmaktadir.

Sozlesmede, kadinlarin girisimci, yonetici, lider olabilmeleri icin nelerin
yapilmasi gerektigi belirtilmekte ve {ilkelerin hiikiimetlerinin dogrudan dogruya
kadinlara yoOnelik birtakim pozitif yaklagimlarla destek olmalar1 Ongoriilmektedir.
Sozlesme bir kadini birey olarak ele almaktan 6teye gitmemektedir. Hatta “Kadinlarin
medeni durumlarina bakilmaksizin, ama ayn1 zamanda da kadinlarin iiretkenligini ve bu
tiretkenligin getirmis oldugu 6zel durumlarin1 dikkate alarak, s6zlesme kadini bir birey
olarak erkekle ayni kosullar altinda ayn1 esit muameleye tabi tutan imkanlar1 yaratmayi
hiikiimetlere emreder” demektedir.*® Bu cercevede hiikiimetler, kadinlarin girisimci,
yonetici, olabilmeleri i¢in yapacaklar1 katkinin arttirilmasina yonelik tedbirleri almakla

yiikiimlii duruma gelmektedirler.

Sadece Birlesmis Milletler kararlar1 degil, Avrupa Konseyi, OECD kadin
istihdaminin  arttirilabilmesi ve isgiicii piyasalarinda karsilagtiklar1  sorunlarin

giderilebilmesi i¢in yapilmasi gerekenleri bildirmektedir.

1991 yilinda Moskova'da toplanan Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Konferansi
kararlarinin on ii¢ tanesi kadinin girisimci, yonetici, lider vasiflarinin gelistirilmesi i¢in

konulan maddeleri icermektedir.

¥ Giil Aykor, a.g.e., s.12
% Giil Aykor, a.g.e., s.12

48



2000’1 yillara dogru yaklasirken bircok gelismis iilkede kadinlar, geleneksel
rollerinden kaynaklanan bir¢cok sorunu ¢ozmiis, artik toplum ic¢inde lider, yonetici,
girisimci gibi iist diizey rollerde yerlerini almaya baglamiglardir. Yaklasik yirmi yil
kadar once kadinlar sekreterlik, hemsirelik, cocuk bakiciligi gibi geleneksel rollerini
yansitan islerde calisirken, hizli teknolojik gelismeler, calisan kadin imajinin daha cok
kabul gormeye baslamasi ve geleneksel rollerin engelleyici etkisinin giderek
azalmasiyla birlikte, is hayatinin biiyiik bir boliimiinde gittikce dnem kazanan rollerde

yer almaya baslamiglardir.

ABD, Ingiltere, Kanada gibi gelismis iilkelerde yapilan arastirmalar ve
istatistikler, kadin girisimcilerin sayisinin hizla arttigini, isletmelerin hep erkekler
tarafindan kurulmasi geleneginin yikilmaya basladigin1 gostermektedir. Bu hizli artis

elbette kadinlarin is hayatin; biiyiiyen atilimlaryla iligkilidir.

ABD'deki kadin girisimciler, iilkelerinin ekonomisinde ve is hayatinda giderek
artan agirlikli bir rol oynamaktadirlar, bu nedenle de 6zel mevzuatla korunup,
desteklenmektedirler. Ulkede kadin girisimcilerin olusturdugu goniillii  kuruluslar
yaninda, yasa ile her yil kongre ve Baskan'a kadin girisimciliginin desteklenmesi ve
gelistirilmesi konularinda Oneriler hazirlama yetkisi verilen “Kadin Girisimciler

Konseyi” kurulmustur.

Kadin girisimci sayisinin en hizli artisi gosterdigi ABD'de kadinlarin biiyiik bir
kismi, bazi sebeplerden dolay: iicret ve maas karsilig1 calismak yerine, serbest ¢alismayi
tercth etmektedirler. Serbest calismay1 tesvik eden sebeplerden bazilart soyle

siralanabilir:®

- Teknolojik yeniliklerin i kurma maliyetlerini azaltmasi,

- Biiyiik isletmelere duyulan giivensizlik,

- Firmalarin hiikiimetle yapilan anlagsmalar disindaki hizmetlerde biiyiime
egilimi gostermesi,

- 1980 lerdeki motive edici ve kolaylastirict gelismeler, 6rnegin endiistride

deregiilasyon dogrultusunda gelismeler.

8 Figen Liman, “ABD, Kanada ve Ingiltere'de Kadin Girisimciligin Gelisimi”, Kadin Girisimcilik,
Haz: Necla Arat, Ankara, TES-AR, 1993, s.179
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ABD’de kadin girisimci kuruluslarinin raporlarina gore; kadinlarin sahip oldugu
isyeri sayist 1982-1987 yillar1 arasinda %57 artis gostermistir. ABD Niifusu Biirosu
rakamlar1 da, kadinlarin sahip oldugu isyerlerinin 1977-1987 yillar1 arasinda hizla
artigim (kadin girisimciler %9, erkek girisimciler %4) ortaya koymakta, kadin
girisimcilerin Ozellikle hizmet, toptan ve perakende ticaret, finans, sigorta ve emlak
alanlarinda yogunlastig1 goriilmektedir. 1992 yilinda yayinlanan rakamlara gore, kadin
girisimciler iilke istihdaminin %10'unu saglamaktadirlar. Bu oran yaklasik on iki

milyara karsilik gelmektedir.

Kanada’da 1981-1986 yillar1 arasinda kendi adina ¢alisan kadinlarin sayis1 % 27
artig gosterirken bu rakam erkekler icin % 7 olmustur. Ayn1 donemde en popiiler
meslekler erkekler igcin sanayi ve yoneticilik iken kadinlar icin geleneksel kadin

meslekleri olarak nitelendirebilecegimiz biiro isleri ve hizmetlerdir.”

Kanada’da kiiciik girisimlerin ii¢te biri kadinlarin elindedir. Bu iilkedeki kadin
girisimcilerin dortte iiclinden fazlasinin kendi isini kurmadan ©Once kazanilmis is
tecriibeleri vardir. Fakat bazilarinin ise hig is tecriibesi olmamistir. Kadin girisimcilerin
cogunlugu hizmet sektoriinde yogunlagsmasina ragmen imalat sektorii de, isteki

basarilarini en ¢ok tatmin eden ve yiiksek gelir saglayan sektordiir.”!

Ingiltere’de kadin girisimcilerle ilgili yapilan arastirmalara gore, kadin
girisimcilerin tecriibe ve egitim durumlarn erkeklere gore Onemli oOlciide farklidir
Erkekler, is tecriibelerine uygun olarak kendi islerini kurmaktadirlar. Kadinlarin
genellikle geleneksel kadin rolii ile baglantili is tecriibelerine sahip olmalari, is kurma
asamasindaki sektor secimlerini etkileyerek onlari, bu role uygun sektorlerde is
kurmaya yonelmektedirler. Geleneksel olmayan alanlara girdiklerinde ise, cok daha

fazla risk almaktadirlar.

Ingiltere'de 1980'den bu yana, kendi isinde calisan kadinlarin sayisinda, ayni

durumdaki erkeklere oranla ii¢ kat daha yiiksek bir artis gériilmiistﬁr.92

% A. Rovvney, ve R. Cahoon, “Individual and Organizational Characterist: of Women in
Managerial Leadership”, Journal of Business Ethics, Vol:9, Netherlands, 1990, s.293-294

I H. Lee Gosselin ve Jacques Grise, “Are Women Owner-Managers Challenging Our Defmitions of
Entrepreneurship ? An in - Depth Survey”, Journal of Business Ethics. Vol: 9, Iss: 4,5 Netherlands:
April/ May 1990, s. 424- 425.

%2 Figen Liman, a.g.e., s.55
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Isyeri sahibi kadinlarin en biiyiik oranda rastlandig: yerler, Kanada ve ABD

kaydedilirken, en diisiik oran Yunanistan olarak goriinmektedir.

Diger gelismis iilkelerde ise durum soyledir:”

Isvec toplam girisimcinin %28'1
Fransa toplam girisimcinin %25'i
Norveg toplam girisimcinin %29'u
Almanya toplam girisimcinin %25'1
Hollanda toplam girisimcinin %20'si

Goriildiigii gibi 1970’lerden bu yana ABD, Kanada ve Ingiltere gibi gelismis
sanayi toplumlarinda, kadinlar geleneksel rollerinden kaynaklanan bir¢ok sorunu agarak

lider, yOnetici, girisimci gibi iist diizey rollerde yer almaktadirlar.

2.3.2. Tiirkiye’deki Gelisimi

Tiirkiye'de kadinin statiistiniin yiikseltilmesi geregi diisiincesi, ilk kez 19.
yiizyillda Tanzimat Hareketi ile baglamis, 2. Mesrutiyet'ten sonra da, donemin aydinlan,
kadinin siyasi ve sosyal hayatta faal olarak yer almamasina biiyiik tepki gostermislerdir.
O donemdeki faaliyetler, kadinin statiisiiniin yiikseltilmesine iligkin olarak yapilan ve

kilometre taslar1 olarak adlandirabilecegimiz faaliyetler olarak goriilebilir.

Cumbhuriyet doneminde Tiirk kadini, Osmanli Devleti doneminde yiiriirliikte olan
Islam hukukunun etkisi altinda 6zlemini duydugu haklara kavusabilme olanagini elde

etmistir.

1869' da Umumiye Nizamnamesi ile orgiin egitime kiz ¢cocuklarin katilmasindan
sonra Cumhuriyet donemine bakildiginda; 1924 Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile ¢cagdas
orgiin egitim esaslarinin kabulii, 1926'da yiiriirliige giren Tiirk Medeni Kanunu ile
kadin-erkek tiim vatandaslarin haklarinin esitligi ve 1934'de kadinlara milletvekili
secme ve secilme hakkinin verilerek siyasal haklar acisindan erkekle esit konuma gelme
olarak nitelenen biitiin bu yasal diizenlemeler, Tiirkiye’de kadin-erkek esitliginin

saglanabilmesi yoniinde atilan olduk¢a 6nemli adimlardir.

% Figen Liman, a.g.e., 5.56
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Tiirkiye'de sanayinin gelismesiyle birlikte artan isgiicii talebi ve koylerden
kentlere gd¢ sonucunda, tarimda calisan erkek isgiiciinde azalma godzlenirken, kadin
niifusu tarim isgiicii icinde artmustir. Tiirkiye'de kadinlarin cogu tarim kesiminde,
ticretsiz aile iscisi olarak istihdam edilmektedir. 1993 verilerine gore, calisan kadinlarin
%76.2's1 tarim kesiminde caligmaktadir. Tarim sektoriinde calisanlarin %89'u iicretsiz
aile iscisi konumundadir Onemli olan iicretli istihdamdir. Bu, kentlerde girisimci,

yonetici, parasal karsilik saglayan, orgiitlii, diizenli formel sektor anlamina gelir.

Ulkemizde kadin girisimciler toplam girisimcilerin ancak %1.5'i diizeyinde

bulunmaktadir. DIE Nisan 1993 verilerine gore kadin girisimcilerin sayis1 408.629.

Tiirkiye’de kadin girisimciler genellikle kiiciik ve orta Olcekli isletmeler

kesiminde kendilerini gostermekte ve sayilar1 giin gectikce artmaktadir.

Tiirkiye, "Birlesmis Milletler Kadinlara Kars1 Her Tiirli Ayrnmeciligin
Onlenmesine Dair Sozlesme™yi 1985°de imzalamistir. 1986°da bu sozlesme, TBMM
tarafindan onaylanmistir. Sozlesmeye gore Tiirkiye, kadinlarla ilgili olarak gerek
yasalarindaki gerekse idari ve cezai uygulamadaki esitsizlikleri rapor halinde komiteye
sunma yiikiimliiliigiine girmis bulunmaktadir. Boylece kadin politikas: giindemi de yeni
bir boyut kazanmistir. Bu sozlesme imzalandiktan sonra, 1990’da Kadin Statiisii Ve
Sorunlart Genel Miidiirliigii'ntin kurulmasi, 1991'de devlet bakanliklarimizdan birinin

kadin sorunlari ile gorevlendirilmesi her bakimdan dikkat cekicidir.”*

2.4. KADIN GIRIiSIMCILiGi iLE iLGIiLi KADIN KURULUSLARI

Yurtdisinda, o©zellikle Kanada ve Amerika Birlesik Devletlerinde, kadin
girisimcilerin biraraya gelerek bir takim Orgiitler olusturduklart goriilmektedir. Bu
orgiitlerin bazilarin1  kurulus amaglart ve bazi faaliyetleriyle tanitmakta yarar
goriilmiistiir. Ulkemizde de bu tiir orgiitlenmelerin gerceklestirilmesi ve s6z konusu
kuruluslardan, uluslararasi nitelik tagiyanlari ile iletisim kurularak isbirligine gidilmesi

kadin girisimcilerimiz agisindan son derece olumlu olacaktir.
2.4.1. Diinya Kadin Girisimcileri Birligi: Fransa'da 1946 yilinda kurulmus,
1949'da Avrupa Birligi'ni, 1960'da da gelismis ve gelismekte olan 25 iilkedeki kardes

kuruluglarin istirak ile, Diinya birligini olusturmustur. Amagclan uluslararas1 diizeyde

% http://www.ttnet.net.tr/users
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kadinlarin bir araya; gelmesini, tecriibe paylagimini, aktivite gelistirmeyi saglamaktir.
Bu amaclarla seminer, kongre ve yuvarlak masa toplantilar1 organize etmektedirler.
Milli kuruluglarin organize ettigi olaylara diger milli kuruluslarin katilimini saglamaya
caligmakta ve kadinlar1 erkek meslektaslar1 ile yanyana isveren kuruluslarinda
calismaya tesvik etmektedirler. Siyasi ve dini yonii olanlarin disinda, her tiirlii
ekonomik aktiviteye destek vermektedirler. Diizenledikleri uluslararasi konferanslarda
olusan arkadashik iligkileri, iskadinlar1 arasindaki Kkiiltiir ve lisan engelini ortadan

kaldirarak tecriibe ve is iliskilerini gelismesini saglamaktadir.

2.4.2. Kadin icin Kadin Vakfi: Bu kurulus (Women for Women) 6zellikle Asya
ilkelerinde ticaret kadinlarin1 kendi catis1 altinda toplayarak, aralarinda ticari iligkiler

gelistirilmesine yonelik uluslararasi bir ag olusturmay1 hedeflemektedir. Amaglari;*
» Kadinlar arasinda bilgi, tecriibe, goriis ve teknoloji degisimi saglamak,

* Kadinlarin is ve kisisel gelisimine katkida bulunmak icin seminer, egitim

konferanslar diizenleyip, danisma hizmeti vermek,

* Milli gelismede kadinlarin {iiretici olarak daha fazla yer alabilmeleri i¢in

arastirmalar1 tesvik etmek.

2.4.3. Diinya Kadin Bankasi: Merkezi Amerika'da olan Diinya Kadin Bankasi
40 degisik tilkede 50 kardes kurulus ile kadinlarin ekonomik hayatta yerlerini almasi
icin calismaktadir. Her iilkede milli bir banka ile yapilan anlasma sonucunda, kendi
olusturduklar1 fonlar1 kadin iiretimci ve yatirimcilara doniik olarak kullandirmaktadirlar.
Destekleri bagis niteliginde degildir. Cesitli degisim programlan ile iskadinlarinin
birikimlerini birbirleriyle paylasmalar1 saglanmaktadir.

2.4.4. Kanada'lh Kadin Yonetici ve Yatirnmcilar Dernegi: Kisa adi CAWEE
(Canadian Assosiation of Women Executives) olan dernek, iiyeleri arasinda yogun bir
bilgi ve dayanisma ag1 kurmustur. Aylik biiltenlerinde egitici ve bilgilendirici haberlere
yer vermekte ve hiikiimet danigsma kuruluslarinda yer almaktadir. Kendi aralarinda
uzmanlagmak, belli bir bransta yetismek isteyenlere acik calisma ve egitim kurslari
diizenlemektedirler. Yilda bir kez bir giinliik ticari fuar diizenleyerek sicak ve samimi

bir ortamda is iliskilerini gelistirmeye calismaktadirlar.

9 Serife Eren, “jhracat Sektoriinde Kadin Girisimcilik”, Kadin Girisimcilik, Haz: Necla Arat, TES-
AR,1993, 5.81
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2.4.5. Kadin Girisimcileri Kurulusu: Kisa adi WEC (Women Entrepreneurs of
Canada) olan bu kurulus ise kendi isini en az 4 yildir kurmus ve yonetiyor olan
tiyelerden olugmaktadir. Amaglar1 gerek iiretim, gerekse hizmet sektoriindeki girisimci
kadinlar bir araya getirerek, bilgi birikimlerini birbirlerine aktarmak ve ticari iliskilerini
gelistirmek, iiyelerini hiikiimet kuruluslarinda temsil etmek ve onlar gerektiginde
miidafaa edip gerektiginde desteklemektir. Bu kurulus aynm1 zamanda, uluslararasi bir
kadin kurulusu olan, Diinya Kadin Girisimcileri Kurulusunun da Kanada milli iiyesidir.
Benzer kuruluslar, Ispanya, Isvec, Fransa, Norvec, Irlanda, Hollanda, gibi diger

ilkelerde de gériilmektedir.96

2.5. KADIN GIRISIMCI TiPLERI

Cinsiyetler arasinda herkesce kabul edilen ve tartisilan farkliliklar oldugu
bilinmektedir. S6zgelimi fiziksel ve biyolojik 6zellikler acisindan kadinlarla erkeklerin
farkli oldugu bilinen bir gercektir. Zihinsel ve psikolojik farkliliklar ise belirlenmesi
nispeten zor ve Onyargilar ile basmakalip yargilamaya daha acik bir alanin temsil eder.
Cinsiyetler arast "algilanan" ve "gercek" farkliliklarin kadinlarin ¢alisma davranisi ile
bunlara iliskin istihdam karar ve uygulamalarimi etkiledigi bir gercektir.”’ Kadinlarin
emek ve arz talebini etkileyen farkliliklar1 yaninda "calisma yonelim ve davranis

modellerinin farklilig1 da 6nemlidir

Is kurmanin giidiileri ve is sahibi olmanin sonuclar1 gesitlilik gosterir. Is kurma
siirecini ve isten elde edilen sonuclar belirleyen bir dizi etken vardir. Is sahibinin yas1,
egitimi, aile gecmisi ve mesleki deneyimi 6nemlidir. Kadinlar i¢cin 6zellikle evlilik
statiileri ve aile ici yiikiimliiliikleri Onemli goriinmektedir. Ayrica farkli pazar
sektorlerindeki is Imkanlari, gerekli sermaye, teknolojinin diizeyi ve bunun gibi diger
faktorler bir is kurup gelistirmenin kosullarin1 belirler. Ancak, kadin is sahiplerinin
yasantilart iki faktorden olduk¢a etkilenmektedir. Birincisi, girisimci ideallere
baghiliklar1 ve ikincisi de, geleneksel olarak belirlenmis kadin erkek iliskilerini ne

slciide kabul etmeye hazir olduklaridir.”®

% Necla Arat, a.g.e., s.80-82

7 Ahmet Cevat Acar, “isletmeler Acisindan Ozel isgoren Grubu Olarak Kadmlar”, i.U. isletme
Fakiiltesi Dergisi, Cilt 23, Say1:1, Nisan, 1994, s.127.

%Robert Goffee ve Richard Scase, “Kadmlar is Basinda”, Cev. Ahmet Fethi, Istanbul: ETI, 1992, 5.76
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Girisimci ideallere bagli olmakla kastedilen, ekonomik olarak kendini
gelistirmeye olan inang, bireysellik, caba ve fedakarliklar sonucu elde edilen yiiksek
yasam standart1 ve kar saglama olarak belirtilen cikarlara bagliliktir. Is kadinlarinin bu
ideallere baglliklari, oldukg¢a biiyiik farkliliklar gosterir. Bazilart kendilerini kar
saglamaya adarken digerleri Oncelikle giivencede olmayr ve yeteneklerini ortaya

koyarak kendilerini ispatlamay: tercih eder.

Geleneksel olarak belirlenmis cinsiyet rollerini benimseme derken, kadinlarin
erkeklere olan bagimliliklarint ne 6l¢iide benimsedikleri kastedilmektedir. Bazi kadinlar
bagimliligi "normal" ve "dogal" olarak gormelerine karsin digerleri bundan rahatsizlik

duyarlar.

Robert Goffee ve Richard Scase, Ingiltere'de kadin girisimcilerden olusan bir
grup iizerinde yaptiklar1 arastirma sonucunda, bu iki faktore dayali olarak dort kadin

girisimeli tipi tantmlamiglardir.

Bu faktorlerden ilkine gore kadin girisimciler bireyselcilik ve kendine giiven
ilkelerini benimseyen geleneksel girisimcilik egilimindedirler. Bunlardan ilki, hem
girisimcilik ideallerini hem de geleneksel cinsiyet rollerini iistlenen ve ikisini de ayni
Olciide yerine getirmeye calisarak is-aile gorevlerini dengeleyen ve isini de fazla
biiylitmeyi diisiinmeyen ‘geleneksel girisimci’ tipidir. Bu tipteki girisimci kadinlarin
biiyiik bir cogunlugu evli olup, oncelikle aile gelirine katki amaciyla is kurarlar. Onlar1
harekete gegiren, kisisel 6zerklik ve 6z tatminden ¢ok, para kazanma geregidir. Islerini,
aile yiikiimliiliikleriyle bagdasir sekilde yiiriitiip, gelir elde ederler. Genelde geleneksel
kadin rollerini yerine getirerek kazandiklar1 becerilere dayanarak is kurmaya
egilimlidirler. Bu nedenle c¢ogunlukla geleneksel girisimci tipinde olan kadin
girisimciler, cogunlukla konuk evi, sekreterlik, bakim ajansi, restorant, yemek fabrikasi

ve kuafor salonuna sahip olmaktadirlar.

Ikinci tip ise, girisimcilik ideallerini geleneksel cinsiyet rollerinin ¢ok daha
istiinde tutan ve igletmesinin biiyimesini oncelikli hedefleri arasina koyan ‘yenilik¢i
girisimci’ tipidir. Bu kategoriye dahil olan kadinlar1 daha ¢ok savas sonrasinda biiyiiyen
ve yiiksek okul mezunu kadinlarin istihdam edildigi alanlarda, pazar arastirmalari,

reklam, halkla iligkiler ve basin islerinde ¢alismaktadirlar.

Yenilik¢i kadin girisimciler ise, girisimci ideallerine son derece ba¢ olmalarina

karsin geleneksel cinsiyet rollerine daha az baghdirlar. Bu kadinlar kendi islerini
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kurmalarinin temel nedenleri, Onceki 1is tecriibelerinde cinsiyetle ilgili ¢esitli
Onyargilarla karsilasmalar1 sebebiyle mesleki geleceklerinin  sinirli - oldugunu
diisiinmeleri, girisimciligi ekonomik ve kisisel basar1 kazanmanin aracit olarak

degerlendirmeleridir.

Onlar icin is, diger biitiin kisisel iliskileri ikinci derecede gorecek kadar
onemlidir. Cogunlugu bekardir. Iste basarili olma yoluyla kisisel anlamda basarili
olacaklarina inanirlar. Yiiksek karlar elde etmeye ve isi biiyiitme yoluyla kendini
bireysel olarak gelistirmeye giiclii bir sekilde motive olurlar. Iyi bir egitim gormiislerdir.

Uciincii kadin girisimci tipi, geleneksel cinsiyet rollerini girisimcilik ideallerinin
istiinde tutan ve adeta girisimciligi yan ismis gibi goren ‘evcimen (domestik)
girisimei®® tipidir. Bu gruba dahil olan kadinlar miisterilerle diizenli, uzun vadeli ve

kiiciik ol¢ekli isler yapmaktadirlar.

Evine baglh veya evcil olarak karakterize edilen kadin girisimcilerin girisimcilik
ideallerine bagliliklar1 sinirli olmasina karsin, geleneksel kadir rollerine kuvvetle
baghdirlar. Biiyiikk bir cogunlugu evli olup islerini, es ve anne olarak Oncelikli
rollerinden sonra ikincil olarak goriirler. Bu gruba giren kadir girisimciler, geleneksel
olarak kadin isi kabul edilen terzilik, i¢ dekorasyon, el sanatlar1 vb. yaratic1 beceri ve

yeteneklerini sergileme olanagi taniyan faaliyetlere girmeye yonelimlidirler.

Evine bagh kadin girisimcilerin ¢cogunlugunun orta siniftan olmasi, idari ve
profesyonel islerde c¢alisanlarla evli olmasi muhtemel oldugundan ekonomi ihtiyag, is
kurmanin gecek nedeni degildir. Daha ¢ok parasal olmayan kendini gerceklestirmeye
calismaya ek olarak, girisimcilik belirli bir kisisel 6zerklik verir Ancak bu 6zerklik,

evlilik ve aile iligkileri tarafindan belirlenen bir sinir1 i¢indedir.

Kisisel yeteneklerini sergilemeye ve isten zevk almaya biiyiikk Oner

verdiklerinden, kar elde etmeye ve isi biiylitmeye daha az oncelik verirler.

Bu tipteki kadin girisimciler, mal veya hizmetlerine biiyiik talep arttigi zaman
bile faaliyetlerini asgari seviyede tutarlar. Ciinkii ancak bu sekilde diizenli miisterileri
icin istedikleri kalitede mal veya hizmet sunarken ay1 zamanda da yaptiklar isten zevk

almaya devam ederler.

% Alan H. Anderson ve Peter Woodcock, “Effective Entrepreneurship”, Massachusetts: Blackwell,
1996, s.197
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Son olarak da ig-aile dengesini kurmaktan ¢ok kadinlarin ikinci plana itilmelerini
onlemeye calisan ve isini de bu amaca hizmet eden bir ara¢ olarak gorerek organize
eden ‘koktenci girisimci’ tipleri tammmlanmistir. Onlar agisindan is kurmak, kendini
gelistirmeye ya da kendi yararina kar elde etmeye yonelik degildir. Kendi is
faaliyetlerini, feminist ideolojiyle bagdasir bir tarzda, diger kadinlara hizmet veren
kolektif bir miicadelenin bir pargasi olarak goriirler. Kurduklart isletmeleri hem
ekonomik hem de sosyal bir birim olarak yonetirler. Kadinlara 6nyargisiz, icinde kendi
kisisel kimliklerini ve yasam bic¢imlerini yonlendirebilecekleri bir ortam sunmak igin
calisirlar. Bu tip kadin girisimcilerin ¢ogu varliklidir.  Bu durumda girisimler kadin
hareketleriyle iliskili, basin, yayin, perakende satis, egitim ve kiiciik 6l¢ekli imalat gibi

cesitli alanlarda olmaktadir.

Bu yaklasima belli elestiriler de gelmistir. Elestirilerin bir kismi kadin
girisimcilerin analizi icin girisimcilik idealleri ve geleneksel cinsiyet rollerinin yeterli
boyutlar olamadigini, bunlara kadinin sosyo-ekonomik durumunun da eklenmesinin
gerektigini; ayrica kadinin daha bastan erkegin asti olma konumunu kabullenmesinin de
yanlis bir 6ngorii oldugunu savunmaktadir. Diger bir kisim elestiri de kadin
girisimcilerin homojen degil heterojen bir grup oldugu ve bu dortlii ayrimin isletme
sahipligi ile ilgili olarak iki onemli 6zelligi atladig1 goriisleri {izerine kuruludur. Bu iki
ozellikten ilki, isletmelerin zamanla biiyiiyiip kiiciilebilecegi, ¢esitli anlasmalar yaparak
farklilagabilecegi diisiincesinden yola cikarak isletme sahipliginin ¢ok dinamik ve sik
dalgalanmalar1 iceren bir siire¢ oldugunu savunmaktadir. Ikinci o6zellik de isletme
sahipliginin girisimcileri etkileyerek zamanla kisileri degistirebilecegi yani ise evcimen
olarak baslayan bir girisimcinin zamanla ve tecriibe kazandikca girisimcilik ideallerine

siki sikiya bagli yenilikgi bir girigimei olabilecegi ile ilgilidir.'

2.6. KADINLARI GiRiSIMCILiGE YONLENDIREN FAKTORLER

Ekonomik ihtiyaclar kadin girisimcilerin kararlarinda etkili olurken, kendi
igyerine sahip olma giidiisii ve cesitli nedenlerden dolay1 iicret ve maas karsilig
caligmak istememe kadin girisimcileri harekete geciren onemli faktorler arasinda

sayilabilmektedir. Ekonomik, sosyal ve psikolojik risk almayr ve ¢ok uzun saatler

' R. Ozen Kutanis, a.g.e., s.459
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calismay1 gerektirmesine karsin, ekonomik bagimsizlik arzusu bayanlart kendi islerini

kurmaya yoneltmektedir. Bazi kadinlar i¢in is sahibi olmak; aile i¢i yiikiimliiliikler ile

caligma yasamini biitiinlestirmenin ve aile i¢i iliskileri giiclendirmenin bir yolu olarak

da goriilmektedir.

Kadinlar girisimcilige yonlendiren baslica faktorler su sekilde siralanabilir;'"!

Kadinlarin kendilerine ait olan bir is fikrini veya hayali olan bir diisiinceyi
gerceklestirme istegi,
Kadinlarin basarma ihtiyaci,

Kadinlarin bir meslek bilgisi veya diplomaya sahip olarak kendilerine ait

igyerinde veya islemede bagimsiz ¢alismak istemeleri,

Kadinlarin aileden miras veya bir bagka sekilde intikal eden bir isyeri veya
isletmesinin olmasi,

Ailede sadece bir kisinin ¢alismasi sonucu; bir kisinin geliriyle gecinmenin
zorlugu,

Kadinlar i¢in iicretli istthdam imkanlarinin az olmasi veya calisma icin bagka
secenek yoklugu,

Kisisel onyargi, yanlis tutum ve davramislar nedeniyle bazi is kollarinda
erkeklere

istihdamda Oncelik verilmesi,

Kar saglama, daha iyi yasam siirdiirme, yiiksek sosyal statii istegi vb. diger

nedenler.

2.7. TURKIYE’DE KADIN iSGUCU

Tiirkiye'de kadinlarin is giiciine katilim oranlar1 son derece diisiiktiir. Erkeklerin

% 69.5’1, kadinlarin ise sadece % 25.1°1 isgiiciine katiliyor. 16 milyar 966 bin erkek is

giiciine katilirken, sadece 6 milyon 240 bin kadin calisiyor ya da ¢alismak istiyor. Yani

kadinlarin isgiiciine katilimi erkeklerin 3’te 1’1 seviyesinde kahyor.102

" http://www.aile.com.tr
"2 http://www.ses.org.tr/kadinlar/k78 .htm 2005 Yihnda Kadmn Halleri”
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Genel olarak degerlendirildiginde biitiin gelismelere karsin iilkemizde cagdas
anlamda ticretli ¢aligmanin, kadinlar i¢in yayginlasamadigr goriilmektedir. Nitekim
resmi istatistiklere gore iilkemizde kentsel alanda yasayan kadinlarin ancak %151
isgliciine katilmaktadir. Bir diger ifade ile kadinlarin isgiiciine katilma oranlar diisiik
olup, yillara gore siirekli azalma gostermektedir. Isgiiciine katilma oram1 Ekim 1990° da
%34 den 1996’ da %30 a gerilemistir. 1998'de %26, 2000°de %28 dir. Devlet Istatistik
Enstitiisii (DIE) verilerine gore, 2004 sonu itibariyle 5 milyon 652 bin kadin calisirken,
588 bin kadin issizdir.

Kadinlardaki issizlik orani yiizde 9.4 iken, erkeklerde issizlik oraninin yiizde
10.7 olmas1 kadin issizliginin daha diisiik oldugu kanis1 yaratiyor. Ancak bunun nedeni,

kadinlarin isgiiciine daha az katilmalaridir.'®?

Egitim seviyesi arttik¢a, issizlik de artiyor. Kadinlar acisindan en ¢ok dikkat
ceken durum ise, egitim seviyesi arttikca kadinlarin issizlik oraninin keskin bir sekilde
artmasidir.Ornegin, okur - yazar olmayan 1 milyon 46 bin kadindan sadece 53 bini issiz,
yani okuma yazma bilmeyen kadinlarda issizlik oran1 %1. Buna karsin, lise alt1 egitim

alan kadinlarda issizlik oran1 % 5.8'e ¢ikiyor.

Lise mezunu erkeklerde issizlik % 12.2 iken, aym1 oran kadinlarda %?25.3 tiir.
Universite mezunu erkeklerin sadece % 9.3’ issizken, iiniversite mezunu kadinlarda
igsizlik oran1 %18.1°e ulasiyor. Kadin emegi daha ziyade 'ucuz isgiicii' olarak tercih
ediliyor. Ulkemizde Yiiksek Ogrenim gormiis kadin sayisinin, Yiiksek Ogrenimli erkek
sayllarindan az olmasi, kadinlarin yonetici kadrolarindan uzak kalmasina da neden
olmaktadir. Ayrica kadin elemanin yonetimi altinda c¢alismak istemeyen erkek
elemanlarin sayisinin da yiiksekligi, isverenlerin kadinlar1 yonetim kademelerinden ister
istemez uzaklastirmalarina yol a¢gmaktadir. Bunun yaninda kadinlarin bu konudaki
isteksizligi ve duyarsizligmmi da hesaba katmamiz gerekebilir. Zira calisan kadinlar
tizerinde yapilan bazi arastirmalar, kadinlarin da Oncelikle geleneksel rollerini
benimsediklerini, is sorumluluklarim ikinci plana aldiklarimi gostermektedir. Ucret
karsilig1 calisan kadinlarin 6nemli bir boliimii biiyiik dlciide evlilik ya da cocuk dncesi
calismaktadir. Nitekim yapilan arastirma sonuclarina gore iilkemizde ¢alisan kadinlarin

% 77 sinin evli olmasi, calisma hayatina girmenin ekonomik zorlanmalar nedeniyle

19 http://www.die.gov.tr
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agirlikta oldugunu gostermektedir. Calismay: siirdiiren kadinlarin ¢ogu ise, aile/ev ve

calisma ikilemi i¢cinde kalmaktadir.

Dikkat ceken bir diger gelisme ise, kadinlarin biiyiik bir siiratle isgiicii
piyasasma girmeleridir. Issiz erkekler arasinda ilk kez is arayanlarin oram1 % 19.9
olurken, issiz kadinlar arasinda ilk kez is arayanlarin oram1 % 39.9’dur. Bu veriler,

kadinlarin giderek daha fazla oranda ¢alisma hayatinda yeraldigini ortaya koyuyor.

Tiirkiye'de bazi meslek gruplarinda kadin isgiicii oranlarini inceledigimizde
Avukat % 28, Mimar % 39, Miihendis %14, Dis hekimi %39, Akademisyen %33 diir.
Bu rakamlarin gelismis lilkelere gore yiiksek oranda olmasi sevindirici bir husustur.
Ancak Miitesebbis, Direktor ve list kademe yoneticiligi konumunda yer alan kadinlarin
orani % 0.19 dur. Bunlarin ¢ogunlugunun hizmet sektoriinde yer aldigi dikkati
cekmektedir. Kamu yonetimi, yiiksek egitim gormiis kadinlarin baglica calisma alani
olmaktadir. Ancak karar alma mekanizmasinda kadin sayist halen ¢ok azdir. Kamuda
iist ve orta diizey yOnetici statiisiinde calisan kadinlarin %380 i sef, %15 i sube miidiirii,
%3.7 si daire baskani, %0.12 si genel miidiir statiisiinde bulunmaktadir.'® Genel olarak
degerlendirildiginde kamu sektoriinde tepe yonetimdeki kadin orani sadece %4.2 dir

Ozel sektorde ise iist diizey yonetimde calisan kadin sayis1 cok daha diisiiktiir.

Diger taraftan ailesinin yasam standardini yiikseltmek icin ¢alisanlarla, belli bir
alanda uzman oldugu icin calisanlarin sayisinin da iilkemizde hizla yiikseldigi dikkati
cekmektedir. Ancak zaman igerisinde Tiirkiye'de kadinlar acisindan bazi degismelerden
s0z edilmesine karsin, ev, aile ve is hayati ikilemi sorunlari bakimindan bir siireklilik
oldugu agiktir. Onemli olan kadinlarin kendi sorunlarina sahip ¢ikabilmeleri ve ozellikle
caligma yasaminda ilerlemelerini ve kariyer elde etmelerini zorlastiran seffaf duvarlar

ve tavanlardan kurtulmalaridir.'®

2.8. KADIN GIRISIMCILERIN SORUNLARI

Kadinlarin tiim diinyada gittikce artan oranlarda {icretli isgiicli grubuna
katilmalarina paralel olarak gittikce artan oranlarda kendi islerinin sahibi olmaya

basladiklar1 goriilmektedir.

1% http://kssgm.gov.tr
19 http://kidog.org.tr.
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19801 yillardan itibaren kadin girisimcileri inceleme konusu yapan
arastirmalarin sonuglarina gore, bircok gelismis ve gelismekte olan iilkelerde oldugu
gibi Tiirkiye'de de kadinlar, genel olarak girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarin yaninda
kadin olmalarindan dolayr erkeklerden farkli olarak birtakim problemler
yasamaktadirlar. Biiylik girisimci olan kadinlarin sorun ve oncelikleri, girisimciligin
genel Ozelliklerinden soyutlanamaz. Kiigiik ve orta girisimci kadinlar, cinsiyetleri
nedeniyle, gerek toplumsal iliskiler acisindan, gerekse kaynak temini agisindan
engellerle karsilasmaktadirlar. Kadinlarin is yasamindaki fonksiyonlarinin genel olarak
artis gostermesine ragmen, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de kadinlarin is sahibi

olmalarin engelleyen bir¢ok sorun vardir.
Kadin girisimcilerin sorunlarini;
- Mikro sorunlar

- Makro sorunlar, olarak ikiye ayirabiliriz.

2.8.1. MiKRO SORUNLAR

Mikro sorunlar olarak adlandirilan kadina 6zgii sorunlar, su ana basliklar altinda

toplanabilir:

2.8.1.1. Giivensizlik: Kendine giiven ve istiinliik duygusu insam1 basariya

gotiiren tarzlarin en 6nemli 6gelerindendir.

Giiven duygusu, kadinin dogasinda vardir. Ancak onu ortaya ¢ikaracak kisi, once
anne-baba ve 6gretmen daha sonra es, patron vb. olacaktir. Eger kadin her duruma
karsin, kimseye ihtiya¢ duymadan kendi ayaklari iizerinde durmak icin, igindeki

engelleri asmis ve 6zgiivenini kazanmigsa ilk adimi atmis demektir.

Kadinlarin cesaretli olamama, yaptiklarim1 hafife alma, "zaten bunu herkes
yapardi" diye kiiciimseme, kendilerini yeteri kadar basarili bulmama gibi giivensizlikten
kaynaklanan ©nemli sorunlari vardir. Giivensizlik, kendi isini kuracak beceri ve

yetenege sahip potansiyel kadin girisimcilerin ortaya ¢ikmasina engel olabilmektedir.

2.8.1.2. Ticari ve Yonetsel Deneyim Eksikligi: Deneyim edinmek iic amaca

hizmet eder. Bunlar;
- Kisi calismay1 planladigi is koluna iliskin ticari deneyim kazanir.

- Yonetici olmay1 0grenebilir.

61



- Ucretle baskalarina calismak, baska bir deyisle isgoren olmak, ileride kisinin
isveren olarak miisterileri ve personeli ile olan iligkilerini daha saglik bir bicimde

diizenlemesine yardimci olur.

Deneyim eksikligi, kendi isini kuran kadinlarin karsisina 6nemli bir problem
olarak ¢ikmaktadir. Toplumsal yasama daha az katilma nedeniyle kadinlarin is hayatina
iliskin deneyimleri, erkeklere nazaran eksik olmaktadir. Kadin girisimcilerin, geleneksel
olmayan faaliyet alanlarina girisleri kolaylastiracak kadar is tecriibeleri ya ¢ok az
oldugu ya da hi¢ olmadig: icin erkeklere gore, daha fazla risk almaktadirlar. Erkekler
genellikle kurduklar islerle ilgili olarak, is tecriibelerine sahip bulunmaktadirlar. Bu
noktada kadin girisimciler, olaya baslarken erkek girisimcilerin deneyimlerinden
yararlanabilirler. Ciinkii bir ise baslamanin avantaji oldugu kadar dezevantaj1 da vardir.

Geri kalan 6nemli deneyimler isin basarisinda biiyiik rol oynamaktadir.

Ticari ve yonetsel deneyimin kazanilmasi gii¢ bir istir. Planlama, karar verme,
finans yonetimi vb. konularda deneyim kazanarak bilgi sahibi olmak zaman almaktadir.
Bunun yanisira yalnmizca deneyim edinmek, basar1 icin yeterli olmayabilir. Ozellikle
genis ve karmagik ticari islemlerin ve iliskilerin yer aldig1 faaliyet kollarinda is hayatina
atilmadan Once, deneyimin isadami goziiyle kazanilmasi gerekir. Ticari deneyim
edinmede, kisilerin herseyi kendi baslarina Ogrenmek yerine baskalarinin
deneyimlerinden yararlanarak Ogrenmeleri zaman kazanmak ve sarfedilen emek
acisindan onemlidir. Yonetsel deneyimin edinilmesi de benzer yollardan olabilir. Kisi
ya calistig1 igsyerinde bizzat yonetici olarak ya da bu olanaga sahip degilse calistigi
isletmenin yoneticilerini gozlemleyerek, onlarin c¢alisma yontemleri hakkinda bilgi

edinebilir.

Kadinlarin girisimci 6zelliklerini arttirmak igin, kiiciik yaslardan itibaren 6zel
hayatlarim1 yonetmeleri dgretilmelidir. Kadin girisimci aday1, kendisine giiveni olan iyi
bir aile yoOneticisi, iyi bir ©Ogretmen olabilir. Ancak bir isletmeyi yOnetmeyi,
pazarlamayi, maliyet hesaplamasimi c¢ok iyi bilmesi gerekmektedir Rakiplerini,

teknolojik gelismeleri ve literatiirii de takip etmelidir.'*

2.8.1.3. Rol Catismasi: Kadin girisimcilerin artmasi toplumdaki degismelerin

yansimasidir. Cift gelirli aile ve igyerinde profesyonel kadin kavrami gittikce artan bir

1% Alpugan. a.g.e., 5.59
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diisiincedir. Fakat bu sosyal gelisme, kadin girisime i¢in evdeki ve igyerindeki roliiniin

catigmast gibi kritik bir problemi ortaya ¢ikarir.

Is hayatina ister yonetici ister girisimci olarak katilsin, ¢aligan kadinlar es, anne,
1s kadi vb. birgok rolii iistlenmektedirler. Bir yandan geleneksel deger yargilart (iyi
anne, iyi es) ote  yandan calisma hayatinin gerektirdigi sorumluluklar1 yerine
getirebilme c¢abasi, calisan kadini siirekli aile sorumluluklar1 ve calisma hayati
arasindaki dengeyi kurma giicliigli icine birakmaktadir Kadinlara kiiciik yaslardan
itibaren iyi bir e, anne, ev hanimi olma konusunda yiiklenen geleneksel roller, kendi
secimiyle veya ekonomik zorunluluklar nedeniyle ¢alismak isteyen kadini ya basarili bir
is kadin1 ya da iyi bir es, anne olma konusunda ¢ogu kez bir tercihe zorlamaktadir.
Kadin caligsa bile evin sorumlulugu ile ¢ocugun bakimi genellikle ona  aittir. Bu
nedenle calisan kadmnin yiikii erkege gore daha fazla olmaktadir. Erkeklere kiiciik
yaglardan itibaren yiiklenen aile sorumlulugu veya ekonomik sorumluk kadinin is sahibi
olmasiyla birlikte paylasilmaya baslanmaktadir. Boylece erkek geleneksel roliinii artik
bir baskasiyla paylasirken kadin, bir anlamda esi ona yardim etse de, o rollerden

kendini arindiramadigr gibi bir de ek roller yiiklenmektedir.

Isletme sahipligi, kadinin aile yasamim olumsuz etkileyebilmektedir. Ancak
sanilanin aksine, cocuklarla iliskiler iizerinde isletme sahipliginin etkisi olumlu
olabilmektedir. Bu konuda yapilan arastirmalara gore girisimciligin, ¢ocuklar {izerinde

"model rol" etkisine sahip oldugu ortaya cikmustur.'”’

Kadinin i yasamina katiliminin artmasi, kadinin yerinin ev olduguna iligkin
geleneksel deger ve yargilarin degismesi sonucunu dogurmaktadir. Giiniimiizde gittikce
yaygin hale gelen cocuk yuvalari gibi sosyal hizmetler ile ev islerinde kullanilan
elektrikli aletler kadinin ev islerini eskiye oranla azaltmakta ve kadim ev islerinden
bagimsizlagtirmaktadir. Ancak bu konuda biiyiik kentlerle kiigiikk yerlesim birimleri

arasindaki ayirim gézden kacirilmamalidir.

2.8.1.4. Ayrimcilik: Kendinden ve aileden kaynaklanan problemleri c¢odzen
kadinin karsisina bu kez is hayatinda kendisi disindaki kisilerden kaynaklanan bazi
"kaliplasmis" sorunlar ¢ikabilmektedir. Cinsiyet ayrimi, yasalardan c¢ok, toplumlarin

geleneklerinden,  kiiltiirel ~ Ozelliklerinden,  Onyargilardan, dini  inanclardan

97 Donald F. Kuratko, ve Richard M.Hodgetts, “Entrepreneurship’’, London: The Dreyden Pres, 1995,
s.651
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kaynaklanmaktadir. Kadinlarin ¢aligma yasamina etkin bir sekilde katilabilmesi lider,
yOnetici, girisimci olabilmesi, Oncelikle geleneksel cinsiyet¢i, ayrimci ideolojiyi
silmekle miimkiin olabilecektir.

Hamilelik, cocuklarin sorunlari gibi birtakim nedenlerle aksamayacak sekilde
sireklilik isteyen, fazla mesai isteyen, tecriibe ve yetismislik isteyen, cinsiyet ayrimi
isteyen birtakim iskollarinda isverenin seg¢ici davranmasi, kadinin is O8renmesi ve
giderek girisimci olmasi yoniinde 6nemli bir engeldir. Kaldi ki, bazi is kollarinda farkli
ticret uygulamasindan soz edilecek olursa, olduk¢a cesaret kirici bir tablo ortaya

cikmaktadir.

Kendi isini yapan kadin girisimciler arasinda cinsiyet farkliligi bilinci; tim
ekonomide kadin c¢alisanlarin isgiiciine katilmasinin sikintilarinin genel olarak algilanisi
ve kendi isini yapan bir kadinin cinsiyet ayrimiyla ilgili olarak yasamis
oldugu kendi deneyimi sonucunda yerlesmis olabilir. Bu nedenle isletme sahipliginin
kadin girisimciler i¢in daha zor oldugu belirtilmektedir. Boylece cinsiyet farkliligi,
kadinlara miicadele edilmesi gereken ek bir boyut ortaya cikarir. Bu ¢ok 6nemli bir
sorundur. Ciinkii ister benzerlikler ister farkliliklarla asir1 derecede mesgul olunmasi,
girisimciligin uygun olmayan sekilde ele alimmasi ile sonuclanacaktir. Cinsiyet
farkliliklarinin gereginden fazla dikkate alinmasi bireyleri karsilikli olarak birbirlerini

dislayan siniflara ayrilmaya ybnlendirecektirlog.

2.8.2. MAKRO SORUNLAR

Makro sorunlar olarak adlandirilan, devlete ait ve politik yatirim gerektiren

sorunlar su ana basliklar altinda toplanabilir:

2.8.2.1. Beceri ve Mesleki Egitim: Bir iilkede kadinin yasam diize ve statiisiinii
yiikseltip onu ikincil konumdan kurtaran ve bireysel ozgiirliigiinii kazanmasini saglayan
en Onemli anahtar, egitimdir. Ekonomi, endiistri, bilim, toplumsal yap:1 vb. devletleri
sekillendiren, diinyadaki yerlerini belirleyen konulardan biri belki de en Onemlisi,

egitimdir.

18 Sandra Simpson, “Women Entrepreneurs”, Women At Work, Philadelphia: Open Unniversity Pres,
1991, s.118
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Kadinlar i¢in egitim, hem tarim disinda calisma olanaklarinin genislemesi ve
erkeklerinkine yaklasmasi hem de yiliksek statii tasiyan is ve mesleklere girme
olasiliklarinin artmasi1 anlamini tasir. Teknolojik gelismelerin hiz1 ve karmasikligi genel
olarak dis diinya ve 0zel olarak uzmanlik becerileri konusunda bilgi edinilmesini
gerektirmektedir. Bireylerin okulda kazandiklar1 genel bilgi ve 0©zel beceriler
girebilecekleri meslekleri, elde edecekleri kazan¢ diizeyini ve erisebilecekleri yasam

standartlarini biiyiik ol¢iide etkiler.

Erkek egemen ideolojinin kurumlar1 bi¢imlendirdigi toplumlarda kadinlar her
alanda; ekonomide, siyasette, bilimde engelleyici bir smirlanmislik durumunu
yasamaktadirlar. Bu sinmirlama ve olgiiler kalktigi olgiide bagimsizlik, ozgiirlik ve
iktidarlar1 artmaktadir. Kadinlar, bu giiclerini toplumsal ve siyasal siireclere, anca
kisitlamalar1 asabildikleri zaman yansitabilmektedirler. Iste o zaman girisimci, yonetici,

lider olma vasiflar1 belirmektedir.

Diinyanin her tarafinda oldugu gibi Tiirkiye'de de kadinlar, ancak egitim
diizeylerini yiikseltebilirlere, bilgi ve becerilerini arttirabilirlere, genelde erkeklerin
egemen oldugu is diinyasinda kendilerine yer acabilmektedirler. Is piyasasina egitim
dezavantajlar1 ile girdikleri takdirde, az bilgi ve beceri gerektiren islere yogunlagmak
zorunda kalmakta ve girisimcilige hazirlanmaya yardim edecek deneyimleri elde etme
ihtimalleri azalmaktadir. Alinan 1yi egitim, kadinin ekonomik yasama katilimini, iktidar
elde etmesini, bireyselligini ifade etme Ozgiirliigiini tanmimas1 yaninda, hizli niifus
artisinin diismesini ve yasam beklentisinin artmasini saglamaktadir. Dolayisiyla egitim,
daha 6nce kullanilamayan 6lii bir potansiyelin, iiretken giice doniistiiriilmesini saglayan

bir arag roliinii oynamaktadir.

Mesleki egitim olanaklarindan en alt diizeyde yararlanabilen kirsal kesim
kadinlarinin egitim ve kiiltiir diizeyinin diistikliigii, kirsal kesim kadin girisimciliginde
onemli bir handikap olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kadinin egitim diizeyi, sadece ekonomik faaliyetlere katilim oranini etkilemekle
kalmamakta ayni zamanda, bu tiir faaliyetlerin siireklilik kazanmasinda 6énemli bir rol
oynamaktadir. Ciinkii yiiksek egitim diizeyine sahip bir kadinin is yasami, evlilik,

dogum vb. nedenler yiiziinden uzun bir siire kesintiye ugramamaktadir.
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Egitim diizeyi yiikselen kadinin ¢alismaya olan talebi, kendine giiveni ve iiretken
olmakla saglayacagi tatmin artarken ayni zamanda kendisine bakisinda da siirekli

degisiklikler gozlemlenebilmektedir.'”

2.8.2.2. Sermaye Temininde Kredi: Isgiicii piyasasimin rekabetci 6zelligi ve
kadinlarin bu piyasaya ancak egitim seviyelerini yiikselttikleri Olciide girebildikleri
egitim boliimiinde ortaya ¢iktigina gore, bu ozelliklere sahip olmayan kadinlarin devlet
ya da kamu kesiminde istihdam edilmeden, kendi baslarina is kurabilmeleri i¢in giic ve
yeteneklerini arttirmak onem kazanmaktadir. Bu baglamda en onemli sorun, kadinlarin

bir finansman kaynagini nasil bulacaklaridir''°.

Kendi isini kurmak isteyen kadinin ihtiyact olan baslangi¢ sermayesi ya kendi 6z
kaynagindan ya da cevresinden elde edilir. Cevresi es, kendisine inanan dostlar, yakin

akrabalar olabilecegi gibi, banka veya diger finansman kuruluslari olabilir.

Yapilan bircok arastirmanin agik¢a ortaya koydugu gibi, gelismis iilkelerde
girisimciler baglangic sermayesi gereksinimlerinin ©nemli bir kismini kendileri
karsilamaktadir. Dis kaynak temininde en Onemli kurumlar ise bankalardir.'"!
Ulkemizde girisimciligin en 6nemli sorunlarindan biri de, bankalardan yeterli ve uygun

miktarlarda finansman ihtiyacinin karsilanamamasidir.

Kredi veren kurulus, miisterisi karsisinda riskini en diisiik diizeyde tutmak
istemektedir. Ticari bankalar da riskten kagan finansal kuruluslar olarak, kredi
taleplerini muhtemel risk tasima diizeylerine gore degerlendirirler. Bu nedenle finansal
kurumlar kredi verecekleri muhtemel miisterilerin kredi vermeye deger olup olmadigini
arastirirken, basarisizliga ugrama olasiliginin yiiksek oldugunu gbéz Oniinde tutmak
suretiyle bir yandan da kredilerinin geri doniisiinii garantilemek isterler. Bankalarin
kredi vermeyi diizenleyici kurallarinda cinsiyet ayrimi gozetilmez. Diinya Bankasi'nin
1993 yilinda ii¢ devlet (Ziraat-Halk-Vakiflar) ve ii¢ 6zel (Is Bankasi-Sanayi Kalkinma
Bankas1 ve Sanayi Yatinm Kredi Bankasi) banka ile ilgili  olarak  yaptigi  bir
arastirmaya  gore kadinlar, bor¢ para alanlarin kiiciik bir kismim1 olusturmaktadir.

Ornegin Ziraat Bankasi'ndan kredi isteyenlerin sadece %3'likk bir kismini1 kadinlar

19 Aysel Gokdemir, “Tiirkiye’de Kadin isgiicii”, Yiiksek Lisans Tezi, 1.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii,
1995, 5.33

10 vildiz Ecevit, a.g.e., s.24

" Berna Kocaman, “Kadin Girisimcilerin Finansal Sorunlar1”, Kiiciik Isletme Dergisi, Say1:4, Eyliil,
1995, s.17
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olusturmaktadir. Halk Bankasi'nda bu oran %4, Vakiflar Bankasi'nda ise %3 'tiir. Kiiciik
girisimei kadinin, is projesini banka miidiiriine kabul ettirmesi, kredi alabilmesi icin
garanti gostermesi, fazla risk tagimadigi konusunda ikna etmesi kolay bir siire¢c degildir.
Girigsimcinin kredi elde etme konusunda basarili olabilmesi i¢in, kendisine kredi verecek
olan kurumun kararini kolaylastirici bilgiler yaratarak, giiven vermesi gerekmektedir ki,
bu da kiiciik ve ilk kez kredi almak i¢in basvuran kadin girisimciler icin oldukca zor
olmaktadir. Ciinkii kadin bir yandan kredi alabilecegi kurulusu ikna etmeye calisirken

diger yandan da kendisi ile miicadele etmektedir.

Ulkemizde 31 Mart 1993 tarih ve 21538 sayili Resmi Gazete'de Sanayi ve Ticaret
Bakanlig: tarafindan yayinlanan SGM 93/3-4 no'lu "Tesvik Belgesiz Olarak Organize
Sanayi Bolgelerinde Yapilan Yatirimlar ile Kii¢iik ve Orta Boy Isletmelerde Fon
Kaynakli Kredi Uygulamasi Tebliginin madde 4-b-5 fikrasi ile “Kadin Girisimciligi ve
Ev Ekonomisinin Ozendirilmesi, ve Gelistirilmesine Yonelik Yatirimlarin
Kredilendirilmesi” saglanmistir. Bu kapsamda verilecek krediler, kadinlarin tek basina
veya toplu halde iiretime doniik hali dokuma, gida isletmeciligi ve benzeri konulardaki

faaliyetleri icin ihtiya¢ duyacaklar: tezgah ve techizatin tedarikinde kullanilacaktir.

Halk Bankasi bu amacla kadin ve gen¢ girisimci kredisi vermektedir. Kadin
girisimci kredisi, evinin bir boliimiinde veya evinin disinda mal veya hizmet iiretimi ya
da ticari faaliyette bulunacak ev kadinlarina yonelik olarak olusturulan bir kredi
uygulamasidir. Geng girisimci kredisi ise, yeni bir isyeri acarak mal veya hizmet tiretimi
ya da ticari faaliyette bulunacak genclere yonelik olarak olusturulan bir kredi tiiriidiir.
Banka, kullanilacak krediye karsilik olarak, gayrimenkul ipotegi, banka teminat
mektubu, Kredi Garanti Fonu garantisi, ticari isletme rehni vb. giivenceleri kabul
etmektedir.

Kadin girisimci ve gen¢ girisimci kredisi, isletme ve tesis kredisi seklinde
kullanilabilmektedir. Tesis kredisi ile ihtiya¢ duyulan makina, tesis, alet, edevat ve
demirbaglar satin alinabilmektedir. Isletme kredisi ile ise is icin ihtiya¢ duyulacak
hammadde ve yardimci malzemeler satin alinabilmekte, diger isletme giderleri

karsilanabilmektedir.

Hizmet gotiiriilen kesimin ¢ok genis olmasina karsilik bankanin kaynaklarinin
sinirli olmas1 sebebiyle bu kaynaktan saglanan kredi, ¢ogu kez isletme sahibinin

ihtiyaclarimi kargilamasi icin yeterli olmamaktadir.
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2.8.2.3. Orgiitlenme: Tiirkiye'de devlet ve 6zel sektdriin isveren pozisyonunda
oldugu bugiinkii is piyasasi kosullarinda, kadinlarin geleneksel olmayan is kollarinda
caligmalar1 zaman almaktadir. Bu siirecin hizlanmas1 ancak kendi kendilerinin igvereni
olduklar1 durumlarin artmasiyla miimkiin olacaktir. Boylece istedikleri sektorde is

kurmalar1 ve kendi aralarinda orgiitlenmeleri ¢cok daha kolay olacaktir.

Orgiitlenmenin amaci, aym is kolunda veya meslekte ¢calisan kadinlarin bir araya
gelerek, kendi aralarinda isbirligi, dayamisma ve koordinasyon saglamalaridir.
Orgiitlenme, hem kendi isinin sahibi olan hem de gelecekte bu statiide calismayi
diisiinenler icin her bakimdan 6nemli bir faaliyettir. Aile orgiitiiniin disinda bir faaliyete
katilacak kadinin, bu faaliyetinde yine bir Orgiitten destek almasi ve kendini
giivenebilecegi bir cati altinda hissetmesi sosyo-psikolojik agidan yararli olacaktir.

Bununla birlikte orgiitlenmenin ekonomik ve politik onemi de yadsinamaz.

Kadin girisimciler arasinda gerceklestirilecek bir orgiitlenmenin; yeni Is kurmak
isteyen kadinlar1 desteklemek, kurulus agamasinda yol gostermek, kredi saglamak icin
rehberlik vermek, birbirine yakin iskollarinda c¢alisanlar arasinda koordinasyon ve
iletisim saglamak, {iiyeleraras1i sosyal iliskileri diizenlemek, diger kadin orgiit ve
gruplaryla iliski kurmak, hukuki sorunlar i¢in rehberlik yapmak vb. amac ve hedefleri

olabilir.
Ugras1 alanlar1 itibartyla ve daha iist kurumlar halinde orgiitlenecek

girisimcilere egitim programlarinin ulagmasi daha kolay olacagi gibi, bu orgiitler
aracilig ile uluslararasi organizasyonlarla iliski kurularak evrensel boyutlar gormek de

miimkiin olacaktir.

1986 yilinda onaylanan Birlesmis Milletler Kadinlara Kars1 Her Tirli
Ayirimeiligin Onlenmesi Uluslararas: Sozlesmesi'nde kadinlara ticari hayatta baz 6zel
onlemler getirme ihtiyact duyulmustur. Bu sézlesmedeki taahhiitlerin yerine getirilmesi
ancak resmi bir orgiitlenme ile gercekleseceginden, 25 Ekim 1990 tarihinde Kadin
Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii kurulmustur. Gerek kadin toplum icinde cagdas
diizeye c¢ikarmak i¢in, hukuki, sosyal ve ekonomik konulardaki eksiklikleri giderecek,
gerekse ulusal ve uluslararasi diizeyde alinan ve onaylanan kararlar1 uygulayacak bir

orgiitiin varligi kadinlar agisindan biiyiik yararlar saglayacaktir.
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Boylece kadin girisimciligi dis diinyanin bilgisi ile beslenen bir ozgiivene ve
orgiitlenmeyle saglanan dayanigsma aglarina dayandirildigr olgiide siirdiiriilebilirlige

kavusturulacaktr.''?

Kadin girisimcilerin sorunlartyla ilgili olarak yapilan tiim bu agiklamalarin
1s1ginda, Tirk kadininin Oniinde girisimcilik acisindan bircok engelin varligini
sOyleyebiliriz. Ancak degisen ve gittikce gelisen diinyada kadinlarin baz niteliklerinin

gii¢ kazanmasi ¢ok iyi degerlendirilmek zorundadir.

"2 Aklar Nilgiin, a.g.e., 5.209
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UCUNCU BOLUM

KONYA ILINDE SERBEST MESLEK MENSUBU KADIN GIRISIMCILERE
ILISKIN UYGULAMALI BIR ARASTIRMA

Arastirmanin bu boliimiinde, Konya ilinde serbest meslek mensubu 51 bayan
avukat ile ilgili genel bilgiler verilerek, arastirmanin amaci ve yontemi acgiklandiktan

sonra arastirmadan elde edilen bulgular degerlendirilecektir.

3.1. Arastirmanin amaci ve Kapsami

Arastirmanin amaci, serbest meslek mensubu bayan avukatlarin profilini ve
cinsiyetlerinin is yasamlarina olan etkisini ortaya cikarmaktir. Ulkemizde girisimcilikle
ilgili olarak yapilan arastirmalarin genel olarak erkekleri baz almis olmasi, bu konuda
kadinlarla ilgili olarak yapilan arastirma sayisinin yetersizligi, arastirmanin kadin

girisimciler {izerinde yapilmasinin baslica nedenleridir.

Arastirma kapsamina Konya ilindeki serbest meslek mensubu bayan avukatlar

alinmastir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Bu boliimde arastirmaya dahil edilen serbest meslek mensubu bayan avukatlarin
secilmesi, anket formlarinin hazirlanmasi, cevaplanan anketlerin kodlanmasi ve

verilerin analiz edilmesinde kullanilan yontemler hakkinda bilgi verilecektir.

3.2.1. Arastirma kapsamna Alman Serbest Meslek Mensubu Bayan

Avukatlarin Secimi

Arastirma Konya ilinde serbest meslek mensubu tiim bayan avukatlara
uygulanamayacagindan basit tesadiifi secimle belirlenen bayan avukatla arasinda
yapilmistir. Konya ilinde serbest meslek mensubu bayan avukat sayisinin cok
olmasindan dolayi, her birine ulasmanin zorlugu nedeniyle 51 bayan avukat

sinirlamasiyla arastirma yapilmistir.
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3.2.2. Anket Formunun Hazirlanmasi

Arastirma amaclart dogrultusunda hazirlanan anket formundaki sorularin
belirlenmesinde ilgili literatiir ve bu konu daha once gergeklestirilen calismalar dikkate

alinmistir.

Anket uygulamasi sorularin bayan avukatlara dagitilmast yontemi ile
uygulanmigtir. Sorularin biiyilk bir boliimii ankete cevap verenlerin soruyu
cevaplandirmak i¢in uygun sikki isaretlemeleri gerektiren “isaretlemeli soru’lardan

olusmaktadir.

3.2.3. Verilerin Kodlanmasi, Diizenlenmesi ve Analizi

Geri donen anket formlarindaki cevaplar “SPSS\Windows 11.0 Siiriimii” ile
analiz edilmistir. SPSS; sosyal bilimlere iliskin arastirma sonuglarinin analizinde yaygin

bir sekilde kullanilmakta olup, kapsamli istatiksel analiz tekniklerini icermektedir.

3.3. Arastirma Bulgularimin Degerlendirilmesi

Bu boliimde arastirma sonucu elde edilen verilerin istatiksel analizleri tablolar

ve sekiller yardimiyla aciklanmaya calisilacaktir.
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3.3.1. Ankete Katilan Bayan Avukatlar ile Tlgili Genel Bilgiler

Tablo 3.1. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Ogrenim Durumu

OGRENIM DURUMU Kisi YUZDE(%)
Lisans 46 90,20
Yiiksek Lisans 5 9,80
Doktora 0 0
TOPLAM 51 100,0

Ankete katilan bayan avukatlarin 6grenim durumlarn asagida Sekil 3.1.”deki gibi

gosterilebilir.

Sekil 3.1. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Ogrenim Durumu

YUKSEK L1ISANS sorul
[ LisANS

B YUKSEK LISANS

; 90, 20%
LisANS [2i¢

Ankete katilan bayan avukatlarin % 9,80 (Yiiksek Lisans), % 90,20 ( Lisans),
egitim durumlar yiizdesel degerlerle birlikte gosterilmektedir. Sekil 3.1.e bakildiginda
bayan avukatlarin en ¢ok % 90,20’lik dilimle ( Lisans) egitimi almis olduklar

sOylenebilir.
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Tablo 3.2. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Yas Durumu

YAS Kisi YUZDE(%)
24-34 31 60,78
35-44 14 27,45
45-54 5 9,90
55 ve iistii 1 1,96
TOPLAM 51 100,0

Ankete katilan bayan avukatlarin 6grenim durumlari asagida Sekil 3.2.’deki gibi

gosterilebilir

Sekil 3.2. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Yas Durumu

soru2
M 24-
W 35-
[]4s-
W38 ve

sty
ustu

35-
1

27,45
%=1

Ankete katilan bayan avukatlarin % 1,96 (55 ve iistii), % 9,80 (45-54), % 27,45
(35-44), % 60,78 (24-35) yas gruplan yiizdesel degerlerle birlikte gosterilmektedir.
Sekil 3.2.’ye bakildiginda bayan avukatlarin en cok % 60,78’lik dilimle (24-35) yas

grubundan oldugu sdylenebilir.
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Tablo 3.3. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Medeni Durumu

MEDENI DURUM Kisi YUZDE(%)
Evli 34 66,67
Bekar 15 29,41
Dul 1 1,96
Bosanmis 1 1,96
TOPLAM 51 100,0

Ankete katilan bayan avukatlarin medeni durumlar asagida Sekil 3.3.’deki gibi

gosterilebilir.

Sekil 3.3. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Medeni Durumu

soru
Bl BEKA
v
[ Bu
Il BOSANMI
S
=4

EVL

66,67
=3

Ankete katilan bayan avukatlarin %29,41°1 bekar, % 1,96’s1 dul, %1,96’s1

bosanmis, % 66,74’1 evlidir. Sonuglar % 66,74’liikk dilimle serbest meslek mensubu

bayan avukatlarin ¢cogunlukla evli oldugunu gostermektedir.
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Tablo 3.4. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Yabanci Dil Egitimi

CEVAPLAR Kisi YUZDE(%)
Evet 26 50,98
Hayir 25 49,02

TOPLAM 51 100,0

Ankete katilan bayan avukatlarin yabanci dil egitimi asagida Sekil 3.4.’deki gibi

gosterilebilir

Sekil 3.4. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Yabanci Dil Egitimi

soru4
B EVET
B HAYIR
49,02%
n=25 EVET
50,98%
n=26

Ankete katilan bayan avukatlarin yabanci dil egitim durumlarina bakildiginda; %
49,02’ nin yabanci dil bilmedigi, % 50.98’nin yabanci dil bildigi goriilmektedir. Yabanci
dil bilen ve bilmeyen avukatlar arasinda rakamsal olarak cok biiyiikk fark

goriilmemektedir.
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Tablo 3.5. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin

Eslerinin Ogrenim

Durumlar
CEVAPLAR Kisi YUZDE(%)
Universite 34 97,14
Lise 1 2,86
TOPLAM 35 100,0

Ankete katilan evli bayan avukatlarin eslerinin 6grenim durumlar asagida sekil

3.5.’deki gibi gosterilebilir.

Sekil 3.5. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Eslerinin Ogrenim Durumlar

LISE
2,86%
n=1

UNIVERSITE
97,14%
n=34

sorus
PLisE

B UNIVERSITE

Ankete katilan evli bayan avukatlarin % 97,14 niin esleri {iniversite mezunudur.

% 2,86’lik dilim ise evli bayan avukatlarin eslerinin lise mezunu oldugunu

gostermektedir. Sekil 3.5.°e bakildiginda evli bayan avukatlarin eslerinin ¢ogunlukla

tiniversite mezunu oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3.6. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Eslerinin Meslek Durumlari

MESLEK Kisi YUZDE(%)
Avukat 12 34,29
Memur 7 20,0
Doktor 6 17,14

Miihendis 4 8,57

Serbest Meslek 3 11,43
Muhasebeci 2 5,71
Veteriner 1 2,86

TOPLAM 35 100,0

Ankete katilan evli bayan avukatlarin eslerinin meslek durumlar1 asagida sekil

3.6.’deki gibi gosterilebilir
Sekil 3.6. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Eslerinin Meslek Durumlar:

MUHASEBECY

5,71%
n=2

MUHEND1S
11,43%
n=4 sorub6

[ MUHENDIS

I pokToR

] MEMUR

[l SERBEST MESLEK
] AVUKAT

[ ] VETERINER

I MuHASEBECT

VETERINER

2,86%
n=1

DOKTOR
AVUKAT 17,14%
34,29% n=6
n=12
SERBEST MESLEK 20,00%
8 y 57% n=7
n=3

Ankete katilan evli bayan avukatlarin eslerinin meslekleri incelendiginde %
2,86’s1n1n veteriner hekim, % 5,71 nin muhasebeci,% 8,57 sinin serbest meslek sahibi,
%11,43’niin miithendis, % 17,14 niin doktor, %20’sinin memur ve % 34,29’nun avukat
oldugu goriilmektedir. Sekil 3.6."ya bakildiginda ankete katilan evli bayan avukatlarin

cogunlukla esleri ile ayn1 meslege sahip olduklar1 sdylenebilir.
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Tablo 3.7. Ankete Katilan Bayan Avukatlarm Cocuk Sahibi Olup
Olmadiklar ile ilgili istatiksel Bilgiler

CEVAPLAR Kisi YUZDE(%)
Var 30 58,82
Yok 21 41,18

TOPLAM 51 100,0

Ankete katilan evli bayan avukatlarin ¢ocuk sahibi olup olmadiklar ile ilgili

istatiksel bilgiler agagida sekil 3.7.”deki gibi gosterilebilir.

Sekil 3.7. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Cocuk Sahibi Olup
Olmadiklan ile ilgili istatiksel Bilgiler

soru?7
B ok

W var

YOK
41,18%
n=21

VAR
58,82%
n=30

Sekil 3.7.’ye bakildiginda evli bayan avukatlarin % 41,18 nin ¢ocuk sahibi
olmadig1, %58,82 nin ise ¢cocuk sahibi oldugu goriilmektedir. Cocuk sahibi olan bayan

avukatlarla (%58,82) cocuk sahibi olmayan bayan avukatlar (% 41,18) arasinda oran
olarak ¢ok biiyiik farklilik goriilmemektedir.
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Tablo 3.7.1. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Cocuk Sayilar

COCUK SAYISI Kisi YUZDE(%)
2 15 50,00
1 10 33,33
3 4 13,33
4 1 3,34
TOPLAM 30 100,0

Evli bayan avukatlarin cocuk sayilar ile ilgili istatiksel bilgiler asagida sekil
3.7.1.’deki gibi gosterilebilir.

Sekil 3.7.1. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Cocuk Sayilar

Sekil 3.7.1.’deki dagilimin ilk sergiledigi goriiniim, %50 ile bayan avukatlarin
iki ¢ocuk tercihinin benimsendigini yansitmakta ise de, hemen bunu izleyen ikinci
degerin % 33,33’liikk oranla “tek cocuklu” kategorisi olmas1 is kadinlar1 arasinda tek
cocuklu olma durumunun yayginlasmaya basladigin1 da isaret etmektedir. Bizim
arastirmamiz da bu sonuglar1 dogrulamaktadir. Ardindan % 13,33 gibi cok daha diisiik
oranda ii¢ ¢ocuk ve iistii dort cocuk grubu(% 3,34) gelmektedir.
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Tablo 3.8. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin

Annelerinin Egitim

Durumlari
ANNENIN EGITIM Kisi YUZDE(%)

DURUMU
Ilkokul 18 35,29
Lise 11 21,57
Ortaokul 7 13,73
Yiiksekokul 7 13,73
Okur-Yazar Degil 4 7,84
Okur-Yazar 4 7,84
TOPLAM 51 100,0

Bayan avukatlarin annelerinin egitim durumlart Sekil 3.8.’deki gibi

gosterilebilir.

Sekil 3.8. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Annelerinin Egitim Durumlar:

ANNE YUKSEKOKUL MEZUNU
13,73%
n=7

ANNE LISE MEZUNU
21,57%
n=11

ANNE ORTAOKUL MEZUNU
13,73%

n=7

Sekil 3.8.’e bakildiginda bayan avukatlarin annelerinin

ANNE OKUR-YAZAR DEGIL

ANNE OKUR-YAZAR [0 ANNE ILKOKUL MEZUNU

i?)?l] .
ANNE OKUR-YAZAR DEGIL
Il ANNE OKUR-YAZAR

Il ANNE ORTAOKUL MEZUNU
[ ANNE LISE MEZUNU
] ANNE YUKSEKOKUL MEZUN

ANNE ILKOKUL MEZUNU

35,29%
n=18

%35,29’1luk oranla

cogunlukla ilkokul mezunu oldugunu goriilmektedir. Bunu %?21,57’lik oranla lise

mezunlari, %13,73’1liik esit dagilimla ortaokul ve yiiksekokul mezunlari , yine esit

dagilimla %7,84’liikk oranla okur yazar olanlar ve okur yazar olmayanlar izlemektedir.
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Tablo 3.8.1. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin

Babalarinin Egitim

Durumlari
BABANIN EGIiTiM DURUMU Kisi YUZDE(%)

Yiiksekokul 18 35,29
Lise 14 27,45

Ilkokul 10 19,61

Ortaokul 5 9,80

Okur-Yazar 4 7,85

Okur-Yazar Degil 0 0
TOPLAM 51 100,0

Bayan avukatlarin babalarinin egitim durumlar

gosterilebilir.

Sekil 3.8.1.’deki gibi

Sekil 3.8.1. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Babalarinin Egitim

Durumlar

BABA YUKSEKOKUL MEZUN

35,29%
n=18

BABA LISE MEZUNU
27,45%

n=14

BABA OKUR-YAZAR
7,85%

oru8.1l

BABA OKUR-YAZAR
B BABA ILKOKUL MEZUNU
[0 BABA ORTAOKUL MEZUNU
Il BABA LISE MEZUNU
[ BABA YUKSEKOKUL MEZUNU

BABA ILKOKUL MEZUNU
19,61%

n=10

BABA ORTAOKUL MEZUNU
9,80%

n=5

Bayan avukatlarin babalarinin egitim durumuna bakildiginda % 35,29’luk

grubun yiiksekokul mezunu oldugu goriilmektedir. % 27,45 nin lise mezunu oldugu, %

19,61’nin ilkokul mezunu oldugu, %

7,85’nin ise sadece okur-yazar oldugu

goriilmektedir. Oranlara bakildiginda yiiksekokul ve lise mezunu olanlarin birbirine
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yakin oldugu anlasilmaktadir. Bayan avukatlarin annelerinin ve babalarinin egitim
durumunu karsilastirdigimizda babalar1 ¢ogunlukla yiiksekokul mezunu (%35,29) iken
annelerinin tam tersine ¢ogunlukla ilkokul mezunu (%35,29) oldugu goriilmektedir. Bu
sonuclar da bayan avukatlarin annelerinin ve babalarinin egitim durumu agisindan ¢ok

biiyiik farkliliklar yasadiginin géstermektedir.

Tablo 3.9. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Annelerinin Calisma

Durumlan
CEVAPLAR Kisi YUZDE(%)
Hayir 40 78,43
Evet 11 21,57
TOPLAM 51 100,0

Asagida Sekil 3.9.°da bayan avukatlarin annelerinin calisma durumlari

gosterilmektedir.

Sekil 3.9. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Annelerinin Calisma

Durumlan
EVET
21,57%
n=11 soru9
B HAYIR
W EVET
HAYIR
78,43%

n=40

Sekil 3.9.’a bakildiginda bayan avukatlarin annelerinin % 78,43’liikk oranla
calismadigi, sadece % 21,57’lik grubun calistigi goriilmektedir. Bu sonuclar bayan

avukatlarin annelerinin % 78,43 niin ev kadin1 oldugunu gostermektedir.
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Tablo 3.9.1. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Annelerinin Meslekleri

CEVAPLAR Kisi YUZDE(%)
Memur 8 72,73
Doktor 1 9,09

Miihendis 1 9,09
Diger 1 9,09
TOPLAM 11 100,0

Sekil 3.9.1’de bayan avukatlarin annelerinin meslekleri ile ilgili dagilim

gosterilmektedir.

Sekil 3.9.1. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Annelerinin Meslekleri

soru9.1
I MUHENDIS

B pokTOR
] MEMUR
Bl DiGER

MEMUR

72,73%
n=8

Sekil 3.9.1’e bakildiginda bayan avukatlarin annelerinin ¢ogunlukla % 72,73 liikk
oranla memur olarak calistigi goriilmektedir. % 9,09’luk esit bir oranla annelerinin

miihendis ve doktor oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 3.10. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Babalarmin Meslekleri

BABANIN MESLEGI SAYI YUZDE(%)
Memur 25 49,02
Serbest Meslek 10 19,61
Diger 7 13,73
Miihendis 5 9,80
Avukat 2 3,92
Doktor 2 3,92
TOPLAM 51 100,0

Asagida sekil 3.10.°’da  bayan avukatlarin  babalarinin  meslekleri

gosterilmektedir.

Sekil 3.10. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Babalarimin Meslekleri

MUHEND1S
DIGER 9,20%
n=
%3573% DOKTOR
3,92%
n=2 sorull
AVUKAT [ MUHENDIS
3,92% [l DOKTOR
n=2 ] MEMUR
[l SERBEST MESLEK
[ AVUKAT
[ ] DIGER
SERBEST MESLEK
19,61%
n=10
MEMUR
49,02%
n=25

Sekil 3.10. incelendiginde bayan avukatlarin babalarinin % 49,02’sinin memur
oldugu, % 19,61 nin serbest meslek ile ugrastigi, % 9,80’nin miihendis oldugu, %
3,92’sinin esit oranla doktor ve avukat oldugu goriilmektedir. Sonuclara bakildiginda

bayan avukatlarin diisiik bir oran da olsa (% 3,92) babalar ile ayn1 meslege sahip
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olduklar1 goriilmektedir. Oysa anneleri ile ilgili dagilima bakildiginda annelerinin
meslekleri arasinda avukat goriinmemektedir. Bayan avukatlarin annelerinin ve
babalarinin mesleklerini karsilastirdigimizda ise cogunlukla her ikisinin de memur

olarak calistig1 anlasilmaktadir.

Tablo 3.11. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Kardes Durumlari

CEVAPLAR Kisi YUZDE(%)
Var 50 98,04
Yok 1 1,96

TOPLAM 51 100,0

Asagida sekil 3.11. bayan avukatlarin kardeslerinin olup olmadigini

gostermektedir.

Sekil 3.11. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Kardes Durumlan

sorull
[ RLLS
W var

VA

R
98,04%
n=50

Sekil 3.11° e gore ankete katilan bayan avukatlarin tamamina yakin bir kisminin
(%98,04’niin) kardesi oldugu, c¢ok diisiik bir kesimin ( %1,96’simnin) ise kardesi

olmadig goriilmektedir.
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Tablo 3.11.1. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Kardes Sayilari

KARDES SAYISI KisSi YUZDE(%)

2 20 40,00
3 12 24,00
1 8 16,00
4 7 14,00
5 2 4,00
7 1 2,00
6 0 2,00
8 0 0
9 0 0

TOPLAM 50 100,00

Sekil 3.11.1. bayan avukatlarin kardeslerinin sayilari ile ilgili bilgi vermektedir.

Sekil 3.11.1. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Kardes Sayilari

Sekil 3.11.1°den bayan avukatlarin ¢cogunlukla % 40’nin 2 kardesi oldugu, %

24’niin 3 kardesi oldugu, % 16’smin 1 kardesi oldugu, % 14’niin 4 kardesi oldugu, %

4’niin 5 kardesi oldugu, %?2’sinin 7 kardesi oldugu anlasilmaktadir. Sekil 3.11.1 bayan

avukatlarin ¢ogunlukla % 40’nin 2 kardesi oldugunu ve de cok cocuklu ailelerden

gelmediklerini gostermektedir.
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Tablo 3.12. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Kardesleri ile Yas

Siralamalari
YAS SIRALAMASI Kisi YUZDE(%)
Ortanca 23 46,00
En Kiigiik 14 28,00
En Biiyiik 13 26,00
TOPLAM 50 100,0

Sekil 3.12."de kardeslerin yas siralamalart ile ilgili veriler yer almaktadir.

Sekil 3.12. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Kardesleri ile Yas

Siralamalari

EN BUYUK
26,00%
n=13 sorul2
B EN BUYUK
B EN KUGUK
ORTANCA [] ORTANCA
46,00%
n=23

EN KUCUK

28,00%
n=14

Sekil 3.12. kardes yas siralamasinda bayan avukatlarin %46 oraninda ortalarda

yer aldigin1 gostermektedir. Ardindan % 28’lik oranla en kiigiikler, bunu takiben %
26’lik oranla en biiyiikler gelmektedir.
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Tablo 3.13. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Isyerlerindeki Statiileri

ISTEKiI DURUMU KisSi YUZDE(%)
Kendi Hesabina (eleman yok) 29 56,86
Isveren 11 21,57
Ortaklik+ Kendi Hesabina 8 15,69
Ortaklik+isveren 3 5,88
TOPLAM 51 100,0

Sekil 3.13.°de bayan avukatlarin isyerlerindeki statiileri ile ilgili veriler

sunulmustur.

Sekil 3.13. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin isyerlerindeki Statiileri

ORTAKLIK+KENDI HESABINA
15,69%

n=8

ORTAKLIK+ISVEREN
5,88%

n=3

KENDI HESABINA(ELEMAN YOK)
56,86%

n=29

1SVEREN
21,57%
n=11

sorul3

Il iSVEREN

B KENDI HESABINA(ELEMAN YOK)
] ORTAKLIK+ISVEREN

Il ORTAKLIK+KENDI HESABINA

Bayan avukatlarin % 56,86’sinin kendi hesabina calistigi, yanlarinda eleman

calistirmadigi, % 21,57’sinin igveren oldugu goriilmektedir. Ortaklik ve kendi hesabina

olarak calisanlar orneklemini ise % 15,69’u olusturmaktadir. Ortakla ve isveren olarak

calisma egilimi olanlar ise % 5,88 oraninda olup c¢ok diisiiktiir. Sonuglar bayan

avukatlarin  biiyilkk bir kisminin  kendi

calistirmamay tercih ettiklerini gostermektedir.
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Tablo 3.14. Ankete Katilan Bayan Avukatlarim Ortakhik Durumlari

CEVAPLAR Kisi YUZDE(%)
Yok 36 70,59
Var 15 29,41
TOPLAM 51 100,0

Sekil 3.14. bayan avukatlarin ortaklik durumlarint gostermektedir.

Sekil 3.14. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Ortaklik Durumlan

VAR
sorul4
29,41% YOK
n=15 B VAR
YOK
70,59%
=36

Sekil 3.14’e bakildiginda bayan avukatlarin ¢ogunun % 70,59’nun ortag

olmadigi, % 29,41’°lik kisminin ise ortagi oldugu anlagilmaktadir.
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Tablo 3.15. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Tercihleri Ile Tlgili istatiksel
Bilgiler

CEVAPLAR Kisi YUZDE(%)
Yalmz 28 54,90
Ortakla 23 45,10

TOPLAM 51 100,0

Sekil 3.15. ankete katilan bayan avukatlarin ortaklik konusunda tercihleri ile

ilgili bilgiler vermektedir.

Sekil 3.15. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Tercihleri Ile ilgili istatiksel
Bilgiler

Sekil 3.15°e bakildiginda bayan avukatlarin ortakla mi1 yalniz m1 c¢alismay1
tercih edersiniz sorusuna verdikleri cevaplara gore, % 54,90’nin yalniz calismayi, %
45,10’nun ise ortakla calismayi tercih ettikleri anlasilmaktadir. Her iki tercihinde

yiizdesel olarak birbirine yakin oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 3.16. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Ortakhkta Cinsiyet

Tercihleri
CEVAPLAR Kisi YUZDE(%)
Bayan 33 64,71
Bay 18 35,29
TOPLAM 51 100,0

Sekil 3.16 bayan avukatlarin ortaklik diistindiikleri takdirde ortaklarinin bay m

bayan m1 olmasi konusunda bilgi vermektedir.

Sekil 3.16 Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Ortakhikta Cinsiyet Tercihleri

sorul6
B say
BAY B BAYAN
35,29%
n=18
BAYAN
64,71%
n=33

Bayan avukatlarin sekil 3.16’ya gore ortaklik diisiindiikleri takdirde tercihlerinin
cogunlukla % 67,71’lik oranla bayan ortaktan yana oldugu anlasilmaktadir. Sadece %
35,29’luk kesimin bay ortakla ¢aligsmayi tercih ettigi goriilmektedir.
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Tablo 3.17. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Eleman Calistirip
Cahstirmadiklan Tle flgili Istatiksel Bilgiler

CEVAPLAR Kisi YUZDE(%)
Hayir 32 62,75
Evet 19 37,25
TOPLAM 51 100,0

Asagida sekil 3.17. ankete katilan bayan avukatlarin yanlarinda eleman calistirip

calistirmadiklari ile ilgili bilgi vermektedir.

Sekil 3.17. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Eleman Cahstirip
Cahstirmadiklan ile ilgili Statiksel Bilgiler

sorul7
M EveT
[l HAYIR
EVET
37,25%
n=19
HAYIR
62,75%
n=32

Sekil 3.17’ye gore bayan avukatlarin biiyiik bir kisminin % 62,75 nin yanlarinda

eleman calistirmadig, sadece % 37,25’ nin yaninda eleman ¢alistirdigi goriilmektedir.
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Tablo 3.18. Ankete Katilan Bayan Avukatlarm Isyerindeki Elemanlarmin
Cinsiyetleri fle Tlgili Istatiksel Bilgiler

CEVAPLAR Kisi YUZDE(%)
Bayan 12 60,00
Her ikisi de 6 30,00
Bay 2 10,00
TOPLAM 20 100,0

Sekil 3.18. ankete katilan bayan avukatlarin isyerindeki elemanlarinin

cinsiyetleri hakkinda bilgi vermektedir.

Sekil 3.18. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Isyerindeki Elemanlarmin
Cinsiyetleri Ile Tlgili istatiksel Bilgiler

BAY

HER ikisi DE sorul8
B BAY
[l BAYAN
32600% [ HER IKISI DE

BAYAN

60,00%
n=12

Yanlarinda eleman c¢alistiran bayan avukatlarin elemanlarinin cinsiyeti ile ilgili
olarak ortaya ¢ikan aragtirma sonuglarina bakildiginda; yarisindan fazlasinin (% 60)
yanlarinda bayan eleman calistirdigini, % 30’nun her iki cinsiyet de calistirdigini,%
10’nun sadece bay eleman calistirdigin1 gormekteyiz. Bu sonuclar da bayan avukatlarin

cogunlukla yanlarinda bayan eleman c¢alistirmayi tercih ettiklerini gdstermektedir. Yine
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de sonuglara gore % 30’luk oran her ne kadar diisiik goziikse ise de bayan avukatlarin
yanlarinda eleman calistirma konusunda cok fazla cinsiyet ayrimi yapmadiklarini

sOylemek miimkiindiir.

Tablo 3.19. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Miisterilerinin Cinsiyet

Dagilinm
MUSTERI CINSIYETI Kisi YUZDE(%)
Bay 40 78,43
Bayan 11 21,57
TOPLAM 51 100,0

Sekil 3.19. ankete katilan bayan avukatlarin miisterilerinin cinsiyet dagilimi

hakkinda bilgiler vermektedir.

Sekil 3.19. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Miisterilerinin Cinsiyet

Dagilim

BAYAN
21,57%
- sorul9
n=11 . BAY
[l BAYAN

BAY

78,43%
n=40

Sekil 3.19’a bakildiginda bayan avukatlarin miisterilerinin ¢ok biiylik bir
kesiminin % 78,43’niin bay oldugu, yalmzca 21,57’lik kesimin bayan miisterilerden
olustugu anlasilmaktadir. Bu sonuglar da miisterilerin avukat tercihi konusunda cinsiyet

ayrimi yapmadiklarini acik¢a gostermektedir.
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Tablo 3.20. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin is Alanlann lle Tlgili
Istatiksel Bilgiler

IS ALANI Kisi YUZDE(%)
Medeni Hukuk 19 37,25
Icra-1flas Hukuku 18 35,29
is Hukuku 7 13,73
Ceza Hukuku 7 13,73
TOPLAM 51 100,0

Sekil 3.20. ankete katilan bayan avukatlarin is alanlari ile ilgili daglhim

gostermektedir.

Sekil 3.20. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Is Alanlan Ile ilgili istatiksel
Bilgiler

CEZA HUKUKU

13,73%
n=7

ioruZO

MEDENI HUKUK
B ICRA-IFLAS HUKUKU
[ s HuKuku
Il CEZA HUKUKU

1S HUKUKU
13,73%

n=7 MEDENL HUKUK

37,25%

n=19

ICRA-IFLAS HUKUKU
35,29%

n=18

Sekil 3. 20’ye gore bayan avukatlarin % 37,25 nin Medeni Hukuk , %35,29 nun
Icra -Iflas Hukuku , % 13,73’niin Is ve Ceza Hukuku ile ilgili alanlarda calistiklar:
goriilmektedir. Sonuclar genellikle bayan avukatlarin Medeni Hukuk (% 37,25) ve Icra -
Iflas Hukuku (%35,29) alaninda calismayi, kiiciik bir kesimin (% 13,73) ise Is ve Ceza

Hukuku ile ilgili alanlarda caligmay: tercih ettiklerini gostermektedir.
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Tablo 3.21. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin is Kurma Asamasmda
Bayan Olarak Zorluk Yasayip Yasamadiklan Tle ilgili istatiksel Bilgiler

CEVAPLAR Kisi YUZDE(%)
Evet 32 62,75
Hayir 19 37,25

TOPLAM 51 100,0

Sekil 3.21. ankete katilan bayan avukatlarin is kurma asamasinda zorluk

yasayip yasamadiklari ile ilgili bilgiler vermektedir.

Sekil 3.21. Ankete Katilan Bayan Avukatlarm Is Kurma Asamasinda
Bayan Olarak Zorluk Yasayip Yasamadiklar ile Tlgili Istatiksel Bilgiler

soru2l
B EveT
[l HAYIR
HAYIR
37,25%
n=19
EVET
62,75%

n=32

Sekil 3.21. ankete katilan bayan avukatlarin is kurma asamasinda bayan olarak
biiyiik bir boliimiiniin (% 62,75) zorluklar yasadigini, % 37,25 gibi diisiik bir oranla bir

kisminin ise zorluklar yasamadigin1 gostermektedir.
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Tablo 3.22. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Is Kurma Asamasinda ve

Sonrasinda Yasadiklar: Sorunlarin Dagilinm

CEVAPLAR Kisi YUZDE(%)
Isyeri arama, kiralama 20 40,00
Donanim, arag-gere¢ temini 12 24,00
Sermaye temini 9 16,00
Es izni istenmesi 7 14,00
Cevrenin olumsuz bakisi 3 6,00
TOPLAM 51 100,0

Sekil 3.22.°de bayan avukatlarin is kurma asamasinda ve sonrasinda ne gibi

sorunlarla karsilastiklar iizerinde durulmaktadir.

Sekil 3.22. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin is Kurma Asamasinda ve

Sonrasinda Yasadiklar: Sorunlarin Dagilin

CEVRENIN OLUMSUZ BAKISI SERMAYE TEMINI
16,00%
ES izNi ISTENMESE g;g()% n=9 . soru22
I SERVAYE TEMINE
14,00% [ ISYERT ARAMA,KIRALAMA
n=7 [] DONANIM, ARAC-GEREC
[ ES IzNI ISTENMESI
[ CEVRENIN OLUMSUZ BAKISI
24i(Z)O% 1SYERT ARAMA,KIRALAMA
n=
40,00%
n=20

DONANIM, ARAC-GEREC TEMINI

Sekil 3.22.’ye gore bayan avukatlar i¢in is kurma asamasinda en onemli sorun
olarak ilk sirayr % 40’lik oranla isyeri arama, kiralama almaktadir. Ardindan % 24 ile
donanim,ara¢-gerec temini, % 16 ile sermaye temini, % 14 ile es izni istenmesi, % 6 ile

de is kadinligina ¢evrenin olumsuz bakist konusunda sorunlar yer almaktadir.
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Tablo 3.23. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Is Kurarken Sermaye
Temini ile Tlgili istatiksel Bilgiler

CEVAPLAR Kisi YUZDE(%)
Aile ve Yakin Cevre 31 60,78
Esinden 11 21,57
Kendi Birikimi 6 11,77
Banka(Kredi) 3 5,88
TOPLAM 51 100,0

Sekil 3.23.’te isin kurulmasi asamasinda gerekli sermayenin nereden temin

edildigi iizerinde durulmaktadir.

Sekil 3.23. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Is Kurarken Sermaye
Temini ile Tlgili istatiksel Bilgiler

soru23
KENDI BiRikiImi o
11,77% B KENDI BIRIKIMI
M ESINDEN )
n=6 [ BANKA (KREDI)
B AILE VE YAKIN CEVRE

ESINDEN

AILE VE YAKIN CEVRE 21,57%
60,78% n=11
n=31
BANKA (KREDI)
5,88%
n=3

Sekil 3.23.” e gbre bayan avukatlarin % 60,78 nin aile ve yakin ¢evrenin destegi
ile, %21,57’sinin esinin yardim ile, % 11,77’sinin kendi birikimi ile, %35, 88 nin ise
banka kredisi ile is kurma yoluna gittigi goriilmektedir.

Sonuglara bakildiginda bayan avukatlarin isin kurulmasi asamasinda gerekli
sermayeyi % 60,78’lik bir oranla oncelikle aile ve yakin cevrelerinden karsiladiklarini

gostermektedir. ikinci sirada % 21,57 ile eslerinin yardimi yer almaktadir. Arastirma

98



sonuglarina bakildiginda 6zellikle evli bayan avukatlarin 6rneklemin % 66,67’lik oranla

onemli bir kismini olusturuyor

olmalarina ragmen sermaye temini konusunda esinin

desteginin ikinci sirada yer alip, aile desteginin ilk sirada yer almasi ilging bir noktadir.

Tablo 3.24. Ankete Katilan

Kurmaya Motive Eden Faktorlerin istatiksel Dagilim

Bayan Avukatlarm  Kendi Islerinin

FAKTORLER Kisi YUZDE(%)
Ekonomik bagimsizlik kazanmak 19 37,25
Sosyal prestij 10 19,61
Kendi kendinin patronu olma istegi 8 15,69
Ideal 7 13,72
Daha fazla para kazanma istegi 7 13,73
TOPLAM 51 100,0

Sekil 3.24. ankete katilan bayan avukatlarin kendi islerinin kurmaya motive

eden faktorlerin dagilimin gostermektedir.

Sekil 3.24. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Kendi Islerinin Kurmaya

Motive Eden Faktorlerin Istatiksel Dagihmu

Daha fazla para kazanmak

Sosyal prestij

19,61%
n=10

Kendi kendinin Patronu olma istegi
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15,69%
n=8

soru24

.Kendi kendinin Patronu olma istegi
B Ekonomik Bagimsizlik kazanmak

[[] Sosyal Prestij

Il ideal

[l paha fazla para kazanmak

Ekonomik Bagimsizlik kazanmak

37,25%
n=19




Arastirma sonuglarina gore bayan avukatlarin kendi islerinin kurmaya motive
eden faktorler arasinda en cok kabul goren secenek % 37,25°lik oranla ekonomik
bagimsizlik kazanma istegi olmustur. Bunu, % 19,61 ile kendilerine duyulan saygi ve
giiveni arttirmak (sosyal prestij) istegi, % 15,69 ile kendi kendinin patronu olma istegi,
9 13,73 ile daha fazla para kazanma istegi ve % 13,72 ile de ideallerini gerceklestirmek

istegi izlemektedir.

Tablo 3.25. Ankete Katilan Bayan Avukatlarm Is Kurarken Korku
Yasayip Yasamadiklan ile flgili istatiksel Bilgiler

CEVAPLAR Kisi YUZDE(%)
Hayir 30 58,82
Evet 21 41,18
TOPLAM 51 100,0

Sekil 3.24. ankete katilan bayan avukatlarin is kurarken korku yasayip

yasamadiklar ile ilgili bilgi vermektedir.

Sekil 3.25. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin is Kurarken Korku Yasayip

Yasamadiklar
soru2
B EveT
B HAYIR
EVET
41,18%

HAYIR n=21

58, 82%

n=30

Sekil 3.25.’e bakildiginda ankete katilan bayan avukatlarin is kurarken
yartdan fazlasinin % 58,28 nin korku yasamadigi, % 41,18 nin is kurarken korktugu

goriilmektedir.
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Tablo 3.26. Ankete Katilan Bayan Avukatlarm Is Kurarken Yasadiklan
Korkular ile Tlgili istatiksel Bilgiler

KORKULAR Kisi YUZDE(%)
Basarisizlik 20 39,21
Para Kaybetme 14 27,45
Giivensizlik 9 17,65
Ev-is kadinligin birlikte yiirlitememek 8 15,69
TOPLAM 51 100,0

Sekil 3.26. is kurarken korku yasayan bayan avukatlarin ne gibi korkular
yasadiklari ile ilgili bilgi vermektedir.

Sekil 3.26. Ankete Katilan Bayan Avukatlarm Is Kurarken Yasadiklari
Korkular ile Tlgili istatiksel Bilgiler

Ev-1s kadin11gin1 birlikte yiiriitememek

soru26
Bl Basarisizlik

[ Para kaybetme

[ guvensizlik

B Ev-is kadinl1gin
bir]?kte

ylritememek
Glivensizlik Basarisizlik
17,65%
n=9 39,21%
n=20

Para kaybetme
27 ,45%

n=14

Sekil 3.26’ya bakildiginda is kurarken korku yasayan bayan avukatlarin
9%39,21’lik oranla en cok basarisizliktan korktuklar1 anlagilmaktadir. Bunu % 27,45’1lik
oranla para kaybetme korkusu, % 17,65’lik oranla kadinlara kars1 duyulan giivensizlik
ve % 15,69’luk oranla ev islerini ve is kadinligim birlikte yiiriitememek korkusu takip

etmektedir.
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Tablo 3.27. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin is Diinyasinda Cinsiyet
Ayrimma Ugrayip Ugramadiklan Ile Tlgili Istatiksel Bilgiler

CEVAPLAR Kisi YUZDE(%)
Hayir 32 62,75
Evet 19 37,25
TOPLAM 51 100,0

Sekil 3.27.’de ankete katilan bayan avukatlarin is diinyasinda cinsiyet ayrimina

ugrayip ugramadiklar ile ilgili veriler yer almaktadir.

Sekil 3.27. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Is Diinyasinda Cinsiyet
Ayrimmna Ugrayip Ugramadiklan Ile Tlgili Istatiksel Bilgiler

soru2?
B EvET

B HAYIR

EVET

37,25%
n=19

HAYIR

62,75%
n=32

Sekil 3.27°ye gore bayan avukatlarin cogunlukla % 62,75’nin is diinyasinda
cinsiyet ayrimmna ugramadiklari anlasilmaktadir.Ancak % 37,251 ise is diinyasinda
cinsiyet ayrimina ugradiklarimi belirtmislerdir. Kiigiik de olsa bdyle bir grubun varligi

dikkat cekici bir nokta olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo 3.28. Cinsiyete Dayall Olarak is Diinyasinda Bayan Avukatlarmm
Avantajlara Sahip Olup Olmadiklar ile Tlgili Istatiksel Bilgiler

CEVAPLAR Kisi YUZDE(%)
Hayir 30 58,82
Evet 21 41,18
TOPLAM 51 100,0

Sekil 3.28. cinsiyete dayali olarak is diinyasinda bayan avukatlarin avantajlara

sahip olup olmadiklar ile ilgili bilgi vermektedir.

Sekil 3.28. Cinsiyete Dayalh Olarak Is Diinyasinda Bayan Avukatlarin
Avantajlara Sahip Olup Olmadiklan fle flgili istatiksel Bilgiler

soru28
B EveT
B HAYIR
EVET
HAYIR
41,18%
58,82% n=21
n=30

Yapilan arastirmada sekil 3.28. ele alindiginda bayan avukatlarin %58,82 gibi
biiyiik bir kesimi, islerinde cinsiyet nedeniyle bir avantaja sahip olduklarini
belirtmislerdir. % 41,18’lik bir kesim ise islerinde cinsiyet nedeniyle bir avantaja sahip

olmadiklarini ifade etmislerdir.
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Tablo 3.29. Bayan Avukatlarn Evde Cahsma ile Tlgili Tercihlerinin
Istatiksel Dagihmu

CEVAPLAR Kisi YUZDE(%)
Hayir 32 62,75
Evet 19 37,25
TOPLAM 51 100,0

Sekil 3.29.’da bayan avukatlarin evde ¢alismaya iliskin goriisleri yer almaktadir.

Sekil 3.29. Bayan Avukatlarm Evde Cahsma ile 1lgili Tercihlerinin
Istatiksel Dagilimm

soru29
B EVET
B HAYIR
EVET
37,25%
n=19
HAYIR
62,75%
n=32

Arastirma sonuglarina bakildiginda bayan avukatlarin % 62,75 gibi yiiksek bir
oranda evde calismay1 kabul etmedikleri goriilmektedir. Sadece % 37,25 oraninda bir

grup bayan avukat evde ¢alismayi kabul etmistir.
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Tablo 3.30. Bayan Avukatlarm s ve Ozel Yasamlar1 Arasmnda Rol

Catismasmin Dagilim

CEVAPLAR Kisi YUZDE(%)
Hayir 36 70,59
Evet 15 29,41
TOPLAM 51 100,0

Sekil 3.30.’da bayan avukatlarin is ve 0zel yasamlar1 arasinda rol ¢atismasinin

yasanip yasanmadigina iligkin veriler yer almaktadir.

Sekil 3.30. Bayan Avukatlarin s ve Ozel Yasamlar1 Arasmnda Rol

Catismasimnin Dagilimm

HAYIR

70,59%
n=36

Yapilan arastirmada bayan avukatlarin ¢ok biiyiik bir kesiminin (%70,59) isleri
ve 0zel yasamlari arasinda rol catismasi yasamadiklarini belirtirken, % 29,41 gibi kiiciik

bir kesimin bdyle bir ¢atisma yasadiklarini belirttikleri goriilmektedir.
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Tablo 3.31. Bayan Avukatlarm Toplam Gelire Katkilarmmn istatiksel

Dagilim
TOPLAM GELIR Kisi YUZDE(%)
Yiizde 50 civarinda 22 43,14
Yiizde 50’den az 20 39,21
Yiizde 50’den fazla 9 17,65
TOPLAM 51 100,0

Sekil 3.31.’de bayan avukatlarin kazang diizeylerinin evin toplam gelirine orani

ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

Sekil 3.31. Bayan Avukatlarm Toplam Gelire Katkilarmn Istatiksel

Dagilinm

i?é r;y'3DE]l-\l AZ

[ % 50'DEN FAZLA

% 50 CIVARINDA [0 % 50 civARINDA

43,14% % 50'DEN AZ
n=22 39,21%
n=20

% S50'DEN FAZLA

17,65%
n=9

Ankete katilan bayan avukatlarin %43,14’1i ailenin toplam gelirinin yarisini (%
50), % 39,21t % 50’den daha azini, % 17,65’1 ise yaridan fazlasini kazandiklarini
belirtmislerdir. Genel olarak sonuglara bakildiginda bayan avukatlarin toplam gelire

katkilar1 cogunlukla yar1 yartyadir.
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Tablo 3.32. Bayan Avukatlarin Esleri fle Evde Is Boliimiiniin Istatiksel

Dagilim
iS BOLUMU Kisi YUZDE(%)
Her ikimiz de is yapariz 18 48,65
Geleneksel isboliimii 14 37,84
Her is1 ben yaparim 5 13,51
TOPLAM 37 100,0

Asagida sekil 3.32°de evli bayan avukatlarin evlerindeki isboliimii diizeni ile

ilgili veriler yer almaktadir.

Sekil 3.32. Bayan Avukatlarin Esleri ile Evde Is Boliimiiniin Istatiksel

Dagilim

HER 1ISI BEN YAPARIM
13,51% soru32

[l HER ISI BEN YAPARIM
n=5 [l HER IKIMIZDE IS YAPARIZ
] GELENEKSEL 1S BOLUMU

GELENEKSEL 1S BOLUMU
37,84%

n=14

HER IKiImMizDE 1S YAPARIZ
48,65%

n=18

Sekil 3.32’den goriildiigii gibi evlerinde igbdliimiiniin bulundugunu belirtenler %
48,65 oranindadir. % 37,84’niin aralarinda geleneksel is bolimii yapildigi, % 13°51°nin
ise tiim isleri bayanin kendisinin yaptig1 goriilmektedir. Bayan avukatlarin yariya yakin

kisminin evlerinde islerini esleri ile birlikte yaptiklar1 anlagilmaktadir.
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Tablo 3.33. Bayan Avukatlarin Karar Verme Konusundaki istatiksel

Bilgileri
KARAR VERME Kisi YUZDE(%)
Ortak karar 21 56,76
Evde ortak iste ayri 11 29,73
Kendim karar veririm 5 13,51
Esim karar verir 0 0
TOPLAM 37 100,0

Sekil 3.33.’te bayan avukatlarin evlilik iligkilerinin 6nemli bir boyutu olan karar

verme siireci ile ilgili tavirlarina iligkin verilerin dagilimi yer almaktadir.

Sekil 3.33. Bayan Avukatlarin Karar Verme Konusundaki Istatiksel

Bilgileri

KENDIM KARAR VERIRIM
13,51%

soruss
[l ORTAK KARAR

[ EVDE ORTAK ISTE AYRI
] KENDIM KARAR VERIRIM

n=>5

EVDE ORTAK 1ISTE AYR ORTAK KARAR
56,76%
29,73%
n=21
n=11

Sekil 3.33’e gore bayan avukatlarin yaridan fazlasinin (% 56,76) esleri ile ortak
karar verdikleri, % 29,73’niin evde ortak, iste ayr1 karar verdikleri ve sadece % 13,51

gibi kiiciik bir kesimin kendisinin karar verdigi anlagilmaktadir.
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Tablo 3.34. Bayan Avukatlarin Kendi Islerinin Sahibi Olmalarmmn
Sagladign Avantajlarin istatiksel Dagilim

CEVAPLAR Kisi YUZDE(%)
Bagimsizlik 20 39,22

Kendine giiven 15 29,41
Para kazanma 13 25,49
Sosyal statii 3 5,88
TOPLAM 51 100,0

Sekil 3.34 bayan avukatlarin kendi islerinin sahibi olmalarinin sagladig:

avantajlarin dagiliminmi gostermektedir.

Sekil 3.34 Bayan Avukatlarin Kendi islerinin Sahibi Olmalarinin Sagladig

Avantajlarin Istatiksel Dagilim

SOSYAL STATU
5,88%
n=3

oru

BAGIMSIZLIK
[l PARA KAZANMA
[} KENDINE GUVEN

KENDINE GUVEN "
[l sosyAL STATU

29,41%
n=15

BAGIMSIZLIK
39,22%

n=20

PARA KAZANMA ~ 25, 49%

n=13

Sekil 3.34." bakildiginda kendi islerine sahip olmanin bayan avukatlara sagladig
en biiylik avantajin % 39,22’lik oranla bagimsizlik oldugu, daha sonra % 29,41°lik
oranla kendilerine giiven, % 25,49’luk oranla para kazanma ve c¢ok diisiik bir oranla (%

5,88) sosyal statii oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3.35. Ankete Katilan Bayan Avukatlarn is Yerlerinde Risk Ahlip
Almadiklan ile lgili Istatiksel Bilgiler

CEVAPLAR Kisi YUZDE(%)
Bazen 45 88,24
Hig¢bir zaman 3 5,88
Her zaman 3 5,88
TOPLAM 51 100,0

Sekil 3.35. ankete katilan bayan avukatlarin isyerlerinde risk alip almadiklar

konusunda bilgi vermektedir.

Sekil 3.35. Ankete Katilan Bayan Avukatlarin Is Yerlerinde Risk Alip
Almadiklan ile flgili Istatiksel Bilgiler

HER ZAMAN HICBIR ZAMAN
5,88%
’ 5,88%

n=3 n=3
soru35
B HicBIR zAMAN
I BAZEN
] HER ZAMAN

BAZEN  88,24%
n=45

Sekil 3.35’e bakildiginda isyerlerinde bayan avukatlarin  cogunlukla %
88,24’niin bazen risk aldigini, esit oranlarla % 5,88’nin her zaman risk aldigini, %

5,88’nin ise hi¢cbir zaman risk almadig1 anlasilmaktadir.
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Arastirmanin Sonuclari

Serbest meslek mensubu bayan avukatlar {izerine yapilan bu arastirma verilerine
gore bayan avukatlarin ¢ogunlugunun 24 yasin iizerinde, lisans mezunu, evli oldugu ve
eslerinin biiyiikk kisminin tiniversite mezunu oldugu, annelerinin ve babalarinin egitim
durumunu karsilastirdigimizda babalart ¢ogunlukla yiiksekokul mezunu iken;
annelerinin tam tersine ¢ogunlukla ilkokul mezunu oldugu goriilmektedir. Bayan
avukatlarin annelerinin ve babalarinin mesleklerini karsilastirdigimizda ise ¢ogunlukla
her ikisinin de memur olarak calistigi anlasilmaktadir. Bayan avukatlarin ¢ogunlukla
kardeslerinin oldugu ama ¢ok cocuklu aileden gelmedikleri; kardes siralamasinda ise

genellikle ortanca olduklar1 goriilmektedir.

Arastirma sonuclar1 bayan avukatlarin biiyiik bir kisminin kendi hesabina
calisarak isyerlerinde eleman calistirmamay1 ve ortakla degil de yalniz ¢calismayi tercih
ettiklerini gostermektedir. Isyerlerinde eleman galistiranlarin ise ¢ogunlukla bayan
elemanlar tercih ettikleri anlasilmaktadir. Bayan avukatlarin miisterilerinin ¢ok biiyiik
bir kesiminin bay oldugu, kiiciik bir kesimin bayan miisterilerden olustugu
anlasilmaktadir. Bu sonuclar da miisterilerin avukat tercihi konusunda cinsiyet ayrimi
yapmadiklarin1 agikca gostermektedir. Bayan avukatlarin ¢ogunlukla is alani olarak

Medeni Hukuk ve icra-Iflas Hukuku ile ilgilendikleri anlasiimaktadir.

Bayan avukatlar icin is kurma asamasinda en onemli sorun olarak ilk sirayi
igyeri arama, kiralama almaktadir ve bu isyerini kurarken gerekli sermayeyi Oncelikle

aile ve yakin ¢evrelerinden karsiladiklart goriilmektedir.

Bayan avukatlar ile ilgili yapilan bu arastirmada; O©ncelikle ekonomik
bagimsizlik kazanma istegiyle kendi isini kuran, kisisel ozellikleri ve egitimlerinin
kendi islerini kurmasinda biiyiik etkisi olan 6zgiiveni yiiksek bir kadin girisimci profili

ortaya cikmaktadir.

Arastirma sonuclarina gore bayan avukatlarin kendi islerinin kurmaya motive
eden faktorler arasinda en cok kabul goren secenek % 37,25°lik oranla ekonomik

bagimsizlik kazanma istegi olmustur.

Kadin girisimciler iizerine yapilan bu arastirmanin diger bir boyutu olan
cinsiyetlerinin is yasamlarina olan etkisi konusunda ortaya c¢ikan sonu¢ cogu bakimdan

ayn1 konudaki teorik bilgiyi destekler niteliktedir.
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Bayan avukatlar cinsiyetleri nedeni ile avantaj yasadiklarimi belirtmislerdir.
Kadinlarin yaradilisindan kaynaklanan bazi ozellikler is yasamlarinda ¢ogu kez bir
avantaj saglamaktadir. Bunun yani sira cinsiyetlerinden dolay1 is yasamlarinda hatta is
yasamlarina baslamadan Once bazi zorluklarla karsilagmaktadirlar. Kendi islerini
kurmadan Once calismalarina karst cevrelerinden tepki almaktadirlar. Arastirmada bu
konuda bir tepkiyle karsilasan insanlar az olmasina ragmen, giiniimiizde biiyiik sehirde
yasayan bir insanin bu tiir bir tepki almasi dikkat c¢ekicidir. Kendi islerini kurduktan
sonra ise, karsi cinsten bazi tepkiler almaktadirlar. Tiim bunlarin yaninda kadinin
calistigt zaman da evin sorumlulugunu ve cocugun bakimini iistlenmesi arastirma
sonuglarinda da goriildiigli lizere az da olsa kadina is ve Ozel yasam arasinda rol

catigmasi yasatmaktadir.
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SONUC

Yasadigimiz toplum, 6zellikle son yillarda olaylar1 daha ¢ok sorgulayabilen,
tartisabilen insanlarin sayisinin hizla arttigi, kadinlarin da ekonomik, sosyal ve politik
alanda hayati paylasabildigi, insanlarin kendilerini her bakimdan yiikseltebilme ve
gelistirebilme istegini giderek artan bir sekilde ortaya koydugu bir toplumdur.
Insanlarimizin sahip oldugu bu nitelikler Tiirkiye’deki girisimcilik potansiyelinin
varligin1 gostermektedir. Bu potansiyelin ortaya ¢ikarilmasi icin uygun ortamin
saglanmas1 gerekmektedir. Girisimci, ekonomik ve siyasi yonden istikrarli bir ortama
oldugu kadar, iiretimi gerceklestirebilmek icin yetismis insan kaynagina dogal
kaynaklara da ihtiya¢ duymaktadir. Devletin diizenleyici mekanizmalarindan
kaynaklanan bazi engellerin en aza indirgenmesini beklemektedir. Bu ortam girisimcilik
potansiyeline sahip insanlarin atilim yapmalarini 6zendiren temel etmenler olarak ortaya

cikmaktadir.

Girisimcilik, ozellikle kadinlara ve is diinyasinda yeterince temsil edilmeyen

diger gruplara odaklanilarak yayginlastirilmalidir.

Ekonomik ihtiyaglar kadin girisimcilerin kararlarinda etkili olurken, kendi
isyerine sahip olma giidiisii ve cesitli nedenlerden dolayr iicret ve maas karsiligi
calismak istememe kadin girisimcileri harekete geciren Onemli faktorler arasinda
sayilabilmektedir. Ekonomik, sosyal ve psikolojik risk almayir ve ¢ok uzun saatler
calismay1 gerektirmesine karsin, ekonomik bagimsizlik arzusu bayanlart kendi islerini
kurmaya yoneltmektedir. Baz1 kadinlar icin is sahibi olmak; aile i¢i yiikiimliiliikler ile
calisma yasamini biitiinlestirmenin ve aile ici iligkileri giiclendirmenin bir yolu olarak
da goriilmektedir.

Diinya genelinde kadinlarin sahibi oldugu sirketlere bakildiginda, en biiyiik
payin hizmet sektoriindeki sirketlerin aldigini goriiyoruz.

Cok uluslu ve ¢ok kiiltiirlii biiyiik kuruluslar kadinlarin hemen her kademede yer

alabilmesine destek vermektedirler.

Diger taraftan diinyanin bir ¢ok iilkesinde ekonomik politikalarin olusturulmasi
siireclerine kadinlarin katilimlar1 hala so6z konusu degildir. Oysa hiikiimetler ve diger
karar vericiler, kadimin ekonomik potansiyelini ve bagimsizligini ele alirken, biitiin

politika ve programlara toplumsal cinsiyete dayali bakis acisini1 yerlestirmeyi amaclayan
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bir politika izlemelidirler. Boylece kararlar alinmadan once, bu kararlarin kadinlar1 ve

erkekleri nasil etkileyecegine iliskin bir degerlendirme yapma imkan1 dogacaktir.

Tiirk kadinlari, Cumhuriyetin kurulusundan bu yana, toplumdaki yeni rolleri i¢in
agir agir ve sabirla hazirlanmislardir. Toplum yasamimin her dalinda tecriibe
kazanmiglardir. Bugiin artik 6zellikle hizmet sektoriinde, durdurulamayacak bir
yiikselise gecmislerdir. Bu gelisme, hic siiphesiz, siyasete de yansiyacaktir.

2000’1 yillarda girisimci ve girisimciligin 6nemi, bugiine kadar oldugundan ¢ok
daha fazla artacaktir. Bilgi toplumunda, sanayi toplumunun isci ve isveren seklindeki

ikili yapisinin yerini, girisimciler toplulugunun alacagi anlagilmaktadir.
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EK-1
KADIN GIiRiSIMCILER KAVRAMI VE SERBEST MESLEK MENSUBU

KADIN GIRISIMCILERE iLiSKiIN KONYA ILINDE UYGULAMALI BiR
ARASTIRMA

Sayin katilime1

Bu anket Do¢. Dr. Tahir Akgemci danismanhiginda yapilmakta olan Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’ne bagl yiiksek lisans tezinin bir pargasidir.
Arastirmanin genel amaci, Konya ilinde serbest meslek mensubu bayan avukatlarin
profilini ve cinsiyetlerinin is yasamlarina olan etkisini ortaya c¢ikarmaktir. Bu amaci
gerceklestirmek icin hazirlanan anket formuna titizlikle vereceginiz cevaplar yalnizca
istatistiki tablolarin olusturulmasinda kullanilacak olup, cevaplarimiz gizli tutulacak ve

toplu olarak degerlendirilecektir.

Bu arastirmanin basarili olabilmesi, sizlerin sorulara dogru ve anlasilabilir
cevaplar vermenize baghdir. Soru segeneklerinden size uygun olanin solundaki

kutucugu isaretlemeniz yeterlidir. Verdiginiz bilgiler i¢in tesekkiir ederim.

Elif SINANOGLU KOC

1. Ogrenim Durumunuz

() Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora
2. Yasimz

()24-35 ()35-44 () 45-54 ()55 veisti
3. Medeni Durumunuz

()Bekar () Evli () Dul () Bosanmis
4. Yabana dil biliyor musunuz?

() Evet () Hayir
5. Evli iseniz esinizin egitim durumu nedir?

() Ilkokul () Ortaokul () Lise () Universite

6. Esinizin meslegi Teeeeterietitintiatiecntenene
7. Cocugunuz var nm?

() Yok () Var; Kag¢¢ocugunuz var...............
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8. Anne ve babamzin son bitirdigi okul

Anne Baba
Okur-yazar degil 1() 10)
Okur-yazar 2() 2()
Tkokul 3() 30)
Ortaokul 4() 4()
Lise 5() 50)
Yiiksekokul 6() 6()

9. Anneniz calisiyor mu(ydu)?
() Hayir () Evet; meslegi ne(ydi)?.......ccceveevnnnnne
10. Babanizin meslegi ne(ydi)?.....cccccceeueeesnnces
11. Kardesiniz var nm?
() Yok( ) Var; Kag kardesiniz var...............
12. Kardeslerle yas siralamasindaki yeriniz?
() En biiyiik () En kiiciik () Ortanca
13. Bu isyerindeki durumunuz ?
() Isveren () Kendi Hesabina(eleman yok)
() Ortaklik+isveren () Ortaklik + Kendi Hesabina
14.0rtagimiz var m?
() Yok() Var
15. Ortakla nma yalmz mu ¢calismayi tercih edersiniz?
() Ortakla () Yalniz
16. Ortaklik diisiiniirseniz ortaginizin bay m1 bayan mi olmasim istersiniz?
() Bay () Bayan
17. Yammmizda eleman calistirtyor musunuz?
() Evet () Hayir
18. (Cevabimiz evet ise;) calistirdiginin elemanin cinsiyeti nedir?

() Bay ()Bayan () Her ikisi de
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19. Isyerinizde miisterilerinizin cogunlukla cinsiyeti nedir?
() Bay () Bayan
20. En cok hangi alanla ilgileniyorsunuz?
() Medeni Hukuk () Icra-Iflas Hukuku ()Is Hukuku ()Ceza Hukuku
21. Isyeri kurarken ve sonrasinda kadin olarak zorluklar yasadimiz m?
() Evet () Hayir
22. Isyeri kurarken ve sonrasinda ne gibi sorunlarla karsilastimz?
() Sermaye temini
O) Isyeri arama, kiralama
() Donanim,arag-gerec temini
() Isyeri kurarken es izni istenmesi
() Is kadiligina cevrenin olumsuz bakisi
23. Isinizi kurarken sermayeyi nereden temin ettiniz ?
() Kendi birikimi () Esinden
() Banka(Kredi) () Aile ve yakin cevre
24. Kendi isinizi kurmaya motive eden faktorler nelerdir?
() Kendi kendinin patronu olma istegi
( ) Ekonomik bagimsizlik kazanmak
() Kendilerine sayg1 ve giiveni artirmak (Sosyal prestij)
() Ideal
() Daha fazla para kazanma istegi
25. Is kurarken korktunuz mu?
( )Evet () Hayir
26. (Cevabimiz evet ise;) Sizi hangi olasiliklar korkuttu?
()Basarisizlik
() Para kaybetme
() Kadinlara kars1 duyulan giivensizlik

() Ev islerini ve is kadiligin1 birlikte yiiriitememek
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

3S.

Isyeri kurarken ve sonrasinda cinsiyet ayrimma ugradimiz nm?
( )Evet () Hayir

Isyerinizde kadin olmanin size avantajlar sagladigina inamyor musunuz?
( )Evet () Hayir

Evde yapilabilecek bir isiniz olmasini ister miydiniz ?
{ ) Evet () Hayir

Is ve 6zel yasam arasinda rol catismas1 yasadimiz nm?
{ ) Evet () Hayir

Isinizden elde ettiginiz gelir evinizin toplam gelirinin yiizde kacidir?
()Yiizde 50'den az () Yiizde 50'den fazla
() Yiizde 50 civarinda () Diger

Ev islerinde esinizle is boliimii mii yapar misiniz?

() Her isi ben yaparim () Her ikimizde is yapariz () Geleneksel isboliimii

Karar vermeyi gerektiren durumlarda, esinizle iliskileriniz hangisine uyar?

() Ortak karar () Evde ortak iste ayr1

() Kendim karar veririm () Esim karar verir
Sizce girisimci olmanin en iyi tarafi nedir?

() Bagimsizlik () Para kazanma () Kendine giiven () Sosyal statii
Is yerinizde risk alir misimiz?

() Higbir zaman ()Bazen () Her zaman
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