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ONSOZ

Bu caligsma iktidar ve otorite kuramlarindan yola c¢ikarak dgretmen-6grenci iliskisini
aciklamaya calismaktadir. iktidar ve otorite kavramlarinin uygulanisi ile toplumun her kesimi
giindelik hayatinda sik sik karsilagmaktadir.

Bireyin bir bagkasini etkilemesi veya ondan etkilenmesi dogustan getirilen bir
ozelliktir. Sosyal yap1 icerisinde yer alan her birey belirli Slgiiler igerisinde c¢evresinin
etkisinde kalacak ve kendi kabiliyeti dahilinde bu etkiyi doniistiiriip sunacaktir. Buna gore
toplumsal yapi igerisinde bir kesimin yonetici olurken digerlerinin yonetilmesi kaginilmaz bir
durum olarak goziikmektedir.

Ogrencilerin ve 6gretmenlerin iktidar ve otorite kavramlarini somutlastirdiklari yer
olan siniflar, toplumsal egitim kurumunun en kiiciik kesitlerinden biri olarak hem toplumsal
yapidaki iktidar1 anlamaya hem de egitim yoluyla bireyin yetistirilmesi ve topluma
kazandirilmas ile toplumun diger kurumlarinda da iktidar ve otoritenin pekismesine yardimei
olan bir yapiya sahiptirler.

Ogretmen ve 6grenci iliskilerini iktidar ve otorite kavramlari cercevesinde ele alan bu
calismada Onerilerine sik¢a bagvurdugum esime, manevi desteklerini siirekli hissettigim kendi
ailem ve esimin ailesine —6zellikle anneme- tesekkiir ederim.

Bebeklikten oyun ¢agina kadar kendisine zaman ayiramadigim sevgili kizim Elif’ten

caldigim zamanlar icin 6ziir dilerim.

Sibel AYHAN

2006 Konya
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GIRiS

Insanoglu bir arada yasamaya basladigindan bu tarafa siirekli olarak bir dizi kurallar
ve sistemler igerisinde bulunmustur. Her kural ve sistem zorunlu olarak bir yonetim sekli,
saygt duyulmasi ve uyulmasi gereken normlar ortaya koymustur. Yonetim sekilleri
beraberinde kendi iktidar ve otorite anlayisini getirmistir. Iktidar ve otorite anlayislari bu
yiizden tarihsel siire¢ icerisinde degisik kurumlar ve adlandirmalarla karsimiza ¢ikmaktadir.

Iktidar kavrami ¢ogu zaman olumsuz 6rnekler sergileyen bir 6zellige sahiptir. Tarihsel
siirecte iktidar1 elinde tutanlar, onun biiyiikk kotiilikler ugrunda nasil isletileceginin
orneklerini ortaya koymuslardir. Ornegin totaliter yonetim bigimleri, hep biitiiniin (toplumun)
iyiligine dayanarak kendilerini mesrulastirmak istemislerdir. Bu yonetim bigimleri, devleti
biitiinle 6zdeslestirir; biitiiniin iyiligi adina bireyi ve birey haklarin1 bask1 altina alir. ilk Cag
ve Orta Cag devletlerinde giiciinii Tanri’dan alan hiikiimdarlar, tiim insanlik i¢in tanrisal
adaleti gerceklestirmeyi amaglamis, iktidarlarini bu yolla mesru kilmak istemislerdi. Birey ise
yalnizca bir uyruk olarak goriilmiistiir.

Bireylerin hayatlarinda karsilastiklar1 ilk otorite evde baba otoritesidir. Bunu dis
diinyada diger otoriteler takip etmektedir. Toplumsal olarak iktidar ve otorite, ilkel
kabilelerde kabile sefi veya biiyliciiniin kutsallig1 altinda gelisirken, toplumsal gelisme
cizgisine bagh olarak toplumda siyasal ve sosyo-ekonomik sistemlerin giiciine gore sinirlarim
ve ¢izgisini belirlemistir. Ozellikle ortagag zamaninda dini inamis ve pratiklerin, diger
unsurlarin iizerinde toplumsal tanimlamay1 olusturmasi, toplumda basat 6ge olarak iktidar ve
otoritenin tanr1 kokenli, vahiysel sdylemli bir alan olusturmasin saglamistir.

Aydinlanma ile Avrupa’dan baslayarak aracsal aklin onderliginde olusan otorite,
bireyleri yeni bir iktidar ve otorite tanimlamasi ile ve uygulamasi ile karsi karsiya getirmistir.
Aydinlanmanin devaminda gelisen sanayi devrimi ve bunun getirdikleri, tekrardan yeni bir
iktidar ve otorite yapisim insanligin huzuruna c¢ikarmustir. Isci-isveren iliskileri ve diger
toplumsal siniflar tarihin hi¢bir doneminde olmayacak kadar farkli, bir o kadar da zorlayic1 ve
insam1 kendine dahi yabancilastirici bir iktidar ve otorite ile bulugmustur. Krallarin ve
kutsallik atfedilen biitiin birey ve kurumlarin yerini ekonomik siirecler sonucunda olusan yeni
degerler almistir. Yeni degerler, yeni iktidar yap1 ve islevlerini de beraberinde getirmistir.

Sanayilesmenin sonucunda kentlere dolusan insan yigmnlari kentlerin bigimlerini
degistirmistir. Yirminci asrin son seneleri, iktidarin genis bir tarzda yayilarak kullanildiginin

kacinilmaz orneklerini 6niimiize serecek niteliktedir. Niifus artisi, ekonominin biiyiimesi ve



belirsizlesmesi, halkin biiyiikk sehirlerde yogun bir sekilde bir araya gelmesi, iktidarin
uygulanmasini gerektirecek durumlart ortaya c¢ikarmistir. Gittikge artan kalabaliklasma,
insanlar1, ferdiyet¢ilige ve kendini baskalarindan ayiran oOzellikleri cesurca gostermeye
zorlamaktadir. Insanlarin, bu 6zelliklerini baskalaria gosterip, kendilerini kabul ettirmek i¢in
bagvurduklar yollardan birisi de, ister yiiksek seviyede olsun ister alt seviyede, ellerinde bir
tiir iktidar bulundurabilmeleri ve onu uygulayabilmeleridir.

Modernlesme ile birlikte iktidar ve otoritenin isleyis ve kapsami yeniden diizenlenmis,
bu kavramlarin igerigi de yeniden olusturulmustur. Bilgi ve kitle iletisim araglari, iktidar
saglama ve iktidar1 korumada en etkin araglardan biri haline gelmistir.

Iktidar, genellikle etki ya da giic kavramlari ile birlikte veya bunlarin altinda ortaya
cikmaktadir. Bir olgu olarak iktidardan, ona boyun egmekten kaganlar1 agir kayiplara ugratan
ozel bir etki tipi diye soz edilebilir. Buna gore iktidar1 genel anlamda etkiden ayiran,
yaptirimlara basvurma tehdididir. iktidar etki kullaniminin 6zel bir hali olup, benimsenmis
olan belli bir siyasete uyulmadigi i¢in, ya dogrudan dogruya agir kayiplar verdirerek ya da bu
yonde bir tehdit ileri siirerek, bagkalarimin siyasetlerini etkileme siirecidir.

Iktidar ayni zamanda bir zorlayicilik unsuruna sahiptir. Iktidarla zorlayicilik
arasindaki iliski, altinla para arsindaki iliskiye ¢cok benzer. Gergekten de kiilge altina, yalnizca
buhran zamanlarinda basvurulur, normal zamanlarda ise para degerini, en basta giiven olan
baska birtakim esaslardan alir. Aym sekilde, iktidarda zorlamaya ancak olaganiistii hallerde
bagvurur (Duverger, 1998:124). Bir iktidar, eger mesrulugu konusunda bir goriis birligi varsa
mesrudur. Mesru olmayan bir iktidar, iktidar olmaktan cikar; giic olmaktan baska bir sey

degildir artik ve o da ancak kendisine boyun egilmesini saglayabildigi siirece vardir.

Otorite kavramu iktidar kavramiyla ayni degildir. Ancak iktidardan ayr diisiiniilecek
kadar da ondan uzak degildir. iktidar, kullamldigi toplumun inang, kural ve degerleri
dogrultusunda sekillenen bir etki veya giic bicimidir (Duverger, 1998:125). Otoriteden soz
edebilmek i¢in insanlarin iktidarda bulunan kisiye itaat etmeleri ve onu benimsemeleri
gerekmektedir. Otorite bu baglamda toplumsal olarak iktidara karst olusturulan saygi, sevgi
ve mesrulugu olusturur. Otoriteye bir iktidar tiirii seklinde degil de, iktidarin temeli seklinde
bakmak gerekir. Ciinkil otorite, bir birey veya grubun mesru konumuna karsilik gelmektedir.
Iktidar ve otorite birbiriyle yakin iliski icerisinde olan ancak farkli manalara gelen iki 6nemli
kavramdir. Otorite, iktidarin temelinde olan ve insanlarin iktidar1 kabullenip ona itaat

etmelerini saglayan ve onsuz bir iktidarin diisiiniilemeyecegi bir yapidir.



Calismada iktidar ve otorite kavrami egitim olgusu {izerinden degerlendirilmeye
calisilacaktir. Egitimin bireyler ve toplumlar icin 6nemi biiyiliktiir. Hatta egitim olgusunun
toplumun olusumunu ve gelisim c¢izgisini belirleyen en 6nemli 6zelliklerden biri oldugunu iddia
edebiliriz. Egitim olgusu toplumu olusturan kurumlardan biridir. Yani egitim olgusunun
yasamadig1 veya olmadig1 bir toplumsal yap: bulunmamaktadir. Iktidar ve otorite kavramlarinda
oldugu gibi egitim olgusu da toplumsal gelismislik diizeyini hem etkilemekte hem de ondan
etkilenmektedir. Geleneksel yapilardan modern topluma gecerken diger toplumsal kurumlarla

birlikte degisime ugramstir.

Egitimle, giizel yasama ve iyi insan olma sanatin1 6grenen insan, sorularini ve sorunlarini,
aldig1 egitimin kendisine kazandirdigi tutumla cevaplar. Egitim, insam1 dogadan ayrarak bir kiiltiir
varligi haline getirerek varolusun olasiliklar1 ve imkénlaryla tamistirir. Toplum da, egitim
vasitasiyla, kendisini ayakta tutan degerleri gecmisten alir, isler ve gelecege aktarir. Kuram ise
diigiince tarihinin en ©nemli kavramlarmdan biridir. Bu Onemini, yalmzca felsefi diisiince
tarafindan ortaya konulan bir {iriin olmasindan degil, ayn1 zamanda felsefeyi iireten ve tarih iginde
bilimlere temel hazirlayan bir etkinlik olusundan da alir.

Ozellikle Osmanli’dan Tiirkiye’ye dogru bir bakis agisindan hareketle ¢cok uluslu devletten
ulus-devlete gecisle birlikte bircok degisim olmustur. Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 neticesinde
Osmanh klasik egitim sistemi ve Arapga lisam iizerine insa edilen dil yapilanmasinin ortadan
kaldirilip yerine Latin alfabesinin konulmasi, devlet bakis agisiyla egitim olgusunun yeniden
yapilandirilmas: anlamim tasir. Boylece klasik egitim orgiitlenmesi ve dgretmen-ogrenci iligkisi
tamamen degismistir.

Egitim-0gretim Orgiitlenmesi toplumun olmazsa olmazidir. Ciinkii gecmisle gelecek
arasinda bag ancak egitim olgusu ile saglanabilir. Yazili metinlerin 6nem kazanmasi,
okuryazarligin modern toplumun vazgecilmezlerinden biri olarak kabul edilmesi, diger taraftan
bireyin kendini gerceklestirme ve tercih edebilme yeteneginin temeli olan bilme etkinligi ve daha
sayilabilecek bir siirii olusum, egitim siirecinin bir iirtiniidiir. Demokratik toplum birey iizerine inga
edilir. Hatta bireyin kendini ger¢eklestirme ve karar mekanizmalarinda sorumluluk sahibi olmasi
demokratik mekanizmalarin temelidir diyebiliriz. Demokratik toplumda bireyin egitilmesi ve ulus-
devlet organizasyonunda bu egitimin zorunlu tutulmasinin bir nedeni de budur. Devletin kendi
istegi dogrultusunda ve onceden belirledigi kalip cerceveler 1s18inda egitim vermesi her ne kadar
elestirilse de, iktidar olgusunda oldugu gibi egitim olgusunun uyarlanmasi ve toplumdaki bireylere

uygulanmasi hususunda da hicbir zaman kurallar disina ¢ikilmamistir.



Egitim-0gretim organizasyonunda gorev alan bireylerin, bir bagka ifadeyle devletin
egitimdeki hedeflerini gerceklestirmesi beklenen dgretmen ve idarecilerin yetistirilmesi 6nemlilik
arz etmektedir. Bu acidan Ogretmen yetistiren okullarin durumu devletin ilgi alanindan
cikmamistir. Cumbhuriyetin ilk yillarinda kurulan kdy enstitiileri ve devaminda gelen 6gretmen
okullari, devletin siyaset ¢izgisinin ve gelecek kusaklar1 yetistirme politikalarinin bir diriinii olma
niteligi tasir.

1980 sonrasi tekrar gozden gecirilen devlet politikasinda, 6gretmenleri ve toplumun diger
kesimini olugturan bireyleri egitme islevlerine sahip kurumlarin yapisinin degistirilmesine de yer
verilmistir. Toplumsal sartlarin da destegiyle, dzellikle liberallesme diisiincesinin sisteme entegre
olmasiyla birlikte, biitiin iiniversitelerin tek cati altinda toplanmas1 ve buna eleman saglayan diger
okullarin organizasyonu yeniden ele almmistir. Yabanci dil agirlikli liseler, Anadolu liseleri,
meslek liseleri, genel liseler ve baska 6zel niteliklere sahip olan diger tiim liselerin iiniversiteye
giris amaci iizerine inga edilmesi, egitim-ogretimin igerigini ve isleyisini etkilemistir. Universiteye
gitmek birincil amag¢ olunca egitim-6gretimde zorunlu olarak bu c¢ercevede degisiklige
ugratilmistir.

Calismada Ogretmen-Ogrenci iliskisi iktidar ve otorite kavramlarindan hareketle analiz
edilmeye calisilacaktir. Ogretmen ogrenci iliskisi sadece iktidar baglamima bagh degildir. Ancak
bilgi toplumunda, yapilanmasi bilgi tizerine kurulan kurumlarin igeriginin modern iktidar iliskileri
acisindan ele alinmasi, giiniimiiz toplumunu anlama acisindan 6nemlidir. Bireyin dogumundan
Olimiine kadar her zamanda ve her kosulda karsilastigi 6grenme siireci bugiin daha da tartismaya
deger bir nitelik kazanmistir. Bu siirecin 6nemli bir kesiti olan okullarda &grenen ve Ogreten
arasindaki iliskiyi agiklamak, siirekli 6grenmeyi anlamli kilmaya ve onu kullanilabilecek bir
duruma getirmeye yarayacaktir.

Calismanin birinci  boliimiinde iktidar kavrami ele alinmaktadir. Iktidar kavraminin
toplumda en orgiitlenmis ve kurumsallasmis tarafi olan devlet olgusu bu baslig: takip etmektedir.
Iktidarin nitelikleri ve iktidarin unsurlari ile iktidarla ilgili olan diger alanlar da tartistiginmz
konular arasindadir.

Ikinci boliimde otorite kavramindan hareketle otorite ile ilgili kavramlar ve liderlik iizerinde
durulmaktadir. Otorite kavrami iktidar1 kullanma big¢imlerinden biri olarak literatiirde yerini
almaktadir. Otorite kavramui da iktidarin 6teki unsurlart gibi cesitlilik gostermektedir. Ozellikle
geleneksel, yasal, karizmatik ve biirokratik otorite kavramlari, lizerinde neredeyse herkesin ittifak

ettigi kavramlardir. Calismanin birinci boliimiinde iktidar ve otorite kavramlarma ilave olarak



iktidar ve otorite kavramlarin somutlagti§i lider, liderlik ve liderlik tiirleri analiz edilmeye
calisilacaktir.

Uciincii boliimii metodoloji olusturmaktadir. Burada ¢alismanin kavramsal cercevesi, amag
ve hedefleri, arastirmanin yontemi, evren ve Orneklemin o6zellikleri tartisilmistir. Daha sonra
calismada kullanilan egitim-6gretimle ilgili olan temel kavramlar c¢alisma perspektifinden
aciklanmaya calisilmistir.

Dordiincii bolimde alanda elde edilen verilerin analizi, istatistiki metotlarla yapilmistir.
Calismanin genel yaklasiminmi destekleyecek itemlerle ilgili istatistiki analizler de bu boliimde yer
almaktadir.

Sonu¢ boliimde ise calismanin genel bir degerlendirmesi yapildiktan sonra testlerin

sonuclar1 ve bundan sonra yapilacak calismalar i¢in 6neriler yer almaktadir.



BIiRINCi BOLUM
IKTIDAR-OTORITE VE LiDER KAVRAMI

1.1. BIR KAVRAM OLARAK iKTiDAR

Dilimizde erk deyimiyle ifade edilen Arapca bu sozciik, giic anlamindaki kudret
kokiinden tiiretilmis olup, genel anlamda yapabilme giicii demektir. Tktidar, bircok etmenden
olugmaktadir. Bu etmenlerin temelinde iktidar1 yonlendiren ve pratiklerinin olusumunu
saglayan Ogeler mevcuttur. Iktidari yonlendiren ogelerin basinda ideoloji ve egemen
diisiinceler gelmektedir. Egemen diisiinceler, bir grubu hakim yapan iligkileri dile getiren
diisiincelerdir. Egemen grubu meydana getiren bireyler, egemenlik bilincine sahip olduklar
gibi istedikleri diger her seye de sahiptirler. Buradan hareketle diisiiniirler, iktidarin degisik
tamimlarin yapmslardir. “Bir bireyin, bir toplumsal kiimenin, bir toplumun; baska birey,
kiime ya da toplumlart egemenligi, baskis1 ya da denetimi altina almasi, oOzgiirliiklerine
karisma ve onlart belli bicimlerde davranmaya zorlama yetkisi ya da yetenegidir”
(Hancerlioglu, 1996:193) tamimlamasi bunlardan yalnizca bir tanesidir.

Her toplumda var olan iktidar olgusu her ne kadar belirli bir odagin siirekli
miilkiyetinde olmasa da, her iki tarafin da birden elinde olabilecek bir sey degildir. iktidari
elinde bulunduranlar “kararlari veren” insanlardir (Merton,1968:407). Iktidar ayn1 zamanda,
kollektif bir kapasite veya basaridir. Bu tiir anlayislarin, toplumsal ve siyasal iligkilerin en
azindan ihtimal olarak uyumlu ve ortaklasmali oldugu yolunda bir goriise dayandigr iddia
edilebilir (Lukes, 1990:646). Bu demektir ki iktidar olgusunun varligindan s6z ederken,
iktidar1 elinde bulunduran kadar iktidarin uygulamalarina maruz kalan diger kesimden de
bahsetmek yerinde olacaktir. Iktidarin kolektif bir basar1 oldugunu vurgulayan goriislerin
temelinde ise iktidarin bir sozlesmeden kaynaklandigi fikri yatmaktadir. Bir diger bakis
acisiyla iktidari, is yerinde, evde veya biiyiik bir kurumda bir kazan¢ dengesi veya kaynaklar
esitsizligi olarak gormek gerekir (Connell 1998:151).

iktidar, toplumbilimsel anlamda bir kimsenin arzu ve iradesini, muhalefete ragmen
uygulayabilmesi demektir. iktidarin iki unsuru emir vermek ve bu emirleri yerine getirme
araglarina yani giice sahip olmaktir; yoksa sadece yetki ve mesruluk, iktidar1 tanimlayan
araclar degillerdir (Donmezer, 1994:359). Yani iktidara sahip olmak onun fikirlerini
uygulamaya gecirmesini saglayacak baska giiclerin de hesaba katilmasi demektir.

Scott’a gore ise iktidar, rol yapmak zorunda olmamak anlamina gelir, yani tek basina

herhangi bir olayla veya davramgla ilgili konularda daha kayitsiz ve ilgisiz kalabilme



kapasitesi demektir (Scott, 1995:57). Scott, iktidar1 daha ¢ok toplumsal-bireysel iliskilerde
tartisir. Ancak apriori olarak devlet i¢indeki iktidar, diger insan gruplarindaki iktidardan daha
farklidir (Duverger, 1998:21). Weber, iktidarin bu 06zelligini en acik bigimde sOyle ifade
etmektedir; “Iktidar, bir toplumsal eylem icerisinde, o eyleme miidahil olan otekilerin
muhalefetine ragmen kendi iradesini gerceklestirebildigi zaman viicut bulur (Weber,
1998:360). Ciinkii iktidarda ona zarar vermek icin kurulan entelektiiel sistemlere bile diz
coOktiirebilecek sihirli bir cazibe kuvveti vardir (Jouvenel, 1997:86). Buna gore iktidar olgusu
yalnizca devlet orgiitlenmesinde s6z konusu olmadigi gibi, toplumun her tiirlii yapilanmasinda
bahsi gecen iktidarin mevcudiyeti, kendisini ortadan kaldirmay1 arzulayanlari bertaraf etmeye
yarayacak kuvvetlere sahip olmay1 gerektirir.

Devlet idaresi bakimindan iktidar, karar verme siireclerini kontrol hususunda birey
veya gruplarin imkanlari ifade eder. Parsons bu anlamda iktidari; “Bir sistem olarak toplum
icinde ve onun yararma olarak fonksiyonlari icra edebilme kolayligi, belirmis veya
belirebilecek genel bir kamusal istege uygun amaclara ulasmak icin toplum kaynaklarin
seferber edebilmek yetenegi” olarak tamimlar. Ancak iktidarla kuvvet kullanma her zaman
ayn1 anlama gelmemektedir (Donmezer, 1994:360). Daha once de bahsedildigi gibi kuvvet
kullanma iktidarlarin zor durumda kaldiklarinda kullandiklar1 bir silahtir. Kuvvet
kullanmadan da muhalefete karsi durmak miimkiindiir.

Genel ve genis anlami ile baskalarinin davraniglarini etkileyebilme ve kontrol
edebilme giicii, yetenegi ve basarisi olan iktidar (Kapani 1988:46); bireyi, orgiitii, bagkalarim
veya tim toplumu kendi istegi ve diisiincesi dogrultunda etkileyip yonlendirilebiliyorsa
toplum {izerinde gerceklesmis demektir. Babanin aile bireyleri iizerindeki, Ogretmenin
ogrenciler iizerindeki iktidar1 ayn1 zamanda iktidarin sosyal tarafim gostermektedir (Oztekin,
2000:10). iktidar1 siyasal ve sosyal olarak ikiye aywrdigimizda siyasi iktidar kavraminin
hiikiimet tarafindan temsil edildigi sOylenebilir. Siyasi iktidar diger iktidara gore daha
iistiindiir; iilke icinde en {istiin iktidardir. Siyasi iktidar kendi iradesini baskalarina kabul
ettirme, onlarin davranislarini kontrol etme ve son sozii sdyleme yetkisini elinde tutar. Siyasal
iktidarin en 6nemli karakteristigi, onun maddi kuvvet ve zor kullanma giiciine sahip olusunda
goriiliir (Kapani 1988:49).

Sosyal iktidar ise siyasi iktidardan farklidir. Ciinkii kapsam olarak sosyal iktidarin
etkiledigi alanlar sinirli olmasina ragmen, siyasi iktidarin etkiledigi alan tiim toplumsal
yapidir. Diger taraftan siyasi iktidarin devletle baglantili oldugu ikincil 6zellik ise siyasi
iktidarin sosyal iktidara olan baskin halidir. Bu durum genelin 6zele hakim olmas1 gibidir.

Diger bir farklilik ise, siyasi iktidarin pratik giiclere ve geneli etkileyebilecek fiziki kuvvet



kullanma giiciine sahip olmasidir (Oztekin, 2000:11). Buna gore siyasi iktidar; sosyal iktidari
etkileyen, ona yon veren, onu kapsayan, onu denetleyebilen ve gerektiginde ona baski
yapabilen, ondan daha genel bir yapiya sahiptir. Ancak siyasi iktidarin sosyal tarafinin olup
olmadig1 hala netlesmemis ve herkesin iizerinde uzlasmadigi bir tartisma konusudur.

Diger bir tanimlamaya gore; genis manasiyla iktidar, sahip oldugu iradeyi hakim
konuma getirebilme baska kisilerin davranislarim1 kontrol edebilme, bir seyin yapilmasi veya
yapilmamas1 konusunda zorlayabilme giicii olarak tanimlanabilmektedir (Kislali, 2002: 108).
Itaatin insanlara kabul ettirilmesi, iktidar geleneginin en acik goriinen yanlarindan birisidir
(Russell, 1999:234). itaat olmadan bir toplumda giiclii bir iktidarm varhigindan soz
edilememektedir. Bu agidan iktidarin sahip olmasi gereken bir takim o6zellikler bulunmak
zorundadir.

Duverger da, iktidar1 salt giic ya da etki kavramlarindan farkli olarak ele alir. Giig
olgusal bir durumdur; toplumsal bir iligki ya da etkilesim icerisinde bulunan kisilerden kendi
goriisiinii, hi¢ degilse kismen, bir baskasina kabul ettirebilen birinin i¢inde bulundugu bir
durumu tanimlar. Boyle bir iliski, temelde bir esitsizlik olgusunu savunur. Iktidar normatif bir
kavramdir. Toplumsal bir iliski icerisinde bulunan bir kisinin baskalarindan buyruklarina
uymalarini talep etme hakkina sahip oldugu durumu yansitir. Bu hakki yaratan ve ondan
yararlanacak olan kisiye veren ise, bu iliskinin icerisinde kuruldugu toplulugun norm ve
degerler sistemidir. Iktidarmn yam sira giic de verilir. Fakat giicle iktidar, her zaman bir arada
bulunmazlar. iktidarsiz pek ¢ok gii¢ bulunabildigi gibi gii¢siiz iktidarlar da vardir (Duverger,
1998:129).

Iktidar, her zaman gii¢ dengelerini kontrol eden bir grup insanin elindedir. Insanlar
iktidar1 hirsh yeteneklere agmakla iktidarin daha kolay yayilmasimi saglamislardir (Jouvenel,
1997:35). Cemiyet iizerindeki iktidarin hakimiyeti, sadece yaptirnm giicii ile sinirh degildir,
clinkii bu yaptinm giiciiniin veya baskinin ¢ok kiiciik oldugu yerlerde bile iktidarin otoritesi
goriilmektedir. Yine iktidar sadece ortakligin isi de olamaz, ciinkii cemiyetin iktidarda hicbir
parcasi olmayan topluluklarda da iktidar mevcuttur. Itaat, gercekte, birbirinden farkli cesitli
hislerin neticesidir ki iktidara, adeta ikili tahtta oturuyormus hissini verir (Jouvenel, 1997: 45).

Lukes (1990:646) mevcut iktidar anlayislarim iki kategoriye ayirir. Bir tarafta karsi
koymay1 icerme ve catisma eylemi gosteren asimetrik iktidar anlayisi vardir. Bu anlayista,
toplumsal ve siyasal iligkilerin rekabetci oldugu ve mahiyeti itibariyle ¢atismali olduklar
varsayilabilir. Ote tarafta ise bir kisim insanin otekilerin pahasina kazang saglayacagini ima
etmeyen, herkesin birden kazanabilecegini sdyleyen anlayis bulunur. ik kategori icinde, farkl

ii¢ iktidar anlayis1 ayirt edilebilir.



Bunlardan birincisi, diizenin saglanmasi, bir kisim insanin otekileri denetim altina
almasi (veya denetimi altina alma girisimi) ¢evresinde kurulu anlayislardir. Bunlardan bazilar
bir kistm insanin iradesinin Otekilerine iistiin gelmesini, dolayisiyla acik c¢atisma ve karsi
koymay1 iktidarin zorunlu 6gesi olarak goriirler. Sistem kuraminda, denetim anlamiyla iktidar
bir tarafin 6teki tarafin eylem alternatiflerinden daha olast olanlarim1 se¢mesini saglayan bir
iletisim ortam olarak kavramsallagtirilir. Iradelerin catismasina agirlik verenlerin hepsi
iktidarin mahrum birakma tehdidini icermesi gerektigini varsayarlar. Bunlardan Lesswell ve
Kaplan’a gore iktidar “amaclanan politikalara wymama karsiligt mahrum birakma yoluyla ya
da mahrum birakma tehdidi kullanilarak baskalarimin politikalarimin etkilenmesi siirecidir.
Iktidar kisilerin veya gruplarin, her ikisi de olumsuz yaptirimlar olan, normal olarak verilen
odiilleri vermeme ya da cezalandirma bicimindeki caydirma yoluyla kendilerine karsi
koyulmasina ragmen baskalarina kendi iradelerini dayatmalaridir (Lukes, 1990:647). Ikinci
goriis iktidarin bir bagimlilik iliskisi oldugu goriisiidiir; bu iligki icinde B, A’min iradesine
veya ctkarina, A’min secilebilir eylemleri veya tehditleri nedeniyle degil, sirf A ile B
arasindaki iligkinin niteligi nedeniyle riayet eder (Lukes, 1990:647) Bu goriisiin belki en agik
bicimde telaffuz edilmis ve irdelenmis bicimi, gelismislik ve az gelismisligi tek bir diinya
sistemi icinde karsilikli bagimlilik olarak betimlemeyen bagimlilik kuraminda mevcuttur.
Uciincii goriis bigimi, ikincisine ¢ok yakin olmakla birlikte ondan ayridir. Bu degerli sayilan
ve kit bulunan yararlar1 ve kaynaklar1 elde etmekte sistem igindeki tasiyicilarin farkli
kapasiteleri ¢evresinde kurulu boliistiiriicii bir nosyondur. Bu anlayis iktidar esitsizlik olarak
goriir. Iktidar asimetrik bir iliski olarak goriilityorsa bu iliskiyi kavramsallagtirmanin baslica
iic bi¢cimi denetim, bagimlilik ve esitsizliktir (Lukes, 1990:648).

Ikinci kategori iktidar1 bir kapasite veya basar1 olarak goren anlayistir. Bu anlayista
iktidari habis ve rekabetci yoniinden ¢ok selim ve ortaklasmali cephesini vurgulama egilimi
vardir: iktidar bagkalarimn iizerinde degil, baskalariyla birlikte uygulanir. Burada karsilikl1 ve
kollektif iktidari, birbirini tamamlayici etkinliklerin, toplulugun yararinin bir parcasi olarak
bireyin yararina islemesi olarak goren liberal anlayis vardir. Ancak asimetrik ve kolektif
iktidar anlayislar birbirini basit bir bicimde diglamaz (Lukes, 1990:649).

Oztekin ise iktidar1 sosyal ve siyasi olarak ikiye ayirarak bunlari elde etmenin ii¢c yolu
oldugunu iddia eder. Bunlar hakimiyet, otorite ve itibardir. Hakimiyet yoluyla iktidar olma;
korku, yildirma ve sindirme sonucu elde edilen yol olup, bireyler en giiclii olana korktuklar
icin boyun egerler. Bu tiir iktidar sahipleri her yonden kendilerinden daha giiclii biri ¢ikana
kadar iktidarlarini siirdiirebilirler. itibar yoluyla iktidar olma; korku ve baskidan ¢ok istege,

rizaya ve goniilliilliige dayanir. Hakimiyet yoluyla elde edilen iktidarlardan daha uzun ve



kalic1 olurlar. Otorite yoluyla iktidar olmanin yolu; liderlerin her tiirlii yeteneginin, becerisinin
ve Ustiinligliniin grup tiyelerince ya da toplumca kabul edilmesinden gecer. Bireyler ya da
toplum ona {istiinliigiinden, farkliligindan dolayr uyarlar. Karizmasindan ve asaletinden ¢ok
yaptig1 isler, bilgi ve basarilar 6n planda tutulur (Oztekin, 2000:13).

Russell’da iktidar1 iki ana kategoride ele almistir. Buna gore, birinci kategoride,
iktidar1 geleneksel sifat1 ile nitelendirmis, ikinci kategoride ise yalin iktidar olarak ayirmistir.
Geleneksel iktidar, giiciinii aliskanliklardan almaktadir. Bu tiir iktidar, kendisini hakli
cikarmak icin herhangi bir 6zel ¢aba igerisine girmez, kendisini kimsenin deviremeyecegine
dair bir sdylemde bulunma ihtiyac1 da gormez. Yalin iktidar, gelenege ya da onaylamaya
dayanmayan iktidardir ve genellikle ya askeridir ya da bir “i¢ despotizm™ 0zelligi tasir
(Russell, 1999:88).

Iktidarin bir degisik ayrimina da Bauman dikkat cekmektedir. O’na gore: “ iktidarin
iki farkli niteligi bulunur. Birincisi pastoral iktidardir, yani kendi adina degil, ona tabi
olanlarin iyiligi icin kullanilan ve bencil olmayan iktidar bicimi; ikincisi ise yonlendirici
iktidardir. Baska bir deyisle, ona tabi olanlari belli bir yasam biciminden, kendi istedigi
yasam bicimine sokma isteginde olan, yonettigi toplumsal kesiti aciz goren iktidardir”

(Bauman,1996:62).

1.2. IKTIDAR VE DEVLET

Iktidar olgusu, devlet orgiitlenmesinin gercevesinde smirlanmayan ve toplumlarin
tiimiinde var olan evrensel bir olgu olduguna gore, siyaseti iktidar iligkileri perspektifinden
hareket ederek tanimlamak ister istemez siyasetin de evrenselliini vurgulamak anlamina
gelmektedir (Vergin 2004:131).

Iktidar-devlet iliskisi ele alindiginda ilk akla gelen olgu siyasal iktidar yani hiikkmetme
veya hiikiimet bi¢imi, tipidir. Toplumun tamamu {izerinde gecerli olan, yetki alan1 ¢ok genis,
toplumda gecerli olan diger iktidarlarin tiimiine etkide bulunan, sinirlar koyma ve denetim
imkanlarina sahip olan, gerekli oldugu takdirde kararlarim yiiriitebilmek i¢in mesru olarak zor
kullanma yetkisi bulunan tek iktidar tiirii oldugu icin en genel iktidardir (Kislali, 2002: 109).

Devletin ii¢ sa¢ ayag lizerinde insa edildigi genel bir kabul olarak goriilmiistiir. Bu sag¢
ayaklan iilke, insan toplulugu ve iktidardir. Devlet ister mit olarak kabul edilsin isterse bir
hukuksal yap1 olarak kabul edilsin soyutlamalarin ardinda somut unsurlarin ve olgularin var
oldugu inkér edilmez. Bunlarin en dnemlisi iktidardir (Kapani 1988:35-36). En genel iktidar
aym zamanda devleti temsil eden giictiir ve cesitli toplumlar iktidar agisindan birgcok

yollardan birbirlerinden farklilik gostermektedirler (Russell, 1999:14). Kimilerinde kurumsal
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olan siyasal iktidar, kimilerinde kisisel bir 6zellik gostermektedir. Kislal’ya gore: “siyasal
iktidarin kisisel nitelik gostermesinin tasidigit anlam, hangi sartlar altinda iktidara kimin
geleceginin ve sahip oldugu iktidar giiciinii hangi cercevede kullanacagimin herhangi bir
kurala baglanmamis olmasidir” (Kiglali, 2002:106).

Giintimiizde siyasal iktidar genel olarak hiikiimeti elinde bulunduran parti (ya da
partiler) olarak goriilmeye baslanmigtir. Siyasal iktidar, kararlarmin baglayic1 normlar ortaya
koyma kapasitesi olan giictiir. Bu noktada devletli diizenin mesruiyeti, vatandaslarin
kanunlara baghligiyla aciklanir (Habermas, 2001:614).

Hiikiimet, devletin tiizel kisiligi adina siyasal iktidar1 ve otoriteyi kullanan, kontrol
sahibi, somut bir kurumdur. Bu 6zelligi ile hiikiimet, belli bir siire ile 6mrii kisith iken, soyut
bir goriiniimii olan devlet siireklidir. Iktidarn sahiplerinin yani yonetenlerin iktidarim
tanimlayan sey toplumda oynadigi roldiir.

Iktidar, devletlerin siyasal davranislarii agiklamakta en cok bagvurulan kavram
niteligini tasir (Tanrisever, 2000:105). Akal’a (1998:325) gore ise, “siyasi iktidar, devleti
asan bir olgudur; ciinkii devlet siyasal iktidar sekillerinden ancak birisidir”. Ciinkii devlet,
son durumda “hiikiimetlerin izledigi siyasete gore artabilecek ya da zayiflayabilecek bir dizi
giicler” olarak algilanir (Akay, 1995:11). Yani, iktidar bu anlamda, hiikiimet adiyla
yapilandirilmis normatif bir kurumdur (Akal, 1998:343).

Baslangicindan giiniimiize kadar, devletle ilgili yapilan tartismalar incelendiginde iki
temel nokta ortaya c¢ikmaktadir. Bunlardan ilkine gore devlet toplumsal kaynakli bir
yapilanma olarak bireysel ve toplumsal anlama, éneme sahip mesru bir orgiittiir. ikincisine
gore ise devlet baskici, zorlamaya dayanan ve insanlart her alanda kisitlayan bir
mekanizmadir.

Devletin baskici bir mekanizma oldugu fikri, Bauman’in (1998:181) bakis agisiyla
devletin, iktidan ve vatandaslan arasindaki iligskide taraflarin birbirini etkileme diizeyinin esit
olmamas1 sebebiyle asimetrik bir siire¢ olusuna dayandirilabilir. Bu siire¢ sonunda, devlet bir
iist yap1 olarak insandan iistiin ve ona emir veren bir mekanizma olarak algilanir olmustur
(Fromm, 1996.133). Devletin amaci iktidarin varligint korumaktir. Bu anlamda sadece bir
hiikiimet mekanizmas1 degil, aym1 zamanda bir hegemonya aygiti olarak goriilmektedir
(Gramsci, 1986:183).

Biitiin siyasal yapilar siddet kullanir, ama bunu diger siyasal orgiitlere kars1 kullanma
ya da kullanma tehdidinde bulunma bicim ve dereceleri bakimindan birbirlerinden ayrilirlar.
Her yerde siyasal giiciin kullanim1 sayesinde gecinen tabakalarda dogal olarak bulunan

ekonomik cikarlardan bagka ve bunlarin Otesinde bir sayginlik arayisi, giic ve iktidar tiim
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siyaset yapilarinda goriiliir. Giiciin verdigi sayginlik, pratikte, bagka bir topluluk iizerinde
siyasal iktidar kurmanin san ve serefi demektir; her zaman ilhak etme ve egemenlik altina
alma biciminde olmasa da, giiciin genislemesi demektir. Biiylik siyasal topluluklar, bu tiir
saygmlik iddialarinin dogal yandaslaridir (Weber, 1987:155-156). Giicler her zaman ve
kacinilmaz olarak yayilmaci egilimler tasimazlar. Her zaman i¢in kapitalist ¢ikarlarin siyaseti
etkilemesinin olagan bicimi olan emperyalist kapitalizmin giiniimiizdeki evrensel canlanisi ve
yayllmacilik konusundaki siyasal yonelislerin yeniden canlanmasi bir rastlanti degildir.
Gorebildigimiz kadariyla bu durum gelecekte de siirecektir (Weber, 1987:165).

Cagdas toplumlarda iktidar kisisel olmaktan cok kurumsaldir. Yani devleti kimin
yonetecegi, iktidara kimin hangi sartlar altinda gelecegi ve ne gibi ozellikler tasiyacagi
kurallarla belirlenmistir. Bir ekonominin iiretim organizasyonu igerisinde servet nasil
iiretilmekteyse, Parsons’a gore iktidarin da bir toplumsal sistemin iirettigi bir sey olarak
goriilebilmesi miimkiindiir (Giddens, 2000:208).

Diger taraftan siyasi ve sosyal oldugu kadar devletin iktidarmin asil kaynag:
epistemolojiktir de. Epistemolojik iktidar iki farkli diizeyde ele alinabilir. Buna gore birinci
diizlemde farkli sosyal giicler arasinda goreli bir denge saglayan Onlemlerin tiimii ve
yetkilerin kullanimini ifade eden iktidar: Bu yaklasima gore; iktidar, yasaklar ve c¢ikarlar
cercevesinde ele alinmaktadir. Iktidar, ikinci diizlemde fonksiyonel niteligi acisindan
degerlendirilmektedir. Buna gore iktidar, bir sosyo-ekonomik yapida bireyleri toplumla
biitiinlestirme ve programlama islevi gérmektedir. iktidar1 belirli bir kurumla sinirlamayan bu
yaklagim, iktidarin cogulcu yanina isaret eder ve aile, okul, ordu vb. gibi sosyal birimleri
meydana getiren hiyerarsik iligkilerin her asamasinda kendini gosteren yaygin bir ozelligi
olduguna vurgu yapar. Michael Foucault ile 6zdeslestirilen bu ikinci yaklasima gore iktidar;
cikar, yasak, baski iicgeninde ele alinmak yerine iktidar1 etkileyen tiim mekanizmalarin
birlikte etkilesimi i¢inde degerlendirilmektedir (Cevizci, 1999:454).

Foucault’a gore iktidar, ona sahip olanlarla ona tabi olanlar arasinda paylasilan bir sey
degildir. iktidar hicbir zaman birilerinin elinde olmaz, birey bu siirecin igindedir; iktidar
bireyler lizerinde isler, bireylere uygulanmaz. Dolayisiyla, iktidar bir zincirini halkalarim
olusturan ag yapisi dikkate alinarak analize tabi tutulmalidir (Foucault, 2000:107). Ciinkii
iktidar, toplumsal sistemin tamamini etkileyebilecek kapasiteye sahiptir (Sholle, 1994:243).

Giddens’1n “denetimin diyalektigi” kavramiyla acgikladigi toplumsal etkilesim i¢indeki
iktidar, belirli bir bagimlilik iliskisi olarak goze carpmaktadir. Iktidardan etkilenenlerin,
iktidarin eylemlerine etkide bulunabilecek potansiyeline dikkat ¢eker (Giddens,1999:58). Bu

anlamda iktidar her zaman esitsizlik iligkisi degildir.
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Iktidar, yukaridan asagiya dogru izleri siiriilebilecek basat sinifin elinde bulundurdugu
bir meta degildir. Bunun tersine, iktidar, toplumsal yapinin tamamina uzanan bir sebeke
olarak vardir (Sholle, 1994). Mills’e (1974:15-16) gore ise, iktidar sahibi kisi denildiginde,
dogal olarak, kendi iradesi dogrultusunda istedigi her seyi yapabilen; diger kisiler tarafindan
gosterilecek direnmenin etkisi altinda kalmayan kisiler kastedilmektedir. Bu agidan, hicbir
kimse bu temel éneme sahip kurumlarda bulunan komuta mevkilerine gecmedigi miiddetce,
gercek anlamda bir iktidar sahibi olamamaktadir. Ciinkii, iktidar sahiplerinin bu 6zelligi, her
seyden evvel, sz konusu kurumsal iktidar ara¢ ve imkanlarinin baginda olmalarina baglhdir.
Bu kisiler aldiklar1 kararlar ile topluma yon verebilecek konumda bulunan ve toplumu
etkileyen kisilerdir ve bu kisilerin yerinde olmak isteyen bircok insan mevcuttur.

Iktidar ve san sahibi olma istekleri, insanoglunun var olusundan bu tarafa simr
tamimak bilmeyen isteklerinin en belli baglilarin1 olusturmaktadir (Russell, 1999:11). iktidar
seckinleri, en Onemli neticelere neden olabilecek oOzellikteki kararlar1 alabilen kisilerdir
(Mills, 1974:31). Bunun yan1 sira, ekonomik yonden biiziilen bir simif icin iktidara sahip
olmak tehlikelidir. Cagdas bir devletin getirdiklerine rehberlik etmek i¢in gerekli olan siyasal
olgunluga sahip olmadig1 halde, ekonomik yonden giderek daha giivenli duruma gelen bir
statiiyll elde eden siiflarin milli liderlige meyil géstermesi durumunda s6z konusu bu tehlike
daha da fazlalagmaktadir (Giddens,1999:20-29).

Iktidarin varligindan, emir veren kisinin digeri iizerinde bir iktidara sahip olmasindan,
bir kisinin emir verip digerinin de o kisiye itaat ettigi her durumda s6z edilebilir (Kislal1 2002:
108). Iktidar, elde edilmesi diisiiniilen neticelerin iiriinii olarak tanimlanabilmektedir (Russell
1999:35). Iktidar, ashinda ¢ok nadir bir sekilde zorlama yolunu kullanmaktadir ve iktidara
itaat etmede miieyyide korkusunun oynadigi rol ancak ikinci derecede bir roldiir (Duverger
1998:124). Eger iktidarda bulunan kisiler bu rolii siirekli olarak birinci dereceye ¢ikarmaya
calisiyorlarsa bu durum iktidarin giigsiiz ve geleceginin tehlikede oldugunu gostermektedir.

Asimetrik iktidar kuramcilar iktidar denetim, bagimlhilik ve esitsizlikle 6zdeslestirir.
Mills, giicliller derken tabii ki baskalar1 karsi koysa bile isteklerini gerceklestirebilenleri
kastettigini soyler. Iktidarin sistemlere mi yoksa toplumsal aktorlere mi atfedilecegi
noktasinda Parsons iktidari, toplumdaki genellestirilmis bir ara¢ ya da kaynak olarak goriir.
Otorite, onderlerin, toplulugun iiyelerinden destek bekleme haklarinin kurumsallastirilmasidir.
Demek ki otorite bir iktidar bicimi degil, iktidarin temellerinden biri, hatta yegane temelidir.
Mills ise iktidar toplumsal aktorlere atfeder (Lukes, 1990:674). Montaigne (1999:275)
denemelerinde halk ve kral bashgi altinda toplumdaki iktidar yapisini inceler. Buna gore

kralin en cok yakindigi sey, insan yasaminin en giizel, en tatli meyvesi saydigi dostluktan,
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karsilikli baglanmaktan yoksunluk ve iktidarin yalmizligidir. Yonetilenlerin dostlugu ve
sOyledikleri sozlerin anlami olmadigi gibi korkanlardan goriillen saygi da saygi degildir.
Onlarin saygisi kisiye degil kralligadir. Hiikiimdarlarin kavustuklar1 en biiyiik nimet, halkin
hem dertlerini ¢ekmesi hem de iistelik onlar1 dvmek zorunda olmasidir. Kralin iyisi kotiisil,
sevileni sevilmeyeni hep ayni saygiy1 goriir.

Devlet ve iktidar, kullanildigi toplumun normlarina, inanglarina ve degerlerine uygun
sekilde olusan bir etki ya da gii¢ bicimidir. Iktidarn temelinde yatan olgu ise toplumdaki tiim
gruplarin, acik ya da kapali sekilde, seflerin, hiikkiimetlerin, yoneticilerin varligin1 kabullenmis
ve onlari, diger gruplarin iiyelerine, “o” olmasaydi yapmayacaklar1 bir seyi yaptirmak iizere
emir verme hakkiyla donatmis olmalaridir. Gruplar bu etkiye boyun egerler, ciinkii onu
mesru, yani grup norm ve degerlerine uygun goriirler. O halde iktidar mesru olan bir etkidir;
diger etki bicimleri bu 6zelligi tasimazlar (Duverger, 1998:125).

Eger giic sayginliga, Onemsenmeye yani boyun egen kisinin kendiliginden
benimsedigi bir cesit ahldksal iistiinliige dayaniyorsa, zorlama iistii ortiilii bir bicimde bile
olsa, yoktur artik. Bizden bir sey bekleyen kisinin, aslinda bunu istemeye hi¢ de hakki
olmadigin biliriz ama, yine de onun beklentisine uyariz; ciinkii onun, anlama, aydinlatma,
degerlendirme yeteneginin bizimkinden fazla olduguna inanmisizdir bir kez. Bunun i¢indir ki
comez, ustasinin dediginden cikmaz, birine hayran olan kisi, ona boyun eger, sevdali

sevdigine kapilir, cahil de saygi duydugu bilginin pesini birakmaz (Duverger,1998:130).

Yirminci asrin son on seneleri, iktidarin genis bir tarzda yayildiginin ve yaygincasia
kullanildigmmin  kacimilmaz Orneklerini Oniimiize serecek. Niifusun artisi, ekonominin
biiylimesi ve muglaklasmasi ve halkin, biiyiik sehirlerde yogun bir sekilde bir araya gelmesi,
gayet tabi, iktidarin uygulanmasini gerektirecek. Aksi yonden gittikce artan kalabaliklagsma,
insanlari, ferdiyetgilie ve bagkalarindan ayri ozelliklere sahip olmaya zorlar. Insanlari,
kendilerini digerlerinden ayr1 tutmalari i¢in bagvurduklart bir yol, ister yiiksek seviyede olsun
ister alt seviyede, ellerinde bir tiir iktidar bulundurabilmeleri ve onu uygulayabilmeleridir.

(Berle, 1980:22)

1.3. IKTIDARIN NITELIKLERI

Hepimiz, toplumdaki cok sayidaki iktidar yapisi ile kars1 karsiyayizdir. Bunlarin hepsi,
giinliik hayatin normal yonleridir; kalabalik bir kavsaktaki polis memuru; bir miikellefin gelir
vergisi lizerinde duran maliye memuru; bir sehir planlama miidiirii; bir sirketin mudiirii; vs.
Teskilatlanmis bir toplulukta yasayan herkes, hayatini bir dizi iktidar yapilari arasinda gegcirir.

Birey bazi durumlarda iktidan elinde tutar; bazi durumlarda ise digerlerinin sahip olduklar
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iktidara boyun egerler. insanin akli ve riiyalar1 bir istisna olarak iktidar olgusunun disinda
olmaktadir. Higbir gii¢, bir kimsenin aklimin derinliklerine hdkim olamaz. insanlari, iktidari
elinde bulunduranlarin istedigi sekilde diisiinmeye sevk etmek veya onlarmn, disaridan bilgi,
diisiince veya ilham almalarini engellemek giictiir. Fakat iktidar1 elinde bulunduran kimse; bir
rahip, avukat, filozof, veya ilmin kaynagi olduguna teb’alarin1 inandirabilirse, ikna giiciinii
arttirabilir ve iktidarin1 daha saglam ve emin bir tarzda yiiriitebilir (Berle, 1980:30).

Diger taraftan iktidara amaca yonelik Ozellik atfeden anlayislarin odak noktasi,
bireysel tasiyicilar ve ancak kendilerine belli niyetler yiiklenebildigi Olgiide kolektif
tasiyicilardir. Bu goriis ¢ercevesinde, seckinler gibi gruplar birlesip hedeflerine bilingli olarak
yonelmedikleri siirece ellerinde iktidar bulunduramazlar ya da iktidar uygulayicisi olamazlar.
Baska iktidar anlayislarinda, iradenin gerceklesmesi ya da niyet, iktidarin asli unsuru olarak
goriilmez (Lukes, 1990:646).

iktidar, anarsiye her zaman tercih edilir; miistebit bir diizen kaostan daha az kotiidiir.
Iktidarda bir bosluk hasil olunca, su veya bu sekilde muhakkak doldurulur. Boyle bir
durumda, bu isi yapabilecegine inanan biri iktidan eline gecirir. Bir kanun veya ahlak sistemi
bulunmaksizin, miiesseseleri kurmak veya iktidar1 baskalarina aktarmak miimkiin degildir
(Berle, 1980:31)

Iktidarla olumlu bir deger tasiyan gii¢ arasindaki fark oldukgca belirgindir. Olumlu bir
degeri olan giice boyun egilir. Kisilige, parlakliga, yetenege, paraya vb. ozelliklere dayali
durumlarla beslenen sayginliktan otiirii kisi buna boyun egmek ister. Ama tiizel acidan, yani
yerlesik normlar ve degerler acgisindan, boyun egmenin hi¢ de gerekli olmadiginin da
farkindadir kisi. Tktidar ancak, ona sahip olan kisinin emirler vermek, buyurmak ve kendisine
boyun egilmesini talep etmek hakkina sahip olmasi halinde vardir. Bu hakkin nasil kendisine
gectigi ise ayr1 bir tartisma konusudur.

Bir iktidar, eger mesrulugu konusunda bir goriis birligi varsa mesrudur. Mesru
olmayan bir iktidar, iktidar olmaktan cikar; gii¢c olmaktan baska bir sey degildir artik ve o da
ancak kendisine boyun egilmesini saglayabildigi siirece vardir (Duverger,1998:132). Bir
iktidar unsuru, adasindaki Robinson Crusoe seviyesinin iistiinde bir gelismeyi arzu eden
herkes icin liizumludur. Fakat iktidar, hangi seviyede ve nerede olursa olsun, kotii
kullanilabilir. Bundan dolayi, hem cemiyet icin hem de iizerinde uygulanan fertler icin
tehlikelidir. iktidara ihtiya¢ bulundugu asikar; onun nasil kontrol edilecegi hakkindaki
bilgimiz ise, oldukc¢a ilkeldir (Berle, 1980:23). Topluluklar genisledikce, teskilatlarin sayilari
da artar. Bir teskilat da, hem iktidara gerek duyar hem de iktidar1 yaratir. ”Tegskilat biiyiidiikce,

yoneticisinin giicii artar. Teskilat, kacinilmazcasina, bazi kimselerin ellerindeki giicleri, onun
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boyutlariyla dogru orantili artirir’(Berle, 1980:32). iktidar biiyiik veya kiiciik her durumda
ve her yerde aym kanunlarla yiiriitiiliir. Elindeki gii¢ bir fikir veya ahlak sistemi tarafindan
desteklenmiyorsa, su iki neticeden biri beklenir: ya kendi kuvvet ve saglamligin, realitelerle
kurdugu temasini kaybeder veyahut elindeki giic parcalanir. Kusur iktidarin ve onu elinde
bulunduranin, ¢evresindeki hayatla makul bir iliski kurmasin1 6nleyen ve bunun neticesinde,
bu makul iliski icinde nelerin yapilabilecegini ve nelerin yapilamayacagini gostermeyen
iktidar unsurlarindadir (Berle, 1980:33).

Van Dijk, (1994:273)’e gore iktidarin kavram ve kapsami agisindan da onemli olan
sekiz 6zelligi vardir. Buna gore iktidarin ilk 6zelligi toplumsal olusudur. Yani iktidar; gruplar,
siiflar diger toplumsal olusumlar ya da toplum iiyesi olarak bireyler arasinda gerceklesen
iliskilerden olusur. ikincisi, toplumsal iktidar iligkileri bir 6rnek A ve B arasinda cereyan eder.
A’nin B iizerindeki iktidarin1 ortaya koymak icin B’nin A tarafindan uygulanan toplumsal
denetimi kabullenmesi gerekir. Boylece bu, B’nin toplumsal o6zgiirliigiiniin sinirlanmasi
sonucunu dogurur. Iktidarin iigiincii 6zelligi, ‘zihinsel denetimi’ icermesidir. Diger bir
deyisle, iktidarin ikna edici olma ozelligi vardir. Dordiincii 6zellige gore, A tarafindan
uygulanan iktidar iliskisi A’nin yararinadir. B’nin iktidar iligkisinde riza gdstermemesi, A’nin
belli yaptirimlar uygulamasina yol agabilir. Iktidar siirecinin besinci 6zelligine gore, iktidarin
gerceklesmesi i¢in B, A’nin istek ve arzularinin bilgisine sahip olmalidir. Altinct 6zelligi;
iktidar aym1 zamanda toplumsal bir etkilesim bi¢imidir. Yedinci 6zelligi; iktidar, toplumsal
olarak miisterek belli bir grubun cikarla iliskili temel bilislerinden olugsmakta, iletisim ve
sOylem yoluyla kazanilmakta, onaylanilmakta ya da degistirilmektedir. Sonuncu ozellik,

iktidari tahakkiimiine kars1 her zaman bir karsi-iktidar bi¢ciminin bulundugudur.

1.4. IKTIDARIN UNSURLARI

Iktidar kavramu ¢esitli unsurlar1 biinyesinde barindirmaktadir. Her ne kadar toplumsal
ve bireysel farkliliklar gosterse de iktidarin olusabilmesi i¢in Oncelikli olarak toplumsal bir
yapinin olmasi gerekir. Bu baglamda iktidarin gelisip kendini konumlandirdig1 bir yapinin
sart oldugu ve toplum iktidar baginin zorunlu bir iliski oldugunu belirtmek gerekir. iktidar
toplumsal orgiitlenmede hegemonik bir durumda bulunmaktadir. Bunu saglamak icin ise

iktidar kendi ideolojik 6ngoriilerini, bilgi ve iletisim kanallarin1 kullanar.

1.4.1.Toplumsal Yapi
Toplumsal yapinin temel olgusu esitsizliktir. Bu olgunun ilkel toplumlardan ¢ok daha

genis, daha karmasik ve orgiitlenmis toplumlarda goriillmemesi imkansizdir. Esitsizlik lider ya
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da seflerle grup iiyeleri arasindaki bireysel esitsizlik veya siniflar ya da kastlar arasindaki
toplumsal esitsizlik olmak iizere birbirinden cok farkli iki bigimde karsimiza ¢ikar. Modern
toplumlarda ise iretim, sayginhik, servet, kadinlar, bagkalarindan iistiin oldugunu
gosterebilme, bunlarin hepsi esitsizligin kazandigr bashica goriiniimlerdir (Kemerlioglu
1996:1-11). Buna karsilik bireysel esitsizlikler, insan topluluklarinda az ¢ok, toplumsal
esitsizliklerden dogan birer sonu¢ goriiniimiindedir. Toplumsal merdivenin iist basamaginda
bulunanlar buraya kismen, ebeveynleri de merdivenin yukarilarinda bulunduklari i¢in erisirler
(Duverger, 1998:123).

Biitiin sistemler insanlar1 daha esit ve daha adil bir sistem Onenirler. Ancak bu ideal bir
durumdur. Gercekte olan toplumsal yapida insanin insan iizerindeki egemenligidir. Iktidar,
baskalarina kendini dayatma bicimidir. Hem iktidar hem de toplum sembol ve simgeler
iizerinden insa edilir. Toplumun kurulusu ayn1 zamanda iktidarin da kurulusudur (Sirin, 2005
:81).

Toplumsal yapidaki iktidarin geleneksel toplumlarda genel olarak cinsiyet dayali
oldugu ileri siiriilebilir. Toplumsal bir yapi olarak, toplumsal pratige iliskin getirilen

kisitlamalar ve davrams kaliplar iktidar iligkilerinin islerligini saglar (Connell 1998:151).

1.4.2. Hegemonya
Hegemonya, genel olarak, “bir egemen iktidarin kendi yonetimi icin, hdkimiyeti

altindaki insanlarin rizalarmm kazanmada bagvurdugu biitiin bir pratik stratejiler alant”
seklinde tanimlanabilir (Eagleton,1996:167). Hegemonya, tabi olanlar tarafindan gosterilen
bir riza bi¢imi olarak goriilmektedir (Swingewood,1996:129). Boylece hem hegemonyay1
hem rizayi iireten iktidardir. Ancak hegemonya riza olmadan da hiikiim siirebilir. Hegemonya,
tahakkiimle yakin anlamli kullanilabilir. Genel olarak bakildiginda, tahakkiim hegemonyanin
siyasallagsmis hali olarak ele alinabilir.

Ancak hegemonya toplumda direkt olarak ortaya cikmadigi gibi Toplumsalin
tamamlanmis ve acik karakterini gerektirdigi icin hegemonya ancak eklemleyici pratiklerin
egemen oldugu bir alanda yer bulabilmektedir. Boylece hegemonya merkezin tekligine isaret
eder ve merkezin siirekli kendini gelistirmesine yardim eder (Laclau, Mouffe, 1992: 168-180)

Hegemonya, sosyal bir pratik olarak degilse bile teorik ag¢idan, insanlarin mevcut ya da
insa edilmek istenen sistemin kendi yararlarina olduguna inandirarak razi edilmesi ve boylece
toplumsal bir rizayla saglanan denetim anlamindadir (Lull, 2001:54). Hegemonya bir
toplumsal grubun digerleri iizerinde egemenlik ya da gii¢ kurmasidir. Bir ulus i¢inde yer alan

toplumsal siiflar arasindaki farkliliklara gonderme yapilabilir. Hegemonya gii¢ tarafindan
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yapilandirilan s6z konusu iliskiler alanindaki egemenlik ve bagimliligi icerir. O, bir gii¢
kazanma ve siirdiirme yontemidir (Lull, 2001: 51).

Gramsci’ye gore ise hegemonya, her iki Kkiiltiirel ve siyasal liderlik momentlerini
icermektedir. Dolayisiyla hegemonya, yalnizca partiyi degil, kiiltiiriin genislemesi ve
yayilmasi ile baglari olan sivil toplum kurumlarim da kapsamaktadir. Islevi agisindan ise,
hegemonya yalnizca yeni bir devlet aygiti yaratmaya ve toplumu doniistiirmeye yeterli ortak
iradenin olusmasim amaglamaz, ayn1 zamanda yeni bir diinya kavraminin genisletilmesi ve
yayginlagtirilmasini da amaglar. Gramsci’nin hegemonya kavrami yalnizca bir parti ve devlet
kavrami ya da kuramu ile iliskili olmadig1 gibi, yalnizca siyasal egitimi de amaglamaz, ayni
zamanda, tiim bigimleri ile birlikte, bir tistyapisal birincil moment olarak algilanan yeni ve

genis bir sivil toplum kavramini da icerir (Bobbio-Texier, 1982:35-36).

Gamsci’nin ideolojik hegemonya kuramina gore kitle iletisim araglart yOnetici
seckinlerin, zenginliklerini, giiclerini ve konumlarim (kendi felsefelerini, kiiltiirlerini ve etik
degerlerini yayarak) siirdiirmekte kullandiklar1 araglardir. Mesajlar, okullardan, is
diinyasindan, siyasal oOrgiitlerden, ticari birliklerden, dini gruplardan, ordudan ve bunlarin
timiinii  birlikte ideolojik olarak ambalajlayan medyadan ¢ikan  statiikonun
destekleyicisidirler. Egemen sinif bagimli siniflarin yasamindaki zihinsel ve yapisal siirlar
ve onlarin bagimhiligini, onlar iizerindeki yoneticilifine ve bundan gelen egemenlige
dayandirarak belirler (Lull, 2001:52-53).

Hegemonya, isleyiste olmasa bile insanlar tarafindan birtakim ilkeler, kurallar ve
kendi cikarlart yoniinde istediklerinde inandiklar yasalarla yonetilmek icin ortaya konan,
rizaya dayali bir uzlagsmay1 ya da sozlesmeyi ifade eder. Toplumsal rizayla yapilan denetim,
zor kullanarak yapilmak istenen denetimden ¢ok daha etkili bir ara¢ olabilmektedir. Bir sinifin
hegemonyasin1 kurma cabasi, egemen simifin sahip oldugu ¢ikarlarin, bagimlhi siniflar
tarafindan kendi ¢ikarlartymis gibi kabul edilmesi Olciisiinde basariya ulasir (Lull, 2001:54-
55).

1.4.3. ideoloji ve Iktidar

Ideoloji sadece mevcut iktidarin haklilagtirilmasi icin degil, yeni iktidarlarin
yaratilmasi i¢in de bir otorite alani inga eder (Bobbio, 1993:109). Her ideoloji, iktidar olmanin
ve onu silirdiirmenin en 6nemli araci olarak karsimiza cikar (Simsek, 2000: 69). Tim

"

toplumsal kurumlar gecici kisiliklerine sahipken, bize “falanca firmaya”, “kiliseye”, “okula”,

“sendikaya”, “orduya”, “partiye” ve “yasa’ya; kurallarin mesrulastiric1 orgiitleri, sunuculari

ve uygulayicilar1 olarak saygi gostermemiz &gretilir (Lull, 2001:85). Kural herkese tanidik
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gelen bir terim. Kurallar genellikle bize, nelerin yapilmasi, nelerin yapilmamasi gerektigini
sOylerler (Lull, 2001:68). A¢ik ve ortiik kurallar ideolojiyi otoriteyle iligkilendirerek,
toplumsal davranisin orgiitlenmesine yardimer olurlar (Lull, 2001:90). Kurallarin etkisinin
temelinde onlarin ideolojik egilimleri ve iktidarin kaynaklariyla iligkileri yer alir. Kurallarin
cogu oldukga otoriter bir konumda olabilirler. Bu konuda hep ayn1 basit s6z duyulur “Ciinkii o
bir kuraldir”. Kurallarin kendileri, tipki ¢ocuguna, “onu yap ¢iinkii ben dyle istiyorum” diye
emir yagdiran baba gibi, siyasalar1 ya da davranigi ifade etmeseler de onlar, genellikle
otoriteyi davet etme yoniindeki etkinligi rasyonalize etmekte kullamlirlar (Lull, 2001:83). Bu
baglam da Althusser (1994:43-44) devletin ideolojik aygitlar1 arasinda egitimi de sayar.
Egitim anaokulundan baglayarak yillar boyunca ¢ocugun egemen ideoloji ile kaplanmis

becerileri almasi saglanir. Boylece egitim, toplumdaki her bireyi kusatan bir yapidir.

1.4.4. Tletisim/ Bilgi ve iktidar

[letisim, bilgi ve iktidar kavramlari bir araya geldigi zaman akla bilginin denetimi,
bilginin toplum icerisindeki degeri ve anlamli olup olmamasi gelmektedir. Ornegin; Foucault,
calismalarinda her zaman ve her alanda, iktidar ve bilgi arasinda bir iliski oldugunu
gostermeye calismistir (Megill, 1998:367). Ciinkii iktidarin temeli bireyin denetlenmesidir ve
bu siire¢ tarih boyunca iktidar-bilgi iligkisi icinde devlet eliyle bicimlendirilmistir (Foucault,
2000:225).

Diger taraftan Bauman da, bilgi ve iktidar arasindaki iliskiyi “bilgisiz giic bassiz,
gligsiiz bilgi ise dissiz” seklinde agiklamaktadir (Bauman, 2001:294). Buna gore, bilgi dogru
olsa bile eger iktidar iliskisi ile ortaya konmuyorsa gecersizdir. Boylece bilgi istese de
istemese de iktidarla birlikte olmak zorundadir. Bilgi sadece bir ideal degildir, iktidar elde
etmek iizere bagvurulan en 6nemli aractir da (Mills, 1974:495). Foucault’a gore, iktidar ve
bilgi birbirini kapsayan kavramlardir ve bu diizlemde, bir bilgi alan1 olusturmadan iktidardan
bahsetmek olanaksizdir. Ayni zamanda iktidar iliskilerini gébrmezden gelerek bir bilgi alan1 da
olusturulamaz (Foucault, 2000: 94). ‘Tktidarin bilgi, bilginin de iktidar’ oldugu kabul edilirse,
bilginin aktariminin iktidar acisindan ©nemi daha iyi anlasilmaktadir. Bilim; iktidar
mesrulastiracak en Onemli ara¢ haline gelmistir ve hiikiimet iktidarlarinin her gecen giin
bilimsel arastirmalara ve istatistiklere daha ¢ok ihtiya¢ duyar. Bilgi, iktidar i¢in oldugu kadar,
iktidara tabi olanlar agisindan da ayni onemi tasir. Ciinkii insam statiikonun tahakkiimiinden
kurtaracak tek sey bilgidir. Bu bilgi, Freire’nin (1995:51) deyimiyle, sosyal cevre ve
birey/bireyler arasindaki tiim iliskileri kapsayacak sekilde siirekli ve sabirli bir arastirmanin

neticesinde ulasilabilecek bir seydir.
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Modern toplumlarda kitleleri bir arada tutarak bilgi verme ihtiyacina cevap veren
araglar kitle iletisim araclaridir. Bu ylizden kitle iletisim araglarinin yayin kurallari, araclarin
istedigi sekilde degil, iktidarin belirleyecegi bir yapida olur. Boylece hiikiimetler belirledigi
cercevede, siyasi iktidarlarin ve genel olarak siyasi aktorlerin bu araglara miidahalesi
kacinilmazdir. lletisim sisteminin devlet miidahalesiyle belirlenmedigi ya da iletisim
araglarinin devlet tarafindan sinirlandirilmadigi yapilarda bile siyasi iktidarin ve hiikiimetin
baskilar1 ve hatta tehditleri s6z konusu olabilmektedir (Capli, 1995:92). Ancak bunlar
goriinmez nitelikte olmalidir. Foucault, bilginin iktidar tarafindan yonlendirilmesi sirasinda
iktidarin her yerde hazir ve nazir olmasina, her seyi gorebilen ama kendisinin goriinmesinin
miimkiin olmadigi bir mekanizmaya duydugu ihtiyaca vurgu yaparken bu noktaya isaret
etmektedir (Foucault, 2000:314).

Egitim acisindan akademik disiplin ise; iki uglu bir pratiktir: Bir taraftan, bilgi ve
hakikati kontrol eder; diger yandan sosyal amagclar icin kisileri ve bedenleri denetim altinda
bulundurur. Boylece bilgi, dil yoluyla giice-iktidara onderlik eder. Bilgi sadece kimlik ya da
hakikat degildir; aym zamanda da otoriteye hayir diyebilmektir (S6zen 1999:65).

1.5. IKTIDAR KURAMLARI

Iktidar kuramlari, diisiiniirlerin iktidar kavramina bakis agisindan hareketle toplum-
iktidar-bilgi ekseni ve onlarin toplumsal yapida isledikleri rollere isaret etmelerinden
olugmaktadir. Kuramlar, degisik zamanlarin bakig a¢ilarinin {iriinii olma 6zelligi ile bahsi
gecen degisik donemlerin algilayis tarzlarimi sunma amacindadir.

Iktidar kuramcilarindan Fransiz diisiiniir Foucault (2000), modern iktidari, hicbir
sekilde temsili 6zelli§i olmayan ve anti-hiimanist yonii agir basan bir siire¢ olarak ele
almaktadir. Iktidar, Foucault’a gore, dagilmis, belirsiz, sekilsiz, 6znesiz bir olgudur ancak
bireylerin fiziksel gdvdelerini ve toplumsal kimliklerini olusturmaktadir. Buna gore iktidar
bir iist yap1 kurumu olarak goren ya da sinif iliskilerine baglayan biitiin modern kuramlarin
yadsinmas1 gerekir. Foucault i¢in iktidar her seyi diizenlemektedir ama mutlak degildir,
parcalanmistir, cogulcudur ve beraberinde direnmeyi, miicadeleyi getirmektedir.

Foucault, iktidarin kaynagini belli bir yap1 ya da belli bir merkeze, tepe noktasindaki
kuruma yerlestiren biitiin ¢oziimlemeleri reddeder. Diizeneklerin, tekniklerin, iktidar
yordamlarinin, bunlarin etkili tahakkiim bicimlerini uygulamaya caligilan belirli bir sinifa ait
olmadigin1 sdyleyerek Marksizm’i elestirmektedir. Ona gore iktidar hiyerarsik bir giig,
merkez ya da 6zne degildir. Sayisiz iliski Orgiisii olan, dnceden kestirilemeyen bir sebekedir.

Bunun yaninda belli kisilerin miilkiyetinde de degildir. Iktidar 6yle bir iliskiler sebekesi veya
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yumagidir ki burada kisiler iktidarin hem {iiriinii hem de uygulayicilandir. Ayrica iktidarin
sadece yasaklayici yonii olmayip ayni zamanda toplumun biitiin kurumlarin1 ve boyutlarii
dolasan kilcal damarlar ile olumlayici-iiretici yonii de vardir.

Iktidarin  temelleri sadece bastirma, smirlama ya da yasaklama olarak
algilanmamalidir. Iktidar kendi gercekligini, iizerinde oldugu alam1 ve haklilastirma
mekanizmalarini iiretir. iktidarin var olmasi bilgisiz miimkiin degildir ayn1 zamanda bilginin
iktidara yol agmadan var olmasi da olanaksizdir. Foucault’a gore toplumsal iktidarin ii¢ bi¢imi
vardir: Bunlar; ekonomik iktidar, nadir olan mal veya iiretim kaynaklarini elinde tutup
digerlerinin emek giicline sahip olmak, ideolojik iktidar, bir otorite tarafindan desteklenen
belirlenmis bir yapiya ait fikirleri ve inanclarn elde tutmak ve siyasal iktidar, fiziksel zor
kullanmay1 miimkiin kilan bir takim donanimlara sahil olmadir.

Iktidar toplum icerisinde cesitli 6zellige sahip bireyleri kapatma hakkina sahiptir.
Kapatma iktidarin siirdiiriilmesinde aragtir. Tembelligin giinah sayilmaya baslamasiyla
birlikte artik iiretmeyen ve iiretemeyenler toplum icin yiikk kabul edilmeye baglamistir.
Bunlarin  belirli merkezlere kapatilarak calistirilmalari, iiretime dahil edilmeleri
gerekmektedir. Kapatma 1800’lii yillarda issizligi emmek, gdze batan toplumsal sonuglari
silmek ve iicret sinirinin agir1 yiikselmesini engellemek i¢in kullanilmustir.

Iktidarin en biiyiik 6zelligi Foucault’a gére denetimdir. Bunun araglar ise disiplin,
hiyerarsik gozetim, normallestirici yaptirm ve sinavdir. Bunlar kullanildiginda bireyler
modern toplumda olusturulan iktidar yapilanmasina uygun hareket etmek zorunda kalir.
Foucault’a gore (2000: 168:169) modern toplumlarin kendine 6zgii metotlariyla bireyleri
hiikiimranlig1 altina almasinin en 6nemli araclarindan biri de denetimdir. Klasik dénem
boyunca, bedenin iktidar nesnesi ve hedefi olarak bir kesfedilisi s6z konusudur. O tarihlerde
bedene (manipiile edilen, bicimlendirilen, terbiye edilen, itaat eden, cevap veren, becerikli
hale gelen veya giicleri artan) yoneltilen bu biiyiik dikkatin isaretleri kolaylikla
bulunabilecektir. Bunun mekanlar ise belirli bir yer degil tiim toplumsal hayattir. Okul, aile,
kigla, hapishane, fabrika, hastane gibi kurumlar birey iizerinde iktidarin baskisinin hissedildigi
Oonemli mekanlardir.

Foucault’a gore modern toplumlarda iktidar artik eskisinden farkli olarak, oldiirerek
degil canli tutarak yonetir. Siiphesiz bu yonetimin ana tekniklerinden biri disiplin araciligiyla
yonetilenleri normallestirerek yasatmaktir. Egemen iktidarin giicii eskiden 6ldiirme giicii iken
bugiin bedenlerin yonetimini ve yasatmaya doniik isletilmesini hedefleyen bir dizi miidahale
yolu ile gergeklestirilen niifus biopolitigidir. Artik biopolitik iktidar donemi baslamistir ve bu

anlayis kapitalizmin gelismesinin vazgecilmez bir 6gesi olmustur. Bedenlerin denetimli bir
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sekilde tiretim hattina sokulmasi ve niifusun ekonomik siireclere gore ayarlanmasi bunu
aciklar. Panopticonizm (her seyi tiim yonleri ile 151k altina ¢ikarip goriiniir kilma) bunun
Oonemli bir aracidir. Daire seklinde hapishanelerde oldugu gibi herkesin her an goriilebildigi
yapilar iktidarin isleyisini kolaylastirmaktadir. Daire biciminde insa edilmis hiicrelerde
bulunan mahkéimlar, merkezi bir kuleden siirekli olarak gozetlenip gozetlenmediklerini asla
bilemeyeceklerinden herkes kendi davraniglarimi kontrol etmeye baglamstir. Ileri kapitalizm
doneminde insanlar bu anlayis neticesinde bilgisayarlar araciligiyla gozlemlenmektedir.
Modern dénemde iskence, siirekli gozetimle yer degistirmistir. Bugiin teknoloji sayesinde
gozetim kolaylikla yapilmaktadir. Panopticon tasarist ilk olarak burjuva iktidariin merkezi
yapilarda siirdiiriildiigii doneme aittir. Bu tasarinin amaci, biiyiik sehirlerde toplanmis
diizensiz kitleleri denetim altina almak ve bu yararsiz issiz-giicsiizleri toplu c¢alisma
disiplinine uyabilecek vicdanl ve ise yarar yurttaglara doniistiirmektir. Bu anlamda herkesin
mutlak itaat ve sessizlik kuralina boyun egdigi manastirlar ve herkesin bir diizen igin ayni
makinenin parcgalar1 gibi ¢alistig1 fabrikalar birer hapishane modelidir. Bu donemde (XIX yy)
disiplinin ana amaci isgiicii terbiyesidir (Foucault 2000: 170:174).

Foucault sdyleme en elverisli yontem olarak disiplini, yani bedenlerin disipline
edilmesini gormektedir. Disiplin ile bedenlerin denetimi XVII. yiizyilldan itibaren kisla,
hastane, okul ve hapishanede uygulanmaya baslanmistir. Foucault, disiplinsel iktidarin
basarisimi hiyerarsik gézetim, normallestirici yaptirim ve bunlarin birlestirilmesinin sinav adi
altinda gerceklestirilmesi gibi basit araclarin kullanilmasina baglamaktadir. Yine iktidarin bir
diger varligim siirdiirme araci disiplin olarak yerini almistir. Denetimle baglantili olarak
disiplin konusunda Foucault, (2000: 175-176) daginik atolyelerin yan1 sira, hem tiirdes, hem
de smirlar1 belirli olan biiyiik iiretim alanlar1 gelistirmektedir. Once bir araya getirilen bu
tiretim alanlar1, sonra XVIIIL. yiizyilin ikinci yarisinda fabrikalar (iiretim alanlar1 ve isci
lojmanlarmin da dahil oldugu). iste tiim bunlar bir 6lcek degisimidir, ayn1 zamanda yeni bir
denetim seklidir. Fabrika acik bir sekilde manastira, kaleye, kapali bir kente benzetilmektedir.
Muhafiz kapilart ancak isgiler girerken acacaktir ve caligmalarin basladigini bildiren zil
caldiktan sonra bundan bir ceyrek saat sonra kimsenin iceriye girme olanagi olmayacaktir.
Giin bitiminde atolye sefleri anahtarlan fabrikanin kapicisina teslim etme durumundadirlar. O
da bunun {iizerine kapilar1 tekrar agmaktadir. Bunun bdyle olmasinin nedeni: iiretim giiglerinin
yogunlagsmalar1 Ol¢iisiinde, bu durumdan en ¢ok avantaji saglamak ve bu yogunlagmanin
olumsuzluklarin1 6nlemek, malzeme ve aletleri korumak ve emek giiciine egemen olmaktir.

Foucault’un iktidarin 6nemli bir araci olarak gordiigii disiplin, bireyin yasaminin tiim

stireclerine yerlestirilmesi suretiyle, onun yiiksek uyum ve verimlilige kavusmasini arzular.
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Disiplinin denetledigi bedenlerden, dort nitelikle donatilmis bir bireysellik yarattig
sOylenebilir (Foucault, 2000: 208). Disiplin hiicreseldir, organiktir, olusumsaldir,
birlestiricidir. Disiplin bunlar1 yapabilmek i¢in devreye dort biiyiik teknik sokmaktadir.
Tablolar inga etmekte, manevralart hilkkme baglamakta, icraatlar dayatmakta ve taktikler
diizenlemektedir. Belirli yerlere konmus bedenler, sifrelenmis faaliyetler ve bi¢cimlendirilmis
yatkinliklarla, iktidar i¢in gerekeni yapmaya elverisli hale gelirler.

Hiyerarsik gozetim hedefi dogrultusunda, klasik dénem boyunca insanlarin
gozetlenmesini saglayan gozlemevlerinin kurulduklar goriilmektedir. Bu teknigin 0zii
goriilmeden gérmeye dayanmakta ve toplum icindeki bircok kurumda uygulanabilmektedir.
Bunun en belirgin 6rnegi askeri kamplardir. Mitkemmel bir kampta iktidarin tiimii, yalnizca
bir tek gozetim aracilifiyla icra edilmektedir. Birbirlerini denetleyen bakislarin var oldugu
simetrik yapilar sayesinde hiyerarsik gozetim miimkiin kilinmaktadir (Foucault, 2000: 214-
215). Normallestirici yaptinnm, toprak devletinden niifus devletine kayis siirecinde yonetme
isteginin de bir sonucudur. Bu yapilanma icerisinde yonetme sanatinin ilkeleri artik erdemlere
veya ortak meziyetlere dayanmamaktadir. Yonetme sanatinin ilkelerinin kaynagi akilsalliktir.
Foucault, yonetimi “insanlarin davranmislarimi yonlendirmeye yonelik teknikler” olarak
tammlar. Iktidar kendi varligim siirdiiriirken normallestirici teknikler kullanir. Ekonomi bu
anlamda niifus, lilke ve refah arasinda agiklamalar yaparak iktidara yardimci olmaktadir.
Disiplinci iktidarin basarisi basit araglara baglidir; hiyerarsik gdzetim, normallestirici yaptirim
ve bunlarin birlestirilmesinin sinav (gozetleyen hiyerarsi teknikleri ile normallestiren yaptirim
tekniklerinin birlesimidir) adi altinda gergeklestirilmesi. Iktidarin olusturdugu bu siireclerin
icerisinde aykirt davranan bireyler cezalandirmaya tabi tutulmaktadir. Cezalandirma
farklilagtirmakta, hiyerarsik hale getirmekte, tiirdeslestirmekte veya dislamaktadir. Yani 6zii
itibariyle normallestirmektedir (Foacualt, 2000:230). Dolayisiyla normallestirme yaptirimlar
iktidari isleyisini destekleyecek ve varligini siirdiirmesine imkan taniyacaktir.

Sinav, hiyerarsik gozetim teknikleriyle, normallestiren yaptirim tekniklerini
birlestirmektedir. Normallestirici bir bakis; nitelemeye, tasnif etmeye ve cezalandirmaya izin
veren bir gozetimdir (Foacualt, 2000: 231). liktidar iliskilerinin ve bilgi baglantilarinin
cakigsmalari, sinav icerisinde tiim goriilebilir parlakligina kavusmaktadir. Sinav kendiyle
birlikte, belli bir iktidar icraatin1 belli bir bilgi olusumu tarzina baglayan koskoca bir
mekanizmayi1 tasimaktadir. Sinav iktidarin icra edilmesinin i¢inde goriilebilme ekonomisinin
sirastm degistirmektedir. Sinav aymi zamanda bireyselligi belgesel bir alana sokmaktadir.
Biitiin bu belgesel tekniklerle ¢evrelenmis olan sinav, her bireyi bir sik haline getirmektedir.

Dolayisiyla sinav; bireyi iktidarin sonucu ve nesnesi olarak, bilginin sonucu ve nesnesi olarak
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olusturan usullerin merkezindedir. Hiyerarsik gozetim ile normallestirici yaptirimi
birlestirerek, dagitim ve siniflandirma, maksimum giic ve zamanin ¢ekilip alinmasi, siirekli
genetik yi1gilim, yatkinliklarin optimal diizenlenmesi gibi biiyiik islevleri saglayan odur
(Foacualt, 2000:233-241).

Foucault’da iktidar, goériinmemesine ve kaynagi tarif edilememesine ragmen bireyi
kontrol eden etkin bir giictiir ve bu giiclinii siirdiirecegi kabul edilebilir. Daha ¢ok iiretim ve
sorunsuz bireylerin hedeflendigi bir yapiy1 ifade eden bu diisiincenin, hem insan yasaminin
amaciyla hem de isletmelerin var olus amaclariyla catisip catismadig tartisgtlmalidir. Ozellikle
postmodern diisiiniirlerin, kapitalizmin diinya niifusunun bir kismina zenginlik getirmesine
karsin, biilyiik bir kismina yoksulluk getirdigi ve dogal kaynaklar izerinde tahribe yol actig
yoniindeki soylemleri, bu konuda i¢in yapilan tartismalara 6nemli birer katk: niteligi tasir.

Iktidar ile ilgili olarak bir diger bir kuram ise Marx ve Engels’e aittir. Bunlara gore
iktidar, simif kavrami iizerinde sekillenmistir. Simif iktidari, tabi siniflar iizerinde 6zendirme,
ikna, niifuz ve aile yoluyla; egitim ve hukuk sisteminde is giicii pazar1 ve is siireci igerisinde
cesitli denetim kurma bicimlerinin tiimii yoluyla; ideolojik kandirmacilardan baslayip,
genellikle devlet eliyle uygulanan dolaysiz zorlamaya ve kuvvete kadar degisen bir dizi yolla
yiriitiiliir. Lenin ise bir pratik eylemci olarak devlet yonetiminde bulunmasiyla iktidar
kuramin1 ve hegemonyay1 agik olarak lider ile esanlamli olarak kullanmistir (Lukes,
1990:667).

Gramsci, Lenin’den esinlenerek iktidar kavraminda iki tip liderlik temas: iizerinde
durur. Bunlardan biri siyasal liderlik temasi, digeri de kiiltiirel liderlik temasidir (Bobbio-
Texier, 1982: 34). Lenin’de siyasal liderlik anlami gecerli iken Gramsci’ de kiiltiirel liderlik
anlamm gecerlidir. Gramsci icin giic momenti aragsal, dolayisiyla da hegemonya momentine
bagimli iken, Lenin’de devrim sirasinda yazdig1 yapitinda diktatorliikk ve hegemonya birlikte
ilerlemektedir ve yine ne olursa olsun giic momenti birincil ve belirleyici olandir. Gramsci,
iktidar olgusunu hegemonya olgusunda aciklamaya calisir.

Gramsci’nin salt egemenlige karst hegemonyada gordiigii kararli islev, yap ile ikincil
iistyapisal moment arasinda bir aract moment olan sivil toplumun yiliksek konumunu
aydinlatmaktadir. Hegemonya, belirlenmis nesnel kosullar ile yonetici grubun gercek
istiinliigiiniin bitisme momentidir; bu bitigsme sivil toplum i¢inde olusur. Bu bitisme momenti,
Gramsci’de sistem i¢inde 6zel bir alana sahiptir. Gramsci’de, sivil toplumun dzerk alani iggal
edecek sekilde genisletilen hegemonya momenti, yeni bir boyut ve genis bir icerik

edinmektedir (Bobbio-Texier,1982:37).
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Catismaci kuramcilardan Dahrendorf’a gore; simif tahakkiimiiniin genel bicimi ve
catismanin kaynagi, otoritenin kendisidir. Dahrendorf’un teorisinde, otorite sahibi olmayanlar,
itaat ve otorite kurallarinin isledigi fiziksel mekén1 terk ettikleri anda tabi statiilerinden
kurtulduklari igin, ancak kismi ve simirli bir anlamda simftirlar. Isci, fabrikadan disar1 ¢iktig
anda tabi bir sinifin iiyesi olmaktan da ¢ikar, o andan itibaren, kendi i¢inde otoriteye sahip
olanlar da dahil olmak {izere baska roller iistlenmekte serbesttir. Otorite iligkileri, herhangi bir
soluk alma, gizlenme ve kacis olanagi tanimaksizin toplumun biitiin dokusuna niifuz eden
iliskiler degildir (Polama 1993:121-122; Kizilcelik, 1994:418). Dahrendorf, catismanin
zorlama niteliginin otorite yapisindan kaynaklandigini sdyler. Dahrendorf; bir toplumdaki
otorite iliskilerinin sistematik olarak ¢atisma yarattigim sdyler. Dahrendorf’a gore, toplumsal
catismanin yapisal kaynag1 gruplar ve kisiler arasindaki otoritenin esit olmayan bir bicimde
dagilimidir. Dahrendorf’a gore, otorite 6zel bir icerige sahip bir diizendeki belli bir grup
ilyenin itaatiyle ortaya cikar. BoOylece tamimlanan otorite, Max Weber’'in tanmimladigi
iktidardan aynlir. Iktidar, toplumsal iliskiler icinde bulunan bir aktoriin, karsilasilan biitiin
kars1 koymalara ragmen, istedigi seyi elde edebilme olasihgidir. iktidar kisinin fiziki giiciine,
yetenegine, karizmasina dayanir. Buna karsilik otorite bir sosyal orgiitte yerine getirilen role,
isgal edilen yere baghdir. Dahrendorf iktidar1 degil otoriteyi incelemektedir. Dahrendorf’a
gore otorite esit olmayan bir sekilde dagilmistir ve otorite iligkilerinin nitelikleri kisaca
sOyledir: A-Oftorite alt-iist iliskilerini ifade eder, gosterir. B-Otorite haklart belli icerik ve ozel
kisilere gore simrlandirilir. C- Otorite iliskilerinin bulundugu ortamlarda iistlerin emirler ve
yasaklarla astlart kontrol etmeleri toplumsal olarak beklenir. D- Bu beklentiler bireysel degil
devamli olan toplumsal durumlardir ki, bu anlamda yasaldirlar. E- Bu nedenle kontrol
altinda olan astlarin ve kontrol alanlarvmin belirlenmesi zorunludur. F- Yasal bir iliski olan
otoriteye baskaldirmanin yollart vardir (Kizilgelik, 1994:419).

Otorite sahibi olanlarla olmayanlar her orgiit icinde iki ¢atisan grup meydana getirirler.
Dahrendorf otorite sahibi olanlarla olamayanlarin ¢atisan ¢ikarlara sahip olduklarini soyliiyor.
Yoneticilerin, yani otorite sahibi olanlarin ¢ikarlari, aym zamanda toplumun sahip oldugu
degerler niteligini tasir. Her Orgiitlenme icinde yoOnetici grubun ¢ikarlari, ydnetimin
megrulugunu belirleyen ideolojinin degerlerini meydana getirir. Y6netilenlerin ¢ikarlari ise bu
ideolojiye ve onun korudugu toplumsal iliskilere karsi bir tehlike meydana getirir. Ciinkii
yoneticilerin ¢ikarlar statiikoyu devam ettirmeyi amaclar (Kizilgelik, 1994:420).

Amerikali sosyolog Mills ise; iktidar kavramini seckinler kavram iizerinde agiklar.
Mills, iktidardaki segkinlerin altinda, Kongre’de ve cesitli baski gruplarinda yer alan orta

derecede gii¢ ve iktidar sahibi profesyonel politikacilar ile kasaba, kent ve bazi bolgelerde
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goriilen koklii ya da yeni yetme iist siniflar yer almaktadir. Bunlar sahip olduklan gii¢ ve
iktidar ne kadar biiyiik olursa olsun, bu giic ve iktidarlarim1 kullamirken, kendilerine kars
koymaya c¢alisan kimselerin direnclerini fark etmekte; bu direnmeye yol acan kendi
ellerindeki giic ve iktidar1 ise hi¢ fark etmeme egilimindedirler. Mills’e gore devlet
hiyerarsisi, sirketler hiyerarsisi ve ordu hiyerarsisinden olusan bu ii¢ biiyiikk kurum en dnemli
iktidar aracini olusturmaktadir (Ekonomik, siyasal ve askeri). Din, aile, egitim gibi kurumlar
giiniimiizde kendi baglarina bagimsiz birer ulusal iktidar olmaktan ¢ikmiglardir. Aksine bu ii¢
biiyiikler (ekonomik, siyasal, askeri alanlar) tarafindan sekillendirilmeye baslamislardir. Aile,
kilise, okul gibi kurumlar modern yasam karsisinda kendilerini bu yasamin kosullarina
uydurmaya mecbur kilmislar; siyasal yonetim mekanizmasi, ordu ve sirketler ise bu yasami
sekillendirme durumuna gelmisler; kendilerinin disindaki kurumlari kendi amaclarina
erismekte birer ara¢ gibi kullanmaya baslamislardir. Din kurumu orduya, ordunun insanlar
oldiirmek gibi bir iste yiireklendirilmesi isi i¢in gorevlendirilen askeri papazlar saglamaktadir.
Okullar, sirketlerde kendilerine verilecek islere, orduda ise kendilerinde aranacak bilgi ve
niteliklere gore insan egitmektedir. Biiyiik aile kurumu ise, bilindigi gibi, sanayi devrimi
tarafindan yikilmig bulunmaktadir. Giintimiizde zorunlu askerlik yiiziinden, ordu tarafindan
silah altina alindiklarinda, babalar ve ogullar ailelerinden koparilip uzaklara génderilmekte;
gerekirse, bu konu da zora da basvurulmaktadir. Aile, din ve egitim kurumlarinin yiice
sembolleri bile bu {ii¢ biiylik kurumun iktidar ve kararlarin1 hakli ve yasal kilmakta
kullanilmaktadir. Mills’e gore iktidar seckinlerinin durumunu anlayabilmemiz icin su ii¢
temel soruna 6nem vermek gerekli ve zorunludur. Bu ii¢ sorun sunlardir: 1- iktidar seckinleri
topluluga benzer kokenli ve benzer egilimli insanlardan olustuguna; bu insanlarin kariyer ve
yasam sekilleri birbirine benzedigine gore, bunlar arasinda psikolojik ve sosyal temele
dayanan bir birligin bulunmasi; bu insanlarin aymi sosyal tipe girmesi gerekmektedir. 2-
Mills’e gore bu sosyal psikolojik temelin iizerinde yiiksek askeri yetkililerin idare ettigi
kurumsal hiyerarsiler bulunmaktadir. 3- Mills’e gore iktidar seckinleri arsindaki bu birlik
cogu zaman acik bir isbirligi seklinde de kendini ac¢iga vurmaktadir (Mills 1974; Kizilcelik,
1994:439)

En son c¢oziimlemede Mills, iktidar seckinlerini, iktidar araclarina gore komuta
kademelerini isgal edenler olarak tanmimlar. Seckinler deyimi, genellikle bir toplumda yiiksek
statiilli, profesyonel birey ya da gruplar1 tanimlamaktadir (Bottomore, 1990:16). Turhan ise,
iktidar seckinlerinin en ©nemli ©zelliginin, bilyiik oOrgiitlerin sayica az insan tarafindan

yonetilmesi degil aksine bu insanlarin degismemesi oldugunu “Oligarsinin Demir Yasast” ile

26



aciklayan Michels’e atfen; seckinlerin isgal ettikleri mevkilerde karar vericiler oldugu
noktasina dikkat cekmektedir (Turhan, 1991:32).

Pareto’ya gore, iktidarda bulunan yonetici seckinler, daima otekilerden destek
almalidir, bu zorunludur. Boylece baska smiflardan gelenlerin birlikte getirdikleri degisik
tortularin taze giic ve yenilikleriyle beslenirler. Bdyle bir dolasima imkén tanimayan
yoneticiligi tekelinde tutan sistemler ¢okmeye mahkimdur. Yonetici seckinlerde ¢okiintii
baslarken seckin olmayan siniflarda ise yiikselmeye baslayan seckin potansiyeli (gizil)
iktidara aday olarak ortaya cikar. Eger seckinler bu yeni olusuma izin vermezlerse devrim
kacinilmaz hale gelir (Dogan, 1996:151-152). Birbirinden ¢ok farkli olan insanlar arasinda
hicbir sekilde esitlikten s6z edilemez; bu dogal esitsizlik, toplumsal siniflarin olusumunun
temelinde yatan gercektir. Pareto’ya gore insanlar arasindaki esitsizlikler gibi, meslek gruplar
ve smiflar arasindaki farkliliklart da dogal karsilamak gerekir. Pareto igin genis anlamda
seckin, toplumsal eylemlerinde basar1 kazanarak her meslekteki hiyerarsinin en yiiksek
basamaklarina varmis isadamlarini, politikacilari, sanatg¢ilari, bilim adamlarini, sporculari vb.
kapsar. Dar anlamda seckin ise, toplumsal diizeni kontrol eden kiigiik bir azinligin tiyesidir.
Seckinler tabakasi, bir toplumda fiilen egemen ve iktidar olan siniftan bagka bir sey degildir.
Azmlik c¢ogunlugu, ya zora ya da hileye basvurarak yonetir (Tolan, 1991:39). Iktidar
seckinlerinin 6zellikle totaliter sistemlerde kok saldigina isaret edilmektedir. Ciinkii bu
sistemlerde iktidar seckinleri bir azinlik olarak cogunlugun rizasiyla ya da destegiyle
orgiitlenmis bir sinif durumuna gelmektedir (Bottomore, 1990:48).

Fakat iktidar seckinleri sadece sosyo-kiiltiirel yapiyr yukaridan asagiya
yonlendirmekle kalmaz. Aym1 zamanda kendi dinamiklerine gore islemeye devam etmesi
gereken sosyo-ekonomik iligkiler de iktidar secgkinleri tarafindan yonlendirilebilmektedir.
Iktidar seckinleri kitle iizerinde belirli bir kontrole sahiptir ve kullandiklar1 sembol sistemleri
ile siyasal kiiltiirii etkileme olanaklar1 vardir.

Mills’e gore iktidar seckinleri, siradan insanlarin sahip olmadiklan seylerle, ¢ok
insanin imrendigi bir yasam sekline sahiptirler. Bu acidan bakildiginda, seckinler, insanin
sahip olabilecegi seylerin ¢oguna (para, iktidar ve prestij gibi) sahip goriinmektedir. Mills bu
anlamda iktidar sahibi kimse denince, dogal olarak, kendi iradesiyle her istedigini yapabilen;
baskalarinin gosterecegi direnmelerden etkilenmeyen kimseleri kastetmektedir. Bu agidan, bu
temel 6neme sahip kurumlardaki komuta mevkilerine gegmedigi siirece, hi¢ kimse gergek bir
iktidar sahibi olamaz. BoOylece bireylerin asaleti degil kurumlarin iktidar1 miimkiindiir ve
kesintisiz ve onemli bir hacimde bir iktidara sahip olabilmek i¢in biricik yol bu kurumlarin

icinde yer almis olmaktir (Kizilgelik, 1994:441).
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Iktidara giden yeni yollar kesfedilince modern toplumla birlikte asaletin degerinin
azaldig goriilmektedir. Esitlik devlet idaresine bizzat aristokrasi yolu ile girmektedir. Gecen
yedi asir boyunca kralin otoritesine, savasta veya rakiplerinin gii¢lerini bertaraf etmede,
asillerin halka siyasi kudret verdikleri bazen goriilmiistiir. Insanlar1 yikan, iktidarin
kendilerine kars1 kullanilmasi veya itaat aligkanligr degildir. Gasp edilmis ve zalim bulduklar
bir iktidara itaat ve gayri mesru saydiklar1 bir iktidarin kendilerine karsi kullamilmasidir
(Tocqueville, 1962:7).

Herkesin kanunlan kendi eseri olarak goriip sevdigi ve onlara hep itaat ettigi, devlet
otoritesinin ilahi mahiyetinden degil, zarureti kabul edildiginden hiirmet gordiigii ve devlet
sefinin ihtirastan ziyade akilli ve 6l¢iilii bir sevgiyle sevildigi bir cemiyet ortaya ¢ikmaktadir.
Herkesin haklar1 oldugu i¢in ve bunlar teminata baglandigindan, biitiin siniflar arasinda,
kiiciiklitk duygusundan oldugu kadar gururdan da uzak bir nevi karsilikli hiirmet ve tam bir
itimat teessiis edilmektedir (Toqueville, 1962:7).

Genel olarak iktidar ve otorite kuramlarina baktigimizda Once muhafazakarlar
tarafindan sonra da yiizyll boyunca Durkheim’in merkezilesme ve toplumsal gruplasma
iizerine diislincelerinden Weber’in ussallasma (rasyonalizasyon) ve gelenek {iizerine
diisiincelerine kadar uzanan goriislerde kavramlar, toplumsal otorite ile siyasal iktidar karsi
karsiya konularak ele alinmistir. Gerek toplumsal kisitlama, toplumsal denetim ve normatif
otorite hakkinda, sosyoloji tarihinin ortaya koydugu gibi var olan ve siiregelen biiyiik ilginin
koklerinin gerekse sosyolojinin kendisinin iktidar ile otorite arasinda yaptigi 6zel ayrimin
koklerinin bulundugu toprak, sosyolojinin cemaat konusundaki ilgisini iireten toprak ile
aymdir (Lukes, 1990:656).

Her toplumda kisiler arasi esitsizlikler, her toplumda belirli toplumsal roller ve bu
farkli rollerle iligkilendirilen farkli gelir, sayginlik, yetke vb. &diiller vardir. Bazi roller
yonetilmeyi, bazilar1 da yonetmeyi gerektirir. Bir okulda bir yanda miidiir ve 6gretmenler, 6te
yanda da 6grenciler olmak iizere en azindan iki grup bulunur. Yoneten ve yonetilen Olciitiine
gore toplum icerisindeki kisisel rolleri karsilastirmak pekala miimkiindiir. Her toplumda bazi
isler veya roller digerlerinden daha fazla sayginlik icerir. En rasyonel bir toplumda bile,
rollerin dagiliminda higcbir zaman yalnizca bireysel yetenekler gz oniinde bulundurulmaz.
Roller arasindaki farklar, ancak pek ender durumlarda toplumun biitiinii tarafindan kabul
edilir (Tolan, 1991:257-259). Statiilerin hiyerarsisi, prestij hiyerarsisinde iggal edilen yere
gore goreli olarak belirlenir. Ancak prestij deyimi yerine Weber’in bizzat kullandig1 seref
deyimini yeglemek daha anlamli olabilir. Statiiyli belirleyen 6geler bir egitim tiiriidiir. Statii

ve gelir gruplarim1 karistirmamak 6nem tasimaktadir. Statii gruplarinin cesitli 6zellikleri vardir
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(Tolan, 1991:267). Iktidar, giicii ve statiiyii belirleyen tek etken degildir. Gelir ve prestij
skalalarinda genellikle meslek temel alinir ve burada aile reislerinin mesleksel konumu bir
Olciit olarak kullanilir. Bu tiir skalalarda biiyiik meslek gruplari, prestij ve gelir dgelerini

birlikte icerecek bir bigimde siniflandirilir (Tolan, 1991:270).

Calismada egitim ve iktidar yapisi ile ilgili olarak fikirlerine bagvurdugumuz onemli
diisiiniirlerden birisi de Bourdieu’dur. Bourdieu, siniflar ve sinifa dayali ¢ikarlar ve ideolojiler
baglaminda yapilan coziimlemelere, Ozellikle Marxc1 goriise siddetle karst c¢ikmustir.
Calismalarmin biiyiik bir kismi, egitimin ve kiiltiirel faktorlerin bagimsiz rolii ile ilgilidir.
Modern toplumlarda okul i¢i egitim kurumlarinin 6nemini vurgulamistir. Toplumlar1 siniflar
esasinda ¢oziimleme yerine, bir alan kavrami kullanir. Bourdieu, toplumsal bir alan, bir futbol
alanm yerine, akademik alan, dinsel alan, ekonomik alan ve gii¢ alanindan s6z eder. Bir alan,
icinden gii¢ iliskileri ile yapilandirilmis bir toplumsal mevkiler sistemidir. Her alan gii¢
iligkilerinin meydana getirdigi yerdir. Bourdieu farkli alanlarin olduk¢a 6zerk olabilecegini ve
daha karmasik toplumlarda birbirinden oldukga farkli ¢cok alanlar olabilecegini savunur. Farkli
alanlardaki gii¢, ¢ok hayati olan farkli sermaye sekillerine baglidir. Bourdieu ii¢ temel
sermaye tipi oldugunu savunur; ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel. Bunlardan birincisi,
ekonomik kaynaklara egemendir; ikincisi, iliskilere egemendir. Bourdieu’nun dikkatini en
fazla verdigi ve toplumbilimi kuramina en 6zgiin katkilariin oldugu alan ise, tigiincii alandir.
Bourdieu ebeveynin cocuklarina kiiltiirel sermaye verdiklerini kanitlamaya calisir. En biiyiik
ilgisi kiiltiirel sermayenin nasil egitimsel anlamda yararlara doniistiigii ile ilgilidir. Ayricalikl
ailelerden gelenler, egitim sistemini, icinde kolayca basarili olabilecekleri rahat ve aligik
olduklar1 bir yer haline getiren tavir alis ve bilgilere, 6zellikle kiiltiirel bilgilere sahiptirler.
Rekabete dayali sinavlarin “resmi esitligi” insanlar1 kendi kisisel degerleri dolayisiyla basarili
—veya basarisiz- olduklarina inanmaya tesvik eder. Egitim sistemi, ‘“kendi i¢csel mantiginin

islemesi ile ayricaligin devamini saglayabilir”’(Bourdieu 2004:129).

Bourdieu’ya gore (2004:131), egitimsel basar1 icin, bir kiiltiirel davraniglar takim
gereklidir. Ust ve orta sinif ailelerin ¢ocuklart bu davramslari 6grenmisler, isci simifindan
yagitlar1 6grenmemislerdir. Sonucta ayricalikli olanlar, egitim sistemi iginde basarili
olmuglardir ve aileleri mesru ve goriiniise gore diiriistge, kendilerinin sinif durumunu
kusaktan kusaga yeniden iiretebilmislerdir. Bu kiiltiirel sermayenin mesrulastirilmasi, bir gii¢
kaynagi olarak etkili olmasinda ¢ok Onemlidir. Bourdieu bunu bir toplumsal araciya kendi
rizast ile uygulanan siddet olarak tanimlanan simgesel siddet olarak ele alir. Bourdieu, Fransiz

seckinini egiten ve devlet asilleri olarak topluma kazandiran Grandes Ecoles’a 6grenci alinma
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seklini ayrintili olarak ¢oziimler. Biiyiik rekabete dayanan sinavlarda basarili olan 6grenciler,
giderek artan ¢ok yiiksek bir cogunlukla meslek sahibi ve iist sinif ailelerden ve cok az sayida

seckinlerden, liseden gelmektedirler.

Bourdieu kiiltiirel sermaye ile ilgili ¢oziimlemesini ortaya koyarken habitus anahtar
kavramini gelistirmistir. Habitus (alisilmishik/ yatkinlik) nesnel sartlar tarafindan olusturulan,
ama bu sartlarin degismesinden sonra bile devam etme egiliminde olan, kazanilmis devamlh
bir algilama, diisiince ve eylem semalar sistemidir. Bourdieu, alisilmishigi yeniden iiretimin
anahtar1 olarak goriir; ¢iinkii bu toplumsal hayati meydana getiren, diizenli ve tekrarlanan
uygulamalardir. Bu, “ toplumsal sartlanmalarin iiriinii olup” davranisi sinmif yapisina baglar.
Bourdieu ve yazar arkadasi, yliksek Ogretimde hizli biiyiimenin baglica nedenini soyle
aciklarlar: Ekonomik sermaye bakimindan en zengin olan ekonomik sinifin ve orta sinifin bu
boliimleri (yani sanayi ve ticaret ¢aligsanlari, zanaatkarlar ve ticaret erbab1) kendi toplumsal
yeniden iiretimlerini saglamak icin, giderek artan Olgiide egitim sistemini kullanmislardir.
Onceden, akademik ehliyet yarisina girmek icin okul sisteminden fazla yararlanmayan bu
boliimlerin bu yarisa katilmalarimin etkisi; yeniden iiretilmeleri esas olarak egitim yoluyla
saglanan bu gruplarin, yatirimlarim artirarak, kendi ehliyetlerinin goreli olarak az bulunur
olmas1 ve dolayisiyla siif yapisindaki mevkilerini siirdiirmeleri sonucunu vermistir. Bu,
egitim talebinde devamli ve genel bir biiyiime ve akademik ehliyetlerde bir enflasyon

yaratmistir (2004:133).

Bourdieu’'nun bir diger iddiasi ise ekonomik alt yapidaki degisikliklerin, sinif
istiinliigiinii yeniden iiretmenin mekanizmasi oldugu icin, egitim {izerinde etkileri oldugudur.
Ayrica, egitim yalnizca teknik beceriler 6grenilmesini ve bilgi edinilmesini saglamadigi icin,
bir derecede giiclii ve etkili mekanizmadir. Bunun yani baginda ve bir arada giden genel kiiltiir
olmalidir. Yeniden iiretme kuramina gore, bu ehliyetlere sahip olanlarin sayisinda ne zaman
biiyiik bir artis olursa, burada, “bundan tam mahsulii alabilecek toplumsal sermayeye” sahip

olmayanlar en ¢ok kaybedenler olur.

Kii¢iik ya da biiylik isyeri sahibi olan veliler, cocuklarina mevki saglamanin bir yolu
olarak sermayelerini ‘egitimsel sermaye’ye doniistirmemektedirler. Ote yandan, egitim,
denetci olmayan iscilerin cocuklarinin denet¢i mevkilerine ¢ikmalarinda ¢ok yardimci
olabilmektedir. Yazarlar, kadinlarin kendi sinif durumlarini siirdiirmelerinin genellikle egitim
yolu ile olmadig1 sonucuna varmislardir. Baska yerde oldugu gibi Fransa’da da kadinlarin
isleri, egitim diizeyleri ya da eslerinin islerinden genellikle daha diisiik diizeydedir. Buna

karsilik kadin hala kocas1 yiiziinden statii kazanmaktadir ve egitim, bir koca bulmak ya da

30



yiiksek statiilii bir erkege “uygun bir es” olmanin 6nemli bir yoludur. Genelde Bourdieu
egitim kurumlarimin siif iiretmesi konusundaki roliinde fazla israrli olmussa da, egitim
kurumlarinin bagimsiz etkileme giiciinii elinde bulundurup kullanabilme konusunda haklidir

(Bourdieu 2004:136).
1.6. OTORITE KAVRAMI VE OTORITENIN OZELLIiKLERIi

Otorite sozciigii Ingilizce yazar kokeninden gelmektedir. Bu anlamda otorite
iiretkenligi cagristirmaktadir. Bununla birlikte yonetici acisindan baskict bir kisi veya sistemi
tanimlamada da otoriter sozctigii kullanilmaktadir. Boylece otoritenin yaptigi is somut bir
nitelik tagimaktadir (Sennett, 1992:24-25).

Otoritenin zaman icerisinde gecirdigi degisiklikler sonucunda giiniimiizde mevcut olan
otorite simgeleri ile birkag¢ yiizy1l onceki otorite imgeleri arasinda farkliliklar bulunmaktadir.
Otorite kelimesi, giiclii duygusal bir igerige sahip olan diger bir¢ok kelimeden farkli olarak,
otorite havasi veren kisilerin rollerinden daha az duygusal 6neme sahiptir (Baki, 1996:13). Bu
anlamda otorite, kendimiz tarafindan yaratilan bir giic ve zayiflik olarak ele alinabilir
(Sennett,1992:199).

Otoriteyi kacinilmaz bir duruma sokan sey, bir taraftan esitsizligi, zayiflig, ote
taraftan giiciidiir; bunun nasil ve ne gibi kosullar altinda gerceklestigine bakildiginda engelin,
tanr1 vergisi esitsizlikler; diisiinmenin, yaratmanin, kendi kendini yOnetmenin en c¢ok
bulundugu giigsiizliikler oldugu goriiliir (Duru, 1975:113).

Sosyal kontrol mekanizmalarinin isleyisi toplumda bir otoritenin varligina dayanir.
Otorite Platon ve Sokrat’tan itibaren tanimlanmaya ¢alisilmistir; fakat giiniimiizde bile otorite
hakkinda tiim sosyal bilimcileri c¢evresinde toplayan ortak bir tamim ve kavrayisin
bulundugunu soylemek giictiir. Her seyden once otorite ve kudret, kuvvet, giic kavramlarin
birbirinden aymrmak gerekir (Dénmezer, 1994:269). Otorite kavrami, en cok gii¢ olgusu ile
karistirllmaktadir. Giig bireylerin ya da gruplarin kendi ¢cikarlar: veya diisiincelerinin dikkate
alinmasini, baskalari buna direnseler bile, saglayabilme yetenegidir. Gili¢ kimi zaman, Cinli
yetkililerin Tiananmen Meydani’ndaki demokrasi hareketini bastirmalarinda oldugu gibi,
dogrudan zor kullanmayi igerir. Giig, isveren ile is¢i arasindaki iliskide oldugu gibi, neredeyse
biitiin toplumsal iligkilerin temel unsurlarindan biridir. Hiikiimet uygulamalar1 bicimiyle ise
giic, hemen her zaman, gii¢liiniin eylemlerini hakli gostermek i¢in kullanilan ideolojilerle el
ele gider. Otorite hiikiimetin mesru gii¢ kullanimidir. Mesruiyet, bir hiikiimetin otoritesine
boyun egenlerin buna riza gostermeleri anlamina gelmektedir. Dolayisiyla gii¢, otoriteden

farklidir (Giddens, 2000:360). Otorite kavrami iktidar kavramindan daha karmasik bir yap1
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tagir. Otoriteyi kabul etmek, insanin yapmasi veya inanmasi istenen seyi incelemeden veya
sorgulamadan kabullenmesi demektir. Otoriteyi uygulamak, tam anlamiyla, itaat gormek ve
inanilmak hakkina sahip olundugu i¢in itaat gormek ve inanilmak demektir (Lukes,
1990:650).

Her diisiiniir kendi yaklasimi dogrultusunda otoritenin tanimini yapmis ve otoriteye o
dogrultuda bir eylem plant hazirlamistir. Yapilan tanimlardan bazilarini su sekilde siralamak
miimkiindiir:

Weber otoriteyi ”somut bir durumda, emrin yerine getirilmesini saglayan, yonetilenin
bunun uygunluguna kani olmasi, vazife duygusu, korku, diipediiz aliskanlik, ya da kendisi icin
yarar elde etme arzusu olabilir’ diye tammlamaktadir (Lukes, 1990:650).

Otorite, bir giic kaynagi, kullanim bi¢imi ve giicii mesrulastirmadir. Otorite, diger
kigileri bir olay ve iste kullanma veya degistirme hakkidir. Mesruluk bu baglamda y&netimi
kolaylastiran, saglamlagtiran ve onu daha istikrarli ve daha etkili kilan bir faktordiir (Kapani
1988:85).

Otorite, bagka insanlarin davrams ve eylemlerini yonetme hakkidir (Berberoglu,
1985:132). Otorite, bir toplum veya bir grup igerisinde bulunan her bir iiyeyi kendi basina bir
kimligi olan bir toplum veya gruba baglayan, yine kendi aralarinda onlar1 birbirlerine
baglayan ruhsal ve toplumsal bitisme noktasindaki anlagsma olarak sayilmalidir (Mendel,
1992:41). “Otorite, iktidar kosullarimi yorumlama, bir giic imgesi tamimlamak suretiyle
denetim ve niifuz kosullarina bir anlam verme ¢abast oldugu soylenebilir” (Sennett, 1992:25).

Aralarinda oldukga farklilik gosteren bu tamimlamalar, s6z konusu olan taraflar
arasindaki otorite iligkisinin saptayici niteligini anlama ve anlamlandirmada nasil
farklilagtiklarim1 gosterir. Otorite genelde, kisiler tarafindan emir ve itaat davraniglarina
yiiklenen mana ise, bu cergevede, otorite olast anlamlarinin tiimiinii aynm1 anda icerdigi icin
hicbir mana ifade etmemektedir.

Otorite, diisiince ve edimlerin tamam iizerinde kontrolii devletin (ve diger otoriter
birimlerin) ideolojik aygitlariyla, hayatin da duraganlagmasin1 saglayarak yapmakta (Baki,
1996:24) ve soz konusu kontrol sayesinde de isteklerini yaptirabilme giiciinii elinde
tutmaktadir. Otoritede bulunan nitelikler; giiven, {iistiin yargilama kabiliyeti, disiplin
uygulama kabiliyeti ve korku uyandirma kapasitesidir (Sennett, 1992:24).

Bu nitelikler otoritenin ayakta kalmasim1 ve karsilikli emir-itaat iligkisini
saglamaktadir. Inanc1 zorunlu kilan bir gerekce anlamiyla, otoritenin karsisina, iki otorite
anlayis1 bigimi daha konulabilir. Bunlardan birincisi, karsilikli uzlasim yoluyla otoritedir. Bu

anlayista kaynaginin tabi olanlarca otorite niteliginde oldugunun goniillii olarak kabul edildigi
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varsayilir. Burada otorite miiskiil bir duruma getirilen caredir. “Insanlar bir ¢ift ayakkabi
yapmaktan bir imparatorlugu yonetmeye kadar herhangi bir ortak amacg icin bir araya
geldiklerinde iktidarin belli bir yerde bulunmadigi hicbir ornek gosterilemez ve bu, emir ve
itaatten baska ne olabilir? Bagka diisiiniirlere gore en azindan biitiin olarak toplumdaki ve
ozellikle siyasal alandaki uzlasim yoluyla otorite heniiz elde edilmemistir. Ugiincii otorite
anlayisi dayatma yoluyla otoritedir. Bu goriiste, hem otorite niteligi tasiyan gerekceler hem
de tamima kurallar iktidar vasitasiyla dayatilir (Lukes, 1990:653).

O halde iktidarin var olabilmesi i¢in, herhangi bir toplulugun kiiltiir sistemince,
“otoriteler” diye nitelenen bazi kisilere boyun egme zorunlulugunun yiiklenmis olmasi ve
boylece, esitlik¢i olmayan iligkilerin resmen kurulmus olmasi gerekir. Elinde iktidar bulunan
kisinin bu niteligi otoritedir; daha da basitce, elinde iktidar bulunan kisiye “otorite” denir
(Duverger,1998:135). Otoritenin kavramsallastirildigi onder, kisisel bakimdan sahip oldugu
saygilik, istiinlik ve cekicilik yiiziinden kendisine itaat edilen bir kisidir. Otoritelerse
kendilerine itaat edilmesi gerektigi resmen topluluk¢a taninmig olan kisiler olduklarindan,
onder kavrami otoriteler kavramina karsit bir kavramdir. Bu anlamda biitiin otoriteler
kurumsaldir (Duverger, 1998:136). Bir otoritenin kurumsal niteligi ne denli koklii olursa
olsun, iktidarina boyun egen topluluk iiyelerinin onun kisisel bakimdan saygin olup
olmamasima kayitsiz kalmalar1 da olanaksizdir. Bu yiizden otoriteler mesru iktidarlarina
onderin sayginligini katarak, onu giiclendirmeye calisirlar. Otoritelerin gercek anlamda sahip
olduklart iktidara bir de onderlige iliskin seyler olan, kisisel sayginlik ve cekiciliklerini
ekleme egilimleri, “iktidarin kisisellestirilmesi” olarak tanimlanmaktadir. Resmi iktidar
boylece, arkadaslik, sevgi ve hayranlik gibi olgularla desteklenerek gii¢lenir (Duverger, 1998:
138-139).

Diger taraftan otoritenin davranis tizerinde degil genellikle inang tizerinde uygulandig
diisiiniilebilir. Otorite olmak ile otorite mevkiinde olmak kars1 karsiya konuldugunda
belirtilen ¢ogu zaman bu ayrimdir. Bu anlamiyla otoriteyi kabul etmek, Onermelerin
dogrulugunu, kaynaklari otorite olarak tanindig1 i¢in, kabul etmek demektir. Bu, korii koriine
inangtan baslayip ussal temele dayanan kabule kadar uzanan bir aralik ic¢inde yer alan
durumlan kapsar (Lukes, 1990:652). Otorite, genellikle zorlama ve cezalandirma yontemine
gitmeden bagkalan iizerinde s6z gecirebilmeyi, baskalarinin davranislarini etkileyebilme
giiclinii ifade eder. Bu anlamda bir 6gretmenin 6grencileri iizerindeki, bir babanin aile iiyeleri
iizerindeki, devletin toplum iizerindeki otoritesinden s6z edilir. Otoritenin etkili olabilmesinde

ceza faktoriiniin son ¢are olarak kullanilabildigi bir gercektir (Oztekin, 2000:12).
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Otoritenin kaynaklar ve otoriteyi kullanma metotlar1 zamana ve toplumun yapisina
gore degismektedir. Giinlimiiz toplumunda kitle haberlesme araglar1 medya, aslinda bir tiir
rizayr elde etme bicimi olan otoriteyi saglamak iizere, uyulmasi istenen arzu ve irade
arkasindaki saklt muhakemeyi, agiklamaktadirlar. Toplumda, her giin biraz daha fazla olarak,
insanlarin kendilerini izah etmeleri, mesruiyetlerini belirtmeleri gerekmektedir. Bu durum
baz1 diisiiniirleri klasik otoritenin ¢cagdas toplumda, azaldig1 diisiincesine gotiirmiistiir. Fakat
kuvvet ve kudret uygulayanlarin bunun izahin1 yapmak imkénina sahip olduklarinda, otorite
kazanmalar1 kolaylagmaktadir (Donmezer, 1994:270). Boylece eylemlerinin elestirilmesine
katlanan ve tartismadan kagmayan devlet adamlar1 giiniimiiz toplumunda daha ¢ok otorite
elde edebilirler. Buna gore; otoriteyi zorlama, kuvvet, liderlik, ikna ve etkiden ayiran husus
muhatabin rizasina ve sakli muhakemeye, mantiga dayanan mesruiyettir. Otoriteyi kullananlar
boyle bir hakka sahip bulunduklarina; otoriteye tabi olanlar ise isteklere uymaya ve bunun
mantig1 bulundugu inancina sahiptirler. Diger taraftan otorite tarif edilmis hiyerarsik roller ve
iligkiler i¢inde kullanilir. Ogretmen-6grenci, evlat-ana baba, isci-isveren, idare eden-edilen
gibi. Otorite bu iligkilerde orgiitlenerek gorev ve yiikiimliiliikler tespit edilmistir. Otorite iki
taraf arasinda bir giivence iligkisi oldugundan, bu iligki tedhis ve propaganda metotlar ile
cliriitiilebilir veya Ogretmen ile Ogrenci arasindaki otorite iliskisinde oldugu gibi yok
edilebilir. Cagdas toplumlarda otorite, giindelik hayat gereklerinin uygun bir sekilde yerine
getirilmesi i¢in, kendisinin zorunlu bulundugunun takdir ve anlasilmasina dayanmaktadir.
Otorite birtakim menfaatlerin dagitilmasi ile elde edilebilir ya da tutulabilir (Dénmezer,
1994:272). Buna gore otoriteyi kullanan ila ona tabi olan taraflar arasindaki giiven duygusu
sarsildiginda ya da buna sebep olacak etkiler giindeme gelmeye basladiginda, otoritenin
yikilmasi veya islerligini kaybetmesi s6z konusu olabilir ki bu durumun ortaya ¢ikmasinda

yapilan propagandalarin etkisi gormezden gelinemeyecek kadar biiyiiktiir.

1.7. OTORITE TURLERI

Iktidar kavraminda oldugu gibi otorite kavraminda da cesitlilik ve farkli bakis acilart
bulunmaktadir. Ornegin Manheim, otorite olgusunu iki temel iizerinde agiklamaktadir: Birinci
tip, makama, merciye verilmis otorite; ikincisi ise liderin kisiligine verilmis olan otoritedir.
Bir polis memurunun uyarisina uydugumuz zaman bunu onun kisisel vasiflar1 dolayisiyla
degil ve fakat temsil ettigi sosyal kontrol sebebiyle yapiyoruz; bu nevi otoriteye ddiin¢ alinmig
otorite denilir. Buna karsilik kisisel otorite genellikle dinamik toplumlarda séz konusu olur ve
lidere sahsi nitelikleri nedeniyle itaat edilir. Saskinlik veya kararsizlik igine diigmiis olan

toplumlar liderin sunacag yeni davranis 6rneklerini ve degerlendirmeleri kabule hazirlanmisg
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olurlar (Donmezer, 1994:271). Demek ki liderin otoritesinin kabul edilmesinde, onun kisisel
ozelliklerinin ve sahip oldugu konumun niteliklerini yan sira i¢erisinde bulunulan kararsizlik,
saskinlik gibi kosullarin da etkisi vardir.

Mills’e gore otoritenin, giiciin olmas1 i¢in herkesin toplumda esit olarak yer almamasi
gerekir. Tiim kurumsal iliskiler giiciin dagilimim igerir. Aym zamanda gii¢ itaati de icerir.
Insanlar bagkalarini giiclii goriip onlara nigin itaat ederler? Bu soruya verilen karsilik sudur:
Toplumda bazi insanlar kendilerini giiglii goriirler. S6z konusu kisiler kendilerini, kalabalik
hayvan siiriisii olarak niteledikleri insanlardan daha iistiin gormektedirler ve bu duruma
kendilerini kaptirirlar. Boylece bu insanlarda bir yonetme egilimi baslar ve bu kalabalik
stiriiniin yonetilmesi gerektigine olan inanglar artar. Mills konunun daha iyi anlasilmasi i¢in
sunu 6rneklendirir: Bir cete diisiiniin. Bu ¢etede gii¢lii yumruklar1 olan reis digerlerini itaati
altina alir. Ve diger bireylerde cete reisinin giiclii olduguna inandiklar icgin otoriteyi ona
verirler. Aym1 zamanda itaat ederler. Mills gii¢ ile birlikte ele aldig1 otoriteyi degerlendirir.
Otorite bir giice sahiptir ve devamli bir politik diizeni karakterize eder. En son ¢dziimlemede
otorite yasallagsmis giictiir (Kizilgelik, 1994:449).

Unlii Alman sosyologu Weber, yakindan inceledigi bir konu olan otoriteyi, ideal
tipleme icerisinde ele alir. Otorite kavramini mesruluk deyimi ile beraber kullanan Weber,
mesruluk deyimi ile yonetilenlerin otorite icin besledikleri temel inanci tanimlamak ister.
Yasal otorite tipinde yonetme giiciiniin mesrulugu, akilci kurallardan olusan ve herkes icin
baglayici ve zorunlu olan kurallara ve yasalara dayanir. Yonetilenler akil ve geleneksel
kurallara yani hukuka itaat etmekle yiikiimliidiirler. Bununla birlikte uzun bir siireden bu
tarafa gecerli olan geleneklere uygun olarak yonetimde bulunanlarin mesrulugunun tanrisal
kaynakli bir anlamda kutsal oldugu inanci da, geleneksel otoritenin mesrulugunu olusturur.
(Tolan, 1991:41).

Ideal mesru otoriteyi iice ayiran Weber, s6z konusu bu ayrimi her birinin ifade ettigi

mesruluk dogrultusunda yapmistir. Mesru otorite tiplerini su sekilde incelemek miimkiindiir.
1.7.1. Geleneksel Otorite

Otoritenin geleneksel kiiltiiriin kusaktan kusaga aktarilmasi suretiyle ¢cagimiza kadar
gelen manevi tarafidir. Giiciinii eskiliginden alan inang, amel ve adetlerden olusmaktadir.
Diger taraftan gelenek, gecmisten gelmesiyle beraber ge¢miste kapanip kalmayan, kokii
gecmiste olan ama bugiin de uygulanan ve gelecekte de var olacak olan kurallar seklinde
anlagilmalidir (Eryilmaz 2004:50-52). Bu otorite tipi, cok eski geleneklere ve kurumsallasmis

inanca dayanmaktadir. Toplumlar kalitsal imtiyazlara bagh olarak algilanmaktadir; soz
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konusu toplumlarda miras sartlar1 ¢ok eski bir donemde belirlendigi i¢in, bunlarin tasidigi
anlam pratik veya giindelik hayattan ziyade mitler ve efsanelere dayalidir. Geleneksel otorite
konusunun igerisine, sadece kalitsal aristokrasi kurumu degil, ayn1 zamanda dinlerin emir ve
yasak uygulamalar1 da girmektedir. Nasil toplumun siyasal anayasasi varsa toplumsal insanin
dini de vardir. Dinin kudreti ve giicii insanin ahlaksiz arzularimin bastirilmasina, siyasal
toplumun iktidar ve giicii ise bu arzulardan kaynaklanip disa vurulan fiillerin bastirilmasina
yarar. Boylece tanrinin kudreti bi¢gimindeki otorite ile insanin kudreti bicimindeki iktidar
yakin, ¢oziilmez bir birlik olustururlar (Lukes, 1990:655;Vergin 2004:57-63). Kabul edilmis
normlarin toplum igerisinde ¢ok eskilere dayanan kokleri bulundugu icin, bu normlara aykirt
davraniglarda bulunulmasi olanag1 azalmaktadir.

Geleneksel otorite tipinin mesrulugu, uzun zamandir gegerliligini koruyan gelenekler
dogrultusunda yonetimde bulunanlarin kutsal oldugu inancina dayanmakta, gelenekler
yonetenlerin kimligini ve karar ile uygulamalarini1 tayin etmektedir. Bu otorite tiiriine sahip
olan kural koyucu, yonetme hakkim ailesinden ve geleneklerden almakta, kralliklardaki gibi
alisilagelmis bir otoriteye saygi duyulmaktadir (Berberoglu, 1985:133).

Bu nedenle ge¢miste uygulanan kurallar ve anlayislar ile su an arasinda pek fazla bir
farkin bulundugu sOylenemez. Geleneksel otoritenin goriildiigii toplumlar ve kurumlar,
geleneklere kars1 biiyiik sayginin oldugu, agir isleyen (duragan) bir toplumsal diizenin oldugu
toplumlar ve kurumlardir (Kislali, 2002:110).

1.7.2. Yasal-Ussal Otorite

Bu otorite tiirli, kaynagimm hukuksal bir yagiya dayandiran otorite tiiriidiir. Yasal
otorite tipi, kurallarin yasalligina ve yonetime sahip olanlarin bu kurallar dogrultusunda emir
verme hakkina sahip oldugu inancina dayanmaktadir. Bu anlamdaki otorite, gercekte bir lider
veya patron tarafindan yapilan seye baglidir; dahasi bu otoritenin gerekgeleri agiklanabilir
olmakla birlikte, bu gerekceler iktidara sahip olan herkes i¢in gecerlidir. Ne kadar yoz ve
sacma olsa dahi, geleneksel bir diizende, gelecekte diik olma hakkina sadece diiklerin ogullar
sahipken; bu sistemde ise bir goreve gorevin gerektirdigi ozellikleri tasiyan herkes gelme
hakkina sahiptir (Sennett, 1992:27). Bu otorite tiiriiniin dayandig1 nokta, mantikli bir sekilde
bir araya gelen ve iizerinde bir uzlagsma saglanmis olan hukuk kurallari biitiiniidiir. iktidar
kaynagim hukuki diizenden almaktadir. Otoriteyi elinde bulunduran her kisi, sahip oldugu
yetki alaninin disinda, kimsenin itaat etmek zorunda olmadigi, diger herkes gibi, bir 6zel kisi
konumundadir (Duverger, 1998:137). Buna gore kurallar otoriteye sahip olan ile ona tabi olan

herkes icin ayni kosullarda islemektedir ve daha nesneldir. Bu otorite tipi cagdas devlet
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memurunun ve bu bakimdan ona benzeyen tiim siyasal gii¢c sahiplerinin sahip olduklar bir
egemenliktir ve biirokrasi, yasal otoritenin en gelismis bicimidir (Eryilmaz, 2004:54).

Biirokratik otoritede uygulamalar, bir lider veya onun maiyetindekilerce belirlenen bir
dizi kararlara gore degil, oOrgiitsel yapilanma igerisinde gerceklesen cok sayidaki otorite
iligkilerine gore gerceklesmekte ve hiyerarside yer alan asagi mevkilere ulastirilmaktadir.
Atama ile gelen memur atayan iktidarin giiciinii kullanmaktadir (Eryilmaz, 2004:60).

Biirokratik ve patriyarkal yapilar bircok bakimlardan zit olmakla birlikte, cok dnemli
bir ortak 6zellige sahiptir ve bunlarin baginda kalicihik gelir. Ozellikle biirokratik iktidar,
giinlilk yasamin olagan ve diizenli gereksinimlerinin saglanmasina dayanir. Biirokratik yapi,
giinlilk yasamin dogal diizenleyicisidir. Biirokrasi, hesaplanabilir gereksinimleri tek diize bir
isleyisle karsilayabilecek bi¢cimde diizenlenmistir. Giinliik rutinin digina tasan her tiirli talebin
karsilanmasi kural olarak, karizmatik temele dayanir. Bunalim dénemlerinin dogal 6nderleri,
bedence ve ruhca Ozel yeteneklere sahiptirler; onlardaki bu yeteneklerin herkese nasip
olmayan dogaiistii yetenekler olduguna inanilmistir (Weber, 1987:217).

Weber, biirokratik yonetimin esas itibariyle, bilgiye dayali bir kontroliin uygulanmasi
oldugunu savunmaktadir. Weber’in biirokrasi kuraminin temelinde ussallik yatmaktadir.
Biirokratik yonetim, bilgiye dayali bir kontroliin uygulanmas1 anlamina gelmektedir. Bilimsel
bilgiye dayal1 bir kontrol, biirokratik yonetimi ussal kilmaktadir. Bir orgiitii biirokratik yapan
ozellik, sadece kurallarin varlig1 degil, bu kurallarin niteligidir. Denetim alaninin darlig1 ya da
genisligi degil, otorite iliskilerinin kesin ve nesnel bir nitelik tastyip tasimadigidar. Iligkilerin
nesnelligi Onemlidir. Nesnelligin dayanagi kurallarin ussalligidir (Aydin, 2000: 99).
Biirokratik otorite tipinin yasal-ussal otorite tipine yakinlhigi géze carpmaktadir. Ondan farki
ise yasal otoritede dayanak noktasinin iizerinde uzlagma saglanmis hukuk kurallar1 olmasina
karsilik biirokratik otorite tipinde dayanak noktasinin iliskiler agindan olusuyor olmasidir.
Bununla birlikte yasal otoritede iktidar kaynagimi hukuki diizenden alirken biirokratik
otoritede iktidar kaynagini kurallardan ziyade hiyerarsik diizen icgerisinde gerceklesen

birtakim otorite iligkilerinden alir.

1.7.3. Karizmatik Otorite

Karizmatik otorite, Weber’in ideal mesru otoritesinin iiciincii tiiriinii olusturmaktadir.
Bu otorite tiiriinde, kural koyucunun sahip oldugu otorite, bir savas kahramani gibi, iistiin gii¢
ve niteliklerinden kaynaklanmakta veya takipgileri bunun 6yle oldugunu kabul etmektedir
(Berberoglu 1985:133). Weber’in otorite tipolojisinde kuskusuz en ilging ve 6zgiin olan tip

karizmatik olan otoritedir. Yeteneklerle donatilmis bir karizmaya sahip olma ©nderin
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gercekten bu tiir niteliklere sahip olmasindan cok, olaganiistii nitelikler tasidigina dair
kitlelerde derinlemesine bir inan¢ dogmus olmasit onem tasimaktadir (Tolan, 1991:42). Bu
inancin olusmasinda i¢cinde bulunulan toplumsal kosullarin etkisi yadsinamaz. Tarihte de
orneklerine rastladigimiz pek ¢ok karizmatik lider tiplerini ve onlarin yasadigi donemin
toplumsal kosullarin1 karsilastirdigimizda durumun izah ettiimizden farkli olmadigi
goriilecektir.

Gorevlerin her tiirlii biirokratik oOrgiitlenisinin tersine, karizmatik yapi, hicbir diizenli
atama ve atma prosediirii ya da sistemi tanimaz. Kurallara baglanmis kariyer, yiikselme, aylik
ya da karizmatik Onderin ve yardimcilarinin uzmanlik sahibi olmalar1 gibi kavramlara yer
vermez. Denetim ya da temyiz organi, yerel ya da islevsel yetki alanlart tamimaz;
giiniimiizdeki biirokratik boliimler gibi, kisilerden ve kisisel karizmalardan bagimsiz, kalict
kurumlara yer vermez. Karizma yalnizca i¢sel irade ve denetim kabul eder. Karizmatik 6nder
kendine gore olan bir ise el atar ve salt tagidig1 misyona dayanarak itaat ve yandas kitlesi ister.
Bunlar1 bulup bulamayacagini basarist belirler (Weber, 1987:218). Karizma sahipleri (hem
onder hem de tilmizleri ve izleyicileri ) misyonlarinin hakkini verebilmek i¢in bu diinyaya
ozgii iliskilerin, beylik mesleklerin ve aile hayatinin beylik yiikiimliiliiklerinin disinda
kalmalidirlar (Weber, 1987:220).

Karizmanin yazgisi, ne zaman bir toplulugun kalici kurumlar1 arasina girse, sonunda
ya gelenegin ya da rasyonel sosyalizasyonun giiciine boyun egmis olur. Karizmanin bu
zayiflayis1 genellikle bireysel eylemin 6neminin azaldigim gosterir. Bireysel eylemin 6nemini
azaltan giicler arasinda en karst konulmazi da rasyonel disiplindir. Disiplinin giicii kisisel
karizmay1 silmekle kalmaz, statii tabakalagmasini da kaldirir. En azindan, statii
tabakalagmasinin rasyonel doniisiimiine yol agmak gibi bir sonug¢ yaratir. Disiplinin igerigi,
alman emrin tutarli bir rasyonellik ve metodik bir uzmanlikla tam olarak yerine
getirilmesinden ibarettir. Burada her tiirlii kisisel elestiri kayitsiz sartsiz durdurulur, aktor
goziinii kirpmadan ve kendini tiimilyle vererek emri yerine getirmeye koyulur (Weber,
1987:221).

Karizmatik liderlerin kullandig1 otorite karizmatik otoritedir. Bu c¢esit otorite,
geleneksel ve akli-hukuki otoritelerden farkli olarak, muayyen ve istisnai kutsalliga, otoriteye
sahip kisinin kahramanligina ve 6rnek teskil edecek karakterine, onun acikladigi ve getirdigi
diizen ve normatif orneklere ylirekten bagliliga dayanir. Diger otorite sekillerinde kisisellik
s0z konusu degildir. Weber’e gore karizmatik otorite, ihtilalci bir olgu teskil eder: Gegmisin
reddolunmasi, ihtilalci hareket, karizmatik otoritenin vasiflaridir. Karizmatik otoritede bir

Odeve cagri niteligi vardir. Oysa geleneksel ve akli hukuki otoritelerin temelinde geleneksel
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baz1 sosyal imtiyazlar veya idari hiyerarside yer almis sekli ve kanuni kurallar s6z konusudur
(Duverger 1998:137; Eryilmaz, 2004:53 ).

Karizmatik otorite alisiklik teskil eden mutat uygulamalardan ayrilmayi, hatta radikal
olarak bunlar1 bir kenara atmay1 belirler. Bu otorite maziyi reddeder ve bu bakimdan zaten
ihtilalci bir kuvvettir. Karizmatik otorite kisisel maddi kazanc diisiincesini reddeder; hig
degilse buna kars1 ilgisizdir. Bu olgu hem lider ve hem de onun yakin etrafi i¢in gegerlidir.
Karizmatik otoritenin reddettigi sey, devamli ekonomik faaliyetlerle muntazam bir gelire
ulagmak icin giin be giin rasyonel ekonomik girisimler icinde bulunmaktir. Nihayet
karizmanin hayatiyeti i¢in en esash unsur otoriteye tabi olanlarin bunu tanimalaridir. Aslinda
lideri takip edenlerin bu tutumuna, biitiin karizmatik liderlerde miisterek olan kisisel
vasiflardan daha fazla, onun elde ettigi neticelerin biiyiikliigiine ve kesinligine olan inang etki
yapar (Donmezer, 1994:274).

Bu otorite tiirii biiyiik oranda inanca dayanmaktadir. Tolan’a (1991:42) gore,
karizmatik otorite, bir kisinin sahip olduguna inanilan olaganiistii 6zelliklerine ve bu kisinin
olusturdugu diizene halk tarafindan tam anlamiyla baglanilmas1 neticesinde ortaya
cikmaktadir. Burada ©nemli olan nokta, bir liderin olaganiistii ©Ozellikler tasiyan bir
karizmasinin olmast degil, boyle olduguna toplumda derinlemesine bir inancin olmasidir.
Karizmatik lider ne o toplumdan ne de o ortamdan ayr1 olarak diisiiniilememektedir. Ciinkii o
belirli bir toplumun tarihsel, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel kosullar1 tarafindan hazirlanan
belirli bir ortamin insanidir. Boyle bir ¢erceve igerisinde kendisine kargi tam bir itaat ve inang
duyulan karizmatik lider, yardimcilarini, geleneksel otorite tipindeki gibi toplumsal statiilerine
ve geleneklere ya da yasal otorite tipindeki gibi uzmanlik bilgilerine gore segmemekte, lidere
baglilik ve karizmatiklik esaslar1 dogrultusunda atanan bu yardimcilarin, yasa ve
geleneklerden cok, liderin kisisel tercih ve kararlann dogrultusunda eylem ve uygulamalar
sekillenmektedir.

Cogu grup, otoritenin tiirii bakimindan, ya gelenekseldir ya da yasal-ussaldir. Daha
dogru bir anlatimla, gruplarda bir arada bulunan bu iki otorite tiiriinden biri digerine gore daha
egemen durumda olmaktadir (Duverger 1998:138). Toplumsal olgularin daima karmasik bir
ozellik gosterdigi diistiniiliirse, somut bir siyasal otorite tipinin, bir yoniiyle feodal, bir
yoniiyle biirokratik, diger yonleriyle de karizmatik bir 6zellik gostererek karsimiza ¢ikmasina
sasirtlmamalidir (Tolan 1983:42). Ciinkii yukarida da belirtildigi gibi toplumsal olgular
karmasik bir yapiya sahiptir. Bagka bir ifadeyle topulumun yapisinda gozlenen degisiklikler,

kullanilacak otorite tipinin esaslarini da belirlemektedir.
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1.8. OTORITE-iKTiDAR iLiSKiSi

Bu iki kavram giindelik hayatta genellikle birlikte ele alinmakta ve birbirlerinin yerine
kullanilmaktadir. iktidar iizerinden otorite, otorite iizerinden iktidar tartisilmaktadir. Iktidar
iizerindeki tartismalardan bir digeri, giic ve otoritenin nerede baglayip nerede bittigidir.
Boylece ¢cogu zaman otorite ile iktidar es anlamli olarak kullanilir (Sennett, 1981:24). Ciinkii
iktidara sahip olan aym zamanda otoriteye de sahiptir (Jouvenel, 1997:187). Canetti, iktidar
ile otorite arasindaki farki vurgularken, iktidarin daha genel otoritenin ise agik goriiniimiinden
bahseder, iktidarin torensel yapisin1 vurgular ve otoriteyi iktidarin i¢indeki sey olarak goriir
(Canett, 1998:279). Iktidar normatif bir kavram olarak otoriteden farklidir. Duverger, bunu
iktidarsiz otoriteler olabilecegi gibi, otoritesiz iktidarlarin da bulunabilecegine dikkat cekerek
aciklamaktadir (Duverger, 1998:129).

Iktidar ve otorite kullanimi toplumsal yap1y1 ve bireyleri etkileyici bir 6zellige sahiptir.
Machiavelli, “ The Prince” adl1 yapitinda iddia ettigi gibi, insanin isyankéar ve isbirligine karsi
olmas1 nedeniyle, giiciin, onu ele gecirmek ve yonetmek isteyenler tarafindan acimasizca ve
tam anlamiyla kullanilmasi gerektigini vurgulamistir. Machiavelli’ye gore yOneten, her tiir
ahlak kuralin1 bir kenara birakmali ve ne pahasina olursa olsun ve hangi yontemle olursa
olsun kontrolii saglamalidir. Korkulmak sevilmekten daha giivenilir ve tehlikesizdir. Ciinkii
insan genellikle nankordiir, ikiytizliidiir, laf1 sever; agcgozliidiir ve riskten kacar (Machiavelli,
1950: 61).

Hobbes’a gore de insan, iine, maddi olanaklara ve giice kendi istedigi gibi sahip olmak
ister. Bu yiizden etrafindakilerden ¢ekinir ve siirekli bir korku i¢inde yasar (Aydin, 2000: 72).

Bu bakis acilarindan hareketle Lukes (1996:627), iktidar ve otoriteyi tartisirken, su
sorularla tartismaya girer: Iktidar sahip olunan bir sey mi, yoksa bir iliski diizeyi midir?
Iktidarin sahibi kimdir veya nedir? Kuvvete ya da zorlamaya veya mahrum birakma tehdidine
dayanmasi gerekli midir? Bu sorularin cevabi toplumun i¢inde bulundugu orgiitlenme ve
tarihsel siirece gore degismektedir.

Diger taraftan Weber’e gore iktidar ile otorite arasindaki iliskileri agiklayan temel
noktalarin basinda iktidarin kapsaminin otoriteden ¢ok daha genis olmasi gelir. Ikincisi,
Makyevelist diisiincenin aksine, otoriteye rizanin her olusumunun ydoneticilerce dayatildig
goriisiine katilmamaktadir. Ugiincii olarak, iktidarin zorlama veya kuvvet bigimindeki nihai
roliiniin, otoritenin uygulanmasi i¢in vazgecilmez bir destek oldugunu; ciinkii bireylerin
cogunun cemaatin kendilerine dayattig1 yiikiimliiliikleri, sirf bu yiikiimliiliiklerin ardindaki

fiziki zorlama olasiliklarim bildikleri icin yerine getirecek sekilde kurulmus olma niteligini
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siyasal cemaatin kurumsal olarak oOrgiitlenmis biitiin 6teki cemaatlerden ¢ok daha fazla
tasidigin1 vurgulamaktadir (Lukes, 1990:673-674).

Iktidar kavramu ile otorite kavramu birbirinden kesinkes ayri olgulara yapistirilmis
birer etiket degildir. Farkli ve birbirine rakip kuramlar ve diinya goriisleri, iktidar ve otoritenin
ve bunlar arasindaki iligkilerin farkli bicimlerde kavranmasma yol acar. iktidar ne gesit
sonuglar iiretir? Cikarlari, secebilme giiciinii, tercihleri, politikalar1 ya da davranislar
degistirir mi? Kuvvete veya zorlamaya ya da yaptinm veya mahrum etme tehdidine
dayanmasi, bunlara bagvurmasi gerekir mi? Sayet gerekiyorsa iktidarin var olmasi icin taraflar
arasinda nasil bir bedel-6diil dengesi bulunmalidir? Iktidar kavramindan sadece bir gesit
catisma veya kars1 koyma varken mi sz edilebilir? Sayet dyleyse ¢atisma agikar m1 olmalidir
yoksa gizliden gizliye siirebilir mi? iktidar davranissal bir kavram mudir? Sayet dyleyse ne
anlamda davramgsaldir? Nedensel bir kavram midir? Otorite tamim itibariyle rizaya bagh
midir? Normatif olarak m1 yoksa ampirik olarak kullanilan bir kavram midir? Otorite bireyci
ve davranissal terimlerle mi, niifuz terimleriyle mi aciklanabilir? Iktidar ve otorite arasindaki
iliski i¢in ne denebilir? Otorite iktidarin bir bigimi midir? Sadece bazi otorite bi¢imleri mi
iktidar bigimleridir? Otoritenin temelinde iktidar m1 vardir? Iktidarin oziinde bireylerin
kimligine bagli oldugu, otoritenin ise her zaman toplumsal konumlarla veya rollerle iliskili
oldugu soylenebilir mi? (Lukes, 1990:644-645). Bottomare’ nin siraladigi bu sorulara net
cevaplar verilebilmesi demek, iktidarla otorite arasindaki iliskiyi agiklayabilmis olmak
demektir ki, bu sorulara farkli sekillerde karsilik verilmesiyle iktidar ve otorite kuramlar
ortaya cikmistir.

Otorite anlayislarinin hepsinde otorite iliskisinin birincil iligki olarak goriildiigii genel
olarak soylenebilir. Iktidar sadece bunun tamamlaticis1 ya da tiirevi degil aym zamanda,
kotiiye kullamildiginda, rizaya dayali inanglart ve dolayisiyla toplumsal ve siyasal diizeni
zayiflatan veya yikan bir tehlike olarak goriiliir. Rizaya dayali sartlar altinda, iktidar en
azindan s6z konusu topluma i¢inden bakildiginda, ne asimetrik ne de ¢atismali olan bir bigime
biiriinme egilimi gosterir ve Onderlik nosyonu onem kazanir. Bireylerin otorite iliskisiyle
bicimlendigi, hatta bireyleri bu iliskinin olusturdugu diisiiniilir. Bireylerin rol
tanimlamalarinin, kendilerine bakiglarinin ve hatta kimliklerinin ta kendisinin bu iligskiye bagli
oldugu diisiiniilmeye baslanir. Kismen, otoritenin varliginin tek basina otoriteyi uygulayanlar
ile ona tabi olanlar arasinda bir ¢ikar 6zdesligi yarattigi kabul edilmis olmasi nedeniyle en
azindan iyi isleyen bir toplumda bireyler ile gruplar arasindaki ¢ikar ¢atismalarinin {izerinde
pek durulmaz. Uzlagim yoluyla otoritenin ¢ikis noktasi, ¢ikarlari ¢atisan bireylerin bir kamu

iktidarina itaat etmesidir; kamu iktidarinin rolii ise bireylerin kisisel ¢ikarlar1 pesinde kosmay1
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stirdirmelerini temin etmektir (Lukes, 1990:660-661). Weber’e gore iktidar bir toplumsal
iliski icindeki aktoriin, hangi temele dayandigina bakilmaksizin karsi koymalara ragmen kendi
iradesini gerceklestirme konumunda olmasi olasiligidir. Weber iktidar kavramini sosyolojik
olarak sekilden yoksun saymis ve iktidarin 6zel bicimi olarak gordiigii hakimiyet kavramini
Onermistir. Dar anlamiyla hakimiyet, otorite, emretme yetkisiyle aym seydir (Lukes,
1990:671).

Iktidar etme bicimine gore otorite de degismektedir. Hiikiimet edenlerin, mesruluk
yoniinden dayandiklan esaslara gore iktidar tipleri soyle belirtilmistir: 1-Akilci-hukuki tip, 2-
Gelenekci tip, 3- Karizmatik tip. Akilci hukuki tipteki iktidarlarda, hiikiimet edenler,
kigilikleri itibariyle degil, isgal eyledikleri mevkiler yoniinden, idare edilenlerden uyum
isterler. Boylece itaat edilen, kisiler degil fakat dogrudan dogruya hukuk diizenidir. Gelenekgi
iktidar tipinde ise otorite gelenegin kutsalligi hakkindaki inanca dayanir. Iktidar edenlerin
emirlerine uyulmasinin temeli geleneklerdir. Bu sistemde iktidar edenlerin basi, genellikle
veraset yoluyla belirlenir. Karizmatik tip: Karizmatik liderler kutsal olarak tabiatiistii gii¢lere
dayanirlar. Fakat bazen itaat olunmasi igin, kendilerini alelade kisilerden ayiran bazi
niteliklere sahip olmalar1 gerekir. Devrim sonucu kurulan iktidar ise elbette ki, zor ve siddete
basvurmaktadir. Yine de her yeni grup, iktidar1 ele ge¢irmis olmasini; bunu mesru gosterecek
bir ideolojiye, bir otoriteye ve bir ahlaka dayandirmak ister (Donmezer, 1994:360-361)

Kurallarin olusturulmasinda, sunulmasinda ve uygulanmasinda otoritenin sinirlar1 ve
toplumsal hiyerarsi, iktidar bicimleri hakkinda c¢ok sey gostermektedir. Bu hiyerarsiler,
bireysel olarak giiclii bir erkek ya da kadin tarafindan, cesitli toplumsal birlikler tarafindan ya
da daha soyut ve yetkin birtakim baska kaynaklar tarafindan yonlendirilebilir. Giiglii kisiler bu
giiclerini, kendi etki alanlarina emirler yagdirarak sergilerler (Lull, 2001:83-84).

Sahip olduklar1 imkénlar ve hayat tecriibeleri sayesinde iktidarda bulunan seckinler
toplulugu, normal ve siradan insanlarin siradan ortamini asacak nitelikteki kisilerden meydana
gelmektedir. Bu kisiler 6nemli ve biiyiik neticeleri beraberinde getiren kararlar verebilecek
konumdadirlar (Mills, 1974:8). Geleneksel, antik, Islami, Budist vb. toplumlarda iktidarin
daima bir sinif {iizerine kuruldugu goriilebilmekte, kuskusuz bu simf, kendi igerisinde
miisterek bir iktidar ruhu, roller dagilimi ve menfaat paylasimini temsil etmektedir. S6z
konusu bu sinif toplumun genel yapisindan bu nitelikleri dolayisiyla farklilasarak 6zerk ve
ayricalikli bir statiiyii temsil etmekte (Yildirim, 1999:13), temsil ettikleri bu statii onlar1
toplumun diger kesimlerinden ayirmaktadir. Ancak bu durum giiniimiiz i¢in tam manasiyla

gecerli degildir.
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Iktidarla otorite arasindaki iliskide bugiin bir belirsizlik s6z konusudur (Mendel,
1992:23). Otorite ve iktidar kavramlarini birbirinden ayri manalarda ele alan goriisler
bulundugu gibi, s6z konusu iki kavrami esanlamli olarak ele alan goriisler de fazladir.
Yaklagimlar biraz da islenmek istenen konu dogrultusunda farklilik gostermektedir. Otorite ve
iktidar kavramlarini birbirinden ayr1 manalarda ele alan goriise gore, otoriteler iktidart elinde
bulunduran kimselerdir, ancak otorite ve iktidar tekil olarak kullanilinca esanlamlidir
(Berberoglu 1985:131). Yani bu goriise gore otorite, iktidardan daha dar kapsamli olarak ele
alinmakta, bir anlamda kisisellestirilmektedir.

Duverger bagkalarinin  otorite  olarak isimlendirdigi seyi iktidar olarak
adlandirmaktadir. Ona gore iktidar, kullanmildigi toplumun inang, kural ve degerleri
dogrultusunda sekillenen bir etki veya gii¢c bicimidir (Duverger, 1998:125). Weber’e gore
iktidara iliskin, insanlarin ¢ok cesitli agilardan iirettikleri diisiincelerden sadece belirli bazilari,
iktidardakileri otorite olarak algilamakta ve s6z konusu bu diisiinceler de yine iktidardakiler
tarafindan uygulanan bir takim kontrollerce belirlenmektedir (Sennett, 1992:27). Yani
Weber’e gore otoriteden soz edebilmek icin insanlarin iktidarda bulunan kisiye itaat etmeleri
ve onu benimsemeleri gerekmektedir ve hatta bu benimseme yine iktidar tarafindan
saglanmalidir.

Otoriteye bir iktidar tiirii seklinde degil de, iktidarin temeli seklinde bakmak daha
yerindedir. Ciinkii otorite bir birey veya grubun mesru konumuna karsilik gelmektedir.
Iktidarin bigcimlerinin iktidarin temelleriyle karistirilmasi, Parsons’in oldukca simirl bir iktidar
tanim1 yapmasina sebep olmustur. Gii¢ bir iktidar bi¢imi olmadig1 gibi, artik otorite de bir
iktidar bi¢cimi degildir (Giddens, 2000:215).

Iktidar ve otorite birbiriyle yakin iliski icerisinde olan ancak farkli manalara gelen iki
onemli kavramdir. Otorite, iktidarin temelinde olan ve insanlarin iktidar1 kabullenip ona itaat

etmelerini saglayan ve onsuz bir iktidarin diisiiniilemeyecegi bir kavramdir.

1.9. iKTiDARIN KULLANIM YOLU OLARAK LiDERLIK VE LIiDERLiK TURLERIi

Her sistemin diizenli ve istikrarl bir sekilde isleyebilmesi, amaglarin belirlenmesinden
bu amaglarin gerceklestirilmesine kadar uzanan siirecte en etkin rolii alacak durumda olan
lidere baglidir. Aynm1 durum otorite iligkisi i¢in de gecerlidir. Lider otoriteye sahip olan ve onu
kullanan kisidir. Liderlik kavrami iktidar ve otorite kavramlarindan daha farkli olarak giicii
kullanimi veya toplumsal yapida birinin digerlerinin Oniine ge¢cmesini ifade eder. Bir statii ya

da otorite islevinden c¢ok, iliskinin ve liderle izleyenler arasindaki karsilikli etkilesimin
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kalitesiyle ilgili bir islev olarak liderlik, bireyler lizerinde gii¢ sahibi olmak degil, onlar

etkileyebilme durumudur.

Liderler cogu kere bir diisiince adamu degil eylem adamudirlar. Liderlerin genel
rollerine bakildiginda inan¢ olusturmak, gerek siyasi gerek dini gerek toplumsal sorunlara
¢oziim bulmak, biiyiik bir ise veya bir kisiye, bir diisiinceye yol gostermek basglicalar1 olarak
goziikmektedir. Toplumsal tabakanin her katmaninda insan sosyallesme ile birlikte bir
onderlik kanununun hiitkmii altina girer, liderler de onlara rehberlik ederler (Le Bon, 1999:83-

85).

Giinlimiiz modern ve Orgiitlii toplumlarinda insanlar1 hem yonetecek hem de
hedeflerine gotiirecek yonetici ve liderlere ihtiya¢ vardir. Insanlar1 hedefe yonlendirmek icin
ayr1 bir beceri ve ikna yetenegi gerekli olmaktadir. Iste liderler bu beceri ve ikna yetenegine
sahip olan insanlardir. Liderlik insanlik tarihinin her doneminde oldugu gibi bugiin de vardir.
Hiyerarsik olarak insanlarin gelecekte de liderlerden vazge¢meyeceklerini soylemek ¢ok da
yanlis olmayacaktir. Davranis¢t yaklasimlarin dogusuyla birlikte, liderlik yonetim bilimi
konular1 arasinda sayilmaya baslanmis, giderek onem kazanmis ve egitim yoOneticisinin
liderlik rolii oynadig1 zaman bagarili olabilecegi ileri siiriilmiistiir (Kaya, 1979: 100).

Kurum kiiltiri bakiminda o©nemli olan, liderlik otoritesinin 6zdeslesme ve
benimsemeye dayanan uymay1 saglamasidir. Yani lider dyle bir lider olmalidir ki, calisanlar
hem onun yaptiklarim1 dogru kabul edip inanmalilar hem de onun gibi olmaya 6zenip ona
benzemek istemelilerdir (Akinci 1998:79). Buna gore lider, astlari i¢in bir model olmalidir.

Toremen (2001: 34) bu baglamda liderligi ne tam karizma, ne de kisilik olarak
tanimlayarak, basarili liderin bilgi ve kisiliginin bir biitiin olarak, icinde bulundugu 6rgiitii
basariya gotiiren temel faktorlerden biri oldugunu belirtir. En iyi lider giiclii bir 6grenme
ortam1 olusturan, herkesin kendi kendini yetistirmesini tesvik edendir. Nitelikli bireylerle

calismak, onlarin siirekli 6grenme ihtiyacini ortadan kaldirmaz.

Liderlik, grup etkinliklerini, grup hedeflerine ulagsma dogrultusunda etkileme siirecidir
ve giiclii bir etkidir. Liderlik, goriisleri, egilimleri ve eylemleri; etkileme, yonlendirme ve
yonetmedir (Celik, 2000: 1-3). Liderlik, etkili kisisel 6zelliklere bagh bir giictiir. Etkili bir
lider, baskalarin1 kendisini izlemeleri yoniinde etkileyebilen kisidir. Etrafindaki kisileri, kendi
gorils, hedef ve basarilarin etrafinda zorlamadan yiireklendirir (Akinci, 1998:77) Baska bir
tanimlamaya gore lider; “bir grup insani belli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar
gerceklestirmek icin onlart harekete gecirme bilgisi ve yeteneklerinin toplami”dir (Fikret,

1999: 9). insanlarin baskalarindan etkilenmelerinin yaninda, baskalarim etkilemeleri de s6z
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konusudur. Etkileme olgusu, emretme hakki, itaat ettirme erki olarak tanimlanan otoriteyi
kullanmaya baghdir. Otoritesini basariyla kullanan kisi liderdir. Lideri basarili kilan ve
yiicelten bir diger 6zelligi, liderin emri altinda ¢alisan kisilere karst hosgoriilii olmasi, anlayis
ve diiriistliigii, onlarla ilgilenmesi ve onlar1 desteklemesidir. Yani onlara bir danigsman, rehber

gibi davranmasidir (Albayrak, 2001: 10).

Liderlik farkl diisiiniirler tarafindan farkli bigcimlerde tanimlanmis, ¢ogu kez, bagliliga
ve kosulsuz itaate dayanan bir isbirligini gerektirmistir. Bir tamima gore liderlik: “Bir
toplumsal sistemde; bir aktoriin, o sistem ic¢inde isbirligi yapmay1 kabul eden oteki aktorleri
etkilemesidir” ( Kaya 1979: 100). Lider, insan dogasinda mevcut olan bazi yetersizlikleri ve
zay1f noktalar1 giderici bir giictiir. Kisa goriisliiliik, bencillik ve firsat¢ilik olarak nitelendirilen
insan yetersizliklerini, katilim arzusu uyandirarak ortadan kaldirmaya calisir (Simsek, Fidan;
2005: 41-42). Diger taraftan liderlik, karsilikli iligkiler ¢ercevesi ig¢inde bir roldiir. Bu rol,
grup iiyeleri ile lider arasindaki karsilikli bekleyislerle belirlenir. Liderlik rolii ¢ogu zaman
diger pozisyonlarin gerektirdigi rollerden olusup, daha fazla sorumluluk gerektirir ve lider

digerlerine gore daha duyarli olmalidir (Akat ve Digerleri, 1999: 214-216).

Bu farkli tanimlamalarda liderlik karsimiza bazen bir mevkiinin 6zelligi, bazen bir
kisilik 6zelligi, bazen de bir davranis bicimi olarak ¢iksa da hepsinde ortak olan liderligin bir
etkileme giicti oldugudur.

Bir kisinin lider olarak takipgileri tarafindan benimsenebilmesi, birtakim
iistiinliiklerinin oldugunun kabul edilmesine, bu niteliklerin izleyicilere giiven vermesine ve
kabul edilmesine baghdir. Liderin en ©Onemli sorumlulugu, denetlemek, yoneltmek ve
kurumun béliimleri arasindaki iliskileri es giidiimlemektir (Oge, 2001: 137-138).

Bir bireyin lider olmasi, otoritenin grubun i¢inden ya da disindan gelmesine baglidir.
Otoritenin grubun icinden gelmesi sonucu liderlik statiisii kazanan lidere “gruptan dogan
lider” denilmektedir. Bu lider tipi genel olarak dogal lider seklinde tanimlanmaktadir. Ote
yandan otoritenin grubun disindan gelmesi sonucu lider olanlara da “atanan lider”
denilmektedir. Beklenenin aksine, gruptan dogan liderlerin atanan liderlere kiyasla daha
otoriter olduklar1 gozlenmektedir. Gruptan dogan liderlerin giiclii ve {istiin olmalar1, onlarin
lider olmalarinda etkili olmaktadir. Bu tiir liderler belli bir savasin sonunda lider olmaktadir.
Liderliklerini korumak icin olasi yollar1 deneme egilimindedirler. Ote yandan, atanmis liderler
genellikle kendilerini konumlarinda giiven i¢inde duyumsarlar. Bu giliven duygusu,

demokratik davranmalarina olanak saglar. Buna karsilik, gruptan dogan liderlerin,
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bulunduklar konumda kalmak istemeleri halinde, liderlik tipi konusunda fazla se¢cme sanslar
yoktur. Daha otoriter olmak durumundadirlar (Aydin, 2000:238).

Bir grubun liderlerini tamimlamada giiclii bir 68e, grupta uygulanan giiciin niteligidir.
Bir lidere grup iiyeleri tarafindan goniilli olarak gii¢ saglanabilir. Grup iiyeleri ortak bir
anlayisla liderin etkilemesini ve yonlendirmesini isteyerek kabul ederler.

Lider kavrami tanimlanmaya ¢alisilirken, yonetici ile lider arasindaki farkliliga vurgu
yapmak, lider tanimlamalarinin anlagilmasinda kolaylik saglar. Yonetici politikay1
stirdirmeye calisir, lider ise politikay: belirler (Celik, 2000: 2) Giiniimiize kadar birbirinden
farkli liderlik tamimlar1 yapila gelmistir. Tanimlar farkli olmasmma ragmen hepsinden
cikarilacak sonug liderlik ile yoneticiligin aynmi sey olmadigidir. Bu ayriliklara 6rnek vermek
gerekirse; yoneticinin gorevi bagkalan tarafindan belirlenirken lider icinden c¢iktigi grubun
amacini iiyelerle birlikte belirler. Buna gore her lider aym1 zamanda y6netici iken, her yonetici
lider degildir. Olmas1 gereken de her yoneticinin lider olabilmesidir.

Yonetim, bir kurumun amag, deger ve hedeflerini saptama ve bunlar gerceklestirme;
liderlik ise, bir yon belirleme, calisanlarin o yonde ilerlemelerini motive etme siirecidir
(Baltas, 2001:109). Lider ile yonetici arasindaki bir dnemli farklilik da kullandiklart giicten
kaynaklanmaktadir. Yonetici giiciinii yasa, yonetmelik, tiiziik gibi bicimsel yapidan alir. Lider
ise bagkalarina is yaptirma giiclinii yasal yetkilerden degil, kisisel 6zelliklerden ve iginde
bulundugu kosullardan alir. Yoneticinin varligr ve giicii bicimsel yapiy1 gerekli kilarken,
liderligin olusmas1 icin bigcimsel yetkiler her zaman gerekli degildir. Her yonetici liderlik
yeteneklerine sahip olamayabildigi gibi, yoneticilik roliine sahip olmayan liderler de olabilir.
Ancak iyi bir yonetici olabilmek icin, aym zamanda liderlik yetenegine de sahip olunmasi
gerekmektedir (Efil, 1998:6).

Yonetici ile lider arasindaki diger farkliliklar soyle siralanabilir:

1) Yoneticinin, grup iiyelerinin ¢ogunlugu tarafindan benimsenmesi gerekmez oysa
onder grup iiyelerinin tamami veya ¢ogunlugu tarafindan izlenen kisidir.

2) Yonetici, ussal karar veren ve sorun ¢ozen Kkisidir. Onder ise grup iiyelerinin
beklentilerini karsilayan kisidir.

3) Yonetici, orgiitsel amaclar gerceklestiremedigi zaman basarisiz olur (Celik, 2000: 3).

4) Yonetici isleri planlayan, uygulatan ve sonuglar1 denetleyen kisidir. Onder ise grubun
amagclarini belirleyen ve bu amaclar dogrultusunda grup iiyelerini etkileyen ve davranisa

yonelten kisidir.
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5) Onderler giinliik sorunlar1 ¢c6zme ya da ortaya ¢ikarmaktan c¢ok, stratejik
diisiinceleri denetler. Yoneticiler daha arzu edilen sonuca ulasmak icin, orgiitsel yapi1 ve siireci
bicimlendirmeye calisirlar

6) Yonetici cogu kez bagkalan tarafindan belirlenmis gorevleri yerine getirir, oysa
onder ayn1 grubu davranisa yoneltir.

7) Yonetici giiciinii yasa, yonetmelik, tiiziik gibi bicimsel yapilardan alir, onder ise
bagkalarina is yaptirma giiciinii kisisel 6zelliklerinden alir (Celep, 2004: 6-7).

Yonetici, astlarin1 hedefe yonlendirmedeki etkileme yetenegini(giiciinii) biiyiik ol¢iide
yasal giic kaynagi olan “otorite”den alirken, onder giicliniin kaynagin1 yonlendirdigi gruptan
(izleyicilerden) almaktadir (Kogel, Tamer, 1993: 329). Iyi bir yonetici elinde basariya ulasan
kurulus, kotii bir yoneticinin yonetiminde verimsiz bir calisma yapar. lyi yoneticiler, kotii
yoneticilerin ¢ok az is ve eser meydana getirdikleri benzer olanaklarla, cok fazla is ve eser
meydana getirirler (Tortop, 1999: 269- 270).

Yonetici, kendisine daha iist yOnetimce verilen hedefler dogrultusunda astlarim
yonlendirirken, ©nderin yonlendirme hedefi, izleyicilerin ulasmaya calistiklar1 hedeftir.
Onderin, kendi hedefine izleyicileri yonlendirmesinin s6z konusu oldugu durumlarda ise
oncelikle ondere ait bu hedefin, grubun hedefi haline doniistiiriilmesi s6z konusu olacaktir.
Onderin karizmatik olup olmamas1 bu noktada 6nem kazanir. Karizma olarak nitelenebilecek
bir etkileme saglamak ic¢in bireyin ilk asamada yapmasi gereken, Oncelikle grup norm ve
beklentilerine uyan davranigla grubun giivenini kazanmaktir (Celep, 2004: 29).

Buna ragmen karizma tek basina, onderlik olaym aciklamakta yetersiz kalacaktir.
Ciinkili her karizmaya sahip kisinin onder olmadig1 aciktir. Bununla birlikte, karizma ile

onderligin, onderlik ile yoneticiligin 6zdes kavramlar olmadiklarini ifade edebiliriz.

Liderlik ve yonetici arasindaki farkliliklardan sonra lider cesitliliklerinin de oldugu
goriilmektedir. Liderin i¢inde bulundugu toplumun tarihsel dénemi ve yapisindan, liderin
kullandig1 yonetim bigciminden, orgiitiin isleyis ve orgiit iklimine kadar bir¢cok konuda liderlik

faaliyetleri farklilik gostermektedir.

Calisma ag¢isindan giiniimiiz toplumsal kiiltiirtinde liderlik olgusu diger donemlerden
farkliliklar gostermektedir. Modern toplumlarda bilginin temel olmasiyla birlikte toplumsal
yapida isgal edilen her tiirlii statiiniin tanimlanmasinda bilgi 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle
kiiresellesen diinyada meydana gelen yenidiinya diizenindeki olusumlarin hepsi, bilgiyi
toplama, analiz etme, bicimlendirme ve topluma geri aktarma becerisi iizerine insa

edilmektedir. Bu durum sanayi doneminin bilgi anlayisindan oldukg¢a farklidir. Ciinkii o
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donemde gecerli olan ekonominin yonetilmesi olarak algilanirken, bugiin her seyin gecerli
yapist bilgi olmaktadir. Ornegin giiniimiiz ekonomi bilimi, bollasan bilginin nasil
yonetilecegini ele almak zorundadir. Bilgiden elde edilecek maksimum yarar, bireylerin ne

diisiindiiklerine degil, ekip olarak neyi nasil diisiindiiklerine baglidir (Celik, 2000: 60).

Arastirma ile ilgili olarak diisiinecek olursak; Ogretmen-6grenci iligkisinde temel
sorun, bilgi toplumunun insan tipini yetistirecek bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasidir. Okul
yoneticisi, bilgiden en iyi sekilde yararlanma yollarin1 bilmeli ve okul personelini bilgi

teknolojileri konusunda yetistirmelidir.

Bilginin degeri ve 6nemi ona kimin niye veya ni¢in sahip oldugu ile degil, belirli bir
sorunun ¢6ziimiinde bilginin ne derece katkis1 oldugunun belirlenmesiyledir. Bilgi kiiltiiriinde
bilginin artirnllmasinin ve paylasilmasinin yollar1t aranir. Bilgi kiiltiirtinde kisilerarasi
farkliliklara deger verildigi gibi yeni diisiincelerin ve aklin belirli bir yas, tecriibe veya
cinsiyet grubunun tekelinde olmadig bilinir. Boylece bilginin elde edilmesinde her tiirli
kaynak acik hale getirilir. Bu baglamda gelecegin bilgi toplumuna uyum saglayabilecek orgiit
modeli 6grenen Orgiit modeli olacaktir. Bilginin ¢ok hizli degismesi ve cevrede meydana
gelen degismeler, orgiitleri siirekli olarak 6grenmeye zorlayacaktir.

Yogun degisim ortaminda rekabet edebilmek icin her orgiitiin hem icsel isleyisini, yani
stiregleri, yapilar1 ve sistemlerini yonetebilmeyi dgrenmesi; hem de dissal ¢cevrede meydana
gelen degismelere uyum saglamasi gerekir. Aslinda bu ikisi birbirine bagimlhidir. Teknolojik
alanda meydana gelen bir degisiklik, orgiitiin i¢sel siireclerini etkileyecektir (Kirim, 1998:
79). Orgiitlerin 6grenen orgiitler diizeyine gelmesi ve bunun temel sermayesinin bilgi olmast,
finansal sermayenin yerini bilgi sermayesine birakmasina yol acmustir. Bilgiye dayali
entellektiiel sermayenin finansal sermaye ile bir araya gelmesi ve bu sermayenin kollektif bir
davranisa dontistiiriilmesi, orgiitsel etkililigi artirmaktadir (Celik, 2000: 127).

Gelecegin egitim liderinden beklenen 6nemli rollerden biri, entelektiiel sermayeyi
yonetmektir. Baska bir ifadeyle insan kaynaklarinin gelistirilmesidir. Okul yoneticisinin de
her Ogretmeni bir entelektiiel kaynak olarak gormesi gerekir. Entelektiiel sermayenin
yonetiminde Ogrenen lider rolii on plana cikmaktadir. Belki gelecegin egitim liderinde
bulunmasi gereken en Onemli oOzellik, Ogrenme oOzelligi olacaktir. Ciinkii gelecegin
diinyasinda hiz, rekabet ve kalite, orgiitlerin 6grenme hizina bagh kalacaktir.

Bilgi toplumunun okul modeli 6grenen okul oldugu i¢in, boyle bir toplum bi¢iminde

ogrenen okul ile 6grenmeyen okul kesin cizgilerle birbirinden ayirt edilebilecektir. Bilgi
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caginin Ogrencisinin beklentileri de degismistir. Hem okul yoneticisi hem de okuldaki her
Ogretmen 6grencinin degisken toplumsal yapr icindeki beklentilerini kargilamak zorundadir.

Bilgiyi temel deger ve gii¢ olarak kabul eden okul yoneticisi, bunun etkin bir bigimde
kullanimin1 saglar. Okul yoneticisi bilgiyi kendi tekelinde tutarsa ya da bazi ogretmenlere
bunu bir ayricalik olarak sunarsa, paylasilmis bir bilgi kiiltiirii olusturamaz. Bilgi kiiltiiriinii
olusturmak kolay degildir. Bilgi kiiltiirii olusturmanin Oniinde iki engel vardir; bilginin giic
oldugundan hareketle bireyler o©zellikle de yoneticiler bilgiyi kendi tekelinde tutmak
isteyebilirler. Bazi yoneticiler baskalariin da kendileriyle aymi diizeyde bilgi sahibi
olduklarmm gordiiklerinde konumsal gii¢lerinin azalacagim diisiiniirler. Ikincisi ise bilginin
zamanin veya gecerliliginin ortadan kalkmasidir. Bilgi stokunun hi¢ eskimedigini diisiinen ve
bilgiyi adeta bitmek tiikenmek bilmeyen bir sermaye gibi kullanan yonetici, kendi bilgisinin
eskidiginin farkinda degildir. Oysa kiiltiirel lider, bilginin siirekli degistigini kabul eder.
Bilginin degismesi demek, kiiltiirel liderin kendi kiiltiirel deger, varsayim ve normlarim1 da
degistirmesi demektir (Celik, 2000: 61-62).

Bilgi kiiltiiriinde ortaya ¢ikan diger bir onemli bir engel ise, bilginin hiyerarsinin iist
kademelerinde tutulmasidir. Bilgi bir giictiir. Ancak bu gii¢ paylasildik¢a giiclenir. Katilime1
ve demokratik bir okul Kkiiltiiriinde herkes bilginin paylasildikca giic kazanacagini,
saklandik¢a degerinin azalacagin bilir.

Okul ortaminda bir bilgi kiiltiiriiniin olusturulmasi gerekir. Diiriistliik, giiven ve aciklik
olmadan bilginin paylasilmast miimkiin degildir. Okul kiiltiirii acisindan bilgi temel bir
kaynak olarak goriilmelidir. Artik orgiitlerde gerekli olan bilgi kiiltiiriidiir. Bilgiyi 6n planda
tutan bir okul kiiltiiriinde bilgi, okul yoneticisinin miilkiyetinden ¢ikmakta, bilgiye ihtiyag
duyan herkes ondan yararlanabilmektedir. Bilgi temelli okul kiiltiiriinde okul yoneticisinin
onemli bir kiiltiirel liderlik davranisi, bilginin demokratik bir bicimde kullanimini saglamaktir

(Senge, 1993: 120).

Liderler demokratik ve geleneksel olmak tizere ikiye ayrilirlar. Demokratik liderlerin
otoriteleri miisterek ve akli temellere dayanir; geleneksel liderler ise, ayn1 zamanda, otoriter
ve himaye edicidirler. Liderlerin otoritelerinin kabulii yoniinden giiven ve sosyal onama
temeldir. Otoriter tipler: Digerlerini dogrudan dogruya ve dis baskilarla etkilemek amacin
giidenlerdir. Isbirlik¢i tipler: Baskalarim1 en azindan Kkararlarin almmasi icin yapilacak
hazirliklara ve uygulamaya istirak ettirenlerdir. Manevraci tipler: Digerlerini dolayisiyla ve

miimkiin olduk¢a arzularina ragmen etkileyenlerdir (Donmezer, 1994:276).
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Lider, sahsi bakimdan sayginlik, cekicilik ve {istiinliige sahip olmasi nedeniyle
kendisine itaat edilen kisidir (Duverger, 1998:136). Bu itaat de beraberinde emretme yetkisi
ve bir otorite iligkisini getirmektedir.

Kisisel liderligin biiyiik kismi bir seyi basarmis olmaktan kaynaklanir. Birey liderlik
niteliklerine sahiptir. izledigi sosyal roliindeki basarisi yiiziinden dogrudan veya dolayl
olarak bagskalarinin davraniglar1 iizerinde etkili olur. Kisisel liderligin bilinen ii¢ kategorisi
sunlardir: 1- Uzman liderlik: Teknik yeterlilikte gosterilen bir liderlik tipidir. Bu kisiler
bagkalar1 {izerinde kontrol kurmak i¢in bilingli bir miicadeleye girmeseler bile alanlarinda
liderdirler. Pek ¢ok ornekte ise bu tiir liderligin bagka alanlara da transfer edilerek etkisini
genislettigi goriilmektedir. Goriigleri yanilgil bile olsa yine de bu farkli alanlardaki kisilerce
dinlenilmeye deger bulunur. Ciinkii kisiler 6nemli birisinin agiklamalarimi kabul etme egilimi
tagirlar. 2- Karizmatik liderlik: Bir bireyin sahip oldugu ve sergiledigi belli coskusal
niteliklerle baglantilidir. Karizmatik lider ¢evresindekileri kendisinde c¢esitli nitelikler
bulunduguna inandirabilir. Karizmatik lider baskalarin1 kendine adatir ve buna dayanarak da o
kigiler tizerinde etkide bulunur. Bagkalarn karizmatik lidere yiirekleriyle inanmirlar. Tarihsel
kahramanlar, iilkenin kuruculari, biiyiikk olaylardaki kurtaricilar, basarili generaller,
peygamberler karizmatik kisilerdir. 3- En yaygin liderlik tipi is-becerici lider tipidir: Bu tiir
liderlikte genellikle yiiriitmede basari ile bir parga karizma birlikte bulunur. is-becerici lider
karmagik gibi goriilen problemlerin iizerinden gelmeyi basarir. Problemle ilgili tiim yonleri
kavrayip, ¢6ziim konusunda isabetli kararlar verebilir ve kararin1 da sonuna kadar yiiriitiir. Bu
tip liderler baskalaria nasil is verilecegini ve bagskalar1 iizerinde nasil otorite kurulacagini
bilir. Ust diizey bir orgiitleyicidirler (Celebi, 1994:184).

Baskalarim belirli bir amag¢ dogrultusunda davranmaya sevk eden bir odak noktasi
olan lider, kullandig1 giice dogustan yani geleneksel olarak sahip olabilecegi gibi, izleyicilerin
yaninda son derece degerli olan birtakim kisisel ozelliklerinden kaynaklanan karizmatik
yoniiyle de sahip olabilir. Otoritenin yasal (bi¢gimsel) olmasi da miimkiindiir. Zaten giiniimiiz
liderlerinde en ¢ok rastlanan yetki tiirii bicimsel otoritedir. Bir insanin lider olabilmesi i¢in bu

yetkiyle donatilis olmasi sart degildir (Bingdl, 1990: 210).

Otoritenin, ona sahip olan kimseyi asan, o kimseden 6nce bagkalar1 tarafindan elinde
tutulan ve o kimseden sonra da yine baskalar tarafindan sahip olunacak bir konuma bagh
oldugu belirtilmektedir. Bu durumda bireye bagli oldugu belirtilen otoriteler de kurumsaldir.
Otoritenin varligma toplulugun varliginin bagli olma durumu bu konudaki tek istisnadir

(Berberoglu, 1985:137-138).
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Konumsal gii¢, astlarin liderin emirlerine itaat etmesine olanak saglamaktadir.
Orgiitlerde formal gii¢ ya da otorite, formal liderler tarafindan kullamlmaktadir. Konumsal
giiciin yiiksekligi liderin, izleyenler iizerindeki etkisini arttirabilir. Ornegin konumsal giicii
yiiksek olan liderler izleyenlere kars1 6diil ve ceza giiclinii daha kolay kullanabilir (Celik,
2000:22).

Kiiltiirel liderler gruplarin igsel biitiinlesme ve digsal uyum saglama sorunlarinin
belirlenmesinde ve ¢oziimiinde biiyiik bir etki giicline sahiptirler. Ciinkii bu liderlerin sahip
oldugu 6zgiin fikirler ve bilgiler, kiiltiirel tarih ve kisilikle ilgilidir (Celik, 2000: 64). Bireye
doniik liderlikte ise; bireysel gereksinimler vurgulanmaktadir. Bireye doniik lider, astlarin
isleri kendilerine gore, kendi kendilerine yapmalarii bekler. Bu liderlikte kurallarin
gerekliligi kabul edilse bile, biirokratik prosediirlerin astlarin bireysel gereksinimlerine
uyacak bicimde diizenlenmeleri geregine inanilmaktadir. Durumsal lider bu iki lider tipinden
daha farklidir. Hem formal hem de dogal orgiitten destek alir. Otoritesi, hem formal hem de
dogal boyutludur. Duruma gore, biirokratik beklentiler ile 6zel gereksinimler arasinda bir
denge saglanir (Aydin, 2000: 227-228). Bir diger liderlik siiper liderliktir. Cagdas ortamlara
en uygun lider tipi, baskalarin1 yonlendirenden daha ¢ok, kendini yonlendiren kisi olmalidir.
Gii¢lii adam roliindeki liderin birinci derecedeki gii¢ kaynagi akli ve egilimleridir. Giig, lider
ve izleyiciler tarafindan esit olarak paylasilir (Celik, 2000: 75-76). Kendi kendine lider olma
olgunluguna erisebilmek icin, once sahip oldugumuz kendi kendine liderlik davranislariyla
baskalarinin 6grenmesine hizmet edecek bir model olmamiz gerekir. Bu davranis, biiyiik
olciide o6giit vermeyle degil, nasil davranmayla ilgilidir. Insan siirekli olarak kendini
gelistirebilir ve kendi kendinin lideri olabilir. Transformasyonel liderler sadece diisiinen,
sorgulayan ve risk alan kisiler degildir, aym zamanda davramslariyla insanlara belli
diisiinceleri asilayan kisilerdir (Celik, 2000: 145). Transformasyonel liderler, ikna etme
yeteneklerini kullanarak insanlarin belli kurallara uyum saglamalar igin gerekli kosullari
hazirlarlar. Arastirmacilar transformasyonel liderlik davramisinin sosyal etkisini 6zdeslesme
olarak saptamislardir (Celik, 2000:146). Buna gore transformasyonel liderin basarisinin odak
noktasi, bir karizmaya sahip olmasidir. Karizmatik liderligin dzelliklerinden bazilari ise saygi,
giiven ve sadakattir. Bu liderler, izleyenlerin kendi kisiligi ile ¢ok gii¢lii 6zdesim kurmasini
saglamig ve izleyenlerin iizerinde yogun duygusal izlenimler birakmislardir. Bazi1 yoneticiler
is gorenler iizerinde cosku, giiven, korku ve kisisel amaclara baglilik duygusunu gelistirmistir
(Celik, 2000:155). Moral liderlik, grup tiyeleri iizerinde giiclii bir etki olusturan, kendisine ve
isine yOnelik olarak moral bir bakis acisina sahip olan ve iyelerin is amaclarin

gerceklestirmelerine yardimci olan kisi olarak tanimlanabilir. Etiksel yonelimli lider, is
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gorenlerin etiksel davranmiglarini degerlendirmeyi kilit bir faktor olarak dikkate alir (Celik,
2000:91).

Liderlik egitimi iizerine ¢alisan Robert B. Myers, liderlik konusunda yapilan ve elli
yillik bir siireyi kapsayan 200°den fazla calismay1 ¢6ziimlemis ve kisilik dzellikleri ile liderlik
arasindaki iliski konusunda bazi saptamalar yapmistir. Buna gore,

1) Higbir fiziksel 6zellik liderlikle anlamli bir bi¢cimde iliskili degildir.

2) Liderler iiyesi bulunduklar1 gruptan zeka agisindan biraz ileri goriinseler de daha
iistiin zeka ile liderlik arasinda anlamli bir iliski yoktur.

3) Grup tarafindan karsilagilan ve ¢6ziimii gereken soruna uygulanabilir nitelikteki
bilgi, liderlik statiisiine 6nemli 6lciide katkida bulunmaktadir.

4) Durumu kavrama giicii, girisim giicii, isbirligi, 6zgiinliik, hirsh olma, 1srarli olma,
coskusal kararlilik, yargilama giicii, popiiler olma ve iletisim becerisi, liderlikle iliskili
goriinmektedir.

5) Higbir 6zellik, liderler i¢in ortak bir 6zellik degildir. Bagka bir anlatimla, tiim
liderlerin paylastiklar ortak bir 6zellik yoktur (Bursalioglu, 1985: 234- 235).

Liderlikle iliskili olduklar1 6ne siiriilen kisilik 6zelliklerinin biiyiik cogunlugu, kisilik
ozelligi olarak degil, beceri ya da yeterlilik olarak tamimlanmalidir. Ciinkii bu 6zellikler, belli
siirlar icinde uygun Ogrenme yollariyla degistirilebilecek niteliktedir. Bir baska deyisle
kalitsal degil, sonradan kazamlmis 6zelliklerdir. Liderlik makam ve statiiden ¢ok kisiligin
tiriiniidiir. Liderler genellikle kendilerine giivenirler, daha az kisisel davranirlar, ¢cabuk fikir
iretirler, eyleme gegerler, cevresindekilerin davranislarina karsi duyarh olurlar. Liderlik i¢in
kisisel biitiinliik 6nemli bir ihtiyactir (Simsek, Fidan, 2005: 56).

Liderlik bir statii ya da konumun degil, etkilesimin bir tiriiniidiir. Liderligin yapisi
onceden belirlenemez, liderlik 6nceden yapilandirilamaz. Gruplar tizerindeki i¢ ve dis baskilar
farkli liderler yaratacaktir. Bir durumda lider olan bir kisinin, bir baska durumda da lider
olmas1 gerekmez.

Tek basina ve bagkalaryla iligskilendirilmeden, bir kisi i¢in giicliidiir denemez. Kisinin
giicll, ancak bagkalar ile iliski kurdugu zaman anlasilabilir. Bir liderin otoriteye sahip olmasi
iist kademenin o kisiye belirli haklar1 vermesi ile saglanmaz, o kisinin astlarinin verilen
emirlere uyup uymamalar ile belirlenir (Giirgen, 1997:192).

Bir bireyin grup igindeki liderligi, grubun ona iliskin algisina baghdir. Liderin
eylemini, onun kendi roliinii algilayis bicimi belirler. Liderlik otokratik ya da demokratik
olabilir, ama asla “birakiniz yapsinlar’ci olamaz. Liderlik bir otoritedir ve grup iiyeleri

tarafindan grubun belli bir liderlik roliinii oynayacak yeterlikte algilanan iiyelerine taninir.
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Liderligin etkin ya da edilgen olmasi, grubun 6zerk ya da disa bagimli olmasina, disaridan
yonlendirilmesine baghdir. Kiigiikk bir grupta, grubu bir arada tutmada ve isi basarmada,
otoriter bir liderlik, demokratik bir liderlikten daha az etkili olmaktadir (Aydin, 2000: 244-
246).

Liderlerin genel nitelikleri ve 6zellikleri su sekilde sayilabilir (Sabuncuoglu ve Tiiz,
1995:190; Peker ve Aytiirk, 2000: 56-61):1)Karizmatik olmak: Lider, dogustan etkileme
giicline, liderlik yetenegine sahiptir. Daima etkilidir. 2) Misyon sahibi olmak: Lider, iddiali
bir hedefi olan, prensip sahibi ve ilkeli kisidir. 3) Vizyon sahibi olmak: Cagdas liderlikte
vizyon olusturma, liderlerin en 6énemli ve etkili islevlerinden biridir. Vizyonu olan dinamik
liderler, gelecegi ge¢misten farkli diisiiniir, vizyon sahibi lider, bu giinden yarimi yonetir, yani
gelecegi yonetir. 4) Giiclii olmak: Insanlar daima kendilerinden daha giiclii ve iistiin olan
insanin ardindan giderler ve onu lider kabul ederler. 5) Girisimci, yenilik¢i ve yaratici olmak:
Girisimci, yenilik¢i ve yaratici yetenege sahip olan liderler aktif ve dinamiktirler. 6) Hirsh ve
heyecanli olmak: Hirsi, heyecan1 ve coskusu olmayan lider, liderlik ve onciiliikk edemez. 7)
Etkili iletisim kurmak: lyi bir lider, iletisimde viicut dilini iyi kullanan, giizel konusan ve
dinleyenlerini etkileyen kisidir. 8) Ustiin bir kisilik sahibi, olgun ve diiriist olmak: Lider
iistiin karakter ve kisiligi ile Ornek ve lider olan, ciddi, olgun ve diiriist kisidir. 9)
Pozitif(olumlu) olmak: Lider daima olumlu kisidir. Lider baskalarinin kusurlarin1 aramaz, kin
tutmaz, sikayet etmez. 10) 1nangh olmak: Her seyden once kendisine, astlarina, ¢alisanlarina,
grubuna, toplumuna ve vatandaslarina inanan kisidir. Ahlaki, milli ve manevi degerlerine
onem veren ve bu degerlere uyan kisidir. Inan¢ daima giic kaynagidir. Inancli insan yikilmaz.
11) Basarili ve olumlu bir imaji olmak: Olumlu ve etkili imaj1 olan liderler, kurumda ve
toplumda daha basarili olma avantajina sahip olurlar. 12) Giiven duymak ve giivenilir olmak:
Lider, kendisine giivenen ve ayn1 zamanda astlarina ve toplumuna giiven veren, ¢alisanlarin
ve toplumun da kendisine giiven duydugu kisidir. 13) Genel kiiltiir sahibi olmak: Nitelikli ve
etkili bir lider, siirekli okuyan ve kendini gelistiren, aktiialiteyi, sanati, sporu, siyaseti,
ekonomiyi, teknolojiyi ve bilimsel gelismeleri takip eden, genel kiiltiir sahibi kisidir. 14)
Cesur, dayanakli, saglikli, sabirli ve sogukkanli olmak: Lider, baski altinda ve olumsuz
kosullarda dahi iradesini, giiciinii ve metanetini kaybetmeyen, elestirilere tahammiil eden,
cesur, saglikli, dayanikli ve sogukkanlh kisidir. 15) Kararli ve tutarli olmak: Ozii, sozii, tutum
ve davranislar bir olan, istikrarli ve tutarh kisidir. 16) Algak goniillii ve hosgoriilii olmak:
Alcakgoniilliiliik ve hosgoriiliiliik, liderlikte iistiin kisiligi ve karakteri tamamlayan bir tagtir.
17) Ciddi, samimi, agik sozlii ve giiler yiizlii olmak: Lider ciddi oldugu kadar, samimi, agik

sozli ve giiler yiizlii kisidir. 18) Hatalar1 tekrarlamamak ve tecriibelerden ders almak: Bir
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lider fazla hata yapmamali ve hatasini1 da tekrarlamamalidir. 19) Zamani iyi kullanmak: Lider

zamani en iyi kullanan, degerlendiren ve yoneten kisidir.

54



IKiNCi BOLUM
METODOLOJi

2.1. KURAMSAL CERCEVE

Ogretmen-ogrenci iligkileri bircok bakis acisi ile incelenebilir. Ozellikle smmif
yonetiminin temel alindig1 egitim bilimleri merkezli ¢aligmalar literatiirde oldukca yaygindir.
Ancak egitim olgusunu sosyolojinin bir alt boliimii olarak ele alan ve buradan hareketle
yapilmis calismalar neredeyse yok denecek kadardir.

Ogretmen-ogrenci iliskileri toplumdan topluma farklilik gosteren bir ozellige sahip
olsa da hem orgiitlenme hem de isleyis acgisindan toplumun olusturdugu diger oOrgiitsel
yapilarla benzerlik gostermektedir. Hatta tarihsel siirec igerisinde dgretmen Ogrenci iliskileri,
tipki iktidar ve otorite kavramlar1 gibi, degisik tamimlama ve farkli uygulama alanlarina sahip
olmustur.

Egitim olgusu sosyallesme basta olmak iizere acik ve gizli islevlere sahiptir. A¢ik
islevlerin basinda toplumun kiiltiirel mirasinin aktarimi, yeniligi saglama, siyasal islev,
ekonomik islev gibi vs. fonksiyonlara sahip iken gizli islev olarak es se¢meden, statii
kazanmaya, issizligi Onlemeden, tamidik saglamaya kadar bir¢ok islevle bireyin hayatim
yonlendirmektedir (Tezcan, 1991).

Egitim, devletin varligini, giiciinii ve temel ilkelerini topluma kabul ettirebilmek icin
kullandig1 en 6nemli ideolojik araclardan birisidir. Devlet, toplumsal diizenlemeyi belirledigi
ideolojik amaglar ve ilkeler cercevesinde yeniden kurmak icin egitimi kullanmaktadir (Oz,
2001:206).

Ogretmen-ogrenci iliskileri; toplumun egitim anlayisi, egitim olgusuna toplumun
verdigi deger, toplumun gelismislik diizeyi ve bireylerin Ozelliklerine gore degisiklik arz
etmektedir. Kiiresellesen bir diinyada ogretmen ve Ogrenci iliskileri yerel ve ulusal bir
stirecten ¢ikarak kiiresel bir anlam tagimaktadir.

Ogretmen-ogrenci iliskileri sadece okulla sinirla kalmamakta, ¢evresel faktorlerden de
etkilenmektedir. Bunlarin basinda 6grenci velileri gelmektedir. Ogrenci velilerinden sonra ise
okulun yer aldig1 cevre basta olmak iizere, okulun bulundugu dar bolge, il ve veya bolgenin
(sosyo-ekonomik ve kiiltiirel olarak) gelismislik diizeyi, 68retmen-6grenci iliskisinde etkili
olmaktadir.

Bu noktalardan yola ¢ikarak Tiirk egitim sisteminde 6gretmen-6grenci iliskileri iktidar

ve otorite kavramlar1 agisindan ele alinarak, iktidar ve otorite kavramlarina &gretmen ve
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ogrencilerin yaklasimi ve bunun sinifta uygulamalar {izerinde bir alan aragtirmasi yapilmak

istenmektedir

2.2. AMAC VE HEDEFLER

Ogretmen ve 6grenci sadece bir kurumun mensubu olan insanlar degil, ayn1 zamanda
toplumun bir iiyesidirler. Ogretmen ve 6grenci iliskileri, uygulanan degisik metotlarla siirekli
degisime ugramaktadir. Calismada bu iligkilerin gecirdigi evrelere kisaca deginildikten sonra
bugiin kullanilan yaklasimlar ve yapilan uygulamalar hakkinda bilgi vermeye, dgretmen ve
ogrencilerin iktidar ve otorite kavramalarin1 nasil degerlendirdigi ve birbiriyle olan
iligkilerinde bu kavramlarin yerinin ve 6neminin ne oldugu belirlenmeye calisilacaktir.

Ayrica bir lider olarak Ogretmenin simif icerisindeki uygulamalar1 ve Ogrencilerin
bunlara verdigi tepkiler ve bu olgularin giinlik hayata yansimalari analiz edilmeye
calisilacaktir.

Bu analizle toplumun en dinamik ve degisime acgik kesimi olan 6grencilerin 6zellikle
kendi bakis agilartyla toplumdaki egitim sistemini, toplumsal itaat ve iktidar uygulamalarini,
okul siralarinda benimseyip benimsemedikleri tespit edilmeye ¢alisilacaktir.

Okulda uygulanan biitiin sistemler bir iktidar aracinin yansimalaridir. Yapilan
sinavlardan belirli giin ve haftalar1 kutlamaya, 6grencilerin kendi aralarinda ve 6gretmenleri
ile olan iligkilerinden kilik kiyafetle ilgili kurallara, okutulan kitaplardan simif ici diizene
kadar ve daha pek cok diizenek, biiyiik bir iktidar ¢emberinin egitim sisteminde uygulanan
sekilleridir.

Egitimde bireysel ozgiirliigiin saglanmasi, ¢ok giiclii bir goriistiir. En basta,
ozgiirliigiin yoklugu yetigkinlerle catismalara yol acar. Herhangi yonde zorlanan 6grenci bunu
nefretle karsilar. Bunun biitiin hayat boyunca siirecek cesitli olumsuz etkileri vardir. Baski
yapanlara duyulan nefret, gelecek kusaklara aym sekilde baski yapma istegine gotiirebilir.
Egitimde zorlamanin bagka bir etkisi, yaraticilik yeteneginin ve aydinca ilgilerin yok
edilmesidir. Ogrenme istegi dogaldir, ancak Ogrencilere istediklerinden ya da

sindirebileceklerinden fazla ogretilerek bu istek yok edilmemelidir.

2.3. EVREN VE ORNEKLEM

Calismada, uygulanacak metot ve teknik olarak bir alan arastirmasi planlanmis ve
uygulanmistir. Konya ili merkezinde liselerde gbrev yapan Ogretmen ve egitim alan
ogrencilerin evren olarak segildigi calismada; 6rneklem olarak segilen Selcuklu Ilgesi’nden,

toplumsal yapis1 farkli sosyo-ekonomik durum bakimindan da ortanin iistii, orta ve ortanin
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altinda yer alan iki lisenin 6grencileri segilerek bunlarla yiiz yiize anket yapilmis, bu anketler
sonucunda elde edilen bulgular kullanilmustir.

Konya merkezinde yer alan liselerde ortalama 38.000 O6grenci ve 2244 Ogretmen
bulunmaktadir. Bu niifus icerisinde en biiylik oran Selcuklu ilgesindeki okullara aittir.
Orneklem olarak bu ilgenin sosyo ekonomik yapi ile egitim bakimindan iist seviyesinde yer
alan Mehmet Akif Ersoy Lisesi ve sosyo-ekonomik yap1 olarak daha alt tabaka 6grencilerinin
egitim gordiikleri Dumlupinar Lisesi almmustir'. Bu iki liseden rast gele orneklemle segilen
275 ogrenciye yiiz yiize anket teknigi ile anket uygulanmistir. Ancak degisik nedenlerden
dolayr 17 anket elenmis ve 258 ogrenci anketi degerlendirmeye alinmistir. Ogretmen
anketlerinde ise 80 kisilik 6rneklemden 5 tanesi yine ¢esitli nedenlerden dolay1 elenmis ve 75
ogretmen anketi kullanilmistir. Sel¢uklu ilgesinde ortalama 1000 6gretmen bulunmaktadir.

Orneklem olarak secilen liselerden Mehmet Akif Ersoy Lisesi 6grencilerinin 600’ii kiz
ve 530’u erkeklerden olusmaktadir. Ayrica analiz disi birakilan anketlerin ¢ogunlugu
erkeklere aittir. Bundan dolay1 kiz 6grenci anketi oran1 biraz daha yiiksek ¢ikmustir. Iki farkli
anket uygulanan calismada bu anketlerin birbirini tamamlamasini saglayacak sorularin
secilmesine dikkat edilmistir.

Ogrenci anketinin sorularina bakildiginda ilk sorularin 6gretmen durumlarina iliskin
yargilardan olustugu, ikinci boliimde sosyo-demografik ozelliklerin yer aldigi goriilmektedir.
Ogretmenlerle ilgili ankette ise ilk 70 soru 6gretmenlik meslegi, dgrenciler ve okul ile ilgili
yargilara ayrilirken, ikinci boliimde 6grenci anketinde oldugu gibi sosyo-demografik sorular
yer almaktadir.

Anketlerin sahada uygulanmasindan sonra elde edilen veriler SPSS programi ile
gecerli istatistikler haline doniistiiriildiikten sonra tablolastirllmis ve degerlendirmeye tabi

tutulup yorumlanmustir.
2.4. YONTEM

Calisma, yontem olarak betimleyici bir bakis acisi ile analiz edilmeye caligilacaktir.
Mevcut d6gretmen 6grenci iliskilerinden hareketle, iktidar ve otorite kavramlari gercevesinde
Ogretmen ve Ogrenci iliskilerinin nasil oldugu ve simif ortaminda uygulanan ydntemler
belirlenmek istenmistir. Betimleyici bir calisma oldugu i¢in hipotezler ve alt hipotezler
kurulmamig, saha arastirmasi yontemi ile liselerde 6gretmen-Ogrenci iligkileri, iktidar ve
otorite olgularmin bu iliskiler iizerindeki etkileri ve dgretmen-6grenci iliskilerini etkileyen

diger faktorlerin neler oldugu analiz edilmek istenmistir.

" http://www.konya-meb.gov.tr/okul/admin/personelindex.htm
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Bu analizler SPSS programi igerisinde yer alan Anova, Friedman, Frekans Analizi, T

Testi, Ki- Kare teknikleri yardimiyla gergeklestirilmistir.
2.5. YAKLASIMLAR (LIDERLiK KURAMLARI):

Bu baslik altinda egitim sistemi icerisinde yer alan 6gretmen ve idarecilerden hareketle
olusturulan liderlik olgusuna yaklagimlar agiklanmaya calisiimistir. Ogretmenin veya
yoneticinin 0Ozellikleri 6grenci-Ogretmen iliskisinde temel belirleyici etkenlerdendir. Bu
baglamda oOgretmeni daha iyi analiz edebilmek igin bu yaklagimlarin irdelenmesi

gerekmektedir

2.5.1 Ozellik Kuramlar: Bu kuramlarda basarih ve basarisiz liderlerin 6zellikleri
karsilastirilmaya calhisilmistir. Liderlik, bir iilkenin kiiltiirel yapistyla da yakindan ilgilidir.
Belli liderlik o6zelliklerine sahip olan kisilerin, yasadiklar1 toplumun disinda bagka bir
toplumda etkili bir lider olmalart miimkiin degildir.

Bir liderde izleyenlerden farkli olarak su 6zelliklerin bulunmasi gerekir: 1) Daha zeki

olmalidir 2) Kendini izleyenlerle, daha iyi iletisim ve isbirligi kurabilmelidir. 3)
Gergeklestirilecek gorevlerde daha yeterli olmalidir. 4) Amagclara daha ¢ok ilgi duymali daha
cok giidiilenmelidir 5) izleyenlerin giiciinii daha iyi degerlendirerek, yerli yerinde
kullanabilmelidir. Ozellik kuraminin izleyenlerin ihtiyaclarin1 goz ardi etmesi, cesitli
ozelliklerin goreli 6nemini agikliga kavusturmamasi ve durumsal faktorleri dikkate almamasi,
onemli simirliliklarini olusturur (Celik, 2000: 9).
2.5.2. Davramgsal Kuramlar: Bu kuramlar lider davramisinin iki onemli 6zelligi iizerinde
durmustur. Bunlar gorev yonelimli ve iliski yonelimli liderlik davranislaridir. Grubun yap: ve
islevini de arastirmislardir. Buna gore etkili lider, bireysel ya da grupsal hedeflere ulagsmay1
saglamada iki yol izler: Birincisi, gorev yonelimli liderlik davranis1 sergileyerek is gorenleri
daha kaliteli is yapmaya yoneltir. Ikincisi, grup iiyelerine destek saglayarak, is gorenlerin
bireysel hedeflerine ulagmalarina yardimci olur (Celik, 2000:11).

Gorev yonelimli liderlik davranmisi, dogrudan orgiitsel amaclarla ilgilidir. Bu boyut,
orgiitleme, gorev analizi yapma, iletisim kanallarim1 kurma, is gorenler arasindaki iliskileri
belirleme ve grup performansim degerlendirme gibi davramislari kapsamaktadir. Iliski
yonelimli liderlik davranmisi, liderin izleyenlere saygi, giiven ve samimiyetini yansitir. Bu
liderler izleyenlerin rahatina, diisiincesine, konumuna, is doyumuna ilgi gosterirler. Kisileri
dikkate almaya onem veren bir lider, izleyenlerin sorunlarim1 ¢ozmeye ve onlara arkadasca

yaklagmaya calisir (Celik, 2000:12).
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Yonetim Gozenegi Kuramu: Lider davranisinin iki boyutu iizerinde odaklanmistir. Birinci
boyut insana ilgiyi ya da liderin izleyenlere iliskin yonelimini gostermektedir. ikinci boyut ise
iiretime ilgiyi yansitmaktadir. Bu kuram 81 cesit liderlik bicimi ortaya koymaktadir. Bu
liderlik bicimlerini bes temel liderlik bi¢imi olarak ozetleyebiliriz: 1. Zayif Liderlik: Lider,
izleyenleri kendi haline birakmustir. 2.Otorite ve Itaat: Lider maksimum diizeyde goérevle
ilgilenir. Bunun i¢in gii¢, yetki ve denetimden yararlanir. 3. Sehir Kuliibii Liderligi: Lider is
gorene en iist diizeyde onem verirken, iiretime en alt diizeyde 6nem vermektedir. 4.Denge
Saglayic1 Liderlik: Lider mevcut yapiyr koruma ve devam ettirmeye calisir. Bu liderlik
biciminde hem iiretime hem de is gorene orta diizeyde bir ilgi vardir. 5) Grup Liderligi: Hem
iiretime hem de is gorene en yiiksek diizeyde ilgi gosterilir. Lider, grup iiyeleriyle gii¢lii bir
isbirligi yapmaktadir (Celik, 2000: 15).

Bu kuramda liderlik, sadece liderin grup igindeki i¢sel davramiglart acisindan ele
alimmigtir. Bu kuram liderlikte cevresel faktorlere onem vermemis ve grup liderliginin her
ortamda etkili olabilecegini savunmustur. Ancak kuram, lider davranisinin yonelimini
aciklamasi agisindan 6nemli goriilmektedir. Bununla birlikte, liderin, izleyenlerin 6zelliklerini
ve durumsal faktorleri dikkate almamasi bu kuramin temel sinirliligini olugturmaktadir.

2.5.3. Durumsallik Kuramlari: Cagdas liderlik kuramlar1 arasinda yer alir. Durumsallik
yaklagimlari, farklt durumlarda etkili olabilecek liderlik davraniglarinin 6nceden
kestirilmesinin miimkiin olmadigin1 savunmaktadir (Basaran, 1992: 77) Dolayisiyla bu
yaklagima gore her ortamda gecerli olabilecek en etkili bir liderlik bigimi yoktur.

Yol-Ama¢ Kurami: Bu kuram, liderligin gorev ve iliski davranisimi benimsemektedir. Bu
kuramda liderin izleyicileri nasil etkiledigi, is ile ilgili amaglar1 nasil algiladigi ve amaca
erisme yollarinin neler oldugu iizerinde durulmaktadir (Basaran, 1992: 77).

Yol-ama¢ kuraminda dort temel liderlik davranisi belirlenmistir: 1. Emredici
(yonlendirici) liderlik, 2. Basar1 yonelimli liderlik. 3. Destekleyici liderlik. 4. Katilimci
liderlik.

Yol-ama¢ kuraminda, lider durumun niteligine gore her bir dort davranisi da
gosterebilir. Genellikle emredici liderlik i gorenlerin performans: diistiigii zaman ya da yol
karigikligi bulundugu durumlarda is gorenleri 6diil yoluyla giidilleme big¢iminde ortaya
cikmaktadir. Desteke¢i liderlik daha cok, is goren endisesinin yiiksek oldugu ve kendine
giivenin diisiik oldugu durumlarda tercih edilmektedir. Basar1 yonelimli liderlik, gbrevin iyi
yapilandirilmadig ve is gorenin amaglara ulasmada sorun yasamasi durumunda daha etkili

olmaktadir. Demokratik liderlik ise, bireysel diizeyde c¢ok yiiksek ozerklik ve basari
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beklentisinin oldugu orgiitlerde ve gorevin agik¢a yapilmadigi durumlarda etkili olmaktadir
(Basaran, 1992: 78).

Fiedler’in Durumsallik Kurami: Fiedler’e gore liderin kisiligi ile bulundugu ortamin
karmagsiklig1 ve yapisal ozelligi bir araya gelerek lideri olusturur. Durumsallik yaklasimina
gore liderin etkililigi, oncelikle, liderin orgiit icindeki bulundugu yere ve kars1 karsiya kaldig
kosullara baglhidir. Bundan dolayr bazi liderler, bulunulan kosullara gore bir orgiitte basarili
olurken, baska orgiitlerde basarisiz olabilir (Erdogan, 1991: 20). Fiedler’in durumsallik
kuramina yonelik olarak yapilan arastirmalarda su sonuclara ulagilmistir (Basaran, 1992: 77):
1) Izleyenlerle iliskisi iyi olan lider, gérev yapismi, izleyenleri karara katma yoluyla
belirlediginde ve konum giicii de giiclii oldugunda en yiiksek iyilige ulasmaktadir. 2) Gorev
yapisini agikca belirleyen ve giiclii olan bir lider, izleyenlerle iliskisi kotii olsa bile, yiiksek
verim saglamaktadir 3) Etkililigi en diisiikk olan lider, gorev yapisini belirlemede, konum
giiclinii kullanmada ve izleyenlerle iliski kurmada zayif olan liderdir. 4) Bir grubun etkililigi
kritik durumlarda liderin elverigli liderlik bi¢imi gdstermesine baglidir. 5) Herhangi bir grup
iiyesi, uygun ortam olustugunda liderlik davranmisim gosterebilmektedir. 6) Her ortamda
gecerli olan evrensel ve en iyi bir liderlik bi¢imi yoktur (Celik, 2000: 21).

Vroom ve Yetton’un Normatif Kurami: Vroom ve Yetton, liderin astlarini karar verme
stirecine katma durumuna gore uygun liderlik davramis bicimlerini gelistirmistir. Vroom ve
Yetton’un modelinde iki durumsallik degiskeni bulunmaktadir. Bunlardan birincisi kararin
kabulii ve kalitesidir. Ikincisi ise liderlik bicimidir. Kararlarin kabulii, astlarin kararlarin
uygulanmasina etkili bir sekilde katilimiyla gergeklesebilir (Celik, 2000: 23).

Uc Durumsalhk Kuraminin Karsilastirilmasi: Lider etkililigi degerlendirildigi zaman her
tic durumsallik kurami arasinda farklilik goriilecektir.

Fiedler, liderin etkililigini performansa dayandirirken, House is gorenlerin is doyumu

ve performansina, Vroomve Yetton ise kararin kalitesi ve kabuliine dayandirmaktadir (Celik,
2000: 28).
Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Kurami: Reddin, lider davranisinin duruma uygunlugunu
etkili, duruma uygun olmayan lider davranisini ise etkisiz liderlik olarak belirlemistir. Etkili
ve etkisiz liderlik bicimleri esit bir dagilimi gostermis, dordii etkili dordii etkisiz sekiz liderlik
bicimi belirlenmistir (Celik, 2000:33).

Etkili liderlik bicimleri; gelistirici, yOnetici, biirokrat, iyi niyetli otokrat olarak
belirlenmistir. Etkisiz liderlik bicimleri ise; misyoner, uzlastirici, otokrat, ilgisiz olmak iizere
belirlenmistir. Bu model, biitlin durumlara uygun, ideal lider davranis1 tipi iizerinde

durmamaktadir (Eren, 1991: 236).
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2. 6. CALISMA iLE iLGILi TANIMLAR:

Bu baslik altinda 6gretmen 6grenci iliskisinde ve bu iliskide etkisi oldugu diisiiniilen
iktidar-otorite kavramlarin1 aciklamak iizere olusturulmug kuramlarda kullanilan kavramlarin
kisa tamimlamalar1 yapilmaya calisilacaktir.

Yaptirmm Giicii: Bir toplumsal miinasebet i¢inde kendi iradesini muhalefete ragmen hakim
kilabilme ihtimaline —bu ihtimal neye dayanmis olursa olsun — yaptirim giicii denir (Weber,
2002:105). Yaptirim giicii sosyolojik bakimdan belirsizdir. Ciinkii her tiirlii nitelik ve denge,
bir insani, kendi iradesini hakim kilabilecek bir konuma yiikseltebilir. Toplumdaki giiclii
bireylere yaklagim bi¢imi de farkli bir tutumu yansitir. Gii¢ konumlarinda bulunanlara dolayl
ve ¢ok dikkatli olarak yaklasilir. Bu giic konumunda bulunanlar ne denli yetersiz ve degersiz
olsalar da bazen etrafindakiler tarafindan taklit edilirler. Bu demektir ki, bir orgiitte yonetim
0zel bir ¢aba harcamadan “evet efendiciler” yaratmaktadir. Boyle bir durum yaraticiligr ve
Ozgiinliigii engelleyebilir (Aydin, 2000:239-240).

Iktidar: Muayyen icerikteki bir emre belli sahislar tarafindan itaat edilmesi ihtimaline iktidar
(egemenlik) denir (Weber, 2002:105). Iktidar olgusu sadece muvaffak olacak bicimde
baskalarina emirler veren birinin varligia baghdir. Iktidar olgusu igin bir idari organmn ve
teskilatin bulunmast mutlak sart degildir ama en azindan biitiin olagan durumlarda bunlardan
bir tanesinin bulunmasi gerekmektedir (Weber, 2002:106). Ailede baba herhangi bir idare
organt olmaksizin iktidar sahibidir. Kendi bolgesinden gelip gecen kervanlar ile insan ve
mallardan harag alan bir bedevi reisi, bolgesinden gecip giden belirsiz, siirekli degisen ve ayni
teskilata mensup olmayan insanlar iizerinde iktidar sahibidir ve kimi durumlarda bu iktidar
kendine bir idari organ gibi hizmet eden maiyetiyle saglar. Kisinin bir idari organ olmaksizin
boyle bir iktidar kurmasi da nazari olarak miimkiindiir (Weber, 2002: 106).

Lider: Grup iiyeleri tarafindan hissedilen, ancak agikliga kavusmamis olan ortak arzu ve
diisiinceleri, benimsenir bir amag biciminde ortaya koyan ve grup iiyelerinin gizil giiclerini bu
amag etrafinda etkinlige geciren kimsedir (Celep 2004: 3). lyi bir yonlendirici olabilmek igin
ayn1 zamanda Onderlik yetenegine de sahip olmak gerekir. Okullarda ve diger egitim
kurumlarinda yonetici tek lider olarak goriilse de gercekte farkli durum ve zamanlarda farkli
bireyler, liderlik eylemi gosterirler. Bu anlamda liderlik, bir grup ic¢inde liderlik davranisi
uygulamasini ifade etmektedir (Aydin, 2000:240-241). Gruplar lidere gereksinim duymasalar
da liderlige gereksinim duyarlar. Liderligin bulunmadigi yerde kaos vardir. Ogretmen bu
kaosu ortadan kaldiran kisidir. Biitiin liderlik tanimlamalarinda, etkileme ve koordinasyon

liderligin temel siirecleridir. Ornegin; eger bir kisi bir grubun gorevlerini, amaclarim

61



anlamasina yardimci oluyorsa, ayni gruba hedeflerine ulasmada yardimci oluyorsa, bir grubun
gereksinimlerini saglamada yardimci oluyorsa ve grubun siirekliligini sagliyorsa, o kisi
liderlik rolii oynuyor demektir.

Bir 6gretim liderinin en 6nemli gorevi, 6grencilere 6grenme cevresi olusturabilmektir.
Ogretim cevresini olusturma ve yapilandirma rolii, 6gretim liderliginin temelini olusturur
(Aytag 2000:84) .

Yonetim ve Yonetici: Yonetim, “belli amaclarin etkili ve verimli olarak gerceklestirilmesi
amactyla, insan giicii ve maddi kaynaklarin saglanmasi, iiretime ayrilmasi ve etkili bir sekilde
kullanilmasina yonelik calismalar” (Celep, 2004:3) olarak tanimlanabilir.

Yonetim, belirli amacglara ulagmak icin eldeki tiim kaynaklar1 birbiriyle uyumlu,
verimli ve etkin kullanabilecek kararlar1 alma ve uygulama sanati ve bilimi iken yonetici de
bu siireci yoneten kisi olarak tammlanmistir (Kaya, 2006: 39). Bir bagka tanima gore de
yonetici, bagkalar tarafindan atanmasiyla ve secilmesiyle goreve getirilen ve bagkalar1 adina
calisan, onceden bagskalar1 tarafindan belirlenmis veya statiiyle formel olarak agiklanmig
amagclara ulasmak icin caba harcayan, isleri planlayan, uygulatan ve sonuglar1 denetleyen
kisidir (Sule, 2000: 10-12). Benzer bir ifadeyle “ bir insan grubunu Onceden belirlenen
amaclara yoneltip ulastirmak ve hazirlanan planlart gerceklestirmek iizere kumanda,
koordine ve kontrol siireclerini yerine getiren kigi” (Durdu, 1997: 260) olarak tanimlanir.

Yonetim, “amaclarin etkili ve verimli bir bicimde gerceklestirilmesi amaciyla bir insan
grubunda is birligi ve koordinasyon saglamaya yonelik faaliyetlerin tiimii” (Giirsel, 1994: 38)
olarak da tanimlanabilir. Yapilan girisimlerden istenilen sonucun alinmasinda, ydneticinin
kigisel yaklagimi onemlidir. Okul orgiitii s6z konusu olduguna gore, etkili bir 6gretimin
gerceklestirilmesi, Orgiitiin temel amacidir. Bu amacin gergeklestirilmesinde yoneticinin
kigisel yaklagimi 6zel bir 6nem tagimaktadir.

Yetki: Yasal giic, emir verme ya da eyleme ge¢me hakki olarak tamimlanabilir. Y6netim
acisindan alindiginda, yetki, eyleme gecme ya da ge¢cmeme konusunda bagkalarina emir
verme hakki olarak ifade edilebilir (Can, 2002:323). Yetki hiyerarsik bir yap1 i¢inde biri iist
digeri ast durumunda olan iki gorevli arasindaki bir iliskidir. Ust, ast tarafindan kabul
edilecegi beklentisi ile kararlari tasarlar, bicimlendirir ve asta aktarir. Ast, bu kararlara
uymast, kararlara uygun davranmis gostermesi gerektigine inanir (Baransel, 1979: 27). Yetkiyi
kullanma hakkina sahip kisi, ne yapilacagini ve kim tarafindan yapilacagim belirtir. Son s6z
onundur. Yetkinin smirlart icinde olan durumlarda uygun giicii kullanabilir. Yetki,
sorumluluklarin  yerine getirilmesini, bireysel eylemlerin Orgiitiin amaglar1 ile es

giidiimlenmesini saglar.
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Orgiit iiyelerinin davramslarim1 yonlendirmede ve es giidiimlemede basarili bir
yonetici ¢esitli etkileme yollar1 kullanir. Yaygin olan, ama her gecen giin cekiciligini
kaybeden ve daha az vurgulanan bir etkileme yolu yetkinin kullanilmasidir. Bir etkileme yolu
olarak grup siireci teknikleri onem kazanmakta ve artan bir bigcimde kullanilmaktadir (Aydin,
2000:155). Yetkinin bir etkileme aract olarak kullanilmasi hi¢ kuskusuz yoneticiler arasinda
biiyiik farkliliklar gosterir. Bununla birlikte, yetki tiim yonetimsel durumlarda zorunlu bir
ogedir. Orgiit icin giic zorunludur. Bagka bir anlatimla, orgiitte gerekli diizeni koruyabilmek
icin en son care olarak giice bagvurulabilir. Orgiit, amacim gerceklestirmede, kendine yasam
giicli kazandiracak giidiileyici bir gii¢ gerektirir. Gii¢, kabul ettirme, inandirma ve ikna etme
yetenegi olarak kabul edilmektedir. Gii¢, onaylanir bir nitelik kazandiginda, yasal oldugunda,
otorite (yetki) olarak tamimlanmaktadir. Baska bir deyisle, yetki, yasal giic anlamina
gelmektedir.

Giig, yonetici davramiginin, etrafindaki durumlar etkilemesi; yetki ise, yoneticinin belli

davraniglart gosterebilme hakki; sorumluluk da yoneticinin belli davramislarda bulunma
zorunlulugudur (Can, 2002: 325). Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarinin denk olmasi
gerekir. Bu denklik temel bir orgiit ilkesidir. Yetkisiz sorumluluk, islerin yapilmamasina,
sorumlulugu asan yetki de, yetkinin kotiitye kullanilmasina yol agabilir (Akgoneng, 1988: 35).
Bir okul yoneticisinin otoritesinin cesitli kaynaklar1 vardir. Yasalar, egitimle ilgili kurallar,
yonetmelikler, tiiziikler, otoritenin yasal dayanaklaridir. Gelenekler ve toplumsal aligkanliklar
ve okul yoneticisinin roliine iliskin yaygin kavramlar da belli bir durumda otorite ile iligki
icindedir. Ge¢cmis deneyimler, otoritenin tek basina, egitim kurumlarindaki bireyleri etkileme
yolu olarak etkisiz oldugunu gostermektedir. Egitim siireci cok karmasiktir. Ogretmenler ve
ogrenciler agisindan, girisim hakkina sahip olma ve yaraticilik ¢ok onemli bir gereksinimdir.
Bu durum otorite kullanmimi disindaki etkileme yollarini zorunlu kilmaktadir (Aydin, 2000:
159).
Okul: Okul, 6grencilere okuma-yazma ve basit sayisal becerilerin yaninda karmasik ve daha
soyut bilgi ve diisiinceleri kazandirmak iizere kurulmus ve hemen hemen herkesi su veya bu
Olciide ilgilendiren oldukca yaygin, toplumsal bir kurumdur. Bu kadar yaygin olmasi ve cok
sayida insam ilgilendirmesi okul ve Ogretmenlerin iliskisi ve 6gretmen sorumlulugunu daha
da arttirmakta, onlar1 yaptiklari igin hesabini vermeye zorlamaktadir (Tatar.2005:2)

Toplumsal bir diizenleme olan okulda, farkli degerlere sahip bireyler, kasith olarak bir
araya getirilir ve her bireye kendi deger yargilarini, inanglarini durulastirma, netlestirme,
biitiinlestirme ve gerekcelendirme firsati ve olanagi saglanir. Hazirlanan uygun 6grenme

kosullar1 ile bir yandan bireysel degerlerin rafine edilmesine calisilirken, Ote yandan,
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bireylerin ortak degerler etrafinda biitiinlesmelerinin saglanmasina calisilir. Ortak degerler
vurgulanir ve netlestirilir. Bireyin kisilik haklar ile toplumsal beklentiler arasinda mutlaka
bulunmasi gereken duyarli dengeyi saglayarak bir yandan dikkatli ve bagimsiz yargil bireyler
yetistirilirken, 6te yandan ortak degerler etrafinda ulusal biitiinlesmenin gerceklestirilmesine
calisilir (Aydm, 2000: 170). Buna gore okullarda yeni yetisen kusaklara diisiinme yollar
Ogretilerek, bagimsiz yargi yetenegi kazandirildigi gibi ulusal degerlere duyarli bir kusak
yetistirmek de amag¢lanmaktadir.

Orgiitsel amaclar1 gerceklestirmek icin gerekli olan iliskilerdeki yakinlik, ictenlik,
orgiitten orgiite degisir. Okul, bu iligkilerin ¢ok yakin, i¢ten ve candan oldugu ya da olmasi
gerektigi bir orgiittiir. Okul formal bir orgiittiir. Formal orgiitler belli bir amag icin kasith
olarak kurulurlar. Kasith olarak planlanan formal orgiitlerde, bireylerin etkinlikleri, orgiitiin
amaclari, kurallari, formal statii yapist ve isboliimii tarafindan yonlendirilir (Aydin,
2000:198).

Okul boslukta var olmaz. Toplumsal bir ¢evrenin i¢indedir. Bu ¢cevrenin belli bir kismi1
toplumsal ve yerel degerlerden olusan kiiltiirdiir. Okulu kusatan bu toplumsal sistem, okul icin
bir baski ve gerilim kaynagidir. Gercekte, cevrenin baskin degerleri biirokratik rollerle,
bireyin kisiligi ve dogal normlarla catisabilir. Geleneksel bir okulla ilerici bir ¢evre, tutucu bir
cevre ile liberal bir 6gretmen s6z konusu ¢atismaya kaynaklik edebilir (Aydin, 2000:227).

Ogretmen: Calismada Ogretmen; “orgiin egitimde bir 6gretim gorevi ile yiikiimlii her
derecedeki dgreticileri” kapsamaktadir.

Ogretme siirecinde oldugu gibi 6grenme siirecinde de 6gretmen kritik bir faktordiir.
Ogretmen, 6grenme siirecine aktif olarak katilan, bu siireci gelistiren kisidir. Eger 6gretmenin
isteklendirme diizeyi diisiikse, 6grenme siirecine aktif olarak katilmasi miimkiin degildir
(Gordon, 1996: 46). Ogretmenlerin okul kanaliyla bireyler iizerindeki etkileri soyle
siralanabilir: toplumsallastirma, davranis degisikligi olusturma, nitelikli insan giicii ve ¢esitli
mesleklere eleman yetistirme, onderler ve aydinlar yetistirme (Akytiz, 1978: 15).

Okulun 6gretim kadrosu, bir meslek egitimi gérmiis, kendilerini alanlarinin uzmanlari
olarak algilayan 6gretmenlerden olusur. Ogretmenler sadece okul miidiirii kadar degil, egitim
sisteminin en st yoneticisi kadar egitim gormiis de olabilirler. Daha yiiksek bir 6grenim
gormiis olma olasiligi bile vardir. Bu durum 6zellikle bugiin icin gecerlidir. Egitimin niteligi
ve egitimle ilgili kurum-kuruluslar, O6gretmene yasal bir oOzerklik kazandirir (Aydin,
2000:174).

Ogretmenin kisilik yapisi, biraz 6nce saydigimiz hedef davramslari yerine getirirkenki

tavr iizerinde etkili olacaktir ki dgretmenin kisiligi de kismen yetismesi ile ilgilidir. Cesitli
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nedenlerin yaninda, kisilikle de ilgili olarak 6gretmenler baz tipolojilere ayrilir ve her birinin
etkisi farklidir. Bir smiflandirma soyledir: Formal bilgi tasiyiciligina yonelimli dgretmen,
toplumsallastirmaya yonelimli Ogretmen, yaratici ve yenilik¢i davramis kazandirmaya
yonelimli 6gretmen, degerlendirmeye yonelimli 6gretmendir (Tezcan, 2002: 202-203).

Basarili bir dgretmenin degismez ve her durumda gecerli kisilik 6zellikleri oldugu
gercektir. Ideal bir 6gretmen modelini tamimlayan bu ozellikler soyle siralanabilir: 1)
Ogretmen onyargilardan uzak, elestiriye acik ve karsit diisiincelere saygilidir. 2) Ogretmen,
duygusal ve diisiinsel acidan tutarli ve saglikli bir kisilik oriintiisiine sahiptir. 3) Ogretmen,
kendisi, toplumu ve diinya ile barisik insandir. 4) Ogretmen, siirekli 6grenen, 6grendiklerini
paylasan ve yasama etkin bir bicimde katilan insandir. 5) Ogretmen, siyasal orgiitler ve baski
gruplarinin etkilerinden uzaktir. 6) Ogretmen, insan1, yasami ve dogay1 sever. 7) Ogretmen,
insan iligkilerinde basarili, bilimsel gelismelere ve sanatsal etkinliklere duyarhidir. 8)
Ogretmen, kolektif calismaya yatkin, iiretken, giidiileyici ve bilgilidir. 9) Diisiinme ve
gozlemlerinde nesneldir, yargilarinda yanilabilecegini kabul ederek esnek ve akilci davranir.
10) Demokratik yasamin ilkelerine ve insan haklarina saygilidir (Aydin, 2000: 6-7).

Baska bir anlatimla sdylemek gerekirse; 6grenmek ve 6gretmekten haz duyan, enerjik,
saglikli, tiretken, duygusal ve diisiinsel olgunluga sahip, Ozgiiven duygusu gelismis,
heyecandan ve gerilimden uzak, 6grencilerini nesnel bir sekilde degerlendiren, ¢evresindeki
insanlara sevgi ve 6zen gosteren, 6grencileri ile birlikte olmaktan haz duyan, coskulu, istekli,
diizenli, yansiz, esprili ve mantikli bir 6gretmen ile bu saydigimiz ozelliklerin tam tersi
ozellikleri tasiyan iki ayr1 6gretmenin, 68renciler iizerinde ayni etkiyi yapmasi diisiiniilemez.
Aym zamanda 6gretmenin toplumsal agidan da bazi 6zellikleri tasimasi beklenir. Mesela,
Ogretmenin, mesleki sayginligim artiracak bir kisilik Oriintiisiine ve uygar bir yasam
anlayisina sahip olmasi, 6grencileriyle, egemen olma kaygisindan kaynaklanan emir verici bir
anlayisla degil, esit ve demokratik bir yaklagimla insanca iliskiler kurmasi istenir.

Smif yonetiminin en stratejik degiskeni Ogretmendir. Ciinkii egitim siireclerinin
diizenlenmesinden ve yiiriitilmesinden, egitim ortami igin gerekli psikolojik ve fiziksel
kosullarin saglanmasindan dgretmen sorumludur. Etkili bir sinif yonetimi, 6grencilerin ilgi,
beklenti ve gereksinimlerini tamimay1 gerektirir. Kisacasi, 6gretim ve olumlu sinif ikliminin
en 6nemli degiskeni olarak 6gretmen gosterilebilir.

Ogretmenin ¢ok sayida bilinmez degiskenlerle kusatilmak durumunda kaldig
siiphesizdir. Idari ve mesleki sorumluluklar orgiisii, girdilerin degismez dizisi ile Sriilmiistiir.
Meslek icerisinde formal ilerleme icin firsat eksikligi ile birlesen iicret diisiikliigii, ebeveynler

tarafindan takdir edilmeme, yoneticilerin, 6gretmenlerin calismalar i¢in Orgiitsel gelismeyi
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engellemeleri ve kaynaklarin eksikligi 6gretmenlerin fonksiyon kabiliyetlerini azaltmaktadir
(Toremen, 2001: 99). Ogrenme siirecinde yonlendirme islevi ile gorevlendirilmis olan
ogretmen, siireci tam kontrol giiciine sahip degildir. Ogretmen olmayanlar ise dgretmenlerin
yaptiklar isin karmagikligin1 anlamakta zorlanirlar.

Smmf: Egitim- 6gretim etkinliklerinin gerceklestigi bir yasama alanidir (Aydin 2000: 1). Sinif
icindeki yasamin, onceden belirlenmis amacglara uygun bir bicimde gerceklesmesinden
oncelikle 6gretmen sorumludur. Sinif yonetiminin bagarili bir bigimde gerceklestirilebilmesi,
ogretmenin insan iligkileri alaninda duyarli ve bilgili olmasina baglhdir. Ornegin goreve yeni
baslayan 6gretmenlerin 6grencilerini ¢ok sevmelerine karsin sinif kontroliinde zorlandiklar
goriiliir. Oysa bir 6gretmenin yapmasi gerekli ilk sey sinifta egitimin gerektirdigi fiziksel ve
psikolojik ortam1 saglamaktir.

Okulun, ¢ocugu toplumsallastirma goérevi, genellikle sinif icerisinde yerine getirilir.

Siif, cocuga aile kurumunda bulamadig1 arkadas grubunu saglar ki, bu grup da ¢ocugun
toplumsallasmasinda dnemli bir rol oynar (Tezcan, 1991:269-270).
Egitim: Egitim, egitici ile egitilenler arasindaki kisisel iliskilerdir. Ogretmen ile 6grenci
arasindaki iligkiye egitim denmektedir (Ergun, 1994:1). Egitim ayn1 zamanda her ne kadar
akla ilk olarak okulu cagristirsa da toplum davramisim yansitir (Akdeniz, 1990:23). Bireyin
beklenti ve gereksinimlerine doniik, siirekli ve kalic1 bir davranis degisikligi siireci olarak
kavramlastirilabilir (Aydin, 2000: 2). Bir toplumun sahip oldugu insani, yeniden yaratarak
gelecegini kontrol etme girisimi olarak da tanimlanmistir (Aydin, 2000: 169). Bu siirecin
basaril1 bir sekilde gerceklestirilmesinde en 6nemli faktoriin 68retici olmasinin yani sira; aile,
fiziksel ve sosyal cevre etkileri, Ogrenen kisinin bireysel oOzelliklerinin etkileri de
azimsanamayacak Olctidedir. Ayrica unutulmamalidir ki egitimde amac salt performans ve
basariyla sinirlandirilamaz.

Egitim siirecinde bulunan c¢ocuk ve genglere diisiinme yollarinin Ogretilmesi,
yargilama ve elestirme yeteneginin kazandirilmasi, belli bir 6zgiirliikk ortami gerektirir. Ancak
Ozgiir bir ortamda, toplum tarafindan onaylanan ve hatta kutsal sayilan konular, deger
yargilar1 ve inanglar tartisilabilir, elestirilebilir. Ayn1 zamanda topluma yeni katilanlarin
toplumsallagmasi, siyasallagmasi ve kiiltiirlenmesi, yenilik¢i ve degismeyi saglayici elemanlar
yetistirilmesi isi de egitime verilmistir.

Egitimin siyasal islevini de arastirmamizin konusu bakimindan gz ardi etmemek
gerekir: Egitimin siyasal niteligi, onun devletin bir islevi olusundan ileri gelmektedir. Siyasal
bakimdan egitimin baglica iki gorevi vardir. Birincisi, mevcut siyasal sisteme (devlet

diizenine) sadakati saglamaktir. Biitiin siyasal sistemler cocuklara ve yurttaglara bir siyasal
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egitim vermek isterler. Boylece topluma bir birlik ve dayamisma ruhu kazandirirlar.
Demokratik rejimlerde demokratik ilkelere sadakat ogretilir. Ancak, egitim, demokrasinin
yeterli bir kosulu olmay1p, onun yasamasi i¢in gerekli bir kosuldur ( Tezcan, 1991:45).

Simf Yonetimi: Sinif yonetiminin degiskenleri; 6gretmen, ogrenci, okul, program, egitim
ortami, egitim yOnetimi, aile ve gevre olarak siralanabilir (Aydin, 2000: 16). Sinmif yonetimi
daha once Ogretmenin iktidarini anlatirken bugiin ise 0grenmeyi saglayict bir 6ge olarak
kullanilmaktadir. Bu yilizden simif yonetimi ile ilgili olarak Ogretmenin yonetim kuramlari,
grup dinamigi vb. alanlarda ¢ok iyi yetismis olmasi gerekmektedir (Demirel, 2000:208)

Bu degiskenlerden ilki olan 6gretmen iizerinde daha 6nce durulmustur. Okul Yonetimi;
Okulun fiziksel ve psikolojik yapisit sinif yonetimini etkiler, okulda egemen olan yonetim
anlayis1 sinif yonetimine de yansir(Aydin, 2000: 19). Buna gore okul yonetimi, 6grencilerin
gereksinimleri ile toplumsal yasamin gereklerini uzlastirabilmelidir. Aile; Cocugun psikolojik
ve fiziksel gelisiminde ailenin 6nemli bir yeri vardir. Egitim ailede baglar.

Aile ve okul iki temel egitim kurumudur. Ogrenci zamaninin 6nemli bir boliimiinii bu
iki yasam biriminde gecirir. Dolayisiyla okulun egitim anlayisi ile ailenin egitim anlayisinin
ortiismesi arzulanan bir durumdur (Basar, 2004:23). Buna ragmen, istenen durum her zaman
gerceklesmeyebilir. Ornegin koruyucu bir aile ortaminda biiyiiyen 6grenci, simf icinde asiri
bencil davraniglar gostererek arkadaslarinin tepkisini almaktadir. Bir bagka 6rnege goz atacak
olursak; otokratik bir aile ortaminda biiyiiyen 6grenci ise, 6zgiiven eksikliginden dolay1 sosyal
etkinliklere katilmaktan kaginabilir. Bununla birlikte, sosyo-ekonomik nitelik agisindan
farklilik gosteren ailelerin ¢ocuklarinin okula yonelik beklenti ve algilarinin da farkli olmasi
cok dogaldir. Cevre; Toplumsal cevre, fiziksel, sosyal, kiiltiirel, siyasi, demografik vb. bir
dizi degiskenin etkilerini yansitan degerler dizgesi olarak tamimlanabilir (Aydin, 2000:25).
Ogrenciler farkli toplumsal kesimlere ait deger ve beklentileri yansitmaktadir. Dolayisiyla
davranis degisikligi yaratmak icin o toplumsal ¢evrede egemen olan iliski tiplerini de bilmek
gerekir.

Siif yonetiminde tizerinde durulmasi gerekli bir baska degisken ise akran gruplardir.
Akran grubu oOzellikle genglik ve cocukluk donemindeki bireylerin davranis bicimleri
tizerinde etkilidir. Ciinkil ¢cocukluk ve genclik doneminin en onemli gereksinimi, baglanma,
ait olma, kabul gérme duygusudur (Saritas, 2003:58). Iste tiim bu nedenlerden dolay1 gengler
bireysel yeteneklerinin ve kisilik yapilarinin akran gruplarinca onaylanmasina biiyiik bir 6nem
verirler.

Bireysellesme: Kisinin kendine yonelik algi, beklenti ve gereksinimlerinin bilincinde olmay1

gerektirir (Aydin 2000: 2). Bu durum bir anlamda bireyin kisilik yapisinin sekillenip
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sekillenmemesi ile ilgilidir. Bu siirecin de basladigr ilk yer ailedir. Bununla birlikte okul
cagina gelmis cocuklarin kisilik yapilar1 onemli Slciide sekillenmistir. Ancak ¢ocuk okula
basladiginda yeni bir diinyaya girmis olur ki egitim kademesindeki ilerlemelerle birlikte bu
diinyalar yeniden degisecektir.

Toplumsallasma: Toplumun temel egilim ve gereksinimlerine referans olarak alinan
degerlere uygun davranmay1 tanimlar. Bu nedenle toplumsallagmanin ©n kosulu
bireysellesmedir. Modern egitim anlayisinda toplumsallagsma, bireysellesmenin Oniinde bir
engel degil, aksine bireyin Ozgiin bir bicimde bireysellesmesini kapsayan ve daha genel
nitelikler tasiyan yasantilar1 anlatmaktadir.

Modern egitim anlayisinda birey, kendi 6zgiin var olusu i¢inde, siirekli olarak degisen
ve gelisen bir siire¢ olarak algilanmaktadir. Dolayisiyla toplumsallagma bireyin 6zgiin bir
bicimde bireysellesmesini kapsayan ve goreceli olarak, daha genel nitelikler tasiyan
yasantilart tanimlamaktadir.

Bireysel Farkhilik: Bireysel farklilik terimi fiziksel ozelliklerden, ilgi, algi ve beklenti gibi
psikolojik faktorlere kadar bir dizi degiskeni kapsar. Bununla birlikte, konumuz agisindan
diisiinecek olursak her 6grencinin ait oldugu ailenin sosyo-ekonomik kosullar1 (gelir ve egitim
durumu, anne-baba meslegi vb.) onun kisiligi ve davramislan iizerinde 6nemli bir etkendir.
Baska bir anlatimla, her 6grenci kendi diinyas1 icinde degerlendirilmesi gereken essiz ve
benzersiz bir kisiliktir. Bu nedenle, 6gretmen dgrencilerinin bireysel farkliliklarinin bilincinde
olmalidir. Ciinkii 6grenci oncelikle insan olarak kendini tamimak ve gelistirmek amaciyla
egitim almaktadir. Ogretmen bu temel ilkeye bagl kalirsa, dgrencileri ile olan iliskilerinde
daha basarili olur. Ancak geleneksel egitim anlayisina sahip Ogretmenler, genellikle
ogrencilere “eti senin kemigi benim” anlayisindan gii¢ alarak yaklasmaktadirlar.
Ogretmen-ogrenci iliskilerinde bireysel farkliliklar kadar toplumsal sinif etmeni de
etkilidir: Ornegin Becker, Chicago Ogretmenleri arastirmasinda alt smif ¢ocuklarmin
egitilmekten hoslanmadiklarini tespit etmistir. Bu durum ozellikle gecekondu bolgesindeki
cocuklarda goriilmekte idi. Bu ¢ocuklarin motivasyonlar ¢ok diisiiktii ve siniftaki denetimleri
cok giictii. Ayrica bu c¢ocuklarin saldirganlik, pislik ve saglik bilgilerinin olmayis1 gibi
aligkanliklann da elestirilmekteydi. Kaplan’in bir arastirmasinda ise bu tiir 6grencilerin
davraniglarinin 6gretmenleri ¢ok rahatsiz ettigi tespit edilmistir (Tezcan, 1991:272).
Disiplin: Bir emre belli sayidaki insan tarafindan yerlesmis bir aligkanliga binaen aninda,
kendiliginden ve kaliplasmis bir sekilde itaat edilmesi ihtimaline disiplin denir. Disiplin
kavrami, tenkit ve diren¢ gOsterme kabiliyetinden mahrum kitlenin itaat aligkanligimi ifade

etmektedir (Weber, 2002: 105). Disiplinin siki diizen olarak tanimlanmasi nedeniyle (TDK
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1974: 229), demokratik bir yagam alanmi olarak diisiiniilen sinifta, disiplin yerine diizenden sz
edilmesi uygundur (Basar, 2004: 113). Ogrencilerde yaraticilik, cesaret, girisimcilik, farklilik,
ozgiirliik, atilganlik gibi gelisimsel 6zelliklerin engellenmemesi adina bdyle bir tanimlama
daha sagliklidir. Hatta disiplin kavrami yerine istenmeyen ve istenilen davraniglar listeleri
hazirlanmas1 6gretmene yol gosterir (Saritas, 2003:65).

Astin giiven duygusu agisindan gerekli kosullardan biri, kararl bir disiplindir. Disiplin

dogru davraniglar1 ve saglam elestirileri destekleme, yanlis olanlar1 cezalandirma iglevi goriir.
Ast, giiven duygusu agisindan her iki anlamda da kararh bir disiplin ister. Ast, her seydan
once, kendisinden beklenilen davranisi gosterdiginden, iistii tarafindan desteklenmek ister.
Bu, ¢ok yerinde ve dogal bir beklentidir. Astin, hangi kosullarda desteklenecegini bilmedigi
durumlarda bir kararsizlik s6z konusudur. Belirsizlikten kaynaklanan bu kararsizlik,
cekingenlige yol acar. Sonug, sorumluluktan kagma ve sorumlulugu baskasina atmadir. Bu
durumda da catigma ortaya cikar. Bununla birlikte ast sorumluluklarim1 yerine getirmedigi
zaman da belirli yaptirimlarin uygulanacagim bilmek ister. Ciinkii bunu bilirse kendi kendini
disipline etmesi daha kolay olur.
Orgﬁtsel Kural: Orgiitsel kurallar, eleyici ve koruyucu islev goriirler. Yetki acisindan,
yonetici ile astlar arasinda bir tampon rolii oynar. Herkese benzer bigcimde
uygulanabileceginden bir esitlik anlami da tasir. Kurallarin herkese esit olarak uygulanmasi
durumu, bireysel isteklere rahatlikla hayir deme olanag kilar. Ustiin, bireysel iistiinliigiinii
kabul ettirmeye gerek kalmaksizin, yetkisini kullanmasim saglar. Astin da kendi imajim
zedelemeden verilen emirleri kabul etmesini olanakli kilar. C)rgiitsel kurallar, cezalara
onaylanir bir nitelik kazandirir. Yaptirim gerektiren davranislar hakkinda 6nceden astlara bilgi
verilmesi halinde, cezalar genel kabul kazamir. Belli davranislara belli yaptirimlarin
uygulandiginin ilgililere 6nceden bildirilmesi halinde, ceza hos goriilebilir, kabul edilebilir.
Esasinda kurallar cezalar1 sadece onaylanir kilmaz, ayn1 zamanda cezanin yOnetimini de
kisisellikten ¢ikarir (Tiiz, Sabuncuoglu, 1995:47).

Kurallar yoneticilere pazarlik yapma ve belli 6lciide de olsa insiyatif kullanma olanagi
saglar. Yonetici, kurallara dayanarak, astlarin isbirligini saglayabilir. Diger taraftan yonetici
belli kurallar1 uygulamayarak, astlar arasinda iyi niyet olusturarak otoritesinin sinirlarini

genisletebilir.

2.7. Ogretmen-Ogrenci iliskilerinin, iktidar-Otorite ve Lider Olgular1 Acisindan

Kavramsallastirilmasi:
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Giiniimiiz toplumu bilgi toplumu ifadesiyle nitelendirilmektedir. Boyle bir yapilanma
icerisinde bilgiyi tagiyan ama kullanamayan degil, nasil 6grenecegini bilen, gercek bilgilere
ulagabilen, bildigi gibi davranan, diisiinerek yeni bilgiler iiretebilen, sorun ¢dzen insanlara
gereksinim vardir. Bunun i¢in Ogrenilenlerin yinelenmesi, somutlagtirilmasi, yapilarak
deneyim ve aligkanlik saglanmas1 vb. becerilere ihtiyag vardir.

Bu cercevede “cevresiyle ilgili, duygulu, diisiinceli, yargilayici tip &gretmenler,
basarili 6grencilerce etkili bulunmustur” (Basar 2004: 83). Buradan sdyle bir sonug ¢ikarmak
olasidir: dgrencilerin giiciinii hafife alan 6gretmenlerin O0grenci basarisina katki diizeyleri
diiser. Biitiin sistemlerde ve 6zellikle toplumsal ve davranigsal sistemlerde, baski ve
gerginlikler goriilebilir. Bu kaginilmazdir. Baski ve gerginlik, yasayan tiim sistemlerin dogal
parcgalaridir. Davranigsal sistemlerde goriilen baski ve gerginligin olusmasina katkida bulunan
iic onemli etken; bireysel fakliliklar, hatali iletisim ve c¢evresel etkilerdir. Farkli deger
yargilar1 arasindaki catismalar, baski ve gerginlik yaratir. Erkekler kadinlardan, yonetenler
yonetilenlerden, 6gretmenler 6grencilerden farklidirlar. Olaylart farkli algilar, farkli tepki
gosterirler. Bir orgiit ortaminda bu ve benzer nedenlerden kaynaklanan baski ve gerginligin
giderilmesinde farkli yollar izlenebilir. Tiim bunlara ragmen belli bir diizeyde korku ve
endisenin, 6grenmeyi artirdigindan s6z edebiliriz.

Kurumlarin gorevlerini yapmalari i¢in roller ve beklentiler gereklidir. Roller
anlamlarim sistemdeki diger rollerden alirlar. Bu anlamda roller birbirini tanimlayici ve
tamamlayicidirlar. Ogretmenin ve 6grencinin iliskileri agik¢a belirlenmeden, bir okuldaki
O0gretmen ve Ogrencinin rollerinin tanimlanmasi olanaksiz olmasa bile ¢ok zordur (Aytiirk,
1990: 32).

Insanlar, formal orgiitlerde (okulda) belli konumlar1 ve rolleri iistlenseler bile, farkli
gereksinimlere sahiptirler. Aym1 konumda bulunan ve ayni rolii oynayan farkli kisiler aym
durumda 6zdes davranig gostermezler. Bireylerin farkli kisilikleri ve gereksinimleri, onlarin
davraniglarina yansir. Toplumsal sistemde bir davranist daha saglikli ve dogru olarak
anlayabilmek icin, sistemdeki roller ve statiileri iistlenen bireylerin kisiliklerini de bilmek
zorunludur. Gereksinimler, sadece bireylerin gergeklestirme girisiminde bulunduklart
amaclar1 degil, ayn1 zamanda bireyin cevresini algilama bicimini de etkiler. Ornegin,
mesleginde yiikselmeyi ¢ok isteyen bir 6gretmen, okulu, hiyerarside yiikselme araci olarak
goriirken, algilarken; diger insanlarla iyi iligkiler kurmak isteyen ve bu ise cok dnem veren bir
ogretmen de okula, bu amacim gerceklestirme acisindan bakar. Ote yandan kendini
yetistirmeyi amaclayan bir 6gretmen ise, okulu Oncelikle bir 6grenme merkezi olarak goriir

(Aydin, 2000: 216-217). Bazi1 davranislar boyle, bireylerin kisilikleri ve bireysel
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gereksinimleri tarafindan belirlenirken, bazi davramislar da daha ¢ok biirokratik yap1 ve
kurallar tarafindan kontrol edilir ve bi¢imlendirilir.

Bronfenbrenner’da (1970’den aktaran Aydin 2000: 185) 0gretmen-6grenci
iletisiminde Ogretmenin model olma islevine yon veren yedi Ozellik bulundugunu
savunmaktadir: 1)Eger Ogrenciler Ogretmeni ‘“‘vetenek, statii ve sayginlik” agismdan st
diizeyde biri olarak algilarsa, onu model alma egilimleri yiikselir 2) Model alinacak kisi,
arkadas gruplar1 ve yetiskinler tarafindan saygin biri olarak algilaniyorsa daha etkili olur.
3)En etkili modeller, kisinin yasaminda 6nemli roller oynayan ve sosyal ¢evresinde etkin olan
bireylerdir. 4)Eger kisi model alinan bireyi kendisi gibi algiliyorsa ve kendine yakin
buluyorsa, bu durumda modelden daha ¢ok etkilenir. S)Eger 6grenci farkli modeller arasinda
davranis benzerlikleri gozlerse, bu tiir davranislar1 benimseme olasilig1 artar. 6)insanda gruba
uyma, kabul gorme, onaylanma gibi gereksinimlerin gii¢lii olmasi nedeniyle, eger model
Ogrencinin ailesine ya da ait oldugu gruba uyan davranislar sergiliyorsa, bu tiir davranislarin
benimsenme olasilig1 artar. 7)Eger model alinacak kisinin sergiledigi davramislarin pratik
sonuglar1 6grencinin beklentilerine uygunsa, bu tiir davraniglar 6grenci tarafindan daha kolay
benimsenir.

Cagdas egitim diisiincesi, siniftakileri, 0greten ve Ogrenen ayrimindan c¢ikarmais,
demokratik yonetim goriisii de Ogretmeni, sinifin tek egemeni roliinden uzaklastirmistir.
Siiftaki gorevler yonetim ve egitim gorevleri olarak iki grupta toplanabilir. Gorevlilerin
belirlenmesinde ayrim degil, paylasim esastir. Hem yonetim hem de egitim gorevlerini,
ogretmen ve dgrenciler paylasirlar (Basar, 2004: 135). Oyleyse, simf kararlarinin alinmasinda
ilgi ve gereksinimleri gozetilen Ogrencilerin, bunlarin uygulanmasina da istekle katilma,
sorumluluk alma davraniglarim gosterme ihtimali oldukga yiiksektir. Ogrencinin basari

diizeyi, 6gretmenin davranig yonetimini etkileyen ¢cok 6nemli bir degiskendir.
2.8. Lider ve Ogretmen-Ogrenci iliskisi

Smiftaki egitim gorevlerinde Ogretmenin yeri, yol gostericilik, yardim edicilik,
destekleyicilik olmalidir. Ogretmen aktaricilik rolii yerine Ogrenciyi; kaynaklari, ortami
hazirlamada, uygulamalar1 diizenlemede, 6grencinin arastirarak bulmasinda, etkinliklerin
denetiminde egitici lider rolii oynamalidir (Aytag, 2000: 85).

Herkese saygi gosterme, bir hizmet bicimi olarak liderligin giiciinii artirir. Saygi
gosterme, difer kisilere hizmet etmenin bir yoludur. Ogretmenler tamamen oOgrencileri
sekillendirme hizmeti yapmaktadir. Ogrencilere hizmet etmenin bir¢ok yolu vardir. Bu

yollardan biri, 6grencilere hizmet etmek ve zamani onlarla paylasmaktir. Ogretmenler, kit bir
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kaynak olan zamani, 6grencilere giicli mesajlar vererek, etkili iletisim kurma yolunda
harcamalidir.

Hoggorii olumlu davraniga gotiiriicii olarak kullanilabilir, ama 6gretmen hosgorii ile
gormezden gelmenin aymi anlama gelmedigini bilmelidir. Hosgorii, eylemin farkinda
oldugunu belli etmeyi gerektirir. Her eylem hos goriilmez. Hosgorii, o eyleme karsi belirlenen
kuralin goz ardi edilecegi anlamma da gelmez. Istenmeyen davramslarin ©nlenmesi,
ogretmenin yonetim becerilerine de baglhdir (Basar, 2004: 144). Ogretmen bu konudaki bilgi
ve becerisi ile her zaman yardima hazir oldugunu gostermelidir.

Sinif liderleriyle iligski kurma, sinif1 yonlendirmenin yollarindan biridir. Sinifta, zeki,
atletik, komik, sevilen, 6grencilerce benimsenen kisiler, lider rolii oynarlar. Uygun eylem ve
ortam i¢in Ogretmen bunlar tanmimali, uyumlu kisiler yoluyla etkileyebilmelidir. Sinifin
gelecekteki eylem yapisinin bilinmesi, yonlendirilmesi, igindekilerin iyi taninmasi ile
miimkiindiir. Ogretmenin bir tek 6grenciyle bile kotii iliskisi, sinifin tiimiinii etkileyebilir
(Toremen, 2001:65; Basar, 2004: 145).

Kiiresellesme siireciyle birlikte bir¢cok alanda ciddi etik sorunlar yasanmaya
baslamistir. Siyasal kirlenme, vergi kacgirma, riigvet, isi yavasglatma ve Ogrencilerin
degerlendirilmesinde yanli davranma, etik sorunlara iliskin carpict orneklerdir. Basta okul
yoneticisi ve 0gretmenin yasadigi etik bas donmesi, sonucta 6grenci ve toplumun ayni bas
donmesi sorununu yasamasina yol agcmaktadir.

Liderligi belirleyen etkenlerden biri, grup iiyelerinin dogasidir. Cogu durumlarda
insanlar gruplarda liderlik beklerler. Uyelerin liderlik beklentileri karsilandigi zaman, grubun
etkili oldugu goriilmektedir. Grup ya da orgiitlerde bazi bireyler giiclii liderlik yeglerken,
bazilar1 sorumluluk isterler ve daha demokratik liderligi yeglerler. Grup iiyelerinin
yonelimleri, liderlik tipinin ve kapsaminin birincil belirleyicilerinden biridir. Liderligin en
stirekli ve kalic1 belirleyicisi olarak, ddiil ve ceza giicii gosterilmektedir. Daha ¢ok baskict gii¢
kullanma olanagina sahip bireylerin liderlik uygulamalarn olasiligi daha fazladir (Aydin,
2000:247). Belli bir ortamda- orgiit ya da grup gibi- en etkili liderlik davranisinin 6lgiiti,
Orgiitiin ya da grubun amacinin gerceklestirilme derecesidir. Amact en iyi gerceklestiren bir
lider davranisi, o ortamda ya da durumda en etkili davranis olmaktadir. Ayni zamanda egitim
liderinin vizyonu, yaraticiligi, duyarliligi, yetkilendirmesi, degisim yonetimini de yapabilmesi
gerekir (Ensari, 1999:92-96).

Ogretmenin ogrencilerle iyi ve uyumlu iliski kurmasi, onlarin denetimine girmesi
anlamina gelmez. Aksine bunun anlami onlar1 tanima, gereksinimlerini bilip kargilanmasina

yardimcei olma, giidiileme, 6diil ve dvgii, kolaylastirma, destekleme, deger verme, sorumluluk
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verme, yararl biri oldugunu hissettirme, soziinii ilgiyle dinleme, bilgilendirme, ilgi alanlarina
yoneltme, ciddi ve kararli davranma, giivenilir olma, kararlara katilma olanagi verme vb.
anlamindaki etkinlikler olarak degerlendirilmelidir. Bununla beraber ciddi olmak asik suratl
olmak degildir. Tam tersine gerektiginde ve sik sik giilen, esprili olan ama isini iyi ve
zamaninda yapan, verdigi sozil tutan, soziine giivenilen, davranislar1 kararli olan insan zaten
ciddidir (Basar, 2004: 68).

Ogretmen olarak lider, insanlarin vizyonlarimi nasil ortaya koyacaklarmi o6gretme
pesinde degildir. O herkes icin, 6grenmeye destek olmasiyla 6gretmendir. Bu gibi liderler
biitiin oOrgiitlenmede insanlarin sistematik kavrayis gelistirmesini saglar. Liderleri farklhi
gosteren sey; daha ¢ok fikirlerinin agikligr ve ikna giicii, inan¢larindaki derinlik ve siirekli
daha ¢cok 6grenmeye acik oluglaridir. Dogal lider olan bu tiir insanlarin yetenegi yasam boyu
stiren bir ¢abanin yan iirtinidiir (Senge, 1993: 378).

Giiglii ya da zayif her okulun bir kiiltiirii vardir. Ogretmen, zayif bir okul kiiltiirii de
olsa, bu okul kiiltiiriiniin etkisi altinda ¢alismak zorundadir. Ogretmen ve 6grenciyi okul
kiiltiiriinden soyutlamak miimkiin degildir. Gelismis orgiitlerdeki kiiltiir, liderin duygu ve
diisiincelerini  onemli Olgiide etkilemektedir. Degerleri igsellestiren okul yoneticisi,
Ogretmenlerin bu degerlere uymasina onciiliik edebilir. Bu bakimdan okul ortaminda etkili bir
kiiltiirel liderlik, degerlerin giiciinden yararlanmay1 gerektirir (Celik, 2000:53).

Kiiltiirel liderin davramlarini, liderlik yaptigi oOrgiitiin kiiltiirii yaninda yasadigi
toplumsal kiiltiir de etkiler. Kiiltiirel liderin, yasadigi toplumun kiiltiiriinden soyutlanmasi
miimkiin degildir. Ozellikle kiiltiir iireten kurumlar olarak okullarin, yasadiklar1 toplumun
kiiltiirinden daha c¢ok etkilendikleri ileri siiriilebilir. Toplumsal kiiltiirii benimseyen
ogretmenlerin, Ogrenen bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda okul yoneticisine yardimci
olabileceklerini soyleyebiliriz.

Bir Ogretmenin kendisini gelistirmesi bir zorunluluktur. Ciinkii temel gorevi,
ogrencide davrams degisikligi meydana getirmektir. Ogrenciye kazandirmaya calisacag bilgi
ve becerinin eksik ya da gecersiz olmasi, 6grencinin ¢evreye uyumunu zorlastirir. Egitim
orgiitleri degere dayali orgiit oldugu icin, is gorenin g¢abalarinin karsiliginda elde ettigi
psikolojik doyum biiyiik onem tasimaktadir. Hele iilkemiz kosullar1 dikkate alindiginda bir
okul yoneticisi ya da 6gretmenin aldig1 iicretin ¢ok yetersiz olmasina karsin, gerek okulun
gerekse 0grencinin bazi gereksinimlerinin yonetici ya da 6gretmen tarafindan karsilandigr da
olmaktadir (Celep, 2004: 64).

Durumsal onderlikte onder-izleyen iliskisinin niteligi, belirgin ekonomik degerlerdir.

Durumsal 6nderlik tarzinin benimsendigi egitim kurumlarinda etkili egitim verilemez. Ciinkii
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ogretmenlerin ve Ogrencilerin kendilerini okul ile biitiinlestirmeleri gozlenmez. Okul,
Ogretmenler i¢in, maas almak i¢in calisilan, 6grenciler i¢in ise her giin gidilmesi gereken ve
kendilerine bazi zorunluluklar getiren orgiitlerdir (Celep, 2004: 65).

Okullardaki orgiitsel 6grenme etkinliklerinde iki temel noktanin dikkate alinmasi
gerekir. Birincisi, okullardaki asil egitimi veren kisiler 6gretmenlerdir. Dolayisiyla
Ogretmenler, okullarin daha etkili O0grenen orgiitler olmasinda kilit rol oynamaktadirlar.
Ikincisi, orgiitsel 6grenme okuldaki karar verme ve yonetimle ilgili birgok yeni diizenlemeyi
gerektirmektedir (Celik, 2000:118).

Ogrenen liderleri diger insanlardan farkli kilan 6zellikler, fikirlerinin acikligi, ikna
giicii, inan¢larindaki derinlik ve daha cok 6grenmeye agik olmalaridir. Bu liderler etrafindaki
insanlara su giiveni vermiglerdir: Gercekten arzuladigimiz sonuglart elde etmek igin
ogrenmemiz gereken her seyi birlikte 6grenebiliriz (Celik, 2000:119). Ogrenen liderin takim
halinde 6grenmeye duydugu inang, onu diger liderlerden ayiran 6nemli bir 6zellik olarak
goriilebilir. Ayn1 zamanda 6grenen liderlerin yasam boyu Ogrenme sorumluluguna sahip
olmalar1 da onlan diger liderlerden daha giiclii kilan belirgin bir yon olarak goriilebilir.

Smif yonetimi ile ilgili ¢aligmalarda 6gretmenin danismanlik, isletmecilik, yargiclik,
rehberlik vb. rolleri bulundugu seklinde goriisler de yer almaktadir. Aslinda 6gretmenin tek
bir rolii vardir. Bu rol de liderliktir. Liderlik, 6gretme- Ogrenme siirecinde dgretmene yol
gosterme, yonlendirme ve giidilleme gorevi vermektedir. Bunun i¢in 6gretmenin, sorunlari
ortaya ¢ikmadan Once gérmesi, sorunun ¢oziimii tizerinde odaklanmasi ve bu amacla sinifin
kolektif iradesini harekete gecirmesi gerekmektedir. Ancak etkili bir lider, her kosulda
oncelikle kendisinden ne beklendigini bilen liderdir (Aydin, 2000: 179)

Bunun icin oncelikle 6gretmen, 6grencilerini ¢ok iyi tamimali, anlamali, gercekci ve
ulagilabilir amaclar dogrultusunda sinifi yonetebilmelidir. Son donemde yapilan aragtirmalar
ogrencilerin demokratik liderligi daha cok tercih ettiklerini; fakat otoriter bir liderin
bulundugu siniflarda bazen daha cok sey ogrendiklerini gostermektedir. Bir baska ifadeyle
kisa vadede otokratik lider demokratik liderden daha basariliyken, uzun vadede demokratik
lider daha basarilidir (Yamanlar, 2003: 33) Bu durumun genis Olciide smiflarm 6grenci
kompozisyonlarina bagl oldugu diisiiniilebilir.

Liderlikte Etkililik: Liderlikte etkililik kavrami biiyiik o6lciide izleyenlerin
giidiilenmeleri ile ilgilidir. Bir lider otoriter bir anlayisla grup iiyelerinin istenilen bicimde
davranis gostermelerini saglayabilir ama bunu tiyelerin mutsuz olmasi pahasina yapar. Boyle
bir liderlik en iyi durumda bile kismen etkili olabilir. Boyle bir lider sadece yasal gii¢

konumuyla islevini siirdiirmektedir. Liderin bu davranisi, grubun kendi varligini siirdiirme
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istegini zayiflatir. Basarili lider, grubun belirlenen hedeflere ulagmasi kaygisi ile hareket
ederken, etkili lider bu amaclara ulasma siirecinde grup {iiyelerinin eylemlerini doyum
saglayict bulmalar, isteklilik i¢inde olmalar kaygisiyla hareket eder (Saritas, 2003: 48-49).

Ogretmenin bir egitim uzmam, bir yonetici, bir damsman, iyi bir iletisimci, insam
seven 1iyi bir insan vb. rolleri yerine getirebilmesi i¢in her seyden once etkili bir lider olmasi
gerekir. Bir dgretmenin liderlik ©zelliklerine sahip olmasi demek, Ogretmenlik statiisiine
iligkin sahip oldugu alisilmis yasal yetkiler disinda, 6zel bir anlayisla hareket etmeyi bilmesi
demektir. Ogretmenin etkili bir lider olmas1, onun olumlu sosyal, fiziksel ve entellektiiel cevre
saglama becerileriyle ilgilenmesini gerektirir. Bu da etkili iletisim kurma ve 6grenciyi motive
etme becerisine sahip olmakla miimkiindiir.

Basarili olmak i¢in her 6zel durumun ve ortamin kendine 6zgii etkileme yontemlerini
kullanabilme duyarlihgina sahip olmak gerekir. Ogretmenin liderlik tarzlari onun kisisel
ozelliklerinin bir yansimasidir. Ogretmenin emreden, tenkitci, sert, tesvik edici, yumusak,
dikkatli, sakaci, serbest birakmay1 seven vb. 6zellikleri; 6gretilen konu, siif diizeyi, okulun
politikas1 ve 6grencinin yetenekleri onun liderlik tarzim belirler. Ogretmen; otoriter, demokrat
ya da vurdumduymaz bir lider olabilir. Ogretmenin liderlik tarzlar1 simifin genel atmosferini
ve O0grencinin davraniglarini etkiledigi gibi, onun hangi davranis modelini tercih ettigiyle de
dogrudan iliskilidir (Aytag, 2000: 85-89).

Okulu bir orgiitlenme ve sinifi da onun kapsaminda daha kiigiik bir orgiitlenme olarak
kabul ettigimizde 6gretmeni de bu kiiciik orgiitlenmenin lideri olarak ele almamiz gerekir.
Buna gore; otoriter lider grubun biitiin kontroliinii iistlenir, gorevleri kisisel tercihlerine gore
dagitir ve Ogrencilere talimatlar verir. Liberal lider Ogrencilerin liderlik gorevini
iistlenmelerini bekler ve higbir sekilde rehberlik yapmaz. Demokratik lider ise kararlari
grubun ortak katihmi yoluyla, iiyelerle tartisarak belirler. Bu ii¢ lider tipi iizerinde yapilan
deneysel bir arastirmada su bulgulara ulasilmistir: “Deney sirasinda liderler gruplarint yalniz
birakirlar. Otoriter liderin oldugu grup, lidersiz de ¢alisabilir. Fakat lidersiz kalinan zaman
diliminde grup icinde cekisme ve catisma yasamir. Liberal grup, orgiitlenme konusunda
vetersiz kalir. Gorev paylasumint gerceklestiremez ve dolayisiyla hicbir isi basaramaz.
Demokratik grup ise diizenli bir bicimde tartisarak, yapilacak isleri planlar ve isbirligi icinde
calisarak sonuca ulasir” (Aydin, 2000: 180).

Endiseli 6grencilerin Ogretmen merkezli bir derste daha iyi bir performans
sergiledikleri, bunun yam sira daha az endiseli 6grencilerin de 6grenci merkezli bir derste
daha yiiksek basar1 gosterdikleri bulunmustur. Ote yandan Dubrin(1987), 6grencilerin benlik

algilart ve ozerklik diizeyleri ile basar1 endiseleri arasindaki iliskiyi aragtirmistir. Buna gore
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yiiksek benlik algis1 ve 6zerklik duygusuna sahip 6grencilerin demokratik, diisiik olanlarin ise
otoriter yonetsel stratejilerden olumlu yonde etkilendikleri saptanmistir (Aydin, 2000: 180).
Ogretmenin liderlik tarzi, onun ne tiir disiplin yaklasimi benimsediginin bir gostergesidir.

Disiplin anlayislar1 bakimindan 6gretmenler arasinda farkliliklar vardir.
2.9. Otorite ve Ogretmen-Ogrenci iliskileri

Istenmeyen davranisla basa ¢ikma tekniklerinde ¢cogu zaman 6gretmenle dgrencinin

giicli kars1 karsiya gelir. Oysa istenen davranislar1 sergileme yoluyla istenen davranisa
ulagmada gii¢c catigsmasi yoktur, bu nedenle basart sansi daha yiiksektir. Bu yontem dikkatle
kullanildiginda, &grenci ve Ogretmen giiclerinin, istenmeyen davranigsa karsi birlesmesi,
boylece istenen davranisin daha kolay goriilmesi miimkiin olabilir (Basar, 2004: 144).
Siifta 6gretmen giiciiniin cesitli temelleri vardir: Sinif diizenlemeleri 6grenci basarisin1 ve
sozel etkilesimi etkiler. Siniftaki sira, masa, dolap, uzaklik gibi fiziksel engeller 6gretmen ile
Ogrenci arasinda psikolojik engel de olusturur. Yapilanmig bir simif diizeni basariy1 etkiler
(Basar, 2004: 145). Ornegin, kalabalik olmayan siniflarda bozucu davraniglar azalirken, sinifi
daha etkili yonetebilme olanag artar.

Politika dengesi, 6grenci 6zelliklerine, amagclara ve konuya gore de degisir. Ornegin
demokratik davraniglarin 6grenilebilmesi icin degiskenlik politikasinin agirlikli  olmasi
gerekir. Ciinkii demokrasi, polis devleti gibi yonetilen bir sinifta dgrenilemez. Ogrencilerin
kendilerini yonetmede zorluk ¢ekebilecekleri durum ve donemlerde, degiskenlik daha az yer
alabilir ama bu onlann yaraticiliklarinin ve Ozgiirliiklerinin engellenmesi anlaminda
kullanilmamalidir (Basar, 2004: 145).

Bilimsel diisiinmeyen, sabirsiz, hosgoriisiiz, elestiriye agik olmayan ve ideolojik
dogmaya sahip olan bir 6gretmenin sinif ortaminda, 68renciye bilimsel tutum kazandirip
kazandiramadiginm1 ve egitimin temel hedeflerine uygun bireyler yetistirip yetistirmedigini
saptamak giictiir.

Kurallar, smifta Ogretmenin karar gereksinimini, Ogrencinin de bir yonlendirici
aramasin1 azaltir. Ancak kati kuralcilik, amaclarla araglarin yer degistirmesine neden olur.
Kurallar ara¢ olmaktan ¢ikar, kurala uymak amag olur. Bu durumda birlikte yasanan yerlerde
ozgiirlik ve diizen dengeli kullamilmalidir. Dengeli olmadigi durumlarda da yerini
basibosluga birakir, baskalara zarar verir. Ogrenciler de diizensizligi sevmez, baskici
olmayan, yasamin dogasindan gelen bir diizen ister.

Ogretmenin  yetistigi  toplumsal kosullar, onun yetkeci tutum sergileyip

sergilememesinin en ©nemli etkileyicilerindendir. Ogretmenler ne denli iyi yetismis ve
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egitilmis olsalar da, temel olarak toplumsal yapinin kimi degerlerini kendi kisiliklerinde
yasatmayi siirdiirebilirler. Ornegin yetkeci bir aile yapisinda yetismis bir 6gretmen Kisiligi, o
yetkeci tutum ve davranig Oriintiisiinii, egitim ve 0gretim siirecinde de siirdiirmek isteyebilir.
Kimi okullarda goriilen 6gretmenlerin fiziksel cezaya olan olumlu tutum ve davranislari bu
olgunun basit bir 6rnegidir. Kimi dgretmenler toplumsal yapinin iiriinii, yetkeci, ilgisiz ve
sevgisiz ailelerden ve geleneksel aile yapilarindan gelen 6grencilerle karsilastiklarinda, gesitli
uyum sorunlari, tutum ve davramis dengesizlikleri, disiplin saglamada yetersizlikler, ders
verimlerini azaltici sorunlarla karg1 karsiya kalabilirler. Bu durum onlarin geleneksel ve
yetkeci tutum- davranig Oriintiilerini devreye sokmalarina neden olabilir (Cakmak, 2004: 27).

Farkli bir tarzdan bakip 6grenciyi ast, 6gretmeni de iist olarak kabul ettigimizde, iyi
bir adam olmaya c¢aba gosteren iist’iin zaman zaman disiplini koruyamayarak, gerekli
performans standardinm1 gosteremedigini gozlemleyebiliriz. Boyle bir iiste bagl olan astlar,
kendi 6zel gereksinimlerini karsilamaya ¢alisan insanlar olarak, bu durumdan yararlanmaya
calisabilir. Buna karsilik ast, iistleriyle olan iliskilerinde inandirict bir giiven sagladiginda,
iistlendigi gorevden daha fazla doyum elde etmek igin yeteneklerini daha etkili bir bicimde
kullanabilir ve hatta gerekenden daha fazla caba harcayabilir.

Smif yonetiminin etkin ve verimli olmast, bir bakima izlenen yaklasima baghdir. Simf
yonetiminde geleneksel yaklagima gore, simif ici etkinliklerde Ogretmen etkin, 6grenci
edilgindir. Ogretmen tarafindan konulan kurallar tartisgtimaz. Geleneksel yaklagim, dgretmeni
geleneksel otorite olarak algilayan toplumlarda goriilir. Bu yaklasim, sinifta disiplinin
saglanmas! icin otokratik yontemlerin uygulanmas gerektigi yargisina dayamr (Ozden, 1998).
Gorildiigii gibi geleneksel siif yonetimi yaklasimi, egitimi hem 6grenci hem de 6gretmen
acisindan ¢ekilmez hale getirmektedir.

Smif yonetiminde c¢agdas yaklasgima gore ise egitim-Ogretim etkinliklerinin
merkezinde 68renci yer alir. Siifta uyulmas: gerekli kurallar demokratik kosullarda tartigilir
(Aydin, 2000:5). Boyle bir yaklasimi benimseyen Ogretmen, sinifi bir sistem olarak
algilayacagi igin, bu sistemi olusturan aile, okul rehberlik servisi gibi etkileyicilerle de

yakindan iligki kurar ve boylelikle herhangi bir sorunla karsilastiginda yalniz kalmaz.
2.10. Okul Basarisinda Otorite ve iktidar

Orgiitlerde dikey olarak farklilasmus islevler dyle diizenlenir ki, belli konumlarda
bulunan bireyler digerlerinin etkinlikleri iizerinde otoriteye sahip olurlar ve bu etkinlikler

arasinda ussal bir esgiidiim saglamak icin girisimde bulunabilirler. Burada, otorite sozciigiiyle,
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bir astin davranisinin iistiin karan tarafindan, kararin dogruluk derecesini arastirmaksizin,
yonlendirilmeyi kabul etmesi ifade edilmektedir (Eryilmaz, 1997: 3).

Orgiitlerde ast, iistiine bagimliligin asir1 6lciide olduguna inaniyorsa ve kendini giiven
icinde hissetmiyorsa bu durumda ozgiirliik icin kor bir savasima girebilir. Ancak ast, kendisini
ilgilendiren konularda {iist tarafindan karar verilmeden Once, goriislerini agiklama ve
Onerilerde bulunma firsatin1 elde ederse gergek bir doyum elde edebilir. Ayn1 zamanda astlar,
iistleri ile olan iligkilerinde belli Olciide duygusal bir giiven kazanmazlarsa sorumluluk
iistlenmek istemezler. Bu tiir bir iligki i¢in tizerinde durulmasi gereken bagka bir nokta da, ast
ile iist arasindaki iligkilerin saglikli oldugu durumlarda, hak arama mekanizmasinin ¢ok az
isletildigidir. Cok seyrek kullanilsa bile, boyle bir hakkin varlii, bagimsizlik duygusunu
saglar (Basar, 2004: 75-78;Aydin, 2000:286).

Okul, birbiriyle celisir gibi goriinen iki hassas islevi birlikte yiiriitmektedir. Bir
taraftan bicimlendirici bir etki siirecinde toplumsallastirarak bireyleri birbirine benzestirmeye,
kitlesellestirmeye calismakta gibidir. Diger taraftan bireysellestirerek, bireyin kisiligini
kazanmasina, benlik bilincinin olusmasina, biricikliginin ayrimina varmasina yardim eder
gibidir (Kiigiitkahmet, 2004: 42).

Insan iliskilerinin olusturdugu okul iklimi, ogrenci ve oOgretmen davranislarini
etkilemektedir. Ogrencilerin okul etkinliklerini sikic1 ve 6nemsiz bulmasi, okul ¢alisanlarmin
yeterliliklerinin ve anlayiglarinin diisiik olmasi, okulun otoriter yonetimi, 6grencilerin bu
sinirlayicilara baskaldirmasina neden olmaktadir. Gereksinimlerini karsilamakta sinirlanan
ogrenciler 6¢ alma, sinirlilik, saldirganlik, giic arama-kullanma gibi istenmeyen davraniglara
yonelebilirler.

Okul yonetiminin demokratik bir hosgorii diizeyi tutturmasi, 6grencileri siki kosullarla
sinirlandirmak yerine esnek bir diizen kurmasi, bu diizenin belirlenmesinde 6grencilerin
goriiglerini almasi, onlarin istek, gereksinim ve beklentilerini okul amaglarina zarar vermeden
gerceklestirmelerine yardim etmesi, okul yonetimi kokenli istenmeyen davranislar azaltir
(Karagoz 1990:25).

Orgiit sadece bir sinir sistemi, bir ¢ift el istihdam etmemektedir. Cesitli 6zellikleri,
yetenekleri, tutumlari, egilimleri, deneyimleri, beklentileri ve sorunlar1 olan, her biri ayr1 bir
diinya olan bireyleri istihdam etmektedir. Bagka bir anlatimla, higbir 6rgiit, iiyeleri iizerinde
psikolojik acidan tam bir kontrole sahip degildir ya da tiyelerine tamamen sahip degildir. Her
birey ayn1 zamanda ¢esitli gruplarin ya da orgiitlerin iiyesi bulunduguna gore, bunlarin higbiri

digerlerini tamamen etkisiz kilarak, bireyin tam baglhligim1 saglayamaz. Birey bu grup ve
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orgiitlerin her birine belli Ol¢iide baghdir ama higcbirine tamamen bagli degildir (Aydin,
2000:31).

Kurallar ve olumsuz davranislar konusunda yoneticilerin, 6gretmenlerin farkli goriis
ve uygulayista olmalari, 6grencilerin olumsuz davraniglara yonelmesine ve bu davranislar
icin Oziir-gerekge olusturmasina neden olur (Basar, 2004: 130).

Ogrenme giicliikleri de disiplin sorunlari iirettigi gibi, disiplin sorunlart da 6grenmeyi,

basariy1 olumsuz etkilemektedir.
2.11. Okul Basarisinda Liderlik

Cagdas yaklasim, orgiitteki insan Ogesine yonelik bir siirectir. Sinif ydnetiminin
merkezinde Ogrenci bulunur. Geleneksel simif yonetiminde gecgerli olan otorite, ¢agdas
yaklagimda yerini etkilesmeye birakmistir (Kii¢iikahmet, 2004: 94-95). Cagdas sinif yonetimi
anlayisinda, 6gretmenin, bir etkileme araci olarak uyguladig: liderlik davranig1 6grencilerin
yiiksek moral diizeyi ile ¢alismalarim1 ve yaptiklan isten doyum elde etmelerini saglamay1
amaglamaktadir. Eger bir Ogretmen simifindaki Ogrencileri tarafindan benimsenir ve
desteklenirse ya da bir model olarak kabul edilirse, basariya ulasmamasi i¢in hicbir neden
kalmaz. Ogrenen orgiitlerde liderler, uzun siireli 6grenmeyi tesvik ederek performans
arirmaya calismak ve siirekli gelismeye ©n ayak olmayir ama¢ edinmek zorundadirlar
(Toremen, 2001: 35).

Egitim lideri, 6gretmenlerin ve 6grencilerin dgrenmesinden birinci derecede sorumlu
olan kisidir. Okul yoneticisinin 6grenmeye liderlik yapabilmesi icin, 6nce kendisinin
ogrenmesi gerekir. Ogrenme hiz1 acisindan dgrencilerin gerisinde kalan ve 6grenmeye karsi
perdelerini ¢eken okul yoneticisi, gelecegin bilgi toplumunda tikkenmeye mahkdm kalacaktir.
Entelektiiel sermayeyi ya da orgiitsel 6grenmeyi yonetmek, yasal yetkiyi kullanarak insanlara
bir seyler 6gretmek demek degildir. Ogrenen lider, 6gretmenlerin 6grenmesi icin uygun bir
ogrenme kiiltiirii olusturur (Celik, 2000: 227).

Lider, okul basarisim1 artirmak icin; arastirmalar, degisiklige aciklik, gelecegi hayal
etme, hizli isbirligi, personeli giiclendirme, basarilar1 kutlama gibi kaygilar tasimalidir. Buna
gore, en etkili liderler, siirekli Ogrenen liderlerdir ki, liderleri 6grenmeyen Orgiitler
ogrenemezler. Ogretmenlerin davramslarinin yonlendirilmesi acisindan okul yoneticisinin
liderlik davranislart bilyilkk 6nem tagimaktadir. Okul yoOneticisinin liderlik giicti ile
Ogretmenlerin is doyumu ve performansi arasinda yakin bir iliski oldugu diisiiniilebilir.

Orgiitsel Ogrenmeyi engelleyen en onemli faktorlerden biri, zayif liderliktir.

Geleneksel liderler, hem orgiit icinde hem de orgiit disinda 6grenme etkinliklerine nadiren
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eslik ederler. Zamanlarini, literatiirii okumaya, diger orgiitlerde olup bitenleri izlemeye ya da
o0grenmeye destek olup onu ddiillendirmeye harcamazlar (Yener, 1997: 21).

Gergek onderligi saglayacak olanaklar, yasalarin veya emirlerin biraktig1 bosluklardan
yararlanarak, onderlik gorevine yol acacak durumlara girmeyi gerektirir. Okul yonetiminde
onderlik, orgiite oldugu kadar, liyelerine de doniik olmalidir (Celep, 2004:120).

Egitim liderlerinin aile, ¢cevre ve baski gruplarinin destegini her zaman arkalarina almalar
gerekmektedir. Okullar topluma dogrudan hizmet verdikleri i¢in, ¢cevresinin beklentilerini goz
ard1 edemez (Celik, 2000: 185).

Okul, egitim diizeyi yiiksek insanlarin calistigi bir orgiittiir. Okulun basaris1 kendi
personelini gelistirmesine baglidir. Ogretmenin okul ortaminda kendi kendisinin lideri olmas,
kendisinin istemesiyle gerceklesmez. Okul yOneticisinin buna uygun bir Orgiitsel ortam
olusturmastyla, 6gretmen kendi kendine lider olma yolunda yiiriiyebilir. Ogretmenin kendi
kendisinin lideri olabilmesi i¢in okul yoneticisine biiyiik sorumluluklar diismekle birlikte,
Ogretmenin kendisine de biiylik sorumluluklar diismektedir (Celik, 2000:86).

Yapilan bir dizi arastirmanin sonuglarina gore, doniisiimsel onderlik, 6gretmenlerin
kisisel amaclari iizerinde dogrudan ve dolayli olarak giiclii bir etkiye sahiptir. Ogretmenlerin
doyumunu artiran doniigsiimsel liderlik sayesinde, &gretmenler yeni Ogretme ve Ogrenme
yaklagimlan gelistirerek hem bireysel gelisimi saglarlar hem de dgrencilerin giidillenme ve
ogrenmelerine katkida bulunurlar (Celep, 2004: 118).

Okul yonetiminde liderlik, once sorunlar gercekei bir gozle gorebilmeyi, sonra onlari
cozecek baz1 yeteneklere sahip olmay1 gerektirir. Catisma durumlarindan korkan ve kaginan,
iistiine sormadan higbir girisimde bulunmayan, her ¢esit sorunun ¢oziimiinde {iistlerini 6rnek
alan yoneticilerin onderlik niteligi tasidigindan kusku duymak gerekir. Bu yoneticileri
mevkilerinde tutan iistleri degisince, bunlarin liderligi de tehlikeye girer. Ger¢ek onderlik,
sorunlar1 cesaretle karsilamak ve onlari kurumun yararina yoneltmekle olur.

Okul  yoneticisinin ~ Ogrencilere  yonelik  gosterecegi  liderlik  bicimi,
ogretmenlerinkinden farkli olacaktir. Ogrenciler siirekli bir gelisim siireci iginde
olduklarindan, okul yoneticisinin, Ogrencilerin gelisim donemlerine uygun bir liderlik
davranig1 gostermesi gerekir. Lider olabilen bir okul yoneticisi, 6gretmenlerin beklentilerini
karsilayabilmelidir. Ogretmen etkili bir okulda yonetilen astlardan biri olmayi
istememektedir. Okul yoOneticisinin liderligi, ©Ogretmenleri okulun orgiitsel amaclarim
gerceklestirmeye dogru yoneltmektir (Celik, 2000: 32-43).

Bununla birlikte 6gretmenden beklenen liderlik 6zelligi ise okulun ve smifin orgiitsel

amagclari gergeklestirmeye dogru Ogrencileri yonlendirmenin yani sira dgrencilerin kisisel
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problemlerinde yardimci olmak, onlan 6grenmeye giidillemek, benlik gelisimini saglamada
rehber olmak, yaptiklari islerde onlar1 desteklemek, onlar1 giindelik hayatin pratiklerine

hazirlamak vb. bir dizi nitelikle donatilmis olmay1 gerektirir.
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ALANDAN ELDE EDIiLEN VERILERIN DEGERLENDIRILMESI

UCUNCU BOLUM

3.1. Ogrenci Anketinin Degerlendirilmesi

Deneklerin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Tablo 1: Ogrencilerin Alanlar::

F Yiizde Gegerli Yiizde | Toplam Yiizde
Cevapsiz 28 10,9 10,9 10,9
Fen 48 18,6 18,6 29,5
Tiirkce-Matematik 122 47,3 47,3 76,7
Sosyal 49 19,0 19,0 95,7
Dil 11 43 4,3 100,0
Toplam 258 100,0 100,0

Orneklemimizdeki ~ 6grenciler  lise  Ogrencisi  olduklarindan

degerlendirilmesinde, 6grenim gordiikleri alanlarin dikkate alinmasi saglikli veriler elde
etmemizde bize yardimci olacaktir. Tabloya baktigimizda 6grencilerin %47,3’iiniin Tiirkge-
matematik alaninda, %19’unun sosyal alaninda, %18,6’sinin fen alaninda, %4,3’{iniin de dil
alaninda egitim aldiklann goriilmektedir. Alan sorusuna Ogrencilerin %10,9’u cevap
vermemistir. Cinsiyet ile alan secimi arasindaki iliskiye baktigimizda ise kiz 6grencilerin daha
cok dil ve Tiirkce-matematik alanlarini, buna karsilik erkek 6grencilerin de daha c¢ok fen
alanim tercih ettikleri gozlenmistir ( X2 = 12,642, df= 4, P= 0,013 ). Ogrencilerin bu secimi
yapmalarinda ailelerin, 6grencilerin yeteneklerinin, se¢ilen alanin meslek hayatindaki yerinin,
bireylerin fizyolojik 6zelliklerinin (erkeklerde sayisal zekanin, kizlarda ise iletisimsel-sosyal
zekdnin daha etkili oldugu kabul goren bir goriistiir) vb. ¢ok sayida faktoriin etkili

olabileceginden s6z edebiliriz.

Tablo 2: Stmfiniz

F Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Cevapsiz 4 1,6 1,6 1,6
9,00 23 8,9 8,9 10,9
10,00 26 10,1 10,1 20,9
11,00 204 79,1 79,1 100,0
Toplam 258 100,0 100,0

Deneklerimizin ¢ogunlugunu lise son smuf Ogrencilerinin olusturuyor olmasi,
genclerin veya genglik kiiltiiriiniin egitimcilerden beklediklerini anlamamizda bize yardimci

olacaktir. Lise son smif Ogrencisi olmak ayni zamanda iiniversite 6grencisi olmaya aday
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olmakla; tiniversite okumay1 diisiinmeyen Ogrenciler i¢in ise meslek hayatina bir adim daha
yakin olmakla aynmi anlami ifade ettiginden, bu asamadaki Ogrencilerden, diger smif
diizeylerindeki 6grencilere gore daha olgun diisiinmelerini beklemekte sakinca yoktur. Bu su
demektir: arastirmamiza katilan 6grencilerin ¢ogunlugunun lise son smif 6grencisi olmasi,

bizi ¢cok daha gercek¢i sonuglara gotiirecektir.

Tablo 3: Yasimz

F Yiizde Gecerli Yiizde | Toplam Yiizde
Cevapsiz 4 1,6 1,6 1,6
14,00 4 1,6 1,6 3,1
15,00 13 5,0 5,0 8,1
16,00 30 11,6 11,6 19,8
17,00 128 49,6 49,6 69,4
18,00 72 27,9 27,9 97,3
19,00 6 2,3 2,3 99,6
21,00 1 4 4 100,0
Toplam 258 100,0 100,0

Denek olarak alinan 6grencilerin yaslarina bakildiginda en yiiksek frekansin 17 ve 18 yaslara
ait oldugu goriiliir. Zaten bir 6nceki tabloda deneklerin ¢cogunlugunun lise son simif grencisi
olduklar1 goriilmiistii. Bu durum 17-18 yas araliginin en yiiksek yiizdeye sahip olmasim da
beraberinde getirir. Daha Once de belirtildigi iizere bu yas araliklar1 aym1 zamanda genclik

kiiltiiriinii de temsil etmektedir.

Tablo 4: Cinsiyetiniz

F Yiizde | Gecerli Yiizde Toplam Yiizde
Erkek 103 39,9 39,9 39,9
Bayan 155 60,1 60,1 100,0
Toplam 258 100,0 100,0

Ankete katilan deneklerin % 60,1 bayan % 39,9’u ise erkektir. Ozellikle secilen
bolgede kiz Ogrencilerin okullasma oraninin fazla olmasi bu sonucglarin temel nedeni
olmustur. Bir baska neden olarak da orneklem olarak aldigimiz lisede Ogrenci sayisi

bakimindan kiz 6grenci niifusunun erkek 6grenci niifusundan fazla olmasi gosterilebilir.

Tablo 5: Babamzin Egitim Diizeyi
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F Yiizde Gegerli Yiizde | Toplam Yiizde

Cevapsiz 2 8 R 8
Okuryazar degil 2 8 8 1,6
Okuryazar 2 .8 ,8 2,3
[lkokul 88 34,1 34,1 36,4
Ortaokul 49 19,0 19,0 55,4
Lise 76 29,5 29,5 84,9
Universite 38 14,7 14,7 99,6
Lisansiistii + 1 4 4 100,0
Toplam 258 100,0 100,0

Ogrenci deneklerimizin babalarinin egitim diizeyine goz atugimizda %34,1°lik bir
oranla ilkokul mezunu olmanin ilk sirada yer alip ¢ogunlugu temsil etmesi, buna karsilik
9%0,4’liikk bir oranla lisansiistii ve %14,7’lik bir oranla da {iniversite mezunlarinin yiizdelik
siralamasinda sonlarda yer almasi arastirmamiz agisindan 6énemlidir. Ciinkii anne-baba egitim
diizeyi bize 6grencinin yetistigi ¢cevre hakkinda onemli ipuclan verir. Buna gore (annelerin
egitim diizeyleri de dikkate alinarak) 6grenci deneklerimizin ¢ogunlugunun, egitim diizeyi
diisiik cevrelerden geldigini soyleyebiliriz.

Tablo 6: Babanmizin Meslegi

Frekans Yiizde | Gecgerli Yiizde | Toplam Yiizde

Cevapsiz 3 1,2 1,2 1,2
Issiz 2 .8 8 1,9
Memur 62 24,0 24,0 26,0
Serbest meslek 44 17,1 17,1 43,0
Esnaf 22 8,5 8,5 51,6
Sanayici-Tiiccar 13 5,0 5,0 56,6
Emekli 43 16,7 16,7 73,3
Isci 56 21,7 21,7 95,0
Diger 13 5,0 5,0 100,0
Toplam 258 100,0 100,0

Arastirmamiza katilan dgrencilerin baba mesleklerine goz atildiginda %24’liik bir
kesimin memur, %21,7’lik bir kesimin is¢i, %17,1’lik bir kesimin ise serbest meslek sahibi
olduklarim goriiyoruz. Bu veriler (anne meslegi de degerlendirmeye alindiginda) 6grencilerin
ekonomik durumlarin ifade edebilir. Yiizdelik dilimde memur ve isci aile reisleri cogunlukta
olduguna gore Ogrencilerin 6nemli kisminin ekonomik olarak orta tabaka ailelerden geldigi
ifade edilebilir. Tabloya bakildiginda sanayici tiiccar simifin da azinlhikta oldugu
goriilmektedir. Ekonomik durumun hayata ve olaylara bakis tarzim1 6nemli 6l¢iide etkiledigi
unutulmamalidir.

Tablo 7: Annenizin Egitim Diizeyi
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Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde

Cevapsiz 4 1,6 1,6 1,6
Okuryazar degil 20 7,8 7,8 9,3
Okuryazar 5 1,9 1,9 11,2
Ilkokul 165 64,0 64,0 75,2
Ortaokul 31 12,0 12,0 87,2
Lise 24 9.3 9,3 96,5
Universite 8 3,1 3,1 99,6
Lisansiistii + 1 4 4 100,0
Toplam 258 100,0 100,0

Tabloya gore 6grenci annelerinin cogunlugunu ilkokul mezunlart olusturmaktadir. Bu durum
Tablo-5’teki oranlarla birlestirildiginde (ki dogru degerlendirme icin bu gerekli olacaktir)
daha Once de belirttigimiz gibi arastirmaya katilan 6grencilerin onemli bir kisim yiizdesini,
egitim diizeyi diisiik aileler olusturmaktadir. Tabi ki anne-babanin egitim diizeyi de ¢ocugun
yetigtirilme tarzi iizerinde etkili olan en Onemli faktorlerdendir. Arastirmamizin konusu
acisindan diisiindiiglimiizde ayni1 durumun, Ogrencinin okula, egitime, Ogretmene, okul
kurallarina, Ogretmenin liderligine bakisim da etkileyecegini soylemek cok yanlis bir
yargilama olmasa gerek.

Tablo 8: Annenizin Meslegi:

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Toplam Yiizde
Cevapsiz 2 1,2 1,2 1,2
Ev hanim 237 91,9 92,6 93,4
Memur 4 1,6 1,6 95,4
Serbest meslek 6 2,3 2,3 96,9
Esnaf 1 4 4 97,3
Emekli 5 1,9 1,9 99,2
Isci 2 .8 8 100,0
Toplam 257 99,6 100,0

Tabloya baktigimizda deneklerin annelerinin %91,9 gibi biiyiik bir oraninin ev hamimlarindan
olustugunu gormekteyiz. Bir onceki tabloda denek annelerinin ¢cogunlugunun ilkokul mezunu
oldugunu gordiigiimiize gore, bu durum cok da sasirtici degildir.

Bireylerin ilk 6gretmenleri anne-babalar1 oldugu gibi, ilk okullar1 da aile ortamidir. O halde
anne-baba egitim diizeyi ve anne-baba meslegi ile ilgili bu veriler bize, arastirmaya katilan
ogrencilerin nasil bir ilkokuldan geldiklerini ¢ok net anlatir. Tablolardan elde edilen istatistiki
bilgiler 1s183inda Ogrenci ailelerinin toplumsal tabakalagsma Olceginde orta kisimda yer

aldiklarim sdyleyebiliriz.
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Tablo 9: Anne ve babaniz ile ilgili olarak asagidaki seceneklerden hangisi size
uymaktadir.

Gegerli Toplam
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde
Cevapsiz 1 4 A 4
Anne baba sag ve beraber yastyorlar 243 94,2 94,2 94,6
Anne baba sag ve ayr1 yasiyorlar 6 2,3 2,3 96,9
Anne sag baba vefat etmis 6 2,3 2.3 99,2
Baba yasiyor anne vefat etmis 1 4 4 99,6
Anne veya baba iivey 1 4 4 100,0
Toplam 258 100,0 100,0

Ogrencilere aile hayati ile ilgili olarak sorulan bu soruya verilen yanitlara baktigimizda
ogrencilerin % 94,2’sinin anne babasinin sag ve beraber yasadiklan goriilmektedir. Boganma
ve ayr1 yasamanin orani ise yok denecek kadar azdir. Buna gore Ogrencilerin onemli bir
kisminin par¢alanmamig, normal aile ortaminda yasadiklart tespit edilmistir. Bu tespit de
ogrencilerin geldikleri ¢evreyi belirlemek acisindan, en az ekonomik durum ve egitim diizeyi
kadar 6nemlidir. Ciinkii parcalanmig bir aile yapisina sahip veya bodyle bir ortamda biiyliyiip
yetigmis bir geng ile standart bir ailede ve hatta en azindan aile fertlerinin birlikte yasadig1 bir
ortamda bilyilylip yetisen bir gencin, aym degerlere sahip olamayacaklar1 ve gelecege ayni
pencereden bakmayacaklar1 yadsinamaz bir gercektir.

Tablo 10: Simifta Ogretmenler Hangi Yontemi Daha Cok Kullanmaktadir?

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Toplam Yiizde

Cevapsiz 7 2,7 2,7 2,7
Soru- cevap 139 53,9 53,9 56,6
Tartisma 22 8,5 8,5 65,1
Ogrencinin durumuna gore 38 14,7 14,7 79,8
Diiz anlatim 47 18,2 18,2 98,1
Beyin firtinasi 3 1,2 1,2 99,2
Drama 1 4 4 99,6
Oturdugu Yerden 1 4 4 100,0
Toplam 258 100,0 100,0

Ogrencilere 6gretmenlerin sinifta ders anlatisi ile ilgili olarak hangi yontemi daha ¢ok
kullandiklar soruldugunda, soru- cevap yonteminin % 53,9 ile en cok orana sahip oldugu
goriilmektedir. Bu da smif ortaminda demokratik bir yapinin oldugunu gosterir. Bununla
birlikte diiz anlattimin soru-cevap yonteminden hemen sonra ikinci sirayr almasi dikkat
cekicidir. Ciinkii diiz anlatim ydnteminde 6grenci katilimi olduk¢a azdir ve diiz anlatim

Ogretmen merkezli bir yontemdir. Demek ki bilgi, giiniimiiz egitim sisteminde de dgretmenin
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tekelindedir. Bilgiye sahip olmanin ayni1 zamanda giicii elinde bulundurmak anlamina geldigi
g6z Oniinde bulunduruldugunda bu durumu anlamlandirmak cok da zor olmasa gerek. Bir
baska ifadeyle 0gretmenlerin ¢ogu, siniftaki hakim gii¢ ya da iktidar olmak adina kiirsityii
kimseye vermemektedirler.

Tablo 11:Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri ile ilgili Degiskenler

Mean

N | Mean Std. Dev | Min Max | Rank

Ogretmenin sevecen olmasi 258 | 4,6085 | ,75233 1,00 5,00 | 11,19
Ogretmenin sinirli bir kisili§e sahip olmasi 258 | 3,4729 1,35852 1,00 5,00 | 7,09
Ogretmenin bilgic olmas1 258 | 3,9496 1,28497 1,00 5,001 8,83
(")gretmenin kibirli olmasi 258 | 2,9225 1,67431 1,00 5,001 5,92

(")gretmenin hosgoriilii olmasi 258 | 4,5659 ,94474 1,00 5,00 | 11,21
Ogretmenin algak goniillii olmasi 258 | 3,9186 1,26505 1,00 5,00 | 8,59
Ogretmenin karizmatik olmasi 258 | 2,4884 | 1,54877 | 1,00 5,00 | 4,70

Ogretmenin sorumluluk sahibi olmast 258 | 4,3372 1,11875 1,00 5,00 | 10,35
Duygusal olmasi 258 12,9302 | 1,30956 | 1,00 5,00] 5,15
Canli ve enerjik olmasi 258 | 4,2171 1,12254 1,00 5,001 9,72
Bencil davranmasi 258 | 3,1705 1,64387 | 1,00 5,001 6,63
Tkna kabiliyetine sahip olmasi 258 | 4,0930 | 1,13276 | 1,00 5,001 9,15

Giiven uyandirmasi 258 | 4,6008 | ,89068 1,00 5,00 | 11,38
Kendine giiveninin fazla olmasi 258 | 3,8605 1,14167 1,00 5,00 | 8,08
Ogretmenin kararli olmasi 258 | 4,1240 1,15025 1,00 5,00 ] 9,37
Ogretmenin otoriter olmasi 258 | 3,9961 1,08222 | 1,00 5,00 | 8,64

(N: Denek Sayisi; Mean: Aritmetik Ortalama; Std. Dev: Standart Sapma; Min: Minimum;
Max: Maksimum,; Mean Rank: Ortalama Siralamast)

N= 258, x’= 944,825, df =15, p=,000 a Friedman Test

Ogretmenlerin  kisisel ozellikleri ile ilgili itemleri ogrenci bakis ags1 ile
degerlendirmeye aldigimizda, tabloya gore, 6grenciler 6gretmenin giiven uyandirmasina son
derece deger vermektedirler ki, tablodaki siralamada gretmenin giiven uyandirmasi 11,38’lik
bir oranla ilk sirada yer almaktadir. Ogretmenin hosgoriilii olmast da 11,21°lik bir oranla bunu
takip eder. Buna gore o6grenciler, 6gretmenlerinden, kendileri ile ayn1 fikirde olmasalar bile,
paylasilmayan diisiincelerine de saygi gosterilmesini beklerler. Ogretmenin sevecen olmasi da
ogrenciler tarafindan Snemsenmektedir. Bu itemin tabloya gore yeri 11,19’luk bir oranla
ictincii siradadir. Ancak tabloya baktigimizda 6grencilerin, 6gretmenin karizmatik olmasi ile
cok da ilgilenmediklerini gormekteyiz. Aym zamanda Ogretmenin duygusal olmasi da
ogrenciler tarafindan ciddiye alinmamaktadir. Ciinkii bu item tabloya gore istenmeyen
durumlar arasinda 5,15’lik bir oranla ikinci siradadir. Kibirli olmasi ise yine ogrenci
tarafindan itici goriilmiis olmali ki tabloda 5,92 puanla, istenmeyenler arasimndaki yerini

almustir.
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Bu verilerden de destek alarak soyle bir yorum yapmak miimkiin: Ogretmenlerin kisilik
ozellikleri ile 6grenciler iizerindeki etkisi iliskilendirilebilir. Ornegin inatg1, ¢abuk kizan,
hosgoriiden yoksun, bilgic, kibirli, kendini begenmis bir 6gretmenle; yumusak fakat azimli,
sabirli, hosgoriilii, gercek bilgiye sahip, algak goniillii bir 6gretmenin halkla iliskilerinde,
ogretimde, ogrencileri etkilemekte, basar1 derecesi ¢ok farklidir. Ogretmenin goriiniisii ve
davranisi, 6grenci iizerinde etkili olur. Ogrencilerce yeterli, etkili, kaynaklari kontrol edebilen
bir kisi olarak algilanan 6gretmenlerin daha etkili oldugu savunulabilir.

Ogretmenin neseli, mutlu, doyumlu, kendine giivenli hali giidiilenmeye sebep olurken
tersi goriintiiler olumsuz etki yaratmaktadir. Ogretmenin duygusal durumu, smifta rahat olup

olmamasi, her tiirlii kararin etkiler.

Tablo 12: Ogretmenlerin Tutumlar ile ilgili Degiskenler

Mean

N Mean Std. Dev Min Max | Rank

(")gretmenin yenilikci olmasi 258 | 4,2713 1,02689 1| 5,00 5,12
(")grencileriyle dostca iliskiler kurmasi 258 | 4,4341 1,00849 | 1 5,00 543
Sorgulayict olmasi 258 | 3,1279 1,26118 | 1 5,00 3,24
Kuralc1 olmasi 258 | 3,0388 1,29593 | 1 5,00 3,28
Cezadan ¢ok 6diil sistemine agirlik vermesi 258 | 3,6628 1,35184 | 1 5,00 4,13
Dindar olmasi 258 | 3,2829 1,45803 | 1 5,00 3,67
Geleneklerine bagli olmasi 258 | 2,9806 1,39608 | 1 5,00 3,13

(N: Denek Sayisi; Mean: Aritmetik Ortalama; Std. Dev: Standart Sapma; Min: Minimum;
Max: Maksimum; Mean Rank: Ortalama Siralamast)

N=258 x?=352,273 df=6, p= ,000 a Friedman Test

Ogretmenlerin tutumlar1 ile ilgili 6grenci degerlendirmelerine baktigimizda su
verilerle karsilasmaktayiz: “Ogretmenin dgrencileriyle dostca iligkiler kurmasi” 5,43’liikk bir
oranla ilk sirada yer almaktadir. Bunu 5,12’lik bir oranla “Ggretmenin yenilik¢i olmasi” ve
3,28’lik bir oranla da “6gretmenin kuralci olmas1” itemleri takip etmektedir. Burada kuralcilik
Ogretmenin yalnizca yasal giiciine giivenerek 6grencilere baski yapmasi veya okulun isleyisini
diizenleyen kurallar1 Ogrencilere aynen dikte etmeye calismasi olarak algilanmamalidir.
Ciinkii bu noktada kuralciliktan kastedilen yardim edici, olumlu yonelimli, prensipli ve
Ogrenciye istenilen davranislan kazandirabilmek i¢in planli-programli hareket edebilmektir.

Tablo 13: Simif Diizeni flgili Degerler

Mean

N Mean Std. Dev Min Max Rank
(")gretmenin sorumluluk sahibi olmasi 258 4,3372 1,11875 ,00 5,00 11,91
Canl1 ve enerjik olmasi 258 42171 1,12254 ,00 5,00 11,12
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Ikna kabiliyetine sahip olmasi 258 4,0930 1,13276 ,00 5,00 10,30

Ogretmenin kararli olmas1 258 | 4,1240 1,15025 ,00 5,00 10,76

ﬁrencileriyle dostca iliskiler kurmasi 258 4,4341 1,00849 ,00 5,00 12,30
Kuralc1 olmasi 258 3,0388 1,29593 ,00 5,00 6,01
Cezadan ¢ok 6diil sistemine agirlik vermesi 258 3,6628 1,35184 ,00 5,00 8,75
Kararlar1 bizzat kendisinin almasi 258 3,3295 1,38782 ,00 5,00 7,47
Saygih davranmasi 258 |  4,5039 ,95522 00| 5,00 12,59
(")gretmenin smifin her tarafii dolasmasi 258 2,6822 1,36655 ,00 5,00 5,06
Cevre kirlenmesine karsi duyarli olmasi 258 3,9612 1,25319 ,00 5,00 10,09
Ornek davramslarda bulunmasi 258 4,5465 ,87761 ,00 5,00 12,84
Aligilmamig ve kural dig1 davranmasi 258 3,0039 1,37656 ,00 5,00 6,15
Her 6grenciyi tamimasi 258 | 3,9690 1,16324 00| 5,00 9,88
ist.enmeyen davramslar oldugunda herkese 258 4,4884 86987 00 5,00 12,29
adil davranmasi
Odevleri kontrol edip, diizeltmeleri yapmasi 258 3,4496 1,36926 1,00 5,00 7,96
gogsrgf;f;im kathimer olmast icin caba 258 | 44147 95139 | 1,00 5,00 12,03
Smifla ilgili karar verirken 6grenci

| goriislerini de dikkate almasi 258 4,6202 71334 1,00 5,00 12,93
Ogrencilerle bireysel olarak ilgilenmesi 258 3,9767 1,09804 .00 5,00 9,57

(N: Denek Sayisi; Mean: Aritmetik Ortalama; Std. Dev: Standart Sapma; Min: Minimum;
Max: Maksimum,; Mean Rank: Ortalama Siralamast)

N=258, x’=1129,137, df=18, p=,000 a Friedman Test

Tablodaki simif diizeni ile ilgili degerlere Ogrencilerin bakisim1 yorumlayacak olursak:
“ogretmenin sinifla ilgili karar verirken ogrenci goriislerini de dikkate almasi” ortalama
siralamasinda en yiiksek puani almistir. Bu demektir ki 6grenciler i¢in simf igindeki diizenle
ilgi degerlerden en 6nemlisi 6gretmenin 6grenci fikirlerini de saygi duyup, onlar da ciddiye
almasidir. Bu itemi sirasiyla; “drnek davramiglarda bulunmasi”’, “sayguli davranmast”,
“ogrencileri ile dostca iliskiler kurmasi”, “istenmeyen davramglar oldugunda herkese adil
davranmast” yargilan izlemektedir. Bunun yani sira, tabloya baktigimizda arastirmamiza
katilan Ogrencilerin  “dgretmenin sinifin  her tarafini dolasmasr” ve onun ardindan
“Ogretmenin kuralct olmasi’na da itibar etmediklerini ve sif diizeni ile ilgili degerler
arasinda bu yargilarin en az puan alan yargilar oldugunu gérmekteyiz. Buna dayanak olarak
O0gretmenin sinifin her tarafin1 dolasmasimin Ogrenciler tarafinda bir gii¢ gosterisi olarak
algilanmasimi ve bunun iktidar1 temsil eden bir davramis olarak goriilmesini gosterebiliriz.
Aym zamanda smf igindeki 6gretmen hareketliligi, Ogrenci c¢alismalarinin yakindan
denetlenmesini saglar. Fakat Ogrenciler yakindan denetlenmeyi istememektedirler. Bu
durumun bir¢ok nedeni olabilir. Aile geleneginden toplumsal sartlara kadar bircok etmen
burada devreye girebilir. Kisaca 6grenciler, katihmer iligkilerle paylasmay1 ve sorumlulugu

isterken, 6gretmenin kuralci olmasindan ise rahatsizlik duymaktadirlar.
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Baska bir agidan degerlendirirsek; cevresiyle ilgili, duygulu, diisiinceli, yargilayici tip
Ogretmenlerin Ogrenciler tarafindan daha etkili bulundugu sdylenilebilir. Her 6gretmenin bir
etkilesim sonucunda liderlige ulasmas1 miimkiin olmayabilir. Liderlikte basariy1r vurgulayan
Ogretmen ise bulundugu hiyerarsik konumun yasal giiciiyle, grup tarafindan saglanan dogal
giicii birlestirme egilimindedir. Dogal gii¢ 6gretmenin grup etkilesiminde gosterdigi basarinin
ya da basarisizligin bir yansimasidir. Eger dgretmen sadece yasal giic konumu ile islevini
stirdirme egiliminde ise grup tiyelerince kendilerine saglanacak destek azalir. Eger 6gretmen
amaglar dogrultusunda 6grencilerini giidilleme basaris1 gosteriyorsa ve 6gretmen giidiilemede,
odiillendirici ve doyum saglayic1 bir modeli benimsemis ise dogal yap1 6gretmenin yasal
giiclinii daha da gelistirecektir.

Tablodaki gostergeler disinda kisisel gozlemlerimize ve yaptigimiz goriismelere
dayanarak simif diizeni ve 6grenci basarisi arasindaki iligkiyi anlatan degerlendirmelere yer
vermek uygun olacaktir: Simif diizeni ve sinifta uyum ile 6grenci basarisi arasinda iligki
oldugu diisiiniilebilir. Sinif karmasada ve yonlendirilmemisse basar1 diiserken, diizen asiri
hale getirilmis ve Ogretmen basatligi artmigsa kaygi da artar ki bu da 6grenmeyi engeller.
Sif diizeni, 6gretmenin becerilerine ve ona verilen destege de baglidir. Ortam uygun hale
getirilerek istenilen her tiirlii davranis yaptirilabilir. Bunun yani sira ailelerin, okulun davranig
kurallarim1 bilip desteklemesi de etkili bir faktordiir. Bu agidan 6gretmenin davranis ve
tutumlarina 6grencinin verdigi anlamlar 6nemlidir.

Basar1 olasiligimi artirici, denetlenen, beklentilerin sinif kurallar1 yoluyla agikca
belirlendigi, etkinliklerin uygun bir sira ile yapilmasini saglayacak sekilde planlandigi,
Ogrencilere girisim 0zgiirliigii ve sorumlulugu veren bir simif ortaminda, istenen davranislar
daha ¢ok goriilecektir.

Ceza ve ofke, dgrencilerde kaygi, rahatsizlik, ise kars1 kayitsizlik seklinde istenmeyen
davraniglara sebep olabilir. Genglik kiiltiirli otoriteye baskaldirma, benligine sahip ¢ikma,
arkadaslann yaninda kendini kanitlama, olumlu olmasa da taninma yonelimli bir yasama
bicimidir. Buna gore 6gretmen saygi gosterirse saygl goriir, 0grencinin direnci azalir. Yine
kisisel gozlemlerime dayanarak belirtmeliyim ki; bircok Ogretmen ve okul yoneticisi i¢in
ogrenci bir deger olarak goriilmemektedir. Bir lise 6gretmeninin 6grenciye iliskin bakis agis
soyledir: “Ogrenciyi muhatap olarak almam. Ogrenci simartildigi zaman sinifi kontrol
edemezsiniz.  Ogrenciye zerre kadar deger vermem. Onunla aramizdaki mesafeyi
korumazsaniz, ogrenci tepenize ¢ikar”. Bir baska 6gretmen “ben dersimi anlatir, ¢ceker-cikar
giderim. Karsimda duvar bile olsa duvara ders anlatirim. Ogrencinin simif ortaminda da soru

sormasina asla izin vermem’ demektedir.
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Tablo 14: Ogretmen-Ogrenci iliskisinde Etkili Olan Degerler

bilgiler vermesi

Mean
N Mean | Std. Dev | Min | Max | Rank
Ogretmenin sevecen olmasi 258 4,6070 ,75340 1,00 | 5,00 ] 35,89
Ogretmenin sinirli bir kisilige sahip olmas1 258 3,4747 | 1,36084 1,00 | 5,00 | 21,90
Ogretmenin bilgi¢ olmas: 258 3,9455 | 1,28580 1,00 | 5,00| 27,73
Ogretmenin kibirli olmasi 258 29144 | 1,67252 1,00 | 5,00 18,13
Ogretmenin hoggoriilii olmast 258 45642 | 94619 1,00 | 500 35,72
Ogretmenin alcak goniillii olmast 258 39144 | 1,26571 1,00 | 5,00 | 26,94
Ogretmenin karizmatik olmasi 258 2,4786 | 1,54380 1,00 | 500 13,88
Ogretmenin sorumluluk sahibi olmasi 258 43346 | 1,12017 1,00 | 500] 33,04
Duygusal olmasi 258 29222 | 1,30570 | 1,00 | 500 | 15,52
Canl1 ve enerjik olmasi 258 42140 | 1,12366 1,00 | 5,00 | 30,80
Bencil davranmasi 258 3,1673 | 1,64626 1,00 | 5,00 20,63
Tkna kabiliyetine sahip olmas1 258 4,0973 | 1,13290 1,00 | 5,00 28,85
Giiven uyandirmasi 258 4,5992 | ,89207 | 1,00 5,00] 36,38
Kendine giiveninin fazla olmasi 258 3,8560 | 1,14167 1,00 | 5,00 25,43
Ogretmenin kararli olmasi 258 4,1206 | 1,15119 1,00 | 5,00 | 29,83
Ogretmenin otoriter olmasi 258 4,0000 | 1,08253 1,00 | 500] 27,17
Ogretmenin yenilik¢i olmasi 258 42685 | 1,02788 1,00 | 5,00 31,07
Ogrencileriyle dostca iliskiler kurmasi 258 44358 | 1,01009 1,00 | 500] 34,06
Sorgulayict olmast 258 3,1362 | 1,25660 1,00 | 500 17,14
Kuralc1 olmasi 258 3,0467 | 1,29216 1,00 | 5,00 | 16,79
Cezadan ¢ok 6diil sistemine agirlik vermesi 258 3,6615 | 1,35432 1,00 | 5,00] 24,15
Dindar olmasi 258 32918 | 1,45386| 1,00 | 500 20,23
Geleneklerine bagl olmasi 258 2,9883 | 1,39329 1,00 | 5,00 | 16,59
Kararlar1 bizzat kendisinin almasi 258 3,3230 | 1,38659 1,00 | 5,00] 20,61
Saygili davranmasi 258 4,5019 ,95657 1,00 | 5,00 | 34,76
Cevre kirlenmesine karsi duyarli olmasi 258 3,9650 | 1,25419 1,00 | 5,00 | 28,07
Ogretmenin sinifin her tarafim dolasmasi 258 2,6887 | 1,36516 1,00 | 5,00 | 14,21
Kullandig1 kelimelere dikkat etmesi 258 44280 | 1,05126 1,00 | 5,00 | 34,26
Ornek davranislarda bulunmasi 258 4,5486 ,87866 1,00 | 5,00 | 35,60
Ders disinda da 6grencilere destek olmasi 258 4,4786 ,08451 1,00 | 500 34,47
Alisilmamug ve kural dig1 davranmasi 258 3,0000 | 1,37784 1,00 | 5,00 | 16,94
Biitiin 6grencilere esit davranmasi 258 4,7626 ,71404 1,00 | 5,00 | 38,76
Ogrenciler arasinda ayrimcihk yapmamasi 258 4,6537 | 1,00035 | 1,00 | 5,00| 37,89
Resmi yetkilerine giivenmesi 258 2,7782 | 1,45554 | 1,00 | 5,00 ] 15,32
Her 6grenciyi tanimasi 258 3,9650 | 1,16372 1,00 | 5,00 | 27,34
Herkesin sorusunu cevaplamasi 258 42179 | 1,04545 1,00 | 5,00] 30,43
Icerisinde bglundygu zor sartlar altinda en saglikli 258 42763 | 1.01046 1,00 5.00 | 31.36
karar1 verebilmesi
1st.enmeyen davranislar s6z konusu oldugunda herkese | 258 44864 87098 1,00 5.00 | 34.19
adil davranmasi
Konusmalarinda etkileyici bir dil kullanmasi 258 4,4942 | 91481 1,00 | 5,00 ] 34,70
Stizzlicﬂerl, arkadaslar ile isbirligi yapmaya tesvik 258 3.8716 | 1,12285 1,00 5.00 | 25.34
Odevleri kontrol edip gerekli diizeltmeleri yapmasi 258 3,4553 | 1,36893 1,00 | 5,00 ] 22,20
Ogrencilere kibar davranmasi 258 4,2724 ,95389 1,00 | 5,00 | 30,74
Ogrencilere giinliik hayatta pratik yarar saglayacak 258 44630 83829 1,00 5.00 | 3357
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[8) grencilerin katilimci olmasi i¢in ¢aba gostermesi 258 4,4241 94118 1,00 | 5,00 | 33,50
Ogrencileri, sorumluluk almaya yonlendirmesi 258 4,3307 ,98996 1,00 | 5,00 32,31
Ogrencilerin becerilerini gelistirmelerine katkida 258 42101 06147 1,00 500 29,78
bulunmasi

Sgnlfla ilgili karar verirken égrenci goriislerini de 258 46187 | 71434 1,00 500 | 35,98
dikkate almasi

Ogrencilerine giiler yiiz gostermesi 258 4,5681 ,85023 1,00 | 5,00 ] 35,53
Ogrencinin ruh diinyasini1 anlamasi 258 42374 | 1,13282 1,00 | 5,00 30,99
Ogrencilerin anlayacag bir dil kullanmas1 258 4,5525 ,86046 1,00 | 5,00 | 35,27
Ogrencilerle bireysel olarak ilgilenmesi 258 3,9728 | 1,09831 1,00 | 5,00 26,52
Bilgisayar, internet gibi bilgi teknolojilerini kullanmas1 | 258 3,4163 | 1,38695 1,00 | 500 21,38
Etkileyici bir fiziki goriiniise sahip olmasi 258 2,4669 | 1,51292 1,00 | 5,00 | 13,39
Giyim-kusamina dikkat etmesi 258 3,4669 | 1,38909 1,00 | 5001 21,71

(N: Denek Sayisi; Mean: Aritmetik Ortalama; Std. Dev: Standart Sapma; Min: Minimum;
Max: Maksimum; Mean Rank: Ortalama Siralamast)
N=258, x*=3674, 549, df=53, p=,000

Ogretmen ogrenci iliskilerinde etkili olan degerlerle ilgili sorulara Ogrenciler
tarafindan verilen cevaplar dikkate alinarak kendi igerisinde bir ortalama siralamasi
yaptigimizda % 38, 76’lik bir deger ile “Ggretmenin biitiin 6grencilere esit davranmasi” ilk
sirada yerini almaktadir. Bu demektir ki istenmeyen bir davramisla karsilagildiginda
Ogretmenin tiim herkese esit davranmasi Ogrenciler i¢in son derece Onemlidir. Bu itemi,
Ogretmenin Ogrenciler arasinda ayrim yapmamasi izlemektedir. Bunlar1 sirasi ile “giiven
uyandirmas1”, “smufla ilgili karar verirken Ogrenci goriislerini de dikkate almasi”,
“Ogretmenin sevecen olmasi”, gibi tutum ve davranislar izlerken, en diisiik puan alan itemler
arasindaki siralamada ise “etkileyici bir fiziki goriiniise sahip olma”, “6gretmenin sinifin her
tarafin1 dolagmast”, “duygusal olmas1” seklindeki siralama dikkati cekmektedir. Demek ki
Ogretmenin etkileyici bir fiziki goriinlise sahip olmas1 6grenci i¢in 6nem sirasinda en sonda
yer almaktadir.

Elde ettigimiz bu degerleri yorumlarsak: Ogretmenlerin cesitli roller oynarken,
ogrenciler arasinda cinsiyet, sosyo-ekonomik durum agilarindan ayrim yapmasi, giivensizlige
ve dolayisiyla 6gretmen davraniglarinin etkisinin azalmasina sebep olur. Zaten tabloda da
gordiigiimiiz gibi 6grenciler, 6gretmenlerinin ayrim yapmamasina énem vermektedirler.

Okul ortaminda 6grenciler okul kurallar1 ve yonetmelikler konusunda yeterli bilgiye
sahip degillerse, kurallan ¢igneme korkusundan dolay1 ¢ekingen davraniglar sergileyebilirler
ya da hata yapmamak ic¢in hicbir gsey yapmamayi tercih edebilirler. Eger 0Ogrenci
sorumluluklarinin neler oldugunu bilmiyorsa bu da onun nerede nasil davranacagin
bilmemesine sebep olur. Ayn1 zamanda 6gretmeninin kendisinden beklentilerini bilmiyorsa ve
hatta 6gretmeninin mesleki tutumlar ile ilgili hi¢bir bilgiye sahip degilse bu durumda da

ogretmeni ile iliskilerini giiven ortami icinde diizenleyemez. Ogretmen de ogrencinin
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performansindan ve kisisel 6zelliklerinden bihaberse yine 6grencide bir giiven eksikligi ortaya
cikacaktir. Buradan yola ¢ikarak bu tiir bilgilere sahip olmanin da bir gii¢ gostergesi oldugu
ve bilinmeyen, kestirilemeyen durumlarda Ogretmen ile Ogrenci arasindaki bagliligin
azalacag1 sOylenebilir.

Ogretmenin etkileyici bir dil kullanmasi 6gretmen-Ogrenci iliskilerini etkileyen
faktorlerden biridir. Iletisimin en nemli 6gesi dildir. Ogretmen kullandig:1 dil ile 6grencilerin
davraniglarin1 kontrol etmelidir. Buna gore Ogretmen yargilayici olmayan esnek ve
betimleyici bir dil kullanmalidir. fletisimde anlamlar1 kolaylastiran dil kadar énemli bir baska
0ge ses tonu ve beden dilidir. Bu nedenle 6gretmen, agik ve anlasilir bir iislupla konugmali,
konunun durumuna uygun vurgulamalarda bulunmalidir. Bedensel tepkilerin, konusulan
konunun niteligine uygun olmasina dikkat etmelidir. iletisim siirecinde dgrenci ile kurulan
goz temasi da Onemli bir etkendir. Kisacasi etkili bir 6grenme nasil olumlu bir iletisim
stirecinin iiriinii ise; basarisizlik, saldirganlik, yalan sdyleme, tembellik gibi istenmeyen
davranislar da iletisimsizlikten kaynaklanir.

Her bireyin essiz bir deger oldugu goriisiine dayanan demokratik liderlik bigiminin,
insanin dogasina en uygun yaklasim oldugu aciktir. Aksi takdirde egitimin vazgegilmez bir
parcast olan Ogrenci Ozne olmaktan c¢ikar, siradan bir nesneye indirgenir. Su da
unutulmamalidir ki, birey baskalar1 tarafindan nasil algilamyorsa, kendini de Oyle algilar.
Demek ki diger insanlar tarafindan degerli ve 6nemli goriilen bir bireyin, kendini dnemsiz ve
degersiz gormesi s6z konusu degildir. Buna gore iletisim en basit tamimiyla bir etki-tepki
islemidir. Basarili bir iletisimin On kosulu Ogretmenin Ogrencilerine iyi bir model
olusturmasidir. Ogrencinin bir yetiskini model almasi i¢in onu kendine yakin bulmas: gerekir.
Ayrica bu model saygin ve cekici de olmalidir. Diger yandan Tablo 15’de 6gretmenin sevecen
olmasi ile 6grencilerin cinsiyetleri arasinda iliski olup olmadig test edilmis ve su bulgulara
ulasilmistir:

Tablo 15: Ogretmenin Sevecen Olmasi ve Ogrencilerin Cinsiyeti

Cinsiyetiniz
Erkek Bayan Toplam
Ogretmenin Hig¢ 6nemli degil Count
sevecen 4 0 4
olmasi
Row % 100,0% 0% 100,0%
Column % 3,9% 0% 1,6%
Total % 1,6% ,0% 1,6%
Onemsiz Count 2 0 2
Row % 100,0% ,0% 100,0%
Column % 1,9% 0% 8%
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Total % 8% 0% ,8%

Biraz 6nemli Count 6 6 12
Row % 50,0% 50,0% 100,0%

Column % 5,8% 3,9% 4,7%

Total % 2,3% 2,3% 4,7%

Onemli Count 27 28 55
Row % 49,1% 50,9% 100,0%

Column % 26,2% 18,1% 21,3%

Total % 10,5% 10,9% 21,3%

Cok onemli Count 64 121 185
Row % 34,6% 65,4% 100,0%

Column % 62,1% 78,1% 71,7%

Total % 24,8% 46,9 % 71,7%

Total Count 103 155 258
Row % 39,9% 60,1% 100,0%

Column % 100,0% 100,0% 100,0%

Total % 39,9% 60,1% 100,0%

Count: Say:; Row: Satir; Column: Siitun; Total: Toplam

N=258, X*.13,654(a), df 4, p=, 008
Ogrencilerin cinsiyetleri ile 6gretmenin sevecen olmasina verdikleri dnem arasindaki

iliskiyi tartigmak iizere tabloya baktifimizda cinsiyet ile 6gretmenin sevecenligine olan bakis

karsilagtirilirsa arada 6nemli bir bagint1 oldugu soylenmelidir. Tabloya gore kiz

ogrenciler

Ogretmenlerinin sevecen olmasina, erkek ogrencilerden daha fazla 6nem vermektedirler.

Ornegin 6gretmenin sevecen olmasi ¢cok onemli diyenlerin %34,6’s1 erkek ancak %65,4’1i ise

kiz dgrencilerden olusmaktadir. Diger acidan baktigimizda da hi¢ onemli degil diyenlerin

tamamui erkeklerden olusmaktadir.

Bu yorumumuzu desteklemek i¢in yapilan bir bagka test teknigine gore de (T test)

gruplar arasinda anlamli farkliliklarin oldugu goriilmektedir.

Independent Samples Test

Levene's Test
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for Equality
of Variances | t-test for Equality of Means
Std. 95% Confidence Interval
Sig. Mean Error of the Difference
(2tail | Differenc | Differen
F Sig | T df ed e ce Lower Upper
Ogretmenin Equal variances 00
Sevecen olmasi | assumed 30,510 6 -3,573 256 ,000 -,33417 ,09352 -51834 -,15000
Equal variances 140.93
not assumed -3,191 9 ’ ,002 -,33417 ,10472 -,54120 -,12714
Tablo 16: Ogretmenin Giiven Uyandirmasi ve Ogrencilerin Cinsiyeti
Cinsiyetiniz Total
Erkek Bayan
Giiven ,00 Count 3 0 3
uyandirmasi




Row % 100,0% 0% 100,0%

Column % 2,.9% ,0% 1,2%

Total % 1,2% ,0% 1,2%

Hig 6nemli degil | Count 3 1 4
Row % 75,0% 25,0% 100,0%

Column % 2.9% ,6% 1,6%

Total % 1,2% ,4% 1,6%

Onemsiz Count 3 1 4
Row % 75,0% 25,0% 100,0%

Column % 2.9% ,6% 1,6%

Total % 1,2% ,4% 1,6%

Biraz 6nemli Count 2 3 5
Row % 40,0% 60,0% 100,0%

Column % 1,9% 1,9% 1,9%

Total % ,8% 1,2% 1,9%

Onemli Count 24 26 50
Row % 48,0% 52,0% 100,0%

Column % 23,3% 16,8% 19,4%

Total % 9,3% 10,1% 19,4%

Cok onemli Count 68 124 192
Row % 35,4% 64,6% 100,0%

Column % 66,0% 80,0% 74,4%

Total % 26,4% 48,1% 74,4%

Total Count 103 155 258
Row % 39,9% 60,1% 100,0%

Column % 100,0% 100,0% 100,0%

Total % 39,9% 60,1% 100,0%

Count: Say:; Row: Satir; Column: Siitun, Total: Toplam

N=258, X2=11,604(a) df= S5, p=,041
Ogretmenin giiven uyandirmasi ile 6grencilerin cinsiyeti arasindaki iliskiyi test eden

bu tabloya baktigimizda anlamli bir iliski oldugunu gérmekteyiz. Buna gore kiz 6grenciler,

Ogretmenlerinin kendilerinde giiven duygusu uyandirmasina erkek ogrencilerden daha fazla

deger vermektedirler. Kiz dgrencilerin bu konuda daha duyarli olmalarim1 onlarin daha ige

doniik ve duygusal olmalarina baglamak miimkiindiir. T testine gore de (¢t = ,001; ,004)
gruplar arasinda istatistiki farkliliklar oldugu goriilmektedir.
Tablo 17: Ogretmenin Giiven Uyandirmasi ve Ogrencilerin Alam
Alanminiz Total
Tiirkce-
,00 Fen Mat Sosyal Dil
Giiven ,00 Count 0 0 3 0 0 3
uyandirmasi
Row % 0% 0% | 100,0% 0% 0% | 100,0%
Column % 0% 0% 2,5% 0% 0% 1,2%
Total % 0% 0% 1,2% 0% | 0% 1,2%
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Hic 6nemli degil Count 0 1 1 2 0 4
Row % ,0% 25,0% 25,0% 50,0% ,0% | 100,0%

Column % ,0% 2,1% ,8% 4,1% ,0% 1,6%

Total % ,0% 4% 4% 8% ,0% 1,6%

Onemsiz Count 0 1 1 2 0 4
Row % ,0% 25,0% 25,0% 50,0% ,0% | 100,0%

Column % ,0% 2,1% ,8% 4,1% ,0% 1,6%

Total % ,0% 4% 4% ,8% ,0% 1,6%

Biraz 6nemli Count 0 0 2 1 2 5
Row % 0% 0% 40,0% 20,0% | 40,0% | 100,0%

Column % ,0% ,0% 1,6% 2,0% | 18.2% 1,9%

Total % ,0% ,0% 8% 4% 8% 1,9%

Onemli Count 7 8 30 3 2 50
Row % 14,0% 16,0% 60,0% 6,0% 4,0% | 100,0%

Column % 25,0% 16,7% 24.6% 6,1% | 182% | 19.4%

Total % 2,7% 3,1% 11,6% 1,2% 8% 19,4%

Cok onemli Count 21 38 85 41 7 192
Row % 10,9% 19,8% 44.3% 21,4% 3,6% | 100,0%

Column % 75,0% 79.2% 69.,7% 83,7% | 63,6% 74,4 %

Total % 8,1% 14,7 % 32,9% 15,9% 2,7% 74,4 %

Total Count 28 48 122 49 11 258
Row % 10,9% 18,6% 47,3% 19,0% 4,3% | 100,0%

Column % 1000% | 1000% | 100,0% | 100,0% 100;73 100,0%

Total % 10,9% 18,6% 47,3% 19,0% 4,3% | 100,0%

Count: Say:; Row: Satir; Column: Siitun; Total: Toplam
N=258, X*_34,180(a), df =20, p=,025
Ogretmenin giiven uyandirmasi ile 6grencilerin egitim gordiikleri alanlar arasindaki
iligkiler degerlendirilmek istendiginde alanlar arasinda belirgin farkliliklarin goriilmedigi,
bagska bir ifadeyle 6grenciler arasinda alan ayrimi yapilmaksizin hepsi icin 6gretmenin giiven
uyandiran bir kisilige sahip olmasinin degerli oldugu goriilmektedir. Alanlar arasinda belirgin
farkliliklarin olmamasi bile anlamlidir. Bu bize sunu ifade eder: 6grenciler kendilerini rahatca
ifade edebilmek ve bildiklerini sinif ortaminda da aktarabilmek i¢in 6gretmenlerine karsi
giiven duymak yani onun tarafindan destekleneceklerini bilmek isterler. Bunun yani sira
Ogretmenin yeterli alan bilgisine sahip oldugunu &grencilerine hissettirmesi, soru
sorduklarinda cevabini alabilmeleri de 6grencinin ogretmenine giiven duygusunu artirici rol

oynayabilir.
Tablo 18: Giiven Duyma le (")grenim Goriilen Alan Arasinda iliski (Anova)

Dependent Variable: Giiven uyandirmasi
Tukey HSD

95% Confidence

Mean
Std. Error Sig. | Interval

Difference

(I) Alanimiz (J) Alaniniz
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5)) Lower Upper
Bound Bound
,00 Fen ,06250 21260 | 998 | -5216 L6466
Tiirk¢e-matematik ,20902 18734 | 798 | -,3057 7237
Sosyal 13776 21180 | 966 | -,4442 7197
Dil ,29545 31813 | 886 | -,5786 1,1695
Fen ,00 -,06250 21260 | 998 | -,6466 ,5216
Tiirkge-matematik ,14652 15233 | 872 | -2720 ,5650
Sosyal ,07526 18156 | 994 | -4236 5741
Dil ,23295 29885 | 936 | -,5882 1,0541
Tirkge-matematik ~,00 -,20902 18734 | 798 | -,7237 3057
Fen -,14652 15233 | 872 | -,5650 ,2720
Sosyal -,07126 L5121 | 990 | -,4867 3442
Dil ,08644 28145 | 998 |  -,6869 ,8597
Sosyal ,00 -,13776 21180 | 966 | -,7197 4442
Fen -,07526 18156 | 1,994 | -5741 4236
tiirkge-matematik 07126 J5121 | ,990 | -,3442 4867
Dil ,15770 29828 | 984 | -,6619 9773
Dil ,00 -,29545 31813 | 886 | -1,1695 ,5786
Fen -,23295 29885 | 936 | -1,0541 ,5882
tiirkge-matematik -,08644 28145 | 1,998 -,8597 ,6869
Sosyal -,15770 ,29828 | 984 | -9773 ,6619

ANOVA-= df 4, Mean Square ,416, F=,520, p=,721 anova tablosuna gore egitim goriilen

alan ile 6gretmene giiven duyma arasinda anlaml bir iliski saptanamamustir.

3.2. Ogretmen Anketinin Degerlendirilmesi

Ankete katilan deneklerin % 44,0’{ erkek ve % 56,0’s1 bayandir. Elde edilen verilerden
hareketle, Ogretmenlerin anne ve baba meslegi, anne ve baba egitim diizeyi ve gelir
durumlarina bakilarak dgretmenlerin sosyo-demografik 6zellikleri hakkinda bilgi edinilmeye

calisilacaktir.

Tablo 19: Anne Meslegi

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Toplam Yiizde
,00 2 2,7 2,7 2,7
Ev Hanimu 69 92,0 92,0 94,7
Memur 2 2,7 2,7 97,3
Serbest Meslek 1 1,3 1,3 98,7
Isci 1 1,3 1,3 100,0
Toplam 75 100,0 100,0
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Ankete katilan Ogretmen deneklerin verdikleri cevaplara gore Ogretmenlerin %
92’sinin annesinin ev hanimi, % 2,7’sinin memur oldugu ve % 1,3’iiniin ise serbest meslek

sahibi oldugu goriilmektedir.

Tablo 20: Anne Egitim Diizeyi

Frekans Yiizde | Gegerli Yiizde | Toplam Yiizde

,00 2 2,7 2,7 2,7
Okur-yazar Degil 13 17,3 17,3 20,0
Okur-Yazar 13 17,3 17,3 37,3
Ilkokul 39 52,0 52,0 89,3
Ortaokul 1 1,3 1,3 90,7
Lise 5 6,7 6,7 97,3
Universite 2 2,7 2,7 100,0
Toplam 75 100,0 100,0

Ayrica egitim diizeyine bakildiginda anne egitim diizeyinin oldukc¢a diisiik oldugu da dikkat

cekicidirr. Bu durum Ogrenci annelerinin egitim diizeyi ve meslegi ile benzerlik

gostermektedir. Ogretmen annelerinin % 89,3’iiniin egitim diizeyi ilkokul ve daha asag

seviyededir.

Tablo 21: Babamzin Egitim Diizeyi

Frekans Yiizde Gecerli Yiizde | Toplam Yiizde
,00 3 4,0 4,0 4,0
Okur-yazar Degil 1,3 1,3 53
Okur-Yazar 9 12,0 12,0 17,3
[lkokul 33 44,0 44,0 61,3
Ortaokul 6 8,0 8,0 69,3
Lise 9 12,0 12,0 81,3
Universite 14 18,7 18,7 100,0
Toplam 75 100,0 100,0

Ogretmenlerin anne ve babalarinin egitim diizeyini kiyasladigimiz zaman babalarmin
egitim diizeyinin annelere oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin aylik
gelirine bakildiginda ise % 88’inin 1000 YTL ve alti, % 11’inin 1000 YTL ile 2000 YTL
arasinda, %1’inin ise 2000 YTL ve iizeri bir gelire sahip olduklarin1 beyan ettikleri
goriilmektedir. Bu da bize Ogretmenlerin toplumsal yapida hangi tabakalasma olceginde
bulundugu hakkinda bilgi verir ki bu verilere dayanarak ¢cogunlugun bu 6l¢cekte orta ve ortanin

altinda yer aldiklan sdylenebilir.
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Tablo 22: Hayatimiz1 En Cok Gecirdiginiz Yerlesim Bolgesi

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Toplam Yiizde

,00 3 4,0 4,0 4,0
Koy 1 1,3 1,3 5,3
Belde 2 2,7 2,7 8,0
Tice 12 16,0 16,0 24,0
Sehir 32 427 42,7 66,7
Biiyiiksehir 25 33,3 33,3 100,0
Toplam 75 100,0 100,0

Tablo 22’ye gore Ogretmenlerin % 42,7°si hayatinin biiyiik bir bolimiinii sehirde
gecirdigini ifade etmistir. Bunu %33,3’liikk bir oranla hayatinin biiyilk bir bdliimiinii
biiyliksehirde gegirenler izlemektedir. En cok yasanmilan yerlesim bolgesi olarak kdy ve
beldenin orani ise oldukca azdir. Genel bir yargiya gore kiiciik yerlerde yasam siirmek veya
kisiligin heniiz olgunlagsmaya basladigr donemleri kiiciik yerlesim bolgelerinde gecirmek,
hayatin pek ¢cok alaninda daha tutucu, diger bir ifadeyle daha geleneksel ve daha az demokrat
bir tutuma sahip olmay1 beraberinde getirir.

Duruma baska bir a¢idan baktigimizda, tabloyu su sekilde de yorumlayabiliriz: Buna gore
hayatinin biiyiik bir boliimiinii sehir veya biiyiiksehirde gecirenler 6gretmenlik meslegini daha

cok tercih ediyor.

Tablo 23:Ogretmenlerin, Ogretmenlik Meslegi ile ilgili Genel Tutumlar

Mean

N | Mean | Std.Dev | Min | Max Rank
Ogretmenlik saygin bir meslektir. 75 | 4,520 ,77738 1 5 11,80
Ogretmenlik ideal bir meslektir 75 | 4,120 ,85361 1 5 9,95
Ogretmenlik sikici bir meslektir 75 | 1,906 1,04200 1 5 3,07
Ogretmen, sevgi ve hosgoriiniin temsilcisidir 75| 4,293 ,80158 1 5 10,64
Ogretmenlik diisiinmeyi, arastirmay, bilgi iiretmeyi gerektirir 75 | 4,666 ,55345 1 5 12,31
Ogretmen, geleneksel kiiltiirel degerlerin aktaricisidir 75 | 4,106 , 76359 1 5 9,75
Ogretmenler, sorunlar1 yerinde ve is basinda ¢ozerler 75 | 3,800 91533 1 5 8,33
Ogretmenler, ¢agdas fikir akimlarini izlemek 75 | 4336 73325 1 5 11,07
zorundadirlar
Ogretmenler, cagdas sanat akimlarim izlemek zorundadirlar 75| 3,866 ,89039 1 5 8,54
Ogretmenler, ¢agdas edebiyat akimlarini izlemek 75 | 3.920 92649 1 5 8.83
zorundadirlar.
— — - — 5
Ogretmen, Atatiirk Ilke ve Inkilaplar’’nin 75 | 4,600 67783 1 5 12,14
koruyucusudur
Ogre.tn.len, toplumun biitiin bireylerinin egitiminden 75 | 3.400 100000 1 5 6.89
kendini sorumlu tutar
Ogretme:.n,. .egltlml kar amach (ekonomik) bir yatirinm 75 | 2,080 1,12418 1 5 347
olarak goriir
o gretmenin meslek anlay¥s1, genel hedefler ile uzak 75 | 3.840 87054 1 5 8.53
hedefleri uzlastirabilmektir
Ogretmen, toplum icinde kendini ayricahkh goriir 75| 2,733 1,10690 1 5 5,03
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Q getmen, toplumsal soruqlara ¢Oziim bulmada kendini 75 | 3.066 97722 1 5 5.65
birinci derecede sorumlu hisseder

(N: Denek Sayisi; Mean: Aritmetik Ortalama; Std. Dev: Standart Sapma; Min: Minimum;
Max: Maksimum,; Mean Rank: Ortalama Siralamast)

N 75, X*_504,578, df=15,p=,000

Ogretmenlerin  6gretmenlik meslegi ile ilgili genel tutumlari anlatan itemlere
deneklerin verdiklere cevaplara baktigimizda “dgretmenlik diisiinmeyi, arastirmayi, bilgi
iiretmeyi gerektirir” itemi, Friedman Testi’ne gore ortalama siralamasinda 12,31 ile en yiiksek
puana sahip olmustur. Bunu Tiirk Milli Egitimi’nin temel amaci olan Atatiirk Ilke ve
Inkilaplarinin koruyucusu olma olgusu 12,14 ile ikinci sirada izlemektedir. Bunlar1 takip eden
diger yargi ise 6gretmenligin saygin bir meslek oldugu yargisidir.

Ogretmenin egitimi kar amagh bir yatrim olarak gordiigiinii ifade eden item ise
ortalama siralamasinda en diisiik puani almistir. Ogretmenin kendini toplumda ayricalikl

olarak gordiigiinii belirten item de ikinci en diisiik puani alan item olmustur.

Tablo 24: Ogretmenligi, zorunlu olmasam yapmam

Gecerli Toplam
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde
,00 3 4,0 4,0 4,0
Hi¢ Katilmiyorum 29 38,7 38,7 427
Katilmiyorum 23 30,7 30,7 73,3
Biraz Katiliyorum 11 14,7 14,7 88,0
Katiliyorum 5 6,7 6,7 94,7
Tamamen 4 53 53 100,0
Katiliyorum
Toplam 75 100,0 100,0
Tabloda da goriildiigii gibi, “zorunlu olmasam Ogretmenligi yapmam” yargisina;
orneklemimizdeki ogretmenlerin  %38,7’si hi¢ katilmadiklarin1 belirterek, %30,7’si

katilmadiklarin1 belirterek, %14,7’si biraz katildigin1 belirterek, %6,7’si katildiklarin1 ve
%5,3’i de tamamen katildiklarimi belirterek cevap vermistir. Buradan sOyle bir sonug
cikarilabilir: Ogretmenler, mesleklerini zorunluluktan daha ziyade baska belirleyicilerin etkisi
altinda icra etmektedirler. Baska bir anlatimla bircogu mesleklerini severek yapmaktadir.

Bir meslegin sayginligini belirleyen kiiltiirel, ekonomik, sosyal, siyasal, bir¢ok etken,
bir Olciide bu meslegi yiiriitenlerin tutum ve davranislan ile iligkilidir. Bununla birlikte
ogretmenlik meslegine duyulan geleneksel sayginin, giinlik yasamin temel belirleyicileri
haline gelen sosyo-ekonomik gerceklerle ilging bir celiski olusturdugu goriilmektedir. Oyle ki

bu kosullar, “hi¢ olmazsa 6gretmen olsun” soziinii sOyletecek kadar agir kosullardir.
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Tablo 25:0gretmen-Ogrenci iliskisi ile ilgili Sorunlarin Degiskenleri
Mean

N Mean | Std. Dev | Min | Max | Rank
Ogretmenler, grencilerle olumlu iliski kuramyorlar 75 2,5867 | 1,20912 | 1 5 3,19
Ogretmenler maddi olumsuzluklar nedeniyle demokrasi 5 31600 | 124162 1 5 471
egitimi konusunda kendilerini yetistiremiyorlar 7 > ’ 7
Ogretmenler yoneticilerden cekiniyorlar 75 3,1867 | 1,19338 | 1 5 4,66
Ogretmenler 6grenci merkezli 6gretim yontemleri 75 3.0933 | 1.15984 1 5 5.01
uygulayamiyorlar
Qgretmen ogrenci 1¥1slkller1n1n daha iyi olmasi icin 75 3.5467 | 141701 1 5 6.21
kitaplar yenilenmelidir
Ogretmen ogrenci 111$k1.le.r1n1n daha iyi olmasi i¢in ders 75 3.8933 | 108520 1 5 6.90
programlari yenilenmelidir
(:?gretmenlere ve okullara teknolojik destek saglanmalidir 75 4,7467 ,46770 5 9,69
O%retmenlerln projelerine maddi olarak katki 75 4,6800 54920 3 9,42
saglanmahdir 5
Ogrenciler yeterince bilin¢lendirilemiyor 75 3,8000 | 1,01342 1 5 6,39
Su.nf ortami 901.< kalabalik oldugu i¢in simiflar iyi idare 75 40133 | 103314 | 1 5 732
edilememektedir
Ekonomik yetersizlikler 6grenciyi etkiliyor 75 4,4933 ,64459 | 3 5 8,72
Ogretmenler, okul yonetimlerine baghdir 75 3,5733 ,87261 1 5 5,78

(N: Denek Sayisi; Mean: Aritmetik Ortalama; Std. Dev: Standart Sapma; Min: Minimum;
Max: qusimum; Mean Rank: Ortalama Siralamasi) N 75, X2 317,556, df=11,p=,000
Ogretmen- Ogrenci iligkilerinde meydana gelen sorunlarin degerlendirilmesinde

kullanilan Friedman Testi’ne gore siralamada yer alan en yiiksek ortalamaya baktigimizda

Ogretmenlerin en bilyilk sorun olarak “okullara ve Ogretmenlere teknolojik destek

saglanmalidir” itemi karsimiza c¢ikiyor. Bunu izleyen diger bir sorun olarak da dgretmenlerin

projelerine maddi olarak katki saglanmamasi goriilmektedir. Siralamada yer alan en diisiik

ortalama ise 6gretmenlerin 6grencileri ile olumlu iliski kuramamalar1 yargisi yer almaktadir.

Buna gore dgretmenler dgrencileri ile olumlu iligkiler kurabilmektedirler. Bu noktada olumlu

iligki ile verimli iliski arasindaki ayrimi yapmak gerekli olabilir. Ciinkii istenilen davranisin

kazandirilmasi iyi bir rehberlik ile aynmi anlama gelirken, abartili davranislarla aym1 anlami

ifade etmemektedir.

Tablo 26: Sinif Yonetimine Etki Eden Cevre ile Ilgili Degerler

Std. Mean

N | Mean Dev Min | Max Rank
Qkul yoneticileri, zaman zaman yetkilerini 75 | 3253 | 141511 1 5 2,93
ogretmenlere devredebilmelidir.
Okul ypqetlcllerl, Ogretmenlerin yeni projelerine destek 75| 4373 | 78454 1 5 4.84
vermelidir
Okul yoneticileri, kararlarimi 6gretmenlerle birlikte 75| 4426 85698 1 5 5,05
almahdir
Ok.ul.yonfetlcll?r}, okulda 6gretmenler arasi iliskiyi 75 | 4480 72336 1 5 5,08
gelistirebilmelidir
Qkul yonetlcllerl okullarin sadece fiziki ihtiyaglariyla 75| 3573 | 1.12914 1 5 3.16
ilgileniyorlar.
Okyl .ytinet.lc.llerl demokrasi egitimi ile ilgili kendilerini 75 | 4120 | 106492 1 5 4.48
yetistirmelidirler
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Ogrenci aileleri demokratik degil 75 | 3,186 | 1,08669 1 5 2,45

(N: Denek Sayisi; Mean: Aritmetik Ortalama; Std. Dev: Standart Sapma; Min: Minimum;
Max: Maksimum; Mean Rank: Ortalama Siralamast)

N=75, X%_162,372 df=6, p=,000

Cevre ile ilgili itemler arasinda anlamli bir farklilasma bulunmamaktadir. Buna goére
ortalamalar siralamasinda en yiiksek deger olarak okul yoneticilerinin okul 6gretmenleri
arasindaki iligkiyi gelistirebilmesi olarak goriilirken, bunu okul yoneticilerinin kararlar
ogretmenlerle birlikte almasi itemi izlemektedir. En diisiik ortalama ise dgrenci ailelerinin
demokratik olmadigini ifade eden item olarak goriilmektedir. Cevre ile ilgili olarak hazirlanan

sorulardan bir digeri de ekonomik yetersizliklerin 6grenciyi etkileyip etkilemedigi sorusudur.

Tablo 27: Ekonomik Yetersizliklerin Ogrenciyi Etkilemesi

Frekans Yiizde | Gecerli Yiizde Toplam Yiizde
Biraz Katiliyorum 6 8,0 8,0 8,0
Katiliyorum 26 34,7 34,7 42,7
Tamamen Katiliyorum 43 57,3 57,3 100,0
Toplam 75 100,0 100,0

Ekonomik  yetersizliklerin ~ dgrenciyi etkileyip etkilemedigi sorusuna
ogretmenlerimizin verdikleri cevaplar dikkate alindiginda soyle bir istatistik karsimiza
cikiyor: Ogretmenlerin %92’si ekonomik yetersizliklerin 6grenciyi etkiledigi noktasinda
birlesiyorlar. Ekonomik durum eger O6grenci davraniglar iizerinde bu derece etkili ise ve
ogretmenler de yargiya katiliyorlarsa, ogretmen okula gelen farkli cevrelerden, her yasam
biciminden ogrenciler arasindaki farkliliklar1 dikkate almak zorundadir. Aksi takdirde
istenmeyen davranislara davetiye ¢ikartiyor demektir. Ekonomik durum, 6grenci davranislar
izerinde etkili fakat tek belirleyici olmadigina gore, istenmeyen davraniglarin 6niine gegmek
adina, ogretmenin ayn1 zamanda belki de ekonomik durumdan daha da etkili olan, 6grencinin
gelisim donemi Ozelliklerini de goz oniinde bulundurmasi gerekmektedir. Ekonomik durumun
ogrenci davranislarimi ne yonde etkiledigi konusuna gelecek olursak, bu konuda ¢ok farkl
goriiglerin ortaya atilabilecegini de gorebiliriz.

Tablo 28: Ogrencilerin Ayhk Ortalama Harcamasi (YTL):

Frekans Yiizde
25 ve alt1 87 33,7

102



26- 50, 85 33,0
51-75 29 11,2
76- 100 20 8.2
101 ve sti 37 13,9
Toplam 258 100,0

Ogrencilerin aylik ortalama harcamalar1 dikkate alindiginda % 66,7 sinin 50 YTL ve
altinda bir har¢lik aldiklari, bagka bir anlatimla, harcamalarinin bu oldugu goriilmektedir. Bu
durum toplumsal yap1 ile Ortiismektedir. Diger taraftan &grencilerin harcamalar ile
Ogretmenin otoriter olmasini isteyip istememe arasinda anlamli bir iliski ¢cikmamaktadir. (X?
=188,041, df= 165 p=,106).

Oysa yaygin olan goriise gore, Ogretmen tutum ve davranisina iliskin Ogrenci
beklentilerinin, alt sosyo-ekonomik diizeyde daha otoriter, iist sosyo- ekonomik diizeyde ise
daha demokratik olmasi yoniindedir.

Yakin cevre ile ilgili olarak “smif ortami ¢ok kalabalik oldugu icin siniflar iyi idare
edilememektedir” yargisina 6rneklemimizdeki

Ogretmenlerin  verdikleri cevaplar ele

alindiginda asagidaki verilere ulagilmaktadir:

Tablo 29: Sinif ortam cok kalabalik oldugu icin simiflar iyi idare edilememektedir

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Toplam Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 2 2,7 2,7 2,7
Katilmiyorum 4 5,3 53 8,0
Biraz Katiliyorum 15 20,0 20,0 28,0
Katiliyorum 24 32,0 32,0 60,0
Tamamen Katiliyorum 30 40,0 40,0 100,0
Toplam 75 100,0 100,0

Ogretmenlerin % 72’si bu yargiya katilmaktadir. Hi¢ katilmama oram1 % 2,7°dir. Bu
da okullarda sinif yonetimi ile ilgili olarak 6gretmen 6grenci iliskisinde sorunlar bulundugunu
gostermektedir. Egitim ortaminin fiziksel 6zellikleri, etkili simif yonetiminin saglanmasinda
onemli bir unsurdur. Siniftaki fiziksel degiskenlerin en Onemlilerinden biri de Ogrenci
sayisidir. Yani siniftaki dgrenci sayisi, izlenecek Ogretim yontemini belirlemenin yani sira
ogretmenin istenmeyen davramslari kontrol etmesini etkileyen etkenlerdendir. Ornegin
kalabalik siniflarda daha ¢ok anlatim yontemi kullanilirken, az ©Ogrencilerin bulundugu
siiflarda bireysel 6gretim yontemlerine daha agirlik verilmekte ve ¢ok tabii ki az 6grencinin
bulundugu siniflarda Ogretmenin yasal giiclinii kullanmasma ya da siki disiplin kurallar

uygulamasina gerek kalmamaktadir. Basarili bir yerlesim diizeni de simf ici etkilesimi ve
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ogretimi olumlu yonde etkiler. Diger fiziksel faktorlerin de (1s1, 151k, ses, renk vb.) gereginden

az ya da gereginden fazla olmasi da iligkileri ve 6grenmeyi olumsuz yonde etkilemektedir.

Tablo 30:Ogrenci Ailelerinin Demokratik Olup Olmadig

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Toplam Yiizde
,00 3 4,0 4,0 4,0
Katilmiyorum 11 14,7 14,7 18,7
Biraz Katiliyorum 36 48,0 48,0 66,7
Katiliyorum 16 21,3 21,3 88,0
Tamamen Katiltyorum 9 12,0 12,0 100,0
Toplam 75 100,0 100,0

Ogrenci ailelerinin yapisal ozellikleri, egitim- 6gretim uygulamalarini etkilemektedir.

Ciinkii 6grenci okul disindaki zamaninin onemli bir kismin1 ailesiyle birlikte gecirmektedir.

Ogrenciler kisilik yapilar1 ve benlik tasarimlarinin farkli olmasi nedeni ile otorite simgesi

olarak algiladiklar1 6gretmenlerine farkl tepkiler gelistirirler ki bir insanin kisilik yapisinin ve

benliginin sekillenmesinde ailesinin rolii goz ardi1 edilemez. Iste 6gretmen simf igerisinde bu

farkli tepkilerle miicadele etmek zorunda kalacaktir.

Tiim bu agiklamalara ragmen tabloya baktigimizda, Ogrenci ailelerinin demokratik olup

olmadig1 konusunda Srneklemimizdeki 6gretmenler arasinda, ayni fikri tasiyan belirgin bir

cogunluktan s6z etmek oldukca zor goriiniiyor.

Tablo 31: Ogretmenlerin Ogrencilerle Olumlu iliski Kurmas: ve Ogretmenin Cinsiyeti

Cinsiyetiniz Total
Erkek Bayan
Oretmer'll'er,. ogrencilerle ,00 Count 2 2 4
olumlu iliski kuramiyorlar

Row % 50,0% 50,0% 100,0%

Column % 6,1% 4.8% 5,3%

Total % 2,7% 2,7% 5,3%

Hi¢ Katilmiyorum Count 4 6 10

Row % 40,0% 60,0% 100,0%

Column % 12,1% 14,3% 13,3%

Total % 5,3% 8,0% 13,3%

Katilmiyorum Count 5 14 19

Row % 26,3% 73,7% 100,0%

Column % 15,2% 33,3% 25,3%

Total % 6,7% 18,7% 25,3%

Biraz Katiliyorum Count 14 11 25

Row % 56,0% 44,0% 100,0%

Column % 42.4% 26,2% 33,3%

Total % 18,7% 14,7% 33,3%

Katliyorum Count 6 8 14
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Row % 42,9% 57,1% 100,0%
Column % 18,2% 19,0% 18,7%
Total % 8,0% 10,7% 18,7%
Tamamen katiliyorum | Count 2 1 3
Row % 66,7% 33,3% 100,0%
Column % 6,1% 2,4% 4,0%
Total % 2,7% 1,3% 4,0%
Total Count 33 42 75
Row % 44,0% 56,0% 100,0%
Column % 100,0% 100,0% 100,0%
Total % 44,0% 56,0%

Count: Say:; Row: Satir; Column: Siitun; Total: Toplam
N=75, X*-4,629(a), df =5, p=,463

Ogretmenlerin dgrencilerle olumlu iliski kurmas1 ve cinsiyetleri arasinda anlamli bir

iliski bulunamamistir. Buna gore 6gretmenin erkek veya bayan olmasi, 6grencileriyle olumlu

iliski kurmasi iizerin de etkili degildir.

Tablo 32: Ogretmenligin Saygin Bir Meslek Olmasi ve Zorluklara Ragmen Gorevlerini
Yerine Getirmesi

Ogretmenler maddi yetersizliklere ragmen gérevlerini yerine Total
getiriyorlar
Tamamen
Katilmiy Biraz Katiliyoru
,00 orum Katiliyorum | Katiliyorum m
Ogretmenlik | ,00 Count
saygin bir 0 0 0 1 0 1
meslektir.
Row % ,0% ,0% ,0% 100,0% 0% | 100,0%
Column % 0% 0% ,0% 2,7% 0% 1,3%
Total % ,0% ,0% ,0% 1,3% ,0% 1,3%
gilgulmlyorum count 0 0 ! 0 0 1
Row % ,0% ,0% 100,0% ,0% 0% | 100,0%
Column % 0% 0% 16,7% 0% 0% 1,3%
Total % ,0% ,0% 1,3% ,0% ,0% 1,3%
Katilmiyorum Count 0 0 0 1 0 1
Row % ,0% ,0% ,0% 100,0% 0% | 100,0%
Column % 0% 0% ,0% 2,7% 0% 1,3%
Total % ;0% ,0% ,0% 1,3% ,0% 1,3%
glargiyorum count 0 0 0 ! 0 1
Row % 0% 0% 0% 100,0% 0% | 100,0%
Column % 0% 0% ,0% 2,7% 0% 1,3%
Total % ,0% ,0% ,0% 1,3% ,0% 1,3%
Katiliyorum Count 0 0 2 19 3 24
Row % ,0% ,0% 8,3% 79,2% 12,5% | 100,0%
Column % 0% 0% 33,3% 51,4% 10,3% 32,0%
Total % ,0% ,0% 2,7% 25,3% 4,0% 32,0%
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Tamamen Count 1 2 3 15 2 47
Katiliyorum
Row % 2,1% 4,3% 6,4% 31,9% 553% | 100,0%
Column % | 100,0% 100,0% 50,0% 40,5% 89,7% |  62,7%
Total % | 1,3% 2,7% 4,0% 20,0% 347% | 62,7%
Total Count 1 2 6 37 29 75
Row % 1,3% 2,7% 8,0% 49,3% 38,7% | 100,0%
Column % | 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
Total % | 1,3% 2,7% 8,0% 49,3% 38,7% | 100,0%
Count: Say:; Row: Satir; Column: Siitun; Total: Toplam
N= 75, X.31,206, Df=20, p=,05
Ogretmenlerin pek cogunun —ozellikle de tek maasla calisanlar- ekonomik sikintilar
yasadig sik sik bagka cevreler tarafindan da giindeme getirilen bir gergektir. Diger yandan bir
baska istatistikte rastladigimiz = “Ogretmenlik  mesle8ini  seviyorum” = yargisina
orneklemimizdeki azimsanamayacak sayida ogretmenin katildigini belirterek cevap vermesi;
diger yandan “zorunlu olmasam yapmam” yargisina da, Oncekinin aksine cogunlugun
katilmadigint belirterek cevap vermesi, Ogretmenlerin her seye ragmen hala idealist
davranabildiklerini ve mesleklerini yine de pek cok fedakarliklarda bulunarak icra ettiklerini
diisiindiirmektedir.
Tablo 33: Ogrenci Merkezli Yontemlerin Daha Faydah Olmasi ve Ogretmenin Cinsiyeti
Cinsiyetiniz Total
Erkek Bayan
Ogrenci merkezli 00 Count 1 1 2
Yontemler daha faydalidir
Row % 50,0% 50,0% 100,0%
Column % 3,0% 2,4% 2,7%
Total % 1,3% 1,3% 2,7%
Hi¢ Katilmiyorum Count 2 0 2
Row % 100,0% 0% 100,0%
Column % 6,1% 0% 2,7%
Total % 2,7% 0% 2,7%
Biraz Katiliyorum Count 1 5 6
Row % 16,7% 83,3% 100,0%
Column % 3,0% 11,9% 8,0%
Total % 1,3% 6,7% 8,0%
Katiliyorum Count 13 8 21
Row % 61,9% 38,1% 100,0%
Column % 39,4% 19,0% 28,0%
Total % 173% | 10,7% 28,0%
Tamamen Katiliyyorum Count 16 28 44
Row % 36,4% 63,6% 100,0%
Column % 48,5% 66,7% 58,7%
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Total % 21,3% 37,3% 58,7%
Total Count 33 42 75
Row % 44,0% 56,0% 100,0%
Column % 100,0% | 100,0% 100,0%
Total % 44,0% 56,0% 100,0%

Count: Say:; Row: Satir; Column: Siitun; Total: Toplam
N= 75, X*_8,167, df=4, p=,086

Tabloya gore, 6gretmenlerin cinsiyetleri ile 6grenci merkezli yontemi desteklemeleri
arasinda anlamh bir iliski bulunamamistir. Bir bagka ifadeyle hem bayan hem de erkek
Ogretmenlerin cogu O6grenci merkezli yontemin daha faydali oldugu konusunda hem

fikirdirler.

Tablo 34: Simflarm Kalabalik Oldugu icin Iyi idare Edilememesi ile Ogretmen
Cinsiyeti Arasindaki Iliski

Cinsiyetiniz Total
Erkek Bayan
Sinif ortamu ¢ok kalabalik | Hi¢ Katilmiyorum Count
oldugu icin siniflar iyi 2 0 2
idare edilememektedir
Row % 100,0% ,0% 100,0%
Column % 6,1% ,0% 2,7%
Total % 2,7% ,0% 2,7%
Katilmiyorum Count 0 4 4
Row % 0% 100,0% 100,0%
Column % ,0% 9,5% 5,3%
Total % ,0% 5,3% 5,3%
Biraz Katiliyorum Count 7 8 15
Row % 46,7% 53,3% 100,0%
Column % 21,2% 19,0% 20,0%
Total % 9,3% 10,7 % 20,0%
Katiliyorum Count 15 9 24
Row % 62,5% 37,5% 100,0%
Column % 45,5% 21,4% 32,0%
Total % 20,0% 12,0% 32,0%
Tamamen Katiliyorum Count 9 21 30
Row % 30,0% 70,0% 100,0%
Column % 27,3% 50,0% 40,0%
Total % 12,0% 28,0% 40,0%
Total Count 33 42 75
Row % 44,0 % 56,0% 100,0%
Column % 100,0% 100,0% 100,0%
Total % 44,0% 56,0% 100,0%
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Count: Say:; Row: Satir; Column: Siitun; Total: Toplam

N= 75, X*_11,452, df=4, p=,022

Tabloya gore cinsiyet ile kalabalik siniflarin idare edilememesi arasinda anlamli bir
iliski vardir. Soyle ki smiflarin kalabalik olmasi dolayisiyla idare edilmesinde giicliik
cekildigini belirten ogretmenlerin %70’i bayan iken %30’u erkektir. Sinifa hakim olma ve

otoriteyi hissettirme noktasinda erkek dgretmenlerin daha basarili olduklar diisiiniilebilir.

Tablo 35: Ogretmenin Toplumsal Gelisrpeye Katkida Bulunmasi ile Cagin Gerektirdigi
Bilimsel Bilgiyi Kullanmas1 Arasindaki Iliski

Ogretmen, cagin gerektirdigi bilimsel bilgiyi Total
kullanabilmelidir
Tamamen
Katilmiyorum | Katiliyorum | Katiliyorum
Ogretmen, toplumsal Hi¢ Katilmiyorum Count
gelismeye katkida 0 0 2 2
bulunmalidir
Row % ,0% ,0% 100,0% 100,0%
Column % ,0% ,0% 3,6% 2,7%
Total % 0% ,0% 2,7% 2,7%
Biraz Katiltyorum Count 0 3 0 3
Row % ,0% 100,0% ,0% 100,0%
Column % ,0% 17,6% ,0% 4,0%
Total % 0% 4,0% 0% 4,0%
Katiliyorum Count 0 10 23 33
Row % ,0% 30,3% 69,7% | 100,0%
Column % ,0% 58,8% 41,1% 44,0%
Total % ,0% 13,3% 30,7% 44,0%
Tamamen Katiliyorum Count 2 4 31 37
Row % 5,4% 10,8% 83,8% 100,0%
Column % 100,0% 23,5% 55,4% 49,3%
Total % 2,7% 5,3% 41,3% 49,3%
Total Count 2 17 56 75
Row % 2,7% 22,7% 74,7% | 100,0%
Column % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Total % 2,7% 22,7% 74,7% 100,0%

Count: Say:; Row: Satir; Column: Siitun; Total: Toplam
N=75, X>_16,499, df=6, p=,011

Tabloya gore, 6gretmenin toplumsal gelismeye katkida bulunmasi temel amag¢ olarak
kabul edildiginde, 6gretmenin ¢cagin gerektirdigi bilimsel bilgiyi kullanabilmesi ile arasinda
anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ifadeyi baska bir bigcimde aciklayacak olursak, dgretmenin

bilgisi arttikga ve ¢agin gelismelerini takip ettikce 6grencilerin soru ve sorunlarina daha akilci
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yaklagimlar sergileyebileceginden, oOgrencileriyle iligkilerinde olumlu yonde degisim
olacaktir. Ciinkii bu durum ayn1 zamanda 6gretmenin yeni fikirlere agik olup, 6grencilerini de
bu dogrultuda yonlendirmesini beraberinde getirecek ve dolayisiyla dgretmen bir anlamda
toplumsal gelismeye de katkida bulunacaktir.

[Ikogretim cagindaki ogrenciler icin gretmen modern diinyanin temsilcisidir. Daha
sonraki egitim kademelerinde de bu imajin devam etmesi, Ogretmenin gosterecegi
performansa baghdir. Ciinkii ileri egitim kademelerinde 6grenci daha segici ve elestirel bir
kisilik yapis1 gelistirerek, kendi 6gretmeninin, zihninde tasarladigi ideal 6gretmen modeline
ne dlgiide uygun diistiigiinii sorgulamaya baslar. Demek ki 6gretmen bu imaji korumak icin
diisiinsel ve duygusal yonden kendini siirekli yenilemelidir. Bu siire¢ sadece kuramsal
bilgileri degil, giinliik yasamin psikolojik gercekligini de kapsamalidir. Bir model olarak
Ogretmenin, mesleginin niteliklerine uygun davranislar gostermesi beklenir.

Foucoult’un bakis agisin1 goz oniine aldigimizda bu iki degisken arasinda anlaml bir
iligkinin goriilmesi sasirtict degildir. Buna gore bilgi, modern diinyada iktidarin ortaya
cikisini, siirdiiriilmesini ve mesru kabul edilmesini saglayan en 6nemli aractir. O halde bir
egitimcinin toplumsal gelismeye katkida bulunabilmesi ve smif icerisinde iktidarin1 devam

ettirebilmesi i¢in ¢agin gerektirdigi bilimsel bilgiyi kullanabilmesi gerekir.
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SONUC

Giinliik hayatta hepimiz ¢ok sayidaki iktidar yapilariyla kars1 karsiyayizdir. Bunlarin
cogu da giinlik hayatin normal yonleridir. Trafigi kontrol eden trafik polisi, sirketleri
denetleyen maliye memuru, bir sirketin miidiirii, bir vali, okullarda miidiir ve &grenciler
acisindan Ogretmen, teskilatlanmis bir toplulukta yasayan herkesin, hayatin1 bir dizi iktidar
yapilar1 arasinda gecirdigini gosterir. Bazilarinda iktidar onun elindedir, bazilarinda ise
verilen yetki ve gorevlerini yerine getirmeye caligirlar.

Toplumda bulunan mevcut yapilar bireyin bedensel olarak faaliyetlerinde bir kisitlama
veya zorlama meydana getirebilir. insanlari, iktidar1 elinde bulunduranlarin istedigi sekilde
diisinmeye sevk etmek veya onlarin, disaridan bilgi, diisiince veya ilham almalarin
engellemek giictiir. Eger iktidar1 elinde bulunduran kimse; bir din adami, avukat, filozof veya
egitim mensubu ise ve bunlar bireyleri inandirabilirse, otoritesini pekistirebilir veya iktidarim
daha saglam ve emin bir sekilde yiiriitebilir.

Bunun icin modern toplum oOrgiitlenmesinde iktidar, bedensel kurallardan ziyade
zihinsel egitim siirecine dahil olmus ve hatta daha Onceden belirlenmis sinavlardan,
denetimlerden gecirilerek sonunda hegemonik bir yap1 igerisinde birlesmis bireylerin
biirokratik yapisini ifade eder. Boyle bir yapilanma icerisinde toplumsal yap1 ve orgiitlenme
diizeyi, bilgi seviyesi ve bilgi kaynaklarina sahip olma derecesi ile iliskilendirilmektedir.

Modern iktidar ve otorite yapilari, dagilmis, daha da inceltilmis olarak bireylerin
karsisindadir. Cagdas siyasal siire¢, monarsik ve kutsal yapilarin ¢oziilmesi suretiyle onun
yerine demokrasinin insa edildigi bir mekanizmadir. Demokrasiye dayanan iktidarin
mesrulugu, kitlesel katilimlarin saglanmasina baghidir. Siyasal, sosyal veya ekonomik 6zellige
sahip bir otoritenin kararlarinin paylasilmasini iceren bir kavram ve siire¢ olan ¢cagimizin
dolayli katilma olgusunda iki belirgin 6zellik gozlenmektedir. Bu da birden fazla tarafin
olmasi, s6z konusu taraflar arasinda hiyerarsik bir farklilasmanin olusmus olmasi ve olguya
katilan herkesin soyleyecek bir soziiniin olmasidir.

Modern iktidar anlayisinda yoneten ve yonetilen kavramlarindan ote iktidar1 kullanan
ve iktidarin kullandig1 araclara maruz kalan bireyler arasinda bir iliski s6z konusudur. Dogal
olarak bu siire¢ iktidar seckinlerini hatirlatmaktadir. Demokratik sistemde secimle isbasina
gelenler kadar, atanan ve haklar1 hukuksal zeminde olusturulup degisik sartlarla

dokunulmazlik kazanan yeni iktidar ortaklar1 toplumsal ve siyasal sistemde yer almaktadirlar.
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Otorite ve iktidar kavramlarini birbirinden ayr1 manalarda ele alan goriisler bulundugu
gibi, soz konusu iki kavrami esanlamli olarak ele alan goriisler de bulunmaktadir. Yaklagimlar
biraz da olguya nereden ve neden ele alindig1 ve ne ile iliskilendirildigine baglidir.

Toplumu olusturan temel kurumlardan olan egitim olgusu, toplumun ve bireyin
sosyallesmesi ve bireyin bilgilerle donatilarak gelecege hazirlanmasim saglar. Bu baglamda
egitim igerisindeki iktidar ve otorite olgusunun uygulanist kadar, bireylerin bunu algilamasi
ve bu iki degisken arasindaki iligski de 6nem tagimaktadir.

Her toplumun egitim yapis1 ve egitimle ilgili tasarimlari birbirinden farkli oldugu gibi,
ayn1 toplum igerisinde yasayan bireylerin egitim olgusuna bakis acis1 ve egitimle ilgili
idealleri de birbirinden farklidir. Tiirk toplumunun egitim anlayisinin ve egitim
orgiitlenmesinin diger toplumlardan farkli olmasi, toplumun icinden gectigi tarihsel birikimin
de etkisiyle farkli davramig kaliplarim igcermesi de, yukarida sozii gecen agiklamayla
temellendirilebilir.

Arastirmamiz, agiklayict bir calismadan ziyade betimleyici bir calisma niteligi
tasimaktadir. Bu baglamda calismamizda; otorite ve iktidar kavramlari, bu kavramlarin
birbirlerinin yerine kullanilip kullanilmayacagi, egitim olgusu igerisinde iktidar ve otoritenin
yeri, Ogrenci-Ogretmen iligkisi {lizerinde otoritenin etkisi, konularinda var olan durumu
anlatmaya calisilmistir. Bununla birlikte cesitli degiskenler arasindaki iligkilerin ele alinmasi
da ihmal edilmemistir. Ornegin dgrencilerin alan secimleri ile cinsiyetleri arasindaki iliski
degerlendirilmis ve kiz Ogrencilerin tiirk¢ce-matematik ve dil alanlarini, erkeklerin ise fen
alanin1 daha ¢ok tercih ettikleri goriilmiistiir.

Ogretmenlerin kisilik 6zellikleri ile 6gretmen-ogrenci iliskileri arasinda bagint1 olup
olmadigina bakilmis ve 6grencilerin sevecen, hosgoriilii, giiven uyandiran fakat ayn1 zamanda
da olumlu yonelimli bir disiplin anlayisina sahip olan Ogretmenleri tercih ettikleri
gozlenmistir. Yenilik¢i, 6rnek davraniglarda bulunan, 6grenciler arasinda ayrim yapmayan,
ogrencileri ile dostca iliskiler kurabilen, sinifla ilgili kararlar alirken 6grenci goriislerine de
yer veren Ogretmen tiplemelerinin Ogrenciler tarafindan daha etkili 6gretmen olarak
nitelendirildikleri de bulgular arasindadir. Sinif diizeni ile ilgili degerlere goz atildiginda
Ogretmenin smifin her yerini dolagsmasinin Ogrenciler tarafindan istenmeyen Ozellikler
icerisine alindig1 goriilmiistiir. Bunun altinda yatan temel nedenin; smifin her yerini
dolagmanin, dgrenciler tarafindan, denetimi artiran ve sinif icerisinde ag¢ik ya da gizli bir giicii
temsil eden bir davranis sekli olarak algilanmasi olabilecegi diisiiniilmiistiir.

Ogretmenin etkileyici bir fiziki goriiniise sahip olmasi, duygusal olmas ve karizmatik

olmasi ise ogrencilerin itibar etmedigi oOzellikler arasinda yerini almistir. Ogrencilerin
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cinsiyetleri ile 6gretmenlerinin sevecen olmasina bakis acilan arasindaki iliskiye bakildiginda
kiz dgrencilerin sevecenlik 6zelligine daha fazla 6nem verdikleri goriilmektedir. Ogretmenin
giiven uyandirmasi ile 6grencinin cinsiyeti degiskenleri arasindaki iliskiye baktigimizda da
yine giiven duygusunun kiz dgrenciler i¢in daha onemli oldugu goriilmektedir. Bunun yan
sira Ogrencilerin egitim gordiikleri alan ile giiven duygusu arasinda anlamli bir iliskiye
rastlanamamistir. Ayn1 sekilde dgretmenin hosgoriilii olmasi ile meslegini sevmesi arasinda
da anlaml bir iligki gbze ¢carpmamaktadir.

Ogretmenlik mesleginin saygin oldugu diisiincesi ile zorluklara ragmen gorevini
yapma degiskenleri arasindaki iliskide, sayginlik iddiasinda bulunan Ogretmenlerin ayni
zamanda her zorluga ragmen gorevlerini yerin getirdiklerini diisiinmeleri de beklenen bir
iliskidir. Tartisilan diger degisken ikilisi de “Ogretmenin yerel ve evrensel degerleri
uzlastirabilmesi” ile “yeniliklere agik olmasi” degiskenleridir. Bu iki degisken arasinda da
kuvvetli bir iliskiye rastlanmistir. Yani Ogretmen yerel ve evrensel degerleri
uzlastirabilmelidir diyenler ayn1 zamanda Ogretmenin yeniliklere ve degisime agik olmasi
konusuna da katilmaktadirlar. Bununla birlikte yeniliklere ve gelismelere acik olma fikrini
destekleyen cogu 6gretmen, toplumsal gelismeye katkida bulunma fikrine de katilmaktadirlar.

Ogretmenlerin  hayatlariin  ¢ogunu  gecirdikleri yerlesim bolgesi  6zelligine
baktigimizda sehir ve biiyliksehirde yogunlasildigi goriilmiistiir. Etkili tek degisken olmadigi
bilinmekle beraber 6gretmenlik meslegini tercih edenlerin 6nemli ¢ogunlugunun sehirden
gelenler oldugunu ifade edebiliriz. Ogretmenler, 6grencileri ile olumlu iliskiler kuramadiklar:
fikrini onaylamamalarina ragmen projelerine maddi katki saglanmadigi konusuna ¢ogunlugu
katildiklarim1 belirterek cevap vermislerdir. Simif ortamlarinin c¢ok kalabalik olmasindan
dolay1 idare edilememesi konusunda da Ogretmenler ©nemli oranda katildiklarini
belirtmislerdir.

Ogretmenlerin kullandiklar1 ders anlatim yontemleri ogrencilere soruldugunda
yargilarin soru-cevap yonteminde yogunlastigi gozlenmistir. Ancak diiz anlatim yonteminin
daha ¢ok kullanildigini belirten 6grenci sayis1 da azimsanamayacak Ol¢iidedir. Buradan yola
cikarak dgretmenlerin, hdkimiyeti ellerinde bulundurmalarini saglayan diiz anlatim yontemini
tercih etmelerinin nedeni agiklanmaya calisilmistir.

Verilerden yola cikarak olumlanan faktorlerin bireysel oOzelliklerden, reddedilen
faktorlerin ise oOrgiitsel yapilardan olustugu, buna dayanarak 6gretmen-dgrenci diyaloguna
bakildiginda bireysel iligkilerin saglikli oldugu fakat orgiitsel yapilarda sorunlar gozlendigi
sOylenebilir. Hatta geleneksel toplum kodlarinin, bireysel iliskilerde 6n planda tutuldugu

sOylenebilir.
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Anket Formu

Iyi giinler... Bu anket bilimsel bir calisma icin yapimakta ve sizden kimliginize iliskin hicbir bilgi
alinmamaktadwr. Vereceginiz samimi cevaplar arastirmamn sonucu icin biiyiik énem tasumaktadir. Vakit

aywrdiginiz ve bilimsel bir calismaya katkida bulundugunuz icin tesekkiir ederiz.

Sizce bir 6gretmende asagidaki 6zelliklerin bulunmasi ne derece
onemlidir?

Cok Onemli

Onemli

Fark etmez

Hic¢ Onemli

Degil

Ogretmenin sevecen olmasi

Ogretmenin sinirli bir Kisilige sahip olmasi

Ogretmenin bilgic olmasi

Ogretmenin kibirli olmasi

Ogretmenin hosgoriilii olmas

Ogretmenin alcak goniillii olmasi

Ogretmenin karizmatik olmasi

Sl A R el Pl D e

Ogretmenin sorumluluk sahibi olmas

R

Duygusal olmasi

—_
e

Canh ve enerjik olmasi

—
—_

. Bencil davranmasi

,_
N

ikna kabiliyetine sahip olmasi

—_
w

. Giiven uyandirmasi

—_
~

. Kendine giiveninin fazla olmasi

—_
9]

. Ogretmenin kararh olmasi

,_
o

Ogretmenin otoriter olmasi

—_
S

. Ogretmenin yenilikci olmasi

—_
<]

. Ogrencileriyle dostca iliskiler kurmasi

—_
Ne)

. Sorgulayici olmasi

N
o

Kuralc1 olmasi

[\
—_

. Cezadan cok odiil sistemine agirhk vermesi

3%
[\

. Dindar olmasi

[3S)
(98]

. Geleneklerine bagh olmasi

o
&

Kararlar bizzat kendisinin almasi

[\
()}

. Saygih davranmasi

[\
(o)

. Cevre kirlenmesine kars1 duyarh olmasi

NS}
Q

. Ogretmenin siifin her tarafim dolagmasi

[\
<]

. Kullandig kelimelere dikkat etmesi

3%
O

. Ornek davramislarda bulunmasi

w
o

Ders disinda da 6grencilere destek olmasi

w
—_

. Zaman zaman alissimamis ve kural dis1 davranmasi

w
0

Biitiin 6grencilere esit davranmasi

w
w

. Ogrenciler arasinda ayrimcilik yapmamasi

w
&

Resmi yetkilerine giivenmesi

W
W

. Her dgrenciyi tammmasi

w
IS

Herkesin sorusunu cevaplamasi

38}
Q

. Icerisinde bulundugu zor sartlar altinda en saglikh karar: verebilmesi

(%)
<]

. Istenmeyen davramslar s6z konusu oldugunda herkese adil davranmasi

w
Ne

. Konusmalarinda etkileyici bir dil kullanmasi

~
[}

. Ogrencileri, arkadaslari ile isbirligi yapmaya tesvik etmesi

~
=

. Odevleri kontrol edip gerekli diizeltmeleri yapmasi

~
S

. Ogrencilere kibar davranmasi

~
@

. Ogrencilere giinliik hayatta pratik yarar saglayacak bilgiler vermesi

N
N

. Ogrencilerin katilime1 olmasi icin caba gostermesi

~
[

. Ogrencileri, sorumluluk almaya yonlendirmesi
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46. Ogrencilerin becerilerini gelistirmelerine katkida bulunmas: 514 |3 |2 1
47. Smifla ilgili karar verirken 6grenci goriislerini de dikkate almasi 514 |32 1
48. Ogrencilerine giiler yiiz gostermesi 514 |32 1
49. Ogrencinin ruh diinyasim anlamasi 514 |32 1
50. Ogrencilerin anlayacag bir dil kullanmasi 51432 1
51. Ogrencilerle bireysel olarak ilgilenmesi 514 |32 1
52. Bilgisayar, internet gibi bilgi teknolojilerini kullanmasi 514 |32 1
53. Etkileyici bir fiziki goriiniise sahip olmasi 514 |3 |2 1
54. Giyim-kusamina dikkat etmesi 51432 1
55. Simifta Ogretmenler Hangi Yontemi Daha Cok Kullanmaktadir?

(1) Soru-Cevap (2)Tartisma (3) Ogrencinin Durumuna Gore (4) Diiz Anlatim

(5) Beyin Firtinast (6) Drama

56. Anne ve babaniz ile ilgili olarak asagidaki seceneklerden hangisi size uymaktadir.
1. Anne-baba sag ve beraber yasiyorlar

2. Anne-baba sag ve ayr1 yasiyorlar

3. Anne sag, baba vefat etmis

4. Baba yastyor, anne vefat etmis

5. Anne veya baba iivey

57. Annenizin Meslegi:
(1) Ev Hanim ) (2) Memur (3) Serbest Meslek (4) Esnaf (5) Sanayici-Tiiccar
(6)Emekli (7) Isci (8) Diger (Liitfen Belirtiniz).............ccooevvennen.e

58. Annenizin Egitim Diizeyi: )
(1) Okur-yazar degil (2) Okur-Yazar (3) Ilkokul (4) Ortaokul  (5)Lise

(6) Universite (7) Lisansiistii+

59. Babamzin Meslegi:

(1) Issiz (2) Memur (3) Serbest Meslek (4) Esnaf ®)) Sanayici-Tiiccar
(6)Emekli (7) Isci (8) Diger (Liitfen Belirtiniz)..............cooovuvennnn..

60. Babanizin Egitim Diizeyi: )

(1) Okur-yazar degil (2) Okur-Yazar (3) Ilkokul (4) Ortaokul  (5)Lise

(6) Universite (7) Lisansiistii+

61.Aylik Ortalama Harcamamz (YTL):

62.Cinsiyetiniz: (1) Erkek (2) Bayan
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Anket 2: OGRETMENLER iCiN ANKET

Bu anket bilimsel bir calisma icin yapilmakta ve sizden kimliginize iliskin hicbir bilgi
ahnmamaktadir. Vereceginiz samimi cevaplar araghrmamn sonucu igin biiyiik dnem
tasimaktadwr. Vakit aywdigimiz ve bilimsel bir calismaya katkida bulundugunuz icin tesekkiir
ederiz.

Asagidaki yargilara ne diizeyde katilyyorsunuz?

Tamamen

Katiliyorum

Biraz

katihyorum

Katilmiyorum

Ogretmenlik saygin bir meslektir.

Ogretmenlik ideal bir meslektir.

Ogretmenlik sikici bir meslektir.

Ogretmen, sevgi ve hosgoriiniin temsilcisidir.

Ogretmenlik diisiinmeyi, arastirmay, bilgi iiretmeyi gerektirir.

Ogretmen, geleneksel kiiltiirel degerlerin aktaricisidir.

Ogretmenler, sorunlari yerinde ve is basinda cozerler.

RN B W=

°

Ogretmenler, cagdas fikir akimlari izlemek zorundadirlar.
Ogretmenler, cagdas sanat akimlarim izlemek zorundadirlar.

. Ogretmenler, cagdas edebiyat akimlarim izlemek zorundadirlar.

. Ogretmen, Atatiirk Ilke ve inkiliplar’min koruyucusudur.

. Ogretmen, toplumun biitiin bireylerinin egitiminden kendini sorumlu tutar.

. Ogretmen, egitimi kar amach bir yatirim olarak goriir.

. Ogretmenin meslek anlayisi, genel hedefler ile uzak hedefleri uzlastirabilmektir.

. Ogretmen, toplum icinde kendini ayricahkh goriir.

. Ogretmen, toplumsal sorunlara ¢éziim bulmada kendini birinci derecede sorumlu

hisseder.

(|| un (U unfunjun

PN NP NE N NENE N NP NN PN Katlhyorum

(NSNS LTSN LF Y (T L) (SR ) (TR L) [T L] ()

10|19 |19 |19 [ 19 [ 19| 19 | 19| 19 [ 19 [ 19 [ 19 [ 19 | 1o | 1o | o | Katzlmiyorum

i { | | [ | | |t o | | o | e [

17.

(")gretmenler, ogrencilerle olumlu iliski kuramiyorlar.

wn

N

w

[

p—

18.

Ogretmenler seminer, hizmet ici egitim gibi etkinliklere katilmaktadir.

(9]

S

w

[

—

19.

Ogretmenler maddi olumsuzluklar nedeniyle demokrasi egitimi konusunda kendilerini
yetistiremiyorlar

(9]

N

w

[ 8]

p—

20.

(")gretmenler maddi yetersizliklere ragmen gorevlerini yerine getiriyorlar.

21.

Ogretmenler yoneticilerden cekiniyorlar.

22.

Ogretmenler 6grenci merkezli 63retim yontemleri uygulayamiyorlar.

. Kitaplar yenilenmelidir

24.

Program yenilenmelidir

25.

Ogretmenlere ve okullara teknolojik destek saglanmahdir.

26.

Ogretmenlerin projelerine maddi olarak katki saglanmahdir.

27.

Ogrenci aileleri demokratik degil.

28.

Ogrenciler yenilige aciktirlar.

29.

Ogrenciler yeterince bilinclendirilemiyor

30.

Ogrenci merkezli yontemler daha faydahdir.

31.

Smf ortamu ¢ok kalabahk

32.

Ekonomik yetersizlikler égrenciyi etkiliyor

33.

Ogretmenler, okul yonetimlerine baghdir

34.

Ogretmenlikten nefret ederim.

35.

Ogretmenlik meslegini seviyorum.

36.

Ogretmenlik yapmak hosuma gider.

37.

Ogretmenligi, zorunlu olmasam yapmam.

38.

Ogretmenler ogrencileriyle olan iliskilerinde demokratik olmalhdir

39.

Ogretmenler 6grencilerine soz hakki verir.

40.

Ogretmenler giyim ve kusamlarmna dikkat etmelidir

41.

Ogretmen, bilgisayar, internet gibi bilgi teknolojilerini kullanmahdir

42.

Ogretmen, toplumun biitiinliigii ile ilgili korumaci tutumlar sergilemelidir.

43.

Ogretmen, alan bilgisi yaninda genis genel kiiltiire de sahip olmalidir.

44.

Ogretmen, evrensel degerler ile yerel degerleri uzlastirabilmelidir.

45.

Ogretmen, yeniliklere ve gelismeye acik olmahdir.

46.

Ogretmenler, cevre kirlenmesine kars: duyarh olmahdir.

47.

Ogretmen, grupla birlikte calisabilmelidir.

48.

Ogretmen; bilgiyi acik, anlasilir bicimde sunabilmelidir.

49.

Ogretmen, bilgi aktarma yerine, bilgiye ulasmada rehber olmahdir.

50.

Ogretmen, toplumsal gelismeye katkida bulunmahdir.

51.

Ogretmen, ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini tamimal, gelistirmeleri icin ortam

G| njn | nfunjunjnjn | unjunfinfunjunfunfjan
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hazirlamalhidir.

52. Ogretmen, cevresindeki insanlarla iyi iliski kurabilmelidir. 5 4 3 2 1
53. Ogretmen, cagmm gerektirdigi bilimsel bilgiyi kullanabilmelidir. 5 4 3 2 1
54. Ogretmen, bilgi secimi ve kullanim konusunda yardimei olmahdir. 5 4 3 2 1
55. Ogretmen, hayat boyu 6grenmeye istekli olmalidir. 5 4 3 2 1
56. Ogretmen donemin politik felsefesine uygun davranabilmelidir 5 4 3 2 1
57. Ogretmen, ulusal ve evrensel degerleri gelistirebilmelidir. 5 4 3 2 1
58. Ogretmen, egitimde ve okulda alinan kararlara katilmada etkin davranmahdir. 5 4 3 2 1
59. Ogretmen, elestirel diisiinebilmelidir. 5 4 3 2 1
60. Ogretmen, kisisel ve mesleki yeterlige sahip olmahdir. 5 4 3 2 1
61. Ogretmen, bireysel farkhiliklara uygun 6gretim teknikleri kullanabilmelidir. 5 4 3 2 1
62. Ogretmen, kendi inanc ve degerlerine gore davranmahdir. 5 4 3 2 1
63. Okul yoneticileri, zaman zaman yetkilerini 6gretmenlere devredebilmelidir. 5 4 3 2 1
64. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin yeni projelerine destek vermelidir. 5 4 3 2 1
65. Okul yoneticileri, kararlarim 6gretmenlerle birlikte almahdir. 5 4 3 2 1
66. Okul yoneticileri, okulda 6gretmenler arasi iliskiyi gelistirebilmelidir. 5 4 3 2 1
67. Okul yoneticileri okullarin sadece fiziki ihtiyaclariyla ilgileniyorlar. 5 4 3 2 1
68. Okul yoneticileri demokrasi egitimi ile ilgili kendilerini yetistirmelidirler. 5 4 3 2 1

69. Siifta Ogrencilere Hangi Yontemi Daha Cok Kullamyorsunuz?

(1) Soru-Cevap (2)Tartisma 3) Ogrencinin Durumuna Gore (4) Diiz Anlatim

(5) Beyin Firtinast (6) Drama

70.Annenizin Meslegi:

(1) Ev Hanim (2) Memur (3) Serbest Meslek (4) Esnaf (5) Sanayici-Tiiccar

(6)Emekli (7) Isci (8) Diger (Liitfen Belirtiniz)............cccevevennenn.e

71.Annenizin Egitim Diizeyi:

(1) Okur-yazar degil (2) Okur-Yazar (3) Ilkokul (4) Ortaokul  (5)Lise

(6) Universite (7) Lisansiistii+

72.Babamzin Meslegi:
(1) Issiz (2) Memur (3) Serbest Meslek (4) Esnaf (5) Sanayici-Tiiccar (6)Emekli
(7) Isci  (8) Diger (Liitfen Belirtiniz).............................

73.Babamzin Egitim Diizeyi: ]
(1) Okur-yazar degil (2) Okur-Yazar (3) Ilkokul (4) Ortaokul  (5)Lise

(6) Universite (7) Lisansiistii+

74.Aylik Ortalama Geliriniz (YTL):

75.Medeni Durumunuz: (1) Evli (2) Bekar (3) Dul
76.Cinsiyetiniz:
(1) Erkek (2) Bayan

R 'E1) 1 1) V2 I

78.Hayatimzi En Cok Gegirdiginiz Yerlesim Bolgesi:
(1) Koy (2) Kasaba (3)llge (4) Sehir (5) Biiyiiksehir

TOBransIMIZ:...........ocooiiniiiiiii it
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