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Damisman: Dog¢. Dr. Mikail ALTAN

Son yillarda finansal sektor kaynakli krizlerin artmasi ve bu krizlerin tiim iilke
ekonomilerini etkileyen kiiresel bir boyuta taginmasi nedeniyle finansal sistemin
saglikli bir yapiya sahip olmasi daha da onemli hale gelmistir. Finansal sistemin
onemli bir parcasi olan bankacilik sektoriinde piyasa disiplininin ve etkin risk
yonetiminin saglanmasini hedefleyen Basel II diizenlemeleri, bankalar yaninda
bankalarin finansman sagladigi diger birimleri de etkilemektedir. Reel sektoriin
biiyiik boliimiinii olusturan Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) bu
birimler arasinda yer almaktadir. Basel II diizenlemelerinin KOBI’lere etkilerinin ne
yonde olacagmin ortaya koyulmast KOBI’lerin bu siirece uyumunu

kolaylagtiracaktir.

Bu amagla calismada, Basel II diizenlemelerinin KOBI’lere etkileri bir¢ok
acidan ele almmustir. Bu baglamda calismanm ilk béliimiinde, KOBI’lerin
ekonomideki yeri, énemi ve gelisimine deginilmistir. Daha sonra KOBI’lerin
finansmaninda kullanilan banka kredileri ve geleneksel kredilendirme siireci ile
KOBI kredilerinin gelisimi ele alinmistir. Calismanin ikinci béliimiinde, Basel I ve
Basel II diizenlemelerine yer verilmis olup, Basel II'nin KOBI’lere etkileri getirilen

diizenlemeler ¢ercevesinde ortaya koyulmustur.
Son boliimde ise, ampirik uygulama i¢in Basel II’nin Konya organize sanayi
bolgelerinde faaliyet gosteren KOBI’lere etkilerini belirlemeye yonelik arastirma

sonuglarina yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Basel Diizenlemeleri, Basel II, KOBI, Krediler.



ABSTRACT
THE EFFECTS OF BASEL 11 REGULATIONS ON
SMES AND A SURVEY IN KONYA
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Advisor: Assoc. Prof. Dr. Mikail ALTAN

It has became much more crucial that financial system’s to be a more sound
structure due to the recent increase of the financial sector based crisis and that this
crisis’ effects are promoted to global dimensions. Basel II regulations that aim to
supply effective risk management and discipline in banking sector, which is an
important part of financial system, affects both banks and other bodies that supplies
financial sources to banks. Small and Medium Sized Enterprises (SMEs) that
compromises a large part of real sector is among those bodies. Introducing the effects
of Basel Il regulation on SMEs will ease the adoption process of SMEs to these

regulations.

For this purpose, in this study the effects of Basel Il regulation on SMEs are
examined in several aspects. In this context, in the first chapter of the study, the
significance, position and development of the SMEs in an economy are emphasised
and traditional crediting process and bank loans for SME’s financing and
development of SME loans are discussed. In the second chapter of this study, Basel |
and Basel Il regulations are examined and the effects of Basel II’s on SMEs are

introduced in terms of the new regulations.

In the last chapter, readers will find the empirical study results to determine the
effects of Basel 11 on SMEs operationg in Konya Industrial Zone.

Keywords: Basel Regulations, Basel 1l, SME, Loans.
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GIRIS

Kiiciik ve Orta Bilyiikliikteki Isletmeler (KOBI) gelismekte olan tiim
ekonomilerde oldugu gibi Tirkiye’de de Onemli bir yere sahiptir. Uluslararasi
ekonomik iliskilerde ve finans sistemlerinde yasanan gelismeler, rekabet
kosullarindaki degisim ve kiiresellesme, KOBI’leri kiiciik yapilar1 nedeniyle biiyiik
isletmelere gore ¢ok farkli sekilde etkilemektedir. Reel sektoriin neredeyse tamamini
olusturan KOBI’ler yetersiz ve smrli dzsermayeleri nedeniyle sik sik finansman
sorunu ile kars1 karstya kalmaktadirlar. Ozellikle kriz dénemlerinde bankalarin kredi
imkanlarin1 daraltmalar1 sonucu dis kaynaklardan finansman olanaklar1 da 6nemli
oranda azalmaktadir. KOBI’lerin kredi olanaklar1 dis faktorler kadar kendi
yapilarindan kaynaklanan sorunlar nedeniyle de azalmaktadir. Bunun yaninda
karsilayamayacaklar1 yiiksek kredi maliyetleri nedeniyle banka kredilerinden
faydalanamamaktadirlar. Calismada birinci béliimde, oncelikle KOBI kavramu,
KOBI’lerin gelisimi, ge¢misten giiniimiize sorunlar1 ve gegmis dénemde yapilan
diizenlemelerin KOBI’lerin gelisimine etkileri tarihsel siire¢ gdz Oniinde
bulundurularak ele alinacaktir. Daha sonra KOBI’lerin kredilendirilmesi konusu

oncesinde kredilerle ilgili genel bilgiler verilecektir.

Bankalarin ortak standartlarla ¢alismasini saglamak ve risk yonetimi anlayigini
kazandirmak amaciyla diinyadaki finansal sistem istikrarin saglanip korunmasi igin
getirilen bankacilik alanindaki diizenlemeler (Basel), bankalarin kredi kullandirma
sekillerini ve sartlarin1 da degistirmektedir. Caligmanin ikinci boliimiinde bu yeni
diizenleme, diizenlemenin kredilendirme siirecine getirdigi yenilikler ve bankalarin
uygulamaya ge¢mesi sonucu KOBI’ler {izerindeki etkileri hakkinda detayl bilgi
verilecektir. Ancak Oncesinde birinci boliimde, Onceki uygulamalara getirilen
farkliliklarin ortaya koyulabilmesi i¢in Basel I oncesi geleneksel kredilendirme
siireci ve KOBI’lerin kredilendirilmesi ile KOBI kredilerinin Tiirkiye’deki

gelisimine yer verilecektir.

Uluslararast alanda yapilan diizenlemelerden Basel Diizenlemeleri reel

sektoriin  bilyiikk  boliimiinii  olusturan  Tiirkiye’de, KOBI’leri  yakindan



ilgilendirmektedir. Basel ile ilgili olarak ilk 6nce bankalarin kiiresel alanda ortak
standartlarla caligmasini saglamak amaciyla diinyadaki finansal sistem istikrarin
saglanip korunmasi i¢in merkezi Isvigre'nin Basel kentinde bulunan ve on gelismis
tilkenin merkez bankalar1 temsilcilerinden olusan Basel Komitesi olusturulmustur.
1988 yilinda bankacilik sektoriiniin basarili bir risk yonetimi ve denetimine sahip
olmasi i¢in uluslararasi alanda uygulanacak standartlar belirlenmistir. Basel Komitesi
tarafindan hazirlanan bu standartlar Basel I olarak bilinmektedir. Ancak zamanla
Basel I standartlarinin yetersiz oldugu goriisii iizerinde durulmus ve yeni standartlar
belirlenerek 2004 yilinda nihai Basel II metni yayilanmistir. Avrupa komisyonu
tarafindan Basel II AB kapsamindaki tiim bankalar i¢in zorunlu tutulmustur.
Dolayisiyla AB yolundaki Tiirkiye i¢in Basel standartlarinin benimsenmesi
kacinilmaz olmustur. Uzun vadede saglikli bir mali sistemin olusmasina hizmet eden
Basel II uygulamasi, her ne kadar bankacilik sektdriinli diizenleyen standartlar
biitiinii olarak bilinse de, kredilendirme konusunda belirlenen kriterler nedeniyle kisa
ve orta vadede Tirkiyenin reel ekonomisinin 6nemli bir kismin1 olusturan
KOBI'lerin, mali sistemden yararlanma olanaklarin1 da énemli 6lgiide etkileyecektir.
Bu nedenle calismanin ikinci boliimiinde Oncelikle Basel siirecine ve Basel
diizenlemelerine, daha sonra kredi riski anlayisina ve kredilendirme siirecine
getirdigi yenilik ve degisikliklerden yola c¢ikilarak, Basel II diizenlemelerinin
birbiriyle etkilesim halinde olan KOBI’ler, bankalar ve ekonomi iizerindeki

etkilerine deginilecektir.

Son boliimde ise, ampirik bir ¢alisma ile Basel Il diizenlemeleri konusunda
Konya ilindeki KOBI’lerin diisiincelerine yer verilip, Basel II'ye gegis siirecinde
Konya’daki KOBI’lerin karsilasacagi sorunlarin belirlenmesine ve Basel I
Diizenlemeleri’nin KOBI’ler iizerinde yaratacag: etkilerin arastirilmasina yonelik

olarak yapilan ¢alisma sonuglar1 yorumlanarak degerlendirilecektir.



I. BOLUM
KUCUK ve ORTA BUYUKLUKTEKI ISLETMELER
KAVRAMI ve KREDILENDIRME SURECI

1.1. KOBI Kavram

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI), gelismis ve gelismekte olan
tiim iilkelerde basta ekonomiye yatirim, istthdam yaratma ve iiretim olmak iizere pek
cok agidan biiyiik dnem tasimaktadir. Ancak, KOBI kavrami her iilkede, hatta aym
tilke igindeki farkli kurum ve kuruluglarda, farki faktorlerin dikkate alinmasina bagh

olarak degismektedir.

KOBI kavraminin tanimlanmasinda genel olarak &ne ¢ikan faktdrler firmanin
calisan sayisi, faaliyette bulundugu sektor, sabit yatirim tutari ve grup iliskisidir
(Yiiksel, 2005: 7). Grup iligkisi kavrami firmanin sermayesinin en fazla ne kadarlik

kisminin biiyiik 6l¢ekli sirketlere ait olabilecegini ifade etmektedir.

1.1.1. KOBI Kavram ve Kapsam

Giiniimiizde KOBI’ler, ekonomik ve sosyal kalkinmanin siirdiiriilmesinde, yeni
istihdam olanaklar1 saglamasi ile igsizligin azaltilmasinda ve bulundugu iilke
igerisindeki cografi dagilimlar1 g6z oniinde bulunduruldugunda, boélgesel kalkinmada
oynadiklar1 rolleri ile diinya ekonomisinde onemli bir konumdadir. Bir¢ok iilke
ekonomisinde KOBI’ler sayica fazladir. OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii) iilkelerinde toplam firma sayisiin % 97 ‘sinden (Altman ve Sabato, 2005:
15) fazlasini kiigiik ve orta 6lcekli isletmeler olusturmakta ve GSMH (Gayri Safi

Milli Hasila) icerisindeki paylar1 da 6nemli oranlara ulasmaktadir.

Ulke ekonomilerinde bdylesine nemli bir yere sahip olan KOBI’lerin
desteklenmesi de 6nemli bir husus haline gelmektedir. Gerek diger iilkelerde gerekse
Tiirkiye’de KOBI’lerin sorunlarina yonelik ¢oziimler gelistirilmesi icin yogun

caligmalar yapilmaktadir. Bu noktada oncelikli olan, tiim faktorler dikkate alinarak



hangi isletmelerin bu siniflandirmaya dahil olacagmin belitlenebilmesi i¢in KOBI
tanimimin dogru ve eksiksiz yapilmasidir. Avrupa Birligi, Diinya Bankasi, Diinya
Ticaret Orgiitii ve Birlesmis milletler gibi uluslararas1 birgok &rgiitte KOBI’ler igin
farkli tanimlamalara gidilmektedir. Hatta Avrupa Birligi {iye iilkeleri arasinda dahi
farkli tanimlamalar yapilmaktadir. Tek ortak bir tanim belirlemek amaci ile Avrupa
Birligi tarafindan calismalar yapilmistir. Tiirkiye’de de her kurumun dikkate aldig:
faktorler degismekte ve buna gore bir sinirlandirma getirilmektedir. Avrupa Birligine
uyum stirecinde, diger Avrupa Birligi liyeleri gibi Tiirkiye de, birligin getirmis
oldugu yeni tamma, KOBI tanimimzi uyumlastirma ¢alismalarmi devam

ettirmektedir.

Avrupa Birligi'nde KOBI’lerin tanimlanmasinda, ¢alisan sayist ile yillik
cirolar1 veya bilangolar1 dikkate alinmaktadir. Avrupa Birligi’nde “KOBI tanimi”
1996 yilinda yapilmis olup 6 Mayis 2003 tarihinde yapilan diizenlemelerden sonra, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir. Tamimin diger tiye iilkelerce
kullanilmast kendi tercihlerine birakilmigsa da, liye ve aday iilkelerin olabildigince
genis alanda KOBI tanimlarm Avrupa Birligi KOBI tanimma uyumlastirmalar
Avrupa Birligi, Avrupa Yatirnm Bankasi ve Avrupa Yatinm Fonu tarafindan

onerilmektedir (EC, 2005a: 6).

Avrupa Birligi’nin KOBI tanimina uyumun saglanmasi hususu; Tiirkiye nin,
Avrupa Birligi’'ne adaylik siirecinde Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanarak
sunulan Ilerleme Raporlarinda ve 2003 yilinda hazirlanan Katilm Ortaklig

Belgesinin kisa vadeli tedbirleri arasinda da vurgulanmaktadir (DPT, 2007: 21).

AB’ye uyumlu bir tammin olusturulmast1 ve KOBI’lere iliskin tiim
uygulamalarda bu tanimin kullanilmasi amaciyla, gerekli yasal diizenlemenin
gerceklestirilmesine yonelik g¢alismalar, Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan
yiriitiilmektedir. 12 Nisan 2005 tarihinde kabul edilip, 16 Nisan 2005 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren ‘5331 sayili Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin

Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesine Iliskin Kanun’



cercevesinde KOBI tanimmin gerekliligi ve ilgili sorumlulugun Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1’na ait oldugu belirtilmistir. Bu kanuna istinaden yiiriitiilen “KOBI Tanim1”
uyum calismalar1 ¢ercevesinde, 2005/9617 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ekinde
“Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Smiflandirilmasi
Hakkinda Yonetmelik”, 19 Kasim 2005 ve 25997 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig ve 6 ay sonra 18 Mayis 2006 tarihinde vyiiriirliige girmistir.
Yonetmelik’in amaci, “kiicik ve orta biyiiklikteki isletmelerin tanimina,
niteliklerine ve siiflandirilmasina iliskin esaslarin belirlenmesi ve bu tanim ve
esaslarin  tim kurum ve kuruluslarin  uygulamalarinda esas alinmasinin

saglanmasidir.

Tablo-1.1de gortldiigi gibi Avrupa Birligi mevzuatinda, mikro isletme, kiiglik
isletme ve orta Olgekli isletme kavramlart bulunmaktadir. Calisan sayist 250°den,
cirosu 50 milyon Euro’dan az olan isletmeler orta 6lgekli isletmeler, calisan sayisi
50°den, cirosu 10 milyon Euro’dan az olan isletmeler kii¢iik isletmeler, ¢calisan sayisi
10’dan, cirosu 2 milyon Euro’dan az olan isletmeler ise mikro isletmelerdir.
Tiirkiye’deki simiflandirmaya baktigimiz zaman, c¢alisan sayisi kriteri AB kriterleri

ile uyumlu iken, ciro kriteri bakimindan farkliliklar s6z konusudur.

Avrupa Birligi tarafindan 2005 yili oncesinde, 1996 yilinda bir rapor
hazirlanmistir.  7.2.1996 tarihli Konsey Karar1 g¢ercevesinde belirgin bir sekilde
ortaya konulan KOBI tanimi, calisan sayisi, bilango biiyiikliigii ve bagimsizlik
derecesinden olusan kriterleri kapsamaktaydi. 1996 yilinda yapilmis olan tanimda da
250 is¢i’den az is¢i calistiran isletmeler KOBI olarak kabul edilmekteydi. Orta
Olgekli bir isletme; 50 ila 250 is¢i calistiran ve yillik cirosu 40 milyon Euro’nun,
bilango biiyiikliigi 27 milyon Euro’nun altinda olan, isletme olarak
tanimlanmaktaydi. Calisan sayis1 50°den az, yillik cirosu 7 milyon Euro’yu agsmayan
veya bilango biiyilikliigii 5 milyon Euro’nun altinda olan isletmeler ise “Kiigiik
isletme” olarak siniflandirilmaktaydi. Mikro isletmeler i¢in kullanilan kriter 1996 yili
uygulamasinda sadece ¢alisan sayisi ile sinirliydi. 10’dan az isci calistiran igletmeler

“Mikro isletme” grubuna dahil edilmekte, yillik ciro ve bilanco biiytlikligl kriteri



bulunmamaktaydi (EC, 2005a: 14; Sayin ve Fazlioglu, 1997: 10). Her ne kadar
Avrupa Komisyonu tarafindan 3 ana kriter olarak c¢alisan sayisi, yillik net satig
hasilat1 ve yillik bilango biiyiikliigii belirlenmigse de, ilgili raporda bagimsizlik kriteri
tizerinde de ayrintili sekilde durulmustur. Bagimsizlik kriteri; biiyiik 6lg¢ekli bir
isletmenin veya ortaklasa hareket eden birkag biiyiik isletmenin bir KOBI’de veya bir
KOBI’nin bir baska isletmede sahip oldugu hisselerine getirilen smirlandirmadir.
Bagimsizlik sart1 olarak Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan raporda % 25°lik
oranda bir st siir  belirlenmistir.  Bu KOBI’lerin

S1nira asmayan

degerlendirilmesinde, yalnizca yukaridaki 3 kriter kullanilmaktadir. % 25’in

iistiindeki isletmeler bagl ve ortak isletme olarak adlandirilmaktadir.

Tablo 1.1: Tiirkiye’deki Yeni KOBI Tanimi1 ve AB KOBI Tanim

Calisan Sayist 0-9 10-49 50-249
Yillik Net Satis <1 Milyon TL < 5 Milyon TL <25 Milyon TL
Hasilat
Yillik Mali
e Vi <1MilyonTL | <5Milyon TL | <25 Milyon TL
Bilangosu
Calisan Sayisi <10 <50 <250
<10 Mil
<2 Milyon Euro = e < 50 Milyon Euro
Yillik Net Satis Euro
Hasilati (1996 yilinda (1996 yilinda 7 (1996 yilinda 40
tanimlanmamustir.) Milyo};l Euro) Milyon Euro)
. <10 Mil .
<2 Milyon Euro - e <43 Milyon Euro
Yillik Mali Euro
Bilangosu (1996 yilinda (1996 yilinda 5 (1996 yilinda 27
tanimlanmamustir.) Milyo};l Euro) Milyon Euro)

Kaynak: Devlet Planlama Teskilat1, 2007: 22.




KOBI’lerin siniflandirilmasinda yukaridaki kriterlerden, ¢alisan sayisi kriterine
uyulmasi zorunlu iken, isletmenin yillik net satig hasilat1 ve yillik mali bilango degeri
kriterlerinin her ikisine de uyum zorunlulugu yoktur. Calisan sayist kriteri yaninda
diger iki kriterden herhangi biri siniflandirma icin kullanilabilmektedir. Yeni tanimla
bu se¢enegin sunulmasinin nedeni, ticari alanda ve dagitim alaninda faaliyet gosteren
isletmelerin yapilar1 geregi, imalat sektoriindeki isletmelere gore satis hasilatlarinin

daha fazla olmasidir (EC, 2005a: 13).

Tiirkiye’de yiiriirliige giren 2005/9617 sayil1 Yonetmelik’le birlikte, AB KOBI
tanimina uyum calismalar1 biiyiik oranda tamamlanmis olup, KOBI’lerin fonlardan
yararlanmak i¢in yapacaklar1 basvurularda dolduracaklari beyanname Ornekleri ve
bagvuru formlart hazirlanmig ve ilgili yonetmelik eklerinde bu formlara yer
verilmistir (DPT, 2007: 20-21). Bunun yaninda KOBI’lere yonelik destek saglayan
Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Dis Ticaret Miistesarligi, Hazine Miistesarligi,
Eximbank, TUIK, DPT, KOSGEB, KGF gibi kuruluglar, bu yonetmelikte belirtilen
sinirlart  agmamak  kaydiyla, kendi sektor ve biyiiklik onceliklerini

belirleyebileceklerdir.

Sonug olarak smirlar1 dogru sekilde belirlenmis bir KOBI tanimi, KOBI’lerin
gelisimini ve basarilarin1 desteklemek i¢in Onemli bir aractir. Bu sinirlarin
belirlenmesinde, ekonominin durumu ve KOBI’lerin iilke ekonomisindeki yeri kadar,
hangi amagla bir tanimlama yapildigi da KOBI’lerin desteklenmesi icin oldukca

Onemlidir.

1.1.2. KOBIi’lerin Yeri ve Onemi

KOBI’lerin ekonomideki yerinin belirlenebilmesi igin, éncelikle ekonomideki
onemi konusuna deginmek gerekir. KOBI’lerin ekonominin yaninda sosyal
kalkinmada katkilart olduk¢a fazladir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi; 2008: 3).
Giliniimiizde degisen kosullara uyum saglamadaki iistiinliikleri, iilkede genis bir alana
yayildiklari igin bolgesel gelismislik farklarini gidermeleri ve bu konuda bir denge

olusturmalar1, bdylelikle gelir dagiliminin da adil olmasmna katki saglamalari,



miilkiyeti genis bir alana yaymalar1 ve istihdam yaratici ve artiric1 etkileri ile
KOBI’ler tiim iilke ekonomilerinde énemli bir yere sahiptir. Ulke ekonomilerinin
gelistirilmesinde KOBI'lerin desteklenmesi ve pazarda rekabet giiciiniin artirilmasi
anahtar etkenlerdendir (KOSGEB, 2004: 2; Barut, 2009; Akgemci, 2001: 18). Tiim
iilke ekonomilerinde dnemli bir yere sahip olan KOBI’ler konusu, Tiirkiye ve diinya
ekonomisi acisindan iki baslikta; KOBI’lerle ilgili diizenlemelere deginilerek ve

KOBI’lerin tarihsel gelisiminden yola ¢ikilarak ele alacaktir.

1.1.2.1. KOBI’lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

KOBI’lerin, iilke ekonomileri i¢in vazgecilmez bir unsur oldugu bilinmektedir.
KOBI’ler, gerek sayilari itibariyle gerekse iiretimdeki paylar1 ve milli gelire katkilari
ile 6nemli bir yere sahiptir. Tiirkiye’de KOBI’lerin ekonomideki paylarina deginecek
olursak, TUIK tarafindan yapilan arastirmaya gére, toplam isletmelere orami %99,
istihdam oran1 %81.48, DPT tarafindan yapilan arastirmaya gore, yatirimlardaki pay1
%26.50, tretimdeki payr %38 olup toplam kredilerden aldiklar1 pay yaklasik %25,
KOSGEB verilerine gore ise ihracattaki payr yaklagik %16’dir (Sanayi ve Ticaret
Bakanligi; 2008a: 6).

S6z konusu oranlara baktigimiz zaman, Tiirkiye’deki isletmelerin say1
bakimindan biiyiik boliimiinii KOBI’ler olusturmakta ve istihdam igerisindeki
paylarin1 dikkate alirsak, istihdama katkilar1 da yadsinamaz derecededir. Ancak
giiniimiizde KOBI’lerin en &nemli ortak sorunlarindan biri olan, geleneksek
yapilanmalar1 sonucu yonetim ve pazarlama anlayisindaki eksiklikler nedeniyle
bankalarla olan iliskilerde ve disa acilmada yetersiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu da,
gerek damgmanlik hizmeti ile gerekse politika ve tesvikler araciligi ile KOBI’lerin
desteklenmesinin, lilke ekonomisi i¢in ne kadar 6nemli oldugunu gdstermektedir. Bu
noktada, ekonomi igerisinde bu derece énemli yere sahip olan KOBI’lerin gecmisten
giiniimiize tarihsel gelisimine ve KOBI’lerle ilgili politikalara deginmekte fayda

vardir.



1.2.1.1.1. Planh Dénem Oncesi (1923-1964)

Cumhuriyet donemi ve cumhuriyet dncesi doneme baktigimizda Tiirkiye, tarim
ve hayvanciliga dayali ekonomisi olan, ekonomisini de bu sekilde yonlendirmis bir
tlkedir. 16., 17. ve 18. yiizyillar boyunca Osmanli ekonomisinin % 90’1n1, kirsal
kesimde yasayanlarca gergeklestirilen tarim ve hayvancilik faaliyetleri, yalnizca %
10’luk kismini, kentlerde yasayanlar tarafindan gergeklestirilen tarim dis1 diger
faaliyetler olusturmaktadir. 19. Yiizyilda gerceklestirilen Sanayi Devrimi’nden sonra
batidaki iilkelerle aramizdaki farki, hizli bir sekilde artiran ekonomik gelisme ve
kalkinma siireci, ¢esitli nedenlerle  Osmanli doneminde yeterli diizeyde
yakalanamamistir. Cumhuriyet déoneminde ise tarima dayali ekonomiden daha farkli
bir yaklagimla karma ekonomi sistemi i¢inde kurulan sanayi tesisleri goriilmektedir.
Bunun sonucunda Tiirkiye emegin yaninda sermayenin Onemi ile karsi karsiya

kalmistir (KOSGEB, 2000: 17; Aykag vd., 2008: 134).

Tiirkiye’de 1922-1930 yillar1 arasinda liberal ekonomi modelini uygulama
diisiincesi mevcuttur. Ancak, savastan yeni ¢ikmig, sermayesi kalmamais ve alt yapisi
vb. tamamlanmamis olan Tiirkiye’de liberal politikanin uygulanmasi olduk¢a zordur.
Liberal ekonomi anlayisinda degisiklige neden olan bir diger etken de, 1929 yilinda
yasanan ekonomik kriz nedeniyle diger iilkeler ekonomilerini planlama yoluna
basvurmuslardir. Bu planlama siirecinin bir sonucu olarak, devletin ekonomiye
miidahalesi artmis, bu durum Tiirkiye’ye de yansimustir (EKinci, 2003: 29; Ozgiiven,
2002).

17 Subat- 4 Mart 1923'de I. Tiirkiye Iktisat Kongresi izmir'de toplanmustir.
Izmir Iktisat Kongresi'nde Iktisadi gelismenin devlet destegiyle yaratilacak bir Tiirk
miitesebbis smifina dayandirilacagi ozellikle agikliga kavusturulmustur. Iktisat
Kongresi baslica iki amagla toplanmistir. “Birincisi, tliccar, sanayici, ciftci ve
is¢ilerin sorunlarim ve isteklerini belirlemek; bu kesimlerin siyasi kadro ile
biitiinlesmesini saglamak. Ikincisi, yabanci sermaye cevrelerine ekonominin
gelecekte alacagi bicimi agiklamakti (Altiparmak, 1998: 68).” Kongre, genis halk

kitlelerinin tutum ve davraniglarini, diisiincelerini 6grenmek igin tliccar, sanayici, i$¢i
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ve ¢iftgi smiflarinin  temsilcilerinden olusan 1135 delegenin  katilimiyla

gerceklestirilmistir (Ozgiiven, 2002).

1923 Tiirkiye Iktisat Kongresi'nde kabul edilen esaslar iki grupta toplanmistir.
Birinci gruptaki kararlarin iktisadi bir niteligi yoktur. Ikinci gruptaki esaslari

ozetlersek (Altiparmak, 1998: 68; KOSGEB, 2003: 4);

e Bir ticaret bankas1 kurulmasi,

Sanayicilere kredi saglanmasi,

Ulusal endiistriyi tesvik edecek yeni kanunlarin ¢ikarilmast,

Sanayiciler i¢in teknik eleman yetistirilip egitimin gelistirilmesi,

e Isletilmeyen madenlerin isler hale getirilmesi ve isletme hakkinin Tiirklere

verilmesi,

e Kendi limanlarimizda kendi bayragimizdan baskasinin ticaret yapmamasi ve
Kabotaj hakkinin Tiirklere verilmesi,

e Armatorlere sermaye temin edecek deniz ticaret bankalarinin kurulmasidir.

KOBT’ler konusundaki ilk yaklasimlar, izmir iktisat Kongresi’nde yapilanmaya
baslamistir. Endiistrilesme yolunda 6zel girisimcileri tesvik eden 28 Mayis 1927 tarih
ve 1055 sayili "Tesvik-i Sanayi Kanunu" etkisini gdstermistir. Ilgili kanunda kiigiik
ve orta Olgekli isletmeler konusunda 5 is¢iden az ve en ¢cok 9 beygirlik muharrik gii¢
calistiran isyeri, kiigiik isletmedir” seklinde bir tanimlama yapilmistir (KOSGEB,
2003: 4). Kanun kapsaminda, bu kanundan yararlanan sanayi isletmelerine,
isletmelerinin kurulmasinda ve altyapilarinin olusturulmasinda kolayliklar saglayan

vergi muafiyetleri ve indirimler getirilmistir.

“1930’lu yillardan itibaren kurulan iktisadi Devlet Tesekkiilleri (IDT) aracilig1
ile 1933 ve 1938 tarihli iki sanayi plani yiiriirliige konmustur. Hatta 5 yillik sanayi
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plan1 siiresinden once tamamlandigl i¢in 2. Sanayi Plani’nin uygulanmasi, 1938
yerine 1935’e¢ alinmistir.” Boylece 1923°te benimsenen 19. Yiizyil liberalizminin
yerini, 1930’larda “aktif devlet” yaklasimi almistir (Ekinci, 2003: 29). Bununla

birlikte girisimcinin ve 6zel sektoriin desteklenmesinden vazgegilmemistir.

Tablo 1.2: Tiirkiye’deki Ozel Sanayi isletmelerinin Sayisal Durumu

Yillar Sanayi Isletmesi Sayisi Ozel Sanayi isletmesi Sayisi
1915 264 214
1932 1473 1442

Kaynak: Altiparmak, 1998: 77.

1932 yilindaki isletmelerin sayis1 Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan yararlanan
isletmeleri kapsamaktadir. Tablo 1.2.°de gortldigi gibi Tesvik-i Sanayi Kanunu
sonras1 donemde sanayi isletmelerinin sayisinda ciddi bir artis gériilmektedir. Sonug

olarak KOBI’lerin gelisim siirecinde 1927 yil1 bir déniim noktasidir.

1933'te Tirkiye Halk Bankasinin kurulusu giindeme gelmis ve Mustafa Kemal
Atatiirk tarafindan  "Kiiciik esnafin ve mubhtelif kii¢iik sanatkarlarin krediye
ithtiyaclart biiytliktiir. Ucuz faizle ¢aligabilen kredi miiesseseleri olmadigindan sikinti
icindedirler. Bunlar1 da diger krediye muhta¢ halk kitleleri gibi Halk Bankasinin
idaresine birakmis oluyoruz." seklinde agiklama yapilmistir. Bu da gosteriyor ki o
giinlerde kiiciik isletmeler konusunun giindemdeki yeri ve Onemi artmaya
baglamistir. 1933 yilinda bankayla ilgili yasa c¢iktiktan 5 yil sonra, 1937 yilinda
Mustafa Kemal Atatiirk "Kiiclik esnafa ve biiylik sanayi erbabina muhtag olduklari
kredileri kolayca ucuza verecek bir tesekkiil viicuda getirmek ve kredinin normal
sartlar altinda ucuzlatilmasina g¢alismak da c¢ok lazimdir" diyerek, o kesimin o
tarihlerde sermaye yetersizligine dikkat c¢ekmistir. Tirkiye Halk Bankasi’nin
kapilarin1 ekonomiye ve bankaciliga agmasi, sanayinin olusmasinda ve KOBI'lerin
gelismesinde onemli bir adim olmustur (KOSGEB, 2000: 18). Giiniimiizde halen

faaliyetini siirdiirmekte olan Halk Bankasi’nin KOBI’lere olan destegi siirmektedir
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ve KOBI’lere sagladigi destekler konusu sonraki béliimlerde detayli olarak ele

alinacaktir.

11 Ocak 1943 yilinda 4355 sayil1 “Ticaret ve Sanayi Odalari, Esnaf Odalar1 ve
Ticaret Borsalari Kanunu” ile ilgili kuruluslara iliskin yasal diizenleme ile Esnaf
Odalar sistemi getirilmistir. 1949 yilinda 5373 sayili “Esnaf Dernekleri ve Esnaf
Birlikleri Kanunu” ile dernekler sistemine gegilerek, esnaf ve sanatkarlarin tanimi
yapilmig ve kapsami belirtilmistir. 17.07.1964 tarihli ve 507 sayili “Esnaf ve
Sanatkarlar Kanunu” ile esnaf ve sanatkarlarin orgiitlenmeleri, gegmis donemlerde
ortaya ¢ikan aksama ve farkli yorumlamalar da gbéz Oniinde tutularak yeniden
diizenlenmistir. 1950 sonrasinda birgok kanun ile KOBI’lere yonelik tanimlama
calismalar1 artmustir. 1951 yilinda yapilan Sanayi ve Isyerleri Sayim’ma gore, orta
ve biiylik sanayi grubu olarak tanimlanan, 10 ve daha fazla is¢i ¢alistiran 2618 sanayi
kurulusu bulunmaktayd: (KOSGEB, 2003: 5; Sanayi Ticaret Enerji Tabil Kaynaklar
Bilgi ve Teknoloji Komisyonu, 2007).

Sanayi odalarinin kurulmasi, 6zel sektoriin tesviki, ticaretin ve sanayilesmenin
oneminin artmasi ve yapilacak olan devlet yatirimlarinin 6zel yatirrmi tamamlayici
nitelikte olmasi gibi devletin miitesebbisi destekleyen politikalar1 sonucu, 1950
sonras1 donemde biiylik bir ilerleme kaydedilmistir. 1960 oncesi donemde isletmeler
daha ¢ok ticari faaliyette bulunmustur. 1954 tarihli 6224 sayili Ozel Yabanci
Sermayeyi Tesvik Kanunu sonrasi isletmelerde teknoloji transferinin etkisiyle liretim
caligmalar1 artmis, yeni sektorler ve c¢alisma alanlar1 ortaya cikmustir. 1960’°h
yillardaki gelismeler, KOBI’lerin bugiine tasinmasinda ve kii¢iik ve orta dlgekli

isletme kavraminin olugsmasinda ¢ok biiylik etken olmustur.

1.2.1.1.2. Planh Dénem (1965-2009)

Tiirkiye’de 1962 yilindan sonra planli kalkinma dénemi baglamistir. 1963'ten
bu yana uygulanan bes yillik kalkinma plan1 dénemlerinde "sanayiye dayali biiyiime"
temel amag¢ olmustur. 1980 yili 6ncesinde benimsenen sanayilesme stratejileri ve

uygulanan ekonomi politikalar1 ile 1980 sonrast donem politikalar1 arasinda biiyiik
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farkliliklar ortaya ¢ikmistir. 1980 yilina kadar benimsenen sanayi politikasinda ithal
ikamesi esas iken, 1980 sonrasinda serbest piyasa ekonomisi ve ihracata yonelik
sanayilesme benimsenmistir. Bu nedenle KOBI’lerin gelisimi, 1980 6ncesi ve 1980

sonrasi olmak tizere iki bolumde ele alinacaktir.

1.2.1.1.2.1. 1965-1980 Donemi

Ozel sektor ile ilgili getirdigi diizenlemeler agisindan kalkinma planlar:
KOBI’lere yol gosterici nitelikte olmustur. Birinci bes yillik planli kalkinma
doneminden giiniimiize kadar olan planli kalkinma dénemlerinde, esnaf ve kiigiik
sanatkarlar olarak ifade edilen KOBI’lere yonelik ¢esitli diizenlemelere yer verilmis
ve bu diizenlemelerin yapilabilirligini saglayan politikalar olusturulmustur (Aykag

vd., 2008: 136). Bu diizenlemelere donemler itibariyle deginecek olursak;

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 1963-1967 yillar1 arasinda uygulanmak igin,
3 Aralik 1962 tarihli ve 11272 sayili Resmi Gazete'de yaymlanmustir. Ozel sektor ile
kamu iktisadi tesebbiisleri i¢in 1 Ocak 1963 tarihinde, umumi biitceye bagli Devlet
daire ve miiesseseleri ile belediyeler ve 6zel idareler i¢in de 1 Mart 1963 tarihinde
yirlirlige girmistir. S6z konusu planda Tiirk ekonomisi devlet ve ozel tesebbiis
sektorlerinin yan yana bulundugu karma bir ekonomi olarak tanimlanmistir (DPT,
1963: 2). Ilk donemde karma ekonomi sistemi cercevesinde 6zel girisimin ve dzel
yabanci sermayenin tesvik edilmesi ancak her ikisinin de, 6zellikle karlar, fiyatlar ve
kullandiklar1 yerli girdilerin orani agilarindan denetlenmesi ongériilmiistiir. Kiiciik
sanayicinin, esnaf ve sanatkarlarin sorunlarinin ¢oziimiine yonelik oneri tiretecek bir
orgiitiin  kurulmast bu planda 06ngoriilmiis ve uygulanacak politikalarla ilgili
sorumluluk Sanayi bakanliginda toplanmistir. 1964 yilinda “Esnaf ve Sanatkarlar
Kanunu” ¢ikarilmistir. 1965 yilinda 6zel kesimlerin finansman, kredi, orgiit kurma,
kooperatiflesme, i¢ ve dis pazarlarin bulunmasi gibi sorunlarinin ¢6ziimii igin,

sorumlulugu bulunan kuruluslarin pilot bolge olarak belirlenen gelismis 15 it

1 Gelismis 15 il, izmir, Manisa, Aydin, Mugla, Antalya, Adana, Icel, Hatay,
Gaziantep, Bursa, Kocaeli, Zonguldak, Ankara, Sakarya, Eskisehir'dir.(plan 1 den)
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arasinda bulunan Gaziantep ilinde c¢alismalarina baslayacaklar1 belirtilmistir

(KOSGEB, 2003: 5; Ekinci, 2003: 31).

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1968-1972) 6zel tesebbiisiin tesviki
konusunda daha énemli gelismeler meydana gelmistir. Ikinci Bes Yillik Kalkinma
Planinda ekonominin yapisi tarimsal niteligini muhafaza etmekle beraber sanayi ve
hizmet sektorlerinin gelistirilmesine ayr1 bir 6nem verilmistir. Birinci donemde, 1962
- 1966 yillar1 arasindaki yapisal degisim planin 6ngordiigli yonde, fakat daha yavas
bir tempoda gergeklestirilmistir. Ekonominin biiylik 6l¢lide tarim sektoriine bagh
olmasi dolayisiyla ekonomik gelisme, her safhada tarimsal {iretimin etkisi altinda
kalmistir. Ekonomik gelismeyi boyle bir ortamdan kurtarmak i¢in tarim sektoriiniin
tiim ekonomi igindeki nispi dneminin azaltilmasi ve tarim dis1 faaliyetlerin 6zellikle
sanayi sektOriinin paymin yiikseltilmesi hedeflenmistir. O yillarda hizla
sanayilesmek uzun vadeli bir hedef olarak benimsenmis ve Ikinci Bes Yillik
Kalkinma Plani’nda tarim sektoriinde modern metotlarin kullanilmasi suretiyle
prodiiktiviteyi artirarak tiretimin genel seviyesinin yikseltilmesi geregi lizerinde
durulmustur. Ikinci Bes Yillik Plan déneminde sanayinin ekonominin siiriikleyici
sektorii olmasi prensibi kabul edilmistir. Sanayilesme, bu donemde hizli bir
kalkinmayi gergeklestirebilmek ve bu hizi artirarak devam ettirebilmek igin bir

zorunluluk olarak goriilmiistiir (DPT, 1967).

Bu donemde agir sanayi tesislerinin kurulmasi ile bir yandan tarim sektoriiniin
modernlestirilmesi ve tarimdan sanayiye kaynak aktarilmasi, diger yandan kiigiik
sanayinin gelismesine elverigli bir ortam yaratilmasi hedeflenmistir. Kiiclik
sanayinin, biiyiik sanayi ile isbirligi i¢inde ve biiyiik sanayiyi destekleyici bir sekilde
calismasinin tesvik edilmesi, bu maksatla kiigiik sanayinin karsilastigi kredi, yer
temini ve benzeri gicliikklerin ortadan kaldirilmasi i¢in bu alanda ¢alisan
miitesebbislerin teskilatlanmasi iizerinde ¢aligmalar yapilmistir. Ayrica 1970 yilinda
Kiiciik Sanayi Isyeri Saymm yapilmistir. 1970 sayiminda, 50 beygir giiciinden az
cevirici gii¢ kullanan ve dokuz veya daha az isc¢i calistiran isletmeler kiigiik

isletmeler olarak tanimlanmistir (DPT, 1967: 630-637; Akmut, 1984: 4). Birinci


../TEZ%202010/TEZ%202010/KOBİ%20EKONOMİSİ%20TARİHİ%20GELİŞİMİ

15

donemde c¢ergevesi belirlenen ve ikinci donemde c¢alismalar1 yapilmis olan
teskilatlanma, Tiirk Hiikiimeti ile Birlesmis Milletler Smai Kalkinma Teskilati
nezdinde Milletlerarasi Anlagma cercevesinde, 1973 yilinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 biinyesinde Gaziantep'te pilot proje niteliginde olusturulan Kii¢iik Sanayi
Gelistirme Merkezi’nin (KUSGEM) faaliyete gecmesi ile hayata gecirilmistir. Bu
merkez kiiciik sanayi isletmelerine, ortak kolaylik atdlyeleri ile hizmet vermeye
baslamis ve 1983 yilinda kurulmus olan Kiiciik Sanayi Gelistirme Teskilati
(KUSGET) igin temel olusturmustur (Sanayi ve Ticaret Bakanligi; 2008b: 6-7).
Onceki yillarla karsilastirildiginda ikinci dénemde kiigiik sanayinin gelistirilmesine
yonelik galismalarin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. KOBI’lerin tarihsel gelisimi ve

KOBI’lesmenin baslangici igin 1973 yil1 biiyiik 5neme sahiptir.

Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1973-1977) ise 6nceki dénemlerde
alman Onlemlere ragmen kii¢iik sanayi sorunlarinin devam etmesi ve ulagilmak
istenen hedeflere ulasilamamasi nedeniyle kiigiik sanayinin gelistirilmesi i¢in dis
pazarlara acilisin  tesvik edilmesi, dis talebin karsilanmasi i¢in gerekli
organizasyonlarin  gerceklestirilmesi, finansman ihtiyacinin karsilanmasinda
kredilerin etkili kilinmas1 ve finansman sorunlarinin ¢éziimlenmesi, egitim, teknik ve
danigmanlik hizmetlerinin yayginlastirilmast 6ngoriilmistiir. 1977 yilinda kiigiik
sanayi ve esnafin igyerlerinin sehirlerde daginik halde bulunmasindan dogan zararlar
nedeniyle kiigiik sanayi sitelerinin kurulusuna agirlik verilmistir. Ikinci donemden
itibaren KUSGEM tarafindan 17 adet kiigiik sanayi sitesi tamamlanarak hizmete
acilmig, 35’inin de yapimi devam etmistir (KOSGEB, 2003: 11; DPT, 1972: 562).
Sonug olarak ilk ii¢ bes yillik kalkinma planlarinda sadece, tarim ekonomisinden
sanayiye dayali ekonomiye ge¢is i¢in genel sanayilesme onlemlerinden s6z edilmis,
kiiglik isletmelerin hukuksal yapi, orgiitlenme, kredilendirme, vergileme gibi somut

ve temel sorunlari ele alinmamustir.
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1.2.1.1.2.2. 1980 Sonras1 Donem

Dordiincii bes yillik kalkinma plani (1979-1983) doneminde daha detayli bir
calisma ile organize sanayi sitelerine, kiiciik sanayiye ve el sanatlarina iliskin
politikalar belirlenmistir. Bu donemde ilk kez kii¢iik sanayinin niteliklerine gore
simiflandirilmasi ve bu temel niteliklerinin tanimlanmasi ¢alismalarina baslanilmasi
gerektigine deginilmistir. 1979 yili icersinde kiigiik sanayi kavrami; kiigiik sanayi,
esnaf ve sanatkarlar ve el sanatlari olmak iizere {i¢ alt kesim ile siirlandirilmigtir
(DPT, 1979: 279). 1981 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin yiiriitiiciiliigiinde
toplanan bir komisyon tarafindan “en ¢ok yirmi bes kisi ¢alistiran ve bilanco degeri
yirmi milyon liraya kadar makine parkina sahip olup iiretim yontemleri kismen
teknik, kismen deneye dayanan isletmeler kiigiik sanayi isletmeleridir” olarak
tanimlanmistir (Akmut, 1984: 5). Dérdiincii donemde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligt
sorumlulugu altinda organize sanayi sitelerinin yatay ya da dikey biitliinlesmeyi
saglayici bir anlayigla kurulmasi, gelistirilmesi ve sorunlarinin ¢oziilmesi, Kiigiik
sanayi isletmelerinin egitim, arastirma, deneme ve benzeri konularda, teknik bilgi
veren her diizeydeki egitim ve arastirma kuruluslart ile isbirligi yapmalari, Kiigiik
sanayi irilinlerinin ve el sanatlarmin yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlamasina yardimeci

olmak tizere desteklenmesi gibi konular dngoriilmiistiir.

1950’den 1980’¢ kadar Tiirk girisimciligi agisindan hedeflenen seviyede bir
gelisme yerine duragan bir donem yasanmistir. Bu dénemde biiyiik bir ilerleme s6z
konusu olmasa da, girisimcilere verilen destekler ve Onem artmis, ekonomi
gelistirilmis, Tirkiye hem kisi basina diisen gelir hem de niifus itibariyle
bliylimiistiir. 1980 sonras1 donemde Tiirkiye’de yapisal bir doniisiim baslamistir. Bu
dontisiimde 24 Ocak 1980 kararlar1 olarak bilinen, en belirleyici unsurlar arasinda,
devletin ekonomideki paymi kiigiiltme ve Ozellestirme gibi uygulamalar1 igeren
programin etkisi biiyiiktiir. Bu dénemde piyasa ekonomisi tercih edilmis, bu tercihin
bir geregi olarak girisimcilik ve girisimciler 6ne c¢ikmistir. Girigimciligin ve
KOBI’lerin gercek anlamda 6nemsenmeye baslamas1 da 1980 sonras1 dénem olarak
kabul edilmektedir (Aykag¢ vd., 2008: 135). Bu anlamda bir diger 6nemli adim da,
Kiiciik Sanayi Gelistirme Teskilati (KUSGET) Genel Miidiirliigiiniin, hiikiimet ile
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Birlesmis Milletler Kalkinma Programi arasinda imzalanan Milletlerarast Antlagsma
Cergevesinde Kasim 1983'de Sanayi ve Ticaret Bakanligi sorumlulugu altinda
kurulmasidir. KUSGET’in amac1 hizli sosyal ve ekonomik gelisme déneminin geregi
olarak “kiiciik sanayici kitlesine; hammadde se¢imi ve kullanimindan {iriin
pazarlamasina kadar tiim isletme fonksiyonlarinin gerceklestirilmesinde karsilastigi
idari, mali, teknik ve teknolojik problemlerinde danismanlik yapmak, yonlendirici ve
destek¢i olmak™ seklinde belirlenmistir (Bakirci, 1989: 14). Gaziantep’te kurulan
bolge miidiirliigii sonrasinda zamanla diger illerde de KUSGET Miidiirliikleri

kurulmustur.

1983 yili sonundan itibaren serbest piyasa sistemini yapisallastirmak amaciyla
uygulamaya konulan ekonomik kararlar ¢ergevesinde, kambiyo rejimini O6nemli
Olciide serbestlestiren, ithalatta serbestligi arttiran ve ihracati desteklemeye oncelik
veren politikalara agirhik verilmistir. Ihracatin ve kii¢iik sanayinin desteklenmesi
politikasi, ihracata yonelik biiylik sanayi ve ticari isletmelerinin yan sanayi
durumundaki kii¢iik sanayi ile birleserek cesitli organizasyonlar gerceklestiren
isletmelere tesviklerde oOncelik saglanmasi ile yiiriitilmistir (DPT, 1989: 335;
KOSGEB, 2003: 12).

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1986-1990) KOBI’lerin énemli altyap:
sorunlarmi ortadan kaldiran Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiigiik Sanayi Siteleri’nin
kurulmasimni tesvik edecek diizenlemelerin gerceklestirilecegine yer verilmistir. Plan
donemi i¢inde esnaf ve sanatkar kesiminin liretim giiclinii artirmaya yonelik olarak
kiiciik sanayinin, orta ve biiylik sanayinin yan hizmetlerini saglamada daha etkili bir
hale gelmesi i¢in gerekli tesvik politikalarinin uygulamaya konulmasi hedeflenmistir.
Kiiciik sanayinin finansman sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik olarak, Halk Bankasinin
kredi imkanlarmin gelistirilmesi ve bu kaynaklarin kullandirilmasinda, kii¢lik sanayi
isletmelerine ve esnaf ve sanatkarlara agirlik verilecegi, devlet destegi ile saglanan
ucuz tesis ve isletme kredisi imkanlarinin artirilacagi ve kiigiik sanayi siteleri
kredilerine ve yapimina hiz verilecegi belirtilmistir. Kiiclik sanayi isletmelerinin

finansman sorunlarimin ¢dziimiine yonelik ilke ve politikalar yaninda, pazara ulasma
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sorunlarinin da halledilmesi ve iiretimin dis pazarlara agilabilmesi i¢in, gerekli destek
ve tesvik mekanizmalar1 gelistirilmesi, kii¢lik sanayiciye enformasyon, proje,
pazarlama vb. konularda yardimci olacak danisma ve teknik yardim hizmetlerinin

devreye sokulmasi gibi politikalarin izlenilecegi kararlagtirilmistir (DPT, 1984).

Bu donemde tarim disi sektorlerin onemli bir bolimiinii olusturan kiigiik
tesebbiisler, isttihdamin da yaklasik % 38'ini olusturmaktaydi. Bu noktada, kiigiik
sanayi sosyal agidan giivenilir bir istikrar unsuru olarak goriiliip, kiiclik sanayici ile
bunlarin yanlarinda ¢alisanlarin toplam istihdam igerisindeki % 38’lik payin artirict
tedbirler alinmas1 gerekliligi iizerinde durulmustur. KOBI kavrammin olusumuna
katki saglayan onemli adimlardan biri de besinci donemde atilmistir. 1964 yilinda
diizenlenen 507 sayil1 Esnaf ve Sanatkarlar Kanununu yeniden diizenleyen, 62 sayili
Kanun Hiikmiindeki Kararname uyarinca “Esnaf ve Sanatkar Tanim1” olusturulmasi
ve biitlin esnaf ve sanatkarlarin, iilke diizeyinde baslatilmis olan “Esnaf ve Sanatkar

Sicili” kapsamina dahil edilmesi i¢in ¢alismalar yapilmasi ongoriilmiistiir.

Besinci plan doneminde Onemli gelismeler yasanan bir diger alan mali
sistemdir. Mali sistemde kurumlarin ve araglarin g¢esitlendirilmesi yoluna gidilmis,
gercekel faiz uygulamasina 6zen gosterilmis; Once kredi faizlerini, 1988 yihi
sonlarinda da mevduat faizlerini tespitte serbest belirlemeye olanak saglayan bir
sisteme gegilmistir. 1985 yili sonunda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi faaliyete
geemistir. Merkez Bankasi Onciiliiglinde; 1986 yilinda Bankalararas1 Para Piyasasi,
1988'de Doviz Piyasasi ve 1989 yilinda da Altin Piyasasi hizmete sokulmustur (DPT,
1989). Besinci donemde, 1985-1987 yillarinda GSMH(Gayri Safi Milli Hasila) artisi
saglanmistir. Bu artista en Onemli katkiyr imalat sanayindeki katma deger artist
yapmustir. Imalat sanayindeki biiyiimeye ise 6zellikle ihracata doniik {iretim yapan
sektorlerin, dayanikli tiiketim mallarmin tretildigi alt sektorler ile altyapr ve konut

yatirimlarina girdi temin eden sektorlerin etkide bulundugu belirlenmistir.

Altinct Bes Yillik Kalkinma Plant doneminde (1990-1994) kiiciik sanayi

isletmelerinin organize olmalarini saglamak i¢in biiylik sanayi ile biitiinlestirilmesi,
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finansman ihtiyaglar1 i¢in kredi imkanlariin artirilmasi, dis pazarlardaki etkinligin
artirilmasi i¢in danigsmanlik hizmetlerinin saglanmasi gibi daha 6nceki donemlerde
de benimsenen politikalar siirdiiriilmiistiir. Bu donemde 6nceki donemlerden farkli
olarak; iilke ekonomisine 6nemli Olglide katki saglayan kiiglik tesebbiisler olarak
esnaf, sanatkar ve kii¢iik sanayinin desteklenmesine iliskin politikalar ve faaliyetler
daha da genisletilerek, arastirma gelistirme faaliyetleri tesvik edilmis, egitim ve
teknoloji destekleri verilmesi konusuna agirlik verilmis ve s6z konusu isletmelerin
her agidan desteklenmesi hedeflenmistir (DPT, 1989; Ayka¢ vd., 2008: 136). Bir
diger 6nemli politika da, kiiglik sanayide kalitenin yiikseltilmesi ve kontrolii ile ilgili
diizenleme calismalarinin Avrupa Topluluguna giris siireci de dikkate alinarak
uluslararasi standartlarda ve rekabet diizeyi yiilksek mal ve hizmet {iretimini
saglayacak sekilde yayginlastirilmasidir. Ayrica giliniimiizde halen faaliyetlerini
stirdiirmekte olan, iilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasinda kiigiik
ve orta Olgekli isletmelerin paymi ve etkinligini artirmak, rekabet gliglerini ve
diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun
bicimde gergeklestirmek amaciyla, 1990 yilinda Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB) kurulmustur. Ayni
donemde Tiirk-Alman hiikiimetlerinin miizakereleri sonucunda KOBI’ler i¢in Kredi
Garanti Fonu kurulmasina karar verilmistir. Kredi Garanti Fonunun gorevi, kiigiik ve
orta Olgekli isletmeler icin sagladigi kefaletle bu isletmelere destek vermek,
yatirimlariin ve isletmelerinin finansmaninda banka kredisi kullanmalarint miimkiin

hale getirmektir.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 déneminde (1996-2000) KOBI'lerle ilgili
strateji ve politikalarin gelismesi, Avrupa Birligi ile ilgili Giimriik Birligi
Anlagsmasindan sonra daha da bir 6nem kazanmistir. Bu plan déneminde Avrupa
modeli esas alinarak olusturulan bir sanayilesme politikast benimsenmistir.
KOBI’lerin iiretim, finansman, egitim, danismanlik hizmetleri, bilgiye ulasma,
yonetim, kalifiye eleman ihtiyaci, pazarlama ve ihracata yonelme gibi sorunlarina

yonelik olarak stratejiler olusturulmustur (KOSGEB, 2000: 7; Ekinci, 2003: 35).
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Altinc1 dénem sonunda Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi'nin (KOSGEB), kiiciik ve orta dlgekli isletmelere
yonelik mali, teknik ve idari danmigmanlik hizmetlerini 38 merkezde siirdiirmekle

birlikte, bu hizmetlerde istenilen seviyeye ulasilamadig: belirtilmistir.

Yedinci plan doneminde yeni girisimcileri, teknolojik gelismeler ve yonetim
teknikleri konusunda egitmek, hazirlayacaklart projelere finansman saglamak ve
danigsmanlik hizmetleri ile desteklemek tizere KOSGEB tarafindan bir program
hazirlanmasina karar verilmistir. Kiiclik ve orta Olgekli isletmelerin finansmaninda
tasidigr 6nem nedeniyle Risk Sermayesi Yatirim Ortakliklariin desteklenmesi ve
geligtirilmesine Onem verilmesi gerekliligi iizerinde durulmustur. Bu konuda,
sitketlerin sermaye piyasasi yoluyla halka acilmalarini 6zendirmek amaciyla Oy
Hakkindan Yoksun Hisse Senedi uygulamasinin desteklenecegi belirtilmistir (DPT,
1995). KOBI’lere verilen énemi destekleyici olarak 1996 yili KOBI yili olarak ilan
edilmistir. Bu konuda KOSGEB, TOBB, TESK ve TOSYOV gibi KOBI’lere hizmet
veren tiim kamu ve 6zel kuruluslarla uyumlu bir kampanya ile KOBI’lerin ihracata
yonelmeleri tesvik edilmistir (KOSGEB, 2003: 14). 1999 yilinda KOBI’lerin
Tiirkiye’de imalat sanayi sektoriinde hizmet veren isletmeler igindeki oran1 % 99,2
istihdam oran1 % 55,9 olarak belirlenmistir. Sektordeki toplam paylarina ve
istihdamda ulastiklari 6nemli orana karsin, yarattiklari katma deger % 24,2 tiim
banka kredilerinden aldiklari pay yaklasik %35 olmustur. Sekizinci plan donemi
oncesinde, KOBI yatinmlarina kredi, vergi istisnasi, yatinm indirimi, KDV destegi
ve enerji destegi gibi yardim unsurlarindan yararlanma imkani getirilmistir. Bakanlar
Kurulunun Ihracata Yénelik Devlet Yardimlarn Karari kapsaminda KOBI’lere
ihracat, tamtim, Ar-Ge alanlarindaki faaliyetlerinde devlet yardimlari saglanmis,
KOBI’lere finansal destek saglanmasi, kurulus, gelisme ve biiyiime asamalarinda
danmsmanlik hizmetleri verilmesi amaciyla da TOBB 6nciiliigiinde KOBI
Yatirimlarina Ortakhik A.S. (KOBI A.S.) kurulmustur. KOBI’lerin ve {iriinlerinin dis
pazarlarda tamtimi amaciyla Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler Bilgi Ag1 (KOBI-NET)
projesi gergeklestirilmis ve bu proje ile elektronik ticaretin tesviki i¢in ilk adimlar
atilmistir (DPT, 2000: 124).
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Sekizinci Bes Yillikk Kalkinma Plan1 déneminde (2001-2005) KOBI’lere
yonelik destekler, tesvikler ve gergeklestirilen diizenlemeler daha da genisletilmistir.
Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda diger planlama donemlerinden farkli olarak
sanayilesme ile ilgili hedef ve politikalar boliimiinde, KOBI’lerin gelistirilmesi
adinda KOBI’lerle ilgili hedef ve politikalarin daha detayli olarak ele alindig1 ayr1 bir
baslik agilmistir. Bu, sekizinci dénemde KOBI’lere verilen &nemin kayda deger
oranda arttiginin bir gostergesi olmustur. Belirlenen politikalar ve 6ngoriilen hukuki
diizenlemeler dikkate alindiginda, daha Onceki donemlerde daha yiizeysel olarak
deginilen KOBI konusunda bu dénemde daha etkin calismalar yapilmistir. Planda
oncelikli olarak mevcut durum ve KOBI’lerin devam etmekte olan ¢ok kiiciik dlcekli
ve daginik yapida olmalarindan kaynaklanan diisiik verimlilik, kalite, pazarlama,
teknik bilgi ve finansman yetersizligi sorunlar1 ortaya koyulmus, daha sonra bu
sorunlara yonelik ¢ozliim Onerileri getirilmistir. Sekizinci Bes Yillik Kalkinma

Plani’nda belirlenen hedef ve politikalara (DPT, 2000: 125) deginecek olursak;

e Bankacilik sisteminin toplam kredi hacmi iginde, KOBI’lerin paymin
artirlmas: i¢in gerekli imkanlar saglanacaktir. Kiigiik sanayi siteleri
ingaatlarinin kredilendirilmesi ve kredi geri 6deme sistemi ile ilgili mevzuat

gozden gegirilecek ve insaatlarin zamaninda tamamlanmasi saglanacaktir.

e KOBI’ler sermaye piyasas1 ve mali piyasalarla diizenli ¢alisan bir ortamda

modern finansman araclar1 ve kurumlari ile desteklenecektir.

o Kredi garanti fonu, risk sermayesi, finansman yatirim ortakligi, gayrimenkul

yatirim ortakligi gibi finansman saglama uygulamalar: yayginlastirilacaktir.

e KOSGEB hizmet merkezlerinin sayis1 artirillacak, fon kaynaklarinin
kullanimi  etkinlestirilecek, tretici iliskileri giiclendirilecek ve {irlin
yelpazesinin sanayi politikasi ile uyumlu bir sekilde genisletilmesi

saglanacaktir.

e KOBI’lerde, teknoloji diizeyinin ve {iriin kalitesinin yiikseltilmesi,

verimliligin artirnllmasi, bilgiye erisimin kolaylastirilmasi, rehberlik ve
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danismanlik hizmetlerinin saglanmasi, ana-yan sanayi biitiinlesmesi, isletmeler

arasi isbirligi ve elektronik ticaret imkanlarinin artirilmas: desteklenecektir.

e KOBI’lerin ¢agdas isletmecilik anlayisiyla yonetilmeleri ve yerel

kaynaklarin harekete gecirilmesine onciiliik etmeleri saglanacaktir.

e KOBI’lerin ihracata ydnlendirilmesi i¢in bilgilendirilmesi saglanacak, ayni
alanda faaliyet gosteren isletmelerin ihracata donikk Orgiitlenmeleri

yayginlastirilacak ve yabanci firmalarla ortakliklar kurmalar: tesvik edilecektir.

e KOBI’ler Ar-Ge calismalarina yoneltilecek ve iiniversitelerle teknoparklar

icinde kesismeleri saglanacaktir.

e KOBI’lerin sermaye piyasasinda menkul kiymet ihra¢ edebilmelerini
saglayacak mevzuat diizenlemesi gerceklestirilecektir. Kredi garanti fonu
sisteminin gliglendirilmesini ve yayginlastirilmasini, devletin katkisinin

artirilmasini saglamak tizere gerekli mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.
e KOBI’lerle ilgili mevzuat AB standartlar: ile uyumlu hale getirilecektir.

e Risk sermayesi sisteminin  gelismesini saglayacak diizenlemeler

yapilacaktir.

Sonug olarak, bu politikalar araciligi ile KOBI’lerin kredilendirilmeleri ile ilgili
kredi paylarii artirict diizenlemeler getirilmis ve Finansman Yatirim Ortaklidi,
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, Kredi Garanti Fonu ve Risk Sermayesi, gibi modern
finansman araglari ve kurumlariyla KOBI’ler desteklenmistir. 2001 yilinda
KOBI’lerle ilgili kaydedilen gelismeler kriz nedeniyle kesintiye ugramis ancak,
krizin ardindan baslayan toparlanma siireci ile birlikte, 2002 yilindan itibaren imalat

sanayi yatiriminda, liretiminde ve ihracatinda 6nemli artiglar yasanmustir.

AB siirecinde 2003’te yayinlanan Katilim Ortakligi Belgesi’nde; KOBI’lerle
ilgili olarak yer alan “Avrupa Kiigiik Isletmeler Sart1 ve Isletme ve Girisimcilik i¢in

Cok Yilli Program”la uyumlu bir ulusal KOBI Stratejisinin gelistirilmesi ve bu
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stratejinin, 6zellikle finansman ihtiyac1t séz konusu oldugunda, KOBI’ler icin is
ortaminin 1iyilestirilmesini kapsamasi” konusuna vurgu yapilmistir. Bunun
neticesinde, KOBI’lere yonelik temel hedef ve stratejileri belirleyen ve bu kesime
yonelik faaliyetlerde bulunan kurumlar tarafindan, arzu edilen hedeflere ulasmak i¢in
kamu ve 6zel sektor kuruluslarina diisen gorevleri mevcut politika ve programlarin
kapsamini ve bu kapsam dahilinde belirlenen faaliyetleri detayli bir sekilde ortaya
koymak, acik bir sekilde ifade etmek ve gerekli eylem ve projeler demetini
olusturmak amaciyla “KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1” olusturulmus ve Yiiksek

Planlama Kurulu’nun 10 Kasim 2003 tarih ve 2003/57 sayili karari ile onaylanmistir
(DPT, 2007: 20-21).

Calismanin onceki boliimiinde ayrintili sekilde ele aldigimiz iizere, 2005
yilinda KOBI tanimi konusunda AB mevzuati ile uyumlu yasal diizenlemeler
yapilmistir. 1964 yilinda ¢ikarilan 507 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Kanunu’nun esasl
bir yasal diizenlemeye duyulan ihtiyac1 giderememesi, aksine celiskilere neden
olmasi sonucu, Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisi Genel Kurulunda 7/6/2005 tarihinde
kabul edilerek kanunlasan 5362 sayili “Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslar
Kanunu” ile gerek esnaf ve sanatkarlar meslek odalari, birlikler, federasyonlar ve
Konfederasyonun daha etkili ve verimli c¢alisacak bir yOnetim yapisina
kavusturulmasi gerekse sistematik, 6zli, kisa, gereksiz tekrarlardan uzak ve anlagilir
bir yasal diizenlemenin getirilmesi saglanmistir (Sanayi Ticaret Enerji Tabii

Kaynaklar Bilgi ve Teknoloji Komisyonu, 2007).

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (2007-2013) KOBI’lere farkl1 bir
boliim ayrilmayip, KOBI’lerle ilgili; KOBI'lerin ve girisimcilerin rekabet giiglerini
artirmak ve yeni pazarlara agilmalarini saglamak i¢in, is kurma ve is gelistirme
asamalarinda egitim ve danismanlik hizmeti saglanmasi, girisim sermayesi, baslangi¢
sermayesi ve kredi garanti sistemi gelistirilerek isletmelerin kredi temininin
kolaylastirilmas1 ve onceki donem politikalarmin siirdiiriilmesi gibi daha genel
hedefler belirlenmistir. Kayit dis1 sektorle miicadele ile ilgili diizenlemeler

ongoriilmustiir. Kayit dis1 isletme, kisi ve calisanlarin kayit altina alinabilmesini
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saglayacak kayith sistemin gii¢lendirilmesi ve bu amagla, idari-mali ve yasal
yiikiimliiliiklerin biitge imkanlar1 dogrultusunda kademeli olarak azaltilmasi, basta
KOBI’ler olmak iizere kaytli isletmelere yonelik finansman olanaklarmin artirilmasi,
is ve calisma hayatina iliskin mevzuatin basitlestirilmesiyle biirokratik formalitelerin

azaltilmasi ve isletmelerin kurumsallasmasi tesvik edilmistir (DPT, 2006).

Dokuzuncu Plan’da KOBI’lere ayrintili bir yer verilmese de, “kaynaklarin
verimli ve etkin kullanilmasini saglayacak ¢aligmalarin gergeklestirilmesinde temel
dayanak olacak olan KOSGEB Stratejik Plani’n1 hazirlama stireci; 26.05.2006 tarih
ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” uyarinca
baslatilmis ve 29.12.2006 tarih ve 2006/30 sayili Genelge ile tim KOSGEB
birimlerine duyurulmustur”. Bu yonetmelik sonrasi Stratejik Plan caligmalarinin
yonlendirilmesi i¢in Yonlendirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmustur. Planin hazirlanmasinda; Hiikiimet politikalar1, 9. Kalkinma Plani, Orta
Vadeli Programlar, Yillik Programlar, Strateji ve Eylem Planlari, KOBI’lerle ilgili Ozel
Ihtisas Komisyon Raporlar1 vb. makro planlarin ve raporlarin incelenmektedir (Sanayi
ve Ticaret Bakanligi; 2008: 1-2). Bu stratejik planlar aracihifiyla KOBI’lerin
gelistirilmesi ve destekleyici diizenlemeler yapilmasi hedeflenmektedir. Sonug olarak
1980°den bu yana serbest piyasa ekonomisine gecis ile reel sektoriin etkisi ve 6nemi
artmig, giiniimiize kadar KOBT’leri tesvik edici ve destekleyici diizenlemeler,
tedbirler, faaliyetler ve stratejiler gelistirilmis, ancak hedeflenen diizenlemelerin
uygulamaya konulmasinda sorunlar yasanmistir. Bu noktada, KOBI’lerle ilgili hedef
ve politikalarin belirlenmesi kadar 6nemli olan bir diger husus, uluslar arasi
diizenlemeler, Avrupa Birligi mevzuati ve iilke sartlart g6z onilinde bulundurularak

bu politikalarin kisa zamanda hayata gegirilmesidir.

Uluslar arasi alanda yapilan diizenlemelerden biri olan Basel diizenlemeleri de
Tiirkiye’de KOBI’leri yakindan ilgilendirmektedir. Bankalarin kiiresel alanda ortak
standartlarla calismasin1 saglamak amaciyla Diinyadaki finansal sistem istikrarin
saglanip korunmas1 i¢in merkezi Isvi¢re'nin Basel kentinde bulunan ve on gelismis

iilkenin merkez bankalar1 temsilcilerinden olusan Basel Komitesi olusturulmustur.
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Komite 1974 yilinda calismalarina baslamig, 1988 yilinda bankacilik sektoriiniin
basarili bir risk yonetimi ve denetimine sahip olmasi i¢in uluslararasi alanda
uygulanacak standartlar belirlemistir. Basel Komitesi tarafindan hazirlanan bu
standartlar Basel I olarak bilinmektedir. Ancak zamanla Basel I standartlarinin
yetersiz oldugu goriisli lizerinde durulmus ve yeni standartlar belirlenerek 2004
yilinda nihai Basel II metni yaymlanmistir. Avrupa komisyonu tarafindan Basel II
AB kapsamindaki tiim bankalar i¢in zorunlu tutulmustur. Dolayisiyla AB yolundaki
Tiirkiye i¢in Basel standartlarinin benimsenmesi kaginilmaz olmustur. Basel II'ye
gecis i¢in ilk tarih 2008 olarak belirlenmistir. Ancak geg¢is ortaminin tam
saglanamamasi nedeniyle gecis dnce 2009 yilina ertelenmis daha sonra 2008 yil
Haziran ayinda daha ileri bir tarihe ertelendigi agiklanmistir. Basel 2 kriterlerinin
amaci, finans kurumlar1 tizerinde hem wulusal hem de uluslararasi denetimi
giiclendirmek ve piyasa disiplinini siirekli hale getirmektir. Bu amagcla kredi riski i¢in
gerekli olan sermaye saptanirken, dig derecelendirme kuruluslarmin isletmelere
verecegi kredi dereceleri kullanilacaktir. Uzun vadede saglikli bir mali sistemin
olusmasia hizmet eden Basel II uygulamasi, her ne kadar bankacilik sektoriinii
diizenleyen standartlar biitiinii olarak bilinse de, kredilendirme konusunda belirlenen
kriterler nedeniyle kisa ve orta vadede Tiirkiye'nin reel ekonomisinin énemli bir
kismmi olusturan KOBI'lerin, mali sistemden yararlanma olanaklarin1 da 6nemli
Olctlide etkileyecektir. Calismanin ikinci boliimiinde detayli sekilde ele alinacak olan
Basel II’ye uyum ve Basel II'nin etkileri konusu, hem bankalarin hem de reel sektor

kuruluglarinin AB standartlarina da uyumunu beraberinde getirecektir.

1.1.2.2. KOBI’lerin Diinya Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

Giiniimiizde KOBI’ler ekonomik sistemdeki isletmelerin 6nemli béliimiinii
olusturmaktadir. KOBI’ler pazarda esnek davranabilen, kiigiik capta siparisleri
karsilayabilen bir yan sanayi olma 6zelligi gosteren, fiziki yapilari ve ozellikleri
nedeniyle iilkelerin hemen hemen tiim bolgelerine yayilabilen ve bu bolgelerde yeni
istihdam imkanlar1 yaratabilen isletmelerdir. Bu nedenledir ki; KOBI’ler ekonomi

acisindan 6nemi yaninda sosyal agidan da olduk¢a dnemlidirler.
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AB iilkelerinde KOBI’lere verilen énem 1980°li yillarda artmustir. IKinci
Diinya Savasi’nin bitiminden 1970’li yillara kadar Avrupa’nin dncelikler listesinde
genellikle biiyiik sirketler yer almistir. O yillarda amag¢ kisa siirede sermaye
birikiminin yapilmasi ve savas sonrasi yikilan sanayinin yeniden yapilandirilmasi
olmustur. Bu nedenle kiiciik ve orta Olcekli sirketlere yonelik herhangi bir politika
tretilmemistir. 1970’11 yillarda petrol krizi ile birlikte yasanan bunalimdan biiyiik
sirketlerin ¢ok fazla etkilenmesine karsin, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin daha az
etkilenmis olmasi, yeni politikalar iretilmesini zorunlu kilmistir. 1970 yilinda
Avrupa Komisyonu tarafindan Avrupa Konseyine sunulan sanayi politikasi
bildirisinde ilk kez KOBI politikasinin gerekliligine deginilmistir. 1971 yilinda
Ekonomik ve Sosyal Konsey (ECOSOC) tarafindan KOBI’lerin Avrupa
Toplulugu’ndaki durumunun belirlenmesine yonelik bir ¢aligma baslatilmigtir. Bu
calisma KOBI’lerin karsilastiklar1 sorunlara 1sik tutan ilk ¢alisma olma 6zelligini
tasimaktadir. 1973 yilinda Komisyon tarafindan KOBI’ler kiiciik isletmeler, orta
Olcekli isletmeler ve endistri isletmeleri olmak tizere 3 bolime ayrilmistir. Bu
donemde KOBI olarak nitelenen kiigiik ve orta dlcekli isletmelerin ekonomiye ve

istihdama yaptig1 katkilar dikkat ¢ekici olmustur.

1980°1i yillarda yasanan biyilik issizlik, iiye iilkelerde politika iiretenlerin
kiigiik ve orta Olgekli isletmeler {lizerinde yogunlagmalarina yol agmistir. Avrupa
parlamentosu tarafindan 1983 yili Avrupa KOBI yili olarak ilan edilmistir. Bu
gelisme KOBI’lerin ekonomideki artan 6nemini ortaya koyan bir gelismedir. 22
Mayis 1984’te Komisyon tarafindan sunulan teblig ve Avrupa Parlamentosu’nun 24
Mayis 1984 tarihindeki 6nerisi ile KOBI’lerin ydnetsel, ekonomik ve yasal iklimini
tyilestirmek ve gelistirmek icin atilmasi gereken adimlar detayli olarak
kararlagtirllmistir.  1985-1986 yilinda Avrupa Konseyi aktif hale gelmis ve
KOBI’lerin gelisimini ve diizenlenmesini tesvik eden politikalar1 iceren, dncelikli
olarak yapilmasi gereken c¢alismalarin tanimlandigi Mart 1985°te gergeklestirilen
Briiksel Zirvesi doniim noktast olmustur. Daha sonra Liiksemburg Zirvesi (Aralik
1985) ve Lahey Zirvesinde ( Haziran 1986) girisim ruhunu destekleyen, is

esnekligini tesvik eden ve issizligin ¢oziimiinde ve biiyiimede KOBI’lerin roliine
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deginilmistir. Bu yillarda KOBI’lerin yasal diizenlemeler ve finansal destekler ile de

tesvik edilmesi konular1 lizerinde durulmustur.

1986 yili Ocak ayinda Komisyon ilk kez bir iiyesini — Abel Matutes- yasal
olarak dogrudan KOBI politikas1 konusunda sorumlu kisi olarak atamistir. Yine 1986
yilinda Komisyon iginde bagimsiz yaklasik 40 kisiden olusan Alan Mayhew
yoneticiliginde bir KOBI Calisma Kolu olusturulmustur (TMMOB, 2008: 4-5;
Dyson, 1990; 7-8). 1990’dan sonra yapilan tiim ekonomik diizenlemeler ve tesvik
politikalarinda, mevzuat uygulamalarinda KOBI’ler konusu ¢ok daha detayli sekilde
ele alinmistir. Onceleri her sektdriin  6zelliklerinden kaynaklanan farkliliklar
nedeniyle farkli tanimlar kullanilmasi iizerinde durulurken, 1996 yili Subat ayinda
Avrupa Komisyonu KOBI’ler igin tek ortak bir tanimim olusturulmasimi dnermistir.
Tim tye iilkelerin mevzuatlarini bu ortak tanimla uyumlastirmalar1 {izerinde
durulmus, Avrupa Yatirim Bankast ve Avrupa Yatirim Fonu tarafindan da bu tanim
desteklenmistir. Degisen sartlar ve ekonomik gelismeler géz 6ntinde bulundurularak
2003 yilinda tanim yeniden gézden gegirilmis ve 2005 yilinda calisan sayisi, bilango
degeri ve satig hasilati kriterleri dikkate alinarak tek ortak bir tanim yiiriirliige
girmistir. Giiniimiizde AB’de KOBI’lerin isletmelere oran1 % 98 olmakla birlikte
toplam istthdama oran1 da % 66’ya ulasmistir (Lukéacs, 2005: 5-6). Reel sektoriin
biiyiik bir oranmn KOBI oldugu diisiiniilirse AB ekonomisinin de bir KOBI
ekonomisi oldugu ortadadir. Bu nedenle, KOBI’ler Avrupa iilkelerinin tamaminda,
onemli 6zendirme ve destekleme programlarina konu olmustur. Avrupa Arastirma
Alan1 (ERA) ¢ergeve programlarinda da destek ve hibe fonlari, her dort yilda bir
arttirilarak KOBI’ler finansal olarak desteklenmektedir.

Cesitli iilkelerdeki KOBI’lerle ilgili ekonomik gostergelere de bakarsak,
KOBI’lerin kiiresel anlamda da olduk¢a dnemli bir yere sahip oldugu goriilecektir.
Tablo 1.3.1. ve Tablo 1.3.2. incelendigi zaman tiim AB iilkelerinde KOBI’lerin tiim
isletmeler icindeki pay1 % 99’un iistiindedir. Toplam katma deger i¢indeki pay1 ise
Slovakya ve Polonya disindaki tiim {ilkelerde % 50’nin iizerindedir. Ancak

Tiirkiye’deki KOBI’lerin katma deger icindeki pay1r AB iilkeleri iginde en diisiik
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olmakla birlikte ortalamanin ¢ok altinda kalmaktadir. AB’ye uyum siirecinde %
88’lik istthdam oraninin yaninda katma deger icindeki paylar1 bu derece diisiik olan
KOBI’lerin, faaliyetler ve kaynak kullanimi arasindaki iliskiyi katma deger esasina
gore -katma deger yaratan ve yaratmayan faaliyetler analizi yapilarak- iiretime
yansitmalar1 isletme bazinda rekabet edebilirlik agisindan 6nemli olmakla birlikte

toplam katma deger i¢cindeki paylarini da artiracaktir.



Tablo 1.3.1: Bazi Ulkelerdeki KOBI Gostergeleri
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Ulkeler TIum Isletmeler| . m i:fisir:l Toplam | KatmaDeger | o,
cindeki Pay1 igindeki Payr I¢indeki Payr

Mikro isletme 87,4% 25,6% 19,4%

Avusturya Kiigiik Isletme 10,6% 99,7% 23,5% 68,0% 20,5% 61,6%
Orta Olgekli isletme 1,6% 18,9% 21,7%
Mikro isletme 92,4% 29,8% 18,7%

Belgika Kiigiik Isletme 6,5% 99,8% 21,2% 66,6% 20,1% 57,4%
Orta Olgekli isletme 1,0% 15,6% 18,6%
Mikro Isletme 89,5% 28,4% 14,3%

Bulgaristan Kiigiik Isletme 8,5% 99,7% 22,0% 72,6% 17,4% 53,2%
Orta Olgekli isletme 1,7% 22,2% 21,5%
Mikro Isletme 92,3% 39,3% 29,9%

Giiney Kibns Kiigiik isletme 6,6% 99,9% 25,3% 83,7% 25,9% 77,8%
Orta Olgekli isletme 1,0% 19,1% 22,1%
Mikro isletme 95,1% 29,6% 19,2%

Cek Cumhuriyeti Kiigiik isletme 4,0% 99,8% 19,1% 68,2% 16,5% 55,4%
Orta Olgekli Isletme 0,8% 19,5% 19,7%
Mikro isletme 87,0% 20,2% 26,9%

Danimarka Kiigiik Isletme 10,8% 99,7% 25,4% 66,3% 21,1% 67,2%
Orta Olgekli isletme 1,8% 20,6% 19,2%
Mikro isletme 82,0% 23,5% 20,6%

Estonya Kiigiik Isletme 14,7% 99,6% 27,9% 78,4% 24,8% 74,9%
Orta Olgekli isletme 3,0% 27,0% 29,6%
Mikro isletme 92, 7% 20,3% 17,5%

Finlandiya Kiigiik Isletme 6,0% 99,7% 17,6% 56,3% 15,5% 51,8%
Orta Olgekli isletme 1,0% 18,4% 18,8%
Mikro Isletme 92,3% 23,9% 20,2%

Fransa Kiigiik isletme 6,5% 99,8% 21,0% 61,4% 18,5% 54,2%
Orta Olgekli isletme 1,0% 16,5% 15,6%
Mikro isletme 82,5% 18,9% 15,9%

Almanya Kiigiik isletme 14,7% 99,5% 22,1% 60,1% 18,2% 53,2%
Orta Olgekli isletme 2,4% 19,2% 19,2%
Mikro isletme 97,1% 56,5% 36,6%

Yunanistan Kiigiik isletme 2,6% 99,9% 15,8% 82,0% 18,5% 69,6%
Orta Olgekli Isletme 0,3% 9,7% 14,5%
Mikro isletme 94,7% 35,8% 15,8%

Macaristan Kiigiik Isletme 4,4% 99,8% 18,9% 71,0% 16,3% 50,2%
Orta Olgekli Isletme 0,7% 16,2% 18,1%
Mikro isletme 85,3% 22,4% 19,6%

irlanda Kiigiik Isletme 11,6% 99,5% 21,5% 66,5% 14,6% 55,6%
Orta Olgekli isletme 2,6% 22, 7% 21,5%
Mikro sletme 94,6% 47,1% 31,8%

italya Kiigiik isletme 4,8% 99,9% 21,7% 81,3% 23,2% 70,9%
Orta Olgekli isletme 0,5% 12,4% 16,0%
Mikro Isletme 83,4% 24,0% 17,2%

Letonya Kiigiik isletme 13,7% 99,6% 26,2% 75,7% 26,0% 71,2%
Orta Olgekli isletme 2,6% 25,4% 27,9%
Mikro isletme 87,2% 21,8% 12,1%

Litvanya Kiigiik isletme 10,3% 99,7% 25,5% 73,6% 21,9% 60,6%
Orta Olgekli Isletme 2,2% 26,3% 26,6%
Mikro isletme 87,6% 20,6% 26,6%

Liiksemburg Kiigiik isletme 10,1% 99,6% 23,7% 66,8% 22,9% 69,7%
Orta Olgekli Isletme 1,9% 22,6% 20,2%
. Mikro isletme 91,8% 29,6% 21,1%

(A):tr;':ﬁ;?'g' Kiigiik Isletme 6.9% 99,8% 20,6% 67,1% 19,0% 57,9%
Orta Olgekli Isletme 1,1% 16,8% 17,8%
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Tablo 1.3.2: Bazi Ulkelerdeki KOBI Gostergeleri

Ulkeler T;lm i;lefmeler Toplam i-:figiia;?n Toplam l.(a.tma ]?eger Toplam
cindeki Payr igindeki Payr I¢indeki Payr

Mikro isletme 89,5% 29,2% 19,1%

Hollanda Kiiciik Isletme 8,7% 99,7% 21,1% 67,3% 21,2% 61,3%
Orta Olgekli Isletme 1,5% 17,0% 21,1%
Mikro isletme 95,9% 39,2% 16,8%

Polanya Kiigiik isletme 2,9% 99,8% 12,0% 69,8% 11,5% 48,4%
Orta Olgekli Isletme 1,0% 18,7% 20,1%
Mikro Isletme 94,5% 43,0% 25,2%

Portekiz Kiigiik Isletme 4,7% 99,9% 23,2% 82,4% 22,9% 70,1%
Orta Olgekli Isletme 0,7% 16,3% 22,0%
Mikro isletme 88,4% 20,1% 14,5%

Romanya Kiigiik isletme 9,0% 99,5% 18,5% 61,0% 16,2% 51,5%
Orta Olgekli isletme 2,2% 22,3% 20,9%
Mikro fsletme 72,7% 13,0% 10,7%

Slovakya Kiigiik isletme 21,0% 98,8% 17,5% 53,9% 15,3% 44,5%
Orta Olgekli isletme 5,1% 23,4% 18,5%
Mikro isletme 92,6% 27,9% 20,9%

Slovenya Kiiciik Isletme 5,8% 99,6% 17,6% 65,6% 19,0% 60,6%
Orta Olgekli isletme 1,3% 20,1% 20,6%
Mikro isletme 92,2% 38,6% 27,6%

ispanya Kiigiik Isletme 6,9% 99,9% 25,7% 78,7% 24,2% 68,5%
Orta Olgekli Isletme 0,8% 14,5% 16,8%
Mikro Isletme 94,2% 24,9% 20,2%

isvec Kiigiik Isletme 47% 99,8% 20,4% 63,20 17.4% 55,50
Orta Olgekli Isletme 0,8% 17,9% 17,9%
Mikro Isletme 87,1% 21,4% 18,9%

UK- Birlesik Kralhk  |Kiigiik Isletme 10,8% 99,6% 17,5% 54,0% 15,9% 51,6%
Orta Olgekli isletme 1,7% 15,2% 16,8%

Mikro Isletme 96,32% - -
Tiirkiye* Kiigiik isletme 3,09% 99,4% - 81.48% - 38,0%
Orta Olgekli isletme 0,48% - -

o Mikro Isletme 91,8% 29,6% 21,1%

Sztr;';an::hgl Kiigiik fsletme 6,9% 99,8% 20,6% 67,1% 19,0% 57,9%
Orta Olgekli isletme 1,1% 16,8% 17,8%

*KOSGEB 2008-2012 Stratejik Plan1’ndan derlenmistir.

** Diger Ulkelerle ilgili veriler Small Business Act Fact Sheets’ten derlenmistir.

Kaynak: EC, 2008. ; Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2008.

AB iilkelerinden sonra Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ekonomisinde
KOBI’lerin gelisim siirecini ele alirsak, kiiciik isletmeler ABD’de 20 yiizyilin
baslarindan bu yana iizerinde durulan 6nemli bir konu olmustur. Biiylik Bunalim’in
neden oldugu finansal krizlerin etkisini hafifletmek i¢in 1932 yilinda RFC (Finans
Yeniden Yapilandirma Sirketi) kurulmustur. Temelde Bunalim sonucu zarar géren
kiiclik-bliylik tiim isletmelerin finanse edilmesine olanak saglamak amaciyla

olusturulan bir federal kredi programudir. Ikinci Diinya savasi esnasinda biiyiik
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isletmelerin savas zamani savunma icin gerekli liretimi karsilayamamasi nedeniyle
kiiciik isletmelerin esnek liretim yapilar1 dikkati ¢ekmistir. Artan ilgi sonrasi kii¢iik
isletmelerin savas icin gerekli olan iiretime katilmasini saglamak ve bu isletmelerin
finansal giiclinii artirmak amaciyla 1942 yilinda Kiiciik Savas Tesisleri Kurumu
(SWPC) kurulmustur. SWPC, 6zel girisimlere dogrudan kredi saglanmasi ve biiytlik
finans kurumlarinin kiigiik girisimcilere de kredi vermesinin tesvik edilmesi gibi

faaliyetlerde bulunarak kiiciik girisimciyi desteklemistir.

Savas sonrast SWPC kapatilmis ve kredi verme dahil olmak iizere ilgili
gorevleri RFC iizerinden ylriitiilmistiir. Bu esnada Ticaret Bakanligi biinyesi
altinda Kiigiik Isletmeler Baskanhigi (OSB) olusturulmustur. Kiiciik isletmelerin en
onemli sorununun ve basarisizlik nedeninin bilgi ve uzman isgiicii eksigi olmasi 6ne
stiriilerek isletmeler i¢in gerekli egitim ve danismanlik hizmetinin saglanmasi i¢in
yeni bir kurumun —Kiiciik Isletmeler Idaresi (SBA-Small Business Administration)-
olusturulmas énerilmistir. 30 Temmuz 1953 tarihinde “Kiiciik Isletmeler Yasas1” ile
kurulan SBA’nin gorevi kiigiik isletmelere danismanlik hizmeti verme, destekleme,
yardimc1 olma ve kiigiik isletmelerin ¢ikarlarinin korunmasi olarak belirlenmistir.
Daha sonra bu kuruma kiigiik isletme biiyiik isletme ayrimmin dogru yapilabilmesi
i¢cin her endiistri koluna ait kiiclik isletme standartlar1 getirmesi gorevi yiiklenmistir.
Tim  federal organlar tarafindan kiigiik isletmelere 0zgii tesviklerin
kullandirilmasinda SBA’nin getirmis oldugu tanimdaki kriterler kabul edilmistir
(Small Business Notes, 2009). ABD’de Kiigiik Isletmeler Yasasi’nda kullanilan
kriterler her bir endiistri kolu i¢in ayr1 ayr1 detayli sekilde belirlenmistir. Calisan
sayis1 ve/veya bilanco biiyiikligii kriterine gore bir smirlandirma getirilmistir.
Ornegin imalat sanayii igin ¢aligan sayisi kriteri kullanilmaktadir. Genel olarak 500
calisan sayisinin altindaki isletmeler kiigiik isletme olarak kabul edilmektedir.
Gilintimiizde ABD’de kiiciik isletmelerle ilgili gérev ve sorumluluklar halen SBA’ya
aittir. SBA verilerine gore bagimsiz girisimlerin yaklasik % 99’unun ¢alisan sayisi
500 kisinin altinda olup bu isletmelerdeki istihdamin toplam istihdama orani ise

yaklasik % 50°dir (U.S. Department of State, 2009). Diinyada KOBI kriteri olarak
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Olctim ve karsilastirma kolaylig1 nedeniyle yaygin olarak ¢alisan sayisi kullanilsa da

uygulamada kullanilan diger kriterlerden bazilar1 asagidaki gibidir (Yonar, t.y):
e Istihdam edilen isgiicii sayis1,
e Gunluk ciro,
e Satis hasilasi,
e Uretim kapasitesi,
e Toplam sermaye,
o Sektor icindeki pazar pay1,

e fhracat - Satis orani1 ve

Sabit varliklarin toplamu.

KOBI’lerin ekonomik biiyiimeye olan katkilar1 yaninda biiyiik isletmeler igin
yan sanayl olma konumuyla da {iretim zincirlerinin 6nemli bir pargasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Sonug olarak KOBI’lerin desteklenmesinin oldukca &nemli
oldugu ortadir. Bu noktada KOBI’lere saglanan destekler ve tesvik politikalarmin
kapsamina gore kullanilan bu kriterlerin ve sinirlarin dogru sekilde belirlenmesi de

oldukga 6nemli hale gelmektedir.

1.1.3. KOBI’lerin Temel Sorunlari

Giliniimilizde piyasadaki rekabet ortami kiiresellesme egiliminin artmasi ile
farklilasmistir. Rekabetgilik; kalite, hiz, teknik {istiinliik, hizmet ve iiriin farklilagmasi
ve en Onemlisi verimlilik gibi faktdrlere dayanmaktadir. KOBI’lerin artan rekabet
ortaminda ayakta kalabilmeleri bu faktorleri dikkate almalarina ve yarattiklar1 katma
degere bagli olmaktadir. Tiirkiye’de KOBI’ler reel sektdriin biiyiik boliimiinii
olusturmasina ragmen yarattiklar1 katma deger dikkate alindiginda, sayisal

bliyiikliikleri yaninda yaratilan katma deger i¢indeki paylar1 ¢ok diisiik kalmistir. Bu
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duruma sebep olan makro ve mikro diizeyde bir¢ok etken vardir. Katma deger,
verimlilik ve rekabet giicii kriterlerine goére KOBI’lerin daha {ist seviyelere
taginabilmesi igin belli basli bazi sorunlarin Oncelikli olarak ele alinmasi
gerekmektedir. KOBI’lerin temel sorunlari, KOBI’ler icin en énemli sorun olan
finansman sorunlar1 ile yOnetim ve pazarlama sorunlari olarak iki baslikta ele

alinacaktir.

1.1.3.1. Finansman Sorunlari

Finansman isletme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi, yeni {riin gelistirilip {riin
yelpazesinin genisletilebilmesi ve yeni tiretim ve isgiicli yatirimlarinin yapilabilmesi
icin onemli bir aragtir. Cogu kiiciik isletme bir veya iki kisinin girisimi ve kendi
birikimleri veya ailesinden ve yakin c¢evresinden edinilmis sermaye ile
kurulmaktadir. Bu isletmeler basarili olup gelismeye basladiklarinda ve yeni bir
yatirrm ya da yenilik yapmak istediklerinde, tiim gelismekte olan KOBI’lerin
yasadig1 bir donem baslamaktadir. Bu donem, gelismekte olan kiigiik isletmelerin
biiyiik isletmelere gore sermaye piyasalari, bankalar ve diger kredi kuruluslarindan
finansman saglamalariin daha zor olmasi nedeniyle s6z konusu isletmelerin sik stk
sorunlarla karsilastiklar1 bir donemdir (OECD, 2006:2). Bircok iilkede isletmelerin
bliylik boliimiinii kiiclik isletmeler olusturmaktadir. Dolayisiyla hemen hemen tiim
KOBTI’ler, gelisim siireclerinde ve faaliyetleri sirasinda en ¢ok finansman

sorunlartyla karsilagmaktadirlar.

KOBTI’lerin gelismeleri ve biiyiimeleri i¢in gerekli olan finansman &ncelikli
olarak isletmenin halihazirdaki fonlarinin, kendi 6zsermayelerinin ve varliklarinin
daha etkin bigimde kullanimi ile saglanabilmektedir. Ancak isletme biinyesinde
yeterli kaynagin bulunmadigi durumlarda, dis kaynaga ihtiya¢ duyan igletmelerin en
cok bagvurduklar1 kurum bankalar olmaktadir. Banka kredileri genellikle yatirimlarin
finanse edilmesi, c¢alisma sermayesi finansmant ve stok finansmaninda
kullanilmaktadir. Kredilendirme teminatli veya teminatsiz olarak firmanin kredi
notuna goére yapilmaktadir (ABIGEM, ty.: 37, Audretsch vd, 2009: 35).

Kredilendirme esnasinda KOBI’ler baz1 engellerle karsilasmaktadirlar. KOBI’lerin



34

bankacilik sistemine basvurdugu anda karsilastiklar1 engellere kisaca maddeler

halinde deginirsek (KOSGEB, 2004: 5);

e Biirokratik engeller,

Yatirimin getirisi ile bagdagmayan kisa vadeler,

Yiiksek faiz oranlari,

Agir 6deme kosullari,

Teminat unsurlarindaki yetersizlikler

e Kendilerine 06zel hizmet verecek ve yonlendirme yapabilecek aracilarin

eksikligidir.

Katma deger yaratma kriterini goz oOniinde bulundurursak; bildigimiz iizere
isletmelerin 6nemli hedeflerinden biri olan yiiksek katma deger yaratmada birincil
ara¢ giliniimiizde kalite ve verimlilik calismalaridir. Kalite ve verimlilik ¢aligmalar
KOBI’lerinin teknoloji yatirimlarimi artirmakta ve bu durum KOBI’leri finansal
kaynak yaratma sorunu ile karsi karsiya birakmaktadir. Finansal kaynak yaratma
sorunu ile kars1 karsiya kalan isletmelerin asil sorunu bu kaynagi bulmak degildir.
Finans piyasalarinda kendilerine sunulacak olan s6z konusu fonlarin yiiksek sermaye
maliyetleri, isletmelerin borg/alacak vade yapisina uymayan kisa vadeler ve talep

edilen teminatlardir.

KOBT’lerin Tiirkiye’de karsilastiklari sorunlar AB iilkelerindekine kiyasla ¢ok
daha ciddi boyuttadir. AB Ilerleme Raporunda, diger Avrupa iilkeleri ile
karsilastirildiklarinda Tiirkiye’deki KOBI’lerin, ciddi oranda finansmana ulasma
problemleri oldugu belirtilmektedir. Grant Thornton tarafindan Avrupa iilkelerinde
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler arasinda yapilan arastirmaya (European Business
Survey 2002) gére, anketin yapildign Avrupa iilkelerindeki KOBI'lerin ortalama %
24’4 kisa vadede biliylimenin Oniindeki en biiylik engel olarak finansman

maliyetlerini goriirken, Tiirk KOBI'lerinin % 51'i finansman maliyetlerinin en biiyiik
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engel oldugunu belirtmistir. Arastirmadaki herhangi bir iilkenin cevaplar1 dikkate
alindiginda bu konuda en yiiksek oranin Tiirkiye’ye ait oldugu aciklanmistir (Aras ve
Miisliimov, 2002: 15-16; ABIGEM, t.y: 37). Tiirkiye’de KOBI’lerin fon temininde
karsilastiklari 6nemli sorunlardan biri de teminattir. Basel 11 siireciyle bu sorun daha
onemli bir hale gelmistir. Basel II ile bankacilik sistemi risk odakli sermaye
yonetimine ge¢mekte ve bu da beraberinde risk odakli kredi fiyatlamasini
getirmektedir. Risk odakli kredi fiyatlamasi, KOBI’lerin risk ve teminat durumuna
gore kullanacaklari kredi miktarin1 ve kredi maliyetini etkileyecektir. Bu sorunun
¢oziimii icin, Basel II siireci de dikkate almarak KOBI’lerin kredilerden aldiklari
paylarin artirtlmasina yonelik uygulamalar gelistirilmeli, bu baglamda banka
kredileri ile ilgili problemlerinin giderilmesi i¢in halihazirda faaliyet gosteren Kredi
Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S. gibi kuruluslar yaygimlastirilmali ve kredi
sigorta sistemleri, dis kaynakli fonlar, BASEL II, KGF ve KOBI A.S. vb. konularda
bilgilendirme faaliyetleri yogunlagtirilmalidir (TOBB, 2007; DPT, 2007: 37-38).

Finansman konusunda KOBI’lerin yapilarindan kaynaklanan sorunlar da
vardir. Bunlar, yetersiz finansman bilgisi, modern finansman tekniklerini
izleyememe, sermaye piyasalarindan yararlanamama, oto finansman olanaklarinin
kisitlt olmasi, ortaklik ve birlesme konularina sicak bakilmamasi ve isletme sahibinin
kisisel varliklar ile sorumlu tutulmasidir (Miiftiioglu, 1991: 62). 2007-2009 KOBI
Stratejisi ve Eylem Plani’nda, KOBI’lerin finansman sorunun ¢oziimii icin,
finansmana erisim imkanlarmin iyilestirilmesinin, girisimciligin gelistirilmesinin ve
desteklenmesinin, rekabet, yenilik, verimlilik ve ekonomik gelismenin
saglanmasinda olduk¢a 6nemli olduguna deginilmistir. Sorunlarin ¢6ziimiine yonelik
olarak, KOBI’lerin finansman sisteminin gerektirdigi karmasik ve kapsamli finansal
dokiimantasyon sistemine uyumlu duruma getirilmesi ve gerekli bilgilendirilmenin
yapilmas1 gerekmektedir. KOBI’ler risk sermayesi konusunda bilgilendirilmeli ve
yaygimlastirilmas: igin KOBI’lere 6zgii esnek bir ortam saglanmalidir. KOBI'ler,
sermaye piyasasi ve mali piyasalarla diizenli ¢alisan bir ortamda modern finansman
araglart ve kurumlari ile desteklenmelidir. Girisimcilere baslangic sermayesi

saglayabilmek i¢in Girisim sermayesi yatirim ortakligi (GSYO), finansman yatirim
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ortaklig1, gayrimenkul yatirim ortaklig1 gibi finansman araglar1 yayginlastirilmali, bu
uygulamalara kaynak teskil edebilecek fonlar harekete gecirilmelidir. Bankalar
biiyiik isletmelere gore KOBI’lerin finansmanin, riski yiiksek, getirisi diisiik olarak
gormektedir. Bu nedenle banka kredilerinden aldiklari pay oldukc¢a diisiik olan
KOBI’lerin alternatif finansman hizmetleri hakkinda bilgilendirilmesi saglanarak,
finans kuruluslari, meslek kuruluslari ve kamu hizmet birimlerinin is birligi ile
bilgilendirme programlari hazirlanmali, finansmana yonelik bilgi sistemi
olusturulmalidir. Bankalar ve diger finans kuruluslarinda kii¢iikk isletmelerin
ihtiyaglarma yonelik krediler uyarlanmalidir. KOBIlerle ilgili ekonomideki finansal
politikalarin cercevesi AB politikalar1 ile uyumlastirilmalidir. Bu uyumlastirma
KOBI’lerin smir dtesi alanda stratejik uyumunu saglayacaktir (DPT, 2007: 37-38;
Mckee ve Dietrich, 2003: 4). Sonug olarak, KOBI’lerin sorunlarimin ¢dziimii igin tiim
sorunlarinin biitiinsel olarak degerlendirilmesi ve gelistirilen strateji ve politikalar
dogrultusunda yapilan diizenlemelere uyum saglamalari i¢cin danigmanlik hizmetleri

ile desteklenmesi gerekmektedir.

1.1.3.2. Yonetim ve Pazarlama Sorunlari

Ulke ekonomilerinin biiyiik béliimiinii olusturan KOBI’lerin gelisim siireclerini
etkileyen en onemli sorunlardan biri de igletmenin kendi yapisindan kaynaklanan
sorunlardir. Bilindigi gibi biiyiik isletmelere nazaran kiiciik ve orta Olgekli
isletmelerin birgogunun sahibi ile ydneticisi ayni kisidir. Isletmenin kurucusu olan bu
kisilerin yoneticilik alanindaki yeterliligi basariy1 ve gelismeyi belirleyen bir unsur
olarak karsimiza cikmaktadir. Ozellikle kiiciik isletmelerde tiim hedefler sahip
yonetici tarafindan ortaya konmakta ve sekillendirilmektedir. Yetkinin tamamen
yoneticide olmast nedeniyle diger isletme calisanlart risk iistlenmekten
kaginmaktadirlar. Bu durum calisanlarin isletmeye katkisini sinirlandirmakta ve

verimliligi olumsuz yonde etkilemektedir.

Ayrica gelisme ve biiylime siirecine giren isletmelerin fonksiyonlariin
artmastyla birlikte isletmenin sahibi konumundaki, c¢ogu teknik kdkenli olan

yoneticiler bu fonksiyonlarin yiiriitiilmesinde yetersiz konuma gelmektedirler.
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Nitelikli yonetici ve isglicii bu noktada isletmenin siirekliligi i¢in birincil arag
olmaktadir. Giintimiizde yonetici konumundaki kisilerin, 6zellikle planlama, kaynak
yonetimi ve pazarlama konusunda kapsamli bir bilgi birikimi ve beceriye sahip

olmalar1 gerekmektedir (ABIGEM, t.y: 6).

Kiiresellesme ve yeni teknolojiler bircok faaliyet alaninda Glgek
ekonomilerinin Onemini azaltirken, kiiciik isletmelerin potansiyel katkilarimi
artirmustir. Ozellikle ticaretin kiiresellesmesi ile birlikte KOBI’lerin farkli faaliyetler
araciligiyla kiiresel deger zincirleri arasinda yer almalar1 saglanmis ve bu katilim
giderek artmugtir. KOBI’lerin karsi karsiya olduklar1 geleneksel yapilarindan
kaynaklanan problemler, kiiresellesen ve teknolojiye dayali olan bu ¢evrede ¢ok daha
onemli hale gelmistir. Bu noktada s6z konusu isletmelerin uluslararasi alanda
faaliyetlerini  siirdiirebilmeleri  i¢cin  teknoloji  seviyelerini  yiikseltmeleri
gerekmektedir. Teknoloji seviyelerini yiikseltirken gerekli olan bilgiye erismek i¢in
isletmeler yonetim becerilerini ve kapasitelerini artirmalilardir.(OECD, 2000: 1,
Lukacs, 2005; 10) Dis piyasa ile rekabet edilebilirligin saglanmasi i¢in gerekli olan
teknolojik altyapinin olusturulmasinda bilgi kisidi kadar 6nemli olan bir diger husus
da isletmelerin kiigiik yapisindan kaynaklanan kisitlardir. Pazarlama alaninda

KOBI’lerin genellikle karsilastigi kisitlar ve sorunlar sunlardir (Diken, 2007):

e Biiyliik isletmelere gore maliyetlerinin yiiksekligi ve kalitelerinin diistikliigt,

Planlama alanindaki eksiklikleri nedeniyle miisteri kaybi,

Kaynak yetersizlikleri,

Yasal, tarifeli ve tarife dis1 engeller,

Uluslar aras1 standartlara uyum yeteneginin yetersiz olmasi ve

Genel ekonomik sorunlardir.

KOSGEB tarafindan 2004 yilinda yapilan bir arastirmaya gore Tiirkiye’de

isletme sahiplerinin % 70’1 isletme yoneticisidir. %70°1lik kismi1 olusturan bu isletme
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sahipleri yonetim ile ilgili sorumluluklar1 disaridan bir uzmana devretmek yerine bu
tiir sorumluluklarin kendilerinde kalmasi gerektigini belirtmislerdir. Egitim seviyesi
daha yiiksek olan igletme sahipleri arasinda bu goriisiin ¢ok da desteklenmedigi
goriilmiistiir. Tiirk KOBI yéneticileri her ne kadar en énemli sorunlarmn finansman
oldugunu belirtse de AB raporunda bir o kadar énemli olan ve ¢oziilmesi gereken
sorunun ydnetim sorunu oldugu belirtilmistir. Bu konuda Tiirk KOBI yoneticilerinin
basta kalite ve pazarlama yonetimi olmak iizere kapsamli bir yonetim anlayisi ve

becerisine hakim olmalarinin gerekliligine deginilmistir.

Bir diger tlizerinde durulan konu da bilgiye ulasma gii¢liigii ve kalifiye calisan
eksikligi nedeniyle Tiirk KOBI’lerinin degisen diizenlemelere uyumunun yetersiz ve
yavas olmasidir. Bu konuyla ilgili, ¢alisanlarin teknik alandaki giincellemeler
konusunda mesleki egitim projeleri ile desteklenmelerine ve KOBI’lerin insan
kaynaklarmi gelistirebilmesi i¢in ihtiyag duyacagi finansal destegin, egitim
alanindaki yatirimlar1 tesvik edecek nitelikteki politikanin bir pargasit olarak
saglanmas1 gerekliligine deginilmistir (ABIGEM, t.y). Arastirma sonuglar1 ve
bulgulardan yola c¢ikilarak Tiirkiye’de isletme sahiplerinin % 66’sinin egitiminin
ilkdgretim ve lise diizeyinde oldugu da goz éniinde bulundurulursa; KOBI’lerle ilgili
sorunlarin ¢oziimiinde finansal destekler kadar, egitim ve danismanlik hizmeti
desteginin artiritlmasi da birincil olarak ele alinmasi gereken bir konu olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

1.2. Kredilendirme ve KOBI Kredileri

KOBT’ler ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar i¢in farkli finansman ydntemlerinden
faydalanmaktadirlar. Bu kaynaklar oncelikli olarak 6zkaynaklar ve satici kredileri
olurken, oOzsermayenin yetersiz oldugu durumlarda diger finans kuruluslarina
basvurmaktadirlar. KOBI’ler alternatif finansman kaynaklarindan -leasing, factoring,
franchising, risk sermayesi ve sermaye piyasasi araglarindan- bilgi eksiklikleri ve
kendi icedoniik yapilart nedeniyle yeterince yararlanamamaktadir. Gelisimleri igin

onemli olan teknolojik kapasitenin artirilmasi ve yeni yatirimlarin yapilabilmesi igin
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gerekli olan kaynak sorunun ¢6ziimiinde banka kredilerine yonelmektedirler. Ancak
bankalar KOBI’lerin kredilendirilmesi konusunda istekli davranmamaktadirlar.
Bunun nedenleri de kredilendirme siirecinde KOBI’lerin yapisal sorunlar1 nedeniyle
risklerinin yiiksek olmasidir. Ozellikle kriz dénemlerinde bankalar halihazirdaki

giivenilir miisterileri disndaki KOBI’lerin kredilendirilmesini durdurmaktadirlar.

KOBI kredilerinin onaylanmamasinin  6nemli nedenlerinden biri de,
kredilendirme siirecinin bir parcasi olan analiz siirecinde finansal analiz neticesinde
isletmelerin kayit dis1 faaliyetleri sebebiyle 6zsermaye ve aktif biiyiikliiklerinin
yetersiz olmasidir. Analiz siirecinde red almayan isletmelerin daha sonra
karsilastiklar1 sorunlar ise kredinin yapilandirilmasi asamasinda ortaya ¢ikmaktadir.
Bu asamada KOBI’ler vade, limit, faiz oran1 ve talep edilen teminatlar konusunda
sorunlar yagsamaktadir. Goriildiigli gibi kredilendirme siireci hem bankalar hem de
bankanin kredi miisterisi olmak isteyen KOBI’ler i¢in olduk¢a 6nemli bir siireg

haline gelmektedir.

Kredilendirme siirecinin detayli incelenmesinde, bu siirecin bankalara risklerini
etkin bicimde yonetme olanag saglarken, kredi iliskisi olan KOBI’lere de finansal ve
yonetsel sorunlarinin farkina varma olanagi sagladigi goriilmektedir. Bu boliimde bu
siire¢ ve isleyisi daha detayli olarak ele alinacaktir. Ancak oncesinde kredi kavrami
ile ilgili bilgilere yer verilecektir. Béliimiin sonunda ise KOBI kredileri ve KOBI

kredilerinin gelisimine deginilecektir.

1.2.1. Kredi Kavrami

Kredi kelimesinin sozliik anlami “giliven, sayginlik ve itibar” olup, borg
O0demede giivenilir olma, Odiing alinan veya verilen para, mal anlamlarim
icermektedir (Eken, 2004: 89). Latincede inanma anlamimna gelen “credere”
kokiinden gelmektedir (Parasiz, 2000: 203). Bankacilik agisindan tanimi ise 1 Kasim

2005 tarih ve 25983 sayil1 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nda su sekildedir;
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“Bankalarca verilen nakdi krediler ile teminat mektuplari, kontrgarantiler,
kefaletler, aval, ciro, kabul gibi gayri nakdi krediler ve bu niteligi haiz taahhiitler,
satin alinan tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araglari, tevdiatta bulunmak suretiyle
ya da herhangi bir sekil ve surette verilen ddiingler, varliklarin vadeli satisindan
dogan alacaklar, vadesi ge¢mis nakdi krediler, tahakkuk etmekle birlikte tahsil
edilmemis faizler, gayri nakdi kredilerin nakde tahvil olan bedelleri, ters repo
islemlerinden alacaklar, vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger
sOzlesmeler nedeniyle listlenilen riskler, ortaklik paylart ve Kurulca kredi olarak
kabul edilen islemler izlendikleri hesaba bakilmaksizin bu Kanun uygulamasinda
kredi sayilir. Birinci fikrada belirtilenlere ilave olarak, kalkinma ve yatirim
bankalarinin finansal kiralama yoOntemiyle sagladigi finansmanlar ile katilim
bankalarinin taginir ve tasinmaz mal ve hizmet bedellerinin 6denmesi suretiyle veya
kar ve zarar ortaklig1 yatirimlari, tasinmaz, ekipman veya emtia temini veya finansal
kiralama, mal karsilig1 vesaikin finansmani, ortak yatirimlar veya benzer yontemlerle

sagladiklar1 finansmanlar da bu Kanun uygulamasinda kredi sayilir”.

Gilinlimiizde iktisadi ve ticari faaliyetlerin hizla artmasi ve g¢esitlenmesi,
rekabeti artiran bir unsur olup rekabet {istiinliigii saglamak i¢in tiiccarlarin,
sanayicilerin, imalat¢ilarin ve ireticilerin yatirim ve isletme masraflarinin siirekli
artmasina neden olmaktadir. Kuskusuz biitiin bu gereksinimlerin igletme ortaklarinca
konulmus belli bir sermaye ile karsilanabilmesi olanaksizdir. Bu nedenle iiretimin
aksamamasi, durmamasi, mallarin dagitiminin saglanmasi, iretim ve imalat
birimlerinde ortaya ¢ikan her tiirlii masraflarin karsilanmasi igin bir kredi sistemine
gereksinim vardir. Iste bu gereksinimi kredi kurumlari ile biiyiik l¢iide bankalar
saglamaktadir. Boylece bankalar tarafindan saglanan bu hizmet, iilkelerin ekonomik

ve ticari faaliyetlerinde kdse taslarindan birini olusturmaktadir (Parasiz, 2000: 204).

Krediler bir¢ok bankanin aktifleri igerisinde birincil kar kaynagidir. Banka,
miisterisinin sabit veya degisen oranda faiz ile verilen kredi tutarini1 (anapara)
Odeyecegini taahhiit eden, bir yazili senet veya sozlesme ile miisterisine talep edilen

fonu 6diing verir. Krediler genellikle kredinin kullanicisina ya da kullanimina gore
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siniflandiriimaktadir. U¢ &nemli kredi tiirii ticari krediler, bireysel(miisteri) krediler
ve gayrimenkul karsiligi kredilerdir (Hempel ve Simoson, 1999: 38). Giiniimiizde
KOBI bankaciligima verilen 6nem olduk¢a artmistir. Dolayisiyla bankalarin
kullandirdig ticari krediler igerisinde KOBI kredilerinin pay: da gesitleri de giderek
artmaktadir. KOBI’lerin ihtiyacina ve kullanim amacina yonelik olarak -nakit destek
kredisi, makine donanim kredisi, ticari isyeri kredisi, tasit kredisi gibi- farkli

unsurlara sahip cesitli krediler KOBI’lerin kullanimia sunulmaktadir.

1.2.2. Kredinin Unsurlari

Her kredi isleminde satict veya Odiing veren kimse, karsi tarafin vaadini
yerine getirmesi ihtimali derecesine gore farklilik gosterebilecek az veya ¢ok bir risk
karsisindadir. Krediden faydalanan kimsenin mali ve ahlaki durumu ile isindeki
yetenegi ne derece kuvvetli ise risk ihtimali o oranda az olacaktir. Kredide zaman
faktorii genisledigi, yani kredinin vadesinin uzun tutuldugu oranda krediden
faydalanan kimseye borcunu daha kolaylikla 6deme imkani verilmis olacagi i¢in
riskin azalacagi diisiiniilebilirse de kuvvetli teminat alinmadig: takdirde, bor¢lunun
mali ve ahlaki durumu ile isindeki yetenegi ne derece kuvvetli olursa olsun, uzun bir
siire icerisindeki ekonomik sartlarin degismesi sonunda kredinin 6denmemesi
ihtimali artmaktadir. Bu bakimdan, zaman faktoriinlin uzamasi oraninda Kkredi
riskinin de artmas1 dogaldir. Kredi, blinyesinde zaman, giiven ve risk olmak {iizere li¢

unsur tasir (Bodur, 1997: 13; Parasiz, 2000: 204; Rose, 2002: 165).

e Zaman (Vade) :Kredinin tanimindan da anlasilacagi lizere, devredilen satin
alma giiclinlin belli bir zaman sonunda 6denmesi veya yerine getirilmesi
vaadinden s6z edilmektedir. Bir diger deyisle, kredi isleminin var olabilmesi
icin, krediye konu olan paranin, belli bir zaman sonra 6denmesi gerekmektedir.
Kredi konusu, bir igin ya da hizmetin yerine getirilmesi ise burada bir zaman

unsuru vardir.

e Giiven (itimat): Nakit, mal, kefalet bi¢ciminde veya herhangi bir sekilde
verilen kredi belli bir zaman sonra O6deneceginden emin olunmasi kredide

giiven unsurunu meydana getirir. Yani kredide zaman unsurunun bulunmasi,
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giiven unsurunun en biiyilk dayanagi olmaktadir. Bu nedenle giiven unsuru

kredinin ana ve hakim unsurlarindandir.

e Risk (Teminat): Bankaci i¢in risk, bir durumla ilgili tahmin edilen
belirsizligi ifade etmektedir. Kredinin yapisinda, borcun, isin ya da hizmetin
cesitli nedenlerle yerine getirilmeme tehlikesi vardir. Borcun 6denmemesi is ve
hizmet ylikleniminin yerine getirilmemesi risk unsurunu olusturur. Kredi

isleminde risk unsurunun en aza indirilmesi esastir.

Kredinin karli bir sekilde kullandirilmasi ve geri doniisiiniin saglanmasi i¢in
tim kredi islemlerinde bu ii¢c unsur olduk¢a Onemlidir. Bu unsurlarin her

kredilendirme isleminde ayn1 anda bulunmasi gerekir.

1.2.3. Kredi Turleri

Krediler bankanin varliklar portfoyiinde en biiyiikk yere sahiptir. Kredilerin
kendine 6zgii sartlar1 ve vadeleri, kredinin piyasa degeri ile defter degeri arasinda
farkliliklara yol ag¢maktadir (Johnson, 1996: 52). Faiz oranlarimin hesaplanma
yontemine gore de, ¢ok cesitli kredi tiiri vardir. Bazi banka kredilerinde, belirlenmis
faiz oran1 6nemli Ol¢giide gecerli kredi efektif faiz oranindan farkli olabilmektedir.
Bircok farkli ¢esitte ve esneklikte kredi tiirii olsa da, banka kredilerini, kredinin
vadesi, teminat tlirli ve diger bazi oOzelliklerine gore siniflandirmak miimkiindiir

(Hempel, 1999: 483; Kolb ve Rodriguez, 1996: 345).

1.2.3.1. Vadeleri A¢isindan Krediler

Vade unsurunu g6z oniinde bulundurarak siniflandirma yapacak olursak kisa,

orta ve uzun vadeli krediler olmak iizere 3 farkli kredi ¢esidi vardir.

e Kisa vadeli krediler: Vadesiz veya 12 aya kadar olan kredilerdir. Genellikle
alacak ve stok finansmami gibi donen varliklarin finansmaninda

kullanilmaktadir.
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e Orta vadeli krediler: 12 ay — 5 yil arasinda olan kredilerdir. Isletmeler
tarafindan projeye dayanan ilk yatirim, makine-donanim alimi, Yyenileme,
gelistirme  faaliyetleri ile isletme sermayesi saglamak amaciyla

kullanilmaktadir.

e Uzun vadeli krediler: Vadeleri 5 yildan fazla olan kredilerdir. Zamanin
uzunluguna bagli olarak vadeleri agisindan krediler icerisinde en riskli gruptur.
Bu nedenle kisa vadeli kredilerden farkli olarak kredilendirme esnasinda ek
teminatlar istenerek ve kredi sdzlesmesine ek koruyucu kosullar eklenerek risk

azaltici tedbirler alinmaktadir.

1.2.3.2. Nitelikleri Acisindan Krediler

Nitelikleri a¢isindan krediler ikiye ayrilir. Bunlar nakdi krediler ve gayri nakdi
kredilerdir.

e Nakdi krediler: Faiz ya da komisyon karsiliginda verilen ddiinglere nakdi
kredi denir. Borglu cari hesap tiirleri, spot, iskonto, istira kredileri vb. bu tiir

kredilerdir.

e Gayri nakdi krediler: Bankalarin yurt i¢inde ya da yurt disinda bulunan
gercek ve tiizel kisiler lehine, bir malin teslimi, bir isin yapilmasi ya da borcun
O0denmesi vb. konularda isi yiiklenenin yiikiimliiliigiinii 6nceden kararlastiran
kosullara uygun olarak yerine getirilmesini saglamak icin miisteri lehine
verdikleri garanti belgeleridir. Teminat mektuplari, akreditifler ve

prefinansman kredileri gayri nakdi kredilerdir.

1.2.3.3. Teminatlar1 A¢isindan Krediler

e Teminatsiz krediler: Kredi miisterisinin imzasina giivenilerek baska bir
teminat alinmadan agilan kredilerdir. Acik kredi ve tek imzali teminat mektubu

bu kredilere 6rnektir.
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e Teminath krediler: Teminath krediler sahsi teminatli ve maddi teminath
olmak tizere iki grupta toplanabilir. Sahsi teminath kredi, kredi miisterisinin
yani sira giivenilir ve yine bankanin miisterilerinden olan firmalarin imzalarina
dayanilarak agilan kredilerdir. Maddi teminatli kredi, ipotek tesisi ya da

menkul krymetlerin rehin edilmesi karsilig1 kullanilan kredilerdir.

1.2.3.4. Kullanim Amaci Acisindan Krediler

e Yatirim kredileri: Firmalarin sabit kiymetlerinin finansmani, genisletilmesi,

yenilenmesi ve modernizasyonu i¢in agilan orta ve uzun vadeli kredilerdir.

e lsletme kredileri: Firmalarin iiretim faaliyetleri ile kisa, orta ve uzun vadeli
net isletme sermayesi gereksinimlerinin finansmani i¢in kullandirilan

kredilerdir.

1.2.3.5. Krediyi Alana Gore Krediler

Kredi miisterisinin niteligine gore siniflandirma yapilmaktadir (Altug, 2000:

27-28; Colak, 2001: 2).

o Bireysel krediler: Kredi kartlari, kredili mevduat hesaplari, egitim,
otomobil, konut ve benzeri kredileri i¢eren, kullandirma amaci agirlikli olarak
gercek kisilerin ihtiyaglarimi karsilamaya yonelik, tutar olarak diisiik, ancak

acilan kredi adeti bazinda ele alindiginda ¢ok fazla sayida olan kredilerdir.

e Ozel sektdre agilan krediler: Bankalarin kredi bagvurusunda bulunan gergek
veya tiizel kisilere; ticari faaliyetlerin aksamamasi, iiretimin stirekliligi, elde
edilen irilinlerin zaman ve kalite bakimindan uygun kosullarda aliciya
ulagtirllmasma iligkin isletme sermayesi gereksinimi veya yatirimlarin

finansmanina yonelik tahsis ettikleri kredilerdir.

e Kamu sektoriine agilan krediler: Hiikiimetler ekonomik kalkinmanin

gerektirdigi altyapr yatirimlarini yapabilmek, devlet eli ile sermaye birikimini
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hizlandirmak, ekonomik darbogazlar1 gidermek, savunma giderlerinde gecici
artiglar1 karsilamak vb. amaglarla ici ve dis bor¢lanmalara giderler; 6zel sektor
kuruluglar1 gibi banka sisteminden, banka disindaki kurum ve kisilerden

bor¢lanma yolu ile kaynak saglamaya ¢alisirlar.

1.2.4. Kredilendirme Siireci

Kredilendirme siireci, kredi talebi ile baslayarak kredinin analizi, kredinin
yapilandirilmasi ve kredinin yonetimi asamalarint mantiksal sira i¢inde takip eden bir
siirectir (Bodur, 1997: 29). I¢ denetim sistemi ile risk yonetimi sisteminin
faaliyetlerinin etkinlestirilmesi ve karsilasilan kredi riskinin degerlendirilmesi,
kontrol edilmesi ve yonetilmesi amaciyla, “Kredilendirme Faaliyetleri Siireci’ni

banka biinyesinde olusturmak ve uygulanmasini saglamak zorunludur (Aslan, 2003:

99).

Kredilendirme siirecinin yiiriitiilmesinde bir diger 6nemli husus da, yetkinin
kime ait oldugudur. Bu konu 5411 sayili bankacilik kanunda ilgili boliimde agikca
belirtilmistir. “Kredi agma yetkisi yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu; kredi
acma, onay verme ve diger idari esaslara iliskin politikalar1 olusturmak, bunlarin
uygulanmasini ve izlenmesini saglamak ve gerekli tedbirleri almakla yiikiimlidiir.
Yonetim kurulu kredi agma yetkisini Kurulca belirlenecek usul ve esaslar
cergevesinde kredi komitesine veya genel miidiirliige devredebilir. Genel miidiirliik
kendisine devredilen kredi agma yetkisini diger birimleri, bolge miidiirliikkleri veya
subeleri araciligiyla da kullanabilir. Kredi komitesinin olusumu ile ¢alisma ve karar
alma esaslar1 Kurulca belirlenir”. Kredi miisterilerinin se¢iminde genel kredi
politikalari, pazarlama stratejileri ve bankanin hedef miisteri kesimine uygun bir

degerlendirme ve se¢im yapilir.

1.2.4.1. Kredi Politikasi

Kredi politikast bankanin temel yonetim felsefesi ile kredilere iliskin

prosediirlerin ~ (uygulamalarin)  birlestirilmesi ve  uyumlagtirilmas1  olarak
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tanimlanabilir. Etkin bir bankacilik faaliyetinin ger¢eklestirilebilmesinde kredi
riskinin bilinmesi, 6l¢iilmesi ve izlenmesine yonelik politikalar belirlenmesi oldukga
onemli bir konudur. Banka kredilerinin kalitesi ve yapisi, o bankanin kredi

politikasinin yansimasidir.

Kredilendirme politikas1 bildirgesinde asgari olarak asagida belirtilen hususlar

yer alir (Kavcioglu, 2003: 8):
e Kredilendirme yetki ve sorumlulugu,
e Kiredi acilisinin onaylanma siirecine iligskin usuller,

e Bankaca istenilen ve istenilmeyen kredilendirme tiirleri ve kosullarinin

tanimini da ihtiva edecek kredilendirme stratejileri,
e Bankanin hedef kredi piyasasinin tanimi ve portfdy yapist,

e Kiredi fiyatlandirma politikasi ve 6nemli diger temel hususlar.

Miisteriye kullandirilabilecek kredi miktarini ifade eden kredi limitlerinin tespit
edilmesinde dolayli kredi iligkileri de dikkate alinmak suretiyle kredi riski
yaratabilecek tiim iglemlere yer verilmelidir. Kredi agilirken kredilendirme siirecinde
ya da kredilendirme modelinde yer alan tiim esaslara uyulmali ve banka personeli bu
siireci olumsuz etkileyecek kararlardan kaginarak séz konusu kredi ile ilgili tiim

faktorleri hig bir etki altinda kalmadan, objektif olarak dikkate almalidir.

1.2.4.2. Kredi Talebi

Kredi talebi(bagvurusu), ihtiyac halinde firmalarin yatirimlar ve satici kredileri
ile ilgili, is¢i ve diger materyal giderlerini finanse etmek i¢in firmalardan gelmektedir
(Kohn, 1991: 207). Kredi talebi asamasi, firmanin talep ettigi kredinin kullanim

amacii, vadesini, tutarini bankaya iletmesinden olusur. Firma bankaya kredi
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ihtiyacin iletebilecegi gibi, goriisme sirasinda banka kredi ihtiyacini saptayip, bunu

subede degerlendirmek iizere de ¢alisma yapabilir.

Kredi isteginin incelenmesinde; kredi talep eden firmadan alinacak belgeler ve
miisteri hakkinda istihbarat yapilmasi, konular iizerinde durulur. Kredilendirmeden
sorumlu yonetici bu noktada kredi amacinin bankanin kredi politikasina aykir
oldugunu saptarsa, kredi talebini reddedebilir. Analize devam etme karar1 alinirsa,
yeni ek bilgiler alinir ve istihbarat yapilir (Bodur, 1997: 29). Kredi talebi ile baglayan
kredi karar1 eleme siirecinin bir sonucudur. Bu siire¢ kredi yoneticisine kabul

edilemeyecek bir kredi talebini en kisa siirede elimine etme olanagini verir (Seval,

1990: 119).

1.2.4.3. Kredi Analizi

Kredi analizi yukaridan asagi ve bunun yaninda asagidan yukariya bazi temel
analizler iizerinde yiriitiilmektedir. Yukaridan asagiya dogru yapilan analizler,
makroekonomik goriiniimle ilgili noktalarin ve belirli bir sektore iliskin beklentilerin,
makroekonomik durum c¢ercevesinde, daha genis rekabet ortaminda analizini
icermektedir. Asagidan yukariya dogru yapilan analizler, fon talep eden sirketin
sirekliligi, buytikliigi, hedef pazardaki rekabet durumu, iirlin ¢esitliligi, degisen
teknoloji ve diizenlemeler karsisinda rekabet edebilirligi, baz1 6zel makroekonomik
durumlar karsisindaki duyarlilifi, yonetim kalitesi ve sirket stratejileri ile sirketin

finansal stratejileri gibi gesitli unsurlar1 igermektedir (Fabozzi, 1998: 175).

Kredi analizi, 6diing alanin krediyi geri 6deme giicii ve istegi gibi birbiriyle
yakindan ilgisi olan iki ayr1 kavram iizerinde durmaktadir. Odiing alanin geri 6deme
istegi ile ilgili analiz genellikle, miisterinin karakterinin ve 6deme kararliliginin
gozden gegirilmesidir. Geri 6deme giicliniin analizi ise miisterinin ekonomik
durumunun aragtirtlmasidir (Coauette vd., 1998: 35). Sekil 1.1°de tiim kredilendirme
stireci is akis1 goriilmektedir. Sekilde de goriildiigii gibi analiz siirecinden sonra

fiyatlandirmaya gecilmektedir. Fiyatlandirma konusuna ge¢meden once analiz
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siirecini daha detayli olarak ele alirsak, kredi analizi asagidaki adimlari igeren

planlanmis ve emek yogun bir siiregtir.

e Bir bankaci1 firmanin krediye neden ihtiya¢ duydugunu belirleyerek analize
baslar. Bankanin cari politika ve beklentileri karsisinda firmanin birincil bilgi
kaynaklarin1 kullanarak durumu inceler. Eger kidemli bir kredi yoneticisinden
olumlu goriis alinirsa, kredi analisti analizle ilgili diger asamalara geger. Bu

asama kisaca kredi degerliliginin saptanmasi agamasidir.

e Firmanin belirli donemler i¢in bilancosu ve kar zarar durumu sektor
icerisindeki degiskenlik dikkate alinarak incelenir. Ayni zamanda firmanin
iskolu icerisindeki faaliyet sonuglari, seviyesi, biitgeleri ve isletme planlar1 da
bankaya, firmanin karliligi hakkinda yeni ve farkli bakis acis1 kazandiran
belgelerdir. Bunun yaninda banka, firmanin karlarini nasil elde ettigi ve firma
degerini nasil yiikselttigi bilgisine de ihtiya¢ duyar. Bu; firmanin finansal

durumunu ortaya koyan gergek is siirecleri hakkinda bilgileri igerir.

e Ozellikle ortaya ¢ikan egilimler, firmanim sektdrdeki durumu ve diizenleyici

kurumlarin potansiyel etkisi izerinde endiistri (sektor) analizi yapilir.

e Firmanmn {ist yoOnetimi ve ylritme stratejisi degerlendirilir. Firma
yOneticilerinin; firmanin {iretim, envanter, fiyatlama ve dagitim fonksiyonlar

ile ilgili sorumluluk alanlar1 incelenir.

e Bu incelemeler tamamlanir. Firmayla ilgili bahsedilen arastirmalar,
hazirlanan destekleyici tablo ve ilgili dipnotlar, firmanin finansal durumunun

biitiinliik icersinde goriilmesini saglar.

e Hesaplamalar, bankalar tarafindan kullanilan gdsterim tiirii ve yonelimlere
gore standart bir form olusacak sekilde diizenlenir. Hesaplamalarin tutarli bir

bi¢gimde incelenebilmesi i¢cin muhasebe ilkeleri belirlenir.
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¢ Projenin nakit akimlar1 paralelinde kredinin yapilandirilmas: degerlendirilir.
Kredinin yapilandirilmasi; uygun kredi c¢esidi, vade, teminat, kredi fiyat1 ve

diger sartlarin firma ve banka ¢ikarlarina uygun olacak sekilde belirlenmesidir.
e En kétii ve en 1yi varsayimlar olusturulup stres testi yapilir.

o Kredi ile ilgili, varsayilan sekil sartlari, borgla ilgili kosullar, ipotekler,
yatirimlar, sdzlesmeler, finansal oranlar ve diger yardimci teminatlari iceren

kredi veya menkul deger evraklari hazirlanir.



Sekil 1.1: Kredilendirme is Akis Siireci
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1.2.4.4. Kredi Fiyatlandirmasi

Bir bankanin karlilig, isletme giderleri, fonlama maliyeti ve tstlenilen riske
gore faizli enstriimanlarin ve diger hizmetlerin fiyatlandirilmasi ve diger banka
fiyatlandirmalar1 ile dogrudan baglantilidir. Bu c¢ercevede fiyatlama, bankanin
rekabet edebilme ve varligini siirdiirebilmesi agisindan son derece Onemlidir.
Bankalarda fiyatlamanin temel ilkesi dogal olarak fiyatlarin kaynak maliyetini
yansitmasidir. Ozel bazi kosullar disinda kaynak maliyetinin altinda fiyat
verilmemesi esastir. Fiyatlamay1 etkileyen faktorler, fonlama maliyeti, isletme
giderleri, risk diizeyi ve kar marjidir (Babuscu, 2004: 1; Sakar: 2002: 12). Tiim bu
faktorler biitiinsel olarak g6z oniinde bulundurularak bir fiyatlama yapilmalidir.

Piyasa kosullar1 ne olursa olsun zararina yatirim yapmanin ekonomik mantig1 yoktur.

Kavramsal olarak kredi fiyati, en azindan elde edilen toplam gelirleri katlanilan
tiim kredi maliyetine ve kredi ile ilgili sermaye maliyetini i¢eren, kredi dis1 marjinal
gelire esitleyen tutarda olmalidir. Ancak bankanin, kredi pazarinin rekabet¢i durumu
nedeniyle, her zaman katlanilan tiim maliyetleri, asacak sekilde kredi fiyatlandirmasi
¢ok zor olmaktadir (Basy ve Rolfes, 1995: 121-122). Bu durumda farkli unsurlara
sahip kredi ¢esitleri ortaya c¢ikmaktadir. Ancak bu 6zel durumlar disinda kredi

fiyatinin belirlenmesinde dikkate alinmasi gereken belirli ilkeler s6z konusudur.

1.2.4.4.1. Kredi Maliyetleri

Bir kredinin fiyatlamasinda dikkate alinan birgok faktdr vardir. Ancak
bunlardan en 6nemlisi faktér maliyetidir. Banka tarafindan miisteriye kullandirilacak
kredi maliyeti, fonlama maliyetleri ve firmaya verilen hizmet maliyeti olmak iizere
iki ana boliime ayrilabilmektedir. Fon maliyeti ayn1 zamanda kredi iliskisindeki en
onemli gideri olusturmaktadir. Kredinin bankaya maliyetini hesaplayabilmek ve
dogru fiyatlandirma yapabilmek icin maliyeti olusturan unsurlarin iyi bilinmesi
gerekir. Bu maliyetleri olusturan unsurlar asagidaki bolimde ele alinmistir. Maliyet
unsurlar1 konusundan 6nce, maliyet kavramin1 ve fiyatlandirmada 6nemini kisaca

aciklamakta fayda vardir.
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1.2.4.4.1.1. Maliyet Kavrami ve Maliyet Unsurlar

“Bir mamuliin 'maliyeti' hassasiyetle hesaplanabilen tek bir rakam degildir.
Maliyet, biraz dogrudan biraz tahmini, biraz degisken ve sabit, biraz gercek ve teorik
maliyet elemanlarinin bir bileskesidir. Iki ayr1 maliyet bulma ydntemi birbirinin ayni
degildir ve bir yontem siirekli sekilde ayni sonucu verecek degildir. Bu yiizden
fiyatlandirma i¢in maliyet bulma islemi, ¢esitli maliyet olgularinin degisik sekillerde
degisik sonuglar verebilecek bigimde bir araya getirilmesi islemidir. Fiyat koyucu

bunlari yalnizca bir bilgi kaynagi ve yol gosterici olarak kullanabilir.

Normal kosullarda, maliyet ya da baz1 maliyet unsurlari, fiyat belirlenmesinde
taban1 olusturmaktadir. Ote yandan, banka her zaman maliyetlerinin {izerinde fiyat
belirlemeyebilir. Bazi durumlarda, maliyet hesaplamasi yapilmakla birlikte belirli
amaglar ve yararlar ugruna maliyetlerin altinda fiyat saptanabilmektedir” (Tunay vd.,
1998: 65). Kredi maliyetinin hesaplanmasinda bilgileri kullanan kisi, bu maliyet
unsurlarinin anlamlarin1 ve birbirleriyle olan iligkilerini anlayabilecek kapasitede
olmalidir. Ayrica rekabetin yogun oldugu donemlerde ve iirlinlerde maliyetlerin

dogru sekilde hesaplanmasi daha da 6nemli hale gelmektedir.

Fonlama maliyeti; firmaya kullandirilan krediler, bankanin sagladig
kaynaklarla fonlanir. Bu kaynaklar; mevduat faizleri, doviz tevdiat hesaplari, repo
yoluyla saglanan fonlarin maliyeti, bankalar arasi piyasadan bor¢lanma ve 6zkaynak
maliyetidir. Kredi olarak kullandirilan fonlarin maliyetini belirleyen maliyet
unsurlar1 6zsermaye ve likidite maliyetleri, kredi riski maliyetleri, birim maliyetleri,

ve genel maliyetlerdir.

1.2.4.4.1.1.1 Ozsermaye ve Likidite Maliyetleri

Ozsermaye maliyeti, bankalarin kredileri 6zsermayelerinden karsiladiklari
zaman ortaya ¢ikmaktadir. Bankanin imtiyazli hisse senetleri ve mevduat gibi belirli
akdi yiikiimliilikler gerektiren diger bor¢lanma araglarindan farkli olarak belirli bir

faiz gideri olmayan bir fon kaynagidir. Dolayisiyla Ozsermaye maliyetinin
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hesaplanmasinda hissedarlarin bekledigi getiri (kazang) oraninin hesaplanmasi
gerekmektedir (Roussakis, 1997: 107). Maliyet hesabi1 yapilirken, Ozsermayenin
maliyeti bankanin hedefledigi kazang/sermaye oranina gore hesaplanir. Bir kredideki
O0zsermaye orani, genelde, bankanin O6zsermaye/bor¢ rasyonuna gore belirlenir.
Kredinin 6zsermaye disinda kalan kismi ise bankanin diger fonlama kaynaklarinin

agirlikli bir karisimidir.

1.2.4.41.1.2. Kredi Riski Maliyetleri

Bankalarin ¢esitli yatirimlari degerlendirmede risk ile beklenen getiri
dengesini kurmasi kredi segimi ve fiyatlamasi konusunu da icermektedir. Kredi riski,
O0zsermaye ve likidite maliyetinden sonra en 6nemli maliyet maliyet unsurunu
olusturmaktadir. Kredi riski bor¢lunun kredi so6zlesmesinden dogan finansal
yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesidir. Kredi riski maliyetleri de bu
yiikiimliiliiklerin zamaninda yerine getirilmemesinden kaynaklanan maliyetlerdir.
Dolayisiyla kredi riski maliyetlerinde verilen her kredi ayni ortalama risk maliyeti
orani ile hesaplanamaz. Ciinkii maliyetler her pazar boliimii i¢in miisterilerin
homojenligi ya da heterojenligine gore farklilagmaktadir. Gegmisteki kredilerin
0denmeme durumunun bilinmesi veya kredi kayit biirosu araciligiyla miisteri
bilgilerinin sorgulanmasi ile risk maliyetlerinin hesaplanmasi kolaylagmakla birlikte
bir pazar bolimiinde riskin gelismesine iliskin bekleyislerin kesin olarak
hesaplanabilmesi oldukg¢a zor olmaktadir (Berk 1998: 47; Mbuya, 2008: 401) . Bir
kredi riski maliyetinin 6zsermaye maliyetine ek olarak hesaplanmasi zorunludur.
Ciinkii bu maliyetler, kredinin belirlenen vadeler igerisinde geri 6denmemesinin
karsiliginda bankaya getirecegi kiilfetin karsiligint  olusturmakta ve borcun

0denememesi sonucunda kredi riski likidite riskine dontismektedir.

1.2.4.4.1.1.3. Birim Maliyetler

Kredinin maliyetleri arasinda yer alan bu maliyetler direkt tiretim maliyetleri

ve satis (pazarlama) maliyetleri olarak ikiye ayrilmaktadir.
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e Direkt Uretim Maliyetleri: Direkt iiretim maliyetleri, dogrudan dogruya
krediye yiiklenebilen maliyetlerden olusmaktadir. Banka igerisinde kredinin
verilisinde sorumlu olan personel maliyetleri, bina ve yerlesim maliyetleri, vb.
sayilabilir. Bu tiir maliyetler kapasite sinirlamalarina bagli olarak hem sabit
hem de degisken olabilmektedir. Genellikle genis bir kredi portfoyii olan kredi
kurumlarinda direkt iiretim maliyetlerinin degisken maliyetlerden olustugu

goriilmektedir.

o Satig (Pazarlama) Maliyetleri: Bu tiir maliyetler, kredinin pazarlanmasi ve
tanitimi ile ilgili reklam masraflari, miisterilerle temas kurmak icin yapilan
yolculuk, konaklama gibi giderleri kapsamaktadir. Satis ya da pazarlama
maliyetlerinin biiylik bolimi genellikle miisteri hizmetleri hesaplarinda
izlenmesi nedeniyle, kredi maliyetlerinin analizi sirasinda ¢ogunlukla gézden

kagirilabilmektedir.

1.2.4.4.1.1.4. Genel Maliyetler

Direkt iiretim maliyetleri ve satis maliyetlerinden farkli olarak dogrudan
dogruya krediye yiiklenemeyen ve ayrimi yapilamayan maliyetlerden olusmaktadir.
Bu tiir maliyetlerin toplam maliyetler icerisindeki orani ortalama %20-30’dur.
Ornegin, personel giderleri, bankanin kullandig1 alanlarin maliyeti, biiro, tesis, ve
donanim ile bunlarin bakim giderleri, haberlesme giderleri, reklam ve temsilcilik
giderleri, personelin egitim ve gelistirme giderleri gibi dolayli maliyetler genel

maliyetler i¢cinde yer alir.

1.2.4.4.2. Kredi Fiyatlandirma Yontemleri

Kredi fiyatlama silireci bankanin miisterilerinin taleplerini degerlendirilmesi
sonunda kredinin maliyetini etkileyen biitiin faktorleri dikkate alarak, belirli
fiyatlama kriterleri ve yontemleri dogrultusunda, kredinin ger¢ek fiyatinin

hesaplanmasini kapsamaktadir. Bankalar miisterilerine kullandiracaklar1 kredileri
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fiyatlandirma asamasinda kredi politikalarina bagli olarak ¢ok farkli yontemler

uygulayabilmektedirler.

1.2.4.4.2.1. Maliyet Arti Kar Marj1 Fiyatlandirmasi

Kredi fiyatlandirilmasinda kullanilan basit bir yontemdir. Maliyet yapis1 i1yi
biliniyorsa bu yontemin kullanilmasi oldukca kolaylasmaktadir. Kisaca hesaplanan
kredi maliyetinin {izerine belirli bir kar marji ekleyerek fiyat belirlenir. Bu kar
marjina risk primi adi da verilmektedir. Bu fiyatlandirma yontemi mark-up
fiyatlandirma olarak da bilinmektedir. Maliyete kar marjinin eklenmesi yoluyla
yapilan bu fiyatlandirma daha cok tiiketici kredileri, kredi kartlari, elektronik fon
transfer sistemleri, call center, internet ve WAP bankacilig1 gibi bankalarin dogrudan

bireylere yonelik sundugu bireysel bankacilik hizmetlerinin fiyatlandirilmasinda 6ne

cikmaktadir (Ogal ve Colak, 1999: 199-201).

Maliyet art1 kar fiyatlama yonteminde bankalarin kullandiklar1 formiil sdyledir.

o Hedef Getiri = Kredi Geliri — Elde Edilen Fonlarin Maliyeti

Formiildeki degerler kredi tutarina boliiniir;

e Hedef Getiri / Kredi Tutar1 = (Kredi Geliri / Kredi Tutar1) — (Elde Edilen
Fon Maliyeti / Kredi Tutar1)

Formiilde;
o Hedef Getiri / Kredi Tutar1 = Kredi karlilik orani
e Kredi Geliri / Kredi Tutar1 = Kredi faiz orani

Elde Edilen Fon Maliyeti / Kredi Tutar1 = Elde edilen fonlarin marjinal

maliyeti ya da maliyet oran1 olarak ifade edilmektedir.
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Kredi faiz orani, bankalarca, reeskont kaynakli krediler disindaki kredilere
uygulanacak azami faiz oranlar1 ile faiz disindaki diger menfaatlerin ve tahsil
olunacak masraflarin nitelikleri ve azami sinirlar1 serbest¢e belirlenebilmektedir.
Bankalar bunlar1 Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’na bildirmek suretiyle

degistirebilmektedirler®. Kredi faiz orani hesaplamasini daha detayli ele alirsak,

e Kredi Faiz Orani = Fonlama Maliyeti + Genel Giderler + Risk Primi + Kar Marji

Fonlama maliyetinde dikkat edilmesi gereken nokta, fonlarin agirlikli ortalama
maliyetinin ya da marjinal maliyetinin kullanilmasima iliskin tercihtir. Kredilerin
fiyatlandirilmasinda fonlarin marjinal maliyetinin kullanilmas1 daha tutarli bir

uygulamadir.

Risk primi; eldeki fonun aktarilacag: alanin riskliligini ifade etmektedir. Kredi
kullananin; ratingi, faaliyet gosterdigi sektor, bulundugu bdlge, kredinin; vadesi,
cesidi ve teminat1 gibi faktorler dikkate alinir (Babuscu, 2004: 3; Berk, 1998: 181).
Kar marj1 pazarda rekabet edebilecek diizeyde miisteri iliskilerine de bagli olarak
banka tarafindan belirlenmektedir. Kredilerde nihai fiyati belirleyen unsur rakip
bankalarin fiyatlandirmalaridir. Bankanin pazar fiyatim1 goz ardi ederek bunun
asagisinda bir kredi fiyat belirlemesi rekabet giiciinii kaybettirmesi acisindan olanakl

degildir.

2 Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Mevduat ve Kredi Faiz Oranlar1 ve Katilma Hesaplar1 Kar ve
Zarara Katilma Oranlari {le Kredi Islemlerinde Faiz Disinda Saglanacak Diger Menfaatler Hakkinda
Teblig, (Say1: 2006/1)Madde 4.
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1.2.4.4.2.2. Marjinal Fiyatlandirma

Marjinal maliyet {liretim miktariin bir birim artirilmast sonucu toplam
maliyette meydana gelen degisimdir. Dolayisiyla marjinal fiyatlandirma, mamul

maliyetinin degisken maliyetlerden olustugunu kabul eden bir fiyatlama yontemidir.

Bu yontemde sabit ve degisken maliyetler bankanin genel hizmet maliyeti
olarak kabul edilmektedir. Bu tiir fiyatlandirma bankanin daha ¢ok kisa siireli ve asiri
rezerv niteligi tasiyan fonlart ile degerlendirilemeyen bos kapasitelerinin

degerlendirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

1.2.4.4.2.3. Maliyete Dayali Olmayan Yontemler

Maliyet kredi fiyatin1 etkileyen tek unsur degildir. Bu nedenle maliyeti esas
alan yontemler yaninda asagidaki yontemler de kullanilmaktadir (Babuscu, 2004: 2-
3).

e Fiyat kullanim degeri yontemi: Bazi1 bankalar fiyatlarin1 maliyet iizerinden
degil, sunmus olduklar1 hizmetin(kredinin) miisteri i¢in sagladig1 degeri esas
alarak belirlemektedir. Bu fiyatlandirma sistemi belirli kalite ve fiyattan satisi
beklenen hizmetin hacmini tahmin etmek igin yoneticilerin planlamalarina
ihtiya¢ duymaktadir. Nispi olarak hizmetin kalitesi ve giivenilirliginin yani
sira, miisterinin bu hizmet i¢in 6demeye hazir oldugu deger de hesaba

katilmaktadir.

e Piyasa fiyat1 yontemi: Bankalarin biiyiik kismi kredi fiyati belirlerken diger
bankalarin fiyat liderligini takip etmekte ve inisiyatifi ana rakiplerine teslim
etmektedirler. Izlenen lider bankanin kredilerini fiyatlamasini saglikli maliyet
bilgilerine gore isabetli yapmasi onu takip eden bankanin rekabet edebilirligi
ve karliligr i¢in de ¢ok biiylik 6nem tagimaktadir. Her bankanin katlandigi

maliyetler ve risk diizeyinin farkli olmasi nedeniyle tek basina bu yontemin
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kullanilmas1 risklidir. Bankanin maliyetlerini hesaplayarak daha sonra pazar

fiyat1 dikkate almas1 daha saglikli olmaktadir.

e Miisteriye 0Ozel fiyat yontemi: Bankanin ge¢miste kredi iliskisi olan
misterileriyle ve pazarda ciddi yere sahip olan giivenilir misterilerle olan
iliskileri paralelinde fiyatin belirlenmesidir. Son yillarda miisteriler giderek
artan Olclide karmasik hale geldikge, bankalar kredilerini fiyatlandirirken ¢ok
diisiik marjlar belirlemekte ve hatta bazen zarar yol agacak fiyatlar tespit

edilmektedir.

e Pazara giris fiyatlandirmasi: Pazardan pay almak igin pazar fiyatlara
duyarliysa ve iyi bir pazar tecriibesine sahip bulunuyorsa, banka pazara ilk
girdigi zaman yeni hizmetler icin fiyat1 diisiik tutma stratejisi izleyebilir ve

bdylece rakiplerine kars1 bir maliyet avantaji elde eder.

e Ik olma avantajin1 kullanma: Bankalarin yeni olanaklar1 ya da buna iliskin
yan hizmetleri sunmasi hallerinde, rakiplerle karsilasmadan piyasadan
saglayabilecegi kadar kar elde edilmesi anlayisina dayanan olabildigince
yiiksek fiyatlandirma yontemidir. Piyasaya diger bankalarin benzer hizmetleri

ile dahil olmasi1 sonucunda fiyatlar diismektedir.

1.2.4.4.3. Kredi Riskinin Fiyatlamaya Etkisi

Bankalar bir ticari isletme olarak, karlarin1t maksimum, risklerini de minimum
kilmay1 amaclayan finansal kurumlardir. Finansal piyasalarda yiiksek riske sahip
hisseler genellikle daha yiiksek getiriyi de sunarlar. Belirsizlik ortaminda bulunan bir
firma i¢in temel amagc, ortaklarin daha ¢ok risk ile daha ¢ok beklenen kar arasindaki
secimini belirlemektir. Bankalarin ve diger firmalarin genel olarak riskten
kacindiklart diisiiniilmektedir. Riskten kaginma bankalarin kredi fiyatlandirmalarinda
0zel 6nem tagimaktadir. Banka tarafindan kredi tahsis edildiginde her zaman, kredi
miisterisinin zamaninda veya istenilen miktarda 6dememe riski vardir. Dolayisiyla

bankanin kredi risk diizeyi, portfoylindeki kredilerin kalitesiyle dogrudan iliskilidir.
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Kredi riskinin dogru analiz edilip fiyatlamaya tam olarak yansitilmasi bankalar
acisindan kredilerin kalitesini de iyilestirici bir etken olarak ortaya ¢ikarken maliyeti
artirict bir etki yarattigr i¢in riski yliksek firmalar agisindan olumsuz bir etken
olmaktadir. Kredi riski ve kredi riskinin fiyatlandirilmasi konusuna II. Bolim’de

Basel Diizenlemeleri kapsaminda detayli olarak deginilecektir.

1.2.4.5. Kredilerin izlenmesi

Kredinin sorunlu hale doniismesi bir siire¢ i¢inde olmaktadir. Kredinin sorunlu
hale donlismeden tespit edilmesi ve sorun olusumunun engellenmesi gerekir.
Kredilere bu sekilde yaklasilmasi bankanin zaman, tutar, isgiicli gibi bazi etkenler
acisindan daha avantajli olmasini saglamaktadir. Ayrica 5411 Sayili Bankacilik
Kanunu’nda belirtildigi tizere: “Kredi tahsisinden sonra bankalar, kredileri nedeniyle
maruz kalinacak riskleri 6l¢mek, karsi tarafin mali giiclinii diizenli olarak analiz
etmek ve izlemek, gerekli bilgi ve belgeleri temin etmek ve bunlara iliskin esaslar
belirlemek zorundadir. Kredi miisterileri bu c¢ercevede konsolide ve konsolide

2

olmayan bazda istenilen bilgi ve belgeleri bankalara vermekle yiikiimliidiir™.

Bankalarin kullandirdiklar kredilerin sorunlu hale doniismesini engellemeleri
i¢cin etkin bir kredi risk yonetimine ve sorunun erken tanimlanmasi i¢in erken uyari
sistemlerine ihtiyaglari vardir. Kredi degerliliginin belirlenmesi esnasinda yapilan
analizler ve firmayla ilgili bilgiler finansal anlamda erken uyar1 sinyalleri
vermektedir. Ticari alacaklardaki ciddi artis, alacaklardaki artis karsisinda satislarda
artis olmamasi, alacaklarin tahsil edilebilirligi, kredili satis vadelerinin uzamasi,
alacaklarin bir veya birka¢ firmada yogunlasmasi, firmanin 3 yil siirekli zarar etmesi,
bor¢larindaki ani artiglar, finansman giderlerinin yine banka kredileri ile 6denmesi
gibi bircok finansal erken uyar1 sinyalleri mevcuttur. Bankalar kredi politikalarina
gére bu asamada sonradan sorunlu olabilecek krediyi kullandirmama yolunu

secebilir. Kredilerin izlenmesinde, firmanin veya yoneticilerin is tecriibesi, ticari

5411 Sayili Bankacilik Kanunu, Md. 52, Resmi Gazete’nin 1 Kasim 2005 tarih ve 25983 miikerrer
say1l1 niishasinda yayimlanmustir.
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ahlak, firmanin faaliyet alani, yonetici veya ortaklarin degismesi, planlama ve biitge
eksikligi, seffaflik derecesi, istirak ve grup firma etkileri gibi bir¢ok finansal
olmayan erken uyari sinyalleri de dikkate alinmalidir. Tiim bunlar dikkate alindiktan
sonra kredinin kullandirilmasina karar verilmesi sonradan ortaya ¢ikabilecek
zararlar1 biiylik Olgiide engellemektedir. Ancak kredi izleme siireci kredi onayina
kadar olan bir siire¢ olmadigr i¢in kredi kullandirildiktan sonra da canli takip siireci
devam eder. Bu asamada ekonomik gelismeler, mevzuat degisiklikleri, siyasal
gelismeler, sektordeki degisiklikler, firmanin rekabet dilizeyindeki ve Odeme

giiclindeki degisiklikler ve banka ile iliskileri gibi faktorler g6z dniinde bulundurulur.

Kredi tiim bu siire¢ sonunda sorunlu hale doniisiirse idari takip siireci ve daha
sonra yasal takip siireci baslar. Kredinin tahsil edilmeye calisildigi idari takip
siirecinde ¢0ziim saglanamazsa yasal yollara basvurulmaktadir. Kredilendirme
siirecinde son asama kredinin kapanmasi asamasidir. Bu asamada kredi problemli
hale gelmeden vadesinde geri Odenerek veya yasal takip sonucu yaptirimlar

araciligiyla kapatilir.

1.2.5. KOBI Kredileri

Sinirli sermaye olanaklar1 ile kurulan KOBI’lerin zamanla faaliyetlerinin
artmasiyla nakit sikintis1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda sermaye yetersizligi ile
kars1 karsiya kalan KOBI’ler dis finansman kaynaklarina basvurmaktadirlar. Kredi
kurumlarn tarafindan saglanan krediler finansman sikintis1 yasayan bu isletmeler i¢in
en 6nemli ara¢ haline gelmektedir. Ancak KOBI’lerin kiiciik ve riskli yapilari
nedeniyle bankalarin KOBI’lere kullandirdigi krediler smirli kalmakta veya
KOBI’lerden yiiksek kredi faizleri talep edilmektedir. Ozellikle ekonomik sikinti
yasanan kriz donemlerinde bankalar sermaye yapilarini giiclendirmek amaciyla
tasarruflarim1  daha giivenilir kaynaklara aktarmaya egilimli olduklar1 igin

kullandirilan KOBI kredileri toplam krediler igerisinde sinirli kalmaktadir.

Kredilendirme faaliyetlerinin bir taraftan KOBI kredibilitesi ile diger taraftan

da hiikiimet politikalar1 ve mali yap1 ile arasinda énemli bir bag vardir. Hiikiimet
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politikalari, mevzuat degisiklileri ve diizenlemeler finansal kurumlarin yapilar ile
bor¢ verme altyapilarini etkilemektedir. Bu politikalar, finansal kurumlarin rekabet
kosullari1 ve pazar payini da etkileyen kredilendirme faaliyetleriyle ilgili yasal,
sosyal, diizenleyici ve destekleyici politikalardir (Berger ve Udell, 2005: 21).
Dolayisiyla KOBI kredilerinin payini artirmak igin 6ncelikli olarak atilmasi gereken
adim devletin bu amaca uygun politikalar gelistirmesi olacaktir. Ozellikle diger AB
ilkeleri ile karsilastirildiginda gerek toplam isletmeler icindeki pay1 gerekse
istihdama olan 6nemli katkis1 ile Tiirkiye’de KOBI’lerin kredilerden aldiklar1 pay
halen oldukca diisiik bir tablo sergilemektedir. Ancak geg¢mis yillar ile
karsilastirildiginda son yillarda Tiirkiye’de KOBI kredilerine verilen dénemde artis
gozlenmektedir. Onceleri birka¢ bankanin KOBI’lere yonelik finansman ¢alismalart

varken giiniimiizde hemen hemen tiim bankalar KOBI Bankacilig1’na yénelmislerdir.

Grafik 1.1: KOBIi’lerin Kredi Kullanma Orani
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Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi; 2008: 44

KOSGEB Veri Tabanindaki KOBI’lerle yapilan bir anket ¢aligmasi sonucunda
kredi kullanma durumu incelendiginde % 33’iiniin kredi kullandig1, % 67’sinin kredi
kullanmadigi ortaya c¢ikmistir. Bu durumun baslica nedenleri ilgili ¢alismada
KOBI’lerin uzun vadeli kredi kullanma maliyetinin yiiksek olmas1 ve teminat bulma
giicligii yaninda diger bir 6nemli etkenin de geleneksel diisiince yapisina sahip

19 13

KOBI yéneticilerinin kredi kullanimmi “mali acziyet gdstergesi”, “isletme itibarini
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zayiflatict unsur” olarak degerlendirmesi olarak belirtilmistir (Sanayi ve Ticaret
Bakanligi; 2008: 44).

Grafik 1.2: Toplam Kredi Portfoyii Dagilimi
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2008 yili boyunca yasanan kiiresel krizin etkisi diinya genelinde oldugu gibi
Tiirkiyede de yogun olarak hissedilmistir. Ozellikle reel sektdr iizerindeki etkileri
¢ok daha fazla olmustur. Tiirkiye’de mali sistem ve bankalar lizerindeki etkisi alinan
onlemlerle azaltilabilirken, ozellikle reel sektor lizerindeki etkisi ¢ok daha fazla
olmustur. Bunun baslica nedenlerinden biri de bankalarin istikrarsiz bir ortamda

kredi vermekten kaginmalar1 olmustur.

Krizin en siddetli oldugu gectigimiz donem boyunca KOBI kredilerinde ciddi
oranda azalma olmustur. Grafik 1.2°de goriildiigii gibi Eyliil 2008°’de KOBI’lerin
toplam krediler i¢indeki pay1 % 24,5 iken, Eyliil 2009°da %?22’ye diismiistiir. Diger
kredilere baktigimiz zaman bireysel kredilerin payinda degisim olmamuis, ticari ve
kurumsal kredilerde %3 oraninda artmig gozlemlenmistir. Toplam krediler ise Eyliil
2008-Eyliil 2009 doneminde %4’lik (14,6 milyar TL) artis gostermistir. Buradan
yola cikarak bankalarin kriz déneminde kredi yeni kredi vermekten kacindigi ve
kredi riski daha az olan kurumsal ve ticari miisterilere yoneldigini gormekteyiz.

Eyliil 2009 itibariyle kredilerin % 60’1mnin kisa vadeli oldugu da belirtilmistir. Bu da
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biiyiik oranda KOBI kredilerinin gelisimini etkilemistir (KOSGEB, 2008: 16;
BDDK, 2009a, 1-2; BDDK, 2009b: 6). Kriz 6ncesi donemden giiniimiize kadar olan
KOBI kredilerinin paymi gosteren Grafik 1.3’ii dikkate alirsak krizin etkileri daha iyi

anlasilacaktir.
Grafik 1.3: KOBI Kredilerinin Gelisimi
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BDDK Baskant Tevfik Bilgin’in “BDDK 2010 Yili Biitcesi” Sunum
Konugmasi’nda da belirttigi iizere; 2009 yilinin sonuna dogru kredilerde bir miktar
hareketlenme olmus, 6zellikle Eylil 2008 - Mart 2009 doneminde bankalarda

gozlemlenen tedirginlik son donemde bir miktar azalmstir.

Kiiresel krizin etkileri ile reel sektdriin finansman sikintis1 yasamasi KOBI
kredilerinin takibe doniisiim oranlarin1 (TDO) etkilemistir. TDO, 2007 yil1 boyunca
ortalama % 3,6 iken 2008 sonrasindan giiniimiize kadar Grafik 1.4’te goriildiigii gibi
ciddi oranda artmistir. Aralik 2009 itibariyle TDO KOBI kredilerinde % 7,6 bireysel
kredilerde %6,1 ve kurumsal kredilerde %3,7 olarak agiklanmistir (BDDK, 2009b, 8;
BDDK, 2009a: 1-2). Son yillarda KOBI’lere verilen énemin artmasi ile birlikte
KOBI’lerin finansman sikintilarinin ve krizin etkilerinin azaltilmas1 amaciyla son

donemde yogun KOBI destek programlari diizenlenmektedir. Bu programlarin
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KOBI’leri biiyiik oranda rahatlatacagi ve KOBI’lerin gelisimlerine katk1 saglayacag

Ongoriilmektedir.

Grafik 1.4: KOBI Kredilerinin Takibe Déniisiim Orani
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Bu programlardan bazilarina deginecek olursak; Halkbank, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'nin Yeni Kredi Destek Programi kapsaminda “yeni teknoloji kullanimi,
yeni i§ yerine taginma, islerini bilyiitme, yeni yatirim, ham madde alimi, liretim ve
pazarlama, egitim ve danismanlik, yurt dis1 pazarlara agilim ve gelistirme, ihracatin
finansman1 ve minferit projelerinin finansmani1 amaci esnaf ve sanatkarlar ile”
KOBI'lere kullandirmak iizere 15 ay vadeli 3 ay1 geri 6demesiz 100 bin KOBI
Destek Kredisi Aralik 2009°da hizmete sunulmustur. KOBI’lere saglanacak olan bu
kredinin isletme basina iist limiti 25.000 TL olup, kredinin ilk 3 ay1 6demesiz, kalani
aylik esit taksitler halinde 15 ay 6demelidir. Sahis isletmelerinde isletme sahibinin
kadin girisimci olmasi halinde, isletme basina kredi st limiti 30.000 TL olarak
belirlenmistir. Kredi faiz desteginin %25°1 kredi kullanan isletmeler taratindan aylik
taksitler halinde, kalan % 75’1 ise KOSGEB tarafindan karsilanacagi KOSGEB Kredi

Yénetimi ve izleme Miidiirliigii tarafindan bildirilmistir.
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Son donemde bir diger gelisme, Garanti Bankasi, Avrupa Yatirim
Bankasi’ndan (AYB), 500'den az calisan1 olan KOBI’lere sunulacak yatirim ve
isletme kredilerinin finansmaninda kullanmak iizere, 147,8 milyon dolar tutarinda 12
yil vadeli kredi almasidir. Garanti’nin, KOBI’lerin finansmanina ydnlendirmek iizere
aldigi kredinin uzun vadeli olmasi nedeniyle KOBI’lere saglanan kredilerin
vadelerinin de esnek olabilecegi duyurulmustur. Bunlarin yaninda KOSGEB’in

KOBI’lerin ihtiyacina yonelik birgok destek programi mevcuttur®,

KOBI’lerin bankalar yoluyla finansman sorunun ¢oziimii igin s6z konusu
destekler yaninda isletme sahiplerine de 6nemli gorevler diismektedir. Calismanin II.
Bolimii’nde bahsedilecek olan Basel diizenlemelerinden olumsuz etkilenmemeleri
icin Oncelikli olarak kayit disi calisma konusuna egilmelilerdir. Seffaflik anlayisi ile
kurumsallasmaya yonelik faaliyetler KOBI’lerin kredilendirilmesini olumlu sekilde

etkileyecektir.
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1. BOLUM
BASEL II DUZENLEMELERI ve KOBI’LER UZERINDEKI
ETKILERIi

2.1. Basel Sermaye Uzlasis1

Uluslararas1 bankacilik giinden giine geliserek ekonomik faaliyetlerin énemli
bir alan1 haline gelirken devlet yonetimleri artan sekilde bu kurumlarin
faaliyetlerinin, kendi otoriteleri karsisinda yasal olarak dikkatli bir sekilde
diizenlenmesinin ve denetlenmesinin nasil saglanacagi hususunda zor bir sorunla
kars1 karsiya kalmislardir (Hughes ve Macdonald, 2003: 260-261). Finansal
piyasalarda yasanan krizler ve uluslararasi bankaciligin da yayginlagmasi ile birlikte
uluslararasi bir kurumun gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu alanda calismalar yapilmis
ve bu calismalar neticesinde diinyada finansal sistem istikrarinin korunmasi i¢in
diinyanin en eski finansal kurumu olan Uluslararas1 Odemeler Bankasi (BIS-Bank
for International Settlements) kurulmustur. Bu b6liimde kurumun kurulus asamasi ve
getirdigi diizenlemelere deginilecektir. Ayrica s6z konusu diizenlemelerin hangi
alanlarda ne gibi etkiler yarattig1 iizerinde durulup, 6zellikle Tiirkiye ekonomisinde
oldugu gibi diinya ekonomisinde de énemli bir yere sahip olan KOBI’ler iizerindeki

etkileri detayl sekilde ele alinacaktir.

2.1.1. Uluslararas1 Odemeler Bankasi (BIS)

1929 Diinya Ekonomik Bunalimi sirasinda uluslararasi diizenleyici bir
kurumun olusturulmast i¢in g¢aligmalara biiyilk oranda baglanmistir. Uluslararasi
O0demeler bankas1 (BIS-Bank for International Settlements) 1930 yilinda
kurulmustur. BIS I. Diinya Savasi sonrasinda Versay Antlasmasi ile Almanya’nin
maruz kaldig1 savas tazminati 6demelerine iligkin olusturulan Young Plani (1930)
kapsaminda kurulmustur. BIS’in kurumsal bir forum aracilig1 ile merkez bankalari
arasinda isbirligi saglayacagi da dnceden diislintilmiistiir. Bankanin adi bu bahsedilen
asil roliinden gelmektedir. 1930 yili baglarindaki finansal ve ekonomik krizler
esnasinda tazminat sorunlarinin zayiflamasi, BIS’in aktivitelerini ve c¢alismalarini

tamamiyla merkez bankalar1 arasinda bir birlik olusturulma hedefine yoneltmistir.
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BIS i¢in Isvigre’nin merkez olarak secilmesi iiye iilkeler olan Belgika, Fransa,
Almanya, Italya, Japonya, Ingiltere ve Amerika’nin karsilikli 6diin vererek
anlagmalar1 sonucunda karara baglanmistir. Bagimsiz ve tarafsiz bir iilke olarak
Isvigre, biiyiik giiclerin etkisine daha az maruz kalacag diisiiniilerek Onerilmistir.
Isvigre igerisinde de gerek konumu itibariyle gerekse her yone rahat ulasim saglayan
cok iyi demir yolu aglar1 ve baglant1 noktalar1 nedeniyle Basel sehri merkez olarak

belirlenmistir (BIS, 2005: 30-34).

Basel komitesi (BCBS) ise 1974 yili sonunda 10 {ilkenin merkez bankalar
yoneticilerinden olusan bir grup tarafindan kurulmus olup, yilda 4 defa diizenli
olarak toplanirlar. 4 ana caligma grubu vardir. Komite iiyesi iilkeler Arjantin,
Avustralya, Belgika, Brezilya, Kanada, Cin, Fransa, Almanya, Hong Kong,
Hindistan, Endonezya, Italya, Japonya, Kore, Liiksemburg, Meksika, Hollanda,
Rusya, Suudi Arabistan, Singapur, Giiney Afrika, Ispanya, Isveg, Isvigre, Tiirkiye,
Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri’dir. Komiteye iiye iilkeler kendi merkez
bankalari yaninda bankacilik denetiminde resmi sorumlulugu bulunan kurumlar

tarafindan temsil edilmektedirler.

Komitenin uluslar iistii bir denetim otoritesi olarak calisma yetkisi olmamasi
yaninda, ¢ikardig: kararlar ile higbir yasal zorlama veya giic uygulama amaci da s6z
konusu degildir. Komite resmi olarak kanun ve kurallar araciligiyla
calismamaktadir. Tasar1 ve teklifler iireterek bunlar tartismaya agmak yoluyla
ozellikle riskin yonetilmesi, sermaye yeterliligi ve finansal piyasalarin stabilizasyonu
konularinda yol gosterici nitelikte bir¢ok calisma araciligiyla finansal alanda
iyilesmeler saglamay1 hedeflemektedir (Bolgiin ve Akcay, 2005: 84; BIS, 2009: 1-2).
Komitenin ¢aligmalarinda baglica hedeflerinden biri, uluslararasi denetimin kapsami
konusunda, higbir yabanci banka kurulusu denetim disinda tutulmadan ve yeterli
denetimin yapilmasi ve bu iki prensibi de gerceklestirerek tilkeler arasi denetim
sistemindeki bosluklari doldurmaktir. Komite 1975 yilindan bu yana s6z konusu
hedefe ulagsmak igin bir¢ok tasari yaymlamistir (BIS, 2009: 1-2). Bu tasarilarin yer

aldig1 diizenlemeler biitlinli Basel Diizenlemeleri olarak bilinmektedir.
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2.1.2. Basel |

1988 yili Temmuz ayinda Basel Komitesi (BCBS) uluslararasi alanda faaliyet
gosteren bankalar i¢in minimum sermaye miktarini belirlemeyi amaglayan birtakim
oneriler ¢ikarmistir (Ong: 2004: 32). Basel Sermaye Anlasmasi (BCA-Basel Capital
Accord) olarak bilinen bir sermaye 6l¢iim sistemi olusturmustur. Bu sistem ile 1992
yili sonunda en az %8 oraninda sermaye standardi getirilerek kredi riski olglim
sisteminin uygulanmasi saglanmistir. 1988’den beri bu sermaye 6l¢iim sistemi iiye
ilkeler yaninda aktif uluslararasi bankacilik yapan tiim {ilkelere de etkinligi artarak
tanitilmistir (BIS, 2009: 2). Sermaye yeterlilik rasyosunun hesaplanmasi i¢in gerekli
formiil Tablo 2.1°de goriilmektedir. Bu formiil 1996 yilinda yapilan diizenleme
sonras1 piyasa riskinin de degerlendirmeye alinmasinin 6ngoriildiigii hesaplama

seklini icermektedir.

Tablo 2.1: Basel | — Sermaye Yeterlilik Rasyosunun Hesaplanmasi

Ozkaynaklar(Sermaye Taban1)

Ana Sermaye
+

Katk: Sermaye
+

Uginct Kugak Sermaye

Sermayeden indirilen Degerler

Risk Agirhiklh Aktifler Gayrinakdi Kredi ve Yiakiamlilikler

Risk Agithg % 0
+
Risk Agirhgi % 20
+
Risk Agirhgi % 50
+
Risk Agirhgi % 100

Pivasa Riskine Esas Tutar

Ozkaynaklar (Sermaye Tabani)
SYR = >=%8
Risk Agirhkh Aktifler Gayrinakdi
Kredi ve Yukamlalukler + Piyasa Riskine Esas Tutar

Kaynak: Bolgiin ve Akgay, 2005: 88.
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Basel | olarak bilinen 1988 Basel Uzlasisinda 4 risk kategorisi belirlenmistir
(Servigny ve Renault, 2004: 392).

e OECD iiyesi iilke hiikiimetleri risk agirligi % 0,

e OECD iiyesi iilkelerin bankalarina olan borglarda risk agirligi % 20,
e Mortgage kredilerinde risk agirligt % 50 ve

e OECD iiyesi olmayan iilke bankalar1 i¢in risk agirligi % 100°diir.

OECD Kliip kural1 (club rule) olarak tanimlanan bu uygulamadan dolay1 kredi
riski yiiksek olsa dahi OECD iiyesi olan lilkeler avantajli, kredi riski goreceli olarak
daha diisiik olup OECD iiyesi olmayan iilkeler dezavantajli durumda kalmislardir.

Grafik 2.1: Basel I Kapsaminda Asgari Sermaye Gereksinimi
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Kaynak: Chorafas, 2007: 44.

Yukaridaki grafikte de goriildiigii gibi Basel I Uzlasis1 kapsaminda belirlenen
1992 yili sonunda uygulanmasi onerilen oncelikli asgari sermaye hedefine (% 8)
ulagilmistir. Ancak degisen piyasa kosullar1 nedeniyle zamanla istenmeyen sonuglar

ortaya ¢ikmustir (Chorafas, 2007: 45). Ornegin,
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e Bankalar daha riskli alanlarda faaliyette bulunmaya baslamis,

e Tiirev irilinler nedeniyle giderek biiyiliyen risk oranlari bankalar tarafindan

istlenilmis,

e Risksiz oldugu diisliniilen {riinler gelistirilmis ve iriinlerin satigina

gecilmis,
e Yiiksek riskli kredi uygulamalar1 benimsenmis,

e Risk tabanli fiyatlama konusunda ise ger¢ek¢i uygulamalar

saglanamamustir.

Basel I'in temel amaci uluslararasi finans sisteminin istikrarin1  ve
giivenirliligini korumak, bankalarda risk kiiltiirii olusturmak, yoneticilerin ve banka
sahiplerinin bakis ag¢ilarin1 yeni diizenlemelere uyumlu olarak genisletmek ve farkli
iilkelerdeki uygulamalarda denge ve esitlik saglamak olarak belirlenmis ve buradan
yola c¢ikarak uluslar aras1 alanda rekabet esitsizligini azaltmak da hedeflenmistir.
(Erol, 2007: 156). Ancak zamanla, Basel | kapsaminda belirlenen standartlarin
uygulamada yetersiz kalmasi nedeniyle getirilen yogun elestiriler sonucu yeni
standartlarin gelistirilmesi icin calismalar baglamistir. Basel I Sermaye Uzlasisina

getirilen baslica elestiriler ise sunlardir (Babuscu, 2004: 69):

e Bankalarin beklenen ve beklenmeyen kayiplarimi karsilama kapasitesini

ifade etme konusunda yetersiz kalmaktadir.

Tanimlanan risk olg¢iitleri yeterli degildir.

Sadece kredi riski tanimlanmistir. Diger riskler dikkate alinmamustir.

Risk 6l¢iim yontemleri yetersiz kalmistir.

Varliklarin piyasa degeri yerine defter degerleri dikkate alinmigtir.

Finansal kurumlar arasinda hassas bir risk ayrimi yapilmamuistir.



71

e Temel kredi risk kriteri olarak OECD iiyeligini esas almaktadir.

Zamanla mali piyasalarin gelismesi ile Basel I’e getirilen elestiriler artmus,
bankacilik sektoriinde rekabet esitligini engelledigi ve yetersiz kalmaya basladigi
anlagilmistir. S6z konusu olumsuzluklarin giderilmesi, sektdrdeki risk algisinin
artirilmast ve mali piyasalarda meydana gelen degisimlerin de dikkate alinabilmesi
amaciyla Basel Komitesi tarafindan Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel II ) igin

calismalar baslatilmistir (Aydeniz, 2007: 180).

2.1.3. Basel 11

Basel | Uzlasisi’na yonelik elestirilerin temel dayanagi risk Olgiitlerinin
yetersiz kalmasi olmustur. Bankanin tasidigr farkli risk kalemlerine karsi farkli
sermaye tutarlarmin ayrilmasi: gerekliligine deginilmis ve 1999 yilinda Basel
Komitesi tarafindan yayimlanan ve sermaye yeterliligine iligkin yeni onerileri igeren
ilk istisare metniyle (Consultative Paper - CP-1) Basel II i¢in ¢alismalar baglamistir.
Gelen elestiriler ve Oneriler iizerine, bu metni yeni istisare metinleri takip etmis (CP-
2 ve CP-3) ve Komite tarafindan Basel II’ ye gecilmesi durumunda ortaya
cikabilecek muhtemel degisimleri tahmin etmek amaciyla birka¢ kez sayisal etki
caligmalar1 (Quantitative Impact Study-QIS) yapilmstir (Yayla ve Kaya 2005: 3).

1988 diizenlemesinin yerine gegmek tizere, 1999 yili Haziran aymnda sunulan
yeni bir sermaye yeterlilik uzlasisi i¢in Onerileri igeren istisare metni ve sayisal etki
calismalar1 sonrasi s6z konusu Oneriler gelistirilerek 26 Haziran 2004 tarihinde Yeni

Sermaye Uzlasis1 yaymlanmistir. Yeni uzlagmin {i¢ temel dayanagi vardir (BIS,
2009: 3):

e 1988 anlagmasi ve sonrasindaki belirlenmis olan ilkeleri gelistirme ve

genisletmeyi amaglayan asgari sermaye gerekleri.

e Kurumlarin sermaye yeterliliginin 6l¢limii ve i¢ denetimi.
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o Seffafligin giiclendirilebilmesi i¢in piyasa disiplinin etkin kullanimi, giivenli

ve etkin bankaciligin uygulanabilmesi.

Tablo 2.2°de yeni wuzlasti sonrast sermaye yeterlilik rasyosunun
hesaplanmasinda operasyonel risklerin de hesaplamaya dahil edildigi goriilmektedir.
Asgari sermaye oraninda herhangi bir degisiklik olmazken riskler daha hassas bir

ayrimla ele alinip risklerin 6l¢limii i¢in yeni yontemler gelistirilmistir.

Tablo 2.2: Basel 11 — Sermaye Yeterlilik Rasyosunun Hesaplanmasi

OZKAYNAKLAR
SYR = = (Min)% 8
Kredi Riski + Piyasa Riski + Operasyonel Riskler

Dug Denetin

N

Asgarl SERMAYE Piyasa

Sermaye YETERLILIGI Disiplini
Yeterliligi

L <

Yeni Kredi Gelismis
Riski Olcim Risk
Metodlari Bildirimi

Kaynak: Bolgiin ve Akg¢ay, 2005: 97.

Sermaye yeterlilik rasyosunun hesaplanmasinda kullanilan risk kavramlarini

kisaca tanimlarsak (ATO, 2007: 22):

e Kredi riski, bankalarin verdikleri kredilerin hi¢ ddenmemesi ya da

zamaninda 6denememesi sonucunda bankanin ugrayacagi zarardir.
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e Piyasa riski, finansal piyasalarin faiz oranlar1 ve doviz kurlarinda

degismeler sonucunda bankanin zarar etme veya sermaye kaybetme riskidir.

e Operasyonel risk ise bir bankanin iglemeyen ya da uygun olmayan ig
stirecler, insanlar ve sistemler gibi dis etkenler nedeniyle ortaya cikabilecek
zarara ugrama riskidir. Operasyonel riskler; personel riski, teknolojik riskler,

organizasyon riski, yasal riskler ve dis risklerden olugmaktadir.

Risklerin daha hassas ve detayli ayrimi ile risk yonetime daha fazla 6nem
verilmesi ve uygulamada daha esnek bir yapinin olusturulmasi hedeflenen Basel II

ile Basel I arasindaki temel farklar Tablo 2.3 ‘teki gibi 6zetlenebilir.

Tablo 2.3: Basel | ve Basel Il Arasindaki Temel Farkhiliklar
Basel Il

Basel |
Likidite perspektifinden kredi risk dl¢iim | Bankalarin igsel risk yonetimi yontemlerine

yontemine odaklanma (1. Prensip) olanak taninmasi, iist denetim ve piyasa

disiplini ( 1.- 2.- 3. Prensipler)

Tiim bankalar i¢in standart dl¢iitlerin Yeni ve gelismis yontemleri uygulayabilme

kullanilmasi olanagi, riske daha duyarli sermaye gerekliligi

Genis tabanli uygulama imkan1 Gelismeye acik (open end) risk yonetimi
teknikleri

Statik risk yonetimi ve sermaye yeterliligi | Dinamik ve gelismis risk yonetimi kosulunda

daha az sermaye yeterliligi

Kaynak: Geger, 2004: 78

2.1.3.1. Basel II ilkeleri

2004 yilinda yayinlanan Basel II ilkeleri daha 6nce yayinlanmis olan Basel I
ilkelerine bir dizi yenilik getirmistir. Yukarida da bahsedildigi gibi Yeni Sermaye
Uzlasis1 ti¢ temel yapisal blok etrafinda sekillenmistir. Sekil 2.1°den yola ¢ikarak
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Basel I ve Basel II iliskisine deginirsek, I. Yapisal Blok, Basel | temel ilkelerine
yeni hesaplama yontemleri getiren ancak Basel I asgari sermaye orani konusunda
Basel 1 Uzlasis1 ile kesisen; II. Yapisal Blok, Basel I temel ilkelerinden ¢ok
farklilagsmamis, kesisimi diger bloklara gore oldukca fazla olan; III. Yapisal Blok ise
yeni bir diizenleme olup Basel I ilkeleri ile ¢ok fazla kesisim noktasi olmayan bir

kiime olusturmaktadir.

Sekil 2.1: Basel Temel ilkeleri, Basel-1 ve Basel-II iliskisi

Basel Temel Ilkelesi (BCPs) Bagel-I1,
1. Yapisal Blok (Pillar I:
f Standact Yaklagm,
Basel-1 Basitlestirilmig Stan. Yakl,,
Asgun Se:mnye %8 Temel ve Gelignus Iceel
“OECD kh,P km-a];” Desecelendiome Yaklagunlan.
Basel.II,
II. Yapusal Blok
(Palac IT)
Banka ve Denetim
Otocstesinia {acelemesi
Basel-Il,
IIL. Yopisal Blok
(Pillac 3)
Pryass Dusiplint

Kaynak: Yayla ve Kaya 2005: 5.

Basel Il ilkelerini daha iyi kavrayabilmek i¢in Yapisal bloklar1 daha ayrintili

olarak ele almakta fayda vardir.

2.1.3.1.1. Birinci Yapisal Blok (Pillar I)

Asgari sermaye gereksinimi olarak belirlenen birinci boliimde, asgari sermaye
yeterliliginin hesaplanmasi bulunmaktadir. Hesaplama iginde kredi riski hesaplama
sekli tamamen degistirilirken, daha Once sermaye yeterlilik rasyosu hesaplama
formiilinde de gordiigiimiiz iizere operasyonel risk yeni bir risk unsuru olarak

hesaplamaya dahil edilmistir (Babuscu, 2005). Basel 1l ile birlikte piyasa riskinin,
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kredi riskinin ve operasyonel riskin hesaplanmasina yonelik olarak bazi alternatif
yontemlerin  kullanilmasi saglanmistir. S6z konusu yontemler Tablo 2.4°te
goriilmektedir. Kredi riskinin hesaplanmasi icin basit, orta ve gelismis diizeyde
olmak lizere 4 farkli yaklasim segenek olarak sunulmaktadir. Bunlar, Basitlestirilmis
Standart Yaklasim (Simplified Standardised Approach-SSA), Standart Yaklasim
(Standardised Approach-SA), Temel igsel Derecelendirme Yaklasimi (Foundation
Internal Ratings Based-1RB), ileri Diizey I¢sel Derecelendirme Yaklasimi (Advanced
IRB)’dir. Benzer sekilde, yeni eklenen operasyonel risk hesaplamasi da 4 yaklagimi
icermektedir. Operasyonel risk 6l¢iimii, Temel Gosterge Yaklagimi (Basic Indicator
Approach- BIA), Standart Yaklasim (SA), Alternatif Standart Yaklasim (ASA) veya
fleri  Ol¢iim Yaklasimlari (Advanced Measurement Approach-AMA) ile
yapilabilecektir (Yayla ve Kaya 2005: 6). Piyasa riskinin olgiilmesinde ise orta ve
ileri gelismislik diizeyinde Standart Yaklasim ve Riske Maruz Deger Yaklasimi
olmak tizere 2 tiir yaklastm mevcuttur. Kredi riskinin hesaplanmas: konusunda

bahsedilen yaklasimlar daha ayrintili olarak incelenecektir.

Tablo 2.4: Farkh Risk Kategorilerine Gére Risk Olciim Yontemleri

ELISMISLIK . o Lo .
G S S. PIYASA RISKI KREDI RISKI OPERASYONEL RISK
DUZEYI
BASIT Basitlestirilmis Temel Gosterge
Standart Yaklagim Yaklagimi
Alternatif Standart
Yaklasim
ORTA Standart Yaklasim | Standart Yaklasim
Standart Yaklagim
Temel I¢gsel
Derecelendirme
Riske Maruz Yaklagimi
ILERI Deger (Var) ' fleri Olgiim Yaklasimm
Yaklagimi Geligmis Igsel
Derecelendirme
Yaklagimu

Kaynak: BDDK, 2007a: 6.
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Yeni Basel 1l diizenlemeleri, “farkli iilkelerde faaliyet gosteren farkli tiirdeki
bankalarin, hesaplamalarda cok farkli konumlarda bulunmalarini dikkate alarak,
hesaplamaya dahil edilen her risk tiirlinde, farkli sekillerde hesaplama yontemleri”

getirmistir (Babuscu, 2005).

2.1.3.1.2. ikinci Yapisal Blok (Pillar IT)

Denetim otoritesinin goézden gecirmesi olarak belirlenen ikinci bdliimde,
bankanin risk yonetimi yaklagiminin ve uygulamalarinin incelenmesi konusu ve

inceleme siireci lizerinde durulmustur.

Bu boliimde denetim siirecinin ana hatlari, risk yonetim rehberi, denetimde
seffaflik ve bankacilik risklerine iliskin komitenin sorumluluklar1 {izerinde
durulmustur. Bunun yaninda faiz orami riskleri diizenlemesi, kredi riski ( stres
testleri, beklenen deger tanimlari, net pozisyon riski, kredilerde yogunlasma riski)
operasyonel risk, menkul kiymetlestirme, gelistirilmis smnir Gtesi iletisim ve
koordinasyon gibi diger konularda da yol gosterici diizenlemeler ele alinmistir. Basel
Komitesi so6z konusu denetim otoritesinin kontrol siireci ile ilgili 4 ana prensip

belirlemistir. Bunlar (BCBS, 2005: 162-170):

e Bankalar, risk profillerine ve sermaye oranini korumak icin gelistirdikleri
stratejilerine uygun, sermaye yeterliliklerini degerlendirebilecekleri bir siirece

sahip olmalidir.

e Denetim otoritesi bankalarin i¢sel sermaye yeterliliklerinin degerlendirmesi
ve stratejilerinin  denetlenmesi yaninda, diizenleyici sermaye oranina
uyumlarinin da saglanmis olup olmadigini goézden gecirip degerlendirme

yapabilir.

e Denetim otoritesi bankalardan asgari diizenleyici sermaye oraninin

saglanmas1 yaninda asgari oranin iizerinde sermaye bulundurmalarini da talep
edebilir.
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e Denetim otoritesi her bankanin kendine 06zel risk karakteristigine bagl
olarak belirlenen asgari sermaye ylkiimliiliigliniin altina diisiilmesini 6nlemek
amaci ile onceden miidahalede bulunabilir. Ayrica gerekli sermayenin
korunamadig1 ya da tutulamadigi dénemlerde acil eylem plani olusturulup, bu

planin uygulanmasini gerekli gorebilir.

Yukaridaki ilkeleri dikkate alirsak, Basel I’den farkli olarak her bankanin farkl
risk profiline sahip olabilecegi ve bu farkli risk profillerine uygun denetimin ve

yaptirimin uygulanabilecegi tizerinde durulmustur.

2.1.3.1.3. Ugiincii Yapisal Blok ( Pillar IIT)

Bu boliimde ana hedef piyasa disiplininin saglanmasidir. Bankalarin sahip
olduklar1 sermaye ile sermaye yeterliligi ve risk degerlendirme yontemleri dahil
olmak {izere 6nem arz eden konularda kamuya agiklama yapma gerekliligi ortaya
koyulmustur. Seffafligin ve kurumsal yonetimin saglanmasina katkida bulunan bu
blok, kamuya sunulan bilgiler araciligiyla bankalar arasinda karsilastirma
yapilabilmesi olanagini da sunmaktadir. Ancak yine her seyden 6nce birincil amag
birinci ve ikinci bloklardaki hedeflere ulasilmis olmasidir. Ugiincii Yapisal Blok bu
iki blogun tamamlayicisi niteliginde olup, hedeflere ulagilma konusunda bankanin
yeterliliginin goriilebilmesi i¢in ise belirli konularda bankalarin bilgi verme
yikiimliliiglinii ifade etmektedir. Bu noktada bankalar uygulamanmn kapsami
sermaye durumlari, riske maruz kalma dereceleri, risk degerlendirme siirecleri ve
sermaye yeterlilikleri gibi konularda piyasadaki diger katilimcilara agiklama
yapmaktadirlar. Bu agiklamalarin zamaninda ve dogru sekilde yapilmasi da oldukga
onemlidir. (Yayla ve Kaya 2005: 12; Goff, 2003: 1). Diizenli sekilde yapilan
aciklamalar piyasada seffaflik saglarken, katilimcilara bankalarin sermaye

yeterliliklerinin degerlendirilmesi olanagini da saglamalidir.
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2.2. Basel II’ye Gore Kredilendirme Siireci

Calismanin ilk bdliimiinde detayli olarak incelenen kredilendirme siirecine
Basel 1l diizenlemeleri ile yenilikler getirilmistir. Kredinin analizi degerlendirilmesi
ve yapilandirilmasi siireclerine risk odakli bir anlayis getiren Basel 11, kredi fiyatinin
belirlenmesini iki unsura endekslemistir. Birincisi firmanin risk derecesi ikincisi ise
kredinin risk derecesidir. Firmanin risk derecesinin etkisi, kredi talep eden firmanin
risk derecesinin yiiksekligine bagli olarak bankanin riskli aktiflere yaptigi yatirimi
artiracak, dolayisiyla asgari sermaye oranini korumasi i¢in bankanin ayirmasi
gereken sermaye miktar: da artacaktir. Bu da bankanin miisteriye uygulayacagi kredi
fiyatin1 kredi riskini karsilayacak oranda artiracaktir (Katircioglu, 2006). Dolayisiyla
dogrudan kredi maliyetini etkileyecek olan kredi riski ve kredi riskinin olglilmesi

onemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sekil 2.2: Kredilerin Fiyatlandirilmasi1 A¢isindan Basel I ve Basel |1

Basel II'yi kredi fiyatlandirmas: konusunda Basel I’e getirilen yenilik
acisindan degerlendirirsek, Basel I’e gore daha hassas risk ayrimi ve olgiimi
getirmesi nedeniyle daha etkin bir yaklasimdir. Basel I’de teminat odakli bir anlayis
ile fiyatlama Ongoriiliirken Basel II’de risk odakli fiyatlama ve teminatlandirma
ongoriilmiistiir. Kredi riskinin olgiilmesi ile baslayan risk odakli kredi fiyatlama
konusunda getirilen diizenlemeler, risk Olglim yontemleri ve Basel |l
diizenlemelerinde KOBI’lerin kredilendirilmesi esnasinda dikkate alinacak kriterler

bu boliimde ele alinacaktir.
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2.2.1. Kredi Riski ve Kredi Riski Ol¢iim Yéntemleri

Birgok bankanin baglica faaliyeti kredi verme ve kredi faaliyetlerini artirmaktir.
Banka tarafindan kredi kullandirildiginda, her zaman kredi miisterisinin zamaninda
veya istenilen miktarda 6dememe riski vardir. Bundan dolay1 kredi riski bankalarin
maruz kaldiklart 6nemli bir risk tliriidiir. Kredi riski, kredi alanin kredi anlagmalar1
ve sOzlesme sartlarina uymamasi sonucu bankanin karlarinin ve sermaye tabaninin
etkilenmesi riskidir. Kredi riski karsi tarafin, kredi alanin ve kredi verenin
performansina baglh olarak kredi ile ilgili tiim faaliyetlerden kaynaklanabilmektedir.
Kredi alanin riski belirlenirken bankalar, kredi alan kisi veya kurumun kredi
degerliligi ve itibar1 iizerinde incelemeler ve analizler yaparak karar verirler.
Kredinin riskliligi bu asamada belirlenir. Kredi degerliligi ve kredi talep eden
firmanin itibari, yonetimin kalitesi, ticari sartlardaki degisimler, ekonomik gelismeler
-artan enflasyon, doviz kuru degisimleri veya artan rekabet- firmanin mali yapisi gibi
is ¢evresinde ve sektordeki i¢ ve dis faktorlere bagh olarak azalabilir veya artabilir
(Seval, 1990: 64; Ong, 2004: 31). Sonugta dogru bir fiyatlandirma yapabilmek igin
dikkat edilmesi gereken konu tiim risk artirict unsurlarin belirlenip dogru analiz

edilmesi ve olgiilmesidir.

Bankalarin 6deme giicliigiine diismesinin baglica Orneklerinin biiyiik bir
cogunlugu kredi riski yogunlagmalarina bagl olarak gergeklesmektedir. Bu noktada
kredi riskinin yonetilebilmesi i¢in dlglilmesi kadar riskin dagitilmas: da onemli bir
konu olmaktadir. Kredi riskinin 6lgiilmesinde ihtiya¢c duyulan baslica degiskenler,
derecelendirme ya da puanlama(rating) sonuglari, kredilerin yapisi, tutari, teminati,
limiti, vadesi ve risk azaltici diger unsurlardir. Bankalarin maruz kaldiklar1 kredi
riski biiytikligiine ve cesitliligine uygun kredi riski 6lglim yontemleri ve Kredi
politikalar1 olmalidir. Uygun 6l¢iim yontemlerinin yani sira 6l¢lim i¢in gerekli olan
verinin dogrulugu, giivenilirligi ve ulasilabilirligi biiyiik 6nem arz etmektedir (TBB,
1991: 2; Candan ve Oziin, 2006 :135). Kredi riskinin hesaplanmasi uzun yillardir
kredilendirmede ve bankanin asgari sermaye miktariin belirlenmesinde 6nemli rol
oynamistir. Basel Il ile 6nceki kredi riski hesaplama yontemleri daha da gelistirilerek

yeni yaklagimlar getirilmistir.
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2.2.1.1. Basitlestirilmis Standart Yaklasim ve Standart Yaklasim

Basel Il uygulamasi ile birlikte bankalar tarafindan verilen krediler karsiliginda
bulundurulmas: gereken asgari sermaye miktarinin hesaplanmasinda, degerlendirme
yontemleri arasinda ilk kategoride yer alan, “Standart Yaklasim” ve “Basitlestirilmis
Standart Yaklasim” olmak {izere iki yaklasim mevcuttur. Basitlestirilmis standart
yaklagimda, standart yaklasimdan farkli olarak, risk agirliklarinin belirlenmesinde
ihracat kredi kuruluglari (Export Credit Agencies-ECA) tarafindan verilen notlar
kullanilmaktadir. Sonugta her iki yontem risk degerlemesinde tamamen disaridan bir
kurum tarafindan verilen kredi notunu (rating) esas almaktadir (Aras, 2007a: 10). Bu
kredi notuna bagli olarak belirlenmis risk agirliklar1 yardimiyla da risk

degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Basel II uzlasisinda standart yaklasim, 1988 diizenlemesine (Basel I) gore daha
karmasik bir yapiya sahiptir. Basel I ‘de bir bankanin miisterilerine kullandirdigi
kredinin risk katsayisi her miisteri i¢in aynidir. Kredi riski hesaplamasinda kullanilan
temel yontem olan Standart Yaklasim’da ise karsi tarafin yetkili kuruluslardan almis
oldugu derecelendirme notu (ratingleri), risk agirhiginin belirlenmesinde esas
alinmaktadir. Basel II’de ¢ok sayida 6zel duruma iliskin bdliimlere yer verilmistir.
Ancak asil amag¢ risk agirliklarinin miisterinin  kredi derecesine(rating) gore
belirlenmesidir. Standart yaklasima gore, her miisterinin kredibilitesinin ayrica
degerlendirildigi bir mekanizma olan kredi derecelendirmesi, banka digsinda 6rnegin
Standart&Poor’s gibi bagimsiz bir kredi derecelendirme kurulusu tarafindan
yapilmalidir (Arslan, 2007: 55; Marrison, 2002: 345). Standart yaklasimda alacaklar
cesitli varlik siniflarina ayrilmis ve her bir varlik sinifinin tabi oldugu risk agirliklar:
ayr1 ayir belirlenmigstir. Basel II’ye gore bankanin varlik kalemleri asagida belirtilen

sekilde temel bir siniflandirmaya tabi tutulmaktadir.
e Hazine ve merkez bankalarina kullandirilan krediler
e Bankalara kullandirilan krediler

e (ok tarafli kalkinma bankalarina kullandirilan krediler
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e Merkezi hiikiimet icinde yer almayan kamu kurum ve kuruluslarina

kullandirilan krediler

Menkul kiymet sirketlerine kullandirilan krediler

o Kurumsal krediler

o Perakende krediler

e Konut (ikamet amacl gayrimenkul) ipotegi karsilig1 krediler
e Tahsili gecikmis alacaklar

e Yiiksek risk kategorileri

e Diger

Basel II metninde bu varlik kalemlerinin derecelerine ve o6zelliklerine bagh
olarak yapilmis olan risk agirliklandirmalarina kisaca yer vermekte fayda vardir.
Perakende krediler ve kurumsal kredilerde kullanilacak olan risk agirliklar
KOBI’lerin kredilendirilmesini yakindan ilgilendiren bir konu olmaktadir. Bu
nedenle KOBI’lerin kredilendirilmesi acisindan da bu béliimde bir degerlendirme

yapilacaktir.

2.2.1.1.1. Hazine ve Merkez Bankalarima Kullandirilan Krediler

Hazine ve merkez bankalarina kullandirilan krediler i¢in belirlenmis risk
agirhiklar1 Tablo 2.5’te goriilmektedir. Yerel para birimi ile bir islemin
gergeklestirilmesi ve fonlanmasi durumunda bankalar, hazine ve merkez bankalar ile
olan islemlerinde ulusal denetim otoritesinin onay: sonrasinda, asagidaki risk

agirliklarindan farkli daha diisiik bir risk agirligi uygulayabilme imkani verilmistir.
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Tablo 2.5.: Hazine ve Merkez Bankalarina Kullandirilan Krediler icin Risk

Agirhiklar:
AAA / BBB+/ B-' nin
Derece AA- A+ A- BBB- BB+ / B- Alt Derecesiz
Risk Agirhig 0% 20% 50% 100% 150% 100%

Kaynak: BCBS, 2006: 19.

Bu sistemin uygulandig tilkelerde diger iilkelerin ulusal denetim otoriteleri
de, o iilkede faaliyet gésteren kendi bankalari igin yerel para birimi cinsinden yapilan

hazine ve merkez bankalar ile olan islemlerinde ayni risk agirliginin kullanilmasina

izin verebilmektedirler (BCBS, 2006: 19-20).

2.2.1.1.2. Bankalara Kullandirilan Krediler

Bankalar icin risklerin hesaplanmasinda iki segenek belirlenmistir. Ulusal
denetim otoriteleri yetkileri ¢cer¢evesinde lilkelerindeki tiim bankalara tek bir secenek
uygulayabileceklerdir. Derecelendirilmemis bankalar, hazine ve merkez bankalari

i¢in belirlenmis olan derecenin altinda bir risk agirligi ile derecelendirilebilecektir.

Tablo 2.6: Bankalara Kullandirilan Krediler icin Risk Agirhiklar:

AAA/ BBB+/ B-' nin
Derece AA- A+ A- BBB- | BB+/B- Alt1 Derecesiz
Opsiyon 1 20% 50% 100% 100% 150% 100%
Opsiyon 2 20% 50% 50% 100% 150% 50%
Opsiyon 2* 20% 20% 20% 50% 150% 20%

*3 ay veya daha kisa vadeli krediler i¢in gegerlidir.
Kaynak: BCBS, 2006: 22.

Birinci segenege gore, ilgili lilkedeki tiim bankalar i¢in iilkenin kredi notunun

bir derece altinda bir risk agirligi belirlenebilecektir. Ancak ilgili lilke igin kredi
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notunun BB+/B- veya derecelendirilmemis iilkeler i¢in risk agirliginin % 100 olmasi

durumunda diger bankalar i¢in de ayni risk agirligi gegerli olacaktir.

Ikinci segenek, derecelendirilmemis bankalar % 50 risk agirligina tabi olurken,
diger bankalarin bagimsiz bir derecelendirme kurulusu tarafindan belirlenmis,
bankanin kendi kredi notuna bagli olarak risk agirhiginin belirlenmesine
dayanmaktadir. ikinci segenekte, 3 ay veya daha kisa vadeli krediler igin
uygulanabilecek % 20 risk agirligimi baz alan daha tercih edilebilir bir
agirliklandirma da mevcuttur (BCBS, 2006: 21-22).

2.2.1.1.3. Cok Tarafli Kalkinma Bankalarina Kullandirilan Krediler

Basel II uzlasia gore bu tiir krediler, bankalar i¢cin 6ngoriilen ikinci segenek
cergevesinde kisa vade avantaji uygulanmadan ele alinacaktir. Bununla birlikte,
Basel Komitesi, hissedar degeri ve kredi notunun yiiksekligi, sermaye ve likidite
oranin yeterliligi, siki finansal politikalarin varlig1 gibi belirli kosullari yerine getiren
cok tarafli kalkinma bankalarinin %0 risk agirligina tabi tutulmasina izin vermis ve
bu bankalarin listesini de yayimlamistir (Candan ve Oziin, 2006: 140). Bu liste
Uluslararas1 Imar ve Kalkinma Bankas1 (IBRD) ve Uluslararast Finans Kurumundan
(IFC) olusan Diinya Bankasi grubu, Asya Kalkinma Bankasi (ADB), Afrika
Kalkinma Bankasi (AfDB), Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Inter-
Amerikan Kalkinma Bankasi (IADB), Avrupa Yatinm Bankasi (EIB), Avrupa
Yatirim Fonu (EIF) Kuzey Avrupa Yatirim Bankasi (NIB), Karayipler Kalkinma
Bankasi (CDB), Islam Kalkinma Bankas: (IDB) ve Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasi’ndan (CEDB) olugsmaktadir (BCBS, 2006: 21; EI-Mekkawy, 2002: 11).

2.2.1.1.4. Merkezi Hiikiimet Icinde Yer Almayan Kamu Kurum ve
Kuruluslarina Kullandirilan Krediler

Merkezi hiikiimet icinde yer almayan kamu kurum ve kuruluslarina
kullandirilan kredilerde, ulusal uygulamaya gore bankalara kullandirilan kredilerde
oldugu gibi Opsiyon 1 veya Opsiyon 2’nin se¢ilmesine bagli olarak bir

agirhiklandirma yapilacaktir. Uygulama i¢in Opsiyon 2 se¢ilmesi durumunda,
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bankalara kullandirilan krediler konusunda agiklanan kisa vadeli krediler i¢in gegerli

olan secenek uygulanamayacaktir.

Ulusal uygulamaya tabi olunan durumlarda, belirli yerel kamu kurum ve
kuruluglarima kullandirilan krediler, hazineye kullandirilan krediler gibi dikkate
aliabilir. Bu noktada hangi kurumlarin bu sekilde degerlendirilecekleri, s6z konusu
kurumlarin gelir yaratma olanaklar1 veya merkezi hiikiimetin bu kurumlara vermis
oldugu giivencenin kapsami gibi kriterlerle belirlenecektir. Uygulamanin bu sekilde
oldugu durumlarda, diger ulusal denetim otoriteleri de, kendi bankalarinin bu

kurumlarla olan islemlerinde risk agirliklarini ayni yontem ile belirlenmelerine izin

verebilecektir (BCBS, 2006: 21-22).

2.2.1.1.5. Menkul Kiymet Sirketlerine Kullandirilan Krediler

Bu kuruluslara kullandirilan krediler, bankalarda oldugu gibi, iistlendikleri
risklerle 6zkaynaklar1 arasinda iliski kuran riske dayali sermaye diizenlemelerine tabi
olmalart kaydiyla bankalara kullandirilan krediler gibi degerlendirilmekte, aksi
durumda ise kurumsal kredilere uygulanan esaslara goére risk agirliklart

belirlenecektir (Candan ve Oziin, 2006 :141).

2.2.1.1.6. Kurumsal Krediler

Ticari nitelik tasiyan sahislar, adi ortakliklar, sahis sirketleri ve sermaye
sirketlerine cogunlukla {iretim ve ticaretin finansmani1 amaciyla verilen nakit ve gayri
nakdi kredilerdir. Bilango hacmi biiyilik cirosu yiiksek firmalara verilen kredilere
kurumsal krediler tanimlamasi yapilabilir (Sakar, 2002: 56). Basel II uzlasisina gore
kurumsal kredi tanimlamasi firmanm yillik cirosu ve toplam kredi tutarina gore
degerlendirilmektedir. Kurumsal kredi kapsamina giren kredilerde firmanin kredi
notuna (rating) bagli olarak asagidaki risk agirliklilart (Tablo 2.7) ile degerlendirme
yapilir.
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Tablo 2.7: Kurumsal Krediler icin Risk Agirhklar:

BB-' nin
Derece AAA | AA- A+ A- BBB+ / BB- Al Derecesiz
Risk Agirhig 20% 50% 100% 150% 100%

Kaynak: BCBS, 2006: 23.

Bankalar yaninda sigorta sirketlerinin de tabi oldugu kurumsal krediler i¢in risk
agirliklar1 yukaridaki Tablo 2.7.’de goriilmektedir. Derecelendirilmemis kurumlar
icin standart risk agirligi %100 olacaktir. Derecelendirilmemis kurumlar igin en az
bulundugu iilkede, hazine ve merkez bankalarina uygulananin altinda bir dereceye
karsilik gelen risk agirhi@i uygulanabilecektir (BCBS, 2006: 23). Denetleyici
otoriteler derecelendirilmemis kurumlar igin belirlenmis olan risk agirligin
artirabilmektedir. Standart yaklagima gore kurumsal krediler i¢in risk agirliklarinin
denetleyici otoriteler tarafindan artirilabilmesi konusunu daha net bir bigimde
aciklarsak, risk agirliklarindaki bdyle bir artis yalnizca olaganiistii durumlarda
yapilmalidir. Ornegin; eger denetleyici bir otorite, ekonominin diisiis trendinde
oldugu bir donemde kurumsal kredi risk agirhigmi artirmaya karar verebilir

(UAPME, 2003: 3).

Risk agirliklarinin artirilmasi konusunda, denetim ve gdzden gegirme siirecinde
denetleyiciler, bankalarin kurumsal kredi portfGyiiniin kalitesini de goz Oniinde
bulundurarak, portfoyiin %100’iin iistiinde bir standart risk agirligina sahip oldugunu
garanti etmelidir. Ayrica bir diger énemli husus da denetleyici otoritelerin risk
agirhigini artirabilmeleri yaninda azaltma yetkileri de vardir (BCBS, 2006: 23;
UAPME, 2003: 3). Bu yetkilerin kullanilmasi durumunda bu uygulamanin bankanin
tiim kurumsal kredilerini kapsamasi gerektigi de belirtilmistir. Firmalar agisindan ele
alirsak, kurumsal firma smiflandirmasina dahil olan firmalar kredi maliyetlerini

diistirmek icin dig derecelendirmeye gereksinim duyacaklardir.
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2.2.1.1.7. Perakende Krediler

Basel II igerisinde yer alan sirket kredileri “kurumsal krediler” ve “perakende
krediler” olarak ikili bir ayrima tabi tutulmaktadir. Yasal perakende portfoye dahil
edilebilmeleri igin, kredilerin asagidaki dort kritere uygun olmalar1 gereklidir
(BDDK, 2007h: 29-30).

e Borclu Kriteri: Maruz olunan risk, bir gercek kisi veya kisilerden veya bir

kiigiik igletmeden alacakla ilgili olmalidir.

e Uriin Kriteri: S6z konusu krediler rotatif krediler (kredi kartlar1 ve kredili
mevduat hesaplari1 dahil), vadeli bireysel krediler ve bireysel nitelikli finansal
kiralama iglemleri (taksitli krediler, otomobil kredileri ve finansal kiralamalari,
ogrenci ve egitim kredileri, ihtiya¢ kredileri) ve kiiciik isletmelere kullandirilan
krediler ve lehlerine verilen taahhiitler bi¢ciminde kullandirilmis olmalidir.
Menkul kiymetler ve konut amagli gayrimenkul ipotegiyle teminat altina alinan
krediler kapsamina dahil edildikleri taktirde ipotek karsiligi krediler de

ozellikle bu kategorinin disinda tutulmustur.

e Cesitlendirme Kriteri: Denetim otoritesi, yasal perakende portfoyliniin,
riskleri azaltan ve %75 risk agirh@ uygulamasini gerektiren derecede
cesitlendirilmis oldugundan emin olmalidir. Bunu saglamanin bir yolu,
herhangi bir bor¢luya kullandirilan kredi tutar1 toplaminin yasal perakende
portfoy toplammin %0,2'sini asamayacagint Ongdren sayisal bir limit

belirlemek olabilecektir.

e Kredi Tutar1 Kriteri: Tek bir bor¢luya kullandirilan perakende kredilerin

toplam tutar: 1 milyon Euro’dan fazla olamamaktadir.

Perakende portfoy Kkriterleri olarak adlandirdigimiz bu dort Kriterin de
gerceklesmesi halinde s6z konusu kredi, perakende portfoyde degerlendirilecek ve
bagimsiz derecelendirmeye tabi tutulmayacaktir. Basel Il ile birlikte krediler,
kullandirilan  kredi tutar1 ve firmanin yillik toplam cirosuna bagli olarak

siiflandirilmaktadir. Basel II’deki bu siniflandirma asagidaki Tablo 2.8’de
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Ozetlenmektedir. Basel II’ye gore kurumsal kredilerden farkli olarak perakende
portfdy icinde yer alan krediler i¢in, bagimsiz uluslararasi derecelendirme kuruluslari

tarafindan derecelendirme notu verilmeden %75 risk agirlig1 kullanilacaktir.

Tablo 2.8: Basel II’ye Gore Firmalarin Simiflandirilmasi

Siniflandirma Kredi Tutar1 (K) Yillik Satig Cirosu (C)
Perakende-(KOBI) K < 1.000.000.- Euro C < 50.000.000.- Euro
Kurumsal K <1.000.000.- Euro C >50.000.000.- Euro
Kurumsal-(KOBI) K >1.000.000.- Euro C <50.000.000.- Euro
Kurumsal K> 1.000.000.- Euro C >50.000.000.- Euro

Kredilerin hangi portfoyde degerlendirileceginin belirlenmesinde 6nemli rol
oynayan bir konu da Basel II’nin getirmis oldugu KOBI tanimidir. Basel 11 KOBI
taniminin ana unsuru “Ciro” olarak belirtilmektedir. Buna goére yillik cirosu 50

milyon Euro’nun altinda olan firmalar KOBI olarak kabul edilmektedir.

Tiirkiye’de uzun zaman KOBI tanim1 konusunda karmasa yasanmis olmakla
birlikte, Sanayi ve Ticaret Bakanlig: tarafindan yapilan bir diizenleme ile getirilen
ortak KOBI tanimma gore; KOBI’ler 250 kisiden az calisani istihdam eden ve net
satis hasilati ve/veya mali bilangosu 25 milyon YTL’yi agmayan isletmeler olarak
tamimlanmstir. Avrupa Birligi KOBI tammlamasinda ise 250°ye kadar ¢alisan: olan
ve cirosu 50 milyon Euro’ya, mali bilangosu 43 milyon Euro’ya kadar olan isletmeler
KOBI tammi kapsamina ahnmistir (Cavus, 2007; Aras, 2005: 13). KOBI
tanimlamas1 konusunda AB tanimi ile Basel II taniminin uyumlu oldugu
goriilmektedir. Basel 11 KOBI olma sartlarna gore Tiirkiye’deki isletmeleri
degerlendirirsek, biiyiik isletme olarak nitelendirilen bir¢ok isletme ciro biiyiikliikleri
nedeniyle KOBI siniflandirilmasina dahil olacaktir. Bunun yaninda, yillik cironun

firma biyiikliigiini ifade etmede anlamli olmadig1 durumlarda, bankalara yillik ciro
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yerine toplam bilango biiyilikliigiinii dikkate almalar1 igin denetim otoriteleri
tarafindan izin verilebilecektir (Yiksel, 2005: 16).

Perakende portfoy icinde yer alan KOBI’lerin % 75 risk agirligma tabi
tutulabilmeleri i¢in bir diger kisit ise kredi tutaridir. Kredi tutarmin 1 milyon
Euro’dan az olmasi sart1 yalnizca bir bankadaki toplam nakdi ve gayri nakdi kredi
tutar1 i¢in gegerlidir. Bu durumda KOBI’ler birden fazla bankadan, her bir bankadaki
kredi tutar1 1 milyon Euro’nun altinda olacak sekilde kredi kullanabilmekte ve 1
milyon Euro’nun altindaki kredileri % 75 risk agirligina tabi olmaktadir. Bu kisit
nedeniyle cirosu 50 milyon Euro’nun altinda olan firmalar farkli bankalardaki kredi
tutarlarina bagli olarak hem kurumsal KOBI hem de perakende KOBI
smiflandirmasina girebilmektedirler. Perakende firma kredilerinin derecelendirme
kapsami disinda olmasi nedeniyle bu krediler, derecesi yiiksek olan kurumsal

firmalarin kredilerine oranla daha avantajlidir.

2.2.1.1.8. Konut (ikamet Amach Gayrimenkul) Ipotegi Karsiig Krediler

Bu kapsamdaki krediler, s6z konusu gayrimenkuliin bor¢luya ait olmasi,
gayrimenkulde bor¢lunun ikamet etmesi, edecek olmasi ya da borglu tarafindan bir
baskasina kiraya verilmis olmasi ve ipotegin, gilivencesini olusturdugu kredilerin
tamamin1 karsilamasi kosullarina bagli olarak % 35 risk agirligina tabi tutulacaktir.
Bu kriterleri tagimayan gayrimenkul ipotegi giivencesindeki krediler, perakende
portfoye Ozgli gerekli sartlar1 sagliyorsa perakende kredi kapsaminda
degerlendirilebilmektedir (Candan ve Oziin, 2006: 144).

2.2.1.1.9. Ticari Gayrimenkul Ipotegi Karsihig: Krediler

Pek c¢ok iilke acisindan ticari gayrimenkul ipotegi karsiligi kredilerin
bankacilik sektoriiniin son donem sorunlu aktiflerin en biiyiik kaynagini teskil etmesi
nedeniyle, Komite ticari gayrimenkul ipotegi karsiligi krediler i¢in Basel II
kapsaminda uygulanacak risk agirhiginin prensip olarak %100 ‘den farkh

olamayacagini 6ngérmektedir (BDDK, 2007b: 30-31).
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2.2.1.1.10. Tahsili Gecikmis Alacaklar

Herhangi bir kredinin (ikamet amacli gayrimenkul ipotek kredileri haric) tahsili
90 giinden fazla gecikmis bulunan teminatsiz kisminin 6zel karsiliklar diisiildiikten

sonra kalan net tutar1 i¢in uygulanacak risk agirliklarini ifade etmektedir (BDDK,
2007Db: 31).

2.2.1.1.11. Yiiksek Risk Kategorileri

Yiiksek risk kategorileri en az % 150 risk agirligina tabi olacaktir. Bu

kategorileri (Candan ve Oziin, 2006: 147),

e Tasfiye olunacak alacaklar hesaplarinda izlenen (6zel karsiliklar diisiilmiis)

net tutarlar,

e Kredi notu B-'den diisiik seviyelerde belirlenmis iilkelerden, merkezi
hiikiimet i¢inde yer almayan kamu kurum ve kuruluslarindan, menkul kiymet

sirketlerinden ve bankalardan alacaklar,
e Kredi notu BB-‘den daha kotii olan kurumsal alacaklar ve

e Kredi notu BB+ ile BB- arasinda olan ve % 350 oraninda risk agirligina tabi

tutulacak menkul kiymetlestirme dilimleri olusturmaktadir.

2.2.1.1.12. Diger Aktifler

Diger aktiflerin tamami i¢in uygulanacak standart risk agirhig ise, %100
olacaktir. Bununla birlikte, ulusal inisiyatife bagl olarak, kurumun kasalarinda
muhafaza edilen kiilge altinlar ya da (karsilig1 olan) kiil¢e altin sertifikalar1 da nakit
olarak kabul edilebilir ve boylece, %0 risk agirligina tabi tutulabilir. Ayrica tahsil
stirecindeki nakit kalemler de %20 risk agirligina tabi tutulabilecektir (BDDK,
2007h: 32-33).
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2.2.1.2. i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklasim

Basel II Diizenlemesi’nde, “belirli asgari kosullara uymak ve kamuyu
bilgilendirme yiikiimliiliklerini yerine getirmek suretiyle igsel derecelendirme
yaklasimimi kullanmak i¢in denetim otoritesinin onayini alan bankalar, belirli bir
krediye iliskin sermaye gereksinimini, risk bilesenleri i¢in yapmis olduklar igsel
tahminlere dayanarak belirleyebilecektir” seklinde bankalarin kredi risklerini
Olgmelerinde ikinci bir yaklasim benimseyebilecekleri Ongoriilmiistir. Risk
bilesenleri; temerriide diisme olasilig1 (TO), temerriit halinde kayip yiizdesi (THK),
temerriide diisme durumunda risk tutar1 (TT) ve efektif vade (V) olmak iizere dort
degiskenden olugmaktadir. Baz1 durumlarda, bankalarin bir veya birden fazla risk
bileseni igin igsel tahminleri yerine gerekli goriildiigii takdirde denetim otoritesinin
ongordiigi degerleri kullanmalarina olanak taninmistir (BDDK, 2007b: 67-68). Basel
Komitesi’nin, bankalarin faaliyet ve risklerini yonetmek i¢in kullandiklar1 yol ve
yontemleri degistirmelerini zorunlu tutmak gibi bir amaci bulunmamakla birlikte her
bankanin asgari sermaye gereksinimini belirlemek amaciyla her bir risk tiirii i¢in

uygun bir yaklagiminin olmasi gerekliligi izerinde de durulmaktadir.

Basel II yaklasimi kapsaminda i¢sel derecelendirmeye dayali yaklasim, temel
igsel derecelendirme yaklasimi ve gelismis igsel derecelendirme yaklasimi olarak
ikiye ayrilmaktadir. Temel yaklagimda, denetim otoriteleri diger bilgileri saglarken
banka her bir bor¢lunun 6dememe olasiligini tespit etmektedir. Gelismis yaklasimda
bankaya diger bilgileri ve girdileri de saglama izni verilmektedir. Ancak bankanin
gelismis igsel derecelendirmeye dayali yaklasimi uygulayabilmesi i¢in gelismis bir
sermaye tahsis yapismna sahip olmasi gerekmektedir. Igsel derecelendirme
yaklagiminda, bankalar, maruz kalinan bankacilik risklerini, farkli temel risk
Ozelliklerine gore 5 ayr1 genis varlik kategorisine ayiracaklardir. Bu varlik

kategorileri (Ong, 2004: 40);
e Kurumsal krediler,

e Hazine ve merkez bankasi kredileri,
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e Banka kredilerti,
e Perakende krediler ve
e Sermaye yatirimlaridir.

Kredilere iliskin bu smiflandirma, genel olarak, giliniimiiz bankacilik
uygulamalarindaki siniflandirmalara paralellik arz etmektedir.

Icsel derecelendirme yaklagiminda kurumsal krediler genel olarak, sirketlerin,
ortakliklarin veya isletmelerin yiikiimliliigii olarak tanimlanmaktadir. Kurumsal
varlik kategorisinde, ihtisas kredilerine iliskin bes alt simif belirlenmistir. ihtisas
kredisinin bes alt sinifi; proje finansmani, duran varlik finansmani, emtia finansmant,
gelir getiren gayrimenkul ve yiiksek volatiliteli ticari gayrimenkuldiir.

Bu kredilerin, hukuki sekil ve igerik olarak bazi ozelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Bunlar (BDDK, 2007b: 68-69):

e Tipik olarak kredi, fiziksel varliklarin finanse edilmesine ve/veya
isletilmesine yonelik olarak bir igletmeye (genellikle bir 6zel amaglh kurulusa)

kullandiriimistir;

e Borglu kurulusun sahip oldugu baska onemli varliklar1 veya faaliyetleri
yoktur veya ¢ok azdir ve dolayisiyla, finanse edilen varlik(lar)dan elde ettigi

gelir disinda, kredi borcunu geri 6deme olanagi ¢ok azdir ya da yoktur;

e Kredinin kosullari, krediyi kullandirana, so6z konusu varlik/varliklar ve

onlarin yarattigi gelir tizerinde 6nemli bir kontrol olanag: saglar; ve

e Yukarida sayilan faktorlerin bir sonucu olarak, kredi borcunun geri
odenmesini saglayacak birincil kaynak, biiyik bir ticari isletmenin bagimsiz

kapasitesinden ziyade, ilgili varliklarin yarattig: gelirden ibarettir.

Icsel derecelendirme yaklasimina gore hazine ve merkez bankalarina
kullandirilan krediler ve bankalara kullandirilan krediler, standart yaklasimda

tammlanmis  olan  ozellikleri kapsayan kredilerdir. Ancak IDY  varhik



92

smiflandirmasinda banka kredileri ¢ok tarafli kalkinma bankalarindan olan alacaklar

ve menkul kiymet sirketlerine kullandirilan kredileri de igermektedir.

Perakende Krediler i¢in ilgili diizenlemede bir kredinin perakende portfoye
dahil edilebilmesi gereken kosullar belirlenmistir ve bu kredinin perakende kredi
siniflandirmasi igerisinde dikkate alinmasi i¢in bu kosullarin tiimiiniin karsilaniyor
olmas1 gerekmektedir. Basel Il diizenlemesinde belirlenen bu kosullar (BDDK,
2007b: 70-74):

e Borclunun Niteligine veya Kredi Tutarma Iliskin Hususlar:

o Rotatif krediler (6rnegin, kredi kartlari, kredili mevduat hesaplar1 ve
finansal enstriimanlarla teminat altina alinan perakende krediler) veya
bireysel krediler ve finansal kiralama islemleri (Ornegin, tiiketici
kredileri, otomobil kredileri ve otomobillere yonelik finansal
kiralamalar, 6grenci kredileri, egitim kredileri, ihtiya¢ kredileri ve
benzer nitelikteki diger krediler) gibi bireysel krediler genel olarak
tutarlarina bakilmaksizin perakende portfoyiine dahil edilecektir.
Denetim otoriteleri perakende ve kurumsal kredileri farklilastirmak
icin kredi esikleri tespit edebileceklerdir.

o Ikamet amagh gayrimenkul ipotek kredileri gayrimenkuliin maliki-
mukimi bir bireye kullandirildiklart siirece, tutar dikkate alinmaksizin
perakende portfoye dahil edilirler.

o Kiigiik isletmelere kullandirilan ve perakende krediler gibi yonetilen
krediler, bankacilik grubunun isletmeden olan (duruma gore,
konsolide bazda hesaplanacaktir) toplam alacak tutarinin 1 milyon
Euro’nun altinda kalmasi kosuluyla, perakende krediler portfoyiine
dahil edilebilecektir. Gergek kisiler aracilifiyla kullandirilan veya
gercek kisiler tarafindan garanti edilmis kiigiik isletme kredileri de

ayni esik degerine tabi olacaktir.

e Kredi Sayisina Iliskin Hususlar
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o Kredi, banka tarafindan benzer 6zelliklere sahip kredilerden olusan
genis bir alacak havuzunun bir parcasi olarak ve havuz bazinda
yonetilmelidir. Denetim otoriteleri, perakende risk havuzu igerisinde

bulunacak asgari kredi sayisin1 belirleme yoluna gidebilirler.

o Tutar1 1 milyon Euro’nun altinda olan kiigiik isletme kredileri,
bankanin bu kredileri i¢sel risk yonetim sistemlerinde zaman icinde
tutarli bir sekilde ve diger perakende kredileriyle ayni tarzda
yonetmesi  sartiyla, perakende  krediler portfoyiine  dahil

edilebilecektir.

Ayrica Basel metninde kurumsal KOBI smifina giren -cirosu 50 milyon
Euro’nun altinda ve kredi tutar1 1 milyon Euro’dan fazla olan- KOBI’ler i¢in isletme
blyiikligliniin ayarlanmasina yonelik olarak diizenleme Ongoriilmistiir. Bu
diizenleme isletmenin cirosuna bagl olarak IDY yontemini kullanan bankalarm, risk
agirhikli varliklar ve asgari sermaye yiikiimliligii hesaplamalarinda kullanilan
formiiliin, degiskenlerinden biri olan korelasyon Kkatsayisinda yapilan bir diizeltme
islemidir. Bu islem kurumsal portfoy igerisinde yer alan biiyiik isletmelere karsi
KOBT’leri destekleyen bir uygulama olmaktadir. Hesaplamada, korelasyon katsayisi
toplam satiglarin artmasi ile artmakta ve bu da bankanin asgari sermaye
gereksinimini artirmaktadir. Dolayistyla KOBI’ler igin korelasyon katsayisini azaltici
bir etki yaratan bu diizeltme islemi sayesinde KOBI’ler avantajli hale geleceklerdir.
Bir diger 6nemli husus da; bu hesaplamada toplam satiglarin firmanin buytikliglni
gostermede anlamsiz oldugu durumlarda denetim otoritesi tarafindan bankalara
firmanin toplam aktif biyiikliiklerini kullanma imkani saglayabilmesidir (Celik ve
Kizil, 2008: 32-33; BDDK, 2007b: 83-84). Bu durumda bankalar hesaplamada,
toplam satiglarin toplam aktiflerden biliyiikk oldugu durumlarda toplam aktif
biiyiikliigiinii dikkate alarak sermaye gereksinimlerini azaltacaklar ve dolayisiyla

KOBI’lere yansiyan kredi maliyetleri diisecektir.
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Sermaye yatirimlari; ilgili Basel Il diizenlemesine (BDDK, 2007b: 74) gore,
konsolidasyona tabi tutulmayan veya sermayeden indirilmeyen finansal bir
kurulusun veya ticari bir isletmenin varliklar: ile gelirleri lizerindeki dogrudan ve
dolayli -itfas1 sozkonusu olmayan ve ihragcinin varliklarinin veya gelirlerinin

bakiyesi lizerinde talep hakki saglayan- ortaklik paylarini kapsamaktadir.

2.2.1.2.1. i¢csel Derecelendirme Yaklasiminda Risk Bilesenleri

Icsel derecelendirme yaklasiminda kredi riskinin belirlenmesinde kullanilan
modelin uygulanabilmesi i¢in temel girdileri olusturan risk bilesenleri sunlardir;

e Temerriit Halinde Kayip (LGD- Loss Given Default):

Sermaye gereksiniminin hesaplanmasinda THK olduk¢a 6nemli bir etkiye
sahiptir. Grafik 2.2°de gosterildigi gibi THK (LGD) ve sermaye miktari (K) arasinda

dogrusal bir iligki vardir.

Grafik 2.2: Basel I’ye Gore Temerriit Halinde Kayip ve Sermaye iliskisi

0% 20% 40% 60% 80% 100%

LGD (%)

Kaynak: Servigny ve Renault, 2004: 403

Boylece baslangicta THK oranmi ne olursa olsun, THK oranindaki bir artig
hemen hemen ayni oranda dogrudan sermaye gereksinimini artirmaktadir. Igsel
derecelendirme yaklasiminda THK seviyesi &nceden tanimlanmustir. Ornegin

bankalara, hiikiimet ve merkez bankalarina kullandirilan krediler ile kurumsal
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krediler icin THK oram1 % 45 olacaktir. Bunun yaninda ikinci derecede olan riskli
krediler i¢in oran % 75 ve temerriit tamimina giren krediler i¢in % 100 olacaktir.
Ayrica bazi teminat tiirleri; finansal ve ticari teminatlar ile ikamet amach
gayrimenkul ipotekleri gibi teminatlar THK oranini diisiirmek i¢in kullanilabilecektir
(Servigny ve Renault, 2004: 402-403). Gelismis ig¢sel derecelendirme yaklasiminda

bankalar kendi i¢sel THK tahminlerini kullanacaktr.
e Temerriide Diisme Olasiligi (PD — Probability of Default)

Temerriide diisme olasilig1 (TO) bor¢lunun 6zelliklerine gore belirlenecek olup
banka tarafindan borgluya kullandirilmig kredilerin geri 6denmeme olasiliginin ne
oldugunu gostermektedir.

Cogu banka, derecelendirmesini bor¢lunun temerriide diisme ihtimaline gore
belirlemektedir. Bu durumda her bir borglu 6zelliklerine gére bir risk grubuna dahil
edildikten sonra, her bir sinif i¢in “temerriit olasilig1” belirlenir (Korkmaz, 2004: 16).
Hazine ve merkez bankasi kredileri igin TO, kredinin dahil edilmis oldugu igsel
bor¢lu derecesine iligkin bir yillik TO’ya esit olacaktir. Kurumsal krediler portfoyii,
perakende krediler ve bankalara kullandirilan kredilerinin TO’su, kredinin dahil
edilmis oldugu icsel borclu derecesine iliskin bir yillik TO ile %0,03’ten biiyiik
olamdir (BDDK, 2007b: 87-101). Belirlenmis her perakende kredi havuzu igin,
bankalarin, TO ve THK tahmini yapmalar: beklenmektedir.

Ayrica THK oranindan farkli olarak, temerriide diisme olasili§i ve sermaye

gereksinimi arasindaki iliski Grafik 2.3’te goriildiigii gibi konkav bir yapiya sahiptir.
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Grafik 2.3: Basel II’ye Gore Temerriide Diisme Olasih@i ve Sermaye liskisi

K

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%
PD (%)

Kaynak: Servigny ve Renault, 2004: 404

Sonu¢ olarak, temerriide diisme olasiligr yiiksek seviyelerde iken THK
oranindaki bir artigin sermaye gereksinimi iizerindeki etkisi, PD oranindaki bir artigin

sermaye gereksinimi tizerindeki etkisine gore daha fazladir.
e Vade (V)

Icsel derecelendirme yaklasiminda sermaye gereksiniminin hesaplanmasi igin
gerekli formiil bir enstriimanin temerriide diisme olasilig1 seviyesine bagh olarak her
bir enstriiman icin belirlenen efektif vadeye gore ayarlanmaktadir. Igsel
derecelendirme yaklasimi olusturulurken kurumsal krediler i¢in efektif vadenin 2,5
yil olacag1 varsayilmistir. Vade bir yil ile efektif kalan vadesinden biiyiik olan1 olarak
tanimlanir. Her haliikarda vadenin, 5 yildan fazla olmamasi gerektigi
belirtilmistir(Servigny ve Renault, 2004: 404-405; BDDK, 2007b: 97). Ayrica vade
ile ilgili, JCR Eurasia Rating Agency tarafindan yapilan bir galismada® Basel
tarafindan Onerilen efektif vade formiilasyonunun islevsiz oldugu, gercek vadeyi

yansitmadigina deginilmistir.

® JCR Eurasia Rating Agency, Basel I1: Kredi Riski - i¢sel Derecelendirme Yaklasimlari,
http://www.jcravrasyarating.com/index.php?sayfa=21.
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e Temerriide Diigme Durumunda Risk Tutar1 (EAD)

Icsel derecelendirme yaklasimi ile elde edilen risk agirhg, riske gore
agirliklandirilmis  varliklara donistiiriilmeli ve maruz kaliman risk tutarma
eklenmelidir. Bu, kars1 tarafin temerriide diismesi durumunda ve bu durumla karsi
karsiya kalindiginda, bankanin maruz kalacagi Ongoriilen risk derecesi olarak
gortlebilir. Bu durum, bir¢ok bankanin igsel kredilendirme sisteminde temerriide
diisme durumunda tahmini risk tutar1 (EAD) olarak ifade edilir. Borgluya tahsis
edilen toplam kullanilabilir kredi limitinden, bor¢lunun temerriit aninda kullandig:
toplam kredi riskini ifade etmektedir (BCBS, 2001: 22; Erdogan ve Dolgun, 2001:
82). Grafik 2.4’te gorildigi gibi tahmin edilen ortalama riskin istiinde bir risk

tutarini ifade etmektedir.

Grafik 2.4.: Temerriide Diisme Durumunda Risk Tutar1 (Exposure at Default)

Temerrit aninda
ilave kullanim

Toplam Kullanilabilir Ortalama Risk Temariit Anindaki
Lirmit Risk

Kaynak: Erdogan ve Dolgun, 2001: 82.

EAD hesaplamas1 temel yaklasim ve gelismis yaklasimda farklhidir. Temel
yaklasimda EAD degeri diizenleyici kurumlar tarafindan saglanirken, gelismis
yaklasimda bankalar kendi hesaplama yontemleri araciligiyla belirleme serbestisine

sahiptir.
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2.2.2. Kredi Riski Azaltim Teknikleri

Bankalar, kredi risklerini yonetebilmek igin kredi riskinin dl¢iilmesi, kredilerin
secimi, sinirlandirilmasi ve gesitlendirilmesi gibi yontemler yaninda Basel II uzlagisi
ile smurlar1 belirlenen bazi risk azaltici yontemleri de kullanabilecektir. Basel 1I’de
“Kredi Riski Azaltim (Credit Risk Mitigation-CRM) Teknikleri” terimi kredi riskini
azaltict —garantiler, kredi tlirevleri ve teminatlar gibi — araclar1 ifade etmektedir.
Ozellikle teminatlar bankalarm risk azaltim teknikleri (CRM) kapsaminda
kullandiklar1 6nemli unsurlardir (Murphy, 2008: 295-296).

Sermaye yeterliligi oraninin hesaplanmasinda paydaya ilave edilecek kredi
riski tutari, krediyle birlikte kabul edilebilir teminatlar dikkate alinarak
hesaplanmaktadir (Candan ve Oziin, 2006: 151). Sermaye hesaplamalarinda, risk
azaltict unsur olarak degerlendirmeye alinabilecek kiymetler bu boliimde ele
aliacaktir. Kredilendirme siirecinde; Basel II’de kabul edilen ve degerlendirmeye
aliabilecek unsurlar kullanildig: takdirde, kredi riski nedeniyle bankalar tarafindan
ayrilmas1 gereken sermaye miktari azalmakta ve bu durum kredi kullanicilarinin

kredi maliyetlerine de olumlu sekilde yansitilmaktadir.

2.2.2.1. Teminatlandirma

Basel II’de, teminatlarin degerlendirilmesinde ti¢ farkli yontem bulunmaktadir.
Bu yontemler bankalarin kullandiklar risk 6l¢iim tekniklerine gore degismektedir.
Bunlar, basit yontem, kapsamli yontem ve temerriit halinde kayiplarin bankalarca

hesaplandig1 yontemleridir.

2.2.2.1.1. Basit Yontem

Basit yontemde, maruz kalinan riskler teminatli ve teminatsiz olarak iki kisma
ayrilmakta, riskin teminatsiz kismi i¢in borglunun risk agirhigi dikkate alinirken,
teminath kismi i¢in teminatin risk agirlig1 goz oniinde bulundurulmaktadir. Buradaki
en Onemli ilke, teminatin risk agirhiginin hesaplamada kullanilabilmesi igin

borglunun risk agirhigindan daha diisiik olmasi gerektigidir. Basel 1I’ye gore kredi
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riskinin azaltilmas1 amaciyla basit yontem kullanan bankalar, asagida belirtilen

finansal araglar1 teminat olarak dikkate alabileceklerdir (BDDK, 2007b: 45-46).

e Nakit,

e Kredi degerlendirme sirketleri tarafindan kabul edilen bor¢lanma senetleri,

o

Devlet ya da kamu nitelikli alacaklar i¢in belirlenen risk agirligina tabi
kamu kuruluglar1 tarafindan ¢ikarilmis “BB-" ve iistlii dereceye sahip
menkul kiymetler,

Bankalar, menkul kiymet sirketleri ya da sirketler tarafindan ¢ikarilmis
“BBB” ve listli dereceye sahip menkul kiymetler,

Kisa vadeli bor¢lanma enstriimanlar1 i¢inde en azindan “A-3/P-3"4

dereceye sahip olanlar.

e Bilinen bir derecelendirme kurulusu tarafindan derecelendirilmemis

bor¢lanma senetlerti,

o

o

o

Banka tarafindan ihrag edilen,

Taninmis bir borsaya kote olan,

Birincil borg niteliginde olan,

Thragc1 banka tarafindan ihrag edilen kiymetlerin hepsinin dncelik sirasi
aynt ve en azindan “BBB-” veya “A-3/P-3” risk derecesine sahip
olanlar,

Kiymeti elinde bulunduran bankada s6z konusu kiymetin “BBB-" veya
“A-3/P-3”den daha diisiik risk derecesine sahip olmasina yonelik bir
tavsiye bilgisi olmayanlar,

Kiymetin piyasa likiditesine yonelik diizenleyici otorite tarafindan

yeterince giiven verilmis olanlar.

e Belirli bir ana endekse kote hisse senetleri,

o Altin,
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e Transfer edilebilir menkul kiymetlere yapilan kollektif yatirimlara verilen

garantiler ile yatirim fonlari,

o Birim fiyat1 giinliik olarak a¢ik¢a kote edilenler.

2.2.2.1.2. Kapsamh Yontem

Kapsamli yontemde, karsi taraf (bor¢lu) riskleri ve karsiliginda alinan
teminatlarin degerinde zaman i¢inde degismeler olacagi varsayimiyla, kars1 tarafin
riski uygun kesintiler araciligiyla artirllmakta, teminat tutarlar1 ise azaltilmaktadir.
Artirilan risk ile azaltilmig teminat tutar1 arasindaki fark, karsi tarafin risk agirligi ile
carptlmaktadir. Bu yontemde, risk ile teminatin farkli doviz cinslerinden olmasi
halinde, doviz cinslerindeki volatiliteyi de yansitabilmek amaciyla farkli bir kesinti
orant uygulanmaktadir. Kapsamli yaklagimda, basit yaklasimda kabul edilen
teminatlara ek olarak asagidaki teminat tiirleri de gecerli olmaktadir (BDDK, 2007b:
47; TBB, 2006: 10-11).

e Temel bir ana endekse kote olmayan, ancak taninmis bir piyasada islem

goren hisse senetleri,

e Yukarida bir dnceki maddede bahsedilen hisse senetlerine yatirim yapan

kolektif yatirimlar ile yatirim fonlari.

Basitlestirilmis standart yaklasim ile kredi risklerini Olgen bankalarin,

teminatlar i¢in sadece basit yontem kullanmalarina izin verilmektedir.

2.2.2.1.3. Temerriit Halinde Kayip Yontemi

Bu yontem igsel derecelendirme ydntemi kullanan bankalardan tarafindan
cogunlukla kullanilabilmektedir. Bu yontemde istenen teminatlar konusunda Basel
Diizenlemelerinde herhangi bir kisit getirilmemistir. Diger yontemlerde kullanilan
teminat tiirlerinin tiimii kullanilabilmektedir (Celik ve Kizil, 2008: 28). Bankalar bu
yontemde, gegmis veri Setlerini de dikkate alarak temerriide diisen kredileri igin

kayip oranlarin1 (THK) tahmin edecek ve s6z konusu kayip oranlarini sermaye
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yiikiimliiliiklerini hesaplarken kullanacaklar1 formulasyonlara dahil ederek kredi

risklerini azaltabileceklerdir.

Teminatin risk azaltict etkisinin ulusal denetim otoritesine ispat edilmesi
halinde, her tiirlii teminat kredi riskinin hesabinda dikkate almabilecektir. Ornegin,
standart metotta gercek miisteri ¢ek senedi risk azaltici unsur olarak kabul
edilmezken, IDY ydnteminde bu teminat tiirii sermaye gereksiniminde ve dolayisiyla
kredi fiyatlamasinda olumlu bir etkiye sahip olabilecektir (TBB, 2006: 13). Sonug
olarak gelismis risk Ol¢iim yontemlerinin uygulandigi bankalarda, risk azaltim

tekniklerinde kullanilabilen araglar artirilabilmektedir.

2.2.2.2. Garanti ve Kredi tiirevleri

Garanti bagka bir kurum veya kisi tarafindan saglanir. Ornegin baska bir banka
kredi islemi i¢in garanti verebilir. Bu noktada onemli olan risk unsuru, garantor
kurumun kalitesi olmaktadir. Nitekim garantor kurumun kalitesine bagli olarak,
verilen garanti kredinin temerriide diisme olasiligin1 (TO) etkileyecektir (Heffernan,
2005: 200). Dolayisiyla kredi riskini azaltmak amaciyla belirlenmis teminat
kalemleri yaninda, garantiler ve kefaletler de hesaplanan sermaye yiikiimliligiini

azaltici bir unsur oldugu siirece dikkate alinabilmektedir.

Kredi tiirev enstriimanlart da garantiler ile benzer sekilde hesaplamaya dahil
edilebilmektedir. Bunlarin disinda bilanco i¢i netlesme anlagmalari da kredi riski
azaltim teknikleri arasinda dikkate alinabilmektedir (TBB, 2006: 11). Farkli olarak
basitlestirilmis standart yaklagimda, kredi tiirevleri ve bilango i¢i netlestirme kredi

riski azaltim teknikleri icerisinde yer almamaktadir.

2.2.3. Risk Odakh Kredi Fiyatlamasi

Bankalarin en 6nemli kar kaynagi kredilerdir. Kredi vermek kar saglamak
yaninda risk almay1 da gerektirmektedir. Karliligin en 6nemli unsuru fiyatlama

oldugu i¢in asil hedef, tiim maliyetler dikkate alinarak portfoy getirisini artiran karlh
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aktiflere yatirim yapmak ve bu aktifleri risk/getiri oranin1 maksimize ettigi siirece
bankada tutmaktir. Bankalar potansiyel risklere gore tahmini kayiplar i¢in karsilik
ayirma gereginin farkinda olmali, riskleri ve beklenmedik kayiplar1 karsilamak i¢in
yeterli sermayeyi bulundurmali ve bahsedilen hususlar kredi karar alma siirecine
dahil edilmelidir (TBB, 1999; Colquitt, 2007: 331). Basel II ile kredilendirme siireci
bu yonde degismistir.

Basel Il diizenlemeleri bankalara etkin bir denetim sistemi ve gelismis risk
yonetimi anlayist yaninda risk odakli fiyatlama anlayisin1 da getirmistir. Basel I’de
kredilerin kullandirilmasinda riskin dogru sekilde dl¢iilmesi ve risk yapisina uygun
sermaye ayrilmasi geregi lizerinde durulurken, Basel II ile iist diizey yonetimin
mevcut risk duyarliligimin artirilmast ve risk yonetimi ile diizenleyici sermaye
arasindaki iligkinin risk yapisina uygun sekilde kurulmasi kadar 6l¢iilen risk oranina
gore bir fiyatlama yapilmasi geregine deginilmistir. Basel II’ye uyum saglayan ve
riske duyarli sistemlere sahip gelismis risk 6l¢iim tekniklerini kullanan bankalarin,
riskin stirekli Olglilmesi ve izlenmesini saglayan sistemler sayesinde erken uyari
sinyallerinden faydalanacagi ve rekabet ortaminda One ¢ikacagi ongoriilmektedir
(Chorafas, 2007: 33-34). Bunun yaninda yeni uzlas1 ile gerek bankalarin gerekse
denet¢i  otoritelerin  uygulama noktasinda ciddi maliyetlerle karsilasmalari
beklenmektedir. Bu maliyetlerin uygulamanin gerektirdigi bilgi teknolojilerine
iliskin donanim ve yazilim alimlari, ilgili personelin istithdami ve egitilmesi gibi
alanlarinda yogunlasacag diisiiniilmektedir (Yayla ve Kaya 2005: 18-19). Basel Il ile
farklilasan kredi riski Ol¢iim tekniklerine dayanan risk odakli fiyatlama bankanin

geleneksel kredi fiyatlandirmalarindan oldukga farklidir.

Basel II oncesinde, bankalar isletmelerin yonetim kalitesini dikkate almadan
kullandiracaklar1 krediler karsiliginda cesitli varliklarin1 teminat olarak kabul edip,
teminat odakl bir anlayis ile fiyatlandirma yapmaktaydilar. Basel Diizenlemeleri ile
fiyatlandirmada da risk odakli anlayisa gecilmesi ongoriilmiistiir. Basel II’nin ana
hedefi olan bankalarin istlendikleri riskler i¢in ayiracaklart sermaye miktarini, risk

diizeyine gore belirlemeleri ilkesine gore, risk diizeyleri ve ayrilacak sermaye
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miktar;;  firmanmn  cirosuna (KOBI  olup  olmamasi), derecelendirilip
derecelendirilmemesine ve  kullandirilacak  kredi miktarina  bagli  olarak
belirlenmektedir. Kullandirilan krediye ve firmanin finansal ve niteliksel
ozelliklerinin degerlendirilmesi sonucu firmaya kullandirilacak kredinin tasryacagi
riski gosteren rating notlarina gore sermaye ayrilmasi nedeniyle bankanin sermaye
maliyeti dogrudan kredi fiyatin1 etkilemektedir (Uyar ve Aygoren, 2006: 61;
Bandirma Iktisadi Arastirmalar Enstitiisii, 2007: 14-15). Basel II’ye gore kredilerin
fiyatlandirilmas1 konusuna ge¢gmeden Once fiyatlandirmayi etkileyen unsurlara
deginmekte fayda vardir. Basel Il diizenlemeleri ile dogrudan kredi maliyetini ve

fiyatin1 etkileyen iki unsur 6ne ¢ikmaktadir.

e Kredi kullananin riskliligi: Bagimsiz derecelendirme kuruluslar1 tarafindan
verilen derecelere gore belirlenen, kullandirilacak kredide karsi tarafin
riskliligini gosteren ve faaliyet riski olarak da tanimlanan kredi kullananin
riskliligi iki agidan degerlendirilmektedir. Bunlardan birincisi firmanin finansal

verilerinin degerlendirilmesidir. Degerlendirmeye alinan veriler (Erol, 2007:
157-158);

o Bilango
o Gelir Tablosu
o Nakit Akim Tablosu

o Diger Finansal Tablolar

Faaliyet riskini 6l¢en diger hususlar ise firmanin niteliksel faktorleridir. Bunlar;

o Yonetici ve ortaklarin gegmisi
o Yonetim ve organizasyon yapist
o Uriin ve hizmet gelisimi

o Ithalat ve ihracat durumu

o Is kontrol yapisi

o Pazar pay1 gibi faktorlerdir.
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e Kredi igleminin riskliligi: Kredinin tiirli, para birimi, vadesi ve teminat

yapisi gibi unsurlar degerlendirilir. Kredi isleminin riskliliginde ise;

o Isletmenin tiirii

o Kredinin vadesi

o Kredi i¢in verilen teminat tiirii

o Firmanin finansal yapisi

o Para birimi

o Firmanin ge¢mis yiikiimliiliiklerini yerine getirmedeki sadakati

dikkate alinir.

Geleneksel kredi fiyatlamasi yontemi ve Basel II ile getirilen standartlarla

yapilan kredi fiyatlamasi formiillerine deginirsek (TBB, 2006: 42);

e Geleneksel Kredi Fiyatlamasi: Fonlama Maliyeti + Miisteri Risk Primi +

Kar Pay1

e Basel II Kredi Fiyatlamasi: Fonlama Maliyeti + Beklenen Kayip
Orani(LGD) + Ilave Sermayenin Maliyeti + Kar Pay1

Basel Il ile miisteri risk priminin hesaplanmasi siirecinde subjektif yontemden
firmalarin degerlendirilmesinde tiim bankalarda ayni riskliligin belirlenebilmesini
saglayan bir sisteme gecilmistir. Igsel veya dissal olarak yapilacak derecelendirmeye
gore belirlenecek rating notuna bagl bir degerlendirme sistemi getirilmistir. Basel |1
oncesi ve sonrasinda, farkli risklilik diizeyine sahip kredilere uygulanan kredi
fiyatlarindaki muhtemel degismeler Grafik 2.5’te gosterilmektedir. Grafige gore
kredi kullandirilacak firmanin derecelendirme notu yiikseldik¢e; kullandirilacak
kredinin maliyeti azalacaktir (Hangerli ve Gokgiiniil, 2005). Ozellikle BBB notunun
altindaki dereceye sahip firmalar kredi fiyati yoniinden Basel II sonrasi oldukca
dezavantajli konuma diiseceklerdir. Ciinkii artan riskin kredi fiyat:1 lizerinde yarattig

artis etkisi, risk yonetim sistemlerinin gelismisligi arttikga daha fazla olmaktadir.
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Grafik 2.5: Basel II Sonrasi Risk Primindeki Degisiklikler

Faiz Oram

IDD Bankasi Kredi Fiyat1

Basel-II Oncesi

Kredi Fiyat
Derecelendirme
" Notu (Temerriit
AA AA A BBB BB B CCC Olasiligr)

IDD:i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklagim
SY: Standart Yaklagim

Kaynak: Yiiksel, 2005: 34.

Basel II ile birlikte hiz kazanacak olan risk yonetimi alanindaki gelismelerle,
bankalarin islemleri ve firmalar dolayisiyla maruz kaldiklari riskleri daha iyi
Olgecekleri, bu ol¢iim sonuglarin1 kredilendirme ve karar alma siire¢lerinde daha
fazla dikkate alacaklar1 ve islemlerin fiyatlandirilmasinda maruz kalinan riskleri daha
etkin bir sekilde kullanacaklar1 diisiniilmektedir (Yiksel, 2005: 33-34). Bankalarin
risk yonetimi fonksiyonlarinin gelismesi sonucu risk priminin 6neminin artmasi ve
risk odakli fiyatlandirmalar1 nedeniyle yeni uygulamanm Kkredi imkanlarindan
faydalanmak ve/veya kredi maliyetlerini diisiirmek isteyen firmalar {izerindeki

etkileri artacaktir.

2.3. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Basel II’ye Uyumu ve Gegis Siireci

Tiirkiye’de Basel Komitesi tarafindan 2004 yilinda yaymmlanan Basel II
Kriterleri'ni ilk 6nce 2008 yili basindan itibaren uygulamaya karar vermis, ancak
BDDK, bankacilik sektdriiniin heniiz hazir olmamasi nedeniyle Basel II Kriterlerinin

uygulanmasini  01.01.2009 tarihine ertelemistir. 01.01.2009 tarihinde gegisine
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yonelik BDDK tarafindan yiiriitiillen c¢alismalar sonucunda, 6nemli mesafelerin
kaydedildigi, ancak son donemde uluslararasi finansal piyasalarda yasanan sebepleri
ve etkileri derin ve belirsiz gelismeler nedeniyle 6zellikle sekiiritizasyon ve likidite
riski acilarindan Basel II uzlasisinda eksikliklerin oldugu belirtilmis ve s6z konusu
eksikliklerin giderilmesi amaciyla ilgili dokiimanlarda degisiklik c¢alismalarinin
uluslararas1 diizeyde devam etmesi nedeni yaninda, uygulama sonuglar1 bu siirecte
oldukca 6nemli olan Tiirk Ticaret Kanunu tasarisinin heniiz yasalasmamasi nedeniyle
finans ve reel sektor temsilcilerinin Basel II’'nin uygulanma zamanlamasina iligkin
goriiglerinin dikkate alinmasi sonucu uygulamanin ileri bir tarihe ertelendigi
duyurulmustur (BDDK, 2008). Uluslararas1 gelismelere paralel olarak, Basel 11
sermaye yeterliligi diizenlemesinin 6ngdrdiigii altyapinin tamamlanmasindan ve
uygun ortamin saglanmasindan sonra, Tiirkiye’de uygulamanin baglamasinin finansal
sektorlin faaliyetlerini ve rekabetini olumlu yonde etkileyecektir. Bu yonde

diizenlemeler yapilarak 6nemli adimlar da atilmaktadir.

Basel II Yonlendirme Komitesi olusturulmustur. Komite Basel II’'nin Tirk
bankacilik sistemine olas1 etkilerinin saptanmasi amaciyla bankalarin biiylik
cogunlugunun katilimiyla yapilan Sayisal Etki Calismasinin sonuglari 1s181inda
sektorlin Basel II’ ye gecis stirecindeki altyap: hazirlik faaliyetlerini planlamaktadir.
Bunun yaninda “Tiirkiye Bankalar Birligi” bilinyesinde ¢esitli komite ve calisma
gruplarmin olusturulmas: yoluyla da calismalar siirdiiriilmektedir (Ozince, 2005).
Basel Bankacilik Denetim Komitesi, bankacilik gozetimi ve denetimi alaninda
uluslararas1 platformda faaliyet gosteren en saygin ve etkin organizasyon
niteligindedir. Bu husus dikkate alinarak, BDDK tarafindan Komiteye iiyelik igin
girisimlerde bulunulmus, Komite’nin 25 Mayis 2009 tarihli davet tarihli davet
mektubu ile BDDK Basel Bankacilik Denetim Komitesi tiyeligine kabul edilmistir
(BDDK, 2009c). Basel I’ye gegis siirecinde bankacilik sektorii ile ilgili ¢alismalar

yaninda diger finansal birimlerin de Basel 1I’ye hazirlanmas1 gerekmektedir.

Basel II uygulamalari, Tirkiye acisindan daha saglam ve daha etkin bir

bankacilik sistemi i¢in bir firsat olarak goriilmelidir. Basel II’ye gecilmemesinin
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kiiresel finans sistemine uyumlu olunmamasi nedeniyle ilave birtakim maliyetlere
neden olabilecegi degerlendirmeye alinmali ve hazirlik siireci bir 6énce tamamlanip

uygulamaya gegilmelidir.

2.4. Basel II Diizenlemelerinin Etkileri

Basel 1l diizenlemeleri her ne kadar yalnizca bankalara yonelik bir diizenleme
ve denetleme araci olarak goriilse de, bankalarda uygulamanin baglamasi, tim
finansal sistem yaninda dolayli olarak ekonomiyi ve 0&zellikle reel sektorii
etkileyecektir. Calismanin bu boéliimiinde, onceki bolimde deginilen Basel I
Diizenlemeleri’nin bankalara ve ekonomiye etkilerine ¢alisma kapsaminda yer
verilip, ¢aligmanin birinci boliimiinde iizerinde durulan, {ilke ekonomilerinde énemli
bir paya sahip olan ve reel sektoriin bilyiik bir bdliimiinii olusturan KOBI’ler

tizerindeki etkileri detayli sekilde ele alinacaktir.

2.4.1. Basel II'nin KOBI’lere Etkileri

Basel, tasar1 ve teklifler iireterek bunlari tartismaya agmak yoluyla 6zellikle
riskin yOnetilmesi, sermaye yeterlilii ve finansal piyasalarin stabilizasyonu
konularinda yol gosterici nitelikte birgok ¢alisma araciligiyla finansal alanda
tyilesmeler saglamayi hedefleyen diizenlemeler biitiiniidiir. Riskin yonetilmesi,
sermaye yeterliliginin ve piyasa disiplinin saglanabilmesi igin getirilen bu
diizenlemeler biitiinlin bankalarda uygulanmaya baglamasi ve degisen kosullar
nedeniyle bankalarla kredi iliskisi olan KOBI’lerin -diger kesimlerin- Basel II'ye
uyum sorunu ortaya ¢ikmaktadir. KOBI’ler s6z konusu sartlar1 yerine getirebilme

kabiliyetlerine gore olumlu veya olumsuz yonde etkilenmektedirler.

Bu etkiler, kredi kullanicilarinin (KOBI’lerin) risk degerlemesine getirilen
standartlar acisindan degerlendirilerek; KOBI tanimi, KOBI’lerin finansmani,
derecelendirilmesi ve kurumsal yonetim anlayisi ve istihdam anlayisi iizerindeki

etkileri olmak tizere dort ana baslik altinda ele alinacaktir.
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2.4.1.1. KOBI Tanim Uzerindeki Etkileri

KOBI tanimlar1 iilkeler arasinda oldugu gibi kurumlar arasinda da
degisebilmektedir. Avrupa Birligi’nde “KOBI tanim1” 1996 yilinda yapilmis olup 6
Mayis 2003 tarihinde yapilan diizenlemelerden sonra, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren yiiriirlige girmisti. KOBI Tanimi uyum ¢alismalar1 gergevesinde,
Tiirkiye’de yeni KOBI tanim1 19 Kasim 2005°te Resmi Gazete’de yayimlanmis ve
18 Mayis 2006 tarihinde yiiriirliige girmistir. Calisan sayisi ve yillik ciro kriterlerinin

dikkate alindig1 bu tanimlamalarin sinirlar1 Tablo 2.8’de goriilmektedir.

Basel Il Diizenlemeleri’nde ise calisan sayisi dikkate alinmamis, yillik ciro
kriterine gdére KOBI’ler ve biiyiik isletmeler ayrimi yapilmistir. KOBI
siniflandirmasina  girmeyen  biiyiik  isletmeler kurumsal firma  olarak
adlandirilmaktadir. Basel II’ye gore, Tablo 2.8’de goriildiigi gibi yillik cirosu 50
milyon Euro’yu gegmeyen firmalar KOBI olarak nitelendirilmektedir. Kullandirilan
kredi miktar1 dikkate alindiginda ise; KOBI’ler in bir bankadan kullandig1 toplam
nakdi ve gayri nakdi kredi miktarinin 1 milyon Euro’nun istiinde veya altinda olmasi

durumuna gére Perakende KOBI-Kurumsal KOBI ayrimi yapilmaktadir.

Kredi riskinin oOlgiilebilmesi i¢in gelistirilmis standart yaklasima gore bir
bankadaki kredi miktar1 1 milyon Euro’yu ge¢meyen firmalar perakende portfoy
icerisinde degerlendirilmektedir. Yillik cirosu 50 milyon Euro’nun altinda iken
kullanilan kredi miktar1 1 milyon Euro’nun {istiinde olan firmalar ise kurumsal
portféyde degerlendirilmektedir (Y1lmaz, 2007: 9). Sonug olarak bir firma kullandig1
kredi miktarina gore farkli bankalarda farkli portfoyler icerisinde degerlendirmeye
aliabilecektir. Derecelendirilmemis veya % 75’in listlinde bir risk agirligina tabi
tutulacak dereceye sahip KOBI’ler Basel II ile birlikte, risklerini ve dolayisiyla
maliyetlerini diisirmek i¢in degisen tanim nedeniyle her bir bankadaki toplam
riskleri 1 milyon Euro’nun altinda kalacak sekilde birden ¢ok bankayla ¢alismay1

tercih edeceklerdir.
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Tablo 2.8°e gére, AB KOBI taniminda belirlenmis olan yillik ciro kriteri ile
Basel II KOBI tanimi yillik ciro kriteri uyumludur. Tiirkiye’de yillik cirosu 25
milyon TL’yi gecmeyen firmalar KOBI olarak smiflandirilmakta ve toplam
isletmelerin % 99,4’linii olusturmaktadir. Bu durumda Basel Il diizenlemesinde
belirlenmis ciro tutarma gore Tiirkiye’deki KOBI’lerin toplam isletmeler icindeki
payinda da ciddi artis olacaktir. Ciinkii bu tanimlamaya gore neredeyse Tiirkiye’deki

tiim isletmeler KOBI olarak dikkate alinacaktir.

Tablo 2.9: Tiirkiye — AB KOBI Tanimi ve Basel II KOBI Olma Sartlar

Calisan Sayisi 0-9 10-49 50-249
Tiirkiye
<1 Milyon TL <5 Milyon TL <25 Milyon TL
Yillik Ciro
Calisan Sayisi <10 <50 <250
Avrupa
 ree < i
Birligi Yillik Ciro <2 Milyon Euro - IOEIL\j/iléyon < 50 Milyon Euro
Yillik Ciro <50 Milyon Euro
Basel 11
Kredi Miktari* < 1Milyon Euro > 1 Milyon Euro

*Tek bir bankadaki toplam kredi miktarini ifade etmektedir.

Tirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin sektdr profillerine iliskin en kapsamli
veriler, TCMB tarafindan yayimlanan sektor bilangolarinda yer almaktadir. TCMB

tarafindan son olarak 2009 yilinda yayimlanan “Sektor Bilancolar1” ¢alismasinda
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7352 firmanin 13 ana sektor ve 26 alt sektor itibariyla 2006-2008 yillarma iliskin
toplulastirilmis mali tablo bilgilerine yer verilmistir. Calismada net satis kriterinde;
2008 yilinda net satiglar1 10 milyon Euro'nun altinda olan firmalar kii¢iik 6l¢ekte, 10
milyon Euro ile 50 milyon Euro arasinda olanlar orta dlgekte, 50 milyon Euro’nun
tizerinde olanlar ise biiylik 6l¢ekte yer almaktadir. Net satis kriterine gore olgek

araliklarinin TL degerinin hesaplanmasinda 2008 yili Euro alis kuru ortalamasi

(1.8958 TL) kullanilmistir (TCMB, 2009).

Tablo 2.10: Sektor Bilanc¢olar1 Kapsaminda Firma Biiyiikliikleri (Aralik 2008)

OLCEK DAGILIMI FIRMA ’ CALISAN y NET . AKTIF , 07 ’
N .. savisi| | savist | | sAmSLAR | | TOPLAMI | 7 [KAYNAKLAR|
ISTIHDAMA GORE BINTL BINTL BINTL

RUCUK (Calin Sayis<50) | 3368 046 74649| 46| 724374828 10,7|103586.4676] 145| 497624985 156
ORTA (S0<=Cabign Seyisi<=500{ 3334 0.45) 584720 36,4|233.005.130,3| 344(275.423816,2] 38.5] 118,620.4363| 37,

BOYUK (Calisan Sayist >500) 650( 0.09]  946.196| 58.9(371.664537,1| 549]336.702.6144| 47,0( 151.582.689.1| 474
NETSATISLARA (NS) GORE

e
o

o
=

KUCUK (NS=18.957,7) 3931) 053 213.288| 133| 24.714.4035| 3,6( 96.845.040,7| 135| 444550606 13,9
ORTA (18.957,7<NS94.7887) | 2330 032  474.965( 29,6(102.029.93L6| 15,1{156.341.879,0( 21.8| 67.827.682,1| 21,2
BOYUK (NS=94.788.7) L09L[ 015 917.313| 57,1{550452.824,1| 81,3|462525.978.4| 64,6( 207.691.881,3| 649

TOPLAM 1.352{100,0 1.605.566,0{100,0{677.197.159,2(100,0{715.712.898,1|100,0] 319.974.624,0{100,0
Kaynak: “Merkez Bankas1 2006-2008 Reel Sektor Bilangolari”ndan derlenmistir.

o

Tablo 2.9°da sektor bilangolari g¢alismasi kapsaminda incelenen toplam 7.352
adet firmaya ait temel biiyiikliiklere yer verilmistir. Bu tabloda yer alan veriler, her
bir tiizel kisiligin ayr1 ayri bilango ve gelir tablosu rakamlarindan olugmaktadir.
Basel Il tamimlamasini g6z oniinde bulundurursak bu calismaya katilan 7.352
firmadan yalmiz 1.091°1 kurumsal firma siniflandirmasina girmektedir. Bir diger
onemli ¢alisma, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yapilan “Tiirkiye nin 500 Biiyiik

Sanayi Kurulusu” c¢alismasidir. 2008 yili verilerine gore yapilan calismada
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Tiirkiye’nin Birinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” ve “Tiirkiye’nin ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu” olmak iizere 1000 firma ¢esitli kriterlere gore siralanmistir. Yillik
ciro degerine gore yapilan siralamayi dikkate alirsak, toplam 1000 firmadan yalnizca
495’inin 105 milyon TL nin® iistiinde ciroya sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Sonug
olarak 50 milyon Euro’luk ciro kriteri nedeniyle Basel II uygulamasina gore

Tiirkiye’deki isletmelerin hemen hemen hepsi KOBI olarak siniflandirilacaktir.

2.4.1.2. KOBIi’lerin Finansmam Uzerindeki Etkileri

KOBI’lerin finansman kaynaklar1 kapsaminda degerlendirebilecek olan baglica
kaynaklar; banka kredileri, finansal kiralama, faktoring, sermaye piyasalarindan
saglanan kaynaklar, ticari borglar, ortak ve istiraklere borglar ve 6zkaynaklardir.
Piyasa bor¢lart ve Ozkaynaklari disinda en cok bagvurduklar1 kaynak banka
kredileridir. Basel II ile birlikte degisen kredilendirme ve fiyatlandirma anlayisi,
KOBI’lerin ihtiya¢ duydugu kredi kaynagma ulasimmi ve bankalarla olan miisteri

iliskilerini yeniden sekillendirecektir.

Basel II, kredi talebinde bulunan isletmelerin kademeli olarak daha hassas
incelenmesini ve risk degerlemesine miisteri riski ve piyasa riskinin de dahil
edilmesini Ongordiiglinden, bankalar mevcut ve potansiyel miisterilerinden daha
detayli ve daha Once talep etmedikleri nitelik ve nicelikte bilgi talep etmek
durumunda kalacaktir. Basel Il standartlar1 beraberinde, risk odakli sermaye
yonetimini ve risk odakli kredi fiyatlamasin1 getirmektedir. Basel II ile birlikte
kredinin siibjektif yontemlerle iyi veya kotii kredi olarak belirlenmesi siirecinden,
cesitli unsurlar dikkate alinarak kredinin risk durumuna goére fiyatlandirilmasi
siirecine gegilecektir (Arslan, 2007: 64; Yoriik, 2007: 381). Bu durum KOBI’lerin
finansmam1 6nemli olgiide etkileyecektir. Basel II'nin KOBI’lerin finansmani
tizerindeki etkileri kredi miktari, kredi maliyeti, teminatlandirma ve vade olmak

lizere dort baglik altinda ele alinacaktir.

® TL degerinin hesaplanmasinda Euro alis kuru (2,1 TL) kullanilmustur.
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2.4.1.2.1. Kredi miktari

Basel Il Diizenlemeleri’ne gore bir firmanin bir bankadaki kredi miktar
(nakdi+gayri nakdi) 1 milyon Euro’yu geciyorsa isletmenin kurumsal olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu durum firmalar1 derecelendirilme geregi veya
derecelendirilmeden %2100 risk agirligina tabi tutulma gibi iki segenekle karsi karsiya
birakmaktadir. Her iki durumda da firmanin kredi maliyetinin géreceli olarak artmasi
nedeniyle, birgok KOBI’nin bir bankadaki kredi hacmini 1 milyon Euro’yu
gecmeyecek sekilde bankalar arasinda dagitmasina neden olabilir. Bu nedenle bir ya
da iki banka ile ¢alisan KOBI’lerin daha fazla banka ile ¢alismasi ve bu isletmelerin
operasyonel maliyetlerinin artmasi gibi kredi tutar1 kriterine bagli sonuglar ortaya

cikacaktir.

Basel II uygulamasina gegilmesi ile riski yiiksek olan KOBI’lerin kredi
maliyetleri artacaktir. Bu noktada KOBI’lerin uygulamaya gegildikten sonra bankalar
diginda diger finansman kaynaklarina yonelmeleri gerekecektir. KOBI’lerin alternatif
finansman yontemleri arasinda factoring, forfaiting, vadeli islemler borsasi, leasing,
satict finansmani, devlet tesvikleri ve yeni kurulan KOBI Borsasi gibi aktif
yontemler olabilecektir (Celik ve Kizil, 2008: 29). Sonugta farkli finansman kaynagi
tercihindeki artis nedeniyle KOBI kredilerinde miktar ve oran bakimindan diisiis

yasanabilecektir.

2.4.1.2.2. Teminatlandirma

Teminat, kredilerin ve diger alacaklarin geri ddenmemesi riskine kargilik
bankalarin kullandirdiklar1 kredilerinin tamamen veya kismen giivence altina
alimmasini saglayan her tiirlii varlik, garanti ve kefaletler ile sézlesmeden dogan
alacaklar1 tanimlamaktadir. Bankalar tarafindan kabul edilen teminatlar ilgili yasal
diizenlemelerle belirlenmis ve siniflandirilmistir. Giiniimiizde bankalar tarafindan

kullanilan bu teminatlar Basel 11 ile birlikte farklilagsmistir.

Basel | sisteminde kredilendirme teminat odakli yapilmaktayken, Basel II’ye

gore kredi, risk odakli bir anlayisla fiyatlanmakta ve kullandirilmaktadir. Kredi
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kullandirma siirecinde risk azaltim unsurlar1 olarak uzlasida belirlenmis olan
teminatlar alinmaya devam edilecektir. Ancak Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde
finansal enstriimanlarin fazla gelismemesi nedeniyle istenilen teminatlarin yapisi
KOBI’ler igin zorlayici bir unsur olacaktir. Basel II kapsaminda belirlenen risk
azaltim teknikleri; basit ve kapsamli yontemler ile temerriit halinde kayip oranlarinin
bankalar tarafindan hesaplanmasina dayali yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. S6z
konusu yontemler cergevesinde kabul edilmesi Ongorillen teminatlar asagida

belirtilmistir (TBB, 2005: 12).

Tablo 2.10°da goriildiigii gibi basit ve kapsamli yontemde kabul edilen
teminatlar arasinda gercek miisteri ¢ek ve senetleri ile ortak ve grup sirketi kefaletleri
teminat kapsamima alinmamistir. Temerrilit halinde kayip yonteminde bankalar
gerekli ¢alismalart yapmalar1 durumunda kabul edilen teminatlar konusunda
kisitlanmamaktadir.  Bu durumda temerriit halinde kayip yontemini kullanan
bankalar, diger yontemlerde kabul edilmeyen miisteri ¢cek ve senetleri ile ortak ve
grup sirketi kefaletleri gibi teminatlari risk azaltici unsur kapsamina alabileceklerdir.
Ancak Basel II'ye ge¢is siirecinde Oncelikli olarak standart yaklagimin
benimsenecegini disiiniirsek, bankalarin gelismis icsel derecelendirmeye dayali
yaklagimi uygulayincaya kadar gegen siirede kredi risklerini azaltmak isteyen

KOBI’lerin teminat yapilarini Basel II’ye uyumlastirmalari beklenmektedir.
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Tablo 2.11: Risk Azaltim Teknikleri Kapsaminda Dikkate Alinabilecek

Teminatlar
T T ; . Geligmis Isel
Basitlestirilmig Standart Standart Yaklagm Temel I¢sel Derecelendirmeye Derecele:dirfne;e Dayal
Yaklagim Dayal Yaklagim
Yaklagim
» Nakit, mevduat sertifikasy, vb.  |* Nakit, mevduat sertifikasy, vb.
* Belirli bir ana endekse kote hisse [ Kredi degerlendirme sirketleri
senetleri, tarafindan kabul edilen borglanma
+ Hitkiimetlerce ve Merkez senetleri,
Bankalarinca veya benzer sekilde | Bilinen bir derecelendirme
degerlendirilen kamu kurumlarmea  |kurulusu tarafindan
ihrag edilen ve 4 ve tizeri derecelendirilmemis borglanma
Basit Yontem  |derecelendirme notuna sahip senetleri,
borglanmay1 temsil eden menkul ~ |» Belirli bir ana endekse kote hisse
kiymetler, senetleri,
+ Altin, + Altin,
* Transfer edilebilir menkul * Transfer edilebilir menkul
kymetlere yapilan kollektif kymetlere yapilan kollektif
yatrmmlara verilen garantiler e |yatmmlara verilen garantler ile
yatrm fonlart yaturm fonlart.
* Basit Yontemde kabuledilen [+ Basit Yontemde kabul edilen
teminatlar, teminatlar,
* Temel bir ana endekse kote * Temel bir ana endekse kote
olmayan, ancak tanmms bir olmayan, ancak tanmmis bir
piyasada iglem goren hisse piyasada iglem goren hisse
senetleri, senetleri,
* Yukarida bir oncekimaddede |+ Yukarida bir nceki maddede
Kapsamli Yontem bahsedilen hisse senetlerine yatinm |bahsedilen hisse senetlerine yatinm
yapan kolektif yatrmlar ile yatwm [yapan kolektif yatrmlar ile yatirm
fonlar1, fonlary,
 Ticari ve [kamet amagh
gayrimenkul,
+ Alacaklar ve diger fiziksel
teminatlar.
+ Teminatm risk azaltic1 etkisinin
Ulusal denetim otoritesine ispat
Temerriit Halinde edilmesi halinde, her tiirlii teminat
Kaylp Yontemi kredi riskinin hesabmda dikkate
alinabilecektir.

Kaynak: BDDK, 2007b; Yiiksel, 2005: 25.

Sonugta Basel II teminat yapisina uyum saglayan ve bankalara sunacaklar
teminatlarin kalitesini iyilestiren KOBI’ler daha diisiik kredi fiyat:i avantajindan

faydalanabileceklerdir.
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1991 yilinda kurulan Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S. (KGF) de
KOBI’ler igin alternatif finansman segeneklerinden biri haline gelmistir. KGF
Tiirkiye’nin ~ biitiin  bolgelerindeki KOBI’lerin kendisiyle anlasma yapmis
bankalardan kullandigi her tirlii nakdi ve gayri nakdi krediye verdigi
garanti/kefaletlerle belirli oranda teminat saglamaktadir. Béylece KOBI’lerin banka
kredileri kullanirken yasayacaklar1 teminat problemi KGF garanti/kefaleti ile
giderilmekte, bu sayede KOBI’lerin de banka kredileri kullanma imkani artmaktadir.
Basel II ile birlikte gercek ve tiizel kisi kefaleti i¢in s6z konusu kurumun A- veya
tizeri bir derecelendirme notuna sahip olmasi gerektigi ongoriilmiistir (TBB, 2005:
31; TBB, 2006: 34). Ancak KOBI’lerin kredilendirilmesinde KOBI’lere teminat
saglayan KGF heniiz derecelendirilmemistir. Bu noktada risk azaltict bir unsur olarak

dikkate alinamayacaktir.

2.4.1.2.3. Vade

Basel II’de  kredilendirme  siirecinde, kredi isleminin  riskliligi
degerlendirilirken kredinin tiirii, para birimi ve teminat yapisi yaninda dikkate alinan
bir diger unsur kredinin vadesidir. Kredinin vadesi konusunda Basel IT’de kullanilan
kredi risk azalim araclar1 ile kredinin vadesinin uyumsuzlugu konusuna
deginilmistir. Bu konuda KRA tekniklerinden olan basit yontem, kapsamli yontem
ve temerriit halinde kayip yontemleri i¢in ayr1 uygulama ongoriilmistiir. Teminatin
kalan vadesinin ilgili kredinin kalan vadesinden daha kisa olmasi, vade uyumsuzlugu
olarak tanimlanmistir. Uzlasiya gore basit yontemde vade uyumsuzlugu olmasi

halinde teminatin risk azaltici etkisi olmamaktadir.

Diger yontemlerde ise, vade uyumsuzlugu varsa ve KRA’nin orijinal vadesi bir
yildan az ise, KRA, sermaye yiikiimliligiiniin hesaplanmasinda dikkate alinmazken,
vadenin bir yila esit veya bir yildan fazla oldugu durumlarda vade uyumsuzlugu
bulunuyorsa sermaye yilikiimliiliigiiniin hesaplanmasinda, KRA kismi olarak dikkate
alinacaktir. Kabul edilen kredi riski azaltici enstriimanlar (teminat, bilango igi
netlestirme, garantiler ve kredi tiirevleri) ile vade uyumsuzlugunun olmas: halinde,
asagidaki ayarlama yapilacaktir (BDDK, 2007b: 45):
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Pa=Px (t—0.25) /(T -0.25)

Bu formiilde:

Pa = Kredi korumasinin vade uyumsuzlugu igin diizeltilmis degeri

P = Iskontolar igin diizeltilmis kredi korumas: (6rnegin, teminat tutari, garanti
tutari)

t = minimum (T, dizenlenen kredi korumasinin kalan vadesi) (yil olarak
gosterilir)

T = minimum (5, riskin kalan vadesi) (y1l olarak gosterilir)

Vade uyumsuzlugu durumunda yukaridaki formiil kullanilarak yapilan
ayarlama ile teminat tutar1 azalmaktadir. Bu da kredinin riskini, dolayisiyla kredi
maliyetini artirmaktadir. Bu noktada, KOBI’lerin maliyetlerini diisiirmek icin kredi
vadeleri ile uyumlu vadeye sahip teminat gostermeleri olduk¢a Onemlidir.
Teminatlarinin tamamen gegersiz olmasini dnlemeleri icin ise orijinal vadeleri bir
yildan daha kisa olan riskler i¢in yapilan finansal koruma islemlerinin vadesinin

uyumlulastiriimas: gerekmektedir.

Bir diger konu, Basel Komitesi tarafindan i¢sel derecelendirme yaklasiminda
farkli portfoyler icin farkli hesaplama teknikleri belirlenmis olmakla birlikte,
kurumsal portfoyde yer alan bir firmalar i¢in risk agirliginin hesaplanmasinda vade
ve yillik ciro etken olarak dikkate alinmaktadir. Kurumsal portfoyde yer alan
isletmeler i¢in yiiksek yillik ciro ve uzun vade risk agirligini artirici bir etken olarak
ongoriilmiis ve formiilasyon buna gore olusturmustur (Yiksel, 2005: 19). Dolayisiyla
igsel derecelendirme yaklasiminda kredinin vadesi uzadik¢a artan risk agirlig
ayrilacak sermaye tutarini artiracaktir (Yilmaz, 2007: 11). Uzun vadeli kredilendirme
nedeniyle artan sermaye maliyetlerinin uzun vadeli kredi kullanmak isteyen
KOBTI’lere yansitilacagimi diisiiniirsek, uzun vadeli kredi imkanlari noktasinda da

KOBI’ler zorlu kosullarla karsilasacaktir.
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2.4.1.2.4. Kredi Maliyeti

Basel Il uygulamasinin baslamasi ile firmalarin riskliligi ve kullanilacak
kredinin risk seviyesi dogrudan kredi maliyetini etkileyecektir. Bankanin kredi
verdigi firmanin riskinin artmasi kendisinin maruz kaldig: riski artirmaktadir. Boyle
bir durumda banka, maruz kaldig1 toplam kredi riski arttitk¢a daha fazla sermaye
bulundurmak durumunda kalacaktir. Bagka alanlara aktarilarak degerlendirilebilecek
olan fazla sermaye nedeniyle artan sermaye maliyetinden kaynaklanan kaybini da
kredi fiyatina yansitarak kaybimi telafi edecektir. Sonugta kredilendirmeden
kaynaklanan firma riski ve kredi riski Basel 1I’de maliyetin temel faktorii olarak
kredi kararinda belirleyici olacaktir (Aras, 2007b). Kredi kullananin riskliligini ifade
eden firma riski, bagimsiz derecelendirme kuruluslari tarafindan verilen
derecelendirme notlarina goére belirlenmektedir. Kredi kullananin riskliliginin
belirlenmesinde, firmanin finansal verilerinin (bilango, gelir tablosu v.b.) ile
degerlendirilmesi yaninda faaliyet riskinin Ol¢iilmesinde kullanilan niteliksel
faktorlerinin  (yonetici ve ortaklarin ge¢misi, yOnetim ve organizasyon yapisi,

tirin/hizmet gelisimi, pazar payi v.b.) degerlendirilmesi de dnem kazanmistir.

Basel 1l uygulamasinda yalnizca finansal verilerin degil ayn1 zamanda firmanin
niteliksel faktorlerinin de degerlendirilmesi, firmalarin derecelendirme notunun
belirlenmesinde mali yapilar1 kadar yonetim anlayiglarinin da etkisi olacagi agiktir.
Tiim bu faktorler dikkate alinarak yapilan degerlendirme sonucunda verilen
derecelendirme notu, bankalarda ayrilacak olan sermayenin hesaplanmasinda
kullanilan ~ risk  agirhikliklarimin =~ belirlenmesinde  dikkate  alinmaktadir.
Derecelendirme notu yiikseldikge/iyilestik¢e risk agirliklart ve dolayisiyla ayrilacak
sermaye tutar1 ve kredi maliyetleri diismektedir. Bu durumda daha diisiik risk
agirhgma sahip KOBI’ler, bankalardan diisiik maliyetli kredi kullanma olanagina
sahip olurken, yiiksek riskli KOBI’lerin yiiksek kredi maliyetleri nedeniyle banka
kredileri yoluyla finansman saglamalar1 zorlasacaktir. Tablo 2.11°de &rnek
rakamlarla derecelendirme notunun kredi faizine etkisi goriilmektedir. Tablodaki

veriler 6rnek olmasi amaci ile verilmis olup, Basel Il uygulamasina gecilmesi ile



118

derecelendirme sonucu verilen kredi (rating) notu yiiksekliginin kredi faiz oranlarini

onemli 6l¢iide diistirecegi temsili olarak gosterilmektedir.

Tablo 2.12: Kredi Faiz Oran — Derecelendirme Notu Iliskisi

AAA % 14.5
AA % 16
BBB % 18
BB % 18.2

B % 19

CCC % 21.4

CcC % 23

Yukarida goriilebilecegi gibi, sirketlerin derecelendirme notu distiikce,
Odeyecekleri kredi faizi yiikselecektir. Diisiik derecelendirme notuna sahip kredi

kullanan KOBI’lerin finansman maliyetleri de ciddi oranda artis gdsterecektir.

Tirkiye’deki KOBI’ler acisindan durumu degerlendirdigimizde,
derecelendirilmemis KOBI’lerin risk agirhig %100 olarak kabul edileceginden,
derecelendirilmesi halinde derecelendirme notu (BB-)’nin altinda olan KOBI’ler i¢in
risk agirhig %100°den fazla olacag: igin giiglii yapiya sahip olmayan KOBI’lerin
derecelendirilmis veya derecelendirilmemis olmasi da maliyetleri etkileyecektir.
Ayrica KOBI tammmina bagl olarak “perakende-kurumsal” ayrimi maliyetler
acisindan da ¢ok dnem kazanmakta olup bir bankadaki toplam kredisi (nakdi ve gayri
nakdi) 1 milyon Euro’nun altinda kalan KOBI’ler “perakende portfdy” iginde
tanimlanmakta ve “Perakende KOBI” i¢in risk agirliklar1 otomatik olarak %75’e
diismektedir. Bu durumdaki KOBI’ler %25 daha az maliyetle karsilasacaklardir
(Turgut, 2007: 39-40). Kredi ihtiyaci 1 milyon Euro’nun iistiinde olan KOBI’ler
kredilerini 1 milyon Euro’ya esit veya altinda olacak sekilde birden ¢ok bankadan
kredi kullanarak risk agirliklarini ve maliyetlerini diisiirebilmektedirler. Ancak,
kredinin farkli bankalara yayilmasi sonucu ortaya c¢ikacak islem maliyetlerinin
perakende portfoye dahil edilme sonucu azalan maliyet tutarin1 agsmamasina dikkat

edilmelidir.
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Kredi maliyetlerini sadece firmanin riskliligi ve perakende ve kurumsal KOBI
olmalar1 degil ayn1 zamanda kredi isleminin riskliligi de etkilemektedir. Basel Il ile
kredinin miktar1, vadesi ve ozellikle risk azaltici unsur olarak verecekleri teminat
tirleri kredinin riskliligini ve dolayisiyla bankalara ve firmalara olan maliyetlerini
artirmakta veya azaltmaktadir (Yilmaz, 2007: 11). Kredi isleminin riskliliginin
degerlendirilmesinde firmanin gegmis yiikiimliliklerini yerine getirmedeki sadakati
dikkate alinmaktadir. Kredinin vadesi arttikca maliyeti de artmaktadir. Kredinin
miktarmm dikkate aldigimiz zaman, KOBI’lerin bir bankadan 1 milyon Euro’nun
iistiinde kredi kullanmalari durumunda kurumsal portfoyde degerlendirileceginden
onceki boliimlerde ayrintili sekilde bahsedilmisti. Bu durumun kredi maliyetlerine
etkisi; firma derecelendirilmemisse veya (BBB+)’in altinda ise kredi maliyetleri

artmakta, firmanin derecelendirme notu (A-)’e esit veya ustiinde ise azalmaktadir.

Basel II uygulamasina geciste oncelikli olarak standart yaklagimin daha sonra
igsel derecelendirmeye dayali yaklagimin bankalar tarafindan kullanilacag
ongoriilmektedir. Icsel derecelendirmeye dayali yaklasimda bankalar gelismislik
diizeylerine goére kendi biinyelerindeki veri setlerini kullanarak kredi riskliligini
hesaplayabileceklerdir. IDY standart yaklasima gore kredi riski 6l¢iim ydntemine
gore daha az ekonomik sermaye ayrilmasini saglayabilir. Derecelendirme notu
yilksek olan KOBI’ler bankalar tarafindan standart yaklasim yerine igsel
derecelendirme yaklasimi ile degerlendirilerek kredilendirildiginde daha uygun faiz
oranlariyla karsilasabileceklerdir. Derecelendirme notu yiiksek olan KOBI’ler
yurti¢indeki standart yaklagimi kullanan bankalardan kredi kullandiklarinda, igsel
derecelendirme yaklasimindaki hassas risk hesaplamalar1 sonucu belirlenen
maliyetlere oranla kredi maliyetleri yiiksek olacag: icin yurtdisindaki pazarlarda
rekabet sanslar1 azalacaktir (Roszbach, 2005: 44; Yilmaz, 2007: 16). Bu faktorler
nedeniyle artan kredi faizleri KOBI’lerin finansman giderlerini artirip, dénem net

karlar1 iizerinde de azaltic1 etki yaratacaktir.

Basel II’de, igsel derecelendirme yaklagimini benimseyen bankalarin

kullanabilecegi “KOBI'ler igin isletme biiyiikliigi ayarlamasi” diizenlemesi
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KOBI’lerin diger kurumsal firmalara gére avantajli olmasini saglayacaktir. Sadece
toplam satiglart 50 milyon Euro’nun altinda bir isletmeye kullandirilan, tutari 1
milyon Euro’dan fazla olan krediler (kurumsal KOBI alacaklar) igin gecerli olacak
ve ayarlama her bir miinferit alacak icin ayrica uygulanacak olan isletme biiytikliigi
ayarlamasi; “risk agirlikli varliklar ve asgari sermaye yiikiimliiliigii hesaplamalarinda
kullanilan formiiliin bagimsiz degiskenlerinden biri olan korelasyon katsayisinda

yapilan bir diizeltme” iglemidir. Buna gore;

R*=R-[0,04 x (1 — (S-5)/45)
R: Kurumsal krediler i¢in hesaplanacak korelasyon katsayist,
R*: Diizeltilmis korelasyon katsayist,

S: Yillik satislar toplami (Ciro).

Formiil incelendigi zaman Basel II’de isletme biiytikliigliniin gostergesi olarak
kabul edilen yillik satig tutarma (S) bagli olarak korelasyon katsayisi diizeltme
islemi, KOBI’lere kullandirilan krediler igin hesaplanacak asgari sermaye
yikiimliligi ve risk agirlikli aktifler tutarmin benzer 6zelliklere sahip kurumsal
krediler igin hesaplanan tutara gére daha diisiik olmasmm ve KOBI’lerin maliyet

avantaj1 elde etmesini saglayacaktir (Caruana, 2003: 2; Yetim ve Balci, 2005: 84-85).

Sonugta, Basel II ile birlikte kredi kullanan KOBI’lerin riskliligin
degerlendirilmesinde belli kurallar ve standartlar kullanilacaktir. Firmalarin Basel II
siirecinde finansman maliyetlerini diislirebilmeleri i¢in bu standartlara uyumu ve
faaliyetleri ile ilgili kayitlarim1 gerek teminat kosullar1 gerekse kullanacaklar
kredinin maliyeti acisindan gercekgi tutmalar1 gerekmektedir. S6z konusu degisim
bir alt yap1 maliyetini de beraberinde getirdiginden krediye ihtiya¢ duyuldugunda
zaman ve maliyet kaybi yaratacak bir degisim yerine, Basel II uygulamasina
gecilmeden planli bir yaklagimla zaman iginde ticari faaliyetlerinin seffaflik anlayis
icinde kayit altina alinmasi konusunda g¢aba harcanmasi gerekmektedir (Arslan,

2007: 65). Ancak s6z konusu sorunlarimi simdiden Basel Il kriterleri gergevesinde
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¢dzebilen KOBI’ler bu siirecte biiyiik isletmeler gibi ucuz kredi, diisiik maliyetli
iretim ve hem ulusal hem de uluslararas1 alanda rekabet {istiinliigline sahip

olacaklardir.

2.4.1.3. KOBI’lerin Derecelendirilmesi ve Kurumsal Yénetim Anlayisi
Uzerindeki Etkileri

Derecelendirme, belirli bir bor¢lunun kredi degerliliginin belirlenmesini, baska
bir ifade ile bor¢lunun krediyi geri 6deme olasiliginin degerlendirilmesini ifade
etmektedir. Degerlendirme sonucunda verilen derecelendirme notlar1 borglunun
tasidigr riskin matematiksel bir ifadesi olmaktadir. Yapilan degerlendirmelerde belirli
kategoriler kullanilmakta olup, bu kategoriler harf, sayi, simge veya bunlarin
karisimindan  olusan ve kullanicilar tarafindan kolaylikla anlasilabilir ve

yorumlanabilir sembollerle gosterilmektedir (EC, 2005b: 12; Anderson, 2007: 5).

Basel II uygulamasinin baslamasi ile firmalarin ve kullanilacak kredinin risk
seviyesi ve bu noktada firmalara bagimsiz dis denetim kuruluslart veya bankalar
tarafindan verilen derecelendirme notunun 6nemi kredi kullanan tiim firmalar igin
artmistir (Arslan, 2007: 64-65). Bir firmanin derecelendirme siirecinde, firmanin
finansal verilerinden yonetsel niteliklerine, ge¢mis performanslarindan gelecekteki
projelerine kadar pek c¢ok faktor bir arada degerlendirilmektedir. Derecelendirme
notlar1 ortak bir dilin olugsmasin1 saglamakta ve fiyat farkliliklarii azaltmaktadir.
Firmanin mali yapisi ile ilgili analizler genellikle finansal oranlarinin analizini
icermektedir. Bir firmanin bor¢ orani veya finansal kaldirag orani ve bunlarin
yaninda likidite ve karlililk orani firma degerlendirilmesinde Onemini koruyan
gostergeler olmaya devam etmektedir. Niteliksel faktorlerde ise yonetim kalitesi ve
faaliyette bulundugu sektor igindeki durumu/pay1 énemli gostergelerdir (EC, 2005b:
27-28). Derecelendirmede onemli bir gosterge de firmanin sermaye yapisidir.
Derecelendirilme konusu ve siireci, giiglii sermaye yapisina sahip biiyiik firmalar i¢in
cok yabanci bir konu olmayip, KOBI’lerin biiyiik cogunlugunun giindemine ise

Basel II siireci ile girmektedir.
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Giiglii sermaye yapisina sahip firmalarin temerriit olasiligi da diisiik olacaktir.
Bu nedenle firmalarin sermaye seviyesi ylikseldik¢e genellikle derecelendirme notu
da iyilesmektedir. Eger bir firma AA seviyesinde belirli bir dis derecelendirme notu
almayr hedefliyorsa, belirli oranda sermayeyi biinyesinde tutmak durumundadir.
Hatta ekonomik sermaye tanimi, bazi kaynaklarda verilen/verilecek kredi notu icin
gerekli sermaye tutar olarak tanimlanmaktadir (Sundmacher ve Ellis, 2008: 5). Basel
II uygulamasinda da bankalarin asgari sermaye tutari firmanin derecelendirme/kredi
notuna gore belirlenmektedir. Dolayisiyla derecelendirme notu hem firmanin hem de

bankanin sermaye gereginin belirlenmesinde 6nemli bir arag¢ olmaktadir.

Basel 1l ile kredi verilen firmanin derecelendirme notu diistiikce banka daha
cok risk alacak, karsilik olarak bu risk oraninda daha c¢ok sermaye tutacak ve
dolayisiyla tutulan sermayeyi getiriden mahrum birakmis olacaktir. Bunun sonuncu
olarak yiiksek risk nedeniyle ayrilan ve kullanilamayan kaynaklarmn maliyeti
derecelendirme notu diisiik olan firmalara kullandirilan kredilere yansitilacaktir.
Basel II siirecinde firmalarin/KOBI’lerin maliyetlerini diisiirebilmeleri igin iyi bir
derecelendirme notuna sahip olmalar1 ve iyi bir derecelendirme notu igin ise

kurumsallagsmaya yonelik olarak faaliyetlerini diizenlemeleri gerekmektedir.

Ekonominin biiyiik bir béliimiinii olusturan KOBI’lerin kurumsal yonetim
anlayisiyla yonetilmesi, piyasa ekonomisinde siirdiiriilebilir bir biiylimeyi
saglayabilmek icin de en onemli sartlardan birisidir. Kurumsal yonetim (corporate
governance), “en genis anlamda modern yasamda insanlarin bir amaca ulasmak igin
olusturdugu herhangi bir kurumun yonetiminin diizenlenmesidir. Daha dar anlamda
ise, bir kurumun beseri ve mali sermayeyi ¢ekmesine, etkin ¢alismasina ve bdylece
ait oldugu toplumun degerlerine saygi gosteritken uzun donemde ortaklarina
ekonomik deger yaratmasina imkan taniyan her tiirlii kanun, yonetmelik, kod ve
uygulamalar1” ifade etmektedir. Kurumsal yonetimin evrensel anlamda kabul edilen
ve gecerliligi olan dort ana ilkesi vardir. Bu ilkeler adillik, hesap verebilirlik,

seffaflik ve sorumluluktur. Bu ilkeler ¢ercevesinde kurumsal yonetim, firmalarin en
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yiiksek performansi gostermesini, en karli, en basarili ve en rekabet¢i olmasini

hedeflemektedir (TUSIAD, 2002: 9, 35).

o Seffaflik (Transparency): Sirketin finansal performansi, kurumsal yonetimi,
hissedarlik yapis1 hakkinda yeterli, dogru ve kiyaslanabilir bilginin zamanl bir
sekilde agiklanmasidir.

e Hesap verebilirlik (Accountability): Yonetime iliskin  kural ve
sorumluluklarin agik bir sekilde tanimlanmasi, sirket yonetimi ve hissedar

menfaatlerinin paralelliginin yonetim kurulu tarafindan gozetilmesidir.

e Sorumluluk (Responsibility): Sirket faaliyeti ve davranislarinin ilgili

mevzuata, toplumsal ve etik degerlere uygunlugunun saglanmasidir.

e Adillik (Fairness): Azinlik ve yabanct hissedarlar dahil olmak iizere hissedar
haklarinin ~ korunmast  ve  tedarikgilerle yapilan  sozlesmelerin

uygulanabilirliginin saglanmasidir.

Derecelendirme gereginin giderek artmasi maliyetlerini diisiirmek isteyen
KOBI’lerin kurumsallasma egilimlerini de artiracaktir. Yukaridaki ilkelerden yola
cikarsak, Basel II sonras1 kurumsallasma ¢alismalarinda bulunan KOBI’lerin finansal
raporlama siireci Onemli Olgliide degisecektir. Bu noktada kurumsal yonetimin
KOBI’lerde benimsenmesi ile finansal raporlama siirecinin seffafligi, bagimsiz
denetim, i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim ve risk ydnetimi KOBI’ler i¢in daha da
onemli hale gelecektir (Uyar ve Aygdren, 2006: 63). KOBI’ler genellikle isletme
sahibi ile yoneticinin ayni1 oldugu aile sirketlerinden olugsmaktadir. Sonugta bir¢ok
KOBI sahibi/ortag1 ydnetimi kaybetme, kar1 paylasma ve hesap verme zorunlulugu
gibi nedenlerle kurumsallasmaya sicak bakmamaktadirlar. Ayrica KOBI’lerin kiigiik
yapilar1 nedeniyle birgogunun diizenli ve uluslar arasi standartlara uygun raporlama
icin yeterli altyapilar1 ve nitelikli insan kaynagi mevcut degildir. Basel II ile birlikte
iyi bir derecelendirme igin gerekli olan kurumsal ydnetim, KOBI’lerin altyapilarinda,
uygulama ve sistemleri ile istihdam yapisinda da farkliliklara yol agacaktir.

Baslangicta her ne kadar kurumsallagsmanin getirdigi maliyetler KOBI’ler icin ek bir
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kilfet gibi goriinse de kurumsal yapiya sahip olmanin uzun donemde sagladigi
getiriler ile uluslararas1 alanda rekabet giiciine sahip KOBI’lerin ekonomi i¢indeki
orani artacaktir. Basel II uygulamasi ile uluslararasi standartlarda giivenilir mali
tablolar iireten, yonetim kalitesi yiiksek ve sermaye yapilari saglam olan KOBI’ler

bankalardan daha kolay ve daha avantajli kredi alabileceklerdir.

Ayrica bankalar risklerini siirekli izleme, denetleme ve kontrol noktasinda
kredi kullanan KOBI’lerin derecelendirme notunun yenilenmesini talep
edebileceklerdir. Igsel derecelendirme yaklasimmi benimseyen bankalar zaman
zaman —genellikle yilda bir — firmalardan derecelendirme notlarinin giincellenmesi
icin gerekli olan bilgi ve belgeleri isteyerek yeniden degerlendirme yapacaklardir. Bu
noktada kurumsal ydnetim anlayisinin firmada/KOBI’de siirekli kilimasi oldukca

oOnem arz eden bir konu olmaktadir.

Yukaridaki agiklamalarda goriildiigli gibi kurumsal yonetimin temel ilkeleri
arasinda yer alan kavramlar, Basel II ilkeleri ¢er¢evesinde ongoriilen diizenlemelerle
uyum saglamaktadir. KOBI’lerin kurumsal yonetim uygulamalarini hayata gecirmesi
Basel II'ye hazirlik ve Basel II'nin etkilerini olumlu yone ¢evirmek icin atilabilecek
ilk ve en 6nemli adimdir. Kurumsal yonetim anlayisinin KOBI’lerde benimsenmesi
ve seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesinin saglanmasi ile Tiirkiye’de de 6nemli bir
sorun olan kayitdisi ekonomi sorunu belirli oranda ¢éziimlenebilecektir. Kayit dist

islemleri azalan isletmelerin risk primleri ve dolayisiyla kredi maliyetleri azalacaktir.

Kayit disihigm &nlenmesinde KOBI bilangolarinda dikkate almacak baslica
kalemler; aktif kalemleri arasinda ticari alacaklar ve stoklar, pasiflerinde ise mali
borglar, ticari bor¢lar, 6denmis sermaye ve donem net kari/zararidir (TBB, 2006: 27).
Ozellikle konunun baginda bahsedildigi gibi 6zsermaye yapisi giiclii firmalar Basel II
uygulamasina gecisle kredi maliyetleri yoniinden biiyiik avantaj elde edeceklerdir.
Bu nedenle ilerleyen donemde sermaye yapilarini giiclendirmek amaciyla karlarin

ortaklara dagitilmasi yerine isletmede birakilmasi KOBI’lerin lehine olacaktir.
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Genellikle aile sirketi niteligindeki KOBI’lerin kurumsal yonetim ilkeleriyle
yonetilmesi yaninda esas faaliyet konularinda ¢alismalart da Onerilmektedir.
Kurumsallasan ve alaninda uzmanlasan sirketlerin 6mrii ortaklarin 6mrii ile smnirlt
olmayacagindan gelisme, biiyiime ve rekabetci ortamda ayakta kalma sanslar1 daha
fazla olacaktir. Basarili olmanin temelinde bir isi ¢ok iyi bilmek yatmaktadir. Ancak
konusunda uzmanlasan isletmeler neyin, nasil ve hangi teknoloji ile yapilacagini
bilebilmektedir. KOBI’ler esas faaliyet alanlarmin disindaki alanlarda faaliyet
gostermeye basladiklarinda verimli ve etkin yonetimden uzaklasarak gesitli yonetim
sorunlartyla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu yiizden KOBI’lerin en iyi bildikleri is olan
esas faaliyet alanlarinda calisarak daha verimli ve basarili olmalari igletmenin
niteliksel ve niceliksel faktorlerini etkileyen onemli bir unsur oldugu i¢in Basel II
stirecinde de 6ne ¢ikan hususlar arasinda yer almaktadir (ATO, 2007: 53; Yilmaz ve
Selimoglu, 2008: 134). Tim bu etkenler dikkate alindiginda Basel II'nin esasini
olusturan riskin yonetilmesi hususu bankalar kadar diger kredi kullanicilarini da
ilgilendirmelidir. Basel II siirecinde kurumsal yonetim ve risk yonetimi anlayisinin
KOBI’lere kazandirilmasi, bu isletmelerin farkli finansal enstriimanlar konusunda
bilgi sahibi olma ve risk yonetim araci olarak bu kaynaklardan yararlanma oranini

artiracaktir.

Basel II ile bankalarin asgari sermaye tutarinin belirlenmesinde kullanilmasi
ongoriilen risk agirliklarini (Tablo 2.12) dikkate alirsak, iyi bir derecelendirme
notunun KOBI’lere katkisi daha agik gériilebilecektir. Standart yaklasim kullanan
bankalardan 1 milyon Euro'nun iistiinde kredi kullanmak isteyen KOBI’ler
(Kurumsal KOBI) icin derecelendirme maliyetlerini etkileyen 6nemli bir unsur
olurken, derecelendirme notu aranmaksizin % 75 risk agirligina tabi tutulmalari
nedeniyle 1 milyon Euro’ya esit veya altinda kredi kullanacak KOBI’ler (Perakende

KOBI) i¢in o kadar dnemli olmamaktadir.
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Tablo 2.13: Standart Yaklasimda KOBI’ler icin Risk Agirliklar

75 %

20% 50% 100% 150% 100%

Kaynak: BDDK, 2007: “Sermaye Olgiimii ve Sermaye Standartlarmmn Uluslararast Diizeyde Uyumlastirilmast Gozden

Gegirilmis Diizenleme (Yeni Sermaye Uzlasisi-Kapsamli Versiyon) adli ¢aligmadan derlenmistir.

Ancak zamanla bankalarin standart yaklasimdan igsel derecelendirmeye dayali
yaklasima gecerek risklerini daha iyi Olcecekleri &ngoriilmektedir. Icsel
derecelendirme yaklasiminda yukaridaki risk agirliklart  yerine firmanin
derecelendirme notuna goére temerriit olasiliklar1 hesaplanmaktadir. Temerrtit
olasiliklarindan yola ¢ikilarak banka beklenen kayip oranii hesaplamakta ve ¢ikan
sonuca gore de asgari sermaye miktar1 belirlenmektedir. Banka veya bagimsiz bir
derecelendirme kurulusu tarafindan belirlenen kredilendirme notu diisiik olan
firmalarm, temerriit olasilif1 yiiksek olacagi i¢in bankanin beklenen kayip oram
yiikselecektir. Beklenen kayip oranmin artist bankanin ayirmasi gereken sermaye
miktarini artiracak ve bu da dogrudan firmaya saglanan kredinin fiyatin1 olumsuz
yonde etkileyecektir. Ornek verilerle olusturulmus Tablo 2.13 ve Sekil 2.3
aracihigiyla séz konusu etki daha iyi anlasilacaktir. Iki firmanin derecelerine gore
kredi fiyatlarindaki farklilagmay1 gorebilmek ve derecelendirme notunun 6nemini
daha iyi kavrayabilmek icin Ornek rakamlarla kredi fiyatlar1 asagida formiile

edilmistir.
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Tablo 2.14: i¢csel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimda Temerriit Olasiliklari

= 1 0,18%0
- 2 0,34%
= 3 0,63%0
A 4 1,21%0
= 5 2,25%
- 6 4,21%0
B 7 7,86%0

Tablo 2.13’te A ve B firmalarinin derecelerine gore tahmin edilen temerrtit
olasiliklar1 verilmistir. Sekil 2.3’te ise A ve B firmalarmin derecelerine gore
belirlenen beklenen kayip ve sermaye maliyetine gore kredi fiyati1 ve kredi fiyatinin

diger unsurlar1 gortilmektedir.

Sekil 2.3: i¢sel Derecelendirmeye Dayah Yaklasimda Kredi Fiyati

%

X+Y+ %1,2
X
Fonlama Beklenen Sermaye Maliyeti Operasyon Kredinin Fiyati

Maliyeti Kayip Maliyeti

Kaynak: Yal¢im vd., 2006: 49.
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Icsel derecelendirme yaklasiminda; Sekil 2.3’te goriildiigii gibi A firmasmin
derecesinin B firmasina gore daha diisiik olmas1 nedeniyle A firmasi i¢in hesaplanan
beklenen kayip ve temerriit olasiliklart B firmasi i¢in hesaplanan oranlardan daha
yiiksek olacaktir. Beklenen kayip ve temerriit olasiliklart dogrudan kredi fiyatinin
hesaplanmasinda kullanilan iki unsur oldugu ic¢in her iki firmanin kredi fiyatina
yanstyacaktir. Derecesi iyi olan firmanin beklenen kaybi ve sermaye maliyeti diisiik
oldugu i¢in kredi fiyat1 da diistik olacaktir. Daha hassas bir risk dl¢limiinii saglayan
icsel derecelendirme yaklagiminin uygulanmasiyla firmalar i¢in derecelendirmenin
Onemi artacaktir. Standart yaklagimdan igsel derecelendirme yaklasimina gegisle
birlikte iyi kredilendirme derecelerine sahip olmak KOBI’lere ¢ok énemli maliyet
avantajlart saglayabilecektir (Yalgin vd., 2006: 46; Giiler ve Taner, 2008: 164).
Sonucta Basel II’de KOBI’lerin kredilendirilmesinde alinan kredi derecelendirme

notu kadar kullanilan yontem de dnemli olacaktir.

Basel II'de 6ngoriilen derece notlarini, sadece belirli kosullari tagiyan bagimsiz
derecelendirme kuruluslart verebilecektir. Derecelendirme kurulusu, BDDK
tarafindan  yayimlanan 01.11.2006 tarihli "Derecelendirme Kuruluslarinin
Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Hakkinda Y®onetmelik" ile SPK
tarafindan yayimlanan 12.07.2007 tarihli, "Sermaye Piyasasinda Derecelendirme

m

Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi"'nde;

e Kredi Degerliliginin Derecelendirilmesi
e Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirilmesi

Bankalarca  kullanmilan ~ derecelendirme  sistemlerinin  dogrulugunun
degerlendirilmesinden olusan "Derecelendirme Faaliyetlerini" yiiriitmek iizere
kurulan sirketler olarak tanimlanmaktadir. SPK tarafindan iilkemizde derecelendirme
faaliyeti yiiriitmesine izin verilen kuruluslar; Tiirkiye'de Kurulan ve SPK Tarafindan
Yetkilendirilen Derecelendirme Kuruluslar1 ve Tiirkiye'de Derecelendirme
Faaliyetinde Bulunmasi Kurulca Kabul Edilen Uluslararasi Derecelendirme
Kuruluslar olarak ikiye ayrilmaktadir. Tiirkiye’de 4 ulusal alanda ve 4 uluslararasi

alanda faaliyet gosteren kurulus olmak iizere su anda 8 derecelendirme kurulusu
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faaliyette bulunmaktadir. Basel II uygulamasi sonrasinda derecelendirme gereginin

artmasi ile derecelendirme kuruluslarinin sayisi da artacaktir.

Ekonomide dinamizm, yenilik ve degisiklik saglanmasinda yeni girisimler
kritik bir yere sahiptir. Ancak Basel II’ye gore isletmelerin kredilendirilmesinde
asgari sermaye gereginin belirlenebilmesi i¢in gerekli derecelendirme notunun
hesaplanmasinda yeni girisimlerin kullanilacak gerekli tarihsel verileri olmadigi igin
Basel Il siirecinde yeni kurulan KOBI niteligindeki isletmeler i¢in uygulama
belirsizligi s6z konusudur. Bu donemde yeni kurulan KOBI’lerin ciddi finansman
sorunu yasamamalar1 i¢in bu isletmelerle ilgili diizenlemeler yapilmasi atilmasi
gereken adimlar arasinda olmalidir. Bu yonde calisma ve diizenleme yapilmadigi
takdirde yeni kurulan KOBI’ler ve diger biiyiik isletmeler, Basel II siirecinde banka
kredileri ile finansman konusunda derecelendirmeye konu veri eksikligi nedeniyle
olumsuz etkileneceklerdir (UAPME, 2003: 4). Avrupa Basel II Anketi’ne gore bu
konuda bankalar yeni kurulan KOBI’lerin derecelendirilebilmesi icin degerlendirme
asamasinda kullanilan niteliksel ve niceliksel faktorlerin derecelendirme notuna
etkisini oransal olarak farklilagtirmiglardir. Diger firmalarda niteliksel faktorler
ortalama % 20 - % 30 oraninda degerlendirmeye alinirken, yeni kurulan isletmelerde
yeterli tarihsel veri saglanamadigi i¢in ortalama % 60 oraninda degerlendirmeye
alindigimi belirtmiglerdir (EC, 2005b: 28). Tiirkiye gibi uygulamaya gecilecek
tilkelerde de benzer yontemler Basel II’'nin yeni kurulan isletmeler {izerindeki

muhtemel olumsuz etkilerini azaltmak igin uygulanabilir.

Sonug olarak Basel 11 KOBI’lere derecelendirilmeleri konusunda yasal bir
zorunluluk getirmese de Basel 11 ile birlikte, kredi maliyetlerini azaltmak isteyen
KOBI’lerde derecelendirme geregi artacak, Basel II uygulamasi iyi derecelendirme
notuna sahip KOBI’lerin lehine olurken, derecelendirme notu kétii olan veya yapi
itibariyle giiclii olmayan firmalarin aleyhine olacaktir. Basel II uygulamasinin
etkilerini olumluya ¢evirmek i¢in KOBI’lerin bu siireye dek, uzman kisilere finansal
tablolarinin analizlerini yaptirmalari, eksikliklerini belirlemeleri ve bu eksikleri

gidermeleri gereklidir. KOBI’lerin — 6zellikle finansman ihtiyaclarimi banka
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kredilerinden saglayan KOBI’lerin — uygun maliyetler ile kredi temin edebilmeleri
icin mali ve yonetimsel yapilarinda gerekli bu diizenlemeleri kurumsal yonetim
ilkelerine uyum c¢alismalar1 ile destekleyerek en kisa zamanda yapmalar

gerekmektedir.

2.4.1.4. KOBI’lerin Istihdam Anlayis1 Uzerindeki Etkileri

KOBI’lerin finansal zorluklarla karsilasmasindaki temel sebeplerden biri,
isletme yoneticilerinden kaynaklanan sorunlardir. Isletme sahibinin isletme yneticisi
olarak tiim igleri Ustlenmis ve teknik kokenli yoneticiler olmast sorunlarin daha
biiyiik boyutlara ulasmasina neden olmaktadir. Isletme sahipleri yonetim ile ilgili
sorumluluklar: disaridan bir uzmana devretme konusuna sicak bakmamakta ve bu tiir
sorumluluklarin kendilerinde kalmasi gerektigini diisiinmektedirler. Egitim seviyesi
daha yiiksek olan isletme sahipleri arasinda bu goriisiin ¢ok da desteklenmedigi
gorilmiistiir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2008). Bir diger iizerinde durulan konu da
bilgiye ulagma giicliigii ve kalifiye ¢alisan eksikligi nedeniyle KOBI’lerin degisen

diizenlemelere uyumunun yetersiz ve yavas olmasidir.

Biiyiik isletmelerde genel olarak ayri bir finansman veya mali isler boliimii
mevcut olup bu bolimlerde istihdam edilen uzmanlar, alternatif finansman
imkanlarint ve kredi sartlarim1 degerlendirerek isletme icin en uygun finansal
kararlarin alinmasim saglamaktadir. KOBI’lerde ise genellikle finansman alaninda
ayr1 bir boliime rastlanmazken finansman ile ilgili konular da profesyonel olmayan
isletme sahipleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Finansman ile ilgili konularin takibi
icin “Mali Isler, idari Isler ve Muhasebe B&liimii” bulunsa da bu béliimlerde de
finansal iglere bir “yan is” goziiyle bakilir. Bu boliimde istihdam edilen personel de
finansal konularda uzman olmaktan ziyade; isletmenin tiim idari, mali ve muhasebe
islerinden sorumlu kisi konumundadir(Ekinci, 2003: 46-47). Boyle bir durumda
KOBI’lerin etkin bir finans yonetimi igin gerekli olan finansal kararlarin

verilmesinde finansal analiz gibi yontemlerin kullanilarak karar alinmasi, alternatif
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finansman kaynaklarinin arastirilmasi  ve isletmenin uygulanabilir finansal

diizenlemeler yapmasi zorlagsmaktadir.

Ancak Basel II'ye uyum siirecinde KOBI’lerin mali yapilar1 ile ydnetimsel
yapilarindaki diizenlemelerin bir geregi olarak alaninda uzman kisilerin KOBI’lerde
istthdam edilmesi 6nemli bir unsur olarak karsimiza cikmaktadir. Bu nitelikte
personelin istihdam edilemeyisinin sebebi olarak isletmeye maliyetinin yiiksek olusu
dile getirilmektedir. Basel II uygulamasmin bir sonucu olarak bankalardan kredi
kullanmak isteyen KOBI’lerin personel maliyetleri ile kredi maliyetleri arasinda bir
secim yapmasi s6z konusu olacaktir. Ciinkii kredilendirme i¢in iyi bir derecelendirme
notunun geregi olan kurumsal yonetimin Onemli bir parcasi da nitelikli insan
kaynagidir. Bu noktada bankalar tarafindan talep edilen bilgi, belge ve verilerin
saglanmasinda Onemli bir ara¢ olan uluslararast kabul goérmiis mali tablolarin
tiretilmesi ve uluslar aras1 rekabet imkaninin olusmasma hizmet edebilmek igin
diizgiin bir bilgi akisin1 saglamak amaciyla raporlama ve veri tabani yOnetimi
konusunda teknolojik alt yapinin saglanmasi ve bu yapiya uygun yeterli ve saglikli
bilgiyi sunabilecek uzman kisilerin istihdam edilmesi gerekliligi de ortaya
cikmaktadir (Arslan, 2007: 66).

KOBI’lerde bagimsiz denetim uygulamalar1 yayginlasacaktir. Giiniimiizde
sadece banka ve araci kurumlar i¢in zorunlu olan i¢ denetim, Basel II ilkeleri ile
birlikte aranan bir 6zellik haline gelecektir. Bu nedenle igletmeler i¢ kontrol sistemi
ve i¢ denetim birimi olusturmaya yonelik ¢alismalar yogunlasacaktir. Konferans s.72
Basel II diizenlemelerinin temelini olusturan risk yoOnetimi konusunun sadece
bankalar1 ilgilendirmediginden Onceki boliimlerde bahsetmistik. Bankalar veya
bagimsiz derecelendirme kuruluslari tarafindan firmanin risklilik seviyesi dl¢tiliirken
sadece firmanin tasidigi riskler degil, firmanin bu riskleri yonetmek adina neler
yaptig1 da goz oOniine alinir. Neticede risk odakli fiyatlama risklerin toplami ve bu
riskleri yonetebilmek adina yapilanlarin beraberce degerlendirilmesi ile bulunacak

“Net” risk seviyesine bagli olacaktir (Kendirli vd., 2008: 72; TBB, 2005: 21). Ic
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denetim ve risk yonetimi konusunda da uzmanlagsmayi saglamak {izere nitelikli insan

kaynagina yatirim burada 6nemli olmaktadir.

Uyum siirecinde KOBI’lerdeki mevcut calisanlarin egitim projeleri ile
desteklenmesi, egitim diizeyi yiiksek kisilerin KOBI’lerde istihdam edilmesi, uzman
kisi ve kuruluslardan danismanlik hizmetleri alinmasi, kurumsal yonetim ve risk
yonetim kiiltiirlinlin en iist yoneticiden tiim calisanlara kadar yerlestirilmesi ile ilgili
calismalar yapilmasi1 gerekmekte ve ilerleyen yillarda KOBI’lerin istihdam

anlayisinin bu yonde degisecegi ongdriilmektedir.

Kurumsal yonetim ilkelerinden biri olan seffaflik ilkesi ve kurumsal yonetim
anlayisini benimseyen ve uygulayan KOBI’ler sayesinde kayit dis1 istihdam oram
diisecektir. Kayit dis1 istihdam orammnin diismesi kayit altina alinan KOBI
calisanlarimi artiracagi icin KOBI’lerin istihdam igindeki payinda artis olacaktr.
Kayit dig1 istihdammn azalmasi ile ¢alisan sayis1 kriterine gore yapilan KOBI
siniflandirmalarinda dlgek degisimleri olacaktir. Istihdam destek kredileri ile nitelikli
eleman desteginin yarattig1 istihdam oranlarmi’ géz éniinde bulundurursak, yiiksek
maliyetler nedeniyle uzman insan kaynagi yatirimi yapamayan KOBI’lerin devlet
tesvik ve destekleri ile de desteklenmeye devam edilmesi Basel II 6ncesinde nitelikli

insan kaynaginin yaratilabilmesi i¢in atilmasi gereken 6nemli bir adim olmaktadir.

Sonug olarak, kredilendirme siirecini belirleyen fazla sayida degiskenin oldugu
dikkate alindiginda, KOBI’lerin Basel II diizenlemelerinden etkilenme orani ve sekli
KOBI’lerin mali yapilari yaninda ydnetim yapilarina ve degisen sartlara uyum

saglayabilme yeteneklerine baghdir.

" Bu konu hakkinda daha detayli bilgiye
http://www.treasury.gov.tr/irj/go/km/docs/documents/Hazine%20Web/Arastirma%20Yayin/S%C3%B
Creli%20Yay%C4%B1nlar/Kobi%20Raporu/KOB%C4%B0%20Raporu-2007.doc adresinden
ulasabilirsiniz.
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2.4.2. Basel II’nin Bankacilik Sektorii ve Ekonomi Uzerindeki Etkileri

Basel II bankalarin sermaye yeterliliklerinin 6l¢iilmesine iliskin bankalarda risk
yonetimi kiiltliriinlin olusturulmasi ve gelistirilmesi ile ilgili diizenlemeler biitiintidiir.
Amaci finansal sistem istikrarin saglanmasidir. Kredilendirme siirecinin énemli bir
parcast olan kredi fiyatlamasinda 6nemli degisiklikler getirmesi nedeniyle bankalarla
kredi iligskisinde olan diger kurum ve kuruluslari da etkilemektedir. Bankalardan
sonra en ¢ok etkilenecegi diisiiniilen KOBI’ler ¢alismanin 6nceki boliimiinde detayli
sekilde incelenmistir. Bu bolimde ise, Basel II'nin bankalara ve ekonomiye

etkilerine Basel II’yi temsil eden ii¢ yapisal blok etrafinda kisaca deginilecektir.

Basel I1I'nin, bir yandan bankalarin kullandirdiklar1 krediler ve diger alacaklart
icin bulundurulmasi gerekli olan sermaye tutarini belirlemek suretiyle banka aktifleri
tizerinde dogrudan etkiler dogurmasi, 6te yandan ise bankalarin diger bankalardan
sagladiklar1 fonlar1 ve operasyonel giderleri araciliiyla banka pasiflerine de dolayl
olarak etki etmesi beklenmektedir (Yiiksel, 2005: 32). Bunlar, Basel II’'nin en
kapsamli diizenlemesi olan birinci yapisal blok nedeniyle olusan etkilerdir. Bu
blokta, standart veya igsel derecelendirmeye dayali yaklagimlara goére bankalarin

sermaye yeterliligi hesaplamalar1 6ngoriilmiistiir.

Standart yaklagim, kredi iliskisinde bulunan kurumlar i¢in derecelendirme
notlarin1 gerektirmektedir (Yayla ve Kaya 2005). SY’de derecelendirme notlarina
gore  belirlenmis risk  agirliklart  aracilifiyla  sermaye  yiikiimliiliikleri
hesaplanmaktadir. Bu diizenlemenin bankalara etkisi karsi tarafin derecelendirme
notunun yliksekligine/diisiikliigiine, kullanilan teminata ve kredi miktarina gore
farklilasmaktadir. Derecelendirme notu yiiksek olan kredi kullanicilan diisiik risk
agirhig ile degerlendirmeye alindiklar1 i¢in bankalarin bulundurmalar1 gereken
sermaye miktar1 diismektedir. Risk agirliginin etkisini azaltmada kullanilan
teminatlar diizenleme kapsaminda belirlenmistir. Ancak Basel 1I’de kabul edilen
teminatlar Tiirkiye’de cogunlukla kullanilan teminat tiirlerinden farklidir. Bu nedenle
kars1 tarafin teminat yapisina uyum siireci bankanin teminat ile ilgili

diizenlemelerden kaynaklanan maliyetleri konusunda belirleyici olacaktir. Risk
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azaltict unsur olarak degerlendirilebilecek teminatlari veren firmalarin kredi
imkanlar1 artirilacaktir. Iyi derecelendirme notu ve kaliteli uygun teminat yapisi
bankalarin riskini ve dolayisiyla ayrilmasi gereken sermaye miktart ile sermaye
maliyetini dasiirmektedir. Derecelendirme notunun ve teminatin s6z konusu etkisi
nedeniyle bankalarin uygulamaya ge¢ilmesi durumunda kredi notu iyi firmalara kredi
kullandirma yolunu segecekleri diistiniilmektedir. Perakende kredilerde ise
derecelendirmeye gerek duyulmadan % 75 risk agirhigmin  kullanilmasinin
saglanmasi nedeniyle perakende portfoylerde bankacilik sektorii kredi tercihlerinde
farklilasma ve artis olmasi beklenmektedir (TBB, 2006: 17). Ayrica bankalarin, riskli
varliklar1 nedeniyle artan sermaye yiikiinii azaltmak amaciyla aktif yatirimlarini ve

hizmetlerini ¢esitlendirmeleri beklenmektedir.

Icsel derecelendirme yaklasimi daha hassas bir risk 6lciimii yaklagimi
olmasiyla 6ne ¢ikarken kredi riskinin hesaplanmasinda kullanilan karmasik araglar
ve kredi portfoyiiniin olusturulmasi icin gerekli saglikli verilerin elde edilmesindeki
zorluklar nedeniyle uygulanmasi standart yaklasim ile karsilastirildiginda daha zor
olacak ve bankalarin bu yaklagima ge¢mesi zaman alacaktir (Frenkel vd., 2005: 22-
23). Ayrica gerekli veri setinin saglanmasi ve risk modellerinin olugturulmasi igin
altyap1 maliyeti ortaya c¢ikacaktir. Bu sistemlerin uygulanabilmesi i¢in ise uzman
insan kaynagi ve mevcut personelin egitim ihtiyaci dogacaktir. Tiim bunlar bankaya
ek bir maliyet getirirken, veri setlerinin ve risk modellerinin dogru olusturulmasi
bankaya gelismis yontemlere gegmede kolaylik saglayip uzun dénemde olumlu etki

yaratacaktir.

Ulusal ve uluslararast finans sisteminde istikrarin ve saglam yapinin
olusturulmas1 ve siirdiiriilebilmesini saglamak amaciyla olusturulan Basel II’nin
ikinci ve tglincii yapisal bloklarinda, birinci yapisal blokta tercih edilen hesaplama
yaklasimlarindan bagimsiz olarak banka ve denetim otoritesinin incelemesi ile
kamuya aciklama yapmak yoluyla piyasa disiplininin saglanmasi konularina
deginilmektedir. Finansal istikrarin saglanmasinda bu iki blok dnemli bir aractir.

Ikinci ve iigiincii yapisal bloklar aracilifiyla daha saglikli bir bankacilik sistemi,
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dolayisiyla finansal sistem altyapisi ve etkin bir denetim mekanizmasi olusturularak,
finansal krizlerin ortaya ¢ikmasmin engellenmesi beklenmektedir. Basel II aymi
zamanda siirekli denetim tiizerine yapilandirilmig bir uygulama olmasi nedeniyle
ozellikle gelismekte olan iilke ekonomilerinin istikrarinin saglanmasi i¢in ¢ok 6énemli
bir avantaj olacagi diistiniilmektedir (Frenkel vd., 2005: 22, Aras, 2007a: 18). Basel
IT gelismekte olan iilkelerle gelismis iilke ekonomilerinde farkli etkiler yaratacaktir.
Bu durumun sebeplerinden biri, oncelikli olarak gelismis tilkelerde uygulamaya
gecilmesi nedeniyle gelismekte olan iilkelere verilen kredilerin maliyetlerinin artmasi
ve verilen kredi miktarinin azalmasi, vadelerinin kisalmasi, biiylik ve uluslararasi
alanda faaliyet gosteren bankalarin rekabet avantajlarinin artmasi ve konjonktiirel

dalgalanmalari arttirmasi beklenmektedir.

Ikinci ve iiciincii yapisal blok, bankalar tarafindan kamuya agiklanacak bilgiler
aracilifiyla piyasa disiplinini, uluslararas1 mali piyasalarin denetimi ve gézetiminde
seffafligi artirarak fon akiminin saglam temeller iizerinde gerceklesmesine yol
acacaktir. Basel II'nin Tiirkiye ekonomisi iizerindeki muhtemel etkilerinden en
onemlisi, kamu borclanmalar1 tlizerinde goriilecektir. Mevcut uygulamada kamu
bor¢lanma senetleri, nitelikleri ne olursa olsun bankalarin sermaye yeterliligi
hesaplamasinda % O risk agirligina tabi tutulmasi bankalara sermaye yiikiimliiliigii
dogurmamaktadir. Ancak, Basel II yirirlige girdiginde, hazine kéagitlarina
uygulanan % 0 risk agirligi, % 100 olarak degerlendirilecektir. Bu durum bankalarin
sermaye ihtiyaglarini ve dolayisiyla kaynak maliyetini arttiracaktir (Turgut, 2007:
34). Bankalar faiz oranlarin1 bu maliyetlere gore tespit edeceginden iilke ici faiz

oranlar1 diger iilkelere nazaran yiiksek olacaktir.

Basel II ile getirilen diizenlemelere uyum saglanmasi noktasinda birgok
iilkenin yasal siireclerinde degisiklikler yapilmasini gerektirecektir. Denetim
otoriteleri, s6z konusu degisikliklerin kapsamini ve izlenecek usulleri géz oniinde
bulundurma ihtiyac1 duyacaktir (TBB, 2006: 14). Ulkenin uyum siirecindeki durumu

degerlendirilerek uygulamaya gegis i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
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Sektordeki en giiclii ve giivenilir bankalar, aktif biiyiikliigiliniin yan1 sira
sermaye yeterliligi oran1 ile Olglilece@i igin, sermaye yeterliligi konusunda
karsilagtirmali {stiinliige sahip olacak gelismis iilke bankalarinin gelismekte olan
ilkelerdeki bankalarla birlesmeleri, onlar1 satin almalar1 seklinde yasanacak bir
konsolidasyon siirecini tesvik edebilecektir (TBB, 2006: 15). Bankacilik
sektoriindeki birlesme ve devralmalar finansal sistemi giiclendirecek ve {ilke

ekonomisine de olumlu yansiyacaktir.

Sonugta Basel II’nin etkileri finansal sistem yaninda finansal sistemle iligkisi
olan diger birimleri de dolayli olarak 6nemli oranda etkilemektedir. Uygulamanin
ekonomik yansimalarinin ve etkilerinin olumlu veya olumsuz olmasi, bir¢ok Kkriterin
uyum igerisinde c¢alisabilmesine gore degismektedir. Son olarak Tablo 2.14’te
diizenlemelerin baz1 6nemli birimler ilizerindeki genel etkilerine ve etkileri olumlu

hale getirmek i¢in yapilmasi gerekenlere yer verilmistir.
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Tablo 2.15: Basel II Diizenlemelerinin Etkileri

Birimler eveut urim Basel Il Etkileri Yapilmasi Gerekenler
(Basel-l)
o Yatrmlart o Kredi almak icin disfi derecelendirmeye fhtiyag ~ |# Borg verenlere yeni ve zamanmda bilgi vermek
gerceklestimeye yetecek  [duyulmast icin fave mayetlere maruz katnmast
diizeyde icsel nakt akimma |o Karhtk konusunda artan seffaftk saglanmasi  [o Borclanma kogullarmn iylestirmesi
satip olummamast + Yeni biginm toplanmasia ve agklanmasma  |» Alacakllarla/yatrmetarla olan baglarm daha fazla ve
Miisteriler o Dig kaynaga gereksmm  [ihtiyag duyulmast nitelkli bilg agklanmasiyl geligtirlmesi
duyulmast + Muhtemelen daha az hizmet, standart irinler,  |o Performanss izkemek icin Gnemii performans gdstergelerini
yilksek faizle kullanimast
karst kargtya kahnmast ¢ Daha iyi temmatlandirma taleplerinin Karstlanmast
+ Derecelendirme siirecinin yonetimesi
o Dizenlemelerde “herkese |» Yasal sermayeyi ekonomik risklerl + Yen diizenlemelerin yorumbanmast ve i§ alanlart iizerine
tek beden elbise” yaklagim - fliskilendirecek risk yonetim teknikeriin etkilerimin anlagimast
uygulanmast o Risk kilkiriinin gelismesine cakgtimast
o Kredi ve operasyonel risk yaklagmlarmm + Otorteler, derecelendirme kuruhuslart ve milsterderi yeni
Bankalar belrenmesi bekentilerine kargitk verimesi
+ Yeni tipteki verinin toplanmast, saklanmast ve  |» Yeni milgteriirtin hedeflemesi yapimasmna veya
analiz edimesine thtiyag duyulmast vazgecilmesine karar verimesi
+ “Fazh sermaye” ke ne yapiacaginm belirlenmesi
o Farkl finansal kuruluglar  |o Yeni agiklama standartlaryla daha faziave — |o Finansal kuruluglardaki benzer pozisyonlardaki
igin farkh otortelerin zamannda bilgiye erisim inkani Kistlere gore daha az ficret alacak iyi egitimi ve
bulindugu bir ortamda~~ {# Motive edici hususharda ve yanks uygulama ~ {nitelikhi personele ttiyag duyulmast
faaliyet gosterimekte ~ |yapanlan cezalandirmada gic kazaniimast o Riskler arasimdaki baglart yansitan
+ Banka sorunlarmm erken  |ve bu yolla finansal isthkrara ve seffaflia daha  {dizenlemelerin yapiimast
Dizenleyici Otorite ~ |gorilebimesi i daha 1yl {fazla katkida buhunulmast o Bankalarm, stres testi ve senaryo analzi yaparak
bilgye gereksinim degerlendirmede bulunmalan konusunda
duyulmakia (krizbanka cesaretlendirimesi
iflslarma yant verebilmek
icin)
o S&P, Moody’s ve Fitch ~ |o Para ve sermaye piyasast oyuncularmin o Un kazanmaya caligims (uhisal kuruhilar)
i lustar arast derecelendirme taleplerini karslamak igi bilytime  |» Diizenleyict otoritenin onaymm almmast
derecelendirme girketlerin ~ {olanadt ¢ Derecelendirme kaltesiin yiiksek tutufmast
Derecelendime | Avrupa) hakimokdun | Daha ki ve ok sayida yenioyunculark. — |o Aracik slevinden faydalamimas
Kuruluglan Oligopolisc birpiyasa~~ [rkabet imkam
ortamma diferleri grmekte —(# Derecelendirme bilegenlerinin daha geffaf olmast
gichik cekmektedir taleplerine yant verimesi

Kaynak: Yayla ve Kaya 2005: 14.
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2.5. Basel 111

Basel II’ ye yonelik elestiriler nedeniyle ve sistemin daha da gelistirilmesi
amactyla Basel III’ {in gelecegi yoniinde tartismalar ortaya cikmistir. Banker
dergisinin 4 Kasim 2004 sayisinda “No sleep ’til Basel III” adli yazisinda Basel III
ile ilgili ¢alismalarin olacagi sinyalleri verilmistir. S6z konusu yazi su sekildedir.
“Basel II'den sonra sirada Basel III var. Bank of International Settlements' in (BIS)
eski genel miidiirii, JP Chase International' in baskan1 Andrew Crockett BIS' teki eski
meslektaglarinin o Basel III' ten bahsederken biraz alinganlastiklarini kabul ediyor”.
Basel II i¢in alti yil baski altinda yogun calismadan sonra, su anda tekrar agir
tempoya bulagmak istemedikleri ama Crockett' a gore birkag yil sonra Basel II’nin
evrimsel olarak yenilenecegi ve Crockett’in risk yonetimindeki bir sonraki adimin
igsel degerlendirmelerden model bazli yaklasimlara kayacagi kanisinda oldugu
belirtilmektedir. Crockett Basel III’te modellemeler sadece farkli kredi risklerini
degil ayrica pazar ve kredi riskleri ve hatta operasyonel riskler arasindaki iliskileri de

hesaba katabilecegini diisiinmektedir (The Banker, 2004).

Ozellikle kriz déneminde Basel II uygulamasinin esnek olmamasi nedeniyle
aldig1 yogun elestiriler ve Basel II nihai metni {izerinde yapilmakta olan ¢alismalar
yeni bir diizenlemeye olan ihtiyac1 gostermektedir. Basel III ortaya ¢ikmasi ve
uygulamas: ile ilgili olarak, Basel II uygulamasimin 10 yilda tamamlanacagi

diistiniilmekte ve 2020 yil1 6ngoriilmektedir.
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II1. BOLUM
BASEL 11 DUZENLEMELERININ KONYA ILINDE
FAALIYETTE BULUNAN KOBI’LERE ETKILERININ
TESPITINE YONELIK ANKET ARASTIRMASI

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calismanin onceki boliimlerinde detayli sekilde bahsettigimiz iizere, Basel 11
diizenlemeleri bankalar yaninda bankalardan kaynak saglayan firmalar1 da yakindan
ilgilendirmektedir. Basel II diizenlemelerinin bankalara oldugu kadar firmalara -
ozellikle kiigiik yapilar1 nedeniyle KOBI’lere- etkileri énemli olgiide olacaktir. Bu
dogrultuda calismanin amaci, banka KOBI iliskilerini farklilastiran Basel II'nin
KOBI’lere etkilerinin belirlenmesi, uygulamaya gegilmesi durumunda KOBI’lerin
avantajlt kosullarda kredi kullanabilmeleri i¢in diizenlemeler hakkinda hangi
seviyede bir bilgiye sahip olduklarinin ortaya koyulmas: ve Basel 1I’yi bir avantaj

haline doniistlirebilmeleri ig¢in ¢dziim Onerileri sunmaktir.

3.2. Arastirmanin Kapsami

Tiirkiye’de 19601 yillarda organize sanayi bolgeleri kurulmaya baslanmistir.
Konya’da I. Organize Sanayi Bolgesi 1967 yilinda, II. Organize Sanayi Bolgesi 1976
yilinda ve son olarak da IIl. Organize Sanayi Bolgesi 1995 yilinda kurulmustur. 1
Mayis 2006 tarihi itibariyle II ve III. Organize Sanayi Bolgeleri Konya Organize
Sanayi Bolgesi (KOS) olarak birlestirilmistir. IV. Organize Sanayi Bolgesi'nin imar
plani hazirlanarak ilgili Bakanlik onayma gonderilmistir (KTO, 2007: 5). LOSB’de
150, Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde ise 316 adet firma faaliyet gdstermektedir.

Konya'daki gelismis sektorlerin baginda, otomotiv yan sanayi ve makine sanayi
gelmektedir. Ziraat alet makineleri imalat sanayi, plastik boya ve kimya sanayi,
dokiim sanayi, insaat malzemeleri sanayi, kagit ve ambalaj sanayi, gida ve

ayakkabicilik sektorti diger gelismis sektorlerdir.
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Calisma kapsaminda Konya Organize Sanayi Bolgelerinde farkli sektorlerde
faaliyet gosteren KOBI’ler degerlendirilmistir. Konya Organize Sanayi Bolgelerinde
faaliyet gosteren firmalar arasindan tesadiifi (random) Ornekleme teknigiyle

belirlenen 110 adet firmay1 kapsayan bir anket uygulanmastir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

3.3.1 Veriler ve Toplanmasi

Caligmada Konya Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyet gosteren 110 adet
firmaya, firmalar1 ile ilgili genel bilgileri almaya yo6nelik 14 soru yaninda, Basel Il
diizenlemeleri ve diizenlemelerin firmalarina etkileri hakkindaki goériislerini almaya
yonelik toplam 12 soru yoneltilmistir. Anketler yiiz yiize gorisme teknigiyle

arastirmaci tarafindan yapilmistir.

3.3.2. Evren ve Orneklem

Konya organize sanayi bolgelerinde faaliyette bulunan firmalar ¢aligmanin
hedef kitlesini olusturmaktadir. S6z konusu ana kitleyi temsil edecek Orneklem

bliytikliigliniin belirlenmesinde;

n=Ntpq/d*(N-1)+t>pq

N: Hedef kitledeki birey sayisi

n : Ornekleme alinacak birey sayisi

: Incelenen olayn goriiliis siklig1 (gerceklesme olasiligr)

: Incelenen olayin goriilmeyis siklig1 (gergeklesmeme olasiligr)

-+ o o

: Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gore bulunan teorik deger

[oN

: Olayin gortiliis sikligina gore kabul edilen + 6rnekleme hatasidir

formiilii kullanilarak bu evren i¢in % 95 giliven araliginda, + % 10 6rnekleme
hatasi1 ile gerekli 6rneklem biiyiikliigli n = 88 olarak hesaplanmistir. Bu gercevede

anket sorulari tesadiifi olarak belirlenen 110 firmaya uygulanmistir. Sonug olarak
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arastirma bulgularinin % 95 giiven araliginda, £ % 10 oOrnekleme hatas1 ile

genellenebilecegi sdylenebilir.

3.3.3. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Calismada elde edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler i¢in
SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 15.0 programi
kullanilmistir. Calisma verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlarin
(Frekans, Yiizde, Ortalama, Standart sapma) yani sira niteliksel verilerin
karsilastirilmasinda ise Pearson Ki-Kare testi kullanilmistir. Niceliksel verilerin
karsilastirilmasinda iki grup durumunda, gruplar arasi karsilastirmalarinda Bagimsiz
ornekler (Independent samples) t testi, ikiden fazla grup durumunda parametrelerin
gruplar arasi karsilagtirmalarinda Tek yonlii (One way) Anova testi ve farkliliga
neden olan grubun tespitinde Tukey testi kullanilmistir. Genel giivenilirlik igin
Cronbach’s Alpha katsayis1 hesaplanmistir. Sonuglar % 95 giiven araliginda,

anlamlilik p<0,05 diizeyinde ¢ift yonlii olarak degerlendirilmistir.

Tablo 3.1: Basel II Diizenlemelerinin KOBI’lere Etkileri Olcegine Iliskin

Giivenilirlik Degeri

Cronbach's Alpha
Soru Sayis1
CY)
0,840 10

Olgegin giivenilirligi %84 olarak bulunmustur. Olcek yeterli kabul edilen (o >

0,50) degerlerini saglamakta ve yiiksek derecede giivenilirdir.
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3.4. Arastirmanin Bulgulari ve Degerlendirilmesi

3.4.1. Aragtirmaya Katilan Firmalarin Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan firmalarin hukuki durumlarina gére dagilimi Tablo 3.2°de
goriilmektedir. Arastirmaya katilan firmalarin hukuki oOzellikleri; 66’s1 (% 60)
Limited sirketi; 37’s1 (% 33,6) Anonim sirketi; 1’1 (% 0,9) Kollektif sirket; 6’s1 (%
5,5) Sahis isletmesidir.

Tablo 3.2: Firmalarin Hukuki Durumlarma Goére Dagilimi

rli | Toplamsal
Frekans | Yiizde (;?Zede oﬁﬁi d:a
Limited Sirket 66 60,0 60,0 60,0
Anonim Sirket 37 33,6 33,6 93,6
Gegerli | Kollektif Sirket 1 0,9 0,9 945
Sahis Isletmesi 6 55 55 100,0
Toplam 110 100,0 100,0

Grafik 3.1: Firmalarin Hukuki Durumlarina Gére Dagilimi

1%

OLimited Sirket B Anonim Sirket
OKollektif Sirket O Sahis Isletmesi

Arastirmaya katilan firmalarin, 4’i (% 3,6) Ambalaj; 4’i (% 3,6) Degirmen
makineleri; 9’u (% 8,2) Dokiim; 7’si (% 6,4) Enerji; 9’u (% 8,2) Hidrolik; 7’si (%
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6,4) Makine; 13’1 (% 11,8) Metal; 19°u (% 17,3) Otomotiv yedek parga; 8’1 (% 7,3)

Tarim makineleri; 30’u (% 27,3) diger sektorlerde faaliyet gostermektedir.

Tablo 3.3: Firmalarin Faaliyet Alanlarina Gore Dagilinm

rli | Toplamsal
Frekans | Yiizde ?(?;de ?ﬁi d:a
Ambalaj 4 3,6 3,6 3,6
Degirmen Makinalari 4 3,6 3,6 7,3
Dokiim 9 8,2 8,2 15,5
Enerji 7 6,4 6,4 21,8
Hidrolik 9 8,2 8,2 30,0
Gegerli | Makina 7 6,4 6,4 36,4
Metal 13 11,8 11,8 48,2
Otomotiv Yedek Parga 19 17,3 17,3 65,5
Tarim Makinalari 8 7,3 7,3 72,7
Diger 30 27,3 27,3 100,0
Toplam 110 100,0 100,0

Grafik 3.2: Firmalarin Faaliyet Alanlarima Gore Dagilhimi

4% 4%

O Ambalaj B Degirmen Makinalar
ODokiim OEnerji
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B Metal OOtomotiv Yedek Parca
B Tarim Makinalar W Diger
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Faaliyet alanlarina bakildiginda, say1 itibariyle 3 firmanin altinda olan firmalar
diger kategorisine alinmistir. Diger kategorisinde; boya, elektrik malzemeleri, geri
dontigiim, dorse ve damper, hirdavat, gida, 1sitma ve sogutma sistemleri, insaat,

kauguk ve lastik, maden, mobilya, plastik, sinai ve ticari gazlar ile petrol {iriinleri yer

almaktadir.

Tablo 3.4: Firmalarin Faaliyet Siirelerine Gore Dagilimi

Frekans | Yiizde (;?Ze;: Tc;p()ilie;r;:al
1-5yil 11 10,0 10,1 10,1
6-9 yil 13 11,8 11,9 22,0
Gegerli 10-15 y1l 20 18,2 18,3 40,4

15 yildan fazla 65 59,1 59,6 100,0
Toplam 109 99,1 100,0

Kayip Veri 1 0,9

Toplam 110 100,0

Aragtirmaya katilan firmalarmn; 11’1 (% 10,1) 1-5 yil; 13’4 (% 11,9) 6-9 yil;
20’si (% 18,3) 10-15 wyil; 65’1 (% 59,6) 15 yildan fazla siiredir faaliyet

gostermektedir.

Grafik 3.3: Firmalarin Faaliyet Siirelerine Gore Dagilim

o1-5yil
010-15y1l

B 6-9 yil
015 yildan fazla




Tablo 3.5: Firmalarin Yoneticilerine Gore Dagilim
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. Gegerli | Toplamsal
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde
Aile iyeleri 69 62,7 62,7 62,7
Ortaklar 28 255 25,5 88,2
Gegerli
Profesyonel Yoneticiler 13 11,8 11,8 100,0
Toplam 110 100,0 100,0

Arastirmaya katilan firmalarin 69’u (% 62,7) aile iiyeleri; 28’1 (% 25,5)

ortaklar; 13’1 (% 11,8) profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilmektedir.

Grafik 3.4: Firmalarin Yoneticilerine Gore Dagilim

T 12%

mAile Uyeleri mOrtaklar O Profesyonel Y éneticiler

Tablo 3.6: Firmalarin Finansman Yetkililerine Gore Dagilimi

Frekans | Yiizde ?{?:;: T?gg:al
Finansman Departmani 33 30,0 30,0 30,0
Firma Sahibi 51 46,4 46,4 76,4
Gegerli | Muhasebe Departmant 19 17,3 17,3 93,6
Idari 1sler Departmant 7 6,4 6,4 100,0
Toplam 110 100,0 100,0
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Aragtirmaya katilan firmalarda finans yetkilisi; 33’4 (% 30) finansman
departmani; 51°1 (% 46,4) firma sahibi; 19°u (% 17,3) muhasebe departmani; 7’si (%
6,4) idari isler departmanidir.

Grafik 3.5: Firmalarin Finansman Y etkililerine Gore Dagilimi

OFinansman Departmani B Firma Sahibi

OMuhasebe Departmani Oidari Isler Departmani

Tablo 3.7: Firmalarin Yéneticilerinin Ogrenim Durumuna Gére Dagihim

Frekans Yiizde (;?Ze;: Ti?:gg:al

Tlkokul 15 13,6 13,8 13,8
Ortaokul 5 4,5 4,6 18,3
Lise 31 28,2 28,4 46,8

Gegerli _
Universite 51 46,4 46,8 93,6
Lisansiistii 7 6,4 6,4 100,0
Toplam 109 99,1 100,0

Kayip Veri 1 0,9

Toplam 110 100,0

Arastirmaya katilan firmalarin yoneticilerinin egitim diizeyi; 15’1 (% 13,8)
ilkokul mezunu; 5’1 (% 4,6) ortaokul mezunu; 31°1 (% 28,4) lise mezunu; 51°1 (%

46,8) liniversite mezunu; 7°si (% 6,4) lisansiistii mezunudur.



147

Grafik 3.6: Firmalarin Yoneticilerinin Ogrenim Durumuna Gére Dagihm

Dilkokul ®Ortaokul OLise OUniversite ML isansiistii

Tablo 3.8: Firmalarin Toplam Calisan Sayilarina Gore Dagilim

Frekans Yiizde (;?;;: T?:;?:al
Gegerli 1-9 8 7,3 7,3 7,3
10-49 75 68,2 68,2 75,5
50-250 26 23,6 23,6 99,1
250'den fazla 1 0,9 0,9 100,0
Toplam 110 100,0 100,0

Arastirmaya katilan firmalarin; 8’1 (% 7,3) 1-9 kisi; 75’1 (% 68,2) 10-49 kisi;
26’°s1 (% 23,6) 50-250; 1’1 (% 0,9) 250'den kisiden fazla kisi istihdam etmektedir.

Grafik 3.7: Firmalarin Toplam Calisan Sayilarina Gére Dagilim
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Tablo 3.9: Firmalarin Kars1 Karsiya Kaldiklar1 Sorunlarin Onem Derecesine

Gore Dagilim

Gegerli lijgrllp Ortalama Sstzg(:?: Minimum | Maksimum
Finansman 109 1 3,72 1,28 1 5
YoOnetim 107 3 2,33 1,16 1 5
Uretim 105 5 2,61 1,25 1 5
é;‘f;lflr?naeve 105 5 2,76 1,51 1 5
Pazarlama 110 - 3,55 1,30 1 5
Diger 9 101 411 1,36 2 5

Arastirmaya katilan firmalarin karsi karsiya kaldiklari en onemli sorunlar
sirastyla; diger sorunlar, finansman ve pazarlama olarak bulunmustur. Yonetim ve

iiretim en az 6nemli sorunlar olarak bulunmustur.

Grafik 3.8: Firmalarin Kars1 Karsiya Kaldiklar1 Sorunlarin Onem Derecesine

Gore Dagilim

4,5

4,0

3,54

3,0

2,54

2,0+
Finansman Yonetim Uretim Arastirma ve Pazarlama Diger
Gelistirme

Diger sorunlar kisminda 9 firma goriislerini belirtmistir. Bu sorunlarin, ihtiyag
duyduklart nitelikte yetismis eleman istthdami saglanamamasindan ve son yillarda

yasanan krizler nedeniyle ekonomik faktorlerden kaynaklandigini belirtmislerdir.
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Gegerli cevap sayisina gore bir karsilastirma yapildiginda en 6nemli sorunun

finansman ve pazarlama oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3.10: Firmalarin Cirolarina Gére Dagilim

. Gegerli | Toplamsal
Frekans Yiizde Yiizde Vinde

1 Milyon TL veya 17 155 155 155

daha az

1,1 Milyon TL ile 5

Milyon TL arasi o4 49,1 49,1 64,5

géll\lxlllyonT'l'LL ile 29 264 264 000
Gegerli ilyon TL arast

25,1 Milyon TL ile

50 Milyon TL arast o 82 8,2 99,1

50,1 Milyon TL ile

105 Milyon TL aras1| 0.9 09 100,0

Toplam 110 100,0 100,0

Arastirmaya katilan firmalarin yillik net satis cirosu; 17’1 (% 15,5) 1 milyon
TL veya daha az; 54’1 (% 49,1) 1,1 milyon TL ile 5 milyon TL arast; 29 (% 26,4)
5,1 milyon TL ile 25 milyon TL arasi; 9’u (% 8,2) 25,1 milyon TL ile 50 milyon TL
arast; 1’1 (% 0,9) 50,1 milyon TL ile 105 milyon TL arasidir.

Grafik 3.9: Firmalarin Cirolarina Gore Dagilim

@1 Milyon TL veya daha az

® 1.1 Milyon TL ile 5 Milyon TL aras1
05.1 Milyon TL ile 25 Milyon TL arasi
025.1 Milyon TL ile 50 Milyon TL aras1
B50.1 Milyon TL ile 105 Milyon TL arasi
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Tiirkiye’deki KOBI tanimina gére, % 15,5’i mikro isletme, % 49,1°1 kiiciik
isletme, % 26,41 orta biiylikliikteki isletme, % 9,1°1 ise biiylik isletme olmaktadir.
Basel 11 KOBI tanimina gore ise 105 Milyon TL (50 Milyon Euro) altindaki tiim
firmalar KOBI olarak nitelendirilmektedir. Bu durumda arastirmaya katilan tiim

firmalar Basel 11 diizenlemelerine gore KOBI smiflandirmasindadir.

Tablo 3.11: Firmalarin Finansman Saglamalarinda Kredi Kullaniminin

Onemine Gore Dagilim

Frekans Yiizde (;e,lfze;: T(;F{):;rg:al
Cok Onemli 7 6,4 6,4 6,4
Biiyiik Olgiide Onemli 16 14,5 14,5 20,9
Gegerli Kismen Onemli 69 62,7 62,7 83,6
Hig Onemli Degil 18 16,4 16,4 100,0
Toplam 110 100,0 100,0

Arastirmaya katilan firmalarin finansman saglamalarinda kredi kullanimlarinin
onem derecesine gore; 7’si (% 6,4) ¢ok 6nemli; 16°s1 (% 14,5) biiyiik 6l¢iide 6nemli;
69’u (% 62,7) kismen 6nemli oldugunu ve 18’i (% 16,4) hi¢ 6nemli olmadigini
belirtmislerdir.

Grafik 3.10: Firmalarin Finansman Saglamalarinda Kredi Kullaniminin

Onemine Gore Dagihim

BCok Onemli B Biiyiik Olgiide Onemli
OKismen Onemli O Hig Onemli Degil
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Tablo 3.12: Firmalarin Kredi Iliskisi Bulunan Banka Sayilarina Gére Dagilimi

Frekans | Yiizde (;?;;: T(;?:iaz?:al
1 35 31,8 32,1 32,1
2 32 29,1 294 | 615
3 19 17,3 17,4 78.9
Gecerli 4" veya daha fazla 12 109 110 899
et ki vekne | 1| 100 | 101 | 1000
Toplam 109 99,1 100,0
Kayip | Veri 1 0.9
Toplam 110 100.0

Aragtirmaya katilan firmalarin 35’1 (% 32,1) 1 banka ile; 32’si (% 29,4) 2
banka ile; 19’u (% 17,4) 3 banka ile; 12’si (% 11) 4 veya daha fazla banka ile kredi

iligkisi vardir. 11’inin (% 10,1) herhangi bir bankayla kredi iligkisi yoktur.

Grafik 3.11: Firmalarin Kredi iliskisi Bulunan Banka Sayilarina Gore Dagilim

01
m2
03

04 veya dahafazla

BHerhangi birbankayla kredi iliskim yoktur
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Tablo 3.13: Firmalarin Her Bir Bankadan Kullandiklar1 Kredi Miktarlarina

Gore Dagilim

) Gegerli | Toplamsal
Frekans | Yiizde Yiizde Yiizde

2.1 Milyon TL (1 Milyon 97 88,2 97,0 97,0
Euro) veya daha az

Gegerli 2.1 Mlllyon TL (1 Milyon 3 27 3.0 100,0
Euro)'den fazla
Toplam 100 90,9 100,0

Kayip Veri 10 9.1

Toplam 110 100,0

Arastirmaya katilan firmalarin her bir bankadan kullandiklar1 kredi miktarina
gore; 97’si (%97) 2,1 Milyon TL (1 Milyon Euro) veya daha az; 3’1 (%3) 2,1 Milyon
TL (1 Milyon Euro) ‘den fazla kredi kullanmaktadir. Basel II KOBI tanimina gore

%97’si perakende KOBI, % 3’ii ise kurumsal KOBI siniflandirmasina girmektedir.

Grafik 3.12: Firmalarin Her Bir Bankadan Kullandiklar1 Kredi Miktarlarina

Gore Dagilim

3%

@2,1 Milyon TL (1 Milyon Euro) veya dahaaz

®2,1 Milyon TL (1 Milyon Euro)'den fazla
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Tablo 3.14: Firmalarin Tiim Bankalardan Kullanildiklar:1 Kredi Miktarlarina

Gore Dagilim

" Gegerli | Toplamsal
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde

1 Milyon TL veya 64 58.2 6.6 646
daha az
1,1 Milyon TL ile 2
Milyon TL aras1 15 13,6 15,2 79,8
2,1 Milyon TL ile 3

Gegerli Milyon TL aras1 15 13,6 15,2 94,9
3,1 Milyon TL ile 4
Milyon TL arasi 2 1.8 2,0 97,0
4 Milyon TL'den fazla 3 2,7 3,0 100,0
Toplam 99 90,0 100,0

Kayip Veri 11 10,0

Toplam 110 100,0

Grafik 3.13: Firmalarin Tiim Bankalardan Kullanildiklar1 Kredi Miktarlarina

Gore Dagilim

2%

3%

O1 Milyon TL veya dahaaz

®1,1 Milyon TL ile 2 Milyon TL arasi
02,1 Milyon TL ile 3 Milyon TL aras1
03,1 Milyon TL ile 4 Milyon TL arasi
B4 Milyon TL'den fazla
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Aragtirmaya katilan firmalarin tiim bankalardan kullandiklar1  kredi
miktarlarina gore; 64’1 (%64,6) 1 milyon TL veya daha az; 15’1 (%15,2) 1.1 milyon
TL ile 2 milyon TL arasi; 15’1 (%15,2) 2.1 milyon TL ile 3 milyon TL arasi; 2’si
(%2) 3.1 milyon TL ile 4 milyon TL arasi; 3’ (%3) milyon TL'den fazla kredi

kullanmaktadirlar.

3.4.2. Arastirmaya Katilan Firmalarin Basel II Diizenlemeleri Hakkindaki

Gériislerine iliskin Bulgular
Arastirmaya katilan firmalardan Basel II diizenlemeleri konusunda; 4°i (%
3,7) tam olarak; 14’i (% 13) biiyiik olgtide; 49’u (% 45,4) kismen bilgi sahibi iken;
41’1 (% 38) hig bilgi sahibi degildir.
Tablo 3.15: Firmalarin Basel II Diizenlemeleri Konusunda Bilgi Sahibi Olma

Durumuna Gore Dagilim

Frekans | Yiizde ?{eﬁgzec;: T?:ggjal

Tam Olarak 4 3,6 3,7 3,7
Biiyiik Olgiide 14 12,7 13,0 16,7

Gegerli | Kismen 49 445 45,4 62,0
Hig 41 37,3 38,0 100,0
Toplam 108 98,2 100,0

Kayip | Veri 2 1,8

Toplam 110 100,0

Yiiz yiize anket uygulamasi esnasinda kismen bilgi sahibi oldugunu belirten
firma yetkililerin biiylik ¢ogunlugunun diizenlemeler konusunda bilgi sahibi
olmadig1, yiizeysel olarak gazete, banka ve oda yayinlar araciligiyla duyum sahibi

olduklar1 ortaya ¢ikmustir.
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Grafik 3.14: Firmalarin Basel II Diizenlemeleri Konusunda Bilgi Sahibi Olma

Durumuna Gore Dagilima

4%

45%

mTam Olarak Bilgi Sahibi ~ ®Biiyiik Olgiide Bilgi Sahibi

OKismen Bilgi Sahibi OHig Bilgi Sahibi Degil

Tablo 3.16: Firmalarin Basel IT Sonrasi Derecelendirilme Tercihlerine

Gore Dagilimi

Frekans | Yiizde Gegerli | Toplamsal

Yiizde Yiizde
Bagimsiz derecelendirme
yaptirip bu derecelendirme 25 22,7 22,9 229
notunu kullanmak
Bagimsiz derecelendirme 18 16,4 165 39.4
yaptirmamak
Gegerli
Kredi miktart 1 milyon
Euro'yu (2,1 Milyon TL)

66 60,0 60,6 100,0
gecmeyecek sekilde kredi ’ ’ '
kullanmak
Toplam 109 99,1 100,0

Kayip Veri 1 0,9

Toplam 110 |100,0
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Basel II Diizenlemelerine gore, bir firmanin bir bankadaki kredi miktari
(nakdi+gayri nakdi) 1 milyon Euro’yu geciyorsa firma bagimsiz derecelendirilme
notunu kullanma veya derecelendirilmeden %100 risk agirligina tabi tutulma gibi iki
secenekle karst karsiya kalmaktadir. 1 milyon Euro’nun altindaki krediler ise

derecelendirme notu gerekmeden % 75 risk agirligina tabi tutulmaktadir.

Arastirmaya katilan firmalar yiiksek risk agirhigmin kredi maliyetlerini
artirdigin1 gbz oniinde bulundurduklarinda; 25’1 (% 22,9) bagimsiz derecelendirme
yaptirtp bu derecelendirme notunu kullanmayi; 18’1 (% 16,5) bagimsiz
derecelendirme yaptirmamayi; 66°s1 (% 60,6) kredi miktar1 1 milyon Euro'yu (2,1
milyon TL) gecmeyecek sekilde kredi kullanmayi tercih etmektedir.

Grafik 3.15: Firmalarin Basel II Sonrasi Derecelendirilme Tercihlerine Gore

Dagilim

O Bagimsiz derecelendirme yaptirip bu derecelendirme
notunu kullanmak

B Bagimsiz derecelendirme yaptirmamak

OKredimiktar: 1 milyon Euro'yu (2,1 milyon TL)
geemeyecek sekilde kredi kullanmak
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Tablo 3.17: Teminatlandirma ile Ilgili Diizenlemenin Firmalara Etkileri

. Gegerli | Toplamsal

Frekans | Yizde Yiizde Yiizde
Cok Olumsuz Etkiler 28 25,5 25,5 25,5
Olumsuz Etkiler 42 38,2 38,2 63,6
Etkilemez 19 17,3 17,3 80,9

Gegerli

Olumlu Etkiler 16 14,5 14,5 95,5
Cok Olumlu Etkiler 5 45 45 100,0
Toplam 110 |100,0| 100,0

Basel II Diizenlemeleri ile birlikte; firmalar tarafindan teminat olarak
kullanilan ortak kefaleti, grup sirketi kefaleti, miisteri ¢ek ve senetleri gibi araglar
teminat olarak gosterilebilecek araglar arasindan c¢ikarilmistir. Kabul edilen
teminatlar ise nakit, mevduat veya mevduat sertifikasi, altin, bor¢glanma senetleri, ana
endeksteki hisse senetleri, yatirim fonlari, ana endeks disinda, ancak organize
piyasalarda igslem goren senetler ve gayrimenkul ipotegidir. Arastirmaya katilan
firmalardan teminatlandirma ile ilgili bu diizenlemenin; 28’1 (% 25,5) ¢ok olumsuz;
42’si (% 38,2) olumsuz; 16’st1 (%14,5) olumlu; 5’1 (% 4,5) ¢ok olumlu

etkileyecegini; 19°u (% 17,3) ise etkilemeyecegini diistinmektedir.

Grafik 3.16: Teminatlandirma ile ilgili Diizenlemenin Firmalara Etkileri

O Cok Olumsuz Etkiler
® Olumsuz Etkiler

O Etkilemez

OOIlumlu Etkiler

B Cok Olumlu Etkiler




Tablo 3.18: Vade ile Tlgili Diizenlemenin Firmalara Etkileri
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. Gegerli | Toplamsal

Frekans | Yiizde Yiizde Yiizde
Cok Olumsuz Etkiler 16 14,5 14,5 14,5
Olumsuz Etkiler 41 37,3 37,3 51,8
Etkilemez 32 29,1 29,1 80,9

Gegerli

Olumlu Etkiler 19 17,3 17,3 98,2
Cok Olumlu Etkiler 2 1,8 1,8 100,0
Toplam 110 |100,0| 100,0

Basel II Diizenlemelerine gore, firmalarin maliyetlerini teminat yoluyla

diisiirebilmeleri i¢in kredi vadeleri ile uyumlu vadeye sahip teminat gostermeleri

gerekmektedir. Aragtirmaya katilan firmalardan vade ile ilgili diizenlemenin; 16’s1
(% 14,5) ¢ok olumsuz; 41°i (% 37,3) olumsuz; 19’u (% 17,3) olumlu; 2’si (% 1,8)

firmalarin1 ¢ok olumlu etkileyecegini; 32’si (% 29,1) ise firmalarini etkilemeyecegini

distinmektedir.

Grafik 3.17: Vade ile ilgili Diizenlemenin Firmalara Etkileri
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B Olumsuz Etkiler
OEtkilemez

OOlumlu Etkiler

B (Cok Olumlu Etkiler
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Tablo 3.19: Risk Derecesine Gore Kredi Maliyetlerinin Degismesi Ile ilgili

Diizenlemenin Firmalara Etkileri

. Gegerli | Toplamsal

Frekans | Yizde Yiizde Yiizde
Cok Olumsuz Etkiler 5 45 45 45
Olumsuz Etkiler 38 34,5 34,5 39,1
Etkilemez 27 24,5 24,5 63,6

Gegerli

Olumlu Etkiler 29 26,4 26,4 90,0
Cok Olumlu Etkiler 11 10,0 10,0 100,0
Toplam 110 |100,0| 100,0

Arastirmaya katilan firmalardan risk derecesine gore kredi maliyetlerinin
degismesi ile ilgili diizenlemenin; 5’1 (% 4,5) ¢ok olumsuz; 38’1 (% 34,5) olumsuz;
29’u (% 26,3) olumlu; 11’1 (% 10) firmalarmi ¢ok olumlu etkileyecegini, 27’si

(%24,5) ise firmalarini etkilemeyecegini diistinmektedir.

Grafik 3.18: Risk Derecesine Gore Kredi Maliyetlerinin Degismesi ile Tlgili

Diizenlemenin Firmalara Etkileri
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Tablo 3.20: Derecelendirilme Geregi ile Tlgili Diizenlemenin Firmalara Etkileri

Frekans | Yiizde ?{?Ze;: Tci)iliaZ?esal
Olumsuz Etkiler 13 11,8 11,8 11,8
Etkilemez 61 55,5 55,5 67,3
Gegerli Olumlu Etkiler 28 25,5 25,5 92,7
Cok Olumlu Etkiler 8 7,3 7,3 100,0
Toplam 110 |100,0| 100,0
Aragtirmaya katilan  firmalardan derecelendirilme geregi ile ilgili

diizenlemenin; 13’1 (% 11,8) olumsuz; 28’1 (% 25,5) olumlu; 8’i (% 7,3) firmalarini
¢ok olumlu etkileyecegini, 61’1 (% 55,5) ise firmalarmi etkilemeyecegini

diistinmektedir.

Grafik 3.19: Derecelendirilme Geregi {le Tlgili Diizenlemenin Firmalara Etkileri
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Tablo 3.21: Kredi Maliyetlerinin Diisiirebilmesi i¢in Kurumsal Yonetim
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Ilkelerine Uygun Sekilde Faaliyette Bulunulmasi Gereginin Firmalara Etkileri

. Gegerli | Toplamsal

Frekans | Yizde Yiizde Yiizde
Cok Olumsuz Etkiler 1 0,9 0,9 0,9
Olumsuz Etkiler 13 11,8 11,8 12,7
Etkilemez 23 20,9 20,9 33,6

Gegerli

Olumlu Etkiler 46 41,8 41,8 75,5
Cok Olumlu Etkiler 27 245 245 100,0
Toplam 110 |100,0| 100,0

Arastirmaya katilan firmalardan, kredi maliyetlerinin diisiirebilmesi igin

kurumsal yonetim ilkelerine uygun sekilde faaliyette bulunulmasi gereginin; 1’1 (%

0,9) ¢ok olumsuz; 13’1 (% 11,8) olumsuz; 46’s1 (% 41,8) olumlu; 27’si (% 24,5) ¢ok

olumlu

distinmektedir.

Grafik 3.20: Kredi Maliyetlerinin Diisiirebilmesi I¢in Kurumsal Yonetim
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Tablo 3.22: Kayit Dis1 Faaliyet Nedeniyle Firmalari Kredi Imkanlarinin

Daralmasi ve Kredi Maliyetlerinin Artirillmasinin Firmalara Etkileri
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Frekans | Yiizde i?;;: Tc;p()iliazgjal
Cok Olumsuz Etkiler 5 45 45 45
Olumsuz Etkiler 26 23,6 23,6 28,2
Etkilemez 34 30,9 30,9 59,1
Gegerli
Olumlu Etkiler 32 29,1 29,1 88,2
Cok Olumlu Etkiler 13 11,8 11,8 100,0
Toplam 110 |100,0| 100,0
Basel Il diizenlemeleri ile kayit digi faaliyette bulunan firmalarin yeterli

O0zsermayeye ve aktif biiylikliigline sahip olmamalar1 nedeniyle kredi imkanlari

onemli 6l¢iide daralirken firmalarin kredi maliyetlerinde de ciddi artis olacaktir. Bu

durumun, aragtirmaya katilan firmalardan; 5’1 (% 4,5) ¢ok olumsuz; 26’s1 (% 23,6)

olumsuz; 32’si (% 29,1) olumlu; 13’4 (% 11,8) ¢ok olumlu etkileyecegini, 34’1

(%30,9) ise firmalarini etkilemeyecegini diisiinmektedir.

Grafik 3.21: Kayit Dis1 Faaliyet Nedeniyle Kredi Imkanlarinin Daralmasi ve

@ Cok Olumsuz Etkiler
B Olumsuz Etkiler
O Etkilemez
OOlumlu Etkiler
B Cok Olumlu Etkiler

Kredi Maliyetlerinin Artirllmasimin Firmalara Etkileri




163

Tablo 3.23: Uluslararasi Standartlarda Giivenilir Mali Tablolar Ureten

Firmalarin Bankalardan Daha Avantajh Kredi Alabilmelerinin Firmalara

Etkileri
Frekans | Yiizde ?{?:;: Ti'?:;?:al
Olumsuz Etkiler 9 8,2 8,2 8,2
Etkilemez 19 17,3 17,3 25,5
Gegerli | Olumlu Etkiler 62 56,4 56,4 81,8
Cok Olumlu Etkiler 20 18,2 18,2 100,0
Toplam 110 |100,0| 100,0

Basel II uygulamasi ile uluslararasi standartlarda giivenilir mali tablolar iireten
firmalar bankalardan daha kolay ve daha avantajli kredi alabileceklerdir. Arastirmaya
katilan firmalardan, 9’u (% 8,2) olumsuz; 62’si (% 56,4) olumlu; 20’1 (%18,2) ¢ok
olumlu etkileyecegini, 19°u (% 17,3) ise bu durumun firmalarini1 etkilemeyecegini

distinmektedir.

Grafik 3.22: Uluslararasi Standartlarda Giivenilir Mali Tablolar Ureten
Firmalarin Bankalardan Daha Avantajh Kredi Alabilmelerinin Firmalara
Etkileri
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Tablo 3.24: Bankalar ve Derecelendirme Kuruluslar1 Tarafindan Istenilen Tiim
Bilgi ve Belgelerin Zamaninda, Yeterli, Giivenilir ve Saghkh Bir Sekilde

Olusturup S6z Konusu Kuruluslara Ulastirilmasi Gereginin Firmalara Etkileri

Frekans | Yiizde ?{?:;: T?ilie;r;:al
Olumsuz Etkiler 5 4,5 4,5 4,5
Etkilemez 19 17,3 17,3 21,8
Gegerli | Olumlu Etkiler 57 51,8 51,8 73,6
Cok Olumlu Etkiler 29 26,4 26,4 100,0
Toplam 110 |100,0| 100,0

Basel II'ye gegilmesi ile firmalarin kredi talebinde bulunmalari durumunda
bankalar ve derecelendirme kuruluslari tarafindan istenilen tiim bilgi ve belgeleri
zamaninda, yeterli, glivenilir ve saglikli bir sekilde olusturup s6z konusu kuruluslara
ulastirmalar1 gerekmektedir. Arastirmaya katilan firmalardan, 5’i (% 4,5) olumsuz;
57’s1 (% 51,8) olumlu; 29’u (% 26,4) ¢ok olumlu etkileyecegini, 19°u (% 17,3) ise

bu durumun firmalarin etkilemeyecegini diisiinmektedir.

Grafik 3.23: Bankalar ve Derecelendirme Kuruluslar1 Tarafindan istenilen
Tiim Bilgi ve Belgelerin Zamaninda, Yeterli, Giivenilir ve Saghklh Bir Sekilde

Olusturup S6z Konusu Kuruluslara Ulastirilmasi Gereginin Firmalara Etkileri

BOlumsuz Etkiler
BEtkilemez
OOIlumlu Etkiler
OCok Olumlu Etkiler
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Tablo 3.25: Mali Yapida ve Yonetimsel Yapidaki Diizenlemelerin Bir Geregi

Olarak Alaminda Uzman Kisilerin Firmalarda istihdam Edilmesi Gereginin

Firmalara Etkileri

Frekans | Yiizde C;?:;: Til?i?:a'
Cok Olumsuz Etkiler 1 0,9 0,9 0,9
Olumsuz Etkiler 7 6,4 6,4 7,3
Etkilemez 37 33,6 33,6 40,9
Gegerli

Olumlu Etkiler 50 45,5 45,5 86,4

Cok Olumlu Etkiler 15 13,6 13,6 100,0
Toplam 110 |100,0 | 100,0

Basel II'ye uyum silirecinde firmalarim mali yapilart ile yoOnetimsel

yapilarindaki diizenlemelerin bir geregi olarak alaninda uzman kisilerin firmalarda

istihdam edilmesi 6nemli bir unsur olmaktadir. Aragtirmaya katilan firmalardan; 1’i

(% 0,9) cok olumsuz; 7’si (% 6,4) olumsuz; 50°si (% 45,5) olumlu; 15’1 (% 13,6) ¢cok

olumlu etkileyecegini, 37’si (% 33,6) ise bu durumun firmalarin1 etkilemeyecegini

diistinmektedir.

Grafik 3.24: Mali Yapida ve Yonetimsel Yapidaki Diizenlemelerin Bir Geregi

Olarak Alaninda Uzman Kisilerin Firmalarda Istihdam Edilmesi Gereginin

Firmalara Etkileri

OCok Olumsuz Etkiler

BOlumsuz Etkiler
OEtkilemez
OOlumlu Etkiler

8 Cok Olumlu Etkiler




Tablo 3.26: Basel II Diizenlemelerinin Firmalar Uzerindeki Genel Etkileri

. Gegerli | Toplamsal

Frekans | Yiizde Yiizde Yiizde
Cok Olumsuz Etkiler 3 2,7 2,7 2,7
Olumsuz Etkiler 31 28,2 28,2 30,9
Etkilemez 15 13,6 13,6 44 5

Gegerli

Olumlu Etkiler 53 48,2 48,2 92,7
Cok Olumlu Etkiler 8 7,3 7,3 100,0
Toplam 110 |100,0| 100,0

Arastirmaya katilan firmalardan, 3’4 (% 2,7) Basel II diizenlemelerinin
firmalarimi ¢ok olumsuz; 31°1 (% 28,2) olumsuz; 53’ (% 48,2) olumlu; 8’1 (% 7,3)
cok olumlu etkileyecegini, 15’1 (% 13,6) ise Basel II diizenlemelerinin firmalarin

etkilemeyecegini diistinmektedir.

Grafik 3.25: Basel II Diizenlemelerinin Firmalar Uzerindeki Genel Etkileri

3%

s ”

8 Cok Olumsuz Etkiler
B Olumsuz Etkiler
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Tablo 3.27: Firmalarin Basel II Diizenlemelerine Bakislari

Standart
Ortalama | Sapma | Minimum | Maksimum

Teminatlandirma ile ilgili
diizenlemenin etkileri 2,35 1,14 1 5

Vade ile ilgili diizenlemenin
etkileri 2,55 1,00 1 5

Risk derecesine gore kredi
maliyetlerinin degismesi ile
ilgili diizenlemenin etkileri 3,03 1,10 1 5

Derecelendirilme geregi ile
ilgili diizenlemenin etkileri 3,28 0,77 2 5

Basel 11 diizenlemelerinin
kurumsallagma anlayisi
tizerindeki etkileri 3,49 0,86 1 5

Basel II diizenlemelerinin

finansal raporlama anlayis1
tizerindeki 3,92 0,75 2 5

Basel II diizenlemelerinin
istihdam anlayis1 tizerindeki
etkileri 3,65 0,83 1 5

Basel 11 diizenlemelerinin
genel etkileri 3,29 1,04 1 5

Arastirmaya katilan firmalar Basel II ‘nin en olumlu etkisinin finansal
raporlama anlayislari tizerinde olacagini diisiinmektedir. Arastirmaya katilan firmalar
Basel Il ile getirilecek teminatlandirma ile ilgili diizenlemenin firmalarinda en

olumsuz etkiyi yaratacagin diisiinmektedir.
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Grafik 3.26: Firmalarin Basel II Diizenlemelerine Bakislar:
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Grafikte 3.26’da da goriildiigli gibi Basel II ile getirilen teminatlandirma ve

derecelendirme konusundaki diizenlemelerin firmalar1 olumsuz, kurumsallasma ve

sonucuna

olumlu etkileyecegi

ise firmalari

etkileri

dolayl

istthdam  gibi

ulasilmaktadir.
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Tablo 3.28: Firmalarin Basel II’nin Etkilerine Kars1 Almay: Diisiindiikleri

Onlemler Siralamasi

Standart

Ortalama| Sapma | Minimum | Maksimum
Teminat araglarin1 degistirmek 3,32 1,47 1 5
Kredl‘viade5| ile teminat 237 134 1 5
vadesini uyumlagtirmak
Bagimsiz denetimden ge¢cmek 3,00 1,50 1 5
Kamuya kars1 seffaflik, pay ve
menfa}a.t s.ahlplerme kars1 hesap 267 147 1 5
verebilirlik sorumluluk ve
adillik ilkelerine uymak
Kayit dis1 faaliyette 289 135 1 5
bulunmamak
Onzserma.lye yapisini 4,02 125 1 5
giiclendirmek
Uluslararas1 muhasebe
standartlarina uygun kayit 3,13 1,02 1 5
sistemi kurmak
Bankalara ve bagimsiz denetim
kuruluglarina bilgi ve
belgelerin zamaninda, dogru, 5 50 111 1 5
eksiksiz ve anlagilabilir sekilde ’ ’
ulastirilabilmesi i¢in sistem
olusturmak
Firmanin ihtiya¢ duydugu
alanlarda uzman istihdam 2,56 1,31 1 5
saglamak
Basel II konusunda egitim ve
danigmanlik hizmeti almak 3,00 155 1 >
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Arastirmaya katilan firmalarin, Basel II’nin etkilerine karsi almay1
diisiindiikleri 6nlemlerin baginda 6zsermaye yapisini giiglendirmek gelmektedir. Onu
sirastyla; teminat araglarini degistirmek, uluslararasi muhasebe standartlarina uygun
kay1t sistemi kurmak, bagimsiz denetimden gegmek ve belgelerin zamaninda, dogru,

eksiksiz ve Basel Il konusunda egitim ve danigsmanlik hizmeti almak izlemektedir.

Grafik 3.27: Firmalarin Basel II’nin Etkilerine Kars1 Almay Diisiindiikleri

Onlemler Siralamasi

4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,51
1,0
05
0,0

Teminat araglarini degistirmek
Kredi vadesi ile teminat vadesini
uyumlastirmak

Bagimsiz denetimden gegmek
Kayit digi faaliyette bulunmamak
istihdami saglamak
hizmeti almak

sahiplerine karsi hesap verebilirlik
sorumluluk ve adillik ilkelerine uymak
Ozsermaye yapisini gliglendirmek
uygun kayit sistemi kurmak
Bankalara ve bagimsiz denetim

kuruluslarina bilgi ve belgelerin
zamaninda, dogru, eksiksiz ve anlasilabilir

Uluslararasi muhasebe standartlarina
Firmanin ihtiyag duydugu alanlarda uzman

Kamuya karsi seffaflik, pay ve menfaat
Basel Il konusunda egitim ve danismanlik
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3.4.3. Arastirmaya Katilan Firmalarin Basel II Diizenlemeleri Hakkindaki

Goriislerinin Firma Ozelliklerine Gore Degisiminin Incelenmesi

Arastirmaya katilan firmalarin yliksek risk agirliginin kredi maliyetlerini
artirdigin1  goéz oOniinde bulundurdugunda firmanin risk profiline gore tercihi,
firmalarin faaliyet siliresine gore (p<0,05) anlamlilik diizeyinde anlamli degisim

gostermektedir.

Tablo 3.29: Firmalarin Basel IT Sonrasi Derecelendirilme Tercihlerinin

Faaliyet Siirelerine Gore Degisimi

Yiiksek risk agirhginin kredi maliyetlerini
artirdigim goz oniinde bulundurdugunuzda
firmamzin risk profiline gore hangi secenegi

tercih edersiniz?
Kredi
miktan 1
Bagimsiz milyon
derecelendirme Euro'yu (2.1
yaptirip bu milyon TL)
derecelendirme Bagimsiz gecmeyecek
notunu derecelendirme | sekilde kredi
kullanmak yaptirmamak | Kkullanmak | Ki-kare | P
Firmanmn [1-5y1l [N 2 2 7
Faaliyet % 8,0% 11,1% 10,8%
Siiresi 6-9yil [N 1 2 10
% 4,0% 11,1% 15,4%
10-15 |N 2 8 10 14,349 10,026
yil % 8,0% 44,4% 15,4%
15 N 20 6 38
pldan 1% g0.0% 33,3% 58,5%
azla

Bagimsiz derecelendirme yaptirip bu derecelendirme notunu kullanan
firmalarin  ¢ogunlugu 15 yildan fazla faaliyet siiresine sahipken, Bagimsiz
derecelendirme yaptirmayanlarin ¢ogunlugu 10-15 yil faaliyet siiresine sahiptir.
Kredi miktar1 1 milyon Euro'yu (2.1 milyon TL) ge¢cmeyecek sekilde kredi

kullananlarin ¢ogunlugu 15 yildan fazla faaliyet siiresine sahiptir.
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Tablo 3.30: Firmalarin Basel II Sonrasi Derecelendirilme Tercihlerinin

Cirolarina Gore Degisimi

Yiiksek risk agirhigimin kredi maliyetlerini
artirdigini goz oniinde bulundurdugunuzda
firmamizin risk profiline gore hangi secenegi

tercih edersiniz?

Kredi
miktar 1
Bagimsiz milyon
derecelendirme Euro'yu (2.1
yaptirip bu milyon TL)

derecelendirme |  Bagimsiz gecmeyecek
notunu derecelendirme | sekilde kredi
kullanmak | yaptirmamak | kullanmak | Ki-kare| P

Firmanm | 1 Milyon TL veya [N 2 2 13
Yillik daha az % 8,0% 11,1% 19,7%
Cirosu 1.1 Milyon TLile |N 10 7 36
i 0

SMilyon TL 1% 10,0% 38,9% 54506

arasi

51Milyon TL ile [N 6 8 15

gfa':"l"y(’” L% 24.0% 14.4% 2% | 18875 0016

251 Milyon TL [N 6 1 2

; ; 5

ile 50 Milyon TL % 20,0% 5,6% 3.0%

arasi

50.1Milyon TL |N 1 0 0

; ) 5

ile 105 Milyon TL [ % 4,0% 0.0% 0.0%

arasi

Arastirmaya katilan firmalarin yiiksek risk agirligiin kredi maliyetlerini
artirdigim1  goéz oOniinde bulundurdugunda firmanin risk profiline goére tercihi,
firmalarin cirosuna gore anlamli degisim gostermektedir (p<0,05). Bagimsiz
derecelendirme yaptirip bu derecelendirme notunu kullanan firmalarin ¢ogunlugu 1,1
milyon TL ile 5 milyon TL arasi ciroya Sahipken, bagimsiz derecelendirme
yaptirmayanlarin ¢ogunlugu 5,1 milyon TL ile 25 milyon TL aras1 ciroya sahiptir.
Kredi miktart 1 milyon Euro'yu (2,1 milyon TL) ge¢cmeyecek sekilde kredi

kullananlarin ¢ogunlugu 1,1 milyon TL ile 5 milyon TL aras1 ciroya sahiptir.
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Tablo 3.31: Firmalarin Basel II Sonrasi Derecelendirilme Tercihlerinin Tiim

Bankalardan Kullandiklar: Kredi Miktarlarina Gore Degisimi

Yiiksek risk agirhgmnin kredi maliyetlerini
artirdigini goz oniinde bulundurdugunuzda

firmanizin risk profiline gore hangi secenegi tercih

edersiniz?
Kredi
miktari 1
milyon
Bagimsiz Euro'yu (2.1
derecelendirme milyon TL)
yaptirip bu Bagimsiz gecmeyecek
derecelendirme | derecelendirme | sekilde kredi
notunu kullanmak | yaptrmamak | kullanmak | Ki-kare P
Tiim I Milyon TL [N 12 8 44
Bankalardan |veyadahaaz |% 52,2% 47,1% 75,9%
Kullamlan  [1,1 Milyon TL [N 3 2 10
Kredi ile2 Milyon | %
Miktan | TLaras 13,0% 11,8% 17,2%
2,1 Milyon TL |N 4 7 3
ile 3 Milyon | % 17 4% 41,2% 5.2% 25,712 | 0,001
TL arasi
3,1 Milyon TL [N 1 0 1
ile4 Milyon | % 4,3% 0.0% 1.7%
TL aras1
4 Milyon N 3 0 0
TL'den fazla |% 13,0% 0,0% 0,0%

Arastirmaya katilan firmalarin yiiksek risk agirliginin kredi maliyetlerini

artirdigint  géz Oniinde bulundurdugunda firmanin risk profiline gore tercihi,

firmalarin tim bankalardan kullanilan kredi miktarina gore anlamli degisim

gostermektedir (p<0,05). Kredi miktart 1 milyon Euro'yu (2,1 milyon TL)

gecmeyecek sekilde kredi kullananlarin ¢ogunlugunun tiim bankalardan kullandiklari

kredi miktar1 1 milyon TL veya daha azdir.
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Tablo 3.32: Firmalarin Basel II Sonrasi Derecelendirilme Tercihlerinin Basel 11

Diizenlemeleri Konusunda Bilgi Sahibi Olma Diizeylerine Gore Degisimi

Yiiksek risk agirh@inin kredi maliyetlerini artirdigim
goz oniinde bulundurdugunuzda firmanizin risk
profiline gore hangi secenegi tercih edersiniz?

Kredi
miktari 1
milyon
Bagimsiz Euro'yu (2.1
derecelendirme milyon TL)
yaptirip bu Bagimsiz gecmeyecek

derecelendirme | derecelendirme | sekilde kredi
notunu kullanmak | yaptirmamak | kullanmak | Ki-kare | P

Basel I Tam N 1 0 2

Diizenlemeleri % 4.2% 0,0% 3,0%

Konusunda  |Biiyiik [N 5 7 2
Bilgi Sahibi | Olciide  |% 20,8% 41,2% 3,0% 20 0003
Olma Diizeyi |Kismen |N 11 6 32 !

% 45,8% 35,3% 48,5%

Hi¢ N 7 4 30

% 29,2% 23,5% 45,5%

Arastirmaya katilan firmalarin yiiksek risk agirliginin kredi maliyetlerini
artirdigim1  goéz oOniinde bulundurdugunda firmanin risk profiline goére tercihi,
firmalarin Basel II Diizenlemeleri konusunda bilgi sahibi olma diizeyine goére anlaml

degisim gostermektedir (p<0,05).

Bagimsiz derecelendirme yaptirip bu derecelendirme notunu kullanan ve kredi
miktar1 1 milyon Euro'yu (2,1 milyon TL) ge¢meyecek sekilde kredi kullanan
firmalarin ¢ogunlugu Basel II Diizenlemeleri konusunda kismen ya da hi¢ bilgi
sahibi degilken, bagimsiz derecelendirme yaptiranlarin ¢ogunlugu Basel II

Diizenlemeleri konusunda biiyiik 6l¢iide bilgi sahibidir.
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Tablo 3.33: Firmalarin Basel II Diizenlemelerine Bakislarimin Faaliyet Siiresine

Gore Degisimi

Standart
Grup N Ortalama Sapma F P
1-5yil 11 2,545 1,214
Teminatlandirma | 6-9 y;] 13 2,154 0,899
ile ilgili
diizenlemenin | 10-15 yil | 20 1,800 1,005 |2332/0078
etkileri 15 yildan
fazla 65 2,523 1,187
1-5 y1l 11 2,818 1,079
duzenlemenln 10-15 yll 20 2’100 0,968 1,797 0,152
etkileri
15 yildan
fazla 65 2,631 1,009
Risk derecesine | 1-5 yil 11 3,364 1,206
gore kredi
degismesiile 105y [ 20 | 2,650 1040 | 1,949)0,126
ilgili
diizenlemenin |15 yildan
etkileri fazla 65 3,169 1,126
1-5 yil 11 3,545 0,820
Derecelendirilme | g-9 yil 13 3,154 0,801
geregi ile ilgili
etkileri 15 yildan
fazla 65 3,338 0,796
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Standart
Grup N Ortalama Sapma F P
Basel Il 1-5yil 11 3,182 0,902
diizenlemelerinin
firmalarm 6-9 yil 13 3,115 0,870
kurumsallasma 10-15 yll 20 3’350 0,829 2,328 0,079
anlayis1
tizerindeki 15 yildan
etkileri fazla 65 3,654 0,838
Basel 11 1-5yil 11 3,273 0,607
diizenlemelerinin
firmalarm 6-9 yil 13 4,154 0,516
finansal 17071531 [ 20 | 3,850 0709 |3,751|0013
raporlama ’
anlayist
tizerindeki 15 yildan
etkileri fazla 65 4,000 0,771
Basel |1 1-5 y1l 11 3,273 0,905
diizenlemelerinin | 6-9 13 3,615 0,506
firmalarin
istihdam anlaysgt |10-15 yil | 20 3,600 0,754 | 0.944 0,422
uzeet:(llrll :reikl 15 yildan
fazla 65 3,723 0,893
1-5yil 11 3,182 0,874
Basel I
diizenlemelerinin | 8- Y1l 13 3,308 1,032
firmalar 1015yl | 20 | 2,750 0967 |2779]0045
tizerindeki genel
etkileri 15 yildan
fazla 65 3,492 1,048

Arastirmaya katilan firmalarin Basel II diizenlemelerine bakislar1 6l¢egi alt
boyutlarindan teminatlandirma ile ilgili diizenlemenin etkileri, vade ile ilgili
diizenlemenin etkileri, risk derecesine gore kredi maliyetlerinin degismesi ile ilgili
diizenlemenin etkileri, derecelendirilme geregi ile ilgili diizenlemenin etkileri, Basel

II diizenlemelerinin firmalarin kurumsallagsma anlayis1 {izerindeki etkileri, Basel 1l
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diizenlemelerinin firmalarin istihdam anlayis1 lizerindeki etkileri boyutlari, firmalarin
faaliyet siiresine gore anlamli degisim gostermemektedir (p>0,05). Farkli faaliyet
stirelerine sahip firmalarin teminatlandirma ile ilgili diizenlemenin etkileri, vade ile
ilgili diizenlemenin etkileri, risk derecesine gore kredi maliyetlerinin degigmesi ile
ilgili diizenlemenin etkileri, derecelendirilme geregi ile ilgili diizenlemenin etkileri,
Basel II diizenlemelerinin firmalarin kurumsallasma anlayis1 tizerindeki etkileri,
Basel II diizenlemelerinin firmalarin istthdam anlayis1 lizerindeki etkileri esit

diizeydedir.

Arastirmaya katilan firmalarin Basel II diizenlemelerine bakislar1 dlgegi alt
boyutlarindan Basel II diizenlemelerinin firmalarin finansal raporlama anlayisi
tizerindeki etkileri, firmalarin faaliyet siiresine gore anlamli degisim gostermektedir

(p<0,05).

Gruplar arasindaki farki incelemek i¢in yapilan Tukey testi sonucunda; 1-5 yil
arasi faaliyet siiresine sahip firmalarin Basel II diizenlemelerinin firmalarin finansal
raporlama anlayis1 iizerindeki etkileri, 6-9 y1l aras1 ve 15 yil ve Ustii faaliyet siiresine
sahip firmalarin Basel II diizenlemelerinin firmalarin finansal raporlama anlayisi

tizerindeki etkilerinden anlamli olarak diisiik bulunmustur.

Arastirmaya katilan firmalarin Basel II diizenlemelerine bakislar1 6lgegi alt
boyutlarindan Basel II diizenlemelerinin firmalar tizerindeki genel etkileri, firmalarin

faaliyet siiresine gore anlamli degisim gostermektedir (p<0,05).

Gruplar arasindaki farki incelemek i¢in yapilan Tukey testi sonucunda; 10-15
yil faaliyet siiresine sahip firmalarin Basel II diizenlemelerinin firmalar {izerindeki
genel etkileri, 15 yil ve dsti faaliyet siiresine sahip firmalarin Basel 1l
diizenlemelerinin firmalar tizerindeki genel etkilerinden anlamli olarak disiik

bulunmustur.



Tablo 3.34:

Firmalarin Basel II Diizenlemelerine Bakislarinin

Cirolarina Gore Degisimi

Standart
Grup N | Ortalama | Sapma F P
1 Milyon
TL veya 17 2,118 1,054
daha az
Tem'i?;tillzliﬁma 1,1 Milyon
diizentemenin | =15 54 | 2206 | 1160 | %800 | 0452
o Milyon TL
etkileri
arasi
SIMilyon | oo 5513 | 1167
TL ve usti
1 Milyon
TL veya 17 2,412 1,064
daha az
Vade ileilgili |1,1 Milyon
dizenlemenin |TL ile5 1,906 | 0,154
etkileri Milyon TL >4 2407 0.942
arasi
Slmilyon | oo | 5205 | 1031
TL ve usti
1 Milyon
_ | TLveya 17 | 2,706 0,985
Risk derecesine daha az
gore kredi
maliyetlerinin | 1,1 Milyon
degismesiile |TLile5 1,974 0,144
ilgili Milyon TL >4 2,944 1071
dizenlemenin | arasi
etkileri -
SIMilyon | oo 1 3080 | 1146

TL ve usti
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Standart
Grup N | Ortalama | Sapma F P
1 Milyon
TL veya 17 3,176 0,529
daha az
diizenlemenin || ="€° |54 | 3167 | 0720 | 220 | 0115
o Milyon TL
etkileri
arasi
SIMilyon | oo | 3487 | 0885
TL ve usti
1 Milyon
TLveya |17 | 2,794 0,730
Basel 11 daha az
dizenlemelerinin
firmalarin 1,1 Milyon
kurumsallasma TIT ile5 54 3417 0.751 11,896 | 0,000
anlayisi Milyon TL
uzerindeki arasi
etkileri ST
HVIYON | g | 3885 | 0,847
TL ve usti
1 Milyon
Basel 11 TL veya 17 3,735 0,850
diizenlemelerinin | daha az
e
raporlama | 1 ="€% |54 | 3706 | o737 | 3813 | 0025
Milyon TL
anlayist rast
uzerindeki a
etkileri i
SLMilyon | a5 | 4179 | 0654

TL ve usti
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Standart
Grup N | Ortalama | Sapma F P
1 Milyon
TL veya 17 3,471 0,800
Basel 11 daha az
TL il 14 2
istihdam anlayis1 | . le s 54 3,574 0,882 455 | 0238
. ; Milyon TL
uzerindeki
etkileri arast
SIMilyon | oo 3851 | 0756
TL ve usti
1 Milyon
TL veya 17 | 3,118 1,166
daha az
Basel 11
diizenlemelerinin | 1,1 Milyon
firmalar TLile5 5,521 0,005
tizerindeki genel | Milyon TL >4 3,037 1063
etkileri arasi
SIMilyon | oo | 3218 | 0.826
TL ve usti

5,1 milyon TL ile 25 milyon TL arasi, 25,1 milyon TL ile 50 milyon TL arasi,
50,1 milyon TL ile 105 milyon TL aras1 gruplar birlestirilerek, 5,1 milyon TL ve
iisti olarak yeniden kodlanmigtir. Arastirmaya katilan firmalarin Basel |l
diizenlemelerine bakislar1 Olgegi alt boyutlarindan teminatlandirma ile ilgili
diizenlemenin etkileri, vade ile ilgili diizenlemenin etkileri, risk derecesine gore kredi
maliyetlerinin degismesi ile ilgili diizenlemenin etkileri, derecelendirilme geregi ile
ilgili diizenlemenin etkileri, Basel II diizenlemelerinin firmalarin istihdam anlayisi
tizerindeki etkileri boyutlari, firmalarin yillik net satis hasilati/cirosuna gére anlamh
degisim gostermemektedir (p>0,05). Farkli yillik net satis hasilati/cirosu olan
firmalarm, firmalara teminatlandirma ile ilgili diizenlemenin etkileri, vade ile ilgili

diizenlemenin etkileri, risk derecesine gore kredi maliyetlerinin degismesi ile ilgili
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diizenlemenin etkileri, derecelendirilme geregi ile ilgili diizenlemenin etkileri, Basel

II diizenlemelerinin firmalarin istihdam anlayisi tizerindeki etkileri esit diizeydedir.

Arastirmaya katilan firmalarin Basel II diizenlemelerine bakislar1 6lgegi alt
boyutlarindan Basel II diizenlemelerinin firmalarin  kurumsallasma anlayisi
tizerindeki etkileri boyutlari, firmalarin yillik net satig hasilati/cirosuna gore anlamli
degisim gostermektedir (p<0,05). Gruplar arasindaki farki incelemek icin yapilan
Tukey testi sonucunda; yillik cirosu 1 milyon TL veya daha az olan firmalarin Basel
IT diizenlemelerinin firmalarin kurumsallasma anlayis1 lizerindeki etkileri, yillik
cirosu 1,1 milyon TL ile 5 milyon TL arasi ve 5,1 milyon TL ve iistii olan firmalarin
Basel II diizenlemelerinin firmalarin kurumsallasma anlayisi tizerindeki etkilerinden
anlamli olarak diigiik bulunmustur. Yillik cirosu 1,1 milyon TL ile 5 milyon TL aras1
olan firmalarin Basel II diizenlemelerinin firmalarin kurumsallagma anlayisi
tizerindeki etkileri, yillik cirosu 5,1 milyon TL ve dstii olan firmalarin Basel 1l
diizenlemelerinin firmalarin kurumsallagsma anlayisi lizerindeki etkilerinden anlaml

olarak diisiik bulunmustur.

Arastirmaya katilan firmalarin Basel II diizenlemelerine bakislar1 6lgegi alt
boyutlarindan Basel II diizenlemelerinin firmalarin finansal raporlama anlayis
tizerindeki etkileri boyutlari, firmalarin yillik net satis hasilati/cirosuna gore anlaml
degisim gostermektedir (p<0,05). Gruplar arasindaki farki incelemek icin yapilan
Tukey testi sonucunda; yillik cirosu 1,1 milyon TL ile 5 milyon TL arasi olan
firmalarin Basel II diizenlemelerinin firmalarin finansal raporlama anlayis
tizerindeki etkileri, yillik cirosu 5,1 milyon TL ve istii olan firmalarin Basel Il
diizenlemelerinin firmalarin finansal raporlama anlayis1 iizerindeki etkilerinden

anlamli olarak diisiik bulunmustur.

Aragtirmaya katilan firmalarin Basel II diizenlemelerine bakiglar1 6lgegi alt
boyutlarindan Basel II diizenlemelerinin firmalar tizerindeki genel etkileri boyutlari,
firmalarim yillik net satis hasilati/cirosuna gore anlamli degisim gostermektedir

(p<0,05). Gruplar arasindaki farki incelemek igin yapilan Tukey testi sonucunda;
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yillik cirosu 1,1 milyon TL ile 5 milyon TL arasi olan firmalarin Basel 1l
diizenlemelerinin firmalar tizerindeki genel etkileri, yillik cirosu 5,1 milyon TL ve
iistli olan firmalar, Basel II diizenlemelerinin firmalar iizerindeki genel etkilerinden

anlamli olarak diisiik bulunmustur.

Tablo 3.35: Firmalarin Basel II Diizenlemelerine Bakislarinin Tiim

Bankalardan Kullandiklar: Kredi Miktarina Gore Degisimi

Standart
Grup N | Ortalama | Sapma F P

1 Milyon TL

64 2,203 1,101
veya daha az

Teminatlandirma | 1,1 Milyon

ile ilgili TL ile 2
diizenlemenin | Milyon TL 15 2,200 0,862 0,557 | 0,575
etkileri arasi
2,1 Milyon
TL'den fazla 20 2,500 1,857
LMilyonTL 1 o | 5 406 | 0,988
veya daha az
Vade ile ilgili #E ”'V;"ZVO”
diizenlemenin . 15 2,533 0,743 0,495 | 0,611
. Milyon TL
etkileri
arasi
2,1 Milyon

TL'den fazla 20 2,650 1,137
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Standart
Grup N | Ortalama | Sapma F P
_ | IMibyon TL ) T o esg | 1,067
Risk derecesine |veya daha az
gore kre.dl. 1,1 Milyon
maliyetlerinin TLile 2
degismesi ile . 15 3,333 0,976 3,301 | 0,041
igili Milyon TL
diizenlemenin arast
etkileri 2,1 M||y0n
TL'den fazla 20 3,500 1,147
LMilyon L1 0 1 5050 | 0,777
veya daha az
Derecelendirilme | 1,1 Milyon
geregi ile ilgili |TL ile 2
diizenlemenin | Milyon TL 15 3,200 0,775 0,864 | 0,425
etkileri araslt
2,1 Milyon
TL'den fazla 20 3,500 0,889
LMilyon TL 10 1 5340 | 0,786
Basel |1 veya daha az
diizenlemelerinin 1.1 Milyon
firmalarin TLile 2
kurumsallasma ] 15 3,700 0,819 6,106 | 0,003
Milyon TL
anlayist
tizerindeki arast
etkileri 2,1 Milyon
TL'den fazla 20 4,050 0,887
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Standart
Grup N | Ortalama | Sapma F P
1 Milyon TL
Basel I veya daha az 64 3,805 0,727
diizenlemelerinin
firmalarm 1,1 Milyon
finansal | TL ile 2 15 | 4100 | 0632 | 4591 | 0,012
raporlama Milyon TL
anlayist arasi
tizerindeki ST
etkileri - MITyon
TL'den fazla 20 4,325 0,654
LMilyon TL 1 o/ 3516 | 0836
veya daha az
Basel |1
diizenlemelerinin | 1,1 Milyon
firmalarin TL ile 2
istihdam anlayig1 | Milyon TL 15 3,800 0941 | 2418 | 0,094
uzerindeki arasl
etkileri ST
,1 Milyon
TL'den fazla 20 3,950 0,686
LMilyon TL 1 o | 3016 | 1,031
veya daha az
. Basel Il .. 11,1 Milyon
dizenlemelerinin TLile 2
firmalar ) 15 3,400 1,056 6,998 | 0,001
. ) Milyon TL
iizerindeki genel
. . arasi
etkileri
2,1 Milyon
TL'den fazla 20 3,950 0,759

2,1 milyon TL ile 3 milyon TL arasi, 3,1 milyon TL ile 4 milyon TL arasi, 4

milyon TL'den fazla gruplan birlestirilerek 2,1 milyon TL'den fazla olarak yeniden

kodlanmistir. Arastirmaya katilan firmalarin Basel II diizenlemelerine bakislar

Olgegi alt boyutlarindan teminatlandirma ile ilgili diizenlemenin etkileri, vade ile

ilgili diizenlemenin etkileri, derecelendirilme geregi ile ilgili diizenlemenin etkileri,

Basel II diizenlemelerinin firmalarin istihdam anlayis1 tizerindeki etkileri boyutlari,
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firmalarin tim bankalardan kullanilan kredi miktarina gore anlamli degisim
gostermemektedir (p>0,05). Tim bankalardan farkli miktarda kredi kullanan
firmalarin teminatlandirma ile ilgili diizenlemenin etkileri, vade ile ilgili
diizenlemenin etkileri, derecelendirilme geregi ile ilgili diizenlemenin etkileri, Basel

IT diizenlemelerinin firmalarin istihdam anlayisi lizerindeki etkileri esit diizeydedir.

Arastirmaya katillan firmalarin Basel II diizenlemelerine bakiglar1 6lgegi alt
boyutlarindan risk derecesine gore kredi maliyetlerinin degismesi ile ilgili
diizenlemenin etkileri boyutlari, firmalarin tim bankalardan kullanilan kredi
miktarma gore anlamli degisim gostermektedir (p<0,05). Gruplar arasindaki farki
incelemek i¢in yapilan Tukey testi sonucunda; tiim bankalardan 2,1 milyon TL'den
fazla miktarda kredi kullanan firmalarin risk derecesine gore kredi maliyetlerinin
degismesi ile ilgili diizenlemenin etkileri, tiim bankalardan 1,1 milyon TL ile 2
milyon TL aras1 miktarda kredi kullanan firmalarin risk derecesine gore kredi
maliyetlerinin degismesi ile ilgili diizenlemeni etkilerinden anlamli olarak yiiksek

bulunmustur.

Arastirmaya katilan firmalarin Basel II diizenlemelerine bakislar1 6lgegi alt
boyutlarindan Basel II diizenlemelerinin firmalarin  kurumsallasma anlayisi
tizerindeki etkileri boyutlari, firmalarin tiim bankalardan kullanilan kredi miktarina
gore anlamli degisim gostermektedir (p<0,05). Gruplar arasindaki farki incelemek
icin yapilan Tukey testi sonucunda; tiim bankalardan 2,1 milyon TL'den fazla
miktarda kredi kullanan firmalarin Basel II diizenlemelerinin firmalarin
kurumsallagsma anlayisi tizerindeki etkileri, tiim bankalardan 1 milyon TL veya daha
az miktarda kredi kullanan firmalarin Basel II diizenlemelerinin firmalarin

kurumsallagsma anlayisi lizerindeki etkilerinden anlamli olarak yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan firmalarin Basel II diizenlemelerine bakislar1 6l¢egi alt
boyutlarindan Basel II diizenlemelerinin firmalarin finansal raporlama anlayigi
tizerindeki etkileri boyutlari, firmalarin tiim bankalardan kullanilan kredi miktarina

gore anlamli degisim gostermektedir (p<0,05). Gruplar arasindaki farki incelemek
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icin yapilan Tukey testi sonucunda; tiim bankalardan 2,1 milyon TL'den fazla
miktarda kredi kullanan firmalarin Basel II diizenlemelerinin firmalarin finansal
raporlama anlayisi lizerindeki etkileri, tiim bankalardan 1 milyon TL veya daha az
miktarda kredi kullanan firmalarin Basel II diizenlemelerinin firmalarin finansal

raporlama anlayisi lizerindeki etkilerinden anlamli olarak ytliksek bulunmustur.

Arastirmaya katillan firmalarin Basel II diizenlemelerine bakiglar1 6lgegi alt
boyutlarindan Basel II diizenlemelerinin firmalar tizerindeki genel etkileri boyutlart,
firmalarin tim bankalardan kullanilan kredi miktarina goére anlamli degisim

gostermektedir (p<0,05).

Gruplar arasindaki farki incelemek icin yapilan Tukey testi sonucunda; tim
bankalardan 2,1 milyon TL'den fazla miktarda kredi kullanan firmalarin Basel Il
diizenlemelerinin firmalar iizerindeki genel etkileri, tim bankalardan 1 milyon TL
veya daha az miktarda kredi kullanan firmalarin Basel Il diizenlemelerinin firmalar

tizerindeki genel etkilerinden anlamli olarak yiiksek bulunmustur.

Tablo 3.36: Firmalarin Basel II Diizenlemelerine Bakislarinin Basel |1

Konusunda Sahip Olduklan Bilgi Diizeyine Gore Degisimi

Standart
Grup N | Ortalama | Sapma F P

ile ilgili

. ) Kismen 49 2,184 1,112 1,605 | 0,206
diizenlemenin
etkileri Hic 41 | 2,439 1,119
~ |Biiyiik Olgiide | 18 2,944 1,110
Vade ile ilgili
diizenlemenin | Kismen 49 2,347 0,948 2,738 | 0,069
etkileri

Hig 41 2,659 0,965
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Standart
Grup N | Ortalama | Sapma F P
Risk derecesine |Biiyiik Olgiide | 18 3,222 1,114
gore kredi
maliyetlerinin Kismen 49 2,898 1,104
degismesi ile 0,704 | 0,497
ilgili
diizenlemenin 41 3,098 1,001
etkileri Hig
Derecelendirilme Buyuk Olgude 18 3,500 0,857
gerediile ilgili R 49 | 3143 | 0,764 | 1,769 | 0,176
diizenlemenin
etkileri Hic 41 | 3,366 0,733
Basel II Biiyiik Olgiide | 18 3,722 0,647
diizenlemelerinin
firmalarm Kismen 49 3,398 0,924
kurumsallasma 0,928 | 0,399
anlayist
iizerindeki 41 3,488 0,870
etkileri Hig
Basel II Biiyiik Olgiide | 18 4,139 0,589
diizenlemelerinin
firmalarin Kismen 49 3,878 0,787
finansal 0,901 | 0,409
raporlama
anlayist 41 | 3,878 0,773
uizerindeki
etkileri Hig
Basel Il Biiyiik Olciide | 18 3,833 0,857
diizenlemelerinin < 29 360 5 86E
 firmalarin | R ’ ’ 0,492 | 0,613
istihdam anlayig1
tizerindeki 41 | 3,683 0,687
etkileri Hig
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Standart
Grup N | Ortalama | Sapma F P
Basel Il Biiyiik Olciide | 18 3,667 0,840
diizenlemelerinin
firmalar | Kismen 49 1 3102 | 1065 | 5308 | 0,104
izerindeki genel
etkileri Hic 41 3,415 1,048

Tam olarak biliyorum ve biiyiikk 6l¢iide biliyorum secenekleri birlestirilerek
biiyiik olglide biliyorum olarak yeniden kodlanmistir. Arastirmaya katilan firmalarin
Basel II diizenlemelerine bakislar1 6l¢egi alt boyutlarindan, teminatlandirma ile ilgili
diizenlemenin etkileri, vade ile ilgili diizenlemenin etkileri, risk derecesine gore kredi
maliyetlerinin degismesi ile ilgili diizenlemenin etkileri, derecelendirilme geregi ile
ilgili diizenlemenin etkileri, Basel Il diizenlemelerinin firmalarin kurumsallasma
anlayis1 tizerindeki etkileri, Basel II diizenlemelerinin firmalarin finansal raporlama
anlayis1 iizerindeki etkileri, Basel II diizenlemelerinin firmalarin istthdam anlayis
tizerindeki etkileri, Basel II diizenlemelerinin firmalar {izerindeki genel etkileri
boyutlari, firmalarin Basel II konusunda sahip olduklar: bilgi diizeyine gore anlaml

degisim gostermemektedir (p>0,05).

Basel II hakkinda farkli diizeyde bilgi sahibi olan firmalarin teminatlandirma
ile ilgili diizenlemenin etkileri, vade ile ilgili diizenlemenin etkileri, risk derecesine
gore kredi maliyetlerinin degismesi ile ilgili diizenlemenin etkileri, derecelendirilme
geregi ile ilgili diizenlemenin etkileri, Basel II diizenlemelerinin firmalarin
kurumsallasma anlayis1 {izerindeki etkileri, Basel II diizenlemelerinin firmalarin
finansal raporlama anlayisi {izerindeki etkileri, Basel II diizenlemelerinin firmalarin
istthdam anlayis1 lizerindeki etkileri, Basel II diizenlemelerinin firmalar tizerindeki

genel etkileri esit diizeydedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Yapilan ampirik ¢alisma esnasinda firmalarin sorunlar1 ve Basel II konusunda
detayli goriisiilerek, firma yoneticilerinden ve firmadaki finansman sorumlularindan
konu hakkindaki diisiince ve goriisleri alinmistir. Degerlendirme kisminda, onceki
kisimda ortaya koyulan Basel II’'nin Konya Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyet
gosteren KOBI’lere etkileri, alinan bu diisiince ve goriisler ¢ercevesinde ele alinarak

incelenecektir.

Ankete katilan firmalarin % 63’1 aile isletmesi olarak kurulmus ve aile iiyeleri
tarafindan yonetim siirdiirilmektedir. % 25’1 ise firma ortaklar1 tarafindan
yonetilirken, ¢ok diisiik bir oran olan % 12’lik kismi1 profesyonel yoneticiler
tarafindan yonetilmektedir. Firmalarin % 47’sinin finansman yoneticisi de firma
sahibidir. Firma yoneticilerinin egitim seviyeleri, % 47’si lise ve alti, % 53’0
tiniversite ve Ustli diizeydedir. Tiim bunlar degerlendirildiginde aile isletmesi
yapisindaki firmalarin yoneticilerinin yonetimin uzman kisilere devredilmesi
konusunda c¢ekimser olduklari ve yetki devrine sicak bakmadiklar1 ortaya
cikmaktadir. Ayrica firmalarin en az Onemli sorun olarak yonetim sorununu

gormelerinin sebebinin de yonetimin firma sahiplerinde olmasi sdylenebilir.

Firmalarin toplam calisan sayilar1 dikkate alindiginda Tiirkiye ve AB KOBI
tanimina gore, % 7’si mikro isletme, % 68’1 kiigiik isletme ve % 24’1 orta
biiyiikliikte isletme olup KOBI niteligindedir. % 1’i ise biiyiik isletme niteligindedir.
Ancak Basel II diizenlemelerine goére KOBI siniflandirmasinda calisan sayilart
dikkate alinmamakta, yalniz ciro kriterine gore siniflandirma yapilmaktadir. Ciro
miktar1 50 Milyon Euro ve altinda olan firmalar ¢alisan sayilarina bakilmaksizin
KOBI olarak degerlendirilecektir. Ankete katilan firmalar1 Tiirkiye’deki ve Basel
II’deki KOBI taniminda yer alan ciro kriterine gére siniflandirirsak; Tiirkiye’deki
tanima gore % 16’s1 mikro isletme, % 49’u kii¢iik isletme, % 26’°s1 orta biiytikliikteki
isletme, % 9’u ise biiyiik isletme olup KOBI smiflandirmas1 disinda, Basel II

tanimina gore tiim firmalar, ciro miktarlar1 50 Milyon Euro’nun altinda oldugu igin
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KOBI siniflandirmasindadir. Bu nedenle anket kapsamindaki tiim firmalar Basel I

diizenlemeleri agisindan ele alindig1 i¢in degerlendirme disinda tutulmamaistir.

Ankete katilan KOBI’lerin en énemli sorunlari sirayla finansman, pazarlama,
ar-ge, tliretim ve yonetim olup, goriismeler esnasinda 5 firma nitelikli ve yetismis
insan kaynagi bulmada ¢ok biiyiik sikint1 yasadiklarini, 4 firma ise kriz nedeniyle
piyasa dalgalanmalarinin firmalarini ¢ok olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Diger
firmalar da kiiresel kriz donemini sorunlarinin kaynagi olarak gostermislerdir.
KOBI’ler en 6nemli sorunlarinin finansman oldugunu belirtirken, KOBI’lerin
cogunlugu ozsermaye ile finansman disindaki kaynaklardan faydalanmadiklarini,
finansman ihtiyac1 durumunda banka kredilerine bagvurmayi tercih etmediklerini
belirtmiglerdir. Banka kredilerinin finansman saglamadaki ©6nem derecelerine
bakarsak; KOBI’lerin % 20’si igin kredilerin yabanci kaynakla finansman
saglanmasinda biiyiik 6l¢iide ve cok onemli oldugunu belirtmis, % 63’ kismen
onemli oldugunu, % 17°si ise hi¢ Onemli olmadigmi belirtmislerdir. Ayrica
goriismeler esnasinda, kismen énemli oldugunu belirten KOBI’lerin bir kism1 nakdi

kredi kullanmadiklarini gayri nakdi kredi kullandiklarini belirtmislerdir.

Kredi iligkisi bulunan banka sayilar1 agisindan ele alindiginda KOBI’lerin %
10°’nun kredi kullanmadigi, % 32’sinin 1, % 58’inin ise 1’den fazla bankayla
calistiklar1 ortaya c¢ikmaktadir. Her bir bankadan kullandiklar1 kredi miktarina
bakildiginda, % 97 oraninda KOBI’lerin 1 Milyon Euro’yu gegmeyecek sekilde kredi
kullandiklarini belirtmislerdir. Bu durumda Basel II diizenlemelerine gore, ankete
katilan KOBI’lerin % 97’si perakende KOBI kapsaminda, % 3’liik kismi ise
kurumsal KOBI kapsamindadir. Basel II uygulamasinda risk odakl1 fiyatlama esasina
gore perakende KOBI olarak smiflandirilan KOBI’ler % 75 gibi diisiik bir risk
agirhg ile degerlendirmeye alinacaktir. Kurumsal KOBI’lerden ise derecelendirme
notu talep edilecek veya derecelendirilmemis firmalar % 100 risk agirhig ile
degerlendirileceklerdir. Arastirmaya katilan KOBI’lerin toplam kullandiklari kredi
miktarlarmi goz oniinde bulundurursak % 80’nin toplamda kullandig1 kredi miktar1 1

Milyon Euro’nun altindadir. KOBI’lere derecelendirilme geregi hakkindaki goriisleri
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soruldugunda, yalmz % 23’ i derecelendirme yaptiracaklarini belirtmislerdir. %
77’si ise derecelendirme yaptirmamayr tercih etmistir. Basel II’ye gecilmesi
durumunda, KOBI’lerin diisiik miktarli kredi kullanmalar1 ve ¢ok sayida banka ile
calisarak her bir bankadaki kredi miktarin1 1 Milyon Euro’nun altinda tutmalar

KOBI’lere maliyet avantaji saglayacaktir.

Basel II diizenlemeleri konusunda KOBI’lerin % 4’ii tam olarak; % 13’ii biiyiik
olgiide; % 45’1 kismen bilgi sahibi iken; % 38’1 hi¢ bilgi sahibi olmadigini
belirtmistir. Anket uygulamasi esnasinda kismen bilgi sahibi oldugunu belirten firma
yetkililerin biiyiik cogunlugu diizenlemeler konusunda bilgi sahibi olmadiklarini,
yiizeysel olarak gazete, banka ve oda yayinlari araciligiyla duyum sahibi olduklarini
belirtmiglerdir. Uygulama oncesinde firmalarin uyum siirecinde sorun yagsamamalari
icin bankalarin firmalar1 diizenleme hakkinda bilgilendirmesi gerekli goriilmektedir.
Ciinkii Basel II'nin olumlu etkilerinin artirilmasi yalniz bankalarin degil, bankalar ve

KOBI’lerin koordineli olarak bu siirece uyum saglamalari ile dogru orantilidir.

Basel II diizenlemelerinden KOBI’leri en olumsuz etkileyecek olan
diizenlemenin teminatlandirma ile ilgili diizenleme oldugu ortaya c¢ikmistir.
Uluslararas: standartlarda giivenilir mali tablolar {ireten firmalarin bankalardan daha
kolay ve daha avantajli kredi alabilmeleri ve bankalar ve derecelendirme kuruluslari
tarafindan istenilen tiim bilgi ve belgeleri zamaninda, yeterli, giivenilir ve saglikli bir
sekilde olusturup s6z konusu kuruluslara ulagtirmalart gerekliligi en olumlu
etkileyecek unsurlar olarak ortaya ¢ikmistir. Firmalarin biiyilk c¢ogunlugu
kurumsallasmaya ve finansal raporlamaya yonelik c¢aligmalarinin hali hazirda
oldugunu ve bu durumun firmalarini olumsuz etkilemeyecegini belirtmislerdir.
Bunun yaninda, Basel II kayit dis1 faaliyette bulunan firmalarin kredi imkanlarimi
azalttig1 i¢in -kurumsallasmanin da bir geregi olarak- firmalar seffaflik yoniinde
atilacak adimlarin firmalarini olumlu etkileyecegini diisiinmektedirler. Sonugta Basel

I kayit dis1 faaliyetin dnlenmesinde 6nemli bir arag olacaktir.
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Basel II diizenlemelerinin etkilerine kars1 firmalar, en ¢ok 6zsermaye yapisini
giiclendirerek onlem almayr disiindiiklerini belirtmislerdir. Teminatin Kkredi
maliyetlerine etkisini géz Onilinde bulundurduklarinda ise, genellikle Basel II
diizenlemelerinde kabul edilmeyen miisteri ¢ek senedi ve ortak kefaleti gibi
teminatlar1  kullandiklarimi  ve ikincil Onlem olarak teminat araglarini
degistireceklerini belirtmislerdir. Basel uygulamasina gecilmeden firmanin bu

teminat yapisini olusturmasi firmaya biiyiik avantaj saglayacaktir.

Firmalarin Basel II sonrasi derecelendirilme tercihleri ile faaliyet siireleri,
cirolari, toplam kullandiklar1 kredi miktar1 ve bilgi sahibi olma diizeyi arasinda
anlamli degisim oldugu ortaya ¢ikmistir. Ozellikle KOBI’lerin Basel 1I konusunda
bilgi sahibi olma diizeyi ve kullandiklar1 kredi miktar1 arttikca derecelendirilme

tercihlerinin de arttig1 gdzlemlenmistir.

Arastirmaya gore, Basel II diizenlemelerinin firmalarin finansal raporlama
anlayis1 lzerindeki etkileri, firmalarin faaliyet siiresine goére anlamli degisim
gostermektedir. Faaliyet siiresi 15 yildan fazla olan firmalarda bu etkilerin olumluya
yaklastig1 goriilmektedir. Firmalarin ciro ve toplam kredi miktarlar arttikca, Basel
IP’nin etkilerine bakislar1 da olumluya yaklasmaktadir. Toplam kullanilan kredi
miktar1 arttikga risk odakli fiyatlamanin kurumsallasmanin etkilerine bakislar1 da
olumluya yaklasmaktadir. Bu noktadan hareketle kurumsallagsmanin tesvik edilmesi

bu siirecte ve her alanda firmalara avantaj saglayacaktir.

Tiim ekonomilerde reel sektdriin biiyiikk kismini olusturan KOBI’lerin
desteklenmesi ve sorunlarinin tespiti ortaya c¢ikabilecek sorunlarin Onlenmesinde
onemli bir aragtir. Ozellikle son birkag yilda KOBI’lere verilen énem ve destekler
olduk¢a artmistir. Ancak KOBI’lerin bu desteklerden ve hizmetlerden faydalanma
oranlar1 oldukga diisiik kalmaktadir. Bunun en énemli sebeplerinden biri KOBI’lerin
bu diizenlemeleri takip etmemeleri ve disa acilma konusunda c¢ekimser
davranmalaridir. Bankalarin kredi fiyatlama siireclerini teminat odakli sistemden risk

odakli sisteme tastyan Basel II de getirilen diizenlemelerle KOBI’leri ciddi 6lgiide
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etkileyecek bir uygulamadir. KOBI’lerin bu siire¢ hakkinda bilgi sahibi olup
uygulamaya gecilmeden uyum siirecinin baglatilmasi, gelecek donemde finansman
sorunlarinin  azaltilmas: ic¢in gereklidir. Ayrica uyum siirecinin gerektirdigi
diizenlemeler KOBI’lere kurumsal bir kimlik kazandiracaktir. Kurumsal yapiya sahip
KOBI’lerin kredi maliyetleri de Basel II sonrasinda diger firmalara nazaran 6nemli

Olciide azalacaktir.

Sonu¢ olarak Basel Il diizenlemelerin KOBI’ler iizerinde olumlu etki
yaratmasi1 KOBI’lerin bu diizenlemelere uyum derecesine bagl olmaktadir. Her ne
kadar giinimiizdeki uygulamalara kiyasla getirdigi agir sartlar nedeniyle Basel Il
dezavantaj gibi goriinse de bu diizenlemelere uyum saglanmasi hem bankalara hem
de bankalarla iligkili diger birimlere riskin yonetilmesinin bir sonucu olarak énemli
katkilarda bulunacaktir. Risk odakli yonetim felsefesinin kurumlara kazandirilmasi

gelecek donem risk faktorlerinin ortadan kaldirilmasinda etkili olacaktir.

Bunun yaninda Basel II diizenlemelerinin kurumsallagsmay1 tesvik etmesi ve
firmalarin mali ve yonetim yapisindaki degisimlerin bir geregi olarak nitelikli insan
kaynagina olan ihtiyaci artirmasi kayit dis1 faaliyet ve istihdami azaltacaktir.
Kurumsal yapiya kavusan firmalarin uluslar arasi alanda rekabet etmesi de
kolaylasacaktir. Tim bunlarin saglanmasi i¢in tiim birimlerin uyum igerisinde
hareket etmesi ve gerekli noktalarda kamu kurumlar tarafindan da destek verilmesi

onemli bir husus olmaktadir.
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EK
ANKET FORMU

BASEL II DUZENLEMELERININ KOBI’LERE
ETKILERI UZERINE BiR ARASTIRMA

Sayin Firma Yetkilisi,

Bu anket Basel II Diizenlemelerinin KOBI’ler {izerindeki etkilerini belirlemek amaciyla hazirlanmistir.
Sorulara verdiginiz cevaplar “Basel II Diizenlemelerinin KOBI’lere Etkileri ve Konya ilinde Bir Arastirma” adli
yiiksek lisans tezinde kullanilacaktir. Calisma sonucunda firma tinvanina ve kisisel bilgilere higbir sekilde yer
verilmeyecektir.

Anket iki boliimden olugmaktadir. Birinci bdliimde firmanizi tanimaya yonelik sorular, ikinci boliimde
ise Basel Il Diizenlemelerinin firmaniza etkileri hakkindaki gériiglerinizi 6l¢gmeye yonelik sorular yer almaktadir.
Calismamizin basarist ve durumun dogru sekilde tespit edilebilmesi tiim sorularin eksiksiz cevaplanmasi ile

miimkiin olacaktir. Anketimize olan ilgi ve katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Dog. Dr. Mikail Altan Ayse AKDAM

Selguk Universitesi IIBF Isletme Boliimii Selguk Universitesi

Ogretim Uyesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ogrencisi
SORULAR

Firma UnVani: ...
Formu Dolduran Kisi ve Unvant/GoreVi: ...............oiiiiiiiiiiiii i

1. Bu boliimde firmanizin mevcut durumu ile ilgili firmanizi tamimaya vonelik sorular ver almaktadir.
Liitfen firmanizin durumunu en iyi tammmlayan secenegi isaretleyiniz ve ilgili alanlari1 doldurunuz.

1) Firmamzin hukuki durumunu isaretleyiniz.

a) Limited Sirket b) Anonim Sirket c) Kollektif Sirket d) Sahis Isletmesi

2) Firmamzin faaliyet alanmi nedir? ... ... ...
3)Firmamzin faaliyet siiresi asagidaki gruplandirmalardan hangisine girmektedir?

a) 1-5 y1l b) 6-9 yil c) 10-15 yil d) 15 yildan fazla

4) Firma yoneticiniz/yoneticileriniz asagidakilerden hangisidir?

a) Aile tiyeleri  b) Ortaklar c) Profesyonel Yoneticiler

5) Firmamzda finansman yetkilisi asagidakilerden hangisidir?

a) Finansman departman1 ~ b) Firma sahibi ~ c¢) Muhasebe departman:  d) idari isler departmani

6) Firma yoneticinizin 6grenim durumunu isaretleyiniz.

a) Tlkokul b) Ortaokul c) Lise d) Universite e) Lisansiistii f) Diger: ...l
7) Firmamzdaki toplam ¢alisan sayisi asagidaki gruplandirmalardan hangisine girmektedir?

a) 1-9 b) 10-49 c) 50-250 d) 250°den fazla
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8) Firmamzin karsi karsiya kaldig1 sorunlar: 6nem derecesine gore numaralandirimz (1 en az 6nemli, 5 en
¢ok onemli).

() Finansman () Arastirma ve Geligtirme
() Yonetim () Pazarlama
() Uretim ()Diger: .vveniii

9) Firmamzin yillik net satis hasilati/cirosu asagidaki gruplandirmalardan hangisine girmektedir?

a) 1 Milyon TL veya daha az

b) 1,1 Milyon TL ile 5 Milyon TL arasi

¢) 5,1 Milyon TL ile 25 Milyon TL aras1
d) 25,1 Milyon TL ile 50 Milyon TL aras1
e) 50,1 Milyon TL ile 105 Milyon TL aras1
f) 105,1 Milyon TL’ den fazla

10) Finansman saglamanizda kredi kullamimi ne kadar 6nemlidir?
a) Cok 6nemli b) Biiyiik Olgiide Onemli ¢) Kismen Onemli d) Hig 6nemli degil

11) Firmamizin ka¢ bankayla kredi iliskisi vardir?

a)l b) 2 c)3 d) 4 veya daha fazla e) Herhangi bir bankayla kredi iliskim yoktur.

12)Her bir bankadan kullandi@iniz kredi miktar: asagidaki gruplandirmalardan hangisine girmektedir?
a) 2,1 Milyon TL ( 1 Milyon Euro) veya daha az
b) 2,1 Milyon TL’den ( 1 Milyon Euro’dan) fazla

13) Tiim bankalardan kullandigimiz kredi miktar asagidaki gruplandirmalardan hangisine girmektedir?
a) 1 Milyon TL veya daha az

b) 1,1 Milyon TL ile 2 Milyon TL arast

¢) 2,1 Milyon TL ile 3 Milyon TL arasi

d) 3,1 Milyon TL ile 4 Milyon TL aras1

e) 4,1 Milyon TL veya daha fazla

1. Bu bdliimde Basel II Diizenlemelerinin firmamza etkileri hakkindaki goriislerinizi 6lcmeye yonelik
sorular yer almaktadir. Liitfen konuyla ilgili goriislerinize en yakin secenegi isaretleyiniz.

14) Basel II Diizenlemeleri konusunda hangi oranda bilgi sahibisiniz?
a) Tam olarak biliyorum b) Biiyiik Olgiide biliyorum ¢) Kismen biliyorum d) Hig bilmiyorum

15) “Basel II Diizenlemelerine géore, bir firmanmn bir bankadaki kredi miktart (nakdi+gayri nakdi) 1 milyon
Euro’yu gegiyorsa firma bagimsiz derecelendirilme notunu kullanma veya derecelendirilmeden %2100 risk
agwrhigina tabi tutulma gibi iki se¢enekle karst karsiya kalmaktadw. 1 milyon Euro’nun altindaki krediler
derecelendirme notu gerekmeden % 75 risk agirligina tabi tutulmaktadwr.” Bu durumda, yiiksek risk
agirh@imin kredi maliyetlerini artirdigim goz oniinde bulundurdugunuzda firmamzin risk profiline gore
hangi secenegi tercih edersiniz?

a) Bagimsiz derecelendirme yaptirip bu derecelendirme notunu kullanmak
b) Bagimsiz derecelendirme yaptirmamak

¢) Kredi miktari 1 milyon Euro’yu (2,2 milyon TL) gegmeyecek sekilde kredi kullanmak
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16) Asagida Basel II ile getirilecek diizenlemelere yer verilmistir. Liitfen 5 secenek arasindan yalmz birini isaretleyerek diizenlemeler hakkindaki
goriisiiniizii belirtiniz.

Cok Olumsuz . Olumlu Cok
Olumsuz Etkiler Etkilemez Etkiler Olumlu
Etkiler Etkiler

1\ “Basel II Diizenlemeleri ile birlikte; firmalar tarafindan teminat olarak kullanilan ortak
kefaleti, grup sirketi kefaleti, miisteri ¢cek ve senetleri gibi ara¢lar teminat olarak
gosterilebilecek araglar arasindan ¢ikarilmistir. Kabul edilen teminatlar ise nakit, mevduat
veya mevduat sertifikasi, altin, bor¢lanma senetleri, ana endeksteki hisse senetleri, yatirim
\fonlari, ana endeks disinda, ancak organize piyasalarda islem goren senetler ve gayrimenkul
ipotegidir.”

Firmamzn bu teminatlara uyum derecesini g6z 6niinde bulundurarak bu diize nle me nin firmamz nasil etkileyecegini

isaretleyiniz.

2 |"Basel II Diizenlemelerine gore, firmalarin maliyetlerini teminat yoluyla diigiirebilmeleri
i¢in kredi vadeleri ile uyumlu vadeye sahip teminat gostermeleri gerekmektedir."

Bu diize nlemenin firmamz nasil etkileyecegini diisiinityors unuz?

"Basel II Diizenlemelerine gore kredilendirmede, daha diisiik risk agirligina (risklilige) sahip
\firmalar, bankalardan diistik maliyetli kredi kullanma olanagina sahip olurken, yiiksek
risklilige sahip firmalarin kredi maliyetleri de onemli 6l¢iide artacaktir.”

Bu diizenle menin firmamz nasil etkileyecegini diisiiniiyorsunuz?

4 |"Basel II Diizenlemelerinde, banka kredisi kullamiminda firmalarin bagimsiz derecelendirme
notuna sahip olmasi1 éngoriilmektedir.”

Bu diize nle me nin firmamz nasil etkileyecegini diisiiniiyors unuz?

5 |"Basel II Diizenlemelerine gore, firmalarin kredi maliyetlerini diisiirebilmeleri i¢in kurumsal
yonetim ilkelerinden seffaflik, hesap verilebilirlik, sorumluluk ve adillik ilkelerine uygun
sekilde faaliyette bulunmalar: gerekmektedir."

Firmamzn bu ilkelere uyum derecesini goz 6niinde bulundurarak bu diize nleme nin firmamz nasil etkileyecegini
isaretleyiniz.
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k k
Go Olumsuz . Olumlu Go

Olumsuz Etkiler Etkilemez Etkiler Olumlu
Etkiler © " | Etkiler

"Basel II Diizenlemeleri ile kayit dist faaliyette bulunan firmalarin yeterli ézsermayeye ve
aktif biiyiikliigiine sahip olmamalart nedeniyle kredi imkanlar: 6nemli ol¢iide daralirken
irmalarin kredi maliyetlerinde de ciddi artis olacaktir.”

Firmamzn seffaflik derecesi ve sermaye yapisim goz 6niinde bulundurdugunuzda bu diize nle me nin firmamz nasil
etkileyecegini diisiiniiyorsunuz?

7 |"Basel II uygulamas ile uluslararasi standartlarda giivenilir mali tablolar iireten firmalar

bankalardan daha kolay ve daha avantajli kredi alabileceklerdir.”
Bu diize nlemenin firmamz nasil etkileyecegini diisiinityors unuz?

8 |"Basel II'ye gecilmesi ile firmalarin kredi talebinde bulunmalar: durumunda
bankalar ve derecelendirme kuruluslar: tarafindan istenilen tiim bilgi ve belgeleri
zamaninda, yeterli, giivenilir ve saglikli bir sekilde olusturup soz konusu kuruluslara

ulastirmalar: gerekmektedir."”

Bu diizenlemenin firmamz nasil etkileyecegini diisiiniiyorsunuz?
9 |"Basel II'yve uyum siirecinde firmalarin mali yapilar: ile yoénetimsel yapilarindaki

diizenlemelerin bir geregi olarak alaminda uzman kisilerin firmalarda istihdam edilmesi
onemli bir unsur olmaktadir.”

Firmamzin mevcut insan kaynaginin uzmanlk diizeyini g6z 6niinde bulundurdugunuzda bu diize nle me nin firmamz
nasil etkileyecegini diisiiniiyorsunuz?

10 |Tiim bu diizenlemeleri g6z 6niinde bulundurdugunuzda Basel II’ye gecisin firmamz nasil etkileyecegini
diis iiniiyors unuz?

17) Basel II’nin etkilerine kars1 almay diisiindiigiiniiz 6nlemler hangileridir? Oncelik sirasina gore numaralandirimz (Oncelik sirasi 1,2,3,4,5 seklinde).

() Teminat araglarini degistirmek () Ozsermaye yapisim giiglendirmek

() Kredi vadesi ile teminat vadesini uyumlastirmak () Uluslararast muhasebe standartlarma uygun kayit sistemi kurmak

() Bagimsiz denetimden gecmek ( )Bankalara ve bagimsiz denetim kuruluslarina bilgi ve belgelerin zamaninda, dogru,
() Kamuya kars1 seffaflik, pay ve menfaat sahiplerine karsi hesap verebilirlik eksiksiz ve anlasilabilir sekilde ulastirilabilmesi igin sistem olusturmak

sorumluluk ve adillik ilkelerine uymak () Firmanin ihtiya¢ duydugu alanlarda uzman istihdami saglamak

() Kayit dig1 faaliyette bulunmamak () Basel II konusunda egitim ve danismanlik hizmeti almak



