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OZET

Finansal kararlarin alinmasinda kullanilacak olan muhasebe bilgisinin dogrulugu, finansal
islemlerin kaydedilmesinde, siniflanmasinda, 6zetlenmesinde ve finansal tablo haline getirilerek
raporlanmasinda genel kabul goérmiis muhasebe ilke ve kurallarma uyulmasiyla saglanabilir.
Muhasebe ilkelerini evrensel boyutta kabul goren Olgiitler haline getirmenin asil amaci, genel
amacli finansal tablo kullanicilarma gercege uygun bilgilerin sunulmasidir. Bu bilgilerin
isletmenin faaliyet amaglarina uygun, giivenilir ve yasalara uygun olmasi isletmeyle ilgili biitiin

kesimler i¢in ¢ok onemlidir.

Arastrmamizin amaci, bir isletmeye bagli olarak calisan muhasebecilerin, meslegini
serbest meslek faaliyeti olarak yapan bagimsiz muhasebecilerin, iiniversitelerde muhasebe
egitimi veren Ogretim iyelerinin ve isletmelerde gerceklestirilen muhasebe uygulamalarini
GKGMi’ne (Genel Kabul Goérmiis Muhasebe Ilkeleri), muhasebe standartlarma, mevzuata,
isletme politikalarma uygunlugunu inceleyen i¢c ve dis denetgilerin kazang yOnetimi
uygulamalarma yonelik olarak iist yonetimce verilen kararlar  karsisindaki etik yargi

farkliliklarmi belirlemektir.

Anahtar Kelimeler: Etik, Muhasebe Etigi, Kazan¢ Y6netimi



ABSTRACT

The reliability of the data used in financial decisions can be provided by the help of
reality of the accounts data and by obeying the rules which regulate recording of financial
processes, classifying , summarizing and showing it with tables. The aim of standardizing those
accountancy is preparing real financial information for general purposes. Those knowledges must

be appropriate to the business aim , reliable and legit.

Although the accountancy organizations are working on work ethics and regulations
about them, but the first place should be the school those values must be gained. Because
schools have a big role in providing the work perfection.

The aim of this study is; finding out the different behavioral situation in decision making

of earning management which belong to educational staff, accountancy manager that works with

and under companies, and controllers.

Keywords; Ethics, Accountancy Ethics, Earning Management
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GIRIS

Finansal tablolar igletmenin basarisini yansitarak piyasada olusabilecek degerini
belirleyen en 6nemli gostergedir. Dolayisiyla yonetici ve muhasebe iligkisinin en dnemli
boyutu finansal raporlamadir. Yoneticiler igletmenin durumunu daha 1iyi gosterebilmek,
isletme siirekliligini saglamak icin finansal tablolarin belirli hedeflere yonelik olarak

degisimini istemektedirler.

Finansal raporlarin {retildii muhasebe sistemi, ortaya c¢ikabilecek farkl
durumlarda uygulanabilirligi saglamak i¢in alternatifli diizenlemeler igermektedir.
Muhasebe sistemindeki alternatif uygulamalarin sagladigi esneklikten yararlanan
yoneticiler finansal tablolar1 gergekte oldugundan farkli gostererek kazang yonetimi
uygularlar. Kazang yonetimi ile yatirimcilarin veya diger finansal bilgi kullanicilarin
karar ve dislincelerini etkilemek, isletme lehinde degistirmek amaglanmaktadir. Bu
nedenle karm daha 6nceden yonetici tarafindan belirlenmis ya da finansal analist veya
yatirimet tarafindan tahmin edilmis bir noktaya dogru manipiile edilmesi s6z konusudur.
Dolayisiyla kazang yonetimi ile muhasebe bilgisinin bilingli olarak yanlis agiklanmasi

ya da hi¢ aciklanmamas1 miimkiin olmaktadir.

Yoneticiler muhasebe teknikleri tizerindeki takdir haklarint isletmelerinin
cikarlarma uygun finansal sonuglar elde etmek iizere kullanmaktadirlar. Kazang
hedeflerine ulagsma ve analistlerin kazan¢ tahminlerini yakalama g¢abasi yOneticiler
iizerinde biiylik baski yaratmaktadir. Bu baski yoneticilere vaad edilen finansal
tesviklerle de birlesince yoneticileri agresif muhasebe uygulamalar1 ve dogru olmayan
muhasebe yorumlar1 yapmaya yoneltmistir. Kazang yOnetimi genel kabul gormiis
muhasebe ilkeleri dahilinde yapilabildigi gibi, muhasebe standartlarindaki esnekligi
zorlayan, ilkeleri ihlal eden uygulamalar olarak da karsimiza ¢ikip finansal tablo ve

raporlarda ciddi manipiilasyonlara yol agabilmektedir.



Kazang yonetimi, basta yoneticiler olmak iizere isletmede ¢alisan muhasebeciler,
serbest muhasebeciler, i¢ ve dig denetciler, finansal analistler, akademisyenler,
muhasebeci ve igletme yoneticisi aday1 6grenciler i¢in son yillarda 6nemini hizla artiran
bir konudur. Yukarida ad1 gegen meslek gruplarma dahil insanlarin kazang yonetimine
yaklagimlarinda mesleki donanimlarinin yaninda kisisel algilamalar1 da ¢ok 6nemli

farklar yaratabilmektedir.

Kazang¢ yonetimi tanimi ile ilgili farkli goriisler, Tiirkiye ve diger llkelerdeki
kazan¢ yonetimi yaklasimlar1 ve de kazan¢ yonetimi konusuyla ilgili bireylerin etik

deger anlayislariin arastirilmasi bu tez calismasinin konusunu olusturacaktir.

Calismamizm ilk boliimiinde genel olarak etik kavrami tizerinde durulmus, etik
teorileri olan teolojik teoriler ve deontolojik teoriler agiklanmistir. Diger yandan, is etigi
kavrami agiklanmis ve is etigi adi altinda muhasebe meslek etigi konusuna agiklik

getirilmistir.

Calismamizin ikinci boliimiinde kazang yOnetimi iizerinde detayli bir sekilde
durularak kazang¢ yonetimin nedenleri, amaglari, aracglari, teknikleri ve 6l¢iim modelleri
tek tek aciklanmistir. Ayrica, finansal bilgi ve manipiilasyon kavramlar1 agiklanmas,
muhasebe hile ve hatalar1 konularina deginilmistir. Son olarak da Tiirkiye’de ve

Diinya’da kazang yonetimi etigi hakkindaki caligmalar ve goriislere yer verilmistir.

Calismamizin arastirma bolimiinii olusturan son bolimde ise; degisik
gruplardan bazilarinin O0rnegin isletme yoneticisi, sirket muhasebecisi, serbest
muhasebecilerin, i¢ ve dis denetcilerin isletmelerdeki kazang  yOnetimi
uygulamalarindan ne anladiklari,, kazan¢ yonetimi etigini nasil degerlendirdikleri
arastirilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular yorumlanmis ve bu dogrultuda

degerlendirilmeler yapilmistir.

Arastirma sonuclar1t ve tartisma; toplanan verilerin istatistiki metodlarla
sistematik ve anlasilir hale getirilmesinden sonra, bu sahada yapilmis diger arastirmalar
ile karsilastirilip yorum ve tartisma yapilarak kazang yonetimi uygulamasindaki etik

deger anlayislarin bilgisine ulasilmaya calisiimistir.



BiRINCi BOLUM

ETIK VE iS ETiGi KAVRAMLARI

1. ETIK VE i$S ETiGi KAVRAMLARI
1.1. Etik Kavramm

Fransizca kokenli olan etik kavramimin sozliik anlami; “Cesitli meslek kollar1

arasinda taraflarin uymasi veya kaginmasi gereken davranislar biitiintidiir.”

Etik; bir insanin davraniglar1 esnasinda kullandig: ahlaki ilkeler biitliniidiir. Etik
kavramimi bagka sekilde agiklamak da miimkiindiir: Etik, bir insanin dogru ile yanlis1
ayirt ederken kullandigi kisisel kriterlerdir. Kisilerin nasil davranmalar1 gerektigini
gosteren etik; gorev ve sorumluluklar esas alan bir davranig kurali ya da disipline isaret
etmekte ve bir kisinin neyi yapip neyi yapmamasi gerektigi konusunda davranig
bicimini tanimlayan kurallar1 konu edinmektedir. Daha kisa ve genel tanimla etik; Bir

kisinin veya toplumun ahlak standartlarini arastiran disiplindir.'

Etik, dogru ve yanls, iyi veya kotii, hakli veya haksizin ne olduguna karar
vermek demektir.” Etik iyi- kotii ya da dogru - yanlis olanlarin niteligi ve temellerinin
arastirilmasiyla ilgilidir.’ Dolayisiyla etik, insanlar arasindaki iliskilerin temelinde yer
alan degerlerin, ahlaki bakimdan dogru ya da yanlis olan niteligini arastiran bir felsefe

dalidir.

Iyiyi kotiiden, dogruyu yanlstan ayirt edemeyen birinin etiksel yeterliligi yoktur.

Bu durum evrensel hukuk tarafindan da kabul edilmektedir. Ancak burada bahsedilen

f Hiiseyin Ali Kutlu, *“ Muhasebe Meslek Mensuplar1 ve Calisanlarmim Etik Ikilemleri: Kars ve Erzurum
[llerinde Bir Uygulama”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, Say1: 63-2, s. 146.

2 Erkan Ozdemir,”Liderlik ve Etik”, Uludag Universitesi L..I.B.F. Dergisi, Cilt XXII, Say1 2, 2003, s.
153.

*Hulusi Ozogak, Melih Bas, “Muhasebe ve Denetim Mesleginde Etik, Bagimsizlik ve Tarafsizhik”, Mali
Coziim Dergisi, Y1l 11, S. 56, Temmuz, Agustos, Eyliil 2001, s. 1.



herkesin ne yapilmasina iligkin hem fikir oldugu bir durumu degil, bir durum karsisinda
nasil etik davranilir ya da etik bir ikilemle karsilagildiginda nasil ¢oziiliir problemidir.

Bu durum ise etiksel bilgi kapasitesini gerektirmektedir.*

Etik kavraminin temelinde sorumluluk duygusu yer almaktadir ve etik topluma
karst sorumlulugun bir ¢esit ifade tarzidir. Bireysel ve toplumsal iliskilerde topluca
benimsenmis ve olmasi gereken kurallar1 ve bu kurallara uymak suretiyle gerceklesen

davranislari etik degerler olarak adlandirabiliriz.

Etik nasil davranmilmasi gerektigini gosteren sagduyuyla ilgili gorev ve
sorumluluk ifade eder. Dogruyu yanlistan ayirma yetene§i ve dogruyu uygulama

egilimiyle ilgilenir.’

Etik degerlere saygili olan toplumlar yasalara kars1 da duyarhdir. Biitiin iliskiler
giiven esasina dayanir. Bireyler ve firmalar, vergi 6demeyi bir fazilet olarak goriirler.
Devlet ise gelirini toplumun ¢ikar i¢in rasyonel bir bicimde kullanir. Ekonomik, sosyal
ve politik yapilar1 istikrarlidir. Istikrarin egemen oldugu ortamda bireyler ve firmalar
“saglikl’” gelisme gosterirler. Neyin dogru, neyin yanlis oldugu konusunda toplumsal
bir goriis birligi vardir. Olaylar hakkinda bilgi, yansiz olarak kolayca yayilir ve

kamuoyunda bilingli bir bi¢imde degerlendirilir.6

Etik, ahldkin ne oldugu, ahlaki davranisin nasil olustugunu, insan davranislarinin
dayandiklar1 temelleri, 1yi ve kotli eylemlerin nedenlerini inceler. Ahlaki genel olarak
ele alir ve ahlakli olmanin ne anlama geldigini arastirir. Ahldki yapismni, 06zlini ve
dogasini felsefi agidan inceleyen etik, var oldugu diisiiniilen temel deger ve ilkeler
iizerinde durur. Insan i¢in neyin iyi, neyin kotii oldugunu tanmimlamaya calisarak, olan
ve olmasi1 gerekeni belirler. Etik, iy1 ve kotii eylemleri belirleyerek insanin nasil

yasamasi gerektigini ve amacini ortaya koyan goriisler gelistirir. Insan1 insan yapacak

* Ahmet Unsal, “ Isletmelerde Muhasebe Yoneticilerinin Etiksel Karar Siireci”, KMU iiBF Dergisi,
Y1l:10, Say1:14, Haziran, 2008, s. 3.

3 Zafer Kirik, Muhasebe Hata ve Hileleri ile Muhasebe Mesleginde Etik, Yaymnlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir, 2007, s. 17.

% Mehmet Civelek, Banu Durukan, “Giintimiiz Kosullarmda Muhasebe Meslegi ve Meslek Ahlak ”, III.
Tiirkiye Muhasebe Denetim Sempozyumu Bildiri Kitab1 (30 Nisan -4Mayis, Alanya) , ISMMMO
Yayinlari, No: 20, 1997. s.133.



erdemli davraniglar1 belirleyerek, insanin gelecekteki davranislar1 i¢in belli kurallar
onerir. Bu tanimlar1 tek bir tanimda toplamak miimkiindiir. Buna gore etik, insan

davranislari iizerine yapilan felsefi etkinliktir.”

Etik ve ahlak kavramlar1 tarihsel ve olgusal agidan karsilastirildiginda, ahlakin
etikten de Once var olan bir olgu oldugu goriilmektedir. En ilkel toplumlarin dahi
kendilerine 6zgii bir ahlaki mevcuttur. Bu anlamda ilk¢aglarda ahlak, toplumsal
yasamin tiim alanlarinda bireylerin yaptiklarin1 diizene koyan kendiliginden
bicimlenmis ve genel kabul goérmiis yasaklama ve degerlendirmeler olarak ortaya
cikmis, etik ise temel kavramlarin diger yakin bilgi dallarinin kavramlarindan ayirip

kendine 6zgii kavramlar durumuna getirildigi zamanda ortaya ¢ikmustir.®

Etik ve ahlak kuramsal acidan karsilastirildiginda da farklilik gostermektedir.
Ahlak, bir disiplin olarak etigin giinliik yasam pratigine yansiyan kurallar biitliniidiir ve
toplumda var olan, davranig, tutum ve inanglar1 yonlendiren bir deger sistemi olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.”

Etik, dogru veya yanlis davranigin teorisi olurken; ahlak onun pratigi olmaktadir.
Ahlaki degil de etik ilkelerden; etik degil de ahlaki davranis biciminden sz edilebilir.
Yani, etik, bir kiginin belli bir durumda ifade etmek istedigi degerler ile ilgili iken;
ahlak, bunu yagama gecirme bigimi olarak kabul gorebilmektedir. Etik, her seyden once,
istenilecek bir yasamin arastirilmasi ve anlasilmasidir. Daha genis bir bakis agisi ile,
biitiin etkinlik ve amaclarm yerli yerine konulmasi, neyin yapilacagi ya da
yapilamayacaginin; neyin istenecegi ya da istenemeyeceginin, neye sahip olunacagi ya

- oqe PP |
da olunamayacagmnmn bilinmesidir."°

Etik ikilemler, bir olaymn birbiriyle ters diisen iki tarafinda da tartigilabilir
dogrularin olmasi durumunda ortaya c¢ikabilmektedir. Tanimlanmalar1 karmasik ve

zordur. Herhangi bir olayin ¢oziimiinde, kisilerin mesleki yargilarini kullanirken igine

7 Zeynep Kantarci, is Etigi ve Ahilik, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Atatiirk Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Erzurum, 2007, s. 5.

¥ Tiilin Ural, Cemal Yiikselen, isletme ve Pazarlama Etigi, 1. Baski, Detay Yayincilik, Ankara. 2003,
s.6.

? Inayet Pehlivan Aydin, Yonetsel, Mesleki ve Orgiitsel Etik, 3. Baski, Pegem A Yayincilik, 2002,s.7.
10 Ray Billington, “Felsefeyi Yasamak”, Cev:A. Yilmaz, Ayrmt1 Yaymlari, Istanbul, 1997, s. 45



diistiikleri kararsizliklardan kaynaklanir. Etik ikilem, bir ahlak felsefesi oldugu icin ayni
zamanda etik paradoks olarak isimlendirilir, etik paradoks etik tartismalarin i¢inde
onemli bir rol oynar. Giinliik is hayatinda denet¢inin, muhasebecinin ve herhangi bir is
adammm bu tir ikilemlerle karsilasmasi kag¢inilmazdir. Bu tiir etik ikilemlerin
coziimlenmesinde c¢esitli segenekler sd6z konusu olabilir ancak, sorunu ¢6ziiyorum
derken etik dis1 davranisa bir bahane aranmamalidir. Etik dis1 davranis1 gecerli veya

hakl1 gosterebilmek i¢in asagidaki gibi bazi bahaneler ileri siiriilebilir.""

e Herkes bunu yapiyor; Miisterisinin vergi kagirmasina yardimci olan bir

muhasebecinin, “baska meslektaslarim da yapiyor” demesi gibi.

e Yasal ise ahlakidir; Kayip esya bulan bir kisinin, esyanin sahibi ortaya ¢ikip

kendini ispat etmedigi siirece esyay1 kimseye teslim etmek istememesi gibi.

e Ortaya cikanlabilme ve cezalandirilma olasihgi; Sergilenen etik dist
davranisin sonunda ortaya cikarilabilme ve cezalandirilma olasilig1 fazla ise, kisi

bu davranisindan vazgecebilir. Aksi takdirde etik dig1 davranisi siirdiirebilir.

Muhasebecilerin ve diger meslek mensuplarinin neden daha az etik davranmaya
basladiklarin1 ve bu problemlerin neden meydana geldigini anlamaya c¢aligmak

Onemlidir.

Eylemler sirasinda farkinda olarak veya olmayarak ikilem yasanmasi kaginilmaz
bir olgudur. Bu noktada onemli olan etik degerler dogrultusunda karar verebilmektir.
Verilecek karardaki hiz ve ikilemin yasanma siiresi, kisinin kararlarmi etkileyen
yukarida sayilan faktorlerin etki derecesine bagl olarak degisecektir. Ikilemin yasanmis

olmasi etik dis1 bir olgu olarak degerlendirilmemelidir.

Etik olsun veya olmasm verilen her bir kararin etkilendigi faktorler vardir. Etik
olan bir karar veya davranisin dayanagi g¢evre, ahlak, din, vicdan, onur, yasa vb.

degerler olabilirken, etik olmayan bir karar veya davranisin dayanagi ¢ikar, bencillik,

" Ersin Giiredin, “Denetginin Meslek Ahlaki, Standartlar ve Uygulamadan Ornekler,” I11. Tiirkiye
Muhasebe Denetim Sempozyumu Bildiri Kitab, ISMMMO Yay., No:20, 30 Nisan, 1997, s. 118.



kayirma vb. ice doniik faktorler olabilir. Etik ikileme diisiilmesinin temel nedeni de

karsilikli bu iki grupta yer alan faktorler arasinda yasanan se¢im giicliigiidiir."?

1.2. Etik Teorileri

Etik ve etiksel karar verme, tamamiyla bireyseldir. Yani bireylerin bir eylem
hakkinda etik veya etik degil seklinde karar almalarinda ya da dogru veya yanlis1 ayurt
etmelerinde kisisel degerler rol oynamaktadir. Bu nedenle bireylerin etiksel karar verme
siireglerinde birtakim teorilere uygun olarak davranmalar1 gerektigi ve bu teorilerin
kendilerine yol gosterici olarak etki ettigi bilinen bir gercektir. Bireylerin etiksel karar
verme siireclerini ve kararlarmi yansitan, ahlaki davraniglarmin temelini olusturan bu

teorilerdir. '

Modern etik teorileri genel anlamda iki baslik halinde ag¢iklanmaktadir. Bunlar:

e Teleolojik Teoriler,

e Deontolojik Teoriler (Haklar Teorisi)

1.2.1. Teleolojik Teoriler

Teleolojik teorilere gore bir eylemin ahlaki haklilig1 eylemin sonuglarina
bakilarak belirlenebilmektedir. Eylemin sonuglari 1yi ise ve insanit mutlu ediyorsa etik
acidan dogru, eylemin sonuclar1 insana ac1 veriyorsa etiksel agidan yanlis seklinde ifade
edilmektedir. Iyi ve kotii kavrami burada tamamiyla eylemin sonuglarina gore
belirlenmektedir. Etiksel olarak en 1y1 eylem en biiyiik iyinin tiretilmesi 1yiligine sahip
olan eylemdir. Bu anlamda teleoloji terimi, temelde bir gayeye yonelerek yonlendirmeyi

ima etmektedir."

12 Hiiseyin Ali Kutlu, a.g.e., s. 153.

13 Zeynep Tirk, Muhasebe Meslek Ahlaki, Nobel Kitabevi, Adana, 2004, s.3.

14 Sevki Ozgener, is Ahlakimin Temelleri Y onetsel Bir Yaklasim, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2004,
s.33.



Teleolojik delile kars1 sistemli ilk itiraz Hume tarafindan yapilmis olsa da, en
detayl itirazin Hume’un bu konudaki itirazlarmi ¢ok benzer sekilde tekrarlayan Kant
tarafindan yapildig1 kabul edilir. O, Tanr’nin varliginin rasyonel bir sekilde
kanitlanamayacagini gostermek icin “ontolojik delile” ve “kozmolojik delile” de
elestiriler getirir. Kant aslinda bu delili, daha 6nce “Evrensel Doga Tarihi ve Gokler
Kuram1” adli eserinde kullanmis, ayn1 Newton gibi mekanistik yaklagimi ve teleolojiyi
birlestirmis; maddenin dogasindaki amaca bagimliligin, Tanr1’nin varligmni ispatladigini
sOylemistir. Kant bu eserinde gaz bulutlarindan yildizlarin ve gezegenlerin nasil
evrimlestigini anlatir. Bu Newton’un kozmolojisi lizerine bina edilmis ilk kozmogoni
girisimidir, Laplace daha sonra Kant’in modelini daha da gelistirmistir. Kant yildizlarin
evrimi ile ilgili modelini hi¢ bir zaman canlilara uygulamaya kalkmadi, o tiirlerin

birbirinden ayr1 oldugunu diisiinerek canlilarin evrimine karsit bir pozisyonda kaldi."

Teleolojik teoriler, erdem ahlaki, egoizm teorileri ve faydacilik teorileri olarak

ii¢ grupta incelenmektedir.

1.2.1.1.Erdem Ahlaki

Erdem ahlaki; “bireyin eylemlerinin nihai amacinin mutluluk oldugunu” ileri
siirmektedir. Bu nedenle de “mutluluk ahlaki” olarak bilinmektedir. Erdem ahlaki, temel
esaslarin1 Sokrates, Eflatun, Aristoteles ve Epikorus’un ahlak diisiincelerinde bulur.
Aristoteles’e gore; ahlaki konularla tamamen mesgul olan ilk filozof Sokrates’tir.
Sokrates’in ahlak felsefesi olarak ilk akla dayanan, rasyonel ve laik ahlak felsefesidir.
Sokrates’e gore, “erdem ile bilgi 6zdestir, ayn1 seydir”. Dogrunun ne oldugunu bilen bir
birey, dogru davranista bulunur. Eflatun’un ahlaki, ana egilim bakimindan oteki

Sokratesgilerin asir1 bireyciligine karsit olarak “sosyal ahlak”tir."°

1.2.1.2.Egoizm Teorileri

Egoizm, “herhangi bir bireyin, bagkalarma karsi ne bir yiikiimliiliige mecbur
oldugunu, ne de bir fedakarliga katlanmak zorunda oldugunu ileri siirerek, davraniglar
bireyin kendisi i¢in en yliksek iyiye miisaade ediyorsa sergilenmeli” diisiincesini kabul

etmektedir. Egoistler, bir davranisin dogrulugunu 6l¢gmek icin kendilerinin en iyi ve

> Immanuel Kant, Ar1 Usun Elestirisi, cev: Aziz Yardimli Idea, Istanbul (1993), ss. 287-298.
'® Sevki Ozgener, a.g.e. ,s. 35.



uzun vadeli kazanglarini esas almaktadirlar. Egoizm, bireyin uzun donemli ¢ikarlarinda
odaklanmakta ve eylemler degerlendirilirken, diger bireylerin ¢ikarlar1 asla dikkate

almmamaktadir.'’

1.2.1.3.Faydacilik Teorileri

Genel olarak Anglo Sakson iilkelerde hakim olan ve Ingiliz filozoflar Jeremy
Bentham ile takipgisi John Stuart Mill’e mal edilen bu teoride; mutluluk bir iyi (hayir)
dir. Herkesin mutlulugu da kendisi i¢in bir iyiliktir. Ama en biiyiik sayida insana en
biiytiik 6l¢ctide mutluluk saglayan eylem iyidir. Bu yOniiyle, bireyin mutlulugunu asan bir
mutluluk anlayislar1 var. Biitiin toplum i¢in optimum iyi nasil olacak sorusuna ise, “bir
eylem bagkalar1 i¢in haz verici olmadik¢a benim i¢in de haz verici olamaz” seklinde

cevap vermektedirler ve olaya iyimser bir bakis agisiyla yaklasmaktadirlar.'®

1.2.2. Deontolojik Teoriler

Deontolojik teoriler, teleolojik teorilerin tersine, bir eylemin ahlaki yOniiniin
degerlendirilmesinde eylemin sonuclarindan ziyade goérev ve ahlaki yiikiimliiliikklerin
dikkate alinmas1 gerektigini savunmaktadir. Yani bu deontolojik teorilerde bir eylemin
1yl ya da kotii olarak tanimlanabilmesi i¢in cogunluk ya da ¢ogunlugun faydasi gosterge

olarak alimmamaktadir."®

Deontolojiye gore, insanlarm yapmak zorunda olduklar1 baz1 goérevleri olmalidir.
Deontolojik degerlendirme, bir eylemin kendi i¢indeki etigine bakar. Karsit teori olan
teleoloji gibi, eylemin sonucuna bakmaz. Deontolojide, eylemin ortaya ¢ikardigi sonug
ikinci planda olup eylemin kendisinin dogru olup olmadigi onemlidir. Deontolojiye
gore, bor¢larimizi 6dememiz, ¢ocuklarimiza bakmamiz, gercekleri yansitmamiz bizim
gorevlerimizdir. Ciinkii bunlar, yapilmast dogru olan uygulamalar arasinda yer alir. Bu

nedenle, etik olan bir eylem, farkli kiiltiirler i¢in de etik olacaktir.”

' Omer Torlak, a.g.e., s. 125.

18 Kemal Kiziltoprak, “Diisiince Tarihinde Ahlak Ekolleri ve Goriigleri”, Koprii Dergisi, S.95, 20006,
http://www.

koprudergisi.com/index.asp?Bolum=EskiSayilar&Goster=Yazi& YaziNo=789, (21 Ocak 2010).

' Tiilin Ural, a.ge.,s. 12.

2% Alper Aslan, Metin Kozak, “ Turizmde Gelisme ve Etik Sorunlart: Universite Ogrencileri Uzerine Bir
Arastirma”, http://eab.ege.edu.tr/pdf/6_1/C6-S1-M6.pdf, Erisim Tarihi: 20.01.2010.




Teolojik teori ve deontolojik teori arasindaki baslica fark; deontolojik teoriler
bireylerin spesifik hareket ve davranislar iizerine odaklanirken, teleolojik teoriler bu
hareket ve davraniglarin sonucglar iizerine odaklanir. Diger bir tanimla, deontolojik
teoriler, davranig veya hareketin temel dogrulugu ile ilgilenirken teleolojik teoriler
davranis veya hareketin sonug¢larmin iyi veya kotii simgelenmesi ile ilgilidir. Pazarlama
etigi genel teorisinde Hunt ve Vitell, kiiltiirel normlarin, ahlaki durumlarin
algilanmasm, alternatiflerin degerlendirilmesini, sonuglar algilanmasini, deontolojik
normlar ve sonuclarin arzulanirhgmimn etkiledigini sdylemektedirler. Ancak kiiltiirel

normlarm ahlaki karar almayi nasil etkiledigini tam olarak agiklayamamaktadirlar.*’

Yirminci yiizyil Ingiliz filozoflarindan W. D. Ross’un tanimladig1 deontolojik

teori, 7 etik kuraldan olusmaktadir:*

e Sadakat sorumlulugu: Kesin olarak verilmis veya ima edilmis olan

sOzlerin tutulmasi ve dogruyu sdylemek,

e Tazminat sorumlulugu: Istenmeden baskalarina verilen zararlarin

karsilanmasi,

e Minnettarlilk sorumlulugu: Baskalarinin bize yaptig1 1iyiliklerin

karsiliklarmin verilmesi,

e Adalet sorumlulugu: Mallarm, kisilerin layik oldugu veya hak ettigi

sekilde dagitildigindan emin olunmasi,

e lyilik sorumlulugu: Digerlerinin sartlarmni iyilestirmek i¢in yapilabilecek

her seyin yapilmasi,

2! Canan Ay, “ Isletmelerde Etiksel Karar Almada Kiiltiiriin Rolii”, Yonetim ve Ekonomi Dergisi,
Cilt:12, Say1:2, 2005, s. 34.

22 Muzaffer, Aydemir “Sosyal Sorumluluk 8000 ( Social Accountability 8000) Standart”, Dokuz Eyliil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C.1, S.3, izmir, 1999, s. 11.
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e Kendini gelistirme sorumlulugu: Kendi sartlarmi meziyetler ve zeka

konusunda gelistirme,

e Kotl olmama sorumlulugu: Bagkalarinin zararini engelleme.

Dentoloji anlayisma gore, ii¢ esit ilke (yaklasim) vardir: Haklar ilkesi, Adalet
Ilkesi, Gorecelilik ilkesi.

1.2.2.1.HakKlar ilkesi

Yonetsel kararlarin yasama ve giivenlik, dogruluk, gizlilik, vicdan 6zgiirligii,
Ozgiir konusma ve miilkiyet haklarma uyumu ifade eden bir yaklasimdir. Gergekte bir
yasal sistemin parcasi olarak algilanan ve uygulanan haklar, “yasal haklar” olarak
adlandirilirken, yasal bir sistemin varligina baglh olmaksizin yasada yer almasa dahi etik
anlamda sahip olmasi1 gereken haklar “ahlaki haklar” olarak adlandirilir. Yasal haklarin
aksine ahlaki haklar tiim insanlarin, insan olmaktan kaynaklanan haklaridir,

-2
evrenseldir.”

Etik agidan dogru bir karar, bu karardan etkilenecek olan kisilerin haklarini
korumaya devam eden karardr. Isletme agisindan ¢alisanlarin 6zel yasam haklar1, 6zgiir
konusma, ¢alisma serbestligi ile ilgili kavramlarla ilgilidir. Calisanin ¢alistig1 kurumun

etik olmayan davramslarin1 kamuoyuna agiklamasi bu yaklasimla iliskilendirilebilir.>*

1.2.2.2.Adalet ilkesi

Bu yaklasim Orgiitii, yonetsel kararlar1 ve davraniglari, fayda ve maliyetleri,
bireyler ve gruplar arasinda ne Olciide esit dagittigma gore degerlendirir. Kararlarin
esitlik, dogruluk ve tarafsizlik gibi etik standartlara dayanmasi gerektigini savunur.
Kaynaklarin tarafsizca dagitilmasi, benzer durumlarda tutarliligin siirdiiriilmesi,

diirtistliik gosterilmesi gibi dlgiitlerle ilgilidir.

2 Muzaffer Aydemir, a.g.e., s. 18. .
2:‘ Metin Reyhanoglu, “Etikten Etikete Isletmelerde Cevresel Etik: S6ylem-Eylem Farklilasmas1® ”, Gazi
Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C.6, S.3, Ankara, 2004, s.215.
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Adalet yaklasimi, yiiriirliikteki kurallara ve yasalara gore insanlara esit ve adil
davranilmasmi saglayan kararlarin/eylemlerin etik oldugu diisiincesine dayanir. Bu
yaklasim, herhangi bir davranisin etik boyutunu, etkilenen herkese adil olma derecesine
gore degerlendirir. Adalet yaklagimi, isletmede kararlarin esitlik, dogruluk ve tarafsizlik

gibi etik davranis standartlarima dayanmasi gerektigini savunur.”

1.2.2.3.Gorecelilik ilkesi

Bu yaklagimda, dogru davranisa isaret eden prensiplerin farkli kiiltiirlere,
toplumlara, zamanlara ve kisilere gore degisebilecegi ileri siiriiliir. Bu goriise gore etik
standartlar1 degiskendir, mutlak dogru ve tiim toplumlarda uygulanabilecek standartlar
yoktur. Belli bir toplum belli bir eylem hakkinda kendi etik prensiplerine uyuyorsa
“dogru”, uymuyorsa “yanlis” yorumunu yapar. Yani bir davranigin etik standartlara
uyup uymadigi, o davranisin ni¢in yapildig: ile ilgili olarak o toplumun yorumuna
baghdir ve hi¢bir toplum digerinin belli davraniglarmi etik dis1 olarak yorumlayamaz:
Hitler’in Yahudi katliami dogrudur, Amerikan tarihindeki kolelik ve ik aymrimi vs.
dogrudur gibi. Yani bir toplumun ¢ogunlugu neyin etik olduguna inaniyorsa o dogrudur

ve etiktir.

Relativistler, kendileri ya da cevrelerindeki insanlarin temellerinden hareketle
etik standartlar1 tanimlarlar. Bir eylem hakkindaki olumlu bir fikir birligi, o eylemin
dogru veya etik olduguna isaret eder. Ancak bu yargilar sartlar ve kisiler degistigi

zaman degismektedir.*®

2 Hayri Ulgen, S. Kadri Mirze, isletmelerde Stratejik Yonetim, 2. baski, Literatiir Yay., Istanbul,
2004, s. 454.
2% Omer Torlak, a.g.e., s. 129.
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1.3. Is Etigi ve Is Etigi Ile Tlgili Kavramlar

1.3.1. Is Etigi Kavram

Is etigi, is ortaminda karmasik ahlaki ikilemleri incelemek ve ¢dzmek icin etik
prensipleri uygulama disiplini ve sanatidir. Bu disiplin ve sanat, bir kurum veya
kurulusun tiim isleyisinde kendini gosterir. Is etiginin en iyi, tek bir tammi yoktur
ancak, isletmenin kendi ekonomik ¢ikarlari ile sosyal ve refah talepleri arasinda dengeyi
saglayacak secimler yapmak i¢in hem ilkelere, hem de inancglara dayali muhakeme ve

hiikiim gerektirdigi konusunda bir uzlasma séz konusudur.?’

Is etigi, is diinyasindaki davranislar1 ydnlendiren, onlara rehberlik eden etik
ilkeler ve standartlarin toplamudir. Is etigini agiklamaya calisan tiim tanimlar, belirli bir
durumdaki "yanlis ve dogrunun ne oldugu konusunda var olan kurallari, standartlar1 ve
etik ilkeleri kapsamaktadir. Spesifik bir davranisin etige uygun olup olmadigi, yalnizca
bireylerin kisisel etik ve degerleri tarafindan degil, kitle iletisim aracglari, ¢ikar gruplari

ve orgiitleri de i¢ine alan toplum tarafindan belirlenmektedir.*®

Genel olarak bir tanim yapilirsa, is etigi belirli bir zaman diliminde evrensel
kabul gormiis ya da belirli bir toplumda gegerliligi olan ahlaki degerler ve normlar
cercevesinde, 1s yasamina ait isletme ici ve dig1 ¢evresel faktorlerle etkilesime agik her
tirlii faaliyet ve davranisa yon verecek ahlaki yargilar gelistirme ve uygulama

bicimidir.*’

s etigi ti¢ farkli konuyu inceler. Bunlar :*°

e Sistematik konular; Is operasyonlariyla ilgili olan ekonomik, politik,

yasal ve diger sosyal sistemlerle ilgili olan etik konular.

27 Joseph W. Weiss, Business Ethics, “A Stakeholder and Issues Management Approach,” 2. Ed., The
Dryden Press, 1998, s. 7

?8 Nida Pehlivan, isletmelerin Calisanlara Karsi Sosyal Sorumluluklarinin is Tatminine Etkisi:
Tekstil Sektoriinde Bir Uygulama, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Dumlupinar Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kiitahya, 2004, s.83.

29 Omer, Torlak, Pazarlama Ahlaki, Beta Yaymlari, 4. Baski, Istanbul, 2007, s.108.

3% Aydan Atalay Tutan, isletmelerde is Etiginin Degerlendirilmesi,Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Selcuk Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, 2006, s. 16.

13



e Sirket 1ile ilgili olan konular; Sirket politikalar, prosediirleri,
organizasyon yapisi, is aktiviteleri... vb. sirket igindeki tiim konularla

ilgili etik konular.

e Bireysel konular; Isletmedeki bireysel faaliyetleri icerir. Bunlar, kararlar,

davranislar veya bireysel karakter ile ilgili etik konular.

Is etigi kavrammin belli bash 6zellikleri asagidaki sekilde siralanabilir:*'

e Ilk 6zellik zararin esas olmasidir. Bu zarar genel anlamda topluma
olabilecegi gibi, toplumun bireyine, sirketin ¢alisanina, rakibine veya

cevreye de olabilir.

e Is ahlaki standartlarini belirleyen bir otorite yoktur. Ornegin, ticaret

hukuku gibi kesin kurallar1 yoktur.

e Is ahlakma uymay1 segen bir sirket, gerekirse karini maksimize etme

ilkesine bile aykir1 hareket eder.

e Bu standartlar tiim sirketler i¢in gecerlidir: Ciro boyutu, pazar payi,

sermaye yapisi veya sermayenin yerli veya yabanci olmasi fark etmez.

e Bu standartlara aykir1i hareket ettigi bilinen sirketler toplumda tasvip

edilmez; miisterisi olmak veya orada caligsmak tercih edilmez.

Is etigi sadece ahlaki olmak ve dogru seyleri yapmakla degildir. Ayn1 zamanda
is hayatma etik yaklasimi uyarlamanin organizasyona is stratejisi agisindan bir¢ok
avantaji vardir. Etik politikalara sahip olmak, isletmeye baski gruplarinin dikkatini
azaltabilir ve isletmenin ¢ok biiyiik miktarlardaki parasi kurtarilabilir. Etik eylemi,
isletmenin var olmas1 i¢in temel ilke olabilir. Is etigi, ahlaki standartlarin

organizasyonlardaki bireylerin davranislarma uygulanmasi ile ilgilidir. Is etiginde,

3! Nevzat Sinan Atlig, s Etigi, Sosyal Sorumluluk ve ila¢ Sektoriinden Uygulamalar, Yayinlanmamus
Yiiksek Lisans Tezi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2006, s. 5.
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ahlaki ilkelerin analizi ve normlar, igyerlerindeki bireylerin davranislarina uygulanir. Is
etigi boylece normatif bir calismadir ki yoOneticiler ve diger calisanlarin kesin
durumlarda uygulamasi gereken zorunluluklardir. Is etigi, ekonomi ile etik arasinda,
goniillii olmadan (zoraki) gergeklestirilen bir evlilik iliskisi gibidir. Is etigi, genellikle,
insanlarm isle ilgili kararlar1 ve isletmelerin toplumsal ve ahlaki sorumluluklariyla ilgili

konular1 kapsar.*?

Is etigi konusundaki endise yeni degildir. Bu durumun giderek onem
kazanmasinda kisisel degerlerle sirket degerleri arasindaki catisma, olumlu imayj
yaratma disiincesi, kiiclilme, etik olarak davranmanin aragsal degeri, farkliliklar, insan
haklar1 konusundaki ihlaller, yolsuzluk ve riigvet, kayirmacilik, kiiresel ¢evre ve isletme

faaliyetlerinin kiiresellesmesi gibi faktorler ¢ok fazla etkili olmustur.”

Is Etigi, giderek 6nem kazanan bir kavram olmustur. Bunun nedenleri su sekilde
srralanabilir:**

e Yoneticiler agisindan etik ve ig yasami konusunda yasanan tartigmalarin

tehdit ya da zayiflik olarak degil, glinlimiiz endiistrilerinin miikkemmellik

ve yiiksek kaliteye ulagsma gayretinin bir uzantisi olarak algilanmasi,

o Gerek bireyler gerekse organizasyonlar arasindaki iliskilerin karsilikli
olarak gilivene ve birbirlerinin ¢ikarlarina saygi godstermesi gercegine
dayanmas: diigiincesinin yayginlagmasi,

e lyiahlakin iyi isle 6zdes oldugu gergeginin fark edilmesi,

e (esitli ¢ikar gruplarmin ¢ikarlarmi dengeleme ihtiyacinin gittikge 6nem

kazanmasi,

32 Metin Reyhanoglu, a.g.e., s.212.
3 Sevki Ozgener, a.g.e. ,s. 10.

34 Z. Eser. Nalbant,”Isletmelerde Sosyal Sorumluluk ve Is Ahlak1”, Yonetim ve Ekonomi Dergisi, C.12,
S.1, 2005, s. 199.
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e Etik olarak ig gérmek i¢in kamu baskisiyla olusan sosyal sorumlulukla

ilgili olmast.

Bunlarin disinda, kiiresellesme sonucu ortaya ¢ikan yeni ahlaki sorunlar, ¢ok
uluslu firmalarda calisan farkl kiiltiirlerden gelen insanlarin birbirlerinin kiiltiirlerine
sayg1 gostermeleri gerekmektedir. Bu nedenle isletmelerin kendi deger yargilar1 ve

ahlak kurallarinin acik bir sekilde belirlenmesi 6nemlidir.

1.3.2. Meslek Etigi Kavram

Mesleki etik, belirli bir meslek grubunun, meslege iliskin olarak olusturup,
korudugu, meslek iiyelerine emreden, onlar1 belli bir sekilde davranmaya zorlayan,
kisisel egilimlerini sinirlayan; yetersizligi ve ilkesiz davraniglar1 caydiran, meslek ici
rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumayir amaclayan mesleki ilkeler
biitiinlidiir. Dolayisiyla mesleki etik, mesleki ilkelerin somutlastiriimasiyla ahlak
kurallarmin oOtesinde bu kez mesleki ahlak ilkeleri, etik kurallar olarak “mesleki
davranis ilkeleri” adiyla yazilir ve mesleki etigi aciklayan bir belge olarak ortaya

konulur.®

Mesleki etik, mesleki faaliyetin siirdiiriilmesi asamasinda ahlaki ve mesleki
ilkelere gore hareket etme disiplini olarak kabul edilebilir. Herhangi bir meslegin
ifasinda meslek elemanlar1 mesleki etige ne kadar bagli kalirlarsa o meslek toplum
indinde o kadar saygi ve giiven kazanir. Her meslegin kamusal agidan gereksinimi
vardir. Bu gereksinim etik ilkelere uyumla kurumlasir. Mesleki kararlarmn etik, sosyal,
teknolojik, ekonomik ve politik yonleri olabilir. Boyle bir yelpazenin giiciinii ve
konumunu belirleyen temel 68e etik yoniidiir. Etik 6zelligi bulunmayan eylemler,
dengeleri bozacagi gibi yapilan igse giiveni ve saygiyl da azaltmaktadir. Bu nedenle
alman kararlarin degerlendirilmesini yapacak olanlarin ahlaki standartlara olan ilgisi

diger ilkelere olan ilgisinden daha fazladur. *°

33 Serdar Kubilay, “Etik...Daima”, Tiirkiye Miihendislik Haberleri, S. 426, 2003/4, s. 26.
3% Veysi Sevig, « Meslek Etigi”, http://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/57MaliCozum/05-
%2057VeysiSevig.doc, Erisim Tarihi: 20.01.2010.

16



Meslek etigi ise, mesleki davranisla ilgili neyin dogru, neyin yanlis, neyin hakli,
neyin haksiz oldugu hakkinda inanglara dayali ilkeler ve kurallar toplulugudur. Meslek
etigi kisinin, isletmenin/kurumun ve toplumun etik anlayisindan etkilenir. Toplum,

miisteriler, rakipler, devlet meslek etigini etkileyen unsurlardir.®’

Meslek etigi, etik ikilemlerden ve etik sapmalardan olumsuz etkilenir. Etik
ikilem, bir konunun birbiriyle catisan iki tarafinin bulunmasi ve bu iki tarafin dogrulugu
tartisilabilir yanlarmin olmasi seklinde aciklanabilir. Etik sapma ise, etik olmayan
kararlar alinmas1 durumudur. Bencilce davranmak ve herkesten farkli etik standartlara
sahip olmak ise etik sapmalara neden olur. Etik ikilemlerle giinliik yasam i¢inde ¢ok sik
rastlanir. Bir olaydan kimin nasil etkileneceginin muhakemesini yaparak ve buna gore
dogru karar1 verip uygulayarak etik ikilemler ¢oziilebilir. Degerler ve davranislar
arasindaki tutarlilik kisisel biitlinliigiin, ise saygi ise sorumlulugun ve meslek etigine

bagliligin gostergesidir.”®

Bir meslek dalma iliskin etik kurallarin belirlenerek yazili hale getirilmesi ve bu
kurallara uyulmasmin saglanmast o meslek mensuplarina giiven acisindan oldukca
onemlidir. Clinkii i hayati karsilikli giiven lizerine kurulmustur. Bu nedenle mesleklerle
ilgili kurum ve kuruluslar, meslek etigi prensiplerinin 6nemini fark ederek bunlar1 yazili
kurallar ya da standartlar haline doniistiiriip meslek kiiltiirii olarak biitiin meslek
mensuplarina benimsetirlerse, yanls kararlarla ortaya ¢ikabilecek problemleri 6nlemis
olacaklardir. Boylece meslek etigi sayesinde diinyanin neresinde olursa olsun ayni
meslekte ¢alisan bireylerin bu davranis kurallarina uygun davranmalar1 gerekecek ve is

hayatinda karsilikli giiven saglanabilecektir.”

Bir meslek grubu ne kadar gii¢lii ise, etik ilkeleri de o kadar etkili olmaktadir.
Meslek grubunun giicii ve otoritesi, kurdugu etik disiplinini ve buna bagh olarak

duyulan saygiy1 6nemli 6l¢lide etkilemektedir. Boylece meslek etigi, meslek grubuna

37 Seval Kardes Selimoglu “Muhasebe Meslek Ahlaki (Etik) Yaklagimi”, I11. Tiirkiye Muhasebe Denetim
Sempozyumu Bildiri Kitabi (30 Nisan -4 Mayis, Alanya) , ISMMMO Yayinlar, No: 20, 1997. s.146.

3% Zuhal Batlas “Birlikte Var Olmak ve Is Etigi”, Kaynak Dergisi, 16, 2003.

3% Erdal Ozkol, Diindar Kok, Muhsin Celik, Seckin Génen, “Meslek Etigi ve Muhasebe Meslek
Elemanlarinin Etik ilkelere Duyarlilik Diizeyinin Arastirilmasi”, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi,
Mayzs, 2005, s. 109.
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bagl bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Meslek grubu ne kadar giiglii ve orgiitlii ¢alisirsa

meslek etigi de o kadar gelisecek ve sayginlik kazanacaktir.*’

Meslek etigiyle ilgili olan degerlerin bir kismi vicdani kanaatlere dayanirken, bir
kismi da o isin bagli bulundugu oda, dernek, cemiyet, birlik vb. organizasyonlar
tarafindan diizenlenmis yazili kurallara dayanir. En {ist seviyede ise yasalagmis kurallar
yer alir. Bu degerlerin ihmal veya ihlali durumunda yasal miieyyideler daha agir
olabilirken, mesleki orgiitlerin yaptirimlar: nispeten hafif olabilir. Subjektif oldugu i¢in

vicdani kanaatin yaptirimi digerlerine gére ok daha hafif veya ¢ok daha agir olabilir.*’

Etik kurallarm etkinligi, mesleki izolasyonla desteklenen mesleki otoriteye, dis
miidahalelerin en aza indirilmesine ve meslegin kendi kendine kontrol edebilmesine
baglhdir. Bu kapsamda mesleki izolasyon; meslek mistisizminin (gizeminin) yarattigi ve
meslegi, tiglincii kisilerin denetiminden izole eden, meslege iliskin 6zel alanin asli roli
olarak tanimlanir. Mesleki gizem i¢in meslegin, anlasilmaz ve normal insanlarin
yapamayacag1 bir meslek olarak goriilmesi gerekmektedir. Boylesi bir gizem, {igiincli
kisilerin inceleme, anlama ve mesleki faaliyetleri degerlendirebilmelerini
zorlastirmaktadir. Bu yolla mesleki gizem yaratilarak, minimum dis miidahale ile isler
yiiriitiilebilmekte ve mesleki faaliyetler ile meslek iiyeleri iizerindeki kontrol

saglanabilmektedir.*?

Is etiginin amaci, isadamlarinin iiriin ve hizmetlerinde toplumun giivenini
kazandiric1 bir takim kolaylastiric1 kurallar biitiinii tesis etmektir. Muhasebe alaninda
AICPA (American Institute of Certified Public Accountants), toplumun muhasebe
ithtiya¢larini karsilayanlar i¢in bir kurallar biitlinii thdas etmek ve bu konuda zorlayici
olmak gorevini iistlenir. Isletme Muhasebecileri Enstitiisii ve Dahili Denetgiler
Enstitiisii de etik kurallar1 thdas eder. Profesyonel muhasebe organizasyonlart muhasebe

uzmanlarinin iiyelerine etik rehberleri saglama sorumlulugunu yiikler.*

40 Kudret Giil, Halil Ergiin, “Muhasebe Mesleginde Etik”, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi,
Sayi:11, Ocak, 2004, s. 54.

*! Hiiseyin Ali Kutlu, “ Muhasebe Meslek Mensuplar ve Calisanlarmimn Etik ikilemleri”, Ankara
Universitesi SBF Dergisi, say1:63-2, s. 147.

*2 Halil Ergiin, Kudret Giil, “ Muhasebe Meslegi Etik Kurallari ve Bu Kurallarm Meslek
MensuplarmcaAlgilamis1”, Balikesir Universitesi Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe Finansman Dergisi,
Say1: 25,5145, 2005.

* Katherine T. Smith, Murphy Smith, * is ve Muhasebe Etigi”, Siileyman Demirel Universitesi iiBF
Dergisi, c-12, say1: 3, s. 383.
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1.4. Muhasebe Meslek Etigi

Etik, ahlakli bir insanin nasil davranmasi gerektigi ile ilgilenirken, degerler ise
bir insanin somut bir durumda nasil davranmas1 gerektigi ile ilgilenirler. Baz1 degerler
dogrudan etik ile i¢ icedir, ¢iinkii bunlar neyin dogru ya da yanlis olduguna dair
inanglarla ve neyin ahlaki 6dev ve erdem duygusunu motive ediyor olduguyla
ilgilidirler. Ornegin; muhasebe mesleginin en onemli “deger”i, kamusal ¢ikarlara
baghliktir. Bu, kamu yararmi diger her ¢ikarin Oniline koymay:1 gerektirir. Benzer
sekilde, muhasebeciler mesleklerini yiiriitiirken, toplumsal sorumluluklarinin

gerektirdigi ahlaki bakis agisina uygun davranmalidirlar.*

Diger mesleklerde oldugu gibi muhasebe mesleginde de kendine o6zgii etik
kurallar vardir. Bu kurallarin bir boliimii hukuki cercevede yasalastirilmis, bir boliimii

ise meslek Orgiitleri tarafindan yazili kurallara dontistiirtilmstiir.

Muhasebeci mali olaylar1 6lger, bu 6l¢iimleri yaparken i¢ine anlamlar yiiklenmis
muhasebe kavramlarini, ilkelerini kullanir. Muhasebeci bu kavramlar ve ilkeler ile mali
olay1 degerlendirir. Kavram ve ilkeler olmadan muhasebe bu Olclimleri yapamaz.
Muhasebe kavram ve ilkeler ile bu 6l¢liimii yaparken, muhasebe etigi dogru olctimler
yapilabilmesi i¢cin muhasebe kavramlar1 ve ilkeleri ile etik sistemlerinin

biitlinlesmesidir. Bu biitlinlesme muhasebe etiginde kavramlar sistemini olusturur.”

Muhasebenin bilgi sunma islevi goz Oniine alindiginda muhasebe mesleginde
etik; meslek mensuplarinca kanunlara ve toplumun deger yargilarma uygun, giivenilir
bilgilerin sunulmasidir. Muhasebe mesleginde kabul edilen etik kurallara gore
muhasebe mesleginde etik ise genel olarak bagimsizlik, tarafsizlik, diirtstlik,
giivenirlilik, mesleki 6zen ve titizlik, reklam yasagi, s saklama vb. faktorleri

icermektedir.

4 Stevan Mintz ”Virtue Ehtik And Accounting Education” Issues In Accounting Education, Vol 10,
1995, s. 5.

*> Ahmet Unsal, a.g.e., s. 2.

46 Siileyman Uyar, “Muhasebe Mesleginde Etik ile Ilgili Diizenlemeler”,
http://www.muhasebetr.com/yazarlarimiz/suleyman/001/yazdir.php, 20.01.2010, s.1.
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Son yillarda iilkemizde yasanan olumsuzluklar ahlak ve giiven bunalimini da
beraberinde getirmis bulunmaktadir. Bu baglamda giinliik yazili ve gorsel iletisim
araglarmin devamli isledigi konularin basinda ahlak ve giiven bunalimina yonelik
olanlar gelmektedir. Muhasebe mesleginde yapilacak etik dis1 bir uygulamanin etkisi
biitiin bir topluma yayilabilir. Ornegin etik dis1 davranislar sonucunda mali tablo
verilerini gercek dis1 gosterme ve vergi kagirma durumunda biitiin topluma yayilacak

bir etki meydana gelmis olur.

Muhasebe meslek mensubu topluma, devlete, miisterilerine, mesleki orgiitlere ve
kendisine kars1 sorumluluklar1 olan bir bireydir. Bu durumda meslek mensubu, kisisel
cikarlari ile sorumluluklar1 arasinda optimal bir denge kurmak zorundadir. Bu noktada
cikarlarin ¢catigmasi olasidir. Meslek mensubunun sorumlu oldugu gruplarla iligkilerinde
cikar ¢atismasi olmasi durumunda meslek mensubu nasil bir davranig sergileyecektir?

Bu sorunun yanit1 toplumun ahlaki prensiplere duyarhlik diizeyi ile ilgilidir. *’

Tiirkiye’ de ilk defa kamusal nitelikte bir mesleki 6rgiit olan Tiirkiye Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi Baskanlig1
(TURMOB) “Meslek Ahlak Kurallar: Ile Ilgili Mecburi Meslek Kararr” n1 yayimlamak
suretiyle Ornek olabilecek bir uygulamayr baglatmis bulunmaktadir. Meslek
mensuplarini yiicelten ve giivenilir olmanin 6nkosulunu olusturan bu karar 18 Ekim

2001 tarihinde Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirlige girmis bulunmaktadir. **

Teknik kurallar higbir zaman muhasebecilik mesleginin uygulamasinda ortaya
cikan tiim olaylarda tam olarak yol gosterici degildir. Teknik bilgi gereklidir, ancak
bilgilerin belirsiz oldugu veya bilgi kullanicilarmin menfaatlerinin catistigr durumlarda
yetersizdir. Muhasebe ve mali raporlara uyumlu olmalarindan baska, yapilanlarin ahlaka
da uygun olmalarin1 saglamahdir. Ornegin muhasebeci bir calisanin Cumartesi
aksamlar1 disarida yedigi yemeklerin bedellerini isletmeye fatura ettigini tespit edip

bunu iist yonetime bildirdiginde {iist yonetim bunu goérmemezlikten gelirse bu

*" Mine Tiikenmez, Nilgiin Kutay, “ Muhasebe Meslek Mensubunun Karar Alma Siirecinde Meslek
Ahlakinin Yeri: Cok Boyutlu Analiz — izmir Ornegi”, Dokuz Eyliil Universitesi, Muhasebe ve
Finansman Dergisi, ,Say1:25,155-164, 2005

* Veysi Sevig, a.g.m. , s.2.
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muhasebecinin mesleki sorumlulugunu zedeler hatta isten ayrilmasma bile neden

olabilir. Bundan dolay1 iist yonetimin ahlaki degerlere bakis agis1 ¢ok onemlidir.*’

Tiirkiye’de ise 3568 sayili kanun dayanilarak ¢ikarilan meslek mensuplarinin
calisma usul ve esaslar1 hakkindaki yonetmelikte meslek etigine yonelik bazi standartlar

yer almustir. S6z konusu standartlar yedi adet olarak belirlenmistir. Bunlar:*°

e Mesleki Unvan ve Yeterlilik,

e Mesleki Egitim ve Bilgi,

e Diiriistliik, Giivenilirlik ve Tarafsizlik,
e Sir Saklama,

e Sorumluluk,

e Sosyal Sorumluluk,

e Isletme Sahip ve Yoneticilerine Kars,
e Meslektaglara Kars1 Sorumluluk,

e Bagimsizlik,

e Haksiz Rekabet

Giliniimiizde muhasebe mesleginin aslina zarar veren ii¢ sorun bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi, artan ticarilesmedir. Bu problem meslek mensuplarinin kendi
cikarlar1 ve miisterilerine sunduklari hizmet arasinda kalmalarina sebep olmaktadir.
Ikinci sorun, is hayatinda artan bir karmasanim var olmasidir. Son olarak, ahlaki degerler
ve standartlarda meydana gelen degisimlerde meslek acisindan sorunlarin ortaya

¢ikmasima neden olmaktadir.”’

Muhasebe meslek mensuplar1 mesleklerini yerine getirirken, yaptiklar: isin bir
sonucu olarak mesleklerinin birka¢ etiksel boyutu ile karsilasmaktadirlar. Bu etiksel

ikilemler su sekilde 6zetlenebilmektedir:*

49 Robert Bruce, The Diverse Roles Of Professional Accountants In Business, IFAC, 2006, s. 3.

50 Resmi Gazete, 13 Haziran 1989 Tarih ve S. 20149.

3! Burcu Isgiiden, Adem Cabuk, “ Meslek Etigi ve Meslek Etiginin Meslek Yasami Uzerindeki Etkileri”,
http://sbe.balikesir.edu.tr/dergi/edergi/c9s16/makale/c9s16m4.pdf, Erisim Tarihi: 19.01.2010.

52 Ernest Hanson, Financial Accounting An Introduction, Seventh Edition, The Dayden Press,
Harcourt Brace College Publishers, 1993, s. 9.
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e Topluma agiklanan finansal tablolarin biiylik 6nem tasimasi nedeniyle muhasebe
mesleginin de ¢iktilar1 biiyilkk 6nem tagimaktadir. Bu nedenle bireysel ya da
orglitsel baskilar, isletme karlarindan 6denecek vergiler, isletme sahiplerinin kar
paylarmin miktarlariin arttirilmas: gibi konular muhasebecilerin mesleklerinde
sik karsilastiklar1 durumlardir. Etiksel davranmis muhasebecilerin bu baskilar

gormezden gelmesine neden olmaktadir.

e Muhasebeciler meslekleri geregi giivenilir ve dogru bilgileri elde etmek
durumundadirlar. Bu amacla etiksel olarak muhasebeciler islerini yaparken

giivenilir bilgileri yani gergek bilgileri kullanmak zorundadirlar.

o lsletmelerde kisa donemli karlilik iizerine odaklanildiginda etiksel catlaklar
meydana gelmektedir. Etiksel olmayan davramiglar kisa donemli karlarin
arttirilmasinda 6n planda yer almaktadirlar. Hem muhasebeciler hem de isletme
yoneticileri uzun- donemli bir anlayisin igletmelerde énemli oldugunun farkina

varmali ve etiksel ikilemlerden kaginmalidirlar.

Bu etiksel ikilemleri ortadan kaldirmak amaciyla muhasebe mesleginde mesleki
yeterlilik ilgili diizenlemeler yapilmis ve bu diizenlemelerde muhasebe meslek egitimi
iizerinde durulmasmin yaninda mesleki faaliyetlerle ilgili de diizenlemeler yapilmis,
muhasebe standartlari, denetim standartlar1 ve meslek yasalari ile mesleki etik
konusunda c¢alismalar hizlanmistir. Boylelikle muhasebe meslek mensuplart muhasebe
mesleginin gereklerini yerine getirebilmek i¢in gerekli mesleki bilgi ve deneyimlerin

yaninda mesleki etik kurallarma ve ilkelerine sahip olabileceklerdir.”

Meslek davranis ilkeleri, ahlaksal davraniglar1 kesinlestirmede oOnemli rol
oynamaktadir. Mesleki davranis ilkelerinin yazim dili, nelerin ahlaki olup olmadigini ya
da nelerin mesleki degerler oldugunu ifade eder. Meslek mensubu i¢in var olan ahlak
kurallarinin  ve mesleki gorevin bir uzmanlik isi oldugunu dile getirirler.
Mubhasebecilerin 1yi bir muhasebeci olarak nasil davranmasi gerektiginin, davranislari
yargilamasmin, muhasebe meslegini bir uzman olarak algilamasinin ve mesleki

uygulamalarmin merkezinde “Meslek Ahlak Kurallar” vardir. Meslek ahlak kurallari,

>3 Metin Saban, Banu Atalay, “Y&netim Muhasebecileri A¢isindan Etik ve Etik Davranism Onemi”,
Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Eyliil, 2005, s. 52.
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toplumun meslekten spesifik beklentilerini, kurallar1 ve ilkeleri icerir. Bowie ve
Duska'ya gore (1985) bu ilkeler muhasebecinin miisterileri ya da yoOneticileri ile
iligkilerini diizenler, mesleki sorumluluklar1 ve kamuya kars1 bildirimlerini ve kamu ile

iliskilerini diizenler.>*

Amerika’da Amerika Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii (AICPA)
tarafindan 1966 yalinda “Muhasebe Mesleginde Meslek Ahlaki Standartlar1”
yaymnlanmistir. Bu standartlar 1988 yilinda Enstitiinlin Mesleki Davranis Yasasi’nda
yapilan degisiklikle yeniden diizenlenmistir. S6z konusu davramig kurallari, olmasi
gereken davraniglari iceren prensipler ve meslek ahlakina uygun olmayan davranislar

aciklamaktadir ve muhasebe meslegi ile ugrasan tiim tiyeler i¢in uyulmasi zorunludur.

Mesleki Davranig Yasasi’nda 6 prensip ve 11 tane de kural vardir. 6 prensip

kisaca su sekilde aciklanabilir.>

e Sorumluluk: Meslek mensuplar1 mesleklerini icra ederken mesleki

duyarlhlik ve moral degerleri géz oniinde bulundurmalidirlar.

e Kamu Yaran: Uyeler kamu yararina hizmet etmek zorundadirlar ve

kamu giivenini sarsacak davranis i¢cinde bulunamazlar.

e Diiriistliik: Kamu yararmi saglamaya yonelik olarak meslek mensuplar1
mesleki sorumluluklarint  diirist bir sekilde yerine getirmek

zorundadirlar.

e Tarafsiz ve Bagimsiz Olma: Meslek mensubu miisterilerine hizmet
sunarken tarafsiz olmali ve hizmet sundugu isletmeyle hicbir ¢ikar

iligkisi i¢inde olmamalidir.

% Ahmet Unsal, isletmelerde Muhasebe Y éneticilerinin Etiksel Karar Siireci, Yaymlanmamis
Doktora Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2007, s. 129.

» Selguk Uslu, “Muhasebe Mesleginde Meslek Ahlaki ve Moral Degerler”, 3.Tiirkiye Muhasebe
Denetimi Sempozyumu, Alanya 1997, ss.27-28.
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Ozenli Calisma: Meslek mensubu gorevini 6zenle yerine getirebilmek
icin teknik ve ahlaki meslek standartlarini incelemeli, yetenegini ve
sundugu hizmetin kalitesini gelistirmeye caligmalidir. Ayrica mesleki
sorumluluklarin1 disiplinli ve diizenli bir calisma icersinde yerine

getirmelidir.

Sunulan Hizmetin Kapsam ve Niteligi: Meslek mensubunun sunacagi
hizmetin kapsam ve niteligi Mesleki Davranis Yasasi’nin prensipler
boliimiinde ac¢iklanmistir. Bu nedenle meslek mensubu sunulan hizmetin

kapsami ve niteligini belirlemek i¢in bunlar1 incelemek durumundadir.

Mesleki Davranig Yasasi’nin 11 kurali sunlardir;

Bagimsizhk: Meslek mensubu meslegini icra ederken ilgili firmadan
tamamen bagimsiz olmalidir. Denetcinin kisisel olarak veya baglh
bulundugu denetim firmasinin miisterisiyle mali bir iliski igersinde
olmasi, 1s iliskisi i¢inde olmasi, yonetim danigsmanliginda bulunmasi ve
hukuki bir ihtilaf olmas1 bagimsizlig1 zedeleyen unsurlar olarak kabul
edilir. Denet¢i veya muhasebeci denetim hizmetini yerine getirirken

bagimsiz olmak zorundadir.

Diiriist ve Tarafsiz Olma: Meslek mensubu isleri yaparken diirlist ve

tarafsiz olmalidir.

Genel Standartlar: Tiim iiyelerin uymas1 gereken 4 tane genel standart
vardir. Bu standartlar; mesleki yeterlilik standardi, mesleki 6zen
standardi, planlama ve denetleme standardi, yeterli ve gecerli veri

standardidir.
Standartlara Uyma: Uyeler mesleki faaliyetlerini yiiriitiirken ilgili

mesleki kuruluglar tarafindan yaymlanmis bulunan standartlara uymak

zorundadir.
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e Muhasebe Prensipleri: Bu prensipler Devlet Muhasebesi ve Finansal
Muhasebe  Standartlar1  Kurullarinca ~ yaymlanmis  muhasebe

standartlaridir ve tiim tiyeler icin gecerlidir.

e Miisteriyle Ilgili Bilgilerin Gizliligi: Muhasebeci edindigi bilgileri
miisterinin izni olmadan agiklayamaz. Mahkeme c¢agris1 olmasi
durumunda iiye buna uymak zorundadir ve edindigi bilgileri ilgili ve

sorumlu kisilere aktarmakla ytikiimliidiir.

o Sarta Bagh Ucret: Meslek mensubu gerceklerin ¢arptirilmasima yonelik

olarak ticret tekliflerini higbir zaman kabul edemez.

e Uygunsuz Davramslar: Uygunsuz davraniglar meslek admi ve

diirtistliigiinti zedeleyen davranislardir. Bu davranislar sunlardir;

= Miisteriye iliskin kayitlarmn ve denetim c¢alisma kagitlarmin sakh
tutulup miisteriye geri verilmemesi,

» [stihdamda ayrilik yaratma,

=  Muhasebe prensip, standart ve kurallaria uymamak,

= Finansal tablolarin diizenlenmesinde thmalkar davranmak.

Reklam Yapma ve Hizmet Satisina Yonelik Diger Talep Bicimleri:
Meslek mensubu yanlis ve aldatici reklam ve beyanlarla miisteri ¢ekemez.
Bask1 uygulayarak, taciz ederek ve dolandiricilikla is yapmak kesinlikle

yasaktir.
Komisyon ve Damisma Ucretleri: Hi¢cbir meslek mensubu bir mal veya
iirlin i¢cin veya baska bir meslektasina tavsiye ve tanitma icin miisterilerden

komisyon ve benzeri iicret talebinde bulunamaz.

Meslegi Icra Bicimi ve Isim: Bu kurala gore meslek mensubu meslegini

icra etmek i¢in sahis isletmesi, adi ortaklik veya anonim sirket bi¢ciminde
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orgiitlenebilir. Kullandig1 isim yaniltic1 olmamalidir. Ornegin ayrilmis veya

Olmiis tinlii bir ortagin adin1 kullanmak dogru bir davranig bigimi degildir.

Muhasebeci bir robot degil insandir ve insanlar hata yapar. Ancak iyi bir
egitimle ahlaki degerlere bagli bir insan hilelere basvurmaz. Amaca giden her yol
gecerli bir yol degildir. Vicdani dogrularimiz, genel kabul gormiis dogrularimiz veya
olmas1 gereken dogrularimiz ortada yoksa veya onlara ulagsmay1 saglayan yollar kisi
veya sistem tarafindan tikanmis bile olsa esitlik, dogruluk, haksiz rekabete neden
olmadan c¢alismak, hakkaniyet Ol¢iisii gibi kavramlar bizi hilelere bagvurmaktan

alikoymalidir. Bu da iy1 bir ahlak egitimiyle olabilir.

Ahlaki bozulmuslugun gostergesi olabilecek ve bizim toplumumuzda da zaman

zaman goriilen, insan kaynaklari uzmanlarmin bildirdigi 10 ahlaki durum soyledir.>®

e Her konuda adam kayirma,

e Tepe yonetime yakin olanlara ayricalik tanima,

e C(Cinsel tacize géz yumma,

e Terfilerde cinsiyet ayrimciligi,

e Tutarsiz disiplin uygulamalari,

e Gizli bilgileri saklayamama,

e Tazminat belirlemede cinsiyet ayrimeiligi,

e Degerlendirmelerde performansi dikkate almama,

e Personel alimmda danisman acentelerle ya da saticilarla diizenlemeler
yapmak,

e Ise alimlarda cinsiyet ayrimcilig.

Yukarida sayilan durumlar toplumdaki ahlaki diizeyimizi gosterebilecek
Olgiilerdendir. Ayrica ekonomik gelismislik diizeyimiz ve toplumun meslekten
beklentileri, meslek etigi ve ahlaki ikinci plana itmistir. Kazanci yliksek meslekler
gozde olmustur. Kisa yoldan ve bol para kazanma arzusu ile muhasebe mesleginin vergi

kacirma boyutu ele alinip meslek mensubu olma karar1 verilmemelidir.

%6 Zafer Kirik, a.g.e., s. 65.
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IKiNCi BOLUM

KAZANC YONETIMI

2.1. Kazanc Yonetimi ile Tlgili Temel Kavramlar

2.1.1.Kazanc¢ Yonetimi Kavramm

Kazang yOnetimi, 6zel bir takim kazanglar elde etmeye yonelik olarak digsal
finansal raporlama siirecine bu amaglara uygun olarak miidahale etmektir. Diger bir
tanimlamaya gore ise; Kazang yonetimi, yOneticilerin sirketin performansi hakkinda
herhangi bir hak sahibini yaniltmak veya rapor edilen sonuclara dayanarak elde edilecek
anlagmalar1 etkilemek i¢in finansal raporlar1 degistirmek amaciyla kullandiklar1 bazi

islemlerdir.

Schipper’e gore kazang yonetimi; bir takim 6zel c¢ikarlar elde etmek amaci ile
dis finansal raporlama siirecine yonelik miidahaledir. Bu tanim ile Davidson, Stcikney
ve Weil’in tanimlar1 arasinda ki belirgin fark, faaliyetler icin genel kabul gormiis
muhasebe ilkelerine uygunlugunun konu edilmemis olmas1 ve 6zel ¢ikarlar elde etmek
amaci ile sadece dis finansal raporlar1 etkilemenin hedeflendiginin ifade edilmesidir.
Kazang yOnetiminin bir diger tanimi ise Healy ve Wahlen’e (1999) aittir. Onlarin
tanimmna gore kazang yonetimi; gerek paydaslari (stakeholder), firmanin ekonomik
durumu hakkinda yaniltmak ve gerekse de finansal raporlardaki muhasebe kalemlerine
bagl kimi sdézlesmelerin yaptirimlarmi hafifletmek amaci ile yoneticilerin finansal
raporlar1 degistirebilecek karar ve uygulamalarindan olusur. Levitt ise kazang
yonetimini; finansal raporlar1 hazirlayip kamuya agiklayanlarin, piyasa analizcilerinin
kar beklentilerini kargilamak ve istikrarh bir kar profili ¢cizebilmek i¢in yaptiklar1 biitiin

islemler olarak tanimlamustir.””’

37 Fahri Kursunel, Alper Tunga Alkan, “ Isletmelerde Kazang Yénetimi Uygulamalarmin Arkaplani”,
Sel¢uk Universitesi MYO Dergisi, Cilt:8 Sayi:1-2 S. 172, Konya, 2005.

28



Bircok faktor yatirimcilarin ilgilendikleri isletmeyle ilgili kazang kalitesini
algilamalarini etkileyebilir. Bu sebeple yonettikleri isletmeyi oldugundan 1yi gostermek
isteyen yoneticiler muhasebe politikast se¢imlerini belirlerken bu durumu géz 6niinde
bulundurmaktadirlar. Bu faktorlerden biri isletmeyle ilgilenenlerin o isletme hakkindaki
izlenimleridir. Bu sebeple yoOneticiler isletmeyle ilgili olarak bilingli bir bi¢imde
isletmenin imajiyla oynamaktadirlar. Bir kisinin basarisinda donanimi kadar kisisel
olarak algilanmasi da son derece etkilidir. Benzer olarak sirketin gelecekteki piyasa
basarisinda algilanan kazang kalitesi sirketin gercek kazang kalitesi kadar onemlidir.
Yoneticiler bunun farkinda olduklari i¢in siirekli olarak isletmenin finansal durumunun
iyl oldugunu gostermeye calismaktadirlar. Bu sebeple ayni finansal durumda olan iki
sirket kazang yOnetimi uygulamalar1 sebebiyle farkli kaliteye sahipmis gibi

algilanabilir.”®

Kazang yOnetimi arastrmalarinin 1980’lerin ikinci yarisinda Healy (1985) ile
birlikte bagladig1 kabul edilir. Ancak zaman zaman literatiirde kazang yonetimi ile
karistirilan ve belki de kazang yonetiminin Onciisii kabul edilebilecek gelir diizeltme
faaliyetlerine iliskin arastirmalarin daha eskiye dayandigini soylemek miimkiindiir. Bu
konudaki ilk ¢alisma Hepwort’a (1953) aittir. Hepwort yonetici tesviki ile hissedar

memnuniyeti arasindaki iligkiyi arastirmstir.

Kazang yOnetiminin tanimi {zerinde bir uzlasma bulunmamaktadir. Bu
baglamda, kazan¢ yonetimini, firmanin ve/veya yoneticilerin ¢ikarlarma hizmet etmek
amaci ile kisa donemli ve gelecek donem etkinin nétrlestirilecegi karar ve eylemlerle
desteklenen genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine bagli faaliyet ve muhasebe
manipiilasyonlar1 ~ olarak  tanimlayabiliriz. Kazang  yonetimi bu  sekilde
degerlendirildiginde, genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri ile tutarliligi ve yapilan
manipiilasyonun bir sonraki donem notrlestirilmesi onun muhasebe hilesi, yolsuzluk ve

aldatma gibi kavramlardan kolaylikla ayrilabilecegi goriiliir.”

Kazang yonetimindeki temel hedef, zararlar1 6nlemek, kazanglardaki azalmay1

onlemek, analist tahminlerini karsilamak, analist tahminlerini ge¢mek olarak

%% Frances L. Ayres, “Perceptions of Earnings Quality: What Manager Need to Now”, Strategic Finance,
Management Accounting, March 1994; 75, 9; s.27-28,

%% Fahri Kursunel, Alper Tunga Alkan, a.g.m., s. 4.
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siralanabilir. Kazang yonetimi tekniklerinden biri olan gelirin diizgiinlestirilmesi ise bir
isletme icin normal olarak kabul edilen gelirdeki dalgalanmalarin bilingli olarak
azaltilmas1 seklinde tanimlanabilir. Gelirin diizgilinlestirilmesi de diizgiin veya artan bir
kazan¢ rapor etme c¢abalaridir. Yoneticiler, diizgiin kazancin daha fazla degerli
oldugunu, diizgiin kazanclarm olas1 bor¢ ve temettii anlagmalarmin ihlalleri riskini
azalttigini, yonetim ikramiyelerini artirdigini diisiindiikleri i¢in yonettikleri isletmelerin

gelirlerini diizgiinlestirmeye ¢alismaktadirlar.®

Yoneticilerin bunu denemelerinin nedenleri sunlar olabilir. Yoneticiler;"!

e Diizgiin kazancin daha fazla degerli oldugunu,
e Diizgiin kazanglarin olas1 bor¢ ve temettii anlagsmalarinin ihlalleri riskini
azalttigini,

e Yonetim ikramiyelerini artirdigini diistinmektedirler.

Genel olarak, diizgiinlestirilen ya da yonetilen kazan¢larin yatirimeilar, kredi
verenler ve diger kullanicilar i¢in daha az bilgilendirici ve dolayisiyla da diisiik kalitede
oldugu diisiiniilmektedir. Her ne kadar bazi kazang yOnetimleri finansal tablo
okuyucularma agikca goriinmese de, bazilarinin ise tespit edilme olasilig1

bulunmaktadir.

2.1.2. Finansal Bilgi ve Manipiilasyon Kavramlan

Son yillarda finansal bilgi manipiilasyonu lizerine yapilan akademik ¢alismalarin
sikligi, bu alanda yapilan g¢aligmalarmm Ozellikle Enron, WorldCom ve Parmalat
skandallarindan sonra ne kadar da gerekli oldugunu gozler 6niine sermistir. Ozellikle
Anglo-Sakson literatiiriinde genis kapsamli yer bulan bu g¢alismalarin temelinde,
finansal tablolarin gercegi ne kadar yansittigina bakilmaktadir. Gelismis sermaye
piyasalarinda yatirim araci olarak hisse senetlerini segen bireysel ve kurumsal
yatirimeilar finansal tablolar inceleyerek yatirim karari almakta ve bu tablolarin ortaya

koydugu ekonomik degerlere gore portfoy cesitlendirmesi yapmaktadirlar. Bu

5 Nermin Citak, a.g.m.,,s. 102

o Carl R. Bieldman, “Income Smoothing: The Role of Management”, The Accounting Review, Vol.
XLVIII, October 1973, No.4, s.653.

30



piyasalarda, finansal tablolarda sunulan bilgilerin igerigi ve tutarhiligi bilingli
yatirimeilar tarafindan sorgulanmaktadir. Ulkemizde ise yatirimei tarafindan sorgulama

aliskanlig1 tam olarak tesis edilememistir.*>

“Finansal tablolar, muhasebe sistemi i¢inde kaydedilen ve toplanan bilgilerin,
belirli zaman araliklar1 ile bilgi kullanicilarina iletilmesini saglayan araglardir” seklinde

tanimlanmaktadirlar.

Finansal tablolar, muhasebenin taniminda yer alan raporlama islevinin yerine
getirilmesi geregi ortaya ¢ikan tablolardir. Muhasebeden beklenen en Onemli
gorevlerden biri de isletmede meydana gelen olaylar: belirli donem araliklariyla isletme

sahiplerine, kredi verenlere ve diger ilgililere aktarmaktir.”’

Finansal raporlar farkli gruplara bilgi vermek amaciyla ortaya konmasina
ragmen bu raporlardan saglanan yarar, kullanicilarinin bu bilgiyi ne sekilde
degerlendirecekleri ve ne amagla kullanacaklariyla yakindan ilgilidir. Ornegin;
donemsel olarak raporlanan temel finansal tablolar isletmeye borg¢ verecek bir kisi ya da
kurum tarafindan kullanildig1 gibi, sirkete ortak olmay1 diisiinen yatirimecilar tarafindan
da kullanilabilir. Ancak iki grup da ellerindeki finansal raporlardan kendi bakis agilarina
uygun ve davranis belirlemelerine yardim edecek, belirsizligi azaltic1 enformasyonu 6n
plana alirlar. Dogal olarak ayni raporun farkl ¢ikar gruplari tizerinde doguracag etkiler

de farkli olabilir.

Finansal raporlarla sunulan enformasyonun temel ekonomik etkileri asagidaki

bashiklar altinda toplanabilir. **

e Varliklarin yatirimcilar arasindaki dagilimini etkiler.

?2 Giiray Kiigiikkocaoglu, Cemal Kiigiiksozen, “ Gergege Aykir: Finansal Tablolarin Ortaya Cikarilmast:
IMKB Sirketleri Uzerine Ampirik Bir Calisma”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1:28, 161-171,

2005.

63 Akdogan Nalan ve Nejat Tenker , Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri, 12. baski Gazi
Kitabevi, s. 3. 2007

64 Gokhan Ozer, Muhasebe Kérlari ile Hisse Senedi Verimleri Arasndaki iliskiler: IMKB’de
Deneysel Bir Analiz, Sermaye Piyasasi Kurulu Yayini, Yayin No.31, 1996, s.13.
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e Maruz kalman toplam risk ve riskin se¢imler arasindaki dagilimini

etkiler.

e Toplumun sahip oldugu toplam varligm tiikketim ve yatirim arasindaki
dagilimini, dolayisiyla ekonomi genelinde sermaye birikim oranimni
etkiler.

e Finansal bilgi agiklamalarinin ortaya ¢ikmasi, belgelendirilmesi,
yayilmasi, igsleme tabi tutulmasi, analizi ve yorumlanmasi ¢abalarina
ayrilan kaynaklarin miktarim etkiler.

e Aciklanmamis bilgiyi elde etmek i¢in yatirimcilar ve yatirimeilara destek

veren gruplar tarafindan kullanilan kaynaklarin miktarini etkiler.

Sirketlerin finansal tablo ve raporlarinda yer alan verilerin yoneticilerin istekleri
ile uyumlu olmasini saglamak amaciyla, finansal raporlama siirecine (muhasebe
standartlar1 ¢ergevesinde ya da bunun disinda) miidahalede bulunulmasi” olarak
tanimlanabilen finansal bilgi manipiilasyonu ile sirketlerin finansal durumu, faaliyetleri

ve faaliyet sonuglar1 hakkinda ilgililere gercege aykir1 bir bilgi sunulabilmektedir.®®

Finansal bilgi manipiilasyonunun cesitli yontemleri, goriiniimleri ve tanimlari
olmakla birlikte ¢cok temel bir amact bulunmakta olup, bu amag; Sirketle ilgili risk
hakkinda piyasa katilimcilarindaki izlenimi ya da algiyr ve sirketin vurgulanmasi

gereken farkhiliklarini etkileme arzusudur.®®

Etkin bir piyasada finansal bilgi manipiilasyonunun ortaya ¢ikarilarak kamuya

aciklanmas1 durumunda {i¢ asamali bir tepki s6z konusudur;

1. Finansal bilgi manipiilasyonunun agiklanmasina piyasa, etkin piyasalar
hipotezini destekler sekilde, once olumsuz tepki gostermekte ve hisse

senedi fiyatlar1 dismektedir.

%5 Cemal Kiigiiks6zen, Finansal Bilgi Manipﬁlasygnu: Nedenleri, Yontemleri, Amaclari, Teknikleri,
Sonuglari, Yaymlanmamis Doktora Tezi, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2004,
s. 43.

66 Stolowy, H., Breton, G.,“A Review of Research on Accounts Manipulation”, Paper for the Annual
Congress of European Accounting Association, 29-31 March 2000, s.3.
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2. Aciklama sonrasinda, hisse senedi fiyat1 asir1 tepki hipotezinis destekler
sekilde toparlanmakta, diger bir ifade ile hisse senedi fiyati diisiis kadar

olmasa da biraz yiikselmektedir.

3. Finansal bilgi manipiilasyonunun agiklanmasi siirecinde, hisse senedi
fiyatlarindaki dalgalanma, belirsiz bilgi hipotezini destekler sekilde
baslangicta ¢ok yiiksek, sonra daha diisiik oranda gerceklesmektedir.

Dolayisiyla, finansal bilgi manipiilasyonuna kars1 yatirimei tepkisi oldukga sert
olup, ilk sonug ilgili hisse senedi fiyatinin diigmesidir. Bu olumsuz etki sadece ilgili
sirket hissedarlar1 ve yoneticileri ile sinirli kalmamakta, biitiin sermaye piyasasinda

olumsuz bir tepki olusmasini da tetiklemektedir.®’

Bir isletmede giivenilir finansal tablo hazirlamak, ozellikle isletmenin hisse
senetlerine yatirime1 ¢ekmek ve isletmeye kredi bulmak i¢in 6n sart olup isletmenin
piyasada belli sdzlesmeler yapmasi ve belli tedarikgilerle calisabilmesi agisindan ¢ok
onemlidir. Bu nedenle yatirimcilar, kredi verenler, miisteriler, tedarikgiler isletme
yonetiminin performansmi degerlendirmek ve diger firma ve yatirimcilarla
karsilagtirmak icin glivenilir finansal tablo istemektedirler. Giivenilir finansal tablo ise,
Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkeleri ve standartlarina uygun diizenlenmis ve

gergege uygun bir sekilde sunulmus finansal bilgiler igeren tablo anlamina gelir.*®

Tirkiye’de ise finansal bilgi manipiilasyonu tespitine ragmen ilgili sirket hisse
senedi fiyatlarinda yiikselis olmasi ya da beklenen diizeyde bir disiisiin

gerceklesmemesi asagidaki sekillerde yorumlanabilir:®®

e Tiirkiye’deki finansal bilgi manipiilasyonu uygulamalarindan kamuya
aciklananlarin ¢ogunlugunda, finansal bilgi manipiilasyonu ortiili kar
aktarimi seklinde gerceklesmektedir. Dolayistyla yatirimcilar bu durumu

sirketlerin gercekte kamuya aciklanandan daha karli oldugu bigiminde

%7 Gitray Kiigitkkocaoglu, Cemal Kiigiiksdzen, « Gergege Aykiri Finansal Tablolarm Ortaya Cikarilmas:
IMKB Sirketleri Uzerine Ampirik Bir Calisma”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1:28, 161-171,
2005

%8 Nuran Doyrangdl, isletmelerde i¢ Kontrol ve i¢ Denetim,istanbul Deloitte Academy, 2007, s. 53.

% Cemal Kiiciiksozen, a. g.e.,s. 109.
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degerlendirmekte ve Ortiilli kar aktariminin SPK tarafindan
diizelttirilecegini de dikkate alarak, sirket hisse senetlerine daha yiiksek
bir deger atfetmektedirler. Bu nedenle hisse senedi fiyatlar1 yiikselmekte

ya da en azindan beklenen diizeyde diismemektedir.

e Finansal bilgi manipiilasyonu ag¢iklamasi ile birlikte islemleri durdurulan
sirketlerde, islemler en az 7,5 ay gibi uzun bir siire sonra tekrar basladigi
icin piyasa finansal bilgi manipiilasyonu bilgisini artik dikkate

almamaktadir.

¢ Finansal bilgi manipiilasyonu uygulamas1 daha 6nce SPK’nin denetimleri
nedeniyle piyasa tarafindan Ogrenilerek, hisse senedi fiyatlarina
yansitildigr i¢in, finansal bilgi manipiilasyonunun aciklanmasimin

piyasada onemli bir etkisi olmamaktadir.

e Yatwmmcilar sirketlerle ilgili  finansal bilgilere ¢ok Onem

vermemektedirler.

2.1.3. Muhasebe Hileleri ve Tiirleri

Muhasebe hilelerinin yapilmasinin temelinde yatan sebepler; zimmetlerin
gizlenmesi, ortaklarin birbirini yaniltma istegi, daha az kar dagitma istegi,
yolsuzluklarin gizlenmesi, tesviklerden haksiz yere yararlanma arzusu ve vergi kagirma

diisiincesidir.”

Muhasebe hilelerinde sikc¢a rastlanan baslica hile tiirleri asagida maddeler halinde

aciklanmistir.

2.1.3.1. Bilincli Hatalar

Muhasebe hatalarmin kasith olarak yapildigi durumlarda muhasebe hatasinin

yerini muhasebe hilesi alir. Zira hatalar1 hilelerden ayiran temel unsur kasit unsuruydu.

7% Mehmet Altindag, Vergi ve Revizyon Rehberi, Yaklasim Yayinlari, Ankara, 2001, s. 548.
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Ancak burada kasit unsurunun tespiti bir hayli zordur. Hatalarda kasit yoktur,
bilgisizlik, dikkatsizlik ve ihmal vardwr. Hile ise, kara dayanan bir harekettir ve
yaniltmaya yonelik kasit icermektedir. Degerlemesi ¢ok zor olan kasit unsurunda, bir

diizensizlik kasith olarak yapiliyorsa, bu hile kapsamna girmektedir.”"

Yapilan herhangi bir diizensizligin temelinde kasit unsurunun olup olmadigini

anlayabilmek icin bazi genellemeler yapmak miimkiindiir.”*

e lsletmede yapilan hatalar hep ayni1 yonde ve sik sik tekrarlaniyorsa, bu

hatalarin hile oldugu anlasilir.

e Yapilan yanlhshgin isletme diizeyinde deger olarak yiiksek olmasi

durumunda s6z konusu yanlishiga hile gozii ile bakilir.

e Isletmede yapilan bir hatanin kolayca ortaya cikabilmesi miimkiin
olmasina ragmen bunu Ortmeyi saglayici bir yanhliglik yapilmigsa bu

hatanm hile oldugu anlasilir.

2.1.3.2. Kayit Dis1 islemler

Muhasebede gerceklestirilen her islemin kural olarak bir belgeye dayandirilmasi
gerekmektedir. Bir kisim islemlerin kasith olarak belgesiz yapilmasi veya kanuni defter
kayitlarma yansitilmamas: seklinde gerceklesen hilelerdir. Bu tiir hileler fatura
almamak, vermemek veya belgeleri kaydetmemek seklinde yapilmakta olup, bunlarin

amaci da daha az vergi 6demektir.

TTK’nda belge diizeni ile ilgili baz1 hiikiimler yer almaktadir. Ancak VUK daha
ayrintili ve sinirlayict hiikiimler getirmektedir. Bu iki kanunun temel yaklasimlari

farklhidir. Ciinkii vergi hukuku, iliskilerinde sadece yiikiimlii ile devletin yararlar1 degil

m Nejat, Bozkurt “Isletme Calisanlar1 Tarafindan Yapilan Hileleri Doguran Nedenler”, Yaklasim

Dergisi, 8 (92), Agustos 2002, s.16.
72 Hasan Giirbiiz, Muhasebe Denetimi, Bilim Teknik Yayinlari, Istanbul, 1995, s. 62.
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tiim toplumun yararlar1 da diistinmektedir. Bu sosyal hukuk, sosyal maliye diislincesinin
bir geregidir. TTK ise, kisiler arasindaki ticari iliskileri g6z onilinde bulundurarak

ticiincii kisilerin de korunmasini dikkate almaktadir.”

2.1.3.3. Zamanindan Once veya Sora Yapilan Kayitlar

Muhasebede mali nitelikli islem ve olaylar defterlere kaydedilirken, s6z konusu
islem ve olaymn olus tarihi 6nemli bir husustur. Zira, bu hususu goz ardi eden bazi
muhasebeciler c¢ikar amaciyla islemi oldugundan Once ve sonra defterlere
kaydedebilmektedirler. Iste bu sekilde yapilan hileler zamanmdan 6nce veya sonra

yapilan kayitlar ismiyle anilmaktadir.

VUK ’nda belirtilen bu siire miikelleflere is yogunlugu gibi nedenlerle tanian bir
stire olup, miikelleflerin donemler itibariyle matrah ayarlamalarina imkén veren bir siire
degildir. Yani islemler vergiyi doguran olaym vuku buldugu vergilendirme déneminde
beyan edilmelidir. islemlerin olus zamani ile kayit zamani karistirilmamalidir. Bazen
isletmeler bir kisim iglemlerini zamanindan Once kayitlarina yansitabilmektedirler.
Ornegin; isletmenin likidite durumunu iyi gdstermek amaciyla bildingo kapandiktan

sonra gelecek nakdi dnceden kaydetmesi gibi.”*

2.1.3.4. Bilin¢co Maskelemesi

Isletmenin mali durumunun oldugundan farkli olarak gdsterebilmek amaciyla,
bilancoda usul ve esaslara aykir1 olarak yapilan diizenlemelere bilango maskelemesi

denilmektedir.

Bilango maskelemesinin, bilango hesaplarinin diizenli olarak siralanmasi,
bilanconun agikligin1 bozucu hesaplara yer verilmesi nedeniyle meydana geldigi ve
daha O6nce yapilmis bulunan muhasebe hilelerine yonelik bulundugu, bazi yazarlar
tarafindan ileri siiriilmekte ise de bilanco maskelenmesine; liglincii sahislar1 yaniltmaya

yonelen ve onlarin zararini amaglayan ayri bir muhasebe hilesi olarak bakilmasi da

7 Yusuf Karakog, Tiirk Vergi Yargilamasi Hukukunda Delil Denge, YMM AS Yayinlari, Izmir,
1997, 5.98.

74 Ramazan Irmak, vd., Muhasebenin Genel Esaslar1 Muhasebe Hata ve Hileleri ile Bunlarin Tespit
Yontemleri, Safak Matbaacilik, Ankara, 2002, s. 43.
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diistiniilebilir. Bilango maskelemesinin temel amaci; isletmenin ekonomik ve mali
yapist ile karlilik ve likiditesi hakkinda, yanlis ve yaniltici bilgi vererek cesitli hak ve

menfaatler saglamaktir.”

2.1.3.5. Defter ve Belgeleri Yok Etmek, Defter Sayfalarin1 Yok Etmek

Isletmelerde tutulmasi zorunlu olan defterlerin kayit sekilleri ve sartlar ile
saklama zamanlar1 VUK ve TTK’da ayr1 ayr1 belirtilmistir. Ayrica tutulan defterlerin
notere tasdiki ve istenildiginde yetkililere ibraz edilmesi de gene ilgili yasalar tarafindan

belirlenmistir.

VUK’nun 218. maddesi geregi, tutulmasi zorunlu olan defterlerde kayitlar
arasinda usulen yazilmaya mahsus olan satirlar, ¢izilmeksizin bos birakilamaz ve
atlanamaz. Ayrica, ciltli defterlerde, defter sayfalar1 ciltten koparilamaz, tasdikli
yapraklarin sirast bozulamaz, bunlar yirtilamaz ve yenileri konulamaz. S6z konusu
yasada belirtilen usul ve esaslarin aksi durumlarinin yapilmasi halinde muhasebe

hileleri ortaya ¢ikacaktir.

Isletmelerde bir sene boyunca usul ve esaslara uygun olarak tutulan defterlerden
VUK ’nun 220. maddesinde belirtilenleri tasdike tabi olup, kanunda belirtilen siirelerde
notere tasdik ettirilmelidirler. Ayrica, yine VUK’nun 253. maddesi geregi tasdik
ettirilen bu defterler bes yil siireyle muhafaza edilmek zorundadirlar. Bu siire zarfinda
defter tutmak zorunda olan gercek ve tiizel kisiler, istenildiginde bu defterler ile birlikte,
belge ve karneler ile vermek zorunda bulunulan bilgilere iliskin mikro fis, mikro film,
manyetik teyp, disket ve benzeri ortamlardaki kayitlarin1 ve bu kayitlara erisim veya
kayitlar1 okunabilir hale getirmek icin gerekli tiim bilgi ve sifreleri yetkili makam ve

memurlara ibraz etmek zorundadirlar.

5 Nejat Bozkurt, a.g.e., s.16.
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2.2. Kazan¢ Yonetiminin Nedenleri

Isletme yoneticileri isletme ile ilgili alacaklar1 kararlarda rasyonellik ilkesini goz
oniinde bulundururlar. Yoneticilerin alacaklar: kararlar isletme karliligmni, pazar payimi
ve verimliligini arttirmaya yonelik isletme yararina olabilecegi gibi yoneticinin bizzat

kisisel gelirini ve tiniinii arttrmaya yonelik de olabilir.”®

Kazang yonetimine neden olan sartlar tiim yaratict muhasebe uygulamalarinda
oldugu gibi; zayif i¢ kontrol yapisi, deneyimsiz yonetim, karmasik islemler, zayif bir

yonetim kurulu olarak siralanmaktadir.

Isletmenin i¢ kontrol yapismin giiclii olmasi; varliklarin korunmasini, hatali ve
hileli islerin 6nlenmesini, muhasebe kayitlarmin eksiksiz ve gecerli olmasini finansal
bilgilerin zamaninda hazirlanmasini saglamakta ve yoOnetimin gercek verileri
oldugundan farkl gostermesinde azaltict rol iistlenmektedir. Ayrica, i¢ kontrol yapisi
zayif olan bir isletmede etik kurallara uymayan c¢alisanlarin ceza almayacagindan emin

olmasi, kazan¢ yonetiminin yapilmasina neden olacaktir.

Tesvik ve firsatin algilanmasi, isletmelerde muhasebe hilelerinin var
olmasindaki en biiyiik etkendir. Bunun disinda ulagilmasi gereken hedefler vardir ki, bu
hedeflere hangi yollardan ulastiginin bir 6nemi olmamaktadir. Ciinkii bazi isletmeler
icin sonuca gidebilmis olmak her seyden 6nemlidir. Eger uygun sekilde tasarlanip
uygulanirlarsa i¢ kontroller hileye bagli onemli yanhs bildirim riskini azaltabilirler.
Boylece, hile riskini tespit ederken denetci, miisterinin diizgiin bir i¢ kontrol yapis1 olup
olmadigini kontrol etmelidir ¢linkii diizgiin i¢ kontroller hileyi baslamadan bile 6nce

onleyebilirler. "’

Firma agisindan kazang yOnetimi faaliyetlerini gerceklestirme arzusu, politik
maliyet hipotezi ile aciklanabilir. Politik maliyet hipotezine gore, servet transferi yaptigi

diistincesi ile ilgili devlet birimleri tarafindan denetlemeye tabi tutulma olasilig1 olan

® Drew Fudenberg, Jean Tirole,; "A Theory of Income and Dividend Smooting Based on Incumbeny

Rents", Journal of Political Economy, Vol:103, No:1, 1995.

7 Ozgiir Catikkas, Bankalarda i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Fonksiyonunun Etkililigi,

Yayinlanmamis Doktora Tezi, Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, 2005, s.6.
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firmalarin, bu olasilig1 diistirmek i¢in kar1 yonetmeye ¢alisacagi kabul edilir. Politik
maliyet; antitrost incelemelerini, mali diizenlemeleri, vergileri, hiikiimet yardimlarini ve
tesvikleri kapsar. Ancak bunlara ek olarak petrol krizi, kdrfez savasi gibi kiiresel olaylar
ile uluslararasi ya da yerel ekonomik kriz ve dalgalanmalar da bu konu ile iliskilendirilir
ve bu gibi durumlar i¢in de firmalarmn kar yonetim faaliyetleri arastirilir. Politik maliyet
hipotezi i¢inde yer almasa da uygun kosullarla bor¢ bulma istegi, diger sebeplerden
kaynaklanan asir1 kar1 gizleme arzusu yada diisiik performansi perdelemek i¢in anti

damping faaliyetleri de, kar1 yonetmek i¢in giiglii sebepler arasinda sayilabilir.”®

Duncan’a gore ise; kazang manipiilasyonuna sebep olan 3 faktoriin bileseni olan
20 neden bulunmaktadir.”

a) Digsal Faktorler

e Analistlerin dngoriileri,

e Kredi verenlerin beklentileri,
e Rekabet,

e Kontrat yiikiimliiliikleri,

e Ayl piyasasl,

e Yeni finansal iglemler,

e Pazarm isletmeye ilgisizligi.

b) Isletme Kiiltiirii

e Birlesmenin ¢ekiciligi,

e YoOnetim tavizleri,

e Kisa donemli odaklanma,

e Gergek olmayan plan ve biitgeler,
e Amirlerin donem sonu beklentileri,
e Asiri kar sonrasi diislis korkusu,

e Hukuk dis1 islemleri gizleme.

"8 Fahri Kursunel, a.g.m. , .s 7.
7 J.R. Duncan, “Twenty Pressures to Manage Earnings”, The CPA Journal, July, 7, 2001, s.32.
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c) Kisisel Faktorler

e Kisisel ikramiyeler,

e Promosyonlar,

e Takim caligmasi (takimlara da promosyon verilebilir),
e s kayb1 korkusu,

e Kahramanlik,

e Denetcileri onemsememe

2.3. Kazan¢ Yonetimi Amaclar

Kar manipiilasyonunun en 6nemli amagclar1 daha diisiik maliyetle kaynak temin
edebilmek ve bor¢ sozlesmelerindeki kosullar1 karsilayamamaktan kac¢immaktir.

Literatiirde ortaya konan kir manipiilasyonu amaglarina bakildiginda bunlar arasmda,®

e Sirketin hisse senedi fiyati ve riskini etkilemek,

o Kreditorler, yatirimcilar ve ¢alisanlarla iliskileri 1yi tutmak,

e Yonetici ticretlerini manipiile etmek,

e Politik ve diizenlemelerden kaynaklanan riskleri bertaraf etmek,

e Yatirimcilarin sirketle ilgili olarak algiladiklari riski azaltmak,

o Sirketin gelecekteki performansi hakkinda piyasaya olumlu sinyal gondermek,
e Vergi avantaji saglamak,

sayilabilir.

2.4. Kazang¢ Yonetimi Araclan

Muhasebe rakamlarmin manipiilasyonu i¢in kullanilan yontemler birbirlerinden
ayrt olarak disiiniilmemelidir. Bu yontemler raporlama siirecinde ayr1 ayri
kullanabildigi gibi bir biitiin olarak da meydana gelebilmektedirler. GKGMI dahilinde

olan ve GKGMI’ni ihlal eden manipiilasyon yontemleri asagida agiklanmistir.

% Fahri Kursunel, a.g.m. , s. 4.
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2.4.1. Gelir Istikrarlastirma

Gelir, giinliik ekonomik faaliyetlerin tamaminda yer alir ve yatirim kararlar1 ve
vergilendirme gibi en Onemli ekonomik olgularin hedefindedir. Bu nedenle gelir,

isletme ¢iktilarinda ekonomik gerceklige uygun sekilde yer almalidir.

Gelirin periyodik olarak istikrarlastirildigini ilk olarak ortaya koyan Hepworth ’a

gore gelir istikrarlagtirmanin baslica sebepleri asagidaki gibi siralanabilir:

e Gelir ve gider kalemlerinin goreceliligini  kullanarak  vergi

yilikiimliiliglnii azaltmak,

e Istikrarl bir gelir akis1 olusturarak yatirmcinin giivenini istikrarli bir kar

pay1 edinecegi yoniinde saglamak,

o Keskin bir gelir artisin1 engelleyerek calisanlarin daha yiiksek maas

istemesine engel olmak,

o Istikrarli bir gelir akisi ile bireysel ve genel ekonomide olumlu bir

psikoloji yaratmak.

Fudenberg ve Tirole’e gore gelir istikrarlastirmanin tek suglusu yoneticiler degil
ayni zamanda onlarla isletme geliri tizerinden uzun dénemli kontrat yapan isletme ortak
veya hissedarlaridir. Bu durumda yapilan kontratin vadesi gelir istikrarlastirma icin
onemlidir. Ciinkii gelirin donemler i¢inde belirli istikrarmin olmasi i¢in 6nemli diizeyde

kontrat vadesinin olmasi gerekmektedir.®’

Finansal tablo hileleri, genellikle, aktiflerin, gelirlerin ve karlarin fazla
bildirimini ve pasiflerin, giderlerin ve zararlarin eksik bildirimi seklinde goriilmekle

birlikte bazen bunun tam tersinin yapildig1 da goriilebilmektedir. Yiiksek kar edilen

! Drew Fudenberg, a.g.e., s. 82.
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yillarda karmn, izleyen donemlerde diisiik olma olasiligi dikkate almarak gizlenmesi

seklinde bir degerleme de finansal tablo hilesi olarak adlandirilabilir.**

2.4.2. Yaratict Muhasebe Uygulamalan

Yaratict muhasebe, ilke ve kurallari, degerleme 6lgiileri ve uygulamaya yonelik
diizenlemelerin eksikliginden yararlanmak suretiyle muhasebe rakamlar1 {izerinde
oynamak finansal tablolarin bi¢imini veya finansal tablolarda yer alan bilgilerin
sunulusunu degistirerek finansal durumu oldugundan farkli gostermek amaciyla yapilan

islemlerin tiimii olarak tanimlanabilir.*®

Yaratict muhasebe uygulamalarinin tanimi ve icerigi konusunda bir konsensiis
bulunmamaktadir, dolayisiyla yaratict muhasebe finansal bilgi manipiilasyonunun diger
yontemlerinin bir karisimidir. Bununla birlikte, yaratici muhasebe uygulamalarmin
bilango, gelir tablosu ve nakit akim tablosu gibi finansal tablo kalemlerinin
smiflandirilmasi lizerinde yogunlastigr soylenebilir. Gerek akademik literatiirde ve
gerekse uygulamada yaratict muhasebe uygulamalarma 6rnek olarak gosterilen bazi
islem ve uygulamalar asagidaki gibi

siralanabilir;®*

Fiktif gelir yaratilmasi ya da gelirin tahakkuk etmeden muhasebelestirilmesi,

e Faiz giderlerinin agresif bir sekilde aktiflestirilmesi veya amortisman

periyodunun uzatilmasi,

e Varlik ve yiikiimliiliikklerin gercege aykir1 olarak agiklanmasi,

e Olaganiistii gelirlerin faaliyet gelirleri olarak, faaliyet giderlerinin ise olagan

istli giderler olarak gosterilmesi gibi islemlerle gelir tablosu kalemlerinin

siiflandirilmasinin degistirilmesi,

%2 Nermin Citak, “ Yaratict Muhasebe Hileli Finansal Raporlama Midir?”, Mali Coziim Dergisi, Say1:91-
2009, s. 87.

83 Miige Saltoglu, * Yaratict Muhasebede Ozel Amaglh sirketlerin Rolii ve Enron Ornegi” Muhasebe ve
Denetime Bakis, 2003, s. 108.
% Giiray Kiigiikkocaoglu, Cemal Kiigiiksézen, a.g.e., s. 5.
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e Sirketin nakit iiretme giicliniin yiiksek oldugu izlenimi yaratmak iizere nakit
akim tablosunda yatmrimlardan ya da diger faaliyetlerden saglanan nakdin,

faaliyetlerden saglanan nakit gibi gosterilmesi.

Yaratict muhasebe uygulamalarinin 6rneklerini her iilkede yasanan sirket
skandallarinda gormek miimkiindiir. Ancak halkin %75 inin elinde hisse senedi bulunan
bir ililke olmas1 sebebiyle bu lilkede yasanan skandallar toplumun biiyiik bir kesimini
etkiledigi icin en dikkat ceken uygulamalar olarak yazin diinyasinda konu olmus

orneklerdir.

Enron 1985 yilinda Teksas eyaletinin Houston kentinde Houston Natural Gas ve
InterNorth sirketlerinin birlesmesiyle kurulan bir sirkettir. Kisa bir siire iginde ABD’nin
biiyiik sirketlerinden biri olan Enron, esas faaliyet alan1 dogalgaz boru hatt1 (iletimi)
olan bir sirket idi. Ancak Enron zamanla esas faaliyet alanindan uzaklasarak pek ¢ok
degisik alanda faaliyet gostermis ve bu amacla ikincil sirketler kurmustur. Fakat esas
faaliyet konusu olmayan yatirimlarinda biiylik zararlara ugramis, ancak bu zararlari,

denetim sirketinin de yardimiyla bir siire gizlemeyi basarmustir.®

Enron’un  hemen  ardindan  Worldcom  skandali  ger¢eklesmistir.
Telekomiinikasyon sektoriinde olan Worldcom’da aciga ¢ikarilan skandal, Enron
skandalindan farkli olarak, karmasikligi ve karanliginin diizeyi i¢cin degil, daha cok
basitligi i¢in hayrete diisiiriiclidiir. Enron ve Worldcom skandallar1 arasinda farkliliklar
olmasina karsin, bu iki sirketi birbirine baglayan ortak bir bag bulunmaktadir, o da daha
fazla kazanmak. Worldcom’un CFO’su tarafindan uygun olmayan bir sekilde, bilerek
GKGM’ni ihlal ederek birka¢ milyar dolar degerindeki giderleri aktiflestirmis ve
boylece 2001°de ve 2002’nin ilk yarisinda rapor edilen giderlerini azaltmis ve yapay

olarak kar1 gisirmistir.

Worldcom’ un 2001 ve 2002 nin ilk ¢eyregi i¢in kazang¢larini yeniden bildirmesi

gerektiginin ilan edilmesinden bir hafta sonra, sirket calisanlarindan 17.000 kisiyi, (is

> Cengiz Toraman, “Enron Olay1 ve Bu Olaydan Cikarilmasi Gereken Dersler”, Muhasebe ve
Finansman Ogretim Uyeleri Bilim ve Arastirma Dernegi (MUFAD) Muhasebe ve Finansman Dergisi,
Say1:15, Temmuz 2002, s.84.

43



giliciiniin  %20°’sini), isten atmustir. Buna ek olarak, Worldcom’un bu yaptiklari
hisselerini degersiz hale getirmis ve Worldcom hisselerinin yaklagik 30 milyar dolarini
tehlikeye atmistir. Worldcom hat maliyetleri (line costs) olarak adlandirilan tutarlarin
bir kismini varlik hesaplarina kaydetmek suretiyle giderlerini azaltmis ve karm 7.97

milyon dolar daha fazla agiklanmasmi saglamlstlr.86

2.4.3. Agresif Muhasebe

Agresif muhasebe, ylriirliikteki genel kabul gérmiis muhasebe standartlarina
uygun ya da uygun olmayan yontemler kullanilarak arzulanan bir finansal sonuca
ulagmak {izere muhasebe ilkelerinin bilingli ve zorlayici sekilde tercih edilmesi ve

uygulanmasidir.

Agresif muhasebe uygulamalarinda belirli donemlerde kar1 yiiksek gdstermek
amaciyla, genellikle muhasebe standartlarinin zorlanmasi suretiyle, konsinye satiglarin
ve faturasi kesilmis ancak heniiz miisteriye sevk edilmemis mal tutarlarinin satig
gelirleri olarak kaydedilmesi, ayrica gelir olarak kaydedilen faaliyetlere iliskin bazi

harcama ve giderlerin sonraki dénemlere ertelenmesi gibi uygulamalar yapilmaktadir.®’

Yaratict muhasebe uygulamalari, finansal tablolarda nasil bir bilgi
aciklandiginda nasil bir tepki alinacaginin Onceden kestirilerek, finansal bilgi
kullanicilarinin  beklentilerini de g6z Onilinde bulundurarak finansal tablolardaki
goriiniimiin degistirilmesi esasina dayanmaktadir. Bu degistirme islemi yapilirken tabii
ki; bagimsiz dis denetgilerin ve kamu denetgilerinin beklentileri de g6z oniinde
bulundurulmaktadir. Ciinkii bu denet¢iler muhasebe bilgisi kullanicilarinin haklarini
savunma pozisyonunda olan kisilerdir. Griffiths’e gore; firmalarin yaratict muhasebeye

yonelmesinin gercek sebebi, finansal bilgi kullanicilari i¢in gercegi hayalden ayirmanin

giderek giiglesmesidir.*®

8 Mehmet Ozbirecikli, “Bagimsiz Denetginin Miisteri Firmanm Yolsuzluk Eylemi Karsisindaki Tutumu:
Sirket Yolsuzluk Vakalari ve Yasal Diizenlemeler Cercevesinde Bir Inceleme”, Muhasebe ve Denetime
Bakas, Yil:5, Say1:18, Nisan 2006, s.9-10.

%7 Hilmi Erdogan Yayla, Gii¢ ve Yetki iliskilerinin Muhasebe Bilgisi Kararlar1 Uzerindeki Etkisi,
Yayinlamamis Doktora Tezi, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2006, s. 185.

% Ridvan Bayirli, Yaratict Muhasebe: Etik, Firma Degeri ve Ornek Bir Uygulama, Yaymlanmamis
Doktora Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2006, s. 64.
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Yaratict muhasebe kavrami zaman zaman hile ve manipiilasyon kavramiyla es
anlamli kullanilsa da yaratict muhasebe teknikleri kullanilarak yapilan hileli finansal
raporlamay1 ifade eder. Manipiilasyon daha cok borsada islem goéren hisse senedi
fiyatlarmi etkilemeye yonelik hileli islemlerdir. Siiphesiz iginde 06zellikle kar

manipiilasyonlarma ydnelik yaratict muhasebe uygulamalari barmndirabilir.*
Yaratict muhasebe uygulamalarmin gostergelerini su sekilde siralayabiliriz.”

e Raporlanan kazanglarm kalitesinin ve tutarmin siirekli bozulmasi,
e Nakit akiginin yetersizligi,

e Stoklarin fazla bildirimi,

e Uygun olmayan gelir taninmasi,

e Diger isletme varliklarinin fazla bildirimi,

e Borglarin ve diger yiikiimliiliiklerin eksik bildirimi,

e Uygun olmayan agiklamalar.

S6z konusu uyar igaretleri teknik olarak daha dnce aciklandigi i¢cin burada tekrar
edilmeyecektir. Ancak denetgiler ve analistler mesleki 6zen borcu ¢ercevesinde denetim
ve analiz tekniklerini etkili bir sekilde kullandiklar1 taktirde bu uygulamalarin

belirtilerini ¢ok daha kolay ortaya ¢ikarabilirler.
2.4.4. Biiyiik Temizlik Muhasebesi

Bir sirketin kotii sonuglar yaratan gelir tablosunu daha da kotii gostermek
amaciyla uygulanan bir kar yonetimi stratejisidir. Bu strateji, daha ¢ok gelecek yillarin
karlarin1  suni olarak arttrmak icin faaliyet sonuclar1 kotii gegen yillarda
uygulanmaktadir. Genelde sirketlerde prim esashi c¢alisilan durumlarda karlarda
yasanacak biiylik artiglar yoneticiler i¢in olaganiistii primler ile sonuglanmaktadir. Bu
durumu degerlendirmek amaciyla yonetim degisikligi sonucu ise baslayan yeni genel

miidiirler bazen Onceki genel miidiirleri sirketin kotii performansindan sorumlu

89 “Sermaye Piyasas1 Kurulu; Hisse Senedi Piyasasinda Manipiilasyon, Kullanilan Yéntem Ornekleri

Manipiilatif Islem Kalib1 Ornekleri Korunma Yollar1”, Aralik 2003, s.2-3. www.spk.gov.tr, (Erisim
Tarihi, 20.01.2010)
% Nermin Citak, a. g.e.s, 108.
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tutabilmek ve gelecek yillarin gelismelerinden kredi(pay) saglamak amaciyla bu

uygulamayi siklikla kullanmaktadir.”!

Biiyiik temizlik muhasebesi konusunda en eski ¢calismay1 yapan Moore‘e gore
(1973), uygulamanin 6zii “yeni yoneticilerin, ge¢miste degeri sik olarak diizeltilmis bazi
aktiflerin degeri konusunda oldukca kotiimser olduklari kabuliine dayanmaktadir.
Moore bu ¢aligmasinda, bir sirkette yonetim degistiginde yeni yonetimin ihtiyari olarak
gelir azaltic1 muhasebe kararlar1 uygulayip uygulamadigi hususunu arastirmistir. Burada
amag¢, muhasebe politikast degisikliklerinin yonetimin degismesi siirecinde, tesadiifen
secilen diger finansal tablo donemlerine gore daha yaygm olarak uygulanip
uygulanmadigmi belirlemektir. Sonu¢ olarak Moore bu calismasinda, sirket
yonetimlerinin  degistigi  donemlerde  gelir azaltict muhasebe  politikalar1
degisikliklerinin, yonetim degisikligi olmayan donemlere gore onemli Glgiide yiiksek

oldugu bulgusuna ulasmustir.”

Biiyiik temizlik muhasebesi bir anlamda politik olaylara benzer. Politikada bir
hiikiimet degistiginde yerine gelen hiikiimet eski hiikiimetin ¢ok kotii bir yonetim
gosterdigi belirterek bir enkaz devraldiklarini belirtir. Daha sonra ise yaptigi
uygulamalari nedeni olarak her zaman eski yonetimi sucglar. Bu sekilde yeni hiikiimet
istedigi uygulamay1 kolayca yapabilmektedir. Bu durum firmalar i¢in de gegerlidir. Bir
firmanin tst yonetimi degistiginde yeni gelen yonetim finansal tablolardaki sorunlu
kalemleri ortadan kaldiracak bir temizlik uygulamasma basvurabilir. Yapilan islem,
finansal tablolarin bir anlamda yikanmasi olarak nitelendirilebilir. Ayrica yeni yonetim
bu sekilde bir uygulama yapilmasinin asil sorumlularinin eski yonetim oldugunu
vurgulayarak suclamalardan da kurtulabilmektedir. Yeni yonetim bu sekilde bir
uygulamaya bagvurarak gelecegini garanti altina almay1 hedefler. Ciinkii yeni yonetim
gelecekte karin istikrarli hale getirilmesi ya da yikseltilmesi i¢in kullanabilecek
kalemleri finansal tablolardan temizledigi icin, kendi yonetimindeki donemlerde kari

arttirma imkanma sahip olabilecektir.”

! Murat Ozcan, Kar Yonetimi Uygulamalarina iliskin Etik Yargi Farkliiklari, Yaymlanmamis
Doktora Tezi, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gebze, 2007, s. 30.

92 Ridvan Bayirly, a.g.e. ,s. 52.

% Mehmet Akif Ayarlioglu, Kar Yonetimi Uygulamalari ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
Test Edilmesi, Yaymlanmamis Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara,
2007, s. 21.
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Bir isletmede caligsanlarla birlikte sirket tepe yoneticilerinin de dncelikli amaglari
islerini ve mevkilerini muhafaza etmektir. Ancak buna ragmen pek cok firmada zaman
zaman yonetim degisikligine gidilmektedir. Degisiklik kimi zaman 6liim, hastalik,
emeklilik gibi sebeplerden kaynaklanirken, kimi zaman yoneticilerin daha iyi bir teklif
almalar1 sebebi ile istifa etmelerinden veya yonetim kurulunun takdiri ile tepe yonetici
ile yollarmi1 aywrma isteginden kaynaklanabilir. Akademik literatiirde yOnetim
degisikliklerinin sebeplerini arastiran ¢ok sayida ¢alisma vardir. Bu ¢aligmalar 6zellikle
firma performans1 ve hisse senedi getirileri ile yonetim degisiklikleri arasinda gii¢lii bir

iliskinin oldugunu ifade ederler.”*

2.4.5. Hileli Finansal Raporlama

Hile bir kisinin yasal olmayan bir faaliyette bulundugunda ortaya ¢ikmaktadir.
Finansal tablolar1 olustururken, satislar1 yiiksek gostermek i¢in fatura liretmek hile;
konsinye satislar1 siradan satislar olarak yorumlamak bir hatadir. Bununla birlikte hile
ve hata arasindaki fark herkes tarafindan anlasilabilir degildir. Hileli finansal
raporlamay1 incelemek amaciyla kurulan Amerikan Komisyonu, hileyi “finansal
tablolar1 6nemli Olciide yanlis gosteren herhangi bir eylem” olarak tanimlamaktadir.
Gergek hile olarak tanimladigimiz eylem ise, belge ve dokiimanlari degistirmek,
kayitlardan islemleri silmek, hayali islemleri kaydetmek veya Oonemli bilgileri yok

etmek 6rnekleri ile agiklanmaktadir.”

Finansal tablo hileleri, finansal tablo kullanicilarini aldatmak ic¢in, finansal
tablolarda tutarlar1 veya elde edilen sonuglar1 kasith olarak yanlis bildirme veya atlama
yaparak, bir isletmenin finansal durumunu bilingli olarak yanlis bildirmektir. Finansal
tablo hileleri genellikle kendisi bir sonug olmaktan ¢ok bir sonuca gitme aracidir. Bunun

yapilmasindaki nedenler asagidaki gibi siralanabilir;”

e Sirketin beklenen veya hedeflenen kazanglaria ulagsmak,

e Kredi almalarmi engelleyen is problemlerini ¢éziimlemek,

% Selim Aren, “ Y6netim Degisikligi ve Finansal Rapor Manipiilasyonlar”, Dogus Universitesi Dergisi,
say1:1-10, s.1.

9 Volkan Demir, Oguzhan Bahadur, * Muhasebe Manipiilasyonu: Yontemler ve Teknikler”, Mali Céziim
Dergisi, ISMMMO Yayinlari, Sayi: 84. Istanbul

% “Association of Certified Fraud Examiners (ACFE)”, Fraud Examiners Manuel, 2003, s.1.303.
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e Daha fazla zaman yaratmak,

e Diiriist finansal tablolar verildiginde alinamayacak veya daha az olacak krediler1
almak veya yenilemek,

e Hisse satis1 yoluyla yatirimeilar yiireklendirmek,

e Artan hisse basina kazang veya ortaklik kar1 yararlarini artirmak, boylece artan
kar pay1 6demeleri saglamak,

¢ Olumsuz piyasa algilamalarini1 gidermek,

¢ Finansman taahhiitlerine uyumu sergileyebilmek,

e Sirket amag ve hedeflerini karsilayabilmek,

e Performansla ilgili ikramiyeler almak.

2.4.6. Muhasebe Hata ve Usulsiizliikleri

Finansal tablolarda kasitli olmayarak yanlis bilgi agiklanmasi ya da bazi bilgilere
yer verilmemesi ya da bazi bilgilerin agiklanmamasi seklinde tanimlanan hata asagidaki

durumlarda s6z konusu olabilmektedir;”’

e Finansal tablolarin hazirlanmasi siirecinde bilgilerin toplanmasi ve

islenmesi sirasinda yanliglik yapilmasi,

e Olaylarin gbézetimi, izlenmesi veya degerlendirilmesinden kaynaklanan

muhasebe tahminlerinin dogru olmamasi,

e Finansal bilgilerin tutar, siniflandirma, sunum ve kamuya agiklanmasi ile
ilgili muhasebe standart ve prensiplerinin uygulanmasi sirasinda yapilan

yanligliklar, hatalar.

°7 Gitray Kiiciikkocaoglu, Cemal Kiigiiksdzen, a.g.e., s. 6.
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2.5. Kazan¢ Yonetimi Teknikleri

Kazang yonetimi tekniklerinin olugsmasinin nedeni, muhasebe standartlarindaki
esnekliktir. Bazi muhasebe kurallar1 vardir ki, kisiden kisiye isletmeden isletmeye
farklilik gostermektedir. Tek bir dogrunun olmamasi ve kurallardaki esneklikler
sebebiyle isletmeler de istedikleri hedeflere ulagsmak amaciyla kazang yOnetimi

tekniklerine bagvurmaktadirlar.

Kazang¢ yonetimi i¢in kullanilabilecek olasi kazang yonetimi teknikleri veya
muhasebe faaliyetlerinin 6rnekleri asagida siralanmistir. Bu noktada bu tekniklerin veya
faaliyetlerin kullanilmasmin GKGM esnekligi siirlart disinda kalip kalmamasina gore

srralanmustir.”

Amortisman  yOntemlerini  degistirmek (6rn. Esit oran yerine

hizlandirilmig amortisman kullanmak),

e Amortisman i¢in kullanim émiirlerini degistirmek,

e Amortisman i¢in hurda deger tahminlerini degistirmek,

e Tabhsil edilemeyen alacaklarin karsiliklarini degistirmek,

e (Qaranti giderleri i¢in karsiliklar1 degistirmek,

e Ertelenmis vergilerin karsiliklarini belirlemek,

e Degerini yitirmis aktiflere ve gerekli zarar tahakkuklarmin varligina

karar vermek,

e Kosullu bor¢larin ger¢eklesmesi olasiligini tahmin etmek,

%8 Charles W. Mulford ve Eugene Comiskey, The Financial Numbers Game Detection Creative
Accounting Practicies, 2002 John Wiley&Sons Inc.,s.60.
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e Stoklardaki deger diisiikliigline ihtiya¢c olup olmadigmi ve miktarini

kararlastirmak,

e Tazminat tahakkuklar1 varsayimlarii belirlemek veya degistirmek,

e Satin alma isleminin arastrma ve gelistirmeye atilacak kismini

belirlemek,

e Duran varliklarin amortisman siirelerini belirlemek veya degistirmek,

e Yazilim gelistirme gibi maliyetlerin ne kadarmnin aktiflestirilecegine

karar vermek,

e Bir yatirnmin piyasa degerindeki azalmanin geg¢ici olup olmadigina karar

vermek.

2.6. Kazang¢ Yonetiminin Ol¢iimii

Finansal bilgi manipiilasyonunu ortaya ¢ikarmaya diger bir ifadeyle, tahmin

etmeye ¢alisan modellerde dncelikle toplam tahakkuklar iizerinde durulmaktadir.

Baz1 caligmalarda ise toplam tahakkuklar, faaliyetlerin gerektirdigi (ihtiyari
olmayan) ve gerektirmedigi (ihtiyari) tahakkuk seklinde ayristirilmakta ve ihtiyari
tahakkuk tutarlar1 sirketin aktif toplamia veya satig hasilat1 tutarina endekslenerek, bu
endekste yillar itibariyle ortaya c¢ikan egilim, cesitli amaglara yonelik finansal bilgi
manipiilasyonunun gostergesi olarak kabul edilmektedir. Yukarida belirtilen sekilde
tahakkuklar1 esas alan modeller digsinda, tahakkuklar yaninda finansal tablolardaki
bilgiler ¢ercevesinde yapilan ¢esitli analizleri de ¢alisma kapsamina alan modeller s6z

konusu olup, belirtilen modeller asagida incelenecektir.”

% Giiray Kiigitkkocaoglu, Cemal Kiigiiksdzen, a.g.e., s. 15.
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2.6.1. Healy Modeli

Healy modeli, literatiirde gelistirilen ilk modeldir. Son derece basit olup ihtiyari

tahakkuklar1 tahmin etmekte oldukga yetersiz oldugu ifade edilmistir.

Model, bu yilki ihtiyari tahakkuklarin gecen yilki toplam tahakkuklarin bir
bileseni oldugu varsayimina dayanir. Model ¢ergevesinde ihtiyari tahakkuklarin sifir
olmasi beklenir. Ihtiyari tahakkuklar: sifir olmayan her firmanm kar ydnetimi yaptig;
sifirdan diisiik olanlar karlar1 arttirma; sifirdan biiyiik olanlarin ise karlar1 diisirme

yoniinde faaliyetlerde bulundugu kabul edilir. '*°

Modelde, yoneticilere firmanin performansmma bagli olarak maasindan ayri
ikramiye veya prim verilmesi durumunda, yoneticilerin kendilerine verilecek olan bu ek
kazanglarin1 artirmak i¢in toplam tahakkuklar1 kullanarak kar yonetimi uygulamalarina
basvurabileceklerini belirtmis ve bu hipotezini test etmistir. Healy caligmasinda
karlarin, faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, istege bagli olmayan tahakkuklar ve
istege bagl tahakkuklardan olustugunu belirtmistir. Istege bagli olmayan tahakkuklarin
genellikle muhasebelestirme ile ilgili kurallar1 koyan SEC ya da FASB gibi kural
koyucular tarafindan belirlenen nakit akislar1 ile ilgili islemler oldugunu, istege bagh
tahakkuklarin ise, yOneticiler tarafindan belirlenen nakit akislar1 ile ilgili islemler
oldugunu ifade etmis ve yoneticilerin istege bagl tahakkuklarla oynamak suretiyle kar

tutarm donemler itibariyle etkileyebilecekleri varsaymustir.'”’

Healy caligmasinda, tesvik primleri ile odiillendirilen yoneticilerin alacaklari
tesvik primi tutarlarini artirmak i¢in toplam tahakkuklari kullanarak finansal bilgi
manipiilasyonu yaptiklar1 hipotezini ortaya atmis ve bunu asagidaki modeli kullanarak

test etmistir.

1 1,
NDA, = — % =
n —1 S

1% Selim Aren, Yoneticilerin Kar Yﬁpetimi ile flgili Tutumlari ve IMKB’de Bir Uygulama,
Yaymlanmamis Doktora Tezi, Gebze Ileri teknoloji Enstitiisii Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gebze, 2003, s.
34.

1% Mehmet Akif Ayarlioglu, a.g.e. s. 99.
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NDA = Ihtiyari tahakkuklar1
TA = Toplam tahakkuklar
A = Toplam varliklar

2.6.2. DeAngelo Modeli

DeAngelo, firmanin karmi diisiik gosterme isteginden kaynaklanmasa da,
amortisman tutarlarinin tahakkuk esasina dayali olarak olusturulan kalemler i¢inde
onemli bir paya sahip oldugunu belirtmis ve amortisman gibi istege bagli olmayan
tahakkuklar nedeniyle bircok firma i¢in toplam tahakkuklarin negatif deger alacagini
belirtmistir. Bu nedenle tahakkuklar i¢cin kiyaslama yapilabilecek bir 6l¢ii olusturmayi
amaglayarak, bir 6nceki donemin toplam tahakkuklarint 6l¢li olarak kullanmistir. Bu
dogrultuda ¢aligmasinda kullandig1 teste, toplam tahakkuklardaki bir onceki doneme
gore degisimleri esas almis ve bunlar1 standardize etmek amaciyla yine bir 6nceki
doneme gore aktif toplamindaki degisime bolmiistiir. Ayrica, inceleme doneminde
istege bagli olmayan tahakkuklardaki degisim oraninin sabit kalacagini varsaymis,
dolayisiyla toplam tahakkuklardaki degisimin iste§e baghh tahakkuklardan
kaynaklanacagini belirtmistir. Bu anlayisla, normal sartlarda toplam tahakkuklardaki
degisimin yillar itibariyle sifir olmasini1 beklemekte ve hisse senetlerinin geri alindigi
donemde toplam tahakkuklarin belirgin bir sekilde negatif olmasi halinde ise,

yoneticilerin kar yonetimi uygulamalarma bagvurdugunu belirtmektedir.'**

DeAngelo (1986) ¢alismasinda, halka agik bir sirketin yatirimcilarin elindeki
hisse senetlerini geri alarak halka kapali 6zel bir sirket statiisiine getirilmesi sirasinda,
yoneticilerin hisse senetlerinin degerini diisiik gostermek amaciyla finansal bilgi
manipiilasyonu (kar yonetimi) yaptiklari hipotezini asagidaki modeli kullanarak test

etmistir.'”

192 Cemal Kiigiiksozen, a.g.e.,s. 139.
' Giiray Kiigiikkocaoglu, vd. “ Finansal Bilgi Manipiilasyonunun Tespitinde Yapay Sinir A1 Modelinin
Kullanim1”, IMKB Dergisi, Cilt: 9 Sayi: 36, 1997
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NDA = Ihtiyari tahakkuklar
TA = Toplam tahakkuklar
A = Toplam varliklar

2.6.3. Jones Modeli

Jones (1991) modeli, daha sonra yapilan birgok arastirmaya referans olmus bir
modeldir. Jones c¢alismasinda, standart zaman serisi modelini kullanmistir. Jones
modelin temel varsayimi, ihtiyari tahakkuklarin aktiflerle iliskilendirilmesi sonucu bu
iliski ya da orantida temel bir sapmanin kar yonetimi uygulamasimnin varligini ortaya
koyacagidir. Bu modelle yapilan calisma, ABD’deki sirketlerin giimriik tarifelerinin
yiikseltilmesi ya da kotalarin kisitlanmasi gibi glimriik bagisikliklarindan yararlanmak
icin, ABD Ticaret Komisyonu tarafindan inceleme yapilan donemde, kar yonetimi ile

karlarmi diisiik gosterip gostermediklerini test etmek iizere yapilmustir.'®*

Daha onceki Healy (1985) ve DeAngelo (1986) modellerinden farkli olarak
Jones modeli firmanm toplam tahakkuklarmin firmanin ekonomik durumlarmdaki
degismelere bagli olarak farklilagsmasina imkan saglar. Jones (1991) tahakkuklarin nakdi
olmayan calisma sermayesi hesaplarindaki ve amortisman gibi nakit ¢ikist
gerektirmeyen harcamalardaki degisimlerle ortaya ¢iktigni belirtmistir. Yazar ayrica
calisma sermayesi kalemlerindeki degisimlerin ve nakit c¢ikis1 gerektirmeyen
harcamalarin finansal tablolardaki diger kalemlerle iliskili oldugunu fark etmis ve istege
bagli olmayan tahakkuk diizeyinin iliskili hesap kalemlerinin dengelenmesi ile tahmin

edilebilecegini belirtmistir. Bu Jones modelinin temelini olusturur.

Jones modelinde, toplam tahakkuklar iki tane firmaya Ozgii degiskenle
regresyona tabi tutulmustur. Bu degiskenler satislardaki de§isim ve maddi duran
varliklardir. Alacaklar veya stoklar gibi calisma sermayesi hesaplarinda istege bagh
olmayan degisimleri ortaya koymada satislardaki degisim degiskeninin etkili olacagini,
ayn1 sekilde istege bagli olmayan amortisman harcamalarini ortaya koymada ise maddi

duran varliklar degiskeninin etkili olacagini belirtmistir. Bu agiklamalar 1s1g1inda gézlem

194 Ridavan Bayirl, a.g.e., s. 248.
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donemine ait yillar i¢in tahakkuklarin istege bagli olmayan kismi asagidaki denklem

yardimiyla hesaplanmistir.'®

Jones calismasinda, ABD’deki sirketlerin bulunduklar1 sektordeki giimriik
tarifelerinin yiikseltilmesi ya da kotalarin kisitlanmasi gibi glimriik korumalarindan
yararlanmak i¢in, ABD Ticaret Komisyonu tarafindan inceleme yapilan donemde,
finansal bilgi manipiilasyonu (kar yOnetimi) ile karlarmi diisiik gosterip

gostermediklerini asagidaki modeli kullanarak test etmistir.

TA.. 1 AREV PPE
— = o — + _,'91-' - + _,'E::' -

K ¥ i + Eir
i | | Air—a Air-a

TA = Toplam tahakkuklar,

A = Toplam Varliklar,

AREV = Gelirlerdeki degisim,
PPE = Briit maddi duran varliklar.

2.6.4. Diizeltilmis Jones Modeli

Jones modelinde zimni olarak, gerek finansal bilgi manipiilasyonunun yapildig:
donemde ve gerekse tahmin doneminde ihtiyari tahakkuk kararlarmnin satis gelirleri ile
ilgili olmadig1 varsayimi yapilmaktadir. Dechow, Sloan ve Sweeney’e gore ise model,
yoneticiler tarafindan finansal bilgi manipiilasyonunun gelirler {izerinden yapilmasi
halinde ihtiyari tahakkuklar1 hatali olarak 6lgmekte, dolayisiyla bu varsayim modelde
ihtiyari tahakkuklarin  hesaplanmasinda sorun yaratmaktadwr. Bu kapsamda,
tahakkuklarin hesaplanmasinda sadece gelirlerdeki degisimin kullanilmasi yerine,
gelirlerdeki degisimin alacaklardaki net degisimden (i¢cinde bulunulan yildaki alacaklar
— bir onceki yildaki alacaklar) ¢ikartilmak suretiyle kullanilmasi, diger bir ifade ile
gelirlerdeki degisimin alacaklardaki degisim dikkate almarak bir ayarlamaya tabi

tutulmas1 yontemine bagvurulmustur.

Diizeltilmis Jones modelinde, kredili satiglar tutarindaki biitiin degisimlerin
finansal bilgi manipiilasyonundan kaynaklandigi zmmni olarak varsayilmaktadir. Bu

varsayim, kredili satiglarda gelirin tanimlanmasi hususunda takdir hakki kullanmanin

195 Mehmet Akif Ayarlioglu, a.g.e., s. 105.
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nakit satiglarda gelirin tanimlanmasina gore daha kolay uygulanabilecegi, dolayisiyla
kredili satig islemler1 1ile finansal bilgi manipiilasyonunun daha kolay

gerceklestirilebilecegi kabuliine dayanmaktadir. '

DA — o 1 . . AREV.— AREC. _ PPE,
SRR S S T % T T “s TA,,

NDA = Ihtiyari tahakkuklar1
TA = Toplam Varliklar,

AREV = Gelirlerdeki degisim,
AREC = Alacaklardaki degisim,

PPE = Briit maddi duran varliklar1 gostermektedir.

2.6.5. Endiistri Modeli

Jones modeline paralel olarak, Endiistri modeli, ihtiyari olmayan tahakkuklarin
biitlin donemlerde sabit oldugu varsayimini gevsetmekte, bununla birlikte, ihtiyari
tahakkuklarin belirleyicilerini dogrudan modellemek yerine, bu belirleyicilerdeki
degisimin ayni1 sektordeki biitiin sirketlerde ayni oldugu varsayimidan hareket
etmektedir. Yontem, incelemeye alinan 6rnek sirketler disinda ayni sektorde yer alan
sirketlerin aktif biyiikliigline gore Olgeklendirilmesi suretiyle hesaplanan toplam

tahakkuk oranlarmin medyan degerlerinin kullanilmasina dayanmaktadir.

N .. TA,
NDA, = f§, + G; median; —

fAp_a

NDA:= Ihtiyari tahakkuklar
TA = Toplam Varliklar.

Dechow, Sloan ve Sweeney (1995), yukarida belirtilen tahakkuk bazli finansal
bilgi manipiilasyonunu ortaya ¢ikarmaya yonelik modelleri test etmislerdir. Yaptiklari

calisma sonucuna gore, Diizeltilmis Jones Modeli finansal bilgi manipiilasyonunun

1% Giiray Kiigiikkocaoglu, Cemal Kiigiiksozen, a.g.e., s. 4.
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ortaya ¢ikarilmasi agisindan yukaridaki modellere gore en giiclii model olarak ortaya

¢ikmaktadir.'"’

Istege bagli tahakkuklarm hesaplanmasindaki &l¢iim hatalarmi azaltmay:
hedefleyen endiistri modeli, elestirilebilecek iki faktdére dayanmaktadir. ilk olarak,
endiistri modeli aynmi sektordeki firmalar arasinda ortak olan istege bagli olmayan
tahakkuklardaki de§isimi (variation) ortaya koyar. Eger istege bagli olmayan
tahakkuklardaki degisimler firmaya 6zgii durumlardaki degisimlerin bir sonucu olarak
ortaya c¢ikmissa, bu durumda endiistri modeli istege bagli olmayan tahakkuklardan
istege bagli tahakkuk gostergelerini ¢ikartamayacaktir. Ikinci olarak, endiistri modeli
ayni sektordeki firmalar arasinda karsilikl iliski i¢inde olan istege bagli tahakkuklar
ortaya koyar. Bu durum hatali bir sekilde arastirmacilar1 “kar yonetimi vardir” sonucuna

ulastirabilir.'*®

2.6.5. Beneish Modeli

Beneish (1997), (1999) olusturdugu modelde, finansal bilgi manipiilasyonuna
basvuran isletmelerin her zaman agresif olarak tahakkuk kullanan sirketler olmadigma,
finansal bilgi manipiilasyonunu tespit i¢in bir takim farkl degiskenlerin de kullanilmas1
gerektigini sOylemektedir. Bu degiskenler, finansal tablolarda yer alan bilgilerden
iretilen ve gerceklestirilen finansal bilgi manipiilasyonlarini ortaya ¢ikaracak nitelikte
olup, isletmelerin genel kabul goérmiis muhasebe standartlarina aykiri islem yapma
durumunu tespite yoneliktir. Modelde, finansal bilgi manipiilatorii sirketlerle, finansal
bilgi manipiilasyonu yapmadig1 kabul edilen kontrol sirketlerinin asagida belirtilen
aciklayic1 degiskenler seklindeki finansal verileri probit analize tabi tutulmaktadir.
Probit analiz, asagidaki denklemde yer alan bagimli degiskenlerin (Mi; ikili degisken;
manipiilatorler i¢in 1, kontrol sirketleri icin 0 degerini almaktadir) kullanildig1 olaylar

icin uygun oldugu kabul edilen bir regresyon analizi tiirtidiir.

Beneish (1997), (1999) modelinde; finansal bilgi manipiilatorii sirketlerle
kontrol sirketlerinin verilerini probit analize tabi tutarak her bir degisken i¢in katsayilar

bulmaktadir. Bu katsayilar1 kullanarak her bir sirketin finansal bilgi manipiilasyonu

"7 Giiray Kiigiikkocaoglu, Cemal Kiigiiksozen, a.g.e., s. 5.
1% Mehmet Akif Ayarlioglu, a.g.e., s. 109.
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yapip yapmadigmni, Mi sonucunun 0 (sifir)’a yakin olmas1 halinde manipiilator degil, 1°e
yakin olmasi halinde manipiilator seklinde degerlendirmek iizere model cergevesinde

hesaplamaktadir.

Bu cer¢evede Beneish (1997), (1999) Modeli (Probit Model);

Mi=Bi Xi + €

seklinde olup burada;

M; = Kukla degiskeni (ikili degisken; Finansal bilgi manipiilasyonu yapan sirketler igin
1

degeri almakta, finansal bilgi manipiilasyonuna bagvurmayan sirketler i¢in 0 degerini
almaktadur),

Bi = Model cercevesinde her bir bagimsiz degisken i¢in bulunan katsayiyi,

X; = Aciklayici degiskenlerin olusturdugu matrisi,

¢; = Hata terimini ifade etmektedir.

Modelde kullanilan 6nemli agiklayict (bagimsiz) degiskenler asagida

aciklanmustir.'”

* Ticari alacaklar endeksi,

* Briit kar marj1 endeksi,

» Aktif kalitesi endeksi,

* Amortisman endeksi,

* Pazarlama, Satis, Dagitim ve Genel Yonetim Giderleri endeksi,
* Toplam Tahakkuklarin Toplam Varliklara Orani,

« Satiglardaki yillik degisim,

* Stoklardaki Degisim endeksi,

* Hisse senetleri fiyatlarindaki yillik degisim.

19 Giiray Kiigiikkocaoglu, Cemal Kiigiiksozen, a.g.e., s. 6.
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Dechow, Sloan ve Sweeney’e (1996) gore, Beneish’in (1997) modeli Jones
(1991) modelindeki gibi sadece ticari alacaklar iizerinden gerceklestirilecek finansal
bilgi manipiilasyonlar1 yaninda, bir sirketin finansal durum ve performans ile ilgili
degisik goriiniimleri ele alarak finansal tablo kullanicilarinin sirketi degisik agilardan
gbozden gegirebilmelerine imkan saglamaktadir. Ayrica modelde kullanilan degiskenler
hem sirketin gergeklestirdigi manipiilatif islemleri tespite yonelik, hem de sirketin
manipiilatif islemleri gerceklestirme niyetini kavramaya yoneliktir. Diger taraftan
Beneish’e (1997) gore, kendi modeli, Jones’un (1991) tahakkuk modelini
giliclendirmektedir. Bu kapsamda model biiyiik tutarlarda ihtiyari tahakkuk kullanan
sirketlerdeki olas1 finansal bilgi manipiilasyonu (kar yonetimi) uygulamalarini da dogru
bir sekilde ortaya koymaktadir. Zira ihtiyari tahakkuklar finansal bilgi manipiilasyonu
icin yapilabilecegi gibi, bundan bagimsiz olarak sirketin stratejik hedeflerine yonelik

faaliyet kararlarina dayali olarak da yapilabilmektedir.

2.6.6. Barton ve Simko Modeli

Barton ve Simko (2002) yapmis olduklar1 ¢alismada, daha 6nce yapilan kéar
manipiilasyonlarmin yoneticilerin yeniden kir manipiilasyonu yapmalarmi zorlastirip
zorlastirmadigin1 arastirmislardir. Modelin varsayimlari bilangonun daha 6nce yapilan
muhasebe yontemi se¢imlerinin etkilerini (diger bir ifade ile daha once yapilan kar
yonetiminin etkilerini) yansittig1 bu nedenle net faaliyet varliklarmin kismen bu etkiyi

yansittiklaridir.

Modelin temel degiskeni “Net Faaliyet Varliklar1” (Net Operating Assets)
kalemidir. Gosterge olarak ise “Net Faaliyet Varliklar1 /Satiglar® orani kullanilmistir.
Bunun gerekgesi ise bilango ile gelir tablosunun biitiiniiyle iliskili oldugu, kar1 artirmak
icin yapilan bir uygulamanin dogal olarak aktiflerin de oldugundan yiiksek goriinmesi

sonucunu dogurmasi olarak gosterilmistir.

Bu model cercevesinde yapilan analizlerde, baslangicta satiglara gore yiiksek
diizeyde “net faaliyet varliklar’” oranina sahip olan sirketlerin siirpriz kar agiklama
imkanlarmin azaldigi bulgusuna ulasilmistir. Modelde yapilan uygulama ile daha 6nce
yapilan kar yoOnetimi uygulamalarinin bilangoda birikerek, aktiflerin oldugunun

iizerinde gosterilmesine, bunun da “net faaliyet varliklarmmin satiglara oranmin”
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yiikselmesine neden oldugu, sonugta bu durumun kar yonetimi yapma imkanini azalttig1
ortaya konmustur. Sonug olarak, sirketlerin cari ddonemde kar manipiilasyonu yapabilme
imkani, ge¢mis donemlerde yaptiklar1 kar manipiilasyonlarmin bir fonksiyonu

olmaktadir.'°

2.6.7. Imhoff ve Eckel Modeli

Imhoff (1977) ve onu takiben Eckel (1981) tarafindan ayri ayr1 gelistirilen
modeller “gelirin istikrarli gosterilmesini” Olgmede kullanilmak {izere gelistirilmis
modellerdir. Modellerde karin sapmasi satiglarin sapmasi ile test edilmistir. Imhoft ve
Eckel karmm belirli olclide satiglara bagli bir degisken oldugunu varsaymislardir.
Varsayima gore, satiglardaki bir degisim, belirli bir oranla, goreli olarak daha genis bir
etki ile kar lizerinde de bir degisime neden olmalidir. Dolayisiyla eger kardaki degisim
satiglardaki degisimden daha az ise, bu durumda kérin istikrarli gosterildigi sonucuna

ulasabilir.'"!

2.7. Tiirkiye Kazan¢ Yonetimi Etigi Hakkindaki Cahsmalar ve Goriisler

Ulkemizde sermaye piyasalarinin gelismis iilkelerin olduk¢a gerisinde olmasi
sebebiyle hileli finansal raporlamanin toplumsal etkisi ABD ve diger gelismis
iilkelerdeki kadar etkili bir sekilde kamuoyunda tepki yaratmamaktadir. Ancak bizde
asil kriz halkin tasarruflarin1 degerlendirdigi banka ve bankerlik skandallarinda ortaya
cikmistir. Bu finansal krizler toplumun her kesimini derinden etkilemistir. Gelismekte
olan bir piyasa olsa da sermaye piyasasinda hileli finansal raporlamanin 6rnekleri bizde
de kiiciimsenmeyecek boyuttadir. Gerek halka agik sirketler, gerek bankalar-halka agik
olsun olmasin- SPK ve ilgili mevzuat cercevesinde bagimsiz denetime tabidir. Bu
bagimsiz denetim sirketleri iizerinde de gerek Sermaye Piyasasi Kurulu’nun gerek
BDDK’nin kamu goézetim gorevi vardir. Ancak Ozellikle batan banka Orneklerinde

bagimsiz denetimin kalitesi hep t21rt1$11m1s‘[1r.l 12

10 Ridvan Bayirly, a.g.e., s. 253.
""" Ridvan Bayirly, a.g.e., s. 254.

12 Tiirkan Onder, Batan Bankalar Bagimsiz Denetim ve Meslek Ahlaki, Beta Basim Yayin, 2001, s.5.
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Hileli raporlama isaretleri olarak Tiirk Isletmelerinde asagidaki hususlarin

varligini ortaya koymustur.'"?

e Bir kerelik satislarla yliksek tutarda kar elde edilmesi,

e Sirketin yonetim kurulu tiyelerine ve ortaklarina faizsiz borg verilmesi,

e Sirket aleyhine agilan davalar hakkinda tam bilginin verilmemesi,

e Siipheli hale gelen alacaklar i¢in karsilik ayrilmamasi,

e Stoklarin oldugundan yiiksek gosterilmesi,

e Gegerli bir nedene dayanmaksizin stok degerleme yOnteminin

degistirilmesi sonucu satig maliyetinin artmast.

Piyasalarda yasanan skandallar sebebiyle bunlarin engellenmesi yoniinde yapilan
cesitli caligmalar 1518mnda finansal bilginin sermaye pazarlarindaki 6nemi goz Oniine

almarak hemen her iilkede belli konular {izerinde diizenlenmeler yapilmistir.

. 114
Bu diizenlemeler;

e Uluslararas1 finansal raporlama standartlarma uygun seffaf tablo ve

raporlarin iiretilmesi,

e Kurumsal yonetim ilkeleri 1s13inda yoneticilerin, yonetim ve denetim
kurullarinin yeniden yapilandirilmasi ve daha ayrintili kontrol edilerek,

yaptiklar1 islemlerden dolay1 daha fazla sorumlu tutulmalari,

e Sirketlerin kurumsal yonetim agisindan degerlendirilebilmeleri igin,

kurumsal yonetim derecelerinin yapilmasi,

e Bagimmsiz denetim standartlarinin uluslararasi seviyeye cekilmesi ve

denet¢inin de denetlenmesi.

'3 Nermin Citak, a.g.e., s. 155.
"% Murad Kayacan, “Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Ulusal Finansal Raporlama Standartlar1 Agisindan
Gelismeler", Izmir Serbest Mali Miisavirler Odasi, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Sempozyumu-

X, 6-10 Aralik 2006, Kibris, s.87.
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Ulkemizde 2002 yilindan beri yaratict muhasebeye 151k tutabilecek smirl sayida
teorik ve uygulamali calisma yapilmistir. Bu konuda yapilmis teorik calismalardan bir
tanesi muhasebe skandallarinin nedenleri ve bu skandallar sonrasi denetleyici ve
diizenleyici  kuruluslar ile = muhasebe standardi  diizenleyici  kuruluslarin
diizenlemelerindeki degisiklikler lizerine yogunlagmistir. Bununla birlikte denetleyici ve
diizenleyici kuruluslarin muhasebe manipiilasyonlarini tespit ve dl¢imiinde kullanilan
Beneish Modelinin Tiirkiye uygulamasi da yapilmistir. Bu modelin Tiirkiye sartlarinda

da bu amagla kullanilabilecegi gosterilmistir.'"

Olumsuz ve sarth goriis bildiren bagimsiz denetim raporlar1 esasen denetlenen
sirketlerdeki kotii yonetimin ve hileli finansal raporlamanin gostergesi olmakla birlikte
bunlarda ne gibi hilelerin yapildigi, hileli finansal raporlamanin asil nedenlerinin ne
oldugu, nasil bir kurumsal kiiltir ve anlayisin buna yol actig1 toplumun ilgili
kesimleriyle hi¢cbir zaman paylasilmamis olup higbir kurumda bunlara iliskin verilere
ulasma olanag1 da bulunmamaktadir.Kurumlar bu tiir bilgileri paylasmadiklar1 gibi
dolaylida olsa bir arastirmaya imkan verecek veri tabania-6rnegin hangi sirketler i¢in
hangi yillar itibariyle olumsuz ya da sartli denetim raporlar1 yaymlanmis-dahi sahip
degillerdir. Dolayisiyla lilkemizde hileli finansal raporlama konusunda ABD’ne benzer

somut cesitli drnekler ortaya koymak miimkiin olamamaktadir. ''°

Tiirkiye’de halka agik sirketler agisindan finansal bilgi manipiilasyonu
uygulamalar1t  SPK’nin  yaptigi denetim ve incelemeler sonucunda ortaya
cikarilmaktadir. Bunun yaninda, halka agik sirketlerden bagimsiz denetime tabi
olanlarda, bagimsiz denetim sirketlerinin yaptiklari ¢aligmalar swrasinda finansal bilgi
manipiilasyonu uygulamalar1 ortaya cikarilabilmekte ve bu durum bagimsiz denetim

raporlarinda yer alan sarth goriisler ile kamuya agiklanmaktadir.

Tirkiye’de ortaya cikarilan finansal bilgi manipiilasyonu uygulamalarindaki

bulgular ¢ercevesinde bu amagla kullanilan tekniklerin;'"’

s Ayea Zeynep Siier, Muhasebe Mesleginde Enron Vakasi ve Getirdikleri, Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi, Eyliil 2004, Istanbul.

"¢ Nermin Citak, a.g.e.,s. 153

"7 Cemal Kiigiiksozen, a.g.e.,s. 483.
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e % 65’1 gelirleri artirmaya diger bir ifadeyle, finansman giderlerinin cari
donem gideri olarak gelir tablosuna yansitilmasi yerine aktiflestirilmesi,
sipheli alacaklar icin eksik karsilik ayrilmasi, doviz bazinda olan
bor¢larin déviz satis kuru yerine doviz alis kuru tizerinden degerlenerek
doviz kuru degerlemesinden dogan giderlerin daha disiik tutarda
gosterilmesi ve konsinye satislarin satig hasilati olarak kaydedilmesi gibi

donem karmi yiikseltmeye,

e % 22’s1 donem karini diisiirmeye,

e Digerleri ise, o donemdeki kar1 degistirmemekle beraber, finansal
tablolarda yer alan hesaplarin siniflandirilmasini ve/veya tutarlarini

degistiren nitelikte islem ve uygulamalardan olugsmaktadir.

2.8. Diinyada Kazan¢ Yonetimi Etigi Hakkindaki Calismalar ve Goriisler

Ekim 1987°de sirketlerin finansal raporlama sistemlerini iyilestirmek amaciyla
yaymlanan Hileli Raporlama Konusunda Ulusal Komisyon Raporunda SEC’in yeni
yaptirimlary, sucla 1ilgili daha genis kovusturmalar, bagimsiz denetim meslegi
konusunda diizenlemelerin gelistirilmesi, SEC kaynaklarinin yeterliliginin saglanmasi,
finansal kurumlarla ilgili federal diizenlemelerin iyilestirilmesi konularmi kapsayan
aciklamalara yer verilmistir. Son boliimde, finansal raporlamada hilenin 6nlenmesi,
ortaya cikarilmasi ve caydirilmasina yonelik bilgi, yetenek ve etik degerleri saglanmasi
icin egitim konusuna agirlik verilmis ve egitime yonelik girisimin bu baglamda tesvik
edilmesi amaciyla, Komisyon isletme ve muhasebe ders programinda oldugu kadar

mesleki sinavlar ve siirekli mesleki egitim konusunda da degisiklikler 6nermistir.
Raporda belirtildigi iizere komisyonun halka agik sirketlere tavsiyelerde

bulunma amaci bu sirketlerin finansal raporlama sistemlerini iyilestirmek ve hileli

finansal raporlama yapilmasini 6nlemek veya bunlar meydana geldiginde derhal ortaya
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cikarilabilmesi imkanmi artirmaktadir. Komisyonun tavsiyeleri asagida belirtilen 5

bagliktan olusmaktadir. Bunlar:'"®

Tepe Yonetiminin Tutumu: Hileli finansal raporlamanm Onlenmesinde
tepe yonetimin tutumu ¢ok Onemlidir. Ciinkii tepe yOnetim finansal
raporlamanin olustugu kurumsal ortamu etkileyen bir unsurdur. Ust ydnetim
dogru tavir almak i¢in hileli finansal raporlamaya yol acgabilecek faktorleri
tanimlamalt ve degerlendirmelidir. Biitiin halka agik sirketlerin hileli
finansal raporlamay1 onleyecek ya da erken ortaya ¢ikaracak olan ve bu
konuda makul bir giivence saglayan i¢ kontrolleri siirekli bir sekilde

yapmalar1 gerekir.

Isletme i¢i Muhasebe ve Denetim Fonksiyonlari: Komisyonun tavsiyeleri
sirket icinde finansal raporlama siirecine katilan kisilerin yeteneklerine bagl
olarak hileli finansal raporlamay1 onlemek veya ortaya ¢ikarmak amacina
yoneliktir. Bu amag¢ ¢ergevesinde isletmenin muhasebe fonksiyonu halka
acik bir sirketin finansal raporlama sorumlulugunu yerine getirecek sekilde
tasarlanmalidir. Bundan da 6te biitiin halka agik sirketler etkili ve tarafsiz bir
i¢ denetim fonksiyonuna sahip olmalidir. i¢ denetgilerin nitelikleri, kadrosu,
sirket i¢indeki konumu, rapor akisi, yonetim kurulu ve denetim komitesi
iligkisi i¢ denetim fonksiyonunun etkililigini ve tarafsizligin1 saglayacak
yeterlikte olmalidir. i¢ denet¢i, sirketin finansal tablolarinda kendi denetim
bulgularmi dikkate almali ve kendi ¢alismalari ile bagimsiz dis denet¢inin

calismalarini boyutuna gore uygun sekilde koordine etmelidir.

Denetim Komitesi: Komisyon tiim halka acik sirketlerdeki denetim
komitelerinin gbdzetim gorevini objektif ve etkili bigimde yerine
getirmesinde tamamen bagimsiz yOneticilerden olusmasit gerektigi
goriisiindedir. Yonetim kurulu komitenin gorev ve sorumluluklarint yazili
hale getirmelidir. Denetim komitesinin yapmasi gereken diger bir is de

yonetimin bagimsiz denetim firmasi hakkindaki degerlendirmesini gézden

'8 Nermin Citak, a.g.e.,s. 121.
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gecirmek ve yonetimin bagimsiz denet¢iden alinacak yonetim danigsmanligi

hizmetlerine iliskin planlarim incelemektir.

Yonetim ve Denetim Komitesi Raporlarn: Finansal tablolarin
kullanicilarinin, isletme yonetiminin ve denetim komitesinin finansal
raporlama silirecinde oynadigi rol konusunda daha iyi bilgi sahibi olmasi
gerekir. Komisyon, finansal tablolarin firmaya ait oldugunu ve iist yonetimin
firmanin finansal raporlama siirecinden sorumlu oldugunu bildiren bir
yonetim raporu hazirlamasini tavsiye etmektedir. Bu rapor isletme
yonetiminin i¢ kontrollerin etkililigi ile ilgili goriisiinii igermelidir.
Komisyon ayrica denetim komitesi bagkant tarafindan komitenin
faaliyetlerini aciklayan bir mektup yazilmasini tavsiye eder. Her iki rapor ve

mektubun ortaklara sunulan yillik raporda yer almas1 gerekir.

ikinci bir bagimsiz denetim firmasindan gériis ahnmasi: Komisyonun
halka acik sirketlere yonelik tavsiyeleri, finansal raporlama siirecinin
dirtistliigiinii  gliclendirecek iki firsat iizerinde durmaktadir. YOnetimin
onemli bir muhasebe ¢iktis1 hakkinda ikinci bir goriis istemesi durumunda
bunu denetim komitesine bildirmesi ve s6z konusu muhasebe isleminin
neden secildigini agiklamas1 gereklidir. Ayrica komisyon bagimsiz
denet¢inin degigsmesi halinde bu degisikligin nedeninin agiklanmasini tavsiye
etmektedir. Bundan bagka komisyon, ii¢ aylik raporlama siirecinde denetim

komitesinin gdzetimde bulunmasimni 6nermektedir.

Bagimsiz denet¢inin finansal bilgi manipiilasyonundaki sorumlulugunda

meydana gelen (bagimsiz denetgilerin lehindeki) bu degisiklik, finansal bilgi

manipiilasyonu uygulamalarmin yaygmlastigi donemle cakismustir. Ozellikle 2001°de

yasanan Enron skandali sonrasinda, Enron sirketinin bagimsiz denetimini iistlenen ve

bes biiylik bagimsiz denetim sirketinden biri olan (dolayisiyla kaliteli bagimsiz denetim

yaptig1 ve finansal bilgi manipiilasyonu girisimlerini onledigi varsayilan) Arthur

Andersen’in bagimsiz denetim isinden ¢ekilmek zorunda kalmasi, bagimsiz denetim

sirketlerinin finansal bilgi manipiilasyonu uygulamalarindaki sorumluluklarmi tekrar

glindeme getirmis ve ABD’de 2002 yilinda ¢ikarilan Sarbanes-Oxley Kanunu ile bu

konudaki diizenlemelerde; bagimsiz denetcilerle sirketler arasinda ortaya cikabilecek
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olas1 ¢ikar ¢atigmalarinin dnlenmesi (bagimsiz denetim kuruluslar: tarafindan, bagimsiz
denetimini tistlendikleri sirketlere danismanlik hizmetinin verilememesi), bagimsizligin
saglanmas1 (sorumlu ortak bas denet¢i rotasyonu) ve finansal bilgi manipiilasyonuna
neden olanlar i¢cin Ongoriilen miieyyidelerin artirilmasi gibi 6nemli degisiklikler

yapilmistir.'

119 Cemal Kiigiiksozen, a. g.e., s. 470.
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UCUNCU BOLUM

KAZANC YONETIMi HAKKINDA ETiK DEGER ANLAYISININ
BELIRLENMESI ICIN YAPILAN ARASTIRMANIN SONUCLARI

3. Kazanc¢ Yonetimi Hakkinda Etik Deger Anlayisinin Belirlenmesi icin

Yapilan arastirmanin sonuglari

3.1 Arastirmanin Amaci

Aragtrmamizin amaci, bir isletmeye bagli olarak calisan muhasebecilerin,
meslegini serbest meslek faaliyeti olarak yapan bagimsiz muhasebecilerin,
iniversitelerde muhasebe egitimi veren Ogretim iyelerinin ve isletmelerde
gergeklestirilen muhasebe uygulamalarmi GKGMI, muhasebe standartlarina, mevzuata,
isletme politikalarina uygunlugunu inceleyen i¢ ve dis denetgilerin kazang yonetimi
uygulamalarma yonelik olarak {ist yonetimce verilen kararlar karsisindaki etik yargi

farkliliklarmi belirlemektir.

Arastirmamizda ayni zamanda isletme yonetimince yapilmasi istenen muhasebe
manipiilasyonlarinin, yapilis amaci, etkiledigi donem ve tutar biiyiikliigline gore ankete
katilanlarm etik yargi farkhilagsmalarmm olup olmadigmin ortaya ¢ikarilmasi
amaglanmistir. Ayrica farkli unvana sahip deneklerin ait olduklar1 gruplar arasinda ve
gruplar icindeki etik yargilarinda farklilasma olup olmadiginin arastirimasi

hedeflenmistir.

3.2 Arastirmanin Evreni ve Yontemi

Bu tez arastirmasi kazang yonetimi yapilmasi durumunda ¢ikarlar1 etkilenecek
gruplarmn (igsletme hissedarlari, isletme yOneticisi, yatirimeilar, gelir ve vergi elde eden
kurumlar) beklentileri ve yoOnetici talimatlar1 dogrultusunda kazang yOnetimi

uygulamalar1 yapacak muhasebe elemanlarmin mesleki etik yoniinden nasil baktiklarini
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anlamak Ttzere yapildigindan celigkili goriisler ve davraniglar arastirilacagl igin;
uygulamali arastirma, ilgilenilen olaym o6zelliklerini belirlenmesi yoniinden; tanitici

veya durum belirleyici arastirma cesidine girer.

Veri toplama yoniinden etik deger davranis ve goriisler inceleneceginden gézlem
yapilmistir. Gozlem, bilgi alinacak kisilere, kapali uclu soru listesinden olusan anketle
yapilmis olup veri toplanacak gruplar finansal raporlarin hazirlanmasinda yetkili olan
muhasebeciler, serbest muhasebeciler, isletmeye bagli ¢alisgan muhasebe elamanlarinin
yaninda i¢ ve dis denetciler ve muhasebe derslerine giren dgretim elemanlarindan da

veri alimmustir.

Anket hazirlanirken Tiirkiye’de kazang yonetimi konusunda yapilmis en
kapsamli calismalardan biri olan, Yrd.Dog¢.Dr. Murat Ozcan’in “Kar Yonetimi
Uygulamalarma Iliskin Etik Yargi Farklhliklarr” konulu doktora tezinde uygulamis

oldugu anket sorularindan uyarlama yapilmistir.

Verilerin istatistiksel islemlerle islenmesi ve karsilastirmalar, SPSS (Statistical
Package for Social Sciences) programinda yapilmistir. Bunun i¢in anket sonuclarinin

islenmesinde SPSS programindan faydalanilmistir.

Beril Sipahi, E. Serra Yurtkoru ve Murat Cinko tarafindan ¢ikarilan “SOSY AL
BILIMLERDE SPSS’LE VERI ANALIZI” kitabindan faydalanilarak istatistik paket

uygulamaya konulmustur.

Bu arastrma sonunda elde edilen istatistik degerlerin karsilastirilmasi,
aciklanmast ve yorumlanmast yukaridaki kaynaga dayanilarak yapildigindan
arastirmanin verileri ve degerlendirme bdliimiinde istatistik islemler i¢in tekrar tekrar bu

kaynak gosterilmemistir.
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3.3 Arastirmanin Verileri ve Degerlendirmesi

Calismamizda kullanilan 6rneklemi olusturan 68 adet denegin karakteristik

ozellikleri asagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 1: Orneklemlerin Karakteristik Ozellikleri

Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet Kadmn 11 16,2
Erkek 57 83,8
Yas 18-30 12 17,6
31-40 28 41,2
41-50 20 29,5
50 ve tsti 8 11,7
Mezuniyet | On Lisans 11 16,2
Lisans 47 69,1
Y .Lisans 7 10,3
Doktora 3 4.4
Mezun Diger 3 4.4
oldugu Finansman 1 1,5
bolim Iktisat 15 22.1
Isletme 27 39,7
Maliye 4 5,9
Bil.Muhasebe/ Muh. MYO 18 26,4
Bagimsiz SM 12 17,6
SMMM 25 36,7
SMMM Stajyeri 3 4,4
Yeminli Mali Miisavir 2 3,0
Bagimli Muhasebe ve Finansman 15 22,1
Universite | Yrd. Dogent 1 1,5
Mensubu Aras. GOr. 5 7,3
Ogretim Gorevlisi 5 7,3
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Yukarida verilen tabloda da goriildiigii gibi, O6rnekleme katilan bireylerin
%83.8’1 erkek, %16,2’s1 kadin. Bireylerin %41,2°’si 31-40 yas arasinda olup

%39,7’sinin igletme mezunu, %22,1’inin iktisat mezunu oldugu belirlenmistir.

Orneklem karakteristikleri inceledigimizde; %22,1°’i bagimli muhasebeci,
%62’sinin bagimsiz muhasebeci oldugu, %16.1’inin ise iliniversite elemani oldugu
belirlenmistir. Bireylerin mezuniyet durumlar1 incelendiginde; %83,8 inin lisans ve

lisans iistli mezunu oldugu belirlenmistir.

Arastirmada denek gruplarinin manipiilasyon tiirleri ile ilgili 9 soruya vermis
olduklar1 cevaplardan yararlanilarak bu sorularin 6lgmeyi hedefledigi degiskenlerin
kendi aralarinda smiflandirilmasmi yapmak amacglanmistir. Bu amagla SPSS
yaziliminda faktor yiiklerinin yorumlanmasini daha basite indirgemek amaciyla temel
bilesenler analizi varyans maksimizasyonu yontemi ile kesifsel faktor analizi (KFA)
gergeklestirilmistir. Bu yontem herhangi bir faktdr tlizerinde agirlig1 daha fazla olan
degiskenlerin sayismi minimize etmeye c¢alisarak faktdrlerin  yorumlanmasini

kolaylastirmaktadir.'

Temel bilesenler analizi sonuglari, faktorlerin indirgenmesi esnasinda faktor

yiiklerinin literatiirde kabul edilen smir olan 0.50’nin iistiinde olarak gergeklestirdigini

121

bu siniflandirmanin gegerli oldugunu gostermektedir. ©° Analiz sonucunda ortaya ¢ikan

dort faktor tablo 2°de goriilmektedir.

120 Murat (:)zcan, a.g.e, s 65
121 Murat Ozcan, a.g.e. s 65
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Tablo 2: Faktor Yiikleri Matrisi

Manipiilasyon Faktorleri

F1

F2

F3

F4

MUHASEBE KAYIT

2/a- pesin olarak 6denmis olan 1 yillik 120.000
TL tutarindaki kira giderinin su anki mali
donemin gideri olarak gdsterilmesi,

2/c- Modast gectigi gerekcesiyle — ileride daha
yiiksek fiyattan satma imkant olmasina ragmen-
600.000 TL’lik stoklarmi bugiin i¢in 400.000 TL
olarak degerlendirmelerini istemesi,

2/b- Aralik ayma ait 80.000 TL tutarindaki satis
faturasinin Ocak ay1 itibariyle diizenlenmesi,
FAALIYET GELIR

1/c- Gelecek mali donemde gergeklesecek 75.000
TL degerindeki satiglar1 su anki mali doneme
cekebilmek i¢in cazip vadeli bir satis planini
uygulamaya karar vermesi ve teslimati su anki
mali donemde kabul eden  miisterilerin
O0demelerini 90 giin uzattiklarini bildirmesi,

1/d- 60.000 TL kar saglayacak bazi gerekli
olmadigmi distindigi sabit varliklarin
satilmasina karar vermesi,.

STOK KAYIT

2/d- Biitce kisitlar1 nedeniyle ertelenmis olan bazi
onemli riin  gelistirme projelerine devam
edebilmek amaciyla vermistir

2/e-Biitce hedeflerini yakalayip, yOnetici primi
saglamak amaciyla vermistir

FAALIYET GIDER

1/b- son ii¢ aylik doneme ait 100.000 TL lik is
seyahatleri, reklam, yeni personel alimi ve
bilgisayar bakimlar1 gibi giderlerin bir sonraki
mali doneme ertelemesi,

1/a 100.000 TL lik is seyahatleri, reklam, yeni
personel alimi ve bilgisayar bakimlar1 gibi
giderlerin ikinci ii¢ aylik doneme ertelemesi,

, 755

,751

, 712

,878

717

,834

,793

,856

, 799

Yukaridaki tabloya gore muhasebe kayit, faaliyet gelir, stok kayit, faaliyet gider

olarak 4 faktore ayirabiliyoruz. Muhasebe kayit faktoriiniin en diisik oldugu

goriilmektedir.
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Asagidaki tabloda ise giivenilirlik ve gecerlilik analizi verilmistir. Tabloda;
gelistirilen Olcegin giivenirliligini géstermek amaciyla gerceklestirilen gilivenirlik testi
(cronbach alfa) sonuglarma ait sonuglar raporlanmaistir.

Tablo 3: Giivenirlik ve gecerlilik analizi

Faktor Degisken sayisi Cronbach Alfa katsayisi
Faaliyet gelir 2 0,556
Stok kayit 2 0,587
Faaliyet gider 2 0,670
Muhasebe kayit 3 0,611

Faktor analizi sonucunda ortaya ¢ikan faktdrlerin giivenirlikleri sirasiyla tablo
3’te goriildiigli gibi %55,6 %58,7, %67 ve %61,1°dir. Cronbach Alfa sorular arasi
korelasyona bagli uyum degeridir. Faktor altindaki sorularin giivenirlik seviyesini
gosterir. Soru sayist az oldugundan bu smir %60 degeri civarinda kabul edilebilir.
Literatiirde tiim manipiilasyon faktorlerine ait giivenilirlik (Cronbach Alfa)
katsayilarmin uluslar arasi ¢alismalarda %70 kabul edilmektedir.'?

Tablo 4: KMO and Bartlett Test Sonug¢lar

Kaiser-Meyer-Olkin
Orneklem Yeterlilik 6lciitii Barlett ,590

test degeri

Yaklasik Ki-Kare

Serbestlik
93,211
Derecesi
Anlamlilik
36
,000

Yukaridaki tabloda ise, KMO orneklem yeterliligi Olciitii degerinin %60
seklinde kabul edilebilir smirdadir. Barlett testinin p degeri 0.05°ten kiigiik ise
degiskenler arasinda faktor analizi yapmaya yeterli diizeyde bir iligki vardir.

Orneklememiz faktor analizi yapmaya uygundur.'?

122 Beril Sipahi, Serra Yurtkoru, Murat Cinko, Sosyal Birimlerde SPSS’ Veri Analizi, Beta Yayinlari,
Istanbul 2010, s 89
123 Beril Sipahi, a.g.e., s 79
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Tablo 5: Manipiilasyon Tiirleri ve Degiskenleri ile flgili Temel istatistikler

Standart
Manipiilasyon tiirleri Ortalama | sapma
FAALIYET GIDER 2,8309 | 1,30616
1/a 100.000 TL lik is seyahatleri, reklam, yeni personel alimi ve
bilgisayar bakimlar1 gibi giderlerin ikinci U¢ aylik doneme |2,5735 1,45905
ertelemesi,
1/b- son ii¢ aylik doneme ait 100.000 TL lik is seyahatleri, reklam,
yeni personel alimi ve bilgisayar bakimlar1 gibi giderlerin bir sonraki | 3,0882 1,67274
mali doneme ertelemesi,
FAALIYET GELIR 2,3676 | 1,28021
1/c- Gelecek mali donemde gerceklesecek 75.000 TL degerindeki
satiglart su anki mali doneme ¢ekebilmek i¢in cazip vadeli bir satig
. ' ' ' 2,4706 1,48093
planin1 uygulamaya karar vermesi ve teslimati suanki mali donemde
kabul eden miisterilerin 6demelerini 90 giin uzattiklarmi bildirmesi,
1/d- 60.000 TL kar saglayacak bazi gerekli olmadigini diisiindigti
2,2647 1,47231
sabit varliklarin satilmasina karar vermesi,.
MUHASEBE KAYIT 3,6863 1,05548
2/a- pesin olarak 6denmis olan 1 yillik 120.000 TL tutarindaki kira
3,8382 1,35614
giderinin su anki mali donemin gideri olarak gdsterilmesi,
2/b- Aralik ayma ait 80.000 TL tutarindaki satig faturasinin Ocak ay1
3,9265 1,52899
itibariyle diizenlenmesi,
2/c- Modas1 gegtigi gerekgesiyle — ileride daha yiiksek fiyattan
satma imkdanm olmasina ragmen- 600.000 TL’lik stoklarini bugiin | 3,2941 1,32776
icin 400.000 TL olarak degerlendirmelerini istemesi,
STOK KAYIT 2,5809 1,25665
2/d- Biitce kisitlar1 nedeniyle ertelenmis olan bazi onemli driin
o 2,4559 1,58758
gelistirme projelerine devam edebilmek amaciyla vermistir
2/e-Biitce hedeflerini yakalayip, yonetici primi saglamak i¢in ver. 2,7059 1,39358

72




Tim denek gruplarinin anket sorularma verdikleri cevaplar neticesinde
deneklerin manipiilasyon tiirleri ve bu tiirleri olusturan degiskenlere (manipiilasyonlara)
ait etik yargilar1 ile ilgili olarak ortalamalarini ve standart sapmalarmi gosteren temel

istatistikler tablo 5’te raporlanmuistir.

Tabloda goriildiigii gibi en az hosgorii gdsterilen manipiilasyon tiirli, muhasebe
kayit manipiilasyonudur. Tiim denek gruplarmin ortalamasma gore deneklerin bu
manipiilasyon tiiriinii etik yargi acisindan degerlendirmeleri “yapilmamas: gerekir”
seklindedir. Bu kosullar altinda gerek mali mevzuatin gerekse GKGMI' nin kabul

etmedigi uygulamalarin denekler tarafindan da “etik” goriilmedigi sonucuna ulasilabilir.
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Tablo 6: Unvana Goére Manipiilasyon Tiirleri Ve Degiskenleri le ilgili Temel

istatistikler

Bagimsiz

Bagiml

Ogr. Uye.

Denetg¢i

Faaliyet gider

3,0476

3,7576

2,8304

2,8136

1/a 100.000 TL lik is seyahatleri, reklam, yeni
personel alimi ve bilgisayar bakimlar1 gibi giderlerin

ikinci {i¢ aylik doneme ertelemesi,

2,8571

2,5758

2,6607

2,4746

1/b- son ii¢ aylik doneme ait 100.000 TL lik is
seyahatleri, reklam, yeni personel alimi ve bilgisayar
bakimlar1 gibi giderlerin bir sonraki mali doneme

ertelemesi,

3,2381

3,0909

3,0000

3,1525

Faaliyet gelir

2,6905

2,1364

2,4286

2,2881

1/c- Gelecek mali donemde gergeklesecek 75.000 TL
degerindeki satiglar1 su anki mali déneme
cekebilmek igin cazip wvadeli bir satis planim
uygulamaya karar vermesi ve teslimati suanki mali
donemde kabul eden miisterilerin 6demelerini 90 giin

uzattiklarii bildirmesi,

2,7143

22121

2,5357

2,3898

1/d- 60.000 TL kar saglayacak baz1 gerekli
olmadigmi diisiindiigii sabit varliklarin satilmasina

karar vermesi,.

2,6667

2,0606

2,3214

2,1864

Muhasebe kayit

3,000

3,7576

3,6607

3,6780

2/a- pesin olarak ddenmis olan 1 yillik 120.000 TL
tutarindaki kira giderinin suanki mali donemin gideri

olarak gosterilmesi,

2,9524

4,0000

3,8393

3,8475

2/b- Aralik ayma ait 80.000 TL tutarindaki satis

faturasinin Ocak ayi itibariyle diizenlenmesi,

3,0952

3,8788

3,8036

3,9322

2/c- Modas1 gectigi gerekcesiyle — ileride daha
yiiksek fiyattan satma imkdm olmasina ragmen-
600.000 TL’lik stoklarmi bugiin i¢in 400.000 TL

olarak degerlendirmelerini istemesi,

2,9524

3,3939

3,3393

3,2542

Stok kayit

2,4524

2,5000

2,6607

2,5424

2/d- Biitce kisitlar1 nedeniyle ertelenmis olan bazi
onemli driin gelistirme projelerine devam edebilmek

amaciyla vermistir

2,2857

2,3030

2,6071

2,3898

2/e-Biit¢e hedeflerini yakalayip, yoneticiye primi saglamak

2,6190

2,6970

2,7143

2,6949
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Tablo 6’da ortalamalar incelendiginde; her bir unvanda etik agidan en
muhafazakar manipiilasyon muhasebe kayit manipiilasyonudur. Unvanlar igerisinde bu
manipiilasyon tiliriine en sert sekilde karsi ¢ikan bagimli muhasebeciler, sonrasiyla

denetciler ve dgretim iiyesi gelmektedir.

Tablo 7: Manipiilasyon Degiskenleri Arasinda Etik Yarg: Farkhiliklar1 Sonuclan

Manipiilasyon Degisken ortalamalar | t degerleri P
degiskenleri ¢ifti Arasi farklar=D

(la-1b) 2,57-3,08=-0,51 -2,438 0,017
(2e-2d) 2,70-2,45= 0,25 -1,277 0,206
(1c-1d) 2,47-2,26=0,21 1,154 0,253
(2a-2b) 3,83-3,92=-0,09 -0,469 0,641
(2b-2¢) 3,92-3,29=0,63 2,990 0,004

Tablo 7°de manipiilasyon tiirleri i¢indeki degiskenler arasindaki farklarin etik
yargt bakimindan farkli olup olmadiklar1 incelenmistir.

Yukaridaki tabloda faaliyet giderleri tiirlinde bir sonraki 3 aylik doneme
ertelenmesi ile bir sonraki mali doneme erteleme arasindaki (la-1b=0,51) etik yargi
fark: istatistik bakimindan farkli bulunmustur. Bir sonraki 3 aylik doneme erteleme
daha toleransl cevaplandirilmistir.

Muhasebe kayit tiirii i¢inde aralik ayina ait satis faturasmin Ocak ayi itibariyle
diizenlenmesi, stoklarn bugiin icin degerlendirilmesinde (2b-2¢=0,63) etik yargi
bakimindan istatistik olarak anlamli sekilde farkli degerlendirilmistir. Birinci
manipiilasyon (Yapilmamasi gerekir) seviyesinde cevaplandirilmistir.

Diger manipiilasyon degiskenlerinin ¢iftleri arasinda istatistik bakimindan

anlaml1 bir fark bulunmamastir.
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Tablo 8: Faktorler Arasindaki iliski

Faaliyet Faaliyet Mubh. Stok
gider gelir kayit kayit
Faaliyet gider Pearson
1 ,105 -,003 ,095
Correlation
Sig. (2-tailed) ,396 ,981 ,442
N 68 68 68 68
Faaliyet gelir Pearson
,105 1 -,212 ,253(%)
Correlation
Sig. (2-tailed) ,396 ,083 ,038
N 68 68 68 68
Muhasebe Pearson
-,003 -,212 1 ,108
kayit Correlation
Sig. (2-tailed) ,981 ,083 ,383
N 68 68 68 68
Stok kayit Pearson
,095 ,253(%) ,108 1
Correlation
Sig. (2-tailed) ,442 ,038 ,383
N 68 68 68 68

* Korelasyon 0.05 cift tarafli 6nem diizeyine sahiptir.
Yukaridaki tabloda faaliyet gelir ile stok kayit manipiilasyonlar1 arasinda anlamli

ilisk1 goriilmektedir (p<0,05). Diger iliskiler istatistik bakimindan anlamli degildir.
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Tablo 9: Unvana Gére Manipiilasyon Tiirleri ile Ilgili Grup ici Etik Yarg: Fark.

Kontrol Degiskenleri Mubhasebe kayit Faaliyet gider Stok kayit Faaliyet gelir
Muhasebe kayit Correlation 1.000 -004 087 118
T Significance (2-tailed) ,979 ,564 434
Df 0 44 44 44
Faaliyet gider Correlation -,004 1,000 -,033 ,169
Significance (2-tailed) ,979 ,830 261
Df 44 0 44 44
Stok kayit Correlation -,087 033 1,000 ,393
Significance (2-tailed) ,564 ,830 ,007
Df 44 44 0 44
Faaliyet gelir Correlation -118 ,169 ,393 1,000
Significance (2-tailed) 434 261 ,007 .
44 44 44 0
Mubhasebe kayit Correlation
— Y 1,000
Significance (2-tailed)
Df 0 32 32 32
Faaliyet gider Correlation 1,000
Significance (2-tailed)
Df 32 0 32 32
Stok kayit Correlation 1,000
Significance (2-tailed)
Df 32 32 0 32
Faaliyet gelir Correlation 1,000
Significance (2-tailed) . . . .
32 32 32 0
Muhasebe kayit Correlation
AZntion -
Significance (2-tailed) ] 000 ég? ;3(7] ()T;
uycsi B > B
Df 0 9 9 9
Faaliyet gider Correlation ,150 1,000 ,000 -,457
Significance (2-tailed) ,661 1,000 ,157
Df 9 0 9 9
Stok kayit Correlation ,340 ,000 1,000 207
Significance (2-tailed) ,307 1,000 ,542
Df 9 9 0 9
Faaliyet gelir Correlation 615 -457 207 1,000
Significance (2-tailed) ,044 157 ,542 .
Df 9 9 9 0
Mubhasebe kayit Correlation
S Y 1,000 -643 -349 -725
Significance (2-tailed) ,062 357 ,027
Df 0 7 7 7
Faaliyet gider Correlation -,643 1,000 ,094 ,693
Significance (2-tailed) ,062 ,811 ,038
Df 7 0 7 7
Stok kayit Correlation -,349 ,094 1,000 347
Significance (2-tailed) 357 811 ,360
Df 7 7 0 7
Faaliyet gelir Correlation 725 ,693 347 1,000
Significance (2-tailed) ,027 ,038 ,360
Df 7 7 7 0
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Tablo 9°da farkli unvanlara sahip her bir denek grubunun kendi iginde
manipiilasyon tiirleri arasmndaki etik yargi korelasyonlar1 incelenmistir. Iliskilerde

anlamli bir sonug yoktur.
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3.4 Arastirmanin Sonucu ve Yorumu

Arastrmamizin amaci, bir isletmeye bagli olarak c¢alisgan muhasebecilerin,
meslegini  serbest meslek faaliyeti olarak yapan bagimsiz muhasebecilerin,
iniversitelerde muhasebe egitimi veren Ogretim iyelerinin ve isletmelerde
gergeklestirilen muhasebe uygulamalarinit GKGMI’ne (Genel Kabul Gérmiis Muhasebe
Ilkeleri), muhasebe standartlarma, mevzuata, isletme politikalarina uygunlugunu
inceleyen i¢ ve dis denetcilerin kazang yonetimi uygulamalarina yonelik olarak iist

yonetimce verilen kararlar karsisindaki etik yargi farkliliklarini belirlemektir.

Arastirmamizda ayni zamanda isletme yonetimince yapilmasi istenen muhasebe
manipiilasyonlarinin, yapilis amaci, etkiledigi donem ve tutar biiyiikliigline gore ankete
katilanlarmm etik yargi farklilagsmalarmm olup olmadigmin ortaya ¢ikarilmasi
amaglanmistir. Ayrica farkli unvana sahip deneklerin ait olduklar1 gruplar arasinda ve
gruplar icindeki etik yargilarinda farklilasma olup olmadiginin arastirimasi
hedeflenmistir.

Calismamiz, 68 denekten olusmaktadir. Deneklerin, 42’si bagimsiz muhasebeci
ve 15’1t bagimli muhasebeci ve 11°1 muhasebe Ogreten iiniversite mensubundan

olusmustur.

Faktor ytikleri matrisinden elde edilen sonugclar, literatiirdeki faaliyet gider-gelir
ve muhasebe-stok kayit manipiilasyonlar1 bicimdeki siniflandirmanin gegerliligini

korudugunu gostermektedir.

Denek gruplarinin en hassas davrandigi manipiilasyon tiirii ise muhasebe kayit
manipiilasyonlar1 olarak ortaya ¢ikmistir. Bu sonug, tiim denek gruplarinin mevzuat
acisindan sakincali hatta muhasebe hilesi olarak kabul edilebilecek davraniglari etik

acidan da kabul edilemez bir sekilde algiladiklarmi gostermistir.

Unvana gore manipiilasyon tiirleri ve degiskenleri ile ilgili temel istatistikler
(Tablo 6) incelendiginde her unvan i¢in etik agcidan en c¢ok karsi ¢ikilan manipiilasyon

yine muhasebe kayittir. Denetgiler en muhafazakar unvanl gruptur.
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Bu arastirmada manipiilasyon degisken c¢iftleri (Sorular) arasindaki etik yargi
farkliliklar1 da incelenmistir. Faaliyet giderleri tiirlinde bir sonraki ii¢ aylik doneme
ertelenmesi ile bir sonraki mali doneme ertelenmesi (la-1b) ve muhasebe kayit tiirii
icinde Aralik ayma ait satis faturasinin Ocak ay1 itibariyle diizenlenmesi, stoklarin bir

giin i¢in daha az degerlendirilmesinden (2b-2¢) anlamli sekilde farkli bulunmustur.

Diger manipiilasyon tiirleri i¢inde degiskenler arasinda (2e-2d;1c-1d;2a-2b) etik

yargt farklar1 birbirine benzer, istatistik bakimindan anlamli degildir.

Farkli unvanlara sahip her bir denek grubunun kendi i¢indeki manipiilasyon
tiirleri arasindaki iligskiler (Tablo 9) yani etik yargi korelasyonlarinda farkliliklar
gozetlenmemistir. Unvanlarin gruplara etik yargilar1 benzerlik gostermektedir.
Manipiilasyon tiirleri ile ilgili grup i¢1 etik yarg: farkliliklar: (Tablo 8) ve faktorler arasi

iliskinin (Tablo 9) dereceleri veya korelasyonlar1 incelenmistir.

Her iki analizde de stok kayit faaliyet gelir arasindaki korelasyon istatistik
bakimimdan anlamlidir. Diger kombinasyonlar arasinda istatistik bakimimdan anlamli bir

ilisk1 yoktur, 6nemsizdir.

Genel olarak manipiilasyon tiirlerinin ve degiskenlerin (her bir sorunun)
ortalamas1 2-4 degerleri arasinda degismektedir. Bu etik yargi degerlendirilmesi
bakimindan (Yapilabilir, ama etik olarak uygun degildir, bir defaya mahsus olarak
yapilabilir, yapilmamasi gerekir) seklinde bu arastrmada agirlik kazanmustir. 3
degeriyle ifade edilen, sadece bir defaya mahsus olarak yapilabilir degerlendirilmesi ile
4 degerle yapilmamasi gerekir cevaplari deneklerin mesleklerinde etik yargi davranigsina

hassas olduklarin1 gostermektedir.
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EK:1

Kazang¢ Yonetimi Anket Uygulamasi '**

Isletme sahibi veya genel miidiir muhasebe departmanindan asagidaki
senaryolarin uygulanmasim istemektedir.Size gére Ahlaki (Etik) kurallara uygunluk
acisindan 1 ila 5 arasinda verilen degerlendirme kriterlerine gore uygun olani ( X)
isaretleyiniz.

1. Yapilmasinda sakinca yoktur.

2. Yapilabilir, ama etik olarak uygun degildir.
3. Sadece bir defaya mahsus olarak yapilabilir.
4. Yapilmamas1 gerekir.

5. Kesinlikle yapilmamalidir.

* Gerekli

SENARYO 1:Genel miidiiriin icinde bulunulan ii¢ ay/yil kar tahmini ayn1 donem
icin biitcelenmis tutarin ¢ok altindadir. Sirketin icinde bulunulan doneme ait kar
hedeflerine ulasma amacinda olan Genel Miidiir muhasebe departmanindan;

1/a- 100.000 TL lik fuara katilim, web sitesinin giincellenmesi, personelin egitimi ve
biiro malzemelerinin yenilenmesi gibi giderlerin ikinci li¢ aylik doneme ertelenmesini
istemistir; *

1 2 3 4 5

R GRS ERE SR

1/b- Son ii¢ aylik doneme ait 100.000 TL fuara katilim, web sitesinin giincellenmesi,
personelin egitimi ve biiro malzemelerinin yenilenmesi gibi giderlerin bir sonraki mali
doneme ertelenmesini istemistir; *

1 2 3 4 5

DI IR R SR
1/c- Gelecek mali donemde gergeklesecek 75.000 TL degerindeki satiglar1 su anki mali
doneme cekebilmek i¢in cazip vadeli bir satis planin1 uygulamaya karar vermesi ve
teslimat1 su anki mali donemde kabul eden miisterilerin 6demelerini 90 giin uzattiklarini
bildirmesini istemistir *

1 2 3 4 5

DI IR R SR
1/d- 60.000 TL kar saglayacak bazi gerekli olmadigmi diisiindiigii sabit varliklarin
satilmasma karar vermistir. *

1 2 3 4 5

124 Murat Ozcan, a.g.e, s 132, anket uygulamasindan uyarlamistir.
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R GRS ERE SR

SENARYO 2: Genel Miidiiriin icinde bulunulan ii¢ ay/ yihn kar tahmini aym
donem ic¢in biitcelenmis tutarin cok iistiindedir. Bu yilki karini azaltip, gelecek ii¢
ay/yll hedeflerine daha kolay ulasmak isteyen Genel Miidiir, Muhasebe
departmanindan,

2/a- Pesin olarak 6denmis olan 1 yillik 120.000 TL tutarindaki kira giderinin suanki
mali
donemin gideri olarak gdsterilmesini istemistir *

1 2 3 4 5
DI IR R SR

2/b- Aralik ayma ait 80.000 TL tutarindaki satis faturasinin Ocak ay1 itibariyle
diizenlenmesini istemistir; *

1 2 3 4 5

R GRS ERE SR

2/c- Modas1 gectigi gerekcesiyle ileride daha yliksek fiyattan satma imkani olmasina
ragmen 600.000 TL’lik stoklarini bugiin i¢in 400.000 TL olarak degerlendirmelerini
1stemesi, *

1 2 3 4 5
DI IR R SR

Bir sonraki mali donemde ise modasi1 gectigi gerekgcesiyle diisiik degerlendirilen
stoklar 750.000 TL’ye satilmistir. Boylece isletmenin 350.000 TL lik kar elde
edilmesi saglanmstir. Genel Miidiir bu karari;

2/d- Biitce kisitlar1 nedeniyle ertelenmis olan bazi 6nemli iirlin gelistirme projelerine
devam edebilmek amaciyla vermistir *

1 2 3 4 5

R GRS ERE SR

2/e- Biitge hedeflerini yakalayip, yonetici primi saglamak amaciyla vermistir *
1 2 3 4 5

R GRS ERE SR
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DEMOGRAFIK YAPI

1- Cinsiyetiniz: * 1-Kadn 2-Erkek
Ly

L,

2- Yasmiz: * 1-) 18-30 Yas 2-) 3140 3-) 41-50 4-) 50 ve iistii

. Ly
. Lo
. Ly
. Ly

3 -Mezuniyet Durumunuz: * 1-)On Lisans 2-)Lisans 3-)Yiiksek Lisans 4-)Doktora
1 2 3 4

N IR RN
4 -Mezun oldugunuz veya ders verdiginiz ABD/Program: *

L

. Isletme

o L iktisat

. L Maliye

. L Muhasebe

. L Finansman

. L Isletmecilik

. L Bilgisayarli Muhasebe
. L Diger

5 -Mesleki Unvaniniz:

Asagidaki 5 ile baslayan anket sorularindan SADECE birini se¢ip,uygun olan sikki
isaretleyiniz.

5.1. Bagimsiz Muhasebeci
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L sm

« L svmm
L SMMM Stajyeri
L

. Yeminli Mali Miisavi
e 5.2. Bagimli Muhasebeci

-\
. L Muhasebe ve Finansman yoneticisi

. L Muhasebe ve Finansman Calisani

5.3.0gretim Uyesi

. L Profesor

. L Docent

. L Yrd. Dogent

. L Aras. GOr.

. L Ogretim Gorevlisi
5.4. Denetci

. L I¢ Denetci

. L D1s Denetci

6- Mesleki Deneyim siiresiniz: * 1-)1-5 y1l 2-)6-10 y1l 3-)11- 20 y1l 4-)20 y1l lizeri

o[jl

C:

0
I N VS I \S]
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