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KUR’AN’ DA YONETIM KAVRAM VE ILKELERI

Calsmada Kur'an'da yer alan yonetim kavram ve ilkelerbelirlemeye,
bunlarin yonetim bilimiyle i§kilerini tesbit etmeye cafilk. Kavramlar belirlenirken
yonetim olgusuna dgudan saret etme onceli dikkate alindi. Kavram ve ilkeler
oncelikle dil bilim agisindan incelendi. Daha sqrikaran’da gectgi yerler, geg
sikligi, anlamlari, Hz. Muhammed (s.a.v.)'in hadisleringer alsi ve anlamlari,
yonetim olgusuyla ilintisi tUzerinde duruldilgili incelemeler sirasinda; Kur'an
metninin yani sira, Arap dilinin temel sozlUklddasik ve modern tefsir kaynaklari,
hadis kaynaklari, yonetim bilimi kaynaklarindan dajanildi.Cayma sonucunda,
insanlga gonderilen Kuran’in, yonetim sahasinda da irsanldg@ru yolu
gosterecek ilkeler ortaya koyglunu gordik. Kur’an bir ideoloji, ya da bir yonetim
sistemi OngOérmez, ancak muminlerin tim yo6netim Uggualarina gik tutacak
evrensel rehber ilkeleriyle hayatin bu dnemli atanyon verir. Bu ilkeler zamanin
eskimesiyle gecerligiini yitirmemis, aksine ¢cgimizin 6ngérdgi guncel yonetim

anlays ve uygulamalarina ufuk olacak niteliktedir.
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UBMARY
THE ADMINISTRATION CONCEPTS AND THEIR PRINCIPLES INHE
RAN

The coverage of this work mainly focuses determining the government,
concepts and their principles which take part @ koran and their relation with the
administrative science. When the concepts weregbeéatermined, their priority of
direct indication to administration phenomenon wasen into consideration. In the
first place, the concepts and the principles wenalyged through linguistics
framework. Then, their appearances, meanings,rdgéncy of appearance in the
Koran and their existence in the Prophet Mohammgalsih) hadiths and finally
their relation with the administration phenomenoerevhandled. In the course of
related analysis’s, besides the Koran text, théclkdistionaries of Arabic language,
the classic and contemporary sources of exegeds hawliths, the sources of
administrative science were broadly utilized.

In the consequence of this study, we witnessed t@atKoran puts forth
principles that makes humans see the right wayhéndrea of the admimistrative
science. The Koran doesn’t involve any ideolog a@ministrative system, however;
it conducts the integral part of life with univergaiidance principles that shed light
on the believers’ all administrative practices. Jdneprinciples haven’'t become
invalidated as time goes by, on the contrary; theyin the quality of lighting the
way for understanding and applications of the auraaministrations that our age

requi.
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ONSOz

Insan tab’an medeni bir varlik olmakla nitelestini Bu nitelemeye uygun
olarak ta, medeniyet tarihi boyunca aile kugmtopluluk halinde ygams, yek
digeriyle sirekli munasebette bulungnu belirli  bir amag¢ dg@rultusunda
organizasyonlar okturmus, miiesseseler ve devletler tesis etimi insanin bu
ictimai yapisi, onun bir nizam ve bjé ihtiyac duydgunu godstermektedir. Bu
ihtiyac ise eskilerin “ idare”, yenilerin ise “ yétim” dedikleri olgunun tezahuriine
vesile olmytur. insanlik tarihi incelenginde, buyik ya da kuguk tim insan
topluluklarinin, mahiyetleri farkli olmakla birligtbir yonetim yapisina sahip ofglu
da migahede edilmektedir.

Kur'an, insanin bireysel ve toplumsal hayatina ezhik ederek onu hidayete
erdirmek amaci ( Bakara 2/185)ian ilahi bir kitaptir. Kuranin hidayet ufku
kisinin inang, ibadet, ahlak, muamelat (hukuk, ekonogranetim, gitim v.b.) olmak
Uzere tum yonlerinesik tutmaktadir. Biz busigin yonetim boyutuna dikkat cekmek
istedik. Dinden buglne gbr sahalarla ilgili yapilmi bircok calsmaya rastlariz.
Ancak Kur’an-Yonetim Bilimi ilgkisi Gzerine yapilngicalsma sayisi ¢cok azdir.

Gecgmite yapilmg olan“Ahkamu’s-Sultaniyye’ve “Siyasetname”ttrt eserler
yonetim biliminin kapsaga alanlar tam anlamiyla icermezler, hem de ginimuz
insaninin anlayabile@e bir muhteva, dil ve Usluptan uzaktirlar. Moderanmnda
yapilan cajmalar ise, yonetim bilimi-Kur'an #kisini daha cok devlet yonetimi
bazinda ele almglardir. YoOnetimin geni anlamiyla ele alinip Kuran’la
minasebetinin slendigi calisma sayisi maalesef ¢cok az sayidadir. Ayrica Bati
mense’li yonetim bilimi eserlerinddncil ve Tevrat'a yapilny atiflara rastlanirken,
ulkemizde yapilan yonetimle ilgili camalarda Kur'an’a yapilmi atiflara nadir
olarak rastlanmaktadir. Beceganiz 6lgiide amacimiz, Kur'an'in giinimuzde gin
yonetim anlaywiyla iliskisini ortaya koymak, bu konuda da hidayetine méaac
etmektir.

Calsmamizin girg boliminde cajmanin amaci, kaynaklari ve yontemi
hakkinda bilgi verdikten sonrayonetimin gereklii, yonetim bilimi ve/slam-
yonetim ilgkisi konularini incelemeye calik. Daha sonra Kur'an’da yer alan

yonetimle ilgili kavram ve olgulari tesbit etmeyaligtik. Bu tesbitten sonra kavram



ve ilke ayrimi Uzerinde durduk. Somut bir yonetionKsiyonuna deléalet eden,
icerdigi anlam hasebiyle yonetim olgusunagdadan saret eden ve Gzerine ilke bina
edilen kavramlari incelemeyi tercih ettik. Bu téferin sonucunda ortaya cikan
kavramlarin(Halife J/mam, Emr-Ulu’l-Emr, Mulk-Melik, Mele)daha ¢ok yénetim
liderligi, yoneticilik alanina hitap efiini gordik Birgok mesajini peygamberlerin
onderligi ve kavimleriyle micadeleleri Gizerinden veren Km’icin, bunun tabii bir
durum oldguna inaniyoruz. Bu kavramlari birinci bélimde irembk. Kavramlarin
teshiti ve incelemesinden sonra, Kur'an’da yer alédnetim ilkeleri Gzerinde durduk
(S0ra,Ehliyet,Bey’at,Adaleftaat). ilkeleri tesbit ederken doudan bir yonetim
anlami iceriyor olmasi ve Kur'an'’da da bu yonuniimgulaniyor olmasi 6ncgline
dikkat ettik. Ayrica yonetim bilimi acisindan dar lainlam ifade etmesi geregiti
g6z onunde bulundurduk. Bu ilkeleri dil-bilim, Kar'da ki yeri, hadislerdeki
konumu ve yonetim olgusuyla gkisi acisindan ikinci bolimde inceledik. Son
bolimde ise ulgigimiz sonuclari belirtmeye catiik.

Calismamiza dagmanlik ta bulunan kiymetli hocamiz Prof. Dsmet Ersoz
beye, dgerli katkilariyla bize destek veren gli hocalarimiz Prof. Dr. Yusuf
Isicik, Prof. Dr. SaidSimsek, Prof. Dr. Ali Akpinar, Prof. Dr. Mehmet Ali Kap,
Prof. Dr. Ahmet Turan Yuksel, Prof. Dr. Ahmet Yamee Yard. Do¢. Dr. Ahmet
Kucuk, Arif Ozdilek beylere tgekkiir ederim.

Abdullah TURHAN
Konya 2010
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Kuran insanlari hidayete gtirmek amaciyla indirilmi ilahi bir kitaptir
(Bakara 2/185). O’nun hidayet hedefi,sben ihtiya¢c duydgu bir ¢cok alani kapsar.
Inang, ibadet, ahlakggim, hukuk v.b. Kuran bu alanlarda muminlere yisterir,
dinya ve ahiret saadetlerine vesile olan bir kigkaler koyarak, hidayet olma
fonksiyonunu icra eder.

Kur'an'in hidayet et alanlardan biri de insanlar arasskiilerin énemli bir
boyutunu tekil edenyonetimalanidir. Ahlak ve hukukla i¢ ice bulunan bu atemi
zamanda toplumsal problem ve ¢6zimlerin de muahimkéyna olma hiviyetini
tagir.

Yasadgimiz ¢cagda degisim sadece maddi unsurlarda gercgkiems, ayni
zamanda birgcok sosyal kavram ve kurum da bgisdeden nasibini alnstir.
Onceden sadece devlet erkini yonetenlerin ve anlgerel temsilcilerinin sorunu
degisimlerin sonucu olarak, toplumun ¢cok daha gelir alanini ilgilendirir hale
gelmistir. Uretim sisteminin gejimesi, ulaim imkaninin hizlanmasi ve g#tilik arz
yapisinin yayginkmasi, yonetim biliminin hem kapsamini hem de fgericiddi
anlamda dgistirmistir.

Gec¢mi zamanlarda yonetim olgusu, Ust yonetim perspekin ele alinngive
bu sahadaki ihtiyaclar duandlerek fikir Gretilmgtir. Bugiin yénetim bilimi hayatin
icindeki tim yonetim alanlarini kapsayacakilde ilgi alanini gegletmis, “Ydnetim
ve organizasyon’bsligl altinda bircok yonetim olgusunu kapsar hale ggimi
Ornesin isletme yonetimi, gitim yonetimi, finans yodnetimi, insan kaynaklari
yonetimi, sivil toplum kurulglarinin yonetimi, yerel yonetim gibi alt delar
olusmustur.

Yasanan bu gejimelere uygun olarak Kur'an‘da yonetim olgusununigen
ele alinmasi ve gunimuiz insaninin ihtiyaclarsishiilerek bir caima yapilmasi
zarQreti hasil olmgtur. Gecmgte bu konuda yapilmi olarfel-Ahkamu’s-

Sultaniyye” ve “Siyasetname”tlrd calgmalar uzun dénemler yoneticilerin dvaru



kayna olmus, gecmgin yonetim anlaini ve uygulamalarini gamiza tgimistir.
Fakat c@imizda yaanan dgisimlerde dikkate alinarak, temel kaynaklarimiza
miracaatla, gecrnin bilgi birikimini g6z ardi etmeden, guinimiz ingam
anlayabilecgi yeniseyler sbéylemekte bir ihtiyactir.

Kavram ve ilkeler 6ncelikle, Arap dili agisindarcatedik. Kelimenin anlam
dunyasi, ilgkili oldugu kelimeler, varsa zit anlaml kelimelerle ilgisibelirtmeye
calistik. ilgili kelime bir kavram mabhiyeti kazangsa, bu kavramin argdmasina
yardimci olmak amaciyla, yapilgnolan tanimlara da yer verildi.

Daha sonra, kelimelerin Kuran'daki konumunu anlanzneliyesinde
bulunduk. Kelimenin Kur'an'da gegsikligi, kullanildgi farkli anlamlar ve bunlarin
delilleri, bir ydnetim olgusunasaret ettgi yerler, Tefsirlerde ilgili ayetler icin
yapilan yorumlari dikkate almaya gayret ettik. AgriKur'an’da yoénetim ilkeleri
bolimdnde; ilkelerin yonetim bilimi agisindan anlara deerini, ilgili yonetim
kaynaklarina muracaat ederek ortaya koymayatgali

Dil bilim acisindan yapilan tahliller, Arap diliniemel sozliklerinden sayilan;
Cevher’nin“Sihah“ ve “Muhtaru’s-Sihah”, ibn Manzur'un“Lisanu’l- Arab” , ve
Zebidi'nin  “Tacu’l-Ar(s” isimli eserlerinden faydalanilarak yapildilgili
kelimelerin anlaslmasl amaciyla, bir Kur'an kavramlar ségiiiolan Isfahani’nin
“Mifredat” isimli eserinden faydalandik. Circani’nima’rifat” isimli eserine de
muracaat ettik.

Konumuza medar olan kavramlarin yorumgaraasinda, bir¢cok klasik
(rivayet-dirayet) ve Modern Tefsirlerden faydaldadilgili kaynaklar kaynakcada
belirtiimistir. Fakat burada 6zellikle Taberi’nfiCamiu’l Beyan fi Te'vii'l-Kur'an”,
Ibn Kesirin “Tefsiru’l-Kurani’l-Azim”, ZemaReri'nin‘Kessaf’, R&azi'nin
“Mefatihu’l- Gayb”, ibn Asr'un “Et-Tahrir ve't Tenvir” isimli tefsirlerin isimlerini
zikretmek isteriz.. Ayrica Turkge tefsirlerden, Elmh Muhammed Hamdi Yazir'in
“Hak Dini Kur’an Dili” isimli eserinden faydalandik. Bu eserin dilindgkizelligi
ve selaseti bozmama acisindan genelde; diline nalelaimeden, dwudan alinti
yapma yontemini tercih ettikstifade ettgimiz diger bir kaynak ise, Diyandsleri
Bagkanligi tarafindan bir komisyona hazirlatil&iur’an Yolu” isimli eserdir.

Ayetlerin meali verilirken, Hasan Basri Cantay"lRur'’an-1 Hakim ve Meal-i

Kerim” isimli meali, Turkiye Diyanet Vakfl tarafindan bikomisyona hazirlatilan



“Kuran-1 Kerim ve Aciklamali Meali; Mustafa islam@lu'nun “Hayat Kitabi
Kur'an” isimli meéalinden yararlandik.

Gecmite yonetim konusunda yazilgniolan Maverdi’nin “el-Ahkamu’s-
Sultaniyye’, Ibn  Teymiyye'nin  “Es-Siyasetig-Seriyye”,  Keykavus'un
“Kébusname”, Nizami’l Mulk’'in “ Siyasetname”‘si turti eserlere de miracaat
ettik.

Calismada Ydonetim Bilimi kaynaklarina da miracaat edifozellikle Prof. Dr.
Nuri Tortop, Prof. Dr. Eyupisbir ve Prof. Dr. B. Aykac tarafindan hazirlanan
“Yonetim Bilimi” ve Prof. Dr. Nurullah Geng tarafindan hazirlarfa®netim ve
Organizasyon” isimli eserlerden ve kaynakc¢ada belirtilengedi yonetim bilimi
kaynaklarindan faydalandik.

Kur'an'da yer alanyonetimkavramlarini anlamamiza ciddi katkida bulunan
onemli bir eser ise Prof. Dr. Vecdi Akylz'in haamnls oldugu “Kur'an’da Siyasal
Kavramlar” isimli ¢calsmasidir:’Kuran’da Siyasal Kavramlar” isimli ¢alisma,
neredeyse Kur'an’da yer alan tim siyasal kavramkapsayan gegicapl bir
eserdir. Kavramlar Kuran’da bulunduklari yerler vkazandiklari anlamlar
baglaminda ele alinmtir. Biz ise ilgili kavramlarin,yonetim liderlgi ve yonetim
anlami dne cikanlarini, bir yonetim ilkesi mahiyetilyanlarini, yonetim bilimi ile
de iliskilendirerek incelemeye catik. Ozellikle kavramlarin Kur'an'da icerdikleri
anlamlarin tesbiti konusunda Akylz’in ilgili esetan fazlasiyla istifade ettik.

Hz. Peygamber (s.a.v.)in konuyla ilgili hadislexinve uygulamalarina
ulasmamizi sglayan; “ Buhari, Muslim, Tirmizi, Ebl Davud, Nesahn Méce,
Ahmed b. Hanbel'in Misnedi gibi hadis kaynaklarindan da yararlandTKirkiye
Diyanet Vakfi/slam Ansiklopedisinirlgili maddelerinden de ¢almamiz sirasinda
istifade ettik.

Kuran'da yer alan yonetim ilkelerinin Muslimanlari tim y6netim
birimlerinde uygulayabilecekleri evrensel yonetilikeleri oldyguna inaniyoruz. Bu
ilkelerin, modern yonetim uygulamalariyla mutabikatta onlara ufuk acacak
nitelikte oldygu gorulmektedir.

Kur'an'da Yonetim Kavram vdlkeleri bolimiine bgamadan éncg6netimin

gerekliligi, yonetim bilimi ve'slam-Y dnetinili skisi hakkinda bilgi vermek istiyoruz.



A-Yonetimin Gereklili gi Sorunu

Gecmiten gunumuize yonetim olgusunun gindeme geldim durumlarda
tartisgilan konulardan biri de'yonetimin gereklilgi” sorunudur.“Yonetim nigin
gereklidir? Yonetim erkine ihtiya¢c duyulmadan topgal bir hayat mimkin
mudar?” Gibi sorular bu konuyla ilgilenenleri rggul etmitir.

Eflatun, Aristoteles, Farabi gibi filozoflar insansosyal bir varlik oldgunu
belirtirler. Diinyanin hicbir yerinde kendi tiriinden soyutlapimalde yaayan bir
insan toplulguna rastlamanin miimkiin olmadvurgulani’® insanda oldgu gibi
arilar, karincalar gibi bircok hayvan tiiriinde dsysb bir hayatin oldgu gériilur?

Islam digunurleri de yonetimin gerekli olgu kanaatlerini belirtirken,
oncelikle insanin“medeni” bir varlik olwuna, yani toplumsal boyutuna vurgu
yaparlar.ibn Haldn bu durumgdyle vurgular: “Bger cinsi icin sosyal bir hayatta
yasamak zaruridir. Bir arada toplanarak sosyal bir @taysgayabilmek icin ise
baslarinda bir yasakci ve hakimin bulunmasi gerekir.”

Ibn Teymiyye de insanlarin hem diinya hem de ahiestfaati icin cemiyet
halinde ve birbirleriyle yardimiana ve dayagma halinde ygamalari gerekgine,
bu durumda da emreden ve yasaklayan bir otoriteyigag duyacgini belirterek
yonetimin gereklilgi sonucuna ukar.® Kinalizade Ali her coklgun bir birlige
ihtiyac duyd@gunu, bunun ailede bRdigini, toplumda ise nizamin kurulmasinin
ybnetimle gercekigecesini ifade etmitir.°

Ibn Sina da cemiyet hayatinin ojgiuher yerde zorunlu olarak fertler arasinda

minasebet olagani, bu munasebetlerin @&l bir sekilde yurlyebilmesinin de

! Aydinli, Yasar, Farabi'nin Siyaset Felsefesindlx Baskan (er-Reisii’l-Evvel) Kavrami
Uludas Universitesiilahiyat Fakultesi Dergisi 2/2, 1987, s. 293.(Faiabana bu
Ozellginden dolay! “Unsi hayvan” veya “medeni hayvan” é&tadir.)

2 Atalay, Orhan, Kuran'da Sosyal Grupifade Eden Kavramlar Atatiirk Universitesiilahiyat
Fakultesi Dergisi, say1:16, 2001, s. 198.

¥ Musa,Muhammed YusufiNizamu’l-Hiikm fi'l4slam el-Asru’l-Hadis, Beyrut 1988, s.9.

4 ibn Haldtin, Abdurrahman b. Muhammed b. Hald(n Had@Pev. Halil Kendir), (1332-1406)
Mukaddime Yeni Safak Yayinlaristanbul 2004, s.1/265.

® ibn Teymiyye, Takiyu’d-Din Ahmed b. Abdiilhalim (v.728/13273s-Siyasefer’iyye, Vezaret-
Sudni’l-islamiyye, Riyad 1418, s. 24.

® KinalizadeAli, Ahlak-Alaj Terciiman 1001 Temel Eser Seristanbul t.y. s.15.
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kanun ve adalet ilkelerine @ia oldugunu, bu ilkelerin de ancak kanun koyucu ve
icracilariyla hayata gegcirilebilegimi soyler!

Islam d@gunarleri yonetimin gereklifii ile ilgili goruslerini belirtirken,
yonetimin aklen mi yoksa dinen mi? Gerekli @iddikonusunu tagmiglardir. Aklen
gerekli old@gunu sdyleyenler; insanin tabiati ggireulme mani olacak, aralarindaki
problemleri ¢6zecek bir yoneticiye ihtiyac duydukha belirtirken, dinen gerekli
oldugunu soyleyenler ise; dinin emirlerinin yerine getiesi icin bir yoneticiye
ihtiyac duyulacgini, 6rnein; cihad, emr-i bi'l ma’rGf gibi emirlerin ancakirb
ybnetim organiyla gerceldérilebilecesini ve® “Onlarin kimilerini derece, derece
otekilerinin fevkinde kildik ki, biri, gerine is gérdirebilsin™ ayetini de kendilerine
bir delil oldugunu iddia ederler. Ziyauddin er-Reyyis ise yonetinhiangi acidan
gerekli oldgu hususundaki gosieri su dort maddede te’lif etrytir:

“ a. Ummetin icmai, b. Zararlarin ortadan kaldiakn c. Dini vecibelerin yerine
getirilmesi, d. Adaletin tahkiki

Olguner ise, yonetimi insanin gamma sarti olarak dgerlendirir: “insanlar
birbirine kagl ayni it glice sahip dgller, melek ya da daima ahlakli kimseler de
olmadiklarina gore, birbirlerine kotuluk yapmalaer zaman miamkin; dolayisiyla
da yonetim, hayati engelleyen aczin ve ahlai davrangin tabii sonucu olarak
ortaya ¢ikmaktadir ve bu boyutlariyla da insanisagsasartidir’ **

Yonetim bilimciler ise yonetim olgusunun evrensél blgu olduyzunu iddia
ederler. Geng, insanin olgiwm her yerde yonetimin ol@gunu belirtir:  “YOnetim
insanla anlam kazanan ve siiren bir eylenidsanin belli bir mantik cizgisine sahip
her kinde yonetim vardir. Pasif veya aktif her eylemde ¥onetim cizgisi
yakalamak mumkundir. Nerede bir insan varsa, nogardhr altinda orada bir amac
veya amagclar dizisi; sonra da bu amaclargmigk icin gercekligirilen faaliyetler

vardir.” 12

" Cagrici, Mustafa, Adalet, DJA 1, 341-343. Tirkiye Diyanet Vakfistanbul 1988
8 el-Maverdi,Ebi'l-Hasen Ali b. Muhammed b. Hubeyb el-Basri elzBadi (v. 450)el-Ahkamu’s-
Sultaniyye Daru’l-Kitub, Beyrut 1985, s. 5-6.
° Zuhruf 43/32
19 er-Reyyis,Muhammed Ziyauddem-Nazariyyatii's-Siyasiyyetislamiyye
Daru’t-Turés, Kahire1979, s. 132-143.
> Olguner,Fahrettin,Turk-/slam Dijiincesi Uzering2. Baski), Otiiken Neiyat, istanbul 2001, S.77.
12 Geng Nurullah Yénetim ve OrganizasydB. Baski). Seckin Yayincilik, Ankara 2007, s.26.
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Yonetimin gereklilgine siyaset sosyolojisi agisindan baliidda ise; insanin
sosyal bir varlik olmasinin sonucu olarakskadarini etkileme, karar alma, yonetme
gibi istekleri kendi icinde tadigl ve bunun tabii bir durum olgu disiincesi 6ne
cikar™

Mayo da yoOnetimin ibtidai toplumlarda veya feodalzende oldgu gibi
evrensel bir olgu oldgunu belirtir'*

Islam mezheplerinin tamamina yakinin yonetimin ddrgk kanaatinde
olduklarini soyleyebiliriz. Ancak bazi Haricilerevbazi Mu'tezile énderlerini bu
durumdan istisna tutulabilir. Orpi Sehristant, Haricilerin Necedat kolunun halife
nasb etmenin farz olmagna, farz olanin yalnizcaseriati uygulamak ve
hiakumlerinin gereklerini yerine getirmek oiglina, ¢iinkli Ummet timuyle adalet ve
Islam hukimlerinin uygulanmasi lzerinde aatak olursa o zaman yonetime de
ihtiyac kalmayacg gorisiini savunduklarini belirti Haricilerden bir grup, tadigi
bu goris miinasebetiylé /k /slam Anagistleri” ismiyle nitelendirilmgtir.*®

Mu’'tezileden Ebu Bekir Esam da Hariciler gibisditr ve Muslimanlarin bir
baskani olmasi gereldi distincesinin vahyin ve aklin zorunlu kilmgdu soyler.
Ebu Bekir Esam, Muslimanlarin Kur'an’'in gostérdyolda yuartylp birbirlerine
karsi adaletli davrandiklari, haklarini ve vazifeleripilip bunlara riayet ettikleri
stirece, kendilerini idare edecek bir yoneticiyéydtlar yoktur anlayindadir’

Protestanfiin kurucusu Luther'in de benzer bir gliinceye sahip oldiunu
goruyoruz. Luther: “Ber dunya yalnizca gergcek Hiristiyanlardan seaydi, ne
hikimdarlara ne krallara ve derebeylerine ve néitle ve hukuka sahip olmak
faydall ve gerekli olurdu.*®

Sosyalist dglincenin kurucularindan Engels’in de benzer bildgeye sahip
olmasi ilgi cekicidir: “Artik devlet gicunu ele gesn yonetici sinif proletarya

sinifidir, eski somdarict siniflarin kesindadir. Daha sonra siniflar arasindaki

13 Tatar, Taner Siyaset Sosyolojidiuran Yayincilikjstanbul 1997, s. 24.
* Mayo, H.,Demokratik Teoriye Gisi( Cev. Emre Kongar), Ankara 1964, s.1.
!> Udeh,Abdiilkadir, /slam ve Siyasi Durumum#&znar Yayinevijstanbul 1986, s.125.
®islamaglu, Mustafa/mamlar ve SultanlarDenge Yayinlari ( 9. Baski)stanbul 1996, s. 154.
" yavuz, YusufSevki, “ Esam Ebu Bekir! DJA 11, 353-354. Tiirkiye Diyanet Vakfi,

Istanbul 1995, 11/354
'8 Barbier,MauriceModern Bati Digiincesinde Din ve Siyasgev.Ozkan Gozel),

Kakniis Yayinlaristanbul 1999, s. 27-28.
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anlgmazliklar kayboldukca, higbir zor kullaniimayaca& devlete duyulan ihtiyag
kalmayacaktir. Devlet yikilmayacak fakat kengliliden 6lecektir*®

Tim bu farkh yapilarin temsilcilerinin uiagi ortak sonug:“ Ideal bir
toplumun yonetilmeye ihtiyaci yoktur’Yonetim olgusunun ortadan kalk&ca
toplumsal bir yapi fikri, teorik olarak guizel bitigince sayilabilir. Ancak insanin ve
toplumun yapisi ve binlerce yillik insanhk tecrébdistinuldigiinde yonetimsiz bir
toplum olgusunun fazlasiyla Gtopik bir @iince oldgu anlgilmaktadir.insanlarin
cemiyet halinde yadgl her yerde yonetime ihtiya¢ duyulacaKemn iyi toplum, en
az yonetilen toplumdurtisiuncesi dgrudur, fakat‘En iyi toplum hi¢ yonetilmeyen
toplumdur” distincesi diinyada bir cennet hayali kurmaktir..

B- YOnetim Bilimi

Yonetimin gereklilgi sorununa dgndikten sonra“ yonetim” olgusunu
anlamamiza yardimci olmasi amaciyla, yonetim biliminin tanimi, konusu,
unsurlar1” gibi konularin 6zet bigekilde Uzerinde duragez.

Bizim kdltir dinyamizddyonetim” kavrami yerine geneldésiyaset” ya da
“idare” kavramlari kullaniimgtir. “Siyaset” kelimesiu«-g-0«  “ s-v-s” kokiinden
tiremktir. Sozliukte, “Bir seyin 1slahi icin dnderlik etmek, (hayvani) gozetmek
egitmek,yetstirmek; ayrica yonetmek, idare etmek, hikmetmekbiye etmek,
cezalandirmak® anlamlarina gelir. Bir kavram olaraksiyaset” ise soyle
tanimlanmgtir:“Dinya ve ahirette necatlarina sebep olacakybla, insanlar gad
ile beseriyetin salahina ¢amak™*

Burada gindeme getiriletahiret necatlari” ifadesi, bizim medeniyetimizin
yonetime yukledii farkl bir sorumluluk alani olarak dikkat ¢eker.

Yonetim bilimi sanatlarin en eskisi, bilimlerin genisidir?® Cagdas yonetim
bilimcilerin yonetim tanimlan ise yonetimden beakdm farkh 6zellikleri 6ne

ctkarmaktadir. Turban, “Belli kaynaklarin kullanirite belli hedeflere ulkamak”

' Tortop, Nuri dr., Yénetim Bilimi( 3. Baski). Yargi Yayinevi, Ankara 1999, s.26.

% fpbn Manzur, Ebu’l-Fazl Cemaluddin Muhammed b. Mukr{m711/1311).isanu’l-Arab,
Dar-u Sadir,Beyrut1990,6/108.

L Yegin, Abdiilkadir dr., Osmanlica-Tiirkge Ansiklopedik Biiyiik Ludstanbul 1981.

22 Geng Nurullah,A.g.e, s.22.
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tanimiyla yonetimin arag ve amag boyutuna dikkakngektedir. “ Insanlarin
isbirligini sgglama ve onlari bir amaca gl yoneltme- yiritme, faaliyet ve cabas!”
taniminda ise yonetimin sosyal boyutghiiligi zorunluligu ve amacg gereklgine
vurgu yapiimaktadir. Daha 6z bir tanim ise yonetiBaskalari sayesindes iyapma
bilimi ve sanati®® (ilgili tanimlar bu eserden alinti yapilghr) olarak tanimlar.

Yonetimin planlama, yuritme ve denetleramaci taiyan bir usul ve yontem
oldugu soylenebilir. Boyle bir yontemi herkesin gunlikyatinda, aile slerinin
yirutiilmesinde bile rahatlikla kullargigoriiliir?*

Yonetimle ilgili konularin uzun sire hukukun icende incelendii, yonetimin
hukuk dgi1 yonlerini inceleyen bir bilim dalinin bulunmgd ilk defa ybnetim
biliminin idare hukukundan farkli olgunu sdyleyerek, ilk olarakYdnetim Bilimi”
(Science Administrative) kavramini 1845 yilinda laonhnin ise Fransiz Vivien
oldugu belirtilir. 2°

Yonetim biliminin konusunun ise “yonetsel olay” afgl ve bu da l¢ noktada
Ozetlenebilirl.Yonetimin nasil old, 2. Yonetimin nasil olmasi gergkti 3.
Yonetimin nasil olaga. Yonetimin temel sorunun isg6netimin iyi islemesine
yarayacak ilkeler’bulmak oldgu soylenebili®

Yonetimin hangi unsurlardan glugu konusunda ise birbirine benzer
yaklasimlar oldiunu gormekteyiz. Yonetim biliminin kurucularindanayel
yonetimin su unsurlardan okiugunu soyler: “Planlama, Orgltleme, Emir ve
kumanda etme, $giidiim, Denetleme®’

Tortop, Luther Glick'in 1937 vyilinda“Papers on the Science of
Administration” adli eserinde yodnetimin unsurlarinisbharflerinden hareketle “
POSDCORB?” sekliyle ifadelendirdgini belirtir: “ Planning ( Planlama ),
Organizing ( Orgiitleme ), Staffing ( Dama birimleri-Personelsleri), Directiing
( Kumanda etme, Yodnetme ), Reporting ( Haberée Raporlama ), Budegeting (

Biitce ve Finansman 3®.

% Geng Nurullah,A.g.e, s.22.

24 Tortop, Nuri dr., A.g.e,s.26.

% Tortop, Nuri dr., A.g.e.,s. 26.

5 Tortop, Nuri dr., A.g.e.,s.5.

" Tortop, Nuri dr., A.g.e.,s.17-23.
28 Tortop, Nuri dr., A.g.e.,s.17-23.
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Bazi Amerikan Yo6netim Bilimcilerde Uretim unsurlarincelerken yénetimi de
bu unsurlardan biri olarak gerlendirirler: * /nsan (Man), Malzeme (Materials),

Makineler (Machines), Para (Money), Sddre-Yénetim (Managementy>”
C- islam-Yonetimliskisi

Islam dininin yonetim olgusuyla gkisi ve bu konuddslam digunrlerinin ve
bazi Sarkiyat bilginlerinin dguncelerini aktaragaz. Fakat oncelikle ydnetimin
dinle, ahlakla ve dgerler dinyasiyla ifkisi Gzerinde durmak istiyoruz.

Yonetim biliminin insani ilgilendiren tim bilimlegl iligkisi oldugu y6netim
bilimcilerinde vurguladii hususlardan biridir. Dragoir, yonetim biliminiiikeler
boyutuyla felsefeden, @erler yoninden ahlaktan, gegniécribelerden faydalanma
acisindan ise tarihten yararlaga belirtir *°

Her yonetim olgusu bir fikir, felsefe ve ger diinyasina dayanir:iKtidar
istisnasiz bir fikir ve felsefe sistemine dayanBdyle bir sistem veya felsefe
bulunmazsa, iktidar icin elzem olan muesseseleegiliv olmaktan c¢ikarlar, iktidar
tesirini kaybeder®! Ayni sekilde Bennis de lidetdi olusturan iic temel bikenden
birisinin de“do gruluk ve diristlik’gibi ahlaki ilkeler oldgunu vurgular?

Ahlaki deserlerin, insan davraglarini etkileyen fikir ve felsefelerin, temel
cikis noktalarindan biri de din olgusudur. DinT duygudégiinceler insanin hayattaki
bircok yonelim ve tercihlerini etkiler. Bu etkilereden, yonetim olgusunun, yénetim
baks acisi siyaseti tamamen din ve ahlakigintla tutmaya cajsa daislam onu din
ve ahlakla bglantili hale getirmitir.*® Parkinson Gandhi’'nin, “Dinin siyasetle ilgisi
bulunmadgini soyleyenler, dinin ne demek ofginu bilmeyenlerdir” sozindn
yanina, “Bunlar siyaseti de bilmeyenlerdir” ifad@si eklenmesi gerekgini soyler3*

Hele mevzi bahis olaislam dini gibi toplumsal hayata donuk ciddi enmandiye ve

29 Tortop, Nuri dr., A.g.e.,s.17-23.
%0 Tortop, Nuri dr., A.g.e.,s. 46.
1 Geng Nurullah,A.g.e, s.48
%2 Geng Nurullah,A.g.e, s.48
% Muhammed Ali Abdir'l-Mu'ti,el-Fikru’s-Siyasi fi'l#slam Fahsiyat ve Mezahib)
Iskenderiye 1978, s.20.
3 parkinson, C.Northest8jyasal Digiincenin Evrim{Cev. Mehmet Harmancijst. 1976, s. 180.
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diizenlemeler iceren bir dinse dah&wywo bir iliskiden s6z etme zorunluiu ortaya
cikar>®

Insanlara“hidayet” olarak gonderilen Kuran, insanin toplumsal boywtu
ihmal etmemy, onun hidayet 6lguleri bu boyutu da kapsayagekilde insania
sunulmytur. Yapilan bir cakmaya gore Kur'an'’da 60 civarinda siyasetle ilgiyea
bulunmaktadif® Ancak Kuran'in tim siyast konular icegini séylemek miimkiin
degildir, ciinkli Kur'an bir siyaset kitabi @édir. Bununla birlikte “Kur’an muhtac
oldugumuz rehberfiini bu alanda da gostergniyonetimin temel kgullarini ana

koordinatlar olarak verngiir’*’.

Kuran'’da yonetim olgusuyla ilgili kavramlar
(/mam, Halife, Emr, Ulul-Emr, Milk, Melik, Mele’ Jizerinde durulmy bu
kavramlar bglaminda da ideal bir yonetimin temel ilkelé¢riAdalet, EhliyetSara,
Ttaat ) acgiklanmtir.

Hz. Peygamber (s.a.v.)’ de en kic¢uk insan grubu d@gihi yonetim olgusunu
gerekli gdrmektedir:

“ Uc kisi bir yolculuga ciktginda iclerinden birini bakan secsinler®® “
Uc kisi disarida bir yerde oldgunda iclerinden birini bgkan secmemeleri helal
olmaz “**

Kendisi de bizzat katil@ gazvelere bganlik etmg, gonderdgi seriyyelere de
baskan tayin etmgtir. Medine d¢ina ciktginda da, Medine'yi vekaleten yonetecek
kisileri secmeyi ihmal etmentir. Fethedilen topraklara ya o bélgeden, ya dgedi
Muslimanlardan birini yonetici tayin eitni biliyoruz. Hamidullah, Hz. Peygamber
(s.a.v.)’'in bu yonetim hassasiyetinin Akabe’daladigini su sekilde belirtir:“ Bazi
Medineliler O'na iman eder etmez, derhal on ikitt@iik kabilenin her birine
temsilci bir reis (nakib) tayin etti. Muhammed (adledine’ye yerlgnce eksik olan

yegane unsur, yani Ulke kendisine verildi, ve o iN&de bir sehir devleti kurmak ve

% Yaman, Ahmetjslam Hukuku'nun Olgum Siireci ve Sonrasinda Siyaset-Hultiskisi,
Esra Yayinlari, Konyal999, s. 16
% Kahveci, Niyazi/slam Siyaset Diiincesj Ankara 1996, s. 31
%" inan, Ahmet,Cagdas Egemenlik Teorisile Kuran'in Hakimiyet Kavraminin Karastirimasi,
Ankara 1999, s. 14
%8 Ebu Davad, Cihad 80 .
%9 Ahmed b. Hanbel, Miisned 2/177.
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idare etmek Uzere dunyada bir ilk olarak yazili lanayasa’ ¢ikarmaya kadar
gitti” *°

Kuran'a baktgimizda Peygamberlerin toplumu islah sorumgulutasiyan
kimseler oldgunu gorurtz. Onlar bireysel ya da toplumsal ydanli duzeltme
misyonunu ifa ederler. Emr-i bi’l- Ma’rGf Nehy-i @hMunker onlarin gérevlerinden
biridir. Bu yuizdendir kiislam digunurleri yoneticiligi, peygamber meste olarak
deserlendirmgler, bu gorevi dstlenenlerin toplumun hem maddimhenanevi
ihtiyaclarini gidererek galinesini sglamakla sorumlu gornsierdir. **

Islam Kamu Hukukunun ilk muelliflerinden sayilldmamu’l Harameyn el-
Cuveyni, din alaninin bayudk bir kisminin yonetindiakal oldgunu, dgrudan
baglantili olmayan hususlarind&Emr-i bi'l- Ma’ruf Nehy-i ani’l Minker” yoluyla
baglantili hale geleagini belirtir.*? ibn Teymiyye iseislam’in temel emirleri olan,
“Adalet, Cihad, Suglularin Cezalandiriimasi, Emrbi’l- Ma’rGf Nehy-i ani'l
Miinker” gibi konularin yénetimle yakindan ilgili olgu kanaatindedit®

Batili Sarkiyat bilginleri deislam’in yonetim olgusuyla ciddi bir gkisi oldugu
distincesindedirler. R.Strothmannislamiyet kurucusunun hem peygamber hem de
devlet adami olmasina muvazi olarak, hem dini, Bamsi bir miessesediyDr. V.
Fitzgerald: islam sadece bir din gi¢o ayni zamanda siyasi bir nizamdir’, Thomas
Arnold ise Hz. Peygamber (s.a.v.)'in hem dinin hdm devletin reisi oldgunu
vurgulama ihtiyaci hissedét.

Islam’in yonetimle ilgisi, evrensel ilkeler, uyulmagereken temel prensipler
baglaminda gercekkenistir. Her ne kadar L.Massignoislam’i “laik ve aitlikci
teokrasi”, Rosenthal “ mutlak monérolarak nitelendirmg olsalar dajslam’in bu
tir yonetim bicimleriyle aynilik arz etmegirahatlkla sdylenebilir. Oyle ise bu tir
iddialari ya eksik bir dgerlendirmeden ya da kati bir 6nyargidan kaynakldtaahr.
Yoksalslam ne bir yonetim ideolojisi ne de bir yénetirorisi ortaya koymangtir.*?

40 Hamidullah, Muhammedslam Peygambefi Cev. Salih Tg 5. Baski )jrfan Yayincilik,
Istanbul 1995, 2/872.

“L Cagrici, Mustafa Adalet, DIA 1, 341-343, Tiirkiye Diyanet Vakfistanbul 1988.

“2'yaman, AhmetAg.e., s17.

3 ibn Teymiyye, Takiyu'd-Din Ahmed b. Abdiilhalim (v.72827)es-Siyasetij-Ser'iyye,
Vezaretui-Suuni’l-islamiyye, Riyad 1418,s.81-82.

** Hatibgzlu, M. Said,Hilafetin Kureyili gi, A.UJ.F.D., 23 121-215.Ankara 1978,s.144-145;
er-ReyyisMuhammed Ziyauddini.g.e.,s. 28-29.

5 Apaydin, H.YunusMisliiman Siyaset Geleginde Din-Devletlliskisi, Bilimname 1, 2003/1, s. 225.
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17. Yuzyll Osmanh ilim adamlarindan Naiméa bu geéscedikkat cekerek
Islam’in idart bakimdan devletin muayyen kéklini belilemedgine isaret edef®
Cagdas islam digunurlerinden Cabiri déslam’in bir yonetim sistemi 6ngormegi
belirtir.*”

Bardak@lu da, Ust bir kurum olan devletin ybnetim bicime wsiyasal
yapilanma konularinin, toplumlarin gelenek, kil@r sosyal dgerleriyle yakindan
ili skili oldugundan, bu konularda ayrintiya girilmgitie vurgu yapaf®

Hamidullah, Rasulullah’in kendi yerini alacak olaalifenin kim olacgini
tayin ve tesbitte rol oynayacak olan kesin bir 6lgirakmadgi, devletin rejiminin
monasi mi, cumhuriyet mi? Olaga v.b. seklinde bir tesbitte bulunmamasinin ise
kasdi bir tercih oldgunu, bununda toplumun kendi tercihinin 6nini acmeaa@
tasidigini; tersi bir durumun ise Mislimanlari, zamaninteglumun dgismesiyle
cok zor durumda birakabilegiai belirtir.*® Rasulullah’in kendi yerini alacak olan
yonetici herhangi birsarette bulunmamasi veya bir model dnermemesiisiam
toplumunu donuk kanunlarla sinirlamama, zaman vé&ame dgisimine gore
hareket serbestisi, akil vedinme melekelerini gafiirme firsati, toplumun okacak
yeni maslahatlara gore kendisini dizenleme esgiaklisgslama gibi faydalar
icerdigi gorilmektedir>°

Sonug olarak yapilan bu tesbitlesiginda Islam’in zamanin dgsmesiyle
modasi gece bilecek bir yonetim ideolojisine, réjiensahip olmaguni soyleye
biliriz. Ancak bu tesbit Kur'an ve Rasulullah’in gétimle ilgili ¢gslar tGstl bir mesaj
ve model ihtiva etmedi anlamina gelmez. Aksine Kur’an Muslumanlarin yiime

faaliyetlerinde uymalari gereken evrensel kurailkeler koymutur.>*

Bu kurallar evrensel gerlere yaslangh icin zamanin, mekanin gemesiyle
eskimez, surekli yenggini muhafaza eder. Clnki ne adalete duyulan ihtbyeg, ne

de insanlarin ehliyetli yonetim beklentileri, ne g@eanin gerekliginde bir azalma

6 Aslantiirk, Zeki,Naima'ya gére Osmanli Devletinin Cok$ebeplerKiiltiir Bakanlgi Yayinlari
Ankara 1989, s.52.

47 el-Cabiri, Muhammed AbidArap-islam Siyasal Akl Cev. Vecdi Akyiiz), Kitabeviistanbul 2001.

“8 Bardakelu, Ali, “ Ehliyet” , DJA,10,s534-535, Tiirkiye Diyanet Vakistanbul 1994.

49 Hamidullah, Muhammed.g.e.,2/114.

0 er-Reyyis, ZiyauddinA.g.e.s.36.

1 Apaydin, H.YunusA.g.m.,s. 226.
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gorilur. Orngin yasadgimiz ¢agda shra ile yonetim anlamina gelebilecek olan

“yonetisim” kavrami 6ne ¢ikmaktadir.
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1.KUR'AN'DA YONETM KAVRAMLARI

Kur'an’'da yonetim olgusunu anlamak icin dnceliklerkan’in bu olguyu hangi
kavramlarla anlatgini bilmemiz gerekmektedir. Ozellikle Kuran'da dertk-
liderlik kapsaminda derlendirebilecgimiz kavramlar dikkat cekmektedidlgili
kavramlarin yonetim olgusuna gtodan saret etmeleri, yonetim ilkeleri konusunda
da zengin malzemeler iceriyor olmalariyla 6ne ciktadirlar. Bu kavramlahalife,

imam, emr, ulu’l-emr, mulk, melik ve melgeklinde siralanabilir.

1.1.HALIFE

Halife kavrami Kur'an’da yer alan onemli kavramiand biridir. Kavrami
oncelikle dil bilim agisindan ele algpa.

Halife (4 ) kelimesinin kok harfleri olan ha-le-fe—ss) kelimesi sozlikte
“arka” , halef (s ) ise“bagskasinin yerine gecemnygal ettigi makami onun ardindan
isgal eden”anlamina gelmektedir. Ayrica bu koklegtantili olarak; halefe s )
“geride kaldi, sonradan geldi’halaf ( <& ) “arka tarafinda, ¢caprazlama; ahlefe
(wla)) “va'dinden dénme, cayma”hilaf-muhalefet 4&ia W3 jse “kar g1 olma”
anlamlarina gelen kelimelerdir. Halife kelimesimgogulu halaif (<s34), halif (
<) kelimesinin ¢gulu ise hulefadir ¢Wa ), Hilafet (48 &) seklindeki masdar hali
ise; “halife olma, halifelik” anlamlarina gelir?

Halife kelimesi ise,“birinin yerine gecerek, gini gorevini devam ettirén
anlamina gelfHalife kelimesinin failetiin ( =8 vezninde miibafg icin
kullanilan bir ism-i fail, ya da ism-i meful anlama gelebilen bir kelime olgu
belirtilir. Bu durumda ism-i fail anlamiylabir bagkasina vekéle verenism-i mef'ul
anlamiyla ddbir baskasina vekalet ederdemektir. Kelimenin sonunda bulunan ta

(3 ) ise mubalga icin eklenmytir.

*2fpn Manzur, Ebu’l-Fazl Cemaluddin Muhammed b. Mukr{m711/1311).isanu’l-Arab,
Dar-u Sadir, Beyrut1990, 9/83.

*3 |sfahani,Raib el-Hiiseyin b.Muhammed(v.502/11G8)Mifredat fiGaribi’l-Kur'an
el-Mektebetu't-Tevfikiyye, Kahire t.y. s.16236



21

Tam bu bilgilerin siginda kelimenin s6zluk anlaminthirinin yerine gegerek;
isini, gobrevini devam ettiren ya da ona vekalet edmmlamlarina” geldigini
soyleyebiliriz.

Bernard Lewis terimin ilk keZslam o6ncesi Arabistan’da altinci yiizyila ait
Arapca bir metinde — miladi 543 senesine ait bmtydEgemen adina genel valilik
ya da naiplik yapan"anlamindzhalife olarak gectini belirtir.>* islam toplumunda
da halife kavrami ydnetim anlami iceren bir kavratarak kullaniimgtir. Bu
kullanima uygun olarak benzer igegisahip cgtli tanimlar yapiimgtir. Ornegin ibn
Haldun halife kavramingu sekilde tanimlar: “ Dinin korunmasi, din ile dinyani
ybnetilmesi konusunda, Rasulullah’a halifelik yapma@emektir'>®> Daha sonraki
donemde yapilan bir taniminda benzer bir gaasidigi gorilmektedir: “Hatemir'l-
Enbiya Efendimize vekaleten umum ehidlam’a imamet, amiriyet veeriat-i

Islamiye’yi himaye etmek, vazife-i mukaddeses?".

1.1.1. Kur'an'da Halife Kavrami

Kuran'da tekil olarak halife kelimesi iki yerd&’ cogul olarak halaif dért
yerde® hulefaise iic yerd® gecmektedir.

Acaba bu kelimeler nuzul sirasi dikkate algadda nasil bir sira ve anlam
dunyasiyla kanmiza ¢cikmaktadir?

Halife kelimesinin nuzul sirasi dikkate aligchda, muhatap olagamiz ilk ayet
Sad siresi 38/26. ayettir. Ayetin medlisekildedir:

“ Ey Davut, seni yeryiiziine halife kildinsanlar arasinda hak ile hitkkmet,
hevaya uyma, yoksa seni Allah'in yolundan saptiDogrusu Allah’in yolundan
sapanlara, onlara, hesap gununi unutmalarinaskee cetin bir azap vardir”.

Daha sonra kavraméhulefa” kalibiyla A'raf sdresi 7/69-74. ayetlerinde

karsilasiniz. A'raf sOresi 7/69'da Ad kavmine gonderilen dHOPeygamberin

* Lewis, Bernardjslam’in Siyasal SéyleniiCev. Unsal Oskay), Cep Kitaplari Yayinevi,
Istanbul 1993, s. 54.

*5|bn HaldunA.g.e.s.271.

6 Semsettin SamiKamus-1 Tirkiistanbul 1317, s.585.

° Bakara 2/30, Sad 38/26,

*® Enam 6/165, Yunus 10/14-73, Fatir 35/39

% A'raf 7/69-74, Neml 27/62
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kissasindan bahisle bu kavnieHatirlayin hani sizi Nuh kavminden sonra onlarin
yerine getirmgti (hulefd)...” denilmekte, A'raf slresi 7/74. ayetinde benzer bir
anlatim ve hatirlatma Semud kavmine de yapiimakeas@yle denmektedir:
“Hatirlayin hani sizi Ad kavminden sonra onlarinriyee getirmi (hulefd) ve sizi
yerylzine yerkgirmisti...”

Fatir sOresi 35/39. ayette ishalaif” kavramiyla muhatap oluruzO’dur
sizleri yeryUzuinde halifeler kilan (halaif) ..Ndzul sdrecinin devaminda Neml
slresi 27/62. ayettulefa” kavraminin kullanildiini gérmekteyiz:‘Darda kalana
dua ettgi zaman yegien, kotuligli gideren ve sizi yerylizine halifeler yapan (hglefa
kimdir?...”

Yunus sdresi 10/14 ve 73. ayetlerinde ythalaif” kalibi kullantlir. Sarenin
14. ayetinin mealisdyledir: “Daha sonra ise oncekilerin penden sizi (helak
olanlarin ygadigl) yerlere mirasgi kildik (haléaif) ki, nasil davraceginizi gorup
gOzetleyelim? Nuh Peygamberin kissasinin anlagidi3. ayette ise*Derken onu
yalanladilar; bunun Uzerine bizde onu ve onunlalikte gemide bulunanlar
kurtardik ve onlari ( yerytzinun) varisleri (halgkiildik”.

Buraya kadar mealini verglimiz (Sad 38/26, En'am 6/165, Yunus 10/14-73,
Fatir 35/39, A'raf 7/69-74, Neml 27/6@yetlerin tamaminin, Mekke déneminde
inmis olmasi dikkat cekmektedir.

Nuzul slrecinin sonunda yer alan Bakara s(resi.2&@t ise Medine'de
inmistir ve mealisu sekildedir:“Hani Rabbin meleklere: ‘Muhakkak ben yeryizinde
bir halife yaratacgim.” buyurmytu da onlar: ‘Orada fesat cikaracak ve kanlar
dokecek bir kimse mi yaratacaksin? Oysa biz semndhale tesbih ve takdis
etmekteyiz.” denderdi. ‘Suphesiz ben sizin bilmeginiz seyleri bilirim.’
buyurmuytu”.

Nuzul sureci dikkate alinginda olgan siralamayi yukarida belirttik. Mushaf
tertibi dikkate alindiinda ise sOyle bir siralama s6z konusudlBakara 2/30
“halife, 2. A'raf 7/69-74 “hulefd”, 3. Yunus 10/143 *halaif’, 4. Neml 27/62
“hulefa”, 5. Fatir 35/39 “haléif”, 6. Sad 38/26 “héife”.

Bakara siresi 2/30. ayetsthdaki tim ayetlerin Mekke'de ingiolmasi acaba
ne anlama gelmektedir? Sad s(resi 26. ayettekiife” kalibi dginda kullanilan

kalip “hulefa, halaif” kalibidir ki bu kalibin kullanilgg yerlerde, “yerytziine
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miras¢l olmak, yasanilan ¢ggda kendinden onceki nesillerin ve medeniyetlerin
yerine yeryluziunde bulunmak” anlamina gelir. Bunlarin bir bolimandn kissalarin
icerisinde, Peygamberlerin muhatap olduklari tagtldra bu mesaji ilettiklerini
gormekteyiz. Orngin A'raf 7/69. ayette Hud (a.s.) Ad kavminé:Ne yani sizi
uyarsin diye icinizden bir adam eliyle Rabbinizdgre bir bildiri gelmesine nigin
sagirlyorsunuz? Bari Nuh kavminin ardindan sizi nasiiras¢i kildgini (hulefa),
yaratihs bakimindan sizi nasil dstlnliklerle takviye gatii hatirlayin”
denilmektedir. Yine A'raf 7/74. ayette Salih (¥da Semud kavmine benzer bir
uyarida bulunmaktadir‘Hem hatirlayin Ad'in ardindan O’nun sizi nasil var
kildigini (hulefd) ...”Benzer vurgunun Nuh’la birlikte iman edip kurtukanicin de
Yunus sdresi 10/73. ayette yapgon gormekteyiz:“Derken onu yalanladilar;
bunun Uzerine bizde onu ve onunla birlikte gemidiirtanlari kurtardik ve onlari
(yerytzunun) varisleri (halaif) kildik”.

Vahyin ilk muhataplarinin da benzer bir mesajin atahi olduklarini Yunus
10/14, Neml 27/62, Fatir 35/39. ayetlerdefremiyoruz. Orneklendirme acisindan
Yunus 10/14. ayetin mealini zikredelinfiDaha sonra ise 6ncekilerin gpaden sizi (
helak olanlarin ygadigi ) yerlere miras¢i kildik (halaif) ki, nasil davwracainizi
gOrup gozetleyelim”

Halaif ve Hulefa kalibiyla gelen ayetlerin ortak sap, yaadiklari cgda
yerylzinde bir kisim imkanlarla donatifwlan insanlara; gecgie de insanlarin bu
tir nimetlerle yeryizinde bulunduklarini, bu nireedl bir middet sahip olmanin
sebebinin ise “nasil davranilaggal” gorup gozetmek oldiu belirtiimis (Yunus
10/14); onlarin inkar, ifsad ve helak glsiureclerinden ders alinmasi gergiti
vurgulanmgtir. Bu balamda Kurey suresindeki“ilaf” nimetinin vahyin ilk
muhataplarina hatirlatimasi da manidardir. Bir aamda sOyle bir mesaj
veriimektedir:  Oyleyse gecmyin mirasi (Halaif ve Hulefa) sizde, siz ise
yasadiginiz hayatla hem kendi geleg&nizi insa edeceksiniz, hem de bir muddet
sonra siz de yeryuzinden gecip gideceksiniz ve sikaskalari mirasci (Halaif ve
Hulefd) olacak.

Kavramintekil olarak halife kalibinda gelgii yerlerden ilki— ntzul sirasina
gore- Sad sdresi 26. ayettir:Ey Davut, seni yeryiiziine halife kildiknsanlar

arasinda hak ile hikmet, hevaya uyma, yoksa seah’Al yolundan saptirir.
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Dogrusu Allah’'in yolundan sapanlara, onlara, hesap gidia unutmalarina karlik
cetin bir azap vardir”.

Halife kelimesine“ yonetici” anlami yuklenilmg olan bir ayetle muhatabiz.
“Seni yerylizinde halife kildikifadesinin ardindan, ‘Oyleyse insanlar arasinda
adaletle hukmet” vurgusu yapilmaktadir. Zemgdri, "Nasil bazi sultanlar
memleketlere halife kildiysak seni de miilke hakifielik” sekliyle ayeti yorumlaf?
Taberi ise, “Arzda yonetici olma, miilke hakim olffafadeleriyle yorumlar.

Ibn Kesir ise, “Bu Allah azze ve celle’nin yonetic# insanlarin arasindaki
islerde adaletle hiikmetme konusundaki tavsiyesidigyaniyla halife kavraminin
yoneticilik anlamini tadigini belirtmistir.®?

“ Halife” kelimesinin tekil kalibiyla kullanilgg ayetlerden biri de Bakara
suresi 2/30. ayetidir. Ayeti hatirlayalifidani Rabbin meleklere: ‘Muhakkak ben
yeryliziinde bir halife yaratagamn.” buyurmuytu da onlar: ‘Orada fesat ¢ikaracak ve
kanlar dokecek bir kimse mi yaratacaksin? Oysasbkiz hamd ile tesbih ve takdis
etmekteyiz.” denderdi. ‘Suphesiz ben sizin bilmegiz seyleri bilirim.’
buyurmuytu”.

Adem’in yeryiuiziinde halife ojuhikayesini anlatan ayet, anlam diinyasinin
kapsayicilgl bakimindan bir cok soru ve yoruma delalet etrraikt€rnezin, Adem
kimin halifesidir? Halifelsi ne anlama gelir? Nicin kan dokici ve fesat ctdari
olarak nitelendirilmgtir?

Halife kelimesinin birinin ardindan gelmek, vekéaketmek gibi bir anlam
tasimasi; insana nigin halife deg@diya da insanin kimin halifesi olgu sorularini
gindeme getirmektedir. Bu sorulara cevap olmakeigeyorumlar yapilmgtir:

a) Abdullanibn Abbas’a isnad edilen bir g&egigore, yerytizinin ilk sakini
cinlerdi, fakat yeryliziinde fesat c¢ikarip, kan dtétubirbirlerini dldurduler, bunun
Uzerine Allah onlarin yerine Adem’i ve soyunu gditirYani insan yeryiizinde

cinlere halef oldu ve bu bakimdan ona halife déhdi.

%0 Zemaleri, Ebu’l-Kasim Carullah Mahmud b. Omer (v. 53813)L, el-Kessaf an Hakaiki't-
TenzilDaru’l-Ma’rife Yayinevi, Beyrut t.y. s.3/367

®1 Taberi, Ebu Ca’fer Muhammed b. Cerir (v. 310/9Z23mi’'ul-Beyan fi
Te'vil'il-Kuran. Miesseseti'r-Risale, 2000, 454.

%2 jbn Kesirimaduddin Ebu’l-Fiddsmail, (v.774/1372Yefsiru’l Kur'ani'l-AzimDar'u Taybe
1999, s.454.

%3 Ebu Ca’fer Muhammed b. Cerik,.g.e.,1/6.
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b) Allah meleklere yeryluzinde halife var edgce bildirmekle, insani
yeryizinin hakimi ve vyarattiklari arasinda hikmeRecbiri yapacgini
belirtmistir.®*

c) Allah nesil be nesil birbirlerini izleyecek veribdigerine halef olacak bir
varlik tirii yaratmay! ifade ederek, insani haliferak adlandirnstir.®®

d) Abdullah b. Mes’d’a isnad edilen ggeligore, insanin yerylzinde halife
olmasi, Allah adina, Allah’in hikimlerini uygulamatemektir ki bu o noktada o
Allah’a halef olmaktadP®

ifade edilen bu gogleri inceleyerek dgerlendirmeye caacasiz. Ik goris
insandan 6nce yeryluzinde cinlerin @duinsanlarin da cinlerin halefi olgudur.
Abdullah Ibn Abbas’a isnad edilen bu g&eli Bedilizzaman Said Nursi de
katilmaktadir: “Bu tabir (halife) arzin insanlarimyatina elvegii seraiti haiz
olmadan evvel arzda idrakli bir mahlukun bulusmoldusuna ve o mahlukun
hayatina, o zaman arzin evvelki vaziyetleri muvagkmusait bulundiuna karettir.
Halife tabirinin bu manaya delaleti mukteza-y1 héttir. Ama meghur olan manaya
nazaran, o idrakli mahluk cinlerden bir nev’i iniyaptiklar fesattan dolayi
insanlarla miibadele etgterdir®’

ibn AsOr bu ditincenin iki agidan sikintili olgu kanaatindedir. Oncelikle
onceki ayetler ve Kur'an'in ger ayetlerinde goklerin ve yerylzinin yaraindan
sonra ilk yaratilanin, halife olan insanin yargtiblgusudur. Bu arada e bir
varligin yaratilgindan bahsedilmemektediribn AsGr ayrica insandan 6nce
yeryuziinde cinlerin oldiu distincesinin Yunan véran mitolojisi kaynakli oldgunu
da belirtir®®

Abdullah bin Mesud’a atfedilen, insanin Allah’in lth@si oldusu iddiasini
degerlendirelim. Elmalili: “Kendi irademden kudret vsifatimdan ona bazi
salahiyetler vereg@m, o bana izafeten, bana niyabeten mahltkatiniriceerbir
takim tasarrufata sahip olacak, benim namima ahkéamera ve tenfiz eyleyecek, o

bu hususta asil olmayacak, kerydihsi ve namina bi’l-aséle icrayr ahkam edecek

% Taberi, Ebu Ca’fer Muhammed b. Cefcg.e. 1/6.

% Taberi, Ebu Ca’fer Muhammed b. CeAcg.e.,1/6.

%6 Razi,A.g.e.l/381.

%" said Nursi, BedilizzamaRijsale-i Nur Kiilliyat) Nesil Yayinlariistanbul1996, s.1267.

% jbn Asar, Muhammed et-Tahiet' Tahrir ve't-Tenvir ed-Daru't-Tundsiyye, Tunus 1984, s. 2/399.
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degil, ancak benim bir naibim, bir kalfam olacak, iesd ile benim iradelerimi,
benim emirlerimi, benim kanunlarimi tatbikata membmlunacak, sonra onun
arkasindan gelenler ona halef olacak, ayni vazifieyd edenler bulunacak”
“Allah’in halifesi” olarak nitelendirmenin meydana getirgicgipheleri izale etmeye
calisir: “Her ne kadar bgasina halife olmak, ya yerine halife olunagirkin 6limd,
ya islerini yalniz baina ydritmekten aciz olmasi veya orada hazir olnsgma
nedeniyle s6z konusu oluyorsa dagetevermek icin de halife tayin edilebilir, inanan
insanlarin yeryiiziinde Allah’in halifesi olmasi iaandadir’’

Insani Allah’in halifesi olarak nitelendirmek, keémin tgidigi anlam dinyasi
hasebiyle, Ragip el- Isfahani’nin gidermeye stegh problemleri gindeme getirir.
Dolayisiyla“ yerine gectgi kimsenin yapgini icra eden, vekil’anlami insan-Allah
ili skisinde uluhiyyeti zedeleyicisirki ¢agristiran bir duruma vesile olur. Aslinda
boyle bir izafete ne ihtiya¢ vardir, ne de Kur'adyle bir izafette bulunmyur.
Kuran insani “yeryuzinun halifeleri, yerylzindeki halifeler” olarak
isimlendirmitir.”* Maverdi “halifetullah” tanimlamasina cumhdrun kagiktigini,
Hz.Ebu Bekir'in bdyle bir sifati kabul etmeghi, istihlafin 6len ya da kayb olan
kisiler icin distnulebilecgini Allah-u Teéla'nin da bu tir durumlardan mundzze
oldugunu belirtir’? ibn Haldun da benzer gerekcelettalifetullah” ifadesine kan
cikmaktadir’®

Simgek’'in de belirttgi gibi insanin konumu; Allah’in emirlerini  kendi
sorumluluklari gerg yerine getiren, Allah’in kulu olma durumud{frDolayisiyla
insan Allah’tan yetki alan @d, emir alandir.

Insana ilahi bir yetki ve vekalet veriimesiniggatiran boyle bir tanimlama
istismar ihtimalinin yiksek§i disundldiginde bir ¢cok probleme kapi agitmr.
Emevi iktidari gerek kendileri, gerek cevresi, agse Cuma hatiplerkairler ve
kissacilar marifetiyle“halifetullah” ( Allah’in halifesi) , “halifetullah fi'l-ard”

(Allah’in yeryiiziindeki temsilcisi),halifetu Rabbi’l-alemin” ( Alemlerin Rabbinin

% Elmalili, Muhammed H.YaziHak Dini Kur'an Dili, Eser Neriyat, istanbul 1971, s.1/299
0 |sfahani, Raib el-Hiiseyin b. Muhammed,.g.e., s162-163

k. 6/165, 7/69, 10/73, 35/39, 38/26

2 Maverdi,A.g.e.s.17-18.

3 ibn HaldunA.g.e.,s.159.
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halifesi) gibi sifatlari iktidarlarinin ilahi kokenini vusgamak, yaptiklarina
mesruiyet kazandirmak amaciyla kullandiklari goriineshit.”> Bernard Lewis
“halifetullal’ Gnvanini yazilarda, yazitlarda ilk kullananin Bmehalifesi
Abdulmelik (685-705) oldgunu, daha sonraki donemlerde de Abbasi halifesi el-
Me’mun’un (813-833) bu Unvanla sikkeler bastgrdoilgisini verir. Baci halifeler
icin kullanilan bu terimlerin daha sonra eserleaglis olarak yansigini belirtir.”®
Ortac& Islam Siyaset diiincesine hakim olan krallarin ilahi hakki teorisini
kaynainin, Dgsgu Roma Imparatorlgu oldusunu, Hiristiyanlik sonrasi  Bizans
Imparatorlarinin, Ba Kahin ( Pontifex Maximus) sifatiyla en yiksek mane
Oonderler ve kendilerine tanrinin yerytzindeki gsigénvanini aldiklari bilgisine
rastlamaktayiZ/ Aslinda yoneticilerin kendilerini Tanrinin temssic olarak
gormeleri (ilahi hak teorisi) , neredeyse tum agac yonetimlerinin  ortak
Ozelligidir. Hakimiyetlerini Tanr'ya dayandirarak eylemid@ sorgulanamaz,
iktidarlarini ise mukaddes hale getignaiuyorlardi’®

IIk donemislam tarihine bakfaimizda ise Hz. Ebu Bekir'in kendisiriallah’in
halifesi” diye hitap eden kiye tepki gostererekiAllah’in degil, Rasulullah’in
halifesi old@gunu ve buna da riza gostegdi rivayetini goririz. Hz. Omer ile Omer
b. Abdiilaziz'in de Allah’in halifesi ifadesine kaciktiklari kaydedilmektedif?

Sonug olarak insanin halife olmasi birinin yerirekalet ve niyabetanlamina
degil, tipki siyasal alanda kullanilgh gibi, “tedbir” ve “imar” anlamina
gelmektedir.insan yeryuzinin halifesidir ve bu yeryiiziine Allahkulu olarak
hikmetmektedir. Busekilde insan topluluklari, nesiller birbirlerininegini alirlar,
birbirlerine halef olurlar; bir topluluk emaneteaitet etiginde Allah onun yerine
baska birini getirir, yani ona b&a bir toplul@gu halef kilar ve onlari yerylizuinin

halifeleri yapar®®

" Simsek, Said Giinimiiz Tefsir ProblemlefKitap Diinyasi, Konya t.y., s.468.

> Akyliz, Vecdi,Hilafetin Saltanata Déngmesi,istanbul 1991, s. 74-95,116-117.

® Bagcl, Musa,Kader/nancinin Siyasetldiskisi ve Bulliskinin Hadis Uydurmadaki Rolii
Dicle Universitesillahiyat Fakiiltesi Dergisi, cilt:2, 2000, s.109.Ley@ernardAg.e.s.56-57.

" Bulag, Ali, Islam ve Modern Zamanlarda Din-Devléfkisi, Cogito say1:1/68.

8 nan, AhmetCagdas Egemenlik Teorisfle Kura n'in  Hakimiyet Kavraminin Karastirimasi,
Ankara 1999, s.165 v.d.

" Avcl, Casim, “Hilafet “ , DJA 17, 539-540, Tiirkiye Diyanet Vakfistanbul1998,s.17/539.

8 Unal,Ali,A.g.e.,$575Islama@lu,MustafaHayat Kitabi Kur'anDiisiinYayin.2.Baskist.2008,s.15
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Hadislerde de halife kelimeSmam ve emir” kelimeleriyle berabetyonetici-
lider” anlamlarina gelecejekilde kullanilmgtir.®*

Ayette gecen‘kan dokiicilik ve ifsad’olgusunun melekler tarafindan dile
getirimesi ne anlama gelir? Hangi bilgiye dayakarédyle bir iddiada
bulunmylardir?

Meleklerin boyle bir ifade de bulunmalarinin, ancAkah’in kendilerine
insanin tabiati hakkinda bilgi vermesiyle mumkiabileces ileri strtilmstiir 2
Diger taraftan insandan once yeryizinde cinlerin lugum gérisine istinaden,
cinlerin yerylzinde fesad cikarttiklari, bunun ireerAllah-u Teald’nin onlarin
uzerine melekleri gbndererek, onlarigtiaa ve adalara surdukleri ve bu yluzden de
meleklerin insani fesad ve kan dokmekle itham strolabilecgi yorumu
yapllmaktadi®®> En'am 6/165 ve Yunus 10/13-14. ayetlerde insgarylizinin
halifeleri ve yerylzundeki halifelelark nitelemekte ve bidenemeden-sinavdan
bahsetmektedirimtihan iradeyi gerekli kilarsu halde irade sahibi olma halife
kelimesinin kapsami icindedir ve melekler insanesad cikarip, kan dokegei

buradan anlangiolabilirler 3
1.2IMAM

Kuran‘da yer alan yonetim kavramlarindan biri demam kavramidir.
Yoneticilik, liderlik kapsaminda derlendirilebilecek dnemli bir anlam dunyasina
hitap etmektedir. Oncelikl¢imam” ( plel ) kavramini dil bilim acisindan
inceleyelim.

Sozlukte imam kelimesinin,' Emme ” ( & ) fiillinin masdari olarak
kullanildigint gorariaz.* Emmehim, emme bihim ( a¢x!  ag)) ifadeleri “onlarin

onune gecti"anlamina gelir.

81 Buhari, Ahkam 2; Miislimimare 4; Ebu Davud, Siinnet 8; Tirmizi, Fiten 48
82 Hazin, Ebu’l-Hasen Ali b. Muhammed thrahim b. Omer (v.741/7341),

Lababu't-Te'vil fi Meani't-TenzilNezaretirl-Mearif izniyle tab’eden: Hasan Hilndistanbul

1317, 1/35.
8 Celaluddin, Muhammed b. Ahmed b. Muhammed el-MaaB64), Celaluddin,

Abdurrahman b. Ebi Bekr'es-Suy(ti (v.91T¢fsiru’l-imameyni’l-CelaleynDar-uibn-i

Kesir, Beyrut 1428/2007,s.6
8 Unal, Ali, A.g.e.,s. 573-574



29

“Emme” fetha ile ( & ) “kasd etme, yonelme anlamina gelirimam ayni
sekilde bina yapiminda uzatilan ipdenilir ki, bina o ipe gére yapilir ve binanin
tuglalari ona gore orilif?

Imam,“baskan veya kendisine uyulargnlamina gelir.“Filan adam, kavmin
imami” denilince“dnculik eden, dnde yurUyerrhanasindadir. Yolculuk esnasinda
yol gosterene, yolcuiun imami denilir. Develerin cobani geride de olsaeaderin
imamidir. Cuinkii coban onlarin kilavuzudbir. Sonug olarak imaftdnde, 6nde
ylrilyen, 6ne gecen, kendisine uyulanskba” anlamina gelirislam Yonetim
Tarihi icinde de imam: “Muslumanlarin bakani, 6nder, yonetici” anlaminda
kullaniimis ve yonetim konusu Fikih ve Kelam alimlerirfcémamet” bali g1 altinda
incelenmgtir. Bu incelemeler sirasinda d@mam” kavraminin c¢gtli tanimlari
yapiimstir.

Taftazani, tmamet, din ve dinyaslerinde 6zel ve tiizel herkesle alakasi
bulunan bir bgkanliktir ve Nebi (s.a.v.)’e hilafet etmektff’tanimini yapar. Nesefi
de benzer bir tanimda bulunur:“Dini uygulamada hbitimmete vacib olmasi
itibariyle, dini yuriitmede Hz. Peygambe're hilagemektir®®

el-Ahkamu’s- Sultaniyye sahibi Maverdi, imamgiile tanimlar: fmamet dini
koruma ve diinyayi din ile idare etmekte Peygamgesliekalet icin konulmgur” &

Ibn Haldun da imametiu sekilde tarif eder: “ Uhrevi maslahatlarla ilgiliaoi
dinyevi maslahatlar konusungari esaslara goére tim insanlari sevk ve idare
etmektir. Zira dinya ahvalinin hepsari’ katinda ahiret maslahatina yoneliktir.
Gercekte imamet, dini korumada ve dinyay! din daré etmedeeriat sahibine
vekalet etmektir®

Tdm bu tanimlarin hilasasi sadedingégle bir tanim yapmak mumkundir:
“Toplumu yonlendiren, onlara o6nderlikte bulunan kimseye imam” denir.
Imamin sevk ve idare eititoplum iseiimmet kelimesiyle kagilanmstir. Cemaatle

kilinan namazda yapilan imagd“ el-/mamet-i sgra” ( kiigiik imamlik), Devlet

% ibn ManzurA.g.e.;s.12/24

% ibn ManzurA.g.e.;s.12/24

8 er-ReyyisMuhammed ZiyauddinA.g.e.,s.122.

8 Nesefi, Abdullah b. Ahmed (v.710/1310), Pamulyivitari, istanbul t.y.
8 Maverdi,A.g.e..s. 5.

®ibn HaldunAg.e., 271
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baskanligl anlamina gelen imanga ise,” el-/mameti’l-uzma, eimameti’l-kiibra”

(buytik imamlik) ismi verilmtir. %*
1.2.1. Kuran‘da imam Kavrami

Imam kelimesi Kuran-1 Kerim'de on iki yerde ge¢cmedir. Bu ayetlere

baktigimizda imam kelimesinigu anlamlara geldini gortriz.
a) Levh-i Mahfuz, Kitap

Yasin slresi 36/12. ayettamnam kelimesine “ybnetici, 6énder” anlaminin
disinda“levh-i mahfuz, kitap”anlami verildgini gérmekteyiz.

“ Hakikat, Oluleri biz diriltiriz biz. Onden gondeikleri seyleri ve
(biraktiklar) eserleri de biz yazariz. ( Zatenii berseyi apacik bir kitapta (imam)
yazip-saynyizdir “ %

“ Imam-1 mubin"tamlamasina ayetin éncesi desiiiiilerek“amellerin yazili

oldugu kitap, levh-i mahfuzanlami vermglerdir.
b) Yol

Hicr sOresi 79. ayettenamkelimesinin® y ol” anlamina geldiini gérmekteyiz.

“ Ashab-1 Eyke’de cidden zalim (kimse) lerdi. Onigm biz, onlara (da)
yaptiklarinin acisini tattirdik. ( Bu yerlerin) gkide apacik bir yol ( -imam- Gizerinde)
dir.” %

Bu vyerlerin ikisi de Lut kavmi ve Ashab-1 Eyke'diXaptiklarinin cezasini
cekmgler sonugta da Tmam-1 mibin” olarak insanlarin gozlerinin dntine bir ibret
vesikas! olarak konmslardir. Ayette gecenimam kelimesine “ yol” anlami

verilmistir. Bu anlamin verilmesinde ayni sdrenin 76. ayki su vurgu da etkili

%1 Bz, Mustafajlhan, Avni, © Imamet” DIA 22 201/203. Tirkiye Diyanet Vakistanbul
2000, 22/201.

%2yasin 36/12

% Hicr 15/ 78-79
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olmustur: “ O ( sehrin harabeleri-Lut kavminin harabeleri) hakikahefkesin
gorecei) bir yol istiinde ( hala) durucudur’®

Devaminda gelen ayette ise Ashab-1 Eyke'nin akilgetimekte, onlarinda
vahyin ilk muhataplarinin sirekli gelip-gegti gozlerinin 6ninde, yollarinda
bulundwgu belirtiimektedir.

c) Bilingli olarak yapilan ahlaki eylem

Isra sdresinin 71. ayetinde gecémam kelimesi ¢sitli yorumlara musait bir
anlam orgisiinde verilmektedir. Ayet me&égledir:

“ (Hatirla) o gunt ki insan siniflarindan her bim biz imamlariyla
cagiracagiz.”*

Razi bu ayette gecemamkelimesine yapilan yorumlagoyle siralar:

“1. Salih insanlarin 6nderleri Peygamber, inkaner 6nderleri,

2. Her immet kendilerine indirilen ilahi kitapldiEy ehl-i Kur'an, Ey ehl-i
Tevrat” gibi... (Dahhak vébn Zeyd'in bu kanaatte olgunu belirtir)

3. Amellerin bulundgu kitaplar ki,Yasin suresi 12. ayette gecen imam
anlamiyla mutabik bir anlami ifade eder. (HasarasrB Ebu’l-Aliye, Rebi’nin bu
kanaatte oldgunu belirtir.)

4. Imam kelimesinin imm (¢! ) “anne” kelimesinden tiiregli dolayisiyla
kelimenin anneleri anlamina geidi

5. Kisinin bilingli olarak yaptg ahlaki eylemler.”

Razi bu yorumu tercih eder V&iyamet guni 6dul ve cezaté bu bilingli
ahlaki eylemler tizerine bina edilecektifer 2

Réazi’nin tercih etii bu yorum, “Eylemlerini, amellerini iceren Kkitap”
yorumunu cgristirmaktadir. Ancak Razi, her insanin ameline 6ncélden bir takim
ahlaki kaliplara ve derlere sahip oldgunu ve bu dgerlerin davrarglar

sekillendirdigini belirtir ve bir anlamda o kinin imami olur. Vahye tabi olani akil ve

% Hicr 15/76
isra 17/71
% Razi,A.g.e.5/622-623.
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ahlaki degerler yonlendirir. Sarenin 72. ve 73. ayetlerindaklam 6rgusu de bu tar
bir yorumu desteklemektedir.

d) Onder, Yonetici, Lider

Kuran'’da imam kelimesinin &irlikli olarak; “ yonetici, onder, lider”
anlamlarina gelecekekilde, bir yonetim kavrami olarak kullangggni gortriz.
Akyuz, imam kelimesinin iyilik ya da kotaluk énderl icin kullanilan bir kavram
oldugunu belirtir®’

Bakara s(resi 2/124. ayette Allah-u Teald'torahim (a.s.)’e “Seni insanlara
imam kilacgim” dedgini, Ibrahim (a.s.)da*Soyumdan gelenleri de’talebinde
bulundwunu, “Zalimler benim ahdime eyemez” ifadesiyle delbrahim (a.s.)a
cevap verildgini, adaletin imamet icin biart oldyunu &reniyoruz.

Kasas s(resinin 28/4-6. ayetlerinde iseailozullarinin Firavun’un esaretinden
ve zulminden kurtarlardkmamlar” kilinaca belirtiimistir.

Furkan sdresi 25/74. ayetindakva sahiplerine énder (imam) olmahedefi
mi’'minlerin dualari arasinda yer alir:

“Rabbimiz, bize derimizden ve c¢ocuklarimizdan gézimuizin aygialiacak
insanlar ihsan et. Bizi takva sahiplerine imam (éndil.”%® Kur'an’da imam
kavrami inkarcilarin yonetici ve onderleri icin #allanilir. Ornein, Kasas s(resi
39-41. ayetlerinde Firavun ve ekibi hakkindatese c¢asiran imamlar” tabiri
kullanilir: * Firavun ve ekibi, jte o ve onun askerleri yerytzinde haksiz yere
blyuklendiler, ve sandilar ki bizim huzurumuza gilgnayacaklar. Sonunda onu ve
askerlerini enseledik ve onlari denize gébmduk. Bakiste zalimlerin akibeti nasil
olurmus ve onlari atge ¢cairan imamlar kildik. Onlara kiyamet guna yardim da
edilmeyecektir.®®

Vahyin ilk muhataplarinin karsinda yer alan yonetici elit te kufrin imamlari

olarak nitelendirilmgtir: “ Anlagma yaptiktan sonra so6zlerini bozar ve inang

7 Akyliz,Vecdi Kuran'da Siyasal Kavramlaf 1. Baski)stanbul 1998, Kitabevi,s. 127
% Furkan 25/74
% Kasas 28/39-41
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sisteminize hakarete yeltenirlersgtei o zaman kufrin imamlarina karsava
acin."'®

Sonu¢ olarakmam kavraminin Kur'an'dd yonetici, énder” anlamina gelen
ve yonetim olgusuna deléalet eden bir kavram glohw gérmekteyiz. Ayrica Bakara
2/124 ve Furkan sdresi 25/74. ayetledaletli ve takva sahibi imam olmanin ya da

bu nitelikler sahip bir nesil yegtirmenmi’minlere hedef olarak gésterilmektedir

1.3. EMR- ULU’L EMR

Kuran'da yer alan yonetim kavramlarindan biri 8emr” kavrami ve bu
kelimeyle baglantili olarak daulu’l-emr” kavramidir.

Emr ( » ) kelimesi,“ iy, durum, buyruk, gorev yiklemek,gatimak “
anlamlarina gelir‘Nehy”‘in ziddi “emr” anlamina geldinde ¢c@ulu “evamir” (
Ay, “se’'n” (¢« , “durum” anlaminda kullanil@inda ise ¢gulu “umar” ( s« )

olarak kullanihr.*°*

1.3.2. Kur'an‘da Emr ve UlU’'l-Emr kavramlari

Kuran-i Kerim'de “emr” kokenli kelimeler, iki ylzden fazla ayette
gecmektedir. Bu ayetler incele@tde deisik kullanimlara sahip olduklari ve (¢

temel anlami igerdikleri gorulur:

1.1s ve durum:
Cok genel bir anlam dizeyine hitap edesekilde “is ve durum” anlaminda

kullantlir.

“ BUtun isler ona donduralur”. 202

“ Butuin isler Allah’a donecektir”.*%3

“ Sana hic bir iste ba kaldirmayacgim”. *%*

1% Tevhe 9/12

101 or-RAZI, Zeynuddin Muhammed b. Ebi Bekr b. AbddikaJluhtaru’s-SihahMuessesetii'r-
Risale, Beyrut 1414, s.24.

2 Hud 11/123

'%3 Bakara 2/210
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Bu anlam ddnyasinin ayrintilarina ingchde bir kisim farkli anlamlar
ctkarmak ta mumkuandur.

a Danigsma ve fikir belirtme “ Is hakkinda onlara dasgi. *°°

b. Sorumluluk, “...Yaptginin asirhgini/ sorumlulgunu ( vebalt’l- emr)
tatmak tizere...*®® “ Onlar i slerinin karsili gini tattilar”. %’

c. Tedbir ( isi siki tutma), “ Sana bir kotulik gelse, ‘Biz dneedihtiyatli-
tedbirli davrandik’ derler”.*%®

d. Otorite, “ Allah’a itdat edin, Peygamber’e itaat edin vezden olan emir
sahiplerine de (ulu’l-emr) itaat edin™®

e. Dinit bolinme,* Ama insanlar din konusunda bo6lik bolik oldulater
boliik kendi tuttgu yoldan memnun oldular**®

f. Cekisme ve miinakga, “Nitekim halk bunlar hakkinda celp duruyor”. ***

2. Yaratma
Kur'an’da emr kelimesi Allah icifyaratma” anlaminda kullanilir.

“ Ruh, Rabbimin emrinden ibarettir*?

3. Buyurma

“Emr” kelimesi,emretmek-buyurmadgnlaminda da kullanilir.

“ Allah size emanetleri ehline vermenizi ve insardaasinda hikmefginizde
adaletli davranmanizi emreder*™

“ Allah siiphesiz adaleti, iyilik yapmayi, yakinlara bakmamreder®'
Cok genel hatlarla emr kelimesinin anlamlarini veym calgtik. Daha ayrintili bir

incelemeyle daha farkli anlamlari tesbit etmek miamlgorinmektedir. Ancak

104 Kehf 18/69

105 Ali imran 3/159
108 Maide 5/95

197 Talak 65/9

198 Tevbe 9/50

109 Niisa, 4/59

10 Miiminun, 23/53
1l Kehf 18/21
12isra, 17/85

113 Nisa, 4/58

114 Nahl, 16/90, AkyiizA.g.e.s. 24
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konumuzun dglmamasi igin emr kelimesinin yonetim anlami icgnaii ayetleri
Uzerinde durmak istiyoruz.

HOd sdresinin 97. ayetinde Firavun'un emrindenahbedilmektedir.
Firavun'un etrafindaki yonetici seckinlerin ( mglenun emrine tabi olduklari, fakat
Firavun’un emrinin sgduyulu, salahiyetli ve durust olmagdiagiklanmaktadir.

“ Dogrusu biz Musa'yl da, ayetlerimizle ve kesin birkyde Firavun'a ve
onun yonetici seckinlerine gondestik. Fakat onlar Firavun’un ydnetimine boyun
esdiler. Ne ki Firavun’un yénetimini sauyulu olmasi mimkiin giedi” *1°

Neml slresi 32 ve 33. ayetlerinde Siuleyman (aan)gklen mektup lGzere Sebe
kralicesinin dargma heyetini toplayarak onlarla igire ettgini gormekteyiz.ilgili
ayetlerde yonetime (isireye) konu olan durumla ilgili ¢ kez emr kelimesi
kullaniimaktadir.

“ ( Sebe kraligesi) dedi ki: ‘Siz ey seckinler, kakarsiya kaldgim bu konuda
(emri) bana kanaatlerinizi bildirin. Sizin katkiniz olmad bu konuda (emran)
kestip atmam dou olmaz.’ ( Seckinlerydyle dediler: * Biz gucluytz ve caydirici
siddette bir ( askeri) yetege sahibiz. Yine de kargemir) senindir.Su halde ne
emredecgine sen karar ver®

Sara ilkesinin ortaya konuldiw Al-i imran 159 veSara 38. ayetlerdésQra”
kavrami“emr” kelimesiyle beraber kullaniigwve bu kullanimlardagGraya konu
olan“y6netim isi ve olgusu”anlami 6ne ¢ikngtir.

“ .. Yonetimginde onlarla istjare et”*'’

“ ... Toplumsallerini aralarinda dangmas(ra yoluyla gorirler” 8

Emr kelimesi Nisa sdresinin 59 ve 83. ayetlerindeizafetle “ulu’l- emr”
seklinde kullaniimgtir. “Ulu” (s ) edati *zU” edatinin cem’seklinde kullanilan
ve devamli muzaf gelen bir edattir Yesahip,- li” anlamina gelit*®

“ Ulu'l-emr” ifadesi de“emr sahipleri, yetkililer, yodneticiler, otoritelér
anlamina gelmektedit.Ulu’l-emr” ifadesinin ilk olarak gegii Nisa suresi 59. ayeti

incelemeye cajalim.

> Hod, 11/96-97

"®Neml, 27/32-33

Y17 Al-i imran, 3/159

11830ra 42/38

119 Akdag, HasanArap Dilinde Edatlar Tekin Daitim, Konya 1983, s.45.
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“ Ey iman edenler, Allah’a itdat edin, Peygambee wizden olan emir
sahiplerine de itdat edin. ger bir sey hakkinda cefrseniz onu Allah’a ve
Peygambere dondurtinger Allah ve ahiret ginidne inaniyorsaniz. Bu hemirhay
hem netice itibariyle daha giizeldf?®

Ayette bahse konu olan emir sahiplerinjalu’l-emr) kimler oldusu konusunda
cssitli yorumlar yapiimstir. Bu yorumlari 6zetleyerek aktaralim.

a. “Ulu’l-emr” ‘in , “Umera (yoneticiler), Hulefa-i Raidin ve onlara iktida
eden umera-i hak ve vulat-1 adile” oflu'®* Zemaheri, Ebu’l-Kasim Carullah
Mahmud b. Omer (v. 538/1143)el-Kessaf an Hakaiki't-Tenzil,Daru’l-Ma’rife
Yayinevi, Beyrut t.y.,1/275-276; Beydavi, Abdullah Omer b. Muhammed (Kad1) (
v.685/1286) Envaru't-Tenzil Ve Esraru't-Te'vil, Daru’l-Kitubu'l-Iimiyye,
Beyrut1988,1/220-221; ElmalilA.g.e.ll/1376

b. Muicahid, Ata vdbn Abbas’a gore, “Fakihler, alimler ve din ehlidf®

c. Hz. Peygamber’in ashabi, ézellikle Hz. Ebu BekitHz. Omer.

d. Ehl-u Hal ve’l- Akd diyebilec@miz, mictehid alimlerden ogan bir gruptur
ki bunlarin aldgl karar icma nitelii tasir ve buna itaat farzdif?

e. Yoneticiler, alimler, askeri yetkililerden eansarat?*

Batin bu yorumlarin ortak paydaSviuslimanlara dnderlik eden, rehber olan
otorite niteligi tagityan kimseler’olmalaridir. Dolayisiyla bu yorumlar arasindaki bi
catsma ve cekkiden ziyade, emir sahipleri kavraminin yol &ctizengin
cagrisimdan bahsedebiliriz. Nitekidbn Asur veibn Teymiyye gibi alimler umera ve
ulema sentezine vurgu yapmaktadiffar.

Ilgili ayet sibak ve siyakiyla gerlendirildiginde nasil bir anlam o6rgisuyle
karsilasiriz?

Bir onceki ayette (Nisa 4/58) emanetlerin ehlineilieesi ve insanlarin
arasinda adaletle hukmedilmesi emredilmektedir. aNi/59' da  Allah’a,

120 Nisa 4/59

12 Taberi A.g.e., 87;

12 TaberiA.g.e., 87

123 Razi,A.g.e.l/357-360

124 Abduh, Muhammed ve Riza, §& M., Kuran Okumaya Giti ( Cev.Yusuf Aydin),
Ekin Yayinlarifstanbul 1996, s.101.

121bn Teymiyye A.g.e.,s.3-4.
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Rasuli’ne,emir sahiplerine itaat emredilmekte, pwiterin Allah ve Rasuline arz
edilmesi istenmektedir.

Nisa 4/60’'da ise Kur'an’a ve ondan onceki kitaplarandiklarini iddia eden
bir kisim kimselerin Taut'un éniinde muhakeme olmak istediklerini belirtijigili
ayetin ( Nisa 4/59) devami nitgiindeki ayetlerde de Nisa 4/61-64 munafiklarin
itdatsizliklerinden bahsedilmekte, Nisa 4/645%e Peygamberi aralarinda hakem
tayin edip, onun hukmune razi olmalari emr edilradkt

ibn Asur ve Zemakeri de ayetin bu tgamina dikkat ceken ve ulu’l emr’in
yoneticiler oldgunu sdyleyen mifessirlerdendir. Ogite Zemalyeri: “Yoneticilere
emanetleri ehline vermeleri ve adaletle hikmetnmeleredildikten sonra, insanlara
da onlara itdat etmeleri, hikimlerine razi olmalaemretti. Burada sizden olan emir
sahiplerinden murat, hak tzere olan yoneticilerglinki zalim yoneticilerden Allah
ve Rasulii beridirler*?® Ayetin sebeb-i niizuliine dair iki rivayetle kdmsmaktayiz.
Bunlardan ilki, ayetin bir seriyyeye komutan olargkreviendirilen Abdullah b.
Huzafe hakkinda ingi‘?’ digeri ise yine bir seriyyeye komutan olarak génderile
Halid b. Velid ve seriyyede bulunan Ammar b. Ydsir Halid b. Velid arasinda
yasanan, bir itdat problemine istinaden igidiivayetidir*?®*Her iki rivayetinde bir
yonetim olgusu ve problemingairet etmesi, ayette kast edilen ulu’l emr kavramin
oncelikle,” yoneticiler” anlamina geld@i yorumunu desteklemektedir.

Ulu’l-emr kavraminin gecgi diger bir ayet ise Nisa sdresinin 4/83. ayetidir:

“ Onlar kendilerine gtiven (emn) veya korku (halé)ilgili herhangi bir bilgi
ulastiginda onu dgari yayarlar. Oysaki onu Peygambere ya da mi’'miasinda
kendilerine yetki verilmi olanlara (ulu’l emr) iletselerdi, onlar arasindaryin (
uzmani olup) élgcme-gerlendirme yapabilenler onu da (gerlendire)bilirlerdi. Size
Allah’in latuf ve rahmeti olmasaydi, ¢cok aziniz ipakesinlikle seytanin ardinca
giderlerdi.”

Ayette kastedilen ulu’l emrin kimler oldwna dair yorumlari aktarmadan,

ayetin hangi bglamda ve nicin indiine dair bilgiler Gizerinde duralim.

126 7emaheriA.g.e.l/275-276
27 Tirmizi, Cihad 3
128 Elmalili, A.g.e.|l/1377
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Nisa 4/81'de Rasulullah’in yanindayken ona “pekiyaitek onu tasdik edip
itaat edecgini sdyleyen, fakat sonrasinda daha farkh tutundaeranglar icerisinde
bulunarak, bu sozleriyle ¢gin munafiklarin tutumundan bahsedilir. Nisa 4/82’de
ise Ozelde bu insanlar Kur'an ‘1 tedebbir etmeyeetadilirler, sayet Kur'an’in
Allah’tan bakasindan gelnibir kitap olsa, onda ¢ok cekiler bulunacg belirtilir.
Nisa 4/83’ te ise bu kimselerin duyduklari habekenusundaki fitursuz davratari
yerilir, sayet Rasdlullah’a ve emir sahipleriyle bu bilgileaylasilirsa bu bilgilerin
hakkiyla o6lctp-dgerlendirilecgi ve uygun sonuclar c¢ikartilagavurgulanir. Nisa
4/84’de ise Rasulullah’a Allah yolunda micadele etmi, 6ncelikle kendinden
sorumlu oldgunu — zimmen tim bu uygun olmayan s0z ve eylemigar
etmemesi gerelgi- ancak yine de mi’'minleri micadeleysuige devam etmesi
emri yenilenir.

Ibn Abbas bu ayetin ( Nisa 4/83) seferde bulunaiyysserle ilgili haberlerin
ulu orta yayilmasi hususuyla ilgili olgunu belirtir***Ayetin baslami ibn Abbas’in
rivayetiyle paralellik arz etmektetir. Ayrica ayetnizul sebebi olarakdyle bir
rivayet nakledilmekte! Hz. Omer’e Rasulullah’in gerini basadigina dair bir bilgi
ulasinca, hemen evinden c¢ikar ve mescide gelir, mesal@dinsanlarin bu konuyu
konwtugunu gorince, artik sabredemez ve izin isteyerelulRléeh’a: ‘Eglerini
baosadin mi?’ der, Rasulullah: ‘Hayir' deyince, Hz. Omllahu Ekber'diyerek
ayaga kalkar ve en yiiksek sesle: ‘Rasulullateeni basamadr’ diyerek bairir.” *3°

Ayet genel anlamda Mislimanlara bir bilgi ahlakisigiseti @gretme amaci
tasimaktadir.ister bireysel konularda (aile meseleleri), istegglumsal ( askeri,
siyasal) konularda duyulan haberler, bilgiler tetlkedilmeli, emir sahipleri (
yetkililer, alimler) ile istsare ederek hareket etmeli.

Ayette gecen “istinbat” gLiis ) kelimesi ne anlama gelmektedir? Ne-be-ta
by (cikarmak)kokiinden tirengiolan “istinbat” kelimesini EImalili gayetiimulli
bir sekilde sdyle tanimlar: “ Halli matlib bir mesele kasinda mebadi ve malumati

mevcldeyi tetebbu ve istikra, tetkik-u tenkih vekayese ederek yeni bir ilim

129 TaberiA.g.e., 91.
1¥01bn Kesir,A.g.e.l/91.
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istihrac etmge dahi istinbat ve istihrac tabir olundf® Ulu’l-emr olan kimselerde
elde ettikleri bilgileri kayngi, sihhati ve tutarhfii acisindan dgerlendirerek,
toplumun ihtiyacina uygun ¢ézumler (istinbat)tivekle yukimludarler.

Ayetteki ulu’l-emrin kimler oldguna dair yapilan yorumlar Nisa 4/59’ da
gecen ulu’l-emr kavramina yapilan yorumlarla belizearz eder. Bu ylzden bu
yorumlari tekrar etmeyegz. Bu ayeti siyak ve sibakiyla gerlendirdgimizde
‘toplumsal bir olay-olguya’isaret ettgini goririz. Elmahli da bu duruma dikkat
cekerek su yorumda bulunur: “Ayet daha ziyade ahval-i hagbiye terbiye-i
siyasiyyeyi istihdaf eder bir siyak-i nazimda ifatyurulmytur. Ctunkd bunlarda
basbogazlik daha ¢ok yapilir ve daha ziyade muzirdfif.Dolayisiyla buradaki ulu’l
emr kavraminin muhatabi olan kimselerin toplumddilger kisilerden daha fazla
bilgi, tecriibe ve yetkiye sahip olmasi gerekir. €)gle bu kiilerinde yoneticiler,
yardimcilari ve dagmanlari olarak dgiinebilecgimiz etkili ve yetkili zevat olmasi
daha munasiptir.

1.4. MULK, MEL IK

“Millk” ( <le) Kur'an'’da ygun olarak kullanilan kelimelerden biridir. Milk
kelimesi,“Sahip olma, yénetme, giic, kuvvet, iktidatlamlarina gelit*
Kuran'da milkiin asil sahibinin Allah olgu,***0’'nun miilkiinde orta

135 mulki istedgine verip, alabilec&*®®, vurgulanmytir.

bulunmadg!
Malkun Allah’a ait olmasi, “Semavat-u arz devled buttinsu kainati mghude
ve makule aleminin hakimiyet-ii saltanati hep onutid(iseklinde yorumlannstir.
Kur'an'’da milk kelimesinin insanlara izafe edgdierlere bakigmiz zaman
genel olarak ,“gug, kuvvet, iktidar, yonetim” anlamlarina geldini goéruriz.
Ornesin Bakara 2/102. ayetteSileyman’in milkiinden”bahsedilir ki bu da

Suleyman’a verilen glg, kuvvet ve saltanattir.

3L Elmalili, A.g.e.,11/1403

132 Elmalili, A.g.e. Il /1403

133 |sfahaniA.g.e.,s.475

134 Bakara 2/107, Al-imran 3/26, Al-iimran 3/89
%5isra 17/11, Furkan 25/2

1% Al-i imran 3/26

137 Elmalili, A.g.e. |/462
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Israilogullari  peygamberlerinden kendilerine bir komutamfgtici tayin
edilirse, Allah yolunda sayacaklarini séylerler. TalGt onlara komutan/yonetagiin
edilince”’Kendilerine daha fazla milk (mal-zenginlik) veligi halde, nasil oluyor
da mulkiin (y6neticigin) Talat'a verildigini” ** belirterek itiraz ederler.

Bakara 2/251'de ise Davut peygambere de Allah’inlkmiimulk-saltanat)
verdigini 6greniyoruz. Benzegekilde Yusuf (a.s.)’a miilk verilgini**, Firavun'un
Misirin milkiinin ( milkiyeti, yonetimi) kendisirait oldusu iddiasint*®, Stleyman
(a.s.)’In kendisi icin, kendisinden sonrakilere ipaslmayacak bir mulk ( gic,
kuvvet, saltanat) talebini iceren duasthi Davut (a.s.)in  milkinin
ziyadelatirildi gi, giic ve kuvvetinin artirilgani greniyoruz:*?

Mulk sahibi oland'melik, malik” ismi verilir, czulu ise“muldk” olarak gelir.
Kelime, “hem bir seye sahip olmayi, hem de kuvvetli olmagagristirir.

Melik kelimesi evleviyyetléGoklerin ve yerin miilkiiniin sahibi olan Allak*
icin kullanilir. Melik kelimesinin Allah icin kullailldigi yerlere bak@iimizda
tamaminin bir sifatla kullanilgini, herhangi bir sifata istinad edilmeksizin tek
basina “melik” ya da“el-melik” sekliyle kullaniimadgini goruriz.Insanlar igin
kullanildiginda ise tam tersine sifatsiz olarak tekima“melik, el-melik” seklinde
kullanildigini goruriz.

Allah “el-meliku’l-hak”, gercek hiikiimdar, mutlak otoritenin sahibitfir, O
“el-meliku’l-kuddiis”, mutlak hakim, kutsalin kendisi ve kagnair,"*>, “meliki’n-
nas”, insanlarin-insangin hepsinin mutlak sahibi ve hakimidft’

Hadislerde “Melik” kelimesinin esmau’l-hiisnd’dan saygai**’, Hz.

Peygamber (s.a.v.)in 6zellikle teheccid namazitde isimle dua ve zikirde

138 Bakara 2/247

139 yusuf, 12/101

140 Zuhruf 43/51

141 5ad 38/35

142 5ad 38/20

143 Bakara 2/107

144 Ta-ha 20/114, MuminQn 23/116

145 Hasgr 59/23, Cuma 62/1

148 Nas 114/2

17 {hn Mace, Dua 10; Tirmizi, Daavat 8
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bulundw@gunu, Hz. Ebu Bekire de sabah vesak okunmak Uzeregéettigi duada ,
“Her seyin Rabbi ve Meliki**4fadesinin gecfiini gérmekteyiz.

Insanlarin melikli ise mutlak dgil, zaman ve mekanla sinirli; herhangi bir
kutsiyet taimayan bir mahiyet arz eder. Kuran Allah’in melgthi Gstin
Ozelliklerle anlatirken, insanin meliglni ise sadece melik kelimesiyle anlatarak
insanin muvakkat meliklik konumunu tim melikler@iggticilere) hatirlatmaktadir.
Melik, el- melik, muldk, el- muldkkelimeleri Kuran'da insanlar igirfyonetici,
yoneticiler” anlamina gelecejekilde on yerde gecmektedir.

Insanlarin  yoneticisi anlamina gelen melikiyyetidyle tanimlamak
mumkundur:"Nef'i am ic¢in re’yu tedbir, emr-U nehiya’'d-U vaid, taltif ve tahrim
gibi hukuk ve salahiyet ile zevi’'l-ukdl nifus-u ersye Uzerinde tasarruf ve icrayi
hikmederek bir heyet-i ictimaiyeyi rabt-u zabtgsahsiyet-i vahide misalinde temsil
eden miistakil bir velayet-i amme kudretini ifadered*®

“ Melik” kelimesi bir cok Sami dilde yer almaktagirnesin; ibranice de me-
leh, Aramice de melka, Akkadca da melku, Asurandii ise melku-meliku gibi.
Kelimeye bir hilkkiimdar tGnvani olardglam oncesinde bazi kitabelerde rastlgndi
belirtiimektedir. Guney Arabistan’da Sebeliler'dd@lan Sirvah kitabesinde bu
unvan Sebe hanedanina mensup bir kralice icin raliifestir. Kuzey Arabistan’da
bulunan Nemar Mezar Kitabesinde beruirlkays b. Hucr “Meliku’l-Arap” olarak
nitelendirilmigtir.*>°

Kuran'da Israilggullar’nin  Peygamberlerinden kendilerine komutanlik
yoneticilik ( melik yapacak birini tayin etmesini istedikleringr@nmekteyiz lgili
ayetlerde yonetici-komutan anlamiyla, iki defa eédimi kullaniimaktadir.

“ Muasa'dan sonra Israilogullari'nin ileri gelenlerinin Peygamberlerinden
birine "Bize bir hiikimdar (melik) gonder de Allablynda savsalim" dediklerinde
0, "Uzerinize savafarz kilindginda savamayacginizdan korkarim" cevabim verdi.
"Yurtlarimizdan ve c¢ocuklarimizdan uzgkialdigimiz halde Allah yolunda
savgmayip da ne yapagez!" dediler. Uzerlerine savafarz kilininca da, iglerinden

azi mustesna, yuz ceviriverdiler. Allah zalimleyi bilmektedir. Peygamberleri

148 Tirmizi, Daavat 94
19 Elmalili, Ag.e.l/92
%0 Giiner, Ahmet. ‘Melik”, DIA,XX1X51-53. Tirkiye Diyanet Vakfi,Ankara 2004.
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onlara "Allah size TalGt'u hidkimdar (melik) olaragonderdi” dedi. "Biz
hikimdarlga ondan daha layik iken ve ona da servet bakimingiangenislik
verilmemgken onun tzerimize hukumdgrinasil olur?" dediler. Peygamber "Allah
onu sizin ic¢in secti, kendisini ilimde ve bedendal gicli kildi" dedi. Allah
miilkiini diledine verir ve Allah (zat ve sifatlarinda) sinirsizdr>*

Yusuf suresinde Hz. Yusuf'un kissasi anlatilirkhsir hilkimdari icin “el-
Melik” ifadesi be kez kullaniimaktadir:

“Kral (melik) dedi ki: 'Ruyamda yedi arik igan yedi semiz ing yedigini
gordim...’ 42

“ Kral (melik) ‘Onu bana getirin!’ dedi...*>

“Kral (melik) dedi ki: ‘Onu bana getiriniz, onu kendime 6zel daran
edineyim’...%>*

“ ‘Kralin (melik) su kabini artyoruz; onu getirene bir deve yukih(ba var’
diye cevap verdiler*°

“Bunun Uzerine Yasuf, kargiain yukinden dnce onlarin yuklerini aramaya
bagladi. Sonra da onu kardimin yukiinden c¢ikardiste biz YOsufa boyle bir tedbiri
Ogrettik, yoksa kralin (meljkkanununa gore kargani alikoyamazdi, ancak Allah'in
dilemesi baka; biz diledgimizi derecelerle yikseltiriz. Her ilim sahibinirstiinde
daha iyi bilen birisi vardir*®

“ Melik” kelimesi Kuran’da Kehf suresinde de gecmektetiz. Musa ile
Allah’'in “ Kendi katimizdan bir lutufda bulunarak (ilmimizajebir ilim dgrettigimiz
kullarimizdan biri™*” dedgi kimse arasinda ilging olaylar meydana gelmekieulir
olaylardan birisi de bahse konu olarsikin bindikleri gemide bir yarik acm
nihayetinde de Hz. Musa buskie bunun sebebini sormgw kisi de bunun sebebini

sOyle aciklamgtir:

151 Bakara 2/246-247
152 yusuf 12/43
153 yusuf 12/50
154 yusuf 12/54
18 yusuf 12/72
158 yusuf 12/72
157 Kehf 18/65
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‘Gemi var ya, o0, denizde c¢ghin yoksul kimselerindi. Onu sakatlamak istedim.
Onlarin gidecgi yerde her (sglam) gemiyi gaspetmekte olan bir kral (melik)
vardi.”*>®

“el- Muldk " kelimesine Neml suresi 34. ayetteZorba, isgalci krallar”
anlaminin  yiiklengjini gormekteyiz. istisare heyetiyle Sileyman (a.s.)'In
gonderdgi mektubu degerlendiren Sebe melikesine heyettekileéBiz savay
adamlariyiz, gucliytz{ Neml 27/33) deyince, melik&l- Mulik” kelimesini de
kullanaraksu manidar cevabi vergir:

“ (Melike) soyle dedi: ‘Krallar ( el- muluk) bir Glkeye girditemi, oranin altini
iistiine getirirler ve halkinin ulularini zelil durandiytrirler.” « *>°

Hz. Musa kavmi israilggullarina Allah’in kendilerine verdi nimetleri
hatirlatirken onlari “Muldk ” kildiindan bahseder:

“Bir zamanlar Misa kavmingdyle demiti: "Ey kavmim! Allah'in size lutfegi
nimeti hatirlayin. Zira O, icinizden peygamberlekardi, sizi hukimdarlar kildi ve
alemlerde hicbir kimseye vermgitii size verdi.™*° Buradaki muluk ifadesini kendi-
kendini yonetebilme, 6zguriini kazanma olarak anlayabilifi?* Yani Firavun'un
yonetim esaretinden, melikiyyetinden kurtularak (igip, kendi iginizden
yoneticiler olmasi da Allah'in bir nimetidif? Sonug olarak’ Melik, el- Melik,
Muldk, el- Muldk” kelimelerinin Kuran da bir yonetim kavrami olarak

kullanildigini ve*“yonetici, kral, hiikimdar” anlamlarina geldini sdyleyebiliriz.

1.5. MELE’

Mele’ ( sd« ) kelimesi, sozlikte “dolmak, doldurmak; yardim etmek,
dansmak” anlamlarina gelir ve me-le-esg« ) kékiinden tuirengibir isimdir 3

Mele’ kavrami :“Bir gorii s ve inang etrafinda bir araya gelen topluluk,
toplumun ileri gelenleri, seckinler, fikir danisilan ve gorisi alinan kimseler”

olarak tanimlanabilir.

198 Kehf 18/79
19 Neml 27/34
180 Maide 5/20
161 RaziA.g.e. Il/570-571
2islamaglu, A.g.e, 5.195
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Kelimenin icerm$ oldugu “doldurmak” anlami,“g6z doldurmak” deyimiyle
ifadelendirilmi, Razi buradan hareketle mele’nin, “Topluluk icindlede olmalari,
heybetli gorungleriyle g6z doldurmalari sebebiyle” bu ismi aldkia
belirtmistir.***

Kelime Kur'an'da ¢gu zamartinkarci liderler” anlamina gelmek lzere otuz
yerde gecmektedir. Bu anlamina istinaden, “Bir wophn grafi, ileri gelenleri,
onderleri ( yoneticileri), asilzadeleri, soylula@aristokrat tabakasi, fikir damlian
kimseleri, beyleri, yoneticileri, kodamanlar” d&tilir.®> Ayni zamanda bunlar,
toplumun siyasi, ekonomik ve sosyal gi¢ merkeziealinde bulunduran kati
gelenekgi bir gruptut®

Yukarida belirtmg oldugumuz &irhikh negatif anlaminin dinda mele’
kelimesinin herhangi bir olumsuz anlam yiklenmelksiZKendilerine fikir sorulan,
dangilan, danyma heyeti"anlaminda da kullanilgini gérmekteyiz®’

Ayrica “el-melel’l-a’la” (yiice meclis/toplulukanlaminda da kullanilgini
gormekteyiz.:

“Ylce topluluk, kendi aralarinda tastrlarken onlarla bulunup bilgi edinmi
degilim.” 1°8

Burada kastedilen “el-melel’l-a’la” ifadesinde (ylce meclis/topluluk)
kastedilenlerifmelekler” oldugu konusunda, genel bir kanaatten bahsedebffitiz.

Mele’ kelimesinin genelde“inkarci liderler” anlaminda kullanilgni
belirtmistik. Hadislerde de mele’ kelimesine benzer bir anlam vergdi
gorulmektedir. Hz. Peygamber (s.a.v.)'in Kabe’nemynda secdeye vagiizaman,
etrafinda bulunan Kurgymisriklerinden Ukbe b. Ebu Muayt'in kendisini taciz
etmesi Uzerinesdyle dedgi rivayet edilmektedir:“Allahim, Kurew’ten olan bu

mele’nin yaptiklarini sana arz ediyorum. Ebu CdhilHisam’l, Utbe b. Rebia'yi,

%3 {bn ManzirA.g.e,1/158

164 Razi,A.g.e. 111431

185 Akyiiz, A.g.e.,s.191

16 pazarbg, Erdgzan, Kur'an ve Medeniyetistanbul 1996 , s.280.
7y ysuf 12/43, Neml 27/29,32,38

188 5ad, 38/69

%9 TaberiA.g.e.457; Zemateri,A.g.e.|ll/334
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Seybe b. Rebia'yi, Ukbe b. Ebu Muaytl, Umeyye b.leflasana havale
ediyorum.™°
Mele’ kelimesinin gecgii ayetler incelendiinde, inkarci liderler anlamina

uygun olaralgu 6zelliklere sahip olduklarini gortyoruz:

a.Kibirlidirler: Kendilerini inananlardan ve di ger insanlardan Ustin

gorardler.

Salih (a.s.)’in mesajina karcikan seckinlerin( mele’), bu mesaja inanlara
kargi tavrini Kur'ansoyle anlatir:* Toplumun gigsuzlere kar buyuklik taslayan
seckinleri, ezilenler arasindaki inanan kimselerditer ki: * Siz Salih’in Rabbi
tarafindan gonderildiine inaniyor musunuz?’ Onlar:’Elbette’ dedilerbiz onunla
gonderilene de iman etgnkisileriz.” BlyUklik taslayanlarsa: * Biz sizin imatneeye

deger buldgunuzseylerin inkarcisiyiz.*"*

b.inkarda inatcidirlar:

“Bu elginin kavminden olup da inkara sapan, ahiretesmay! yalan sayan,
dunya hayatinda kendilerine refah vejidniz hatirli kisiler halka sdyle dediler: "Bu
da olsa olsa sizin gibi siradan bir insan. Sizirdigenizden yemekte, iginizden
icmektedir. Sizin gibi siradan bir insana uyacakurshniz o zaman herhalde
kaybedenlerden olursunuz. O size, Oliip de toprakeweik ygini haline gelmiken

tekrar hayat alanina cikarilaganizi mi soylilyor!™ "2

c. Zalimdirler:
“Sonra onlarin ardindan Musa'y! ayetlerimizle Finan'a ve ileri gelenlerine
gonderdik de o ayetlere zulmettiler (inkar ettileBozguncularin sonunun nasil

il 73

olduguna bir bak.

170 Buhari, Cizye 2
1 Araf 7/75-76
172 Muiminan 23/33-35
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d. Zenginliklerinden dolayi simarip, azginlasan bir toplulukturlar:

Musa: "Rabbimiz, sen firavuna ve ileri gelenlerime alcak hayatta sts ve nice
mallar verdin. Rabbimiz, yolundan (insanlar) saptnlar diye mi (verdin)?
Rabbimiz, onlarin mallarini yok et, kalblerini skk onlar acikli azabi goriinceye

kadar iman etmeyeceklet#

e. Alaycidirlar:
“(Nuh) gemiyi yapiyor. Kavminin ileri gelenleri onlaer wrayisinda onunla
alay ediyordu. (Nuh onlara) dedi ki: 'g&r siz benimle alay ederseniz, sizin alay

ettiginiz gibi bizde sizinle alay ederiz-™

f. Atalarinin batil inanclarina siki sikiya bagldirlar:
“Bunun Uzerine kafir kavminden kodamanlar: "Bu sigibi bir insandir.Sizin
ustiintze c¢ikmak istiyor.gér Allah dileseydi meleklerden gonderirdi. Biz dkive

atalarimizdan bunusitmedik” dediler."®

g. Ellerindeki guclerle maminleri tehdit ederler:

“Kavminin ileri gelen mustekbirleri "EySuayb, seni ve seninle beraber iman
edenleri yurdumuzdan cikaragga veya siz bizim dinimize doneceksiniz" dediler.
(Suayb): "Istemesekde mi?" dedi. Kavminin ileri gelen inkarcl"Eger Suayb'a
uyarsaniz siiphesiz siz zararda olursunuz’ dedilé”.* Sonuc itibariyle mele’
kelimesinin gecfi ayetlerden ankaldigina gore, peygamberlerin toplumu uyarma ve
dine davet surecinde kurulu dizeni ellerinde bulwad varlikh ve imtiyazli
Kisilerden olgan gruplar, iktidar guclerini kaybetme ve bazi yatilardan mahrum
kalma korkusuyla hareket ederek, sahip olduklasri@nin hak din ve peygamberler

tarafindan yikilmasina ve cikarlarinin bozulmaskesi c¢ikmsslardir}”®Ancak

173 A'raf 7/103

174 yunus 10/88

S Hud 11/3

YO Mi'mintin 23/24

Y7 A'raf 7/88,90

178 Celik, ibrahim ,“Mele’ ” ,DIA XXIX36-37Tirkiye Diyanet Vakfi, Ankara 2004



a7

onlarin bu etkin rolt ancak toplumlarin yok plstirecini hizlandirmaktan dea bir
ise yaramangtir

Bu bélimde Kur'an’da yer alan yonetim kavramlaimoelemeye cajtik. Ilgili
kavramlarin Kur'an’da gecen gir anlamlarini belirttikten sonra yénetim anlami
tasidigl yerler Uzerinde durdukSimdi de Kur'an'da yer alan yonetim ilkeleri

Uzerinde incelemeye cgdicasiz.
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2. KUR'AN'DA YONET iM iLKELER i

Kuran'da yonetimin hangi ilkelere dayang@takonusunda bizesik tutacak
bilgilere sahibiz. Bu ilkeler en kigcik yonetim Ibminden, en biygiine kadar
uygulanabilecek bir mahiyet arz eder.

2.1.SURA

Sara kelimesi, sa-ve-ra ( g4 ) fiilinin masdaridir. Bu kok isécikmak,
ctkarmak” anlamina gelir ki, Arapldithayvani satya arz ettim, gottrdiim, getirdim”
ya da“ bali kovanindan siiziip ¢ikardinderken bu kelimeyi kullanirlat”®

Tesavir, migavere, mgveret kelimeleri de bu kdkten turemikelimelerdir.
Tesavur kelimesi, sa-ve-ra kelimesinin masdaridir vengveret talep etme hali-
durumu anlamina gelir.Mesveret ise “i saret”kelimesinden tiremedir ve bu
kelimeyle soyle bir ilgisi vardir: istisare eden her bir kimse faydal gogdiibir
bolime garet eder. Mgavere isegorisi-fikri ortaya ¢cikarmakanlamina gelit®°

Saréa ise bir konuda goglerin ortaya cikarilmasi, bu amacla yapilan i
isi ya da eylemine verilen isimdif! Ayni zamandaira, “ Rey almak, bir mesele
hakkinda gorgiinii sormak”anlamina da gelit®?

Babilli ise sGray soyle tanimlar: “Herhangi bir konuda karar alinmadance
yetkili kisilerin gorsund  @renmektedir. Meselelerin etrafli bigekilde
arggtinimasi, fikir algverisi, daha sonrada alinan kararin uygulama veya tadil
edilmesinin gerekligkidir.”*®s0ra kelimesi arinin bal yapma sureciyle ilgilidir.
Sevr'ul-asel “bal toplamak”,el-mgar “petek” anlamindadir. Arilarinsbirligi ve

dayangmasini ifade ederSara “Kolektif bir cabayla, akil ciceklerinden toplanan

91bn ManzurA.g.e.,4/434.

180 e|-Bezavi, Ebu Muhammed Huseyn b. Mesud (v.510/11u&)4limu’t-Tenzi)
DaruTayyibe, Beyrut1997,1/279.

181 |sfahaniA.g.e.s.273.

182 5nmez,AbidinSara ve Ras(lullah’in Mgaveresj inkilab Yayinlarijstanbul 1984, s.17.

183 Babilli, Mahmut,Stira ( Gev. Nihat Armaan, Kemal Cobarigu), Fikir Yayinlari,
Istanbul1972, s.27.
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6zUn bir petekte bala dogriesidir’,"Istisare eden kimse, en giizel ciceklerden polen

dewiren bal arisi gibidir, fakat akillardan déndigi fikirleri hikmet balina cevirir®®*

2.1.1.Kuran'da Sara ilkesi

Sara kelimesi ayni zamanda Kuran’in 42. sdresinin adifur'an dasdra
kelimesine — farkh varyantlariyla- (¢ ayette lastaktayiz:Sira 42/36-39, Ali
Imran 3/159, Bakara 2/233.

Ilgili ayetlerin sira ekseninde yorumu uzerinde dugazaancak Kuran' da
srd olgusunu bize gastiran baka ayetlerde oldgunu gormekteyiz. Orrign; ilk
insanin yaratiyt konusunda Allah’in meleklerin gd&gérini aldigi bolim :

“ Hani Rabbin, meleklere: "Ben yerylziinde muhalikhalife yaratacgim”
demjti de, melekler: "Aaa! Yerytzinde bozgunculuk yagakan dokecek birini mi
yaratacaksin? Biz seni hamdinlestieh eder ve seni takdis ediyoruz" dglerdi.
Allah'da onlara "Muhakkak sizin bilmeghiz seyleri ben bilirim" buyurdu.*®

Belkis'in!®® Hz. Sileyman’in mektubu hakkinda st ydnetimiyle
dansmasi‘Ey ileri gelenler bu yimde bana gorg bildirin. Siz olmadan ben higbir
isi kesip atmam dedi*®’

Eslerin guzelce birbirine dagarak anlamasi:

“( Iddet bekleyen) O kadinlari, giiciiniiz yetkiadar kendi oturdgunuz yerde
oturtun. Onlar daraltmak icin zarar vermeying& hamile iseler dgum yapincaya
kadar nafakalarini verin. ger sizin igin (cocgu) emzirirlerse bganmy kadina
ticretlerini verin. Meru bir sekilde aranizda myavere edin"®

Verdigimiz 6rneklerdes(ra kavraminasaret denilebilecek uygulamalardan
olumsuz herhangi bir beyanda bulunulmadan bahsegdlilhatta bazisinda emir

niteligindeki ifadelerle bu davraglar tesvik edilmistir.

¥ islamalu, A.g.e.s.125 ve 5.964

185 Bakara 2/30

186 Neseff, Belkis'in her biri on bin iyi temsil eden 313 kilik bir istisare meclisi oldgu
bilgisini verir. NesefiA.g.e.l11/210

87 Neml 27/38

188 Talak 65/6.
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Nuzul sirasina gorgira emrinin gecgi ilk ayet Stra saresinin 42/38. ayetidir.
Ayeti bulund@gu bagglamda daha iyi anlamamiza vesile ofadain ilgili strenin 36-
39. ayetlerinin mealini birlikte verelim:

“Size verilen hersey dinya hayatinin gecici zevklerinden ibarettitlaih
katinda olanlar ise daha iyi ve daha kalicidir. Bam iman eden ve rablerine
dayanip guvenenler icindir. Onlar biyluk gunahlardare hayasizliklardan
kacinirlar, 6fkelendiklerinde dahi gaslarlar. Rablerinin carisina uyarlar, namazi
ozenle kilarlar Isleri aralarindaki dangma ile yurir. Kendilerine verdimiz riziktan
baskalari icin harcarlar. Kendilerine haksiz bir satdiyapildiginda elbirligiyle
kendilerini savunurlar’ *¢°

Bu bolimde muminlerin 6zellikleri zikredilgti iman, iffet, sabir, af, iyilik,
namazi ikamegQra, infak, kardgik-yardimlasma gibi kavramlara dikkat ¢ekilstir.

Ilgili ayetlerdesaranin imanla bglantil olarak zikredilmesi dikkate der bir
husustur®®Ayrica namazi ikame ve infak gitislam’in iki temel unsuru arasinda
sOraya vurgu yapilmasi bu ehemmiyeti daha da arktawiar. Bu noktadan hareketle
Islam@lu su yorumu yapar: “Namazla yan yana anikgira, akillarin cemaatle
namaz kilmasidir. Ortak akla Allah cemaat sevabr.vBonugta mevcudun kat kat
iistinde bir bereket hasil oliistisare akillarin cemaat olup saf tutmasidit.”

Ayette kast edilerfemr” kelimesinin anlamlari tzerindéemr-ulu’l emr”
boluminde dgindik. Ancak emr kelimesiniri sey ve hadise’gibi cins isimlerden
oldugunu, cins bir ismin izafetinin ise o konumda bulunkelimenin anlam
dunyasinin genelfenesine yardim edegmi dolayisiyla da ayetitim igsleri kendi
aralarindagsra iledir” seklinde anlailabilecezini belirtelim

Saranin  emredildii ayetin, Muslimanlarin toplumsal bir dizen kurarak
yonetim-devlet erki olgturmadiklari bir zamanda, Mekke ddneminde @gndi
biliyoruz. Sara olgusu bir yonetim ilkesi olarak hem c¢ok foryksiel hem de gdar
Ustd bir uygulamadir. Ancak bireysel hayatindasdsé ahlakina sahip olamayan
kimselerin, toplumsal sorumluluklari yiklendiklede de birden bu ahlaka sahip

olamayacaklari musellem bir hakikattir. Bu olgutdusahip olmalarini sadece

18950ra 42/36-39.
190 Akyiiz, Ag.e.s.95.
Ylislamalu, Ag.e.s.964
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yonetimdeyken beklemek, hem vakiaya aykiri, hertedeibeyle gecirilen zamanin,
sorumlu oldgu insanlari deneme tahtasi ya da laboratuar makiernaline
donistirmek anlami tar. Bu yuzdendir ki Kur'an iman gibi bir inan¢ gerinin,
namaz ve infak gibi ibadet gerlerinin, af-sabir-iffet, kardék gibi ahlaki deserlerin
arasindsUrayida zikretmytir. CUnkuU istsare etmeyen ve bundan yiiz ¢eviren insan
diger 6nemli dgerleri de zedeler.

Ayrica ayetin Muslimanlari ileride ustleneceklearumluluklara hazirlama
mabhiyeti taidigini da soyleyebilirizinsanlga énder olma sorumlufiuna namzet bir
ummet olmanin, hazirlayici geri olarak sura @retilmektedir. Akabe’desUrayla
atilp, bey'atla sglamlasan temelin stiine, Medinislam Devleti binasi dikmenin
hazirlayici dgeridir bir anlamda.

Sara ilkesinin gecti ikinci ayet ise Al-iimran suresi 159. ayettir:

“Sen onlara sirf Allah'in litfeti merhamet sayesinde yuyai
davrandin.Eer kaba, kati kalpli olsaydin, higiphesiz etrafindan gair giderlerdi.
Onlari affet, onlarin bguslanmasini dile,si hakkinda onlara dawy karar verince de
Allah'a giiven, dgrusu Allah kendisine giivenenleri sevéf®

Ayet-i kerime Hz. Peygamber ( s.a.v.)@@rayl emretmekte ve yapilmasi
istenilen davraglar arasinda saymaktadir. Ayette geceavir” ( Ls ) kelimesi,
misavere masdarindan tarenamir Kipidir.

Ayetteki “emr” ifadesinin sosyal hayatla ilgili her tiirlgi kapsadg aciktir.
Ancak ayetin belki de en 6nemli muhataplari soyafatin dizenleyici aktorleri
konumunda olan yoneticilerdir.Ayetin Misliman taplarda ydnetiminsdra ve
mesveret ilkelerine dayanma esasini getirmekt&tiEsed bu ayeti,“Uzkama ve
dansma yoluyla hikmetmeyesaret eden bu emir, yonetimle ilgili butin Kur'ani
diizenlemelerin en temel hiikiimlerinden biri olard&erlendirir!*

Cabiri, Muhammedi davetitydnetim” konusundaki modelini ofturan temel
dayanaklarindan birinirf, /s konusunda onlara dagii ayeti oldgunu, (Dierlerinin

ise * Onlarin isleri aralarinda sara iledir ayeti, * Siz dinya glerini daha iyi

192 Al-i imran 3/159

193 Karaman, Hayrettin; Gguci, Mustafa ve gr. Kur'an Yolu (3. Baski),
Diyanetisleri Baskanligi Yayinlari, Ankara 2007, 1/701.

19 Esed, MuhammedKur'an Mesaji( Cev. Ahmet Ertiirk, Cahit Koytaklsaret Yayinlari,
Istanbul 1996, 1/122.
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bilirsiniz’ ve* Hepiniz ¢cobansiniz ve hepiniz gigiinizden sorumlusunubkadisleri
oldugunu belirtir ) bu mesajl'yonlendirici kurallar ve kurucu temeller’olarak
gormek gerekgini, bu emrin her turli tasallut ve istibdada kapkapattgini
soyler!®

Sufyan-1 Sevrigtray “ aklin yarisi” olarak derlendirmi,Hz. Ali: “istisare
dogruyu bulmanin kayradir’ dedikten sonra, kendi ggiiyle yetinen kimsenin
blyuk bir hatagleyeceini, istisarenin eylemden 6nce alinan bir tedbir @alou ve
bunu yapanin pianliktan kurtulagani belirtir***Kur'an’da istsarenin emredildii
ayetlerden biri de Bakara suresi 233. ayettir:

“Emzirmeyi tamamlamak isteyen i¢in analar cocuktariam iki yil emzirirler.
Onlarin normal Olculerde yiyecek ve giyecekleriaglamak da ¢ocuk kendisi icin
dogurulanin (babanin) borcudur. Hicbir kimse gicunigaa bir seyle yukimli
killnamaz. Ne ana ¢ogu yuzinden zararaguatilsin ne de cocuk kendisi igin
dogundan cocgundan dolayr zarar goérsun. Kendisine miras kalamdeye de
benzer yukumlaluk vardir. Ana-baba kékli daniarak ve anlaarak ¢ocigu sitten
kesmek isterlerse bundan dolayr onlar icin bir saki yoktur. Cocuklarinizi
sutannelere emzirtmek isterseniz miunasip olan Ueegtiginiz takdirde sizin igin
bir giinah yoktur. Allah'in koyd@u kurallara aylari davranmaktan sakinin ve bilin ki
Allah yaptiklarinizin tamamini gérmektedit-®

Ilgili ayet toplumsal sorunlar ginda da sGranin musliman ahlakinin
vazgecilmez bir deeri olduzuna karet etmesi yonuyle dikkat cekmektedir.sBoma
durumu, istenmeyen bir durum olmakla birlikte, nayda bir gercgidir. Insaniyet
ortak paydasina sahip olmalaringmeen, bir cok farkliliklara sahip olan kadin ve
erkek cinsinin yuva kurma muradi, her zaman iséenilolumlu sonuclari
dogurmamakta, bazen de ayrilmak bir ihtiya¢ hatta redrhalini almaktadir. Bu
vakiayl dikkate alan Kuran, kanma olgusunu bir hukuka @amis ve bir ¢ok

ayette bu konuyla ilgili ankami aciklagtr. Ancak bu sikintili durumda bilkslam

195 e|-Cabiri, Muhammed AbidArap-/slam Siyasal Aklf Cev. Vecdi Akyiiz), Kitabevi,
Istanbul 2001, s.468.

19 suydti, Celaluddin Muhammed b. Ahmed (v.911/15@8)Diirrir'l-Mens(r fi't-Tefsir bi'l
Me’sdr,el-Mektebet(g Samile, s.71.

197 Bakara 2/233.
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ahlakinin  ongordgli, “ma’rdfa” gore muamele ve‘ihsan” ile davranma,
“takva’yl” unutmama ilkeleri vurgulanmtir.*%®

Belirtilen vurgularin devaminda gelen kicik cocuklabganma sonrasi
bakimlarinin ele alingi bolum, bg@anmsg olsalar bile ayni cogiun anne ve babasi
olma sorumlulgunu talyan ebeveynlerin bir araya gelerek gate etmelerini
emretmektedir.

Ayette gecen fisal Ju<d ) kavraminin anlami konusuntisiitten kesilmek'ya
da “cocugun anneden ayrilmasi$eklinde iki yorum yapilmgtir. Hangi yorumun
dogru olduzu konumuzun ginda oldgu icin Gzerinde durmayage, ayrintilar ve
farkl mulahazalar icin, fikih ve tefsir kitaplaamrmuracaat edilebilir. Ancak bizim
dikkatimizi ¢ceken, bu hususta da séienin emredilmesi, taraflarin birbirinden razi
olaca (ua) A &= ) bir orta yolun bulunmasi tavsiyesidir.

Sara Kuran'da emredilngi alani, yontemi, b#ayiciligl, sekli, organizasyon
yapisi gibi konular muslimanlarin ictihadina bikakgtir. Bu durumun ise;
Kuran’'in evrensellgine isaret eden, muslimanlarin sgaiklari ¢g& anlayip buna
gore c6zim Uretme kapasitelerinin 6nand acan, bBmmet-i ilahT oldguna

inaniyoruz.

2.1.2. Kur'an’a Gore Sara Kar siti Tavirlar

Saraya dayali yonetim anlaynin kagiti; zorbalgin, inat¢ilgin ve istibdadin
hakim oldgu yonetim anlayidir. Kur'an bu tir yonetim anlayve uygulamalarini,
bu anlaygin takipcilerini kinamy; bir anlamda bu uygulamalagiira kasiti tavirlar
olarak bize sunnytur.

Sara kagitl tavirlar diyebilecgimiz uygulamalari, Kur'an'insu ¢ kelimeyle
nitelendirdgini géruyoruz:“ Cebbar, anid, istikbar”.

“Cebbar” ( z<'s ) kelimesi,‘cebr” () kokinden gelen ve mub&kmifade
eden bir sifattir’Kir1 g1 yerine getirip, ekgi i1slah edip tamamlamak; icbar etmek,

zorla yaptirmak” anlamlarina gelit?*Cebbar kelimesinirfalabildi gince boy verip

198 Bakara 2/ 231-232.
19 Elmalili, A.g.e. VII/4872-48
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yukselen hurma gaci” anlamindaki“nahletiin cebbard” kullaniligina istinaden,
“ula silamayacak derecede azamet sahitrianasinda da kullanifgni anliyoruz2®
Kur'an'da cebbar kelimesinin sekiz yerde tekdkliyle kullanildigini®®, iki

202
$

yerde de ¢pul “ cebbarin*"“sekliyle kullanildgini gérmekteyiz.

Bunlardan sadece bir ayette cebbar kelimesi Al kullaniimakte,diger
yerlerde ise insanlarin sifati olarak ge¢cmektedismau’l-Hisna' nin sayildi
hadislerde de bu isim zikrediimekted®10 Tirmizi, Daavat 82jbn Mace, Dua 10.
Bu durumda kelimenirfeksigi gideren, 1slah edip dizeltendnlami dgunulerek,
Allah icin: “Halkin eksiklerini tamamlayanglerini diizelten, dertlere derman veren,
perisanliklari yoluna koyup diizelten, halkin halini kdmasalaha gotiirerf®*
yorumu yapilnmgtir. “Zorla yaptiran, icbar eden”anlami dginuldigiinde de Allah
icin: “Halki iradesine mecbur eden, dilguhi ister istemez zorla yaptirga kadir
olan, hilkkm-i nifizuna ker gelinmek ihtimali bulunmayaiA®™anlamina geldgi
belirtilmistir.

Kur'an'da, cebbar kelimesi insanlar icin kullangohda, olumsuz anlamlar
icerdigini gérmekteyiz. Peygamberler Hz. Yahya, Hga Hz. Muhammed'in cebbar
olmadiklari belirtilmi;?°®® peygamberlerin muhalifi konumunda olan toplumlar v
yonetimleri de cebbar olmakla nitelendiriktii.?°’ Bu genel balk acisindan sonra,
cebbar kelimesinin hangi anlamlara gelecgékilde kullanildgini anlamaya

calisalim.

1. “ Musallat olmak”

20 E David, Salat 147.

291 Hud 11/59ibrahim 14/15Gafir 40/35; Kaf 50/45; Ha 59/23; Meryem 19/14,32; Kasas 28/19.

292 Maide 5/22:Suara 26/130

203 Hagr 59/23.

204 Cantay, Hasan BaskKur'an-1 Hakim ve Meal-i KerinRisale Yayinlarijstanbul1993, s.548
ElmalliA.g.eVIl/4782-4783.

25 Elmalili A.g.eVII/4782-4783.

208 Kaf 50/45,Meryem 19/14,32.

27 Hud 11/59:ibrahim 14/15Gafir 40/35.
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“Onlarin ne dediklerini biz daha iyi biliyoruz. 8enlari zorlamakla (musallat
olmakla) gorevli dgilsin, tehlike uyarimizdan kaygi duyanlara Kur'adurmadan

oku!” 208

2. “ Guclu- kuvvetli”

“Dediler ki: "Ey Masa! Orada zorba (guclu- kuvvgtbir topluluk var, onlar
oradan c¢ikmadikga biz oraya asla giremeygereAma oradan cikarlarsa biz hemen

gireriz.”?%®

3. “Allah’a, Anne- babaya kars! gelen”

“ Ana babasina ¢ok iyi davranirdi; kana buyruk bir zorba deldi”.
“Nerede olursam olayim, o beni kutlu ve berekétldi; yasadigim stirece
bana namazi, zekati ve anneme saygili olmay! eniretti bedbaht bir zorba yap-

mad” 2"

4. * Katil, zorba”
“ Guclinuzii hep zalim zorbalar gibi mi kullanirsiiz ?*

“ MUsa, ikisinin de dgmani olan adami yakalamak isteyincgbgle dedi: "Ey
Mdsa! Dun birini éldardigtin gibi, simdi de beni mi dldirmek istiyorsun? Demek ki
sen haksizliklari dizelten biri olmak istemiyorsia bu tlkede sadece azgin bir
zorba olmak istiyorsun” dedi?*?

“ Iste Ad! Rablerinin ayetlerini inkar ettiler; O'nuneggamberlerine asi

oldular ve her inatci zorbanin enirine uydulaf*®

208 K af 50/45.

209 Maide 5/22.

210 Meryem 19/14,32.
21 suara 26/130.

212 Kasas 28/109.

213 Hud 11/59.
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Hud Peygamberin kavmiyle muhatapsoiirecini anlatan Hud 11/59.
ayet“inatci, zorbanin yénetimine tabi olmadigusundan bahsetmektedir.

“ [ste boyleydi Ad kavmi:Rab’lerinin mesajlarini redilet ve O’'nun elgilerine
karsi geldiler;ustelik her inat¢i zorbanin yonetimineyon gdiler” (HGd 11/59).
Ayette bir yoneten-yonetilen gkisinden bahsedilgine delalet eden iki kelime
“ittiba, emr” kelimeleridir.“"Emr” kelimesinin anlam diinyasina daha 6ncgrtais
ve kelimenin yonetim olgusuna delalet eden bir rkeli old@gunu belirtmitik.

“ Jttiba” de ,“boyun esmek, itadat etmek, gade gitmek’anlamlarina gelen bir
kelime old@gunu ve Kur'an’'da yoneten-yonetilenskisini ortaya koyan bir mahiyet
arz ettgini goriyoruz**

“Zorba olma”, kararlarindan b&alarinin nasil etkilenegei disinmeme,
onlarin goérglerini dikkate almamay! gerektirir. Bu anlam dunyés da sara
kavraminin ziddi bir anlam iceggni soyleyebiliriz. HOd 11/59. ayette zorba bir
yonetim olgusundan bahsedilmekte, hem bu yonetilsygn hem de buna tabi olan
kimseler kinanmaktadir. HOd peygamberin micadealesiroahsedile§uara sdresi
26/130. ayette tevhide glaan olanlarin, insanlara kamuamelelerinin anlatilg@ini
goriyoruz. Ilgili ayette be-tage (i) fiilinden tiretilen, be-tgtlim ( aldds )
kelimesi“el atti, yakaladi, enseledi'anlamina gelmektedir. Bu fiil, cebbarfass>
kelimesiyle nitelenngtir. Bu durumda “zorbalkla ydritilen” bir eylemden
bahsedilmektedir. Ayni toplum icin Hud 11/59. agkitbenzer dgerlendirmeyle
beraber dgundldiginde zorbafia dayal, sGra kasiti bir yonetim tarzindan
bahsedildgini rahatlkla soyleyebiliriz.

Kuran'da cebbar kelimesiyle beraber kullanilan yw@&netim uygulamalarini
niteleyen kelimelerden biri danid” ( = ) kelimesidir. Kelimenin koku olaha-
ne-de” ( 2- o —¢ ) kelimesi sozlukteiuzaklasmak, topluluktan ayri durmak, yoldan
cikmak, haktan sapmak® anlamlarina gelir.

Ahlaki kavram olarak ise, “Kinin bir gorls, inang, ve davrasn dogru
oldugunu bilmesine ramen reddetmesi, aykiri davranmakta direnmasilinde

tanimlanabilir?t®

24 H0d 11/97.
#5ibn ManzirA.g.e.,IV/113
28 Casrict, Mustafa* Inat”, DIA XXII, 264-265. Tirkiye Diyanet Vakfistanbul 2000.
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“ Anid” kelimesi Kur'an'da dort yerde gecmektedikaf suresi 50/24. ayette
inkarda 1srar eden kafirlefinat¢cl” olmakla nitelendiriimekte ve sonlarinin
cehennem oldiu belirtiimektedir:

“ Inkarda i1srar eden her inatci kafiri, cehennemeafin”.

Kiyamet ahvalinden bahsedilen Muddessir slresidiB.7ayeti ile 17. ayetleri
arasinda“sarp yokwa” suruleceklerin 6zellikleri zikredilirken, onlarf@llah’in
ayetlerini inatla (inkar eden)kisiler oldugu belirtiimektedir.

Gerceagi kabul edip ona teslim olmamakta direnen bir tasedip yonetim
erkinin siradan bigane kalagaaciktir. iki yerde bu anlama mutabik olarénid”
kelimesi, “cebbar” kelimesiyle birlikte yonetim olgusunu niteleyenr kiavram
oldugunu goriruz:

“ Jste Ad! Rablerinin ayetlerini inkar ettiler; O'nureggamberlerine asi oldular
ve her inatci zorbanin enirine uydulaf™®

“Peygamberler yardim isteyip bunu elde ettiler. @iitinatgi zorbalar da
huisrana gradi” 2%

Ayni zamanda Hz. Peygamber ( s.a.v.)inYa Rabbi beni zorba ve inatci
olmaktan koru®*® sozleriyle dua etgini belirtmek isteriz.

Kur'an’dasara kasiti olumsuz tavirlardan biri de “istikbar” tutumudustikbar
( Jesiw) ), ke-bu-ra (xS ) kokinden turemsi bir kelimedir.  “Buyuklenme,
boblrlenme, kendini genme, kendini buydk, glcli ve ustin gorme, buyuklik
kuruntusu” anlamlarina gelir:Zayif, gugsuz ve kuguk gorerek birakmak, horlamak,
ezmek, somirmek, haklarindan yoksun birakmeamlarina geleriistidaf” ‘in
ziddidir?®

Kur'an'da istikbar hastagina digenlerin dncelikle kendilerini Allah’tan, O’nun
ayetlerinden musgmi gorduklerini, hayati sadece dinya hayatindanretba
saydiklarini, sahip olduklar mal, makam ve iktlddisttunlik tasladiklarini ve gér

insanlar Gzerinde bir zulim dizeni kurarak, onldielsstirip, istedikleri gibi

27 Hud 11/59ibrahim 14/15; Kaf 50/24; Muddessir 74/16.
218 Hud 11/59.

2%ibrahim 14/15.

220hn Mace, Et'ime 6; Eb( Davad, Etime 7

221 pkyiiz, A.g.e.,s.275.
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hikmetme sevdasina diiklerini goriiyoruZ Hz. Suayb’in tevhid
micadelesinde egiddetli muhalefeti, kavminin seckinleri ( mele’)ug buyiklenen (
istikbar) kimselerden gordd. Bunlar sahip olduklgtic ve yetkiye dayanarak;
problemleri oturup korgmak, kasgilikli fikir ali s-verisinde (strd) bulunmak yerine
zorla gbzmeye karar vergherdi:

“Kavminin ileri gelen mustekbirleri "EySuayb, seni ve seninle beraber iman
edenleri yurdumuzdan cikaragga veya siz bizim dinimize doneceksiniz" dediler.
(Suayb): "istemesek de mi?" dedf*

Firavun ve cevresindeki yonetici seckinlgnele’) kendilerini Ustiin goren,
blyukluk taslayanigtikbar), bagka gorig ve fikirleri hakhlik balaminda dgil de
kim tarafindan dillendirildii baglaminda dgerlendiren, dolayisiyla dglra kasiti
yonetim tarzini benimseyen bir anlggysahip olduklarini géruyoruz:

“Sonra MUsé ve karde Harun'u, ayetlerimizle ve apagik bir delil ilerBvun'a
ve onun onde gelen adamlarina gonderdik. Fakat ronlgyUklUk tasladilar. Zaten
onlar herkese tepeden bakan bir topluluktu.Nitekiyle dediler: "Soydgan bize

kolelik ederlerken bizden farkli olmayan bu iki agami inanacgiz?"?**
2.1.3. HadislerdeSUra ve Hz. Peygamber ( s.a.v.)'in Mgaveresi

Hz. Peygamber ( s.a.vgaranin gerekligini vurgulamstir. Arkadalarinin
hisn-u sehadetlerinden anliyoruz ki bu vurguyu hayatina ydasitmg ve sOra
prensibine gostergi hassasiyetle, 6érnekini en iyi sekilde yerine getirnstir. Hz.
Peygamber ( s.a.v.)iglra hassasiyetinin Mekke’de gtadigini gériyoruz. Daru’l-
Erkam’da Hz. Eb( Bekir ve Hz. Omer'le sik siksate ettgini dgreniyoruz??Hz.
Peygamber ( s.a.v.),/stisare eden bir topluluk olmasin ki Allah onlasidrin en

glizeline, yollarin en dwusuna iletmesin’buyurmaktadif?®

222 \raf 7/36; Bakara 2/87; Kasas 28/4-5.

223 \raf 7/88.

224 Mirmindin 23/45-47.

225 g|-Milici,Yakup Muhammed,MebdegiSara fi'l-islam Mea’l Mukareneti bi
Mebaidi-Dimukratiyyati’lGarbiyyeti ve Nizamu’l-Marks, Milesseseti’'s-Sekafeti’
Camiiiye,iskenderiye t.y., s. 149-150

% TaberiA.g.e.s. 71.
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Bu tavsiyeye mutabik olarak Hz. Ebu Bekir ve Hz. &msoyle dedgi rivayet
edilmektedir: “Siz istisareyle bir konuda karar verirseniz ben size mulelef
etmem’??’

Ayni zamanda bir maslimanin kendisine s@té icin gelen kardene
samimiyetle  fikrini  beyan etmesini  emretmektedirAze /nsanlarla
Ras(lullah’tan daha fazla istire eden bir kimse gérmedim®&esbitini aktarmakta,
EbO Hureyre, Hz. Peygamber ( s.a.v.)in arkdalanin da isg§areyi ahlak haline
getirdiklerini belirtmektedif?°

Hz. Peygamber ( s.a.v.)'in 6nemli konularda Musliataa toplayarak isére
ettigi tarihi bir vakiadir'e ger muminlerle isfiaresiz olarak bir emir tayin edecek
olsaydim, Abdullah b. Mes’(id’u atardifi*beyani, emir atamalarinda dahigateyi
terk etmediini gostermektedir. Hz. Peygamber ( s.a.v.)'in bkiel;, Allah yolunda
cihad ve imanda onculik yapgnikisilik, akil, basiret yontyle 6ne cikgiioplumun
onder ve lider kabul efii, ilim ve anlayslariyla temaytz etrgikimselerle isgare
ettigini goruyoruz=>* Hz. Peygamber ( s.a.v.) ‘in bir cok konuda arktatayla
istisare ettgini gérmekteyiz, 6rng@n:

1. “Bedir gunu, mgriklerle savaip-savamama ve ordunun koglanmasi
gereken yer konusunda,

2. Uhud savaindan once, birsehir savunmasi mi yoksa bir meydan
muharebesi mi yapilagakonusunda ,

3. Hendek sawanda, Medine’nin ileri gelenleri Sa'd b. Muaz ve’'®d.
Ubade ile istjaresi, yine sawsastratejisi konusunda arkad@riyla gorigmesi ve
Selman-1 Farisi’nin teklifinin kabul gérmesi

4. Hudeybiye’de Mekkelilere kar nasil bir tavir gosterilmesi konusundaki
musaveresi

5. Taif muhasarasindaki nsdiveresi“?*

“2"ipn Kesir,A.g.e.l/332.

> Tirmizi, Cihad 35.

2 pn Kesir,A.g.e, 1/332.

230 Ahmed b. Hanbel, 35

231 o|-Milici, Yakup MuhammedAg.e.s.158-159.

232 Muslim, Cihad 58,82,83; Ahmed b. Hanbel h.no: 4588
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2.1.4.S0ranin Faydalari

Saréa ilkesinin bireysel ve toplumsal bir ¢cok faydayesile olacgl asikardir.
Ibn Asur surayi insanin fitratinda ¢athigl deserlerden biri olarak gorur, fitrat-1 selime
sahibi her insaninslerini duzgin yapmak ve camalarinda bgarili olmak
isteyecgini, bunundasurayla sglanabilecgini séyler?*3sara’nin faydalarindan bir
bolumUnusoyle siralayabiliriz:

a. Aklin gelismesi ve sglamlasmasi,

b. Dogruyu bulma ihtimalinin artmasi.

c. Hata edilince insanlarin kinamasindan emin olmakitivaz edene delil
ortaya koymakistisare sonuglarinin hi¢ kinanmay#caelsstiriimeyecesi anlamina
gelmez. Ancak bir ¢cok kimsenin katilimiyla alinaardrlarin uygulama sonuclarina
gosterilen tepki, isgaresiz yapilan uygulamalara gére ¢cok daha az dimcak

d. Rahmet ve bereket elde etme. Omer b. AbduldAee sveret ve miinazara,
rahmetin iki kapisidir, bereketin de iki anahtaridi

e. Muhalif disuncelerin dile getiriimesine, farkli fikirlerin @ya
konulmasina vesile olur.

f.  Bir kisim kiymet ve dgerlerin ortaya ¢cikmasini gar.

g. Yoneticilerin, iktidari elinde tutanlarin, zorbavtdara ve istibdada

sapmalarini engellér?

2.1.5.§0ranin Keyfiyeti
Saranin beklenilen olumlu sonucglar meydana getinédi icin nasil ve
kimle yapildgi da 6énemli bir sorundur§dra icin olgturulan mekanizmalarin bir

horoz dovigine dongmemesi, Ustiinlik ve “ benim dgin olmali” anlaysinin

hakim olmamasi gerekmektedir. Elmalili, “ Binaenalgira evvel emirde bir fikr-i
iImi bir taharri-i hak ve iradde-i ilahiyye teceléyna itibar etmek ve irade-i
cuz’iyyelerini, kendi temennilerini ibraza gié hukm-i hakki izhar ve tayine sarf

eylemek iktiza edef*3fadeleri meseleyi cok giizel hiekilde 6zetlemektedir.

233ibn Aslr, A.g.e.lV/150.

234 Akyliz, A.g.e.5.96; Demici, Silleymarslam’da Devlet Bgkanligi ( Cev.ibrahim Ciiciik),
Ravza Yay Inlaristanbul 1996, s.392.

2% Elmalill, A.g.e.,11/1215-1216
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Burada ilmin iradeye mi, iradenin ilme mi, teslinlaogsl ikilemi gindeme
gelmektedirSara, ilmi delillerle hakikati bulma arayiise tabii ki iradenin ilme tabi
olmasindan bahsederiz. Yoksa laf kalgbain ve Ustinlik yaginin yapildgi bir
vasatin olgmasi kaginiimazdir.

Husn-U niyet ve hakikat arayr maksadiylasGranin yapilmasi gerektni
vurguladik. Iste tam buradasGranin kimlerle yapilaga sorusu giindeme gelir.
Istisare yapilacak konunun mahiyetine gore bagisidikler arz etse delra ehli
icin su sartlari belirtmek mamkuinddar:

1. Adalet: Allah'a ve kullara kayi sorumluluklarinin farkinda olan,
mirtvvete mani, algaltici tavir vglerden uzak duran, gou-dirist dengeli bir
Kisilik hali.

2. Ehliyet: Akl-1 selim, ilim ve gérg sahibi, sahasinda uzman, miumkinse

tecriibe sahibi.

2.1.6.S0r&'nin Baglayiciligi

Sard sonucu okan kararin bgayicihgl konusunda kesinlikle uyulmasi
gereken bir durum (vacip), ya da uyulsa daha iyr ¢imendup), ama uyulmagnda
da ksiye herhangi bir mikellefiyet gerektirmezeklinde  farkli yorumlar
yapiimstir.

Oncelikle boyle bir targmanin siyasal ve sosyal arka plani tizerinde durmak
gerekmektedir. Ancak Kur'an'in agik nassi ve Hzydzanber (s.a.v.)’in
uygulamalari ortadayken meselenin mendup mertebasiiriimesinin sebebi nedir?
Esed bu ilging duruma dikkat ¢ekenlerdendir: “ BEtam bilginleri bu emrin ifade
tarzindan toplumun Onderinin damak zorunda olmasina @aen yine de ortaya
ctkan gorgu kabul veya reddetmede 6zgur dldusonucuna varirlar. Ama Hz.
Peygamber( s.a.v.)'in bile kendisigiira kararlarina Qg saydgini hatirlayinca bu
sonucun mesnetsigliacikca ortaya cikar>°

Meselenin bglayict olmaktan c¢ikarilmasi Emevilerin, yodnetimi eel
gecirmeleriyle bglantili  olarak dgundlmitir:  “Emevilerin, yonetimi ele

2% EsedAg.e.l/122-123.
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gecirmeleriyle birlikte giderek totaliter bir yom®t tarzinin hakim olmasgira ve
istisarenin cok sinirl bir cercevede kalmasiyla sommlgtir.”>*’ Yaman da islam
anayasa ve idare hukukunun temel ilkesi olarakfedendirdgi sGranin zamanla
“Pratik degerini yitirerek teorik bir mesele” haline gediitii vurgulamaktadif®®

Cassas, Kurtubi gibi fukahanin, Rafevkani gibi mufessirlerin ve modern
zamanda Abdulkerim Zeydan, Abdulkadir Udeh, Ebur&ZeMuhammedSeltut,
Muhammed Abduh, Rd Riza, Ziyauddin er-Reyyigbi alimlerinsdranin vucubiyeti
kanaatinde olduklarini belirtmek isteffZ.

Imam Eb( Hanife, yonetiminin konum ve gneyetini soran Abbasi halifesi
Ebu Ca'fer el-Mansur’a: “Hilafet, nggeret ve icma’ ile sabit olur, oysa sen saltanat

"24%evabini

yoluyla geldin. Takva sahiplerinden iki ski bile seni onaylamaz
vermektedir. Kendisini imam se¢me arzularini befirtopluliga Hz.Ali, “Halifenin
secimisUra ehline aittir’cevabini verngtir. Blyuk alim Hasan-1 Basgraya dayali
imamet dizeninde yapilan @ekligi (saltanata dayali sistemi)soyle
yorumlamaktadirSayet boyle olmasaydsira kiyamete kadar devam ederdi”. Hz.
Muaviye’nin uygulamalarini mudafaa eddbnu’l Arabi bile: “ Ancak sunu
soylemeliyiz ki, Muaviye busi sGraya birakmak yerine,ghuna-akrabasindan hig

kimseye bunu has kilmamak faziletini terk egini demek zorunda kalngtir.?**

2.1.7. Yonetim veSara

Gecmgten bugiine bir cok medeniyete bakildda farkh tarz ve Uslupta da
olsa sdranin  vazgecilmez bir ydnetim unsuru @dugorulir.Eski Yunan'da,
Roma’da,Islam 6ncesi Araplarda bu durumu gérmek mimkindiinegn Islam
oncesi Mekke'destranin, Kusay b. Kilab tarafindan Kabe'nin kuzeybiea edilen
Daru’'n-Nedve isimli mecliste yapilgh, bu meclise 40 yaUsti tim erkeklerin

katildigl, siyast, askeri, ekonomik kararlarin burada agma biliyoruz 242

237 Karaman, Cgrici dgr., A.g.e, 1/702.
238 yaman, Ahmetjslam Hukuku’nun Olsum Siireci ve Sonrasinda Siyaset-HuKigkisi,
Esra Yayinlarl, Konyal1999,s.34.
239 Elmalill, A.g.e.,I/1217; DemiciA.g.e., 397.
240 Ep( Zehra, Muhamme@&b( Hanife( Cev. Osman Keskigu), Can Kitabevistanbul 1981,s.185.
21yaman,A.g.es.41
242 e|-Milict, A.g.e.,s.80.
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Nizamu’'l-Mulk  Siyasetnamesindgu nasihatte bulunur: “Bir hukimdarin
vazifesi, en akilli, en tecribeli ve en salahiyetlianlarla daima isarede
bulunmaktir+® Sara ilkesinin 6ngordgii “katilimer yonetim” anlaysl, modern
yonetim anlawinin da vazgecilmez bir unsurudugdranin yonetim bilimiyle
iliskisini G¢ kavram giginde anlamaya c¢alcaiz: “Siyasal katilma, kolektif
bilgelik, yonetsim”.

Siyasal katilma, “Bireyin siyasal sistem &arndaki tutum ve davragiarini
gosteren bir kavram*®olarak dgerlendirilmistir. Dursun sQranin siyasal katiima
bakimindan biyuk 6nem stdigini belirtmekte ve Hz. Peygamber (s.a.v.)'in
uygulamalarini buna 6rnek vermektetft.

Geng, katilimcir  yonetim  anlayni  “kolektif  bilgelik”  olarak
nitelemektedif*®™Modern y6netim anlayin da, merkezinde‘ydnetime katilim”
kavraminin yer algh bir evrim yganmaktadir: “Ozellikle ekonomik olarak getiis
ve demokratiklgme strecini 6nemli 6lciide tamamlayan batili Glidderdareden (
administration) yonetime, yonetimden de etfdi-katiliml yoénetim anlamina
gelen yonetime ( governance) gecme konusunda o6nemli spelier
yasanmaktadir?*’yénetisim “Bir toplumsal-politik sistemdeki ilgili biitiinkadrlerin
ortak cabalariyla elde edilen sonuclarin stludusu yapr ya da dizen” olarak
tanimlanmgtir” .24

Cukurcayir, “Yonetimde katihm veseffafligi” yonetsimin temel unsurlar
olarak nitelemektedir.-Yonatmin sekiz temel unsuru: katilimcilik, hukukun
ustunligl, seffaflik, cevap verebilirlik, gtlik, etkinlik, hesap verebilirlik, stratejik
vizyon- Bu katihimin dailgi aktarma, dargma, ortaklik ilgkisi anlamina gelen aktif

katilim unsurlarini icerdini belirtir.?*°

243 Nizamurl-mulk, TOsiSiyasetname, Haz. Mehmet Altay Kéymen), Kiiltir Bakagili
Yayinlari Ankara 1990, s.5.

24 Daver, BilentSiyaset Bilimine Gik, Seving Matbaasl, Ankara 1972,5.203

245 Dursun, Davut/slam’in/lk Déneminde Siyasal Katilm&eyan Yayinlarijstanbul 1983 , s. 72.

2% Geng,A.g.e.,s.32.

7 GengA.g.e.s. 22.

248 TODAIE Kamu Yonetimi SozIgii, 1998, s.274.

249 Cukurcayir, M.Akif , Sipahi, Esra BY®6netisim Yaklaimi ve Kamu Yénetiminde Kalite”
Saystay dergisi,51-52/35-66.
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Sonug olarakstra, Kur'an'in 6ngordgt temel bir yonetim ilkesidirSaranin
ongordigu “katihmcer yonetim” anlaysinin, gin gectikgce yonetim biliminde 6nemi

artmaktagara ilkesi de muslimanlar icin bir ufuk olma 6z&hi korumaktadir.

2.2. EHLIYET

Kuran'da yer alan yodnetim ilkelerinden biri dehliyettir. Ehliyet kelimesi
Arapca’da“ehl” koklunden taretilmgi bir masdardir. Sozlukte “yetki, elverglilik,
liyakat, yeterlilik” anlamlarina gelir. Kur'an’da ehl kelimesi ve tllenne rastlariz,
ancak bizzat ehliyet kelimesine rastlayam&yfghliyet kelimesinin tamis oldugu
anlamasgehl kelimesiyle vurgu yapilgani gorirtz.Ehl kelimesi farkh kullarglariyla
birlikte Kur'an'da yiiz yirmi yedi yerde gecét*

Ehliyet, “Ki sinin, ister lehine, ister aleyhine olsun, kendisigerekli olan
mesrl hukaki sorumlulgu, yeterliligi seklinde” tarif edilmistir.>>

Fikihcilar da ehliyet kavramini benzer bakilde tanimlanglardir: “Ki sinin
dini, hukdki hikimlere muhatap olmaya eklidirgi” . Fikihcilar ehliyeti,“vicup
ehliyeti, eda ehliyeti"seklinde iki ana safhaya, insanin geh durumuna gore de,
“cenin, cocukluk, temyiz, bigwe riyd” seklinde be devreye ayirmglardir

Kur'an'a gore insan “goklerin, yerkirenin, glarin” yuklenemedii emaneti
yiiklenmi, ehliyet sahibi bir varliktif>*Bir hadise gére hayvanlar, kuyu, maden gibi
canli ve cansiz varliklarin sorumluluk sahibi olndat belirtilmistir. >>°Cuinki onlar

sorumluligu yuklenecek bir ehliyete sahipgiderdir.

2.2.1. Kuran'da ehliyet kavrami

Kuran'da “ehl” kelimesinin dort anlami kapsayacakkilde kullanildgini

goriiriiz:* Insan toplulgu, sahip, ehliyet-liyakat, din®**°

20 Bardakglu, Ali, “ Ehliyet” , DIA,X,534-535, Tiirkiye Diyanet Vakistanbul1994.

51 Abdulbaki, Muhammed FuaéE]- Mu'cemu’l-Mufehres li Elfazi’l-Kur'ani’l-Kerim,
Daru’l-Hadis Yayinevi, Kahire 2001.

%2 Ciircant, Ali b. Muhammed b. Ali ( 740-816Kjitabu’t-Ta'rifat ( 2. Baski),
Daru’l-Kitabu’l-Arabiyye, Beyrut 1992, s. 58.

253 Bardakglu, A.g.m.X/535.

2% Ahzab 33/72-73.

2% Buhari, Zekat 66; Miislim, Hudud 45,46.

2% Akyliz, A.g.e.159.
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a. Insan toplulugu: “Ehl” kelimesi, Kur'an da genellikleifisan topluligu,
grup” anlaminda kullaniingtir. Bu kullanimin ayrintilarin dgu farkli anlamlar
ortaya cikar.

1.Halk Ehl-u Medyerf>’Ehl-u Karye, Ehl-u Kurd>® Ehl-u Medine***Ehl-u
Yesrib

2.Aile, &, cocuk®®

3.Ummet®!

4.Cevre, taraftaf®

b. Sahip: Ehl-u kitag®® Ehl-u zikr?®*

c. Ehliyet, liyakat ®

d. Din *%®

“Ehl” kelimesinin bazi ayetlerdé ehliyet, yeterlilik” anlamina gelgini
yukarida belirttik. Simdi de “ehl” kelimesine,“ yonetimde ehliyet, yeterlilik
anlaminin verildii Nisa sdresi 4/58 ayetini véydnetimde ehliyet’'manasini tgryan
diger ayetleri inceleyelim.

“Allah size, emanetleri mutlaka ehline vermenizi imesanlar arasinda
hikmettginiz zaman adaletle hikmetmenizi emreder. Allak sie guzel gitler
veriyor. Suiphesiz Allah heseyi isitmekte, heseyi gérmektedir.”°’

Bu ayet Mdusliumanlarin Medine dénemiyle slagan ve sonrasinda da
cogalacak olan sorumluluklarina dair ciddi bir ufukil&@i tanzim icermektdleride
bahse konu olacak hadislerle daha da iyi @laleak bir yonetim emanetine,
vizyonuna hazirlik nitegi tasimakta.

Ayetin sebeb-i nuzlluna daju rivayeti burada zikretmekte fayda goérilyoruz:
“Hz. Peygamber Mekke'’yi fethedince burada Kyrégbilesinin cgitli ailelerinde

bulunan bazi salahiyet ve vazifeleri yeniden dierer] bir kismini kaldirngti.

57T Kasas 28/45

258 Ankebut 29/31-34; Araf 7/197-198

9 Tevbe 9/101

260 Maide 5/89; Ahzab 33/33

%1 Taha 20/132

%52 5ura 42/45

263 Bakara 2/109; Al-imran 3/164

264 Nahl 16/43

265 Catih 48/26; Miiddessir 74/56; Nisa 4/58
266 Hud 11/46
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Kaldirmadgi hizmetler arasinda Mescid-i Haram ve c¢evresinintetiyle, susieri
vardi. Birinci hizmet Abduddagallari adina Osman b. Talha'da, ikinci hizmet ise
Hasimogullarin’dan — ayni zamanda Hz. Peygamber’in amadan — Abbas’ta idi.
Hz. Peygamber vazifelerle ilgili yeni bir dizenlergapmak Uzere Kabe'nin
anahtarini Osman’dan algti, amcasi Abbas bu hizmetin de kendisine verilmesi
talep etti. Bunun Uzerine emanet ayet geldi ve targhine Osman b. Talha'ya teslim
edildi” .?*® Benzer bir rivayet:“Nitekim bu ayetin evliya-1 umdr hakkinda nazil
oldugu da mervidir”ifadeleriyle nakledili®®

Emanet ve ehliyet kavramlarinin yan yana zikregildiu ayetin devaminda
gelen ayetlerde (Nisa 59,60) yonetim alanina vyapmaktadir.

Sonrasindaki ayetler, yani Nisa58-60 ayetleri likbe gozlenerek, kamu
islerini ele aldiklari digiintlebilir. Clnku bu ayetler sirasiyla;

1. Isin ehline verilmesini

2. Adaletle hikiim vermeyi

3. Ul'ul emr’e itaat edilmesini diizenlemektedir.

Hz. Peygamber (s.a.v.)'in hadislerinde de emanetrakaina yonetim
sorumluligu anlami yuklenmekte , emanet ile ehliyet arasindakski Uzerinde
durulmaktadir.

Asagidaki hadislerdeki vurgu ilgi cekicidir: Hz. Peygher ( s.a.v.),

“Emanet zayi edildfi zaman kiyameti bekle!” dedi. Hz. Peygamber’in
arkadglart -Eménet nasil zayi olur? Diye sordular, bunuizerine Hz.
Peygamber;” Isler ehli olmayana verildii zaman, jte o zaman kiyameti gozle”
buyurdu” 2"

“Bu yoneticilik bir emanettir, gercekten de kiyangginiinde de o kepazelik ve
pismanliktir. Yalniz onu hakki ile alan ve o husustzerine digeni yapan
miistesna’®’*

Nisa slresi 58. ayet muhataplari acisindan incelemte ise kagimizasoyle

bir siralama ¢ikmaktadir:

267 Nisa 4/58

268 Mislim, Hac 390.

259 Elmalil, A.g.e.,I/1372.
270 gyhari,ilim 2

2" Muslim, imare 26.
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1. Se¢cme ve tayin etme makaminda olan kimseler

2. Ehliyet ve liyakat sahibi olmaglihalde emanete talip olan kimseler

3. Ehliyet ve liyakat sahibi olgw halde emaneti Ustlenmekten kacginan
kimseler” 272

Ilgili ayette “emanetin kendisine verilmesi emredilen ehliyetisakimseler”
noktasi 6ne ¢cikmaktadir.

Hz. Peygamber (s.a.v.), emanetin ehline, layik alaerilmesi hususuna
siddetle vurgu yapng) bu konudaki olumsuz uygulamaldiAllah ve Rasdline
ihanet” olarak nitelemytir:

“ Kim bir toplum Uzerine o toplumda ondan daha ebitisi varken gorevli
olarak herhangi birini tayin ederse, Allah’a, Ragak ve Miuslimanlara ihanet egmi
olur.” 27
Bu bglamda dgerlendiriimesi gereken bir hadiste Hz. Peygambea.\(9

"Lider sorumludur?’*

uyarisinda bulunmyur.

Mevd(di, Nisa 4/58'de yapilan ehliyet vurgusunumecrgs kitap ehlinin
yasadiklariyla olan bglantisina dikkat cekerek mi’minlere verilmek istenkeir
mesaj oldgunu soyler:

“Burada Muslimanlar israil osullarinin daha o6nce dtiikleri hatalara
dismemeleri icin uyariliyor. Onlarin dtilkleri en blyuk hata, dejenere ghr
surecinde yetkiyi hep beceriksiz ve ehil olmayagiléie vermeleriydi. Sorumluluk
isteyen, dini ve siyasi liderlikleri hep beceriksi ehil olmayan dar kafali, ahlaksiz,
adaletsiz kjilere vermeye bgadilar. Bunu sonucu, tum toplum yapisi ¢okto.
Muslimanlara bu konuda dikkatli olmalari ve sorunmtuisteyen yetkileri, ehil,
sorumluligunun idrakinde ve iyi ahlakl kiere vermeleri séyleniyor?’*Ehliyet —
liyakat, yonetim emanetinin vazgecilmegartidir, bu emaneti yerine tevdi etmekte
Nisa 4/58’e gore Allah’in mi’'minlere bir emridir.

Ehliyet 6nemlidir ancak, ehliyeti ofturan unsurlar nelerdir? Hangartlara
haiz olan kimseler ehliyetli sayilifdlamalu ehliyet ve liyakat'in dérsartini séyle

siralar:

22 jslamalu, A.g.e.,162.
273 Tirmizi, Zihd 39.
274 Ahmed b. Hanbel, 5/267
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1. “Kisinin Allah’a nisbetle liyakat ve ehliyaarti: Allah’a kagl sorumluluk
bilincidir.

2.  Kisinin kendisine nisbetle liyakat ve ehliyetarti: Yetenek ve
yeterliliktir.

‘ Bu konuda Hz. Peygamber’in Ebu Zer'e (r.a) yaptiyariyi hatirlayalim:

-“Ey Eb( Zer, ben kendim icin isteyip seguin seyi senin icin de ister severim.
Ben seni zayif goriyorum, bu yuzden ikisikin baina dahi yonetici olma” (
Muislim, Imare 16)

3. Kisini emanete nisbetle liyakat ve ehligarrti: Mesraluktur.

4. Kisinin insanlara nisbetle liyakaarti: insanlara yarali olmakti#*

Kur'an kimlerin yonetim emanetine ehil, kimlerin @il olmadgl konusunda
bize sik tutacak olculer ortaya koyngtur:

“Hani Rabbi /brahim’i insanisiddetle sarsan @ir imtihanlara tabi tutmig ve o
da bu imtihani hakkiyla vergli zaman demti ki ; -‘ben seni insanffa 6nder
yapacgim.’ [orahim;-- ‘Neslimden de!’ denti. Allah buyurmytu:’ S6ziim (senin

n 20 Yukaridaki ayet-i

neslinden de olsa) zalimler icin asla gecerligiigir.
kerime yonetim ve ehliyetle ilgili bir cok konu \eavrami icermektedir.Oncelikle
ayette Allah-u Teal&’ninjbrahim (a.s.)’in “neslimden de” talebini “, “zalien
benim ahdime egemez” ifadesiyle cevap vermesi dikkat cekicidimam (6nder,
yonetici) olabilmek icin adalet liyakatine sahiprak gerekgi belirtiimistir. Hasili
imamet, liyakate hdanmstir.

Elmalili bu ayeti su sekilde yorumlar: “Bu ayet zalimin imamete ehil
olmadgina ve bsta adil olup sonradan zulim yaparsa imamettegtirdimesinin
vacip oldguna delildir. Harf-i ta’rif almg cogullarin (ez-zalimin) ifadesi kiyamete
kadar gelecek tiim zalimleri kapsamaktad{f.”

Cunkl emaneti ehline vermemek ¢ kat zulimdur:

1. Eméanetin kendisine.

2. Emanetin verildii liyakatsiz kiiye.

27> Mevddt, Ebu’l-A'la Tefhimu'l-Kur'an( 2. Baski)insan Yayinlarijstanbul 1996.1/370.
“islamalu, A.g.e.,163.

"' Bakara 2/124

2’8 Elmalili Ag.e.l/395.
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3. Emanetin kendisine verilmesi gerekirken verilereliyakatli kisiye.?”

Bakara suresi 124. ayet ayni zamanda yuzyillagdigian veraset — ehliyet —
saltanat - liyakat taggmalarina da aciklik getirmektedir.

Ibrahim (a.s.yimamet — liderlik — yoneticilik* gérevinin“soyuna da” intikal
etmesini talep etrgiir. Buna kagin Allah da (c.c.)“zélimler benim ahdime
erisemez”seklinde cevap verngiir.

Bu ifadeler konuyu tagmaya mahal birakmayacakekilde ortaya
koymaktadir. Asil olariliyakat ve adalettir.” Soy, sop, nesep yoneticilik igin yeter —
gerek sebep cddir.

Bu durumdaibrahim peygamberin gullari ismail ve ishak’a peygamberlik
gorevi verilmesi nasil aciklanabilir? Bu iki isinydkat ve ehliyetleri, zalimlerden
olmamalari hasebiyle bu goreve muhatap glardir ki  Kur'an onlarin bu
durumuna cgtli ayetlerde temas etntir.?*°Ancak bu ayetten mutlak olarak soy —
nesep bg@nin yoneticilik igin bir engel oldgu anlami da c¢ikartilamaz. Ehliyeti ve
adaleti olan kimseler bu goérevi yapabilirler. Adalet ehliyet dnkgulunu tgimak
sartiyla bilinen, taninan bir nesebe mensubiyet énegn ifasi acisindan avantaja da
donisebilir. Fakat modern algilamanin yonetimle ilgilugturabilecgi bir “saltanat
mi olusuyor?” boyutu ise ciddi bir dezavantaj ihtimaling pcar.

Kur'an'da ehliyet-liyakat bglaminda dgerlendirebilecgimiz diger bir ayet ise
Talat — Calat kissasinin anlatgdBakara sOresinin 247. ayetidir.

Oncelikle slrenin 246. ayetinderisrailogullar’nin  Peygamberlerinden
dismanlarina kan kendilerine komutanlik yapacak, dnderlikte bulcada bir ki
istedikleri bilgisini @reniriz. Devamini Kur'an bizgdyle anlatiyor:

“Peygamberleri onlara, ‘Allah sizesiphesiz, Talat'u hukimdar (komutan,
yonetici) olarak génderdi’ dedi.’Biz hukiimdasa ondan layik iken ve ona malca da
bir bolluk verilmemgken bize nasil yonetici olabilir?’ dediler.’[@ousu Allah size
onu secti, bilgi ve beden bakimindan gicund artidedi. Allah yoneticilgi

diledigine verir, Allah herseyi bilir.” 2%

2P jslamalu, Ag.e.,s.163.
280 Bak. Meryem 19/49-54, Enbiya 21/85, Saffat 37/188q 38/48 .
281 Bakara 2/247
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2.2.2. Kuran'da ehliyetin unsurlari

Kuran'’da yonetim sorumlulgunun ehliyete sahip kimselere verilmesinin
gerektgi vurgusunu tadigini belirttik. Ancak burada tzerinde durulmasi gere
sorun, ehliyetin ne oldiu, ehliyeti olgturan dgerlerin neler oldgu, hangi
Ozelliklere sahip kimselere yonetmeye ehil denletggidir?

Kur'an'yonetimde ehliyetin 6nemine dikkat cekmekl@lmams, ehliyeti
olusturan dger ve unsurlari da aciklagtir.Bunlari dort bglik altinda toplayabiliriz:

1. Adalet

2. Nlim
3. Emniyet ( Guvenilirlik)

4. Zihinsel ve bedensel yeterlilik ()

2.2.2.1. Adalet

Kuran'’da yonetim ehliyetinin vazgecilmez ghi adalettir. Yonetici kimdir,
nasil olmalidir? Sorusunu Kur'an’a sogunuzda ilk alacaimiz, “adaletli olmal”
cevabidir. Adaletin anlami, kapsami, Kur'an'da lazdahirleri v.b. konulan
“yonetimde adalet ilkesi'baligl altinda inceleyeg@gmizdenden tekrar bu konularin
bu bolimde tzerinde durmay@& Ancak“ydneticinin adaletli olmasi gerelgini”
belirten bazi ayetleri $adigi anlam ilgisinden dolayi, yeniden yorumlamaya
calisacaiz.

Hz. ibrahim &ir imtihanlara tabi tutulmg bu imtihanlari kazanarakimamet”
ehliyetini kesb etngi imametin neslinde de devam eden bir verasete sdigsini
talep etmy, bu talebine Allah tarafindan imémetin adalet igi” gerektirdigi
seklinde cevap verilngj zalimlerin yoneticilge layik olmadiklari belirtilmtir:

“Hani Rabbi /brahim’i insanisiddetle sarsan gir imtihanlara tabi tutmig ve
o da bu imtihani hakkiyla veggi zaman demsti ki ; -‘ben seni insanffa 6nder
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yapacgim.’ [orahim;-- ‘Neslimden de! denti. Allah buyurmytu:’ S6ziim (senin
neslinden de olsa) zalimler icin asla gecerlpitidir.” 2%

ibrahim (a.s.)'in neslinden gelén'smail, /shak, Yakup, Yusufimmetlerine
imamette bulunmglardir. Ancak onlarinda “adalet§artlarina haiz olmalarindan

283 Yonetimde ehliyet

dolayr bu sorumlulgu yurattikleri anlalmistir.
vurgusunun o6ne cilgl, Nisa sdresinin 4/58. ayetinde, insanlar arasikdear
verirken adaletli olunmasi gerekiti de belirtiimistir. Hasili yonetim emanetini
almaninsarti ehliyet icra etmenirgarti daadaletolarak belirtilmitir:

“Allah size, emanetleri mutlaka ehline vermenizi vesanlar arasinda
hikmettginiz zaman adaletle hikmetmenizi emreder. Allak sie guzel gitler
veriyor. Stphesiz Allah heseyi isitmekte, heseyi gdrmektedir.”®*

Kuran'a gore yonetici killnan Hz. Davidd’dan istendk sey de adaletle
hikium icra etmesidir:

“Ey DAavid, seni yeryuziine halife kildinsanlar arasinda hak ile hitkkmet,
hevaya uyma yoksa seni Allah'in yolundan sapt§irphesiz Allah'in yolundan
saptiranlar icin hesap giiniinii unutmalari nedengjjdieletli azap vardir.#®°

Kuran'in yonetim ehliyetinin vazgecilmezarti olarak gordglu adalet
unsuruna, Hz. Peygamber ( s.a.v.)'inde v@rdnem c¢&das yonetim bilimcilerinde
dikkatini cekmstir. Kaya, “Hz. Muhammed’in hak ve adalet ilkelerinejaptgi
vurgularin ganamuaz yoneticilerinde de aranan rklteti arasinda yer algini
belirtir.**ocel, énderlerin izleyicilerden hangi acidan farleydana getirdikleri
Uzerine yapilan bir ¢ok atmrmada adaleti okturan, “d@ruluk, durustluk”
unsurlarinin liderlerin temel bir 6zedliolarak 6ne ¢ikgini belirtir 2%’

“Cagdas yoneticinin Ozellikleri” siralanirken; “adalet ve hakkaniyet”
deserlerine de vurgu yapar®

Yoneticinin adalet ehliyetine sahip olmasi, Kurid@nehemmiyetle tzerinde

durduysu bir konudur. Diinden bugline yonetim bilimcileriratiilete yapg vurguyu

82 Bakara 2/124

83 Bak. Meryem 19/49-54, Enbiya 21/85, Saffat 37/18&q 38/48 .

284 Nisa 4/58.

85 5ad 38/26.

8 Kaya, Yahya KEgitim Y6netimi( 4. Baski), Set Ofset Matbaacilik, Ankara19933s
%7 Kocel,A.g.e., 588.

8 Geng,A.g.e.5.31-32.
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belirttik. Islam &aleminde, -genel cizginin sthda kabul edilen-Sii Zeydiyye,
Hariciler, Mu'tezile gibi firkalar da dahil olmakzére tim ekoller yonetimde adalet

sartl konusunda ittifak etrglerdir.22°

2.2.2.21lim
“llim”, a-li-me s kokiinden tiremi bir masdar isimdir, “ bilmek,idrak

etmek” anlamina gelir. Isfahani, “ bigeyin hakikatini idrak etmek”seklinde
tanimlar®®® Curcanf ise“diislincenin gercge tam uygun olmasigeklinde bir tanim
yapar. Ayrica, Circani “Kinin bir seyin méanasina uaasi, akilda birseyin
sUretinin ortaya c¢ikmasi sayesinde kulliyat ve yy&fin idrak edildé seckin
ozellik, tarife ihtiyac duyulmayacak kadar bilinegibi tarifleri de aktarif™*

Bilenin yoneldgi konuyu butin yoénleri ve alanlariyla g¢atip anlamasina
“ihata”, onu tam olarak kavramasina “vukdf’, aynionkida derinlgp
uzmanlamasina da “ruasth” denilmektedir. Gazzali, bilgilétini kesin bilgiler
(yakiniyyat), kanaatler ( i'tikadat) ve zanni bigi ( zanniyyat) olmak lzere (g
kavram altinda toplar. Kindi, ilmi;sganin hakikatleriyle kavranmasi olarak izah
eder’®?

Kur'an’a gore ilmin kayngi, mutlak sahibi ve ilmi sonsuz olan Allah'tir:

“ Rabbim, ilimce hereyi kyatmitir.” 2%

“ Kesin bilgi Allah katindadir.?**

“Allah goklerde ve yerde ne varsa hepsini bilirraziAllah herseyi ayrintisiyla
bilendir.”#%°

insana bilmediini ve kalemle yazmayigieterf”® insana Kur'an’i ve beyani (

kendini ifade etmeyi) greterf®’Adem’e isimlendirme yetergeveren de Allah’ti?®

289 8z, Mustafajlhan, Avni, “ imamet”, DIA XXI1,202.

29 |sfahaniA.g.e.,s.

21 CircaniA.g.e., s199

292 Taylan, Necip® Bilgi” , DJA VI/157-160. Tirkiye Diyanet Vakfistanbul 1992.
298 Fnam 6/80, A'raf 7/89, Taha 20/98.

294 Ahkaf 46/23.

29 Hucurat 49/16.

29 Alak 96/45

27 Rahman 55/2,4,

298 Bakara 2/31.
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Kur'an da bilginin kesinlik derecesine gore ilmgdkin ( kesin, zihni bilgi),
ayne’l-yakin ( kesin, acik secik gozlem), hakkadkyn ( kesin tecribe, bilginin
yasanarak tahakkukueklinde bir ayrim yapilif®®

Kur'an’'da bir yonetim ehliyeti olarak ilmin zikreldigi ayetlere bakgiimizda;
yonetim sorumlulgu almsg bulunan Hz.David ve Hz. Sileyman peygamberlame ili
verildigi®® |, Hz. Yusufun ise kendisini %i bilen” (alim) biri olarak nitelendirgiini
gormekteyizZ’* PeygamberlerinderiBize bir kral tayin et ki Allah yolunda
savgalim” talebinde bulunaisrailogullarina;“ fimde kyatici bir derinlik ve fiziki
iistuinliik sahibi kilinanTalt'dn hikiimdar yapildgini gériyoruz>*?

Hz. David yoénetim sorumlugw verilen bir peygamberdif® Hakeza bu
sorumlulgu yerine getirmek icin gerekli olan “bilgi” de keisthe verildi®*

Allah tan ,“Rabbim dedi, beni affet, bana benden sonra hicskipe nasip

1805

olmayan bir milk ( hikimdarhk) ver. Cunku lutfedemsin , hiyazinda bulunan

Sileyman (a.s.)'in duasi kabul edildi ve ¢ok giigitiyonetici oldu.iste bu giigli
iktidar! yuritmesi icin kendisine ilim ehliyeti derildi.3°®

Hz.Yusuf (a.s.) kral karsinda konumu kuvvetlenip, kendisine gagtven
hisleri izhar edilinc®”, tilkenin hazinelerini ydnetme gérevini talep etti:

“(Yusuf, Krala) dedi ki: "Beni ulkenin hazinelerizérine (yonetici) kil.
Suphesiz ben cok iyi korur ve (ydnetmesini) biliff.

Hz. Yusuf bu gorevi talep ederken iki 6zgihi 6ne cikarmgtir. Bunlardan ilki
hazineleri korumada c¢ok Onemli olan given liyakaiswruna dikkat ceken)
koruma, emniyet{hafiz) vasfi, dgeri ise bu ¢i “bilme, isi yuritecek birikime sahip
olma” (alim) anlamina gelefilim” vasfidir.

Hz. Yusuf bir gorev talebinde bulungjuancak talebini ehliyetin iki 6nemli

unsuruna bina etitir. Bunlardan birisi de ehliyetin vazgecilmezgde olan ilimdir.

299 Tekasir 102/5-7, Hakka 69/51.
30 Enbiya 21/79, Neml 27/15

30 yysuf 12/55

302 Bakara 2/246-247

303 5ad 38/26.

304 Neml 27/15.

305 5ad 38/35

3% Enbiya 21/79.

307 yusuf 12/54

308 yysuf 12/55.



75

Ayetin mefhim-u muhalifi bize kinin yeterli bilgi ve birikime sahip olmagh bir
sorumluligu talep etmemesi gereini hatirlatir.

Kur'an da yonetimde ehliyetin bir unsur olarak itmbne c¢ikarldil diger bir
yerdeisrail ggullarina Talat'un hilkkimdar tayin edilihin anlatildgi ayetlerdir:

“M0sa'dan sonralsrailogullarinin ileri gelenlerini gérmedin mi? Hani onlar
peygamberlerinden birine "Bize bir melik (komutagdnder de Allah yolunda
savgalim” demjlerdi. O da "size harp farz kilinginda ya harp etmeyi’verirseniz"
dedi. Onlar "Biz Allah yolunda nicin harbetmeyelimBiz yurtlarimizdan ve
cocuklarimizdan cikarildik" dediler .Harp kendileei farz kilininca az bir kismi
disindakiler ytz cevirdiler. Allah zalimleri bilir. Bgamberleri onlara «Allah
Tallt'u size melik olarak gonderdi» dedi. Onlar Bi2im Gzerimize nasil melik olur?
Biz Meliklge ondan daha layikiz ve ona makamda bolluk veriigiem Peygamber
«Allah onu sizin Uzerinize segtm. Ona ilim ve viicudca Ustunlik vegtni. Allah
miilkii diledgine verir. Allah (in rahmeti mulki kudreti) geti, bilendir’ dedi.”>%°

Ilgili ayetler TalGt'un hikimdar-komutan secilme ekimi onun gorevini
ehliyetle yuritebilmesi icin gerekli iki vasfa spholuisuyla izah eder: 1ilim, 2.
Bedensel gug-yeterlilik.

Israilogullari ise TalGt'un tzerlerine yonetici tayin edésine iki sebeple itiraz
ederler:

1. “Biz hukiimdarlga ondan daha lay1z”

Tefsir kaynaklarimiz bu ifadenin mucerret bir iddd#madgini, bunun bir
asalet-veraset iddiasi olgunu belirtirler. Rivayetlere goreisrailogullari,
hikimdarlgin “Yahuda” soyundan gelenlere ait ofguwna bunun verasetle intikal
ettigine inanirlardi. Talut ise “ Biinyamin” soyundanigetdu3*°

2. "Ancak O’na maldan da bir bolluk verilmedi.”

Israilogullari hikimdarkgin zenginlere ait oldtuna inaniyorlardi, bu yizden
de Taldt'un hukimdarkni kabul etmek istemiyorlardi. Tallt ise mesldebba (

derici) ya da saka ( sucu) olan fakir bir kimseY/dRazi ayette ilmin énce, bedensel

%9 Bakara 2/ 246-247.
%10 Razi,A.g.e.,11/434-435.
$11Razi A.g.e. |I/434-435.
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kuvvetin sonra zikredilngiolmasini, ilmin dger 6zelliklerden dahgerefli ve Ustin
bir konumda bulundiu hususunu, Allah’in kullarina bir uyarisi olarak
yorumlar®*4Imin faziletlerin bal ve kisinin bir konuda tercih edilme sebeplerinin en
buyiigii oldugu, bu yiizden de yéneticinin ilim sahibi olmasi d¢ig,**ayetteki
ilimden maksadin ise; toplumu idare etmeye, onj@mlendirmeye, gerelginde
dismana kagi gerekli tedbirleri almaya vesile olan bir bilge \birikim oldyzu
belirtilir.>**

Yoneticilerin ilim sahibi olmasi gerelgi, yonetim bilimi Gzerine s6z sdyleyen
bir cok otoritenin mutabik oldiw bir husustur.Eflaturtiinsan bilgi ile iyi kararlar
verir’ der ve ardindartbilgeli gi” yonetici de bulunmasi gereken ozelliklerin
arasinda saydl°Gazzali de ilim sahibi olmayi, yonetici 6zellikledrasinda
sayar*%bn Halddn ise iimi yoneticigiin ilk sarti olarak gorir:’

Gunumiz yonetim bilimcileri de, “yoneticinin ilimakibi olmasi” gerekgini
belirtmislerdir. Geng, ¢gdas yoneticilik 6zellikleri arasinda bilgiye ilk sirayerir3*®

Mintzberg ise, “YOneticinin ¢ tlr orgutsel rollree getirmekle yiukimla
oldugunu, bunlardan birinin bilgi roll oldgwnu — dgerleri, Kisiler arasi roller ve
karar verme roll -, bilgi roliniun ise; etkinliklerini saglayacak bilgileri toplama ve
bu bilgilerin sonug¢ Uretecek bir bigimdeslenmesini sglama” oldysunu
belirtir.3**ocel, 6nderleri dierlerinden ayiran dzelliklerin arasinda “ ilmin” emli

oldugunu séyler?°

2.2.2.3. Emniyet ( Guvenilirlik)
“Emin” (o)) kelimesinin koku olan “emn” {»! ) kelimesi, sozlikte,kalbin

huzur bulmasi, korkunu yok olmashlamina gelif>Emin kelimesi ise® kendisine

312 RaziA.g.e.,11/434-435.

313 Zemaleri, A.g.e. 1/148-149

%14 Beydavi,A.g.e.,1/130-13

315 Eflatun, Devlet( Cev.Hiiseyin Demirhan), Hiirriyet Yayinlaistanbul1973, s.157,257.

%16 Cubukeu,ibrahim Agah:Gazzali ve Siyaset”’Ankara Universitesilahiyat Fakiiltesi Dergisi, 1X
1961,s.126.

*7{pn HaldunA.g.e.l/273.

%8 Gencg,A.g.e.5.31-32.

¥1%Gen¢,A.g.e.5.29.

320 Kocel,A.g.e.588.

%21 |sfahaniA.g.e.l/25.
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glUvenilen, hiyanet etmeyen, s6zinde duran, vefakalarindan korkmayan kimse”
anlamlarini kapsat

Kur'an da “ emin” ( guvenilir) sifati peygamberietdnde gelen 6zefli olarak
takdim edilmgtir. Peygamberler ( Hz. Nuh, Hz. Hud, Hz. Salih, Nsa, Hz. Lut,
Hz. Suayb) , mesajlarini  topluma iletirken bu Ozellikieé 6ne cikartmylar,
insanlardan kendilerine inanip givenmelerini istdenj kendilerinin  emin
olduklarini ve herhangi bir menfaat beklemediklebelirtmislerdir.

“Hani kardegsleri Nuh onlara demti: ‘(Allah'dan) sakinmaz misiniz? Ben size
gonderilen, guvenilen bir elciyim. Allah'dan sakirve bana itaat edin. Bunun igin
sizden hic bir ticret istemem. Benim Ucretim aleimlBabbine aittir’ 3%

Ayni sekilde Hz. Musa da ve Firavun ve etrafindakilerefi@ olma vasfina
dikkat cekerek hitap ettir.

“ Bana gelin ey Allah’in kullari, ben size génderiy giivenilir bir elgiyim.?*

~~325
n

Ayrica Kur'an da “ emin” kelimesinin; cennet igcimakam-1 emin™>, mekan

icin “ beledi’'l-emin®?%e melek icin dé*’ kullanildigini gérmekteyiz.

Kuran da “ emin” kelimesi, bir yonetici 6zelli yada bir sorumlulgu
yuklenecek kiisel 6zellik olarak ise iki yerde kullanilgtir.

Onerdgi yontemlerle Misir tlkesinin kithk yillarini siktisiz, hatta bgalarina
yardim edecek tarzda bolluk icinde gecirmesigiagacak olan Hz. Yusufa kral, “
vezirlik yada must@arlk” seklinde yorumlanabilecek olan yoneticilik géreviaklif
ederkengu ifadelerde bulunmaktadir:

“ Kral: "Onu bana getirin. Onu kendime has daman yapayim" dedi. Yusuf'la
konwunca (Kral): "Sen bugunden (itibaren) katimizda kiesahibi, gtvenilensin”
dedi.”**®

Kral Hz. Yusuf'u, * mekin” ve “ emin” sifatlariylaitelemektedir. “Mekin”,

bilyiik bir mekanet ve mertebe saffibkatimizda dgeri ve itibari olan anlamina

322 Algiil, Hiiseyin ‘Emin”, DIA 11, 101, Tirkiye Diyanet Vakfistanbul 1995.
32 Suara 26/106-110

%24 Duhan 44/18.

3% Duhan 44/51

25 Tin 95/3

%27 Tekvir 81/21

$28yusuf 12/54

329 Elmalill, A.g.e.[V/2876
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gelir. Hz. Yusuf rlyaya yagil yorum ve 6ngordgii yonetim tedbirleriyle “ mekin”
olma vasfini kazanrgtir.

eden ikinci vasiftir. Guvene layik olan, itibar gahoir kisi olmasiyla yoneticilik
liyakatini kesb etmtir. Bu emniyetin somut sebebinin ise Hz. Yusufkendisine
atilan hiyanet iftirasinddr kurtulmus olmasi sebebine istinad gttkanaatindeyiz.

Hz.Yusuf kralin itimadina layik olduktan sonra, aiyn yorumuna uygun
icraatlari  yerine getirebilege kritik bir yoneticilik olan “hazinelerin
sorumlul@gunu” ( maliye-hazine bakargh) talep etmektedir.

“(Yusuf, Krala) dedi ki: ‘Beni tlkenin hazinelerzérine (yonetici) kilStiphesiz
ben cok iyi korur ve (yonetmesini) bilirim™33*

Hz.Yusuf bu talebini dillendirirken, iki vasfining@ ¢ikarmaktadir. Bunlardan
biri bu isi biliyor olmasidir “alim”, dgeri ise koruma-kollama-g6zetme anlamina
gelen * hafiz” Ozellgidir. Talep edilen goérev, hassasiyet arz eden veegir
Kisilerin elinde bulunursa, dlkenin kaynaklarinin daven icinde bulunaga bir
gorevdir. Bu yuzdendir ki Hz.Yusuf ‘ta bu vasfinné cikarmg ve gulvenilir
oldugunu (hafiz) belirtmgtir. ElImalili “ hafiz” kelimesini“Hukuk ve emaneti iyi hifz
ederim, hazineleri miistehak olmayanlardan iyi karat**%eklinde yorumlanstir.

Yasadgl sikintilardan dolayr Misir'i terk etmek zorundaldn Hz. Mdsa,
Medyen sularina uganca, hayvan sulayan insanlarin biraz gmmda iki kadinin
durdysunu gordd. Onlara yardimci olmak istedi ve hayvanissuladi. Daha sonra
bir gblgeye cekilerek! Rabbim! Bana baketmeyi murad ein her hayra dylesine

muhtacim ki®33

niyazinda bulundu. Sonrasinda o kadinlardan leiergk haya ile
“pabasinin kendisine ikramda bulunmak isggdi’ belirtti. iste bunun uzerine
kaynaklarda HzSuayb oldgu sodylenen, o kadinlarin babasinin yanina githaiba
Hz. Masa'yl teselli ederek, emniyette buluggdau belirtti (Kasas 28/23-25). Bu
sirada kizlardan biri Hz. Mlsa’'y! kast ederek baiegiyle bir teklifte bulundu:

“Jki kadindan biri Babagfini onu iicretli olarak tut.Suphesiz (cretle

30 vyysuf 12/51/53,

31 yusuf 12/55.

%32 Elmalil, A.g.e.,IV/2877
338 Kasas 28/24



79

tuttuklariyin en hayirlisi bu giiclii ve giivenileraadir' dedi™**Hz. Masa’nin béyle

bir teklife mazhar olmasinin sebebi, iki ehliyetzholarak gortlmesidir. Birincisi o
isi yapabilecek bedensel ve zihinsel yetetéli“ kavi”, sahip olmasi; ikincisi de
sorumlulgunu yiklenecg isi guvenilir bir sekilde istismar etmeden, hainlikte
bulunmadan yurutebilecek ahlaki ehliyete sahip pdesidir, bu ise * emin” olma
halidir.

Kuran “emin” olmayi; bir sorumlulgu tstlenmenin, yonetici olmanin bir vasfi
olarak hem peygamberlerin dilinden, hem dgedinsanlarin dilinden bize aktargmi
bu vasfin dnemini vurgulamtir.

Ayrica “guvenilir olma, guven telkin etme” Ozdicagdas yonetim

bilimcilerinde tizerinde durdiu 6nemli yénetici 6zelliklerinden biridi*®

2.2.2.4. Zihinsel ve Bedensel Yeterlilik ( k)

Yonetim ehliyetini olgturan unsurlardan biri de d@&tir. Buradaki sgliktan
kasit, yoneticinin herhangi bir hasfaliyada bir 6zri bulunmamasi giielir.
Yoneticinin Uzerine algy sorumlul@gu salikli bir sekilde yurutebilecgi, bedensel
ve zihinsel yeterlige sahip olmasidir. Hz. Peygamber ( s.a.v.) ortépédirli olan
Muaz b. Cebel'i Yemen’e vali tayin etgigérme Ozirli olan Abdullah b. Ummi
Mektum’u on U¢ defa yerine Medine’ye vekil olarakakmstir. Sahabe’den gérme
ozurli Itban b. Malik kendi kabilesine imamhk yagtr. Bu balamda ibn
Hazm’in, * bedeni eksikliklerin imamete (yonetik)l zarari olmadil” kanaatini
paylamak isterizIbn Hazm: “ Ne Kur'an nassi ne Sunnet nassi, ned,cra de akil
buna mani dgildir” ifadesiylede goritini delillendirmitir. 3%

Yonetimle ilgili gérislerini “ imamet” balig altinda inceleyeislam bilginleri,
yoneticinin sglhklh olmasina vurgu yaprglardir. Ancak bu “ sglik” kavramindan ne
anlsgilmasi gerekfii konusuna pek dgnmemslerdir. Ayni sekilde bazi modern

yonetim bilimcileri de yonetici 6zellikleri arasiadsaslik’ unsuruna dgindiklerini

%3 Kasas 28/26.
35 Geng,A.g.e.,5.29; KogelA.g.e.s.588.
3% bn Hazmel-Faslu fi'l-Milel ve'l-Ehvave’n-Nihal Daru’l-Ma’rife, Beyrut 1995, IV/167.
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gormekteyiz*’Fakat sglik unsurunu aciklarken bunun genel-gecer bir kurak
olmayip, bir ¢cok istisnalari da icepini drneklendirerek acikladiklarini gérmekteyiz:

“ sagligin yonetici ve liderler icin 6nemi acik olmakla likite, yonetim tarihinde bu
kuralin dsinda olduklari halde, dinya capinda Une sahip qlek cok lider
gosterilebilir. Orngin, A.B.D. bakani F. D. Roosvelt ve J. F. Kennedy’nin énemli
sazlik sorunlari oldgu bilinmektedir. Ozellikle boy-pos, galik, gibi fiziksel
Ozelliklerin liderlik icin gerekli niteliklerden gsalmasi oldukca targmalidir.
Napolyon’un cok kisa, De Gaul'in ¢ok uzun, milyanlgeinden strukleyen
Gandi'nin ¢ok zayif oldgunu bilmeyen yoktur3*®

Zihinsel yeterlilik anlaminda akil ghginin yerinde olmasi gerektimtsellem
bir hakikattir. Ancak bedensel yeterlilik konusumglince, durum yurittlecek
go6revin mahiyetine gore gaiklik gosterir. Orngin, bir orduya komutanlik yapmak
gibi bir sorumluluk tabii ki bedence bir kuvvet yeterlilik ister. Kur'an’da Tallt'un
Israilggullar’na komutan tayin edilme sebebi aciklanirkenhusus vurgulanstir.

“Do grusu Allah size onu secti, ilimde gatici bir derinlik ve fiziki Gstunlik
sahibi kildi’ dedi. Allah yoneticigi diledigine verir, Allah herseyi bilir.” 33°

Zemalyeri Tallt'a verilen bu 6zefii soyle aciklar: “O’nun g6z doldurucu bir
bedensel Ustiungié sahip olmasi gerekir; ancak boylelikle nefislerclddi bir
buytiklik hissi ve kalplerde urperti meydana getlieb®**°Razi ise cisimdeki
ziyadeligi; “boyunun uzunlgu yada bedensel guzellik” olarak yorumlamayaskar
cikar ve bunun daha cok, “gaanlar def etmede en faydsdyler olan kuvvet
(cesaret) vgiddet” anlamina geldini soyler>*

Babalarinin yglih g hasebiyle gl¢ ve kuvvetten diisii, bu ylzden de
hayvanlari sulama gibi bir kisim gérevleri sikidl yapan HzSuayb’in kizlarindan
biri de, babasindan Hz. Milsa'yl gorevlendirmeseltaide bulunurken, yapiimasi
gereken bedensaller icin gerekli olan “guc ve kudrete” Hz. Misa'rsahip oldgu
kanaatini belirtir:

“ Jki kadindan biri: * Babaghini onu (cretli olarak tut.Suphesiz iicretle

%7Kaya,A.g.e.S.151.

3% Kaya,A.g.e.s.151.

%39 Bakara 2/247.

%40 Zemaheri, A.g.e.,1/148-149.
%1 Razi,A.g.e.l1/434-435,
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tuttuklarlyin en hayirlisi bu giclii ve giivenilenaadlir dedi.” **?Yukarida

bahsedilen gorevler icin bedensel gi¢ ve kuvvetga duyulmaktadir. Cunki

yapilacak gler “ ordu komutaniil” ve “ bedensel sciliktir’. Ancak bedensel bir
kisim 0Ozlrlerine r@gmen insanlar bir ¢ok konuda yodnetim sorumguiou
ustlenebilirler, yeter ki akil ve ruh @&lari yerinde olsun. Geg¢nte ve ginimuzde

bunun bir cok 6rng vardir ki bunlardan bir kismini konumuzursbala serdettik.

2.2.3. Hadislerde ehliyet vurgusu ve yoneticgi talep etme sorunu

Hz.Muhammed ( s.a.v.), “yonetimde ehliyet” olgusanizerinde ehemmiyetle
durmu, sozlerinin yani sira uygulamalariyla da ehliydtam’da ki vazgecilmez
yerini ortaya koymstur.

Hz. Muhammed (s.a.v.), “yonetigiii’ ciddi bir sorumluluk ve emanet olarak
degerlendirmitir.

“ Lider, sorumludur.”*?

“Bu yoneticilik bir emanettir, gercekten de kiyangginiinde de o kepazelik ve
pismanliktir. Yalniz onu hakki ile alan ve o husustzerine digeni yapan
miistesna.**

“On kisinin emiri de olsa,ki kiyamet gund elleri boynuna gla olarak
getirilir. Bagini adalet ¢ozer, yada zulim onu yok ed¥ftiz. Omer de hilafet
makamini “ Muaslimanlarin eméaneti” olarak gormektedir . Bu emanete sahip
olmanin sarti ehliyet; icra etmenigarti ise adalettir.Hz. Peygamber (s.a.v.) ehil
olmayan kimselerin, yonetim sorumlglunu tstlenmesini, korkulmasi gereken bir
durum olarak nitelengtir:

“Ummetim (zerine kork@gum husus; onlari yanfi yonlere, dalalete sevk
edecek yoneticilerdir34°
“ Emanet zayi edildfi zaman, kiyameti bekle! — Emaneti zayi etmek osi?

Rasulullah ( s.a.v.): ‘Isler ehli olmayana verildii zaman kiyameti bekle”

342 Kasas 28/26.

343 Ahmed b. Hanbel, 5/267.
344 Muslim, imare 26.

345 Ahmed b. Hanbel, 5/284.
346 Ahmed b. Hanbel, 5/278.
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buyurmutur.3*’

Hz. Peygamber ( s.a.v.) ile Medineli temsilcileasanda akdedilen ilk Akabe
Bey'atinda (m.621) “ehliyet” vurgusuna rastlarii Bey'ate katilanlardan Hazrec'li
nakib ( temsilci) Ubadéonu’s- Samit rivayetinde:

"Ehil olanin emrine itiraz etmemek UzereRasulullah( s.a.v.)’e beyat
ettiklerini belirtmektedir’*®

Hz. Peygamber ( s.a.v.), ehil olan biri varken,bgim milahazalarla; nesep,
kavmiyet, hergehrilik v.b., ehil olmayan birini yonetici tayin raeyi, “Allah ve
Rasdlune” ihanet olarak niteleghir:

“Kim Mduslumanlarin yonetimgini tGzerine alir da, Muslimanlar iginde daha
uygun bir kimse mevcut iken, ska birini tayin ederse, Allah ve Rasuliine ihanet
etmis olur"3**Hz. Peygamber (s.a.v.)in yonetim uygulamalarinda ehliyet
hassasiyetiyle hareket et gorirtiz. Yagadgl cagda kabile asabiyeti en (st
noktada oldgu halde, Kureyli olmayan bir ¢cok kimseyi ehliyet saikiyle yonatic
(vali, zekat amili, ordu komutani v.b.) tayin egtin

“Hazrec’li Sa’'d b. Ubade, Kelb’li azadl kdle Zeytin Harise, Ebu Libabe
Besir ibn Abdir’l- Minzir, Gifar'll Siba ibn Urfuta, Leys’li Numeyle ibn Abdah,
Muhammed ibn Mesleme, Saidi Ebu Dlicane, Bazeraekifez- Zibrikan ibn Bedr,
Zeyd'in @lu Usame”3>°

Zamanindaki mulahazalar icin bir zihniyet devringndebileceksekilde, ehil
olan bir kolenin vali olmasini gundeme getirerekjuodinleme ve itdat etme
sorumlulgunu belirtiyordu:

“Uzerinize sizi Allah’in kitabi ile yoneten basiyah bir kole bile vali tayin
edilse, onu dinleyin ve itaat edin®®*

Hz. Peygamber ( s.a.v.)'in ehliyet hassasiyetirenimg olan ilk neslin, Hz.
Ebu Bekir'in halife se¢ciminde — farkli gerlendirmelerde bulunanlar olgsa da- bu
hassasiyeti icra ettiklerini goriuriz.

“Halife secimle ve bey’atle tayin edilecekti, nilmkoyle oldu. Kimse devlet

%47 Buhari,ilim 2.

8 Buhari, Fiten 2, Ahkam 43; Muslinimare 8 .

%9 Heysemi, Nureddin Ali b. Ebu Bekivlecmi'atu’z-ZevaidBeyrut 1967,V/211-212 .
%0 Hatipaslu, A.g.m.s.146-148.

%! Tirmizi, Cihad 28.
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reisligini, Hz. Peygamber’in maddi veraseti olarak gérm&admamerislami liyakat
anlaysindan hareket edildi. g&r bu te Arap an’anesi tatbik edilseydi, gkanlga;
Hazrec'in reisi Sa’d b. Ubade, veya Emevi ulularifogi Ebu Sifyan, yahud
Hasimilerin bal Abbas getirilir, Teym gibi nifuzu zayif bir kabijfe mensup Hz.
Ebu Bekir'i disiinen bulunmazdi®*? Yonetimi ehliyet-mes’uliyet gizgisinde
degerlendiren Hz. Omer’e kendisinden sonra halife akadisiyi belirlemesi
istenince: “ ‘Sizin §inizi diri iken de, 6l iken de mi Uzerime alayinDémi, oglu
Abdullah’t halife tayin etmesini isteyenlere ise:Bir haneden bir kurban yeter’
ifadesini kullanmytir.”3%3

Hz. Peygamber ( s.a.v.) yonetigih hevesle talep edilmemesi gereken bir
durum olarak dgerlendirildigini gértyoruz:

“Ebu Mdasa el- E’ari soyle rivayet etmekte: Ben beraberimdeal lerden iki
kimseyle Rasdlullah (s.a.v.)in huzuruna gigtim. O iki adamdan biri: * Ya
Rasulallah bize emirlik ver, bizi bir emige tayin et’ dedi, djeri de bu talebi tekrar
etti. Bunun Uzerine Rasdlullah, * sizler yonetimamak icin ne kadar hirslisiniz;
oysa yoneticilik kiyamet gininde birsmianlik olacaktir. O iktidar ne guzel bir
sutannedir ( ki emmekle doyulmaz), fakat ayriimahkéafena bir ayriktir ( ki
tiziintistine katlaniimazf>

Hz. Peygamber ( s.a.v.)in yoneticilik talebindelunan, Abdurrahman b.
Semdre’ye de benzer bir cevap véndi gérmekteyiz:

“ Kimseden riyaset isteme! gér istezin Uzerine sana riyaset ( yoneticilik)
verilirse, istedgin sey ile ba baga birakilirsin; ger istemeden sana riyaset verilirse,
o zaman yardim gorursuf™

Hz. Peygamber ( s.a.v.)in yoneticilik talebindelinan Ebu Zer'e verdi
cevapt manidardirEy Ebu Zer, hakikaku ki kendim igin sevip-isteglm seyi senin
icinde sevip isterim. Ben seni zayif goriyorumybaden sakin iki kimseye dahi olsa
1356

yoneticilikte bulunma ve yetim malina da velaybtteinma.

Kur'an’a baktgimizda ise Hz. Yusuf'urfbeni Glkenin hazinelerine bakmakla

%2 Hatipaslu, Mehmet SaidSaltanat Karisinda Hadis’, A.UJ.F.D.,18213-219, Ankara 1973, s.214
53 Ahmet Cevdet Ra ( 1823-1895) Kisas-1 EnbiyaGiindiiz Yayinlari, Ankara 1996, 11/179.

4 Buhari, Ahkam 7; Mislimimare 4.

%55 Buharf, Ahkam 5,6; Mislimimare 13, Eyman 19.

%6 Miislim, imare 16-17.
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gorevlendir=*

alebinde bulundgunu goériyoruz. Ayrica Hz. Sileyman’in: Sdyle)
dedi Rabbim, beni l@asla. Bana dyle bir mulk/ otorite ver ki, benden sbkimseye
yaramasin. Stiphesiz sen bol hibe edensif seklinde dua etfiini ve bu duaya
icabet edilerek, O’'na ciddi bir iktidar verifghi 6greniyoruz 3*°

Ilgili hadislerle Kuran ayetleri arasinda zahireir benakuz varny gibi
gozukmektedir. Ancak biz bir tenadkuz olmadkanaatindeyiz.

Hz. Peygamber(s.a.V:\)i¢ kisi oldugunuz zaman aranizdan birini yonetici
tayin edin”**° emrinde bulunmakta, giér taraftan“Adil yoneticilerin Allah katinda
nurdan minberler (izerinde olgu” miijdesini vermektedit®'Hal boyleyken nigin
aktardgimiz hadislerde yoneticilik sakiniimasi gereken Burum olarak tasvir
edilmektedir?

Ilgili hadisleri inceledéimizde; muhataplar icin sdylenen ifadelerin, yapila
nehyin sebebini (illetini), aciklagini gormekteyiz. Orngn Ebl Misa el- Ear’nin
yaninda Hz. Peygamber ( s.a.v.)’e gelegildiin, yoneticilik talebine verilen
cevaptaki illet:“Sizler ne kadarda hirslisinizifadesidir. Anlailan Hz. Peygamber
(s.a.v.) gelen kilerin ifade sekillerinden ve israrlarindan yada hadis metninee y
almayan muhtemelen gegmbir kisim vaziyetlerinden dolayi, onldtyoneticilige
hirsli olmamalari” konusunda uyarmaktadir.

Ebu Zer'in yoneticilik talebine verilen cevaptakhakikat su ki, kendim igin
sevip istediim seyi senin icinde sevip isterimfadesi Hz. Peygamber (s.a.v.)’in
uslup konusundaki hassasiyetini ve nezaketini artepymaktadir. Bu nezih tsluptan
sonra Ebu Zer'éiki kimseye dahi yoneticilikte bulunmatliyarisinin sebebini daha
bastan sdylemekte'ben seni zayif goriyorumifadesiyle de Ebu Zer'in yonetim
ehliyetine sahip olmagini belirtmektedir.

Abdurranmanibn Semdire’ye verilen cevapta,sikin yoneticilik talebinde
bulunmadan oOnce, etrafina bakmasi, onlarin ggeidguncelerini dikkate almasi,
bu konuda hirs géstermemesi, istenrgede onaylanmagh takdirde yalniz kalaga

hatirlatiimaktadir. Buharisarihi Zebidi, ilgili hadisi serh ederkensu tesbitte

7 vyusuf 12/55

38 3ad, 38/35

359 35ad 38/36-40

360 Ep( Davad, Cihad
361 Muslim, imare 8.
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bulunmutur: “Hadiste bu makamlarin giade kgan muhterislerin, bu makamlara
gecirilmemesine dearet buyrulmaktadir®®?

Ibn Hacer el- Askalanft, bahsi gecen AbdurrahiibenSemare hadisiyle

(Buhari, Ahkam 5,6) ilgili olarakoyle bir yorumda bulunurSer’t bir maslahat
oldugu zaman emirlik ist@, hadiste gecen istekle ilgili hiikme muhalif gddir.
Bilakis emirlik zayi olurda fitne korkusuyla emigli izerine alan kimse, istemeden
kendisine verilen kimse gibi olur. @onlukla bu durumlarda hirs olmaz. Bir de bu
durumlarda fitneden kurtarmak icin kendisine vagigugundan, emirlge haris bile
olsa béyle bir hirs miisamaha ile §&nir=*?

Konuyla ilgili ayetlere bu acgidan bagtmizdasu sonuca ukabiliriz: Ehil olan
kimseler — hirs géstermeden- yoneticilik talebitddunabilirler. Hz. Yusuf'un vaki
talebini yorumlayan Elmalilijtaayyin” tabirini kullanaraksdyle demektedir: “ O
ise ondan bgka ehil bulunmasin, o vakit talep vacip bile oluf*Ezciimle ilgili
ayetler ( Hz. Yusuf'un ve Hz. Suleyman’in yoneilcitalebini beyan eden ayetler
:Yusuf 12/55; Sad 38/35), ehil olanlarin yoneticitalebinde bulunabileceklerine
delélet etmektedir. Hz. Yusuf'ufemniyet ve ilim” gibi ehliyetlere héaiz oldgunu
(Yusuf, 12/54-55),Hz. Sileyman’in da *“ ilim” ehlitgjge haiz oldgunu
biliyoruz(Enbiya 21/79).

Hz. Peygamber ( s.a.v.) ise ilgili hadislerinde amakmevki hirsi konusunda
insanlari uyarmaktadir. Clunki makam-mevki hirsiams baina bir cok dert
acmakta ve bir cok kotugi islemesine zemin hazirlamaktadir. Mevlana:“Bir
sofranin ¢evresine ylz adam oturur, yer; fakatddmak isteyen iki adam, dinyaya
sigmaz” tesbitinde bulunur, yine Mevlana aklin carmihi larsi dért huydan
bahsederken, bunlarin en zararlisinin “makam-maulsl” olduysunu soyler:“Hirs,
makam-mevki sevgisi, uzun gama istgi, sehvet. Sehvet hirsi yilandir, makam-
mevki hirsi ise ejderha®*® Buda, Zenon, Tolstoy, Gandhi, Schweitzer gibi iy

ahlak ve din 6nculeri de, yonetim sorumilmun insani ifsad eden boyutuna vurgu

%2 7ebidi, Ebu’l-Abbas Zeynu'd-Din Ahmed b. AhmedAhdillatif es-Serci (v.893)
Tecridir's- Sarih( Terc.: Babanzade Ahmet Naim, Kamil Miras), Digtigleri
Baskanligl Yayinlari, Ankara 1991, XI1/232.
%31bn Hacer el-Askalani, Fethu’l-Bagierhu Sahihu’l-Buhari, Mektebetir’l-Kiliyyat el-Ezligye
Kahire 1978.
%4 Elmalili, A.g.e.s. 111/3878
5 gafak, YakupMevlana Celaleddin-i RimKonya B. Belediyesi Yayinlari, Konya 2004,s.24442
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yapmslardir3*®onumuzu Eflatun’un, erdemli insanlarin yénetim wufuluguna
baksini ifade edensu s6zleriyle balayalim:“Erdemli insanlar para icin dggref icin
de yoneticilge yanamazlar, cunkid onlar, ne gorevlerinin Ucretini aeikigteyip,
kiralik adam goOziyle gorilmeyi, ne de bu gorevigeim gizli ¢ikarlar sglayarak °
hirsiz’ damgasini yemeyi isterlégeref kazanmak icinde yagraazlar buna, ¢inku
san veseref digkinu deillerdir. Oyleyse yoneticilie razi olmalari icin bir zor ve
ceza kagisinda kalmalari gerekir. Bir insanin zorlayici disrum olmadan kendi
istegiyle yonetimin baina gecmesi de bu ylzden ayip sayilir. Ama birririgan en
bliylk ceza, kendisi yoOnetigie yanamadgl zaman, kendinden Kkotl birinin
yonetimine girmektir.iste erdemli insanlar, yonetigii bundan korkarak kabul
ederler ve yonetimi almaya, bir nimete konar gltr, nimetten yararlanmak icin
desil, kendilerinden iyi yada kendilerine denk biribulup, emanet edemedikleri
zorunlu bir 6deve gider gibi giderler. Diinyadainganlardan kurulu bir site olsaydl,
herhalde orada insanlagimdi ele gegirmek icin hgustuklari iktidardan kagip

kurtulmanin yollarini ararlardi *’

2.3. BEY'AT

Turkce’de“biat” seklinde kullanilan kelimenin arapca’da kullasultbey’at”
‘tir. Bey'at, be-ye-a € - ¢ -« ) kokinden turengibir masdardir. Beyea, “Ah
veris, bir deger kagiliginda, dgeri vermek” anlamina gelif°®Alana misteri, verene
ise bayi’ denir. Bu anlamda kelime Kur'an’da dokgerde gecer. Bu kullaglardan
birinde, “Allah’in cennet kagiliginda miaminlerin mallari ve canlarini satin aidl
belirtilmis ve “boyle bir alisveristen dolay! sevinmeleri®®%stenmitir.

Bey'at “antlagmak, itaat” etmek anlamlarina gefif° Kelime bu anlamiyla
Kuran'da beg yerde gecet''Buralarda, “Allah Ras(lilyle muminlerin yagh
sOzlgme, itaat s6zU” anlamlarina geldini soyleyebiliriz. Bey'at kavraminin

kelimenin kék anlami olan “ahveris, ticaret” olgusuylgdyle bir anlam bg tasidig

%% fhanA.g.e.s.20.

%7 Eflatun,A.g.e.s, 47.
%BjsfahaniA.g.ess, 77.

9 Tevbe 9/111.

$0ipn ManzurA.g.es, 8/23.
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belirtilmistir:  “Asil yoneticiler konumunda bulunan halk yoete hakkini
yoneticiye devretmek o da hukuka riayet ederek hukasiligini 6demek Uzere
anlamis oluyorlar. Ayrica bey’at sirasinda yoneticinin,ngdilenle el sikgmasi da
ticarette mutabakata varan taraflarin birbirlerirefini sikarak anlkgmayi teyit
etmelerine” benzetilmtir. 3’2 Tum bu bilgilerin siginda bey'at: tktidarla halk
arasinda yapilan kahkli baglihk s6zlemesi, guven tazeleme eylemi, bazi
durumlarda da halkin yonetici secimini temsil venbelize eden, davraniya da
devlet bakanini secme, belirleme véslam hukuku cercevesinde onaghiak

gosterme” olarak tanimlanabifif®

2.3.1. Kuran'da Bey’at ilkesi

Kuran'da dgrudan beyat kelimesi gecmemekle birlikte kok kedinolan
beyea kokiunden turemiolan “mibayaa” ( &% ) masdarinin tudrevlerinin
“biatlasma, getirdgi emir ve yasaklarda peygambere itaat arzetme vanian
s6zleme de bulunmainlamlarinda kullanil@ini gériiyoruz*"#Kur'an’da inis sirasi
dikkate alindginda “beyatleme” olgusunun ilk olarak Mimtehine siresi 60/12.
ayette gindeme getirilgini ve ilgili ayette kadinlarin Hz. Peygamber (.g.pe
gelerek belirli ilkeler dgrultusunda bey’at ettiklerini gértyoruz.

“Ey Peygamber! Mumin kadinlar Allah'a hicbieyi ortak kgmayacaklari,
hirsizlik yapmayacaktan, zina etmeyecekleri, c@cukl dldirmeyecekleri, elleriyle
ayaklari arasinda bir iftira diuzip getirmeyecekledine ve akla uygun hicbir
konuda sana kar gelmeyecekleri hususunda sana biat etmeye getutikle
onlarin bey’atlarini kabul et ve onlar icin Allabit bazislama dile. Kykusuz Allah
bagislayicidir, engin merhamet sahibidir®>

Ayetin sebeb-i nuizdline dair bir kisim rivayetleulinmaktadir. Bu
rivayetlerin tamaminda Hz. Peygamber ( s.a.v.@ikli zamanlarda ve mekanlarda

kadinlardan bey’at algi bilgisine rastliyoruz: Akabe’de, Hudeybiye Bamdan

¥ Miuimtehine 60/12, 12; Fetih 48/10, 10; Fetih 48/18.

$72Kallek, Cengiz, “Biat” , DJA VI, 120-124. Tirkiye Diyanet Vakfistanbul 1992, VI/121
73 Bardakglu, A.g.m.1/247-248

374 Kallek, A.g.m.,VI/121.

375 Mumtehine 60/12.
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sonra Mekke’'den hicret eden kadinlardan MedineMekke’'nin fethi gini Safa
tepesinde erkeklerden beyat alinirkegaga tarafta Hz. Omer vasitasiyla da
kadinlardan bey'at alingh bildirilmektedir**Miimtehine sdresinin 60/10. ayetinde
Hz. Peygamber ( s.a.v.)'in hicret eden kadinlanasiasi istenmgii. Bu sinamanin
sebebinin ise; acaba ailevi bir problemden dolayidunyevi bir menfaat amaciyla
mi, yoksa samimi olarak mi musliman olduklarinifragimasi amaci tadig
belirtilir Iste bu bey’at sinamanin gerceflglmesi amacina hizmet etmekte ve bu
konuda stz alarak — bey’at ederek - samimiyetlezimar ve isbat etrgioluyorlardi.
Bu anlamda Hz. Ae’nin ayetin Hudeybiye baindan sonra Medine’ye hicret eden
Mekke'li kadinlarin bey'ati ile ilgili oldgu rivayeti daha anlamli gziikmektediif.

Yapilan bu bey’atin bitiminde Hz. Peygamber ( s)dklinizden geldgince ve
glc yetirebildginiz 6lctide” ifadesinde bulunmubunun Gzerine kadinlar da: “ Allah
ve RasUllu bize kendimizden daha merhametli” diyetakdir ve sUkranlarini
belirtmislerdir.Ayetin kadinlarin ydnetime katilmalari aq@an 6érnek bir uygulama
oldugu soéylenebilir. Kadinin bir gga gibi alinip satildi, herhangi bir s6z hakki
olmadgl bir dénemde, ona devlet $kaniyla 6zgur bireyler olarak soztee hakki
verilmesi, ciddi bir zihniyet inkilabinin gostergais. Kadinlarla igli bu bey’at ta
“‘ma’rifa itaat” olgusunun gindeme getiriimesi ddar #nlamda sglanan hareket
Ozgurligh vurgusu tadigl yorumu yapilmgtir.“Ma’rifa itaat” ifadesinin Hz.
Peygamber ( s.a.v.) icin bile kullanignolmasi manidar bulunmuve ittatin
sinirlarini belirleme agisindan 6nemli goruktd. Bey'ate konu olan hususlarin
genel anlamda Kitab-1 Mukaddeste yer alan “on eén{it€ikis, 20/1-17) benzeih
de dikkat cekmektedi’®

Kuran'da bey'at kavraminin gegii yerlerden birisi de Fetih sdresi 48/10.
ayettir:

“Sana yeminle bglihlk s6zU verenler gercekte bu sOzi Allah'a vermi
oluyorlar, Allah'in eli onlarin elleri tGzerindedirBu sebeple kim Allah'a vegdi

ahdi bozarsa ancak kendi aleyhine bognalur, Allah'a verdgi s6zin gergini

376 Karaman, Hayrettin; Gauci, Mustafa ve gr., A.g.e.,V/324.
377 Karaman, Hayrettin; Gaici, Mustafa ve gr., A.g.e.,V/324.
378 Karaman, Hayrettin; Gauci, Mustafa ve gr., A.g.e.,V/324-327.
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yerine getirene ise Allah yakinda biyik édiil vekéce 37°

Buradaki bey’attan maksat, gieir Hudeybiye bey’atidir. Rivayetlere gore,
oradaki bir mugaylan veya sakizgaxinin ( seceretd’r-ridvan) altinda Hz.
Peygamber ( s.a.v.) teker teker ellerini tutaraRQLKisi ile bey'atlesti. Bu bey’'atta
hangi konular Uzererine bey’at edigdikonusunda¥*Cihad, itdat, 6lim pahasina
sabir ve sebat'gibi farkl ifadeler nakledilmitir. **Ancak her ne pahasina olursa
olsun Rasdle itdat ve sebat olgusunun Uzerindeldlufu anlaiimaktadir.Ayrica
RasUlle yapilan bey’atin Allah’a yapilan bir beywat itdat s6zi oldgu belirtilmis,
bu beyatin gergini yerine getirmeyenlerin kendi aleyhlerine bir rdm
olusturacal da vurgulanmtir. Bu bey’atla ilgili olarak Fetih suresinin 4&1ve
19. ayeti mujdeler icermekte*A gacin altinda sana bey’at edenlerden Allah razi
oldu” denilmektedir:

“ O agacin altinda sana yeminle s6z verirlerken bu mieraign Allah raz
olmustur; onlarin gondllerinde olani bilngj onlara huzur ve given vesnpek yakin bir
fetihle ve elde edecekleri bircok ganimetle de ke 6dullendirmistir. Allah izzet ve
hikmet sahibidir.”***

Hudeybiye beyatina katilanlara i¢ huzuru (sekime)rilecezi ve yaklgan bir
fetihle ddullendirilecekleri belirtiliyor. Mufesdar ayette kastedilen fethin Hayber'in fethi
oldugsuna karet ederler. Ancak bu fethi, “Mekkenin fethislam’'in bitin Arap
yarimadasrnda tstunlik @amasi ve ileriki yillarda gd halifeler doneminddslam’in
bir cok bélgeye yayillmasi olarak” anlamak mumkindfr

figili ayetler mulahaza edilginde, hem tarihi Ggamin hem de kavramsal
cercevenin, Muslimanlarin yoneticisi konumunda dian Peygamber (s.a.v.)le,
yonetilen insanlar arasinda bir s@ne yapildgini gostermektedir. Hamidullah
yapilan bey'atlariyhem sadakat yemini'hem de dier bir deyjle, “ slam devletini

kuran ictimai mukavele metndlarak anlamak gerelini belirtir.>%

37 Fetih 48/10.

380 Muslim, imare 41,42,80
381 Fetih 48/18-109.

%2 EsedA.g.e. llI/1048-1049.
3 HamidullahA.g.e.11/872.
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2.3.2. Hadislerde Bey’afilkesi

Hadislere bakgimizda Hz. Peygamber ( s.a.v.)in 6nemli dini-siyélaylar
oncesinde Muslumanlardan bey'at @ldi gortyoruz. Bey'at alinan konulau
sekilde siralanabilir:

1.islam uzere bey’at etmek

2. Hz. Peygamber ( s.a.v.)'i dinlemek ve O’na itétaek

3. Allah’asirk kosmamak

4. Hirsizlik yapmamak

5. Zina etmemek

6. Cocuklar oéldirmemek

7. BUhtan ve isyanda bulunmamak

8. Be vakit namaz kilmak

9. Zekat vermek

10. Her muslimana nasihatte bulunmak

11. Migriklerden mutlaka ayrilmak

12. Sirri gizlemek

13. Olunun arkasindarg tutmamak

14. Allah Rasdlu icin gerekirse canini vermek vau emretgi hicbir seyden
kacmamak.

15. Allah yolunda cihad etmek

16. Yagmacilik yapmamak

17. Hicret etmek

18. Sabretmek

19. Tartsmamak, minaka etmemek

20. Adéaletli davranmak

21. Yapilan dgru bir iste halkin kinamasindan korkmamak

22. Rasdlullah’t bgkasina tercih etmemek

23. Rab olarak Allah’i, din olarakslam’i, Rasdl olarak Hz. Muhammed'i

kabul etmek
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24. Misliman toplumun kendilerine halife Unvanigareci tayin etmeleri ve
ona bey'at etmek®*

Hz. Peygamber ( s.a.v.)in Ridvan bey'atinda @ldugibi musafaha ve
konusma suretiyle bey'at algi,**%kadinlar ve hastalardan alinan bey’atta gidgibi

sadece koryarak,*®*%ey’at aldgini gérilyoruz.
2.3.3. Beyatilkesinin Tarihi Seyri

Hz. Peygamber ( s.a.v.)’e daha cokgldk ve onunla sdzlgne mabhiyeti
tastyan bey'at'in; Hz Ebu Bekirin halife secilmesindatibaren daha siyasi bir
mahiyet kazanmtir, bu boyutuyla bey'atu sekilde tanimlanabilir: “Bir devlet
baskanini segme yahut secilynveya bu makama herhangi bir yolla geirdieviet
baskanina balilik sunma anlaminda kullaniimayastenmstir.” 37

YoOnetici agisindan ilkelere Bhlik, yonetilen agisindan ise yoneticiyeghak-
itaat mabhiyeti icerir ve bu mabhiyetiyle de yoneteninetilen arasinda bir sosyal
sozlgme olarak dgerlendirilebilir. Bu sozlgmenin Islam tarihindeki
uygulamalarina bakildinda, seckin bir kitlenin ( ehlu’l-hal ve’l akd) méticiyi
secmesi, secim bey'atl ( beyatu’l-in'itkad); dahensa da halkin yodneticiye olan
bey'ati ( b&lilik bey'ati “ bey'atu'taa” )sekline donigtigiinii goririZe®

Hatipaslu, "Bey’at kavraminin tarihi seyrine bagimizda Hz. Ebu Bekirden
Muaviye'nin vefatina kadarislam tmmetini idare eden ilk $ehalifenin
mesruiyetlerini Ummetin bey'atina sahip olmaktan aldrkn” soyler. Hz. Ali bu
gercee dikkat cekerek halkin bey’at yoluyla istgidi yonetici secme hakkina sahip
oldugunu sdyler. Yine Hz. Ali bey'atin halkin huzurund&islimanlarin rizasiyla
olup gizli yapilmamasi gerekini belirtir.3®°
Rizaya ve ihtiyara dayall siyasal bir tercih — se¢t ve sozlgme olan ve

yonetimin maruiyet gostergesi olan bey'atin saltanat kuoltartyelikte asli

384 Kapar, Mehmet Alijslam’in/lk Déneminde Bey'at ve Secim SisteB@yan Yayinlar,
Istanbul 1998, s. 22-23

%85 Miislim, Cuma 46; Buhari, Ahkam 50

%% ibn Mace, Cihad 45; Nesai, Bey'at 18

7 Kallek, A.g.m., V1/120.

%8 Bardakglu,“Biat” , IFAV Ans.,I247-248 istanbul, 2006.

%9 Hatipaslu, A.g.m.,s. 214
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muhtevasindan soyutlanip sadecekli ve cebri bir ayrintiya dosgtigu
gorulmektedir®® Maverdi bey'ati alelade bir akid gibi gerlendirerek birkac kini
onayina indirgensi halifenin kendi ¢cogtu veya babasi gindaki veliaht tayinlerinde
bey'ata ihtiya¢ olmagini savunmetur.3¥Gazzali ise 6nemli olanin kamu maslahati
oldugunu ileri sirerek gucli ve nufuz sahibi kimselen&ibey'at ederse onun imam
olacazini séyler’*

Guc ve kuvvete dayanarak ihtilal (istila) yoluykdidari ele geciren yoneticiye
bey'at konusunda ise; Hariciler, Mu’tezil8afiillerden bazilari ve Malikilerden
Yahya b. Yahya dindaki Ehl-i Stinnet alimlerine gére buikin imametinin sahih,
buna itdatin de vacip oldu ileri surtlmitir3®*Tim bu telakkiler bey'at
kavraminin;islam toplumu icerisinde, zamanla zorpalmesrulastirici ve halkin

iradesini yansitmayan dekoratif bir malzemeye gtirialdigint géstermektedir.

2.3.4. Beyat — Yonetimliskisi

Bey'atin yonetim olgusunun iki unsuru olan yonetenyonetilen arasinda bir
s6zlame mahiyeti tadigini belirtmitik.*** Bey'at bir taraftan yonetime itaat
sorumlulgunu gindeme getirerek bir nev’i agiaanlamina gelen itaatsizlik ve
duzensizlge engel olmakta, ger taraftan da yoneticiyi bir kisim ilkelegiginda
hareket etmeye zorlayarak, zorba bir insan halelegkten korumaktadir.

Bey'atin yOnetimle ikkisi acisindan ¢ier 6nemli bir glevi de ydnetime
katilma davram olmasidir. Dursun bu boyutal sekilde dikkat ceker : islam’da
onemli bir siyasal kurum da bey'attir. Muslimanfarbey’ati gerceklgmeden
iktidarin merulugu mumkun dgildir. Bey'atla bireyin her konudaki tasarrufuna ve
alaca& kararlara itaat edegme Onceden s0z vermektedir. Bir bakima vatamda

%0 yaman,A.g.e.,s.34

%1 Maverdi, Ag.e., s.7-11.

392 Gazzalf, Ebu Hamid (v. 505/111Thya-u Ulomi'd-Din istanbul 1985, 11/139.

393 Demici, A.g.e., 5.210.

394 er-Reyyis, Russo’nun ortaya koyglu“Toplumsal Sézlgme” teorisini, RasGlullah’in
ylzyillar 6nceden Akabe Bey'atinda gercgiidigini belirtir. er-ReyyisA..g.e.s.31.
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vizesi nitelgini tasimaktadir. Bu bakimdan bey'dslam’a 6zgi bir siyasal katiima

davrang! olarak tavsif etmekte hichir mahzur ggrmemelkzgyi®

2.4. ADALET

“Adl” ( J* ) kelimesi a-de-le ( -2 -¢ ) fiillinden tlrems bir isimdir.
“Duzeltme, dgruluk, denge, déru olma, eit olma-kilma” anlamlarina gelir.
“Do gruluk, hakkaniyet ve adaletanlamlariyla isim olarak kullanilgh gibi, “cok
adil” anlaminda sifat olarak ta kullanif’

“IdI” sekliyle kullanildgl da olur, bu durumda istes, benzer” anlamina
tekabill eder®’. Fakat‘adl” denkligi basiretle idrak olunan — hikimler gibll”
ise duyularla idrak olunani — sayilan nesneler-giade eder.

“‘Adl” kelimesi,“meyletmek, sapmakanlaminda da kulanilir ani’'t tarik
&bl e J, “yoldan ciktr”. 3%

“Adl” kelimesi, “cevr ve zulim” kelimelerinin kagitidir. Bu kelimeler
“adaletsizlik, haktan sapmaanlamlarina gelir.Kur'an'’da adalet kavraminin digr
anlam diunyasina hitap eden dort s6zcuk bulgadu soyleyebiliriz: Adl, kist,
mizan, hak

Adl ( J*= ) kelimesi farkli tirevleriyle birlikte Kurana yirmi sekiz yerde
gecer.Kist (ke ) kelimesinin de farkl tirevleriyle birlikte yirmyedi yerde
gectiini gérmekteyiz.Mizan- mevazir{ ojls - O\= ) kelimelerinin on alti yerde,
Hak ( & ) kelimesinin ise tum farkli kullaglariyla birlikte 286 yerde gedgini;
bunlardan on yerde istadalet” anlamina tekabul edecealekilde kullanildgini
gormekteyiz>*®

Kuran'da Allah’in insani adl Gzere yardit) yani dizgin, vicut organlari
birbirine denk gelecek ve dinyadaki ihtiyaclarimrskayacaksekilde dengeli bir

yaratils Uzere var edildi belirtilir.

395 Dursun, Davutjslam’inilk Déneminde Siyasal KatilmBgyan Yayinlarijstanbul 1983, s. 116.
3% Topalgslu, Bekir,“ AdI” , DJA 1, 387. Tiirkiye Diyanet Vakfistanbul 1998 .

%97 Epu Beki er-RaziA.g.e.s.417].ManzurAg.e.X1/430

%8 Unal,A.g.es. 278.

39 Abdiilbaki,Muhammed Fuad.g.e.s. 255,550,653,840.
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“ O ki seni yaratan, sanas(l) salim uzuvlar veren, (onlari birbirine denk
yapmak suretiyle) sanai nizam ve itidali (adele) bakdendir.” *®°
Insani adl tizere yaratan Allah, onunda adalet iimmeket etmesini ister:
“Allah adaleti emreder™*®*

“ Insanlar arasinda adaletle hilkkm olunmasini emred&f.”

“Kist” ; insaf, merhamet, adaletle verilen veya alinariighdrilen nasiptir.
Kist; ssitligi acik ve kesin olarak gortlebilegeyler icin kullanilir. Olgli ve tarti
aletlerindeki eitlik, ya da it olarak dagitilan seylerdeki paylar kist olarak
isimlendirilir. Ancak adl igin boyle bir zorunlulukoktur. Adlin icerdgi esitlik ve
denge gorilemeyebilird®Kist, ka-se-ta ( & w & ) fillinden gelir, bu fiil
“zulmetmek,haktan sapmak, adalet lzere davranmarbagasinin nasibine el
atmak” anlamina gelir, o zaman masdkast ( &) olur. Ismi fail sekliyle kasit (
Luld ), “ zulmeden, bgkasinin nasibine kast edemianasina gelir ki, Kur'an da bu
sekliyle kullanilsi meveuttur®® Fiil ismi tafdil ( Ustuinlik derecesi belirtegekliyle
“ eksat” ( &«81) “daha adaletli, hakka daha yakindnlamlarina gelecejekilde de
Kuran'da kullanilmstir.**>Agiriliga kacmamak, dou davranmak, her hakliya
hakkini ve haktan nasibini verme&hlaminda kullanilggnda ise ismi faili “muksit”

( Jwda ) gelir ve“muksitler” Kur'an'da her zaman 6viiliif*Ayni fiilden gelen *
kistas” ( wdasd ), kelimesi ise “ dosdou 6lcu, insafli ve adaletli 6lgti, mizan”
anlamina gelir ve Kur'an'da bu kelimenin de kulldngini gériiyoruz*®’

“ Mizan”, “ve-ze-ne” (v -J)— s ) kokunden tirergihem masdar, hem de ismi
alet olan bir kelimedir. “Ve-ze-ne”, tartmak, mikita 6lgmek demektir. “Mizan” ise
“hem olcl, hem de Olcu aleti” anlamina geliiGogl yukseltti ve mizani
koydu.”*®/ezn daima bir denkigirme oranini ifade efiinden, adalete ve adaletin

dlciisiiseriata da mizan denilff? Sara 42/17¢Allah ki, hak olarak kitabi indirdi ve

“0fnfitar, 82/7

I Nahl 16/90

92 Nisa 4/58

03 g|-Askeri, Ebu HilalFurdku’l-Lugaviyye Miiesseseti'n-Ngu’'l-islami 1412,1/428.
4% hak. Cinn 72/15

40 hak. Bakara 2/282

4%® hak. Hucurat 49/9

407 |sfahaniA.g.e.s. 404; UnalA.g.es. 280-281

408 Rahman 55/7

4% Unal,A.g.e5.277
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mizéani da” ayetindeki mizan kelimesine Elmalili “muvazene kam, adalet”
anlamini vermtir.*1°

Mizanin iki kefesi oldgu, bu iki kefe denklgp, terazinin dilinin tam ortada
durmasina adl, adalet denilgceste ifrat ile tefrit arasindaki bir birlik ve istikaet
halinin de adalet olagabelirtilir. ***

“ Hak” ( el- Hak),“gercekligi sabit olup, inkari kabil olmayan%eye denir.
Istilahta ise daha coKyakiaya uygun olan hikim, kararanlamina gelir. Bu
anlamiyla da adalet kavramiyla ayni anlam duanyaswet alir. Zitti ise “ batil”
kelimesidir.**?

Nisa sdresi 4/105'déhak* kelimesine yer verilntir:

“Allah'in gbsterdgi dogrultuda insanlar arasinda hikmedesin diye sanalkita
hak ile indirdik. Sakin hainler tarafinda olma‘**?

Bu ayette gecen hak kelimesinin icegnaldugu adalet anlamini Elmaliku
sekilde wvurgular: “Bu Kur'an't azimg-sani hakk ile, Hak teala’nin insanlar
Uzerinde, insanlarin ferden veya cem&’an yeleribeynindeki hukukun kinhine
muhtevi, mahzaser'i hakki ve adl-U sidki gdsteren bir dustOr-i dydt inzal
eyledik™*

“ Biz sana bihakkin kitap indirdikya da“ Hak ile hikmet” vurgusunun
tekrarlandgl diger ayetlerde de “ hak” sozgiinin adalet anlami galig
gorulebilir

Isfahéni, “Adalet borcunu vermek, algoa istemektir. Gorevini yerine
getirmek, hakkini almaktir. Kgitik vermedeki gitlik halidir, iyili ge iyilik; kotulige
kotulik. Thsan ise iyilge daha fazla iyilik, kotllge ise daha az kotuliikle mukabele

#16
$

de bulunmaktir®="sekliyle tanimlar.

“0Elmalil, A.g.e.,VI/4233

“10nal,A.g.e..s. 278

42 Circani A.g.e.,120.

13 Nisa 4/105

“4Elmalili, A.g.e. I11/1456

“15Bak. Bakara 2/213, Enbiya 21/112, Sad 38/22, ZiBB¢89
418 |sfahaniA.g.e.,s.329
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Adalet kavraminin ahlak boyutu 6ne cikarilarak siadarinin geki guzel istek
ve telkinlerinden etkilenmeyen istikrarli bir gtoluk ve ahlak kanununa itaatle
gerceklgen ruhi denge ve ahlaki kemagklinde tanimlanngtir.**’

Fikihgilar ise adaleti,“verilen ile hak edilen arasindaki dengedlarak
anlamslar, bu dengenin bazi hallerdsitikle saglanabilecgini belirtmislerdir.
"Cocuklariniza verdiklerinizde adil davranin”‘*hadisinde kast edilen adalet
esitlikti.  Ancak adaletin aslinda ‘“lik” degil, “denge” oldunu
vurgulamslardir**°

Fikih kitaplarinda adéalet konusahitligin kabul edilmesi bahsinde de giindeme
gelmis, buradasart kgulan ahlaki adaletin cercevesdyle cizilmistir: “Buyuk
gunahlardan kacinan, farzlar yerine getiren, daylainin iyisi koétistnden cok
olan kimse.”*?%Fikih kitaplarininsahitlik bahsinde ahlaki bir muhteva ile ele alinan
adalet kavramiikaza, imaret, velayet, mirasgibi bahislerde daha ggnmanada
kullaniimistir.

Isfahani, adaletin iki kategorisi olgunu séyler.Zamanin desmesiyle birlikte
desismeyen, neshe tabi olmayan, aklin iktizas| geree iyi ve guzel oldgunu
oldugu gibi evrensel bir boyutu olan adalet ki buna m@kithdalet denir. @eri ise
kanun ve kaideye dayanaeriatin dgisimiyle birlikte desisen, bazi zamanlarda

hikmi nesh olunabilen, gigebilen adalet taraddar, kisas, diyet” gibi
uygulamalarda gorulif

Islam ahlakgilari adaleti tim faziletleri icine at@mel fazilet olarak gorurler.
Insan nefsinin diiinme veya bilgi giicti ( el- kuvvetu'n-natika), ofkgéict (el-
kuvvetu’l-gadabiyye)sehvet guci (el- kuvvetsrsehevaniyye) olmak tizere ¢ temel
gucunden U¢ temel fazilet gar: Bunlar sirasiyla; hikmegecaat ve iffettir. Adalet
ise bu uc¢ faziletin gerceldmesiyle kazanilan ve hepsini icine alan dordincu

fazilettir. ibn Miskeveyh de, toplumsal miinasebetlerde itidahaéletin temininde

7 Casricl, Mustafa Adalet, DIA 1, 341-343, Tiirkiye Diyanet Vakfistanbul 1988.
*8Buhari, Hibe 12

419 Karaman, Hayrettin“Adalet” . DJA 1, 343-344,Tiirkiye Diyanet Vakfistanbul 1988.
420 KaramanA.g.m.l/344

421 |sfahaniA.g.e.s.329
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Uc¢ unsurun onemli oldiwnu sodyler: Din (Seriat), Hakim ( Yonetim), Ekonomi (
Para)*??

Ahlaki acidan adalet kavraminin skili oldugu ya da adaletin nevileri
denilebilecek olgular-dgerler isesunlardir: Sadakat, ulfet, vefgefkat, sila-y1 rahim,
mikafat, hun-ierike, hisn-i kaza, teveddud, teslim, tevekkuldéta Sonug olarak

ise Ahlakcilar adaletiriihi denge, ahlaki kemalolarak anlanslardir. **
2.4.1. Yonetimde Adalet

Adalete en fazla ihtiyag duyulan alanlardan biri d&bii ki
yonetimdir.Yonetimde adaletin tum ghxlerden 6nce geldi ve amacsal bir dgr

424 Farabf, toplumun birlik ve butlintiini sglayan temel

ifade ettgi vurgulanmstir.
dinamigin adalet oldgunu soylemitir.***Katip Celebi, cok 6z bir ifadeyle “adalet
olmazsa halk olmaz” vurgusunu yoneticilere hatmiatir.*®Y6énetim olgusunun
surekli géz 6ninde bulugu ve toplumun tamamini eylemleriyle etkiliyor gl
yonetimin adaletli olmasi vurgusunu hep glindemtaugtur.

Hem klasik yonetim kaynaklarinda hem modern yonetimynaklarinda bu
yogun vurguya rastlamaktayiz. Eflatun yonetigih sartlari arasinda adalete vurgu
yapar*?’Farabi, Medine-i Fazilasinda yoneticilerde bulunmgsreken sartlar
arasinda adaleti de sayat.

Ibn Teymiyye, adaleti her durumda herkes uzerineipyazulmii de her
durumda herkese haram olarakgeldendirms, “emanetleri ehline vermeyi ve
insanlar arasinda adaletle hiikmetmeyi emred&fisa 4/58. ayeti yorumlarkegu

ifadelerde bulunmuur: “Ayet, emanetlerin ehline veriimesini, adaetiiikmetmeyi

422Cagrict, A.g.m.l/342

423 Cagrict, A.g.m. 1/342

42 Inan,AhmetA.g.e. s.248.

425 aydinli,Yasar, A.g.m., 11/293.

426 Katip Celebi,Dustdru’l-Amel li-Islahi’l-Halel Hazirlayan: Ali Can, Kiiltir ve Turizm Bakagil
Yayinlari, Ankara 1982,s.22.

427 Eflatun,A.g.e.s.257.

428 Aoydin, Mehmet S., “Farabi’nin Siyasi Riincesinde Saadet Kavrami”, AilF.D., XXI, 303-315
Ankara 1976,s.307
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gerekli kilmakta ki, bu ikisi siyaset-i adile ve laget-i salihanin toplangh iki
husustur.”?°

Ibn Haldun da benzesekilde yonetimde adaletin 6nemi ve geregiili
belirtir.**® .Maverdi ise adaleti imametin biringrti olarak goriif*

Sonraki dénemlerde yaziljmsiyasetnamelerde de yonetimde adalet ilkesine
vurgu yapildgini goérmekteyiz. Kabusname mduellifi Keykavus, bgyli alti
sermayesi bulundwnu bunun en 6nde gelenin “adalet” qidnu belirtir?3?
Siyasetname sahibi Nizamulmaulk, Allah’in rizasiamcak adaletle elde edileggpe
soyler: “Yuce Allah’in nimetinin kadrini bilmek, pi&gsahin O’'nun rizasini
gozetmesidir. Ylce Allah’in rizasi ise, halka yapiihsan, onlar arasinda adalet ile
elde edilir’. Nizamulmalk ayni  minvalde Nwevan'in su s6zini de
nakleder:”Sarayimizin kapisi zulmgrayanlara ve mazlumlara aciktir. Hida-kudret
ve sevket onun olsun- bize bu padhligi ve rutbeyi zalimlerin ellerini,
mazlumlardan cekelim diye vergir.” “*Bazi kaynaklarda ise y®netim
sorumluligunu adaletli olmayan birine teslim etmek kuzuylardku beraber
otlatmaya benzetilngj bununda kuzuya zulim olagabelirtilmistir.

Yonetimde adaletin tesis edilmesinin ne anlama igeldve nasil
gerceklgtirilecegi ise ayr bir sorundur. Bu soruna adalegartlari bghg altinda
cozilmeye cafilimistir. Kinalizade, yonetimde adaletigartlarini sbyle siralar:
“Herkese eit muamele etmekgehir halkinin ve cemiyet fertlerinin istidat ve
kabiliyetlerine gore korunmasi ggirilmesi, iyilik ve yardimda da &adil olmak,

makam ve mevki datiminda adaletli davranmak®*

2.4.2. Kur'an'da Adalet Kavrami

Bu bolumde Kur'an'da adalet kavraminin nasil elendigl, hangi anlam

dunyasini icerdii gibi sorulara cevap arayaga. Kur'an’da adalet kavraminin koku

“®jbn Teymiyye A.g.e.s. 4

“3%jbn HaldunA.g.e.l/365

431 Maverdi,A.g.e.s.5.

432 Keykavus Kabusnamé Cev.ilyasaslu Mercimek Ahmet), Terciiman 1001 Temel Eser Serisi
Istanbul t.y.,Il/ 127

433 Nizamulmulk,A.g.e.,s.15,49

434 Kinalizade, Ali, Ahlak-Alaj Terciiman 1001 Temel Eser Seristanbul t.y.,s. 217
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olan adl kelimesi‘denge ve denkigirme” anlamiyla yakindan ilgili olarak dort
anlama gelebilecekekilde kullanildgini gorirtiz: “ Adalet, fidye, ***benzerlik-
denklik, “*%arakter butinlgu. **'Diger bir tasnifin Said b. Ciibeyr tarafindagu
sekilde yapildgl nakledilir: “HUukimde adalet, S6zde adalet, Fidy§rk ( egit
tutma)” **®

Kuran'’da adaletin hayata yansiyan yonleri Uzerindiediyetle durulur.
Adaletin dillerde dolgan bir erdem olmasindan 6te hayatin icinde yer silgareken
bir deger olisuna vurgu yapilir ve adaletin hayata yansiyan yéziindurumlarda
ihtiyag duyulur:

a.So6zde, kongmada adalet

Kur'an’'da Allah dncelikle kendi s6ztinin gl ve adaletli oldgunu belirtir:

“Rabbinin  s6zl dgrulukta ve adalette tamdir. Onun kelimelerini
degistirebilecek kimse yoktur. O he@yi isiten, hegeyi bilendir” (En’am 6/115)

Kendi sozi adéletli olan Allah miminlerden de kartta -kendi yakinlarinin
aleyhine bile olsa- kogurken adaletli olmayr emreder:

“Yetimin malina yaklamayin. Ancak ergenlik gaa ulgsincaya kadar guzel
bir sekilde (yonetmek icin) yakdm. Olcuyl ve tartiyr adaletle yapin. Higbir kimsey
gucunun Ustinde yuk yuklemeyiniz. Akrabaniz daga &bngtugunuz vakit adil
olun. Allah'a olan so6ziuinuzl yerine getiringiid alasiniz diye Allah bunlari size
vasiyet etti"**

b.Karar vermede (hikimde) vesahitlikte adalet

1 Karar verme, hem ydnetimin hem de hukukun 6nemhukardan biridir.
Yoneticiler yerinde ve zamaninda verecekleri adlaketrarlarla toplumlarini islah
ederler, hakimler de verecekleri hukiimlerle addletgusunu ayakta tutarak diizeni

sgslarlar. Kur'an karar vermede adaletin lizumunusskkvurgulamaktadir.

43> Bakara 2/48-123, En'am 6/70

% Maide 5/95, En'am 6/1

43" Maide 5/95,Maide 5/106, Talak 65/2; Bu tasnif yeiatilari icin bak. AkylizA.g.e.,s 488.
“38ibn ManzurA.g.e.,11/430.

9 Enam 6/152
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“Muhakkak Allah size emanetleri ehline vermenizijkimettginiz zaman
adaletle hilkmetmenizi emreder. Allah bununla sezgiizel gut veriyor. Muhakkak
Allah isitici ve goricudir 4

Hz. Peygamber (s.a.v.) den de karar verirken adfdeetmesi istenir.

“ E ger hilkmedersen aralarinda adaletle hiikm#t”

Kuran her halikarda adaleti gozetmek gef@kti her turli karar vericiye
hatirlatir. Orngin iki mumin topluluk ihtilafa dger yada cagirlarsa, dger
miminlere dgen onlarin arasinda adaletle karar vermek, uymagisiza kan da
adaletli olanin yaninda durmaktir.

“E ger miu'minlerden iki taife bir biriyle harbederlersaralarini duzeltin. ger
onlardan biri dgerine saldirirsa, saldirgan Allah'in emrine doénipeekadar
saldirgana kagi harbedin. Eger Allah'in emrine donerse aralarini adaletle diizel
Adil olun, Allah adilleri sever”**?

2. Kuran adaletin gercekjenesinin dnemli amillerinden olaahitlerin
sorumluluklarina da dikkat ceker. Onlara “adalgalda tutma, diriltme” vazifelerini
hatirlatir:

“Ey iman edenler! Kendiniz, anne-babaniz ve akrabaeyhine de olsa Allah
icin sahidlik yaparak adaleti yerine getirenlerden oluster zengin, ister fakir olsun
farketmez. Allah onlara daha yakindir. Adaletterz ygevirerek nefsin arzusuna
uymayin. er dilinizi eser, veya yuz cevirirseniz iyi bilin ki, Allah yagarinizdan
haberdardir” 43

Dusmanlik, kin, nefret ve ofke insanin kararlariniraBuz etkileyen duygusal
hallerdir. Kur'an konusahitlik olunca, odaklanilmasi gereken tek hususadtéfet”
oldugunusu sekilde vurgular:

“Ey iman edenler! Allah icin adaleti ayakta tutupbzgtenler olunuz. Bir
topluma olan kininiz sizi adaletsigé siiriklemesin. Adil olunuz. Bu takvaya daha
yakindir. Allah'dan sakinin. Elbette Allah yaptrklazdan haberdardir” *

Kuran'’da adaletlisehadetin istendi durumlardan biri de — hem zati hem de

440 Nisa 4/58
441 Nisa 5/42
442 Hucurat 49/9
443 Nisa 5/42
444 Maide 5/8
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sonugclari itibariyle- bircok problemi garabilecek olan“bosanma” sirecidir.
Bosanmaya iki adikahidin nezaret etmesi gerektbelirtiimektedir. Bu bir anlamda
nikahtaki iki sahitle meruiyet kazanan evlenme akdinin,seomada da ikgahitle
toplumsal megruiyet kazanmasini ve haklarin muhafazasini tentineeanlamina
gelir.

“( Iddetlerinin) sonuna geldiklerinde, ya sme bir sekilde onlari tutun veya
mesru bir sekilde ayrilin. Sizden iki adil §yi sahit yapin.Sahitligi Allah i¢in dgzru

n 445

yapin

a. Aile ici ili skilerde adalet

Kuran adaletsizlik korkusunun, ¢yi tek evlilik tercihine yoneltmesi
gerektgini belirtir. Sayet birden fazla sge evlenildi ise -zor da olsa- adaleti
gerceklgtirmeye gayret etmenin gerekglivurgulanir,

“Yetimlerin mallarini verin. Temizi pis ile ggtirmeyin. Yetimlerin mallarini
kendi mallariniza katarak yemeyifuphesiz bu, blyuk bir glinahtirg& yetim
kizlar hakkinda adaleti yerine getirememekten ka&aiz, déer kadinlarin size
helal ve hgunuza gidenlerinden, iki ¢ ve dorde kadar nikalaysger aralarinda
adaleti yerine getirememekten korkarsaniz o zamarkddinla evlenin. Yahut da
sahip oldgunuz cariyelerle yetinin. Adaletsizlik yapmamargn ien yakin yol
budur” 44°

“‘Ne kadar wragirsaniz (@grasin) kadinlar arasinda adil olmaya guciniz
yetmez. Oyle ise tamamen birine meyledip 6burtkidas(ne dul, ne evli) gibi
birakmayin. er arayi dizeltir ve sakinirsaniz muhakkak Allataleal 6rten ve

merhamet edendir**’

d. Ticari ili skilerde adalet
Insan ilikilerinde en fazla problem yanilan alanlardan biri de ticaret alanidir.
Durustlik ve adalet ise bu alandaki problemleraea indirecek dgerlerdir. Kur'an

Ozellikle bor¢lanma ve Olgu-tarti da adaletli ollasma vurgu yaprstir.

445 Talak 65/2
445 Nisa 4/2,3
447 Nisa 4/129
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1. Borg aly-verisinde adalet

“ Miudayene” ayeti olarak bilinen ve Kur'an'in en we ayeti olan Bakara
suresinin  2/282. ayeti,'borclanma hukukunu” tanzim etmekte, bu tanzimin
gerekgesi olarak da “hakslibnleme ve adaleti §mma” olgularini zikretmektedir.

“Ey iman edenler. Belirli bir zamana kadar birbiize borclandginiz zaman
onu yazin. Aranizdan bir katip gialukla yazsin. Katip kendisine Allah'igréttigi
gibi yazmaktan kacginmasin, yazsin Uzerinde hak dalaRabbinden korksun,
yazdirsin ve ondan bieyi eksik birakmasin. Uzerinde hak olan borcluihsgfazi
bilmez veya cocuk) ise veya zaif (bunak veya de#)veya yazdirmaya guci
yetmezse velisi gou olarak yazdirsin. Ve erkeklerinizden gahit tutun. Eger iki
erkek olmazsa razi olagmiz sahitlerden biri erkek, biri unutursa gerinin
hatirlatmasi icin iki kadin (yeteryahitler (sahitlik yapmaya) cgrildiklari zaman
kacinmasinlar. Bor¢ az veya ¢ok olsun onu vadeggzenaktan genmeyin. Bu Allah
katinda daha adil, isbatlanma agisindan daha guwewe kuskuya kapilmamaniz
acisindan daha uygundur. Ancak aranizda degieidi pein aligveriste
yazmamanizda size bir giinah yoktursvdris yaptginizda dagahit tutun. Ne katip
nedeysahit zarar gbérmesin ger zarar verirseniz o size gau yoldan ¢ikma olur.
Allah'dan sakinin, size Allatgtetiyor. Allah hegeyi bilir” 4

Icerdigi ayrintili hilkiimlerle ygadgimiz ¢a&in en buyik sorunlarindan olan
borclanma meselesi hall-u fasl edilmekte, bir Kaoréucizesi olarak gecgien
gunimuizin en cetrefilli  problemine adalet ve guvemrgisinde ¢6zim

uretilmektedir.

2. Olcu-Tartida adalet

Ticari iliskilerde adalet ilkesinin ygun olarak zedelengii alanlardan biri de
Olcu-tartida yganan hilekarlik ve duriast olmama durumudur. Kurtéem ilkesel
olarak problemesaret etmekte HzZuayb (a.s.) érrgyle de kissadan hisse ¢ikarma
usulind kullanmaktadir.

“ Olglyii ve tartryr tam/dgru ( bi'l-kist, adaletle) yapin®*°

448 Bakara 2/282
49 En'am 6/152
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“ Olgtugiiniiz zaman tam o6lciin vegdlo terazi ile tartin. Bu daha hayirli ve
sonug itibariyle daha guizeldir*>®

“Medyen’e de kardgeri Suayb'' (Peygamber olarak gonderdik.) Dedi ki: ‘Ey
kavmim, Allah'a ibadet edin. Sizin i¢cin ondarykeilah yoktur.Ey kavmim, Olcu ve
tartida adaleti yerine getirin. /nsanlarin  gyasini eksiltmeyin. Yeryuziinde
bozgunculuk yaparak kotulik yapmayigeE iman ediyorsaniz Allah'in birajgt
(kar) sizin icin daha hayirlidir. Ben sizin tizedmibekgi dgilim’ “ ***

Olcli ve tartidaki adaletsizlik, yolsuzluk yapanlbir sdreye isim olmg
(Mutaffifin: yolsuzluk yapanlar), sdrenin paarafinda onlarin durumsgu sekilde
anlatilmstir:  “Yaziklar olsun yolsuzluk yapanlara! Kendileri gkalarindan
alacaklari zaman noksansiz isterler; amaHadari icin 6lctp tarttiklari zaman hak
yerler. Onlar sanmazlar mi ki tekrar diriltilecekledelyetli bir ginde(hesaba

cekilecekler), o guin biitiin insanlar alemlerin Rabbiuruna dikilecekler.*>?
2.4.3. Kuran'’a Gore Adaleti Engelleyen Unsurlar

Kur'an adaletin tgekkulini engelleyen, yi zulme ydnelten amiller tizerinde
de durmytur. Bunlarisdyle siralayabiliriz:Yakinlari kayirma-iltimas, kin ve ofkeye
kapilma, hevaya uyma, din ve inanc farglisaikiyle hareket etme.*** Bu olgular

adaleti engelleyici tutumlar olarak gordlebilir.

a.Yakinlari kayirma

Kur'an insanin en yakinlarindan dteyarak adaleti tesis etmesi gerekiitie
vurgu yapmgtir. Cunkd bakalarinin lehine; kinin ailesinin ve akrabalarinin
aleyhine adaletli davranmasi zor bir sinavdir. Gergdalet deste bu durumlarda
ortaya cgikar.

“Ey iman edenler! Kendiniz, anne-babaniz ve akrabaeyhine de olsa Allah
icin sahidlik yaparak adaleti yerine getirenlerden oluster zengin ister fakir olsun

farketmez. Allah onlara daha yakindir. Adaletterz ygevirerek nefsin arzusuna

4Ofisra 17/35
1Hud 11/84-86
42 Mutaffifin 83/1-6
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uymayin. Eer dilinizi eger veya yiz cevirirseniz iyi bilinki Allah yaptikiaizdan

haberdardir” 4°*

b. Hevaya uyma

Kisinin sahsi menfaatleri, tercihleri, heveslergtahlar @runa adaleti terk
etmesi, sik¢a rastlanan bir durumdur. Kur'an insaobjektif davranarak, bu tar
tavirlardan siyrilip, adaleti gercekliemesini ister.

“Ey Davud, seni yeryiuziine halife kildinsanlar arasinda hak ile hitkkmet,

hevaya uyma yoksa seni Allah'in yolundan saptifi>”

c. Kin ve ofkeye kapilma

Ask nasil kiinin gbézinli kor eder ve hakikati gérmesine engalrsa;
dismanlik, kin ve nefrette adaletli davranmaya endat.oBir de bu duygularla
hareket ederek karar vermek, zulmin ta kendisi olur

“Ey iman edenler! Allah icin adaleti ayakta tutupbzgtenler olunuz. Bir
topluma olan kininiz sizi adaletsigé siriiklemesin. Adil olunuz. Bu takvaya daha
yakindir. Allah'dan sakinin. Elbette Allah yaptrkiazdan haberdardir®>®

d. Din ve inang farkhlig: saikiyle hareket etme

Belirli bir gruba, inanca mensubiyetside bazen @ri tutum ve davraglara
yol acabilir. Ozellikle cehalet bu tir durumlaraid itebilir. Kur'an din ve inang
farkhliginin zulme vesile kilinmamasina vurgu yapar.

“Din konusunda sizinle harbetmeyen ve sizi yurtimdan cikarmayanlara

iyilik yapmanizi ve onlara adil davranmanizi Allsize yasaklama?Z’
2.4.4. Kuran'da Yonetim-Adalet iliskisi

Genel anlamda adaletin 6nemi, yonetimde adaletaliga adalet kavraminin

icerdigi anlamlar, adaletin dntindeki engeller konulargtedikten sonra, Kur'an'da

453 Akyliz, A.g.e., s.119
454 Nisa 4/135

455 5ad 38/26

456 Maide 5/8

47 Mumtehine 60/ 8
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yonetim olgusu ile adalet kavrami arasindakgkilie Ozellikle vurgu yapgina
inandgimiz iki ayeti incelemeye cahcaiz.

Nisa suresinin 4/58. ayeti Kuran’da yonetim olgasno bir cok kavramini
iceren zengin anlamli bir ayettir.

“Muhakkak Allah size emaéanetleri ehline vermeniznsanlar arasinda
hikmetiginiz zaman adaletle hikmetmenizi emreder. Allahublansize ne guzel

oglit veriyor. Muhakkak Allatyitici ve gériictidur’**®

“ Insanlar arasinda adaletle hiukim verme” olgusu iraivetonemli bir
islevine karet etmektedir. Bu da ister -teorik planda- hamah mevzuat gibi
hususlarda, isterse -pratik planda- toplumla ilgdrarlar verilirken adalet ilkesinin
unutulmamasi gereklgi prensibidir. “ Hikmetmek” ifadesi evvel emirde lak
hukdki, adli bir problemi getiriyor olsa da karariciler sadece hukukcular glilir.
Bilhassa yoneticiler bircok durumda karar vermeusdulugu tssiyan kimselerdir.
Hukukcular sadece onlerine gelen hukiki problemgéeme, adaletli karar verme
sorumlulgu tssirken, yoneticiler hayatin icinde gerekli olan ok durumda kisa
sure icerisinde karar verme ihtiyaci hissedeiegdir.

Ilgili ayete “emanetlerin ehline verilmesi”vurgusuyla bglanmasi, ayetin
yonetim boyutunu ©One cikarmaktadir. Ayrica bir sdinrayette ( Nisa 4/59),
“Allah’a, Rasdle ve ulu’'l-emre itdatemri de dgunuldiginde, siyak ve sibakiyla bu
ayetin yoneticilerin kararlarinda adaletli olmalanurgusunu icergini rahatlikla
soyleyebiliriz.

Taberi, Zemageri, Beydavi, gibi mifessirler de bu vurguyu delstgen
kanaatlerini belli etrsier ve ilgili rivayetleri de nakletrglerdir. 4°°

Ayrica Razi bu ayetin Musliumanlar arasinda bir yéimen bulunmasi
gerekliligine delalet etfii kanaatindedif®™® Elmalili ayetteki ifadeyi, “insanlar
arasinda hikm-G hukimet @ttiiz vakit adaletle hikmediniz” seklinde
yorumlamsgtir. 4

Yonetimde adalet vurgusustdigina inandgimiz diger bir ayet ise, Sad suresi

38/26. ayetir.

% Nisa 4/58
“*Taberi, A.g.e.,s.87; Zemsgti, A.g.e.,1/275; Beydavi, A.g.e.,1/220/221
40 Razi, A.g.e.,l11/355.
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“ Ey Davud, seni yeryuziine halife kildikasanlar arasinda hak ile hikkmet,
hevaya uyma yoksa seni Allah'in yolundan sapt§iphesiz Allah'in yolundan
saptiranlar icin hesap giiniinii unutmalari nedenjjdeletli azap vardir#®?

Oncelikle Davud (a.s.)a yoneticilik anlamina gelethalife” sifati
verilmektedir. Bu kavram peygamberlik misyonuidda verilen 6zel bir gorev
alanina dasaret etmektedir. Bilingji gibi Hz. Davud ayni zamandarail gsullarinin
kralidir. Verilen bu gérevden sonra Hz. Davud’dstemen yonetinsievinde adaletli
olmasidir. Ayet, “Yoneticilere adaletle hilkkmetmeldonusunda Allah’'in  bir
vasiyeti” oldugunu belirtir. Razi de ayetin yonetimle ilgisine ki cekmektedif®

Sonug itibariyle adalet ilkesi Kur'an’in yonetim iasundaki temel ilkelerinden
biridir. Ge¢gmiten buglne tim insanlarin yonetimden adalet bekiergerisinde
oldugu bilinen bir gercektir. Kur'an bu gergia altini ¢cizmg ve Muslimanlarin her
turlt yonetim glerini adalet ilkesini goz 6ninde bulundurarak yivélerini istems,
zulme en ufak bir meyil dakiddetle tenkit etmtir.

“ Zulmedenlere ufacik bir @lim dahi goéstermeyin, sonra atesize de

dokunur.” 464

2.4 .5 Hadislerde Adalet Kavrami

Rasdlullah (s.a.v.), adélet ilkesine titizlikle y& eder, etrafindakileri de bu
konuda sik sik uyarirdi.

Sucun bireyselfii ve sadece sugleyenin veya gleyenlerin cezalandiriimasi,
kanunlar 6ninde herkesisiteolmasi, suclanan kimseye kendini savunma hakki
tanimasf®adalet konusundaki hassasiyetinin bir tezahiriyasiRllah (s.a.v.),
hak hususunda titiz davranir, kimsenin malina var@zarar vermez ve uzerine kul
hakki gegmemesine 6zen gosterir, istemeden bir zaraiyse kapisindaki kginin

kendisinden hakkini almasini ister, gerekirse msasi oldgunu ifade ederdi®

51 Elmalili, A.g.e.,1370.

92 5ad 38/26

463 Razi, A.g.e., VII/194-197 .

**Hud 11/113

%> sarigamjbrahim,Hz. Peygamber'in Gamiza Mesaijlari Ankara 2000, s.15-16.

4% saricamjbrahim,Hz.Muhammed ve Evrensel Medaijyanetisleri Baskanligi Yayinlari,
Ankara 2004,s.274-275.
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Rasdlullah (s.a.v.), soy-sop-akrabalik-kabile gilggerlerin tstinlik sebebi
sayildgl bir ¢caggda, Ustunlgin ancak takvada olgunu vurgulamy, meshur veda
hutbesinde, insanlarin hepsinin Adem’'den @gldw, Adem’in ise topraktan
yaratildgini, Arabin, Arab olmayandan, Arab olmayaninda Atab bir Gstunlgu
olmadgini, insanlarin bir tagan disleri gibi ssit oldugunu , Ustlinlgin ancak kulluk
bilinci ve giizel ahlakla elde edilebilegei bildirmistir . “®Mekke’nin fethinden
sonra Kurey kabilesinden zengin bir kadin hirsizlik yagmkadinin sucu sibut
bulup cezasi infaz edilmek istegoide, bu kadini kurtarmak icin Rasdlullah’in
(s.a.v.) cok sevdi Usame b. Zeyd’e araci olmasi icin miracaat edesléa durumu
Rasdlullah’a arzedince, Rasullullah (s.a.v.) kigataSen nasil olur da Allah’in
hududuna giren bir suc icin af talep edegfaatci olursun”der. Daha sonra da
“Eger Muhammed’in kizi Fatima hirsizlik yapacak olsatlaka elini keserdim”
buyurur ve cezalarin uygulanmasinin adaletin 6nbmboyutu oldgu, bu konudaki
bir adaletsiziin toplumu felakete gétiiregimi de belirtmistir.*®

Hz. Peygamber (s.a.v.) yonetimde adalet olgusuk@asvurgu yapnsi ve
adaletli yoneticileri mujdelersiir:

“Hukminde, yonetim ve velayeti altindakilere adavcananlar, Allah katinda
nurdan minberler tizerinde oturacaklardir*®®

Adil devlet bagkani ve yoneticilerin maer yerinde Allah’in yiice litfuna
mahzar olacaklarin kmda geleceklerini belirtrgj*’%iyamette Allah’a en sevgili ve
yakin olacak kimselerin adil imamlar olgA'matser giininde Allah’in
golgelendirecg kimselerin bainda adil imamin oldgunu vurgulamytir.*”?

Adil yoneticiler icin yapilan bu olumlu vurgulariyani sira zalim yoneticiler
icin de ciddi uyarilarla karlasmaktayz:

“ On kisinin emiri de olsa, ki kiyamet gina elleri boynuna gla olarak

getirilir. Bagini adalet ¢ozer, ya da zuliim onu yok edéf*”

487 Ahmed b. Hanbel, V/411.
488 Byhari, Hudud 12.

469 Muslim, imare 18

479 Byhari, Edeb 39

471 Tirmizi, 1329

42gyhari, Hudud 19

413 Ahmed b. Hanbel, V/284.
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2.5.0TAAT

“ Jtaat” kelimesi “ta-ve-a” ( gsk ) kokinden tirengj “boyun esme, sozini
tutma, emrini dinleme, biseyi zorlama olmaksizin isteyerek yapmainlamlarinda
kullanilan bir kelimedir. Kanti “kerh” ( 2,8) kelimesidir ki“istemeden yapma, zorla
yapma” anlamina gelir*’*Bir kalip olaraktav'an ve kerherf S slcsh ) “istese
de istemese deirlesik sozcikleri halinde kullangi meshurdur.*

“ ftaat” kelimesinin anlamlarini i grupta toplamakmkiind(ir:

a. Boyun gmek, b.isteyerek yapmak c. Gonillii olarak uymak, tabi olf{aiBir
terim olarak itdat ises0yle tanimlanabilir:“Allah’a, Peygambere ve buytklere

(anne-baba-yoneticiler), saygili olup, buyruklary@rine getirme.”
2.4.1. Kuran'da itaat ilkesi

Kuran'da itdat kelimesi gegmemektedir. Ancak it&atimesinin anlamda
konumunda olan “ taat” (4=l ) kelimesi ise ¢ yerde gecmektetiititaat kavram,
yedisi isim dgerleri fiil olarak seksen Reyerde gectiini gérmekteyiz. Kirk iki yerde
ayni kokten gelerfgiic yetirmek ,yapabilmek’anlamina gelen feWsiu) ) istitad
kelimesi ise kirk beyerde gecet’®

Kur'an'da itdat kavramininsanlamlisi olaraku kelimelerin kulaniimaktadif:
Din, iman,/slam, ittiba’, i'tisam, ibadet, birr, heii’, kundt, iktida.” itaat kavraminin
karsit anlamlgi olarak olaraksu kelimelerin kullanildg soéylenebilir’ Isyan, kibr,
tekebbir,istikbar, tekzibikak,i'taz”. *’Kur'an'da itaat olgusunu
inceledBimizde;1itaatedilecekler,aat edilmeyecekler, 3itaatsizlgin meydana

getirecgi olumlu ve olumsuz sonuclardan bahsedgildi gormekteyiz.

47 |sfahaniA.g.e, s.311

S Fussilet, 41/11

4"® Tyuran, Sebahattitguran’da /taat Kavrami( Yiiksek Lisans Tezi),UlugaUniversitesi
Sosyal Bilimler Enstitisu, Bursa 2006, €.8-

*""Nisa 4/81; Nur 24/53; Muhammed 47/21

“’8 Turan, Sebahatti.g.e.,s.14; AbdiilbakiA.g.e.,s. 527.

4® Turan, Sebahattid.g.e.,s. 18-37.
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1. itaat edilecekler Kur'an'da “sézi dinlenilmesi, kendisine uyulmaggat

edilmesi” gerekenlegu sekilde siralanmaktadir:

aAllah: Allah mutlak itdatin makamidir. O’na itdat etmeknimin olmanin
geresidir.
“ Su halde, ne kadar gucuniz yetiyorsa Allah’a skao kadar sorumlu

davranin, hem ( O’'nu) dinleyin, hem ( O’na) itaaire” **°

b.Peygamberler Allah’in emirlerini insanlara iletmek ve buna wyg bir
hayat sirmekle mukellef olan elciler, temsil etikimisyondan dolay! itdat edilmesi
gereken kjilerdir.

“ Biz her bir peygamberi, Allah'in izniyle, ancakrndisine itaat

edilmesi icin génderdik.*®*

Cogu zamanda peygamberlere itaat, Allah’a itaat lalber zikredilmg, onlara
yapilan itdatin aslinda Allah’a yapilan itaat anlaagidig1 belirtilmistir.

“ Rasdlullah'a itaat eden Allah'a itdat etgolur, yiz cevirenlere gelince seni
onlara bekgi olarak géndermedik®?

c.UIu'l-Emr : itaat siralamasinda yer alargeli bir makamda “ulu’l-emr” ismi
verilen vyetki ve emir sahibi yoneticiler ya da ilinve fikir sahibi
otoriteler,uzmanlardir. Bunlara itdat Allah ve Réasi itdatten sonra gelmekte ve bir
kisimsartlara bglanmaktadir:

“Ey iman edenler! Allah'a itdat edin, Peygambetaat edin, sizden olan uli'1-
emre de. ger bir hususta anlgnazlga diserseniz -Allah'a ve ahirete gercekten
inanityorsaniz- onu, Allah'a ve Peygamber'e goturiu, elde edilecek sonug
bakimindan hem hayirlidir hem de en giizelidif®

d.Vahiy: itdat edilmesi gereken gir bir olgu da, Allah’in Peygamberi

aracllglyla insanlara iletfii vahiydir. Vahye itdat ayni zamanda Allah’a ve

80 Tegabun 64/16
481 Nisa 4/64
482 Njisa 4/80
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Peygambere itdat anlamina da gelir. Muhammed isd/@20-21. ayetlerde iman
edenlerin kendilerine sayamri gelmesini Umit ettikleri, ancak béyle bir engeren

ilahi vahiy gelince de kalplerinde hastalik bulul@am, 6lim korkusuyla baygin bir
hale gelerek, bu vahiyden slanmadiklari, aksine bu tir bir durumda iman edenle

disenin “ vahye itdat” ve “ olumlu guzel s6z” sbylemalklugu belirtilmistir.
2. Itaat edilmemesi gereken ki ve gruplar

a.Kéafirler ve munafiklar

Maslumanlari sahip olduklari iman nimetinden aylkmateyen, vahye ve
rasullere isyan ederek inkarda inat eden kafireesiyyaseten Muslimanlarla birlikte
goriinme ihtiyaci hisseden ancak gercek niyet venilarini bir cok olayda ortaya
koyan munafiklar, muminlerin hem gkilerinde dikkat etmeleri gereken, hem de
kesinlikle itaat etmemesi gereken zamrelerdir.

“Ey Tman edenler! ker inkar edenlere uyarsaniz, sizi gerisin geri diriatler
de sonra hisrana gnayanlar olursunuz. Oysa sizin mevianiz Allah'twe O,

yardimcilarin en iyisidir.”*®*

b. Seytanin dostlari

Seytanlar dostlarina, miminlerle micadele ederelaromkendilerine itaatini
salama vesirke dismelerini isteme konusunda vahyederler.

“Gercekten seytanlar dostlarina, sizinle muicadele etmeleri idelkinde
bulunurlar eser onlara uyarsaniziiphesiz siz de Allah'a ortak $rous olursunuz.*°

Seytanin adamlarina uymamak gergktigibi, adimlarina da uymamak
emredilmekte, onun apacik birghian oldgu hatirlatiimaktadir:

1486

“ Seytanin pginden gitmeyin, ciinkl o apaciksgdaninizdir.

c. Allah yolundan uzaklasanlar ve saptiranlar:

483 Nisa 4/59
484 Al-i imran 3/149-150
48 Enam 6/121
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“Yuzleri atese cevrildgi gun, "Keke Allah'a itaat etseydik, Resull dinleseydik"
diyecekler. Ve ekleyecekler: "Rabbimiz! Biz efamufilizi ve blyuklerimizi dinledik,
onlar da bizi yoldan saptirdilar. Rabbimiz! Onlaita kat azap ver ve onlarigar bir

sekilde lanetle.”®’

d. Sirke zorlayan anne-baba

“Biz insana ana babasina iyi davranmasini emre#ikia onlar, hakkinda bilgi
sahibi olmadgin bir seyi bana ortak kgnan icin seni zorlarlarsa onlara uyma!
Sonunda doniiniiz yalniz bana olacaktifste o zaman, vaktiyle yapsmoldusunuz
her seyi 6niiniize koyagam.” °®

Yukarida bahsedilenler gnda: “ asirili ga kacanlar” ( Suara 26/150-152),
“yalanlayanlar” ve “kotu ahlak sahipleri” ( Kalem 68/7-16);'kalbi gafiller” ve

“gunahkarlar” ( Kehf 18/28) da itaat edilmemesi gerekenler olaalatilir.

3. Allah ve Rasull’'ne itdatsizlgin meydana getirecgi sonuclar
Kisi eger bunlara itdat etmeyi tercih ederek, Allah ve lRase itaati terk

ederse bana gelebilecek olumsuz sonuclakdgle siralanmtir:

a. Emeklerin bosa gitmesi, amellerin iptali. Iman edenler Allah ve Rasdliine
itdatle davramiarini glzellgtirir ve mukafatlarini artinR, tersi bir durum ise
amellerin zayi ve iptal olmasina, emekleri®gitmesine sebep olur.

“ Ey Tman eden ler! Allah'a itdat edin, Rasll'@at edin ve yaptiklarinizi

basa ¢ikarmayin.”*

b. Itaatsizligin sorumluluguna ve sonucuna katlanma
“ De ki: "Allah'a itdat edin, Rasil'e itdat edin.Yine de s6z dinlemezlerse

onlarin sorumlulgu kendilerine, sizin sorumlyfunuz de kendinize aittir. Ona itaat

486 Bakara 2/168

487 Ahzab 33/66-68
488 Ankebut 29/8

489 Muhammed 47/33
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ederseniz dgru yolu bulursunuz; Rasdl'e gén yalnizca apacik bildirip

anlatmaktir.” 4%

c. Cehennem
“Yluzleri atese cevrildgi gun, "Keke Allah'a itaat etseydik, Rasudlu

dinleseydik" diyecekler.***

4. Allah ve Raglli’'ne itaatin Mikafati

Kur'an'da itdatin mikafatindan bahsedifme mujdelennstir.

a. Mukafat, ecir.

“ Bu cagriya uyarsaniz Allah size giizel bir kdrk verecek.™?

b. Kurtulu s
“Allah'a ve RasOli'ne itdat eden, Allah'a itaatgien korkan, O'na

saygisizliktan korunanlar var yaté asil kazananlar bunlardir!*®®

c. Rahmet ve merhamete nail olma

“ Allah'a ve Peygamber'e itaat edin ki rahmete eitdsiniz.” %%

d. Hayr ve sonucu en guzel olan

Allah’a, Rasdline ve emir sahiplerine yapilan ithatonucu mutlaka iyi ve
glzel olacaktir.

“Ey iman edenler! Allah'a itdat edin, Peygambetaat edin, sizden olan GlU'1-
emre de. ger bir hususta anlgnazlga diserseniz -Allah'a ve &ahirete gercekten
inanityorsaniz- onu, Allah'a ve Peygamber'e goturu, elde edilecek sonug

bakimindan hem hayirlidir, hem de en guizelidit>

40 Nur 24/54

491 Ahzab 33/66

492 Cetih 48/16

493 Al-i imran 3/132
4%ALi Imran 3/132
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e. Cennet
itaatle elde edilecek sonugclarin §hpl ebedi mutluluk yurdu cennettir.
“Kim Allah'a ve Peygamberi'ne itdat ederse Allahuprzemininde irmaklar akan

cennetlere koyacaktir, orada devamli kalicidirlate bilyiik kazang budur®®

2.5.2.Kur'an’ da Yonetim-itaat ili skisi

Kuran'da itdat kavraminin cercevesi hakkinda bilgirdikten sonra; itaat
olgusunun ©Onemli muhataplari olan yodneten ve yteretiacisindan konuyu
incelemeye c¢ajalim.

Nisa 4/59'da “ Allah ve Rasdline itdat” emrinin srdan emir sahiplerine de (
ulu’l-emr) itdat emredilny olmasi konumuz agisindan manidardir.

“Ey iman edenler! Allah'a itdat edin, Peygambet&at edin, sizden olan ulu'1-
emre de. ger bir hususta anlgnazlga diserseniz -Allah'a ve &ahirete gercekten
inanlyorsaniz- onu, Allah'a ve Peygamber'e gotiurgu, elde edilecek sonucg
bakimindan hem hayirlidir hem de en giizelidit”

Ayette kast edilen ulu’l-emrin kimler olgu tartsilmistir ( Ilgili tartisma ve
yorumlar icin bak. “Emr- ulu’l-emr” bélumii ). Ayetisiyak ve sibaki, kelimenin
etimolojik yapisi ve ilgili sebeb-i nazdl rivayetiedyette bahsedilen ulu’l-emr’in
yoneticiler oldgunu godstermektedir. Nisa 4/58'de emanetlerin ehligahibi
insanlara verilmesi gerekti belirtiimekte, itdat vurgusu yapilmakta, mumimher
arasinda meydana gelebilecek problemlerden bak®steya devam edilmektedir.
“Emr” kelimesinin Kur’an’da bir cok ayette “yoneti isi, olgusu” anlamina
geldigini belirtmistik (bak. “Emr- ulu’l-emr” kavrami). Ayetin igi sebebiyle ilgili
olarak rivayet edilen haberlerinde (Abdullah b.zAfe komutasindaki seriyye ya da
Halid b. Velid komutasindaki seriyyelerle ilgilicigu rivayetleri, “Buhari, Ahkam

4"), kavramin yonetim boyutunu 6ne cikann gérmekteyiz.

4% Nisa 4/59
4% Nisa 4/13
497 Nisa 4/59
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Mevd(di bu ayetirt /slam’in bitun dini, kiiltiirel ve siyasi temelinjki ettigi
ve sistemin kurulmasi icinde ilk ve en 6nemli diisaldugunu belirtir#®

Ayette bir itaat silsilesi verilimektedir. Onceliklallah’a daha sonra Rasile
daha sonra da ulu’l-emr'e itdat emredilmektedirlaAl ve Rasil'e itdat emrinin
Kur'an'da sik sik vurgulandini belirtmgtik. Allah ve RasUlune itaat, iman nizami
icin gerekli; ulu’l-emr’e itdat ise toplum nizangim gereklidir.

Ulu'l-emr’e itdat'in, Allah ve Rasullune itaatle ladrer zikredilmesi manidardir.
ibn AsOr ulu’l-emr’e itdat vurgusunun sebebinin ise, “ngticilerin seriatin
nazarinda Gmmetin 6nderi ve eminleri olmalarinaglémakta,islam dairesinden
ctkmadiklari ilim ve adalet sifatina sahip olduklatirece itaati hak edeceklerini
belirtmektedir*®®

Ayette emir sahipleri icin ( ulu’l-emr) “ itdat ediz” ( 'swb ) emri
tekrarlanmadan “ ulu’l-emr'e de” denilmesi “ bunlar itdat yukimlulgi
bakimindan Allah ve Ras(li gibi olmadiklar” yorunauvesile olmgtur>®® Ayrica
emir sahiplerinin “sizlerden” (minkum)ifadesiylateglenmesi de Muslimanlarin
yoneticilerinin onlarla ayni inan¢ ve gky dinyasina sahip olmasi gergkte isaret
etmektedir. Zemateri itdate layik olan ydneticilerin “ umeréau’l-hakildugunu, “
umerau’l-cevr’in” (zalim yoneticilerin) ise itéalayik olmayip Allah ve Raslli’'nin
bunlardan beri oldgunu belirtir. >**’Razi de Hz. Ali'densdyle bir so6z nakl ederek
itdatin mutlak dgil, sartlara bgli oldugunu wvurgular:  “Allah’in indirdgiyle
hikmetmek, eméaneti eda etmek, imamin gorevi; o eod@ptgl zamanda onu
dinleyip itaat etmekte halkin ona kagorevidir.”>%

Allah’a, RasUli’'ne ve yoneticilere itdat vurgusandevaminda gelen “bir
hususta ankmnazlga digerseniz” ( sl os@ ) ifadesini de itdat tgaminda
degerlendirebiliriz. Soyle ki, anlamazlga dme olgusunu “yoneticilerle
yonetilenler arasinda yanabilecek muhtemel sorunlaggklinde yorumlayabiliriz.

Bu kargaanin ¢ozumu ise taraflarin sorunu Kur’an ve Suhgilerine gére ¢cozme

4% MevdadiA.g.e.,I/370.

“9jbn Asar, A.g.e.V/98

% Karaman, Cgrici dgr.,A.g.e.|l/87
1 Zemakeri, A.g.e., 1/275-276
*2Razi, A.g.e., Il/357
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sorumluligunu yuklenmeleri gerekidyi niyete dayal boyle bir aragimutlak itaat
gereken Kur'an ve Sunnet olcilerine gore ¢ozimeigaaktir.

Zuhruf suresi 43/54. ayette itdat olgusunu yonegtametilen ilgkisi icinde
degerlendirmemize imkan gwmmaktadir. Hz. Mdsa ile Firavun arasindaki tevhid
mucadelesinde; Firavun'un kendi toplumuna hitabbaks acisini ve onlarin da
Firavun’a kagl duruslarinin anlatildgi ilgili ayetler, yonetimde itaat olgusu acisindan
ilging mesajlar icermektedir’Onlarin basindan felaketi uzakjaurinca bir de
bakiyorsun sodzlerinden doniveriyorlar. Firavun kawe sesleneretdyle dedi: "Ey
milletim! Misir'in mulkiyeti benim gd mi? Su irmaklar ayaklarimin altinda
akmiyor mu? Bunlari gérmuyor musunuz? Ayrica ben degersiz, neredeyse
soyledgini anlatmaktan aciz adamdan daha iyigdemiyim? (O bir kral peygamber
ise) kendisine altin bilezikler indirilse yahutidizzi melekler onunla birlikte gelseler
ya!" . Firavun bu kongmalarla halkinin aklini ¢eldi, hemen ona boyusditer;
onlar yoldan ¢iknyi bir topluluk idf. “°%

Firavun sahip oldgu dinyevi gicg, kuvvet ve otoriteyi hatirlatarak, .Hz
Mdsa’'nin bunlara sahip olmayan birsikioldugunu soéyleyerek, kendisinin s6zu
dinlenmeye, itaat edilmeye daha layik @ddou belirtmektedir. Kuran Firavun’un
bu kongmasini nitelendirirken “ istehaffe” (i ) kelimesini kullanmaktadir.
Kelime Arapca da “acele ettirdi, aldatti, bilgiskten yararlandi, onlari bilgisizlikleri
ve gucsuzlukleri yizinden hafife aldi, is@diibi yonlendirdi, korkuttu, tahrik etti”
anlamlarina geldini biliyoruz. *®*Béyle bir anlam diinyasi yoneten-yonetilegkiisi
bakimindan bize ¢ok zengin bir anlam imkani sunadhkt Halkini hi¢ yerine
koyarak yonetim icra eden diktatorlik olgusungaret ettgini  rahatlikla
soyleyebiliriz. Boyle bir ybnetim anlayl ise halkin bilgilenmesi, dpuyu
ogrenmesi, drgutlenerek hakkini talep edecek kadgeginesini engelleyerek onlari
“ sereflerini kaybedip, zillete d@n” dolayisiyla da “ kendi ¢ikarlari i¢cin her zulme
boyun gen” siiriilere dongttiriir>°°

“Iste Firavunda ayni yola kaurarak Hz. Mdsa’nin gerge ve tevhide yonelik

davetini sabote ederek halkingbkli disinmesini engellergj gelenekten ve gozler

%93 Zuhruf 43/ 50-54
%4 Karaman, Cgrici dgr., A.g.e., IV/779islamalu, A.g.e., 5.976
% Mevd(diA.g.e.,V/283
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onundeki alayten yararlanarak toplumu adeta buyllgnae salatanatini devam
ettirmenin yolunu bulmgtur.” >

Once istihfaf, daha sonra da itaat. Bu tir bir yisneanlaysinin Kur'an’in
Oongordigu yonetim anlayi olansdraya ters bir durum olgu &ikardir. Dolayisiyla
yonetimin insanlari dgru bilgilendirme ve onlara s¢ muamele de bulunma
sorumlulgu vardir.Saréa ise toplumun 6zgur fertleri arasinda icra eldirnydnetim
olgusudur. Halkini gaukli bilgilendiren yonetim anlayi ise itaati hak eder.

Kur'an'da ahirette ki mekanlarina gtais olan kimselerin; kendilerine dnderlik
eden kimselerdergikayetci olduklarini, yan§i kimselere itdat etmekten dolayi
pismanliklarini izhar ettiklerini goruriz.

“YUzleri atese cevrildgi gun, "Keke Allah'a itdat etseydik, Rastlu dinleseydik”
diyecekler. Ve ekleyecekler: "Rabbimiz! Biz efamufilizi ve blyuklerimizi dinledik,
onlar da bizi yoldan saptirdilar.®’

Ayette gecen “sadat” («wiw ) kelimesinin, “ yoneticiler, emirler, melikler”
anlamina geldi belirtiimistir. * Klberd” nin ise bir giretin blay(gl, ailenin yali
reisi anlamina gelen daha dar bir yonetim alanitem lettisi ifade edilmitir. >

Razi Allah’a itaat yerine yoneticilerine ( sadagaiti, Rasdle itaat yerine de
blayuklerine (kiiberd) itaati tercih edip; yonetidite yoneticisine “seyyidi’sadat”
buytiklerin en biygine “ ekberu’l-ekabir” itaati terk ettiklerini dilgetirir>°° Allah
ve Raslli’'ne d#l de “kendilerini yoldan cikaran” yoneticilerin vglyiklerine itaat
etmislerdi. Sonugta onlar bir halkti ve yoneticileri derse onu yaprglardi. Acaba
bu onlarin tzerindeki sorumluluktan kurtulmalarwesile olacak bir durum gé
miydi?

Onlarin bu durumlarinin age kalmalarina, onun can yakici azabi tatmalarina
engel olmadiini goriyoruz. Cunkl insan her yoOneticiye, her zantaat etmek
zorunda dgildir. Adaletle yonetip, zulme vesailiga kagmayan yoneticilereSara
26/151), onlarinda kétulik-inkar ve zulim icermeysnirlerine itdat etmesi gerekir
( Mumtehine 60/12). Dunyada bu olculere uygun d&asarf edilmeyen itaat

ameliyesinin, ahirette ki neticesi, ancak acl ma@a kagilasma olacaktir ki orada

°% Karaman, Cgrici dgr. A.g.e., IV/779.
%7 Ahzab 33/66-67
*%jbn Kesir,A.g.e., [11/116
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ne bir dost ne bir yardimci olmayacak ( Ahzab 3B/6adece, “ Rabbimiz ne olur
onlara kat be kat azap ver ve onlari rahmetindemataen djla” ( Ahzab 33/68)

feryatlari yankilanacaktir.

2.5.3. Hadislerdeitaat ilkesi

Hz. Peygamber ( s.a.v.)'in hadislerinde itdat olo#s sik sik vurgu yag@ini
gormekteyiz. Ubade bin Samit hangi hususlarda beyafadelerle aciklamaktadir:
“Hosumuza giden ve gitmeyen, kolayimiza gelen ve gefmegr konuda dinleyip
itaat etmek, verilene uymak Uzere beyat ettikdz. Peygamber (s.a.v.)'in
hadislerinde Mduslimanlarin  yoneticilerine itdat wuolulugunu hatirlatggin
gormekteyiz2'® Ancak bu hadislerde itaat olgusunun herhangi airdki sarta bali
olmayan mutlak itdat anlamina gelm@di gortuyoruz. Bunlardan ilki itaate medar
olacak konunun, hususun “ Allah’a isyan” anlamingleg bir eylem olmamasi

®11 yani itaatin konusu

gerektgidir: “Allah’a isyan konusunda itaat yoktur.
minker olmamali, ma’ruf olmalidir.itdat edilecek husus insanin glcinin
yetmeyecgi bir husus olmamali:

“Su halde, ne kadar gucuniz yetiyorsa Allah’a skap kadar sorumlu
davranin: hem ( O’nu) dinleyin, hem ( O’na) itaati® Ve kendi hayriniza olmak
lizere infak edin.®?

“Hz. Peygamber ( s.a.v.)'i dinleyip itdat etmek k&biat ettgimizde bizesdyle
diyordu: giiciiniizin yefti konularda”itaat edilmesi gereken yoneticilerin -Nisa 4/
59'da belirtlen “ sizden olan emir sahipleri” vwguna uygun olarak-
Muslimanlarin dger dinyasina sahip olmali. Hz. Peygamber ( s.aw.yurguyu
aciklama sadedinden, kendisine yoneticilere hamgide itaatin devam edege
sorusunasnamaz kildirdiklari muddetcetevabini vermektedir. Esed hadiste gecen
“namaz kildirdiklari muddetce’ifadesini, yalnizca mescidde imamlik yapma veya
bu farzi yerine getirmgeklinde anlamamak gereftni, bu olgunun Bakara suresinin

basinda belirtilen; kginin, kamil imana, ona sebepskd edenseylere sahip olmasi ve

%9 Razi,A.g.e.yI/801
®19 Byhari, Ahkam 4, Cihad 108; Musliimare 13,54
51 Muslim, imare 39



118

buna bgh amelleri yerine getirmesi olarak agillap itdati hak etmenin bu 6zelliklere
sahip olmaya bdanmasi gerekgi kanaatindedir*®

Esed itaatle ilgili hadislere istinaden, itaatimggyesinisu sekilde cizer:

“1. MesrayOnetimi temsil eden yoneticiye itdat etmek gerddu onun icin bir
haktir, 2. Eer yoneticiislami anlamda agik bir isyan gerektiren emirlebdeinacak
olursa bu durumda itaat s6z konusugiltr, 3. Kuranin hikimlerine apacik
meydan okuyacak bir tutum sergilerse, bu onun yéiikten uzaklgtiriimasini
gerektirir.” >4

Hz. Peygamber (s.a.v.)'in ardindan Muslimanlarimegini sorumlulgunu
ustlenen Hz. Ebu Bekirin de, hilafete segilin ikinci giiniinde yap# konusma,
nasil bir itdat anlayina sahip oldgunun énemli birgaretidir:

“ Vazifemi yollu yolunda yaparsam bana yardim ezliiyianilirsam bana gou
yolu gosteriniz. Ben Allah’a ve Rasuli’ne isyan esgen sizin bana itaatiniz lazim
gelmez”**Hz. Peygamber ( s.a.v.) ve arkglda itdat anlaylarinin “ ilkelere ve
sartlara bgh “ oldugu &ikardir. Anasi ve kargaa anlamina gelen itaatsigéi prim
verilmedigi gibi, insani insana kul etme ve suriieme anlamina gelen mutlak itaat
anlaysina da prim verilmengtir. “ Vasat Ummet olmanin gefg (Bakara 2/143)
itaat ilkesinde de ortaya konsgtur.

*12 Tegabiin 64/16

*BEsed, A.g.e., s.158

M Esed, A.g.e., 5.158-159

*15 en-Nedvi, Ebu’l-Hasen Ali el-Hasedglam Tarihi ( Cev. Ali Genceli). Celtiil matbaasi,
Istanbul 1967, 1/181
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SONUC

Kuran'in bir kisim kavram ve ilkeler marifetiyleydonetim alaninda da
miminlere, hidayet olma vasfini yerine getidi géormekteyiz. Yonetim alaninda
ortaya koyms oldugu ilkeler, Kur'an’in evrensellik iddiasini pekirmektedir. Bu
ilkelerin tamami, cagamizin yonetim diliyle paralellik arz etmekte; eagkik yonetim
biriminden, en blylk yodnetim organizasyonlarina gadiygulanabilecek bir
zenginlik ve esneklik icermektedir.

Kur'an'da yonetim ilkelerinin yer aliyor olmasi, Kan’in bir yonetim rejimi
yada ideoljisi icerdii anlamina gelmez. Aksine boyle bir iddianin Kuri@esajinin
evrensellik iddiasina mani olggalr diundyoruz. Cunkl gecwten gunumize
yasanan insanlik tecriibesunu gostermektedir ki, rejimler ve ideolojiler, liedtin
sadece bir yonunu icermeleri, resmin butinint géreateri ve insan gergmi
anlayamamalari hasebiyle, zaman icerisinde eskenekincellgini yitirmekte ve
pratik degerini kaybetmektedir.

Kuran'’da vyer alan yonetim ilkeleri ise icepili degerlerden dolayi
evrensellgini korumaktadir.

Yonetimde adalete duyulan ihtiyac giin gectikce akiiadir. Yoénetimin oldgu
en kucik bir ticarisirkette bile, insanlar adalete dayal bir yonetieklentilerini,
cssitli vesilelerle ifade etmektedir. Kuran'in yonetde adalet ilkesine yagtivurgu
izahtan varestedir. Kuran sadece adalet ilkesinimemi Uzerinde durmami
adaletin 6zellikle zedelengli alanlari, durumlari, kileri aciklayarak ayrintili bir
yonetimde adalet ilkesi vaz’ etstir.

Kur'an yonetimde adalet ilkesinin bir ggreolarak, yonetim olgusuna baki
acisini ve bu olguya talip olmargartlarini da ortaya koymstur. Kur'an’da yonetim
olgusu emanet ve ehliyetgihisi icerisinde dgerlendirilmistir. Buna gore yonetim
sorumlulgu bir emanettir. Bu emanete de ancak ehliyet sathdpilar talip olmali ve

yurtutmelidir. Bir kiinin yonetim ehliyetine sahip olmasi da; tUstlgndiorumluligu
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yerine getirebilecek bilgi ve beceri ( ilim), yoimat zulme sapmadansié ve dengeli
bir tarzda hakkaniyetle yluritme (adalet), emir ygulamalarinda guveni zedeleyici
tutum ve davraglardan uzak durma (emniyet-guvenilirlik), yonetinmanetini
yurutebilecek zihinsel ve bedensel yeterlilik (st)h gibi vasiflara haiz olmasina
baglanmstir.

Kur'an, herhangi bir sinirlama getirmeden, mumimleim ilerini sara ile,
ehline dargarak yuritmelerini emretstir. Ozellikle etkileri itibariyle, dger
insanlari da ilgilendiren yonetinginde bu emir daha énemli bir vurguya mazhar
olmustur. Kur'an’in yonetime katihmi dngoren bu emrggdas yonetim biliminin
gozde kavramlari olan “ toplam kalite yonetimi” y@netisim” acisindan daha farkl
bir anlam icermektedir. Clnkl ginimuz yonetim anlayn temelinde yatan, temel
yonetim amaclarindan birisi de yonetime katilimimtiramasidir. Kur'an’in
ongordigu stra ilkesi, ve Hz. Peygamber (s.a.v.)’in 6rnek Ugguwalari, bu amacin
yuzyillar 6ncesine dayanan kuvvetli byareti ve Kuran’ da yer alan yodnetim
ilkelerinin evrenseliinin isbatidir.

Yoneten-yonetilen itkisinin temelinde yer alan olgulardan birisi detaat”
olgusudur.itaatin olmadii yerde dizenden , yonetimden bahsetmek mumkin
degildir. Kuran, yonetimde itdat ilkesini vurgulag yoOneticilere itaatin
gerekliligini belirtmistir. Ancak burada, bir itaat siralamasi, 6ngielie sartlari ortaya
koymutur. Allah’a itaat, Raslli’ne itdat ve yoneticiy@adt. Allah ve Rasdli’'ne
mutlak itdat emredilirken, yoneticiye itagdrtlara bglanmstir. Yoneticiye yapilacak
itaat, onun, dier iki mutlak yonetim otoritesine itdat durumunaglgar. Ayrica
yoneticinin itdate konu olan emirlerinin ma’raf kla selime ve dgerlere uygun)
olmasi dasarttir. Busartlarin yani sira; yoneticinirglerinde adalete, atamalarinda
ehliyete riayet etme vgira ile § gérme sorumlulgu tagiyor olmasi; onun zalim bir
zorba olmasini engellemekte, dikta bir yonetim wglae uygulamalarindan uzak
durmasini sglamaktadir. CUnkld insanin yénetim sorumfuutstlenmesi bu tar
tehlikelerle kagi karsiya kalmasi anlamina gelir ki, belirtileartlar hem yonetenleri
hem de yonetilenleri koruyan bir emniyet siibalelrgt tasir.

Kur'an’ da yer alan yonetim ilkelerinden biri dédat ilkesiyle ¢ok yakin ilgisi
olan, bey’at ilkesidir. Bey’at yonetenle yonetilarasinda yapilan bir itaat sogieesi

mahiyeti arz eder. Yonetici ile yonetilen arasindakskiyi belirli ilkeler
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dogrultusunda tesbit etme amacsita Boyle bir belirlilik ve olgturulan hukuki
zemin yonetim ikkilerinde problemleri azaltir ve itdat olgusunu gékir. Tabiiki bu
sOzlemenin hir bir iradeyle yapiimasi esastir.

Gecmiten ginimuize Kur'an'da yer alan yonetim ilkeleri kisim calgmalara
konu olmytur. Ancak yapilan bu c¢cgmalar, Ust yonetim diyebilegeniz “ siyaset
kurumu-devlet yonetimi ” perspektifinin glina ¢cikamanstir. Ginimuizde y@nan
gelismeler yobnetim olgusunun hem kapsamini gletmis, hemde muhataplarini
cogaltmistir. En kiicuk sletme sahibinden, bir okul yoneticisine, oradandealeti
yoneten kgilere kadar genibir kitlenin ilgi alanina girmgtir. Yasanan bu gejmeler
fikir sahasina da yansigmyonetim ve organizasyonla ilgili bircok eser yamntir.
Ancak bu konuda bizim kultirel gerlerimiz yerine, yabanci kilttrel gerlerin
mahsull cabmalarin daha ¢ok yer afgligozlemlenmitir.

Bu calsmamizda olgan yeni durum muvacehesinde Kur'an’in yonetim kavra
ve ilkelerini belirlemeye cajtik. Ancak bu konuda yeni camalara ihtiyac
hissedilmektedir. Ozellikle Muslimanlarin yonetingusuna yaptiklari katkilar ve
bunlarin yonetim tarihi acisindan anlam veselg glnimizesik tutacak model
uygulamalar ve bunlarin guncel ybnetim uygulamalagisindan kiymeti, Hz.
Muhammed (s.a.v.)’)n yonetici ¢ligi ve bunun Kuran’la ilgkilerindiriimesi,
sranin ¢gdas yonetim anlawina yapacg katkilar, yonetim bilimi perspektifinden
liderlik 6rnesi olarak peygamberler gibi bir cok konuda gada yapiimasi konunun
daha iyi anlalmasina vesile olacak, yonetim gibi hayatin ickideir konu ihmal
edilmems olacaktir.
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