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OZET
Ozellestirme; devletin ekonomik faaliyetlerini azaltmak veya tamamen kaldirmak
amaciyla, dar anlamda KiT'leri, genis anlamda devletin sahip oldugu her tiirli mal
varliginin 6zel miilkiyete devredilmesi olarak tanimlanmaktadir. Ozellegtirme kavramu
Diinya iilkelerinde ve Tiirkiye'de yogun olarak giindemde olmasi ve yapilan

calismalarla bu konunun Snemini daha da artirmaktadir. Ozellestirme uygulamalar

acisindan genel kabul gérmiis yontemler bulunmaktadir.

Bu c¢alismanin temel amaci; Diinyadaki ve Tiirkiye'deki Ozellestirme tecriibeleri
cercevesinde Orman Uriinleri Sanayii'nde (ORUS) yapilan zellestirme uygulamalari
incelemektir. Caligmanin birinci bolimiinde 6zellestirme; kavrami, nedenleri, uygulama
Once ve sonrasi dikkat edilmesi gereken hususlann ve yontemleri ile kapsamina giren
kamu kuruluglan belirtilmistir. Ikinci boliimde ise; Diinya iilkelerinde yapilan
Ozellestirme ¢aligmalart ele alinarak yapilan uygulamalar ve sonuglar1 incelenmistir.
Ugiincii boliimde; Tiirkiye'de KiT'lerin kurulugu, isleyisi, tarihsel gelisimi ve bu
alanlarda yapilan ¢alismalar kronolojik olarak ele alinmigtir. Ozellestirmenin Tiirkiye
giindemine girmesi, yapilan hazirliklar, uygulama asamalari, 6zellestirme yapilan ve
devam c¢tmekte olan galigmalan ve sonuglart ortaya konulmaya ¢aligilmigtir. Dérdiincii
boliimde ise; ORUS Isletmelerindeki 6zellestirme uygulamalan verilen temel amag ve

hipotez ¢er¢evesinde ne diizeyde gergeklestigi tahlil edilmistir.

Veysel OZTURK
Sakarya, Haziran 2001
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SUMMARY

Privatisation can be defined as the transformation of the state companies (close
meaning) and of all goods which are in the hand of the state (wide meaning) in private
property in order to reduce the economic activities of the state or to eliminate these
activities throughly. In many states as well as in Turkey, the privatisation term is in

agenda. Also the efforts in this way gives the subject more importance.

The basic aim of this work is to analyse the privatisation of “Wood Work Industry
(ORUS)” in the course of privatisation experience in the world and in Turkey. In the
first chapter the definition, reasons, the subjects and methods of privatisation which are
to be considered before and after its realisation and the state companies registrated in

the privatisation program are given.

In the second chapter the efforts of privatisation in the world, their realisations and

results are examined.

In the third chapter the foundation of the state companies (KIT) in Turkey, their
managements, historical developments and the works in this area are given in a
chronical order. Also in this chapter the beginning of privatisation in Turkey, its
preparation, the phases of their realisations, some realised privatisation examples and

some which have to realised in future are given.

In the last chapter the privatisation applications of the company “ORUS” are studied in

their realisation degree within the scope of the given basic aim and hypothese.

Veysel Oztiirk
Sakarya, June 2001.
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GIRIS

ikinci Diinya Savagma katilan devletlerin biite ve ekonomilerinde onemli tahribatlar
yapmasi nedeniyle, savas sonrasi Avrupa iilkesi ekonomileri, savagmn olumsuzlukiarinin
giderilmesi ve halkin refah ve mutlulugunun temin edilmesi yoniinde birgok alanda
dogrudan devlet miidahalesine gitmistir. Bu zorunluluk nedeniyle devletler her alanda
isletmecilik ve iiretim yapmaya baslamiglar. Kalkimmma, gelisme ve biiylime araci olarak

kamu igletmelerini kullanmiglardir.

Savag sonrast basarih atilimlar yapan kamu kuruluglar1 zamanla agin biiytimiisler ve 6zel
sektoriin gelisim alanlarmi daraltmiglardir. Ancak zamanla KiT'lerin siirekli finansman
ihtiyaglart ekonomik sikintilara sebep olmaya baslamistir. Bu ¢ergevede giindeme gelen
liberalizm anlayis1 ve serbest piyasa ekonomisi uygulamalar rekabetgi piyasa diizenin
ortaya koydugu ekonomik degerlerin 6n plana ¢ikmasimi saglamigtir. Bu dogrultuda

Avrupa'da kamunun piyasalara miidahalesi asgariye inmeye baglamugtir.

Bu gelismeler sonras: devletlerin tekel durumundaki iiretim alanlarinda 6zel sektdre yer
vermeleri goriisii ortaya ¢ikmistir. Uretim alanlarindan devlet tekelinin ve kontroliiniin en
aza indirilmesi Onceden tepki ile karsilansa da kamuoyu baskisi bu fikri &n plana
¢ikarmigtir. Ozellestirme, bu iktisadi akimlar sonras1 genel kabul gérmiistir. Bu akimin
dogusuyla birlikte 6zellestirmenin yOntemleri de ortaya atilmig ve konunun ekonomideki
yeri tartigilmaya agilmigtir. Bu yontemlerle yapilan 6zellestirme uygulamalar sonucunda

basarili olan modeller, 6zellegtirme yapacak olan iilkeler i¢in &rnek olugturmustur.



Tiirkiye'de ise sanayilesme g¢abalari 1930'lu yillarda baglamistir. Ulkede 6zel sektoriin
olamamas1 devleti isletmecilife yoneltmistir. Devlet yillarca verdigi tegviklerle ozel
sektOriin yatrtm yapmasim Ozendirdiyse de ekonomik giicii olmayan halk yatirm
yapamamgtir. Devlet bu ortamda yatimlara yonelerek Kamu Iktisadi Tegekkiillerini (KiT)
olugturmaya baglamistir. 1950 sonras1 baglayan 6zel sekt6r yatirimlan ile birlikte deviette
yatirimlarina devam etmigtir. Diinya ile aym1 doneme rastlayan kamu igletmelerinin

Ozellestirme istekleri 1980 sonras1 doneme kalmigtir.

Bu aragtirma Ozellestirmenin biitiin yonleriyle incelenecegi, diinyada ve Tiirkiye'de
dzellestirme uygulamalar1 ve sektdr olarak Orman Uriinleri Sanayii'nin (ORUS) islenecegi

dort ana boliimden olugacaktir.

Birinci bolimde ozellestirmenin; kavrami, nedenleri, amaglari, yontemleri ve yapihs
usulleri ele almmaya calipilacaktir. Ayrica kamu kuruluslarmin neler olduklan

aciklanacaktir.

Ikinci bolimde, diinyada ozellestime kavraminin gelisimi, uygulama yapilan bazi
iilkelerdeki (Ingiltere, Fransa, Almanya, Japonya, Meksika ve Sili) zellestirme Oncesi ve
sonras1 gelismeler ve Ozellestirme uygulamalarindan elde edilen sonuglart incelenmeye

caligilacaktir.

Ugiincii bolimde ise, Tiirkiye'de 1923 sonrasi ckonomik gelismeleri, sanayilegme
¢aligmalari, KIT'lerin olugumu, dzellestirme hazirlik galigmalarinin baglamasi, Szellestirme
sonuglan ve 6zellestirmesi devam eden kuruluglar hakkinda elde edilen veriler aktarilmaya

caligilacaktir.



Son béliimde, bu aragtirmanin esasim olusturan ORUS'in 6zellestirme ¢aligmalan
incelenecektir. Bu ¢ergevede Once Tiirkiye'de orman sanayiinin kurulug agamalari, geligimi,
daha sonra ORUS Isletmelerinin olugmasi, 6zellestirme hazirhklan, 5zellestirme siirecinin
baglamas1 incelenecek, Ozellestirme uygulamalarinin degerlendirilmesi yapilarak,
diinyadaki uygulamalarla birlikte 6zellestirme oncesi ve sonrasi durum karsilagtinlacak ve

yapilan Ozellegtirmenin bagarili olup olmadigi ortaya koyulmaya ¢aligilacaktir.

Buradaki temel hipotez gudur: Diinyadaki 6zellegtirme uygulamalarinin temel felsefesi;
Ozellestirilen igletmenin her ne olursa olsun iiretime devam etmesinin saglanmasidir. Bu
calisma; aym durumun ORUS iginde gegerliligini test etmeyi amaglamaktadir. Bu
cercevede ORUS'te yapilan dzellestirme ¢aligmalarinin ne Slgiide diinya kriterlerine uydugu
incelenecektir. Bu ortamda bu ¢aligma; Ozellestirmenin dogrulugu ya da yanlighgim tartisip
bir yargiya varmaktan c¢ok, ilgili bolimlerde de agiklanacagi iizere Ozellestirme

sonuglarinin tutarhiligim degerlendirmeye doniik bir uygulama aragtirmasidir.



BIRINCI BOLUM
OZELLESTIRME NEDENLERi VE YONTEMLERI

1.1 Ozellestirme ve Ilgili Kavramlar

1.1.1 Ozellestirme

Ozellestirme, gerek teoride ve gerekse uygulamada tamamen agikhiga kavugturulmams bir
kavramdir. Literatirde bakis agilarina gore farkli tanim ve yaklagimlarla kargilagsmak
miimkiindiir. Bir goriige gére dzellestirme; "Biiylimeyi hizlandirmanin, kamudaki yapisal
dengesizlikleri diizeltmenin, kamu finansman agiklarini azaltmanin ve enflasyonu
diigiirmenin bir aracidir” (KIGEM, 1997: 1). Diger bir goriige gore ise; "Ozellestirme,
faaliyet alaninda veya miilkiyette devletin roliiniin azaltilmasi veya 6zel sektoriin roliiniin
arttinlmasidir” (Savas, 1999: 3). "Hukuk bilimi agisindan bakildiginda &zellegtirme, kamu
iktisadi tegebbiislerinin yonetiminin 6zel kesime devredilmesi, ekonomi bilimi agisindan
bakildifinda da miilkiyetin 6zel yahis veya kurumlara verilmesi anlamlarina gelmektedir"
(TUSIAD, 1992: 9). Bu tamimlara bakildiginda devletin faaliyet alanlarindan ¢ekilip bu
faaliyetleri Gzel sektdre devretmesi ile kalkinmanin daha hizhi gergeklesecegi ve iilkenin

gelisimine fayda saglanacag: inanci yatmaktadir.

1.1.2  Ozellestirme Akiminin Temelleri

Kiiresellesme, serbestlesme (liberalizosyon), deregiilasyon (kamu diizenleyiciliginin

gevsetilmesi ve/veya degistirilmesi) ve Ozellestirme giintimiizde ¢ok sik kargilagtigimiz
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"gbzde" kavram ve terimlerdir. Bununla birlikte kiiresellesme diger ii¢ kavram i¢in ana
cerceveyi olusturdugu gibi serbestlesme, deregiilasyon ve Ozellestirme kiiresellesme
stirecini hizlandiric1 etkenler veya bu siirecin ana dgeleri olarak one gikmaktadir (S6nmez,

1997: 146).

1929 bunalimindan sonra devlete 6nemli gérevler yiikleyen, Keynesyen iktisat politikasinin
hakim oldugu goriilmektedir. Bu politikada iktisadi istikran, gelir dagihminda adaleti ve
kalkinmay: gerceklestirmek amaciyla para ve kredi, kamu harcamalan, dis ticaret ve
dolaysiz kontroller gibi araglarla deviet ekonomik hayata miidahale etme gorevi
istlenmigtir. Ancak, 1970'lerin sonlarina dogru, bilyiime ve kalkinma hizinda diismeler,
yiiksek enflasyon, issizlik, dig ticaret dengesizlikleri gibi sorunlarla kargilagilmg, bunun
sonucu olarak da yeni iktisadi teoriler ortaya ¢ikmis ve degisik politikalar uygulanmaya
baslanmigtir (Catalbas, 1998: 3).

Monetarizmin savunucularindan olan Freidman ve Hayek'e gére giiniimiizdeki kriz agin
devlet miidahaleleri ve aktif para politikalarinin bir sonucudur. Freidman, kokleri Adam
Smith'e kadar uzanan "serbest piyasa ekonomisi" ideolojisini benimsemektedir. Hayek ise
miidahaleci Keynesyen politikalarinin, serbest piyasanin isleyigini bozdugunu hatta
stagflasyona neden oldugunu savunmaktadir. Bu diigiinceler gercevesinde monetaristler,
devletin iktisadi hayattan tiimilyle uzaklagtirilmasini1 veya miidahalenin asgariye indirilmesi
suretiyle sadece rekabetin islemesi igin gerekli diizenlemeleri yapan liberal devlet
hiiviyetine ulagmaktadir. Liberal devletin, ekonomik alanda ticari esaslara gore faaliyette
bulunan kamu tegebbiislerine sahip olmasim1 monetaristler kabul etmemektedir. KiT'lerin

tekel ve ayricalikli statillerine son verilmesi ve rekabeti Kisitlayici diizenlemelerin



kaldirilmas1 olarak adlandinlan geniy anlamda Ozellestirme, monetaristlerin rekabetgi
kapitalizm diisiincesini gergeklestirmenin bir araci olarak kabul edilebilir (Catalbag, 4-5).

Arz yonlu iklisatgilar ise, iiretim artigi iizerinde durmakta ve bolisiimiin kendiliinden
¢Oziimlenmesi gerektigini savunmaktadirlar. Bu goriige gore, yiiksek vergi, fon ekonomik
faaliyetleri engellemekte, kamunun elinde toplanan kaynaklarin timii verimli
kullanmimadig: i¢inde mal ve hizmet arzi arttirilmamaktadir. Halbuki kaynaklarin kigilerin
clinde kalmas1 ve piyasanm serbest birakilmas: durumunda iiretim artacak, ayni1 zamanda
artan gelirin harcanmasiyla da talep yiikselerek piyasada denge saglanabilecegi
diigiiniilmektedir. Ayrica KiT'lerin 6zel scktdre devredilerek piyasa kosullarma gore idare

edilmesiyle devletin ekonomiye miidahalesinin azalacag belirtilmektedir.

Birgok bakimdan monetaristlerin gériiglerini paylasan yeni klasikler iiretici ve tiiketicilerin
verdikleri tiim kararlarda reel etkenlere gore karar verdiklerini savunmaktadirlar. Bireylerin
rasyonel ve piyasalarin mitkkemmel isleyisine devlet miidahale etmedigi siirece, ekonomi
yiiksek diizeyde bir dengeye ulagma sansina sahip olmaktadir. Yeni klasiklere "rasyonel
beklentiler monetaristleri” de denilmektedir. Devletin miidahalelerinin - gerekliligini
savunan Keynesyen anlayiginin kargisinda olmalart ve ekonomik serbest rekabet ortaminin

kurulmasi bu ii¢ goriisiinde ortak yanim olugturmaktadir (Catalbag, 1998: 5).

1.1.3 Kamu iktisadi Tegebbiisleri (KiT)

KiT'ler iilke ekonomilerinde yer almalan nedeniyle belli bir tanima ihtiyag duyulmaktadir.
Bu nedenle genel kabul gormiis ve kapsamli olarak bakildiginda KiT denildiginde su tamim

yapilabilir; "Devlet, para karsilifinda mal ve hizmet sunuyorsa, bir KIT kurmus demektir"



(Savas, 1999: 221). Bu tanimda bazi istisnalar olabilmektedir. Bu mal veya hizmeti
sunumunda KiT'lerin katkis1 gesitli diizeylerde olmaktadir. Buna gore KiT'lerde gesitli
kisimlara ayrilmaktadir. KiT'ler Iktisadi Devlet Tesekkiilleri (IDT) ve Kamu iktisadi

Kuruluglarimn (KiK) ortak adidir.

1. iktisadi Devlet Tesekkiilleri (IDT): Sermayesinin tamam devlete ait olan, iktisadi
alanda ticari esaslara gore faaliyet gosteren KiT'tir (Petrol-is, 1989: 263). Burada devlet
mal ve hizmet sunumunu tamamen kendisi yapmaktadir. Ornek Tiirkiye Seliiloz ve Kagit

Sanayi (SEKA), Cimento Sanayii (CITOSAN), ETIBANK gibi.

2. Kamu iktisadi Kuruluslan (KIiK): Sermayesinin tamami devlete ait olan (tekel
nitelifinde olan mallar ile temel mal ve hizmet iiretmek ve pazarlamak iizere kurulan) kamu
hizmeti niteligi esas olan KIT'tir (Petrol-is, 1989: 263). KiK'ler bulunduklar alanlarda dzel
sektdre yatinm imkam verilmediginden olugmuglardir. Omek Tiirkiye Elektrik Kurumu,
Tiirk Hava Yollari, TEKEL gibi.

3. Miiessese : Sermayesinin tamami IDT ve KiK'na ait olan ve ona bagh isletmelerini
birlestirerek meydana getirdikleritegekkiile bagh ve tiizel kisiligi olan kuruluslardir.
Miiesseseler baghh olduklann tegekkiilin karan ile kurulurlar (Bilyilk Ekonomi
Ansiklopedisi, 326). Omek Devlet Malzeme Ofisine bagh olarak iretim yapan Basim
Miiessesesi ve Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumuna bagli olarak iiretim yapan Silah

Sanayii Miiessesesi gibi.

4. Bagh Ortakhk : Sermayesinin %50'sinden fazlas1 IDT veya KiK'na ait olan isletme

veya igletmeler toplulugundan olusan anonim girketlerdir (Saglam, 1989: 43). Cogunluk



hisseleri devletin elinde olup mal ve hizmet iireten kuruluslarin ortak adidir. Ornek olarak

Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakli1 bagh olarak hizmet veren Petrol Ofisi A.S. gibi.

5. istirak : IDT'nin veya KiK'nin veya bagh ortakliklarin, sermayelerinin en az %15, en
¢ok %50'ne sahip anonim girketlerdir. Devlet istiraklere kanunla, tesekkiiller ise Bakanlar
Kurulu karar ile katilabilirler (Saglam, 1989: 43).

KiT'lerin &zel sahis veya kurumlarla birlikte yapms oldugu yatimmlardir. Bunlar her
alanda olabilir. Devletin bu yatirimlara katilmasmin sebebi ise 6zel sektdriin yatirimlara
yardimci olarak onlan bu alanlara ydneltmek ve bir nevi devlet destegi saglamaktir. Omek
PTT'nin istirakleri olan TELETAS VE NETAS ve Cay Isletmeleri Kurumunun

(CAYKUR) istiraklerinden olan CAYBANK gibi.

6. isletme: Miiesseselerin ve bagh ortakhklarn mal ve hizmet iireten fabrika ve diger
birimleridir (Saglam, 1989: 43). Omek TEKEL'e bagh Samsun Sigara Fabrikasi ve

CAYKUR'a bagh Rize Cay Fabrikasi gibi.

1.2 Ozellestirmenin Nedenleri

Ozellestirme yapilamasinin pek ¢ok nedeni vardir. Bunlar; genel, siyasal ve mali nedenler
olarak ii¢ baglik altinda toplanmaktadir. Bunlar birbirine bagh ve her iilkede bagka sekilde

meydana ¢ikan nedenlerdir.



1.2.1 Genel Nedenler

Ozellestirmenin yapildigr biitiin iilkelerde Ozellestirme caligmalanmin mali ve sosyal

nedenleri diginda genel nedenleri vardir.

1. KiT'lerin Olusma Amac¢larnmn Ortadan Kalkmasi: KiT’lerin genelde olugum
nedenleri iiretim yetersizliginin giderilmesi olarak kargimiza ¢ikar. Uretimin yeterli
olmadif1 geligmekte olan iilkelerde kamu kaynaklari yetersizdir. Fakat halkin devletten
biiytik beklentileri oldufundan devlet ¢esitli iktisadi yatinmlara girmekiedir. Zamanla
iilkedeki ekonomik durum iyilesmeye ve dzel sektdrde yatirimlarma baglaymca KiT'lerin

kurulug amaglari ortadan kalktig1 kabul edilmektedir.

KiT'lerin olusma amaglarmin ortadan kalkmas: bir 5zellestirilme nedenidir. Ayrica iilkenin
geri kalmig bolgelerine deviet tarafindan yapilan yatirimlar, kalkimmaya 6ncelik etmesi ve
6zel sekiorii tegvik acisindan bir ddnem faydali olabilir. Ancak 6zel sekioér bu alanlara da
yaptii yatirimlarla yeterli oldugunda daha Once yapilan yatirimlarin = Gzellegtirmesi

gergeklesebilir (Ozmen, 1987: 13-14).

2. Yasalardan Gelen Ozel ve Zararh Durumun Onlemesi: Cogunluk hissesi yabanci
ortaklann elinde olan bir KiT’in iirettigini devlet almak durumunda degildir. Ancak
yabanct ortaklar ortaklardan birine hisse devri ile cogunluk hissesi devlet tarafina
gectiginde iiretileni almak durumunda kalabilir. Bu durumda devletin pahah bir mal

almamasi igin sahip oldugu hisseleri dzellegtirebilir (Ozmen, 1987: 15).

T.C. YUKSEKOERETIM KURULD
BOKOMANTASYON MERKEZ}



Devlet ve orduya ait bir vakfin igtirakteki hisseleri %39'dur. Yabanci ortak, orduya ait
vakfa %15 hisse satarak ¢ogunluk hisseleri devlet tarafina gegirmistir. Bu islemle devlet,
igtirakten bagh ortakitk durumuna gecen bu kurumun irettigi mallar1 kanunen almak
durumundadir. Bu isletmeden devletin kanunen mal almasi ile haksiz rekabet ortam ortaya
cikmaktadir. Bu gibi durumlarda devlet hisselerinin 6zellegtirilmesi ile yiiksek fiyat ve

haksi1z rekabetin engellemesi amaglanmaktadir.

3. KiT’lerin Devlet Yonetimi ile Yakinhgr:: KiT yonetiminin devletle olan iligkileri
sonucunda, devletin oncelikli ihtiyaglarim1 Onceden Ogrenmesi ve bunun i¢in yapacag:
hazirhiklarla 6zel sektoriin Oniine gecerek haksiz rekabet olugturmasidir. Bu da 6zel
sektoriin geligimini engelleyen faktbrlerden biridir. KiT'leri yoneticileri iilkede yapilan
yatinmlara ve elde edilen kazanglara devam edebilmek icin iilke menfaatine olacak

planlamalara engel olabilmektedirler (Ozmen, 1987: 16).

Kamu kuruluglarinda siyasi baskilar sonucu olugan agir1 istihdam maliyetleri artirmaktadir.
Ozel sektoriin istihdam agismmdan planh yapilanmasi nedeniyle maliyetler diigmektedir.
Ozellestirme sonucu 6zel sektore gegen kuruluslarn verimli galisma ve vasifli gahsanlarla
karlihigin artacagi prensibi ile elde edilecek karlarla yeni yatinmlara yonelecegi ve bununla

istihdamin artacag diisiiniilmektedir (Cimse-ig, 1998: 75).

1.2.2 Siyasal Nedenler

Baz iilkelerde genel olarak siyasi tercihler 6n plana ¢ikmaktadir. Zira siyasiler kendilerini,

oy aldi1 kesimleri mutlu etmek ve onlara karsi duyarli olmak zorunda hissetmektedir.
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Tekrar segilme istegi ile segim bolgelerine KiT'ler aracihiyla yatmmlar yapilmaya
caligilmaktadir. Bu gibi yatinmlar KiT'lere zarar vermigtir. Siyasal nedenler, bu yiizden

Ozellestirme uygulamalarinda dikkate alinmasi gereken hususlardan biridir.

1. KiT’lerin Devlete Yiik OlduBu inanc (Devlet Asli Gorevine Donmeli Gériisii): Ozel
sektor, KiT'lerin baganisizhgimi verimsiz olmalarina baglamaktadir. Bu bagarisizhk
nedeniyle kaynak israfi olmakta ve iilkenin ekonomik gelismesini engellemektedir. Bu

gorii§ 6n plana ¢cikmaktadir (Petrol-ig, 1989: 137).

Yanhis yonetim ve siyasal baskilar yiiziinden KiT'lerin zarara ugratildifn ve kamuoyuna
tilkeye zararhi gibi goriinmektedir. Siyasal baskilarin Oniine gegilemediginden ve bu

engeller ortadan kaldirilamadigindan dzellestirme yapilmahdir (Ozveri; 24).

Yeni liberal akimin ferdi iradeye Oncelik veren goriisleri dogrultusunda serbest piyasa
mekanizmasina yonelik her tiirlii baski1 kaynaginin yok edilmesi, azaltilmas: diisiincesiyle
ozellestirme, devleti ekonomik hayatta kii¢iiltmenin ve onu savunma, i¢ giivenlik, adalet,
saghk ve egitim gibi asli fonksiyonlarina dondiirme araci olarak goriilmektedir (Cimse-ig,

1998: 76).

2. KiT’lerin Olanaklarim Ele Gecirmek isteyenlerin iktidan Etkilemeleri: Bu konuda
yapilan bir aragtirmada; "KiT'lerin devlete yiik oldugu basin ve medya yolu, siyasetgiler ve
KIT kuruluslarinda galiganlar vasitasi ile yapilmaktadir. Bu galigmalar igerisinde bulunanlar
Ozellestirme sonrasi KIT' satin alanlann girketlerine gegerek yonetici olmaktadirlar"

goriisii orlaya atilmaktadir (Boratav, 1997: 36).
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KiT'ler devletin genis imkanlan ile kurulmus isletmelerdir. Bu isletmelerin kurulmasi 6zel
sektor agisindan uzun siireler ve yiiklii maliyetlerle yapilabilmektedir. Ozellestirme sonrasi

baz: iilkelerde bu konuda spekiilasyonlar olmugsa da genelleme yapilmamalidir.

3. Uluslararas1 Kurumlarin Etkileri ve Baskilari: Diinya Bankas: ve Uluslararas1 Para
fonu (IMF) gibi kuruluslar kredi talebinde bulunan iilkelerden ilk Once KiT'lerini
Ozellestirmesi  istemektedirler. Cinkii bu kuruluslar KiT'lerin ulusal kaynaklar
savurganliga ittigini, enflasyon ve hayat pahaliligina sebep olduklarini, biitce agiklarini ve
paranin deger kaybina ve ekonomik gelismeyi engellediklerini diigiiniiyorlar (Ozmen, 1987:

18-19).

Bir bagka goriigse gore ise; "Diinya Bankas1 ve IMF devletlerle ¢ikar iligkisine giremeyecegi
igin KiT'leri 6zel scktore devredilmesini isterler. Boylece kendi gikarlarina rahat
ulagacaklarindan ve Ozel sektére empoze de daha kolay olacagindan Ozellestirme
istemektedirler. Ayrica bu kuruluslar, iilkelerin kendilerine olan borglarim daha ¢abuk

Odemesini saglamak i¢in 6zellestirmede 1srarcidirlar” (Bank-sen, 1995: 22).

4. Sendikalarn Giiciinii Zayiflatmak I¢in: Yeni liberal goriige gore sendikalar1 serbest
piyasa ekonomisi kogullarinin emek piyasasinda uygulanmasimi engelleyen [akior olarak
goriilmektedir. Sendikalar, ¢aliganlarin menfaatlerini korumaya yénelik bir meslek kurulugu
olmakla birlikte bir kitle orgiitii olmasinin dogal sonucu olarak bir siyasi giice de sahiptir.
Sendikalarin kamu kesimindeki giiclii 6rgiitlcﬂmelerinin sonucu olarak siyasal iradeye olan
etkilerinin azaltilmasi igin KiT'ler Ozellestirilmelidir (ingiltere orneginde oldugu gibi)

(Cimse-ig, 1998: 77).
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1.2.3 Mali Nedenler

Bir iilkede Ozellestirmenin yapilmasinda Onemli payr mali nedenler almaktadir.
Hiikiimetlere mali sorunlan1 ¢6zmede kaynak sikintisi ¢ektiklerinde, Onerilen yollardan
biriside kamu kuruluglanmn 6zellegtirilmesidir. Ozellestirmeden elde edilecek gelirle

ckonomideki sikintilarin agilacagi diigiincesi hakimdir.

1. Vergileri Zorlamadan Altyapn I¢in Gelir Saglamak: Kamunun altyapr harcama
kalemleri giderek biiylimektedir. Bu harcamalar i¢in gerekli olan paralarin bulma yollan
¢esitlidir. Devletin altyapiya harcamas: gereken kaynaklan KiT'lerin agiklarina harcadigim
ve siyasal amaglarla atil yatinmlar yapugim 6zel sektor tarafindan kamuoyuna devamlh

surette sGylemektedir (T. Deri-ig, 1999: 81).

Alt yapt harcamalan igin ¢ok bilyiik maliyetler gerekmektedir. Ulkeler bu yatirimlari
gergeklestirmede kaynak sikintisi gekmektedirler. Bu kaynaklarnn bulmak igin de yeni
vergiler getirilmesi sdz konusu olacagindan bunun yerine KiT'lere harcama yapilmayip
ozellegtirerek fonlar olusturmalidir. Ulkenin gelismesi icin gerekli olan altyap: harcamalan

bu fonlarla yapilmahidir (Ozmen, 1987: 21-22).

Devletin i¢ ve dis borglarinin arttii ve bu borglarim kargilayamayip yeni borglanma
yapamadifi zamanlarda, gelir saglamak igin yeni vergiler uygulamak yerine KiT'leri

ozellegtirmeyi digtinmelidir (Cimse-ig; 76).
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Ozel sektoriin bu konudaki 1stanmn temelinde, devlet kaynak bulmak i¢in yeni vergiler
¢ikardiginda 6zel sektorii etkilemektedir. Ozel sektoriin rakibi olan KiT'lere, 6zel sektdrden
alinan vergilerle kaynak aktarilmasi, aradaki haksiz rekabeti arttirmaktadir.

2. Ozel Miilkiyetin Yaygmnlastiilmasi: Az gelismig ya da gelismekte olan iilkelerdeki
gelir ve servet dagiiminda biiyilk dengesizlikler bulunmaktadir. Devletin  gelir
dagilmindaki dengesizligi azaltma yolunda c¢aligmalar yapmaktadir. Bu gibi durumlarda
bir goriige gore; "Devlet tarafindan KiT'ler kurulup isletilmesi, 6zel tesebbiislere tesvikler
verilmesi, kugaklar arasi servetin miras yolu ile gegmesi, servet dagihminda esitsizliklere
neden olmaktadir. Bunun Oniine gegebilmek icin de ozellestirilecek KiT'lerin hisse
senetlerini diigiik gelirlilere ve caliganlara satilmasi ile tabana yayilmasi amaglanmalidir.
Bu yapildif1 taktirde toplumun biitiin kesimlerinin miilkiyet ve emek faktoriinii bir araya

getirmesini salamaktir” (TUSIAD, 1992: 25).

Sermayenin tabana yayilmas: ile sermaye piyasasinin geligimi saglanmasi diigtiniilmektedir.
KiT'lerin hisse senetlerine boliinerek satilmasi ve sermaye piyasasmm geligerek kiigiik ve
dagimik olan tasarruflarin sermaye piyasasina gelmesini saglar. Buradaki temel amag, borg

verebilir fonlarin olugmasim saglamakur (Cimse-is, 1998: 75).

Siyasi geligmelerin belirlenmesinde sermayeyi elinde bulunduran giiglerin etkin oldugu,
sermayeden yoksun genis halk kesiminin bu kararlara katilmadign diigiiniilmektedir.
Tabana yayilmg hisse seneleri ile hisse senedi sahibi olan kimselerin yeterli mali giice
erigtikten sonra siyasal geligmeler konusunda daha bilingli ve katilimci olacaklardir.
Dolayisiyla miilkiyeti tabana yaymak suretiyle bir ¢esit demokratiklesme anlamina gelecegi
savunulmaktadir (Cimse-ig, 1998: 77).
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3. KiT’lerin Sermaye Piyasasim Bozmasim Engellemek: Ozellestirmedeki amaglardan
birisi de KIT'lerin agiklarimin kapatilmasi i¢in gerekli olan kaynagm i¢ veya dig borglanma
seklinde olacag: bilinmektedir. Devlet bor¢lanma yapabilmek i¢in tahvil ¢ikarmaktadir. Bu
tahvilleri almak icin hisse senetlerinin satilmaya baglandifinda borsadaki ¢aligma diizeni
bozulmaktadir. Bozulan borsa sistemi nedeniyle kii¢iik yatinmcilarin kayiplan yiiksek
olmaktadir. Bunun Oniine gegebilmenin yolu olarak "borglanma degil de O6zellestirme

olmal1” fikri 6n plana ¢ikmaya baglamstrr.

4. KiT’lerin Biit¢edeki Yiikiiniin Hafifletilmesi: Devletin KiT'lerin batmasim &nlemek
ve yagatmak icin elinden gelen biitiin ¢caligmalani yapmaktadir. Biitgeden devamhi olarak
kaynak aktarim yapilmaktadir. Bir goriige gore; "KiT'lerdeki borglanmamn durdurulmasi
ve daha fazla zarar etmeden 6zellestirilerek biitgedeki yiikiiniin hafifletilmesidir” (T. Deri-

is, 1999: 78).

Devletin KiT'lerin borg yiikiinden kurtulmas: diigiincesi, bu kuruluglarin zarar ettikleri ve

boylece ekonomiye yiik olduklar goriigiidiir (Cimse-ig, 1998: 76).

Kamuoyunda olugan genel kaniya gore; KiT'ler zarar etmekte, devletin altyapiya harcamasi
gereken kaynaklar bu zararlar kapatmak icin kullanmakta oldugu goriigiidiir. Bu zararlan

telafi etmek igin biitgeyi zorlamaktadir. Biitgenin bu yiikten kurtulmasi gerektigi goriistidiir.

5. Vergi Uygulama Yapisim Degistirmek: Devlet dolaysiz vergilerde yeterli gelir elde
edememektedir. Devlet KiT diriinlerine yaptifi zamlarla dolayli vergilendirme yolunu
se¢mekte ve bu iiriinleri kullanan genis halk kesiminin ge¢im sikintisina diismesine neden

olmaktadir. Ozellestirme yapilarak KiT'lerin &zel sektore gegmesiyle bu dolayh vergilerin
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yerini 6zel tesebbiislerden saglanacak dolaysiz gelir ve sgirket vergilerinin alacag:

diigiiniilmektedir (Cimse-ig, 1998: 76).

1.3 Ozellestirmenin ilkeleri

Ozellestirme yapilirken gegerli ve denenmis olan ve &n planda tutulmas: gereken bazi
ilkeler iizerinde durulmaktadir. Genel kabul gérmiis inamiga gore; bu ilkeler g6z Oniinde
tutularak yapilan O6zellestirmede gerekli olan destegi alma oranmmin yiiksek olmasi

beklenmektedir.

1. Ekonomik ve Sosyal Hayatn Isleyisini Bozmamasi: KiT'ler geligmekte olan iilkelerin
kit olan kaynaklarindan pay ayrilarak yapildigindan, burada yapilacak her tiirlii 6zellestirme
caligmasi halkin dikkatini ¢ekmektedir. KiT leri zarara ugratacak bir gekilde yapilan yanhs
veya kasith uygulamalar ekonomiyi ve sosyal hayati etkiledigi goriilmiigtir. Bu da
toplumsal birlikteligi bozulmasina neden oldugundan, yapilacak 6zellestirme metodunun

iyi segilmesi ve halka yapilan islemin iyi bir ekilde anlatilmas:1 gerekmektedir.

2. Kamu Kurulusunun Gercek Degeri Uzerinden Ozellestirilmesi: Ozellestirme
uygulamalarinin ilgili her kesimi tatmin edebilmesi i¢in gercek degerinden satigi
yapilmalidir. Ancak teoride boyle olmas1 sbylense de pratikte bunun gergeklesmedigi
goriilmektedir. Ciinkii satilmaya calisilan bir kurum cazip fiyatta olursa alict ¢ikmaktadir.
Zira bu madde toplumsal huzuru temin i¢in dikkat edilmesi gereken bir olgudur. Yaygin
olan goriig ise; Ozellestirilecek olan kamu kurulusun menkul kiymetler borsanm islem
yaptig1 yerlerde halka arz yontemi ile gergek degerine yaklagik bir fiyatla dzellestirmesinin

yapilabilecegidir.
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3. Ozellestirme Hazirhgm Iyi Yapimasi: Ozellestirme igin yapilan iyi planlama ve
hazirlik, bagariya ulagmada ve elestirilerin azaltilmasinda Snemli bir katki saglar. Yapilan

hazirliklarin genis katilimla ve iyi bir organizasyonla yapilmasina ¢alisilmalidar.

4. Ozellestirme Ulke Yararma ve Hesaplarina Gore Yapilamasi: Yapilacak
Ozellestirmede uygulanacak sistem ve programin ulusal olmas1 énemlidir. Ulke gergeklerini
bilmeyenlerin digaridan yapacag: her tiirlii baski, direktif ve yonlendirmeler; yapilacak igin
iilke yararina zarar verebilir. Bu da igin bagtan yanli§ yola gitmesi ile iilke ekonomisi zarar

gorebilir ve yapilan isi bagtan bozabilir (Ozmen, 1987: 25).

Her iilkenin kendisine gére bir ekonomik ve sosyal yapisi vardir. Bu yapiy1 bozmamak ve
ekonominin genel gidisini engellememek gerekmektedir. Ciinkii bu diizen iilkede
bozuldugu zaman kaosa neden olabilir. Bu da iilkeye fayda getirmeyecegi igin yapilacak

Ozellestirme ¢aligmasinda metot iyi segilmelidir.

5. Ozel Kesimin Elinde Tekel Olusmas: Engellenmeli: Devlet, tekel konumunda oldugu
alandan g¢ekilirken, satin alanlarin tekel olusturmasim engellemek zorundadir. Devletin
Oncelikli gorevilerinden biride ckonomik yonden halkim1 korumasi ve kollamasi

gerekmektedir.

Ozel sektor tekel durumundaki bir piyasada alternatifi olamayinca fiyatlar konusunda rahat
hareket edebilir. Ozel sektdrde kar 6n planda oldugundan fiyatlarda yapacag: artiglar
topluma yansimaktadir. Bu durum toplum igerisinde huzursuzluk ortaya ¢ikarabilir. Devlet
huzurun bozulmasimi engellemek i¢in gerekli Onlemleri Onceden almasi gerckmektedir.

Bununla birlikte temel mal ve hizmet iireten KiT'leri 6zellestirirken iilke sartlarm dikkate
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almali ve kisi veya kuruluglara dzel sartlarla satig1 yapilmalidir. Ozel sektériin iiretim ya da
fiyatta yapacagi herhangi bir olumsuzluk durumunda, ortaya c¢ikan agid1 ithalatla
kapatmaya c¢aligmak iilke i¢in pahali bir yol olmaktadir. Bu durumda biit¢eye ek yiik
getirmektedir. Devlet Ozellestirme yaparken tekel konumunda olan bu kuruluslarin,
Ozellestirme sonras: igleyislerini ve fiyat tespit gartlarint hukuki olarak kayit altina almast
gerekmektedir. Ozellestirme yapihirken bu durumlar dikkate almarak hazirlanan gartname

ve planlama iilke igin yararh sonuglar elde edilebilir (Ozmen, 1987: 27).

1.4  Ozellestirme Yontemleri

Ozellestirme yontemleri denilince pek ¢ok ydntem bulunmaktadir. Bunlar genel olarak
borsada satig, borsa dig1 satiy ve genis anlamda Ozellestirme yontemleri olarak ii¢e ana

baglik altinda toplanmaktadir.

1.4.1 Borsada Satis Yolu ile Ozellestirme

KiT'lerin &zellestirilmesinde uygulanan yontemlerden biriside bu ydntemdir.
Ozellestirilecek KIT, sermayesi hisse senetlerine boliinerek bir sermaye sgirketine
doniistiiriiliir. Genel kabul gbren inamga gore; borsada hisse satisi yolu, Ozellegtirme
uygulamalarinda en uygun model olarak goriilmektedir. Bu modelde iki goriiy ortaya
atilmaktadir. "Halka arz yolu ile yapilacak satigta ya hisseler i¢in bir tavan fiyat
belirlenmekte (Ingiliz modeli) ya da hisselerin sabit fiyatla halka arzi yapilmaktadir
(Fransiz modeli). Ancak Ingiltere metodu verimli olmadifindan uygulamas1 uzun

siirmemigtir” (Atasoy, 1993: 187).
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Goriildigii iizere iki metot arasindaki fark, hisse senetlerinin fiyatlarnimin tespiti
bakimindandir. Diger bir goriige gore ise; "Bu yontemde uygulamanin yapilacag: yere gore
degigim gostermektedir. Hisse senetleri ya dogrudan aliciya satilmakta, ya da sermaye

piyasasinda araci kurumlarla satiga sunulmaktadir” (Alper, 1993: 19).

1. Hisse Senetlerinin Halka Satis Yolu ile Arzi: Kamu tegebbiislerinin genis bir kitleye
arz edilmesinin baglica yolu, kamu miilkiyetinde olan anonim girket hisselerinin tamaminin
veya bir kismmnm menkul kiymet borsalarinda 6zel kisi ve kuruluglara satilmasidir. Bu
yontemin uygulanabilmesi i¢in Once bir sermaye sirketine doniigtiiriilmesi ve kamu
tegebbiislerinin sermayesinin hisse senetlerine boliinmiis olmasi gerekmektedir. Bu
kuruluglarin aktiflerinin degerlendirilmesi, 6z kaynaklarimn hesaplanmasi, hisse senedi
fiyatlarinin, satilacak hisse miktarinin ve satig yonteminin tespit asamalar: ile tamamlanr.
Hisse senetleri iilke i¢i ve/veya diginda genis kitlelere satilmasi, kapsamh bir islem oldugu
icin menkul kiymetler piyasasinda caligan araci kurumlar vasitasiyla yapilmaktadir
(Catalbag, 1998: 14)

Burada temel amag; sermayenin tabana yayilmasi ve dzellegtirmenin yapildig: kurulugu en
iyi fiyattan satma diigincesi ve gibi Ozel miilkiyeti tabana yayarak iilkedeki gelir
dengesizligini en aza indirmeyi hedeflenmektedir. Ozellestirmede hisse senetlerinin borsa

yoluyla satiginin yapilmas: ile borsay1 kuvvetlendirecegi goriisii de vardar.

Hisse senedinin borsada satig1 isleminde dogrudan halka satis yapilmaktadir. Hisse senetleri
nama yazilt oldugu gibi hamiline de olabilmektedir. Temel amag; hisselerin genis halk
kitlesine yayilmasidir. Hisse senedinin borsa yoluyla &6zellestirme; seffaf ve kolay

oldugundan tercih edilmektedir (Atasoy, 1993: 188 ).
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Borsa yoluyla oOzellestirme caligmalari; borsanin gelistigi iilkelerde borsa yoluyla,

gelismedigi iilkelerde ise, bankalar aracilifiyla bu islemler yapilmaktadir.

2. Hisse Senetlerin Halka Takas Yolu ile Arzi: Halkin elinde bulunan yatinm belgeleri
ve tahvillerle takas edilmesidir (Fransa 6rnegi gibi) (Atasoy, 1993: 188)

Hiikiimet, KIT sirketlerinin sermayelerini artirmak ve onlara destek olmak igin gikarmig
oldugu oy hakki olmayan ve sadece kar pay: olan, hisse senctlerine yatirnm senetleri
denilmektedir. Yatinm senetleri karsilig1 olarak KiT'lerin hisse senetlerinin degistirilmesi
ile bir tiir O6zellestirme olugmustur. Burada s6z konusu olan yatirm belgeleriyle

Ozellestirilen kurulugun hisse senetlerinin degistirilmesidir. (Ozmen, 1987: 90).

3. Sermaye Artirnmi: Ozellikle KiT'lerin istiraklerinde sermaye artirim yoluna gidilerek,
6zel hisse sahiplerine daha fazla pay ayrilmak suretiyle girkette bulunan kamu sermayesinin
azaltilmasi yoluyla yapilan 6zellestirmedir. Devlet yapilan sermaye artirimina katilmayarak
bu alandan ¢ekilmesi demektir. Bununla birlikte bazen bu sermaye artirimina katilarak elde
ettigi hisseleri dogrudan dogruya halka arz yoluyla da 6zellestirme yapmaktadir (Atasoy,
1993: 188).

1.4.2 Borsa Disi Satis Yolu ile Ozellestirme

Menkul Kiymetler Borsasi diginda kalan 6zellestirme ydntemleri olarak adlandiriimaktadir.

Bu tiir 6zellestirme metotlar1 da blok satig ve ¢aliganlara hisse devri seklinde iki kisimdir.
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1. Blok Satiy Yontemi: Kamu girketinin hisselerinin tamami, hisselerin %51'i ya da
%350'den az olan hisselerinin satis1 ile yapilan bir dzellestirme metodudur. Bu iglem ihale

yontemi veya ¢agn usulii ile de olabilir (Atasoy, 1993: 188).

Blok satis yonteminde KiT'lerin ya da bagl kuruluglarm tiim aktiflerinin &zel kisi ya da
kurumlara devredilmesi halinde biitiin 6zellestirme, aktiflerinin bir kismunin devri halinde
ise kismi Ozellestirme s6z konusudur. Ozellestirmede blok satis  y&nteminin
uygulanabilmesi i¢in gerekli olan bazi sartlarin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu sartlar;
KIT'in mali performans: iyi olmal, gerek sermaye ve gerekse aktifleri yoniinden biiyiik
olmalidir (Yaralioglu, 1990: 456).

Gelismekte olan iilkelerde zellegtirilmesi diigiiniilen biiyiik KIT'leri satin alabilecek giigte
yerli sermaye olmamasindan dolay: yabanc: firmalarla konsorsiyum olugturarak satin alma
yoniine gitmektedirler. Yabanci yatinmei ozellestirilecek KiT'leri satin almak istediginde

giiclii olmayan yerli sermaye ile de ortaklik kuramadiklarinda devlet dogrudan yabanci
firmaya KIT"in blok satisim yapabilir (Petrol-Is, 1989: 17).

Yabancilara blok satis yontemiyle KiT'lerin &zellestirilmesi; iilke igindeki tasarruf
yetersizligini gidermek igin kaynak bulmak, uluslararasi piyasalarla biitiinlesme ve
iiretimde kullanilacak modern teknolojiyle yOnetim tekniklerinin transferini saglamak

hedeflenmektedir (Cimse-is, 1998: 75).

Tekel konumundaki KiT'leri satig1 sonras1 olabilecek sakincalan yukanda belirtilmistir. Bu

sakincalar g6z Oniine alinarak blok satiy yontemi ile Szellegtirme yapilmahidir. Ulkenin
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ihtiyaci olan kaynafin ve teknolojilerin gelmesi saglanmakla birlikte gerekli yasal

diizenlemeler yapilmadiginda devlet i¢in baz1 olumsuzluklar olabilmektedir.

2. Cahsanlara Hisse Devri: Bu tiir satiglarda hedeflenen amag ise; ¢alisanlari hisse senedi
sahibi yapmak sureti ile hisse senedi sahipligini yaygmnlastirmak ve gcalisanlan

Ozellestirmeye kars1 olan tepkilerini en aza indirmektir (Atasoy, 1993: 189).

Bu uygulamanin yapildig1 Ingiltere'de istenilen sonuca ulagilmistir. Ingiltere'de yapilan
caligma ile bir hisse senedi alana iki hisse senedi hediye kampanyasi ile ¢aliganlara satisa
sunulmugtur. Sendikanin biitin muhalefetine ragmen c¢aliganlar hisse senetlerini satin
almiglardir. Ancak bir miiddet hisse sentlerinin tabana yayilmas: gergeklesmisse de sonugta
cogunluk hisseleri azinhiin eline gegmistir. Yine de 6zellestirme kargisinda muhalefeti en

aza indiren bir galiyma olmugtur.

1.4.3 Genis Anlamda Ozellestirme Yontemleri

Genig anlamda Ozellestirme yOntemleri denilince ashnda direkt bir Ozellestirme
olmamaktadir. Ancak devlet miilkiyet hakkim devretmeden kendi ¢aligma alanlarinda 6zel
scktére de ¢aligma izni vermesiyle dolayli bir Ozellestirme gergeklestirmis olmaktadir.
Devlet bu alanlardaki faaliyetine devam ederken, 6zel sektoriinde bu alanlarda ¢alisma izni
vermektedir. Genis anlamda Ozellestirme yontemlerinin ortak Ozelligi devlet miilkiyet
hakkmi devretmemesidir. Temel amag; devlet bu alanlardaki yiikiiniin hafifletilmesini
saglayarak elde edecegi kaynaklarla bagka yatirimlara yonelmek istemesidir. Ayrica 6zel

sektoriin bu alanlarda yapacagi yatirimlarla iilkeye yeni teknolojilerin girmesi saglamaktir.
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Genel kabul gérmiig ve uygulanmaya baglanmis genis anlamda 6zellegtirme yontemleri ise;
kiralama yOntemi, yasal ve kurumsal serbestlesme yOntemi, ihale yOontemi, imtiyaz devri
yontemi, kupon ydntemi, siibvansiyon yontemi, yonetim devri yontemi, yap-islet devret
modeli yontemi, gelir ortaklifi senedi ¢ikarlmasi yontemi, goniillii organizasyonlarin

tegviki yontemi ve karma yontem olarak on bir gekilde olmaktadir.

1. Kiralama Ydntemi (Leasing): Bu yontemde miilkiyet devri olmaksizin kamuya ait bir
iktisadi igletmenin belirli bir siireyle kigilere veya tesebbiislere kiralamaktir. Bunda amag,
ozellikle zarar eden igletmeleri yonetim avantajlarindan faydalanmak igin 6zel sektore

devretmektir (Alper, 1993: 21).

KiT"lere ait fabrika binalan, makine, teghizat, ulagtirma araglan, gibi menkul veya
gayrimenkul mal varliklan s6zlesme ile belli bir siire ve tespit edilen bedel kargiliginda 6zel
sirketlere kiralanabilir. Bu sOzlesmede malin miilkiyetini kiralayan da, kullanim ise
kiracida birakan bir anlagmadir. KiT'lerin sdzlesmeye konulacak hiikiimlerle belli siirelerin
sonunda kiraci tarafindan satin alma imkani olan bu yontem; uygulamada g¢ogunlukla
imalatg1 sanayii igletmeleri i¢in degil, hizmet kurumlan ig¢in uygun bir yol olarak

benimsenmektedir (Catalbag, 1998: 22).

2. Yasal ve Kurumsal Serbestlesme Yontemi (Deregulation): Bu yontemde devletin
piyasalan1 diizenlemek ve kontrol etmek gayesi ile ekonomik organizasyonun isleyisine
yonelik olarak yaptigi miidahaleleri simirlamasi ve geleneksel olarak rekabet disinda
birakilan ve stratejik Snemi olan sektorde (ulagim, posta, haberlesme, radyo -TV yayincili:

ve bankacilik gibi) 6zel sektore faaliyet izni vermesidir (Cimse-ig, 1998: 79).

23



Yasal ve kurumsal serbestlesme; devletin ¢esitli alanlarda yaptigi diizenlemelerin,
kisitlamalarin ve yasaklamalarin kaldirilmasi ile de tarif edilmektedir.
Serbestlesme yonteminden beklenen temel amag ise; rekabetin yayginlagmasi, iiretimin ve

kalitenin artmasi, verimlili§in yiikselmesine katk: saglamasidir (Catalbag, 1998: 25).

3. ihale Yontemi (Taseronlagtirma): Mahalli ya da devlet birimlerince kamu
hizmetlerinin 6zel sektdr kisi veya kuruluglarinca bir sdzlesmeye dayali olarak
yiiriitiilmesidir. Bunlar belediyelerin temizlik, ¢6p toplama, ¢evre diizenlemesi gibi iiretim
ve hizmet sundugu alanlardaki faaliyetlerini 6zel sektdre yaptirmasidir. Bu yontemin diger

bir ad1 ise tageronlastirmadir (Genel-i, 1998: 15),(Bayat, 1996: 14).

Ihale yonteminde bazi kamusal mal ve hizmet iretiminin, hizmetle ilgili sorumluluk
kamuda kalmak sartiyla, bir s6zlesme ile 6zel kesime yaptinlmasidir. Ayrica yol, su,
kanalizasyon, kaldirim, kamu binalarmin yapilmasi, imar planlarinin hazirlanmas: gibi
belediye hizmetlerinin yiiritilmesinde yaygm olarak kullamim alam bulabilmektedir. [hale
yonteminde uygulanan usuller ise; kapali teklif usulii, belli istekler arasinda kapal teklif
usulii, agik teklif usulii, pazarlik usulii ve yarigma usuliidiir. Bu usullerden hangisinin

uygulanacagni igin nitelifine gore karar verilmektedir (Al, 1997: 43).

4. Imtiyaz Devri Yoéntemi (Franchising): Esas olarak dogal tekellerin s6z konusu oldugu
ve bu alanda faaliyet gésteren igletmelerin Glgeklerinin biiyiik olmasi gerekliligi nedeniyle
yalmzca devletin faaliyet gosterdigi alanlarda (elektrik, dogal gaz, demiryolu, haberlesme

gibi) 6zel sektdre faaliyet izni verilmesidir (Cimse-ig, 1998: 79).
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Imtiyaz yontemi ile ihale ydntemi birbirlerine gok benzemesine ragmen, iireticiye yapilan
odeme agisindan farkliliklar gosterir. Thale yonteminde iiretici firmaya 6demeyi devlet,

imtiyaz y6nteminde ise tiiketici yapmaktadir.

Bu alanlarda biiyiik yatinmlart yapabilecek ¢ok az sayida igletme olabilecegi ve bunlar
aralarinda anlagarak tekel olusturacaklaridir. Bunun olmamasi igin devlet bu alanlarda
mecburen kamusal tekel konumunda kaldigidir. Devlet ibale yaparken, pazarlikla en diigiik

fiyatla hizmeti yapmay: kabul edene imtiyaz devrini yapmalidir (TUSIAD, 1992: 19).

Bu geklinde yapilan bir g¢aligma ile halkin hizmet almasinin saglanabilecegi

diigiiniilmektedir. Bu yontemin uygulama alam olarak elektrik, su, havagaz gibi alanlardir.

5. Kupon Yontemi (Tiiketicinin Desteklenmesi): Devletin gelir diizeyi diigiikk olanlara
yapmis oldugu mal ve hizmet yardimlanmi direkt kendisinin degil de ozel sektdre
yaptirmasidir. Bu su gekilde olmaktadir. Devlet egitim alaminda parasiz yatili okullar
acacagina, ihtiyag sahiplerine direkt parasal yardim yerine kupon vererek 6zel kesim egitim
kurumlarindan faydalanmasim saglamaktadir. Burada hedeflenen devletin daha diisiik
maliyetle aym hizmeti yapmasidir. Bu sadece egitim alanin da degil; saglik, konut ve

ulagim gibi konularda da kupon sistemi ile hizmet yapabilir (TUSIAD, 1992: 14-15).

6. Siibvansiyon Yontemi (Ureticinin Desteklenmesi): Devlet tarafindan 6zel ve kamusal
tesebbiislerin iiretiminin tegviki ve idamesi i¢in yapilan ayni ve/veya nakdi yardimlardir.
Bununla devlet belirli iiretici kesimlerin tiretim faaliyetlerini ¢esitli sekillerde destekler.
Siibvansiyonlar ayn1 zamanda "iktisadi gayeli mali yardimlar" olarak da tammlanmaktadir.

Siibvansiyonlar, 6zel tiikketim ve yatirim mallar1 arzinin genisletilmesinde 6nemli bir role
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sahiptir. Devlet uyguladig: siibvansiyonlar; diisiik faizli kredi siibvansiyonu, igletmelerin
alacagy kredilere garanti vererek yaptif1 siibvansiyon, vergi uygulamalarinda yaptig
siibvansiyon, geri demesiz para vererek yaptig: siibvansiyon ve karsiliksiz arazi vererek

yaptig1 siibvansiyon olarak kisimlara aynhr (TUSIAD, 1992: 16-17).

7. Yonetim Devri Yontemi (Management Contracting): Devletin kamu kurulugundaki
yOnetimi Ozellegtirmesidir. Yapilan s6zlesmeye yOnetimin iyi olmasmin saglandigimda
igletmenin satigi ya da hisse sahibi olunabilecegi yazilabilir. Yonetimi devralanin daha
verimli ¢aligasina etki eder. Bu alanlar ise turizm sektorii, devlet igletmeleri, hastahaneler,

kres ve huzur evleri, sehir i¢i yolcu tagimacihi gibi alanlardir (TUSIAD, 1992: 21).

Yonetim devri yonteminde isletmenin iiretim, dagitim, pazarlama ve personel gibi ¢esitli
isler ve fonksiyonlar, yGnetimi devralan &zel kisi ve kuruluslarin sorumlulugunda
gerceklesmektedir. Boylece kamu isletmesi sinirlamalar ve baskilardan uzak aym 6zel bir
sirket gibi yOnetilmekte, yonetimi listlenen firmanin idari, teknolojik ve deneyimlerinden

yararlamlmaktadir (Catalbag, 1998: 23)

8. Yap-islet Devret Modeli Yontemi: Devletin yeterli yatirim yapamadig: alanlarda mal
ve hizmet iiretimini gergeklestirecek sabit yatirimlarin 6zel sektor tarafindan yapilip ve
belirli bir siire igersinde elde edilecek gelirin 6zel sektore birakilmas: yontemidir. Bu siire
sonunda yapilan yatirrmin kamuya devredilmesidir. Bu alanlar icme suyu temini igin
barajlar, dogal gaz santralleri, turistik tesisler, petrol arama platformlar olabilir (Cimse-is,

1998: 80).
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Kamu miilkiyetinde olan arazilerin iizerine kurulan bu tesisler, bilhassa az geligmis
iilkelerin yabanci sermayeyi ¢ekmek ig¢in yaygm olarak kullandiklarn bir yontemdir.
Ulkemizde de uygulanan bu ySntemin ¢ikanlan kanunda uygulama alanlan gok genis
tutulmustur. Bu yOntemin genis uygulama alanina sahip olmasindan, devletin sikga

basvurdugu bir yontemdir (Al, 1997: 46).

9. Gelir Ortakh@ Senedi Cikarilmas: Yontemi: KiT'lerin gelirlerinin bir kisomm belirli
bir siireler i¢in satilmas1 s6z konusudur. Miilkiyet ve yonetim devri olmaksizin gelecek
donemlere ait gelirlerin pesin olarak satilmasidir. Bu alanlarda koprii, baraj ve otoyol

gelirleri gibi yerlerdir (Alper, 1993: 22).

Buradaki temel amag; devlet, kurumun ihtiyaci olan finansmam, ¢ikaracag: gelir ortaklig:
senedi ile elde edilecegi kaynakla karsilamay: diisiinmektedir. Bu yol iilkemizde denenmis

ve basarnili oldugu gozlenmisgtir.

10. Goniillii Organizasyonlarin Tesvik Edilmesi Yontemi: Kamunun yeterli yatirm
yapamadig: alanlarda sosyal faydasi olan mal ve hizmetlerin iiretimini dernek, vakif ve
benzeri kar amaci giitmeyen goniillii kuruluglara devredebilir. Okul, hastahane ve huzurevi
yapim, 6grencilere egitim ve arastirma burslarinin verilmesi, kiiltiir ve sanatsal faaliyetler,
kan bankalan ile ¢evre koruma merkezleri gibi alanlardaki faaliyetlerinde bu kuruluglara
devlet, vergi tegvikleri saglanmasi (muafiyet gibi) ve posta hizmetlerinde normal

tarifelerden indirimler yapilmas: gibi tegvikler verilebilir (TUSIAD, 1992: 23).

11. Karma Yéntem: Ozellestirme yontemlerinden birden fazlasimin birlikte kullanilarak

yapilan 6zellestirme seklidir (Cimse-ig, 1998: 81).
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IKINCI BOLUM

DUNYADA OZELLESTIRME UYGULAMALARI

2.1 Diinyada Ozellestirme Uygulamalan

Ulkeler i¢in ekonomik ve sosyal kosullar giinden giine degigmektedir. Artik isletmeler
caliganlarin ¢oklugu ile degil, verimli ve diisiik maliyette {irctim yapmasina bakilmaktadir.
Sanayilesme artik devletler eliyle degil, 6zel sektor eliyle daha ¢ok yapilmaktadir. Gegmige
bakildiginda, halkin sermaye yoniinden zayif oldugu iilkelerde biiyiik sanayi kuruluglarim
devlet kurmugtur. Zamanla 6zel kisi ve kuruluglar sermayelerini artirdiklarindan biiyiik
yatirimlar yaptiklari goriilmiigtiir. Hatta devletin yatirnmlarini da gegerek daha verimli
isletmeler meydana getirilmistir. Bu arada devlet, hem kamu igletmelerini ve hem de altyap:
yatinmlarim birlikte yapmaya caligtiklarinda gerekli olan kaynaklar, i¢ ve dig kredilerle

kargilanmaya baglanmgtir.

Ulkede refah diizeyi arttikca insanlarin istekleri degigim gOstermekte ve devletten
beklentileri de artmaktadir. Insanlarm artik genel diigiincesi sosyal giivenlik, saglik, egitim,
yasanabilir bir ¢evre ve rahat bir yagsamdir. Bu istekleri gergeklestirmek i¢in gerekli olan ise
giiclii bir devlet yapisidir. Bu nedenle insanlar, giiclii bir ekonomiye sahip olan iilkelerde
yasamak istemektedirler. Bu ortamda devlet elinde isletilen KiT'lerin zararlan ve hantal
yapilar1 halkin dikkatini ¢gekmeye baglamigtir. Ayrica diinyada ortaya ¢ikan yeni goriise
gore; devlet eliyle sanayilesme devrinin sona erdigi ve devletin bu alanlardan ¢ekilip
iiretimi 6zel sektdre birakarak ash gorevierine donmesidir. Ozellegtirme akimmin diinya
geneline yayillmasinin ana sebeplerinden biride IMF ve Diinya Bankasidir. Bu iki kurulug
kredi talebinde bulunan iilkeye, Oncelikle elindeki kaynaklarn degerlendirmesini
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istemektedir. Diinya Bankasi1 ve IMF, KiT'lerin hantal yapilanm bilmesi nedeniyle,
verecegi kredileri, bunlarin  Ozellestirilmesine  baglamasi, Ozellestirme akimim
yaygimlasmasim saglamugtir. iki olay birlegince iilkeler igin KiT'lerden kurtulma careleri
aranmaya baglanmstir. Ulkeler KiT'lerin 6zellestirilmesinden elde edecekleri gelirlerle
halkin istedigi gerekli altyap1 yatirimlarimi yapabilecekleri diigiincesi ortaya ¢tkmugtir. Bu
ortamda &zellestirme kavrami iilkelerin giindemine alinmaya baglanmigtir. Ozellestirme,
tilkeler arasinda yayginlagmaya bagladiginda kamu kuruluglan, 6zel kisi ve kuruluglara satig

islemleri de baglamstir.

Sili'de baglayan 6zellestirme ¢aligmalari, Ingiltere ile hiz kazanmig ve diinyaya yayilmstir.
1990 sonrasi1 dagilan dogu blogu, clinde bulunan devlet kuruluglarim siiratle
dzellestirmigtir. Ozel sektoriin ¢ok gelistigi Japonya'da, elinde bulunan kamu kuruluglarim
dzellegtirmigtir. Ozellestirmenin yapildigh iilkelerde ilk bagtan baz1 baganilar elde edilmistir.
Ancak burada elde edilen baganlar iilkelere gore degismektedir. Ozellestirmenin
yapilmasini takip eden ilk bes sene sonrast sikintilar ortaya ¢ikmistir. Yaygin olan goriige
gore; diinyada yapilan Ozellegtirme galigmalarinda olumlu oldugu kadar olumsuzluklarda

olmustur.

2.2 Iingiltere

Ingiltere dzellestirme uygulamalaninda Snemli bir yere sahiptir. Ingiltere konumu itibari ile
diinyanin gelismis ve sanayisini tamamlamig 7 iilkesinden (G-7) biridir. Sanayilesmenin
Ingiltere'de bagladigy diisiiniildiigiinde, iilkedeki sanayii yapis1 daha kolay anlagilmaktadir.
Ozellegtirme programlan genelde gelismekte olan iilkelerde uygulandiga belirtilse de

Ingiltere, 6zellestirmeyi en hizhi uygulayan iilkelerden biri olmugtur. Ingiltere siyasal
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yapistyla da kendine has ozellikleri vardir. Is¢i ve sendikalarm kurmus olduklan Isci
Partisi, Ingiltere siyasal ve ekonomik yagantisinda dnemli rol oynamstir. Is¢i Partisi iktidar
oldugunda iilkede millilestirilme politikalan uygulamaya koydugundan, kamu
kuruluglarmin sayist artrmugti. fscilerden yana kanunlar ¢ikanlirdi. Ancak Isgi Partisi
iktidardan digtigiinde yerine gelen Muhafazakar Parti igcilere verilen bu haklan geri
almigtir. Bu her iktidar degisikliginde bu olaylar olmaya devam ederken 1979 yilinda
Muhafazakar Partinin iktidara gelmesiyle iilke, Serbest Piyasa Ekonomisine gegerek pek
¢ok konuda ciddi diizenlemelere gidilmigtir. Bu diizenlemelerle iilkede ciddi anlamda

Ozellestirme baglatilmigtir.

2.2.1 Ingiltere'de Kamu Sektoriiniin Yapis: ve Gelisimi

Ingiltere'nin kamu sektdrii merkezi hiikiimet, mahalli idareler ve kamu igletmeleri arasinda
paylagtimlmigtir. Ingiltere'de kamu kuruluslan; endiistriyel ve ticari amagla faaliyet
gosteren isletmeler (millilegtirilmis sanayii), baz: ticari faaliyetler dahil gesitli amaglar i¢in
kurulup, hiikiimetin giinliik denetimi diginda kalan isletmeler ve 6zel sirketler statiisiinde
olup; devlet, hisselerin gogunluguna ya da azina sahip istirakleri olmak iizere tige ayrlirlar

(Atasoy, 1993: 191).

Ingiltere kamu sektdrii 19. yiizyildan baglayarak 1980'h yillara kadar devam eden siiregte
II. Diinya savag1 yillar1 6nemli yer tutmaktadir. Ciinkii savas endiistrisi konumunda olan
isletmeler devletlestirilerek kamunun yonetimine gegmislerdir. Savag sonrasi da Ig¢i Partisi
iktidar oldugu zamanlar da kamu isletmeleri biiyiik oranda biiyiimiislerdir. Bu millilestirme

hareketleri sayesinde devlet; havayollari, demiryollar, komiir, elektrik, gaz, kara
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tagimaciligi, demir-celik tesisleri (gemi yapimi), petrol ve gaz ¢ikanilmasi gibi alanlarda
calismalar yapmusti. Ayrica millilestirilen bu kuruluglara iflas eden Ingiliz otomotiv sektérii
(Rolls-Royce ve Leyland Motor) kurtarilarak devletlestirilmigtir. Bu ¢aligmalarin tamamina
yakim (savag zamam hari¢) Is¢i Partili hiikiimetlerin zamaninda olmugtur (T.Saghk-is,
1998: 130-132).

Yukarda goriildiigii gibi yapilan millilestirme uygulamalar ig¢i sendikalarimin destegi ve
kurulugunu sagladiklar1 Is¢i Partisi hiikiimetlerinde yapilan uygulamalardir. Temelde bu
kadar kamuya ait igletmelerin ¢oklugu, Ingiltere sendikalannin kurdugu Isci Partisinin milli

sanayiyi gelistirme ve yagatma arzularinin sonucu olmustur.

Ingiltere'de 6zellestirmenin amaglan; kaynaklann etkin kullamimi, devletin ekonomideki
roliiniin azaltilmas1 ve kamu kesimi borglanma gereginin azaltilmasi olarak simirlanmigtir

(Tes-ig; 11).

Ingiltere'deki 6zellestirilen kamu kuruluglarinin adlan ve faaliyet alanlar sunlardir;

Ingiliz Telefon kurumu : (British Telecom (BT))

Ingiliz Gaz kurumu : Gaz dagitim sebekesi ve satigi

Biiyiik gehirlerin su igletmeleri : Dagitim sebekesi ve satigi ( 10 tesis)

Limanlar, Ingiliz Havayollan, Hava meydanlan isletmeleri, Bitki, tohum geligtirme
istasyonlar1 ve isletmeleri, Ingiliz Celik Kurumu, RR ve Leyland kurumu (otomotiv

sektorii) ve kamuya bagh cesitli ticari kurumlar (Ozmen, 1987: 84-85).

Yukarida belirtilen alanlardaki kamu haklarinin satilmasi Margaret THATCHER'in

Muhafazakar Partisi'nin 1979 iktidara gelmesiyle baslamigtir. Yukarida belirtildigi gibi
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Ingiltere  Ozellegtirmeleri  diger Avrupa iilkelerinde yapilan Gzellestirmelere
benzememektedir. Zira kamunun bu kadar c¢aliyma hayatinin i¢inde oldugu baska bir
Avrupa iilkesi yok gibidir. Ayrica yapilan uygulamalar ¢ok genis bir alam kaplamaktadir.
Ingiltere 6zellestirme caligmalart bagarili oldugundan 6zellestirme yapacak olan diger

tilkelere 6rnek olarak gosterilmigtir (Atasoy, 1993: 194).

Bununla birlikte Ingiltere'de yapilan bu uygulamalarm bu denli hizli olmasmin
nedenleri;(Atasoy, 1993: 194)

1- Hiikiimet ile igletmeler arasindaki iligkilerde bir sistem mevcut olmamasi

2- Halkin kamu isletmelerine ilgisinin azlig1

3- Ozel finansman kuruluglarmm geligmesi

4- Ingiltere anayasa sisteminde hiikiimetin giiciinii simirlayan kurallanmn olmamasidir.

2.2.2 lingiltere'de Ozellestirme Sonuclan

Devlete ait gayri menkullerin satigindan 12 milyar sterlin elde edilmis ve endiistri
ozellestirilmesinden 1990 yili itibariyle de 12 milyar sterlin olmak izere toplam 24 milyar
sterlin gelir elde edilmigtir. Bu 6zellestirmede yapilan harcamalar, komisyonlar i¢in 152
milyon sterlin ve tamtim masraflarina da 111 milyon sterlin olmak {izere toplam 263
milyon sterilin harcanmugtir. Giderlerin %3.3 olmas1 hesaplanirken bu rakam %6.8 olarak
gergeklesmistir. Dig satimlarda ise, %150'ye varan maliyetler olmas1 programin hayal
kirikliklan olarak kabul edilmigtir. Ulke igin de yapilan reklam ve tamtim ¢aligmalan dig
iilkelerde yeterince yapilamamas: ile istenilen sonuca ulagilamamigtir (Atasoy, 1993: 199-

200),
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Hizmet kalitesi ve verimlilik agisindan elde edilen kismi bagarilar iilkenin alt yapisi ile
saglanmistir. Ancak diisiik ticretlilerin ¢aligtirilmasi, istthdamin daralmasi, tagimacilikta
uzun hat sayisinin azaltilmasi, eski ve yagh ara¢ kullanimi nedeniyle tagimacilikta kalitenin
diismesi, bilet fiyatlarmin artmasi, ciddiyet olmamasindan bagajlarin kaybolmasi gibi
olumsuzluklar ortaya ¢ikmistir. Calisanlar agisindan ortaya ¢ikan olumsuzluklar ise;
caligma siirelerinin uzatilmasi, hastallk primi Gdememek i¢in yarim giin istihdama
baglanmasi, sendikasizlastirmanin artmasi, i§ gilivenliginin azalmasi, yillik tatil ve izin
karsilig1 calisma siirelerinin artirilmasi ve gegici istthdamn artmasidir (B.Metal-ig, 1996:

12).

Ayrnica Ingiltere'deki dzellestirmeler sonucunda; sektdrlerde %54'e varan igten ¢ikarmalar
olmus ve 1979-87 yillar1 arasinda bu say1 600.000' bulmus ve artmaya devam etmektedir.
Is¢i iicretleri diigerken yonetici ticretleri artmgtir. Sendikasiz iggi caligtirmaya da
baglanmigtir. Devletin elinde tuttugu altin hisseler de satilarak hisselerin tamami elden

cikanlmistir(Tes-is; 12-13).

2.2.3 ingiltere'de Ornek Ozellestirme: British Telekom (BT)

BT'un Ozellestirilme ¢aligmalarinda yapilan uygulamalar kimi goriige gére ¢ok olumlu ve
basarili bulunmaktadir. Bagka bir goriige gore ise, sonuglarimn koti oldugu
belirtilmektedir. 1981 yilinda baglayan BT'un 6zellestirme ¢aligmalan Sncelikle telefon ve
posta hizmetleri birbirlerinden ayrilmigtir. Kurumun biiyiikliigi ve hisse senetlerinin
coklugu sebebi ile alicilarin olmamasindan endige edilmistir. Bunu ortadan kaldirmak igin

de biiyiik ¢aph reklam ve tamitim kampanyas: diizenlenmistir. Yapilan ¢aligmalar arasinda

33



hisse senetlerini satan ve pazarlayan kimselere 10.000 davetiye gonderilerek 6zellestirmeye
dikkatleri ¢ekilmistir. Ayrica BT tesislerinin bulundugu yerlere 6zel tren seferleri ve taniim
turlan1 diizenlenmistir. Ancak sendikada ozellestirme karsiti bir kampanya diizenleyerek
kars1 ataga ge¢migtir. Bu tanitim faaliyetleri hisselerin %14'liik paymn yurtdisina satilacak
olmas1 nedeni ile, Almanya, ABD, Japonya, Fransa, Isvigre gibi iilkelerde de tanitimi
yapilmistir (Atasoy, 1993: 198-199).

Burada belirtilmesi gereken dier konu ise, BT'un ne kadar bityiik bir sirket oldugudur.
BT'un igtirakleri veya ortak oldugu sirketlerin sayis1 20'dir. Bunlarin 6 adeti uluslararas:
caligan sirketlerdir. Bunlardan 8 adeti ise, g¢esitli iilkelerde olan girketlerdir. Bu iilkeler;
Italya, Avustralya, Fransa, Hong Kong, ABD, Ispanya, Hollanda'dir. BT'un 6 adet sirketi de
Ingiltere'de faaliyet gostermektedir. Ayrica uluslararasi ortak girigimleri de Hindistan, Yeni
Zelanda, ABD, Ingiltere, Isve¢, Hollanda ve Almanya'dadir. BT'un ne kadar biiyiik
uluslararas: bir kamu kurulugu oldugu anlagilmaktadir (Bagaran, 1998: 21-22).

Ozellestirme yapilirken "two for one" formiilii ile bir hisse satin alana iki hisse hediye
verilerek caliganlarin gosterecegi direnci akillica Gnlemistir. Sendikanin gdstermis oldugu
biitiin ¢abalara ve harcadigi 2 milyon Sterline ragmen ¢alisanlarin %901 bu hisselerden

almiglardir (Bagaran, 1998: 16-17).

Yapilan 6zellestirmenin sonucglarindan korkan BT ¢aliganlari tazminat olarak bedava
verilen hisseleri almiglardir. Bu arada daha fazlasim1 da bir hisse karsiligt iki hisse
kampanyasi ile aldiklan belirlenmigtir. Bu hisse satiglarinin bagladig tarihten bir giin sonra,
hisselerin ahig fiyat1 ile satig fiyat: arasindaki hisse senedi alanlarin kazanci %85 (alirken

%350 diigiik fiyat + satigta da bir glinlik fiyat artisn %33= %85 fiyat farki olusuyor)
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olabilmigtir. Bir ay sonrasi ise fiyatlar iki katina ¢ikmugtir. Ancak satigtan gelen 3.3 milyar
sterlin sOylendigi gibi halka hizmet olarak harcanamamugtir. Hisse senedi satiginda
uygulanan diigiik fiyat konusundaki elestirilere hiikiimet; halka ¢ok hisse satilmasi
amaclandigindan diigiik fiyat uygulandig: seklinde agiklamgtir (Martin, 1994: 121).

Tablo 2.1 British Telekom'da Hisse Senedi Sahiplerinin Analizi (31 Mart 1997)

Toplam Sahip Olunan | Toplam
Hisse Senedi Hisse Senedi Icindeki Hisse Sayis1 | Icindeki
Sayisi Sahibi Saysi Oram (%) | (milyon adet) |Oram (%)
1-399 999.480 44.8 220 3.5
400-799 650.578 29.1 351 55
800-1.599 396.146 17.8 433 6.8
1.600-9.999 178.892 8.0 469 7.4
10.000-99.999 3.833 0.2 98 1.5
100.000-999.999 1.661 0.1 576 9.1
1.000.000-49.999.999 537 0.0 1.129 17.8
50.000.000 ve iizeri 174 0.0 3.079 48.4
Toplam 2.231.301 100.0 6.355 100.0

Kaynak : Bagaran, 1998: 19
Ozellestirmenin asil amaglarindan sayilan sermayenin tabana yayilmasi ilkesinin BT

Orneginde oldugu gibi gerceklesmedigi goriilmistiir. 1997 yili itibari ile BT hisseleri
2.231.301 kisi 6.355.000000 hisse sahibi olmustur.
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Tablo 2.1 den de anlasilacag: gibi devlet miilkiyetinin hisse senedi ile taban yayildig: ilkesi
olugsmamaktadir. Hisse senedi sahiplerinin %44.8'ini olusturan yaklasik 1 milyon kigi
toplam hisselerin ancak %3.5'ine sahipken, sadece 174 kisi BT'un hisselerinin %48.4'tine ve
yine sadece 711 kiside (toplamda) %66.2'sine sahip olmaktadir. Bu uygulamanin ne kadar

tabana yayildigini géstermis bulunmaktadir (Basaran, 1998: 19).

2.3 Fransa

Fransa'da devlet, sanayilesme ve kamu yatirimlan agisindan bagtan beri devlet¢i bir
diigiince ile hareket etmektedir. General De Gaulle bagkanhy zamaninda KiT'leri
¢ogaltrgtir. Ondan sonra gelen sosyalist iktidarlarda KIT'leri millilestirme uygulamalar
neticesinde daha da artwrmmglardir. Fransa'da gelismis (G7) iilkelerinden biridir. Avrupa
tilkeleri arasinda degigik bir konumda olan Fransa, sanayii yoniinde ¢ok degisik alanlarda
Uretim yapmaktadir. Devlet her alanda direkt ya da dolayli yatinmlar yapmistir. 1980
sonrasi baglayan liberallesme hareketi ile iilkede baz1 ¢alismalar yapilmaya caligiimigsa da
halen iilkenin biiyiik kuruluglar1 devlet tesekkiilleridir.

2.3.1 Fransa'da Kamu Sektériiniin Yapisi ve Geligimi

Fransa'da kamu sektorii oldukga biiyiik olup, faaliyet alanlan da genistir. Ulkedeki kamu
yatirnimlar ve tegekkiillerinin tam olarak sayilart bilinmemektedir. Ciinkii devlet sektori ile
ilgili istatistiki veya genel bir ¢aligma yoktur. Devlet kurumlarmn ¢aligma sekilleri ¢ok
¢esitli olmasi, devletin denetleme mekanizmasinin tam olarak iglemeyisi ve bununla ilgili

bir kurumun olmamas1 kamu isletmelerinin i alanlarindaki sayisal oranlarim 6grenmeyi
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zorlagtirmaktadir. Ancak devilet bu durumu ortadan kaldirmak ve kamu kuruluslarinin
tespiti i¢in 1984'de bir kararname ¢ikararak agagidaki raporu hazirlamigtir. Fransa'da 1984
yilinda yayinlanan bu rapora gore; (Atasoy, 1993: 206-7)

-haberlesme, demiryollari, elektrik ve kémiir sektdrlerinde %100'G;

-hava ulagimi, kredi, ¢elik, uzay teknolojisi ve silah yapim sektérlerinde %80-90 arasinda;
-temel kimya sektSriinde %50'si;

-sigorta, araba, bilgisayar, cam, demir dig1 metaller sektorlerinde ise %30-40;

-elektronik, eczacilik, ev aletleri sektorlerinde ise %10-20 arasinda bir oranlarda kamu
sirketlerinin kontroliinde oldugu belirlenmigtir. Ayrica 200'den fazla galigan1 olan 633
kamu igletmesinin mevcut oldugu ve bu kamu sayilan igletmelerde 2.2 milyon kisinin

calistigy tespit edilmistir.
2.3.2 Fransa'da Ozellestirme Uygulamalan

Ozellegtirmenin &niindeki bir takim engeller bulunmaktadir. Devlet kademelerinde yonetici
vasfi ile bulunanlarin, 6zellestirme sonucu bulunduklart mevkileri kaybetme korkusu ile
Ozellestirmeyi engellemeleridir. Devlet tahvil satigi yerine, millilestirme gibi empoze
kararlara daha yatkin oldugundan, iilkede KiT'lere alici olanlar1 ikna etmenin zorlugu,
Ozellegtirmeyi organize eden biirokratlarin karli satma niyetinde olmalart ve biraz indirim
bekleyen alicilarin anlasamamalaridir. Fransa'da kuruluglari millilestirirken tek alict
devlettir. Kamu kuruluglarini satarken de tek muhatabin devlet olmasi, alicilarin ¢oklugu ve
cesitliligi, devletin tercihleri ortaya koyarken adaletli davranamamasidir. 1982 yilinda
yapilan millilegtirme birka¢ ayda yapilirken Ozellestirme gabalari yillarca siirmektedir.

Bununla birlikte uzun siiren bu ¢aligmalarda hiikiimetin buldugu siyasal ve oOrgiitsel
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destekleri kaybetme riski vardir. Anlagilacagi gibi ciddi olarak genis katilimli bir

Ozellestirme uygulamasi Fransa'da saglanamamgtir (Atasoy, 1993: 207-208).

Fransa'da yapilan Ozellestirme uygulamalari,tam bir Ozel sektére devir seklinde
olamamugtir. Uygulanan metot, pay senedi gikanlarak borsada ve ¢aliganlara satig seklinde
yapilmugtir. Bu pay senedini ¢ikarmayi diiginmelerinin sebebi ise halkin elinde 5000
tondan az olmayan atil durumda altmin oldugudur. Bu altimmn 3000 tonunu bu pay
senetlerine yonlendirip piyasaya 35-40 milyar dolar girmesini saglamay: diigsiinmiiglerdir

(Ozmen, 1987: 91).

Burada uygulanacak metot ise su sekilde diigliniilmiiy; piyasaya pay senetleri siiriilerek
satilmasidir. Ozellestirmede bir kiginin %5'ten fazla pay senedi satin alamayacagi, %20'den
fazlasinin yabanciya verilmeyecegi kosullani bulunmaktadir. Hisse senetlerinin oy hakk
bulunmamaktadir. Ozellegtirilen kuruluglarda kamu hissesi bulundurulmakta ve %10'un
lizerinde pay alanlar {izerinde devlet takdir hakkina sahip olunmaktadir (Petrol-is, 1989:
217).

Devletin ¢ikardig1 bir kanunla kamu igletmelerinin 6zel sektore agilma, ortaklik belgesi ve
yatinm sertifikasi ¢ikarilmasina izin verilmig. Devletin pay senetleri ile toplamig oldugu
miktar 6.5 milyar Fransiz Frangi'dir (FF). Ayrica mali alanda faaliyet gdsteren kamu
kuruluglar1 1985 yilindan itibaren piyasaya yatirim sertifikalan siirmiislerdir. Bu sertifikalar
kar pay: olarak 6denen nama yazili ve devredilemeyen, devletin ya da kamu kurulugunun
garantisi altinda olan belgelerdir. Bu yolla da 5 milyar FF toplamigtir. 1986 yilindan sonra
1988'e kadar 14 zellestirme operasyonu ger¢eklesmis. Bunlardan 12 adedi borsa satig yolu

ile ve hisse senetlerinin halka arz1 yolu ile gergeklestirilmigtir. Ozellestirilen kuruluslardan
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5'i banka, 2'si finansman kurulugu, 3 sanayi kurulusu ve biride medya kurulusudur.
Ozellegtirmeler yerel yonetimlerde de yapilarak kamu hizmetleri ozel sirketlere

yaptiriimaktadir (Atasoy, 1993: 208-210).

2.3.3 Fransa'da Ozellestirme Uygulamalarimn Sonuglar

Ozellestirme sonras1 pay senetlerinin degerlerinde biiyiik diisiigler olmugstur. Cahganlara
satilmas1 gereken %10'Tuk pay satilmamistir. Fransa'da kamu kuruluglarim 6zellestirilirken
gergek degerinin altinda satilmigtir. Ozellegtirme sonras1 istihdam daraltilmig, baz
kuruluslarda ficretler diigiiriilmiigtiir. Fransa kamu igyerlerinde yer alan ynetime katilma,
temsil edilme ve sendikalara damigilma, Gzellestirme sonucu ortadan kaldirilmigtir. Ayrica
calisanlar arasindaki birliktelik bozularak sendikal faaliyetlerde zaafa ugratilmistir (Petrol-
i, 1989: 218)

Devletin millilestirme politikalar1 sonucu iilke digina kagan o6zel girisimcileri geriye
dondiirme ¢aligmalari, gerekse halkin katilimi, devletin kamusal yatirimlardan 6zel sektorii
tesvikte ciddi adimlann atmamas:1 ve kalici Onlemleri almada gecikmesi 6zel sektor

yatirnmlarinin yavas olmasina neden olmaktadir.

Fransa ile ilgili olarak diger bir goriise gore ise; "Fransa'daki KiT'lerin kamu hisselerinin
sadece %49'u satilmgtir. Tekel statiisiindeki isletmeler, kamu hizmeti saglayan kuruluslar,
stratejik Oneme sahip kuruluglar ve rekabet kosullarinda zarar eden sektorler 6zellestirme
kapsami1 diginda tutulmustur. Ozellestirme yapilan kuruluglarda hisselerin  %10'u
caliganlara, %15'i yabancilara, %50'si halka, %25' kurumlara satilmigtir. Ancak KiT'lerde
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gerek devletin ¢ogunluk hisselerini elinde tutusu, gerekse dnemli sektérlerin dzellestirme
disinda kaligi nedeniyle 6nemli sorunlar yaganmasina sebep olmustur” (Cimse-ig, 1998:

82).

2.4 Almanya

Ulkede yapilan 6zellestirme uygulamalari, devletin elinde bulunan hisselerin halka satig
yolu ile arzi olmugtur. Ulkedeki kamu igletmeleri, ySnetim bakimmda 6zgiir olmalari,
kamusal miidahalenin olmamas1 rahat c¢aliyjma ortami saglamaktadir. Almanya'da
Ozellestirme, devletin elindeki hisseleri azaltma veya bitirme istegi ile ortaya ¢ikmistir.
Devlet, hisselerine sahip oldugu holding seklinde kuruluslar gsunlardir; Volkswagen
(otomobil), VEBA (enerji, kimya ve metalurji), VIAG (enerji, kimya), DIAG (makine ve
ekipman), IVG (tasimacilik, gayrimenkul ve liman isleri) ve Prakla-Seismos (petrol arama).
KOmiir, demir-gelik ve gemi yapim sanayinde faaliyet gosteren sirketler zarar ettikleri igin

ozellestirme dis1 birakilmuigtir (Atasoy, 1993: 200-202).

2.4.1 Almanya'da Ozellestirme Uygulamalan

1960'larda baslayan maden ocaklarimi Ozellestirme c¢aligmalann bagariya ulaginca, diger
kamu isletmelerinde de uygulanmasi giindeme gelmis ve caliymalar baglamgtir. Yapilan
caligmalarda farkli bir yol izlenmigtir. Hisselerin satig1 ile 6zellestirme metodu uygulanmis
ve satigta ise; taksitle 6deme, gocuklara indirim gibi ilging metotlarla, planlama ve reklam
alaninda olumlu sonuglar alinmigtir. Almanya'da 6zellestirme faaliyetlerinin temel amac:

etkinligi arttirmaya y6nelik gerekge ile, ¢aliganlarin giiglendirilmesi, yonetime katilmalar
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ve halka ac¢ilma gibi sosyal amaglar olmugtur. Ancak dogu ve bati Almanya'mn
birlesmesinden, doguda bulunan isletmelerin siiratle 6zellestirilmesi ayn bir 6rnek tegkil
ctmistir. Bunun yaninda devlet bankacilik, sigortacilik ve radyo-TV yaymnciligi alaninda da

serbestlestirme yolu ile 6zellestirme gergeklestirmistir (Alper, 1993: 23-24).

2.4.2 Almanya'da Ozellestirme Uygulamalan Sonuglan

Almanya'da yapilan 6zellestirmelerde alinan iyi sonuglar gibi olumsuz sonuglarda ortaya
cikmstir. ki Almanya'mn birlesmesi sonucunda doguda bulunan eski ve hantal durumda
olan fabrikalarin 6zellestirilmesi siiratle tamamlanmigtir. Sosyalist diisiinceyle yapilan bu
fabrikalardaki yogun istihdam, ozellegtirmelerle serbest kalmigtir. Bunun sonunda igsiz

kalanlarin ortaya ¢ikardig: sosyal bozukluklar toplumda huzursuzluga neden olmugtur.

Dogu Almanya'daki Gzellestirme sebebi ile meydana gelen isten ¢ikarmalarla igsizlik
artarken, enflasyon problemi baglamis ve yabanci diismanligi da ortaya ¢ikmugtir. Dogu

Almanya'dan Bati Almanya'ya yogun go¢ler olmugtur (Cimse-ig, 1998: 82).

Ozellestirme galigmalar1 yapilirken Bavyera eyaletindeki kamu igtirakleri bolgesel kaygilar
ve siyasilerin ellerdeki giiclin ve ekonomik kazancin azalacagi endigesi ile bazi kuruluglan
Ozellestirme dig1 birakilmigtir. Ciinkdi siyasiler bu kamu kuruluglarinin y6énetim kurullarinda

bulunarak gelir saglamaktadirlar.

Mahalli idarelerin ellerinde bulunan kamu igletmeleri, en 6nemli 500 Alman igletmesinin

15" tamamen eyaletlere, 34'ii ise belediye ve ilgelere ait kuruluglardir. Ulkenin ydnetim
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yapilanmas: neticesinde federal yonetime karsi yerel yonetimler zayif kalma korkusuyla
cllerindeki isletmeleri 6zellestirmeye yanasmamuglardir. Baz1 ufak igletmeleri 6zel kesime
devrederlerken biiyiik ¢apli olanlarda ¢ekingen davranmaya devam etmektedirler (Atasoy,

1993: 206).

2.5 Japonya

Japonya pek ¢ok agidan diinyadaki diger iilkelere, hizh gelisme ve biiyiime yoniinden 6rnek
olmaktadir. Ulkede yapilan c¢aligmalarla Japon Modeli diye adlandmlan bir model
olugturmugtur. Japonya'nin bir ada devleti olarak, II. Diinya Savagst sonrasi iilkenin durumu
ve yeralin kaynaklan olmadan sanayilesmesini tamamlamasidir. Japonya'da geligmis
iilkelerden (G7) biridir. Japonya'da kamu yatinmlannin Ozellegtirilmesi giindeme

alinmagtir.

2.5.1 Japonya'da KiT'lerin Yapilan

Ulkedeki KiT'lere bakildiginda millilegtirilmis sirketler, dzel bir biitge hesabindan dogan

sirketler ve 6zel kamu ofisleri olarak iice ayrilmaktadir.

1. Millilestirilmis Sirketler: Millilestirilmig sirketler denilince, 3'ii endiistriyel ve ticari
alanda, 12'si de bankacilik dig1 finansman alaninda faaliyet gostermektedirler. Bu alandaki
kuruluglanin sermaye ve yonetimleri devlet kontroliindedir. Bu tiir igletmeler sanayi ve

ticaret girketleri ve mali kuruluglar diye ikiye ayrilir (Atasoy, 1993: 217).
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Sanayi ve Ticaret Sirketleri: Bu alanda ii¢ sirketin Gzellestirilmesi diisiiniilmektedir.
Bunlar Japon telgraf ve telefon kamu girketi (NTT), Japon tiitin ve tuz kamu sirketi
(JTSPC) ve Japon milli demiryollaridir (JNR). Bu isletmelerden 1985'ten itibaren
Ozellestirilen NTT ve JTSPC artik kamu kurulugu degildir. Ayrica Japon Radyo Televizyon
Kamu Sirketi (JBC) ve Japon Havayollarn1 Sirketinin (JAL) hukuki ve mali bakimdan
farklidir. JBC millilestirilmiy bir sirket olmasmna karsihk, genel biitgeden
desteklenmektedir. JAL ise kamu sirketi olmasina ragmen 1/3'ii devletindir. Bu sirkette 6zel

hukuk gegerlidir (Atasoy, 1993: 217).

Japonya'da &6zel sektoriin de bulundugu bu alanlardaki kamu paymin azaltilarak 6zel

sektore devredilmesi ¢aligmalari baglamustir.

Mali Kuruluslar: Bu kuruluslarin biinyesinde bankacihk disi faaliyet gosteren 12
finansman kurulugu bulunmaktadir. Konut kredisinden esnaf kredisi kadar kredi veren,

hastahane ve saglik merkezlerine yardimda bulunan kuruluglardir (Atasoy, 1993: 218).

2. Ozel Bir Biitce Hesabmdan Dogan Sirketler: Ulkede genel biitge dig1, hiikiimet izni ile
kurulan ve kanuna dayali 6zel muhasebe sistemi ve ticari faaliyette olan 40 sirket
mevcuttur. Bu sirketlerin her birinin mali kaynaklar1 ayn olup, merkezi veya yerel
yOnetimler tarafindan denetlenmektedir. Bunlar; okul, hastahane gibi sosyal alt yapilarin
gergeklegmesi, tasarruf toplama, tarim piyasalarmin diizenlenmesine katkida bulunurlar.

(Atasoy, 1993: 218).
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3. Ozel Kamu Ofisleri: Bunlar bagimsiz ve dzel bir biitgeye sahip ¢aligan kuruluglardir.
Bunlarn; sermayeleri, yatinm programlarinin finansmami ve borglanma ihtiyaglar1 4
kaynaktan saglanmistir. Hilktimet yardimlari, fonlardan aldiklari krediler, Posta Hayat
Sigortas1 Sandigi'nin yardimlar1 ve devlet garantili bor¢lanmalardir. Kamu sirketleri bu
zamana kadar iistlendikleri Onemli konumla verimli olmuglardir. Ancak O6zellestirme

sonucu endiistriyel ve ticari alandaki rolleri azalmistir (Atasoy, 1993: 218).

2.5.2 Japonya'da Ozellestirme Uygulamalar

Ulkede ozellestirme uygulamalan eskiye dayanmaktadir. Ozel sektorde baganli olan
Japonya kamu sektoriinde aymi baganyr gosterememigtir. Ulkede Ozellestirmenin temel
nedenleri, iktisadi kurumlari agir biirokratik yiikten kurtarmak, rekabet ortamim tesvik
etmek ve kamu kurumlarindaki etkinligi artirmak olarak belirlenmistir. Ayrica biitge
aciklarimin kapatilmas: da Ozellestirmenin nedenlerinden sayilmaktadir. Japonya'min en
biyiik sansi ise, ¢ok gelismis olan bir sermaye piyasasina sahip olmasi ve 6zel tegebbiisiin

diinyaya agilma konusunda gosterdigi basanidir (Alper, 1993: 25).

Devlet elinde bulunan NTT ve JTSPC'nin 6zellestirmesi iilke i¢in ¢ok Onemlidir. Ciinkii iki
kamu kurulugu da tekel durumundadir. Sadece NTT'un yillik cirosu 1986 yilinda 30 milyar
dolar seviyesindedir. Caliganlarinin sayis1 310.000 civarinda olup 44.3 milyon abonesi
vardir. Sirketin diinyadaki degisimlere ve teknolojik yenilikleri yakalamasi i¢in de
Ozellegtirilmesi diisiiniiliiyordu. Ozellestirme 6ncesi kanun degigikligi yapilarak kurum iige
boliinmiistiir. Bu islemden sonra 6zellestirilme baslamistir. Bu 6zellestirmeyi de diinyanin

820 milyar dolar hacmi ile igiincii borsasi olan Tokyo Borsasi araciliyla yaptilar.
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Ozellestirmeden amag, kurulugun biriken borglannmn &denmesiydi. Burada uygulanan
metotta, Ingiltere'nin BT'de uygulamis oldugu gahsanlar ve yabancilara hisse ayrilmas:
sistemini uygulamamig ve Ingiltere'nin aksine kampanyalarda diizenlememislerdir ve aym

sonuca ulagilmigtir (Atasoy, 1993: 218-219).

Japonya'da diger 6nemli Gzellestirme ise Tiitiin ve Tuz Sirketidir. Bu kamu kurulugu 80
yillik maziye sahip ve iilkenin tiitiin alaninda tekel konumundadir. Burada da NTT'de
yapilan yapilmug sirket ikiye ayrilmigtir. 37.000 g¢aligani ile biiyiik bir kamu igletmesidir.
60.000 tiitiin ekicisinin oldugu iilkede siyasal iktidar ¢ogunluk hisseleri elinde tutmaya ve
diinya fiyatlarinin iizerinden tiitiin almaya devam etmektedir. Tuz tekeli devam etmektedir

(Atasoy, 1993: 219).

Esas Ozellestirme kargiti miicadele Japon Milli Demiryollarinda (JNR) olmustur. Ciinkii
modern bir yapida olmasina ragmen zarar eden bir kurulustur. 320.000 ¢alisam1 vardir.
Burada da sirket boliinerek 6 ayn sirket kurulmas: diigiiniilmektedir. Bu arada personel
indirimi ve gayrimenkul satiglar ile ilgili calisma yapilamaktadir. Devlet girket borglarinin

bir kismin: da iislenmek zorundadir (Atasoy, 1993: 219).

JNR denince mali yonden akla dipsiz bir kuyu gelmektedir. Zararmm ¢oklugu sebebi ile
dikkatleri iistiine ¢ekmektedir. Bu zararin nedenleri ise verimsiz hatlarin ¢oklugu ve
bunlarin kapatilmamas: olarak tespit edilmistir. Ayrica en militan iggi Orgiitii de bu
sektérdedir. JNR'de ¢aliganlarin sayis1 da fazladir. Bu fazlahk 93.000 olarak tespit
edilmigtir. Bu nedenlerden dolayr 20 yildwr zarar etmektedir. Bununla birlikte Japon
Havayollar1 (JAL) da aym yontemle girket iige boliinerek ozellestirilmigtir (Ozmen, 1987:
101).
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2.5.3 Japonya'da Ozellestirme Uygulamalar: Sonuclar

Ulkede yapilan &zellestirme galigmalan sonucunda girketler kagt iistiinde 6nce Anonim
Sirketler haline getirilip sonra hisse satig1 ile 6zellestirilmistir. Bu yiizden devlet tamamu ile

bu alanlardan ¢ekilmistir.

Yukarida belirtildigi gibi NTT 6zellegtirilirken, Ingiltere BT'un uyguladig: higbir sistemi
uygulamamustir. Ancak sonugta hisse senetleri 1990 yili itibari ile %66.8'ine sirketler ve
%23.1'ine ise sahislar sahip olmugtur. Japonya, Ingiltere'deki gibi reklam ve tamtima para
harcamadan aym sonuca ulagilmigtir. NTT'de 1985 yilinda ¢aliganlarin sayisi, 304.000'den
1993 yilinda 215.600'e diigmiistiir. Devlet transfer metodunu isteyen ¢aliganlardan 25.000
kisiyi bagka kurumlara gegirmigtir. 10 yil ve {izeri aym yerde ¢aliganlardan 10.000 kisiyi de
emekli etmigtir. Igveren, igine yaramayanlan istifa etmelerini ve yeni igyeri bulmalan

istemistir (Bagaran, 1998: 28).

JNR'de ise Ozellestirme sonras1 1986 yilinda ¢aligan 276.000 kigiden 215.000'ini istihdam
edecegini belirtmistir. Kalanlarin 20.000 kigi emekli edilecegini, 41.000 kisi ise baska
yerlere. transfer olacaklar1 belirtilmistir. Bu arada 6zellestirilme olmamas: i¢in sendika,
kamu oyundan 34.5 milyon imza toplamigtir. Ancak toplanan imzalar Gzellestirmeyi
engelleyememigtir. Ozellestirmeye kars1 ¢ikan Kokuro sendikasindan 84.000 iiye kurum
baskisi ile istifa ettirilerek Ozellestirme yanhisi sendikaya iiye olmalar1 saglanmistir. Ayrica
Kokuro sendikasinin temsilcilerinden 7.500 iiye igine son verilmistir. JNR'de 1981'de
calisan 400.000 kisi, 1985'de 226.000 ve 1987'de ise 200.000'e¢ diigmiigtiir. Kokuro

sendikas1 200.000 iiyesi varken Ozellestirme sonrasi 40.000 iiyesi kalmigtir. Ayrica
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Ozellegtirme sonrasi c¢aliganlarin iicretlerinde diisiisler olmus ve is kazalarn artmgtir.

(Petrol-ig, 1989: 226-227).

Yapilan Ozellestirme c¢aligmalar: neticesinde Japonya dort sirketin islemlerini bitirmis ve

halka arzim gegeklestirmistir.

2.6 Meksika

Ulkenin siyasal yapisina bakildiginda 1930 yilindan beri aym parti iktidardadir. Ulkede
yillardan beri siiregelen millilestirme hareketleri sebebiyle kamuya ait isletmelerin sayisi
artmgtir. 1974 petrol krizi Oncesi iilkedeki petrol kaynaklarinin gelirlerine giivenerek
baslatilan sanayilesme politikalarim1 iilkenin diger zengin kaynaklart da destekleyince
kalkinma baglamistir. Ancak 1974 petrol krizi ile petrol fiyatlarinin yanya inmesinden
dolay1 iilke 6nemli bir gelirinden olmugtur. Odemeler dengesi bozulan iilkenin dig borglart
da artmaya baglamigtir. Nihayetinde devlet 1982 yilinda dis bor¢larim 6deyemeyecegini
aciklanmistir (Kilig, 1995: 1-2).

Bu kriz ortaminda devlet tilkedeki déviz hareketlerini takip etmek i¢in tiim ticari bankalar
devletlestirmigtir. Bunun akabinde iilkeden yerli ve yabanci sermaye kagigi baslamistir.
Ulke uluslararas1 kuruluglardan kredi alamaz oldugunda devreye IMF girmigtir. 1983
yilindan sonra uygulanmaya baslanan IMF destekli istikrar program ile, devletin ithalat ve
kamu harcamalan1 kisitlanmugtir. Kiiciik kamu isletmeleri satilmaya, kamusal iiriinlere
zamlar yapilmaya ve iicretlerin diigiiriilmeye baglamigtir. Meksika'da ihracatin ithalata oram
1.6 kat: fazla verirken iilkenin geldigi ortam ise; GSMH %-5, kisi bagina milli gelir 1770
dolar (1981'de 3000 dolar), Dig bor¢ 101.5 milyar dolar, enflasyon %114 (Tiiketicide
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%159), igsizlik %20 olarak ger¢eklesmigtir. Ulke dig bor¢ Sdeme dengesini saglandig
halde bile iilkeden sermaye kagigini engellenememigtir. Artik beklenen diger biiyiik kamu

isletmelerinin 6zellestirilmesidir (Kilig, 1995: 2-3).

2.6.1 Meksika'da Ozellestirme Uygulamalan

1988 yilinda bagkan secilen SALINAS, serbest dis ticareti, dig bor¢ Sdemelerinin
ertelenmesini, i¢ pazarin, mal fiyatlarinin, doviz kurunun ve faiz oranlarinin serbest
birakilmasim da igeren bir dzellestirme uygulamaya koymustur. Ozellegtirme igin anayasa
degisikligi ve kanun ¢ikarilmigtir. Bundan Onceki donemde satig yolu ile Ozellestirilen
kii¢iik ve orta boy isletmelerin 407 KIT satilmigti ve 1991 yilina gelindiginde biiyiik kamu
isletmelerini de kapsayacak 940'a, 1994'de ise bu say1 1000 olmustur. Satilanlarin arasinda
18 banka ve telefon girketi TELMEX'de bulunmaktadir. Bununla birlikte vergi oranlarinin
indirilmesi ve vergi tabaninin genisletilmesi suretiyle vergi reformu yapilmigtir. Bunun
sonucu vergi gelirleri artmigtir. Yabanci sermaye yatinmlara tekrar baglamigtir. Igci-
igveren-hiikiimet uzlagsmas: ile kamuoyu destegi saglanan bir Ozellestirme caligmasi
yapilmigtir. Ozellestirme galigmalan kamuoyuna agik seffaf bir uygulama takibi neticesinde
verimli oldugu goriilmiigtiir. Ozellestirme Oncesi kurumlar yeniden yapilandirilarak
durumlart diizeltilmis ve satig gelirleri ve Odemeleri diizenli bir sekilde yapilmugtir.
Meksika, Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (NAFTA) anlagmasini imzalayarak

ckonomik gelisimini saglamaya baglamistir (Kilig, 1995: 4).
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2.6.2 Meksika'da Ozellestirme Uygulamalar Sonuclar:

Ulkede yapilan oOzellegtirmelerin sonuglan hemen ahnmis ve &demeler dengesi
saglanmigtir. Enflasyon oranin %1144 aghfi ve kamu borglanma gereginin %17'ye
yiikseldigi bir donemde 6zellestirme giindeme getirildi. "1982'de toplam yatirimlarm %401
gergeklestiren ve Meksika GSMH'sinin %!5'inin elde edildigi 1155 devlet isletmesi vardir.
Ozellestirme dalgasmin en hizh iiyesi olan Meksika &zellestirme sonunda elinde 221 kamu
isletmesi kalmigtir" (Basaran, 1998: 36). Bundan sonra olumlu goriinen sonuglar ise
enflasyonun diigmesi (1988'de %114'den 1994'de %6.7'ye), bitylime hizinin tekrar pozitif
degerleri bulmasi, yatirnmlarin artmast (1988 %17'den 1992 %22'ye) ve dis borg
6demelerinde elde edilen gelirler kullamilmigtir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan giiven
ortami, 1982 yilinda iilkeyi terk eden 25-30 milyar dolar geri donmesi saglanmigtir (Kilig,

1995: 5).

Ozellegtirmenin olumsuz sonuglarna gelince ise; 400.000 kigi igsiz kalms, beklenen
verimlilik ve rekabet ortamu ger¢eklesmemis, tiiketici sorunlari sahipsiz kalmig, piyasaya
sunulan hisse senetleri girketlerin eline gegtigi belirlenmistir. Ayrica yabancilara satilan pek
¢ok isletme iflas ederck kapanmas: ile igsizlik artmis ve hatta kapatilan kurulug sayisi
satilanlar1 gegme durumuna gelmigtir. Koylitlerden iiriinlerini alan kuruluslarin kapanmasi
ile koylii zarara ugratilmigtir. TELMEX 'in yeni yatinmlar yapmamasi sebebi ile telefon
taleplerine bir yil gibi siireler verilmigtir. Ozellesen kamu bankalarmin kredi faizlerini
yiikseltmeleri ve Gzellestirme sonrast kamu kuruluglan iilkenin koklii 13 aile sirketinin

eline gegmesi ile son bulmustur (Genel-ig, 1996: 13-14).
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Ulkede 1995 yilinda itibaren artan dig borglar ve dig ticaret agiklan yiiziinden, Meksika'ya
tarthinde goriilmemis bir kredi verme gekli ile Amerika Bagkan1 kongre onay1 almadan ve
IMF'de tiiziigiine aykin olarak 50 milyar dolardan fazla acil kredisini vermislerdir

(Basaran, 1998: 40).

Bu yardimlarin ana gayesi, yillardan beri ckonomik darbogazda olan iilkelere
ozellegtirmeyi ¢ikis yolu olarak tavsiye eden IMF, elindeki en iyi 6rnek olan Meksika'nin
batigim gblgelemis ve diinyadaki uygulamalarin devam saglamigtir. Meksika'da problemler

hala bitmemistir. Amerika ve IMF yardimlarini siirdiirmektedir.

2.6.3 Meksika Telekomiinikasyon Sektoriinde Ozellestirme ( TELMEX)

Ulkede telekomiinikasyon alanmda Amerikan ve Isveg firmalarina imtiyazlar verilerek
1940 yilindan beri isletilmigtir. TELMEX firmas1 1947'de kurulup ve 1958 yilinda yabanci
sirketler ellerindeki hisseleri Meksikalt yatirimcilara satinca firma millilesmigtir. 1972
yilinda devletlestirme politikalar1 neticesinde TELMEX'de kamu hisselerini %48'den
%51'e ¢ikararak devletlestirilmigtir. Bundan sonra iilke ¢apinda biiyiik yatirimlara
gidilmistir. Buradaki yanliglar devlet politikalari neticesinde firma yatirimlarim dig kredi ile
yapmak zorunda birakilmigtir. Ulkenin girdigi borg¢ krizi neticesinde TELMEX'de
ctkilenmis, biiylimesi gerilemigtir. Fakat 1989 yilinda girketin Ozellegtirme ¢aligmalan
baglatilmigtir. Yillardan beride iktidarda olan hiikiimet, is¢i sendikalann da yandaglar
olduklar i¢in bu sektdrde 6zellestirme saglanmigtir. Burada sendikaya %4.4'liik hisse satig1
devlet kredisi ile yapilmistir. Buradaki 6zellestirmede, blok satig yontemi uygulanmugtir.

TELMEX'i alan konsorsiyum Grupo Carso, ABD Southwesten Bell ve France Cable et
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Radio'dur. Bunlardan Meksika'da Grupo Carso firmasi: madencilik, otomotiv, kagt, sigorta,
yiyecek ve turizm gibi sektOrlerde faaliyeti olan sirket 30.000 calisani ile biiyiik bir
firmadir. TELMEX'i almadan 6nce 1990 yili kar1 81 milyon dolar, aldiktan sonraki 1992

yihi kan ise 2.6 milyar dolar olmustur (Bagaran, 1998: 35-39).

2.7  Sili

Ozellestirme yapilan diger iilkelerdeki demokratik yapi, islemlerin belli bir diizen iginde
ilerlemesini sagladig: bilinmektedir. Ciinkii demokratik sistemlerde yanhslan engelleyecek
sistemler yasalarla kurulmustur. Fakat demokratik olmayan iilkelerde, bu uygulamalarda
yapilan yanhslan engelleyecek kurumlarin Ozgiir olmamasi1 sebebi ile daha rahat ve

kayitsizca yapildig: gériilmiistiir. Bu tip iilkelere 6rnek teskil edecek olan yer Sili'dir.

Halkin bityiik destegi ile iktidara gelen Salvador Allende'nin sosyal demokrat hiikiimeti,
kamulagtirma hareketi baglatmigtir. Bunun sonucu olarak ¢ikarlar1 zedelenenler, 1973 eyliil
aymmda Amerika destekli askeri bir darbe yapilmigtir. Devlet Bagkami Allende
oldiiriilmiistir. Bundan sonra iilkede iktidar1 ele gegirenler Ozellestirme dogrultusunda

islemler yapmaya baglamigtir (Martin, 1994: 162).

2.7.1 Sili'de Ozellestirme Uygulamalar

Darbe sonras1 yapilan ilk is, iktidardan devrilen Devlet Bagkam1 Allende'nin kamulagtirdigt

240 isletme eski sahiplerine bedelsiz olarak geri verilmigtir. Ozellestirme ¢aligmalarini

51



yapilirken satilan igletmelerin satis bedelleri pesin olarak degil de, uzun vadeli 6deme plani

yapilmistir. (Genel-ig, 1996: 12).

Kurulurken saglam temellere baglanan ve isleyisleri milkkemmel olan kuruluslardan; sosyal
giivenlik sistemi ve ulusal saglik sistemi, kendi gelirleri yaratan egitim sistemi 6ncelikle
yok edilmigtir. Yeni yonetim, Ingiltere modeli ile kurulan kapsaml: saghk hizmetlerinden
kurtulmaya caligmustir. Halk, devlet saglik sisteminden &zel saglik sistemine gegmeye
tesvik edilmigtir. Sili'de 6zel sektdrde kar 6n planda oldugunda iiyelerine gesitli zorluklar
cikarmigtir. Ozel sektor elindeki saglhik hizmetleri; psikiyatri ve dis tedavilerini sigorta diga
birakmig ve 40 yas altin1 dogum riski oldugundan (dogum ve dogum sonrasi masraflarin
¢ok yiiksek meblag tuttugu igin) sigorta kapsamina almaya yanagilmamistir. Ulkenin kamu
alaninda bulunan ilag sektorii, saghk sistemi Ozellestirildiin igin Ozel sektdriin bu

kuruluglardan alim yapmamasindan iiretimleri diigiirilmiigtiir (Martin, 1994: 163).

Egitim alaninda da 6zellegtirme yapilmigtir. Ulkede egitim alaninda yapilan ¢aligmalarla
%80 ozellestirilmigti. Ulkede darbe dncesi egitim 6n planda olmugtur. Ancak 1984 yilin
gelince, 6zellestirme sonu iilkede 6zel okullarda okuyacak bir kiginin aylik maliyeti 25
dolar1 buldugundan, iilkedeki iicretlerle bunu kargilayamayan aileler ¢ocuklarini temel
egitim sonrasini okutmamaya baglamistir. 1984'de yapilan aragtirmaya gore okuma yasinda
olup da egitim alanlar %40 oraninda oldugu tespit edilmistir. Devlet 6zellestirmede kupon
yontemini kullanmugtir. Ancak halk, gecim sikintisi ve ekonomik gartlar sebebi ile
kuponlar1 piyasada bozdurup yasamlarim1 devam ettirmeye ¢alismasinin sonucu olarak

egitim seviyesi iilke genelinde diigmiigtiir (Martin, 1994: 164).
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Sosyal giivenlik sistemini de devlet borglarina karsilik Ozellestirilmigtir. 1981 yilinda Sili,
devlet sosyal giivenlik ve saglik hizmetleri alamindan tamamen g¢ekilerek 6zel sektdre
devreden ilk ve tek iilke olmustur. Aslinda iilke 1924 yilinda olusturdugu sosyal giivenlik
alaninda, bulundugu bat1 yarimkiiresinde de ilk devlettir. Yapilan ¢aligmalar neticesinde bu
kurumda 6zellegtirilmis ve eski siteme tabi olanlara 1986 yilina kadar yeni sisteme gegmesi
i¢in siire tanmmugtir. 1986 sonrast sosyal giivenlik kapsaminda olup eski sistemde olanlarin

%85'1 yeni sisteme gegtikleri goriilmiistiir (Tuncay, 1996: 33).

Ancak yapilan bu 6zellestirme ile bu alanda baz1 aksakliklar meydana gelmistir. Buradaki
hedef, ¢ok biiyiik fonlara sahip olan bu kuruluglarin fonlarim ele gegirmek, biitiin mali
sorumluluklart igverenlerin iizerinden alip galisanlann iizerine gegirmek ve iggiiciiniin
ucuzlamasim1 saglamaktir. Askeri yOnetime mali destek saflayan Amerikan bankasi
Bankers Trust, iilkenin en biiyilk fonuna sahip kurulugunun bagina gegmistir. Yapilan yasal
diizenleme ile igverenlerin sosyal giivenlik pay1 6demedikleri i¢in is¢ilerden alinan %8 pay
%17'ye ¢ikanlmigtir. Isciler bu pay1 6demek zorunda olduklarmdan, bu paray1r ddememek

i¢in kagak ¢caligmaya baglamiglardir (Martin, 1994: 164).

Ulkede sosyal giivenlik alaninda faaliyet gosteren fonlarin yonetim giderleri artmasindan
1995 yilinda iilkede baz1 huzursuzluklar meydana gelmistir. Fon yOnetimi maliyetlerinin
arttiim belirterek kesilen primleri artirmustir. Yapilan diizenlemeler galiganlarin iizerine

yiiklenmistir (Tuncay, 1996: 34).
Ulkede yapilan 6zellestirme ile devlet, 500 kamu kurulugunun sadece 19 tanesi elinde

tutmug, kalammi 6zel sektdre devredilmistir. Ozellestirilme yapilirken uygulanan fiyat

politikas1 girketlerin (zarar etmeyen kuruluglardi) asil fiyatlarinin %601 oraninda
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degerlendirilmis ve satilmigtir. Sili bu satiglardan elde ettigi gelirle dig bor¢ ddemelerinde

bulunmugtur (Tes-is; 15).

2.7.2 Sili'de Ozellestirme Uygulamalar1 Sonuclar:

Ulkede 1973'te yapilan darbe sonrasi, ¢ok giiclii olan sendikal faaliyetler yasaklanmugtir.
Her tiirlii protestolar siddetli bir sekilde bastinlmigtir. Ulkede muhalefet kalmayinca
istediklerini yapan darbeciler dzellestirmeyi tamamistir. Devletin 6zellestirdigi kuruluglar

alanlarin %70'1 yeni sahiplerinin elinde iflas ettidi tespit edilmistir (Genel-ig, 1996: 13).

Ozellestirme sonras1 %7 kalkinma hiz1 yakalanmigsa da, 1982'de %14.2 oraninda bir diisiis
meydana gelir. Bunun sonucu olarak bankalar ve 6zel sanayide iflaslar yaganmigtir. Bu

zararlart devlet iistlenmig ve yeni koyulan vergi ile halka 6dettirilmigtir (Tes-is; 15).
Ayrica devlet almig oldugu bu igletmeleri verimli ¢aligtiramadigindan tekrar 6zel kesime

blok satig yontemiyle satrmgtir. Ulkenin yiizdlgiimii biiyiik olmasi ve niifusunun az

olmasindan igsizlik problemi yaganmamustir (Genel-is, 1996: 13).
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE'DE OZELLESTIRME UYGULAMALARI

Tiirkiye'deki 6zellestirme uygulamalarina baglamadan 6nce, iilkedeki kamu kuruluglarinin
nasil olugtugu ve devletin bu alanlara neden girme ihtiyaci hissettigine 6ncelikle bakilmasi
gerekmektedir. Tirkiye, bulundugu yer itibari ile her tiirli konumu dikkatle incelendiginde
diinyadaki Onemi ortaya g¢ikmaktadir. Bu yiizden iilke her zaman ckonomik olarak
kalkinmasim engelleyecek etkenlerin baskisi altindadir. Ulkenin almig oldugu kredileri
odeyememesi neticesinde IMF ve Diinya Bankasi tarafindan 6n sart olarak yapilmasi
istenilen KiT'lerin &zellestirilmesi galigmalari, igten gelen bir istekle degil digtan gelen
baskilar neticesi baslamigtir. Oncelikle bu kamu kuruluslarmin Snemleri, nasil ve ne
sartlarda kuruldugunu incelendiginde anlagilacaktir. Bu béliimde KiT'lerin kurulus siireci,
¢aliyma alanlari, yapilan yanliy uygulamalar neticesinde zarar etme nedenleri ele
alinacaktir. Tiirkiye'de Ozellestirme Uygulamalannin sonuglan konunun biitiinliigiini

bozmamak i¢in tablolar halinde EKLER bdliimiinde verilecektir.

3.1 Tiirkiye'de KiT'lerin Kurulusu ve Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye Cumhuriyeti kurulmas: ile birlikte iilkenin Kurtulus Savagi sonrasi meydana gelen
biiyiik yikimla ugragmigtir. Ulkede mevcut ticaretin ¢ogunlufunu gayrimiislim olanlarin
clinde olmas: ve bu kisilerin iilkeyi terk etmesinden dolayr halkin ¢ogunlugunun ilkel
sartlarda yaptiklan tarimdan bagka gelirleri kalmamigtir. Osmanli Devletini batiran devlet
gelirlerinin tamamim elinde tutan ve kontrol eden Diiyunu Umumiye'nin devam eden giici,
lilkenin gelismesinde en bilyilk engeli tegkil etmistir. Bu arada devlet eliyle isletilen

isletmeler oldugu gibi, Miisliiman halkin elinde ise kiigiik imalathaneler bulunmaktadir. Bu
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isletmeler savas sonrast ve kapitiilasyonun etkisi ile yipranmig, makine ve ekipmanlarinin
iyi bir bakima ihtiyaglar1 vardir. Bu sartlarda, yeni kurulacak olan bir cumhuriyetin iyi bir
ekonomi ve sanayilesmesi gerekliligini diigiinen Gazi Mustafa Kemal, Subat 1923 yilinda
Izmir'de Iktisat Kongresini toplamistir. Yapilan bu toplant1 da, iilkenin siiratle kalkinmas:
ve imar edilmesi ig¢in gerekli olan biitiin kaynaklarin harekete gegirilmesine karar
verilmigtir. Ulkenin ge¢migteki aci tecriibeleri yiiziinden digaridan yardim almadan 6z

kaynaklarla yapilmas: diigliniilmiistiir (Saglam, 1989: 47).

Tablo 3.1 Osmanh Iimparatorlugunun Kurdugu KiT'ler

1) Matbaa-i Amire-Istanbul/Sarayi¢i

2) Askeri Tahiniye Fabrikasi-Unkapam

3) Cini Fabrika-i Hiimayunu-Yildiz

4) Beykoz Askeri Debbag Fabrikalari-Istanbul

5) Feshane Fabrika-i Hiimayunu-Defterdar/1833

6) Ham Ipek Imalat: (13 adet)-Bursa/1833

7) Levazimat-1 Umumiye-i Askeriye Bez Fabrikasi-Bakirkdy/1855

8) Fabrika-i Hiimayun Ipekli Kisim-Hereke/1891

9) Fabrika-i Hiimayun Yiin-Hereke/1905

Kaynak: Ekonomist, 1995: 102.
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3.1.1 1923 - 1932 Yulan Aras: Yapilan Cahsmalar

Devlet kalkinmada miitegebbislerin Oniinii agmak i¢in 1927 yilinda Tegvik-i Sanayi Kanunu
adinda bir kanun ¢ikarmigtir. Bu kanunla miitesebbislere su kolayliklar saglanmistir:
(Saglam, 1989: 49)

- Belediye sinirlart diginda 10 hektara kadar olan arazinin bedelsiz, belediye smirlar
i¢inde ise 10 yi1lda ddenmesi;

- Her tiirlii vergiden muafiyet;

- Kurulacak isletmenin ingsaat malzemesinin ve hammadde ithalinde giimriik muafiyeti,
deniz ve demir yollarinda tagimada %30 indirim, devletten alacagi maddelerde de
indirim uygulanmasi;

- Yapilan yillik diretimin imalat degerinden %10 tegvik verilmesi;

- [thal mallardan %10 daha pahali olsalar dahi yerli mallardan kamu kuruluglarmin

almasinin mecburi olmas: geklindedir.

Burada yapilan uygulama ile devlet kaynaklarinin dolayli olarak 6zel tegebbiise aktarilmast
diigiintilmiigtiir. Devletin zaten kit olan kaynaklari bir yandan 6zel tegebbiise aktarirken
diger taraftan da Osmanli Devleti'nin borglar1 nedeniyle da yabancilarin elinde olan
isletmelerin iilkeye kazandirilmasina ¢aligtimistir. Yapilan ¢aligmalarin neticesinde devlet,
demiryollar1 yapimm, clektrik santralini, telefon, tramvay ve rejiler gibi tekelleri satin
almigtir. Bunlan kronolojik bir siraya konulursa devletin ¢aligmalan su sekilde olmustur;
1923 Izmir iktisat Kongresi topland.

1924 I Bankas1 kuruldu.

1925 Devletin elinde bulunan fabrikalan biinyesine alan ve bunlara isletme sermayesi ve

kredi temin etmek iizere Sanayi ve Maadin Bankasi kuruldu.
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1925 Asar Vergisi kaldirild.

1927 Tesvik-i Sanayi Kanunu uygulamaya koyularak 6zel tesebbiisiiniin Onii agildi.

1929 Lozan Antlagmas: neticesinde veriler beg yillik giimriik muafiyeti biterek iilke kendi
Giimriik Rejimini uygulamaya bagladi.

1930 Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi1 kuruldu.

1932 Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankast kurulus amacim gerceklestirememesi, devletin
isletmecilik konusunda yeni tecriibeler kazanmasi nedeniyle kapatilarak yerine iki kurulug

teskil edildi. Bunlar Devlet Sanayi Ofisi ve Sanayi Kredi Bankasi'dir (Saglam, 1989: 48).

Devletin bu ¢abalarina ragmen, iilkenin savag sonrasi gartlar1 ve sermaye birikiminin yeterli
olmamasi ayn bir etken olmugtur. Bununla birlikte halkinda sanayi hakkinda tecriibe, bilgi,
teknik, eleman ve isletmecilikten yoksundur. 1929 diinya ekonomik krizi sebebi ile de
liberal ekonomiye olan giiven sarsilmigtir. Bu nedenle devletgilik fikri agir basmigtir. Ozel
sektore kalirsa sanayilesmenin tamamlanamayacagi gorisii agirlik kazaninca devlet bu

alanda yatirimlara gitmeye baglamistir (Saglam, 1989: 49).

3.1.2 1933-1938 Yillar Arasi Yapilan Calismalar

Bu donemde devlet sanayilesme faaliyetleri yogun olmustur. Devlet baglangicta istemedigi
bu g¢aligmayr mecbur kalinca uygulamaya koymustur. Personel ve bilgi noksanligim
gidermek i¢in ¢aligmalara baglamigtir. Hizh bir kalkinmanin olmas: gerekliligi ve bunun da
O6zel kesim tarafinda yapilma olasiifi olmadigindan devletin bu agig1 kapatmaya

caligmasiyla devlet tesekkiilleri olugmaya baslamstir (Giiliinay, 1997: 849).
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Ancak devletin yaptig1 degisiklikle kurulugunu sagladig: Devlet Sanayi Ofisi ve Tiirkiye
Sanayi ve Kredi Bankasi da basarili olamamigtir. Bu nedenle devlet bu iki kurulusu
kapatarak 1933 yilnda SUMERBANK kurulmustur. Bu kurumun kurulus amaglan
kanunda agikca belirtilmigtir. Bu kanuna gére SUMERBANK; yeni sanayi kuruluglan
kurmak, sanayi miiesseselerine kredi saglamak ve bankacilik iglemleri yapmak gelmektedir.
Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nda (1933-1937) 6ngoriilen esaslar gergevesinde Tiirkiye
Seker Fabrikalan A.$., Makine Kimya Endiistrisi (MKE) ve ETIBANK kurulmustur. 1938
yihnda 3460 sayilh kanunla KiT'ler tek bir kanun gercevesi iginde degerlendirilmeye

baglanmistir. Bu tiir sanayilegme hizla devam etmistir (TUSIAD, 1992: 37-38).

Bu yillar arasinda Maden Tetkik ve Arama Enstitiisii (MTA), Elektrik Isleri Etiit Idaresi,
Dokuma Sanayi yatinmlar, [zmit Kagit Fabrikas1 ve Karabiik Demir-Celik fabrikas: yapim
baslamigtir. Ayrnica ETIBANK'm kurulmas: ile mevcut madenler ve yabancilardan satin
alinip devredilen madenler bu kurum adi altinda igletilmeye baglanmustir. Devlet yeterli
teknik elemen yetigtirilmesi igin yurtdisina 6grenci géndermistir. Devletin amagladig dzel
scktore okul vazifesini bagarili bir sekilde yerine getirmis ve yabancilarin elinde bulun
igletmelerin satin alinmasina devam edilmigtir. 1938 yilinda yapilan diizenleme ile yonetim
ve denetimde kolayliklar getirilen kuruluglara; Iktisadi Devlet Tegsebbiisleri olan
SUMERBANK, ETIBANK, T.C. Ziraat Bankasi, Denizcilik Bankasi ve Devlet Ziraat

Isletmeleri Kurumu katilmiglardir (Petrol-ig, 1989: 74).

Burada yabancilarin elinde bulunan kuruluglarin millilestirilmesi ile yabancilar iktisadi

hayattan ¢ikarilmaya ¢ahgilmgtir (Saglam, 1989: 50-51), (Kafaoglu, 1995: 67).
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Tablo 3.2 Atatiirk Devrinde Kurulan KiT'ler (1923-1938)

—

Is Bankast Kuruldu (1924)

21. T. Seker Fab. Gen. Miid. (17.06.1935)

Sanayi Maadin Bankas1 (19.04.1925)

22. Nazilli Basma Fabrikas1 (23.08.1935)

Alpullu Seker Fabrikas: (26.11.1926)

23. Malatya Iplik Fabrikasi (26.09.1935)

Usak Seker Fabrikas: (17.12.1926)

24. Tekel Gen Miid. (16.10.1935)

Anadolu Demiryolu (01.01.1928)

25. Etibank (23.10.1935)

Siimerbank (03.06.1933)

26. Demir Isletmeleri (30.05.1936)

Halkbank ve Halk Sandig (8.6.1933)

27. Sark Demir Madenleri (01.01.1937)

Denizyolu Isletmeleri (01.07.1933)

28. Eregli Komiir Isletmeleri (1.05.1937)

Aol o B B RSN Bl Pl ol B

Malatya Elektrik (15.07.1933)

29. Ziraat Bankasi1 Kanunu (04.06.1937)

p—
[

. Eskigehir Seker Fabrikasi (5.11. 1933)

30. Denizbank (01.01.1938)

[—
p—

. Biinyan Yiin Fabrikas1 (01.05.1934)

31. Gemlik suni ipek Fabrikasi (1.1.1938)

—t
N

. Kayseri Bez Fabrikasi (20.05.1934)

32. Bursa Merinos Fabrikas1 (02.01.1938)

13. Izmit Kagit Fabrikas: (14.08.1934)

33. Usk. ve Kadikdy Su Sti. (11.04.1938)

14. Turhal Seker Fabrikas: (19.10.1934)

34. Izmir Telefon Sirketi (24.01.1938)

15. Isparta Giilyag: Fab. (29.10.1934)

35. istanbul Elektrik Sti. (23.05.1938)

16. Eregli Bez Fabrikasi (20.11.1934)

36. T. Halk Sand1g1 A.S. (23.05.1938)

17. Izmir Havagaz1 Sirketi (21.02.1935)

37. Devlet Hava Yollar1 A.S. (30.5.1938)

18. Kegiborlu Kiikiirt Fab. (25.03.1935)

38. Toprak Mahsulleri Ofisi (13.07.1938)

19. Istanbul Telefon Sirketi (09.04.1935)

39. Bomonti Bira Sirketi (1938)

20. Maden Tetkik Arama E. (14.05.1935)

40. Ergani Bakir Sirketi (1938)

Kaynak:Ekonomist, 1995: 103- Gékman, 1973: 10-100.

3.1.3 1939 - 1960 Yullar Aras1 Yapilan Cahymalar

Ikinci Diinya Savagi nedeniyle iilke savaga girmedigi halde bile harcamalan artmistir. Bu

harcamalarim1 kargilamak i¢in yeni vergiler koyulmustur. Bu vergilerin en ilging olam ise

Varlik Vergisi olup zamanla yeni yerli zenginlerin ortaya ¢ikmasina neden olmugtur.




Ayrica bu zamana kadar yapilmasi istenen ve Ozel yatirimlan tegvik eden Tegvik-i Sanayi
Kanunu 1941 yilinda yiiriirlitkten kaldinnlmistir. Bu yilda ithal mallara ve iilke iginde imal
edilen mallara, banka ve sigorta girketlerinin yaptiklar islemlere de muamele vergisi

konulmugtur (Berberoglu, 1992: 274).

Savas kosullan sebebi ile ordu i¢in yapilan harcamalar arttigindan yatirimlar durmusg ve
kalkinma galigmalarini sekteye ugratmigtir. Ayrica galiyma ¢agindakilerin {ilke savunmasi
icin askere alinmalar1 ile ililkede meydana gelen verimsizlik mahsuliin olmamas1 da
iiretimin ¢ok diigmesine neden olmugtur. Ulkede alm giicii diigerken devletin tarim
iirlinlerine miidahalesi son bulmasiyla fiyatlar yiikselince tarim {iriinlerine %10 vergi
konulmustur. Bu ekonomik sikintiy1r daha da arttirmig devlet halkin elinden diigiik fiyatla
mahsuliinii almigtir. Stokculuk ve fahis fiyatla mal satma artinca devlet sert Snlemler alarak
bunlarin 6niine gegmeye ¢aligsa da basarili olamamigtir. Devlet savag dig1 kalmasi ile elinde
artan altin ve doviz rezervini iyi kullanamamig ve tilketim mallaninin ithalatina
yonelmesiyle eline gegen bu firsat1 iyi degerlendirememistir. 07 Eyliil 1946'da yapilan
devaliiasyonla eldeki ihracat mallar siiratle elden ¢ikmig ve buradan gelen geliri de sanayi
mallarina degil de tiiketime yatirilinca beklenen sonu hazirlamigtir. Deviet dig yardim ve
borglanmaya 1948-1949 yillarinda baglamigtir. Amerikan Marshall yardimi bu zamanda

baslamigtir (Saglam, 1989: 51-52).
Bunu gergeklestiren Tiirkiye yardim ve dig kredi alabilmigtir. Aslinda lilkede bu dénemde

sanayii tegvik uygulamasi kaldmlmistir. Devlet ikinci diinya savagt doneminde ¢ok

zorluklar ¢ekmigtir. Tarim iilkesi olan Tiirkiye'de, savas yillarinda tarimsal iiriin olmamis
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ve halk gida ve ekmek sikintist g¢ekmigtir. Savas sonrast ele gegen firsat iyi

degerlendirilmemis ve sanayilesme devlet eliyle devam etmigtir .

Tablo 3.3 inénii Devrinde Kurulan KiT'ler (1938-1950)

1) Seyhan Regiilatorii (36.06.1943)

13) Ormanlar Devletlestirildi (09.7.1945)

2) Istanbul Tram.ve Tiin. 1d. (28.2.1939)

14) Is¢i Sigortalar1 Kurumu (09.07.1945)

3) Ankara Havagazi Sti. (26.6.1939)

15) Kilyos Ates Tuglas1 Fab. (4.12.1945)

4) Tekirdag Sarap Fab. (23.09.1939)

16) Is ve Is¢i Bulma Kurumu (24.1.1946)

5) Sivas Lokomotif Fab. (22.10.1939)

17) T. Emlak Kredi Bankas: (14.06.1946)

6) Petrol Ofisi (18.02.1941)

18) Rize Cay Fabrikas1 (21.06.1946)

7) Sivas Cimento Fab. (06.06.1943)

19) Gaziantep Sarap Fab. (07.07.1947)

8) Zirai Donatim Kurumu (26.06.1944)

20) Nazilli Basma Sanayi (01.06.1949)

9) Halkapinar Dokuma Fab. (22.8.1944)

21) Emekli Sandi1 (17.06.1949)

10) Istanbul Sirketi Hayriye (15.01.1945)

22) Devlet Uretme Ciftlikleri (06.7.1949)

11) Taskdprii Kendir Fab. (02.06.1945)

23) Kara yollari Gen Miid.(01.03.1950)

12) iller Bankas1 (13.06.1945)

24) Makine ve Kimya End. (08.03.1950)

Kaynak: Ekonomist, 1995: 104 - Gokman, 1973: 100-139.

3.1.4 1950-1960 Yillann Arasinda Yapian Cahsmalar

1950 yilinda iktidara gelen Demokrat Parti hilkiimet programinda devlet tekelinin

kaldiracagim ve 6zel tegebbiisiin Oniinii agacagini belirtmistir. Bu dénemde ithalat %75
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oraninda serbest birakilmg ve aym oranda da dig kredide artmigtir. Ulkeye verilen dig
krediler sanayiye degil, taim ve yol ¢aligmalarina harcanmustir. Bu 10 yilik siirede iilkenin
diy borglan artirmgtir. Ulkede #i¢ y1l havalann ve verimin artmasiyla diinyada bugday
thracatinda dordiincii olmus ve Kore harbi nedeniylede artan pamuk fiyatlariyla tarimda
calisanlarmn gelir seviyeleri artmistir. Devlet elde ettigi bu gelirlerle petrol, elektrik, yol,
seker, ¢cimento ve tekstil alaninda pek ¢ok yatirimin yapilmasina neden olmustur. Ancak bu
gidis, 1954 yilindan sonra gerileme baglayinca liberal davranacagim agiklayan hiikiimet
baskic1 ve miidahaleci bir tutum sergilemistir. Bunlarin neticesi olarak 04 Agustos 1958'de
devaliiasyon yaparak bazi ekonomik tedbirlere bagvurmustur. ithalatta kota ve vergi
getirilmigtir. D1 borglarda konsolide edilecegi ilan edilmigtir. Devlet iirettigi mallara zam
uygulamaya baglamistir. Yapilan yatinmlarda karayollari 6n plana ¢ikmasi ve altyapi
yatirimlarina birden baglanilmas: sebebiyle dis borg artmig ve iilke enflasyonla tamgmugtir

(Saglam, 1989: 53-54).

Bu arada TBMM, 01 Agustos 1951 tarih ve 6224 sayil1 Yabanci Sermaye Yatirimi Tegvik
Kanununu kabul ederek iilkeye yabanci sermaye girisini kolaylagtirmugtir. 1953 yilinda
Turizm Endiistrisi Tegvik Kanunu kabul edilerek turizm yatinmlari yapilmasinin onii

acilmigtir (Gékman, 1973: 147).

1950-60 yillar1 arasinda hiikiimet; bagta Ozellestirme yapacagini agiklamig ve bunu
uygulamaya ¢aligsa da baganh olamamig ve KiT'lerin sayim daha arttirmigtir. Bu iktidar
doneminin diger bir Ozelli§i ise devietgilikten vazgegilerek liberalizme gegilmeye

calisiimstir (TUSIAD, 1992: 38).
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Tablo 3.4 Menderes Devrinde Kurulan KiT'ler (1950-1960)

1) Denizcilik Bankasi (10.08.1951)

22) Antalya Dokuma Fab. (03.04.1955)

2) Et ve Balik Kurumu (28.08.1952)

23) Izmit Dikigli Boru Fab. (25.07.1955)

3) Adapazan Seker Fab. (12.09.1952)

24) Soma Termik Sant. (05.10.1955)

4) Elang Iplik Fab. (04.10.1952)

25) Séke Cimento Fab. (06.10.1955)

5) PTT Gen. Miid. (13.07.1953)

26) Aydin dokuma Fab. (06.10.1955)

6) Balikesir Iplik Dok. Fab. (6.9.1953)

27) Sekerbank (06.02.1956)

7) Ankara Cimento Fab. (02.11.1953)

28)T. Hava Yollar1 (THY) (01.03.1956)

8) Devlet Su Isleri (DSI) (08.12.193)

29) Adana Cirgir ve Bez Fab. (09.4.1956)

9) T. Vakiflar Bankas: (15.01.1954)

30) Erzincan Seker Fab. (30.09.1956)

10) Susurluk Seker Fab. (19.04.1954)

31) Erzurum Seker Fab. (30.09.1956)

11) iskenderun Suni Giib. Fb. (24.4.1954)

32) T. Kémiir Islt. (TKI) (01.09.1957)

12) Burdur Seker Fab. (26.04.1954)

33) Nevsehir Mensucat Fab. (04.10.1957)

13) Corum Cimento Fab. (22.08.1954)

34) Mudanya Jiit Ipligi Fab (08.10.1957)

14) Afyon Cimento Fab. (16.09.1954)

35) Afyon Cimento Fab. (11.10.1957)

15) Tungbilek Termik Sant. (17.09.1954)

36) Ankara Seker Fab. (22.05.1958)

16) Eskigehir Cimento Fab.(18.09.1954)

37) Manisa tekstil Fab. (21.09.1958)

17) Konya Seker Fab. (19.09.1954)

38) Denizli Tekstil Fab. (21.09.1958)

18) Amasya Seker Fab. (21.09.1954)

39) Aydin tekstil Fab. (23.09.1958)

19) Kiitahya Scker Fab. (24.11.1954)

40) Ogretmenler Bankas1 (19.01.1959)

20) T.PetrolleriA.O.(TPAO) (15.12.1954)

41) Eskigehir Bet. Traves Fb. (26.6.1959)

21)T. Traktor Fab. (04.03.1955)

42) Ankara Oteli (10.09.1959)

Kaynak:Ekonomist, 1995: 105 - Gékman, 1973: 140-184).

Bu 10 yillikk dénemde Diinya ve Tiirkiye, hem siyasal hem de ekonomik degisime sahne

olmugtur. Savas sonras1 diinya iki kutuplu bir hale gelmigtir. Amerika stratejik konumda

olan iilkeleri elinde tutup Sovyet Rusya'nin yayilmasim 6nlemek i¢in yardim planlan ortaya

koymusg ve bu yardimlardan Tiirkiye Gnemli bir pay almistir.




Ancak cazip fiyatta verilen her tiirlii ara¢ ve gere¢ yedek parca lazim oldugunda ¢ok
pahaliya satin alinmustir. Bu durum iilke sanayisinin (6zellikle savunma sanayi ve agir is
makineleri) gelismesine engel olmugtur. 1960 yilinda yapilan askeri darbe sonrasi

iitkkede yapilan yeni ¢aligmalarla kalkinma planlar1 donemi baslamusgtir.

3.1.5 1961 - 1980 Yillar1 Arasinda Yapilan Calismalar

Bu donemde ise devlet planlama i¢in yapilan bir kanunla Devlet Planlana Tegkilatini
(DPT) kurmugtur. Kurum 1.Bes Yilhik Kalkinma Planim1 (1963-1967) hazirlamis ve
uygulamaya koymugtur. I¢ kaynaklara dayamlarak bir kalkinma hareketi baglatilmig ve

yatinmlara baglanmigtir. Hedeflere sanayi hari¢ genelde ulagilmigtir (Saglam, 1989: 55).

Tablo 3.5 Planh Dénemde Kurulan KiT'ler (1960-1970)

1) Siit Endiistrisi Kurumu (30.04.1963)

2) Cinko Kursun Metal Sanayii (CINKUR) (08.05.1968)

3) Karadeniz Bakir [sletmeleri (KBI) (25.08.1968)

4) Tirkiye Elektrik Kurumu (TEK) (15.07.1970)

Kaynak: Ekonomist, 1995: 105.

Bu dénemde yapilan yeni kamu yatirimlan ile genel ekonomideki kamu payt artmistir.
Ayrica aciklanan planda iilke ekonomisini Ozel ve kamu olmak iizere karma bir

ekonomi diigiiniilmiigtiir (TUSIAD, 1992: 38).

Ulkede 24 Ocak 1980 kararlan almana kadar gegen dSnemde kamusal ve &zel alanda
sanayilesme c¢ahigmalan hizla devam edilmigtir. 1973 sonras: iktidan paylagan Milli

Selamet Partisi'nin devamli olarak dile getirdigi Agir Sanayi Hamlesi adli yatirimlara
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girigilmigtir. "Ulkenin sanayii olmadan kalkinmayacagmi ve bunun dig devletlerle
ekonomik alanda miicadelede tek sart oldugunu” sdyleyerek iitkenin her tarafina kamu
yatirtmlarinin temellerini atmaya baglamistir. Yapilan bu ¢aligmalar neticesinde 1975
yilinda TESTAS, TEMSAN, TAKSAN, DESIYAP gibi anonim girket adinda yeni
KiT'ler olugturulmugtur. Seydisehir Aliiminyum Tesisleri ve Iskenderun Demir Celik
tesisleri Sovyet Rusya'dan alinan kredilerle kurulan diger KiT'lerdir (Petrol-is, 1989:

74).

Tablo 3.6 Koalisyonlar Devrinde Kurulan KiT'ler (1971-1975)

1) Cay Kurumu (CAYKUR) (06.12.1971)

2) IPRAS Rafinerisi (11.03.1972)

3) BAG-KUR (02.10.1972)

4) iPRAS Rafinerisi (11.03.1972)

5) Tirkiye Elektromekanik Sanayii (TEMSAN) (13.10.1975)

6) Devlet Sanayi ve Isci Bankasi (DESIYAP) (11.11.1975)

7) Takim Tezgahlan Sanayii (TAKSAN) (13.11.1975)

8) Tiirkiye Elektronik Sanayii (TESTAS) (136.11.1975)

9) Tiirk Motor Sanayii (TUMOSAN) (27.11.1975)

Kaynak: Ekonomist, 1995: 106.

3.1.6 24 Ocak 1980 Kararlan

Ozellestirme politikalanmin baglamasi ya da diger bir deyisle KIT'ler i¢in doniim noktast
24 Ocak 1980 kararlar1 olmustur. Bu kararlarin alinmasi ile, iitkede ekonomik sistem

politikalarinda degisiklik yapilarak serbest piyasa ckonomisine gecilmesini saglamasi
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diigiiniilmiigtiir. Burada ahnan kararlara bakilacak olursa, gelecekte Gzellegtirmenin 6n

plana ¢ikacag: anlagilmaktadir.

Bu kararlarin 6ziine bakildifinda; (Suigmez, 1993: 71)

- KiT'lerin milli ekonomi iizerindeki yilkiinii azaltilarak, bunlarin serbest piyasa
ckonomisi kurallarina gore c¢aliymalarina ortam hazirlayacak rehabilitasyona
baslamak ve zamanla bunlar1 tamamen &zel sektore devretmek,

- Matl ve fiyat olusumunda piyasaya devlet miidahalesinin kalkmasi, faiz oranlarinmn
serbest piyasada olugmasina izin vermek, doviz kurlarmin serbest birakarak piyasa
kogullarinda olugmasini saglamak ve Tiirk Lirasi'nin konvertibilitesini saglamak,

- [Ithalata dayah ice domiik iktisat politikalan yerine ihracati arttirmayi, ithalats
serbestlestirmeyi hedef alan bir dig ticaret politikasi uygulamak ve yabanci
sermayenin litkeye gelerek gerekli olan yatirimlar1 yapmasini 6zendirici kararlann

alinmas1 oldugu goriilmiigtiir.

1980 sonras: iilkenin genel ekonomik plan ve programlart bu kararlar dogrultusunda
hazirlanmigtir. Bu kararlart hazirlayan ekipte bulunan ve bu kararlarin miman kabul
edilen Turgut OZAL iilkenin Ekim-1991 yihi kadar ySnetiminde bulunmus ve aldiklan
kararlan gergeklestirme sans1 olmugtur. Ozellestirme ile ilgili kanunlarn ve kararlar da
bu kadro tarafindan ¢ikaritmugtir. Ulke 12 Eyliil 1980 askeri darbesinden sonra kurulan
hiikiimette yer alan OZAL yapmak istedigi reformlar1 Bagbakan Yardimcis1 oldugunda

devam etmistir.

3.1.7 1980 Sonras: Ekonomik Gelismeler

Ulkede 1983'de Anavatan Partisi tek bagina iktidara gelmesi, yillardan beridir devam
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eden ve bir tiirlii istikrar saglanamadan yonetilen iilkede koalisyonlar devrini
kapatmustir. Yapilan her tiirlii siyasal ve ekonomik kararlar, mecliste g¢ogunluk
oldugundan iilke serbestlik yoniinde kararlar alarak hizli bir liberallesmeye gidilmigtir.
Ancak bu serbestlesme ¢aligmalarinin yam sira tek bagina iktidar olunmas: sebebi ile
iilkede, politikacilarin yandas, ey ve dostlara i imkanlan saglamak i¢in KiT'lere
genelde oldugu gibi kapasite istii elemanlar alinmaya baslanmigtir. Bunun sonucu
olarak agin yiikklenme ve yandaslara ¢ikar saglama neticesinde KiT'lerdeki karlihk
donemi bitip bazilarinda zararlar baglamigtir. Bu olaylar sonunda kamu igletmelerinin
artik 6zel sektoriinde o alanlarda yatmrimlart oldugundan ihtiyag kalmadigim dile

getirilmeye baglanmistir.

Bilindigi iizere, KiT'lerin olugma nedenlerinden biride devletin 6zel sektdrii geligtirene
kadar bu alanlarda ¢aligma yaparak onlara 6nder olmasidir. Ozellestirme ¢aligmalarimn
baslayacag1 1983 segimi Oncesi Turgut OZAL'n Bogazigi Kopriisiinii ve barajlarn
satacagim sOylediginde, Halkg1 Parti Bagkant Necdet CALP'in "sattirmam" diye halkin
Oniinde tarigmgtir. OZAL segimi kazamp iktidar olunca Kar Pay1 Ortaklign Senetleri
cikararak halktan mevduatlarini toplamig ve iilkede bir altyap: ¢alismalan baslatilmis ve
bliyiilk bir hizla devam ettirilmigtir. Bununla birlikte diinyada telekomiinikasyon
alaninda meydana gelen biiylik gelismeler neticesinde hantal ve bilyiikk santrallerin
yerine kiigiik ve elektronik santrallerin almasiyla yillardan beri devam eden haberlesme
sikintis1 ortadan kalkmaya baglamigtir. Telefon iilke genelinde otomatik santrallerin
yayginlagsmasi halk icin bityiik bir gelisme olarak gériilmiistiir. Otoyollarin yapilmaya
baglanilmas: ile gelir diizeyinin iyilesmesi karaborsanin kalkmasi ve mal istihsalinin
artmas1 ile OZAL'n deyimi ile "iilke ¢ag atlamigtir”. Bu yapilan islerin bir bedeli
olarak da dis borg¢ stoku artmistir. Boyle bir donemde 6zellestirme icin galigmalar da

baglamistir.
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3.2 Tiirkiye'de Ozellestirme Hazirhklar:

29.02.1984 tarih ve 2983 sayihh Tasarruflarin Tegviki ve Kamu Yatirimlarinm
Hizlandirilmas: hakkindaki kanun, 6zellestirme ile ilgili hiikiimleri icermektedir. Burada
amaglanan ve kanunda agik¢a ifade edilen sudur; Istikrarh ve giivenilir gelir verilmesi
suretiyle tasarruflan tegvik ederck saglanacak ek finansmanla kamu yatirimlarin siiratle
gergeklestirmektir. Bu kanunla birlikte gelir ortaklii ve hisse senedi ¢ikarmak suretiyle
devirler gergeklestirmektir. Kanunda belirtilen alanlar ise KiT ve IDT dahil olmak
suretiyle koprii, baraj, elektrik santrali, karayolu, demiryolu, telekomiinikasyon
sistemleri ile hava ve deniz ulagimidir. Bu tiir senetler menkul kiymetler borsasinda

islem gorecek gekilde hazirlanmigtir (TUSIAD, 1992: 47-48).

Bu sekilde halktan toplanan paralarla biitgeye dokunmadan mevcut yatirimlarin devamt
saglanmigtir. Halkta bulunan atil kaynaklar1 ellerine yillik kupon vererek kar payi
almasim saglamak diger bir anlamda devletin diigiik bedelde kredi kullanmast demektir.
Yapilan bu uygulamanin devlete diger bir faydasi da, i¢ bor¢lanmanin yerini tutan ve bir

cesit Ozellestirme geklini isleme koymasidir.

Burada yapilan diger bir islemde igletme Hakki Devri ile miilkiyeti devretmeden
isletmeyi 6zel sektore devrederek islerinin yiiriitiilmesini saglamak icin 2983 sayilt
kanunu ¢itkarmugtir. Ancak bu devir iglemi siire olarak en ¢ok 15 yilla simrlanmigtir. Bu
siire sonunda s6zlesme yenilenmesi miimkiindiir. Bu isglemlerin yiiriitiilmesi ve tanzimi

Yiiksek Planlama Kurulu yetkili kitmmugtir (TUSIAD, 1992: 50)

Bu kanun ile devlet, elinde olan isletmeleri kendi ¢aligtirmas: yerine kiralayarak

buralara kaynak aktarimim durdurmus olmakta ve hizmetin devamini saglamaktadir.
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3.2.1 Morgan Guaranty Ozellestirme Master Plan

Ozellestirme i¢in yapilacak ¢aligmalarin ve Tiirkiye sartlarma uygun bir model
bulunmas: i¢in aragtirma girketlerinden teklif alinmistir. Yapilacak olan bu 6n hazirligin
finansman destegini Diinya Bankas:i kargilanmistir. Bu tekliflerden Morgan Guaranty
Trust Company of New York firmasina, iilke i¢in en uygun olan bir 6zellestirme plani
hazirlamas1 igin 11.12.1985 tarihinde anlagsma yapilmugtir. Yapilacak bu cgaligmay:
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Sinai Yatinm ve Kredi Bankasi, Yatinm Finansman
A.S. ve Price Waterhouse/ Muhag A.S. olmak iizere dort kurulug ile birlikte
yiiriitecektir. Bu ¢alisma Mayis 1986'da bir master plan olarak hiikiimete sunulmustur.
Bu plana gore; 6zellestirme programinin hedefleri, genel ve 6zel faaliyet planlan ve
mevcut KiT'lerin rehabilitasyonu ve yeniden yapilandirilmasi i¢in gesitli Snerilerde
bulunulmugtur. Kamu y6netiminde iist diizeyde olanlar arasinda yapilan ankete gore
Ozellestirmenin ana hedefleri olarak; serbest piyasa ekonomisine gegilmeli, verimlilik
artinlmal, kalite ve gesitlilik artimlmal ve en son olarak KiT'lerin satigindan devlete
gelir saglanmasi seklinde diistindiikleri tespit edilmistir. Ayrica 6zellestirmenin Oniinde

higbir kanuni engel olmadig belirtilmigtir (TUSIAD, 1992: 57-60).

Devlete Ozellestirmenin daha rahat yapilmasi igin gerekli olan yasal diizenlemeleri
¢ikarmasi1 tavsiye edilmektedir. Ayrica KiT'lerin mevcut olan ydnetim ve isleyis
sekillerinin de Ozerklestirilerck serbest karar alma mekanizmasmin kurulmas:
diigiiniilmiigtiir. Bu kurumlardaki devlet memurlarinin 6zellestirme sonrasi durumlarinin
netlestirilmesi gerekmektedir. Bakanlar Kurulu tarafindan yapilan KIT hizmetlerin
fiyatlan KiT yonetimine birakilmalidir. Aynca 6zellestirmeyi destekleyici bir etken
olarak bir miiddet KiT'leri alanlarin mal aliglarinda devlet garantisi (belli bir meblaga
kadar) verilmelidir. Yukandakiler 6zellestirme Oncesi hiikiimete yapilan tavsiyelerdir

(Aktan,1990:497-501).
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Devlet, KiT'lerin isleyislerindeki aksakliklan tespit etmek i¢in alaninda uzman olan bir
kuruluga arastirma yaptirmistir. Bu iglerin finansmanini saglayan Diinya Bankas:
saglamigtir. Diinya Bankasi, KiT'lerin 6zellestirilmesi konusunda diger ilgilendigi
sorunlu iilkelerde oldugu gibi bu tiirtii imkanlan saglamaktadir. Devlette 6zellestirme
i¢in gerekli olan yasa degigikliklerini yapmig ve KiT'lerin satig1 ile iyi bir kaynak elde

etmeyi planlanmigtir.

Devlet 32 KIT ve 73 ig birimi ile stmrh bir aragtirma yaptirmistir. Yapilan aragtirmanda
Ozellestirme Ana Plani olarak KiT'leri 6ncelik sirasma gére birinci, ikinci ve iigiincii
olarak ii¢ kisma ayirmugstir. Bu 6ncelik siralar1 da kendi aralarinda degerlendirmeye tabi

tutulmaktadir (Atasoy, 1993: 227).

1. Birinci Oncelikli Sirketler: Bu grupta olan sirketler tamami, gogunlugu ve bilyik

bir kismu satilabilecek diye tice ayrilmugtir.

a. Tamamen Satilabilecek Olanlar: Turizm Bankasi A.S. (TURBAN), Tirk Hava
Yollann (THY), Ugak Servisi A.S. (USAS) ve bazi istirakler (PTT'nin TELETAS ve

NETAS'ta olan hisseleri dahil ),

b. Cogunlugu Satilabilecek Olanlar: Yem Sanayii A.S. (YEMSAN) ve Cimento ve
Toprak Sanayii A.S. (CITOSAN),

c. Biiyiik Bir Kismu Satilabilecek Olanlar: Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii
(TIGEM), Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) (bu kurumun deniz igletmeciligi
ve tankercilik (DITAS) kismmin tamamen satilmasi1) ve ETIBANK'in her iinitesinin bir
miiesseseye doniistiiriilerek bir holding seklini alarak Ozellestirilesi diigiiniilmugtiir

(Aktan, 1990: 507-508).
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2. ikinci Oncelikli Sirketler: Bu gruba Ozellestirmesinin zor ve zaman alacak
kuruluslar olarak tespit edilenlerdir. Bunlarda; bazi kisimlan satilabilecek, geri kalani
rehabilitasyon ve kapatmast gerekenler, yavas 6zellesecek olanlar, satilmasi muhteme]

olanlar ve devlet destegiyle satilabilecek olanlar diye dort gruba ayrilir:

a. Bazi Kisimlan Satilabilecek Olanlar: SUMERBANK (lyi bir rehabilitasyon sonrasi

satis olabilir) ve Siit Endiistrisi Kurumu (SEK),

b. Yavas Ozellestirmeye Aday Olanlar: PTT ve Tiirkiye Elektrik Kurumu (TEK),

c. Satimas1 Muhtemel Olanlar: Et ve Balk Kurumu (EBK), Tirkiye KOmiir
Isletmeleri (TKI), Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKE), Tiirkiye Gemi Sanayii
(TGS) ve Orman Uriinleri Sanayii (ORUS),

d. Devlet Destegi ile Satilabilecek Olanlar: Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigi
(CAYKUR), Tiirk Seker Fabrikalar1 A.S., Tirkiye Selilloz ve Kagit Fabrikalan
(SEKA), Petrokimya A.S. (PETKIM), Tiirkiye Giibre Sanayii A.S. (TUGSAS), Tiirkiye
Demir Celik Isletmeleri (TDCI), Agir Sanayii ve Otomotiv Kurumu (ASOK), ve
Tirkiye Tagkomiirii Kurumu (TTK) olarak tespit edilmigtir (Aktan, 1990: 508-511).

3. Ugiincii Oncelikli Sirketler: Bu gruba girenler ise kamu hizmeti goren kuruluglar
olarak kabul edilenleri tegkil etmektedir. Bunlarda; Devlet Malzeme Ofisi (DMO),
Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri (TDI), T.C. Devlet Demiryollar1 Isletmesi (TCDD),
Devlet Hava Meydanlan Isletmesi (DHMI), Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO), Tiirkiye
Zirai Donatim Kurumu (TZDK) ve Tiirkiye Ugak Sanayii A.S. dir (TUSAS) olarak

tespit edilmigtir (Aktan, 1990: 511).
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Morgan Guaranty firmas: Ozellestirme yapilirken dikkat edilmesi gercken hususlan da

hiikiimete bildirmistir. Bunlar;

- Ogzellestirme yapilirken degerlendirmenin iyi yapilamasi,

- KiT'leri satin alacak kigsi ya da kuruluglarm mali durumlarmm iyi
degerlendirilmesinin gerektigi,

- Rekabeti artinic1 6nlemlerin alinmasini (KIT'lerin tekel durumundan gikariimasi),

- Yabanci yatirimcilan 6zendirecek diizenlemelerin yapilmast,

- Hisse senetlerinin piyasada islem gérmesinin saglanmasi,

- Ozellegtirilmenin halk destegi almasi i¢in iyi durumda olanlardan baslanilmas,

- Ozellestirme iglemlerini yiiriitmek i¢in bir kurul olugturulmasim tavsiye etmektedir.

Bu kuruluda satig grubu, muhasebe ve hukuk grubu ve yeniden yapilanma grubu diye
ii¢ gruba ayrilmaktadir. Satig grubu kamu kurulugunun 6zellestirilme asamasinda biitiin
mali konulariyla ve satig islemleri ile ilgili her tiirlii plan ve programdan sorumlu olmasi
diigiiniiliiyor. Muhasebe ve hukuk grubu da, KIT'lerin tekel statiilerini kaldirilmas: igin
hukuki ve mali konularda hazirllk yapilamasi ve master planda Onerilenleri
gergeklestirmekle sorumlu olmas: diigiiniiliiyor. Yeniden yapilandirma grubu ise
Ozellegtirilecek kurumun bu igleme hazir duruma getirilmesi ile ilgili sorumlulugu
iistlenmesi diigiiniiliiyor. Bu raporlar 6zellestirme agisindan yapilan olumlu galigmalar
olmakla beraber hiikiimet, biirokratlar ve ilgili genel miidiirler arasinda kalarak
kamuoyundan saklanmigtir (TUSIAD, 1992: 638-70).

3.2.2 Tiirkiye'de Ozellestirmenin Yasal Cercevesi

1984 yilinda gikanlan 2983 sayih kanun ile, KiT'ler ve bunlara ait tesislerin, hisse

senedi ihract yoluyla gergek ve tiizel kisilerin ortak edilebilmesine veya bu tesislerin
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isletme hakkinin belli siirelerle devrine olanak saglamistir. Bu yasa ile "Toplu Konut ve
Kamu Ortakhgi Idaresi” olusturulmugtur. Ozellegtirme programi ile toplu konut
uygulamalarinin yiiriitiilmesi ve Kamu Ortakligi Fonunun y6netimi gérevleri bu idare

iistlenmigtir (OIB, 2001: 3).

1986 yilinda gikan 3291 sayili kanunla, KiT'lerin &zellestirme kapsamma alinmasi ve
uygulamalann yiiriitilmesine iligkin esaslan diizenlenmigtir. Devletin KIT kapsamina
aldig: biitiin kurumlanm &6zellegtirme kapsamina almaya Yiiksek Planlanma Kurulunu
yetkili kilmigtir. Ozellegtirme uygulamalari konusunda da karar mercii olarak Toplu
Konut ve Kamu Ortaklifi Kurulunu tayin etmigtir. 1990 yilinda 414 sayili KHK ile bu
kurulu ikiye ayirarak Kamu Ortaklign Idaresini (KOI), zellegtirme uygulamalarmin
yiiriitiilmesinden sorumlu kilmigtir (OIB, 2001: 3).

Ozellegtirme ile ilgili birgok kanun ve KHK ¢ikarilmigsa da isleri kolaylagtirmamig daha
da karmagik hale getirmistir. Asil sikinti 6zellestirme sonrasi olusacak olumsuzluklar
ortadan kaldiracak diizenlemelerin yapilmasiydi. Bu diizenlemeler; igsizlik sigortas,
antikartel yasas1 gibi yasalardir. 1994 yilinda 6zellestirmeyi hizlandiracak bir¢cok KHK
cikarilmigsa da, Anayasa Mahkemesi bu KHK'larin dayandif: yetki yasasim iptal
etmigtir. Bu olumsuz durumu ortadan kaldirmak i¢in bir Bakanlar Kurulu Karan ile eski
statiinin devami saglanmistir. Ancak bu problem, siyasi partiler ve sendikalarin
onerileri ile hazirlanan, 27 Kastm 1994 tarih ve 4046 sayii Ozellegtirme Yasasi ile

¢Oziilmiistiir (OIB, 2001: 4-5).

4046 Sayili Ozellestirme Yasasi: Bu yasa ile yapilan degisiklikler ve diizenlemelere
bakildiginda 6zellestirilme ¢aligmalarinin yapilmasini daha diizenli hale getirilmistir.
Bu yasa bakildiginda, genel olarak su diizenlemeler yapilmustir.

- Ogzellestirme Yiiksek Kurulu (OYK) olusturulmasi,
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Ozellestirme Idaresi Bagkanlhig: (OIB) kurulmas:,

Ozellegtirme uygulamalar1 sirasinda veya sonrasinda igini kaybedenlere, kanunda
belirtilen gergeve ve yasalardan veya toplu is sozlesmelerinden dogan tazminatlar
diginda ek bir i kayb1 tazminat: ddenmesi,

KiT'lerin disinda kalan kamu kurum ve kuruluslannin da 6zellestirilmesine imkan
saglamasi,

Erken emekliligi tesvik igin, Emekli Sandiginda emeklilik siiresi dolup emekli
olmak isteyenlerin ikramiyelerinin %30 fazla olarak 6denmesine,

Ozellestirme kapsaminda olan kuruluslardan diger kamu kurum ve kuruluglarmna
nakline imkan saglamasz,

Stratejik konumdaki kuruluglarda imtiyazli hisse bulundurulmasi, 6zellestirme Fonu
olusturulmasi,

Ozellestirme uygulamalarindan elde edilecek gelirlerin, genel biitge harcama ve
yatirrmlarinda kullanilmamast hiikkme baglanmigtir (Imren, 1996: 17), (Ozdemir,
1999: 476-477).

Ancak Anayasa Mahkemesi, bu kanunun &zellestirme programinda olan kuruluslarmn

Ozellestirme yOntemleri, deger tespiti ve ihale usullerini kapsayan 18. maddesini iptal

etmigtir. 03.04.1997 tarih ve 4232 sayili kanunla bu madde Anayasaya uygun hale

getirilmigtir (OIB, 2001: 5-6-7).

3.3 Tiirkiye'de Ozellestirme Uygulamalar (1985-2001)

Tiirkiye'de 1985-15 Ekim 1994 tarihine kadar 127 kurulug, 6zellestirilmek iizere

KOi'ne devredilmis olup, bunlardan 73 kurulusun sermayesindeki kamu pay: tamamen

satilmug, 3 kurulug bagka kuruluglara devredilmig, 4 kurulus ise kapsam digina

cikartilmig olup, halen §zellegtirme kapsaminda 47 kurulus bulunmaktadir. Bu dénemde
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Ozellestirilen kuruluslara bakildiginda, blok satig, gecikmeli halka arz, dogrudan halka
arz, IMKB'nda satiy, uluslar aras1 borsada satis ve tesis devri 6zellestirme yontemleri

kullamldig: goriilmiigtiir (Onder, 1995: 661-2).

3.3.1 Gergeklestirilen Ozellestirme Uygulamalan

Ozellestirme ilk 6nce yanm kalmis tesislerin 6zel sektore devri ile baglamigtir. Bu
zaman diliminde USAS, HAVAS, SEK, YEM SANAYIil (YEMSAN), GIMA,
KUMAS, CINKUR, PETLAS, CITOSAN, TESTAS, ve ORUS'e bagh tiim iiretim
birimleri Ozellestirilmis ve devlet bu alanlarda isletmecilikten ¢ekilmistir. YEM
SANAYII ve SEK (Siit Uriinleri A.S.) 1997'de, CITOSAN ve TESTAS 1999 yilinda
ticaret sicilinden silinerek Et ve Balik Uriinleri A.S. (EBK) biinyesine katilarak tasfiye
edilmislerdir. Aynca 7 giyim tesisi ve 34 gayrimenkulu o6zellestirilen KOYTEKS
Yatinm Holding A.S. de 1998 yilinda Siimer Holding A.S. biinyesine katilarak tasfiye
edilmistir. ORUS'iin 21 isletmesi 6zellestirilmis, kalan iki isletmesi de SEKA biinyesine
katilarak 2000 yilinda tasfiye edilmigtir KARDEMIR yore halkina ve gahganlara
bedelsiz olarak devredilmistir NETAS ve TOFAS hisseleri uluslararasi borsada
satilarak Ozellestirilmigtir. 19901 yillarda pek ¢ok kamu hissesi halka arz veya
kurumsallagma sekli ile Gzellestirilmigtir. Bankalarda ise 1998 yilinda IS BANKASI,
SUMERBANK, DENIZBANK, ETIBANK ve ANADOLUBANK'm &zellestirilmesi
saglanmigtir. Bunlarla birlikte Deniz Nakliyatin ozellestirilmesi ve POAS'm %51
hissesinin blok satisi gergeklestirilmigtir. Devlet, turizm, tekstil ve hayvancihik
sektorlerindeki igletmelerinin %90'mm1 6zellestirmigtir. Halen Ozellestirme kapsaminda
olan 54 kurulus ile 1 taginmaz bulunmaktadir. Bu kuruluglarin 32 adedinde devlet
hissesi %50'den fazladir (OIB, 2001: 8-9-10).
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Ozellestirme yapilan kuruluglardan 162 tanesinde hisse senedi veya varlik satig/devir
iglemi yapilmigtir. 143 tanesinde hi¢ kamu pay1 kalmamistir. Bu arada blok satig, halka
arz, uluslar aras1 arz, IMKB'de satig veya varhk satis1 ile yapilan kismi &zellestirmede
17 kurulugta halen kamu payr bulunmaktadir. Bir kurulusta bedelsiz devredilmigtir
(OIB, 2001: 10),

3.3.2  Ozellestirme Kapsammdan Cikanlan Kuruluslar:

Genel olarak 6zellestirme uygulamalariin 1985-2001 yillari arasina bakildiginda, 218
kuru]ugtaki kamu hisseleri, 21 yarim kalmi§ tesis (iiretimde olamayan), 5 tasinmaz ve 4
elektrik santrali 6zellegtirme kapsamina alinmistir. Ancak 19 kurulugtaki kamu payi ile
4 clektrik santrali ve 4 tasinmaz daha sonra 6zellestirme kapsamindan ¢ikarilmugtir.
1992'de bu kuruluglann arasinda olan T. Ofretmenler Bankasi (TOBANK) Halk
Bankasi'na ve Denizcilik Bankasi ise Emlak Bankasi'na devredilmigtir. BASF-
SUMERBANK Kimya San. A.S. ile Giiney Sanayii'ndeki kamu hisseleri Siimer
Holding A.S.'ye, TULOMSAS, TUDEMSAS ve TUVESAS ise TCDD'ye iade
edilmigtir. 1995 yilinda 6zellestirme kapsamina alinan 4 elektrik santrali 1997 yilinda
Enerji bakanhima geri verilmistir. Ayrica Anayasa Mahkemesinin iptali nedeniyle
TELEKOM, 6zellestirme kapsamindan ¢ikarilmistir (Tes-ig, 20).

3.3.3 Ozellestirmesi Devam Eden Kuruluslar

Ozellestirme ¢aligmalani yapilan KiT'lerden THY, SEKA, T. DENIZCILIK
ISLETMELERI A.S., SUMER HOLDING A.S., TUMOSAN ve TURK TELEKOM
kalmmstir. Aynica KIT'lerin istiraklerinden ORUS A.S. ve PETKIM kalmigtir.
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1. Tiirk Hava Yollar1 A.Q.(THY): THY'nin %51 hissesinin blok satis yontemi ile

Ozellestirilmesi i¢in yapilan ihaleye bagvuru olmadiginda 6zellestirme ertelenmisgtir.

2. T. Seliiloz ve Kagit Fabrikalann A.S.: Yapilan ¢aligmalarla isletmeye ait Afyon,
Ardanug, Balikesir, Dalaman, Caycuma ve Kastamonu igletmelerinin 30 yil siire ile
ozellestirilmesi 24 Mayis 2000 tarihinde kararlagtiriimistir, Yapilan ihalelerde Afyon,
Ardanug, Balikesir ve Kastamonu isletmelerine teklif verilmemis ve bu nedenden dolay:
ihaleler iptal edilmigtir. Caycuma ihalesi 6zellestirme kurulu tarafindan iptal edilmigtir.
Dalaman igin 40.000.000 ABD Dolar1 bedelle MOPAK A.$. firmasina devir islemleri
yapilmaya devam edilmektedir (OB, 2001: 13).

3. T. Denizcilik isletmeleri A.S.: Kuruma ait olan Trabzon, Marmaris, Kugadas,
Dikili, Cesme ve Alanya limanlan Gzellestirme kapsaminda 24 Mayis 2000 tarihinde
teklif alma sistemi ile ihale edilmis ve bu limanlardan Trabzon'un ihalesi iptal

edilmigtir. Diger limanlarm devir islemleri devam etmektedir (OIB, 2001: 13-14).

4. Siimer Holding A.S.: Kuruma ait olan Adiyaman, Canakkale, Diyarbakir, {zmir,
Malatya, Nagzilli, Tarsus, Isletmeleri ile Kusadas1 Sosyal Tesisi Ozellegtirilmesi i¢in 24
May1s 2000 tarihinde teklif alma sistemi ile ihale edilmistir. Yapilan tekliflerde ihale
sartlanina uygun olan Canakkale Isletmesi ozellestirme gahigmalan devam etmektedir

(OIB, 2001: 14)

5. TUMOSAN A.S.: Kurumun %100 hissesi blok satiy yontemiyle Szellestirilmesi
amactyla 08 Mart 2000 tarihinde ihale edilmigtir. Bu kuruma talip olan 4 tekliften
Anadolu Ortak Girigim Grubu tarafindan verilen 55.5 milyon ABD Dolar1 Ozellegtirme

Yiiksek Kurulu tarafindan uygun goriilerek satis gergeklestirilmigtir (OIB, 2001: 15).
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6. TURK TELEKOM A.S.: Birkag defa Ozellestirilmek istenilmigse de Anayasa
Mahkemesi iptal kararlar1 sonucunda ¢aligmalar daha ciddi yapilmaya baglanmgtir,
Oncelikle kurumun hisselerinin ne kadarmin Szellestirilmesi gerektigi kararlagtirilmaya
cahisilmigtir. Kurumun deger tespiti yapilmistir. Bakanlar kurulu aldig: kararla once
%20 hisseyi yabanci ve/veya yerli ortaklarla olusan bir gruba satilmas: diigiiniilmiig,
%35'li hisse ise T.C. Posta Isletmeleri Gen. Miid. Ile T. TELEKOM c¢ahliganlarina ve
halka arzi yapilmasina karar verilmigtir 2001 yili i¢inde yapilan c¢aligmalarla
Telekomiinikasyon Kurulu kurulmasma karar verilmistir. Mayis 2001'de TBMM yeni
bir TELEKOM yasast cikararak, devlet elindeki hissclerin satilmasi ve devletin elinde
altin hisse birakilarak Onemli kararlarda veto hakki verilmesi geklinde g¢ikarilmugtir.
Kanun yiiriirliige girmistir (OIB, 2001:15).

7. ORUS: Kurumun Bolu, Akkus, Ardanug ve Cide Isletmeleri 01 Ekim 1999 tarihinde
teklif alma sistemi ile ihaleye ¢ikarilmig ve yapilan incelemeler neticesinde Bolu ve
Cide isletmelerinin Ozellegtirilmesi sonuglanmigtir. Akkug Isletmesi ise alict

yiikiimliiklerini yerine getiremediginden ihale iptal edilmistir (OIB, 2001:16).

8. PETKIM: Isletme i¢in yapilan 6zellestirme galigmalar1 Morgan Stanley Dean Witter
firmasina danigmanlik, igletmenin ihale edilmesi ve satig yetkisi bu sirkete verilmistir

(OIB, 2001:16).

3.4 Tiirkiye'de Ozellestirme Uygulamalarinm Sonuglar

Ozellestirme sonuglari, olumsuz ve mali sonuglar olmak iizere iki gekilde incelemek
miimkiindiir. Ozellegtirme sonucunda isletmelerin ¢ahgmalarmin devam edip etmedigi,
ne kadar ig¢inin ¢ikarildigi gibi genel konularda, elde edilen gelirler ve giderler ise mali

sonu¢larda incelenmektedir.
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3.4.1 Tiirkiye'de Ozellestirme Uygulamalarmm Genel Sonuglar

Ozellestirmenin kapsamin alman KiT'lerin &zellegtirilmesi baglandiginda bu zaman
kadar kurumlarda g¢aliganlarin istihdami 1990-2000 yillan arasinda %30.1 oraninda
diigmiigtiir. Bu oranin diigmesinde emekli olanlarin yerlerine yeni galigan alinmamasi ve
calisana ihtiyag¢ duyuldugunda tageronlar vasitasi ile bunun temini saglanmigtir.
Ozellestirilecek kurulugun iggi sayisi azaltilarak cazip hale getirilmigtir (Petrol-is, 2000:
300).

Ozellestirilmenin yapildig1 baz kuruluglarda ise yapilan ¢alismalann ¢ok farkh oldugu
goriilmektedir. Bazi isletmeler iiretimine devam ederken bazilan ise iiretimlerini
durdurmugtur. Ozellegtirme kapsamina alimip sonra bu kapsamdan gikarilan Istanbul
tersaneleri kapatilmigtic. Bu isletmelerde genel olarak yapilan ¢aligmalardaki
carpikliklar incelenmesi lazimdir. Bu garpik 6zellestirmelerden PETLAS, KUMAS,
HAVAS, Afsin-Elbistan Termik Santrali, TESTAS, POAS, CITOSAN, Orta Anadolu
Linyitleri ve Istanbul Tersaneleri incelendiginde yapilan uygulamalarda yasal yanliglar

bulunmaktadir.

1. PETLAS (Lastik Sanayi ve Tic. A.S.): iki defa ihale edilmis bir kurulustur. 11k ihale
fiyatimn yansina ikinci ihalede satilmigtir. lk ihalede kurumun tiim borglar, kidem
tazminatlar1 ve satig sonras1 vadede faiz uygulamas: ikinci ihalede uygulamlmamstir

(Tiirk-is, 2000: 170)

2. KUMAS (Kiitahya Manyezit Isletmeleri A.S.): Bu isletme 05.09.1995 tarihinde
108 milyon ABD Dolanna Zeytinoglu Holding A.S. ye satilmgtir. Ozellegtirme
sirasinda sartnamede belirtilen satig tutarinin %50'si pegin olma gart: ile 54 milyon ABD

Dolan firma tarafindan Sdenmigtir. Ancak KUMAS'm bankalarda bulunan nakit 40
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milyon ABD Dolar pesinatin yatirilmasindan bir giin 6nce Zeytinoglu Holding A.S. ye
ait ESBANK'a yatirlarak ilk taksitin biiylik cogunlugu saglanmis olmugtur. Ancak bunu
yapan KUMAS Genel Miidiirii yargilanmaktadir (Petrol-ig 1997-99, 2000: 304).

3. HAVAS: Isletme uluslararasi hava yollar: firmalarmin yer hizmetlerini kargilayan bir
kurulugtur. Ozellestirme agamasmda grevde olan kurulusun hizmet verememesi
nedeniyle bazi firmalar kontratlarimi tek yanh fes etmiglerdir. HAVAS'a talip olan
Yazeks firmasi bu gekilde igletmeyi alamayacagini belirtince, hiikiimet miidahale ederck
fesih kararlarini geri alarak firmalarla anlagma sagladiktan sonra HAVAS"1 devretmistir.
Ayrnica hiikkiimet, Yazeks'ten alinmasi gereken 3 milyon ABD Dolan temettiiden
vazgegmistir. Sati§ sonrasi ig¢i sayis1 azaltilmigtir. Idare Mahkemesi satis1 iptal ettiyse

de bu karar uygulanmamistir (Petrol-ig 1995-96, 1997: 254-255).

4. Afsin-Elbistan Termik Santrali: Burada yapilan 6zellestirme ¢alismalari sonunda
08.12.1994 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla igletme, ERG-VERBUND Elektrik Uretim
ve Tic. A.S. ye verilmigtir. Ancak bu ihalenin onaylandif: tarih 08.12.1994, sirketin
kuruldugu tarih ise 27.12.1994 tarihidir. Devlet mevcut olamayan bir sirkete
Ozellestirme yapmig ve bu santrale kdmiir saglayan linyit sahalarini da devretmistir

(Oyan, 1999:49-50).

5. TESTAS: Isletme 12.12.1995't¢ iiretim garantisi koguluyla yabanci bir firmaya
satilmigtir. iiretim garantisi kosuluyla yabanci bir firmaya satilmistir. 1.150.000 ABD
Dolarina satilan kuruluspun o yil ki cirosu aym miktardadir. TESTAS, fiiretimi
siirdiirmedigi gibi satin alanlar tiretim maddesini girketin ana s6zlesmesinden ¢ikararak

igletmeyi kapatmuglardir (Tiirk-ig, 2000: 172).
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6. POAS (Petrol Ofisi A.S.) : Borsada iglem goren hisse senetlerinin borsa degeri
olarak hesaplandiginda %51 hisse paymmin 4 milyar ABD Dolan oldugu belirtildigi
halde 1.260.000.000 ABD Dolara 03.03.2000 tarihinde Is Bankasi-Dogan Holding
ortaklifina satilmigtir (Petrol-ig 1997-99, 2000: 370).

POAS satildiginda (1999 sonu itibariyle) kasasinda donen varliklan 378.500.000 ABD
Dolar1 bulunmaktadir. 1999 yil1 satig hasilas1 3.180.000.000 ABD Dolan olurken, net
kar1 272.500.000 ABD Dolar olmustur. POAS'1n 1999 yilinda ddedigi vergi ve fonlarda
98 milyon ABD Dolandir. Satis tutarindan hisse senetlerinin degert 71.000 TL, borsada
islem goren hisselerin borsa degeri ise 130.000 TL olmustur (02.03.2000). Ayrica satig
sonras1 07.03.2000 tarihinde POAS'!n devri yapilmadan Yonetim Kurulu aldif: bir
kararla sirket sermayesini 20 Trilyon TL'den 100 Trilyon TL'ye ¢ikarmustir. Ayrica
O0denmis sermayeyi de 20Trilyon TL'den 50 Trilyon TL'ye ¢ikarilarak 30 Trilyon TL
(52 milyon ABD Dolan) sirket hesabina aktarilmistir. Yapilan bu ¢aligmalarla sirketi
alanlarin 6deyecekleri miktar azalmigtir (Petrol-ig, 2000: 21-23).

7. CITOSAN: Cimento sektdriinde 1989 yilinda baglayan Ozellestirme tamamen
bitirilmigtir. Yapilan Ozellestirme caligmalar1 neticesinde kamuya ait 5 fabrikayi,
kendiside bir KIT olan Fransiz Ciments Francais'e satilmigur. Burada yapilan
Ozellestirme metodu "halka arz sartiyla blok satig" iglemidir. Mahkeme kararlarina
ragmen satilan isletmelerin halka arz yapilmamigtir. Yapilan Ozellestirmelerde
sermayenin tabana yayilmasi gerceklesmedigi gibi bolgesel tekeller olusmustur

(Taymaz, 1997: 18-20).

8. Orta Anadolu Linyit fsletmeleri: Bu isletme 6zellestirme sonras: bir Alman KIT'i
olan Saarberg firmasma verilmigtir. Ozellegtirme nedenlerinden biri de olan devletin

isletmecilik yapmamasi gerektigi burada uygulanmamigtir (Tiirk-i, 1999: 172).
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9. istanbul Tersaneleri: istanbul'da bulunan yiizyillardir denizcilik sektériine hizmette
bulunan tersanelerin once Istinye Tersanesi hiikiimet tarafindan 1991 yilinda
kapatilmigtir. 12.10.1999 tarihinde Pendik ve Alaybey Tersaneleri, Tuzla Yiizer havuzu
Deniz Kuvvetlerine devredilmistir. HaskOy Atelyesi, Hali¢ ve Camialti Tersaneleri
kapatilarak arazileri ¢esitli kurumlara tahsis edilmistir. Bu igletmeler zarar etmedikleri

halde neden boyle bir uygulama yapildig: bilinmemektedir (Sénmez, 2000: 18-19).

3.4.2 Tiirkiye'de Ozellestirme Uygulamalarmn Mali Sonuclan

1985 yilindan Aralik 2000 tarihine kadar olan zamanda Ozellestirmeden elde dilen
toplam tutar 2.560 Katrilyon TL (9.537 milyar ABD Dolan) diizeyindedir. Aym
dénemde Ozellegtirme uygulamalan gergevesinde 2.488 Katrilyon TL (9.157 Milyar
ABD Dolan) tutannda kullamm gergeklestirilmigtir. Ozellestirme uygulamalarina
iligkin kullanimlarin %97'sinin Gzerindeki boliimii, Hazineye aktarma, Ozellestirme
bonolarma iligkin borg ile kapsamdaki kuruluglara sermaye istiraki, kredi borglar ve
personel 6demeleri olarak aktanimigtir (EK: 10-11-12-13).

Ozellestirme uygulamalan sonucunda elde edilen kaynaklarn kullammi dort ana basghik

altinda toplanmaktadir.

1. (")zellestirme Kapsamindaki Kuruluslara Yapilan Odemeler: Aralik 2000'de
4.468 milyar ABD Dolan diizeyinde ve toplam kaynaklarin %48.8'ini kapsayan bu
tutar, Ozellegtirme kapsamindaki kuruluslara yapilan sermaye igtirakleri, verilen
krediler, ¢aliganlara yonelik iy kaybt ve Szellegtirme sonrasi tazminatlar ile emeklilik

primi 6demeleri gibi kullanim kalemlerinden olugmaktadir (EK: 11-13).

&3



Sermaye Igtirakleri (%34.58), Kredi Seklinde Verilen Borglar (%8.96), Sosyal Yardim
Zamm Odemeleri (0.58), Iy Kayb1 Tazminatlan (%0.37), Ozellestirme Sonrasi
Tazminat Odemeleri (%0.69), %30 FErken Emeklilik Prim Odemeleri (%0.14),

Ozellestirme Gelirlerinden Ilgili Kuruluglara Odenen (%3.48).

2. Hazineye Yapilan Aktarimlar: Aralik 2000 tarihi itibariyle 3.359 milyar ABD
Dolar olan bu rakam toplam kullanimlarin %36.68'ini Hazine biinyesinde bulunan
Kamu Ortaklign Fonu'na aktarilmistir. Bu fonun kullanim alam1 mevzuatta belirtildigi
gibi baraj, otoyol ve i¢gme sulari gibi altyap: tesislerinin finansmaniyla simirlandirilmigtir

(EK: 11-13).

3. Bor¢ Odemeleri: Ozellestirme uygulamalan igin ¢ikarilan bono ve tahvil Sdemeleri
gibi tutarlardan olugmaktadir. Aralik 2000 tarihi itibariyle 6demelerin toplami 998
milyon ABD Dolan diizeyinde olup, toplam i¢indeki oram ise %10.79'unu
kapsamaktadir (EK: 11-13).

Ozellestirme Bono/Tahvil Anapara Odemesi (%5.91),

Ozellestirme Bono/Tahvil Faiz Odemesi (%3.0),

Diger Borglar Faiz, Kur Farki, Komisyon ve Vergi Odemeleri (%1.88)

4. Diger Giderler: Ozellestirme uygulamalar: yapilirken buna bagl olarak ortaya gikan
gider, masraf, damgmanlik, ihale ilanlari, reklam ve tanitim giderleri olarak
tanimlanabilecek harcamalar toplam giderler igerisindeki oram %2.54 olmusgtur. Yapilan
harcamalar; Denetim Damigmanlik (%0.55), Thale Ilanlar1 Giderleri (%0.44), Reklam ve
Tamtim Giderleri (%0.08), IMKB'de Hisse Ahmm Giderleri (%1.47), Idari Biitgeye
Aktarilan (%0.48), ve Diger Giderler (%0.71) olarak gergeklesmistir (EK: 13).
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3.4.3 Ozellestirme Uygulamalarimn Calisanlara Etkileri

1986 yilindan beri yapilan 6zellestirme uygulamalart sonrasinda isletmelerdeki galigan
sayilarinda degigimin ¢ok fazla oldugu gériilmektedir. Igletmeleri alanlarn ¢aliganlart
ic sene igletme gart1 sonras: iglerine son verdikleri goriilmiigtiir. Baz1 isletmeler ise,
caliganlarim igten ¢ikardiktan sonra asgari iicretle tekrar ige aldiklan tespit edilmigtir.
Sendikal: ig¢ilerin sendikadan istifaya zorlandiklar1 veya istifa ettirildikleri goriilmiigtiir.
Ozellestirme sonras1 KiT'leri satin alanlann yapms olduklar ¢aligmalarla ¢aliganiarm
say1s1 8644 kisi eksilerek 16.331 kisiye diigmiigtiir. Yapilan bu uygulamalara sendikalar
agisindan bakildiginda, Ozellestirilen kuruluglarda sendikali c¢alisanlardan igten
cikarilanlarin sayis1 "15.219 (%81.7)" (Tiirk-ig, 1999: 221) kigi olarak tespit edilmistir.

Isletmelerdeki sendikali ¢aliganlarin sayist diigerken, sendikasiz ¢alisaplanm sayisi
artmistir. Asagidaki Tablo 3.7'de OIB vermis oldugu verilerdeki ¢aliganlarin sayist

isletmelerdeki toplam (sendikal1 ve sendikasiz) ¢aligan sayisidir.

SEK isletmelerinin pek c¢ogunda faaliyet durdugundan c¢alisanlarin iglerine son
verilmigtir. Ayrica Denizcilik Igletmeleri, Limanlar, Siimer Holding A.$. ve ORUS
isletmelerinde sendikal1 ig¢i dilymesine ragmen faaliyetleri devam etmektedir. Yukanda
belirtildigi gibi isletmeleri satin alanlarn ig¢i sayisini azaltama da zorlandiklar zaman
tageronlagtirmaya giderek daha digiik iicretle islerini yaptirmmglardir. Ozellegtirilen
kuruluslarin yeni sahipleri yillardan beri olusan isletmelerdeki agir1 istihdamimm normal
seviyeye ¢cekme galigmalari, ekonomisi bozuk iilkede rahatsizliklara neden olmaktadur.
Sendikalarin  Ozellestirme sonuglarina, sendikasizlagtirma calismalari  olarak

adlandirmalar bir anlamda gergeklestigi goriilmektedir.
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Tablo 3.7 Tiirkiye'de Ozellestirme Once ve Sonras1 Calisanlarin Durumu (2000)

_ 6z¢illestirme Ozellestirme Oran
Ozellestirilen Kurulus Oncesi Sonras: Calisan %)
Calisan Sayis Sayis1

Et ve Bahk Kurumu (EBK): 867 176 -79.7
Siit Endiistrisi Kurumu (SEK) 2 923 625 26
Cimento Sanayii (CITOSAN) 6.997 3.523 -49.7
ORUS | 1068 306 -71.3
Siimer Holding 4 4.456 2.679 -60
Limanlar (9 Adet) s 574 463 -19.3
Boziiyiik Seramik A.S. s 360 110 -69.4
Cinko Kursun A.S.(CINKUR) s 476 476 .
Filyos Ates Tuglast A.S. s 355 253 -28.7
HAVAS s 137 241 175.9
Karabiik Demir-Celik A.S. ¢ 5.417 5.139 -5.1
Konya Krom Magnezit A.S. s 297 131 -55.8
Kiitahya Manyezit A.S. 6 558 348 -37.6
PETLAS A.S. 6 979 706 -27.8
USAS A.S. 6 1.514 1.273 -15.9
TOPLAM 24.975 16.331 -34.6

Kaynak: (1)Tiirk-i, 1999:176-177. (2-3-4-5-6) OIB Raporlari, 2001.

3.4.4 Tiirkiye Ozellestirme Uygulamalarindaki Sorunlar

Ulkemiz agisindan Ozellegtirmede temel amag; diinya piyasalarina entegre olunmast,

ckonomide verimlilifin ve maliyet yapisinin rekabet edilebilir seviyelere getirilmesi,
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devletin ekonomideki agirhifinin asgariye indirilmesi ve serbest piyasa ekonomisinin

gercek anlamda hayata gegirilmesidir.

Ozellegtirme uygulamalarinin bagladigi 1984 yilindan bu yana, uzun bir siire hukuki
altyapr cksikli§i yasanmig olmasi, yeterli kamuoyu desteginin salanamamasi,
Ozellestirmede arzu edilen mesafenin kat edilememesine neden olmugtur. Uygulamada
yaganan sorunlarn giderilmesi amaciyla 27.11.1994 tarih ve 4046 sayih Ozellegtirme
Kanununun ¢ikarilmasit ve 1997 yilinda Rekabet Kurulunun faaliyete gegmesiyle
birlikte tartigmalara neden olan hukuki karmasa da biiyiik Olgiide giderilmistir. Bu
kanunda 6zellestirmenin kurumsal ve teknik altyapisi yaninda sosyal boyutuna iliskin
diizenlemelere de yer verilmigtir. Genel olarak Ozellestirme uygulamalan igin gerekli
olan giiven ortaminin olugmasinda da biiyiik zorluklar yasandig1 bilinmektedir. 1997 yil1
6zellestirme uygulamalar agisindan iptal ve yiiriitmeyi durdurma kararlari ile gegmistir.
Bu da bir anlamda 6zellestirme siirecini yavaglatici ve giiven ortamimi sarsict etki
yapmigtir. Ayrica uygulamalar esnasinda ve sonrast ortaya ¢ikabilecek sosyal

problemleri (igsizlik sigortasi gibi) ¢dzecek yasal diizenlemeler de yapilmamugtir.

Tiirkiye diginda iilkelerde genel olarak tek partili hiikiimetler zamaninda 6zellestirmeler
hizla yapilmigtir. Ornegin; Ingiltere, Meksika, Sili, Dogu Avrupa iilkeleri, Arjantin gibi.
Ancak Tiirkiye'de ise, koalisyonlarin aralarindaki anlagmazliklari, muhalefetin
engellemeleri, kanun eksikligi, KiT'leri ucuza ele gecirme niyetinde olanlarm ortaya
¢ikmas: ile kamuoyu baskisi, sendikalarin miicadeleleri, halkin yeterli bilinglenmemesi,
yanlig uygulamalar, suistimaller ile devletin zarar ugratilmas1 ve yOneticilerin bu igte

samimi olmamalarni 6zellestirmenin yavas yapilmasina sebebiyet vermektedir.
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DORDUNCU BOLUM

ORMAN URUNLERI SANAYIii (ORUS)

Bilindigi tizere 1970'li yillarin sonlar ile 1980'li yillarin baginda iktisat anlayiglarinda
bir degisiklik olmustur. Bu degigiklik sonucu Ozellestirme, ozellikle Ingiltere ve
ABD'de uygulamaya sokulurken, IMF ve Diinya Bankasi aracihif1 ile de tim diinyaya
benimsetilmeye c¢alisilmistir. Bu gelisme iilkemizde de yankisim bulmus, ama
6zellestirme konusu iilkemizin uzun vadeli ¢ikarlar1 gézetilerck bilimsel veriler 11g1nda,
¢aliganlarin da bu konudaki goriigleri almarak tartigilmamigtir. Bu gergevede ORUS'iin
Ozellegtirilmesinde su sorularin yanitt aranmig midir?

- ORUS Isletmesi iiretime devam edecek mi?

- Caliganlara ve bulundugu bolge ekonomisine katkisi olacak mm?

- Orman Uriinleri sektoriinde tekel konumundan ¢ikacak mi?

- Verimlilik, iiretkenlik ve kalite artacak mi?

- Miilkiyet tabana yayilacak m?

- Istihdami artiracak m?

Ozetle; Isletmenin her ne suretle olursa olsun iiretime devam etmesidir. Bu sorulara
yanit verilmeden yapilacak dzellestirmenin iilke yararma olacagim sylemek miimkiin
goriilmemektedir. Zira diinyada yapilan 6zellestirme g¢alismalarinda bu kriterlere dikkat

edildigi ve bagarili 6zellestirmelerde genelde bu ¢aligmalarin yapildig: bilinmektedir.

Bu ¢alismada yukarida belirtilen sorulara cevap aranacak ve ORUS'te yapilan
cahgmalarm ne 6lgiide dimya kriterlerine uydugu incelenecektir. Ayrica ORUS
Isletmelerinin deZerlerini gstermek igin; isletmelerin kurulug agamalar, agik ve kapal
olan alanlarinin tespiti, Ozellestirme Once ve sonrast yapilan c¢aligmalari, iiretim

kapasitesi ve kapasite kullanim oranlan, ¢aliganlarin durumu ile tiretimin devam edip
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etmedigi incelenecektir. Bu veriler 1g1ginda ORUS Isletmelerinin en yiksek fiyata
verenc iiretim yapip yapmamasina bakilmaksizin 6zellestirilmesinin dogru olmayacagi
gosterilecektir. Konunun biitiinliigiinii bozmamak i¢in ¢6ziim dnerileri ve degerlendirme

sonugta yapilacaktir

4.1 Tanmm ve Kapsam

Orman iiriinleri sanayii, bu alanda yaynlanmig literatiirde gegen ortak tanimi sudur;
"Ormanlardan saglanan birincil ve ikincil ham iiriinlerin, 6zellikle odunun; yarma,
kesme, soyma ve bicme ile bi¢im degistirilerek, yongalayarak ya da liflere ayirarak,
yapistirict madde kullanarak ya da kullanmaksizin presleme, buharlama, kurutma,
emprenye etme ve benzeri islerle odunun yapisim degistirmeden ya da degistirerek yari
mamul ya da mamul mal iireten, gercktiginde birinin mamuliini hammadde olarak

kullanip, entegre diizende iiretim yapan sanayii koludur”" (TMMOB, 1994: 7).

Orman iiriinleri sanayii iki ana gruba ayrilir.

1- Birincil tiretimde yari iiretilmis mal iiretilir. Bunlar basta kereste olmak iizere,
kontrplak, kontrtabla, yonga levha, lif levha, kaplama ve seliilozdur.

2- Ikincil iiretim sanayiinde dogrudan tiiketilebilen mal iiretilir ki birincil iiretimin yar1
iglenmig iiriinleri dogrudan hammadde olarak kullanilir. Olduk¢a genig olan bu alanin
tirinleri; dograma, parke, mobilya, prefabrik konut karoseri, figi, tekne, oyuncak,
ambalaj sandi1 olarak sayilabilir (KIGEM, 1997: 1).

4.2 Orman Uriinleri Sanayiinin Tarihsel Geligimi

Odunun bigme ve islenmesinin ¢ok eskilere dayandifi, Misir, Anadolu ve

Mezopotamya'da iilkeler arasi ticarete konu oldugu bilinmektedir. Once tek kisi

89



tarafindan kullanilan el testereleriyle islenen odun, sonralan gelistirilen, cergeveye
gecirilmis el hizarlanyla iglenmistir. 16.ylizyilda Avrupa’da su hizarlar1 goriilmeye
baglanmig, 19.yiizyilin ikinci yarisinda bigme sanayii, biiyiik geligme gostererek demir
govdeli katrak, daire ve gerit testere ile yan makineler iiretime sokulmustur. Bu bigme
biciminde Once su, riizgar hayvan ve insan giiciinden yararlanirken, 19.yiizyilin
sonlarina dogru buhar giiciine dayali teknolojiler geligmis, 20.yiizyilin baslarinda
elektrik motoru devreye girmistir. ikinci Diinya Savagi’ndan sonra teknolojik geligme

daha da hizlanmug, giintimiizde bilgisayar kullanan kuruluglara kadar varmustir

(KIGEM, 1997: 1).

Tiirkiye'de ise, ilk kereste fabrikas1 1892 yilinda Istanbul'da kurulmustur. Bu sanayiinin
gelisiminden s6z ederken, baglangic noktas1 olarak 1937 yilinda ¢ikartilan 3116 say1li
Orman Kanununu almak gergekei bir yaklagim olur. Bu yasa, hem ¢agdag orman
isletmeciligine gegiy, hem de orman iiriinleri sanayiinin gelismesine kaynak olugturur.
1938 yilinda Tiirkiye'de yalmzca 33 kereste fabrikasinin bulundugu belirtildigine gore
iiretimin biiyiikk capta el hizarlariyla yapildigi ve kereste gereksiniminin bu yolla
giderildigi anlagilmaktadir. Bu yillara iligkin sanayiden s6z ederken, bunun yalmzca
bigme sanayii oldugunu belirtilmelidir. Bigme sanayii diginda, kontrplak sanayii de bu

yillarda ¢ok az da olsa gelisme gostermistir (KIGEM, 1997: 2).

Tiirkiye'de 6nce bigki sanayiinde baglayan gelisme 20.yiizy1lin ikinci yarisindan itibaren
diger kollarda da griilmeye baglanmgtir. Ozellikle 1963 yilinda planli dSneme gegisle
birlikte orman iiriinleri sanayiinde sorunlar1 da beraberinde tagiyan hizli geligme
yasanmistir. 1981 yilinda yapilan ve alaninda tek ¢aligma niteligini koruyan "Orman
Sanayii Envanteri” ne gore iilkemizde 11.6 milyon m3/y1l kapasiteli 7988 kereste

imalathanesi bulunmaktadir. Bu say1 1994 yilinda on bini gegmigtir. Halbuki igletme
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sayis1 artarken 1990 yihnda 5.2 milyon m3 kereste iirctilmigtir. Burada kapasite

kullanimi %50'nin alindadir (TMMOB, 1994: 8).

Tiirkiye'de orman iiriinleri sanayi, imalat sanayii i¢inde ara mal1 iireten afa¢ ve mantar
iirtinleri sanayii ve tiiketim mali iireten mobilya sanayii olmak iizere iki alt sektdr
halinde temsil edilmektedir. Devlet Planlama teskilati 1994 program verilerine gore;
imalat sanayiinin 1994 yihi dretim degeri yaklagik 111 Trilyon Tiirk Lirasidir(TL).
Bunun 4.058 trilyon TL s1 orman iiriinleri sanayi tarafindan iiretilmis olup, bu rakam
toplam degerinin yaklagik %3.66'sim1 olugturmaktadir. Bu durumda orman iiriinleri
sanayii imalat sanayii i¢inde yer alan 36 sanayi dali arasinda, iiretim degeri agisindan

10'ncu sirada yer almaktadir (KIGEM, 1997: 2)

4.3 Orman Uriinleri Sanayii A.S. (ORUS)

4.3.1 ORUS'iin Kurulus ve Gelisimi

Orman Genel Midiirligi, 1944 yilinda, piyasada degerlendirilmeyen odun
hammaddesinin degerlendirilmesi amaciyla bazi fabrikalar1 6zel sektdrden satin alarak
orman iriinleri sanayii alaninda devlet igletmeciligine baglamig ve bdylece ORUS'iin
temelleri atilmigtir. 1969 yilinda Orman Bakanligi kurulmugtur. Bakanlik kurulmas: ile
05.01.1970 tarihinde de, Orman Uriinleri Sanayii Genel Miidirligi (ORUS)
kurulmugtur (TMMOB, 1994: 9).

Bu amaglarin gergeklestirilmesi ve igletmecilik prensiplerinin uygulanabilmesi amaciyla
22.10.1983 tarih ve 18199 sayili Resmi Gazctede yayimlanan 2929 sayili yasa ile
ORUS GENEL MUDURLUGU, Orman Uriinleri Sanayii Kurumu adiyla Resmi

Gazetede tiizel kigilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesi ile sinirh
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miistakil bir iktisadi devlet tesekkiilii statiisiine kavugturulmustur. Bununla birlikte
14.11.1983 tarih ve 18221 sayili yayimlanarak yiiriirliie giren 164 sayil1 KHK ile Ana
Statiisii belirlenen ORUS Kurumunun merkezi Ankara iken 03.11.1984 tarih ve 18564
sayith Resmi Gazetede yayimlanan Ana Statii ile ORUS Kurumunun merkezi Bolu
olarak belirlenmistir. Bu kanunla birlikte ORUS'iin kurulus amaci ise; "Ulkedeki orman
iirtinleri sanayiinin diinyadaki gelismelere uygun bir bi¢imde gelismesine katkida
bulunmak, gelisen teknolojiyi kendi tesislerinde uygulayarak &zel sektore onciililk
etmek, Orman Genel Miidiirliigii'nden devraldig: fabrikalan igletmek, gelistirmek, {iriin
standartlarinin uygulanmasina Onderlik etmek ve kaynak yaratarak gerektiginde yeni

tesisler kurmaktir” geklide belirtilmistir (KIGEM, 1997: 2).

Bu kanunda ORUS'iin ¢alisma alanlar da tespit edilmistir. Bu kanuna gére;

- Hammadde temininde siireklilifi saglamak amaciyla gerektiginde fidanhklar
kurmak, orman yetistirmek ve yetistiriciyi tesvik etmek,

" - Ulkedeki orman iiriinlerine dayali sanayiinin modern teknolojinin gerekleri
dogrultusunda geligmesine katkida bulunmak,

- Yurti¢i ve yurtdisi firmalarla lisans, teknik beceri ve benzeri anlagmalar yapmak;
fabrika kurulmasi ile ilgili ihalelere ve taahhiitlere girmek, bilgi ve teknoloji satmak
ve satin almak,

- Yurti¢i ve yurtdiginda her tiirlii mal ve hizmetin pazarlama faaliyetlerini yiiriitmek,
bayilik, temsilcilik, biiro, magaza veya ticari miiesseseler kurmak veya bu ydnde
faaliyet gosteren firmalarla ortak olmak scklinde diizenlenmistir (TMMOB, 1994:
10).

Bu kurumun 1985 yilmin Temmuz aymnda da ORUS Kurumu Genel Miidiirliigii

Ankara'dan Bolu'ya taginmmgtir. ORUS Yoénetim Kurulunun 12.12.1983 tarih ve 15

sayilt karariyla ORUS Kurumu 7 miiessese ve bu miiesseselere baglh 13 isletme
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Miidiirliigiinden olusurken, 1985 yilinda Ankara'da bir satis magazas:1 ile bir irtibat

midiirliigt kurulmustur (Agac-is, 2000: 2).

23.03.1992 tarihinde ise; ORUS Kurumu ile ORKOY Genel Miidiirliiii arasinda
diizenlenen bir protokol ile ARDANUC, KALKIM ve SAVSAT Isletmeleri de
15.04.1992 tarihinde ORUS Kurumuna devredilmistir. 01.01.1993 tarihinden itibaren
ise miiesseselerin tiizel kisilikleri kaldnlmis ve Isletme statiisiine getirilerek 23 isletme
de ORUS Kurumu Genel Miidiirliigiine baglanmistir. Bakanlar Kurulunun 20.05.1992
tarih ve 92/3088 sayili karari ile 3291 sayili yasaya dayamilarak ORUS KURUMU
OZELLESTIRME kapsamina almmig ve 21.02.1993 tarih ve 93/2 sayih Yiiksek
Planlama Kurumu karan ile ORUS Orman Uriinleri Sanayii A.S. Adiyla sirket ana
sOzlesmesi imzalanmis ve 01.03.1993 tarih ve 3231 sayih Tiwk Ticaret Sicili

Gazetesinde yayimlanmigtir (KIGEM, 1997: 3).

4.3.2 ORUS'iin Uretim Alanian

5 Ocak 1970'de Orman Genel Miidiirliigi'nden devraldign 14 kereste 1 emprenye
fabrikasiyla iiretime baglayan ORUS, biiyiik bir boliimii entegre biciminde kurulmus 21
Kereste, 3 Yonga Levha, 1 Cimentolu Yonga Levha, 1 Lif Levha, 3 Kontrplak, 2
Kaplama, 11 Parke, 1 Ambalaj Sandifi ve 1 Emprenye olmak iizere toplam 45
fabrikanmn sahibidir. Ayrica Bolu Isletme Miidiirligi fabrikalannda kapr ve lambri
iiretimi de yapilmaktadir. ORUS'iin tesislerinde 9 tiir iiriin {iretilmekteydi ve firlin
tiirlerine gore degismekle birlikte, Tiirkiye Orman Uriinleri Sanayiinin %12-15'ine

sahiptir (Agag-ig, 2000: 3).
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1. Kereste: Genel olarak kereste; aga¢ tomruklarnin bigilerek belli Slgiilerde yar
mamul hale getirilmesi ile ortaya ¢ikan iirine denir. Ulke genelinde, 1953 yili Orman
Genel Miidirliigi istatistik verilerine gore, 6zel kesimin 2494 igyerinde, 1.4 milyon m3
yuvarlak odun isledigi gosterilmektedir. 1937'lerden bu yila kadar iiretimin bdyle bir
Olciide artmasi, serit ve bickinin katraklarin iiretimde daha cok kullamilmasmin
sonucudur. Ancak, aym yilda fabrikalarin bélgesel dagilimlarina bakildiginda ise,
%31'nin Marmara, %45'inin Ege bolgesinde bulundugu gériiliir. Toplam %76'y1 bulan
bu oran iginde, iiretimin de %66's1 gergeklegsmistir (TMMOB, 1994: 5).

Tiirkiye'de bu sanayi alanminda en koklii ¢aligma, Orman Bakanlhifinca, 1981'de yapilan
"Sanayi Envanteri" dir. Bu verilere gore, 6zel sektoriin 7960 kereste kurulusunun
toplam kapasitesi 10,6 milyon m3'tiir. Ayn1 y1l, 3,2 milyon m3 hammadde iglendigine
gobre, Kapasite Kullamm Oram (KKO) %30 dolaylarmdadir. Aym y11 ORUS'in KXKO,
534.000 m3'liik kereste iiretimi ile %94'iin iizerindedir (KIGEM, 1997: 28).

1994 yil1 baginda hazirlanan Yedinci Beg Yillik Kalkinma Plani, orman iriinleri sanayii
Ozel Ihtisas Komisyonu Raporuna gore, iilkemizde 12,9 milyon m3/y1l kapasiteli 8860
kereste fabrika ve imalathanesi vardir. Bunun 733.800 m3/yil kapasiteli 21 tanesi
ORUS'e aittir. Tiirkiye'de 1994 yilinda, 218.252 m3'i ORUS'e ait olmak iizere, toplam
5,8 milyon m3 kereste iiretilmiy, toplam kapasitenin %6'sina sahip olan ORUS, toplam
{iretimin %7'sini gergeklestirebilmigtir. Sektorde KKO %45,4 iken, ORUS'te iki katina

yakin bir oranla %93 olmustur (Agag-is, 2000: 3).

ORUS'iin kereste fabrikalan, kurulug yeri yoniinden, 6zel sektorle kargilagtinlmayacak
bicimde, hammadde kaynaklarina yakindir. Islenecek tomruklarin sert ve yumusak
oluglarina gore de, teknolojik agidan fark vardir. Sert agac olan kayin, kesimden sonra

islenmeyip, uzun siire bekletilirse, ardaklanma denilen bir tiir mantar ¢iiriikkliigiine ugrar
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ve ekonomik degerini yitirmektedir. Kayin tomruk piyasasinin diizenli olmamasindan
dolay1, bu ekonomik kaybi onlemek icin, devlet eliyle kaymn tomruklarinin iglenip

piyasaya siiriilmesi amaglanmistir (KIGEM, 1997: 29).

Kereste piyasasmda ORUS'iin paymin %10'lar diizeyinde olmasma karsilik, biiyiik
Olgekle caligmasi, pazara daha giivenli mal sunmasi, iiriinlerin standartlara uygun
olmasi, fabrika kurulug yerlerinin uygun segilmesi gibi isletmecilik agisindan olumlu
etkiler yapan nedenlerden, iilke ¢apinda kereste fiyatlarinin olusumunda, piyasadaki
iiriin payindan daha etkin bir duruma sahiptir. Ozel sektor fiyatlarim olusturanlar, biiyiik

capta ORUS'iin fiyatlanm dikkate almaktadir (Agag-is, 2000: 3).

2. Yonga Levha: Yonga levha sanayii, orman sanayii artiklarimin degerlendirilmesi ve
odunun yakacaktan, sanayiye kaydirilmasi amaciyla, 2.Diinya Savagindan sonra
Almanya'da baslamis ve bat1 iilkelerinde hizla gelismistir. Aga¢ malzeme kullaniminda
ikame maddesi olmas1 yoniinden 6nemlidir. 1953'te, 6zel sektdrce istanbul'da suni
tahtanin kisaltilmig1 olarak kurulan "SUNTA" fabrikasinin adi, piyasada yonga levhanin
adi olarak, yaygin bi¢cimde kullamilmaktadir. Devletin Snemli Olglide tegviklerle
destekledigi bu sanayi kolunun kapasitesi, 1,5 milyon m3'e ulagmgtir. Yine "Orman
Sanayii Envanteri, 1981"e gore, 6zel sektoriin 19 fabrikasinda 493.942 m3 yonga levha
{iretilmigtir. 1980-1990 yillarm kapsayan ORUS g¢ahgmalarma iligkin yayma gore, 6zel
sektore ait 27 yonga levha fabrikasmin %75 kapasite ile galigirken, ORUS %100'iik
KKO gerceklestirmigtir. Ulke kapasitesi icindeki yeri %5 olan ORUS'iin iiretim i¢indeki
yeri %7'dir. ORUS'teki 3 fabrikada, sektdriin yapisma uygun olarak entegredir.
Tiirkiye'de 1994 yihinda 40.260 m3’ii ORUS tarafindan, toplam 1.322.000 m3 yonga
levha iiretilmigtir (KIGEM, 1997: 29).
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3. Lif Levha: Yine yakacak odunun ve orman sanayii artiklarimin sanayide
degerlendirilmesi amaciyla, uzun ¢aligmalar sonucu Avrupa'da gelistirilen teknoloji ile,
agac malzemenin ikamesi olarak ortaya ¢ikmugtir. Bu iirlin mobilya, ambalaj ve ingaat
sektoriinde kullanilmaktadir. Tirkiye'de lif levha iiretimi diigiiktiir. Ozel sektdrce
1958'de, Izmirde SELULIT ve 1959'da da Istanbul'da ELKA kurulmustur. Bunu
SUMERBANK'm 1962'de Bolu'da kurdugu SUMERLIT ve ORUS'in 1976'da iiretime
gecen Artvin fabrikasi izlemistir. Ancak, iilkemizdeki talep yetersizligi, bu kuruluslarin
tiretimlerini etkilemektedir. Calisan kuruluglarin toplam kapasitesi 56.600 m3/yildir.
Bunun 28.600 m3'i ORUS'iin ARTVIN fabrikasinda iiretilmistir.1994 yihi toplam lif
levha iiretimi 65.000 m3, ORUS'iin iiretimi 16.658 m3’tiir. Toplam kapasitenin %54'iine
sahip olan ORUS, iiretimin %32'sini gergeklestirmistir. KKO oram1 sektorde %80,7,
ORUS'te %84'tiir (Agag-is, 2000: 4).

4. Cimentolu Yonga Levha: Cimento ile aga¢ yongalarinin birlestirilerek tabakalar
halinde dokiilmesi ile meydana gelmektedir. Genelde prefabrike ingaatlarda
kullamilmaktadir. Hazir olmas: ve kullanimi kolay olmasmdan dolay: acil ve siiratli
ingaatlarda kullanilmaktadir. Ulkemizdeki 17 Agustos 1999 depreminde ortaya ¢ikan
barinma ve konut ag1§1 bu malzeme ile siiratle giderilmigtir. Biri TEPE grubu ve digeri
ORUS ARHAVI fabrikas1 olmak iizere Tiirkiye'de bu alanda iiretim yapan iki fabrika
vardir. Toplam iiretim 49.000 m3/y1l, ORUS'iin kapasitesi 27.000 m3/yildir. Uriiniin
talebi az oldugu icin, bu alandaki darbogazlar asilamamistir. 1994'te ORUS, tek

vardiyada 5271 m3 ¢imentolu yonga levha iiretmistir (KIGEM, 1997: 30).

5. Kaplama: Kaplama; agacglarin kagit gibi soyularak kesilmesi ile meydana gelen bir
tirlindiir. Yapilan bu iglemle agacin ekonomik degeri ¢ok artmaktadir. A§a¢g m3 olarak

satihrken, kaplama m2 olarak satilmaktadir. Ornegin 4 m3 agagtan yiizlerce m2
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kaplama ¢ikmaktadir. Bu da agacin degerinin yiikselmesini saglamaktadir. Kaplama

mobilya iiretiminde kullaniimaktadir.

Ulkemizde ikisi 4,6 milyon m2/y1l kapasite ile ORUS'e ait olmak iizere, toplam 130
milyon m2/y1l kapasiteli 32 adet kaplama fabrikasi vardir. 1994 yilinda 179.017 m2'si
ORUS tarafindan, 4,9 milyon m2 kaplama iiretilmigtir. Toplam kapasitenin %10'una
sahip ORUS, iiretimin 1,6'sim gergeklestirilmigtir. Sektér genelinde %60 olan KKO,
ORUS'te %87'dir (Agag-ig, 2000: 30).

6. Kontrplak: Kontrplak; aga¢ kaplamalarinin belli ebatlarda iist iiste yapigtiriimas: ile
elde edilen iiriindiir. Bu iiriin yardimci ingaat malzemesi, ambalaj, mobilya, dekorasyon
ve nakliye araglarimin yapiminda kullanilmaktadir. Saglam bir yapiya sahiptir. Ayrica

agaclarin verimli kullaniimasinin bir 6rnegidir.

Tiirkiye'de 1930'dan baglayarak 6nemli atilimlar yapan kontrplak sanayiinde, 1990 yih
itibariyle toplam kapasite 120.000 m3 ve fabrika sayis1 20'dir. Bunlardan ORUS'e ait
her biri 6.000 m3 yillik kapasiteye sahip Bolu (1980), Yenice (1982) ve Vezirkoprii
(1983) fabrikalarinin toplam iiretimi 1994 yilinda 9.008 m3, Tiirkiye'nin toplam iiretimi
ise; 74.000 m3'tir. ORUS'iin toplam kapasite igindeki payr %15 iken, iiretim igindeki
pay1 %18'dir. Toplam KKO %78'dir (KIGEM, 1997: 30).

7. Parke: Parke; afactan elde edilen konut ve igyerlerinde yer kaplama malzemesi
olarak kullamilan bir iiriindiir. Parke iireten kuruluglara iligkin saglhikh bilgi oldukg¢a
zordur. Bu olay sektOriin yapisindan kaynaklanmaktadir. Kayitli olan iiretimden ¢ok

kayit dis1 liretim mevcuttur.

T.C. YOKSEKOERETIM KURULU
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ORUS'ce yayinlanan 1.U. Orman Fakiiltesinden iki &gretim iiyesinin galigmalarma gore
73 adet &zel kurulug belirlenebilmistir. 750.000 m2'si ORUS'iin 11 fabrikasinda olmak
{izere toplam kapasite 5.507.000 m2/y1ldir. Ancak 73 O6zel sektdr fabrikasinin 67'sinin
calistifi 4.400.000 m2’lik kapasiteye karsihk 2.325.000 m2'lik parke {irettidi
saptanmigtir. 1994'te ORUS'te 280.801 m2 parke iiretimi yapilmigtir. Ulke genelinde
toplam kapasitenin %14'ine sahip olan ORUS, iiretimin %14,5'ini gergeklestirmistir.
Sektdr genelinde %56 olan KKO, ORUS'te %76 dir (Agag-is, 2000: 4).

Parke iiretimi nedeniyle ormanlarda ¢ok biiyiik tahribatlar olmus, kacak kesimler
nedeniyle ormanlar ve doga ¢ok zarar gormiistiir. Ancak zamanimizda parke kullanim

azaldifindan iiretimde azalmgtir.

8. Ambalaj Sandigi: Ulkede toplam ambalaj sandigi kuruluslarnin ve kapasitelerini
saptamak giictiir. Kiigiik aile isletmeleri bi¢iminde ¢aligan ve biiyiik boliimii kayit dis1
calismaktadir. Bu durum biiyiik 6lgekli calisan ve sigortah is¢i ¢aligtiran kuruluglarin
zararina olmaktadir. “Orman Sanayii Envanteri 1981” verilerine gére saptanan 1671
kurulusg, 64 milyon sandik tiretmigtir. 1982 yilinda da 19 kurulusun isletmeye alinacag:
belirtilen bu ¢aligmadan sonra ambalaj sanayiinin gelisme gosterdigi; ama verileri elde
etmenin kolay olmayacadi sdylenebili. ORUS, 3 milyon adet/yillik Antalya
Fabrikasinin bu nedenlerden dolay1 Pazar payr %1 gibi diisiikk diizeydedir (KIGEM,
1997: 31).

1993 yilinda iilkemizde 1.900 milyon m3/y1l kapasiteli 2.722 ahsap ambalaj tesisi
oldugu saptanmigtir. Sektdr genelinde KKO %50 olup, bu oran ORUS'te arz talep
dengesine gore yildan yila degigmektedir. 1994 yilinda kapasitesi iki ayda 150.000 adet,
ambalaj sandig1 olarak belirlenmis olan Antalya fabrikasinda diger 10 ayda kereste

iretimi planlanmistir. 1994 yil1 iiretim 92 m3'tiir (Agac-is, 2000: 5).

98



9. Emprenye: Emprenye;"Ahsabin ve her ¢esit mamullerinin 6zelliklerini bozan veya
tahrip eden zarar ve zararhlara (¢ilirlimeye, ¢atlamaya, renk bozukluklarina, yipranmaya,
yangin vb.) kars1 girisilen her tiirlii Onleyici veya kurtarict islemlerdir" seklinde
tamimlanmaktadir (Toker, 1988: 122).

Orman iiriinlerinin uzun ve giivenli kullamlmas: i¢in gerekli olan bir koruma seklidir.
Bu iglem yapilmadiginda agag ¢abuk bozulur ve emniyetli degildir. Bu iglemin yapildig:
orman iiriinleri madenlerde destek direkleri, telefon ve elektrik direkleri olarak
kullanilmaktadir. Yapilan bu iglemle agacin 6mrii 50 yildan fazla olmaktadir. (Toker,
1988: 124).

Bu nedenlerden dolayt emprenye orman iiriinleri sanayiinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

ORUS bu alanda Bolu'daki fabrikay1 kurmugtur. ORUS'iin 35.000 m3/yilhik Bolu'daki
fabrikas: ile birlikte iilkede 19 adet isletmede 589.000 m3 yillik emprenye kapasitesi
bulunmaktadir. ORUS genelde tel diregi, maden direi gibi kamu kuruluglarinin
mallarin1 emprenye etmektedir. Kurum %8'lik pazar payina karsihik %27 kapasite ile
caligmaktadir. Sektor genelinde %30 olan KKO ORUS'te %37'dir (KIGEM, 1997: 31).

10. Kap: ve Lambri: Kap1 ve lambri ingaat sektSriinde kullamlmaktadir. Ulkede hazir
kap1 ve lambri talebi artmaktadir. Bolu fabrikasinda kap: ve lambri iiretimine iliskin iki

tiretim hatt1 olusturulmus, 1993 yihnda 9.864 kap: iiretilmistir (KIGEM, 1997: 31).

4.3.3 ORUS isletmelerinde Kapasite Kullanmm

ORUS Iisletmelerinde kapasite kullanimi agagidaki Tablo 4.1'de goriildiigii gibi en
yiiksek seviyelerde gergeklestigi goriilmektedir. Uretim i¢indeki oram ise diigiik olmasi

ORUS'iin, tekelci bir kurulug olmadigim gostermektedir.
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Tablo 4.1 Tiirkiye Orman Uriinleri Sanayiinde Uretimde Kapasite Kullanim (%)

ORUS'iin | Ozel Sekt.|ORUS'iin | Ozel |ORUS'iin | Ozel
. Uretimde |Uretim Kapasite |Sektoriin |Toplam | Sektdr
Uretim Alam |Kapasite |Kapasite |Kullanim |Kapasite |Uretimde | Uret. Payx

(%) (%) (%) Kul. (%) |Pay1(%) |(%)
Kereste 8 92 93 50 9 91
Yonga Levha 5 95 100 75 7 93
Kontraplak 15 85 78 60 53 47
Kaplama 10 90 87 83 20 80
Parke 14 86 76 56 10 90
Lif Levha 54 46 - - 19 81
Ambalaj San. | 4.6 95.4 56 50 1 99
Emprenye - = 37 2 - -

Kaynak: TMMOB, 1994: 14.

4.3.4 ORUS'iin Sermaye Yapisi

Orman Bakanh@ biinyesinde 102 milyon TL doéner sermaye ile faaliyetlerini

siirdiiriirken IDT'ye déniigtiiriilen ORUS'lin sermeyesi 1983'te 25 milyar TL ye, 1884'te

50 milyar TL ye 1990'da da 200 milyar TL ye yiikseltilmigtir. ORUS'iin 1.000 TL lik

200 milyon hissesi yar1 yartya A ve B tertibi olarak ikiye ayrilmig, 7 kisilik yonetim

kurulu iiyelerinin her birine S'er hisse verilmigtir. Geriye kalan 199.999.965 hisse

KOI'dedir. 5 Mayis 1994'te 94/13v sayili YPK Kkarariyla 1 trilyon TL ye ¢ikarilan

sermayenin tamami, gelir ortaklif1 senetleri karsihig: Hazine tarafindan karsilanmasina

karar verilmistir (KIGEM, 1997: 32).
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4.3.5 ORUS'iin Yatirnmlan

ORUS'iin, IDT statiisiine gegirilmesinden sonra ARDANUC, KALKIM ve SAVSAT
fabrikalar1 diginda kapasite veya iiriin g¢esidini artirict herhangi bir yatirirm yapilmaz
iken, buna karsilik 1985-1990 arasinda 260 lojman yapilmig ya da satin alinmus, 15
misafirhane ve egitim tesisi yapilmigtir. Yaklagik 250 milyar TL degerinde lojman ve
sosyal tesisler ile hizmet araglari, i3 makineleri, saha betonlama ve diger hizmetler i¢in
—— ~—— -~ harcaman 350 milyar TL bir araya getirildiginde, toplam 550 milyar TL lik iiretime
yonelik olmayan yatirim yapilmistir. Yukanda belirtilen 3 fabrikaya ise, iliretime gegis
i¢in 1993 yihinda 3 milyar TL harcanmmstir. Ozellestirme kapsamina alinmadan dnce 14
mayis 1992'de, 92/T-42 sayih YPK karan ile, Tiirkiye-Azerbaycan ortaklifinda,
ORUS'iin %20 hissesi bulunan 50.000 m3/yil hammadde igleme kapasiteli tesisin
sOzlesmesi imzalanmig. Ancak Azerbaycan'n i¢ sorunlari nedeniyle faaliyete

gegirilememistir (Agag-ig, 2000: 5).

4.3.6 ORUS'iin Zarar Etmesinin Nedenleri

ORUS'iin zarar etmesinde rol alan faktorleri sermaye, hammadde, rekabet ve yatiim

yetersizligi seklinde dort baghk altinda toplanmaktadar.

1. Sermaye Yetersizligi: 1983 yihnda 25 milyar TL sermaye ile IDT statiisiine
gecirilen ORUS'iin sermayesi 1984'te 50 milyar TL ye yiikseltilmigtir. Ancak bu
sermayenin 1990 y1l1 sonuna kadar 35 milyar TL si 6denmigtir. 1991 y1linda dokuzuncu
ayinda 200 milyar TL ye ¢tkanlan sermayenin 110 milyar TL si aym yil i¢inde, 10
milyar TL si 1992 yilinda ve 45 milyar TL s1 de 1993 yilinda 8denmis, yani sermaye

ddenmesi iki yilda tamamlanmigtir. ORUS'iin 1993'te 2.3 trilyon TL, 1994'te ise 3.8
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trilyon TL nakit igletme biitgesi oldugu diisiiniildiigiinde, sermayenin bu tutar1 % 10'una
bile ulagmadig, istelik bunun da gecikmeli ddendigi agik¢a goriilmektedir (KIGEM,
1997: 37).

ORUS'in dzellestirme kapsamna alindigi 20.05.1992 tarihinden itibaren sermaye
artimina yonelik talepler sonu¢ vermeyince ORUS, igletme faaliyetlerini yiiriitebilmek
i¢in, yilksek faizli banka kredisi kullanmak zorunda kalmis ve 1993 yihi iginde 300
milyar TL faiz borcu altina girmistir. ORUS'"in ilk kez zarar ettigi 1991'de 73 milyar TL
faaliyet, 38 milyar TL faiz zaran olmak iizere toplam 111 milyar TL zaran vardir.
Bunda, Korfez krizi, licretlerdeki %120'nin iizerinde atig ve kalkinma hizinin negatif
olmast sonucu ig talebin daralmasi gibi etkilerin rolii olmugtur. Nitekim, 1992'de igletme
faaliyet karina gegmis (43 milyar TL) ve bu 1993'tc de devam etmistir (30 milyar TL).
Ancak, faaliyet dig1 zararlar artarak (1992'de 80 milyar TL, 1993'te 301 milyar TL)
bityiimiigtiir. 1994 yilinda ise ORUS'iin zarar: 3.6 Trilyon TL ye yiikselmigstir. Kisaca
ORUS'iin bilangosunun son satirinda goriinen zarar isletmeden degil, isletmenin
islemesine izin verilmemesinden kaynaklanmaktadir. Kapatma ya da sattg kapsamindaki
KiT'lerin tiimii i¢in veriler aymdir. Bunlar bilerek ve istenerek 6zel kaynaklardan
borglanmaya itilmis ve borglar katlanarak biiyiiyiince, zarar gosteren bilangolarla satiga

zemin hazirlannistir (AZag-is, 2000: 6).

2. Hammadde Yetersizlii : ORUS'in iiretim faaliyetlerinde karsilagtifn en biiyiik
sorun, hammadde temininde yasanan giigliiklerdir. Ulkemizde hammadde satiginda tekel
konumunda olan Orman Genel Midiirligi (OGM) ile ORUS'in arasnda yapilan
Protokoller, OGM'nin tek yanli davramglan nedeniyle uygulanamamakta, protokolde
Ongoriilen miktar ve kalite tomruk verilmedigi gibi, fiyatlarda protokol dis1

yiikseltilmektedir (Agag-is, 2000: 6).
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3. Rekabet Yetersizligi : Piyasada tekel konumunda olmayan ORUS'iin 6zel sektériin
bir kez 6dedigi, hammadde satiginda %3 Ozel Idare Hissesi ve %3 ORKOY fonunu
1992 yil1 Haziran ayindan 1994 yih Temmuz ayina kadar hem alimda hem satigta olmak
lizere iki kez 6demek zorunda kalmistir. Ayrica biitiin KiT'ler gibi, emekli olan iscileri
i¢in Ozel sektdriin Odemedigi sosyal yardim zammi 6demisti. ORUS yine 6zel
sektorden farkh olarak, iiriinlerini standartlara uygun olarak iirettiginden, maliyetleri

%40-50 oraninda yiikselmektedir (KIGEM, 1997: 38).

4. Yatirnm Yetersizligi : ORUS'tin KIT statiisiine gecirildigi 1983 yilindan itibaren
ARHAVI fabrikasi diginda, teknolojik yenileme ve firiin gesidini artirma konusunda
yatirimlar yapmams, yatirim talepleri 6denek yetersizligi gerekgesi ile geri ¢evrilmistir

(Agacg-is, 2000: 6).

4.4 Ozellestirme Nedenleri ve ORUS

Ozellestirme nedenlerinden biri olan 6zel sektoriin harekete gegirilmesi ve onlara
yatirmm imkanlan saglanmasi ilkesinin Gniindeki engel ORUS olmadig
gozlemlenmistir. Ciinkii ORUS, genelde gelismemis bolgelere yatirimlarimi yapmis ve
bu yorelere ekonomik ve toplumsal canlibk getirmigtir. Ayrica yapilan yatirimla
bulundugu yGreye yeni sermeye akisim saglamigtir. Caliganlarin aldif iicretler geri

kalmis bélgenin kalkinmasi ve geligmesinde onemli bir faktér olmustur.

Ozel sektdr bu alandaki yatrimlarmi daha gok Marmara bolgesine yigmistir. Ozel
isletmelerin ¢ogu atil kapasite ile ¢alisngi tespit edilmigtir. Bu anlamda piyasa
gliglerinin ekonomiyi yeterince harekete gegirmesi soz konusu olmazken, geri kalms

yorelerde kurulan ORUS isletmelerinin 6zellestirilmesi sonucunda hem isciler hem de

yore halki ekonomik agidan kayiplara ugramig ve yorelerinden go¢ etmek
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mecburiyetinde kalmiglardir. Ayrica 6zel sektor ile ORUS ¢alisanlari arasindaki
ticretleri ¢ok farkli oldugu goriilmiistiir. Caliganlar, ORUS'te yiiksek iicret alirken, 6zel

sektOrde asgari licretle ¢aligtiklan tespit edilmistir (TMMOB, 1994).

Ozellestirme nedenlerinden birisi olan verimlilik ve iiretkenligin artinlmas: ilkesi bu
sektorde ORUS onciilik etmektedir. Ozel sektdr bu alanda da atil ve verimsiz

caligmakta oldugu tespit edilmigtir.

ORUS'in hammadde verimliligi, 1980 yilinda %62,5 iken, diizenli bir yiikselisle
1989'da %71,4'e ulagmistir. Aym donemde iggiicii bagina diigen katma deger de diizenli
bir artig gostermistir. Kapasite kullanim orami ise hemen her iiriin gegidine Ozel
sektdrden daha fazlayken; yapilan 6zellestirme neticesinde VEZIRKOPRU, BARTIN,
YENICE ve ARHAVI isgletmelerinin haricindeki isletmeler galistilmamis, ¢aligtinlan
bu dort igletmede ise verimlilik %50'yi agamamugtir (KIGEM, 1997: 38).

Ozellestirme nedenlerinin digeri ise; Ozellestirme sonras1 6zel sektor elinde kalite ve
cesitliligin artacag goriigiidiir. Bu alanda da ORUS digerlerine gore 6ncii kurulug

oldugu gézlenmistir.

Mal ve hizmet standardi konusunda 6zel sektdre uzun yillar Snciilik eden ORUS
standartlara uygun iiretimini miktar ve nitelik olarak gelistirmis, Slgek bityiikliigii ve
iiriin ¢esitliligi yoniinden Balkanlar ve Orta doguda tek, Avrupa’da ise sayili
kuruluglardandir. Mal satiginda ebatlar tam olarak alictya teslim edilmektedir (Agag-is,
2000: 7).
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Ozellegtirme nedenlerinden bir bagkas:1 da; 6zel sektdriin modern teknoloji ve ydnetim
tekniklerini kullanarak iiretim yapmasidir. ORUS'iin kuvvetli sermayesi ve aragtirma

imkanlari ile teknolojiyi en iyi kullanan bir kurum olmustur.

1970’li yillardan baglayarak O6zel scktorden alinan kereste fabrikalarmm teknolojik
yenilenmesi 1983 yilina kadar yapilmis ve kapasiteleri arttinlmugtir. Kontrplak, yonga
levha, lif levha ve ¢imentolu yonga levha gibi fabrikalar zamanlarinmn son

teknolojilerine gore kurulmus ve isletilmigtir (KIGEM, 1997: 39).

ORUS yukanda da belirtildigi gibi tekel degildir ve iiriinleri siibvanse edilmemektedir.
Ozellestirme nedenlerinden kabul edilen KiT'lerin tekel konumunda olmalarnn ve
fiyatlan tespit etmeleri ve bu sekilde dolayh vergileri artirdiklari ORUS igin gegerli
olmamaktadir.

Bu nedenle maliyet ve fiyat artig1 yoluyla dolayl vergi olusturmadig: gibi, 6zel sektoriin
fiyat ve iiriin kalitesini belli bir dengede tutmasim saglamaktadir. ORUS'iin varligi
piyasada fiyatlarin agin yiikselmesini 6nlemekte ve iiriinlerin standarda uygunlugu 6zel

sektoriin de standarda Snem vermesine yol agmaktadir (KIGEM, 1997: 39).

Kapasite yoniinden iilke genelinde kereste %8, yonga levhada %S5, lif levhada %54,
¢imentolu levhada %57, Kontrplakta %15, kaplamada %10, parkede %14, ambalaj

sandiginda %1, emprenyede %6'dir (TMMOB, 1994: 14).

Goriildiigii gibi tilkemizde orman iirlinleri sanayii 6zel sektor agirliklidir ve denge kamu
miilkiyeti aleyhindedir. Ozellestirme nedenlerinden olan endiistride kamu ve 6zel sektor
arasindaki dengenin, Ozel sektdr yOniinde degistirilmesi bu alanda uygulamasi zaten

yapilmig oldugu yapilan aragtirmalar sonucunda ortaya ¢ikmustir.
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4.5 ORUS'te Ozellestirme Uygulamalar:

ORUS'te yapilan dzellegtirme caligmalarmda genelde uygulanan metot, isletmelerin
blok satisi ydntemidir. Ozellegtirilen igletmelerde iiretimin devam etmesi igin satn
alanlara ti¢ yil1 iiretim zorunlulugu getirilmigtir. Ayrica liretim i¢in satin alanda belli bir
miktar taahhiit alinmugtir. Bu taahhiidii yerine getirmeyenlere cezai miieyyideler
uygulanmigtir. Safilan igletmenin devrinden ii¢ yil sonra satm alan istedigini
yapabilecektir. AYANCIK, ESKIPAZAR ve YENICE isletmeleri galiganlar ve yére
halkinin kurmusg olduklan girketlere verilmistir. ARDESEN isletmesi bedelsiz olarak
Karadeniz Teknik Universitesine devredilerek dzellestirilmigtir. ORUS'e bagh olan
isletmelerin 6zellestirme Oncesi ve sonras: olarak incelenmesi gerckmektedir. Igletmeler
dzellestirildikten sonra ORUS Kurumu A.S. OiB'nin 24.09.1998 Tarih ve 992 Sayih
Karar ile 28.02.2000 tarihinde Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Isletmeleri A.S. ne (SEKA)

baglanmustir.

ORUS'iin 6zellestirilen isletmelerinin satin alanlann isletmeleri ii¢ yil isletmeleri ve bu
zamanda taahhiit ettikleri yillik liretim miktarlarin1 gergeklestirmek mecburiyetindedir.
Bu iiretim gergeklesmedigi zaman OIB tarafindan ceza uygulamasma gidilmektedir.
Burada yapilan isletmelerin ¢ok degerli durumda olan arazilerinin diigiik fiyattan alinip

satilmasin 6nlemek ve bulundugu ydreye ekonomik katkinin devamimi saglamaktir.

4.5.1 ORUS'iin Ozellestirme Kapsaminda Olan ve Ozellestirilen Isletmeleri

ORUS'e ait 23 isletme, 78 gayrimenkul ve 38 taginmaz Ozellestirme kapsamina
almmigtir. Yapilan Ozellestirme g¢aligmalani sonucunda ORUS'e ait 21 igletme

Ozellestirilmis ve 2 isletmede SEKA'ya devredilmistir. 78 gayrimenkul ve 38 taginmaz
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ise satilmigtir. Ayrica ORUS'e ait bazi taginmaz ve gayrimenkullar bedelsiz olarak diger

devlet kurum ve kuruluslarina devredilmigtir. Bu iglemler sonucunda Mart 2000

tarihinde ORUS A.S. tasfiye edilerek SEKA'ya baglanmgtir.

4.5.1.1 AKKUS ISLETMESI

11i : Ordu
Ilgesi : Akkus
Kurulug Yili : 1957

Kurulug Kapasitesi : 20.000 m3 tomruk/yil kereste

Isletme Sahasi Toplami : 131.005 m2

Acik Alan Toplami :

116.605 m2

Kapah Alan Toplam: : 14.400 m3
Y6netim Binalan 320 m2

Imalathane Binalan 2.423 m2
Mamul Ambarlar 8.503 m2
Diger Yrd. Hiz. Binalann 1.760 m2
Lojmanlar 3.400 m2

Sosyal Binalar 620 m2

Betonlanmis Alan

Betonlanmamg Alan

(43 adet)

8.544 m2
108.061 m2

Isletme 1953'te projelendirilerek 1955'de kurulug ¢aligmalarma baglamig ve iki yilda

tamamlanarak 20.000 m3/y1l tomruk igletme kapasitesiyle iiretime gegmistir. 1971'de

katrak makineleri kaldirarak serit testereli makineler kurulmug ve tomruk bigme

kapasitesi 30.000 m3/yila gikarilmigtir. Isletmede ayrica 50.000 m2/y1l kapasiteli bir

parke iinitesi vardir (KIGEM, 1997: 23-24).
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Isletmenin Ozellestirme Siireci:
1992 KOI Saptadig1 Isletme Degeri: 12.986.000.000.-TL (1.517.942 ABD Dolari)

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi:  12.11.1999

Resmi Gazete Yayimlanma Tarih ve Sayisi: 17.11.1999/23879

Satig Tarihi: 27.12.1999

Satin Alan: GUNER CAKIROGLU

Onaylanan Satig Degeri: 195.120.000.000.-TL (360.000 ABD Dolar)
Calisan Isci Sayist: 83 (12.11.1999)

Yurtbank kredisi ile satin alinmak istenen isletme, devletin bu bankaya el koymasi

nedeniyle satig gergeklesmemistir (Agag-is, 2000: 16).

4.5.1.2 ANTALYA iSLETMESI

Ili : Antalya

Ilgesi : Merkez

Kurulus Yili : 1970

Kurulus Kapasitesi : 3 milyon adet/y1l ambalaj sandig1

Isletme Sahasi Toplami : 90.375 m2

Kapah Alan Toplam : 10.990 m2 _ Acik Alan Toplami : 79.385 m2
Yonetim Binalan 450 m2 Betonlanmig Alan 5.950 m2
Imalathane Binalan 3.000 m2 Betonlanmamig Alan 73.435 m2
Mamul Ambarlan 3.900 m2

Di. Yrd. Hiz. Binalan 210 m2
Lojmanlar 1.480 m2
Sosyal Binalar 960 m2
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Antalya'da ormanlaninin bol olmast ve sanayi odununun ambalaj sandifn olarak
degerlendirilmesi amaciyla 1967'de kurulus ¢aligmalarina baglanmis ve 1973'te fiilen
uretime gegmigtir. Kuruldugu ilk yillarda pazarlamadan kaynaklanan nedenlerle zarar
eden tesise, 1983'te iiretime gegen 20.000 m3/yil tomruk bigme kapasiteli bir kereste
tnitesi ilave edilmigtir. Tesis, 1988'de yeni yapilan imalathane binasmna taginmgtir.
Diger taraftan, 1981'de ambalaj sandift iiretim tesisine iki adet milimleme makinesi
eklenerek daha kolay satilabilen demonte sandik iiretimine gegilmistir. Son wyillarda
daha ucuz ve kullammi daha kolay plastik ambalaj sanayiinin gelismesiyle once tel
dikigli daha sonra da demonte ambalaj sandifinin satiginda duraklama olmus ve buna
bagh olarak iiretim digiriilmistiir (KIGEM, 1997: 4).

i§letmenin 6zeﬂe§tirme Siireci:
1992 KOI Saptadigs Isletme Degeri: ~ 102.126.000.000.-TL (11.950.000 ABD Dolan)

Ozellegtirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi: 19.01.1996 -96/4

Resmi Gazetenin Yaym Tarihi ve No: 20.01.1996/22529

Satig Tarihi : 13.02.1996

Onaylanan Satig Degeri: 211.000.000.000.-TL (3.311.726 $)

Satin Alan: OZ MUTLU MADENCILIK INSAAT ve TICARET A.S.
Caligan Igci Sayist: 63 (27.02.1996)

Ozellestir. 1d. Is. Ode. Kid. Tazminat: Tutart: 33.000.000.000.-TL

Igletmenin (")zellgtirme Sonras: Durumu:
Isletmenin Meveut Uretim Kapasitesi: 25.000 m3/yl tomruk bigme

Satin Alanin Taahhit Ettigi Uretim Miktan (m3): 500
Isletmenin Fiili Teslim Tarihi: 27.02.1996 (Uretime baslanmustir)
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Gergeklesme 1. yil (1997) 2. yil (1998) 3. yil (1999)
Miktar: (m3) 586 616 519
Orani (%) 117 123 104

Ug y1l galisma zorunlulugu bittiginden isletmede Mart 1999 tarihinden itibaren iiretim
durmustur (OIB, 2001).

Isletmede faaliyet durdugundan ¢aliganlarin igine son verilmigtir (Tiirk-ig, 2000:217).

4.5.1.3 ARDANUC iSLETMESI

Ili : Artvin

Iigesi : Ardanug

Kurulug Yili : 1979

Kurulug Kapasitesi : 20.000 m3 tomruk/y1l
Isletme Sahas1 Toplami : 77.008 m2

Kapali Alan Toplam: : 2.084 m2 Acik Alan Toplam : 74.924 m2

YOnetim Binalan 204 m2 Betonlanmis Alan 680 m2
Imalathane Binalar 1.209 m2 Betonlanmamig Alan 74.244 m2
Sosyal Binalar 671 m2

Orman koyliilerin kalkinmasina katkida bulunarak, mevcut ormanlarin korunmasini
saglamak amaciyla yapimi tamamlandiktan sonra Orman Koy Kalkindirma
Kooperatiflerine devredilmek iizere ORKOY Daire bagkanhgmca 1979'da 12 adet
orman {iriinii entegre tesisinin yapimi ORKOP projesi olarak yatinm programina
alimmgtir. DTP tarafindan ORKOP projesinin ORKQOY adina ORUS tarafindan

yapilmasi Ongoriiliince 22.06.1979 tarihli protokol ile projelerin yapimina baglanmigtir.
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ORKOP projelerinden birisi olarak 1979°da yapimina baglanan Ardanug Kereste

Fabrikas1 1984'te tamamlanms ve ORKOY'e teslim edilmiy, ancak kurulus amac

geregi Orman Koyleri Kalkindirma Kooperatifine devredilemedigi igin iiretime

gecememis, 23.03.1992'de ORUS'e devredilmis ve 1993'te iiretime baglayabilmigtir.

20 Ocak 1996 tarih ve 22529 Sayilh Resmi Gazete de Yayinlanan; 19.01.1996 tarih ve

OIB-K-01 karan ile 12.000.000.000.-TL. bedelle Nihat ARI'ya satilmasina karar vermis

fakat fabrikanin arazisinin tapusu Orman Genel Miidiirliigiine ait olmasindan dolay:

devir teslim gergeklestirilememistir (Agag-ig, 2000: 17).

4.5.1.4 ARDESEN iSLETMESI

Ili : Rize
Ilgesi : Ardesen
Kurulus Yili : 1958

Kurulug Kapasitesi : 10.000 m3 tomruk/yil kereste, 30.000 m2/y1l parke

Isletme Sahas: Toplami : 64.426 m2

Acik Alan Toplamu :

47.908 m2

Kapah Alan Toplam : 16.518
YOnetim Binalan 600 m2
Imalathane Binalari 4.944 m2
Mamul Ambarlar 4.682 m2

Diger Yrd. Hiz. Binalar1 1.441 m2

Lojmanlar 2.552 m2

Sosyal Binalar 2.299 m2

Betonlanmig Alan

Betonlanmamig Alan

(24 adet)
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Isletmenin ingaatma 1954'te baglanmis, 1958'de tamamlanmigtir. Baslangigta 10.000

m3/y1l tomruk igleyen ve yilda 30.000 masif parke iireten fabrika, 1972'de teknolojik

yenilemeye tabi tutulmug ve 30.000 m3/y1l (tek vardiyada) kereste, 50.000 m2/y1l da

parke iiretecek hale getirilmigtir (KIGEM, 1997: 8).

Ozellegtirme Yiiksek Kurulunun 13.01.1998 Tarih ve 98/06 sayili karar ile kapatilip

arazisi Karadeniz Teknik Universitesine bedelsiz olarak devredilmistir. Caligan 73

is¢inin islerine son verilmigtir (OIB, 2001: 56).

4.5.1.5 ARHAVI ISLETMESI

ili : Artvin
Iigesi : Arhavi

Kurulug Yili : 1987

Kurulug Kapasitesi : 27.000 m3/y1l ¢imentolu yonga levha

Isletme Sahasi Toplami : 99.140 m2

Kapali Alan Toplams : 12.054 m2 Acik Alan Toplam: : 87.086 m2
YOnetim Binalar 700 m2 Betonlanmig Alan 12.000 m2
Imalathane Binalan 5.000 m2 Betonlanmamg Alan 75.086 m2
Mamul Ambarlari 1.500 m2

Diger Yrd. Hiz. Binalann 800 m2

Lojmanlar 2254 m2 (23 adet)

Sosyal Binalar 1.800 m2
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Artvin Isletmesi gibi yorenin artik sanayii odunlarmi degerlendirmek amaciyla 1980'de
ingaatina baglanmig, 1987'de iiretime gegirilmistir. Yillik kapasitesi 3 vardiyada 27.000
m3/y1l olan tesiste, hammadde olarak yonga ile birlikte ¢imento da kullanilarak daha

¢ok ingaat malzemesi niteliginde levha iiretilmektedir (KIGEM, 1997: 7).

isletmenin Ozellestirme Siireci:

1992 KOI Saptadig: Isletme Degeri: 37.320.000.000.-TL (4.362.361 ABD Dolar)

Ozellegtirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi:  23/02/1998-98/15
Resmi Gazetenin Yayin Tarihi: 25.02.1998/23269
Satig Tarihi: 25.03.1998
Ahci Firma: CELIKLER TURIZM ve GIDA SAN. Ve TIC. LTD. $Ti.
Onaylanan Satig Degeri: 694.608.000.000.-TL (2.900.000 ABD Dolar)
Caligan Igci Sayst: 49 (26.03.1998)

Odenen Kidem tazminat tutan: 77.485.620.800.-TL (Agag-ig, 2000: 15).

Isletmenin Ozellestirme Sonrasi Durumu:

Isletmenin Mevcut Uretim Kapasitesi: 27.000 m3/y1l ¢imentolu yonga levha
Satin Alamn Taahhiit Ettigi Uretim Miktar: 2.728 m3 gimentolu yonga levha vb.

Isletmenin Fiili Teslim Tarihi: 26.03.1998 (iiretim baglamistir).

Gergeklesme 1. yil (1998) 2. yil (1999) 3. yil (2000)
Miktart (m3) 7.094 14.242 -
Orani (%) 260 522 -

Ikinci y1l sonunda iiretim durmugtur ve ¢aliganlarmn iglerine son verilmigtir (OB, 2001).

113




4.5.1.6 ARTVIN ISLETMESI

Iti : Artvin

Iigesi : Merkez

Kurulus Yili: 1968

Kurulug Kapasitesi : 28.600 m3 tomruk/yil lif levha
Isletme Sahas1 Toplam : 68.935 m2

Kapali Alan Toplam : 18.307 m2 Acqik Alan Toplam : 50.628 m2
Yo6netim Binalari 700 m2 Betonlanmig Alan 45.000 m2
Imalathane Binalar: 7.875 m2 Betonlanmamig Alan 5.628 m2
Mamul Ambarlan 2.3838 m2

Diger Yrd. Hiz. Binalar1 1.449 m2
Lojmanlar 4.095m2 (39 adet)
Sosyal Binalar 1.800 m2

Isletme Tiirk-Sovyet Hiikiimetleri arasinda imzalanan 11.08.1967 tarihli s6zlesme ile
temin edilen krediden yararlanarak yapilmigtir. 1968 yilinda ingsaatina baglanilan bu
tesis 20.04.1976 tarihinde iiretime gegmistir. Tesisle kereste tiretimine elverigli olmayan
odunlar ile kereste artiklan hammadde olarak kullanilip lif levha iiretilmektedir.
Yakilabilecek odunlar ile sanayi artiklarinin degerlendirildigi bu fabrika; 3 vardiyada
28.600 m3/y1l lif levha iiretim yapabilecek kapasitededir (Agag-ig, 2000: 14).

isletmenin Ozellestirme Siireci:

1992 KOI Saptadig: Isletme Degeri: 155.907.000.-TL (18.224.079 A.B.D. Dolar1)
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Karar No: 07.09.1998-98/65
Resmi Gazetenin Yaym Tarihi: 08.09.1998/23457
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Satig Tarihi: 09.10.1998

Onaylanan Satig Degeri: 547.860.000.000.TL. (2.000.000. ABD Dolar1)
Satin Alan: ARTVIN IMALAT ve SANAYII TICARET A.S.
Calisan Igci Sayist: 68 (15.10.1998)

Kidem Tazminat: Tutar 286.876.164.000.-TL (Agag-ig, 2000: 14)

isletmenin Ozellestirme Sonrasi Durumu :
Isletmenin Mevcut Uretim Kapasitesi: 28.600 m3/y1l lif levha

Satin Alanin Taahhiit Ettigi Uretim Miktan: 11.566 m3/y1l lif levha

Isletmenin  15.10.1998 tarihinde satin alana teslim edildigi halde iiretime
baglanmamigtir. OIB satin alana gartnamede mevcut olan cezai mieyyideyi
uygulamistir. Bu islemden sonra isletme 19.11.1999'da iiretime baglamigtir. Igletmede

caliganlarin sayis1 68'de 5 kigiye diigmiigtiir (OIB, 2001).

Mobilya sektoriinde kullanilan bu igletmenin {irettigi lif levhalar, kalite yoniinde
iistiindiir. Ancak isletme Ozellestirildikten sonra iiretime ara vermesi ve hammadde

yetersizliginden ve kalitenin diigmesinden pazar payim da kaybetmistir.

4.5.1.7 AYANCIK iSLETMESI

I1i : Sinop

Ilgesi : Ayancik

Kurulus Yili : 1929

Kurulus Kapasitesi : 40.000.m3 tomruk/y1l kereste
Isletme Sahas1 Toplam : 190.161 m2
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Kapah Alan Toplami : _ 38.003 m2 Acik Alan Toplam : _ 152.158 m2
YOnetim Binalar 560 m2 Betonlanmig Alan 25.463 m2

Imalathane Binalan 14.454 Betonlanmamig Alan 126.695 m2
Mamul Ambarlar 15.541 m2
Di. Yrd. Hiz. Binalan 228 m2

Lojmanlar 4970 m2 (60 adet)
Sosyal Binalar 750 m2
Egitim Tesisleri 1.500 m2

Kereste fabrikas1 bir Belgika firmasinin Onderliginde Zingal (Zindan ve Cangal
Ormanlar1 Tiirk Anonim Sirketi) tarafindan kurulmug ve 18 yil isletilmigtir. Sirketin
sozlesmesi 1945 yilinda feshedilerek, Isletme Devlet Orman Idaresince gahigtinlmaya
baglanmigtir. 1972'ye kadar sirketten devralindifi durumuyla isletilen fabrika, daha
sonra teknolojik yenilemeye tabi tutularak ana ve tali kesici makinelerin konulmasiyla
100.000 m3/y1l tomruk isleme kapasitesine kavugturulmugtur. Sonradan yurt i¢i yonga
levha ihtiyacinin 6n plana gegmesiyle kereste fabrikasmmin artiklarm iglemek iizere
entegre caligan yonga levha fabrikas1 kurulmus ve 1975'te iiretime gegmistir. Yonga
levha fabrikasinin iiretim kapasitesi 23.000 m3/y1l yonga levhadir. igletmenin ayrica
125.000 m2/y1l kapasiteli bir parke tesisi vardir (KIGEM, 1997: 11).

isletmenin Ozellestirme Siireci:
1992 KOI Saptanan Islelme Degeri: 170.771.000.000.-TL (19.970.000 ABD Dolar1)

Ozellestirme Yiiksck Kurulunun Onay Tarihi:  19.01.1996-96/4

Resmi Gazetenin Yayin Tarihi: 20.01.1996/22529

Satig Tarihi: 05.02.1996

Onaylanan Satig Degeri: 200.000.000.000.-TL (3.180.560 ABD Dolar1)
Satin Alan: AYORSAN A.S.
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Calisan Isci Sayist:

214 (19.01.1996)

Ozellestirme Id. Is. Ode. Kid. Tazminat: Tutani:  97.920.000.000.-TL

E letmenin 6zellg§tirme Sonras: Durumu:

Isletmenin Mevcut Uretim Kapasitesi: 40.000 m3/y1l kereste

Satin Alamn Taahhiit Ettigi Uretim Miktar: 10.000 m3/yil kereste

Isletmenin Fiili Teslim Tarihi:12.03.1996 (iiretim baglamistir)

Gergeklesme 1. yil (1998) 2. yil (1999) 3. yil (2000)
Miktar1 (m3) 14.846 15.469 16.444
Oram (%) 148 155 164

Isletmede iiretim devam etmektedir. Caligan isgi sayis1 90'a diismiistiir (OIB, 2001).
Isletmede ¢aliganlardan sendikali ig¢i kalmamistir (Tiirk-ig, 2000: 217).

4.5.1.8 BAFRA ISLETMESI

ili : Samsun

Ilgesi : Bafra

Kurulug Yil1 : 1929

Kurulug Kapasitesi : 15.000 m3 tomruk/y1l kereste
Isletme Sahasi Toplami : 246.293 m2

Kapah Alan Toplami : 12.580 m2 Acik Alan Toplam ; 97637 m2
YOnetim Binalarn 130 m2 Betonlanmig Alan 20.925 m2
Imalathane Binalar 2.941 m2 Betonlanmamis Alan 212.248 m2
Mamul Ambarlan 5.740 m2
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Kapah Alan Toplami: 12.580 m2 (devam)
Diger Yrd. Hiz. Binalann 1.607 m2

Lojmanlar 2.082m2 (31 adet)
Sosyal Binalar 620 m2

Ozel tegebbiisge kurulan fabrikamin ingaatma 1929'da baglanmug, 1931'de iiretime
gecilmig, 1944'te de devlet tarafindan satin alinmugtir. 1977'de teknolojik yenilemeye
tabi tutulan tesise ana ve tali kesici makineler ilave edilmis ve 1982'de 30.000 m3/yil
tomruk isleme kapasitesine ulagtirilmigtir. Daha sonra fabrikaya 50.000 m2/yil
kapasiteli bir de parke tesisi eklenmistir (KIGEM, 1997: 12).

igletmenin (")zellegtirme Siireei:

1992 KOI Saptadig Isletme Degeri: 71.771.000.000.-TL (8.395.000 ABD Dolarn)
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi: 19.01.1996-96/4

Resmi Gazetenin Yayin Tarihi: 20.01.1996/22529

Satig Tarihi: 12.02.1996

Onaylanan Satig Degeri: 201.000.000.000-TL (3.168.248 ABD Dolari)
Satin Alan: KURPA PAZARLAMA VE TIC. AS.
Calisan Isci Sayist: 100 (19.01.1996)

Oz. 1d. Is. Ode. Kid. Tazminat: Tutar: 52.855.000.000.-TL (Agag-is, 2000: 18).

Istetmenin Ozellestirme Sonras Durumu:
Isletmenin Mevcut Uretim Kapasitesi: 30.000 m3/y1l kereste

Satm Alanin Taahhiit Ettigi Uretim Miktar: 2.000 m3/yil kereste
Isletmenin Fiili Teslim Tarihi:28.02.1996 (iiretim baglamigtir).

Gergeklesme 1. yil (1997) 2. yil (1998) 3. yil (1999)
Miktar: (m3) 6.142 2.337 2.034
Oram (%) 307 117 102
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Isletme Mart 1999 tarikinde ii¢ yil iiretim taahhiidii bittifinden iiretim durmugtur.

Calisanlarm islerine son verilmistir ve isletme iiretime kapatilmigtir (O1B:2001).

4.5.1.9 BARTIN ISLETMESI

Iti : Bartin

Ilgesi : Merkez

Kurulus Yili : 1970

Kurulug Kapasitesi : 30.000 m2 tomruk/yil kereste, 100.000 m2/y1l mozaik parke,
50.000 m2/y1l masif parke

Isletme Sahas1 Toplami : 110.145 m2

Kapah Alan Toplam : 12.508 m2 Acik Alan Toplam: : 97.637 m2
YOnetim Binalar 600 m2 Betonlanmig Alan 23.262 m2
Imalathane Binalan 3.655 m2 Betonlanmamg Alan 74.375 m2
Mamul Ambarlar 4.6483 m2

Diger Yrd. Hiz. Binalar1 855 m2
Lojmanlar 1.550 m2 (15 adet)
Sosyal Binalar 1.200 m2

Kereste fabrikasinin yapimina 1967'de baglanmig, 1970'te iiretime gegmistir. Kapasitesi
tek vardiyada 30.000 m3/y1l tomruk karsilii kerestedir. Igletmede ayica, yilda tek
vardiyada 50.000 m2/y1l masif parke, 100.000 m2/y1l mozaik iiretebilecek tesisler vardir
(KIGEM, 1997: 13).
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Isletmenin Ozellestirme Siireci:
1992 KOI Saptadign Isletme Degeri:

23.679.000.000.-TL (2.767.855 ABD Dolar1)

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi:

Resmi Gazetenin Yayin Tarihi:

30.08.1997-97/28
09.09.1997/23105

Satig Tarihi: 31.10.1997

Onaylanan Satis Degeri: 297.020.400.000.-TL (1.640.000 ABD Dolari)
Satin Alan: OZDEMIR INSAAT-ORFEN LTD STi ORT. GIRISiM
Caligan Isci Sayist: 76 (09.09.1997)

Oz. 1d. Is. Ode. Kid. Tazminat: Tutar::

Isletmenin Ozellestirme Sonras: Durumu:

101.402.000.000.-TL

Isletmenin Mevcut Uretim Kapasitesi: 30.000 m3/y1l kereste

Satin Alanin Taahhiit Ettigi Uretim Miktar: 9.740 m3/y1l kereste ve parke

Isletmenin Fiili Teslim Tarihi:12.11.1997 (iiretim baslamustir).

Gergeklesme 1. yil (1999) 2. yil (2000) 3. yil (2001)
Miktar1 (m3) 12.653 25.677 -
Oran1 (%) 130 264 -

Isletme Mayis 1998'de Bartin bélgesinde meydana gelen sel nedeniyle bir yil geg
tiretime baglamigtir. Caligan iggi sayisi artmistir (164). Uretime devam edilmektedir
(OIB,2000)

Isletmede sendikal is¢i kalmamugtir (Tiirk-is, 2000:217).
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4.5.1.10 BOLU iSLETMESI

Ili : Bolu

Ilgesi : Merkez

Kurulug Yili : 1923

Kurulug Kapasitesi : 40.000 m3 tomruk/y1l kereste
Isletme Sahas1 Toplami : 274.253 m2

Kapalh Alan Toplami : 33.167 m2 Acik Alan Toplami : _ 241.086 m2
YOnetim Binalar 600 m2 Betonlanmis Alan 40.284 m2
Imalathane Binalar 14.101 m2 Betonlanmamig Alan 200.802 m2

Mamul Ambarlari 10.069 m2
Diger Yrd. Hiz. Binalart 3.699 m2
Lojmanlar 5.177m2 (52 adet)

Sosyal Binalar 3.352m2

Isletme 1923 yilinda &zel bir girket olan Titag tarafindan kurulmug, 1944'te devlet
tarafindan satin almmigtir. 1970'te teknolojik yenilemeye baglanan isletmenin
biinyesinde bugiin kontrplak, kaplama, yonga levha, iki adet kereste ve emprenye
fabrikas1 vardir. Yeni imalatta kereste iinitesinin tek vardiya 70.000 m3 tomruk/yil,
yonga levha {initesinin 2 vardiyada 15.000 m3/yil kontrplak, kaplama tinitesinin iki
vardiyada 2.250.000 m2/y1l, emprenye iinitesinin 35.000 m3/yil kapasitesi vardir
(Agag-ig, 2000: 20).

isletmenin Ozellestirme Siireci:

1992 KOl Saptadigz Isletme Degeri:  150.646.000.000.-TL (17.609.117 ABD Dolan)
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Taribi:  27.12.1999-99/89
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Resmi Gazetenin Yayin Tarihi: 02.01.2000/23924

Onaylanan Satis Degeri: 5.800.000 ABD
Satig Tarihi: 27.09.2000
Satin Alan: BAKSAS-ORFEN ORTAK GIRISIM GRUBU

Isletmenin devri ¢aligmalan devam ettiginden dolay: heniiz bir iiretim olmamustr.

1. BOLU Emprenyeleme Tesisinin Satis1

Satig Tarihi: 19.03.1998

Onaylanan Satig Tutar: 50.013.330.000.-TL (211.000 ABD Dolari)
Satin Alan: BAKSAS AHSAP KORUMA SAN.A.S.
Caligan Igci Sayisi: 6 (23.03.1998)

!'gletmenin ()zellegtirme Sonras: Durumu:

Isletmenin Mevcut Uretim Kapasitesi: 35.000 m3/yil kereste
Satin Alanin Taahhiit Ettigi Uretim Miktar: 7.014 m3/yil kereste

Isletmenin Fiili Teslim Tarihi: 23.03.1998 (iiretim baglamigtir)

Gergeklesme 1. yil (1999) 2. yil (2000) 3. yil (2001)
Miktar1 (m3) 2.211 4.821 -
Oram (%) 32 69 -

Isletmeyi alamin taahhiidiinii yerine getirmediginden iki yilda ceza uygulamasi
yapilmugtir. Isletmede galiganlarin sayis1 13'e gikmmgtir (O1B,2000).
Isletmede ¢ahgan sendikal ig¢i kalmamistir (Tiirk-ig, 2000: 218).
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4.5.1.11 BORCKA ISLETMESI

ili : Artvin
Ilgesi : Borgka
Kurulug Yili : 1953

Kurulus Kapasitesi : 15.000 m3 tomruk/y1l kereste

Kapah Alan Toplam: : 6.388 m2 Acik Alan Toplami : 33.432 m2
Yonetim Binalari 150 m2 Betonlanmig Alan 1.365 m2
Imalathane Binalan 1.000 m2 Betonlanmamis Alan 32.067 m2
Mamul Ambarlan 2.978 m2

Diger Yrd. Hiz. Binalarn 200 m2
Lojmanlar 1.600 m2 (18 adet)

Sosyal Binalar 460 m2

Fabrikanin ingaatina 1951'de baglanmig, 1953'te iiretime gergeklestirilmigtir. Uretimi
katrak makinelerle yapilan tesise 1963 ve 1964 yillarinda birer katrak daha ilave
edilerek kapasite tek vardiyada 25.000 m3/y1l ¢ikarilmigtir. Fabrikada ibreli tomruk
iglenmektedir. Tesis 1990'da yeni yapilan imalathane binasina taginmig ve gerekli

modern ilaveler yapilarak yenilenmigtir (KIGEM, 1997: 10).

Isletmenin Ozellestirme Siireci:
1992 KOI Saptadign Isletme Degeri: 66.260.000.000.-TL (7.745.178 ABD Dolan)

Ozellegtirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi:  15.08.1998-OIB-K-09

Onaylanan Satig Degeri: 221.520.000.000.-TL (750.000 ABD Dolarr)
Satig Tarihi: 16.11.1998
Satin Alan: ARTVIN IMALAT SANAYII VE TICARET A.S.
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Cahigan Is¢i Sayisi: 76 (24.11.1998)
Oz. 1d. Is. Ode. Kid. Tazminat: Tutarr: 270.000.000.000.-TL

istetmenin Ozellestirme Sonrasi Durumu:

Isletmenin Mevcut Uretim Kapasitesi: 25.000 m3/y1l kereste

Satin Alanimn Taahhiit Ettigi Uretim Miktar: 4.859 m3/y1l kereste

Isletmenin Fiili Teslim Tarihi: 24.11.1998 (iiretim baglamigtir)

Isletme fiili teslim tarihinden sonra iretim faaliyeti bulunmamaktadir. Birinci y1l igin

ceza uygulamasi yapilmistir. Is¢ilerin akibeti ise bilinmemektedir (OIB, 2000).

4.5.1.12 CIDE ISLETMESI

Ili : Kastamonu

Iigesi : Cide

Kurulug Yili: 1957

Kurulus Kapasitesi : 10.000 m3 tomruk/y1l kereste

Isletme Sahas1 Toplami: 119.184 m2

Kapah Alan Toplam: : 17.370 m2 Acik Alan Toplam : 101.814 m2
YOnetim Binalari 600 m2 Betonlanmig Alan 22.500 m2
Imalathane Binalan 7.100 m2 Betonlanmamis Alan 79.314 m2
Mamul Ambarlan 5.000 m2

Diger Yrd. Hiz. Binalar1 2.100 m2
Lojmanlar 1.470 m2 (15 adet)

Sosyal Binalar 1.100 m2
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Isletmenin ingaatina 1955'te baglanmus, 1957'de iki katrakta 10.000 m3/y1l tomruk
bigme kapasiteli olarak igletmeye alinmustir. Daha sonra iki katrak kaldirarak yerine iki
arabali ve bir yarma serit testere tezgali monte edilmis ve yardimc1 makinelerle bir
vardiyada 30.000 m3/yil tomruk bigecek kapasiteye ¢ikarilmigtir. Ayrica bir vardiyada

50.000 m2/y1]l masif parke tiretecek tesisler ilave edilmigtir (Agag-is, 2000: 22).

isletmenin Ozellestirme Siireci:
1992 KOI Saptadig: Isletme Degeri:  34.473.000.000.-TL (4.029.573 ABD Dolan)

Ozellegtirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi:  12.11.1999-OiB-K-05

Resmi Gazete Yaymlanma Tarihi: 17.11.1999/23879

Onaylanan Satig Degeri: 499.919.550.000.-TL (975.000 ABD Dolan)
Satig Tarihi: 01.12.1999

Satin Alan: NECATI ASLAN

Caligan Isci Sayisi: 91 (17.11.1999)

Ozel. Id. Is. Ode. Kid. Tazminat1 Tutan 499.761.252.-TL

Isletmenin devir sonras1 yaptig1 taahhiit ve iiretimlerin siiresi tamamlanmadigindan elde

bir veri bulunmamaktadir.

4.5.1.13 DEMIRKOY ISLETMESI

Ili : Kurklareli

Iigesi : Demirkdy

Kurulus Yili : 1971

Kurulug Kapasitesi : 30.000 m3 tomruk/y1l kereste, 50.000 m2/yil parke
Isletme Sahas1 Toplami : 96.180 m2
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Kapal1 Alan Toplami : 13.566 m2 Acik Alan Toplam; : 82.614 m2

YOnetim Binalar 370 m2 Betonlanmig Alan 32.500 m2
Imalathane Binalan 3.519m2 Betonlanmamis Alan 50.114 m2
Mamul Ambarlari 4.471 m2

Diger Yrd. Hiz. Binalarn 1.851 m2

Lojmanlar 1.955m2 (20 adet)
Sosyal Binalar 1.000 m2
Egitim Tesisleri 400 m2

Orman Bakanhgmin 1962'de Demirkdy ormanlarinda yaptirdign ctiit neticesinde
diizenlenen rapor ile 30.000 m3/y1l hammadde kapasiteli bir kereste fabrikasi
kurulamasina karar verilmigtir. Projesi 1963'te hazirlanarak ingaat1 1971'de tamamlanan
fabrika aym1 yil iiretime gegmistir. Kurulug kapasitesi ek olarak parke makineleriyle
entegre edilmis ve yillik parke kapasitesi 50.000 m2/y1l iken sonradan 125.000 m2/y1l
cikarilmastir (Agag-is, 2000: 23).

isletmenin Ozellestirme Siireci:
1992 KOI Saptadig isletme Degeri: 15.352.000.000.-TL (1.794.506 ABD Dolar)

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi:  30.08.1997-97/28

Resmi Gazete Yayinlanma Tarihi 09.09.1997/23105

Onaylanan Satiy Degeri: 135.832.500.000.-TL (750.000. ABD Dolar)
Satig Tarihi: 31.10.1997

Satin Alan: DEMIRKOY OR.UR.TESEBBUS GRUBU

Caligan Is¢i Sayisi: 80 (06.11.1997)

Ozel. Id. Is. Ode.Kid. Tazminat1 Tutari: 89.900.000.-TL

T.C. YOKSEXSERETIM KURULD
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isletmenin Ozellestirme Sonrasi Durumu;
Isletmenin Mevcut Uretim Kapasitesi: 32.000 m3/y1l kereste ve parke

Satin Alamin Taahhiit Ettigi Uretim Miktar: 5.499 m3/y1l kereste ve parke

Isletmenin Fiili Teslim Tarihi:06.11.1997 (iiretim baglamigtir)

Gergeklesme 1. yil (1998) 2. yil (1999) 3. yil (2000)
Miktar1 (m3) 6.282 9.120 -
Oran1 (%) 114 166 -

Isletmede iiglincii yilda tiretim olamamgtir. Isci sayis1 81 olmustur (OB, 2000).

Isletmede mevcut olan sendikah 80 is¢inin igine son verilmistir (Tiirk-ig, 2000: 218).

4.5.1.14 DEVREK ISLETMESI

Ili : Zonguldak
Ilgesi : Devrek
Kurulug Yil1: 1953

Kurulug Kapasitesi : 12.000 m3 tomruk/y1l kereste

Isletme Sahasi Toplami : 91.615 m2

Kapah Alan Toplam : 10.578 m2

Acik Alan Toplam :

YOnetim Binalan 600 m2
Imalathane Binalan 1.900 m2
Mamul Ambarlar: 4.010 m2

Diger Yrd. Hiz. Binalar1 1.563 m2
Lojmanlar 1.955 m2

Sosyal Binalar 550 m2

Betonlanmig Alan

Betonlanmamis Alan
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1951'de yatirmmina baglayan fabrika, 1953'te 12.000m3/y1l kapasite ile iiretime baglamus,
1954'tc parke tesisi eklenmigtir. Faaliyete katraklarla baglamig, 1967'de teknolojik
yenilemeye tabi tutulmus, katraklar kaldirlarak iki adet otomatik arabali gerit ve bir
adet yarma serit konulmugtur. Bu yenileme ile kapasitesi 30.000m3 tomruk/yil kereste
ve 50.000 m2/y1l parkeye ¢ikarilmistir (KIGEM, 1997: 21).

Isletmenin Ozellestirme Siireci:

1992 KOI Saptadig: igletme Degeri: 58.789.000.000.-TL (6.916.352 ABD Dolar)

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi:  19.01.1996-96/4

Resmi Gazetenin Yayin Tarihi: 20.01.1996/2259

Satig Tarihi: 05.02.1996
Onaylanan Satig Degeri: 86.000.000.000.-TL (1.367.641 ABD Dolan)
Satin Alan: MEHMET ZEKI HACIKULAOGLU
Calisan Is¢i Sayist: 89 (29.02.1996)
Oz. 1d. Is. Ode. K1d. Tazminat: Tutan: 51.111.000.000.-TL

B letmenin (“)zellgtirme Sonrasi Durumu:

Isletmenin Mevcut Uretim Kapasitesi: 31.000 m3/y1l kereste ve parke
Satin Alanin Taahhiit Ettigi Uretim Miktar: 5.000 m3/y1l kereste

Isletmenin Fiili Teslim Tarihi:26.02.1996 (iiretim baglamistir)

Gergeklesme 1. yil (1997) 2. yil (1998) 3. yil (1999)
Miktar1 (m3) 6.193 7.680 8.758
Orani (%) 124 154 175

Isletmede tretim devam etmektedir. Ug yilhk taabhiit tretimini gergeklestirmistir.

Calisan is¢i sayis1 32'ye diigmiistiir (OB, 2000).




4.5.1.15 DURSUNBEY ISLETMESI

[li : Balikesir

llgesi : Dursunbey

Kurulus Yili : 1942

Kurulug Kapasitesi : 15.000 m3 tomruk/y1l kereste

Isletme Sahas: Toplami: 115.346 m2

Kapah Alan Toplam : 10.544 m?2 Acik Alan Toplam : 104.802 m2
YOnetim Binalart 429 m2 Bctpnlanmls Alan 20.237 m2
Imalathane Binalan 1.043 m2 Betonlanmamis Alan 84.565 m2
Mamul Ambarlar 4.175 m2

Diger Yrd. Hiz. Binalann 1.102 m2
Lojmanlar 2.505 m2 (26 Adet)

Sosyal Binalar 750 m2

Dursunbey Igletmesi, 1942 yilinda ormanlardaki yanik, devrik agaclari degerlendirmek
ve kendi ihtiyacim karsilamak igin kurulmugtur. 1951 yilinda kapatilan igletme 1956
yilinda tekrar faaliyete gegmistir. 3 ana kesici katrakla tek vardiyada 15.000 m3/yil
tomruk bigen fabrikaya 1985 yilinda yarma ve arabah serit ilave edilerek tek vardiyada

50.000 m3/y1l tomruk bigme kapasitesine ¢ikariimigtir (Agag-ig, 2000: 26).

Isletmenin Ozellestirme Siireci:
1992 KOI Saptadigi Isletme Degeri: ~ 16.581.000.000.-TL (1.938.164 ABD Dolari)

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi:  30.08.1997-97/28
Resmi Gazetenin Yayin Tarihi: 09.09.1997/23105
Onaylanan Satig Degeri: 93.384.300.000.-TL (470.000 ABD Dolar)
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Satig Tarihi: 15.12.1997
Satin Alan OR-SA AGAC SAN. VE TICARET A.S.
Calisan Isci Sayisi 109 (18.12.1997)

Oz. 1d. Is. Ode. Kid. Tazminati Tutar

isletmenin Ozellestirme Sonrasi Durumu;
Isletmenin Mevcut Uretim Kapasitesi: 50.000 m3/yil kereste

Satin Alanin Taahhiit Ettigi Uretim Miktar: 7.328 m3/yil kereste

Isletmenin Fiili Teslim Tarihi: 18.12.1997 (iiretim baglamigtir)

136.000.000.000.-TL

Gergeklesme 1. yil (1998) 2. yil (1999) 3. yil (2000)
Miktar1 (m3) 7.564 14.591 -
Oran (%) 103 199 -

Isletmede iiretim devam etmektedir. Ancak gahisan isci sayis1 45'e diismiistiir (OIB,
2000).

4.5.1.16 DUZCE iSLETMESI

Ili : Bolu

Iigesi : Diizce

Kurulug Yili : 1945

Kurulug Kapasitesi : 30.000 m3 tomruk/yil kereste

Isletme Sahas: Toplami : 95.567 m2
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Kapal: Alan Toplam: : 15.416 m2 Acik Alan Toplam : 80.151 m2
Isletme Sahasi Toplam1 15.416 m2

YOnetim Binalari 380 m2 Betonlanmis Alan 27.505 m2
Imalathane Binalan 4.331 m2 Betonlanmams Alan 52.646 m2
Mamul Ambarlari 7.844 m2

Diger Yrd. Hiz. Binalar1 2.335 m2
Lojmanlar 2.955m2 (29 adet)

Sosyal Binalar 1.050 m2

Fabrika 1945'te katrakla galigan bir tesis olarak hizmete girmig, 1963'te yenileme ve
idame tamamlama projesi dahilinde teknoloji yenilemeye tabi tutularak katraklarin
yerine Belgika mali arabali otomatik seritler kurularak yardimci tesisleri ile birlikte tek
vardiyada 30.000 m3/y1l sert tomruk isleyebilecek kapasiteye getirilmigtir. Ayrica yilda
50.000 m2 (tek vardiyada) masif parke isleyecek bir iinite, 720.000 adet/yil (¢ift
vardiyada) ambalaj sandig1 iiretim kapasitesinde bir tesis ile 2 imalathane mevcuttur.

Ambalaj sandig: iinitesi su anda caliymamaktadir (KIGEM, 1997: 18).

Isletmenin Ozellestirme Siireci:
1992 KO Saptadig Isletme Deggeri: 89.340.000.000.-TL (10.449.122 ABD Dolari)

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi  19.01.1996-96/4

Resmi Gazetenin Yayin Tarihi 20.01.1996/22529

Onaylanan Satig Degeri: 151.000.000.000.-TL (2.401.323 ABD Dolan)
Satig Tarihi: 05.02.1996

Satin Alan: YILMAZ TRANS ULUSLARARASI TASIMACILIK A.S.
19.01.1996 Cahgan Isci Sayis1 98 (26.02.1996)

Oz. 1d. Is. Ode. Kad. Tazminat1 Tutan 45.095.000.000.-TL
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isletmenin Ozellestirme Sonrasi Durumu:

Isletmenin Mevcut Uretim Kapasitesi: 30.000 m3/y1l kereste
Satin Alamn Taahhiit Ettigi Uretim Miktar: 10.000 m3/y1l kereste

Isletmenin Fiili Teslim Tarihi:26.02.1996 (iiretim baglamigtir).

Gergeklesme 1. yil (1997) 2. yil (1998) 3. yil (1999)
Miktar1 (m3) 10.147 10.916 13.385
Oran1 (%) 101 109 134

Isletme ii¢ yillik taahhiit donemini bitirmigtir. Ancak 12.11.1999 tarihinde meydana

gelen Diizce'deki depremden beri kapahidir ve iiretim durmugtur (OIB, 2000).

4.5.1.17 ESKiPAZAR ISLETMESI

[li : Cankirt

Iigesi : Eskipazar

Kurulug Yili : 1942

Kurulus Kapasitesi : 15.000 m3 tomruk/y1l kereste

Isletme Sahasi Toplami : 225.414 m2

Kapah Alan Toplami : 7.670 m2 Acik Alan Toplami : 217.744 m2
YoOnetim Binalari 200 m2 Betonlanmig Alan 10.837 m2
Imalathane Binalan 1.947 m2 Betonlanmamis Alan 206.907 m2
Mamul Ambarlan 2.525m2

Diger Yrd. Hiz. Binalanni 1.408 m2
Lojmanlar 2.633m2 (31 adet)

Sosyal Binalar 522 m2
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Ozel sektor tarafindan 1942'de 15.000 m3/y1l tomruk bigme kapasitesi olarak kurulan
kereste fabrikasi, 1945'te Orman Genel Miidiirliigii tarafindan satin alinmigtir. 1987'de
baglatilan teknolojik yenileme c¢aligmalariyla yeni yapilan binaya taginan fabrika
modern bir igletme haline getirilmis ve kapasitesi tek vardiyada 25.000 m3/yila
cikarilmigtir (Agag-is, 2000:27).

Isletmenin Ozellestirme Siireci:
1992 KOI Saptacdig: Isletme Degeri: ~ 20.252.000.000.-TL (2.367.270 ABD Dolar)

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi:  30.08.1997-97/28

Resmi Gazetenin Yayin Tarihi: 09.09.1997/23105

Satig Degeri: 51.840.000.000.-TL (300.000 ABD Dolar)
Satig Tarihi: 25.09.1997

Satin Alan: CESURLAR SANAYI VE TIC. A.S.
Calisan Isci Sayisi: 73 (25.09.1997)

Oz Id. Is. Ode. Kid. Tazminat: Tutarn: 93.000.000.000.-TL

isletmenin Ozellestirme Sonrasi Durumu:

Isletmenin Mevcut Uretim Kapasitesi: 25.000 m3/y1l kereste
Satin Alanin Taahhiit Ettigi Uretim Miktar: 7.435 m3/y1l kereste

Isletmenin Fiili Teslim Tarihi:25.09.1997 (iiretim baslamigtir)

Gergeklesme 1. yil (1999) 2. yil (2000) 3. yil (2001)
Miktar1 (m3) 7.474 7.533 -
Oram (%) 101 101 -

Isletmede iiretim devam etmektedir. Bu isletmeyi fabrikada ¢ahisan is¢ilerin olusturdugu

girigim grubu almigtir. Isletmede ¢aliganlarin sayis1 38'e diigmiistiir. Ancak 1998 yilinda
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boélgede meydana gelen sel felaketi sebebiyle isletmeyi satin alanlarin taahhiit siiresi

uzatilmigtir (OIB, 2000).

4.5.1.18 KALKIM iSLETMESI

Ili : Canakkale

Iigesi : Yenice

Kurulug Yili : 1979

Kurulug Kapasitesi : 20.000 m3 tomruk/y1l kereste

Isletme Sahas1 Toplami : 313.000 m2

Kapah Alan Toplam: : 8.301 m2 Acik Alan Toplam: : 304.699 m2
Yonetim Binalari 205m2
Imalathane Binalar 7.776m2
Sosyal Binalar 320m2

ORKOP projelerinden biri olan Kalkim fabrikasimmin 1979'da Panayir Ormam nam ile
tahdidi yapilmig ve kesinlesmis devlet ormam iginde Orman Bakanhgimin 27.3.1979
tarihli izin irtifak oluru ile kurulmugtur. ORKOY Daire Bagkanhgmca aym tarihte
Orman Bakanlhifindan 49 yillik irtifak hakki alinmugtir. Yapimi 1984'te biten ve

15.04.1992'de ORUS'e devredilen fabrika 1993'te iiretime gegmistir (Agag-is, 2000:28).

Isletmenin Ozellestirme Siireci:
1992 KOI Saptadig: Isletme Degeri: ~ 7.940.000.000.-TL (928.112 ABD Dolar)

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi:  30.08.1997-97/28
Resmi Gazetenin Yayin Tarihi: 09.09.1997/23105
Onaylanan Satig Degeri: 87.025.000.000.-TL (500.000 ABD Dolar)
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Satig Tarihi: 01.10.1997
Satin Alan: KALKIM ORMAN URUNLERI A S.
Caligan Isci Sayisi: 35 (14.10.1997)

Oz. 1d. Is. Ode. Kid. Tazminat: Tutar::

13.485.000.000.-TL

ls_' letmenin (")zellegtirme Sonrasi Durumu:

Isletmenin Mevcut Uretim Kapasitesi: 20.000 m3/y1l kereste

Satin Alanin Taahhiit Ettigi Uretim Miktar: 1.852 m3/yil kereste

Isletmenin Fiili Teslim Tarihi: 14.10.1997 (iiretime baglama Mayis 2000)

Gerceklesme 1. yal (1998) 2. yil (1999) 3. yil (2000)
Miktar1 (m3) - 5 810
Orani (%) - - 43

Isletmede iiretim devam etmektedir. Bu igletmeyi fabrikada galisan iggilerin olusturdugu
girigim grubu almigtir. Isletmede galiganlarin sayis1 bilinmemektedir. 1k iki yil iiretim

taahhiidiinii yerine getirmedigi i¢in satin alanlara ceza uygulanmistir (OIB, 2000).

4.5.1.19 PAZARKOY iSLETMESI

Ii : Isparta

TIgesi : Egridir

Kurulug Yili : 1945

Kurulug Kapasitesi : 3.500 m3 tomruk/y1l kereste

Isletme Sahas1 Toplami : 66.181 m2
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Kapah Alan Toplami ;: 7.868 m2

Acik Alan Toplam: : 58.313 m2

YOnetim Binalan 200 m2
Imalathane Binalar 1.050 m2
Mamul Ambarlar 2.996 m2
Diger Yrd. Hiz. Binalar1 1.102 m2
Lojmanlar 925 m2

Sosyal Binalar 300 m2

(11 adet)

Betonlanmig Alan 900 m2

Betonlanmamig Alan 57.413 m2

1936 yilinda 6zel tegebbiisge 3.500 m3 yil tomruk bigme kapasiteli olarak kurulan

fabrika, 1945 yilinda devlet tarafindan satin almmustir. 1973 yilinda 12.000 m3/yil

kapasiteye ve 1984 yilinda da 15.000 m3/y1la gikartilmagtur.

Isletmenin Ozellestirme Siireci:

1992 KOI Saptadig Isletme Degeri:

6.594.000.000.-TL (770.777 ABD Dolan)

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi:

Resmi Gazete Yayinlanma Tarihi:
Onaylanan Satis Degeri:
Satig Tarihi:

Satin Alan:

19.01.1996 Tarihinde Caligan Isci Sayisi:

Ozel. id. Is. Ode. Kid. Tazminat1 Tutar:

Isletmenin Ozellestirme Sonrasi Durumu

Isletmenin Mevcut Uretim Kapasitesi: 15.000 m3/y1l kereste

19.01.1996-01B-K-01
20.01.1996/22529
11.000.000.000. -TL
05.02.1996

YUCE INSAAT A.S.
58 (29.02.1996)
29.829.460.00.-TL

Satin Alanin Taahhiit Ettigi Uretim Miktar: 1.500 m3/y1l kereste

Isletmenin Fiili Teslim Tarihi: 14.10.1997 (iiretime baslama Mayis 2000)
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Gergeklesme 1. yil (1998) 2. yil (1999) 3. yil (2000)

Miktart (m3) 2.500 2.420 4.180

Oram (%) 167 161 279

Isletmede iiretim devam etmektedir. Ancak galisan isci sayis1 17'ye digmiigtiir (OIB,
2000).
Isletmede ti¢ yillik mecburi faaliyet sona erdikten sonra sendikali ig¢i kalmamistir

(Tiirk-is, 2000: 218).

4.5.1.20 SAVSAT ISLETMESI

Ili : Artvin

flgesi : Savsat

Kurulus Yili : 1979

Kurulug Kapasitesi : 10.000 m3 tomruk/y1l kereste

Isletme Sahasi Toplami : 38.516 m2

Kapali Alan Toplam: : 2.084 m2 Acik Alan Toplam: : 36.432 m2
YOnetim Binalari 204 m2 Betonlanmig Alan 1.381 m2
Imalathane Binalan 1.209 m2 Betonlanmamis Alan 35.051 m2
Sosyal Binalar 671 m2

ORKOP projelerinden biri olan Savsat fabrikasinin da yapim 1984'te bitirilmis, ancak
kooperatiflere devredilmeyince iretime gegilememistir. 15 Nisan 1992'de ORUS'e

devredilen fabrika, 1993'te iiretime gegmistir (KIGEM, 1997: 26).
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!'§letmenin (“)zellegtirme Siireci:
1992 KOf Saptadig: Isletme Degeri: 2.633.000.000.-TL (307.773 ABD Dolar)
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi:  26.01.1998-O1B-K-03

Resmi Gazetenin Yayn Tarihi: 28.01.1998/23244

Onaylanan Satitg Degeri: 35.581.800.000.-TL (155.000 ABD Dolar)
Satig Tarihi: 27.02.1998
Satin Alan: TALAS AGAC SANAYII TURIZM VE TICARET A.S.

Caligan Isci Sayisi: 32 (27.08.1998)

Oz. 1d. I5. Ode. Kid. Tazminat: Tutar:: 20.801.687.000.-TL

!'§letmenin (")zellegtirme Sonras: Durumu:

Isletmenin Mevcut Uretim Kapasitesi: 10.000 m3/y1l kereste
Satin Alanin Taahhiit Ettigi Uretim Miktar: 1.782 m3/y1l kereste

isletmenin Fiili Teslim Tarihi: 05.03.1998 (iiretim baglamustir)

Gergeklesme 1. yd (1999) 2. yi (2000) 3. yil (2001)
Miktar1 (m3) 2.012 2.655 -
Oram (%) 113 150 -

Isletmede iiretim devam etmektedir. Ug yillik taahhiit donemi bitmemistir. Ancak

caligan isci sayis1 7'ye diigmiistiir (OB, 2000).

4.5.1.21 ULUPINAR iSLETMESI
Ili : Zonguldak
Iigesi : Ulus

Kurulus Yili : 1930
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Kurulus Kapasitesi : 12.000 m3 tomruk/y1l kereste

Isletme Sahasi Toplami : 44.250 m2

Kapah Alan Toplami: 8.674 m2 Acik Alan Toplam : 35.576 m2
Y 6netim Binalar: 150 m2 Betonlanmig Alan 8.000 m2
Imalathane Binalan 1.830 m2 Betonlanmamis Alan 27.576 m2
Mamul Ambarlar 3.500 m2

Diger Yrd. Hiz. Binalar1 1.084 m2
Lojmanlar 1.560 m2 (17 Adet)

Sosyal Binalar 550 m2

Isletme 1930'da 6zel sektdr tarafindan iki katraktan olugan 12.000 m3/yil kapasite ile
kurulmugtur. 1935'ten 1941'e kadar, Tiirk Ticaret Bankas: tarafindan kurulan
Ormancilik ve Endiistri Ltd. Sti. (Ovel) ¢aligtimlmigtir. 1942'de Karabiik Orman Isletme
Mudiirliigi tarafindan satin alinmig, 1947'de Bartin Orman Isletmesine devredilmistir.
1953'te makineleri yenilenmis, 1954'te miistakil miidiirliik haline getirilmigtir.
Fabrikada mevcut iki katraktan biri 1983'te kaldirilarak yerine bir adet 1200'liik arabah
ve 1100'lik yarma gerit ilave edilmis ve isletmenin kapasitesi 20.000 m3/yil'a
¢ikanlmgtir. 1990'da yeni imalat binasi1 ve buharlagma hiicreleri yapilmgtir (Agag-is,
2000: 31).

Isletmenin Ozellestirme Siireci:
1992 KOI Saptadig: Isletme Degeri: 6.087.000.000.-TL (711.513 ABD Dolari)

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Taribi:  19.01.1996-0iB-K-01

Resmi Gazete Yaymlanma Tarihi: 20.01.1996/22529
Onaylanan Satig Degeri: 23.110.000.000. -TL (367.514 ABD Dolan)
Satin Alan: CEVIK ORMAN URUNLERI LTD. STI.
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Calisan Igci Sayisi: 59 (05.03.1996)

Ozel. 1d. Is. Ode. Kid. Tazminati Tutan 29.006.000.00.-TL

igletmenin 6zelle§tirme Sonrasi Durumu:

Isletmenin Mevcut Uretim Kapasitesi: 20.000 m3/y1l kereste
Satin Alanin Taahhiit Ettigi Uretim Miktar: 2.000 m3/y1l kereste

Isletmenin Fiili Teslim Tarihi: 05.02.1996 (iiretim baglamigtir)

Gergeklesme 1. yil (1997) 2. yil (1998) 3. yil (1999)
Miktar1 (m3) 8.725 12.773 7.834
Orani (%) 436 639 392

Isletme ii¢ yilik mecburi faaliyet siiresini doldurduktan sonra (Mart 1999) iiretimi

durdurmustur. Uretim durdugu i¢in ¢aliganlann akibetleri bilinmemektedir (OIB, 2000).

4.5.1.22 VEZIRKOPRU ISLETMESI

Ili : Samsun

Iigesi : Vezirkdprii
Kurulus Y1l : 1983
Kurulus Kapasitesi: 50.000 m3 tomruk/y1l kereste, 6.000 m3/y1l kontrplak,

40.500m3/y1l yonga levha

Isletme Sahas1 Toplami : 205.154 m2

Kapal: Alan Toplam : 31.800 m2 Acik Alan Teoplam: : 173.354 m2
YoOnetim Binalar 858 m2 Betonlanmig Alan 36.000 m2
Imalathane Binalari 10.739 m2 Betonlanmamig Alan 137.354 m2
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Kapali Alan Toplami: 31.800 m2 (devam)

Mamul Ambarlan 12.556 m2
Diger Yrd. Hiz. Binalar1 3.704 m2
Lojmanlar 4840 m2 (40 adet)
Sosyal Binalar . 1.966 m2

Isletme 50.000 m3/y1l tomruk bigme kapasiteli kereste, 6.000 m3/yil kapasiteli
kontrplak ve iinitelerin artiklarini degerlendirmek tizere 7.500 m3/y1l kapasiteli okal tipi
yonga levha tesislerinden olugan entegre bir proje olarak ele almmgtir. 1971'de yatirim
programma alinan fabrikamn yapimna finansman yetersizlisi nedeniyle 1973'te
baglamlmustir. Bolu'da yapimna baglanan okal tipi yonga levha yerine, 40.500 m3/yil
kapasiteli normal yonga levha tesisi kurulmas: kararlagtinlmgtir. 1982'de kontrplak ve
kereste fabrikasinin serit hatti, 1983'te yonga levha ve 1985'te de kereste fabrikasinin
katrak hatt: tamamlanarak tretime gegilmistir. Halen Vezirkoprii Isletmesinde 50.000
m3/yil tomruk bigme kapasiteli kereste, 3 vardiyada 6.000 m3/yil kapasiteli kontrplak
ve 3 vardiyada 40.500 m3/yil kapasiteli normal yonga tesisleri iiretim yapmaktadir
(KIGEM, 1997: 23-24).

Isletmenin Ozellestirme Siireci:
1992 KOI Saptadign Isletme Degeri: 96.011.000.000.-TL (11.222.793 ABD Dolar)

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi:  19.01.1996-96/4

Resmi Gazetenin Yayn Tarihi: 20.01.1996/22529

Onaylanan Satig Degeri: 364.000.000.000.-TL (5.788.620 ABD Dolar)
Satig Tarihi: 05.02.1996

Satm Alan: VEZIRKOPRU ORMAN URUNLERI A §.
Cahsan Isci Sayist: 394 (26.02.1996)

Oz. id. Is. Ode. Kid. Tazminat: Tutar: 181.611.000.000.-TL
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isletmenin Ozellestirme Sonrasi Durumu:

Isletmenin Mevcut Uretim Kapasitesi: 50.000 m3/yil kereste

Satin Alann Taahhiit Ettigi Uretim Miktar: 20.000 m3/y1l kereste

Isletmenin Fiili Teslim Tarihi: 26.02.1996 (iiretim baglamigtir).

Gergeklesme 1. yil (1997) 2. yil (1998) 3. yal (1999)
Miktar1 (m3) 28.083 36.169 36.569
Oram (%) 140 181 183

Isletmede firetim ii¢ y1l sonunda devam etmektedir. Caliganlarm sayis1 195'e diigmiigtiir.

Isletme OIB'nin kontroliinden ¢ikmigtir (OIB, 2000).

Isletmede sendikah is¢i sayis1 133'e inmigtir (Tiirk-is, 2000, 217).

4.5.1.23 YENICE ISLETMESI

Ili : Zonguldak
Ilgesi : Devrek
Kurulug Yili: 1955

Kurulug Kapasitesi : 12.000 m3 tomruk/y1l kereste

Isletme Sahas1 Toplami: 111.961 m2

Kapah Alan Toplam: : 17.571 m2

Acik Alan Toplam ;

YoOnetim Binalari 741 m2
Imalathane Binalan 9.091 m2
Mamul Ambarlar 5.561 m2

Diger Yrd. Hiz. Binalar1 1.838 m2
Lojmanlar 2.171 m2

Sosyal Binalar 800 m2

Betonlanmis Alan

Betonlanmamis Alan

(22 Adet)
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1955'te iiretime baglanmigtir. 12.000 m3/yil tomruk bigme kapasiteli olarak kurulan
fabrikada, 1965'te teknoloji degistirilerek, katraklar kaldirilmig yerine iki adet arabali ve
bir adet yarma serit konularak 30.000 m3/y1l tomruk bigme kapasitesine yiikseltilmistir.
Ayrica fabrika entegre olarak 50.000 m2/yil kapasiteli masif parke tesisi ilave
edilmigtir. 1977'de yatinmma baglanan kontrplak ve kesme kaplama tesisi de iki
vardiyada 2.250.000 m2/y1l iiretim kapasitesine sahiptir (Agag-is, 2000: 33).

isletmenin Ozellestirme Siireci:

1992 KOI Saptadig1 Igletme Degeri: 79.501.000.000.-TL (9.292.928 ABD Dolar)

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi:  18.09.1997-97/39

Onaylanan Satig Degeri: 107.490.000.000.-TL (600.000 ABD Dolar1)
Satig Tarihi: 20.10.1997
Satin Alan: (YORUS) YENICE ORMAN URUNLERI SANAYII A.S.

Calisan Isci Sayst: 220 (20.10.1997)

Ozel. Id. Is. Ode.Kid. Tazminati Tutar:: 315.000.000.000.-TL

isletmenin Ozellestirme Sonrasi Durumu;
Isletmenin Mevcut Uretim Kapasitesi: 30.000 m3/y1l kereste

Satin Alanin Taahhiit Ettigi Uretim Miktan: 14.780 m3/y1l kereste
Isletmenin Fiili Teslim Tarihi: 20.10.1997 (iiretim 20.02.1998'de baslamustir)

Gergeklesme 1. yil (1999) 2. yil (2000) 3. yil (2001)
Miktari (m3) 19.540 19.730 -
Oram (%) 132 133 -

Isletmede iiretim ii¢ taahhiit yilinda devam etmektedir. Caliganlarin sayis1 142'ye
diigmiistiir (OIB, 2000).

Isletmede sendikal ig¢i sayis1 104'e inmigtir (Tiirk-ig, 2000, 217).
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4.5.2 ORUS'iin Ozellestirilen Diger Varhklari

ORUS'e ait 78 gayrimenkul ve 38 tagmmaz 6zellegtirme kapsamina alinmigtir. Yapilan
dzellestirme galigmalart sonucunda ORUS'e ait 78 gayrimenkul 07-16.10.1998 tarihleri
arasinda OIB tarafindan satiga ¢ikanlarak satilmigtir. Bu satigtan 117.305.195.660 TL
(638.353 ABD Dolar1) gelir elde edilmigtir. Ayrica ORUS igletmelerinin bulundugu
yerlerde olan 38 taginmaz ise 18.01-10.02.2000 tarihleri arasinda yapilan ihalelerle
338.758.282.380 TL (613.648 ABD Dolan) bedelle satilmigtir. Ayrica ORUS'e ait baz:
tasinmaz ve gayrimenkullar bedelsiz olarak diger devlet kurum ve kuruluslarina
devredilmigtir. Bu iglemler sonucunda Mart 2000 tarihinde ORUS A.S. tasfiye edilerek

SEKA'ya baglanmigtir.

4.5.3 ORUS'iin Ozellestirilmesinde Mali Olumsuzluklar

ORUS Isletmeleri ve varliklani satigindan elde edilen satig bedeli 32.263.564 ABD
Dolan olmustur. Bu satig tutarina dahil olmayan iki ORUS Isletmesi vardir. OIB
kurulmadan &nce aym iglevi gdren KOI, ORUS 6zellesme kapsamina alindiktan sonra

kuruma bagli isletmelerde 1992 yilinda yaptirilan isletme degerleri verilerine gore;

- Isletme alam (arsa olarak) :2.941.824 m2

- Belediye Arsa Rayi¢ Degeri : 113.623.720 ABD Dolan

- KOI Saptadip1 Arsa Degeri : 80.092.694 ABD Dolan

- KOI Saptadign Isletme Degeri : 155.962.555 ABD Dolan

- Satig Hasilas1 : 32.263.564 ABD Dolan olarak gergeklesmistir.

Bu tespitler sonucunda ORUS 6zellestirmesinde devletin zarar ettigi goriilmektedir. Bu

zararin nasil oldugu Tablo 4.2'de ayrmtili bir sekilde goriilecektir.
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Tablo 4.2 ORUS'iin Isletme Alanlar ve Tespit Edilen Degerleri (KOi-Belediye)

1992 Belediye | 1992 KOI'nin | 1992 KOi'nin
Isletme Alam | Arsa Rayi¢ |Saptadidi Arsa _ Saptadin
m2 Tutan Tutan Isletme Degeri
iSLETMENIN ADI (Milyar TL) | (Milyar TL) | (Milyar TL)
AKKUS 131.005 3.930 1.965 12.986
ANTALYA 90.375 132.375 90.375 102.126
ARDANUC * 77.008 2.984
ARDESEN 64.426 96.239 96.639 114.670
ARHAVI 99.140 14.871 9.914 37.320
ARTVIN 68.935 10.340 48.230 155.907
AYANCIK 190.161 57.048 95.079 170.777
BAFRA 246.147 123.147 61.573 71.659
BARTIN 110.145 5.507 5.544 23.679
BOLU 274.253 54.851 57.672 150.646
BORCKA 39.820 39.820 59.820 66.260
CIDE 119.184 11918 21.600 34.473
DEMIRKOY 96.180 2.885 0.962 15.352
DEVREK 91.615 91.615 45.808 58.789
DUZCE 95.567 143.351 71.682 89.340
DURSUNBLEY 115.346 5.767 5.767 16.581
ESKIiPAZAR 225414 9.017 13.525 20.252
KALKIM 313.000 7.940
PAZARKOY 66.181 1.324 0.132 6.594
SAVSAT * # 38.516 0.405 2.633
ULUPINAR 44.250 1.106 0.089 6.087
VEZIRKOPRU 205.154 41.031 8.447 96.011
YENICE 111.961 111.961 44.784 79.501
GEN. MUDURLUK 27.895 13.948 2.758 14.849
TOPLAM 2.941.678 972.051 685.193 1.342.567
ABD Dolanr (1992) 113.623.720 80.092.694 155.962.555
*Araziler OGM'ye Aittir. Arsa Rayi¢ Tutarlan (Belediye
tespitleri)

**1993 yilinda Milli Emlak Genel
Miidiirliigiine 6denen paradir.

1ABD Dolan (1992 yihi ortalamasi) 8.555.- TL

Kaynak: KIGEM, 1997: 36.

1992 yili:  976.043 Miyar TL
1993 yili: 1.659.273 Milyar TL
1994 yili:  2.820.764 milyar TL
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ORUS Isletmelerinin iki igletmesi harig satig bedeli ile 1992 yihnda KOI'nin saptadig:
deger arasma 5/1 oraninda fark olusmustur. Isletmeler satilirken borglan ve kidem
tazminatlar1 6dendikten sonra devredilmistir. Bu rakamlarda diisiildiikten sonra aradaki
fark daha da bityiimektedir. Ayrica igletmeler iiretimleri faal durumda devredilmigtir.
Ancak bilinen sadece ii¢ tane isletme iiretime devam etmektedir. Ayrica ORUS
Isletmeleri, gehir merkezlerinde kaldiklarmndan arsa degerleri gok yiiksektir. Ancak
yapilan ozellestirmelerde bu durum g6z Sniinde bulundurulmadig: goriilmektedir. Bu
ylizden gelismemis ydrelere kurulan igletmeler, yorenin gelismesine katki sagladiklart
inkar edilemez bir gergektir. Ancak isletmeler kapatildiklarindan bu gelisme yavaslamig
hatta durma noktasina gelmistir. Ozellestirme uygulamalannin kamuoyu agismdan

tepkisini alan bu durumlar diger 6zellestirme galiymalarinda da devam etmektedir.

4.5.4 ORUS'te Ozellestirme Uygulamalarimda Calisanlarm Durumu

ORUS'te o6zellestirme baglamadan once ¢alhisanlarin  sayis1  1.897  kisidir.
Ozellegtirmeden sonra igletmelerde c¢aliganlanin sayis1 877 kisiye diigmiigtiir.
Isletmelerin  gogunlugu da ii¢ yilik ¢aligma mecburiyeti bittiginden isletmeler
kapatilmigtir. Isletmelerin satiy sonu devrinden itibaren satin alanlar, sendikali ig¢i
sayisim en aza indirmiglerdir. OIB satigtan nce galiganlardan bagka kurumlara gitmek
isteyenlerin nakillerinin saglamigtir. Calisanlardan emeklilik siiresi dolanlarin
tazminatlarim1 Gdeyerek igletmenin devrinden Once emeklilik iglemlerini bitirmiglerdir.
Baz: igletmeler devirden sonra, isten ¢ikardiklar ¢aliganlarini tekrar diigiik ticretle ise
aldiklan tespit edilmistir. Calisanlar ve bolge ortak girisim gruplan ile alinan

isletmelerde ig¢i sayilari korunmugtur.
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Ancak ORUS isletmelerinde Szellestirme oncesi calisan 1.987 sendikali isci sayist
halen ¢aligmaya devam eden sendikali isci sayis1 237 olarak tespit edilmigtir. Buradaki
caliganlarin degisim oram %-880 olmustur. Baz1 isletmelerde {iretimin devam ettigi

diisiiniiliirse sendikasi1zlagma da bu orandir (Tiirk-ig, 1999: 217-218).

Tablo 4.3 ORUS'te Ozellestirme Oncesi ve Sonras1 Cahsanlarin Durumu

. . Ozellestirme | Ozellestirme | Cahsan
Ozgl:::;me Oz;:l:it;:ne Oncesi Sonrasi Clarfn
Cahsan Cahsan Sendikah Sendikal Defiisim
. : Sayisi Sayisi Calisan Calisan oOrain
ISLETMENIN ADI Sayisi Sayisi 1B(%)
AKKUS - - 83 -
ANTALYA 63 - 67 0 -100
ARDESEN - - 73 0 -100
ARHAVI 49 48 49 0 2
ARTVIN 68 5 92 0 -92,6
AYANCIK 214 90 222 0 -57,9
BAFRA 100 E 106 0 -100
BARTIN 76 164 79 0 115,8
BOLU Emp. 6 13 - - 116,7
BORCKA 76 - 68 0 -100
CIDE - - 9] 3 -
DEMIRKOY 80 81 80 0 1,3
DEVREK 89 32 100 - -64
DUZCE 98 - 93 0 -100
DURSUNBEY 109 45 114 0 -58,7
ESKIiPAZAR 73 38 73 0 -47,9
KALKIM 35 0 34 0 -100
PAZARKOY 58 17 58 0 -70,7
SAVSAT 30 7 32 0 76,7
ULUPINAR 59 - 59 0 -100
VEZIRKOPRU 394 195 399 133 -50,5
YENICE 220 142 224 104 -35,5
TOPLAM 1.897 877 1.573 237 -53,8

Kaynak: OIB ORUS Raporu, 2000 - Tiirk-ig, 1999: 217-217 - Agag-is, 2000.
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4.5.5 ORUS icin Ozellestirme Modeli

Isletmelerin geri kalmis bolgelere kurumasmm amaci; bolgede degerlendirilmesi
gereken orman emvalini ekonomiye katmak, ySredeki gocii durdurmak, bolge halkina
istihdam saglamak ve yorenin kalkinmasina katkida bulunmak diye siralamak
miimkiindiir. Bu diilince ile kurulan isletmelerle bulunduklan yerlerde geri kalmighigin
oniine gegilmesi saglanmaya ¢ahgilmistir. Isletmelerin irettikleri mamullerin ihtiyag
duyulan yerlere tagima ihtiyaci, tagima scktoriinii ortaya ¢ikarmistir. Bu tagima sektdrii,
bulunduklani yo6rede istihdamin artmasmna etki etmistir. Isletmelerin bulunduklan
yorelerde galiganlarin kazanglari ile de bolge ticareti hareketlenmis ve 6zel sektdriin
geligimini saglayan bir etken olmustur. Yeni i imkanlart nedeniyle yéreye gdcler
baslamistir. Isletmelerin ihtiyaci olan orman emvalinin kesimi ve igletmelere getirilmesi
Orman Genel Miidiirligiintin isi olmasi sebebiyle yoére i¢in ayn bir is ve istihdam sahas1

olmustur.

ORUS'iin &zellegtirileceginin agiklanmasi ile gahiganlar isletmeleri almak igin harekete
gegmislerdir. Ozellegtirme amaglarmdan biri de, isletmenin faaliyetine devam etmesidir.
Bunu saglayabilecek olan ¢aliganlarin, ORUS'ii alma istekleri devlet tarafindan genelde
kabul gormemisti. ORUS ¢ahganlari, bulunduklari yorenin kalkmmmasim devam
ettirmek igin, igletmeler hakkinda bilgi sahibi olma avantajim kullanarak iiretim
faaliyetinin devamim saglama diigiincesiyle igletmeleri satin almay1 istemekteydiler.
Ancak bu istek gergeklesmemis ve ORUS'in ¢ogu isletmelerinde iiretim faaliyetleri

sona ermigtir.
Burada ¢6ziim ne olmaliydi? Bu sorunun cevabim vermek igin, 6ncelikle "ORUS'iin

lilke kalkinmasma katkilar1 ne olmustur?” sorusunu cevaplanmalidir. Bir iilkenin

geligimini etkileyen faktdrlerden birisi, ckonomik olarak giiclii devlet yapisidir.
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Geligmis olan iilkelerde devlet giiciinii toplamis oldugu vergilerden almaktadir. Yeni
sistemde devlet, iiretim alanlanmi Ozel sektore devrederek, onlardan tahsil edecegi
vergilerle gerekli olan alt yapi yatinmlarini gergeklegtirecektir. Bu durumda ORUS'in
devlete ne kadar vergi Odediine bakilmasi gerekmektedir. Devlette bir dnceki yil
Odenen vergi gelecek yil igin yapilacak biitge i¢in kaynak olugturmaktadir. Burada
1980-1990 yillar: aras1 incelendiginde ORUS; (TMMOB, 1994: 24)

- 1984-1990 yillar arasinda 84.700.000 ABD Dolar1 vergi 6demis,

- 1980-1990 yillar arasinda 135.400.000 ABD Dolan net kar etmis,

oldugu goriilmektedir. Devlete 7 yilda bu kadar katma deger kazandiran bir kurulugun,
tiretime devam etmesi gerektifi bir gergektir. Diinya uygulamalarinda gériildiigii gibi
tretimin devam esastir. Sili ve Meksika'da devlet 6zellestirme sonrasi zarar eden

kuruluglar: geri almig ve rehabilite ederek tekrar tiretime katilmalarini saglamagtir.

Ozellestirme hedeflerinde devletin beklentileri, iiretim de verimi ve katma degeri
artirmasi, istihdami genisletmesi ve kalitenin artmasi olarak belirlenmigtir. Bunlarin
gergeklesmesi igin gerekli olan en Onemli husus, iiretimin devamdw. ORUS
Ozellestirmesinde iiretimin devamim saglayabilecek olanlarin ancak c¢aliganlar
oldugudur. Ciinkii yillardan beri iglettikleri ve karim katlamasina ¢aligmalan ile etki
ettikleri kurumun iiretime devammm istediklerini agik¢a dile getiren c¢aliganlardi. Bu
istege onlarla birlikte bilyiiyen yére halki destek vermekteydi. ORUS'te iiretimin
durmas1 yillik ortalama 12 milyon ABD Dolann katma degerin devlet biitgesine
gitmemesidir. Cahganlarin almig oldugu Karabiik Demir Celik Isletmesi yildan yila
biiyliyerck karim1 katlamugtir. Karabiik Ornegi, c¢ahganlar i¢in bir umut oldugu

sOylenmisgtir.

ORUS'te blok satis yontemi uygulanmug ve agik artirmada isletmelere yiiksek fiyat

verene satig yapilmistir. Genelde devlet i¢in gerekli olan, kurumun en iyi fiyat verene
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satilmasi olarak goriilmektedir. Isletmelerin  Ozellestirme sonrasi ne olacag:
diigiiniilmedigi ORUS'te goriilmektedir. Ozellestirme somrasi OIB tarafindan sart
kosulan ii¢ yil iiretim gart1 genelde gergeklesmemistir. Ayrica ii¢ yil sonra igletmeler,
kapatilmig ve ¢ok degerli olan arazileri satilmigtir. Buna karsin galiganlara ve yore
halkina satilan igletmelerde iiretim devam etmektedir. Fakat diger isletmeleri satin

alanlarin ¢gogunlugu iiretime ara vermisler ya da durdurmuslardir.

Isletmelerin bulunduklan yoérede her yoniiyle 6zel sektdriin gelismesine etki etmesi,
Ozellegtirme galigmalarinda dikkate alinmadi@ goriilmektedir. Bu yiizden ozellestirme
sonras1 igletmeleri alanlarin {iretimi durdurmalani sonucunda bolgedeki ekonomik
gelisme durmus ve gerileme siirecine girmigtir. Isletmelerin kapatilmas: ile iggiler
iglerinden ¢ikarilmig, iiretim ve buna bagli olan diger faaliyetler durmustur. Bu
olumsuziuklar sonucu ortaya ¢ikan ekonomik daralmanin Oniine gecilememesi
nedeniyle bolge esnafi igletmesini kapatmigtir. ORUS kurulurken hedeflenen amaglarin
yok olmasi igletmelerin oldugu yerlerden geriye doniigii baglatmig ve tekrar bolgeden

digariya go¢ baslamgtir.

ORUS Isletmeleri Karabilkk Demir Celik Isletmelerindeki model gibi galisanlara
devredilseydi yukarnida belirtilen olumsuzluklarin Oniine gegilebilirdi.  Ciinkii
AYANCIK, ESKIPAZAR ve YENICE Isletmeleri, cahganlar ile y6re halkinin
ortakligindaki girketlere satilmistir. Bu igletmeler {iretimine devam etmektedirler. Diinya
Ozellestirme uygulamalarinda Uiretimin devami esas alindifina gore burada yapilan
dzellestirme amacmm diginda bir uygulama oldugu goériitmiigtiir. ORUS Isletmelerinin
incelendigi bolimlerde goriildiigii gibi kalite, verimlilik, kapasite, kapasite kullanim
oranmt ve teknolojinin yiiksek olmasi faktdrleri ile alaninda oncii kurulus olmasinin
devami saglanmaliydi. Ancak satig sonrasi igletmelerin kapatilmas: ya da iiretimin

durmasi ile bu olumlu gelisme engellenmistir. Bu da tilke ekonomisi ve sanayisi igin bir
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kaylp olmugtur. Karabikk o&megi gibi ORUS'te bir Ozellestirme yapilabilseydi
isletmelerde liretim devam edecek ve iilke ekonomisi ve aga¢ endiistrisine olumlu
katkilar1 devam edebilecekti. Ancak bu gergeklesmemis ve devlet kendisi hazirladi
planlar ve kanunlarin aksine bir karar ile iiretimin devamini saglayici yaptirimlar
almadan bu alam Ozel sektSre birakmustir. Sonugta verimli, katma deger iireten,

istihdam imkanlan ve kalite isletmelerin kapatilmigtar.

4.5.6 ORUS'teki Ozellestirme Uygulamalarinin Degerlendirilmesi

Ulkemizde orman iiriinleri sanayii genel olarak kiigiik olgekli isletmeler seklindedir.
1985 yilinda DIE tarafindan yapilan aragtirmalara gore isletmelerin %98,7'si 10 ve daha
az ig¢i caligirmaktadir. Bu isletmeler ancak yilin belirli aylarinda {iretim
yapmaktadirlar. Kurulug yeri segimleri teknik kriterlerden genelde uzaktir. Iggiicii
olarak sosyal giivenceden yoksun niteliksiz iggiicii kullanilmaktadir. Verimlilik
diizeyleri diisitk ve ¢agdas iiretim ve yonetim tekniklerini kullanmamaktadir. Standart
mal iiretimi, pazarlama ve serbest piyasada rekabet unsurlan gelismemistir. Genelde
yoresel talebin kargilanmasi agirhik tagimaktadir. ORUS standardindaki isletmelerin

say1s1 azdir.

ORUS ise; iirettigi iiriin ¢esitliligi, biiyiik 6lgekli kuruluglan, her agamada yeterli ve
egitimli i giiciine sahip olmasi, standart mal {iretme konusundaki uygulamalar,
gelebilecek biiyiik talepleri nitelik ve nicelik olarak kargilayabilme kapasitesi, aragtirma
ve gelistirme ¢abalarindaki oncii konumu, igletmelerin dagillminda hammadde ve
pazara yakinlik dzellikleriyle iilkemiz imalat sanayiinde 6nemli yeri bulunan bir kurulug
oldugu gdzlenmigti. ORUS'iin genelde ara mal sagladifi ingaat sektorii lilkemizde

giderek artan bir ivme kazanmaktadir. Kurulan biiyiik yap:1 kooperatiflerinin yaninda
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Silahli Kuvvetler, Devlet Demir Yollar, Karayollar1 gibi kuruluslarca istenen gesitli
tirlinlerin istenilen zamanda, istenilen miktar ve kalitede saglanmasi i¢in {ilkemizdeki
Ozel scktor kuruluglaninin bugiin i¢in kapasite ve yapilannin uygun olmadid:
bilinmektedir. ORUS bu yapiyla ithalat ve ihracatta sdz sahibi olabilecek kapasite,
nitelik ve nicelige sahip olmaktadir. Ayrica ORUS, standardizasyonu, kalitesi ve gérece
diigiik maliyetli tiretimi ile 6zel sektdrii bu yonde zorlamistir. Piyasada istikrar unsuru
olmasi ve iirettikleri TSE belgeliyken, 6zel sektorde sadece iki kurulusun TSE belgesi
bulundugu goriilmektedir. ORUS Isletmeleri yorece gelismemis ve ormana yakin
yerlere kurulmugtur. Ozel sektdr ise, agwlikli olarak Marmara ve Bati Karadeniz

bolgesine iiretim alanlarini kurmustur.

ORUS piyasada %10'luk pazar payi ile tekel olmamasina kargin, orman iiriinlerinin
serbest piyasada fiyat olusumuna pazar pay: oranindan daha biiyiik etki yapmaktadir.
Tiiketici lehine fiyat dengelemesi yaminda, her tiirlii a11c1yé uygun satig sartlari
uygulayabilecek esneklige sahip oldugu bilinmektedir. Ozel kesimin nitelikli ig giicii ve

teknolojik bilgi gereksinimine de kaynaklik etmistir.

ORUS resmi bir kurum olarak yasalara uygun ¢aligmaktadir. Ulkemizde yasal olmayan
yollardan hammadde saglayan, sigortasiz is¢i galistiran, ¢aligmalarinin bir boliimiini
muhasebe dig1 tutan iletmelerin oldugu inkar edilmeyecek bir gergektir. ORUS'iin fark
ise, orman varlifinin korunmas: ve isgilerin sosyal giivenligini saglayan bir kurulus
olmasidir. Geri kalmig yorelere igletmelerin kurulmasi ile gelir dagilimindaki esitsizligi

giderici bir faktér oldugu gozlenmistir.

ORUS'iin iiretiminde bilgi birikimleri olan ¢alisanlar, isletmelerin iiretime devam
etmesini saglama yo6niinde 6zellegtirmede ilk hak sahibi olmaktadirlar. Kamu Ortaklig:

Fonu Yonetmeliginin 18. maddesi ve Morgan Guaranty master planinda ; "Caliganlara
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Oncelik ve Ozel sartlar getirilebili. Bu kolayliklar yore halkinda saglanabilir”
denilmektedir. Bu madde ve plan dogrultusunda ¢aliganlarin isteklerine cevap verilerek
tiretimin devami saglanabilirdi. Bu kurulugun iilke menfaati igin iiretimine devam
etmesi gerckmektedir. Zira ORUS'iin iiretim Kapasitesi ile karayollari, demiryollar1 ve
silahi kuvvetlerin biiyilkk c¢aptaki istekleri kargilanabilmektedir. Ancak bu
gergeklesmemigtir. Ozellestirmede diger diinya iilkelerinde oldugu gibi tiretimin devami
esas alinmamig, satin alacak olanin bu alandaki bilgi ve birikimine bakilmamis ve
yiiksek fiyat verene satis yapilmasi ile bu isletmelerde sonugta kapatilmasina sebep

olunmugtur.

ORUS'in sahip oldugu 2.941.824 m2 rant1 yiiksek arazileri sebebiyle genelde satin
alindify, Ozellestirme sonrasi bu arazilerin satilmasi ile anlagilmigtir. Satin alimip
kapatilarak iiretimine son verilen isletmelerin makine ve ekipmanlan satilmigtir. Uretim
taahhiidii olan ii¢ sene sonunda da arazileri de satilarak isletmelerin iiretim faaliyetleri
bitmigtir. Bazilar1 bu ii¢ seneyi de beklememiglerdir. Uretim yapilmamasi nedeniyle
OIB tarafindan belli oranlarda verilen cezalar satin alanlarca ddenerek araziler elden
¢ikarilmigtir. Genelde alanlarin bu iiretim sektorii hakkinda bilgileri bulunmadi
bilinmektedir.

Sonugta ise; Ozellestirme amaglarindan olan, isletmelerin 6zel sektére devredilerck

teknik, ekonomik ve toplumsal y6nden kalkinmaya etki etmesi ger¢eklesmemisgtir.

KiT'lerin 6zellestirme gerekgeleri ORUS &zellestirmesi ile kargilagtirildiginda;

- Verimlilik ve tiretimin artmay1p diistiigii,

- Mal ve hizmetlerin nitelikleri iyilesmedigi, nicelik ve gesitlerini artmayp eksildigi,

- Modern teknoloji ve yOnetim tekniklerini mevcut olmasina ragmen iretimin

azaldigi,
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- ORUS'te tekelci fiyatlar, siibvansiyon, maliyet ve fiyat artiglari yoluyla
olusturduklan dolayl vergiler mevcut olmadigy,

- Endistrideki kamu ve Ozel miilkiyet arasindaki dengenin yonini ORUS
Isletmelerinin kapatilmasi ile degistigi,

- Miilkiyetin tabana yayilmas: gerceklesmedigi

- ORUS Isletmelerinde iiretimin genelde devam etmediZi goriilmiigtiir.

Bu 6zellestirme gerekgeleri ORUS'e uygulandiginda, bunlarm higbirinin uymadig

goriilmigtiir. Biitiin 6zellestirme gerekgelerinde hedeflen zaten ORUS'te mevcuttur.

Anlasilacag tizere Ozellestirilirken bu iistiin durumda olan isletmelerin iiretime devami

saglanmas1 gerckmekteydi. Bu da ancak g¢aliganlara devredilerek bu sistemi en iyi

bilenlere verilmesinin uygun olacag: kanaatine varilmigtir.
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SONUC

Sanayilegsme i¢in biiyiik sermaye gercktiginden bunu yapacak olanlarin az olmasi
devletleri kamu girigimciligine itmigtir. Hizli sanayilesmek i¢in gerekli yatirimlarmn
devlet eliyle yapilmasi ekonomide kamu sektoriiniin paymmi gittikge bilyiitmiigtiir. Bu
yatinmlari, dzel scktdriin yatirim giiciiniin yetersiz olmasindan dolayr devlet kendi
cabalariyla yiiriitmistiir. Bu yatitmlarin iilkelerin kalkinma ¢abalarma vermis oldugu

faydalar1 unutmamak gerekir.

1970'ti yillarda Sili'de baglayan kamu isletmeciliginden devlet elinin ¢ekilmesi islemi
zamanla Szellestirme uygulamalari olarak literatiire gegmigtir. Kamu igletmeciliginin
yogun oldugu iilkelerde 6zellestirme uygulamalari en genis Sili'de gergeklesmistir.
Sili'den sonra 6zellestirme uygulamalanm yogun olarak yapan iilke Ingiltere'dir.
Ozellestirme uygulamalarin amaglarindan biri sermayenin tabana yayilmasidir. Ancak
bunun tamammyla gergeklesmediZi goriilmektedir. Ornegin; Ingiltere Ozellestirme
uygulamalarinda hisse senetleri halka satilmaya ¢aligilmis, ancak sonugta gogunluk
hisseleri az sayida girigimcinin eline gegmistir. Hisse senetlerinin halka satig1 ile yapilan

Ozellestirme uygulamalarmin sonucu genelde bu sekilde olmustur.

Tiirkiye sanayilegsme siireci Ozel sektoriin  gerekli sermaye birikimine sahip
olmamasindan dolay1 kamu yatirimlan ile baglamigtir. Bu yatirimlar neticesinde kamu
kesimi biiyiik kuruluglar haline gelmistir. Ozel sektdr, 1950 sonras1 yeterli sermaye
birikimi elde ederek yatirimlarina baglamigtir. Bu ortamda iilke giindemine 6zellegtirme

girmistir.

Tiirkiye'de 6zellegtirme uygulamalarnmin ana felsefesi, devletin asli gérevleri olan adalet

ve giivenligin saglanmasi yolundaki harcamalar ile ©Ozel sektdr tarafindan
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yiiklenilemeyecek altyap: yatirimlarina yonelmesi, ekonominin ise pazar mekanizmalan

tarafindan yoOnlendirilmesidir. Ayrica Ozellestirmenin temel amacida, devletin

ekonomide igletmecilik alanindan tiimiiyle ¢ekilmesini saglamaktir. Bu diisiincelerle

baglayan cahgmalar sonunda KiT'lerin ekonomideki agirhklan azaltilmigtir. Kamu

isletmelerinin ¢ogunlugu oOzellestirilmis, ancak beklenen olumlu sonuglar elde

edilememistir.

Bunlan yapilan ¢aligma ger¢evesinde su sekilde siralamak miimkiindiir.

a~-

Ozellestirme amaglarinda belirtilen, devlet biitgesindeki KiT'lerin finansman
yiikiiniin azaltilmas1 ilkesi gergeklesmigtir. Ozellestirme gelirinin  %10.79'u
KiT'lerin borglaninin demesine harcanmasi, bu kuruluglarmm sdylendigi kadar
zarar etmediklerini géstermektedir.

Devlet, KiT"ler igin kendisi yaptirdig1 fiyat tespit ¢aligmalar neticesinde ortaya
¢tkan bedellerin iizerinden degil, isletmeleri arsa bedelinin yarisina satmigtir.
ORUS'te tespit edilen igletme degerlerinin 5/1 fiyatina, arsa bedelinin 3/1 fiyatina
isletmeleri Ozellegtirmigtir.

ORUS'te yapilan 6zellegtirmeler de genelde blok satiy yontemi uygulandigindan
sermayenin tabana yayilmasi ilkesinin gergeklesme orani diisiik olmugtur.
Ozellestirme sonrasi genelde istihdam %34 diigmiistiir. Bu oran ORUS'te %90'lan
bulmaktadir.

Ozellestirme sonrasi yapilan ¢aligmalar sonunda baz1 sektorlerde iiretimde kapasite
kullanim oranlanmn artmasiyla verimlili§i de etkilemistir. Ornegin; Cimento ve
Madenler gibi.

ORUS'te ozellestirme sonrasi isletmelerden bazilari zarar etmis, bazilan da

ckipmanlar ve arsalari satilmak suretiyle kapatilmigtir.

Yukanida vurgulandigi gibi, yapilan Szellegtirmelerde KiT'ler degeri altinda satilmig

olmasina ragmen siyasilerin elindeki KiT'lere iligkin simirsiz erkin alinmasi baglaminda
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"6zellestirme uygulamalar dogrudur” denilebilir. Genel olarak Tiirkiye'de 6zellestirme
uygulamalarindaki yanligliklar ve KiT'lerde galisanlanimin geleceginin ne olacagimn
belirsizligi nedeniyle Ozellestirme yapilmasma kargt ¢ikilmaktadir. Bu da

Ozellegtirmenin yavas yapilmastna neden olmaktadir.

Tiirkiye diginda Ozellestirme yapilan iilkelerde, halkin tepkisini geken uygulamalardan
kagimilmaktadir. Yapilan Ozellestirme ile isletmelerdeki devlet faktOriiniin en aza
indirilerek iiretimin devaminin saglanmasidir. Ancak iilkemizde genelde bu dikkate
alinmadigy goriilmektedir. Devletin aradan gekilmesi saglanirken kurumun iiretimde
devamhilig: dikkate alinmamaktadir. Bu yiizden 6zellestirme uygulamalarinin yapildid
iilkelerde ve Tiirkiye'de, Ozellestirme sonrasi ¢aligmalar hakkinda ¢ok spekiilasyonlar
yapilmigtir. ORUS'te bu durum aym olmugtur. Ciinkii devletin bu alandan gekilmesi
saglamrken iiretimin devarm saglanamamigtir. Ayrica ORUS siibvanse edilen bir
kurulugta degildi. Bu gibi durumlarin 6nlenebilmesi igin Tiirkiye'deki 6zellestirmelerin
de seffaf olarak yapilmasit geregi ortaya c¢ikmaktadir. Bu yiizden; diinyadaki
Ozellestirme uygulamalarmin esasim teskil eden, iiretimin devaminin saglanmasi ilkesi,
ORUS &zellegtirmesinde dikkate alinmamasi nedeniyle igletmelerin kapatilip iiretimin

durdugu gorilmiigtiir.
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Sonrasi, Ankara: OIB Yaym.
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, FILYOS Ates Tuglas1 A.S. Ozellestirme Oncesi ve Sonras: Raporu,
Ankara: OIB Yaymn.

, Havaalanlan Yer Hizmetleri (HAVAS) Ozellestirme Oncesi ve Sonrasi
Raporu, Ankara: OiB.

, Karabiik Demir Celik Sanayii A.S. Ozellestirme Oncesi ve Sonras
Raporu, Ankara: OIB Yayini.

, Konya Krom Magnezit Sanayii A.S. Ozellestirme Oncesi ve Sonrasi
Raporu, Ankara: OIB Yaym.

, Kiitahya Manyezit Isletmeleri A.S. Ozellestirme Oncesi ve Sonras
Raporu, Ankara: OIB Yaym.

, 7 Limanin Ozellestirme Oncesi ve Sonras1 Raporu, Ankara: OIB
Yayini.

, PETLAS Lastik Sanayii A.S. Ozellestirme Oncesi ve Sonras1 Raporu,
Ankara: OIB Yaym.

, ORUS Isletmzeleri A.S. Ozellestirme Oncesi ve Sonrasi Raporu,
Ankara: OIB Yaym.

, SUMER HOLDING isletmelerinin Ozellestirme Oncesi ve Sonras:
Raporu, Ankara: OIB Yayimni.

, SUT isletmeleri A.S. (SEK) Ozellestirme Oncesi ve Sonrasi Raporu,
Ankara: OIB Yaym.

, USAS isletmesinin Ozellestirme Oncesi ve Sonras1 Raporu,Ankara:

OIB Yaym.
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EKLER

EK: 1
OZELLESTIRME ISLEMLERI SONUCU HIC KAMU PAYI KALMAYAN
KURULUSLAR
Ozellegtivilen Ozellestirilen
Pay Pay
(%) (%)

I ) Adiyaman Cimento Sanayn [.A.Y. 10000 36 ) Giineysu A.Y.
2 ) Anadolubank A.Y. RV RV 37 ) ‘liistag dinai lesisler A.y. 03,87
3 ) Askale (imento Sanayn 1.A.Y. 100,00 38 ) Adana Kagit lorba Sanayn 1.A.S. 6U,uU
4 ) Bozilyiik Seramik San. I1c. A.S. 100,00 39 ) Bursa doguk Depoculuk Lid. Ht1. 3,00
9 ) CITUSAN 1.Cimento ve ‘Toprak San.A.y. 10U 6U ) lpragaz A.N. 31,00
¢ ) Demizbank A.Y. 103,00 61 ) Ray Sigorta A.Y. 49,05
1 ) Demzh Cimento Nanayn T.A.S. 1ou,00 62 ) CEMAY Dokiim Sanayt A.§. 49,01
8 ) Ergani {,1mento Sanayi A.5. 100,00 03 ) Unye Cimento Sanayu 1.A.9. 49,21
Y ) Etibank Bankacilik A.O. 1uo,u0 64 ) Caybank A.N. 9,00
1V ) tulyos Ates Luglasi Sanayt A.N. 100,00 6> ) NEYAY Northern Elektrik telekom A.S§. 4%,00
L1 ) HAVAS Havaalanlan Yer Hiz. A.Y. 100,00 00 ) BINAY Bingtl Yem San. A.S. 47,50
12 } iskenderun (imento Nanayi 1.A.%. 100,00 07 ) Adana {imento danayil 1.A.5. 41,28
13 ) Karabiik Demir ¢ eltk Milessesest JUIXE)) 68 ) Mardin (imento Sanayn A.Y. 46,23
14 ) Kars (iumento Sanayu ve 'Lic. A.S. 104,00 6Y ) Eskigehir Yem Fabrikast AN, 43,00
13 ) Konya Krom Man. lTugla San. 11c. A.). 100,00 ‘10 ) ‘lrakmak fraktor ve Zivat Mak. A.N. 45,00
16 ) Kurtalan (Cimento Sanayl 1ic. A.Y. JRVERV Y 71 ) PAN lohum Islah ve Uretme A.3. 43,93
17 ) Ladik (Cimento Sapayit 1.A.N. 10,0V ‘12 ) Konya {imento Sanay: A.N. 4391
1¥ ) Lalapaga (imento Sanayn 1.A.5. 160,00 13 ) Kepez Elektnk A.§. 43,68
1¥ ) Urdu Seya Sanayn A.Y. 1uo,0U 14 ) TELETAY Telekomiintkasyon A.Y. 43,29
20U ) URUS Urman Uriinler1 A.§. RV ERVV 15 ) Mugros 1irk 1.A.9. 42,22
21 ) dtvas Cimento Sanayn 1.A.3. 10,00 ‘76 ) lstanbul Demur ( ehik Sanay1 A.3. 40,00
22 ) Sitmerbank AY. 100,00 11) Biga Yem Fabnkasi A.Y. 40,0y
23 ) Janlwuria (imento Sanayn 1.ALS. 10,00 /8 ) Aksaray Yem Fabrikast A.Y. 40,00
24 ) Irabzon (imento Sanayn 1.A.Y. 100,00 19 ) SUNTEK Afir Is1 Sanayi A.Y. 39.00
25 ) Liirkrye Siit Uriinlert A.Y. 100,00 30 ) AEGU Et Elektnik Ay, 38,90
26 ) USAY Ugak Servist ALY, 109,00 81 ) liirkkablo A.O. 38,00
Z7 ) Van (imento Sanayn LAY, {800} ¥2 ) Kars Yem Fabrikas: A.3. 3LUY
2¥ ) Yarunca Porselen Sanayl 1.A.S. 100,00 ¥3 ) Bolu{imento danayn A.Y. 35,54
29 ) YEMSAN Yem Sanayn A.S. 1uU,u0 ¥4 ) ‘liirk lraktor ve Ziraat Makinaiart A.¥. 33,13
30 ) Demz Nakhiyati 1. A.3. b ¥5 ) Cumhol {imento ve Yan Mam. San. Hold. 30,42
31 )Swvas Demir Cehik Isletmeler: A.Y. Y99y 80 ) Pohnas Plastik Nanayl 1.A.3. 30,0
32 ) PE11.AS Lastik Sanayi A.%. YUy ¥/ ) (iines Sigorta A.Y. 30,00
33 ) Giiven Sigorta 1.A.3. vy 88 ) Corum Yem labrikasi A.Y. 30,00
34 ) irakya (Yinarisar) Cimento San. 1AL, 99N ¥Y  ALIEK Elek Nant. les.iglet. ve 1ic. A.Y. 30,00
35 ) Elazm1 Cimento Napayit 1.A.Y. Yy 8y YU ) Cebk Hatat ve lel Sanayn A.S. 2,57
36 ) Corum {mmento Nanaynu 1.A.3. YU, %5 Yl ) MEKTA Tlicaret A.5. 28,00
37 ) KOY'TEKS Yatinm Holding A.S. Yyu,84 Y2 ) Camsan Agag Sanayl 1.A.Y. 20,83
38 ) Nigde (imento Sanayu 1.A.3. 9,54 Y3 ) Qukurova Elektrik A.Y. PAX. Y
39 ) Bartm Cimento Sanaynt T.A.3. w, Y 94 ) CANIAY Qankin fuz Uriin Ure. ve Dag. A. 25,00
40 ) Gazantep imento Nanayu 1. A.N. VY, 73 Y> ) ‘loros Liral ilag ve Pazariama A.Y. 25,00
41 ) TENTAS I. Elektronik Nan. 11c. A.¥. 99,62 Y6 ) SAMAS danayi Madenler1 A.y. 25,00
42 ) Sdke (imento Sanayu 1.A.3. wI,6u Y7 ) Banduma Yem Fabrikas: Ltd. 3t1. 24,62
43 ) Atyor {1mento Sapayn 1.A.Y. Yy,6U Y8 ) Konya Seker Fabrikast A.Y. 24,00
44 ) Ankara (Cimento Sanayu 1.A.Y. YY,30 YY) YEMTAASY. 20,00
45> ) KUMAJY Kiitahya Manyezit Igl. A.Y. Y928 10V ) Koy-tir Ana Dam. lav. San. ve 11c. A.N. 20,00
46 ) GIMA Gida ve lhtiya¢ Mad. LLA.9. U853 1U1 ) Etiidag Erzincan ‘lar. Uriin. Ure. Deg.A. Y. 18,76
47 ) CINKUR Cinko Kurgun Metal San. A.3. 9¥,41 102 ) Metal Kapak Sanayn A.$. 18,66
43 ) Balikesir (imento Sanayu 1.A.N. U¥,30 1U3 ) lat Konserve Sanayn A.Y. 11,21
49 ) Asil (elik Sanay: ve Ticaret A.. 96,04 104 ) OBLIAY Insaat ve Lic. A.S. 16,714
30 ) Meysu A.y. v6,15 10> ) Pancar Motor Sanayn A.y. 16,00
d1 ) Giimiighane (1mento Sanayn 1.A.Y. 3,46 106 ) rruke lamek Meyve Sulan San. A.y. 15,66
52 ) NIMMA Nigde Mey.Su ve Uida San.A.3. 92,607 107 ) Manisa Yem Kabrikasi A.Y. 15,00
93 ) ANSAN Ankara Megrubat Sanayn A.Y. 88,33 LU ) Isparta Yem Fabrikasi A.N. 15,00
34 ) KOUY'TAY Koy lanm Malkinalan A.§. 83,99 iUy ) TUNGAY Tuncel Gida Sanay1 A.3. 15,00
35 ) Ankara Anomm 'tiirk Sigorta Jirketr 34,50 110 ) Ulgun Celik San. ve 11c. ALY. 15,00

Kaynak: OIB, 2001.
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H

OZELLESTIRME ISLEMLERI SONUCU HIC KAMU PAYI KALMAYAN

KURTILUSLAR (devam)
Ozellegtivilen Cuellagtirilen
Pay Pay
(%) (%)

111 ) DITAS Dofian Yedek Parga Imalat A.S. 14,73 128 ) Ankara Halk Fkmek ve Un Fabrikas: A.S. 3,80
112 ) Toros Giibre ve Kimya Endiistrisi A.S. 14,48 129 ) Sivas Yem Fabrikast A.S. 3,57
113 y ABANA Elekiromekanik San. A.S. 13,50 130 ) Hascan Gida Endiistrisi A.S. 3,40
114 ) Seker Sigorta A.$. 13,37 131 ) Mars Ticaret ve Sanayi A.$. 3,33
115 ) Kayseri Yem Fabrikas: A.S. 13,33 132 ) MAKSAN Malatya Makina Sanayii A.S. 2,50
116 ) Aymar Ya Sanayii A.S. 11,06 133 ) CESTAS Cukurova Elektrik San. A.S. 2,29
117 Y TOE - Tiirk Otomotiv Endiistrileri A.$. 10,31 134 ) Bablkesir Pamuktu Dokuma San. T.A.$. 1,25
118 ) Sekerbank T.A.$. 10,00  135) IMSA Istanbul Megrubat Sanayii A.S. 1,01
119 ) Pancar Ekicileri Birlifi A S. 16,00 136 ) Liman Isletmeleri ve Nak. San. ve Tic. A.S. 0.84
120 } Aroma Bursa Meyve Sulan San. A.S. 9,17 137 } Ulfet Gida ve Sabun San. A.S§. 0.68
121 ) Tiirkiye Swai Kalkinma Bankas: A.S. 824 138 ) MAN Kamyon ve Otobiis San. A.§. 037
122 ) Ege Et ve Mamiillcri Yem San. ve Tic. A.S. 7,71 139 ) OYTAS Ig ve Dig Ticaret A.§. 0.05
123 ) Canakkale Seramik Fabrikalan A.S. 5,80 140 ) Ccyban Sanayi ve Ticaret A.S. 0,04
124 ) Pinar Entegre Et ve Yem San. A §. 5,76 141 ) Dosan Konserve San. ve Ticaret A.$. 0.04
125 ) Tamek Gida Sanayii A.S. 5,54 142 ) Karadeniz Cimento Kireg ve Uriin. San. A§  0.01
126 ) Hektag Ticaret T.A.S. 547 143 ) Aydin Tekstil fslcimesi AS. 0,015
127 ) Layne Bowler Dik Tiirbin Pomp. A.S. 4,17

Kaynak:0118, 2001.
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EK:2
L 6ZEILE$TE1\:!E KAPSAMI VE PROGRAMINDA BULUNAN KURULUSLAR l

Kapsamdaki Kapsamdaki

1 ) CELBOR Celik Cekme Born San. ve Tic. A.S. 100,00 21 ) Tiirkiye Seker Fabrikalan A.S. (&)} 99,99
2 ) EBK Et ve Balik Uriinleri A.S. (1) 100,00 22 ) Yasatag Taristik Tes. San. Tic. Nak. Ing. A.S. 99,99
3 ) ETAG Etimesgut Aag San. ve Tic. A.§. 100,00 23 ) IGSAS Istanbul Giibre Sanayi A.§. 998
4 )ETIBakir A.§. 100,00 24 ) KBl-Karadeniz Bakir Isletmeleri A.$. (1) 99,97
5 ) Eti Giimiig A.S. 100,00 25 ) GERKONSAN (el Kons. A.$. 99.95
6 ) Eti Holding A.§. % 100,00 26 ) Meybuz A.§. 9957
7 ¥ Eti Elektrometalurji A.S. 100,00 27 y TIHY Tirk Hava Yoilar: A.S. (1) 98,17
8 ) EtiKrom A.S. 100,00 28 ) PETKIM Petrokimya Holding A.$. (1) 95,86
9 ) iskenderun Demir ve Celik A.$. (ISDhMlR) 100,00 29 ) TUPRAS tirkiye Petrol Rafinerileri A.$.(1) 64,92
10 ) Siimer Holding A.$. (1) 100,00 30 ) ATAKOY Turizm Tesisleri ve Ticaret A.$. 58,59
11 ) T. Denizcilik lgletmeleri (1) 100,00 31 ) ATAKOY Oteleilik A S. 56,49
12 ) T. Gemi Sanayii A.$. 100,00 32 ) DITAS$ Deniz Igtetmeciligi ve Tankerciligi A.S. 5098
13 ) . Selitloz ve Kaft Fabrikalars (SEKA) (1) 100,60 33 ) Génen Gida Sanayi A.$. ) 49,00
14 ) TEKEL Tiitiin, Tiitiin Mam. Tuz ve Alkol IsL.Gn.M: 100,00 34 ) Erefili Demir Celik Fabrikalan A.§. (1) ) 46,12
IS } 'TAKSAN Tak. 'Tez. San. ve ‘Tic. A.S. 100,060 35 § Petrol Ofisi A.S. (1) 3230
16 ) Turban Turizm A.§. (1) 100,00 36 ) ATAKQY Marina ve Yat Igletmeleri 15,07
17 ) TUGSAS Tiirkiye Giibre Sanayi A.$. (1) 100,00 37 ) ‘Tofag Oto licaret A.$. (1) 542
18 ) TUMOSAN T. Motor San. ve Tic. A.S. 100,00 38 ) Tofag Tirk Otomobil Fabrikalan A.S. (1) 195
19 ) ‘Y. Demir Celik igletmeleri Genel Midiirliigi 100,00 39 ) Argelik AS.(1) 137
20 ) Tirkiye Zirai Donstun A.$. (1) 100,00 40 ) T.IsBankes1 A§. (1) 0,01

1 : Bukuruluglarda hisse senedi veya tesis ve varhic satist biciminde kiemen Szsllegtirme ictomi! garqaltlestiriimictic,
2 : Siketin iflasma iligkin iglemfer sitrditrillmektedir.
3 : Exdemirde %20.35 olan OfB pay, Ozellegtinne Yifksek Kuralu'oun 27.12.1999 tarihii keran cergevesinde Halk Bankas: hisseleriyle birlikte % 46.12"ye ylikselmistir.

Yine 27.12.1999 taxiuii OYK Kavani ilc %5.54 oranmdald Kalk Bankast hisscleri 8zcllegtinme kapsam ve programmdan gikaniragtyr,
4: ElithﬁngA.&ZOJZlW)twﬂﬂiOYKKmm,_, e Bzellegtiome k hrmy, buarhk iglemlerinin Devlel Bakanhi ve Eti Holding A.S. taufind
Ol ite igbirtifgl igerisinde ylriitiimesine karar veritmisti mmmmowmmammmmmmmm prog \mocaktr.
5 : T. Seker Isletmelert AS. 20. xmmwonmmmmmmmmwmmwmmmw
T. Yeker lgletmeleri A.S. tarafindan OIB ile isbirlifi icerisinde yiiriititimesine karar gt iglemlerinin 6 ay igerisinde tamamianmasm miiteaiip
Teelleyiinme prograomms almacakir.
Kaynak: OB, 2001
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EK:3

L

1998 YILI UYGULAMALARI
|SATISTDEVIR ISLEMI TAMAMLANAN KURULUSLAR: T
SOZLESME SATIS/ DEVIR BEDELI TAHSILAT TUTARI ‘
TARIHI (TL) [63) (TL) _®
[BLOK SATIS :
Kurtalan Cimento 9/1/1958 5.916.174.000.000 28.100.000 2,958.087.000.000 14.050.000
Etibank Bankacthk A.O. 27371998 35.749.450.000.000 155.500.000 14.298.780.000.000 62.200.000
HAVAS (% 40) 30131998 6.527.577.000.000 27.100.000 2.611.030.800.000 10.840.000
Sivas Demir Celik Isletmeleri (3% 99.9)  24/4/1998 1.648,776.250.000 6.655.000 80.023.250.000 323.000
Konya Krom Man. Tujila San. Tic. A.§  5/6/1998 10.490.018.000.000 40.700.000 2.622.504.500.000 10.175.000
'Yarmmca Porselen San. Tic. A.§. ornsss 8.193.215.000.000 30.500.000 2.048.303.750.000 7.625.000
Blok Satiy Toplam 68.525.210.250.000 288.555.000 24.618.729.360.000 105.213.000
HALKA ARZ :
is Bankasi (C) 13/5/1998 59.826.613.600.000 240.702.529 56.258.222.260.500 222.391.110
Halka Arz Toplam 59.826.613.600.600 240.702.529 56.258.222.260.500 222.391.110
ULUSLARARAST HALKA ARZ :
I Bankas: (C) 13/51998 97.418.944.480.000 391.949.083 97.561.323.820.710 389.000.657
Uluslararasy Halka Ary Toplama 97.418.944.480.000 391.949.083 97.561.323.820.710 389.000.657
TESIS ve VARLIK SATIS veya DEVRI:
SEK Yenice Siit Toplama Merkezi 6/2/1998 3.800.000.000 17410 3.800.000.000 17410
IKOYTEKS 84 Makina Subat-98 6.053.000.000 27.380 * *
POAS-Piri Reis Tankeri ve Yed. 18211998 64.343.010.180 284.981 * *
ORUS Savsat i 271211998 35.581.800.000 155.000 35.581.800.000 155.000
SOM. HOLD. Denizti Pam. 5L 2/3/1998 1.641.640.000.000 7.150.000 820.677.000.000 3.575.000
POAS-Boray Tankeri 37311998 172.785.000.000 750.000 be *
TUSTAS 2 Gayrimenkul 12311998 600.000.900.000 2562241 9 b
'ORUS Bolu Empreniyeleme Tesisi 19/3/1998 50.013.330.000 211.000 24.738.075.000 111.000
KBI 1 Tagmmaz 19/3/1998 1.000.000.000 4239 be *
ORUS Arhavi Igletmesi 251311998 694.608.000.000 2.900.000 345.520.500.000 1.450.000
TD{ Rumelifeneri Yolcn Gemisi 30/3/1998 24.027.000.000 100.000 16.014.870.609 62.500
'TDI Haltcrofilu Motoru 30731998 12.013.500.000 50.000 8.007.435.250 31250
SUM. HOLD. 2 Arsa 15/4/1598 300.000.000.000 1225.991 300.000.000.000 1.236298
SOM. HOLD. K.marag Pam. San. 5L 4/5/1998 749.430.000.000 3.000.000 374.715.000.000 1.500.000
SUM. HOLD. Soda Sanayii A.S. 4/51998 1.373.955.000.000 5.500.000 1.373.955.000.000 5.500.000
S. HOLD. Afyon Sincanh Yap.Tif. Isl.  20/5/1998 307.811.900.000 1210.000 256.538.563.800 969.684
S. HOLD, Salibli Pal. ve Val. IsL 29/5/1998 387.616.320.000 1.508.000 193.808.160.000 754.000
'TDI Giresun Menkut Mays-98 177.819.250.000 711277 75.497.736417 281.044
'TDI Hopa Menkul May-98 418.574.750.000 1.674.299 180.106.261.075 666.443
‘TDI Ordu Menkul Mays-98 11.754.000.000 47.016 5.051.986.240 18.806
'TDI Rize Menkul May=-98 25.715.250.000 102.861 12.316.000.000 44,850
TDI Sinop Menkul May-98 10.325.500.000 41.302 4.438.009.543 16.521
TD} Tekirdag Menkul Mays-98 186.717.250.000 746,869 199.951.768.700 746.869
SEK Giresun Siit ve Mam. igl. 5/6/1998 170.025.000.000 662.865 170.025.000.000 662.865
'TDI Hopa Limam Kiralik Yerler 17/611998 51.246.742.560 195248 405.213.890 1.856
TD Giresum Limam Kirahk Yerler 30/6/1998 32.038.971.390 120.298 2.106.378.302 9.561
KBI 236 Adet Gayrimenkul Haz-Tem 98 21.295.255.000 80.627 by *
KBI 22 Adet Gayrimenkul 9/7/1998 16.343.600.000 61.134 . *
DENIZ NAK. Uskiidar Binas: 307711998 4.397.575.000.000 16.250.000 2.206.425.000.000 8.125.000
TDI Rize Limam Kiralik Yerler 6/8/1998 3.341.575.500 12.331 2231.632.430 8.159
TDI Antalya Limam 317811998 8.058.810.000.000 29.000.000 1.611.762.000.000 5.800.000
Manpesman-Stimerbank Born End. T.A  115/1998 3.018.510.000.000 11.000.000 2.058.075.000.000 7.500.000
TZDK 1 Arsa ve tagmmaz 3091998 7.000.000.000 253712 7.000.000.000 25372
ORUS Artvin Iletmesi 971011998 547.860.000.000 2.000.000 276.550.000.000 1.002.538
ORUS 78 Adet Gayrimenkul 7-16/10/1998 177.305.195.660 638.353 175.809.232.660 634.722
ORUS Borgka gletmesi 16/11/1998 221.520.000.000 750.000 221.520.000.000 750.000
TZDK 1 Aisa 18/11/1998 207.905.000.000 708.075 207.905.000.000 708.075
ORUS 1 Arsa 19/11/1998 11.200.000.000 38.071 11.200.000.000 37.151
S. HOLD. 3 Adet tesis ve varhk 31211998 165.874.120.000 548.000 * .
S. HOLD 3 Adet Magiaza ve bina 21/12/1998 1.324.131.000.000 4.322.000 - -
Tesis ve Varkik Satis veya Devri Toplamu 25.687.565.320.299 96.392.240 11.181.732.623.916 42.401.975
IMKB'DE SATT
PINAR Entegre Et ve Yem Sanayii At 2/7/1998 564.105.600.000 2.122.293 564.046.368.912 2.122.071
IMKB'de Satry Toplamu 564.105.600.000 2.122.293 564.046.368.912 2.122.071
TOPLAM 252.022.439.250.290 1.019.721.145 190.184.054.374.038 761.128.812
* Satiy geliri yirket tarafindan tabsil edibmigtir.
Kaynak: OIB, 2001.
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EK: 4

I 1999 YILI UYGULAMALARI 1
ISATIS / DEVIR ISLEM{ TAMAMLANAN KURULUSLAR: 1
SOZLESME SATIS / DEVIR BEDELI TABSILAT TUTART
TARIHE a5n [0) (IL) ®
BLOKSATIS:
Blok Satxy Toplaxm /] /] [} U]
veV, veva D) H
EBK 9 arsa 11-24/2/1999 83.218.749.600 241.700 86.834.419.500 242.700
'TURBAN Urgiip Moteli 9/4/1999 1.166.164.200.000 3.100.000 601.612.200.000 1.600.000
TZD - 8§ Adet Tagmnmaz Ekim/1999 662.833.530.600 1.437.700 625.873.690.600 1.357.700
'TOGSAS - 2 Tasmmaz ve 1 Tesis Afu.-Fkin/59 977.712.675.300 2204238 983.743.841.300 2.211.605
S.HOLD.3 Mag.,18 ftagmmaz 9/11/1999 1.509.982.500.000 3.085.949 1.476.732.500.000 3.017.571
BASF Siimesbank Tiirk Kim, San.** 151171999 3.563.257.500.000 7.137.821 3.563.257.500.000 7.137.821
'TZD -1 Adet Tayinmaz 19/11/1999 72.527.840.000 145.000 29.011.136.000 58.000
ORUS - Cide Igletmesi 171211999 499.919.550.000 975.000 499.919.550.000 975.000
Tesis ve Varlik Satrg veya Devri Toplarm 8.535.616.545.500 18.327.468 7.866.984.837.460 16.600.397
HALKAARZ:
Halka Arz Toplam a 9 ] 0
(ULUSTARARASIARZ:
U.Arz Toplar [} ] 0 0
E s
IMKB'de Satrs Toplams 0 /] [/ /]
[VARTM KALMIS TESIS SATISE;
S. HOLD.-Boyabat Ayakikabi Fab. 9/11/199% 150.000.000.000 306.794 150.000.0600.600 306.016
S. HOLD.-Dumibu Yiin Ipliti Fab. 911111999 105.000.000.000 214.756 105.000.600.000 214.756
Yarun Kalmig Tes, Sanig Toplasu 255.008.000.600 521.550 255.000.600.600 520.772
BED) DEVIR 2
'TDI Atakdy Yolen Gemisi 14/4/1999 4.600.000.000 12,495 4.600.000.000 12.495
ITHY - 1 Ugak 13/5/1999 5.919.270.000.000 15.000.000 & hd
TZD 23 Adet Taginmaz Haz.-Kasin99 1.045.544.000.000 2.355.056 1.045.544.000.000 2.355.056
TAKSAN 1 Adet Tagmmaz 21/5/1999 17.833.835.500 39.005 17.833.835.500 39.005
ASIL CELIK-Bursa'da 2 Taginmaz 12/10/1999 997.400.000 2.138 » -
S. HOLD. 1 Adet Taginmaz 9/11/1999 50.000.000.000 102.265 50.000.000.000 102.265
TZD 2 Adet Tagimmaz 10/11/1999 237.815.000.000 485.891 237.815.000.000 485.891
TZD - 1 Adet Tagmmaz 12/11/1999 10.000.000.000 20.319 10.000.000.000 20.319
TZD) - 2 Adet Tasanmaz 17/11/199% 32.000.000.000 64.411 32.000.000.000 64411
TZD - 1 Adet Tagmmaz 25/11/1999 197.150.000.000 389.618 197.150.000.000 389.618
TZD - 1 Adet Taginmaz 2/12/1999 264.464.000.000 513.950 264.464.000.000 513.950,
TZD - 1 Adet Tagimmaz 13/12/1999 11.000.000.000 21.114 11.000.000.000 21114
[EBK - Ajiri’da 3 tagmmaz 29/11/1999 2.372.000.000 4.648 2.372.000.000 4.648
SEK A -Izmit Pom.Ist. Arsast 22/12/1999 248.960.000.000 468.785 248.960.600.000 468.78%
Bedelli Devir Toplani 8.642.000.235.500 19.479.695 2.121.738.835.500 4.477.557
GENEL TOPLAM 16.832.622.781.000 38.328.653 10.243.723.672.900 21.598.726
* Sirkct tarafindan tahsil cdilmigtir,
Kaynak: OIB, 2001.
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EK: 5

| 2000 YILI UYYGULAMALARI ]
[SATIS /DEVIR ISLEMI TAMAMLANAN KURULUSLAR: ]
"SOZLESME "SATIS / DEVIR BEDEL] TAHSILAT TUTARI
TARIHL (TL) [63] (TL) 8
BLO :
CANTAS Cankrs Tuz Ur. ve Dag. AS. 17322000 58.056.416.000 101.000 29.077.849.560 50.500
TUNGAS Tunceli Gida Sanayi A.S. 1372000 73.805.160.000 130.000 73.805.160.000 130.000
| Ankara Halk Ekmek ve Un Fab. A.S. 11312000 2.921.476 550 5.150 2.921.476.550 5.150
OBITAS Ing. ve Tic. A.S. 1312000 9.025.360.000 16.000 9.025.360.000 16,000
Pancar Ekicileri Birlif#i A.§. 22732000 11.957.096.500 20.500 11.957.096.500 20.500
MAKSAN Malatya Makina San. A.§. 2432000 27.482.122.000 47.000 13245.939.500 23.500
Deniz Naklivat T.A.S. 247372060 34.550.577.000.000 59.000.000 19.906.261.894361 31.005.729)
Liman Igl. ve Nak. San, ve Tic. A.S. 2932600 86.489.700.000 150.000 86.489.700.000 150.000
MAN Kamyon Oto San. A.S. 29312600 43.816200.000 75,000 43.816.200.000 75.000
Dosan Konserve Sanayi ve Tic. A.S. 30/312000 29.344.800.000 50.000 29.344.800.000 50.000
Balikesir Pammkin Dokuma San. A.S. 3412000 1.798.621.600 3.050 1.798.621.600 3.050
Ulfet Gada ve Sabun San. A.S. 4/A12000 4.412.187.160 7.460 4412.187.160 7.460]
KASTAS Karadeniz Cim. ﬂr San. A.§  4/412000 §34.760.880 905 534.760.880 905
OYTAS I¢ ve Dig Tic. A.S. 4/42000 10931.576.000 18.500 10.931.576.000 18.500
MARS Tic. Ve San. A.S. 41472000 768.164.800 1300 768.164.800 1300
Ceyhan San, ve Tic. Isl. A.S. A/412000 827.254.400 1.400 827.254.400 1.400
Aydin Tekstil Igl. A.S. A/4D000 4372.630.400 7400 4372.630.400 7.400
|Gitven Sigorta 41412000 6.742.484.400.000 11400.000 6.742.484.400.000 11.400.000|
TOE-Tiirk Otomotiv End, A.S. 5/40000 94.584.800.000 160.000 94.584.800.000 160.000
 Ankara Anonim T, Sigorta Sirketi 20/422000 3.747.200.000.000 6.250.000 3.747.200.000.000 6.250.000
|Ege Et Mam. Yem ve San. Tic. A.S. 552000 28.195287.500 47.500 28.195.287.500 41500
iMSA-istanbul Mes. San. A.S. 9/5000 2.069.042.500 3.500 2.069.042.500 3.500
Metal Kapak San. Tic. A.S. 952000 5.143.048.500 8.700 5.143.048.500 8700
POAS(%51) 217712600 800.965.620.000.600 1.260.000.000 800.965.683.568.700 1260.060.100
TOSTAS Smai Tesisler A.S. 25182000 299.541.880.000 460.000 74.419275.000 115.000
IETUDAS Erzincon Tarm Uriin. Ure.  28/82000 33.535.667.000 51500 33.535.667.000 51.500
ASIL CELIK San. ve Tic. A.S. 29/812000 85.664.175.000.000 131.000.000 21.416.043.750.000 32.750.000
Koy-tiir Ana.Dam. Tavuk San. 29/872000 163.889.446.000 251.000 141.052.103.811 212,864
 Aymar Yaj Sanayii A.S. 31/822000 590.703.455.000 905.000 590.703.455.000 905.000
Toros Giibre ve Kimya End. A.S. 9/10/2000 5.703.891.000.000 $.500.000 5.703.891.000.000 8.500.000
Olgun Celik San. ve Tic. A.S. 237112600 515.588.800.000 2800.000 515.588.800.000 800.000
Blok Satiy Toplana 939.473.742.352.790 1.479.471.86S 560.290.184.869.662 1.352.770.558
ve V. SA’ Vi H
S.HOLD.-Basf %0.001 Isfirak Pay: 5112000 131.727.936 247 131.727.936 247
TZD-K marag'ta Tagmmaz 1312000 2926130400 5.400 2.926.130.400 5.400
TURBAN-Carlton Oteli Arsama 21172000 8.585.210.400.000 15.600.000 2.146.302.600.000 3.900.000
TURBAN-Abant ve Boln Cev.Tur. A.§. 281112000 5.679.186.600.000 10.200.000 2.839.593.300.000 5.100.000
ORUS- 38 Tagmmaz 18/1-1022600 338.758282.380 613.648 338.758.282.380 578.118
EBK-Sivas Et Kombinas 21202000 694.914.325.000 1225000 172.875.825.000 306250
EBK-Burdur Et Kombinast 252000 496.765.500.000 875.000 124.191.375.000 218,750
EBK-Eskigehir Et Kombinas: 28272000 670.913.880.000 1.176.000 670.913.880.600 1.176.000
TZD- Manisa Wp Kiikilrt isL 2802/2000 339.082.200.000 600.000 339.082.200.000 600.000
EBK-Gaziantep Et Kombinas: 312000 618217.125.000 1.075.000 618217.125.000 1.075.000
KBI - Murgnl Asit Tesisi 30/52000 350.000.000.000 568.148 » »
TZD - 15 Adet Taginmaz 15/612000 299.731.582.650 487950 299.731.582.650 487950
TZD - 1 Adet Tagmmaz 37712000 185.702.621.060 299.000 77.181.348.400 119.600
'TZD - 15 Adet Tagmmaz 6112000 495.845.491.500 795.500 501.427.538220 795.500
EBU - 135 Arsa 112000 1.053.089.631.531 1.688333 1.053.089.631.531 1.688.333
SEKA-Botu igl. Sosyal Tes. Loj. 11112000 475.085.120.000 760.000 162.488.560.000 260.000
SEKA-Boh Igletmesi 3/82000 3.125278.800.000 4.900.000 3.125.278.800.000 4900.000,
'TZD - 2 Adet Tagmmaz 4RR000 62.758245250 97250 62.758245250 97250
TURBAN-Atik Pagalar Yahs: 18/822000 18.748.384.000.000 29.000.000 4.687.096.000.000 7.250.000
TDI - Alanya Limani 281122060 1.108.057.600.000 1.600.000 276.128.800.000 400.000
TZD - 8 Adet Tagmmaz 151222000 £2.714.197.450 120.950 82.714.197.450 120950
Tesis ve Varlik Satig veya Devri Toplans 43.412.753.460.097 71.687.426 17.580.887.149.217 29.079.348
HALKAARZ:
TUPRAS 71410660 496.515.357.493.000 839.028.679 485.702.017.112.697 820.755.926
Halka Arz Toplami 496.515.357.493.000 839.028.679 485.702.017.112.697 820.755.926
UL s
TOPRAS /42000 157.121.418.335.123 265.491.985 154.096.851.712.709 260.380.969
U.Arz Taplams 157.121.418.335.123 265.491.985 154.096.851.712.769 260.380.969
Kaynak: OIB, 2001.
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| 2000 YILI UYGULAMALARI (devam) ]
ISATIS / DEVIR ISLEMI TAMAMLANAN KURULUSLAR: B
SOZLESME SATIS / DEVIR BEDELI TABSILAT TUTART
TARIni (TL) @) (TL) o)
[BEDELLI DEVIR ISLEMLER};
TZD-6 Adet Tagmmaz 17/12000 527.580.000.000 972.093 527.580.000.000 972,093
'TDI-8 Yolcn Gemisi ve 3 Vapur 420000 2.252.252.000.000 4.000.000 . .
|EBK Trabzon Bahk Mam. Arazisi ve Bina 1022000 1.153.565.765.061 2.065.553 Q). @)
SEKA-{zmit Kozluk'ta 1 Arsa 16212000 9.126,000.000 16182 9.126.000.000 16182
TZD - 1 Adet Tagmmaz 134612000 1.173.010.000.000 1.513.581 1.173.010.000.000 1913.581
TZD - 1 Adet Tagmmaz 20/62000 60.000.000.000 97916 60.000.000.000 97916
EBK Kastamonu'da 72 taginmaz 37712000 6.620.000.000 10.710 6.620.000.000 10.710L
TZD - 3 Adet Taymmaz 181772000 465282,000.000 740229 465282 .000.000 740.229
TZD - 1 Adet Tagmmaz 11/812000 733.980.000.000 1.139.995 733.980.000.000 1.139.995
TGS - Eski Istinye Tersane Arsas1 18/812000 13.792.638.010.000 21.469.480 ®. 3).
ISDEMIR - 33 Tagmmaz AB.-Ekim/00 14.800.000.000.000 22.065.905 4. ).
TZD - 1 Adet Taymmaz 2011022000 1.480.001.000.000 2.186.791 1.490.001.000.000 2.186.791
'TZD - 1 Adet Tagmmaz 11/1222000 45.010.000.000 66.474 45.010.000.000 66.474
TZD - 1 Adet Tagmmaz 1141222000 8.911.500.000 13.161 8.911.500.000 13.161
Bedelli Devir Toplam 36.517.976.275.661 56.758.070 4.519.520.560.000 7.157.132
GENEL TOPLAM 1.673.641.247.916.070 2.712.438.028 1.522.189.461.344.280 2.470.143.933
+ Sirket tarafindan tahsil ediimiytir.

(1) Dovir bedeti 31.01.2003.31.01.2006 ddnemini kapsuyam 4 yilda 1.000.000 $'kk taksitler batinde Sdenecelstir,

@2). Tasfiye lylesi D3ner Sermaye {yletmolerine tahais edilmek fizere Maltye Hazinesi'ne devredilmis ve bedeli EBU vergl boreuna mehwip edilmistir.

). lmmvmmmmumwmwmmmmmmww ‘TGS'nin vergi borcurm mahsup editmigtic,
lan ve Maliye Balomifa'na devreditmis ve bedali ISDEMIR'in

(4). Kaynulaghrma Kamm ile 2000 Mafi Yih Bfitge Kannna'oun 65,
vergi borcuna mahsup editmiptie,

Kaynak: OB, 2001.

hodeltes trerindon K

b o

170

Y



EK: 6

| 2001 YILI UYGULAMALARI ]
{SATIS / DEVIR ISLEMI TAMAMLANAN KURULUSLAR: |
SOZLESME SATIS / DEVIR BEDELI TAHSILAT TUTARI
TARIHI {TL) ) (TL) [6)
LOK :
Blok Sang Toplam /] 0 0 0
TESIS ve VARLIK SATIS veya DEVRi:
TZD - 1 Adet Tagmmaz 4/1/2001 54.095.970.800 81.100 21.638.388.320 32.440
'TD1 - Marmaris Limani 26/1/2001 10.169.667.200.000 14.900.000 2.542.416.800.000 3.725.000
SEKA - Dalaman isleimai 22732001 39.067.480.000.000 40.000.000 9.766.870.060.000 10.000.000
Tesis ve Varlik Satis veya Devri Toplanm 49.291.243.170.800 54.981.100 12.330.925.188.320 13.757.4406
[HALKA ARZ:
Halka Arz Toplam 0 0 0 0
JULUS
UArz Toplam 0 /] 0 9
BEDELLI DEVIR i§LEMLERl:
Bedelli Devir Toplanu /] 0 /] ¢
GENEL TOPLAM 49.291.243.170.860 54.981.100 12.330.925.188.320 13.757.440

lSATIS / DEVIR ONAYI ALINAN ve SOZLESME IMZA ASAMASINDA OLAN KURULUSLAR:

TOMOSAN A.S. (%100)
TD! - Cegme Limam

TDI - Kugadas: Limant
ORUS - Bolu isletmesi
TZD- 3 Adet Gayr. ve Tag.
KB - 102 adet taginmaz
KBI - 99 adet tagmmaz
TDi - 2 Adet Arsa

ONAY TARIiRi

05/07/2000
18/09/2000
18/09/2000
18/09/2000
27/09/2000
16/11/2000
28/02/2001
28/02/2001
22/03/2001

TOPLAM

SATIS / DEVIR TUTARI

(TL) 8]
34.676.955.000.000 55.500.000
17.572.091.250.000 26.250.000
3.480.947.600.000 5.200.000
40.834,193.000.000 61.000.000
3.873.257.400.000 5.800.000
46.174.863.800 67.400
56.969.077.975 62,868
90.717.649.300 100.112
487.150.000.000 501.184
101.118.435.841.075 154.481.564

Kaynak: OIB, 2001.

171



EK:7

[ 1986 - 2001 DONEMI GERCEKLESTIRILEN OZELLESTIRME ISLEMLERI |

Blok Satis

Tesis/Varbik Satigs

Halka Arz

Uluslararas: Kuramsal Arz
IMKB'de Satig

Yanm Kalmsg Tesis Satge
- Bedelli Devirler

TOPLAM

- Blok Satig

-~ Tesis/Varhk Satip

- Halka Arz

- Uluslararast Knrumsal Arz
- IMKB'de Sati

- Yarum Kabmg Tesis Sati
- Bedelli Devirler

TOPLAM

1986 - 1999 2000 2001 TOPLAM
(TL) (TL) (TL) (TL)
142.750.057.284.164 939.473.742.352.790 0 1.082.223.799.636.950
78.493.718.225.846 43,412.753.460.097 49.291,243.170.800 171.197.714.856.743
61.263.405.625.450 496.515.357.493.000 537.778.763.118.450
104.101.253.080.000 157.121.418.335.123 0 261.222,671.415.123
5.542.501.983.671 0 0 5.542.501.983.671
580.135.427.513 0 0 580.135.427.513
12.054.872.407.209 36.556.315.935.061 0 48.611.1 88.342.270}
404.785.944.033.853 1.673.079.587.576.070 49.291.243.170.800 2.127.156.774.780.720
1986 -~ 1999 2600 2001 TOPLAM
3 ®) ) 5]
2.031.702.613 1.479.471.865 0 3.511.174.478
608.058.398 71.687.426 54.981.100 734.726.924
673.899.791 839.028.679 0 1.512.928.470}
721.949.083 265.491.985 0 987.441.068
526.587.764 0 0 526.587.764
4.368.792 0 0 4.368.792
53.399.123 56.826.720 0 110.225.843
4.619.965.564 2.712.506.675 54.981.100 7.387.453.339

* 1995 uygulamalanna METAS'm rehinli hisse satigt olan 57.900.000 $ dahil degildir.
* Tablolands yeralan rakamiar, ilgili yilda gerceldegtirilen uygulama twtarlanim gbsteren saty miktandir. Bir bihimi vadeli satig bigiminde gergeklegtirilen ba
uygulamalaza iligkin net giris tutarlan, dinemler itibariyle TABLO V/A ve TABLO V/B'de gosterilmektedir.

Kaynak: OIB, 2001.



YILLAR ITIBARIYLE OZELLESTIRME iSLEMLERI

Milyon ($)
3000 -
27124
2500 -

2000 -

1500

1.0197

1985- 1989 1890 1991 1992 1983 1094 1995 1896 1997 1998 1999 2000 2001

Yillar

* 1995 uygulama tutarina METAS hisse senedi satigi dahildir.

EK:9
YONTEMLER ITIBARIYLE OZELLESTIRME ISLEMLERI
Uluslararasi Arz Bed‘:'zzbe"“'
%13
IMKB'de Satig

%7
Blok Satis
%48
Halka Arz
%21
Tesis ve Varlik Satigi
%9

Kaynak: OIB, 2001 173



EK: 10

KAYNAKLAR _ (TL)

TR =198 1955 20005 TOPLAM]

OZELLESTIRME ISLEMLERINDEN TAHSILAT 356.267.088.141.426 50,466.491.905.417 1.614.548.824.862.590  2.030.282.404.909.430
- Blok Satig Geliri 140.209.880.652,749 39.096.440.576.258 937.981.763.040.655  1.117.288.084.269.660
- Tesis ve Vadik Satig Geliri 46.692.934.175.134 17.972.151.077.959 32.248.672.496.525 96.913.757.749.618
- Halka Arz Geliri 57.670.703.935.950 0 485.702.017.112.697 543.372.721.048.647
- Uluslararass Karamsal Arz Gelici 103.967.484.484.710 0 154.096.851.712.709 258.064.336.197.419)
- IMKB'de Saby Geliri 5.541.001.923.722 0 0 5.541.001.923.722
- Yaum Kalmg Tesis Satig Geliri 327.761.806.593 255.508.244.000 0 583.270.050.593
- Bedelli Devir 1.857.321.162.568 2.142.392.007.200 4.519.520.500.000 8.519.233.669.768
REHINL] HISSE SATIS GELIR} 3.729.756.280.979 (] 0 3.729.756.280.970
TEMETTU GELIRL 106.993.851.654.614 79.450.815.265.714 169.020.519.445.637 355.465.186.365.965
ﬁmm KUR. VERILEN BORC ANAPARA TAHSH 757.000.000.600 0 15.014.600.000.600 15.771.000.000.000
KAPSAM. KUR. VERILEN BORC/TAHVIL FAIZGEL  2,068.848.597.349 0 11.296.329.234 2.080,144.926.583
DIGER GELIRLER 415.925.521.199 952.035.500.030 1.749.578.066.121 3.117.539.087.350
BORCLANMA 33.627.040.689.601 73.000.060.000,000 42.000.000.000.000 148.627.040.689.601
- Ozellegtirme Bonosa/Tahvil thrac 21.000.000.000.000 73.000.000.000,000 42.000.000.000.000 136.6060.000.000.000|
- Dig Kredi ve Hibe Xnllamm (1) 12.627.040.689.601 0 0 12.627.040.689.601
TOPLAM KAYNAKLAR  503.859.510.885.159  212.869.342.671.161 1.842.344.218.703.580  2.559.073.072.259.900|

‘ia tahinda yer alan rakanuar, (Jzellegtinme Fomn Hesah: iie fzellesiome tygulamalzrms i5iin MEer 52c] Resaplara nakit ging Artarlanm gosemekiodr.

(1). Ozellegtiune nygulamalarmda kullamimsk tizere Diinya Bankas: tarafindan agilan kredi ile baz uluslararast kurninglardan saglanan kredi ve hibeden

kullamilan tutaiar
EK: 11

r KULLANIMLCAR (Tlﬂ
1986 - 1998 1999 2000% TOPLAM|

OZ KAP. KURULUSLARA ILISKIN GDEMELER 231.175.983.679.777 200.99L.579.228.674 380.005.849.248.972 812.173.112.157.423
- Sermaye Istiraki 135.001.609.517.503 157.326.711.965.211 239.432.913.643.894 531.761.235.126.608
- Kredi Bigiminde Verilen Borglar 75.873.155.392.242 39.991.002.892.561 121.686.992.750.857 237.551.151.035.660
- Sosyal Yardm Zamm Odemeleri 4.978.916.192.158 1.565.056.565.581 2.334.957.906.779 8.878.930.664.518
- Oz. Bagh 15 Kayb Tazminats Odemeleri 3.397.681.257.445 345.483.417.500 4.786.004.616.442 8.529.169.291.387
- Oz, Sonrass Tazminat v.b. Difier Personel Odemeleri 4,848.669.638.680 666.373.617253 6.481.458.819.566 11.996.502.075.499
- 230 Erken Erocklilik Prinsi Odemeleri 1.051.789.901.730 589.468.151,708 465.955.255.868 2.107.213.309.306|
- Oz. Gelirinder igili Kuruluglara Odemelersi 6.024.161.730.019 507.482.618.860 4.817.266.255.566 11.348.910.654.445)
|0Z. UYGULAMALARINA ILiSKIN ODEMELER 5.461.533.790.022 1.507.968,097.753 5.669.232.452.128 12.638.734.369,900
- Denetim - Damgmanhk Gidedleri 2.847.260.737.017 961.963.687.305 743.645.230.171 4.552.869.654.493
- Ihale Ham Giderleri 1.624.661.005.488 499.767.232.180 4.898.086.068.114 7.022.514.305.782
- Reklam ve Tamtun Giderler 363.633.300.142 46.237.178.268 27.501.183.840 437.371.662.250
- IMKB'de Hisse Senedi Alims Giderlesi 625.978.741.375 0 (] 625.978.747.315
BORC ODEMELERI 135.243.541.659.837 6.774.887.629.400 236.844.943.988.462 378.863.373.277.699
- Ozeliogtiome Bono/Tahvil Anapara Gexi Odemesi 77.282.250.000.000 0 145.766.000.000.000 223.048.250.000.000
- Ozellegtirme Bono/Tahvil Faiz Odemelesi 30.693.662.106.601 1.753.215.080 90.751.716.734.262 121.447.132.055.943
- Diier Boglar Faiz/Kur Farki/Komisyon ve VergiOdemeleri  27.267.629.553.236 6.773.134.414.320 327.227.254.200 34.367.991.221.756
[DIGER KULLANIMLAR 134.780.141.284,789 4.116.848.901.862 1.146,015.898.420.890  1.284.912.888.607.540]
- Genel Yanetim Gidereti igin Idare Bitgesine Aldanttan 6.192.455.623.668 3.057.710.867.500 3.630.000.000.000 12.880.166.491.168
-~ Hazine'ye Aktarma 126.515.728.878.750 681.148.510.786 1.123.455.251.579.330  1.250.652.128.968.930
- Differ Kntlaramiar 2.071.956.782.371 377.989.523.576 18.930.646.841.501 21.380.593.147.448
TOPLAM KULLANIMLAR  506.661.200.414428  213.391.283.857.689 1.768.535.624.140.450 usa.sss.lmxz.sa]

* 31 ARALIK 2000 ITIBARIYLEDIR. BANKA MUTAKABATLARI HENUZ YAPILMADIGI ICIN KESIN RARAMLAR DEGILDIR.

Kaynak: OIB, 2001.
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EK: 12

| KAYNAKLAR )
1986 - 1998 1999 2000+ TOPLAM (%)

OZELLESTIRME ISLEMLERINDEN TAHSILAT 4,100.626.274 151.450.709 2.623.866.652 6.875,943.635 72,101
- Blok Satig Geliri 1.830.661.884 105.845.567 1.482,512.113 3.419.019.564 35385
- Tesis vo Varlik Sattg Geliri 364.920.456 40.548.564 53.060.511 458.529.531 431
- Halka Arz Geliri 646.917.660 0 820.755.926 1.467.673.586 15,39
- Uluslararas Kurumsal Arz Gelirl 705.305.657 0 260.380.969 965.686.626 10,13
- IMKB'do Satis Geliri 526.218.766 0 0 526.218.766 5,52
- Yanm Kaloug Tesis Satig Geliri 3.045.464 522127 0 3.567.501 0,04
- Bedelli Devir 23.556.387 4.534.451 7.157.133 35247971 037
REHINLI HISSE SATIS GELIRI 60.418.740 0 0 60.418.740 0,63
TEMETTD GELIRE 1.446.161.412 204,133,691 286.345.942 1.936.641.045 20,31
KAPSAM. KUR, VERILEN BORC ANAPARA TAHSIL. 12.599.462 0 25.391.481 37.990.943 0,40
KAPSAM. KUR. VERILEN BORC/TAHVIL FAIZ GEL. 14.492.852 0 16.682 14.509.534 0,18
DIGER GELIRLER 10.911.832 2.018.094 3.004.734 15.934.660 0,17
BORCLANMA 350.304.887 166.858.841 78.483.877 £05.647.603 6,25
- Ozellegtirme Bonosw/Tahvil thract 90.440.006 166.858.841 78.483.877 335.782.724 3,52
- Dig Kredi ve Hibe Kullamm (1) 259.864.881 0 0 259.864.881 272

TOPLAM KAYNAKLAR 5995518459 524.461.335 3.017.109.368 9.537.086.162 100,00

Bu tabloda yer alan rakamias, Ozellegtirme Fonu Hesabs ile dzellegtinme uygnlamalarma ihgkin diger Gzel hesaplara nakit ginly fotariarm: gostemektodir,
(1). Ozeltegtirme uygulamalarmds kullanilmak Gizero Dinya Bankas tarafindan atlan kredi ile baz wluslararas kuruluglardan sagilanan kredi ve hibeden
kullanilan tutartar

EK: 13
[ KULLANIMLAR ®)]
1986 - 1998 1999 2000% TOPLAM (%)
OZ. KAP. KURULUSLARA ILISKIN ODEMELER 3.362.401.348 498.034.322 608.503.844 4.468.939.514 48,80
- Sermaye Igtiraki 2.390.705.237 386.756.941 389.139.116 3.166.601.294 34,58
- Kredi Bigiminde Verilen Borglar 533.556.077 97.946.477 189.479.390 £20.981.944 8,96
- Sosyal Yardim Zamm Odemeleri 45.684.679 3811822 3.813.754 53.310.255 0,58
- Oz Bagh I3 Kayts Tazminati Odemeleri 21,423,980 5.008.299 7.423.132 33.945411 037
- Oz Sonram Tazminat v.b, Digjer Persanel Odemelesi §1.453.886 1.590.774 9.751.254 62.795.914 0,69
- %30 Erken Emeklilik Primi Odemelesi 10.490.695 1.486.873 733.959 12.711.527 0,14
- Oz. Gelirinden figili Kuruluglara Odemeleri 309.086.794 1.343.136 8.163.239 318.593.169 3,48
OZ. UYGULAMALARINA ILISKIN ODEMELER 219,390.418 3.648.183 9.371.273 232.409.874 2,84
- Denetim - Damgmanhk Giderleri 46.719.392 2.565.100 1.192.720 50477212 0,55
- thale Ham Giderleri 31.402.897 985.542 8.137.167 40.525.606 0,44
- Reklam ve Tamtim Gidexleri 7.024.906 97.541 41,386 7.163.833 0,08
- IMKB'de Hisse Senedi Ahmm Gidesleri 134243.223 0 0 134.243.223 1,47
BORC ODEMELER{ 600.078.591 15.367.7718 372.800.016 988.246.385 10,79
- Ozellegtimme Bono/Tahvil Anapara Gesi Odemesi 313.341.805 0 227.628.764 540.970.569 5,91
- Ozellegtirme Bono/Tahvil Faiz Odemeleri 130.108.539 3.803 144,605.409 274.717.751 3,ooi
- Diger Boglar Faiz/Kur Farda/Komisyon ve VergiOdemeleri 156.628.247 15.363.975 565.843 172.558.065 1,88
Lnicmmmmm 1.591.271.096 10.470.365 1.866.468.202 3.468.209.663 37,87
- Genel Yénetim Giderler igin idare Bitcesine Aktanlan 30.303.258 7.797.186 5.823.137 43.923.581 o,4sl
- Hazine'ye Aktarma 1.525.854.973 1.749.213 1.831.636.437 3.359.240.623 36,68
- Digier Knllammlar 35.112.865 923.966 29.008.628 65.045.459 0,71
TOPLAM KULLANIMLAR  5.773.141.453 527.520.648 2.857.143.335 9.157.805.436 1oo,uoi

* 31 ARALIK 2000 ITIBARIYLEDIR. BANKA MUTAKABATLARI HENUZ YAPILMADIG! ICIN KESIN RAKAMLAR DEGILDIR,
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EK: 14

{ BLOK SATIS YOLUYLA OZELLESTIRILEN KURULUSLAR /1 B

BLOK SATIS SATIS SATIS

TARIFINDEKISATILAN SATIS BEDELL BEDEL}
PAY (%) PAY (%) SATIN ALAN KiSVKURULUS TARDHI L) (AHD dolan)

IBINAS 47,50 47,50 T. KALKINMA VAKFI 29.08.86 250,000.000 373.474
|BiGA YEM 40,00 40,00 SHIVRI YEM A S. 21.11.86 112.000.000 149.683
[BURSA SOGUK DEPO. 52,00 52,00 BURSA BELEDIYESI 21.11.86 80.136.000 107.050
'YEMTA 20,00 20,00 TARIS GN. MDL. 21.11.86 £60.000.000 £0.187
MANISA YEM 15,00 15,00 HALIL YURSEVEN 23.07.87 50.000.000 58411
ISPARTA YEM 15,00 15,00 DR. TURHAN OZGUL 23.07.87 65.000.000 75935
SAMAS 25,00 25,00 TOKAT iL OZEL IDARES! 23.01.87 98.000.000 131279
- MEDA $833 88,33 ATLANTIC IND. LTD. 18.11.88 22.849.970.000 13.000.000
YEM 45,00 45,00 ZEYTINOGLY HOLDING 22.05.89 2.250.000.000 1.084.421
AKSARAY YEM 40,00 40,00 H. 0ZOT - M. DEMIRAY 23.05.89 950.000.000 457.867
CORUM YEM 30,00 30,00 PANKOBIRLIK 25.05.89 250.000.000 120491
[KAYSERI YEM 1333 1333 KAYSERI YEM FAB, ORT. 30.05.89 175.000.000 84.344]
ANKARA CIMENTO 99,30 99,30 (1). SCF 08.09.89 73.906.470.000 33.000.000/
[BALIKESIR CIMENTO 98,30 98,30 (1). SCF 08.00.80 51.510.570.000 23.000.000
PINARHISAR CIMENTO 99,90 99,90 (1). SCF 08.09.89 55.989.750.000 25.000.000
SOKE CIMENTO 99,60 99,60 (1). SCF 08.09.89 24.635.490.000 11,000.000
|ADANA KAGIT TORBA 60,00 60,00 CITOSAN MEMUR YRD. DER. 150391 1.400.000.000 402,065
ITORK KABLO 38,00 38,00 NOKIA INT. - FINNISH FUND 17.0591 43.328.080.000 11,000.000)
GUNES SIGORTA 30,00 30,00 GAN INTERNATIONAL 01.07.91 $1.937.359.000 18.900.000|
ORDU SOYA 100,00 100,00 TARIM KRE. KOOP. 10.09.91 1.500.000.000 322,762
CAYBANK 49,00 49,00 DERVIS TEMEL 29.01.92 13.500.000.000 2.465.290
IPRAGAZ 49,33 51,00 (3). PRIMAGAZ A G. 27.01.92 350.000.000.000 64.066.776|
TAT KONSERVE 17,27 1727 KOG HOLDING 28.01.92 41.439.728.000 1.578.534
CAMSAN 26,83 26,83 GOKHAN POYRAZ 20.02.92 8.000.000.000 1.387.817
RAY SIGORTA 49,65 49,65 DOGAN SIRKETLER GRUBU 08.05.92 69.000.000.000 10.376.455
POLINAS 30,00 30,00 ULKER GIDA 08.05.92 45.000.000.000 6.767253
MEYSU 96,15 96,15 ONAL DOGAN GRUBU 16.07.92 8.500.000.000 1.229.897
SEKER SIGORTA 1337 13,37 SERT HOLDING 06.08.92 6.500.000.000 918.621
ANKARA HALK EXMEK 3,79 3,79 ANK. B.§EHIR BELEDIYES! 18.08.92 600.000.000 84.072
TORK TRAKTOR 33,73 33,73 KOG HOLDING 23.09.92 56.750.000.000 7.683.247
 TRAKMAK 45,00 45,00 KOC HOLDING 23.09.92 29.250.000.000 3.960.088
|caztanTer ¢iMENTO 99,73 99,73 RUMELI HOLDING 03.12.92 434.266.895.418 §2.695.898
ISKENDERUN CIMENTO 100,00 100,00 OYAK-H. OMER SABANCI 021292 505.035.500.000 61.500.000|

'TRABZON CIMENTO 100,60 160,00 RUMELL HOLDING 03.12.92 268.252.782.759 32.551.
DENIZLY CIMENTO 100,00 100,00 (3). MODERN CIMENTO 04.12.92 $79.376.500.000 70.100.000
CORUM CIMENTO 100,00 100,00 YIBITAS HOLDING 251292 296.730.000.000 35.000.000
SivAS CIMENTO 100,00 100,00 YIBITAS HOLDING 251292 249.253.200.000 29.400.000
SERERBANK 10,00 10,00 PANKOBIRLIK 22.02.93 31.823.000.000 3.505.195
TOE 81,35 .76 SUPER OTO 14.0493 75.952.000.000 $.000.000
LADIK CIMENTO 100,00 100,00 RUMELI CIMENTO 21.0493 553.062.592.574 §7.598.687
SANLIURFA CIMENTO 100,00 100,00 RUMEL! CIMENTO 21.04.93 551.212,296.776 57.405.988
BARTIN CIMENTO 99,78 99,78 RUMEL! CIMENTO 06.05.93 200.544.522.750 20.568.669
JASKALE CIMENTO 100,00 100,00 ERCIMSAN 17.06.93 328.436.478.000 31.158.000)
YEMLTD. 24,62 24,62 BANDIRMA SOGHAVA T.AS. 15.11.93 5.000.000.000 374721
YEMAS. 37,07 37,07 LUTFU KARAMAN ve 14 caligan 17.11.93 1.138.900.000 85.080
AEG-ETIAS. 1,4 11,11 AEG Aktiengesellschhaft 10.12.93 30.644.025.000 2.199.542
ISTANBUL DEMIR CELIK 40,00 40,60 BIRLIK IN§. MAD. A.§. 10.12.93 2.285.075.923 164.345l
GONEYSU 6731 6731 AYSE BALCY 24,0294 6.000.000.000 333.058
YNE-BOWLER 417 417 KONYA SEKER FAB. A S. 20,04.94 250.000.000 6.912
SIVAS YEM 357 357 HALUK DINCER 01.06.94 11.250.000 361
GIDA 3,40 3,40 ALYBAYSAL 02.06.94 200.000.000 6.531
TOROS {LAC PAZ. 25,00 25,00 TEKNIK SERVIS TiC. AS. 21.06.94 2.000.000.000 64.668
AEG - ETH 27,85 27,85 AEQG Aldiengesellschbaft 21.06.94 181.946.682.000 5.871.330]

mmwmﬂmmMmmmmnummmmmmmmmm Bunedenb,mlm
hisselerin halka arz iglemi 27.4.1992 tarikinden itibaren 3 yil iginde gerveldestirilecelir.

(2): Temmmz 1986'da 10 y1l sitre ile net kenn %80'inin tehsil edilmesi koguln ile imzalanan saty sdziewnesi iptal edilmiy ve Eylill 1991'de 1.5 milyar TL bedel {izerinden yeni bir sbzlegme
imealanmester,

(3): IPRAGAZ'da %1. 67mmmmmmﬁﬂdnvﬁlmyhaﬁﬁmrmndmo ile KOI arasmda 16 Eyiii! 1991 tarihinde imzalausn protokol ile satiga konm hisse oram,
“yduetim hissesi” olan %S 1'e tamamianlsgter.

(4): Satry stizleymesi uyermca satilan hisselerin %4%a kadan, satrg tarihinden itibaren 4 yit iginde Modem Cimento tarafindan halks arz edilecektir.

(5): Al firmanm teddifi peyin 3.750.000 DM olup bu tutas, sSzlegme imza tarihivdeld M.B. dGviz saty kuru @zerinden TL'ye, sym tarihteki gapraz kur dzerinden de ABD Dolan'na gevrilmigtir.
(@mﬁmmzmmmnm&immmw1991ve1992ymmmqmxMwmmvmmmmummymﬁ&mmmynswme
fANBIDGE OGEMFL.

Kaynak: OIB, 2001.
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BLOK SATIS YOLUYLA OZELLESTIRILEN KURULUSLAR/II (devam)
BLOK SATI§ SATIS SATIS
TARIBINDEXISATILAN SATIS BEDEL} BEDEL1
PAY (%) PAY (%) SATIN ALAN KISUKURULUS TARDH (TL) (ABD dolars)
ALTEK 30,00 30,00 ANMAK HOLDING 22.06.94 12.397.078.400 560.000
CESTAS 229 229 CUKUROVA ELEKTRIK A S. 23.06.94 250.000.000 8.069
CANAKKALE SERAMIK 5,80 5,80 iBRAHIM BODUR HOLDING 29.12.94 34.022.121.480 §87.402
[PANCAR MOTOR 16,00 16,00 PANKOBIRLIK 29.12.94 600.000.000 15.650
PAN TOHUM ISLAH 4393 43,93 SEKER SAN. MENSUP. VAKFI 02.01.95 5.000.000.000 129.242
AROMA BURSA MEYVE SU 9,17 9,17 Caliganlar / OMER DURUK 04.01.95 5.503.882.000 136.019
JFRUKO - TAMEK 15,66 15,66 TAMEK HOLDING 23.01.95 70.000.000.000 1.724.818]
TAMEK GIDA 5,54 554 TAMER HOLDING 23.01.95 7.500.000.000 184.302
MEKTA 28,00 28,00 TAMEK HOLDING 23.01.95 500.000.000 12320}
KONYA SEKER 24,00 24,00 Konya-Tgm-Fre§li Pan. Ekici, Bir. 02.02.95 400.000.000.000 9.345.669
INIMSA 97,80 97,80 MEYEPA Marketing A.S. 31.03.95 25.244.400.000 600.000
HAVAS 100,00 60,00 YAZEKS A.S. 17.04.95 1.530.540.000.000 36.000.000
39,00 39,00 SERIM SUNGUROGLU 07.08.95 1.750.000.000 38.585
100,00 100,00 TEKSKO GIYIM SAN. A.S. 16.08.95 2.447.707.500.000 52.500.000/
99,74 99,74 ZEYTINOGLU HOLDING A S. 28.09.95 5.277.624.629.051 108.100,000}
100,00 100,00 IPEKS TEXSTIL SAN. A.§. 17.10.95 5.217.384.340.000 103.460.000
85,59 85,59 AB.G. Ortak Girigimi 28.11.95 8.120.100,600 150.000
98,41 98,41 K MM. Kayseri Maden Metal A_§. 22,0596 1.084.118.000.000 14.000.000,
99,89 99,89 OYAK/GAMA AS. 12.06.96 2.202.489.400.000 27.850.000)
100,00 100,00 RUMELL CIMENTO A §. 12.06.96 1.937.558.000.000 24.500,000
100,00 100,00 RUMEL! CIMENTO A.S. 14.06.96 10.037.713.260.000 125.890.000
100,00 100,00 CIMENTAS GRUBU 18.06.96 1.779.755.250.000 22.250.000
95,46 95,46 PREKON INSAAT SAN. A S. 05.07.96 288.505.000.000 3.500.000|
100,00 100,00 RUMELI CIMENTO SAN. A S. 03.04.97 5.971.062.000.000 46.700.000]
99,97 99,97 KOMBASSAN HOLDING A S. 06.05.97 4.874.155.000.000 35.750.000
49,61 49,61 ISIKLAR HOLDING A S. 06.05.97 293.,131.000.000 2.150.000
30,42 30,42 ISIKLAR HOLDING A.S. 06.05.97 122.706.000.000 900,000
100,00 100,00 MEHMET ROSTU BASARAN 07.05.97 9.518.025.000.000 69.500.000
100,00 100,00 Zonguldak Yatinm Makinalan AS. 13.05.97 2.477.112.000.000 18.150.000
100,00 100,00 ZORLU HOLDING 29.05.97 9.261.120.600.000 66.000.000)
100,00 100,00 ERCAN MADENCILIK A § 01.10.97 2.088.600.000.000 12.000.000
100,00 100,00 CANLAROTOINS.SAN.VETIC.AS  09.01.98 5.916.174.000.000 28.100.000
100,00 100,00 MEDYA-PEK HOLDING A §. 02.03.98 35.749.450.000.000 155.500.000,
40,00 40,00 TURGAY CINER 30.03.98 6.527.577.000.000 27.100.000,
89,99 99,99  SIVAS SAN. YATIRIM VA TIC. A §. 24.04.98 1.648.776.250.000 6.655.000
KONYAKROMMAN.AS. 100,00 10000  KONYA SELCUKLU SAN. TIC. A.S. 05.06.98 10.490.018.000.000 40.700.000,
'YARIMCA PORSELEN 100,00 100,00 EVYAP SAN. TIC. A S. 09.07.98 8.193.215.000.000 30.500.000
JcanTas 25,60 25,00 AHBMET YIL.DIZ 01.03.00 58.056.416.000 101,000
TUNGAS 15,00 15,60 FENIS YEM SAN. VE TIC. A S. 01.03.00 73.805.160.000 130.000
ANKARA HALK EXMEK 0,01 0,01 BELYA-ANK. BAS. YAY. A S. 01.03.00 2.921.476.550 5.150
10BITAS 16,4 16,74  T.BAIK BANKASIPERS. YRD.VAK  01.03.00 9.025.360.000 16.000
PANCAR EKICILER] BIR. 10,00 10,00 SEKERBANK T.A.S. 22.03.00 11,957.096.500 20.500
MAKSAN 2,50 2,50 REHA TEMIZEL 24.03.00 27.482.122.000 47.000
DENIZ NAKLIYATI T.AS. 99,99 9999  ARMATORLER DEN. VENAK. A S. 24.03.00 34.550.577.000.000 59.000.000
LIMAN ISL.VE NAK. 0,84 0,84 EGELIM EGE LIMAN HIZ. A §. 29.03.00 $6.489.700.000 150.000|
'MAN KAMYON OTO 037 0,37 AHMET UYGURMEN 29.03.00 43,816.200.000 75.000
DOSAN KONSERVE 0,04 0,04 UNILEVER HOLDING A.S. 30.03.00 29.344.800.000 50.000
BALIKESIR PAM. DOK. 1,25 2,18 (1). A. RONA YIRCALI 03.04.00 1.798.621.600 3.050
YDIN TEKSTIL 1§+ 0,01 0,02 AYFER YOKSEL 04.04.00 4.372.630.400 7.400
ULFET GIDA 0,68 068 AYFER YOKSEL 04.04,00 4.412.187.160 7.460]
"AS KARADENIZ CiM. 0,01 0,01 AYFER YOKSEL 04.04.00 534.760.380 505
OYTAS iC VE DIS TIC. 0,05 0,05 AYFER YUKSEL 04.04.00 10.931.576.000 18.500
MARS TICARET 333 3,33 AYFER YUKSEL 04,04.00 768.164.800 1.300
CEYHAN SAN. TiC 0,04 0,04 AYFER YUKSEL 04.04.00 827.254.400 1.400
GOVEN SIGORTA 99,91 99,91 TARIM KREDI ROOP. MRK. BIR. 04.04.60 6.742.484.400.000 11.400.000
TOE TURK OTO 10,31 1031 YAPIVETIC. A S. 05.04.00 94.584.800.000 160.000
ARA TOPLAM (I 177.259.593.937.221 1.143.242.241

(1) Sitketin Ozellegtiome: Idaresinde hulunan kamm pay: % 1.25 olup, Sfimer Holding A.$.'de bulunan % 0.93 hissesd ile hirlikte toplam % 2.181 dzeHegtirilmistir.
(2) Yirketin Ozellestinme Idaresinde bathuoan kama pays % 0,0015 olup, Siimer Holding A.$.'de bulnnan % 0.0279 hissesi ile bitlikte toplam % 0.021 dezellegtirilmigtir.

Kaynak: OIB, 2001.
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BLOK SATIS YOLUYLA OZELLESTIRILEN KURULUSLAR /III (devam)
BLOK SATIS SATI$ SATIS
TARDINDEKISATILAN SATIS BEDELI BEDEL{
PAY (%) PAY (%) SATIN ALAN KiSi/KURULUS TARIHL (TL) (ABD delan)
[ANKARA T. 81G. SiR. 84.50 3450  POLIS BAKIM VE YARD. SANDIGI 20.04.00 3.747.200.000.000
EGE ET MAM. 7,71 7,71 CIPAS AS. 05.05.00 28.195.287.500
iMSA 1,01 1,01 ELIT ELEKT. CiH. A.§. 09.05.00 2.069.042.500
METAL KAPAK 18,66 18,66 HAS HOLDING A S. 09.05.00 5.143.048.500
TOSTAS 63,87 63,87 EKBER TOPAL 25.08.00 209.541.880.000
ETUDAS 18,76 18,76 ERBAYSU YEM SAN. LTD 28.08.00 33.535.667.000
ASIL CELIK 96,64 96,64 YAZICI-GURIS-PARSAN 29.08.00 85.664.175.000.000 131.000.000
KOY-TOR 20,00 20,00 KOY-TOR HOLDING A S. 29.08.00 163.889.446.000
AYMAR YAG 11,06 11,06 UNILEVER SAN.VETIC. A§. 31.08.00 590.703.455.000
'TOROS GUBRE 14,48 14,48 TEKFEN SAN. YAT. AS. 09.10.00 5.703.891.000.000
joLGuN CELIK 15,00 15,00 HALK BANK PERS. YRD. VAKFI 23.11.00 515.588.800.000
ARA TOPLAM (11T 96.753.932.626.500 148.277.200

|1mox SATI$ TOPLAMI 279.310.885.817.921 2.004.975.445)

Toplam satg tutarlan briif satg hasilatia g3stermelcedic. ABD Dolan ve DM cinsinden teklif tutarianmn TL'ye gevrilmesinde MLB. diviz sahg kuru ve efeldif satig
kuru, DM cinsinden teklif tutactarimn ABD Dolan'na ¢ovrilmesinde M.B. ¢apraz kuru, TL cinsinden tekiif tutarianam ABD Dolan'na ¢evrilmesinde isc

Kaynak,: OfB, 2001.
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EK: 15

| HALKA ARZ + BLOK SATIS YOLUYLA OZELLESTIiRILEN KURULUSLAR

SATILAN 1
HLOK SATTS veya BLOK SATIS BLOK SATHY
voys HALKA ARZ, veyR veys BEHER HALKA
HALRA ARZ, EDILEN HALKA ARZ HALKA ARZ, HiSSE ARZ,
TARIHINDERE KAMU PAYI SATIN ALAN SATIS BEDELI BEDELI HALKA ARZ BASVURD
PAY (%) %) KURULUS TARHI (TL) ® FIYATI(TL)  SAYISI
|AFYON CIMENTO
- Blok Safrg 99,60 51,00 SCF 08.09.1989 20.114.670.000 13.000.000
- Halka Arz 48,60 39,87 Halka Arz 21-26.03.1991 29.899.650.000 8.422.698 30.000 12,501
'TOFAS OTO TiC.
~ Blok Satig 39,00 16,00 FIAT AUTOS.p.A. 22.02.1991 42.204.800,000 13.203.441
- Halka Arz 23,00 1,36 Halka Arz 13-14.06.1991 4,075.200.000 966.248 15.000 3.147
NIGDE CIMENTO
- Halka Arz 99,84 12,72 Halka Arz 13-14.05.1991 10.494.000.000 2.647.286 165.000 1125
- Blok Satig 87,12 87,00 OYAK-SABANCI 23.03.1992 139.328.550.000 22.500.000
CUKUROVA ELEKT.
~ Halks Arz 18,65 545 Halka Arz 16-17.04.1990 96.995.475.000 38.829.409 23750 22184
- Blok Sattg 11,50 11,25 RUMELI ELEKT. 16.02.1993 740.332.586.781 81.096.791
|KEPEZ ELEXTRIK
- Halka Arz 42,05 8,14 Halka Arz 16-17.04.1990 23.457.024.000 9.390.359 14.400 83201
- Blok Satig 25,39 2539 RUMELIELEKT. 16.02.1993 302,708.401.452 33.158.988
NETAS
- Blok Satig 49,00 20,00 NTL 01.03.1993 215.134.920.000 26.000.000
- Halka Arz 29,00 1,75 Halla Arz 3-5.11-12.3.1993 80.522.310.000 8.723.623 8.250 4897
IGIMA
- Halka Arz 54,68 415 Halka Arz 3-4.06.1991 1.660.900.000 406.902 4.060 283
- Blok Satig 50,38 » 9405 BILFER-DEDEMAN 02.03.1993 201.000.000.000 21.787.413
'TELETAS
-~ Halka Arz 40,00 22,00 Halka Arz 29.02-2.03.1988 15.399.995.000 13.090.225 5.000 41.695
- Blok Satig 18,00 18,00  ALCATELB.V. 19.08.1993 245.455.048.800 21.002.400
TJSAs
- Blok Satig 100,00 70,00 SAS 09.02.1989 32014842000+  14.450.000
- Halka Arz 30,00 30,00 Halka Arz 20-22.10.1993 191.999.968.660 15.205.871 32.000 4672
metox. OFIS1 AS.
- Halka Az 100,00 4,02 Halka Arz 27-29.5.1991 57.863.200.000 14.386.888 4,000 17.206
- Blok Sattg 93,30 51,00 ISDOGANAS. 21.07.2000  800.965.620.000.000  1.260.000.000
TOPLAM 803.425281.541.033  1.618.268.542 116.120
Halka Arz 512.367.722.000 112,069.509
Blok Satig 802.912.913.819.033  1.506.199.033

Toplam satyy tatarlar brilt satvg hasilatim: glistermelstedir,
* :Gm’daﬁ%mﬂbxoimhmmmwmwﬁﬁ&dwmmyﬁw'tm&mhgfmbagil'l'mmmxmpuaﬁﬂeﬁmrﬁklﬂfneaﬁ%ds.enormmﬁ
hisselerle bitlikte toplam % 94.048 oram Gzerinden satihsgtrr.
** : Peyin blok satry bedeline ilaveten 10 il sive ile vergi sonras: karm % 214 almmalandsr.
1) Halka arz edilen kawu pay, girkedesin woplam Y den hesaplanmigter.
2 ) Beher hisse sang fiy 1, 1000 TL inal degfende hisse senedi fyatlarnm gostermektedic.
3) ABD Dolan cinsinden teklif tutarfan sany taribindeki T. C. Merkez Bankam ddviz ssteg kuru &
tizerinden ABD Dok s

den TL'ye, TL cinsinden alinan teldif thindeki doviz aly kuru

ise satiy

Kaynak: OB, 2001.
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EK: 16

[ HALKA ARZ YOLUYLA OZELLESTIRILEN KURULUSLAR |
BALKA ARZ HALKA BEHER
TARIHINDEKT ARZEDILEN HALKA HISSE TOPLAM TOPLAM
PAY KAMU PAYI ARZ SATIS SATIS TUTARI SATI§ TUTARL BASVURU
(%) (%6) TARIHI  FIYATI(TL) (TL) ) SAYISE

ERDEMIR 48,65 293 9-10.04.1950 11.750 132.392.537.500 53.105.711 33.953
ARCELIK 1332 583 30.4/1.5.19%0 21.500 50.162.080.000 19.890.196 12,618
BOLU CIMENTO 34,50 10,38 30.4/1.5.1990 12.750 20.851.860.000 8268.150 8.157
CELIK HALAT 19,42 13,25 30.4/1.5.1996 13.750 19.545.563.450 7.750.179 6.517
PETKIM 99,97 8,08 18-29.6.1930 2.500 + 397.177.512.500 150.617.183 76.119
KONYA CIMENTO 39,87 31,13 24-25.10.1990 25.000 48.619.750.060 17.663.979 6.396)
UNYE CIMENTO 49,21 2,86 1-2.11.19%0 10.000 2.570.500.000 927.162 281
MARDIN CIMENTO 3523 2546  22-23.11.1990 50.000 25.463.750.000 9.161.501 1.280;
THY 100,00 1,55 29.11-1.12.19%0 3.000 13.925.250.000 4.976.165 2.488
ADANA CiM. (A) 23,86 17,16 18-20.2.1991 270.000 79.128.900.000 25.162.623 3.355
ADANA CIM. (C) B2 17,16 18-20.2.1991 30.000 8.792.100.000 2.795.847 3.355
MIGROS 1222 36,40 25-26.2.1991 8.000 18.199.200.000 5.609.246 3951
DITAS 14,77 2,54 6-7.5.1991 7.000 $64.500.000 219411 1.263
TUPRAS 100,00 1,66 27-29.5.1991 2.000 24.278.800.000 6.036.589 15.456
TOFAS TORK (D 23,13 035 13-14.6.1991 19.000 25.809.600.000 6.119.572 3.1471
TOFAS TURK (i) 4,46 0,13 4-13.1994 72.000 56.642.400.000 2.824.239 801}
T. 1S BANKASI (C) 12,30 4,90 4-6.5.1998 26.000 = 59.826.613.600.000 240.702.529 80.978
TOPRAS (A) 96,42 23,88 5-7.4.2000 31000  496.515.357.493.000 839.028.679 369.566]
TOPLAM 557.266.398.396.450 1.400.858.961 629.681

®  PETRIM hisce senetlerinin halks arz swesinda, daka &nce 1987 yilinda ihrag edilen PETKIM takvili sahiplerine syn bir imksn tromnrg ve beher hisse 2.250 TL'den satilmtgtir. Bu garcevede
PETKIM tshvili suhibi 1.762 kisiye yaidapk 62 milyar TL tutarmda hisse senedi satin gevpeklegtiritmistir.
** Beher hisse sang fiyan, indirim oranma g&re 23.400 TL ile 26.000 TL. arasinda defjigmelctedir.
488 Boher hisee satiy fiyan, inditim oranma gfre 26.350 TL ite 31.000 TL arssmda defigmekiedir.
- I Aalka arz edifen §amn pay, gitkeslerin toplam sermayeleri Gzerinden besaplanmmgnr.
3- Ademaglimento A ve € graba hisse senctleri; TOFAS-Oto Ticaret ve TOFAS 18k Gtomobil Fabriken hisse seuetler ile TUPRAS ve POAS hisse senstler bidikee ve birebir oraamda halin

arz editmigtir,
Kaynak: OIB, 2001.
EK: 17
| ULUSLARARASI PIYASALARDA KURUMSAL ARZ YOLUYLA OZELLESTIRILEN KURULUSLAR]
s ARZ BEHER
TARIHINDEKI ARZEDILEN HISSE TOPLAM TOPLAM
PAY KAMU PAYI ARZ SATIS SATIS TUTARI SATIS TUTARI
(%) (%) TARIHL FIYATI (8) (TL) %)
|ToFAS TORK 21,13 16,67 03.03.1994 330 6.682.308.600.000 330.000.000
T. I$ BANKASI(C) 1230 739 4-6.05.1998 0,10 97.418.944.480.000 391,949.083 ]
TOPRAS (A) 96,42 6,77 5-7.04.2000 0,05 157.121.418.335.123 265.491.985
TOPLAM 265.222.671.415.323 9587.441.068
i
Lopiam saug orut saug gD Sang Coviz cipsinden deger, Al A127n Bagiangs tanmmdext .. MerKez Haukas! ¢oviZ aliy KT uzenmden hesgplagmugtr.

1 Arz edilen kanm payy, toplam girket sermayesi Gzerinden hesaplanmgtic,

Kaynak: OIB, 2001.
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EK: 18

GZELLESTIRME KAPSAMINDAKI KURULUSLARA AlT TESIS, VARLIK ve
ISTIRAK PAYLARINDAN SATIS veya DEVIR iSLEMI GERCEKLESTIRILENLER
SATIS SATIS SATIS |
TARININDEK] SATILAN SATIN ALAN Ki§i / KURULUS SATIS BEDELI BEDELI
PAY(%) PAY(%) TARIHE (TL) ®
[VEM SANAYIEL A5
Tavganh Yem San.A.S, 483 4383 Maustafa Nadir Uysal 14,04.1993 155.000.000 16.359
Baliksan A.S. 15,00 15,00 Yavaz Ali Oguz 14.04.1993 191.000.000 20.158
|Cukoyem Ltd. $1i 4,00 4,00 Ceyhen San. Tic. 15l A.S. 15.04.1993 65.000.000 6.834
Caycuma Yem Fabrikasm - - Yurtbay Ltd. §ti. 23.07.1993 12.771.500.000 1,133.088
Adiyaman Yem Fabrikasi - - Giiglil Yem San, ve Tic. A.§. 01.11.1993 6.200.000.000 478.136
Korknteli Yem Fabrikast - - Korkutelim Yem San.A.§. 02.11.1993 12.000.000.000 919.762
}Samsun Yem Fabrikaa - - Samsun Yem San. A S. 02.11.1993 42.000.000.000 3.219.168
|Acipayam Yem Falwikast - - Actpayam Yem San. AS. 03.11.1993 10.500.000.000 801.847
Bursa Yem Fabrikast - - Van-Er Gida San, Ltd. §ti. 03.11.1993 27.000.000.000 2,061.893
Canlin Yem Fobrikas - - Can-Yem Canlan Yem A S, 03.11.1993 11.500.000.000 878214
Devrekani Yem Fabrikast - - Orugogiin Ltd. Sti. 03.11.1993 6.298.080.000 480.000]+
- - Elazig Yern San, A.S. 03.11.1993 13.635.033.498 1.039.176]>
- - Befa tny. Tic. SanAS. 03.11.1993 12.000.000.000 916.397
- - Yatafan Yem San. A.S. 03.11.1993 18.000.000.000 1.374.596
- - Hijsnii Ozbey Mad.Ltd. 12.11.1993 5.000.000.000 377.119
- - Hilsmii Ozbey Mad.Ltd. 12.11.1993 21.000.000.000 1.583.898
48,00 48,00 Mahnt Ozgdbek 16.11.1993 9.000.060.000 676.065
- - Karaboga A.S. 20.04.1994 1.500.000.000 47.485
- - Yilmaz Trans Gid. Mad. A.S. 21,04.1994 3.081.300.000 100,000
- - Has Nur Yem San, Ltd. $4. 21.04.1994 6.615.500.000 215.129
o o Refik Kizlay 21.04.1994 1.000.000.000 32.519
- - Ank Kardegler Yem Ltd. 22.04.1994 9.364.000.000 315.886
- - Fenig Yem San. Tic. A.S. 22.04.1954 2.000.000.000 67.468
Tatvan Yem fabrikasi - - Rona Otomotiv Koll. §ti. 22.04.1994 3.250.000.000 109.636
{Malatya Arsam - o Zitheyde Giindogidn 11.05.1994 13.500.000 385
Van Yem San, Fabrikas - - Van Yem San. AS. 12.05.1994 9.800.000.000 286.329
Istanbal Yem Fabrikas - - Jet Ulnsal Gida San. A.S. 13.05.1504 115.000.000.000 3.438.894
Kollareli Yem Fabrikast - - Tar Kre Koop Medkez Bir. 16.01.1995 23.043.478.261 577.574
Hilvan Yem Fabrikast - - Osman Baysal 28.02,1995 1.050.000.000 25371
Mug Yem Fabrikasi - o Ahmet Alak 03.04.1995 9.069.565.217 217324
YEM'E AiT VARLIKLAR TOPLAMI 392.102.956.976 21.416.710]
CINKUR Cinko Kuryun Metal San. A.$
Celaldaf Maden Sabasy Rubsat Devri Antag Madencilik 20.06.1995 3.250.000.000 77172
Pozantt Maden Sahass Ruhsat Devri Ibrahim Dofan 20.06.1995 33.000.000 784
Koyuhisar Maden Sahas Ruhsat Devii Menka A.S. 25.08.1995 500.000.000 11.879
CINKUR'A AlT VARLIKLAR TOPLAMI 3.783.000.000 $9.835
1SIVAS Demir Celik T.A.$
| Ankara - Gaziosmanpaga'da Bir Daire Yavuz Ozen 07.09.1995 11.200.0060.000 237.419
|stvas DEMIR CELIK'E AIT VARLIKLAR TOPLAMI 11.200.000.000 237.419
ITESTAS T. ELEK. SANA.S
Aychn Tesisleri Tawain Firstohm Aydin Elck A.S. 20.12.1995 65.371.750.000 1.150.000
TESTAS'A AIT VARLIKLAR TOPLAMI 65.371.750.000 1.150.000|
TORK HAVA YOLLARI
3 Adet B-727 Tipi Ugak Top Air Havacilik Tic. ve San, A.S. 29,03.1996 637.893.000.000 9.000.000,
THY TOPLAMI 637.893.600.000 9.ooo.nonl
(*) : Devrekanj Yem Fabrikasi, ABD Dolan fizerind: iy 480,000 $ tutarndaki teklifin TL defferi, satig taribindeki T, Cumbmriyet Merkez Bankas: diviz satig o kullamlarak
hesaplannmugtir,

(“*}: Alrct Firmanin Elazg Yem Fabrikast igin verdigji teklif 1.761.300 DM'cir. Bu tutar, sahiy tarihindeki T. Cumbhuriyet Merkez Dankas: DM dviz satiy kuru fizesinden TL'ye ve ayus taritteki

Kaynak: OiB, 2001.
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[ OZELLESTIRME KAPSAMINDAKI KURULUSLARA AIT TESIS, VARLIK ve ISTIRAK

PAYLARINDAN SATIS veya DEVIR ISLEMI GERCEKLESTIRILENLER (Devam)
SATIS SATIS SATIS |
TARIHINDERL SATILAN SATIN ALAN Ki$§i / KURULUS SATIS BEDELI BEDELL
PAY(%) PAY(%) TARIHI (TL) )
T. SOT URONLERI A.S.
tzmic-Tire Stit Top. Merk. - - Levent Yatlon 10.05.1993 505.000.000 51.750
Catalea Siit Top. Mesk. - - Z. Yiicel - A. Hasbayram 13.05.1993 675.250,000 67.912
Denizli Aapayam Atsast - . Dr. Isa Tuzeu 16.07.1993 451.000.000 40277
Adana Siit ve Mam, fgl. - - Seytag A.S. 20.07.1995 56.000.000.000 1.264.394
| Afyon S8 Mam, I3, - - Afyon Grda San. 20.07.1995 40.000.000.000 903.138
| Amasya Siil ve Mam. I5L. - - Ofrag Top.San Lid.§ti. 20.07.1995 25.000.000.000 563.749|
- - Vural gagpr 20.07.1995 18.600,000.000 419.429
- - Tikvegli A.S. 20.07.1995 16.000.000.000 361.255]
- - Aytag Dig Tic.Yat.San A S, 20.07.1995 21.000.000.000 473.549
- - AsirAS. 20.07.1995 16.000,000.000 360.799
- - Ozatalay Ing. Tur. Tic.Ltd. 20.07.1995 18.000.000.000 405.899
- - Mis St A.S. 20.07.1995 40.000.000.000 901.998
- - Trakyabielik 20.07.1995 64.000.000.000 1.443.197
- - Ali Murat Bucak 20.07.1995 6.000.000.000 135.300
- - Bodrum Su Uriin, Paz.1td §ti. 20.07.1995 32.000.000.000 721.598
- - Séiladi Acar 20.07.1595 5.000,000.000 112750
- - Demgay A.S. 20.07.1995 36.000.000.000 812.825
- - Cuma Sanlrynrt 26.07.1995 4,000.000.000 89.174
- - Recep Ozdemir 28.07.1995 17.000.000.000 378.712
- - Mar Tiketim Mad. fth.thrac. A S. 31.07.1995 144.000.000.000 3.208.556
- - Mis St A.S. 31.07.1995 121.000.000.000 2.696.078
- - Mis Siit A.S. 31.07.1995 305.000.000.000 6.795.500
- - Mis Siit A.§. 31.07.1995 110.000.000.000 2.450.980,
- - Mug Ovas Sit Ur.San.Tic A.$. 01.08.1995 5.500.000.000 122.111
- - Adilcovaz Sulama Kooperatifi 04.08.1995 7.500.000.000 165.366|
- - Veysi Gillii - Abmet Giintekin 04.08.1995 4.000.000.000 $8.195
- o Alksaray Aksit Mam Ltd §ti. 08.08.1995 39.000.000.000 854.626
- - Fah-Sel sanayi Oriinleri Ltd.Sti. 08.08.1995 18.100.000.000 396.634
- - Unsal Ulugegen 10.08.1995 2.200.000.000 48.025
- - Elsiit A.S. 16.08.1995 22.000.000.000 466.972
- - Siit End Kurulnglan A.S. 29.08.1995 1.420.000.000.000 29,740,088
- - Siit End Kuruluglan A_S. 29.08.1995 380.000.000.000 7.958.615]
- - Abant Siit Ortak Girlgimi 31.08.1995 71.000.000.000 1.484,021
- - Celal Yagar 31.08.1995 15.000.000.000 313.525
- - Cansfit Gida San. 08.09.1995 22.560.000.000 476.957
- - H.M.Adnan Celebiser 22.11.1995 35.000.000.000 661.338
- - Abmet Yagar Oncel 23.11.1995 12.000.000.000 226.745
- - Bagogin A.§. 23.11.1995 22.000.000.000 415.608
- - Klas Aligverig Merk Dig. Tic. A S. 24.11.1995 8.000.000.000 149.695
- - Sema Tar.Hay.Tur.Pet. Ur.San.A$. 08.12.1995 24.000.000.060 432.261
- - Saf Siit Gzda San. Tic.A.S. 22.12.1995 16.000.000.000 279.393
- - Siileyman Caligkan 06.02.1998 3.800.000.000 17410
- - Hayri Balacz Ortak Girigim Groba 05.06.1998 170.025.000.000 662.865
3.393.856.250.000 69,619.758
DENIZ NAKLIVATI T.A$
3 Tanker - - Begiktag Den. San. AS. 18-22.8.1995 617.809.060.000 12.980.000}
Uskiidar Binast - - Vadim Ins. Tach.ve Tic. AS. 30,07.1998 4.397.575.000.000 16.250.0001
DENIZ NAKLIYATI'NA AT VARLIKLAR TOPLAMI 5.015.384.060.000 29.230.000}
PETKIM PETROKIMYA HOLDING AS.
| Ankara-Bahgelievier Bin. - - Yurtkar Vafla 12,07.1995 33.000.000.000 741.957
| Ankara-Gaziosmanpasa B, - - Tk Parlamenter Bidigi 25.07.1995 58.300.000.000 1.305.945
|PETKIM Petrokimya Holding A.$ 91.300,000.000 2.047.902
Kaynak: O1B, 2001.
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OZELLESTIRME KAPSAMINDAKI KURULUSLARA AIT TESIS, VARLIK ve ISTIRAK
PAYLARINDAN SATIS veya DEVIR ISLEMI GERCEKLESTIRILENLER (Devam)

SATIS SATIS SATIS
TARIHINDEKISATILAN  SATIN ALAN Ki§i / KURULUS SATIS BEDELI BEDELL
PAY (%) PAY(%) TARIR (TL) ®

EBK ET VF. BALIK URUNLERI A.§.

Manisa Lojroan Arsasa - - Musa K&k (Kok Ingaaty 07.07.1995 8.050.000.000

- Bilfer Madencilik A.S. 10.07.1995 36.010.000.000

- Oznur Kablo San. Ltd. Sti. 10.07.1995 66.800.000.000

- Cihan-Kur Ing. san.Tic. A.S. 10.07.1995 77.500.000.000

- Gimat 11.08.1995 1.350.000.000.000

- Orzeder Holding A.S. 16.08.1995 50.000.000.000

. Amasya Pancar Ekicileri Koop. 16.08.1995 37.000.000.000

- Malet Malatya Et Ur, San.A.$. 16.08.1995 31.000.000.000

- Celikder Torizm Ltd.$ti. 17.08.1995 20.000.000.000

- Elazigg Bt Ur. Eat. Tes. A.S. 17.08.1995 40,000.000.000

- Dem-Et Demir Et, Ent. Tes. A.S. 18.08.1995 28.000.000.000

- Tat-Et Entegre Et San. A.S. 21.08.1995 19.000.000.000

- Nurtat Kologiz A.S. 25,08.1995 23.000.000.000

- Et-Ba Bursa Ortak Girigim A.S. 29.08.1995 60.000.000.000

99,83 Erzincan Pancar Ekicileri Koap. 31.08.1995 6.000.000.000

- Kastamonu Bt Gida A.§. 08.09.1995 30.000.000.000

- AJ-Et Afin Ent. Tesisleri A.S. 11.09.1995 25.000.000.000

- Kubilay GECER 11.02.1999 1.864.544.000

- Kizlay Yem Sanayi A.S. 11.02.1999 4.576.608.000

- Ismet Hilmi BALCI 12.02.1999 8.672.040.000

a Hakla AHMETOGLU 15.02.1999 18.784.975.000

3 Aslan YILDIRIM 15.02.1999 6.830.900.000

- Emirali KARAKUS 15.02.1999 3.586.222.500

3 MALET AS. 19.02.1999 18.973.240.000

- Mahmut ARSLAN 24.02.1999 4.200.460.850

= Edhan YILMAZ 24.02.1959 15.729.759.250

o Sivas Ticaret Borsast 21.02.2000 694.914.325.000

- Burdur Giigbirlifi Gida San, ve Tic. A.S.  25.02.2000 496.763.500.000
- Celikler Turizm ve Gida Tic. Lid.Sti. 28.02.2000 670.913.880.000 1.176.000|
- Gantep EtKom. Gidalng. San. Tic. A.S.  03.03.2000 618.217.125.000 1.075.000,
- MUBTELIF 07.07.2000 1.053.089.631.531 1.688.333
5.524,479.211.131 47.543.763

KOYTEKS YATIRIM HOLDING A.S.

Yetkdy Tes. ait 4 Arsa - - Yezkby Ticaret Borsam 22.08.1995 914.383.750 19.236
Yerkdy Tes. ait 2 Arsa - - Exrol Ecbag 24.08.1995 340.000.000 47.906
[Yerkoy Tes. Ait 1 Arsa - - Mehmet Kihg 08.09.1995 190.124.000 4,042
{siist Hazir Giyim Tesisi - - Gelig Madencilik A.S. 12.09.1995 9.500.000.000 202.029
Yerky Tes. Ait 1 Arsa - - Seref Yilmaz 12,09.1995 222.591.200 4734
YerkSy Tes. Ait 22 Arsa - - Celikler Gida San.A S, 13.10.1995 3.261.788.500 65.168
YerkBy Tes. Ait 4 Arsa - - Celikler Gada San.A.S. 08.02.1996 805.900.000 12.713
Giimiighane Haz, Giy. Tes. - - Incinur Tekstil Sanayi A.S. 28.05.1996 34.000.000.000 436.015
Diyarbakar Haz. Giy. Tes. - - Refukat Gida ve Teks. A §. 14.06.1996 37.120.000.000 467.889
Yerkdy Hazr Giyim Tesisi - - Celikler Gida San.A.S, 26.07.199 45.000.000.000 542.567)
‘Erzincan Haz, Giyim Tesisi - - Kardegler Otomotiv A.S. 24.01.1997 43.500.000.000 380.012
ERHAZ Eczurum Ha. Gi.T. - - Ozgalomak Tekstil Ltd §ti, 11.08.1997 112.717.364.400 691.560
qslHAz Sivas Haz Giy.Tes. - - EGS Sivas Tekstil Tic.Ltd.St. 11.08.1997 134.647.500.000 830.081
16 Konfeksiyon Makinas: - - Kumazlar Teks. Mak. Ltd. St 06.02.1998 2.890.000.000 13.240
63 Orgii ve 1 Konf, Makin_ - - Sagak Mak. Tic, Ve San, Ltd. Sti. 11.02.1998 1.416.060.000 6.397
4 Konfek, Makinasi - - 15¢i Koruma Mal. Giyim Ltd. $ti. 192 1998 1.747.000.000 1143
KOYTEKSE AIT VARLIKLAR TOPLAMI 428.272.651.850 3.731.332

Kaynak: OIB, 2001.
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6ZELLE$TIRME KAPSAMINDAKI KURULUSLARA AIT TESIS, VARLIK ve ISTiRAK
PAYLARINDAN SATIS veya DEVIR ISLEMI GERCEKLESTIRILENLER (Devam)
SATIS SATIS SATIS
TARIHINDEKISATILAN SATIN ALAN Kis$l / KURULUS SATIS BEDELI BEDELI
PAY (%) PAY (%) TARIHI (TL) )
hsﬂm HOLDING A.S

291 Magazapn devrd - - 291 girket caligam bayi ve muhtelif 1993 100.814.000.000 9.176.588J
40 Adet Arsa - - Mubtelif 1993 31.600.000.000 2.876.388
1 Adet satg Magazast - - Ekol Etek 1993 10.300.000.000 937.557
4 Sirketteki Igtirak Fisseleri - - IMKB'de satig 1993 76.967.100.000 7.000.454
Gebze Arsam - - M.Yurtdag - A.Yaprak 26.06.1995 60.000.000 1.395
Raradeniz Erejilisi Arsas - - Selahattin Bajice 26.06.1995 95.000.000 2209
zmir Konak Arsast - - Osman V. Girkaynsk 03.07.1995 1.450.000.000 33.064
ISIFAS daki igtirak Hisseleri - - IMKB'de satig 18-26.7.1995 19.695.454.000 442.056
88 Magazann devii - - 292 Sirket Cahigam ve Bayii Kaam-95 542.091.396.000 10.418.824,
| Adzna Panmiin San g, - - Yiiksekbas Tekstil A_S. 08.02.1996 480.000.000.000 7.571.694
Erzincan Pamukin San.Igl. - - Zafer Pamuk ve Tekstil San.A.§, 08.02.1996 73.000.000.000 1.151.529
Eskigehir Bas, San.Igl. - - Sarar Giyim san.A.§. 08.02.1996 251.000.000.000 3.959.365
Hereke Yinli San 15, - - Kilim Men, - Kiigikkalfa Men, 08.02.1996 229.000.000.000 3.612.329
Karaman Pamykin San, I5t, - - Kombassan A.§. 08.02.1996 635.000.000.000 10.016.721
- - Nevsehir Giyim Tic. A.S. 08.02.1996 170.000.000.000 2.681.642
- - Zafer Pamuk ve Tekstil AS. 08.02.1996 47.500.000.000 749.282
- - Sirket Cahganlan 16-20.12.1996 104.251.335.000 993.473
- - Giiney Sanayii ve Tic. A.S. 24.10.1997 1.546.490.000.000 8.500.000}
- - Biinyan Yao. Teks, San. A.§. 31.10.1997 294.303.750.000 1.625.000]
- - Albayrak Tur. Tic, A.§. 31.10.1997 1.041.382.500.000 5.750.000
- - Zafer Panmik ve Tekstil A.S. 02.03.1998 1.641.640.000.000 7.150.000
- - Arsan Tekstil Tic.San.A.S. 04,05.1998 749.430,000.000 3.000.000
9,23 9,23 T.Jg Barkas1 A.§. 04.05.1998 1.373.955.000.000 5.500.000
- Ozerler Holding A S. 20.05.1998 307.811.900.000 1.210.000
- S Ar-Tu Kimya San.ve Tic. A.§. 29.05.1998 387.616.320.000 1.508.000
3573 3573 Berusan Holding A S. 11.09.1958 3.018.510.000.000 11.000.000
- - ESK Akaryakit Oto.lng. Tur.Tic.San. Ltd.  (3.12.1998 24.517.890.000 81.000
- - Palmiye Tekstil San. Ve Tic. A.§. 03.12.1998 61.143,380.000 202.000
- - KimzDepo Tib. Vet. flag. San, Tic. 11d.  03.12.1998 80.212.850.000 265.000
- - Muhtclif 09.11.1999 509,480.000.000 1.042.037
- - Abmet ADARKOGLU 09.11.1999 100.000.000.000 204.530
- - BALKENT fng, Ltd. 5ti. 09.11.1959 1.350.000.000 2.761
- - GUZEL Ing. Ltd. §ti. 09.11.1999 245.642.500.000 500.000/
o - Arsan Tekstil Tic.San.A.S. 09.11.1999 235.500.000.000 481.667
- - ILGAZLAR Ingaat A S. 09.11.1999 90.000.000.000 184.077
- - Abdi AYAN 09.11.1999 8.250.000.000 16.874
- - Tanm Kredi Kooperatifleri 09.11.1999 70.000.000.000 143.171
- - KAM lngast L1d. $ti. 09.11,1999 67.750.000.000 138.569
- - Nurettin KONCOLO 09.11.1999 130.000.000.000 265.888}
N - Mustafa GOKHAN 09.11.1999 1.510.000.000 3,088,
- - Sait KESERC1 09.11.1599 50.500.000.000 103.287
39,98 39,98 BASF AKTIENGESELLSCHAFT 15.11,1999 3.563.257.500.000 7.137.821
0,001 0,001 Yanmea Porselen San, T.AS. 05.01.2000 131.727.936 247
JSOMER HOLDING'E AT VARLIKLAR TOPLAME 18.373.149.602.936 117.639.597

TUGSAS T. GUBRE SANAY] A.S.
Dikmen'de Tastamaz - - Seyhit GOUNEY 16.08.1999 15.300.000.000 34.465
Ululagta Alg Tesisi - - INKAYA Madencilik Ltd. 27.09.199% 61.100.000.000 133.253
Gemlik'te Tagmmaz - - BUSED A S. 27.09.1999 901.312.675.300 2.036.520
' TUGSAS's AIT VARLIKLAR TOPLAMI 977.712.675.300 z.zm.zisl

+ BASF Simerbank Tk Kimya San. A.§.'nin % 39.98 cranmdski paymm satis totart 13.5 milyon DM olup bu tutar, s3zieyme imza tarihindeki M.B. d6viz satig kuru fizerinden TL'ye,

aym tarihteki gapraz yor den de ABD Dolar'na gevrilmigtir.
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OZELLESTIRME KAPSAMINDAKI KURULUSLARA AIT TESIS, VARLIK ve ISTIRAK
PAYLARINDAN SATIS veya DEVIR iSLEMI GERCEKLESTIRILENLER (Devam)
SATIS SATES SATIS |
TARIHINDEKISATILAN  SATIN ALAN Ki§l / KURULUS SATIS BEDELI BEDELI
PAY(%) PAY(%) TARIHL (TL) ®
ORDUS ORMAN URUNLERI SANAYH A.S.
Ayancik Igletmesi - - Ayancik Bel, Onder Ortak Girigim 05.02.1996 200.060.000.000 3.180.560
Devrek Igtetmesi - - M.Zcki Hackulaogin 05.02.1996 £6.000.000.000 1.367.641
Ditzce fletmesi - - Yilmaz Teans A.S. 05.02.1996 151.000.000.000 2401323
[ Vezirkdprii Igletmesi - - Vezitkprii Orman Oriinleri A.S. 05.02.1996 364.000.000.000 5.788.620
Pazarkdy Igtetmesi - - Yiice ingaat A.§. 05.02.1996 11.000.000.000 174.931
Ulnpar Ygletmesi - - Cevik Orman Oriinleri Lid, 05.02.1996 23.110.000.000 367.514)
Bafiz Igtetmesi - - Kurpa Pazarlama A_§. 12.02.1996 201.000.000.000 3.168.248
 Antalya Igletmesi - - Ozmntin Madencilik A.S. 13.02.1996 211.000.000.000 3311.726
Eskipazar sletmesi - - Cesurlar Sanayi ve Tic. A.§. 25.09.1997 §1.840.000.000 300.000|
Kalkim tgletmesi - - Kalkim Orman Uriinleri A.S. 01.10.1997 £7.025.000.000 500.000§
Yenice Iletmesi - - Yoriis A.S. 20.10.1997 107.490.000.000 600.000]
Demirkby Igletmesi - - Demirkdy Orman Uriinleri San A.$. 31.10.1997 135.832.500.000 750.000
Bartm Igletmesi - - Barttn Orman Uriinled San.A.S. 31.10.1897 297.020.400.000 1.640.000
Dursunbey Igistmesi - - Or-Sa Agag San. Ve Tic. A.S. 15.12,1997 93.384.300.000 470.000
Savyat Igtetmesi - - Talay Aflag San. Ve Tic. A.S. 27.02.1998 35.581.800.000 155.000
Boln Emprenyeleme Tesist - - Baksag Abgsp Kor. San A S. 19.03.1958 50.013.330.000 211.000
| Athavi Isletmesi - . Celikler San. Ve Tic. A.S. 25.03.1998 694.608.000.000 2.500.000
| Artvin gletmesi - - Artvin Imalat San.ve Tic. A.S. 09.10,1998 547.860.000.000 2.000.000
78 Adet Gayrimenkul - - Mubtelif 7-16.10.1998 177.305.195.660 638.353
JBoﬂ;kaIs!md o o Artvin malat San.ve Tic. A.S. 16.11.1998 221.520.000.000 750,000
Cide Igletmesi - o Nikat ASLAN 01.12.1999 499.919,550.000 975.000
|38 Tagmmaz o - Muhtelif 18.1-10.2.2000 338.758.282.380 613.648
ORDS'E AIT ISLETMELER TOPLAMI 4.585.268.358.040 32.263.564,
TURBAN TURIZM A.S.
stanbul Kongre Sarays IMKB 1991 $0.000.000.000 20.000.000]
Kerser Marina Oteli - - Alanya Ozkaymskc A S. 20.06.1995 500.000.000.000 11.625.474
Cegme Oteli ve Lojmanian - o Gazala Teksti! A.S. 31.10.1995 §74.402.500.000 11.250.000,
[Eimadag Dag Evi - = Mathag Tarizm A S. 06.02.1996 90.000.000.000 1.427.529
Thea Motel - o Oden lny. Torizm 12.02.1996 151.000.000.000 2380.127
[Kemer Marina - 5 Park Holding A.S. 13.10.1997 1.018.492.000.000 17.100.000
| Akcay Tatil Kéyi o - Oden Ing, Turizm Ticaret A.§. 15.10.1997 1.097.775.000.000 6.150.000
[Kusadas Marina - - Tur-Yat Turistik 17.10.1997 4.312.948.500.000 24.150.000
Bodrum Marina - - Karada Turizm i1 A S. 13.11.1997 3.892.834.000.000 20.500.000)
Orgiip Moteli - - Oden Ing. Tarizm Ticaret A.S, 09.04.1999 1.166.164.200.000 3.100.000
Carlton Oteli Arsast - - Toprak Seramik ve Gida Saz. ve Tic. A.§.  21.01.2000 8.585.210.400.000 15.600.000
Abant ve Bolu Cev.Tur.A S. 99,92 99,92  EM-SEL Ing. Tur. San, ve Tic. Ltd. §.  28.01.2000 5.679.186.600.000 10.200.000
Atik Pagalar Yahst - - ATIKPASA TURIZM A S. 18.08.2000 18.748.384.000.000 29.000.000
TURBAN'A AIT VARLIKLAR TOPLAMI 47.896.397.200.000 172.883.130)
ﬁrxmox. OFist A5
'M.Oncit Tankeri ve Yedekleri - - Gibag A S. 05.04.19%6 82.992.200.000 1.160.000
Nifde Arsast - - E.Ozegen - F, Aydogan 04.06.1996 1.505.000.000 19.301
|Konya / Beyyehir Arsasi - - Yilmaz Akay 04.06.1996 830.000.000 10.644
Batman Arsast (T) - - Bedrettin Nasrogiu 04.06.15%6 15.119.000.000 193.895,
|Batman Arsas () - . Kenan Konag 04.06.1996 6.180.000.000 79.256
Babikesir Arsalan (4 arsa) - - Aydmn Akdeniz 05.06.1996 2.860.000.000 36.678
Babkesir Arsast - - Alaattin Ors 06.06.1996 406.000.000 5.207
Talha Sabuncu Tankeri - - M.Murat Alemdar 30.07.1996 57.768.696.000 696.000
Boray Tankeri - - Ulusal Deniz San, Tic.Ltd.$ti. 03.03.1598 172,785.000.000 750.000]
ﬁmmrmm‘ ve Yedekleri - - Kadir Colak Denizcilik ve Tic. Ltd. §ti. 18.02.1998 64.343.010.180 284.981
POAS'A AIT VARLIKLAR TOPLAMI 404.788.906.180 3.235.962

Kaynak: OIB, 2001.

185



W)mmsm KAPSAMINDAKI KURULUSLARA AIT TESIS, VARLIK ve I$TiRAK
PAYLARINDAN SATIS veya DEVIR ISLEMI GERCEKLESTIRILENLER (Devam)
SATIS SATIS SATIS |
TARIHINDEKISATILAN SATIN ALAN Ki$§i / KURULUS SATIS BEDELI BEDELI
PAY (%) PAY (%) TARIHE (TL) @)
TURKIVE ZIRAI DONATIM A.S.
- Hasan AKKUC 20.09.1999 78.793.372.000 172.000|
- ON-BA L. §ti. 24.09.1999 177.158.520.000 385.000]
- Mersin Tanm Kredi Koop. 30.09.1999 170.985.459.300 370.100
- Fevzi SENTURK 30.09.1999 4.204.181.800 9.100]
- D.Anadola Saghk Hiz. Ltd. 30.09.1999 13.859.940.000 30.0001
- Kayseti Tanm Kredi Koop, 30.09.1999 152.459.340.000 330.000{
- Abmet DURDU 30.09.1999 3.788.383.600 8.200}
- R. Sami KAYALAR 30.09.1999 61.584.333.400 133.300
- Mehmet GOVENDIK 19.11.1999 72.527.840.000 145.000
- Yagar KANTARCI 13.01.2000 2.926.130.400 5.400
- Kintyagerler Ziraat laglan A §. 28.02.2000 339.082.200.000 600.000
- Mubtelif 15.06.2000 299.731.582.650 487.950
- Memis DOGAN 03.07.2000 185.702.621.000 299.000
- Muhtelif 6172000 495.845.491.500 795.500
- Muhtelif 4/3/2000 62.758.245.250 97.250
- Mahtelif 15/122000 82.714.197.450 120.950
- Murat CALAYOGLU 4/172001 54.095.970.800 81,100
TZD'ye AIT VARLIKLAR TOPLAMI 2.258.217.809.650 4.069.850
T.DENIZCILIK iSLETMELERT
'Hask5y Balam Atdlyesi - Vekbi Kog Vakfi 21.10.1996 255.000.000.000 2.700.928
Hopa Limam - Park Denizcilik vo Hopa Lim 151, 17.06.1997 582.245.950.020 4.004.718{
Tekirded Limam - Akport Tekirdag Lim IgLA §. 17.06.1997 15.254.842,058.610 104.923.599
Giresun Liman: - Calarofiu Giresun Liman Igl A S. 30.06.1997 472.172212.120 3.203.774
Ordn Limam - Cakroin Ordu Liman IgLA S, 30.06.1997 236.970.386.060 1.607.887
Sinop Limam - Cakmrofiu Sinop Liman I5LA.S. 30.06.1997 118.043.126.720 $00.944
Rize Limam - Asim Cilliogtn Ortak Girigim Grobu 06.08.1997 911.297.576.700 5.606.605
Tekirds Menkul - Akport Tekirda¥ Lim.11.A.§. Mayis-98 186.717.250.000 746.869
Giresun Menkul - Cakwofiln Giresun Liman Ig1 A §. Mayis-98 177.819.250.000 711277,
Ordu Menkul - Calarogin Ordn Liman IgLA S. Mayis-98 11.754.000.000 41.016
Sinop Menkul - Calarofiu Sinop Liman IsLA §. Mayis-98 10.325.500.000 41302
Rize Menkul - Asmn Cillioglu Ortak Girigim Grubu Mayis-98 25.715.250.000 102.861
Hopa Menkn! o Park Denizcilik ve Hopa Lim.Igl, Mayis-98 418.574.750.000 1.674.299
Hopa Limam Kirahk Yerler - Paik Denizcilik ve Hopa Lim.Igl. 17.06.1998 51.245,742.560 195.248
Giresun Limam Kiralik Yerler - Calorofin Gircsun Liman I51LA.S. 30.06.1998 32.038.971.390 120.298
Rize Limam Kiralik Yerier - Asimn Cillioa Ortak Girigim Grabu 06.08.1998 3.341.575.500 12.331
| Antalya Limam - Ortadofiu Antalya Liman I5LA §. 31.08.1998 8.058.810.000.000 29.000.000]
Alanya Limam - Alanya Lim, Igl. Deniz. Tur. Tic. San. AS.  28.11.2000 1.108.057.600.000 1.600.000}
[Marmaris Limam - Marmaris Liman Igletmeciligi A.S. 26.01.2001 10.169.667.200.000 14.900.000
TDI'YE AT VARLIKLAR TOPLAMI 38.084.639.399.650 171.999.956)
SEKA-T. SELULOZ ve KAGIT FAB,
Bolu Is). Sosyal Tes. Loj. - GBS GENTAS A.S. 11.07.2000 475.085.120.000 760.000
Botn Igletmesi - GBS GENTAS AS. 03.08.2000 3.125.278.800.000 4.900.000
Dalaman igletmesi - MOPAK Ka, Kar. San, ve Tic. A.S. 22.03.2001 39,067.480.000.000 40.000.000
SEKA'ys AIT VARLIKLAR TOPLAMI 42.667.843.920.000 45.660.000
KARADENIZ BAKIR ISLETMELERI A.S.
246 Adet Arsa . Muhtelif Haz-Tem 1998 36.054.105.000 135.761
|Murgut I, Asit Tesisi ve 2 ar - Mursan A §. 30.05.2000 350.000.000.000 568.148
KBI'YE AIT VARLIKLAR TOPLAMI 386.054.105.000 703.909)
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EK: 19

YARIM KALMIS TESISLERDEN SATIS iSLEMi GERCEKLESTIRILENLER
SATIS SATIS
SATIN ALAN SATIS BEDELI BEDELI
KURULUS TARIH (TL) {ABD Dolary)
SEK Kars Siit Peysan 1986 0 0
[EBK. Kemah Et Kombinasi Kemah Gida A.S. 09.09.1987 275.000.000 305.556
SEK K.Marag Siit Mamiilleri {sletmesi Yagar Dondurma (9.10.1989 1.600.000.000 708.755
TIGEM Giinag Zeytinyadi Fabrikasi Kilis Belediyesi 05.02.1991 900.000.000 215.931
Siimer Holding Sivxihisar Alm Ajansb HMK Ld. St 09.10.1997 6.050.000.000 34.5401
Sémer Holding Bursa Bilge Mildfinhiigi Kenan Sandalcs 16.10.1997 200.000.000.000 1.127.586
Siimer Holding Symgurin Yanm Katoug Konf.Fab. Sungurh: Teks, I1d .St 16.10.1997 115.000.000.000 648.362
Sikmr Holding Boyabat Ayakkabs Fab, Hamdi CULCU 09.11.1999 150.000.000.000 306.794
Siimer Holding Dumlu Yiin Ipliﬁ Fab, Tanm Kredi Koop. 09.11.1999 105.000.000.000 214,756
478.825.000.060 3.562.280
Kaynak: OIB,2001.
FK: 20
YARIM KALMIS TESiSLERDEN DEFTER DEGERI UZERINDEN
DEVREDILENLER
DEVIR DEVIR
DEVREDILEN DEVIR BEDEL} BEDELI
KURULUS TARIHE {(Milyon TL) (ABD Dolary)
MKEK Keskin Kahp fabrikast . KOYTEKS 08.07.1988 370.000.000 264.730
SEK Siirt Peynir Fabrikast @. KOYTEKS 08.07.1988 90.000.000 64.394
Siimerbank G.Antep Tekstil Fabrikast G.Antep Belediyesi 02.07.1986 152.320.000 227.127
Stimerbank Yalvag Hazir Giyim Tes. Yalvag Belediyesi 1987 13.000.000 17.374
Taksan Yerkdy Tesisi & KOYTEKS 08.07.1988 36.599.895 26.187
Stmerbank Kelkit Ayakkabs Fabrikass Tekel Genel Md. 02.08.1989 156.148.869 72.682
Tiigsas Sorgun Amonyak Giibre Fabrikasy Seker Fab. Gn. Md. 07.06.1990 110.643.149 42,428
Siimerbank Gerciig Ayakkabs Tesisi Jan.Gen Kom.-Em.GnMd. 10.09.1994 381.715.600 91.590
Tekel Diyarbaker Sigara Fabrikasa Tekel Gn.Md. 10.09.1991 Bedelsiz Bedelsiz
TOPLAM 1.310.427.513 806.512

(2) Devir tarihinden sonra KOYTEKS tarafindan hazir giyim tesisine domiistiritlen fabrika, 11.8.1995 tarihli Ozellestirme Idaresi
Bagkanh karaniyla 9.5 milyar TL bedelle GELIS Madencilik A.S.'ye sattlmistrr,

(3) Devir tarihinden sonra KOYTEKS tarafindan hazr giyim tesisine déniigtiiriilen fabrikaya ait 30 parsel arsa 1995 yihinda, 4 pérsel
arsa ile Yerkoy Hazr Giyim Tesisi ise 1996 yilinda, toplam 50.7 milyar TL bedelle gesitli firmalara satimigstir.

L(t) Devir tarihinden sonra KO'YTEKS tarafindan hazr giyim tesisine doniistiirilen fabrika, 2.8.1995 tarih ve 95/58 sayih Ozellestirme
Yiiksek Kuruin karatryla bedelsiz ofarak Kinkiale Universitesine devredilmigtir.

Toplam satg totarlan brit satis hasilattim gdstermektedi. Sats veya dovir tutarlanmin dSvizz cinsinden degieri, satis onay tarihindcki T.C. Mcrkez Bankasy

dovig aliy kuru izerinden hesaplanmuster.
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EK: 21

4046 SAYILI KANUN'UN 2/i MADDESI CERCEVESINDE
BEDELLI DEVREDILEN VARLIKLAR
PEVIR — DEVIR ]
DEVIR BEDELI BEDELI
DEVRALAN KURULUS TARIHL (TL) )

ﬂcrrosm

- Opgitillebilidik Laboratuvan Sanayi ve Ticarct Rakanhgy 28/10/1998 1.000.000.000 4384
ETIBANK

- Elazg Sodyum Bikromat Igletmesi ve 21 Arsa ETIBANK Madencilik 16/12/1996 25.027.903.962 254.760)
lORUS ORMAN URUNLERT SANAYI A&

- Kuklareli Demirkdy'de Tagmmazlar Kurklareli 11 Ozel Idaresi 4/12/1998 11.200.000.000 38.071
TUSTAS MOH. VE MUS. A.S.

- Ankara A,0.C. Mah. 2 Bina Ceza Infaz Kur./Tutakevleri fgyurtlan Kar. 12/3/1998 600.600.000.000 2.562.241
TAKSAN TAKIM TEZ. A.$.

- Kayseri'de 29 Arsa Kayseri 11 Ozel Idavesi 20/9/199% 17.833.835.500 39.005
TORK HAVA YOLLARI A.0.

. 1Uek Kubns Tisk Hava Yollas A.O. 29/3/1996 148.841.700.000 2.100.000}
- 1Ugak Kibns Tiick Hava Yollan A.O. 13/5/1999 5.919.270.000.000 15.000.000)
EBAS ET VE BALIK DRUNLERE A.S.

- Agn'da 3 Tapamaz Agn 11 Ozel idaresi 29/11/1999 2.372.000.000 4.648

- Trabzon'da I Arazi ve Fab. Binast 6} Hazine 10722000 1.191.905.425.061 2.134.203

- Kastamonu'da 72 tagmmaz Arag Belediyesi 31172000 6.620.000.000 10,710
{SEKA T. SELOLOZ VE KAGIT FABRIKALARI

- izmit Pompa Ist, Arsas: 1zmit Biiykschir Belediye Bagkanhj 22/12/1999 248.960.000.000 468,785

- fzmit Kozluk'ta 1 Arss DLH Genel Mildiirfiigii 16/2/2000 9.126.000.000 16.182
- Klot-Alkali Fab, Arazisi Maliye Bakanhis 3/4/2001 3.018.580.000.000 2.448.945}
KARADENIZ BAKIR $SLETMELERI

. Kutlular Kah Atik Depo Alam Doju Karadeniz Belediyeler Birdigi 20/10/1997 5.000.000,000 28.044)
- Artvin'de 1 Arsa Astvin §t Ozel fdaresi 19/3/1998 1.000.000.000 4239
TURBAN TURIZM A.$.

- Istinye'de 2 Parsel Arsa IMKB Bagkanlig 21/8/1995 450.000.000,000 9.507.712
- Istinye'de 6 Parsel Arsa IMKB Baskaoh 23/10/1995 550.000.000.000 10.947.670
ASIL CELIK

- Bursa Osmangazi'de 2 Tapnmaz Osmangazi Belediyest 12/10/1999 997.400.000 2.138
ISDEMIR

- 33 Adet Tagmmaz Hazine/Karayollars Genel Mildirigs  AZ.-Elim/00 14.800.000.000.000 22.065.905L
'T. GEMI SANAYL A.§.

- Eski fstinye Tersane Arsass Maliys Bakanhih 18/872000 13.792.638.010.000 21,469.480
[SUMER BOLDING A.§.

- Ankara Kurtulng'ta 2 Gayrimenknl Yilk O Kredi ve Yurtlar Kurarm 11/9/1997 58.000.000.000 342304
- Adana Sahg Magazast Yiik. O Kredi ve Yurtlar Kuranm 11/9/1997 287.720.067.747 1.698.065
- Bursa Merinos Igl. ait 2 Arsa ve 2 bina T.C. Metkez Bankast 3/4/1998 300.000.000.000 1.225.991
- lamir Konak Magi. ve B3l. Md. Binast Maliye Bakanlig 21/12/1998 £54,131.000.000 2.787.907
- Beyoly Satig Magazas Maliye Bakanlgh 21/12/1998 400.000.000.000 1305.611
- Unkam Satg Mafiazas Maliye Bakanlif 21/12/1998 70.000.000.000 228.482
- Malatya Panukin Igl. ait bir kism tagtonmaz Malatya Belediyesi 9/11/1999 50.060.000.0600 wzzsﬂ

(1) EBK Trabeon Balik Mamiless Fabrikus'nda baluoan milkiyet EBK 'y ait arsa ile TMO'Y8 ait arazi (zerinds kurain EBK'ya sit bins, EBK'm vergi borcuas mabsuben Tesfiye
I5leri Doner Sermaye {51 Gn. Md. 1fine tabsis edilmek fizere Maliye Hazinesitre devredilmigtir.
(2) EBK'ya sit Van arsaxt sicketin vergi b hsuben 1999 Mal; Yil Bitge Kanrauun 64, Maddesi cergevesinde belirtenecek bedel fizerinden devredilmistir
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4046 SAYILI KANUN'UN 2/i MADDESI CERCEVESINDE
BEDELLi DEVREDILEN VARLIKLAR (Devam)
DEVIR DEVIR |
DEVIR BEDELL BEDELL
DEVRALAN KURULUS TARIE (TL) ©)

T.DENIZCILIK ISLETMELERT
-~ Izmir Konak Eski Balsk Hali ve 2 arsa m B.Schir Belediyesi/Izbeltur 0.G.G. 15/8/1996 - -
- Rumelifeneri Yolcn Gemisi Izmit B.Sehir Belediye Bsk. 30/3/1998 24.027.000.000 100.000
- Hahicrogiin Motorbotn tzmit B.§ehir Belediye Bgk. 30/3/1998 12.013.500.000 50.000,
- Atakdy Yolcu Gemisi Karadeniz Ereglisi Belediye Bagkanlifi 147411999 4.600.000.000 12.495]
- Kérfez Tama Hizmetleri ve 8 Gemisi, 3 Vapur Tzmir B.§ehir Belediye Bgk. 4£2/2000 2.252.252.000.000 4.000.000
TORKIYE ZIRAI DONATIM A.§
- Task8peilde | arsa, 2 lojman, 1d. Binaw, 4 depo Tagkpril Belediyesi 30/9/1998 7.000.000.000 25372
- Kastamon'da ! Arsa ve Id, Binas: Vakiflar Genel Midartiigi 18/11/1998 207.905.000.000 708.075
- Qanakkalc'de | Arsa, 9 Lojman TEAS 1/6/1999 105.000.000.000 259.489}
- Canakkalc'de | Arsa, Bekci evi, 8 depo Canakiale Belediyesi 1/6/1999 50.000.000.000 123.566]
- Gazisntep'te | Arsa, 4 Lojman, 3 Depo Topmk Mahsulled Ofisi 7/6/1599 6.462.000.000 15816
-~ Denizli Giveil'de 1 Arsa, 4 Depo Toprak Mabsulleri Ofisi 7/6/1999 21.498.000.000 52.616
- Denizli Cal'da 1 Amsa, 1 Lojman, 2 Depo Toprak Mahsulleri Ofisi 7/6/1999 5.494.000.000 13.447
- Antakys'da 1 Arsa, 8 Lojman Toprak Mabsullers Ofisi 7/6/1999 4.000.000.000 9.790
- Denizli Acrpayam'da 2 Arsa, 4 Lojman, 4 Depo Toprak Mahsulleri Ofisi 7/6/1999 24,450.000.000 59.841
- K.Marag Afsin'de | Arsa, 4 Lojman, 2 Depo Toprak Mahsulleri Ofisi 7/6/1999 14.760.000.,000 36.125
- Ardahan'da 1 Arsa, 4 Lojman, 1 Depo Tiirk Telekominikasyon A.§. 25/6/1999 44.477.000.000 106.737,
- Silifke'de 1 Arsa, 4 Lojman, 13 Depo Toprak Mahsnlleri Ofisi 29/6/1999 108.222.000.000 259352
- Bitlis Tatvan'da 1 Arsa, 2 Lojmen, | Depo Tatvan Belediyesi 6/7/1999 5.000.000.000 11.807
. Akdagmadeninde 1 Arsa, 4 Lojman, 3 Depo Akdagmadeni Belediyesi 3/8/1999 14.870.000.000 34.755
- Aydm Séke'de 1 Arsa, 2 Lojman, 4 Depo Soke Belediyesi 3/8/1999 23.183,000.000 54.185
- Trabzon'da 1 Arsa ve 4 Lojman Kredi Yurtlar Kyrunm 19/8/1999 138.708.000.000 316926
- Aksaray'da 1 Arsa, 2 Lojman, 7 Depo Aksaray Belediye Bagkanhi 14/10/1999 50.000.000.000 107.763
- Beypazan'nda 2 Assa, 4 Lojman, 2 Depo Beypazan Belediye Bagkaohigy 19/10/1999 10.000.000.000 21.486
- Karaman'da 1 Arsa, 4 Lojman, 4 Depo Karaman Belediye Bagkanhih 19/10/1999 10.000.000.000 21.486
- Kastamonn Devrekani'de 1 Arsa, 4 Laj. 2 Depo Devrekani Belediye Bagkaniify 20/10/1999 8.000.000.000 17.135
- Afiyon Cay'da | Ara, 4 Lojman Cuy Belediye Baskanhi 20/10/1999 2.000.000.000 4.284)
- Malatya Potirge'de 1 Arsa, 2 Lojman, 1 Depo Pétitrge Belediye Bagkanhih 21/10/1999 5.000.000.000 10.675
- Adana'da 1 Arsa, 4 Lojman, 1 Depo Adana 11 Ozel Idaresi 27/10/1999 40.000.000.000 84.194
- Alanya'da | Arss, 4 Lojmen, 3 Depo Tiirk Telekomiinikasyon A.§. 4/11/1999 354.420.000.000 733.581
- Mmjfla Fethiye'de 1 Arsa, 4 Lojman, 8 Depo Teisk Telekomitnfiasyon A.§. 10/11/1999 187.815.000.000 333.734A
- Giresun'da I Arsa ve depolar Giresun Belediye Bagkanhih 10/11/1999 50.000.000.000 102.157
- Corum Sunguriu'da 1 Arsa, 3 Lojman, 2 Depo Sunguriu Belediye Bagkanhh 121111599 10.000.000.000 20319
- S.urfa Sumg'da 1 Arsa, 2 Lojman, 7 Depo Surug Belediyesi 17/11/1999 30.000.000.000 60385
- Kastamom Azdavay'da 1 Arsa Aztavay Belediye Baskanhjp 17/11/1999 2.000.000.000 4.026]
-~ Bdime'de 1 Arsa, Bekgi Evi, 10 Depo Tiirk Telekominiasyon A.S. 251111999 197.150.000.000 389,618
- Malatya'da ! Arsa, 4 Lojman, Beksi Evi Valaflar Genel Midirtigi 2/12/19%9 264.464,000.000 513.9501
- Ezinc'de 1 arsa, 4 lojman, 5 depo Ezirc Belediyesi 1311211999 11.000.000.000 21114
- Mupla K8ycegiz'de 1 Arga, 2 Depo Thirk Telekonsinikasyon A.$. 17/172000 38.760.000.000 71417
- Deaizli'de 1 Arsa, 6 Lojman ve 8 Depo Tiirk TelekonsBinikasyon A S, 17//2000 369.345.000.000 680.537
~ Afin Patnos'ta 1 Arsa, 2 Lojman ve 1 Depo Tirk Telekomiinikasyon A.§. 17/1/2000 24.975.000.000 46.018
- Mardin Nusaybin'de | Arsa, 2 Lojman ve 2 Depo Nusaybin Belediye Bagkanhgs 17172000 69.500.000.000 128.057
- Nijde Uluksgla'da ! Arsa, 4 Lojman ve 2 Depo Ululosla Belediye Bagkanh 17172000 15.000.000.000 21.638
- Yozgat Cekerek'te } Arsa ve 3 Lajman Cekerek Belediye Bagkaohi 1712000 10.000.000.000 18.426
-  Ssmson'da 1 arsa, § ljman, 7 depo, § beksi evi Thirk Telekomsiinikasycn A.S. 137612000 1.173.010.000.000 1.913.581
- Kurklareli'nde 2 arsa, 23 depo, 1 bekgi ovi Lifleburgaz Belediye Bagkanhi 20/6/2000 60.000.000.000 97.916
- Tekirdag Costu'da 1 arsa, 1 lojman, 1 depo Task Telekomiinikasyon A S, 187772000 158.001.000.000 251.368
- Tekirdag Saray'da 1 arsa, 4 lojman, 8 depo, 1 bekgi & Titk Telekomiinilasyon AY. 187712000 202.001.000.000 321369}
- Kurklarel'nde 1 arsa, 10 depo Titrk Telekomiinikasyon A.S. 18/7/2000 105.280.000.000 167.493
~  Sanfa'da | arsa, 14 lojman, sosyal tesis Téisk Telekominikasyon A.S. 117812000 733.930.000.000 1.133.995
- Antalya'da } arsa, 20 depo, 2 bekgi evi Tiisk Telekomiinikasyon A.S, 20/10/2000 1.490.601.000.000 2.186.791
-  Erzorum Olin'da 1 arsa, 3 lojman, 1 depo Tiick Telekomiinikagyon A $. 11/12/2000 45.010.000.000 66.474
- Canakkkale Biga'da 1 arsa, 6 depo Toprak Mabsullesi Ofisi 11/12/2000 8.911.500.000 13.161

(1) mmummm?mwmmmmmmm

Kaynak: OIB, 2001.
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KARAR DEVREDILEN TAHSIS EDILEN DEVIR

TARDEL KURULUS KURULUS TARIRL
jciTosan
|- Gened Miidtziik Binasy ve Lojemantar 152071968 Sanayi va Ticarat Bakenbih Sauayi ve Ticaret aicnlsh 1620111998
[RARA BIK DEMIR CELIK A.S.
- 8 indeki 351 Daizeve T 142611993 Zonguldak Ki o Z Rersgimes U 114811995
IPETLAS LASTIK SANAYI VE TICAS
- Kurgebivde § Awa, 63 lojman ve sosyad lesitles 14206/1995 Rurpelr Valitifi Ransdecak Al Universitesi 0881997}

AS DEMIR CELIK ISLETMELERI A 5.
- Sivag'ta 1056 Adet Gayrimanical 19/01/1995 T. Demir Colik Iylotmelari A9, T. Demir Gotik Iylotmeleri A.S. 1800311996
JAXRARAY AZMA MITLI T AL
- 9699.58 omnndaidi biscesi 050712000 Aksseay Belediyo Raghanhits Almary Betediye Bl 114772000
{EONYA KROM MAG, TUGLA SANT.AG,
L Komya'ds ] Adet Ama 19/01/1996 Mifli Ssvnrn Bakantgs Mili Savemma Bekanhfy 121993
TESTAS TORKIVE ELEKTRONIK SAN.VE T.AS
- Aciom Texisher (YIDEF) 11403/1998 aDTg opIn 3008/1999]
(GERKONSAN CELIX KONS. A%
- Balu Gerede'de 36 sdet arss 29/05/2000 Bolu 1t Ozel Warest Baoln I Ozet tdarest 0773120004
[TOGEAS T, GUHRE SANAY1 A8
- Elxrj Gabew San. A5y ait fab. bimest ve tagsormaziar 18R4/2000 Bazine Frrat Oniversitesi )
| Kétahys GBbeo San. ait }$ sras ve fizcrindek aosys) tesis 08207/2000 Hazine Kiabys 11 Oze} ewesi 18409/2000/
IRTAG ETIMESGUT AGAG SAR. ve TIC. A8
- Avkars Erimengrtds 2 ares 0RAOS2000 Tark Hava Ruremn Tk Hava Revoron 16/05/2000]
. Etimesgprtda 11 arss, fizerindeki binater ve biro mate. 03/11/2000 15 Yonhus Kumon & Yurtian Kurum o
|- Btimesgutda butumen 11 arvadaki tosis, makins, exipman 031112000 MKEfimdssan A.S. MEEHudacan A5, b
SEX SOT ENDUSTRISEAS.
- Lalshan Sit Kom Dolum Makinas 04409/1998 Tarma vo KByigteri Bekaohiip Atatizk Orman CIRGH 04409/1995|
- Menemen Siis Topleots Medkezi Acazicd 19011996 ‘Menemen Bolndipesi Menemen Belsdipesd DL021996]
{EOYTEED YATIRIM HOLDING A.5.
L Keskin Hyar Giyim Tesisi ve amzist 02081993 Knkile Universitesi Kinkkalo Universitesi 030941995
| Tatvan Hazar Giyim Tesisi v» arazisi 18091907 Hazice Exmniyet Genal Medissa B1onow7|
Lmnmsanu;.
- Konyzéa | arsave § Cemi 011999 Hoine Diyaoet slert Baglanhth 17281999
- Nevgehirdo 6 ama 12101599 Hazine Nevgehir Il Ozel Yaresi 191111999
[ Xooya'ds | ana 22008/2000 Kezyn ) Ozed fdarosi Kenya h Ozl laaresi 1571020004
IDENIZ NAKLIVAT T.A
- T.LibOst. AS. ve T. Den, A.R'deld pagiar 1911271096 ™1 ™ 16108/1997]
- Mazmus A§, ve MEYBAT dski pryler 19/12/1996 ™ ™ 1608/1997]
| Hacs Hiesna Biassndski Simitlarte Clhaz 0NU1998  Z.Esfavan Ansdoln Den. Mee. Lised 2 Kallorvsn Aradofu Den, Mea, Lisesi 150211999
Kaynak: OB, 2001.
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KARAR DEVREDILEN TAHSS EDILEN DEVIR
TaRtEE KURULUS RURULUS TARIE
[TURBAN TURLZM A&
. Istanbel Ricien Aran 30011999 Hazine TAMM Milli Sarayler Dei. Bgk. 0708/1999
- Altyzps Igletme ve Turizm A §.deki %1 psy 09041999 Femer Beledivest Kemay Belediyesi 08/11/1999]
- Rugaden C Blok Unitesinin fzrvinds el 2 ares 02012001 Knsedan Belodiye Bagkonitts Kngadex; Beledfive Basionhty
- Balikesir Bdremitds 2 ama G2/01/2001 Edrerit Bolediys Bagianisfy Edrernit Belodiye Begkaniiy :]
- Kityes Moteli ve 4 arss 02/01/2001 Sareyor Belediye Bagiunhith Serrper Belodiye Bagkaolfly "1
{IsDEMIR
- lkorderonidn | Arma 2800272000 T.CDD. TLDD. |
- Inkeodesma'ds 1 Ama 25102/2000 T.C. Rassyollan Gensl Midadaga T.C, Karsyollss Genet Mudastiya 1978872000{
. Iskeoderun'ds 17 Arsa 22/03/2000 Flazas Hazine 25:08/2000{
- hkenderon'dn 3 Ama 08122000 Kemyian Belediyest Earpilan Beiediyesi o
. Hatey Dietynlda 4 amma 0311272000 Payas Belodipesi Payas Belediyesi o
VE BALIX ORONLERT A4
|- Slint Tabstaufde § Adet Tacha 1109/1995 Siist Valitigh Olajjaniist Hal Boosu OL/10/1995|
- Adiyaman Sojuk Havs Depoen, 1 amsa ve 3 biss 280371996 Hazine Enmniyet Gene) Madinngh 28/05/1596]
- Yilksekova Iglowmesi ve 14 tagmmaz 13081997 Hazine Yandare Genel Romatzalsls o7708/1997]
| Sakarya Kombhina bimlsn ve 76 adet tagromez 06:03/2000 Hazino Sakarys Veliligi -
- Canakiale'de 4 am ve fizerindski 2 020172001 Hazins Cannialo Onseiciz Mart Ut o
- Kentya'ds § Adotams 13/04/2001 Bittubyw Vallig 1 Ozat Idaresi ¢
- Gaxintep'te 1 adetarss ki Lo 1340472001 ‘Matiye Hazinesi Gaziantep Adliyest »
[SERA
- Datanbed Al Seta Miishiggs Rinalen ve depo 10/1)/1998 Hazine Deviet Argivleri Genes Midiiga 08/02/1999)
- Kocesli YenikSy'ds 8 Aca 17°09r1999 Hazirn Dig Tiearet Mstegtnh: 09/11/1999)
- Dalaman Iyleting Md 0ine ait 6 sma, 4 bina 180472000 Bazine Muggle Oniversiteal 10/052000]
|- Baitesivde 1 arsa 07712/2000 Bazine Diyanet ltri Bagkauligh *|
- Eastemonn TaskSpeyde 2 ares 07/12/2000 Hazine Diyanet liler Bagisohi 20/03/200§
. AfpoaCay'da § arm 0122000 Hazitm Diyenct Igleri Bagantols 120272000
- Zangoldsk Cryomna’ie 1 arsa 071202000 Hazipe Disact Elexi Bagkaols 1941372001
- Tocd Sifke'de § ursa anve Bezine Diyanes hlesi Bagkankih 13203/200%
|- Giresun'da ) arsa 071272000 Hazine Diyanet Isled Baskanhin *
- Balikwsirde 1 assa Q1272000 Hazine Milli Egitim Bakanlta .
- Rastomenn Toykdprivde 2 arss 071122000 Hazine Ml Ejfitim Bskanitih 20/3/2001
- Afyon Cay'da 2 sma 02/12/2000 Hazioe MG Efitims Bakersgs 024022001
- Zongaldak Caycumn'da 2 arsa 0771213000 Hazine MIT Ejfition Bakaokih 19,03/2001
- Toel Sififke'de 1 s8a 07712/2000 Hazioe 'Milf} Egtitim Baieanisyy 1343/2001,
| Gircsmo'da 4 ama 07/12/2000 Hazino ML Egitim Bokzobis o
- Gimo'da ) ama 012/2000 Hazine Saglikc Ratoantny .
|- Giremum'da I orsa 07/12/2000 Haxive Genglik vo Spor Genel MU *
[~ Ankam YenimatuBo'de | anm ve Gzcrindek txis 18401/200) Faxino Daviet Argivieri Genel MidartiHi ]
- Bodds 5 erxa ve Gorvindeti liralor 13042001 Maliye Hazinesi ‘Bcarfs Kerm Krom vo Kondeglsr of
ORDS - ORMAN URONLEBE SANAYTAS.
- Ardegen Ipletmesi ile2 arse, binater, mykinaler, demithegiar  1301/1998 Karadeniz Telof Oniversitess Karedeniz Tekuik Uriversitesi 2420511993
- Balkesir Dursunbey'de 2 Daiee 1 Onman Gen! MO Orman Gene! Madiifg 16/11/1998]
- Kambik Yenicy'de 2 Ams ve 3 hins 121104998 Orman Geed Mg Omuzm Geonl Mudisdiis 211111998,
- Restamomn Cidg'de t Arsa ve L Hazine Millj Ejitim Balcanis 03/12/1998)
- Genol MikdRirizik sehosmdaki prefibeik av 0471999 T.C. Abent fzzet Bayssl Universitesi Ditzoo Trp Felriltesi Hastunesi
I TORKIVE DENIZCILIK $SLETMEST A.G.
- Cuafaridakd arazinin bir b3ma 30/08/1996 Calatasaray Oaiversitesi Galstasaray Onivessitesi o'mznmh
- Reps Emaiyeti ve Gead Knrtssms sitmesi 07041997 Denizoifik Mistsyesiifh Denizeilik Milstoyarits 67041997
- Akdeniz Gerisi 2310611997 ITO Dentzeitik Fakiitresi IT0 Dentzeilik Fakaiest 29/06/1997)
L Cangelkiiy Yolou Gemisi 052041999 Milti Ejitin Bekantity ‘Barbezos Maslek Liseal 2370671999}
- Tellitatn Kalsvroink tot'm git § soms (kntianun bakio) [ Denizeific Miistegartly ‘Denizeilik Mivegarish o)
- Ixtanbol Sanyerde I Ama 21121999 Haaino Mitii Egitim Batantif 29/03/1998
- Tenbzon Limens ait § ema vo | bine (2§ Yillk st fie) 22/03/2000 Dezizcitik Méistoprirs Denizcilik Mistegarish o
- Istanbut Sanyerde | Ama 08/072000 Hazine Senyer Belediyo Ragkantsh -
Kaynak: OIB, 2001.
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KARAR DEVREDILEN TABSIS ERILEN DEVIR
TARIHL KURULUS KURULUS TARIHL
ITORKIYE GEMH SANAYT
- Istinge'de 2 Ams (Miingts Foxt Pags Yabay) 14/06/1905 Hazine Dagiglori Bakaniid: 3108/199%
- Istinye Eski Tersane aragisinin bir ke 18/06/1998 Hazive Denizeilik Mitstegarinh 18/08/1998
- Alaybey Tersanesi 12/10/1999 Hazine MSP(Deniz Kuvvetleri Komutanhih) 1871171999
|- Pendik Tersanesi 1V10/1999 Hazine MSB(Deniz Kuvvetieri Kemutanh) 15/11/19%9
~ Afr Sanayi Tesisleri ve Motor Fabrilen 12/10/1959 Hazine MSB(Deniz Kavvetieri Komutanti} 151141999
i~ Pavii Adas: ve Tesisleri 121011999 Harine MSB{Dvniz Kuvvetieri Komutaniigs) 1511111999
- Tazla Yozer Baviz Dpitesi ve Sabam 12/10/1999 Harine MESB(Deniz Kuvvetleri Kormtanh#) 15111999
lsomen BoLDvG A,
- Yiidrz Cini Iyletmesi ve Hercloy Av K8gkit ke srurileri 14/08/199% T.BMMMilli Sarwylar Dai. Bgk. TBMMMilli Saraylar Dai. Byk. 10071998
- Isparta Halt Efiitim Mexknzi ve arszixi 11/08/1995 Silsyaian Demire] Universitesi Séfteyman Derpire] Universitesi 3171071995
- TagkSprd Jit Ipligi Fabrikas ve aragisi 1100911998 Tekel Genel Mitdasiiga Tele) Gened Mitdtstift 1771171995
-~ Bursa Arzgtirma Geligtinne Merkezi (SAGEM) 19/01/1996 TOBITAK TOBITAK 25/3/1996|
~ Erzuram bspic Ayakiebs Fabrikas vo arazizi 18/11/1986 T.C. Atatiirk Universitesi Ispir Meslek Yitksek Qkuin 12/402/1998|
- Erzincan'da 2 ares, 12 daire, 49 lojman, | misafirhare, 0710411997 T.C. Amtirk Universitesi T.C. Ataterk Universitesi 23/07/1997
1 yesekhane, 1 amber, 1 lokal, 1 gavaj, 2 knaukevi
- Kocaeli/Hercke'de 52 Adet Avsa vo lzevindeli tagmmerls 300871987 Kocaeli Oniversitesi Kocaeli Oniversitesi 18/11/1998|
. Ronys Eregilids 1 Arsa ve Olol Binam 30008/1997 Konya Valiligh Konya Vaiiligi
- Kayocride 2 Acsa vo 2 Okul Binags 30/08/1997 Kayseri Valiligi Kayseri Vabilifi
|+ Silmer Hah A.§. 18209/1997 Sansyi ve Ticaret Bakanbdy Sanayi ve Ticaret Balkanh®
. Bskigelir Bolge Saty Magazan Amben vo arazisi 06/12/1997 KOSGEB KOSGEB
|- Malatya'da 1 arsenm bir biitBom 061211997 Hazine Emsiyet Gened Midarii3a
« Erzunum Bacimer Halisabk Tesisi vo amzisi 06/12/1997 Jandsmea Genel Konmtnahin Teknien Jandarma Kamkol Kormtanhi
- Brrsa Meripos Yinld San. Inlet. ait 1 Arsx 13/01/1998 Hazine Saghk Bakanhiiy
- Qemufik Suoxipek vo Viskon Mam. Smn. Jfetmesi ve arad.  1/001/1998 Teked Genel Mudirdago Teked Genel Mitditriiga
- Koaya Excjiide t Arsa ve Okul Binam 13/01/1998 Konya Valligi Roaya Valilifi
[~ Kocaefi Hereke'de 1 Arsa ve Okul Binsss 13/01/1998 Kocaeli Valilifi Kocachi Valiligi
~ Kocaeli Heveke'de I Arss ve Okt Binagy 13401/1998 Hazine Hazine
- Acik, 26 Daircli Lojman,i Arsa ve tspmuazder 23021998 Siimer Hah A §. SimorHoh AS.
- Pertek Yiin Ipligi lotmesi v srazisi 23021958 Simer Hali A5, Smex Hali A§.
- Konya Erc3li'de arca 02/03/1998 Hazine Hazine
|- Ankara'da 1 binx 20/04/1998
- Aslara Kuslay'da | Magaza 20411998 SOMER Haticik Bl San. A§. SUMER Halicilik Bt San. A.§.
|- Malatya Panyoddv/da 5 ama vo 222 lojran 27/08/1998 Belodiyesi Malstya Belediyesi
'~ Koceeli Hereke'de Sosyel Tesis Binas ve arazisi 1807/1998  Kocaeli U itesi/Herelio Belediy Kocaefi U; stesi/Hereke Belediyesi
- Kocachi/Hereke su depesu ve amzisi 15/07/1998 Kocacli Universites Kocaeli Universitesi
e Adsna Qiegtr Fabrilan Arazisi 13108/1998 Hazino Adana 11 Ozel Idsresi
- Elxd Sivrice Efjitim ve Dintenme Tesisi ve arazisi 182031998 Hazire: T.C. Fieat Oniversitest
- Konys Eregli'de § Ama ve Cami 140971998 Hazine Diyanet {gleri Baglanhi
~ Kayceri'de 1 adet Arsa vo lojmantar 14209/1998 Hazine Kayseri Valiligi
- Diyarbalnr Hah Fabrileeyna ait 3 Aesa 14/09/19908 Diyarbel itkgebir Belodi Diyatbalur Bagikschir Beled:
- Konya Eregide Karalol Bivast vo srazisi 14/09/1998 Hazine Enoniyet Gene] Mitditrkiiga
- Kayseri Pamuktn San, flctmesi'ne ait 191 adet Makina 261071998 Tekel Genel Midirtiga Tekel Genel Mildarlign
- Istanbl Defiosmen Ormam 19/02/1999 Hazine Oman Bakanhih
- Istanbul Scyitaga Ormam 190211999 Hazine Onman Bakanhifx
- Kayseri Pam.San 51t 'n6 ait 2 adet makine 19/02/1999 Teke) Genel Madiiafd Teke! Genel Mitdirlign
- Adsna Seyhan'da 2 Arsa 0904/1999 Milli Emiak Genel Middiichi3ft Mithi Egitim Bakanhg
- Adana Ceyhan'da 2 amsa 09/04/1899 Milli Emlak Genel Madirtagi Milli Egiti Bakaolid:
(- Adena Yiiregir'de 6 arss 09/04/1999 Milli Emlak Gene! Miditrligd Milli Egitim Bakanb
. Istuobut Dskdar'da 2 Arca 1720971999 Marmara Oniversisesi M0, Top Fakititesi
- Aydm Nezilli'de 5 Arsa 17709/1999 Nazilli Belediyo Bagioanlifz Nazilli Belediye Begkaahf
- Adana Seyher'da 1 ars 12710/1999 Ferzine Ernniyet Geasl Midarigy
- Burea Osmangaride ) arca 12/10/1999 Hazing Burza It Ozel Idaresi
- Ivriz Hidroelektrik Santrafi ve arsatan 18/04/2000 TEAS TEAS
|- Derme Hidroelekerik Sentrali vo smsalan 1840472000 TEAS TEAS
- Nevgthirde 1 arsa 29/05/2000 Hazine Nevgehir Belediyesi
- Ankurs A.O.C.'do 2 arss 05/07/2000 Hazine Hacetteps Oniversitesi
Balatys Pammida Igl Ait 1 arsa 10/10/2660 Hazive Matatya Belediyesi
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TaRtat EKURULUS KURULUS TARtEE
SUMER BOLDING A5, (dwvam)
. Ronya Brefilide 77 adet a5z, 1 koveg ve Soesindeld tmiar 10/10/2000 Hazine Ereffli Belediyeci 201272000
. Tarsns Messucat Islenmesi e 8 ares ve fzenindel tinafer  10/10/2000 Hazine Tarsas Belediyoai 211212000]
. Anisrs Altmdaifda § ares ve Genel Mididile binsn 141172000 Hozine Kki Balownhihy of
- Iznir Basma Igleineal ile 4 arsa, making ve desaiibaglar 14/3372000 Tzmir 1t Ozel Idaresi Lzemir 1 Ozal fdaresi *
- Wazilli Basma Igletromsi ile 4 ares, bimsine, avaking ve dwmir  14/11/2000 Adnan Menderes Universitess Adean Menderes Universites »
L Bucss Merinco Yiinta Iylomesi ilo 5 arss, binaler, makina v 14/13/2000 ‘Bursa Bitylkgehls Btediyesi ‘Bursa Bayaksehir o
- Rogadan Fiitim ve Dinlenms Tevisi fle 3 o3a ve S2erindek  14/11/2000 Aydm 1 Ozel Maresi Agdm D Ozel $dasesi 080172001
- Aytha Narillfde 244 arzn 02/01/200% Nzilti Bededipe Bagkantids Nezilti Beledive Bagkanhih o
- Camaideale Secotik Deri lilenneeing ait 2 ssa 02/01/2001 Canaikate 1} (zal Harnsi Gamakiknle 1f Ozel Idacesi of
TURKIVE ZIRAT DONATIM A8,
L Adara'sa | Area, 6 Lojman, 2 Depo 1808199 Horine ‘Errsiyet Gened MRdusiogt
. Akera Batw'da | Assa, 4 Lojman, t Depn, § 14, Bin. 180871998 Mazine Emniyct Gened Mitdteiogn
- Buss Inegi?ée | Asss, 1 Jdare Bines, 3 Dopo 19081968 Hizion Emuiyet Gount Mdtsiaga
- Euokfareli Laletivgaz'ds § Axsa, 1 Bizmat Binss 18/03/1998 Bazine Fanniyet Genel Mitdiriagh
. Giresmn Sebinkarshizar'da | Asza, 4 Lojmms, | Depo 18/08/1998 Hazice Emniyet Gened Midtrbaga
- Coram Ozmencikds § Area ve Goerindeld tesisler 18081998 Hazive ™0
- Baybwrtty | As, 4 Lojran, 3 Depo, § Bekgi ov 1R08/1988 Hazino ™0
. Vasda t Av, 3 Lojman, 2 Depo 18081998 Hizine Yiiztioed Yit Onivessizesd
- Adana’ds ) Arsa, 4 Lojoan, 3 Depoe 18081998 Hazine Tufbbeyli Kaymakaomigh
. Renkiale'ds 2 Arza, 3 Lajman, 2 Depo 1308/1998 Hazine Kankicnle Valitifi
- Rayserida 3 Arxe, 11 Lojman, 7 Depo 18081998 Hazine M Savorms Bainob
- Toncelide | Ama, 4 Lojman, 1 Depo 182081998 Hazins Milli Savara Bakmntsh
L Afnda ! Ama, 3 Lojman, 2 Depo 18081998 Hazioe M5 Saviuma Bakanlgh
. Guzismep'ta 1 Assa, 3 Lojmon, 1 Dups 18021958 Hizine Mili Savanms Rekenii
- Erzovuerde | Acss, 4 Lojman, 2 Depo 18081998 Hazioe Mill Ssvunma Bakerdif
- Mugis'da | arsa, 4 Lojmsn, 2 Depo 18031958 Bazine Milli Savnoma Bakanlih
- Trxhzo'ds § Aves ve 4 Dopo 18/08/1998 Hazins Jandarms Genel Kormutanlith
- Bahkesir Bandirma'da 2 Ama ve fzerindeki bioaler 1808/1998 Hazing Balikesi aiversitesi
- Ankars Palali'ds 2 Arsa, 2 Loj, 11 Depo, 1 Bekgl ovi 18081958 Hazine Caxi Univeraitesi
- Muy'ds I Arsa, 18 Lojman, 2 Idare Binan_ 1 Depo 140911998 Hazine Funs Ogiversitesi
L Muga'da } s, 4 Lojrun, 8 Depo, § Mare Riasy 127101598 Hazine Mofits Oxiversites
. Giresxida 1 Anm, 4 Lojman, 6 Depa, 1 kiare Bimsn 121101998 Hazine Gizosan 1t Ozal Maresi
|- Hatay'da | Ac, § Lojroen, 10 Depo 12101958 Hazing B2l Savonea Bakanbfh
- Diymbalar Lioeds 1 Aras, 4 Lajmen, 1 Depo 12101998 Hazlos Milli Savuoms Bakeulizs
|~ Senlturth Akgpkate'de I Ams, 2 Lojman, 8 Depo 121071988 Hazive Milli Savonma Bakaniih 110111999}
|- Ammasys Merzifon'ds | Assa, 8 Lojman 121071998 Hazine Milli Savooma Beanit) 0807/1999]
| Sskipobir Sivrihisas'da 1 Ama, 3 Lojman, 6 Depo 127101998 Hazine Ml Savanma Bokanhy 2108
- Razabific Safianhohdda | Ams, 2 Lojran, 2 Pepo 1210/1968 Hazing Zonguidak Karseimas Universitesi 26/111998
- Ugaidds 2 Araa vo Boerindeid tsister 12/10/1998 Hazine Take! Genel milddriogs 27/01/1998]
- Cegithi illenic 39 Amn, 111 Loj,, 141 Depo, 3 Bekgievi 090411959 Hazioo Milti Egfitin Rakanhif PazKae 1999
L Kastoenonn [nebolo'da 1 Arse, 6 Lojman 05°04/1999 Hezine Sahi) Qdventik Kommianhlh 99071999}
- Danies'da 2 Asta, 19 Lojman, 10 Depo 09/041199%8 Hizine Colal Baysr Universites 2988/1999
- Maciss SangaFde | Arss, 4 Lojon, 2 Depo BAYI9 Hazine Cofal Baysr Univesaitesi 599
. Balicrgivds 1 Ae, 1} Lojmen, 4 Depo 090U1999 Hazios Gengiik va Spor Genel Miiarityn 03101999
- Bitliy Adflcevaz'de | Arms, 4 Lojmen, 2 Depo 0504/1559 Hazine Yol Yo Universitesi 147971999
- VanGevayda § A, 3 Lojman, 1 Depo 09041595 Hazine Viziinet Yo Oniversivesi 13091995
| Onnenipede 1 Arma, 4 Lojrman, 10 Depo 09041999 Hazine Tanm ve Kéy fyteri Belonlits 2210671999,
. ismiyca 1 Arce, 4 Lajman, 3 Depo 0D Hazino Tastm ve Koy lgleri Bakonigy 12071999]
| Kooya Se;mpsaivnde 1 Aca, 4 Lojoran, 3 Depo 0904/1999 Fasine Selgrik Universitos 280719691
| Sakerys Raymarca'ds 1 Arsa, 4 Lojman, 4 Dege 09/04/1999 Hazine Sakarys Onjversitesi 23/D6/1999|
. Mardn Modgatin 1 Azzs, 2 lojeem, 3 Depe 09/04/1995 Hazino Mardie VeiEigi 2491995,
|- Kehoemamnmay'ts 2 Arsa, 8 Lojman, § Depo 09/04/1999 Hazine Stitp fmam Oniveitesi 212217599
. Tekiniag Malkar'de 3 Arsa, 4 Lojran, S Dego 097041999 Hozion Trajeya Outversiteni 28071999}
| Amaspa'de § Acts, 4 Lojman, 2 Depo 09041999 Hazire Sejjik Bakanish 0807199}
[ Adena Yiirestirde 2 Arss vo izerindei] trgmmazler 09/04/1999 Hazino e — 1008/1999)
- Gheapida 2 Daire £204/1999 Rezice COrtan Rakahffs 130771999
- QrduFatsa'da 1 Arss ve 6 Lojman 091999 Haxine Onnan Bakenhds ORU7/1969|
- Zongpidak Cageuma'da t Atsa, 4 Lojean, 1 Depo 0920411999 Bazine ioxyal Hizmatier ve Cocuk Esirgerne Knrom 23008/1999]
|- Afyoryds 1 Arsa ve | Depo 05/04/1999 Harino Teket Oeoel Mitariags 25/06/19981
| Kastomcmmi'ds t Ares, 10 Lojman, 10 Depo, § Bekpi evi 090441999 Hazine Kastamom 1t Oz} Merasi 1371999

Kaynak: OIB, 2001.
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4046 SAYILI KANUN'UN 2/i MADDESI CERCEVESINDE
BEDELSIZ DEVREDILEN VARLIKLAR @evam)

ITURKIVE ZIRAT BONATIM AR (Devam)

L Diyabalr Bismilds | Ao, 4 Lojman, 3 Depo

. Digarbake Conard § Aras, 4 Lojman, 2 Depo

. Tolat Nikear'da 1 Ares ve 3 Lojoas

. Sinog'da § Aves, 2 Lojrsa, 3 Depo

L. Verida 1 Ama, 13 Logman, 4 Dego

|- Bdine Mexig'de I Aves, 4 Lojman, 4 Depo

. Kukiereifnde | Arse, 6 Lojran

- Erincadda § Arss, 2 Lojmas, 1 Depo

- Exzoramida 1 Ame, 1 R binem

3 Eidw'da t Arca, 4 Lofrman

| Batitwsir Suemtuitn 1 Ases, 4 Jojman, 3 depo

. Edine Uznkipeiide 1 Acs, 2 Lojman, 12 Depo

. Antalya'ds 2 Arsa, 8 Lojman, § kizre Birau, 2 Depo
- Exkipelirdo ) Arsa, 20 Lojman, 6 Depo

- Batmac/dy 1 Asss, 2 Lojmas, 1 Depo

| Bilecikte 1 Arsa, | 1dam Binen, 1 Depo

|- Bolz'da 1 Arsa, 4 Lojman, 7 Depo, § Bekyd ovi

- Qimiizhane'ds | Asss, 2 Lojman, | Dikdan

- loel EndemlPde | Arms, 4 Lojzan, 2 Depo

. Aatalya Macsvipaeta | Assa, 4 Lojuan, 3 Depo

- Kastamoon Arsg'ts 2 Arzs, 4 Lojoan, 2 Depo

. Kimys Akpehi/ds t Aswen, 2 Lojaen

- Rooys Cacbeyiide § Ares, 4 Lojeean, 9 Depe

. Xonys Radmbsorinda 1 Ares, 2 Lojman, 1 Depo

. Erzanmo Agale'de 1 Arsa ve 6 Lajroan.

- Bz Hmw'dn | Arss, 2 Lojotan

. Kars Kaffunuo'ds 1 Arsa, 4 Lojman, 2 Depo

. Amarya Mzifon'da | Ars, | Beii Evi, 6 Depo
- Tolafin | Ara, 4 Lojrzm, § Depo

- Tkt Tuchalds I Ao, 4 Lojman, 3 Depo

-~ Coren'da | Assa, 2 Lojmas, 6 Depo

. Coum Alaca'ds 1 Auzs, 4 Lojuan, | Depo

- Edime Havza'ds 2 Arn

. Edime Enezde § Amsa

. Deoifi Susykdy'se 1 Ama, 3 Lojman, $Depo

. Maniea Ruiattac/da I Arz, 2 Lojaman, 1 Depo

[ Gazianep lstaiiyw'de 1 Arsa, 4 Lojman, 4 Depo

- Ouranipcide | Arsa, 4 Lojman, 2 Dpo

. Ronya Messor'da 1 Assa, 1 fdame Rinas, 1 Bekel Bei
. Matuya'da 8 daize

. Lemic Borguona?da 1 Arxa, d Lojman, 5 Dego

- Manis Salitifde | Arse, 2 Lojman, 4 Depo

. Ordu'da } Arma, 4 Lojraan, 7 Depo

| $.Usfa Bozova'da 1 Arsa, 2 Lojmis, S Depo

. Apcids } Arsa, 1 Jaare Binety

| Adapezaninda 3 Ara ve Ozazindeki N

- Kmikele'do 10 Arza, 32 Lojman ve Tesis

.. Fraumem Tarm ve AletMak. Isl, 1 xres, bina ve taymmaz
|- Ackecs AOC G 1 e

- Anicars AOC'de 3 Asas

L Ankaes AO.C'do 2 Arsa

- KmYmRuZAn:.dlojmwdnq»

. BingAlde 4 Lojman, 1 Dego, 1 Ama

- Buca Rocaboy'do 1 Arza, 2 Lojman, 4 Depo

L. Keeya Merarda 2 Arsy, 3 Depo, Bekpi Bvi vo Sosyal Tea.
L Trabona Algaabut'da | Assa, 4 Lojman ve t Depo
- Adapeoanods | asss, § bioa

. Apdmiéa 3 ama, 10 daire

- Aycha Nazillide § arse, 4 lojusa

. Toaboon Yoma'de 1 arsa, 2 lojman, 14 depo, 1 bekei evi
| Kastamoon Asg'ts 1 Arss ve fzatindek; tapneziar
- Sorfs Tarm Alet Mak 51, | &=, bina ve tagomneziar

orx
KARAR
TARIEE

00VI998
9DU19%
B9
BOVI9H
09041959

31081999

081999
31481599
31081958
31087199%
3120811999
3108/1999
31031959
21081999
I8N
31081999
31081959
31/08/1999
31081909
31081599
31081999
31081999
31081999
31081999
IR0
31081999
INABNIH
31081999
31081999
31081599

03/07/2000
177772000
301072000

DEVEEDILEN TARSIS EDILEN pEVIR
KURULOS KURULUS TARIE
Haira Emaiyet Geoal Madiss zwmw)#
Mazion Emeiyet Qene) MOcGris)0 19071998}
Hxaim Emniyet Genal MildZigo 1307719991
Haziro Emaipet Genel Midtringa 070711999
Hming Tandaszm Gened Rousctanhi
Hazioe Cevee Beksaliht 11
Hazine Covre Bakanlsy 1720815981
Hazine Cavre Bakanhi 20001998
Hezine Qovea Bakerhiis 20101999,
Haglon Bamiyet Gonel Moditogh 08208/1999
Vzmuksprit Belediys Bagkenlsy Urnmisbpe Belediys i 120081199

Hazios Covre Bakanlify 01209719991
Razine Ceve Bakanlyp 130971999
Exziee Gerore Bakenkips 0308/1999)
Hazine Cevre Bakanieys 14001959]
Hazioe Garers Bekanthy 117101995}
Hazine Geovrs Bakunbiip 10:08/1959]
Hazine Milli Savimms Bakenlils *
Flazing Adalet Bakmlis 10/11/1999
Hazioo Enmiyet Genel MGl b
Hzing Eanipet Canel MOdEingA 161115997
Faoize Ereiyes Geoel MGSHHE 18711115591
Hazing ‘Exgties Genel Mbditriiigh 14/1211999)
Haring ‘FEzoniye Gensl ModiriRgn Q2111199
Hazine Frnniyes Genet Mg I 1999}
Hezirs Enuiyet Geoel Madadag 041111999
Hazine Kéy Hizmetleri Genel MBI V121999
Faive M Egfition Bakenfith 261111599
Hazie MGIH Ejfitim Rekenbils 3V/LL/1999)
Haziow MGl Effitim Bakanidn 22159
Fazine M Efjtion Bakaniils 0171171999
Fazioe Mt Effitio Balanichs 011272000
Faien MG Effitin Belmnlis 08/111995}
Hroine Sagik Brimwhis VN9
Hazing ‘Stegii Joaarn Oriversites) 19/111999]
Hazine Sty Iamn Crdvennisest 19111999
Hazine Gevro Bakanhiih 2601011999
Hazim Jerterma Genel Romoonhis IIAee
Haxino Tolod Genel Madiringh 241111999
Bazine Tekel Ganed MGSRITEH 16111999
Hazine Doviet bsutistie End. Bagkenielhy 1611119981
Hazine Harran Oniversitesi 2195

Agdm Beiediye Baghantih Aydin Belodiye Baskenisz /121999
Hazine 1 Oze daresi 220122000
Hszine Trakya Cnivessitesi nmm(
Haie Saffik Bakenhl
Hazine D3evies Pacsonel Bagimnini 30/03/2000
Hazine Arkers Oniversizes 300872000]
Bazioo Sakarya 11 Oza) Meresi 30/D372000,
Hazine Ml ifition Baloardrgs ZB0A/2D00)
Hiazine Oz Bulowlih 14/0G72000
Rzine Tamen ve Kyipleri Bakavbia 23052600
Hurine Eardger Gens) Mdteliga 164032000
Hazine Maliye Rakanliifs 1808720001
Haaion Adnlet Balarly 2212720001

Aydm Belediye Baghanish Aydin Belediye Begkantis 15122000

Nazilli Belediyo Naxilli Baledipe Bagkuntilh 01/11/2000
Hozins Kredi ve Yrtior Kusoms 23/08/2000
Hazine Emniyet Genel Madielng $2/09/2000]
Hazism Harran Ormiversitesi IV

Kaynak: OIB, 2001.
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[ 416 SAYILT KANON'UN 2/ MADDESI CERCEVESINDE
BEDELSIZ. DEVREDILEN VARLIKLAR @ovan
oyx
KARAR DEVEEDILEN TABSIS EUILEN DEVIR
TARIE KURULUS KUNULUS TARDH
{TORRIYE ZIRAL DONATTMA.S. Bevam)
- Kouyn Soydipedia'd § arsa, § lojman, 3 depo SILN00 Fhnsine Fommipet et Miudinligh 120U20]
b Ankars Yloghines'dn | arsa, 4 lofman, 3 depo OF$ 142060 Hazine Exoaipst Genel Midirbiga 223120004
- lpe} Tersuv'da 1 arsa 07/1172000 Hazine Emniyet Genel Midirligh 22112000
- Malatya'da 1 arsa, 5 dego, 1 tamirhne 07/11/2000 Haxino ‘Emoiyet Genel Madding .
- Kayseri Hocasinan'ds 1 srvn, 6-depo 11000 Tinzine Timeiget Genel Mikrifg -
- Kayseride 4 duire O7/11/2060 Hazing Enmiyet Genel Mdiiigh Q3172601
- Tolad Avtrviddda 1 anas, 4 Injren AN 12000 Rarine Tarem ve Risyizlers Rty {11004
| Bakigehir Cifteler'de 1 avea, 4 lojmen, 4 depo 07/11/2000 Bazine Tanm vo Eayisteri Balmalsts 15/12/2000,
- Frzinean Ide ) amca 01172000 Razine Tanm ve Riyiger: Bakunlgis OSDE2001
- Yorgat Gefratlida 1 zma, 2 lojman, 4 depo 071172000 Haxzien Ml Efitim Bekanty *
- Aydm Koyucai'da 1 ama, § lojon, 2 depo 011172000 ‘Hazine Milli Egitirn Bakanljn 15/12/2000
|- Adoma Yimjicde } asa O¥I12000 Hazino Urman Hekenhd .
- Kayseri Yepithisa?da 1 arss, 4 lojman, 3 depo 07111/2000 Hnzine Adalet Bakonish *
. Dazre Algaimen'da | prea, 4 fojarmn, 2 depo 0711112000 Hazivo K [Hzmanteri Genel Mudirl a4 08/12/2000
Mabuga'ds? ore, 3 Mjrezn, 2 deges eztnen Fhasive Yo Brivensitest 151200001
- Kay Tamave 0711172000 Hazine Mt Ssvonma Bekaniiy *
|- Sivas'da 3 acsa v tizerindeld tagromaise OIIIL000 Haine Mithi Savummo Rafeantily 1522000
| Adigamum Bexaide 1 amsa, 4 lojmen, 3 depo 0711172000 Hazino Bews 15/12/2000
- Aydm'da | arsn, 2 depo 07/13/2000 Ay 11 Ozt Yebrresi Aydim It Gzt Mderesi 20412020061
| Tokindagida 1 arsa, 3 dopo, 1 bekpiovi 020122001 Sarksy Belodiye Bagkanhiji Sarkdy Belediye Bagkunhi 220272004
- Tekirdaifda 1 arsa, 10 depa, 1 bekgi evi 920012001 ‘Haymboka Belediys Regicm!ss; Hayraboln Belediye Ragkantily 2220001
|- Esporttda 1 azza, 4 lojroan, 2 depo 020572001 Deladiya I Beledipe Huybund b
|- Bidisna Ipsala'da 1 arsa, 4 Jojonm, 7 depo 02/01/200% Tpaala Belodiye Bagianirth Ipsala Baledive Bagkunlss 200272001
Sovien Alagalidds 1 sem, | lojmen, $ depo 02017200 Alzgelr Solodiyn Baglombs Alagoher Heledipe Hagkomiy 130272001
- Konga Goeiiide § arss, 5 depo, § bebxiesi 82101/200t Ereffti Belediyo Baghunig Esejffi Belediye Raghantss -
- Manim Twgntio'ds | arsa, 4 lojmsn, 2 depo QUL/2000 Turgutin Halodiye Hagkanith Torgutin tfelediye Haglaniyh 1470272001
Igel Tamms'ds 1 aren, 2 depo 0201/2001 Targs Dalediyn Bagkanitly Tarms Belediye Ragkantzy .
- Corom [skilipidn | arss, 4 bim 0210122001 Iskilip Belediye Baskanish Iskilip Belediyn Bagianhy *|
Ugalda 1 am3 ve Ervindel topnmter 02012001 Uk Belodiyo Bxgiamisy Ugak Bolsdiys Baztanbifs 1320200061}
| Kukdocelfde 1 arsa, 9 dopa, 1 bekyi «vi 020172001 Babaeski Belodivo Bagkantsh Babeeski Belodiye Bagkantifa 02032001
' TORKIVE DEMIR CELIX ILETMELRRT
Ackgnidy hizmet b ve ojmaniar 1310472001 Ozeliegtinne Morezi Bujkanbiys *]
Do P e ey
Kaynak: OIB, 2001,
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KAPATILAN/ISLETMESINDEN CEKILINEN VARLIKLAR
YAPILAN KARAR
KURULUS VARLIK ADI ISLEM TARL
TURBAN Amasya Oeli Igtetmecilikten Cekilme 23.04.1995
I TURBAN Corum Oteli {sletmecilikten Cekilme 23.04.1995
TURBAN Erciyes Oteli Isletmecilikten Cekitme 23.04.1995
TURBAN Samsan Oteli Isletmecilikten Celdlme 23.04.1995
TURBAN §.Urfa Oteli Isletmecilikien Cekilme 23.04.1995
IKOYTERS Keskin Hazr Giyim Tesisi Ksapatma 02.08.1995
KBi Kutinlar Maden Sahasi Kapatma 18.11.1996
SUMER HOLDING Erzurum fspir Ayakkab: Fabrikas Kapatma 18.11.1996
EBUAS Yiksekova Kombinast Kapatma 13.08.1997
KOYTEKS Tatvan Kazak Uretim Tesisi Kapatma 18.09.1997
TURBAN Beldibi Sosyal Turizm Igletmesi Isletmecilikten Cekilme 06.12,1997
[ TURBAN Belek Sosyal Turizm Igletmesi Isletmecilikien Cekilme 06.12.1997
TURBAN Marmaris Tatil Koyd Istetmecilikten Celilme 10.12.1997
1ORDS Ardegen Isletmesi Kapatma 13.01.1998
SOMER HOLDING Diyarbakir Hals Fahwikas Kapatma 11.03.1998
T, ZIRAI DONATIM AS. Aokara Tarm Mak, fmatat 5l Kapatma 15.07.1998
T. ZIRAI DONATIM A_S. Adana Tanm Mak. Imalat ig. Kapatma 15.07.1998
T. ZIRAI DONATIM A.S. {zmir Tanm Mak. imalat igl. Kapatma 15.07.1998
T. ZIRAI DONATIM A_S. Kurklareli Tanm Mak. imatat igl Kapatma 15.07.1998
T. ZIRAI DONATIM A S. Pamukova Tarm Mak. Arastirma Ens. Kapatroa 15.07.1998
T, 1§ BANKAST 265 adet hisse Hzine'ye iade 15.07.1998
TURBAN Analya Adalya Oteli igletmecilikien Cekilme 14.09.1998
TURBAN Antalya Kaleigi Ditkkanlan islermecilikten Cekilme 14.09.1998
TURBAN Antalya Kaleigi Yat Limam igletmecilikten Cekilme 14.09.1998]
EBUAS Trabzon Balik Maroulleri Fabriass Kapatma 08.07.1999
SUMER HOLDING Kayseri Pamukin igletmesi Kapatma 09.08.1999
TURBAN Yalova Termal Tesisleri Istetmecilikten Cekilme 12.10.1999
'TDI Tzmir Kérfez Hatts Tagima Hizmetleri Islermecilikten Cekilme 04.02.2000
T. ZIRAI DONATIM A_S. Erzurmn Tarm Alet Makinalan Igletmesi Kapatma 06.03.2000|
TUGSAS Elang Gitbre Sanayii A.§. Fabrikan Kapatma 18.04.2000
{SERA Klor-Alkati Fabrikas Kapatma 20.07.2000
SUMER HOLDING Tarsus Mensucat Boyalan San. Igletmesi Kapatma 10.10.2000
T. ZIRAI DONATIM A S. $.Urfa Tarm Alet Makinalan Igletmesi Kapatma 30.10.2000{
SUMER HOLDING 1zmir Basma Sanayii I§letmesi Kapatma 14.11.2000
SUMER HOLDING Nazilli Basma Sanayii Igletmesi Kapatma 14,11.2000
}SUMER HOLDING Merinos Yitnlii Sanayii igletmesi Kapatma 14.11.2000
ISUMER HOLDING Kugadas: Epitim ve Dinlenme Tesisi Kapatma 14.11.2000
Kaynak: OIB, 2001.
DIGER DEVIR iSLEMLERI
DEVIR
DEVRALAN KARAR

KURULUS VARLIGIN NITELIGI KURULUS TARIBI
{SERA fzmitte 3 Arsa'nm irtifak Hakla fzmit Biiyiikgehir Belediyesi 09.04.1999
{*) Bu varlikiar, 2042 sayih Kamulastirma Kansmennn 30. Maddesi ¢ergevesinde, irtifak bedelleri sonradan tespit edilmek iizete devredilmigtir.
Kaynak: OIB, 2001.
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1986 yilinda Anadolu Universitesi A¢ik Ogretim Fakiiltesi Iy Idaresi boliimiine kayit
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