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ONSOZ

Gelisen teknolojiyle rekabetin artmasi sonucunda yéneticiler igin fiyat politikast Snem
kazanmigtir. hammaddenin optimum fiyata alinmasi, ekonomik siparis miktari, en
uygun maliyete mamul iiretimi i¢in; iyi bir genel muhasebe sistemine entegre olmus

maliyet sistemi gerekmektedir.

Bu organizasyonun olusturulmasi ve iligkileri maliyet, gider, harcama kavramlari,

geleneksel ve modern maliyet sistemleri incelenmistir.

Giintimiiz kosullarinda mamul maliyetlendirilmesi 6ncelikle iiriin agaci olusturularak
her parganin standart direkt ve endirekt isgilik, genel iiretim giderlerinin belirlenmesi
gerekmektedir.

Bu calismada Tiirkiye Vagon Sanayii Anonim Sirketinin Yeniden Yapilanma Projesi
(TUVASAS) ¢ercevesinde Sakarya Universitesi ile yapilan protokole gére TVS 2000
adll vagonun proje ekibi tarafindan irlin agaci olusturulmustur. Projenin maliyet
muhasebesi sorumlusu olarak dncelikle TUVASAS’1in mevcut maliyet yapisi incelenmis
sistemdeki aksakliklar irdelenmisti. TUVASAS’a uygun iirlin agacina goére siparis
maliyetleme sistemi gelistirilmigstir. Sistem biitlinlesik imalat planlama ve kontrol
sistemi i¢ginde bilgisayar aglariyla verilerin girilecegi sisteme gére yazilacak programa

gore tasarlanmagtir,

Uygulama olarak Direkt ilk madde ve malzemenin, Direkt ig¢iligin maliyetinin nasil

hesaplanacagi anlatilmigtir.

Genel Uretim giderlerinin gelistirilen kodlama sistemiyle hesap planinda nasil

giderlestirildigi 6rneklerle gbsterilmistir.

Son boliimde yardime: ve esas gider merkezinde biriken giderlerin 4 kademeli dagitim

esasina dayanan Excelde dagitim oranlari ve anahtarlar1 formiilazosyonla iirlin agacina



gore maliyetleme yapilmigtir. Excelde yapilan sistem ¢aligan ve vagonun bir alt parcas:

olan Boji Sajisinin maliyetini hesaplanmaktadir.

Projenin hazirlanmas: asamasinda degerli katkilarim esirgemeyen TUVASAS
<;a11$arilar1na, bizlere maliyet ve yonetim muhasebesi sistem yaklagimini dgreten degerli

hocam Dog.Dr. Hilmi KIRLIOGLU’na tesekkiirii borg bilirim.
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OZET

Giintimiiz rekabet kosullar icinde Maliyet Muhasebesinin 6nemi artmaktadar.

Isletmeler tirettikleri malin maliyetini tam olarak hesaplayamazlar ise satis fiyatin
yaklagik rakamlar ile belirleyecektir.Byle bir yonetim muhasebesi islevi mamuliin
maliyetinin beklenen kardan daha fazla kr marji koydugunda piyasa fiyatinin iistiinde
bir satig fiyatt politikasi izlememize neden olacak. Bu da satig miktarimi disiirecektir.
Satis miktarinin diismesi sabit maliyetlerin mamule yliklenme oranini arttiracaktir ve
mamul maliyetini dogru tahmin edemezsek yaklagik olarak koydugumuz satis fiyati

{irettigimiz mamuliin maliyetini arttiric1 bir etki yaratacaktir.

Ozellikle {iretim isletmesi mamuliin maliyetini dogru ve biitiinlesik bir maliyet
muhasebesi sistemiyle hizli bir sekilde hesaplayamazsa rekabet kosullar: icinde fiili

karlarim ve gelecekteki kérlilik ve biitgelerini iyi yapamayacaktir.

Mamul ¢esidi olarak tek tip yada az sayida mamul ¢esidi tireten isletmeler (otomobil,
vagon sanayi, gemi sanayi gibi). Mamullerin biiyuklugi kiimiilatif olarak mamuliin
maliyetini hesaplasa bile maliyet artiglarinin mamuliin hangi pargasindan hangi tiretim
safhasinda gergeklestigini tespit edememektedir.

Modern isletmeleri artik mamuliin {iriin agacini gikartmak ve iirlin agacinin igerisinde
mamulii belirli alt ve alt komple pargalara ayirarak mamuliin yart mamullerinin
maliyetini hesaplamak zorundadir. Tezimizdeki uygun amagta siparis edilen vagonu
geleneksel maliyet muhasebesi yontemlerine gore hesaplarsak vagonun kiimiilatif

maliyetini buluruz.

Bu calismanmin son boliimiinde f{irlin aacina goére Sipariy Maliyetleme Sistemi ile
mamuliin Giriin agacina gére komple ve alt komple olarak belirleyecegimiz asamalarda
6rnegin; vagonun boji sasisinin maliyetini boji sasisinin alt pargalarinin maliyeti ayr

ayr1 hesaplanabilmektedir.
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SUMMARY
A Costing Methooproposal For TUVASAS Product Tree Based Job Order Cost
Keywords: Cost accounting, TUVASAS product tree, Cost control

Cost accounting systems are improved by the companies, especially in the lastest years.
Because of the reason, they need the lot of details about the costs. But there is a huge

problem that every system can not provide the neccessary data for the cost information.

Direct material cost, direct labour cost and general production cost are charged via
various methods to the products. Direct cost charging is easier then the other cost
charging. Other costs are loaded to the products by the cost allocations methods. But
lots of methods provide these benefits “Which method should select for the systems?”’

The answer will have shaped by the companies necessities.

Cost accounting system is not onlyan account system. It needs the lots of background
data. All of the companies internal system have the provide the support for the real cost

allocation.

Sometimes the direct costs can reveal huge problems for cost accounting system. So all

cost, all methods and all rules must have explained by the necessities.

Cost accounting is a system approach. The approach aim must be for true, real time and
enough data providing. All companies should use the flexible budgets for charging the
general production costs to their products. Because, this type of budget shows the
expected future costs for a range of business activity instead of only a single level. A

flexible budget format can be used for all types of costs all types of budgets.
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GIRiS

Giintimiiz rekabet kosullari i¢inde Maliyet Muhasebesinin 6nemi artmaktadir.
TUVASAS YEN-YAP Projesi gergevesinde bilgisayar biitiinlesik imalat planlama ve
kontrol sistemi iginde Onemli bir islev géren Maliyet Muhasebesi modiilii
TUVASAS’in meveut maliyet muhasebe sisteminin incelenmesiyle TUVASAS’a 6zgii

yeni bir maliyet muhasebesi modiiliiniin tasarlanmasi geregi ortaya ¢ikmugtir.

TUVASAS’ 1n mevcut maliyetlendirme sistemiyle giintimiiz sartlarinda direkt Griiniin
ve bu liriine ait alt komplelerinin gergek maliyetlerinin belirlenebilecegi sdylenemez.
Bu nedenle TUVASAS® ta vagon imalatimn her kademesindeki malzeme parca, alt
komple, komple ve vagonun maliyetlerinin bilinmesi gerekir. Bunun i¢inde
TUVASAS’ a 6zgil {iriin agacina gore siparis maliyetlendirme teknigi gelistirilmistir.
Bu gelistirilen maliyetlendirme teknigi bir modiil olarak yalniz maliyet muhasebesi
modiilii olarak kullanilabilecegi gibi biitiinlesik imalat planlama ve kontrol sisteminde
de kullanilabilmektedir. Gelistirilen teknik maliyetlendirme sisteminin tamamen
yonetim bilisim sistemi i¢inde bilgisayara dayali olarak gahstmlaca§1 varsayimiyla

tasarlanilmigtir.

Bu sistemle mevcut sistemdeki maliyet aksakliklari giderilmis, vagonun maliyeti
hesaplanirken gelistirilen iiriin agacina gore siparis maliyetleme teknigiyle vagonun;

malzeme, parga, alt komple ve kiimiilatif maliyeti hesaplanmaktadir.

Yonetim muhasebesi agisindan vagonun maliyetinin {irtin agacindaki komple, alt
komple ve parga basina hesaplanmasi vagonun maliyetinin standart maliyetten fazla

¢ikmasi durumunda hangi par¢adan kaynaklandigim tespit etmektedir.

TOVASAS icin gelistirilen Uriin Agacina gore siparis maliyetlendirme teknigi 6nce

kavramsal olarak sonra 6rnek bir uygulamayla anlatilacaktir.



1. MALIYET MUHASEBESI

Uretim isletmeleri {irettikleri mamulliin ne kadar tiretildigini, kag liraya mal oldugunu
dogru olarak tespit edebilmesi gerekir. Mamuliin maliyetinin dogru hesaplanabilmesi

i¢in iyi bir genel muhasebe ve maliyet muhasebe sistemi gerekmektedir.

1.1. Tanmim

Maliyet en genis anlamda, “Belirli bir amaca ulasmak i¢in katlanilan fedakarliklarin

toplam1” seklinde tanimlanabilir [Lazol, 2002:3].

Maliyet muhasebesi, isletmede yapilan har tiirli faaliyetin, belli bir igletme biriminin
ve tiretim konusu mamul veya hizmetin fiili ve standart maliyetinin hesaplanmasi,

kaydedilmesi, sonuglarinin raporlanmasi ve analiz esilmesini kapsayan bir siiregtir.

Isletme y®netimi, maliyetleri biitcelemek, kontrol etmek, bagar1 degerlemesi
yapabilmek ve. gesitli kararlart olusturabilmek i¢in maliyet muhasebesinin iirettigi
bilgilere ihtiyag duyar. Maliyet muhasebesi tarafindan lretilen bilgilere dayanarak

karar ve politika tiretmek genel olarak Yoénetim Muhasebesi kapsamindadir.
1.2. Maliyet Muhasebesinin Amaglari

Maliyet muhasebesi agagidaki konulari temel amag edinmigtir:

- Uretilen Mamul Veya Hizmetin Maliyetini Belirlemek

- Maliyet Kontrolii ve Maliyet Azaltilmasina Katki Saglamak

- Maliyet Biitgelerinin Hazirlanmasina Veri Hazirlamak

- Isletme Kararlarinin Alinmasina Yardime1 Olmak



1.2.1. Uretilen Mamul Veya Hizmetin Maliyetini Belirlemek

Maliyet muhasebesinin en snemli amaci tiretilen mamul veya hizmetin maliyetini
belirlemektir. Belirlenen maliyet bilgileri, isletme yo6netiminin alacagi fiyatlama
kararlarina 6nemli bir kaynak olusturur. Stok degerleme girdisi olarak kullanilmak i¢in
de mamul ve yari mamullerin maliyetinin bilinmesine ihtiya¢ vardir. Bu bilgiler
15181nda, igletmelerin stok seviyesi ve belirli dénemler igin karliligi dogru olarak
belirlenebilir. Boylelikle, maliyet muhasebesi bilgileri igletmede stok y&netimine de

temel olusturur.

Mamullerin maliyetlerinin bilinmesi, hangi mamul veya mamul grubunun en yiiksek

kar1 sagladigini da ortaya ¢ikarir.

1.2.2. Maliyet Kontrolii ve Maliyet Azaltilmasina Katki Saglamak

Maliyet kontrolii, mevcut iiretim yontemlerini dikkate . alarak maliyetleri olmasi

gereken sinirlar iginde tutma ¢abalarim kapsar.

Maliyet azaltilmasi ise, aym ¢iktiy1 daha diisiik maliyetle Gretme yollarimin
bulunmasiyla ortaya ¢ikar. Bir mamuliin daha az islemle yapilmasi i¢in yeni yontem
gelistirilmesi veya tiretimde daha diisiik maliyetli alternatif malzeme kullanilmasi,

maliyet azaltilmasina 6rnek olusturabilir.

Maliyet kontrolii agisindan herhangi bir sorumluluk biriminin basan seviyesi

slciiliirken asagidaki boyutlar sorgulanmalidir [a.g.e. : 7]:

= Miktar: Ne kadar tiretildi?
= Ne kadar iiretilmesi gerekirdi?

» Kalite: Uretilenler ne derece iyi yapildi?
= Ne kadar iyi olmal1?

= Maliyet: Uretim maliyeti ne oldu?

= Maliyet ne olmaliydi?



Bu yaklagimla basarinin kantitatif, kélitatif ve finansal yonlerden degerlendirilmesi
saglanmis olur. Bu degerlendirme yapilirken ¢ok siki veya ¢ok gevsek standartlari
kullanmak, maliyet kontroliinde etkinligi azaltir. Standartlar, deZisen teknoloji ve

tiretim metotlar1 nedeniyle belirli araliklarla gbzden gegirilmelidir.

Maliyet kontrol sisteminin bagarili sonuglar verebilmesi igin igletmede asagidaki

unsurlarin mevcut olmasi gerekir. [a.g.e. : 8]

* Gider yerleri (Sorumluluk merkezleri) olusturularak maliyetlerle ilgili yetkiler ve
sorumluluklar agik olarak belirlenmelidir.

» Basarinin 6l¢iilmesinde kullanilmak amaciyla maliyet standartlar1 belirlenmeli ve
bu faaliyete, basaris1 degerlendirilecek kisilerin de katilimi saglanmalidir.

= Raporlama sistemi kurulmali ve etkin sekilde ¢alistirilmahidir.

*  Fiili maliyetleri belirleyen sistem iyi islemelidir.

* Fiili ve standart maliyetler kargilagtirilarak &nemli farklar ortaya ¢ikarilmali ve

diizeltici tedbirler izlenmelidir.

Maliyet azaltilmasi ve maliyet kontrolii ¢aligmalar, giinlimiizde, ¢zellikle hedef
maliyete ulagmak acisindan 6nemlidir. Hedef maliyet, bir satig fiyatinda, hedeflenen
kara ulagabilme olanagi veren maliyet diizeyidir. Bu ¢ercevede, maliyet azaltma ve
kontrolii siireci, hedef fiyatlarla (alicinin belirledigi fiyatla) calisan isletmeler i¢in daha

da 6nem kazanir.

1.2.3. Maliyet Biitcelerinin Hazirlanmasma Veri Hazirlamak

Biitge, belli bir donemde isletmenin elde edecegi fon kaynaklarimi ve séz konusu

fonlar kullanim alanlarini gésteren sayisal bir plandir.

Isletme y&netimi biitgeler aracilipa ile fark analizleri yaparak diizeltici tedbirler alabilir.
Biitgeler, isletme risklerini azaltarak planlanan kara ulasilmasina Snemli katkida
bulunabilir. Belirli riskler, igletme faaliyetlerinin kagimilmaz bir par¢as: olmalarina

ragmen, yoneticinin alacagi yerinde ve zamaninda kararlarla belli &lgtide ortadan



kaldirilabilirler. Bu asamada biitgeler ve standartlar, yoneticinin kullanabilecegi etkili

araglardir.

Bir yoneticinin ge¢misi kontrol etmesi mimkiin olmadifina goére, kontrol c¢abalari
gelecekteki faaliyetlere yoneliktir. Bu da igletmede iyi bir maliyet analizinin varligi ile

miimkiin olabilir [Lazol, 2002:5].

1.2.4. isletme Kararlarinin Alinmasmna Yardimeir Olmak

e Hangi mamuliin {iretimine devam edelim ? Hangisinin tiretiminden vazgegelim ?

¢ Uretilen mamullerden birini isletmede iiretmeye devam edelim mi ? Yoksa
disardan m1 satin alalim ?

e Hangi fiyat: degistirelim ?

¢ Yeni makine ve malzeme satin alalim mi ?

e Uretim yontemimizi ve teknigimizi degistirelim mi ?

o Miidiirii terfi ettirelim mi ?

e Bu departmani kapatalim mi1 ?

Bu sorularin yanitlarinin verilebilmesi ve bu sorulara iligkin saglikli kararlar
alinabilmesi i¢in  maliyet muhasebesi sisteminden saglanacak maliyete iliskin

biléilere ihtivag¢ duyulmaktadir [Horngren, s:22 ].

Asagidaki tabloda maliyet sisteminden saglanan bilgiler ve kullanildig1 alan

konusunda drneklere yer verilmigtir.

Maliyet sisteminden saglanan bilgi Ornek kullanim alanlari
1. | Birim maliyetin hesaplanmasi Fiyatlama ve karlilik
2. | Gider yeri maliyetinin hesaplanmasi Biitgeleme ve maliyet kontrolii
3. | Standarttan sapmanin hesaplanmasi Bagari degerleme
4. | Firelerin hesaplanmasi Verimlilik
5. | Sabit ve degisken maliyetleri ayirmak Kér planlamasi ve kapasite kullanimi
Tablo 1; Maliyet siteminden saglanan bilgiler ve kullanim alanlar [Lazol,
2002:5]



Acikga goriilecegi gibi maliyet muhasebesi amaglarini birbirinden ayirmaya olanak

yoktur. Aksine bu amaglar arasindaki iligkileri g6z 6niinde tutmak yararli olacaktir,

1.3. Yénetim Muhasebesi — Maliyet Muhasebesi Iliskisi

Ikinci grup olarak ele aldigimiz y&netim ve maliyet muhasebelerinin her birini ayr1 bir
muhasebe tiirli sayip incelemek de miimkiindiir. Ancak, yonetim muhasebesi ile
maliyet muhasebesi ayr1 ayr1 incelenmek istendiginde her birinin fonksiyonlarinin
nerede baslayip nerede bittigini kesin olarak ortaya koymak, baska bir ifade ile bu iki
muhasebe tiiriinti kesin ¢izgiler ile ayinma bagli tutmak ¢ok zor gériinmektedir. Bu
zorluk nedeniyledir ki, bazi otoriteler maliyet muhasebesi ile yOnetim muhasebesi
arasindaki iligkiyi “Modern maliyet muhasebesi, ySnetim muhasebesi olarak

adlandinlir” bigiminde dile getirmektedirler [Yiikeii, 1993:2].

Bu ayrimin giigliigiine ragmen, yonetim muhasebesi; “isletme y&neticilerine, isletme
yé'netiminde alacaklar1 kararlarda ihtiyag duyduklar bilgi ve raporlan diizenleyen,
yorumlayan, yilhk biitce ve standart uygulamalan ile kontrol olanagi saglayan
muhasebe tiirlidiir” bi¢iminde bir tamimlama yapilabilir. Buna karsilik maliyet
muhasebesi igin; igletmelerde {iretilen mamul ya da hizmetlerin maliyet fiyatinin
belirlenmesi, isletme giderlerinin kontrolii ve satis fiyatimin saptanmasi gibi konular ile

ilgilenen muhasebe tiirtidiir denilebilir.

Yonetim muhasebesi ve maliyet muhasebesi tanimlarina dikkat edildiginde bunlarin
konusunu daha ¢ok isgletmenin i¢ yapisimi ilgilendiren islemlerin olusturdugu
goriilebilir. Bu nedenle bu muhasebe tiiriine ice doniik (internal accounting) muhasebe

tiirtidiir diyebiliriz.



1.4. Maliyet Muhasebesi — Genel Muhasebe Iligkisi

Bilindigi gibi genel muhasebe kayitlar1 hemen her isletmenin (kir amagsiz igletmeler
dahil) tutmak durumunda olduklar1 kayitlardir. Genel muhasebe kayitlarinin amaci
isletmenin belirli bir andaki finansal durumunu, kaynaklarini géstermek ve yine belirli
bir tarihteki o hesap donemine iligkin faaliyet sonuclarini ortaya ¢ikarmaktir. Genel
muhasebe, s6ziinii ettifimiz bu bilgileri belirli tarihler itibari ile diizenledigi ana

finansal raporlar (Bilango ve gelir tablosu) aracilig: ile ortaya koyar.

Maliyet muhasebesi ise, yine genel muhasebe gibi ¢aligmalarini belirli donemler
itibariyle yiiriittir. Hesaplamalarini ve raporlamalarini belirli donemler itibariyle

sonuglandirir. (Aylik, yillik gibi...)

Maliyet muhasebesi endiistriyel faaliyette bulunan (veya hizmet tireten) isletmelerin
iirettikleri mamullerin maliyetini saptayabilmek i¢in maliyet giderlerinin tlirlerine
(gider tiirleri) ortaya c¢iktiklar1 yerler itibariyle (gider yerleri) ve iiretilen mamullerin
tiirlerine gére (gider taslylcllarl).izlemek icin yapilan hesaplar ve tutulan kayitlari

kapsamaktadir.

Maliyet hesaplamalarinda fiili rakamlarin kullanilmasi durumunda, maliyet
muhasebesi maliyetlendirme ¢aligmalart igin gerekli bilgileri genel muhasebe
kayitlarindan alir. Alinan bu veri ve maliyetler maliyet muhasebesinin kendi sistemi
igerisinde tuttugu hesaplarda izlenir. Izleme olay: tiretim igleminin sonuna kadar

devam eder.

Baz1 biiylik boyutlu igletmeler cesametleriyle orantili olarak, genel muhasebe sistemini
baz1 alt servislere ayirabilirler (ambar muhasebesi, ticret tahakkuk servisi gibi).
Maliyet muhasebesi galigmalar1 genel muhasebenin bu alt servisleri ile de sik1 igbirligi
icerisinde olmas1 gerekmektedir. Maliyet muhasebesi ile bu alt servisler arasindaki
bilgi akigim saglayan belge, rapor ile bunlarin zamanlanmasi ile sorumlularn agik bir

sekilde belirlenmesi gerekmektedir.



Maliyet muhasebesi genel muhasebeden aldigi maliyet verilerini kendisine ait {iretim
hesaplarinda izledikten sonra mamul hesabina aktarir. Bu asamada maliyet
muhasebesinin gérevi tamamlanmaktadir, mamuliin satigtyla ortaya ¢ikan finansal

degisiklikler tekrar genel muhasebe kayitlarinda izlenmeye devam edilir.

Genel muhasebeden baglayarak, maliyet muhasebesi ile devam ettikten sonra, tekrar
genel muhasebede devam ederek sonuglanan endlistri isletmelerinin  deger
hareketlerinin izlendigi maliyet akig sistemini bir gsema {izerinde gostermek

miimkiindiir.

Maliyet muhasebesiyle genel muhasebe arasindaki iliskiyi sematik olarak gérdiikten
sonra, iki muhasebe arasindaki maliyet ve deger akiglanmi giinliik defter ve biiyiik

defter hesaplarinda gérmek yararl: olacaktir [Yiikeii, 1993:2].

Maliyet muhasebesinin, komisu ve bakis yonii farkli olmakla birlikte genel muhasebe
ile ¢ok yakin bir iligkisi vardir. Ctinkii igletmede hammadde girigleri 6nce genel
muhasebede kaydedilir. Maliyet muhasebesi departmani {iretime gbnderilen
hammaddelerin bilgilerini genel muhasebeden alir, gerekli maliyetlendirmeleri
yaptiktan sonra mamul ya da yar1 mamul maliyetlerinin bilgilerini tekrar genel

muhasebeye gonderir.

Builiski agagidaki sekil ile daha iyi anlagilir.
Genel Muhasebe Malivet Muhasebesi Genel Muhasebe

Cesitli Maliyet Hesaplari

Hammadde Imalat (Uretim) Satilan Malin

X—r—> XX XX—| —> XX XX—|

Iscilik Satis Hasilati
X—> | _Mamul Stoku I, XX XX
G. U. Gideri XX | XX Kér ve Zarar J
X —»l —> XX | XX
Sekil 1; Genel' Muhasebe-Maliyet Muhasebesi iliskisi [Savel, 2000:5)



Sekilde gortildiigii gibi maliyet muhasebesi adeta genel muhasebenin i¢ine yerlesmis
ve onu tamamlayan bir sistemdir. Maliyet muhasebesi, maliyetlerle ilgili rakamlari
genel muhasebeden ve diger ilgili servislerden alir. Bunlan tiretimle ilgili hesaplara
kaydeder. Daha sonra iiretim tamamlaninca tamamlanan mamuller maliyeti tizerinden
mamul stoklari hesabina devredilir. Satiglarla birlikte yeniden genel muhasebe
kayitlarina geri doniiliir. Ve satiglarin maliyeti ile satig hasilati genel muhasebede ilgili
hesaplara kaydedilir. Bu hesélplarm kar ve zarar hesabina devredilerek kapanmasiyla

satis kari ve zarari elde edilir.

Genel muhasebe ile maliyet muhasebesinin organizasyon bakimindan birbirinden ne
derece ayr1 olacag1 igletmenin biiytikliigtine, genel kurulug diizenine, {iretim konusuna
ve uygulanan maliyet sistemine gore degisir [Bursal, 1994:22]. Uretim konusu basit
olan ufak isletmelerde ayr1 bir maliyet servisi kurulmasina gerek kalmayabilir.
Isletmenin biiyiikliigii ve iiretim gesitliligi ¢ogaldigi oranda maliyet muhasebesinin

Onemi artar ve ayri bir servise ihtiya¢ duyulur.

Yukaridaki anlatilanlardan isletmelerde uygulanmakta olan genel muhasebe ile maliyet
muhasebesinin birbiri ile yakin iligkisi oldugu goriiliir. Genel muhasebe hazir mal alip
satan ticari isletmeler igin gegerlidir. Bu isletmeler satin aldig1 mal tizerinde higbir
yenilik yapmadan aymi sekilde miisterilere satarlar. Bu durumu sekilde soyle ifade

edebiliriz.

K

— Mal Mal
Uretici Ticari igletme Tiiketici = Genel Muhasebe

A 4
Y

Sekil 2; Faaliyet Akis: [Savel, 2000:6]

Maliyet Muhasebesi, mal ve hizmet {ireten isletmeler igin gegerlidir. Burada aklimiza
su soru gelebilir. Uretim yapan isletmelerde yalmzca maliyet muhasebesi mi
uygulanir? Genel Muhasebe uygulanmaz mi? Bu sorunun cevabim verebilmek igin

asagidaki gekli incelemek gerekir.



Uretim Hammadde
srleri  |Emek Teatiod
I;aktorlerl Uretici Toptanci |= Genel Muh + Maliyet Muh.
azarindan |Sermaye Firma

Sekil 3; Uretim Faktorleri Arz1 ve Genel Muhasebe Maliyet Muhasebesi Iligkisi
[Savel, 2000:6]

Sekilde goriildiigii gibi iretim igletmesi liretim faktdrleri pazarindan hammadde,
emek, sermaye, satin almakta ve tirettigi mallar1 satmaktadir. Bunun i¢in isletme alim

satim iglemlerini izleyebilmek igin genel muhasebeye ihtiyag duyacaktir.

Uretim isletmelerinin iirettikleri mallarin maliyetlerini hesaplayacaklar1 bir sisteme

ihtiyaclar olacaktir. Iste bu sistem maliyet muhasebesidir [Savci, 2000:7].

1.5. Maliyet Muhasebesi ile Genel Muhasebe Arasindaki Farklar

Maliyet muhasebesi ile Genel muhasebe arasindaki farklar {i¢ madde halinde

dzetlenebilir [Savci, 2000:7].

1- Bilgi verdikleri kisiler ve ¢ikar gruplar farkhdir.
- 2- Bilgilerin kullanilig amaglar: farklidur.
3- Bilgilerin niteligi farklidir.

1. Genel muhasebe, isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari hakkinda
isletme digina bilgi verir. Maliyet muhasebesi ise igletmenin degisik diizey ve

gorevdeki yoneticilere bilgi verir.

2. Genel muhasebenin mali tablolarla isletme digina agikladig: bilgiler, bir ¢ok
amag i¢in kullanilir. Ornegin; Sermaye piyasasinda hisse senetlerine yatirim yapmak
isteyenler, kredi verecek kredi durumlar ve igletmenin finansal basar1 degerlemesini

ogrenmek isteyenler tarafindan Genel Muhasebenin sagladif: bilgiler kullamlir.
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Maliyet Muhasebesinin sagladigi bilgiler ise, liretilen mamullerin birim maliyetinin

hesaplanmasinda, planlama ve kontrolde, basar1 degerlemesinde ve ybnetimin verecegi

kararlarda kullanilir,

3. Maliyet Muhasebesi ile Genel Muhasebe arasinda kullanilan bilgilerin

nitelikleri bakimindan da 6nemli farklar vardir. Bunlari $6yle 6zetleyebiliriz.

Genel Muhasebe

Malivet Muhasebesi

1. Kayitlarda ve raporlamada

dénemsellik esastir.

1.

Donemsellik yaninda, tiretim birimleri

ilgili kayit ve hesaplar 6nem tagir.

2. Tutarlar kesindir ve belgelere dayamr. 2. Tutarlar tahmini de olabilir. (Ornegin,
(karsiliklar diginda) ‘ standart maliyet)
3. Kayitlar gegmis olaylar: yansitir. Beklenti agirliktadir.
4. Kayitlar Genel Kabul Goérmiis 4. Yoénetim i¢in yararlilik ve etkinlik
Muhasebe Ilkelerine gore yapilir. esastir.
Genel Muhasebe Yonetim Muhasebesi
( Genel amagli finansal (Y6netim kararlarina
tablolar i¢in gerekli yardimc bilgilerin
bilgilerin sunulmasz) sunulmast)
- {1} {2}
Finansal tablo- Finansal tablo- {3} {4}
lardaki diger lardaki stoklarin Planlama Kontol
biitiin kalemlerin degerlendirilmesi
muhasebelesti- ve muhasebelesti-
rilmesi. rilmesi.
Maliyet Muhasebesi
[{2}, {3} ve {4} i¢in bilgi sunulmasi]

Sekil 4; Genel Muhasebe,Yonetim Muhasebesi, Maliyet Muhasebesi ilskisi

[Giirsoy, 1999:6]
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1.6. isletme Tipleri Agisindan Maliyet Muhasebesi

Isletmeleri kamu-&zel, sermaye-sahis sirketleri seklinde ayrima tabi tutmak miimkiinse
de, bu tip ayrimlar maliyet muhasebesi uygulamasini etkilemez. Maliyet muhasebesi
uygulamasini etkileyen ayrim, isletmelerin faaliyet konularidir. Bu agidan, isletmeler

{ic grup altinda ele alinabilir;

o Sanayi Isletmeleri: Maliyet muhasebesinin genis uygulama alami buldugu bu
isletmeler, belli bir mamul tiretimi yapar. Sanayi isletmelerinde belli bir ilk
maddenin mamule doniistiirme siireci yaganir. Maliyet muhasebesi izlenen tiretim
stireci ve Uretim yapisim1 dikkate alarak gerek mamul, gerekse gider yerleri

itibariyle olusan maliyetleri izleyerek ilgili yoneticilere sunar.

o Ticaret Isletmeleri: Bu tip isletmeler, herhangi bir mali oldugu gibi alip
sattiklarindan, maliyet muhasebesinde kullanilan maliyet hesaplama yontemlerini
kullanmazlar. Ancak, bu isletmeler de, faaliyet ve finans giderlerini, tekdiizen
hesap plani agisindan, maliyet hesaplarinda izleyerek, dénem sonunda gelir

tablosu hesaplarina aktarirlar.
e Hizmet Isletmeleri: Bu tip isletmelerde de hizmet maliyetinin hesaplanmasi igin,
maliyet muhasebesi yéntemleri kullanilir [Lazol, 2002:6].
1.7. Gider-Harcama, Maliyet, Hasilat Ve Kir-Zarar Kavramlar

1.7.1. Gider Kavrammin Tanim

Gider, isletmenin faaliyetini ve varligim stirdiirebilmesi ve bir gelir elde etmesi igin
belirli bir dénemde kullandigi ve tiikettigi mal ve hizmetlerin faydas: tiikenmis

maliyetlerinin gelirden diigtilen kismidir [Bursal, 1994:21].
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Muhasebede giderler, belirli bir d6nemin gelirine uygulanan maliyetlerdir. Dolayisiyla

belirli bir dSnemin sonucu su formiille ifade edilir.

Kér (Zarar) = Gelirler - Giderler

Yukaridaki tanimdan da anlasilacagi gibi giderden s6z edebilmek i¢in su kosullarin

olmasi gerekmektedir.

1- Yarar: tilkenen maliyetler igletmenin faaliyetinin ve varhigiun stirdiiriilmesiyle

ilgili olmalidur.

2- Giderden s6z edebilmek i¢in, maliyetlerin yararinin belli bir donemde tiiketilmis

olmas1 gerekir.

1.7.2. Harcama Kavramimin Tanimi

Harcama, bir varlik elde etmek, bir hizmet saglamak veya bir zarar1 6nlemek amaciyla
yapilan 6demeleri, borg altina girmeleri ifade eder [Akdogan, 1995:9]. Harcama igin
temel unsur demedir. Odeme nakit olabilecegi gibi ¢ek ve senetle de olabilir.
Ozetlemek gerekirse harcama, bir sey tiretmek i¢in yapilabilecegi gibi, liretime etkisi
olmayan bir olaydan dolay: da ortaya ¢ikmug olabilir. Ayrica, yapilan harcamalarin bir
kismu bir varligin elde edilmesi igin yapilacag: gibi, bir kismi da hasilatin elde edilmesi
icin yapilan odemeler ve borglanmalardir. Varligin elde edilmesine &rnek olarak
hammadde, makine, bina vb.. alim1 verilebilir. Hasilatin elde edilmesi igin yapilan

harcamaya da satiglart arttirmak igin yapilan satig ¢abalar &rnek verilebilir.

1.7.3. Maliyet Kavramimn Tanim ve Onemi

Maliyet kavrami, genis ve dar anlamda olmak tizere iki sekilde tammlanir. Genis

anlamda, bir seyi elde etmek icin katlanilan her tiirlii fedakarlik toplamina maliyet
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denir. Dar anlamda maliyet kavrami ise, daha ¢ok liretim siirecinde katlanilan deger

kullamimlarini ifade eder.

Isletmeler ekonomik bir is boliimil sonucu olusur ve toplumun ihtiyacina cevap
vermek i¢in ugragirlar. Bunun igin isletmeler diretim faktorlerini birlestirerek mal ve
hizmet iiretirler. Iste bu mal ve hizmet iiretimi i¢in dogrudan veya dolayli bir sekilde
yapilan tiim deger kullamimlarina maliyet denir. Bu tanimda dikkat edilmesi gereken

noktalar sunlardir:

a) Bu deger kullaniminin mal ve hizmet {iretimi ile ilgili olmasz,
b) Bu deger kullanimlarinin para ile ifade edilmesi,

¢) Uretimde kullanilacak tretim faktSrlerinin tespit edilmesidir.

Ozellikle son yillarda goriilen ekonomik geligmeler, isletmelerin bilytimesi ve tiretilen
mal ve hizmet ¢esitlerinin artmasi igletmelerin maliyetlere 6nem vermelerine sebep
olmustur. Giiniimiizde maliyetle ilgisi olmayan ekonomik bir birim diisiiniilemez.
Unutulmamali ki ekonomik degeri olan her seyin bir maliyeti vardir. Ornegin, bir.
otomobilin maliyeti, bir ton kémiiriin maliyeti, bir tabak yemegin maliyeti, bir takim
elbisenin maliyeti vb. gibi. Bdyle olunca da biitiin igletmeler az ya da ¢ok maliyetle
karsilagirlar. Ciinkii, bir malin veya hizmetin tiretiminden satigina kadar biitiin isletme
faaliyetlerinde maliyetlerin bilinmesine ihtiya¢ vardir.

Maliyetle ilgili bilgilerden isletme iginde yararlamldig: gibi isletme diginda da
yararlamlir. Isletme iginde maliyetlerden en ¢ok satis fiyatimn tespitinde, igletme
faaliyetlerinin sonuglarinin belirlenmesinde ve gesitli isletme kararlarimin verilmesinde
faydalanilir. Isletme disinda ise maliyetler isletmeler arasi karsilagtirma yapmada,

kontrolde, mesleki ve resmi kuruluslara bilgi vermede ve planlamada kullamlir.

1.7.3.1. Maliyet Kavraminin Gider Kavram Tle liskisi

Gider ve maliyet kavramlar1 arasinda yakin bir iligki bulunmaktadir. Gideri genel

olarak, gelirden diigiilen faydas1 tikenmis maliyetler olarak tammlamistik. Yani
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maliyetin gidere doniigmesi i¢in, yararin belli bir dSnemde ﬁikenmis olmasi gerektigini
belirtmistik. O halde maliyetlerin yararinin ne zaman tiikendiginin saptanmasi konusu
Onem tasir. Bunun i¢inde maliyetleri tiikkenmis maliyetler ve tiikenmis maliyetler diye

iki grup halinde incelemek konunun daha iyi anlagilmasin saglar:

Tiikenmemis Maliyetler: Isletmenin gelecekte gelir yaratmasinda yararli olacag
beklenen varliklari temsil eder. Bu maliyetlerin ¢ogu gelecekte isletmenin gelirine
uygulanarak tiikeneceklerdir. Tikenmis maliyetlere 6rnek olarak stoklar, pesin

ddenmis giderler ve sabit varliklar gsterilebilir [Bursal, Yiicel, 1998:4].

Tiikenmis Maliyetler: Artik bir varligi temsil etmediklerinden gelecekteki gelirlere
uygulanmayacak olan ve dolayisiyla cari donem gelirine bir ¢ikarma olarak uygulanan
tutarlardir. Satilan mamullerin veya diger varliklarin maliyeti tikenmis maliyete 6rnek
verilebilir [Bursal, Ercan 1998:2].

Maliyetlerin gidere doniistiiriilmesini yoneten ii¢c kural vardir. Bu kurallara gider

tanima kurallar1 denir. Bunlar;

Sebep-Sonug Iliskisi: Maliyetler yarattiklan gelirlere karsilik giderlestirilirler.

Ornegin; satilan mamullerin maliyeti ile satilar arasindaki iligki.

¢ Sistematik Dagilim: Bu maliyetten yalmzca tek bir muhasebe déneminde
yararlamlirsa o maliyet dSneminin gideri sayilir. $ayet varligin maliyeti birden
fazla muhasebe donemi ile ilgili ise yani varliktan birden fazla donem
yararlaniliyorsa maliyeti, yarar tilkenmelerinin dagilimlariyla orantili olarak o

dénemlere dagitilir. Ornegin sabit varliklarin amortismam

e Giderin Hemen Taninmasi: Donemin geliri ile direkt iliskisi bulunmayan ve
gelecek donemlerde herhangi bir gelir veya yarar saglamayacafi saptanan
maliyetler cari dénem gideri olarak tanimlamr. Omegin satig ve yonetim

maliyeti, biiro malzemesi maliyeti vb.
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Yukaridaki anlatilanlar: 6zetlemek gerekirse maliyet ile gider arasinda yakin bir iligki
oldugu belirtilmis ve gider faydas: tiikenmis maliyet olarak tamimlanmistir. Ornegin
satin alinmis bulunan malzemenin bir aliy maliyeti vardir. Malzeme iretimde
kullanildig1 zaman, alig maliyeti gidere doniiserek ilk madde ve malzeme gideri olarak
tammlanir. Daha sonra bu direkt iscilik gideri ve genel iiretim gideri ile birleserek
iiretim maliyetini olusturur. Uretileh mamuller satildifi zaman {iretim maliyetleri

tekrar gidere doniigiir. Clinkti mamullerin satilmas: maliyetlerin titkenme noktasidir.

Maliyet ile gider arasindaki iligkide unutulmamas: gereken nokta, giderden so6z
edebilmek i¢in faydasi tiikenen maliyetlerin isletmenin faaliyetlerini siirdiirmesi ile
ilgili ve belli bir donemde tiiketilmis olmas1 gerekir. Ornegin bes yillik kira gideri
tdemesi isletmenin nakit varliklarini azaltmaktadir. Ancak bu azalis bes donemi
ilgilendirdiginden gider degildir. Gider olan varlik azaligi, yalmzca iginde bulunulan

ddneme ait olan tutardir.

Maliyet ile gider arasindaki iligki gizelge ile su sekilde gosterilebilir.

<«— Tim Dénem Gideri =

<«— Uretime Etkisiz Giderler —» Uretim Giderleri

—» Temel Maliyet <«—{ —» Ek Maliyet —»

Tiim Donem Maliyeti

Sekil 5; Gider Akis1 Diagrami [Savey, 2000:11]

Cizelgedeki giderle ilgili kavfamlar sOyle agiklanabilir.

Uretime Etkisiz Giderler: Isletmenin varolabilmesi i¢in yapilan fakat mal ve hizmet
firetiminde etkisi olmayan deger kullanimlaridir. Ornegin; memurlara Sdenen ayliklar

ve yonetim binasi igin 6denen kira gibi.

Uretim Giderleri: Mal ve hizmet tretimi igin yapilan her tiirlii deger kullanimi.

Ornegin, ilk madde ve malzeme gideri, is¢ilik gideri.
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Tiim Dénem Gideri: Isletmenin varligim stirdiirmek ve mal ve hizmet tiretmek i¢in

belirli bir zaman diliminde kullandig1 deger kullammlarinin toplamidir.

Temel Maliyet: isletmede bir maliyet dénemine diigen toplam maliyetin muhasebenin
gider hesaplarinda yer alan boliimiidiir. Ornegin, direkt ilk madde ve malzeme gideri,

direkt is¢ilik gideri, genel iiretim gideri.

Ek Maliyet: Isletmede bir maliyet donemine diigen toplam maliyetin, genel
muhasebenin maliyet hesaplarinda yer almayan boliimtdiir. Ek maliyet, kurumsal
nitelikte oldugundan yasal agidan maliyet hesaplarina iglenemez. Ancak, mal ve
hizmet {tiretimine etkili olduklarindan hesaplanip temel maliyete eklenmeleri uygun
olur. Bu maliyete rnek olarak ortaklik iicreti, 6z sermayeye yliriitiilen faiz ve hesapsal
kira verilebilir [Haftac1, 1998:28].

Ozetlemek gerekirse isletmenin tiim dmrii gozetildiginde, maliyet ile gider arasinda
ekonomik anlam tasiyan bir fark yoktur. Ancak muhasebeciler hesap dénemi adi
verilen zaman dilimi zarfinda ne kadar kér elde edildigini belirlemek i¢in bu iki

kavrami birbirinden ayirir [Hatipoglu, Giirsoy, 1979:16].

1.8. Maliyetlendirme Yontemleri
Mamul maliyetine {iretim giderlerinin tamami m1 yoksa bir kismimi atilacak? Bu
sorunun cevabi igin bir gok yontem var. Bu yontemleri ele almadan firetin giderlerini

iki grupta toplayabiliriz:

1.8.1. Giderlerin Uretim Hacmiyle Olan Iligkisine Gore Smiflandirilmas:

Uretim hacmiyle iliskisi yoniinden giderler; sabit giderler, degisken giderler, yar
degisken giderler, yar1 sabit giderler seklinde simflandmbir. Gortildiigi gibi, bu tiir bir
simiflandirmada  giderlerin  {iretim  hacmiyle ilgili olarak degisiklik gdsterip

gostermedigi Snem kanmaktadir. Buna gore;
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1.8.1.1. Sabit Giderler

Sabit giderler; belli bir faaliyet dénemi iginde tiretim hacminin alip gogalmasina

karsin, toplam olarak degismeyen giderlerdir.

Sabit giderlerin iki temel 6gesi bulunur. Birincisi “belli bir faaliyet dénemi” ikincisi
ise “iiretim hacmi” dir. Temel alinan faaliyet dénemi kisaltildik¢a giderlerin biiyiik bir
boliimii sabit niteliginde olmasina kargin, faaliyet dénemi uzadik¢a daha &nce sabit
sayllan bazi giderler degisken duruma gelebilir. Ciinkii uzun dénem de teknolojide
meydana gelen gelismeler nedeniyle tiretim miktarinin artmast olasidir. Bu durumda
sabit nitelikte olan amortisman giderleri, y6netici ayliklar1 gibi bazi giderler de artis
olacag: tabidir. Dolayisiyla kisa dénemde sabit olarak kabul edilen giderler degisiklige
ugrayacaktir. Bu nedenle sabit giderlerden s6z edildiginde “belli bir faaliyet
déneminde” sabit oldugu kabul edilir. Ikinci 6ge ise sabit giderlerin “Belli bir tiretim
hacmi” iginde sabit oldugudur. Uretim miktarinin degisiklige ugramas: halinde sabit
giderlerde degisiklik ortaya ¢ikacaktir. Ornegin belli bir iiretim miktarina kadar tek bir
ustabag ile yetinilmesine karsin, daha yiiksek tiretim miktar i¢in ikinci bir ustabag:
istihdam etmek gerekebilir. Bu durum ustabag ticretlerinin artisina neden olur. Ozetle
sabit giderlerin, hangi zaman diliminde ve hangi {iretimi hacminde oldugunun

belirtilmesi gerekir.

Sabit giderler genellikle yapisal giderler ve programlanmis giderler olarak iki gekilde

karsimiza ¢ikar.

Yapisal giderler; isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin gerekli olan ve igletme
yoneticilerinin kisa donem de alacaklari karalardan etkilenmeyen giderlerdir. Omegin
maddi duran varliklarin amortisman giderleri, yoneticilerin iicretleri ve kira giderleri
gibi. Bununla birlikte, yapisal giderler isletme amaglarinda meydana gelen
degisiklikler sonucu azaltilmasi olanakli olmasmna kargin, kisa dénemde ( tiretim
miktan azalmis olsa bile) ortadan kalkmaz. Omegin, talepte meydana gelen azalma

nedeniyle firetim durdurulsa bile bu giderlerin devam edecegi tabidir.
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Programlanmig giderler; belli bir faaliyet donemi iginde list kademe yoneticileri
tarafindan harcama tutarlari saptanabilen giderlerdir. Programlanmis giderler biitgeye
konulan Sdenekler icinde boliim yoneticileri tarafindan yapilan giderlerdir. Omegin
reklam giderleri, aragtirma ve gelistirme giderleri gibi. Bu tiir giderlerin tlke
ekonomisinde ortaya ¢ikan beklenmedik olaylar nedeniyle, azaltilmasi veya ortadan
kaldirilmas: olanaklidir. Ornegin uzun stireli is¢i grevi nedeniyle arastirma ve

gelistirme giderlerinin azaltilmasi gibi.

Agiklamalarimizdan da anlagilacag: gibi, sabit giderler belli bir faaliyet hacminde ve
belli bir faaliyet déneminde toplam olarak sabit olan, buna karsin birim bagma
degisken nitelikteki giderlerdir. Bir baska anlatim bigimiyle, liretim hacmi arttik¢a
mamul bagina diigen sabit gider hizla azalir. Bu durum biiyiik sermaye yatirimiyla
calisan iiretim igletmelerinin yi1gin halinde {iretim yapma zorunlulugunun bir
aciklamasi olarak kargimiza gikar. Gergekten de sabit giderleri ¢ok yiiksek olan bu tiir
isletmelerde birim maliyetlerin diigliriilmesi ancak tiretim miktarinin arttirilmasryla
olanaklidir. Bu baglamda sabit giderlerin davranig bigimlerini basit bir sayisal 6rnek
yardimiyla grafiklerde gosterelim. Ornegin X tiretim isletmesinde 10.000 birim tiretim

kapasitesi olan bir makinenin yillik amortisman gideri 15.000.000.- TL’ dir.

Gider A

15.000.000

-

Y1 & % o Uretim Miktan (000)

Sekil 6; Toplam Sabit Giderler [Erdogan, 2002:45]
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7.500

3.750

2.500

1.500

| >
2 4 6 8 10 Uretim miktar1(000)

Sekil 7; Birim Basina Sabit Giderler. [Erdogan, 2002:45]

Sekil 6’da da goriilecegi gibi, belli bir faaliyet doneminde ve iiretim miktarinda sabit
gider niteliinde olan amortisman gideri degisiklik gostermektedir. Ancak sabit
giderlerden birim bagina diigen pay Sekil 7°de goriildugii gibi azalir. Cilinkii aym
{iretim doneminde 1.000 birim iiretildiginde birim basina sabit gider 15.000.TL’ s1
iken, 6.000 birim iiretilmesi halinde 2.500.- TL’ na 10.000 birim iiretilmesi halinde ise
1.500.- TL’ na diisecektir.

’

1.8.1.2. Degisken Giderler

Uretim hacmiyle dogrudan dogruya iligkili ve aym oranda degigen giderlere degisken
giderler denir. Bir bagka anlatim bi¢imiyle, tiretim hacminin artmasiyla artan, azalmasi
karsisinda da azalis egilimi gosteren giderlerdir. Ornegin tiretim hacminin artmas
sonucu azalan is¢ilik giderleri, bilyiik partiler halinde yapilan malzeme satin almalari
sonucu elde edilen indirimler nedeniyle azalan malzeme giderleri gibi. Bununla birlikte
degisken giderler her zaman {iretim hacmiyle dogru orantili olarak degismezler. Bazi

giderler dogru orantili olarak azalirken, bir kismu da artarak degisiklik gosterir. Ancak
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konunun basitlegtirilmesi amaciyla tiim degisken giderleri, tretim hacmindeki

degismelerle dogru orantili olarak degisen giderler olarak kabul etmeyi yegliyoruz.

Degisken giderlerin davramg bigimini basit bir sayisal 6rnek yardimiyla grafikte
gosterelim. Ornegin tiretilen her birim mamul i¢in 4 kg direkt ilk madde tiiketildigini
ve ilk maddenin kg fiyattun da 2.000.- TL’ s1 oldugunu varsayalim. Asagida $ekil
8’de toplam degigken giderlerin tiretim hacmiyle iliskisi, Sekil 9°da ise birim bagina

degisken giderlerin iligkisi goriilmektedir.

Gider
A

64.000

48.000

32.000

16.000

| >
2 4 6 8 10 Uretim Miktart

4 Sekil 8; Toplam Degisken Giderleri [Erdogan, 2002:47]
Gider

16.000 T

14.000

12.000

10.000

8.000

— >
Uretim Miktar

Sekil 9; Birim Bagina Degisken Giderleri [Erdogan, 2002:47]
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Grafiklerden de agikg¢a goriilecegi gibi, toplam degisken giderler iiretim miktariyla

orantili olarak degisiklik gistermesine karsin, tiretim miktarinin degigmesi halinde bile

birim basina diisen degisken gider pay: sabit kalmaktadir.

Uretim isletmelerinde maliyetlendirme yéntemleri mamule hangi giderler ne zaman ve

nasil yiiklenecek "sorularini yanitlayan ii¢ grup halinde kargimiza ¢ikar. Asagidaki

sekilde agiklamaya gallsahm:.

MALIYETLENDIRME
YONTEMLER!

MALIYETIN KAPSAMINI MALIYETLENDIRME MALIYETLENDIREM SEKLINI

BELIRLEYEN YONTEMLER ZAMANINI BELIRLEYEN BELIRLEYEN YONTEMLER
_YONTEMLER _

L GELENEKSEL ~ MODERN
YONTEMLER | YONTEMLER

FALIYET TAM .

MALIYET TABANLI ZAMANINDA

YONTEMI | MALIYET URETIM
YONTEMI MALIYET

URUN AGACINA GORE SIPARIS
MALIYETLENDIRME YONTEMI

Sekil 10; Maliyetlendirme Yontemleri [Biiyiikmirza, 2000:196]
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1.9. Maliyetlendirmenin Kapsamini Belirleyen Yﬁntemier

Uretilen mamul maliyetlerinin saptanmasinda sadece tretim giderleri dikkate
alinir,dénem giderleri ise mamul maliyetleriyle iliskilendirilmeden dogrudan gelir-

gider tablosuna yansitilir.

1.9.1. Tam maliyet sistemi

Mamul maliyetlendirmesinde uygulanan bu geleneksel sisteme, bazen tam maliyet,
bazen maliyetlerin emilmesi (absorbtion) sistemi ad1 verilir.Uretime ilgili maliyetlerin
tamaminin {iretim maliyeti sayilmayip mamullere yiiklenmesi sebebiyle, bu maliyet
sistemine tam maliyet sistemi denilmektedir. Her mamul hatt: ve mamul birimi, toplam

maliyetlerden kendi payina diigeni yliklenmelidir.

1.9.2. Degisken maliyet sistemi

Bu sisteme gore yalmiz degisken iiretim maliyetleri mamullere yiiklenmelidir. Sabit
iiretim maliyetleri, mamullere yiiklenmemeli ve her yil sonunda “dénem maliyetleri”
olarak kabul edilip giderlestirilmelidir. Genel iiretim maliyetleri, mamuller agisindan
“dolayli” maliyetlerdir. Halbuki,direkt maliyet sistemi diye bilinen degisken maliyet
sis‘Eemi uygulamalarinda, degisken genel iiretim maliyeti de, mamul maliyeti igine

alinir. Katki pay1 yaklagimini kullanur.

1.9.3. Normal maliyet sistemi

Sabit genel tiretim giderlerini toplam kapasiteye dagitarak, sadece kullanilan
kapasiteye karsilik gelen kismini maliyetlere yiikleyen, bos kapasiteye diigen kismim
ise dogrudan dogruya gelir-'gider tablosuna (¢alismayan kisim giderlerine) yansitan

yontemdir.
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Ug sistem de maliyetleri, farkli yonlerden ele aldiklarindan dénem kari ile ilgili

sonuglar da aym degildir.

Tablo 2’de ¢ yontemin farkli sonuglart incelenmigtir [Biiyiikmirza, 1999:36].
Stoklarin maliyetine eklenen sabit giderler arasinda fark olmasinin bir nedeni, her bir
yontemde birim maliyet kapsaminda farkli tutarda sabit genel iiretim giderinin yer

almasi (30, 22.5 ve 0), diger nedeni ise ilgili dsnemde stoklarin 7 ton artmasidir.

Gelir-gider tablosundaki gelirler ve tretim disi1 giderler uygulanan yonteme bagh
olarak defismeyeceginden, liretim giderlerinin bu tabloya yansiyan tutarlarindaki

farkliklar dogrudan(ve ters yonde) donem kérim etkileyecektir.
Buna gore su genelleme yapilabilir;

1. Stoklarin arttifi bir dénemde, bilango stoklart ve dénem kéiri tam maliyet
yonteminde en yiiksek, normal maliyette ortada, degisken maliyette ise en diisiik
tutarda gergeklesir. '

2. Stoklarin azaldig1 bir dénemde ise, bu sonuglar tam tersine déner.Uzun vadede

iiretim =satiglar olacagi i¢in bu farklar sifirlanma egilimi gosterir.

Burada degisken maliyet yonteminin digerlerinden farki, gelir-gider tablosunu bilinen
klasik seklinden ¢ikartip, yOnetim muhasebesi felsefesine daha uygun hale

getirmesidir.

1.10. Maliyetlendirme Zamanim Belirleyen Yontemler

1.10.1. Tarihsel Maliyetleri Temel Alan Maliyetleme Sistemleri (Fiili)

Uretim faktorleri i¢in fiilen 6denen ya da yiklenilen maliyetler temel alinir.Uretim ve
hizmet tamamlandiktan sonra faaliyetin maliyetlemesi yapilir.Uygulamada en ¢ok

kullamilan yontemdir.Bu tiir maliyetleri kullanmak isletmeler agisindan daha
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kolaydir.Clinkii, tarihi maliyeti toplam olarak belirleyip, sonra iiretim birimi basina

bélerek birim maliyete ulagsmak miimkiindtir.

NORMAL MALIYET

Tablolar: [Bilyiikmirza 1999:36]

1.10.2. Ileriye Doniik Maliyetleme Sistemleri (Standart)

TAM MALIYET DEGISKEN MALIYET
Satiglar 2.000 Satiglar 2.000 Satiglar 2.000
Satiglarin Maliyeti (880) Satiglarin Maliyeti | (820) Satiglarin Maliyeti Degisken) | (640)
Briit Satig Kar 1.120 Britt Satig Kar 1.180 Brut Katk: Pay: 1360
Faaliyet Giderleri (740) Faaliyet Giderleri (740) Degisken Donem Gideri (90)
*Aragtirma - Gelistirme 40 *Aragtirma - Gelistirme 40 * Paz Sat.Dagitim(%40) 80
* Paz.Sat.Dagitim 200 * Paz.Sat.Dagitim 200 * Finansman 10
* Genel Yénetim 500 * Genel Yonetim 500 Net Katki Pay: 1.270
Faaliyet Kari 380 Faaliyet Kar1 440 Sabit Donem Giderleri (1.200)
Faaliyet Dig1 Olagan Gel-Kar | - Faaliyet Dig1 Olagan Gel-Kar | - *Genel Uretim 450
Faaliyet Dis1 Olagan Gid-Zar (=) Faaliyet Dis1 Olagan Gid-Zar (=) * Arastirma-Gelistirme 40
Finansman Gideri (100) Finansman Gideri (100) * Paz.Sat.Dagitim 120
Olagan Kar 280 Olagan Kar 340 * Genel Yonetim 500
Olagan Dis1 Gelir - Kar - Olagan Dig1 Gelir - Kar - * Finansman 90
Olagan Dis1 Gider — Zarar (-) Olagan Dis1 Gider — Zarar (112.5) | Kara Katk: 70
Caligmayan Kisim Gideri - Faaliyet Dist Olagan Gel.-Kar | -
Faaliyet Dist Olagan Gid-Zar (-)
Olagan Kar 70
Olagan Digi Gelir - Kar -
Olagan Dis1 Gider — Zarar (=)
Dénem Kari 280 Dénem Kan 227.5 Dénem Kari 70
Tablo 2; Tam, Normal ve Degisken Maliyet Yontemlerinde Gelir — Gider

Standart maliyetler isletmenin géstergesidir. Uretilen mamul maliyetlerinin, tiretim

yapilmadan 6nce, giderlerin bilimsel esaslarla belirlenmis “olmas1 gereken” tutarlar

esas alinarak saptanmasidir.
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Bu yontemde maliyet sistemi igerisinde giderler gergeklesmis tutany1a izlenir, ancak
iiretim maliyetlerine standart tutarlariyla yansitilir Fiili ve standart tutarlar arasindaki
“sapma” ad1 verilen farklar nedenlerine gore ¢dztimlenerek ilgili fark hesaplarina

alinir.

1.11. Maliyetlendirme Seklini Belirleyen Yoéntemler

Maliyet sistemlerinin ortaya ¢ikisi; gerek uygulamacilar gerekse isletmecilik agisindan
bilangonun uzun zaman isletme faaliyetlerini tam anlami ile yansittig1 diisiincesinin
gercegi ifade etmediginin anlasilmas: sonucu olmustur. Bilangoda yer alan kaynaklar
(pasif taraf) ile mevcutlar ve alacaklarin (aktif taraf) daha ayrntihi daha gergekgi ve
olabildigi o6lgtide dogru belirlenmek istenmesinin sonucu olarak &nce kar-zarar
cetveline ilgi duyulmus daha sonra ise gelir ve giderlerin ayrintili bir bigimde
incelenmesi ve Kkarsilagtirmalar yapilarak, isletme sonuglarinin izlenmesinin
amaglanmasina bagli olarak maliyet prensipleri, mamul maliyetlerini hesaplama
bigimleri ve daha sonra da maliyet sistemleri dogmustur. Ama¢ maliyet arttirict
faaliyetlerin azaltilmasi, saglikli bir maliyet fiyatiun tespiti ve gelecekle ilgili

calismalarin isletme amaglarina uygun bir bigimde gergeklestirilmek istenmesidir.

Maliyet sistemleri, tiretilen mamullerin hesap donemleri ya da faaliyet donemleri
itibariyle (1 ay, 3 ay, 6 ay, 1 yil vb.) maliyet fiyatim hesaplayan, giderleri izleyen,

kontro] edilmesine yardimci olan sistemlerdir.

Endiistri isletmelerinde maliyet sisteminin kurulmasi o6zellikle isletmenin tretim
teknolojisine gore yapilmalidir. Bu bakimdan endiistri igletmelerini ii¢ ana grupta

toplayabiliriz.

e Dogal kaynaklardan tiretim yapan isletmeler,
e Cikarma faaliyetleri ile iiretim yapan isletmeler,

¢ Imalat yapan isletmeler.

T8 VOKSEKOERETIM KURULL
DRKUMANTASYON WMERKER)
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Endiistri igletmelerinin bu gekilde boliimlenmesinin yani sira gidérlerin olusumu,
izlenmesi ve hesaplanmasi bakimindan daha esasli ve gegekei bir béliimleme iiretim

bigimine gére yapilabilir.

Bir bagka ifade ile; imalat — {iretim faaliyetlerinin tekrarlanip tekrarlanmadigina,
imalat- iiretim faaliyetlerinde degisiklik olup olmadifina gore imalat tiirli belirlenir.

Buna gore;

e Kiitle tiretimi,
e Seri tiretim,
o Tek tip tiretim,

e Parti iiretimi,

tiirlerinden bahsedilir. Uretim sekillerine goére maliyet muhasebesi yéntemlerinden
bahsetmeden once; iiretim igletmelerinde tretim akigi nasil olur ve hangi maliyet
sistemi kullamlacagini tespit etmemiz gerekir. Bunun i¢in agagida kisaca maliyet

sistemi nasil kurulacagi irdelenmistir.

1.11.1. Maliyet Sisteminin Kurulmasi

Maliyet sisteminin kurulmasimin amaglari, maliyet sisteminin {retecegi bilgiler
aracilif ile alinacak kararlara yardimci olmak, maliyet analizi ve maliyet kontroliinii
saglamak, birim mamul maliyetlerini en saglikli bigimde hesaplamak olarak sayilabilir.
Bu nedenle maliyet muhasebesi formasyonu bulunan elemanlar ile teknik servislerde
calisan teknik personel arasinda gok yakin ve uyumlu bir igbirligi diizeninin kurulmus
olmas1 gerekmektedir. Bu iki departmanin igbirliginin gergeklestirilememesi halinde
uygulanacak maliyet sisteminin higbir anlam ve &nemi olmayacak hatta uygulama

olanag1 da kalmayacaktir.

Endiistri isletmelerinde {iretilen mamullerin maliyetlerinin hesaplanmasinda mamul

tiirleri, isletme biiytikliigii, 6rgiit yapis: ve iiretimde kullamlan teknoloji etkendir. Bu
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nedenle isletmelerin uyguladiklar1 tiretim teknolojisine, {iretilen mamullere
uygulanacak sistemden beklenenlere gore en uygun maliyet sistemi kurulmali ve

kosullara gore ayarlanmalidir.
Baslica Maliyet Sistemleri:

¢ Uretim teknolojisi ve politikasina gore,
¢ Kullanilan rakamlarin gergek olup\olmamasina gére,

e Maliyetlerin tlim giderleri igerip icermemesine gore,

Safha Maliyeti — Siparis Maliyeti
Gerg¢ek Maliyet — Standart Maliyet

Tam Maliyet — Direkt Maliyet bi¢iminde bsliimlemek olasidir.

Ancak ¢esitli maliyet sistemlerinin maliyet muhasebesinin temel amaglarim

gergeklestirmede ne derece etken oldugunu s6yle ifade edebiliriz:

o Maliyet sisteminin sec¢iminde, segilecek isletmedeki iiretim diizeninin
ozelliklerinin uygun olup olmadig1 belirlenir.

o Birim maliyetlerin kisa stirede saptanmasinin gerekli olmasi durumlarinda bazi
maliyet unsurlarinin 6ngoriilen ya da standartlara bagli olarak saptanmasi
zorunludur.

o Etkin bir maliyet planlamasi ve kontrolii ancak standart maliyet ydntemiyle
saglanabilir.

e Alinacak kararlar igin gerekli bilgileri en kisa siirede saglayabilecek ydntem

direkt maliyet yontemidir.

Daha 6nceki béliimlerde mamul maliyetlerini olusturan unsurlar olarak DM., DI. ve
G.U.G’nin mamul maliyetleri ile nasil ilgilendirilecegine iligkin hususlan
¢oziimlemek amaciyla gelistirilen yontemler, maliyet sistemlerinin ortaya g¢ikigim

gergeklestirmigtir. Bilindigi gibi sistem: “Aralarinda iliski ya da bagimlilik olan
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elemanlardan olusan bir yapt veya organik biitiin, birbiﬂeriyle olan iligki ya da
bagimhliklann gz Oniline gllnarak rasyonel bir plana gore diizenlenmis veya
simiflandirilmig bir olaylar, prensipler, kurallar diigiinceler, fiziksel varliklar toplulugu”
olarak tanimlanmaktadir. Sistemin esasini ya da esas niteligini ise ¢esitli par¢alardan

olusan bir biitlin olmast ile parganin birbiriyle uyumlu olmas: gerekliligi

olusturmaktadir.
GIDER TURLERI GIDER YERLERIi GIDER TASIYICILARI
o Direkt Madde Giderleri e Ana Uretici Isyerleri e Mamul Mallar

e Direkt Ig¢ilik Giderleri e Yardimci Uretici Isyerleri  ®  Yar: Mamul Mallar

e Genel Uretim Giderleri o Hizmet Uretici Isyerleri

t f f f

Yiikleme Yo6ntemleri Malivet Sistemleri

Mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda gercek rakamlar kullanilabildigi gibi standart
rakamlarda kullanilabilmekte ve kurulacak maliyet sistemi degisik etkenlere gore farkl

olmaktir.

Omegin;

e  Kullanilacak rakamlara gore;
Gergek Maliyet-standart Maliyet
¢  Kullanilan iiretim teknigine gore;
Siparig Maliyet- Satha Maliyeti
° Tiim maliyet unsurlarim kapsayip kapsamadigina gore;

Tam Maliyet- Direkt (kismi) Maliyet
Biciminde esaslar belirlenebilir. Ancak bunlarin her birisi birer yontemdir. Higbir
sekilde tek bagina sistem olugturmazlar. Ancak maliyet sistemi bu y®ntemlerden

olusturulacak ti¢lii kombinezonlar sonucu gergeklestirilmektedir.

Ornegin, gergek rakamlarla- siparig maliyeti esasina gore tam maliyet sistemi gibi.
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Bu durumu sematik olarak asagidaki gibi gdsterebiliriz:

Gercek Rakamlar Standart Rakamlar
(A) (ON )
Siparig Maliyeti Satha Maliyeti
B) ©) “)
Tam Maliyet Direkt Maliyet
©) ®) (6)

Semadan faydalanarak olusturulacak se¢enekler sunlardir:

I MH+B)+(B) V. 2)+@3)+(5)
II (H+@3)+ () VL 2)+@3)+(6)
III (H+@)+(5) VIL @)+@+()
v (H)+4)+(6) VIIIL 2) +(4) +(6)

Goriiliiyor ki her bir segenek bir maliyet sistemini olugturur. Sistem olabilmesi igin
tiim bunlann olmas: zorunludur. Once kullamilacak rakamlar belirlenir. Daha sonra
siparig maliyeti ya da safha maliyeti yontemlerinden birisi belirlenerek tam maliyete ya
da direkt maliyete gére mamul maliyetleri hesaplanarak SMM tablosu ve gelir tablosu
hazirlanir ve ilgililere sunulur. Béylece uygulanan maliyet sisteminden bir raporlama
sistemi olarak faydalanilmig olacak ve maliyet muhasebesinin alinacak kararlara

yo6neticilere yardimci olmak amaci gergeklestirilmis olacaktir.

Bilindigi gibi uygulamada iiretim faaliyetinde bulunan pek ¢ok isletme bulunmaktadir.

Gerek liretim faaliyetlerinin gok ¢esitli olusu gerekse;

edinme ——» depolama — iiretim ——» depolama — sati§
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zincirinin diizenli olarak kurulabilmesi i¢in tiim faaliyetlerin koordinasyonu ve
uyumlastinlmas: zorunlu olmaktadir. Aym1 zamanda faaliyet konusuna bagli olarak
isletme bi¢imi (tlizel kisilik sekli) 6nem tagimaktadir. Gergekte her igletme hizmet
tiretmekte, sanayi isletmeleri mamul iiretmekte ve hizmet igletmeleri ise, depoculuk,
nakliyecilik, barindirma ve dinlenme, eglence ve iyi vakit gegirme, kredi iglemleri,
mevduat hizmetleri, riski tistlenme, parasal hizmetler (para alim satim1) danigmanlik ve
miisavere hizmetlerini, hizmetlerden faydalanmak isteyenlere sunmaktadir. Bu y&niiyle

bir degerlendirme yapildiginda igletmeleri sSyle gruplandirmak miimkiindiir.

Yukaridaki siniflandirma islemlerin, ticaret igletmesi, sanayi isletmesi ve hizmet
isletmesi boliimlendirilmesine gére yapilmistir. Islemlerin boliimlendirilmesinde
degisik olgiitler esas almabilir. Omegin faaliyet tiirlerine gore boliimlendirmede

oldugu gibi. Ancak maliyet sisteminin kurulmasinda esas alinacak faktorler:

e Kullanilacak rakamlarin tiirii
o Uretim faaliyetlerinin 6zellikleri

e Giderlerin mamul birimlerine yiikklenme bigimleridir

Bu nedenle igletmelerin boliimlendirilmesi daha ¢ok hesap planimin hazirlanmas:
agisindan 6nem tagimaktadir. Bununla birlikte maliyet sisteminin kurulmasi ile birlikte
maliyet hesaplarinin incelenmesi, kontrolii ve muhasebenin yonetime arag¢ olma ve
raporlama islevlerinin yerine getirilmesi agisindan hesap planlarimin ayri bir Snem

tagidiklarini belirtmek yerinde olacaktir.
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FAALIYET KONUSU

) Mal alim satimi, mal ¢esitlendirilmesi,

hazirlanmasi, zaman ve mekana gére dagimi ve

pazarlama faaliyeti

I1) Mamul Uretimi

Imalat faaliyetleri
Istihrag- Cikarma faaliyetleri
Ingaat faaliyetleri

Montaj faaliyeti

III) Depoculuk (Banka igletmelere ait mallarin

depolanmast) faaliyetleri

Nakliyecilik (Yiik, esya ve insan taginmasi)
faaliyetleri ’

Haber, para ve paket nakliye faaliyetleri

Barindirma ve istirahat vs, faaliyetleri

Eglence ve iyi vakit gegirme faaliyetleri

Kredi islemleri, mevduatgilik, hisse senedi ve

“ tahvil alim satimi, para nakli, 6deme,

kambiyo vs. faaliyetler

Riskin Ustlenilmesi, rizikolarin teminat altina
alinmasi vs. faaliyetleri

Para alim satim1 ve kredilendirme

Hukuksal ekonomik ve mali konularda
danigmanlik, proje ¢izimi, proje
degerlendirilmesi vs. faaliyetler

Dis ticaret islemleri

Sosyal ve toplumsal hizmetler faaliyetleri

ISLETME BICIMI- TOZEL KiSIiLIK

Seyyar saticilar
Perakendeciler
Ticari sirketler
Tiiccarlar

Toptancilar

Fabrikalar
Ingaat sirketleri
Maden ocaklar

Diger

Umumi Magazalar

Tagima igletmeleri

Nakliyeciler

DDY .Demiryollari

PTT

TiCARET

ISLETMELERI

SANAYI
ISLETMELERI

HIZMET
ISLETMELERI

Otel, motel, lokanta ve pansiyonlar

Bar , pavyon gazino, sirk kafeterya,

sinema,tiyatro, diskotek

Bankalar

Sigorta isletmeleri

Banker isletmeleri

Denetim, mithendislik ve organizasyon

isletmeleri

Das ticaret sirketleri

Tibbi hizmetler

Egitim ve 6gretim hizmetleri

Kiitiiphane

Temizleme, yikama, boy



1.11.2. Mamul Maliyetlerini Hesaplama Yoéntemleri
1.11.2.1. Geleneksel maliyet muhasebesi yontemleri
1.11.2.1.1.  Siparis Maliyeti Yontemi

Endiistri isletmesinde iretim faaliyetleri ya siparise gore ya da seri olarak
yapilmaktadir. Siparis olmaksizin piyasa gereksinmesi i¢in stoka da ¢alisabilir. Siparige

gore liretim yapiliyorsa “is emri” y6nteminin uygulanmasi gerekir.

Birbirinden fiziksel agidan farkli her is ya da {iretim grubu (liretim partisi) igin
katlanilan {iretim giderlerinin ayr1 ayr izlenip siparis kartlarinda biriktirildigi
(toplandig1) yonteme “Siparis Maliyeti Yontemi” denir. Siparis kelimesinin sdzliik
anlamindan farkli olarak, siparis verilen tiretim miktar1 anlami ile birlikte tiretimine
baslanan mamul miktar olarak da kullamildigint vurgulamak zorunludur. Ciinkii siparis
maliyeti yontemi ile, biriktirme ifade edilmektedir. Bir baska deyisle endiistri
isletmel'érinde bir mamul ya da mamuller grubunun iiretimi igin yapilan direkt madde,
direkt is¢ilik ve genel iiretim giderlerinin iretim akig: ile birlikte, tiiketimin yapildig:

noktada toplanmast ve siparis kartlarinda biriktirilmesi belirtilmektedir.

Ornegin terziye bir elbise dikimi igin siparis verilmesinin bir maliyeti olabilecegi gibi,
MB 999 Kod no’ lu mamuliin @iretiminde bir maliyeti olacaktir. Yani siparis olmaksizin

da siparis maliyeti yontemi uygulanabilir.

Siparis maliyeti yonteminde mamul maliyetlerinin hesaplanmas1 kumbarada biriktirilen
paralarin kumbaranin agilmasi ile toplam para miktarinin bulunmasina benzemektedir.
Kumbarada kagit ve madeni degisik degerde paralar, bir arada toplanmakta ve belirli bir
siire biriktirildikten sonra da kumbaranin dolmasi ile kumbara agilmakta ve biriktirilen
paralar sayilarak toplam para miktar: belirlenmektedir. Siparis maliyeti yonteminde de;
DM Giderleri, DI Giderleri ve G.U. Giderleri firetim tamamlanincaya kadar siparis
maliyeti kartlarinda biriktirilmekte ve iiretimin tamamlanmas: ile de {iretilen mamul ya

da mamullere yiiklenmektedir. Ancak burada dikkat edilmesi gerecken DM ve DI
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giderlerinin ne gekilde hesaplanacagi ve genel tiretim giderlerinin hangi yiikleme ve
dagiim yodntemleri ile mamul maliyetlerine ylikleneceginin saptanmasidir. Durumu

sematik olarak goyle gosterebiliriz:

D.M. Giderleri 1

(Kullanilan miktar x Birim Maliyet ) Fiyatlandirma
yontemine gore FIFO, LIFO, H.Ort., T. Ort. olabilir.

. >

D.I. Giderleri _ | Mamul veya
2 j " | Mamuller
(Kullanilan zaman x Birim Saat Ucreti) licretlendirme —
sistemlerine gore, zaman esasina, akord esasina gore vb. SIPARIS MALIYETI
~14243

olabilir.
G.U.Giderleri

Sekil 11; Siparis Maliyeti [Altug, 1996:186]

Yikleme ve Dagitim Anahtarlarina gére
Siparis maliyeti ydnteminin uygulanabilecegi tiretim tiirleri sunlardir:

e Standart bir mamul {iretiminin olmadig: iiretim faaliyetleri,
e Misteri istekleri dogrultusunda her mamuliin ayn Ozellik tasidifi {retim
faaliyetleri,

e Degisik partilerde gesitli mamullerin tiretildigi tiretim faaliyetleri.

Miisteri isletmeye kendi arzu ve istekleri dogrultusunda bir mamuliin iiretimi igin siparis
verebilir. Bu mamuliin {iretimi i¢in bir tiretim faaliyeti gerekebilir. Miisterinin kendisine
gore bir projesi olacaktir. Isletme bu projeyi inceler ve degerlendirerek maliyetini
hesaplar ve miigteriye verecegi siparigin maliyetinin ne olacagim bildirir. Miisterinin
kabul etmesi halinde iiretime gegilir. Bu yontemde onemli olan, siparigin tiimiintin

maliyetinin saghkl bir bigimde saptanmasidir. Bu nedenle daha dnce de ifade edildigi
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gibi kullamlacak hammadde (veya hammaddelerin) fiyatlandirma yontemlerine gore
belirlenecek tutar1 bu siparisin izlendigi siparis maliyeti kartina yazilacaktir. $6yle ki,
{iretim bolimii sorumlusu hammadde istek figi ile hammadde ambar sorumlusundan
talepte bulunur. Ambar sorumlusu hammadde istek figinde yer alan bilgiler 15131nda
hammadde ambar ¢ikis fisini hazirlar. Bu fiste yer alan bilgilere gdre muhasebe
boliimiinde fiyatlandirilarak, kullamilan miktara gore siparis maliyeti kartina islenir.
Benzer islemler DI giderleri ve genel {iretim giderleri igin de s6z konusudur. DI
giderleri kullamlan zaman ve ortalama saat ticreti esas alinarak genel iiretim giderleri ise

kullanilacak yiikleme oranlarina gore hesaplanarak siparis maliyeti kartina islenir.

Siparis maliyeti DM Giderleri + DI. Giderleri + G.U.G’ den olusur.

Siparis maliyeti yontemini uygulayan igletmelere drnek olarak; ingaat, dékiimhaneler,
mobilyacilar, konfeksiyonlar, makine sanayi, gemi ve ugak sanayi, matbaacilik,

kimyasal madde iiretimi yapan isletmeler, beyaz esya tireten igletmeler gosterilebilir.

1.11.2.1.1.1.  Siparis Maliyeti Yonteminin ilkeleri

Siparis maliyeti yonteminin ilkelerini §6yle siralayabiliriz:

a) “Siparis maliyeti, maliyet giderlerinin dogrudan Sipariy Maliyeti Kartlari’nda

toplanmas1 esasina dayanir.

Uretimine baslanacak her mamul grubu veya mamul cinsi i¢in bir numara verilir ve bir
siparis kart1 agilir. Direkt madde ve direkt iscilik giderleri mamule direkt ilgili
oldugundan ve dogrudan mamul maliyetlerine yiiklenebildiginden Siparis Maliyet
Kart'nda bu giderler toplanir. Fakat Genel Uretim Giderleri, mamul maliyetlerine
direkt olarak yiiklenemediginden, bu giderler siparig maliyet kartinda toplanmaz. Genel
Uretim Giderlerinin G.U.G. yiikleme oranlari ile mamul maliyetine yiiklendigini
onceden gormiistiik. Genel iiretim giderlerinin mamul maliyetlerini yiiklenmesi i¢in su

yol izlenir.
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o Siparisin hangi tiretici igyerinde iglem gordiigli saptanur.

e Uretici igyerinde kullamlacak 6lgii saptanir. (Direkt Iscilik Saati, Direkt Makine
Saati gibi).

o Olgii miktar1 ile Uretici igyerindeki genel tiretim giderleri yiikleme orani ¢arpilir ve

mamul maliyetine yiiklenecek genel iiretim giderleri pay: bulunur.
b) Uretime yiiklenen giderlerin izlenmesi islemi ise su agamalarda yapilabilir.

o Uretime yiiklenen giderlerin toplamu iiretimdeki mallar (veya {iretim hs.) hesabinin
bakiyesinden bulunur.

e Gider tirli agisindan izleme direkt ilk madde, direkt isgilik ve iiretime ytiklenen
genel iiretim giderleri hesaplarindan yapilir.

e Her siparigin maliyetlerinin izlenmesi isi ise siparig kartlarindan saptanir.

Siparis kartinin “Uretimdeki Mallar Hesabi” .ile bunun yardimci hesaplar1 “Direkt
Iscilik”, “Uretime Yiiklenen Genel Uretim Giderleri” hesaplarini ve bunlarin da Siparig
100, 101 hesaplarini izleyecek sekilde olmasi, her siparis hesabinda Direkt Madde,

Direkt Is¢ilik ve Genel Uretim Giderlerinin bulunmasi gereklidir.

Uretimi devam eden mamullerin, siparig kartlarmin tutarlari toplanirsa yari mamul
stoklar1 maliyetini, tamamlanan sipariglerin kartlanmin tutarlarmin toplami ise
tamamlanan siparis maliyetini verir ve “Mamul Mal Ambar1 Hesabi”na bu tutar kadar

borg verilerek, iiretimi biten mallarin Mamul Mallar hesabina aktarilmasi saglanr.

1.11.2.1.1.2.  Siparis Maliyeti Yonteminin Yarar Ve Sakincalar:
1.11.2.1.1.2.1. Siparis Maliyet Yonteminin Yararlar

Siparig Maliyeti yonteminin yararlarim goyle siralayabiliriz.
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o Karh islerin kérs1z iglerden ayirt edilmesini saglayan bilgileri verir.
o Onceki siparislerin maliyeti gelecekteki siparislerin maliyetlerinin 6ngoriilmesinde

kullanilir.

o Gergek maliyetlerin 6ngorii maliyetler ile karsilastirilmasi suretiyle faaliyetlerin

kontroliinde siparis maliyeti kayitlar1 kullanilabilir.

e Siparis fiyatinin mamuliin maliyetine dayandigi hallerde, s6z konusu mamuliin

maliyeti kullamlabilir.

o Iscilerin randimanlarinin  Slglilmesinde, iscilerin  zamanlanm iyi  kullanip

kullanmadiklarinin bilinmesinde yararlanilir.
1.11.2.1.1.2.2. Siparis Maliyeti Yonteminin Sakincalart
Siparig maliyeti yonteminin kullamlmasindaki sakincalar sunlardir:
o Gelecekteki iglerin maliyetini Ongdrmede ge¢misteki maliyetleri kullanmak,

devreden devreye maliyet giderlerindeki degisiklikler dolayisiyla sakincalidir. Aym

zamanda ¢esitli siparig veya partiler arasindaki farklar da ortaya ¢ikar.
e Siparig maliyetinin kayitlar1 i¢in bilyiik miktarda personel gideri yapilmaktadir.

e Siparis maliyeti, gergek ve gegmis maliyetlerin sakincalarina sahiptir.

1.11.2.1.1.3.  Siparis Maliyeti Yonteminde Belge Diizeni

Siparis maliyeti uygulamasinda kullanilan muhasebe belgeleri ile bunlarin uygulamasim

gozden gegirecek olursak, kullanilacak belgeleri s6yle siralayabiliriz:
¢ Hammadde istek fisi 6zeti,

o Isci calisma kart1 6zeti,

¢ Siparis maliyeti kart1.
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Bu kartlarin sekil ve islevleri daha sonraki béliimde incelendigi i¢in énce asagidaki

semadan Siparis Maliyeti Yonteminin ¢aligma bigimini inceleyelim.

Direkt Madde Hammadde Hammadde Istek

Gideri —» Istek Figi —» Fisi Ozeti Sivaris Maliveti Karti

Mamul Mallar

Direkt Iscilik Iscilik Calisma  Iscilik Calisma  |—»
. . . . ———> ———»
Gideri ——— Kartlan —— Kartlan Ozeti —>

.. .. Satilan Mamul
Genel Uretim G.U.G. Yiikleme Oranlari Maliyeti
Gideri ———» ile

—

G.U.G. Payinin Hesah

Sekil 12; Siparis maliyet yonteminde belge akisi [Altug, 1996:189]

1.11.2.1.2.  Saftha Maliyeti Sisteminin Esaslart Ve Siparis Maliyeti

Sisteminden Farklari

Safha maliyeti sistemi homojen ya da benzer mamullerin kitle halinde iiretildigi sanayi
kollarinda kullanilan birim maliyet hesaplama yontemidir. Ornek olarak tugla, gimento,
un, vida — civata, cam, lastik, demir - gelik, tekstil, kimyevi maddeler iskollar ile, yazi
makineleri, otomobil gibi montaj sanayileri gosterilebilir, bu listeye su, elekirik, gaz

gibi iiretim dallar da dahil edilebilir.

Safha maliyeti sistemi ile siparis maliyeti sisteminin kimi benzerlikleri varsa da, bu iki

sistem temelde 6nemli farkliliklar gosterir, iki sistemin benzerlikleri sunlardir:
1. Her Iki Sistemin de amaci aymidir. D. Maddeler, D. Is¢ilik ve UGM'ni mamullere

yliklemek, birim maliyeti hesaplamak, planlama ve kontrole yarayacak bilgileri

iretmek.
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2. Her iki sistemin kullandifi maliyet hesaplart aymdir: Maddeler stok, imalattaki
Mallar. Mamul stok, UGM
3. Maliyetlerin yukarida belirtilen hesaplardan akig1 aymidir.

Bu benzerlikler nedeniyle, siparis maliyeti sisteminde 6grendigimiz bazi ilkeler bu

bsliimde de aynen kullanilabilecektir.

Safha maliyeti sisteminin siparis maliyeti sisteminden ayrildigi noktalar ise gdyle

Ozetlenebilir.

1. Siparis maliyeti sisteminde birbirinden farkli mallar ayri is partileri geklinde
tiretilirken, safha maliyeti sisteminde aym1 mal ya da birbirine ¢ok benzeyen

mallar kesiksiz olarak ve biiyiik miktarlarda tiretilir.

2. Siparis maliyeti sisteminde iiretim maliyetleri siparislerde toplanirken, safha
maliyeti siteminde iiretim kisimlarinda (sathalarinda) toplanir. Birim maliyet ise
sathanin toplam maliyetlerinin safhada islem géren birim sayisina bdliinmesiyle

bulunur.

3. Safha maliyeti sisteminde siparis maliyeti f6yii yerine "liretim raporu” kullanilir.
Uretim raporu sathadan belirli bir dénemde (genellikle ay) akan birimlerle sathada
ayni donemde katlamilan maliyetleri ve bu maliyetlerin safhadan gecen birimlere

yiiklenisi gosterir.

4. Safha maliyeti sisteminde bir safthada tamamlanan birimler daha ileri islemler igin
bir sonraki sathaya transfer edilirler. S6z konusu birimlere bir 6nceki safhada
yiiklenen toplam maliyet bir sonraki safhada "transfer edilen maliyet" ya da
"onceki satha maliyeti" plarak isimlendirilir. Siparis maliyeti sisteminde ise bir

tiretim kismindan digerine maliyet transferi s6z konusu degildir.

5. Safha maliyeti sisteminde d6nem sonundaki yarimamul birimlerin ka¢ mamul

birimine tekabiil ettigi hesaplanir ve buna egdeger birimler adi verilir. Bu hesabin
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yapilabilmesi i¢in yarimamullerin tamamlanma derecelerinden yararlanilir. Siparis

maliyeti sisteminde bdyle bir isleme gerek yoktur.

1.11.2.1.2.1.  Safha Maliyeti Sisteminde Uretim Birimleri Ve Maliyetlerin Akist
1.11.2.1.2.1.1. Uretim Birimlerinin Akis1

Safha maliyeti sisteminde iiretim birimleri ve maliyetleri birbirini izleyen safhalar
iizerinden birlikte akarlar. Fiziksel birimlerin her hangi bir sathadaki akis: su esitlikle
zetlenebilir: Dénem Bagi1 Yarimamul Stoku + Dénem Iginde Uretime Alman Birimler =
Tamamlanip Transfer Edileﬁ Birimler + Dénem sonu Yarimamul Stoku. Ornegin bir
fabrikanin A tretim kisminda Ocak 1997 ay1 basinda 800 birim yarimamul varsa, ayni
ay i¢inde tretime 3.000 yeni birim alinmig, ay sonunda elde 500 birim yarimamul
kalmigsa, fire olmadigi varsayimiyla tamamlanip transfer edilen birimler 3.300 birim

olur. Yukaridaki esitlikte yerlerine konursa fiziksel birimlerin akis1 s6yle goriiniir:

800 + 3.000 = 3.300 + 500

9% ¢,

Fiziksel birimlerin fabrikanin iiretim kisimlarindan akigi “sirali” “paralel” ya da

“selektif” olabilir. Her ii¢ akis tiiriinde de aymi satha maliyeti sistemi kullanilr.

Uretim birimlerinin “siral1 akisinda, dolaysiz maddeler birinci safhada tiretime alimr ve
mamul hale gelinceye kadar, ikinci, ligiincti, dordiincii v.s. safhalardan sirayla geger,
ikinci ve onu izleyen safhalarda tiretime yeni dolaysiz maddeler eklenebilir ya da
eklenmeyebilir. Tuzlu biskiivi fireten bir isletmede birimlerin sirali akis1 Sekil 13°de

gosteriliyor.
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Dolaysiz Karistirm Sekil A Tuzl |
Maddeler | arshrma > Verme »| Tuzlama »| Firinlama
A 4
Paketleme
A
Mamul Deposu

Sekil 13; Uretim Birimlerinin Sirah Akisi. [Giirsoy, 1999:193]

Uretim birimlerinin “paralel akisinda”, dolaysiz maddeler tiretim siirecinin basinda
farkh departmanlarda igleme almur ve ileriki sathalarn birinde tekrar birlegirler. Bir TV

montaj fabrikasindaki paralel akis semas1 $ekil 14°de gosteriliyor.

Dolaysiz

Kesme »| Renklendirme
Maddeler
Montaj » Paketleme
Dolaysiz —»| Kablolama »|  Deneme
Maddeler v
Mamul
Deposu
- Sekil 14; Uretim Birimlerinin Paralel Akisi [Giirsoy, 1999:193]

Uretim birimlerinin selektif akisinda ise aym dolaysiz maddelerden birkag mamul
{iretilir. Mezbahalar ve petrol rafinerileri drek olarak gosterilebilir. Ayni dolaysiz
maddeden bir kag mamul {iretilmesi halinde bu mamullere, satis degerlerine bagh olarak,
ortak iiriinler yada yan iiriinler adlari verilir. Sekil 15 bir petrol rafinerisinde iiretim

birimlerinin selektif akigini gostermektedir
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Bolim2 [— Benzin —* Mamul Deposu

Ham Petrol—y| Béliim 1 Bolim2 |  Benzin

A 4

—»{ Mamul Deposu

Bolim2 |  Benzin —»{ Mamul Deposu

Sekil 15; Uretim Birimlerinin Selektif Artisi [Giirsoy, 1999:194]

Goriilityor ki safha maliyeti sisteminde birimlerin stirekli akis1 s6z konusudur. B&yle bir
sistemde, istenirse, stok seviyeleri minimum diizeylere indirilebilir. Bunun igin
yapilmas: gerekli sey {retimin hangi agamasinda yeni maddelere gereksinme
duyulacagint saptamak ve s6z konusu maddeleri tam ihtiya¢ duyuldugu anda satin
alarak ilgili boltimiin istifadesine sunmaktir. Japon isletmelerince gergeklestirilen bu
firetim ydntemine tam zamamnda {iretim (just-in- time production) ad1 verilmektedir.

Bu sistem hakkinda daha ayrintili bilgi bir sonraki boliimde verilecektir.

1.11.2.1.2.1.2. Uretim Maliyetlerinin Akisi ve Muhasebe Kayitlar:

Safha maliyeti sisteminde iiretim maliyetleri yiizlerce siparis yerine sadece bir kag
tiretim safhasinda toplandid1 i¢in muhasebe kayitlan siparis maliyeti sisteminden ¢ok

daha basittir.

Sekil 16°de, safha maliyeti sisteminde maliyetlerin tiretim ve satigla ilgili hesaplardan
akist “T” hesaplann kullamlarak gosterilmektedir. Bu 6rnekte fabrikada iki tiretim

safhas1 oldugu kabul edilmektedir.
1) Her bir {iretim kism (safha) igin ayr1 bir imalattaki mallar hesab: kullanilmaktadir.

2) Birinci tiretim kisminda (Kisim A) tamamlanan birimlerin maliyeti ikinci tretim

kismina (Kisim B) transfer edilmektedir:
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3) Dolaysiz maddeler, dolaysiz is¢ilik ve yiiklenen UGM sadece birinci {iretim kismina
(sathasina) degil tiim {iretim kisimlarma ayni anda yiiklenebilmededir.

4) Boylece herhangi bir tiretim kisminda toplanan maliyetler, dolaysiz maddeler,
dolaysiz iscilik ve UGM ile bir énceki kisimdan transfer edilen birimlerin toplam

maliyetinden (6nceki saftha maliyeti) olugmaktadir.

Maddeler Stok
Gergek
Xy
. Imalattaki Mallar A
) . Imalattaki Mallar A mI'J'retim1 Klzmalr
Odenecek Ucretler Uretim Kismi > XXX
Gergek | XXX
> » XXX XXX —— XXX |
. Mamul Stok
UGM LSXXX | XXX
8 Gergek ‘
veya
yiiklenen SMM
L » XXX

Sekil 16; Safha Maliyeti Sisteminde Maliyetlerin Akist [Giirsoy, 1999:195]

1.11.2.1.2.1.3. Esdeger Birimler

Bir iretim kisminin aylik dolaysiz maddeler, dolaysiz isgilik ve UGM toplandiktan sonra
yapllma51 gereken ey birim maliyeti hesaplamaktir. Bu amagla aymn toplam
maliyetlerinin safhada iglem goren birimlere boliinmesi gerekmektedir. Safhada islem
goren birimlerin toplamu hesaplanirken tamamlanan birimlerle yarimamullerin esit iglem
gérmesi s6z konusu olmaz. Bagka bir deyigle 1 birim mamulle 1 birim yarimamuli
toplayip islem goren birimlerin 2 oldufunu sdylemek miimkiin degildir. Zira bunlar
toplanabilir birimler degildir. Muhasebeciler bu sorunu ¢dzmek igin tamamlanan ve
yartmamul olarak kalan birimlerin toplanabilmesini saglayan egdeger birimler

kavramindan yararlamirlar. Esdeger birimler safhada islem goren fiziksel birim
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miktarlarinin tamamlanma derecesi ile garpilmasiyla bulunan miktardir. Tamamlanma
derecesi kavrami ise §0yle agiklanabilir: Herhangi bir iiretim sathasi ya da kisminda tiretim
slirecine giren birimler o ana kadar gordiikleri islem miktar: cinsinden ifade edilebilirler.
Tamamlanan bir birim sz kbnusu sathada gérmesi gereken islemlerin %100 {ine tabi
tutulmus durumdadir. Oysaki bir yarirmamul birim gerekli biitiin islemlerden heniiz
gecmemis durumdadir. Yapilmas: gerekli isleri dozlar halinde ifade edebilecegirnizi
diisiiniir ve bu dozlarn tiimiine 100 dersek,vyanmamuller i¢in o ana kadar uygulanan is
dozlarnin % 10-20-30- ya da 75 v.s. oldugunu soyleyebiliriz. Iste bu yiizdelere
tamamlanma derecesi ad: verilir. Su halde tamamlama derecesi, iiretime alinan birimlerin
tamamlanmig birim haline gelmesi igin g6rmesi gereken islemlerin o ana kadar %
kaginin uygulandigini gosterir. Tamamlama derecesinin kag oldugunu saplamak {iretim
kisminda ¢alisan teknik elemanlarin gérevidir. Muhasebeciler ise bu rakamlar1 esdeger

birimleri hesaplamakta kullanrlar.
Simdi A {iretim kisminda ay sonunda 40.000 tamamlanmig. 10,000 yarimamul ‘birim
oldugunun saptandigim kabul edelim. Yarimamullerin tamamlanma derecesi de % 50

olsun. Bu verilere gore esdeger birimler Tablo 3°deki gibi hesaplanacaktir:

Fiziksel Tamamlama  Esdeger

Birimler Derecesi Birimler

(D 2 (H*@)

i’ Tamamlanan 40.000 %100 40.000
Yarimamul 10.000 % 50 5.000

Toplam 50.000 45.000

Tablo 3; Esdeger Birimlerin Hesab: [Giirsoy, 1999:199]
Goriildiigii gibi 50.000 fiziksel birim, 45.000 esdeger birim sayilmaktadir. Buna gore

safhada toplanan iiretim maliyetleri 50.000 birime degil, 45.000 birime bollinecektir.

Yani fiziksel birim bagina degil, esdeger birim bagina maliyet hesaplanacaktir.
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Esdeger birimlerin hesab1 ay basi yarimamul stokunun ne sekilde islem gdreceginden
etkilenir. Safha maliyeti hesaplan bir sonraki paragrafta agiklanacagi gibi, ortalama
maliyet ya da FIFO (ilk giren ilk ¢ikar) yontemlerinden birine gdre yapilmaktadur.
Asagida egdeger birimlerin bu iki yontemde nasil hesaplanacadi agiklanmaktadir. Bu

amagla kullanilacak sayisal veriler ise soyledir.

Fiziksel Tamamlanma Derecesi
Birimler  p Maddeler Déniigiim Maliyeti
Aybag1 Yarimamul Stoku 15.000 %100 %70
Ay Iginde Uretimine Baglanan 35.000
Tamamlanan 40.000 %100 %100
Aysonu yarimamul stoku 10.000 %100 %50

Tablo 4; A Uretim Kism Ocak 1995 Verileri [Giirsoy, 1999:200]

Gortildiigt gibi tamamlanma dereceleri dolaysiz maddeler ve doniisiim maliyeti igin ayr
ayrt verilmektedir. Zira bir ¢ok i kolunda dolaysiz maddeler iiretim siirecinin hemen
baginda tiretime alinir, dolayélz iscilik ve UGM ise iiretim siiresince dolaysiz maddelere
eklenir. Boyle olunca da ay sonunda henliz tamamlanmamis durumda olan birimlerin (ay
sonu yarimamul stoku) eksigi dolaysiz iscilik ve UGM olur. Kuskusuz bu bir kural
olmayip, dolaysiz maddelerin de tiretime kademe kademe girdigi bir¢ok iskallar: vardir.
Burada 6nemli olan tamamlanma derecelerinin maddeler ve doniigiim maliyeti agisindan

genellikle farkli oldugudur [Giirsoy, 2000:191-200].

1.11.2.1.2.1.4. Maliyet Sistemleri Arasindaki Iligki

Yukarida agiklanan maliyet- sistemlerinden ikisinin temel maliyet sistemleri oldugu
anlasilmaktadir.

Bunlar:

1- Siparis maliyet sistemi,

2- Safha maliyet sistemidir.
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Bu maliyetleme usulleri, degisik diizenlemeler iginde yukaridaki sistem ve metodlardan

bazilan ile birlikte de uygulanabilmektedir.

Baslica:
a
b

C

d

Fiili — tam maliyetleme,

Standart — tam maliyetleme,

Fiili — direkt (degisken) maliyetleme,

Standart — direkt (degisken) maliyetleme yontemlerinden bahsedilebilir.

Asagidaki sema maliyet sistemleri, metotlar1 ve usulleri arasindaki temel iligkilerin ve

bu usullerin birlikte kullanilma sekillerini basitlestirmis olarak gdstermistir.

URETIMIN TEKNIK OZELLIGINE GORE MALIYET SISTEMLERI
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Sekil 17; Uretimin Teknik Ozelligine Gore Maliyet Sistemleri [Atamanalp,
Karcioglu, Orhan, 2000:70]
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1.11.2.1.2.1.5. Maliyet Muhasebesi Sistemlerinin Se¢iminde Rol Oynayan
Faktérler

Her seyden once tesebbiislerde uygulanmakta olan maliyet muhasebesi sistemleri,
maliyetleme problemlerinin 6zelliklerini yansitir. Bu bakimdan bir isletmenin biinyesine

uygun sistem ve metotlarin se¢iminde:

1- Sanayinin tipi ve 6zelligi,

2- Firmanin iiretim politikasi ve tiretim hacmi,
3
4

Yonetimin planlama ve kontrol gayesi,

1

Isletme organizasyonunun sekli ve biiylikliigii gibi faktérler rol oynar.

Bu isletmede maliyet muhasebesi sistemlerinin se¢imini etkileyen ilk iki faktordiir. Yani
tegebbiisiin faaliyet konusunu teskil eden endistrinin tipi, teknik 6zelligi ve liretim

politikasidir.
Bir isletmede imalat:

a- Uretim birbirine bagl safhalarda,

b- Biiyiik hacimde ve kitle (y1g1n) halinde,

c- Devamli ve seri operasyonlarla yapiliyor,

d- -Mamuller homojen ve standart (aymi cins, aymt vasif ve biiyiikliikte) olarak elde

ediliyorsa;

O halde bu isletme, endiistrinin yukaridaki teknik &zelliklerine uygun defter kayit

diizeni olarak “safha maliyet” sistemini segmek zorundadir.
Halbuki diger bir igletme, is emirleri veya miigteri siparigleri lizerine ve birbirinden

farkl 6zellikte liretim yapiyorsa, iiretimin bu 6zelligine uygun olarak isletme “siparis

maliyet sistemi” ni uygulamak zorundadir.
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Bu agiklamalardan anlagilacagi gibi temel maliyet muhasebesi sistemlerinden birinin

se¢iminde igletme ySnetimin karar alani1 gok dardr.

Isletme ilk iki faktdre gdre maliyet muhasebesi kayit diizenini siparis veya safha
maliyetlerinden birine gére kurduktan sonra, yonetim bu sistemlerde kullanilacak
rakamlarn fiili véya standart rakamlar olmasina goére fiili veya standart maliyet
metotlarin tercih edebilir. Nihayet yonetim imalat harcamalarinin bir kisminin veya
tamaminin maliyetlere dahil edilmesi konusundaki se¢imini yapip tam veya direkt
maliyet tekniklerinden birine uygun maliyet muhasebesi sistemini kurabilir. Goriildugii
gibi, rakamlarin fiili veya standart olmasinda veya tam yahut kismi maliyet usullerinden
birini segmekte igletme ydnetiminin karar alami daha genistir [Atamanalp, Karcioglu,

Orhan: 2000:69-71].

1.11.2.2. Modern Maliyet Yontemleri

1.11.2.2.1.  Faaliyet Tabanh Maliyetleme (FTM)
e FTM’ nin Genel Niteligi

FTM ile gelenecksel maliyetleme arasindaki temel farkliliklar Tablo 5’de yeniden

ozetlenmektedir:
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1. Kullanilan
Maliyet

Havuzlari

2. Dagitim
Olgiitleri-
UGM iliskisi

3. Dagitim Olgii-

tiinlin Niteligi

Geleneksel Malivetleme
Fabrikanin tiimii ya da

birbirine benzemeyen
birkag¢ hizmet ve

tiretim kismi.

UGM dagitiminda
kullanilan &lgiitler
genellikle maliyet

Siirticiisti degil

DIS, MS, gibi kapa-
site gbstergeleri.

Kimi kez de finansal
(Dolaysiz isgilik ma-
liyeti, dolaysiz mad-

deler maliyeti gibi)

FTM

Homojen faaliyetler.
Tiir ve sayilari ih-
tiyaca gore isleme
personeli tarafindan

belirleniyor.

Dagitim 6lgiitleri

maliyet stiriiclisii

Faaliyetin miktar ve
diizeyini gosteren
fiziksel biiytikliikler.
parga sayisl, test
sayis1 sarf edilen

elektrik vs. gibi

Tablo 5; Geleneksel Maliyetleme ve FTM [Giirsoy, 2000:238]

-

1.11.2.2.1.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme *nin Yapisal Ozellikleri

Bir isletmede degisik hammaddelerden her birinin mamul hale gelinceye kadar tabi
tutuldugu islemlerin her birine “faaliyet” adi verilir. Bu faaliyetler ve aralarindaki
iligkiler “stireg deger analizi” adi verilen bir analizle saptamr ve akig diyagramlari
iizerinde gosterilir. Akis diyagramu {istiinde yer alan faaliyetler katma deger yaratanlar
ve katma deger yaratmayanlar olmak iizere iki ana gruba ayrilir TZU felsefesinde temel
amacin defer yaratmayan iglemler (depolama, bekletme, tagima kalite kontrolil gibi)
i¢in harcanan zamanin en aza indirilerek, toplam zamamn katma deger yaratan tretim

zamamna esitlenmesi oldugunu daha énce belirtmistik. Faaliyet tabanli maliyetleme
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sistemi kurulurken de aym felsefeden hareket edilir ve siiresi en aza indirgenmis katma

deger yaratmayan faaliyetler ile katma deger yaratan faaliyetler listelenir.

Kugkusuz bu liste ya da akig diyagraminda isletmenin biiyiikliik ve tiretim siirecinin
karmagikligina bagh olarak diizinelerce faaliyet yer alacaktir. Bunlarin tiimii ayr bir
maliyet havuzu kabul etmek ekonomik olmadiginda, genellikle birbirine yakin yada
birbirini tamamlayan faaliyetler birlestirilerek daha biiyiik fakat daha az sayida maliyet
havuzlart olugturulur. Ornegin stoklarin siparis edilmesi, teslim alinmas, depolanmas:,
tiretime sevki vs. gibi islemler birlestirilerek bir madde ellegleme faaliyet merkezi

olugturulabilir.

FTM de giivenilir birim maliyet rakamlarina ulagabilmek igin faaliyetler asagidaki

gruplara ayrilir:

1- Birim diizeyindeki faaliyetler
2- Siparis (parti) dlizeyindeki faaliyetler
3- Mamul diizeyindeki faaliyetler

4- Fabrika diizeyindeki faaliyetler

Birim diizeyindeki faaliyetler, fabrikada tiretilen her ¢esit mamul i¢in yapilmasi gereken
islerdir: Enerji kullanilmasi, bakim isleri, dolayli ig¢ilik hizmetleri gibi. Fabrika calisir
durumdayken, tiretim stirecinden gegmekte olan birimle hangileri olursa olsun, bu tiir
faaliyetlerden kaginmak olanag: yoktur. Bu faaliyetlerin bir kisminda maliyet siiriiciisii
makine saati, bir kisimda ise ig¢ilik saatidir. Dolayistyla birim diizeyindeki
faaliyetlerden, biri makineyle degeri ise emekle ilgili iki faaliyet merkezi (maliyet

havuzu) olusturmak miimkiindiir.

Siparis yada {iretim partisi diizeyindeki faaliyetler, madde sipariglerinin verilmesi,
maddelerin teslim alinmasi, makinelerin ayarlanmasi, miigteriye mal génderilmesi gibi
su veya bu biiytklitkteki partiler igin yapilmasi gerekli faaliyetlerdir. Burada maliyet

stirtictisii parti i¢indeki birim sayisi degil parti sayisidir. Ornegin madde siparislerinde,
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siparig maliyeti parti hacminden etkilenmez. FTM de parti diizeyinde teshis edilebilen

her faaliyet bir maliyet havuzu kabul edilir.

Mamul diizeyindeki faaliyetler sadece belirli bir mamuliin dretimi i¢in gerekli
faaliyetlerdir. Kalite testleri bu tiir bir faaliyettir. Zira fabrikada tiretilen her malin aym
lgtide kalite testine tabi tutulmasi gerekmeyebilir. Aym sekilde sadece bir tek malin
tiretimi i¢in gerekli madde veya pargalarin stoklanmasi, mamul dizayninda degisiklik

islemleri bu tiir faaliyetlerdir. Bunlarin her biri ayr1 bir maliyet havuzu olur.

Fabrika diizeyindeki faaliyetler ise ne fabrikanin galisir durumda olmasiyla, ne {iretim
partileriyle ne de mamul gruplaryla iligkisi kurulamayan genel faaliyetlerdir.
Fabrikanin yonetimi, is¢iler i¢in .sosyal tesisler igletilmesi, bina vergisi vs. gibi. Aslinda
bu gibi maliyetlerin mamul maliyetine girmemesi daha uygun olurdu. Zira bunlarda
maliyet siiriiciisiiniin ne oldugu bilinmedigi i¢in, mamullere yiiklenmelerinde ister
istemez kapasite kullamimiyla ilgili keyfi olgiitler (makine saati, iscilik saati gibi)
kullanilacaktir. Ne var ki FTM kullanilan bir igletme Genel Kabul Gérmiis Muhasebe
[lkeleri ne uymak igin bu tiir maliyetleri de mamullere yliklemek zorundadir.
Maliyetlerin yOnetim amaglariyla kullanilmasi halinde ise kugkusuz boyle bir

zorunluluk yoktur.

FTM de maliyet havuzlan belirlendikten sonra yapilmas: gerekli is maliyet tiirlerinin
hangi maliyet havuzuyla ilgili oldugunun izlenmesidir. Kimi maliyetlerin hangi maliyet
havuzuna ait oldugu bastan bilinir. Bunlara ilgili havuzun dolaysiz maliyeti diyebiliriz.
Hangi havuza ait oldugu izlenemeyen maliyetler ise havuzlara uygun maliyet stirlictileri
kullamilarak dagitilir. Ideal olan maliyetlerin ¢ok bityiik bir kismimn dolaysiz maliyet
haline getirilmesidir. Ama | ortaklasa kullanilan kaynaklarin varligi nedeniyle bu

miimkiin olmaz.
FTM da son agama her bir maliyet havuzlarindan her bir mamule yiikleme yapmaktadir.

Bunun igin maliyet siirficiilerinin dikkatlice belirlenmis olmasi gerekir. Maliyet

stirliciilerinin se¢iminde gozetilmesi gereken faktorler maliyet stirliclisiiniin kolayca

51



Olgiilebilir olmasi ve mamullerin havuzdan ger¢ek yararlanma derecesini temsil

etmesidir.

Tablo 6 ‘da dort diizeydeki faaliyet merkezleri ile bu merkezlerin dolaysiz maliyetleri

ve olas1 maliyet siiriiciilerine iliskin 6rnekler igermektedir.

1.11.2.2.1.2. Faaliyet Tabanh Maliyetlendirme’ nin Degerlendirilmesi

FTM sisteminin, y6netim muhasebesinin daha iglevsel kilinmasi ¢abalarina énemli bir
katkis1 oldugu yadsinamaz. Bir defa, UGM ’nin g¢ok sayida maliyet havuzunda
toplanmasi, yoneticileri igletme faaliyetlerini daha iyi analiz etme ve anlamaya
zorlayacaklardir. Belki bu nedenledir ki son zamanlarda “faaliyet tabanli yonetim”den
s6z edilmeye baslanmistir. FTM ’nin ikinci 6nemli katkisi, biiytikligi veri olan bir
isletmede, baska bir degisle kisa donemde, tek maliyet siirficlistiniin kapasite kullanim

orant oldugu diisiincesinin terk edilmesidir.

Bu sistemde yoneticiler degisik maliyet kalemlerinin yiiksek veya diigiik olmasinin
gercek nedenlerini arastirmak zorundadir. Son olarak, faaliyetlerin ve maliyet
sitiriiciilerinin iyi anlagilmasi, eskiden dolayli kabul edilen bazi maliyetlerin dolaysiz,
eskiden sabit kabul edilen bazi maliyetlerin dolaysiz, eskiden sabit kabul edilen bazi
maliyetlerin degisken oldugunu ortaya ¢ikaracaktir. Bu, yonetim muhasebesi agisindan

son derece ¢nemlidir. Biitiin bu nedenlerle yonetim kararlarinin kalitesi artacaktir.

FTM nin avantajlarina kargilik zorluklarla dolu bir sistem oldugunu da unutmamak
gerekir. Bir defa FTM, keyfi dagitim zorunlulugunu tiimiiyle ortadan kaldiramaz. Zira
bir isletmede 6yle maliyetler vardir ki bunlarin mamullerle iligkisini herhangi bir
maliyet havuzu araciligi ile kurmak miimkiin degildir. Bu maliyetlere fabrika
diizeyindeki maliyetler adi vermistik. Bu maliyetlerin mamullere yiiklenmesi GKMI ne
gére zorunlu oldugundan kaginilmaz olarak maliyet siirliclisti olmayan bazi keyfi
dagitim kriterleri kullanilacaktir. Ancak bu sakincamn FTM den vazgegilmesini
gerektirecek kadar 6nemli bir sakinca olmadigim da kabul etmek gerekir. Maliyetlerin
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yarisi bile mamullere geleneksel ydntemlerden daha iyi bir sekilde yiikleniyorsa, FTM

onemli bir bagar1 sagliyor demektir. Yaklagik dogrular, kesin yanhglardan daima daha

iyidir.

Faaliyet

Birim Diizeyinde
* Makineyle Ilgili
* Iscilikle Tlgili

Mamul Diizeyinde
*Kalite Kontrol

* Mamul Testleri

* Stok Kontrolii

* Mamul Tasarimi

Parti Diizeyinde

* Satin alma

* Makine Ayarlama
* Madde Ellegleme

Fabrika Diizeyinde
* Genel Hizmetler

* Alan Kullanimi

* Egitim

Malivet

Enerji, bakim, amortisman

Is¢ili maliyeti, malzeme

Kalite kontrol

maliyetleri

Test araglar1 ve
malzemeleri maliyeti
Stok tagima maliyetleri
Miihendis maaslar,

tasarim giderleri

Personel Giderleri
Is¢ilik ve malzeme giderleri

Is¢ilik maliyeti, amortisman

Cesitli yonetim giderleri
Bina amortismani,
sigorta, 1sitma
aydinlatma vs. giderleri
Egitim giderleri

Malivet Siiriiciisii

Makine saati, {iretim miktar:

Iscilik saati, tiretim miktar

Kontrol edilen birim
sayisi, kalite kontrol
ig¢iligi saati

Test sayist, test ig¢iligi
saati

Stoklanan parga sayisi
Harcanan ig saati,
tasarim degisikligi

talebi sayis1

Satin alma sayis1
Ayar sayisl, ig¢ilik saati

Elleglenen madde miktar:

Personel sayisi
Isgal edilen alan,
makine saati, is¢ilik
saati

Personel sayis1

Tablo 6; Faaliyet Merkezleri, Dolaysiz Maliyetler ve Maliyet Siiriiciileri [Giirsoy,

1999:241]
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FTM nin asil glicliigii kolayca olgiilebilen maliyet siiriiciilerinin bulunmasindadir.
Yukarida da belirtildigi gibi maliyet siirticiileri hakkinda veri toplanmasi, yada 6rnegin
kag madde elleglemesi yapildigi, makine ayarlamasi igin ka¢ saat harcandifi, kag
mamul testi yapildig1 vs. nin saptanmasi diizinelerce, hatta bazen yiizlerce mal iireten
isletmelerde son derece zor ve masrafl1 bir istir. Iste sirf bu nedenle FTM maliyet-fayda

testini gecemeyebilir.

FTM, siparig, satha ve islem maliyeti sistemlerine bir alternatif degil sadece bir destek
olugturmaktadir. En 6nemli destek ise siparis maliyeti sistemine verilmektedir. Zira
siparig maliyeti sisteminde ¢ok degisik mallar, ¢ok degisik parti hacimlerinde, ¢ok
degisik yontemlerle iiretilmektedir. Bu kogullar altinda UGM ile degisik mamuller
arasinda koprii kurabilmek ¢ok 6nemlidir ve FTM bunu yapmaktadir. Siurlt sayida ve
aym aileden olan mamullerin, standart iglemlere tabi tutularak Uretildigi isletmelerde
kullanilan safha ve islem maliyeti sistemlerinde ise FTM nin olast katkisi daha azdir.
Ancak giiniimiizde UGM nin toplam maliyet igindeki paymin ¢ok artmig olmasi ve
artmaya devam ediliyor olmasi iiretim teknolojilerindeki biiyiik degisiklikler, fiyat
tespiti ve diger bazi yonetsel kararlarda mamul maliyetlerinin satis ve y®netim
giderlerini de kapsayacak bigimde hesaplanmasi zorunlulugu gibi nedenlerle, FTM nin

safha ve islem maliyeti sistemlerine de 6nemli katkis: olabilir.

FTM uygulamalarinin ilk kez ABD’ de bagladig1 kabul edilmektedir. Béliim sonunda
gosterilmis bazi kaynaklara gére ABD, Ingiltere ve Kanada ‘da FTM kullanan isletme
sayis1 kabarmakta iken Japonya’ da sisteme heniiz ilgi yoktur. Tiirkiye’ de FTM nin ne
dlgiide bilindigi, denenfnektg: oldugu yada fiilen kullamlmaya baslandig1 konusunda

elimizde yeterli bilgi mevcut degildir [Giirsoy, a.g.e.: 237-242].
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1.11.2.2.2.  Tam Zamamnda Uretim (TZU) Sistemi Ve Maliyeti

1.11.2.2.2.1. TZU Sisteminin Genel Ozellikleri

TZU sisteminin amaci, fabrikadaki tiretim islemlerinin hicbir duraksamaya ugramadan
stirekli hale getirilmesidir. Bagka bir degisle, 6rnegin kimya sanayinde gézlenen siirekli

tiretim siire¢lerinin tiim sanayi kollarinda gegerli kilinmasidir.

Herhangi bir fabrikada hammaddenin iiretime alinmasindan, mamulun miisteriye teslim

edilecegi ana kadar gegen toplam zaman agagidaki sekilde ifade edilebilir.
Toplam Zaman = Uretim Zamani + Kalite Kont. Zamani + Tagima Zaman1 + Bekleme Zamani

Deneyimler bir ¢ok fabrikada iiretim i¢in harcanan zamanin, toplam zamanin %10 u
kadar oldugunu gostermektedir. Ideal bir TZU sisteminde ise bir iiretim bitiminin
toplam zamani, lretim zamanina esitlenmektedir. Bu ideal durumun gergeklesmesi
kuskusuz son derece zordur. Ne var ki, liretim zamaninin toplam zamana oram
yiikseldik¢e iiretimde ¢ok Gnemli ekonomiler saglanacagl kesindir. Bunun igin kalite
kontrolii, tasima ve bekleme igin gegen iiretken olmayan zamanlarin azaltilmasi ve
miimkiinse sifira yaklastirilmast TZU sisteminin baglica amacidir. Bu amaca
ulagabilmek icin Uiretim sistemlerinin ayrilmaz par¢asi olan kimi uygulamalarin ve

yontemlerin unutulmasi gerekmektedir.

Geleneksel iiretim bigimlerinde iiretken olmayan zamanin nedenlerinden biri isleme
giren birimlerin kalitesindeki diigiikliik ve belirsizliklerdir. Uretim birimlerinin kalite
kontroliinden gegirilmesi, bozuk gériilen pargalarin tekrar igleme tabi tutulmast, hurdaya
ayrilan pargalarin yerine yenilerinin konulmasi, bozulan bir makinenin onarilmasi i¢in
harcanan zamanlar Onemli’ gecikmelere neden olurlar. Bu gecikmeleri ortadan
kaldiracag: diigtiniilen &nemli bir yenilik toplam kalite y6ntemi kavramidir. Toplam
kalite yonetimi anlayisinda temel hedef, normal (kabul edilebilir) fire oramni sifira
indirmektir. Bunun igin iiretim hattinda ¢aligan is¢ilerin, iglerini daha birinci raunt da

tam ve kusursuz yapmak i¢in gerekli ¢abay: gostermeleri istenir. Bir bagka degisle kalite
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kontrolii 6zel bir kalite kontrolii timinin gérevi olmaktan ¢ikip, isi fiilen yapan is¢inin

goérevi haline gelmektedir.

Geleneksel kalite kontrolii ydntemlerinden toplam kalite ySnetimi sistemine gegis,
yiiksek kademe yoneticilerinden isgilere kadar tiim isletme personelinin egitim, inang ve
kararliligim gerektirir. Kaliteden bizzat ig¢i sorumlu olunca, kusurlu birimlerin nedeni
bizzat igi yapan tarafindan arastirilacak, anlagilacak ve ayni hatanin ileride tekrar

yapilmasi 6nlenebilecektir.

(TZU) sisteminde kusurlu bir birime hangi tiretim safhasinda olursa olsun rastlandig
taktirde tiim fabrikada tiretim durdurulur ve kusur yada ariza giderilir giderilmez iretim
islemi biitlin safhalarda tekrar baglar. Zira tiretim sathalarini birbirinden bir olglide

bagimsiz kilacak emniyet stoklari, az sonra belirtilecegi gibi, mevcut degildir.

Normal fire oranim sifira indirmek sadece is¢inin ¢abasi ile olmaz. Kalite kontrolii
uzmanlarinin bir goriigtine gore, fire ve kusurlu mallarin ancak % 20°si {iretim
hattindaki hatali islemlere bagli kilinabilir. Geri kalan % 80 ise mamul tasarimi ve
kullanilan hammaddelerin kalitesi ile ilgilidir. Bu nedenle toplam kalite yonetimi bir
taraftan mamul tasarimi safhasinda iiretim kogullarinin hesaba katilmasini diger taraftan
da saticilara kalite sartlarinin empoze edilmesini gerektirir. Toplam kalite yonetimi
isletme ve saticilar tarafindan benimsendiginde kalite sorunlar minimum diizeye inecek

ve stok seviyeleri ¢ok biiyiik oranda azalacaktir.

Toplam kalite yonetiminin madde ve yari mamul stoklarini nigin azaltacagini gérmek
kolaydir. Geleneksel iiretim bigimlerinde herhangi bir maddenin kusurlu oldugu
goriiliirse tiretimi aksatmamak i¢in aym maddeden bir baska birim derhal iiretime
sokulur. Bunun igin ise isletmede madde stoklarinin yeterli miktarda bulunmasi gerekir.
Aym sekilde birinci safhada iiretilen ara mallarin bazilar1 kusurlu ¢ikarsa ikinci safhanin
{iretimini aksatmamak i¢in bir miktar yar1 mamul stokuna gerek duyulacaktir. Diger bir
degisle birinci safhamin toplam dretimi, ikinci safhanin ihtiyacindan biraz fazla

olacaktir. Toplam kalite yéne:[imi uygulandiginda bu tiir stoklar ortadan kalkacaktir.
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Geleneksel tiretim sistemlerinde tiretken olmayan zamanin uzun olmasimn bir bagka
nedeni talepten daha fazla iiretim yapilmasidir. Diger bir degisle stok igin firetim
yapilmasidir. Bunun baslica nedeni hazirlik maliyetleri ile siparis maliyetlerinden
tasarruf yapilmasidir. Hazirhk maliyetlerinden kasit makine ve tezgahlarin yeni bir
tiretim siparigi i¢in hazirlanmasiyla ilgili maliyetlerdir. Siparis maliyetinin ne oldugu ise
4. bslimde agiklanmigtir. Hazirlik maliyeti ve siparis maliyeti yiiksek ise kiiciik firetim
partileri ekonomik olmaz. Uretim siparisi ne kadar biiyiik olursa birim basina diisen

hazirhk maliyeti ve siparis maliyeti o kadar diisiik olur.

Ekonomik siparis maliyeti (ESM) modeli bu diistinceyle gelismis olup, hazirlik
maliyeti, siparis maliyeti ve stok tagima maliyetlerinde optimizasyon kosullarim
aragtirmaktadir. Ancak bu model stoklarin kabarmasina ve sonug¢ olarak stok tasima
maliyetlerinin ylikselmesine' neden olmaktadir. Ayrica biiyiik iiretim partileri igin
gereken tiretim siiresinin uzunlugu ve tiretilen malin bir sonraki safhada iglem gérecegi
ana kadar depoda saklanmasi gibi nedenlerle toplam zaman uzamaktadir. TZU
sisteminde siparig ve iiretim partisi hacimleri optimize degil minimize edilmeye ¢alisir.

Stok ise bir ttir kayip, gecikme nedeni ve iiretim etkinsizligi gostergesi kabul edilir.

TZU de ideal stok diizeyi sifirdir. Bu ideale ulasmak i¢in iiretimin talebe esitlenmesi
gerekir. Omegin 3 safhali bir firetim sisteminde, sonuncu safha miisteriye teslim
edilmesi gereken miktarda, ikinci safhada tiglincii safthamin ihtiyaci kadar, birinci
safhada ise ikinci sathanin ihtiyaci kadar tiretim yapacak, hammadde aliglar: ise birinci
sathanin {iretim ihtiyact kadar olacaktir. Boylece madde ve yari mamul stoklar: sifir
diizeyine inecektir. Bunun sonucu toplam zaman i¢indeki bekleme zamanlarinin son

derece azalmasidir.

TZU de iiretim partisi hacminin minimize edilmesi, hazirlik zamaninin gok kisaltilmas:
ve miimkiinse elimine edilmesini gerektirir. Japon isletmeleri bunun miimkiin
olabilecegini cesitli 6rneklerle gostermistir. Uretim partisi 1 birimden olusabiliyorsa bu
birim, daha 6nce stoka gitme geregi olmadan, derhal bir sonraki safhaya transfer

edilebilecek ve iiretimin kesintisiz olmasi saglanacaktir.
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Son olarak TZU sisteminde kiiglik iiretim partileri nedeniyle, birbirini izleyen islemleri
yapacak makine ve tezgahlarin birbirine yakin yerlere yerlestirilmesi de miimkiin olacak

ve bdylece prodiiktif olmayan tagima zamanlari ise son derece kisalacaktir.

Japonlarin gelistirdifi ve zamanla 6teki sanayilesmis {ilke isletmelerinin de

benimsemeye basladig1 TZU sisteminin belli basli yararlar1 s6yle 6zetlenebilir:

1- Stoklara yapilan yatirimin ve sonug olarak stoklarla ilgili maliyetlerin en aza inmesi,

2- Gerekli fabrika alaninin kiiclilmesi,

3- Artan kalite, miktar iskontolar1 ve ¢ok az sayida saticidan alim yapilmasi nedeniyle
dolaysiz madde maliyetlerinde tasarruf saglanmasi,

4- Verimliligin artmasina bagli olarak ig¢ilik maliyetinde tasarruf saglanmasi,

5- Firelerin ve yeniden iiretime sokulan birimlerin azalmasi, biirokrasinin azalmast vb.

gibi nedenlerle saglanan tasarruflar [Giirsoy, a.g.e. : 231].

1.11.3. Maliyet Giderlerinin Dagitimi

Maliyet giderlerinin dagitimi (cost allocation) konusunda agiklamalarda bulunmadan
once gider yerleri, gider tiirleri ve gider dagitim tablosu hakkinda bilgi vermek yararh

olacaktir.

1.11.3.1. Gider Yerleri

Bir ¢ok isletmede iiretim islemi baglangicindan, bitisine kadar uzun bir siire¢ olusturur.
Buna iliskin olarak gergeklesen giderler de gok cesitli ve karmagik olabilir. Uretimin
diizenli akigini saglamak, aymi zamanda maliyetlendirme c¢aligmalarina kolaylik ve
giivenirlik saglamak amaciyla igletme, belirli kriterler dikkate alinarak gider yerlerine

ayrilabilir.

Gider yerleri, maliyet giderlerinin ve bu giderlerle ilgili liretim (veya hizmet)

calismalarinun ayrildig: ve toplandig: belirli yerlerdir.
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Gider yerleri, temel olarak iki gruba ayrilabilir.

1.11.3.1.1. Uretim Gider Yerleri (Production Department)

Bu gider yeri islem gider yeri olarak da bilinmektedir. Bu yerler isletmenin esas amacin
olusturan mamul tretiminin fiilen yapildigi yerler olmaktadir. Ornegin; mobilya
uretiminde bigki, montaj, boyama, vernikleme, cilalama gibi tiimiiyle mobilya

tiretimiyle ilgili tiretim faaliyetlerinin gergeklestigi atSlyelerdir.

1.11.3.1.2. Hizmet Gider Yeri ( Service Department)

Bu gider yerleri igletmenin esas amacini olusturan mamul {iretimin fiilen yapilmadig:
mamul {retimiyle direkt iliskili olmayan, fakat iiretimin kesiksiz ve diizenli
stirdiirilmesine katkida bulunan yardimeci gider yerleridir. Bu gider yerlerine mamul
tiretilmemesine ragmen {iretim diizeni saglamak amaciyla séz konusu gider yerlerinin
isletmede bulunmasi gerekli olmaktadir. Ornegin, bakim onarim, yemekhane gider

yerleri

1.11.3.2. Gider Yeri Ayrimmnin Yararlari

Isletmelerin gider yerlerine ayrilmasmin maliyet muhasebesi agisindan sagladig

yararlan $6yle siralamak miimkiindiir [Akina, Unlen, Yiikeii, 1987:55-56]:

1. Aymi gider yerine iliskin giderlerin ilgili gider yerleri itibariyle toplanmasim
saglamak,

2. Giderlerin gider yerleri itibariyle kontroliinii saglamak,

3. Giderlerin gider yerleri itibariyle biitgelenmesini ve planlanmasin saglamak,

4. Gider yerinde {iiretimi gergeklestiren mamul ve yari mamullerin maliyetinin

hesaplanmasina yardimci olmak,
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5. Gider yerlerinde sorumlu olarak ¢alisan kisilere giderlerin oiusumu agisindan da
sorumluluk yiiklemek.

1.11.3.3. Gider Yerleri Ayriminda Dikkat Edilmesi Gereken Kriterler

Isletmede iiretim veya hizmet isletmelerine iligkin gider yerleri ve sorumlular
belirlenirken agagidaki kriterleri g6z oniinde bulundurmak yararli olacaktir [Akina,
Unlen, Yiikeii, 1987:55-56].

1. Uretim Sartlarinin Homojen Olmas:
2. Sorumluluk Alanlarinin Ayrilmasi

3. Uretimin Yer Olarak Dagilis1

1.11.3.3.1. Uretim Sartlarinin Homojen Olmasi

Gider yerlerini mamullerle olan iligkilerine gore baz1 gruplara ayirmak iyi bir maliyet
muhasebesi sistemi i¢in yeterli sayilmaz. Ozellikle iiretim gider yerlerinin sadece
iiretimin akigina gére ayrilmasi, belki satha maliyeti uygulanan isletme igin yeterli
sayilabilir. Ancak, siparis maliyeti uygulanan isletmelerde gider yerlerinin simrini daha
daraltmak ve kesinlestirmek gerekir. Burada goz 6niinde tutulacak prensip olusturulacak
gider yerlerinde {iretim sartlarinin homojen olmasidir. Bu bakimdan en 6nemli ayrim, is
giiciiniin hakim oldugu gider yerlerinin, makineli {iretimin hakim oldugu dairelerden

ayrilmasidir.

Daha ¢ok el emegiyle ¢alisan dairelerin giderlerini orada firetilen mamullere veya
yapilan operasyona yiikleyebilmek i¢in o dairelerdeki direkt is¢ilik saati bagina bir gider
yiikleme orani uygulamak uygun olur. Halbuki makine yogun ¢aligan gider yerlerinin
giderlerini mamul maliyetlerine makine saatine gore yiiklemek daha dogrudur. Bu

bakimdan el emegi ile yapilan iiretimle makineli iretim aym gider yerinde toplandif
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taktirde, uygulanacak ortak gider yiikleme orami, giderleri maliyetlere hatali sekilde
dagitmis olabilir.

1.11.3.3.2. Sorumluluk Alanlarinin Ayrilmasi

Belirli bir gider yerinin baginda bir usta bagi ve birkag usta baginin bagh oldugu bir
atdlye amiri bulunabilir. B6ylece bir yandan saglikli maliyetlendirme amacina ulasiimis,
Ote yandan sorumluluk ve kontrol alami sinirlandirilmig olur. Ancak, bir gider yerinde
birden fazla sorumlu bulundugu taktirde maliyet hesabi bakimindan gerekmese dahi,

sirf kontrol bakimindan o gider yerini birkag kisma ayirmak akla gelebilir.

1.11.3.3.3. Uretimin Yer Olarak Dagihis:

Uretimin yer olarak dagilisi, daha gok safha maliyeti sistemi uygulanan ve belirli bir
liretim {linitesinde belirli tiretim yapilan igletmeler i¢in 6nemli olabilir. Bunun disinda,
sadece tUretimin farkli yerlerde yapilmasi mutlaka ayri gider yerleri agilmasini
gerektirmez. Ayni cins makineler tizerinde iki ayr1 yerde aym isler yapiliyorsa, bunlar
bir tek gider yerinde birlestirilebilir. Bazi durumlarda devamli bir yere bagli olmadan
daima hareket halinde bulunan ekipler de (nakliye ve tamir ekipleri) ayr bir gider yeri

sayilabilir.

1.11.3.4. Gider Tiirleri ve Hesaplari

Gider tiirleri hesaplar1 {iretim isletmelerinde ortaya ¢ikabilecek maliyetlendirme

¢aligmalarina iligkin tiim gider tiirlerinin bir araya getirilmesinden olusur.
Tirler itibariyle gruplandiran giderler, gider yerlerine ve mamullere yapilacak gider

dagitiminda temeli olugturur. Gider dagitim iglemi, gider tiirlerinden baglayarak, gider

yerlerinden gegerek mamullerde son bulacaktir.
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Cesitli agilardan gider tiirleri hesaplari gruplamasi yapilabilir. Fikir verebilmek
amaciyla agagidaki gider tlirleri hesaplarini siralayabiliriz [Yiiked, a.g.e. :120]:

Direkt hammadde gideri hesab:
Direkt is¢ilik gideri hesab1
Endirekt hammadde gideri hesabi
Endirekt is¢ilik gideri hesabi
Sigorta giderleri hesab1 |

Vergi resim ve harglar hesabi

Sabit deger amortisman hesabi

P NN R

Digariya yaptirilan igler hesabt

1.11.3.5. Gider Dagitim Tablosu
Ug temel baslik altinda toplanabilecek gider dagitimi sdyle siralanabilir.

1. Gider tiirleri toplamlarinin gider yerine dagitimi (Birinci dagitim)

2. Hizmet gider yerlerinde toplanan giderlerin {iretim gider yerlerine dagitimi (ikinci
dagitim)

3. Uretim gider yelerinde toplanan giderlerin mamullere yiiklenmesi ( Ugiincii dagitim)

Yukarida sayilan tim gider dagitim iglemleri gider dagitim tablosu Tablo 7 yardimu ile

yapilabilmektedir.

Gider dagitim tablosunda dikey siitun bagligina gider tlirleri yatay kolon bagligina ise
gider yerleri siralanmaktadir. Gider yerleri hizmet ve iretim gider yerleri ayirimi

yapilarak yer almalidir.

Birinci dagitim igleminden sonra birinci dagitim toplami gider yerleri itibariyle alinir.
Ikinci dagitim igleminden sonrada ikinci dagitim toplamu iiretim gider yerleri itibariyle

alinir.

T4 YORSEXBERETIM KUBBAL
POEUMANTASYON MEREER
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Uretim gider yerlerinde elde edilen toplam giderler tiretim miktarina béliinmesiyle birim

maliyetler (mamul maliyetleri) elde edilebilir.
Asagida iki tiretim ikide hizmet gider yeri bulunan bir isletmeye iligkin bir gider dagitim
tablosu drnegi goriilmektedir.

Uretim gider yerleri — Kesim, Montaj

Hizmet Gider Yerleri — Bakim-Onarim, Yemekhane

GIDER
YERI GIDER | HiZMET GIDER YERLERI |URETIM GIDER YERLERI
Toplam Bakim-Onarim Yemekhane Kesim Montaj

GIDER

TURU

D. Hammadde XX - - X X

D. Iscilik XX - ' - X X

...................... XX X X X X

...................... XX X X X X
XX X X X X

Birinci XXX XX Xx XX XX

Bak.Onarim X X

Yemekhane X X

Ikinci Top. XXX XX

Tablo 7 Gider Dagitim Tablosu [Yiikgii, a.g.e. :123]

1.12. Genel Uretim Giderlerinin Maliyet Yerlerine Dagitimi

1.12.1. Maliyet Yerleri

Maliyet yeri, tiretim ve hizmetlerin yapildig1 ve maliyetlerin olustugu 6rgiitiin bir birimi
yada birimin iginde bir yeri ifade eder. Maliyet yerleri olarak, at6lye, is merkezi, freze

makinesi, sati temsilcileri, denetim béliimii vb. 6rnek gosterilebilir.

Maliyet yerleri, maliyetlerin planlanmasini, kontrol edilmesini ve dengeli bir bigimde

toplanip dagitiimasini saglamalidir.

Isletmelerde maliyet yerleri boliimlendirilmesinde kullamlan bazi 6lgiitler vardir. Bunlar
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1) Maliyetlerin mamullere yiiklenme olanagi
2) Uretim kosullarinin tek diize olmas:
3) Sorumluluk alanlarimin ayr1lmas1

4) Uretimin yer olarak dagilisidir

Maliyet yerlerin belirlenmesinde genellikle kuruluglarin organizasyon semas: esas
alinmakla beraber, maliyet yerleri Tek Diizen Hesap Planinda “ Gider Yerleri ” baslig:

altinda agagidaki gibi boliimlenmisgtir.

o Esas Uretim Gider Yerleri

e Yardimei Uretim Gider Yerleri

o Yardimci Hizmet Gider Yerleri

o Yatirim Gider Yerleri

e Uretim Yerleri Yonetim, Gider Yerleri

o Pazarlama Satig ve Dagitim Gider Yerleri
o Genel Yonetim Gider Yerleri

¢ Finansman Gider Yerleri

Tek diizen hesap planinda verilen agiklamaya gére, kuruluglar, yukaridaki ana maliyet
yeri bagliklari altinda gerekli bulduklari, maliyet yerlerine yer verebileceklerdir [Bursal,
1994:194].

.

URETIM FAALIYETLERI ILE ILGILI MALIYET YERLERI
Uretim faaliyetleri ile ilgili maliyet yerleri icin asagidaki ayirim yapilabilir.
Esas Uretim Maliyet Yerleri

Yardimei Uretim Maliyet Yerleri
Yardimci Hizmet Maliyet Yerleri

Ll A

Uretim Yerleri Yonetimi Maliyet Yerleri
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1. Esas Uretim Maliyet Yerleri : Mamuller iizerinde fiili ¢alisilan yerlerdir. Bu maliyet
yerlerinde toplanan Genel Uretim Giderleri bu maliyet yerlerinden yapilan iiretime
yiiklenir. Bir {iretim igletmesinde, faaliyet konusuna ve kullamilan iiretim

teknolojisine gore esas iiretim maliyet yerleri olugturulur.

2. Yardimci Uretim Maliyet Yerleri: Isletmenin ana konusu disinda kalan fakat
tiretimin teknik bir geregi olarak veya ekonomik acgidan faydali goriildigii igin

isletme iginde tiretilen baz: tirtinler tizerinde ¢aligilan yerlerdir.

3. Yardimci Hizmet Maliyet Yerleri: Ana ve yan mamuller {izerinde fiilen
calismamakla birlikte iiretim igin gerekli bazi hizmetlerin yapihig1 yerlerdir. Omek
(Elektrik, su, buhar, elektrik bakim, atlye bakim, makine bakim, ingaat bakim, is¢i

yemekhanesi)

4. Uretim Yerleri Yonetimi Maliyet Yerleri: Uretim faaliyetlerinin ySnetim ve
orgiitlenmesi ile yakindan ilgili 6rgiit birimlerini kapsar. Ornek, (Uretim planlama,

genel isletme, fizik ve kimya laboratuar)

1.12.2. Maliyet Dagitimlari

Maliyet dagitimlarimn amaci, tiretilen mamul ve hizmetlerin maliyetlerine ytiklenecek
tiim giderlerin bu mamul veya hizmetin tiretildigi esas tiretim yerlerinde toplanmasini

saglamaktir [Akdogan, 1995:353].

Maliyet dagitimlart yapilirken 6nce maliyet tiirleri maliyet yerlerine dagitilir. Daha
sonra yardimci maliyet yerlerinde ( yardimei iiretim maliyet yeri-hizmet maliyet yeri)
toplanan maliyetler ana maliifet yetlerine dagitilir. Son olarak ta ana maliyet yerlerinde
(esas iiretim maliyet yeri) toplanan maliyetlerin o maliyet yerinde {iretilen mamul veya
hizmet maliyetine yiiklemesi yapilir. Bu durumda maliyetlerin dagitiimasi ile ilgili
olarak ii¢ dagitim ortaya ¢ikmaktadir. |

Bunlar;
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1- Maliyet Tiirlerinin maliyet yerlerine dagitilmasi (1. Dagitim)

2- Yardimei tiretim maliyet yeri ile hizmet maliyet yerlerinde toplanan maliyetlerin
dagitilmasi (2. Dagitim)

3- Esas tiretim maliyet yerlerinde toplanan maliyetlerin, o maliyet yerinde iiretilen

mamul ve hizmet maliyetlerine yiiklenmesi (3. Dagitim)

Biitiin bu dagitimlarda “ Maliyet Dagitim Tablosu “ denen bir tablodan yararlanilir.
Maliyet dafitim tablosunu kisaca agiklamak konunun anlagilmasint daha da

kolaylagtiracaktir.

1.12.2.1. Maliyet Dagitim Tablosu

Genel Uretim Giderlerinin maliyet yerlerine dagitilmasinda maliyet dagitim
tablosundan yararlanilir. Bu tabloda yukaridan asagiya Genel Uretim Gider tiirleri

soldan saga maliyet yerleri siralanir.

Tablonun sekli asagidaki gibidir. Tablodan da goriilecegi gibi Genel Uretim Giderleri
dnce ana ve yardimci maliyet yerlerine dagitilmaktadir. Bu dagitima 1. Dagitim. Bunun
sonucunda ve yardimci maliyet yerlerinde toplanan genel iiretim giderlerine 1. Toplam
ad1 verilir. Birinci dagitimdan sonra yardimei1 maliyet yerlerinin 1 — Toplam maliyetleri
yeniden dagitilmaktadir. Bu dagitima II. Dagitim adi verilmekte ve bu daBitim
sonucunda tiim Genel Uretim Giderleri ana maliyet yerlerinde toplanmaktadir. Ana
maliyet yerlerinin II- Toplam maliyetleri her ana maliyet yeri segilen bir faaliyet hacim

dlctistine oranlanarak her ana maliyet yerinin yiikleme oranlar1 bulunmaktadir:
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Maliyet ANA MALIYET YARDIMCI MALIYET
Yerleri Tutar YERLERI YERLERI
Maliyet A B 1 2
Tirleri
1 Genel Uretim Gideri XXX X X X X
2 Genel Uretim Gideri XXX X X X X
3 Genel Uretim Gideri XXX X X X X
4 Genel Uretim Gideri XXX X X X X
I TOPLAM XXX XX XX XX XX
X X X X
X X X X
II TOPLAM XXX XXX XXX
l l
a b
YUKLEME ORANLARI

1.12.2.2. Maliyet Dagitim Anahtarlar:

Genel tiretim giderleri maliyet yerlerine ya dogrudan dogruya yada dolayli olarak

dagitilir,

Hangi maliyet yerine ait olduklar1 belli olan genel iiretim giderleri bu maliyet yerlerine
dogrudan dogruya dagitilir. Ornek bir iiretim bolimiinde calisan usta basmin ayligi,

malzemeler ve makine amortismam gibi.

Belli bir maliyet yerine degil bir ¢ok maliyet yerine ait olan genel {iretim giderleri
dagitim anahtarlar vasitasiyla dagitilir. Ornegin temizlik isleri yapanlarin ticretleri, bina

amortismani, aydinlatma ve 1sitma giderleri vb.
Genel tretim giderlerini dagitmada temel ilke, maliyet tiirlerini (genel iretim

giderlerini) olabildigince maliyet yerlerine dogrudan dogruya dagitmaya caligmak,

ancak buna imkan yoksa o zaman dagitim anahtarlarina bagvurmaktir.
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Dagitim anahtarlan, o&lgtilebilir, nesnel ve pratik olmalidir. Dagitim anahtarlarinin
Olgtilebilirligi miktar yada tutar gibi 6l¢ti birimiyle ile ifade edilebilir olmasi demektir.
Nesnel olmasi, genel firetim giderleri ile segilen anahtar arasinda bir baginti olmasi
anlamina gelir. Dagitim anahtarlarimin pratik olmasi, kullanilabilir niteliklere sahip
olmasi demektir. Zaten olgiilebilen ve nesnel olan bir dagitim anahtar: biiyiik bir
olasilikla kullanilabilir olacaktir [Haftaci, 1999:179].

Asagida baz1 genel iiretim giderleri ve bunlar i¢in kullanilabilecek dagitim anahtarlari

verilmistir.

Genel Uretim Gideri Dagitim Anahtar:

1.Bina Amortismani Yiiz6lgtimii (m?)

2.Bina vergi ve sigortalari Yiiz6lglimii yada hacim
3.Aydinlatma Ampul Watt sayisi

4 Faizler ' Her boliimdeki bagli sermaye
5.Isitma m?, m?, radyator dilim sayis1
6.Su Musluk sayis1, m3,ig¢i sayist
7.Bakim onarim Makine sayist, DIS, makine saati
8 Kiralar Dogruca, m?

9.Haberlesme Edilen telefon,gekilen faks sayisi
10.Dolayh isgilik Dogruca,is¢i sayisi

11:Dolayli malzeme Dogruca,malzeme isteklerine gére
12.Sosyal Giderler Is¢i sayist

1.12.2.3. Maliyet Yerlerine I. Dagitim

Genel tiretim giderlerinin maliyet yerlerine dagitimi1 daha dncede belirtildigi gibi ya
dogrudan ya da dagitim anahtar1 yardimi ile yapilir. Genel Uretim Giderleri ile maliyet
yeri arasinda dogrudan bir iliski kurulabiliyorsa, Genel Uretim Gideri o maliyet yerine
yazilir. Dogrudan yiiklenemeyen Genel Uretim Gideri ise dagitim anahtan araciligi ile
ana ve yardimci maliyet yerlerine dagitilir. Iste Genel Uretim Giderleﬁnin maliyet

yerlerine dagitilmasi iglemine I. Dagitim denir.
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ORNEK: Bir iiretim isletmesinde A ve B Esas tiretim maliyet yerleri ile K ve L
yardimc1 maliyet yerleri bulunmaktadir. Bu igletmenin iiretim biitcesinde maliyet

dagitim tablosunun diizenlenebilmesi igin su bilgi ve veriler toplanmagtir.

L Genel Uretim Gideri ~ Tutar: Dagitim Verisi
Amortisman Gideri 40.000.000-TL m?
Enerji Gideri 20.000.000-TL Kws

Su Gideri 10.000.000-TL m?

II. Temel Dagitim Verileri

Maliyet Yerleri m? Kws m?
A. Esas liretim maliyet yeri 150 600 200
B. Esas tiretim maliyet yeri 100 400 250
K. Yardimci tiretim maliyet yeri 80 320 80
L. Yardimci Uretim Maliyet Yeri _70 280 70

400 1600 500
ISTENENLER:

1.Genel iiretim giderlerini esas ve yardimci iiretim maliyet yerlerine dagitimz ?
2.Maliyet tablosunu diizenleyiniz ?

3.1. Dagitimin giinliik defter kaydimi yapiniz ?

COZUM 1: Bu ornekteki genel tiretim giderleri ile maliyet yerleri arasinda dogrudan
bir iligki olmadigindan yapilmas: gereken gudur. Her genel tiretim gider tiirline gore
belirtilen dagitim anahtarini esas alarak dagitim orami hesaplamak ve hesaplanan bu

oran yardimiyla genel tiretim giderlerine dagitmaktr.

Amortisman Gideri : 40.000.000-TL/(m?)
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Dagitim Orami= ﬂ%.a(m =100.000.-TL/ m?

A Esas Uretim Maliyet Yeri = 100.000 X 150 =15.000.000.-
B Esas Uretim Maliyet Yeri =100.000 X 100 = 10.000.000.-
K Yardimer Uretim Maliyet Yeri  =100.000 X 80= 8.000.000.-
L Yardime: Uretim Maliyet Yeri  =100.000X 70= 7.000.000.-

40.000.000.-

Enerji Gideri 20.000.000-TL / (KWS)

Dagitim Orani= 20.000.000 =12.500.- TL./ KWS

1.600

A Esas Uretim Maliyet Yeri =12.500 X 600 = 7.500.000.-
B Esas Uretim Maliyet Yeri =12.500 X 400 = 5.000.000.-
K Yardimer Uretim Maliyet Yeri = 12.500 X 320 = 4.000.000.-
L Yardimer Uretim Maliyet Yeri = 12.500 X 280 = 3.500.000.-

20.000.000.-
Su Gideri 10.000.000-TL / (m?)
Dagitim Oran1 = 10.000.000 =20.000.-TL/ m?
500
A Esas Uretim Maliyet Yeri =20.000 X 200 = 4.000.000.-
B Esas Uretim Maliyet Yeri =20.000 X 150 = 3.000.000.-

K Yardimei Uretim Maliyet Yeri = 20.000 X 80 = 1.600.000.-
L Yardimei Uretim Maliyet Yeri  =20.000 X 70 = 1.400.000.-
10.000.000.-
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CcOZUM 2:

Maliyet ESAS MALIYET YARDIMCI MALIYET

Yerleri TUTAR YERLERI YERLERI
Maliyet A B K L
Tirleri
Amortisman Gideri | 40.000.000 | 15.000.000 { 10.000.000 | 8.000.000 | 7.000.000
Enerji Gideri 20.000.000 { 7.500.000 | 5.000.000 | 4.000.000 | 3.500.000
Su Gideri 10.000.000 | 4.000.000 | 3.000.000 { 1.600.000 | 1.400.000
TOPLAM 70.000.000 | 26.500.000 | 18.000.000 | 13.600.000 | 11.900.000
cOZUM 3:

/
730 Genel Uretim Giderleri Hs. 70.000.000.-
730.10.000A 26.500.000
730.11.000B 18.000.000
730.30.000K 13.600.000
730.31.000L 11.900.000
730 Genel Uretim Gider Hs. 70.000.000.-

730.00.600 Amortisman 40.000.000
730.00.300 Enerji 20.000.000
730.00.301 Su. 10.000.000

/

ORNEK: X sanayi igletmesinde I ve II numarali ana maliyet yerleri ile Z ve Y yardimei
maliyet yerleri bulunmaktadir. Isletmenin {iretim biitgesinde maliyet dagitim tablosunun

diizenlenmesi i¢in su bilgiler verilmisgtir.
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L.Genel Uretim Gideri Tutar TL Dag 1t1m. Verisi

Makine Amortismam 30.000.000.- Ongoriilen Tutarlar
Aydinlatma Gideri 20.000.000.- Ampul Sayis1

Isitma Giderleri 60.000.000.- Radyat6r dilim sayisi
Dolayh malzeme 30.000.000.- Ongoriilen Tutarlar
Dolayh Is¢ilik e 25.000.000.- Onggoriilen Tutarlar

II.Temel Dagitim Verileri

Maliyet Makine Dolayh Dolayh Ampul Radyator
Yeri Amortismani  Malzeme Iscilik Sayisi Dilim Savisi
I 20.000.000  10.000.000  10.000.000 5 10

I 10.000.000 8.000.000 7.000.000 7 15

Z - 5.000.000 5.000.000 6 20

Y - 7.000.000 3.000.000 _2 _5
TOPLAM 30.000.000  30.000.000 25.000.000 20 50

ISTENEN : Bu bilgi ve verilere gére genel iiretim giderlerini ana ve yardime1 maliyet

yerlerine dagitip, her bir maliyet yeri i¢in I. Toplami bulunuz.

COZUM: Ornekteki genel firetim gider tiirlerinden maliyet yerleri ile dogrudan iligki
kuran makine amortismam, dolayli malzeme ve dolayh is¢ilik 6n goriilen tutarlarla
maliyet yerlerine yazilacaktir. Dogrudan iligki olmayan aydmnlatma gideri ile 1sitma
gideri ise dagitim verilerine gére hesaplanan dagitim oranlari sayesinde maliyet

yerlerine dagitilacaktir.

Aydinlatma Gideri = 20.000.000 TL/ (Ampul Sayis1)

Dagitim Orani = Mgg_O@ =1.000.000.-TL/ Ampul
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I Nolu Ara Maliyet Yeri

=1.000.000 X 5 = 5.000.000.-

II Nolu Ara Maliyet Yeri =1.000.000 X 7 =7.000.000.-
Z Yardimc: Maliyet Yeri =1.000.000 X 6 = 6.000.000.-
Y Yardimci Maliyet Yeri =1.000.000 X 2 =2.000.000.-

20.000.000.-

Isitma Gideri = 60.000000.-TL/ Radyator Dilim Sayist

Dagitim Orani =

60.000.000

I Nolu Ara Maliyet Yeri

=1.200.000.-TL/ Radyattr Dilim Sayis1

=1.200.000 X 10 = 12.000.000.-

IT Nolu Ara Maliyet Yeri =1.200.000 X 15 = 18.000.000.-
Z Yardimc1 Maliyet Yeri =1.200.000 X 20 = 24.000.000.-
Y Yardimc1 Maliyet Yeri =1.200.000X 5= 6.000.000.-
60.000.000.-

Maliyet ANA MALIYET YARDIMCI MALIYET

Yerleri TOPLAM YERLERI YERLERI
Maliyet I II Z Y
Tiirleri
Makine Amort. 30.000.000 | 20.000.000 | 10.000.000 - -
Aydinlatma Gideri 20.000.000| 5.000.000| 7.000.000| 6.000.000] 2.000.000
Isitma Gideri 60.000.000 12.000.000 | 18.000.000 | 24.000.000| 6.000.000
Dolayli Malzeme 30.000.000 10.000.000| 8.000.000{ 5.000.000{ 7.000.000
Dolayl Is¢ilik 25.000.000 10.000.000| 7.000.000| 5.000.000| 3.000.000
I. TOPLAM 165.000.000 | 57.000.000 | 50.000.000 | 40.000.000| 18.000.000

1.12.2.4. Maliyet Yerlerine II Dagitim

Genel iiretim giderlerinin ana ve yardimci maliyet yerlerine birinci dagitimi yapildiktan

sonra sira, yardimc1 maliyet yerlerindeki giderlerin ana maliyet yerlerine dagitilmasina
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gelir. Bu dagitima ikinci dagitim adi verilir. Yardime1 maliyet yerlerinin genel tiretim
giderleri ana maliyet yerlerine dagitilirken boliimler arasindaki iligkiler esas alinmalidar.
Ornegin bir bakim onanm atdlyesi diger maliyet yerlerine verdigi bakim onarim hizmeti

ile orantilt maliyet dagitmalidir.

Yardimc1 maliyet yerlerinde toplanan genel iiretim giderlerinin ana maliyet yerlerine

dagitiminda genellikle su yontemler kullanilir.

I- Dogrudan Dagitim Y6ntemi
2- Kademeli Dagitim Yontemi
3- Planli Dagitim Yo6ntemi

4

I

Matematik Dagitim Yontemi

1.12.24.1. Dogrudan Dagitim Yéntemi

Bu yontemde I. Dagitim sonu yardimci maliyet yerlerinde toplanan genel iiretim
giderlerinin dagitimi yapilirken yardimcir maliyetleri birbirlerine pay vermezler. Her
yardimc1 maliyet yerinin genel iiretim giderleri dogrudan dogruya ana maliyet yerlerine

o,

dagitilir.

ORNEK-1 : Bir {iretim isletmesinde, dékiim, montaj, ana maliyet yerleri ile Bakim —
Onarim, Enerji yardimci maliyet yerleri bulunmaktadir. Birinci dagitim sonunda maliyet

yerlerinde toplanan genel iiretim giderleri s6yledir.

Malivet Yerleri Tutar

Dokiim 100.000.000.-TL
Montaj 50.000.000.-TL
Bakim - Onarim 35.000.000.-TL
Enerji 15.000.000.-TL
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Dagitima Enerji yardimer maliyet yerinden baglanmug olup, dogrudan dagitim yontemi

uygulanacaktir. Enerji yardimcl maliyet yerinin dagitim1i KWS’a gére Bakim-Onarim

yardimcl maliyet yerinin dagitimi direkt ig¢ilik saatine gére yapilacaktir.

Yardimei1 maliyet yerlerinin dagitimda kullanilacak temel dagitim verileri sdyledir.

Maliyet Yeri - DIS
Dokiim 4.000
Montaj 3.000
Bakim-Onarim 2.000
Enerji 1.000
TOPLAM 10.000
ISTENENLER:

KWS
600
400
300
200
1.500

1-Yardimci maliyet yerlerinin ikinci dagitimini dogrudan dagitim yéntemine gére

yaparak maliyet tablosunu diizenleyiniz?

2-Ikinci dagitimin glinliik defter kaydini yapiniz?

Enerji = 15.000.000 TL/ (KWS)

Dagitim Oram = 22000000 _ 5 500 11/ KWs
1000

Dokim = 15.000 X 600 = 9.000.000.-TL

Montsj = 15.000 X 400 = 6.000.000.-TL,

' 15.000.000.-TL

Bakim-Onarim =35.000.000.-TL/DIS

35.000.000
7000

Dagitim Oram = =5.000.-TL/ DIS
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Dokiim =5.000 X 4.000 = 20.000.000.-TL
Montaj =5.000 X 3.000 = 15.000.000.-TL
35.000.000.-TL
Maliyet ANA MALIYET YARDIMCI MALIYET
Yerleri TOPLAM YERLERI YERLERI

Maliyet Dokiim Montaj Bakim Enerji
Tiirleri Onarim
I. TOPLAM 200.000.000| 100.000.000{ 50.000.000| 35.000.000| 15.000.000
Enerji - 9.000.000 6.000.000 - -
Bakim-Onarim - 20.000.000 15.00.000 - -
II. TOPLAM 200.000.000; 129.000.000( 71.000.000 - -
730 Genel Uretim Giderleri Hs. 15.000.000.-
730.10.000Dokiim 9.000.000
730.11.000Montaj 6.000.000

730 Genel Uretim Gider Hs. 15.000.000.-

730.30.000 Enerji 15.000.000
Enerji yardimci maliyet yerinin dagitimi
730 Genel Uretim Giderleri Hs. 35.000.000.-
730.10.000Doskiim 20.000.000
730.11.000Montaj 15.000.000

730 Genel Uretim Gider Hs. 35.000.000.-

730.30.000 Bakim-Onarim 35.000.000
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Bakim-Onarim yardime1 maliyet yerinin dagitimi

/

ORNEK-2 (Ytizde Teknigi) : Bir iiretim igletmesinde I ve II nolu ana maliyet yerleri ile

A ve B yardimci maliyet yerleri bulunmaktadir. Bu igletmede genel iiretim giderlerinin

I. Dagitim1 yapilmus olup, su tutarlar elde edilmisgtir.

Maliyet Yerleri Tutar

INo’lu Ana Maliyet Yeri  10.000.000.-TL
II No’lu Ana Maliyet Yeri  5.000.000.-TL
A Yardimc1 Maliyet Yeri 3.500.000.-TL
B Yardimci1 Maliyet Yeri 4.000.000.-TL

Yiikleme verisi I no’lu ana maliyet yeri i¢in 5000 Direkt is¢ilik saati, II No’lu ana

maliyet yeri i¢in hammadde sarfi olup 15.000.000.-TLdir.

DAGITIM VERILERI TABLOSU SOYLEDIR:

Maliyet Yeri I 1I A B TOPLAM
A %40 %30 %10 %20 %100
B %60 %20 %10 %10 %100

-

ISTENEN: Dogrudan dagitim yontemi ile II. Toplami bulup yiikleme oranlarim

hesaplayiniz.

cOzZUM:

A’nin Dagitim

I No’lu Ana Maliyet Yerine =3.500.000X40/70 = 2.000.000.-

II No’lu Ana Maliyet Yerine =3.500.000 X30/70 = 1.500.000.-
3.500.000.-
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B’min Dagitimi

I No’lu Ana Maliyet Yerine =4.000.000 X 60/80= 3.000.000.-

II No’lu Ana Maliyet Yerine =4.000.000 X 20/80= 1.000.000.-
4.000.000.-

Maliyet ANA MALIYET YARDIMCI MALIYET

Yerleri TOPLAM YERLERI YERLERI
Maliyet
Tiirleri I I A B
I. TOPLAM 22.500.000 10.000.000! 5.000.000| 3.500.000| 4.000.000
Enerji - 2.000.000 1.500.000 - -
Bakim-Onarim - 3.000.000 1.000.000 - -
II. TOPLAM 22.500.000 15.000.000| 7.500.000 - -
Yiikleme Verisi 5000 DIS 15.00.000
Yiikleme Orani 3.000 TL/DIS 0,5TL

1.12.2.4.1.1.

Kademeli Dagltlm Yontemi

Bu yontemle, I. Dagitum sonucunda yardimci maliyet yerlerinde toplanan genel iiretim

giderlerinin dagitimi yapilirken yardimci maliyet yeri dagitimdan kendisi pay almaz,

fakat kendinden sonraki yardimci maliyet yerlerine pay verir.

Bu ydntemde 2 dagitim yapilirken yardimci maliyet yerleri en ¢ok hizmet sunandan en

az hizmet sunana dogru siralamirlar. Bunun sonucu olarak diger maliyet yerlerine en

fazla hizmet sunan yardimc1 maliyet yeri ilk 6ne dagitilir. Eger yardime: maliyet yerleri

esit sayida maliyet yerine hizmet sunmus iseler o zaman I. Toplam genel {iretim gideri

yiiksek olan maliyet yeri ilk 6nce dagitilir.

ORNEK-1: X iiretim isletmesinde I ve II nolu ana maliyet yerleri, ile A, B ve C

yardimct maliyet yeri bulunmaktadir. Birinci dagitim sonucunda ana ve yardimci

maliyet yerlerinde toplanan genel iiretim giderleri bunlarin dagitma verileri s6yledir.
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Malivet Yerleri Tutar

I No’lu Ana Maliyet Yeri 100.000.000.-TL
II No’lu Ana Maliyet Yeri 80.000.000.-TL
A Yardimc1 Maliyet Yeri 20.000.000.-TL
B Yardime1 Maliyet Yeri 10.000.000.-TL
C Yardime1 Maliyet Yeri  5.000.000.-TL

Dagitima C yardimci mali}"et yerinden baglanacak ve kademeli dagitim yontemi
uygulanacaktir. C yardime1 maliyet yerinin dagitimi, yliz Slglime gére, B yardimci
maliyet yerinin dagitimi ig¢i sayisina goére, A yardimci maliyet yerinin dagitimi ise
direkt isgilik saatine gore yapilacaktir. I nolu ana maliyet yeri i¢in yilikleme verisi

makine saati, II nolu ana maliyet yeri i¢in yiikleme verisi hammadde sarfi tutardur.

Dagitim Verisi Tablosu agagidaki gibidir.

Isci _ Makine Hammadde
Malivet Yeri m? Sayisi DIS Saati Sarfi
I Nolu Ana Maliyet Yeri 60 110 600 500 50.000.000.-
II Nolu Ana Maliyet Yeri 50 90 400 400 47.300.000.-
A Yardimc1 Maliyet Yeri 40 50 300 - -
B Yardimc1 Maliyet Yeri 50 30 100 - -
C Yardimci Maliyet Yeri 20 20 100 - -
TOPLAM 220 300  1.500

ISTENEN:
1) Bu bilgilere gére A, B ve C yardimer maliyet yerlerinin genel iiretim giderlerini
kademeli dagitim y6ntemi ile ana maliyet yerlerine dagitin.

2) Genel iiretim gideri yiikleme oranlarim hesaplayimz.
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cOZUM:

Maliyet ANA MALIYET YARDIMCI MALIYET
Yerleri TOPLAM YERLERI YERLERI
Maliye
Tirleri
I II A B C
I. TOPLAM 215.000.000 100.000.000 | 80.000.000 | 20.000.000| 10.000.000 5.000.000
C’nin Dagitim 1.500.000 1.250.000 1.000.000 1.250.000 -
B’nin Dagitimi 4.950.000 4.050.000 2.250.000 - -
A’nin Dagitimi 13.950.000 9.300.000 - - -
II. TOPLAM 215.000.000 120.400.000 | 94.600.000
Yilkleme Verisi 500 MKS | 47.307.000
Yiikleme Oran1 240.800 TL/ 2TL
MKS

C’ nin Dagitim1 = 5.000.000.-TL/m?
Dagitim Orani = £200.900 = 25.000.-TL/m?
I Nolu Ana Maliyet Yeri =25.000X60 = 1.500.000.-TL
II Nolu Ana Maliyet Yeri =25.000X 50 = 1.250.000.-TL
A Yardimci1 Maliyet Yeri =25.000X40 = 1.000.000.-TL
B Yardimci Maliyet Yeri =25.000X50 = 1.250.000.-TL

5.000.000.-TL

B’ nin Dagitim1 = 10.000.000 + 1.250.000 = 11.250.000.-TL/Is¢i say1s1

Dagitim Oram =

11.250.000

250

I Nolu Ana Maliyet Yeri
II Nolu Ana Maliyet Yeri
A Yardimci Maliyet Yeri

=45.000. -TL/is¢i

=45.000 X 110 = 4.950.000.-TL
=45.000X 90 = 4.050.000.-TL.

=45.000X 50 = 2.250.000.-TL

11.250.000.-TL
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A’ nin Dagitim1 = 20.000.000 + 1.000.000 + 2.250.000 = 23.250.000.-TL/DIS

Dagitim Orant = 25250900 _ 53 250, .TL/DIS
1.000
I Nolu Ana Maliyet Yeri =23.250X 600 = 13.950.000.-TL

II Nolu Ana Maliyet Yeri  =23.250X 400 = 9.300.000.-TL
23.250.000.-TL

ORNEK-2. (Yiizde Teknigi) : Bir iiretim isletmesinde I ve II nolu ana maliyet yerleri
ile tamirhane ve yemekhane yardimei maliyet yerleri bulunmaktadir. Bu isletmede genel

tiretim giderlerinin dagitim yapilmis ve su tutarlar elde edilmistir.

Maliyet Yerleri Tutar

I No’lu Ana Maliyet Yeri 40.000.000.000.-TL
II No’lu Ana Maliyet Yeri 25.000.000.000.-TL
Tamirhane 18.000.000.000.-TL
Yemekhane 27.000.000.000.-TL

Dagitima yemekhaneden baglanmis olup, dagitim verileri 8yledir.

-

Yemekhanenin Tamirhanenin
Dagitacag Dagitacag
Yemekhane %10 %10
Tamirhane %20 %10
I Nolu Maliyet Yeri %40 %50
II Nolu Maliyet Yeri %30 %30

ISTENEN: Kademeli dagitima gére II. Toplami bulunuz.
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cOZIUM:

Maliyet ANA MALIYET YARDIMCI MALIYET
Yerleri TOPLAM YERLERI YERLERI
Maliyet I I Tamirhane | Yemekhane
Tiirleri
I. TOPLAM 110.000.000 | 40.000.000 |25.000.000| 18.000.000 | 27.000.000
Yemekhanenin Dagitimi 12.000.000 | 9.000.000 | 6.000.000 -
Tamirhanenin Dagitum 15.000.000 | 9.000.000 - -
II. TOPLAM 110.000.000 { 67.000.000 |43.000.000 - -
Yemekhanenin Dagitimi =27.000.000.-TL
[ Nolu Ana Maliyet Yerine =27.000.000 X 40/90 = 12.000.000.-TL
IT Nolu Ana Maliyet Yerine =27.000.000 X 30/90 = 9.000.000.-TL
Tamirhane Yardime: Maliyet Yeri =27.000.000 X 20/90 = 6.000.000.-TL

27.000.000.-TL

Tamirhanenin Dagitim = 18.000.000 + 6.000.000 = 24.000.000.-

I Nolu Ana Maliyet Yeri

1.12.2.4.2.

=24.000.000 X 50/80
IT Nolu Ana Maliyet Yerine =24.000.000 X 30/80

Planh Dagitim Yoéntemi

15.000.000.-TL
9.000.000.-TL
24.000.000.-TL

Bu yontem her maliyét yerinin digerlerine gergek iligkiler oraminda pay verdigini

gostermek ve dagitimi1 daha uygun yapabilmek icin gelistirilmigtir. [Hafaci, 1999:194]

Bu yontemde maliyet yerlerinin genel iiretim gideri 6nceden tahmin edilir. Tahmin

edilen bu giderler dagitim anahtarlan ile ana veya yardimci maliyet yerlerine dagitilir.

Bundan sonra yardimci maliyet yerlerinin birbirleri arasindaki iliskilerde dikkate

alinarak onceden planlanmig Genel Uretim Giderleri 2. dagitima tabi tutulur. Bu
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dagitimda maliyet yerleri birbirine pay verirler. Ikinci dagitimdan sonra farklam
belirlemek igin toplan alimr. BSylece maliyet yerlerinin gercege en uygun maliyetleri

bulunur.

Yardimcr maliyet yerlerinin ikinci dagitim sonucundaki toplam maliyetleri biitcelenen
maliyetten fazla ise ana maliyet yerlerine noksan, az ise fazla maliyet dagrtilmis
demektir. Noksan dagitimda farkin igareti (-), fazla dagitimda ise (+) olur. Yardimci
maliyet yerlerindeki bu dagitim farklar (+) ve (-) isaretleri ile kiimelendirilip tek fark
haline getirilir. Bu tek farkta ana maliyet yerlerine 6nceden belirlenmis oranlarla

dagitilir.

ORNEK: B iiretim isletmesinde, I, II ve III nolu ana maliyet yeri ile elektrik santrali,

bakim-onarim ve sosyal servis yardimci maliyet yerleri bulunmaktadir.

Bu isletmede I. Dagitim yapilmig ve I. Dagitim sonucunda su tutarlar elde edilmistir.

Maliyet Yerleri Tutar

I No’lu Ana Maliyet Yeri 15.000.000.-TL
[1 No’lu Ana Maliyet Yeri 20.000.000.-TL
III No’lu Ana Maliyet Yeri 10.000.000.-TL
Elektrik Santrali Yardime1 Maliyet Yeri 15.500.000.-TL
Bakim - Onarim Yardimci Maliyet Yeri 7.500.000.-TL
Sosyal Servis Yardimc1 Maliyet Yeri 4.000.000.-TL.

Yardimc1 maliyet yerleri igin planlanmis standart giderler ve dagitim Olgiileri ise

sOyledir.

Malivet Yerleri Standart Giderler Dagitim Olciisii
Elektrik Santrali 15.000.000.-TL Tiiketilen KWS
Bakim-Onarim - 10.000.000.-TL ‘Bakim-Onarim Saati
Sosyal Servis 8.000.000.-TL Isci Sayist
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II. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan farklar ana maliyet yerleri arasinda asagidaki

oranlara gore dagitiimaktadir.

I No’lu Ana Maliyet Yeri %20
II No’lu Ana Maliyet Yeri %50
III No’lu Ana Maliyet Yeri %30

Ikinci dagitimda kullamlan dagitim Slgiilerinin, maliyet yerleri itibariyle dagilimi ise

sOyledir.
Bakim Onarim Isci
Maliyet Yeri KWS Saati Sayisi
I Nolu Ana Maliyet Yeri 3500 130 80
IT Nolu Ana Maliyet Yeri 2500 100 50
III Nolu Ana Maliyet Yeri 2000 120 40
Elektrik Santrali Yardimci Maliyet Yeri 1000 80 20
Bakim-Onarim Yardimct Maliyet Yeri 1500 30 - 10
Sosyal Yardim Yardimci Maliyet Yeri _500 _170 _30
11.000 530 230

ISTENEN: Bu veriler gére, planl dagitim yontemini kullanarak 2. dagitimi yapimz?

s
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CcOZIM :

(BIN TL)
Maliyet ANA MALIYET YARDIMCI MALIYET
Yerleri TOPLAM YERLERI YERLERI
’I;/Ialllye‘:t I II I Elektrik | Bakim | Sosyal
trleri Santrali | Onarim | Servis
I. TOPLAM 69.000 15.000 | 20.000 | 10.000 | 12.500 7.500 4.000
Sosyal Servisin Dagitimi 3.200 | 2.000 1.600 800 400 (8.000)
Bakim-Onarim Dagitimi 2.600 | 2.000 | 2.400 1.600 | (10.000) | 1.400
Elektrik Santralin Dagitimi 5.250 | 3.750 3.000 { (15.000) | 2.250 750
FARK SAPTAMA 26.050 | 27.750 | 17.000 | 14.900 10.150 6.150
FARK TOPLAMA - - - + 100 - 150 + 1850
FARKLARIN DAGITIMI 360 900 540
II. TOPLAM 69.000 | 25.690 | 26.850 | 16.460
Sosyal Servisin Dagitim1 = 8.000.000.-TL/Is¢i Sayis
Dagitim Oram = RLVIG000 40.000.-TL./Isci
: 200
Maliyet Yeri
I Nolu Ana Maliyet Yeri =40.000 X 80 = 3.200.000.-TL
I1 Nolu Ana Maliyet Yeri =40.000 X 50 = 2.000.000.-TL
I1I Nolu Ana Maliyet Yeri =40.000 X 40 = 1.600.000.-TL
Elektrik Santrali Yardimc1 Maliyet Yeri =40.000X20 = 800.000.-TL
Bakim-Onarim Yardimel Maliyet Yeri =40.000 X 10 = 400.000.-TL
8.000.000.-TL
Bakim-Onarim Dagrtim1 = 10.000.000.-TL / Bakim-Onarim Saati
Dagitim Oram1 = 10.000.000 =20.000.-TL./BOS
500
Maliyet Yeri
I Nolu Ana Maliyet Yeri =20.000 X 130 = 2.600.000.-TL
II Nolu Ana Maliyet Yeri =20.000 X 100 = 2.000.000.-TL
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11T Nolu Ana Maliyet Yeri =20.000 X 120 = 2.400.000.-TL
Elektrik Santrali Yardimci1 Maliyet Yeri =20.000X 80 = 1.600.000.-TL
Sosyal Servis Yardime1 Maliyet Yeri =20.000X 70 = 1.400.000.-TL

10.000.000.-TL
Elektrik Santralinin Dagitimi = 15.000.000.-TL / KWS

Dagitim Oran1=15i(())(.)—(())(°)(())0—0 = 1.500.-TL.KWS

Maliyet Yeri

I Nolu Ana Maliyet Yeri =1.500 X 3.500 = 5.250.000.-TL
II Nolu Ana Maliyet Yeri =1.500 X 2.500 = 3.750.000.-TL
III Nolu Ana Maliyet Yeri =1.500 X 2.000 = 3.000.000.-TL
Bakim-Onarim Yardimci Maliyet Yeri  =1.500 X 1.500 = 2.250.000.-TL
Sosyal Servis Yardimc1 Maliyet Yeri =1.500X 500 = 750.000.-TL

15.000.000.-TL

Farklarin Dagitimt = (+ 1.850.000 + 100.000 — 150.000) = (1.800.000)

Malivet Yeri

I Nolu Ana Maliyet Yeri =1.800.000 X 0.20 = 360.000.-TL
II Nolu Ana Maliyet Yeri =1.800.000 X 0.50 = 900.000.-TL
III Nolu Ana Maliyet Yeri =1.800.000 X 0.30 = 540.000.-TL

1.800.000.-TL
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Olusumu [Lazol, 2002:143]
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2. TURKIYE VAGON SANAYi ANONIM SIRKETI (TUVASAS)
2.1. Tiivasas’in Diinii

[UVASAS’mn kurulusundan meveut duruma gelinceye kadar gegirdigi asamalar asagida

anlatilacaktir.

2.1.1. Adapazar1 Vagon Tamir Atelyesi (AVTA)

1948 yilinda ingaatina baslanan 1951 yilinda isletmeye agilan Adapazar1 vagon tamir
atelyesi 1961 yilina kadar yilda 1200 adet yik ve 600 adet yolcu vagonu tamiri

gergeklestirerek atelye hiiviyetini 10 y1l siirdiirmiistiir.

2.1.2. Adapazari Demiryolu Fabrikas: (ADF)

1961 ve 1975 yillan arasinda yiik vagonlarinin onarimi terk edilerek, yolcu vagonlarinin
onarimina baglanmis ve 1962 yilinda ilk Tiirk yolcu vagonu imali gergeklestirilmistir.
Bu yillar arasinda yilda 1200 adet yolcu vagonu onarimi ve 60 adet yolcu vagonu
imalini gergeklestirerek, Adapazari Demiryolu Fabrikast olarak faaliyetlerini

stirdlirmiigtiir.

2.1.3. Adapazar1 Vagon Saliayii (ADVAS)

1975 yilinda Adapazari Vagon Sanayii Miiessesesi adini alarak beynelminel UIC-RIC
tipi yolcu vagonlarinin imalati, kompartimanh ve salon vagonlar1 (RIC-X), THY Apron
otobiisleri imalati, Bangladesh dar hat yolcu vagonu ihracati gibi ¢aligmalan
gergeklestirmigtir. 1979 yilinda da elektrikli banliyd trenlerinin imalatina gegerek her
biri 3 vagondan olusan 60 dizi elektrikli banliy6 imal edilmistir.
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2.1.4. Tiirkiye Vagon Sanayii Anonim Sirketi (TUVASAS)

2.12.1985 tarihinde asafida isim ve tabiyetleri yazili kurucular tarafindan Anonim
Sirket Ana Sozlesme, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkindaki Kanun Hiikmiindeki
kararnameye, TCDD isletmesi Genel Miudiirligii Ana Statii ile Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimlerine tabi olarak kurulmugtur. Bakanlar Kurulunun 28.03.1986 tarih ve 10527
sayili karasi ile TURKIYE' VAGON SANAYIl ANONIM SIRKETI (TUVASAS)
olmugtur.

2.2. Tiivasas’in Bugiinii
2.2.1. Cografi Konumu

Kuzey dogu Marmara Istanbul-Ankara TEM Otoyolu, E-5 ve E-25 Karayollarinin

kesim noktasinda kurulan TUVASAS, Adapazari’min merkezinde kalmis olup
Istanbul’a 180 km. Ankara’ya 300 km. mesafededir.

1951 yilinda Vagon Tamir Atelyesi olarak kurulan ve 1986 yilinda bugiinkii A.S.
Statiistine kavusan TUVASAS, kendi sahasinda iilkemizin en biiyilkk sanayi
kuruluslarindan birisi olup, 87.000 m®lik kapali alam1 ve 750.000 m®lik toplam

alaniyla hem fiziki hem de tiretim kapasitesi agigindan dev isletmeler statiistindedir.
Yilda 200 adet yeni yolcu vagonu imalat1 ve 750 adet vagon onarim kapasitesine sahip
olan TUVASAS halen TCDD Isletmesinin tiim ihtiyaglarim karsilamakta olup ihracat

gayretleri yaninda ¢ok uluslu konsorsiyumlarla metro ihalelerine katilmaktadir.

80 Ust ve orta diizey, 278 amir ve memur, 1070°de is¢i olmak fizere toplam 1428

personel ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Simdiye kadar 1448 muhtclif yolcu vagonu imal cderck TCDD Isletmesine teslim eden
TUVASAS, demiryollarinda halen faal durumdaki 1200’¢ yakin yolcu vagonunun
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tamaminin {ireticisi olup, elektrikli trenler, ray otobiisleri ve rayli tagit araglarinin biitiin

gesitlerini proje, imal ve onarimim gergeklestirecek kapasiteye sahiptir.

Son yillarda aragtirma, geligtirme faaliyetlerini de hizlandiran TUVASAS kadrosundaki
75 mihendis ve diger uzman teknik elemanlarla diinya standartlarinda rayl tagit
projelerini realize etmis ve yliksek hiz ve konfor sartlarini tagiyan otomatik kumanda
sistemleri ile kontrol edilen son model vagonlar yetersiz altyapiya karsilik
(Demiryollarinin standart1) yliksek konfor sartlarini temin etmistir. Diinya fiyatlarinin
1/3 fiyatina mal edilen yeni vagonlar demiryolu seyahatini cazip hale getirmis olup,
halen Ankara-istanbul-Izmir arasinda calisgan TVS 2000 i¢in yeni vagonlarin
elektrifikasyonu tamamlanmamis hatlarda da ¢aligtirilabilmesi i¢in jeneratorlii giic
vagonlar1 yapilmaktadir. Servise verilen bu vagonlarla Izmir hattinda biitiin demiryolu
glizergahinda liiks ve konforlu seyahat miimkiin olmakta, Demiryollarimiz i¢in de

isletme kolaylig1 saglanmaktadir.

1992 yilinda Ray otobiisiiniin 1994 yilinda da ileri teknoloji iiriiniit TVS 2000 tipi liix
yolcu vagonlarinin proje bazinda %100, mekanik aksamda %90 oraninda yerli yapim
seri imalatina gegerek, TCDD Genel Miidiirltiiiniin sipariglerine gére iiretime devam

etmektedir.

Halen sadece TCDD siparislerine hitap eden TUVASAS Biiyiik Sehir Belediyeleri, yeni

Tiirk Devletleri, Balkan ve Kafkas iilkeleri ile ihracat baglantilar1 kurma gayretindedir.

Her tiirlii rayl tagit liretim kapasitesi ile demiryolu ulasim sektSriine hizmet vermekte
olan Tiirkiye Vagon Sanayii A.S. sahasinda tilkemizin tek rayli tagit tiretim fabrikasi

olarak faaliyetini gelistirerek devam etmektedir.

2.2.2. Personel Durumu

TUVASAS ’ta calisan memir ve sdzlesmeli personel simflarina gore dagilimi Tablo
8’de, isgilerin, tahsil, meslek ve kadro derecelerine gére dagilimi Tablo 9°da

gOsterilmisgtir.
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TUVASAS’DA MEMUR DURUMU

TABLO: 2
YIL: 1997
* 1997 YILI
kdoRk Pﬁ%M CALISAN PERSONEL
* ORTALAMA | YIL SONU

1- Genel Idari Hizmetler 36 36 36
2- Teknik Hizmetler 57 46 44
3- Saglik Hizmetler 0 0 0
4- Avukatlik Hizmetler 0 0 0
5- Yardimc: Hizmetler 2 1 0
TOPLAM 95 83 80

TUVASAS’DA SOZLESMEL] PERSONEL DURUMU

* 1997 YILI
ok ko Pl;(i%l;AOM CALISAN PERSONEL
* ORTALAMA | YIL SONU

1- Genel Idari Hizmetler 294 159 160
2- Teknik Hizmetler 207 92 92
3- Saglik Hizmetler 10 5 5
4- Avukatlik Hizmetler 1 0 0
5- Yardimci Hizmetler 46 14 12
TOPLAM 558 270 269

Tablo 8; Tiivasag’ da Memur ve Stzlesmeli Personel Durumu [Asilhan, 1997:18]

) SERMAYESI : 1.000.000.000.000 TL
HISSEDARLARI SERMAYE PAYI %
T.C. Devlet Demiryollar1 Isletmesi Genel Miid. 999.600.000.000.- 99.96
Tiirkiye Demir Celik Isletmeleri Genel Miid. 100.000.000.- 0.01
Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu 100.000.000.- 0.01
Tiirkiye Gemi Sanayi A.S. 100.000.000.- 0.01
Asil Celik Sanayi A.S. 100.000.000.- 0.01

Tablo 9; Sermaye Tablosu [Asilhan, 1997:19]
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i iDARI*{SLER
3

Sekil 19; Tiivasag’in Organizasyon Semasi [Asilhan, 1997 :19]

-~

2.2.3.Faaliyet Sahasi
Sirket Ana S6zlesmesindeki esas amag ve faaliyet konulan

o Her ¢esit ¢eken ve gekileﬁ ara¢ imalat ve onarimi

o Her gesit tesis ve makine parga imalat ve onarimi

o Faaliyet konulari ile ilgili olarak yurt i¢i ve yurt diginda yerli ve yabanc: kuruluglarla
igbirligi ve istiraklerde bulunmak, proje, miigavirlik igleri yapmak,

e Faaliyet alanlan1 ile ilgili tesisler kurmak ve igletmelerin ihtiyac:t olan enerjiyi

iretmek,
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e Lisan, teknik beceri (know how) ve benzeri anlagmalar1 yapmak,

e Faaliyet alanina giren konularla Ar-Ge ¢aligmalar1 yapmak,

o Gerektiginde yurt i¢i ve yurt digina biiro agmak, acentelik, bag bayilik, bayilik ihdas
etmek,

e Sirketin ihtiyact halinde, taginmaz mal satin almak , satmak, kiraya vermek,
kiralamak, satin aldifi arsa ve arazi {izerinde ingaatlar yapmak, taginmaz mallar
tizerinde gerek kendi ve gerekse {igiincii kisiler lehine aynmi haklar tesis etmek gibi

isler faaliyet alanina girmektedir.

2.2.4. Yonetim Yapisi

Yukarida organizasyon semasinda gosterildigi sekilde Sirketin en yiiksek karar orgam
olarak bagta ydnetim kurulu olmak iizere Genel Miidiir (1), Genel Miidiir Yardimcisi
(4), Hukuk Miisavirligi (1), Teftis Kurulu Bagkanlig: (1), Daire Bagkanligi (11), Fabrika

Miidiirliigii (4) ve bunlarin alt birimlerinden olugmaktadir.

Genel Kurul Denetgiler : 233 sayili KHK’ nin 23. maddesi geregince sirketin genel

kurul ve denetgileri yoktur.

Karar Orgam : 233 sayih KHK geregi, kurulugun karar organi olan Yénetim Kurulu
bir.bagkan dort tiyeden olugmaktadir. Genel Miidiir Yonetim Kurulunun bagkani olup,
atamasi ve alinmas1 Ui¢li kararnameye tabidir. Gorev stiresi ise belirsiz siirelidir.
Uyelerin tigti Ulastirma Bakanligini temsilen biri de Hazine Miistesarligini temsilen {i¢

yilligina atanirlar.

Yiiriitme Orgam : Sirketin yetkili ve sorumlu yiiriitme organ1 Genel Miidiirliiktiir.
Sirketin ana s6zlesmesi, Kanun, tiizik ve yonetmelik hiikiimleri ile Yonetim Kurulu
kararlart dogrultusunda; temsil ve icraat Genel Miidiiriin yetki ve sorumlulugunda olup,

Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir alt birimlere sinirh gekilde yetki devri yapabilir.
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2.2.5. Hukuki Durum
2.2.5.1. Tabi Oldugu Mevzuat

Kanunlar: 1951°den 1975 yilina kadar Adapazari Vagon Atelyesi, 1975°den beri
TCDD Isletmesi Genel Miidiirliige bagli Miiessese Miidiirliigii olarak faaliyetlerini
siirdiirmekte iken Bakanlar Kurulunun 28.03.1986 tarih ve 86/30 sayili karan ile
degistirilerek mezkur genel mudiirligiin bagli ortaklif: haline getirilerek tinvani da
Tiirkiye Vagon Sanayii Anonim Sirketi (TUVASAS) olarak tespit edilmistir.

Sirketin Ana sdzlesmesinin 02.05.1986 tarih ve 1510 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde

yayimlanmasi ile tiizel kisilik kazanmigtir.

Kurulusta ana sézlesmeyle birlikte 233 sayii KHK ve bu kararnameyi degistiren
KHK’lerle g¢aligmaktadir. Personel bakimindan 1475, 2821, 2822, 506, 854 ve 5434
sayill kanun ve degisiklikleri uygulamaktadir. Denetim agisindan i¢ denetime ilaveten
72 SKHK. geregince Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu ve 3346 sayili Kanun
geregince de TBMM nin denetimine tabidir.

Tiiziikler: Kurulusu dogrudan ilgilendiren tiiziik bulunmamaktadir.

Yonetmelikler: Sirket ihtiyéca binaen yonetim kurulu karari ile i¢ yonetmelikler
cikartarak uygulamaktadir. (Personel Yonetmeligi, Alm Satim ve Ihale Yonetmeligi,
Sicil Amirleri Y6netmeligi vs.)

2.3. Kamu Iktisadi Tesebbiisii Olarak Tiivasas

2.3.1. Tiirkiye Ekonomindeki Yeri

1951 yilinda bir vagon tamir atelyesi olarak kurulan TUVASAS muhtelif iilkelerden

alinmis yiik ve yolcu vagonlarimin tamirine 1961 yilina kadar devam etmistir. 1961°den
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gliniimiize kadar bugiin demiryollarimizda tamami yerli 1448 muhtelif yolcu vagonu ve
elektrikli dizilerini lireterek lilkemizi diga bagimliliktan kurtararak ekonomimize 6nemli
katkilarda bulunmus ve bulunmaktadir. TUVASAS (UIC) normlarina uygun, son
teknolojik gelismelere gore tasarlanan gegsitli tipte pulman koltuklu, kusetli, yatakl,
yemekli, salon ve jeneratér vagon, ray otobiisii ve elektrikli dizilerin yaninda,
sehirlerimizin metro ihtiyacimi kargilayacak iiretim faaliyetlerini siirdiirerek tilkemize
daha biiyiik ekonomik katkida bulunmaya hazirlanirken rayli tasitlar fabrikasi
hiiviyetine biirtinmektedir. Ulkemizin Demiryollarindaki yaklasik 1500 vagonun
periyodik bakim, onarimi yapilmakta ihtiyaca cevap verebilecek iiretim kapasitesine de
sahip olmasi, sehirlerimizin metro ihalelerinde kilavuzluk veya bizzat tiretici olarak yer
almas: tilke ekonomisine paranin &tesinde katkisinin biiyiikliigiinii gosterir. Sirketin

1992-1997 yillan arasinda iilke ekonomisine katkilar1 agagidaki tabloda gésterilmistir.

KATKI CESIDI OLCU 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Kurumlar Vergisi Milyon TL 120 54 12617 53631] 117421 11370
Tahakkuk eden vergiler Milyon TL 41213] 84906| 340666| 316954 549676! 790688

GSYIH katki (uretici) Milyon TL | 183009| 347907 723397 1092623] 1908236| 3263084

GSYIH katki (alic1) Milyon TL | 183439| 348741 928304| 1205934| 1950784 3335841

GSMH  katki  (alici| Milyon TL | 183439 348741 928304| 1205934 1950784 3335841
fiyatiyla)

Tablo 10; TC. Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu Raporu 1997 [Asilhan,
1997:22]

-,

2.3.2. Kamu Iktisadi Tesebbiisii Olarak Problemleri:
2.3.2.1. Politik Miidahaleler
TUVASAS’1 biitiin KiT’lerde mevcut olan problemlerden soyutlamak miimkiin

degildir.

a) KIT yoneticilerinin siyasi ¢ikarlara matuf géreve atanmalar1 ve alinmalar
b) Yoneticilerin gogunun bu iktidarla geldim bu iktidarla giderim zihniyetinde olmasi,
¢) Yoneticilerin ¢ofunun Devletin degil iktidar partilerinin memuru gibi goérev

yapmasl,
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d) Unvanlarin bagan ve liyakate gore degil kartvizitin giiciine gore dagitilmasi,
e) Yetkilerini mahalli politikacilarla paylagmayan yoneticilerin muhalif damgas:

yiyerek siirekli tayin tehdidi altinda bulunmasi,

2.3.2.2. Hatah Personel ve Ucret Politikalar

Personel secimi ve iinvan yiikselmeleri : Personel segimi objektif kurallara

baglanmamis, ise gére adam degil adama gore is politikasi gegerlidir.

Personel Fazlahi@ : Bir cok KIT’ de oldugu gibi TUVASAS® ta da gizli issizlik oram

%350 civarindadir.

Teknik Personel Sorunu : KiT’lerde izlenen yanlis ficret politikalarnin bir sonucu

olarak, KIT lerde yetigen iistiin nitelikte teknik elemanlar 6zel sektore kagmaktadir.

KiT’lerde teknik elemanlar asir sekilde yOnetim kadrolarinda istihdam edilmektedir.
Bu teknik elemanlarin personel yonetimi, halkla iligkiler, isletmecilik gibi konularda

egitim gormedikleri i¢in gerekli verim alinamamaktadir.

Ust Yonetimin Sik Degismesi: Ust kademenin sik degismesi alt kesimlerde “onlar
yolcu biz hanciyiz” felsefesi ile dayamigmaya giderek bildiklerini okumaya devam
etmelerine veya da eyyamci ve giinii kurtarma tarzinda g¢aligma stirdiirmelerine neden

olmaktadir.

Meslek Egitimi Yetersizligi: Arizi bir takim kurs ve egitimlerin haricinde higbir egitim
yapilmamakta geleneksel {iretime devam edilmektedir. 1992 ila 1997 sonu itibari ile 428
kigiye egitim verilmis ancak bunun %20’si mesleki eZitim digerleri sosyal igerikli

egitimler (¢evre, yabanci dil kursu v.s.)’ dir.

Hatali Ucret Politikalari: Muhtelif Kanun ve KHK’ lere (1475 Sayih Is.K. 657
K.Kanun , 399 S.K.H.K.) tabi olarak ¢alisan beyaz ve mavi yakal1 personel ticretleri gok
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onemli farkhiliklar gostererek bazen, beyaz yakalilar bazen mavi yakalilar lehine

degismekte bu da personel arasinda iligkilere olumsuz etki yapmaktadir.

Teknolojik Gerilik : Finansman sikintilarindan emek yogun olarak kurulan igletme
halen bu geleneksel yapisindan kurtulma gayretlerinde basarili olmus degildir. Halen

sahip oldugu tezgah, tesis ve aparatlarin durumu;

1 ila 10 yag arasindaki tezgah sayist 42
10 ila 20 yas arasindaki tezgah sayisi 59
20 ila 30 yas arasindaki tezgah sayisi 67
30 yas lizeri tezgah sayist 672
Toplam 840°drr.

2.3.2.3. Kurulus ve Organizasyon Hatalar:

1951 yillarinda bir atelye olarak kurulan sirket plansiz, programsiz eklentilerle devasa
bir sekil almis, ancak ig akis semalari, norm kadro ¢ahigmalar: ve fiziki diizenlemelerin
bilimsel metotlarla yapilmamasi ekonomi, zaman ve insan israfina sebep olmakta,

kaynaklar rasyonel degerlendirilememektedir.

2.3.2.4. Finansal Problemler

-

Uretim kapasitesine miitenasip olmayan 6denmis sermayesi, yetersiz &z kaynaklar
yiiziinden personelin Sosyal Giivenlik Kurumlarina yatirilmas: gereken katk: paylarinin
kredi gibi kullanilmasi, dévizle bor¢lanma, alinan mal ve hizmetlere vade farklar

ddenmesi yiiziinden maliyetler nemli 6l¢iide artmaktadir.

2.3.2.5. Denetim Sorunlan

I¢ Denetim : Genel Miidiiriin emrinde Teftis Kurulu Bagkanligi miifettisleri tarafindan

{initeler periyodik arizi veya resen denetime tabi tutmaktadr.
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Dis Denetim ise; Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu tarafindan her yil periyodik
olarak yapilan denetimler sonucu diizenlenen raporlar esas alinarak, TBMM tarafindan
hesaplar1 ibra edilmektedir. Ayrica gerek duyuldugu taktirde Devlet Denetleme,
Bagbakanlik Teftis Kurulu ve Ilgili Bakanlik Teftis Kurulu tarafindan yapilabilmektedir.
Goriildugii gibi bir cok denetim kurumu tarafindan denetlenme yetkisi olmasina ragmen

bu denetimler objektiflikten uzak ve son derece klasiklesmis ve yetersizdir.

Ayrica TUVASAS® n %99 TCDD sermayesi ile ¢alisan bir bagli ortaklik olmasi,
Ulastirma Bakanligi; KIT olmas1 hasebiyle 233 S.K.H.K. tabi olmas1 dolayisiyla Dis
Ticaret Hazine Miistesarlifi ve Devlet Personel Bagkanlhigi, DPT gibi kuruluslarla
mevzuat geregi iligkilerde bulunmasi, diger KiT’ler gibi tam bir mevzuat kargasas:

icinde olmasina sebebiyet vermektedir.

2.4. Isgiicii Agismdan Durum Tespiti
2.4.1. Memur ve Sézlesmeli Personelin say: ve simiflarina gore daglhml

Ozliik haklar1 yoniinden 657 sayili kanun uygulanmakla birlikte TUVASAS’ 1 6zel
kurulus kanunlarindaki (KIT’ler hk.mevzuat) istisnai hiikiimlerinden faydalanirlar.
(ikramiye+tazminat) Mevzuatta I Sayili cetvel olarakta ifade edilen bu kesim {iist ve orta

diizey yoéneticilerden olusmaktadir.

233 s. K.H.K.’nin degisik 399 sayili K.H.K.’ye tabi olarak ¢alisan II sayili cetvel olarak
da adlandirilan bu kesim 657 S. Kanuna tabi g¢alisanlardan izin, ticret ve nakil

hususunda farklilik gosterir.
Onceleri 657 s. Kanun statiisiinde ¢alisirken 233 ve 308 S.H.K.K.’lerin gegici maddeleri

geregince haklarinda 657 S.K.Hiikiimleri uygulanan personel (Kisiye bagh kadroda
caliganlar).

98



2.4.2. lscilerin Tahsil ve Mesleklere Gore Dagilim

1475 sayili Is Kanununa tabi olarak siiresi belli olmayan “daimi kadroda bulunan iggiler.
1475 sayih Is Kanuna tabi olmakla birlikte belirli stireli (bir yildan az) calisan isgiler
olmak tizere iki grup isci istiidam edilmektedir.

Goriildiigti gibi 6zliik haklar ve statiileri birbirinden farkli ( memur, isci, s6zlesmeli
Gegici Is¢i K.Bagh Kadro ) olduklan (657,233 ve 1475) bes grup personel istthdam
edilmektedir.

o Faaliyet Alani:

Ulkemizde, ¢eken ve cekilen rayli tagit araglarinin imalatim gegeklestiren, Ulagtirma

Bakanligina Bagli kamu kuruluglarimiz vardir. Bunlar faaliyet alanlarina gore;

* TUVASAS :  Yolcu Vagonu Imalat:
(Adapazari)  Banliyé Vagonu Imalati
Elektrikli Tren Imalat:
Disel Ray Otobiisti Imalat:
Ozel Vagon Imalat:
Metro, Tramvay Imalati
. Ve

Tiim Vagonlarin hafif ve agir Onarimi

* TULOMSAS : Lokomotif Imalati
(Eskisehir) Lokomotif Onarimi

Elektrikli motor iiretimi

* TUDEMSAS : Yiik Vagonu Imalati
(Sivas) Yiik Vagonu Onarimi1
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o Deprem Sonrasi TUVASAS :

17 Agustos Deprem felaketi esnasinda TUVASAS’ i 70.000 m? lik imalat ve tamirat
alanlar1 ¢ok biiyiik oranda hasar gérmiigtiir. Ancak, kurulusumuz bu giinleri siiratli bir
sekilde geride birakarak asli fonksiyonlarini yerine getirmek amact ile yeniden
yapilanma siirecini baglatmig, onarim ve imalat i¢in gerekli olan tiim atelyelerini insa
etmis, ¢evre diizenlemesini tamamlamis, kaliteli vagon imalat: i¢in gerekli olan vagon

kumlama kabinleri, boyama kabinleri ve yardimci aparalari yurt disindan temin etmistir.
o Deprem Oncesi TUVASAS :

Demiryollarimizin yiikk ve yolcu vagonlarini, tamir amaciyla 1948 yilinda ingaatina
baslanan ve 1951°de isletmeye agilan Adapazar1 Cer Atelyesi; o tarihlerde 1200 adet
yiik ve 600 adet vagonun bakim ve tamiratin1 gergeklestiriyordu. Tamamen yabanci
menseli vagonlarla yapilan Demiryolu isletmeciligi, tilkemizde kurulan bu atelye ile
derin bir nefes aldi. Onarim atelyesi hiiviyeti 10 yil devam etti. Bu siire igerisinde
yabanci vagonlarin tamir sorunlari, yerli vagon {iretimini glindeme getirdi. Bu
diisinceyle Adapazari Demiryolu Fabrikasina donustiiriilen kurulus, 1961 yilindan

itibaren yolcu vagonlarinin yerli olarak imalatina bagladi.

Tiirk miihendis, is¢i ve idarecisinin azim ve bagarisiyla o giinkii kisitl imkanlara
ragmen biiyiik bir hizla pulman, yemekli, yatakl, kusetli, banliyd ve diger vagonlar seri
olarak TCDD isletmesine teslim edilmeye baglandi. Boylece vagon ithaline son verildi.
Kisa siire igerisinde Milli vagon parkimiz tamamen yerli vagonlardan miitesekkil hale

geldi.
1975 yilinda Adapazar1 Vagon Sanayi Miiessesesi “ADVAS” olan kurulusta uluslar

arasi standartlarda (UIC-RIC) tipi yolcu vagonlarinin iiretimine ge¢ildi. Bundan sonra

tiretilen RIC-X tipi uzun vagonlar yurt i¢i ve yurt digt hatlarda ¢alistirilmaya baglandi.
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Ulkemizde ve yakin komsularimiz i¢inde rakibi bulunmayan kurulus, ‘1986 yilinda A.S.
haline getirilerek bugiinkii statiisine kavustu ve TUVASAS “TURKIYE VAGON
SANAYIi ANONIM SIRKETI” adini alds.

TCDD Genel Miidiirliigiiniin “Bagli Ortakligi” olarak faaliyet gésteren ve sermayesinin
tamami Devlete ait olan TUVASAS, Yonetim kurulu ve Genel Miidiir tarafindan

yonetilmektedir.

Mubhtelif teknik ve idari birimlerden olusan sirket; Deprem 6ncesinde 750.000 m? alan
tizerinde 45 km’ lik ray ve 85.000 m*lik kapali tesise sahipti. Yeni imalat fabrikas:
10.000 m?’lik miistakil alan: kaplamaktayd.

TUOVASAS’ ta deprem 6ncesinde 1100’iin tizerinde daimi ve 293 kadar gegici ig¢i ile

412’ye yakin y6netici ve memur personel istihdam edilmekteydi.

Demiryollarimizin 1200 civarindaki yolcu vagonunun {ireticisi olarak tamaminin bakim

ve onarimini da girketimiz yapmaktaydi.

2.4.3. Tiivasas’mn Demiryollarindaki Yeri

Ulkemizdeki ulagim problemi, kentlesme ve sanayilesmenin huzla artmasi, sehirlerin
cesitli sebeplerle niifuslarimin fazlalagmasi sebebiyle giinden giine biiylimektedir.
Mevcut yollarin genisletilmesi, yeni sehirler arasi ve sehir i¢i ana ulagim yollarmmin
agilmas cografi yapiun ve sehirlerin meveut dogal ve tarihsel yapisi da ¢ok miisait

olmadigindan, bu giine kadar gergeklestirilememistir.

Ayrica sehirler arasi ve sehir i¢i ulasim maksadiyla kullamlan lastik tekerli motorlu
tagitlarin sayisimin artmasi, beraberinde toplu can kayiplarina sebebiyet veren agir trafik
kazalari, hava kirliligi, giiriltii kirliligi, vb. gibi agir ¢evre problemlerini de
getirmektedir. Kamu oyu artik kazalar ve gevre problemleri ile ilgili duyarl

oldugundan, bunlarmn {izerinde hassasiyet gostermektedir.
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Rayli sistemlerin kullanilmasi, eskiden beri bilinen bir sistemdir. Teknolojinin

gelismesiyle, rayli sistemlerde gelismis araglar hizli ve konforlu, sistem kumanda ve

kontrolii glivenli ve bilgisayar kumandali, diger sistem parametreleri de, giiniimiiziin

ihtiyaglarina uygun hale getirilmistir.

N
YILLARA GORE YATIRIMLAR ( $ CINSINDEN )
_ _~ DepremYii
4,000.000 -
3.500.000
3.000.000 7
2.500.000
2.000.000
1.500.000 -
1.000.000 - e
500.000 N
f\::’x ‘
A ¢ N 3
1995 1996 1997 1998 2000 2001 2002
O PROGRAM 913.179 762.786 691.754 838.734 1.628.684 3.481.955 3.950.817
B UYGULAMA 502.249 455.211 548.486 316.432 1.612.378 3.536.842 3.545.625

Sekil 20; Yillara Gore Yatirimlar [Tiivasas]

Sekil 20°de TUVASAS’min yillara gére programlanan ve uygulanan yatirimlar

gOsterilmigtir.

YILLARA GORE GELIR/GIDER - KAR/ZARAR ( $ CINSINDEN )

Deprem Yili

0 Gelir 38.673.150 40.253,182 38.841.022
a Gider 44.243.545 43.748.541 39.435.781
O Kér/Zarar | -5.570.385 -3.493.359 -594.739 -1

20736843 | 19652870 | 39.361.625
33749071 | 22799108 | 36.804.525
{-4012208 | -3.146234 | 2467.000

Sekil 21; Yillara Gore Gelir / Gider -
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Sekil 21°de TUVASAS’in 1995 ve 2002 yillari arasinda Gelir/Gider ve Kar/Zarar

analizi gsterilmistir.

KAPALI ALANLARIMIZIN DURUMU

KAPALI ALAN DEPREM ON. DEPREM SON. KAYIP %.

Idari Binalar : 7,617 m2 7,617 m? —

Vg. Atélyeleri : ' 60,030 m? 2,400 m? 96

Hz. Atélyeler : 9,050 m? 6,650 m? 26

Depolar : 12.632 m? 11.288 m? 10

TOPLAM : 89,329 m? 27,955 m? 69
100.000
50.000

Depremden Once | Depremden Sonra 2002 Yili
[m? 89.329 27.955 76.248

Sekil 22; Kapali Alanlarin Durumu [Tiivasas]

Sekil 22°de TUVASAS’1n depremden 6nce ve sonra kapali alanlarim gstermektedir.

YENIDEN YAPILANMA YATIRIM MALIYETLERI

$3.545.625

$4.000.000 1 $3.246.813
$3.500.000- —

$3.000.000+
$2.500.000+
$2.000.000+
$1.500.000+
$1.000.000+

$500.000-

$1.573.925

$482.588

$02

8 848 951 $

Sekil 23; Yeniden Yapilanma Yatirim Maliyetleri [Tiivasas]
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Sekil 23°de TUVASAS’1n depremden sonra yeniden yapilanma yatirim maliyetlerinin

dolar bazinda analizi goriilmektedir.

) 2000-2001-2002 Yillarinda
TUVASAS'In Adapazari Ekonomisine Katkisi

$17.500.000-

$17.000.000+

$16.500.0001
$16.000.000-

/ N
$15.500.000
$15.000.000 45 ' . L D

50 259 633 $

Sekil 24; TUVASAS’in Adapazari Ekonomisine Katkisi [Tiivasas]

Sekil 24’de TUVASAS'in  Adapazari ekonomisine Dolar bazinda katkisini

gOstermektedir.

- YILLARA GORE PERSONEL DURUMU KARSILASTIRMA
Yl
1800+ = - 0 Deprem Yul
16004 7 1
% = A % 52 - e
14001 7 7 7 g i 7 b 7
12001 - . 7 . Z :
— = 7 i AE: A b 4
1000 7 ’ ¢ 2 - b 7
800 7 7 " 7 / .
g "; g ;{ 1 )
600 7 7 7 2 =
7 - 2 2 / ;
40017 N b g /i - 7
i%s & . 7 5 7 7 %
200 : % ; 42 v j‘ Z | i/i
1995 1998 1897 1998 T 2002
BMemur 380 358 349 428 283
g 1180 1118 1072 1035 780
[maegici lggi 360 300 277
imToPLAM 1580 1474 781 1763 1857 1496 1450

Sekil 25; Yillara Gore Personel Durumu Karsilagtirma [Tiivasas]
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Sekil 25°de 1995 ile 2002 yillar1 arasinda yillara gore personel durumunun

kargilagtiriimasi gosterilmektedir.

YILLARA GORE URETiIM DURUMU KARSILASTIRMA
Deprem Yoo oo

45

40+

351

30

25

207

151

107

G IMALAT
O HRT

Sekil 26; Yillara Gore Uretim Durumu Karsilastirma [Tiivasas]

Sekil 26’da 1995 ile 2002 yillar1 arasinda tiretim durumunun kargilastirilmas: analiz

edilmistir.

YILLARA GORE ONARIM GRUPLARI KARSILASTIRMA

Deprem Y

7007

6007

5001

4001

30077

Y

20047}

1007

SO
R ODAITARNNAKNNNS

Bvo

Hvi

Bv2

avs

& E2+MT.
G TOPLAM

Sekil 27; Yillara Gore Onarim Gruplar Karsilagtirma [Tiivasas]

105




Sekil 27°de TUVASAS’da 1995 ile 2002 yillan arasinda onarim gruplarimin

kargilagtirma analizi yapilmigtar.

ONARIM VAGON SAYILARI iLE GALISMA SAATLERININ

KARSILASTIRILMASI
3000 SEih i 1400000
2500 + i 1200000
2000 | 1000000
800000
1500 +
600000
1000 1 400000
500 + 200000
0 - L0

345 388 435
1504 2332 2637
518896 | 904716 | 1147100

VAGON SAYisSI 452 525 633
ez BIRIM SAAT 1949 1545 1688
—a&— CALISMA SAATI | 880929 | 811004 | 1068399

Sekil 28; Onarmm Vagoh Sayilari fle Caliyma Saatlerinin Karsilagtirilmasi

[Tiivasas]
Sekil 28°de TUVASAS’da 1995 ile 2002 yillari arasinda vagon sayilar ile ¢aligma

saatlerinin kargilagtirilmas: analiz edilmistir.

2.4.4. Maliyet Hesabinda Gozéniinde Bulundurulacak Fabrika Faaliyetleri

Faaliyet Cesitleri : Fabrika faaliyetleri ana ve tali faaliyetler olmak tizere iki kisimda

toplanir,
Ana Faaliyetler: Ana faaliyetler agagidaki igleri ihtiva eder.

- Ceken ve gekilen tagitlarin ve diger biitiin araglarin yapimlari.

- Ceken ve gekilen tagitlarin ve difer biitiin araglarin onarimlan.
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- Ceken ve ¢ekilen tasitlarin yedek pargalarimin, cihazlarin, takimlarin, makaslarn,
diger tist yapt malzemelerinin, kopriilerin ve benzeri g¢elik ingaatin her nevi yapim
ve onarimlari.

- Fabrikalarin kendi sahalarindaki bina ve tesislerle, tezgah, yliksek tevettiir
tesislerinin ve diger levazimatin yenileme ve bakim isleri.

- Tegekkiilin diger servislerine elektrik oksijen, su vs. enerji ile benzerlerinin
verilmesi.

- TCDD nin diger servislerine gegici gérevle memur,hizmetli ve ig¢i génderilmesi.

- Yukarida ad1 gegmeyen ve igletme ile ilgili sair faaliyetlerdir.

2.4.4.1. Tali Faaliyetler

Tali faaliyetler asagidaki isleri ihtiva eder.

3. Sahuslara ait her tiirlti yapim ve onarim isleri.

3. Sahislarin talebi tizerine gegici géreve memur, hizmetli ve ig¢i gonderilmesi.
3. Sahlslara, su, elektrik, 1s1 vb. enerji satiglari. '

3. Sahislara ving, demirbag vb. alet edevati kiralanmasidir.

2.4.4.2. Siparislerle Ilgli Esalar

-

Siparig Modeli Tanzimi
Fabrikalar faaliyetlerine giren her tiirlii is ve hizmetler i¢in siparis modeli (9016 model)

Ek-1 tanzim edilir.

2.4.4.2.1. Servislerce Gonderilecek Siparisler I¢in Model Tanzimi
TCDD’ nin imal ile ilgili sipérisleri magazalar tarafindan, tamir ile ilgili siparisleri ise;

ilgili tmitelerce tanzim edilerek bagh olduklar: scrvislerce fabrikalara gonderilecek 9016

siparis modellerine istinaden agilir.
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Cok acil hallerde tel sipafis verilebilir. Ancak, bu ise ait 9016 model siparis

mektubunun 5 giin i¢inde gdnderilmesi mecburidir.

Imalata ait acil hallerde ise keyfiyetten malzeme dairesine de bilgi verilerek malzeme

dairesinden gelecek talimata gtre imalata gegilir.

2.4.4.2.2. Ceken ve Cekilen Tasitlara Ait Siparisler

Genel miidirliik¢e tasdik olunan yillik is programlari i¢inde yer alan onarim ve yeniden
yapilacak ¢eken veya ¢eken tagitlara ait siparigler bu is programlarinin uygulanmas ile

ilgili fabrikalarca agilir.

2.4.4.2.3. Ceken ve Cekilen Tasitta Yapilacak Degisiklikler

Ceken ve gekilen tagitlarda kiymet artiglarini gerektiren degisikliklere ait siparisler,
yetkili makamlarca tespit ve teblig edilen esaslar dahilinde fabrikalarca agilir. Bunlara
ait masraflar tasitlarin eski kiymetlerine eklenmek {izere ait olduklari yerlere fatura
edilir.

-

2.4.4.2.4. Siparis Mektuplarmin Kag¢ Niisha Olacag: Intiva Edecegi Malumat

Siparis mektubu, siparig pusulasi, terinin ihbari, isin bitimi ve sevk ihbari, fatura
kistmlarimi ihtiva eden siparis mektuplar1 (9016 model) talep eden servis tarafindan 6

niisha halinde tanzim edilir.
AB,C,D,E niishalar1 is yapacak fabrikaya talip {initenin bagli bulundugu servis

Miidiirliigiince tasdikli 5 nilisha olarak gondcrilir. 6 niishay: tegkil eden F niishast ise

modeli tanzim eden iinitede dip kogam olarak saklanir.
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2.4.4.2.5. 9016 Model Siparisleri Bilhassa Asagidaki Malumat: ihtiva Eder
e Yapilacak isin dzeti

- Isin ne zaman bitmesinin istenildigi

- Tahmini masraf tutari. (Is bu masrafin bloke edildiginin {initenin bagli bulundugu
Mali Isler Servis Miudiirliigiince vize edilmek suretiyle tevsik edilmis olmas:
lazzmdir. Tahmini masrafla kesif bedeli arasinda biiyiik fark bulundugu taktirde

siparig mektubu tizerine kegif bedeli konulmak suretiyle servisine iade edilir.)
¢ Hangi hesaba fatura edilecegi

- Biliniyorsa o ige ait model, kalip, resim ve tasnif numarasi

- Isin hitaminda siparise ait malzemenin génderilecegi i yeri veya iinitesi.
o Fabrikada Arac Faaliyetleri Kapsam

Fabrikada ana faaliyetleri kapsamina giren ve Genel Miidiirliik¢e kendilerine is
programlar1 veya emirlerle teblig edilen isleri bir siparis mukabilinde kabul ederler.
Fabrikalarca ana faaliyetleri kapsamina giren yapim siparislerinin maliyetlere tesir
etmesi bakimindan, toplu olarak agilmasina énem verilmelidir.

o Ugiincii Sahis Siparisleri

Mali Portresi Genel Miidiirliikge tayin edilecek miktarlar1 gegmeyen 3. Sahis siparigleri
Fabrika Miidtrliiklerince, digerleri ise; Genel Miidiirliik veya yetki verecegi makamin
miisaadesi ile agilir. Bu gibi sipariglere sarf edilecek malzeme idare stoklarindan
olabilecegi gibi 3. Sahislar tarafindan da temin edilebilir.

Malzemenin teselliim ve isin bitimine kadar ki hesabi agagidaki gibi olacaktir.

Ornegin; Bu isi i¢in 100.TL.’lik malzeme verilmis ise:
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Miisteriler Miisteri mali malzeme

100 (D) M 100 100 (ID)
awv 100
Masraf nevileri Masraf hamilleri
I 100 Jm { 100 100 (IV)
100 (IID)

Miisteri mali malzemenin kayitlara intikali, teslim edilen mala ait miisteri tarafindan

ibraz edilecek fatura kiymeti {izerinden yapilir.

Ugtincii sahis siparislerinde fiyatlarin sabit veya degisken olacag: gz oniinde tutularak
bir protokol veya sézlesme yapilir. i1k kesif tutan iizerinden belirli miktarda bir avans
veya fiyat sabit ise, igin tutar1 tamamen pesin olarak alinabilir. Sabit fiyatla alinan
siparig tutarinin tamamen tahsil edilmesi halinde faturasi, siparis ikmal edilmesi ile

beraber verilebilir. Alinan meblag i¢in agsagidaki hesap yapilir.

Miisteriler Kasa veya Banka

1000,-(T) @ 1000,-

110



2.4.4.2.6. Masraf Yerleri Ve Siparislerin Masraf Yerlerine intikali
e Masraf Yerleri

Masraf yerleri ayr1 ayr1 maliyet tespit edilebilen kismi bir ig kendi kendine yapabilen ve
ilgili dairelerce teblig edilen masraf yerleri planinda gdsterilen is yerleridir. Masraf
yerleri fabrikalarin teklifi ve ilgili dairelerin tasvibi ile azaltillip gogaltilabilir. Masraf

yerleri iki gruba aynlabilir.

Ana masraf yerleri: Bir isin dogrudan dogruya yapilmasina hizmet eden masraf

yerleridir.

Yardimci masraf yerleri: Ana masraf yerlerindeki is ve hizmetin yapilmasina liizumlu
enerji ve hizmetleri meydana getiren, sevk idare; is hazirlama vb. ve biitiin yerlerinde
tesekkill eden masraflar1 tevzi anahtarlari vasitasiyla masraf yerlerine tevzi eden is

yerleridir.
¢ Siparis Numaralama Plani
Siparig numaralama plani 0-9 olmak {izere 10 gruptan tesekkiil eder. Bunlar;

0- -Fabrika umumi masraﬂari,

1- Fabrikanin kendi bakim isleri,

2- TCDD’ nin diger servislerinde yapilan isler,

3- Lokomotif tizerinde yapilan igler, |

4- Ceken vagonlarda yapilan igler,

5- Yolcu, yiik ve hizmet vagonlarinda yapilan isler,

6- Yiik nakline mahsus kara nakil vasitalarinda yapilan igler,

7- Degisen pargalarla, eski malzemenin ve diger fabrika ve igletmelerde tali yerlerin
tamirat isi,

8- Cecken ve gekilen tagit ve pargalarimin stok olarak imalleriyle, kalip, model ve

kolayliklarin imalleri,
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9- 3. Sahislara yapilan isler.

0 ve 1 grubu siparisler toplu siparigler halinde agilabilecegi gibi miinferit olarak da
agilabilir. Toplu olarak agilmalar1 halinde ti¢ rakamu siparigin detayim daha dogrusu igin

nevini son {i¢ rakami ise isin ait oldugu masraf yerini gésterir.
e Siparis

Siparig, bir igin fabrikalarda yapilmas: i¢in Fabrika Miidiirliigiince masraf yerlerine

verilen i emri olup iki ttirliidiir:

Ana siparis: Yapilacak isin esas biiyiik kismim yapacak olan masraf yerine verilen is
emridir. 9016 Model ile agilir.

Ara siparis: Esas igin yapilmasina yardimer olacak operasyonlarinin yapilmasi igin

ayn1 numara ile verilen is emri olup 2604 Model ile agilir. (Ek:3)

Acilan ara siparigler ana siparis modelinin ilgi kolonlarina kaydedilir. Ara sipariste
yaptirilmasy gereken is bittiginde yapilan isle birlikte ara siparig kapatilip ana siparisin

bulundugu masraf yerine teslim edilir.

I, ikinci bir operasyon igin, tekrar ara siparis agilan masraf yerine verilmeyi icap ettirse
dahi, ara siparis kapatilarak ana siparigin bulundugu masraf yerine aktarihir. Ana
siparisin bulundugu masraf yerine ise, ana siparis modelinde kayith ara siparigin kaydini

kapatir. Ana siparisin ikmalinde biitiin ara siparisler kapatilmis olur.

e Siparislerin Masraf Yerine Intikali

Unitelerce fabrikalara génderilen siparis mektuplar veya 3. Sahislarin talepleri evvela
fabrikalar umumi kaydindan gecerek siparig biirosuna gelir. Siparis biirosu kendine
mahsus gerekli kayitlan yaptiktan sonra kesif yapilmak iizere belgeyi kesif biirosuna

verir. Kesif biirosu talep edilen is i¢in yapacagi tetkik sonucu o isi miimkiin gérmedigi
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takdirde siparis modelini ait oldugu {initeye iade edilmek iizere siparig biirosuna teslim

eder.

Yapilmas1 miimkiin olanlar1 ise siparig biirosuna siparis agilmak iizere verir. Siparis
biirosu fabrikaya 5 niisha olarak gonderilen 9016 modelin biitiin niishalarina elinde
mevcut siparis numaralama planina gore siparis numarasi vererek 2605 model siparis

kayit defterine kaydim yapip 5 niisha modeli geregi i¢in kesif biirosuna verir.

Kesif biirosu yapilacak isin resminin ve daha 6nce yapilmig kesfinin mevcut olup
olmadigimi aragtirarak resmi mevcut olmayanlari resim yapilmak {izere ayni siparig

numarast ile teknik biiroya, bir ara siparis ile intikal ettirir.

Teknik biiro bahis konusu igin resimlerini yapip malzeme cins ve vasiflarii da
belirterek isini tamamlar. Bu arada yaptigy galigmalan ilgili siparise kaydedip ara

siparisi de kapatarak kegif biirosuna teslim eder.

Kesif biirosu, gelen resim ve projelerden istifade ederel; isin hangi operasyonlardan
gececegini, her operasyonun ne kadar zamanda yapilabilecegini, her cins malzemeden
operasyonlar arasinda ne miktar kullanilacagim (gerektigi takdirde miitehassis
elemanlarla da temas ederek) tespit edip iki niisha siparis kartelés: 2571 model (Ek : 5)
tanzim ederek siparig modelleriyle birlikte pldnlama biirosuna verir.

Planlama biirosu biitlin fabrikanin tezgdh ve ig giicli kapasitesiyle bos kapasitesini
grafikler {izerinde takip etmekte oldugundan bahis konusu igin ana masraf yerini ve bu
masraf yerlerinde yapilacak iglerin bitmesi gereken tarihlerini tespit eder. Bir taraftan da
malzemesinin temin edilmesi igin, kendisine iki niisha olarak gelmis olan siparis

kartelasinin bir niishasin1 malzeme grup amirligine verir.

Malzeme grup amirligi kartelada kayith malzemenin istenilen miktar ve evsafta
mintika magazasinda mevcudunun olup olmadifim aragtirarak, mevcut degilse
gerekli yollardan teminini saglar. Karteladaki malzemenin bulunmamas: halinde

evsafina yakin malzeme mintika maZazasinda mevcut ise o takdirde malzeme grup
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amirligi ilgili teknik biirolarla temas ederek mevcut malzemenin kullamlmasinda bir
sakinca goriilmiiyorsa kartelada gerekli tashihati yapar ve o malzemenin alinmasini

saglar.

Planlama biirosu bu arada 5 niisha olarak kendisine gelmis olan siparis modellerine
malzeme teminini nazar: itibara alarak igin bitim tarihini (Termin Tarihi) koyar. D
niishasini ana siparigin bulundugu masraf yerine ve diger niishalarimi da termin tarihi

konulmus vaziyette siparig biirosuna génderir.

Siparig biirosu siparis modellerinin (B) niishasim isi veren servis veya iiniteye termin
ihbar1 olarak ve A.E.C niishalarini ise igletme muhasebesine génderir. Ayrica planlama
biirosu, yapilacak isin her operasyonunun yapilacagi masraf yerlerine gore ayr ayn
olmak sartiyla subelerin is takibine ait 2606 model (Ek: 6) tanzim edip bunlarin
icmalini de ayn bir modelde gostererek siparis kartelasiyle birlikte ana siparigin

bulundugu masraf yerine génderir.

Malzeme grubu, siparis kartelasina gére mintika magazasindan temin etmis oldugu

malzemeyi ilgili masraf yerlerine teslim eder.

Planlama biirosu, ig yerlerine intikal eden iglerin vermis oldugu temrin tarihlerinde
bilmesini emrindeki termindrler vasitasiyla takip ve teminle miikelleftir. bu isi yine
2607 Model (Ek:7) tanzim ederek ve her masraf yerinde yapilacak isin baglama ve
bitig tarihlerini gostermek suretiyle termindrlere verip takibini yaptirir. temrin
tarihlerinin tutulmamas: halinde (Ek:8) gecikme raporu tanzim edilir. bu raporda
temrin tarihlerinin tutulmamasi veya planlama biirosunca tayin edilen temrin tarihinin
tutulamamasi veya planlama biirosunca tayin edilen temrin tarihinin tutulamayacag:
hususlant belirtilir. ancak isyerlerince termin tarihinin tutulamayacagi yolundaki

itirazlarin ii¢ giin i¢inde planlama biirosuna bildirilmesi gerekir.

Imalat sipariglerinin ig yerlerine intikali i¢in, yapilmasi gereken islemlere tespit eden

yukaridaki hususlarin tamirat sipariglerine de tatbik gekline veya kesif, planlama, siparig
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biirolarinin bir arada veya ayr1 ayri olmasina, &zelliklerine géfe, Genel Miidiirliik

miisaadesi ile, her fabrika kendisi karar verir.

2.4.4.2.7. Masraf Yerlerince Yapilacak Isler

Siparigi alan masraf yerleri kendisine gelmis olan siparig modelini, tutmakla miikellef
oldugu siparis kayit defterine (Model 2605) (Ek: 4) kaydeder. Isin subesi diginda
yapilan kisimlar i¢in operasyon sirasi takip edilmek suretiyle birer ara siparis agip
siparis modelinin ilgili kolonuna kaydini yapar. Kendinde yapilacak kismin ise hangi
postalarda yapilacagini tespit ederek her is ve posta igin ayn ayri olmak tizere 2501
Model (Ek: 9) tanzim edilip 0,1 ve 2-9 gruplari igin yine ayr1 ayr olmak sart: ile ve
birden baglayip teselsiil edecek sekilde 2910 Model (Ek: 11) den numara alarak
postalara intikalini saglar. Bu arada yapilacak i de esasen postaya gelmis olacaktir. Bu
isler ana siparigin bulundugu masraf yerleri igin oldugu gibi ara siparisi alan masraf
yerleri iginde aynen yapilacaktir. Ayrica ana siparigi alan masraf yerleri planlamanin
termindrleriyle de temas kurarak ana siparise bagli ara siparislerin bildirilen terminde
bitirilmesini saglayacak ve arar sipariglere ait yan mamuller kendine geldiginde ara
sipariginin kapatilip kapatilmadigini arayacak, kapatilanlarin kendinde bulunan siparis
modelinin ait olugu kolonlardaki kaydini da kapatacaktir. Boylelikle ana siparigin

kapatilmas: sirasinda kaydi kapanmamisg ara siparig birakilmayacaktir.

e

2.5. Tiivasas’ta Ilk Madde Ve Malzeme Maliyetinin Belirlenmesi
2.5.1. Malzeme Cesitleri Ve Temin Sekilleri

Ilgili teknik mevzuata gdre tamirden sonra kullamlan pargalara degisebilen parga denir.
Degisen pargalarin digerleriyle stok edilebilecek miktarlar1 Genel Midiirlikkge tespit
edilerek fabrikalara bildirilir. Degigebilen pargalar fabrikalardan eskisi verilmek
suretiyle iki kanaldan talep edilir.

1- Fabrika haricindeki isyerlerinden (depolardan)
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2- Fabrikalarin tamirat masraf yerlerinden degisebilen par¢a talepleri 9039 model
tanzim etmek suretiyle degistirilmesi talep edilen malzeme ile birlikte yapilir. 9039
model A, B, C, D olmak {izere dort niisha olarak tanzim edilerek D niishas: dip

kogan olarak saklanir.

Fabrikalarda her sene basinda her nevi degisebilen parca ig:inl 7. Grup siparigler
meyaninda bir siparis agilir. (9039 Model) ile birlikte tamir edilmek {izere gelen bu
pargalar tamir igin bu sipariglerin agilmis oldugu masraf yerlerine gonderilir ve

tamirlerinin yapilmasi saglanir.

Degisebilen par¢a stok ambarinca tamire gelen parcanin degisebilen stok ambarinda
mevcut olam {i¢ niisha olarak fabrikaya gelmis olan 9039 model ile birlikte sevki
yapilmak iizere fabrika sevk teselliimiine verilir. Sevk teselliim T.S.nin tanzim edilerek
malzemeyi ambara teslim edip tanzim ettigi T.S. nin tarif ve numarasini {i¢ niisha 9039

modelin ilgili kolonuna igleyerek modelleri igletme muhasebesine verir.

Tamirat servislerince tanzim edilen 9039 model isletme muhasebesi’ne verilir. Isletme
muhasebesi 9039 modelin A niishasini talebi yapan igyerinin baglim oldugu Servis
Miidiirliigtince, C niishasinin hesabi iglemini miiteakip tanzim edecegi 4088 model
hesap kayit ihbarnamesine ekleyerek is yerinin bagli oldugu Mali Isler Mudiirliigiine
gonderir. B niishasin1 ise saklar. Isletme muhasebesi ay sonlarinda her siparisten
toplanan zimmeti bu pargalar igin tanzim etmis oldugu stok kartelalari’nin zimmet
kolonunu ve tamir edildigi bildirilen parga adetlerini de adet kolonuna isleyerek

miiteakip ¢iktilara esas olacak yeni vasati fiyati bulur.

Bu isler igin isletme muhasebesinin yapacag: hesap agagidaki gibi olacaktir.

Masraf Hamilleri 2. Grup Stok

1.000 (I) () 1.000
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e Toplu Malzeme

Malzemenin ozellikleri ve serideki birimleri dolayisiyla mintaka magazalarinca
par¢alanmasi miimkiin olmayan, masraf yerlerince en fazla bir aylik ihtiya¢ miktarinda
toplam cekilen malzemelere toplu malzeme denir. Bu malzemelerin bedelleri masraf

yerlerinin umumi masraflart meyaninda kaydedilerek sipariglere tevzi edilir.
e Miisterek Malzeme

Yapim ve onarim malzemesi arasinda olup masraf itibariyle sipariglerin maliyetlerine
tesir etmeyecek kadar az kullamlan ve her siparise ne kadar kullanildiginin

hesaplanmasina liizum goériilmeyen malzemelere miisterek malzeme denir.

Bu malzeme her masraf yerinin bir aylik ihtiyacindan fazla alinamaz. Bunlarin tutar1 da

her masraf yerinin o ay ki umumi masraf siparislerine kaydedilir.
e Hurda ve Artik Malzeme

Fabrika faaliyetleri neticesinde meydana gelen hurda ve artik malzeme fabrikalarin
belirli yerlerinde toplanir. Belirli bir miktara ulaginca 9058 Model (Ek:17) malzeme
iade modeli tanzim edilerek mintaka magazalarina teslim edilir. Fabrikalar bu
malzemeden kayitsiz olarak kullanamazlar. Kullanilmas: gerektigi hallerde hurda ve
artik malzeme bidayeten mintaka magazasina kayden giriye aldirthp 9038 Model

(Ek:19) malzeme talep modeli tanzimi suretiyle siparislerde kullanilir.

¢ Parcalanan Mallardan Malzeme

Iskat edilmesi yetkili makamlarca kabul edilen vasitalarin pargalanmasi bir siparis
agilarak yapilir. Pargalanma neticesinde gikan malzemeye bir kiymet takdiri yapilarak

mintaka magazasmna teslim edilir. Bu malzeme kayit harici olarak siparislerde

kullamlamaz. Kullamlmasi gerekiyorsa, bir yandan ma@azaya ieslim edilip diger
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taraftan malzeme almadaki usullerle magazadan alir. Pargalanma masraflan ise ilgili

hesaba fatura edilir.
¢ Yeni Malzeme

Malzeme, fabrikalar malzeme grup amirligince 9038 model malzemem talep modeli
tanzimi suretiyle mintaka magazasindan alinir. 0 ve 1 grubuna alinacak malzeme ile
siparigin masraf yerlerine alinmasi gereken malzeme yine malzeme talep modeliyle
masraf yerinin istegi lizerine malzeme grup amirlifine bagli masraf yerlerindeki

malzemeciler vasitasiyla alinur.

Ayni zamanda fiyati belli olmadifindan malzemesi alinip da ¢iki muamelesi
yapilmamis modeller agik kalacagindan bu malzemelere ait siparisler kapatilmis olsa
dahi ¢iki muamelesi yapilincaya kadar fatura edilmesi bekletilip malzemenin agikta

kalmas1 6nlenmis olacaktir.
e Malzeme Siparisi

Maliyetin hakiki olarak tespitini saglamak amaciyla malzemenin sipariglere lizumu
kadar alinmasi lazimdir. Bir siparigten artan malzeme diger bir siparis i¢in kullanilamaz.
Bu bakimdan sipariglerden artan malzeme sipariy kapatilmadan O6nce mintaka
magazasina teslim edilmesi gerekir. Bu islem 9058 Model (Ek:17) tanzimi suretiyle
yapilir. Malzeme iade modeli 9058 dért niishasir. Bunlardan birisi modeli tanzim eden
malzeme grup amirliginde kalir. Diger Uig niishas: ise iade edilecek malzeme ile birlikte
mintaka magazasina verilir. Mintaka magazas1 iade modelinin bir niishasina 9030 giri
modelinin tarih ve numarasim koyarak Isletme muhasebesine,bir niishasini da giri
evraki olarak merkeze génderir. Diger niishasini ise evraki miisbite olarak kendine

saklar.

Isletme muhasebesi, kendine gelen malzeme iade modeline istinaden agagidaki hesab:

islemi yaparak siparigin evraki miisbiieleri meyaninda 9058 Modeli saklar.
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Masraf nev’ileri Irtibat Hesab1

500 500

2.5.1.1. Idare Disginda Yaptirilacak islemler

Idare diginda yaptirilmas: zaruri olan isler igin malzeme grubunca 2615 Model (Ek:23)
malzeme bildirim formu tanzim edilir. Meskiir model fabrikalar . alim satim
komisyonuna intikal ettirilir. Komisyonca mevzuat dahilince bahis konusu is yaptirilir.
Yaptirilan is masraf yerine teslim edilerek bir teselliim mazbatasi tanzim edilip isi yapan
firmanin faturastyla birlikte isletme muhasebesine verilir. Fabrika muhasebesi agagidaki

hesabi iglemi yapar.

Yurt i¢i Miiteahhitleri Satin Alma Hesabi
avy100 | 100 (I) 100 100 (IT)
. Stok Hesab: Kasa Hesabi
(I1) 100 100 (I1D) 100 (IV)
Masraf Nev’ileri
(I11)100
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2.6. Iscilik Maliyetinin Hesaplanmasi
2.6.1. Elemegi Saatlerinin Tespiti

Postalara intikal eden siparigler iizerinde yapilan ¢aligmalar posta baslar1 tarafindan
giinliik olarak elemegi pusulalarina (2501 model) gegirilir. Burada esas olan her posta
basinin postasinda ¢alisan is¢ilerin glinliik 6deme esas fiili galigma saatlerinin aynen
glinltik elemegi pusulasina gegirilmesidir. Ayn1 zaman da siparisi yapilacak ¢alismanin
birbirlerine karigtirnlmayarak her siparige yapilan ¢alismanin dogru ve fiili ¢aligma saatli
kadar olmasim saglamaktir. Ay sonlarinda veya ay igerisinde kapatilan sipariglerin ise
siparis kapatildifi zaman yekiinleri yapilmis elemegi pusulalari masraf yerleri
tarafindan postalardan toplanarak elemegi pusulalari icmal modeline (2610 Modele)

islenerek yekiinlerine mutabakat sagladiktan sonra isletme muhasebesine verilir.

2.6.2. Isgilik Saatlerinin Hesaplanmasi

Isciler giinliik ise gelislerinde fabrikaya girislerini kart (2527 Model) (Ek: 12) basmak
suretiyle ispat etmis olurlar. Bu kartlar hi¢cbir zaman iicret 6demeye esas olamaz. Bu

kartlarla ig¢ilerin ige giris ve ¢ikiglar disiplin altina alinmig olur.

Iscilerin giinliik ¢alisma durumu, en az usta basi seviyesinde olan is yeri amirleri
tarafindan takip edilerek, her aksam posta baglar tutmakta olduklar: siparigler tizerine
yapilan ¢aligmayi gdsteren elemegi pusulalarindan (Ek: 9) alinarak 4032 model (Ek: 13)
puantaj cetveline islenir. Bu islemde giinliik puantaj cetvellerinin elemegi modellerine

(Ek: 9) esitligi saglanur.

Bu islem yapilarak esitlik saglandiktan sonra usta bagi tarafindan elemegi modelleri
(Ek: 9) giinliik. olarak parafe edilip durum tevsik edilir. Ay sonlarinda puantaj
modellerinin (Ek: 13) yekunlar1 yapilip elemegi pusulalari icmal modeli (Ek: 11)
yekiinleriyle mutabakat: saglandiktan sonra masraf yeri amiri tarafindan tasdik edilerek

elemegi pusulalar1 icmal modeli (Ek: 11) ile model 2501 (Ek: 9) isletme muhasebesine,
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model 4032 (Ek: 13) tahakkuk sefligine verilir. Bu durumda puantaj cetvellerinin aylik
yekiinii elemegi pusulalan icmal cetvelleri aylik yiikununa ve dolayisiyla elemegi
pusulalari modelleri aylik yekiinuna esit olmus olur. Bu modeller gerekli islem

yapilabilmesi i¢in ayin birinci giinii aksamina kadar yukarida ad1 gegen yerlere verilir.
Dogacak mutabakatsizliklardan dogrudan dogruya masraf yeri amirleri sorumludur.

Elemegi tahakkuk sefligine ay sonlarinda gelen puantaj cetvellerine istinaden mevcut
kanun ve mevzuat dahilinde tahakkuk yapilarak her masraf yeri i¢in ayr1 ayr1 4086
model (Ek: 14) tanzim edilip-6deme yapilir. Yolluklarn tediyesinde ise 4086 modelden
ayr olarak bir niishada hangi siparis igin yola gidildigini belirten 2611 model (Ek: 15)
tanzim edilir. Iki niisha olarak tanzim edilen 4086 modelin birer niishasi ile 2511
modeller isletme muhasebesine 4086 modellerin birer niishasi ise gerekli kayitlarin
yapilmasi i¢in ticari muhasebeye verilir. Ticari muhasebe tarafindan bu modellere

istinaden agagidaki hesap yapulir.

Odenecek Personel Masraf Nevileri
Istinkaklari Hesab:
700.- 900.-
’ 46 Tevkifat Hesab1
100.- 300.-

Tahakkuk sirasinda puantaj cetvellerindeki g¢alisma saatleri 6deme emirlerine
dokiilmekte olduguna gore 6deme emirlerinin para yekunlar1 yapilirken bu saatlerinde
yekunlan yapilarak 6deme igin tanzim edilip isletme muhasebesine verilecek olan 4086
modeldeki masraf nevileri hizasina tahakkuk edilen paranin kac¢ saatlik galigmaya

tekabiil ettigi yazilacaktir. Buna gére elemegi modelleri icmal cetvelindeki saat
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yekunlar1 4086 modeldeki saat yekunlarina esit olmas1 gerekir. 4086 modellerin aylik
saat yekunlarinin puantaj modelleri aylik yekunu ile mutabakatsizlifindan elemegi
tahakkuk sefligi sorumludur.

2.7. Genel Uretim Giderleri Ve Faliyet Giderlerinin Hesaplanmasi

2.7.1. Masraf Hesaplarinin Esaslari

Masraflarin Maliyetlere Intikali

Fabrika faaliyetleri i¢in yapilan her tiirlii masraflar maliyete intikal ettirilir.

Bir is veya hizmetin meydana gelmesi i¢in yapilan g¢esitli masraflarin tutar1 maliyeti

teskil eder. Maliyet unsurlar1 sunlardir:

Dolaysiz ig¢ilik

Dolaysiz malzeme

Dolayli masraflar

Dolaysiz Iscilik: Bir isin yapilmasinda dogrudan dogruya amil olan ve puantajla

tespit edilen 6z isgilik tutarlaridur.

e Dolaysiz Malzeme: Bir igin meydana gelmesi igin dogrudan dogruya siparisler

{izerine alinan malzeme bedelleridir.

Dolayl masraflar ise agagida maddeler halinde siralanmugtir:

o Dolayh Is¢ilik: Her masraf yerinde islerin meydana gelmesine amil olan fakat hangi
ise ait oldugu tespit edilemeyen emege isabet eden puantaja tabi ig¢i dcretleri ile

miinhasiran o masraf yerinde puantaj dist ¢alisaniarin ticretleri ve tevzi yolu ile gelen

ticret tutarlandir.
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o Dolayll Malzeme: Dogrudan dogruya siparise alinmast miimkiin olmayan ve her
siparise ¢ok ciiz’i miktarda sarf edildiginden masraflar1 tevzi yolu ile sipariglere intikal

ettirilen miisterek, toplu ve kiigiik malzeme masraflaridir.

o lIsletme Masraflari: Elektrik, sofaj, generatér gazi, oksijen tazyikli hava, su vs.

enerjiye alt masraflarla fabrikalarin igletilmesiyle ilgili her ¢esit masraflardir.

Amortisman ve Sigorta Masraflari: Fabrikalar sabit kiymetleri meyaninda bulunan ve
vergi usul kanunu geregince amortisman yolu ile bedelinin itfas1 gereken her tiirlii bina
tesis, tezgah ve demirbaglarin kanuni amortismanlar1 ve sigorta ettirilmeleri

gerekenlerinin sigorta girketlerine 6denen veya sigorta fonunda toplanan meblagdir.

Idari Masraflar ve Genel Miidiirliik Masraf Hissesi: Olaysiz iscilik disinda kalan
Fabrika Miidiirdi, sevki idari isleri ile ugrasan elemanlar ve biiro islerinde ¢aligan memur
{icretleri ile miistahsil olmayan diger bilciimle masraflari ile idare binalar1 ve buna bagh

diger binalarin bilumum masraflari, idari masraflar teskil eder.

Genel Miidiirliik Masraf Hissesi ise: Genel Miidiirltik hizmetlerinden fabrikalara
isabet eden masraflar olup ekzersiz yili baginda hesap edilerek fabrikalara aktarilan

miktardir.

Etiid ve Proje Masraflari: Herhangi bir i veya hizmetin yeniden yapilmasi veya

milkemmellestirilmesi i¢in yapilan teknik ¢aligmalara ait masraflardir.

Model, kalip ve kolayhk masraflar:: Yapilacak isleri daha az zamanda, ucuz ve
miikkemmel yapmak i¢in liizum goriilen kalip, model ve kolayliklarin imali i¢in yapilan

masraflardir.
Vergi, Resim, Harg vesair masraflar:: Fabrikaya ait bina, arazi ve tesislerin bina arazi

vergisi kanunu muvaeesinde 6denmesi gereken bina arazi vergileri ile tiretilen enerjinin

vergi, resim, ve harglari ver yukaridaki maddelerde adi gegmeyen masraflardir.
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Senelik olarak hesap edilecek umumi masraflar ve aylik olarak maliyetlere intikal sekli:
Asagida yazili umumi masraflar senenin muayyen zamanlarinda 6denmekte veya ilgili
hesaplara alinmak sureti ile masraf kaydedilmekte oldugundan bunlann tutarinin yillik

olarak tahmin edilip masraflar meyaninda alinmasi gerekir. Bunlar:

¢ Amortismanlar ve sigortalar

e Bina arazi vergileri sair vergi resim ve har¢lari,

o Genel Miidiirlik masraf listesi

o Saatli personele 6denen izin, hastalik yevmiyeleri

o Saatli personele 6denen Pazar, bayram tatili {icretleri
e Memur ikramiyeleri

o Isciilave tediye ve ikramiyeleri

o T.C. Emekli sandifina 6denen emekli ikramiyeleri

e lscilere 6denen isten ¢ikarma tazminatlari

¢ Isitma Masraflan

e Aylik hesab1 miimkiin olmayan sair masraflari

Yukanda yazili masraflarin eksersiz yilindan evvelki yila ait kat’i masraf miktarlan
alinarak eksersiz yilinda vukuu bulacak degisikler nazari itibara alinmak suretiyle yillik
tutarlar1 tespit edilir. Eksersiz yilindaki resmi tatil giinleri ¢ikarilmak suretiyle o yilin is
saati evvela yillik olarak, bilahare her ayin ig saatleri ayr1 ayr1 hesap edilerek yillik saati
ayllk saatlerin yiizde nispeti bulunup her ay yukaridaki masraflarin yillik tutarlari o ayin
yiizde miktarn ile garpilarak o ayin maliyetlerine intikal ettirilmek tiizere masraf

kaydedilir.

Ilerde tahakkuk edecek .
Masraflar karsiliga Masraf nev’ileri
10.000 10.000
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Terziye tabi masraflardan (45 hesaptan) yapilan 6demeler 46 hesap borcu ile yapilir.

Bilfarz memur ikramiyeleri denmis olsun.

Odenecek personel

| Pesin Od
Istihkaklar: esin Odenen

masraflar

9.000 10.000

Tevkifat hesabi

1.000

Sene sonunda 45 ve 46 numarali hesaplar karsilagtirilarak kapatilir. 46 hesap; alacak

bakiyesi kara, borg bakiyesi ise zarara intikal ettirilir.

Kalip, model ve kolayliklar i¢in yapilacak islem, Genel Miidiirliikk¢e bu konuya dair

verilmis emirlere gore ytirtitiiliir.

-~

2.7.1.1. Umumi Masraflarin Tevzii Ve Ayhk Maliyet Tespiti

Aylik maliyet tespiti ve kullanilacak faktSrlerin bulunmasi: Gorlildiigii gibi izah
namenin buraya kadar olan kisimlarindaki biittin masraflar V. Grup masraf nev’ileri
hesabinda toplanmaktadir. Ayrica bu masraflara ait her tiirlii elemegi ve malzeme
modelleri de igletme muhasebesine intikal etmektedir. Bundan sonra aylik vasati saatin
oz ig¢ilik ve umusi masraf faktoriiniin tespit edilmesi gerekir. Bu maksatla igletme
muhasebesi bidayeten 2616 model Demiryolu Fabrikalari masraf yerleri gider

cizelgesine (Ek: 24) kendisine gelmis bulunan 4086, 4014 ve 4018 modellerle masraf
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nev’ileri hesabina zimmet kaydedilmig paralari masraf nev’ilgeri itibariyle masraf
yerlerine gore dokerek ticari muhasebede tutulmakta olan masraf nev’ileri yardimci
defter yekunlari ile mutabakatimi saglar. Bu arada matluplari da kirmizi kalemle
kaydederek zimmet yekunlarindan tenzil eder. Bu gider ¢izelgesinde buldugu miktarlan
2943 model Isletme Tevzi Tablosunun (Ek: 25) ilgili kolonlarina masraf yerleri itibari
ile isler. Oz is¢ilik ve Siparis Gruplarina gére maliyet tespit cetveline (Ek: 26) ise, her
masraf yeri hizasina birinci yardime: tablosunun 5100, 5101, 5102 ve 5113 numarali

masraf nev’ilerine kaydolan zimmet yekunlar alinir.

Elemegi icmal modellerinden de her masraf yerinin biitlin siparigler yapilan ¢aliyma
tutar1 saat olarak alimp her masraf yerinin toplam para miktar1 toplam saate
béliindiigtinde her masraf yerinin bir saate isabet eden 6z is¢ilik saat tutart bulunmusg
olur. Bunu takiben elemegi icmal modellerinin miistenidati olan elemegi modelleri 0.1
ve 2-9 grubu olmak iizere tasnife tabi tutulup saatler 3 gruba ayrilir. Her masraf yerinin
0,1 ve 2-9 gruplarina yapilan galigma saat toplamlan ait olduklari kolonlara yazilarak
her masraf yerinin daha 6nce bulunmus olan 6z is¢ilik tutarlan ile garpilip cetvelde
yerlerine iglenir. 3 grup halinde bulunmus olan bu saat yekunlan ile tutarlar Isletme
Tevzi Tablosu’ nun 7,8,57,60,61,62 numarali kolonlarina yine masraf yerleri itibari ile
iglenir. Masraf yerlerinin siparig gruplarina gére malzeme sarfiyati tespit cetveline (Ek:
27) elemegi modellerinde oldugu gibi o ay i¢inde masraf nev’ileri hesabina zimmet
kaydedilip malzeme masraflarina ait malzeme modelleri 0,1 ve 2-9 gruplan itibari ile
tasnif edilir. Bu arada 2-9 grubu i¢in ¢ekilmis olan malzeme bedelleri her masraf yerinin
kendi zimmetine, 0 ve 1 grubu i¢in ¢ekilmis malzemeler ise hangi masraf yeri i¢in
ahhmrssa onun zimmetine kaydedilir. Bu yardimec1 tabloda toplanan malumat da yine

Isletme Tevzi Tablosu’ nun 31-32, 58 numarali kolonlarina islenir.

Bu suretle o aya ait masraf kaydedilmis her tiirlii elemegi ve malzeme masraflarn isletme
tevzi tablosuna gegirilmis olur. Bu arada umumi masraflar arasinda bulunup da 2-9
grubu sipariglerini ilgilendiren memur {cretleri, memur ve is yolluklam, harice
yaptirilan igler, kontrol ve proje masraflar1 ve benzeri masraflara ait olduklar1 masraf
yclerinin masraf nev’ilerinden tenzil edilerek siparigine verilmek {izere tablodaki

kolonuna kaydedilir. Bundan sonra masraf yerlerinin birbirlerine yapmis oldugu 0 ve 1
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grubuna ait c¢aligmalarin hesaplanarak masraf yerleri arasinda bir hesaplagmanin
yapilmas: gerekir. Ve dolayisiyla da bagka masraf yerlerinin 0 ve 1 grubuna yapilan
¢aligmaya ait meblagin isi yapan masraf yerine matlup, isi yapilan masraf yerine de
zimmet kaydedilir. Bu islemi yapmak igin masraf yerlerinin 0 ve 1 grup siparislerinden

birbirlerine yaptiklar: ¢aligmalar: gosterir elemegi tevzi listesi (Ek: 28) tanzim edilir.

Eldeki elemegi modelleri tasnif edilerek 0 ve 1 grubu ¢aligmalarina ait olan saatler her is
yeri itibari ile tespit edilip bir evvelki aya ait zamli saatle ¢arpilarak tutar1 bulunup

cetveldeki ait oldugu masraf yeri hizasina kaydedilir.

Bu tabloda her masraf yerinin dikey toplamlar1 yaptirdid1 ve yatay toplamlari ise

yaptig1 islerin elemegi tutarlarini tegkil eder.

Bu suretle tespit edilen miktarlar, igletme tevzi tablosunun 30 numarali kolonuna masraf
yerlerinin yaptirdif1 islere ait masraflar, 40 numarali kolonuna ise masraf yerlerinin
yaptigt islere ait masraflar olarak kaydolunur. 40 numarali kolona yapilan kayitlar,

tenzil islemi yapilmak fizeré kirmiziyla islenir.

Fabrikalarin 3. Sahislara, maktu fiyatla TCDD’ nin diger inite ve personeline satmis
oldugu elektrik, su ve kalorifer gibi istihsalinden yapmis oldugu satiglar enerjileri iireten
masraf yerlerinden tenzil edilir. Isletme Tevzi Tablosunun son kisimlarindaki bos
kolonlardan birine alinarak bu satiglarin Fabrika umumi masraflari meyaninda tevzi
onlenmis olur. Bu defada yardimec1 masraf yerlerinin Isletme Tevzi Tablosunun 57
numarali kolonundaki 2-9 grubu sipariglere yapmis oldugu galigmalar, elde mevcut
fabrika ¢apinda bulunan zam faktoriiyle garpilarak bulunacak miktarlar Isletme Tevzi
Tablosunun 41 numarali tevziye tabii olmayan hizmetler karsilig1 kolonuna, masraf

yerlerinin hizasina kirmiz ile yazilir.
38 nolu satirda tesekkiil etmis bulunan toplama 39 nolu satirda bulunan masraflar ilave

ve 40-41 nolu satirda bulunan masraflar ise tenzil edildikten sonra 42. Satirdan

baglamak {izere fabrikalar teknik gruplarinca tespit edilmis bulunan anahtarlar
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vasitasiyla kendinden sonra gelen masraf yerlerine tevzi yapllafak yardimci masraf
yerlerinin masraflar1 dagitilmak suretiyle ana masraf yerlerine intikal ettirilmis olur.

Ana masraf yerlerinde toplanan umumi masraflarin yekunu yapilip Isletme Tevzi
Tablosunun 56 numarali satirina yazilarak 2-9 grubu saat yekunlarina béliindiigiinde her
masraf yerinin zam faktori bulunmus olur. Oz iscilik saat ticreti de ilave edildiginde,

masraf yerlerinin vasati saat maliyeti tespit edilmis olur.

2.7.1.2. Siparislerin Kapatilmasi Ve Kontrol Hiikiimleri

Masraf yerlerinde isi biten siparisler kapatilmadan artan malzemesinin bulunup

bulunmadig: tetkik edilerek varsa usuliince mutlaka magazasina iade edilir.

Siparisle ilgili fabrika igin veya diger fabrikalara siparis acilmigsa bu siparislerin
kapatilip kendisine gelip gelmedigine bakilir. Kapatilip gelen ara siparis modellerinin
kendinde bulunan ana siparis modelinin D nﬁsha51ndaki kayitlarim kapatir. Siparise ait
mamulii sahibine gondermek iizere sevk teselliim biirosuna teslim ederek sevk’ ini
saglayip tanzim edilen T.S. tarih ve numarasini da siparis modelinin ilgili hanesine
yazdiktan sonra 2605 modelde kaydini kapatip siparigin bitme tarihini de koyarak

belgeleri siparis biirosuna teslim eder.

Magaza adma yapilan siparigler ise, gorevli tesellim memurunun imzas1 alindiktan

sonra magazaya teslim edilir.

Isi biten siparisler masraf yerlerinde kontrol elemanlarinca bir yandan kalite kontroliine
tabi tutulur. Maliyet kontrolii ise kegif kartelasi ile fiili elemegi ve malzeme sarfiyatinin
masraf yerindeki mevcut Kkayitlarla karsilagtirilmasi ve dolayisiyla belgelerin siparig

numaralarinda bir hata yapilmigsa siparis kapatilmadan tashih ettirilmesi anlamina gelir.

Her ay sonunda isletme muhasebesinde toplanan 2610 Model elemegi pusulalari
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yandan da her masraf yerinin 6zel ig¢ilik saat iicreti ve umumi masraf faktorii bir liste

ile bildirilir.

Ayrica o ay iginde kapatilan sipariglerinde bir listesi yapilarak gonderilir. Yukaridaki
maddelerde agiklandigi tizere mintaka magazasindan alinan malzemeler 9043 modelle
EBIM’ e bildirilmis oldugundan mintaka magazasi haricinde fabrika degisen parga
ambarindan, stokundan ve hari¢ servislerden alinan malzeme ve hizmetlerle siparis
biinyesine gegirilmesi gereken masraflar masraf yeri ve siparis numaralar belirtilmek
suretiyle yapilacak bir liste ile bildirilir. Bu iglemler en ge¢ ertesi ayin 7’ sine kadar

yapilacaktir.

EBIM kendisine gelen belgelere istinaden aylik siparis maliyetlerini bularak 27 model
ile fabrikalara bildirir. Ayrica kapanmis siparislerin cari ay masraflariyla gegmis aylara
ait masraflarim toplayarak fétura edilecek miktarlar1 ayr bir 27 model ile bildirir. Bir
taraftan da cari aymn siparislerine ait masraflarin1 siparig guruplar: itibariyle icmal
“halinde 28 model tanzim ederek gonderir. EBIM! In bu isleri aymn 20’sine kadar

tamamlamas: gerekir.

2.7.1.3. Isletme Muhasebesince Yapilan isler

Isletme muhasebesi siparisler agilirken siparis biirosu tarafindan génderilen siparis
modellerinin A,E,C niishalar1 kendisine geldiginde 2502 model (Ek:29) siparis
masraflarinin icmaline mahsus modeli tanzim ederek tasnife tabi tutar. EBIM’ den gelen
27 modellere istinaden siparis masraflarini (Ek:29) modele ay be ay isler. Bir taraftan da
EBIM tarafindan tanzim edilip génderilmis olan siparis guruplarinin masraf icmaline ait

modele istinaden gerekli hesabi iglemi yapar.
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2.7.1.4. Maliyet Kontrolii

Kapanmis siparislerin isletme muhasebesince 2502 model siparis masraflarinin icmaline
ait modellerin yekunu yapilir. EBIM' den gelen kapanmis sipariglere ait 27 modeldeki
masraf yekunlar ile kargilagtinlarak mutabakatr saglandiktan sonra kontrol igin kontrol

biirosuna verilir.

Isletme muhasebesince faturalar tanzim edilmeden 6nce, fatura edilmesi gereken
sipariglere ait liizumlu dokiiman kesif grubu tarafindan alinarak kesif kartelasi tanzim
edilmis olan siparisler igin bir maliyet kontrolii yapilir. Bu kontrol de daha 6nce yapilan
tahmini elemegi ve malzeme masraflarinin elemegi ve malzeme masraflar1 mukayese
edilir. Farklar dogmussa sebepleri aragtirilir ve geri kalanlar i¢in tashihat yaptirilir.

Kontrolii yapilan sipariglerin, siparis modellerinin biitiin niishalarinin arka tarafindaki
fatura kismina elemegi, malzeme aylik gideri gosterilerek gegirilir. TCDD {initelerine
ait siparig tutarlarim bir tartan ilgili {initenin hesabina zimmet verip VI. Grup Masraf
hesabinin ait oldugu tali ve miifredat hesaplayip kaydeder. Siparis modellerinin A
niishali bir dizi pusulasmé rapten siparigi veren igverenin bagli oldugu Servis
Mudiirliiklerine bir dizi pusulasina rapten 4088 model hesap kayit ihbarnamesine baglh
isyerlerinin bagh bulundugu Mali Isler Miidiirlerine génderir. Modelin E niishas: 4018
modeli olarak Ticari Muhasebeye verilir. D niishasi Isletme Muhasebesinde evraki
miisbiteleri ile birlestirilir ve saklamir. 3. Sahislar igin aym kontrol ve islemler
yapildiktan sonra siparis modelindeki mamulata istinaden 2593 model (Ek:30) fatura ii¢
niisha olarak tanzim edilir. Bu faturamn birinci niishas1 Ticari Muhasebe tarafindan isi
yai)tlran firmaya verilir. Ikinci niishas1 yapilacak 4018 modele bagl tiglincii niishas: ise;
o siparise ait belgelerle birlikte evraki miisbite olarak Isletme Muhasebesinde saklamir.

Bunu bir 6rnekle agiklayalim.
Bir firma yapacagimiz is i¢in bidayeten yapilan kesif i¢in 5.000 lira talep ettigimiz ve

bu meblag pesin aldigimizi, igi 3 800 liraya mal ettigimizi farz edersek yapilacak hesap

asagidaki gibi olacaktir.
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Kasa Miisteriler

(I) 5000 (1II) 5000 5000 (I)
Masraf Hamilleri Satis ve Maliyet
3800 (II) (I1)3800 5000 (III)
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3. YENIDEN YAPILANMA PROJESI MALIYET MUHASEBESI MODULU

Nigin yeni bir maliyet modiiliine ihtiyag duyuldugunu anlamak ig¢in ikinci béliimde
anlatilan TUVASAS’In mevcut maliyet sistemini akademik bakis acis1 ile
uygulamadaki aksakliklari ortaya ¢ikarmak gerekir.

3.1. Tiivasas’m Mevcut Maliyet Sisteminin Irdelenmesi

TUVASAS’in mevcut maliyet sisteminin irdelenmesi igin oncelikle ilk madde ve

malzeme giderlerinin incelenmesi gerekir.

3.1.1. ilk Madde Ve Malzeme Giderleri

Vagon imalatina baglaninca ilk madde ve malzeme ambarlardan, iiretim planlamanin
belirledigi standart malzeme miktarina ve i emrine gore ¢ekilmemektedir. Ayn1 anda
farkli vagonlar f{iretiliyorsa hangi vagona ne kadar malzeme kullanildig1 tespit
edilememektedir. Gerekli ilk madde ve malzeme is emrine gore gekilmedigi icin Uretim
sonunda artan ilk madde ve malzeme atil durumda kalmakta tekrar ambara gdnderilse
bile hangi siparis vagonundan iade oldugu tespit edilememektedir. {lk madde ve

malzeme agisindan malzeme kontrol ve maliyet belirlemede yetersiz kalmaktadir.

3.1.2. Iscilik Giderleri

Direkt iscilik agisindan; is¢ilik saati ger¢ek harcanan iscilik saati olmayip TCDD
tarafindan belirlenen isgilik saatlerine gore iiretilen vagonlara dagitilmaktadir. Hangi
iscinin hangi vagona ne kadar direkt veya endirekt is¢ilik harcadigi ve bosa gegen

zamanlar tespit edilememektedir.
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Uygulanan maliyet yontemi tlim bu olumsuzluklarin yaninda vvagonun kiimiilatif
maliyetini gdstermekte biitgelenen vagon maliyetinden daha fazla maliyet ¢ikarildiginda

maliyet artisinin nereden kaynaklandigi1 bulunamamaktadir.

3.1.3. Genel Uretim Ve Faaliyet Giderleri

Genel Uretim ve Faaliyet Giderleri tevzi anahtarina gore dagitilmaktadir.Tevzi
anahtarindaki dagitim anahtarlar1 ve oranlar1 gergek giderlere gore kiiclimsenmeyecek

kadar farklilik gostermektedir.

3.2. Onerilen Maliyet Sistemi

TUVASAS igin gelistirilen iirlin agacina gére siparis maliyetlendirme yontemi, dnce

kavramsal olarak anlatilacak..

Bu sistem biitiinlesik veri tabaninda bulunan iiriin agact verilerini kullanarak tirtin
agacimn her kademesinde bulunan malzeme ve tedarik edilen pargalar ve fabrikada imal
edilen pargalar1 belirleyecektir. Boylece her malzeme, tedarik edilen pargalarin

maliyetlerini veri tabanindan alacaktir.

-’

3.2.1. Ik Madde ve Malzeme Maliyetinin Hesaplanmasi

o Maliyeti hesaplanacak parga, alt komple ve komple de kullamlacak malzemeler tiriin
agacindan miktarlaryla birlikte belirlenir.

e Veri tabanindan bu malzemelerin birim fiyatlar: belirlenir.

o Maliyet muhasebesi modiilii bu verileri alarak bu parga, alt komple veya komple

i¢cin malzeme maliyetini hesaplar.
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Bu islemler tlim {irlin afac1 taranarak biitlin par¢a, alt komple ve kompleler igin

tekrarlanir.

3.2.2. lscilik Maliyetlerinin Hesaplanmasi

o Iscilik maliyetleri {irlin agacimn her kademesi taranarak atSlyelerde imal edilen
parga, alt komple ve komplelerin imalatlar1 igin harcanan is¢ilik saatleri atSlyelerde
veri tabanina girilir. 1$<;‘ilik saat Ucretleri de veri tabaminda kayithidir. Maliyet
Muhasebesi Modiilii bu verileri veri tabanindan alarak is¢ilik maliyetlerini parga, alt

komple ve kompleler bazinda hesaplar.
3.2.3. Genel Uretim ve Faaliyet Giderleri
Veri tabanina daha 6nce kaydedilen gider dagitim anahtar1 vasitasiyla tirlin agacindan
belirlenen her bir parga, alt komple ve komple i¢in Genel Uretim ve Faaliyet Giderleri
Maliyet Modiili tarafindan hesaplanacaktir.
Sonug olarak sistem TUVASAS’ da iiretilen her tip vagonun imalatimin iiriin agacina
gore tiim kademelerdeki maliyetini ve {iriin maliyetini gergekei olarak hesaplayacaktir.
Bu- sistemin basaris1 gerekli verilerin zamaninda ve dogru olarak veri tabanina
kaydedilmesiyle miimkiindiir.
3.3. Onerilen Maliyet Sistemi Uygulama

3.3.1. ilk Madde Ve Malzeme Giderleri

TUOVASAS’in  maliyet muhasebesi modiilinin en biiylik sikintisi malzeme

ambarlarindan subelere ilk madde ve malzeme ¢ekilirken yaganmaktadir. Proje ekibi
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tarafindan geligtirilen teknikle ambardan ilk madde ve malzeme iiriin koduna gore

cekilecektir.

EL FRENSIiZ BOJi [7020.00.001 F1,F2.F3 REP 108
SASI 7020.01.001 F1,F2
1. SUSPANSIYON 7020.03.001
TORSIYON 7020.04.001 REP102
TEKERLEK TAKIMI 7020.02.001 Rep102
DISK FREN 7020.05.001/102
FREN BORU TESISATI 7020.05.004 A
BESIK TRAVERSI 7020.07.001 F1,F2
CER HALATI 7002.04.001
TOPRAKLAMA KABLOLARI 7020.08.001
GERI DON AK. DUZENEGI 10.4002902.1
'YAZI VE PLAKALAR 7020.93.001
. SUSPANSIYON 7020.04.004

Tablo 11; Resim Numarasma Gore El Frensiz Boji

Tablo 11 deki iiriin agacinda gosterilen El Frensiz Boji’nin kod sistemi asagidaki Tablo

12°de gosterilmigtir.

Siparis No | Sube Kodu Uriiniin Kodu | Uriiniin Ad1
23 410 23-410-001 SASI
23 410 23-410-002 1. SUSPANSIYON
23 410 23-410-003 TORSIYON
23 410 23-410-004 TEKERLEK TAKIMI
23 410 23-410-005 DISK FREN
23 410 23-410-006 FREN BORU TESISATI
© 23 410 ' 23-410-007 BESIK TRAVERSI
23 410 23-410-008 CER HALATI
23 ' 410 23-410-009 TOPRAKLAMA KABLOLARI
23 410 23-410-010 GERI DON AK.DUZENEGI
23 410 23-410-011 YAZI VE PLAKALAR
23 410 23-410-012 2. SUSPANSIYON

Tablo 12 El Frensiz Boji maliyet kod sistemi

Subeler malzemeyi, malzeme istek figindeki iiriin koduna gore ¢ekmeleri gereklidir.
Uretim emri, malzemenin kodu, malzemenin cinsi ve miktar Uretim Planlama
tarafindan, fiyati ise Stok Yonetimi tarafindan belirlenecektir. Ornek olarak; Sasi i¢in
cekilen levha civata malzeme istek figleri Tablo 13 ve Tablo 14°de gsterilmistir. Tablo

15°de ise o siparige ait gekilen malzemelerin tamamimn maliyeti gosterilmistir.
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Malzeme Istek Fisi
Fis No 895310001 Gider Merkezi 440
Uretim | Uriin Kod {Malzeme| Malzeme
Tarih Emri No Kodu Cinsi Miktar1| Birim Fiyati Tutar
St 37-M18
01.01.2001 1100 23-440-001| 1207 civata 3 10.000 30.000
St 37-10mm |
01.01.2001 1100 23-440-001| 1201 | Levha 10 100.000 1.000.000

Tablo 13; Malzeme istek Fisi

Uretim emri, malzemenin kodu, malzemenin cinsi ve miktar1 {iretim planlama

tarafindan, fiyati ise stok yOnetimi tarafindan belirlenecektir.

. Uriin TOPLAM malzeme maliyet
Uriin Kodu = 23-440-001 kart:
e Mal. Kby Cekilen Malzeme Tutar1
1207 30.000
1201 1.000.000
TOPLAM=1.030.000

Tablo 14; Uriiniin Toplam Malzeme Maliyet Kart:

Malzeme Iade Fisi
Gider
i?‘is No 10001 Merkezi 440
Uriin Kod | Malzeme | Malzeme
Tarih Uretim Emri No Kodu Cinsi Miktan | Birim Fiyat1 | Tutan
5 St37-M18
15.01.2001 1100 23-440-001 | 1207 civata 15 10.000 150.000

Tablo 15; Malzeme fade Fisi

Malzeme iadesi siparig no ve iirlin kodu kullanilarak ayni fiyattan malzeme iade figine

gire yapilacaktir.
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Malzeme ambarlarindan gekilen malzeme; biitiinlesik imalat kontrol programindaki stok
modiiliine, Tek Diizen Hesap Planinda olusturulan hesap koduna gére malzeme istek

fisine kaydedilecektir.

Sistem kendi iginde entegre ¢aligacagi igin stok yOnetimi tarafindan tespit edilecek stok
kontrol yontemi ile belirlenen stok fiyatlandirma bilgileri kullamlarak fiyat, miktar ve
olgli veri tabanindan alinacaktir ve ¢ekilen malzemenin hangi iirlin i¢in  ¢ekildigi
sisteme girilecektir. Muhasebe ile entegre ¢aligan program hesap plamindaki (150........ )
hesap grubundan 7/A segenegine go6re ilgili gider hesabina borg olarak
(710.23.410.001) kaydedecektir. Siparigin imalat1 bitince (710.23.410.001) ilgili hesapta
biriken gider tutari, 23 numarali siparigin sasisine ait ilk madde ve malzeme giderini

olugturacaktir.

Eger malzeme iadesi gerceklesmis ise, stok yoSnetimi tarafindan malzeme iade figindeki

tutar (710.23.410.001) numarali hesabin alacagina kaydedilecektir.

Onerilen maliyet muhasebesi teknigiyle etkin bir malzeme, fiyat kontrol ve ilk madde

ve malzemenin maliyeti saglanmis olacaktir.

3.3.2. Iscilik Giderleri

Yeniden yapilanma proje ekibi tarafindan gergeklestirilecek olan ileri maliyetlendirme
teknigi ile; {iriin agacina gére kodlama sayesinde, (yukarida verilen 6rnege gore) El
Frensiz Boji Atolyesinde iiretilen sasinin tiriin kodu 23.410.001 oldugu varsayilarak,
direkt ‘isc;ilik ve endirekt is¢ilik giderlerinin tespiti de yeni tliriin koduna gore
yapilacaktir. Uriintin is¢ilik maliyeti, ig¢ilerin tiriintin {izerindeki ¢alisma saatine gore

hesaplanacaktir.

Tablo 16, 17 ve 18°de Uriin is¢ilik maliyetleri tablolar1 gdsterilmistir.

137



20

Iscilik Maliyetleri

[s¢i Caligma Kart1

01.0cak |

Normal Caligma saat Ucreti TL

2.000.000

[s¢inin
Ismi

Ahmet
Aydin

No| 920

Caligma Kart No

410-001

Gider
Merkezi

410

(Urtin Kodu

Uretim Emri

Baglama
[Saati

Bitis
Saati

Caligilmayan
[Saat

Caligilan
Saat

Tutar

23-410-001

1100

12 1

6.000.000

23-410-002

1101

13

15

4.000.000

23-410-003

1102

15

17 1

2.000.000

23-410-004

3-410-005

23-410-006

23-410-007

23-410-008

23-410-009

23-410-010

23-410-011

3-410-012

[Toplamlar

12.000.000

Tablo 16 Uriin Iscilik Maliyetleri Tablosu

720

+—

Iscilik Maliy

etleri

[s¢i Calisma Karti

01.Ocak |

Normal Caligma saat Ucreti TL

3.000.000

[scinin Ismi

iHasan ER

INo 921

Calisma Kart No

410-002

Gider Merkezi

410

Uriin Kodu

Uretim Emri

Baslama Saati

Bitig Saati [Caligtimayan Saat

Caligilan Saat

Tutar

23-410-001

1100

8

13 2

3

9.000.000

3-410-002

1101

14

15 0

1

3.000.000

23-410-003

1102

15

17 1

1

3.000.000

23-410-004

23-410-005

23-410-006

23-410-007

23-410-008

23-410-009

23-410-010

23-410-011

23-410-012

[Toplamlar

3

5

15.000.000

Tablo 17; Uriin Iscilik Maliyetleri Tablosu.

138



20 i iseilik Maliyetleri

I$Qi Call$ma Kart1 02.0cak l Normal Caligma saat Ucreti TL £.000.000
[scinin Ismi Gider A
. 524 ider 412
Ali As No \ Caligma Kart No 412-001 Merkezj/
) . Cahgilmayan  Calisilan
Uriin Kodu Uretim Emri [Baglama Saati B(tis Saati ISaat Saat Tutar
|/ 2.000.000
23-412-001 1101 8 9 0 1/ -
23-412-002 \ 0 / -
23-412-003 0
23-412-004 \ 0
/

D3-412-005 \ /b
23-412-006 / 0

3-412-007 & / 0
03-412-008 \/ 0
23-412-009 \ 0
03-412-010 \ 0
23-410-001 1100 15 17 / 0 \ o 4.000.000
[Toplamlar 3 6.000.000

A —
\ ~ / \

410 nolu subedeki parca, 412 gider merkezinde, 524 nolu ig¢i
tarafindan islem gordii.

Tablo 18; Uriin Iscilik Maliyetleri Tablosu.
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Giinliik ig¢i caligma kartlan 6zeti Tablo 19°da g&sterilmistir.

1s¢i Caliyma Kartlan
Gider Merkezi 410 Giinlik Ozeti Tarih 01.0Ocak

Kart No 410-920 Ahmet Aydin | 410-921 Hasan Er Uriin Toplam Tutar
Uriin Kodu -DIS Tutar DIS Tutar DIS Tutar
23-410-001 3 6000000 3 9000000 6 | 15000000
23-410-002 2 4000000 1 3000000 3 | 7000000
23-410-003 1 2000000 1 3000000 2 | 5000000
23-410-004 0 0 0 0 0 0
23-410-005 0 0 0 0 0 0
23-410-006 0 0 0 0 0 0
23-410-007 0 0 0 0 0 0
23-410-008 0 0 0 0 0 0
23-410-009 0 0 0 0 0 0
23-410-010 0 0 0 0 0 0
23-410-011 0 0 0 0 0 0

Toplam 6 12.000.000 5 15.000.000

Tablo 19; Is¢i Calisma Kartr

Giinliik is¢i ¢aligma kartlarindaki is¢ilik saatleri toplanarak aylik tiriin is¢ilik giderleri

bulunur. Tablo 20, aylik iiriin is¢ilik giderleri tablosunu gostermektedir.

Uriin Kodu [23-410-001 | Ayhk Uriin Iscilik Gideri |31.0cak
Oz Iscilik 2/9 Grubu Iscilik
Tarih _ . Gider Merkezi
DIS Tutar DIS Tutar
01.0cak 11 27000000 410
02.0cak 2 4000000 412
Toplam 11 27.000.000 2 4.000.000

Tablo 20; Aylik iiriin is¢ilik giderleri tablosu.

Ornek {iriintin, toplam direkt ig¢ilik saatleri ve maliyetleri Tablo 21°de gosterilmisgtir.
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Uriin Kodu Uriin Ad1 Toplam DIS Toplam Tutar
23-410-001 Boji Sasisi 13 31.000.000

Tablo 21; Uriin toplam direkt iscilik saati ve maliyeti tablosu.

Gider merkezleri i¢in hesaplanan direkt ig¢ilik saatleri ve maliyetleri Tablo 22°de

gOsterilmigtir.

Gider Merkezi - Toplam DIS Toplam Tutar
410 11 27000000

Tablo 22; Gider merkezi toplam direkt is¢ilik saati ve maliyeti toplam tablosu.

Yukaridaki tablolar, is¢ilik giderlerinin hesaplanmasi igin bir 6rnek teskil etmektedir.
Her atdlyede vardiye amiri tarafindan, iretim planlamadan gelen is emirlerine gore her
bir is¢inin, hangi tiriin igin kag saat caligig1 Is¢i Caligma Kartina kaydedilecektir. (Proje
uygulamaya gegildiginde is¢ilik saatleri ve maliyetleri her at6lyede bir bilgisayar var ise
direkt atdlyeden, yoksa once ig¢i galigma kartlarina islenecek daha sonra bordro

boliimiine gelen kartlardan sisteme kaydedilecektir.)

Sisteme girilen is¢i caligma Kartlari, giinliik is¢i ¢aliyma kartlarina, oradan aylik is¢ilik
“kartlarina aktarilir. Aylik~ olarak biriken ig¢ilik saatleri ve maliyetleri, her ig¢i ve tiriin
i(;i;l aylik ¢alisilan saatlerin ve maliyetlerin belirlenmesinde kullanilacaktir. Omegin
Ahmet ER, aylik olarak sézlesmede goziiken ve ¢alistimas: gereken siire 150 saat, fakat
fiili calistig1 siire 90 saat ise; mevcut sisteme gére maagini 150 saat tizerinden alacaktir.
Buna gére iiretimde kullamlmayan 60 saatlik is¢i maliyeti, ¢alisiimayan kisim giderleri

olarak hesap planina dahil edilecektir.

Ornek olarak Ahmet ERe ait aylik is¢ilik maliyetleri dagitim semas: Tablo 23°de

gosterilmigti.
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Aylik Iscilik Maliyeti

Calisilmasy

Bosa
Gereken Cahgilan Briit Maas | Cahgilan | Calhgilmayan
Ad1 Soyad: . . Gegen
Is¢ilik Iscilik Saati Tutan Saat Tutar1 | Saat Tutan
. Zaman
Saati '
Ahmet ER 150 90 \ : 60 550.000.000 33/0.00().000 220.000.000

‘.‘. \ /'/‘/
\\i \ /'/'/

N

\A X

Hesap Plam1
/‘/ ’
’y
7 /
‘7
/7
- /¥
Caligilan saatler hangi L Calisilan Saatler Direkt
lirtine ne kadar ig¢ilik ' Iscilik Giderleri
yapildigini ve Bordro Béliimii Hesabina Calisilmayan
maliyetini gosterecek Kisim Giderleri, Tek
Diizen Hesap Planindaki
ilgili gider hesabina
kaydedilecektir.

Tablo 23; Aylik iscilik maliyeti dagitim semasi.

3.3.3. Genel Uretim Ve Faaliyet Giderlerinin

Stok kontrol yontemlerinden (LIFO, FIFO, Genel Ortalama, Ug aylik ortalama,
Hareketli agirlikli ortalama) en uygunu yoOnetim tarafindan belirlenecektir. Stok
yoneticisi, ¢ekilen malzemenin fiyatin1 belirlerken, stok yOnetimin belirledigi stok

maliyet yontemi kullanilacaktir.
Mevcut Dagitim tablosundaki oranlar gergek oranlardan uzak géziikmektedir. Tevzi

anahtar1 yeniden diizenlenerek dort kademeli dagitim yapilacak, dagitim anahtarlarinin

bir kismu degistirilecektir.
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Imalat esnasinda olusacak Genel Uretim Giderleri ile ilgili faturalar ve gider
makbuzlari, hangi subeye ait ise hesap planinda goziiken ilgili hesap koduna kayit

edilecektir. (Subelere gore yeniden Hesap Plani olugturulacaktir).

Ornegin, El Frensiz Boji 'Atdlyesine ait gider faturasinin islenmesi su sekilde

gerceklesmektedir;

Bir mali yilda yaklagik 25 tane vagon imal edildigi varsayilarak her siparise ayri bir

kod verilebilir.

730. GENEL URETIM GIDERLERI
23. SIPARIS KODU
410. SUBE KODU
10. TEDARIK KAYNAGI
l 001. MALZEME ISIM KODU

v l

730.23.410.10.001

Gider hesaplarindaki kodlama bu sekilde olugturulmaktadir.

Omek kodlama, siparis maliyetlendirme igin daha uygundur. Matkap faturast,
730.23.410.10.001 hesap koduna iglendigi zaman, hangi subeye, hangi siparise, ne
kadar gider yapildig tespit edilmektedir.

Yeni olusturulacak maliyet modiiliinde, sistemin en 6nemli &zelligi; hesap planina

islenecek gider faturalarinin subeye ve siparise gére kaydedilmesidir.

Siparis bittiginde subelerde 'biriken giderler, Genel Uretim Giderleri olarak ayr ayr
belirlenecektir. Endirekt giderler dort kademeli olarak dagitilacaktur.

Dagitim anahtarlari; yardimer gider merkezlerinde en uygun anahtar tespit edilmigtir.
Omnegin, 1s1 yardime:r gider merkezinde petek sayilarina gore yardimcr ve ana gider

merkezlerine dagitim yapilmigtir.
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Ilk Dagitimda; Su Elektrik, Telefon, Amortisman, Bina ve Arazi giderleri dagitilacaktir.

Ikinci Dagitimda; Yardimei gider merkezleri; Tesisat, Montaj, Oksijen, Tasitlar, Bakim,
Insaat Subesi, Isi-Buhar, Teknik Hizmetler Daire Bagkanlhifi’na ait giderler
dagitilacaktir.

Ugtincti Dagitimda; Genel Midiirliik, AR-GE, Mali Isler Daire Bagkanligi, Satin Alma
Daire Bagkanligi, Satin Alma Dairesi, Pazarlama Dairesi, Personel Dairesi, Idari Isler

Daire Bagkanlift’na ait ‘giderler asil gider merkezlerine dagitilacaktir.

Son Dagitimda; Subelerde biriken giderler daha ©nce belirlenen lriine ait isgilik

giderlerine gore dagitilacaktir.

Mevcut sistemde makine saatleri belli olmadigindan, dagitim is¢ilik saatlerine gore
yapilmistir. Proje uygulamaya gegirildiginde atlyelerde emegin veya makinenin yogun
olup olmadigi bulunacak, bdylece subelere gére optimum dagitim anahtarlarl

kullanilacaktir (direkt is¢ilik saati, makine saati).

Bu projenin iirtin agacina gdre yapilan kodlama sonucunda gider faturalar1 geldiginde
Hesap planinda agilan gider merkezli ve siparis kodlama esasina gore giderlestirildigi
icin Ana ve yardimei gider merkezlerinde biriken giderler Excel’de formiiliizasyonla bir
éraek yapilmustir. Tablo 24°de bu tablo Tablo 25’e kadar devam etmekte ve galigan bir
sistemdir. Tablo 24’de yaptigimz bir degisiklik Tablo 25°deki maliyeti anminda
degistirmektedir.
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GIDER MERKEZLERI
SO.VE.YRD.ISL. %
633+634

GIDER MERKEZI SUBE KODU H.Plan Kodu | TUTAR
730 DIREK GEN. ORETIM GID.
IMALAT FABRIKASI MUDORLUGO 41 730,10,41
TEKNIK VE IDARI ISL.SB.MUD. 041 730,10,041 1.064.812.945 5,0%
Hazirlama Subesi 410 730,10,410 863.735.379 10,0%
Fren montaj Subesi 412 730,10,412 722.358.845 25,0%
Celik Hazirlama 1. Subesi 415 730,10,415 3.340.101.875 50,0%
Sandik Catma Subesi 416 730,10,416 4.963.913.462 50,0%
Giydirme Subesi 417 730,10,417 6.372.150.539 45,0%
Talagl Imalat 424 730,10,424 20.952.939.735 25,0%
Presler Subesi 425 730,10,425 427.257.232 25,0%
Marangoz Ve Déseme Subesi 427 730,10,427 2.288.594.288 47,0%
ONARIM FAB. MUDURLUGU 44 730,20,44
Teknik ve idr.lsl.Sb.Miid. 044 730,20,044 2.140.371.936 25,0%
Govde Onarim Sube 440 730,20,440 2.790.273.321 25,0%
Giydirme Subesi 441 730,20,441 4.106.052.857 47,0%
Tesisat Sube 442 730,20,442 622.104.170 22,0%
Madeni Parca Hazirlama Sube 443 730,20,443 2.407.321.094 40,0%
Boji Fren Onartm Subesi 444 730,20,444 5.715.415.244 101,0%
Désemehane $b.Amir. 445 23,0%
ELEKTRIK VE EL. FAB. MOD. 043 730,30,043 719.073.021 6,0%
Imalat Elektrik Haz. Subesi 430 730,30,430 2.986.802.839 32,0%
Onarim Elektrik Haz. Subesi 431 730,30,431 2.601.596.499 35,0%
Tesisat Montaj Subesi 432 730,30,432 1.366.399.293 22,0%
KIMYASAL [SL. FAB. MOD. 046 730,40,046 241.884.992 17,0%
Boya Subesi 460 730,40,460 3.702.316.573 65,0%
Kompazit Malz. $ubesi 481 730,40,461 109.290.451 8,0%
Oksijen Subesi 463 730,40,463 1.082.183.560 12,0%
MALZEME DAl BASKANLIGH 033 ?
Tagitlar Sube Madari 330 730,40,330 5.211.581.727 31,0% .
YARD. ISLETMELER DAl. BASK. 063 730,50,063
Bakim Subesi 631 730,50,631 4.715.634.932 27,0%
Ingaat Subesi 632 730,50,632 2.469.076.336 15,0%
Ist Buhar Subesi 634 730,50,634 3.911.585.384 0,0%
HAFIF RAYLI TASITLAR FAB. 045 730 0,0%
PLANLAMA DAI. BASKANLIGI 26 730,70.026 820.020.049 4,0%
KALITE KONT.DAI.BASKANLIG! 32 730,70.032 894.607.882 16,0%
TEKNIK HIZ. DAL BASK. 51 0,0%
Teknik hizmetier Dai. 51 730,70.051 536.746.702 1,0%
750 ARGE GIDERLERI 750
ARGE DAl BASKANLIG) 31 750,10,031
Teknik Hizmetler Sube Mudarlagu 31 750,10,031 3.285.806.464 8,0%
760 SATIS PAZ. GIDERLERI 760
SAT.ALM.VE TIC. DAL.BASK. 34 760,10,034 1.215.557.030 5,0%
PAZARLAMA DALBASK. 39 760,20,039 339.142.078 2,0%
770 YONETIM GIDERLERI 770
GENEL MUDURLUK 10 770,10,010 2.092.396.917 4,0%
MALI ISLER DAL.BASK. 52 770,20,052 1.901.058.729 5,0%
PERS.DAI.BASK. 61 770,30,061 5.154.817.154 38,0%
IDARI ISL. DALBASK. 62 770,40,062 3.399.819.946 10,0%
lage Isleri Sube Mudurligu 621 770,40,621 1.317.407.492 72,0%
GENEL GIDERLER
SOFAJ VE YARDIMC! ISLER 633+634 730,80,633 3.802.089.286 0,0%
ELEKTRIK GIDERLERI 300 730.80,300 4.828.492.250 0,0%
TELEFON GIDERLERI 491 770.40,491 179.337.550 0,0%
AMORTISMAN GIDERLERI 600 770.40,492 2.,329.300.600 0,0%
BINA VE ARAZ| 40-50 770.40,050 629.362.800 0,0%
suU 302 1.305.000.000 0,0%

121 925 891 458 0.0%
TOPLAM 1000,0%
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SOFAJ VE +YRD.ISLER OKSIJEN % | OKSIEN MALZEME% | MALZEME IASE%
463 033+330 621
GIM ALNISBI DEG.

19.010.446 0,0% - 5,0% 26.057.909 8,0%
38.020.893 28,0% 30.301.140 10,0% 52.115.817 10,0%
95.052.232 17,0% 18.397.121 11,0% 5§7.327.399 11,0%
190.104.464 40,0% 43.287.342 57,0% _ 297.060.158 54,0%
190.104.464 210,0% 227.258.548 65,0% 338.752.812 63,0%
171.094.018 40,0% 43.287.342 50,0% 260.579.086 55,0%
95.052.232 0,0% - 28,0% 145.924.288 29,0%
95.052.232 500,0% 541.091.780 23,0% 119.866.380 24,0%
178.698.196 10,0% 10.821.836 84,0% 437.772.865 59,0%
- 0,0% - 26,0% 135.501.125 30,0%

95.052.232 0,0% - 0,0% - 0,0%
95.052.232 15,0% 16.232.753 32,0% 166.770.815 36,0%
178.698.196 5,0% 5.410.918 68,0% 354.387.557 71,0%
83.645.964 5,0% 5.410.918 15,0% 78.173.726 16,0%
152.083.571 5,0% 5.410.918 43,0% 224.098.014 45,0%
384.011.018 75,0% 81.163.767 77.0% 401.291.793 79,0%
87.448.054 0,0% - 32,0% 166.770.615 33,0%
22.812.536 0,0% - 2,0% 10.423.163 30,0%
121.666.857 0,0% - 29,0% 151.135.870 34,0%

133.073.125 0,0% - 32,0% 166.770.615 0,0%
83.645.964 15,0% 16.232.753 1,0% 5.211.582 23,0%

64.635.518 0,0% 5 38,0% 198.040.106 1,0%
247.135.804 0,0% . 5,0% 26.057.909 40,09

30.416.714 0,0% - 0,0% - 5,0%

45.625.071 0,0% o 0,0% - 0,0%

. 0,0% - 0,0% - 0,0%

117.864.768 0,0% c 0,0% - 0,0%

. 0,0% = 0,0% - 0,0%
102.656.411 25,0% 27.054.589 35,0% 182.405.360 35,0%
57.031.339 10,0% 10.821.836 20,0% 104.231.635 21,0%

- 0,0% - 0,0% - 0,0%

- 0,0% - 0,0% S 0,0%
15.208.357 0,0% o 10,0% 52.115.817 10,0%
60.833.429 0,0% 5 21,0% 109.443.216 22,06

- 0,0% - 0,0% - 0,0%

3.802.089 0,0% - 2,0% 10.423.163 2,0%

0,0% - 0,0% - 0,0%

- 0,0% - 0,0% - 0.0%
30.416.714 0,0% - 9,0% 46.904.236 10,054

0,0% - 0,0% - 0,0%
19.010.446 0,0% - 10,0% 52.115.817 12,09

7.604.179 0,0% - 8,0% 41.692.654 8,0%

0,0% - 0,0% - 0,0%
15.208.357 0,0% - 10,0% 52.115.817 10,0%%
19.010.446 0,0% - 14,0% 72.962.144 15,035
144.479.393 0,0% - 82,0% 427.349.702 79,05t
38.020.893 0,0% - 20,0% 104.231.635 20,0%

273.750.429 0,0% - 26,0% 135.501.125 0,0%

0,0% - 0,0% - 0,0%

- 0,0% - 0,0% - 0,0%

- 0,0% - 0,0% - 0,0%

- 0,0% - 0,0% - 0,0%

- 0,0% - 0,0% - 0,0%

- 0,0% - 0,0% - 0,0%

- 0,0% - 0,0% - 0,0%

- 0,0% - 0,0% - 0.0%

3.802.089.286 1000,0% 1.082.183.560 1000,0% 5.211.581.727 1000,0%
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IASE Planlama% Planlama Kal kont.% Kalite Kontrol
026 032
10.539.260 6,0% 4.920.120 6,0% 5.367.647
13.174.075 10,0% 8.200.200 10,0% 8.946.079
14.491.482 11,0% 9.020.221 11,0% 9.840.687
71.140.005 55,0% 45.101.103 55,0% 49.203.434
82.996.672 64,0% 52.481.283 64,0% 57.254.904
72.457.412 53,0% 43.461.063 53,0% 47.414.218
38.204.817 29,0% 23.780.581 29,0% 25.943.629
31.617.780 26,0% 21.320.521 26,0% 23.259.805
77.727.042 64,0% 52.481.283 64,0% 57.254.904
39.522.225 32,0% 26.240.642 32,0% 28.627.452

- 0,0% - 0,0% -
47.426.670 38,0% 31.160.762 38,0% 33.995.100
93.535.932 73,0% 59.861.464 73,0% 65.306.375
21.078.520 16,0% 13.120.321 16,0% 14.313.726
59,283.337 47,0% 38.540.942 47,0% 42.046.570

104.075.192 79,0% 64.781.584 79,0% 70.674.023
43.474.447 33,0% 27.060.662 33,0% 29.522.060
39.522.225 2,0% 1.640.040 2,0% 1.789.218
44.791.855 34,0% 27.880.682 34,0% 30.416.668

- 34,0% 27.880.682 34,0% 30.416.668
30.300.372 25,0% 20.500.501 25,0% 22.365.197

1.317.407 1,0%. 820.020 1,0% 894.608
52.696.300 40,0% 32.800.802 40,0% 35.784.315
6.587.037 5,0% 4.100.100 5,0% 4.473.039

- 0,0% - 0,0% -

- 0,0% - 0,0% -

- 0,0% - 0,0% -

- 0,0% - 0,0% -
46.109.262 35,0% 28.700.702 35,0% 31.311.276
27.665.557 21,0% 17.220.421 21,0% 18.786.766

- 0,0% - 0,0% -

- 0,0% - 0,0% -
13.174.075 0,0% - 0,0% -
28.982.965 0,0% - 0,0% -

- 0,0% - 0,0% -

2.634.815 2,0% 1.640.040 2,0% 1.789.216
- - 0,0% - 0,0% -

- 0.0% - 0,0% -
13.174.075 10,0% 8.200.200 10,0% 8.946.079

- 0,0% - 0.0% -
15.808.890. 12,0% 9.840.241 12,0% 10.735.295
10.539.260 0,0% - 8,0% 7.156.863

- 0,0% - 0,0% -
13.174.075 18,0% 14.760.361 10,0% 8.946.079
19.761.112 15,0% 12.300.301 15,0% 13.419.118

104.075.192 90,0% 73.801.804 90,0% 80.514.709
26.348.150 20,0% 16.400.401 20,0% 17.892.158

- 0,0% - 0,0% -

- 0,0% - 0,0% -

- 0,0% - 0,0% -

- 0,0% - 0,0% -

- 0,0% - 0,0% -

- 0,0% - 0,0% -

- 0,0% - 0,0% -

- 0,0% - 0,0% -

- 0,0% - 0,0% -

1.317.407.492 1000,0% 820.020.049 1000,0% 894.607.882
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Tesisat montaj% Tesisat-montaj Bakim-$ube% Bakim-Sube ingaat Sube%
631

8,0% 4.976.833 21,0% 489.153,126 5,0%
4,0% 2.488.417 14,0% 326.102.084 9,0%
14,0% 8.709.458 15,0% 349.395.090 11,0%
20,0% 12.442.083 72,0% 1.677.096.432 49,0%
20,0% 12,442,083 85,0% 1.979.905.510 -58,0%
28,0% 17.418.917 70,0% 1.630.510.420 48,0%
18,0% 11.197.875 38,0% 885.134.228 26,0%
10,0% 6.221.042 32,0% 745.376.192 22,0%
28,0% 17.418.917 80,0% 1.863.440.480 55,0%
8,0% 4.976.833 41,0% 955.013.246 29,0%
0,0% - 0,0% - 0,0%
18,0% 11.197.875 50,0% 1.164.650.300 35,0%
24,0% 14.930.500 109,0% 2.538.937.654 75,0%
10,0% 6.221.042 24,0% 559.032.144 17,0%
10,0% 6.221.042 69,0% 1.607.217.414 46,0%
23,0% 14.308.396 118,0% 2.748.574.708 81,0%
4,0% 2.488.417 50,0% 1.164.650.300 34,0%
20,0% 12.442.083 9,0% 209.637.054 3.0%
20,0% 12.442.083 11,0% 256.223.066 42,0%
38,0% 23.639.958 0,0% - 55,0%
0,0% - 0,0% - 0,0%
8,0% 4.976.833 0,0% - 1,0%
16,0% 9.953.667 87,0% 2.026.491.522 87,0%
18,0% 11.197.875 0,0% - 12,0%
0,0% - 0,0% - 0,0%
0,0% - 0,0% - 4,0%
0,0% - 0,0% - 0,0%
0,0% .- 0,0% - 0,0%
255,0% 158.636.563 0,0% - 0,0%
130,0% 80.873.542 1,0% 23.293.006 0,0%
0,0% - 0,0% - 0,0%
0,0% - 0,0% - 0,0%
0,0% - 0,0% - 0,0%
0,0% - 0,0% - 0,0%
0,0% - 0,0% - 0,0%
68,0% 42.303.084 0,0% - 0,0%
. 0,0% - 0,0% - 0,0%
0,0% - 0,0% - 0,0%
34,0% 21.151.542 0,0% - 12,0%
0,0% - 0,0% - 0,0%
14,0% 8.709.458 1,0% 23.293.006 15,0%
9,0% 5.598.938 0,0% - 7.0%
0,0% - 0,0% - 0,0%
25,0% 16.552.604 0,0% - 15,0%
17,0% 10.575.771 1,0% 23.293.006 18,0%
65,0% 40.438.771 1,0% 23.293.006 104,0%
16,0% 9.953.667 1,0% 23.293.006 25,0%
0,0% - 0,0% - 0,0%
0,0% - 0,0% - 0,0%
0,0% - 0,0% - 0,0%
0,0% - 0,0% - 0,0%
0,0% - 0,0% - 0,0%
0,0% - 0,0% - 0,0%
0,0% - 0,0% - 0,0%
0.0% - 0.0% - 0,0%
0,0% - 0,0% - 0,0%
1000,0% 622.104.170 1000,0% 23.293.006.000 1000,0%
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[
Insaat Sube ISU % Su Elektrik% Elektrik
12.345.382 3,0% 3.915.000 0,0% -
22.221.687 4,0% 5.220.000 20,0% 96.569.845
27.159.840 5,0% 6.525.000 8,0% 38.627.938
120.984.740 24,0% 31.320.000 86,0% 4156.250.334
143.206.427 28,0% 36.540.000 29,0% 140.026.275
118.515.664 23,0% 30.015.000 7.0% 33.799.446
64.195.985 13,0% 16.965.000 43,0% 207.625.167
54.319.679 11,0% 14,355.000 45,0% 217.282.151
135.799.198 26,0% 33.830.000 35,0% 168.997.229
71.603.214 12,0% 15.660.000 0,0% -
- 0,0% - 0,0% -
86.417.672 14,0% 18.270.000 26,0% 125.540.799
185.180.725 82,0% 41.760.000 28,0% 135.197.783
41.974.298 8,0% 10.440.000 9,0% 43.456.430
113.577.511 23,0% 30.015.000 27,0% 130.369.291
199.995.183 182,0% 107.010.000 53,0% 255.910.089
83.948.585 18,0% 23.490.000 6,0% 28.970.954
7.407.229 1,0% 1.305.000 0,0% -
103.701.206 13,0% 16.965.000 21,0% 101.398.337
135.799.198 16,0% 20.880.000 14,0% 67.598.892
- 15,0% 19.575.000 13,0% 62.770.399
2.469.076 4,0% 5.220.000 9,0% 43.456.430
214.809.641 17,0% 22.185.000 16,0% 77.255.876
29.628.916 2,0% 2.610.000 15,0% 72.427.384
- 41,0% 53.505.000 45,0% 217.282.151
9.876.305 0,0% - 0,0% -
- 23,0% 30.015.000 13,0% 62.770.399
- 0,0% - 0,0% -
- 13,0% 16.965.000 20,0% 96.569.845
- 9 0% 11.745.000 13,0% 14.485.477
- 414,0% 540.270.000 341,0% 1.646.515.857
- 0,0% - 0,0% -
- 15,0% 6.525.000 4,0% 19.313.969
- 12,0% 15.660.000 6,0% 28.970.954
- 0,0% - 0,0% -
- 1,0% .305.000 2,0% 8.656.985
- 0,0% - 0,0% -
- 0,0% - 0,0% -
29.628.916 9,0% 11.745.000 17,0% 82.084.368
- 0,0% - 0,0% -
37.036.145 6,0% 7.830.000 8,0% 38.627.938
17.283.534 4,0% 5.220.000 2,0% 9.656.985
- 0,.0% - 0,0% -
37.036.145 4,0% 5.220.000 2,0% 9.656.985
44.443.374 6,0% 7.830.000 8,0% 38.627.938
256.783.939 37,0% 48.285.000 5,0% 24.142.461
61.726.908 10,0% 13.050.000 2,0% 9.656.985
- 12,0% 15.660.000 12,0% 57.941.907
- 0,0% - 0,0% -
- 0,0% - 0,0% -
- 0,0% - 0,0% -
- 0,0% - 0,0% -
- 0,0% - 0,0% -
- 0,0% - 0,0% -
- 0,0% - £,0% -
- 0,0% - 0,0% -
2.469.076.336 1000,0% 1.305.000.000 1000,0% 4.828.492.250
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Tel% Telefon Amortismani% Amortisman Bina-Arazi % Bina-Arazi
10,0% 1.793.376 0% - 13,0% 302.809.078
0,0% - 12% 27.951.607 13,0% 302.809.078
0,0% - 11% 25.622.307 37,0% 861.841.222
0,0% - 51% 118.794.331 55,0% 1.281.115.330
0,0% - 47% 109.477.128 59,0% 1.374.287.354
0,0% -I 14% 32.610.208 58,0% 1.350.994.348
0,0% - 79% 184.014.747 31,0% 722.083.186
0,0% - 66% 153.733.840 29,0% 675.497.174
0,0% - 34% 79.196.220 55,0% 1.281.115.330
10,0% 1.793.376 0% - 10,0% 232.930.060
0,0% - 0% - 0,0% -
0,0% - 34% 79.196.220 55,0% 1.281.115.330
0,0% - 54% 125.782.232 50,0% 1.164.650.300
0,0% - 16% 37.268.810 27,0% 628.911.162
0,0% - 59% 137.428.735 30,0% 698.790.180
0,0% - 93% 216.624.956 60,0% 1.397.580.360
0,0% - 29% 67.549.717 11,0% 256.223.066
10,0% 1.793.376 0% - 10,0% 232.930.060
0,0% - 49% 114.135.729 35,0% 815.255.210
0,0% - 32% 74.537.619 37,0% 861.841.222
0,0% - 24% 55.903.214 19,0% 72.239.696
10,0% 1.793.376 12% 27.951.607 14,0% 326.102.084
0,0% - 76% 177.026.846 12,0% 279.516.072
0,0% - 16% 34.939.509 0,0% -
0,0% - 29% 67.549.717 19,0% 442.567.114
0,0% - 0% - 0,0% -
0,0% - 23% 53.573.914 19,0% 442.567.114
0,0% - 0% - 0,0% -
0,0% - 35% 81.525.521 30,0% 698.790.180
0.0% - 3% 6.987.902 10,0% 232.930.060
0,0% - 31% 72.208.319 31,0% 722.083.186
0,0% - 0% - 0,0% -
0,0% - 3% 6.987.902 3,0% 69.879.018
0,0% - 12% 27.951.607 9,0% 209.637.054
0,0% - 0%} - 0,0% -
60,0% 10.760.253 1% 2,328.301 2,0% 46.586.012
0,0% - 0% -
0,0% - 0% -
110,0% 19.727.131 11% 25.622.307 11,0% 2656.223.066
. 0,0% - 0% -
200,0% 35.867.510 9% 20.963.705 30,0% 698.790.180
60,0% 10.760.253 3% 6.987.902 18,0% 419.274.108
0,0% - 0% -
200,0% 35.867.510 9% 20.963.705 20,0% 465.860.120
110,0% 19.727.131 8% 18.634.405 21,0% 489.153.126
110,0% 19.727.131 10% 23.293.006 39,0% 908.427.234
110,0% 19.727.131 3% 6.987.902 10,0% 232.930.060
0,0% - 3% 6.987.902 8,0% 186.344.048
0,0% - 0% -
0,0% - 0% - 0,0% -
0,0% - 0% - 0,0% -
0,0% - 0% - 0,0% -
0,0% - 0% - 0,0% -
0,0% - 0% - 0,0% -
0,0% - 0% - 0,0% -
0,0% - 0% - 0,0%] . -
1000,0% 179.337.550 1000,0% 2.329.300.600 1000,0% 22.922.678.582
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1. Dagitimdan sonraki tutar 432 463
% %
Tesisat montaj Tesisat montaj Oksijen Oksijen
Tutar Tutar

1.945,801.122 42,0% 73.716.047 42,0% 80.165.930
1.797.856.301 76,0% 133.390.942 76,0% 145.062.159
2.244.368.841 42,0% 73.716.047 42,0% 80.165.930
7.693.001.631 42,0% 73.716.047 42,0% 80.165.930
9.708.646.924 42,0% 73.716.047 42,0% 80.165.930
10.224.307.681 42,0% 73.716.047 42,0% 80.165.930
23.373.061.471 42,0% 73.716.047 42,0% 80.165.930
3.126.250.808 42,0% 73.716.047 42,0% 80.165.930
6.683.247.789 42,0% 73.716.047 42,0% 80.165.930
1.511.868.172 42,0% 73.716.047 42,0% 80.165.930
2.235.424.168 42,0% 73.716.047 42,0% 80.165.930
5.947.299.649 42,0% 73.716.047 42,0% 80.165.930
9.069.692.494 42,0% 73.716.047 42,0% 80.165.930
2.165.151.230 42,0% 73.716.047 42,0% 80.165.930
5.652.403.621 42,0% 73.716.047 42,0% 80.165.930
11.761.416.312 42,0% 73.716.047 42,0% 80.165.930
1.981.596.887 42,0% 73.716.047 42,0% 80.165.930
1.260.775.003 42,0% 73.716.047 42,0% 80.165.930
4.782.815.402 42,0% 73.716.047 42,0% 80.165.930
4.144.034.479 42,0% 73.716.047 42,0% 80.165.930
1.755.143.973 0,0% - 0,0% -
919.562.058 42,0% 73.716.047 42,0% 80.165.930
6.904.030.325 42,0% 73.716.047 42,0% 80.165.930
305.671.026 42,0% 73.716.047 42,0% 80.165.930

1.908.712.615 0,0% 0,0%

9.876.305 0,0% 0,0%

5.918.372.922 0,0% 0,0%

- 0,0% 0,0%

6.186.359.641 0.0% 0,0%

3.075.148.876 0,0% 0,0%

6.892.662.746 0,0% 0,0%

- 0,0% 0,0%

1.003.224.187 0,0% 0,0%

1.376.087.107 0,0% 0,0%

- 0,0% 0,0%

669.976.659 - 0,0% 0,0%

- 0,0% 0,0%

- 0,0% 0,0%

3.839.630.097 0,0% 0,0%

- 0,0% 0,0%

2.194.185.662 0,0% 0,0%

880.916.753 0,0% 0,0%

- 0,0% 0,0%

2.786.758.675 0,0% 0,0%

2.690.796.601 0,0% 0,0%

7.329.426.502 0,0% 0,0%

3.980.038.840 0,0% 0,0%

1.993.502.902 0,0% 0,0%

- 0,0% 0,0%

- 0,0% 0,0%

- 0,0% 0,0%

- 0,0% 0,0%

- .0,0% 0,0%

- 0,0% 0,0%

- 0,0% 0,0%

- 0,0% 0,0%

179.929.194.456 1000,0% 1000,0%
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330 330 631 631 632
% : % %
Tagitlar Tagitlar Bakim Bakim Ingaat Subesi
Tutar Tutar Tutar
;:,8:2 i:g. %; .222 42,0:/0 259.827.105 42,0%
42.0% 243.571 .663 76,0 o/a 470.163.333 76,0%
42,0% 243‘571 .663 :2.0 o/o 259.827.105 42,0%
42,0% 243.571 ‘563 42,0 oﬁ 259.827.105 42,0%
42,0% 243.571 .653 42,0 °/o 259.827.105 42,0%
42,0% 248.571.663 ,0 o/o 259.827.105 42,0%
42,0% 243'571'633 :z,g o/u 259.827.105 42,0%
42,0% 243'571 1533 42, ;, 259.827.105 42,0%
42,0% 248..571 .663 : ,Uoo 259.827.105 42,0%
42,0% 248.571 .663 4;,0 ;a 259.827.105 42,0%
42,0% 248.571 .663 42,0°n 259.827.105 42,0%
42.0% 243'571 .553 ,0 0/0 259.827.105 42,0%
42,00/ 243.571 '563 42,0 o/e 259.827.105 42,0%
42,00; 248.571 .353 42,0 o/o 259.827.105 42,0%
42.0 o/o 243.571 ’563 42,0 OA 259.827.105 42,0%
42,00; 248.571 .663 42,0 n/o 259.827.105 42,0%
42,0 o/a 243.571 .663 42,0 OA 259.827.105 42,0%
42,0 ‘yo 571, 42,0% 259.827.105 42,0%
,0% 248.571.663 42,0% 259.827.105 42,0%
42,0% 248.571.663 42,0% 259.827.105 42,0%
0,0% - 0,0% - 0,0%
:i,g:;o 248.571.663 42,0% 259.827.105 42,0%
,0% 248.571.663 42,0% 259.827.105 42,0%
42,0% 248.571.663 42,0% 259.827.105 42,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0.0% 0,0%
0,0% 0,0% . 0,0%
1000,0% 1000,0% 1000,0%
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632 634 634 51 51
% %
Ingaat Subesi Ist buhar ist buhar Tek.Hizmet.Dai Tek.Hizmet.Dai
Tutar Tutar

129.156.253 42,0% 129.156.253 42,0% 289.491.835
233.711.315 76,0% 233.711.315 76,0% 523.842.369
129.156.253 + 42,0% 129.156.253 42,0% 289.491.835
129.156.253 42,0% 129.166.253 42,0%| 289.491.835
129.156.253 42,0% 129.156.253 42,0% 289.491.835
129.156.253 42,0% 129.156.253 42,0% 289.491.835
129.156.253 42.0% 129.156.253 42,0% 289.491.835
129.156.253 42,0% 129.156.253 42,0% 289.491.835
120.156.253 42,0% 129.156.253 42,0% 289.491.835
129.156.253 42,0% 129.156.253 42,0% 289.491.835
129.156.253 42,0% 129.166.253 42,0% 289.491.835
129.156.253 42,0% 129.166.253 42,0% 289.491.835
129.156.253 42,0% 129.156.253 42,0% 289.491.835
129.156.253 42,0% 129.156.253 42,0% 289.491.835
129.156.253 42,0% 129.156.253 42,0% 289.491.835
129.156.253 42,0% 129.156.253 42,0% 289.491.835
129.156.253 42,0% 129.156.253 42,0% 289.491.835
129.156.253 42,0% 129.156.253 42,0% 289.491.835
129.156.253 42,0% 129.156.253 42,0% 289.491.835
129.156.253 42,0% 129.156.253 42,0% 289.491.835
- 0,0% - 0,0% -
129.156.253 42,0% 129.156.253 42,0% 289.491.835
129.156.253 42,0% 129.156.253 42,0% 289.491.835
129.156.253 © 42,0% 129.156.253 42,0% 289.491.835

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0.0%

0,0% 0,0%

1000,0% 1000,0%
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II. DAGITIMDAN 10 31 52
SONRAKI TUTAR % % %
Mal.ls.Da.Bas
Genel Mid. AR_GE .
Tutar

3.155.886.207 42,0% 117.043.864 42,0% 161.264.464 42,0%
3.987.534.074 76,0% 211.793.659 76,0% 201.811.887 76,0%
3.454.453.926 42,0% 117.043.864 42,0% 161.264.464 42,0%
8.903.086.717 42,0% 117.043.864 42,0% 161.264.464 42,0%
10.918.732.009 42,0% 117.043.864 42,0% 161,264,464 42,0%
11.434.392.767 42,0% 117.043.864 42,0% 161.264.464 42,0%
24.583.146.556 42,0% 117.043.864 42,0% 161.264.464 42,0%
4.,336.335.893 42,0% 117.043.864 42,0% 161.264.464 42,0%
7.893.332.875 42,0% 117.043.864 42,0% 161.264.464 42,0%
2.721.953.257 42,0% 117.043.864 42,0% 161.264.464 42,0%
3.445.509.253 42,0% 117.043.864 42,0% 161.264.464 42,0%
7.157.384.734 42,0% 117.043.864 42,0% 161.264.464 42,0%
10.279.777.579 42,0% 117.043.864 42,0% 161.264.464 42,0%
3.375.236.315 42,0% 117.043.864 42,0% 161.264.464 42,0%
6.862.488.706 42,0% 117.043.864 42,0% 161.264.464 42,0%
12.971.501.398 42,0% 117.043.864 42,0% 161.264.464 42,0%
3.191.681.972 42,0% 117.043.864 42,0% 161.264.464 42,0%
2.470.860.088 42,0% 117.043.864 42,0% 161.264.464 42,0%
5.992.900.487 42,0% 117.043.864 42,0% 161.264.464 42,0%
5.354.119.564 42,0% 117.043.864 42,0% 161.264.464 42,0%

- 0,0% - 0,0% - 0,0%
2.129.647.143 42,0% 117.043.864 42,0% 161.264.464 42,0%
8.114.115.411 42,0% 117.043.864 42,0% 161.264.464 42,0%
1.515.756.111 42,0% 117.043.864 42,0% 161.264.464 42,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0.0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% - 0,0% 0,0%

1600,0% 1000,0% 1000,0%
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34 39
% %
Sat.Al.Dai. Paz.Dai.
161.264.464 42,0% 92.155.798 42,0% 36.998.504
291.811.887 76.0% 166.758.110 76,0% 66.949.673
161.264.464 42,0% 92.155.798 42,0% 36.998.504
161.264.464 42,0% 92.155.798 42,0% 36.998.504
161.264.464 42.0% 92.155.798 42 0% 36.998.504
161.264.464 42,0% 92.155.798 42,0% 36.998.504
161.264.464 42.0% 92.155.798 42,0% 36.998.504
161.264.464 42,0% 92.155.798 42,0% 36.998.504
161.264.464 42,0% 92.155.798 42,0% 36.998.504
161.264.464 42,0% 92.155.798 42,0% . 36.998.504
161.264.464 42,0% 92.155.798 42,0% 36.998.504
161.264.464 42,0% 92.155.798 42 0% 36.998.504
161.264.464 42,0% 92.155.798 42,0% 36.998.504
161.264.464 42 0% 92.155.798 42,0% 36.998.504
161.264.464 42,0% 92.155.798 42,0% 36.998.504
161.264.464 42,0% 92,155.798 42.0% 36.998.504
161.264.464 42.0% 92.155.798 42,0% 36.998.504
161.264.464 42,0% 92.155.798 42,0% 36.998.504
161.264.464 42,0% 92,155.798 42 0% 36.998.504
161.264.464 42,0% 92.155.798 42,0% 36.998.504
- 0,0% - 0,0% «

161.264.464 42,0% 92.155.798 42,0% 36.998.504
161.264.464 42 0% 92.155.798 42 0% 36.998.504
161.264.464 42,0% 92.155.798 42,0% 36.998.504

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

1000,0% 1000,0%
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61 62 IL.DAGITIM SONRAKI
% % TUTAR
Per.Dai. Idari ls.Dai.Bag ldari ls.Dai.Bas

42,0% 307.835.813 42,0% 167.161.631 4.199.610.845
76,0% 557.036.414 76,0% 302.482.952 5.876.178.658
42,0% 307.835.913 42,0% 167.161.631 4.498.178.564
42,0% 307.835.913 42,0% 167.161.631 9.946.811.355
42,0% 307.835.913 42,0% 167.161.631 11.962.456.648
42,0% 307.835.913 42 0% 167.161.631 12.478.117.405
42,0% 307.835.913 42,0% 167.161.631 25.626.871.194
42,0% 307.835.913 42,0% 167.161.631 5.380.060.531
42,0% 307.835.913 42,0% 167.161.631 8.937.057.513
42,0% 307.835.913 42 0% 167.161.631 3.765.677.896
42,0% 307.835.913 42,0% 167.161.631 4.489.233.891
42,0% 307.835.913 42,0% 167.161.631 8.201.109.373
42,0% 307.835.913 42,0% 167.161.631 11.323.502.217
42.0% 307.835.913 42,0% 167.161.631 4.418.960.953
42,0% 307.835.913 42.0% 167.161.631 7.906.213.344
42.0% 307.835.913 42,0% 167.161.631 14.015.226.036
42,0% 307.835.913 42,0% 167.161.631 4.235.406.610
42,0% 307.835.913 42,0% 167.161.631 3.514.584.726
42,0% 307.835.913 42,0% 167.161.631 7.036.625.126
42,0% 307.835.913 42,0% 167.161.631 6.397.844.202
0,0% - 0,0% - -
42,0% 307.835.913 42,0% 167.161.631 3.173.371.781
42.0% 307.835.913 42,0% 167.161.631 9.157.840.049
42,0% 307.835.913 42.0% 167.161.631 2.5659.480.760
0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

1000,0% 1000,0%
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410 Sube gideri = 5.876.178.658
URON isml UROUN KODU 0z ISGILIK ESAS GID. MER. | TUTAR
EL FRENSIZ BOJI
sAs! 23-410-001 45 9% 514.451.439
1,SUSPANSIYON 23-410-002 55 11% 628.773.981
TORSIYON 23-410-003 45 9% 514.451.439
TEKERLEK TAKIMI 23-410-004 42 8% 480.154.676
DISK FREN 23-410-005 32 6% 365.832.134
FREN BORU TESISATI 23-410-006 88 17% 1.006.038.369
BESIK TRAVERSI 23-410-007 3 1% 34.296.763
CER HALATI 23-410-008 38 7% 434.425.660
TOPRAKLAMA KOBLOLARI 23-410-009 24 5% 274.374.101
GER! DON AK.DUZENEGI 23-410-010 27 5% 308.670.863
YAZI VE PLAKALAR 23-410-011 59 11% 674.502.998
2. SUSPANSIYON 23-410-012 40 8% 457.290.168
DIGER SUBELERDEN GELEN DIGER SUBELERDEN -
YAZI VE PLAKALAR 23-412-010 9 2% 102.890.288
2. SUSPANSIYON 23-412-011 1% 80.025.779
TOPLAM ISCILIK SAATI 514 100% 5.876.178.658
412 SUBE GIDERI 4.498.178.564
DIGER GIDER MERKEZLERINDEN | TOPLAM GEN. IMALAT
ALDIGI PAY GID.TUTARI URON isml URUN KODU
EL FRENSIZ BOJI
23.186.487 537.637.926 | SASI 2 23-412-001
1,8USPANSIYON 23-412-002
TORSIYON 23-412-003
TEKERLEK TAKIMI 23-412-004
DISK FREN 23-412-005
FREN BORU TESISATI 23-412-006
BESIK TRAVERSI 23-412-007
CER HALATI 23-412-008
TOPRAKLAMA KOBLOLARI 23-412-009
GERI DON AK.DUZENEGI 23-412-010
YAZI VE PLAKALAR 23-412-011
2. SUSPANSIYON 23-412-012
.| EL FREN MEKANIZMASI 23-412-013
DIGER SUBELERDEN GELEN URUNLER
SASI 23-410-001
TOPLAM
ESAS GID.
MER.
0z iIsCILIK 2-9 GRUBU ALDIG! TOPLAM GEN. IMALAT
SAATI ISCILIK SAATI PAY TUTAR DIGER GL.MER.ALDIGI PAY | TUTAR [ GID.TUTARI
15 4% 173.898.656
15 4%
45
47
12
42
15
45
42
41
41
12
14
2 1% 23.186.487
388

Tablo 24; Maliyet Dagitim Tablosu
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URUN MALIYET KARTI

IS EMRI NO: | 1100 BASLAMA TARIHI ; 01/03/2001
MAMOLON TURO : BoJ! sAgisi BITIS TARHI  : 15/12/2001
MAMULUN KODU : 23-410-001

MAM. ESAS GIM : 410

URETIME AL. MIKTAR : 100

710 DIREKT MALZEME MALIYETI

220.000.000
720 DIREKT iSGILIK GIDERLERI MALIYETI 115.000.000
GEN. URETIM + FALIYET GIDERLERI
MALIYETI 537.637.926
URUNUN TOPLAM MALIYETI 872.637.926

Tablo 25; Uriin Maliyet Karti

Ik Madde
ve Malzeme

Hesabi

Iscilik

Maliyeti
Hesab

Faaliyet
Giderleri

Hesab1

Gelir

Hesaplar:

Giderleri

Hesabi

Donen
Varhk

Hesaplan

Sekil 29; TUVASAS Hesap Planin1 Diyagram
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Sekil 33; Uriin Maliyetlendirme
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SONUC VE ONERILER

YENIDEN YAPILANMA PROJESI ILE  onerilen TUVASAS’a 6zgii gelistirilen
Uriin Agacina Dayali Siparis Maliyetleme sistemi biitiinlesik bilgisayar sistemine

dayal1 tasarlanmigtir.

TUVASAS dort adet fabrika , bir yonetim, bir aragtirma ve gelistirme binasi g¢ok

sayida yardimei gider merkezi bulunmaktadur.

Sistem geregi ana gider merkezlerine, yardimci gider merkezlerine, muhasebe
departmanina, stok kontrol merkezine ve bordro bdllimiine network agiyla entegre

baglant1 yapilacaktir.

Geligtirilen {irlin ajacina gore muhasebe departmaninda hammadde siparig ve {irlin

agacin olusturan pargalar igin (tezin igeriginde gosterilen) kodlama yapilacaktir.

Projenin uygulamasiyla TUVASAS’da 3 esas maliyet kalemi (ilk madde ve malzeme
giderleri, iscilik giderleri,, genel Uretim ve faaliyet giderleri) dogru olarak

hesaplanabilecektir.

Ik madde ve malzeme alinmasi ve stoktan g¢ekilmesi malzeme istek fisine gore
cekilecek. Malzeme istek fisinde hammaddenin hangi gider merkezinden, hangi firiine
¢ekildigi kodlandigindan dolayr maliyet akisi stok boliimiinden, maliyet ve genel
muhasebe departmanina entegre baglanti oldugu i¢in direkt ilk madde ve malzeme
maliyetini hesaplamakta sikintimiz olmayacak. fade edilen hammaddeler malzeme iade
figi ile aym sekilde stok boliimiine dénecek ve liriiniin maliyetinden disiilecektir. Ilk
madde ve malzeme maliyeti aym zamanda muhasebe departmaninda ilgili hesaba

kaydedilecektir. Ornegin : (710.23.410.001).
Iscilik maliyetleri her gider merkezinde vardiya amirleri tarafindan {iriin agacindaki

kodlama sistemine gére maliyetlendirilecektir . Hangi ig¢i hangi lirline ne kadar direkt

iscilik saati galigmig maliyeti hemen sisteme girilecek aym anda bordro ve personel
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bsliimiinde de goriilen bilgile‘r puantaj hazirlanirken kullamlacak. Uriiniin direkt iscilik
saatlerini dogru hesaplamamiz hem iggilerin bosa gegen atil kapasiteleri
hesaplamamizda hem de genel Uretim ve faaliyet giderlerinin dagitilmasinda
kullanilacaktir. Sistem her is¢inin aylik ka¢ saat hangi ilirlinde ne kadar zaman
caligtigini, bosa gecen zamanini, alacagl ticreti ve kag saatini ¢aligarak kag saatini boga
gecen zaman lcretinden aldigini hesaplayacaktir. Direkt is¢ilik saatleri ayn1 zamanda
gider merkezlerinde de kiimiilatif olarak birikecek ve dagitim anahtar olarak ig¢ilik
saati kullanilacaktir. Bu bilgiler bordro, personel, genel muhasebe ve maliyet

muhasebesinde de veri tabanindan alinarak kullanilacaktir.

TOVASAS’da tek tip mamiil tiretildigi i¢in yonetim kurulu karari ile faaliyet giderleri

de mamiil maliyetine atilmaktadir.

Genel iiretim ve faaliyet giderlerinin tespitinde gelistirilen kodlama sistemine gore
siteme girecektir. Omnegin; 410 nolu gider merkezine alinan  matkap ucu
730.23.410.001 hesap koduna iglendigi zaman; 730 genel tiretim giderlerini, 23 siparis

kodunu, 410 sube kodunu, 001 ise malzeme kodunu gostermektedir.

Siparig bittiginde her gubenin genel iiretim giderleri ve her faaliyet merkezinin
giderleri ayn ayri1 belirlenmis olacaktir. Faaliyet gider merkezleri ve yardimci gider
merkezleri  planlama dairesi tarafindan gerektiginde giincellenmek {izere dagitim

oranlar1 tespit etmigtir. Oregin; 1s1 giderleri petek sayilarina gére dagitilacaktir.

Genel tretim giderleri ve faaliyet giderlerinin dagitimi i¢in Excel’de dagitim tablosu
olusturulmustur. Dagitim yukarida bahsettigimiz olgiiler gz oniinde bulundurulacak ve
planlama dairesinden alinacaktir. Bu dagitim tablosu belirlenen anahtar ve oranlar
tizerinden formiilize edilmis ve {irlinlin maliyetini belirleyinceye kadar ¢alisan bir

sistemdir.

[k Dagitimda; Su Elektrik, Telefon, Amortisman, Bina ve Arazi giderleri dagitilacaktir.

162



Ikinci Dagitimda; Yardimei gider merkezleri; Tesisat, Montaj, Oksijen, Tasitlar, Bakim,
Ingaat Subesi, Isi-Buhar, Teknik Hizmetler Daire Bagkanlifi’na ait giderler
dagrtilacaktir.

Ucgtincii Dagitimda; Genel Miidiirlik, AR-GE, Mali Isler Daire Baskanligi, Satin Alma
Daire Bagkanlig1, Satin Alma Dairesi, Pazarlama Dairesi, Personel Dairesi, Idari Isler

Daire Bagkanli1’na ait giderler asil gider merkezlerine dagitilacaktir.

Son Dagitimda; Subelerde biriken giderler daha 6nce belirlenen iirtine ait direkt ig¢ilik

saatlerine gore dagitilacaktur.

Mevcut sistemde makine saatleri belli olmadifindan, dagitim iscilik saatlerine goére
yapilmustir. Proje uygulamaya gegirildiginde atSlyelerde emegin veya makinenin yogun
olup olmadigr bulunacak, - boylece subelere gore optimum dagitim anahtarlan

kullanilacaktir (direkt iggilik saati, makine saati).

Urlin agacina gore sipari maliyetleme sistemi {irlinlin parga bazinda maliyetini
hesapladigindan dolayi, vagonun.kﬁmﬁlatif maliyet artistnin hangi par¢adan oldugunu
tespit etmektedir.Maliyeti artan pargamn ilk madde ve malzemeden mi? Direk
iscilikten mi? Genel iiretim giderlerinden mi? Faaliyet giderlerinden mi? Sorularina
ySnetim muhasebesi agisindan net bir ¢oziim getirmektedir. Ornegin: 23 nolu TVS
Vagonunun Standart maliyeti 1.000.000.000.000. TL.‘dir. Fiili maliyeti
1.500.000.000.000. TL. ¢giksa mevcut sistemde maliyet artiginin mamiiltin hangi pargasi
tiretilirken kaynaklandigim tespit edememektedir. Gelistirilen Uriin agacina dayal
siparis maliyetleme sisterhinde Vagonun pargalarimin maliyeti ayri ayri
maliyetlendirildigi i¢in  maliyet artigimin hangi par¢adan kaynaklandif1 tespit
edilebilmektedir.

Maliyet artis1 tespit edilen pargamin maliyet artiginin ilk madde ve malzemeden

oldugunda; Standart malzeme miktari ile fili malzeme miktari, standart fiyati ile fiili

fiyat1 karsilagtirilir.
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Iscilik maliyetinden ise hangi pargaya hangi is¢inin ne kadar DIS ve icreti belli oldugu

icin maliyet farkin: tespit etmek hem ¢ok kolay hem de dogru olacaktir.

Genel tiretim giderlerinden kaynaklanmigsa gider faturalari gider merkezlerinin
kodlarina gore islendiginden maliyet artisinin hangi gider merkezinden ve hangi gider

kaleminden kaynaklandig: tespit edilebilmektedir.

Sistemin yo6netim muhasebesi agisindan bir avantajida: bazi pargalarda iiretim yerine
satin alma yolula tedarik edilmekte mevcut sistemde o parcanin maliyeti bilinmedigi
igin yaklagik bir fiyatla ihale edilmektedir. Gelistirilen sistemde satin alinacak par¢anin
ilk madde ve malzeme, isgilik, genel {iretim ve faaliyet giderleri maliyeti ayr1 ayri
hesaplandif igin Uretimine devam edelim mi? Satin mi alalim? Satin alnacak ise

optimum ihale fiyati nedir? Sorularina net cevap alabilmekteyiz.
Excelde yapmis Tablo 24 ve Tablo 25’deki  formilizasyona dayali bir yazilim

yapildiginda TUVASAS’1n maliyet ve yonetim muhasebesinde dogru bilgi zaman

tasarrufu saglayacagim Umit ediyorum.

164



KAYNAKLAR
KITAPLAR
ALTUG, Osman, “Maliyet Muhasebesi”, Evrim Yaymevi, istanbul-1996.

ATAMANALP, M.Celalettin, Resat KARCIOGLU, M.Suphi ORHAN, “Maliyet
Muhasebesi”, Aktif Yayinevi, Erzurum-2000.

BUYUKMIRZA, Kamil, “Maliyet ve Yonetim Muhasebesi”, Barig Yaymevi, Ankara-
2000.

CETINER, Ertugrul, “Maliyet Muhasebesi”, TUTIBAY, Ankara-1995.
ERDOGAN, Necmettin, “Maliyet Muhasebesi”, Baris Yayinevi, Izmir-2001.

GURSOY, Cudi T uncer, “Yonetim ve Maliyet Muhasebesi”, Beta Basim Yayim
Dagitim, Istanbul-1999.

HACIRUSTEMOGLU, Riistem, “Kiiciik-Orta Olgekli Uretim Isletmeleri ve Ticaret
Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi Kayit Diizeni”, Marmara Universitesi Nihad
- Sayar Egitim Vakfi Yayinlari, Istanbul-1996.

HACIRI.:TSTEMOGLU, Riistem, A.Sait SEVGENER, “Yoénetim Muhasebesi”, Alfa
Basim Yayim Dagitim, Istanbul-1998.

HACIRUSTEMOGLU, Riistem, “Maliyet Muhasebesi”, Tiirkmen Kitbevi, Istanbul-
2000.

HELKAMP, John G., “Managerial Accounting”, Wiley International Edition, Second
Edition,1990.

165



HORNGREN, Charles T., George Foster, “Cost Accounting A Managerial
Emphasis”, A Paramount Communications Company Englewood Cliffs, New
Jersey-1994.

LAZOL, ibrahim, “Maliyet Muhasebesi”, Ekm Kitabevi, Bursa-2002.

MORIARITY, Shane, Carl P. Allen, “Cost Accaunting”, Wiley International Edition
Third Edition, 1981.

USTUN, Rufat, “Maliyet Muhasebesi”, Bilim Teknik Yaymevi, Eskigehir-1996.

PAZARCEVIREN, Selim Yiiksel, “Standart Maliyet Sistemi”, Cizgi Yaymncilik,
Istanbul-2000.

SAVCI, Mustafa, “Maliyet Muhasebesine Giris”, Akademi Yayinevi, Rize-2000.

YUKCU, Siileyman, “Maliyet Muhasebesi”, Anadolu Matbaacilik, fzmir-1993.

MAKALELER

DURSUN, Adem, “Tam Zamaninda Uretim (TZU) Sisteminde Standart Maliyet Fark
Analizleri”, Muhasebe ve Denetime Bakis, Yil: 1, Say:: 3, Ocak 2001.

DURSUN, Adem, “Maliyet Diigirmeye Yonelik Stratejik Bir Yaklasim: Faaliyete
Dayali Yonetim (FDY)”, Muhasebe ve Denetime Bakis, Yil: 2, Say1: 7, Ekim 2002.

HIKMET, Nazim, “Faaliyet Bazinda Maliyet YSistemlerini Muhasebeciler
Benimsemiyorlar”, Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, Cilt: 3, Say1: 1, Mart 2001.

166



KARCIOGLU, Resat, Adem Dursun, “Tam Zamaninda Satin Alma (TZS)
Uygulamasinin Satin Alma ve Odeme Dongiisii Denetimi Uzerine Etkileri”, Muhasebe

ve Denetime Bakig, Yil: 2, Sayi: 5, Ekim 2001.

OKER, Figen, “Degisen Uretim Kosullarmin Isletmelerin Maliyet Yapilarma ve
Faaliyet Tabanli Maliyetleme Uygulamalarina Etkisi”, Muhasebe Bilim Diinyasi
Dergisi, Cilt: 4, Say1: 4, Aralik 2002.

167



OZGECMIS

18.09.1971 Sakarya dogumlu olan Recep YILMAZ, ilkokul, Ortaokul, Lise Tahsilini
Sakarya’da ve lisans Ogrenimini Sakarya Universitesi IIBF’nin iktisat Boliimii’nde
tamamlamagtir. Lisans Ogreniminden sonra Tarnm Kredi Kooperatifinin istiraki olan
Sakarya Zirai Uriinler, Hayvancilik, Tarim, Ithalat, fhracat, Pazarlama, Ticaret ve
Sanayii, A.S.’de muhasebe sorumlusu olarak c¢aligmis halen Sakarya Universitesi
Karasu Meslek Yiiksekokulu’nda Muhasebe Boliimii’nde Opretim Gorevlisi olarak
caligmaktadir, ’

168



