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OZET

Karar verme; alternatifler arasindan en uygun olam segmek seklinde tanimlanabilir.
Isletme yoneticileri hergiin yiizlerce karar problemiyle karsilasabilmektedirler. Karar
vericiler alternatiflerin degerlendirilmesinde birgok bilgiye ihtiya¢ duyarlar. Bu bilgiler
genel olarak yonetim bilgi sistemi ve onun alt sistemlerinden elde edilerek karar
vericilere ulagtirilir. Verilecek kararlara 151k tutacak en 6nemli bilgi kaynag: isletmeye
ait maliyet verileridir. Maliyet verileri yonetim bilgi sisteminin bir alt sistemi olan
muhasebe bilgi sistemi tarafindan {iretilmektedir.

Muhasebe bilgi sistemi tarafindan iiretilen maliyet bilgilerinin, verilecek kararlara 151k
tutabilmesi igin ayrica kar planlamasi, degisken maliyetleme yontemi gibi bir takim
yonetim muhasebesi teknikleri kullamlarak analize tabi tutulmasi gerekmektedir. Kar
planlamasi kisaca kar iizerinde etkili olan faktérlerdeki degismelerin kar lizerindeki
etkilerinin incelenmesi olarak tanimlanabilir. Kar planlamasi kapsaminda kar
fonksiyonu olusturulur ve kar fonksiyonuna bagl olarak basabas noktasi, katki payi,

katk1 oran1 gibi karar vericinin ihtiyag duyacag bilgiler tiretilir.

Gegerli maliyet, bir yonetim kararinin alinmasinda g6z ontinde bulundurulmasi
zorunlu olan maliyetler olarak tamimlanabilir. Yonetim Kkararlarnin birgogunda
degisken maliyetleme sonucu elde edilen maliyet rakamlarinin gegerli maliyet oldugu
bilinmektedir. Bu yitizden degigken maliyetleme yontemi yonetim kararlarinda

bagvurulmasi gereken en 6nemli yénetim muhasebesi tekniklerinden biridir.

Anahtar Kelimeler: Karar verme, kar planlamasi, degisken maliyetleme, basabasg

noktasi, yénetim kararlar, gegerli maliyet.



SUMMARY

“THE ROLE OF COST INFORMATION IN DECISION MAKING PROCESS:
CASE STUDY OF ABC MACHINE INDUSTRY AND TRADE CORPORATION”

Decision making can be defined as, choosing the best from alternatives. Enterprise
managers can meet with hundreds of decision problems. Decision makers need lots of
information to evaluate the alternatives. These informations generally obtained from
management information system and its subsystems and reach to decision maker. Most
important information source for decision makers is enterprises cost informations. Cost
informations have been produced by the accounting information system that is a

subsystem of management information sytem.

The informations must be analysed by the management accounting tecniques as profit
planning and v ariable costing to become a useful imformation for d ecision m aking.
Profit planning can be shortly defined as, the effect of the factors that are effective to
profit. As the range of profit planning, profit function and related to profit function,
breakeven point, contribution margin and contribution margin ratio can be formed for

decision makers needs.

Relevant costs are the costs that must be used by decision makers during the decision
making process. Its known thaf in most management decisions the variable cost
informations are relevant costs. For this reason, variable costing method is a very

important method that must be used during decision making.

Keywords: Decision making, profit planning, variable costing, breakeven point,

management decisions, relevant costs.
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GIRIS

Talep miktarinin arz miktarindan fazla oldugu dénemlerde isletmeler fiyatlarini ticari
maliyetleri {izerine yiiksek kar marjlart eklemek suretiyle tespit etmekteydiler.
Teknolojideki gelismeye paralel olarak iletisim araglar hizla geligmis, iletisim hizinin
artmasi ve ulagim imkanlarimin gelismesi de giinden giine artan bir rekabet ortamini
isletmelere hazirlamistir. Bugiin isletmeler kendi bolgelerindeki veya tilkelerindeki
isletmelerle degil tiim diinya {izerinde kendi alanlarinda faaliyet gosteren isletmelerle

rekabet halindedirler.

Global arzin global talepten fazla oldugu boyle bir rekabet ortaminda ise “fiyat”
isletmelerin belirleyemedikleri, isletmelere piyasadan gelen bir veri olarak kargilarina
¢ikmaktadir. Fiyatlarin veri oldugu bdyle bir ortamda isletmelerin temel hedefi olarak
karliliklarini devam ettirebilmeleri ancak maliyetlerini iyi kontrol edebilme ve
yeterince agag1 ¢ekebilme kabiliyetlerine baglidir. Bu da ancak maliyet rakamlarinin
dogru - glivenilir hesaplanmasmma ve gerekli yOnetim muhasebesi tekniklerinin

isletmenin yapisina uygun sekilde tasarlanarak uygulanmasina baghdir.

Maliyetlerini dogru hesaplayamayan isletmeler rekabet ortaminin gereklerine uygun
fiyat tespitinde bulunamayacaklar1 gibi {iretilen mamullerle ilgili performans
degerleme caligmalarindan da pek anlamli sonu¢ elde edemeyeceklerdir. Maliyet
bilgilerinin dogrulugu ve yo6netim muhasebesi tekniklerinin dogru uygulanmasi

nispetinde isletmelerde alinan kararlar da o derece isabetli olacaktir.

Uretim sistemlerindeki gelisme ile birlikte maliyeti olugturan unsurlar da degisime
ugramistir. Emek yogun iiretim sistemlerinde direkt igcilik ve direkt malzeme
maliyetlerinin pay1 toplam {iretim maliyeti iginde agirligi olustururken, teknolojinin

gelismesi ve teknoloji yogun iiretim sistemlerine gegisle birlikte toplam Uretim



maliyeti igindeki direkt is¢ilik ve direkt malzeme maliyetlerinin pay1 azalmis, genel
tiretim giderlerinin pay1 artmigtir. Bunun sonucu olarak ta endirekt maliyet unsuru olan

genel liretim giderlerinin mamullere yiiklenmesi sorunu 6nemini arttirmgtir.

Ozellikle birden ¢ok mamul firetip satan isletmelerde genel iiretim giderlerinin
dagitimindan kaynaklanan problemlerden dolayr mamul maliyetleri genellikle dogru
tespit edilemez hale gelmis olup geleneksel mamul maliyetleme uygulamalarim
stirdiirmek yanlis maliyet hesaplamalarina yol agmakta ve yanlig stratejik kararlara
neden olmaktadir. Bu sebeplerden dolay: giiniimiizde isletmeler kisa vadeli ve stratejik
kararlarina temel teskil edecek, saglikli maliyet verilerini elde edebilmek igin, endirekt
giderleri mamullere dogru yiikleyecek sekilde gelistirilen modern maliyet yontemlerini

kullanmak zorundadirlar.

Maliyetlerin dogru hesaplanmasi farkli bir g¢aligma konusu olmakla birlikte
calismamizin asil amaci, muhasebe bilgi sisteminin bir alt sistemi olan maliyet bilgi
sistemi tarafindan {retilen maliyet bilgilerinin isletmenin programlanmamig
kararlariyla ilgili alternatiflerinin degerlendirilmesinde kullanilabilecek bilgi haline
getirilmesi ve bu bilgilerden h angilerinin gegerli bilgi o larak k arar p robleminde g 6z
Oniine alinmas1 gerektiginin gercege yakin rakamlara dayanan kapsamli bir uygulama

tizerinde gosterilmesidir.

Calismada maliyetlerin modern yontemler kullanilarak “dogruya olduk¢a yakin”
hesaplandig1 varsayilacaktir. Ancak yonetim kararlarinin isabetli olabilmesi i¢in
maliyet rakamlarmmin dogru hesaplanmasi gerekli olmakla birlikte yeterli degildir.
Nasil ki ¢imento ve demirin var olmasi ingaat yapmak icin yeterli degilse dogru
maliyet bilgileri de gerekli sekillerde analiz edilip karar verme amacina uygun olarak

hazirlanmadikga karar vericiye fayda saglamayacaktir.



Degisken maliyetleme sistemi maliyetlerin karar verme amacina y6nelik analizinde
¢ok onemli bir aragtir. Sistemin bir geregi olarak biitiin maliyet unsurlar: degisken ve
sabit kisumlarina ayrilmaktadir. Bu da karar vermede analizciye gok biiyiik avantajlar
saglamaktadir. Calismada uygulama yapilan isletmeye ait veriler kullanilarak degisken
maliyetleme uygulamas1 yapilarak diger kapsamina gére maliyetleme yontemleriyle

kargilagtirma yapilacaktir.

Calisma genel olarak bir saha galigmasindan olugmaktadir. Otomotiv sanayiine koltuk
iretimi yapan bir isletmeye ait rakamlar elde edilmistir. Ancak maliyet verileri
isletmeler i¢in ¢ok gizli ve stratejik 6neme sahiptir. Bagka isletmeler tarafindan bu
bilgilere ulagilmas: isletmenin rekabet giiclinii oldukga zayiflatacaktir. Bu sebepten
dolay1 rakamlar aynen verilmeyip bir takim degisiklikler yapilmistir. Bununla beraber
iiriinlerin gider merkezlerinde gordiigii islem siireleri, genel iiretim gideri yiikleme
oranlan ve diger maliyet rakamlariyla ilgili veriler gergcek rakamlara ¢ok yakin olmakla
birlikte bir takim kiigiik degisiklikler yapilmig ancak tamamen gergegi yansitacak
sekilde ele almacaktir. Isletme adi da ¢alismada ABC Makine ve Ticaret Sanayii A.S.
olarak ifade edilmistir.

Caligmanin tezini modern maliyet yontemlerini kullanarak saglikli maliyet rakamlar:
elde eden, elde ettigi bu verileri dogru teknikleri kullanarak analiz eden ve karar
alternatiflerinin degerlendirilmesinde gegerli maliyetleri tespit ederek batmug
maliyetleri analiz dis1 tutan isletmelerin verecekleri kararlarin dogruya en yakin
kararlar olacagi; dolayisiyla bunlari uygulayan isletmelerin artan rekabete ayak
uydurabilecegi, ayakta kalabilecegi ve karliliklarim devam ettirebilecegi varsayimi

olusturmaktadir.

Birinci bolimde karar vermenin anlami, karar verme siirecinin agamalar1 ve
isletmelerde siklikla kargilagilan karar tiirleri ele alinacaktir. Ikinci bolimde ise

kararlara 151k tutacak maliyet bilgilerinin ne tlir maliyetler olabilecegi ve bunlarin



smiflandirilmas: ile karar verme agisindan ayrica éneme sahip sabit, degisken ve

karma maliyetler ve bunlarin ne sekilde analiz edilmesi gerektigi agiklanacaktir.

Uglincii boliimde 6ncelikle kar planlamasi konusu islenirken aym zamanda ABC
Makine ve Sanayi Ticaret AS.’ne ait rakamlar lizerinde kar planlamasi uygulamasi
yapilacaktir. Karar vermede gecerli maliyet bilgisinin tiretilmesinde kullanilan en
Oonemli araglardan biri olan degisken maliyetleme yontemi, diger kapsamina gore
maliyetleme yontemleriyle beraber agiklanarak yine ABC Makine ve Sanayi Ticaret
AS.ne ait rakamlarla defisken maliyetleme uygulamas:1 yapilacak ve diger

yontemlerle karsilagtirilacaktir.

Dérdiincii bsliim genel olarak bir uygulama béliimii olmakla birlikte bu béliimde elde
edilen maliyet bilgilerinin isletme kararlarinda ne sekilde kullanilabilecegi tizerine
ABC Makine ve Sanayi Ticaret AS.’nin verilerinden yola ¢ikilarak gergege uygun
cesitli sanal karar problemleri iiretilecek ve karar vermede hangi maliyet bilgisinin
gecerli maliyet, hangilerinin batmis maliyet olmasi gerektigi {izerine analizler

yapilacaktir.



1. KARAR VERME FONKSIYONU - MUHASEBE BILGI SISTEMI ILISKiSI

Karar verme durumundaki yoneticiler bir takim bilgilere ihtiya¢ duyarlar. Bu bilgilerin
bir kismi, yoneticinin gordiigi egitim ve edindigi hayat tecriibesi sonucu elde ettigi, ve
zaten kendisinde bulunmasi gereken bir takim bilgilerdir. Kararlara 151k tutacak diger
bilgi kaynagi ise ¢evre olarak karsimiza cikmaktadir. Cevreden saglanan bilgi;
verilecek kararla ilgili 6zellik arz eden, yoneticiye dogrudan veya dolayl bir gekilde

ulasan, kantitatif ve kalitatif olmak tizere iki sekilde ele alinabilecek bilgilerdir.

Caligmaya bir giris niteligindeki bu béliimde oOncelikle karar verme kavramina
deginilecektir. Anlik bir olaymis gibi goriinen karar verme aslinda anlik bir olay
olmadig1 gibi, bu siirecin bazi asamalar1 da kapsamasi s6z konusudur. Bu agamalar
kisaca ele alindiktan sonra yOneticilerin kargilagabilecekleri karar tiirleri
smiflandirilarak agiklanacaktir. Bu boliimde son olarak gevreden saglanan bilgilerin
sistematik bir ifadesi olan “Yonetim Bilgi Sistemleri” hakkinda bilgi verilerek
calismanin esas noktasim teskil eden muhasebe bilgilerinin {iretildigi mubasebe bilgi

sistemi detayl1 olarak ele alinacaktir.

1.1. Karar Verme Siireci

Karar verme kavramim degisik agilardan ele almak miimkiin olmakla birlikte, en genel
anlamda karar verme; elde var olan alternatifler arasindan amaca en uygun olanin
segilmesi olarak ifade edilebilir. Burada karar verme ile ilgili iki nokta &n plana
¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi insanin en temel unsurlarindan biri olan iradesini
kullanarak alternatifler arasindan bir se¢im yapmasi, ikincisi ise bir amag

dogrultusunda hareket etmesidir.

Isletme yonetimi agisindan bakildifinda ise karar verme yonetim fonksiyonlarinin
temelini olusturmaktadir. Oyle ki giiniimiizde birgok yazarin yonetim ve karar verme
kavramlarini es anlamda kullandigi gortilmektedir. Yonetim fonksiyonlarimin herbiri
bir dizi karart gerektirir. Fakat yonetim fonksiyonlarmin disinda da baglh basina karar
verilmesi gereken durumlar ortaya ¢ikabilmektedir. Yonetim fonksiyonlar: ile karar

verme arasindaki iligki agagidaki sekil yardimiyla daha iyi anlagilabilir:



Sekil 1-1 Yonetim Fonksiyonlan ile Karar Verme Tliskisi

et Planlama

Yixtitme

Kaynak: Helmkamp, 1990:11

Her ne kadar karar verme anlik bir hadise gibi gériinse de aslinda bir siirecin sonucunu
ifade etmektedir. Genel anlamda siireg, belirli bir sona ulagtiran bir dizi eylem ve
calismalarin tamamudir. Karar verme islevinde de boyle bir siireg bulunmaktadir. Iste
karsilasilan gesitli sorunlari ¢6zmek igin, karar vermek amaci ile yapilan gesitli eylem
ve islemler karar verme stirecini olusturur [Karalar, 1996:18]. Evrensel bir karar verme
siireci yoktur. Karar tiiriine, yonetim tarzina, karar vericinin sahsi fikirlerine, isin
yapisina ve g¢evre kosullarina gére degisik siirecler izlenebilmektedir. Fakat birgok
yonetici genel olarak su dort adimdan olugan siireci izlemeyi yararli gormektedir
[Helmkamp, 1990:288]:

e Problemin tamimlanmasi,

e Alternatiflerin belirlenmesi,

o Gegerli bilgilerin toplanmas1 ve alternatiflerin degerlendirilmesi,
e En uygun alternatifin segilmesi,

Bu agamalarla ilgili detaylara gegmeden sunu hatirlatmak gerekir ki; karar verme
problemiyle kargilasilmadan 6nce, organizasyonun temel amaglari ve bu temel
amaglara bagli olarak alt amagclar yonetici tarafindan tespit edilmis ve agik bir bigimde
tamimlanmig olmalidir. Genel olarak amag, gelecekte ulagilmak veya gergeklestirilmek
istenen durumu ifade eder. Gelecekte nerede, hangi durum ve konumda ve hangi
biiyiikliikte olunmak istendigi bugiinden belirlenir. Giiniimiizde sosyal sorumluluk
kavrami Onem kazanmigsa da uygulamada organizasyonlarin temel amacinn kar
maksimizasyonu oldugu inkar edilemez bir gergektir. Ancak kar maksimizasyonu ¢ok

genis bir anlam ifade ettiinden, bu amacin alt amaglara ayrilmas: gerekmektedir.



Omegin, yeni bir {iriiniin {iretilmesi ve tamtiminda asagidaki amaglar segilebilir
[Ayanoglu, 1997:3];

e Kisa vadede en fazla kan elde etmek,

e Uzun vadede en fazla kar1 elde etmek,

e En biiylik pazar payina erigmek,

e En yiiksek kar saglama i¢in, en biiyiik pazar payina erismek (en fazla satmak),

e En yiiksek kari saglamak i¢in, en diigiik maliyetli tiretimi gergeklestirmek (maliyeti

en aza indirmek.)

Gortildiigii gibi, karar mekanizmasindan en dogru kararmn ¢ikmasi igin, amacin iyi
belirlenmis olmasi esastir. Zira mekanizmada kargimiza ¢ikacak secenekler belirlenmis
olan amaca gore ortaya cikacaktir. Amaglarin tagimasi gereken ozellikleri de dort

grupta toplayabiliriz [Eren, 1998:136]:

e Herseyden 6nce amaglar agik segik, somut, ortaya konabilen, yoruma ihtiyag

gostermeyen, herkes tarafindan kolayca anlagilabilen amaglar olmalidir.

e Karar verilecek konuya iliskin amaglarn yine miimkiinse 6lgiilebilir,
rakamlastirilmasg, tarihlendirilmis, hedeflere béliinebilen, kismi amaglarini da igeren

bigimde belirlemelidir.

e Amaglar, isletmenin temel ve uzun vadeli amaglar ile uyumlu, y&nlendirici,

personelin davraniglarini odaklagtirict ve uyumlastiric: nitelikler tagimalidir.

e Amaglar, ¢aligan personeli harekete geciren, onlarin ¢ikarlarina ters diigmeyen,
basarma duygularin1 giiglendiren, cesaretlerini arttiran gergekei ve giidiileyici

olmalidir.

Organizasyon amaglarinin tespit edilmesinin ve agiklanmasinin énemi vurgulanmig

olup, karar verme siireci ile ilgili agamalarin agiklanmasina gegilebilir.

1.1.1. Problemin Tanimlanmasi

Karar verme aslinda bir problem ¢6zme amacimi tagir. Dogru karar verebilmenin

Oniindeki en biiyiik engel problemin net bir bigimde ifade edilememesidir. Y6neticinin



karar verme siirecinde en fazla yogunlagmasi gereken asama problemin dogru tespit
edilip, net bir gekilde agiklanmasidir. Problem genel olarak belli bir amaca dogru
ilerlerken karsilagilan engel seklinde tanmimlanabilir. YOneticinin yapmas: gereken
Oncelikle boyle bir problemin farkina varmasi veya varligimi kabul etmesidir.
Problemin dogru tanimlanmasinin 6niindeki en biiyiik engel problem ile problemin

varligina isaret eden belirtilerin birbirine karigmig olmasidir.

Ornegin; bas agris1 bir sorun mu, yoksa daha derindeki bir soruna isaret eden bagka bir
sorunun belirtisi midir? Benzer gekilde satiglarin diigmesi gercek problem mi, yoksa
daha biiyiik bir problemin belirtisi midir? [Kogel, 2001:57] Bunun y6netici tarafindan
¢ok iyi analiz edilmesi gerekir. Ana problem ¢ogu kez birgok kiiclk ve Onemsiz
problemlerle iliski i¢indedir. Yoneticilerin karar vermede basarisiz olmalarinin en
biiylik sebebi, bu gibi ana problemleri bir kenara iterek ikinci derecedeki etmenlerle

ugragsmalaridir [Can, 1997:240].

1.1.2. Alternatiflerin Belirlenmesi

Problem tespit edildikten sonra problemin ¢dziimii igin alternatifler gelistirilmeye
caligthir. Bu asamada karar verici her bir alternatifi degerlendirebilmeyi miimkiin

kilacak sekilde biitiin alternatifleri ortaya koyar.

Karar vermenin bu agamasinda ge¢mis uygulamalardaki farkli yontem alternatifleri
olabilecegi gibi, bu standartlarin digina ¢ikan daha énce digliniilmemis yeni ¢6ziim
alternatifleri de geligtirilebilir. Bu safha yoneticilerin karar verme ve sorun ¢ézmedeki

yetenek farkliliklarinin ortaya ¢iktig: sathadir [Karakaya, 1998:30].

1.1.3. Gegerli Bilgilerin Toplanmasi ve Alternatiflerin Degerlendirilmesi

Alternatifler belirlendikten sonra en uygun alternatifin segilebilmesi igin tiim
alternatiflerin ¢ok iyi analiz edilmeleri gerekir. Bagka bir ifadeyle tiim alternatifler
hakkindaki belirsizlikler ortadan kaldirilmalidir.

Herhangi bir konuda belirsizligi ve dolayisiyla belirsizligin neden oldugu riski

azaltmanin tek bilimsel yolu, o konu ile ilgili bilgi diizeyini gerek nicel, gerekse nitel



agidan gelistirmektir [Kurtulug, 1983:11]. Yoneticinin islevlerini geregi gibi yerine
getirebilmesi, yani isletmeyi, mevcut ve gelecekteki muhtemel sorunlara ragmen,
hedeflerine etkili bir sekilde ulagtirabilmesi, elde edecegi bilgilerle dogru orantilidir.
Kisaca ifade etmek gerekirse, yoneticinin basarisi, karar verme sirasinda elde

edebildigi bilgilere baglidir [Moore, 1988:7].

Yoneticinin 6nemli gorevlerinden birisi de elde etmis oldugu bilgiler igerisinde hangi
bilgilerin gecerli bilgiler oldugunu saptamasi, ve alternatiflerin analizinde bu
bilgilerden yararlanmasidir. Gegerli bilgi kavrami karar problemiyle direkt ilgisi

bulunan bilgi anlamindadir.

Yonetici gecerli bilgileri igletme i¢i ve isletme dis1 kaynaklardan saglayabilir. Karar
vermede yOneticiye bilgi saglayan en 6nemli kaynak yonetim bilgi sistemidir. Yonetim
bilgi sistemi, y6netimin karar verme siirecini kolaylastiran ve igletmenin planlama ve
kontrol fonksiyonlar: ile iglemsel fonksiyonlarnin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi i ¢in
gereksinim duyulan dogru ve zamanli bilginin hazirlanmasini saglayan sistem olarak
tamimlanabilir [Long, 1989:42]. Yonetim bilgi sistemi birgok alt sistemden
olugmaktadir. Bu konuyla ilgili bir sonraki boliimde detayh agiklama yapilacaktir.

1.1.4. En Uygun Alternatifin Secilmesi

Alternatifler, toplanan gegerli bilgiler 15181nda, matematiksel, istatistiksel ve yéneylem
aragtirmasi gibi gesitli teknikler kullanilarak analiz edildikten sonra en uygun alternatif
belirlenir. Analizler sonucu en uygun alternatif belirlenmis olsa bile karar vericinin
sahip oldugu bir takim degerler segilecek alternatif {izerinde etkili olacaktir.
Bacasindan zehirli gaz g¢ikan bir isletmenin filtre takmasi sonucunda birtakim
maliyetlere katlanmast gerekecektir. Ancak filtre takip takmama konusunda verilecek
kararda yonetici isletmenin sosyal sorumluluklarini géz Oniinde bulundurup filtre

takilmasi yoniinde karar verebilecegi gibi bunun tam tersi de miimkiindiir.



1.2. Karar Tiirleri

Karar tiirleriyle ilgili olarak birgok kaynakta gesitli siniflandirmalar yapilmakta, konu
detayli bir sekilde ele alinmaktadir. Ancak burada konuyla ilgili bazi karar tlirleri
kisaca agiklanacaktir:

1.2.1. Isletmedeki Hiyerarsi Diizeyine Gore Kararlarin Smiflandirilmasi

Asagidaki gekilde gortildiigti gibi igletmelerde hiyerarsi diizeyine gore kararlar1 dort
grupta toplayabiliriz:

Sekil 1-2 Hiyerarsi Diizeyine Gire Kararlarin Siiflandirilmasi

Stratejik Kacarlar

/ Yinetsel Kavarlay \
/ Operasyonel Kerarlar \

Kaynak: [Eren, 1998:137]

a) Operasyonel Kararlar

Hiyerarsinin alt seviyesini ilgilendiren eyleme dénilk kararlardir. Bu sayede igletme
kaynaklarinin (materyal, emek, makine, para vb.) en etkili ve verimli bigimde degisim
stirecinin gergeklestirilmesi ve arzulanan ¢iktilarin elde edilmesi amaglanmaktadir. Her
boliim ve kisim verimlilik kistaslarina gore kendisine tahsis edilen kaynaklar1 optimum
sekilde kullanacak kararlar alir [Eren, 1998:140].

Bu tiir kararlar kisisel gérevlerin gerekliliklerini uygulama ile ilgilidir. Bu kararlarda

esas olan, faaliyetlerin yeterli ve etkili bigimde yiiriitiilmesidir. Genellikle standartlar:
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belirlenmis giinliik islerle ilgili kararlardir. Bu karar1 verecek yoneticiler, dnceden
belirlenmis gesitli standartlara gére kararlar verirler. Bagka bir ifadeyle verilen bir

karar standart olarak birgok benzer nitelikte olaya uygulanabilir [Hicks, 1986:75].

b) Yonetsel Kararlar

Bu kararlar, kurulusun amacma ulagmasi i¢in olusturulan organizasyonun, temel
faaliyetlerini gergeklestiren ve koordine eden kararlardir [Erdogan, 1999:22]. Y&netsel
kararlar ile kurulusun organizasyon bigimi olugturulur. Bu kararlar ile biitge ve kaynak
dagilimi sekillenir, organizasyonda yetkilerin dagitim bi¢imi, dikey, yatay ve ¢apraz
iligkiler belirlenir, isletmeye giren ve ¢ikan bilgilerin ve dokiimanlarin izleyecekleri
yollar belirlenir. Boylece isletme kararlarmin edinilmesi, nerelerden, nasil, hangi
kosullarla kaynak saglanacagi ve bu kaynaklarin hangi varliklara ve boliimlere tahsis
edilecegine karar verilir [Eren, 1998:139].

¢) Stratejik Kararlar

Bu tiir kararlar isletmenin gevresi ile iligkilerinin diizenlenmesine y6nelik kararlardir.
Stratejik kararlar dogrultusunda igletmelerin genel amaglar1 saptanir ve igletmeyi bu
amaclara ulastiracak faaliyetler belirlenir. Stratejik kararlar iist yonetim tarafindan

alinirlar ve bunlar genellikle ¢ok karmagik kararlardir [Wu, 1983:31].

Stratejik kararlar uzun donemleri kapsarlar, sonuglar risklidir ve igletmenin tiimiinii
ilgilendirirler ve isletmeyi bir sektdr ¢ergevesinde ele alirlar. Stratejik kararlarin iig

temel 6zelligi agagidaki gibi verilebilir [www.eylem.com]:

e Enderlik : Stratejik kararlar bir dénemde verilir ve uzun bir dénemde yeni bir

stratejik karara kadar degismezler.

e Evrensellik : Stratejik kararlar kurulusun biitiin kaynaklarinin ve biitiin enerjisinin

verilen kararlar dogrultusunda harekete gegirilmesini gerektirir.

¢ Belirleyicilik : Stratejik kararlar kendilerinden sonra verilecek biitiin kararlarin ve

davranislarin tipini ve dogrultusunu belirlerler.
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d) Kurumsal Kararlar

Orgiit tarafindan alinan en belirleyici kararlar kurumsal kararlardir. Orgiit i¢inde alinan
diger biitiin kararlar, kurumsal kararlar dogrultusunda gergeklesmektedir. Orgiit yapisi
icinde, Uist yonetimler tarafindan alinan kurumsal kararlar, genel hedefleri gostermesi
acisindan, kurum yada kurulugsun genel vizyonunun tanimlanmasim igermektedir.
Bagka bir ifade ile, kurumsal kararlar, kurulugsun bes-on yil sonra nasil bir noktaya

ulagsacaginin resimlerinin ¢ekilmesi ile ilgili kararlar kapsamaktadir.

Kurumsal kararlara Ornek olarak; isletmenin biiylime hedefi, insan kaynaklarina
yapilacak yatirim, yeni eleman alimi, yeni yatirim alanlarina yénelme, yeni makinalar
alma, toplam kalite ve diger ulusal yada uluslararas: standartlara uygun tretim ve
pazarlama yapma, kurum kimligi, kurum imaji ve kurumsal kiiltiiriin yaratilmasina
iligkin kararlar, yeni pazarlara girme, halka agilma vb gibi kararlar gosterilebilir
[Bozkurt, 2000:17].

1.2.2. Yapilar1 Acisindan Kararlarin Siiflandirilmasi

Yapilart agisindan kararlar1 programlanmig (yapisal) kararlar ve programlanmamis
(vapisal olmayan) kararlar seklinde iki grupta toplayabiliriz

a) Programlanmis Kararlar

Programlanmig kararlar, tekrarlanan ve alinmasi gerektiginde belirli ve sistemli
usullere baglanan kararlardir [Can, 1997:226]. Bu tiir kararlar1 genellikle alt diizey

yoneticiler veya galisanlar verirler.

b) Programlanmamis Kararlar

Programlanmamis kararlar ise, programlanmis kararlarin aksine giinliik ve rutin
olaylara uygulanamayan nitelikteki kararlardir. Bu tiir kararlar olagan durumlar diginda
karsilagilacak problemlerde verilen, 6zgiin nitelikteki kararlardir [Gilligan, 1983:3].
Yonetim diizeyi arttik¢a programlanmamig karar verme orani artmaktadir.
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1.2.3. Uygulandiklan Siireye Gore Kararlarm Smiflandirilmasi

Uygulandiklar1 stireye gore kararlar uzun doénemli, orta donemli ve kisa donemli

kararlar olmak lizere li¢ sinifta toplanabilir.

a) Uzun Donemli Kararlar

Genellikle bes yil1 agkin uygulama stiresini kapsayan kararlardir.

b) Orta Donemli Kararlar

Uygulama siiresi bir ile bes yil arasinda olan kararlardir.

¢) Kisa Dénemli Kararlar

Uygulama stiresi bakimindan bir yili agmayan kararlardir.

1.2.4. Diger Karar Tiirleri

Karar tiirleri ile ilgili birgok siniflandirma yapilmaktadir. Bu siniflandirmalarla ilgili
detayli agiklamay1 gereksiz gérdiiglimiiz i¢in toplu halde, tablo halinde vermeyi yeterli

goriiyoruz.

Tablo 1-1 Diger Karar Tiirleri

Isletme fonksiyonlarina gore kararlar Pazarlama kararlan
Uretim kararlart
Finansman kararlan
Personel kararlar

Dig. Fonk. lisk. Kararlar
Uygulandiklar: alana gére kararlar Planlama karalar
Yriitme kararlar1
Denetim kararlari
Karar veren organa gore kararlar Bireysel kararlar
Grup kararlar
Konularma gore kararlar Kisisel kararlar
Maddesel kararlar
Katilma derecesine gore kararlar Merkezcil kararlar
Merkezkag kararlar

Tepeden inme kararlar

Asagidan yukarrya dogru kararlar
Baglantili olma durumuna gore kararlar Statik kararlar
Dinamik kararlar

Kaynak: Erdamar, 2000:24
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1.3. Karar Verme Siirecinde Bilginin Rolii

Karar verme siirecini alternatifler arasindan bir se¢im yapmak seklinde tammlamigtik.
Ancak alternatifler hakkinda genellikle birgok belirsizlik s6z konusudur. Belirsizlik
altinda karar vermek oldukc¢a zor, karmagik hatta bazen imkansiz bir istir. Bu yiizden
alternatiflerle 1ilgili tiim bilgilerin toplanip, karar vericinin ihtiyacina gore
degerlendirilmesi karar verme siirecinde etkinlifin saglanmasinda biiyiik bir 6nem
tagimaktadir. Alternatifler hakkinda belirsizligin ortadan kaldirilmas: i¢in gerekli
bilgilerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve karar vericiye sunulmas: islemlerini

isletmelerde yonetim bilgi sistemleri yerine getirmektedir.

Yonetim kademesine gore ihtiya¢ duyulan bilgi miktar1 ve kalitesi farklilasmaktadir,
Alt diizey yonetim, genellikle programlanabilir kararlar verdiginden ve bu tiir
kararlarda belirsizlik ve risk az oldugundan igletme iginde iiretilen, giinliik islerle ilgili
bilgiler genellikle yeterli olmaktadir.

Yonetim kademelerinde iist diizeylere gikildik¢a verilecek kararlar, daha gok stratejik
ve programlanamayan kararlar oldugu i¢in risk ve belirsizlik artmakta, igletme igi ve
dis1 gevreden saglanan uzun dénemli, sistemli bilgilere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bilgi sistemi, planlama, kontrol, koordinasyon, analiz ve karar verme i¢in bilgi
toplama, saklama ve yayma amaciyla birlikte ¢aligan ve birbiriyle iligkili unsurlar
toplulugu olarak tanimlanmaktadir [Mungan, 2000:103]. Bilgi sistemlerinin igletme

fonksiyonlarina uygulanmasi sonucu ydnetim bilgi sisteminin alt sistemleri olarak:
e Muhasebe bilgi sistemi,

e Pazarlama bilgi sistemi,

o Uretim bilgi sistemi

o Insan kaynaklan bilgi sistemleri ortaya ¢ikmugtur.

1.3.1. Muhasebe Bilgi Sistemi

Muhasebe isletmenin varlik ve kaynaklari iizerinde artma veya azalma seklinde

degisime sebep olan ve parayla ifade edilen mali nitelikteki iglemleri kaydetmek,
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simiflandirmak, 6zetlemek, analiz etmek ve yorumlamak suretiyle ilgili kisi veya
kuruluglara rapor halinde sunmak igin kullanilan bilgi sistemidir.

Tamimdan anlagilacagi gibi muhasebe bilgi sisteminin islevlerini su sekilde

Ozetleyebiliriz:

e Kaydetme: Mali nitelikteki islemlerin belgelendirilerek toplanmasi, analiz ve

yorum ig¢in belirli kural ve sekillere gore yazilmasi iglemidir.
o Simiflandirma: Bilgilerin belirli simif veya gruplara gore diizenlenmesi islemidir.

o Ozetleme: Kaydedilen ve smiflandirilan bilgilerin anlamli bir sekilde kisaltilarak

cesitli mali rapor ve dokiimanlarin hazirlanmasi iglemidir.

e Analiz ve Yorum: Isletmeyle ilgilenen, isletme ic¢i veya isletme dis1 kisilerin
verecekleri kararlara 151k tutmas1 amaciyla, kaydedilen ve siniflandirilan bilgilerin

karar vericinin ihtiyaglarina uygun bilgi haline getirilmesi islemidir.

Mubhasebe bilgi sistemi, temel ybnetim bilgi sistemlerinin en eski ve énemli olamidir.
Aym zamanda isletmeler tarafindan bugiine dek gelistirilen en iyi bilgi sistemidir
[Stirmeli, 1994:33]. Muhasebe bilgi sistemi, isletme siire¢lerinin muhasebe yo6niinii
yansitir. Bir isletmenin veri isleme isleri, isletme faaliyetleri ile ilgili verileri toplayan,
verileri bilgiye déniigtiiren ve hem i¢ hem de dig kullanicilara bilgi saglayan muhasebe
bilgi sistemi tarafindan yapilir. Bu islevi ile muhasebe, isletmenin yﬁnetim bilgi

sistemlerinin odagim olusturur [Parlakkaya, 2002:676].

Diger biitiin fonksiyonel alt bilgi sistemleri muhasebe bilgi sisteminin {irettigi bilgilere
ihtiya¢ duymaktadir. Asagidaki sekil muhasebe bilgi sistemi ile diger alt bilgi
sistemleri arasindaki iligkiyi ortaya koymaktadir:
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Sekil 1-3 Muhasebe Bilgi Sisteminin Diger Alt Bilgi Sistemleri ile Iligkisi

i, Vometim Bilg Sisterd

Kaynak: [Ozalp:1996, 313]

Muhasebe bilgi sistemi, isletmede kendisinden beklenene bagimli olarak, degisen
boyutlarda gérev yiiklenir. Bir kisim isletmeler muhasebenin vergi matrahinin
belirlenmesi, bor¢ ve alacaklarinin izlenmesini yeterli bulurken bir kisim igletmeler ise
muhasebeden, tiim ilgi gruplarinin ihtiyacina cevap verecek bilgilerin iiretilmesini ve

rapor edilmesini bekler [Sevilengiil, 1997:15].

Mubhasebe bilgi sisteminin tirettigi bilgileri ihtiyag duyanlar1 genel olarak isletme igi
kullanicilar ve isletme dis1 kullanicilar olarak ikiye ayirmak miimkiindiir.

Isletme disa kanllanicilar;

Devlet: Isletmenin kari, dolayisiyla 6demesi gereken vergi tutar1 hakkinda bilgiye
ihtiya¢ duyar. Sosyal Sigorta Kurumlari da calisanlara 6denen ficretler ve tahakkuk
eden sosyal sigorta primleriyle ilgilenirler.

Kredi kuruluslari: Banka ve benzeri kredi kuruluslar isletmeye verdikleri veya
verecekleri krediyi geri 6deyebilecek giigte olup/olmadigini bilmek isterler. Isletmenin
mevcut bor¢ yiikii, alacaklarimin toplami da, bu konuda 6nem kazanir. Bu amagla
muhasebe bilgi sistemi tarafindan hazirlanan bilango ve gelir tablosuna bakmak
geregini duyarlar [Karabinar, 2002:7].

Yukanda sayilanlardan bagka miisteriler, saticilar, hisse senedi sahipleri, analist ve
damigmanlar ve kamuoyu gibi birgok isletme dig1 kullanici muhasebe bilgi sisteminde
iiretilen bilgilere ihtiya¢ duymaktadirlar.

Isletme i¢i kullanicilar;
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Sahip veya ortaklar: Isletme sahip veya ortaklari igletmenin mali gidisatim, yani kar

zarar durumunu bilmek isterler.

Isletme yoneticileri: Yoneticiler, yonetim fonksiyonlarim yerine getirirlerken,
isletmeyle ilgili kararlar verirlerken birgok bilgiye ihtiya¢ duyarlar. Caligmamizin
ilerleyen bolimlerinde isletme y6neticilerinin muhasebe bilgilerini 6zellikle de maliyet

bilgilerini karar alma siirecinde ne sekilde kullandiklar1 analiz edilmeye caligilacaktir.

Muhasebe bilgi sistemi bir takim alt bilgi sistemlerinden olugur. Bunlan soylece
siralayabiliriz [Karabinar, 1998: 3]:

¢ Genel muhasebe alt bilgi sistemi

e Maliyet muhasebesi alt bilgi sistemi

e YOnetim muhasebesi alt bilgi sistemi
o Enflasyon muhasebesi alt bilgi sistemi
¢ Biitgeleme alt bilgi sistemi

e Kar planlamasi alt bilgi sistemi

Bunlardan ozellikle ¢aligmamizin da ilgi alanini olusturan maliyet ve yonetim
muhasebesi alt bilgi sistemlerinin {irettigi bilgilerin en 6nemli kullanim alanlar

asagidaki sekilde siralanabilir:

e Mamul veya hizmet maliyetinin hesaplanmasi,
e Gider kontrolii,

e Yonetici etkinliginin Slglilmesi,

e Planlama,

o Ozel yonetim kararlar1.

Aslinda igletmelerdeki alt bilgi sistemlerinin sinirlarini birbirinden ayirmak hemen
hemen imkansizdir. Omegin planlama faaliyetinin kontrolii igin gereken bilgilerin bir
kismi1 maliyet muhasebesi alt bilgi sistemi tarafindan {iretilirken bir kismi da genel
muhasebe alt bilgi sistemi tarafindan tiretilir.
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Teknolojik gelismelerin etkisiyle bilgi, isletmelerin en Onemli rekabet araci haline
gelmistir. Ancak, isletmelerin bu kadar Snemli bir aragtan yararlanabilmesi i¢in,
bilginin giivenilir, zamanli ve gereksinime uygun olarak iiretilmesi ve karar almada
kullamlmasiyla olanaklidir [Civan, 2003:116]. Bir bilgi sistemi olarak m uhasebe de,
bilgisayar teknolojisindeki gelismelerden onemli 6lgiide etkilenmis, kaydetme,
smiflandirma, 6zetleme ve raporlama seklindeki geleneksel islevlerini korumakla
birlikte, bu geleneksel islevlerin Gtesinde teknolojiyle biitiinlesik bir karar destek
sistemine doniigmiigtiir [Erdogan, 1998:252].

Muhasebede bilgi teknolojilerinin kullaniminda ticari yazilim {irlinleri 6nemli rol
oynamistir. Onceleri, muhasebe faaliyetlerinin bilgisayar ortaminda izlenmesine
Onciilikk eden “genel muhasebe programlari” gelistirilmistir. Bu programlarla defter
tutma ve devlet birimlerine verilecek beyanname ve bildirgelerin hizli, giivenilir ve
daha diigik maliyetle hazirlanabilmesi miimkiin olmustur. Bu programlar planlama,
kontrol ve karar destegi i¢in gerekli bilgileri saglamaktan uzaktir. Daha sonra genel
muhasebe programlari yerine muhasebede entegre programlar kullanilmaya baglanmus,
boylelikle herhangi bir amagla bilgisayara girilen bir bilginin muhasebe kaydinin
otomatik olarak yapilmasi saglanmistir [Arikboga, 2000:125]. Genel muhasebe
programlar1 ile baglayan gelisme, son olarak isletmelerin tim departman ve
fonksiyonlarmm bir bilgisayar sisteminde tlimlesik hale getiren kurumsal kaynak
planlamasi-KKP ( Enterprise R esource P lanning-ERP) yazilimlari ile devam etmistir.
KKP yazilimlarinda muhasebe, tlimlesik yap: i¢inde bir modiil olarak yer almaktadir
[Parlakkaya, 2002:676].

1.3.2. Pazarlama Bilgi Sistemi

Pazarlama bilgi sistemi; bir firmanin pazarlamaya yonelik karar verme durumunda
ihtiyag duyulan firma i¢i ve dis1 bilgilerin elde edilmesini, toplanmasini ve degisimini
stirekli kilmak sartiyla gerekli olan eleman ve ekipmanin organize edilmesidir
[Altintag, 1998:12].

Pazarlama bilgi sistemi, firma i¢i ve dis1 kaynaklardan siirekli bilgi akisim olusturmak
icin diizenlenmigtir. Pazarlama bilgi sisteminin kurulabilmesi, planlamada ve karar

vermede yararli olabilmesi igin yOnetim bilimleri, istatistik, bilgisayar ve pazar ile
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ilgili bilgilerin biitlinlestirilmesi gerekmektedir. Genel olarak pazarlama bilgi
sistemleri gilinlik olarak bilgi saglayan sistemlerdir. Bir pazarlama bilgi sisteminin
ozellikleri sunlardir [Cemalcilar, 1994:11]:

e Problem ¢6zmeye oldugu kadar, sorunu 6nlemeye yoneliktir,
o Siireklilik s6z konusudur,

o Gelecege yoneliktir,

e Bilgisayar sistemlerinin kullanimini gerektirir,

e ¢ ve dis kaynaklardan gelen bilgilere dayanir.

Pazarlama bilgi sistemi bir¢ok isletme igin hayati 6neme sahip bir sistem olmasina
ragmen bugiine kadar bu sisteme gereken Onemin verilmedigini sGylemek yanlig
olmayacaktir. Glinimiizde igletmelerin biiylik gogunlugu, pazarlamaya iligkin olarak,
yalnizca satiglarla (alman siparigler ve yapilan teslimatlar) ilgili bilgileri kullanmakla
yetinmektedirler. Halbuki bu alanda karar verirken daha bagka bilgilere de ihtiyag
duyulmaktadir. Siparislerin yogunlastigi bélgelerin tespiti, belli mamullere iliskin
karlilik oranlarimin bilinmesi, satig maliyetleri, miisteri analizleri ve tedarik planlari vb.

gibi bilgileri buna 6mek olarak verebiliriz [Kaya, 1984:33].

Bir Pazarlama Bilgi Sisteminin 7 alt sistemi vardir [Altintag, 1998:14]:

I¢ Raporlama Sistemi,

e Pazarlama Aragtirmas: Sistemi,

e Pazarlama Istihbarat Sistemi (Cevre Tarama Sistemi),
e Analitik Pazarlama Sistemi,

e Pazarlama Planlama Sistemi,

e Pazarlama Kontrol Sistemi,

e Pazarlama Raporlama Sistemi,

Pazarlama bilgi sistemlerinin etkinligi biiylik ol¢iide piyasa ile orgiit arasindaki geri
besleme fonksiyonuna dayanir. Ancak bu takdirde yOneticiler gegmisteki
faaliyetlerinin uygunlugu ve dogrulugu hakkinda bir goriise sahip olabilirler. Daha
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sonra bu goriis tizerinde gelecege yonelik faaliyetlerini tasarlayip karar verebilirler
[Cetinkaya, 1988:307].

1.3.3. Uretim Bilgi Sistemi

Uretim bilgi sistemi, igletmede {iretilen mamullerin ve iretimde kullanilan
hammaddeler ile diger unsurlarin, isletme i¢indeki fiziksel akislarina iligkin bilgileri
saglamaya yoneliktir. Uretim bilgi sistemi, firetim planlamas1 ve kontrold, stok
kontrolii ve yOnetimi, satin alma ve kalite kontrol, is dizayni, zaman etiidleri, fabrika
yerlestirme diizeni vb. gibi Uretimle direkt ilgili faaliyetlere iligkin bilgileri icerir
[Stirmeli, 1994:32].

Béyle bir sistem, kritik ve ¢6ziim maliyetleri yiiksek problemlerin halledilmesinde,
biiyiik miktarda bilgileri dogru ve zamaninda isleyerek yoneticilere yararli olmaktadir.
Uretim bilgi sistemi, bilgisayar sistemlerinin en gok kullanildig1 alanlardan biridir.
Ciinkii tiretim eylemleri tekrarh bir 6zellige sahiptir [Cetinkaya, 1988:306].

Uretim sistemi i¢in gereksinim duyulan bilgilerin ¢ogu, isletmenin muhasebe bilgi
sisteminden saglamr. Ornegin stok bilgileri, maliyet bilgileri gibi. Diger bilgiler ise
isletmenin g¢evresinden elde edilen bilgilerdir. Cevresel bilgilere ise, hammadde ile
ilgili bilgiler, satic1 firmalarla ilgili bilgiler ve tiretim teknikleri ile ilgili bilgiler 6rnek
olarak verilebilir [Ozalp, 1996:312]

Bir tiretim bilgi sisteminin olusturulmasindaki temel amag, tiretim faaliyetlerinin
planlanmas:t gerekli kaynaklarin organizasyonu, faaliyetlerin yoOnetilmesi ve
performansin kontrolii konusunda yoneticiye yardimci olmaktir. Bunun diginda bdyle
bir bilgi sistemi, {iretim yOneticisinin {iretim siirecine iliskin ¢esitli iligkileri daha iyi
anlamasina olanak saglar. Iyi kurulan bir {iretim bilgi sistemi, tiretim y&neticisinin tam,
zamaninda, dogru ve 6z bilgiler elde etmesini saglar. Bu bilgiler, etkin bir sekilde
kullanildiklar: takdirde yonetimsel karar verme siirecinin gelismesine biiylik 6lgiide
katkida bulunurlar. Sonug olarak, etkin ve verimli bir kararin yeterli bilgiye
dayandigini sdylemek miimkiindiir [Esen, 1993:128].
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1.3.4. insan Kaynaklan Bilgi Sistemi

Insan kaynaklar1 konusunda daha dogru kararlar alabilmek igin firma i¢i ve disindan
gelen saglikli bilgilere gereksinme duyulmaktadir. Firma iginde, gegmis ve simdiki
durumu ortaya koyan, gelismelerin izlenmesini saglayan ve gelecege iligkin kararlarin
alinmasina baz olusturan veri tabanina ne kadar gereksinme varsa, firma disindaki
insan kaynaklari degisim ve gelisimlerini de izleyecek bir bilgi sistemine o denli
gereksinme duyulur. Insan kaynaklan boliimii ¢alisanlarla ilgili bilgileri depolayacak
bir veri tabam olusturup kullanicilarin bilgi gereksinmesini karsilayacak sekilde
verileri igleyebilir. Bilgi sistemi, organizasyondaki her yoneticiye kendi sorumluluk
alaninda karar alma, planlama, ve denetleme faaliyetlerini yiiriitebilmesi igin ihtiyag
duydugu bilgileri saglayan sistemdir. Etkin bir yonetim bilgi sistemi, dogru, giincel,
tam ve 6z bilgiler saglamalidir [Sabuncuoglu, 2000:289].

Orgiitlerin birgogunda, insan kaynaklar bilgi sisteminin sahip oldugu alt sistemler
sunlardir: Personele ait sicil isleri, bordrolama, ise aligtirma, ise yerlestirme ve

personelin egitimidir [Onursoy, 1999:82].

Insan kaynaklan yonetimi, isletme islevleri iginde yer alan kolaylastirica bir islevdir.
Bir igletmede tiretim yonetiminin konusu mal veya hizmet, finansal yonetimin konusu
para ise, insan kaynaklari yOnetiminin konusu da insandir. Isletmelerin en biiyik
maliyet giderlerini personel giderleri olusturmaktadir ve para ve techizat gibi bir
tiretim aracidir. O halde isletmelerde personele yonelik tiim kararlarda hata paymi en
aza indirmek gerekir [Geylan, 1995:7].

Insan kaynaklan igin gereksinme duyulan bilgi tipleri asagidaki bagliklar altinda
toplanabilir [Kaynak, 1998:42]:

e Ozliik bilgileri,

e Personel bulma siirecine iligkin bilgiler,
e Is deneyimine iliskin bilgiler,

o Egitim bilgileri,

o Ucret bilgileri,

e Performans degerleme bilgileri,
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e (Caligma stiresine iligkin bilgiler,

e Calisanlarin tutumlarina iligkin bilgiler,
o Sendika bilgileri,

o [lletisim bilgileri,

e Saglik ve kaza bilgileri,

e Agcik is ve pozisyon bilgileri,

o Isgiicii piyasasi ile ilgili bilgiler,

o Isin gevresi ile ilgili bilgiler,

e Ucret dig1 haklara iligkin bilgiler,

e Isten ayrilma bilgileri.

Insan kaynaklan bilgi sisteminde ihtiya¢ duyulan bilgilerin cogu, isletmenin muhasebe
bilgi sisteminden elde edilir. Bir 6rnek olarak ticretler ve iicretlerden kesilen vergiler,
kidem tazminatlari ile ilgili bilgileri sayabiliriz. Hiikiimetin yaptig1 yasal diizenlemeler,
isciliklere iliskin genel istatistikler gibi bilgiler ise isletme ¢evresinden saglanir [Ozalp,
1996:312].
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2. MALIYETLERIN SINIFLANDIRILMASI VE YONETIM
ACISINDAN ONEMI

Isletmelerde alinan kararlar, isletmeden isletmeye degistigi gibi ayn igletme iginde de
farklilik arzeder. Farkli igletme kararlarimin saglikli alinabilmesi i¢in maliyetlerin
karara uygun olarak smiflandirilip, her tiirli karar verme probleminde gerekli maliyet
tiirliniin belirlenmesi ve bu maliyet tliriiniin kararda kullamilmasi gerekir. Belirli
kararlarda anlamli olan maliyet tiirleri, diger bazi kararlarda higbir anlam ifade
etmeyebilir. Bu da simiflandirmada ¢esitliligi dogurur ve arttirir. Bagka deyisle

maliyetlerin ¢esitli agilardan siniflandirilmasi kaginilmazdir.

2.1. Maliyetlerin Smiflandiriimasi

Aym gidere farkli agilardan bakildiginda degisik adlar almakta ve degisik siniflarda
yer alabilmektedir. Bu duruma, maliyetlerin karmagik yapisit denir. Bu yam
isletmedeki ¢ok yonlii ve karmagik sorularin cevaplandirilmasinda biiyiik kolayliklar
saglar. Ornegin “hangi degisken kalite kontrol giderleri kalite boliimii yoneticisi
tarafindan kontrol edilebilmektedir?” seklinde bir sorunun cevabi bu karmagik yapinin

son derece iyi olugturulmasi ve anlasilmas: ile verilebilir.

Maliyetler birgok agidan siniflandinlabilir. Y6netim kararlarina 151k tutmadaki 6nemi
agisindan ve uygulama boliimiinde yapacagimiz analizlerde bize yol gosterecek

sekliyle maliyetleri temel olarak agagidaki agilardan tasnife tabi tutabiliriz.

2.1.1. Uretim Hacmine Gosterdikleri Tepkiye Gore Maliyetlerin Simiflandiriimas:

Bu smiflandirma yonetim kararlar1 agisindan biiylik Oneme sahiptir. Maliyetlerin
tiretim hacmindeki degisimden etkilenmelerine gére simiflandirilmasi birgok yonetim
kararma 151k tutmaktadir. Uretim hacminin artip azalmas1 karsisinda izledigi seyir
bakimindan maliyetler {i¢ baslik altinda incelenebilir.
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2.1.1.1. Sabit Maliyetler

Sabit maliyetler tiretim hacmindeki degismelerden etkilenmezler. Bagka bir ifadeyle
liretim yapilsa da yapilmasa da var olmaya devam eden giderlerdir. Maliyetlerin sabit
olmas1 belirli bir zaman aralif: i¢in gegerlidir. Analiz uzun dénemli olursa biitiin
giderler degisken Ozellik gostermeye baslar. Ornegin, belirli bir stire sonra
yoneticilerin maaslar1 artig gosterdigi takdirde sabit giderlerde degismis olur. Sabit
giderlerle ilgili bagka bir problem de “gegerli {iretim hacmi” tabir edilen kapasite
seviyesinde sabit kalmasidir. Kapasite arttirimi s6z konusu oldugunda veya talepteki
agirt diigiis nedeniyle kapasitenin agir1 diigmesi sonucu sabit maliyetlerde degismeler

meydana gelebilir.

Sabit maliyetleri baghh (committed) ve isteme bagli (discretionary) sabit giderler

seklinde iki grupta toplayabiliriz [Pazargeviren, 2001:18]:

Bagh sabit giderler: Her donem ve kapasite araliinda belli bir rakamda gergeklesen
ve gergeklesecek olan giderlerdir. Ornegin, kira kontrat: siiresince, her yil belli bir kira
giderinin gerceklesmesi, yapilan sigorta anlagmasi siiresince, belli bir sigorta giderinin
gerceklesmesi gibi. Normal sartlarda bu giderlerden kaginmak, dénemsel olarak
tahakkuk eden tutarlarim deistirmek miimkiin degildir. Bagh sabit giderlere,

amortisman giderleri, makine, bina kiralari, sigorta giderleri 6rnek olarak verilebilir.

Isteme bagh sabit giderler: Kisa dénemli yonetim kararlariin neden oldugu, reklam,
aragtirma gelistirme gibi, yOnetimin politikasina gére biitce donemleri itibariyle
farklilik gosterebilen giderlerdir. Bu giderler genellikle bir yillik stireci kapsayan bir

dénem i¢in biitgelenirler ve mamul ve hizmet maliyetlerine aktarilirlar.

Sekil 2-1 Sabit Giderler
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Sekil 2-2 Birim Bagima Sabit Giderler
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Grafiklerden goriilecegi gibi lretim miktar arttikga, sabit giderler toplamda sabit

kalirken birim basina azalan bir seyir gostermektedir.

2.1.1.2. Degisken Maliyetler

Uretim miktarina bagli olarak artip azalan giderlerdir. Degisken giderlerin genel olarak
iki 6zelliginden bahsedebiliriz. Birincisi mal veya hizmetin {iretilmesi sonucu ortaya
¢ikmasi, mal veya hizmetin tiretilmemesi durumunda ortaya ¢ikmamasidir. Ornegin
mal veya hizmet iiretildigi takdirde hammadde tiikketimi gergeklegecektir. Mal veya

hizmet tiretimi durdugu anda hammadde tiikketimi de duracaktir.

Degisken giderlerin ikinci 6zelligi ise iiretilen mal veya hizmetin miktar: arttikga bu
giderlerin tiretim birimi bagina bazen dogrusal, bazen artan oranli, bazen de salt azalan

bir egilim géstermeleridir.
Sekil 2-3 Dogrusal Degisken Giderler
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Sekil 2-4 Artan Oranhi Degisken Giderler
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Sekil 2-5 Azalan Oranh Degisken Giderler
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2.1.1.3. Karma Maliyetler

Karma maliyetler sabit ve degisken maliyetlerin tagidif1 6zellikleri ayn1 anda gbsteren
maliyetlerdir. Karma maliyetleri kademeli degisken maliyetler ve yar1 degisken
maliyetler seklinde iki grupta toplayabiliriz. Kademeli degisken maliyetler belli
araliklarda sabit kalan fakat bu araliklarin agilmasiyla artan veya azalan giderlerdir.

Kademeli degisken giderleri bir 6rnekle s6yle agiklayabiliriz:

Uretim hacmindeki artisa bagh olarak kalite kontrol islemlerindeki artig bir kiginin
kaldiramayaca@ hacme ulagirsa ikinci kisiye ihtiyag duyulacak bu da kalite kontrol
giderlerinin artmasina sebep olacaktir. 300 birimlik tiretime kadar bir kalite kontrol
eleman yeterli olurken 300 birimden sonra yeni bir elemana ihtiya¢ duyuldugu, bir
elemanin maliyetinin de 200 milyon TL. oldugunu varsayarsak toplam kademeli

degisken giderlerin grafigi asagidaki sekilde olacaktir.
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Sekil 2-6 Kademeli Degisken Giderler
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Toplam Giderler

Diger bir karma maliyet olarak yan degisken maliyetlerin mantigi, {iretim yapilmasa
dahi katlanilmasi1 gereken bir maliyet ve tiretimdeki her birim artisa karsilik ek bir
maliyetin olmasidir. Telefon giderleri bu tiir giderlere 6rnek olarak verilebilir. Telefon
goriigmesi yapilmasa da sabit bir ticret ddenmekte, yapilan her gériigme igin de ayrica
belirli bir miktarda degisken maliyete katlanmak gerekmektedir. Yar1 degisken
giderleri asagidaki grafikle gosterebiliriz.

Sekil 2-7 Yar Degisken Giderler
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Toplam Giderler

Uretim hacmine gosterdikleri tepkiye gore maliyetlerin stmflandirilmasiyla ilgili toplu

bir 6rnek agagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 2-1 Uretim Hacmine Gosterdikleri Tepkiye Gore Maliyetlere Ait Ornek

Sabit Uretim Dogrusal Artan- oranl Azalax.l oranh Kad'emeli Y.arl
giderler | miktar: degisken degisken degisken degisken | degisken
giderler giderler giderler giderler | giderler
600 100 100 100 100 200 300
600 200 200 220 180 200 400
600 300 300 390 240 200 500
600 400 400 640 280 400 600
600 500 500 1000 300 400 700
600 600 600 1500 300 400 800
600 700 700 2170 280 600 900
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Sabit maliyet, degisken maliyet oram igletmenin sahip oldugu tiretim teknolojisiyle
yakindan alakalidir. Emek yogun sistemlerde piyasa sartlar1 nedeniyle kapasite
kullanig derecesi diistiik¢e, bir kistm maliyet unsurlarini devreden g¢ikararak isletme
maliyetlerinde tasarrufa gitmek miimkiindiir. Boyle bir sistem, teknolojinin, yiiksek
kapasitelerde sagladigi maliyet tasarruflarindan yararlanamamak anlamina da gelir.
Sermaye yogun sistem uygulamalari siirdiikge, sabit maliyetler, maliyet kalemleri
icinde agirlik kazanmir. Dolayisiyla bu tiir sistemlerde kapasite kullanim oraninin
yiikselmesi nispetinde sabit maliyetlerin mamul birimi bagina diigen pay:
azalacagindan mamul maliyetleri diiger. Makinelerin verimliligi yiikseldigi oranda ise
basta iscilik ve hammadde olmak iizere degisken maliyet unsurlarinda tasarruflar
saglanir. Ustelik teknolojik gelisme daha yiiksek iiretim gii¢lerine dogru kayma imkani
da verir. Uretim teknolojisi konusunda alnacak kararlar firmayr uzun siireler igin

baglayacagindan, en yiiksek karar organlarinca olusturulmalidir [Peker, 1988:149].

2.1.2, Gider Tasiyicllarina Dogrudan Yiiklenip Yiiklenememelerine Gore

Maliyetlerin Siniflandurilmas:

Yonetim muhasebesi agisindan biiyiik 6nem tasiyan, bagka bir ifadeyle bir¢ok yonetim
kararinin verilmesinde anahtar rol oynayan siniflandirma gekillerinden birisi de gider
tastyicilarma  dogrudan  yiklenip  yiliklenememelerine  gbére  maliyetlerin

smiflandirilmasidir.

Uretilen mamuller (ara mamul, pargalar), giderlerin ortaya ¢iktiklar1 departmanlar
(gider merkezleri), isletmedeki sorumluluk birimleri (sorumluluk merkezleri), kar
olusturan birimler (kar merkezleri), belli bir yatirimi realize eden birimlerin (yatirim
merkezleri) her biri, maliyet muhasebesinde, kendileri ile ilgili giderlerin toplandig:

hesap birimleri yani gider tastyicilarnidir [Pazargeviren, 2001:14].

Bu agidan giderleri direkt ve endirekt giderler olmak tizere iki grupta inceleyebiliriz;
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2.1.2.1. Direkt (Dolaysiz) Giderler

Gider tasiyicilart ile dogrudan iligkisi olan giderler, gider tasiyicisimin direkt gideri
olarak kabul edilirler. Direkt maliyetler hangi mamul, hangi boliim, hangi satis bolgesi

i¢in vs. katlanildig: izlenebilen maliyetlerdir.

Direkt giderlere 6rnek olarak direkt madde ve malzeme ve direkt iscilik giderlerini
verebiliriz. Ciinkii bu giderlerin hangi mamul veya tiretim partisi i¢in sarfedildigi
kolayca saptanabilir. X departmaninda ¢aligan bir isciye Odenen dicrette X

departmaninin direkt giderleri arasinda yer alir.

2.1.2.2. Endirekt (Dolayli) Giderler

Gider tastyicilar: ile dolayli yoldan iligkisi olan giderler, gider tasiyicisimin endirekt
gideri olarak kabul edilir. Bagka bir ifadeyle hangi mamul, hangi boliim ya da hangi
satis bolgesi icin 6dendigi izlenemeyen maliyetlerdir. Ornegin X departmaninda
calisan bir ig¢iye 6denen ticret, X departmaninda birden fazla mamul firetiliyorsa bu

mamullerin endirekt maliyetidir.

Endirekt maliyet giderleri;

Endirekt malzeme giderleri
e Endirekt iscilik giderleri

e Enerji giderleri

e Bakim onarim giderleri

e Isitma giderleri

o Aydinlatma giderleri

e Amortisman giderleri

e Sigorta giderleri

e Kira giderleri

o Kirtasiye giderleri
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e Haberlesme giderleri gibi gruplar altinda toplanabilir.

2.1.3. Fonksiyonlarina Gére Maliyetlerin Smiflandirilmasi

Isletmedeki faaliyetlerin maliyetini hesaplayip faaliyet kontrolii yapabilmek ve dénem
kar-zararina hangi faaliyetin ne derecede etki yaptigim gorebilmek igin bu tiir bir

ayirim gereklidir. Fonksiyonlarina goére maliyetler s6yle simflandirilir:
e Edinme maliyetleri

o Uretim maliyetleri

e Aragtirma — gelistirme maliyetleri

e Pazarlama maliyetleri

e Yoénetim maliyetleri

¢ Finansman maliyetleri

2.1.4. Uriin Maliyetine Katilmas1 A¢ismmdan Maliyetler

Uriintin maliyetini olusturan giderlerin bilinmesi i¢in bu ayrmin yapilmas: gerekir.

Buna g6re maliyetler ikiye ayrilir. Bunlar;

2.1.4.1. Uretim Giderleri

Uretimi yapilan mal veya hizmetin iiretiminde kullamilan veya tiiketilen, mamuliin
iiretim maliyetini olusturan giderlerdir. Bu tiir giderler de kendi arasinda {i¢ sinifa

ayrilir. Bunlar:

e Direkt ilk madde ve malzeme giderleri
e Direkt igcilik giderleri

e Genel iiretim giderleri

Maliyet muhasebesinin ilgi alanini olugturan giderler bunlardir.
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2.1.4.2. Dénem (Faaliyet) Giderleri

Mamuliin biinyesine girmeyen fakat o mamullerin {iretildigi donemde katlanilan ve
gelir elde edebilmek igin katlamlan giderlerdir. Bu sinifa aragtirma — geligtirme
giderleri, pazarlama — satig — dagitim giderleri, genel yonetim giderleri ve finansman
giderleri girer. Bunlar mamul maliyetleri ile iligkilendirilmeden dogrudan sonug
hesaplarina atilir ve gelir tablosunda gosterilir. Uretim giderleri ise gelir tablosunda

satilan mamul maliyeti hesabinda toplu olarak goziikiirler.

2.1.5. Gergeklesmis Olup Olmamalarma Gore Maliyetlerin Smiflandirilmasi

Maliyetleri gergeklesmis olup olmamalarina gore, gergeklesmis ve Ongoriilen

maliyetler olmak tizere iki grupta inceleyebiliriz.

2.1.5.1. Gergeklesmis Maliyetler

Literatiirde fiili ve tarihi maliyetler seklinde de gegen gergeklesmis maliyetlerin
ozelligi maliyet tutarinin {iretim faaliyeti gergeklestikten sonra belirleniyor olmasidir.
Hesaplamalarda gergeklesmis olaylara ait kesin rakamlarin kullamiliyor olmasi bu

yontemin 6ziinii olusturur.

Gergeklesmis maliyetlerin toplam tutarlar1 ilgili olduklar1 maliyet tasiyicilarina
dagitilir. Oregin maliyet tastyicisi {irtinler (mamul, parga) oldugunda bir dénemde
veya bir partide iiretilen triinlerin tiimiine yiiklenen maliyet giderleri o irtinlerin
gerceklesmis — fiili toplam maliyetini verir. Uretilen {iriinlerin toplam maliyetini,
tiretilen Uriinlerin sayisina bdlmek suretiyle, bir birim #iriin maliyet (birim maliyet)

belirlenir [Pazargeviren, 2001:21].

2.1.5.2. Ongoriilen Maliyetler

Bazi1 yonetim kararlari, maliyetlerin ne diizeyde gercekleseceginin dnceden tahmin
edilmesini gerektirmektedir. Bu maliyetlere dngoriilen maliyetler denilmekte ve iki

grupta incelenmektedir. Gegmisteki veriler, kisisel yargilar veya tecriibeler maliyet
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rakamlarimin 6ngoriilmesinde rol oynuyorsa tahmini maliyet, bilimsel yontemler ve bir
calisma grubu tarafindan ileride gergeklesmesi gereken maliyet rakamlari
belirleniyorsa standart maliyet olarak tanimlanir.

Gegmise dontik maliyetler, gecmiste gergeklesmis deger hareketlerini, az ¢ok nesnel
bigimde saptar. Bu nedenledir ki isletme yoneticilerine faaliyetleri denetleme imkam
verir. Gelecekle ilgili gelismelere bir ipucu olur ve dolayisiyla, yoneticinin planlama
faaliyetlerinde ileriye doniik maliyet anlayisi ile birlikte yararli olur. Ayrica
maliyetleme sistemleri ile bu siniflandirma yapisi arasinda siki bir iligki s6z konusudur
[Peker, 1988:162].

2.1.6. Etkinlik Olciimlemeye Doniik Maliyetler

Sorumluluk merkezi yoneticisinin etkinligini 6lgmek ve kontrol etmek igin o
yoneticinin davramgina gére degisiklik gosteren maliyetlerin bilinmesi gereklidir. Bu
acidan maliyetler kontrol edilebilir ve kontrol edilemeyen maliyetler olmak tizere iki

grupta incelenebilir;

2.1.6.1. Kontrol Edilebilir Maliyetler

Bir sorumluluk merkezinin ydneticisi verecegi kararlar sayesinde bir takim maliyetleri
etkileyebiliyorsa bu maliyetlere kontrol edilebilir maliyetler denilmektedir. Ornegin bir
mobilya fabrikasimin montaj bélimiiniin y6neticisi montaj boliimiinde tiiketilen
yardimc1 malzeme giderlerini kontrol edebilir. Dolayisiyla yardimci malzeme

maliyetleri montaj bSliimii yoneticisi i¢in kontrol edilebilir maliyettir.

2.1.6.2. Kontrol Edilemeyen Maliyetler

Bir sorumluluk merkezindeki maliyetler o boliim yoneticisinin verecegi kararlardan
etkilenmiyorsa bu tlir maliyetler kontrol edilemeyen maliyetlerdir. Yukaridaki Srnegi
devam ettirecek olursak, ayni fabrikanin genel yonetim binasindaki telefon giderlerinin

montaj bollimiiniin yoneticisiyle alakasi yoktur ve bu giderleri montaj bolimiiniin
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yoneticisi kontrol edemez. Genel yonetim binasindaki telefon giderleri montaj boliimii

yoneticisi igin kontrol edilemeyen maliyetlerdendir.

2.1.7. Nakit Olma Ozelligine Gore Maliyetler

Nakit maliyetler ve nakit olmayan maliyetler olmak tizere iki grupta incelenebilir
[Yiiketi, 2003:58];

a) Nakit maliyet:

Kisa vadede isletmeden nakit ¢ikisina neden olmug veya olacak maliyetlerdir.
Ornegin; hammadde maliyeti, isgilik gideri, memur gideri, enerji gideri, kiralar,

vergiler, kisa vadeli borglanma giderleri vb.

b) Nakit olmayan maliyet:

Kisa vadede isletmeden nakit ¢ikigina neden olmamig veya nakit ¢ikisma neden
olmayacak maliyet maliyetlerdir. Ornegin, amortisman giderleri, tiikenme pay1

giderleri, kidem tazminati karsiliklar: gideri vs.

2.1.8. Karara Doniik Maliyetler

Yoneticilerin alacaklar1 kararlar acgisindan bilinmesi gereken maliyetlerdir. Bunlar
kararlara y6n verirlerken yoneticiye de kolaylik saglar. Genel olarak karara doénik
maliyetleri gecerli maliyetler ve batmis maliyetler olmak f{izere iki baghk altinda
toplayabiliriz;

2.1.8.1. Gegerli Maliyetler

Karar verme siirecinde alternatifler degerlendirilirken verilecek karar tiiriine uygun
maliyetlerin tespit edilmesi ve alternatiflerin o maliyetler ile analiz edilmesi, karar
verme sirasinda bu maliyetlerin mutlaka géz 6niinde bulundurulmas: gerekir. Alinacak

karardan etkilenecek maliyetler literatiirde gecerli maliyetler seklinde yer almaktadir.
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Bir maliyetin gegerli maliyet olabilmesi igin, iki 6zellie birden sahip bulunmasi
gerekir [Biiytikmirza, 2000:510]:

e Karar alma gelecege yonelik bir islem oldugu igin gecmisteki maliyetler karar
almada gegerlilik tagimazlar. Ciinkii gegmisteki fiili maliyetler, daha dnce alinmig
kararlar sonucu ortaya g¢ikmiglardir ve gecmige gidip bu maliyetleri degistirmek
imkansizdir. Dolayistyla alinacak kararda goz oniinde tutulmas: gereken maliyetler
de gelecekte, alman kararin etkili olacagi dénemde, ortaya ¢ikmasi beklenen

maliyetler olmalidir.

e Aym zamanda gegerli maliyetlerin lizerinde diigtintilen karar secenekleri arasinda
fark gostermeleri de gerekir. Sonugta benimsenen segenek hangisi olursa olsun
tutarn1 degismeyen maliyetler, gelecekle ilgili olsalar bile gegerli maliyet

sayilmazlar.

Gegerli maliyetlerle karar vermede ek maliyetler ve firsat maliyetleri olmak {izere iki
sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Ek maliyet, kisaca karar segenekleri arasindaki maliyet
farkidir. Belli bir secenegin se¢ilmesiyle diger segencklere kargin katlanilacak ilave

maliyetlerdir.

Firsat maliyeti ise bir girdinin ya da iiretim kapasitesinin bagka bir segenek igin
kullanilmasinda edinilecek en yiiksek gelir diizeyidir. Kayitlara aktariima imkani
olmayan firsat maliyeti segenekler arasinda karar vermede 6nemli olmaktadir. Cesitli
segenekler arasinda karar verirken her bir se¢enegin olumlu ve olumsuz ydnleri
irdelenerek yapilacak segimin net yarar saglayacak segenek tlizerinde yogunlagtiriimasi

gereklidir. Ortaya ¢ikacak net yarar ise firsat maliyetidir [Hacirtistemoglu, 1998:47].

2.1.8.2. Batmis Maliyetler

Verilecek bir kararin yoniinii etkileme kabiliyeti olmayan maliyet tiirtidiir. Gegmigte
katlanilmus ve artik bir daha geri alinmasi miimkiin olmayan maliyetlerdir. Ornegin
makine yenileme Kkararinda eski makinenin defter degeri batmis maliyettir. Batmus
maliyetlerin tespit edilip karar verme isleminin diginda tutulmasi karar verme islemiyle

ilgili analizleri 6nemli 6l¢tide kolaylagtiracaktir.
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2.2. Uretim Hacmi - Maliyet iliskilerinin Saptanmasi

Maliyetlerin simiflandirilmasiyla ilgili konuda iiretim hacmindeki degismelere
gosterdikleri tepki bakimindan maliyetleri {i¢ ana grupta toplamigtik. Bunlarin
degisken, sabit ve karma maliyetler olup, karma maliyetlerin hem degisken hem de

sabit maliyetlerin 6zelliklerini tagidigin belirtmigtik.

Herhangi bir tiretim hacminde toplam maliyetlerin ne kadar olacaginin tahmin edilmesi
yonetimin planlama, kontrol ve karar verme calismalarinda biiytik 6nem tagimaktadir.
Toplam maliyet fonksiyonun elde edilebilmesi igin ise her bir maliyet unsurunun sabit
mi, degisken mi yoksa karma maliyet mi oldugu tespit edilip, karma maliyetlerin sabit
ve degisken kisimlarina ayrilmasi ve biitlin maliyet unsurlarimin biraraya getirilip tek
bir fonksiyon seklinde ifade edilmesi gerekmektedir.

Yonetim muhasebesinde, iktisatcilarin aksine olarak toplam maliyet fonksiyonu
dogrusal bir fonksiyon olarak ele alinmaktadir. Uygulamada isletmeler {iretimlerini
normal faaliyet diizeylerinde gerceklestirdikleri i¢in aslinda dogru olan da budur.
Iktisatgilarn varsaymm normal faaliyet bolgesi disina tasan kararlar séz konusu
oldugunda s6z konusu olabilir [Biiytikmirza, 2000:313].

Yonetim muhasebesinde toplam maliyet fonksiyonu ile ilgili diger bir varsayim da
toplam maliyetteki donemsel degigmenin tek bir bagimsiz degiskenle yani faaliyet
hacmindeki degismeyle agiklanabildigidir. Fakat gercek hayatta toplam maliyete etki
eden bagka faktérlerde bulunabilir.

Bu varsayimlarla birlikte toplam maliyet fonksiyonu su sekilde ifade edilebilir:
y=ax+b

Bagimsiz degisken “y” toplam maliyeti, bagimsiz degisken “x” {iretim h acmini, “a”
bagimsiz degiskendeki bir birimlik degismenin bagimli degiskende sebep oldugu

degismeyi, “b” ise gegerli tiretim aralifindaki sabit maliyeti temsil etmektedir.

Faaliyet hacmini temsil eden bagimsiz degisken “x” uygulamada genellikle firetim
miktar1 seklinde ele alinmaktadir. “a” ve “b” parametrelerinin tespit edilmesinde

kullanilan yontemleri genel olarak ti¢ baglik altinda inceleyebiliriz. Bunlar:

e Miihendislik Yoéntemi
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e Muhasebe Yontemi

e Matematik ve Istatistik Yontemler’dir.

2.2.1. Miihendislik Yontemi

Analitik yontem veya is Olglimii yontemi olarakta literatirde gegen bu y6ntemin
hareket noktasimi faaliyet hacmi ile maliyetler arasindaki iligkinin temelini olusturan
fiziksel baglantilarin tespit edilmesi olugturur. Fiziksel baglantilar tespit edildikten
sonra her bir gider unsurunun o anda ki fiyatindan yararlanmak suretiyle maliyetinin
ne kadar gergeklesecegi tahmin edilmeye ¢aligilir. Gegmis maliyet verilerini temel alan
yontemlerin aksine ne kadar maliyet gergeklesecek seklinde bir diislince tarzindan
hareket eden bir yontemdir. Standart maliyet sistemini uygulayan isletmeler tarafindan
kullamilmaktadir.

Hammadde, iscilik, enerji vs. her bir gider unsurunun tek tek sistemli bir gekilde
mithendislik teknikleriyle incelenmesini gerektirdiginden gergege en yakin sonuglar
veren bir yontemdir. Fakat bir o kadar pahali olmasi sebebiyle uygulamada pek
kullanilmamaktadir. Yontemin bagka bir dezavantaji da endirekt giderlerin faaliyet
hacmi ile iligkilendirilmesinin zor hatta imkansiz olmasidir. Dolayisiyla sadece faaliyet

hacmiyle direkt iligkisi olan gider unsurlari igin kullamlabilen bir yontemdir.

2.2.2. Muhasebe Yontemi

Maliyet fonksiyonunu elde edebilmek igin, gegmis dénemlerde gergeklesmis maliyet
rakamlarindan yola g¢ikan yontemlerden biri de muhasebe yontemidir. Muhasebe
yonteminde igletmenin gegmis donemlerine ait muhasebe kayitlar esas alimir. Hesap
planinda yer alan biitlin maliyet hesaplar1 incelenir ve her bir hesap degisken ya da
sabit olarak saptamr. Bu iglem daha ¢ok muhasebeciler ile bolim ydneticisinin
tecriibeleri sayesinde gergeklestirilir. Muhasebe yontemi en kolay yontem olarak
degerlendirilebilir ancak boyle olmakla birlikte birgok eksik yénii de vardir. Ornegin
bu yéntemde karma giderler goz ardi edilmektedir. Oysa birgok gider karma 6zellik

gosterebilir. Bu sakincay: giderebilmek i¢in karma giderlerin sabit ve degigken
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kisimlara ayrilmasinda bir¢ok matematik ve istatistik teknik kullamlmaktadir. Bu

teknikler agagida incelenecektir.

2.2.3. Matematik ve Istatistik Yontemler

Miihendislik yonteminin pahali olusu, muhasebe yonteminin de karma giderleri
g6zard: etmesinden kaynaklanan problemleri gormezden gelmesi sonucu ortaya ¢ikan
sorunlar1 giderebilmek i¢in bir takim matematik ve istatistiksel tekniklerden
yararlanilmaktadir. Bu yontemler de muhasebe y6ntemi gibi maliyet fonksiyonunun
tahmininde gegmis maliyet verilerini esas almaktadir. Geligtirilen bu teknikleri:

e En yiiksek — en diisiik noktalar yontemi,
e (Cifte ortalama yontemi,
e Basit regresyon analizi yéntemi,

seklinde ti¢ baglik altinda incelemek miimkiindiir.

2.2.3.1. En Yiiksek — En Diisiik Noktalar Yontemi

Matematik ve istatistik tekniklerden en kolayi olarak bu yontemde karma gider
unsurlarindaki degisken sabit kisimlarin belirlenebilmesi igin asagidaki asamalar

izlenmelidir:

o Gegmis donemlere ait elde ettifimiz maliyet tutarlarindan en diistik ve en yiiksek
faaliyet hacimlerinde gergeklesen maliyet tutarlari tespit edilir,

¢ En diisiik faaliyet hacmi seviyesinde gerceklesen maliyet tutar1 en yiiksek faaliyet
hacmi seviyesinde gergeklesen maliyet tutarindan ¢ikartilir,

e Bu seviyelerdeki maliyet tutarlan arasindaki fark, yine bu seviyelerdeki faaliyet
hacimleri arasindaki farka boliiniir. Bu tutar degisim oram tabir edilen ve yukarida
y=ax+b seklinde bahsedilen maliyet fonksiyonundaki “a” parametresinin
degeridir. Yani gider unsurundaki degisken kisimdir. Bagka bir ifadeyle faaliyet
hacmindeki bir birimlik degismenin toplam maliyette meydana getirdigi

degismedir,
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e Maliyet fonksiyonundaki “b” parametresini belirleyebilmek i¢in bulunan degisim
oranin1 en diisik veya en yiiksek faaliyet hacmiyle ¢arpariz ve ¢arpilan faaliyet
hacmi seviyesindeki maliyet tutarindan bu deger ¢ikartilir. Buldugumuz bu deger

gider unsurundaki sabit kisimdir.
Yukaridaki asamalar1 bir 6rnekle agiklayacak olursak;
Bir {iretim isletmesinde ge¢mis oniki aya ait donemde bakim onarim giderleri

agagidaki sekilde gerceklesmigtir:

Tablo 2-2 Oniki Aya Ait Uretim Hacmi - Bakim Onarim Giderleri

Aylar | Uretim Miktar1 | Bakim Onarmm Gideri
(Ton) (000.000 TL.)

Ocak 6200 21328
Subat 6100 21106
Mart 7000 23360
Nisan 7500 25200
May1s 8000 26560
Haziran 8500 28050
Temmuz 7900 26386
Apustos 8600 28208
Eyliil 7000 23800
Ekim 6000 20880
Kasim 6500 22230
Aralik 5900 20650

1. Asama

Tablodan goriilecegi tizere en yiiksek faaliyet hacmi 8600 ton olarak Agustos ayinda
gergeklesmistir ve bu aydaki toplam gider 28.208.000.000 TL.’dir. En diigiik faaliyet
hacmi 5900 ton ve bu faaliyet hacmindeki toplam gider 20.650.000.000 TL.’dir.

2. Asama:

28.208.000.000 — 20.650.000.000 = 7.558.000.000 TL.

8.600 — 5.900 = 2.700 ton

3. Asama:

7.558.000.000 / 2.700 = 2.799.259 TL. (maliyet fonksiyonundaki a parametresi)

4. Asama:

38



2.799.259 x 5.900 = 16.515.630.000 TL.

20.650.000.000 - 16.515.630.000 = 4.134.370.000 TL. (maliyet fonksiyonundaki b

parametresi)
Bakim onarim giderlerine ait elde ettigimiz maliyet fonksiyonu su sekilde olacaktir:

y =2.799.259x +4.137.370.000

Faaliyet hacmi 6300 ton gergeklesirse toplam bakim onarim gideri ne kadar
gerceklesecektir? Fonksiyonumuzda x yerine 6300 yazarak bulacagimiz deger bu

sorunun cevabini tahmin etmemizi saglayacaktir.

¥y =(2.799.259 x 6300) + 4.137.370.000
y=21.769.703.333 TL.

Uygulanmasi kolay ve ucuz bir yontem olmasina karsin maliyet fonksiyonunun
hesaplanmasinda sadece iki noktay1 ele almasi yontemin 6nemli bir eksikligidir. Oysa
ki en diisiik yada en yiiksek noktalar faaliyet hacmindeki beklenmedik diislis veya
yiikselmelerden kaynaklanmig olabilir. Bu durum fonksiyonun gegersiz olmasina
sebep olacaktir.

2.2.3.2. Yari Ortalamalar Yontemi

Matematik ve istatistik yontemlerden bir digeri olan yar1 ortalamalar yéntemi, aslinda

en yliksek — en diisiik noktalar yonteminin biraz daha gelistirilmis seklidir.

Bu yontem g6zlem donemlerinin “diigik hacim donemleri” ile “yiiksek hacim
donemleri” seklinde ve imkanlar 6lgiistinde esit sayida dénemden olusacak bigimde iki
gruba ayrilmasim ve fonksiyon parametrelerinin bu gruplardan her biri i¢in ayn ayr
hesaplanan gézlem ortalamalarina dayandirilmasini igerir [Bilyiikmirza, 1999:337].

En yiiksek — en diigiik noktalar yontemine uyguladigimiz &rnegi bu yénteme de
uygulayacak olursak;

Oncelikle elimizde bulunan 12 déneme ait verileri, diigiik faaliyet hacimlerinin
gerceklestigi 6 ay ve yliksek faaliyet hacimlerinin gergeklestigi 6 ay seklinde iki gruba

ayiralim:
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Tablo 2-3 Yar1 Ortalamalar Teknigi Uygulamasi

Aylar | Uretim Miktar1 | Bakim Onarim Gideri
(Ton) (000.000 TL.)

Aralik 5900 20650| © e 5
Ekim 6000 20880| &4 &
Subat 6100 21106] & 3 2
Ocak 6200 21328 o4 E S
Kasim 6500 22230| 2 &
Mart 7000 23360
Toplam 37700 129994
Ortalama 6283 21665
Eyliil 7000 23800 % © .o
Nisan 7500 25200] & §‘§1
Temmuz 7900 26386 | >~ & g ﬂ
Mayis 8000 26560 g ]
Haziran 8500 28050 ki
|Agustos 8600 28208
Toplam 47500 158064
Ortalama 7916 26344

Diistik hacimli dénemlerin ve yiiksek hacimli d6nemlerin ortalamalar: alindiktan sonra

bu rakamlara aynen en diisiik — en yiiksek noktalar yontemi uygulanur.
26.344.000.000 — 21.665 .000.000 =4.679.000.000 TL.

7916 — 6283 = 1633 ton

4.679.000.000 / 1633 = 2.865.278 TL. (a parametresi)

2.865.278 x 6283 = 18.002.545.621 TL.

21.665.000.000 - 18.002.545.621 = 3.662.454.378 TL. (b parametresi)

Bu yonteme gére bakim onarim giderlerine ait elde ettigimiz maliyet fonksiyonu su
sekilde olacaktir:

y =2.865.278x +3.662.454.378

Bu yontemle elde ettifimiz fonksiyondan yararlanarak faaliyet hacmi 6300 ton
gergeklestiginde toplam bakim onarim giderinin ne kadar olacagini tahmin edecek

olursak;

y = (2.865.278 x 6300) + 3.662.454.378
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y=21.713.705.778 TL.

Bu teknige gore hesaplanan maliyet fonksiyonu en yliksek — en diisiik noktalar
yontemine gore hesaplanan maliyet fonksiyonundan daha giivenilir oldugu aciktir.

Bunun nedeni sadece iki déneme ait verileri degil biitiin dénemleri dikkate almasidar.

2.2.3.3. Basit Regresyon (En Kiiciik Kareler) Yontemi

Bu yontemde maliyet fonksiyonundaki “a” ve “b” parametreleri, gegmis dénemlere ait
veriler gesitli formiillerde kullanilarak elde edilir. Bu formiillerin ne sekilde tiiretildigi
istatistigin konusu olup caligmamizin siirlarim agmaktadir. Bu sebepten “a” ve “b”
parametrelerinin formiilleri verilip, verilen rakamsal Ornek 1s181nda en kiigiik kareler
yontemine gore ¢oziim yapilacaktir.
g Xy -2x2y

NYx*-(Zx)?

b TxPry-2xXxy

a da
NYx* -Xx)® 4
po 2V _ (Eﬁ]
N N
Formiillerde;

y = bagimli degisken (6rnegimizde bakim onarim giderleri)

x = bagimsiz degisken (faaliyet hacmi — tiretim miktart)

a = liretim miktarindaki bir birim degisme bagina bakim onarim giderlerindeki degigsme
b = bakim onarim giderierinin sabit kismi

> = toplam degerleri simgeler

Yine aym verileri yonteme uygularsak;
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Tablo 2-4 Oniki Aya Ait Uretim Hacmi - Bakim Onarmm Giderleri

Aylar Uretim Miktar1 | Bakim Onarm Gideri

n=12 (Ton) (x) (000.000 TL.) (v)
Ocak 6200 21328
Subat 6100 21106
Mart 7000 23360
Nisan 7500 25200
Mayis 8000 26560
Haziran 8500 28050
Temmuz 7900 26386
Agustos 8600 28208
Eyliil 7000 23800
Ekim 6000 20880
Kasim 6500 22230
Aralik 5900 20650
TOPLAM 85.200 287.758

Tablo 2-5 En Kii¢iik Kareler Teknigi Uygulamasi

Aylar (n = 12) Xy X v

Ocak 132.233.600| 38.440.000 454.883.584
Subat 128.746.600 | 37.210.000 445.463.236
Mart 163.520.000| 49.000.000 545.689.600
Nisan 189.000.000 | 56.250.000| 635.040.000
Mayis 212.480.000{ 64.000.000 705.433.600
Haziran 238.425.000| 72.250.000 786.802.500
Temmuz 208.449.400 | 62.410.000 696.220.996
Agustos 242.588.800!  73.960.000 795.691.264
Eyliil 166.600.000 | 49.000.000 566.440.000
Ekim 125.280.000 | 36.000.000 435,974,400
Kasim 144.495.000 42.250.000 494,172,900
Aralik 121.835.000| 34.810.000 426.422.500
TOPLAM 2.073.653.400| 615.580.000| 6.988.234.580

0= (12x2.073.653.400) — (85.200 x 287.758)

(12 x 615.580.000) — (85.200 x 85.200)

a=2.867.880

b= (615.580.000 x 287.758) — (85.200 x 2.073.653.400)

(12 x 615.580.000) — (85.200 x 85.200)

b=3.617.885.866
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yani maliyet fonksiyonu su sekilde olacaktur;
y =2.867.880x +3.617.885.866

Gelecek donemde 6300 ton tliretim hacmi gergeklestigini varsaydigimizda toplam

bakim onarim giderlerinin tahmini degeri su sekilde hesaplanacaktir:

y = (2.867.880x 6300) +3.617.885.866

y=21.685.529.393 TL.

Karma maliyetlerin sabit ve degisken kisimlarina ayrilmasinda kullamilabilecek en
etkili, tutarli ve anormal iligkilerden en az etkilenen yontem basit regresyon
yontemidir. Diger matematik ve istatistik tekniklerde ve bu teknikte, maliyet
fonksiyonunun gergege en yakin sonuglar verebilmesi i¢in miimkiin oldugu kadar

g6zlem sayisinin fazla tutulmasi gerekir.
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3. KARAR VERME SURECINDE MALIYET VERILERIi

Maliyet bilgilerinin gizliligi isletmeler igin biiylik 6nem tagimaktadir. Rekabetin her
gecen giin kizistigi piyasa kosullarinda bir isletmeye ait detayli maliyet bilgilerinin
bagka bir isletme tarafindan elde edilmesi, bilinmesi, poker oyununda bir oyuncunun
elindeki kartlarin diger oyuncular tarafindan bilinmesi 6rnegindeki gibi isletmenin
rekabet giiclinii olduk¢a zayiflatacaktir. Bu agidan literatiirde igletme isimlerinin aynen
verildigi ve bu isletmelere ait gergek maliyet bilgilerine dayanan uygulama
calismalarinin sayisi olduk¢a azdir. Bu ve bundan sonraki bélimde kullanilacak
maliyet bilgilerinin ait oldugu isletmenin adi, trlinlerin kodlari gibi igletmeye ait
bilgiler yukaridaki sebepten dolayr aynen verilmeyip bir takim degisiklikler
yapiimigtir. Bununla beraber iiriinlerin gider merkezlerinde gordiigii islem siireleri,
genel tiretim gideri yiikleme oranlari ve diger maliyet rakamlarniyla ilgili veriler gercek
rakamlara ¢ok yakin olmakla birlikte bir takim kiiglik degisiklikler yapilmis ancak
tamamen gercegi yansitacak sekilde ele alinmistir. Bu zorunlu agiklamadan sonra

uygulama yapilacak isletmeye ait veriler soyledir:

ABC Makine Sanayii ve Ticaret A.S. otomotiv sanayine 7 tip koltuk iiretmektedir.
Isletmede talep tahminleri isletmenin {iretim planlama departmani tarafindan, gegmis
dénemlere ait {iretim ve satig miktarlar: ile sektdrdeki dalgalanmalar dikkate alinarak
yapilan ¢alismalar sonucu gergeklestirilmektedir. Her bir {irlin i¢in yapilan talep
tahmini agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3-1 Herbir Uriine Ait Aylik Ortalama
Tahmini Talep Miktarlan

L TAHMINI ORTALAMA
URUN AYLIK TALEP

Tekli Donerli Koltuk 300 adet
Tekli Sabit Koltuk 700 adet
Topal Koltuk 220 adet
Tekli Havah Koltuk 340 adet
Dirt Ayakl Sabit Koltuk 460 adet
Cift Havali Koltuk 860 adet
Ciftli Liiks Koltuk 260 adet
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Uretilen mamuller kesim (1), 1s1l islem (2), dsvme (3), kumlama (4), talash imalat (5)
ve montaj (6) olmak iizere alti esas gider merkezinde iglem goérerek tamamlanmis
mamul haline gelmektedir. Her bir iiriiniin esas gider merkezlerinde gérmesi gereken
standart islem stireleri endiistri miihendisleri tarafindan hesaplanmis ve bu rakamlar

asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 3-2 Herbir Uriiniin Gider Merkezlerinde Gormesi Gereken islem Siireleri

URON 1(IS) [2(MS) |3 (MS) |4 (MS) |5(TS) |6 (DIS)

Tekli Dénerli Koltuk 0,190 | 0,093 | 0,135 | 0,055 | 0,088 | 0,243
Tekli Sabit Koltuk 0,113 | 0,093 | 0,070 | 0,055 | 0,105 | 0,297
Topal Koltuk 0,148 | 0,003 | 0,208 | 0,055 | 0,153 | 0,187

Tekli Havali Koltuk 0,220 | 0,140 | 0,072 | 0,070 | 0,118 | 0,172
Dort Ayakli Sabit Koltuk | 0,077 | 0,140 | 0,108 | 0,070 | 0,055 | 0,275
Cift Havali Koltuk 0,172 | 0,175 | 0,137 | 0,070 | 0,135 | 0,190
Ciftli Liiks Koltuk 0,042 | 0,175 | 0,155 | 0,070 | 0,072 | 0,315

Talep tahminleriyle her bir {irliniin esas gider merkezlerinde gérmesi gereken islem

stireleri carpilmak ve bunlar gider merkezleri bazinda toplanmak suretiyle her bir esas

gider merkezinin aylik normal kapasitesi bulunur.

Tablo 3-3 Gider Merkezlerinin Aylik Normal Kapasiteleri

URUN 1(TS) | 2(MS) | 3(MS) | 4(MS) | 5(TS) | 6(DIS)
Tekli Dénerli Koltuk (A) 57,0 28,0 40,5 16,5 26,5 73,0
Tekli Sabit Koltuk (B) 79,3 65,3 49,0 38,5 73,5 207,7
Topal Koltuk (C) 32,6 20,5 45,8 12,1 33,7 41,1
Tekli Havali Koltuk (D) 74,8 47,6 24.4 23,8 40,2 58,4
Dért Ayakh Sabit Koltuk (E) 35,3 64,4 49,8 32,2 25,3 126,5
Cift Havali Koltuk (F) 147,6 150,5 117,5 60,2} 116,1 163,4
Ciftli Liiks Koltuk (G) 10,8 45,5 40,3 18,2 18,6 81,9
Ayhk Normal Kapasite 437,5] 421,87 367737 201,5 334 751,9

Esas gider merkezlerinde her bir tiriine yiikklenen direkt malzeme maliyetleri agagidaki

tabloda verilmisgtir.

45



Tablo 3-4 Herbir Uriine Gider Merkezlerinde Yiiklenen Direkt Malzeme

Maliyetleri
N Birim Direkt
Egglfj 1 2 3 4 5 6 Malzeme
Maliyeti
A 24.242.106 | 3.453.520 | 4.309.025 | 2.297.680 | 5.875.942 | 4.703.445 44.881.718
B 20.177.028 | 4.144.224 | 2.234.309 | 2.010.470 | 2.494.504 | 5.734.337 36.794.872
C 17.605.446 | 4.834.928 | 6.649.730 | 2.584.890 | 5.828.428 | 3.608.122 41.111.544
D 26.111.448 |4.144.224 | 2.287.507 | 5.117.560 | 2.811.266 | 3.318.184 43.790.189
E 11.374.305 {1 3.108.168 | 3.457.860 | 4.386.480 | 3.658.605 | 5.315.537 31.300.955
F 15.281.132 | 3.885.210| 4.362.223 | 5.483.100 | 5.131.550 | 3.672.553 37.815.768
G 22.254.075 | 7.770.420 | 4.947.399 | 4.752.020 | 4.767.274 | 6.088.706 50.579.894

Esas gider merkezlerinde her bir {irlin igin gerekli direkt iscilik siireleri agagidaki
tabloda verilmistir. 1 saatlik direkt is¢iligin isletmeye maliyeti 6.160.000 TL.’dir. Bu
rakamlardan hareketle hesaplanan, her bir iirtine yiiklenen direkt iscilik maliyetleri

ayrica tablo seklinde asagida verilmigtir.

Tablo 3-5 Herbir Uriin i¢in Calipimas: Gereken Direkt Iscilik Saatleri

URUN 1 (DIiS) [2 (DIS) | 3 (DIS) | 4 (DIS) | 5 (DIS) | 6 (DIS) | TOPLAM
Tekli Dénerli Koltuk 0,570 | 0,280 | 0,405 | 0,110 | 0,177 | 0,243 1,785
Tekli Sabit Koltuk 0,340 | 0,280 | 0,210 | 0,110 | 0,210 | 0,297 1,447
Topal Koltuk 0,445 | 0,280 | 0,625 | 0,110 | 0,307 | 0,187 1,953
Tekli Havali Koltuk 0,660 | 0,420 | 0,215 | 0,140 | 0,237 | 0,172 1,843
Dort Ayakh Sabit Koltuk | 0,230 | 0,420 | 0,325 | 0,140 | 0,110 | 0,275 1,500
Cift Havali Koltuk 0,515 | 0,525 | 0,410 | 0,140 | 0,270 | 0,190 2,050
Ciftli Liiks Koltuk 0,125 | 0,525 | 0,465 | 0,140 | 0,143 | 0,315 1,713

Tablo 3-6 Herbir Uriine Yiiklenen Direkt Iscilik Maliyetlerinin Hesaplanmasi

URUN Birim Bagina Direkt iscilik Maliyeti

Tekli Dénerli Koltuk | 1,785 x 6.160.000 10.995.600 TL.
Tekli Sabit Koltuk | 1,447 x 6.160.000 8.911.467 TL.
Topal Koltuk 1,953 x 6.160.000 12.032.533 TL.
Tekli Haval Koltuk | 1,843 x 6.160.000 11.354.933 TL.
Dért Ayakh Sabit Koltuk | 1,500 x 6.160.000 9.240.000 TL.
Cift Havah Koltuk | 2,050 x 6.160.000 12.628.000 TL.
Ciftli Liiks Koltuk | 1,713 x 6.160.000 10.554.133 TL.

Mamul maliyetlerinin, mamulle direkt iliskisi bulunmayan genel iiretim giderlerindeki

konjonktiire] dalgalanmalardan etkilenmemesi igin maliyet muhasebesi departmani
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tarafindan esnek biitgeleme galigmalar1 yapilmaktadir. Esnek biitceleme ¢alismalari
sonucu her bir gider merkezi igin elde edilen esnek genel imalat giderleri biitgesi ana
tablolar tezin sonundaki ekler béliimiinde verilmekle birlikte esnek biitgeler sonucu

bulunan genel imalat gideri yiikleme oranlar1 asagida verilmistir.

Table 3-7 Gider Merkezlerinin Kapasite Olgiileri Bagina Biitcelenen Degisken
ve Sabit Genel Uretim Gideri Yiikleme Oranlan

Degisken GUG YO | Sabit GUG YO GUG YO
1(TS) 29.672.100 TL/TS | 58.869.634 TL/TS 88.541.734 TL/TS
2 (MS) 74.004.000 TL/MS | 45.636.217 TL/MS| 119.640.217 TL/MS
3(MS) | 22.799.074 TL/MS | 52.611.287 TL/MS | 75.410.361 TL/MS
4 (MS) 5.222.000 TL/MS | 55.887.310 TL/MS| 61.109.310 TL/MS
5(TS) 47.514.355 TL/TS | 119.949.581 TL/TS | 167.463.936 TL/TS
6 (DIS) | 13.806.590 TL/DIS | 27.485.786 TL/DIiS| 41.292.376 TL/DIiS
Tablo 3-8 Dénem Giderleri
Degisken |Sabit (TL/AY)
Ar - Ge Giderleri - 6.300.000.000
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri {7.800.000 12.300.000.000
Genel Yonetim Giderleri - 7.800.000.000
Finansman Giderleri - 4.500.000.000
Tablo 3-9 Uriinlerin Satig Fiyatlart
URON PIYASADAKI SATIS FiYATI
Tekli Donerli Koltuk 200.000.000 TL.
Tekli Sabit Koltuk 160.000.000 TL.
Topal Koltuk 130.000.000 TL.
Tekli Havalh Koltuk 200.000.000 TL.
Dort Ayakh Sabit Koltuk 180.000.000 TL.
Cift Havah Koltuk 180.000.000 TL.
Ciftli Liiks Koeltuk 205.000.000 TL.

Isletmeye ait bu veriler kullamlmak suretiyle sirasiyla asagidaki uygulamalar
yapilacaktir:

e Kar planlamasi1 uygulamast,

e Tam, normal ve degisken maliyetleme uygulamasi,
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o (Cesitli yOnetim kararlarinda maliyet verilerinden yararlamlarak karar

segeneklerinin degerlendirilmesi.

3.1. Kar Planlamas:

Bu béliimde ABC Makine Sanayii ve Ticaret A.S.’ne ait verilerden hareketle kar
planlamas1 uygulamas: yapilacaktir. Isletmelerin temel hedefi kar maksimizasyonu
olduguna gore, kar iizerinde etkili olan fakttrler ve bu faktorlerin kar1 ne sekilde
etkilediginin agik bir gekilde ortaya konulmasi gerekir. Kar iizerinde etkili birgok
fakt6r olmakla birlikte bunlar1 dort ana grupta toplamak miimkiindiir;

e Mamullerin satis fiyat1

e Satig hacmi

o Mamullerin birim degisken maliyetleri
e Toplam sabit maliyetler

Kar planlamasini, kisaca bu faktorlerin kar {izerindeki etkilerini ortaya koymaya

calisan bir yonetim araci olarak tanimlamak miimkiindiir.

Yapilacak uygulamada oncelikle ABC Makine Sanayii ve Ticaret A.S. ne ait kar
fonksiyonu, satis miktarina ve satis tutarina bagli olmak tizere ifade edilecektir. Daha
sonra bu kar fonksiyonunun kullanmim alanlar1 yine isletmeye ait rakamlar iizerinde
gosterilecektir. Bu boliimde son olarak igletmeye ait basabas ve hacim-kar grafikleri
olusturulup, kar1 etkileyen faktorlerdeki degismelerin bu grafikler tizerindeki etkileri

incelenecektir.

3.1.1. Kar Fonksiyonunun Satis Miktarma Bagh Olarak ifade Edilmesi

Kar’t (K), toplam gelir (TG) ile toplam maliyet (TM) arasindaki fark olarak ifade
etmekle birlikte su sekilde gosterilebilir:

K=TG-T™M
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Satis miktarina bagli olarak kar fonksiyonunun elde edilebilmesi i¢in gerekli TG ve
TM fonksiyonlar1 ve dolayisiyla K fonksiyonu, birden ¢ok mamul firetip satan
isletmelerde iki farkh sekilde ifade edilebilir:

1. YONTEM

TG fonksiyonunu, herbir mamuliin birim satig fiyatlarini yine her bir mamul i¢in
planlanan satis miktarlarn ile ¢arpilmak suretiyle, TM fonksiyonu da herbir mamuliin
birim degisken maliyeti ile yine her bir mamul igin planlanan {iretim (satig) miktart
carplmak suretiyle ifade edilir. Kar fonksiyonuna ulagabilmek i¢in ise TG
fonksiyonundan, TM fonksiyonu ¢ikartilir. Yani;

f, = A Uirliniiniin sati§ fiyat1

X, = A lirlinin{in (planlanan) satig miktari
f, = B Uirlinliniin satig fiyat1

Xp = B lirlinlinitin (planlanan) satig miktar:
f. = C tirlintiniin satis fiyatt

X = C {irlinliniin (planlanan) satis miktar
fg =D {irtinlintin satis fiyat:

X4 = D lirlintiniin (planlanan) satis miktar
f. = E tirlinliniin satiy fiyat1

X = E iirliniiniin (planlanan) satis miktart
fr=F {irliniiniin sat1§ fiyat1

x¢ = F {irliniiniin (planlanan) satis miktari

f; = G trliniinilin sati§ fiyat1

Xg = G {lirtintintin (planlanan) satig miktar

TG = fixa + fixp + foxc + fixa + foxe + fixe + £ax,
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Toplam gelir (TG) fonksiyonunu bu sekilde ifade ettikten sonra toplam maliyet (TM)
fonksiyonunu da X,, Xy ... X, ler aymi gekilde her bir tirlin igin satis miktarlarim ifade

etmek iizere soyle ifade edebiliriz:

a= Toplam sabit maliyet

b, = A iirliniiniin birim degisken maliyeti

b, = B iiriiniiniin birim degisken maliyeti

b, = C {irlinliniin birim degisken maliyeti

by = D iiriintiniin birim degisken maliyeti

b = E tirliniiniin birim degisken maliyeti

b;=F {irlintiniin birim degisken maliyeti

by = G tiriintiniin birim degisken maliyeti

TM = a + (baX, + bpXp + beXc + baXg + bexe + biXe + bgXg)

K = TG —~ TM fonksiyonunda ¢ok iiriinlii analizler i¢in olusturdugumuz TG ve TM
fonksiyonlari yerine yazarsak yeni kar fonksiyonumuz asagidaki gibi olacaktir:

K = (fixa + fixp + foxc + faxa + foxe + fixs + foxg) — [a + (baXa + bpXp + beXe + baxg + bexe
+ bexs + bgxg)]

x’leri ortak payda paranteziyle birlestirecek olursak fonksiyonumuz agagidaki sekilde
sadelesmis olacaktir:

K=[(fa- ba) Xa + (fo — bp) xp + (fe — be) xc + (fa— bg) xg + (fe — be) Xc + (fr— by) x¢ +
(fs— b %] -2
Fonksiyonda yer alan (f, - b,) seklindeki ifadeler, her birim mamuliin satis fiyatinin, o

mamule ait defisken maliyeti kargiladiktan sonra arta kalan degerini ifade etmektedir.
Literatiirde bu kavrama kisaca “katki pay1 (marj1)” denilmektedir.

Her bir iiriine ait katki paylari, her bir irlintin satig fiyatlarindan birim degisken
maliyetleri ¢ikartilmak suretiyle hesaplanir. Herbir tirtiniin satig fiyatlar1 Tablo 3-9 da
verilmisti. Birim degisken maliyetleri, direkt malzeme, direkt iscilik, degisken GUG ve

degisken pazarlama — satis ve dagitim giderlerini toplamak suretiyle hesaplanir.
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Toplam sabit maliyet ise Tablo 3-8 de verilen sabit dénem giderleri ile sabit tiretim

maliyetlerinin toplamindan olusmaktadir;

Tablo 3-10 Birim Degisken Maliyetlerin Hesaplanmasi

) ) Birim »
GRON | e | DU | B | o | o
Maliy GUG Dagitim Maliyet
Gideri
A 44.881.718 | 10.995.600 | 23.466.529 | 7.800.000 87.143.846
B 36.794.872 | 8.911.467| 21.237.985| 7.800.000| 74.744.324
C 41.111.544| 12.032.533 | 26.208.183| 7.800.000 87.152.260
D 43.790.189 | 11.354.933 | 26.880.559| 7.800.000 89.825.681
E 31.300.955| 9.240.000| 21.880.962| 7.800.000| 70.221.918
F 37.815.768 | 12.628.000| 30.563.514| 7.800.000 88.807.282
G 50.579.894 | 10.554.133 ] 25.840.705| 7.800.000| 94.774.732
Tablo 3-11 Katki Paylarimin Hesaplanmasi
Uriin Kodu | Satig Fiyati — Birim Degisken Maliyet | Katki Pay1

A 200.000.000 - 87.143.846 = 112.856.154

B 160.000.000 - 74.744.324 = 85.255.676

C 130.000.000 - 87.152.260 = 42.847.740

D 200.000.000 - 89.825.681 = 110.174.319

E 180.000.000 - 70.221.918 = 109.778.083

F 180.000.000 - 88.807.282 = 91.192.718

G 205.000.000 - 94.774.732 = 110.225.268

Tablo 3-12 Sabit Maliyetler Toplaminin Hesaplanmasi

Sabit Uretim Maliyetleri 136.326.512.220
Sabit Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri | 12.300.000.000
Genel Yonetim Giderleri 7.800.000.000
Ar - Ge Giderleri 6.300.000.000
Finansman Giderleri 4.500.000.000
TOPLAM 167.226.512.220

Bu verilere gére kar fonksiyonunun son hali agagidaki gibi olacaktir;
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K = (112.856.154x, + 85.255.676x;, + 42.847.740%, + 110.174.319x4 + 109.778.083x%,
+91.192.718xs + 110.225.268%,) - 167.226.512.220

2. YONTEM

Her ne kadar satis miktarina bagli olarak kar fonksiyonu bu sekilde ifade edilse de bu
fonsiyondan yola ¢ikilarak, kar planlamasi i¢in ¢ok 6nemli bir kavram olan satig
miktarma bagli basabag noktasiu ortaya koyabilmek birden ¢ok mamul {ireten
isletmelerde pek miimkiin degildir. Bagabas noktasina ulastiracak kar fonksiyonunun

elde edilebilmesi i¢in mamul satig karisimi kavramindan s6z etmek gerekir.

Satis miktarimn her mamulden belirli oranlarda olmak iizere bir “satis karigumi”
seklinde ifade edilmesi gerekmektedir. Ancak bu sekilde bir satis miktarina bagh kar
fonksiyonu ve basabag noktasindan s6z edilebilir. “Satis karisiminin™ olusturabilmesi
icin isletmenin gegmis donemlerine ait {iretim ve satis miktarlar1 ile sektdrdeki
dalgalanmalar dikkate alinarak yapilan ¢aligmalar sonucu elde edilen aylik tahmini
talep miktarlar esas alinarak, her bir {irlin i¢in beklenen talep miktarini, biitlin tiriinler
icin satig1 beklenen miktarlarin toplamina béliinerek her bir tirlintin bu yekun i¢indeki
oram tespit edilir. Yukarida aylik tahmini ortalama talep miktarlar1 her bir {irlin igin
verilmigti. Her bir iirliniin talep miktarlarini toplam talep miktarina bolmek suretiyle

her bir {irlintin toplam icindeki satig oranini buluruz.

Tablo 3-13 Uriinlerin Satiy Oranlarimin Hesaplanmasi

Uriin Kodu Satis Orani
A 300/3140= 0,0955
B 700/3140 = 0,2229
C 220/3140= 0,0700
D 340/3140= 0,1082
E 460/3140 = 0,1465
F 860/3140 = 0,2738
G 260/3140 = 0,0828
TOPLAM i

f = Ortalama satis fiyatina

x = Satis karigim1 toplamini
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b = Ortalama birim degisken maliyeti

a = Toplam sabit maliyeti ifade etmek tizere TG, TM ve Kar fonksiyonlarini $6yle

ifade edebiliriz:

TG = fx

TM=a+bx

K=[(f-b)x]—-a

Herbir iirlintin satis fiyat: ile satig karisimi igerisindeki satis oram ¢arpilmak ve bunlar

toplanmak suretiyle ortalama satig fiyat: bulunur.

Tablo 3-14 Ortalama Fiyatin Hesaplanmasi

Uriin Kodu Satis Fiyat1 x Satis Oram
A 200.000.000 x 0,0955 = 19.108.280
B 160.000.000 x 0,2229 = 35.668.790
C 130.000.000 x 0,0700 = 9.108.280
D 200.000.000 x 0,1082 = 21.656.051
E 180.000.000 x 0,1465 = 26.369.427
F 180.000.000 x 0,2738 = 49.299.363
G 205.000.000 x 0,0828 = 16.974.522
TOPLAM: 178.184.713

Ortalama degisken gider herbir {irlintin birim degisken maliyeti ile yine herbir {iriiniin
satis karigimi icerisindeki satiy orammnin garpilmasi ve bunlarin toplanmas: suretiyle

hesaplanir.

Tablo 3-15 Ortalama Degisken Giderin Hesaplanmasi

Uriin Kodu | Birim degisken gider x Satis Orami

A 87.143.846 x 0,0955 = 8.325.845
B T4.744.324 x 0,2229 = 16.662.747
C 87.152.260 x 0,0700 = 6.106.209
D 89.825.681 x 0,1082 = 9.726.348
E 70.221.918 x 0,1465 = 10.287.287
F 88.807.282 x 0,2738 = 24.323.013
G 94.774.732 x 0,0828 = 7.847.589

TOPLAM: 83.279.040

Bu verilere gore kar fonksiyonu asagidaki sekilde ifade edilecektir;

53



K=(178.184.713 - 83.279.040) x - 167.226.512.220

K =94.905.674 x - 167.226.512.220

3.1.2. Kar Fonksiyonunun Satis Tutarina Bagh Olarak ifade Edilmesi

Birden ¢ok mamul iireten igletmelerde kar fonksiyonu ve bagabag noktasimnin, satis
miktarina bagli bir fonksiyon olarak gosterilmesinden ziyade satiy tutarmin bir
fonksiyonu olarak ifade edilmesi yonetim kararlarina 1sik tutmasi agisindan daha
saglikli sonuglar verecektir. Burada “X” toplam satig tutarim, “KPO” katki payi
oranini, “a” da toplam sabit maliyeti ifade etmek lizere kar fonksiyonu asagidaki

sekilde gosterilebilir;
K=KPOxX)-a

Katki pay1 orani, satiglardan saglanan her bir liranin sabit maliyetlere ve kara olan
katki degeri olarak tamimlanir. Diger bir ifadeyle ise katki payi orani, toplam satig
tutarinin yiizde kaginin sabit maliyetleri karsilama ile kar saglama amacina yonelik
oldugunu gosteren orandir [Hacirlistemoglu, 1998:90]. “Katki pay1 orani” satilan her
birimin sagladig1 katki payi, birim satig fiyatina bdliinmek suretiyle bulunur. Birden
¢ok mamul iireten isletmelerde ise satis karigiminin ortalama katki pay1 ve ortalama
katki oramindan s6z edilebilir. Ortalama katki oramim bulabilmek igin 6ncelikle
ortalama katki paymin hesaplanmasi gerekir. Herbir mamuliin katki paylan yukarida
hesaplanmisti. Yine herbir mamultin satis kangimi icindeki satis orami yukarida
hesaplanmigti. Katki paylariyla bu satis oranlarimi ¢arpmak ve elde edilen rakamlar
toplamak suretiyle ortalama katki pay1 hesaplanir. $6yle ki;

Tablo 3-16 Ortalama Katki Paymin Hesaplanmasi

Uriin Kodu Katki Payi x Satis Oram

A 112.856.154 x 0,0955 = 10.782.435
B 85.255.676 x 0,2229 = 19.006.042
C 42.847.740 x 0,0700 = 3.002.071
D 110.174.319x 0,1082 = 11.929.703
E 109.778.083 x 0,1465 = 16.082.139
F 91.192.718 x 0,2738 = 24.976.350
G 110.225.268 x 0,0828 = 9.126.933

ORTALAMA KATKI PAYI: 94.905.674
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Ortalama katki oraninin formiilii ¢ok tiriinlii isletmelerde sdyle ifade edilebilir;
KPO = Ortalama Katki Pay1 / Ortalama Satig Fiyati

Ortalama satig fiyat1 yukarida hesaplanmisti. Buna gore;

KPO =94.905.674 / 178.184.713

KPO =0,5326

Buna gore isletmeye ait satis tutarina bagli kar fonksiyonu agagidaki gibi olacaktir;

K=0,532 X -167.226.512.220

3.1.3. Kar Fonksiyonunun Kullanim Alanlari

Elbette ki isletmeye ait satis miktarina ve tutarma bagl kar fonksiyonunu elde etmek
nihai amag degildir. Kar fonksiyonu da bir takim yonetsel amaglara hizmet eden bir
arag olarak gorevini icra etmektedir. Bu noktada kar fonksiyonunun kullanim amaglar
ve bu amaglarin uygulanma sekli, yine uygulama yapilan isletmeye ait rakamlar

tizerinde su baghklar altinda g6sterilecektir:
e Kar tahmini
e Hedeflenen kara ulastiracak satis hacminin hesaplanmasi

o Satis miktarina ve satig tutarina bagli bagabag noktasinin hesaplanmasi

3.1.3.1. Kar Tahmini

Satis miktarina veya tutarina bagli kar fonksiyonu bilindigi takdirde gesitli satis
hacimlerinde isletmenin elde edecegi kar tutarinin tahmin edilmesi miimkiindiir. ABC
Makine Sanayii ve Ticaret A.S. nin 6niimiizdeki déneme ait talep tahminleri Tablo 3-1
de verilmisti. Bu rakamlardan hareketle isletme i¢in beklenen kar tutar1 asagidaki gibi

hesaplanabilir:

a) Satis miktarma bagh kar fonksiyonu yardimiyla karmn tahmini

- Satig miktarina bagh 1. yonteme gore hesaplanan kar fonksiyonu soyleydi;
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K = (112.856.154x, + 85.255.676x;, + 42.847.740x; + 110.174.319x4 + 109.778.083%,
+91.192.718xr+ 110.225.268x%,) - 167.226.512.220

x’lerin yerine her bir {iriin i¢in planlanan satis miktarlarimi yazmak suretiyle beklenen

kar rakamini hesaplayabiliriz. Buna gore;

K = [(112.856.154 x 300) + (85.255.676 x 700) + (42.847.740 x 220) + (110.174.319 x
340) + (109.778.083 x 460) + (91.192.718 x 860) + (110.225.268 x 260)] —
167.226.512.220

K =130.777.303.500 TL.

- Satis miktarina bagli 2. yonteme gore hesaplanan kar fonksiyonuna goére beklenen kar

rakamini soyle hesaplayabiliriz;
Hesaplanan kar fonksiyonu §6yleydi;
K =94.905.674 x - 167.226.512.220

Burada x yerine planlanan satig karisimi hacmini yani 3140 adet yazarsak beklenen

kar1 hesaplamis oluruz. Yani;
K =(94.905.674 * 3140) - 167.226.512.220

K =130.777.303.500 TL.

b) Satis tutarina bagh kar fonksiyonuna gore karm tahmini

Beklenen satis tutarii, satig fiyatlari ile talep tahminlerini ¢arpmak suretiyle

hesaplariz;

Tablo 3-17 Beklenen Satiy Tutarimmn Hesaplanmasi

Uriin Kodu | Satis Fiyati (f) * Tahmini talep (x) | Satis Tutar

A 200.000.000 * 300 = 60.000.000.000
B 160.000.000 * 700 = 112.000.000.000
C 130.000.000 * 220 = 28.600.000.000
D 200.000.000 * 340 = 68.000.000.000
E 180.000.000 * 460 = 82.800.000.000
F 180.000.000 * 860 = 154.800.000.000
G 205.000.000 * 260 = 53.300.000.000

TOPLAM: 559.500.000.000

Hesapladigimiz kar fonksiyonu soyleydi;
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K=0,532 X -167.226.512.220

Burada X yerine, beklenen satig tutarn toplamimi yazmak suretiyle beklenen kar

rakamina ulagmis oluruz.
K =(0,532 * 559.500.000.000) — 167.226.512.220

K =130.777.303.500 TL.

3.1.3.2. Hedeflenen Kara Ulastiracak Satis Hacminin Hesaplanmasi

Kar fonksiyonunun kullanim alanlarindan bir tanesi de isletme yonetiminin hedefledigi
belirli bir kar diizeyine ulasabilmek igin yapilmasi gerekli satis miktan veya satig
tutarimin  belirlenmesidir. ABC Makine Sanayii ve Ticaret A.$. nin &ntimiizdeki
dénemde 200.000.000.000 TL. karliik diizeyine ulagabilmesi i¢in sirasiyla gerekli
sattg karisimi hacmi ve satig tutarim daha Once hesapladigimiz kar fonksiyonu

yardimiyla asagidaki sekilde hesaplayabiliriz.

a) Hedeflenen kara ulagtiracak satiy karisimi hacminin hesaplanmasi
Satis miktarinin fonksiyonu olarak kar asagidaki gibi hesaplanmusti;
K =94.905.674 x - 167.226.512.220

Burada sabit maliyet esitligin sol tarafina gecirilir ve her iki taraf katki payma

béliiniirse;
x = (K +167.226.512.220) / 94.905.674

Boylece “K” kadar kar saglayabilmek i¢in satilmasi gerekli birimlerin sayisim “x”

veren formiil elde edilmis olur.

Isletmenin 200.000.000.000 TL.’lik kar diizeyine ulagmas: igin gerekli satis hacmini
sOyle hesaplayabiliriz;

x = (200.000.000.000 + 167.226.512.220) / 94.905.674
X =367.226.512.220 / 94.905.674

x = 3869 adet
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Yani igletme 200.000.000.000 TL.’lik kara ulasabilmek i¢in satis karigimi degismemek
sartiyla 3869 adet mamul iiretip satmalidir.

b) Hedeflenen kara ulagtiracak satis tutarinin hesaplanmasi

Satig tutarinin fonksiyonu olarak kar agsagidaki gibi hesaplanmist;
K=0,532 X-167.226.512.220

Toplam satig tutarimi gosteren “X” 1 yalmz birakacak sekilde diizenlersek;
X=(K+167.226.512.220) / 0,532 geklinde olur.

Isletme satis karistmi degismemek sartiyla yine 200.000.000.000 TL.’lik kar rakamina
ulagilmak isteniyorsa;

X =(167.226.512.220 + 200.000.000.000) / 0,532

X =689.465.110.005 TL.’lik satis tutarina ulagiimalidir.

3.1.3.3. Basabas Noktasimin Hesaplanmasi

Kar fonksiyonunun bir diger kullanim alani ise kisaca isletmenin ne kar ne de zarar
ettigi nokta olarak ifade edilebilecek bagabag noktasina bizi ulastirmasidir. Igletme
miktar ve tutar olarak bagabas noktasinin tizerinde bir hacme ulagtigi takdirde
karliligim1 muhafaza edecektir. Aksi durumda zarar s6z konusudur. ABC Makine
Sanayii ve Ticaret A.S. nin satiy karisimi ve satig tutar1 olarak bagabas noktalar
asagidaki sekilde hesaplanabilir:

a) Satis miktarma bagh basabas noktasinin hesaplanmasi:
Satis miktarina bagh kar fonksiyonu agagidaki gibi hesaplanmusgti;
K =94.905.674 x - 167.226.512.220

Bagabag noktas1 toplam gelir ve toplam giderin esitlendigi, yani kar rakaminin “sifir”
oldugu nokta olduguna gore, fonksiyonumuzda “K” yerine “sifir” yazarak bagabag

noktasindaki satig karigimi hacmini hesaplayabiliriz. Yani;

0=94.905.674 x - 167.226.512.220
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94.905.674 x = 167.226.512.220
x = 1762 adet
BBN(miktar) = 1762 adet

Buna gore igletme satis karisimi degismemek sartiyla 1762 adet mamul satmalidir ki
ne kar ne de zarar etsin. Ancak bu 1762 adet mamuliin ne kadar1 A mamulii ne kadar
B mamuliine ait vs. bunu bulabilmek i¢in her bir tiriiniin toplam satig miktar: igindeki

oran ile bu rakam carpilir. Yani;

Tablo 3-18 Her Bir Uriiniin Basabas Noktasmdaki
Satis Miktarlarinin Hesaplanmasi

Uriin Kodu BBN’ndaki satis miktar:
A 1762 x 0,0955 = 168 adet
B 1762 x 0,2229 = 393 adet
C 1762 x 0,0700 = 123 adet
D 1762 x 0,1082 = 191 adet
E 1762 x 0,1465 = 258 adet
F 1762 x 0,2738 = 483 adet
G 1762 x 0,0828 = 146 adet
TOPLAM 1762 adet

b) Satis tutarina bagh basabas noktasinin hesaplanmasi:
Satis tutarina bagli kar fonksiyonu asagidaki gibi hesaplanmists;
K=10,532 X-167.226.512.220

Satis miktarina bagli basabas noktasimi hesaplarken yaptigimiz gibi burada da “K”
yerine “sifir” yazmak suretiyle bagabas noktasindaki satis tutar1 hesaplanabilir. Yani;

0=0,532 X -167.226.512.220
0,532 X =167.226.512.220

X =167.226.512.220/ 0,532
X=313.966.562.345 TL.

BBNGaus tutan = 313.966.562.345 TL.
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Buna gore, isletme satis kangimui degismemek sartiyla 313.966.562.345 TL.’lik satis
yaptig1 takdirde bagabas noktasina ulagmis, bagka bir ifadeyle katki paylarinin toplami

sabit maliyetlerin toplamina esitlenmis olacaktir.

Burada basabas noktasiyla ilgili olarak “giivenlik pay1” ve “giivenlik pay1 oram”

kavramlarina da deginmekte yarar vardir.

¢) Giivenlik pay1 ve oraninin hesaplanmasi

“Glivenlik pay1r kavrami isletmenin zarar etme riskinden ne kadar uzakta oldugunu
ortaya koyan bir kavramdir. Tutar olarak belirlenmesi anlamli olan Giivenlik Payi, fiili
veya planlanmig satig tutar1 ile basabas noktasindaki satig tutar1 arasindaki farktir.
Planlanan satig tutarinin basabas noktasindaki satis tutarindan kiigiik olmasi, isletmenin

zarar alaninda bulundugunun géstergesidir.

Gilivenlik paymin, fiili (planlanmig) satig tutarina oranlanmasi “giivenlik payi oram
(GPO)"n1 verir. Bu oran, bagabas noktasindaki satis tutarina oranla zarar noktansa
diigsme riskinin gostergesidir [Haciriistemoglu, 1998:92].

[sletmemize uygulayacak olursak;

GP =559.500.000.000 — 313.966.562.345
GP =245.533.437.655 TL.

GPO =245.533.437.655 / 559.500.000.000

GPO = 0,43884 = %44 olarak hesaplanir. Bu orana dayanilarak isletmenin zarar etme
riskinden oldukga uzak oldugu yorumu yapilabilir.

3.1.4. Bagabas ve Hacim — Kar Grafikleri

Bilgi sistemlerinin irettigi detayli bilgiler rakamsal raporlar ve rakamsal raporlarmn ilk
bakista daha rahat anlagilmasini saglayacak grafik raporlar haline getirilmek suretiyle
karar verici durumdaki yoneticilere sunulmasi kararlarin saglikli ve zamaninda
verilebilmesi agisindan biiyiik 6neme sahiptir. Kar planlamasi sonucu elde edilen
bilgilerin de grafik raporlar halinde yoneticilere sunulmas: miimkiindiir. Genellik bu

grafikler iki sekilde karsimiza gikmaktadir. Bunlar;
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e Basabag grafigi

e Hacim — kar grafigidir.

3.1.4.1. Basabas Grafigi

Bagabag grafigi maliyet — hacim ve hacim — gelir iligkilerini bir arada ele alan ve
degisik nedenlerle bu iligkilerde olusan degisikliklerin kar tizerindeki etkilerini biitiin
olarak bir diizlem lizerinde gOstermeye yarayan yonetim aracidir. Cizilen grafik kar
tizerindeki etkili unsurlar1 ve aralarindaki iligkilerin bir biitiin olarak g&sterilmesi ve

boylece farkh alternatiflerin kargilagtirilmasini kolaylastirir [Kartal,1985:21].

Toplam sabit gider dogrusu yatay (X) yani satig hacmini ifade eden eksene paralel,
toplam degisken maliyet dogrusu ise satis hacmi ile dogru orantili olarak artig egilimli
cizilir. Toplam gider dogrusu ise toplam sabit gider den baglamak iizere degisken
maliyet dogrusuna paralel bir sekilde satis hacmi ile dogru orantili olarak ¢izilir.
Toplam gelir ve toplam gider dogrularinin birbirini kestigi nokta bagabas noktasin
yani toplam gelirin toplam gidere esit oldugu noktay: ifade eder. Bu noktanin altinda
toplam gider toplam maliyetten diigtiktiir yani isletme zarar etmektedir. Isletme ancak

bu noktanin tizerinde karli durumdadir.

Satis hacmi ile iligkisi g6z 6niinde bulundurularak ABC Makine Sanayii ve Ticaret
A.S. nin karlilig: tizerinde etkili faktorler asagida toplu halde verilmistir.

Tablo 3-19 ABC Makine Sanayii ve Ticaret A.S. ne Ait Veriler

Ortalama

Toplam

Toplam Sabit

Miktar Satis Fiyatt Toplam Gelir Degisken Gider Gider Toplam Gider Kar /Zarar
500 178.184.713 | 89.092.356.688 | 41.639.519.790 | 167.226.512.220 | 208.866.032.010 | -119.773.675.322
1000 178.184.713 | 178.184.713.376 | 83.279.039.580 | 167.226.512.220 | 250.505.551.800 | -72.320.838.424
1500 178.184.713 | 267.277.070.064 | 124.918.559.370 | 167.226.512.220 | 292.145.071.590 | -24.868.001.526
1762 178.184.713 | 313.966.562.345 | 146.740.050.125 | 167.226.512.220 | 313.966.562.345 0
2000 178.184.713 [ 356.369.426.752 | 166.558.079.160 | 167.226.512.220 | 333.784.591.380 22.584.835.372
2500 178.184.713 | 445.461.783.439 | 208.197.598.949 | 167.226.512.220 | 375.424.111.169 70.037.672.270
3000 178.184.713 | 534.554.140.127 | 249.837.118.739 | 167.226.512.220 | 417.063.630.959 | 117.490.509.168
3140 178.184.713 [ 559.500.000.000 | 261.496.184.280 | 167.226.512.220 | 428.722.696.500 | 130.777.303.500
3500 178.184.713 | 623.646.496.815 | 291.476.638.529 | 167.226.512.220 | 458.703.150.749 | 164.943.346.066
4000 178.184.713 | 712.738.853.503 | 333.116.158.319 | 167.226.512.220 | 500.342.670.539 | 212.396.182.964
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Bu verilere gore isletmenin 1762 birimlik satig karisimi hacminde bagabas noktasina
ulagtifim ve 3140 birimlik hedeflenen satiy karigimi hacmini gergeklestirdiginde
toplam gelirin 559.500.000.000 TL. ve toplam giderin 428.722.696.500 TL. oldugu
boylece 130.777.303.500 TL.’lik kara ulagacag1 g6riilmektedir.

Sekil 3-1 ABC Makine Sanayii ve Ticaret A.S. ne Ait Basabas Grafigi

Sahg Celiri
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500.000.000.000 4
580500000000 ~ — — — —ot . .
500.000.000.000 l Toplam Gider
428722696500 -
40D.000.000.000 -
313.966.562.345 I
agogoopooooo i T T T T T T T |
| I
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] 1
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I [
o 5 : ; | ; : r |-3140 .
500 1.000 1.500 I 2.000 2.500 3.008 3.500 4,000
1762 Sats Karsgamy Haemnd {Adei)

3.1.4.2. Hacim — Kar grafigi

Hacim - kar grafigi satig hacmi ile kar arasindaki iligkiyi dogrudan ortaya koyma
amacim giiden bir yonetim aracidir. Bagabas grafiginde oldugu gibi toplam gider ve
toplam gelir dogrular1 ayr1 ayri gosterilmez, sadece bu iki degisken arasindaki farktan
olusan kara yer verilir. ABC Makine Sanayii ve Ticaret A.S. nin satig karigimi hacmi
karsisinda karlilik durumu agagidaki sekilde yukarida tablo 9°da verilmisti.
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Tablo 3-20 ABC Makine Sanayii ve
Ticaret A.S. nin Satis Karisim
Hacmi Karsisinda Karlihik Durumu

Miktar Kar /Zarar
500 -119.773.675.322
1000 -72.320.838.424
1500 -24.868.001.526
1762 0
2000 22.584.835.372
2500 70.037.672.270
3000 117.490.509.168
3140 130.777.303.500
3500 164.943.346.066
4000 212.396.182.964

Yatay (X) eksenin yukarisinda kalan kismi igletmenin karli oldugu alani, altinda kalan
kisim ise igletmenin zararda oldugu alami temsil etmektedir. Kar dogrusunun yatay
ekseni kestigi nokta ise bagabas noktasim gostermektedir. Isletmenin bagabas noktast
daha 6nce de ifade edildigi gibi 1762 adet olarak hesaplanmisti. Bu bilgilerden sonra
isletmeye ait hacim — kar grafigi asagidaki sekilde gizilecektir.

Sekil 3-2 ABC Makine Sanayii ve Ticaret A.S. ne Ait Hacim — Kar Grafigi
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130.777.303.500 _——— — — — — — —— — — =
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-200.000.000.000 < ZARAR

63



3.1.5. Kar Fonksiyonundaki Parametre Degismelerinin Etkileri

Yukarida yapilan analizler ve ¢izilen grafiklerde sadece satis hacminin kar {izerindeki
etkileri goriilmektedir. Ancak gercek hayatta kar lizerinde etkili olan diger faktorlerin
sabit kalmadig1 aksine devamli degisim iginde oldugu gézlenmektedir.

Gergekten, teknolojinin bas dondiirticii bir hizla gelisimini stirdiirdiigii, hemen her giin
yeni bir fiyat artisi ile karsilasildigi, toplu sozlesmelerin her yil licret artiglarim
Ongordiigii glinlimiizde, gerek dis kosullardaki bu gibi degismelerin, gerekse bu
degismelere uyum saglayabilmek amaciyla yonetim tarafindan alman ¢esitli kararlarin
mamul satig fiyatlar1 ile maliyetlere yansimakta oldugu agciktir [Biiylikmirza,
1999:379].

Bu nedenle ABC Makine Sanayii ve Ticaret A.S. nin karlilif1 lizerinde sirasiyla;
e Satis fiyatlarindaki

o Birim degisken maliyetlerdeki

o Toplam sabit maliyetteki

Degismelerin ne sekilde etkili oldugu ve bu etkilerin bagabag ve hacim — kar

grafiklerinde ne sekilde gbsterilecegi asagida incelenecektir.

3.1.5.1. Satis Fiyvatindaki Degismelerin Etkisi

Satig fiyat: artt1ig1 takdirde katki pay1 artacak ve dolayisiyla basabas noktas: daha diigtik
hacimlere inecektir. Isletme yiiksek fiyattan ayni satis hacmini koruyabilirse eskisine
nazaran daha fazla kar saglamis olacaktir. Bunun tersi oldugunda yani fiyatlar
diistiigiinde ise bagabag noktasina daha yiiksek faaliyet hacmi seviyesinde ulagilacaktir.
Isletmenin ilk durumdaki verilerini asagidaki sekilde hesaplamistik:

Ortalama Birim Satig Fiyati: 178.184.713 TL.
Birim Ortalama Degigsken Maliyet: 83.279.040 TL.
Toplam Sabit Maliyet: 167.226.512.220 TL.

Katki Pay1 = 94.905.674
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K =130.777.303.500 TL.
BBN(mikta,-) = 1762 adet

Simdi satig fiyatlarimn ortalama olarak %20 arttifini varsayarak bir analiz yapalim.
Goz ard1 edilmemesi gereken bir nokta yapacagimiz analizde sadece satis fiyatlarmin
degistigini diger degiskenlerin ise sabit kaldigim varsayiyoruz. Yeni durumda

verilerimiz asagidaki sekilde olacaktir:
Ortalama Birim Satig Fiyat1: 178.184.713 x 1,2
Ortalama Birim Satis Fiyat1: 213.821.656 TL.
Birim Ortalama Degisken Maliyet: 83.279.040 TL.
Toplam Sabit Maliyet: 167.226.512.220 TL.
Katki Pay1 = 213.821.656 - 83.279.040

Katki Pay1 = 130.542.616 TL.

K =130.542.616 X - 167.226.512.220

K =(130.542.616 x 3140) — 167.226.512.220
K =242.677.303.500 TL.

BBNmiktar) = 167.226.512.220 / 130.542.616
BBNmiktar) = 1281 adet

Yeni durumda her bir {iriin i¢in bagabag noktasindaki satis miktarlar1 s6yle olacaktir;

Tablo 3-21 Satis Fiyatlarmnin %20 Arttig1 Durumda Her Bir
Uriiniin Basabas Noktasindaki Satiy Miktarlar

Uriin Kodu BBN’ndaki satis miktar:
A 1281 x 0,0955 = 122 adet
B 1281 x 0,2229 = 286 adet
C 1281 x 0,2229 = 90 adet
D 1281 x 0,0700 = 139 adet
E 1281 x 0,1465 = 188 adet
F 1281 x 0,2738 = 351 adet
G 1281 x 0,0828 = 106 adet
TOPLAM 1281 adet
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Table 3-22 Satis Fiyatlarimin %20 Arttiyi Durumda ABC Makine Sanayii ve
Ticaret A.S. ne Ait Veriler

Miktar Sg;?;;;;t Toplam Gelir D eg?;?(gLa?}li der TOP:;‘;::abit Toplam Gider Kar /Zarar

0 213.821.656 0 0| 167.226.512.220 | 167.226.512.220 | -167.226.512.220
500 | 213.821.656 | 106.910.828.025 | 41.639.519.790 [ 167.226.512.220 | 208.866.032.010 | -101.955.203.984
1000 |213.821.656 | 213.821.656.051| 83.279.039.580 | 167.226.512.220 | 250.505.551.800 | -36.683.895.749
1281 [213.821.656 | 273.907.868.136 | 106.681.355.916 | 167.226.512.220 | 273.907.868.136 0
1500 |213.821.656 | 320.732.484.076 | 124.918.559.370 | 167.226.512.220 | 292.145.071.590 | 28.587.412.487
1762 | 213.821.656 | 376.753.757.962 | 146.737.667.740 | 167.226.512.220 | 313.964.179.960 | 62.789.578.002
2000 |213.821.656| 427.643.312.102 | 166.558.079.160 | 167.226.512.220 | 333.784.591.380 | 93.858.720.722
2500 |213.821.656 | 534.554.140.127 | 208.197.598.949 | 167.226.512.220 | 375.424.111.169 | 159.130.028.958
3000 [213.821.656 | 641.464.968.153 | 249.837.118.739 | 167.226.512.220 | 417.063.630.959 | 224.401.337.194
3140 }213.821.656 | 671.400.000.000 [ 261.496.184.280 | 167.226.512.220 | 428.722.696.500 | 242.677.303.500
3500 |213.821.656 | 748.375.796.178 | 291.476.638.529 | 167.226.512.220 | 458.703.150.749 | 289.672.645.429

Sekil 3-3 Satis Fiyatlarinin %20 Arttigi Durumda ABC Makine Sanayii ve
Ticaret A.S. ne Ait Basabay Grafigi
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Tablo 3-23 Satis Fiyatlarmin %20 Arttify Durumda
ABC Makine Sanayii ve Ticaret A.S. nin
Satis Karisim Hacmi Kargsisinda Karlihik Durumu

Miktar Kar /Zarar

0 -167.226.512.220
500 -101.955.203.984
1000 -36.683.895.749
1281 0
1500 28.587.412.487
1762 62.789.578.002
2000 93.858.720.722
2500 159.130.028.958
3000 224.401.337.194
3140 242.677.303.500
3500 289.672.645.429

Sekil 3-4 Satig Fiyatlarmin %20 Arttigi Durumda ABC Makine Sanayii ve
Ticaret A.S. ne Ait Hacim — Kar Grafigi
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3.1.5.2. Degisken Maliyetteki Degismelerin Etkisi

Birim degisken maliyetlerdeki degismelerde satis fiyatindaki degismelerde oldugu
gibi, katki paymi ve katki oraninin etkileyerek kar dogrusunun daha dik veya yatay
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duruma gelmesine yol acgar. Ancak, birim degisken maliyetlerdeki etki, satis
fiyatindaki etkinin ters yoniindedir. Birim degisken maliyetteki azaliglar, katki payin
ve kar1 ytikseltirken, bagabas noktasini agagiya dogru ¢ekecek; artiglar ise katki payini
ve kar1 diiglirlirken, bagabas noktasim yukariya dogru ¢ikaracaktir.

Birim degisken maliyetlerin %20 arttigmni, diger degiskenlerin aymi kaldigim
varsaydigimizda analiz agagidaki sekilde olacaktir:

Ortalama Birim Satis Fiyati: 178.184.713

Birim Ortalama Degigken Maliyet: 83.279.040 x 1,2 =99.934.847 TL.
Toplam Sabit Maliyet: 167.226.512.220 TL.

Katki Pay1 = 178.184.713 — 99.934.847 TL.

Katki Pay: = 78.249.866 TL.

K =78.249.866 X — 167.226.512.220

K =(78.249.866 x 3140) — 167.226.512.220

K =78.478.060.643 TL.

BBNmiktar) = 167.226.512.220 / 78.249.866

BBN(miktar) = 2137 adet

Bu durumda her bir tirlin i¢in basabas noktasindaki satis miktarlar1 s6yle olacaktir;

Tablo 3-24 Degigkgp Maliyetlerin %20 Arttigi Durumda
Her Bir Uriiniin Basabas Noktasindaki Satis Miktarlan

Uriin Kodu BBN’ndaki satiy miktar:
A 2137x0,0955 = 204 adet
B 2137x0,2229 = 476 adet
C 2137 x0,2229 = 150 adet
D 2137 x 0,0700 = 231 adet
E 2137 x0,1465 = 313 adet
F 2137x0,2738 = 585 adet
G 2137 x0,0828 = 177 adet
TOPLAM 2137 adet
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Tablo 3-25 Degisken Maliyetlerin %20 Arttig1 Durumda ABC Makine Sanayii ve
Ticaret A.S. ne Ait Veriler

Miktar Sg;?;;;atl Toplam Gelir D eg;ﬁgilagi der Top g;:;:_abit Toplam Gider Kar /Zarar

0 178.184.713 0 0| 167.226.512.220 | 167.226.512.220 | -167.226.512.220
500 178.184.713 89.092.356.688 | 49.967.423.748 | 167.226.512.220 | 217.193.935.968 | -128.101.579.280
1000 [178.184.713 | 178.184.713.376 | 99.934.847.496 | 167.226.512.220 | 267.161.359.716 | -88.976.646.340
1500 | 178.184.713 | 267.277.070.064 | 149.902.271.244 | 167.226.512.220 | 317.128.783.464 | -49.851.713.400
1762 [ 178.184.713 | 313.961.464.968 | 176.085.201.287 | 167.226.512.220 | 343.311.713.507 | -29.350.248.539
2000 |178.184.713 | 356.369.426.752 | 199.869.694.991 | 167.226.512.220 | 367.096.207.211 | -10.726.780.460
2137 [ 178.184.713 | 380.795.644.997 | 213.569.132.777 | 167.226.512.220 | 380.795.644.997 0
2500 |[178.184.713 | 445.461.783.439 | 249.837.118.739 | 167.226.512.220 | 417.063.630.959 | 28.398.152.480
3000 |[178.184.713 | 534.554.140.127 [ 299.804.542.487 | 167.226.512.220 | 467.031.054.707 [ 67.523.085.420
3140 [178.184.713 | 559.500.000.000 | 313.795.421.137 | 167.226.512.220 | 481.021.933.357 ] 78.478.066.643
3500 | 178.184.713 | 623.646.496.815 | 349.771.966.235 | 167.226.512.220 | 516.998.478.455 | 106.648.018.360
4000 |178.184.713 | 712.738.853.503 | 399.739.389.983 | 167.226.512.220 [ 566.965.902.203 | 145.772.951.300

Sekil 3-5 Degisken Maliyetlerin %20 Arttigi Durumda ABC Makine Sanayii ve
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Tablo 3-26 Degisken Maliyetlerin %20 Arttigi Durumda ABC Makine Sanayii ve
Ticaret A.S. nin Satis Karisim Hacmi Kargisinda Karhbk Durumu

Miktar Kar /Zarar

0 -167.226.512.220
500 -128.101.579.280
1000 -88.976.646.340
1500 -49.851.713.400
1762 -29.350.248.539
2000 -10.726.780.460
2137 0
2500 28.398.152.480
3000 67.523.085.420
3140 78.478.066.643
3500 106.648.018.360
4000 145.772.951.300

Sekil 3-6 Degisken Maliyetlerin %20 Arttifi Durumda ABC Makine Sanayii ve
Ticaret A.S. ne Ait Hacim — Kar Grafigi

150.000.000.000 -

130.777.303.500—<—

100.000.000.000 A

78.478.066.643
500.000.000.000 |

Esld Kar Fondeiyonu
K =9495.674 x - 167.226.512.220

EAR

Jmﬂmiwnu

K= 782498656 x - 167.226.512.220

l 3140 adet

E5SKI BBN
1762 adei

-50.000.000.000 -

-100.000.000.000

-1:50.000.000.000 -
-167.226.512.220]
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3.1.5.3. Toplam Sabit Maliyetteki Degismelerin Etkisi

Toplam sabit maliyetteki degigsimler satis fiyatindaki veya degisken maliyetlerdeki
degismeler gibi katki paymmu etkilemez. Toplam sabit maliyetlerdeki artiglar bagabag
noktasini yiikseltirken, azaliglar ise diigliriici etki yapar. Sabit maliyetlerin bu

konudaki etkisi degisken maliyetlerdeki degisime gore daha diistiktiir:

Uygulamamizin verileriyle devam edelim ve sabit maliyetlerde %20°1lik bir artig

oldugunu varsayarak analiz yapalim. Bu durumda;
Ortalama Birim Satig Fiyat1: 178.184.713

Birim Ortalama Degisken Maliyet: 83.279.040 TL.
Toplam Sabit Maliyet: 167.226.512.220 x 1,20
Toplam Sabit Maliyet: 200.671.814.664 TL.

Katki Pay1 = 178.184.713 — 83.279.040 TL.

Katki Pay1 = 94.905.674 TL.

K =94.905.674 X —200.671.814.664

K =(94.905.674 x 3140) — 200.671.814.664

K =97.332.001.056 TL.

BBN(miktar) = 200.671.814.664 / 94.905.674
BBN(miktar) = 2114 adet

Bu durumda her bir iirlin i¢in bagabas noktasindaki satis miktarlart 6yle olacaktr;

Tablo 3-27 Toplam Sabit Giderlerin %20 Arttigi Durumda Her Bir Uriiniin
Basabas Noktasindaki Satis Miktarlan

Uriin Kodu BBN’ndaki satis miktar:
A 2114 x 0,0955 = 202 adet
B 2114 x 0,2229 = 471 adet
C 2114 x0,2229 = 148 adet
D 2114 x0,0700 = 229 adet
E 2114 x0,1465 = 310 adet
F 2114x0,2738 = 579 adet
G 2114 x0,0828 = 175 adet
TOPLAM 2114 adet
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Tablo 3-28 Toplam Sabit Giderlerin %20 Arttigy Durumda ABC Makine Sanayii

ve Ticaret A.S. ne Ait Veriler

Miktar s(:t‘:;“ig’y'fu Toplam Gelir | eg;f(‘;:l“'(‘;‘i dor T""g;‘;‘“’“ Toplam Gider | Kar /Zarar

0 |178.184713 0 0| 200.671.814.664 | 200.671.814.664 | -200.671.814.664
500 | 178.184.713 | 80.092.356.688 | 41.639.519.790 | 200.671.814.664 | 242.311.334.454 | -153.218.977.766
1000 | 178.184.713 | 178.184.713.376 | 83.279.039.580 | 200.671.814.664 | 283.950.854.244 | -105.766.140.868
1500 | 178.184.713 | 267.277.070.064 | 124.918.559.370 | 200.671.814.664 | 325.590.374.034 | -58.313.303.970
1762 | 178.184.713 | 313.961.464.968 | 146.737.667.740 | 200.671.814.664 | 347.409.482.404 | -33.448.017.435
2000 | 178.184.713 | 356.369.426.752 | 166.558.079.160 | 200.671.814.664 | 367.229.893.824 | -10.860.467.072
2114 |178.184.713 | 380.795.644.997 | 176.088.060.150 | 200.671.814.664 | 376.759.874.814 0
2500 | 178.184.713 | 445.461.783.439 | 208.197.598.949 | 200.671.814.664 | 408.869.413.613 | 36.592.369.826
3000 | 178.184.713 | 534.554.140.127 | 249.837.118.739 | 200.671.814.664 | 450.508.933.403 | 84.045.206.724
3140 | 178.184.713 | 559.500.000.000 | 261.496.184.280 | 200.671.814.664 | 462.167.998.944 | 97.332.001.056
3500 | 178.184.713 | 623.646.496.815 | 291.476.638.529 | 200.671.814.664 | 492.148.453.193 | 131498.043.622
4000 | 178.184.713 | 712.738.853.503 | 333.116.158.319 | 200.671.814.664 | 533.787.972.983 | 178.950.880.520
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Tablo 3-29 Toplam Sabit Giderlerin %20 Arttigys Durumda ABC Makine Sanayii
ve Ticaret A.S. nin Satiy Karisim Hacmi Karsisinda Karhlik Durumu

Miktar Kar /Zarar

0 -200.671.814.664
500 -153.218.977.766
1000 -105.766.140.868
1500 -58.313.303.970
1762 -33.448.017.435
2000 -10.860.467.072
2114 0
2500 36.592.369.826
3000 84.045.206.724
3140 97.332.001.056
3500 131.498.043.622
4000 178.950.880.520

Sekil 3-8 Toplam Sabit Maliyetlerin %20 Arthigi Durumda ABC Makine Sanayii
ve Ticaret A.S. ne Ait Hacim — Kar Grafigi
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Tablo 3-30 Kar Uzerinde Etkili Faktorlerdeki Degismelerin Etkilerinin Toplu
Halde Gosterilmesi

Normal Durum | Fiyatlar %20 Degisken Sabit
arttifl durum maliyetlerin maliyetlerin
%20 arttifa %20 arttify
durum durum

Satig Geliri 559.500.000.000 | 671.400.000.000 | 559.500.000.000 | 559.500.000.000
Toplam Degisken Gider | 261.496.184.280 | 261.496.184.280 | 313.795.421.137 | 261.496.184.280
Toplam Sabit Gider 167.226.512.220 | 167.226.512.220 | 167.226.512.220 | 200.671.814.664
Toplam Gider 428.722.696.500 | 428.722.696.500 | 481.021.933.357 | 462.167.998.944
Beklenen Kar 130.777.303.500 | 242.677.303.500 | 78.478.060.643 | 97.332.001.056
Basabas Noktas1 Miktar 1762 adet 1281 adet 2137 adet 2114 adet
Bagabas Noktas: Tutar 313.966.562.345 | 273.907.868.136 | 380.795.644.997 | 376.759.874.814

3.2. Degisken Maliyetleme Uygulamasi ve Diger Kapsamma Gore Maliyetleme

Yontemleriyle Karsilagtiriimasi

Uretim maliyeti {i¢ unsurdan olusmaktadir. Bunlar;

e Direkt ilk madde ve malzeme,

o Direkt iscilik,

e Genel tiretim giderleri’dir.

Genel iiretim giderleri de kendi iginde;

s Sabit genel tiretim giderleri

e Degisken genel tiretim giderleri olmak iizere ikiye ayrilir.

Mamul maliyeti hesaplanirken bunlarin hepsi mamul maliyetine katilabilecegi gibi bir

kismi1 katilmayabilir. Burada kapsamina gore maliyetleme yontemleri ortaya

¢ikmaktadir. Yani hangi tiretim maliyeti unsurlarini mamuliin maliyetine katmaliyiz

hangilerini katmayip dénem gideri olarak kabul etmeliyiz sorusuna cevap verebilmek

i¢in hangi maliyet yonteminin kullanilmas: gerektiginin bilinmesi gerekir. Maliyet

kalemlerini bu gibi, standart olmayan bir anlayisla degerlendirmek, tamamen isletme

yOnetiminin uygulamaya karar verecegi maliyet yontemiyle alakalidir. Kapsamina gére

maliyetleme yontemleri;
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e Tam maliyet yontemi,
e Degisken maliyet yontemi,
¢ Normal maliyet yéntemi olmak iizere ele alinabilir.

Bu maliyetleme yontemlerinden birinin se¢iminde, isletmenin maliyet bilgilerini hangi
amagla kullanacagini iyi tespit etmesi gerekir. Her yonetim karar1 degisik bir bilgiye

ihtiyag gosterir. Bu daha 6nce “gegerli maliyet” olarak ifade edilmisgti.

3.2.1. Tam Maliyet Yontemi

Bu yontemde iiretim ile dogrudan ilgili olan direkt malzeme, direkt iscilik ve degisken
genel tretim giderleri ile dolayli ilgisi olan sabit genel iretim giderleri {iiretilen
mamuliin maliyetini olusturur. Burada kabul edilen goriig; iiretim i¢in harcanan sabit
ve degisken giderlerin tiimii, {iretimin gerceklestirilmesi i¢in gereken zorunlu
harcamalar oldugu seklindedir. Bu maliyetler iiretimin gergeklestirilmesi icin gereken

zorunlu harcamalar olarak kabul edilir. [Peker, 1978:289]

Sekil 3-9 Tam Maliyet Yontemi
Direlt 11k Madde we WMalzeme Giderleri

Direle. I5gilik Gidstler » | Srien
Degigken Genel Uretim Giderleri * | aliyeti
Sabit Genel Uretim Giderler *

Tam Maliyetleme Yontemi basit ve eski bir sistem olmasindan dolay1 uygulamada en
¢ok kullanilan sistemdir. Bu uygulamaya gore; tiretim dig1 giderler, tiimityle dénem
gideri olarak kabul edilmekte, bunlardan satig, aragtirma-gelistirme ve yonetim
giderleri, isletmenin temel etkinlikleriyle ilgili giderler, finansman giderleri ise temel
etkinlik disinda kalan giderler seklindeki yaklasim benimsenmektedir. [Sevgener,
1998: 125]

3.2.2. Normal Maliyet Yontemi

Bu yontemde direkt ilk madde ve malzeme, direkt ig¢ilik ve degisken genel tiretim
giderlerinin tamami, sabit genel iiretim giderlerinin ise normal kapasiteye denk gelen

kism1 mamuliin maliyetine yiiklenir.
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Sekil 3-10 Normal Maliyet Yontemi
Direkt 11k Medde ve Mealzeme Giderleri

» - .,
X Uretil
Direkt Iggilik Giderler —> | Jenl
Degisken Genel Uretim Giderleri * | Maliyeti
Sehit CGenel Uretim Giderlesi —*
— | Kapasite
Hapmast

Normal maliyet yontemi, sabit genel tiretim giderlerinin belli bir kapasite olusturmak
veya varolan kapasiteyi stirdiirmek i¢in yapildigini, bu nedenle, s6z konusu giderlerin
iretim maliyetlerine kapasiteden yararlanma oranmna gore yiiklenmesi gerektigini
kabul eder [Biiylikmirza, 2003; 504]. Bu kapasite sapmas1 “olumlu” olabilecegi gibi
“olumsuz” da olabilir. Kapasitenin {izerinde yapilan tiretimler, o déneme ait sabit genel
tretim giderlerinin diginda fazladan yapilmig tretimlerdir ve “olumlu kapasite”
sapmasi olarak adlandirilir. Kapasitenin altinda yapilan iiretimler ise, o dénemde bos
kalan kapasiteyi, actkta kalmig sabit genel {iretim giderlerini gsterir ve bu tutar da

“olumsuz kapasite™yi olusturur.

3.2.3. Degisken Maliyet Yontemi

Mamul maliyetinin sadece degisken nitelikli giderlerden olustugunu kabul eden
maliyetleme yontemidir. Bu yéntemde tiretim hacminin degismesiyle degismeyen sabit
giderler {iriiniin maliyetine ve dolayisiyla stok maliyetlerine katilmazlar. Bu giderlerin
gergeklestikleri donem iginde yararli olduklari ve sonraki donemler i¢in yararlarim
yitirdikleri kabul edilir. Bu maliyetler aym genel y6netim, aragtirma-gelistirme,
pazarlama-satis ve finansman giderleri gibi liretim maliyeti diginda birakilip donem
gideri olarak kabul edilir ve satig gelirinden diigiiliir. Bu kabuliin sebebi; {iretim
hacminden bagimsiz olusan bu giderlerin, {iretim faaliyeti ile ilgili olmayip, yonetim
politikasini ilgilendiren fedakarliklar oldufu ve hesap donemi iginde yapildig:
anlayisidir. Bu sebeple dénem kari, iiretim ve stoklardan etkilenmeksizin, dogrudan

satig hacmine bagl olarak belirlenir.
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Sekil 3-11 Degisken Maliyet Yontemi

Direlt [tk Madde ve Mealzeme Giderleri * | ligtilen
Direkt Iggilik Giderler > Mmﬁl
Degisken Genel Uretim Ciderleri » | Maliyeti
Sahit Cenel Uretim Giderles — 9 | Dinem
Cideri

Degisken maliyetleme yonteminin iistiinliikleri, igletmenin ve yoneticilerin faaliyetleri

acisindan diger yontemlerle kiyaslanamayacak kadar fazladir. Yontemin tistiinliikleri

sOyle siralanabilir:

Urlintin  birim maliyeti aym zamanda ortalama degisken birim maliyeti
oldugundan, tiretim hacminde olabilecek degismelerden birim {iretim maliyeti

etkilenmez.

Sabit giderlerin {irlintin maliyetine katilmamasi demek, stoklarin maliyetine de
katilmamas1 demektir. Bu sebeple stok degismelerinden dolayr olusan onceki
dénem stogunun maliyeti fiyat, gider ve iiretim seviyesinin aym kalmasi kosuluyla,

sonraki donemin kar veya zarari etkilemez.

Satislarin  maliyeti, #retim hacminden ve Kkapasite kullamm oranindan
etkilenmeksizin dogrudan satis miktarma gére belirlendiginden, donem kan da
satislara bagli olarak olusur. Satiglar artinca kar artar, satislar azalinca kar azalir

[Biiyiikmirza, 2003: 509].

Giderlerin sabit ve degisken seklinde ayrimlanmasi, maliyetlerin kontroliinde
etkinlik saglamaktadir.

Gelir tablolar1 daha agik ve anlagilir bir bigimde her seyi ifade ettiginden,
yoneticilerin degerlendirmesi ve belli kalemleri daha net gdrmeleri kolay
olmaktadir.

Isletmenin kisa vadeli kararlar vermesinde ve hedeflerini saptamasmnda yardimei
olacak bilgiler sunar. Ayrica sunu da belirtmekte fayda vardir; tam maliyet
yontemine gore hesaplanan kar ile degisken maliyete gére hesaplanan kar uzun
dénemde birbirine yaklasacaktir. Zira uzun donemde liretim ve satis miktarlar

esitlenme egilimindedir [Giirsoy, 1999, 314].
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Ayrica bu yontem, gelir-gider tablolarimin “katk: tipinde” diizenlenmesini saglar. Bu

tiir tablolarda satig gelirlerinden, Once satilan mamullerin degisken maliyet kismu ve

daha sonra da degisken donem giderleri diisiilerek, toplam katki pay1 hesaplanir. Diger

yontemlere kiyasla katki tipinde tablo hazirlanmasi su yararlart saglar.

Sabit giderlerin tiimtiinii bu tablolarda agik¢a gormek miimkiindiir.

Hesaplanan katk: pay: yiizdeleriyle; mamuller tizerinde istenen kara ulasabilmek

icin gerekli satig miktari, kara gegis noktasi (basabags noktasi) hesaplanabilir.

Her bir mamuliin kara katkisini ortaya koyarak, mamullerin gercek karlilik
goriintiislinin yakalanmasi saglanir. Ayrica, bir mamul i¢in kabul edilebilecek en
disiik fiyat, ancak bu tablodaki bilgilere gére belirlenebilir. [Biiyitkmirza,
2003:511]

Birden fazla mal iireten igletmeler i¢in, hangi malin tiretilmesinin veya iiretiminin
durdurulmasinin isletmeye daha fazla yarar saglayacagi konusunda bilgi verir.
Katki marj1 (-) olan bir {iriiniin {iretimine son verilmelidir. Buna karsilik (+) olan

bir {irlintin liretimi ise isletmeye kisa dSnemde kar saglamaktadir.

Isletmede mevcut olan kaynaklarin, bulunan katki marj1i dogrultusunda, hangi

iglere ya da mallara tahsis edilmesi konusunda bilgi verir.

Uriin fiyatimn tespit edilmesinde de katki marjinin isletmeye katkis1 olmaktadir.

Diger yontemlere gore degisken maliyet yOnteminin birgok {istiinlikkleri olmakla

birlikte bazi zay:if yonleri de bulunmaktadir. Zayif yonleri su sekilde siralanabilir;

Uretim esnasinda ortaya gikan sabit ve degisken giderlerin ayrilmasi, isletmeye ek
bir yiikk getirmektedir. Ayrica yart degisken giderlerin de varligi, bu giderlerin
hangi tiir gider oldugu konusunda yamilgilara sebebiyet verir. Yapilacak olan

hatalar yontemin giivenilirligini azaltir.

Uriiniin maliyetini, esas {iretim gider merkezinden gelen maliyetler ve yardimci
gider merkezlerinden gelen maliyetler olusturmaktadir. Bu maliyetlerin hepsi, bir
kalemde ele alinmaktadir. Bu sebeple, tiretim faaliyetlerinin sorumluluk

merkezlerine goére denetlenmesi miimkiin olmayabilir.

78



e Uriinfin maliyetlerinin nispeten diisiik gdzilkmesi ve bununla birlikte karm da

yiiksek goziikmesi, isletmeyi gereksiz fiyat indirimine sevk edebilir.

o Uriiniin maliyetine sadece degisken maliyetler katildig1 icin, isletme uzun dénemde

sabit maliyetleri karsilayamaz duruma gelir.

e Bilangodaki stoklarin diistik olmasi kredi kurumlari, ortak veya tiglincii kisilerce
yanlis yorumlanabilir. [Altug, 1989: 332]

e En 6nemlisi de, genel (finansal) muhasebe ve vergi mevzuatinda, Sertifikali Kamu
Muhasipleri Amerikan Enstitiisti, I¢ Gelirler Yonetimi ve Menkul Kiymetler
Borsas1 gibi etkili derneklerce isletme dig1 finansal raporlama amaglariyla genel

kabul gormiis bir yéntem olmamas: olusturur. [Ustiin, 1996: 206]

3.2.4. Yontemlerin Uygulanmasi

Yontemlerin sabit genel imalat giderlerini ele alisindaki farklilik sonucu faaliyet
d6nemleri arasindaki tiretim - satiy hacmi farkliliklari, dénem kar1 {izerinde
farkliliklara yol agmaktadir.

Dénem kan su durumlardan etkilenmektedir:

a - Uretim ve satiglarin esit oldugu, yani stoklarin degismedigi bir donemde her iig

yonteme goére bulunan karlar da ayn1 ¢ikacaktir.

b - Satiglardan fazla tretim yapilmigsa, yani stoklarin arttii bir donemde tam ve
normal maliyet yontemlerine gére hesaplanan kar, degisken maliyet y6ntemine gore
hesaplanan kardan fazla gikacaktir.

¢ - Uretimden fazla satig yapilmugsa, yani stoklarn azaldigi bir donemde, degisken

maliyetlemeye gore hesaplanan kar, tam ve normal maliyetlemeye gore hesaplanan
kardan fazla ¢ikacaktir,

Yapilacak uygulamada ABC Makine Sanayii ve Ticaret A.S. nin tahmini talep
miktarlann isletmenin aylik {iretim miktarn kabul edilerek 3 farkli donemde satig
miktarlarinin 6nce tiretim miktarnyla aym oldugu, ikinci dénemde satiy miktarinin
iretimden az oldugu ve tliclincti dénemde satis miktarinin tiretimden fazla oldugu

varsayllarak isletmenin donem Kkarlari sirastyla tam maliyet, normal maliyet ve
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degisken maliyet yontemlerine gore hesaplanacaktir. Isletmenin 3 doneme ait satis

miktarlar1 agagida verilmistir.

Tablo 3-31 ABC Makine Sanayii ve Ticaret A.S. nin 3 Déneme iliskin
Uretim - Satis Miktarlan

URUN | Aylk Uretim | 1.Dénem 2. Dénem 3. Donem

KODU Miktarlari Satis Miktari | Satis Miktar1 | Satig Miktar:
A 300 300 200 400
B 700 700 550 850
C 220 220 150 290
D 340 340 300 380
E 460 460 400 520
F 860 860 750 970
G 260 260 200 320

Bu verilerden hareketle yukarida bahsedilen 3 doneme ait dénem karlarinin 3 yonteme

gOre ayr1 ayr1 hesaplamas: yapilacaktir.

3.2.4.1. Uretim ve Satis Miktarlarmnm Esit Olmas: Durumu (1. Dénem)

Dénem iginde olusan {iretim ve satis miktarinin esit olmasi sonucu her ii¢ yonteme
gére de kar aym g¢ikacaktir. Bunun sebebi; liretilen mallarin tamaminin satilmasi
sonucu stoklarda bir degisme olmayacak, tam ve normal maliyet yontemine gére karlar
da aym ¢ikacaktir. Degisken maliyet yOntemine goére ise, sabit genel {iretim
giderlerinin {irlin maliyeti igerisinde yer almamasi ama dénem gideri olarak kabul
edilmesi sonucu, birim maliyet diger yontemlere gore diistik ¢cikacak ama dénem kari

diger yontemlerle aym ¢ikacaktir.

Ornegimizin 1. doneminde, her bir {irlin icin yapilan sati miktar, tiretilen tiretim
miktartyla aym seviyededir. Yani, donem bagindaki stok miktartyla dénem sonundaki
stok miktar1 her {irlin i¢in aynidir, 0 (sifir)’dir. Tam maliyet yontemine go6re dénem
karmmin hesaplanabilmesi i¢in Oncelikle her bir {rlinlin birim iiretim maliyeti
hesaplanmalidir. Bunun i¢in de iigiincii b6liimiin baginda mamullere ait verilen bilgiler
kullamlacaktir.
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Tablo 3-32 Tam Maliyet Yontemine Gore Birim Uretim Maliyetleri

Uriin | Br. Direkt Br.Direkt Br.Sabit Genel | Br. Degisken Br. Uretim
Kodu Malzeme Iscilik Uretim Gideri | Genel Uretim Maliyeti
Maliyeti Maliyeti (T.sbt.giig/X) Gideri (TL/adet)
(T.malz/X) | (T.ige/X) (T.dgs.giig/X)

A 44.881.718 10.995.600 42.904.691 23.466.529 122.248.538
B 36.794.872 8.911.467 38.433.019 21.233.706 105.373.064
C 41.111.544 12.032.533 50.511.330 26.183.913 129.839.320
D 43.790.189 11.354.933 45.931.497 26.879.489 127.956.108
E 31.300.955 9.240.000 34.670.348 21.881.461 97.092.764
F 37.815.768 12.628.000 50.605.785 30.561.480 131.611.033
G 50.579.894 10.554.133 39.737.584 25.830.810 126.702.421

Satilan mamullerin toplam maliyeti, birim bagina karlar1 ve toplam satis kar1 asagidaki

gibidir;

Tablo 3-33 Tam Maliyete Gire Birinci Déneme Ait Dénem Kar

Uriin | Satilan Uriin | Birim Sati | Birim Uretim | Birim Kar | Briit Satis Kan
Kodu | Miktan (X) Fiyat1 (f) Maliyeti (m) (p=f-m) FP=X(f-M))

A 300 200.000.000 122.248.538 77.751.462| 23.325.438.600
B 700 160.000.000 105.373.064 54.626.936 | 38.238.855.200
C 220 130.000.000 129.839.320 160.680 35.349.600
D 340 200.000.000 127.956.108 72.043.892| 24.494.923.280
E 460 180.000.000 97.092.764 82.907.236 | 38.137.328.560
F 860 180.000.000 131.611.033 48.388.967 | 41.614.511.620
G 260 205.000.000 126.702.421 78.297.579| 20.357.370.540
TOPLAM SATIS KARI: | 186.203.777.400
() DONEM GIDERLERI: | (55.392.000.000)
DONEM KARI: | 130.811.777.400

Normal maliyet yontemine gore tiretim maliyetinin hesaplanabilmesi igin, 6ncelikle
isletmenin normal ve pratik kapasite seviyelerinin bilinmesi ve toplam sabit genel

tiretim giderlerinden normal kapasiteye diigen payin hesaplanmas: gerekir.

Gider merkezlerinin normal kapasiteleri iigiincti bsliimiin baginda verilmigti. Pratik
kapasiteleri ise “gecerli maliyet analizlerinin ydnetim kararlarina uygulanmas:” bashig1

altinda asagidaki gibi hesaplanmugt.
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Tablo 3-34 Gider Merkezlerinin Normal ve Pratik Kapasitelerinin

Kargilastirilmasi
1(TS) [ 2 (MS) [3 (MS) |4 (MS) | 5 (TS) | 6 (DIS)
Aylhk Normal Kap. | 437,5 | 421,87 | 367,0 | 201,5 | 334,5 | 751,9
Aylik Pratik Kap. 584 584 584 390 390 974
Kap. Kull. Oram %75 | %72 %63 %52 | %86 %77
Ayhk Bos Kap. 146,5 | 162,23 | 217,0 | 188,5 | 55,5 | 222,1
Bos Kap. Oram %25 | %28 %37 %48 | %14 %23

Gorildiigli gibi isletmenin normal kapasite seviyesi, pratik kapasite seviyesinin
altindadir. Bu sebeple burada “olumsuz kapasite sapmasi” goriilmektedir. Bagka bir

deyisle isletmenin bosta kalan kapasitesi mevcuttur.

Gider merkezlerinin kapasite kullanim oranlartyla toplam sabit genel iiretim
giderlerinin ¢arpilmas: sonucu toplam sabit genel iiretim giderlerinden normal

kapasiteye diisen pay hesaplanmis olur.

Tablo 3-35 Sabit Uretim Giderlerinin Normal ve Bos Kapasiteye Diisen Kismmmn

Hesaplanmasi
Toplam Sabit Kapasite Normal Bos Kapasitedeki
GUG (T .sht.giig) Kull, kapasiteq.eki Sabit GUG
Oram Sabit GUG
1(TS) 25.755.465.000 %75 19.294.547.838 6.460.917.162
2 (MS) 19.252.398.900 %72 13.907.440.667 5.344.958.233
3(MS) 19.327.633.160 %63 12.158.096.179 7.169.536.981
4 (MS) 11.261.293.000 %52 5.818.334.717 5.442.958.283
5(TS) 40.063.160.000 %86 34.310.501.128 5.752.658.872
6 (DIS) 20.666.562.160 %77 15.953.991.877 4.712.570.283

Yukaridaki tabloda hesaplanan gider merkezlerinin normal kapasitedeki sabit genel
tiretim giderleri ile herbir mamuliin gider merkezlerinde gérmesi gereken islem
stirelerinin ¢arpilmasi sonucu gider merkezlerinden mamullere yiiklenecek sabit genel

tiretim giderleri hesaplanmis olur.
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Tablo 3-36 Gider Merkezlerinden Mamullere Yiiklenecek Genel Uretim
Giderinin Hesaplanmasi

1(TS) 2 (MS) 3 (MS) 4 (MS) 5(TS) 6 (DIS)

A 2.513.803.947 923.060.221 1.340.358.122 476.439.319 2.722.240.359 1.548.931.250
B 3.498.744.675 2.153.807.183 1.621.667.851 | 1.111.691.745 7.550.364.769 4.406.320.406
C 1.439.189.511 676.910.829 1.516.866.187 349.388.834 3.465.292.130 871.362.238
D 3.298.816.408 1.569.202.376 806.421.224 687.227.624 4.133.011.463 1.238.437.726
E 1.555.324.313 2.123.038.509 1.649.247.236 929.778.550 2.598.969.097 2.684.106.892
F 6.510.899.229 4.961.448.689 3.889.796.491 | 1.738.281.637{ 11.926.494.554 3.467.059.812
G 477.769.756 1.499.972.860 1.333.739.069 525.527.007 1.914.128.756 1.737.773.553

19.294.547.838 | 13.907.440.667 | 12.158.096.179 | 5.818.334.717| 34.310.501.128 | 15.953.991.877

Mamullere gider merkezlerinden yiiklenecek sabit genel iiretim giderleri bulunduktan

sonra bu degerler liretim miktarlarina bsliinmek suretiyle mamul basina yiiklenen sabit

genel liretim gideri bulunur.

Tablo 3-37 Birim Sabit Genel Uretim Giderlerinin Hesaplanmasi

Normal Kapasitedeki _Gidere Yiiklenen Br. Sabit Genel

Toplam Sabit GUG Uretim Miktar: (X) Uretim Gideri

(TL) (T.sbt.GUG/X)
A 9.524.833.218 300 31.749.444
B 20.342.596.628 700 29.060.852
C 8.319.009.729 220 37.813.681
D 11.733.116.820 340 34.509.167
E 11.540.464.598 460 25.087.967
F 32.493.980.412 860 37.783.698
G 7.488.911.000 260 28.803.504

Tablo 3-38 Normal Maliyet Yontemine Gore Birim Uretim Maliyetleri

Uriin | Br. Direkt Br.. Direkt Br. S“abit Br. Degisken Br. Uretim
Kodu | Malzeme Iscilik Genel Uretim | Genel Uretim Maliyeti
Maliyeti Maliyeti Gidefi Gidezi (TL/adet)
(T.malz/X) (T.is¢/X) | (T.sbt.GUG/X) | (T.dZs.GUG/X)
A 44.881.718 | 10.995.600 31.749.444 23.466.529 111.093.291
B 36.794.872 8.911.467 29.060.852 21.233.706 96.000.897
C 41.111.544} 12.032.533 37.813.681 26.183.913 117.141.671
D 43.790.189 11.354.933 34.509.167 26.879.489 116.533.778
E 31.300.955 9.240.000 25.087.967 21.881.461 87.510.383
F 37.815.768 | 12.628.000 37.783.698 30.561.480 118.788.946
G 50.579.894 | 10.554.133 28.803.504 25.830.810 115.768.341
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Tablo 3-39 Normal Maliyete Gore Birinci Doneme Ait Donem Kari

Uriin | Satilan Uriin | Birim Satis | Birim Uretim | Birim Kar | Briit Satis Kari
Kodu | Miktar (X) Fiyat1 (f) Maliyeti (m) (p=f-m) P=X(f-M))

A 300 200.000.000 |  111.093.291| 88.906.709 | 26.672.012.682

B 700 160.000.000 96.000.897 | 63.999.103 | 44.799.371.872

C 220 130.000.000| 117.141.671| 12.858.329| 2.828.832.471

D 340 200.000.000 | 116.533.778 | 83.466.222| 28.378.515.440

E 460 180.000.000 87.510.383 | 92.489.617 | 42.545.224.042

F 860 180.000.000 [  118.788.946| 61.211.054| 52.641.506.440

G 260 205.000.000 | 115.768.341| 89.231.659| 23.200.231.380

TOPLAM SATIS KARI: | 221.065.694.327

(- OLUMSUZ KAPASITE SAPMASI: | (34.865.282.834)

() DONEM GIDERLERI: | (55.392.000.000)

DONEM KARI: | 130.811.777.400

Degisken maliyet yontemine gore birim maliyet bulunurken, sabit genel {iretim

giderleri dénem gideri olarak kabul edilmekte mamuliin maliyetine katilmamaktadir.

Tablo 3-40 Degisken Maliyet Yontemine Gore Birim Uretim Maliyetleri

Uriin Br. Direkt Br.Direkt Igcilik | Br. Degisken Genel |  Br. Uretim
Kodu | Malzeme Maliyeti Maliyeti Uretim Gideri Maliyeti
(T.malz/X) (T.is¢/X) (T.dgs.GUG/X) (TL/adet)
A 44 .881.718 10.995.600 23.466.529 79.343.847
B 36.794.872 8.911.467 21.233.706 66.940.045
C 41.111.544 12.032.533 26.183.913 79.327.990
D 43.790.189 11.354.933 26.879.489 82.024.611
E 31.300.955 9.240.000 21.881.461 62.422.416
F 37.815.768 12.628.000 30.561.480 81.005.248
G 50.579.894 10.554.133 25.830.810 86.964.837

84




Tablo 3-41 Degisken Maliyete Gore Birinci Doneme Ait Dénem Kar

Uriin | Satilan Uriin | Birim Satiy | Birim Uretim | Birim Kar | Briit Katki Kart

Kodu | Miktar (X) Fiyati (f) Maliyeti (m) (p=f-m) P=X(f-M))
A 300 200.000.000 79.343.847| 120.656.153 36.196.845.900
B 700 160.000.000 66.940.045| 93.059.955 65.141.968.500
C 220 130.000.000 79.327.990 50.672.010 11.147.842.200
D 340 200.000.000 82.024.611| 117.975.389 40.111.632.260
E 460 180.000.000 62.422.416 | 117.577.584 54.085.688.640
F 860 180.000.000 81.005.248 98.994.752 85.135.486.720
G 260 205.000.000 86.964.837| 118.035.163 30.689.142.380

TOPLAM BRUT KATKI PAYL: |  322.508.606.600
(-) TOPLAM DEGISKEN DONEM GIDERI: | (24.492.000.000)
(-) TOPLAM SABIT DONEM GIDERI: | (167.204.829.200)
DONEM KARI: | 130.811.777.400

Ormnegimizde goriildiigti gibi 3 yonteme gore de kar aym degerde ¢ikmigtir. Bunun
sebebi; s6z konusu donemde olusan toplam sabit genel imalat giderleri, tiim
yontemlerde donem iginde giderlestirilmis ve satig tutarindan diigiilmiigtiir. Bagka bir
deyisle, donem bas1 ve dénem sonu stoklar1 bir birine esit oldugu icin bir dnceki

donemden sabit gider aktarmasi olmamusgtir.

3.2.4.2. Uretim Miktarmm Satis Miktarmdan Fazla Olmasi Durumu (2. Dénem)

Uretim miktarinin sati miktarindan fazla oldugu dénemlerde tam ve normal maliyet
yontemine gore hesaplanan karlar, degisken maliyet ySntemine goére hesaplanan
kardan yiiksek ¢ikar. Bunun sebebi; tam ve normal maliyet yontemlerinde sabit genel
tiretim giderleri mamullere yiiklendiklerinden, satilmayan mamuliin biinyesindeki sabit
genel imalat gideri gelir-gider tablosunda degil, stoklarin biinyesinde
aktiflestirilecektir. Degisken maliyet yonteminde ise, sabit genel imalat giderleri,

tirlinler satilsa da, satilmasa da satig hasilatindan diisecektir.

Uygulamanin 2. déneminde {iretim miktarlar1 ayn1 kalmakla birlikte satig miktarlarinin
azaldif1 goze garpmaktadir. Yani, isletmeye ait s6z konusu mamullerin dénem sonu

stoklarinda bir artig olacaktir. Bu durumun dénem karmi ne sekilde etkiledigine
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ge¢meden Once sunu belirtmek gerekir ki; her bir maliyet yontemine gore hesaplanan
birim maliyetler iiretim miktarinda bir degisme olmadig: i¢in daha 6nce bulunan

degerlerle aym olacag igin tekrar hesaplanmamistir. Bu noktay: belirttikten sonra 2.

doénem karliligimi y6ntemlere gére ayr ayr1 hesaplayalim.

Tablo 3-42 Tam Maliyete Gore ikinci Doneme Ait Dénem Kar

Uriin | Satilan Uriin | Birim Satiy | Birim Uretim | Birim Kar | Briit Satiy Kan
Kodu | Miktar (X) Fiyat1 (f) Maliyeti (m) (p=f-m) (P=X(f-M))
A 200 200.000.000 122.248.538 77.751.462| 15.550.292.400
B 550 160.000.000 105.373.064 54.626.936| 30.044.814.800
C 150 130.000.000 129.839.320 160.680 24.102.000
D 300 200.000.000 127.956.108 72.043.892| 21.613.167.600
E 400 180.000.000 97.092.764 82.907.236| 33.162.894.400
F 750 180.000.000 131.611.033 48.388.967( 36.291.725.250
G 200 205.000.000 126.702.421 78.297.579| 15.659.515.800
TOPLAM SATIS KARI: | 152.346.512.250
() DONEM GIDERLERI: | (50.790.000.000)
DONEM KARTI: | 101.556.512.250

Normal maliyet yontemine gore donem karlilig: su sekildedir:

Tablo 3-43 Normal Maliyete Gore ikinci Doneme Ait Dénem Kar

Uriin | Satilan Uriin | Birim Satis | Birim Uretim | Birim Kar | Briit Satis Kari
Kodu | Miktar: (X) Fiyat1 (f) Maliyeti (m) (p=f-m) P=X(f-M))

A 200 200.000.000|  111.093.291] 88.906.709 | 17.781.341.800

B 550 160.000.000 96.000.897 | 63.999.103 | 35.199.506.650

C 150 130.000.000| 117.141.671| 12.858.329|  1.928.749.350

D 300 200.000.000 | 116.533.778 | 83.466.222| 25.039.866.600

E 400 180.000.000 87.510.383 | 92.489.617 | 36.995.846.800

F 750 180.000.000 | 118.788.946 | 61.211.054| 45.908.290.500

G 200 205.000.000 | 115.768.341| 89.231.659| 17.846.331.800

TOPLAM SATIS KARI: | 180.699.933.500

(-) OLUMSUZ KAPASITE SAPMASI: | (34.883.599.814)

(-) DONEM GIDERLERI: | (50.790.000.000)

DONEM KARI: | 95.026.333.685
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Degisken maliyet yontemine gére dénem kari ise;

Tablo 3-44 Degisken Maliyete Gore Ikinci Déneme Ait Dénem Kari

Uriin | Satilan Uriin | Birim Satis | Birim Uretim | Birim Kar | Briit Katki Kan
Kodu | Miktar (X) Fiyat1 (f) Maliyeti (m) (p=f-m) (P=X(f-M))

A 200 200.000.000 79.343.847| 120.656.153 24.131.230.600
B 550 160.000.000 66.940.045 93.059.955 51.182.975.250
C 150 130.000.000 79.327.990 50.672.010 7.600.801.500
D 300 200.000.000 82.024.611| 117.975.389 35.392.616.700
E 400 180.000.000 62.422.416 | 117.577.584 47.031.033.600
F 750 180.000.000 81.005.248| 98.994.752 74.246.064.000
G 200 205.000.000 86.964.837| 118.035.163 23.607.032.600
TOPLAM BRUT KATKI PAYI: | 263.191.754.250
(-) TOPLAM DEGISKEN DONEM GIDERI: | (19.890.000.000)
(-) TOPLAM SABIT DONEM GIDERI: | (167.204.829.100)
DONEM KARTI: 76.096.925.150

2. dénemde degisken maliyet yontemine gére hesaplanan kar, tam maliyet yontemine

gore hesaplanan kardan;

101.556.512.250 - 76.096.925.150 = 25.459.587.100 TL.,

Normal maliyet yontemine gére hesaplanan kardan da;

95.026.333.685 - 76.096.925.150 = 18.929.408.535 TL. tutarinda disiik ¢ikmustir.
Ciinkii tirlinlerin her birinde olumlu stok degisimi olmus, stoklar artmigtir. Stokta kalan

mamul miktar ise; tiretilen mamul miktarryla satilan mamul miktar: fark: kadardir.

Tablo 3-45 Dénemsonu Stogundaki Sabit GUG

Donem | Normal Maliyet | Tam Maliyet | Normal Maliyet Yon. | Tam Maliyet Ydn.
Sonu Yon. Gore Yon. Gore Gore Toplam Stok Gire Toplam Stok
Stok Br.Sabit GUG | Br.Sabit GUG Tutar1 Tutar:
Miktan (Br.Sbt.GUG*X) (Br.Sbt.GUG*X)
A 100 31.749.444 42.904.691 3.174.944.400 4.290.469.100
B 150 29.060.852 38.433.019 4.359.127.800 5.764.952.850
C 70 37.813.681 50.511.330 2.646.957.610 3.535.793.100
D 40 34.509.167 45.931.497 1.388.366.680 1.837.259.880
E 60 25.087.967 34.670.348 1.505.278.020 2.080.220.780
F 110 37.783.698 50.605.785 4.126.206.780 5.566.636.350
G 60 28.803.504 39.737.584 1.728.617.245 2.384.255.040
Stoktaki Mamule Diigen Sabit GUG Tutarx: 18.929.408.535 25.459.587.100
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Yukaridaki tabloda “(+) Stok degisim miktar1 x birim sabit tretim gideri” hesabi ile
bulmus oldugumuz toplam degerler; stokta bulunan mamullerin biinyesindeki toplam

sabit GUG tutaridir. Tam ve normal maliyet karlarimin degisken maliyet karma gore
fazlalig1 da bundan kaynaklanmaktadir.

3.2.4.3. Uretim Miktarmin Satis Miktarindan Az Olmasi Durumu (3. Dénem)

Uretim miktarinin satis miktarindan az oldugu dénemlerde ise tam ve normal maliyet
yontemine gore hesaplanan karlar, degisken maliyet yOntemine gore hesaplanan
kardan diisiik ¢ikar. Bunun sebebi; tam ve normal maliyet yontemlerinde o déneme ait
iiretilen mamuliin biinyesindeki sabit giderler haricinde 6nceki déneme ait stoktaki
mamullerin biinyesindeki sabit genel iiretim giderleri de s6z konusu dénemdeki satilan
mamullerin maliyetine katilmasidir. Degigken maliyetlemede ise, sadece o déneme ait

sabit giderler dénem karini hesaplamada dikkate alinir.

3. donemde satig miktarindan daha az iiretim yapilmigtir. Yani, ddnem baginda ki stok
miktar1 dénem sonundaki stok miktarindan fazladir. Uretim miktar1 degismediginden
yontemlere gore birim maliyetlerde degismeyeceginden yukarida hesaplanan birim
maliyetler burada da kullanilacaktir.

Tablo 3-46 Tam Maliyete Gore Uciincii Déneme Ait Dénem Kar1

Uriin | Satilan Oriin | Birim Satis | Birim Uretim | Birim Kar | Briit Satis Kar
Kodu | Miktar (X) Fiyat: (f) Maliyeti (m) (p=f-m) P=X(f-M))
A 400 200.000.000 122.248.538 77.751.462| 31.100.584.800
B 850 160.000.000 105.373.064 54.626.936 | 46.432.895.600
C 290 130.000.000 129.839.320 160.680 46.597.200
D 380 200.000.000 127.956.108 72.043.892| 27.376.678.960
E 520 180.000.000 97.092.764 82.907.236! 43.111.762.720
F 970 180.000.000 131.611.033 48.388.967 | 46.937.297.990
G 320 205.000.000 126.702.421 78.297.579| 25.055.225.280
TOPLAM SATIS KARI: | 220.061.042.550
(-) DONEM GIDERLERI: | (59.994.000.000)
DONEM KARI: | 160.067.042.550
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Tablo 3-47 Normal Maliyete Gore Ugiincii Déneme Ait Dénem Kar

Uriin | Satilan Uriin | Birim Satis | Birim Uretim | Birim Kar | Briit Satiy Kar
Kodu | Miktan (X) Fiyat1 (f) Maliyeti (m) (p=f-m) P=X(f-M))

A 400 200.000.000 111.093.291| 88.906.709 | 35.562.683.600

B 850 160.000.000 96.000.897 | 63.999.103 | 54.399.237.550

C 290 130.000.000 117.141.671| 12.858.329 3.728.915.410

D 380 200.000.000 116.533.778 | 83.466.222| 31.717.164.360

E 520 180.000.000 87.510.383 | 92.489.617( 48.094.600.840

F 970 180.000.000 118.788.946 61.211.054| 59.374.722.380

G 320 205.000.000 115.768.341 | 89.231.659| 28.554.130.880

TOPLAM SATIS KARI: | 261.431.455.020

(-) OLUMSUZ KAPASITE SAPMASI: | (34.883.599.814)

(- DONEM GIDERLERI: | (59.994.000.000)

DONEM KARI: | 166.553.855.206

Tablo 3-48 Degisken Maliyete Gore Ugiincii Doneme Ait Dénem Kan

Uriin | Satilan Uriin | Birim Satis | Birim Uretim | Birim Kar Briit Katki Kan
Kodu | Miktar1 (X) Fiyat1 () Maliyeti (m) (p=f-m) P=X(f-M))

A 400 200.000.000 79.343.847| 120.656.153 48.262.461.200
B 850 160.000.000 66.940.045  93.059.955 79.100.961.750
C 290 130.000.000 79.327.990 | 50.672.010 14.694.882.900
D 380 200.000.000 82.024.611 | 117.975.389 44.830.647.820
E 520 180.000.000 62.422.416| 117.577.584 61.140.343.680
F 970 180.000.000 81.005.248 [ 98.994.752 96.024.909.440
G 320 205.000.000 86.964.837| 118.035.163 37.771.252.160
TOPLAM BRUT KATKI PAYI: | 381.825.458.950
() TOPLAM DEGISKEN DONEM GIDERI: | (29.094.000.000)
() TOPLAM SABIT DONEM GIDERI: | (167.204.829.110)
DONEM KARI: | 185.526.629.850

3. Dénemde degisken maliyet yontemine gore hesaplanan kar, tam maliyet yontemine

gore hesaplanan kardan;

185.526.629.850 - 160.067.042.550 = 25.459.587.100 TL.,

Normal maliyet yontemine gore hesaplanan kardan da

185.526.629.850 - 166.553.855.206 = 14.429.408.535 TL. tutarinda yiiksek ¢ikmugtir.

Bunun nedeni mamullerin her birinde olumsuz stok degisimi olmus, yani stoklar
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azalmigtir. Dénem iginde tiretilen mamullerin haricinde 6nceki déneme ait mamullerde
satilmigtir. Yani, degisken maliyet yonteminde sadece o déneme ait sabit genel {iretim
giderleri dénem karmin hesabinda yer alirken, tam ve normal maliyet ydntemlerinde
bu dénemin haricinde dnceki dénemden gelen mamullerin biinyesindeki sabit genel
tretim giderleri de bulunmaktadir. Dolayisiyla degisken maliyete gore bulunmug
dénem kar1 daha yiiksektir. Diger yontemlere gore bulunmus dénem kar1 farki da
dénembag1 stogundan satilan mamullerin biinyesindeki sabit genel tiretim gideri

kadardir. Bunu hesaplayacak olursak;

Tablo 3-49 Dénemsonu Stogundaki Sabit GUG

Dénem Normal Tam Maliyet Normal Maliyet Tam Maliyet Yoén.
Sonu Maliyet Yon. Yin. Gore Yon. Gore Toplam | Gore Toplam Stok
Stok | Gore Br.Sabit | Br.Sabit GUG Stok Tutarn Tutar
Miktar GUG (Br.Sbt.GUG*X) (Br.Sbt.GUG*X)
A 100 31.749.444 42.904.691 3.174.944.400 4.290.469.100
B 150 29.060.852 38.433.019 4.359.127.800 5.764.952.850
C 70 37.813.681 50.511.330 2.646.957.670 3.535.793.100
D 40 34.509.167 45.931.497 1.380.366.680 1.837.259.880
E 60 25.087.967 34.670.348 1.505.278.020 2.080.220.880
F 110 37.783.698 50.605.785 4.156.206.780 5.566.636.350
G 60 28.803.504 39.737.584 1.728.210.240 2.384.255.040
Stoktaki Mamuliin Toplam Tutar: 18.951.091.590 25.459.587.200

Yukaridaki tabloda “(+) Stok degisim miktar1 x birim sabit {iretim gideri” hesabi ile
bulmus oldugumuz toplam degerler; stokta bulunan mamullerin blinyesindeki toplam
sabit GUG tutaridir. Degisken maliyet karinin, tam ve normal maliyet karlarma gére
fazlalig1 da bu tutardan kaynaklanmaktadir.

Degisken - Stoklara Tam/Normal
Maliyet Dénem Eklenen Sabit = Maliyet Dénem Kan
Kan GUG
Tam Maliyet Kar1 185.526.629.850 - 25.459.587.200 = 160.067.042.650
Normal Maliyet Karn  185.526.629.850 - 18.951.091.590 = 166.575.538.260
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4. ABC MAKINE VE TiCARET SANAYIi AS.’NE AiIT VERILERIN
YONETIM KARARLARINA UYGULANMASI

Bu béliimde maliyet analizleri sonucu elde edilen maliyet bilgilerinin gesitli yonetim
kararlarina ne sekilde 151k tutabilecegine dair uygulama yapilacaktir. Ugiincii boliimiin
basinda maliyet bilgileri verilen ABC Makine Sanayii ve Ticaret A.S. nin verileri
is1ginda sanal karar problemleri iiretilecek ve bu karar problemlerine 1sik tutacak
gecerli maliyetler belirlenerek alternatiflerden hangisinin segilmesi gerektigi
konusunda analizler yapilacaktir. Uygulamaya gegmeden Once firma hakkinda genel

bir bilgi verilecektir.

4.1. ABC Makine Sanayii ve Ticaret A.S. Hakkinda Genel Bilgi

Firma 1950°1i yillarda kurulmus olup 1970°li yillarda otomotiv sanayii dalinda par¢a
firetimine baglamigstir. 1979 yilinda Anonim sirkete doniisen firma halen 3500 m?” alan

iizerinde faaliyetini stirdiirmektedir.

Fabrikadaki tiim dretim birimleri ayr1 birer fabrika gibi insa edilmigtir. Her
departmanda iiriinlerin fiziksel kontrolleri titiz bir sekilde yapilarak, Slgiilerin verilen
standartlara uymasi saglanmaktadir. Uriinlerin baslangi¢ asamasindan, montaj,
ambalajlama asamasina kadar ki her safhasinda kalite ve muayene planlarina gore
parcalar kontrol edilir. ISO 9000 yapilanma siirecine giren firma bu islemlere biiytik

6nem vermektedir.

Firma asagida siralanan otomotiv koltuk tiirlerini liretmekle birlikte gelecek
donemlerde {irtin ¢esidini arttrma konusunda arastirma gelistirme caligmalar

yapilmaktadir.

e Tekli dénerli koltuk,
e Tekli sabit koltuk,

e Topal koltuk,

e Tekli havali koltuk,
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e Dort ayakli sabit koltuk,
e Cift havali koltuk,

o Ciftli liikks koltuk.

4.2.Gegerli Maliyet Analizlerinin Yonetim Kararlarina Uygulanmas

Isletme yoneticilerinin karsilagabilecegi ¢ok gesitli karar problemleri bulunmakla
birlikte burada uygulamada en ¢ok karsilagilan asagidaki karar problemleri {izerinde

durulacaktir;

o Ozel bir siparisin kabulii veya reddi

o (EXk) bir 6zel siparigin kabulii veya reddi

e Zararda géziiken bir mamuliin liretiminin durdurulmasi veya devam ettirilmesi
o Bizzat iretme veya disaridan satin alma

e Makine yenileme kararlari.

4.2.1. Ozel Siparisin Kabulii veya Reddi Karan

Yurtdisindan bir otomotiv firmasi, sgirketin {irettigi tirlinleri internet sitesinde
incelemis, tiretecegi otomobillerde kullanmak amaciyla satin almaya karar vermis ve
sirketin pazarlama departmanina email yoluyla bir teklif sunmustur. Her bir {irlinden
aylik 70’er adet satin almak istedigini ancak bu iiriinler i¢in toplam 50.000.000.000
TL. 6deme yapabilecegini belirtmistir.

Oncelikle 6zel siparisin kabul edilmesi durumunda isletme igin gerekli bos kapasitenin
bulunup bulunmadifinin bilinmesi gerekir. Bunun i¢in igletmenin pratik kapasitesi
hesaplanmal1 ve 6zel siparigin kabul edilmesi durumundaki normal Kkapasite seviyesi

ile kargilagtirma yapilmahidar.

Ancak analize baglamadan 6nce unutulmamas: gereken bir nokta da diisiik fiyattan
gelen siparis kabul edildigi takdirde isletmenin normal pazarindaki satig fiyati
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etkilenmemelidir. Yapacagimiz analizde normal pazardaki fiyatin etkilenmeyecegi

varsayimu ile hareket edilecektir.

Pratik Kapasitenin Hesaplanmasi

Yillik Pratik Kapasite = Tezgah Sayis1 (Makine Sayisi, Is¢i Sayis1 vs.) x Vardiya
Sayis1 x Vardiya Saati x Yillik Caligma Giinii

Yillik Caligma Giinti = Yillik Caligma Giinti — Yillik Tatiller
Yillik Tatiller = Hafta Tatili + Bayram Tatili = 90 gtin

Yillik Caligma Giinii = 365 — 90 =275

Tablo 4-1 Gider Merkezlerinin Pratik Kapasite Seviyelerinin Hesaplanmasi

Ayhk
Gider Merkezi Yillik Pratik Kapasite Pratik
Kapasite
Kesim EGM (1) 3TS/1 CSx 1 Var. x 8,5 saat x 275 glin = 7.013 584 TS
Isil islem EGM (2) 3MS/1 CSx 1 Var. x 8,5 saat x 275 giin=7.013 584 MS
Dévme EGM (3) 3MS/1CSx 1 Var. x 8,5 saat x 275 giin="7.013 | 584 MS

Kumlama EGM (4) 2MS/1 CSx 1 Var. x 8,5 saat x 275 glin =4.675 | 390 MS

Talagh Imalat EGM (5) | 2 TS/1 CS x 1 Var. x 8,5 saat x 275 giin = 4.675 390 TS

Montaj EGM (6) 5DIS/1 CS x 1 Var. x 8,5 saat x 275 giin= 11.688 | 974 DIS

Isletmedeki herbir gider merkezinin aylik normal kapasitesi uygulamanin giris
béliimiinde hesaplanmigti. Yukarida hesaplanan pratik kapasite seviyeleri ile bu
normal kapasite seviyeleri karsilagtirilarak kapasite kullanim oranlari ve aylik bos

kapasite seviyeleri tespit edilebilir.

Tablo 4-2 Pratik ve Normal Kapasite Seviyelerinin Kargilagtirilmasi

1(TS) [2 (MS) [ 3 (MS) [4 (MS) | 5 (TS) | 6 (DIS)
Aylk Normal Kap. | 437,5| 421,87 367,37] 201,5| 334] 7519

Aylk Pratik Kap. 584 584 584 390 390 974
Kap. Kull. Oram %75 %72 %63t %52 %86 %77
Aylik Bos Kap. 146,88| 162,51| 217,01| 188,08| 55,58 222,06
Bos Kap. Oram %25 %28 %37 %48 %14 %23
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Ozel siparisin kabul edilmesi durumunda bu siparigi karsilayabilecek bos kapasitenin
bulunup bulunmadifin1 tespit edebilmek igin O6zel siparisin kabul edilmesi
durumundaki normal kapasite seviyesi ile pratik kapasitenin karsilastirilmasi gerekir.
Bunun iginde 6zel siparigin kabulii durumundaki normal kapasite hesaplanmalidir.
Gider merkezlerinin normal kapasitelerinin hesaplanabilmesi i¢in, mamullerin gider
merkezlerinde gOrmesi gereken iglem siireleriyle talep miktarlarimin ¢arpilmasi
gerektifinden Ozel siparigin kabul edilmesinden sonraki talep miktarlarinin
hesaplanmasi ve herbir mamuliin gider merkezlerinde gérmesi gerekli islem stireleriyle

bu talep miktarlarinin ¢arpilmas: gerekmektedir.

Tablo 4-3 Ozel Siparisin Kabul Edilmesinden Sonraki Talep Miktarlart

DROUN TAHMINI ORTALAMA | OZEL SIiPARIS TOPLAM
AYLIK TALEP

Tekli Donerli Koltuk (A) 300 adet 70 adet 370 adet
Tekli Sabit Koltuk (B) 700 adet 70 adet 770 adet
Topal Koltuk (C) 220 adet 70 adet 290 adet
Tekli Havali Koltuk (D) 340 adet 70 adet 410 adet
Dért Ayakh Sabit Koltuk (E) 460 adet 70 adet 530 adet
Cift Havah Koltuk (F) 860 adet 70 adet 930 adet
Ciftli Litks Koltuk (G) 260 adet 70 adet 330 adet

Her bir gider merkezinde mamullerin gérmesi gereken islem siireleriyle yukarida
hesaplanan toplam talep miktarlar1 c¢arpilmak suretiyle Ozel siparisin kabul
edilmesinden sonra gider merkezlerinin normal kapasiteleri asagidaki gibi hesaplanmig

olur.

Tablo 4-4 Ozel Siparisin Kabul Edilmesi Durumunda Normal Kapasiteler

URUN 1(TS) [2(MS) [ 3(MS) [ 4(MS) [ 5(TS) | 6 (DIS)

Tekli Donerli Koltuk 70,3 34,5 50,0 20,4 32,7 90,0
Tekli Sabit Koltuk 87,3 71,9 53,9 42,4 80,9 2284
Topal Koltuk 43,0 27,1 60,4 16,0 44,5 54,1

Tekli Havah Koltuk 90,2 57,4 29.4 28,7 48,5 70,4
Dort Ayaklh Sabit Koltuk 40,6 74,2 574 37,1 29,2 145,8
Cift Havah Koltuk 159,7 162,8 127,1 65,1 125,6 176,7
Ciftli Liiks Koltuk 13,8 57,8 51,2 23,1 237 104,0
Aylik Normal Kapasite 504,8 485,6 | 4293 232,7 | 3849 8694
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Tablo 4-5 Ozel Siparisin Kabul Edilmesi Durumunda Pratik ve Normal
Kapasite Seviyelerinin Karsilagtirtimasi

1(TS)[2 (MS) |3 (MS) | 4 (MS) | 5 (TS) | 6 (DIS)

Ayhk Normal Kap. | 504,8 | 485,6 | 429,3 | 232,7 | 384,9 | 869,4

Aylik Pratik Kap. 584 584 584 390 390 974

Kap. Kull. Oram %86 | %83 %73 %60 | %99 | %89

Ayhk Bos Kap. 79,56 | 98,81 | 155,06 | 156,93 | 4,72 | 104,58

Bos Kap. Oram %14 | %17 | %27 %40 %1 %11

Tablodan goriildiigii gibi isletmenin 6zel siparisi kabul etmesi durumunda gerekli bog

kapasite mevcuttur. Dolayisiyla analizi ilerletebiliriz.

Her mamulden 70 adet siparig verildigine gére bunlarin toplam maliyetinin
hesaplanmas1 gerekir. Bunun igin Oncelikle verilerden hareketle her bir gider
merkezinin genel tiretim gideri yilkleme oranlarmi, esnek biitcelerden elde edilen
rakamlar 1s13mda degisken ve sabit GUG yiikleme oranlarmi toplamak suretiyle

hesaplar1z.

Tablo 4-6 Gider Merkezlerinin GUG Yiikleme Oranlarmm

Hesaplanmasi
Degisken GUG Y.O. |Sabit GUG Y.0. |GUG Y.O.

Kesim EGM (1) 29.672.100 58.869.634 | 88.541.734

Isil islem EGM (2) 74.004.000 45.636.217 | 119.640.217
Dévme EGM (3) 22.799.074 52.611.287| 75.410.361
Kumlama EGM (4) 5.222.000 55.887.310| 61.109.310
Talagh imalat EGM (5) 47.514.355 119.949.581 | 167.463.936
Montaj EGM (6) 13.806.590 27.485.786 | 41.292.376

Daha sonra mamullerin her bir gider merkezinde gormeleri gereken islem siireleriyle
yine her bir gider merkezinin GUG yiikleme oranlan carpilmak ve ¢arpim sonuglari
toplanmak suretiyle mamullere yiiklenecek GUG i hesaplanur.
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Tablo 4-7 Herbir Mamule Yiiklenecek GUG nin Hesaplanmasi

URUN 1(TS) 2 (MS) 3 (MS) 4 (MS) 5(TS) 6 (DIS) Birim B asina

KODU GUG
A 16.822.930 | 11.166.420 10.180.399 | 3.361.012| 14.792.648 | 10.047.811 66.371.220
B 10.034.730 | 11.166.420 | 5.278.725| 3.361.012| 17.583.713 | 12.250.071 59.674.672
C 13.133.691 | 11.166.420 | 15.710.492 | 3.361.012| 25.677.803 | 7.707.910 76.757.328
D 19.479.182| 16.749.630 | 5.404.409| 4.277.652( 19.816.566| 7.088.524 72.815.963
E 6.788.200 | 16.749.630 | 8.169.456 | 4.277.652| 9.210.516; 11.355.403 56.550.857
F 15.199.664 | 20.937.038 | 10.306.083 | 4.277.652 | 22.607.631) 7.845.551 81.173.620
G 3.689.239 | 20.937.038 | 11.688.606 | 4.277.652| 12.001.582| 13.007.098 65.601.215

Mamullere ait GUG ni hesapladiktan sonra iiretim maliyetini olusturan unsurlar1 yani
direkt malzeme maliyeti, direkt iscilik maliyeti ve GUG toplanarak mamuliin tam

maliyeti hesaplanir.

Tablo 4-8 Mamul Maliyetlerinin Hesaplanmasi

URUN Direkt Mlz. Mal. | Direkt Iscilik Mal. | Birim GUG | Tam Mal.
Tekli Dénerli Koltuk 44.881.718 10.995.600 | 66.371.220 | 130.048.537
Tekli Sabit Koltuk 36.794.872 8.911.467| 59.674.672| 113.181.011
Topal Koltuk 41.111.544 12.032.533| 76.757.328 | 137.701.405
Tekli Havali Koltuk 43.790.189 11.354.933 | 72.815.963 | 135.761.085
Dort Ayakh Sabit Koltuk 31.300.955 9.240.000 | 56.550.857 | 104.891.812
Cift Haval: Koltuk 37.815.768 12.628.000 | 81.173.620| 139.417.387
Ciftli Liiks Koltuk 50.579.894 10.554.133] 65.601.215| 134.535.242
TOPLAM 895.536.480

Her bir tirtinden 70 adet siparis verildigine gore bunlarin toplam maliyeti tam maliyet

sistemine gore;

895.536.480 x 70 = 62.687.553.631 TL.’dir.

Bu rakam teklif edilen 50.000.000.000 TL.’nin oldukg¢a iistiinde bir rakamdir.
Dolayisiyla tam maliyetin gegerli maliyet sayildig1 analize gore siparisin reddedilmesi
gerekir. Ancak gecerli maliyet burada tam maliyet degil degisken maliyet olmalidir.
Zira sabit maliyetler siparigin kabul edilmesi veya edilmemesi durumlarindan

etkilenmemekte yani batmis maliyet dzelligi gostermektedirler. Dolayisiyla degisken
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maliyetler toplam1 gecerli maliyet sayilmalidir. Degisken maliyetin gecerli maliyet
sayilmas1 durumunda, siparisin kabul edilmesinin igletmeye 8.513.096.961 TL.’lik ek
kar sagladif1 goriilecektir. Degisken maliyet sistemine gére hazirlanmis gelir tablolari

yardimiyla bu durumu agik¢a gorebiliriz.

Tablo 4-9 Ozel Siparisin Kabul Edilmemesi Halinde Gelir Tablosu

Satis Gelirleri 559.500.000.000
60.000.000.000
112.000.000.000
28.600.000.000

68.000.000.000
82.800.000.000
154.800.000.000
53.300.000.000
Degisken Maliyetler 261.496.184.280
[Degisken Uretim Maliyetleri Toplami 237.004.184.280]
Direkt Malzeme Maliyetleri 123.224.901.321|
A 13.464.515.274
25.756.410.355
9.044.539.603
14.888.664.223
14.398.439.319
32.521.560.141
13.150.772.405
scilik Maliyetleri 33.899.096.000]
3.298.680.000
6.238.026.667
2.647.157.333
3.860.677.333
4.250.400.000
10.860.080.000
2.744.074.667
Degisken Genel Imalat
Maliyetieri
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79.880.186.959

7.039.958.675
14.866.589.842
5.765.800.293
9.139.390.036
10.065.242.731
26.284.622.016
6.718.583.368
|Degisken Pazarlama, Satig ve Dagitim Maliyetleri 24.492.000.000]
Katki Marj 298.003.815.720
Sabit Maliyetler 188.592.419.190
Sabit Uretim Maliyetleri 157.692.419.190
Sabit Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 12.300.000.000
Genel Y6netim Giderleri 7.800.000.000
Ar - Ge Giderleri 6.300.000.000
Finansman Giderleri 4.500.000.000

Faaliyet Kar1 109.411.396.529

o)l fe:lwll@]l*7] -3
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Tablo 4-10 Ozel Siparisin Kabul Edilmesi Halinde Gelir Tablosu

Satis Gelirleri 609.500.000.000
A 60.000.000.000
B 112.000.000.000
C 28.600.000.000
D 68.000.000.000
E 82.800.000.000
F 154.800.000.000
G 53.300.000.000
50.000.000.000
Degisken Maliyetler 302.983.087.319
[Degisken Uretim Maliyetleri Toplam: 274.669.087.319]
Direkt Malzeme Maliyetleri 143.264.147.021]
A 16.606.235.505
B 28.332.051.391
C 11.922.347.659
D 17.953.977.446
E 16.589.506.172
F 35.168.663.873
G 16.691.364.976
Direkt Iscilik Maliyetleri 39.199.262.667|
A 4.068.372.000
B 6.861.829.333
C 3.489.434.667
D 4.655.522.667
E 4.897.200.000
F 11.744.040.000
G 3.482.864.000
Degisken Genel Imalat
Maliyetleri 92.205.677.632
A 8.682.615.699
B 16.353.248.826
C 7.600.373.114
D 11.021.029.161
E 11.596.910.103
F 28.424.067.994
G 8.527.432.736
[Degisken Pazarlama, Satis ve Dagitim Maliyetleri 28.314.000.000]
Katki Marji 306.516.912.681
Sabit Maliyetler 188.592.419.190
Sabit Uretim Maliyetleri 157.692.419.190
Sabit Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri 12.300.000.000
Genel Yonetim Giderleri 7.800.000.000
Ar - Ge Giderleri 6.300.000.000
Finansman Giderleri 4.500.000.000
Faaliyet Kari 117.924.493.491
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4.2.2. (EK) Ozel Siparisin Kabulii veya Reddi Karan

Burada yapilacak analiz, 6zel siparisin kabul edilmesinden sonra bunlara ek olarak,
Ozel siparisi veren firmanin 70 adet olan siparis miktarim iki katina ¢ikarmasi esasina
dayanmaktadir. Oncelikle bu 70 adetlik ek siparisi karsilayabilecek yeterli kapasitenin
bulunup bulunmadifi tespit edilmelidir. Bunun i¢in yeni durumdaki talep miktar

mamullerin herbir gider merkezinde gérmesi gereken islem siireleri ¢arpilir.

Tablo 4-11 Ek Ozel Siparisin Kabul Edilmesinden Sonraki Talep Miktarlart

ORON TAHMINI ORTALAMA | EK TOPLAM
AYLIK TALEP OZEL SIPARIS
Tekli Donerli Koltuk 370 adet 70 adet 440 adet
Tekli Sabit Koltuk 770 adet 70 adet 840 adet
Topal Koltuk 290 adet 70 adet 360 adet
Tekli Havah Koltuk 410 adet 70 adet 480 adet
Dort Ayaklh Sabit Koltuk 530 adet 70 adet 600 adet
Cift Havali Koltuk 930 adet 70 adet 1000 adet
Ciftli Liiks Koltuk 330 adet 70 adet 400 adet

Hesaplanan toplam talep miktarlart mamullerin herbir gider merkezinde g6rmesi
gereken iglem siireleri ile ¢arpilmak suretiyle ek 6zel siparisin kabul edilmesinden

sonra gider merkezlerinin normal kapasiteleri asagidaki gibi hesaplanmis olur.

Ek 6zel siparigin kabul edilmesi durumunda normal kapasite seviyesinin hesaplanmasi;

Tablo 4-12 Ek Ozel Siparisin Kabul Edilmesi Durumunda Normal Kapasiteler

URON 1(TS) | 2(MS) | 3(MS) | 4(MS) | 5(TS) | 6 (DIS)
Tekli Donerli Koltuk 83,6 41,1 5974 24,2 3879 107,1
Tekli Sabit Koltuk 95,2 78,4 58,8 46,2 88,2 | 2492
Topal Koltuk 53,4 336 75,0 19,8 55,2 67,2

Tekli Havali Koltuk 10536 6792 3494 33,6 56,8 82,4

Dort Ayakll Sabit Koltuk 4630 8430 6590 4270 33,0 16530

Cift Havali Koltuk 171,7 | 175,0 136,7 70,0 135,0 190,0

Ciftli Liiks Koltuk 16,7 70,0 62,0 28,0 28,7 126,0

Aylik Normal Kapasite 572,1 549.3 491,3 263,8 | 4357 986,9
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Tablo 4-13 Ek Ozel Siparisin Kabul Edilmesi Durumda Kapasite
Seviyelerinin Karsilagtirilmas:
1(TS) |2 (MS) |3 (MS) |4 (MS) |5 (TS) |6 (DIS)
Aylik Normal Kap. | 572,1 | 549,3 | 491,3 | 263,8 | 435,7 | 986,9
Aylik Pratik Kap. 584 584 584 390 390 974
Kap. Kull. Oram %98 | %94 %84 %68 | %112 | %101
Aylk Bos Kap. 12,24 | 35,11 | 93,11 | 125,78 | 46,15 | -12,91
Bos Kap. Orani %2 %6 %16 %32 | %12 | -%l

Goriildiigti gibi ek 6zel siparisin kabul edilmesi durumunda normal kapasite seviyesi
talagli imalat ve montaj esas gider merkezlerinde pratik kapasite seviyesinin {istiine
cikmaktadir. Dolayisiyla bu siparisin isletme tarafindan iiretilebilmesi igin bu gider
merkezlerinin pratik kapasitelerinin bir sekilde arttirilmasi gerekmektedir. Bu da sabit
maliyetlerin artmasi demek oldugundan analizin yonii degigmekte, bunun igin de
siparigin kabul edilebilmesi i¢in sabit maliyet artisinin hangi seviyeye kadar makul

karsilanabileceginin tespit edilmesi gerekmektedir.

Bir diger husus ta kapasitenin dolayisiyla sabit maliyetlerin arttirilmasindan sonra 6zel
siparigi veren firmanin siparislerini belli bir stire sonra azaltmayacagin garantisinin
alinmasi gerekliligidir. Aksi takdirde Yapilacak ek yatirimlar igletmeye yiik olmaktan

Oteye gegcemeyecektir.

Ekstra bagka bir talebin gelmeyecegi varsayilarak sabit maliyetlerde ne kadar artigimn
kabul edilebilir simirlarda oldugunu test edebilmek icin aylik 70 adet olarak gelen ek
0zel siparigin katki paymin ne kadar olacagi hesaplanmalidir. Yani satig fiyatindan
degisken giderler toplami diigiildiikten sonra arta kalan kismun ne kadar olacagi
bilinmelidir. Oncelikle degisken giderler toplami hesaplanmahdir. Degisken GUG
toplamin1 hesaplayabilmek i¢in esnek biitgelerden elde edilen degisken GUG yiikleme
orantyla mamullerin gider merkezlerinde gérmeleri gerekli iglem siireleri ¢arpilir.
Yatay bir gekilde toplanmak suretiyle herbir mamuliin toplam degisken GUG

hesaplanmisg olur.
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Tablo 4-14 Her Bir Uriine Yiiklenmesi Gereken Degisken GUG’nin Hesaplanmasi

Kesim Isil islem | D&vme Kumlama | Talagh imalat Montaj EGM
EGM (TS) [EGM (MS) | EGM (MS)| EGM (MS) | EGM (IS) (DIS)

Degisken GUG YO | 29.672.100] 74.004.000] 22.799.074 5.222.000 47.514.355| 13.806.590
A 5.637.699 | 6.907.040 | 3.077.875 287.210 4.197.101 3.359.604 | 23.466.529
B 3.362.838 | 6.907.040 | 1.595.935 287.210 4.989.007 4.095.955 | 21.237.985
C 4.401.362 | 6.907.040 | 4.749.807 287.210 7.285.534 2.577.230 | 26.208.183
D 6.527.862 | 10.360.560 | 1.633.934 365.540 5.622.532 2.370.131 26.880.559
E 2.274.861 | 10.360.560 | 2.469.900 365.540 2.613.290 3.796.812 | 21.880.962
F 5.093.711 | 12.950.700 | 3.115.873 365.540 6.414.438 2.623.252 | 30.563.514
G 1.236.338 | 12.950.700 | 3.533.856 365.540 3.405.195 4.349.076 | 25.840.705

Degisken giderler yani direkt malzeme, direkt isgilik, genel iiretim giderlerinin

degisken kism1 ve degisken pazarlama — satis ve dagitum giderleri toplanmak suretiyle

birim degisken mamul maliyeti hesaplanmis olur.

Tablo 4-15 Birim Degisken Maliyetin Hesaplanmasi

Birim
. Direkt Birim Pazarlama Birim
URUN DH;II:HMIZ' iscilik Degisken Satis ve Degisken
¥ Maliy GUG Dagitim Maliyet
Gideri
Tekli Dénerli Koltuk 44.881.718 | 10.995.600| 23.466.529 7.800.000 87.143.846
Tekli Sabit Koltuk 36.794.872 8.911.467{ 21.237.985 7.800.000 74.744.324
Topal Koltuk 41.111.544 | 12.032.533| 26.208.183| 7.800.000 87.152.260
Tekli Havah Koltuk 43.790.189 | 11.354.933| 26.880.559| 7.800.000 89.825.681
Dort Ayakh Sabit Koltuk | 31.300.955| 9.240.000 | 21.880.962 | 7.800.000 70.221.918
Cift Havah Koltuk 37.815.768 | 12.628.000] 30.563.514| 7.800.000 88.807.282
Ciftli Liiks Koltuk 50.579.894 1 10.554.133 | 25.840.705 7.800.000 94.774.732
TOPLAM 592.670.043

Ek siparig herbir mamulden 70 adet olduguna gore bunun toplam degisken maliyeti;

70 x 592.670.043 = 41.486.903.010 TL. olarak hesaplanmis olur.

Isletme herbir mamulden 70’er adetin toplamma 50.000.000.000 TL. teklif ettigine

gore dzel ek siparigin kabul edilmesi durumunda;

50.000.000.000 - 41.486.903.010 = 8.513.096.990 TL.
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ek katki pay1 saglanacaktir. Dolayisiyla 6zel ek siparisin kabul edilmesi durumunda
yapilmasi gereken yeni yatirimlar sonucu ortaya ¢ikacak aylik sabit maliyetler toplami
bu rakami ge¢miyorsa, baska bir ifadeyle 6zel ek siparis art1 bir katki sagliyorsa ek

siparig kabul edilmeli ve yeni yatirim yapilmalidir.

4.2.3. Zararda Goziiken Bir Mamuliin Uretiminin Durdurulmasi veya Devam

Ettirilmesi Karan

Cesitli mamullerin tretim ve satisim yapan isletmelerde bazi mamullerin siirekli
zararda oldugu goriilebilir. Alinan her tiirlii 6nleme ragmen zarar ettirmeye devam
eden mamullerin tretiminin durdurulmas: diisiiniilebilir. Burada yapacagimiz analiz
boyle bir mamuliin {iretiminin durdurulmasinin isletmenin karlilig1 tizerindeki etkisini

incelemeye yonelik olacaktir.

Tablo 4-16 Tam Maliyete Gore Mamullerin Karliik Durumu

Uriin Birim Maliyet | Brim Satis Fiyati Kar
Tekli Donerli Koltuk 130.048.537 200.000.000 69.951.463
Tekli Sabit Koltuk 113.181.011 160.000.000 46.818.989
Topal Koltuk 137.701.405 130.000.000 | (7.701.405)
Tekli Havali Koltuk 135.761.085 200.000.000 64.238.915
Dort Ayakh Sabit Koltuk | 104.891.812 180.000.000 75.108.188
Cift Haval Koltuk 139.417.387 180.000.000 40.582.613
Ciftli Liiks Koltuk 134.535.242 205.000.000 70.464.758

Yukaridaki tabloyu inceleyen bir yonetici topal koltuk derhal iiretimden kaldirilmasi
gerektigini ileri siirebilir. Ancak bu karar probleminde de dikkat edilmesi gereken
nokta gecerli maliyetlerin iyi tespit edilmesidir. Burada gegerli maliyetler sadece
degisken maliyetlerdir. Ciinkli topal koltuk iiretiminin durdurulmas: halinde direkt
malzeme, direkt igcilik, enerji degisken pazarlama satis giderleri gibi degisken
giderlere katlamilmak zorunda kalinmayacaktir. Fakat isletme kira, amortisman ve
sigorta gibi sabit giderlere topal koltuk tretilse de iiretilmese de katlanilmak
zorundadir. Bu ylizden sabit maliyetler batmis maliyet olarak degerlendirilmelidir.
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Biitliin tirtinlerin tiretilmesi durumunda degisken maliyet yontemine gore hazirlanan
gelir tablosu yukarida verilmisti. Simdi topal koltugun {iretimden gikartilmasi
durumunda karda ne gibi bir degisiklik olacagim goérebilmek i¢in degisken maliyet

yontemine gore gelir tablosu hazirlayalim.

Tablo 4-17 Topal Koltugun Uretiminin Durduruimas: Halinde Degisken Maliyete

Gore Gelir Tablosu
Satis Gelirler 530.900.000.000
A 60.000.000.000
B 112.000.000.000
D 68.000.000.000
E 82.800.000.000
F 154.800.000.000
G 53.300.000.000
Degisken Maliyetler 242.322.687.051
|Degisken Uretim Maliyetleri Toplam: 219.546.687.051]
Direkt Malzeme Maliyetleri 114.180.361.718]
A 13.464.515.274
B 25.756.410.355
D 14.888.664.223
E 14.398.439.319
F 32.521.560.141
G 13.150.772.405
Direkt Iscilik Maliyetleri 31.251.938.667|
A 3.298.680.000
B 6.238.026.667
D 3.860.677.333
E 4.250.400.000
F 10.860.080.000
G 2.744.074.667
Degisken Genel Imalat 74.114.386.666
Maliyetleri
A 7.039.958.675
B 14.866.589.842
D 9.139.390.036
E 10.065.242.731
F 26.284.622.016
G 6.718.583.368
[Degisken Pazarlama, Satig ve Dagitim Maliyetleri 22.776.000.000]
Katks Marji 288.557.312.949
Sabit Maliyetler 188.592.419.190
Sabit Uretim Maliyetleri 157.692.419.190
Sabit Pazarlama, Satts ve Dagitim Giderleri 12.300.000.000
Genel Yonetim Giderleri 7.800.000.000
Ar - Ge Giderleri 6.300.000.000
Finansman Giderleri 4.500.000.000
Faaliyet Kan 99.984.893.759

Gorlildiigt gibi tam maliyete gore hesaplanan rakamlara gére zarar ettirdigi sanilan
mamuliin {iretimden ¢ikartilmasi durumunda dénem kari 109.411.396.529 TL.’den
99.984.893.759 TL.’ye diismiis, yani karda 9.426.502.771 TL. lik bir azalma meydana
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gelmistir. Ik bakigta zarar ettirdigi sanilan bir mamul goriildiigii gibi aksine isletmenin
karina 9.426.502.771 TL. lik bir ek katki saglamaktadir. Yapilan analiz karar verme
acisindan degisken maliyet yonteminin iistlinligiinii agik¢a ortaya koymaktadir.

4.2.4. Uretme veya Satm Alma Karar

Isletmede tiretilen ¢iftli liiks koltukta kullanilan “déner sasi (X04)” malzemesi bir
baska igletmeden satin almmmaktadir. YOnetim muhasebesi departmanindan bu
malzemeyi, isletmenin kendi imkanlariyla {iretmesinin daha ekonomik olup

olmayacagini analiz etmesi istenmektedir.

X04 malzemesinin alig fiyati1 7.600.000 TL. dir. Bu malzemeyi isletmenin kendi
imkanlariyla tiretmesi durumunda ise ortaya ¢ikmasi planlanan maliyetler asagidaki
gibidir:

Tablo 4-18 X04 Malzemesinin Birim ve Toplam Maliyeti

Birim Basina Maliyet Toplam Maliyet
Direkt Ik Madde ve Malzeme 3.230.000 TL. 839.800.000 TL.
Direkt Iscilik 985.000 TL. 256.100.000 TL.
Genel Uretim Giderleri (Degisken) 1.440.000 TL. 374.400.000 TL.
Genel Uretim Giderleri (Direkt — Sabit) 570.000 TL. 148.200.000 TL.
Genel Uretim Giderleri (Ortak — Sabit) 3.020.000 TL. 785.200.000 TL.
TOPLAM 9.245.000 TL. | 2.403.700.000 TL.

Malzemenin digaridan satin alinmasi1 durumunda;
7.600.000 x 260 = 1.976.000.000 TL. maliyete katlanilmaktadir.
Dolayisiyla;

2.403.700.000 — 1.976.000.000 = 427.000.000 TL. malzemenin igletme tarafindan
bizzat tiretilmesi yerine disaridan satin alinmasi1 halinde saglanacak ek gelir olarak
diisliniilebilir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta karara stk tutacak
maliyetlerin iyi tespit edilmesidir. Dagitima tabi tutulmus ortak genel tiretim giderleri,

Ornegin bina vergi ve amortismanlari, idari personel {icretleri vb. gibi, alinacak
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karardan etkilenmeyecek giderler oldugundan bu karar problemi agisindan batmig
maliyet olarak kabul edilmelidirler.

Sadece degisken maliyetlerin gegerli maliyet olarak kabul edilmesi de bizi yanlis
analize gOtiirtir. Birim bagmna 570.000 TL. olarak goziiken direkt sabit giderler
parganin digaridan satin alinmasi durumunda tamamen ortadan kalkacagindan bu

giderler de gegerli maliyet olarak kabul edilmelidir.

Bu agiklamalardan sonra gegerli analiz s6yle olmalidar:

Tablo 4-19 X04 Malzemesinin Birim ve Toplam Maliyeti

Birim Bagina Maliyet Toplam Maliyet
Direkt ilk Madde ve Malzeme 3.230.000 TL. 839.800.000 TL.
Direkt Isgilik 985.000 TL. 256.100.000 TL.
Genel Uretim Giderleri (Degisken) 1.440.000 TL. 374.400.000 TL.
Genel Uretim Giderleri (Direkt — Sabit) 570.000 TL. 408.200.000 TL.
TOPLAM 6.225.000 TL. | 1.618.500.000 TL.
Dolayisiyla;

1.976.000.000 — 1.618.500.000 = 357.500.000 TL. malzemenin disaridan alinmasi
yerine bizzat isletme tarafindan iiretilmesi durumunda her ay saglanacak tasarrufu
ifade etmektedir. Bu durumda X04 malzemesini isletme disaridan satin almalidir

seklinde karar verilebilir.

Ancak isletme bu malzemeyi kendi tiretmek yerine disaridan satin almasi durumunda
acikta kalacak iretim faktorlerini degerlendirme imkanmina sahip olabilir. Ornegin,
isletme malzemeyi digaridan satin aldiginda malzemenin iiretiminde kullanilan
teghizatin aylik 800.000.000 TL.ye kiraya verilme imkam s6z konusu ise analiz
asagidaki sekilde yapilmalidir;

Tablo 4-20 Kira Gelirinin Analize Dahil Edilmesi

Uretme Satin Alma
Parcanin elde edilme maliyeti 1.618.500.000 TL. | 1.976.000.000 TL.
Firsat Maliyeti (vazgecilen kira geliri) 800.000.000 TL. -
TOPLAM GECERLI MALIYET 2.418.000.000 TL. [ 1.976.000.000 TL.

105



Bu durumda karar degisecek ve satin alma se¢eneginin benimsenmesi gerekecektir.

4.2.5. Makine Yenileme Karar

Isil Islem gider merkezinde kullanilan makine 2 y1l énce 90.000.000.000 TL. 6denerek
satin alinmigtir. Makinenin amortismam 5 yil {izerinden ayrilmaktadir. Iki senedir
18.000.000.000 TL. amortisman pay1 ayrildifindan makinenin su anki defter degeri
72.000.000.000 TL.’dir. Makinenin satin alindigi isletme eski makineyi
15.000.000.000 TL. &deyerek geri alma ve yerine yine 5 yil ekonomik émrii olan
140.000.000.000 TL. degerinde yeni bir makine vermeyi teklif etmigtir. Yeni makine
alindig: takdirde 2.400.000.000 TL. olan yillik makine sigorta gideri 3.600.000.000
TL. ye ¢ikacaktir. Buna karsilik herbir iiriiniin 1si1l iglem esas gider merkezinde
gordigii islem stireleri kisalacak aym zamanda fireler ve diger nedenlerden
kaynaklanan direkt malzeme miktarlarinda kayiplar da bir derece 6nlenecektir. Sonug
olarak 1s1l islem gider merkezinden mamullere yiiklenen degisken giderler toplaminda

%9’1uk bir tasarruf saglanacagi hesaplanmaktadir.

Eski makine ile tretim devam edildigi takdirde Isil islem gider merkezinden
mamullere yiiklenen toplam degisken giderlerin hesaplanmasi gerekmektedir.
Oncelikle ne kadar direkt iscilik gideri yiiklendigini hesaplayalim. Herbir iiriiniin bu
gider merkezinde gordiigli direkt isgilik siireleri asagidaki gibi olmakla birlikte direkt
ig¢ilik saat ticreti igletmede 6.160.000 TL. olarak 6denmekteydi. Buna gére;

Tablo 4-2! Isil islem Gider Me.rkezinde Herbir Mamul
I¢in Calisilan Direk Is¢ilik Saatleri

URUN KODU 2 (DIS)
A 0,280
B 0,280
C 0,280
D 0,420
E 0,420
F 0,525
G 0,525
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Tablo 4-22 Isil islem Gider Merkezinde Herbir Mamule Yiiklenen Direkt Is¢ilik

Maliyeti
URUN KODU Birim Direkt Iscilik Maliyeti
A 0,280 x 6.160.000 1.724.800 TL.
B 0,280 x 6.160.000 1.724.800 TL.
c 0,280 x 6.160.000 1.724.800 TL.
D 0,420 x 6.160.000 2.587.200 TL.
E 0,420 x 6.160.000 2.587.200 TL.
F 0,525 x 6.160.000 3.234.000 TL.
G 0,525 x 6.160.000 3.234.000 TL.

Esnek GUG biitgesine gore 1s1l islem gider merkezi degisken GUG yiikleme oram
74.004.000 TL/MS olarak hesaplanmugti. Isil islem gider merkezinden her bir iiriine
yiiklenecek degisken GUG’ni, her bir firiiniin bu gider m erkezinde gérmesi gereken

islem siireleriyle degisken GUG yiikleme oraminmi ¢arpmak suretiyle hesaplariz:

Tablo 4-23 Herbir Mamuliin Isil Islem Gider Merkezinde Gordiigii islem Siiresi

URON KODU | 2(MS)
A 0,093
B 0,093
C 0,093
D 0,140
E 0,140
F 0,175
G 0,175

Tablo 4-24 Isil islem Gider Merkezinde Herbir Mamule Yiiklenen GUG

URUN KODU Birim bagna degisken GUG
A 0,093 x 74.004.000 6.907.040 TL.
B 0,093 x 74.004.000 6.907.040 TL.
C 0,093 x 74.004.000 6.907.040 TL.
D 0,140 x 74.004.000 10.360.560 TL.
E 0,140 x 74.004.000 10.360.560 TL.
F 0,175 x 74.004.000 12.950.000 TL.
G 0,175 x 74.004.000 12.950.000 TL.
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Isil iglem gider merkezinden mamullere yiiklenen direkt malzeme maliyeti bilgileri
uygulamamn giris boliimiinde verilmisti. Buna gore bu gider merkezinden mamullere

yiiklenen degisken gider toplami asagidaki sekilde hesaplanabilir:

Tablo 4-25 Isil islem Gider Merkezinde Herbir Mamule Yiiklenen Degisken

Maliyet Toplami
El(?;gl:] Direkt Mlz. Maliy. | Direkt Is¢ilik Maliy | Degisken GUG Toplam
A 3.453.520 1.724.800 6.907.040 | 12.085.360 TL.
B 4.144.224 1.724.800 6.907.040 | 12.776.064 TL.
C 4.834.928 1.724.800 6.907.040 | 13.466.768 TL.
D 4.144.224 2.587.200 10.360.560 | 17.091.984 TL.
E 3.108.168 2.587.200 10.360.560 | 16.055.928 TL.
F 3.885.210 3.234.000 12.950.000| 20.069.910 TL.
G 7.770.420 3.234.000 12.950.000 | 23.955.120 TL.

Yeni makine alindigi takdirde
saglanacag: belirtilmisti. Bu durumda degisken maliyetler asagidaki sekilde olacaktr;

birim degisken maliyetlerde %9’luk bir tasarruf

Tablo 4-26 Yeni Makinenin Alinmasi Durumunda Birim Degisken Maliyetler

URUN KODU Birim degisken maliyet
A 0,91 x 12.085.360 10.997.678 TL.
B 0,91 x 12.776.064 11.626.218 TL.
C 0,91 x 13.466.768 12.254.759 TL.
D 0,91 x 17.091.984 15.553.705 TL.
E 0,91 x 16.055.928 14.610.894 TL.
F 0,91 x 20.069.910 18.263.618 TL.
G 0,91 x 23.955.120 21.799.159 TL.

Once eski makine ile tiretime devam edildigi ve talep miktarlarmin aym kaldig1

varsayimmdan hareketle, 5 yillik siire igerisinde Isil iglem gider merkezinden

mamullere yiiklenecek toplam gideri hesaplayalum;
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Tablo 4-27 Eski Makine ile Uretime Devam Edilmesi Durumunda 5 Yilhk

Toplam Gider

URUN KODU | Uretim Miktan * 5 * Birim Degisken Maliyet | Degisken Maliyet
A 3600 x 5 x 12.085.360 217.536.480.000 TL.
B 8400 x 5 x 12.776.064 536.594.688.000 TL.
C 2640 x 5 x 13.466.768 177.761.337.600 TL.
D 4080 x 5 x 17.091.984 348.676.473.600 TL.
E 5520 x 5 x 16.055.928 443,143.612.800 TL.
F 10320 x 5 x 20.069.910 1.035.607.356.000 TL.
G 3120 x 5 x 23.955.120 373.699.872.000 TL.
TOPLAM DEGISKEN MALIYET 3.133.019.820.000 TL.
TOPLAM 5 YILLIK SiGORTA GIDERI 12.000.000.000 TL.
TOPLAM AMORTISMAN GIDERI 72.000.000.000 TL.

GENEL TOPLAM 3.217.019.820.000 TL.

Yeni makinenin satin alinmasi durumunda ise 5 yillik siire igerisinde Isil islem gider

merkezinden mamullere yiiklenecek toplam gider asagidaki gibi olacaktir;

Tablo 4-28 Yeni Makinenin Alinmasi Durumunda S Yillik Toplam Gider
URUN KODU |Uretim Miktar: * 5 * Birim Degisken Maliyet Degisken Maliyet

A 3600 x 5 x 10.997.678 197.958.196.800 TL.
B 8400 x 5 x 11.626.218 488.301.166.080 TL.
C 2640 x 5 x 12.254.759 161.762.817.216 TL.
D 4080 x 5 x 15.553.705 317.295.590.976 TL.
E 5520 x 5 x 14.610.894 403.260.687.648 TL.
F 10320 x 5 x 18.263.618 942.402.693.960 TL.
G 3120x 5x21.799.159 340.066.883.520 TL.

TOPLAM DEGISKEN MALIYET 2.851.048.036.200 TL.
TOPLAM 5 YILLIK SIGORTA GIDERI 18.000.000.000 TL.
TOPLAM AMORTISMAN GIDERI 140.000.000.000 TL.

ESKI MAKINEY1 ELDEN CIKARMA ZARARI 57.000.000.000 TL.

GENEL TOPLAM 3.066.048.036.200 TL.

Yeni makinenin alinmasi alternatifinin segilmesi durumunda goriildiigi gibi

Ontimiizdeki 5 yillik dénem igerisinde Isil islem gider merkezinden mamullere
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yliklenecek toplam maliyet 3.217.019.820.000 TL. den 3.066.048.036.200 TL.’ye
diismektedir. Dolayisiyla;

Saglanacak tasarruf = 3.217.019.820.000 - 3.066.048.036.200
=150.971.783.800 TL. olacaktir.
Yillik ortalama ek kar ise;
150.971.783.800 / 5 = 30.194.356.760 TL. olacaktir. Ek yatirimin yillik kar orani ise;
30.194.356.760 / 125.000.000.000 = 0,2415 ~ %24 olmaktadur.

Dolayisiyla ek yatinm yapilmali ve yeni makine almmalidir seklinde Kkarar

verilmelidir.
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SONUC VE ONERILER

Ticari alandaki rekabetin artmasiyla rekabet iistlinliigti saglamak isteyen isletmelerin
karlilig: etkileyen iki 6geden (satig fiyat:1 ve maliyet verileri) biri olan maliyet bilgileri
ve bu bilgilerin dogruya en yakin hesaplanmasinin 6nemi her gegen giin artmaktadir.
Muhasebe bilgi sistemi tarafindan iretilen maliyet bilgileri yoneticiler tarafindan
mamul maliyetlerinin hesaplanmasi, maliyet kontrolli, planlama, performans
degerleme, 6zel yonetim kararlarinin alinmasi gibi gesitli amaglarla kullamlmaktadar.
Genel olarak galismamizda 6zel yonetim kararlarinin alinmasinda maliyet bilgilerinin

ne sekilde kullanilabilecegi tizerinde durulmustur.

Yonetim kararlarinin alinmasinda anahtar rol oynayan iki énemli kavramdan birincisi
gecerli maliyetlerin tespit edilip bunlar {izerinde odaklamlmasidir. Karar vericinin 6zel
ve rutin olmayan karar problemleri ile ilgili olarak saglikli kararlar verebilmesi igin en
O6nemli sorumluluklarindan biri gegerli ve zamanli bilgileri elde etmesi ve karar
alternatiflerini bu bilgilere gére analiz etmesidir. Gegerli maliyetler gelecege yonelik
olan ve yonetim kararlarinda g6z oniinde bulundurulmasi gereken maliyetler olarak
tanimlanabilmekle birlikte her karar probleminde farklilik arz edebilmektedir. ABC
Makine Sanayii ve Ticaret A.S. uygulamasinda indirimli fiyat 6neren siparigin kabulii
veya reddi kararinda sadece degisken genel iiretim giderleri gegerli maliyet iken,
isletmenin kapasitesini agmasini gerektiren yeni bir 6zel siparisin kabulii veya reddi
kararinda ise kapasite arttirimi sonucu ortaya ¢ikacak sabit maliyet artis1 da gegerli

maliyet olarak degerlendirilmektedir.

Yonetim kararlarinin alinmasinda anahtar rol oynayan ikinci 6nemli kavram ise karma
maliyetlerin degisken ve sabit kisimlarina ayrilarak tiim maliyetlerin degisken ve sabit
seklinde smiflandirilmasimi benimseyen ve sadece degisken maliyetleri mamul

maliyeti olarak kabul edip sabit maliyetleri donem gideri olarak tammlayan katki pay:

111



yaklasimu, bir bagka ifadeyle degisken maliyetleme yontemidir. Gergekten de degisken
maliyetleme yonteminin ozellikle karar verme agisindan diger yontemlerle
kargilagtinldiginda bir ¢ok ustiinliikleri gériilmektedir. Uzun ve kisa vadeli birgok
karar probleminde genellikle degisken maliyetler gegerli maliyet olarak karsimiza

cikmakla birlikte temel hareket noktasini olusturmaktadir.

Karar ne olursa olsun, yapilacak analizde ek maliyetler ile varsa firsat maliyetlerinin
tespit edilmesi ve bu ikisinin toplaminin beklenen ek gelirle karsilastirilmasi seklinde
yliriitiilmesi gerekmektedir. Sonug olarak iizerinde durulan alternatif gergek bir ek kar

saglayabiliyorsa o alternatif, aksi durumda diger alternatif benimsenecektir.

Maliyet bilgileri y6netim kararlarinin verilmesinde biiyiik 6neme sahipse de, kararlar
tizerinde etkili olabilecek bagka faktorlerinde bulundugunu géz ardi etmemek gerekir.
Verilecek kararlarda rakamsal bilgilerle alternatifler degerlendirildikten sonra baz
nitel etkenlerinde g&z Oniinde bulundurulmasi kagimlmazdir. Ornegin isletmeye
yaptinlacak bir ek bina igin teklif veren iki firmadan diisiik teklif veren isletmenin
daha once yapti1 islerin kalitesiz oldugu tecriibesine sahipseniz daha yiiksek fiyat

teklifi veren firmayi tercih edebilirsiniz.

ABC Makine Sanayii ve Ticaret A.S. nin maliyet verileri lizerinde analizi yapilan
indirimli fiyat Oneren siparigin kabulii veya reddi karar1 iizerinde de etkili bagka
faktérler bulunabilir. Ornegin siparisi veren miisteri devamli miisteriler arasina
girebilir, ya da diger miisterilerin bu indirimli fiyattan haberdar olmalar ve dolayisiyla
aym fiyati onlarin da talep etmesi riski s6z konusu olabilir. Isletme biitlin nitel
faktorleri degerlendirdikten sonra karar lizerinde etkili olabilecek baz1 nicel faktorleri

de g6z 6niinde bulundurmas: kagimilmazdir.

112



Maliyet bilgileri kullanilarak verilecek kararlarin saglikli olabilmesi igin dikkat

edilmesi gereken hususlar kisaca dort maddede &zetlenebilir;

o Oncelikle firetilen maliyet bilgilerinin gercegi yansitan, saghkli bilgiler olmasi
gerekmektedir. Maliyet bilgileri saglikli degilse yapilan analiz ne kadar gelismis,
ne kadar dogru olursa olsun verilecek karara 151k tut+maktan uzak olacaktir,

o Igletmedeki tlim maliyetler tek tek incelenerek sabit ve depisken maliyetler
belirlenmelidir. Karma maliyetler sabit ve degisken kisimlarina ayrilmalidir.

Bir¢ok kisa vadeli karar probleminde degisken maliyetler gegerli maliyettir,

e Karar problemiyle ilgili gegerli maliyetler tespit edilerek, alternatiflerin ek

maliyetleri ve firsat maliyetleri toplami beklenen ek gelirle karsilastiriimalidir,

¢ Biitiin bu analizlerden sonra ise karar problemiyle ilgili varsa nicel faktérler hesaba

katilarak karar verilmelidir.

Dérdiincti boltimde yapilan uygulamadan da goriildiigii iizere karar verici alternatifleri
degerlendirirken alternatiflerden hangilerinin karlilig1 arttirici, hangilerinin azaltict
oldugunu ancak gecerli maliyetleri dogru tespit ederek, analizini bu maliyetlere
dayandirdifinda goérebilmektedir. Bu da y6netim muhasebesi uygulamalarinin $nemini
ortaya koymaktadir. Sonug olarak rekabete ayak uydurmak, karliligin1 devam ettirmek
ve glinden giine daha da gelismek isteyen igletmeler, maliyet ve yonetim muhasebesi
bilgi sistemlerine 6nem vermelidirler ve ySnetim muhasebesi tekniklerini dogru ve

zamanl1 olarak uygulamalidirlar.

Birgok karar probleminde maliyet bilgileri ve yonetim muhasebesi teknikleri gercekten
de biiylik 6nem arz etmektedir. Ancak yapilan arastirmalar tilkemiz isletmelerinin
birgogunun en temel yonetim muhasebesi tekniklerini dahi kullanmadiklarini

gostermektedir. Bu da globallesen piyasalarda tilkemiz igletmelerinin rekabet giiclerini
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oldukga zayiflatmaktadir. Bunun en temel nedeni isletme sahip veya yoneticilerinin bu

konudaki egitimlerinin yetersizligidir.

Ulkemiz isletmelerinin yonetim muhasebesi uygulamalarindaki eksiklerini gidererek
global rekabete ayak uydurabilmesi ve dolayisiyla {ilkemiz ekonomisinin
biiyliyebilmesi igin isletmelere ve {iniversitelerimize bir takim goérevler diismektedir.
Oncelikle isletmeler teknolojilerinin yenilenmesi konusunda gerekli yatirimlar
yaparken yonetim bilgi sistemlerine de aynit 6zeni goOstermelidirler. Yeni bir
teknolojiye kavusmak igin milyon dolarlara varan yatirimlar yapiliyorsa, oransal olarak
bunun ¢ok diigiik bir kismini da yonetim bilgi sistemlerine yatirmaktan ¢ekinmemeleri
gerekir. Universite — sanayi isbirlii cercevesinde isletme yoneticilerine gerekli
egitimin verilmesi ve, saglikli maliyet bilgileri tireten, modern maliyet sistemlerinin
kurulmasi konusunda c¢aligmalar yapilabilmesi igin gerekli alt yapimin ve tesvik
sistemlerinin olusturulmas: gerekmektedir.

Bu caligmada genel olarak bir “liretim” isletmesine ait rakamlar yonetim kararlarinin
analizinde kullanilmigtir. Bilindigi {izere igletmeler genel olarak iiretim igletmeleri,
ticaret isletmeleri ve hizmet isletmeleri olarak fice ayrilmaktadir. Caligmamizdaki
uygulamaya benzer genis kapsamli bir uygulama da otel, hastane vs. gibi bir “hizmet”

isletmesine ait maliyet verileri kullanilmak suretiyle yapilabilir.
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EKLER

KESIM EGM ESNEK GiG BUTCESI ANA TABLOSU

Kapasite Olglisti: Tezgah Saati (TS)
Aylik Normal Kapasite: 437,5 TS/AY

GIDER CINSI DEGISKEN SABIT
Endirekt Malzeme - 750.000.000
Yaglar 2.127.000 315.720.000
Aygaz ve Oksijen 3.327.000] 1.452.375.000
Giyecek + Biiro Malz. - 1.445.010.000
Ort. Kul. Alet ve Edev. - 1.200.000.000
Saglik - 300.000.000
Gida Malzemeleri - 1.650.000.000
Diger Giderler - 1.200.000.000
End. Iscilik - 3.937.500.000
Enerji 19.968.100 -
Aydmlatma - 739.500.000
Departman Yon. Kont. Edebilecegi Giderler
Isitma - 1.110.000.000
Makine Bakim - 696.000.000
Elektrik Ariza - 441.840.000
Kira Gideri - 1.428.800.000
Su Gideri - 100.050.000
Bina Sigorta - 600.000.000
Makine Sigorta - 200.000.000
Makine Amortismani - 999.990.000
Bina Amortismani - 3.750.000.000
Departman Yon. Kont. Edemeyecegi Giderler
Basingli Hava YGM - -
Kalite Kontrol YGM - 1.385.600.000
Uretim Planlama YGM 4.250.000| 2.053.080.000
YGM’ den Dagitilan
TOPLAM 29.672.100] 25.755.465.000

25.755.465.000 TL/AY / 437,5 TS/AY = 58.869.634 TL/TS

Kesim EGM igin biitgelenen degisken GIG yiikleme orani: 29.672.100 TL/TS
Kesim EGM igin biitgelenen sabit GIG ylikleme orani: 58.869.634 TL/TS
Kesim EGM igin biitgelenen GIG yiikleme orani: 88.541.734 TL/TS
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ISIL ISLEM EGM ESNEK GiG BUTCESI ANA TABLOSU

Kapasite Olgiisti: Makine Saati (MS)
Aylik Normal Kapasite: 421,87 MS/AY

GIDER CINSI DEGISKEN SABIT
Endirekt Malzeme - 750.000.000
Aygaz ve Oksijen 50.000.000 -
Giyecek + Biiro Malz. - 1.570.020.000
Ort. Kul. Alet ve Edev. - 1.320.000.000
Saglik - 300.000.000
Gida Malzemeleri - 1.650.000.000
Diger Giderler - 1.200.000.000
End. Is¢ilik - 3.937.500.000
Enerji 8.179.000 76.668.900
Aydinlatma - 493.000.000
Mazot 12.000.000 -
Departman Yon. Kont. Edebilecegi Giderler
Isitma - 420.000.000
Makine Bakim - 665.700.000
Elektrik Ariza - 688.480.000
Haberlesme (Telefon, Faks) - -
Kira Gideri - 571.600.000
Su Gideri - 100.050.000
Bina Gideri - 240.000.000
Makine Sigorta - 200.000.000
Makine Amortismani - 1.500.000.000
Bina Amortismam - 2.500.000.000
Departman Yon. Kont. Edemeyecegi Giderler
Basingli Hava YGM - -
Kalite Kontrol YGM - 94.800.000
Uretim Planlama YGM 3.825.000 974.580.000
YGM’ den Dagitilan
TOPLAM 74.004.000| 19.252.398.900

19.252.398.900 TL/AY / 421,87 MS/AY =45.636.217 TL/MS

Isil Islem EGM igin biitcelenen degisken GIG yiikleme orani: 74.004.000 TL/MS
Isil Islem EGM igin biitgelenen sabit GIG yiikleme orani: 45.636.217 TL/MS
Isil Islem EGM igin biitgelenen GIG yiikleme orani: 119.640.217 TL/MS
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DOVME EGM ESNEK GIG BUTCESI ANA TABLOSU

Kapasite Olgiisti: Makine Saati (MS)
Aylik Normal Kapasite: 367,37 MS/AY

GIDER CINSI DEGISKEN SABIT
Endirekt Malzeme - 750.000.000
Yaglar 2.462.720 305.592.000
Giyecek + Biiro Malz. - 900.000.000
Ort. Kul. Alet ve Edev. - 480.000.000
Saglik - 300.000.000
Gida Malzemeleri - 1.650.000.000
Diger Giderler - 480.000.000
End. Iscilik - 1.968.750.000
Enerji 13.711.320 : -
Aydimlatma - 181.250.000
Departman Yon. Kont. Edebilecegi Giderler
Isitma - 1.050.000.000
Makine Bakim - 608.700.000
Elektrik Ariza - 218.248.000
Kira Gideri - 1.928.610.000
Su Gideri - 100.050.000
Bina Sigorta - 120.000.000
Makine Sigorta - 1.600.000.000
Makine Amortismani - 2.332.800.000
Bina Amortismani - 900.000.000
Departman Yon. Kont. Edemeyecegi Giderler
Basingli Hava YGM 4.755.034| 2.267.313.160
Kalite Kontrol YGM 94.800.000
Uretim Planlama YGM 1.870.000| 1.091.520.000
YGM’ den Dagitilan
TOPLAM 22.799.074 | 19.327.633.160

19.327.633.160 TL/AY / 367,37 MS/AY = 52.611.287 TL/MS

Dovme EGM igin biitgelenen degisken GIG yiikleme orani: 22.799.074 TL/MS
Dovme EGM igin biitgelenen sabit GIG yiikleme oran1: 52.611.287 TL/MS
Dovme EGM igin biitgelenen GIG ylikleme orani: 75.410.361 TL/MS
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Kapasite Olgiisti: Makine Saati (MS)
Aylik Normal Kapasite: 201,5 MS/AY

KUMLAMA EGM ESNEK GIG BUTCESI ANA TABLOSU

GIDER CINSI DEGISKEN SABIT
Endirekt Malzeme - 750.000.000
Giyecek + Biiro Malz. - 722.505.000
Ort. Kul. Alet ve Edev. - 600.000.000
Saglik - 300.000.000
Gida Malzemeleri - 825.000.000
Diger Giderler - 600.000.000
End. Iscilik - 1.968.750.000
Enerji 2.544.500 -
Aydinlatma - 304.500.000
Departman Yén. Kont. Edebilecegi Giderler
Isitma - 420.000.000
Makine Bakim - 783.000.000
Elektrik Ariza - 118.800.000
Kira Gideri - 571.600.000
Su Gideri - 100.050.000
Bina Sigorta - 300.000.000
Makine Sigorta - 480.000.000
Makine Amortismani - 675.000.000
Bina Amortismani - 900.000.000
Departman Yon. Kont. Edemeyecegi Giderler
Basinghh Hava YGM - -
Kalite Kontrol YGM - 124.800.000
Uretim Planlama YGM 2.677.500 717.288.000
YGM’ den Dagitilan
TOPLAM 5.222.000| 11.261.293.000

11.261.293.000 TL/AY /201,5 MS/AY = 55.887.310 TL/MS

Kumlama EGM igin biit¢elenen degisken GIG yiikleme orani: 5.222.000 TL/MS
Kumlama EGM igin biitgelenen sabit GIG yiikleme oran1: 55.887.310 TL/MS
Kumlama EGM igin biitgelenen GIG yiikleme orani: 61.109.310 TL/MS
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Kapasite Olgiisii: Tezgah Saati (TS)
Aylik Normal Kapasite: 334 TS/AY

TALASLI IMALAT EGM ESNEK GIG BUTCESI ANA TABLOSU

GIDER CINSi DEGISKEN SABIT
Endirekt Malzeme - 750.000.000
Giyecek + Biiro Malz. - 1.151.610.000
Ort. Kul. Alet ve Edev. - 600.000.000
Saglik - 466.800.000
Gida Malzemeleri - 1.711.200.000
Diger Giderler - 1.866.600.000
End. Iscilik - 6.125.000.000
Enerji 35.077.105 -
Aydinlatma - 507.500.000
Departman Yon. Kont. Edebilecegi Giderler
Isitma - 1.353.240.000
Makine Bakim - 1.130.400.000
Elektrik Anza - 1.316.080.000
Kira Gideri - 1.428.800.000
Su Gideri - 100.050.000
Bina Sigorta - 960.000.000
Makine Sigorta - 1.600.000.000
Makine Amortismani - 8.124.000.000
Bina Amortismani - 6.000.000.000
Departman Yon. Kont. Edemeyecegi Giderler
Basingli Hava YGM 7.337.250 -
Kalite Kontrol YGM 2.818.800.000
Uretim Planlama YGM 5.100.000  |2.053.080.000
YGM’ den Dagitilan
TOPLAM 47.514.355 140.063.160.000

40.063.160.000 TL/AY / 334 TS/AY = 119.949.581 TL/TS

Talagli Imalat EGM igin biitgelenen degisken GIG yiikleme orani: 47.514.355 TL/TS
Talagli Imalat EGM igin biitgelenen sabit GIG yiikleme orami: 119.949.581 TL/TS
Talaghi Imalat EGM igin biitgelenen GIG yiikleme orani: 167.463.936 TL/TS
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MONTAJ EGM ESNEK GIG BUTCESI ANA TABLOSU

Kapasite Olgiisii: Direkt Ig¢ilik Saati (DIS)
Aylik Normal Kapasite: 751,9 TS/AY

GIDER CiNSi DEGISKEN SABIT
GIDER CINSI
Endirekt Malzeme - 2.500.000.000
Yaglar 5.000.000 -
Giyecek + Biiro Malz. - 1.014.160.000
Ort. Kul. Alet ve Edev. - 435.540.000
Saglik - 466.800.000
Gida Malzemeleri - 2.566.800.000
Diger Giderler - 1.866.600.000
End. Iscilik - 3.430.000.000
Aydinlatma - 405.000.000
Departman Yon. Kont. Edebilecegi Giderler
Isitma - 964.189.200
Haberlesme (Telefon, Faks) - 420.000.000
Kira Gideri - 1.017.750.000
Su Gideri - 100.050.000
Bina Sigorta - 427.500.000
Bina Amortismani - 1.710.000.000
Departman Yin. Kont. Edemeyecegi Giderler
Basingli Hava YGM 4.006.590 671.710.960
Kalite Kontrol YGM - 1.702.392.000
Uretim Planlama YGM 4.800.000 968.070.000
YGM’ den Dagitilan
TOPLAM 13.806.590| 20.666.562.160

20.666.562.160 TL/AY /751,9 DIS/AY = 27.485.786 TL/DIS

Montaj EGM igin biitgelenen degisken GIG yiikleme orami: 13.806.590 TL/DIS
Montaj EGM igin biitgelenen sabit GIG yiikleme oram: 27.485.786 TL/DIS

Montaj EGM igin biitgelenen GIG ytikleme orani: 41.292.376 TL/DIS
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