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Birbiriyle ticaret yapan iilkelerin karsilikli rekabet giicleri 6nemli oldugu kadar, ortak pazar ya
da pazarlara ticaret yapan iilkelerin karsilikli rekabet gii¢lerinin bilinmesi de 6nemlidir. Bu
calismada iilke seviyesinde bir analiz yapilmamis fakat bolgesel kalkinma ve dolayisiyla
ulusal kalkinmaya dolayli da olsa katkida bulunan Manisa ili bazinda bir analiz yapilmistir.
Bu amagla, Manisa ilinde faaliyet gosteren ve AB’yle ticaret yapan KOBI’lerin, AB iiyesi
iilkelerdeki AB’yle ticaret yapan KOBI’ler karsisindaki rekabet giiglerinin &lgiilmesi
amaglanmistir. Aragtirma amaciyla, Balassa (1965) ve Vollrath (1991) endeklesi kullanilmus,
Manisa iline ait ithalat ve ihracat verileri SITC Rev. 3’e gore tasniflenmis bir sekilde
TUIK’den, AB iiyesi iilkelerin verileri ise Birlesmis Milletler Mal Ticareti Veritabani’ndan
elde edilmistir. Arastirma kapsamina sadece SITC-0 ve SITC-8 kodlu {iiriin gruplar1 dahil

edilmisgtir.

Yapilan hesaplamalar sonucunda Manisa ilinin SITC-0 iiriin grubunda tiim AB iiyesi {ilkeler
karsisinda rekabet giicline ve karsilastirmali {istlinliige sahip oldugu gorilmiistiir. SITC-8
iriin grubunda ise, Birlesik Krallik harig, tim AB iiyesi iilkeler karsisinda SITC-0 mal
grubundaki kadar olmasa da rekabet giiciine ve karsilastirmali istlinliige sahip oldugu

sonucuna ulagilmistir.
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GIRIiS
Kalkinma siirecinin en énemli parcalarindan biri olarak gériilen KOBI’lerin en énemli
ozelligi, talep degisikliklerine ve ¢esitlenmesine hemen cevap verebilmeleri, yenilik¢i
ve girisimci bir yapiya sahip olmalaridir. Bu 6zellikleri sayesinde KOBI’ler, yeni
isletmelerin dogmasina yardimci olduklar1 gibi, varolan isletmelerin diger pazarlara
girmeleri sayesinde ekonomik biiylimeyi tetiklemekte, piyasadaki rekabetin artmasini
saglayarak piyasa etkinliginin saglanmasina yardimci olmaktadirlar. Glinlimiizde
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde girisimciligin Oniindeki engeller kaldirilarak
girisimcilik desteklenmekte ve bu sayede KOBI’lerin gelistirilmesi amaglanmaktadir.
Bunun sonucunda da istihdam, ihracat ve {liretim potansiyellerinde iyilesme saglanmasi

amaclanmaktadir.

Kiiresel ekonomik sistem igerisindeki her aktor kiiresellesmeden iyi ya da kotii yonde
etkilenmektedir. KOBI’ler de kiiresel diinyada faaliyette bulunmaktalar, 6zellikle
uluslararas1 ticaret gergeklestiren KOBI’lerin kiiresellesme olgusundan etkilendigi
bilinen bir gergektir. Kiiresellesme olgusuyla karsi karsiya olan KOBI’lerin en énemli
sorunu rekabet giicii elde edememeleridir. Bu olgunun arkasinda yatan sebeplerin
basinda teknolojik yeniliklerden faydalanamama, isgiici maliyetleri, hammade
temininde karsilagilan zorluklar, ve daha da oOnemlisi goriinmez engeller yer
almaktadir. Kiiresellesme siireci icerisinde yapilmasi gereken en Onemli sey,
ekonomiler igin son derece énemli olan KOBI’lerin durumlarinin iyilestirilmesi i¢in

stratejiler liretmek ve uygulamaya gecirmektir.

Calismanmin Konusu: Uzun yillardir karsilikli iliski igerisinde bulundugumuz Avrupa
Birligi, Tiirkiye'nin dis ticaretinde ¢ok &nemli yere sahiptir. Ulkemizde imalat
sanayinde faaliyette bulunan isletmelerin %99,63iiniin KOBI oldugu géz 6niinde
bulundurulursa, AB ile olan ticaretimiz igerisinde KOBI’lerin ne kadar énemli oldugu
ortaya cikacaktir. Bu baglamda, bu ¢alismada Manisa ilindeki KOBI’lerin AB iiyesi

tilkeler karsisindaki rekabet giicii analiz edilmektedir.

Cahsmanin Onemi: Manisa ili Ege Bolgesi i¢in biiyiik énem tagimaktadir. Bunun
nedeni, il tarimsal olarak son derece aktif bir ildir ve bunun yaninda biiylik bir

Organize Sanayi Boglesi’ne sahiptir. Diinya devi pek ¢ok firma yatirim yeri olarak



Manisa ilini tercih etmistir. Manisa ilinde faaliyette bulunan ve AB iiyesi iilkelerle
ticaret yapan KOBI’lerin rekabet giicleri ilin ve bdlgenin gelisimi igin son derece

onemlidir.

Amag: Manisa ilinin bolge ve lilke agisindan 6nemi nedeniyle, Manisa ilinde faaliyette
bulunan KOBI’lerin AB iiyesi iilkeler karsisindaki rekabetinin olciilmesi ve bunun

sonucunda karar alicilara yon gosterilmesi amaglanmaktadir.

Yontem: Calismanin amaci dogrultusunda ilk bolimde KOBI’lerin tanimi, 6zellikleri,
ekonomiye katkilari ve KOBI’lerin rekabet giicleri iizerine teorik tartigmalara ve
tammlara yer verilmistir. Ikinci boliimde Tiirkiye’de ve AB’de KOBI tanimlari,
KOBI’lerin Tiirkiye ve AB ekonomisindeki yeri, KOBI’leri destekleyen kuruluslar ve
destek tilrleri, Tirkiye ve AB fyesi iilkelerde rekabet giicii gdstergelerine
deginilmistir. Ugiincii boliimde ise Manisa ilinin AB iiyesi iilkeler karsisindaki rekabet
giicii Ballassa (1965) ve Vollrath (1991) endeksleriyle Ol¢iilmiistiir. Manisa ilinde
faaliyet gosteren KOBI’lere ait dogrudan verilere ulasilamadigindan, KOSGEB
tarafindan 2005 yilinda yapilan Manisa ili anketi sonucuna gore, Manisa ilinde
KOBI’lerin en ¢ok faaliyette bulundugu alanlar belirlenmis, TUIK ten Manisa iline ait
SITC Rev. 3’e gore siniflandirilmis ihracat ve ithalat verileri edinilmis, KOSGEB
anket sonucu dogrultusunda KOBI’lerin en ¢ok faaliyette bulundugu iiriin gruplaria
ait veriler kullanilmistir. Bu veriler kullanilarak Balassa (1965) ve Vollrath (1991)

endeksleri hesaplanmis ve sonuca ulagilmistir.



1. BOLUM: KOBI’LERIN TANIMI, OZELLIKLERI,
EKONOMIYE VE DIS TICARETE KATKILARI

1.1. KOBI’lerin Kapsam ve Tanimlama Sorunu

Genelde KOBI’ler iilke sanayindeki toplam isletmelerin yaklasik %90-95’ini, toplam
sanayi istithdaminin ise %50’lik kismin1 olusturmaktadir. A.B.D.’de ve Avrupa’da bir
¢ok sanayi dalinda yan sanayiden alinan veya fason olarak imal ettirilen parca ve
komponent orant %50’ye ulasmaktadir. Aym1 oran Japonya’da %75’lere kadar
cikmaktadir. Tiim bu rakamlar KOBI’lerin ekonomideki agirliginin birer gostergesidir
(Bal, 2002:7). Ekonomilerde bu kadar biiyiikk paylara sahip olan KOBI’lerin
tanimlanmas1 hususu, KOBI’lerden bahsedildiginde en tartismali noktalardan birisini
olusturmaktadir. Genel kabul goren tek bir KOBI tanimi1 bulmak miimkiin degildir.
KOB/I’lerin tanimi1 ve kapsami sektorden sektdre, iilkeden iilkeye degisebildigi gibi
aym iilke icindeki farkli kurumlarin KOBI tamimlar1 arasinda da farkliliklar
goriilebilmektedir ve hatta zamana gore de degisebilmektedir. Herkes KOBI nin,
kiiciik ve orta Olgekli isletme teriminin kisaltilmis hali oldugunu bilmekte, hangi

isletmelerin KOBI kapsamina girdigini kimse bilememektedir (Ege, 1997:6).

Bir isletmeyi “kiigiik”, “orta” ya da “biiyiik” yapan unsurun ne oldugu sorusuna
verilecek pek cok cevap vardir ve bu cesitlilie sebep olan unsurlar genellikle
“mekan”, “sektor-iiriin” ve “zaman” boyutlarindaki farkliliklardir. Ulke igerisinde
farkli yerlerdeki ayni ozelliklere sahip isletmeler bir yerde kiiglik olarak kabul
edilirken baska bir yerde biiyiik olarak kabul edilebilir. Ornegin; Manisa’da faaliyet
gosteren bir isletme rakipleri arasinda kii¢iik olarak nitelenebilirken, {ilkemizin baska
bir yerinde, mesela Mus’ta, biiyiik olarak nitelenmesi sasirtici degildir. Sektor-iiriin
acisindan baktigimizda ise, bir sanayinin biitiinii i¢inde kiiclik olarak tanimlanabilen
bir igletmenin o sanayinin alt sektoriinde biiyiik olarak tanimlanmasi da miimkiiniidiir.
Deginilen sektor-iirtin ve mekan boyutunun yaninda, bahsedildigi gibi bir de zaman
boyutu vardir. Bir isletme kiiclik olarak tanimlanirken 10 yil sonra biiyiik olarak
tanimlanabilir ya da tam tersi gerceklesebilir. Bu gegen siire igerisinde degerlendirme

kriterlerinin degisecegi agiktir (TOSYOV, 1996).



Genel olarak KOBI’lerin tamimlanmasinda kullanilan kriterleri nitel ve nicel kriterler
olarak iki gruba ayirmak miimkiiniidiir. Yapilacak KOBI tanimi, tedarik, iiretim,
pazarlama, finansman, personel ve yonetim gibi temel isletmecilik fonksiyonlarina ek
olarak (nitel kriterler), istihdam edilen personel sayisi, satis hacmi, sabit sermaye,
yaratilan katma deger, kar biiylikliigli ve piyasa pay1 gibi Olgiilebilir (nicel kriterler)
ozellikler acisindan da farkliliklar gosterebilmektedir (Sariaslan, 1996b:4).

Tanimlamada kullanilan kriterler literatiirde ¢ok degisik gruplamalar halinde
verilmektedir. Ancak Miiftioglu’nun ¢aligmast bu alanda yapilan en kapsamli
calismalardan biri niteligindedir. Miiftiioglu, KOBI tanimlamasinda nicel ve nitel
Olctitlerin birlikte kullanilmasini 6nermekte, nitel ve nicel dlgiitleri agagida gosterildigi

gibi gruplandirmaktadir:

Sekil 1. KOBI Tamimlama Kriterleri

KOBI
Tanimlama
Kriterleri
Nitel Nicel
Tanimlama
Tanimlama Kriterleri
Kriterleri e
Isletme Orgiitiine Isletme
I_}iskifl Nitel Sahibine iliskin
Ozellikler Nitel Ozellikler

l ¥

e  Personel Sayist
e  Yonetim Islevine Iliskin Nitelik e  Makine Sayisi
Ozellikleri e Kullanilabilir Alan ve Hacim
e Finansman slevine Tliskin e Isletmenin Uretim Kapasitesi
Nitelik Ozellikleri e Isletmenin Sabit Varliklarinin
e  Pazarlama Islevine Iligkin Degeri
Nitelik Ozellikleri e  Makine Parki Degeri
e  Tedarik islevine iliskin Nitelik e Satis Tutar
?zelliklgri . e  Yaratilan Katma Deger
e  Uretim Islevine Iliskin Nitelik e  Kar Hacim ve Vergi Tutar
Ozellikleri e Vergi Tutari
e (Calisan Personele Iliskin Nitelik
Ozellikleri




Aslinda KOBI’lerin tamimlanmasinda nitel 6zelliklerin daha fazla kullanildigin
gormekteyiz. Bunun sebebi, hem yonetici hem de girisimci pozisyonundaki KOBI
sahipleri, tasidiklar nitelikleri itibariyle KOBI’lere kimlik damgasin1 vuran kisilerdir.
Bu kisiye 0zgii veya Kkisisel nitelikler, isletmenin kendisine 0zgli veya yapisal
niteliklerini de biiylik 6l¢iide belirleyici niteliktedir. Bu nedenle isletme sahibine
iligkin nitelikleri birincil ve orijinal nitel dlgiitler, isletmenin yapisina iliskin nitelikleri
de ikincil tiiretilmis nitel Olgiitler olarak adlandirabiliriz (Miftiioglu, 2007:46-47).
Nicel kriterler géz oniine alindiginda ise hangi kriterin daha giivenilir oldugu sorusu

akillara gelmektedir. Giivenilirligin su hususlar bagli oldugu sdylenebilir:

e Kullanilacak kriterin dl¢tilebilirligine,

e Kullanilacak kriterle ilgili bilgi ve verinin kolayca ulasilabilir olmasina,

e Kullanilacak kriterin isletmenin potansiyel iiretkenlik giiciini temsil
edebilirligine,

e Kullanilacak kriterin parasal degil, fiziki birimlerle dl¢tilebilirligine,

e Kullanilacak kriterin fiyat dalgalanmasindan etkilenmemesine baghidir (Bal,

2002:10)

KOBI’leri tanimlama karmasast bu acgidan degerlendirildiginde sayilan nicel
kriterlerinin herhangi birinin bir digerinin {izerinde belirgin bir Ustiinliigii olmadig
goriilmektedir. Ornegin, uygulamada en fazla kullanilan nicel kriter personel sayisi
kriteridir. En kolay olgiilebilir olmasina, bu konuda elde edilecek en kolay veri
olmasina ve fiyat dalgalanmalarindan pek etkilenmemesine ragmen gelisen ve degisen
teknoloji karsisinda anlamini yitirmektedir. Ciinkii, gelisen ve degisen teknoloji
sayesinde emegin yerini makineler ve robotlar alabilmekte bdylece emek faktorii
isletmenin giiciinii 6lgebilir olmaktan ¢ikmaktadir (Tayang, 1995:17). Bunun yaninda
isletmenin sabit sermayesi ele alindiginda, isletmenin iiretim giiciinii ortaya koymasina
ragmen subjektif unsurlar icermesi, kolay bilgi elde edilememesi ve parasal bir deger
ifade etmesi nedeniyle fiyat degisimlerine karsi duyarli olma gibi dezavantajlar
tasidigr goriilmektedir(Miiftioglu, 1991:40-95). Tiim bu tamimsal farkliliklara ve
belirsizliklere ragmen neden hala KOBI’ler tanimlanmaya ¢alisilmistir? Bu sorunun
cevabi KOBI’ler icin bir seyler yapma ve stratejiler iiretme c¢abalari géz Oniine

alindiginda bulunmaktadir. Tiim diinyada bu kadar onem atfedilen, ekonomiler



icerisinde biiyiik yere sahip olan bir isletme tipi olarak KOBI’lerin desteklenmesi
kaginilmaz olmaktadir. Bu destekleme ve gelistirme stratejileri icerisinde hangi
isletmelerin KOBI oldugu sorusu giindeme gelmektedir. Ciinkii tiim isletmeleri
desteleyecek kaynak bulunamamakta, bulunsa bile tiim isletmeleri desteklemek
esitsizliklere neden olabilmektedir. Bu yiizden KOBI’leri tanimlanma geregi ortaya

cikmaktadir (Bal, 2002:11-12).
1.2. Bazi Ulkelerde KOBIi Tanim

Diinyanin cesitli iilkelerine bakildiginda yine ¢ok farkli KOBI tanimlar1 ve kriterleri
ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bu farkliliklarin temel nedeni, her tilkenin farkli bir nicel ya
da nitel kriteri esas almasi hatta ayni nicel kriteri esas alinmalarina ragmen rakamsal

farkliliklarin olmasidir.

e Amerika Birlesik Devletleri: Amerika Birlesik Devletleri’'nde resmi bir KOBI
tamimi  bulunmamaktadir. Fakat genel olarak KOBI’lerin tanimlanmasi
esnasinda is¢i sayisi esas alinmaktadir. Isci sayisindan sonra bu iilkede ele
alinan ikinci nitelik isletmenin satis tutaridir. ABD’de genel olarak 100 kisiye
kadar is¢i calistiran isletmeler kiigiik isletme kabul edilmektedir. Bazi
durumlarda bu sinir 500 is¢iye kadar genisletilebilmektedir. Orta olcekli
isletmeler icin genel kabul gdéren smir 1000 is¢idir. Burada da bazi istisnai
durumlarda bu smir 1500 isciye kadar arttirilabilmektedir (Miiftiioglu,
2007:111).

e Japonya: Japonya’da KOBI tammu yapilirken genellikle istihdam edilen
personel sayis1 ve yatirilan sermaye tutar1 esas alinmaktadir. Genellikle sektore
gore asagidaki farklilasmaya gidilmektedir. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler

Ana Kanunu’nda yapilan siniflandirma agagida gosterilmistir.



Tablo 1. Japonya’da Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler Ana Kanunu’nda Yapilan
Siniflandirma Sekli

... .| Yatirilan Sermaye (Milyon Istihdam Edilen Personel Sayis1
Olgiit Yen)
Sektor
) ) 300 iscinin altinda
Sanayi 100 Milyonun altinda
Ticaret ve/veya
lcare 30 milyonun altinda ve/veya | 00 iscinin altinda
Hizmet 10 milyonun altinda ve/veya | 5 iscinin altinda

Kaynak: Miiftiioglu (2007:117)

Bunun disinda, 6zel amagli kanunlarla yukaridaki Ana Kanun gergevesinde
ilave tanimlar gelistirilmektedir. Ornegi, Vergilendirmede Ozel Tedbirler
Kanununa gore sermayesi 100 milyon Yen’den az ve 1000 kisiye kadar isci
caligtiran kuruluslar kiigiik isletme olarak tanimlanmaktadir. Ayrica, isletme
Olceginde daha ayrintili bir siniflandirmaya gidildigi goriilmektedir. Asagida
boyle bir smiflandirma ticaret ve imalat sektorleri igin goOsterilmektedir

(Miiftiioglu, 2007:117-118).

Tablo 2. Japonya’da Isci Ol¢egine Gore KOBI Simflandirmasi

Isletme Biiyiikliigii | Imalat Sektérii Is¢i Sayis1 | Ticaret Sektorii Isci Sayist

Ciice Isletme 1-4 isci 1-2 isci

Cok Kiigiik 5-19 is¢i 3-4 isci

Isletme

Kiigiik ve Orta 20-299 is¢i ve 6denmis Toptanct: 5-99 isci

Olgekli Isletme sermaye 100 milyon

Perakendeci: 5-49 isci ve 6denmis
sermayesi 10 milyon Yen’den az

Yen’den az

Kaynak: Miiftiioglu (2007: 118)

Giiney Kore: Istihdam edilen isci sayis1 300 altinda kalan isletmeler kiigiik ve
orta 6lgekli, 300 istiinde is¢i calistiran isletmeler de biiyiik isletme kapsamina
alinmaktadir. Bu sinir 1974 yilina kadar 200 olarak belirlenmis ve 1974 yilinda
300 olarak degistirilmistir (Miiftiioglu, 2007:118).




e Giiney Dogu Asya Ulkeleri: Giiney Dogu Asya iilkeleri olarak Malezya,

Filipinler ve Tayland ele alimmis ve bu iilkelerdeki KOBI tanimlarma yer

verilmigtir.

Malezya’da istihdam edilen is¢i sayisina gore sanayi isletmeleri asagidaki

sekilde siniflandirilmaktadir (Miiftiioglu, 2007:119).

Tablo 3. Malezya’daki KOBI Simiflandirmasi

Isletme Biiyiikliigii

Istihdam Edilen Is¢i Sayisi

e Kiiciik Olgekli Isletme
e Orta Olgekli Isletme
e Biiyiik Isletme

5-49 is¢i
50-199 isci
200’den cok is¢i

Kaynak: Miiftiioglu (2007:119)

Filipinler’de kii¢iik ve orta sanayi tanimina, isletmede calistirilan isci sayisi ve

sermaye (toplam aktif) eas alinmaktadir.

Tablo 4. Filipinler’de KOBI Simiflandirmasi

Isletme Biiyiikliigii Bilanco Aktif Tutari Calisan Isci
Sayisi

Ev ve El Sanatlar1 Sanayi 100 bin Pesso’dan az 5 is¢iden az

Kiiciik Olgekli Sanayi 100 bin Pesso ile 1 milyon Pesso 5-9 isci

Isletmeleri arast 10-19 isci
20-99 isci

Orta Olgekli Sanayi 1 milyon Pesso ile 4 milyon Pesso | 100-199 is¢i

Isletmeleri arasl

Biiyiik Isletmeler 4 milyon Pesso’dan fazla 200 is¢iden ¢ok

Kaynak: Miiftiioglu (2007:120)

Tayland’da sanayi iiretimi 6nce fabrika ve fabrika dis1 olmak iizere iki kesime

ayrilmaktadir. 4 ve daha ¢ok isci caligtiran {iretim birimleri fabrika kapsamina

aliirken, 4’den daha az is¢i calistiran tiretim birimleri fabrika kapsami disinda

tutulmaktadir. Fabrika kapsamina alinan sanayi isletmeleri de asagidaki gibi

siniflandirilmaktadir (Miiftiioglu, 2007:120).




Tablo 5. Tayland’da KOBI Simflandirmasi

Isletme Biiyiikliigii Calisan Isci Sayisi
Kirsal sanayi 10’un altinda isci
Kiictik sanayi 10-49 isci

Orta sanayi 50-199 is¢i
Biiyiik sanayi 200’den ¢ok is¢i

Kaynak: Miiftiioglu (2007:120)

Hindistan’da KOBI Tammm: Hindistan’daki olgege gore ise, arazi ve
makinelere yaptiklar1 sabit sermaye yatirimlart 300 bin dolar1 asmayan
isletmeler KOBI, 16 bin dolar1 gegmeyen isletmeler ise kiigiik isletme olarak
adlandirilmaktadir (Celik, 2007:18).

Brezilya’da KOBI Tanmmm: Brezilya’da sadece isletmede calistirilan isci

sayisina gore bir ayrima gidilmektedir.

Tablo 6. Brezilya’da KOBI Simflandirmasi

Isletme Biiyiikliigii Calistirilan Isci Sayist
Cok Kiiciik Isletme 0-10 isci

Kiiciik Isletme 11-49 isci

Orta Biiyiikliikte Isletme 500-99 isci

Kaynak: Miiftiioglu (2007:121)

Boylece ¢ok kiigiik isletme kapsaminda hi¢ is¢i ¢alistirmayan, sadece isletme
sahibinin ve aile bireylerinin ¢alistigt is yerleri de dahil edilmektedir

(Miiftiioglu, 2007:122).

Arap Ulkeleri: Bu iilkelerdeki kiigiik ve orta olgekli sanayi isletmeleri
taniminda, {lkenin gelismislik diizeyine paralel olarak farkliliklar
goriilmektedir. Ornegin icinde Irak, Urdiin, Kuveyt, Suudi Arabistan ve
Suriye’nin yer aldigi grupta, kiigiik sanayi 1 ile 49 kisi arasinda is¢i ¢alistiran
isletmeleri kapsamaktadir. Misir’da ise 10 ile 100 kisi arasinda is¢i calistiran ve
makine parki degeri 500 bin Misir Pound’unu agmayan isletmeler kiiciik sanayi

olarak kabul edilmektedir (Miiftiioglu, 2007:122).




1.3. KOBI’lerin Ozellikleri
1.3.1. Isletme Sahibine Yonelik Ozellikler

Ortak bir KOBI tamimi iizerinde konsensiis saglanamamis olsa da KOBI’lerin
ozellikleri konusunda ortak bir konsensiis saglanmistir. KOBI’lerde yonetici ve isletme
sahibi ayni kisi oldugu icin aslinda isletme sahibinin 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir.
A.B.D.’de yapilan bir arastirmaya gére, KOBI yoéneticileri asagidaki ozellikleri
sergilemektedir (Sariaslan, 1996b: 8-9):

e Bagimsiz ¢aligma arzusu

e Giigli girisim hissine sahip olma

e Reaksiyonlara karsilik verme yetenegi
o (Cevresel degismelere karsi duyarlilik

e Kendilerine islerine adamak

KOBI’lerde girisimci ayn1 zamanda yoneticidir. Bu durum KOBI’lerin en 6nemli
Ozelliklerinden birisidir. Bagimsiz olmak ve kendi isinin patronu olmak pek ¢ok insan
tarafindan arzulanan bir durumdur ve KOBI’ler girisimciye bu imkami saglarlar.
KOBI’lerde genellikle aile bireyleri de isletmede fiilen ¢alisirlar. Ayrica gelecekte
isletme yonetimini devralacaklar1 diisiincesiyle bu amaca uygun olarak yetistirilirler.
Aksi halde isletme sahibinin O6liimiiyle isletme faaliyetine son verme durumunda
kalmir veya isletme el degistirir. Isletme sahipleri tarafindan biiyiik fedakarliklarla
kurulan ve biiyiik emekler verilerek gelistirilen bu isletmeler, isletme sahibinin
Olimiinden sonra aile bireylerinin ilgisizligi veya yetersizligi yiiziinden zor duruma

diisebilmektedir (Miiftiioglu, 1991).
1.3.2. lisletmeye Yonelik Ozellikler

KOBI niteligindeki isletmeler daha ¢ok kendi imkanlar1 ile ayakta kalan, rekabet
giicleri zayif, profesyonel olarak yonetilmeyen, daha az is¢i ¢alistiran, ekonomide
onemli bir yeri olan hatta ekonominin motoru 6zelligi olan kuruluslardir (Oktav ve
dig., 1990). Finansman agisindan inceledigimiz zaman KOBI’lerin finansman
kaynagmnin biiyiikk bir kismmin isletmenin 6z sermayesi olusturur. KOBI’lerin

finansman piyasasindan kaynak saglayabilmeleri igin belirli teminatlar gostermesi
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gerekmektedir. Kendi 6z kaynaklari ¢cogu zaman teminat gostermeye yetmemekte ve
finansman sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Finansman temin etmede ortaya ¢ikan sorun bu
finansman1 kullanmada farkli bir boyut almaktadir. KOBI’lerde biiyiik isletmelerde
oldugu gibi finans uzmanlar1 genel olarak bulunmamaktadir. Bu da zorla da olsa elde
edilen kaynagin, etkin kullanilamamasi riskini giindeme getirmektedir (Memis, 1998).
KOBI’lerde ydnetim anlayisinin ii¢ boyutu vardir; risk almayi iistlenen girisimci, her
seyini ortaya kolay isletme sahibi, karar vermede en iist konumda bulunan yonetici. Bu
isletmeleri cevresel faktorlere karsi cok duyarli kilan en 6nemli faktorler iste bu
ozelliklerdir (Sariaslan, 1996b:12). KOBI’lerde etkin bir pazarlama geregi olan
promosyon (tutundurma) ve dagitim faaliyetleri, isletmenin sinirli imkanlar1 nedeni ile
uygun bir sekilde yapilamamaktadir. Genellikle mahalli pazarlara veya birkag¢ biiyiik
isletmeye yart mamiil ve parca iireten KOBI’lerin piyasa arastirmasi yapmalari
promosyon i¢in tanitim araclarindan yararlanmalart ve etkin dagitim kanallar
gelistirmeleri iiretim Olgeklerinin kiigiikliiglinden dolayr miimkiin degildir. Fakat
KOBI’ler miisteri ile yiiz yiize kurdugu iliskiler sonucunda meydana gelen arkadaslik
dostluk neticesinde piyasanin nabzini tutma bakimindan ¢ok &nemli bir avantajdir

(Sariaslan, 1996b:13-14).

1.4. KOBI’lerin Giiclii ve Zayif Yonleri
1.4.1. KOBI’lerin Giiclii Yonleri

KOBI’lerin giiglii yonlerini su sekilde siniflandirilabiliriz:
e KOBI’ler istihdam acisindan istikrar unsurudur.

Kiiciik isletmelerin istihdam sorunlar1 karsisindaki direngleri oldukea yiiksektir ve bu
tiir firmalarda bir kisi istthdam etmek i¢in gerekli yatirnm harcamasi biiyiik firmalara

oranla %30 daha azdir (Cayir, 2006:4).

Biiyiik isletmelerdeki istihdamin yapisiyla KOBI’lerdeki istidamin yapis1 farkliliklar
gostermektedir. KOBI’lerdeki isgiicii daha niteliksiz iscilerden olusurken, biiyiik
isletmelerdeki isglicii daha egitimli ve kidemlidir. Tiirkiye’deki niteliksiz isgiiciiniin
toplam isgiicii igerisindeki paymin biiyiikliigii dikkate alindiginda, KOBI’lerin issizligi

azaltmada etkin bir rol oynayabilecegi sdylenebilir (Sariaslan, 1996a:8-9).
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KOBI’lerde yeterli uzman personel bulunmamaktadir. Cogu kez firma sahiplerinin
nitelikli eleman konusunda ¢ok hesapli davranmalar1 ve biiylik firmalarin nitelikli
elemana daha yiiksek iicret Odeyebilme giici KOBI’lerin nitelikli eleman
bulundurmasinda giicliikler yaratmaktadir. Kiiclik boy isletmelerde ¢alisanlarin her isi
istlenmesi, uzmanlagmalarin1 6nlemektedir. Buna ragmen calisanlarin neredeyse her
isi yapabilmeleri, personel eksikligi durumunda diger calisan tarafindan bu bosluk

doldurulmakta ve iiretim aksamasi engellenmis olmaktadir (Cayir, 2006).
e KOBI’lerin degisen pazar sartlarina uyum yetenekleri vardir.

Kiiciik firmalarin tiiketiciye yakin ¢alismasi sayesinde, tiiketicilerin sorunlarin1 hemen
degerlendirerek, iiretim siirecinde gerekli degisiklikleri c¢abuk bir sekilde
gerceklestirebilmektedirler. Bu nedenle, degisimlere karsi gosterilen reaksiyon ve
esnekligin yiiksek olmasi, KOBI’leri yeniliklere daha yatkin tutmaktadir (Senyurt,
1995:20). Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler biiylik isletmelere oranla daha az sermayeye
sahip olmalari nedeniyle, KOBI’ler yapisal degisim ve doniisimii daha kolay
gerceklestirebilen ve bu sayede ekonomik ortamdaki degisen kosullara daha ¢abuk
uyum saglayabilen isletmelerdir. Bu o6zellikleri ise KOBI’lere ekonomik kriz

karsisinda daha fazla direng saglamaktadir (Uludag ve Serin, 1991).
e KOBI’lerin biiyiik isletmeleri tamamlama 6zellikleri vardir.

Cesitli faaliyetleri ve farkli {iretim tekniklerini kullanma sikliklar1 ile kiiciik ve orta
Olcekli isletmeler ile biiylik isletmeler birbirlerine rakip olmaktan ¢ok birbirlerini
tamamlamaktadirlar. Uyum kabiliyetlerinin olmasi1 genel ekonomi ig¢inde siiphesiz
faydalidir. Bu 6zellik, kendilerine sikica bagli olan kiiciik isletmelerin peslerinden
gemlerinde menfaati bulunan biiyiik isletmeler i¢in de boyledir. Fakat yan sanayi ile
ara sanayi arasindaki is boliimii ve is birligi yeterli diizeyde degilse, KOBI’ler
konjonktiir donemlerinde biiyiik firmalara oranla daha fazla olumsuz etkilenmektedir

(Cayir, 2006:6).
e KOBI’lerin bolgesel gelismeye katkisi vardir.

KOBI’lerin en &nemli fonksiyonlarindan biri de bdlgesel kalkinmaya olan biiyiik

katkilaridir. Ciinkii bu isletmeler bir iilkenin kapsadigr tim cografi bdlgelere
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dagilmiglardir. Bu nedenle, s6z konusu isletmeler genellikle biiylik sehirler etrafinda
yogunlagsmis olan biiylik isletmelere gore daha ¢ok bir tasra oOzelligi gosterirler.
Boylece bir iilkedeki ekonomik faaliyetlerin bélgeler arasinda dengeli olarak

dagilimina katkida bulunurlar (Memis, 1998:21).

Ulkemizde oldugu gibi bolgesel kalkinma agisindan biiyiik dengesizliklerin bulundugu
ekonomilerde, bu dengesizlikleri asmanin en etkili yontemlerinden biri, geri kalmig
bolgelerdeki KOBI’lerin kurulmasi ve gelismesini tesvik etmek, desteklemektir. Bu
baglamda tiim yerlesim birimlerine yayilmis bulunan KOBI’lerin dogusunu ve
gelisimini saglayici bir firsat esitligi gergeklestirilmis ve sonug olarak da hem bolgesel
kalkinmaya hem de iilkenin gelismesine katkida bulunulmus olacaktir (Sariaslan,

1996a:41).
e Rekabetin korunmasina ve siirdiiriilmesine katki saglarlar.

Piyasa ekonomisinin kalbi olan rekabetin yerlesmesi ve siirdiiriilmesi KOBI’lerin
varligina baghdir. Ekonomik yasamda ayakta kalmak ve basarmak gildiisiiyle
yonetilen KOBI’ler, ekonominin canliligmin barometresidir. Ekonomiyi tekdiizelikten
ve ¢Okmekten korurlar. Ciinkii bir ekonominin saglikli olabilmesi ¢ok sayida
isletmenin dogusuna ve bazilarinin mevcut endiistri liderlerine meydan okuyarak
rekabet ortammin olusturulmasma baghdir. Bu nedenle KOBI’ler bazi fidanlari
clirliyen ve bazilar biiyiiyerek bir isletme olan ormani olusturan “fidanlik” fonksiyonu
goriirler. Bu fonksiyon s6z konusu isletmelerin ekonomiye yaptig1 en énemli katkidir

(Erez, 1993:11)

1.4.2. KOBI’lerin Zayif Yonleri

e Yonetim ve Organizasyon

KOBI sahiplerinin ayn1 zamanda isletmenin birinci yoneticisi konumunda olmalari,
isleri cabuklastirma ve degisikliklere hizli uyum saglamasi yoniinden olumlu olmasina
karsin, siirekli degisen piyasa sartlar1 ve teknolojik yenilikler karsisinda gerekli olan
teknik ve mesleki bilgiye firma sahip veya yoneticilerinin yeterli 6l¢iide sahip
olmamalar1 ve degisime ayak uyduramamalari dogru karar vermeyi giiglestirir

(Karatas, 1991:40). Ote yandan kiiciik ya da biiyiik her isletmenin amac1 biiyiimektir.
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Kiiciik 6l¢ekli isletme yoneticilerinin bu amaca ulagsmada fiziksel ve yonetsel yetenegi

belli noktadan sonra yetersiz kalmaktadir (Senyurt, 1995:21).
e Personel

Is yerinde ¢alisanlarin genel olarak her isi yapmalari, bazen yeni iiriin ve teknolojiler
icin mevcut personelin bilgi ve seviyesinin yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Bu
durumda bilgi agiginin giderilmesi isletmelerin imkanlarin1 agmaktadir (Karatas,

1991:41).

¢ Finansman imkanlar1 kisithdir
e Yabanci iilke mevzuatini bilmemelerinden, standartlara uygun {retim
yapamadiklarindan ve dil sorunu nedeniyle ihracat potansiyelleri diisliktiir

e Uretim

KOBI’lerin gerceklestirdikleri iiretim miktarlar1 biiyiik isletmelere oranla daha diisiik
diizeyde kaldigindan bu firmalarin hammadde ve ara mali piyasasinda fiyatlar ve diger
alim sartlar1 tizerinde kendi lehlerine yeterli etkide bulunamamalarina ve neticede daha
yiiksek fiyatlarda girdi temin edebilmelerine neden olmaktadir. Yeterli ham ve
yardimc1 madde stokunun bulundurulmamasi, gerekli iiretimin yapilamamasina ve
zamaninda iretimi yapilamayan malin ge¢ teslimi nedeniyle de, miisteri kaybi

giindeme gelir (Cayir, 2006:9).

e KOBI’ler AR-GE konusunda yetersizdir
e KOBI’ler kalite konusunda biiyiik isletmelerle rekabet edememektedirler
e Biiyiik isletmeler gibi marka ve imaj avantajlart olmadigi i¢in {irlinlerini

kendileri bizzat tanitmaktadirlar.

1.5. KOBI’lerin Ekonomiye Etkisi

KOBI’ler iilkelerin sosyal ve ekonomik yapisi icinde endiistrilesme, saglikli
kentlesme, optimal dagitim ve ticaret uygulamalari i¢in dnemli bir 6zellik tagimaktadir.
Bolgeler aras1 dengesizliklerin  giderilmesinden, {retim kaynaklarinin etkin
kullanilmasina kadar ekonominin vazgeg¢ilmez bir unsuru olmuslardir. Bundan dolay1

biitiin {ilkelerin politika ve stratejilerinin olusumunda etkin bir rol oynamaktadirlar.
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KOBI’ler, iilke ekonomisine bir taraftan yatirim, istihdam, ihracat ve odedikleri
vergiler agisindan katkida bulunurken, diger taraftan da cografi agidan iilkenin biitiin
bolgelerine dagilmis olmalar1 nedeniyle bolgesel kalkinmada son derece onemli rol
oynamaktadirlar. Bunun yaninda i¢ gocilin onlenerek sagliksiz kentlesmenin Oniine
gecilmesinde, tam rekabetin saglanmasinda, sosyal barigin korunmasinda ve kalifiye
eleman yetistirilmesinde Onemli katkilar saglamaktadirlar (Yilmaz, 2004:2).
KOBI’lerden elde edilen gelirlerle hayatini siirdiiren isletme sahipleri ve iicretli isciler
azimsanmayacak kadar ¢oktur. Bu nedenle KOBI’ler ekonomik agidan oldugu kadar

sosyal agidan da son derece onemlidir.

1945 ile 1970 yillar1 arasinda diinyada ekonomik biiylime ve kalkinma biiyiik
isletmeler vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Fakat ilerleyen yillarda
KOBI’lerin biiyiik isletmelere karsi bazi avantajlar sagladigi fark edilmistir. 1970
ekonomik krizi KOBI’lerin énem kazanmasina, biiyiik 6lgekli isletmelerin ise dnem
kaybetmesine neden olmustur. Yani, Ol¢cek ekonomisinin Oneminin azalmaya
baslamasindan sonra KOBI’ler , bircok iilkede kaynaklarin ekonomik kullanilmast,
istthdam ve gelir dagilimma katkilarinin olmasindan dolayr makro ekonomik

politikalarin temelini olusturmaya baglamistir (Y1lmaz, 2004:2).

KOBI’ler, yalnmzca gelismekte olan iilkelerde degil, ayn1 zamanda gelismis ve
sanayilesmis iilkelerde de 6nemini korumaktadir. Gelismis iilkelerde KOBI’lerin
istihdam yaratma ozellikleri ikinci plana atilarak, iiretimde, pazarlamada ve yonetimde
yenilige giden kiigiik isletmelerin olusumunu ve rekabetini saglayan politikalar
olusturulmaya calisiimaktadir. Gelismis iilkelerin KOBI politikalarmin odagimi cagin
geregi olan canli, yasanabilir ve dinamik girisimcilerin gelistirmesi olusturmaktadir

(Sariaslan, 1994:11).

Ekonomik kalkinmuslik diizeyi hangi diizeyde olursa olsun, KOBI’ler gerek sayisal
cogunluklartyla, gerek istihdam yaratma ozellikleriyle, ekonominin ve sosyal hayatin
bel kemigini olusturmaktadir. KOBI’lerin sahip oldugu ©6nemi gdrmek icin,

ekonomiler igerisinde nasil bir yer kapladigina bakmak yeterli olacaktir.
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Tablo 7. KOBI’lerin Ulke Ekonomileri Icerisindeki Yerleri

A.B.D. | Almanya | Hindistan | Japonya | Ingiltere | G. Fransa | Italya | Tiirkiye
Kore

KOBI’lerin | 97,2 99,8 98,6 99,4 96 97,8 | 99,9 97 98,8
Toplam
Isletmelere
Oran (%)

KOBT’lerin | 50,4 64 63,2 81,4 36 61,9 | 49,4 56 45,6
Istihdam
Orani (%)

KOBI’lerin | 38 44 27,8 40 29,5 35,7 | 45 36,9 6,5
Yatirim
Pay1

IgOBI’lerin 36,2 49 50 52 25,1 345 | 54 53 37,7
Uretim
Pay1 (%)

KOBI’lerin | 32 31,1 40 38 22,2 20,2 | 23 - 8
fhracat
Pay1 (%)

Kaynak: Yiiksel (2005: 8)

Yukaridaki tablo goz oniine alindiginda 6zellikle ihracat ve yatirnm paylari bakimindan
iilkemizin KOBI’leri geligmis iilkelerin KOBI’lerinden ¢ok geridedir. Ihracat goz
Ontline alindiginda, ihracati arttirici tedbirlerin alinip, gereken desteklerin de verilmesi

gerektigi ortadadir.
1.5.1. is Yaratma ve istthdama Katkilar:

KOBI’lerin yeni isler yaratmalar1 ve istihdama katkida bulundugu agikca bilinen bir
gercektir. KOBI’ler kuruluslarinda biiyiik isletmeler gibi biiyiik sermayeler
gerektirmediklerinden yeni islerin kurulmasina ve bu sayede de istihdam yaratmaya
katkida bulunmaktadirlar. OECD iilkelerinin geneline bakildiginda KOBI’ler toplam
isletmelerin  %60°1n1-%70’ini karsiladiklar1 goriilmektedir (OECD, 1993). Fakat
literatiirde, KOBI’lerin yeni is olanaklar1 ve istihdamlar yaratabildigi gibi var olanlar
da ortadan kaldirdigin1 gosteren calismalar bulunmaktadir. Broersma ve Gautier
(1997), Alman imalat sanayi iizerinde 1978-1991 yillar1 arasim kapsayan
calismalarinda, kiigiik isletmelerin biiyiik isletmelere gére daha ¢ok is yarattiklari, ve
ayni zamanda daha ¢ok ortadan kaldirdiklarini ortaya koymuslardir. Davis ve dig.
(1996) ABD imalat sanayi tizerinde 1972-1988 yillar1 arasin1 kapsayan c¢aligmalarinda,

kiiciik isletmelerin is yaratma giicii iizerine yapilan geleneksel goriisiin verileri yanls
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yorumlamalarina baglamis, pek ¢ok is yaratma siirecinin, ig¢i sayisi ve i yaratma
arasinda bir iligkinin olduguna dair sonuca varilabilecek uygun verilere sahip
olmadigini ifade etmislerdir. Ayrica Davis ve dig. (1996), imalat sanayinde faaliyet
gosteren kiiciik isletmelerin daha yiiksek briit is yaratma oranlarina sahip olduklari
fakat bunu net degerlerde gosteremediklerini ifade etmislerdir. Carree ve Klomp
(1996) ise Davis ve dig. (1996)’ni elestirdikleri ¢alismalarinda, kiigiik isletmelerin is
giici yaratma giiglerinin verileri yanlis yorumlamaktan kaynaklanmasi gibi bir
elestirinin akademik g¢alisma temelli olmadigini, kii¢iik isletmelerin briit is yaratma
oranlarinin yiiksek ama net is yaratma oranlarmin yiiksek olmayacagi sadece
ABD’deki isletmeler i¢in olabilecegi ve ABD disindaki iilkelerde bunun gecerli

olmayabilecegini ifade etmislerdir.
1.5.2. GSMH ve Verimlilik Uzerine Etkileri

KOBI’ler biiyiime ve verimlilik iistiinde de dnemli katkilar saglamaktadirlar. Gelismis
iilkeler {izerinde yapilan bir calismaya gore, KOBI’lerin ekonomilerdeki yiikselen
orant GSMH’nin biiylime hiz1 iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir (Thurik, 1995).
Schmitz (1989)’e gore de girisimci faktorii uzun donem biiyiime {izerinde pozitif bir
etkiye sahiptir. Beck ve dig. (2005)’nin gelismis ve gelismekte olan iilkeler {izerine
yaptiklar bir ¢alismada, KOBI’ler ve kisi bagina diisen GSMH’nin biiyiimesi arasinda
giiclii bir iliski bulmuslar fakat ellerindeki veriler nedenseligi agiklamada yetersiz
kalmistir. Yapilan bu ¢calismada KOBI’lerde, biiyiik isletmelere gore, verimliligin daha
diisiik oldugu ortaya konmustur. Gelismis iilkelerdeki sorun ise verimlilikteki boslugun
¢ok daha biiylik oldugu yoniinde olmustur. Arrow (2000) ve Reynolds (1998), biiyiik
firmalarin piyasadaki monopol giiclerine giivenmelerinden Otiirii ortaya ¢ikan
yenilik¢ilik hareketlerindeki gecikmeler, biiylik firmalarin yaratict yikim siirecini
engelleyebilecegini ifade etmislerdir. Bunun yaninda KOBI’lerle karsilastirildigida,
genel kaninin aksine, biiylik firmalarin verimliliklerini gelistirmek i¢in destege ihtiyag
duyabilecekleri, bu yiizden de ekonomik biiylimeye katkilarinin siirli olabilecegini
dile getirmislerdir. Cohen ve Klepper (1992), kii¢iik isletme girisimlerinin ekonominin
rekabet¢i giiciinii  yeni fikirler ortaya koyarak zenginlestirebilecegini dile

getirmislerdir.
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1.6. KOBI’ler ve Dis Ticaret

KOBT’ler bagimsiz ekonomik birimler olarak sadece mal ve hizmet iireten isletmeler
degildir. Ayn1 zamanda biiyiik isletmeler i¢in mamul ve yart mamul tireterek biiyiik
isletmelerin gelismesine de katkida bulunmaktadirlar. Ayrica biiyiik isletmelerle
rekabet ederek ortak miisteri gurubuna mal pazarlama cabasi igindedirler. iste bu
noktada dis ticaret, yani ihracat, KOBI’ler i¢cin bir alternatif olmaktadir. Ciinkii ic
pazarda rekabet gii¢liigii ceken KOBI’ler, esnek iiretim, talebe gére iiriin iiretebilme ve
miisteriye ¢ok hizli geri doniislerle bir fark yaratmakta ve boylece dis piyasalara
acilmada biiyiikk isletmelere gore avantajli duruma ge¢cmektedirler. Rekabet
giicliigiiniin KOBI’leri dis pazarlara yonlendirdigi bilinmekle birlikte, KOBI’lerin
neden ihracat yapmak istedikleri ve KOBI yoneticilerini neyin motive ettigi ile ilgili

literatlirde farkli yaklagimlar ve ¢calismalar bulunmaktadir.
1.6.1. KOBI’lerin Dis Pazarlara A¢ilma Yontemleri
KOBI’lerin dis pazarlara agilma ydntemleri su sekilde siralanabilir;

e Dogrudan yatirim

e Lisans verme

e Ortak girisim

e (lobal stratejik ortaklik

e (Cokuluslu sirketler

e fhracat (Yoriik ve Ozgéz, 2005:129)

Bu yontemlerin iginde {ilke ekonomisine katkisi bakimindan hayati derecede 6nemli
olan ihracattir. Gelismekte olan iilkelerin en Onemli sorunlarindan biri dis ticaret
acigidir. Dig ticaret agiginin i¢inde mal hareketlerini gdsteren kalem 6nemli bir agirliga
sahiptir. Bu yiizden ihracat biiyilk énem arz etmektedir. KOBI’lerin ekonomiler
icerisindeki agirhig1 da goz oOniine alindiginda, ki %75-99 arasinda degismektedir,
KOBI’lerin dis aciklar1 gidermede kilit oneme sahip oldugu tekrar goriilmektedir.
Yukarida sayilan dig acikla miicadele yontemlerinden iilkeler agisindan biiyilk 6nem
tasimast nedeniyle KOBI’leri ihracata tesvik eden unsurlar iistiinde durulacak,

literatiirdeki ¢calismalara deginilecektir.
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1.6.2. KOBI’leri ihracata Tesvik Eden Unsurlar

Ihracat iilke i¢inde iiretilmis mallarin diger iilkelere transferi olarak tanimlanmaktadir.
Bu transferler gelir arttirici bir etki yaratarak iilkeye doviz girisi saglamakta, dolayl1 ve
dolaysiz ihracat seklinde gergeklestirilebilmektedir (Aydimtan, 2003). fhracat
genellikle uluslararast pazarlara girmek isteyen kiiciik isletmelerin tercih ettigi,
uluslararas1 yayilma saglamak isteyen biiyiikk isletmelerin de minimum yatirim ile

onemli bir gelir yarattig1 stratejilerdendir (Hodgetts ve Luthans, 2000).

KOBI’lerin ihracat davranislari, KOBI’lerin pek ¢ok iilkede tiim firmalar i¢inde biiyiik
bir orana sahip oldugu zamanlardan beri kritik bir 6neme sahip olmustur (Wolff ve
Pett, 2000). Ayn1 zamanda diinyadaki ihracatin 6nemli bir kismin1 paylagsmakta ve is
imkan1 yaratmayla dogrudan iligkili olmuslardir (Prefontaine ve Bourgault, 2002).
KOBI’lerin neden ihracat yaptig1 ve KOBI’leri nelerin motive ettigi konusunda pek
cok yaklasim bulunmaktadir. Bu yaklagimlardan biri ihracata karar verenlerin risk, geri
doniis ve maliyetleri algilamasi iizerinde durmaktadir. Bu yaklagim literatiirde algisal
faktorler yaklagimi olarak anilmaktadir. Bu yaklasimin en iyi iki 6rnegini olusturan
calismalar Simpson ve Kujowa (1974), ve Brooks ve Rosson (1982) tarafindan yapilan
caligmalardir. Her iki ¢alisma da ihracat yapan ve yapmayan firmalar arasindaki
benzerligin, firmanin muhtemel maliyetleri, riski ve kazanci algilamasindaki farklilik
olarak tespit etmektedir. California eyaletinde faaliyette bulunan KOBI’ler iizerindeki
calismasinda Pope (2002), KOBI’lere neden ihracat yaptiklarin1 sormus ve alman

cevaplar iginden su sebepler 6ne ¢ikmistir;

e Benzersiz bir iirline sahip olan firmalar,
e Teknolojik avantaja sahip olan firmalar,
e Olgek ekonomilerinden yararlanmada basarili olmak isteyen firmalar,

e Dis pazarlardaki firsatlar1 kaybetmekten korkan firmalar ihracat yapmaktadir.

Aaby ve Slater (1989)’e gore cevre, firmanmn algis1 ve firma strateji KOBI’lerin
thracatin1 etkileyen en onemli 3 unsurdur. Firma sahiplerinin ihracat hakkindaki
inanglar1 da isletme iizerinde etkili olmaktadir. Ciinkii KOBI’lerde girisimci aym
zamanda isletme sahibi ayn1 zamanda da ¢ogu zaman karar verendir. Axin ve dig.

(1994) basarili ihracat girisimleri sonucunda elde edilen sonuglarin, daha sonraki
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girisimler {izerinde etkili oldugunu vurgulamaktadir. Chetty ve Hamilton (1993)’1n
yapmis oldugu c¢alismada, firma yetkinliginin, basta teknoloji olmak iizere, 6lgek,
yonetimsel sorumluluk ve algilama gibi firmalarin karakteristik 6zelliklerinin,

firmalarin ihracat performanslarini 6nemli 6l¢lide etkilediklerini ortaya koymustur.

Tespit edilen bu etkenlerin yaninda, KOBI’lerin dis ticarete yonelmelerini etkileyen
pek cok etken vardir. Kur, ihracatla ilgili devlet destekleri, yurti¢i pazarda karin
azalmasi, mevsimsel satiglar1 dengeleyip riskleri azaltmak, i¢ talepteki yetersizlik gibi

daha pek ¢ok etken KOBI’leri dis ticarete yoneltmektedir.

1.7. KOBI’lerin Dis Ticareti ve Rekabet

Diinya’nin her yerinde KOBI’ler, yeni teknolojiye ve bilimsel kaynaklara ulasma
konusunda ¢ektikleri sorunlarla birlesen, artan bir rekabet¢i baskiyla yiizyilize
gelmektedir. Bu nedenle sadece azinlik niteliginde bulunan global KOBI’lerin,
globallesmenin getirdigi firsatlardan yararlanabilecegi gercegi sonucuna ulasilmaktadir
(Ministry of Finance, 2004). Kiigiik bir firma biiyilk bir firmanin kii¢iilmiis hali
degildir. Biiyiik firmalar ve kiigiik firmalar organizasyon yapilari, ¢evreye verdikleri
tepkiler, yonetim tarzlar1 anlaminda birbirlerinden farklilagirlar. Bunun bir sonucu
olarak biiyiik firmalar i¢in uygulanan rekabet giicii calismalar1 dogrudan KOBI’ler igin
uygulanamayabilir (Man ve dig., 2002: 128-129). Biiyiik firmalarla karsilastirildiginda,
KOB/I’lerin tiiketicileri, tedarikcileri ve faktdr piyasalarmi etkileme yetenegi daha
azdir. Bunun bir sonucu olarak da, KOBI’lerin hayatta kalma ve biiyiime yetenekleri
dissal ¢evre degisikliklerine esnek cevap verebilme gii¢lerine bagl olmaktadir. Cok
daha sinirli olan igsel kaynaklar temelinde (6zellikle yonetim ve finansal kaynaklar
bakimindan) biiyiik firmalarla karsilastirildiklarinda, diger firmalarla birlesmeler ya da
dis organizasyonlar 6nemli stratejik cevap verebilme potansiyelini ortaya koymaktadir.
Ornegin, disa acilma arzusunda olan KOBI’ler, yerel piyasa kosullar1 ve potansiyel
dagitim kanallar1 hakkinda daha ¢ok fikre dahip olan yerel KOBI’lerle yasal baglint:
kurabilirler. Bunun yaninda KOBI’ler bulunduklar1 geleneksel piyasalarda, dis
iilkelerden gelebilecek kiralama, katilim ortakligi ve lisanslama operasyonlar1 gibi
maliyet diisiiriicli faaliyetler nedeniyle tehdit altinda bulunmaktadir (OECD, 2000:8-9).
KOBI’lerin dis ticaretinde rekabet giiciinii etkileyen faktdrler 3 baslhk altinda

toplanmistir. Bunlar, igsel faktorler, dissal faktorler ve girisimci faktoriidiir.
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1.7.1. KOBI’lerin Dis Ticaretinde Rekabet Giiciinii Etkileyen I¢csel Faktorler
Horne ve dig. (1992), O’Farell ve dig (1992) ve O’Farell ve Hitchens (1989) yaptiklari
caligmalarda, firma iginden kaynaklanan fiyat, kalite, tasarim, pazarlama ve yonetim
gibi faktorlerin, firmanin rekabet giicliyle iliskili oldugunu ortaya koymuslardir.
Giliniimiizde de firmalar 6zellikle fiyat ve kalite rekabeti icinde bulunmaktadirlar. Daha
diisiik fiyat ama ayn1 zamanda daha yiiksek kalite sunma yarisi igerisindedirler. Slevin
ve Covin (1995), KOBI’lerin toplam rekabet giiclerini incelemeye yonelik yaptiklari
calismada, firma yapisi, kiiltiir, insan kaynaklari, liriin/servis gelistirme gibi firma igi
etmenlerin firmanin rekabet giiciinii yiiksek diizeyde etkileyen faktorler oldugunu
ortaya koymuslardir. Pratten (1991)’in Birlesik Krallik’ta, bir ¢ok endiistride faaliyet
gosteren KOBI’ler iizerine yaptig1 calismada, rekabet giiciiniin kaynagi olarak, diisiik
sabit maliyetlerin, pazarlama uzmanliginin, iiretim verimliliginin ve miisteri hizmetleri
kalitesinin Onemini vurgulamislardir. Finansal gii¢, insan ve teknoloji kaynagi,
verimlilik, yenilik, marka, iriin/hizmet c¢esitliligi ve esneklik gibi faktorlerin de
KOBI’lerin rekabet giiciinii etkiledigi literatiirde yapilan pek ¢ok calismayla ortaya
konmustur (Bamberger, 1989; Stoner, 1987; Chawla ve dig., 1997). KOBI’ler séz
konusu olunca bir rekabet politikas1 olarak esnek iiretim ya da siparis basina {liretim de
biiyiik sirketlere karst bir rekabet araci olarak kullanilabilmektedir. Dangayach ve
Deshmukh (2005), KOBI’lerin esneklige ve kaliteye yiiksek oncelik verdiklerini
gozlemlemislerdir.

1.7.2. KOBI’lerin Dis Ticaretinde Rekabet Giiciinii Etkileyen Digsal Faktorler
Piyasa giiclinden yoksunluk ve yeni gelismekte olan piyasalardaki diizensizlik, biiyiik
firmalarla karsilastirildiklarinda, KOBI’leri daha cok dissal faktdrler tarafindan
saldiriya acgik hale gelmektedirler (Man ve dig., 2002: 129). Horne ve dig. (1992)
rekabet giiciiniin digsal yoniinii, uzun dénemde KOBI’lerin karliligini arttiran
firsatlarin, igsel faktorlerin dogasi i¢inde oldugunu ifade etmistir. Yani bir anlamda
KOBI’lerin rekabet giiciinii ve bunun dogal bir sonucu olan karliligin1 etkileyen dissal
faktorlerin, KOBI’lerin igsel faktorlerinin dogasinda oldugunu dile getirmislerdir.
OECD (1993)’nin yaptig1 bir calismada ekonomilerde meydana gelen degisimlerin
KOBI’lerin rekabet stratejisini etkiledigine dikkat ¢ekilmistir. Yapilmis olan bu
calisma gostermektedir ki, degisen ekonomik kosullar KOBI’lerin rekabet giiciinii

etkilemekte ve KOBI’ler de yeni ekonomik kosullar altinda rekabet giiclerini geri
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kazanmak amaciyla rekabet stratejilerini degistirmektedirler. Barringer ve dig. (1997)
hizli biiyiiyen girisimin daha yavas biliyliyenlerden daha verimli bir c¢evrede
bulundugunu ifade etmislerdir. Slevin ve Covin (1995), KOBI’lerin rakiplerinin
davraniglariyla ilgili ongoriilerde bulunabilmesi ve rakiplerinin tepkilerine cevap
verebilmesi i¢in, iiriin yenileme faaliyetlerinin siirekliligine dikkat ¢ekmislerdir.
Bunlarin yaninda dis ticarete getirilen goriiniir ya da goriinmez engeller, 6zellikle
aramal ve hammadde ithal eden imalatgt KOBI’ler icin gecerli olan doviz kuru ve
doviz kuru belirsizlikleri, KOBI’lerin dis ticaretinde rekabet giiciinii etkileyen 6nemli
faktorlerdir.

1.7.3. KOBI’lerin Dis Ticaretinde Rekabet Giiciinii Etkileyen Girisimci Faktorii
KOBI’lerin rekabet¢i gii¢ elde etme siirecinde, oldukca giiclii bir etkiye sahip olan bir
diger faktor de girsimcidir. Horne ve dig. (1992) girisimci faktoriiniin isletmenin
rekabet giicli lizerinde etkili oldugunu ifade etmislerdir. OECD (1993) tarafindan
yapilan bir ¢alismada, KOBI’lerin rekabet giicii iizerinde isletme sahibinin temel bir
belirleyici oldugu ifade edilmistir. Bu diisiincenin arkasinda yer alan sebep ise karar
alma giiciiniin isletme sahibinde bulunmasidir. Daha 6nce de belirtildigi gibi,
KOBI’lerde yonetici ayni zamanda girisimcidir. Bu yiizden girisimcilerin kararlari
KOBI’lerin rekabet giiciinii dogrudan etkilemektedir. Ciinkii karar alic1 konumda olan
isletme sahibi isletme stratejilerini etkilemektedir. Insan faktoriinii vurgulayan bu
gortsle ilgili Stoner (1987) yaptigi calismada bazi bulgular elde etmistir. Stoner
(1987)’e gore kiiclik firmalarin ayirt edici yetenekleri isletme sahibi ya da ¢alisanlarin
deneyimi, bilgisi ve basarilaridir. Chawla ve dig. (1997), kiiclik isletmeler icin basari
faktoriinlin deneyim ve hedefe yonelme oldugunu ifade etmistir. Girsimcinin deneyimi
ve hedefe ulasma arzusu KOBI’lerin zorlu rekabet ortaminda basarili olmasini
saglamaktadir. Genel olarak yapilan calismalara baktigimizda, girisimcinin isletme
performansi iizerinde etkili oldugunu sdyleyebiliriz. Ayrica gelisen internet kullanimi
da KOBI’lerin rekabet giiciinii etkileyen faktorlerden biri haline gelmistir. Internet
sitesine sahip KOBI’ler baska higbir reklam harcamasi yapmadan tiim bilgilerini
sitelerinde  bulundurabilmektedirler. Bu teknolojilerden wuzak kalan firmalarin

digerleriyle rekabet edebilmesi giiclesmektedir.
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1.7.4. KOBI’lerin Dis Ticaretinin Rekabet Giicii Uzerine Etkileri

KOBI’lerin dis ticaretinin rekabet giicii iizerine etkileri konusuna, KOBI’lerin dis
ticaretinin KOBI’lerin i¢ piyasadaki rekabet giicleri iizerine etkisi ve yerel KOBI’lerin
ortak ticaret alanina sahip iilkelerdeki KOBI’lere kars1 rekabet giicii iizerine etkisi
seklinde iki farkl1 agidan ele alinabilir. Ilk olarak yurtigindeki rekabet giicii agisindan
ele almirsa, dis ticaret gerceklestiren KOBI’ler, dis ticaret gerceklestirmeyen
yurticindeki KOBI’ler karsisinda bir rekabet giicii elde etmektedirler. Dis ticaret
gercekletiren KOBI’ler, mallarin1 yurtdisinda satabilmek amaciyla daha yiiksek
kalitede ve daha diisiik maliyetle gerceklestirmek zorundadirlar. Bu ise ayni zamanda
yurti¢inde faliyet gosteren rakiplerine karsi da bir rekabet giicli saglamaktadir. Biiyiik
isletmeler s6z konusu oldugunda ise, onlar zaten finansal giicleri, yetismis eleman
giicleri, yiiksek AR-GE ¢alismalar sayesinde dis pazarlara agilabilmektelerdir. Burada
KOBI’lerin biiyiik isletmeler karsisindaki avantaji ise, daha 6nce de belirtildigi gibi,
esnek iiretim yapilarinin olmasidir. Biiyiik isletmelerle ortak bir pazara ihracat
gerceklestiren KOBI’ler karsilastirilirsa, pazardaki degisimlere KOBI’ler daha kolay
uyum saglayabilemekte, bu sayede biiyiik isletmelere karst bir avantaj elde
edebilmektedirler. Fakat biiyilk olmanin sagladigi bir avantaj olan Jlgek
ekonomilerinden saglanan avantajlar da, KOBI’lerin mahrum oldugu bir olgudur. Bu
yiizden KOBI’ler, AR-GE ve inovasyona dnem vererek olgek kiigiikliigii nedeniyle
kaybettikleri avantajlarini, AR-GE ve inovasyonla ikame edebilmelidirler. Ortak
pazarlara ihracat yapan farkl iilkelerdeki KOBI’ler acisindan da rekabet giicii
incelenebilir. Her bir iilkenin KOBI’leri bu pazarda gerekli stratejileri izleyerek ihracat
hacimlerini gelistirebilirler. Bu sayede diger iilkenin KOBI’lerine ait olan pazar paylari
da ele gecirilebilir. Bunun yaninda dis ticaret sadece ihracattan olusmamaktadir. Ham
madde ithalat1 gerceklestirmek zorunda olan imalatgt KOBI’ler icin de diisiik ithalat
maliyetleri KOBI’lerin rekabet giiclerini etkileyecektir. Bu da KOBI’lerin dis
ticaretininin KOBI’lerin rekabet giicii iistiinde etkili oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir

(ISO, 2002; Pham, 2009; Hauser ve Werner, 2009; UN, 2005).

23



2. BOLUM: TURKIYE'DE VE AVRUPA BIiRLIiGI’NDE

KOBI’LER
2.1. Tiirkiye’de KOBI Tanimlar1

Tiirkiye’de KOBI’lerin gelistirilmesi ve desteklenmesi konusunda devlet politikasi
niteliginde farkli alanlarda KOBI’ler ile ilgili uygulamalari yapan kuruluslarin
sorumluluk alanlarin1 diizenleyen ve genel uygulayict kurum ve kuruluslar kendi
alanlarma uygun KOBI tanimlarmi belirlemislerdir (Akay ve dig., 2003:7). Bu
tamimlar Tablo 9’da gosterilmistir. Ancak, Tiirkiye’de resmi bir KOBI tanimmin
esaslarii belirleyen “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve
Siiflandirilmas1 Hakkinda Yonetmelik”, 18 Kasim 2005 tarih ve 25997 sayili Resmi
Gazete’de yaymlamistir. Boylece Tiirkiye Cumhuriyeti de resmi bir KOBI tanimina

kavusmustur (Miiftiioglu, 2007:126).

Tablo 8. Tiirkiye'de KOBI'lerin Simflandirilmasi

KOBI Calisan Sayist Yillik Net Satis Mali Bilango
Siniflandirmasi ? Y Hasilat1 Biiytikliigi
Mikro Isletme

(Cok Kiigiik 10°dan az 1 milyon TL’den az | 1 milyon TL’den az
Isletme)
Ku%‘;i(egﬁekh 50’den az 5 milyon TL’den 5 milyon TL’den
Orta Biiyuklikte 250°den az 25 milyon TL’den | 25 milyon TL’den
Isletme az az

Kaynak: Miiftiioglu (2007:146)

Yukaridaki resmi KOBI tanimindan énce var olan kurumlarm yapmis oldugu tanimlar
da asagidaki tabloda verilmistir. KOBI’lerin ekonomi i¢in ne kadar énemli oldugu
siksik vurgulanmis ve desteklenmesi gerektigi dile getirilmistir. Fakat bu kadar ¢esitli
tanimlarin oldugu bir ortamda desteklenmenin neye gore yapilacagi bir karmasaya
sebep olmus ve istenen bagarilar tam olarak saglanamamistir. Yukarida yapilan resmi
KOBI tanimimin tiim bu karmasay: ortadan kaldirmada énemli bir rol iistlenecegi

distiniilmektedir.
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Tablo 9. Tiirkiye'deki Bazi Kurumlarin KOBI Tanimlar:

Hazine Imalat ve tarimsal sanayi isletmelerinde faaliyette bulunan, isletmelerin
Miistesarlig1 | yasal defter kayitlarinda arsa ve bina hari¢, makine ve techizat, tesis ve
tagit arac ve gerecleri, doseme ve demirbas toplaminin net tutarinin
950.000 TL’yi agmamasi, %251 biiyiik isletmelere ait olan,

e 1-9isci calistiran isletmeler “mikro 6l¢ekli”,
o 10-49 is¢i ¢alistiran isletmeler “kiictik ol¢ekli”,
e 50-250 isci ¢calistiran isletmeler “orta 6l¢gekli” olarak kabul edilir.

Dis Ticaret | Imalat sanayinde faaliyet gdsteren

Miistesarlig o
1-200 isci calistiran,

Gergek usulde defter tutan,

Imalat sanayi alaninda faaliyette bulunan,

Arsa ve bina hari¢, mevcut sabit sermaye tutar1 bilango net degeri
itibari ile 2 milyon ABD dolar1 karsiligi TL’yi asmayan isletmeler
KOBI sayilir.

KOSGEB Imalat sanayinde;

e 1-50 is¢i arasinda calistiran isletmeler “kii¢iik 6lgekli”,
e 51-150 aras1 is¢i caligtiran igletmeler “orta 6l¢ekli” sayiliyor.

Tiirk e 1-200 arasinda is¢i istihdam ettigi SSK kayitlari ile belgeleyen,

Eximbank e Imalat sanayi alaninda faaliyette bulunan,

e Arsa ve bina hari¢, mevcut sermaye tutar1 son takvim yili bilango
net degeri itibariyle 2 milyon ABD dolar karsiligi TL’yi agmayan
KOBI olarak nitelendirilir.

Tirkiye KOBI tesvik fonu kapsaminda,
Halk
Bankasi e 1-250 arasi is¢i ¢alistiran,
e Sabit yatirim net tutar1 950.000 TL’yi asmayan isletmeler KOBI
kabul edilir.

DPT ve DIiE | Imalat sanayinde faaliyet gdsteren,

e 1-9isci calistiran “gok kiigiik dlgekli”,
o 10-49 is¢i ¢alistiran isletmeler “kiiclik olcekli”,
o 50-99 is¢i galistiran isletmeler “orta 6l¢ekli” olarak nitelendirilir.

Kaynak: Halk Bankasi, DIE, Tiirk Eximbank, KOSGEB, Hazine Miistesarlig1, Dis Ticaret Miistesarligs,
DPT.
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2.2. Ekonomik Gostergeler ile Tiirkiye’de KOBI’ler

Ister gelismis ister gelismekte olsun, iilkelerin ekonomik yapilari incelendiginde
KOBI’lerin ekonomik gostergelerde ¢ok dnemli bir paya sahip oldugu goriilmektedir.
Ekonomik gostergeler ile KOBI’lerin iilkemizdeki durumu incelendiginde onlarmn
ekonomimiz i¢in ifade ettigi onem daha net bir sekilde ortaya konabilecektir. Burada
konu Tiirkiye Ekonomisi i¢in degil, sadece sanayi sektoriinde incelenecektir. Bunun
nedeni, diger sektorlerdeki bilgilerin giivenilir olmamasidir. Bu nedenle tiim yorumlar

sanayi sektori ile sinirlt sekilde yapilacaktir.
2.2.1. KOBI’lerin Imalat Sanayi icindeki Pay:

Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) 1980 yil1 igin Tiirkiye’deki isletme sayisini 1.600.000
olarak vermektedir. Bu isletmelerde toplam 3.000.000 civarinda insan ¢alismaktadir. Is
yeri basina diisen ortalama insan sayis1 1,875’dir. Ulkemizdeki sigortasiz calistirma
yayginlig1r sebebiyle, kayit altina alinmayan c¢alisanlar da diisiiniildiigiinde, bu
ortalamanin rahatlikla 2 olmasi muhtemeldir. 1985 yilinda yayimlanmis olan DIE is
yeri sayim raporu Tablo 10°da gosterilmistir. Cok kiigiik isletme sayisinin genel isetme
sayist i¢indeki payr oldukca yiiksektir (%94,76). Buna gore, 1980’lerde Tiirkiye
sanayinin, ¢ok kiicliik isletme olarak tanimladigimiz firmalardan olusan bir yapiya
sahip oldugunu soyleyebiliriz. 2003 yil1 verilerine gore ise isletme sayis1 1.900.000’e,
calisan sayis1 6.500.000°e ve isletme basina diisen ¢alisan sayisi ise 3,50 seviyelerine
ctkmistir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yaymmlanmis verilerin
gosterildigi Tablo 11°de de goriildiigli gibi, yeni tanimlamayla “Mikro”, eski
tanimlamayla “Cok Kiiciik Isletmeler” aradan uzun siire gegmesine ragmen yine imalat

sanayinin ¢ok biiyiik bir kismin1 olusturmaktadir (%89,73).
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Tablo 10. imalat Sanayindeki isletme Sayisinin Olgek Biiyiikliigiine Gore

Dagilim
Grubu Isletme Isletme Sayis1 | Toplam Kiimiilatif
Biytkligi (Adet) Isletme Sayis1 | Oranlar %
(Calisan Icindeki Orani
Sayis1) %
Cok Kiiciik 1 60.661 32,47 32,47
Isletme 2 51.596 27,62 60,09
3-4 44.047 24,06 84,15
5-6 13.753 7,36 91,51
7-8 6.077 3,25 94,76
TOPLAM 176.134 94,76
Kiiciik Isletme | 10-19 4.433 2,37 97,16
20-49 3.207 1,72 98,85
TOPLAM 183.774 98,85
Orta Olgekli 50-99 1.073 0,57 99,12
Isletme 100-199 562 0,30 99,72
TOPLAM 185.409 99,72
200-499 471 0,25 99,97

Kaynak: DIE (1985)

Tablo 11. imalat Sanayindeki isletme Sayisimin Olgek Biiyiikliigiine Gore

Dagilim
; ot | 3 Toplam isletme s
Isletme Biiyiikliigii | Isletme Sayisi L ) Kiimiilatif Oran
Grubu (Cahisan Sayis1) (Adet) Sayisi Igindeki o
alisan Say1s e Oram % 0
Mikro 1-9 221.539 89,73 89,73
Kiigiik 10-49 20.325 8,23 97,96
50-99 2.453 0,99 98,95
Orta 100-150 946 0,38 99,34
151-250 719 0,29 99,63
Biiytik 250+ 917 0,37 100,00
TOPLAM 246.899 100,00 100,00

Kaynak: TUIK (2003)

2.2.2. KOBI’lerin Toplam istihdam i¢indeki Pay1

Tiim iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de KOBI’ler istihdam agisindan biiyiik bir

oneme sahiptirler. Ciinkii bu isletmeler daha az yatirim harcamasi ile yeni is imkani
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saglama ve ekonominin durgunluk dénemlerinde ortaya ¢ikan iktisadi sartlara kolayca
uyum saglayarak istihdam imkanini devam ettirme nedeniyle tiim iilkelerde istihdamin
ana kaynagidir (Memis, 1998:35). Ulkemiz agisindan KOBI’lerin istihdama olan
katkilarin1 daha iyi gérebilmek icin KOBI’lerin istihdam paylar1 asagida verilmektedir.

Tablo 12. imalat Sanayindeki isletme ve Cahsan Sayisinin Olgek Biiyiikliiklerine
Gore Dagilim

Isletme . Isletme
Biyiikliigii Isletme Sayisi Calisan Sayisi Basina
(Calisan Mutlak o Mutlak % Diisen Insan
Sayisi) Sayis1
1-9 183.572 94,5 917 49,2 5,00
10-24 5.777 2,9 98.209 5,2 17,00
25 4.870 2,6 846.174 45,4 173,75
TOPLAM 194.219 100,00 1.862.243 99,8 9,59

Kaynak: DIE (1985)

Yukaridaki tablodan da goriildiigii gibi KOBI’lerin istihdamin neredeyse tamamini
kargiladig1 ortadadir. Daha Once ¢ok kiiglik isletmelerin Tiirkiye imalat sanayinin
yapisini olusturdugunu sdylenmis ve énemi iizerinde durulmustu. Imalat sanayinde
boyle bliyiik bir paya sahip olan ¢ok kiigiik isletmelerin istthdam yaratma konusunda

ayni1 basariya sahip olmadigi 1980 yilina ait is yeri sayimi sonucunda goriilmektedir.

Tablo 13. Imalat Sanayindeki isletme ve Cahsan Sayisimin Olgek Biiyiikliiklerine
Gore Dagilimi

Isletme | s Isletme Basina
Grubu Biyukligi | - Isletme Sayist Calisan Sayist Diisen Ortalama
(Calisan (Adet) Calisan Sayisi
Sayis1)
Mutlak % Mutlak %
Mikro 1-9 221.539 | 89,73 | 564.093 26,8 2,55
Kiigiik 10-49 20.325 | 8,23 427.157 | 20,3 21,02
50-99 2.453 0,99
Orta 100-150 946 0,38 | 486.628 | 23,1 188,39
151-250 719 0,29
Biiyiik 250+ 917 0,37 | 623.364 | 29,7 679,79
TOPLAM 246.899 | 100,00 | 2.101.242 | 100,00 8,5
Kaynak: TUIK (2003)

1980’lerdeki ¢ok kiigiik isletmelerin orami1 ve yarattiklar1 istihdam arasindaki zitlik,

2000’11 yillara gelindiginde biiyiik bir degisim ge¢irmistir. Mikro Slgekli isletmeler
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hem igletme sayisi i¢indeki Ustiinliigiinii korumus, ama ayni zamanda da istthdam
yaratma giiclinii de arttirmis ve neredeyse biiylik isletmelere yaklasan bir istthdam

sayisina ulagmistir.
2.2.3. KOBI’lerin Katma Deger Paylari

Yaratilan katma deger agisindan KOBI’leri inceledigimizde, 2001 yilina ait verilerin
oldugu Tablo 14.’de, biiyiik boy isletmelerin katma deger yaratma giiciiniin daha ¢ok
oldugunu gormekteyiz. Mikro 6lgekli isletmeler olan 1-9 kisi istihdam eden igletmeler
ile kiiciik 6lgekli isletmeler olarak tanimladigimiz 10-49 kisi arasinda istihdam eden
isletmeler arasinda katma deger yaratma giicleri agisindan ¢ok biiyiik bir fark olmadig:
gorilmektedir. Katma deger yaratmada orta 6lcekli isletmelerin istlinliigii de Tablo

14.°de goriilmektedir.

Tablo 14. Imalat Sanayinde Katma Deger ve Calisan Kisi Sayisinin Olceklere
Gore Dagilimi

Ortalama
Isyeri Calisan Katma
et e . .| Ortalama | Katma Deger 3y Deger
Biiytiklik | Isyeri Sayis1 Sayis1 - .
Calisan (2001) - . . .| Igindeki
Gurubu Sayisi ) Icindeki I¢indeki
Sayisi (Bin Euro) o Oram
Orani1(%) Orani (%)
(%) ’
Toplam | 211.027 | 1.593.906 | 33.809.619.046 100 100 100
1-9 199.735 | 500.721 1.927.226.924 94,66 31,41 5,70
10-49 7.253 183.470 2.290.468.585 3,44 11,51 6,77
20-99 1.697 119.953 1.800.700.911 0,80 7,53 5,33
100-199 1.188 168.003 4.050.313.300 0,56 10,54 11,98
200-499 762 232.429 6.295.094.353 0,36 14,58 18,62
500+ 392 389.330 | 17.445.814.973 0,18 24,43 51,60

Kaynak: TUIK (2001) (1 Avro: 1.281.287 TL); KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 2007-2009, DPT.

2.2.4. KOBI’lerin Thracat Paylar

Cogu iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de KOBI’lerin uluslararas1 pazarlara agilmada
karsilagtiklar1 sorunlar1 ya da uluslararasi pazarlardaki mevcut durumlarimi ortaya
koyan arastirma ¢ok azdir. Bunun nedeni KOBI’lerin daha ¢ok dolayl ihracatta yer
almalar1 ve dogrudan ihracat igerisindeki paylarinin Olgiilebilir olmamasindan
kaynaklanmaktadir. Giimriik ¢ikis beyannamelerine, isletmenin KOBI olup olmadigini

anlamak igin bir takim bilgilerin eklenmesiyle KOBI’lerin ihracat i¢indeki paylarinin
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Olciilebilmesi miimkiin olabilecegi diistiniilmektedir. T.C. Bagbakanligi Devlet
Denetleme Kurulu tarafindan hazirlanan “Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi’nin 2002, 2003, 2004 Yillar1 Eylem ve Islemlerinin
Arastirilip Denetlenmesine Iliskin Rapor”, KOBI’lerin ihracat igerisindeki paylarmi
ortaya koymasi bakimmdan 6nem arz etmektedir. S6z konusu raporda, KOBI’lerin
tilke ihracatinin igerisindeki paymin belirlenmesi amaciyla KOSGEB saha arastirma
anketi ile Tiirkiye Ihracatcilar Merkezi (TIM) verileri karsilastirarak yapilan ¢alismada

asagidaki sonuclara ulagilmistir.

KOSGEB’in saha arastirma anketi yoluyla derledigi isletme bilgileri Ekim 2005
tarithinde yaklasik 48.000°e¢ ulasmistir. 48.000 isletmenin igiden ihracat yaptigini
bildirmis olan 17.782 KOBI’nin adi ile; TIM’deki veriler eslestirilmistir. Eslestirme
sonucunda 10.179 KOBI'nin toplam olarak 8.384.549.000 $ ihracat yaptig1
saptanmistir. Bulunan bu tutar yaklasik olarak; 2004 yili ihracatinin %13,2’si1, imalat
sanayindeki ihracatm %15,7 sidir. Yeni KOBI tanim kriterlerine goére bu rakamlarin

daha yiiksek oldugu soylenebilir (Ugurlu, 2007:48-49).

Tablo 15. imalat Sanayindeki KOBI’lerin Thracat Tutarlan

Calisan Sayist [sletme Sayis1 Ihracat Tutar1 ($)
1-150 10.179 8.289.120.000
151-250 15 94.880.000
1-250 10.194 8.384.000.000

Kaynak: DDK KOSGEB Raporu (2006)

2.3. Tiirkiye’de KOBI’lere Saglanan Destekler

2.3.1. KOBI’lere Destek Veren Kuruluslar

e Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhig

(KOSGEB)

KOSGEB kurulus kanun madde 1°de su sekilde tanimlanmistir:

“Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarmin karsilanmasinda Kiiciik ve Orta

Olgekli Sanayi Isletmelerinin paymnin ve etkinligini arttirmak, rekabet giiclerini

ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere

uygun bicimde gergeklestirmek amaciyla, Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi

Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi kurulmustur.” 12.04.1990
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tarihinde kabul edilmis ve 20.04.1990 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirirliige girmistir. KOSGEB’in KOBI’lere sagladigi destekler asagida
siralanmustir;

- Bilgisayar Yazilimi1 Destegi

- E-Ticarete Yonlendirme Destegi

- Ortak Kullanim Amacli Makine-Techizat Destegi

- Nitelikli eleman Destegi

- Yerel Ekonomik Arastirma Destegi

- Altyap1 ve Ustyap1 Uygulama Projesi Destegi

- Genel ve Ozel Egitim Programlar1 Destegi

- Genel Girisimci Destegi

- Is Gelistirme Merkezi Destegi

- Kalite Gelistirme Destegi (CE, Genel Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi)
- Marka Yonlendirme Destegi

- Fuarlara Katilim Destegi

- Tamitim Destegi

- Teknolojik Arastirma ve Gelistirme Destekleri

- Smai Miilkiyet Haklar1 Destegi

- Teknogirisim Sermayesi Destegi

- Thracat Amagch Yurtdisi Is Gezisi Destegi

- Eslestirme Destegi (www.kosgeb.gov.tr, 11.04.2008)

Hazine Miistesarhg:
KOBI’lere Kalkinma Bankas1 ve Halk Bankasi aracilig1 ile Giimriik Vergisi ve
Toplu Konut Fonu kesintileri bagisikliklar1 taninmakta, ayrica isletme ve

yatirim kredisi verilmektedir (www.hazine.gov.tr, 11.04.2008).

Sanayi ve Ticaret Bakanhg:

OSB’ler ve KSS’lerin kurulmasi i¢in plan ve projeler gelistirmekte ve alt yap1

hizmetleri desteklemektedir.

Milli Prodiiktivite Merkezi
KOBI’lerin verimliliklerinin artirilabilmesi i¢in egitim ve danismanlk

hizmetleri vermektedir.
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Dis Ticaret Miistesarhgi

Dis Ticaret Miistesarligi’nca verilen destekler asagida siralanmistir.

- Uluslararas1 Yurti¢i / Yurtdigi Fuar ve Sergilere Katilim Destegi

- Yurtdisinda Ofis Magaza Destegi

- Pazar Arastirmasi Destegi

- Cevre Maliyetleri Destegi

- Egitim Yardimi Destegi

Avrupa Bilgi Merkezi

Avrupa Komisyonu Tarafindan, KOBI’lerin AB inisiyatifleri ve uygulamalari
hakkinda bilgilendirilmeleri ve Avrupa’da is yapmalarinin kolaylagtirilmasi
amaciyla kurulmustur.

Tiirk EXIMBANK

Imalatgi-Ihracatgr veya ihracat baglantili mal iireten imalatgt KOBI’lere
ihracata hazirhk asamasindaki finansman ihtiyaglarinin  karsilanarak,
uluslararasi rekabet giiclerinin artirilmasi amaciyla dogrudan “KOBI ihracata
Hazirlik Kredisi” kullandirmaktadir (www.eximbank.gov.tr, 11.04.2008).
TUBITAK

KOBI’lerin rekabet giiclerinin artirilmasi igin, arastirma-gelistirme, teknoloji
ve bilim destegi saglamaktadir. Ayrica Tiirk Patent Enstitiisii’ne yapilan patent
basvurularinin desteklenmesine yénelik TUBITAK ve TPE arasinda protokol
imzalanmistir

Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve
Yoneticileri Vakfi (TOSYOYV)

TOSYOV, Tiirkiye’deki KOBI’lerin lobisi ve orgiitii olmay1 amaglamaktadir.
Vakif, serbest meslek mensuplarmin ve her alandaki yoneticilerinde
sorunlarmin tespit ve ¢oziimii hedeflenmektedir. Tiirkiye’nin her kosesine
yonelik organizasyon faaliyetlerini yiirliten Vakif, konferans, panel ve

seminerle KOBI elemanlarinin egitimini amaglamaktadir.

32



2.4.Tiirkiye’de KOBI’lerin Dis Ticaretinde Rekabet Giiciiniin Etkileri
2.4.1. Olumlu Etkiler

Rekabet giicii elde eden KOBI’lerin dis ticaretine bakildiginda dogal olarak rekabet
giicii elde etmeyen KOBI’lerin dis ticaretinden daha basarili oldugu goriilmektedir.
Rekabet giicii elde eden KOBI’ler, rakipleri karsisinda daha uzun siire Pazar
tistiinliigiine sahip olmakta, rekabet giiciinii koruyabilmek icin gerekli caligmalar

yapildigi taktir de ise bu siire¢ uzayabilmektedir.
2.4.2. Olumsuz Etkiler

Belirli bir tilke karsisinda, belirli bir mal grubunda rekabet giiciine sahip olan
Tiirkiye’deki KOBI’ler, rekabet giicii dis ticaret iistiinde bazen olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir. Rekabet giiciine sahip olunduktan sonra artik bunu ilerletmek, AR-
GE’ye artik gerekli Onemi vermemek, {iriin farklilastirmasina gerekli Gnemi
vermemekte, iilke icerisindeki talebi dikkate almamak ve bunun siirecinde ithalata

sebep olmak gibi olumsuz sonuglar da dogurabilmektedir.
2.5.  Avrupa Birligi’nde KOBI Tanim

AB’nin ekonomik lokomotifi mikro isletmeler ve KOBI’lerdir. AB’de KOBI’ler
istthdam, rekabeti gelistirmek ve meslek yaratmak icin ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.
AB, KOBI tanimlar1 konusunda gerek ulusal olarak gerek Birlik igerisinde karisikliga
sebep olmamak icin ortak bir tanim gelistirmistir. Avrupa Birligi KOBI tanimm ilk
kez 3 Nisan 1996 tarihli tavsiye karariyla ortaya koymustur. Daha sonra 2003’te KOBI
tanimini yenilemis ve 1 Ocak 2005 itibariyle giincel tanim yiirilirliige girmistir (Sari,

2005:12).

Tablo 16. Avrupa Birligi’nin KOBI Tanim

Iggllzt;g? Calisan Sayisi Ciro / Bilango Toplami Bagimsizlik
Mikro 10 kisiden az <2 milyon € / <2 milyon €
(1996°da belirtilmemisti) .
- - Bagka firma hissesi
Kiigiik 50 kisiden az <10 mllyoq €/<10 mllyon €
(1996°da 7 milyon € / 5 milyon €)
- - < %25
Orta 250 kisiden az < 50 milyon € / < 50 milyon €
(1996°da 40 milyon € / 7 milyon €)

Kaynak: www.ec.europa.eu (10.04.2009)
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2.6. Ekonomik Gostergelerle AB’de KOBI’ler

27 AB iiyesi iilkenin ortalamasiyla olusturulmus KOBI’lerine ait veriler

incelendiginde, AB’de de KOBI’lerin 6nemli bir yeri oldugu gériilmektedir.

Tablo 17. AB’de KOBI’lerin Toplam Isletme ve Istihdamdaki Paylarinin Olceksel
Dagilim

Isletme
Grubu Biiyiikligii Isletme Sayis1 (Milyon) Calisan Sayisi (Milyon)
(Caligan Sayis1)
Mutlak % Mutlak %

Mikro 1-9 18.04 91,8 37.5 29,6
Kiiciik 10-49 1.35 6,9 26.1 20,6
Orta 50-249 0.21 1,1 21.3 16,8
Biiyiik 250+ 0.04 0,2 41.7 32,9
KOBI Toplam 19.60 99,8 85 67,1
TOPLAM 19.64 100,0 126.7 100,0

Kaynak: Eurostat (2005)

AB’de de mikro oOlgekli isletmeler toplam isletmelerin biiyilk bir kismini
olusturmaktadir. Fakat Tiirkiye’den farkli olarak mikro igletmeler istihdamda biiyiik
bir paya sahiptir. Yaratilan katma degerlerinin gosterildigi Tablo 18’de de goriildiigi
gibi mikro isletmeler onemli 6l¢iide katma deger yaratmaktadir. Tiirkiye’deki mikro

isletmelerin katma degerleri de 6nemli bir seviyede bulunmaktadir.

Tablo 18. AB’deki KOBI’lerin istihdam ve Katma Deger Paylarinin Olgeksel
Dagilim

Isletme
Grubu B&ﬁigﬁu Islfﬁqﬂeyii})’m Katma Deger (Milyar €)
Sayis1)
Mutlak % Mutlak %
Mikro 1-9 18.04 91,8 1.120 20,9
Kiigiik 10-49 1.35 6,9 1.011 18,9
Orta 50-249 0.21 1,1 954 17,8
Biiyiik 250+ 0.04 0,2 2.270 424
KOBI Toplam 19.60 99,8 3.090 57,6
TOPLAM 19.64 100,0 5.360 100,0

Kaynak: Eurostat (2005)

AB’deki KOBI’lerin ihracat potansiyelleri incelendiginde, 2005 yilinda yapilmis olan
anket sonucu gostermistir ki, AB’de bulunan KOBI’lerin sadece %8’i ihracat

yapmaktadir. Buna karsilik bazi kiiciik ekonomilerde (Estonya: %23, Slovenya: %21,
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Filandiya: %19, Danimarka: %17) ¢ok daha yiiksek ihracat sevileri yakalanirken, daha
biiyiikk ekonomilerdeki KOBI’ler bilhassa ihracat yapmamaktadir (ispanya: %3,
Fransa: %6). Fakat baz1 kiiclik ekonomilerin de ihracat oranlar1 diisiiktiir: Kibris (%3),
Bulgaristan (%4), Malta (%6). Ortalama olarak 2005 yilindaki AB KOBI’lerinin
ihracat hacmi 83.700 €’dur. AB’deki KOBI’lerin toplam AB ihracatinin %4,6’smin
olusturmaktadir (Observatory of European SMEs, 2007:14).

Tablo 19. AB’deki KOBI’lerin Thracat Potansiyellerinin Olgceksel Dagilimi

125 (l)é)l’fl %]{llalclnlga(izg Gelir / Thracat (%)
AB-27 KOBI'leri 8 4,6
1-9 7 5
Calistirilan 10-49 13 7,9
Kisi Sayis1 50-249 24 14,9
250+ 28 19,4

Kaynak: Observatory of European SMEs (2007:14)

2.7. Avrupa Birligi’nde KOBI’lerin Desteklenmesi

Avrupa Birligi, AB’deki KOBI’lere ¢esitli destekler saglamaktadir. Bu destekler
ddenekler, bor¢ verme ya da garantiler seklinde olabilmektedir. AB’nin KOBI’ler igin
verdigi destekler dogrudan destek seklinde olabildigi gibi bolgesel ya da ulusal
programlar aracilifiyla da olabilmektedir. AB’deki KOBI’ler ayn1 zamanda finansman
disindaki, programlar ya da isletme destek hizmetlerinden de faydalanabilmektedirler.
AB’nin KOBI’ler igin sagladigi destek ve yardimlar 4 bashik halinde asagida ele

alinacaktir.

2.7.1. Finansman Olanaklan
2.7.1.1.Cevre, Enerji ve Tasimacihk

e Hayat + (LIFE +)

Bu program Doga ve Biyolojik Cesitlilik, Cevre Politikasi, Bilgi ve Iletisim
seklinde 3 standarda boliinmiis. 2007-2013 periyodu i¢in Ongoriilen biitcesi 2.1
milyar € dur. Bu program ile KOBI’lerin ¢evreye daha duyarli iiretim yapmalari,
gevresel etkenlerin ekonomik etkinlik tizerindeki olumsuz etkilerinin azaltilmasi,
israf yoOnetimi, giiclendirilmis su iradesi gibi hedefler amaclanmaktadir

(www.ec.europa.eu, 17.04.2009).
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e Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programm (Competitiveness and

Innovation Framework Programme - CIP)

Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi, biiyiime ve is i¢in yenilenmis

Lizbon strateji planina biitiinlesik ve uyumlu bir cevap niteligindedir. 2007-2013

yillarini kapsayan stire¢ i¢in yaklagik 3.6 milyar €’luk bir biitceye sahiptir. Enerji

ve ¢evre konusuyla ilgili olarak CIP su bagliklar1 kapsamaktadir:

a)

b)

Girisimcilik ve Yenilik Programi (Enterpreneurship and Innovation
Programme — EIP) i¢in ekonomik yenilik parcasiyla birlikte yaklasik olarak
430 milyon €’luk bir bilitce ayrilmistir. Programin amaci rekabet
edebilirlige ve ekonomik biiyiime katki saglarken ¢evreyi koruyan c¢evresel
teknolojilerin tiim potansiyellerini iglemektir.

Akilli Enerji Avrupa Programi (Intelligent Europe Programme — IEE) i¢in
yaklasik olarak 727 milyon € ayrilmistir. Bu program verimli enerji
arttimi1 ve talebini arttirmayi, yenilenebilir enerji kaynaklar1 ve enerji
cesitlendirmesinin tesvik edilmesini ve ayni sekilde tasimacilikta da yakis
cesitlendirmesi ve enerji verimliligi konularin1 da kapsamaktadir

(www.ec.europa.eu , 17.04.2009).

e Marco Polo II (2007-2013)

Marco Polo Programi yol tikanikliklarini azaltmayi, Birlik i¢indeki navlun tagima

sisteminin ¢evresel performansini gelistirmeyi ve tasima tiirlerini zenginlestirmeyi,

boylece etkili ve siirdiriilebilir bir tagimacilik sistemine katkida bulunmayi

amaglamaktadir. Bu amaglara ulagsmak i¢in navlun tasimaciligi, lojistik ve diger

iligkili piyasalar desteklenecektir. Programin 2007-2013 yillar1 arasim1 kapsayan

siire i¢in 450 milyon €’luk bir biit¢esi vardir (www.ec.europa.eu , 17.04.2009).
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2.7.1.2.Yenilik ve Arastirma
e Arastirma ve Teknolojik Gelisim icin Yedinci Cerceve Programm (The
Seventh Framework Programme for Research and Technological

Development)

Arastirma ve teknolojik gelisim i¢in 7. Cerceve Programi farkli programlar ile
KOBI’lere 6zel ddeme yapmaktadir. Bu programlar, “Isbirligi” (yaklasik 32.3
milyar €), “Fikirler” (yaklasik 7.5 milyar €), “Insanlar” (yaklasik 4.7 milyar €) ve
“Kapasiteler” (yaklasik 4 milyar €)’dir. Tiirkiye’deki KOBI’ler de bu programdan
TUBITAK’1n danismanhigiyla yararlanabilmektedirler. Programlar ve igerikleri su
sekildedir;

Tablo 20. Arastirma ve Teknolojik Kalkinma i¢in Yedinci Cerceve Program
Bashklar:

“Isbirligi Program1”na KOBI katilimmim | KOBI’ler aktif bir sekilde tiim arastirma
desteklenmesi Programi faaliyetlerine katilmalar1 i¢in tesvik
edilmektedir. Ayn1 zamanda KOBI’lerin
Teknolojiye Katilim Inisiyatifleri (Joint
Technology Inisiatives — JTIs)’ne olan
bagliliklart da aktivitenin uygun oldugu
herhangi bir yerde tesvik edilmektedir.

“Fikirler” program1 KOBI’lere agiktir Tipki diger organizasyonlar gibi
KOBI’lerdeki arastirmacilar
miikemmellik temelinde rekabet

edebilirler.
Arastirma ve teknolojideki insan unsuru | En biiyiik ilgi KOBI’lerin yiikselen
“Insanlar” programinda “Endiistri-Akademi Birlikteligi”ne
katilimlarinin tesvik edilmesine dogru
yonlendirilmektedir
“KOBI’lerin yarar1 i¢in arastirma” “KOBI’lerin yarar1 i¢in arastirma”
“Kapasiteler” programinda Avrupali KOBI’lerin yenilikgi

kapasitelerini gii¢lendirmeyi ve yeni
teknoloji temelli tirlinlerin ve piyasalarin
gelisimine katkida bulunmay1
amaclamaktadir.Belirli faaliyetler i¢in
yaklagik biitcesi 1.3 milyar € olarak
belirtilmistir.

Kaynak: www.cordis.europa.eu, (17.04.2009)
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e Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programm (Competitiveness and

Innovation Framework Programme - CIP)

Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi, biiyiime ve is i¢in yenilenmis
Lizbon strateji planina biitiinlesik ve uyumlu bir cevap niteligindedir. 2007-2013
yillarini kapsayan siire¢ i¢in yaklagik 3.6 milyar €’luk bir biitceye sahiptir. Enerji

ve ¢evre konusuyla ilgili olarak CIP iki temel standardi kapsamaktadir:

a) Girisimcilik ve Yenilik Programi (Entrepreneurship and Innovation
Programme — EIP) iiye iilkeler arasindaki en iyi uygulamalarin degisimini
ve isletmelerde yeniligi desteklemek, gelistirmek ve tesvik etmek igin sart
ve durumlarin gelistirmesini amacglamaktadir. Program ayrica ormancilik
sektoriindeki bazi belili yenilenmeleri, kiimelenmeyi, kamu-6zel sektor
yenilenme birlikteligini ve yenilik yonetimi uygulamasini desteklemektedir.

b) ICT Politika Destek Programi i¢in yaklasik olarak 728 milyon € ayrilmistir.
ICT programi, piyasalarin elektronik ag ve hizmetlere, kitle iletisim
araclarina ve dijital teknolojilere yakinlagmasini harekete gegirmeyi
amaclamaktadir. Program ayni zamanda kamu hizmet sektoriiniin
modernizasyonu desteklemektedir (www.ec.europa.eu , 17.04.2009).

e EUREKA

Eureka, Avrupali firmalarin rekabet giiclerini destekleyen, 36 iilkeyi yenilenme
baglantilar1 ve aglariyla birbirine baglayan, piyasa ve endiistrilerin rekabet
giiclerini arttirmak i¢in ileri teknolojilerin arastirilmasi ve desteklenmesini
saglayan bir kurulugtur. EUREKA saglikli bilgi, yetenek ve uzmanliga hizli erisimi
saglamak amaciyla proje birliktelikleri dnermekte ve kamu ve 6zel fonlara erisimi

kolaylastirmaktadir (http://www.eureka.be, 17.04.2009).

2.7.1.3. Egitim ve Ogretim
e Yasam Boyu Ogrenimde Biitiinlesik Eylem Programm (Integrated Action

Programme in Lifelong Learning)

Yasam Boyu Ogrenimde Biitiinlesik Eylem Programi 2007-2013 yillar1 arasim

kapsayan 4 programdan olugmaktadir:
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- COMENIUS, genel egitim aktivitelerini kapsamaktadir

- ERASMUS, yiiksek egitimdeki egitim ve dgretim aktivitelerini kapsar
-  LEONARDO DA VINCI, mesleki egitim 6gretim her yoniinii kapsar
- GRUNDTVIG, yetiskin egitimini kapsar.

LEONARDO DA VINCI programi, girisimde bulunan biiyiik isletmelerin is
hayat1 ve kentlesmeyle biitiinlesme basaris1 igin bilgiyi, yetenegi ve basari
gerekliligini desteklediginden beri isletmelerle direkt ve en cok ilgili olan
programdir. Tiirkiye’deki KOBI’ler de bu programlardan Ulusal Ajans vasitasiyla

yararlanabilmektedirler. (www.ec.europa.eu, 17.04.2009).

2.7.1.4. Kiiltiir ve Medya
e Kiiltiir 2007-2013

KULTUR 2007-2013 programi tiim sanatsal ve kiiltiirel alanlardaki isbirlikleri icin
O0denekler saglamaktadir. Program Avrupa’nin kiiltiirel ¢esitliligini kutlamak ve
kiltirel mirasindaki gelismeleri diger iilkelerdeki kiiltiirel organizasyonlar ve
enstitiiler arasinda paylasmak ve kiiltiirel projeler i¢in 430 milyon €’luk bir biit¢ceye
sahiptir. Programin 3 temel amaci mevcuttur: kiiltiirel sektordeki bu tiirlii
caligmalarin smir Otesi hareketliligini desteklemek; kiiltiirel ve sanatsal ¢iktinin
uluslararast dolasimimi tesvik etmek; Kkiiltiirleraras1 diyalogu gelistirmek

(www.ec.europa.eu, 17.04.2009).

e Medya 2007-2013

Bu program 2007-2013 yillar1 arasindaki medya profesyonelleri igin egitim,
triinlerin ve firmalarin gelistirilmesi, sinema c¢aligmalar1 ve gorsel-isitsel
programlarin  desteklenmesi ve siirdiiriilebilirligi, sinema festivallerinin
desteklenmesi i¢in 755 milyon €’luk bir biitgeye sahiptir. Program bu alanda is
yapan KOBI’lere de ddenekler saglamaktadir (www.ec.europa.eu, 17.04.2009).

2.7.1.5. istihdam Sorunlar

e Bilgilendirme, Danisma ve Sosyal Diyalog

Sinir  Otesi  tilkelerdeki sinirli sorumlu firmalarin  kaynastirilmasi, Avrupa

Toplulugu’ndaki iscilerin bilgilendirilmesi ve danismanliginin yapilmasi, Avrupa
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Isbirligi Toplulugu ve Avrupa Birligi’'ndeki isci iliskileri, Avrupa Is Divani’m
desteleyici olgiilerin birlikte yapilandirilmasi igin belirli bir biitge dngoriillmektedir

(www.ec.europa.eu, 17.04.2009).

e Isde Saglik ve Giivenlik
Isde Saglik ve Giivenlik icin Avrupa Ajanst KOBI’lere saglik ve giivenlik
standartlarini yiikseltmeye yardim eden aktiviteleri desteklemektedir
(www.sme.osha.eu, 17.04.2009).
2.7.2. Yapisal Fonlar

Yapisal Fonlar bolgelerin gelisme esitsizliklerini azaltmak ve AB igindeki ekonomik
ve sosyal birlesmeyi arttirmak i¢in tasarlanmaktadir. Bu yiizden Avrupa Komisyonu
iiye iilkelerdeki bolgesel projeleri finanse etmektedir. Yine de, KOBI’lerin éneminden
dolayr yatirimlarinin finanse edilmesinin tek miimkiin ve ekonomik yolu daha az
gelismis bolgelerdeki KOBI’lere dogrudan yardimlarin yapilmasidir. Diger bolgelerde,
KOBI’lere dogrudan bireysel yardimlarin karsiigi olarak, girisimcilik destegi,
teknoloji transfer mekanizmasi, destek hizmetleri gibi yiiksek kaldirag etkisine sahip
faaliyetlere oncelik verilmistir.

e Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (European Regional Development Fund

— ERDF)

2007-2013 periyodu i¢in uyum stratejisi ve kaynaklar1 ayrilmis olan 308 milyar €
ile temelde {i¢ 6ncelikli amag i¢inde gruplandirilmistir:

- Yakinsama: az gelismis bolgelerin ekonomik yakinsamalarinin hizli bir
sekilde gerceklesmesi (blitcenin %81,54°1),

- Bolgesel rekabet edebilirlik ve istihdam: bolgesel rekabet edebilirlik ve
cazibenin gii¢lendirilmesi, calisanlara ve firmalara kendilerini ekonomik
degisikliklere adapte etmede yardim edilmesi (biitgenin 15,94’11),

- Avrupa bolgesel isbirligi: sinir 6tesi, uluslararasi ve bdlgesel isbirliginin
giiclendirilmesi (biitcenin %2,52’si),

Avrupa Bélgesel Gelisme Fonu KOBI’lere fayda saglayan en genis Birlik finansal
enstriimanidir. Fon’un amaci bolgelerin gelisme farkliliklarini azaltmak, AB
icerisindeki sosyal ve ekonomik uyumu desteklemektir. KOBI’lerin rekabet
edebilirligi ve olusumlarinin gii¢lendirilmesi i¢in Avrupa Bolgesel Gelisme Fonu

su alanlardaki aktiviteleri finanse etmektedir:
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KOBI’lerin rekabet edebilirligi, yeniligi ve girisimciligi. Ornegin, girisimci
damsmanligi, KOBI’lerde yenilik¢i teknikler ve yonetim sistemleri,
ekonomik yenilik,

KOBI’ler i¢in yerel ve bolgesel cevrenin gelistirilmesi. Ornegin, KOBI’ler
i¢in kurulustan biiyiimeye kadar sermayeye ulasim, KOBI’ler igin isletme
altyapi servis destegi,

KOBI’lerin bdlgelerarasi ve smir dtesi isbirligi,

Insan kaynaklarina yatirim,

Cogu AB fon kaynaginin aksine, Avrupa Bolgesel Gelisme Fonu dogrudan

komisyon tarafindan yonetilmemekte, ulusal ve bolgesel yetkililer tarafindan

yonetilmektedir (www.ec.europa.eu, 17.04.2009).

e Avrupa Sosyal Fonu (European Social Fund)

Avrupa Sosyal Fonu, 2007-2013 periyodunda KOBI’ler igin pek ¢ok firsatla

birlikte, ekonomik ve sosyal degisimlerin yonetimi ve ongoriilmesi i¢in pek cok

destek daglamaktadir. Bolgesel rekabet edebilirlilik ve istihdam adi altinda dort ana

amagc vardir:

Calisanlarin ve igletmelerin adaptasyonlarini arttirmak,

Istihdama ve isgiicii piyasasi tahminlerine erisimi zenginlestirmek,
Ayricaliklarla ve giiclendirmelerle sosyal alana takviye yapip, dezavantajlh
olanlar i¢in isglicii piyasasina erisimi kolaylastirmak,

Istidam ve istihdama dahil olan alanlarda reform icin birlikteliklerin

kuvvetlendirilmesi, amac¢lanmaktadir.

Basarili bolgelerde, Fon yapisal diizeltmelere, biiyiimeye ve is yaratmaya

konsantre olmaktadir. Bu sona dogru, yakinsama altinda, ayn1 zamanda sunlara da

destek verilmektedir:

Beseri sermayeye olan yatirimin yayilmasi ve gelistirilmesi ve Ozellikle
bunun gelisen egitim 6gretim yoluyla yapilmast,

Kamu yonetimlerinin kurumsal kapasite ve etkinliginin ulusal, bolgesel ve
yerel bazda gelisimini amaglamis faaliyetler (www.ec.europa.eu,

17.04.2009).

¢ Kirsal Kalkinma Fonu (Rural Development Fund)
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2007-2013 periyodu i¢in Kirsal Kalkinma Fonu ii¢ basliga odaklanmaktadir: tarim
ve ormancilik i¢in rekabet edebilirligin gelistirilmesi; ¢evre ve kirsal bolge; yasam
kalitesinin gelistirilmesi ve kirsal ekonominin ¢esitlendirilmesi. Ayn1 zamanda bir
dordiincii  baslik kirsal kalkinmaya yerel bazda tesis imkanlar1 yaratma

ihtimalleridir (www.ec.europa.eu, 17.04.2009).

e Mikro ve Orta Olgekli Isletmeler Icin Avrupa Kaynaklarmma Katihm
(Joint European Resources for Micro and Medium Enterprises —
JEREMIE)

JEREMIE, Avrupa Komisyonu ve Avrupa Yatiim Fonu ile Avrupa Yatirim

Bankasi’nin katilim girigimidir. Girisim mikro ve orta Olcekli isletmelerin

finansmana erisimini kolaylastirmak ve bilhassa mikro bazda kredi sunmak,

sermaye finansmani ya da garantileri ve yenilik¢i finansmanin diger formalarini
sunmaktir. Ozellikle baslangic, teknoloji transferi, teknoloji ve yenileme fonlar1 ve
mikro krediler gibi konularda desteklemeler verilmektir. JEREMIE, Avrupa

Bolgesel Kalkinma Fonu’nun bir pargasi gibi yonetilecektir ve projeler ulusal ve

bolgesel diizeyde secilmektedir (www.eif.org, 17.04.2009).

e Avrupa’daki Mikro Finans Kuruslarina Destek Katihm Hareketi (Joint
Action to Support Mifro-finance Institutions in Europe — JASMINE)

JASMINE, Avrupa Komisyonu ve Avrupa Yatinm Fonu ile Avrupa Yatirim

Bankasi’nin  katilim girisimi ve JEREMIE inisiyatifinin tamamlayicisidir.

Hareketin amact mikro kredi arzini iki temel faaliyetle gelistirmektir. Bunlar:

mikro finans kurumlarina giivenilir finansal ortakliklar ve sermayeyi daha kolay

elde etmek i¢in yardim etmek ve bu baglamda teknik yardim saglamak;
bor¢lanmanin daha biiyiik kisminin banka dis1 finans kuruluslarindan saglanmasina
imkan vermektir. Programin amaci kiiglik isletmelerin finansmana erisimini
gelistirmek, istthdam edilmemis ya da edilmis olmasina ragmen kendi isini yapmak
isteyen fakat geleneksel bankacilik servislerine ulagsmakta zorluk ¢ekenlere yol
gostermektir. Program 2009 yilinda baglamistir ve ii¢ asamada, ilk adimda 50

milyon € sermayeyle gergeklesecektir (www.ec.europa.eu, 17.04.2009).

2.7.3. Finansal Araclar
Buradaki finansal araglar KOBI’lere dogrudan finansman saglamamakta, genellikle

bankalar, kredi kuruluslari ya da yatirnm fonlar1 gibi finansal isbirlikleriyle

42



ilerlemektedir. Bu tiir isbirlikleri, KOBI’ler i¢in uygun olan kredi miktarmin
arttirilmas1 ve KOBI’lerin bor¢lanma kapasitelerini arttiran isbirliklerini tesvik etmek
i¢in tasarlanmistir.

e Rekabet Edebilirlilik ve Yenilik Cerceve Programm (Competitiveness and

Innovation Framework Programme — CIP)

2007-2013 periyodunda finansal araglar i¢in Rekabet Edebilirlik ve Yenilik
Cerceve Programi altinda 1.130 milyon € ayrilmistir. Avrupa Komisyonu adina
Avrupa Yatirim Fonu tarafindan yonetilen {i¢ baslikta organize edilmistir:

- Yiiksek Biiyiime ve Yenilik¢i KOBI Olanaklar1 (The High Growth and
Innovative SME Facility — GIF) kurulus ve genisleme asamasindaki
yenilikci KOBI’ler icin 6zkaynak arzmnin arttirilmasimi amaglamaktadir.
GIF, 6zel 6zsermaye yatirimcilar ile riski ve geliri paylastirmakta, yenilik¢i
firmalara 6zsermayenin arzi i¢in 6nemli kaldirag etkisi saglamaktir,

- KOBI Garanti Olanag1 (The SME Guarantee Facility) KOBI’lere borg
finansman arzini arttirmak igin ek garanti olanaklar1 saglamaktadir. Dort

alandaki piyasa basarisizligina odaklanmaktadir:

1. KOBI’lerin biiyiiyen potansiyelleriyle bor¢lanmaya erisimi,
i. Mikro kredinin saglanmasi,
1ii. Ozsermaye ya da dzsermaye benzerine erisim,

v. Menkul kiymet ihraci.
- Kapasite insa Plan1 bazi iiye iilkelerdeki finansal birlikteliklerin capasitesini

desteklemektedir (www.ec.europa.eu, 18.04.2009).

e Avrupa Yatirnm Fonu (European Investment Fund — EIF)
Avrupa Yatirim Fonu’nun aktivitesi temelde iki enstriimana dayanmaktadir:

- Avrupa Yatirnm Fonu’nun sermaye isbirlikleri tesebbiisii, sermaye fonlar1
tesebbiisiindeki sermaye yatirimlarindan olusmaktadir ve KOBI’ler icin is
yaratanlar1 desteklemektedir, bilhassa yenilik¢i ve teknoloji odakli
girisimlerde,

- Avrupa Yatiim Fonu’nun garanti araglari, KOBI kredilerini kapsayan
finansal kurumlara garantiler saglamaktadir (www.eif.org, 17.04.2009).

e Avrupa Yatirnm Bankasi (European Investment Bank — EIB)
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2008-2011 periyodu i¢in ayrilmig olan 30 milyar €’dan, 2008-2009 periyodu i¢in
Avrupa Yatirinm Bankas1 KOBI’lerin bor¢lanmasi i¢in 15 milyar € ayirdi. Bu
borglanmalar tiiketici bankalar1 {izerinden ulastirilacaktir. Caligma sermayelerinin
arttirilmasimin yani1 sira KOBI’ler tarafindan gergeklestirilen maddi ya da gayri
maddi yatirnmlar amaglanmistir. Bor¢lanma siireci 2 ile 12 yil arasinda olacaktir ve
bor¢ basina maksimum 12,5 milyon € tutar ayrilmistir (www.eib.org, 17.04.2009).
Avrupa Yatirim Bankasi tarafindan iilkemizdeki Tirkiye Sinai Kalkinma
Baknkasi, Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Ziraat Bankasi, Halk Bankas1 ve Vakiflar
Bankasi araciligiyla Tiirkiye’deki KOBI’lere kullandirilmaktadir (Sar1, 2005:101).
2.7.4. KOBI’lerin Uluslararasilasmas1 icin Destek (Support for The
Internationalisation of SMEs)
Bu bashk altinda gergeklestirilen programlar dogrudan KOBI’lere finansman
saglamamaktadir, kamu otoritesi aracilifiyla yonetilmektedir. Destekler bu yilizden sik
sik dolayli yollarla gergeklestirilir.
e AL-InvestIV
Siire: 2009-2012
Ulkeler: Latin Amerika Ulkeleri
Amacglar: Avrupa’dan ve Latin Amerika’dan operatorlerin, Atlantik’in iki
yakasinda faaliyet gosteren aynmi sektordeki firmalar arasindaki goriismelerin
organizasyonunda isbirligi saglamaktir. Katilimcilar, ozellikle profillerine ve
iriinlerine gore diizenlenen toplantilarda, yiiz yiize programi kabul etmektedirler.
Destek Tiirii: Finansman, tiiketici odalar1 gibi kar amaci gilitmeyen
organizasyonlar i¢indir. Firmalar etkinlige dogrudan katilarak yarar saglayabilirler.
Organizasyon maliyetleri Komisyon tarafindan kargilanmaktadir

(www.ec.europa.eu, 17.04.2009).

e AB Gegis Programi (EU Gateway Programme)

Siire: 2008-2015

Ulkeler: Japonya ve Kore

Amagclar: Avrupa menseli iiriinlerin, Japonya’da ya da Kore’de yiiksek potansiyele
sahip AB endiistriyel sektorlerin bireysel tistlenmeleriyle, ihracati arttirict ve katma

deger yaratan faaliyetlerin, Japonya ve Kore Pazarina girisi.
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Destek Tiirii: Birlikteligi kolaylastirmak, katilime1 KOBI’lere belirli lojistik
yardimlarinda bulunmak i¢in dolayli destekler verilmektedir (www.eu-gateway.eu,

17.04.2009).

e AB-Japonya Endiistriyel Isbirlizi Programlar1 (EU-Japan Industrial
Cooperation Pgrammes)

Siire: Yillik program — Devam Ediyor

Ulke: Japonya

Amagclar: Avrupali KOBI’lerin yoneticilerinin Japonya piyasasinda isletmeler ile

olan iliskilerinde yakinlasmay1 amaglamaktadir. Bes haftalik bir egitim periyodu

igerisinde Japonca egitim, Japon edebiyati ve Kkiiltiirli, seminerler ve sirket

ziyaretleri amaglanmaktadir.

Destek Tiirii: Katilimer KOBI’ler icin bir bursunda dahil oldugu, iicretsiz egitim

programlar1 seklinde dolayli yoldan organizasyon kanaliyla destek verilmektedir

(www.eu-japan.eu, 17.04.2009).

e Yonetici Egitim Programi: Japonya ve Kore (Executive Training Program
— ETP: Japonya ve Kore)

Siire: Devam Ediyor

Amaclar: Yonetici Egitim Programinin amaci, Japon ve Kore pazarlarina yaklagim

konusunda yoneticilere yardimer olmaktir. Ulkede siirdiiriilen egitim programi dil

egitim, is cevresiyle ilgili seminerler ve birinci agizdan deneyimli yerel firmalardan

seklinde kombine edilmistir. Japonya’da ya da Kore’de faaliyette bulunan, ihracat

yapan ya da bu iilkelere dogru ihracat ve yatirim i¢in net ve kanitlanabilir yatirim

stratejileri olan her hangi bir AB firmas1 da bir {iyeye sponsor olabilir.

Destek Tiirii: Katilimc1 KOBI’ler i¢in bir bursunda dahil oldugu, iicretsiz egitim

programlar1 seklinde dolayli yoldan organizasyon kanaliyla destek verilmektedir

(www.etp.org, 17.04.2009).

2.8.AB’de KOBI’lerin Dis Ticaretinde Rekabet Giiciiniin Etkileri
2.8.1. Olumlu Etkiler

AB’deki KOBI’lerin dis ticaret ve rekabet giicii iliskisine baktigimizda, rekabet giicii

saglayan KOBI’lerin dis ticarette daha basarili oldugu tipki Tiirkiye’de oldugu gibi

goriilmektedir. Uye iilkeler kendi aralarinda ticaret saglarken ve iigiincii iilkelere kars

rekabet giicli elde ederek dis ticaretlerini pekistirebilmektedirler. Ozellikle birlik
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icinden kaynaklanan avantajlardan otiirti, birlik disinda bulunan iilkelere kars1 rekabet
giicii elde etmekteler ve bu sayede dis ticaretleri olumlu seyir izlemektedir. Birlik
disindaki durumlari ise aynen birlik iiyesi olmayan iilkelerin ki gibidir. Fakat buradaki
onemli husus AB’nin rekabet giiciinii yiikseltmek amasiyla KOBI’lere ¢ok ciddi
destekler sunmasidir. Bu sayede AB iilkelerinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin rekabet
giicleri artmakta ve bu da dogal olarak hem birlik i¢in hem de birlik dist dis
ticaretlerini olumlu etkilemektedir.

2.8.2. Olumsuz Etkiler

AB’de faaliyet gdsteren ve dis ticaretinde rekabet giicii elde eden KOBI’lerin, elde
ettikleri bu rekabet glicleri belirli sektorlerde yigilma olmasina sebep olabilmektedir.
Rekabet giiciine sahip olunan sektorlerde yasanan yigilmalar, aym iilkeyle dis ticaret
gerceklestiren KOBI’lerin birbirleriyle rekabet etmelerine sebep olmakta, farkli mal ve
iiriin gruplarinda faaliyette bulunmadiklar icin ticaretleri zayiflamaktadir. Rekabet
giicli elde edilen mal veya iirlin grubuyle yetinmeyen, iirlin farklilastirmasina gidip,
genis yelpazede faaliyet gosteren KOBI’lerde bu goriilmeyecektir. Rekabet giiciine
sahip olan bu tip KOBI’lerin ayn1 Tiirkiye’deki KOBI’lerde oldugu gibi artan rekabet
giicleri neticesinde AR-GE, inovasyon, pazar arastirmasi faaliyerleri yavaslamakta, bu
da uzun dénemde dis ticarette olumsuzluklara sebep olmaktadir.

2.9.Tiirkiye’de ve AB’de Rekabet Giicii Acisindan KOBi’ler

KOBI’ler, bir iilkenin rekabet diizeyini belirleyici temel yap1 taslar1 olup ayn1 zamanda
istthdam yaratmada motor iglevi goren bir konuma sahiptirler. En gelismis tilkelerden
en az gelismisine kadar KOBI’ler, sanayinin agir yiikiinii tasiyan &nemli bir rol
iistlenmislerdir. KOBI’ler iiretim, finansman ve pazarlama gibi sorunlar1 olan dinamik,
esnek ve heterojen bir yapidadirlar. Kiiresel ekonomi igindeki rekabet¢i pazarlarda
calismakta, diger iilkelerdeki KOBI’lerle rekabet edebilmek igin iiriin gelistirme
temelinde orgiitlenmektedirler. Maliyeti diislirmek, yeni malzemeler kullanmak, tiretim
stirecini yenilestirmek ve pazara ulasmada farkli yontemler kullanmak 6nemli olup,
altyapiy1 buna uyarlamak ve Ar-Ge faaliyetlerine girmek KOBI’ler icin énemini her
daim korumustur (Bayiilken, 2007). Tirkiye’de o6zellikle 1980°li yillara kadar
korumaci ithal ikame politikas1 g¢er¢evesinde, rekabet giiciinii gozetme ihtiyaci
duyulmamigtir. 1980’lere kadar gegerli olan kendine yeterli bir ekonomi kurma hedefi

cercevesinde karsilagilan rekabet giicii eksikligi sorunlar1 da rekabet hukuku ve
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politikalart ile bagdagmayan yontemlerle ¢oziilmeye calisilmistir. 1980°lerden sonra ilk
kez rekabet politikalar1 ile daha uyumlu yaklagimlar giindeme gelmeye baslamistir.
Ozellikle ithalatin liberalizasyonu yoluyla rekabet giiciinii artirma konusunda énemli
mesafeler alinmistir. Ancak bu donemde derekabet giiciinii kismen rekabet politikalari
ile bagdasmayan hatta rekabet ortamini kotiilestiren yontemlerle telafi edilmeye
calisgtlmigtir. 1995 Giimriik Birligi karari, Tirkiye’nin dis rekabet giicliniin kapsamli
bicimde sinanmasinin ve rekabet giliciinlin rekabet ortamini tesis etmeye yonelik
politikalarla artirilmaya calisilmasi stratejisine gecisin baglangi¢ noktasi sayilabilir.
Ayrica, 2001 krizinden sonra uygulanan “giiclii ekonomiye gegis programi” da bu
alanda diizenleyici kurullarin olusturulmasi gibi yeni adimlarin atilmasini saglamistir

(Tiirkkan, 2006).

AB’ne baktigimizda ise uzun yillardan beri AB sanayi politikasinin temel unsurunun
KOBI’ler oldugu gériilmektedir. Ciinkii 27 iiyesi bulunan AB, 459 milyon niifus ve 20
milyonu askin KOBI ile diinyadaki en biiyiik biitiinlesmis piyasay1 temsil etmektedir.
20 milyonu askin KOBI'nin ekonomideki payi, isletme sayisi agisindan %99’u
bulmaktadir (Dulupcu ve dig., 2005; Schmiemann, 2008). AB, o6zellikle 1990’11
yillarin baglarindan itibaren rekabet gilicii konusuna 6nem vermis, rekabet giiclinii
artiracak cesitli tedbirler yiirlirliige koymustur. 1989-1999 yillar arasinda 1,5 milyon
KOBI’ye Yapisal Fonlar’dan destek kullandirilmis ve tahminlere gére bu destek 2
milyonluk bir istihdam yaratilmasina ve siirdiiriilmesini saglamigtir. Genelde finansal
yardim seklinde olan bu yardimlar, egitim, yenilik, kurulus ve biiylime desteklerini de
icermektedir. Bu baglamda, finansal destek agirligina ragmen diger destekleyici
araglarin da kullamlmasiyla KOBI’lerin siirdiiriilebilir bir rekabet giiciine kavusmasi
hedeflenmistir (Dulupgu ve dig., 2005). AB’de rekabetle ilgili olusturulmus
stratejilerin en 6nemlisi olan Lizbon Strateji’sidir. 2000 yilinin Mart ayinda Lizbon’da
toplanan Avrupa Komisyonu’nun aldig1 kararlarla olusturulan Lizbon Strateji’sinin
amac1 Avrupa Birligi’ni 2010 yilinda tam istihdama ulasmais, diinyanin en rekabetci ve
dinamik bilgi tabanli ekonomisi yapmaktir. AB’de KOBI’lere verilen 6nem bu
stratejide’de devam etmis ve KOBI’lerin rekabet giiciinii artirmaya yonelik 6nemli
kararlar alinmistir. Komisyon 2005 yilinda, Lizbon Stratejisi’nin hedefleri ayni kalacak
sekilde yeniden diizenlenerek baslatilmasini onermistir. Komisyon’a gore yenilenmis

bir biiylime refah icin ¢ok dnemlidir, bu da AB’nin yenilige ve gelisme verdigi 6nemi
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ortaya koymaktadir. Yenilenmis Lizbon Strateji genis bir makroekonomik sistem
icerisinde, biitliinlesmis, esgiidiim i¢inde ve birbiryle uyumlu refomrlar dizisi olarak
tanimlanmaktadir. Bu sistem ile iiye devletler ve Birlik seviyesinde toplu bir ¢aba
sonucu olusacak yapisal degisiklikler ile Avrupa’nin ekonomik potansiyelinin ortaya
cikarilmasi, sorunlarinin giderilmesi, g¢evresel, toplumsal ve ekonomik hedeflere

ulasilmas1 amaglanmaktadir (TUSIAD, 2006).

Rekabet giiciiyle ilgili analizlerde iilke geneli verileri kullanmilmistir. KOBI’lere ait
veriler bulunmamaktadir. Fakat KOBI’lerin istihdam, biiyiime, is yaratma gibi
alanlarda 6nemli rakamlara sahip oldugu g6z 6niine alinirsa, iilke geneli i¢in veirlen bu

rakamlarin ayn1 zamanda KOBI’leri de temsil ettigi sdylenebilir.

Tirkiye’nin uluslarasit rekabet giicii endeksindeki durumunun pek de iyi olmadig
goriilmektedir. Tablo 21°de AB iiyesi iilkeler ile Tiirkiye’nin uluslararasi rekabet giicii

endeksindeki son 4 yila ait siralamalar1 yer almaktadir.

Tablo 21. AB Uyesi Ulkeler ve Tiirkiye’nin Rekabet Giicii Siralamasi

2006 | 2007 | 2008 | 2009 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Danimarka 5 5 6 5 | Slovenya 45 40 32 32
Isvec 14 9 9 6 | Slovakya 39 34 30 33
Finlandiya 10 17 15 9 | Portekiz 43 39 37 34
Hollanda 15 8 10 10 | Estonya 20 22 23 35
Liiksemburg | 9 4 5 12 | Bulgaristan | 47 41 39 38
Almanya 26 16 16 13 | ispanya 36 30 33 39
Avusturya 13 11 14 16 | Polonya 58 52 44 44
Irlanda 11 | 14 | 12 | 19 |Macaristan | 41 | 35 | 38 | 45
UK 21 20 21 21 | Tiirkiye 51 48 48 47
Belcika 27 25 24 22 | italya 56 42 46 50
Fransa 35 28 25 28 | Yunanistan | 42 36 42 52
Cek Cum. 31 32 28 29 | Hirvatistan | 59 53 49 53
Litvanya - 31 36 31 | Pomanya 57 44 45 54

Kaynak: IMD World Competitiveness Scoreboard (2006, 2007, 2008, 2009).
Not: AB Uyesi Malta, IMD Tarafindan Rekabet Giicii Siralamasina Dahil Edilmemektedir.
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IMD’nin Diinya Rekabet Yillig, iilkelerin rekabet giiclinii 8 ana ve 250 alt kriter ile
dlgmektedir. Bu kriterlerin bir kism1 GSYIH, enflasyon ve patent sayis1 gibi dlciilebilir
biiyiikliikler iken, bir kism1 da egitim, deger sistemleri ve bireylerin motivasyonu gibi
maddi olmayan ve sosyal boyutu agir basan kriterlerdir. 2004 ve 2007 yillarinda 12
tilkenin dahil oldugu AB genisleme siirecinde AB iiyesi olan iilkelerden Cek
Cumbhuriyeti, Slovakya, Slovenya, Litvanya, Macaristan, Bulgaristan, Polonya ve
Romanya 2008 yili itibariyle IMD siralamasinda Tiirkiye’nin {izerinde yer almislardir
(Kodsekahyaoglu ve Ozdamar, 2009;20). Tas (2005) rekabet giiciinii belirleyen temel
faktor olarak Ar-Ge ve inovasyon kaynakli yiiksek ve siirdiiriilebilir verimlilik artist
oldugunu dile getirmektedir. Rekabet giiclinii belirleyen temel faktor olarak Ar-Ge
harcamalar1 ve bu harcamalarin milli hasila i¢indeki paylar1 incelendirginde genel
itibariyle milli hasilalarindan Ar-Ge harcamalarina yliksek pay ayiran tilkeler diger bir
deyisle Ar-Ge yogunlugu yiiksek olan iilkeler Tablo 21°de Tiirkiye’ nin iizerinde yer
almis tilkelerdir, yani daha yiiksek bir rekabet giiciine sahip tilkelerdir.

Tablo 22. Tiirkiye’de ve AB’de Ar-Ge Harcamalari ve Ar-Ge Harcamalarinin
GSYIH icindeki Pay1, 2007.

Ar-Ge Ar-Ge Yogunlugu **

Harcamasi (% GSYIH)

(Milyon €)* 2001 2006 2007
AB-27 228.682t 1,86t 1,85t 1,85t
Almanya 61.543t 2,46 2,54 2,54t
Avusturya 6.946t 2,07t 2,46 2,56t
Belcika 6.263g 2,08 1,88¢g 1,87g
ﬁ‘:;fﬁ‘lf 36.728¢ 1,79 1,76 1,79¢
Bulgaristan 140 0,47 0,48 0,48
Cek Cum. 1.955 1,20 1,55 1,54
Danimarka 5.799t 2,39 2,48 2,55t
Estonya 174 0,71 1,15 1,14
Finlandiya 6.243 3,30 3,45 3,47
Fransa 39.369¢g 2,20 2,10g 2,08¢g
Hirvatsitan 348 : 0,76 0,81
Hollanda 9.666g 1,80 1,71g 1,70g
irlanda 2.501g 1,10 1,30g 1,31g
Ispanya 13.342 0,91 1,20 1,27
Isveg 11.936g 4,17t 3,74t 3,60g
Italya 16.831 1,09 1,13 :
Kibris 70g 0,25 0,43 0,45g
Letonya 126 0,41 0,70 0,59
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Tablo 22.’nin devamudir.

Litvanya 233 0,67 0,79 0,82
Liiksemburg 9l1g : 1,66 1,62¢g
Macaristan 977 0,92 1 0,97
Malta 32¢g : 0,61 0,59¢g
Polonya 1.764 0,62 0,56 0,57
Portekiz 1.921¢g 0,80 It 1,18¢g
Romanya 653 0,39 0,45 0,53
Slovakya 252 0,63 0,49 0,46
Slovenya 501 1,50 1,56 1,45
Tiirkiye 3.410 0,54 0,58 0,72
Yunanistan 1.311t 0,58 0,57t 0,57t

*2006: Italya; ** Macaristan 2001: Savunma Harig; e (Tahmini Deger), p (Gegici Deger), : (Veri Yok)

Kaynak: Eurostat (2009a)

Uluslararas1 rekabet siralamasinda iist siralarda yer alan iilkelerin genel itibariyle
yiiksek Ar-Ge harcamalarina sahip oldugu Tablo 22 aracilifiyla goriilmektedir.
Ozellikle Ar-Ge yogunlugu degerleri bakimidan Tiirkiye’nin Ar-Ge yogunluk degeri
yillar igerisinde artmaktadir, fakat bu hala istenen diizeyde degildir. Daha yiiksek
rekabet giicii saglanmak isteniyosa, dzellikle KOBI’lerin Ar-GE’ye tesviki ve Ar-Ge
calismalan yiiriiten KOBI’lerin finansman sorunlarinin ¢dziilmesi amaciyla Ar-Ge’ye

ayrilan payin artirilmasi gerekmektedir. Tablo 22°deki iilkeler aras1 Ar-Ge yogunlagsma

degerleri arasindaki farkin daha net goriilebilmesi amaciyla Sekil 6’ya incelenebilir.

Sekil 2. AB Uyesi Ulkelerin ve Tiirkiye’nin Ar-Ge Yogunlu
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Kaynak: Eurostat (2009a)

* Macaristan 2001: Savunma Harig
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Sekil 6 yardimiyla daha net goriilmektedir ki, Finlandiya, Isve¢, Danimarka, gibi
rekabet giicli siralamasinda {ist siralarda bulunan ve bunu siirdiirebilen iilkeler,
GSYIH’larindan Ar-Ge’ye yiiksek paylar ayrmaktadirlar. Tiirkiye’nin Ar-Ge
yogunlugu degeri, AB-27 degeri olan AB ortalamasinin da altinda olmasi, tilkemizdeki
KOBI’lerin Ar-Ge ihtiyaclarini gidermek icin ya da KOBI’leri Ar-Ge’ye yonlendirmek
icin daha hizli hareket edilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ar-Ge harcamalarinin
finansmaninda ise Ozel sektériin paymin kamunun paymdan fazla oldugu

gorilmektedir.

Tablo 23. GSYIH’nin Yiizdesi Olarak Sektor Bazinda Ar-Ge Harcamalari, 2004-
2006

Ozel Sektor Kamu Sektorii Yiiksek Egitim

2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006
AB-27 1,17¢ | 1,16e | 1,17e | 0,24e | 0,25¢ | 0,25¢ | 0,40e | 0,40¢ | 0,40¢
Almanya 1,73 | 1,72 | 1,77 10,34 |035 |035g|041 |041 |04lg
Avusturya 1,51 | 1,64t | 1,66t | 0,11 | 0,12t | 0,13t | 0,59 | 0,64t | 0,65t
Belcika 1,29 | 1,25 |1,24¢g| 0,14 | 0,15 | 0,16g | 0,41 | 0,41 |04lg
Birlesik Kralhk | 1,07 | 1,08 | 1,10 | 0,18 | 0,19 |0,18 | 042 |045 | 0,46
Bulgaristan 0,12 | 0,1 0,12 |0,33 0,32 |0,31 |0,05 |0,05 |0,05
Cek Cum. 0,79 1091 |1,02 |026 |026 |027 |0,18 |0,23 | 0,25
Danimarka 1,69 | 1,67 [ 1,62 |0,17 |0,16 |0,16g| 0,61 | 0,60 |0,63¢g
Estonya 0,34 {042 |0,51g| 0,11 | 0,10 | 0,15 |0,39 |0,38 | 0,46
Finlandiya 2,42 (246 |246 |033 033 (032 |068 |0,66 |0,65
Fransa 1,36 | 1,32 |1,32¢|0,37 |0,37 |0,36g| 040 | 0,40 | 0,38¢g
Hollanda 1,03g | 1,02g | 0,96g | 0,26 | 0,24 | 0,24 |: : :
Irlanda 0,81 0,82 |0,89g]0,09 |0,09 |0,09 |033 |0,34 |0,34
Ispanya 0,58 (0,60 |067 |017 |0,19 |0,20 |0,31 |0,33 | 0,33
Isvec 2,67 281 279 |0,11 |0,18 |[0,17 | 0,83 |0,79 | 0,76
italya 0,52 10,55 |0,54g| 0,20 | 0,19 |0,19¢ | 0,36 | 0,33 |:
Kibris 0,08 0,09 |0,09¢|0,13 |0,13 |0,12¢g | 0,13 | 0,16 | 0,18¢g
Letonya 0,19 10,23 035 |0,08 |0,10 (0,11 | 0,15 [0,23 | 0,24
Litvanya 0,16 |0,15 |022 |0,19 |0,19 (0,18 | 041 |0,41 | 0,40
Liiksemburg 1,43 | 1,36 | 1,25t | 0,18 | 0,19 |0,19g | 0,02 | 0,02 | 0,04g
Macaristan 0,36 [ 041 048 |0,26 |0,26 |025 |0,22 |0,24 |0,24
Malta 0,35 |0,35g|0,34g | 0,01 |0,03 0,03 |0,17 |0,16 | 0,18
Polonya 0,16 0,18 |0,18 |0,22 |021 |021 |0,18 |[0,18 | 0,17
Portekiz 0,28t | 0,31 | 0,35t | 0,12t | 0,12 | : 0,28t | 0,29 | :
Romanya 0,21 (020 0,22 |0,13 |0,14 |0,15 | 0,04 |0,06 | 0,08
Slovakya 0,25 1025 0,21 |0,06 |0,05 0,16 | 0,10 |0,10 | 0,12
Slovenya 0,95 108 |096 |0,28 |035 (039 |0,18 |[0,24 | 0,24
Tiirkiye 0,13 0,20 |0,21 |0,04 |0,07 0,07 |035 |0,32 |0,30
Yunanistan 0,17t | 0,18 | 0,17t | 0,11t | 0,12 | 0,12t | 0,27t | 0,28 | 0,27t

g (Gegici Deger), t (Tahmini Deger), e (EUROSTAT Tahmini), : (Veri Yok)
Kaynak: Eurostat (2009b)
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Tablo 23 incelendiginde AB’deki Ar-Ge harcamalarinin biiyiik kisminin 6zel sektor
tarafindan gerceklestirildigi goriilmektedir. Kamu tarafindan gerceklestirilen Ar-Ge
harcamalarindaki bir artis, 6zel sektoriin de Ar-Ge harcamalarini artiran bir kaldirag
gorevi tstlenmektedir. Yapilan arastirmalar, devletin Ar-Ge harcamalarinin 6zel
sektoriin Ar-Ge harcamalari lizerinde diglama etkisi yapmadigini, tersine 6zel sektoriin
Ar-Ge harcamalarini artirici bir etki yaptigini gostermektedir (Tas, 2005). Rekabetin
karsilastirmali analizi Ar-Ge harcamalar1 cephesinden bakilabilecegi gibi birim emek
basina verimlilik ve birim emek basina maliyet agisindan da degerlendirilebilir. Isgiicii
verimliligiyle ilgili Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) gdsterge olarak istihdam edilen
birim emek basina GSYIH kriterini kullanmaktadir. Burada da bu kriter kullaniimistir.

Tablo 24. AB Uyesi Ulkelerde ve Tiirkiye’de Emek Verimliligindeki Degisimler

1997-95 1995-2008 2000-2008 2007 2008
Almanya 1,9 1 0,8 0,7 -0,1
Avusturya 1,7 1,7 1 0,5 0
Belcika 1,8 1,1 0,8 0,9 -0,5
Birlesik 1,6 2 1,8 2,7 1,4
Kralhk
Bulgaristan 0,5 2,6 34 32 2,6
Cek Cum. -0,1a 3 3,5 3,2 2
Danimarka 2,1 1 0,5 -1 2,2
Estonya -3,2a 6,2 49 5,5 -3,8
Finlandiya 3 1,9 1,6 2 -0,5
Fransa 1,8 1,1 0,9 0,5 0,2
Hollanda 1,1 1,2 1 1 0,6
irlanda 3,5 2,6 1,8 2 -1.4
Ispanya 2.1 -0,2 -0,2 0,6 1,6
Isvec 2 2 1,7 0,4 -1,1
italya 1,9 0,1 -0,4 0,2 -1.4
Kibris 3.4 1,4 0,7 1,2 1
Letonya -3,3a 5,3 49 6,2 -5,3
Litvanya -7,1 6,1 6,2 5,9 3,5
Liiksemburg | 2,1 0,7 0 0,8 -5,6
Macaristan 1,5 3,1 3,3 1,3 1,7
Malta 4,7 1,2 0,5 0,7 0,1
Polonya 2.4 3 0,7 4 2,7
Portekiz 2,1 1,2 0,7 2 -0,4
Romanya -1,8 5,2 8.2 5.8 6.8
Slovakya 1,8a 4,6 49 8,4 3,3
Slovenya 0 3,7 3,1 3,7 0,7
Tiirkiye 1,7 3,3 3,5 3 -0,7
Yunanistan 1 2.4 2,6 2,5 1,7
Kaynak: Key Indicators Of The Labour Market, ILO (2009)
a: 1989-1995
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Tablo 24’°deki verileri inceledigimizde AB fiyesi iilkelerdeki isgiiciine ait verimlilik
gostergeleri Ozellikle son yollarda ya ¢ok az artmis ya da negatif degerler almis, yani
bir onceki déneme gore azalmistir. Burada yasanmakta olan global finansal krizin
etkileri de goriilmektedir. Tablodaki verileri grafige aktardigimizda iilkelerin emek

verimliligindeki degisimler daha net gortilmektedir.

Sekil 3. AB Uyesi Ulkelerde ve Tiirkiye’de Emek Verimliligindeki Degisimler
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Kaynak: Key Indicators Of The Labour Market, ILO (2009)

Emek verimliligindeki biiylime agisindan Tiirkiye ve AB iyesi {ilkeleri
karsilagtirdigimizda, Tirkiye’nin 2008 yili hari¢ yiliksek bir emek verimliligine sahip
oldugu gériilmektedir. KOBI’ler daha ¢ok fiyat ve maliyet rekabeti icindedirler.
Yiiksek verime sahip isgiicii demek, daha diisiik maliyetli is giicii demektir. Ciinkii
emegin marjinal verimi ve emegin marjinal maliyeti arasindaki fark, pozitif anlamda
ne kadar biiyiirse, KOBI’ler igin ayn1 emek maliyetine karsilik daha yiiksek, etkin ve
kaliteli ¢ikt1 demektir. KOBI’ler igin egitim amagl diizenlenen destekler de burada
devreye girmektedir. Hem girisimcinin, hem de girisimcinin istihdam ettigi kisiler i¢in
organize edilen egitimlerin O6nemi, uzun donemde emek verimliliginin
siirdiiriilebilirligi i¢cin ¢ok Onemlidir. Birim emek basina maliyet de rekabet
edebilirligin bir gostergesi olarak ele alinabilir. Birim emek verimliligi mikro bazda bir
firmanin, makro bazda bir iilkenin, rekabet giicilinii nasil ki etkiliyorsa, birim emek

basina maliyetler de etkilemektedir. Birim emek basina yilikselen maliyetler toplam
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maliyetleri artirmakta, artan toplam maliyetler de zaten finansman ve rekabet giicligii
ceken KOBI’lerin isini daha da zorlastirmaktadir. AB iiyesi iilkelerin ve Tiirkiye’yenin

birim emek maliyetleri Sekil 8’de gosterilmistir.

Sekil 4. AB Uyesi Ulkelerde (Avusturya, Belgika, Cek Cum., Danimarka,
Finlandiya) Birim Emek Maliyetin Bir Onceki Yiin Aynmi Donemine Gore
Degisimi
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Kaynak: OECD (2009).

Rekabet siralamasinda iist siralarda yer alan Avusturya, Danimarka ve Finlandiya
birim emek maliyetindeki degisimleri diisiik ve istikrarli olan tilkelerdir. Birim emek
maliyetindeki diizensiz artislar KOBI’erin maliyetlerini olumsuz etkilemekte ve fiyat

rekabeti i¢inde olan KOBI’leri zor durumda birakmaktadir.

Sekil 5. AB Uyesi Ulkelerde (Frqpsa, Almanya, Yunanistan, Macaristan ve
Irlanda) Birim Emek Maliyetin Bir Onceki Yilin Aym1 Dénemine Gore Degisimi
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Kaynak: OECD (2009).
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Yukarida sézii gegen ayni durum Sekil 9°da verilen Almanya, Irlanda ve Fransa icin de

gecerlidir.

Sekil 6. AB Uyesi Ulkelerde (italya, Liiksemburg, Hollanda, Polonya ve Portekiz)
Birim Emek Maliyetin Bir Onceki Yilin Aym1 Donemine Gore Degisimi
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Kaynak: OECD (2009).

Sekil 7. AB Uyesi Ulkelerde (Slovakya, ispanya, isvec ve Birlesik Krallik) ve

Tiirkiye’de Birim Emek Maliyetin Bir Onceki Yilin Aym1 Dénemine Gore
Degisimi
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Kaynak: OECD (2009).

Tirkiye’nin de i¢inde yer aldig Sekil 11°de goriildigii gibi Tirkiye’deki birim emek
maliyetlerindeki artis 90’lar boyunca c¢ok yliksek seyretmis, 90’larin sonundan itibaren

daha diisiik diizeylerde bir birim emek maliyeti gozlemlenmistir. 90’lar boyunca
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Tiirkiye’deki emek maliyetindeki artiglar dikkat ¢ekici boyuttadir. Ancak 2004 yilinin

ilk ¢egreginden itibaren bir durulma goriilmektedir.

Sekil 8. AB Uyesi Ulkelerde (Bulgaristan, Kibris, Estonya, Letonya, Litvanya,
Romanya, Slovenya) Birim Emek Maliyetin Bir Onceki Yilin Ayn1 Dénemine
Gore Degisimi
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Kaynak: OECD (2009).

Pek ¢okgu yeni AB iiyesi olmus Dogu Avrupa iilkelerinin yer aldigi Sekil 12°de,
Romanya hari¢ diger llkelerdeki emek maliyeti degisimlerinin nispeten istikrarh
oldugu goriilmektedir. Romanya’da da 1999 yilinin {igiincii ¢eyreginden itibaren
artiglar azalmaya baglamig, 2001 yilinin dordiingii ¢eyreginden itibaren daha kiigiik

dalgalanmalar yasanmustir.

Tirkiye’nin AB’deki rekabet giicliniin derecesini 6lgmeye yonelik sektorel bazlarda
calismalar yapilmistir (Kdsekahyaoglu ve Ozdamar, 2009; Ferman ve dig., 2004;
Akglingor ve dig., 2002). Rekabet dl¢iimii yapilirken farkli hesaplar kullanilmaktadir.
Aciklanmis Karsilastirmali  Ustiinlik (AKU) endeksi ve Karsilastirmali Thracat
Performans1 (KIP) endeksi siklikla kullanilan rekabet giicii 6l¢iim araclaridir.
Akgiingdér ve dig. (2002)'nin AKU ve KIP yéntemlerini kullanarak yaptiklari
caligmalarinda Tirkiye’nin AB iilkeleriyle olan domates, iiziim ve turuncggil ticareti
incelenmis, domates ve iiziim ihracatinda Ispanya’ya, Portekiz’e ve Yunanistan’a kars
rekabet giicii oldugu tespit edilmistir. Kosekahyaoglu ve Ozdamar (2009), Tiirk imalat
sanayinin AB pazarindaki rekabet giliciinli sektorler bazinda incelemisler, Standart
Uluslararas1 Ticaret Siniflamasi’na (SITC) gore SITC-5, SITC-6, SITC-7 ve SITC-8

imalat sanayindeki endistrileri ele almiglardir. Kimyasal iirlinler, kozmetik, tip-
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eczacilik ve plastik iiriinlerinin yer aldig1 SITC-5 grubunda Tiirkiye’nin genel rekabet
giiclinlin oldukga diisiik oldugu, deri, kauguk, kagit ve demir-gelik gibi hammaddeye
dayali iriinlerin bulundugu SITC-6 grubunda c¢ok diisiik oldugu, enerji liretme,
endiistri, ofis ve telekominikasyona yonelik makineler ile gereclerin yani sira elektrikli
makineler ve ulasim araglarmin yer aldigi SITC-7 grubunda genel olarak rekabet
acantagina sahip oldugu fakat bunun ¢ok yiliksek olmadigi, prefabrik, mobilya, seyahat
esyalar1, giyim ve aksesuar, ayakkabi, bilimsel geregler gibi sektorlerin bulundugu
SITC-8 grubunda Tiirkiye’nin rekabet edebilirliginin en yiiksek oldugu belirtilmistir.
Benzer bir ¢alismay1 gergeklestiren Ferman ve dig. (2004), global diizeyde yaptiklar
rekabet giicli analizinde Tiirkiye’nin tarimsal hammaddelerin yer aldigi SITC-2,
hayvansal ve bitkisel yaglarin yer aldigi SITC-4 ile mineral yakitlar ve mineral
yaglarin yer aldigt SITC-3 grubu iiriinlerde rekabet giiciiniin bulundugunu

belirtmektedirler.

Rekabet giiciinlin artmas1 ve daha dnemlisi rekabet giiciiniin siirdiiriilebilir bir konuma
ulagmasi, igletmelerin kiiresel rekabet kosullarinda verimlilik, maliyet, {iriin kalitesi ve
teslim hizi bakimindan istiin bir konuma ulasmas: ile yakindan iligkilidir. Rekabet
giicliniin stirdiriilebilir olmasi, teknolojik gelisme, yiliksek egitim ve bilgi diizeyinin
sonucudur. Tiim bunlarin gerceklestirilmesi i¢in oncelikli olarak piyasa ekonomisinin
saglikli isleyisini saglayan kurumlarin gii¢clendirilmesi gerekmektedir. Bunun

gerceklestirilmesi icin de piyasayi deneteyen giiclii bir devlet yapisina ihtiyag vardir.
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3. BOLUM: MANISA’DAKiI KOBI’LERLE AB UYESIi ULKELERDEKIi
KOBILERIN REKABET ACISINDAN ANALIZI

3.1.Manisa ilinin Sosyal ve Ekonomik Ozellikleri

Manisa Ege Bolgesi’nde yer alan, 13.458,3 km’ yiizlciime sahip bir sehirdir.
Batisinda Izmir ili ile, giineyinde Aydin ili ile, dogusunda Usak ili ile ve Kiitahya ili
ile, kuzeyinde Balikesir ili ile, giiney dogusunda Denizli ili ile komsudur. ilin niifusu
2008 yilinda 1.316.750’dir. Bu niifusun %64’ sehirde, %36’s1 kdylerde yasamaktadir.
Ilin 15 ilgesi bulunmakta ve Manisa’nin merkez niifusu 2008 yilinda 329.675’tir

(Www.manisa.gov.tr).
Asagidaki Tablo 25.’de Manisa iline ait demografik gostergeler verilmektedir.

Tablo 25. Manisa ili Demografik Gostergeleri

DEMOGRAFIK .. . .. SIRALAMA
. BIRIM MANISA TURKIYE ..

GOSTERGELER (81 Il I¢inde)
Sosyo-Ekonomik
Gelismislik - 25 - 25
Siralamast*
Toplam Niifus Kisi 1.316.750 71.517.100 14
Sehirlesme Orani % 64,1 74,96 35
Yillik Niifus Atris

%0 -2,4 13,1 59
Hiz1
Mlin Yiizélgiimii Km® 13.458,3 769.503 18
Niifus Yogunlugu Kisi/Km” 100 91 21

Kaynak: www.manisa.gov.tr (10.11.2009); KOSGEB Arastirma Kurulu, Bolgesel Arastirma Raporu,
(Manisa Alt Bolgesi), Ocak 2006, Ankara, ss. 16, TUIK, Bbolgesel Gostergeler, 2008.
*2004 yilina ait veridir.

3.1.1. Manisa ilinin Ekonomik Ozellikleri

Manisa’da toplam tarim alan1 515.193 hektardir. Tarim dis1 alan ise 298.838 hektardir.
Arazi dagilimi icerisinde c¢ayir-mera 37.873 hektar, ormanlik ve fundalik 493.926
hektardir. Tarim alanlarimin 501.018 hektar1 ekili alan, 10.216 hektar1 nadasa

birakilmis olan ve 3.959 hektar1 da kullanilmayan tarim alanidir (www.manisa.gov.tr,

10.11.2009). Ekili alanlar incelendiginde Manisa’da en fazla iiziim yetistirildigi
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goriilmektedir. 2008 yili itibariyle Manisa ilinde yetistirilen {iriinler ve bu iirlinlerin

Tiirkiye tiretimi i¢indeki paylariyla ilgili bilgiler Tablo 26.’da verilmistir.

Tablo 26. Manisa’daki Tarim Uriinleri ve Bu Uriinlerin Tiirkiye Uretim
Icerisindeki Paylan

. Tiirkiye Uretimi Manisa Uretimi
Uriin Tiirii Oran (%)
(Ton)* (Ton)

Kurutmalik Uziim 1.217.950 1.066.120 88
Boriilce (Kuru) 1.845 860 47
Tiitiin 74.584 31.919 43
Kereviz 15.348 3.273 21
Sofralik Uziim 1.912.539 373.110 20
Zeytin 1.075.854 198.985 19
Maisir 3.535.000 516.068 15
Domates 9.945.043 948.954 10
Kavun 1.661.130 147.834 9
Boriilce (Taze) 14.101 1.307 9
Kiraz 348.141 21.266 6
Karpuz 3.796.680 116.394 3
Bugday 17.234.000 313.034 2
Arpa 7.306.000 78.147 1
Pamuk 2.275.000 10.641 0,4

Kaynak: www.manisa.gov.tr (10.11.2009)
* Tiirkiye tiretimi 2007 y1l1 verileridir. Bu yiizden oranlar yaklasik degerlerdir.

Tablo 26.’dan da goriildiigii gibi Manisa kuru {iziim iiretiminde son derece ileri bir
ildir. Tiirkiye’deki toplam kuru iiziim tretiminin %88’1 gibi ¢ok biiylik bir paya
sahiptir. Kuru iizimden hemen sonra kuru bdériilce ve tiitiin de Tiirkiye genelinden iyi

paylar almislardir.

Hayvanciliga bakildiginda ise 2008 yili itibariyle Manisa’da 480.930 bas koyun,
154.535 bas keci, 189.568 bas sigir, 61.517 kiiltiir sigir1, 106.592 adet melez sigir1 ve
21.459 adet yerli sigir bulunmaktadir. Ayrica 23.499.775 adet tavuk ve 43.622 adet

kovan bulunmakradir. Tiim veriler Tablo 27.’de verilmistir.
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Tablo 27. 2008 Yih Itibariyle Manisa’daki Hayvanciliga Ait Veriler

Cinsi Sayis1
Tavuk (Adet) 23.499.775
Koyun (Bas) 480.930
Sigir (Bas) 189.568
Kegi (Bas) 154.535
Melez Sigir (Bas) 106.592
Kiilttir S1gir1 (Bas) 61.517
Kovan (Adet) 43.622
Yerli Sigir (Bas) 21.459

Kaynak: www.manisa.gov.tr (10.11.2009)

Hayvanciliktan elde edilen iiretim miktarlar1 incelendiginde ise Tablo 28. Gerekli

bilgileri sunmaktadir.

Tablo 28. 2008 Yih Itibariyle Manisa’daki Hayvansal Uriin Miktarlar

Uriiniin Cinsi Yillik Uretim Miktar1
Tavuk Eti 105.645 ton
Sigir Eti 5.914 ton
Koyun Eti 1.729 ton
Keci Eti 233 ton
Inek Siitii 349.114 ton
Koyun Siiti 36.228 ton
Keci Siitii 1.489 ton
Bal 402 ton
Yumurta 1.066.824.580 adet
Kil 184 ton

Kaynak: www.manisa.gov.tr (10.11.2009)

Manisa’da imalat sanayinin durumuna baktigimizda, imalat sanayinin son derece
gelismis oldugunu gormekteyiz. KOSGEB’in 2005 yilinda yapmis oldugu saha
arastirma raporu verileri, Manisa ilinde faaliyet gosteren KOBI’lere ait en giincel
bilgileri sunmaktadir. Tablo 29.’da Manisa’da imalat sektoriinde faaliyet gdsteren

isletmelerin faaliyet kollartyla ilgili bilgi verilmektedir.
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Tablo 29. Manisa’daki Imalat Sanayinde Faaliyet Gosteren KOBI’lerin Faaliyet
Kollan

Faaliyet Kollar: letme Oran
Sayisi (%)

Gida Uriinleri ve i¢ecek Imalati 134 %19,23
Derinin Tabaklanmasi ve Islenmesi; Bavul, El cantasi, Saraclk, | 81 %11,62
Kogum Takimi ve Ayakkabi Imalat:
Mobilya Imalati; Bagka Yerde Siniflandiriimamis Diger Imalatlar 79 %11,33
Tekstil Uriinleri Imalati 65 %9,33
Makine ve Teghizati Harig; Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati 61 %8,75
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinlerin Imalati 60 %3,61
Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Techizat Imalati 52 %7,46
Plastik ve Kauguk Uriinleri Imalat1 37 %5,31
Ana Metal Sanayi 36 %S5,16
Kimyasal Madde ve Uriinlerin imalatt 17 %2,44
Motorlu Kara Tasiti, Romork ve Yar1 Romork Imalati 17 %2.,44
Agag ve Agag Mantar1 Uriinleri imalati (Mobilya Harig)1 16 %2,3
Baska Yerde Siniflandirilmanus Elektrikli Makine Imalati 15 %2,15
Kagit Hamuru, Kagit ve Kagit Uriinleri imalat: 8 %1,15
Diger Ulasim Araclarmin Imalati 5 %0,72
Giyim Egyasi Imalatt 3 %0,43
Radyo, Televizyon, Haberlesme Techizat1 ve Cihazlar1 imalat: 3 20,43
Basim ve Yayim; Plak, Kaset vb. Kayith Medyanin Cogaltilmas1 2 %0,29
Bilgisayar ile ilgili Faaliyetler 1 %0,14
Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ile Saat Imalati 1 %0,14
Tiitiin Uriinleri Imalati 1 %0,14
Sektor Belirtmeyen Isletmeler 3 %0,43
TOPLAM 697 100

Kaynak: KOSGEB (2005)

Ayrica Manisa’da 5 kisimdan olugsmus, doluluk olan1 tamamlanmis, 6. ve 7. Kisimlari
da yapilmakta olan bir Organize Sanayi Bolgesi (OSB) bulunmaktadir. Manisa
OSB’de toplam 25.000 kisi istihdam edilmektedir. D1s ticaret hacmi 5.300.000.000 $’a

ulagan Manisa OSB’nin Ege Bolgesi i¢in ne kadar 6nemli oldugu anlasilmaktadir.
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3.2.Manisa’da KOBI’ler ve Dis Ticaret

Manisa ilinde agirlikli olarak et ve et {iriinleri, hububat, meyve ve sebze, siit ve siit
tiriinleri, yagh tohumlar, ham giibre, karton, kagit, tekstil iplik ve kumasglar1, prefabrik
yapilar, mobilya, ayakkabi, giyim esyasi, ¢anta gibi mallar basta AB iilkeleri olmak
izere, Orta Dogu, Afrika, ABD ihracat yapilan tilkelerdir.

Ithal edilen kalemler incelendiginde 6zellikle petrol ve petrolden elde edilen iiriinler,
ilk haldeki plastikler, organik ve inorganik {irtinler, tibbi iiriinler, kozmetik {iriinleri ve
diger kimyasal iiriinler 6n plana ¢ikmaktadir. Manisa ilinin dig ticaret verileri 2002
yilindan itibaren elde edilebilmektedir. Tablo 30.’da Manisa iline ait 2002-2008 yillar1

arasindaki dis ticaret rakamlar1 verilmektedir.

Tablo 30. Manisa iline Ait ithalat ve Ihracat Verileri

Yillar Toplam Ihracat Degeri ($) Toplam Ithalat Degeri ($)

2002 311.945.000 221.231.000
2003 412.158.000 268.180.000
2004 526.213.000 352.571.000
2005 568.812.000 425.033.000
2006 655.596.000 519.594.000
2007 867.461.000 695.887.000
2008 1.018.691.000 844.642.000

Kaynak: www.tuik.gov.tr (11.11.2009)

Manisa iline ait dis ticaret rakamlarina bakildiginda, 2002-2008 yillar1 arasinda siirekli
bir dis fazla verdigi goriilmektedir. Manisa’daki KOBI’lerin dis ticaretiyle ilgili
istatistiki verilere ulasilamadigindan verilememektedir. Fakat KOSGEB’in 2005
yilinda yaptig1 saha aragtirmasi sonuglar1 gostermektedir ki, ankete cevap veren 689

isletmenin %24,38’1 ihracat yapmakta, geriye kalan %75,62’s1 yapmamaktadir.

Manisa’daki KOBI’lerle ilgili olarak iki temel kaynak bulunmaktdir. Bunlardan biri
KOSGEB’in 2005 yilinda 697 isletme ile gerceklestirmis oldugu ankettir. Bu anketin
sonucunda sadece KOBI niteligindeki isletmeler ele alinmis, Manisa’daki isletmelerin

yiizde kaginin KOBI niteliginde oldugu bilgisini vermemektedir. ikinci kaynak olarak
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TUIK’e ait 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi sonuglari bulunmaktadir. Bu
verilere bakildiginda Manisa’daki isletmelerin %99,93’ii KOBI niteligindedir.

Tablo 31. Manisa’daki Isletmelerin Ol¢eksel Dagilimi

Biiyiikliik Gruplari Isyeri Sayis1 % Calisan Sayisi %
1-9 38.079 98,06 59.941 59,56
10-49 602 1,55 11.724 11,65
50-99 76 0,2 5.238 5,2
100-150 29 0,07 3.521 3,5
151-249 19 0,05 3.524 3,5
250+ 29 0,07 16.698 16,59
Toplam 38.834 | 100,00 100.646 | 100,00

Kaynak: 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi, TUIK (2002)

Imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin dlgeksel dagilimi incelendiginde Tablo

31.’e yakin bir sonugla karsilasilmaktadir. Imalat sanayinde faaliyet gdsteren isletmeler

icerisinde KOBI’lerin pay1 %99,57"dir.

Tablo 32. Manisa’da Faaliyet Gosteren

Imalat Sanayi isletmelerinin Olceksel

Dagilim
Biiyiikliik Gruplar Isyeri Sayis1 % Calisan Sayisi %

1-9 5.355 93,7 11.162 28,87
10-49 252 4,41 5.473 14,16
50-99 50 0,87 3.550 9,18
100-150 22 0,38 2.614 6,76
151-249 12 0,21 2.265 5,86
250+ 24 0,42 13.593 35,16
Toplam 5.715 | 100,00 38.657 | 100,00

Kaynak: 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi, TUIK (2002)
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3.3.Manisa ilinde KOBi’lerin Dis Ticaretinde Rekabet Giiciiniin incelenmesi
Uzerine Ampirik Degerlendirme

3.3.1. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismada giidiilen amag, Manisa ilinde faaliyet gosteren ve AB’ne ihracat yapan
KOBI’lerin, AB iiyesi olup ayn1 zamanda AB iilkeleriyle dis ticaret gerceklestiren AB
tiyesi iilkeler karsisindaki rekabet giiclinlin 6l¢iilmesi ve elde edilen sonuglar 1518inda
hangi sektorlerde rekabet giicliniin artirilmasi gerektiginin ortaya konulup karar
alicilara yol gosterici olmaktir. Ege Bolgesi’'nde dnemli bir yere sahip olan Manisa
ilinin dig ticarette AB {iyesi iilkeler karsisindaki rekabet giicii hem  bdlgenin
kalkinmas1 hem de iilkeye katkisi acisindan 6nemlidir. Bu nedenle daha 6nce bir
ornegi gergeklestirilmemis olan bu c¢alisma sayesinde diger iller icin de aym

caligmalarin yapilmasini tesvik etmek de bir diger amagtir.
3.3.2. Arastirmamin Kapsami, Sinirlari ve Yontemi

Arastirma orneklemi olarak Manisa ilinde faaliyet gosteren, AB’ye ihracat yapan ve
AB’den ithalat yapan KOBI’lerin olusturulmasi hedeflenmistir. Manisa ilinde faaliyet
gosteren bu yapidaki KOBI’lere ait verilerin olmadig: yetkili kurumlar tarafindan
belirtilmistir. Bunun iizerine Uluslararasi Ticaret Siniflandirmasi (SITC) Rev. 3
diizeye gore Manisa iline ait 2002-2008 yillart arasindaki ithalat ve ihracat verileri
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’ndan edinilmistir. Edinilen veriler incelendiginde,
Manisa ili ile AB iilkeleri arasinda en ¢ok SITC-0, SITC-2, SITC-5, SITC-6, SITC-8
mal gruplarinda ticaret iliskisi goriilmiistiir. Bu mal gruplari ig¢erisinde SITC-5, SITC-6
ve diger mal grublarinda (SITC-1, SITC-3, SITC-4, SITC-7, SITC-9) bulunan
tirtinlerin ileri diizey liretim araclarina ihtiya¢ duydugu bilindiginden ve KOSGEB’in
2005 yilinda Manisa ili i¢in 697 isletme ile yaptig1 anket calismasi sonucuna gore
Manisa’da faaliyet gosteren KOBI’lerin %19,23’ii SITC-0 iiriin grubunda, %32,28’i
ise SITC-8 mal grubunda faaliyet gosterdikleri bilgisine ulasildigindan arastirma
kapsamina sadece SITC-0 ve SITC-8 mal grubu dahil edilmistir. KOBI’lerin gerek
iilke, gerek il diizeyinde toplam isletme sayisinin %99’una ulastig1 da disiiniiliirse,
elde edilen verilerin KOBI’leri temsil ettigi sonucuna ulasilabilir. SITC-0 mal grubu
kapsaminda; canli hayvanlar, et ve et {irlinleri, siit ve siit lirlinleri, hububat ve hububat

iriinleri, meyve ve sebzeler, seker, seker iiriinleri ve bal, kahve, cay, kakao, baharat ve
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baharat iirlinleri ile ¢esitli yenilebilir trlinler bulunmaktadir. SITC-8 mal grubu
kapsaminda ise; prefabrik yapilar, sihhi su tesisati, 1sitma ve sabit aydinlatma cihazlari,
yatak takimlari, yataklar, yastiklar, bavullar, cantalar, giyim esyast ve aksesuarlari,
ayakkabilar ile bagka yerde belirtilmeyen mamiil esyalar bulunmaktadir. Tiim mal
gruplaria ait bilgiler Ek A’da verilmistir. AB-27 {ilkelerinin verileri ise Birlesmis
Milletler Mal Ticareti Istatistikleri Veritabani’ndan elde edilmistir. Eurostat veri
bankasinda SITC Rev. 3’e gore siiflandirma mevcut olmadigidan Birlesmis Milletler
Mal Ticareti Istatistikleri Veritabani’ndan faydalanilmis, Eurostat veri bankasindan
elde edilen veriler tekrar SITC Rev. 3’e gore diizenlenerek AB iilkelerinde imalat
sanayinde faaliyette bulunan KOBI’lerin bilgileri elde edilmistir. Bu bilgilere gére AB
iilkelerinde imalat sanayinde faaliyette bulunan tiim isletmelerin 2005 yili itibariyle
%60’1 KOBI niteligindedir. SITC-0 mal grubunda faaliyette bulunan isletmelerin
%95’i ve SITC-8 mal grubunda faaliyette bulunan isletmelerin %99’u KOBI
niteligindedir (Eurostat, 2008).

Manisa’nin AB-27 iilkeleriyle yaptig1 ticaret sonucunda hangi mal gurubunda
karsilagtirmal1 stiiliige sahip oldugunun analizi Balassa (1965) endeksiyle ve hangi
mal grubunda rekabet giiciine sahip oldugu Vollrath (1991) endeksiyle hesaplanmustir.
Bu iki endeks literatiirde siklikla kullanilmistir (Havrila ve Gunawardana, 2003; Serin
ve Civan, 2008; Yilmaz, 2003; Kaya, 2006; Fertd ve Hubbard, 2006; Akgiingor ve
dig., 2002; Coban ve Kok, 2005; Altay ve Giirpinar, 2008; Chen ve Wu, 2004).

Balassa (1965) tarafindan gelistirilen A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA)
endeksi karsilikli ticaret yapan birimlerin karsilagtirmali istiinliiklerini  6lgmeyi
amaclamaktadir. Balassa (1965)’dan hareket edilerek RAC’nin su sekilde

hesaplanmas1 miimkiindiir (Cai ve Leung, 2008);

X,

g

X

i

X (1)

n

Xl’l

RCA4, =




RCA;: Incelenen i iilkesinin rakip iilke(ler) karsisinda j sektdrii (mal grubu) agiklanmis

kargilastirmali iistiinliik katsayist,

)(,-j =1 lilkesinin j sektorii (mal grubu) ihracatini,

X ; = 11lkesinin toplam ihracatini,
X »j = Diinyadaki j sektorii (mal grubu) ihracatim,

X , = Diinyadaki toplam ihracatini, ifade etmektedir.

RCA degerinin 1’den biiylik ¢ikmasi karsilagtirmali tistligiin varligini, 1°den kiiciik
cikmasi ise karsilastirmali Uistiinligiin olmadigint gostermektedir. Bu yontem ile bir
tilkenin, diinya genelindeki durumu incelenebildigi gibi iilke ya da iilke gruplarina

kars1 durumu da incelenebilir. Denklemdeki ifadeleri yeniden isimlendirirsek;
X mj = Manisa’nin AB’ye yaptig1 j sektorii (mal grubu) ihracat,

X, = Manisa’nin AB’ye yaptig1 toplam ihracati,

X » = Karsilastirilan iilkenin AB’ye j sektdrii (mal grubu) ihracatini,

X » = Karsilastirilan tilkenin AB’ye toplam ihracatini, ifade etmektedir.

1 numarali denklemi tekrar Manisa i¢in yazarsak;

S

S

RCA,, ="

S

I,

2

S

~

denklemini elde ederiz.
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Balassa endeksi ve bu endeksten tiiretilmis bazi endeksler ¢ok basit olduklari ve
uluslararasi diizeyde kasrilagtirmali tstiinliikleri 6l¢mede yetersiz odluguklari igin
yetersiz bulunmustur. Balassa endeksine getirilen bir diger elestri de endeksin sadece
ihracat degerini ele almasi, ithalati yok saymasidir (Vollrath, 1991). Vollrath (1991)’a
gore indeksin hesaplanmasinda, ihracat ve ithalat verileri ile net ticaret etkisi hesaba
katilmalidir. Agiklanmis karsilagtirmali stiinliiklere yonelik ii¢ alternatif tanimlama
yapan Vollrath, ihracat kadar ithalat1 da kapsayan ilk gdstergeyi goreli ticaret avantaji
(RTA) olarak tanimlamistir. Bu endeks, Balassa endeksine esit olan goreli ihracat
avantajt (RXA) ile goreli ithalat avantaji (RMA) arasindaki fark olarak

hesaplanmaktadir. S6z konusu formiilasyonlar su sekilde gosterilebilir;

vX 3)

M. “)

RTA, = RXA, — RMA, 5)

RC, = In(RX4,) — In(RMA, ) ©

Burada;

RTA;=j tilkesinin 1 sektorii (mal grubu) goreli ticaret avantajini,
RXAjj=j tilkesinin i sektorii (mal grubu) goreli ihracat avantajini,
RMA ;= tilkesinin 1 sektorii (mal grubu) goéreli ithalat avantajini,

RC;i= tilkesinin 1 sektorii (mal grubu) rekabet giicii endeksini,
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X= ihracati,

M= Ithalat,

n= geri kalan tiim mallari,

r= dlinyanin geri kalanini1 géstermektedir.

Tim bu degerler Manisa i¢in tekrar yorumlandiginda;

"X (7

M, ®)

RTA = RXA —RMA 9)

RC, =In(RXA4, )—-In(RMA, ) (10)
Burada;
RTA;»= Manisa’nin i sektorii (mal grubu) goreli ticaret avantajini,
RXAin=Manisa’nin i sektorii (mal grubu) goreli ihracat avantajini,
RMA;,= Manisa’nin i sektorii (mal grubu) goreli ithalat avantajini,
RCiy= Manisa’nin i sektorii (mal grubu) rekabet giicii endeksini,
X= ihracati,
M= Ithalati,

m= Manisa’y1,
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r= Karsilastirilan tilkeyi temsil etmektedir.

Burada RC degeri hesaplanmis ve Manisa ilinin AB {ilkeleri kargisindaki rekabet giicii
de hesaplanmistir. Vollrath (1991)’1n ortaya koydugu bu endeks degeri eger pozitif ise
rekabet giicliniin varligindan s6z edilebilir veya tersi. Vollrath (1991)’1n tiirettigi
endekslerin bir sakincas1 karsilikli ticaretin olmamasi durumudur. Ithalat ya da ihracat
degerlerinden birinin sifir olmas1 durumunda elde edilen sonug pozitif ya da negatif
olarak degerlendirilemeyebilir ve bu durumda herhangi bir yoruma ulagsmak

imkansizdir (Cakmak, 2005: 70).

3.3.3. Manisa Ilinin SITC-0 ve SITC-8 Mal Gruplarinda AB-27 Ulkeleri
Karsisindaki Rekabet Giicii Analiz Sonuclari

Manisa ilinin SITC-0 mal grubundaki durumu Tablo 33.’de verilmistir. Tablo 33.
incelendiginde Manisa ilinin 2002-2008 yillar1 arasinda tiim AB fiyesi iilkelere karsi
hem karsilagtirmali dstiinliige hem de rekabet giiciine sahip oldugu goriilmiistiir.
Ispanya’nin 2008 yilma ait verilerine ulasilamadigindan RCA ve RC degerleri
hesaplanamamistir. SITC-0 mal grubu kapsaminda; canli hayvanlar, et ve et iirlinleri,
siit ve siit trlnleri, hububat ve hububat {iriinleri, meyve ve sebzeler, seker, seker
tiriinleri ve bal, kahve, cay, kakao, baharat ve baharat iiriinleri ile cesitli yenilebilir
tiriinler bulundugu bilindigine goére; Manisa’nin hem tarim hem de hayvancilikta
kargilagtirmali {istiinliige ve rekabet giicline sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ulkeler karsisindaki RCA degerlerine bakildiginda higbir iilke karsisinda RCA degeri
1’e yaklasmamistir. RC degerlerine bakildiginda ise Ispanya, Danimarka, italya gibi,
AB iiyesi tlkeler icerisinde dnemli tarim tilkeleri diyebilecegimiz iilkeler karsisinda
0’a ¢ok yakin degerler yer almamaktadir. Yine de bazi iilkeler karsisinda 2,02’ye kadar

diistiigii goriilmektedir.
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Tablo 33. Manisa ilinin SITC-0 Mal Grubunda AB-27 Ulkeleri Karsisindaki
Rekabet Analizi Sonuclar

SITC-0 URUN GRUBU
AB-27 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

a b a b a b a b a b a b a b
Almanya 89 133] 99 [32]10735] 84 [37] 8 [37]92[36] 7831
Avusturya 107 3388 [3,0 11,741 ] 7 |35 57 [33] 74 [36] 65 |37
Belcika 49 [ 25150325 56 [ 33 52 [35] 51 [32] 47 [31] 47 |31
E‘r;lﬁfll(k 1,6 3,7 |102 3610843 | 102 |44 | 11,744 82 | 4 |804]42
Bulgaristan 56 | 2470826 74 [31]61 [29] 64 [29] 56 33| 46 |33
Cek C. 175 55167 |35 17 [42] 13 [39|132] 4 [ 11,7 ]38 ]| 11638
Danimarka 13 (15 14 |17 15 [25] 14 [24] 14 [24] 13 [24] 14 |25
Estonya 72 13678 [37] 87 |41 92| 4 [821]37]684][37] 63 |38
Filandiya 30 [43]282 42283 5 [267]48]269 4623547233/ 47
Fransa 45 (27| 45 27501 ]35] 48 [33] 45 [32] 3.8 [ 3,139 |33
Hollanda 305 (27 3,0 [ 27] 38 [ 36 3,5 [34] 35 [34] 32 [33] 33|33
irlanda s8 | 3| 49 (30 51 [38] 46 [37] 35 [35] 35 [34] 36|35
Ispanya 3,1 122 3,1 (22| 3,5 3 1,8 |23 1,751 2,3 1,8 123 - -
fsvec 147 (36| 14 [35] 145 42121 4110839101 [39] 98 |38
talya 73 133 74 [33] 84 |42 74| 4 [ 72] 4 |66 |38]62]39
Kibris 26 |23 23 |23 25 [31] 32 34 21 [31] 1,7 [29] 1,9 [ 29
Letonya 86 |35/] 89 [35] 77 39 53 [36] 46 [33] 42 [32] 39 |35
Litvanya s3 12749 [26] 45 [33]34 |3 [ 333 27 27] 3232
Liiksemburg 82 |34 79 [ 3490242 76 [39] 74 [39]718[39] 72 |41
Macaristan 79 | 2080121 89 [32]806(34] 85 [32] 58 [31]73]33
Malta 358 | 51348 (3.1 [313]56|206]54]258]56]208]55]142]52
Polonya 710 126] 68 |26 64 [32] 48 [29] 47 [31] 43 [3,1] 42 |32
Portekiz 94 3797 [38]99 [45] 86 |43] 83 [44] 68 |42] 57 | 4
Romanya 186 | 3,6 | 187 | 3,6 | 21,1 [ 41 [ 168 [ 3,9 | 17239 ] 151 [ 43 | 151 | 45
Slovakya 156 | 34 [ 175 [ 32 ] 148 [ 37105 [ 34 101 ]85 101 [ 3710739
Slovenya 32 44293 41 [ 31,748 21,1 441644213239/ 134]42
Yunanistan 20225 25 [26] 27 |33 23 [32] 24 [33] 21 [32]203]3,1

Not: a siitunu RCA degerini temsil etmektedir. b slitunu RC endeksini temsil etmektedir.
Kaynak: Yazar tarafindan hesaplanmustir.

SITC-8 kodlu mal grubuna ait analiz sonuglar1 Tablo 34.’de verilmistir. Tablo 34.
incelendiginde Manisa’nin AB-27 iilkeleri karsisinda genel olarak karsilastirmali
listiinliige ve rekabet giiciine sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Ulkeler bazinda ele
aldigimizda ise Birlesik Krallik karsisinda Manisa ilinin incelenen yillar boyunca
karsilastirmali {istiinliige ve rekabet giiciine sahip olmadig1 goriilmektedir. Bulgaristan,
Cek Cumbhuriyeti, Polonya, Romanya, Slovenya, Yunanistan, Macaristan,
Liiksemburg, Letonya, Isve¢ ve Danimarka karsisinda yillar itibariyle artan bir rekabet

giicii tespit edilmistir.
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Tablo 34. Manisa ilinin SITC-8 Mal Grubunda AB-27 Ulkeleri Karsisindaki
Rekabet Analizi Sonuclar

SITC-8 URUN GRUBU
AB-27 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b a b a b a b a b a b a b

Almanya L1 0,6 | 27 | 1,1 | 26 | 0,6 | 2,1 1,2 1 22 | 1,1 | 3,7 | 1,5] 4,1 1,6

Avusturya 09| 08 2 1,4 12,06 | 15 1,7 1,5 1,3 | 1,2 | 3,01 | 2 3,4 2

Belgika 1,1 0,3 2,6 | 09 | 2,5 1 2,2 1,1 | 2,3 1 3,8 11,5]403| 1,6
Birlesik - -

Krall?k o1|-131)031]-081|021]-07]021|-07] 0,2 0.8 0,4 03 04 | -0,2
Bulgaristan | 03| 04 | 0,7 | 02 | 0,7 | 02 | 0,7 | 03 | 0,8 | 03 | 1.4 |09 1,8 | 1,03
Cek C. 09| 04 2,2 1,2 | 2,1 1,3 1,9 | 1,2 | 2,01 | 1,3 | 34 | 1,7] 3,6 1,8
Danimarka 04| -021)09]04|081]057/(071|05]|081]06 ]| 1,3]12]15 1,2
Estonya 0,6 | -0,1 1,306 | 1,3 | 07 1,4 | 08 1,4 106 | 22 | 1,325 1,4
Filandiya 221 1,3 4,7 1,8 | 43 1,9 | 3,8 1,8 144 | 19| 73 |24 79 | 2,5
Fransa L3 09 2,8 1,6 | 2,5 1,6 1,5 1,2 122 | 15|34 |19 39 2
Hollanda 1,2 0,9 2,8 L5 | 2,7 1,6 | 24 | 1,7 |25 | 1,745 (22| 45 | 22
Irlanda 1,51 0,9 | 25 1,5 | 2,8 1,7 | 2,3 1,7 | 26 | 1,7 | 44 23] 49 | 23
Ispanya 1,2 | 0,6 2,9 L3 | 2,7 1,4 1,4 | 09 1,5 1 2,6 | 1,5 - -
Isveg 1,4 1 33 1,5 | 3,2 L,7 129 | 1,729 | 17| 49 2 52 | 2,1
Italya 0,6 0 14 ] 06 | 3.8 1,7 1,3 | 0,6 1,3 108 |22 |14 24 1,5
Kibris 0,8 1 2,6 2 2,06 | 1,8 | 2,3 | 2,1 1,8 2 23 21| 1,7 1,8
Letonya 0,6 | 0,2 14109 | 1,3 | 08 1,6 | 1,1 1,7 | 1,2 | 34 | 1,8 3,9 1,9

Litvanya 0,5] -04 | 1,01 0,1 1,1 ] 04| 1,1 |06 | 11105 2 1 2,8 1,5

Liiksemburg | 0,8 | 0,4 1,8 1,1 {202] 1,3 1,7 1,2 | 2,1 14 | 35 | 1.8 | 42 2

Macaristan 091 04 24 | 1.2 | 25 1,2 | 2,8 1,5 125 | 1,1 |39 |17 44 1,8

Malta 03] -061]071]021|08 1] 0210740609 ]07] 16 |13] 16 [ 13
Polonya 0,7 -0,1 15105 (16|07 /|15 |08 |16 |08] 27|13 33 1,5
Portekiz 0,5 0 1,1 ] 06 |107] 08 [1,07] 09 | 1,2 109 | 1,8 |15] 19 | 08

Romanya 02]-051]051]002| 06 |006]| 05009 06 | 02] 1,3 ]08] 1,7 1,1

Slovakya 0,81 03 | 1,95 1 22 | 1,3 1209 1,3 [ 231 | 1,6 | 3,96 | 2,2 | 4,11 2

Slovenya 06003 ]143] 0,7 | 1.4 | 0,7 | 1,35 0,9 | 1,52 1 2,8 | 1,6 | 3,1 1,7

Yunanistan | 0,5 | 0,3 1,31 08 | 1,3 1 1,3 1,2 | 1,6 | 1.4 | 29 2 13,09 2.2

Not: a siitunu RCA degerini temsil etmektedir. b stitunu RC endeksini temsil etmektedir.
Kaynak: Yazar tarafindan hesaplanmustir.

SITC-8 mal grubu kapsaminda prefabrik yapilar, sihhi su tesisati, 1sitma ve sabit
aydinlatma cihazlari, yatak takimlari, yataklar, yastiklar, bavullar, ¢antalar, giyim
esyast ve aksesuarlari, ayakkabilar ile baska yerde belirtilmeyen mamiil esyalarin
bulundugu bilindigine gdre, Manisa ilinde faaliyet gosteren KOBI’lerin giinliik hayatin
igerisinde sik¢a yer alan pek ¢ok malin bulundugu SITC-8 mal grubunda, AB-27
tilkeleri karsindaki durumuna bakildiginda, Birlesik Krallik harig, genel olarak rekabet
giiciine sahip oldugu sdylenebilir. Ulkeler karsisindaki hesaplama saonuglarina daha
yakindan bakildiginda SITC-0 mal grubundaki kadar {istiin bir durum olmadigi
gorilmektedir. Rekabet giicli gostergesi olan RC degeri pek ¢ok iilke karsisinda 0’a
cok yaklagsmis bulunmaktadir. Bu durum SITC-8 mal grubundaki rekabet giiciiniin adi

71



gecen llkeler karsisinda her an kaybedilebilecegi seklinde de yorumlanabilir. Ciinkii
bu iirlin grubunu olusturan mallar, daha 6nce de bahsedildigi gibi, taklid edilmesi son
derece kolay mallardir. Bu mal grubunda faaliyette bulunan KOBI’ler rekabet giiclerini
koruyabilmek i¢in fiyat disinda kalite, teknoloji, satis sonras1 hizmet, kaliteli eleman
gibi faktorleri kullanarak rekabet giiclerini artirma yoluna gitmelidirler. Hesaplamalar
sonucunda daha once Vollrath (1991) endeksinin 0 ¢ikmasi durumunda belirsizligin
ortaya ¢ikacag belirtilmis ve bu durum Manisa i¢in yapilan analizde ortaya ¢ikmustir.
Italya ve Portekiz igin 2002 yilma ait sonuglarda RC degeri 0 degeri almis ve
belirsizligin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Bunun yaninda yapilan hesaplamalar
sonucunda tablolarlarda o6zellikle RCA ve RC verileri yanyana verilmis ve
karsilagtirmali  istiinliige sahip olunan bir durumda rekabet giliciine sahip
olunamayabilecegi ya da tam tersinin olabilecegine dikkat c¢ekilmek istenmistir.
Gergekten de Tablo 34.’e bakildiginda pek ¢ok iilke karsisinda RCA endeksi 1’den
kiictik iken, RC endeksi pozitif degerler almistir. Burada daha 6nce de Balassa (1965)
endeksine getirilen bir elestiriye deginmek gerekmektedir. Vollrath (1991), Balassa
(1965) endeksini sadece ihracati ele aldigi, ithalat gergcegini yok saydigi icin
elestirmistir. Yapilan hesaplamalar da gostermistir ki, bir iilkenin (bdlgenin, sehirin
vb.) karsilastirmali iistiin olmasi, o iilkenin (bdlgenin, sehirin vb.) rekabet giiciine
sahip oldugu anlamina gelmemektedir. Cilinkii herhangi bir iilkenin (b6lgenin, sehirin
vb.) bir mal grubu ihracatinin o iilkenin (bdlgenin, sehirin vb.) toplam ihracati iginde
onemli yer saglayabilecegi fakat o mal grubunun ithalatinin da s6z konusu olabilecegi,
hatta ihrac edilen mal grubundan daha fazla olabilecegi, ithal edilen diger mal
gruplarinin degerinin ihrac edilen diger mal gruplarinin degerinden ¢ok daha fazla
olabilecegi de miimkiindiir. Bu gibi nedenlerden 6tiirii, Vollrath (1991)’1n endeksi de
hesaplanmis, karsilagtirmali iistiinliige sahip olunmasa bile rekabet giicline sahip

olunabilecegi Manisa ili izerinden goriilmiistiir.
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SONUC VE ONERILER
1970’lerden sonra Diinya ekonomisinde yasanan gelismeler sonucu ekonomik
faaliyetler biiyiik firmalardan kiiciik firmalara dogru bir ivme kazanmistir. Bunun
sebepleri ise literatiirde iki temele dayandirilmistir. ilki, 1970’lerde yasanan artan
rekabet, belirsizlikteki artis ve piyasa boliinmeleridir. Digeri ise, teknolojik gelismelere
bagli olarak ortaya ¢ikan esnek iiretim sistemidir. Bu gelismeler géz oniine alindiginda
kiiciik ve orta Olgekli isletmeler biliyiik isletmelerle rekabet edebilir hale gelmis,
KOBI’ler esnek yapilar1 sayesinde bu degismelere hizla ayak uydurabilmislerdir.
Boylece KOBI’lerin ulusal ve uluslar arasi rekabet sanslar1 biiyiik lgiide artmustir.
Diinyadaki diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de KOBI’ler hizli bir gelisme seyri
gostermis, uluslar arasi rekabette onemli yer edinmislerdir. 1980’ 1i yillardan itibaren
OSB’lerin kurulmasiyla birlikte sektorel bazda KOBI’lerin sayisinda énemli artislar
goriilmistiir. Tirkiye’de OSB’lerin bolgesel gelismede ve bolgeler arasindaki
dengesizligi gidermedeki rolleri dikkate alindiginda KOBI’lerin ekonomik yasamda
onemli rolleri bulunmaktadir. Tirkiye’nin sanayi iiretiminin ve rekabet giiciliniin
artmasinda KOBI’lerin uluslararasi, bdlgesel ve yerel diizeyde ekonomik yasama
katkilar1 biiyiiktiir. KOBI’lerin Tiirkiye’nin rekabet giiciinii arttirmada etkisi énemli
olmakla birlikte 6zellikle rekabet giiciiniin sektdrel bazda etkinligini incelemek i¢in
Manisa ilindeki KOBI’ler ele alinmistir. Manisa ilinin SITC-0 (Canli hayvan ve gida
maddeleri, canli hayvanlar, hububat mamdilleri, meyve, sebze ve mamiilleri, tabii bal,
seker ve mamiilleri, yem, diger gida maddeleri) ve SITC-8 (Prefabrik yapilar, 1sitma ve
sabit aydinlatma cihazlari, yatak takimi, yatak payandalar1 ve yastiklar, seyehat esyasi,
el ¢antalar1 vb. tasiyici esyalar, giyim esyasi ve aksesuarlari, ayakkabilar, baska yerde
belirtilmemis mesleki, ilmi alet ve cihazlar, saatler, fotograf malzemesi) mal
gruplarinda AB {yesi iilkeler karsisinda son derece giiglii oldugu sonucuna
ulagtlmistir. SITC-0 mal grubunda Manisa ili oldukga yiiksek rekabet giiciine sahiptir.
Bunun nedeni bu iirin grubu igerisinde tarim ve hayvanciliga ait diriinlerin
bulunmasidir. Tarim ve hayvancilifin iilkemiz acisindan 6nemi diisiiniildiigiinde,
Manisa ili oldukca yiiksek bir paya sahiptir. SITC-8 mal grubunu g6z Oniine
aldigimizda ise Manisa ilinin, Birlesik Krallik harig, tiim AB iiyesi iilkeler karsisinda
rekabet edebilir 6zelliginin yiiksek oldugu goriilmektedir. SITC-8 {iriin grubunda

bulunan mallar ise giinliik hayatta siklikla kullanilan ve genis yer tutan iirtinler oldugu
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disiiniildiigiinde rekabet giicliniin yiiksek olmasi son derece dnemlidir. Tiim bunlara
ragmen bu mal gruplarmin en biiylik dezavantaji taklit edilebilirliginin yliksek
olmasidir. Ozellikle kimya, kozmetik, kagit, demir-celik gibi endiistriler
diisiiniildiigiinde, bu alanlarda faaliyet gosteren KOBI’lerin rekabet giiclerini ¢ok daha
uzun silire koruyabilecegi bir gergektir. Rekabet giiclerini korumak zorunda olan
KOBI’ler bu siire¢ boyunca pek ¢ok giigliikle karsilasmaktadir. Doviz kuru, kalifiye
eleman, yabanci dil bilgisi, finansman, ithalat, vergiler, Ar-Ge finansman1 bu
engellerden sadece bir kagidir. KOBI’lerin rekabet giicleri iizerinde etkisi olan bu gibi
faktorlerin olumsuz etkileri, karar alicilar tarafindan olusturulacak politikalarla en aza
indirilmelidir. Bu nedenden o6tiiri, ulusal diizeyde makroekonomik politikalar
olusturulurken, politikalarin sektorel bazda ortaya ¢ikabilecek yarar ve maliyetleri goz
oniine alinmalidir. Ornegin, dis ticaretteki biirokratik islemlerin basitlestirilmesi,
KOBI’lerin rekabetini arttirict yasalarin ¢ikarilmast, alt yapilarini iyilestirilmesi, i¢ ve
dis ticarette tasima maliyetlerinde kolaylik getirilmesi, enerji fiyatlarinda uygun fiyat,
yabanct dil egitim destegi gibi desteklerin, KOBI’ler i¢in &nemli oldugu
diisiiniilmektedir. KOBI’lerin rekabet giicleri ve sorunlarmi iyilestirici aktorler
icerisinde Universite-Sanayi isbirligi son derece onemlidir. imalat sanayinde faaliyet
gdsteren KOBI’lerin teknoloji ve kalifiye eleman ihtiyacini en iyi karsilayan kurum
tiniversiteler ve iiniversite-sanayi isbirligidir. Burada ortaya ¢ikabilecek en Onemli
sorun KOBI’lere ait istatistiksel verilerin yeterli diizeyde bulunamamasidir. Var olan
bilgiler ya ¢ok yiizeysel ya da son derece yetersizdir. Bu nedenle KOBI’lere ait veri
bankalarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi KOBI’lerin gelismesi agisindan son derece
onemlidir. Bu sebeplerden dolayr Manisa ilinde faaliyet gdsteren KOBI’lere ait

verilerin saglikli bir sekilde tutulmasi ve veri bankasinin olusturulmasi gerekmektedir.
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EKLER

EK 1. SITC Rev. 3’e Gore Uriin Gruplan ve icerikleri

SITC-0 | Gida ve Canli Hayvan: Balik, canli hayvan, et ve et tirtinleri, yumurta,
bal, kahve, hayvan yemleri, kahve, cay, seker, kakao, sebze ve meyve

SITC-1 | Icecekler ve Tiitiin: Icecekler, tiitiin ve tiitiin iiriinleri

SITC-2 | islenmemis Mamiil ve Yenmeyen Uriinler: Deri, kiirk, yag veren
sebzeler, kagit hamuru ve kullanilmis kagit, tekstil ipligi ve kullanilmis
iplik, madeni kalintilar

SITC-3 | Mineral yakitlar, Yaglar ve Iliskili Uriinler: Petrol, petrol iiriinleri,
komiir, gaz ve dogal gaz, elektrik

SITC-4 | Bitkisel ve Hayvansal Yaglar, Yaglar ve Cilalar: Hayvansal yaglar,
bitkisel yaglar, cila, balmumu, yenmeyen hayvansal ve bitkisel yaglar

SITC-5 | Kimyasal Uriinler: Organik, inorganik, parfiim, islenmis ve islenmemis
plastik, ila¢ ve ilag tiriinleri, boya ve renklendirici maddeler

SITC-6 | Baslica Mal Gruplarina Gore Smiflandirilmis Uretilmis Uriinler: Deri
ve deriden yapilmig {iriinler, demir-gelik, lastikten {irlinler, mantar ve
odun iirlinleri (mobilya harig), kagit, metal olmayan mineral iiriinler,
demir olmayan metaller

SITC-7 | Makine ve Nakliye Araglari: Gii¢ lireten makina ve araglar, endiistriler
icin Uretilmis makinalar, genel endiistri makina ve araglari, iletisim ve
ses kaydedici cihazlar, yol araclari, elektirk {iretecler

SITC-8 | Cesitli Uretilmis Uriinler: Prefabrik yapilar, mobilya ve mobilya
tiriinleri, seyahat esyalari, bavul, ¢anta, ayakkabi, aksesuarlar, bilimsel
arag ve geregler, fotograf makinasi ve aletleri

SITC-9 | Baska Yerde Siniflandirilmamis Uriinler: Parasal olmayan altin, demir
para (altin olmayan), posta paketleri, 6zel iirlinler

L Altin ve Kagit Para

II. Altin madeni para ve diger madeni paralar
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