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Ozet

Tiirkiye’deki toplumsal degisim her ne kadar Osmanh doneminin son
yillarina kadar gotiiriilebilse de 80°’li yillar itibariyle yasanan doniisiim ve
degisim, onceki siireclerden farkhdir ve kendine has 6zellikler tasimaktadir. S6z
konusu yillar itibariyle iilke her alanda hizh bir degisim gecirmistir ve
dolayisiyla bunun toplumsal sonug¢lar1 olmustur. Ozellikle uzun zaman kendi
degerlerini ve normlarimi1 koruyan muhafazakar ¢evre, bu degisimden nasibini
almistir. Bu cevre icinde en ¢ok etkilenen gruplardan biri, siiphesiz girisimciler
olmustur; zira diinyada olan bitene kayitsiz kalmayip, aksine bunu bir firsat
olarak goriip ona dahil olmustur. Boylece kendi iclerinde hizh bir degisim
gecirmis ve zaman zaman Kkendi degerlerinden uzaklastiklar: elestirilerine
maruz kalmislardir. Bu ¢calisma, soz konusu girisimcilerin degisimini incelemis
ve Georg Simmel’in Paranin Felsefesi adli calismasindaki modernlesme
bicimlerini temel almistir.

Anahtar Kkelimeler: Muhafazakar girisimci, degisim, Georg Simmel,
Paranin Felsefesi, fenomenoloji.
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Summary

Although vast social changes can be dated back to the late period of the
Ottoman Empire, the transformations experienced with the 80’s differed from
previous processes and bear their own characteristics. Following these years the
country has seen a rapid change in many areas and thus this had influences on
social life. Especially conservative circles, who had been able to preserve their
own values and norms, were affected by these changes. One of the groups
among them, vastly shaped by the process, were certainly entrepreneurs since
they were not indifferent to the world and saw this as an opportunity to take
part in it. Therefore, they went through tremendous changes and thus were
criticised from time to time for distancing from their own values. This study
analysed the change in these entrepreneurs and based its criteria on the
modernization forms as put forward in the Philosophy of Money by Georg
Simmel.

Key words: Conservative entrepreneurs, transformation, Georg Simmel,
Philosophy of Money, phenomenology.
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Giris

Son zamanlarda tartisilan konulardan biri, siiphesiz muhafazakar ¢evrenin
degisimi ve doniisiimiidiir. Hem diinya ¢apinda hem de Tiirkiye’de yasanan degisim,
Ozellikle muhafazakar bir hiikiimetin uzun yillardir siiren iktidar, kendi
“muhafazakar” ¢evresinin degisimini de beraberinde getirmistir. Ancak bu degisimi,
yiizeysel ve giindelik tartigmalarla tam anlamiyla anlamak miimkiin degildir; hal
boyle olunca daha derinlemesine arastirmalar gerekmektedir. S6z konusu cevreyi
anlamaya ve analiz etmeye yonelik ¢esitli calismalar mevcuttur ve her biri, meseleyi
farkli bir perspektiften ele almistir. Bu tez baglaminda yiiriitiilen arastimanin amaci
ise Georg Simmel’in “Paranin Felsefesi” eserine ve burada ortaya konan temel
degisim faktorlerine dayanarak muhafazakar girisimcilerin siire¢ ig¢inde ne gibi
degisimlerden gegtiklerini ve zihniyet diinyalarina yansimalarini ortaya koymaktir.
Ancak bunu ortaya koyabilmek icin hem iilke i¢indeki degisim siirecini hem de
Simmel’i ve sosyolojisini anlamak gerekmektedir. Dolayisiyla, oncelikle Georg
Simmel bir sosyolog olarak ele alinacak, incelenecek ve ardindan iddialari izah
edilecektir. Bunun i¢in ise diisliniiriin yasadigi ortam1 tanimak, hem kendisini hem de
caligmalarin1 etkileyen gelismeleri gormek, kendisine has ozellikleri bilmek
onemlidir. Ornegin Berlin, hayatinda &nemli bir yer tutmaktadir; iginde dogup
biiyiidiigii bu sechir, onun bilincinin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamus,
sosyolojisinin temalarinda belirleyici olmustur. Asagida da deginilecegi gibi Berlin,
o donemde hizla gelisen, yeni bir Alman bilinci i¢in merkezi rolii olan bir kent olarak
gozle ve aragtirma yapmak icin iyi bir zemin teskil etmistir.

Simmel’in mensup oldugu toplumsal gruba da deginmekte fayda vardir, ¢iinkii
kendisi kokenleri itibariyle Yahudi, ancak Alman toplumunda yer edinebilmek igin
din degistiren bir aileden gelmektedir. Din degistirsin veya degistirmesin; bu grubun
0 donemde 6nemli konumlar elde ettigi ve hem finansal diinyaya hem de entelektiiel
yasama katkida bulunduklart bir gergektir. Alman diisiince geleneginde, o
donemlerde Fransa ile Ozdeslestirilmis bulunan Aydinlanma elestirilmekte ve
alternatif bir bakis a¢is1 ortaya konmaya calisilmaktadir. Bu ¢aba daha ¢ok kendisini
Alman ideolojisi ve tarihselcilik/ Historismus i¢inde gostermistir. Ancak Simmel gibi

Yahudi bir gelenekten gelen diisiiniirler icin Aydinlanma yine de bir firsat olarak



anlagilmakta ve bunun sonucunda hakim diisiince akimlarindan zaman zaman
farklilik gostermektedir (Poggi, 1993: 42-43). Yahudi kokenli bir aileden olmasinin
yansimalarini, fikri alanlar disinda da gérmek miimkiindiir. Simmel, bu tarz
meseleleri dogrudan dile getirmese de sosyolojisinde yansimalarini tagimaktadir.
Omegin “Metropol ve Tinsel Hayat” adli makalesi bu anlamda énemlidir. Yahudi
aileler i¢in 6nemli bir merkez olan Berlin hayli verimli bir zemin teskil etmistir. Ayni
baglamda para meselesinin ve toplumsal hayata etkilerinin de sik¢a ele aldig
goriilmektedir.

Simmel, Almanya’nin birgok acgidan hizli bir degisimden gectigi siirece tanik
olmustur. Bu siirecte diger iilkelerden geride olan Almanya hizli bir sanayilesme
yasamis, ulus-devletini insa etmis, kismen tepkisel de olsa yeni bir kimlik,
entelektiiel perspektif kazanmis ve “sair ve diisliniirler iilkesi” ile tanimlanmaya
baglanmistir. Bu hizli degisimi, Simmel’in ele aldigi konularin cesitliliginden
anlamak miimkiindiir; soyle ki, miizik, kadin, para, akraba evliligi, din, cimrilik ve
fakirlik, duyular, mekan gibi konular hakkinda c¢aligmalar ortaya koymustur. Ayni
zamanda Goethe, Schopenhauer, Rodin, Rembrant, Nietsche gibi isimlerin eserlerini
incelemistir.

Bu baglamda arastirmada, Simmel ve sosyolojisini ayrintilandirmadan 6nce
biyografisi ve de genel diisiince yapisi verilmeye ¢alisilmis, 6zellikle “Paranin
Felsefesi” adl1 eseri {izerinde durulmustur. Para ile toplumsal degisim arasinda nasil
bir iliski kuruldugu ortaya konmus ve ardindan Simmel’in tanimladigi degisim
faktorleri/temelleri tespit edilmistir. Bunun amaci, Tirkiye’de, 6zellikle muhafazakar
girisimcilerde yasanan degisimi anlamak ve agiklamaktir. Batili bir perspektiften
olmast nedeniyle Tiirkiye’deki bir grubun bu ¢ercevede incelenmesinin dogru olup
olmadig1 sorusu elbette akla gelmektedir. Ancak Simmel’in eserinde toplumsal
degisim agiklanmaya calisirken kendi yasadigi toplum disindan da sik sik 6rnekler
verdigi, analizinde somut 6rneklerden hareket etse de daha ziyade soyut kavramlar
kullandig1 ve de daha genis bir perspektiften degisimi agikladigi goriilmektedir.
Dolayisiyla, odak noktasinda birgok faktor ve bir¢ok toplumsal grup bulunmaktadir
ve bunlar Bati’daki dinamiklerle sinirli kalmamaktadir.

Calismanin devaminda s6z konusu girisimcilerin 6zellikleri ele alinmis ve

mevcut durumlart ortaya konmaya calisilmigtir. Calisma kapsaminda elbette biitiin



girisimcileri dahil etmek miimkiin degildir; temel amag¢, muhafazakar girisimcilerin
degisimini kendi perspektiflerinden anlamaktir. Bunun i¢in oncelikle muhafazakar
girisimci ile kast edileni agiklamak gerekmektedir. Kavram olarak dindar yerine
muhafazakar tercih  edilmesinin  Sebebi, dindar kavrammnin daha zor
tanimlanmasindan kaynaklanmaktadir; zira dindar olarak kastettigimiz kisinin hangi
vecibeleri yerine getirmesi gerektigine dair farkli yorumlar bulunmaktadir. Batili
kaynaklara batigimizda dindarligin kiliseye gitme siklig1 gibi faktorlerle olctildiigii
goriilmektedir; ne var ki Islam toplumlar icin boyle bir kistas belirlemek hayli
zordur. Dolayisiyla burada muhafazakar ile kast edilen Islami kurallar1 hayatinda bir
sekilde entegre eden veya etmeye calisandir; yani miimkiin oldugunca dinin temel
buyruklarini yerine getiren, eylemlerinde dini referans alan grup kast edilmektedir.
Grubun oOzellikleri ortaya konduktan sonra Simmel’e dayanarak degisim siireci
aciklanmaya calisilmistir; bunun igin ise birebir goriismeler gergeklestirilmigtir.

Bu c¢alismadan 6nce muhafazakar is adamlar1 veya girisimciler ile ilgili yapilan
calismalar elbette mevcuttur. Bunlardan bazilar1 daha c¢ok orgiitlenme bigimlerini
incelemis, bazilar1 degisimi ortaya koymus, bir kismi da dini hassasiyetlerdeki
azalmalara dikkat ¢ekmistir. Bu c¢alismanin amaci ise, s6z konusu grubun degisim
siirecini kendi perspektifleri ilizerinden ortaya koymaktir; dolayisiyla, miilakatlar
yapilmis ve bu miilakatlarda fenomenolojik yontem kullanilmistir. Bu nedenle bir
takim varsayimlardan hareketle goriigme sorular1 hazirlanmamistir. Daha ziyade agik
uclu sorularla miilakat, bir takim basliklar ¢ergevesinde yar1 yapilandirilmis bigimde
gergeklestirilmis ve miilakat siirecinde gerektigi yerlerde ilave sorular sorulmustur.

Boylece elde edilen veriler, ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda tasnif edilmis
ve bir takim baslilar altinda toplanmistir. Ortaya ¢ikan {ist bagliklar, 6zetle dini hayat,
1§ diinyas1 ve giinliik hayatla ilgilidir; bunun disinda miilakat yapilan is adamlarnin
niteliklerine iliskin bulgular da bir baslik altinda toplanmistir. Tezin teorik
cergevesini, temelde Georg Simmel’in “Paranin Felsefesi” adli eserindeki sosyolojik
tahlil bi¢imi olusturdugundan, elde edilen bulgular bu yaklasim dogrultusunda analiz
edilmistir. Ayirca ¢alisma, fenomenolojik yontemle yiiriitiildiigiinden aragtirmanin
amaci, katilimcilarin  diinyasin1  anlamaya ve anlamlandirmaya yoneliktir.
Katilimeilarin higbiri birbirini tanimasa da elde edilen bulgularda benzerliklerin var

oldugu ve bunun nasil miimkiin oldugu konusu bu baglamda 6nemli bir mesele



olmustur. Son yilllardaki hizli degisimi nasil algiladiklar1 ve bundan nasil
etkilendiklerini ortaya koymak maksadiyla Simmel’in kullandigi kavramlara
bagvurulmustur. Boylece analiz kimsinda elde edilen ve tasnif edilen bulgular buna
gore yorumlanmistir. Analiz kisminda her ne kadar tasnif edilen bulgulardan hareket
edilse de tahlil, aym1 tasnife uyarak yapilmamistir, aksine belirlenen degisim
parametreleri  dogrultusunda izah edilmeye c¢alisilmistir. Boylece, Ornegin
rasyonellesme gibi bir degisim parametresi hem is hayati, hem giindelik hayat hem
de dini hassasiyetler baglaminda degerlendirilmistir.

Tezin birinci bolimiinde oncelikle teorik ¢ergeve verilmis ve bu baglamda bir
literatiir taramasi yapilmistir. Son donemde yasanan degisimler 1s1¢inda muhafazakar
girisimcilerin degisimine iliskin ¢esitli ¢alismalar taranmis ve temel iddialar
Ozetlenmigtir. Ardindan kisaca Paranin Felsefesi’nin 6nemini ortaya koymak icin
eserde One ¢ikan iddialar ve kavramlara deginilmistir. Teorik c¢ergeve baglaminda
Georg Simmel’in biyografisi ve sosyolojisi anlatilmistir, ancak bunu daha anlamli
bicimde aktarabilmek icin oncelikle donemi ve donemine iliskin kosullar masaya
yatirilmistir. Dolayistyla 18.ytizy1l itibariyle yiikselen Almanya’nin durumu, diistince
diinyasi, toplumsal hayat 6zellikleri, biitiin bu degisimin aynas1 gorevi goren baskent
Berlin gibi hususlar 6zetlenmis ve sonrasinda Georg Simmel’in 6nemi kaleme
alimmustir. Teorik ¢erceve kapsaminda Paranin Felsefesi de ayrica ele alinmistir, zira
kitap olduk¢a kapsamli ve bir anlamda insanoglunun degisim siirecini
Ozetlemektedir. Boylece, onemli goriilen hususlar 6n plana ¢ikarilmis ve tez
konusuyla baglantili olan kavramlar izah edilmistir.

Bu bolimiin iginde ayrica, muhafazakar girisimcilerin nitelikleri ortaya
konmaya g¢alisilmistir; boylece hem tarihsel siirece hem de ortaya ¢ikis bigcimleri ele
alinmistir. S6z konusu grubun bugiin neden bu kadar konusuldugunu anlamak icin
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulus yillarina gitmek gerekmektedir; zira o tarihten
itibaren toplumsal dinamikleri belirleyen gelismeler s6z konusu ve belirleyicidir.
Ayrica, Tirkiye’deki girisimcilerin faaliyeti ve etki alanlari ile siyaset arasinda
genelde dogrudan bir iliski s6z konusudur, bu nedenle o6zellikle muhafazakar
girisimciler agisindan bazi 6nemli donemler vardir. Bu donemler bashiklar olarak
verilmis ve o donemde ugulanan politikalar 1s18inda s6z konusu grup ele alinmistir.

Son olarak ise 6zellikle 9011 yillarla beraber 6rgiitlenmeleri incelenmistir.



Ikinci béliim, ydntem ve alan arastirmasini icermektedir. Tezde fenomenolojik
bir yaklasim benimenmis ve bu nedenle kapsamli bi¢imde bu yontem ortaya
konmaya c¢alisilmistir. Ortaya ¢ikisi ve Husserl’in etkisi, Schiitz’iin bunu sosyal
bilimlere ne sekilde uyarladigi izah edildikten sonra glinimiizde bunun nasil
uygulandigi, drneklere agiklanmistir. Bu baglamda elbette hem yontemden kaynakli
hem de alan ¢alismasindan kaynakli siirliliklara da deginilmistir. Hemen ardindan
elde edilen veriler kabaca anlatilmis ve miilakat siireci anlatilmastir.

Son boliim, analiz ve bulgulardan olugmaktadir ve bu bolim kendi iginde iki
ana kisma ayrilmistir. Oncelikle bulgular, yapilan miilakatlarda elde edilen sonuglar
cergevesinde tasnif edilerek ortaya konmustur. Bu nedenle, niteliklerine iliskin
bulgular verildikten sonra is diinyasi, dini anlayis1 ve yasam bigimleri hakkinda bilgi
veren veriler bu basliklar altinda toplanmustir. Ikinci kisimda ise Georg Simmel’in
Paranin Felsefesi adli c¢aligmasinda ortaya koydugu modernlesme bicimleri
cercevesinde bir analiz yapilmistir. Burada s6z konusu eserde ortya konan biitiin
degisim kavramlar1 ele alinmamis, aksine incelenen grubun analizi i¢in gerekli olan
kavramlarla sinirli kalinmistir. Boylece degisimin tetikleyicisi olarak etkilesim ve bu
degisim sonucunda yasanan olgularin gostergesi olarak rasyonellesme, farklilagsma,
bireysellesme kompartmanlagma gibi tezahiirler ¢ergcevesinde bu bulgular masaya

yatirilmastir.



1. Boliim: Teorik Cerceve: Georg Simmel’in Paranin Felsefesi ve Muhafazakar
Girisimciler

1.1.Kavramsal Cerceve

1.1.1. Literatiir

Arastirmanin konusu muhafazakar girisimcilerin degisimi ve bu degisimin
Simmel’in ortaya koydugu kavramlar tizerinden incelenmesi oldugu icin, oncelikle
aciklanmas1 gereken bir takim boyutlar vardir. Bunlar, 6ncelikle muhafazakar
girisimcilerin nitelenmesidir; dolayisiyla bahsi gecen grubun 6zellikleri, onlarla ilgili
calismalar ve iddialara kisaca yer verildikten sonra degisim silirecini agikliga
kavusturacak kavramlar ortaya konacaktir. Bunun i¢in Simmel’in “Paranin Felsefesi”
adli eserinde ortaya koydugu degisim parametrelerinden faydalanilacaktir. Ancak bu
baglamda s6z konusu kitapta gegen biitiin degisim parametreleri ve bigimleri ele
alinmayacaktir; zira kitapta ele alinan konular olduk¢a kapsamlidir ve hepsine
deginmek imkansizdir ve tez igin gerekli goziikmemektedir. Dolayisiyla kitapta yer
verilen biitlin parametrelere yer vermekten ziyade paranin modern toplumda
beraberinde getirdigi degisimlere odaklanilacaktir. Bu baglamda para ile
rasyonellesme veya bireysellesme gibi hususlar, s6z konusu grubun degisimini izah

etmek i¢in ele alinacaktir.

Uzerinde durulmasi gereken bir husus da zihniyet kavrami ve meselesidir;
clinkii 6zellikle degisimi anlama bakimindan ele alinmasi gerekmektedir. Bu kavrami
ele alan 6nemli isilerden bir olarak Sabri Ulgener, zihniyeti anlatirken kisa bir tanim
yapmaktadir; ona goére zihniyet “diinyaya ve diinya iligkilerine igten dogru bir
alig”tir; zira zihniyet, tutum ve eylemlerimizin temelinde vardir ve bu anlamda
ahlaktan farklidir. Ahlak, daha emredici ve yaptigimiz ettigimizin karsisinda
olabilirken, zihniyet bunun igsel hale geldigini gdstermektedir (Ulgener, 2006:14,
17). Ulgener, bu kavram ozellikle iktisat baglaminda ele almustir, ciinkii kendi
ifadesiyle analiz yaparken insansiz bir analizin olmayacagi gibi, ona insandan
baslamak sarttir. Dolayisiyla “zihniyeti, salt bir zihin siireci olarak” tanimlamak
dogru degildir, zira onu zihniyet olarak kabul edebilmemiz i¢in toplumsal olmasi

sarttir (Aydm, 2010:10). Bu baglamda Ulgener, zihniyetin tezahiirlerini de ortaya



koymustur; zihniyet degismisse toplumun ortaya koydugu kurumlarda ve diisiince
yapisinda da degisim olacagi muhakkaktir (Ulgener, 2006:52-59). Ornegin nesne ile
veya esya ile kurdugu iliskide farklilik olacaktir; boylece esya kisiden bagimsiz
olarak {iretilmekte ve var olmaktadir. Daha sonra Simmel baglaminda ayrintili
bicimde ele alinacagi gibi “seyler” otonom bir hal almistir. Geleneksel insandan
farkli olarak modern insan i¢in esya, bir liretim aracidir ve kendi basina bir degeri
s0z konusu degildir. Ayrica, sekli meseleler de dnemli degildir ve daha ziyade soyut
anlamda degerlendirilir; bu olguyu Simmel’in hesapg kisilik kavrami ile benzetmek
miimkiindiir. Buna goére modern insani farkli kilan unsurlardan biri, her seyi
hesapliyor ve planliyor olmasidir. Analiz bolimiinde bu konular daha etraflica

tartisilacaktir.

Muhafazakar girisimciler, 6zellikle 80’ler sonrasinda tartisilmaya baslanmus,
ancak 2000’11 yillardan sonra daha ¢ok giindeme gelmis ve asagida belirtilecei lizere
sikca elestiri oklarinin hedefleri olmustur. Yapilan elestirilerin hem dis grup hem de
i¢ gruptan olmas1 dikkat ¢ekicidir, zira her ikisi de Tiirkiye’nin hem yakin ge¢misine
hem de mevcut durumuna dair bir takim gergeklere isaret ettigi agiktir. Soyle ki, bu
elestirileri anlamak i¢in toplumsal yapt ve onun olusum siireglerini bilmek
gerekmektedir. Ayrica, bugilinliin Tirkiye’sinin gecirdigi degisim ve donilisiim
stirecini de 1yi okumak ve tahlil etmek sarttir. Bu nedenle kisaca her iki durumu

acikliga kavusturacak olan meselelere bakmakta yarar vardir.

Muhafazakar girisimcilerle ilgili caligmalar arasinda ilk anilacak isimlerden
biri Sennur Ozdemir’in (2006) MUSIAD adli yaymidir. Ozdemir burada Tiirk
modernlesmesinin derinlestigi ve yayginlastig1 tezini muhafazakar camia iizerinden
ortaya koymaktadir ve MUSIAD’1 bu siirecin bir érnek kurulusu veya sosyolojik
zemini olarak tartismaktadir. Bu baglamda s6z konusu dernegi, hem bir toplumsal
orgiitlenme ve dayanisma ag1 olarak hem de yeni bir sinif ve beraberinde getirdigi
degisimin bir zemini anlaminda incelemektedir. Boylece hem {iiyelerinin 6zelliklerini
ortaya koymakta, sirket yapilarina dair bilgi vermekte ve sdylemleri baglaminda
diinyaya bakis agilarini degerlendirmektedir. Ozdemir, girisimciligin kékenlerinin

devlete dayali oldugunu, ancak MUSIAD’1n Tiirkiye’nin liberallesme siirecinden



olumlu etkilendigini ortaya koymaktadir (2006:155, 159). Dernek baglaminda 6n
plana ¢ikarilan ve iiyeleri tarafindan sik¢a dillendirilen bir takim degerlerden de
bahsedilmektedir. Ornegin, kimligin bir pargasi olarak islam ve Miisliimanlik tanimu,
dernek tarafindan yapilmaktadir ve kendi yorum bigimlerini diinya ile iligkilerde bir

c¢ikis noktasi olarak tanimlamaktadir (2006:236).

Burada zikredilmesi gereken bir calisma “Islami Kalvinistler. Orta Anadolu'da
Degisim ve Muhafazakarlik” (2005) adli rapordur, ¢ilinkii yasanan degisimi “Orta
Anadolu devrimi” olarak nitelemekte ve bunu Kayseri’deki girisimciler tizerinden
analiz etmektedir. Yasanan degisimler 1s1ginda Tiirkiye’yi anlamak i¢in iilkenin bir
Batili bir de geleneksel yiizii ¢ercevesinde bakmak yetersiz oldugunu, aksine Ak
Parti’nin gelisimiyle birlikte yeni olgularin var oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
baglamda ise Kayseri’yi ele almakta, mobilya sektoriinii lokomotif sektor olarak
kurgulamakta ve degisimin tetikleyicileri tartigmaktadir. Ancak ¢aligmanin adindan

da anlasilacag: lizere Max Weber’in tahliline gonderme yapmaktadir.

Muhafazakar girisimcilerle ilgili ¢aligmalardan biri Dilek Yankaya’nin (2014)
“Yeni Islami Burjuvazi: Tiirk Modeli” adl1 calismasidir; Yankaya, burada bu grubu
kapsamli bir bicimde ele almis ve toplumsal bir sinif olarak ortaya c¢ikislarini
incelemistir. Bu siirecte 80’lerin {iretim faaliyet tiplerinin (yani kii¢iik ve orta boylu
isletmeler olarak faaliyet goOstermelerinin) ve de sosyal sermayenin varliginin
(MUSIAD araciligiyla dayamigma ve kendini konumlandirmanin) belirleyici rol
oynadigini belirtmektedir (Yankaya, 2014:78-80). Burada Ozal “faktdrii"ne de
deginmekte ve siyasi iklimin s6z konusu grubun gelismesine olumlu etki ettiginden
bahsetmektedir (Yankaya, 2014:90-1); buna gore is adamlari, bu siiregte bir ¢ikar
grubuna doniismiis ve “ideolojik yogunlugunu” kaybetmistir. 28 Subat siireci ise
tekrar bir kirilma meydana getirmis ve MUSIAD gibi kuruluslarin kendini yeniden
konumlandirmasina ve siyasi partilere mesafe koymasima neden olmustur (s.121).
Yankaya, ortaya c¢ikan bu yeni seckinci toplumsal grubun niteliklerinden
bahsetmektedir; buna gore agik gorisliiliik, piyasaya uyum saglama veya yeni
teknolojileri benimseme gibi 6zelliklere olumlu bakilmaktadir. Ayrica is yapma

stireclerinde diizglin bir isleyis, iyi bir mal/hizmet kalitesi sunma gibi vasiflar 6n



plana ¢ikarilmaktadir (Yankaya, 2014:173). Biitiin bu niteliklerin referans noktasi ise
modern kapitalizme aittir; dolayisiyla faydaci ahlak ile Islam ahlakinin bir sentezi

(Yankaya, 2014:201) s6z konusudur.

MUSIAD ile ilgili bir diger arastirma Ceren Yildiz’a ait “The influence of the
economic interest groups in Turkish foreign policy during the JDP government
period (2002-2011): The cases of TUSIAD and MUSIAD” (Ak Parti hiikiimeti
doneminde ekonomik cikar gruplarmin Tiirk dis politikasina etkileri: MUSIAD ve
TUSIAD) olup, MUSIAD ve TUSIAD arasindaki farklara odaklanmustir (Yildiz,
2011). S6z konusu yiiksek lisans tezinde AK Parti doneminde her iki kurulusun dis
ticaret faaliyetleri ve diinya goriiglerindeki farkliliklar tartisilmistir. Bu baglamda
gelisim kosullarindaki farkliliklar, birbirinden ayr1 diinya gorisleri, ilgi ve faaliyet
alanlar1 ele almmustir. Ozellikle MUSIAD’Im bu doénemde biiyiimesi ve
giiclenmesiyle birlikte hiikiimet politikalar1 arasinda iliski kurulmustur; zira bu
kurulus, kendine 6zgii niteliklerinden dolay1 daha ¢ok Orta Dogu veya Asya ile ticari
faaliyetlere girismistir. Yazar, bu baglamda MUSIAD’in faaliyet alanlariyla AK Parti
hiikiimetinin dis ticaret politikalarinin ortiistiigiinii vurgulamistir (Yildiz, 2011:64).
Dolayisiyla hem iki dernek ele alinmis hem de mevcut iktidar ile daha muhafazakar

is adamlarinin yiikselisi arasindaki iligki incelenmistir.

Hakan Dogruéz’iin “Muslim entrepreneurs and alternative modernities: The
case of MUSIAD” (Miisliiman girisimciler ve alternatif moderniteler: MUSIAD)
isimli yiiksek lisans tezi (2008), Islam ve modernlesme iliskisini aciklamak igin
MUSIAD iizerinden bir analiz yapmaktadir. Dernek, Islam’in farkli algilanmasina
katkida bulunmakla beraber kendisi de moderniteyi hakim modernlesme
sOylemlerinden ayri yorumlamaktadir. Dolayisiyla modernlesme, batililagsmayla
denklestirilememekte ve batiya ait uygulamalar selektif bicimde benimsenmektedir
(Dogrudz, 2008:55). Dogruéz, MUSIAD ve Islam iliskisinin dnemine isaret etmekte
ve bu baglamda dinin s6z konusu dernek i¢in mesrulastirici iglevlere sahip oldugunu
vurgulamaktadir. Yazara gore, Islam bir yandan dayamsma saglamakta ve belirli
piyasalarin elde tutulmasini desteklemekte (2008:46) ve Ote yandan milliyetcilige
kendi mesruiyetleri i¢cin basvurulmaktadir (2008:49), yani yapilan is sadece kendi
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cikarlart dogrultusunda yapilmadigi ayn1 zamanda vatana hizmet olarak da

nitelendirildigi goriilmektedir.

“Formation and representation of interests in Turkish political economy: the
case of MUSIAD” (Tiirk siyasi ekonomisinde olusum ve temsil: MUSIAD) adli
doktora calismasinda Murat Cemrek (2002), Islamci hareket baglaminda
MUSIAD’n ortaya ¢ikis nedenlerini tartismaktadir. Buna gore, Tiirkiye’de yasanan
siyasi ve ekonomik kosullar ve ayrica 1980’ler ve 90’larda meydana gelen Islamci
siyasetin zayiflamasi, MUSIAD’mn kurulmasim tetiklemistir. Yine, kiiresellesme ve
hem {ilke icinde hem de diinyada ortaya ¢ikan liberallesme hareketi bu siirece katkida
bulunmustur (Cemrek, 2002:243). Bununla birlikte MUSIAD 1n Islamc1 hareketle
iliskisi de tartisilmastir.

Benzer bir konuyu ele alan Ozlem Sisman’a (2013) ait “Reluctant capitalists:
the rise of Neo-Islamic bourgeoisie in Turkey” (Goniilsiiz kapitalistler: Tiirkiye’de
yeni Islamci burjuvanin yiikselisi) adli doktora ¢alismasi, diger calismalardan farkli
olarak nispeten yeni olan IGIAD (Tiirkiye iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi)
tizerine odaklanmistir. Tez, 1950°den sonra ortaya ¢ikan siyasi ve ekonomik
degisimleri ele alip giliniimiizdeki farklilagmalar1 incelemistir. Bu baglamda
Islamciligin ortaya cikisini besleyen medya veya egitim kurumlar gibi faktorler
analiz edilmis ve mevcut durumda IGIAD gibi bir kurulusun farki ortaya konmustur.
Son dénemde islamci hareketin cesitlenmesi ve farkli diinya goriislerinin meydana
gelmesi tartigitlmis ve IGIAD {iyelerinin yaygim bilinen kapitalist dzelliklere karst
ciktiklarina yer verilmistir (Sisman, 2013:246). Bu nedenle her ne kadar diger
calismalardan farkli bir dernek incelenmis olsa da MUSIAD ile ilgili ¢alismalardan

¢ikan sonugclarla benzerlik gostermektedir.

Muhafazakar girisimcilerle dogrudan olmasa da onlarin ortaya c¢ikmasina
neden olan kosullar1 genis anlamda inceleyen Onemli isimlerden biri Timur
Kuran’dir. Kuran (2002), “Islamin Ekonomik Yiizleri” adl1 kitabinda 20.yy.’m ikinci
yarisina dogru baslayan Islamlasma hareketinin ekonomik boyutunu ele almis ve bu
baglamda “ekonomik Islamlasma” ve onun dogurdugu sonuglari tartismistir.

Kuran’in perspektifi, Islami bir ekonomik modelin olanaklarindan ziyade
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imkansizliklart ile ilgilidir; zira ona gore bu girisimler asil konulara odaklanmaktan
ziyade Miisliimanlarin kimlik sorunlariyla ilgili olarak ortaya ¢ikmistir (2002:10) ve

bu nedenle gercek Oneriler sunmamaktadir.

Joseph S. Doherty’nin MUSIAD hakkinda yapti1 “Islamic Economics: The
Islamic Bourgeoisie and the Imagined Community” adl1 ¢alisma (“Islam ekonomisi:
Islami burjuva ve hayali cemaat”, 2007), muhafazakar girisimcilerin ortaya ¢ikan
yeni duruma karst takindiklari tavri, kendilerinin kullandiklar1 dil {izerinden
incelemistir. Uyelerle yapilan miilakatlarda; yasam tarzlarina, tercihlerine, ahlaki
meselelere vs dair sorular yoneltilmis ve yorumlanmistir. Yazar’a gore, ornegin,
ortaya ¢ikan yeni bir durum, toplumun goriisleriyle uyusmuyorsa; séz konusu grup,
eskiden kullanilan kavramlara bagvurmakta, ancak bu kavramlar1 yeniden

yorumlamaktadir ve boylece kendi gergekligini sekillendirmektedir.

Omer Demir, Mustafa Acar ve Metin Toprak’a (2004) ait “Anatolian Tigers or
Islamic Capital: Prospects and Challenges” (Anadolu kaplanlar1 veya Islamci
sermaye: beklentiler ve zorluklar) adli makalede Islamci sermayenin olusumuna
dikkat c¢ekilmektedir. Makalede Anadolu sermayesinin olusumu ve ylikselisi
tartisilirken ayni zamanda muhafazakar elitlerin 6zellikleri ele alinmaktadir. S6z
konusu grubun yapisinin yani sira 6zellikle 80’ler sonrasi yiikselisleri ve doniistimii,
cemaatlerle iliskileri, siyasi partilerle miinasebetleri ve yakinliklart ortaya

konmaktadir.

Giil Berna Ozcan ve Murat Cokgezen’in (2003) “Limits to Alternative Forms
of Capitalization: The Case of Anatolian Holding Companies” (Alternatif
sermayelendirme big¢imlerinin  sinirlari:  Anadolulu  holdingler) c¢alismasinda
kapitalizasyon olusumunda Anadolu kdkenli holdinglerin durumu tartigilmaktadir.
Makale, gelismis bir sermaye olusumu olmadigi durumlarda alternatif yapilarin
gelistigi tezinden hareketle Anadolu’da ortaya cikan holdingleri analiz etmistir.
Ozellikle 80’lerden sonra ortaya c¢ikan holdinglerin ortaya ¢ikmasina sosyo-politik
etkenler ele alinmis ve Tirkiye’ye 6zgli piyasa kosullar tartisilmistir. Bu siirecte
hiikiimetlerin finans rejimi ortaya koyamamasi Tiirkiye acisindan olumsuz bir

tecriibe olarak nitelendirilmistir.
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Mustafa Boliikbast (2012-“ Milli Goriis’ten  Muhafazakar Demokrasiye:
Tiirkiye’de 28 Subat Siireci Sonrasi Islami Elitlerin Déniisiimii”), muhafazakar
girisimcilerle ilgili makalesinde 28 Subat silirecinin s6z konusu grup lizerindeki
etkilerini ele almistir. Buna gore, milli goriis hareketiyle paralel yiikselen Anadolu
sermayesi ilk basta sisteme daha muhalif bir tavirla hareket ederken zaman iginde
ona entegre olmustur. Bu baglamda, MUSIAD ve TUSIAD karsilastirmas1 yapmistir
ve ikisinin temeldeki rekabetin sadece ekonomik degil ideolojik temelli oldugunu
ortaya koymus, ancak zaman i¢inde bu ayrismanin muhafazakar girisimciler degistigi

icin azaldigini ortaya koymustur.

Topguglu ve Eroglu'nun (2013) “Sosyal Sermayenin Akrabalik, Hemsehrilik
ve Giiven Ile Iliskisi: Konya Sanayi Isletmeleri Oregi” adli ¢alismasi, sanayicilerin
is yapma siireglerinde sosyal sermaye ve giiven iligkisine odaklanmistir. Konya
ornegine dayali ¢alisma s6z konusu kavramlarin akrabalik ve hemserilik diizeyinde

gecerliligini dlgmiistiir.

Demirpolat ve Yildiz (2014-“ Modern Ticari Yasamda MUSIAD Uyesi
Girigsimcilerin Is Ahlaki: Denizli Ornegi”), Denizli’de faaliyet gdsteren muhafazakar
is adamlarmin is ahlaki hakkinda yaptiklari arastirmada, 90’1 yillarla birlikte
yiikselen girisimcileri ele almiglardir. Calismada nesiller arasindaki egitim farki, s6z
konusu grubun devamliligi, girisimcilik kiiltiiri ve is ahlaki anlayislar1 analiz
edilmistir; bu baglamda MUSIAD’m faaliyetlerine de yer verilmistir. Ortaya ¢ikan
yeni burjuva, homo islamicus olarak tanimlanarak geleneksel toplumsal gruplardan
farkli oldugu ortaya konmus ve piiriten bir ahlak anlayisinin benimsendigi ileri
siiriilmiistiir. Bu grubun, her ne kadar islami degerlere dnem atfetse de zaman zaman

piyasa kosullarina uygun davrandiklart da belirtilmistir.

Burada zikredilmesi gereken ¢alismalardan biri de PESA (Politik Ekonomik ve
Sosyal Arastirmalar Merkezi) bilinyesinde Savasan vd. tarafindan yayinlanan bir
rapordur (2013). S6z konusu raporda muhafazakar is adamlarmin liye olduklar
dernekler iizerinden bir analiz yapilmig ve aralarindaki fark ve benzerlikler ortaya
konmustur. Raporda ortaya konan verilerin bir kismi soyledir: daha ziyade katilim

bankasi veya Ozkaynak kullananlarin oram1 yiizde 55 civarinda, geleneksel
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bankaciligi kullananlar yiizde 45 civarindadir. Ozellikle tahsilat, EFT, kredi kart1 ve
buna benzer durumlarda tercih yiizde 60 oranunda geleneksel bankaciliktir.
Finansman i¢in tercihlerinde sadece maliyeti esas alarak banka tercihinde ylizde 54
aymrim yapmadan diisiik maliyetli tercih ettigini beyan etmistir (2013:31,34). Yine
ayni raporda Islam ekonomisinin imkani, saglayacagi enstriimanlarin yeterliligi ve
giiniimiiz kosullarinda islam’a uygun is yapma kabiliyeti sorulmustur (2013:24-28).
Buna gére mevcut kosullarda Islam’a uygun is yapmanin miimkiin oldugu” goriisiine
yiizde 46s1 katilmazken kararsiz olanlarin orani yiizde 20°dir. Katilimcilarin ezici bir
oran1 Islam ekonomik modeline inanirken, sagladigi enstriimanlarin giiniimiiz
kosullarinda yeterli olacagini diisiinenlerin oran1 yiizde 49dur. Islam ekonomisinin su
anda ortaya konan temel iki ekonomik sistemden, yani sosyalizm ve piyasa
ekonomisinden, farkli oldugunu ve iki anlayisa uygun olmadigini diisiinenlerin orani
da daha yiiksektir. Dindarlik taniminin zorlugundan da bahsetmektedir; kendi
tanimina gore, “isletmelerde karar verirken Islami olgiilere gore hareket edip
etmedikleri” esas almmistir (2013:6). Boylece rapor, daha karmasik bir yapinin
varligina isaret etmektedir ve is adamlart mevcut ekonomik sisteme de nispeten
entegre olmuslardir.

Yasin Durak’a ait “Emegin Tevekkiilii, Konya’da Isci-Isveren Iliskileri ve
Dindarlik” adli ¢alismasi1 (2012), muhafazakarlik ve dindarlik ¢erevesinde olusan
degerlerler ve ¢alisma hayatina iliskin degerleri ele almis ve sonrasinda isgilerle olan
iliskileri irdelemistir. Bu balamda iitopik bir uzlasmadan bahsetmektedir (2012:128);
yani igverenler daha rasyonel argiimanlar kullanirken, ¢alisanlarin daha romantik bir
bag kurdugu ve dolayisiyla aralairndaki iliskinin is¢ler aleyhinde kullanildigini ileri
stirmektedir. Buna gore geleneksel ve dini degerlerin siirdiiriilmesi, bu iligki bi¢cimini
insa etmekle kalmamakta, ayn1 zamanda onu pekistirmektedir.

Goriildiigii lizere muhafazakar isadamlara iliskin ¢ok sayida c¢alisma
bulunmaktadir. Bunlarin biiyiik bir kismi, sosyolojik bir zemin olarak MUSIAD’dan
hareket ederek inceleme yapmislar ve degisim lizerindeki etkisini ele almiglardir.

Daha sonraki calismalar, MUSIAD ile sinirli kalmayip diger dernekleri arastirma

* Ozdemir’in calismasinda da Tiirkiye’deki kosullarin islam’in yasanmasina izin verip vermedigi
sorusuna, genelde iilkenin 6zgiir bir ortam sagladigt sonucu ortaya ¢ikmigtir (2006:185). Bu minvalde
Islamin is yapmak igin yeterli oldugu gériisii, dolayistyla Protestanlagma gibi bir siirecin
gereksizligine vurgu yapildigindan da bahsetmektedir (2006:248).
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konusu yapmuslardir; zira muhafazakar camia da siire¢ icinde cesitlenmis ve
farklilasmistir. Bunun disinda derneklerden bagimsiz olarak yeni bir toplumsal grup
olarak ya da bu gruplarin siyaset ile olan iliskilerini ele alan arastirmalar da
mevcuttur. Yine de genelde mevcut konjonktiirde yasanan degisimlerinin 6n plana

cikarildigini soylemek miimkiindiir.

1.1.2.Paranin Felsefesi’ne dayah teorik kavramlar

Ele alinacak ikinci bir mesele de muhafazakar girisimcilerin zenginlesmesi ve
zihniyet doniisiimiinii nasil arastirilacagi ve ortaya konacagidir. Arastirma yontemi
olarak fenomenolojik yonteme basvurulmustur, zira bagka yOntemlere gore
aragtirmanin amacina daha uygun gdziikkmektedir. Ornegin, nitel bir ¢alisma belki
daha fazla katilimciya ulagsma imkani verecektir, ancak elde edilen bulgularin
derinlemesine bir bakis agis1 saglamasi zor olacaktir. Buradaki amag, muhafazakar is
adamlarinin degisimini kendilerinin nasil yorumladigim1 ve ortaya koydugunu
anlamak oldugu i¢in derinlemesine miilakat yapilmis ve bu baglamda fenomenolojik
bir yaklasim benimsenmistir. Bu sayede grubun “Lebenswelt”i (yasam diinyasi)
ortaya konmus ve kendi perspektiflerinden ve kendilerini ortaya koyus bi¢imlerinden
yeni kosullara ne kadar adapte olduklar1 ve bunu ne kadar igsellestirdiklerini anlamak
miimkiin olmustur. Boyle bir degisim silirecini ve temelinde yatan nedenleri
agtklamak i¢in — ki burada basit¢e zenginlesme gibi yiizeysel nedenlerden ziyade
daha derinlerde yatan ve tarihsel bir perspektifi de saglayan bir bakis tercih edilmistir
- Simmel’in ortaya koydugu tahliller ve kavramlardan hareket edilmistir. Bu tahlil ve

kavramlar1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

Daha once de belirtildigi gibi Georg Simmel, Paranin Felsefesi adli eserinde
insanlik tarihinde ve 6zellikle de modernlesme siirecinde yasanan degisimi ve bu
baglamda paranin roliinii kapsamli bigimde tartismistir. Kitap, hayatin bir ¢ok alanin
kapsamaktadir ancak muhafazakar girisimcilerin analizi s6z konusu oldugundan, bu
gruplar1 anlamak icin gerekli kavramlarla sinirli kalmak daha uygun goriilmiistiir.
Dolayisiyla, bir yandan paranin giindelik hayatta yayginlasmasi ve birey/toplum
olarak bizi ve eylemlerimizi etkileme bi¢imine bakilacak ve diger yandan bunun

sonucunda ortaya ¢ikan toplumsal degisiklikler ele alinacaktir. Simmel, bir¢ok erken
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donem sosyologu gibi modernlesmeyle birlikte yasanan degisimi rasyonellesme,
bireysellesme ve benzeri kavramlarla izah etmeye calismistir; ancak burada sadece
bu kavramlarla smirli kalmayip yazarin ortaya koydugu diger kavramlar ve olgular

da ele alinmustir.

Simmel’in sosyolojik tahlilinin temelini olusturan, belki de etkilesim
kavramidir; her ne kadar kendisi karsilikli etki anlamina gelen “Wechselwirkung”
kelimesini kullansa da kast edilen temelde etkilesim oldugundan bu kavram
kullanilacaktir. Bu kavramin Onemi, insan ve toplum meselelerinin temelinde her
zaman etkilesimin olmasidir; boylece Simmel’in tabiriyle hem “Naturmensch” (doga
insan1)) hem de “Kulturmesch” (kiiltiir insani) etkilesimdedir ve bu etkilesim
sayesinde toplumun bir parcast haline gelmektedir. Bu sayede, insan otekiyle
kargilagmakta, iletisim kurmakta, 6tekinden 6grenmekte ve nihayetinde degismekte;
s0z konusu siire¢ tabi ki tek tarafli degil karsiliklidir. Hatta bunu bireysel degil
toplumsal diizeyde de anlamak gerektigi belirtilmektedir; nitekim bu etkilesimler
toplumsal olgular ve kurumlarin ingasinin temelidir. Bu konu paranin felsefesinde de
ana temalardan biridir, ¢iinkii doga insanimin kiiltiir insanina doniismesinde paranin
kullanim1  belirleyici bir rol oynamaktadir. Elbette bu etkilesim para ile
baglamamustir; zira insanoglu kadim zamanlardan beri ticaret yapmaktadir. Ancak
paranin hayatimiza girip yayginlagmasi, hi¢ karsilagma ihtimalimiz olmayan
otekilerle iletisim kurmamiza neden olmustur. Boylece bir degis-tokus, aslinda bir
etkilesimdir (Simmel, 2009:64); ikisi birbirine benzese de degis-tokus daha dar
anlamdadir, oysa etkilesim her seyi kapsayabilecek niteliktedir. “Her sohbet, sevgi
(karsiliksiz da olsa), oyun, bakisma” bir degis tokustur (Simmel, 2009:63), daha
dogrusu bir etkilesimdir. Bu aragtirma icin de etkilesim kavrami 6nemli bir yer teskil
etmektedir, ¢iinkii ticaret yaparak is adamlar1 ¢ok sayida “Oteki” ile karsilagsmaktadir

ve bunun neticesinde degismektedir.

Modern topluma dogru evrilirken yasanan degisimlerden birinin rasyonellesme
oldugu muhakkaktir. Simmel’e gore paranin varligi, karsilastirma ve Olgmeyi
gerektirir; dolayisiyla duygusallik, giindelik hayat ve islemlerde yerini
hesaplanabilirlige birakmaktadir. Ayrica, hayatimiza diger degis tokus araglar1 yerine
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paranin girmesi, uzun vadeli hesap yapma ve planlamayi tetiklemistir. Boyle bir
anlayis, duygusallikla pek fazla bagdagmadigindan modern insan daha ¢ok rasyonel
diisinme ve davranma durumundadir. Ozellikle is diinyasinda rasyonellesmenin

yaygin olacagi, zira para ve hesaplanabilirligin oncelikli bir konumu oldugu agiktir.

Simmel’e simetri kavraminmi “diizen” anlaminda ve rasyonellesme baglaminda
tartismaktadir (2009:790-791); ona gore simetri anlayisi, “seyleri” bulundugu halde
birakmay1 reddetmek ve onlara diizen vermek demektir. Insanoglu, her seye diizen
(simetri) vermeye ¢aligmistir ki boylece akil, o seylerle ve durumlarla daha kolay
basa ¢iksin. Bu durumu kent insasindan makinenin ¢alismasina kadar bircok ornekte
gérmekteyiz. Ayni durum, is diinyasinda da s6z konusudur, ¢iinkii her durumda bir
diizen arayis1 ve insasi vardir ve Simmel’e gore zirve noktasina fabrika isinde
ulagmistir (2009:795). Burada bireyin ne zaman yiyip i¢ecegini, isini ne zaman ve
isinin ne kadarini yapacagi belirlenmis, yani diizene koyulmustur. Ancak Simmel,
daha sonra bazi durumlarda veya mesleklerde bu diizenin reddedildigi ve kendi i¢in
bir merkez olusturdugunu ileri siirer. Ona gore paranin hayatimizdaki yeri de buna
benzerlik gostermektedir (2009:797), ciinkii para, kendi islevi disina ¢ikmakta ve

kendi i¢ diizeniyle ¢aligmaktadir, yani otonom hareket etmeye baslamaktadir.

Dolayistyla insanoglunun simetri arayisi da simetriden vaz ge¢mesi de yeni bir
doneme ve yeni bir zihniyet anlayisina isaret etmektedir. Simetrinin genel kabul
gordligi donemlerde zihniyet, daha ¢ok ortak bir merkeze —belki de grup
birlikteligine- isaret ederken, bir sonraki asamada her bir “sey” kendi merkezini
olusturmakta, yani bir bakima otonomlasmaktadir. Otonom olma hali, Simmel’in
analizinde 6nemli bir yer teskil etmektedir, bu nedenle bu kavram asagida tekrar ele

alinacaktir.

Simmel i¢in Onemli bir diger kavram, bireysellesmedir (aslinda burada
kullandig1 kavram, bireysel ozgiirliik anlamina gelen “individuelle Freiheit”) ve
bireysellesmeyi Otekiyle aramiza mesafe koyma siireci olarak tanimlamaktadir. Zira
para s6z konusu oldugunda otekiyle olan bag, kisisel olmaktan ¢iktigin1 ve anonim
bir iliskiye doniistiiglinii ifade etmektedir. Kisi, oOtekiyle anonim bigimde

bagimliliklar olusturur ve bdylece iliskiler baglayici olmayacagindan otonomlagir
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(Atomisierung der Einzelpersonlichkeit). Bireyellesmeyi Simmel, cesitli baglamlar
kapsaminda ve karsilastirmalarda tartisir; bunlardan birisi, para karsiligi agktir. Ona
gore fuhus veya satilik ask, parayla olgiilebilen bir istektir ve bu istek dogrultusunda
gerceklestirilen eylem, insani higbir sekilde bagli kilmamaktadir. Boylece para ile
alman agk, kisilikten bagimsiz hareket etmekte ve herhangi baglayict bir netice
dogurmamaktadir (2009:594). Bir diger Ornek ise insanoglunun degisimi ve
simetri/diizen ile olan iliskisi baglaminda tartisiimaktadir (2009:801-802). Ilk basta
simetri arayisinda olan insan, zaman i¢inde ondan bagimsiz hareket etmeye calisir;
zira simetri ve diizen, belirli bir merkez odakli hareket etmeyi gerektirirken ondan
kopus daha bireysel ve kendi eylemleri i¢in kendisinin merkezi olmak anlamina
gelmektedir. Boylece daha otonom bir birey haline gelmektedir. Bireysellesmeyle
dogrudan iligkili olarak toplumsal farklilagma ortaya ¢ikmaktadir, zira
bireysellesmeyle iliskili olarak belirtildigi gibi kisi, anonim baglar kurarak kendini
merkeze koymakta ve birbirinden farkli baglar kurmaktadir; bu da “ben”in daha ¢ok

parcalara boliinmesini miimkiin kilmakta ve kolaylagtirmaktadir.

Simmel, 6zgiirlik kavramina ve modernlesme siireci i¢indeki degisimine de
stk¢a vurgu yapmaktadir. Buna gore ozgiirliik, sadece baglardan kopmak degildir.
Her ne kadar modern insan, kendini eski baglardan kopararak 6zgiirlestigini savunsa
da tamamen bagimsiz olamamistir, zira kopardig1 baglarin yerini yenileri almistir
(Simmel, 2009:449, 451). Ancak ikisinin arasinda elbette farklilik vardir; 6rnegin
para ile kurulan iliskilerde bagimlilik s6z konusu olsa da anonim kalabilmesi veya
nesnelere karst mesafeyi agmis olmasi nedeniyle bu bagimlilik ona azami hareket
Ozglrligl saglamaktadir. Ancak bireysel 6zgiirliik, nesnelerle iliskinin yokluguna
isaret etmez, aksine varligini gosterir. Bu durumda 6zgiirliik hissini saglayan gergek
ise nesnenin var olmasi, bizim onu hissetmemiz ve ayni zamanda ona kars1 duyarsiz
kalabilmemizdir. Simmel (2009:456), bunu ‘“Korrelationserscheinung” (karsilikli
iliskinin tezahiirii) ifadesi ile agiklamaktadir. Ozne, otekilerin hizmetlerine veya
otekilerin islevlerine bagimli hale gelirken ardindaki kisilerden bagimsiz hale
gelmektedir. Giinlimiizde boyle bir iliski tipinin varligmi 6zellikle is diinyasinda
gorebiliriz, zira sadece islevler dogrultusunda kurulan iligkilerin sayisi oldukga

coktur ve bu iligkiyi belirleyen kisiler degil bulunduklari konumlaridir.
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Ozgiirliik konusunda vurgulanmasi gereken bir diger konu da Simmel’in
igveren-¢alisan arasindaki iliskiyi ve tarihsel siirecte gecirdigi degisime dair
gozlemleridir (2009:459). Kolelikten, vasallia, oradan da ticretli is¢ilige gecis stireci
bu kopusa isaret etmektedir. Iscinin 6zgiir kalmasi igin isverenin de 6zgiir kalmasi
gerekmektedir, yani kdle veya vasala karsi tistlendigi sorumluluklardan kurtulmasi
sarttir. Bu baglamda rollerimizde de bir degisim s6z konusudur. Modern insan,
bagimli olsa da onun hareket kapasitesi daha yliksektir; bir nesneye veya Otekine
olan bagimlilig1 genelde rolleriyle iligkilidir. Kisilik, daha ziyade bir “islevin veya
konumun tastyicis1” hale gelmistir; bir bakima “bir miisterinin hotel odas1” ile olan
iligki bi¢cimine benzemektedir (Simmel, 2009:453). Harrington’un ifadesiyle
(2012:13) Simmel, diinya yerine diinyalar kavramini tercih etmektedir ve her birinin
farkli bir iddias1 ve talebi vardir. Boyle bir iliskiyi calisma hayatinda da gérmek
miimkiindiir, zira bir yandan birisi i¢in ¢aligsak dahi sadece roliimiiziin gerektirdigi
Olciide bagimliyizdir, bunun disinda biitiin benligimizle o kisiye bagl degilizdir.
Dolayisiyla, modern diinyadaki roller baglaminda “ben”in daha ¢ok parcalandigini
ve kompartmanlastigini gormekteyiz; yani rollerimiz birden fazla oldugundan ve
sadece roliimiiziin gerektirdigi islevleri yerine getirdigimizden birey atomize hale
gelmistir. Bu baglamda Simmel’in rollerle ilgili vurguladigi 6nemli bir husus ise
modern insanin davraniginin sadece bencil ve 6zgeci olarak tanimlanmasinin yetersiz
olacagi, bunlarin disinda roliine uygun eylem bi¢imlerin de s6z konusu oldugudur
(Simmel, 2009:353-354). Giiniimiiz insaninin yasadig1 da boyle bir “pargalanmadir”,
clinkii giinliik yasantimizda iligki sayis1 hem ¢oktur hem de hepsi birbirinden farkli
mabhiyettedir ve bu farklilik bizim kisiligimiz ve eylemlerimiz {izerinde etkilidir. Bir

bakima biz her yerde ayn1 biz olarak hareket etmemekteyiz.

Modernlesme siirecinde yasanan onemli bir diger degisim, nesnellesmeyle
goriilmektedir. Simmel, 6zne ve nesne ayriminin insanlik tarihinin basinda
olmadigini, gegen siire¢ i¢inde bdyle bir ayrimin meydana geldigini ileri siirmekte ve
bu siirecin Ozellikle miilkiyetle olan iliskide goriildiigiinii iddia etmektedir. Bu
baglamda para 6nemli bir rol oynamaktadir (Simmel, 2009:517); zira 0zne ve
miilkiyeti arasinda bir mesafe olusturmaktadir. Bdylece her birinin birbirinden ayr1

durmasimni miimkiin kilmakta ve kendi normlar1 iginde hareket etmesine imkan
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saglamaktadir (2009:519). Simmel, nesnellesmeyi ¢esitli perspektiflerden ele
almakla birlikte, paranin yayginlagmasiyla 6zne-nesne ayriminin ve nesneyle olan
iliski bi¢ciminde degisimin arttigini ve niteliginin degistigini ileri siirmektedir. Parada
oldugu gibi diger “seylerin” de iki agidan ele alinabilecegini belirtmektedir. Buna
gore, insanoglunun ilerlemesini maddesel (substantiell) ve islevsel (funktionell)
olarak  smiflandirilmakta ve  paranin  gelismesini de bu  ¢ergevede
degerlendirilmektedir. Para her ne kadar maddesel olarak ortaya ¢iksa da giiniimiizde
degerinin daha ¢ok islevsel olmasindan, yani degis tokus kabiliyetinden aldigini ileri
siirmektedir’. Kisinin 6tekiyle (ki burada oteki kavrami nesneleri de kapsamaktadir)
olan iliskisi, bu degis tokus kabiliyeti sonucunda kolaylagmistir, bdylece nesnenin
erisilebilirligi artmis ve nesnenin degerinde azalma meydana gelmistir. Buna 6rnek
olarak Simmel, ¢ivi gibi basit ama giindelik hayatta gerekli olan nesneleri 6rnek
vermektedir; nesneye ihtiyacimiz oldugu halde degerinin azalmasini, bahsedilen
stiregle iliskilendirmektedir. Paranin yayginlagmasi, nesneye ulagimi kolaylastirmis
ve ona atfedilen degeri de degistirmistir.* Ayrica 6zne, nesneler arasindan segim
yapabildiginden nesne daha Ozerk hale gelmistir. Nesne, degersizlesmekte ve
siradanlasmakta ancak nesneye olan ihtiya¢ kaybolmamaktadir; para da buna benzer
bir seyir izlemistir, zira o da siradanlasmakta ama ayni zamanda oynadigi rol gittikce
artmaktadir (Simmel, 2009:460). Bir diger konu ise modern insanin bu sayede
kendisi ile arzuladig1 nesneler arasinda mesafe koymasint miimkiin kilmasidir; arzu
edilen nesneler hemen elde edilemese de daha sonra erisilmek {izere
ertelenebilmektedir. Boylece nesne, hemen elde edilen bir sey olmak zorunda
degildir, aksine 6zne ile kendisi arasinda zamansal bir mesafenin olusmasi da

miumkindiir.

Nesnellesme ile ilgili vurgulanmasi gereken bir diger husus, miilkiyet ile onun

sahibi arasindaki iligki tliridiir. Bir seye sahip olmak, Simmel’e gore sabit bir olgu

T Simmel, bu degis-tokus kabiliyetinin insan iliskilerinde esitleyici bir etkiyi de dogurdugunu ileri
stirmektedir (Simmel, 2009:443). Hediyelesmeden farkli olarak taraflar arasinda esitlik saglar; soyle
ki hediyelesme, 6tekine minnet duymaya neden olur, oysa degis-tokusta bu s6z konusu degildir ve
taraflarin konumu esittir. Ona gore hediye verme ve hatta hirsizlik, miilkiyet degisiminin ilkel
bigimleridir, ¢iinkii sadece bir taraf avantajli bir konum elde etmektedir (Simmel, 2009:441)

! Giiniimiiz diinyasinda bu gelisme asamalarmin bir sonraki evresini de gérmek miimkiindiir; artik
“access economy” tabiriyle insanlarin satin almadan ama para araciligiyla daha ¢ok nesneye
erigebildigi goriilmektedir.
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degildir, aksine bir eylem bi¢imidir; zira sahip olmak icin irade devreye girmekte ve
sahip olmak i¢in irade ona yonelmektedir. Boylece miilkiyet, aslinda “Ben”in bir
uzantisidir (Erstreckung des Ich) (Simmel, 2009:499, 506). Para soz konusu
oldugunda ise hem “seylere” sahip olmakta hem de ayn1 zamanda kendisi ve sahip
oldugu seyler arasinda mekansal ve zamansal bir uzaklagma meydana gelmektedir.
Kendisi ve sahip olduklar1 arasinda meydana gelen bu mesafe ise “¢oklu” normlarin
ortaya ¢ikmasina neden olur, yani hem miilkiyet hem de sahibi kendi baglaminda
kurallara tabi olmaktadirlar. Buradan hareketle, miilkiyet ve dolayisiyla para icin
gecerli olan normlar, sahibi i¢in baglayici normlar olmaktan ¢ikmaktadir. Bu durum,
kendini sosyal mesafelerin acilmasinda da gostermektedir, ¢iinkii yeni kosullarla

birlikte — mesela zenginlesme sonucunda — kurulan iliskilerde degisim yasanacaktir.

Davranis ve eylem ve onlarin arkasinda yatan motivasyon bigimleri, birey ve
toplumu anlamada 6nemli bir ipucu saglamaktadir. Simmel, bu anlamda miilkiyet
kavramini tartigmakta ve eylemlerimizi etkileme ve sekillendirme potansiyelini
analiz etmektedir. Ona gore miilkiyet, sanildiginin aksine, sabit bir durumdan ziyade
bir eyleme isaret etmektedir. Onunla bir seyler yapariz, keyfine variriz, ona ulasiriz
ve hatta ilgimizi kaybederiz; dolayisiyla miilkiyet sabit bir sey olmaktan ziyade
istikrarsiz bir hale isaret etmektedir (Simmel, 2009:466). Ancak bu iligki paranin
devreye girmesiyle bir nevi degisime ugramakta; zira daha 6nceden nesneye bagli
olan bu durum, parayla birlikte daha bagimsiz bir hal almaktadir (2009:469). Parayla
bir yere veya nesneye bagli olma hali ortadan kalkmakta ve hareket imkani azami
dereceye ulagsmaktadir. Modernlesmeyle birlikte burada bir artis s6z konusudur,
clinkii topraga veya mahsule bagimlilik da kalkmistir. Ben ve miilkiyet iligskisinde
Simmel, kisiligin  genislemesinden/uzantilarinin ~ artmasindan  bahseder; bu
genislemede ben, miilkiyetle kendini zenginlestirmez, daha ziyade miilkiyet lizerinde
anlik bir hakimiyet kurmay1 yeterli gormektedir (2009:506). Bu genisleme olgusu ise
modern diinyada ozellikle daha fazla anlik bir hal almistr, ¢linkii hem paranin
yayginligi, hatta daha fazla soyut hale gelmesi, hem de nesnelere erisimin kolaylig

bu olguyu daha da gecici hale getirmistir.
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Degisim siirecini anlamak i¢in kullanilan kavram ve olgulardan bir digeri,
(yasam) temposudur; buna gore hayatin akis1 her anlamda ¢ok hizlanmistir ve
giindelik hayattaki degisim daha yogun hissedilir olmustur. Simmel’in tanimina gore
tempo, “yasanan degisimin toplami ile derinliginin bir ¢iktisi/sonucudur” (Simmel,
2009:809). Kendisi, bu degisimi anlatmak i¢in moda 0rnegini vermektedir; yine de
bununla sinirli olmadigi agiktir. Paranin hayatimiza ve hizli sirkiilasyona girmesiyle,
bizde bir aliskanlik olusturdugunu ileri stirmektedir; dolayisiyla biz, hizli degis-tokus
yaparak “seyleri” daha “degersiz” kilariz ve onlara kars1 ilgisiz olabiliriz (Simmel,
2009:281). Yasam temposunun sonuglarini gordiiglimiiz seylerden biri de toplumsal
mobilitedir, ¢iinkii modern diinyada toplumsal tabakalar ve smirlar “sivilasmis” ve
yeni gruplar ortaya ¢ikmistir. Biitiin bu olgular sonucunda ise toplumsal hayat daha
belirsiz ve zemin daha kaygan hale gelmistir. Bunu, is adamlarinin giindelik

hayatinda ve ig hayatinda da gérmek miimkiindiir.

Burada anilmasi gereken ve modern diinyada yasanan bir degisim ve sonucunu
ortaya koyan onemli kavramlardan biri de “Blasiertheit”, yani duyarsizlagsmadir.
Duyarsizlagma kavramini Simmel’1 diger eserlerinde de ortaya koymaktadir; 6rnegin
biiyiikk kentlerin beraberinde getirdigi uyaricilarin ¢oklugu, kisileri psikolojik
anlamda da degistirmektedir. O kadar ¢ok uyariciyla basa c¢ikmak cok zor
oldugundan, duyarsizlasma bu durumla basa ¢ikmanin bir yolu gibi goriinmektedir.
Simmel (2009:385-386), boylece duyarsizlasma halini aslinda bir gare veya ¢oziim
olarak degerlendirmektedir. Zenginlesmeyle beraber — ki burada paranin hayatimizda
yayginlasmas1 da onemlidir — “seylere” olan erisim ihtimali artmistir. Bunun
sonucunda, insanlarda cimrilik veya comertlik gibi farkli psikolojik tezahiirler s6z
konusudur; duyarsizlasma da bdyle bir sonugtur. Ancak Simmel’e gore buradaki
duyarsizlasma, “seylerin” degersizlesmesinden kaynaklanmamaktadir, aksine onlarin
neden oldugu uyaricilara karsi ilgisiz kalma halidir. Hatta burada, seylerin kendisine
degil ona giden yollara da ilgisiz kalma s6z konusudur. Duyarsizlasma kavramindan,
analiz i¢in faydalanilmistir; ancak burada tanimlandigi bigimde genis bir gerceveyle
ele alimmamstir. Daha ziyade degisen ¢evre ve olgular sonucunda, is adamlarinin

bununla basa ¢ikma yontemi olarak kurgulanmistir. Miidahale edemeyecekleri ve
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degistiremeyecekleri durumlarda “seylere” ilgisiz kalmak, bir ¢oziim olarak

gorilmektedir.

Georg Simmel, bir sosyolog olarak daha derinlemesine ele alinacaktir ve ayrica
paranin felsefesi etraflica analiz edilecektir. Ancak bundan 6nce kendi kosullar1 ve
boylece hangi baglam i¢inde sosyolojisini insa ettigi ortaya konacaktir. Burada her
ne kadar Simmel’in perspektifi sunulmus olsa da, aslinda kavramsal cergeve
baglaminda ortaya konmustur. Bu nedenle Simmel’in biyografisi ele alinacaktir,

ancak once donemine 151k tutmak gerekmektedir.

1.2. Donemin kosullari ve Georg Simmel

Almanya, her ne kadar degisim siireci daha Oonceden baslamis olsa da 19.
yiizyilda bas dondiiriicii bir hizla degismistir. Bu degisiklik, hayatin tek bir alaniyla
ilgili olmayip siyasetten ekonomiye, edebiyattan bilime kadar kapsayicit bir
doniistimii icermektedir. Sosyoloji gibi bir bilim dalinin gelismesi ve Onemli
sosyologlarin bu donemde ortaya ¢ikmasi da bir tesadiif degildir. Georg Simmel’i de
bu baglamda ele almak ve sosyolojisini bu baglama oturtmak gerekir ki donemini ve
iddialarin1 anlamak ancak bdyle miimkiin olur. Bu nedenle, Almanya’ya 6zgi

nitelikler asagidaki alt bagliklar altinda ele alinmis ve tartisilmistir.

1.2.1. Donemin Ozellikleri

Georg Simmel’in ‘Paranin Felsefesi’ gibi bir ¢alismanin ortaya ¢ikmasinin
sebeplerini ortaya koyabilmek i¢in donemin sartlarini ele almak gerekmektedir.
Doénemin Almanya’sini anlamak amaciyla oncelikle siyasi gelisimine ve durumuna
bakmakta fayda vardir. Zira yiizyillarca pargali bir yonetimle idare edilen Almanlar,
19.yy itibariyle tek olmasa da (Alman kimligini benimseyen Avusturya ve Napolyon
ile ortaya ¢ikan ve kisa bir 6mrii olan Rheinbund/Ren Konfederasyonu da mevcuttu)
daha biiylik ve giiclii bir devlet altinda orgiitlenme imkani buldular. Prusya, daha
oncesinde bir devletcik olarak var olsa da, 1701 yilindan itibaren krallik olmus ve

18.ylizyilin ikinci yarisinda II. Frederik yonetimi altinda biiyiik bir giic haline
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gelmistir. Napolyon’un zaferleri sonucunda biiylik kayiplar yasamis, yine de 1815
itibariyle tekrar topraklarini almis ve giic kazanmistir. 1871 itibariyle Hohernzollern
hanedanligina mensup 1.Wilhelm, Kaiser unvanina sahip olmus ve Almanlar tek bir
devlet altinda birlesmistir. Bu birlesme her ne kadar yukaridan asagiya dogru bir
uygulamanin sonucu olsa da ortak bir bilinci pekistirmis ve bir¢ok alani etkiledigi
gibi Almanya’nin sanayilesmesi anlaminda ciddi bir ivme kazanmasina neden
olmustur (Schulz, 2006: 121). Her ne kadar “ortak” bir Alman kimligi — giimriik
birligi, baz1 kurumlarin isbirligi gibi nedenlerle — olsa da, tek bir devletin kurulmasi,
hizl1 degisimi ve yiikselisi tetikledigi muhakkaktir.

Bu siirecte kentlerin ticari anlamda zayiflamasi ve idari merkezler haline
gelmesi, smif yapisini etkilemis, 6rnegin kentsoylularin (Biirger) etkisi azalmis ve
biirokrat siniflar yiikselmistir (Fulbrook, 2008,84). 1888’de devletin basina gelen
torunu II. Wilhelm, son Alman kralidir, zira bundan sonra Prusya yikilmis ve yerine
Weimar Cumhuriyeti kurulmustur. 29 yasinda tahta gecen Wilhelm’in ¢ok yetenekli
olmadigi ve daha cok danmigmanlarinca yonetildigi de bilinmektedir (Fulbrook,
2008:138). Ancak daha once deginildigi gibi Prusya, 6zellikle II. Frederik altinda
gelismis ve daha sonra Simmel’in yasamini siirdiirece§i Berlin de bu siiregte ¢ok
degismistir. Frederik, lilke ekonomisini gelistirmis, reformlar yapmis ve daha ¢ok
serbestlik taniyan diizenlemeler getirmistir. Ancak memuriyet sistemi, kendi idaresi
altinda kaldigindan daha bagimsiz diisiinen bir memur siifi olusmamistir. Ayni
sekilde, okul sistemi de 6zgiir diisiinen bireyler yetistirmekten ziyade bilingli ve bagl
vatandas olusturma fikri iizerine kurgulanmistir (Schulz, 2006:75).  Soylu
olmayanlar, devlet hizmetine girerek unvan alabilmistir (18.yy), ancak goreve
getirilen soylu sinifa mensup olmasi durumunda kendi bolgesine verilmemistir,
boylece yerel bir gii¢ olusmasmin 6niine gegilmistir (Fulbrook, 2008: 87). Bu gibi
siyasi uygulamalar ve gelismeler, {iilkeye ve doneme kendi karakteristigini
kazandirmig ve sosyolojik arastirmalar i¢in zengin bir zemin meydana getirmistir.

Berlin kenti ylizyillarca Hohernzollern hanedanligi tarafindan yonetilmis ve
bilindigi gibi 6zellikle 17.-18.yy.’da Friedrich Wilhelm (Elektor), oglu Friedrich ve
II. Friedrich doneminde gelismeye baslamistir. Kent kiiltiirel ve bilimsel anlamda
¢ekim merkezi olma yolunda énemli gelismelere sahit olmustur (Craig, 1998: 162).

Ancak kentteki yasama ve yasayanlara yonelik elestiriler de s6z konusudur; Berlin
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sakinleri kentli olamadigindan, kaba davranislar gosterdiginden dolayr c¢esitli
yazarlar tarafindan elestirilmistir (Craig, 1998:163); buna ilaveten ¢ok sayida Yahudi
sakinin olmasi da sik sik glindeme getirilmistir. Bu donemde (1880) sadece Berlin’de
45 bin civarinda Yahudi yasamaktadir; Fransa’nin genelinde bu rakam 51 bindir
(Craig, 1998:164). Dolayisiyla hem yeni gelisen hem de gesitliligi barindiran bir kent
Ozelligini tagimaktadir. Ancak Berlin, ayrica ele alinacagindan burada daha fazla
detaya girilmeyecektir.

18.yy Alman cografyasinda Alman kimligini pekistirecek 6nemli gelismeler
yasanmustir. Ornegin, énemli edebi eserler Alman dilinde verilmis, klasik miizikte
onemli gelismelere sahit olunmus, mimaride degisimler meydana gelmis, yeni
Protestan yorumlar ortaya konmus ve 6rnegin dini bir grup olarak Pietistler olusmus,
Hegel veya Schiller gibi onemli isimler 6ne ¢ikmustir (Fulbrook, 2008: 93-94). Bu
gelismelerin genel anlamda diisiince yapisini degistirdigi de goriilmektedir; 6rnegin
Prusya daha hosgoriilii bir politika benimsemis ve Berlin baz1 azinliklara kapilarini
agmigtir. Ornegin, Fransa’dan kovulan Hugenotlar, 17.yy sonunda Berlin’e yerlesmis
ve bir takim ayricaliklar elde etmislerdir (Fulbrook, 2008: 95). Degisimi gdsteren
unsurlardan biri de basilan kitaplarin dilidir, zira Latince basilan kitaplarin oram
18.yy’da %5’e diismiistiir (Fulbrook, 2008: 97). Bu minvalde yasanan gelismeler,
yeni bir kimlik arayisi ve olusumu ic¢inde olan Prusya i¢in 6nemli gostergelerdir,
clinkii bir yandan disartya agilmaya calisirken bir yandan da kendi yapisini insa
etmektedir.

Alman siyasi kiiltiirline bakacak olursak, birka¢ 6nemli nokta ©on plana
cikmaktadir. Almanya bilindigi lizere merkezi devleti veya ulus devletini geg
kurmugtur, ancak tek bir merkezden yonetilmese de Alman bilinci ve birlik anlayisi
daha oncesinden var olmustur. Bu kadar ge¢ devlet kurmasina ragmen gii¢lii merkezi
bir devlet kurabilmesinin elbette bir takim nedenleri vardir. Bir nedeni gii¢siiz
kentlerin ve yoksul soylularin olmasidir, zira merkezilesmeye yonelik girisimlere
direnis az olmus ve destek bulmak kolaylagmistir (Fulbrook, 2008: 85). Bu da hem
giiclii bir burjuvanin hem de giiclii bir aristokrasinin yokluguna isaret etmektedir.
Merkezilesmeye yonelik onemli adimlardan biri olan, 1815 sonrasinda yasanan
restorasyon donemi, bunu agik¢a gostermektedir. S6z konusu donemde Viyana

Kongresi’yle Alman Birligi kurulmus ve birlige Alman beylikleri, bagimsiz kentleri
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ve de Avusturya, Prusya, Danimarka ve Hollanda kralliklar1 dahil olmustur. Ikinci
bir dayanisma 6rnegi yine ayn1 donemlerde kurulan ve Rusya, Avusturya ve Prusya
krallarmin Napolyon’a karsi olusturduklart Kutsal Ittifak’tir. Bu ittifak sayesinde
halk ayaklanmalarina kars1 isbirligi yapilmis ve bunlar bastirilmistir. 1833 yilindan
sonra Alman Glimriik Birligi olusturulmustur; bu birlik siyasi bir anlam tagimasa da
yekpare bir ekonomik birim olarak kimlik anlayisini etkilemistir (Fulbrook,
2008:117). Bu nedenle, biitiin bu olgular merkezi bir devlet kurma yolunda atilan
adimlar kolaylagtirmistir.

Ancak hizli kentlesme, sanayilesme ve fakirlesme sonucunda halk
ayaklanmalarinin 6niine ge¢mek oldukca zorlagsmis ve akabinde bir takim siyasi
talepleri de barindiran ayaklanmalar meydana gelmistir. Dolayistyla Mart devrimi
(1848) ve onu izleyen ikinci restorasyon donemi baslamistir. Bu talepler i¢inde
liberal bir anayasa ve halkin temsili s6z konusudur ve bunlar Frankfurt
parlamentosunda dile getirilmistir. 1848 yilindaki devrimin tek bir ideolojiye
dayandigin1 séylemek zordur, zira i¢inde eski diizeni isteyenler oldugu gibi anayasal
yonetim ve ekonomik 0Ozglirliik isteyen liberaller, Alman birligi arayisinda olan
milliyetciler ve de proleter bir hareket olmasa da isci ayaklanmalari s6z konusudur.
Sonugcta 1limli liberaller araciligiyla Frankfurt’ta ulusal bir meclis se¢imi i¢in toplanti
yapilmis ve ilk meclis se¢ilmistir; ardindan bir anayasa metni ortaya konmustur
(Fulbrook, 2008: 119-21). Ne yazik ki Frankfurt parlamentosu feshedilmistir
(Schulz, 2006:113). Halka se¢me hakki verilmis olsa da sec¢imler verilen vergi
esasina dayanmaktaydi; bu da zengin olanlarin sayisinin mecliste ¢gogunlugu elinde
tutmasina neden olmustur. Ayrica idari yapi, asiller tarafindan temsil edilen ve kral
tarafindan dogrudan atanan Birinci Meclis ve de digerlerinin temsil edildigi Ikinci
Meclis seklinde yapilanmistir (Schulz, 2006: 114). Bunlardan anlasildigr gibi hem
demokratiklesme siireci sekteye ugramis hem de siyasi gelismeler bir takim gruplar
lehine islemistir; bu da baska sorunlarin da ortaya ¢ikmasinin 6niinii agmustir.

1871-1914 yillar1 arasinda Almanya yeni bir doneme girmis (Wilhelm cagi) ve
giiclii bir kral olmasa da onemli gelismeler gerceklesmistir. Donemin en carpici
Ozelliklerinden biri hizli niifus artisidir; 6rnegin Fransa’da niifus yaklasik 36
milyondan 40 milyona ¢ikarken, Almanya’da bu sayr 41 milyondan 67 milyona

ulagsmistir. Dolayisiyla hizli bir kentsel biiyiime ve geng niifus ve bunun sonucunda



26

gosterisli burjuva semtleri disinda yoksul varoslarin olusumu da séz konusudur.
Doneme bakildiginda Siemens gibi biiylik firmalarin bu sorunun 6niine gegmek icin
konut yaptirdig1 goriilmektedir, zira varoslara yerlesen yoksul niifusun 6nemli bir
kismi is¢i sinifindan tesekkiil etmektedir (ylizyillin basina kiyasla fabrika c¢alisanin
orani %4’ten %10’a ulagmistir, Fulbrook, 2008: 125). Ayrica, agir sanayiden kimya
ve elektrik sanayisine dogru bir ge¢is meydana gelmistir. Yatirimlarin desteklenmesi
icin ise Deutsche Bank ve Dresdner Bank kaynak saglamislardir (Fulbrook, 2008:
138). 19.yy’1n ikinci yarisinda yasanan olumlu gelismeler, siiphesiz reformlar ve
hizli sanayilesmedir. Ancak bunun yani sira entelektiiel diizeyde de degisim
yasanmistir; 6rnegin, okur-yazar orani en yiiksek olan iilke Almanya’dir. Cok sayida
kitap basilmaktadir ve bunlarin biiyiik bir kism1 artik dini degil sekiiler mahiyettedir,
zira entelektiiel ¢evre — ki bunlara kadinlar da dahildir- felsefe veya antropoloji gibi
alanlara ilgi duymaktadir (Dogan, 2012: 15). Dolayisiyla Simmel’in de i¢inde
bulundugu bu donem, ¢ok hizli bir degisime sahit olmustur ve bunun sonucunda yeni
talepler ve yapilanmalar kainilmaz hale gelmistir.

Simmel’in donemini ve hayatin1 anlamak i¢in Almanya’daki bilimsel
etkinliklere de deginmek gerekir, zira s6z konusu donemde yiiksekogretim
giiclendirilmis ve aym zamanda arastirma merkezleri kurulmustur. Universiteler
arasindaki dayanisma oldugundan bu kurumlar “milli” bir unsur gibi islev gormiistiir.
Ayrica lniversite veya arastirma merkezlerinin gelisiminde burjuva sinifinin etkisi
olmustur (Poggi, 1993: 13-14). Almanya’daki entelektiiel gelisim, Fransa veya
Ingiltere’den farklilik gdstermektedir, ciinkii Almanya genel anlamda Aydinlanma
gelenegine mesafeli durmustur. Aydinlanma geleneginin soguk yaklasimina karsi
¢ikan Alman romantizmi (Dogan, 2013: 34, Pinkard’dan aktarma), hem edebiyati
hem de toplumu etkilemistir; ayrica burjuvanin da bu akimdan beslendigi
bilinmektedir. Nitekim, aydinlanmanin aksine romantizm, genel yasalar koymak
yerine ¢oklu bireysel olusumlara izin vermektedir (Poggi, 1993: 21). Almanya-
Fransa arasindaki sorunlar disinda Fransiz devriminin olumsuz sonuglar1 da, boyle
bir yaklasimin benimsenmesini etkilemistir. Alman diisiiniirler devletin keyfiligi
meselesinin farkindaydilar, ancak bdyle bir keyfiligin 6niine gegmenin ayaklanma ile
olmamas1 gerektigini, aksine bireysel gelisme ile degisimin yasanabilecegini ileri

stirmekteydiler (Schulz, 2006: 81). Biitin bunlar o doénemin entelektiiel
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tartismalarinin ¢esitli ¢cevrelerde yasandigini ve dolayisyla fikri zenginligine isaret
etmektedir.

Burada, yasanan “Methodenstreit”a (yontem kavgasi) deginmekte yarar var,
zira ilk basta iktisat alaninda ortaya c¢iksa da diger disiplinleri de kusatmis ve
tartismanin temelinde teorik ve pratik bilginin dogas1 ve iligkisi yer almigtir
(Outhwaite, 2006: 391). Ornegin, Carl Menger’in ortaya attig1 tartismalardan birinde
ortak bir iradenin olmadig1 devlet, dil, hukuk, para gibi kamu yarar1 olan kurumlarin
nasil meydana gelecegiyle ilgilidir. Ona gore bu kurumlar, bireysel yonelimlerin
kasitsiz sonuclaridir; dolayisiyla birey onemli bir yer teskil etmektedir ve pasif bir
konumda degildir (Maurer, 2008: 27). Bu baglamda 6zellikle Weber ve Sombart gibi
sosyologlar da tartismaya dahil olmuslardir; Georg Simmel, “Paranin Felsefesi” ile
iktisat sosyolojisine para ve toplumsal iliskiler baglaminda katkida bulunmustur.
Simmel’in g¢aligmasi iktisadi bir eser olarak nitelenemese de donemin iktisadi
gorlslerinden bagimsiz olarak degerlendirilemez, zira deger olusumuna marjinal
fayda yaklagimiyla bilinen Menger’in goriislerine yakin oldugu sdylenebilir (Frisby,
2002: 85). Bu anlamda deger, sadece maliyet ile aciklanamaz ve degis-tokus
kabiliyetiyle iliskilidir. Dolayisiyla, entelektiiel anlamda yiiriitiilen ¢alismalar ve

tartismalarin da oldukc¢a zengin oldugu goze ¢carpmaktadir.

1.2.2. Berlin

Simmel’in hayatinin biiylik bir kismi, Berlin’de ge¢mis ve Berlin’deki
degisimler onu da etkilemistir; zira Simmel’in Berlin’de yasamis olmasi Paranin
Felsefesi ve diger eserlerin ortaya ¢ikmasinda 6dnemli bir rol oynamistir. O dénemde
ve Oncesinde Berlin biiylimis, gelismis ve diger onemli Avrupa kentleriyle boy
dlciisiir hale gelmistir. Ornegin 1880°1i yillarda yogun altyap: ¢alismalar1 yapilmistir;
merkezi tren gari, tramvay hatti, Reichstag (parlamento binasi), elektrik altyapisi gibi
yatirnmlar tamamlanmistir. Yine 19.yy.’in ikinci yarisinda yogun bir sanayilesme
gozlemlenmis ve tekstilden makineye ve kimyadan elektronik iiretimine kadar gesitli
sektorler faaliyet gostermistir. Bunun yani sira egitim ve kiiltlir faaliyetlerinin de
arttig1 goze carpmaktadir. Kentin niifus anlaminda da olduk¢a hizli gelistigi ve
blyilidiiglinii goriilmektedir; dolayisiyla barinma ve gecim sikintist gibi negatif

toplumsal olgular da giindelik yasamin bir parcasidir. 1800’lerin basinda 180 bin
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civarinda olan kent niifusu yiiz yil sonra 2 milyona ulasmistir (Paffhausen, 2012:89).
1900’lerin basinda Berlin en yogun yerlesime sahip sehirlerin basinda gelmektedir.
1895°den 1907’ye kadar isci sayisi 300 bine cikmustir. Niifus gelir durumu da
carpicidir; 1900 yilinda 60 Berlinli 2 milyon Mark iizerinde kazanirken, 600 bin kisi
1200 Mark’tan daha az gelire sahiptir (Jazbinsek ve Thies, 1996: 6). Dolayisiyla bu
kent ¢ok sayida sosyolojik ve ekonomik farkliliklart barindirmaktadir ve boylece
sliphesiz hem gerilimleri hem de firsatlar1 barindirmaktadir.

Berlin, baskent olmasi sebebiyle sadece siyasi bir merkez degil, akademi ve
sanayi i¢in de belirgin bir rol oynamaktadir (Poggi, 1993: 30). Yeni de olsa etkin bir
tiniversitesi bulunmaktadir ve Ornegin Frankfurt’tan sonra en Onemli finans
merkezidir. Kente yogun bir go¢ yasanmaktadir ve bu gogle gen¢ ve dinamik bir
niifus meydana gelmistir. Kent cevresi de dahil edildiginde 20.yy baslarinda
diinyanin en biiyilk TUgiincii kenti haline gelmistir. Londra ve Paris ile
karsilastirildiginda tarihsel bir kent olarak nitelendirilmesi miimkiin degildir, zira
binalarin 3/2’si yenidir; yani Berlin yeni, modern ve “ylizeysel” bir kenttir (Fritzsche,
1994:386). Berlin’in Alman toplumunun bir aynasi oldugu ifade edilmektedir, zira
hem Junkerler hem de burjuvanin ayni bigimde temsil edildigi goriilmektedir; ama
siradan vatandasin s6z hakkinin oldugu pek séylenemez. Kentin askeri bir diizenle
idare edildigini anlatmak igin “Spree nehrinin kenarindaki Sparta” gibi ifadeler

kullanilmaktadir (Poggi, 1993: 35) ancak toplumsal yapisina asagida deginilecektir.

19.yy’mm ikinci yarisinda bilimsel ¢alismalar disinda kiiltiirel faaliyetlerin de
hizla arttigi goriilmektedir; bu donem, tiyatrolara veya miizelere yatirimin arttigi
yillardir (Fulbrook, 2008:126). Kent, miithis bir canliliga sahiptir; bu canlilig
anlatmak i¢in Robert Wagner, “sokagi tiyatroya tercih ederim” ifadesini kullanmigtir
(aktaran Fritzsche, 1994: 385). Ayn1 zamanda iki tip kiiltiiriin varligindan bahsetmek
mimkiindiir; ilki resmi kiiltiir olarak adlandirabilecegimiz, birligini yeni kurmus
topluma bir kimlik verme fikrine dayanmaktadir ve kendini siyasal alan disinda
heykel yapiminda, mobilya tarzinda veya gosterisli binalarda gostermektedir. ikincisi
ise biitlin bu gosterise elestirel bakan bir karsit kiiltlirdlir; bunun yansimalarini
edebiyatta (Thomas Mann’in Buddenbrooks Ailesi) ya da fikir hayatinda (gittikce

artan yabancilagsmaya ve bireysellesmeye dikkatlerin c¢ekilmesi) gozlemlemek
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miimkiindiir (Fulbrook, 2008:144). Yukaridakilerden anlasilacagi gibi Berlin, Alman
toplumunun bir aynasi gibidir; zira toplumsal yapisina, siyasi anlayisina, entelektiiel

zenginligine, i¢ gerilimlere dair biitlin unsurlar1 barindirmaktadir.

1.2.3. Toplumsal yapi

Toplumsal yapiyi1 ele almadan 6nce, donemin zihniyet yapisina bakmakta yarar
olacaktir, ¢iinkli donemin ruhunu ve diisiince yapisini oldukca etkilemistir. Fulbrook,
doénemin 6zelliklerini anlatirken Almanya’daki gelismelerden ve diisiince yapisindan
hareketle mutlakiyet ¢ag1 veya sanayilesme ¢agi adlarim1 kullanmaktadir; mutlakiyet
donemini 1648’den (Vestfalya Barisi) baslatip 1815 yilina (Viyana Kongresi) kadar
gotiirlir. Bu donemin 6nemli 6zellikleri arasinda, akla ilk gelenlerden biri kalici bir
ordunun kurulmasi ve merkezi devletin olusturulmasi i¢in biirokratik bir sistemin
insa edilmesidir. Ayrica, feodal soylularin aristokrasi icinde yer aldigi ve
burgherlerin/biirgerlerin  (kentli orta sinif) bagimli biirokratlara doniistiigi
gorilmektedir. Her iki grupta da itaat ve hizmet anlayisinin baskin oldugu
sOylenebilmektedir (Fulbrook, 2008: 79). Boylece mecliste bagimhilik azalmis ve
yonetim gayrisahsi bir sekil almig, ama ayn1 zamanda hiikiimdarimn iktidar1 artmistir
(Fulbrook, 2008: 82). Bu yap1 daha sonraki yillarda iilkeyi oldukg¢a etkilenmistir ve

siyasi ve toplumsal yapiy1 sekillendirmistir.

1820 yilinda yapilan tarim reformu g¢ok sayida koyliiyli topraksiz birakmus,
dolayisiyla fakirlestirmis ve kentlere go¢ etmeyi zorlamistir. Kentlere ise
sanayilesmenin yilikselmesiyle is giicli ihtiyaci ortaya c¢iktigindan yogun bir gog
yasanmistir. Buna paralel olarak Ingiltere gibi iilkelerdeki kadar olmasa da burjuva
simifi giiclenmistir ve bdylece anayasal talepler, ifade hiirriyeti ve ticaret serbestligi
gibi istekler ortaya ¢cikmistir (Dogan, 2012: 13). Yine de bu sinifin bagimsiz bir
sekilde biiyiidiigiinii sdylemek miimkiin degildir, aksine devlet destegiyle
gelismiglerdir. Devlet destekli biliyliyen veya devlet¢i anlayisa sahip olan gevre
sadece burjuva sinifi degildir. Bunun disinda entelektiiel cevreden de devlete gorev
ve sorumluluklar yiiklenmistir; zira Alman aydinlanmasmin siyasi geligmelerden
bagimsiz sekillendigi sdylenemez. Napolyon’un isgali nedeniyle Fransa’ya duyulan

nefret kendini fikir diinyasinda da gostermis ve aydinlanma fikri, temelde
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benimsense de Fransa’daki algilanis bigimiyle benimsenmemistir. Bu donemde daha
cok Ingiltere’deki dzgiirliik ve serbestlik fikirlerinden etkilendigi de goriilmektedir
(Dogan, 2012: 11-12). Bu baglamda yasanan degisimin temelinde i¢ dinamikler
kadar disaridaki gelismeler de etkili olmustur.

Donemin toplumsal yapisina baktigimizda 19.yy itibariyle gelisen ve gliclenen
Junker sinifinin belirleyici bir rol oynadigr goriiliir. Biiyiik ¢iftliklere sahip bu Alman
soylular1, devlete bagimli bir bicimde gelismisler ve varliklarini devlet biirokrasisi
i¢inde stirdiirmiisler ve pekistirmislerdir (Roskin, 2009: 201-2). Se¢im sistemi, emlak
vergisi baz alinarak temsil edilmeye dayali oldugundan mecliste orantisiz bigimde
Junker smifi yer almistir; ancak daha sonra yapilan diizenlemeler burjuva lehine
degismistir (Fulbrook, 2008: 128). Burada belki Bismark’i da zikretmek gerekir
clinkii Alman siyasetinin en Onemli isimlerden ve 1862’den 1890’a kadar
basbakanlik yapmis olan Bismarck da bu sinifa mensuptur.

Bismarck’mn da énemli katkilariyla Ikinci Reich ilan edilmis, baskilar olsa da
yeni siyasi olusumlar ortaya ¢ikmis ve Alman sanayisi gelismistir. Refah devletine
yonelik adimlar, yine bu donemde atilmistir; sigorta uygulamalar1 veya emeklilik
planlamas1 gibi c¢alismalar buna birka¢ Ornektir (Roskin, 2009:205). Yukarida
bahsedildigi gibi Junker smifi, devlet yapisinda oldukg¢a etkili olmustur; bunun
disinda orduyla ilgili sorumluluklar1 da ayr1 bir yer tutmaktadir. Bu sinifin ordunun
ithtiyacini karsilamada iki temel gorevi vardi: biri, bir nevi biirokratik bir yonetimle
yerine getirilen islevsel bir rol, digeri ise arazi sahipleri olarak yerine getirdikleri
hukuki ve kolluk kuvveti roliidiir (Poggi, 1993: 5). Bu yapiin, burjuva sinifiyla
iligskiyi belirledigi de goriilmektedir, zira siyaset meselesi Junkerlere birakilmis ve
burjuva siyasetten uzak kalmayi tercih etmistir (Poggi, 1993: 17). Yine de zaman
zaman ikisinin arasinda gerilimler yasandig1 ve siyaseti kendi lehlerine ¢evirmek icin
kullandiklar1 goriilmektedir.

Prusya devletinin canli bir doneme sahit oldugu ifade edilmisti. Bu anlamda
yeni fikirler, goriisler ve akimlar da one ¢ikmustir; sosyalist bir diizen talebi,
pozitivist bilim anlayisi, materyalist doga anlayis1 bunlardan bir kacidir. Bu fikirler
bircok yerde devrimci bir anlayisa, siyasi ve toplumsal degisime neden olmustur,
ancak Almanya’da devrime gotiirememistir (Schulz, 2006:123). Ulkede hakim olan
anlayis, daha c¢ok materyalist bir ilerlemecilik seklindedir. Buna paralel olarak
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mitlerin tekrar kullanildigi, 6zellikle edebiyat veya tiyatro gibi eserlerde tekrar
yorumlanarak bir Alman bilinci insa edilmeye calisildigr anlagilmaktadir (Schulz,
2006:124). Buna ilaveten, yukarida bahsedildigi gibi, toplumsal siniflar devletten
bagimsiz gelisememis ve zaman zaman onun istegi dogrultusunda sekillenmistir.

Almanya’daki burjuva sinifina baktigimizda Liibeck veya Hamburg gibi Hanse
Birligi’ne tiye sehirlerine gore Berlin’deki yapinin farkli oldugu géze carpmaktadir,
zira Berlin’in aksine buradakiler daha liberal ve anti-aristokratik bir zihniyete
sahiptir. Berlin’de oncelikle ¢ok sayida Yahudi (en zenginlerinin %60) vardir ve
bunlar Junker smifina benzeme gayreti icindedirler (Augustine, 1991:132-133).
1907-11 yillart arasinda en zengin is adamlarinin %23’{inlin Berlin’de oldugu ve ilk
siralarda bankerlerin yer aldigr bilinmektedir. Bir baska carpict 6zellikleri
1870’lerden sonra soyluluk unvanlar1 satin almalaridir. Bu unvanlar, Hanse senatosu
tarafindan verilmek istenmediginden genelde Prusya krali tarafindan verilmistir.
Almanya’nin giiglii tek bir devlet olmasi, egitimin yayginlagsmasi, hukuk sisteminin
insa edilmesi ve is¢i hareketinin kontrol altina alinmasi, burjuva smifinin
gliclenmesinde rol oynamistir.

Prusya’yr diger bolgelerden ayiran bir diger 6zellik Yahudilerin durumuydu
(Augustine, 1991: 137-139); 6rnegin, yapabilecekleri mesleklerde kisitlamalar vardi.
Her ne kadar diger bolgelerde de kolay olmasa da Prusya’da aristokrasinin yaptigi
baz1 meslekler Yahudiler icin yasakti; 6rnegin subay veya diplomat olmalarina izin
verilmemekteydi. Profesor, biirokrat, doktor, avukat veya yazar olmalarinda bir engel
s0z konusu degildi. Hamburg gibi kentlere bakildiginda Yahudilere yonelik hukuki
bir engel olmasa da Yahudilere ve yeni gelenlere kapilart ¢ok acik degildi.
Berlin’deki is diinyas1 bu kadar kat1 bir tutum benimsememistir; hem Yahudilerin
hem de Hiristiyan is adamlarinin sik sik is disinda da cemiyet hayatinda birlikte
oldugu goriilmektedir. Cemiyet hayatinda evinin kapisini toplantilar ve partilere
acanlar arasinda 6nemli Yahudi aileler de vardir. Buralarda ev sahibeleri toplumun
cesitli mevkilerinden Onemli sahsiyetleri konuk etmisler ve Junkerlere ragmen
(Junkerleri hem sevmedikleri hem de onlar tarafindan onaylanmak igin) aristokratlar
gibi davranmayi tercih etmislerdir (Augustine, 1991: 144-45). Yine de bir takim

engellemelere ragmen 18.yy itibariyle Yahudilerin yiikseldigi goriilmektedir ve tam
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yasal esitlikleri 1811-12 yillarinda saglanmis ve bu grup artik kendisi yaymn yapar

hale gelmis ve okullar agmustir.

Yukarida bahsedildigi gibi sanayilesme, Almanya’da nispeten daha gec
baslamis ve gelismesinde Prusya’nin giiclenmesi belirleyici rol oynamstir; 6zellikle
Ingiltere’yi arkadan izlese de sanayi iiretiminin karmasik ve know-how gerektiren
isler olmasi sebebiyle Alman sanayisi 6zel bir konum elde etmeyi basarmistir. Boyle
bir gelisme, gecim kaynaginin temelini tarim olusturan Junker smifinin elini
zayiflatmis ve dogal olarak giiclenen burjuva smifi ile gerilimler yasanmistir.
Aradaki gerilimlerin sona erdirilmesi, tarim koruma ve kartel haklar1 iceren bir
anlagmayla miimkiin olmustur (Poggi, 1993: 17). S6z konusu durum, Alman burjuva
sinifinin gelisimine dair dnemli anlamlar icermektedir, zira burjuva Ingiltere’deki
burjuva sinifindan farkli olarak devletten bagimsiz gelisememis, hatta devlet
destegiyle giiclenmistir. Hal bdyle olunca is¢i smifi ayaklanmalari veya liberal
demokrat hareketler tehditkdr olarak algilanmistir (Poggi, 1993: 13). Liberal
anlayistan ziyade mutlakiyet anlayisi genis kitlelerce benimsenmistir. S6z konusu
anlayisi, “Biedermeier” donemi olarak adlandirilan ve ozellikle 1815-48 yillan
arasinda toplumsal etkileri hissedilen donemde acik¢a gormekteyiz. Siyasi
olumsuzluklar nedeniyle daha ¢ok kendi i¢gine kapanmay1 ve muhafazakar bir tutumu
benimsemeyi i¢geren bu anlayis, saray ¢evresiyle sinirl kalmayip orta sinifa da hakim
olmustur (Fulbrook, 2008: 115). Bu nedenle devletci anlayisin genis toplumsal bir

tabani vardir ve bu, Almanya’y1 uzun siire etkilemistir.

1.2.4. Georg Simmel: Biyografisi

Georg Simmel 1858 yilinda Berlin’de kalabalik ve varlikli bir ailenin ¢ocugu
olarak diinyaya gelmistir. Aslinda hem anne hem de baba tarafi Yahudi olsa da —
baba otuzlu yaslarinda Katoliklige gecmis, anne ise ¢ocuklugunda Protestan olarak
vaftiz edilmisti — Protestan olarak vaftiz edilmis, ama sekiiler bir yasam tarzini
benimsemisti; zira daha sonra kiliseden de ayrilmisti. O dénemde ¢ok sayida
Yahudi’nin ¢esitli nedenlerle Yahudilikten ayrilip Hiristiyanlia gectigi veya en
azindan ¢ocuklarina Yahudilik ¢agristirmayan isimler koydugu goriilmektedir (bu

grubu tanimlayan Almanca’da “Assimilationsjuden” seklinde bir tabir de
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kullanilmaktadir). Simmel, 1890°da Gertrud Kinel ile evlenmistir; Kinel egitimli bir
babanin kizi ve ayni zamanda bir yazardir (Jung, 2001: 14). Simmel’in biri evlilik
dis1 olmak tiizere iki ¢ocugu olmustur; Kinel ile evliliginden olan oglu Hans Eugen
Simmel, ikinci diinya savasi sirasinda toplama kampina alindiktan sonra ABD’ye go¢

etmistir.

Simmel’in babasinin varlikli olmas1 nedeniyle finansal sorunlar yasamamuistir.
Ancak akademik hayat1 i¢in aynisini sdylemek miimkiin degildir; zira kadrolu olarak
gorevi, yasamimin son dort yilinda Strasburg’da gerceklesebilmistir. Yasadig
sorunlar sadece gorev tanimiyla ilgili degildir, doktora tezi kabul edilmediginden
yeniden tez yazmustir. ik sundugu tezin adi “Miizigin Baslangiglar1 Uzerine
Psikolojik-Antropolojik Incelemeler” idi, ancak yazim hatalari, alint1 yanlsliklar1 ve
arglimanlarin yetersiz desteklenmesi nedeniyle reddedilmistir. Daha sonra “Kantin
Fiziksel Monadolojisine Gére Maddenin Ozii” adiyla doktora tezi kabul edilmis ve
doktora unvanini almistir. Dogentlik basvurusunda da benzer sorunlar yasamis ve
1885 yilinda tartismalarla birlikte “Privatdozent” olarak Berlin Universitesi’ne kabul
edilmis ve goreve baslamig; ancak bu unvan ona maddi agidan gelir getirmemistir.
Yine de 6grencilerin derslerine yogun ilgi gosterdigi, hatta okul disindan ¢ok sayida
dinleyicinin geldigi bilinmektedir (Jung, 2001: 15-16). 1900-1914 yillar1 arasinda
profesorlilk yapmis olsa da istisnai bir konumda bulunmus ve diisiik iicretli
caligmistir; bu nedenle 6rnegin doktora 6grencisi olamamistir (doktora 6grencisinin
olmamast Simmel isminin kendisinin 6liimiinden sonra diger sosyologlar gibi 6n
plana ¢ikmamasini da etkilemistir). Cesitli iniversitelere ¢caligmak i¢in bagvurmasina
ve Max Weber gibi isimlerden destek almasina ragmen reddedilmistir (Wolff, 1964:
xix). Kadrolu profesorliigii ancak 1914 yilinda nispeten tasra iiniversitesi sayilan
Strasburg Universitesinde miimkiin olmus ve burada 4 yil hocalik yaptiktan sonra
vefat etmistir.

Simmel’in akademik ¢evrelerde, en azindan bazi akademisyenler arasinda
sevilmedigi bilinmektedir. Bunun nedenlerinden biri, derslerine hem &grencilerin
hem de disaridan ¢ok fazla dinleyicinin ilgi gostermesidir (Jung, 2001: 17).
Dinleyicilerinin arasinda kadinlar da 6nemli bir yer tutmaktadir. Ayni zamanda

derslerinin  konusu ahlaktan sosyolojiye ve Kant’tan Nietzsche’ye kadar



34

uzanmaktadir. Akademide olmasa da 6zel hayatinda cemiyetin 6nemli isimleriyle stk
sik bir araya gelmis ve fikir alis verisi yapmistir; bunlar arasina Max Weber ve
Edmund Husserl gibi isimler de bulunmaktadir. Eserlerine baktigimizda ¢ok sayida
ve cesitlilikte kitap ve makale oldugunu goriiriiz; makalelerinin 6nemli bir kisminin
akademik dergilerde degil de daha genele hitap eden yayinlar i¢inde yer almasi,
kendisinin elestirilmesine neden olmustur (Coser,1977). Yazdigi 180 makaleden
64’1 bilimsel dergilerde yaymlanmisti; geri kalami ise “liberal” gazeteler, sanat
dergileri veya edebi dergilerde ¢ikmistir (Coser, 2011: 285-287). Bu durum 6zellikle
1900'lerden sonrasi i¢in s6z konusudur, ondan 6nce hem bilimsel dergiler hem de
edebi veya sanat dergilerindeki yazilarinin orani esittir.

Cagdas1 diger bir¢ok sosyolog gibi Simmel’i sadece toplumbilimei olarak
nitelemek yetersiz olacaktir, zira yaymlanan eserlerine, verdigi derslere ve ilgi
duydugu alanlara baktigimizda genis bir yelpaze ile karsilasiriz. Ayn1 zamanda
Simmel’in hayatini, ilgi duydugu alanlara gore evrelere bolmek miimkiindiir. Jung,
Frischeisen-Kohler’den alinti yaparak ii¢ evreden bahseder: ilki Spencer ve Darwin
etkisi altindadir, ikincisi “Paran1 Felsefesiyle” kendini gosteren ve sosyolojik
sorunlarla ilgilenen evredir ve ii¢linciisli felsefe ve metafizik konulartyla mesgul
oldugu donemdir (Jung, 2001: 25). Coser (2011) de, bu kadar net ve keskin ayrimlar
yapmasa da farkli evrelerinden bahseder. Yine Poggi’ye gore sosyolojiye ilgisi erken
donemlerinde daha fazla iken, bir siire baska alanlara egilmis, son donemlerde ise
tekrar yogunlasmistir (1993: 47). Doktora sonrasinda sosyolojik sorunlarla yogun
bicimde ilgilenen Simmel, birka¢ yil sonra ahlak ve tarih felsefesi gibi konulara
yogunlagmistir. 1900 yilina gelindiginde “Paranin Felsefesini” yaymlamistir ki bu
eser sosyoloji ve felsefenin kesistigi bir konumdadir. Ardindan Goethe, Kant veya
Schopenhauer gibi 6nemli isimlere dair yazilar yayinladiktan sonra 1908 yilinda asil
sosyolojik eserini vermistir: “Sosyoloji: Toplumlasma Formlar1 Uzerine Bir
Inceleme”. “Sosyolojinin Temel Sorunlar’”m yayinladigi 1917 yilina kadar tekrar
cok cesitli alanlarla ilgilendigi bilinmektedir. Ilgilendigi ve yazdigi konularm bu
kadar cesitli olmas1 ve aymi zamanda istikrarli bir sistem ortaya koymamasi
nedeniyle bir Simmel ekoliinden bahsetmek olduk¢a zordur (Coser,1977). Kendi
tislubunun da daha karmasik olmasi, yani sistematik bicimde yazmamasi, bu durumu

daha da pekistirmistir.
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Simmel, kendisinin bir ydontem veya sistem birakmadiginin farkindayds; zira
mirasini nakit para olarak nitelendirmistir. Béylece kendisinden sonrakiler bu parayi
alip istedigi bigimde degerlendirecektir. Bu diislincesinde hakli oldugu, Simmel’in
sosyolojisini ele aldigimizda net bigimde goriiriiz. Simmel’in ilgi alanlarinin déneme
gore degistigini belirtmistik; bu ayrima bir tane daha eklemek de miimkiindiir.
Girschik’in aktardigi iizere Simmel’in ¢alismalar1 dort doneme ayrilabilir; buna gore
erken donemde daha ¢ok evrimci-tarihsel bir perspektifle yapilan ¢alismalar vardir.
Daha sonra ilgi alaninin deger teorisi veya transandans ve de nesnellik sorunu gibi
meseleler iizerinde odaklandigr goriilmektedir. 1908 itibariyle ise kendi yasam
felsefesi ve yasamu kiiltiirel siire¢ baglamda ele aldigini ifade etmektedir. Son
donemde savasin etkisini gormekteyiz; Simmel sadece rolativizmin yeterli
olmayacagini, mutlak degerlerin var oldugunu ortaya koymaktadir (Girshik, 2000).
Paranin Felsefesi’nde her iki deger anlayisinin da var oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Bunun yan1 sira, Simmel’in sosyolojiye bakisinda veya sosyolojiyi bir
disiplin olarak el alisinda toplumsal fenomenlerin incelenmesi ile sinirlandirmadiginm
goriiriiz; odak noktasinda daha ziyade etkilesim bicimleri veya bir araya gelme
kaliplart gibi hususlar vardir. Boylece bu etkilesim ve olusum big¢imi, onun
sosyolojisinde 6nemli yer tutmaktadir (Poggi, 1993:49-50). Paranin Felsefesi’nde de
para bir etkilesim Ornegi olarak ele alinmig ve para Ornegi lizerinden toplum ve
degisim tahlili yapilmistir. Simmel’e gére “nesnelerin ¢cogu kendiliginden degerli
degildir, degerli hale gelir; bunun i¢in siirekli otekiyle etkilesime girmelidir”
(2009:225). Para ise otekiyle veya yabanciyla iliski kurmayr miimkiin hale
getirmekte ve kolaylastirmaktadir (Reich, 2003:133). Burada Paranin Felsefesi’ne
iliskin daha fazla detay verilmeyecektir, ¢linkii eser ayr1 bir bolimde etraflica ele

alinmistir.

Simmel, akademide sorunlar yasasa da Avrupa’da bilinen bir isimdi; zira
Berlin’de 1900’larin baglarindan itibaren seminerler vermis ve bunlara ilgi ¢ok
oldugundan iiniversitenin en biiylik amfilerini kullanmistir. Bu seminerlere katilanlar
arasinda Lukasc gibi 6grencileri de vardi (Turner, 1999:148). Amerika’da taninmasi
daha ge¢ olmustur, zira eserleri 20. yiizyilin baslarina Amerikan dergilerinde

yayinlanmaya baslamistir. Bunun ardindan bazi Amerikan sosyologlar da Simmel’in
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sosyolojisiyle ilgilenmisler ve eserlerinde yer vermislerdir. Daha sonra Avrupa
sosyolojisine ilgi azalmasiyla Simmel’in ¢alismalarina da yer verilmemistir, ancak
ylizyilin ortalarinda ilginin tekrar arttigi goriilmektedir (Wolff, 1964: xxiv).
Simmel’in Amerikan sosyolojisine etkisi uzun siireli ve farkli asamalarla ve
bicimlerle gerceklesmistir. Soyle ki, Simmel daha hayattayken baglayan bir g¢eviri
dalgas1 s6z konusudur; bu calismalar daha ¢ok tek bir merkez iizerinden gitmistir.
1930’lardan sonra yine eserlerinin gevirisi yapilmig, ancak bu sefer daha g¢ok
noktadan gerceklesmistir. 1955-75 arasi ise ceviriden ziyade dogrudan eserlerin
elestirisinin yapildig1 ve sistematik bicimde ele alindigi bir donemdir (Levine, 2011:
57-59). Amerika’da Simmel’in isminin ilk duyulmasi, siiphesiz Almanya’ya daha
dogrusu Berlin’e yiiksekdgrenim i¢in gelen ve Simmel’in derslerine bizzat katilan
Amerikal1 6grencilerdir - ki bunlar arasinda Robert Ezra Park gibi isimler de vardir.
Bir diger 6nemli etken Simmel ismini duyuranlarin ¢cogunun ayni {iniversitede, yani
Chicago Universitesi’nde bulunmalaridir. Bdylece Simmel’in sosyolojisi hem

derslerde hem de ders kitaplarinda konu olmustur.

1.2.5. Georg Simmel’i etkileyen diisiince akimlari

17.yy’dan itibaren Almanya’da Fransiz kiiltiiriiniin etkili oldugu bilinmektedir;
bu etkiyi cemiyet hayatinda veya fikir hayatinda gérmek miimkiindiir. Ancak Alman
dilini ozellikle tercih eden bir entelektiiel tabaka da s6z konusudur ve bunlar daha
sonraki kiiltiirel iklimi belirlemislerdir. Alman modernlesme siirecinin Fransa veya
Ingiltere’den farkli gelistigini ve ozellikle Aydilanma felsefesine karsi baskin bir
akimin var oldugu belirtilmisti; fakat Alman aydinlanmasi (Aufklaerung) sekiiler bir

yonetim talep etse de hiikiimdar1 desteklemekteydi.

Alman diislince yapisini etkileyen bir diger 6nemli akim Pietizm’dir; buna gore
Katolik papazlar elestiren protestan papazlar da samimi degillerdir veya hakikati
aktarmakta yetersizdirler. Bu nedenle “goniil dini” anlayisiyla bir araya gelinmis ve
dini sohbetler yapilmistir (Hazard, 1996: 452). Boylece, dini bir anlayistan yola
¢ikan pietizm daha sonra diger alanlardaki zihniyet kaliplarin1 da degistirmistir. S6z
konusu anlayisa gore, dolaysiz i¢ deneyim ve bireysel gelisim 6n plana ¢ikmalidir.

Bu baglamda insanlar sik sik bir araya gelip dini metin tartigmalar1 yapmislar ve
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manti1 vurgulamiglardir. Dolayisiyla bu zihniyet yapisi daha sonra daha o6zgiir
diistinmeyi desteklemistir (Dogan, 2012: 9). Bu baglamda din gibi kurumsallagmis
yapilarin dahi bireysel yorumlara ag¢ik hale geldigi gostermesi bakimindan énemlidir.
Alman aydinlanmasmin -06rnegin Fransa’dan- farkli tezahiir etmesi, iktisat
alaninda baglaylp sonrasinda Geisteswissenschaften /Kulturwissenschaften (tin
bilimleri/kiiltiir bilimleri) alanlarinda kendini gosteren anlayistan kaynaklanmaktadir.
Tin bilimleri cergevesinde Ozellikle Dilthey ile anilan ve Simmel’i de etkileyen
“Historismus” (tarihgilik) donemin entelektiiel anlayisina hakim olmustur. Buradaki
anlayisa gore insan, zaman ve mekana bagli olarak bulundugu eylemler ve sonuglari
acisindan ele alinir; ayrica, insan tamamen tarihsel bir varlik anlaminda algilanir ve
dolayisiyla eylemleri bulundugu ortamin etkisindedir. Insan, ge¢misten devraldig
kurumlar, miraslar ¢ercevesinde hareket eder ve onlar1 ayn1 zamanda degistirir veya
miikkemmellestirir, ancak devamlilik gibi bir vurgusu veya tekgi bir ilerleme anlayisi
s6z konusu degildir (Poggi, 1993: 26-27). Boyle bir yaklagim bi¢imini Simmel’de de
gérmek miimkiindiir ve 6rnegin Paranin Felsefesi’nde kendini gostermektedir.
Simmel doneminin bir diger entelektiiel arka plani, Alman ideolojisidir; buna
gore bilgi ve yasalar sadece ampirik olamaz. Elbette ampirik bilgiler dogrultusunda
yasalarin varligi kabul edilmektedir, ancak beseri diinyanin toplumsal yasalarina
dikkat cekilmektedir. Burada toplumun yasalar1 ile tarihsel baglamda olusan
toplumsal yasalar arasinda bir ayirim s6z konusudur (Jonas, 1981:161). Almanya bir
siyasi birlik veya ulus-devlet olarak ge¢ sekillenmis olsa da milli bir bilincin daha
erken donemlerde gelismeye basladigi agiktir; bu bilincin gelismesi miizik veya
edebiyat gibi alanlar disinda felsefi veya siyasi akimlarda da gérmek miimkiindiir.
Aydinlanma felsefesi, Fransa ve Ingiltere’de cok etkili olmus ve siyasi yapiyi,
toplumsal diisiinceyi degistirip doniistiirmiistiir. Almanya’nin durumu — her ne kadar
buralardaki gelismelerden etkilenmis olsa da - bu iki tilkeden farkli cereyan etmistir
(Voltaire, ornegin, Prusya sarayinda kalmistir ve Biiyiik Frederik ile temas
halindedir). Ancak fikri degisim, kendini burjuvanin veya orta simifin daha etkin bir
konuma gelmesiyle gostermemistir; devlet ve kral daha mutlakiyet¢e bir 6zellige
sahip olmaya devam etmis ve dolayisiyla s6z konusu simiflar daha c¢ok uyum
saglamak durumunda kalmistir. Yine de ¢esitli alanlarda Aydinlanmanin beraberinde

getirdigi zihinsel doniisiimii gozlemlemek miimkiindiir. Bunlar arasinda 6rnegin
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tiyatro onemli bir yer almig ve donemin anlayisini elestiren eserler sahnelenmistir

(or. G. E. Lessing).

18.yy.da ortaya ¢ikan 6nemli isimler Goethe ve Schiller’dir, zira her ikisi de
Almanya’daki Aydinlanma siirecine farkli bir perspektif kazandirmislardir (Schulz,
2006: 70-72). Yine Kant’in ortaya koydugu calismalar, donemin ve gelecekte Alman
diisiincesinin belirleyici unsurlari olmustur (Schulz, 2006: 74). Fen bilimleri ve tin
bilimleri arasindaki ayirim, siyasetten bagimsiz olmamistir, zira entelektiiel
cevrelerdeki taraflar hem kamuoyunu hem de siyaseti etkilemeye ¢alismis ve 19.yy
Almanya’sindaki tartismalara hakim olmustur (Veit-Brause, 2001: 33). iki bilimsel
alanin esit olarak kabul goérmesi i¢in miicadele verilmis ve ikisi de birbirinden ayri
iki alan olarak sekillenmistir. Bu durumu, Dilthey “erklaeren vesus verstehen”
(agiklamak-anlamak) kavramlariyla ortaya koymus ve karsitliklar1 belirtilmistir.
(West, 2005:141; Veit-Brause, 2001: 35). Simmel de bu entelektiicl arka planin

farkindadir ve kendi sosyolojik incelemelerinde ortaya koymaktadir.

1.2.6. Sosyolog Olarak Georg Simmel

Yukarda bahsedildigi gibi Simmel akademiye zor kabul edilmistir, zira ¢ok
sayida eser verip Un kazanmis olmasina ragmen 15 yil boyunca Berlin
Universitesi'nde “Privatdozent” olarak hocalik yapmustir (Coser, 2011:280); yani bir
nevi “ciraklik” statiisiindedir. 1900 yilindan itibaren “Ausserordentlicher Professor”
unvanint kazanmis olsa da bu unvanin aslinda akademide ¢ok etkin olmadig
ortadadir, ¢linkii karar verme yetkisi olmadig1 gibi mali anlamda gilivencesi yoktur.
Akademide tam profesorliikk almasi ancak 6liimiinden kisa siire 6nce 1914 yilinda
Strasbourg Universitesi'nde miimkiin olmustur (Coser:2011:281; Jung, 2001:22).
Burada sadece birkag yil calistiktan sonra vefat etmis ve bu nedenle arkasinda

sosyolojik bakisini devam ettirecek bir varis birakmamaistir.

Simmel'in ¢ok sayida eser vermesine ve sosyolog olarak {in yapmasina
ragmen, Universiteye tam kabul edilmesinin neden bu kadar geciktigi sorusuna bir
ka¢ noktayr agiklayarak cevap vermek miimkiindiir. Bunlardan ilki, akademinin
beklentisi ile ilgilidir. Simmel'in 0zgiin ¢alisma tarzi akademide elestiri ile

karsilanmistir, zira eskiden hareketle yeni bir seyler ortaya koyma g¢abasi kabul
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goriirken sifirdan bir ¢alisma, sinir1 agsmak olarak yorumlanmaktadir (Coser, 2011:
282-283; Jung, 2001: 15-16). Simmel'in akademik c¢alismalar disinda yogun bir
sekilde ders verdigi goriilmektedir; oysa o doneme bakildiginda kidemli hocalarin az
sayida secilmis gruplara ders verdigi, popiiler hoca olmaya ¢alisanlar sovmen olarak
goriilmektedir. Georg Simmel'in fikirlerini “aklina geldigi” gibi ortaya koydugu, bu
nedenle de yonteminde sistematik acgiklama eksikligi oldugu ileri siiriilmiistiir (Coser,
2011:280). Akademi i¢inde uzun siire ikincil bir pozisyonda kalmasi buna sebebiyet
vermis olmasi muhtemeldir. Ancak asagida da aciklanacagi gibi, bu 06zellikleri
nedeniyle Simmel daha sonra tekrar iine kavusacak ve sosyolojik bakisi ele
alincaktir. Boylece burada hem sosyoloji i¢indeki 6nemi, hem de sosyolojik bakisina
ve anlayisina dair 6ne ¢ikan bazi konular asagida tartisilacaktir.

20.ylizyilin ortalar itibariyle Simmel tekrar kesfedilen bir sosyolog olmustur;
bunun ¢esitli nedenleri olsa da yiizyilin ikinci yarisinda yasanan toplumsal degisim
ve akademideki c¢esitlenme olduk¢a Onemlidir. 20.yiizyilda yasananlarin ve
sosyolojideki ¢esitlenmelerin sonucunda daha genellemeci ve mutlak toplumsal
yasalar bulma amagli girisimler, olan bitenleri anlamada yetersiz kalmis ve
Simmel’in ortaya koydugu sosyolojik yaklasim yeni bakis agilarina imkan vermistir;
Pitasi’nin ifadesiyle Georg Simmel, karmagik Bati diinyasini en iyi anlatan klasik
sosyologdur (p.8). Zira Simmel igin sosyoloji, g¢esitli etkilesim bi¢imlerinin
incelenmesidir; bir bakima toplumun “grameridir” ve bu nedenle igerigini belirlemek
zordur (Pitasi, p.19). Boylece bu karmasik hali anlamaya g¢alismakta ve bunu

kavramsallastirmaktadir.

Simmel’in sosyolojisinden bahsederken tek bir kavram veya konuyu zikretmek
imkansizdir, zira belirtildigi gibi ¢ok farkli konulari ve kisileri ele almistir.
Sosyolojik imgelemi, esyalar1 kapsadig1 gibi (Kap1 ve Koprii, Paranin Felsefesi vs.),
duyularla iligkili toplumsal tahlilleri de vardir (Duyularin Sosyolojisi vs.). Yine de
bir takim konulart ve kavramlari ve de yaklasim bi¢imini 6n plana ¢ikarmak
miimkiindiir. Bunlardan biri, toplum ve birey konularidir, zira Durkheim gibi
sosyologlarin aksine toplumu 6n plana ¢ikarmayip her ikisini (toplum ve birey) de
sosyolojinin ilgi alan1 olarak ortaya koymustur. Simmel’e baktigimizda meta

anlatilardan ziyade hayatin her kii¢lik alaniyla ilgilendigi goriilmektedir (bkz. Jung,
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2001:53). Hatta hayati anlamak i¢in “kii¢lik” ve siradan alanlardan hareketle tahlil

yapmaktadir. Béylece nesneler dahi toplumsal analiz i¢in bir ara¢ olabilmektedir.

Georg Simmel’i digerlerinden ayiran bir 6zelligi, farkli yaklagimlari ve analiz
bigimidir. Ornegin ona gore, sosyal teorisinin temelinde formel sosyoloji ve
toplumlasma anlayisi bulunmaktadir; sosyolojik yaklagiminda genel, formel ve
felsefi bir yaklasim sergilerken, en ¢ok iizerinde durdugu formel sosyolojidir
(Deflem, 2003:69). Genel sosyolojiyle ilgilenmekte ve sosyolojiyi beseri incelemeler
i¢in bir yontem olarak onermektedir. Genel sosyoloji ve de formel sosyoloji ayrimi
Simmel’in perspektifinden dnemlidir, zira ona gore genel sosyoloji, tarihi ele alma
yontemiyken formel sosyoloji daha ziyade kendine has konulariyla ayri bir bilim
dalin1 anlatmaktadir (Wolff, 1950: xxvii-xxxviii). Genel sosyoloji, tarihsel yasamin
biitiiniint, 6rnegin gruplarn tarihsel anlatilarin1 ele almaktadir. Formel sosyoloji ise
etkilesimlerin toplamindan ortaya ¢ikan toplumsal formlar: inceler; burada icerik ve
form arasinda bir ayirim yapmak gerekmektedir; zira form benzerlik gosterirken
igerik oldukea farkli olacaktir. Form ve igerik kavramlarini din anlayisiyla ilgili de
gormek miimkiindiir; buna goére din ve dindarlik arasinda bir ayirim yapmaktadir
(Motak, 2014:134). Din, dini igerige isaret ederken, dindarlik, dini formu
gostermektedir ve dindarlik, dini ortaya ¢ikarmaktadir; yani 6znel olan dindarliktan
nesnel bir din dogmaktadir. “Dini inanglarin sabit igerikleri, dini bir yasama dogru
doniismeye meyillidir”; zira din, karsilikli eylemlerin sonucudur ve tanri fikri
etrafinda yapilanmistir (Motak, 2014:135). Bu tiir bir sosyolojik tahlil elbette sadece
din ile sinirlt degildir; Paranin Felsefesi de bir acidan form ve igerik teorisine bir
ornek teskil etmektedir (Reich, 2003:129). Boylece degis-tokus, drnegin ticareti ve

para miiessesesini dogurmustur.

Simmel’in sosyolojik anlayisinda toplum izole bir olgu degildir, aksine kurulan
iliskilerle anlasilmalidir, dolayisiyla ortaya ¢ikan her sey iliskiler baglaminda ele
alinmalidir. Toplumu anlamak i¢in herhangi bir kiiltiirel unsur incelenebilir, boylece
bu hareket noktasi toplumsala dair ¢ok sayida ipucu vermektedir. Ornegin degis-
tokus, toplumsallagmayi saglayan en 6nemli unsurlardandir; degis-tokus ile bir iliski

ag1 kurulmaktadir ve toplum bu iligkiler agimin toplamidir (Biirgi, 2003:18-19). Bu
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iliskiler sonucunda toplumsal olgular ve kurumlar meydana gelmektedir ve toplumsal
bir kurum veya birey izole ve otonom olarak var olmamakta, aksine bunlar
arasindaki iliskilerden etkilenmektedir. Ancak bir noktadan sonra ortaya ¢ikan o
toplumsal gercekler bagimsizligini ortaya koymaktadir. S6z konusu anlayist
Simmel’in arastimalarinda gormek miimkiindiir; hatta “Paranin Felsefesi” buna ¢ok
1yi bir 6rnektir (Turner, 1999:149); zira para toplumsal iliskilerden, etkilesimlerden
ortaya c¢ikan bir olgudur ve yayginlastikca daha otonom bir varlik ortaya koymustur.
Benzer bir gergegi, yani nesnelerin kendi normlarin1 olusturdugunu, yabancilagsma
baglaminda ele alindigin1 gormekteyiz. Simmel, is¢inin tiretimle olan iligkisinin
degistigini ortaya koymak i¢in is¢inin kendi irettigi seyi, para ile satin almak
zorunda olmasiyla agiklamaktadir (Simmel, 2009:734). Bunu Simmel sadece bir
yabancilasma olgusu olarak izah etmemekte, isin veya nesnenin kendisi

otonomlastigini ve kendi normlarini olusturdugunu ileri stirmektedir.

Simmel igin felsefi bir perspektif 6nemlidir ve bu baglamda epistemoloji ile
ilgilenmistir (Deflem, 2003:69). Simmel’in ¢aligmalarina baktigimizda sosyoloji,
ahlak, tarth felsefesi veya sanat felsefesi gibi cesitli konularla ilgili oldugunu
goriiriiz. Yine, yukarida bahsedildigi gibi farkli evrelerde farkli alanlar ve konularla
mesgul olmustur. Ornegin, Kant felsefesine yogunlastigi dénem ve eserler sdz
konusudur: Sosyal Farklilasma Uzerine (1890), Tarih Felsefesinin Problemleri
(1892), Ahlak Bilimine Girig (1892-3). Ayrica Darwin ve Spencer’in fikirlerinden
etkilendigi “Ayiklama/Segme Ogretisinin Bilgi Kuramiyla iliskisi Uzerine (1895)
adli eserini vermistir. Motak, 1898’den sonra Simmel’in siirekli olarak din
kavramiyla mesgul oldugunu ve bunun Paranin Felsefesinde de goriildiigiinii ileri
sirmektedir (Motak, 2014:131). 1900°da ¢ikan eseri, “Paranin Felsefesi” hem bu
baglamda hem de genel anlamda sosyoloji anlayisini anlamak i¢in ilk zikredilecek
caligmalarindan biridir; burada paranin toplumsal ve iktisadi gelisimlerde nasil bir rol
oynadig1 ve lokomotif gorevi gordiigii ortaya konmaktadir (Schmidt ve von Flotow,
2000:1). Bir bakima kendi sosyolojisini ortaya koydugu bir eserdir ve paranin
sosyolojik bir fenomen oldugunu, ¢iinkii toplumsal baglarin yogunluguyla,
giivenilirligiyle ve kolayligiyla parasal etkilesimlerin artmasi ve soyut nitelik

kazanmasi arasinda bir iligkinin oldugunu izah etmektedir.
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Paranin Felsefesi, bir bakima modernlesme anlayisini ortaya koymak icin, yani
bir bakima insan yasamina ve degisimine 151k tutmak icin, bir ornek olarak
kullanilmistir. Ornegin Blumenberg’e gore (2012:250-251) Simmel, para kurumu ile
beseri ozgiirliik siireci arasindaki benzesmeyi otaya koymustur. Bir bakima evrensel
olani, para metaforu iizerinden tartigmig ve bdylece biitliin boyutlartyla yagami ortaya
koymustur. Para araciligiyla “ampirik” bir calisma yapilmistir (Dodd, 2012:149).
Reich’a gore bu secimi tesadiifi degildir, aksine Yahudi kimligiyle iliskilidir
(2003:128). Yine de burada asil tartistigt meselenin para olmadigini, aksine para
araciligiyla degisimi tahlil ettigi belirtilmelidir.

Simmel, paranin hayatimiza girmesiyle iki farkli boyutta gelisme/ilerlemeden
bahsetmektedir. Biri, islevsel boyut ile ilgiliyken, digeri paranin tézsel degeriyle
baglantihdir. Islevsel boyutta ilerlemeyi para ekonomisinin kurumlarinin ortaya
cikmasiyla iligkili ele almaktadir; degisim, kurumlarda kendini gostermeden once i¢
mantiginda ortaya ¢ikmistir. Yeni dinamikler sayesinde, para formlar1 ¢ikmis ve yeni
kurumlar dogurmustur. Degisim siireci i¢inde ilk asamada nesnelerin kendisi para
gibi kullanilmaktadir, yani degis tokus araci olmaktadir, zira sahibine somut faydalar
saglamaktadir. Bu agsamada para ile satin alinan mallar sinirsiz degildir; ancak
paranin O0deme araci olarak yaygimnlasip genel hale gelmesiyle bu durum
degismektedir. Artik degeri, maddi degerinden farklilagmis ve artmistir. Bunu takip
eden asamada ise sinirlar ortadan kalkmaktadir, cilinkii para sayesinde biitiin
iirlinlere/seylere erisim agik hale gelmistir. Paranin maddi degeri, ortadan kalkmistir

ve iglevselligi nedeniyle 6nem kazanmustir.

Simmel’e gore paranin boyle bir islev kazanabilmesi, toplumsal degisim ve
dontigiimler olmadan gerceklesemezdi. Hem bireysellesme, hem de toplumsallagsma
bdyle bir para ticaretini ve para algisini ortaya koymaktadir; bireysellesme, bireyin
kisisel baglarindan kopmasi anlamma gelirken toplumsallasma, bireyin
bagimsizlagmasi ve bireysellesmesine ragmen daha genis toplumsal gruplarla iliski
kurmasina ve bagimli hale gelmesine isaret etmektedir. Birey artik para araciligiyla
daha oncesinde hig¢ etkilesimde bulunmadig: kisilerle iliski kurabilmekte ve gittikce

artan is bolimii sonucunda bagimli hale gelmektedir. (Schmidt ve von Flotow,
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2000:2). Simmel bu siireci paranin gelisimi iizerinden tartigsa da, toplumlarin
degisiminin karmagik ve Oriintiilii oldugunun farkindadir ve bu siireci bu Oriintii
icinde ortaya koymaktadir. Bir bakima yeni toplumsal dayanisma formlar1 soz
konusudur ve bireysellik “niceliksel anlamda genislemektedir” (Harrington, 2012:18-
19). Paranin gelismesinde insanlarin daha soyut diislinebilmesi, 6rnegin, énemli bir
gelismedir; O0rnegin zor kullanmak yerine soyut kurallar ve semboller (Simmel,
2009:193-194) benimsemeye dogru bir donilisiim vardir. Semboller ve temsiller
hayatlarimizda artmaktadir ve parada goriildiigii gibi bunlarin temsil ettigiyle igerigi

arasindaki baglant1 veya iliski de kopabilmektedir.

Paranin tozsel gelisimi, gittikce daha fazla maddenin veya toziin (Substanz)
para ekonomisine dahil edilmesi siirecidir. Mallarin elde edilmesi arzusunun tatmini,
para aracilifiyla gerceklesmeye baslayinca, arzularmin smirlart da  ortadan
kalkmaktadir (Schmidt ve von Flotow, 2000:3). Paranin iki yonli islevi s6z
konusudur; bunlardan birisi Relation sein ve digeri Relation haben, vyani
baglanti/iliski olmak ve baglantiya/iliskiye sahip olmak. Ilki araci bir islevden
bahsederken, ikincisi deger olusturan, deger siirecine dogrudan katilan bir islevden
bahsetmektedir. Paranin boyle bir islevinden ortaya c¢ikan sonuglarindan
bahsetmektedir: Oncelikle degis tokus trafigini kolaylastirmistir; ekonomiye daha
fazla malin girmesini saglamistir ve daha fazla sermayenin tek elde toplanmasini
saglayan yogunlagsmaya neden olmustur. Boyle bir yogunlagsma yeni yatirimlari
beraberinde getirmis ve iktisadi biiyiimeyi tetiklemistir (Schmidt ve von Flotow,
2000:3-4). Boylece para, kendisi bir kurum haline gelmistir. Simmel’in paray1
toplumsal iliskiler baglaminda nasil tartistigt ve toplumsal degisim siirecindeki

etkileri ve sonuclarini ne sekilde ele aldig1 bir sonraki boliimde etraflica tartisilmistir.

1.3. Paranin Felsefesi

Simmel, 1900 yilinda Paranin Felsefesini yayinlamadan once kitabin icinde
tartistig1 konularin bir kismin1 dnceden ¢esitli yazilarda yayinlamistir. Bu nedenle
asagidaki boliimde oOnce bu hususa deginilmis, ardindan kitabin kendisi ele
alinmigtir. Bu boliimde agirlikli olarak Paranin Felsefesinden alinti yapildigindan,

s0z konusu kitaba ait alintilarda her seferinde, yani ona ait oldugu anlasildig
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durumlarda, Simmel’e ait oldugu belirtilmemis, onun yerine yayin yili ve sayfasini

zikredilmistir.

1.3.1 Paranin Felsefesi’nin onciilleri

Paranin Felsefesi, tam yiizyll doniimiinde — yani 1900°da — yaymlanmustir.
Bazilar1 bu eseri, Simmel i¢in de bir doniim noktas1 olarak degerlendirmektedir;
bazen de eserin iki donem arasinda durdugu ve Simmel’in iki farkli perspektifini de
yansittig1 belirtilmektedir. Zira Simmel, erken donemlerinde rélativist ve nominalist
perspektif benimserken, ileri yaslarinda mutlak degerler vurgusu vardir; Paranin
Felsefesi de bu iki deger anlayisi arasindadir, yani her ikisinden de beslendigi
goriilmektedir (Girschik, 2000). Ancak Simmel, toplumsal bir olgu olarak paraya ilk
kez bu eseriyle ilgi gostermemistir; 1890’lar itibariyle bu konuyla ilgili ¢calismalar
yapmistir. “Modern Kiiltiirde Para”, “Paranin Yasam Temposu Bakimindan Onemi”,
“Is Felsefesi” (Jung, 2001:54) gibi yazilar bunu agik¢a gostermektedir. Bu mevzular
“Paranin Felsefesi”nde de tartismaktadir ve bdylece daha kapsamli bir eserle bir
modernlesme teorisi ortaya koymaktadir (Biirgi, 2003:24); ornegin, gegici zaman
algis1, mekanin kayganligi, sebep sonug iliskisinde keyfilik (deger olusumu gibi) ve
modernlesmeyi tartisan baska mevzular da bulunmaktadir. Lichtblau’un ifadesiyle
(2017:165) Simmel moderniteyi siirekli bir simdiki zaman veya mevcut hal algisi
olarak ortaya koymaktadir. Asagida da belirtilecegi gibi modernlesme teorisi
bunlarla sinirlt degildir elbette; zihniyet doniisiimii, paranin kiiltiir tizerindeki etkisi,
toplumsal tipler —daha dogrusu belirli davranis bigimleri ortaya koyan tipolojiler-

gibi konular da Simmel’in bu baglamda ilgi alanina girmistir.

1890 yilinda yayinlanan Paranin Psikolojisi Uzerine adli makalesinde ise daha
sonra yayinlayacak oldugu kitabin Onciillerini aktarilmistir. Burada paranin nasil
degistigini ve ne gibi islevlerle tezahiir ettigini ortaya koymustur; 6rnegin parayi
resmi-umumi bir kurum olarak tanimlamis ve degisen toplumla birlikte arag
olmaktan ¢ikip amaca doniismesini izah etmistir (Simmel, 1890:2). Burada Simmel,
paranin psikolojik boyutunu ele almaktadir ve hem cimriligin hem de israfin benzer
temellere dayandigim ileri siirmektedir; yine kadin i¢in baslik parasinin verilmesi

veya para karsiligi kadinin kendini teslim etmesi gibi konulari paranin psikolojik
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boyutlariyla ele almaktadir. Makalenin sonunda para ile tanri algis1 arasindaki
benzerliklere de deginmistir. Parayla birlikte ortaya ¢ikan toplumsal tipler “Paranin
Felsefesi”nde de ele alinmustir. Biirgi, 6rnegin “asillik” (Vornehmheit, burada kast
edilen kan bagindan kaynaklanan bir soyluluk degil, davranig anlaminda sergilenen
asillikten bahsetmektedir) olgusunu bireyin modernlesmeyle barigmasi olarak ortaya
koydugunu ileri stirmektedir (Biirgi, 2003:22). S6z konusu birey, modern kiiltiir ve
para ekonomisinin beraberinde getirdigi egilimlere ve normlara karsi durmaya

calismaktadir ve bunu o “seylere” mesafe koyarak yapmaktadir.

Paranin Felsefesi ile igerdigi konular bakimindan benzerligi olan bir diger
makale, “Metropol ve Tinsel Hayat tir. Burada ortak olarak ele aldig1 konulardan biri
“Blasiertheit” kavram ile ifade ettigi duyarsizlasma halidir; bu duyarsizlagsma hali,
hem metropol yasamiyla (Simmel, 1903:1) hem de paranin yaygin kullanimiyla
goriilmektedir. Yine, kentsel yasamin bireysellesme ve nesnellesmeyi destekledigini,
ayni sekilde para aracilifiyla kurulan iligkilerde bu tiirden bir siire¢ yasandigini
vurgulamaktadir. Paranin Felsefesinde kent konusu 6nem arz etmese de bireyin ve

toplumun duyarsizlasmasi ve bunun temelinde yatan nedenler tartisilmaktadir.

1.3.2 Paranin Felsefesi’nde temel modernlesme bicimleri

Paranin Felsefesi, iki ana boliimden olusmaktadir. Bunlardan ilki, analitik
boliim, digeri sentetik boliimdiir. ilk boliimde paranin nesnel &zelligine ragmen
beseri eylemin bir iiriinii oldugunu ortaya koymaktadir; burada 6zellikle paranin
gorece bir degeri oldugunu kabul etmektedir (Girschik, 2000). Simmel, kitabinda
parayi, salt iktisadi bir mesele olarak veya iktisat bilimi baglaminda
tartismamaktadir; elbette iktisadi boyutunu ele almakta ve hem takas aract hem de
biiyiimenin motoru olarak ortaya koymaktadir. Ancak esas odaklandigi konular, para
temelinde bilgi teorisi, ahlak, toplum veya estetik gibi meselelerdir; yani para
konusunu, felsefi ve toplumsal konular tartismak i¢in kullanmistir (Blumenberg,
2001:179; Girschik, 2000). Bunu da 6zellikle kitabin ikinci bolimiinde gérmekteyiz,

¢linkii paranin hayatimiza girmesiyle yasanan toplumsal tezahiirler tartisilmaktadir.
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Poggi, Paranin Felsefesi’'ndeki ana konular1 ortaya koyarken, kitabin amacinin
aslinda Simmel’in sosyolojik bakisini yansittigini ileri stirmektedir; buna gore temel
konular olarak “genel anlamda eylem, ekonomik eylem, nesnel tin (objective spirit,
objektiver Geist), paranin dogast ve modern toplumun dogasi” basliklarini
belirlemistir (1993:X). Yine Poggi (1993:165), Simmel’in bu eserle modern toplumu
lic acidan ele aldigimi ileri slirmiistiir; buna gére modernizm, beseri potansiyellerin
ortaya cikmasint kolaylagtirmistir, para ekonomisinden etkilenip sekillenmistir ve
karmagikliga dogru bir siireci hizlandirmistir. Kitabin temel arglimanlarini tartigan
isimlerden biri de Turner’dir (1999:150). Ona gore insanlik tarihinde takastan paraya
gecis tartisilirken aslinda cemaat-cemiyet ayrimi ele alinmaktadir. ikinci asamada,
paranin yayginlagmasiyla birlikte beseri iligskilerde degisim olmaktadir ve daha soyut
ve mesafeli iliskiler kurmak ve siirdiirmek miimkiindiir. Dolayisiyla kisisel 6zgiirliik

alanlar1 genisleyebilirken daha net kurallar da ortaya ¢ikmaktadir.

Paranin Felsefesi’nin ilk boliimiinde 6zellikle paranin nesnel olsa da beseri
eylemin bir iriinii oldugu ortaya konmustur. Bu baglamda paranin rdlativist bir
degeri oldugu da agiklanmaktadir. Paranin bu gorece degeri, paranin islevinin degis-
tokus iliskisini Olgiilebilir bir birimle ifade etmesi ile izah edilmektedir; burada
gbrece bir deger, gorece bir fiyat ile belirlenmektedir. Ikinci boliimde paranin
toplumsal insasinin, eylemlerimiz tizerinde ve iliskilerimizde ne sekilde belirleyici
oldugu gosterilmektedir. Ancak bunun bdyle tezahiir etmesi icin tinsel ve kurumsal
gelismelerin ortaya ¢ikmis olmasi sarttir; yani insanin zihinsel tutumu degismis
olmalidir. Simmel’e gore (2009:153) zihinsel diinyada bir doniisiimii gormek i¢in bir
takim cisimlere veya kiiltlirel varliklara bakmak gerekmektedir, ¢iinkii varliklar
arasindaki iliskiye bir cisim/sey tayin etmekteyiz, yani iliskiyi goriiniir kilmaktayiz.
Bir iliskiyt goriiniir kilmas1 anlaminda evlilik yiizii§ii veya memurun iiniformasi
veya parayr ornek vermektedir; zira bunlar “tek basina anlamsizdir ve baskalarinin

algilamasi i¢in varlardir”.

Simmel, paranin tézsel degerinden islevsel degerine dogru evrilmesini tarihsel
bir perspektiften ele almaktadir ve bunun ig¢in ¢ok sayida Ornek vermektedir

(2009:230); buna gore her toplum kendi deger birimini bir sekilde olusturmustur
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(2009:161, 176). Baslarda deniz kabugu veya tuz gibi dogada bulunan maddeler bir
Olclit olarak kabul edilirken, zaman i¢inde madeni degeri olan paralar ortaya ¢ikmis
ve toplumlar daha soyut 6deme araglar1 icat etmislerdir. Bdylece islevsel deger
kazanan para, degis-tokus edilebilen nesnelerin sayisini arttirmig ve sinirlart asan bir
ara¢ olarak karsimiza ¢ikmis ve nihayetinde umumi bir ara¢ olarak tezahiir etmistir.
Boylece kitapta ayrintili bi¢imde tartisildigi gibi para, kendi toplumsal degerler
sistemini inga edip kendi ahlak anlayigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla toz olarak
degeri, degisime ugramakta ve kendini yeniden konumlandirmaktadir. Boyle bir
degisimin yasanmasi i¢in ise insan bilincinde bir doniisiimiin olmasi gereklidir; bu

degisim ve donilisiim modern toplumlarla iliskilendirilen unsurlarla baglantilidir.

Yine de Paranin Felsefesi’nde temel bir argiimandan bahsetmek olduk¢a
zordur; her ne kadar para 6rnegi iizerinden bir toplumsal degisim analizi yapilmis
olsa da sistematik bir yontemden bahsetmek miimkiin degildir. Eser, daha ziyade ¢cok
sayida “mukayese ve dolambagli bilgilerle” sekillenmistir (Poggi, 1993:62). Ancak
Harrington, sistematik bir yonteminin olmadigi1 goriisiine katilmaz; ona gére yapmak
istedigi, daha ziyade bilim i¢inde sosyolojiye bir yer kazandirmak ve de deger ve
anlamim temellerine inmeye caligmaktir (2012:21). Her halukarda eser, degisimi
kapsamli bigimde ele almig ve giindelik orneklerden soyutlamalar yapmuistir ki

bdylece toplumsal degisimin analizi i¢in elverisli bir zemin sunmaktadir.

Simmel, paranin rasyonellesme ile baglantili oldugunu ileri siirmektedir; ona
gore para nedeniyle insan, 6lgmek-bigmek durumundadir, ancak bu bilingli bir siireg
olmaktan ziyade giinliik hayatin gerekliligi ile ortaya ¢ikmistir ve toplumsal hayatin
her alanmna niifuz etmistir. SO0yle ki, modern yasamda duygusallik, yerini
hesaplanabilirlige birakmistir; her sey para ile satin alinabilindiginden, her seyin
rakamsal bir karsiligi bulunmaktadir ve her sey birbiriyle iligkili hale gelmis ve
siirekli hareket halindedir.® Para aym zamanda arzu edilen nesne ile bir mesafe

koyulmasint da miimkiin kilar, yani hemen ulagsmasak da daha ileri bir tarihte

% Simmel bu degisimi gdstermek igin paranin dil iizerindeki etkisiyle ilgili bir 6rnek vermektedir.
Almanca’da giinliik dilde para i¢in kullanilan ¢esitli kavramlar vardir, bunlardan ikisi Kohle ve
Knete dir (komiir ve hamur). Simmel, bu ikisini toplumsal siniflarla iligkilendirir; boylece kdmiir,
fakiri temsil eder zira yakilan bir seydir; hamur ise zengini ifade eder ¢iinkii zengin kendi amac1
dogrultusunda onu sekillendirme kabiliyetine sahiptir (Deflem, 2003:72).
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gerceklestirmek umuduyla isteklerimizi erteleyebilmekteyiz. Boyle bir gercek, uzun
vadeli diisiinmeyi, duygusalligi bir kenara birakmay1 ve dolayisiyla modern aklin
ortaya cikmasmi desteklemektedir. Insanoglunun bu yetenegi, yani isteklerini
erteleyebilme kabiliyeti, amagsal davranisin temelini teskil etmektedir ve para bu
eylem bi¢imini daha da gelistirmektedir. Aslinda degis-tokus eyleminin temelinde bir
nesnellesme, verilecek nesneyle kendi arasinda bir mesafe koyma vardir. Bu siirece
para girdiginde ise nesnellesme diizeyi daha da artmakta ve degis-tokustan dogan
etkilesim iki kisinin arasindan ¢ikip, yani 6zel olmaktan ¢ikip, daha umum bir hal
almaktadir (Blumenberg, 2012:252); zira para sayesinde toplumsal biitiine dahil
olunmustur. Ayrica uzun vadeli disiinmek, nesnelerin niteliksel 6zelliklerinin

niceliksel bir ifade bulmasiyla ve nihayetinde parasal bir ifadeyle desteklenmektedir.

Paranin bugiinkii hayatimizda kendini ortaya koyma bigiminin, zihinsel bir
dontisiim gerektirdigi belirtilmisti ve bu siirecte rasyonellesmenin 6nemi ortaya
konmustu. Ikinci bir husus, nesnellesme ve bireysellesmedir; ciinkii bu siiregte
oncelikle kendimizi oOtekinden ayirma, Otekiyle aramiza mesafe koyabilme
gerekmektedir ki bu ayrim, para araciligiyla oldukca desteklenmistir. Daha once var
olan kisisel iliskiler veya baglar, yerini para araciligiyla anonim “bagimliliklara”
birakmaktadir. Ancak bu toplumdan bir kopusu degil aksine daha fazla bagimlh
olmak demektir, dolayisiyla bireyi bagimsiz kavramiyla degil de “otonom” ifadesiyle
nitelemek daha dogru olacaktir. Bu siirecte geleneksel baglar biiylik Olgiide
yikilmakta ve yerini yapay, daha kirilgan, hatta gegici ve yeni iliskilere
birakmaktadir.  Simmel, bu  degisim  siirecine  “Atomisierung  der
Einzelpersonlichkeit” (2009:534, tekil kisiligin atomlasmasi) gergeklestigini ileri
siirmektedir; yani toplam kisilik ¢6ziilmiis ve nesnellesmis parcalardan olusmaktadir.
Ozgiirlik kavrammin da bu baglamda, yani bireysellesme icinde tartisildigini
gormekteyiz, zira Simmel bu fenomeni anlatmak ic¢in sik sik bireysel Ozgiirlikk
(2009:429) kavramina bagvurmaktadir. Bireysel 6zgiirliik icin kitapta ayr1 bir boliim

bulunmaktadir.

Bir baska husus, farklilagmadir (Differenzierung); modern Oncesi insan,

varliginin biitliniiyle toplumun bir parcasi olarak disiiniilmekte ve Oyle islev
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gormekteydi (Indifferenzzustand). Tarihsel bir perspektiften bakarak dogaya yakin
olan insanin (Naturmensch) kendini ¢evresinin bir pargasi olarak gérmesi nedeniyle
modern insandan farklilagtigin1 ileri siirmektedir. Tarihsel silireg iginde ve
gelismelerle birlikte insan, kendini “seyler”’den ayristirmis ve 6zne-nesne ayrimi
meydana gelmistir ve bu ayirim, gittikce keskinlesmistir (Poggi, 1993:200). Modern
insan boylece, “beni” daha c¢ok parcalara bolmekte ve kendini Otekine gore
konumlandirmaktadir; bu da eylemlerle ortaya c¢ikmaktadir. Eylem kavrami
dogrudan tartisilmasa da, Simmel, “insan1 6znellik elde etme kabiliyeti” olan bir
varlik olarak ortaya koymakta ve farklilagsmayi1 (Differenzierung) bu toplumsal
stirecte kazandigini ileri siirmektedir (Poggi, 1993:72). Simmel o6zellikle sermaye
hisseleri olan kurumlar1 6rnek vermektedir; ona gore ilgi odag1 sadece elde edilecek
hissedir, neyin iiretildigi konusu oOnemsizdir. Bu Ornek, toplumun farklilagmis
parcalardan olusan bir sistem oldugunu gostermek icin kullanilmistir. Simmel’in
vurguladigr bir diger husus ise Ozgiirliiktiir. Para, mesafeleri ag¢tigin1 ve eski
iligkilerin yerine yenilerini insa ettigi ifade edilmisti. Bu ise toplumsal alanda bir
bagimsizlik halini ve zamansal diizeyde Ozgiirligli beraberinde getirmistir.
Dolayisiyla parayla birlikte hem farklilasma ortaya ¢ikmakta hem de is bolimi
yapan toplum bir arada tutulmaktadir.

1.3.3. Paranin Felsefesi’nde one ¢cikan konular

Yazar, kitab1 iki ana bdoliime ayirmis ve bdolimleri analitik ve sentetik
kavramlariyla tanimlamistir; ilk béliimde daha ¢ok para-deger iliskisi ve bu iligkinin
inga silireci ele alinirken, ikinci boéliimde paranin birey ve toplum ile iliskisi
incelenmistir. Onsdzde Simmel, neden bdyle bir ayirima gittigine aciklik
getirmektedir: ona gore arastirma alanmin iki sinir1 vardir, biri “exakt” ve diger
“felsefi” olandir (2009:13-14). Felsefi alan, “exakt” alanin alt smirlarim
belirlemektedir; {list sinirda ise pozitif bilgi ile ortaya koyulan bir diinya tasavvuru
(Weltbild) s6z konusudur ve bu tasavvur yasamin biitiinligii ile iliskilidir. Simmel,
paray1 incelerken de hareket noktasi burasidir; yani paranin 6n kosullar1 olarak tinsel
gelisim, toplumsal iligkiler, degerin ortaya g¢ikmasi gibi olgulardan ve bunlarin
paraya verdigi anlam ile uygulamadaki etkisinden bahsetmektedir. Kendi ifadesine

gore burada amaci, parayr tarihsel bir cgercevede ele almak degil felsefi bir
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perspektiften incelemektir. Para, bir nevi bir varlik veya olgu olarak, yani kavramsal,

psikolojik, etik vb. 6zellikleriyle kurgulanmustir.

Kitabin asli 1900 yilinda Duncker&Humboldt tarafindan Leipzig’de basilmis;
burada kullanilan kitabin ash ise ikinci ve daha genis baskisi olan ve 1907°de ayni
basimevince yayinlanan kitabin tekrar basimidir (Anaconda Verlag, Koln, 2009).
Georg Simmel, para konusunu ilk kez bu eserinde ele almamistir; 1889°da “Paranin
Psikolojisine Dair” adli makalesini kaleme almistir. Ayrica “Metropol ve Tinsel
Hayat” (1903) adli bir diger makalesi de dogrudan parayla ilgili olmasa da para

ticaretinin kentle birlikte nasil genisledigini ortaya koymaktadir.

Simmel’in Parann Felsfesi’nde “exakt” ve felsefi ayrimi1 yapmakta ve paranin
zihin diinyamiz1 nasil degistirdigini ele almakta oldugu belirtilmisti. Bu baglamda
degeri, iktisadi degeri, kurumlarin olusumunu ve etkilerini incelemekte ve birbirini
nasil sekillendirdigi tartisilmaktadir. Para ve deger algisini ortaya koyarken
“seylerin” dogal konumunu kaybettigini ve konumlarinin alt {ist oldugu ileri
sirmekte ve her seye esit mesafede duran doga kanunlarmin gecersiz hale

geldiginden ve yepyeni bir tasavvur ortaya ¢iktigindan bahsetmektedir:

“...diizenini umursamadan ig¢sel olan resmi degistiririz;, bu resimde hepsinin
esitligi soz konusu degildir, iiste yerlestirilmis bir nokta daha asagida duran
bir nokta ile yan yana gelir; varliklar: ise birlik (Einheit) degil farkliliktir; yani
degere gore swralanmalaridir. Nesneler, diisiinceler, olaylarin degerli olmasi
dogal varliklar: ve icerikleriyle iliskili degildir, degerlerine gére siralanmalart

ise dogal hallerinden tamamen uzaktir. ~ (2009:21)

Simmel, bu goriisiinii desteklemek icin “seylerin” dogal durum ve igerikle
deger kazanmadigini, bilakis dogal konumundan bambaska bir yere yerlestirildigini
ileri siirmektedir (2009: 22). Bu siireci ac¢iklamak icin iki kavram kullanmaktadir:
biri nesnellesmedir (Objektivierung); buna gore bir biitiin oldugumuz nesneye deger
bicerek onunla aramiza mesafe koymaktayiz — mesafe koyma i¢in “Distanzierung”
kavramina bagvurmaktadir. Mesafe koyma olgusu, zamansal bir mesafe (zeitlicher

Abstand) oldugu gibi nesnenin nadir bulunmasi, elde edilmesinin zor olmasi gibi
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unsurlar1 da kapsayabilmektedir. Bu baglamda estetik konusunu da ele almaktadir;
yani bir nesnenin kullanimi disinda estetik oOzelliklerinden dolayr degerli
bulunabilecegini iler slirmektedir. Burada, ona gore, nesnenin kullanimi &nemli
degildir, nesneye sadece bakarak mutluluk hissetmek, dokunmaksizin kendi halinde
birakmak da miimkiindiir. Simmel, kadin giizelligini 6rnek vermekte ve duyusal ile
estetik gilizellik arasinda bir ayirim yapmaktadir. Buna gore “duyusal bir durum s6z
konusuysa nesne kendisini bize birakir, estetik giizellikten bahsediyorsak biz nesneye
teslim oluruz”. (2009: 46-47). Seylerin dogal durumu boylece kaybolmaktadir ve
yeniden konumlandirilmaktadir. Bu konumlandirma asagida tartigilacagi gibi deger
olusumuyla da dogrudan iliskilidir. Dolayisiyla Simmel, Paranin Felsefesi’nde

oncelikle felsefi bir arka plan ortaya koymaktadir ve bunu 6rneklerle tartigmaktadir.

Yazara gore boyle bir iliski kuruldugunu anlamak ig¢in, bu iliskinin asamalarina
bakmak gerekmektedir. Ozne-nesne iliskisinde Simmel, bir seyin saglayacag: yarari
kabul etmekte; ancak bir seyin yararli olmasi, siire¢ icinde deger olusumunda tek
kriter olmayacagini ortaya koymaktadir. Boylece “yararlilik, genel anlamda “ruhun”
(Seele) c¢esitli katmanlarinda yanki bulacak” ve yorumlanacaktir. Baglanti
kurulduktan sonra ise “birlestirici eleman” ortadan kalkacaktir, zira artik ona ihtiyag
kalmamistir (2009:49). Boylece nesnenin kullanim degerinden giizellik degerine
dogru evrilmesi miimkiindiir ve bu sonug, bir nesnellesme siirecinin iirtiniidiir;
Oznenin ihtiyaclarindan bagimsiz hale gelmistir. Simmel, buraya bir baska boyut
daha eklemistir; ona gore bir seyin islevsel olmasi, muadilinin bulunmasi1 demektir,
oysa gilizel ise kendine has bir 6zellik kazanmis demektir ve yerini bagkasi
alamamaktadir. Bu iliskinin kurulmasi i¢in yine mesafe onemlidir, zira mesafe
arttik¢a estetik de artmaktadir. Ilkel insanin (Naturmensch) aksine modern insan igin,
kendisi ve arzuladig1 nesneler arasindaki mesafe, daha uzaktir, hatta sartlar1 daha

agirdir; bu nedenle de yaptig1 fedakarliklar sonucunda arzular1 daha biiyiiktiir.

1.3.3.1. Degis tokus ve deger

Simmel, deger ve deger olusumunu, genel bir perspektiften ele almakta ve
bunun i¢in siireglere isaret etmektedir. Buna gore bir seyin degeri, kendinden menkul

ve duragan bir olgu degildir, aksine toplumsal iligkiler ve degisimle anlam
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kazanmaktadir. Hatta hem toplumsal “varligin 6nemli bir isleyis mekanizmasi”
olarak hem de bir 6l¢ii olarak islev gormektedir (Aydin, 2010:185). Deger, otekine -
yani nesneye- erisimle iligkilidir ve bu erisimin kolayligi veya zorlugu degeri
belirleyen faktorlerdir (elbette o seyin arzulanmasi kosuluyla). Para ise bdyle bir
iliski kurma siirecinde aract bir iglev gérmektedir. Degerin olusumunda 6zne-nesne
ayrimi, onemli bir rol oynamaktadir. Ozne “seylerin” farkina vararak bu ayirim
gerceklestirirken ayn1 zamanda “seyleri” diizene sokmaktadir; ancak bunu
yapabilmek i¢in seyler hakkinda bilgi sahibi olmali ve onlar1 degerlendirebilmelidir
(Poggi, 1993:86). Degerlendirme, bir bakima seyleri siraya koymakla alakalidir
(Simmel, siralama i¢in “Zweckreihen” —amag siralamasi- kavramini kullanmaktadir).
Simmel’e gore bilme, olgularin yorumlanmasidir (“Sein” — var olmak/be),
degerlendirme ise degerlerin yorumlanmasi, daha dogrusu nesnelerin belirli bir
siraya konulmasini (“Sollen” — olmas1 gereken) icermektedir (2009:87). Dolayistyla
bu iki kavram araciligiyla deger olusumunu tartismaktadir, ¢iinkii olmas1 gereken

(sollen) ayn1 zamanda deger anlayisimizi ortaya koymaktadir.

Iktisadi deger genel anlamda deger kavramuyla iliskilidir, yani 6zne kendi
ithtiyaglar1 veya arzular1 dogrultusunda bir siralama yapmaktadir. Simmel’in iktisadi
deger anlayisinin, emek-liretim gibi iligkilerden ziyade degis-tokus kabiliyetine
vurgu yaptigi goriilmektedir ve bu baglamda Carl Menger gibi iktisat¢ilarin
yaklasimlarma benzerlik gostermektedir (Turner, 1999:150).” Carl Menger disinda
da deger teorisini ortaya koyanlar olsa da sosyoloji alaninda yaygin zikredilen isim
kendisidir. Ona gore “Deger, bir seye/mala ickin degildir...veya kendi basina
bagimsiz bir sey degildir. ...deger, insan bilinci disinda/6tesinde var olamaz.”. Bu
nedenle deger, “seyler ve insan araindaki iligkiye” isaret etmektedir ve onu
yansitmaktadir (Infantio, 1998:102-103). Dolayisiyla bir seyin ekonomik degeri
olmast i¢in iki sey arasindaki degis tokus kabiliyetinin varligit onemlidir; bu
perspektiften bakarak emek de degis-tokus edilebilmesi nedeniyle ekonomik bir
deger olarak tanimlanabilmektedir (Poggi, 1993:95). Daha 6nce de ifade edildigi gibi

™ Simmel ve Menger arasinda bir etkilesim olduguna dair her ikisinden de agik bir ifade olmasa da
birbirlerinin ¢aligmalarindan haberdardirlar ve bir takim benzerlik gostermektedirler (Infantio,
1998:106).
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etkilesim, Simmel’in toplumlagma anlayisinda 6nemli bir yer teskil etmektedir; s6z

konusu yaklagimi bu baglamda da goriilmektedir.

Simmel’in, degerin ortaya ¢ikisinda gergekligin sartlarinin, arzu ve zevklerin
icerigi degistirdigini, yani nesnelerin kullanimina yoénelik iliskisini (islevini) digladig:
ve boylece “deger” kategorisinin meydana geldigi iddias1 ifade edilmisti. Buna daha
yakindan ve ekonomi acisindan bakarsak, insan ve nesne arasinda fedakarlik
oldugunu, zira baskasinin da o seyi arzuladiginm ileri siirmektedir. Birinin harekete
gecebilmesi, dtekinin vaz gegmesi demektir; boylece deger kazanmak i¢in yine deger
kullanilmaktadir (2009:56). Arada yasanan degis tokus ise, degerlerin degis
tokusundan ziyade ekonomi icinde degerlerin degis tokusudur; zira deger daha
onceden de vardir (2009:60). iktisadi bir boyut devreye girince degerin nesnelligi,
degis tokusun nesneyle sinirlt olmayip onu asabilmesinden kaynaklanmaktadir, yani
bir nesne sadece benim igin degil baskalari i¢in de bir deger ifade etmesi ve degis
tokus edilebilmesi nedeniyle degerin nesnellesmesi s6z konusudur. Simmel burada
sOyle bir denklem kurar: nesnellik = 6zneler icin gecerlilik. Degis tokus sayesinde
nesnel bir 6l¢iim/karsilastirma yapilmaktadir (2009:62-63); para ise bu denklemde
onemli bir rol oynamaktadir, ¢ilinkii deger bireyselden Oznele dogru degisim
gosterirken ve bu nedenle degis tokus miimkiin olurken, para bireysel olmayan bir
yapiya igaret etmektedir (2009:143). Poggi’ye gore buradaki nesnellik, objektiver
Geist ile - yani nesnel tin ile- iligkilidir, zira karsilikl1 iliskiyi miimkiin kilmaktadir ve
diger tinsel “seyleri” (sanat, bilim, din vs.) iirettigi gibi parayr ve iktisadi eylemi de
ortaya ¢ikarmigtir (Poggi, 1993:112-113). Karsilikli iliskiyi etkileyen ve
stirdiiriilmesini saglayan onemli faktorlerden biri paradir ve nesneler arasindaki
kiyaslamayr miimkiin kilmakta ve kolaylastirmaktadir (Blumenberg, 2012:253). Bu
yaklasimi 6zellikle iktisadi deger analizi i¢in olduk¢a 6nemlidir; zira deger, askin bir

hal aldigindan 6tekini de i¢cine almakta ve iktisadi faaliyeti kolaylastirmaktadir.

Simmel, degis tokus ile etkilesim arasindaki fark ve benzerliklere de dikkat
¢eker. Buna gore degis tokus nesneye yoneliktir, etkilesim ise kendi enerjimizle
ilgilidir; yine de her ikisinde de bir alig-veris vardir, zira giinliik hayattaki degis tokus

etkilesimin bir parcasidir. Ancak iktisadi degis tokus s6z konusu ise kayip veya
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kazangtan bahsetmek miimkiin iken etkilesimde bu iliskiyi kurmak zordur; iktisadi
bir faaliyette ise her zaman bir seyden feda etmek gerektirmektedir (2009:64). Yazar,
iktisadi anlamda degis tokus i¢in “Onceki duruma nispetle tatmin duygusu” tanimini
kullanmaktadir ve burada degis tokus yapilanin sifirdan olusturulmadigini, var olanin
yer degistirdigini ve dolayistyla deger zinciri i¢inde konumlandigini belirtmektedir.
Arz ve talep iliskisi i¢in de arzin kithk durumuyla iliskili oldugunu, talebin ise
kullanighilikla (burada kullanislilik ile nesnenin arzulanmasi kast edilmektedir)
aciklanabilecegini ileri siirmektedir (2009:81). Dolayisiyla arz, goreceli bir andir,
ancak kullanislilik iktisadi degerlerin pargalarini belirlemektedir. Boylece her arzu,
nesnenin deger kazanmasi anlamina gelmeyeceginden arzularin karsilastirilmasi veya
nesnelerin degis tokus edilebilirligi gibi bir 6lgek gerekmektedir (2009:83). Daha
once de belirtildigi gibi Simmel, bir iktisat teorisi ortaya koymamaktadir, ancak

iktisadi deger olusumuna dair ciddi bir yaklasim ortaya koymaktadir.

Kitapta 6zne-nesne ayrimi 6nemli bir yer teskil etmektedir, zira bu ayirim
kendimizi konumlandirma siiregleriyle iliskilidir. insan da dahil olmak iizere her
varlik, dogal haliyle birbirinden ayr1 olmayip bir biitiin halindeyken; insan, kendini
fark edip kendine “ben” demesiyle birlikte kendini “6tekine” gére konumlandirmakta
ve dzne-nesne ayrimi ortaya cikmaktadir (2009:31). Ozne, nesnelerin araciligiyla
kendini ifade etmek durumundadir; ayni1 zamanda kendi varligini, diger nesnelere
koydugu mesafe ile insa etmektedir. Ozne, boylece, nesneleri diizenlemekte, diizene
koymaktadir (2009: 85). Yukarida bahsedildigi gibi bu siireg, deger olusumu
baglaminda da gecerlidir; ortaya ¢ikan ve arzuladigimiz bir nesne bizim i¢in bir
deger ifade etmektedir, daha dogrusu 6zne ile arzu edilen nesne arasindaki mesafenin
varlig1 deger olusumuyla dogrudan alakalidir (2009: 39-41). Hatta bu deger iliskisini,
bir adim daha ileri gotiirmekte ve 6znenin nesneler arasindan se¢im yaparak veya
arzuladiklar1 arasinda ayirim ve se¢im yaparak nesnenin daha 6zerk hale geldiginden
bahsetmektedir. Buradan hareketle ekonomik faaliyetin ortaya c¢ikis asamalarini
ortaya koymaktadir: dncelikle bir 6zne-nesne ayrismasi gerekir, bu ayrim neticesinde
nesnellesme silireci, yani arzulama derecesi ve 0Ozne-nesne arasindaki mesafe
temelinde deger ortaya ¢ikmakta ve nihayetinde miibadele miimkiin olmaktadir. Bu

miibadelede nesnel, askin ve kisisel olan1 asan bir ilisgki meydana gelmektedir.
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Simmel’e gore iktisadi degerden once kisisel deger belirlenmis olmalidir (2009:59),
aksi takdirde bdyle bir miibadele miimkiin olamamaktadir. Miibadele i¢in ise deger,

askin bir bi¢im almalidir.

Degerin, ekonomik bi¢im almasi bir yandan nesnenin arzulanmasiyla
iliskiliyken 6te yandan elde edilip faydalanilmasina baglidir (2009:77); ancak bunlar
tek basina deger ve ekonomik faaliyet anlamina gelmemektedir, ¢iinkii her iki tarafin
da goniillii olarak gergeklestirdigi degis-tokus gereklidir (2009:79). Boylece degis-
tokus, verme ve alma siireclerinden 6te birbirinin sebep ve sonucu olmakta ve

ekonomik faaliyet gerceklesmektedir (2009:80). Simmel’in ifadesiyle (2009:84-5):

“Kesin olan sudur: ekonomik, pratikteki etkin deger, bir deger olmaktan
ziyade dogast ve kavram geregi belirli bir deger biiyiikliigiidiir (nicelik-
quantitaet); bu nicelik, ancak iki arzunun birbiriyle dlgiilmesiyle
meydana gelebilir;, ekonomi icinde gerceklesen bu dlciimiin bigimi,
fedakarlik ve kazancin degis-tokusudur, ilk bakista goriindiigii gibi
ekonomik nesne, arzu edilmesiyle mutlak bir degere sahip olmaz, aksine
bu arzu edilis degis-tokusa (ister gercek ister diigiiniilen bir degis tokus

olsun) bir temel tegkil ederek nesneye deger kazandirir.”

Nesnelerin deger kazanmasinin yani sira daha soyut seylerin deger olarak
algilanma siirecine de deginilmekte ve bu baglamda isgiiciiniin bir deger olarak
nitelendirilmesi siireci tartisilmaktadir. Simmel’e gore isgiiciiniin degis-tokus
imkaninin olmasi1 veya gerceklesebilmesiyle deger kategorisi icinde yer
alabilmektedir. Buna gore “deger olarak bicimini, fedakarlik ve kazang veya fiyat ve
deger iliskisi i¢inde saglamaktadir” (2009:91). Ozetle bir seyin — soyut veya somut
olsun - deger olusumu daha dogrusu iktisadi bir deger tagimasi, o seyin degis tokusa
tabi olabilmesiyle iliskilidir. Burada bir nesnenin veya bir seyin kit olmasinin veya
arzu edilir olmasimnin bir 6nemi yoktur, daha dogrusu birincil derecede rol
oynamamaktadir; asil olan, o arzu edilen seyin degis-tokusa tabi olabilmesidir.
Ancak Simmel’in belirttigi gibi o seyin arzu edilmesi, degis-tokusun temelini teskil
ettigi icin belirleyici bir rol oynamaktadir. Ancak degis-tokusun bir takim zihniyet

dontistimleri gerektirdigi de vurgulanmaktadir; 6rnegin aristokrat bir tutuma sahip
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insanlarin ticareti asagilik bir is olarak gormeleri, bu doniisiimiin olmamasindandir.

Simmel’in ifadesiyle (2009:94):

...... Homer déneminden ¢ok once geri kalmis Yunan kirsalinda deniz
korsanligi mesru bir kazan¢ olarak goriiliirdii; hatta bazi ilkel
topluluklarda bir seyin karsiligini 6demek yerine soygun yaparak almak
daha asil kabul edilirdi. Bu iki ornek de aslinda anlasilabilir, ciinkii
degis-tokus ve odemede, nesnel bir norma itaat edilmektedir ki boylece
giiclii ve otonom kigilik geri adim atmaktadir..... . Iste bu nedenledir ki

aristokrat-dik baslh mizaglar, ticareti kiiciimserler.

Simmel, zihniyet doniistimiiniin gerekliligini ortaya koymak i¢in bambagka bir
ornek de vermektedir. Ona gore, daha onceleri kendilerine es yapmak i¢in kadinlarin
kacirilmas1 daha yayginken, topluluklar arasinda isbirliginin giiclenmesi amaciyla
kacirma yerini kadin degis-tokusu almistir. Topluluklar arasindaki anlagmalar, yani
bir takim 6n kosullarin olusmasit nedeniyle evlilik bi¢cimlerinde ve anlayisinda
degisiklik meydana gelmistir (2009:98). Evlilik icin yapilan bdyle bir degis tokus,
toplum tarafindan kabul edilir bir uygulama olmasi i¢in zihniyetin degismesi

gerektirmistir.

1.3.3.2. Para

Simmel, insan para iliskisini tartisirken bunu insanlik tarihi baglaminda ele
almaktadir ve soyle bir tasnife gitmektedir: miilk ve insan iligkisinde temelde ii¢
asama s6z konusudur (2009:519). ilk asamada, yani “Urzeit” (ilk ¢aglar) déneminde
kisilik, nesnel iliskilerin oniindedir; yani onu kapsamaktadir. Ikinci asama olan
Patrimonialzeit’da (patrimonial c¢ag) tersi gegerlidir; son asamada, yani para
ekonomisi doneminde miilkiyet ve kisilik karsilikli olarak miistakil hale gelmektedir.

Bu anlamda her ikisi de bagimsiz ve “6zgiir” hareket edebilmektedir.

Yine de Simmel’in ekonomik sistemi ve para ekonomisini bir biitlin olarak ele

aldigini séylemek miimkiin degildir, yani sistemli bir iktisadi tahlilden bahsetmek
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s6z konusu degildir. Iktisatla dogrudan ilgili olan miilkiyet, piyasa, sdzlesme, girisim
ve elbette para gibi konulari sikca tartismakta ve analiz etmektedir. Poggi, Simmel’in
paraya iliskin iddialarini tasnif etmektedir ve kendi ifadesiyle “kavramsal kiimeler”
tanimlamaktadir (Poggi, 1993:132-141). Buna gore “aragsallik” temel bir niteligidir
ve bu baglamda tagmabilir olmasi, gizlenebiliriligi ve genel bir karaktere sahip
olmasi bu niteligi ortaya koymaktadir. Poggi bir diger kiimeyi “kisiliksiz olmas1”
seklinde tanmimlamaktadir; zira kendi basmma anlam tasimamaktadir. Anlamli
olabilmesi i¢in ez az iki kisinin dahli gerekmekte ve de mesafeli —yani duygularin
dahil olmadig1 — bir durus lazim gelmektedir. Ayrica, bir kisilik ortaya koymadig:
icin, paranin sahibini daha az baglayici kilmaktadir. Poggi, “paranin soyut niteligini”
bir bagka kiime olarak adlandirmaktadir; buna gore kayitsiz kalabilmesi miimkiindiir
ve para Oziinde nicelikseldir, yani icerikten ziyade miktarla ilgilidir. Dordiincii kiime
ise paranmn “potansiyelligidir”; yani insana secenek sunmasiyla c¢ok sayida
ihtimali/potansiyeli barindirir veya ona imkan verir. Ayni zamanda dinamik bir
karaktere sahip olmasi ve islevselligi bu potansiyeli pekistirir niteliktedir (Poggi,
1993:147). ileride bu ifadelerin bir kism1 Param Felsefesinde tartisildig: bicimde ele

alinacagindan, burada kisa bir 6zet vermekle yetinilmistir.

Simmel’in para ve iktisat baglaminda ifade ettiklerine doniilecek olursa; ona
gore, iktisadi anlamda bir deger tasimak, bir seyin bagka bir sey ile degis tokus
edilebilmesidir; ayni1 sekilde paranin gecerliligi/deger tasimasi da baska bir sey ile
degis-tokus edilebilirligiyle ilgilidir. Ancak diger seyler belirli bir nitelige, daha
dogrusu igerige sahip oldugunda bu degeri kazanirken, paranin bu anlamda bir igerigi
yoktur. Yine de gecerlidir ve bir deger tagimaktadir ve para, seyler arasindaki
bagitiy1 ifade etmektedir (2009: 138-139). Ancak burada Simmel’in ifadesiyle
“paranin ikili roliine” de deginmek gerekir: degis-tokus yapilacak seylerin arasindaki
deger iliskisini Olctiigli gibi kendisi de siirece dahil olarak Olciilecek bir nicelik
(Grosse) teskil eder. Bu son nokta, oOzellikle faiz islemlerinde veya doviz
karsilastirilmalarinda kendini gdsterir; yani hem mal iizerinden 6lgek olustururken
hem kendisi de para itizeriden Olgiilmektedir. Dolayisiyla para, bir yandan norm
olustururken diger yandan kendisi normlara tabi tutulmaktadir (2009:141). Ayrica

iktisadi iligkilerin siirdiiriilebilmesi, paranin herhangi bir iktisadi deger i¢in devreye
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girebilme kabiliyeti ile baglantilidir ve bu durum iiretim ve tiiketim ile iliskilidir.

Simmel’in ifadesiyle (2009:144-145):

“Her tiiketim, iktisadi devamlilikta bir bosluk olusturur ve onun iiretimle
iligkisi yeterince diizenlenmis degildir, ..... . Tiiketmek istedigim nesne i¢in
para vererek bu boslukta bir deger hareketi olustururum. ... Miilkiyet degis-
tokusunun ilkel bi¢imleri, yani soygun ile hediyelesme, bu siirekliligin

’

tamamlanmasina izin vermemektedir.’

Daha 6nce paranin ele alinmasinda temel amacin sosyolojik bir analiz oldugu
ifade edilmisti; yani para, saf bir ekonomik deger olmaktan ziyade toplumsal bir iiriin
olarak tartisilmakta ve Simmel’in sosyolojisi ortaya konmaktadir. Bunun igin
etkilesimler araciligiyla gecerlilik ve yayginlik kazanmasi énemli bir asamayi teskil
etmektedir, ancak etkilesimler sonucunda bir {st, Kisileri asan yapilarin devreye
girmesi de s6z konusudur. Boylece bu yapilar, etkilesimlerin tasiyicist hale
gelmektedir ve bireyler arasindaki iligkileri de diizenlemektedirler. Simmel, burada
diger toplumsal yapilara da isaret etmektedir ve onlarin daha soyut bir nitelik

kazandigin1 6ne stirmektedir (hukuk sistemi gibi). Kendi ifadesiyle (2009:237):

“Toz haline gelen toplumsal islevier kategorisine para da girer. Bireyler
arasindaki dogrudan etkilesime isaret eden degis-tokusun islevi, degis tokusla
kendi basina bir yapt halinde kristallesmistir. Emegin iiriinlerinin veya
herhangi bir miilkiyetin degis tokusu agik¢asi beseri toplumlasmanin en saf ve
en ilkel bi¢imidir.... Toplum, biitiin tiyelerinin iliskilerinin bir takim yapilar
olusturmast igin zaten var olan bir sey degildir... Toplum, biitiin bu ozel

etkilegsimlerin toplaminin genel adi veya ozetinden baska bir sey degildir.”

S6z konusu iligkilerin devamliligi i¢in ise devlet/kamusal gii¢ gibi (2009:254-
255) bir takim toplumsal kosullarin gerekliliginden bahsetmektedir (2009:246):

“Paramin devamliliginin garantisi - ki burada taraflarin toplam grupla iliskisi

50z konusudur- kendine 6zgii bir bicime sahiptir. ... Birey aslinda 6zgiirdiir,



59

yani tiriiniinii veya miilkiinii para sahibine verebilir de vermeyebilir de, ancak

toplam (Gesamtheit) ise bu konuda yiikiimliiliik sahibidir.”

Ozetlenecek olursa (2009:297-301), ilkel yasamdan uzaklasip daha
yiiksek/karmasik bir yasam bigimine sahip olduk¢a hedeflere ulasma yollar1 da
cesitlenmekte ve karmasiklagsmaktadir; hatta bu siirece araglar dahil olmaktadir. Bu
araglar alet edevat oldugu gibi kurumlari da kapsamaktadir ve 6zne ile nesnenin
arasina yerlesmektedir. Ormegin hukuk kurumu sayesinde birey, kendi giiciinii
cesitlendirmektedir, etki alanin1 genisletmektedir. Kilise, dindarlik i¢in dolayli ve
dolambagli olsa da kendi basina ulasamayacagi yollar1 agmaktadir.”™ Bunu iktisadi
iligkiler baglaminda da tartigmakta ve sOyle bir 6rnek vermektedir: arzu ettigim “a”
karsiliginda “b”yi vermek her zaman miimkiin degildir, ¢ilinkii biri digerinin kargilig
olmayabilir, takas edecegimin 6mrii kisa olabilir veya diger kisi benim elimdekini
istemeyebilir. Bu nedenle bir arag/alet koymak o©nemlidir ve para bdyle bir

aracin/aletin en saf halini teskil etmektedir, zira sadece deger tasimaz se¢im

thtimalini de sonsuz bi¢cimde arttirabilmektedir.

Simmel bu baglamda iki kavrami tartigmaktadir; biri arag¢ (Mittel), diger ise

alettir (Werkzeug). Buna gore (2009:304):

“Amag, bir arag¢ diistincesini yarattiktan sonra, arag, amag diigiincesini
yaratir. Aracin en iist seviyesi olarak tamimladigim alet (Werkzeug), genelde
modifiye ama kronik bir bigim alir. Arag, siradan ve alisilmis sekliyle amacin
gergeklesmesi icin var olurken, ... alet dogasi, kendi bireysel kullanimi otesine

gecmektedir veya ¢ok sayida hizmeti saglamasi s6z konusudur.”

Boylece para da artik bir ara¢ degil alete donilismiistiir ve para “bigim (olarak)
siirekli yeni igerikler olusturmaktadir, ¢ilinkii bir durus noktas1 yoktur, aksine hersey
i¢in bir gecis/gegittir.” (2009:306). Bu durum zihniyet doniisiimlerini de beraberinde

getirmektedir; hatta zengin olan kisinin parayr “hor gérme” (2009:320) avantaji sdz

7 Bu baglamda giiven kavramina vurgu yapilmaktadir; zira giiven olmamasi halinde para
ekonomisinin iglerliginden bahsetmek miimkiin degildir (Motak, 2014:136).
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konusudur, ¢iinkii para, ara¢ olsa da daha fazla gii¢ diislincesini yaratmaktadir ve

para sahibi lehinde bir durum ortaya ¢ikartmaktadir.

Paranin yayginlagmasi, zihniyet diinyamizda degisime neden oldugu gibi diger
toplumsal alanlarda etkilidir. Simmel, 6rnegin bu dini alanda da tartismaktadir. Ona

gore din ile para arasindaki benzerlik ikisi arasindaki gerilimlerin de sebebidir
(2009:351).

“Din veya kilisenin paraya karsi1 koydugu diismanca tavir, belki de en yiiksek
ekonomik ve en yiiksek kozmik biitiinlesme (din) arasindaki psikolojik bigcim
benzerligine ve de paraya olan ilginin dini ilgiye getirdigi rekabet tehdidine

’

dayaniyordur.’

Din ve para arasindaki benzerligi tartisirken, insanlarin bir bakima tekrar “altin
buzagaya” yoneldigini ileri siirmektedir (mammonism); tanr1 inan¢ formunda iken
para, soyut nesne formunda vardir. Para ise etkisini sadece maddi degerinden degil,
ayn1 zamanda umut, korku, arzu veya endise gibi duygulardan almaktadir. Ayrica

biitiin zitliklar1 i¢inde barindirma kabiliyetine sahiptir (Motak, 2014:140, 143).

Zihniyet diinyamizda meydana gelen degisimler arasinda para hirsi, cimrilik ve
israf gibi konular da tartisilmaktadir, zira Simmel icin biitliin bu tezahiirler paranin
ortaya gikmasiyla orantili seylerdir. Ozellikle israf igin sdyledikleri dikkat gekicidir
(2009:369). Parayla beraber biriktirme anlayisi ortaya ¢ikmistir; dogal iirlinlerin
biriktirilip saklanmasi miimkiin degildir, aym sekilde israf etmek de s6z konusu
degildir. Bu baglamda hem Budist rahipler, hem Fransisken rahiplerden 6rnek
vermektedir; her ikisi de paraya mesafeli durmayi tercih etmekte ve fakir olmanin
erdemli oldugunu kabul etmektedir. Paranin ortaya c¢ikardigi diger psikolojik
durumlar olarak siniklik ve kaygisizlik/duyarsizlik (Blasiertheit) da tartisilmaktadir
(2009:385-386). Simmel, duyarsizlagsma halini aslinda bir ¢are veya ¢6ziim olarak da
tanimlamaktadir; ona gore bu, modern diinyanin uyaricilarinin ¢ok fazla olmasina

kars1 bir basa ¢ikma yontemi olarak ortaya ¢ikmistir.
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1.3.3.3. Bireysel Ozgiirliik-Para

Simmel, modernlesmenin  6nemli bilissel sonug¢larindan  biri  olan
bireysellesmeyi bireysel Ozgiirliik kavrami ile tartismaktadir. Poggi’nin ifadesiyle
(1993: 168). Modernitenin biligssel diizeyde onemli ve olumlu etkilerini kabul
etmekle birlikte yazar, “Ben”in keskinlesmesi ve otonomlasmasiyla bireydeki

degisimi de ele almaktadir.

Bireysel ozgiirliik olarak tanimladigimiz olgu, aslinda eski baglardan kopmak
ama ayni zamanda yeni baglar olusturmak demektir. Soyle ki yeni ozgiirliikkler elde
ederken yeni sorumluluklar beraberinde gelmektedir, ¢iinkii bu siirece “Gteki” de
dahildir ve toplumsal yasama iliskin sorumluluklar kag¢inilmazdir. Georg Simmel, bu
olguya “gesellschaftlicher Imperativ”’ (toplumsal imperatif/buyruk) adin1 vermektedir
(2009:430). Ancak ozgirlik ve sorumluluk arasindaki iliskinin her zaman ayni
diizeyde olmadig1 aciktir, yani kolelik veya iicretli is¢i arasinda oOzgiirliikler
baglaminda ciddi farkliliklar vardir. Kble olarak calisana iliskin her tiirlii miilkiyet,
sahibine aittir ve bireyin 6zgiirliigiinden bahsetmek olduk¢a zordur; oysa ticretli i¢i
icin zaman siirlamasi oldugundan bireysel 6zgiirliik baglaminda daha 6zgiirdiir.
Simmel, kolelikten iicretli is¢ilie giden yolda ara asamalarin 6nemine isaret
etmektedir; bu ara asamalarda bireyin sorumluluk ve bagliliklar1 azalmis degildir,
ama karar almada Ozgiirlesmenin yasandigr goriilmektedir. S6z konusu asamalar
vassallik baglaminda ele alinmistir; ilk basta, iiretilen “seyi” belirleyip ondan bir pay
vermek olarak orgiitlenen diizen ile, toprak sahibi ciftcinin is yapma silirecine daha
duyarsiz hale gelmektedir. Verilen {iriiniin sabit bi¢imde belirlenmesi ise, daha sonra
paraya gecisi kolaylastiran bir zihniyet doniisiimii olarak agiklamak miimkiindiir.
Paranin kullanimiyla birlikte ise toprak sahibinin tiretime daha da kayitsizlastigi
sOylenebilmektedir (2009:432-3). Boylece iiretim bir ge¢im kaynagi olarak devam
etse de gerceklesme bicimi bireyler acisindan degigsmektedir ve bireyin bagimliligini

azaltmaktadir.

Insanlik tarihi siirecine baktigimizda, gruplarin genislemesiyle bireysellesme
miimkiin hale gelmistir; zira Simmel’e gore ne kadar ¢ok insan iligkisi artarsa, o

oranda degis-tokus iliskileri artar ve degis-tokusu saglayan ara¢ soyutlasir. Para



62

bunun en agik Ornegidir; ayrica soyutlasmanin yani sira iligkilerde ister istemez
duyarsizlasma meydana gelmektedir. Bu baglamda Simmel, paranin bireysel
ozgiirliikle iligkisini ¢esitli 6rneklerle aciklamaktadir; bunlardan ikisi ¢arpicidir. “Ius
primae noctis”, yani evlenecek kizin bedeninin toprak sahibine ait olmasi, 6deme
yapilmasiyla birlikte bu haktan vazge¢ilmis ve bedensel 6zgiirlik saglanmistir. Bir
diger ornek, Ingiltere’de bir ciftginin toprak sahibinden habersiz hayvan satma
yasagidir; bu yasagin amaci, ¢iftginin baska bir yere gitme ihtimaliydi. Aksi takdirde
ciftci, para elde edecek ve daha mobil bir hale gelme imkani bulacaktir. (2009:434-
5). Simmel, toprak miilkiyeti ve tarim iktisadinin oldugu yerlerde toplumlarin daha
kiiclik, mobilitelerinin daha diisiik oldugunu, hatta ortak miilkiyete egilimin arttigini,
genis toplumlarda ise para ticaretinin ve 6zel miilkiyetin yayginlastigini ileri siirer.
Boylece ikinci durumun, kisilik tizerinde 6zgiirlestirici bir etkisi vardir, dolayisiyla
bireysellesme artar (2009:550). Bahsi gecen iki farkli durumu, “insan kalir, seyler
degisir (insan On planda); seyler kalir, insan degisir (miilkiyet 6n planda)” ifadesiyle
izah eder (2009:554). Bu o6rneklerde de goriildiigli gibi paranin toplumsal hayatta yer
bulmasiyla beraber, eski baglardan bir kopus séz konusudur. Boylece yeni bir

toplumsal diizen ve bireyin daha serbest karar almas1 miimkiin olur.

Simmel, para ve ilerleme iliskisi baglaminda iki tiir ilerleme/degisimden
bahsetmektedir: funktioneller Fortschritt ve substantieller Fortschritt ( islevsel ve
maddesel ilerleme, 2009:441). “Substantiell” ile insan doga iligkisinde insanoglunun
sagladig1 gelismeler neticesinde elde edilen ilerleme ve gelismedir. Boyle bir gelisme
onemlidir, ¢linkii tarimda daha fazla verim saglanmis ve miilkiyetin dagilimi
degismeden genel anlamda fayda ortaya ¢ikmistir. “Funktionell” ilerleme ise para
ekonomisi ile iligkili kurumlarin meydana gelmesidir; buna gére modern toplumun
ortaya ¢ikmasinda bu ilerleme, yani kurumlarin ¢ikmasi belirleyici rol oynamaktadir.
Bu ilerleme de nesneler, parasal karsilik bulur ve zaman i¢inde para tamamiyla degis
tokus araci haline gelmistir. Para, artik bir madde olarak degil islevi bakiminda
arzulanan bir sey olmustur. Simmel bunu, “Der Mensch als tauschendes und
objektives Tier” (Degis tokus yapan ve objektif olan hayvan olarak insan, 2009:441)

seklinde 6zetlemektedir.
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Simmel, para ekonomisinin bireysel 6zgiirliikleri toplumda nasil arttirdigini ele
alirken, geleneksel degerlerin terkedilip yeni degerlerin ve kurumlarin olustugunu
ortaya koymaktadir. Ticarette paranin devreye girmesiyle siibjektif eylemlerin
objektif eylemlere ve uygulamalara doniismesi miimkiin olmustur. Bunun igin
kendisi, borsalarin tiiccarlarin kredibiliteyle ilgili derecelendirme yapmalarini 6rnek
gostermektedir (2009:449). Bireysel oOzgiirlik ve para iligkisinde bagimliligin
artmasina ragmen azami bir hareket Ozgiirliigiiniin meydana geldigini ileri
stirmektedir. Artik bireyin digerlerine bagimliligi artmis olsa da bu bagimlilik bireyin
biitiinii ile ilgili degil daha ziyade yerine getirdigi isleviyle baglantilidir. Dolayisiyla
kisilik daha pargali bir hal almistir. Ozne, gittikge daha fazla insanin hizmetine
bagimli hale gelmistir, ama iliski kurdugu otekilerin kisiliklerinden bagimsiz bir
bagimlilik s6z konusudur (2009: 451-453). Bu bagimlilik veya bireysellesmeyi
Simmel, modern toplumlarin eskilere gore ihtiyaglarinin artmasi1 ve daha fazla
otekinin hizmetine gereksinme ile aciklamaktadir. Bu iliskiyi su ifadelerle ortaya
koymustur: “bireyin pozitif bi¢gimde yazgisini tayin etmesi, bireysel oOzgiirlikk
baglaminda negatif toplumlagma ile ger¢eklesmektedir” (positive Bestimmung des
Individums durch negative Vergesellschaftung im Bezug auf individuelle Freiheit,
2009:455).

Ozgiirliik baglaminda Simmel, “ben”in kendisini gelistirmesi ya da 6zgiirliik
alanlarinin artmasi i¢in iligkilerin olmamast degil aksine belirli tiirde iliskilerin

olmasi gerektigini soylemektedir (2009:456):

“Bu otekiler... ... var olmali ve hissedilmelidir ki kisi onlara kars
ilgisiz olabilsin. Bireysel ozgiirliik, soyut bir ozmnenin saf i¢sel bir
ozelligi degildir, aksine bir iligkinin tezahiiriidiir

(Korrelationserscheinung)....”

Bagimlhilik ve ozgiirlikk birbiriyle tezat ve celisen iki olgu gibi goriinse de,
bicim ve igerik baglaminda ele alacak olursak bagimliligin var olmasina ragmen
Ozglirligin miimkiin olmasi, nasil uygulandigina baktigimizda anlasilmaktadir.
Calismak zorunda olsak da yerimizi degistirme imkaninin bulunmasi, 6zne acidan bir

yiikiin daha hafif hissedilmesine, bir bakima kendini daha 6zgiir hissetmesine neden
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olmaktadir (2009: 457-458). Yukarida da deginildigi gibi birey, modern diinyada
kisilik anlaminda daha parcali bir haldedir, yani kurdugumuz iligkilerin ¢ogunda
bireyin kisiliginden ziyade benim i¢in yerine getirdigi islevi s6z konusudur. Bdylece
bireyin kisisel 6zelligi geri plana itilmekte ve dzgiirliik daha bilingli algilanmaktadir.
Para, bu iliskinin kurulmasinda 6nemli bir aragtir, ¢ilinkii insanlar arasinda her ne
kadar bir iliski kurulmasi i¢in arag islevi gérmektedir ve bu iligki genelde daha kisa

stireli ve az baglayici olmaktadir.

1.3.3.4. Nesnellesme-para iliskisi

Simmel, parayla birlikte meydana gelen nesnellesmeye isaret etmektedir; ancak
nesnellesmenin bir anda ve dogrudan parayla baglantili oldugunu sdylemez. Bunun
yerine onciillerin gerekliliginden bahseder, bu onciillerden biri “ideale Gebilde” tabir
ettigi diisiinsel/ideel yapilardir (2009:442). Hayatimizin amaglari, bireyi asan
(transindividuell) bi¢imde nesnellesmektedir, bunlara 6rnek olarak kitaplar, sanat,
anavatan veya bilgi gibi kavramlar verilebilir. S6z konusu ideel degisim daha sonraki
siireci anlamak i¢in Onemlidir, ¢iinkii herkesin erisimine agik olup bir kisinin
tilketimiyle eksilmeyen olgulardir. Bu fikri, para ile iliskilendirecek olursak;
yukarida da deginildigi gibi paranin islevsel degeri, degis-tokus kabiliyetinden
kaynaklanmaktadir. Bu da taraflar arasinda esit bir statii anlamina gelmektedir; soyle
ki 6rnegin hediyelesmede alan ve veren aymi pozisyonda degildir, oysa degis-tokus
ve para soz konusu ise aradaki statiiniin esit oldugu goriilmektedir. Paranin bdyle bir
esit statii saglamasi iki 6zelliginden kaynaklanmaktadir (2009:444): paylasilabilmesi

ve sinirsiz kullanim imkani.

Para ve oteki iligkisinde Oteki, sadece beser olarak ele alinmamakta, ayni
zamanda nesnelerle 6zne arasindaki iligki, paranin devreye girmesiyle de ortaya
konmaktadir (2009:460). Modern diinyada sadece dtekine degil Gteki nesnelere de
bagimlilik artmistir, ancak bu artisa ragmen nesnelerin degerinin genel anlamda
azaldig1 da goriilmektedir. Simmel, burada toplu igne Ornegini vermektedir;
giinlimiizde degersiz bir nesne olmasma ragmen ona olan bagimlhiligimizda bir
azalma s6z konusu degildir. S6z konusu 6rnek, paranin degerini gostermek icin de

kullanilmistir; buna gore paranin daha ¢ok insan hayatina girmesi onu ucuzlatti,
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miktar1 degersizlesti ancak paranin rolii arttt ve hayatin her alanin1 kapsar hale geldi

(sachliche Funktion-nesnel islev).

Simmel’in 6zne ve miilkiyet iliskisi incelemesinde ‘“Haben” ve “Sein”
kavramlari merkezi bir rol oynamaktadir (2009:465). Simmel bu kavramlari
tartisirken, “sein” ile Ozneyi ve ‘“haben” ile miilkiyeti ya da sahip olmay1
kastetmektedir. Sahip olma kavramimmi bir eylem veya hareket olarak
nitelendirilmesinin miimkiin olup olmadigini tartigmakta ve sahip olmak sabit bir
duruma isaret eder gibi goriinse de onu eylem olarak anlamak gerektigini One
stirmektedir; zira ona gore, eylem olarak ele alirsak miilkiyeti derinlemesine anlamak
miimkiin olacaktir. Sahip olduklarimiza, onlar1 elde ettikten sonra nesneye karsi
ilgisiz kalma ihtimalimiz vardir (6rnegin ¢ocuklarin zaman zaman bir nesneyi elde
ettikten sonra bir kenara attigin1 gézlemleriz); boylece miilkiyet dedigimiz sey sabit
olmaktan ¢ikmakta ve istikrarsiz (“eher labil als stabil”, 2009:466) bir hal almaktadir.
Simmel bu diisiincesini, para ile bir ileri asamaya gotiiriir ve para séz konusu
oldugunda nesne ile iliskinin asgari diizeyde oldugunu belirtir; sdyle ki, para oldugu
icin elde etme ihtimali olan miilkiyet artik sinirli degildir, ¢ok sayida miilkiyet bigimi

miimkiin hale gelmistir (2009:474-475):

“Paranin, kendi dogusundan biitiiniiyle bagimsiz hale gelmesi, iistiin
ve tarihten bagimsiz ozelligi, ileriye/gelecege dogru yansimakta ve
kullamimint mutlak bicimde belirsiz (paramin kullanimi agisindan

kesin bir seyle simirli olmamasi) hale getirmektedir.”

Bu baglamda, 16.yy’da tiiccarlarin giinah oldugu i¢in kendi parasiyla olmasa
da bagkasinin parasiyla faiz aldigin1 6rnek olarak gostermektedir. Simmel’e gore
paranin miilkiyeti, diger miilkiyet bi¢imlerinden farklidir, ¢iinkii para bireyden daha
az sey talep etmektedir; yani daha fazla Ozgiirliik alani saglamaktadir. Simmel,

Ozgiirliigii s0yle tanimlamaktadir (2009:481):

“Ozgiirliik... ...., icsel bir is bolimi; dirtilerin, c¢ikarlarin,
veteneklerin  karsiliklt  baglanmast ve ayrilmasi olarak” ifade

edilmektedir. “Insan, her bir enerjisi sadece kendi amact ve kendi
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normlarina gore gelistigi ve gerceklestigi takdirde biitiin olarak
ozguirdiir.... Sehvet, aklin normlarina bagh olmadigi takdirde

ozguirdiir.”

Haben ve Sein olgusunun, para ekonomisiyle birlikte birbirinden ayrildigi
gorilmektedir. Asinda 6zel miilkiyet nedeniyle ikisi birbirine baglanmis gibi goriinse
de aksi gecerlidir; zira Ozellikle paranin devreye girmesiyle birlikte miilkiyetin
satilma ihtimali artmigtir. Simmel bu ayirim siirecinde hukuk anlayisindaki
degisimlerin de belirleyici rol oynadigm ileri siirmektedir, ¢iinkii hukuk devleti

anlayigina gore biitiin bireylerin esit oldugu kabulii s6z konusudur (2009:493-494).

“Uriinlerin veya arazinin karsiligt olarak para, birey ve onun

’

miilkiyeti arasinda yerini almaktadir.’

Simmel, sahip olmanin sabit bir durumu yansitmadigini, aksine bir eylem
bi¢imi oldugunu ortaya koymak i¢in kisi ve miilkiyeti arasindaki iradenin (Wollen)
varligma isaret etmektedir. iradem sayesinde varligimi hissetmek veya hissettirmek
miimkiindiir. Béylece, sahip olmak, “Ben”in bir uzantisidir. Buna ¢arpict bir 6rnek
olarak bazi Malay kabilelerinde gorillen bir uygulamadan (2009:499)
bahsetmektedir. Buna gore bu kabilelerde evlenip ¢ocuk sahibi olan erkeklerin
cocuklart tizerindeki hakki, babanin baslik parasini 6demesi durumuyla iliskilidir.
Evlenip baslik parasini hemen ddenmediyse, dogan cocuklar babaya ait degildir;

ancak baslig1 6dedikten sonra dogan ¢ocuklar onun oldugu kabul edilmektedir.

Ozgiirliik, Simmel’de sikga yer bulan bir kavramdir; ancak bireysel dzgiirliik
kavramin1 daha ziyade bireysellesme baglaminda ele alirken, 6zgiirliik kavramini
ayrica tartisir. Yukarida bireysellesme meseleleri ele alindigindan ve bu konuya
tekrar girmeye gerek olmadigindan, 6zgiirliiglin nasil tartisildigina bakmak gerekir.
Bu baglamda dncelikle 6zgiirliik anlayisina ve onu nasil ele aldigina odaklanilacaktir
ve ardindan modern toplum ve para ile olan iligkilerden nasil etkilendigi ortaya

konacaktir.

Simmel’e gore “Ozglrliik, aslinda bos bir formdur ve baska iceriklerin

artmasiyla etkin, canli ve degerli” (2009:638) hale gelmektedir. Ne kadar ¢ok seye
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erisme ve ulagsma imkanimiz varsa, kendimizi o denli 0zgiir hissederiz. Ancak
burada, her ne kadar icerik anlaminda bir zenginlesme/artma s6z konusu olsa da,
yeni bagimliliklarin ortaya ¢iktigi da asikardir. Yazar’in yaptig1 ayrimdan hareketle
izah edecek olursak, bir seyden 6zgiir kalma (Freiheit von etwas) ile bir seye yonelik
Ozglir olma (Freiheit zu etwas) arasinda fark vardir (2009:637). Aslinda her zaman
gecerli olan ikinci durumdur, yani 6zgiirliik olarak algiladigimiz bir seylere erisim
imkanimizin artmasiyla ortaya ¢ikar. Parayla birlikte ise bu durum, ilave bir boyut
kazanir. Simmel, bunu paranin i¢sel yonsiizliigiiyle (Direktionslosigkeit) (2009:643)
aciklar; zira bir seye yonelik 6zgiirliiglimiizii arttirirken ayni zamanda erisim, elde
ettigimiz yeni seylere kok salmamizi gereksiz kilar ve bdylece baglilik

gerceklesmeyebilir. Dolayisiyla 6zgiirliik ¢ok genis bir bicim kazanmis olur.

Simmel, Ozgiirligii sabit bir durum veya simetrik bir yapidan ziyade
diizensizlik, belirsizlik veya asimetri iizerine dayandirir (2009:526). Boylece
Ozgirlik, daha giivenli, her seyin bilindigi bir yapiya isaret etmez, daha ¢ok
yaptigimiz seylerin, calisma hayatimizin vs. siirekli veya sabit olmasinin aksine

belirsiz bir hal aldigin1 géstermektedir.

1.3.3.6. Farkhlagsma

Kisi ve miilkiyet arasindaki farklilasma (Differenzierung) bashigi altinda
Simmel, miilkiyet ve kisi arasindaki iligkiyi tartismaktadir. Ona gore miilkiyet
aslinda “Ben”in bir genislemesi olarak ifade edilebilmektedir. Miilkiyet, sabit bir sey
degil, aksine Ozneyle iliskisinde eyleme tabidir; yani irade, duygu, istek veya
diistinceler ona aktarilir/yansitilir. Eski toplumlara, mesela Germenlere baktigimizda,
miilkiyet ile kisinin yasalarla birbirlerine baglandigin gérmekteyiz, bu da feodal
toplumun dogmasina neden olan olgulardan biri olarak kabul edilebilir. Eski Germen
yasalarina gore kisi, miilkiyetine baglanmaktadir, yani toprak veya miilk ondan
bagimsiz bir sey olarak degil onunla baglantili olarak diisliniilmistiir. Buna bir diger
ornek, meslegin miras birakilmasidir zira kisi ile miilkiyeti arasindaki baga isaret
etmektedir. Ancak toplumsal yasamda yasanan degisimler, 6zellikle de iktisadi
gelismeler, ekonomik anlamda bagimlilikta biiyiik degisikliklere imkan vermistir.

Yani birey onceden belirlenmislik halinden uzaklagmis ve kopmustur (2009: 515-
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517). Biitiin bu 6rnekler, insan ve miilkiyet iligkisinde ve anlayisinda da degisimin
meydana geldigini akla getirmektedir. Birey sadece kendisi i¢in Onceden tayin
edilmis bir ekonomik iliski bi¢ciminden uzaklagsmamis, buna ilaveten kendisi ile
miilkiyeti arasinda bir mekansal uzaklagsma yasanmistir. Burada paranin roliiniin
onemli oldugu goriilmektedir, zira bir sirket yonetimine bilfiil katilmadan ve
hissedarlik yoluyla dahil olmak miimkiin hale gelmistir. Para, boylece, miilk ve
sahibi arasina bir mesafe koymakta ve bu mesafe nedeniyle her ikisi kendi
baglamindaki kurallara uymaktadir. Bu konuyu biraz agmak gerekirse yine
Simmel’in kendi ifadesiyle (2009: 519) bu mesafe nedeniyle para, kendi normlarini
olusturmaktadir, fakat s6z konusu normlar sahibini baglamamaktadir, yani ondan

bagimsiz hareket etmektedir.

Iktisadi yasamdaki degisimlerden birinin nesnellesme oldugu belirtilmisti.
Boyle bir nesnellesmeyi her alanda gormek miimkiindiir; isci-igsveren, magaza
miidiirii-satict vs. arasindaki iliski bicimi, onceki toprak sahibi-gift¢i arasindaki
miinasebetten farklidir. Modern zamanlarda kurulan iligki bi¢imi, daha siirli ve
yerine getirilecek islev ile baglantilidir. Paranin 6zelligi ile de (unpersonlich und
nachgiebig — gayri sahsi ve uysal) bu iligki bi¢imi pekistirilmistir (2009:532). Burada
elbette paranin kisi ilizerinde parcalanmaya (Atomisierung) etkisi s6z konusudur.
Simmel’in kisi-iliski baglaminda vurguladigi bir diger husus, iliskinin igeriginin
degismesidir; yani birey kurdugu iliskilerin islevi ve bagimsizligi nedeniyle
par¢alanmis bir varlik sergilemenin yani sira iligkilerinin igerigi de degismektedir
(2009:535). Boylece birden fazla ve birbirinden farkli derneklere iliye olmak
miimkiindiir. Para nedeniyle Gtekinin bireysel 6zgiirliigline miidahale etmeden is

yapma veya birlikler kurma imkani dogmustur.

Isin bir meta olarak satin almabilesi, yeni bir fenomendir ve paranin
yayginlagmasiyla iligkilidir zira biri i¢in ¢alismak artik kisisel ve 6znel olmaktan
cikmistir (2009:521). Boyle bir degisim iiretici i¢in de gegerlidir, ¢iinkii o piyasa i¢in
iiretim yaptigindan imal ettigi iirlinleri alan veya alacak kisileri tanimaz. Bir baska
ornek satilik ask ile ilgilidir; Simmel bu konuda “fuhusun hizmet ettigi arzu, parayla
Olciiliir; bu araci ise higbir baglilik olusturmaz ve aslinda her an kabul edilebilir. ...

para, kisilikten koparir ve her tiir neticeden muaf tutar..” (2009:594). Bu 6rnekte de
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anlasildig1 gibi para gibi bir ara¢ s6z konusu oldugunda, nesneyle olan iliskimiz kisa
siireli olabilmekte ve kendi kisiligimizden higbir sey talep etmemektedir. Modern
diinya, bu gibi ¢ok sayida ve farkli iligki bicimlerini kolaylastirmakta ve

arttirmaktadir.

1.3.3.7. Rasyonellesme

Simmel, para ile rasyonellesme arasindaki iliskiye isaret etmektedir; ona gore
para ekonomisinin arkasindaki enerji —yani tinsel enerji- akildir (Verstand)
(2009:686). Para, arac1 bir isleve sahip olduguna gore onunla irademiz dogrultusunda
bir takim iligkiler kurariz. Arag olan para ile her seye erisim miimkiin hale gelmekte
ve erisebilecegimiz seyler arasindaki farklilik veya siralamayr da ortadan
kaldirmaktadir, zira “para, her seyi insafsiz bir nesnellikle 6lger”, dolayisiyla da
nesnel ve kisisel “yasam igeriklerinden” bir ag olusturur (2009:689). Bdylece
hesaplanabilen rasyonel baglantilar insa edilmistir ve bu baglantilar ve iliskiler
birbirinin esiti olarak degerlendirilmistir. Simmel paranin bu 6zelligini

“Charakterlosigkeit” (gayri sahsilik) seklinde nitelemektedir (2009:691).

Paranin bu niteligi, modern insanin zihniyet diinyasiyla ortiismektedir, ¢linkii
insanin tinsel diinyas1 hesapgidir ve diinyayr bu sekilde algilar. Para ile birlikte bu
durum daha da pekismistir; hem yukarida sayilan nedenlerden hem de paranin kurusu

kurusuna her seyi 6lgme kabiliyetinden “seyler” hesaplanabilir olmustur.

Kitapta paranin bireysel dzelliklere karsi duyarsiz olmasi durumunun, hukuk ve
entelektiiellik icin de gecerli oldugu, bu konuda ii¢liniin de benzestigi ileri
stiriilmektedir (2009:708). Her ii¢li de yasamdaki olaylardan 6geler cikarip kendi
normunu olusturmakta; ancak ayni zamanda paradoks gibi goziikse de bireysel
esitsizlikleri de vurgular, yani kisiye hizmet etme 6zelliginin yani sira kisiye kars1 da

kullanilabilmektedir.

1.3.3.8. Parann Kkiiltiire etkisi

Simmel, kiiltir kavramini “seylerin” bizim irademiz dogrultusunda sekil
almasiyla aciklar; buna gére mobilya, sanat eseri, kitaplar, dil, adetler veya ekip

diktigimiz bitkilerin hepsi kiiltiir {irtinleridir, ¢linkii insanin iradesi ve istegi



70

dogrultusunda ortaya ¢ikmislardir. Ancak, ona gore, bireyin kiiltiirel gelismesi buna
paralellik gdstermemistir; sOyle ki, bir yandan hayatimiza giren seyler siirekli
gelisirken bireyin kiiltiir seviyesi ilerlememis, hatta gerilemistir (2009:720). Her ne
kadar insanlik tarihinde 6nemli eserler, 6nemli isimler ortaya ¢ikmis olsa da, genel
anlamda bireylere baktigimizda benzer bir ilerleme yoktur. Simmel, bireyin okumasi
ve yazmasinin daha siradanlagtifini, basitlestigini ileri siirmektedir. Belki de bu
iddiasin1 bugiinkli gelismelere bakarak da pekistirebiliriz, ¢iinkii giiniimiizdeki
olaganiistii gelismelere ragmen insanoglu, daha az diisiiniir ve daha ¢ok teknolojik
aygitlara gilivenir hale gelmistir. Bunun nedeni ise, insanoglunun gergeklestirdigi
birikimin igeriklerine ¢ogu zaman vakif olmamamizdan kaynaklanmaktadir
(2009:721). Cogu zaman bizler, biitiin o birikimlerden sadece bize gerekli olan1 secer

aliniz ve digerlerine kayitsiz kaliriz.

Yazar kiltir kavramimi, 6znel ve nesnel olarak tasnif etmekte ve modern
diinyada nesnel kiiltiiriin agir bastigmi ileri siirmektedir. Nesnel kiiltiir, yani
kendimiz disinda tiikketim i¢in {iretilen seyler, giiniimiiz diinyasinda artmistir ve onun
artmastyla tiiketimin artmasi arasinda dogrudan bir iligki vardir (2009:732); zira bir
iiriin ne kadar kisisel degilse o oranda da daha fazla insana uygun hale gelmektedir.
Simmel, bu siireci ev i¢i arag gereglerindeki degisime isaret ederek izah eder
(2009:740): daha 19.yy.’1n baslarinda her tiir toplumsal sinifin evindeki esya olduk¢a
basit ve dayanikliyd1 ve dolayisiyla kisi ile esyas1 arasinda baglilik s6z konusuydu.
Ancak esyalarin ¢cogalmasi, cogalmasinin yani sira siirekli yeni bir seyin liretilmesi
(modada kendini agik¢a gosterir) ve tarzlarin gesitlenmesi (2009:740-744) gibi
durumlarin ortaya c¢ikmasiyla bu iliski degismistir. Hatta tarzlarin cesitlenmesi
meselesinde Simmel, farkli devirleri yansitan tarzlarin ortaya ¢ikmasii soyle izah
etmektedir (2009:745).: “tarihin igeriginin bizim miilkiyetimiz olabilmesi,” zihinsel
bir degisimi gerektirir, ¢iinkii “hem zaman hem mekan bakimindan en uzakta olam
dahi yeniden iiretmek ve canlandirmak” gerekir. Buna bir 6rnek olarak belki de
zaman zaman kullandigimiz esyalarda “Retro” iiriinleri etmemiz verilebilir, ¢linkii

bize zaman agisindan uzak olan seylere “hayat” vermekteyiz.

Boyle bir ¢esitlenme, ancak soyut bir degis tokus aracinin, yani paranin, ortaya

¢ikmasiyla miimkiin olmustur (2009:757). Biitiin bir sistemin eklemi olarak para,
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unsurlar1 bir birine aktarmakta; bedendeki kan dolasimi gibi, her bir uzva ulagmakta;
bir yandan her seye ulasma imkani verirken, 6te yandan seylerle temas kurulmasin
zorunlu kilmamaktadir. Dolayisiyla para, seylere erisimi kolaylastirirken, seyler
arasinda baglanti kurarak onlar1 esitlerken, kisisel bag kurmayi da gereksiz hale
getirmektedir. Simmel, bdyle bir iliskinin, aile fertleri arasinda da goriildiigiinii ileri
stirmektedir (2009:771). Toprak miilkiyetinin ge¢im i¢in gecerli oldugu durumlarda
aile bir birine bagli iken, para ekonomisi bu baglar1 zayiflatmaktadir. Hem emeginin
parasal bir degere doniistiiriilme ihtimali, hem de sagladigi mobilite ile yabanci

cevrelere girisi-erisimi kolaylagtirmasi bunun temel nedenleridir.

Yukarida para ile ilgili sdyleneneler, kredi i¢in de gegerlidir; kredi, 6zne-nesne
arasindaki mesafeyi daha da agar. Para, bizimle nesneler arasinda mesafeyi acarken,
ayn1 zamanda bize onlar1 yaklastirir veya erisimini kolaylastirir. Kredi kullanimi da
benzer bigimdedir, ancak bunu daha da pekistirir. Simmel’e gore (2009:775) kredinin
nesnelere erisimini kolaylastirmas: ve tiiketimi arttirmasi, sadece teknik anlamda
kolayliktan kaynaklanmaz, daha ziyade psikolojik temelleri vardir; zira 6niimiizde

para olmadig i¢in harcamak daha kolay gelmektedir.

1.3.3.9. Paramn Kkisilik iizerindeki etkisi

Kitapta paranin ikili roliine isaret edildigi (Doppelrolle) yukarida
dillendirilmisti; buna gdre para, bir yandan kiiltiirel hayatin dogurdugu bir seydir,
yani bir iglevi vardir ve hayattaki bir amaci yerine getirir. Ancak siire¢ i¢ginde amacin
Oniine gecer ve paranin kendisi temel bir amag haline evrilir, ¢ilinkii kendisi arzulanan
bir sey haline doner. Arzulanan bir sey haline gelmesi ve islevinin 6niine gegmesi ise
paranin hem kendi i¢sel boslugu hem de amagsizligindan kaynaklanmaktadir. Bu
onemli bir noktadir, zira ben ve amaclarimiz arasindaki mesafeyi agma potansiyeli
vardir (2009:784). Paranin kendisi bu doniisiimden gecerken, toplumsal hayat

tizerindeki etkisi de artmistir; “seylerle” olan iliskilerimiz degismistir.

Simmel’e gore modern diinyada hayatin ritmi, hiz1 ve bi¢imi degismistir ve
bunda paranin etkisi de biiyiiktiir. Bu degisim elbette uzun bir siireci ve farklh
asamalar1 kapsamaktadir. Bu baglamda simetri kavramini tartismaktadir (2009:790-

791); ancak simetriyi daha ziyade bir diizen olarak ele almaktadir. Ona gore simetri,
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rasyonalizmin bir gostergesidir; c¢ilinkii simetri, seyleri oldugu gibi birakmay1
reddetme ve onlara diizen verme girisimini ifade etmektedir. Boylece akil, o seylerle
ve durumlarla daha kolay basa ¢ikmaktadir. Tarihsel siirece baktigimizda insanoglu,
cevresindeki her seye diizen, yani simetri kazandirmaya ¢alismistir. Kentlerin insasi,
evin diizeni, gilinlin planlanmasi, makinelerin isleyisi gibi bir¢ok unsurda bunu
gormek miimkiindiir. Simmel’e gore bu durum is diinyas: icin de gegerlidir, ¢linkii
her alanda bir diizen arayis1 ve insas1 vardir. Ancak bunun en zirve noktasina, fabrika
isinde ulagildigini séylemektedir (2009:795). Bireyi her anlamda diizene sokan, hatta
ne zaman yiyip igecegini, yabancilasma pahasina isin ne kadarini yapacagi
belirlenmis ve diizene koymustur. Hayatimiza simetrinin girmesiyle olusan
basamaklarda, bir sonraki asamanin yeni bir evreye isaret ettigini sdoylemektedir.
Soyle ki bu evrede diizen veya simetri arayis1 bozulmaya meyilli oldugunu, bunu ise
en bariz bilimsel, sanatsal, siyasi veya ticari faaliyetlerde gordiigiimiizii ileri
sirmektedir. Dolayisiyla, belirli asamalardan gegen doga insani (Naturmensch),
higbir simetriye veya ritme uymayan yasamindan vazge¢mekte ve insan, tarihsel
stire¢ iginde kendine ve ¢evresine diizen vermeye baslamaktadir. Bir sonraki
asamada da ise bu diizeni reddetmeye baslayip kendini ona bagli hissetmemektedir.
Simmel’e goére paranin hayatimizdaki yeri de buna benzerlik gostermektedir
(2009:797). Siirec icinde para, kendi islevi disina ¢ikmakta ve kendi i¢ diizeniyle

caligmaktadir; bir bakima otonom hareket etmeye baglamaktadir.
Zihniyet diinyamizla simetrinin iligkini soyle tartismaktadir (2009:801):

“Simetrinin ozelligi (Wesen), her bir unsurun bir baskasini ve bir ortak
merkezi hesaba katarak kendi konumunu, hakkini, anlamimi kazanmasidir.
Oysa her bir unsur, sadece kendine itaat eder ve sadece kendisi i¢in kendinden

gelisirse, kaginilmaz olarak biitiin, simetri disi ve tesadiifi bir hal alir.”

Yukarida tartigilan siireci tekrar hatirlayacak olursak, insanoglunun simetri
arayisi da, simetriden vaz gegmesi de yeni bir doneme ve yeni bir zihniyet anlayisina
isaret etmektedir. Simetrinin genel kabul gordiigi donemlerde zihniyet, daha ¢ok
ortak bir merkeze —belki de grup birlikteligine- isaret ederken, bir sonraki asamada

her bir “sey” kendi merkezini olusturmakta, yani bir bakima otonomlasmaktadir.
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Sosyal grup ve birey baglaminda meseleye bakilirsa, sosyal gruplara olan
bagimliligim1 koparan bireyin, kendi i¢inde bir biitiin olarak kalmak istedigini ve
yaptig1 eylemlerin merkezini kendisinin teskil etmeyi amagladigi goriiliir (2009:802).
Boylece siyasi veya ekonomik, ya da dini veya ailevi bagliliklardan uzak kalmaya

caligmaktadir.

Paranin Felsefesi’nde 6ne ¢ikan ve Simmel’in sosyoloji anlayisini yansitan
kavramlardan biri de tempodur. S6z konusu kavram, burada moda ile
iliskilendirilmis ve bu baglamda iki kavram daha tartistlmistir. Tempo kavramina
gegmeden, Oncelikle nereden hareketle bu goriislerini aktardigin1 anlamakta yarar
olacaktir. Simmel’e goére (2009:740) modern insan, gittikce daha fazla kisisel
olmayan seylerle c¢evrili hale gelmistir ve bu seyler kendine ait bir diinyaya
doniismistiir (nesnelerin otonomlagmasi meselesi daha once ele alinmisti). Boylece
bu seylerle insanin ruhu ile kesisme noktasi, daha dogrusu ona dokunmasi azalmistir;
dolayisiyla seyler ile insan arasindaki mesafe de agilmstir, ¢iinkii nesnelerin/seylerin
bir tasiyiciya olan ihtiyact azalmis veya kaybolmustur. (Simmel burada otomatlari,
s0z konusu olgunun bir u¢ noktasi olarak vermektedir, ¢linkii tasiyic1 veya aract
yoktur; 2009:742). Yani yan yana olan (Nebenainander) seyler ve insanlar arasinda
mesafe acilmistir; ancak bu olgu art arda olanlar (Nacheinander) i¢in de gegelidir,
yani onlar arasindaki mesafe de ac¢ilmistir. Bunu ise en agik bigimde modada gérmek
miimkiindiir (2009:742-743), cilinkii bir yandan moda nedeniyle stirekli bir degisim
yasanirken bir yandan da toplumsal gruplari da yan yana degil art arda
siralamaktadir. Soyle ki, moda ilk Once bir toplumsal grubun ilgi alan1 veya
meselesidir, ancak onlar vazgectikten sonra digerleri o moda akimimna dahil
olmaktadirlar. Hal boyle olunca, bir toplumsal mobilite, hizli bir degisim, dolayisiyla
bir tempo s6z konusudur. Bu kavrami, baska yasam alanlarma da aktarmak
miimkiindiir; zira modern diinyada bir¢ok sey yan yana olsa da art arda olsa da
mesafelidir. Ancak bu mesafe, bir birinden ayrikst duran bir olguya isaret etmez,

aksine bir birini etkileyen, degisimi tetikleyen bir gergektir.
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1.4. Muhafazakar Girisimciler

1.4.1. Muhafazakar is adamlarimn profili ve tarihsel arkaplan

Tez kapsaminda muhafazakar girisimcilerin ele alinacagi ve onlarin degisimini
analiz edilecegi belirtilmisti; ancak burada bu kavramla, 6zellikle de muhafazakar
kelimesiyle ne kast edildigi aciklamak gerekmektedir, aksi takdirde bunun
ilerlemecilik karsisinda ortaya ¢ikan siyasi hareketin mensuplart da anlasilmasi
miimkiindiir. Burada muhafazakar kavramiyla daha ¢ok dindar is adamlar1 akla
gelmelidir. Elbette neden muhafazakar yerine dindar kavrami tercih edilmedigi
sorusu sorulabilir; bu kavramin tercih edilmemesinin nedeni dindar kelimesinin
tanimlanmasindaki zorluktur. Bati (ve temelde Hristiyan) literatiiriindeki dindarlik,
temelde kiliseye iiye olma ve kiliseye gitme ile tanimlanirken Miisliiman toplumlar
i¢in boyle net bir ayirim yapmak miimkiin degildir. Ornegin, Cuma namazma katilim
onemli bir kistas gibi goziikse de hem tanim i¢in yeterli degildir hem de biiyiik bir
toplumsal grubu, yani kadinlari disarida birakmaktadir. Dindarlik kriteri i¢in elbette
baska olciitler de devreye girmelidir; bunlardan biri siiphesiz faiz meselesidir. Dindar
bir insanin faizle islem yapmasi beklenmez, ¢iinkii agik¢ca haram edilen konulardan
birisidir. Yine de faizle is yapanin dindar kategorisinde yer almamasi s6z konusu
olmaz; bunun bir nedeni, Islam iginde faizle ilgili farkli yorumlarin olmasi ve
ikincisi, daha yakin zamana kadar alternatif bankalarin bulunmamasi veya yeterli

miktarda kredi saglayamamasi gergegidir.

Yeniden muhafazakar-dindar ayrimi meselesine donecek olursak, burada
muhafazakar tercih edilmistir ve bu baglamda kendini Islam’a yakin, giinliik
pratiklerde elinden geldigince Islam’1 referans alan, almaya calisan veya almadig
durumda rahatsizlik duyan toplumsal kesim kast edilmistir. Bu kesimin 6neminin ve
ozelliklerinin anlagilmasi i¢in biraz Tiirkiye Cumhuriyeti’nin sartlarindan ve tarihsel
siiregten bahsetmek gerekmektedir; aksi takdirde neden bu grubun bu denli

tartisildigin1 anlamak zor olacaktir.

1.4.1.1. Cumhuriyetin Erken Donemleri

Cumhuriyet kuruldugunda bir ulus devlet olma iddiasinda ve Batili ulus

devletleri kendine 6rnek almaktaydi, dolayisiyla birgok degisimin yani1 sira ekonomik
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yapisinin da degismesi gerekliydi. Sanayilesme siirecine girememis bir Osmanli ve
onun mirasii devralan yeni devlete girisimciler ve onlar araciligiyla sanayilesme
stireci gerekliydi. Kurulusuyla birlikte millilesme ve milli iktisat anlayisi, kendini bu
miitesebbislerin ortaya ¢ikmasinda da gostermistir. Sanayilesmenin bir kismi devlet
eliyle gergeklesirken milli girisimcilerin veya is adamlarmin gerekliligi de
vurgulanmig ve devlet kendi girisimcilerini meydana getirmistir. S6z konusu yeni
girisimciler, devletle i¢ ice calismis ve aldigi ihaleler vs. ile zenginlesmis (Simsek,
2008:314); sonucunda devlet kendi “elit” is adamlarini olusturmus ve bu durum uzun
siire degismemistir. Tiirk girisimei siifinin (ki burada kast edilen daha ¢ok
Miisliman girisimciler, zira cumhuriyetin erken donemlerinde burjuva olarak
niteleyebilecegimiz grup, Onemli oranda azmliklardan miiteskkildir) devlet
miidahalesiyle olustugunu gosteren orneklerden biri, ulusal kalkinma programlarina
dahil edilmeleridir (Bugra, 1995: 63). Yine Kog¢ veya Sabanci gibi 6nde gelen Tiirk
girisimcilerin 1920 ve 30’larda ortaya ¢ikmasi bunu dogrular niteliktedir (Bugra,
1995: 89-91). Bu girisimcilerin ¢cogunun ge¢misteki mesleklerinin memur olmasi da
ilging bir noktadir; 6rnegin 1931-40 aras1 % 74’1t memurluktan gelmektedir, 1941-50

arast ise ticaretten gelen ile memurluktan gelenin orani birbirine yakindir.

Muhafazakar/dindar girisimcilerin bugiinkii durumunu ve onlara yonelik
degerlendirmeler ve elestirmeleri anlamak i¢in tarihsel siirece ve merkez-cevre
iliskisine deginmekte yarar var. Serif Mardin, tarihsel siirece bakarken gevre-merkez
iligkisinin kdkenlerin ve buna bagli gerilimleri birkac noktay1 6n plana ¢ikararak izah
etmektedir. Buna goére Osmanli’dan siiregelen bir gocer toplum ve yerlesik toplum
gerilimi s6z konusudur; aralarindaki farklar sadece yerlesik olup olmamaktan Gte
ekonomik, sosyal, dini vb. temellere dayalidir. Yine Osmanli déneminde merkez,
daha once beyliklerce yonetilen ¢evre bolgelere karst hep kuskucu olmustur. Daha
sonra Osmanli’nin giiclenmesiyle merkez, ¢cevredeki giiglii ailelerle isbirligi yapmis
olsa da bu iligki hi¢bir zaman ¢ok yakin olmamistir. Bolgeye atanan memurlar ise
yine yerel ile temastan miimkiin oldugunca kac¢inmis ve daha c¢ok merkezin
isteklerini yerine getirme gorevini iistlenmistir.

Dini kurumlara baktigimizda, bunlarin her iki tarafla az da olsa temas1 oldugu

goriilmektedir; ancak bu kurumlarin modernlesme projesi c¢ercevesinde disa, yani
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cevreye itildigi bilinmektedir. S6z konus merkez-¢evre ayrimi, ekonomik alan i¢in de
gecerlidir; yani siyasi iktidara yakin duran atanmiglarin statiisii, ticaret ile para
kazanan tiiccarlardan daha yiiksek kabul edilmekteydi. Devlet otoritesi bir¢ok alani
simirlandirmaya kadir oldugundan ticaretin denetimi veya toprak sahipligi gibi
meselelerde karar veren merci hep merkezi devlet olmustur. Merkez-¢evre arasindaki
ucurumun (Mardin, 1973: 171-173) keskinligini kiiltiirel pratiklerde de gézlemlemek
miimkiindiir, zira saraydaki dini pratikler ve kullanilan dil dahi tebaadan, 6zellikle
Anadolu’dan farkliydi. Biitiin bu nedenler sonucunda cumhuriyet, bir merkez-cevre
olgusunu miras almis ve bunu bazi noktalarda kirsa bile genel anlamda — 6zellikle
zihniyet diizleminde- siirdiirmiistiir.

Tiirkiye’de sanayilesmenin ¢ok gec gelistigi ve 6zel sektoriin giiclii ve nispeten
bagimsiz bir grup anlamina gelmedigi bilinmektedir. Bunun baslica nedenlerinden
biri cumhuriyetin ilk yillarinda ekonomik faaliyette bulunabilecek kadar zengin
olanlarin sayisinin ¢ok az olmasidir ve sanayilesmeye yatirnm yapamamasidir.
Dolayisiyla sanayilesme devlet eliyle gergeklestirilmeye calisilmis ve merkezi
planlama anlayis1 benimsenmistir. 1938 itibariyle devlet, ekonominin bas aktorii ve
¢ekim merkezi haline gelmisti (Keyder, 1993:149; Shambayati, 1994: 311-312). Bu
durum, DP’nin se¢im vaatlerine ragmen degismemis ve devlet iktisadi aktor olarak
roliinii siirdiirmiistiir; boylece elde ettigi gelirlerin az bir kismi sanayiden gelmistir.

Boyle bir ayirim kendini cumhuriyetin ilk yillarinda mecliste gostermistir; bir
grup daha ademi merkezi ve liberal bir yap1 savunurken, daha sonra galip gelecek
olan diger grup ise demokrasi ve araci gruplarin yok edilmesi vurgusunu yapmistir
(Mardin, 1973:181). Cevrenin bir tehdit algis1 olarak goriilmeye devam edildiginin
bir gostergesi 1946°da yapilacak se¢imlerde CHP’nin takindigi tavirdir; buna gore
koylere destek istemeye gidilmeyecekti, zira ¢evre isyan etmeye her zaman meyilli
idi ve gerici oldugu i¢in iilkenin ilerlemesine maniydi (Mardin, 1973:182). Daha
sonraki sdylemlerinde de laikligin tehdit altinda oldugu ve Demokrat Parti’nin bunu
destekledigi sik¢a ifade edilmistir. Boylece DP’de ¢evre ve onun degerleri ile
iliskilendirilmis olmaktadir (Mardin, 1973: 185-186). DP’nin ¢evre ile olan iligkisi,
s0z konusu gruplarin sistem i¢ine girmesini miimkiin kilmistir, 6zellikle ekonomik
alanda yapilan caligmalar, iliskileri ve dengeleri degistirmeye baslamistir. CHP’nin

tavrt Kemalist fikirlerin ve mevcut yapinin muhafazasi oldugundan biirokrasi ile
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iligkileri her zaman daha yakin olmustur. DP’nin ¢evre ile yakinlagmasiyla bu durum
daha da pekismis ve CHP “biirokratik merkezi” savunurken DP ‘“demokratik
cevreyi” desteklemistir.

Tiirkiye’de gerilimler ve ayrismanin temelini olusturan faktorlerden biri de
devlet eliyle sert bir sekiilarizmin, daha dogrusu Fransiz modeli olan laikligin,
benimsenmesidir; boylece hem siyasi, hem toplumsal, hem de bireysel alanda
sonuclar dogurmustur. Amag her ne kadar kapsayici bir sekiilerlesme olsa da sonucu,
bugiin de goriildiigii gibi dinin kamusal hayattan ¢ikarilip 6zel hayata hapsedilmesi
gerceklesmemistir. Bu nedenle sekiilarizm Tiirkiye’de sik sik tartisilmis ve ozellikle
90’11 yillar itibariyle ciddi elestiriye tabii tutulmus ve yeniden yorumlanmaya
calistlmustir. Zira islami kimlik yok olmamis ve bu son zamanlarda iyiden iyiye
yiikselmistir. Keyman’m ifade ettigi gibi giiniimiiz Tiirk siyasetini islam’a referans
yapmadan ve ayni sekilde Tiirk siyasi ekonomisini Islami aktorlere bakmadan
anlamak miimkiin degildir (Keyman, 2007:223). Bu siirecin 6nemli aktorlerinden biri
de siliphesiz cogu Anadolu kdkenli olan muhafazakar/dindar girisimcilerdir. Dinin bu
donemde tekrar yiikselmesini agiklamak gerekirse birkac faktérden bahsetmek
gerekmektedir. Tiirk kimliginde Islam her zaman hem sembolik hem de Kkiiltiirel
anlamda var olmustur, yani sadece bireysel bir din haline gelmemistir. Basortiisii
meselesini de bu baglamda okumak gerekmektedir; basortiisti kat1 laiklik anlayigina
bir meydan okuma olarak goriilmiis ve 6zel alana sikistirilmaya ¢alisilmis olsa da
bireysel bir meseleye indirgenemeyeceginden goriiniirliigli slirmiistiir. Benzer bir
durum muhafazakar/dindar girisimciler i¢in de s6z konusudur. Bu grup da yasam ve
is yapma bigimleriyle Islam’in gériiniirliigiine katkida bulunmustur; ekonomik Islam
veya alternatif finans sistemleri arayis1 ve talebi gibi meseleler de bu nedenle ortaya

¢ikmis ve mevcut laiklik anlayisiyla ¢atismis, hatta ona meydan okumustur.

Cumhuriyet, dini kamusal hayattan tamamen c¢ikarmay1 hedeflemis ve bir
anlamda bunu basarabilmistir. Ancak “disarida kalan” gruplari biiyiik olgiide
doniistiirmeyi basaramamustir; Ozdemir, bu hususun gerilimlerle neden oldugunu ve
bu gerilimin dinsel-ideolojik bir yarisma ortamini yarattigini ileri siirmektedir
(Ozdemir, 2006:104). “Disarida” kalanlarin sistem igine niifuz etme veya onu

degistirmeye yoOnelik girisimler arasinda elbette siyasi hareketler bagat rol
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oynamaktadir. Bu nedenle 70°li yillardan itibaren “Islamc1” partiler kurulmus olsa da

her seferinde kapatilmis ve siyaset sahnesinde etkili olamamuiglardir.

1.4.1.2. DP’li donem ve sonrasi

1950’lerle birlikte giiclenen ekonomik gruplar, devlete baski uygulamaya
baslamis ve ekonominin serbestlesmesini talep etmistir. Ozel sektorii, ii¢ biiyiik orgiit
temsil etmekteydi: Ziraat Odalar1 Birligi, Esnaf ve Sanatkarlar Konfedearsyonu ve
Ticaret Odalar1 Birligi. Ozellikle TOB, devletin 6zel sektorii denetlemesini saglamak
ve taleplere cevap vermek icin tasarlanmisti. TOB’un biinyesinde ticaret odalar1 daha
agirliktaydir ve dolayisiyla ticari cikarlar daha ¢ok 6n plandaydi. Daha 6nemlisi,
ornegin 1970°de Istanbul, izmir ve Ankara’nin ticaret ve sanayi odalar1 meclisin
yiizde 17’sini olustururken Tiirkiye geneli ticaret ve sanayinin yiizde 90’11 temsil
ediyorlardi. Boyle bir yapida rekabetin ve gerginliklerin olmasi ve sonucunda yeni
yapilanmalarin ortaya ¢ikmasi beklendik bir durumdur (Shambayati, 1994:314).
Burada 6zellikle TUSIAD’1 zikretmek gerekir, zira TOB’un biinyesinde tiiccarlarin
agirlikli olmasi sanayicilerin ¢ikarlariyla c¢elismekte ve devletten talepleri oldukca
farklilik gdstermekteydi; drnegin sanayiciler yerli {irlinlerin korunmasini istemis ve
ithal edilmesi yasak olan iiriinlerin listesinin artmasini saglamisti. Boyle bir ¢ikar
farklilig1 sonucunda ortaya ¢ikan TUSIAD, en zengin sanayicilerin girisimiyle
kurulmus ve hizla biiylimiistii. Ancak baslarda bu tiir taleplere cevap verebilen ve
0zel sektorii destekleyen devlet, zayiflamis ve 6zel sektorle iliskileri kotiilesmisti.
(Shambayati, 1994:31). TOB icindeki gerginlikten dolayli da olsa bir orgiit daha
cikmisti: Milli Selamet Partisi. Bu orgilitlenme her ne kadar siyasi bir yapiya sahip
olsa da temelinde ekonomik nedenler ve gruplar bulunmaktadir. 1969°da TOB
baskan1 olarak secilen Erbakan’in baslica destegi Anadolulu kii¢iik burjuvadan
gelmekteydi. Adalet Parti’nin tepkisi, kaynaklarin bir kismin1 kesmek ve bazi
yetkilerini ticaret bakanligina aktarmak olmustu (Shambayati, 1994:316). Kii¢iik
Anadolu girisimcileri ile biiyiikk Istanbul burjuvasi arasindaki gerginlik TOB
secimlerinde giin yiiziine ¢ikmist1 (Boliikbasi, 2012:167).

Tirkiye Cumhuriyeti kurulduktan sonra bu ayirim ve gerilimi agsmak i¢in ¢esitli

girisimler ve miicadeleler yasanmistir; muhafazakar kesim i¢inde degisimi isteyen
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baski gruplarindan biri Milli Selamet Partisi olmus ve sOylemleri iginde ozellikle
ekonomi yer almistir. Devlet rant¢1 bir anlayisa sahip oldugunda, ekonomi temelli
baski gruplarini ortadan kaldirmak ve burjuvanin kendisine bagimli birakilmak
istenmektedir (Shambayati, 1994:307). Tiirkiye’ye bakildiginda da bu anlayigin
olduk¢a baskin oldugu goriiliir; hal boyle olunca cumhuriyet tarihi boyunca elit bir
iktisadi grup, devletle i¢ ice olmus, is yaparken devlet tarafindan desteklenmis ve
bunun karsiliginda devletci statiikoyu korumaya calismistir. Son yillardaki degisime
kars1 goriilen itirazlarin bir diren¢ noktasini da bu teskil etmektedir. Muhafazakar
cenahtan gelen degisim talepleri de s6z konusu durumu ortaya koymaktadir ve

karsisina ¢ikan engelleri asmay1 amaglamaktadir.

1.4.1.3. ANAP ve Refah Partisi etkileri

[k kirilmalarin 50’lerde yasandigi muhakkak, ancak asil degisimin basladig
donem 8011 yilladir; 80l yillar sadece Tiirkiye i¢in degil diinya i¢in de yeni bir
donemdir. Kiiresellesmenin daha fazla hissedilmeye baglanmasi, teknolojik
yenilikler, siyasi talepler ve diger gelismeler, toplumu ve onu olusturan unsurlari
etkilemistir. En c¢ok etkilenen unsurlar arasinda elbette ekonomik yap1 vardir;
kiiresellesen bir diinyada Tiirkiye’de eski yapilarin siirdiiriilmesi imkansiz hale
gelmis ve yeni hareketlerin/yapilarin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olmustur. 801 yillar,
ekonomik alanda Tirkiye’de daha sonra pazar paylarimi genisletecek olan
KOBT’lerin ortaya ¢ikmasina sahit olmustur. 90’larda ise bu ivmenin daha da arttig1
gorilmektedir (Simsek, 2008:336); 6rnegin 1994-97 yillar1 arasinda bircok Anadolu
kentinde ¢ok sayida sirketler kurulmus ve 6nceki doneme gore %50°den fazla artis

gerceklesmistir.

Bahsedildigi gibi Tiirkiye’de daha ¢ok 80’lerin ortasi itibariyle yeni bir
ekonomik sinif meydana gelmeye baslamis ve o6zellikle Ak Parti’nin iktidar oldugu
2000’11 yillarla birlikte daha gii¢lii hale gelmistir. Daha 6ncesinde de miitedeyyin
girisimcilerin varliklarindan bahsetmek miimkiin olsa da bunun daha miinferit
ornekler oldugunu ve toplumsal bir grup veya siniftan bahsetmenin miimkiin oldugu
sOylenemez.

Osmanli’nin son donemlerine goriilen ve Cumbhuriyetin kurulusuyla zirveye

c¢ikan modernlesme projesi, sekiiler bir yasam bi¢cimi benimsemek istemeyenleri
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disarida birakmisti; hal bdyle olunca daha muhafazakar/dindar gruplarin devlete
dahil olmasi neredeyse imkansiz hale gelmisti. Devlet dis1 sektorler i¢cin de aynisi
gecerlidir, zira Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ekonomik faaliyette bulunabilmek uzun
yillar boyunca devletle kuracaginiz iligkilerle dogru orantiliydi. Devlet, kendi
zenginlerini yaratmak ve desteklemek i¢in se¢ici davranmayi se¢misti. Deginildigi
gibi 80’11 yillar bu baglamda 6nemli bir kirilma noktasini teskil etmektedir, ¢linkii
ticaret nispeten serbestlesmis ve kiiciik isletmeler yavas yavas kendini gostermeye
baslamistir. Her ne kadar 80’11 yillarda baslamis olsa da 2000’li yillar Ak Parti
aracilifiyla siyasi anlamda bir donisiimii getirmistir. Baska bir ifadeyle
muhafazakar/dindar aktorler hem ekonomik hem de siyasi (Demiralp, 2004:14)
alanda kendini gostermis, sayica artmis ve toplum icinde yiikselmistir. 2000’li

yillardaki degisim bir sonraki boliimde daha detayli ele alinacaktir.

Islami burjuvanm yiikselisi 6zellikle 1990’11 yillarda Refah Partisi’nin Istanbul
ve Ankara gibi biiyiiksehirlerde secilmesiyle hizlanmistir. Bu yillarda MUSIAD’1in
kurulmas1 ve biiyiimesi de belirleyicidir; kurucular1 arasinda daha sonra baskanlik
yapacak olan Erol Yarar ve Ali Bayramoglu vardir (Boliikbagi, 2012:172). Daha
sonraki yillarda, yani 28 Subat siirecinde, Ali Bayramoglu’nun baskanliga secilmesi,
orgiit i¢cinde yeni bir anlayisin kabul edildigini gostermektedir (Boliikbas,
2012:177). Boylece s6z konusu dernekte Islam ve piyasa kosullarmin birbiriyle

bagdastig1 ortaya konmustur.

1.4.1.4. Ak Parti donemi

2002 yiliyla baslayan bu donem, onceki yilllarda baslayan degisimin daha
kristalize olmasina ve degisimin genis tabana yayilmasina sahit olmaktadir. Ozellikle
baslarda yasanan hem siyasi, hem ekonomik hem de toplumsal serbestlestlesme
toplumun biitiin katmanlarin1 etkilemis ve hizli bir degisim silireci yasanmistir. Bu
degisimden etkilenen ve ayn1 zamanda degisimin tasiyicilarindan biri de 80lerden

itibaren kendini gosteren ve iktisadi faaliyetler yiiriiten toplumsal gruplar olmustur.

Boyle bir degisim ve gelisme siliphesiz kendini ekonomik alanda da
gosterdiginden yeni bir iktisadi siif ortaya ¢ikmistir. Siyaset alaninda ortaya ¢ikan

bu siire¢, ekonomik alan1 da etkilemis ve AK Parti’nin yiikselisiyle bahsi gegen
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grubun niifuzu artmig ve daha 6nemlisi bu grup goriiniir hale gelmistir. 8011 yillarin
basinda kendini kiigiik isletmeler araciligiyla gostermeye baslayan séz konusu
isletmeler, 90’11 yillarda kendileri aleyhinde yapilan karalama girisimlerine ragmen
biiylimiis, diinyaya ac¢ilmanin yollarin1 aramis ve nihayetinde 2000’ler itibariyle yeni
siyasi ortam sayesinde epeyce giic kazanmistir. S6z konusu girisimei grubun siyaset
alanindaki degisimlerle ilintili oldugunu ¢esitli 6rneklerde gérmek miimkiindiir; bu
ornekler sadece fiziki ve maddi anlamda giic kazanmak ile ilgili sinirh degildir,
aksine bir zihniyet déniisiimiinde tezahiir etmektedir (Ozdemir, 2006: 104-105).
Ornegin, Ak Parti’nin adalet ve kalkinma vurgusunun benzerlerini MUSIAD gibi is
adamlar1 derneklerinde gozlemlemekteyiz; hatta Refah Parti’nin diinyevi hayata olan
vurgusu, ekonomik alanlarda da disa vurulmaktadir.

AK Parti’nin izledigi daha 1limli bir Islam ve demokratiklesme politikasinin
genis kitlelerde yanki buldugu goézlemlenmektedir (Demiralp, 2004:17). Bunun
paralelinde iktisadi aktorlerde de bir degisim meydana gelmistir; daha kiiciik
isletmeler halinde, yani “kendi yagiyla kavrularak™ faaliyet gosterirken daha genis
pazarlara acilma ve biiylime ¢abasi icine girmislerdir. Boyle bir girisim siiphesiz
kendini sadece servet artisinda gostermemistir, ayn1 zamanda topyekun bir yasam
tarzt degisikligine neden olmustur. Bu degisimin tetikleyicilerinden biri de
kiiresellesmedir (Demiralp, 2004:22), ciinkii kiiresellesme hem siyasi hem toplumsal
alanda etkili olmug ve Tiirkiye’deki siyasi taleplerin ve bakis agilarinin degisiminde
rol oynamistir. En ¢ok hissedildigi alanlardan biri ise elbette iktisadi alandir; bu
gercek Ozellikle muhafazakar/dindar girisimcilerde kendini gostermistir.

80 darbesi sonrasi donem, hem sag hem de solu hedef almis ancak sag-sol
catigmalarin1 dengelemek maksadiyla Islam’dan pragmatist bir bicimde faydalanmig
ve Islami olusumlara sinirli olsa da yasam sansi tanmuistir (Ozdemir, 2006:102;
Demiralp, 2004:18). Ancak bu daha sonraki siirecte bu minvalde hareket eden
partilerin  kapatilmasmna engel olmamustir. Islamcilarin  liberal demokrasiyi
elestirmesi, cesitli baskilardan kurtulma miicadelesi sonucunda degismis ve sz
konusu grup, liberal demokrasiyi yeniden okuyup degerlendirmistir (Demiralp,
2004:23). Refah Parti, bunu daha ¢ok ekonomi tizerinden yaparken Ak Parti liberal

demokrasi okumasmi genisleterek diger alanlari da dahil etmistir. “Islamcilar” bir
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bakima Islamcilik ile liberal demokratik degerlerin tezat olusturmadigini, ikisinin
birlikte olabilecegini ortaya koymuslardir.

Demiralp bu siirece, her ikisinin entegre edildigi, yani Islami hareket ile
demokratik sitemin birlestirilmesi, diyalektik bir siire¢ oldugunu ileri stirmektedir
(Demiralp, 2004:24). Bu siireci, donemin kanaat onderleri-hocalarin fetvalarindan
veya yaymnlarindan gdzlemlemek de miimkiindiir. Ornegin, Ilahiyat profesorii olan,
toplum nezdinde 6nemli bir yer teskil eden ve zaman zaman katilim bankalar1 i¢in de
fetvalar veren Hayreddin Karaman’in yazilarinin teoloji sinirlarimi  oldukca
genislettigine sahit olmaktayiz. Insan haklar1 veya demokrasiye vurgunun oldugu
yazilar1 s6z konusudur; burada toplum miihendisliginin kinandigini, buna karsi
durmanin ancak insan haklarinin genisletilmesi ve dogru demokrasi uygulamalariyla
miimkiin oldugunu (1999a) goriiriiz. Yine ayni sekilde demokrasinin Islam’m yerini
alamayacagini, ancak dinlere veya goriislere imkan vermesi gerektigini iler
sirmektedir (199d). Ayrica batililasma, modernlesme, toplumsal cogulculuk ve
kadimin konumuna iliskin yazilar1 da bulunmaktadir. Bu minvalde Karaman,
modernlesme kavramini “Miisliiman ferdin ve toplumun bu ¢agda ... nasil var olmasi
gerekiyorsa Oyle var olmasi” seklinde tanimlamakta ve kadin meselesinin daha ¢ok
dinden ziyade geleneksel kodlar {izerinden (1999b) ele alindigini belirtmektedir. Bu
goriisiinii destekleyici bir diger yazisinda ise kadina ve onun toplumsal konumuna
yonelik farkli yorumlara yer vermektedir (1999¢). Batililasmanin sadece olumsuz
olmayacagina (1999f%), farkliliklar1 yok saymak yerine onunla yasamanin alternatif
yol ve yontemlerin gelistirilmesi gerektigine (1999g) veya farkli toplumsal gruplarin
varliginin mesruiyetine (1999c) vurgu yapan yazilarint da gérmekteyiz.

Islami hareketlerde toplumsal siniflarin oynadigi rolleri gdz ardi etmemek
gerekir, zira sosyo-eckonomik gruplarin Tiirkiye’de doniisiimii saglamada Oncii
islevleri oldugu agiktir. islam ve kapitalizmin ne kadar bagdasti§1 meselesi ¢ok
tartisilmis olsa da ikisi arasindaki gerginligi, ortaya ¢ikan bu yeni ekonomik sinif —
hatta siyasi siif- gidermeyi “basarmustir”, zira Islami gelenegi kapitalizmin
gereksinimleriyle uyumlastirmistir. Modernite ile karsilasmasi ge¢ olan Islamci
grubun sekiilerlesmesinde yine “Islami burjuva” rol oynamustir (Demiralp,
2009:317). Cumbhhuriyet tarihine bakildiginda ortaya ¢ikan bu yeni sinifin neredeyse

20.yiizy1l boyunca Ankara ve Istanbul gibi merkezlerin gdlgesinde ve onlara bagimli
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bir varlik sirdiirmiigtir. S6z konusu gruplar, merkezden uzak tutulmus ve
Tirkiye’deki modernlesme siirecinde “Oteki” olarak kabul edilenler hep g¢evrede
kalmaya mahkum edilmislerdir (Bayramoglu, 2001:12). 2000’lerde giliclenen ancak
kokleri daha 6ncelere dayanan Islami hareket ve onu besleyen fikri arka plan, bu yeni
“iktisadi” siifa cevap vermeyi basarabilmistir. Buradaki karsilikli iligki ve etkilesim
sayesinde siyasi hareket bu gruba bir vizyon sunup Oniinti agarken, iktisadi simif
siyasi hareketin oncii kolu olmustur (Demiralp, 2009:320-321, 327). Ozellikle
90’larda kurulan MUSIAD anilmasi gerekmektedir; TUSIAD’a kars1 kuruldugu
sdylenen bu “Islamc1” is adamlar derneginin varligi, iktisadi alanda iki kutuplu bir
yapinin en Onemli gostergelerindendir. Demiralp’a gére MUSIAD’in  hareket
noktasinin aslinda din olmayip daha c¢ok yapisal bir ¢ikardir, zira Giineydogu’da
yapilanan i3 adamlar1 derneklerine bakildiginda biiyiik benzerlikler goéze
carpmaktadir. Bu benzerlikler din etrafinda sekillenmemektedir ve s6z konusu
dernekler, Islamc: partileri desteklememektedir.

Bu degisimi elbette elestirenler de vardir ve bu elestiriler hem i¢ gruplardan
hem de dis gruplardan gelmektedir. Ornegin, s6z konusu grup igin
burjuvalastiklarma dair veya Islamci Kalvinistler (Emre, 2016) gibi elestiriler
yapilmaktadir. Bir degisim ve doniisiimden gectikleri muhakkak, ancak kanimca
bdyle bir tanimlama s1g kalacaktir ve bu anlamda dogru bir bigimde tanimlanmalari
gerekmektedir. Ornegin sekiilerlestikleri iddiast dogru bir yaklasim gibi
goriinmektedir; burada Fuat Keyman, Peter Berger’in sekiilerlesme siirecinde yaptigi
“0znel ve nesnel” ayirima dikkat cekmekte ve 6zellikle 6znel sekiilerlesmenin bireye
nasil yansidigini vurgulamaktadir (Keyman, 2007:218). Tiirkiye’de nesnel
sekiilerlesmenin, yani siyasi kurumlarin veya devletin din ile baglantisini
koparmasinin, daha sancili bir siire¢ oldugunu belirtmek gerekmektedir; 6zellikle
dini gruplarda bu tiir bir yaklasim benimsenmemis ve bu gruplar devlet tarafindan
“disarida tutulmuslardir”. Ancak 80’lerle beraber, 6zellikle de iktisadi 6zgiirlesmeyle
beraber, degisim derinlesmistir. Bu degisimi, sekiilerlesme olarak okumaktan ziyade
modernlesme — hatta kendine 6zgii bir modernlesme — olarak gormek gerektigi
kanaatindeyim.

S6z konusu grubun degisimini tanimlamak icin ¢esitli kavramlarin kullanildig1

gdze carpmaktadir, &rnegin Demiralp Islamci siyasette girisimcilerin roliinii
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tanimlarken, “pragmatistler” kavramini kullanmaktadir, zira, ona gore, is adamlari
ekonomik karsilik almak i¢in siyasi giindemi tartismay1 agik tutmaktadirlar. Bu da
onlarin daha esnek ve pragmatist davranmasina yol agmaktadir (Demiralp,
2010:122). Boylece radikal Islamci hareketin siire¢ i¢inde kazang saglamak yerine
zarar getirecegini diisiinmeleriyle daha ilimli bir yolu desteklemeyi se¢mislerdir.
Bunun siyasi sonucunu Fazilet Partisi’nden kopan ve daha ilimli bir islam modeli
secen AK Parti’yi desteklemelerinde gézlemlemekteyiz. Daha dnceleri Islami sdylem
cok daha belirgindi, ¢linkii s6z konusu girisimei grup, merkezdeki yapilardan uzak
kalmis ve bu durumu Islamci hareketin sahiplenmesiyle (elbette bu gruplarin dini
geleneklere daha bagli olmalariyla) bu hareket igcinde yer almistir (Demiralp,
2010:124, 127). Daha &nce de ifade edildigi gibi MUSIAD 1n kurulmasi buna bir

ornek teskil etmektedir.

1.4.2. Orgiitlenmeler

MUSIAD konusu, bu meseleyi anlamak i¢in énemli bir aractir, ancak konuyla
ilgili ayrintilara girmeden Once neden alternatif bir is adami orgiitlinlin ortaya ¢iktig1
sorusuna inmekte yarar var; zira kendi smifsal varligini kanitlamak isteyen ve
toplumsal statiilerini saglamlastirma pesinde olan TUSIAD (Bugra, 1995:337) zaten
vardi. Bu orgiit varken ayni veya benzer bir amaca hizmet eden bir Grgiitiin ortaya
¢ikmasinda ¢esitli dinamikler bulunmaktadir.

Bu durum, MUSIAD’1 da agiklamaktadir; iiyelerine baktigimizda daha ¢ok
miitedeyyin ve muhafazakar oldugu bilinmektedir. Elbette temel amaci is adamlari
olarak orgiitlenip kendi toplumsal gruplarina fayda saglamak i¢in orgiitlenmek olsa
da onlar1 bir araya getiren temel unsurlardan biri siiphesiz dindir. Bu sayede
dayanigsma, baglilik duygusu ve birlikte hareket etme imkami saglanmis ve
giiclenmistir. Bu hususu genel Islami hareket icinde ele alacak olursak, hareket
igindeki alt gruplardan biri olarak tanimlayabiliriz. Islami hareket igindeki bu alt
grup, geneliyle Anadolu kokenli ve din-muhafazakarlik ekseninde birlesen
girisimcilerdir. Ancak Demiralp, s6z konusu grubun gelistikce hareketten
uzaklastigini, bu nedenle Ak Parti hareketinin yeni taleplere cevap vererek yeni

yiikselen sinifi blinyesine alabildigini ileri stirmektedir (Demiralp, 2009:328).
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Vurgulanmasi gereken bir unsur da cumhuriyet tarihi boyunca, ozellikle
modernlesme projesi baglaminda, so6z konusu kesimin periferiye itilmeleri veya
merkeze alinmamalardir. Bu gibi faktorler, kendi kimliklerinin vurgulanmasini ve
one ¢ikmasini tetiklemistir. Lorasdagi, bu siirecin Tirkiye’deki 1990’larda yasanan
degisimin yani sira kiiresellesmeyle de iligkili oldugunu ileri siirmektedir (Lorasdagi,
2010:106), ciinkii kiiresellesme din ve ekonomi iliskilerini etkilemistir. MUSIAD ise
bu baglamda, 6zellikle de AK Parti’nin iktidara gelmesinden sonra Tiirkiye nin
kiiresellesme siirecinde ekonomik bir aktdr olarak aktif rol almistir (Lorasdagi,
2010:107). Yankaya (2009:5), bu siirecte MUSIAD’m  AB iliskileri ve
“Avrupalilasma” fikrini destekledigini, dolayisiyla MUSIAD’1n “Avrupalilastigini”
ileri siirmektedir.

Biitiin bu faktorler nedeniyle MUSIAD kendini, TUSIAD dan oldukga farkli
konumlandirmistir.  Kurucularin  diinya  goriisii, dernegin ilkelerini  de
sekillendirmistir; buna gore, ahlak, aile veya isbirligi gibi degerleri yok sayan veya
altim1 oyan modern-kapitalist sistem yerine manevi degerlerin benimsendigi bir
diinya goriisii benimsenmistir. Bu baglamda her Miisliiman i¢in oldugu gibi is
adamlarmin da aktif rol oynamasi gerektigine inanilmaktadir (Lorasdagi, 2010: 109-
111). TUSIAD elestirisinden hareketle &ne ¢ikardigi bir diger 6zelligi, para kazanma
bigimiyle ilgilidir; boylece TUSIAD iiyelerinin korumaci politikalarla biiyiimesi
elestirilmekte ve kendilerinin iiretimle biiyiidiiklerini ve bunun i¢in rekabet¢i piyasa
ekonomisini tercih ettiklerini belirtilmektedir. En 6nemli 6zelligi ise belki de iiye
profilindeki farkliliktir; bunun nedeni siiphesiz hedef kitle olarak Tirkiye
genelindeki KOBI’lerin olmasidir. Bdylece hem daha genis bir tabana yayildig1 gibi
farkl kiiltiirel backgrounda sahip iiyelere sahiptir.

Bu dogrultuda MUSIAD ve TUSIAD karsilastirmasinda ortaya ¢ikan ilging bir
sonug, iiyelerinin yasadiklari bolgedir. ilkinde % 30’u, ikincisinde ise %70’i
Istanbul’da (Demiralp, 2009:322) oturmaktadir, bu da séz konusu gruplarin iktisadi
faaliyetlerini ve de sosyal yasamina iliskin ipuglarin1 vermektedir. Benzer bir durum,
dis ticaret faaliyetleri ve de finans sektorii igin de gegerlidir; yani bu faaliyet
alanlarmin TUSIAD iiyeleri elinde yogunlasmis oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Muhafazakar/dindar is adamlarinin finans sektoriinden uzak durmalarmi dini

gerekgelerle agiklamak yeterli olmayacaktir, zira bu sektoér de 2000°1i yillarda ciddi
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bir doniisiim gegirmis ve finans kurumlari, 6rnegin, borsaya girmislerdir (Demiralp,
2009:323). Is adamlarinin bu tiir finans kurumlarina ydnelmesinin iki temel
nedeninden bahsedebiliriz; ilki, faiz konusunda yasadiklar1 ¢ekincelerdir, ikincisi ise
biiylik bankalarin, bu tiir isletmelere zor kredi vermesidir. Kredi alma konusu
ozellikle dnemlidir; zira cogu simirli sermaye ile is yapmaktayd: (MUSIAD, 2003,
akt. Demiralp, 2009:324).

MUSIAD, diger derneklerden — o6zellkle TUSIAD’dan- farkli olarak
orgiitlendigini ve farki anlayislara sahip oldugunu ortaya koymustur. Oncelikle hedef
kitlesi olarak daha ¢ok kiiciik ve orta boylu igletmeleri benimsemis ve ekonomik
rasyonalizmin yami sira Islam ahlakina uygun davranisi savunmustur (Béliikbast,
2012:173-74). Yukarida bahsedildigi gibi 28 Subat siirecinde dernegin anlayisinda
degisiklikler meydana gelmistir ve Islam daha ¢ok giindelik yasamin bir parcasi
olarak degerlendirilmeye baslanmistir (Boliikkbasi, 2012:179). Siireci anlamak igin
kiiciik ve bliyilik burjuva arasindaki tasra-merkez cekismesine yukarida zaten yer
verildigi i¢in burada tekrar ele almak gerekmemektedir.

Yukarida MUSIAD meselesi tartisilmis olsa da bu ¢alismadaki temel konu, bu
orgitiin lyeleri ile sinirl degildir. Yine de arastirmaya konu olan toplumsal grubun
nitelikleri ile dernek iiyelerin niteliklerinde 6nemli benzerlikler vardir, hatta ayni
tabana aittirler. Bu nedenle bu grubun &zellikleri tartisilirken MUSIAD 1n gelisim
stireci ve Ozellikleri, muhafazakar girisimciyi anlamak i¢in Onemli bir rol
oynamaktadir. Muhafazakar isadamlarmin, ister MUSIAD f{iyesi olsun ister olmasin,
benzer bir profil ¢izdigi goriilmektedir. PESA tarafindan yapilan bir arastirma da
bunu gdstermektedir; zira MUSIAD, Askon, Tiimsiad ve Tuskon ile yapilan
calismanin sonucu benzer goriisleri oldugunu ortaya koymaktadir. Bu anlamda Islam
ekonomisine bakis, Islami degerler, geleneksel bankalarla iliskiler gibi hususlarda
benzer sonuclar ¢ikmistir.

Mubhafazakar isadamlar1 yeni yiikselen bir grup olarak sik¢a elestri oklarina
hedef olduklar1 ifade edilmisti. Bu elestirilerden birisi de yasam bigimleri ve tiiketim
anlayislaridir. Inal, Sancar ve Gezgin tarafindan yaymna hazirlanmis olan “Marka
Takva Tugra” ornegin boyle bir elestiri ortaya koymaktadir. Kitap her ne kadar
temelde Ak Parti donemine yonelik bir elestiri niteliginde olsa da beraberinde

getirdigi toplumsal donilisimii de elestirmektedir. Ancak bu calismanin amaci,
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muhafazakar smifi ve onlarin igindeki is adamlari elestirmek olmayip kendi
diinyalarim1 nasil insa ettikleri ve anlamlandirdiklarini anlamak oldugundan bu

konuya daha fazla egilmeye gerek goriilmemektedir.
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2.Boliim: Yontem ve Alan Arastirmasi

2.1. Fenomenoloji

Tezin arastirma yontemi, nitel aragtirma yontemlerinden biri olan ve gdriisme
teknigi ile gerceklestirilen fenomenolojik bir yaklasimla gergeklestirilmistir, zira
ama¢ muhafazakar is adamlarmin fenomeni, yani yasanan degisimi, nasil
anladiklarin1 veya tanimladiklarini ortaya koymaktir. Bu agidan fenomenoloji,
aktorlin perspektifini incelemeye imkan vermektedir ve ayni zamanda var olana
elestirel bir perspektiften bakmayr miimkiin kilmaktadir. Diisiince veya degerler
sisteminin aktorler tarafindan nasil insa edildigi, tanimlandig1 ve siirdiiriildigi
anlagilmaya calisilacak ve ortaya konacaktir. Fenomenolojik bir perspektiften
bakildiginda diinya, 6zneler arasi insa edilmis anlamlardan olusmaktadir; bdylece bu
diinyay1 anlamak i¢in kullanilan kavramlar, onu kabul bi¢imleri, yorumlama ve
aciklama sekilleri gibi unsurlara bakmak gerekmektedir. S6z konusu diinyanin
anlasilmast ve yorumlanmasi i¢in bilgi kaynaklarinin dogru tespit edilmesi
gerekmektedir; Ornegin olaya/olguya iliskin bir sahit, icerden biri, daha Once
inceleme yapmig arastirmaci araciligtyla mesele anlamlandirilabilmektedir. Bu
aragtirma i¢in Oncelikle bilgi kaynagi, bizzat i adami olarak gorev yapan/yapmis
kisilerdir ve kisilerin fenomeni anlamlandirma bi¢imleridir; ancak arastirma
sirecinde s6z konusu grup ile ilgili yapilan calismalar da g6z Oniinde
bulundurulmustur. Bu anlamda grubun Ozelliklerine iliskin ¢alismalar, saha
arastirmalari, raporlar ve tezler incelenmistir. Ardindan bu arastirma cercevesinde
yiiriitiilecek saha caligmast i¢in yar1 yapilandirilmis miilakatlar hazirlanmis ve
Konya’da faaliyette bulunan 17 girisimci ile miilakatlar gerceklestirilmistir. Tezin
uygulama alaniyla ilgili daha fazla ayrintiya girmeden fenomenoloji, tarihsel gelisimi
ve onun sosyal bilimlerdeki yerine bakmakta yarar vardir. Bunun igin Oncelikle
Husserl ile birlikte felsefedeki konumuna ve daha sonra Schiitz ile sosyal bilimlerde,

Ozellikle de sosyolojideki uygulama bi¢imlerine bakilacaktir.

2.1.1. Fenomenoloji Nedir

Fenomenoloji, hareket noktasi olarak rasyonel veya pozitivist yollarla bilgi

edinmek yerine “seylere” tinsel-sezgisel bakisla nesnelerin veya durumlarin 6ziine
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bakmak gerektigini savunan bir bilim anlayisidir (duden.de); veya fenomenoloji,
birincil kisinin perspektifinden tecriibe edilen biling yapilarinin arastirmasidir
(Smith, 2018). Dolayisiyla bilgi ve bilginin elde edilmesine yonelik farkli bir
yaklasim gostermektedir ve anlam sistemleri iizerinden sosyolojik bir gergekligi
ortaya koydugunu iddia etmektedir (Smelser, 1997:10). Ancak yukaridaki
tanimlardan da anlasilacagi gibi, fenomenolojinin tanimi yapilirken hem bir bilim
hem de bilimsel bir yontem seklinde agiklandigini gérmek miimkiindiir; buna gore
diisiinsel kaliplarimizi irdelemek i¢in bir arastirma yontemi olarak ifade edilebilecegi
(Wolft, 2002:499) gibi bilimsel perspektifine alternatif bir felsefi anlayis seklinde de
tanimlanabilmektedir. Felsefede baglamimna veya tarihine bakilmaksizin, insan
deneyimine sunulan fenomenlerin agiklanmasi seklinde tanimlandigi gibi belli bir
arastirma yontemi olarak ifade edilebilmektedir. Husserl’in kendi tanimina gore
(1950:23-34) “fenomenoloji: bilime isaret eder, bilimsel disiplinler arasi bir iliskiyi
ifade eder; ayn1 zamanda fenomenoloji bir yontem ve diisiinme bi¢imidir: 6zellikle
felsefi diistinme bi¢imidir.” Ona gdre doga bilimleri birbirinden etkilenebilir ve bir

birini 6rnek alabilir, ancak felsefe i¢in ayr1 ve yeni bir ¢ikis noktasi gereklidir.

Sosyolojide ise insanlarin giinlik yasamin1 nasil deneyimlediklerini veya
onlara nasil anlam yiiklediklerini incelemeyle ilgilidir (Outhwaite, 2006:473).
Fenomenoloji, kisisel bilgi ve 6znellige dayanarak bilgi iiretmeyi amaglamaktadir ve
oncelikle fenomeni anlamaya calismaktadir ve bu nedenle anlatilara dayanarak
gercekligi ortaya koyma g¢abasindadir (Lester, 1999:1; Yiiksel&Yildirim, 2015:2).
Dolayisiyla elde etmeyi amagladigi bilgiyi s6z konusu fenomenle ilgili yaganmigligi
olan kisilerden alir, ancak bireysel bilgiden ziyade aralarindaki bag ve iliskileri veya
benzerlikleri ortaya koymaya ¢aligmaktadir.

Fenomenolojiye gore insanlar farkinda olmadan diinyay: sekillendirmede veya
bulduklar1 diinyay: siirdiirmede aktif bir rol oynarlar, ancak bunu sorgulamadan,
oldugu gibi kabul ederler (Husserl bu durumu “natiirliche Denkeinstellung” (natural
attitude, dogal tavir) seklinde tanimlamaktadir; (Husserl, 2005:16)). Ancak bu
tavir/durum, yonelimsel siireci (intentionaler Prozess) agiklamak i¢in bir engel teskil
etmekte oldugundan bu dogal tavir parantez igine aliir ve Otekiyle etkilesim ile

sekillenen ve bir siire¢ olarak tanimlanan bilincin saf haline ulasilir (Husserl’e gore
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transandantal ego’ya ulasilir) (Ritzer, 1997:27-28). Fenomenoloji, en ¢ok Edmund
Husserl ile anilsa da kavram daha 6nce Kant veya Hegel gibi isimler tarafindan
ortaya atilmistir, ancak Husserl isminin 6ne ¢ikmasi siiphesiz onun fen bilimlerinin
yontemine karsi bir yontem ve felsefi anlayis ortaya koyma cabasidir.

Husserl’in fenomenolojisi, daha sonra varolusculuk, psikoloji ve sosyoloji gibi
alanlar1 ve de diisiiniirleri, yazarlar1 vs. etkilemistir (Wilson, 2002). Husserl’in
yasadigr donemde c¢ok hizli teknolojik gelismelere sahit olunmustu; bilim ise kesin
dogrular ortaya koydugu iddiasindaydi. Aslinda kendisi de fen bilimleri egitimi
almistir, zira astronomi ve matematik okumus ve matematik egitimini siirdiirmiistiir;
ancak daha sonra felsefeye agirlik verip bu alanda hocalik yapmistir (Blume,
2003:134). Belki de bu nedenle farkli bir anlayis ve yaklasimla arastirma yapmak ve
bilgi elde etmek gerektigi diisiincesini vurgulamistir.

Bilimin objektif ve genel geger bilgiler elde ettigi iddiasinin aksine insani ve
olaylar1 algilama s6z konusu oldugunda ‘evrensel bilgi’ elde etmek olduk¢a zordur;
zira aynt olayt ne kadar ¢ok kisiden dinlerseniz o kadar farkli anlatilarla
karsilagmaniz muhtemeldir. Hal bdyle olunca algilanan seyin “ ne” oldugundan
ziyade “nasil” algilandigi meselesi glindeme gelmektedir. Dolayisiyla bilim,
siibjektif bir perspektiften hareketle “yasam diinyasin1” (Lebenswelt kavrami,
nesneler ve deneyimlerin farkindaligina gonderme yapmaktadir; Bevan, 2014:136)
inceleyebilmeli ve bilgi toplayabilmelidir. Ister tecriibe ederek veya hayal ederek,
ister diislinerek veya degerlendirerek bilincimize aldigimiz her sey, Husserl’e gore
bir fenomendir ve bu bilinci inceleyen bilim dali da fenomenolojidir (Storig,
1993:596-7). Boylece arastirmact fenomenlerin bilimcimizde nasil deneyimlendigini
ve nasil degerlendirildigini ortaya koymak istemektedir (Wilson, 2002). Amag,
somut nesnelerin algilanmasini incelemekten ziyade, oldugu gibi algilanan seyleri
(noema) ele almaktir. Bunu yapabilmek i¢in ise Husserl, epoche ya da parantez igine
alma yontemini onermektedir (Outwaite, 2006:474); boylece tarihsel baglam veya 6n
yargilar, goriisler, bakis acilar1 askiya alinacak ve somut olay veya ‘“seye”

odaklanilacaktir.

Husserl, bu tiir bir yontem i¢in ¢esitli araclar onermistir, ancak bunlara daha

sonra deginilecektir. Fenomenolojinin gelistirilmesinde ilk akla gelen isimlerden biri
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olan Schiitz, Husserl’den etkilenmis, bazi noktalarina karsi ¢ikmis ve kendi
gorislerini ilave etmistir; burada 6zellikle olaylar1 tamamen baglamindan soyutlama
fikrini kabul etmemis ve insanlarin karsilikliliginin (reciproity) ortak anlayislarin
ortaya ¢ikmasinda etkili oldugunu vurgulamistir. Ona gore ortak anlayislar icin
Ozneler arasilik meselesi Onemlidir, zira diinyayr algilamamiz ve anlam
olusturmamiz bagkalariyla birlikte gergeklesmektedir (Wilson, 2002). Schiitz’iin

fenomenolojiye katkis1 ve yaklasim bi¢imi yine daha sonra ayrintili ele alinacaktir.

2.1.2. Fenomenolojinin Temelleri

2.1.2.1. Felsefede Ortaya Cikis1 — Edmund Husserl

Fenomenolojik yontem, kokenlerini felsefeden almaktadir; buna gére fenomen,
somut ve algilanabilir bir nesne veya olgudur ve anlami 6znel olarak kavranir. Sosyal
bilimin ilgi alanina girmesi, mantiksal pozitivizm ve yorumbilim (ya da doga
bilimleri ve Kkiiltiir/tin bilimleri) arasindaki c¢ekismeden kaynaklanmistir (Ritzer,
2007:3401). Ogzellikle Almanca konusan cografyada Yeni-Kant¢1 hareketin
tinbilimleri (Geisteswissenschaften) igin farkli bir metodolojiyi talep etmesi etkili
olmustur. Fenomenoloji, sosyal bilimler i¢in bir yontem olarak ilk kez Avusturya
dogumlu felsefeci ve matematik¢i Edmund Husserl tarafindan ortaya konmustur.
Amaci, bilinci tarif etmek ve analiz etmek i¢in bir yontem ortaya koyarak felsefenin
tam bir bilim dali olarak anlasilmasidir (Duignan, 2010:238). Gottingen
Universitesindeki &gretim iiyeligi sirasinda fenomenolojinin g¢ergevesini evrensel
felsefi bir bilim olarak ¢izmis (Duignan, 2010:239) ve fenomenolojiyi kesinlikli bir
bilim (strenge Wissenschaft) olarak tarif etmistir (Wolff, 2002:499; West, 2005:148).
Husserl (1976), “Die Krisis der FEuropaischen Wissenschaften und die
transzendentale Phanomenologie” (Avrupa bilimlerinin krizi ve transandantal
fenomenoloji) adli ¢alismasinda bilginin nasil miimkiin oldugunu etraflica
tartigmaktadir. Bu baglamda bilimsel bilginin krizini ve temellerini irdelemektedir.
Yasam diinyast (Lebenswelt) kavrami fenomenolojide onemli bir yer tutmaktadir;
Husserl (1976:48-53), 6rnegin, geometri iizerinden modern bilimin yasam diinyasi

kavramini nasil ihmal ettigini ortaya koymaktadir.
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Husserl aslinda pozitivist yaklasimi, psikolojiye adapte etmis, ancak bilgi
kaynag1 olarak dis diinya yerine, 6znenin gerceklik anlayisini yerlestirmistir. Ozne,
pasif bi¢gimde diinyayr bireysel olarak algilarken deneyimlerini O6zneler arasi
(intersubjektif)**  bicimde yasayabilmektedir. Bu perspektiften hareketle
epistemolojisinin giinliik hayattaki deneyimlerden olustugunu sdylemek miimkiindiir
(Ritzer, 2007:3402). Boylece arastirma, insan duyulariyla dogrudan kavranabilecek
“seylerle” ilgilenmelidir, zira otesi spekiilasyondur (Wallace &Wolf, 2012:351).
Toplumbilimcinin  isi ise diinyayr gordigiimiiz bigimde tasvir etmektir.
Fenomenoloji, aslinda olduk¢a kapsamli bir yaklagim olarak tanimlanabilmektedir;
zira daha sonra etnometodoloji ya da bazi feminist aragtirmalar gibi farkli yontemler,
fenomenolojiden hareketle ortaya ¢ikmis ve toplumsal arastirmalarda genis bir
yelpazede uygulanmistir. Ortak noktalari, aktoriin olguyu nasil algiladigini ortaya
koymak ve arastirmacinin eski bildiklerini bir kenara birakmas1 gerektigidir (Wallace
&Wolf, 2012:349). Fenomenolojide anilmas1 gereken ikinci kuramci siiphesiz Alfred
Schiitz’diir, ¢linkii Husserl’in goriislerini benimsemekle beraber Weber’in anlama
kavramin1  kullanarak fenomenoloji yaklasimini genisletmistir ve dolayisiyla
fenomenolojik teorinin kurucularindan kabul edilmektedir.

Husserl’in fenomenolojisi, diinyay1 ben veya biling tizerinden anlamlandirmaya
calisan gelenegin devamidir, ancak biling daha farkli bigimde ele alinmistir. Ona
gore biling, bilimin temellenecegi yerdir; bilim, kavramlari agiklamak istediginde
bilince bagvurmasi gerekmektedir. Bunun i¢in ise bir varligin veya seyin Oziine
varmak miimkiin olur; Husserl’in seylerin 6ziine inmek igin 6nerdigi arag eidetic
rediiksiyon/indirgemedir (buna gore ayni sekilde ifade edilen seyler siralanir ve ortak
ozellikleri bulunarak 6zii (eidos) tespit edilir) (Blume, 2003:136, 533). Yarisina
kadar dolu bardaga bakan iki kisinin farkli degerlendirmeler yapabilecegini
biliyoruz; bu Ornekten hareketle indirgeme ile ilgili bir aciklama yapalim. Burada
ruhsal durumumuza gore bardagin yarisma kadar dolu veya bos oldugu

degerlendirmesinden uzak durup igerige yonelmemiz gerekmektedir. Bdylece

 Intersubjectivity veya 8zneler arasilik, iki veya daha fazla birey arasindaki gergekligin ortak
algilanmasina isaret eder. Her ne kadar gerceklik 6znel bicimde algilansa da gecekligi aciklamak i¢in
ortak anlayist ¢ikarmak gerekmektedir. Fenomenoloji, insanlarin anlayislari nasil paylastiklarina
bakar. Kendine benzeyenlerin “seylere” ayni bicimde baktigi varsayilir. Bu ag¢idan aragtirmaci bu
ortaklik anlayiginin bozulmasiyla inceleme yapabilmektedir (Ritzer, 2007:2401).
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Husserl’in “von den blossen Worten zu den Sachen selbst” (“salt kelimelerden
nesnelerin kendisine doniis” anlamina gelmektedir, ancak literatiiriin cogunda “zu
den Sachen selbst”, yani “nesnelerin kendisine doniis” seklinde ge¢cmistir (Wolff,
2002:499)) mottosuyla spekiilasyonlara yer vermeden dogrudan incelenecek seye
yonelinmesi gerektigi Onerilmektedir. Bu da bizi Husserl’in bir bagka indirgeme
yontemine bagvurmamiz anlamima gelmektedir, o da dogru bilgiye ulagsmak igin
fenomenolojik indirgemedir. Bu agamada biitiin yargilarimizdan veya o sey ile ilgili
on bilgilerimizden arinmamiz s6z konusudur. Ancak Husserl’e gore bu,
aragtirmacinin kaybolmasi veya yok olmasi anlamina gelmemektedir, daha ziyade
arastirmact ortak hareket eden (Mitinteressent, Mitarbeiter) olarak karsimiza
ctkmamalidir (1976:139). On plana ¢ikarilmasi gereken mesele, diinyanin var olup
olmadigindan ziyade varolusun ne iizerinde temellendigidir.

Husserl igin biling kavraminin, diinyayr anlamlandirma baglaminda &nem
tasidig belirtilmisti; aym sekilde seylerin anlamlandirilmasi siireci 6nemli oldugu
dile getirilmisti. Bir seyin anlam tasimasi, bilincimizle o seye yonelmis olmamizla
miimkiin oldugunu (intendieren) ifade etmektedir (Husserl, 1976: 238-239). Burada
“intendieren” (kavram niyet olarak terciime edilse de kastedilen yonelmektir), yani
yonelmis olmak, kast edilen anlami tasimaktadir. Ancak bilincimizin bir seye
yonelmis olmasinin o “seyin” gercekte var olmasi gerektigi anlamini tastmamaktadir
(intentionale Inexistenz). Bir seye yonelim gozle gorliniir bir nesne oldugu gibi
hayali bir Uriin veya idealler de olabilmektedir (Moran & Cohen, 2012:168;
Blume:2003:135). Husserl, neyin ger¢ek olup olmadugunu tartigirken bunun ne kadar
kirilgan bir alan oldugunu ortaya koymaktadir; buna gore mekan ve zaman gecicidir
ve var olan bir sey bir anda yoktur. Oysa doga bilimleri i¢in dlgmeye imkan veren
“alet-edevat” s6z konusudur (Husserl, 2005:67-70). Yukarida bahsedildgi gibi bunun
icin indirgemeye basvurulur; yani bilince bagvurulur, Ornegin hatiralardan
faydalanilir. Bunun ger¢ekte orada olup olmamasi Onemsizdir, bizim onu
algilamamiz yeterlidir; zira o sey orada olmasa dahi biz diislintirken de o “fenomene”
bakariz, yani algilariz (Husserl, 2005:113).

Bu durumda fenomenolojide biling, yonelimseldir (intentional) ve iki boyutu
vardir; ilki eylem boyutudur (actional), yani bir eylem gerektirir (hayal kurmak gibi)

ve bu ‘noesis’ kavramiyla tanimlanmaktadir. Ikincisi géndergeseldir (referential),
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yani o seye isaret etmektedir (hayale isaret eden bir hayal gibi); bu da ‘noema’
kavramiyla ifade edilmektedir (Yiiksel ve Yildirim, 2015:5). Husserl, bilincin
yonelimselligi (intentionalitaet) i¢in bilincin Onemini vurgular; zira bir seye
yonelince, inaninca, hayal edince ona yonelmekteyim (Husserl, 2005:143) ve
bdylece bilinglilik meydana gelmektedir. Yukarida da bahsedildigi gibi bilincin
karsisinda bulunan konular noema (yonelinen), konuya nasil veya hangi amagla
yoneldigi meselesi noesis (yonelme) ile ifade edilir (Wolff, 2002:503; Moran &
Cohen, 2012:222-224). Bunu, yani bilincime aldigim seylerin temel unsurlarini
incelemek i¢in noesis ve noema arasindaki iliskiyi kurmak gerekmektedir (Turowetz,
Hollander, Maynard, 2016:388).

Geleneksek anlamda fenomenoloji, goézlemlenebilen seylerin incelenmesi
sonucu bilgi elde etmeyi 6n goren teorik bir yaklasimdir; Husserl’de ise daha ziyade
betimsel bir yontemi ortaya koymak i¢in kullanildig1 goriilmektedir. Burada Husserl,
diinya tasvirini iki ayagin toplami olarak tarif etmektedir; biri algilayan
(perzipierend) Oznedir ve diger algiladigim1 yorumlayan (apperzierend) Oznedir.
Algilama, dogrudan goriilen, “seylerin” bize kendilerini dolaysiz gosterdikleri
taraflariyla ilgilidir; oysa yorumlama (apperzieren), kendini hemen agik etmeyen
ama yine de bizim farkina vardigimiz yonleriyle ilgilidir. Husserl, bunu sdyle bir
ornekle aciklar: bir odanin i¢inde oldugumuzda odanin igindekileri ve oday:
dogrudan algilariz, ancak gdérmesek dahi bu odanin bir bina i¢inde oldugunun
farkindayizdir (Moran & Cohen, 2012:39). Bdylece diinya, algilanip
algilanamadigindan bagimsiz bi¢imde var olan veya agiklanan bir sey degildir;
aksine kokeni, farkli dznelerden gelen sentezlerin sonucudur. Ozne, ilk once
bedenini, yani kendi bedenini algilar, daha sonra kendisine benzeyen ama ona ait
olmayan bedenleri algilar, yani bagka bilin¢lerin farkina varir. Fakat karsi tarafin
bilincine erisim yoktur, kendinden hareketle dyle bir bilincin var oldugunu varsayar
(Blume, 2003:533). Bunun sonucunda ortak bir anlayisin ortaya ¢ikmasi imkan
bulmaktadir.

Husserl’in, fenomenolojik yaklasim i¢in bazi1 kavramlar1 ortaya koydugundan
bahsedilmisti; bunlardan biri fenomenolojik indirgemeydi ve bu agsamada yonelinen
seye kars1 on yargilardan, geleneklerden arinmak gerektigi ifade edilmisti. Bu arinma

yontemi ic¢in epoche (paranteze almak, askiya almak seklinde de terclime
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edilmektedir) onerilmektedir, bdylece var olant oldugu gibi kabul etmek yerine —
yani ‘dogal tavri’ benimsemek yerine- bir sinir, ¢erceve cizilmektedir (Moran &
Cohen, 2012:108). Dolayisiyla zaman gibi agik Olgiilebilir bir seyin daha farkli
bicimlerde ele alinmas1 miimkiin olabilmektedir, zira kronometreyle 6lgebileceginiz
bir dakika, yaptigiiz ise gore oldukca farkli algilanabilmektedir. Amag, olan1 var
oldugu gibi kabul etmek degildir, onu incelemek ve kesfetmektir. Bunu kesfetmenin
yolu ise o seyin ‘Oziinii’ (eidos- Wesen; essence) bulmaktir, yani yukarida
aciklandig1 gibi eidetic rediiksiyon/indirgeme yapmaktir; seyi o sey yapan 6zellikler
nedir sorusuna cevap bulmak igin Ozelliklerin siralanmasi gerekmektedir ve bu
siralama neticesinde 6z bulunabilmektedir (6. hayali riiyadan ayiran ozellikler
bulunarak hayalin tanimin1 yapmak). Maddi seylerin 6zii oldugu gibi, zihinsel
eylemlerin de 6zii vardir - diisiinmek hatirlamak gibi (Moran & Cohen, 2012:93).
Dolayisiyla 6zii, sezgi yoluyla bilmek miimkiindiir (West, 2005:156). Eidosu bulmak
icin baz1 6zellikler, ¢ikarilmakta veya eklenmektedir; ki boylece bu 6zelliklerin o
seyin Ozlinii olusturup olusturmadigini tespit etmek miimkiin olsun. Bdylece
fenomenolog, nesnelerin kendilerini incelemez, daha ¢ok zihinsel etkinliklerimizin
ortaya cikardigi Ozleri ortaya koyan anlamlara odaklanmir (Wolff, 2002:506).
Dolayisiyla yiizeysel olan1 ya da goriineni oldugu gibi kabul etmez, altinda yatan

meseleler anlasilmaya ¢alisilmaktadir.

Husserl’in sik stk zaman kavrami {izerinde durdugu goriilmektedir; o, zamani
tarihsel baglam i¢inde ele almaz, yani bir ifadeye, seye, olaya anlam vermek icin
tarithsel baglamin gerekli oldugunu diisiinmez. Ona gore zaman kavrami vardir,
clinkii 6znenin bazi yetileri s6z konusudur; Ornegin hatirlar (Retention), anlik
meseleleri algilar (Urimpression) ve beklenti olusturur (Protention). Bunlar ise bir
bakima ge¢cmis, simdiki ve gelecek zaman anlayisina isaret eder (Blume, 2003:135).
Cok uzun zaman sonra olmasi beklenen bir olay ile hemen olmasi muhtemel bir
olaya yonelim farkli olacaktir. Yine bir sey ile karst karsiya gelmek (dogrudan
deneyim) ile goriinlimiinii bellegimizden bilincimize getirmek (dolayli deneyim)
farkli olacaktir. Fenomenoloji sayesinde bu gibi c¢esitli biling olgularmi fark etmek
mimkiin olmaktadir (Wolff, 2002:505-6). Boyle bir yaklasim, hem gergekte var

olan1 hem de diisiince ve duygu diinyamizdakileri anlamay1 saglamaktadir.
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2.1.2.2. Fenomenolojiinin Sosyolojik Cahsmalar Uzerindeki Etkisi-Alfred
Schiitz

1899 Avusturya dogumlu Alfred Schiitz, hukukcu ve filozof kisiliginin yani
sira sosyologtur ve bu alanda fenomenolojinin kurucusu olarak kabul edilmektedir.
Husserl, Bergson ve Weber gibi isimlerden -etkilenmistir (Moran & Cohen,
2012:287) ve onlardan hareketle eylem, anlam insasi ve Ozneler arasilik
(Intersubjektivitaet) gibi meselelerle mesgul olmustur. Schiitz’iin Avusturya
dogumlu olmas1 ve burada egitim ve is hayatinda bulunmasi, kendisini akademik
anlamda oldukca etkilemistir, zira doneminde Onemli iktisadi ve felsefi okullar
bulunmaktaydi ve zengin entelektiiel bir ¢evre mevcuttu. Burada, Viyana Cevresi ve
Avusturya Okulu diginda Alman tarihselciligi (Historismus) ekoliiniin etkisini de géz
ardi etmemek gerekmektedir, ¢linkli Schiitz’iin her iki akimdan etkilendigini ve
goriislerini her ikisi tizerinde temellendirdigi bilinmektedir (Eberle&Srubar, 2010:9-
10). Dolayisiyla ortaya konacak bir arastirma modelinde hem her arastirma nesnesi
kendi ¢ercevesinde ele alimacak hem de sonuglarindan bir takim genellemeler
cikarmak miimkiin olacaktir.’® Schiitz’iin fenomenolojik bakisma ge¢meden belli
basli birkag kitabindan ve onlarin iceriklerinden bahsedip yasam diinyas1 ve onu nasil

anlayip kurguladigina bakilacaktir.

Schiitz’iin “Der sinnhafte Aufbau der sozialen Welt” (1932- Toplumsal
Diinyanin Anlama Dayali Insas1, Ingilizcesi: Toplumsal Diinyanin Fenomenolojisi),
anlayict sosyolojiye giris niteligindedir ve Weber’in anlayict sosyolojisinin
fenomenolojik  agidan  temellendirme girigimidir. Schiitz, Husserl’in
Lebenswelt’inden (yasam diinyasi; Schiitz, 2011:3) hareketle yasam diinyasinin
Ozneler arast anlamli oldugunu ileri siirmekte ve toplumsal baglamda anlami insa
eden siirecleri ele almaktadir. Schiitz, bu kitabinda Weber’den hareket eder ve onun
goriislerini gelistirmeye ¢aligir; buna gére yorumun kendi deneyimimize baglh oldugu
akilda tutulmalidir ve eylemin anlaminin hedefimize gore degistigi bilinmelidir.
Schiitz, Weber’in yonteminin yetersiz oldugunu diisiindiiglinden Husserl’e

bagvurdugu da goriilmektedir (Schiitz, 2011:1; Barber, 2014). Sosyal bilimlerin ilgi

%% Schiitz (2011), Geisteswissenschaften (social sciences ) kavramini, “Collected Papers V.
Phenomenology and the Social Sciences” kitabinda etraflica tartigmakta ve bu baglamda kimlerden
faydalandigini, buradan hareketle nasil bir yontem gelistirdigini ortaya koymaktadir.
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alani, toplumsal gergeklik olduguna gore bu gerceklige bakmanin yollar
bulunmalidir. Toplumsal gergeklik anlama dayal1 bir insa siireciyle ortaya ¢iktigi igin
sosyal bilimler ve sosyoloji, kendi yontemiyle bu insa siirecini ele almalidir (Preglau,
2008:67). Boylece iki akimdan da etkilenerek goriislerini ortaya koymus ve ortak
bicimde koordine edilen toplumsal eylemin miimkiin oldugunu ifade etmistir.
Toplumsallasmayla diinya algimizi sekillendiren “ideallestrimeler”
benimsemekteyiz. Bu ideallestirmeler igin “perspektiflerin  karsilikliligni  ve
bagmtilarin (Relevanz) ortiismesi” temel bir meseledir. Perspektifin karsilikligi,
bakis agilarin birbirinin yerine gegebilmesini varsaymaktadir, yani bir baskasinin
konumunda oldugunuzda ayni nesneyi ayni bi¢imde gérmesi sdz konusudur. Digeri
ise, biyografik farklilifa ragmen algilanan o “seyin” nesnel ampirik kimligininin
etkilememesi kast edilmektedir (Turowetz, Hollander, Maynard, 2016:390).
Bahsedilmesi gereken bir diger kitabi, dliimiinden sonra ¢ikan ve Ogrencisi
Thomas Luckman tarafindan tamamlanmis olan ve iki cilt olarak basilan “Strukturen
der Lebenswelt” (Yasam Diinyasinin Yapilar1) adli ¢aligmasidir. Bu kitapta daha
once egildigi konulara tekrar doniip etrafli bicimde ele aldigi goriilmektedir.
Lebenswelt ve biling kavramlar1 iizerinde durup ¢esitli siniflamalar yapmaktadir:
Sinnprovinzen (anlam alanlari), zamansal ve mekansal erisim alanlari, toplumsal
yapt gibi. Ayrica bilgi birikiminin olusumunu incelemis ve 6znel bilginin toplumsal
bilgi stokuna nasil katki sagladigmni ortaya koymaya g¢alismistir (Barber, 2014).
Anlamin nasil insa edildigine bakarken aktoriin kendisinin nasil anlam olusturduguna
ve onu nasil deneyimledigine bakmak gerektigini savunmaktadir. Bu baglamda
eylemin sadece aktor tarafindan anlamlandirilmadigina, aksi takdirde giinliik
hayattaki iletisimin imkansiz olacagina dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenle de aktdriin
intersubjektif (6zneler arasi; Schiitz, 2011:135; Schiitz&Luckmann, 1989:87-88)
paylasilan anlamlardan hareket ettigini ileri siirmektedir. Boyle bir 6zneler arasi
anlamin olusmasi i¢in bir takim sartlar ve ilkeler gerekmektedir. Schiitz (1932:37),
eylemde bulunmak (actio - Handeln) ile eylem ile iiretilen (actum - Handlung), yani
tamamlanmis eylem arasinda ayirim yapilmas: gerektigini savunmaktadir. Bu
ayirimin, yabancit ile olan deneyimlerimiz i¢in de uygulanabileceginden
bahsetmektedir; soyle ki oOtekinin eylemleri ve eylemlerin sonuglart olarak

tanimlanan actum bize Gteki deneyimlere dair ipuglar1 vermektedir. Siireci agikliga
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kavusturmak icin ise anlam katmanlarini ortaya koymaktadir (Schiitz, 2011:196);
buna gore ilkinde anlam, somut Gtekiden bagimsiz olarak anlamin olmasi, yani
nesnelere atfedilmesidir (kapinin acilmasi gibi). Ikincisinde anlam, dtekinin varligma
yoneliktir (kapt calimir ve ben agarim); iiclinclisiinde anlam, otekinin eylem
beklentisini  icermektedir (kapinin agilmasindan sonra selam  verilmesi).
Dordiinciisiinde anlam, karsilikli davranis yoniinii belirlemeye neden olmaktadir
(kapidakini iceri almali mi?). Bu dort katman, eylemde bulunan i¢in anlam
baglamlar1 olusturmaktadir. Besinci katmanda ise baskalar1 tarafindan anlamin
yorumlanmasi s6z konusudur; arastirmaci eylemde bulunanin dort katmanli anlam
insasini anlamasi gerekmektedir.

Bir diger kitap - “Das Problem der Relevanz” (Reflections on the Problem of
Relevance) - Relevanz’it (bagmtilarin) diinyamizdaki veya var olan anlam
diinyasindaki belirli anlam igeriklerinin secilip ¢ikarilmasi olarak tanimlamaktadir
(List, 2004:15). Bu sayede Ozne, sistematik bi¢imde etkilesim aracilifiyla
ilgi/baglanti kurmaktadir. Yukarida da belirtildigi gibi Schiitz, burada Relevanz igin
bir siniflandirma ortaya koymaktadir; buna gore tematik (topical), yani konuya
odakli bagint1 sistemleri vardir. Yorumlayict baginti sistemi (interpretive), deneyime
veya nesneye anlam yiikler; {iclincii bir sistem, motivasyoneldir, yani harekete
geeme nedenleriyle ilgilidir (Barber, 2014). Boylece yasam diinyasinin bir pargasi
oluruz, bilgi stogumuzu olusturur ve diinyamizi1 anlamlandiririz.

Yasam diinyasi, Schiitz i¢in temel bir kavramdir; zira hem arastirmaci ig¢in bir
hareket noktasidir, hem de bireylerin kendilerini konumlandirdiklart ve
anlamlandirdiklar1  yerdir. Schiitz, yasam diinyasim1 sOyle tanimlamaktadir
(Schiitz&Luckmann, 1989:1):

“Yasam diinyasi; yasanan, deneyimlenen ve tahammiil edilen bir gercekligin

oziidiir. Ancak, aynt zamanda eylemlerimizin basarisiz oldugu bir gergeklik ve

eylem tarafindan yénetilen bir gercekliktir. Ozellikle giindelik yasam
diinyasinda bu, eylemde bulunarak ve eylemlerle onu degistirerek
strdiiriilmektedir. Giindelik yasam, dogal ve toplumsal verili olanlarin basa
ctkmak  zorunda  oldugumuz  onceden  verili  gercekler  seklinde

karsilastgimiz...gerceklik alamidir. Hayatta kalmak istiyorsak giindelik yasam
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diinyasinda eylemde bulunmak zorundayiz. Giindelik yasam diinyasini temelde,

beseri pratiklerin alani olarak tecriibe ederiz.”

Schiitz, bilimi de giinliik hayatin iizerinde bir yere koymamak gerektigini
sOylemektedir; bilim, bir¢cok anlam alanlarindan bir tanesidir. Burada pozitivist
acidan bilime yaklagmak yerine Weber’in anlama yontemini 6ne siirmektedir. Ancak
buradan bilime bir karsi ¢ikis soz konusu degildir, daha ¢ok kendi yontemlerini
ortaya koymak gerektigini sdylemektedir. Fen bilimlerinin neden uygun olmadigin
anlatmak icin toplumsal gerceklige (yani aktorlerin gercekligi nasil inga ettigine ve
onu siirdiirdiigiine) isaret etmektedir. Sosyolojinin rolii, yagsam alanindaki aktorlerin
anlam insa etme veya yorumlama siireglerini izlemektir. Sosyal biliminin insa
ettikleri, ikinci dereceli seylerdir, yani toplumsal alanda eylemde bulunanin inga
ettiklerini inga etmektir. Ancak Schiitz, bunun bilimsel olabilmesi i¢in bir takim
ilkeler 6ngoérmektedir (Schiitz, 2011:41; Srubar, 2007:121; Barber, 2014). Bunlardan
biri mantiksal tutarhiliktir; tiplestirmeler mantiga uygun olmali ve agik bigimde
formiile edilmelidir. Ortaya konulan yapilarin gecerliligi saglanmali ve giindelik
yasamdaki yapilardan ayirt edilmelidir. Bir digeri, rasyonelliktir; boylece bilimsel
varsayimlarin dogrulanabilirligi olmali ve toplumsal gerceklik i¢in gegerli bir model
insa edilmelidir. Ugiincii bir husus, 6znel bigimde yorumlamadir; ki burada bilimsel
ideal tiplerin 6znel anlama dayandirilmasi kast edilmektedir. Son bir mesele de
yeterlilik/uygunluktur; boylece arastirmacinin kullandigi kavramlar ve yapilar
anlasilir olacaktir. Bunun sonucunda bilimsel bicimde ortaya konan yapilar ile
toplumsal diinyanin yapilari arasinda baglanti kurulmus olmaktadir.

Ancak Schiitz i¢in sosyal arastirmanin nesnesi veya konusu ¢ok karmasiktir;
¢linki insan aktor oldugu i¢in Oznedir (Sciitz&Luckmann, 1989:6 vd.), irade
sahibidir ve onun eylemleri inceleme konusudur (burada 6zne kavrami yerine aktor
kavraminin tercih edildigi belirtilmelidir). Buna gore aktor, diinyay1 sorgulamadan
algilar ve bu siiregte aktoriin kurdugu sosyal iligkiler nedeniyle insa siireci daha
anonim bir hal almaktadir (alansal-spatial 06zellik); 6te yandan bu inga slireci
haleflere ve seleflere de  uzanmaktadir  (zamansal-temporal  6zellik)
(Ritzer,2007:3402). Boylece yasam diinyasin bir pargast olurken sadece kendim

deneyimlemem veya deneyimin bir parcasi degilimdir; ayni zamanda iginde
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bulunmasam dahi o alana dair bilgi edinme potansiyelim vardir (Schiitz&Luckmann,
1974:36, 39). Schiitz, bireyin kendi durumunu nasil tanimladig1 sorusuna toplumsal
gruplarin ortaya koydugu “tiplestirmeleri” kullanarak kendi diinyasini insa ettigini
ileri stirmektedir (Wallace &Wolf, 2012:352; Schiitz&Luckmann, 1974:10-11).
Durum/kisi tiplestirmesi yaparak veya eylem modelleri ortaya koyarak ilk derece
yapilarinin meydana geldigini ve bu yapilarin var oldugu kabul edilip toplum
liyelerince paylasildigini sdyler. Bu baglamda aligkanliklar 6nemlidir, zira hem
kurumun veya olgunun devamini hem de kisiliklerimizin devamini saglamaktadir.
Arastirma yaparken bu yapilardan ziyade ikinci derece yapilara bakilir; yani
arastirmaci, yapilart toplumun tyeleri gibi dogal goérmemekte ve dolayisiyla
sorgulamaktadir (Ritzer, 2007:3403; Schiitz&Luckmann, 1974:99). Schiitz i¢in
‘eidetic reduction’ (diigsel daraltma/rediiksiyon) sosyal arastirmaci agisindan 6nemli
degildir, zira bu konu daha ¢ok felsefeyi ilgilendirmektedir.

Bilgi stoku kavrami, Schiitz’iin analizinde 6nemli bir yer teskil etmektedir, bu
kavram tiizerinde hem bireysel bilgimizin nasil olustugunu hem de bunun nasil
toplumsala yansidigini ortaya koymaktadir. Kendi ifadesiyle (2011:130-131):

“Bilgi stokumuz, cesitli eski zihin faaliyetlerinin birikimidir, bunlar c¢esitli
Relevanz (baginti) sistemleriyle yonlendirilmektedir. Bu faaliyetler neticesinde
“habitual knowledge” (aliskanlikla olusan bilgi) kazanilir. Bu bilgi, uykudadir,
notralize edilmigtir, ancak her an tekrar harekete gecmeye hazirdir.”
Yine Schiitz ayn1 konuyu soyle ifade etmektedir (1974:99-100):
“Guinliik bilgi stokumuz, bir¢ok agidan deneyimi yasayan oznenin durumuyla
iligkilidir. Bu stok, bir duruma bagli eski ama mevcut deneyimlerin birikimi
lizerinde inga edilmistir. Buna karsilik, her mevcut deneyim, yasanmis deneyim
akisina ve biyografiye dahil edilir, ve bunlar, bilgi stokunda bulunan tiirlerine
ve iliskisine gore gerceklesir. Son olarak, her bir durum bilgi stoku sayesinde
tamimlanmr ve yonetilir.”

Insan deneyimi s6z konusu oldugunda ¢esitli anlam alanlar1 karsimiza
cikmakta ve hepsine bir sekilde katilim saglanmaktadir: giinliikk yasantimizin oldugu
diinyamiz, riiyalarin diinyasi, bilimin diinyasi, dinin diinyas1 gibi. Her bir alanin
kendine ait mantiksal, zamansal veya toplumsal boyutlar1 vardir ve bunlar statik

degillerdir (Barber, 2014). Schiitz, bunlar i¢inde en 6nemlisinin gilinliik yasantimizi
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iceren diinyamiz oldugunu ileri slirmektedir, zira iletisimi ve toplumsal eylemi
barindirmakta ve onlara yonelmektedir. Schiitz, c¢esitli yasam alanlarindan
bahsederken deneyimler baglaminda c¢evremizi de simiflandirmaktadir (Srubar,
2007:130-131); buna gore toplumsal bir c¢evremiz (soziale Umwelt;
Schiitz&Luckmann, 1974:3) vardir ve bu ¢evre yiiz ylize etkilesimi barindirmaktadir;
yani hem ego hem de alter mevcuttur, ortak bir mekan ve karsilikli tepki s6z
konusudur. Bir diger g¢evreye Mitwelt (Schiitz, 1932:115) adim1 vermektedir ve
burada kasti, ego ve alter ortak bir zaman diliminde olsalar da mekan paylasimi s6z
konusu degildir. Otekine iliskin bilgi dogrudan degil tipik bilgi ve beklentilerden
hareketle elde edilmektedir. Ugiincii bir ¢evre ise toplumsal Vorwelt’tir
(Schiitz&Luckmann, 1974:90); burada ortak mekan ve zaman yoktur, yani dzneler
birbirine erisim imkanima sahip degildir. Otekini anlamak tek tarafli yoruma dayali
oldugundan 6zneler arasi anlama ¢ok diigiiktiir.

Insan bu tiir farkl1 gevreler icinde oldugu igin &tekini anlamanin nasil miimkiin
oldugu sorusu sik¢a tartisilmaktadir (Schiitz&Luckmann; 1974:5, 64). Bunun i¢in
alter ego (Oteki ben) kavrami kullanilmaktadir, yani 6teki gergektir ve benzerdir ve
bdylece 6zneler arasilik miimkiindiir. Ancak 6teki beni anlamak veya onun goriisiinii
benimsemek i¢in onun da yorum semalart veya eylem motifleri kullandig
varsayllmaktadir. Ancak bu herkesin ayn1 goriis ve bilgilere sahip oldugu anlamina
gelmemektedir, aksine farklilik s6z konusudur; o halde 6tekinin mekandaki konumu
ve biyografik durumu onu farkli kilmaktadir. Farkliliklara ragmen etkilesimin
miimkiin olmas1 ise, perspektiflerin karsilikliligr ile gerceklesmektedir; zira
perspektiflerin degis tokusu (karsimdakiyle aynisini algilarim), iliski kurulan
sistemlerin (Relevanzsysteme; Schiitz, 2011:107,109,113, 133) ortiismesiyle
miimkiin olmaktadir. Relevanz kavrami ile kastedilen, giinliikk yasamdaki
tiplestirmelerin kisisel ve toplumsal iliskilendirme sistemlerine bagli olmasidir,
ancak gilinliik hayatta bu sistemlerin farkinda olunmaz. Ne zaman tiplestirme bir
sorun haline gelirse bu sistemler de fark edilir hale gelir. Bu baglamda {i¢ problem
alanindan bahsedilmektedir; ilki tematik Relevanz’tir ve ilgi gercekligin belli bir
kismina (temasina) yonelmistir. Bu alanda problemin ortaya ¢ikmasi, kendi bilgi
dagarcigimdaki tiplestirmelerden hareket etmesinden kaynaklanmaktadir. Ikincisi

motivationale Relevanz’tir ve eylemsel veya yonelimsel tasarimlarim (‘um-zu ve
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weil” Motive/saikleri) problem olabilmektedir. Ucgiinciisii ise giinliik hayattaki
toplumsal eylemlerdir; karsiliklilik ile Ozneler arasilik miimkiindiir ve ilgililik
yapilar1 iizerine temellendirilmistir. Problem de yliz ylize iletisimlerde ortaya
cikmaktadir.

Schiitz, eylemde bulunurken um-zu Motive ile weil-Motive arasinda ayrim
yapmaktadir (Schiitz, 1932:93,99); um-zu ile kastettigi, eylemin tasarlanmasidir ve
eylemin ileriye déniik gergeklestirilmesini igermektedir (Srubar, 2007:128). Ornegin
hirsizin soygun yapmasini ele alacak olursak, eylemin yapilmadan 6nce tasarlanmasi
s0z konusudur. Weil-Motive’den kasti, eylemin ortaya ¢ikmasi i¢in altinda yatan
nedenlerdir; burada ise soygun yapmak i¢in nedenlerinden bahsedilmektedir.
Eylemin veya anlamin kendisinden ziyade nig¢in ve nasil sorular1 énemlidir. Bdylece
sosyolojik bir arastirma i¢in ideal tipleri ortaya koymak miimkiin olacaktir. Eylem
incelemesinde ise Lebenswelt kavrami yine karsimiza ¢ikmaktadir ve bu kavramla
kastedilen, dogal/giinliik deneyimlerle gerceklesen eylemlerim toplamidir. Bu yasam
diinyas1 (Lebenswelt), etrafimizdaki seyleri oldugu gibi, yani sorgulamadan kabul
etmemizle sekillenmektedir. Benzer deneyimler yasandigi ve benzer bigimde
sekillendigi icin istikrar saglanmaktadir. Bu deneyimler sayesinde gelecege yonelik
eylemler miimkiin olacaktir.

Yukarida bahsedildigi gibi Schiitz, Weber’e dayanarak tiplestirme yontemini
onermekte ve kendisi de buna bagvurmaktadir. Beseri eylem modellerinden hareketle
bu tarz bir tiplestirme yaptig1 goriilmektedir; boyle bir 6rnegi, bilginin toplumsal
anlamda nasil dagildigi konusunda gormekteyiz. Vatandaslik haklar1 baglaminda {i¢
farkli ideal tip ortaya koymaktadir: sokaktaki adam, bilgilenmek isteyen vatandas ve
uzman. Uzerinde durdugu mesele ise bilginin her birinde farkli oldugu degil, ‘neyin
oldugu gibi kabul edildigi’ ve hangi Relevanzsysteme’ye basvurduklar
dogrultusunda bilgi sahibi olmalaridir (Wilson, 2002). Boylece sokaktaki adam, naif
Relevanz ile “hazir” bilgi kullanir (recipe knowledge, neyi nasil yapacag: bilgisi);
bilgilenmek isteyen vatandas ise 6zellikle secim gibi olaylarin oldugu zamanlarda
seceneklere bakar ve vatandas ve 6zel kisi olarak kendisiyle ilgili olan nedir sorusuna
cevap bulmak ister. Uzman ise meseleyi anlamak icin bilgi talep eder ve alanla ilgili

Relevanzsysteme’yi 6nceden yapilandirir.
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Schiitz’iin ortaya koydugu fenomenolojik yontemi 6zetlersek, oncelikle sosyal
bilimlerin yaklasiminin fen bilimlerinden farkli olmasi gerektigi vurgusuna
deginmek gerekmektedir, zira ona goOre sosyal bilimin arastirma nesnesi sadece
aragtirmaci tarafindan yorumlanmaz, nesnenin kendisi de diinyay1 yorumlamaktadir.
Arastirmacinin tutumu gozlemci gibidir; yani dogrudan bir katilimi s6z konusu
degildir, daha ziyade ¢iktilarin yorumlamasini yapar (Schiitz, 2011:85). Arastirma
nesnemizin diinyay1 nasil yorumladigl ve onu nasil anlamlandirdigi, fenomenolojik
bir ¢aligma i¢in dncelikli bir meseledir. Bu yaklasima gore anlam verme siirecimiz,
etkilesimle beslenmektedir; arastirmaci da anlam verme siireclerini incelemekte ve
yorumlamaktadir. Hem giindelik hayattaki insan hem de arastirmaci i¢in anlam
verme isi, bir takim Relevanz sistemlerinden hareket eder, yani eylemleri ve
yorumlamalar1 bu sistemler icinden secilir. Elbette buradaki fark, giindelik hayatta
oldugu gibi kabul edilen davranislara odaklanilirken bilim adami, bilissel anlamda

ilgili konulara yogunlasmaktadir (Wilson, 2002).

2.1.3. Fenomenolojinin etkiledigi diger arastirma yontemleri

Fenomenoloji, hem bir yaklasim hem de yontem olarak yeni bir bakis acist ve
calisma alan1 imkam saglamistir ve ¢ok sayida yeni yaklasimlara onciiliik etmistir.
Bunlar etnografi, sembolik etkilesimcilik, etnometodoloji, dramaturji habitus,
feminizm ve etnik ¢alismalar sekline siralanabilmektedir (Smelser,1997:10-11).
Ancak burada bunlarin hepsine deginilmeyecek, sadece ikisine iliskin kisa bilgi
verilecektir. Schiitz’liin calismalar1 “yorumlayic1” sosyolojiyi etkilemis ve yeni
yaklasimlarin ortaya ¢ikmasinin 6niinii agmistir. Kendisi Harold Garfinkel, Peter
Berger ve Thomas Lukmann’in diislince yapilarii ve caligmalarini etkilemistir
Bunlardan birisi etnometodolojidir; bu yaklasim her ne kadar antropolojiye
dayanarak c¢alisma yapsa da, fenomenolojik bir anlayisi benimsemekte ve
fenomenoloji ile ¢alisma alanini genisletmektedir. Fenomenolojiyle arasindaki fark,
etnometodolojinin var olana vurgu yapmaktan ziyade “normal” hissiyatinin nasil
kazanmildigidir. 1k baglardaki calismalarda epistemolojik veya felsefi vurgular
fazlayken sonraki caligmalarda siradan ve giindelik gergeklerin ele alindigi
sOylenebilir (Ritzer, 2007:3404). Yani din veya egitim gibi konularin yerini tip,

saglik, ¢evre vb. meseleler almaya baslamistir. Burada elbette kurucusu Harold
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Garfinkel’i anmak gerekir. Garfinkel, insanlarin verili bir diizende olaylara nasil bir
anlam verdigi ve diizeni nasil olusturdugunu anlamaya c¢alismaktadir. S6z konusu
yaklasimini  Ozellikle Amerikan mahkemesinde jiiri tyeligi yapan Kkisileri
gozlemlerken ortaya koymaktadir; ona gore bu grup, gérevini yerine getirirken kendi
toplumsal diinyalarin1 anlamalari ve onun yeniden insa etmeleri gerekmektedir
(Wallace &Wolf, 2012:360). Birey, toplumsal normu fark etmekte ve anlam
cikarmaktadir; boylece toplumsal olguyu insa etmis olmaktadir. Buradaki amag,
islevselci yaklasimda oldugu gibi var olan olgunun toplumun hangi islevinin yerine
getirildigi degil, oldugu gibi kabul edilmis olanin nasil bir siirecle edinildigini
incelemektir (Wallace &Wolf, 2012:362). Toplumsal olgularin kaynagindan g¢ok

yorum siireci, incelemenin konusunu teskil etmektedir.

Giinliik hayatin nasil iiretildigini incelerken hipotetik veya teorik bir noktadan
hareket etmektense somut ve elle tutulur bir ortami tercih etmektedir. Boylece
incelenecek olan diizenin arastirma yapmadan Once tanimlanmasi, ampirik bir
genelleme i¢in zemin teskil etmesi veya degiskenleri belirleyip aralarindaki analitik
iliskiyi ortaya ¢ikarmak gerekmemektedir (Ritzer, 2007:1484). Garfinkel, anlatim
konusuna 6zel vurgu yapmaktadir, ¢linkii anlatimlarin olayin kendisinden daha kisa
olduguna ve bunun nedeninin toplumun {iiyeleri arasinda ortak bir anlayisin (indeksli
ifadeler) var sayildigina dikkat ¢ekmektedir (Wallace &Wolf, 2012:365). Ancak
oncelikli mesele, bireyin olguya yiikledigi anlamdir. Etnometodoloji, bu gibi sorulara
cevap bulmak i¢in miilakat yontemini (acik uclu veya derinlemesine miilakat), video
kaydimni, belgesel yorumlama yontemini ve breaching experiments adini verdigi
yontemleri kullanmaktadir (Wallace &Wolf, 2012: 368-370). Son yontem, kurallari
bozma olarak tanimlanabilir ve amaci, toplumsal gercekleri bozarak (6rnegin bir
duruma alisildik tepki vermek yerine farkli bir yorum yapmak vs.) insanlarin
gercekligi insa etme yoOntemlerini ortaya ¢ikarmaktir. Belgelere dayali yorum
yonteminde belgeden kasit, herhangi bir olgunun/olayin altinda yatan kalib1 gosteren
veya ona isaret eden sey/goriiniimdiir; 6rnegin oyuncak alirken bebek sectigimizde

bebek, altta yatan biyolojik kaliba/belgeye isaret etmektedir.

Fenomenolojik yaklasimi benimseyen isimlerden bir digeri Peter Berger’dir.

Luckmann ile birlikte sosyal gerceklige bakmayip gercekligin insasina vurgu
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yaparken, nesnel olaylarin 6znel deneyimlerle paylasilip yaratilmasinin nasil
miimkiin oldugunu sormaktadirlar. Giinliik olaylara baktigimizda belli bir diizenin,
yani nesnel ve 6znel 6gelerin varligindan bahsedebiliriz. Bu diizeni saglayan nesnel
ogeler, oldugu gibi kabul edilmis olan ‘seyler’ iken 6znel 6geler, kendini bireysel
bilince kabul ettirmis unsurlardir. Bu ayrimin yapilamasindaki amag, toplumsal
siireclerin devamliligi i¢in her iki unsurun da gerekli oldugunu ortaya koymaktir;
aksi takdirde gergeklik tehdit edilmektedir. Bu da anlamin kaybolmasina, yani
yabancilasmaya neden olacaktir, zira topumun insa ettigi bilgi sistemi dagilacaktir.
Sovyetler Birligi’nin ¢okiisii bu dagilmaya bir 6rnek olarak gosterilmektedir; dagilma
sonrast yabancilagma, ancak yeniden bir bilgi sisteminin insasiyla ¢oziilebilecektir
(Wallace &Wolf, 2012:382). Oznel anlamlarin nasil nesnel gergeklere doniistiigii ve
ayn1 zamanda gergekligin nasil 6znel olarak degerlendirildigi arastirmanin 6nemli
sorularindandir. Bunun ortaya c¢ikarilmasi igin bazi kavramlar onerilmektedir:
digsallastirma, nesnellesme ve igsellestirme (Wallace &Wolf, 2012:382-385).
Dissallastirma siirecinde bireyler, kendi etkinlikleriyle toplumsal diinyalarini ortaya
koyarlar; toplumsal diizen dedigimiz sey ise siiregelen bir insan iiretimi seklinde
ifade edilir. Hal boyle olunca bu asamada bireyin etkileme kabiliyetinden bahsedilir.
Nesnellesme stirecine  baktigimizda giinliik hayatin gercekliginin  birey i¢in
nesnellesmis goziktigli sOylenebilir; birey, kendinden bagimsiz bir gercekligi
algilar. Bu baglamda dile vurgu yapilir, ¢iinkii gercekligi anlamak igin gereklidir ve
dil sayesinde ortak nesnellesmeler siirdiiriiliir. Igsellestirme siirecinde ise diizenin
mesrulastirildigi, toplumsallastirmanin meydana geldigi goriiliir. Birey, bu siirecte

nesnellestirilmis toplumsal gercekligi kendine ait yapmaktadir.

2.1.4. Calisma baglaminda fenomenoloji

Aragtirmanin konusu zenginlesme sonucunda muhafazakar girisimcilerde
yasanan degisim ve zihniyet doniisiimii oldugu i¢in, bu fenomeni 6lgmenin en uygun
yolu olarak fenomenoloji goziikmektedir. Fenomenoloji, kisisel bilgi ve 6znellige
dayanarak bilgi tliretmeyi amagladigindan ve fenomeni anlamaya calistigindan, s6z
konusu grubun ‘yasam diinyasi’m1 arastirmaya imkan vermektedir. Anlatilara
dayanarak gercekligi ortaya koyma c¢abasinda oldugundan (Lester, 1999:1), elde

etmeyi amacladig bilgiyi, s6z konusu fenomenle ilgili yasanmisligi olan kisilerden
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almaktadir. Burada ortaya c¢ikarilmak istenen bireysel bilgi degil, yasanan
fenomenler arasindaki bag ve iligkileri veya benzerlikleri ortaya koymaktir; yani
hedefi ve anlamak istedigi, 6zneler arasiliktir. Bu durumda, arastirmanin konusu olan
kisilerin anlatilar1 ve bu anlatilar arasindaki benzerlikler ve ortak noktalar 6nem arz

etmektedir.

Fenomenolojinin ‘nesnesi’ deneyimlerden ortaya c¢ikan fenomenlerdir;
dolayisiyla burada sadece deneyim degil 6znenin bilinci de dnemlidir. Bu nesne veya
fenomen ise gercek bir nesneye isaret ettidi gibi algilamadan kaynakli (Giorgi,
1997:236-7) seyler de olabilmektedir. Boylece bir seyin mevcudiyetinden ziyade
oznenin deneyiminde ne ve nasil oldugu onemlidir. Ozne veya seylerin bizde bir
anlam ifade etmesi icin bizim bilincimizde bir karsiliga sahip olmalidir; yani bizim
onlara ‘yonelmis’ olmamiz gerekmektedir. Intentionality veya yonelimsellik
kavrami, bu olguyu anlatmak i¢in kullanilmaktadir. Burada anlatilmak istenen,
nesneyi algilamamizin kendiliginden ve keyfi bicimde olmamasidir, aksine
bilincimizin o nesneye yonelik olmasiyla 6zne-nesne veya zihin ile diinya arasinda
iliski kurulmaktadir (Zahavi, 2014:170; Yiksel&Yildirim, 2015:5). Bu nedenle
arastirma, yonelinen nesnenin 0Oznel karsiligina odaklanmaktadir; bdoylece,
incelenecek fenomenin onunla ilgili deneyimi olanin anlatisi lizerinden anlamak
gerekmektedir ve nesneyle kurulan iligkisi 6nem arz etmektedir (Zahavi, 2014:172-
173). Arastirmanin konusu muhafazakar is adamlar1 ve onlardaki degisim ve
doniisiim oldugundan, bu degisimi kendileri nasil yasadiklar1 ve yorumladiklari
onemlidir, yani veri onlarin anlatimlarindan olugsmaktadir.

Fenomenolojik saha caligmalarda farkli yaklagimlar gbze carpmaktadir ve
bunun temel nedeni muhtemelen iki felsefi gelenegin belirleyici olmasidir. Biri
Husserl, digeri ise Heidegger’e dayanmaktadir (Wimpenny&Gass, 2000:1486-1487)
ve Heidegger yorumlamaci bir yaklasimin uygun oldugunu savunmaktadir (King,
2014:171, Guerrero-Castafieda vd., 2017:2). Bu iki temel yaklagimin disinda ii¢ilincii
bir okuldan bahsedenler de mevcuttur; “Dutch school” olarak tanimlanan bu
yaklasim adi gegen iki ekoliin bir karistmidir (Heindel, 2014:48); ancak tezde daha
ziyade Husserl geleneginden gelen goriislere agirlik verdiginden burada bu konuya

daha fazla girmeye gerek yoktur.
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Fenomenoloji, hem kullanilacak yonteme hem de teknige isaret etmektedir ve
fenomeni anlamak i¢in kisilerin deneyimlerine bagvurmaktadir (Guerrero-Castafieda
vd., 2017:2-3). Buradaki deneyimi, bir nesne gibi diisiinmek dogru olmayacaktir;
yani nesneye dair dogru ve genel bilgiler edinilmesi gibi deneyime iligkin “dogru”
bilgiler elde etmek s6z konusu degildir (Heffding & Martiny, 2016:544). Amag daha
ziyade fenomene dair anlatilar1 ortaya ¢ikarmak ve arastirma siireci ig¢erisinde onu
anlamli ve sistematik hale getirmektir. Ancak burada keyfi bir yorumlama
yapilamayacagi aciktir, boylece belirli bir sistematik i¢inde anlatilar1 anlagilir kilmak
gerekmektedir (Hoffding & Martiny, 2016:545). Yukarida ifade edildigi gibi
fenomenolojinin kullandig1 ve hem yaklagimina hem de yontemine dair ipucu verdigi
kavramlar s6z konusudur. ‘Lebenswelt’ kavrami s6z konusu baglam iginde
Onemlidir, zira yasam diinyas1 anlamina gelen bu kavram, nesneler ve deneyimlerin
farkinda olmaya, algilamaya gonderme yapmaktadir (Bevan, 2014:136). Bu nedenle
arastirma yaparken “seylerin kendisine gitmek” onerilmektedir (Hoffding & Martiny,
2016:542). ‘Paranteze almak’, temel bir fenomenolojik tekniktir ve veriyi
“kirletmeden” deneyimi elde etme imkani vermektedir Dolayisiyla, arastirmada

fenomene odaklanmak i¢in yontemin dogru uygulanmasi 6nemlidir.

2.1.5. Fenomenolojik yontem uygulamalari

Bircok aragtirma yonteminde kisilerin goriislerine basvurmak yaygin bir
uygulamadir ve bu anlamda uygulamada yapilacak 6nemli tercihlerden biri,
orneklem se¢imidir. Yiriittiiglinliz arastirmanin mahiyeti, sizin yOnteminizi
belirlerken uygulamaya doniik pratik sorunlara da ¢oziimleri tanimlamaktadir.
Fenomenolojide 6rneklem secimi, kritik konulardan biridir; zira diger arastirma
yontemlerinden farkli olarak fenomenoloji, en azindan fenomene iliskin homojenlik
arar ve bu dogrultuda miilakat yapacag kisileri secer. Ancak bu, keyfi veya tesadiifi
bir yaklasimla yapilamaz, arastirmaci sistematik olmak zorundadir ve secilen
kisilerin temsil kabiliyetini aramalidir (Englander, 2012:17; DiCicco-Bloom &
Crabtree, 2006:317; Smith&Osborn, 2004:231) ve elbette bu baglamda arastiracagi
fenomen ile dogrudan iliskili olmalidir. Dolayisiyla, kisi sayis1 gibi faktorlerden
ziyade aradigimiz fenomenle ilgili deneyimi olup olmadigr sorusu Gnem

kazanmaktadir. Burada bir¢ok arastirmaci, saymin artmasinin arastirmayir daha
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saglam hale getirmedigini veya genelleme yapmanin sonucglara daha olumlu katkisi

oldugunu kabul etmemektedir.

Cevaplanmasi gereken sorulardan bir tanesi, miilakat yapilacak kisinin
sayisidir, yani kac kisi ile miilakat yapilirsa veri agisindan bir doygunluk olacagi
netlestirilmelidir. Bu konuda kesin bir say1 vermek imkansizdir, ancak say1 araliklari
ile ilgili ¢ok sayida Oneriler bulunmaktadir (Galvin, 2015:9-10; DiCicco-Bloom &
Crabtree, 2006:318; Smith&Osborn, 2004:230). Bu anlamda, minimum say1 6-8
olmas1 gerektigini sdyleyen kaynaklar oldugu gibi 5 ila 25 arasinda rakamlar
belirtenler de vardir (Guest vd., 2006:61). Yine, “uyumsuzluk vakalar1” gibi
calismalarda tek katilimer ¢alismalar da s6z konusudur (Lester, 1999:1). Bu konuda
Guest vd. arastirmalarindan ornek verilecek olursak; 12 miilakat sonrasinda verilerde
doygunluk olustugunu ve olusturulan kodlarin/temalarin yilizde 92’sinin bu
miilakatlardan ¢ikarildigini ortaya koyduklar1 goriillmektedir. Ancak say1 verilse de
bir konuya vurgu yapilmaktadir: sayiyr netlestirmeden ziyade veya once hazirlik
asamasinin belirleyici olmas1 gerektigidir; yani, miilakat yapisinin dogru yapilmasi,
katilimcilarin  homojenligi gibi faktorler onemli rol oynamaktadir (Guest vd.,
2006:74-75). Ozetle, doygunlugu belirleyen temel faktorler veri sayist ve veri
karmasiklig1, aragtirmacinin deneyimi ve veriyl analiz eden degerlendirici sayisi
seklinde siralanmaktadir (Guest vd., 2006:77). Ancak son nokta ile ilgili farkli
goriisler olduguna da isaret etmekte yarar vardir; boylece veriyi degerlendiren kisinin
sadece arastirmaci olmasi gerektigi ve onun disindakiler siirece tam dahil olmadiklari
sebebiyle degerlendirme yapamayacaklar belirtilmektedir.

Uygulamanin 6nemli asamalarindan biri, miilakat siirecidir ve her arastirma
icin ayrt yapilandirilmalidir. Burada agik uglu sorulara basvurularak sozel veri
toplamak miimkiin olmaktadir (Giorgi, 1997:245). Yine de tek yontemin miilakat
olmadigi, bunun disinda odak grubu, gbzlem, kisisel metin yazimi, otobiyografik
anlatilarin yazdirilmasi, gilinlik tutturma gibi uygulamalara da zaman zaman
basvuruldugu belirtilmelidir (Lester, 1999:2; Smith&Osborn, 2004:233). Ancak en
yaygin uygulamanin katilimcilarla yapilan miilakatlar oldugu ve fenomenlojik saha
arastirmalartyla ilgili uygulamalarin 6zellikle psikoloji alaninda ¢okga yapildigini ve

bu anlamda da 6zellikle fenomenolojik miilakat uygulamalarina katkida bulundugu
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notu disiilmelidir (Hoffding & Martiny, 2016:546; Smith &Osborn, 2004:229). Bu
nedenle ¢ok sayida saha calismas1 mevcuttur.

Ancak saha c¢alismasinin, yani miilakatin en iyi veya dogru ydnteminden
bahsetmek imkansizdir. Miilakat yapmadaki temel amag, kisinin fenomene iliskin
deneyimini anlamak ve onu ortaya koymaktir, yine de daha sonra ele alinacak bir
takim tekniklerin uygulanmasi disinda acgik¢a tarif edilen bir usul s6z konusu
degildir. Incelenen kisilerin deneyimlerinin 6znel anlatimi, fenomeni ve onunla
iligkili olan meselelerin aciga ¢ikarilmasi i¢in kullanilmaktadir. Bu nedenle, miilakati
yapacak aragtirmacinin bir takim becerilere sahip olmasi gerekmektedir; bunlar
miilakatin hedefi ve smuirlari, hatta beden dili, ortam ve giyim gibi konular1 dahi
kapsamaktadir (Guerrero-Castafieda vd., 2017:4). Bu baglamda miilakat yapilacak
kisilerle kurulacak giiven iliskisi de coziilmesi gereken temel etik meselelerden
biridir (DiCicco-Bloom & Crabtree, 2006:316). Bu giiven iligkisi, miilakat siireci i¢in
de gecerlidir ve bu siirecte karsiya zarar gelmeyecek bicimde hareket etmek, bilgiyi
korumak ve Onceden kisilerin miilakata iligkin bilgilendirilmesi gerekmektedir
(DiCicco-Bloom & Crabtree, 2006:319; Smith&Osborn, 2004:242). Bu durum
ozellikle hassas gruplar ve kisiler ile caligmalarda daha da 6nem kazanmaktadir.

Miilakat oOncesinde ve uygulama asamasinda ve de elbette sonrasinda
uygulamasit gereken bir takim fenomenolojik teknikler vardir. Bunlardan biri
sliphesiz epoche veya paranteze alma uygulamasidir ve bu uygulamada aragtirmaci,
kendi yargilarin1 ve varsayimlarini hem saha arastirmasi oncesi hem sonrasi bir yana
birakir ve verileri miimkiin oldugunca “temiz” bi¢imde toplar (King, 2014:171;
Guerrero-Castafieda vd., 2017:3-4). ‘Yargilarin disarida birakilmasi® ancak
fenomenolojik tavir almakla miimkiindiir, dolayisiyla ‘seyleri’ oldugu gibi algilamak
anlamma gelen dogal tavir arastirmaci i¢in dogru olmayacaktir (Oktem, 2005:29-30).
Dogal tavir ise miilakat yapilan kisiler i¢in 6nemli bir gercektir, zira fenomenin
bireye goriildiigli veya yasandig1 bicime gonderme yapmaktadir (Bevan, 2014:137).
Bu baglamda “eidetic indirgeme” da onemli bir tekniktir, zira ‘seylerin’ gereksiz
niteliklerinin dahil etmememizi saglar; yine de dikkatli olmak gerekmektedir, aksi
takdirde degerli bilgilerin disarida kalmasi miimkiindiir (Heffding & Martiny,
2016:546, 548). Bu nedenle arastirmanin asli odaklanmak istedigini iyi belirlemekte
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fayda vardir; bu sayede dolayli bilgi dahi elde edilse asil fenomenle iliskili olup
olmadig1 belirlenmis olmaktadir.

Daha sonraki asamalarda yapilan miilakatlar, yaziya dokiilmelidir ancak
bununla siirli degildir. Aksine, bu miilakatlardan anlamlar ¢ikarilmali ve belirli bir
sistematik benimsenmelidir. Buradan elde edilen veriler ve ‘anlam birimleri’ ile
kategoriler olusturulmaktadir, yani bir nevi kiimeleme veya kavramlastirma
yapilmaktadir (King, 2014:174-175; Guest vd.,2006:66; Bevan, 2014:140; DiCicco-
Bloom & Crabtree, 2006:314; Giorgi, 1997:238; Lester 1999:2; Smith&Osborn,
2004:234, bunun i¢in “mind-map” yapmayr Onermektedir). Dolayisiyla kisinin
deneyimindeki fenomenolojik yapilar1 anlamak ve anlamlandirmak gerekmektedir
(Hoffding & Martiny, 2016:550). Yine de burada, gereksiz ayrintilari
kavramlastirmamaya 6zen gosterilmelidir (aksi halde Guest vd.(2006:77) ifadesiyle
“lumber-splitter” (kiymiklanma) sorunu ile karsilasmak miimkiindiir). Anlam
birimlerini olusturma asamasinda, miilakatta elde edilen verilerin tekrar okunmasi
onerilmektedir ki boylece hem dogru bir ayristirma yapilabilsin hem de beklenmedik
anlamlarin ortaya c¢ikmasma imkan verilsin. Fenomenolojik arastirma onceden
tanimlanmis olgular1 bulmayir amaglamaktan ziyade saha arastirmasinda ¢ikan
bulgulardan hareketle veriler olusturmayi tercih etmektedir (Giorgi, 1997:245-247).
Bu baglamda ‘imaginative variation’ kullanmak 6nerilmektedir, yani hem veri elde
ederken hem de analiz yaparken arastirmaci ‘Gze’ inebilmek i¢in bu yOntemi
kullanmalidir ve 6zii bulmak i¢in bir takim yontemler denemelidir. Ancak, burada
belirtilmelidir ki bu yontem Husserl tarafindan ayrintili bicimde aktarilmamistir
(Moran&Cohen, 2012:160), daha sonraki ¢aligmalar ve arastirmalarda uygulamaya
yonelik bilgi aktarilmaktadir ve bu da zaman zaman Husserl’in yontemi seklinde
yanlig aktarimlara neden olmustur (Georgi, 2008:3). Yine de temelde, aragtirmaci
icin anlamlar1 bulmak i¢in bir yontem olarak karsimiza ¢ikmakta ve deneyimi daha
derinden anlamaya imkan vermektedir. Turley vd (2016:9), 6rnegin, bilgi edinmesi
zor olan bir takim gruplar veya cinsel egilim gibi konulardaki arastirmalar i¢in bu

yontemin kullanigh oldugunu belirtmektedir.
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2.1.6. Fenomenolojik ¢aliyma 6rnekleri

Yapilan ¢alismalardan birka¢ ornek verecek olursak, Schueman ve Heindel’in
egitim ile ilgili yaptigi c¢alismalardan bahsedebiliriz. Buradaki Ornek secimi,
tamamen keyfi sec¢ilmistir, aksi takdirde su ana kadar yapilan fenomenolojik
caligmalarin hepsine deginmek imkansizdir. Schueman, doktora tezinde {iniversite
yonetimi ile Ogrenci iliskisini ele almis ve Ogrencilerin deneyimleme seklini
incelemistir. S0z konusu fenomeni anlamak ic¢in bir “harita” ¢izmis ve bdylece
fenomenin tanimlanmasi, bireylerden veri toplanmasi, iki temel sorunun sorulmasi ve
veri analizini ortaya koymustur (2014:81). Bu siirecte fenomenolojik indirgeme
yapmis, a¢ik kodlama ile ve de memolar ekleyerek verilerin 6zetini ¢ikarmistir; yani
ortaya ¢ikan (emerging) konular1 temsil eden kavramlarin belirlenmesi, anlam
birimlerinin tespit edilmesi, ardindan ise kategorileri ortaya koymustur (2014:90).
Veri analizi kisminda anlam birimlerini tanimladiktan sonra fenomenin tanimlanmasi
ve Ozii ortaya konmustur. Saha ¢aligmasina iliskin verdigi bilgiye gore (2014:83-84)
10 kisi olarak basladigi orneklem sayisim1 demografik dagilima uygun olmasi igin

16’ya ¢ikarmistir.

Deginildigi gibi fenomenolojik yontem ile bir diger tez 6rnegi Heindel’e aittir;
bu arastirmada engelli Ogrencilerin deneyimlerine odaklanilmistir. Buna gore
arastirmada temel bir ilke, bilingli bir deneyimin olmasi, yani feneomenin bilincinde
olunmasidir (2014:49). Buradaki arastirmada miilakatlar ytriitiilmis, hatta bir kismi
Skype tiizerinden gergeklestirilmistir. Aragtirmaya baslarken kendisi ile miilakat
yapabilecegini belirten 18 kisi olmasina ragmen c¢esitli nedenlerle bir kismi ile
miikalat ger¢eklesmemis ve nihai olarak 12 kisi ile arastirma gergeklestirilmistir.
Veri toplama siirecinde de farkliliklar mevcuttur; zira 6ncelikle online bir anket
hazirlanmis ve bu anket sayesinde miilakat yapmak isteyenler ve onlarin demografik
ozellikleri tespit edilebilmistir (2014:55-56). Soru sayisi bu arastirmada bahsi gecen
diger aragtirmadan daha fazladir; cesitli basliklar1 kapsayan 22 soruyla miilakatlar
yuritilmistir.

Bir baska alandan &rnek ise, Ozdemir ve Akmn’in (2018) Tiirkiye’de
girisimcilik egitimi hakkindaki ¢alismadir. Arastirmanin amaci, lilkemizde temelde

kamusal kurumlar tarafindan verilen girisimcilik egitiminin sosyal ve ekonomik
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sonuglarinin olup olmadigini ortaya koymaktir. Bunun i¢in karma bir yontem
uygulanmis ve hem fenomenolojik yontemle miilakatlar yiiriitiilmiis hem de anket
calismasi yapilmistir. Yiiz ylize goriismeler, bir yandan girisimcilik egitimine dahil
olan uzmanlarla yapilmis, bir yandan da egitim alan kisilerle yiirtitiilmiistiir.

Ikinci diinya savasini yasayan Yahudilerle ilgili yapilan bir calisma da énemli
bir bagka Ornek teskil etmektedir. Berger (2000) tarafindan yapilan bu tez
calismasinda ikinci diinya savasini yasamis, toplama kampinda kalmis ve sonra
ABD’ye gelmis kisilerle goriisiilmiistiir. Bu baglamda 7 kisi ile goriisiilmiis; zira bir
takim zorluklar sz konusu olmustur. Oncelikle gecen zaman nedeniyle yeterince
kisiye erisme zorlugu vardir ve de ruhsal durumu, tecriibesini anlatamayacak

durumda olanlarla miilakatin yapilamamasi gibi durumlar yasanmaistir.

2.1.7. Fenomenolojik ¢alismalarda simirhiliklar ve sorunlar

Fenomenolojik yonteme dayali arastirmalarin hemen hemen biitiin sosyal
bilimler alanlarinda uygulandigin1 gérmekteyiz, ancak uygulamaya bakildiginda bir
takim sorunlarin bulundugu da bir gercektir (Georgi, 2008:2). Georgi buradaki temel
sorunlardan birinin, ardinda yatan felsefi yaklasima ¢ogu zaman yabanci kalindigina
ve bu nedenle ampirik yontemlerle karistirildigina isaret etmektedir. Benzer bir
iddiay1 Englander (2012:14) dile getirmektedir; ona gore fenomenolojik yontem
kullanarak yapilan aragtirmalarda zaman zaman daha ziyade ‘karma’ bir yontemin

kullanildig1 goriilmektedir.

Yapilan hatalardan bir digeri, fenomene odaklanmak yerine arastirma yaparken
oznellige odaklanmaktir, oysa fenomene odaklanmak ic¢in “Ozneler arasilik”
aragtirmanin temel konusu ve odagi olmalidir (Englander, 2012:15, 25). Dolayistyla
toplanan verilerde bireyin sdyledikleri, anlattiklart 6nemli olmakla beraber, odak
noktasinda diger katilimcilarla olan benzerlikler ortaya ¢ikarilmalidir.

Calismalarda ihmal edilen bir konu, ‘eidetic reduction’ olmustur (Georgi,
2008:4); bir seyi ‘o sey’ yapan unsurlari bulmak igin gerekli olan bu indirgeme
yonteminin uygulanmasinda eksiklikler s6z konusudur. Bunun zorluklari vardir

ebette; zira incelenecek olan o fenomeni “0” yapan unsurlarin dogru tespit edilmesi

gerekmektedir. Elle tutulur bir nesnenin 6ziinii tespit etmek mutlaka daha kolaydir,
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ancak soyut fenomenlere yonelirken bu mesele daha zor bir hal almaktadir. Ornegin,
kendi tezimde zenginlesmeyle birlikte degisim bir fenomen oldugundan, bu olguyu
ve onun dogru olarak nasil tespit edilecegi zor ve ¢etrefilli bir mesele olmustur. Yine
de degisim ¢esitli parametrelerle ortaya konmustur; bunlar dine, i hayatina veya
giinliik hayat baz alarak gergeklestirilmistir.

Orneklerden de anlasilacag: iizere fenomenolojik yontem dendiginde tek bir
teknik veya agik¢a tanimlanmig bir giizergah s6z konusu degildir. Soru sayisini,
miilakat yapilan kisi sayisi, soru sayisi, miilakat yapilacak kisilerin demografik
ozellikleri, miilakat yapilacak mekan ve daha bir ¢ok konu, arastirmanin kendi
mantig1 i¢inde ¢oziilmesi ve kararlastirilmasi gereken bir mesele olarak karsimiza
¢cikmaktadir.

Fenomenolojk bir aragtirmada muhtemel sorunlardan biri, ¢calismanin tutarliligi
ve gegerliligidir, zira diger bircok bilimsel yontemlerin aksine Olclilmesi ve
degerlendirilmesi zor ve kendine 6zgiidiir. Boylece kesinlik aramak yerine arastirma
icindeki tutarlilik 6n planda olmalidir; yani miilakatin dogru yapilandirilmasi ve
yiiriitiilmesi, teoriyle dogru iliskilendirilmesi, onun analiz bi¢imi gibi hususlar 6nem
kazanmalidir (Heffding & Martiny, 2016:557-558). Gegerlilik igin seffaf bir
uygulama oOnerilmektedir, yani elde edilen bulgulari teoriyle nasil iliskilendirildigi
izlenebilmelidir (Lester, 1999:2). Bbylece genel gecer bir tez degil, ama aragtirma
konusu siireci ve sonucu kendi i¢ tutarligimi kazanmis ve fenomeni sistematik

bi¢cimde ortaya koymus olacaktir.

Fenomenolojik bir calisma, daha 6nce de bahsedildigi gibi sinirli sayida bir
calisma imkani sunmaktadir; Ornegin genis kitlelere dair bir calisma yapmak
miimkiin degildir. Yapacaginiz ¢alisma belirli bir fenomene odaklidir ve o fenomeni
tecriibe etmis bir kac insanla sinirlidir. Dolayisiyla temsil kabiliyeti de o fenomenle
sinirhidir ve genel geger kurallar ¢ikarmak imkansizdir, hatta beklenmez. Bir bagka
zorluk veya smurlilik, daha “kesinlikli” bilim dallarindaki gibi her zaman ayni
sonucun ¢ikmama ihtimalidir. Ayn1 fenomeni inceleyen bir bagka arastirma, farkli bir
yerde veya zaman diliminde yapildiginda ayni sonucu vermeyebilmektedir. Bunun
sebebi, arastirmaya konu olan katilimcilarin demografik 6zelligi kadar degisen

cevresel faktorler de olabilmektedir. Bu konuda arastirmacinin tecriibesi, konuyu iyi
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tespit edip uygulamaya koymasi bir baska dnemli husus ve ayn1 zamanda bir zorlugu
ve smirliln beraberinde getirmektedir. Hatta sadece tecriibe degil, incelenen konuya

veya gruba dair fikri olmasi ve onu dogru yorumlamasi 6nemlidir.
2.2. Veri seti ve yontem

2.2.1. Incelenen gruba iliskin veriler

Yontem ve analize ge¢meden Once miilakat yapilan grubun nitelikleri
baglaminda yas araliklari, egitim durumlari, ne kadar siiredir sahada faaliyet
gosterdikleri, aldiklari dini egitimleri, aile yapilari gibi hususlar hakkinda bilgi
vermek uygun olacaktir. Bu dogrultuda 17 kisi ile yar1 yapilandirilmis miilakat
teknigi ile goriisme yapilmistir; aslinda bunun disinda 3 kisi ile daha miilakat
yapilmis veya yapilmak istenmistir, ancak analize dahil edilmemistir. S6z konusu
kisilerin yanimna gidildiginde ya belirtilen kritere uygun olmadiklar1 anlasilmis ya da
15-20 dakikalik bir zaman ayirabileceklerini ifade etmislerdir. Kisa stireli de olsa
miilakat yapilmis ancak istenen verim alinamamis ve degerlendirmeye dahil
edilmemistir. Bahsi gegen 17 kisiden birinde ise miilakat tamamlanamamis ve son
kismi daha sonraki bir tarihte yapilmak {izere birakilmistir. Ancak is yogunlugu
nedeniyle bu kisiyle miilakat i¢in tekrar goriisme yapilamamistir; yine de istenen

bilgilerin ¢cogu elde edildiginden analize dahil edilmistir.

Miilakat yapilan gruba dair belirtilmesi gereken bir husus, hangi kriterlere gore
secildikleridir. Sadece dindarik-muhafazakarlik yeterli bir Kriter olamazdi; zira bu
durumda olduk¢a genis ve sinirlart belirsiz bir grup séz konusu olurdu. Boylelikle
muhafazakar olmalar1 disinda bir sanayi faaliyeti iginde olmalari, en az 10 senedir is
hayatinda bulunmalari, dig ticaret yapmasi gibi kistaslar dogrultusunda katilimcilar
belirlenmistir. Bu gibi kistaslarin konmasi nedeniyle hem degisimi gérmek miimkiin
olmus hem de son zamanlarda ortaya ¢ikan, 6zellikle ingaat sektdrii ile hizli biiyliyen
ancak faaliyetlerini siirdiiriip siirdiiremeyecekleri belirsiz olan gruplar disarida
tutulmustur. Bunun haricinde bir diger husus, miilakat siirecinin yonetimiyle ilgilidir;
zira saha calismasina baslamadan once kartopu yontemiyle ilgili kisilere ulagilacagi
disiiniilmiis olsa da bu gergeklestirilememistir. Gorlisme yapilan kisilerden

Onerecekleri isimler istendiginde genelde bir isim verilmemigtir ve bu nedenle
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kartopu yontemi yerine amacglh 6rneklem dogrultusunda siire¢ ilerlemistir. Cevreden
tanidik isimlerin olup olmadigi sorusturulup, tanidiklar1 oldugu takdirde randevu
almalar istenmistir. Béylece hem girisimcilere ulagmak miimkiin olmus hem de

giiven sorunu astlmistir.

Gortisiilen kisilerin biiylik bir kism1 50 yas iistiindeydi ve bunlar i¢inde bir
tanesi aktif caligmay1 birakmisti. En geng olan katilimeinin yasi, 37 idi ve 40 yas ve
altt olan kisi sayist toplam 6 kisiydi. Katilimcilarin dogdugu ve biiylidiigii yere
baktigimizda 8 kisinin kentte, biiylik Ol¢ciide Konya’da yetistigini gormekteyiz.
Digerleri kirsal kesimde dogmus, genelde ilkokulu orada tamamlamis ve daha sonra
kente tasimmmistir. Egitim seviyelerine baktigimizda da farklibk arz ettigi
goriilmektedir; zira iki kisi ilkokul mezunuyken dort kisi liseyi tamamlamstir. 9 kisi
cesitli boliimlerde iiniversite okumustur ve bir kisi yliksek lisans ve bir kisi de
doktora yapmustir. Iclerinden ii¢ kisinin egitim amach yurtdisinda bulundugu

anlagilmaktadir.

Faaliyet alanlarina baktigimizda, biiyiik 6l¢iide makine sanayi tiretimi ile igtigal
ettikleri anlagilmaktadir. Iclerinden birinin esas faaliyet alani ticaret olmakla beraber,
yine de bir ortagiyla sanayi iretimi ile de ugrasmaktadir. Bir kisi, artik ¢alisma
hayatindan ¢ekildigini ifade etmistir. Sirket sahipleri, sirketlerini kurmadan once
ilgili faaliyet alanlarinda tecriibe kazandiklarini belirtmislerdir; bu tecriibe, ya baska
birinin yaninda ya da kendi babasinin yaninda ¢aligarak kazanildigi anlagilmaktadir.
Sirket kurarken hepsinin en az bir ortakla yola ¢iktig1 ve bir kisminin bu ortakligi
zaman iginde bitirdigi goriilmektedir. Isadamlarinin besinin, babasinimn ilgili veya
benzer sektorde faaliyete basladigi ve s6z konusu kisilerin onlarin yaninda
calistiklar1 ve sirketi siirdiirdiikleri, hatta faaliyet alanini genisletmek igin ilave
sirketler kurduklar1 anlagilmaktadir. Babanin kurdugu ve sonraki nesillerin devam
ettigi sirketlere baktifimizda aralarinda 1950’lerde kurulan sirketler de so6z
konusudur. Ancak digerleri genelde 90larda kurulmus ve yeni jenerasyonla birlikte
yeni sirketler ilave edilmis veya ¢alisma sahasi genisletilmistir. Ayrica biiyiik bir

kisminda iki jenerasyon olarak veya ortak kardes ile calismaya devam edilmektedir.
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Miilakat yapilan is adamlarinin ortak bir 6zelligi, dindar olmalaridir. Daha 6nce
dindar kavraminin tanimlamasindaki g¢ekinceler nedeniyle baslikta muhafazakar
kelimesinin tercih edildigi ve s6z konusu kelime ile dini hassasiyetlerin mevcudiyeti
kast edildigi belirtilmisti. Bu baglamda goriisme esnasinda dindar olup olmadiklar
ve dinin hayatlarinda ne 6l¢iide var oldugu sorulmustur. Hepsi, elinden geldigince
emirlere uygun yasamaya c¢alistiklarini, namazi miimkiin olduk¢a aksatmadiklar1 ve
dinin hayatin her alanim1 kusattigin1 ifade etmislerdir. Yine hem giinliik yasamlari
hem de bulunduklar is diinyasiyla ilgili dini kaynaklara bagvurduklarini dile
getirmislerdir. Bunun disinda fetva igin giivendikleri hocalarin isimlerini de
zikretmislerdir; 6zellikle Hayrettin Karaman ismi burada 6n plana ¢ikmistir. Ayrica,
is adamlarinin Konyali olmas1 sebebiyle Orhan Ceker ismi de sik¢a zikredilmistir.
Bunun diginda adi gecen isimler Hamdi Dondiiren, Abdurrahman Biiyiikkoriikcii ve
Sami Yildiz olmustur. Bir kismi isim zikretmese de fetva igin hocalara
basvurduklarini ifade etmislerdir. Dini hususlarla iligi konular asagida daha etraflica

ele alinacaktir.

Sirketlerin temelde sanayi liretimi yaptig1 belirtilmisti; ancak iclerinden bir
tanesi yazilim ile ugrastig1 i¢in sanayi liretimi s6z konusu degildir. Yine, goriisiilen
bir bagka sirketin faaliyet alaninda hem sanayi {liretimi hem de ticari faaliyeti vardu.
Calisma sahalarina baktigimizda c¢ogunlugun, cesitli tiirde makine ve makine
ekipmanlar1 {retimiyle istigal ettigi goriilmektedir; bu da Konya sanayisi
diisiiniildiiglinde beklenen bir durumdur. Bunlarin disinda sogutma sanayi, elektrik-
elektronik parca, temizlik {riinleri, ambalaj, gida, biyometri, gilines enerjisi
sistemleri, madencilik gibi sektorlerde faaliyet gdsteren sirketler mevcuttu. Goze
carpan bir husus, sirketlerin ihracat faaliyetleri olmasidir; zira yazilim firmasi disinda
hepsi ihracata yonelmislerdir. Bir kismi1 uzun yillardan beri ihracat yaptigini, hatta bir
tanesi sirketin kurulus amacinin ihracat oldugunu, ifade etmis, bir kismi ise siireg
icinde ihracata yoneldigini belirtmistir. Sirket calisan sayisi, hemen hemen hepsinin
kiiciik ve orta boy isletme Olceginde oldugunu gostermektedir; ancak bir tanesi 3
personel, bir digeri de 12 personele sahip oldugunu beyan etti. Bunun disindakiler,
temelde 50 ila 100 arasinda personele sahipti; bir sirket 250 ¢aliganin bulundugunu

ve bir baska sirket 340 ¢alisan1 oldugunu belirtmistir.
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2.2.2. Milakat siireci

Miilakat siireci temelde iki zaman diliminde gerceklesti, biiyiik bir kismiyla
yaklasik 2017 yilinin sonundaki 3 aylik dilimde gorisiildii, daha sonra 2018
ortalarinda ikinci bir zaman diliminde digerleriyle gdriisme yapildi. Arastirmaya
baslamadan Once kartopu yontemiyle bir sonraki kisiye ulasilacagi varsayilmisti
ancak bunun da sahada bunun miimkiin olmadig1 anlasildi ve tek tek ulasarak amacl
orneklem yontemi uygulandi. Goriisme yapilan is adamlari bir baska kisiyle miilakat
yapilmasi i¢in isim veremeyeceklerini belirttiler. Bu nedenle tanidiklar araciligiyla is
adamlariyla tek tek irtibata gecildi ve onlar araciligiyla randevular alindi. Yine de
miilakat icin Orneklem secimi ve onlara ulagsmak ¢ok kolay olmadi, zira hem
belirlenen kriterlere uygun olmalari, hem de miilakat i¢in yeterince zaman ayrilmasi
gerekmekteydi. Gidilen iki goriismede miilakat yapilamadi, ¢linkii randevu alinan
kisilerle yiiz ylize goriisiildiigiinde kriterlere uygun girisimciler olmadigi goriildii. Bir
baska miilakat goriisme yapilacak kisinin koydugu zaman kisit1 nedeniyle

degerlendirmeye ve analize dahil edilmedi.

Miilakat siirecinde kisilerin tespiti i¢in tanis olunan kisilerle irtibata ge¢ildi;
boylece kriterlere uygun olan kisilerin bulunmasi ve onlara erismek kolaylasti. Aksi
takdirde, is adamlarina ulagsmak ¢ok zor oldu, ulasilsa dahi randevu ayarlamak ¢ok
ugrastirdi, hatta giiven duymadiklar1 i¢in muhtemelen randevu vermediler. Ortak bir
tanig araciliiyla giiven sorununun da genelde kolay ¢6ziildiigli ve miilakat esnasinda

daha saglikli bilgiler edinildigini s6ylemek dogru olacaktir.

Goriigmelerin hepsi is adamlarmin kendi is yerlerinde gergceklesmis ve ses
kaydi yapilmistir. Goriisme siireleri ortalama bir buguk saat civarinda siirmiistiir. Bir
katilimcer ses kaydi yapilmasini istemediginden, benimle birlikte gelen bir kisi not
almada yardimeci olmustur. Miilakat sorulari yari1 yapilandirilmis oldugu icin
miilakattaki alt sorular i adaminin verdigi cevaplar dogrultusunda sekillenmistir.

Ekte bu sorular verilmistir.
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2.2.3.Giicliikler ve simirhliklar

Arastirma Konya’da muhafazakar is adamlariyla yiiriitiilmiistiir, bu nedenle
diger Anadolu illeriyle birebir ortlismemesi muhtemeldir; yine de benzer niteliklere
sahip is adamlariyla ortak yonleri mevcuttur” . Dolayisiyla, bu c¢alismanin genel
gecer sonuglar ortaya koymasi beklenmese de yasanan “ana akim” degisimine dair
ipuclart sunmaktadir. Bu ¢calismanin Konya genelindeki is adamlarini temsil etmedigi
de belirtilmelidir; zira her ne kadar muhafazakar bir kent olarak bilinse de homojen
bir toplumsal yapidan bahsetmek miimkiin degildir. Boylece bulgular yine bu

calismanin evreni ile sinirli oldugu belirtilmelidir.

Tezin uygulama siirecindeki zorluklardan bahsedecek olursak, en basta
miilakat yapilacak kisilerin tespit edilmesinin zor bir siire¢ oldugunu belirtmek
gerekmektedir, ¢linkii verilerin dogru elde edilmesi igin dogru sinirlarin ve tanimlarin
olmasi gereklidir. Yukarida da bahsedildigi gibi randevu alinip goriismeye gidilen bir
kag¢ kisinin bu kistaslara uymamasi sebebiyle miilakat yapilamadi. Bireysel olarak
ulagmaya calistigimda, genelde (muhtemelen giiven endisesiyle) geri doniisler
olmadi. Bunu agmak i¢in ¢evremde ¢ok sayida insana bu profilde tanidiklarinin olup
olmadigint sorup randevu almalarini rica ettim. Bu sayede hem ulagsmak kolaylasti

hem de giiven sorununu asmis oldum.

Saha g¢alismasina baglamadan 6nce belirlemem gereken birka¢ husus ve sinir
oldu; zira veri toplamak i¢in kimlerle miilakat yapacagim dogrudan arastirmanu
etkileyecek bir mesele idi. Boylece, koyulan sinirlardan ilki kentle ilgili oldu ve
Konya’da faaliyet gosteren is adamlar tercih edildi. Bunun bir nedeni elbette doktora
caligmami yiiriittiigiim yerin Konya olmasiydi; ancak daha onemlisi, ¢alisma ve
aragtirma kriterlerime uygun profilde is adamlariyla bilinen bir kent niteligini
tasimasiydi. Belirlenmesi gereken diger husus, ¢alismamin bel kemigini olusturacak
dogru kisilerin tespit edilmesiydi. Tirkiye’nin son yillarinda — 6zellikle de 90 ve
sonrasinda- faaliyet gosteren ve lilkeyle beraber degisime ugrayan muhafazakar is
adamlarimi tespit edip gorlisme yapilacagindan, her muhafazakar girisimeci sz

konusu olamazdi. Ayrica, giiniimilizde ¢okca tartisilan miiteahhitlik faaliyeti gosteren

™ Bu anlamda Ozdemir’in ¢alismas1 (2006) da bir ipucu vermektedir, bu ¢aligmanin sonuglarina
bakildiginda benzer bulgularin oldugu goriilmektedir.
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kisiler aragtirmanin muhatab1 degillerdi; zira her ne kadar muhafazakar olsalar ve
muhtemelen ciddi bir degisim gecirmis olsalar da benim aradigim kritere uygun
degillerdi. Soyle ki, daha ziyade sanayi {liretimi yapan ve uzun yillar kendi faaliyet
alaninda varligini slirdiirmis kigilerle miilakat yapmanin daha dogru oldugu
kanaatini tasidim ve miilakatlarda da bunun dogru bir karar oldugunu gézlemledim.
Yine de miilakat i¢in randevu alma siireci bir hayli zaman aldi, ¢iinkii en basta
giivendikleri bir kisi araciligiyla randevu taleplerine cevap geldi ve ayrica miilakat
icin zaman ayirmak zaman zaman sorun teskil etti. Hatta bir miilakat zaman sorunu
nedeniyle sadece 15-20 dakika siirdii ve doyurucu veri alinamadigindan analize dahil
edilmedi. Bir bagka goriisme ise, is yerine gittigim halde ertelendi ve daha ileriki bir
tarihte gerceklesti. Goriismenin birinde ise son kisimdaki birka¢ soru, katilimcinin isi

nedeniyle yoneltilmeden bitirilmek zorunda kalindi.

Arastirmanin sinirlilify, sadece evrenle ilgili degildi; buna ilaveten Simmel’in
perspektifinden analiz yapmak bir takim smirlamalar getirdi. Iktisat sosyolojisiyle
ilgilenen c¢ok sayida sosyolog oldugu muhakkak, hepsi de kendi g¢ercevesinden
meseleye yaklagsmis ve analiz etmistir. Dolayisiyla bu arastirmanin temelinde
Simmel’in Paranin Felsefesi adl1 eserindeki yaklasim benimsenmis ve buna gore bir
sinirlandirma yapilmistir. Ancak arastirmayi Paranin Felsefesi’ne dayandirmak ilave
bir sinirlamay1 beraberinde getirmistir, ¢linkii Simmel burada —6rnegin Weber’in
yaptig1 gibi - sadece bir iktisat sosyolojisi ve toplumsal bir grubun degisimini analiz
etmemektedir. Kitap daha ziyade genel anlamda bir toplumsal doniisiimii, 6zellikle
de modernlesmeyi, masaya yatirmaktadir, fakat bunu sistematik bir sekilde
yapmamaktadir. Bu nedenle kitaptan hareketle degisimi belirleyen dinamiklerin ve
sonuglariin ne oldugunu ortaya koymak gerekmistir. Bu minvalde bu denli kapsamli
bir eserden, analiz i¢in dogru kavramlari tespit etmek, uyarlamak ve kullanmak

zorluklar getirmistir.
3.Boliim: Analiz ve bulgular

Miilakatlarin tamamlanmasiyla ses kayitlarinin desifre edilmesi siirecine
gecildi. Transkripsiyonun hepsini kendim yaptim, bdylece miilakatlar1 detayli

bicimde tekrar dinleme ve okumam imkanim oldu ve analiz i¢in gerekli gordiigiim ve
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ortaya ¢ikan bazi kavramlar1 bu esnada not aldim. Bu kavramlar1 not almamdaki
sebep, miilakatlarda 6ne ¢ikan ve tekrarlanan bir takim konular1 temsil etmeleriydi.
Bunlar giindelik hayattan is hayatina veya degerlerden dini hassasiyetlere kadar genis
bir yelpazeyi ve alanlar1 kapsayan kavramlardi. S6z konusu ses kayitlarinin desifre
edilmesi, kodlanmasi ve nihayetinde anlam birilerinin olusturulmasi i¢in Maxqda
adli bir yazilimdan faydalanildi. Burada bir ekleme yapmak gerekmektedir; sz
konusu yazilim, ses kaydi yapilan miilakatlarin transkriptini yapmak icin de
kullanildig1 belirtilistir. Boylece ses dosyalar1 dinlenip yazilirken, yazilim kendisi
paragraflar biciminde sekillendi; bu nedenle analiz boliimiinde miilakat yapilan

kisilerin atfi paragraf olarak verilmistir

Ifade edildigi gibi analizleri yaparken, anlam birimlerini ortaya ¢ikarmak igin
kodlama yapildi; bu dogrultuda miilakatlarda ortaya ¢ikan bir takim kavramlar oldu;
bu kavramlarin ise hemen hemen biitiin goriismelerde tekrarlandigi goriildii.. Bu
sekilde metinler lizerinde kodlamalar yapildi ve kodlamalarda yapilan tanimlamalar
analizin mahiyetine gére belirlendi. Ornegin “din tanim1” kodu, kisinin dinden ne
anladigi, hangi baglamda kullandig1 ve/veya neyi 6n plana ¢ikardig: gibi meseleleri
kapsamaktadir. Bununla baglantili olarak “dini jargon” seklinde bir baska kod
tanimladim; amacim burada dini nasil tanimladigindan ziyade giinliik hayatta dilinin
ne kadar dini veya ne kadar sekiiler oldugunu anlamakti. Bazi i adamlarinda dindar

olmasina ragmen kullandig1 dilin ¢ok daha sekiiler oldugu goriilmiistiir.

Bunun disinda is hayatina iliskin kodlar tespit edildi 6rnegin kiiresellesme
kodunun belirlenmesi, iy adamlarinin dis diinya ile iliskisini ve daha da onemlisi
bununla beraber diinya Qoriisiinliin nasil etkilendigini ortaya koymak agisindan
gerekliydi. Baska kodlar, finansal meselelerle ilgiliydi ki bdylece bankalarla ve
finans diinyas1 ile olan iliskileri ortaya konmustur. Elbette kodlar bunlarla sinirh
degildi, ancak hepsine burada deginmek gerekmemektedir ve bu kodlardan olusan

anlam birileri de analiz kisminda etraflica ele alinmuistr.

3.1. is adamlarinin nitelikleri

Miilakatlarin hepsi isyerlerinde gerceklesti; ancak biiylik bir kismi kendi

ofisinde olmasina karsin birkag kisi toplanti odas1 veya giristeki ofiste goriismeyi
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uygun gordii. Toplant1 odalar1 ve giris boliimiindeki ofisler genel anlamda miitevazi
denecek nitelikteydi; ofislerde farkliliklar s6z konusuydu. Kimisi daha 6zensiz ve
sadece bir ofis olma mahiyetini tasirken bir kismi daha gosterisliydi. Bunlar, sirketin
gecmisine dair izler ve sergiler barindirmanin yani sira tablolar veya kitaplar da
barindirmaktaydi. Ancak i¢lerinden bir tanesi i¢in gosterigli nitelemesini kullanmak
miimkiindiir; s6z konusu ofis, yeni sayilacak bir binada bulunmaktaydi. Baz1 ofisler,

iiretim alanini izleyebilecek sekilde dizayn edilmisti.

Miilakat yapilan is adamlarmin biiyiikk bir kismi Konya dogumlu idi, ancak
Konya disinda doganlar genelde ilkokuldan sonra kdylerinden veya illerinden gog
etmiglerdir. Yukarida da bahsedildigi gibi en yash katilimci 76, en geng ise 37
yasinda idi; digerleri genelde 4011 ve 501i yaslarindaydi. Her birinin farkli bir profili
olsa da ortak yonleri muhafazakar bir aileden gelmeleri ve belirli bir diizeyde dini
egitim almalariydi. Isi kurma siirecleri, egitim arka plani gibi hususlarda farklilik

gostermislerdir.

Is adamlarinn bir kismi mahalle hocasindan egitim aldigini, ancak bunun
yaninda bir takim dini cemaatlere de katildiklarini belirtmislerdir. i¢lerinden bir kisi,
ilkokuldan sonra bagladigi hafizligi yarim birakmig, daha sonra meslek edinmek i¢in
Istabul’a gidip ¢iraklik yapmustir. 70lerde Konya’da abileriyle birlikte sogutma
endistrisi ile ilgili bir fabrika kurmustur. S6z konusu is adami muhafazakar bir
aileden geldigini (ailede Naksi geleneginin oldugunu) belirtmis ve genis aileyle

ilisilerin stirdiiriildiigiini ifade etmistir.

57 yasinda olan bir diger is adami, kdyde dogdugunu ama daha sonra
Konya’ya geldiklerini ve babanin tesviki, hatta zorlamasiyla imam hatip lisesinde
egitim aldigmi ifade etmistir. Ailenin maddi imkanlar1 yerinde oldugundan
cocuklarini yurt digina egitim i¢in gondermistir. Boylece kardeslerden biri Bagdat’ta,
kendisi Suudi Arabistan’da egitim almistir. Dil bildikleri i¢in abileri 88 yilinda dig
ticaret sirketi kurmuslar ve egitimden 90 yilinda donen kardeslerini dahil etmislerdir.
O donem i¢in bunun olduk¢a zor oldugu, pazar bulmak i¢in hem dil bilmenin hem de
egitimli olmanin gerekliligi so6z konusu katilimci tarafindan vurgulamistir. Daha

sonra kendileri de ozellikle Avrupa’daki firmalar1 6rnek alarak motor parcalari
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tiretimine bagladiklarini, ancak ciddi bir baglangic sermayelerinin olmadigini ifade
etmistir. Sirket hala aile sirketi olarak siirdiiriilmekte ve oglu da sirkette
caligmaktadir. Kizinin da okulu bitirince buraya gelecegini, ancak sirketin gelinler ve
damatlar i¢in agik olmadigimi belirtmistir. Dini konularda kendisinin derin bilgiye
sahip oldugunu ve miimkiin oldugunca bunu c¢ocuklarina da aktardigin1 ifade

etmistir.

79 yilinda kdy dogumlu olup, egitim hayatini Konya’da devam ettiren bu
katilimc1, meslek lisesi ¢ikislt olup egitim fakiiltesi mezunudur. Ancak 6gretmenlik
yapmamis ve baslangic sermayeleri olmadan ellerindekileri degerlendirerek {i¢
ortagiyla birlikte is kurmustur (su anda yedi ortak ile siirdiiriilmektedir). Elektronik
tiretimi yapan sirketin nispeten yeni olmasina ragmen 80 c¢alisan1 oldugu ve 120
iilkeye ihracat yapar nitelige geldigi belirtilmektedir. Ana sirketin yani sira
tamamlayict mahiyette sirketler de siire¢ i¢inde kurulmustur; bu siire¢ icerisinde
ornegin bir Ar&Ge merkezi de acilmistir. Aile sirketi olmasa da liyakat sahibi olup
sirkette calisan aile mensuplar1 var. Biiytidiikkten sonra yeni bir yer satin alip
tasinmislar; bunun en biiylik sebebinin biri, ihracat yapmaya basladiklarinda gelen
miisterilere “merdiven alt1” liretim yapiyor izlenimi verilmesini engellemek oldugu

belirtilmistir.

72 Konya dogumlu olan ve liseyi bitirince is hayatina eczacilik kalfaligiyla
baslayan bu katilimci, daha sonra Konya diginda ticari faaliyetlerde bulunmus. Sonra
Konya’ya doniip 2010 yilinda ortaklarityla kalorifer kazani {iretimi amaciyla sirket
kurmus. Ortaklariyla is boliimii oldugunu, birinin miihendislikle ve digerinin
pazarlamayla ilgilendigini ifade etmistir. Sirkette aileden kimse c¢aligmamakta ve
cocuklarinin da bu ise girecegini diisinmemektedir. Fabrikadan ziyade bir atolye
goriiniimiinde olan sirkette 12 ¢alisan var ve cesitli iilkelere ihracat yapiyor. Is

hayatinda Istanbul ile is yapmanin kendisini ¢ok gelistirdigini belirtmistir.

55 yaslarinda olan bir diger is adam1 Konya disinda bir kdyde dogmus, ancak
Konya’da biiylimistiir. Yukarida bahsi gecen katilimcilardan farkli olarak babasi
daha 6nceden sirketi kurmustur; aslinda 59°da kiiclik ¢apli bir sabun imalatcisiyken

islerini gelistirmis ve temizlik {irtinleri iiretimi yapan bir sirket kurmustur. 87 yilina
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kadar temizlik irilinleri iiretimi devam etmis, ancak 79’da ambalaj {iretimine de
baslamislar; zira trettikleri temizlik triinlerinin paketlenmesi i¢in piyasa yeterince
cevap verememis. Muhafazakar bir aileden geldigini ve dedesinin egitimli oldugunu,
bu nedenle kendisinin de imam hatipe gonderildigini belirtmistir. Ancak imam hatip
lisesini bitirmemis, daha sonra iiniversite okumasi i¢in ailesinin sehir digina izin
vermemesi nedeniyle askere gittigini ve ardindan tam zamanl is diinyasina girdigini
ifade etmistir. Su anda ana sirkette plastik liretimi yapilmakta, bunun yani sira dis
ticaret ve gayrimenkul alaninda da faaliyet gostermektedir ve toplam 165 g¢alisani
bulunmaktadir. Aile sirketi olmasina karsin kiz kardesinin, babasiin bir prensip

karariyla sirkette calismadigini ve bu kararlarinin degismedigini belirtmistir.

54 yilinda Konya’nin bir kdyiinde dogmus olan bir diger is adami, is hayatina
Ogretmen olarak baslamistir. Su anda 30 ¢alisanla gida sektoriinde faaliyet gosteren
bir sirkete sahip, ancak is diinyasina ortagiyla birlikte hastane malzemeleri tiretimi ile
girmistir. Gida tiretiminde yenilik¢i oldugunu belirtmistir. Aile baglarinin 6nemine
ve iligkilerin samimi bir sekilde siirdiiriildiigiinii ifade etmistir; fakat sirkette aile

mensubu kimse caligmamaktadir.

Diger bir katilimei, 50li yaslarinda, Konya dogumlu ve lise mezunu idi.
Faaliyet gosterdikleri sogutma sektorii baba ve amcadan devralinmis, ancak
2000’lerin basinda iflas etmis ve sonrasinda borg alarak kardesi ile tekrar faaliyete
geemistir. Siire¢ i¢inde iirlin gamini genigletmisler, ihracata baglamislar ve daha ¢ok
Ortadogu pazarina satis yapmaktadirlar. Su anda 45 calisan1 ve sirkette hem kardesi
hem de oglu bulunmaktadir; ancak aile sirketlerinin Konya’da uzun Omiirli

olmadiginin da altin1 ¢izmektedir.

Miilakat yaptiklarim arasinda baba meslegi nedeniyle Konya disinda dogan (67
dogumlu) tek bir kisi vardi, ancak ortadgretiminde Konya’ya gelmisler. Miihendislik
egitimi alan katilimci, mezun olduktan sonra cesitli yerlerde caligmis ancak
beklentilerini karsilayan bir yer olmamis. Bu nedenle abisiyle 90’larin sonlarma
dogru sirketi kurmus ve su anda diger iki kardesi de sirket ortagidir. Kuruldugu

giinden beri devam eden calisanlarinin oldugunu belirtmistir.
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Katilimcilar arasinda doktora yapmig olan bir katilimci vardi; hem lisans
egitiminin, hem de lisansiistii egitiminin dogrudan faaliyet alamiyla ilgili oldugu
gorilmektedir. Ayrica dil egitimi i¢in bir siire yurt disinda da bulunmustur. 40
yaslarinin basinda olan bu katilimci, iiglincii nesil sanayici oldugunu ifade etmistir.
Her ne kadar babasinin sirketi olsa da simdi faaliyet gosterdigi sirket, abisi ve
arkadaslariyla kurulmustur. Kurulusundan itibaren, ihracata baslamis, daha dogrusu
thracat amagli kurulmustur ve sektoriin en biiylik sirketlerinden biri haline gelmistir.
Siireg iginde tiretim faaliyetleri genislemis ve elektrik iiretimi alaninda gesitlenmeye
gitmistir. Ayrica dagitim agimi kolaylastirmak i¢in Almanya ve Ispanya gibi
tilkelerde sirket kurmuslardir. Ana sirkette 120 ve toplamda 160 civarinda ¢alisani

olan bir firmadir ve tiretimin yaklasik %15’ini i¢ piyasaya vermektedir.

78 dogumlu olan bu katilimeci, Konya’nin bir ilgesinde dogmus ama okul
dénemini Konya’da gec¢irmis. Din egitimi de veren 6zel bir okulda burslu okumus ve
miihendislik alaninda yiliksek lisans yapmis. Sirkette ikinci nesil olmakla beraber,
profesyonel hayata bagladiktan bir siire sonra kendisi de ilave sirket kurmustur. Baba,
sanayi liretimine 94 yilinda, kendisi profesyonel hayata 2006’da baslamistir. Faaliyet
alanlar1, madencilik ve makine iiretimidir. Sirkette “mutfaktan” baslamis ve ailenin
tek oglu olarak calismakta; kiz kardesler sirkette aktif degiller. Ancak aile baglarinin

giiclii oldugunu, evlerinin bir birine yakin oldugunu belirtmistir.

Bir diger katilimecr 60 dogumlu olup egitim i¢in Konya’ya ailesi tarafindan
diger kardesi ve kuzenleriyle gonderilmistir. Babanin istegi ile imam hatip lisesine
gitmis ve ailesinde imam hatip lisesine giden tek kisidir; sonrasinda miihendislik
okumustur. Is bulmak igin sanayide firmalara basvurmus ve bir siire bunlarda
calismistir. Piyasada tanistig1 arkadaslariyla daha sonra 1990°da sirketi kurmus ve {i¢
ortak ile 22 sene boyunca degirmen makineleri liretimi yapmis ve ihracat da
yapmustir. Ancak ¢ocuklariin biiylimesi ve sirkete dahil olmalar1 sebebiyle 2011°de
ayrilmis ve mevcut sirket ile faaliyetini siirdiirmiistiir. Agirlikli olarak yurt dist
piyasasina ¢alismakta ve daha ¢cok Afrika ve Tiirki Cumhuriyetlerle calismaktadir. 75
civarinda ¢alisan1 bulunmakta ve dis ticaret faaliyetlerini yiirlitmek icin ikinci bir

sirket kurulmustur. Sirkette diger iki oglunun da c¢alismaya baslayacagini, her birini
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bu siirece hazirladigimi ve is bolimi yaptigin1 belirtmistir. Ayrica dini

hassasiyetlerini cocuklarina, is diinyas1 anlaminda da aktardigini ifade etmistir.

Goriisme yapilan bir isadami, babasi ve diger ortaklartyla kurulan sirkette idari
gorevlerden birini yiirtitmektedir. 78 Konya dogumlu ve iiniversite mezunudur; ayni
zamanda lise yillarindan itibaren sirkete gelip gitmeye baslamistir. Sirkette kendi
disinda diger ortaklarin ¢ocuklar1 da ¢alismaktadir ve ayrica kendi kardesi de idari
bir pozisyondadir. Ambalaj tretimiyle istigal eden firma, piyasadaki doygunluk
nedeniyle siire¢ i¢inde tirlin gamini degistirmis, daha dogrusu genisletmistir. Bu
degisiklik ihracat faaliyetlerini arttirmis ve Ozellikle Ortadogu piyasasi ile
caligmaktadir. Dini egitiminin ailenin yani sira gittigi 6zel okuldan kaynaklandiginin
altin1 ¢izmistir. Aile iligkilerinin devam ettigini, hatta ayr1 dairelerde ama ayni bina
icinde yasadiklarini belirtmistir. Hem ¢ok ortaklt hem de ayni zamanda ikinci neslin
sirkette ~ sorunsuz ¢alisabilmesini, herkesin kendi smurlarin1  bilmesinden

kaynaklandigini ifade etmistir.

Diger is adamlarindan, faaliyet alan1 bakimindan farklilik gosteren 81 Konya
dogumlu katilimci, erkek kardesiyle birlikte yazilim sektoriinde calismaktadir. Sirket
calisan1 3 kisi olmasina karsin verilen cevaplardan diger is adamlariyla benzerlik
gosterdigi anlagilmaktadir. Muhafazakar bir aileden gelmektedir. Yiiksek lisans
egitimi olan katilimcinin 6grencilik yillarinda da bir takim girisimcilik faaliyetleri
olmus, tniversitede kariyer yapamadigindan askerlik sonrasi mevcut sirketi
kurmuglardir. Maddi durumu iyi ve egitimli bir ailesi vardir, ancak ortagi ve
kardesinin ailesiyle iliskilerinin siirli oldugunu ve bunun islerinin devamliligi igin
gerektigini  vurgulamigtir.  2006°da  kurduklar1 sirketin, baslarda piyasada
zorlandiklarint ve Konya’da yazilim konusunda is yapmanm o yillarda kolay

olmadigini ifade etmistir.

50 yaslarinda ve Konya dogumlu olup dedelerden esnaf geleneginden geldigini
belirten bu katilimci, hem kendisinin ve kardesinin hem de kuzenlerinin esnafliktan
geldigini aktarmistir. Kuzenleri kendilerinden once sanayi iiretimine baslamis,
kendileri daha ziyade ticari faaliyette bulunmus, ancak daha sonra bir baska ortak ile

sanayi iretimine de baglamistir. Sanayi tretiminin ticaretten oldukga farkli normlar
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gerektirdigini, 6rnegin isgilerle olan iliskinin daha resmi olmak durumunda oldugunu
ifade etmistir. 2008 yilinda eski sanayiden simdiki yerine gegerken kardesiyle
ortakligin1 bitirmistir; su anda toplamda 50 civarinda g¢alisan1 vardir. Lise mezunu
olan girisimcinin tniversitede okuyan kizi ve oglu vardir ve gelecekte sirkette
calismayr hedeflemektedirler. Dini egitimini mahalle hocasindan almig ve

cocuklaria da bu minvalde dini egitim vermistir.

Hem imam hatip lisesi mezunu hem de hafiz olan 68 Konya dogumlu katilimct
da yurtdisina egitim icin gidenlerden. Ilk énce Riyad’da okumak igin girisimleri
olmus, ancak Kibris’ta isletme okumus daha sonra Arap dili ve edebiyatini da
bitirmistir. 37 yildir aile sirketinde bulundugunu, ancak 2000 yilinda iflasin ardindan
tekrar toparlandiklarini belirtmistir. Makine ekipmanlart iiretimi yapan sirket
1980°den beri imalat yapsa da daha basit bir iiretim bigimine sahipmis; ancak 95
sonrasi teknolojik gelismelerden olumlu etkilenmis ve gelismistir. Iflas ettikten sonra
kiiciik bir yerde sanayici arkadaglarinin da destegi ile tekrar faaliyete baglamiglardir.
Thracat yapmaktadir ve 53 calisan1 bulunmaktadir. Cocuklar1 hem iyi iiniversitelerde
okumuslar ve aym1 zamanda hafizlik egitimi almislardir; aile iliskileri 1yi olmakla

beraber bir birlerinden ayr1 mahallelerde yagsamaktadirlar.

Konya’nin bir ilgesinde dogmus ve lise egitimi ile beraber Konya’ya gelmis
olan bu girisimci 60 yaslarindadir ve makine miihendisligi okumustur. Meslek
seciminde kolay is bulabilmenin belirleyici oldugunu belirtmistir ve bdylece mezun
olduktan sonra bir siire ¢esitli sirketlerde gorev yapmistir. 93 yilinda is yerindeki bir
arkadas1 ile ortaklasa mevcut firmayr kurmuslardir ve ¢ok az sermaye ile, daha
ziyade know-how ile ise baslamiglardir. Ving ve ving ekipmanlar1 iiretimi yapan
sirkette sekiz y1l kadar beraber calistiktan sonra ayrilmaya karar vermisler. Su anda
aile sirketi olarak siirdiiriilmektedir ve biiylimeyle birlikte servis hizmetlerini yiiriiten
ilave bir sirket kurmuslardir. Muhafazakar bir aileden geldigini belirten girisimci,

sohbet halkalarina devam ettigini de belirtmistir.

Yukarida is adamlarinin profillerinde goriildigii gibi hem ailevi arka planina
hem de is kurma siireclerine baktigimiz zaman bir takim ortak yonler ortaya

cikmaktadir. Bu 6zelliklerden biri, sirket kurarken sermayenin olmamasi veya ¢ok
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kisitli olmasidir. Ikinci veya iigiincii nesil sanayici olanlar disinda, ki burada da
benzer bir durum olabilmektedir, is kurarken ellerinde yeterince sermaye
bulunmamaktadir. Bu yiizden genelde bir veya birden fazla ortak ile sirket kurulmus
ve bu sayede hem finansman anlaminda destek saglanmis hem de “know-how”
giiclendirilmistir. ikinci bir husus, is kurma kararlaridir. Yine burada da babadan
kalan bir sirketin devralinmasi s6z konusu degilse, is adamlari i¢inde bulunduklar
kosullar sonucunda girisimci olmuslardir. Soyle ki, 6zel sektorde is bulmuslar, bir
siire calismislar ancak aradiklart kosullar1 bulamamislar ve edindikleri tecriibe
sonucunda is kurmaya karar vermislerdir. Bu durum tiiniversite mezunu olan i¢in de
olmayan i¢in de gecerlidir. Bir diger nokta, siire¢ i¢inde sirket sayisinin artmasidir.
Buradaki sirket sayisinin artigi, tamamen baska faaliyet alanlarina gecis ile iliskili
degildir. Tirkiye’deki yatinnm slireglerine baktigimiz zaman Ozellikle insaat
sektorline bir kayma gozlemlenmektedir boylece bagka bir sanayi faaliyetinde olsa
dahi, yiiksek karlilik beklentisi ile bu sahaya ge¢isler goriilmektedir. Ancak miilakat
yaptigim kisilerde — bir is adami hari¢- kendi sahasinin digina ¢ikma s6z konusu
degildir; yapilan yatinmlar ve kurulan ek sirketler, mevcut faaliyet alanini
gelistirmek {izerine gergeklesmistir. Ornegin ihracat agirlikli bir firma ise dis ticaret
faaliyetleri i¢in ek sirket kurmus veya kendi {irlinleri i¢in ambalaj ihtiyacim
karsilamak iizere ilave iiretime gecmis ya da piyasadaki degisimlerden etkilenerek
tiretim faaliyetlerini degistirmek icin iirlin gamini degistirmistir. Miilakat siirecinde

elde edilen bulgulara bir sonraki boliimde daha ayrintili yer verilecektir.

3.2. s diinyas

Bu béliimde girisimcilerin is hayatina iliskin yoneltilen sorular dogrultusunda
ortaya cikan bagliklara yer verilmistir; bdylece hem is diinyasi ile ilgili deneyimleri
hem de alg1 ve diisiincelerine yer verilmistir. Ornegin para yonetimi hususunsa kendi
uygulamalari, sahadaki zorluklar ve de kendi dini kimlikleri nedeniyle uzak
durduklart meseleler konusulmustur. Bunun yani sira yatirim tercihleri, is anlayislari,
calisanlarla iligkileri, kurumsallagsma, is dilinyasiyla miinasebetleri gibi hususlar ele

alinmustir.
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3.2.1. Para yonetimi ve yatirim

Miilakat siirecinde yatirim anlayislart masaya yatirilmistir; zira buradaki tutumlari,

kendilerinin ne &lgiide sanayici tutumuna sahip olduklarini gostermistir’™. Boylece

daha karli gozilkkmesine ragmen, ingaat gibi sektorlere yatirim yapmadigi

anlasilmaktadir. Boylece yatirim konusunda verilen cevaplar, yatirimin daha ziyade

kendi is alanina yapildigin1 gostermektedir. Biiyiik bir kismi, ev ve araba disinda ¢ok

fazla miilk edinmediklerini, edinmeleri durumda ise daha ¢ok ileride nakde gevirip is

hayatinda kullanmak maksatli oldugunu belirtmistir. Yatirimi nereye yaptig

sorusuna en ¢ok is yerine yapildigi cevabi agirliktaydi.

Fabrikada bir biiyiime oldu ama kendi ozel miilkiimiiz de olmadi. 99'da bir ev
aldim, bitisik nizam bahgeli bir ev. Hala o evde oturuyorum, hatta biraz bir
seyler aldiydim, ileride omriimiiz olur da ihtiyarligimizda belki gelirimiz olur
diye. Bu siiregte dini sohbetler falan yapariz, ona agirlik veririz diye diistindiim
ama erteledik biraz. Hatta o zaman aldigim seyleri sattim Ve buraya sermaye

yaptim. (Sanayici 1, p. 102)

Biz sirketi kurduk, biitiin varligi bu sirkete yatirdik. Bu donemde miistakil bir
ev alabilirdim. Sermayenin hepsini buraya yatwrdik. (Sanayici 2, p. 160). Ar-ge
merkezi olduk, yaklasik iki ii¢ ay once. Konya'mn ilk, Tiirkiye'nin de 41.Ar-ge

merkeziyiz, elektronik sektoriinde. (Sanayici 2, p. 23)

Su anda yapmiyorum, dedim ya makine ve hammadde. Benim i¢in burasi. Yani
gayrt menkul tamam oldu ge¢miste, kullandik, tamam, ama su anda ¢ok akilli

hareket etmeye ¢alistyoruz. (Sanayici 8, p. 134)

Ben ¢ok yatirnm yapmayr sevmem. Olursa makine yatirimi yaparim, olursa
arabami degistiririm, olursa yatirim olarak ev alrim. Ihtiyacsa alirim, yani

oyle ¢ok seyim yok. Arsa alirim.” (Sanayici 9, p. 249). “Gene iiretim

¢linkii miilakat i¢in verdigi siire saglikli veri toplamak i¢in yetersiz olmustur. Ancak buna ragmen, bu
gorliismeden bazi sonuglar ¢ikarmak miimkiindiir; soyle ki, daha ziyade fason iiretim yapmakta, ama
bunun diginda ticaret ve otelcilik gibi alanlarda da faaliyet gostermektedir. Diger is adamlar1 gibi bir
sanayi iretimi s6z konusu degildi ve muhtemelen bu nedenle i anlayis1 veya kurumsallagma gibi
hususlarda digerlerinden farklilik arz etmekteydi.



129

vapabilecegim seyler alirim. Makine parkuruna onem veririrm. Onlar da yoksa

tarla alirim, bugday ekerim, onda da bir sey iiretirim. (Sanayici 9, p. 251).

Mevcut tesisi zaten stirekli... biz her sene yatirim yapan bir firmayiz. Her sene
hemen hemen makine kalibt aliniyor, makine otomasyon yenileniyor, bir seyler
yvapilyor. Sadece iiriin gami degistirirken, makine yatirimlart oldu, iste
mevcuttaki eski makinelerle bu iiriinleri yapamazken, yeni mesela, bir baski
makinesi aldik, bu tirtinleri yapabilmek i¢in. Yani siirekli, her 2-3 yilda bir

yatirimlar oluyor bizim sektérde. (Sanayici 11, p. 78)

Hatta araba alim satimini1 da bu amagla yaptigin1 belirtenler s6z konusudur.

“Yani 5 lira, ornek veriyorum, tizerine koymussak sattik; veya genel ekseriyet
cok iyi araba mesela diyor, ki araba benim makinem. Aliyoruz arabayi. Diyor
ki surada benim bir yerim var, ver arabayr bana burayi vereyim sana diyor.

Barter yani.” (Sanayici 13, p. 178).

Liiks araba seyinde pek tarafim yok, digeri oncelikli. Yani para bos yere
duracagina, onun ticaretini farkli iste araba alim satimi gibi arkadaslar var

onlarla ortak bir havuzda degerlendiriyoruz. (Sanayici 12, p. 146)

Yatirim konusunda farkli denemelerin oldugunu ancak siire¢ icerisinde en

dogru yatirimin kendi isine yapilmasi gerektigi kanaati olusmustur.

Yatirnmi sadece diikkan diyorum, baska seyler yaptim diyorum. Yani doviz
aldim denedim, arsa vesaire aldim, biitiin yumurtalar: ayni yere koymayalim
dedik. Yaptik onlart ama olmadi. Ne varsa ne yoksa diikkaninda olacak.

(Sanayici 15, p. 146)

Para yonetimi hususunda genellikle daha dikkatli davranildigr gézlemlenmistir;
yani kredi bor¢lanmasi gibi uygulamalara miimkiin oldugunca bagvurmaktan yana
degillerdir. Gerekliyse de planlayarak ve dikkatli bi¢imde borg¢landiklarin
belirtmislerdir.
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Oz sermaye ile nasil doneceksiniz? Imkam yok, ¢iinkii biz kontrollii
bor¢lanmaya ¢ok dikkat ederiz. Borglanmayr yapiyoruz firma olarak, ama her
zaman kontrollii bor¢lanmadan yanayiz. Sirket o noktada hi¢ bir zaman ipotek
vererek bor¢lanmayiz. Sirket ortaklarimizin tabi piyasadaki 30 yildir Konya
pivasasinda bir algist var, Allaha ¢ok siikiir o noktada. Bir kimligi olustu. Bu
noktada bankalarla iliskilerimiz ipoteksiz tamamiyla sSoy isimlere bakarak

buradaki sirketin kredibilitesi var. (Sanayici 11, p. 80)

Yatirim ve para yonetimi konusunda bir kisitlarinin olup olmadigi, 6zellikle de
dini kimlikle bir iligkisinin bulunup bulunmadig1 sorulmustur. Bu konuda helal kabul
edilmeyen iretimden uzak durulmasi gerektigi anlayist oldugu kadar rasyonel bir

tutum da yaygindir.

“Ama sunu kast ediyorsaniz; ben bir yatirim yapacagim, bir alkol icki fabrikasi
kurayim, kurmam yani, niye kuracagim. Bir milyon tane is var. Bunun sebebi,
elbette ki /slami hassasiyetin getirmis oldugu cok biiyiik bir etken. Ama bunu
diisiinmezsin bile burada. Bu ¢ok bariz bir ornek. Bunun yani sira mesela
borsayla ilgili, borsada bir yatirim yapar misiniz? Ben ¢ok kumar islerini
sevmiyorum. Kumar islerini dini hassasiyetten dolayr séylemiyorum, ya da
borsa bir kumardir anlaminda da séylemiyorum, ama bana déviz alis satisiyla
para kazanmak kumar gibi geliyor. Oyle bir risk alamiyorum, béyle bir riski

alabilecek fonum yok yani, anlatabildim mi?” (Sanayici 7, p. 100).

Eger, sizin yaptiginiz igte bir kural var, insanlarin zararina degilse, insanliga
hizmet ediyorsa, su iilke de bu iilkede, su ¢apta bu ¢apta islerin yapilmasinin
bir mahzuru olmadig1 kanaatindeyim. Bir tek 6l¢ii var yani insanliga zarar

olmayacak kendine zarar vermeyecek (Sanayici 5, p. 29).

3.2.2. is anlayis1

Yaptiklan iglere iligkin ne gibi bir tutumlar1 oldugu, nasil bir bakis agisina
sahip olduklar1 ve kirmiz1 ¢izgilerinin ne oldugu konusunda daha evrensel bir tavrin
benimsendigi anlagilmaktadir. Ancak bu evrensel degerlerin din temelli oldugu veya

din ile tezat icinde olmadiginin alt1 da sik sik ¢izilmistir.
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Din diyor ki mesela eger biriyle alisveris yapryorsaniz diiriist olun, ahlakl

olun, verdiginiz sézde durun, isinizi temiz yapwn diyor.(Sanayici 5, p. 41).

Siz eger rekabeti bogmak anlaminda degil de, ticarette pay almak anlaminda
yvapiyorsaniz, dogru konusuyorsaniz, diizgiinseniz, ticareti de diizgiin

yvapiyorsaniz hem dayanisip hem rekabet edebilirsiniz. (Sanayici 6, p. 167).

Temel bir ilke haram lokma yememek gibi bir seyiniz olusuyor. Bunu neyin
tizerine bina ediyorsunuz? Calisanlarinizin hakkini yememek tizere bir bina
kuruyorsunuz. Bunun temel sebebi is ahlaki degil, is ahlaki muhakkak 6nemli
ama. Bizim tercih sebebimiz, dyle yaparsak insanlart motive ederiz, insanlari
motive edersek daha diizenli giizel bir firma kurariz degil. Bunun temelinde
alin teri kurumadan insanlara iicretinin édenmesi anlayisi yatyyor. Bunu biz
tekrar sey yapmiyoruz. Yani is kuracagiz, is kurarken nelere dikkat etmeliyiz?
Yoo, belli zaten. Iscinin hakki zamanminda odenecek, miisteri aldatilmayacak.
Normalde, bazi iiriinler vardir ki, onun icerisindeki herhangi bir par¢ayi
degistirmeniz hi¢ kimsenin fark etmeyecegi, verimliligi etkileyemeyecegi, hi¢
bir seyi etkileyemeyecegi durum var. Ama adama sattigin iiriin ile verdigin
iiriiniin farkli olmamasi gerekli. Teraziyi dogru tartmak gerektigi. Bu Islami
hassasiyetlerden ya da okumalarimdan ya da bilgi birikimimden kaynaklL.
(Sanayici 7, p. 118).

Din emniyeti, akil emniyeti, mal emniyeti, bunlar esastir dinde. Simdi esas ise
biz de bir firma olarak kendi i¢imizde bir devietsek burada bize tabi olan, bizim
burada faaliyet gésteren insanlarin bu haklarint korumakla miikellefiz.

(Sanayici 7, p. 118).

Iscilere dair tutumlar1 ve bakis agilarinda ¢alisan1 umursamaz bir tavrin yanlis

oldugu vurgulanmustir.

Birincisi su: muhafazakar bir isadami yaminda c¢alistirdigi insana soyle

bakamaz; parasini veriyorum ¢alisiyor diyemez. Dini bir seyi olmayan bir is
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adamin yaklasimi zaten budur, kapitalist sistemle buna béyle bakar. (Sanayici

3, p. 83).

Haywr sadece liyakatle bu is olsaydi zaten, olmuyor yani. Sirkete olan
tutumlar, ise gelip sebatlari, sana olan bakis agilari, dini yagsamlari, bunlarin

hepsi birer unsur.(Sanayici 9, p. 93).

Iscinin oturup kalkmasi, sigara icmesi, aile durumu, vs sorarim. Namaz kilar
mi, 32 farz, psikolojik test yaparim. Hanimiin maasim dahi sorarim. Bilgisine
bakarim. Ilk testi gecmesi lazim, serviste biri yerine oturdu ne yaparsin, dfke
kontrolii gibi seylere bakarim. Uyumsuz adami asla ise almam. Efendi adam,
sakin adam egitilebilir. Dindar olmas: sart degil, ben her imkani saglarim,
mescit, sicak su veriyorum, cumaya araba kaldiriyorum, tavsiye otesinde bir
sey yapmiyorum. Once adam olsun, saygili olsun, namaz niyaz istismar

edilmemeli. (Sanayici 16, p. 28).

Firmamiz kolay kolay personel atmaz. Yiiz kizartici, hirsizlik gibi suglar
islemediyse, verimsizlik varsa onu verimli hale doniistiirmek icin gayret
gosteririz. Kolay kolay adam atmayiz, ama en son c¢are, ortami bozuyorsa
atariz. O noktada dikkat etmeye ¢alisiyoruz, verimliligini arttirmaya
calisiyoruz konusarak, istisare ederek falan. Onlar da anlayis gosteriyorlar. O
noktada belki eksikliklerimiz vardir, ama yeni modern diisiinecek olursak, ¢ok
rasyonel miyiz? Degiliz. Biraz daha vicdan var bizde. Biraz vicdani kaybetme

derler bana patronlarim. (Sanayici 11, p. 108).

Calismayla ilgili faaliyetlerde oldugu gibi, is¢i isttihdaminda rasyonel bir tutum
ve davranisin tercih edildigi gortilmektedir; yani dncelikle iiretime katkida bulunacak

mahiyette calisanlar tercih edilmektedir.

Insan kaynaklarinda biz is goren ariyoruz, yani inang temelliden Oteye, igimiz
onu gerektiriyor. Biz burada bizden olsun demiyoruz, Peygamberimiz bile

dememis. Hicrette yaninda en liyakatli gayrimiislim birini ¢agirip yolculuk
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vapmis, dogru mu? Bizden birini bul demiyor, yani is hayatinda bizden biri

olsun ol¢iisii icinde degilim sahsen. (Sanayici 14, p. 63).

Duygusallik is hayatinda sikintt  getiriv, kural olmaz. Duygulari one
ctkardiginizda,  benim  duygular  onun  duygularla  ortiismediginde

anlasamazsiniz (Sanayici 14, p. 111).

Bizim belli prensiplerimiz var, o prensiplerin disina ¢ikmiyoruz, ¢tkmamaya
calisiyoruz. Birinci prensibimiz, miimkiin oldugu kadar rizamiz disinda,
mecburiyetler disinda ayrilan personeli ikinci bir defa almiyoruz. Ben
ayrilacagim, baska bir ig buldum, séyle boyle; gittiyse, onu bir daha ise almak
istemiyorum. Bunu ytizde 99 uyguluyorum. (Sanayici 10, p. 58).

Yok profesyonel degil. Denenmisi denemem ... Cok tehlikeli. Diistinsene adam
gelmis, olmamug gitmis, sonra tekrar gelmis ben pisman oldum diye... bitmigtir

yani, o adam bir daha gelemez (Sanayici 15, p. 50).

Ha vasifsiz alyyor muyuz altyoruz nasil alryoruz, bakiyoruz uzun soluklu. Bizim
bu iste en temel sey, sikinti su, emek harciryorsun tam karsiligint alacagim
derken koyup gidiyor. Yani biitiin yaptigin masraflar, oyle goriiyoruz biz
isveren olarak, biitiin masraf, ¢ile, harcama, bunlarin hepsi bosa gidiyor.
Bundan dolay: referansh, tabiri caizse sadakatli, yani seni asla yar: yolda
birakmayacak, miimkiin olduk¢a 6yle insan se¢meye ¢alisiyorum, mesela benim
en biiyiik tercihlerimden biri o. O yiizden mutlaka referans onemli. (Sanayici
13, p. 96).

Sunu soylemeye ¢alistyorum, benim ¢alisanlarimin isyerinde isyeri kurallarina
gore ¢alismalart esastir. Isyerinin kurallarima herkes is yerinde uyar. Ama
isverinin kapisindan ¢iktiktan sonra aile hayati ile ilgili ya da 6zel hayatiyla
ilgili ¢ok da miidahil olmayiz. Dolayisiyla is yeri disindaki hayati, ehil bir
insansa, o arkadasla is yerinde is yeri kurallart i¢inde ¢aliymama engel degil

diye diigiintiyorum. Ciinkii boyle davranmazsak biz diinya ile rekabet edebilir
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durumda olamiyoruz ¢iinkii diinya, diinyanin tiim insan kaynagini kullaniyor.

(Sanayici 3, p. 51).

Adamin mesaisinden ¢almamast lazim, patron adama maagsini giiniinde
odemesi lazim. Bunu ister Islami alamin, ister insani alalim aynidir yani. Ama
iscilere domuz eti vermemiz lazim diye bariz bir sey varsa ve ben burada
Islami tercihi kullanacaksam, vermem arkadas niye domuz eti vereyim. Oyle
bir zorunlulugum yok yani. Ama domuz eti yiyenler de var, benim burada
yviyemezler. Simdi icki icenler var, icebilirler ¢ok normal, ama benim
isletmemde icemezler. En azindan boyle bir ozgiirliik seyi tanimiyorum. Niye?
Icki icen adamin kotii olmasindan kaynakli degil. Icki icen adam iyi de olabilir,
o bir giinahtir, isleyebilir insanlar. (Sanayici 7, p.124).

Is yapma motivasyonlarinda, iiretimin beraberinde getirecegi canlilik ve
hareketin 6nemli bir yer tuttugunu anlagilmaktadir, ¢iinkii liretimin kendileri disinda

topluma fayda saglayacagi vurgulanmaktadir.

Vazifemiz oldugu icin c¢alistyoruz. Allah rizasi igin  haywr yaptigimi
diigtiniiyorum. Ama soyle bir sey var, bunu zaman zaman babama da
anlatiyorum. Mesela, biz bir yere gittik, yeni bir miisteriyle anlastik. Adamin
arsasmi alacagim, ugsuz bucaksiz ¢olde diyor ki iste buranin 50x150 metresi
benim diyor benim. Biz o arsaya plan proje yapworuz, o insaata basliyor, biz
makinelere baslyoruz. 1 sene, 2 sene, 3 sene sonra o ingaat bitiyor, makineler
montaj oluyor, orada bir hareket oluyor. Insanlar geliyor, mesela 50-100 kisi
orada ¢alistyor. Kimisi un getiriyor, kimisi bugday getiriyor, kimi gotiiriiyor.
Adam bundan mutluluk duyuyor, ama bunlar: yaptik diyerek Cenabi Allah bir
odiil verecekse versin, ona bir itirazim yok. Ama oyle Allah rizas: icin yaptik da

demiyoruz, biz ticaret yapryoruz. (Sanayici 10, p. 140).

Ilk buraya tasidigimda sanayicinin birisi bana dedi ki Tiirkiye'nin niifusunun
%38 iiretiyor. Olur mu dedim, kalan herkes memur mu? Yanminda ¢alisan isgiler
de var, %8’i iiretiyor. %8, 7’ye veya 6’va diissiin Yunanistan oluruz biz de

dedi. Siirekli maasg, stirekli memur, devlet parayr nereden bulacak? Biz, dedi,
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yiizde 20-25 tiretimimiz olmast lazim. Peki tiretici olmasi gereken Anadolu’daki
kiiciik sanayiler, Organize Sanayi’ye ge¢mek i¢in 10 trilyonu bulabiliyor mu?
Haywr bulamiyor. Bankaya gidiyor, yani sistemde gizli bir tuzak var. (Sanayici

15, p. 56).

Is hayatinda cok sik vurgulanan kavramlar, belki de giiven ve diiriistliik idi;
bunu hem karsidan bekledikleri bir davranis, hem de kendilerinin ayakta

kalmalarinin nedeni olarak ifade etmislerdir.

Bu zamana kadar gelmesinin en biiyiik nedeni tamamen istisare ve giiven.
Burada onemli olan istisare ve giivenin olmasi. Birbirinize giivenirseniz,
sirketin gelecegiyle alakali istisare mekanizmalarint iyi isletirseniz, biraz da

tevekkiil olursanmiz Allah birlikteligi bozmaz ... (Sanayici 11, p 40).

O donemde yasanmis tecriibeler vardi, olumlu ve olumsuz. O tecriibelerin
olumsuz olanlarvyla ilgili bazi prensip kararlarimizi en basta koyduk ve onlara
stki sikiya bagh kaldik. Ticari hayatim boyunca giiven kelimesini hep en énde
tutmugumdur ve hala bunu ¢evremdeki girisimcilere, is hayatina yeni atilacak
kisilere, genglere ve bize fikrimizi soran herkese tavsiye ediyorum. Ticaretin

ozii giivene dayali gelisiyor. (Sanayici 17, p. 31).

Ayni sekilde gliven duymadiklart kisi ve kurumlarla is yapmadiklar1 da

vurgulamaktadirlar.

Hem devlete hakaret ediyor, hem de diyor ki bana yiiksek fatura kes. Yani
devlet nasil olsa bunun karsiligint alacagim, devlet bunun nasil olsa %50sini
odeyecek. Ben sana, bana diyor, 50 lira odeyecegim ama 100 lira fatura
keseceksin diyor. Bir de devlete hakaret ediyor, kovaladim bende. Niye? Orf.

adet, din, bunlara ters bu adam (Sanayici 13, 168).

Ne yaptik? Dolar bor¢lanmadik, tl satvyoruz tl bor¢landik, belki finansman
masrafi biraz veriyorum ama onu yaminda devede kulak. Ondan sonra
miisterilerimi siirekli siki takip ettim. Oyle miimkiin oldugunca alti bos

firmalarla ¢alismadim. Adamin bir kaynak makinesi var; dorseci, damperci
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olmus toplasan 10 000 dolar sermayesi yok, adama bir kamyonda 20 000 dolar
mal gonderiyorsun. Boyle firmalarla ¢calismam kesin (Sanayici 13, p. 174).

3.2.3. Kurumsallagsma

Miilakat siirecinde goriisiilen girisimcilerin sirketleri hangi 6lgekte veya hangi
faaliyet alaninda olursa olsun, sirketin islerligi icin kurumsallagmanin gerekli
oldugunu vurgulamis ve bu minvalde adimlar attiklart belirtilmistir. Hepsinin
kurumsallagsma diizeyi ayn1 degildi, ancak bir takim prensiplerin benimsendigi ve bu
dogrultuda hareket edildigi anlasilmaktadir. Baz1 firmalar, adim1 6yle koymasalar da

sirketin devamliligi i¢in sirket anayasasi yaptirmiglardir.

Yani kurumsallasma ¢alistyoruz, yani Konya'mizda baktigimizda gegmisten
bugiine, benim bildigim kurumsallasmamadan dolayr bir¢ok eski sirketlerin
bircogu yok olmus durumda. Yani duygusal aile baglart icinde giden
miiesseseler yok oldular (Sanayici 8, p.20).

Kardeslerim; miihendis, biri iktisat¢i, biri hukukgu, o yiizden belki Tiirkiye de
ki bir¢cok kurumda daha baslangictan itibaren belli hassasiyetlerimizi,
prensiplerimizi  olusturduk.  Veya  bugiin ki anlamda  sirketlerin
kurumsallasmasi, insanlar anayasa manayasa, bir siirii bir sey soyliiyor, biz 0
tabirleri kullanmadan benzeri seyler yaptik. Is yapis tarzimzda cok biiyiik
degisiklikler olmadi, ama firmay biiyiitiirken yapmamiz gereken veyahut -ayni
sektorde kaldik 26 yildir- ama o sektoriin i¢ yollarinda degisiklikler yaptik,
yoksa tarz olarak ¢ok fazla degisikligimiz olmadi. (Sanayici 6, p.49).

Boyle bir kurumsallasma ve rasyonel bir tutumun gerekliligi vurgulanmaistir.

Duygusallik is hayatinda sikinti  getirir, kural olmaz. Duygulari one
ctkardiginizda,  benim  duygular  onun  duygularla  ortiismediginde

anlasamazsiniz (Sanayici 14, p.111)
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Bir takim ilkelerin benimSenmesi ve ig tanimlarinin net yapilmasi, sadece
sirketin devamliligi i¢in degil aile sirketlerinde veya ortakli sirketlerde kendi

aralarindaki iligkilerin diizenlenmesi bakimindan da gerekli oldugu goriilmektedir.

Biz dort ortak bir blokta kalryoruz. Aym sitede kalyyoruz. Tabi bu aile
sirketlerinin stkintilarini ailemden, babamgillerden biliyorum. Ama oradan da
ogrendigimiz seyler var. O 6grendigimiz seylerden en onemlisi, bir kere daha
kurumsal bir yapida sirketin gétiiriilmesi gerekiyor. Herkesin gelirinin belli
olmasi gerekiyor. Herkesin harcamalarinin kendilerine ait olmasi gerekiyor.
Biz bunu basardik, ailedeki konular sadece ailevi konular, igle ilgili zaten
bagimsiz isliyor. Abimlerle birlikteligimizde aile ortaminda isle ilgili

konusmayiz genellikle. (Sanayici 7, p.18).

Bu konuda eski sirketteki tecriibeleri uygulamaya calistyoruz, sikintilar var,
ama c¢ocuklar gsirkette, hepsinin is boliimii ve hisseleri var. Biiyiik oglanin
hissesini verdim, ama digerlerine de ayni hisselerini verecegim. Hepsi sirketten
maas alvyor, belli giderleri sirket karsiliyor, onun haricinde 6zel ailevi giderler

kendilerine aittir (Sanayici 10, p.36).

Sirket anayasamiz var. Onu ben olusturdum bir baska sirketten alarak
kendimize uydurduk. Simdi yaz tatilinde Istanbul'daki okuyan da gelince hem

hisseleri devredecegiz. (Sanayici 10, p.38).

Bu tip durumlarda soyle yapryoruz. Gorev ve sorumluluklart var. Diyelim
hocam miitercimlik isleri yapiyor, siz baska bir alan. Ben burada satis
birimindeysem, bizim diger ortagimiz tamamen teknik miidiirliigiiyle alakali,
arkadasimiz endiistriyel satisla ilgileniyor, benim kardegim ihracatla. Yani
herkes birbirinin kollariyla alakall istisarede, bulunuruz ama karari o béliimle
alakali kim sorumluysa o arkadas verir. Babamlarin da zaten ortakliginin
Allaha c¢ok siikiir bu denli bu zamana kadar gelmesinin en biiyiik nedeni

tamamen istigare ve giiven. (Sanayici 11, p.40)
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Siire¢ i¢inde kurumsallasmak zorunda olduklarini, isin dogasinin bunu

gerektigini ve daha rasyonel normlar is hayatinda hakim olmaya bagladigi ortaya

konmaktadir.

Ik yillarda cok daha toleransh, cok daha idealist, ¢ok daha iyi niyetli
basliyorsunuz ige. Zaman i¢inde bu duygular belli kaliplara oturmaya basliyor.
Siz iyi niyetli yaklasiyorsunuz, kotii niyetli yaklagsan ya da kotii niyetli
demiyorum ama iyi niyetli yaklagsmayan karsimizda miisteri grubu, bir
tedarik¢i grubu, bir finans kaynagi saglayict ile karsilastiriniz zaman iyi
niyetin  belli mekanizmalarla kontrol altinda tutulmas: gerektigini
gortiyorsunuz. Cok toleransli yaklastiginiz, konulara biraz daha kontrollii
vaklasmayr  ogreniyorsunuz.  Zaman  igerisinde  ticari olarak da
olgunlasiyorsunuz aslinda. Baglangi¢cta amator basladigin siiregte sartlar sizi
olgunlastirryor ve bu olgunluk sirketin olgunlugu ile birlikte olusuyor. Yani
sizin yonetici olarak bir esnaf ya da bir sanayici olarak olgunlasmaniz
dogrudan sirketin kurumsal olgunlasmasini da vesile oluyor. Bir siire sonra
kisilerin belirleyici oldugu ya da kisilerin koydugu tercihlerin belirleyici
oldugu bir yonetim metodundan, sistemin belirleyici oldugu sistemin

kurallarimin yavas yavas calismaya basladigr bir yere dogru geliyorsunuz.

(Sanayici 17, p.33)

3.2.4. Calisma hayatina iliskin degerler

Is diinyasina iliskin degerlere baktigimizda diinyevi degerler oldugu kadar

Islami degerlerin de is hayat1 igin gerekliligi sik¢a vurgulanmaktadir; dolayisiyla

deerler arasinda bir uzlagma s6z konusudur.*** Bu baglamda ¢ikan degerlerden birisi,

yapacagin isin en iyisini yapma anlayisidir. 3%

1 Ozensel’in ifadesiyle degerler arasinda bir uzlasma olmalidir, 6rnegin demokretik degerleri

savunan biri anti-demokratik degerleri savunmaz (2003:226). Buradaki verilerde dini degerler ile is

diinyasinin degerleri arasinda genelde farkliligin olmadigi goriisii dillendirilmistir.

$88 Buna benzer bir bulgu Ozdemir’in ¢alismasinda da bulunmaktadir, 2006:162.
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Secaat dedigimiz, cesaret dedigimiz ¢ok onemli bir sey ...Allahu Teala
calisana, kogana, alin terletene deger veriyor ...Peygamberlerin birinci sifati
Sidk’tir, yani diiriistliik, giivendir. Yani giiven olmadi mi olmaz. Is burada
baslyor. Devletin devlete giivenmesi, toplumun topluma giivenmesi, ortagin
ortaga giivenmesi, kardesin kardese giivenmesi, karmmin kocaya giivenmesi,

cocugun babaya-anneye giivenmesi (Sanayici 1, p.11).

Kul hakki nedir diye sordugunda, ticaret yaparken 30 giin gegtiginde, vadesi
gectiginde kul hakkina giriyorsun diyen bir toplum veya ¢evre olsa, ticaret

diizelir. (Sanayici 2, p.136).

Ne kadar Allah'in ipine, Allah'in dinine sarilir, Allah'tn emirlerini yerine
getirirsek, yani ne zaman igimize herkesten once gelirsek, ne zaman
caliskanliklarimizi arttirtr, ne zaman diiristliiklerimizi arttirtr, ne zaman
yvardimlagmalarimizi arttirir, ne zaman birbirimize destek verir, ne zaman ilme

saygi duyar isek (Sanayici 1, p.74).
Manevi degerler

Kanaat, rizik, bereket gibi degerlerin is diinyasiyla ilgili sik¢a vurgulandigi
goriilmiistiir; her ne kadar c¢aliskanlik ve miicadele olsa da bu degerlerin de olmasi

gerektiginin alt1 sik sik ¢izilmistir.

Bizim belli bir ciro hedefimiz olmasi lazim, ¢iinkii karlilik olursa firma devam
eder. Ama sunu da diyoruz ki kendimize, arkadas kesinlikle duamizda Allah
kanaatten de ayirmasin diyoruz. Hirs, aklin oniine gegerse orada is kopuyor.
Nasil? Ornek verecek olursak. Simdi pivasada su bardak 5 lira, siz de bunu
4.90a satarsiniz, oteki kaliteli yapar 5.05e satar. Sizin de paraya ihtiyaciniz
vardir 4.80e satarsiniz, ama ben bunu hirs yapip da 4.50ye satarsam batarim.
Cok agik ve net. Hirs yapmamaya ¢alisiyoruz, belli bir ciro hedefimiz evet var.
Bunu yapmaya ¢alisiyoruz, ama en biiyiik 6zelligimiz, en biiyiik diisiincemiz

biraz kanaat etmek. (Sanayici 11, p.164).
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Biz, rizki Allah verir deyip geri ¢ekildigimizde olmayacak islerimiz oluyor, ¢ok
israr ettigimiz ise, maddesel olarak c¢ok israr ettigimiz isler de elimizden
cikabiliyor. Inang temeli diisiindiigiimiizde rizki Allah veriyor, materyalist
bicimde diisiindiigiimiizde gasp ile, zor ile, o da bir ticaret oluyor (Sanayici 14,
p.27).

Olur yani. Sen sabah geleceksin, burada isini takip edeceksin, yurt disindaki
isine gideceksin, takip edeceksin. Zaten sen miicadeleni yapiyorsun, onun
otesinde daha baska ne yapabilirisin ki. Ha su mesela. Param gotiiriip faize
koyabiilrisin, bunlar olabilir, buna bir sey diyemiyorum. Sen koymazsin, oteki
koyar. Sen de baska formiiller bulursun. Ben hep sunu diigiinmiigiimdiir.
Tiirkiyeye Suriye’den 3 buguk milyon insan geldi. Tiirkiye bunda su ana kadar
35 milyar dolar -cumhurbaskanimin soyledigi rakamlar- para masraf etmis.
Peki bunu yapmasaydik? Biz bunu yaptik. Tiirkiye'nin petrole édedigi rakamlar
petroliin diistiigiinden beri diistii. Belki Cenabi Allah bunu boyle yapmistir. Biz
bunu yapmasaydik, o para bizden yine c¢ikacakti, ama biz bunu petrole
odeyecektik. Ama petrol fiyati 20 dolara kadar diistii, o aradaki ciddi -120
dolarda- bu fark belki bizim oraya verdigimiz karimizin belki yarsidir belki
ticte biridir. (Sanayici 10, p. 144).

Cocuklugumdan beri sunu diistiniiriim: diikkanda yaptigimiz ciroyu biliyorum,
koydugumuz kar marjint biliyorum. Ama yirmi sene iginde bir bakiyorum,
diinyanin mali olmus bizde. Diyorum, o cirodan bunlarin ¢ikmamast lazim. Bir
gariplik var bu iste diyorum. Biz sadece karnimizi doyurmamiz lazim, ¢iinkii
ayda kar olarak goziiken 3000 4000 lira mesela. Ama 20 seneye bakiyorsun,
yirmi ¢arpi ile hesapladigindan daha ¢ok var. Bu da diyorum Allah’in hikmeti,
berekettir, dogruluktur. (Sanayici 15, p.140).

Modern degerler

Miilakatlarda 6zellikle modern diinyanin beraberinde getirdigi maddi ve de
gelenekten, oOzellikle dinden kaynakli manevi degerler ele alinmis ve bunlar

arasindaki iliskinin mahiyeti sorulmustur. Biitiin katilimcilar, bu iki deger grubunun
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birbiriyle ¢atisma halinde olmadigin1 vurgulamistir; aksine birbirini tamamladigini

ve zellikle Islam dininin bu konuda bir sinirlamas1 olmadigini belirtmistir.

Birey olmadan topluma bir faydamiz olabilir mi? Dayanisabilir misiniz?

Dayanisma olmast i¢in birey olmaniz lazim (Sanayici 6, p.163).

Daha ¢ok bu kavramlarin c¢atisigimin da bize ogretildigine inaniyorum.
Dayanigalim. Tamam dayanisalim, ama dayanismak i¢in bir birim de olsa bir
seyinizin olmast lazim, dayamisacak kadar giiciiniiz olmasi lazim. Yani birey
olmadan nasil dayanisacaksiniz? Yardima muhtag¢siniz neyi dayanisacaksiniz,

bir sonug elde edeceksiniz. (Sanayici 6, p.163).

Yiiriitmeyi basarmaya ¢alistyorum, oyle séyleyeyim, yiiriiyebiliyor. Yani biraz
tabi buna emek sarf etmeniz gerekiyor. Bu hassasiyeti eger giitmezseniz isiniz
cok kolay; ya da tamamen bu ¢erceve i¢cinde kalmak istiyorum derseniz gene
kendi cizgiler i¢inde gitmeniz ¢ok kolay. Ama iilkenin diinya ile rekabet ettigi,
sirketinizin tiim sektor adaylariyla, diinya ile rekabet ettigi, diinyanin geligmis
tilkelerinin tamaminin diinyanmin insan kaynaklarim kullanarak bu gelismesini
sagladigi bir ortamda sizin de tiim insan kaynagimi dogru kullanarak o

gelismeyi, o yarisi siirdiirmemiz gerekiyor. (Sanayici 17, p.51).

Rizik, rekabet, kar ¢catismaz. Ne kadar paylasirsam rizkim artar, kendi malin

dahi israf etmemelisin. (Sanayici, 16, p.39).

3.2.5.Sekiiler is adamlar

Miilakat siirecinde muhafazakar is adamlarma odaklandigindan diger is
adamlartyla, yani daha sekiiller diye tanimlayabilecegimiz is adamlariyla
karsilastirma yapilmasi istendi. Bu baglamda is yapma, piyasa da var olma, para
bulma gibi konularda bir farkin olup olmadig1 ve hangisi i¢in is diinyasinin daha
kolay ve avantajli oldugu gibi hususlar konusulmustur. Goriismeler neticesinde kendi
yasadiklar1 bolgeye — Konya’da is yapiyor olmaya- has bazi farkliliklarin oldugu
anlagilmistir. Buna ilaveten bazi is adamlari, dini hassasiyeti olmayan girisimcilerin

islerinin daha kolay oldugunu kabul etse de bunu bir avantaj olarak gérmediklerini,
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Ozellikle dini bir perspektiften baktiklarinda bunun problemli oldugunu

vurgulamiglardir.

Konya’ya has kosullar

Ekonomik anlamda kolaydir, ¢iinkii ticari hayatta hassasiyeti olmadigi icin
istedigi sekilde para kazamwr, arti, az once anlattigim gibi, kardesim vadeye
dondiin arada 10 milyar uygularim der mesela. Dini hassasiyeti yok, ¢iinkii
kazang noktasinda bir sikinti yok, karim yiikseltebilir. Sosyal anlamda ise —
eskidenmis ama, su anda §éyle bir bakiyorum- Istanbul'a gére
degerlendirildiginde dini hassasiyeti olmayan insan burada aleni bazi yerler

haricinde icki veya farkl faaliyetler yapma sanst yok. (Sanayici 2, p. 134).

Ozellikle o kesimdeki insanlarda, yalniz Konya'da bu alkol olayina biraz dikkat
ederler. Cok aleni yaptiginda biraz sikinti olur. Ama insan diiriistse, soziinde
ticaretinde diiriist ise, Islami hassasiyete insanlar bakmaz. Kazancim ve
finansini incelemezler, hangi banka ile ¢calistyorlarmis gibi konulara girmezler.
Bugiin hact hoca dedigimiz insanlar bile, finans kurumlarindan ziyade baska

bankalarla ¢caligiyorlar. (Sanayici 2, p. 132).

Konya’daki kisitlamalarin sadece yasam bigimiyle ilgili olmadigini, bunun

disinda bazi is adamlar1 derneklerinde bulunmak i¢in de muhafazakar bir bakis

acisinin baskin oldugu ifade edilmistir.

Bazi derneklerde problem var, dini hassasiyeti olmayan. Mesela MUSIAD

almaz, alkol kullaniyorsa vesaire, buna dikkat eder. (Sanayici 2, p. 136).
Is hayatina iliskin kolayliklar

Hem finansal kaynaklar kullaniminda hem de yatinm yapmada dini

hassasiyetin olmasi sinirlandirict bir faktér oldugu genelde kabul edilmektedir.
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Ama ya ben bunu sadece diinyalik degil, is diinyasinda dini kurallar vardir,
ona gore yapmaliyiz. Helalinden para olsun dediginiz zaman kapilar éyle

kolay kolay a¢ilmiyor, yani ¢ok zor oluyor. (Sanayici 12, p. 97).

Finans olusturmada kolaylik var, insan kaynagi olusturmada kolaylik var.
Ticari etik hassasiyetiniz yoksa bir kolaylik var. Eger hedefine ulasmak igin her
yol mubahsa, boyle bir kolaylik var. Ama Islami hassasiyet icindeyseniz,
bunlarin hi¢cbirini yapmak durumunda degilsiniz, hi¢cbirisinde boyle diisiinme
liikstine sahip degilsiniz. Bu hassasiyetler ¢ercevesinde kendi ¢izginizi
olusturdugunuz zaman kendi dogrularimiz icinde yiiriimelisiniz. Ama bu
dogrular iginde kalarak da basarili ve mutlu olmak miimkiin. Bununla ilgili

araglar ¢ok gelisti, hamdolsun. (Sanayici 17, p. 55).

Yani parayi daha ¢abuk ulasabiliyorlar, hatta yardimlasiyorlar. Biz onun ¢ok
farkina varmiyoruz, ama kendi iglerinde birbirlerine yardim ediyorlar. Bir kere
o dinyada ¢ok gizli kapali bir yardimlasma ruhu var, hem de

sistemlestirmisler. (Sanayici 1, p. 55).

Dini bir seyi olmayan bir is adamin yaklasimi zaten budur, kapitalist sistemle
buna boyle bakar. Ben bunu boyle bakamiyorum; mesela asagidan birisi
geliyor, diyor ki soyle soyle bir hal var basimda. Ben sunu yapamiyorum:
buramin bir diizeni var, sistemi var, git insan kaynaklarina baksinlar
diyemiyorum. Ben de biliyorum ki o adamin talebi buradaki mevcut diizenle

ortiismiiyor.(Sanayici 3, p. 83).

Stirlandwrir, mesela ne yaparsiniz? Bir hesap yaparsiniz, bir yatirim
yvapacaksiniz buna acaba iste kredilendirip yapmam mi daha karl yoksa oz
sermayeyle hareketim mi daha karli diye hesap yaparsiniz. Diinyada finansin

¢ok ucuz oldugu iilkeler de var. (Sanayici 5, p. 19).

Elbette daha kolay. Ne anlamda? Bazen bizim banka hesabimizda 3 ay
bekleyen bir para oluyor mesela. Bunu degerlendiremiyoruz, biz bunu gidip

faize yatirmiyoruz. Normalde faize yatirsaniz bunun geliri var. Bankada
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bekletiyoruz, onu biz bankalarla iliskilerimizin kuvvetlenmesinde kullaniyoruz

(Sanayici 7, p. 104)
Ahlaki konular

Sekiiler is adamlarinin is diinyasinda var olmalar1 ve is yapmalar1 neden daha
kolay oldugu sorusu soruldugunda, bazi1 dini-ahlaki degerlere bagl kalmak zorunda

kalmadiklar1 meselesi 6ne stirtilmiistiir.

Clinkii onlarda kriteri yok, Islami kriter vok; yani mesela bir miisteriyle
anlasamadilar, hadi bir raki balik yapalim ¢ok rahat. Ama biz bunu
yvapamiyoruz. Veya hadi diyor ¢ok oziir diliyorum, bir otele gidelim diyebiliyor,
ama yapamiyoruz. Medikal sektorde de bulundum, medikal sektorii
birakmamin en biiyiik sebebi riigvetti. Yani riisvet derken alenen degil. 10 000
tl.ye protez satiyorduk devlete, bize 5000 tl fatura 6deniyordu, aradakini 2500
doktora veriyorduk, 2500 bize kaliyordu, bundan da gelen teknisyenin otel
parasi, yeme i¢cmesi, falant filani, 1000 o6yle gidiyordu, 1500 temiz bana
kaliyordu mesela (Sanayici 13, p. 140).

Ruzik, itikat, risk, mutluluk

Her ne kadar finansal kaynaklarin kullanimi veya yatirim alanlari gibi
hususlarda kolaylik olsa da bazi degerler nedeniyle kendilerinin bu alandan uzak
durmalan gerektigi kanaati yaygindir. Ayn1 zamanda bu gibi “kolayliklarin™ uzun

vadede ciddi riskleri de beraberinde getirdigini ifade etmektedirler.

Sadece diinya ag¢isindan bakarsamiz belki dogrudur. Ama sonug¢ ag¢isindan
bakarsaniz mutlu etmiyor insani. Yani basariyi, neyle él¢tiigiiniize bagli. Hem
diinya hayatinda basarili hem de mutlu bir insan ise hedefiniz, Islami
hassasiyeti olan insanlarin ¢ok daha mutlu oldugunu ¢ok net goriivorum. Ama
Islami hassasiyeti olmayan insanlar diinya hayatinda daha kolay isleri, ama

daha mutlular mi derseniz daha mutlu degiller (Sanayici 17, p. 53).
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Hi¢bir avantaji olmaz ya; rizik mekanizmasi ¢ok farkli bir sey. O inan¢h da
olsa inang¢siz da olsa muhafazakar da olsa, rizik mekanizmasi Allah'in
tekelinde olan bir sey. Onun ¢ok para kazanacagini ben bilemem ki. Ama oraya
hi¢ girmeyelim, onun daha kolay yapacagi manasina gelmez parayt kolay

bulmasi. (Sanayici 9, p. 213).

Yani ben desem ki dini hassasiyetleri olmayan insanlar daha kolay para
kazanwr, daha ¢ok para kazanma imkanina sahiptir. Bu itikadi bir probleme

girer. (Sanayici 6, p. 148).

Avantajlyymis gibi gériiniiyor. Ama is oyle yiiriimiiyor. Séyle bir soru sorarim;
Tiirkiye 'de, Konya'da iflas eden isletmelerin iflas etme sebebi nedir? %90
kredi sebeplidir. (Sanayici 6, p. 154).

Ben oyle kolay gormiiyorum. Onlart daha riskli goriiyorum, onlar daha kolay
faizle para aldiklari icin kendilerini daha fazla riske atiyorlar. Ben almiyorum,
en azindan riskim yok. Su anda doviz isterse 10 liraya ¢iksin, benim borcum
vok hi¢. Piyasadaki iste bugiin satin alma ne aldiysa bir ay icerisinde, o sekilde
bir borcum var. Bir kere ben ¢ek kesmem hig, ¢ek uygulamam yok, bak onu da
soyleyeyim. Biz eski sirkette bir donemde miisteriye verdigimiz ¢eki
kopyaladilar, ¢cogalttilar ve sey yaptilar, para ¢ekmeye ¢alistilar (Sanayici 10,
p. 124).

Ben onlart daha zararli gériiyorum, ¢iinkii paraya kolay ulastiklari icin, bugiin
odemesinde para bulamadiysa kredisini kullantyor, onu kapatiyyor. Cok rahat,
ama risk biiyiiyor yani. Bugiin sabahleyin bir sanayici arkadasla goriistiim,
diyor ki bu ekonomik kriz 2019'da da devam ederse, organize sanayinin yiizde
30u gider diyor. Ciddi bir tehlike. Adam kredi almis 1 bucuk milyon t’llik
araba almig, kredi bu degil ki (Sanayici 10, p. 128).

Bu tamamen vicdan meselesi. Faizi Allah lanetliyor. Bu duruyor yani, bu
dururken su bes lira, Kuveyt Tiirk olsun, bunu da Akbankla alirsan 2 lira.

Baktigin zaman mantik olarak bu (Akbanka isaretle). Ama simdi surada diyor
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ki rabbi teala, faizi lanetliyor. Sen burada bu dururken bizim gibi diistinen
insanlar diyelim buna gidemez. Ben soyle bakiyorum olaya. Biz bu noktada
hassasiyeti gosterdigimiz icin Allaha bin siikiir ki 81den beri firma devam
ediyor. Bir karliligi, Allaha ¢ok siikiir, yil sonunda, belli bir karliligi oluyor. Bu
noktalara hassasiyet gosterdigimiz icin bereket oldugunu diisiiniiyoruz. Ikinci
de, zaman zaman islerde diisme oluyor ama personel ¢ikamiyoruz. Niye? Biz
hep diistintiyoruz: bir personeli ¢ikardigimiz zaman -evine aylik 2 milyar para
giriyor- bu adamin her seyi 2 milyara gore. Esi, 2 veya 3 ¢ocugu. Siz bu
insamin evine bu parayr vermezseniz bu ailenin Allah korusun yok olmasina
kadar her seye belki sebep veririz diistincesiyle biz zaman zaman durgun
oldugu donemlerde iicreti izinler, bazen gormezlikten geliyor falan. Vicdanli
davranarak dikkat etmeye ¢alisiyoruz. Belki oradaki birilerinin duas:, buradaki
faize gostermis oldugumuz hassasiyetle Rabbi teala bir bereket veriyor diye

diistintiyoruz (Sanayici 11, p. 148).

Allah icin. O zaman isimiz rast gidiyor, benim inancim bu; yoksa riigvet
vermis, reklam vermis, hediye dagitmis, ¢cok ¢alismis... ben daha gormedim. Bir
sonraki nesil de ... bu kadar ciro, bu kadar alisveris, bir sonraki nesilde ben
gormedim oyle, mutlaka tepetaklak gelmis. Hatta utancindan —gordiigiinden
geri koymasin diye dua ederiz ya- utancindan adam kéyiine donmiis gitmis, ya
da baska sehirlere gitmis. Bu ¢ilgin zenginlerin de ben yanmina ¢ok gittim son
15-20 yuldwr. Birinci organize Konya'nin en zenginlerinin bélgesi. Belki yiizde
altmisint bilirim, hatta ¢ok samimiyim, yoksa yiizde yiiziinii bilirim. O ¢ok

iyiler, simdi evlerinde bagkur maagsiyla oturuyorlar. (Sanayici 15, p. 138).

3.2.6. Kapitalist sistem kiskaci algisi

Finansal meseleler konusuldugunda kapitalist sistemin sik sik elestirildigi
gozlemlenmistir; ancak buradaki elestiri kapitalist sistemin 6zii veya teorik
cercevesine yonelik olmaktan ziyade giindelik pratiklere iliskindi. Ornegin diinya
finans sisteminin adaletsizligi ve kullanilan araclarin dayatilmasi meselesi sikga

elestirilen bir konu olmustur.
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Moderni tanimiyorum,; Diinya Bankasi gibi IMF gibi, o bir diizen, bir numara.
Ecevit zamani...20 sene once konustugumda, dedim, ¢ok zenginsiniz, 26
sirketiniz var, holdingsiniz, ama hala banka kredisinden bahsediyorsunuz.
Bizde, dedi, banka kredi limiti, miktari, holdinglerde bir yaris meselesidir dedi.
Adam 300 trilyon bankadan kredi kullaniyor. O kadar ¢ap var. Seviniyor ona
garibim. E simdi yoklar. O bir diinya diizeni, ben ona inanmiyorum. Cok
biiyiik olmak...insanlar kaybolup gidiyor. Ali Sen kayboldu gitti. Gegici bir
heves, kalict degil. Ama orf ve adetlerimize gore duayla, bereketiyle

...(Sanayici 15, p. 140).

Iyi bir ticaret anlaysi icinde bir Islami profil icinde, kiiresellesmis demeyelim
de bizim de diinyaya hiikmedecegimiz Kriterlerimiz yok. Bizi mevcut kapitalist
sistem ¢ekip duruyor. Bugiin Amerika'daki gegen olen adam, Amerika'nin

vergisinden bile ogiir aliyormus. (Sanayici 14, p. 150).

Su anda diinyadaki kapitalist diizenin geldigi yerde, onlar bizi ciddi sekilde
zorluyor. Ne kadar miicadele ediyoruz dersen, ciddi sekilde zorlaniyoruz ¢iinkii
uluslararasi para hareketleri tamamen onlarin elinde, onlarin kiskacinda.
(Sanayici 14, p. 29). Hem Miisliiman olup hem de kapitalist diizende is yapmak
diinyamin en zor isi. (Sanayici 3, p. 39).

Benim 66°dan beri aklim sarar; o zamandan beri en biiyiik yine Amerika,
Ingiltere yine Ingiltere, Almanya yine Almanya. Sonradan bir tek Cin’i
soktular, onu da isterlerse ¢okertirler. Oyle bir sistem kurmugslar ki, her

haliikarda, her yaptiklarinda kendileri kazaniyorlar (Sanayici 1, p. 21).

Ekonomik sistem, devlet sistemi, egitim sistemi vs bunlar, hadi yarin yaptim
oldu demeyle olacak seyler degil. Cin diye bir faktér var. Cin ne oldu? Cin
biiyiidii biiyiidii biiyiidii. Eskiden de biiyiiktii, acayip biiyiik bir pazardi. Belli
bir giice erismeden, halen -su anda diinyanin en giiglii ekonomisi- halen soz
gegiremiyor, halen tutsak, halen dolara bagh. Anlatabiliyor muyum? Bu kolay
bir hadise degil. Ya da ben bir sistem gelistirdim, herkes buna uysun, boyle bir
sey olamaz zaten. Bu ¢ok hayalci (Sanayici 7, p.200).
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Bazi girisimciler bunun tartisilma bi¢imini en basta yanlis bulmaktadir, ¢iinkii
sistemin disina ¢ikmak ve onun disinda is yapmak miimkiinmiis gibi davranildigin
elestirmektedir.

Simdi temel problem su, biz zaten bu sorunu gsimdiye kadar biitiin

zorluklarimizin, yani %80 i igin de gegerli olan bir kapitalist sistemdi. Bir

agaci faiz iizerinden seyle besliyoruz. Sonra biz o faizle beslenmis kapitalist
agactan bir dal kopariyoruz helal mi haram mi diye soruyoruz. Simdi tabi ki
sistemin kendisinde bir ariza var. Sistemi besleyen en ana unsur dedigimiz
faizin yani ribanin, dinen sabit hiikiimle haram olduguna inaniyoruz. O yiizden

bir zorluk yasiyoruz. (Sanayici 6, p. 244).

Biz buradan Dubai’ye mal ihrag¢ ediyoruz ve yahut Irak'a veya herhangi bir
baska iilkeye. Para X bir yerden geliyor, Ben Irak'ta gonderiyorum mali,
faturalart kesip gonderiyorum, islemler bitiyor. Iraktan gelmesi lazim para
degil mi bana? Hayir Dubai'de bir merkezi ver, para Dubai'den geliyor Simdi
bu islemin resmi prosediirlerin yerine getirilmesi icin bir siirece ihtiya¢ var
mevcut diinya diizeninde. Bu siire¢ icerisinde —halbuki bir faizi yok bu islemin
ashinda degil mi - ben sadece aldim sattim. Oyle degil, ¢iinkii sistem geregi
burada, oradaki siireclerde bankada bekleyen paraya faiz isliyor. Bunu ¢ogu is
adami bilmez, bir faiz déngiisii var. (Sanayici 3, p. 43).

Ama onemli olan su, en azindan benim diigiincem o, diinyadaki ekonomi
oyununu biz kurmadik. Biz kursaydik belki farkl bir sekilde kurardik. Simdi
kurulmug bir yapt icerisinde hareket etmeye ¢alisan bir sey var. Burada illa ki
hassasiyetler gosterecegiz vs ama bu bir gsekilde bir yerlere c¢arparak
gidecegiz. Dedigim gibi hassasiyet nedir, dogru hassasiyet nedir, iyi belirlemek
lazim. Faiz, para iizerinden kat kat para kazanmaktir. Simdi benim niyetim
para tizerinden para kazanmaya kurgulanmissa zaten niyetim de bozukluk var.
Ama ben mevcur ticari bir isletmeyi devam ettirmek istiyorum ve bunun
enstriimanlart belli. Bu enstriimanlart benim yeniden olusturma sansim yok. O
anlamda bir seylere karar vererek gitmek gerekiyor. Tabi bir her haliikarda 6z

sermayeye doniistin ¢abasi icerisindeyiz (Sanayici 7, p. 100).
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Bilmiyorum, boyle bir sistem var mi, onu bilmiyorum. Ama su anda oyle bir
sistemin uygulama sansi yok. Ne demek bu? Faizsiz para, veyahut puansiz para
vermek. Oyle para verme sekli yok Tiirkiye'de, olacagi da yok zaten, olmaz da.
Su anda hiikiimet de stirekli faize yénlendiriyor, siirekli olarak destek
actklamalarinda bulunuyor. Bu faiz faiz faiz. Faizin yiizde 1i de 30u da ayni,
insanlart faize siiriikliiyorsun. Ama sistem bu, bunda hiikiimetin de yapacagi

bir sey yok. Var mi? Yok. (Sanayici 8, p. 178).

Mevcut sistemde is yaptiklari i¢in bir nevi “kiskag¢” i¢inde olduklarini belirten

is adamlarinin sayisi da ¢oktur.

Bankalarin maliyetleri de, kendi ellerinde miisteri swniflart var Ona gore
degisebiliyor. Biiyiik sirketler daha cok istifade ediyorlar. Mesela su anda
Tiirkiye'de devlet katilim bankaciligini 6ne ¢ikariyor. Ziraat katilim oldu, Vakif
katihm oldu, Halk katilim oldu. Katilim bankalar: din temelli esaslart goz
oniinde bulunduruyor, ama sistem diinyada oyle degil. Sistemin agirligi zaten
kapitalist sistemle calistyor. O banka transfer yapacak, katilim bankasindan

ben ithalat yapamiyorum. Falan bankay: araya koy. Kiska¢ burada. (Sanayici
14, p. 140).

Krediler ¢ok kullaniliyor. Yetmiyor, kredi kolay gibi insanlara addedildigi icin.
Banka da bu kapitalist sitemin bir parcasi, siirekli harca, siirekli harca. Sistem
bunun itizerinde yani. Cok oziir diliyorum, kapitalist sistem ne diyor biliyor
musunuz? Hayvan gibi yasa diyor. Hayvan da bugiin rizki icin kalkiyor
gidiyor, ihtiyacimiz gideriyor, uyuyor. Insamin da kapitalist sistemde aym
hayvan gibi bir yasam istiyor. Sosyal olmasin, tamamen ¢alissin. Calistigin
vesin, ihtiyaglarini gidersin tamam, sosyal olmasin, kulluk yapmasin (Sanayici
11, p. 222).

Tipik dolasan kirli bir para, bankalarin elinde resmilesti bu durum. Bankalarin
parasiz kaynagi yok ki. Onlar da gidip yabanci paralart aliyorlar (Sanayici 14,
p. 148).
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3.2.7. islam ekonomisi algis

Miilakat siirecinde Islam ekonomisi de sorulmustur ve Ozellikle Islam
ekonomisinin imkanlar1 ve de Islami finans sistemi konusulmustur. Béylece bunu,
elestirdikleri mevcut sisteme bir alternatif olup olamayacagr ve gilnlik is
yasamlarindaki ihtiyaclarma ne kadar cevap verebilecegi tartisilmustir. ikisine
yonelik verilen cevaplar, her ikisinin farkli algilandigin1 ve yorumlandigini
gostermektedir. Bu baglamda Islam bankaciligi, sunulan finansal enstriimanlar ve
Islam ekonomisinin ne kadar gerceklesebilecegi ele alinmistir. Islam ekonomisinin
miimkiin oldugunu savunurken, hem Islam’in kisitlayict bir ydniiniin olmadigini,
hem de Islam dis1 toplumlarin buna yonelik ¢alismalar yiiriittiigiinii belirtmislerdir ve

bdylece aslinda evrensel bir mesele oldugunun altini ¢izmislerdir.

Islam buna fazlasiyla cevap verir ve o tezi savunanlarin ben hem diinyayr tam
anlaminda tamimadiklarini, hem Islam ekonomisini, Islam dininin hayata
bakisini, hem mevcut diinyayi, bu mevcut kapitalist sistemin nasil igledigini
yeterince ya bilmivorlar ya da kasitl, ézel yetistirilmis seyler vardir Islam
toplumlarinda -Tiirkiye'sinde Misir'in da- insanlar, ekonomistler vardir. Islam
diismanlart vardir.....Islam finans seyini, Batililar bizden c¢ok kullaniyor.
Mesela iyi hatirlyyorum, 10 sene once, belki de daha eski, bir iki tane Bati
kokenli bankamin bize -ihracat¢i oldugumuz igin biliyorlar- ki bu bankalar
Katilim bankast falan degil, Avrupa'da béliimleri varmis bunlarin. O zaman
bana geldiler, boyle bir firsattan yararlanir misiniz diye sormak i¢in. Demek
ki simdi cok daha c¢ogaldi. Islam yiikseldikce, Islam biiyiidiikce veya
Miisliimanlar diyelim veya hassasiyeti olan kisiler diyelim bunlar biiyiidiikce,
gelistikce, zenginlestikce, suurulastikca, mecburen boyle boyle kayacak. Crinkii
bunda adalet var, yani Islam'in getirdigi sistem de ekonomik anlayista adalet
var, mutluluk var onda ciinkii Islami sistemde bélme esastir, paylasim esastir,
paydashik esastir. Ama¢ mutlu olmak degil mi? Insan fitratina, diinya sistemine

aslinda daha uygun. (Sanayici 1, p.122).

Kesinlikle miimkiin. ~ Mesela Fransa bunu deniyor, hichir Islam iilkesi

denemiyor ama Fransa deniyor. Bildigim kadariyla bunun icin bir bélge
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olusturdu Fransa, neresinde tam bilmiyorum da. Faiz sistemini, yani kapitalist
diizenin vahsi kapitalizmin unsurlarim alip daha insani bir ortam - Islam adina
yapmuyor, insanlik adina yapiyorum diyor Fransiz. Ama yaptigi sey, aslinda

Islami bir sey. (Sanayici 3, p. 149).

Yok ben gerceklesemeyecek bir sey oldugu kanaatinde degilim sadece bunu
ideolojik bir dayatma olarak degil diinya insanliginin daha iyiye gitmesi icin
bir yol olarak gérmek lazim yani dini de boyle algilayalim. Dini ideolojik bir
argiimanmis gibi gormek ve sunmayr ¢ok dogru bulmuyorum. (Sanayici 5,

p.89).
Islam bankacilig

Islam bankacilig1 veya katilim bankaciligmin gerekli oldugu ve onlara ihtiyag
duyduklarinda basvurduklari dillendirilmistir. Ancak bunlarin uygulanma bi¢iminin
genelde cok elestirildigi anlasilmaktadir. Hem uygulamada diger bankalardan bir
fark gormedikleri hem de onlardan genelde daha maliyetli olmalar1 sik sik elestiri

konusu olmustur.

Biz hesap ederiz dedi. Diger bankacilikla ne alakaniz var dedim; aynmi sey,

sahtekarlik bu, ben onlara inanmiyorum (Sanayici 4, p. 137).

Kuveyt Tiirk, Albaraka ya ¢ok giiveniyordum. Bildigin bankadan seyler; orada
30 bin yerine 40 bin odedigin zaman, caydirict olmak icin ceza aldin, yok,
adam bildigin TEFE TUFE, aylik bilmem ne, ¢arpip ¢arpip aliyor. Islami falan
degil, ismi 6yle. (Sanayici 15, p. 186).

Islami sistem derken de somut bir sey yok diyorum, katilim bankaciligi Islami
sistemi ornek olarak ¢ikarildi. Bu o giinkii toplantida da ¢ok tartisildi. Katilim
bankalar: ne kadar Islami degerler icinde ne kadar Islam'in icerisinde. Her sey

Olgiilerin iginde kalmiyor, hemen késesinden kayvyor.. (Sanayici 14, p. 150).
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Finans ihtiyaci

Bu bankalarini elestirilmesine ragmen, kendilerinin is ve yatirim yapmalari igin

gerekli oldugunu ve ellerini rahatlattigini da belirtmislerdir.

Ben Islami finansin, iste katilim bankalarimin olmasindan yanayim, ¢iinkii
baska tirlii bizim gibi bankaya gitmeyen insanlarin da bu tiir ihtiya¢larini
karsilayabilmeleri icin Islami finansin daha da artmasindan yanayim; ki devlet
de su anda iki tane resmi olarak katilim bankasi kurdu, faiz hassasiyeti olan

insanlar igin. Bunlarin ben iimit ediyorum ki sayisini arttirr devlet (Sanayici

11, p.224).

Din alimleri de devreye girmeye basladi, yani onlar da iilke adina millet adina
gelisme adina, benim tabirim de fetvali para diyorum ona. Mesela bazi
alimlerimiz o siireglerde soyle bir seye vardilar. Dediler ki, devletin tesvik
amagli verdigi paralar kaynaklar kullanilabilir, Ser’an bir sakincasi yok dendi.
Isler biiyiidiikce finans'a ihtivacin oluyor ve bunu ¢ozmem lazim (Sanayici I,

p.17)

Bence olur. Bakin devlet katilim hesaplari, katilim bankalar: kurmaya basladi.
Sigorta olayi, kasko mesela su anda %50 caiz. Sigorta olaywmin caizlik
noktasinda Ingiltere'de yapilan bir yontem var, simdi onu Tiirkiye'ye getirmeye
calistyorlar. Orada biriken kar varsa sana dagitacak, ne kadar katk
sagladrysa, yani niye? Yardimlasma Fonu gibi diistiniin. Ama simdiki sigorta

sistemi oyle degil ki. (Sanayici 2, p.220).

Miimkiin ama. Yine orada... yani su anda ben bankalar konusunda biz katilim
bankalarint tercih ediyoruz, etmeye c¢alisiyoruz. Ama orada gergekten bu

sekilde yapiyorlar mi yapmuyorlar mi tam bilemiyoruz. (Sanayici 12, p. 195).
Islam iktisadinin insacilart

Islam ekonomisinin miimkiin olduguna inandiklari konusuna daha &nce

deginilmisti, ancak bunun ingasin1 kimin yapmasi gerektigi veya kimin bunun alt
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yapisini hazirlayabilecegi meselesinde farkli goriislerin ortaya ¢ikmasi carpicidir.
Aragtirma evreni sinirli oldugu icin bir genelleme yapmak zor olsa da, is adaminin
egitim ve toplumsal arka planinin bu algiyr besledigi anlasilmaktadir; zira daha
egitimli olanlar arasinda, isin teorisini “ulema” veya {niversitenin yapabilecegi
kanaati yaygin iken, siyasi faaliyetleri daha yogun olanlar bu rolii devlete

bigmektedirler.

Devlet mesela iki tane katilim bankast kurdu, faize alternatif. Faiz
hassasiyetleri olanlar igin sigorta sirketleri kuruluyor bugiin. Bunlari tamamen

devlet yapacak. (Sanayici 11, p. 228).

Devlet bence ne yapmali? Devlet bu isin faiz sistemini direkt savas agmak degil

de, alternatif tiretmek. Faizsiz sistem. (Sanayici 13, p. 239).
Kesinlikle bireyler yapamaz bunu (Sanayici 2, p.222; devletin aktorliigii).
Bilim adamlarinin gérevi olduguna dair goriisler sdyledir:

Bizim de toplumumuzda, hem bilimsel anlamda hem ekonomik anlamda, iste
hem de siyasal anlamda, hem medya anlaminda, hem egitim anlaminda
baktigimizda yeterli seviyeye gelemedik, yani yeni modelle yapilacak birikimi
olusturamadik. Bu birikimi nereden hangi kesim one dogru adim atarsa,
toplumun diger kesimi arkadan ¢eker. Sorusunun cevabina belki baktigimizda,
muhatabin siz olduklariniza inaniyorum. Bilim adamlari olduguna inaniyorum.
Once bilim adamlart inanacak. Biz bunun teorisini olusturabiliriz
uygulanabilir teoriyi olusturabiliriz diye toplumu onlar ¢ekecekler yukariya

dogru, hassasiyetlere dogru. (Sanayici 6, p. 244).

Cevap veriyorlar da, soyle bir sey. O havuz sadece murabaayla bitmez. Simdi
basit bir 6rnek vereyim sadece. Bir birey evlenecek, hi¢ bir parasi yok. Bu
cocuga nasil yardimct olacaksiniz. Finansal kaynaklarin bunu tiretmeleri
lazim. Nasil iiretecekler, bunun ¢oziimleri var. ...hocayr tanmwrsimiz belki,
Karatay'da égretim gorevlisi. Islami finans agisindan derya bir insan. Onun

cesitli yontemleri var. Almis oldugumuz yiiksek lisansta da bize bir ¢ok
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yontemden bahsetmisti. Yani onlarin finans kurumlarina acil girmesi lazim

(Sanayici 9, p. 167).

Islam ekonomisi miimkiindiir, iiniversitelerde bu konuda boliimler olmali,
alimler bunu ¢ozmeli. Yahudi banka ve sigorta sirketlerinden kurtulmak lazim.

Osmanli ve ge¢cmiste bunun imkani var. (Sanayici 16, p.44).
Islam’1 genis yorumlama imkani

Katilimecilarla goriisme esnasinda Islam’m daha “makul” bir din oldugu ve bu
nedenle is hayatinda bir engel teskil etmedigi goriisii sik¢a dillendirilmistir; bu
nedenle diger dinlerde yapilan degisiklik veya reform gibi bir uygulama gerekli
degildir. Buna gore Islam’n koydugu bir takim sinirlar ve normlar séz konusudur ve

bu cer¢eve i¢inde hareket etmek miimkiindiir.

Kirmizi ¢izgileri gecmeden. Faiz haramdir tamam. Ama Islam dininde buna
formiil bulmak, ¢oziim bulmak miimkiindiir. Hristiyanlikta bu miimkiin degil,
Musevilikte miimkiin degildir. Hatta yakinda Cin’deydim, Budistler var orada.
Eyvah yani, Budist olmak ¢ok zor. (Sanayici 3, p.153).

Yoksa zaten Islam ekonomisi dediginiz sey, serbest piyasadan ¢ok béyle aykiri
¢ok bagimsiz bir sey degil, yani bazi hassasiyetleri var. O hassasiyetleri kendi
icinde olusturabilecegi bir model olabilir diye diisiiniiyorum, olmasi

gerektigine inaniyorum daha dogrusu. Kurulabilir diye inaniyorum yani.

(Sanayici 6, p. 254).

Ancak mevcut sistemde Islami ¢izgiler icinde yasamak ve is yapmak isteyen
icin herhangi bir engelin olmadigini ifade edenler de olmustur; bu hem sistemin
esnek olmasi, hem de Islami perspektifin nispeten genis olmasina

dayandirilmaktadir.

Islami olarak yasamama hi¢c bir engel gormiiyorum. Hi¢ bir engel
gormiiyorum. Sabah namazina gidebiliyoruz, ticareti Islami usullere gore

vapabiliyoruz, personelin hakkini almimin terinin kurumadan verebilirsin,
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tesettiire istedigin gibi uyabilirsin, kendin uyarsin. Ticaretinde diiriist
olabilirsin, insanlarin haklarina yani.... Ben su anda Tiirkiye'de Islamiyet’i ben
yvasayamryorum arkadas, sikintt var bu diizeni degistirmemiz lazim denilecek
nokta goremiyorum. Keske olsa ama, su anda biz Miisliimanlar Islamiyet’i

yasamryoruz ki. (Sanayici 10, p. 180).

3.3. Din anlayisi

Muhafazakar cevrelere ilgskin sikca dile getirilen iddialardan biri dinden
uzaklastiklaridir, yani yeni imkanlara ulastikca hayatlarindan dini degerler ve
bagliliklar azalmaktadir, dolayisiyla sekiilerlesmektedirler. Ancak Thompson’un da
ileri stirdigli gibi biitiin olgulan sekiilerlesme kavramu ile, 6zellikle de makro bir
perspektifle, agiklamak zordur (Thompson, 1990:161). Hatta dinin belirli bir alanla,
0zel alanla siirli oldugunu sdylemek miimkiin degildir, ¢iinkii ¢cok fazla kesisme
noktas1 mevcuttur (Thompson, 1990:166). Burada bunu dogrular nitelikte bulgular
s6z konusudur; zira sik sik Islam dininin hayati kusatict 6zelligi vurgulanmis ve

hayatlarinda belirleyici oldugu belirtilmistir.

Miilakat yapilan kisilerin hepsinde ufak farkliliklar olsa da, dini hassasiyetleri
yiiksek olan bir gruptu. Hepsi daha onceden dini egitim almis, ancak bir kismi
“basit” dini egitim almig bir kismi ise formel sayilacak nitelikte dini egitim
gormiistiir. Kendilerinin muhafazakar ailelerden geldikleri ve ¢ocuklarmin dini
egitimi konusunu da Onemsedikleri goziikmektedir; zira hem temel dini egitim
vermisler veya vermektedirler, hem de is diinyasina iliskin dini bilginin aktarilmasini
da vurgulamaktadirlar. Dini hassasiyetler soruldugunda genelde namaz konusuna
dikkat ettikleri belirtilmistir; hatta zor kosullar olsa dahi buna dikkat etmeye
calistiklarin1 ifade etmislerdir. Zaman zaman 6z elestiri yapanlar da olmustur, ¢linkii
kendi ifadeleriyle her emiri yiizde yiiz yerine getirememektedirler. Yine sikca

belirtilen bir husus, yas aldikca dini hassasiyetlerin arttig1 goriisiidiir.

Goriisme yapilan iki kiginin hafizlik yaptigi, birinin yarim biraktigi
anlagilmaktadir. Ug katilime1 imam hatip okullarma gittigini belirtmis, iki kisi bir
0zel okulda iyi bir din egitimi aldigini, bes kisi dini cemaatler ¢ergevesinde dini

bilgiler edindigini ifade etmistir. Bir kisi yurtdisinda iiniversitede dini egitim aldigini
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ve biiylik bir kismi bireysel okumalar yaptigin1 ve bu nedenle kendilerinin de dini
konularda yorum yapacak seviyede oldugunu ileri siirmiistiir. Bir kism1 cemaatlerden
bir siiredir uzak durmayi tercih ettigini, ¢iinkii cemaatlerin temelde dini bilgi
aktarmaya odaklanmadigini ifade etmis, ancak kendileri okumalara devam ettiklerini
aktarmiglardir. Bir ig adami, Ornegin, her yil bir tefsir okudugunu belirtmistir.
Miilakat ¢ercevesinde dini hassasiyetler konusunda ¢esitli sorular yoneltilmistir ve
bunlarin neticesinde dine iligkin tanimlar yaptiklart goriilmiistiir. S6z konusu din

tanimlar1 asagida bir takim alt bagliklar ¢ercevesinde ortaya konmustur.

Miilakat yapilan kisilerin dini jargona sik¢a basvurduklar1 goriilmektedir; bu,
tek basina bir dindarlik kistas1 olmasa da 6nemli doneler saglamaktadir. Hatta
burada, kisinin aldig1 dini egitime paralel olarak kullandig1 dini jargonun igerigi de
degisiklik gostermektedir. SOyle ki, bazilari siikiir veya hamd gibi kavramlari sik¢a
kullanirken, bir kismi yaptigr ise ve gilindelik hayatina iliskin ayet ve hadislere

referans vermektedir.

3.3.1. Dini jargon

Gortisme  yapilan  girisimceilerin - stk stk dini jargona basvurdugu
gbzlemlenmistir; bazilarinda bu daha ¢ok gilindelik hayatta kullanilan ancak hayatin
her alaniyla ilgili kavramlarla iligkiliyken, bir kisminda — 6zellikle de iyi dini egitim

alanlarda — hadis ve ayetlere referanslar yapildig: anlagilmaktadir.

Kul hakki nedir diye sordugunda, ticaret yaparken 30 giin gectiginde, vadesi
gectiginde kul hakkina giriyorsun diyen bir toplum veya ¢evre olsa, ticaret diizelir.

(Sanayici 2, p. 136).
Isi Allah’a birakmak lazim. (Sanayici 16, p. 44).
Yaratan zaten olmadik yerde bir rizik kapisi aciyor (Sanayici 2, p. 142).

Bu rizik mekanizmast Allah'in tekelinde olan bir sey. Ali Imran suresi 25-26;
yanlis hatirlamiyorsam. Diledigimize parayt veririz, diledigimize vermeyiz. Bu

kadar basit. (Sanayici 9, p. 217).
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Secaat dedigimiz, cesaret dedigimiz ¢ok onemli bir sey; yani hadislerde
okurduk ama bilmezdik. Yasayinca bunlari goriiyorsunuz. Peygamberimizin
meshur hadisi var ya. Az énce bahsettigim gibi ben Ilahiyatciyim, bunu is
hayatimda da degerlerimizle ve inanglarimizla ama ayni zamanda modern
hayat ile birlestirerek is adamligi yapmaya ¢alisiyorum. “Rizkin onda dokuzu

ticarette, ticaretin onda dokuzu cesarette”. (Sanayici 1, p. 11).

“2 guinii esit olan ziyandadir” hangi dinde vardiwr? Bu neyi gosterir? Bu

caliskanligr gostermez mi? (Sanayici 1, p. 70).

Uretmeyi hadislerle ayetlerle ele aldigimizda, son saate kadar elindeki agact

dik diyen, bir sey iiretmeyi ongoren inanc¢lar var. (Sanayici 14, p. 31).

Peygamber Efendimizin ¢ok meshur bir hadisi serif'i var. Ummetin akillilart o

timmetin bereketidir diyor. Burada bereket daha ¢ok maddi varlik anlaminda

da kullanmlr. (Sanayici 1, p. 124).

Peygamberimiz diyor ki, insanlarin namazi abdesti sizi aldatmasin, siz

hayatina ticaretine bakin diyor bizde bu él¢iiyii ihmal etmiyoruz (Sanayici 5, p.

39).

Allahii Teala diyor ki eger varsa senin iistiinde gormekten ben keyif alirim

diyor. Yeter ki helal dairesinden disari ¢ikma. (Sanayici 3, p. 153).

3.3.2. Dinin yorumlanmasi

Modernitenin olgular1 arasinda siiphesiz farklilasma ve bireysellesme vardir;
bunun anlami, bireyin tamamen gruplardan veya cemaatlerden kopmasi degildir.
Ancak bireylerin din ile ve cemaat ile kurdugu iliskide bir degisim ve farklilik s6z
konusudur. Bu, 6zellikle kendi dini bilgisi ve egitimiyle de iliskili gibi griinmektedir,
¢linkli yapilan miuakatlarda sik sik is adamlariin kendileri din tanimi veya tarifi
yapmuistir. Bu tarifler bir sekiilerlesme veya dinden uzaklasma niteliginde olmasa da
daha ¢ok kendi kosullara uygun bir ¢ergevede oldugu goriilmektedir. Ornegin, bir

firmadaki miilakatta islam dinini anlamak igin cemaat gibi yapilarm gereksiz oldugu,



158

bu yapilarin insanlarin dini ihtiyaglarindan ziyade aidiyet ihtiyaglarin1 karsiladig

ileri stirilmiistir.

Din muameledir. Din namaz abdest degildir, o farkli bir seydir. Ama din

muameledir, yani aligveris, satma, budur yani. (Sanayici 1, p.41).

Camide bir faaliyet varsa oradayiz, yoksa kendi biinyemizde kendi ¢cevremizde
okudugumuz seyler. Simdi oyle bir sey, sonucta dedigimiz gibi, iiniversite
okuduk, aragtirma metodolojisini biliyoruz, neyi nereden nereye gétiirecegimizi
biliyoruz. Okudugumuz seyler arasinda bag kurmasini biliyoruz, yani burada
bir yontem gelistirebiliyoruz. Dolayisiyla Islam’in kaynaklar: bellidir, onu
ogrenmek istiyorsaniz 6greneceginiz bellidir. Ogrenmek istemiyorsaniz, aidiyet
ihtiyacimiz varsa o zaman gidersiniz bir cemaate, aidiyete giderirsiniz. Bu
Islam ihtiyacim gidermek anlaminda degildir, bu aidiyet gidermektir (Sanayici
7,p.92).

Biliyoruz ki kesinlikle amellerimizle cennete girmeyecegiz, miikemmel bir hayat
da yasayamayacagiz. Sunu biliyoruz, yaptigimiz kotiliikler bizi pigman
ediyorsa onun tekrar yapmamak iizere bir hayat tarzi belirliyorsak, énemli
olan budur. O Allah’la aramizdaki bagi olusturma anlaminda bir seyler
yapmak gerekiyor. Okumak gerekiyor her seyden evvela. Neyi okumak
gerekiyor? Kurani okumak gerekiyor, peygamberi okumak gerekiyor (Sanayici
7, p.88).

3.3.3. Din ve ticari hayat

Gortismelerde dikkat ¢eken husulardan biri din ve is hayatinin bir birinden ayr1
diisiiniilmeyecegi, aksine dinin dgretilerinin sadece toplumsal hayat1 kapsamadig1 ve

ticari hayat1 da i¢inde barindirdigina iliskin ifadelere sik¢a yer verilmistir.

Toplam kalite aslinda Peygamber Efendimizin ifadesiyle “ Allah giizeldir, her
seyin giizelini sever” diyor. Allah giizel piston yapmayt da seviyor. Allah
giizel oturmayr da seviyor. Allah giizel giyinmeyi de seviyor. Yani bu bir

itikat... (Sanayici 1, p. 13).
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Simdi en zor donemlerde, mesela bizde bir ders vardi dava tarihi adinda.
Baktim ki Cin vs o tarafa Islam dini tiiccarlarla gitmis. Simdi o dénemde sen
bunu yapiyorsun, bu donemde fezalar: fethetmemiz lazim. Irade olacak, icten
olacak, yani mantiklarimiz, beyinlerimizi kullanmamiz lazim. Tiiccarlikta da

bu boyle. (Sanayici 1, p. 29).

Islam dini o kadar sosyal bir din ki duragan bir para her zaman yok olur,
zekatta oldugu gibi. 40ta birini verdiniz, 39 kaldi, 6biir sene 39 tane vardi, 37
nokta bilmem kag¢ kaldi. Biter bu. E, Islam’da zaten duragan bir para olamaz.
Ya bunu degerlendireceksin, ya yatirim yapacaksin, ya ¢alistiracaksin, ya tarla
alacaksin ekeceksin, ya makine alacaksin yapacaksin ya da vereceksin bir

vatandasa, haywr kurumuna gidecek yani. (Sanayici 9, p.293).

Allah'm koydugu kurallar ve c¢izgiler var. Ben onlari asamam. Simdi su bir
gercek, insan fitratinda bu var. Allahu teala bizi yaratirken benim fitratima,
bizim irademize bir mal miilk edinme seyi vermis, yani ev alma, araba alma,
fabrika alma gibi ozellikleri bize vermis. Yani kazanma, zengin olma bizim

Sfitratimizda var, ama bunun kurallarini da koymus (Sanayici 1, p.35).

3.3.4. Genis anlamda islam yorumu

Din meselesiyle ilgili goriislerine bagvuruldugunda sik sik kapsamli ve dogru
bir Islam yorumunun gerekliligi vurgulanmis ve Islam’m 6ziinde bu bakis acisinin
zaten mevcut oldugu belirtilmistir. Boyle bir bakis agisinin temelinde, “6teki” ile is
sik sik is yapma ve bu 6tekinin farkli olmasi vardir; zira 6tekinin normlart uymasa da

onunla iligkinin siirdiiriilmesi gerekmektedir.

Siz de biliyorsunuz alko! iiretimi yapan bir sirket; kusura bakmayin biz size
bunu veremeyiz der misiniz? Yok. Islam'in éyle verme diye bir seyi yok.

(Sanayici 1, p.60).

Allah ¢alisana veriyor. Necm suresinde ki ayet soyle diyor, insan diyor ayette.

Yahudi demiyor, Hristiyan demiyor (Sanayici 1, p.90).
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Din hi¢bir zaman gelisme, terakkiye, biiyiimeye, paylasmaya kesinlikle karst
degildir. Bunu boyle diisiinen varsa dini bilmedigi i¢cin oyle diistiniiyordur.

(Sanayici 1, p.70).

Dedigim gibi hassasiyet nedir, dogru hassasiyet nediri iyi belirlemek lazim.

Faiz, para iizerinden kat kat para kazanmaktir. (Sanayici 7, p.100).

Soyle bir sey, bilfiil ticaretin icinde olmayan bir adamin Islam esast budur,
fetva vermesi ¢ogu zaman uygun olmuyor. Gegmisteki alimlere baktigimiz

zaman ya tiiccarlar, ya marangozlar, ya bir sey yapiyorlar (Sanayici 7, p.102).

Din emniyeti, akil emniyeti, mal emniyeti, bunlar esastir dinde. Simdi esas ise
biz de bir firma olarak kendi i¢cimizde bir devletsek burada bize tabi olan, bizim

burada faaliyet gosteren insanlarin bu haklarimi korumakla miikellefiz.

(Sanayici 7, p.118).

O zamanlar belki daha titizdi, simdi o titizligini arka plana atmis olabilir ama
Islami yasam kalitesi agisindan farkliligimiz olamaz, miimkiin degil. Simdi icki
satan bir kurumda is goriismesi yapilamaz diye bir sart da yok. Ben orada
yapmam is gortismesi surada nargileci var, orada yapalim demek de uygun

olmaz. (Sanayici 9, p.119).

Islerim icin fetva sormam, ama vakif icin basvururum, oncelikle kendi

vicdamma sorarim (Sanayici 6, p.1).

Islam oyle bir din degil. Islam insamin tim hayatini kusatan, ticari hayati
kusatan, sosyal hayati kusatan, aile hayatini kusatan bir dindir. (Sanayici 14,
p. 41).

Din hayatimda yani ritiiellerle kendimi sinirlamam. Yani boyle sekil igleriyle
degil ama eger siz gergekten o dediginiz sekilde dindarsaniz; insanlarla
iliskilerime dikkat ederim, hak hukuk meselesine dikkat ederim, yaptigim malin
kalitesine dikkat ederim, disipline edilmis bir hayat tarzina dikkat ederim. Tabi

ki din hayatimizin her sahasinda egemendir ama bu ritiiellerle simirl degil.
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Yani dindarligin ben hayat tarzi olduguna inanirim ya degilse boyle gosteride
kullanilan baskalarimin degerlendirmeleriyle hayatimi simirlandiran bir sey

degil. Benim hayat anlayisim olarak dini algilyyorum. (Sanayici 5, p. 35).

Bizler, Miisliimanlar, kapitalist sistem ile mi idare ediliyorduk o zaman? Faiz
sistemi ile mi idare ediliyorduk? Herhalde 6yle degildi. Elbette eksigi fazlasi
vardi ama. Islam tam tersine bu sikintilari, bu yvokluklari, bu problemleri

asmak i¢in var. Din bunun i¢in gonderildi. (Sanayici 1, p.120).

3.3.5. Vatan-din/millilik

Miilakat esnasinda, is yaparken dini motivasyonlarmin olup olmadigi sorusu
yoneltildiginde hemen hemen hepsinin olumlu cevap verdigi gézlemlenmistir. Ancak
bu baglamda din ve vatan veya din ve millilik sanki bir birinin es degeri gibi
algilandig1 da anlasilmaktadir; zira bircok kisi yaptig1 faaliyetin vatana katkisim

ortaya koyarak meseleyi agiklamistir.

Dini inang, Islami inang - iilkemde bir seyler yapayim, cihat edeyim - cihat

kelle kesmek degildir, iilkene bir seyler yapmaktir. (Sanayici 2, p.140).

Biz burada gergekten bazi seyler yaptik tanklara — onlardan burada bahsetmek
dogru degil- donanmaya, Almanya'dan aldiklar: bazi parcalart yaptik, iki ii¢
senedir ¢alistyor.  Bazi stratejik seyler yapwp verdik, yani vatan millet

sakaryact oldugumuz igin ve yapryoruz da. (Sanayici 1, p.31).

Ne kadar ¢ok dindarlasirsak o kadar ¢cabuk gelisiniz, ¢cabuk biiyiiriiz, yeniden
diinyamin imparatoru oluruz ve diinyada adalet dagitiriz. Ne kadar iyi
dindarlasabilirsek  -ama  bu  dindarlasma  kelimesini  ehli  kiifriin,
gayrimiislimlerin ya da kétii niyetlilerin kullandigi anlamda kullanmiyorum- ne
kadar Allah'in ipine, Allah'in dinine sarilir, Allah'in emirlerini yerine
getirirsek, yani ne zaman igimize herkesten once gelirsek, ne zaman
caliskanliklarimizi arttirtr, ne zaman diirtistliiklerimizi arttirtr, ne zaman

yardimlasmalarimizi arttirir, ne zaman birbirimize destek verir, ne zaman ilme
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saygt duyar isek, o zaman bu millet yeniden Osmanli'yt da Sel¢uklu'yu da ve

bugtinkii Amerikaliyt da geger. (Sanayici 1, p.74).

Biiyiik devlet nasil olacak, biiyiik millet nasil olacak, biiyiik hoca nasil olacak,
biiyiik sanayici nasil olacak, hepsi Allah'in koydugu seylerden gegiyor.
(Sanayici 1, p.114).

Ama Islam béyle bir sey degil; diyor ki eger helal yolla para kazandiysan,
seyini ver, hatta bu bir sorumluluktur. Bunun hakkini ver. Bizim bildigimiz
Islam bu. Ben parayi kazandim iistiine otururum diyemez. Parayi kazandim
koydum kasaya, altin haline getirdim, hi¢cbir halt da etmiyorum affedersin
deme sansi var mi Miisliiman 'in? Diyemez Islami kurallar geregi; vatana,
millete, dini miibine faydali hale getirmek mecburiyeti var Miisliiman in.

(Sanayici 3, p.153).

Dedigim gibi issel anlamda, hem devletimize katma deger anlaminda, vergi

anlaminda daha faydali olmaya ¢alismak isterim. (Sanayici 8, p.112).

Dolayisiyla bu iimmeti muhammede, bu iilkenin eviadina Rabbiteala bizim gibi
insanlarin sayisini arttirsin ki istihdam alam olusturabilsin. Ki reis de bunun
derdinde, adam, reisicumhurumuz neden Afrika’ya gidiyor? Tamamen iilke
mallart satilsin, o da ticari olarak ge¢misi oldugu icin. Tamamen bizi din

motive ediyor yani ticari hayatta.(Sanayici 11, p.160).

Benim tiniversiteye girmek icin ¢abaladigim dénem de oldu yani e-ticaret
acalim, iilkemizi belli bir yere getirelim, biz daha giiclii hale gelelim. Biz neden

yapmuyoruz, yani Miisliimanlar olarak neden eziliyoruz (Sanayici 12, p.132).

Dinin motivasyon is hayatinda ¢ok énemli. Cihat yapryor gibi diistiniiliiyor.
Kital degil dini vecibe olarak c¢alisilyyor. Disa bagimli olmayalim diye
calisiyoruz (vatan, devlet, din i¢in). (Sanayici 16, p.38).

Su anda tilkemiz adina bir misyonumuz var ve bu misyonu en iyi sekilde temsil

etmek, tilkemizin gelismesine katkida bulunmak, sektériimiiz adina diinyada
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tilkemizin bayragini bir noktaya tasimak, kendi ¢alisanlarimizi mutlu ¢alisan
haline getirmek, benim ailemle birlikte ¢alisanlarimizin ailelerinin de

mutluluklarint saglamak gibi hedef biiyiik diyorsunuz. (Sanayici 17, p.57).

3.3.6. Dinin yanhs yorumlanmasi goriisii

Din ile giindelik hayatin veya modern diinyanin veya ig hayatinin celiski i¢inde
olup olmadig1 sorusuna cevap olarak, bu sorunun din temelli olmadigi ifade
edilmistir. Ancak sorun olarak ortaya c¢ikan meselelerin, dinin yanlis

yorumlanmasindan ve anlasilmasindan kaynaklandiginin alt1 ¢izilmistir.

Iste diyor ki adam, gece riiyamda peygamberimizi gordiim soyle dedi, digeri
gece riiyamda peygamberimizi gordiim suna oy vermenizi soyledi. (Sanayici 6,

p.73).

Ben soyle bir seye inanmayan birisiyim, yani ben gittim bir hocaya ben bu
helal mi dedim haram m: dedim. Adam bu haram dediyse ben bunu haram

kabul etmem, helal dedigi icin de helal kabul etmem (Sanayici 6, p.101).

Nedenlerini niginlerini anlatir anlatir anlatir. Peki, tesekkiir ederim derim,
kendim gider oturur diisiiniiriim. Ondan sonra helal mi haram mi diye kendi

icimde oturur karar veririm, yani en son fetva insamin kalbi. (Sanayici 6,

p.103).

Yani bunu siz i¢ckili mekdndan tutuyorsunuz, bir baskast da suradan tutabiliyor,
ucaga binmeyle yorumluyor hadiseyi. Niye ucakla gidiyorsun diyor, yani
merkeple mi gidecektim. Benim dedem merkeple gezdi ¢iinkii adamn o kadard

imkani. (Sanayici 6, p.134).

Bu konulara biz bakiyoruz zaten, kendimiz de bakiyoruz, sagdan soldan da
dinliyoruz. Elbette bir seyin bariz bir sekilde... ya hassasiyet esasinda siipheli
seylerden de kacinmakla ilgilidir. Bir seyde siiphe varsa oradan miimkiin
mertebe kac¢inacaksiniz. ... Ciinkii soyle bir sey, bilfiil ticaretin i¢inde olmayan

bir adamin Islam esasi budur, fetva vermesi ¢ogu zaman uygun olmuyor.
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Gegmisteki alimlere baktigimiz zaman ya tiiccarlar, ya marangozlar, ya bir sey

yvapiyorlar, adam hem alim hem konunun icerisinde. (Sanayici 7, p.102).

Dini hassasiyetlerle ilgili, hangi konuda hassas oldugumuz, bilgi diizeyimizle
ilgili. Bilgi diizeyi ne demek? Insanlar zihnindeki var olan kavramlarla
diisiiniirler. Eger o kavram eksikse eksik diisiiniirler. Islami bilgi sahibi
olmayan insanlar degisik mitler olusturabiliyorlar hayatlarinda. Ne gibi? Bu
tir seyler gibi, ickili lokantay: tercih etmek. Etmeyebilirsin. Bu tercihe de

saygilyiz da... (Sanayici 7, p.60).

Dinin yanlis yorumlanmasi ve giinliik hayati simirlandirmasi algisinin dinin
yanlig yorumlanmasindan kaynaklandigi goriisiine yer verilmisti; bu baglamda
geleneklerin zaman zaman kisitlayict ve olumsuz bir etkisinin oldugunu ifade edenler

olustur.

Biz kot pantolon giydigimizde kiiciikken azarlanwrdik yani, ciddi tepki alirdik.
Ben Amerika'dan geldim mesela, sag¢larim uzundu, babam ¢ok sinir oluyordu,
biliyorum ben olayi. Ama bu saglarimizin uzunlugunun sebebi, zibidilik degildi,
ben siinnet olduguna inanarak uzattiydim mesela, ona ragmen bira dnce
bahsettigim cahilce itirazlarimin bir sonu¢ getirmedigini o anlamda

soyliiyorum.... (Sanayici 7, p.64).

3.3.7. Fetva

Hem Ozel hayatlariyla hem de is diinyasiyla ilgili fetvalara basvuruldugu
goriilmektedir; ancak bazilarinin bir kisiye daha sik basvurdugunu, bazilarmin ise
cok nadir durumlarda, yani daha karmasik islerde, fetva i¢in bir hocaya danistiklari
anlagilmaktadir. Fetva icin basvurulan hocalar arasinda Hayreddin Karaman sikg¢a

zikredilmistir, ancak bunun disinda Konya’daki bazi hocalarin ismi de ge¢mistir.

Fikhi noktasinda damisildigi hoca var sirketin, ozellikle isim vermek
gerekiyorsa, Konya'daki bir¢ok insan gibi Orhan Ceker hoca var burada
ilahiyatta. Babam mesela bir¢ok noktada ona ¢ok danisir. Eger onun fetvasi

varsa veya ne bileyim Hayrettin Karaman hocamin fetvasi varsa o noktada
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hareket ederiz. Ama fetva olmayan hi¢ bir ise de bulasmayiz (Sanayi 11, p.
136).

Mesela su gordiigiiniiz fabrikanin maliyeti bize 25 milyon Euro. Burada bir
surii yurt disi kaynakli krediler var, kullandik. Bununla ilgili mesela gittim
Hayrettin Karaman'a ilk yatirimlara baslamadan once sordum. Ya hocam
dedim, biz béyle bicak sirti bir yerdeyiz. Ya birincilige ¢ikacagiz ya da
birinciligi unutacagiz ve yerimiz de Allah'a siikiir edecegiz ki maddi anlamda
bir sikintimiz da yok elhamdiilillah. (Sanayi 3, p. 61).

Bir kere kendi bilgilerim cogunu ¢éziiyor; tereddiitlii olursam Istanbul’da
hocamiz var bizim, bu Alvarli Efe Vakfinin basinda, Hiiseyin Kutlu hocamiz,
ona soruyorum. Hayrettin Karaman hocanmin internette ¢ok seyleri, goriisleri
var, ona itibar ederim. Mesela gecenlerde 5.organize sanayi bolgesi agilacak,
orada arsa tahsisleri yapilacak. Iki tiir édeme var, birincisi pesin odeme,
ikincisi de pesin odeme miktarindan sonra kalan 36 ay vadeli ama her yil
TEFE ve TUFE oramnda artis var. Faiz mi degil mi? Biz oraya yazilalim ama
pesin odeyemeyecegiz. Béyle bir durum var. Bunu kendi bilgimiz yeterli

gormedik ve oradan cevap aldik (Sanayici 10, p. 98).

Osrencilik yillarimdan bu yana benim manevi kimligimin olusmasinda da
katkist olan bir biiyiigiim var. Daha ziyade onunla istisare etmeyi tercih ederim
ciinkii hem Islam'n Kuram Kerim ve hadis kiilliyatina hakim, bu konuda
muhakeme ve analiz kabiliyetine sahip. Inandigim giivendigim bir biiyiigiim

var, genelde onunla istisare etmeye ¢alisirim (Sanayici 17, p. 45).

3.3.8. Celiskiler

Is adamlarmin giindelik hayatlarinda, iginde bulunduklar1 kosullar nedeniyle
zaman zaman zorluklar ve ikilemler iginde kaldiklari anlasilmaktadir. Ozellikle
parasal konularda kosullarin onlar1 bir kulvara ittigi goriisii yaygindir; Ornegin
katilim bankasini tercih etse de dogrulugu konusunda yiizde yiiz emin olamadiklari,

diger bankalar1 tercih etmeseler de piyasa onlart buna zorladigin1 veya yatirim
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yapmak isteseler dahi siipheli konular oldugu i¢in bazi sahalara giremediklerini ifade

etmislerdir.

Paray: iyi yénetemiyoruz. Islami kesimin en biiyiik sikintilarindan birisi bu,

parayt iyi yonetemiyoruz, bu kesin. Sadece benimle alakali degil. (Sanayici 3,

p. 103).

Miimkiin ama. Yine orada... yani su anda ben bankalar konusunda biz katilim
bankalarint tercih ediyoruz, etmeye c¢alisiyoruz. Ama orada gergekten bu

sekilde yapiyorlar mi yapmiyorlar mi tam bilemiyoruz. (Sanayici 12, p. 195).

Soyle bir sey de var; cok biiyiik miisterilerle ¢alistiginiz zaman illa farkl
bankalar: isteyenler var. Yani gonderdiginiz zaman ya bu banka ne diyenler
var, Istanbul da filan bunlari yasiyoruz. Yani hi¢ ismini duymadik ya finans

bank m1 falan diyenler var (Sanayici 12, p. 199).

Mesela ornek veriyorum Karadeniz Eregli’deyken Erdemir bankaya iterdi,
yvani banka yoksa ¢alisma sansin yok. Faize karsi bir insan olarak ilk zamanlar
tepki verdim, c¢alismadim, ama baktim ki olmuyor. Bankayla c¢alismaya
basladim, fakat bankayla teminat mektubu disinda krediye bulastim. En son
2015te dedim ki bu is olmayacak. Niye? Allah’in savas agtigi bir faiz olayna,
yvok giiniin sartlar: yok global diinyanin bilmem nesi oyle bahaneler uydurmay:
ben yediremedim kendime; ¢ikamiyorsunuz yani bataklik kendine c¢ekiyor
ctkamiyorsunuz. Set ¢ektim, yeri geldi maas odeyemedik asagida. (Sanayici 13,
p. 112).

Dile getirilen konulardan biri de muhafazakar c¢evrenin parasal islerde
bilgisinin yetersiz oldugu ve bu nedenle bir¢ok konudan uzak durduklaridir; veya

uzak durmak istemiyorsa da dini hassasiyetleri yitirmek zorunda kalmasidir.

Orada da aym sorunlar var ve bunlar tamamen muhafazakar olmaniz ile
alakali. Boyle bir kiiltiivden gelmissiniz ve boyle bir bilginiz de yok. Ben bu
mevut yapi ile borsaya gitsem kesin zarar ederim. Niye? Altyapin yok ki.

Hangisini alacagim hangisini satacagim bilmeden gidip borsada is yaparsam
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kumar oynamak gibi olur. Zaten bizim Miisliiman kesim de borsayt kumar
olarak veya sans oyunlari gibi algilyyor. O yiizden bizim kesimde béyle ciddi
problem var. Parayi yonetiminde ¢ok zayifiz, ¢cok kétiiyiiz. Yonetemiyoruz yani.

(Sanayici 3, p. 111).

Ozellikle seyi kullanmaya gayret ediyoruz, Exim kredilerini, ciinkii Exim
kredilerindeki ya da finans kuruluglarini da kullandik ge¢miste ama, orada da
bazi sikintilar olusuyor finans kurumlarinda; EXim’de biz sunu gériiyoruz, faiz
hassasiyetinden gidecegiz biiyiik ihtimalle. Exim’deki olusturulan devletin
vermis oldugu destek, adimin faiz olmasi onun faiz oldugunu géstermiyor.
Orada bir destek goriiyoruz biz, ihracat¢ilara, biz ozellikle ihracatgt
oldugumuz igin, ihracat destegi olarak goriiyoruz ve orada alinan bir hizmet

bedeli var. (Sanayici 7, p. 100).

Bu konularda benim tercihim sahsen ahlaki veya inanci, tercihlerimden yana
kullanirim. Yani demin mesela onu soyledim, bir yerde ¢ok ucuz bir kredi var
diger taraftan da sikintili yani zorlanacagim bir oz sermayem var, ben oz

sermayeyi tercih ederim. (Sanayici 5, p. 55).

Simdi faiz, isletmelerimiz ¢alisiyor, isletmelerimizin biiyiimesi igin, birileri
diyor ki ben hi¢ kredi kullanmiyorum, faiz almiyorum — bunlart soruyorsunuz
anladigim kadarryla. Degerler boyle altiist oluyor. Sonra birileri kalkiyor diyor
ki, Miisliimanlarin biiyiimesi icin diinyanin kredi kaynaklarindan da faydalanip
yatirim yapmast lazim, yoksa mevcut kaynaklarla biiyiime de olmuyor ilerleme
de olmuyor. Béylece kafamizda degerleri degismis insan fotograflart ¢ikiyor.
(Sanayi 4, p. 9).

Celiskilere neden olan temel unsurlardan birinin Islami ¢evrenin bir takim
parasal sorunlara dair doyurucu bir cevap verememesi veya verilen cevaplar arasinda

biiyiik farkliliklarin olmasidir.

Benim o tiir istisare ettigim katildigim kimse yok. Sadece bazilarinin, Diyanet

islerinin, fetvalari dinliyorum, bazen de uluslararasi nitelik gordiigiim —
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mesela bizim ticaretimizde engel olan, bizi ikileme sokan sikintilarimiz oluyor.
19-20 yil énce Hasim Bayram burada bir program diizenledi. Inangla ticaret
arasinda, uluslararasi nitelikte, bir Miisliimanin neler yapmasi gerektigini,
faizinden tutun sigortasina, sigortasindan tutun ig¢i haklarina ve sosyal
haklara varincaya kadar din esasli - biiyiik bir agilimdi - program yapti. Son
olarak da 2 yil once yapildi. Ben onu ozellikle takip ettim, o zamankini de
bugiinkiinii de takip ettim. Orada da ortak bir karar ¢itkmiyor, iiziildiigiim taraf
bu; ¢iinkii adam Kenya'dan gelmis, adam Amerika'daki Miisliiman
topluluklarin bir temsilcisi olarak gelmis, adam Iran'dan gelmis, hepsinin
goriislerinden yine bir ortak nokta cikmadi. Bizim burada Diyanet Isleri
Baskanligi'min ¢izgisinde de celiskiler var, bir iki farkl fetva var (Sanayici 14,
p. 47).

Sorun kaynaklarmin bir digeri, islami kesimin bazi konularda diizgiin ve tutarl
calismamasidir. Bu konu, hem parasal meselelerde hem de diger yasam alanlar

baglaminda elestirilmektedir.

Islami bankalardan kullandim, ama degisen bir sey yok. Islami oteller de
gitmiyorum ¢iinkii Islami adi altinda dandik yemekler veriyorlar, Islami adi
altinda klima calismiyor. Islami adi altinda daha az masrafli, daha dikkat
etmeden....oteki otelleri buna ¢ok dikkat ediyor. Niye? Adam, bir sistem
oturmus, bunu yapmazsam bana gelmezler diyor. Islami oteller, bir
bakiyorsun, adam muhacir pazar: gibi bir otel oluyor. Bu da saygisizlik;
Islami deyince veya bir tamdik deyince insan rahatliyor. Saygi géstermiyor, o
bir yanlis. Bu yiizden baslarda gidiyordum sonra dedim ki tavrimizi

bozmayalim, diger otellere gidelim dedik. (Sanayici, 15, p. 190).

Parasal baglamda olmasa da diger yasam alanlarinda kisileri belli bir
dogrultuda davranmaya zorlayan faktorler arasinda Konya’da yasama bi¢imi de dile

getirilmistir.

Muhakkak i¢imizde Konya kiiltiiriiniin getirmis oldugu o tiir bir hassasiyet

olusuyor. Migros’a girerken tedirgin giriyorsun yani, ama Antalya'da girerken
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hi¢ tedirgin olmuyorsun. Direkt giriyorsun mesela. Baska bir secenegin de yok
¢ok fazla aslinda. O anlamda dogru, toplumun vermis oldugu bir kiiltiir var, bu
degisim arz ediyor mu? Diinya degisiyor, Tiirkiye degisti, Konya ¢ok degisti,
sehirler bir birine ¢ok yaklasti ve benzesti, maalesef. (Sanayici 7, p. 70).

3.3.9. Diyanet algis1

Miilakat i¢cin hazirlanan sorular igerisinde Diyanet ile ilgili dogrudan soru
olmasa da, referans alinan dini kaynakla ilgili soru baglaminda zaman zaman
Diyanet konusu giindeme gelmistir ve baz1 katilimcilarda Diyanet’e iliskin alginin
degistigi ifade edilmistir. Bu husus Onemlidir, ¢iinkii bazi is adamlarinin dile
getirdigi gibi, onceden fetva igin basvurmayi tercih etmemislerdir ve iktidarin
degismesiyle daha giivenilir oldugunu ifade etmislerdir. Yine de Diyanet ilk fetva
mercii olarak goriilmemekte, onu yerine kendilerince kabul ettikleri hocalar ve

kanaat dnderlerine bagvurmaktadirlar.

Bana gore su anda en giiveniliri diyanet, benim anlayisima gére oyle, ben

biraz takip ediyorum (Sanayici 1, p. 45).
Alo Fetva ya soruyoruz. Diyanet'in fetvasina soruyoruz. (Sanayici 2, p. 100).

Diyanet’inki tamam giivenilir ama yine de okumak lazim. Simdi siyasi iktidar
degistiginde, diyanetteki adamlar da degistiginde ne olacak? Daha once de
vasandi. O yiizden her daim sorgulayici bir yapimiz olmast lazim. Bugiin
iktidar bir sey sorunca diyanette ona gére konumlandirdi;, ne yapacagiz?
Olmadik fetva verdiginde ne yapacaksin? Giilersin. O anlamda benim
sorgulayici bir yapim vardr her zaman. Direkt bu dogrudur demem. Allah akil

vermis arkadas, niye kiraya veriyorsun (Sanayici 2, p. 94).

Yani diyanetin, eger yaptigim is dini bir tereddiidiim varsa yani acaba béyle mi
gibi bir tereddiidiim varsa tabi ki diyanete de sorarim. Eger soracagim saha
isle ilgili bir sahaysa onun uzmanini ararim eger yapacagim sey dini olciilerde

uzmanlik gerektiren bir seyse tabi ki diyanetten de sorarim (Sanayici 5, p. 45).
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Diyanetin standart cevaplayacagi sorulart ben zaten biliyorum. Benim ¢ikan
mesele, ¢ok teknik bir mesele oluyor. Ticaretin ¢ok teknik bir konusuyla ilgili
kafam karigabiliyor, onun icin de akademik ¢alismast olmus olan insanlara

ihtiyacim var. (Sanayici 6, p. 55).

Doyurucu  yanmit  verdikleri de oluyor, vermedikleri zaman baska
basvurdugumuz baska hocalar oluyor. Alternatif kaynaklara da gidiyoruz.
(Sanayici 9, p. 149).

3.4. Is adamlarimin yasam bicimi

Yasam bi¢imine iliskin bir bashik eklenmesinin amaci temelde tiiketim
anlayiglari, israfa bakiglari, dini gruplar ve STK’lara katilimlari, degisimi nasil

yorumladiklar1 gibi hayatin diger alanlar1 hakkinda bilgi edinmekti.

3.4.1. Miilkiyete iliskin yaklasimlar

Miilkiyet konusu Simmel i¢in 6nemli hususlardan birisi, ¢iinkii insanlik
tarthinde miilkle iliski kurma bi¢cimimiz ve kurumlarimiz farklilik gostermistir.
Simmel c¢er¢evesinde analiz, daha sonraki boliimde yapilacagimdan burada daha
ziyade i3 adamlarimin miilkiyete bakis acilarini anlamak istenmistir. Bdylece
yasadiklar1 evler, kullandiklar1 arabalar ve tercih ettidi yatirimlar gibi konularda

sorular yoneltilmistir.

Ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda genelde eve yatirim yapmayi veya evi sik
degistirmeyi sevmedikleri ve evi daha ziyade bir temel ihtiya¢ baglaminda ele almak
gerektigini diislindiikleri anlagilmaktadir. Ayrica, ¢evrenin bu konudaki taleplerine

istemeyerek cevap verdiklerini ifade etmislerdir.

13 sene dnce almistim. Konya'min bir huy var mesela, abi sen ne duruyorsun
derler. Sunu at yenisini al, degistir artik derler. Simdiki arabayr da oglumun

gaziyla aldim. (Sanayici 15, p. 152).
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Ben o konuda ¢ok degistirme taraftar: degilim, ama ¢ocuklar bu konuda daha
hizlilar. Buna engel olamiyorum. Mesela bu telefonu alali 3 sene oldu.

Mercedes arabam var 2002 model (Sanayici 10, p. 156).

Benim o konuda fren olma gibi bir seyim var. Mesela bizim hanmim sik sik
perdeleri mobilyayr degistirmekten bahseder, yani ne var, perdeler duruyor
mobilyalar iyi filan derim, ama konu komsu ne der der ¢iinkii komsularimiz
zengin komsular. Dedim yani benim evim mobilya magazasi mi perdeci mi de
millet benim evime mi bakacak? Gitsin herkes kendi evine baksin diyorum.

(Sanayici 5, p. 75).

MUSIAD konutlarini ben yapmistim, orada oturuyorum hala, o zamandir da
oradayim. Ondan o6nce babamin yaptirdigi bir apartman vardi, orada oturduk
villar yili. Yani séyle geri doniip baktigimda kendimi bildim bileli bu ii¢iincii
evimiz. Onceki 2 zaten ailenin eviydi. (Sanayici 2, p. 121).

Ev almadik komsu aldik. Dedigim gibi 4 ortak aym blokta oturuyoruz, site
icerisinde, digerleri de var ama. Bir de soyle bir sey, bizimkinde biraz daha
farkli bir olay. Biz o siteyi o donemlerde girisimcilik olarak biz ingaatim
yvapmustik. Yapmisken kendi bildigimiz yer, oturalim dedik yani, ozel bir ¢aba
sarf etmedik ona yani, bir eve taginalim, bir yer bulalim falan diye. (Sanayici 7,
p. 142).

Onu da c¢ok sik degistirmem. Oturdugum evde son derece rahatim;
komsularimdan da memnumsam, evi degistirme gibi bir aliskanligim yok.
Aragla ilgili de bir heves iginde degilim. Orta simif bir arabaya binerim,

arabam gittigi miiddetce de degistirmem. (Sanayici 5, p. 71).

Ev degistirmem, su andaki oturdugumuz yer, kirada, 8 yildan beri oturuyorum.
Cikacagim insallah. Arabayi da 3-4 yilda bir, ¢ok km yaptigimiz igin
degistiriyoruz (Sanayici 8, p. 148).

Arsa yok, ev yok, ikinci bir ev yok, ondan sonra yat yok kat yok yazlik kislik yok
oyle kavramlar yok. (Sanayici 6, p. 181)
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Benzer bir durum arabalar i¢in de gegerlidir, her ne kadar liikks araclar dahi
kullansalar, imkanlarinin altinda araclar olduklarini ve temelde ihtiyaglarina cevap
edeni tercih ettiklerini dillendirmislerdir. Ayrica, bircogu ikinci el arag alp uzun siire
binmeyi veya sirketlerin leasing imkanlar1 nedeniyle bu yontemi tercih ettiklerini

belirtmistir.

Miilk artisimiz yok, miilkii fazla degistirmem. Arabaya 10 seneden fazla
binmem, su anda Ford Mondeo 'ya biniyorum. Kardesim bu durumdan rahatsiz

oluyor, Audi alacak. (Sanayici 16, p. 41).

Araba... zaten ikinci el kullaniriz biz, sifir araba c¢ok yiiksek. Temiz 2. el aliriz.
50-100 bin kilometre kadar yaparim, yani 2 yil kadar kullanirim, bundan sonra
elden ¢ikarriz veya ariza yapmaya baslarsa da ¢ikaririz. Zaman zaman sahaya
gidiyorum, il disina miisterinin yanina gidiyorum arabayla; o anlamda bizi
yart yolda birakmamast lazim. Telefonu ise, babam rahmetli olmadan

almigtim, 2014%in 9 ayinda. Oyle bir hastaligim yok (Sanayici 2, p. 170)

Ha mesela, 15 yillik ama 740 misal, konforu olmus temiz bir iiriin olursa onu
tercih ederim. Sifir ara¢ almay: pek sevmem. Sirket noktasinda, sirkete aliyoruz
tabi. Hem vergisel manada diismek adina hem eski ara¢lar sirkette hep ariza
yvapacagli i¢in pek tercih etmiyoruz, yola gidiliyor, bele gidiliyor. (Sanayici 9, p.
257)

3-4 yilda bir. Sifir araba almam. (Sanayici 6, p. 191).

Normalde ¢ok ¢ok liiks seyleri alabilecek durumdayiz. Bende mesela Skoda
var, ondan once BMW 320 vardi, baktik fiyat yari yariya fark ediyor, onu
tercih ettik. Baktik daha rahat, 6 kisilik aileyiz daha kolay oluyor falan. Ama
sey gostergesi olarak ne kullandigimiz krediler ne kazancimizi bir gii¢
gostergesi olarak tercih etmiyorum (Sanayici 7, p. 150). Arabalar bizim kiralik,

2 Yillik kiralama seklinde. Orada fiyati esas aliyoruz. (Sanayici 7, p. 148).
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60-70 milyon bir yilda ciro yaptigim oldu, Doblo ya. Hi¢ kimse de ya sen niye
Doblo’ya biniyorsun demedi, yani onda problem yapmadi. (Sanayici 13, p.
199).

Evle ilgili eskinin korunmasi meselesi de miilakatta soruldu, genelde
atalarindan kalan evlerin elde tutulmasi so6z konusu degildir; bunun elbette en basta
mimariyle veya Tiirkiye’nin kentsel doniisiimiiyle ilgisi vardir. Yine de bir katilimci
koyle baglantisint koparmamak igin babadan kalan evi muhafaza ettiklerini

belirtmisgtir.

Mesela evi kesinlikle satma taraftari olmadim ¢iinkii ata yadigaridir. Ben
olurum veya ablalarim olur, bir sikinti oldu diyelim, en son siginilacak bir kale
olarak goriiriim ata yurdumu ve ata topragimi. O anlamda biraz dikkat ederim

ona. (Sanayici 2, p. 176).

3.4.2. Harcama ve tiiketim

Katilimcilarin bir kismi, sirketi kendisi sifirdan kurmus bir kismi ise sirketi
babadan devralmistir. Yine de her ikisinin siire¢ i¢inde zenginlestigi anlasilmaktadir;
bu da tiiketim anlayisinda ne gibi degisikliklerin oldugu sorusunu beraberinde
getirmistir. Bazilari, bu anlamda hayatinda cok fazla degisiklik olmadigim
belirtmistir, ancak yine de giinlilk hayatinda bir degisiklik oldugu anlagilmaktadir.

Yatirim anlaminda ise esas olarak sirket oldugunun alt1 sik¢a ¢izilmistir.

Yatirim temel olarak burasi. Hayatimda etkilenmedim degil, zenginlikten ya da
paramizin olmasindan etkilenmedim degil, ama elhamdiilillah bozulmadim
diyebilirim. Yine gittigim orta halli insanlarin evleri, orta halli insanlarin

otellerini. (Sanayici 1, p. 104).

Gelir seviyenize gére degisiyor elbette. Arabaniz da gelir seviyenize gore
degisiyor. Biz ilk donemlerde 4 ortak bir arabaya binip geliyorduk, simdi
herkesin bir arabasi var. Bu dogru mu yanlis mi tartisilir ama boyle yani.

(Sanayici 7, p. 140).
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Tiiketim anlayisinin ¢evresel kosullardan etkilendigini ve ister istemez buna
dahil olduklarini ifade etmislerdir. Bu tiir ¢evre baskilari, hem is diinyasindan hem de

0zel hayatindan gelebilmektedir.

Is alma olasilig1 diisiiyor; daha liiks bir arabayla gittiginiz zaman, insanlarin
kiigiik kafast nedeniyle - ben oyle diyorum -kafalari kiiciik yani, yaptiginiz is
onemlidir, yani sizi isinizle degerlendirip ona gore puanlandirmalar: lazim

ama giintimiizde ye kiirkiim ye (Sanayici 12, p. 158).

Otel mesela, bir otele gittigin zaman hepsi birbirine caka satma pesinde, yani

bu ¢ok act ama engelleyemiyoruz. (Sanayici 12, p. 165).

Mesela ben onlardan zorlaniyorum. Kendi esim de ¢ocuklarim da dahil en ¢ok
zorlandigim sey, niye su arabaya bilmiyorsun gibi sorular. O biniyor da senin
ondan ne eksigin var. Bu yaris ¢ok fazla aile sirketlerinde falan. Biz niye boyle

bir evde oturuyoruz. (Sanayici 1, p. 110).

Onun disinda zorlayan sartlarda var. Is diinyasinda giyime kusama ben ¢ok
dikkat etmiyorum, Ben okulu bitirdigimden beri yakama kravat takmadan ise
geliyorum. Ama bana sen nasil bir patronsun diyorlar. Iste iyi araban olmasi
lazim, zorluyorlar. Bu arabaya yillardwr biniyorsun diyorlar. Bu tiir toplumsal
baskilar, mahalle baskilart da aliyoruz. Onlara uyudugumuz yerler oluyor.
Mesela arabayt 10 yildan once degistiremiyorum, bana elestiri geliyor; oglum

da elestiriyor. (Sanayici 14, p. 83).

Yani bu toplumda tiikettiginiz oranda varsiniz. Neyi tiikettiginiz size bir statii
kazandiryor, tiikettiginiz araba size bir statii kazandiriyor, taktiginiz kravat
size bir statii kazandirvyor, yemek yediginiz lokanta size bir statii kazandiriyor;
ama soyle bir fark var gsehir ¢ok muhafazakarsa mesela sizin tiiketim
malzemeniz umre. Bol bol umreye gidiyorsunuz tiiketim malzemeniz o.

(Sanayici 5, p. 85).

Bu tarafimi terbiye etmeye c¢alistyorum samimi olarak. Yani boyle bir

degerlendirme var, ama bunu ¢ok sik bulmuyorum, yani insanoglu bunu ister
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mi? Insanoglu daha giizele binmeyi, daha giizel givinmeyi, daha giizel veya
pahall seylere sahip olmayt ister. Bu tarafimi terbiye etmeye c¢aligstyorum.

Dindarligin bu tarafini da 6nemsiyorum. (Sanayici 5, p. 77).

Bulunmus oldugum ortamdaki insanlarin da bakis agisi ¢ok onemli tabi.
Onlarin da arabalart ¢ok iist siniflardaysa, senin de alma arzun artabiliyor

bazen. Dizginleyebilmek lazim (Sanayici 9, p. 261).

Kardeglerim var onlar hep kiraci onlar sik sik degistiriyorlar. Sifir eve girip

kiralvyorlar. Miilkiyeti ¢ok sevmiyorum asiri mal miilkii sevmiyorum. (Sanayici

6, p. 196).

Yine de bunu bir problem olarak gérmemek gerektigini de belirtmislerdir, her
ne kadar kendileri bu tiir harcamalara gitmeseler de bdyle yapanlar1 da makul

gormek gerektigini ifade etmislerdir.

Allahii Teala diyor ki eger varsa senin iistiinde gormekten ben keyif alirim

diyor. Yeter ki helal dairesinden disari ¢itkma. (Sanayici 3, p.153).

Allah bana bir imkan verdiyse, kendi nefsimi tatmin etmek i¢in helal yoldan
kullanmalyyim derim. Ama bu yerinde olmali, dogru olmal, kaliteli olmali. Laf
olsun diye bilgisayar lazimdi gittik aldik, Apple markasi da var, havali da, en
iyi en pahalisint aldik mantigi yoktur. (Sanayici 3, p. 117).

Bir insanin yillik kar ettigi 1 milyon tl, on yil oldu 10 milyon tl.si var. Bir tane
araba var, 1 milyon tl, yapacak seyi yok. Sadakasini da veriyor, yardimini da
yvapwor. Allah verdikce veriyor, ya alsin ya 1 milyonluk arabayi, ne olacak.
Gidip de Sahin'e binmesin yani, neden binsin ki (Sanayici 9, p. 265).

Bana gore, kisisel anlamda, eger sen zekatini veriyorsan, helal kazanmigsan

alabilirsin. Kendi tercihidir. Ben alir miyim, ben almiyorum (Sanayici 6, p.

142).
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Lacoste firmasin gittiginiz zaman 300 tl’ye bir gomlek alwyorsunuz. Kigil
firmasina gittiginiz zaman 90 liraya veya US Poloya 100 liraya gémlek
alryorsunuz, ama biraz daha belediyenin arkasina gittiginiz zaman da 30 liraya
alyyorsunuz. 300 liraligt alan diyor ki benim konumum geregi bunu almak
zorundayim, bu israf degil bana goére. Ben diyorum ki Kigili girmek
zorundayim, konumum geregi. Oteki de kardesim benim gomlek ihtiyacim var,
mecbur bu gomlegi 30 liraya alacagim. O adam 300 liraya veya 100 liraya
zaten alamaz. Ama bu, kisiden kigiye... Evet bana sorarsaniz asiriiktan
kacinmak lazim, tamam 300 livalik almasin ama 100 liralik alsin. Ama mutlaka
bunun yaninda, hayir hasenat islerine biraz da aywrmast lazim. Tamam ihtiyag,

ama ihtiyaglar sinirsizdwr iktisatta (Sanayici 11, p. 174).

Kendileri ¢ok liiks tiiketime gitmese de, ¢evresinin gelir diizeyi ne olursa olsun

yoneldigini ve bunu anlamakta zorlandiklarini anlatmislardir

Cep telefonu demisler, konusmak icin mesajlasmak icin. Bunu da niye
kullanmiyorum, whatsapptan dolayr (simdi kullandigi akilli telefon ve
cekmecesinde duran eski tip telefona isaret ediyor). Miisteri soruyor, whatsapp
varsa resim atacagim. Vallahi bak daha diine kadar sunu kullaniyyordum.

(Sanayici 8, p. 166).

O Mliisliiman sadakasini, para dagitmasini, zekatini ayni olgiilerde verebiliyor
ve yardimlarini yapabiliyorsa zaten bu diinya i¢in degil direkt obiir diinya i¢in
yvasiyordur bunu. Ha, en iyi arabaya binmeli, en iyi evde oturmali, bu
zenginken almis oldugu, fazladan almis oldugu seyler varsa o onun kendi
israfiyla alakali bir sey. Bir ev varken 6+1 eve gegelim,; zikkimin kokii, nereye
gideceksin. 5+1 var, 4+1 var zaten yetmiyor mu, neyine yetmeyecek. Boyle bir
hevesim yok mesela. (Sanayici 9, p. 231).

Imkanlar o zaman mesela o kadar yemek yedirecek kimse belki Konya’'da 4-5
kisiyken, simdi bu sayt ¢ogaldigi icin herkes diigiin yapiyor. Bir haftada 3-4
diigiine gittigim oluyor, yemiyorsun bile, ama o yemekler geliyor ve dokiiliiyor.

O ilerisi icin topluma ciddi bir tehlike. Giyim kusamda da bu var, arabada da
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bu var, ev esyalarinda da bu var. Mesela bizim oturdugumuz apartmanda,
asagt yukart 16 sene falan oldu biz oturali, komsular arasinda ev esyasin iki

defa degistirenler var. (Sanayici 10, p. 178).

Araba zaten yabanci kaynakly bir giris, orada bizzat ben - mesela MUSIAD
evieri hakkinda ne kadar bilginiz var bilmiyorum ama. Bize oradan ev sahibi ol
dediler ben kiifiir ediyorum, agzimi da bozuyorum. Hem Miisliimanim diyorsun
hem de gidiyorsun israfi reklam edecek kadar, insanlarin éniinde taciz edecek
kadar, insanlar: rahatsiz edecek kadar kétii harcamalara gidiyorsun diye tepki

de gosterdik (Sanayici 14, p. 67).

3.4.3. israf

Tiiketim ve harcama tutumunu anlamak i¢in israf kavrami ve israf anlayisi,
katilimcilara sorulmustur. Genelde pahali bir seyler almanin israf olmadigini kabul
etmekle beraber, kendilerinin bu tiir harcamalart ¢ok tercih etmedikleri

anlasilmaktadir.

Onu ben israf olarak gormem. Israf bana gore sudur: mesela kahve ismarladik,
bana bir tanesi yeter. Zorla bir daha deyip, israr edip kahve séyledik, bir
yudum aldik gerisi kalds, icilmedi, benim igin isvaf budur. Ama bilgisayar lazim
Toshiba markas: yerine su su markayr alalim dedigimiz zaman fiyatlar: farkl
demek yerine benim ihtiyacimi hangisi goriiyorsa onu alirim, o israf degildir.

Ben boyle diistintiyorum (Sanayici 3, p.137).

Kardesim adam helal bir sekilde kazandiysa Mercedes'i degil Rolls-Royce’a
binsin. Bu bir israf degildir. Ciinkii bu dedigin adam bir taraftan talebe
okutuyor, zekat veriyor (Sanayici 3, p.153).

Insanlarin belki o noktada...israf kavrami da izafi, bana gore israf bazilarina
gore israf olmayabilir. Yani mesela ben béyle ¢ok asur liiks bir arabanin israf

olduguna inaniyorum. (Sanayici 6, p.234).
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Israf, insamn omriinden baslar bana sorarsaniz. Sosyal medyada cok vakit
geciriyorsaniz, bana sorarsaniz israf. Ama kimisine gore tartisilir. Niye? ben
burada zaman gegirecegime, diisiiniip, tefekkiir edecegime veya bir seyler
okuyacagima, uyuyacagima -insan viicudunun dinlenmesi- bunlari bir kenara
bwrakip burayla vakit gegiriyorsan, bana sorarsan bu bir israf. Ondan sonra,
isletmenin iki tane ihtiyaci varken 4 tane alirsanmiz, yénetici olarak bu bir
israftir, ¢iinkii 2 tanenin buramn isini gordiigiinii siz biliyorsunuz (Sanayici 11,
p. 166).

Bir adamin Mercedes’i olmasi israf midir? Bence kesinlikle gorecelidir. Ama
benim 10 liram varken, bin liralik Mercedes’e biniyorsam kesinlikle israftir

(Sanayici 7, p. 182).
Yine de toplumdaki israftan sikayetci olduklar1 anlagilmaktadir.

Yani her tiirlii, disarida yemek yemek bile benim i¢in israf, yani en basitinden.
Cocuklar: da etkiliyor bu, kiyafetler, anlamsiz. Ne kadar seyiniz varsa da, bu
insanin iciyle alakali, yani ben hala ayniyim, standart olmaya ¢alisirim. Ama

iste biraz, yine egler tarafina getiriyorum (Sanayici, 12, p.185).

Bunu inancimiz iginde ve gergekten israf olarak goriiyorum. Bir Miisliiman
inanct i¢inde gosterisi ve etrafa harcadigi ve doktiigii paralarla hem
degerlerine ters diisiiyor, hem de iilkeye zarar veriyor. Bu iilke su anda
gelismekte olan bir iilke oldugu icin ve Miisliiman toplumlar tizerinde bu kadar

baska gii¢clerin baskisi soz konusu iken biz israf etmemeliyiz (Sanayici 14,

p.67).

Ben kizarum, ¢ok sakincasi var. Ne gerek var 5 bin liralik ¢antaya. Para olsa
dahi, dedim ya trilyonluk olsam da vallahi almam. Almam, ne gerek var yazik.
Bunun hesabini verecegiz. Hesabint verecegimiz icin de ayni zamanda ne
gerek var diyorum. Ver fakir fukara doyur, a¢ doyur. Ihtiyact olan insana ver
(Sanayici 8, p.170).
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Ihtiyacin oOtesindeki harcamalart ben israf olarak adlandiriyorum. Bu ihtiyag
orani, bunun aileye katkisi, bunlardir esas. Cocuklara varan telefon
kullanmimlar, liiks telefonlar. Telefon ihtiyag, benim ¢ocugumda da var. En
seyini bulmaya ¢alistyorum., ¢iinkii oradaki telefon ihtiyacim benim ¢ocuga
ulasabilmek. Simdi Iphone verdigimizdeki durum farkli bir sey. Nokia bile
degil, en eski modellerinden buluyorum. Amag belli yani, bu amacin disinda

bir harcama yapryorsaniz, olay israfa ve liikse giriyor (Sanayici 7, p. 178).

[srafin toplumsal degisimle baglantis1 oldugun, drnegin eski nesillere gore

arttigini veya cevresel faktorlerle yayginlastigini vurgulayanlar da s6z konusudur.

Kiyas kabul etmez. Yani soyle diistiniin mesela, bizim, babamin veya babamdan
onceki yani benim ¢ocuklugum doneminde en fazla bir adamin 2 ayakkabisi
olurdu. 1 ayakkabi olurdu, 1 daha olurdu belki. O ayakkabilar eskidigi zaman
altina penge olurdu yani ayakkabt kullanmaya devam ederdik. Elbise olsa 1
tane takim elbisemiz olurdu vs. pekala suanda ben mesela evde ayakkabilar
koyacak yer bulamiyorum c¢iinkii toplum size bir sosyal statii bigiyor ve o

statiiniin size dayattigi él¢iiler var. (Sanayici 5, p. 85).

Nereden sonrasi israftir? Soyle, misal: 4+1 ¢ok giizel bir eviniz var, iki tane de
cocugunuz var, birlikte yasam siirebiliyorsunuz. Hanim dedi ki suraya yeni bir
konut yapilyyor, 5+1 evler varmig, buraya tasinalim. Niye? Yav, herkes oraya
gidiyor. Herkes oraya gidiyor diye bunu yapryorsak bu israftir benim igin.
Benim o evde oturma sartlarim var. Nedir? Cocuklarimizin rahat bir yasam
icerisinde yagsamasi, mesela camiye yakin olmasi. Benim i¢in hala adimlayim
da gideyim kilayim geleyim, cemaatle kilayim. Sonra aileme, ¢evreme
akrabama yakin olmasi benim icin birer faktérdiir, sebeptir. Bunlari birakip,
aslinda bunlar bir giizelliktir, biz bu giizellikleri birakip sadece liiks ve satafata
ve biitiin is adamlar: orada oturmuyormus diye sagma sapan kocaman bir eve

oturmanin bir manasi yoktur, bu israftir yani. (Sanayici 9, p. 233).
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3.4.4. Dini gruplara katihm

Dinin gruplara katilim meselesini, dini hassasiyet veya dindarlik gibi bir baslik
altinda degerlendirmekten ziyade yasam bigimleri cergevesinde ele almayr daha
uygun buldum, ¢iinkii bu gruplara katilim dindarlikla alakali gériinmemektedir. Hatta
bir kismi, dini bir faaliyet olarak degerlenmedikleri i¢in uzak durduklarini ifade
etmiglerdir. Yine de hepsinin dini cemaatlerle bir sekilde irtibatta oldugu
anlasilmaktadir. Burada dini gruplara katilim, sadece tarikat veya cemaatler ile sinirl
degildir. Kastedilen, dini okumalar yapmak i¢in herhangi bir gruba katilim saglayip

saglamadiklaridir.

Is hayatina basladiktan sonra hassasiyetlerim devam etti, sohbetler yapardim,
parti doneminde saga sola giderdik. Birkag¢ sene bosluk oldu, sonra tekrar Ali
Hoca rahmetli ile 15-20 seneye yakin haftada bir sefer de olsa sohbetlere
devam ettik. Hoca olmadigi zaman ben sohbet ederdim, hadisleri ayetleri
anlatmaya ¢alisirdim. Bizim imam hatip grubumuz var, onlara ders anlatirdim.
1-2 senedir ortaligin genel seyinden dolay: biraz azaldi, ama okurdum yani. O
camiada mutlu oluyorum. Bir yerde bir hadis ayet anlattigim zaman, kendi

arkadaslarimiz da olsa, ii¢ bes kisi de olsa bundan mutlu oluyorum. (Sanayici

1, p. 90).

Bizim Pazar giinleri Alvarli Efe Hazretleri diye bir vakfimiz var. Orada her
Pazar giinii hatmi hacegan okunur, oraya gideriz. O vakfin Istanbul da,
Erzurum’da yerleri var; zaman zaman oralara gideriz, ama tefsir vs. ben her

giin sabah namazindan geldikten sonra kendim okurum (Sanayici 10, p 96).

Kuran kursu hizmeti veriliyor, dernek mahiyetinde bir olusum var. Oranin
baskaniyim, hafizlik disinda diger dersler de veriliyor. Ayrica Konya Sanayi
Odas: iiyesiyim, IHH faaliyetlerine aktif katiliyorum. Uye degilim ama Gazze
vs.ye gidiyorum. (Sanayici 16, p. 24)

Osrencilik yillarimdan beri devam ettigim sohbet halkalar: var. Bir aidiyetim
olan bir sohbet grubum var, manevi baghligim var. Orada tabi is hayatinin

vogunlugu sizi zorluyor; bir¢ok alanda zorluyor, orada da zorluyor. Arzu
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ettigim siklikta ve arzu ettigim yogunlukta katilamiyorum, ama buldugum her
firsatta katilmaya ¢alisiyorum. Ancak géniil bagi hi¢hbir zaman zayiflamaz, en

giiclii sekilde devam eder. (Sanayici 17, p. 43).

Her ne kadar zaman agisindan zorlansalar da kalbin temizlenmesi igin devam

ettiklerini ifade edenler olmustur.

Cok stk olamiyor isim geregi. Yani arkadaglarim ¢cagwriyorlar, bugiin sohbet
var. Cok seyahatlerim oluyor, Konya'da oldugum miiddetce gidiyorum, bir

kalbimizi temizleyip ¢ikiyoruz yani, gidasini veriyoruz zaman zaman. (Sanayici

8, p. 84).

Var, zaman zaman, kalbimizi bog birakamayiz, kararir gider. (Sanayici 9, p.

159).

Bir kismi daha once gidip gelmis olsa da, oradaki tutumlar veya yorumlar

nedeniyle devam etmemeyi tercih etmislerdir.

Dini sohbetleri de bitirdim, oraya da gitmiyorum artik. Orada da bir takim
seyler var. Ben Topbas cemaatini ¢ok severim, dedemden devam edegelen bir
sey var. Hala da severim, cemaati de hocaefendiyi severim. Her hafta
muhakkak sohbet ederdik. Onlarin ciddiyetini severim, sohbetlerde belli bir
kurali kaidesi vardir. cemaatten Oyle her sey konusulmaz 45-50 dakika siirer
diinyalik hi¢bir sey konusulmaz. Hocaefendi o giinkii ve o haftaki konusunu
isler birer bardak ¢ay icilir - dyle abartili ikramlar da yoktur- sohbet biter
sonra da herkes dagilir. Bu cok hosuma gitmisti. Insan bazen sevdigi zaman,
bir seye yiiregiyle girer ya, neyi var neyi yok. Ben de o ¢ergevede seyim oldu;
bir siire sonra baktim ki beni hoca efendinin yamina oturtuyorlar. Simdi

onlarda hiyerarsik bir durum var. (Sanayici 3, p. 75).

Uzak durmuyorum, itiraz ediyorsun, onlar da itirazi sevmiyorlar. O yiizden
devam edemiyorum. Herhangi bir bunun altinda sunu anlamak istiyorsan bir

grup olan bagi var mi? Yok. (Sanayici 6, p. 87).
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Hatta, Islam’t 6grenmek igin bu tiir olusumlara gitmenin gerekmedigini,

isteyen kendisi de kaynaga erigebilecegini ifade edenler olmustur.

Dolayisiyla  Islam’in  kaynaklar:  bellidir, onu &grenmek istiyorsaniz
ogreneceginiz bellidir. Ogrenmek istemiyorsamiz, aidiyet ihtiyaciniz varsa o
zaman gidersiniz bir cemaate, aidiyete giderirsiniz. Bu Islam ihtiyacin

gidermek anlaminda degildir, bu aidiyet gidermektir (Sanayici 7, p. 92).

Sohbet halkalar: yok su anda maalesef. Hocamiz rahmetli olmadan énce ayda
bir yapmis oldugu hasbihal tarzi, sohbet gibi bir sey vardi. Ayda bir ona
katilmaya calisiyordum, onun haricinde oyle haftalik gittigim bir sohbet yok
(Sanayici 11, p. 124). Bir agacin dallari gibi diisiinmek lazim, hepsinin amaci
rizai ilahi. Ama isin i¢ine girdiginiz zaman béyle olmuyor. Herkes ben diyor

yani. Herkes ene diyor, o da bence biraz uygun olmuyor. (Sanayici 11, p. 128).

Katilmiyorum, yani onlart hep yasadik, yani son dénemlerde de onlara bile
belli zamanlarda katildim. Ortaokul dénemlerinde, ondan sonra koptuk. Yani
sonrasinda boyle baglantilar... Ben onlari ¢ok anlamli bulmuyorum, yani
herkes bir sekilde kendi arkadas grubu ya da béyle kiigiik bir grup olmasi
lazim. Yani benim yine oyle bir arkadas grubumuz var 4 5 kisi 6yle ¢cok degiliz.

(Sanayici 12, p. 95).

Bu olaylar patlak vermeden dnce de ben din esasli cemaat toplantilarindan
ciddi sekilde rahatsizdim Ciinkii buradaki anlatilanlarda iki tane standart
¢tkiyor, ben de orada bocaltyorum. Kendi kaynaklarimin iginde, kendi ¢izgisi
diizgiin gordiigiim insanlar arkasinda, gruplara dahil olmam. Ama o gruplara

mesafem neydi? Bunlardan uzak olmak da sikinti getiriyor. (Sanayici 14, p.

45).

Yok, sanayiciler oturuyorduk; aswr1 zenginler oturuyoruz. Tabi ev sahibi
murailik yapacak ya, hadi yatsiyi kilalim dedi. Kendilerini ovecek ya, hoca
efendi geldi dedi. Hoca efendiyi ¢ok tenkit ederim. Hatta iki tanesi benim

anlattigim gibiydi, zevk almamistim. Ama Ciibbeli Ahmet’i severim mesela
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dinlerim. Ismail Ketenci hocami dinlerken ben ¢ok zevk alirim. Ulvi yasayan

adamlar var, ben onlardan ¢ok zevk alryorum (Sanayici 15, p. 99).

3.4.5. STK iiyelikleri

Sorulan sorulardan biri, STK iiyelikleri ile ilgiliydi; boylece hem is diinyasiyla
baglantili, hem giindelik yasam ile ilgili derneklerle iliskisi olup olmadig1 6grenilmek
istendi. Hepsinin 0Ozellikle is diinyasiyla ilgili olusumlara {iyelikleri oldugu
anlasilmaktadir; ancak bazilarinin daha aktif rol aldigin1 ve bunun 6zellikle daha
gencler arasinda veya siyasi anlamda aktif olanlarda fazla oldugunu goriilmiistiir. Bu
baglamda neden tiye olduklar1 veya olmadiklar1 da sorulmustur. Bunlar i¢inde en ¢ok
zikredilen kurulus MUSIAD idi; her ne kadar eski cazibesini ve islevini yitirmis gibi

goziikse de kendi sirketlerinin gelisim siirecindeki etkisi ortaya koyulmaktadir.

Akkise dernegine katilma sebebi nedir: birincisi, kendi memleketimdeki
insanlart yetigtirmek, ozellikle fakir fukaraya destek olmak; amacimiz o, yani
vardimlagmak. Yaradan bize bir imkan verdiyse bunu bir sekilde ihtiyag
sahiplerine kanalize etmek. Ikincisi MUSIAD a giris sebebim: elit tabaka
olmasi. Degerli is adamlarimin, sektorel bazli veya sektor disi, ticareti diizgiin
insanlarin birlikteliginin oldugu bir yer. Giris sebebim bu. Tegskilata girmem,
vani AK Parti'yve girme sebebim, bu isin siyasi olarak, yani bazi seylerin siyasi
olarak yapimasi gerektigi diye diistiniip yaptigim bir hamleydi. Orada da
miicadele ettik, iilke icin bir seyler yapalim c¢iinkii siyaset olmadan bugiin
tilkede, siyasette etkin degilsen hi¢chir sey yapamazsin, onu gordiim. Ne kadar
sanayici de olsan olmuyor. O anlamda siyasilerle siyasete girdik, bu da iilkenin
sanayi anlaminda yanls giden yonleri varsa giiciimiiziin yettigi kadar bir iist
makama bildirelim, dogrultalim, dogrulsun ki iilkemiz bir yerde kalkinsin

mantigiyla hareket ettik. (Sanayici 2, p. 53).

MUSIAD wn kurucularindaniz. Ticaret odalarindan kaynaklarin alinmasi ve
temizlenmesine biiyiik katkimiz oldu o zaman, MUSIAD grubu olarak ¢alistik
(Sanayici 1, p. 94).
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Meslek derneklerimiz var mesela. Ben uzun yillardwr kurucu iiyelerdenim,
MUSIAD'n baskan yardimciligini yaptim. Daha sonra Sanayi Odasi, Ticaret
Odast maceralarimiz oldu, Sanayi Odast Baskanligi yaptim uzun siire. Bu
gordiigiiniiz organize sanayi bolgesinin baskanligini yaptim. Ankara'da Odalar
Birligi  yonetim  kurulu  iyeligini  yaptim;  halihazirda da  Sayin
Cumhurbaskanimizin  himayelerinde yiiriiven bir yurtdisi organize sanayi
bolgeleri projesi var, onun yonetim kurulu baskanligini yiiriitiiyorum. Kendi

sektorel derneklerimiz var oralarda iiyeyiz. (Sanayici 3, p. 71).

DEIK'te yonetimdeydim. O dernek vasitasiyla farkl kesimlerden insanlarla
goriistiyoruz. Onun haricinde dernekte, tedarikgiler bazinda goriistiigiimiiz
insanlar oluyor, ama sey degil, siirekli diizenli bir sey degil, derneklerdekiler
daha diizenli, yonetim oldugu igin en azindan ayda bir toplantilar seklinde

oluyor. (Sanayici 7, p. 44).

Dini nitelikte olanlar da var, sosyal nitelikte olanlar da var. Kendi ozel ilgi
alanlarimda olan dernekler de var. (Sanayici 9, p. 77)... Ticaret odasi meclis
iiveligi yaptim, MUSIAD iist yénetiminde bulundum. Yaklasik on yildir
MUSIAD iiyesiyim. Cesitli sivil toplum érgiitlerinde bulundum, cesitli
sektorlerde bulunan ya da kendi sektoriimiizde olan is adamlariyla da abi
kardes niteliginde her tiirlii fikir alisverisi yapabilen yerlerde. (Sanayici 9, p.
57).

Her tirlii bilgi aligverisi de olur. Atiyorum, normalde o sivil toplum orgiitiine
girmemis olsaydim bir holdingin yonetim kurulu baskaniyla ya da CEO'suyla
tanigma imkamm yoktu. Yani ¢alisma hayatinda bize 5 dakikasini ayirma vakti
yvok, ama o yoneticilerinin ortak, miisterek bulundugu bir platform tercih
edilmek zorunda, ¢iinkii onlarin ne olursa olsun, biz is diinyasina girmisiz, ama
o kadar tecriibemiz yokken onlarin tecriibelerinden faydalanmak inanilmaz bir

yol ferahligi veriyor. (Sanayici 9, p. 65).

Kendi sektoriimiizle baglantili olan neredeyse biitiin sivil toplum kuruluslarina

tiyeyiz; sektor anlaminda. Istanbul merkezli, Ankara merkezli dernekler var,
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hepsine tiyeyiz. Firmamizin sektor adina iilkede bir misyonu var ve bu misyonu
bu platformlarda temsil etmeye c¢alisiyoruz. Sosyal sorumluluk agisindan
bakarsaniz da, ogrencilik yillarimdan beri bu tiir sosyal projelerde ve dernek
calismalarinda bulunarak geldim. Onlarin devami olarak da su anda baz
dernek ve vakiflarda, ozellikle vakiflarda iiyeliklerimiz ve gorevlerimiz var.

(Sanayici 17, p. 29).

Sirketimizin diger bir ortagi MUSIAD"n kurucu il baskaniydi, uzun donem
burada sanayi odast baskanlig1 yapti. Sonra MUSIAD, ciddi sanayi noktasinda
etkinligi olan bir sivil toplum orgiitii. Onun kurucu il baskanhigini yapti

(Sanayici 11, p. 52).

Ihracati bilmezken biz MUSIAD fuarina katilmistik bundan ne diyelim 17-18
sene once. 2000 yilinda filandi. Ilk mesela biz orada, yabancilar filan,
Filistinliler filan geliyordu. Yeni talebelik bitti, buraya basladik, bir sey
satalim satmayalim, hayal meyal hatirliyorum. O fuarla beraber biz agik¢asi

bize disa bakis agisit a¢ildi diyelim. (Sanayici 11, p.62).

Sivil toplumla ilgileniyorum. Bu yénetimde gérev aldigim bir takim dernekler
var. Burs olarak kendime ait yani sahsima ait bir bursum var. O bursumda
vaklasik 30 kadar ogrenciye once kendi civarimiz sonra tamimadigimiz da olsa
ihtiyact olanlara vermek iizere kriterler belirledik 30 kadar ogrenciye burs

veriyoruz suan (Sanayici 5, p. 21).

MUSIAD'da iiyeligimiz var ama ¢ok aktif degiliz, orast ¢ok fazla genis bir alan.
Biz daha sektore yakin, mesela, iklimlendirme, 1sitma sogutma, giines enerjisi

vs o tiir derneklerde daha aktif davraniyoruz (Sanayici 7, p. 46).

Simdi ben 3 yil dncesine kadar ak parti yonetimdeydim. 1990 yilinda refah
partisi, fazilet partisi, sonra Zonguldak Eregli de olunca siyasete 10 yil ara
verdim. Sonra gelince tekrar ak parti il yonetimine gectim, 3 yil gorev yaptim.

Yani firsat demeyeyim de, artik bu bizim iizerimize yapisti, bos birakmuyorlar.
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Resmi olarak gorev almasak da, en azindan etkinliklere katiliyoruz. (Sanayici

13, p. 69).

Kuran kursu hizmeti veriliyor, dernek mahiyetinde bir olusum var. Oranin
baskanyim, hafizlik disinda diger dersler de veriliyor. Ayrica Konya Sanayi
Odas iiyesiyim, IHH faaliyetlerine aktif katiliyorum. Uye degilim ama Gazze
vs.ye gidiyorum. (Sanayici 16, p. 24).

Ozellikle siyasi faaliyetlerin yiiriitiildiigii sivil toplum &rgiitlerini samimiyetsiz
bulan da vardir; bunlar, genelde bir siire icinde bulunmus ve hosnutsuzluk

yasadiklar1 i¢in ayrilmayi tercih ettiklerini belirtmislerdir.

Gegmiste ticaret odast komitesine secildik, fakat ben bu sivil toplum
kuruluglarini da samimi gérmiiyorum. Yani hig biri isini yapmiyor ve ben istifa
etmek zorunda kaldim, yani meclis iiyeligine girecektim, yapmadim, istifa
ettim. Niye? Orada da siyaset, politika, televizyonda gormiis oldugunuz
Kiligdaroglu-Tayyip ve diger siyasi liderlerin kapismast olayr var. Onu gordiim
ve ayrilmak zorunda kaldim. Niye? Hepsi benden biiyiik insanlar, karsilarinda
konusamadim, hepsini taniyyorum, konusamadim. Ya kavga edecegim, ya
kalplerini kiracagim. O yiizden ayrimak zorunda kaldim. Sivil toplum
kuruluslar: ne ise yarar? Ancak aidatlarini, geylerini gonderiyorlar, bagka hig¢
bir is yapmiyorlar. Bakin bizim sanayi sektériinde, sogutma sektoriinde OTV
diye bir olay var. Bizim bu sanayi dolaplarimin ozel tiiketim vergisine girme

sanst olamaz, kabul etmiyorum kesinlikle. (Sanayici 8, p. 60).

Siyasi olarak ilgilendigimiz alanlar oldu. Sosyal igerik agisindan derneklerde
de ilgilendigimiz alanlar oldu. Ama ben derneklerin aktif gorevieri iginde
siyasete yandagsliklar yaptiklarini, menfaatlere peskes ¢ekildiklerini goriiyorum
ve oralardan uzaklastyorum. Siirdiirdiigiimiiz birka¢ dernegimiz var. Sadece
insanlart bir araya getirip bir bakis agisi olusturabilecek bazi derneklerin
mihmandarligni yapiyoruz. Ama bir miiddet sonra goriiyoruz ki, insanlart yine
orada maddeye ve paraya yoneldiklerinde, liyakat séz konusu olmadig

verlerden uzaklasiyorum (Sanayici 14, p. 43).
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Ticaret Odast iiyeyim mesela ama herhangi bir toplantisina gitmem. Ne
bileyim ekonomi dernegi, ekonomi kuliibii, baska ne vardi...Askon falan,
gitmem onlara. Aksamlart Facebook'ta goriiyorum mesela;, bir araya
gelmisler, ne yapryorlar, kuruyemis yiyorlar. Orada olmak ya da olmamak

araswinda bir fark yok benim igin. (Sanayici 15, p. 44).

Bu baglamda MUSIAD sikca konu edilen bir dernek olmustur, ancak
MUSIAD’1n degisiminden rahatsizligmni dile getirenler de vardir.

MUSIAD 28 Subat déneminde kuruldugu icin biz MUSIAD a 0 zaman biraz
daha farkh, bir dava suuruyla bakarken, o zamanki ekip, yoneticiler, ama su
anki yeni nesil benim gérdiigiim - ben gen¢ MUSIAD da da bulunmustum
mesela. O zaman biz gen¢ MUSIAD 'da ¢alisirken ki dava suuru ¢ok farkliyd.
Ama su anda baktigimiz zaman, biraz daha is tamamen ticari, amaglar ticari,
emeller biraz daha ... Bu su anda, konuyu biraz dagitacagim ama Ak partinin

genel su anki sorunu da diyebiliriz belki. (Sanayici 11, p. 54).

MUSIAD a katilmak iizere miiracaat edecegimiz zaman, o zamanlar Konya'da
holdingler ¢ok revagtaydi. Bu holdinglerden bir tanesine benim katiimaya
gittigimde torenle onu kattilar. Ben onu da ¢ok iyi taniyyorum, ani gegmisini de
taniyorum. Dedim ki, bu adam buradaysa, benim olmamam lazim, ¢iinkii o
adamin -iflas ettiler, kapattilar, gittiler. Su binalar da onlarindi. Tiim insanlar

magdur ettiler. (Sanayici 10, p. 52).

Oslum gen¢ MUSIAD'a iiye oldu, yani onu aktif hale getirmeye ¢alisiyor,
glinkii ben yapamam, kavga ederim. Gegmiste Ribat asevinde miitevellisinde
bulundum . Su anda is yerimin yogunlugu yiiziinden gorev yapmiyorum, ama

goniil ve maddi desteklerim hepsine devam ediyor (Sanayici 8, p. 62).

Buna ilaveten, MUSIAD’mn aslinda en basindan uygulamalarinda sorun

oldugunu ve din odakl degil ticaret odakli olmasi1 gerektigi de vurgulanmaistir.

Burasi bir medrese degil burasi isadamlart dernegi, buraya medrese gibi

bakmazsamz hadiseye. Evet, biz Islami hassasiyetleri, muhafazakar yénii
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agirlikta olan bir isadamlart dernegiyiz. Amenna ve saddakna. Biz haram ve
helale dikkat etmesi gereken fertleriz.. Buna itiraz yok ama burayt da bir
medreseye cevirmeyin yani. Burasi bir medrese degil ¢iinkii burada baska
onceliklerimiz var. Biz isadamuyiz, biiyiiyecegiz gelistirecegiz, (Sanayici 3, p.

69).

3.4.6. Degisim

Yerel diizeyde ve kiiresel diizeyde degisim

Ele alinmasi gereken ve miilakatlarda da ¢esitli bagliklarda ortaya cikan bir
diger konu, degisim ve ona kars1 verilen tepkiler, onu yorumlama bigimleri olmustur.
Bu anlamda degisim, hem is diinyas: ¢ergevesinde hem de toplumsal diizlemde
giindeme geldigi goriilmektedir. Degisimi tetikleyen bir takim dis kosullar ortaya
cikmistir; bu anlamda bir unsur, {ilkedeki siyasetin ve vizyonun degismesidir.
Dolayisiyla vizyon degisikligi baglaminda sik¢a zikredilen isimlerden biri, Turgut

Ozal olmustur:

70'li yillarda, o tiir sanayiler olusunca, ufak tefek yedek parcalar; ufak tefek de
olsa baglamisti ama zayif, az idi. Ama 80 lerden sonra rahmetli Ozal ile

birlikte onleri acildi. Ithalat, ihracat yapma o siirecle yayginlasti. (Sanayici 1,
p. 7).

Bizim gibi Anadolu insanlar: — mesela biz faizsiz para bulamazdik, bu yiizden
buraya girmiyorduk. Bu siireci, Tiirkiye'deki Miisliimanlar rahmetli Ozal'in

actigt kapilarla yakalad:. (Sanayici 1, p. 15).

Dindar is adami igin istedigi yontemlerle hareket etmek icin alternatifler ¢ok

daha fazlalasti. (Sanayici 1, p. 25).

Ama yil geldi 1990'lara, ézellikle Ozal iktidara geldikten sonra, Tiirkiye de
muhafazakar kesim de paraya, yatiruma, ticarete falan atilmaya basladi ve

sekil semal degisti. (Sanayici 3, p. 53).
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Belli bir yasin lizerinde olan bazi is adamlari, Necmettin Erbakan’in

vizyonunun da etkili oldugunu ifade etmislerdir:

Rahmetli Erbakan Hoca'dan, yani ben refah¢iyim, o dénem epey ¢alistim, ii¢
dort donem seyde bulunduk. Rahmetliden bazi giizel seyler kaldi kafamda -
94°te, 98 'de, eski yani. (Sanayici 1, p. 61).

Rahmeti Erbakan hocamin siyasi olusumunun genclik iistiindeki en biiyiik artist
neydi? Milli genglik vakfi gibi, ¢ocuklara sohbettir, dini egitimdir, veren bir
kurum, bir vakaf kiiltiirii vards. ... Ya ben RP genclik teskilatinda ¢aligtim, biz
sabah namazinda camiye giderdik. (Sanayici 11, p. 156).

Degisime ugrayan bir mesele dayanismadir ve 6zellikle 801i veya 90l yillarda
daha farkli bir dayanisma bicimi olduguna dair ifadeler, hatta artik boyle bir
dayamgmanin olmadigindan sikayetlenmeler de séz konusudur. Iyi bir uygulama
olarak zikredilmesine ragmen, bundan vaz gegilmesi muhtemelen banka sisteminin,

ozellikle de katilim bankaciligin gelisimiyle iligkilidir.

90-95°li yularda bir siirii arkadas birbiriyle yardimlasirdi, Yani para alwr
verirdik, emanet alir verirdik, simdi veremiyoruz ve alamiyoruz.(Sanayici 1, p.

51).

Ozelde dayanismalar hala devam ediyor, ama genis kitleye yayilmis
dayanmismalar 80'lerde muhafazakar kesimin inanilmaz ziiliim altinda
oldugundan kaynakl, bir baskidan kaynakli oldugu igin bir baghlik vard.
Simdi o giiniin zamam bittigi i¢in, tabi miisliimanlar da muhafazakar kesim de

biraz daha salas ve rahat ¢alisiyor olabilirler.(Sanayici 9, p. 67).

S6z konusu degisimin, 6zellikle simdiye kadar gelismelerden faydalanmayan
bolgeler icin yararli oldugu, zaman zaman ifade edilmistir; zira ticari faaliyetleri
sayesinde daha goriiniir hale gelinmis ve kosullarin belirlenmesinde etkili olmaya

baslanmistir.
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Dini hassasiyetleri yiiksek olan insanlarin is hayatinda daha agirlikly olarak
ver aldigimi miisahede ediyoruz. Bunu bir iki sekilde ifade edebiliriz: bir
Anadolu sermayesi diye tanimlanan, Anadolu insaninin hassasiyetlerinin artik
is diinyasinda da var olan temsilcileriyle ticari hayata da dogrudan agirlik

koymaya basladigini goriiyorsunuz (Sanayici 17, p. 59).

Degisti mi degil, degismek zorunda. 40 yil énce basladigim is diinyasiyla
bugiinkii iy diinyas1 ¢ok degisti. Tiirkiye ciddi a¢ilimlara girdi, ticaret farkl
sekiller aldi. Bizim belirledigimiz degil de, su anda diinyanin belirledigi ticaret
sartlari icinde kendi yerimizi alryoruz ve ¢abamizi siirdiiriiyoruz. (Sanayici 13,

p. 51).

Ulkeye olarak da finansal araclarimiz cok gelisti, insan kaynagi potansiyelimiz
cok gelisti ve is yerlerimizde artik yetkinliklerimiz de gelisti bu noktada
hamdolsun. Bu siirecte ge¢mise gore su anda ¢ok daha iyi bir noktadayiz,
alacak ¢ok yolumuz var yalmiz (Sanayici 17, p. 55).

Ancak ayni degisimin olumsuz etkilerinin oldugu vurgulanmakta ve ona

yonelik ¢oziim Onerilerini ortaya koyanlar da bulunmaktadir

90'lardaki miicahitlerimiz su anda miiteahhit oldu diyorum ben kendimce.
90'larda haydi savasa gidiyoruz, cihat ediyoruz dedigimizde, arkamizdan belki
yiizlerce, binlerce insan gelirdi; ozellikle zengin tabakast da olsa, yani yiiksek
zengin degil de daha ortalama olan kendi yagiyla kavrulan. Su anda cihat
edelim desek ben para vereyim de sen cihat yap noktasina geldik. (Sanayici 2,
p. 116).

Biz oyle bir hassasiyetle yetistirildik ki zamaninda. Yani faiz olsun, yani
Islam’n yasaklarina biz ¢ok kati yetistirildik, olmasi gereken. Bu 1997ler 98ler
99lar vardi, belki Ak partinin ilk yillarinda vardi. Ama simdi baktigimiz zaman
insanlar, su anda o kadar isi basitlestirdiler ki hocam. Nasil basitlestirdiler?
Bana sorarsaniz faiz haram kardesim. Faiz haram. Bu ev alirken de haram,

isletme kredisi alirken de haram.(Sanayici 11, p. 92).
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Biz biraz da bu kapitalist diizenin icinde Islam", ticari diigiincelerini daha
biiyiik nitelikte ele alacak kiiltiirde insanlar yetigtirmedigimiz igin bazi
oyunlara geliyoruz. Bizim de degerlerimiz i¢inde diinyaya hitap edecek bilingli

altyapida zorlayacagimiz bilgi birikimimiz yok. (Sanayici 14, p. 65).

Bu olumsuz degisime karst durabilmek icin yeni neslin egitiminin 6nemli
oldugu vurgusu sikca yapilmistir; egitim meselesinin bu baglam disinda da giindeme

getirilmekte ve elestirilmektedir.

Sanayicinin problemleri, maddi konular ¢ocuklara ogretiliyor. Cocuklara
maddi zorluklara uygun bir egitim verildi. Cocuklara her istedikleri

verilmemeli, tasarruf ve ev yonetimi ogretilmeli. (Sanayici 16, p. 13).

Bir an dnce ne yapwp edip dini egitim c¢ok hizli bir sekilde halletmemiz
gerekiyor. Biz dinimizi bilmiyoruz, bilir gibiyiz. Calismamiz ondan eksik,

valanciligimiz ondan eksik. (Sanayici 1, p. 72).

Zihniyet degisti, insanlarin ahlaki noktada, Islami noktada zafiyetleri olustu.
Egitilmedik, geriye baktigimizda egitim sisteminin ¢oktiigiinii goriiyoruz. .

(Sanayici 2, p. 210).

Kisisel anlamda dini hassasiyetlere yonelik sorularda genelde hassasiyetin iki
yonde de degistigi belirtilmektedir; yine de finansal tercihlerinde bir degisiklik olup
olmadigina yonelik sorularda kendilerinde temelde bir degisiklik olmadigini, bastan
itibaren bu hassasiyetlerini koruduklari, hatta yas ilerledikce daha dikkatli

davrandiklar belirtilmistir.

Su anda yani 20 sene once ben bu konulari sanki daha dikkate almiyordu
insan. Yani 20 sene once biri béyle talepte bulunur muydu belki bulunmazdi.
Bulunsa boyle bir ikram yapilir miydi yapilirdi. Suanda insanlar bu konuda bir
tavir gelistiriyorlar yani i¢kili bir lokantada sey yapmak istedigi zaman oziir
dileyerek bunun miimkiin olmadigini séyleyebilirler. Ama bir ara ¢oziim

gelistirirler mi gelistirirler diye diistiniiyorum. (Sanayici 5, p. 49).
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Degerler bazinda Allaha hamd olsun olmadi diye inaniyorum, insallah
olmamigtir. Yani faiz 1992 °de de faiz almiyorum 2017 de de faiz almiyorum;
1992°de de kredi kullanmiyordum 2017’°de de kullanmiyorum,; 1992°de de
finans kurumlarinda murabaa yapmiyordum 2017 de de yapmiyoruz, 1992 de
de tasit ve konut kredisi kullanmiyorduk 2017 de de kullanmiyoruz. Degerler
sistemi anlaminda Allaha hamdolsun korudugumuza inanvyorum, c¢iinkii o

bizim onceligimiz. (Sanayici 6, p. 5).

Soyle deyim; yani iizerine ¢ok dikkat etmedim ama bankada degismedi. O
zaman da finans kurumlari ile ¢alistyordum, simdi de finans kurumlariyla
calistyorum agirlikli olarak. Ama diger bankalar piyasada sohret oldugu igin o

anlamda orada da mecburen hesabim var. (Sanayici 2, p. 59).

Ancak siire¢ i¢inde tutum ve davranislarda istemeseler de degisim oldugunu

ifade edenler de vardir.

Ben size bir sey soyleyeyim, bugiin karsinizda bir Mehmet Yilmaz var bir de
askerden donen bir Mehmet Yilmaz var, askerden donen ile bugiinkiinii karsi
karsiya getirelim, o giinkii Mehmet Yilmaz bugiinkiine der ki bu gavur olmus,

dinden ¢itkmuig der.(Sanayici 3, p.51).

Ben mesela sigara icen bir adamim, eskiden alkol satan bir yerden sigara
almazdim bile. Zaten sigara iciyorsun, bu zararl. Islami anlamda da matah bir
sey degil yani bu. Ne olmus yani, raki satan bir yerden... almazdim ben. Orasi
raki satiyor diye normal bir bakkaldan alirdim. Omrii hayatimda 1990l
villara kadar mahremim olmayan bir kadimin elini hi¢ stkmadim, hicbir
temasim olmadi. Sartlar ne olursa olsun olmadi. Alkol icilen bir yerde hig

yvemek yemedim, gitmedim. Ama yil geldi 1990'lara...(Sanayici 3, p.53).

Yine de bu degisimin Islami ilkelere aykiri olarak yorumlamanin dogru
olmadigmin altin1 ¢izenler oldugu gibi, eski uygulamalarin da dinden ziyade

gelenekten geldigini ifade edenler olmustur.
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Degisim oluyordur mutlaka veya bu ister istemez olur. Bizim is diinyamizi
muhafazakar kesimin su andaki parasal olarak giicii ¢ok daha fazla. O
zamanlar belki daha titizdi, simdi o titizligini arka plana atmis olabilir ama
Islami yasam kalitesi agisindan farkliligimiz olamaz, miimkiin degil. Simdi icki
satan bir kurumda is goriismesi yapilamaz diye bir sart da yok. Ben orada
yapmam is goriismesi surada nargileci var, orada yapalim demek de uygun
olmaz. Su anda toplantilari yapmis oldugumuz, is diinyasinin, 5 yildizli
otellerin hepsinde icki satisi var. Simdi biz toplanti yapmayacak miyiz?
Yapiyoruz, ayni zamanda o Sheraton ya da Hilton ya da dis menseli 5 yildizli
otellere kardesim burayr mescit haline getirin, biz burada namaz kilacagiz
diyoruz. Simdi onlar seve seve yapiyorlar bunu. Bu hale geldik. Miisliimanlarin
her zaman giiclenmesi  gerekiyor, parasal acgidan da giiclenmesi

gerekir.(Sanayici 9, p. 119).

Bu degisimin nispeten korunakli bir yasam tarzinin siirdiiriilememesinden

kaynaklandig1 da ifade edilmektedir.

Bizim Islami kesimin sosyal yasamla ilgili ciddi sorunlarin var. Buna inanarak
soyliiyorum. Insan iliskileri, insanlarin birbirlerine bakis acisi, ozellikle kadin
erkek iliskileri, kadin erkek iliskileri icerisindeki parasal ve ticari tablolarin
oturtulmasi gereken yerler konusunda bir takim sorunlar var. Bizim Islami
kesimdeki insanlarin ¢ogu kendi muhafazakar kapali alani icerisinde yasadig
icin yillarca, o c¢ergeveyi delip disariya c¢iktigr an o6yle bir diinya ile
karsilasiyor ki eyvahlar olsun her sey serbest. Kendi kapali diinyasindayken
sorun yoktu. Sen ben bizim oglan. Ticaret, iliskiler ona géreydi; arkadashiklar

sohbetler filan. (Sanayici 3, p.63).

Yukarida ifade edildigi gibi yas almayla birlikte dini hassasiyetlerin arttig

genelde dile getirilen bir husus olmustur.

Tabi yas ilerledikge, kisilik oturuyor. Dini arayis, dini hassasiyeti yoksa bile
vasin getirdigi bir arayisa giriyor. Bu noktada biz ¢ocuklugumuzdan beri

muhafazakar bir toplumuz. Yetistigimiz ¢evre, ailem boyle. O yiizden
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vetistigimiz ¢evre, bilgimiz bu oldugu icin biz de degisiklik noktasinda ¢ok fazla
bir degisiklik olmadi. (Sanayici 2, p. 114).

Yani orada bir degisim yok, daha iyi; simdi yas gectikce, ilk basta olmayan,
vapmadiginiz ibadetleri simdi yapmaya basliyorsunuz. (Sanayici 12, p. 93).

Osrencilik hayatimizda belki dini yasam kalitemiz biraz daha diigiiktii, ama
daha sonra hayatin gerg¢ek manasini, evlilik ve is hayatina girdikten sonra
daha iyi kavramig olabiliriz. Belki o gengligin vermis oldugu ugarilik bittikten
sonra ya da is diinyasindaki ornekleri gordiigiimiiz zaman, onlarin yasam
kalitelerine baktigimiz zaman belki biz onlardan da etkileniyoruz. Onlar sosyal
vasamda ciddi referans aldigimiz seyler. Dini kalitemiz artiyor (Sanayici 9,

p.173).

Yasanan degisimin her zaman iyi olmayabilecegini ama bazen mevcutla basa

cikmak i¢in duyarsizlagsmalarin oldugu ifade edilmistir.

Istanbul'da bir miisteriye giderken alkol sofrasinda maalesef oturmak zorunda
kaldim. O kadar zoruma gitmisti ki, ama o zaman zorlandik, belki 2-3 sefer
oldu, ama dordiincii sefer oldugunda o ilk tedirginligim yok. Kaniksiyorsunuz

maalesef (Sanayici 11, p.98).

Oyle olunca béyle suya sabuna dokunmadan, yolun kenarindan idare edip
gidiyor herkes. Oyle olunca benim gibi insanlarin bircogu gérmezlikten

gelmeye basladik; isin daha tehlikeli kismi o. (Sanayici 3, p.87).

Ben sunu bile duydum. Cok muhafazakar olan bir abimizden, yani ¢alisma
hayatinda ¢alistigimiz  firmalarla Dbirlikte faizli bir finansal kaynak
kullanabilirsiniz gibi yorum yapani da duydum. Ama o iste sizin kendi almig
oldugunuz ve Islami kalitenizle alakali bir sey. Ben ¢ok siikiir hi¢ kullanmadim.

(Sanayici 9, p.191).

Babamlara da sordugumuz neler yapiyordunuz diye, kendi aralarinda bir

banka sistemi oluyormus. Yani paralar: toplayp ihtiyact olant dagitim seklinde
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oluyormus. Ama simdiki bankacilik sisteminde hepsi ayni sonucta; kurucusu
Amerika, oraya baglilar o sekilde hareket ediyor, ama biz giinahi boyunlarina

seklinde (Sanayici 12, p.197).
Degisimin harcama ve tliketim anlaminda da oldugu vurgulanmastir.

Israf artiyor, o insanhgin ¢ok oldugu zaman her basvurdugu seylerden bir
tanesi. Bazi israflari biz hi¢ géz ontinde bile bulundurmuyoruz, yani evimizdeki
olanlar. Yani lambayr kapatma prosediirii vardir ya, oradan gelen bir temeliniz
varsa tabi ki dikkat ediyorsunuz, ama ¢ok da fazla kazanmaya basladiginiz
zaman biraz daha rahatlastyorsunuz. Yani az geliriniz oldugu zaman, dizel bir
arag, daha az yakan bir sey tercih ederken, zengin oldugunuz zaman 4000
motorlu benzin bir arag¢, o aracin ne yaktigini umursamayan bir tavriniz

olabiliyor. (Sanayici 9, p.295).

Tutumlu, hala oéyleler, belki biz zorluyoruz digsarida yemek yiyelim otele falan
gidelim diye. Yani ¢ocuklugumuzda da gérmedik imkan olmasina ragmen.
Benim dedem, daha dogrusu annemin dedesi 5 sene once vefat etti, burada
tugla fabrikast sahibiydi. Yani her tiirlii imkani var, ganimet gibi malvarligi
var, ama oldiigiinde hala 30 yuhk takimlar, belki 50 yilk, yani

evlendiklerinden beri kalan salon takimi halisi vs vardi. (Sanayici 12, p. 188).

Degisimi anlamak i¢in nesiller arasi bir farkin olup olmadigi sorulmus ve
genelde ¢ok fazla degisim ve doniisiim oldugu belirtilmistir. Bu degisim, tiiketimde

oldugu gibi is anlayisinda gozlemlendigi ifade edilmistir.

Artiyor, maalesef. Babalart olarak gittigim zaman, diyelim ii¢ dort ¢esit elbise
ayakkabt var, onu alacak normalde giiciim var ama elim varmiyor alamiyorum.

Bu deger mi diye soruyorum. Cocuklar hi¢ sormuyor bile. (Sanayici 1, p. 116).

Ne gerek var? Sunun tizerine bes tane telefon yenilendi. En iyi telefon 5-6
milyar olmus, ne gerek var? Iste ticari acik. Tiirkiye'de 3.derecede cep

telefonuymus cari agigr saglayan. Ne gerek var? Siirekli telefon degistirmeler.
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Al benim elemanlar. Adam alir 3-4 lira maas, cebindeki telefon 5 bin liralik.

Buyur.(Sanayici 8, p. 166).

Su anda meshur Z kusagr var hocam. Biz sanayide buna zibidi kusag: diyoruz.
Sorumluluk sahibi olma noktasinda sorumluluk sahibi degil, bir anda koseye
oturayim, isi bitireyim (Sanayici 2, p. 120). Yok is ahlaki konusunda da éyle,
dini konularda éyle. Ikisi de sikintili Z kusaginda, o yiizden bizim egitim su
anda igler acisi (Sanayici 2, p. 126).

Yani nesil - bazi gordiiklerim- ya buraya klima taktirmak gerekli diyor, tak diye
karar veriyor, ertesi giin taktirtyor. Acayip bir sey, ben anlamiyorum. Anormal
gortiyorum, benim bir araba ihtiyacim var, hi¢ hesap kitap bir sey yok, gidiyor
araba alvwyor birden. Biz ona soyle diyoruz, ¢abuk elde edilenler ¢cabuk terk

edilir. Cok ¢abuk elde ediyor insanlar. Cok ¢abuk vaz gegebiliyor (Sanayici 7,
p. 192).

Bu degisim aktorlerinden birinin siyasiler oldugu belirtilmis ve onlarin

vizyonsuzlugunun tabani da etkiledigi aktarilmistir.

Rahmeti Erbakan hocamin siyasi olusumunun genclik iistiindeki en biiyiik artist
neydi? Milli genglik vakfi gibi, ¢cocuklara sohbettir, dini egitimdir, veren bir
kurum, bir vakif kiiltiirii vardi. Tayyip bey, bunu yapamad: mesela. Gengligi
veya Ak partili insanlarin ¢ocuklariyla... Ama simdi bakiyorum Ak partinin
genclik teskilatina; yani Konya falan. Gegen Izmir'de bir miisterideydik. Oraya
secim ¢alismast igin Ak partinin bir Izmir genclik teskilati geldi; yani ben oziir
dileyerek soyliiyorum, hamm kizlar, yani deniz kiyafetiyle gelmis. Cok iiziildiim
yani ben (Sanayici 11, p. 156).

3.4.7. Degisimin zorlayicisi olarak dis kosullar

Miilakatlar sirasinda dis kosullarin — ki bunlar hem toplumsal hem ekonomik

niteliktedir- bireysel degisimi kaginilmaz hale getirdigi ifade edilmistir:

Soyle bir algt olusmus: Yilmazin oglu gidecek bir yerde calisacak, seyyar
saticilik yapacak. Ben 4. siniftayken bu ¢ok kiymetli ve imrenilecek bir seydi.
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Herkes, Yilmaz'in oglunun bedestende seyyar saticilik yapmasint ovgiiyle
bahsederdi. Masallah diye bakarlardi, simdi ise toplumda boyle bakmuyor.
Mesela benim ortanca oglumu bir pastanede ¢alistirdim 3 ay veya 4 ay
sureligine. Toplumun bakis agist bambaska; “Mehmet Bey pinti adam midir,

cocuga verecek parast yok mudur” diye bakiyorlar.(Sanayici 3, p.145).

Bizim ailemizde su anda her gegen giin kan kaybi oluyor, herkes miinferit
yasiyor, yani biiyiik aile yapist ¢oziiliiyor. Is hayati da bunu tutkallayamiyor,
yine is hayatinda bile herkes bagimsiz kendi hayatint siirdiirmeyi daha ¢ok
vegliyor.(Sanayici 14, p.41).

Oyle bir trend yok. Eskiden beri bildigim insanlar, bildigim tarzlar: aym, ama
faiz konusunda dedigim gibi bir yerden sonra...insanlarin bir yere kadar
dayanma giicii var, o yerden sonra artik bir kere aldiktan sonra kafasinda

¢oziiyor onu, ben dyle goriiyorum (Sanayici 10, p.122).

Soyle bir sey de var; ¢ok biiyiik miisterilerle ¢alistiginiz zaman illa farkh
bankalari isteyenler var. Yani génderdiginiz zaman ya bu banka ne diyenler
var, Istanbul da filan bunlar yasiyoruz. Yani hi¢ ismini duymadik ya finans

bank mi falan diyenler var (Sanayici 12, p. 199).

Siire¢ iginde kurduklar1 toplumsal iliskilerde degisiklik olup olmadig: sorusuna
karsilik hepsi, eski arkadaslariyla hala goriistiiklerinin altin1 ¢izmis; ancak bunun

yan1 sira ¢evrenin degismesinin kaginilmaz oldugu da ortaya koymustur.

Tabii bir ayrisma oluyor. Ya da sizin gelisiminizle o adam: sadece parasal
olarak diisiinmeyelim. Kiiltiir olarak, egitim olarak, sey olarak kendini
gelistirmiyor bu adam. Kendini gelistirmeyen, seninle birlikte yiiriimeyen bir
adam, seni hapsetmeye c¢alistyor. Ya benim ol ya kara topragin gibi bir
anlayigsa biiriiniiyor. Bu yiirtimiiyor tabi bu iliskiler. Salt zenginlikten dolay:

terk ettigimiz birileri yok, onu séyleyeyim (Sanayici 7, p. 160).

Bu anlamda dindarlik meselesinin de sosyolojik bir ger¢eklik olarak algilamak

gerektigini ifade edenler s6z konusudur:
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Diine kadar Tiirkiye niifusunun %80i kéylerde oturan bir topluluktuk biz, %70
%80 koylerde otururken bir anda %70ler sehre geldi %30lar kéyde kald.
Sehirden gelenler o dar alandaki sicakligi sehirde bulabilmek igin c¢egitli
gruplar olusturdular. Bu gruplar da genellikle din ¢ergevesinde olustu. Tarikat
ve cemaatler olarak olustu ve orada insanlar o topluluk icinde referans din
olunca da daha dindar gériinme gayreti ortaya ¢ikti. daha dindar olmanin
belki getirecegi karsiik da oldu ve bundan dolayr da insanlar daha dindar
goriinmeyi tercih etmeye basladilar. Bunu i¢sellestirdiler mi bunun icin oturup

konusmak hayata bakmak lazim. (Sanayici 5, p. 47).

3.2. Paranin Felsefesi ve modernlesme bicimleri

Daha once de ifade edildigi gibi tezin bulgular ve analiz kisminda iki temel
husus 6n plana ¢ikarilmistir. Boylece ilk olarak, saha ¢alismasi sonucu ortaya ¢ikan
bulgular tasnif edilmis ve belirli baslhiklar altinda toplanmistir. Bu sayede miilakat
yapilan is adamlarma iliskin bilgiler ortaya konmus ve ardindan din ve ig hayatiyla
ilgili gortsleri sergilenmistir. Bunun yami sira gesitli bagliklar altinda diinya
goriislerine de yer verilmistir. Ikinci kisimda ise Simmel’in  kavramlar
dogrultusunda bir analiz gerceklestirilmistir ve yukarida ortaya c¢ikan bulgular, bu
kavramlar etrafinda analiz edilerek agiklanmistir. Dolayisiyla tezin bu kismi, séz
konusu analizi i¢ermektedir ve Simmel’in degisen toplumu anlamak i¢in kullandig1
etkilesim,  rasyonellesme, farklilasma,  bireysellesme, = kompartmanlasma,

duyarsizlagsma ve yasam temposu kavramlari etrafinda analiz yapilmistir.

3.2.1. Etkilesim (Wechselwirkung)

S6z konusu kavramlardan ilk ele alinacak olan Wechselwirkung (etkilesim)
kavramidir; zira toplumsallagsma silirecinde ve kurumlarin olusumunda temel bir
kavram olarak tanimlanmaktadir. Karsiliklr etki seklinde terciime edebilecegimiz bu
kavram, bireylerin bir birleriyle girdigi iligskilere gonderme yapmaktadir ve bu
iligkilerin devamliligi sayesinde hem bireyi hem de toplumu ve kurumlarim
etkilemektedir. Paranin Felsefesinde para, bu etkilesime somut bir 6rnek olarak
sunulmus ve para aracihifiyla etkilesimin arttigi ve smirlarinin  genisledigi

tartisilmistir. Boyle bir etkilesim, siiphesiz insanlik tarihi boyunca olmustur, ancak
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modern diinyada daha yogun olagelmis ve de g¢esitlilik arz etmistir. Oteki ile
karsilasmanin veya oteki ile kesisme noktalarinin ¢ok olmasi, yine modern diinyanin
bir gercegidir. Geleneksel topluma kiyasla, bireyin ¢ok sayida ikincil iligkiler kurma
ihtimali yiiksektir ve bu karsilasmalar hem bireyi hem toplumu sekillendirmektedir.
Soyle ki, birey kendi yakin g¢evresinin disina ¢iktikca yeni normlar, adetler,
uygulamalar vs ile yiiz yiize gelmekte ve bu karsilasma onu etkilemekte ve
muhtemelen degistirmektedir. Ancak bu mesele veya iliski bi¢imi, bireyle sinirh
kalmayip topluma da yayilmaktadir; bu nedenle yeni iligki big¢imleri, yeni
uygulamalar, yeni kiiltiirel anlayiglar ortaya ¢ikmaktadir. Konya’daki is adamlariyla
yapilan goriismelerde bu olgunun varligindan s6z etmek miimkiindiir, ¢linkii ticari
faaliyetleri nedeniyle 6teki ile karsilasma —ki burada hem Istanbul gibi kentler etkili
olmustur hem de kiiresellesmeyle birlikte yurt dis1 iliskileri énemlidir- s6z konusu
kisileri cesitli yonden etkilemistir. Ancak “glindelik” hayatlarinda da bir ¢esitlenme
s0z konusudur; bunlar dini, is hayatiyla ilgili ya da sosyal amacgh ¢esitli toplumsal
gruplara katilimin oldugunu ve her birinde farkli bir amagla ve dolayisiyla rol ve

kimlikle bulunuldugunu gostermektedir.

Akkise dernegine katilma sebebi nedir: birincisi, kendi memleketimdeki
insanlart yetigtirmek, ozellikle fakir fukaraya destek olmak; amacimiz o, yani
vardimlagmak. Yaradan bize bir imkan verdiyse bunu bir sekilde ihtiyag
sahiplerine kanalize etmek. Ikincisi MUSIAD a giris sebebim: elit tabaka
olmasi. Degerli is adamlarinin, sektorel bazli veya sektor disi, ticareti diizgiin
insanlarin birlikteliginin oldugu bir yer. Giris sebebim bu. Tegskilata girmem,
vani AK Parti'ye girme sebebim, bu isin siyasi olarak, yani bazi seylerin siyasi
olarak yapimasi1 gerektigi diye diistiniip yaptigim bir hamleydi. Orada da
miicadele ettik, iilke icin bir seyler yapalim, ¢iinkii siyaset olmadan bugiin
tilkede, siyasette etkin degilsen hi¢chir sey yapamazsin, onu gordiim. Ne kadar
sanayici de olsan olmuyor. O anlamda siyasilerle siyasete girdik, bu da iilkenin
sanayi anlaminda yanls giden yénleri varsa giiciimiiziin yettigi kadar bir iist
makama bildirelim, dogrultalim, dogrulsun ki iilkemiz bir yerde kalkinsin

mantigiyla hareket ettik. (Sanayici 2, p. 53).
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Yiiriitmeyi basarmaya ¢calistyorum, oyle soyleyeyim, yiiriiyebiliyor. Yani biraz
tabi buna emek sarf etmeniz gerekiyor. Bu hassasiyeti eger giitmezseniz iginiz
¢cok kolay; ya da tamamen bu ¢ergeve i¢inde kalmak istiyorum derseniz, gene
kendi ¢izgiler icinde gitmeniz ¢ok kolay. Ama iilkenin diinya ile rekabet ettigi,
sirketinizin tiim sektor adaylariyla, diinya ile rekabet ettigi, diinyanin gelismig
tilkelerinin tamaminin diinyanin insan kaynaklarini kullanarak bu geligsmesini
sagladigr bir ortamda sizin de tiim insan kaynagini dogru kullanarak o

gelismeyi, o yarisi stirdiirmemiz gerekiyor. (Sanayici 17, p. 51).

Cok fuar takip eden bir insanim, ¢ok fuar gezerim, yurti¢i yurtdisi sektériimle
alakali. Onun da belki benim sektore bakis a¢imda, sektorle alakali yorum
vapabilme adina bana ¢ok sey kattigim diisiiniiyorum. Hem sektorel dergiler,
sektorel fuar, o bana ¢ok sey katti. Bir de ben, pazarlama, satisla istigal ettigim
icin sektordeki insanlarla ¢ok sik seyahat ederim, ziyaret ederim eger ayni ilde
yasiyorsak. Insanlarla sohbet ederiz. Mutlaka is amacl sohbet ederken
insanlar bir birlerinden ¢ok sey égreniyorlar veya piyasanin nabzini daha iyi

tutabiliyorsunuz (Sanayici 11, p. 58).

Kiiresellesme, daha dogrusu bu baglamda o6teki ile karsilasma, kisiler {izerinde
her anlamda etkili olmaktadir. Otekinin is yapma bicimini, is ahlakini, diinya
goriisiinii, olumlu ve olumsuz yanlarint gormekte ve boylece kendi de, hem kendisine
hem de toplumuna iliskin taleplerde bulunabilmektedir. Bunlardan bir tanesi,
otekinin basardigini gérmektir; boylece kendi toplumunun da bunu basarabilecegini,

hatta basarmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Almanlar yapar da biz niye yapamayiz bunu, niye Hristiyan yapiyor da
Miisliiman yapamiyor gibi insana bir sey veriyor, vermesi lazim. Kiiresel
olmamiz lazim. Bizim ana sikintilarimizdan bir tanesi, biz sey degiliz. (Sanayici

1, p.31).

Ama bir yardimlasma mutlaka olmasi lazim, yani Endonezya veya Malezya ile.
Demin ifade etmistim, kiiresel Miisliimanlik boyle bir sey. Kiiresel Miisliimanlik

dedigim Allah'in emri, peygamberin kavli. Bugiin Cin'de ayagina diken
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batandan biz mesul degil miyiz? Bitti. Bugiin Malezya'da bor¢tan batan bir
firmadan biz mesuliiz (Sanayici 1, p.49).

Aksine soyle;, olumsuz degil, olumlu etkiledigini diigiiniiyorum. Yani niye?
Simdi Miisliimanlar ticaret kabiliyetini daha yeni yeni o6greniyor. Gegen bir
verde konusmast ge¢ti ben tuttum yani konusmayi. Ticareti Yahudiler iyi yapar
diyor diinyaya baktiginiz zaman. Tabi onlar yapacak adamlarin 5600 yillik
ticari seriiveni var serveti var diyor, biz daha seyden ¢ikip geleli 1000 yil

olmus. (Sanayici 13, p. 125).

Onlarin kurdugu diizendesiniz mecburen yani. Her konuda, sadece bankacilik
vs degil teknoloji orada, her sey orada, tiim sistemler orada, bizim oradaki
vazilimlar oradan. Devletin burada.... sadece o tarafta degil ¢cok ge¢ kaldik
vani ben oyle diisiiniiyorum. Cok ge¢ kaldik son 10 yida 15 yildaki
gelismelerde, biz daha yeni yeni, biz daha sunlart yapalim bunlar

yapalim..(Sanayici 12, p. 209).

Ancak oteki ile karsilasmanin ve etkilesime girmenin toplum iizerindeki

olumsuz sonuglart da zaman zaman dile getirilmistir:

Diinyanmin getirdigi, kiiresellegsmenin getirdigi yanliglar olabilir, olabilir degil

olur yani. Sadece zenginleserek bozulduk anlami ¢ikmaz (Sanayici 1, p.39).

Onun disinda mesela sigorta. Inang temellerimiz icinde sigorta anlayist farkl
ama su anda uluslararasi yiiriiyen sigorta sirketlerin iliskileri baska. Sigortada
da ciddi zorluklar ¢ekiyoruz, mesela insanlar eskiden is hayatinda -asgari
licretten bahsettiniz-  sigorta yapmaywn ¢iinkii sigorta haram diyen inang
temelli bir pompalama vard.. Iste, emekli maasi su, 40 yil oncesini soyliiyorum
Size, bankadan para almayalim. Niye? Ciinkii faize bulasan miiesseseden para
alinmaz. Herkesin elinde cash para vardi, bugiin 6yle bir sansin yok. Kredi
kart1 bile satig oranlarina gére diizenlenmis. Su anda kredi karti tasiyoruz, bizi
bu noktaya getiren sebepler var. Insanlart élgiileri icinde — biraz énce
bahsettiniz, kiiresellesmenin getirdigi bir zorunluluk var - biz oraya kanalize
edildik. (Sanayici 14, p.63).



202

Bu c¢ocuklarin yetisme noktasinda, en azindan diinyayr Tiirkiye'deki birgok
sehri gordiik, burada daha korunaklr bir yapi var, en azindan biraz daha igdis
olmamig zihinler olusturabiliyoruz. Diger sehirlerde iilkelerde bir sekilde
Jjenerasyonlar igdis ediliyor, zihinler igdis ediliyor. En azindan burada tag
verinde agirdir misali, memleketimiz, ¢iktigimizda goriisebileceginiz insanlar

var. Fikir birlikteligi olan noktalar var. (Sanayici 7, p.74).

Bir katilimci Istanbul’da is adam1 olmanin daha kolay oldugunu ifade etmistir,
clinkii ona gore Konya’daki yap1 sorunlu ve is ile ilgili konusulmuyor; bu da daha
rasyonel bir yapinin olmasi gerektigi diisiincesini ortaya koymaktadir. Bu olgu ayni
zamanda kendi c¢evresinden ¢ikip kendinden farkli olan gevrelerle etkilesim iginde
oldugundan, degisimi ve kendi durumunun yeniden gozden gegirilmesi kaginilmaz

oldugunu gostermektedir.

Var idi, ama ben artik son bes alti senedir gittik¢e uzaklasryorum. Konya'daki
yapiyr sevmiyorum, ben de Konyalyyim, bu iki yiizliiliik artik bana artik sey
vermeye basladi. Hani oturuyorsunuz.. Her zaman sunu soyliiyorum,
Istanbul'da is adami olmak daha kolay. Karsimizdakinin dost mu diisman mi
oldugunu anlamak iki saatinizi alir 3. Saatte iligkide oldugunuz adamin yolunu
yontemini ogrenirsiniz. Konya'da bunu yapmaniz miimkiin degildir, ¢iinkii ¢ok
kapali. Yani kendine ait bir diinyasi var Konya'nin, ben bundan iyice sikildim
¢linkii samimi sohbetler... Bir yerde oturuyorsunuz, vatan, millet, memleket i¢cin
va da sektor agisindan ticaret agisindan bir seyler konusuyorsunuz, iki adim
obiir tarafa gidiyorsunuz kimse yok ortada. Hani mangalda kiil birakmayanlar,
hi¢biri yok, tek basina kaliyorsunuz. Ben yillarca bunu ¢ok yasadim, bir degil
bes degil; en son artik dedim ki yeter. Eskiden ¢ok sohbetimiz olurdu, samimi
buldugum isadamlari, arkadaslar bir araya gelir oturur sohbet ederdik, yemek
verdik falan. Bunlarin hepsi bitti. Bunlarin tamamini bitirdim ben. (Sanayisi 3,

p. 73).

Is yapma bigimlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi s6z konusu oldugunda da

Ozellikle yabanci ile karsilagmanin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir:
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Polonya’dan bir miisteri geldi, bayilik falan diistiniiyordu. Miisteriye merdiven
alti imaji1 verdik, c¢iinkii baska imkamimiz da yoktu zaten. Adam gitti ve ne
telefonlarimiza ne maillerinize cevap verdi. Zaten bakislarindan hissediyorsun
buraya geldiginde. Dedik, arkadas biz global ¢apta bir yer olacagiz, bu is
béyle olmaz dedik (Sanayici 2, p.160).

Tabi biz ihracat odakli olunca, ozellikle Avrupa'va verdik iiriinleri, bir ¢ok
sertifikasyon siirecinden gegtik. Uriinlerimizi kaliteli bir seviyeye c¢ektik

yurtdisi pazarina hitap ettigimiz igin (Sanayici 7, p. 22).

Oteki ile etkilesim iginde olmak, aym1 zamanda kendini sorgulamaya veya
Islam dininin diger dinlerden farkli olarak ticari hayata engel olmadigini

vurgulamasina da neden olmaktadir:

Duyariz, Coca Cola, yiizde onunu Israil'e verirmis, adamin zekatrymis meger
o, anladiniz mi, zekatiymis. Iste okuyorum, Rockefeller ya da obiirii iste,
servetimin diyor, 44 milyar param var diyor 39 unu Microsoft un vakfina
verdim, 4 milyon ¢oluguma ¢ocuguma yeter diyor. Bir okuyorum altindan neler
neler ¢ikiyor. Yani akilli suurlu Miisliimanlik farkli bir sey. Bizde bilmeden,
Islam egitimi yok. (Sanayici 1, p.90).

Stk¢a Israil'in Filistin'e giden biriyim, o devlet gorevinden dolayi. On on bes
senedir, 2005 ten beri oralara gidip geliyorum. Yahudiler mesela, bir buguk
milyon civarinda Yahudi var mesela, yasamlarini gorseniz, rezalet. Ne bir
Miisliiman, ne gayrimiislim boyle yasamaz. Onlarin inanglari, onlari 6yle
vasamaya mecbur kilyyor.... Hatta yakinda Cin’deydim, Budistler var orada.

Eyvah yani, Budist olmak ¢ok zor. (Sanayici 3, p.153).

Etkilesimin sadece tek bir tarafi degistirmedigi asikardir; bu nedenle her ne
kadar olumsuz etkileri de olsa muhafazakar is adamlarinin da 6tekini veya onun
kosullarin1 degistirdigi ortaya konmaktadir. Boylece Oteki tarafa kendi normlar1 da

kabul ettirebilmistir ve onu degistirmistir.
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Dini hassasiyetleri yiiksek olan insanlarin is hayatinda daha agirlikly olarak
ver aldigimi miisahede ediyoruz. Bunu bir iki sekilde ifade edebiliriz: bir
Anadolu sermayesi diye tamimlanan, Anadolu insaninin hassasiyetlerinin artik
is diinyasinda da var olan temsilcileriyle ticari hayata da dogrudan agirlik

koymaya basladigini goriiyorsunuz (Sanayici 17, p. 59).

Simdi icki satan bir kurumda is goriismesi yapilamaz diye bir sart da yok. Ben
orada yapmam is goriismesi surada nargileci var, orada yapalim demek de
uygun olmaz. Su anda toplantilar: yapmis oldugumuz, is diinyasinin, 5 yildizl
otellerin hepsinde icki satisi var. Simdi biz toplanti yapmayacak miyiz?
Yapiyoruz, ayni zamanda o Sheraton ya da Hilton ya da dis menseli 5 yildizli
otellere kardesim burayi mescit haline getirin, biz burada namaz kilacagiz
diyoruz. Simdi onlar seve seve yapiyorlar bunu. Bu hale geldik. Miisliimanlarin
her zaman giiclenmesi  gerekiyor, parasal a¢idan da gii¢clenmesi

gerekir.(Sanayici 9, p. 119).

3.2.2. Rasyonellesme

Modernlesme teorilerinin biiyiik bir kisminda degisim, rasyonellesme kavrami
ile birlikte ele alindig1 goriilmektedir. Georg Simmel de rasyonellesmenin 6nemli
unsurlardan biri oldugunu ileri siirmektedir, ancak bu olguyu anlatmak i¢in baska
kavramlar da kullanmaktadir. Hesaplanabilirlik kavrami, buna bir 6rnektir. Boylece
modern insan, daha yonetilebilir ve 6n goriilebilir bir yasam tarzini benimsemektedir.
Hem 06zel hayatinda hem de is hayatinda birey, daha kontrol edebilecegi bir ortam
olusturmaya ¢aligmaktadir. Boyle bir egilimin varligi, arastirma kapsaminda yapilan
miilakatlarda goriilmektedir; zira is planinin yapilmasi, yatirimlarin bigimi ve tiird,
miilk edinmenin nedenleri, kurumsal yapmin insa edilmesi gibi olgular daha

hesaplanabilir bir ¢evre olusturma maksadi tagimaktadir.
Is diinyasinda rasyonellik
Bir i adami, kolay kolay c¢alisani isten ¢ikarmadiklarini ve bu konuda daha

vicdanli davranmaktan yana olduklarin1 belirtmistir; ancak ayni zamanda bu

davranigin arkasinda verimliligin arttirilmasi oldugunu ifade etmistir. Dolayisiyla
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calisanla kurulan baglar, geleneksel anlayistan uzaktir ve daha ziyade is hayat1 ile

sinirli kalmaktadir.

Firmamiz kolay kolay personel atmaz. Yiiz kizartici, hirsizlvk gibi suglar
islemediyse, verimsizlik varsa onu verimli hale doniistiirmek icin gayret
gosteririz. Kolay kolay adam atmayiz, ama en son ¢are, ortami bozuyorsa
atariz. O noktada dikkat etmeye c¢alisiyoruz, verimliligini arttirmaya
calistyoruz konusarak, istisare ederek falan. Onlar da anlayis gosteriyorlar. O
noktada belki eksikliklerimiz vardir, ama modern diisiinecek olursak, cok

rasyonel miyiz? Degiliz. Biraz daha vicdan var bizde. (Sanayici 11, p. 108).

Ya benim igin en onemli olan igin zamanmnda yapilmasi, onun disinda sirket
icerisindeki iliskilerde problem olmamasi yani, ekip anlasmasi. (Sanayici 12, p.

69).

Suna inantyorum is¢inin bize emanet olduguna inaniyorum, is¢cimizin evindeki
huzur bile bizim islerimizle direk baglantili olarak diisiiniiyorum. Insani
sartlarinda yani ortalama standart sartlara uygun bir hayati onun igin insa

etmek gerektigi kanaatindeyim. (Sanayici 5, p. 31).

Personel istthdam ederken ve calistirirken yine islerin ve gelecegin daha
hesaplanabilir olmas1 g6z Oniinde bulunduruldugundan bir takim yoOntemler

belirlenmektedir.

Ha vasifsiz alryor muyuz alryoruz nasil alryoruz, bakiyoruz uzun soluklu. Bizim
bu iste en temel sey, sitkinti su, emek harcryorsun tam karsiligini alacagim
derken koyup gidiyor. Yani biitiin yaptigin masraflar, oyle goriiyoruz biz
isveren olarak, biitiin masraf, ¢ile, harcama, bunlarin hepsi bosa gidiyor.
Bundan dolay: referansh, tabiri caizse sadakatli, yani seni asla yar: yolda
birakmayacak, miimkiin olduk¢a 6yle insan se¢meye ¢alisiyorum, mesela benim
en biiyiik tercihlerimden biri o. O yiizden mutlaka referans énemli. (Sanayici

13, p. 96).
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Herhalde firmalarda yani bazen ¢ok talep oluyor, is¢i talebi. Yoldan gegeni
alryoruz. Bu bir senedir ekonomik sikintidan kaynaklaniyor. Bir donem bizim
buraya ilk geldigimiz yillarda, yani 2011, 12,13 senelerinde buradan birisi
¢tksin karsiya gitsin, o giin ise girebiliyordu. Simdi biraz éyle degil, onun bir
etkisi var. Insanlar isini kaybetmemek icin gitmiyor. Yani ise almak icin tabi
ciddi kriterlerimiz var kendimize gore. Miimkiin oldugunca en azindan lise
mezunu olsun. Bir de is¢i aliminda en ¢ok dikkat ettigim konu su oluyor, ige
aldigimiz personelin babasi girisimci mi yoksa maagla ¢alisan mi? Bu ¢ok
onemli kriter bizim icin. Eger babasi girisimciyse, kendi isletmesi varsa, o tiir
personelin kafasinda kendi is yerim diisiincesi oluyor kesinlikle. Biz de
vetistirdigimiz personelin gitmesine iiziiliiyoruz. Ama babasi siirekli maash
calisiyor bir yerde, o insanlarda pek oyle gitme aligkanligi olmuyor, o diizen,

maas diizenine alismis o adam, maas gelecek. (Sanayici 10, p. 72).

Biz oncelikle tecriibe arariz; ikincisi, biri bir yil icinde ii¢ yerde ¢alismissa
istikrarsizdir. Onu bana hi¢ getirmeyin derim. Ben gormem bile onu, bir yil
orada ¢calisti, bir yil burada ¢alist. Ister ITU ister ODTU mezunu olsun; yani
gelir bir sene de bende ¢alisir. Oraya, cv’ye bizim sirketi de ekler. Kisa vadeli
calisan insanlarla biz ¢aliymiyoruz. Biz buraya 2012'de tasindik, 2012 den beri
bunu uyguluyoruz (Sanayici 2, p. 82).

Birisi su: ¢alisan arkadaslarla yonetim arasinda, ozellikle mavi yaka ile
yonetim arasinda -tabii ki beyaz yakayla da- sirekli aktif, acik bir iletisim
kanalimin acgik olmasi1 gerekiyor. Eger bu iletisim kanali tikaliysa veya
arizalyysa, bu ¢alisanla yonetim arasinda bir kopukluga ve calisamin kendi
icinde kiiciik problemlerin zaman iginde biiyiidiigii ve bunun amacini asan
eylemlere doniisebildigi veya amacini agan bir hale doniisebildigini miisahede
ettik. Halbuki bu kanal a¢ik ve saghkli olsa, zamanminda kiiciik problemleri
kiictik miidahalelerle ¢ozebilecek iken,  biiyiik problemlere doniisebiliyor.
Ikincisi, calisan arkadaglarimizin her birinin bir insan olma vasfindan kaynakl

diinyast oldugu, her birinin diinyasinda bir ozel alani oldugunu, hakikaten
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calisan diinyasimin anlamanin ¢ok énemli oldugunu gordiik. (Sanayici 17, p.

37).

Caligma ortami igin de benzer bir durum gecerlidir, yani islerin yiirtimesi i¢in
rasyonel bir tavrin gerektigi ifade edilmektedir. Ornegin bir is adamy, ticari faaliyet
ile sanayi tretimi arasinda isgilerle iliskiler anlaminda da farklilik oldugunu

vurgulamaistir.

Orada 20-22 kisi ¢alisiyor, burada 25 kisi var. Ama oraya ¢ok fazla
gitmiyorum. Ortagim dedigim kardes, imalat¢iliktan geldigi icin gitmese bile
az buguk bu isten anliyor; sistemi, yillik cirosunu, aylik cirosu. Sanayici
oldugun zaman ¢alisanlara tutumun daha farkli olmasi gerekiyor. Burasi biraz
daha nazik, tezgahtar, muhasebeci daha diizgiin olabiliyor, ama sanayici
imalat dedin mi farkli bir sey. Orada daha farkli olmak gerekebiliyor. O da bu
isi daha iyi yapiyor; kiilyutmaz derler ya, o yutmuyor ben yutuyorum. Ramazan
gelmis, fark etmez ortagim diyor. 8’de mi baslyor, gene 8’de aciliyor, 6’da
kapanacaksa 6’da kapaniyor. Kural neyse o, degismez diyor. Bunun ne demek

oldugunu yillar sonra anladim ben. Taviz tavizi doguruyor. (Sanayici 15, p.

36).

Rasyonellik ve hesaplanabilirlik meselesi miilk edinmede kendini
gostermektedir. Bir girisimei, miilk edinirken neden bankaya gidip kredi alinmamasi

gerektigini rasyonel argiimanlar gerek¢elendirmektedir.

Su anda normallesiyor, su anda faiz kullanmak normallesiyor. Yani bu seyde
de var, sadece iy diinyasinda degil. Normal insanlar, memur olan
kardeslerimizde de oluyor. Ev almak igin bankadan c¢ekiliyor. En
yvakinlarimizdan... gegen aylarda oldu, bir hesap yaptim. Sen dedim kag¢ yillik
faiz kredi aldin? Yedi yillik. Ne kadar ediyor? Yiiz bin lira. Peki sen bu yiiz bin
lira arti faizle odeyeceksin. Evin bedeli ne kadar? Su kadar. Sen dedim, yedi yil
boyunca bu evde kirada oturabilir miydin? Oturabilirdin. Peki diger paray:

biriktirebilir miydin? Biriktirebilirdin. Peki neden kirada oturmayt tercih
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etmedin? Ee, ev 0 zaman senin olmuyor. Yine senin degil ki. Ayni meblaglar

neredeyse. (Sanayici 9, p. 205).

Normalde ¢ok ¢ok liiks seyleri alabilecek durumdayiz. Bende mesela Skoda
var, ondan once BMW 320 vardi, baktik fiyat yar: yariwa fark ediyor, onu
tercih ettik. Baktik daha rahat, 6 kisilik aileyiz daha kolay oluyor falan. Ama
sey gostergesi olarak ne kullandigimiz krediler ne kazancimizi bir gii¢

gostergesi olarak tercih etmiyorum (Sanayici 7, p. 150).

Arsa yok, ev yok, ikinci bir ev yok, ondan sonra yat yok kat yok yazlik kislik yok
oyle kavramlar yok. (Sanayici 6, p. 181)

Carpict bulgulardan biri, sirketin devamliligt meselesiyle ilgilidir. Bu
baglamda, sirketlerinin devamliginin ne kadar 6nemli oldugu ve sirketi ¢ocuklarini
diisiinerek kurup kurmadigir sorulmustur. Genelde verilen cevaplarda mal miilk
kazanmanin temelde c¢ocuklar icin olmadigi, yani onlar sirketin basina gegmek
isterlerse memnun olacaklarin1 ama ilk planda sirketin siirdiiriilebilirligi oldugundan

buna yonelik girisimlerde bulunduklarini belirtmislerdir.

O boyutu da diisiindiigiim icin bir sirket anayasasi hazirlyyorum. Istanbul'da
bir danismanhk sirketini tuttum, onunla bir ¢aliymamiz var. Ciinkii grup dort
tane girket oldu ve hala biiyiiyoruz. Kartopu gibi biiyiiyor. Bunu siireg
icerisinde bir sonraki nesle aktarmamin da aym zamanda ayaklarim
olusturmaya calistyorum su anda, ciinkii sikintisi olacak. Is basa gelmeden

hamle yapmak lazim. (Sanayici 2, p. 204).

Bakin bu delikanli benim oglum, benim ¢ocuklarimin devam ettirilmesi
niteliginde bir sey diigiinmiiyorum.  Strdiiriilebilirse o da icinden fayda
saglayabilir, bu mantiga gelmemiz lazim, zaten inancimizda bunu gosteriyor.
Kimsenin mali degil diinyadaki. Eviatlar ve mallar benim size emanetim diyor.
Biz bu emaneti dogru diiriist kullanma adina faaliyet gostermeliyiz (Sanayici

14, p.75).
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Sirkette ¢cocuklarinin ¢alismasi soruldugunda genelde ¢ocuklarin g¢aligmalarini
arzu ettikleri ifade edilmis ve bu nedenle onlarin ise hazir hale gelmesi meselesi 6n

plana ¢ikarilmistir.

Is yeri ¢ocuklara kalacak diye motivasyonum kismen var, ogluma bu konuda

tavsiye veriyorum. Fabrikama gelirse iyi olur diyorum. (Sanayici 16, p. 43).

Isletmeleri biiyiitmek icin bizden sonra gelecek nesillere de -insallah firma,
Allah omiir imkan verirse, firma uzun yillar ayakta kalsin - iste babamlar su
anda isin basinda devam ediyor, onlar emekli, sonra bizler emekli olacagiz.
Bizden sonraki gelecekler de insallah, 6yle bakiyoruz olaya tabi biraz

(Sanayici 11, p. 212).

Halbuki balik tutmayr égretirsen, ille de kii¢iik bir maya birakirsan —bizim
hanim evde kiigiik bir par¢a birakir yogurt icin... cocuga maya birakmak lazim.
Para birakmak yanls. Cocuklarim da bu goriiste yetisiyorlar. (Sanayici 15, p.
166).

Sirkette ¢alisan var, oglum var, dualarimizi bekler. Bir buguk iki senedir
burada, ise sardr elhamdiilillah. Isletmeci, biraz lisan 6grendi geldi. Onun
kiigtigii var kizim, endiistri miihendisliginde, o da son swnifta, insallah, o da ara

swra geliyor (Sanayici 1, p. 76).

Ben o konuda c¢ocuklarimla hi¢bir sey yapmadim. Hi¢ zorlamadim, egitim
mesela, liseyi bitirdiler, iiniversite sinavina girmeden once hi¢cbirine hadi sen
ekonomi oku bize lazim olur ya da finans oku veya herhangi bir béliim oku

demedim. (Sanayici 3, p. 29).

Cocuklarinin sirkette gelip calismalarini arzu etseler de asil hedefin higbir
zaman bu olmadigi anlasilmaktadir; bdylece esas mesele sirket ve onun
devamliligidir. Bunun i¢in uygunsa ¢ocuklarin devralmasi, uygun degilse de baska

formiillerin bulunmasi da ifade edilmistir.
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Tiirkiye'nin ilk 500iine girmek mesela, bazilarinin boyle vizyonu misyonu olur.
Boyle hedefler koymuyoruz biz, biz seyi koyuyoruz, biz is yapiyoruz, bunu iyi
yvapalim. Ondan sonra ne olacaguyla ilgili o zaten oluyor gidiyor, bunu ¢ok
takinti yapmaya gerek yok. Eger siz iyi is yapiyorsanil, sirket de biiyiiyorsa,
zaten bunu kurumsallastirtyorsunuz. Kurumsallastirinca sizin aileden gelecek
kisiler kurumsal olarak adapte olmak zorunda. Yoksa iigiincii nesilde batacak
orasi. Yani yaptigimiz yatirnmlar: ¢ocuklari diisiinerek mi yapryorsunuz
sorusunun cevabi su: yaptigimiz yatirimlar: gsirketi diisiinerek yapryoruz

(Sanayici 7, p. 168).

Yani bence ¢ocuklar icin birakabileceginiz en iyi sermaye, en iyi servet egitim.
Yoksa babasimin atasimin anasini biraktigr servet, hazira dag dayanmaz yani.
i egitim almamis ahlaksizin biriyse, her giin kumarhaneye gidiyorsa benim

servetim adama 6 ay dayanmaz. (Sanayici 3, p. 139).

Egitimlerini elimden geldigince yerine getirmeye gayret ederim. Hem vatana
millete, yani manevi anlamda egitim hem de maddi anlamda da egitimlerine
dikkat ederim. Bununla ilgili para harcamaktan hi¢ ¢ekinmem. Onun haricinde

isterse gelsin bu sirkette ¢aligsin bu sirkete sahip ¢iksin. (Sanayici 6, p. 230).

O anlamda ¢ocuklarin da tabi ki yatkin olant olacak, olmayani olacak, baska
konularda daha becerikli olan olacak. Ona imkan taniyan bir ortam olsun.
Soyle bir seyim yok, cocuk illaki bu sirkette olsun, iyi gider o zaman isler. Oyle
bir sey yok, bu anlayis da yanhs. (Sanayici 7, p. 172).

Fakat dedim ya bu X Y markamiz hakikaten Tiirkiye ¢apinda Tiirkiye ¢capinda
diinya capinda bir marka haline getirdik, 20 yil 18 yillik bir miicadelenin
sonunda. Fuarlar olsun, reklamlar olsun, bayagi bir yatirim yaptik yani,
reklam anlaminda, marka anlaminda. Diisiincem burayr bir vakif haline
getirmek. Eger c¢ocuklar yapmazsa bu isi, kardesim ve benim c¢ocuklarim
yvapmazsa, bu miiesseseyi vakif haline getirip yillardan beri ¢alisan
elemanlarim var, miidiirlerim var, onlarin iizerine, vakif olarak, bir kismi

onlara, bir kismi vakfin iistiine, yani devam etsin istiyorum. Oyle bir hedefim
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var. Damadimiz geldi mesela, elin oglu veya oglum, hi¢ fark etmez; yani,
bakacagiz yapist igi gotiiriir mii. Zaten belli eder bir insan, bu isi yapip
yvapmayacagi. Ona gore karar alacagiz, illa ki bu isi yapacagin diye bir kaide

yvok. Oglum i¢in de ayni yani. (Sanayici 8, p.16).

Su anda sirketin siirdiiriilmesi, esas hedefim o. Sirket boliinmeleri fayda

vermez, sirketin devam etmesi lazim, ama o mantigi yerlestirmeye ¢alistyorum

(Sanayici 10, p. 170).

Giindelik hayatta ve is hayatinda rasyonel davraniglarin arttig1 ifade edilmisti;
bu minvalde kurulan iligkilerde de bunu gérmek miimkiindiir. Mesela, derneklerdeki
tiyelikler daha ziyade bir amaca hizmet etmektedir. Boylece hem is ile ilgili
tecriibelerin aktarimi hem de piyasa faaliyetlerini arttirmak i¢in bir ag olusturduklari

anlasilmaktadir.

Benzer iy adamlariyla, otomotiv sektoriiyle yakin iliskimiz var. Dernek
mahiyetinde bir araya gelisimiz var. Bu dernek kapsaminda iiretim, gezi,

pazarlama islemleri yapiliyor. (Sanayici 16, p. 20).

Zaman zaman tabi ki ayni sektorde ¢calistigimiz insanlarla bir araya geliyoruz,
zaten arkadasimizin 1 tanesi de ayni sektorde faal olan bir kurulusun iiyesi.
Bunlarla bir araya geliyoruz ve sektoriin problemleri, sektorde yapilabilecek

islerle ilgili zaman zaman istisarelerimiz oluyor. (Sanayici 5, p. 15)

Bir, benim biraz heyecanli bir tipte olmam bunun bagslica sebeplerinden bir
tanesi. Iki, degisik sektordeki is adamlarimn nasil calistgimin meraki beni
cezbetmisti. Ug, ozellikle is adamlart dernegini tercih etmemdeki sebep,
onlarin daha onceki kazanmis olduklar tecriibelerden faydalanabilir miyiz, is
diinyamizi iy halkamizi nasil genisletebiliriz, herhangi bir sikinti problem
vasadigimiz zaman kendimiz gibi diisiinen insanlardan nasil faydalanabiliriz.
En nihayetinde iiretmis oldugumuz tiriinler ya da ¢alismis oldugumuz hayat,
birlikte beraber gotiirmek zorunda oldugumuz bir hayat. Biz ne kadar birsek o

kadar giicliiyiiz (Sanayici 9, p. 61).
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Elbette onun bilmedigi seyleri sorar ya da biz sorariz, bu durumda da biz
yvonlendirmeye ¢alisiriz. Aym sektor olmasa bile su anteni kullan ya da su
tirtinii kullan gibi tavsiyelerde bulunuruz. Mesela biiyiik bir firma geldi bunu
yapar misiniz diye sordu, baktik o arkadasin yani Istanbul'daki firmanin karti.
Bizim arkadagslarin karti ve biz bunlarla goriisiiyoruz, biz bunu yapmayiz,

ticari anlamda dogru olmaz, yapilmig bir iirtin dedik. (Sanayici 2, p. 41).

Ben degil de bizim Ahmet, yani biiyiik mahdum, degirmenciler dernegi
kurmaya ¢alistyorlar diger arkadaslarla beraber. O tiir faaliyetlerin tamamen

icinde, ama benim bir sosyal aktivitem yok. (Sanayici 10, p. 48).

Derneklerdeki bu faaliyetler sonucunda Ornegin mevzuatlarin olusumuna
katkida bulunduklarini ifade etmektedirler. Gii¢ birligi yaparak kendi pozisyonlarini
koruyacak veya iyilestirecek ve dolayisiyla hesaplanabilir bir diinya olusturma c¢abasi

bulunmaktadir.

Bir kere hem piyasayr iyi degerlendiriyorsunuz, hem de yasal mevzuatlarla
ilgili bir seyler olacaginda ya da bir farkindalik olusturmayla ilgili toplum
nezdinde bir seyler gelistitileceginde biz de orada bulunalim istiyoruz.
Ozellikle bizim konu, giines enerjisi konusu, gercekten devlet tesvikleriyle
yiirtiyen bir konu. Elektrik iiretimi zaten devlet tesviksiz gitmiyor diinyada da.
Su sitma konusu da zaten su anda Avrupa'min hemen hemen her iilkesinde
devlet tesvikiyle yiiriiyor. Dolayisiyla hem standartlar olusurken, hem
politikalar gelistirilirken biz de bir fikir sunuyoruz, ¢iinkii yurtdisinda ¢ok ciddi
bir birikimimiz var bizim. Yurtdisinda pazar nasil gelisiyor, kin ne yapmis, ne
tiir sartlar getirilivor vs, o noktada bizim de ¢orbada tuzumuz bulunsun

istiyoruz (Sanayici 7, p. 48).

Stirekli fuarlar icin, pazarlar igin fikir istisaresinde bulunuyoruz. Bizim
gitmedigimiz yurt disi bolgelerinde olsun, yurt i¢i bolgelerinde olsun, sagolsun
kendi sektoriimiizle alakali olarak, bizim pastane, market, raf, onlarla siirekli

baglantili bi¢cimde ¢alisiyoruz (Sanayici 8, p. 56).
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Ancak ayni zamanda sorunlarin varligma da isaret edilmistir ve “duygusal”
davranildiginda bu tiir faaliyetlerden uzak duruldugu belirtilmistir, c¢linkii bu

derneklerin amaglarindan saptig1 goriisii belirtmistir.

Bizim sogutma sektoriinde isbirligi yapamazsiniz, hi¢ bir sektorde
yapamazsiniz. Masada otururuz tamam deriz, disari ¢ikariz farkli uygulariz, bu
villardan beri boyle olmustur. Kendi sektériimiizde hi¢ bir zaman, hi¢ bir
sektor, birlik beraberlik olmaz. Bwrakin en ufak ekmek sektori, adamlar
oturuyor diyorlar ekmegi bir lira yapacagiz, biri bakiyorsun 90 kurus, bir 80
kurus gibi yapiyor. Yapilmiyor yani. O anlamda degil de biz kendi partner
firma deyim, krom olsun, firin ekipmanlar,, raf ekipmanlari, bilgisayar

ekipmanlar: gibi dostlarimizla isbirligi yapabiliyoruz. (Sanayici 8, p. 58).

Reklam ve yazilim sektériiyle donem dénem toplantilar oldu, birliktelikler oldu;
ama yani olumsuz ve kotii sonuglandi. Herkes birbirinden is ¢calma ¢abasinda;
yani yiiziintize karsit konusup hadi beraber yapalim, ya iste ben bunu
yapiyorum sizde bunu yapin herkesin bir uzmanlik alami var, birleselim yol
alalim anlayisindayiz biz. Ama bazi sektérdeki arkadaslar hepsini yapma

anlayisindalar (Sanayici 12, p. 45).

O konuda biraz zayif, soyle zayifiz. Simdi arkadaglar toplaniyorlar, aksamlar
bir araya gelip toplaniyorlar. Bir ara ben de biraz gitmeye ¢alistim oturduk,
biraz iglerden bahsettikten sonra ben su arabayr aldim sen ne yaptin gibi bir
seyler konusuluyor. Is ¢ok uygun olmuyor, dedikodular basliyor. Ben

bunlardan biraz rahatsiz oldum ve bu yiizden biraktim (Sanayici 1, p.90).

Yukarida sivil toplum kuruluslari baglamindaki  birlikteliklerin  ve
dayanigmanin, daha rasyonel amagclar cercevesinde gergeklestigi ifade edilmisti.
Dayanisma meselesinin zaman ic¢inde degistigini, yapilan miilakatlarda gormek
miimkiindiir. Ozellikle 80’li ve 90’11 yillarda sanayi iiretiminde faaliyeti olanlar,
eskiden daha dayanismaci bir iligkinin oldugunun altin1 ¢izmislerdir. Buradaki
dayanigmanin olduk¢a kapsamli ve enformel oldugu anlasilmaktadir. Her ne kadar bu

enformel dayanisma tamamen yok olmasa da eskiye nispetle azalmistir.



214

Konya sanayi odasi yoktu, eskiden ticaret ve sanayi odasi vardi. Sanayi odasint
aywdik organize sanayi bolgesini yaptirdik. Cami yaptirdik, hep beraberdik;
yani efendim 10 lira verecegim, ben 20 lira verecegim, 30 lira verecegim, 50
lira verecegim, hemen olusuverirdik. Mesela deprem gibi bir sey oldu organize
de 2-3 tane esnafimiz zarar gordii. Bunlarin durumlart falan da gayet iyi,
hemen para toplardik organizeden, 125 kisiden hemen para topladik ona

verdik (Sanayici 4, p.21).

Stkistigimizda ¢evredeki sanayici arkadaslardan emanet olayr var. Biz de
veririz emaneti. Emanet olayr odur; kardesim ne zamana kadar? Bir ay sonra
odeyecegim 2 ay sonra ddeyecegim. Tamam dostum. 10000, 15000, 20000 lira

gibi birbirimize emanet veririz. (Sanayici 2, p.43).

Dayanismanin azalmasinin ¢esitli nedenleri vardir ve bu baglamda dillendirilen
nedenler arasinda 6zellikle eskiden muhafazakar kesimin daha gli¢siiz ve baski
altinda olmasi gosterilmistir. Ayrica Konya’daki sanayinin kendi yapisindan kaynakli

sorunlara da isaret edilmistir.

Ozelde dayanismalar hala devam ediyor, ama genis kitleye yayilmis
dayanismalar 80'lerde muhafazakar kesimin inanilmaz ziiliim altinda
oldugundan kaynakli, bir baskidan kaynakli oldugu icin bir baghlik vardi.
Simdi o giiniin zaman bittigi icin, tabi Miisliimanlar da muhafazakar kesim de

biraz daha salas ve rahat ¢alistyor olabilirler. (Sanayici 9, p. 67).

Dogrusu ¢ok diizenli bir sekilde kurumsal bir birliktelik yok. Sektoriimiizde irili
ufakl ¢ok sayida iiretici var. Konya, bu bakimdan ozel bir bélge, sektoriin
agirlikly olarak kiimelendigi bir pilot bélge. Firmalar arasinda ¢ok farkl
profilde firmalar var. Dolayisiyla bu ¢ok farkli profillerde firmalar: bir araya
getirmek ¢ok da kolay olmuyor. (Sanayici 17, p. 25).

Is anlayis1 meselesinde de daha akilci bir tavir benimsenmektedir; ayrica dini

faktorler, bu baglamda daha ikinci planda gibi goziikmektedir. Bdylece ticarette
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neden diiriist olunmasi gerektigi ortaya konmus ve temelde dinle alakasi olmadigi

ileri stirilmiistir.

Arkadas iiriinde eger - iki yil garanti kapsaminda tiriin gonderiyorum ben -
asagida kag defa geldigi goziikiir. Mesela bu iiriin ii¢ defa gelmistir. Garanti
stiresine bakin, ayni arizadan geldiyse iiriinii degistirin derim. Simdi
degistirmedim, bunun terazisi ne olacak. Ben mi sugluyum o mu su¢lu? O
taraftan da ufak tefek sikintilar olabilir; o yiizden her daim buna dikkat ederim.
Arkadas size yetki veriyorum, bakin haram helal terazisi sizde, ben kaybedeyim
onemli degil. Ama hakikaten 3 defa ariza yaptiysa, zaten yasada da var,

degistirin. Buna dikkat ederim. (Sanayici 2, p. 110).

Haci hoca geginir ama ticareti bes para etmez. Parasit vardir odeme yapmaz,
giintinde ddeyeceksin kul hakkina girer. Parasini sallar, bu bir ahlaksizliktir.
Bunu yapanlar da en fazla bizim hact hoca takimidir. Bu yiizden maalesef,
toplumumuz Islamiyet’i yasamiyor, esnaf olarak da yasamiyor. (Sanayici 2, p.
136). Zaten Avrupa bundan bagarii oluyor. Avrupa'da sunu gérdiim. Adamlar
soziiniin eri, yapilmasi gereken iiriinii hakkiyla yapryorlar. Uretim zamanlarin:

ona gore planlamasini yapiyor ve basari zaten geliyor. (Sanayici 2, p. 146).

Allahu Ziilcelal’in bir kaidesi, bir kurali var. Allahu Teala calisana, kosana,
alin terletene deger veriyor ve hakkini veriyor. Mutlaka karsiligini veriyor,
yvani burada cesaret, secaat dedigimiz yani girisimci olmak ve ¢aliskan olmak,
alin teri dokmek. Biitiin bunlar birlesmesi lazim. Bunlar oldu mu Allah'in

izniyle %99, %95 haywrl ¢tkiyor, dogru ¢ikiyor. (Sanayici 1, p. 11).

Batililarin toplam kalite dedigi bu; diiriistliik, ¢caliskanlik, isin hakkini vererek
yapmak, hepsi. Isinizde aldatici olmayacaksimz, paylasimer olacaksiniz,
burada kazaniyorsan, bayiinizin de kazanmasinin yollarina bakacaksin. Bunca
hayatimda sunu gordiim, Amerika bosuna bir Amerika oluvermiyor, Almanya
bosuna bir Almanya oluvermiyor. Osmanli Imparatorlugu bosuna bir

imparatorluk oluvermiyor, bunun bedellerini édiiyorlar. (Sanayici 1, p. 13).
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Is yaparken her ne kadar dine referans yapilsa da 6zellikle dinin ¢aliskanligimi

On plana ¢ikaran meseleler giindeme getirilmistir.

Simdi Peygamber Efendimizin meshur hadisi serif’i var. “Ummetin bereketi

sabah isine erken gidendedir”. (Sanayici 1, p. 70).

Adam gibi ¢alisayim, alin terimi alayim, ¢olugumun ¢ocugumun rizkini temin
edeyim, namerde degil merde bile muhta¢ olmayayim, benimde bir katkim
olsun, ¢oluk ¢ocugum rezil olmasin; hele bir de bunlart bilingli bir suurda

yvapiyorsa bu bir cihattir (Sanayici 1, p. 66).

Yani adamlar batil dinlerini wyguluyorlar, islerine gidiyorlar, ¢alisiyorlar.
Allah ¢alisana veriyor. Necm suresinde ki ayet soyle diyor, insan diyor ayette.
Yahudi demiyor, Hrristiyan demiyor, Arap demiyor Tiirk demiyor. (Sanayici 1,
p. 90).

Sabah namazindan sonra uyumamamiz gerektigi telkin edilir, dimi? O esnada
rizkin dagitilmaya baslandigi soylenir. Simdi bunu duyduktan sonra isime
gelmek istiyorum. Rizik madem bu saatlerde dagitilmaya baslaniyor, dimi?
Simdi bunu yatip, saat dokuza ona kadar yatip sonra ise geldigim zaman, 6yle
zamanlarim da oldu, inanmilmaz bir gsekilde motivasyon diisiikliigii var, is
vapmak bile istemiyorsun. Ama boyle sabah namazindan sonra is yerine gelip
bir seye basladiginiz zaman oyle arti bir motivasyon oluyor ki. Biiyiik ihtimalle

o bereket, Allah'in vermis oldugu bir sey, bereket 0. (Sanayici 9, p. 225).

Secaat dedigimiz, cesaret dedigimiz ¢ok onemli bir sey; yani hadislerde
okurduk ama bilmezdik. Yasayinca bunlari goriiyorsunuz. Peygamberimizin
meshur hadisi var ya. Az once bahsettigim gibi ben Ilahiyatciyim, bunu is
hayatimda da degerlerimizle ve inanglarimizla ama ayni zamanda modern
hayat ile birlestirerek is adamligi yapmaya ¢alisiyorum. “Rizkin onda dokuzu

ticarette, ticaretin onda dokuzu cesarette”. (Sanayici 1, p. 11).

Calisanla iliski meselesine baktigimizda her ne kadar aradaki mesafelerin

acildigr ifade edilse de nispeten geleneksel anlayisin siirdiigiini gozlemlemek
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miimkiindiir. Ozellikle biiyiik sirketlerde bu daha zor olsa da miimkiin oldugunca
calisanin bazi 6zel sorunlarinda devreye girdikleri anlasilmaktadir. Dolayisiyla, her
ne kadar rasyonellesen bireylerden bahsetsek de daha uzun siiredir yaninda

calisanlarla kismen enformel bir iliski oldugu gézlemlenmektedir.

Simdi onu séyleyeyim, keske elinizden gelse de onlarla sey yapsaniz. Mesela
cocuk gelirdi abi ben evlenecegim iste buzdolabina ihtiyacim var, ona
buzdolabr alirim. Oder édemez, koyar gider; kiz cocuklari ¢ok calisti bende
(Sanayici 4, p. 39)

(Diigiiniine) ben gidemezsem bile bizden birilerini, yardimcim olur, mutlaka
gonderirim. Cicek veya hediyesini de alir gider. Ben bazen sehir disinda
olabiliyorum, bazen yurt disinda. Burada oldugumda gitmeye ¢alisiyorum ama
gidemedigim takdirde bizim arkadaslardan birini gorevlendiriyorum, ona gére

dikkat ediyorum. (Sanayici 2, p. 90).

Maddi  sikintilar  oldugu zaman, onun da kapisint  ag¢tigin  zaman
kapatamiyorsun, ¢iinkii siirekli maddi sikintilar oluyor. Zaman zaman avans
verdiklerimiz oluyor. Su anda prim odeme giin sayisini doldurup da tazminat
talep edenler oluyor; onlardan bazen gizli oluyor. Abi benim boyle boyle bir
stkintim var, icram var diye. Girdi ¢ikti. Bu tazminatlarint odedik yani. Arada

ev alacaklara para yardim ediyoruz, onlar geriye odiiyorlar. (Sanayici 10, p.

90).

Yiizde 40’11 ¢ok iyi tamirim. Bizde bir aliskanlik vardir, biitiin personelin
diigiinlerine gitmeye ¢ok ¢ok dikkat ederim. Babam bu noktada....hepsinin
diigiinlerine giderim. Birebir iliskilerimde, sikintilarinda, maddi problemlerde
eger dile getirilirse ¢ozmek igin elimden geleni yaparim. Ne diyelim, maast
bugiin 2000 tl ise bu arkadasin 5-6 bine ihtiyaci varsa, bu arkadasi bankaya
gondermeden 2-3 taksitle yaptigimiz birebir, eski personelse, iyi taniyorsam
vaparim bunu. Ama yiizde 50siyle alakali, daha iyi iliskim vardir. Son
donemlerde aldigimiz yeni gencler var, yiizde 30unu belki tanimiyor olabilirim

(Sanayici 11, p. 106).
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Ailevi problemlerine kadar girmek isterim haberim oldugu miiddetce. Su ana
kadar da Allah icin yaptik, bir menfaat icin degil. Eger dua ettilerse ne mutlu,

yani girerim severim o isleri. (Sanayici 8, p. 72).

Yine de 6zel hayatina veya dindarliina iliskin bir tercihlerinin olmadig1 veya
ise alirken 6zel hayatina iliskin konular sorsalar dahi o alana miidahale etmediklerini
ifade etmislerdir. Hatta is ahlaki ile dindarlik arasinda bir iliskinin olmadigini

belirtmislerdir.

Baslangigta da dindarliga bakmiyorduk, inanin yani, hala ayni felsefedeyim.
Insamin o kismui kendine ait bir yasamdir, is ahlaki ¢ok énemlidir. Burada

maalesef dindar gecinip de isini aksatan insanlarimiz da ¢ok. (Sanayici 2, p.

65).

Iscinin oturup kalkmasi, sigara i¢cmesi, aile durumu, vs soraruim. Namaz kilar
mi, 32 farz, psikolojik test yaparim. Hanimmin maasini dahi sorarim. Bilgisine
bakarim. Ilk testi gecmesi lazim, serviste biri yerine oturdu ne yaparsin, dfke
kontrolii gibi seylere bakarim. Uyumsuz adami asla ise almam. Efendi adam,
sakin adam egitilebilir. Dindar olmasi sart degil, ben her imkani saglarim,
mescit, sicak su veriyorum, cumaya araba kaldiriyorum, tavsiye otesinde bir
sey yapmiyorum. Once adam olsun, saygili olsun, namaz niyaz istismar

edilmemeli. (Sanayici 16, p. 28).

Biz oncelikle tecriibe arariz; ikincisi, biri bir yil icinde ii¢ yerde ¢aligsmissa
istikrarsizdir. Onu bana hi¢ getirmeyin derim. Ben gormem bile onu, bir yil

orada ¢aligti, bir y1l burada ¢alisti (Sanayici 2, p. 82).
Finansal meselelerde rasyonellik

Arastirma siirecinde finans ile ilgili, 6zellikle de faiz konusunda sorular
yoneltilmigtir. Boylece faiz ile ilgili kesin hiikiimler olmasi nedeniyle, tutum ve
davraniglar1 anlasilmak istenmistir. Bu baglamda finansal meselelerde her ne kadar
faizden uzak durulmasi gerektigi kabul edilse de bir takim finansal kaynaklarin fetva

yoluyla kullanildigr goriilmektedir ve bunlar sadece katilim bankalarinin verdigi
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kredilerle smirli degildir. Ancak esas carpict mesele, faizden uzak durulmasi
gerektiginin nedeni olarak rasyonel arglimanlarin One siiriilmesidir; bdylece
gelecegin planlanmasi i¢in faizin negatif bir etkisi oldugu sik¢a dillendirilmistir.
Ayni sekilde yatirim alanlarinda da hem dinin emirlerine itaat edilmektedir hem de
daha makul davranmanin getirisine dikkat ¢ekilmektedir. Miilakatlarda dikkat ¢ceken
bir unsur ise, i3 adamlarinin bankalardan genel anlamda uzak durulmayi tercih

etmeleri ve bu tavrin basindan beri boyle oldugu vurgusudur.

Ama sunu kast ediyorsaniz, ben bir yatiruim yapacagim, bir alkol, i¢ki fabrikasi
kurayim. Kurmam yani, niye kuracagim. Bir milyon tane is var. Bunun sebebi,
elbette Ki Islami hassasiyetin getirmis oldugu cok biiyiik bir etken. Ama bunu
diisiinmezsin bile burada. Bu ¢ok bariz bir ornek. Bunun yani sira mesela
borsayla ilgili, borsada bir yatirim yapar misiniz? Ben ¢ok kumar islerini
sevmiyorum. Kumar islerini dini hassasiyetten dolayr séylemiyorum, ya da
borsa bir kumardir anlaminda da séylemiyorum, ama bana doviz alis satisiyla
para kazanmak kumar gibi geliyor. Oyle bir risk alamiyorum, boyle bir riski
alabilecek fonum yok yani, anlatabildim mi? (Sanayici 7, p. 100).

Faiz, 1992°de de faiz almiyorum, 2017 de de faiz almiyorum,; 1992 de de kredi
kullanmyyordum 2017 de de kullanmiyorum; 1992°de de finans kurumlarinda
murabaa yapmiyordum 2017’°de de yapmiyoruz;, 1992°de de tasit ve konut
kredisi kullanmiyorduk 2017 de de kullanmiyoruz (Sanayici 6, p. 55).

Sadece giines enerjisi sistemini kurduk fabrikamn itistiinde. 800 kwlik giines
enerjimiz var, tiretiyoruz. Onu yapmak icin Kuveyt Tiirk ile murabaa yaptik.
Kuveyt Tiirk’ten satin aldik. Bunu 5 sene icinde odeyecegiz, ikinci senesindeyiz,

odiiyoruz (Sanayici 10, p.62).

Oz sermaye ile nasil doneceksiniz? Imkam yok, ¢iinkii biz kontrollii
bor¢lanmaya ¢ok dikkat ederiz. Borglanmayt yapiyoruz firma olarak, ama her
zaman kontrollii bor¢lanmadan yanayiz. Sirket o noktada hi¢ bir zaman ipotek
vererek bor¢lanmaz. Sirket ortaklarumizin tabi piyasadaki 30 yildir Konya

pivasasinda bir algis1 var, Allaha ¢ok siikiir o noktada bir kimligi olustu. Bu
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noktada bankalarla iliskilerimiz ipoteksiz tamamiyla soy isimlere bakarak;

buradaki sirketin kredibilitesi var (Sanayici 11, p. 80).

Kullandik, 2008'de tokat da yedik hatta, bununla alakali olarak. Allah'in
tokadimi yedik, uyarisini aldiktan sonra 10 seneden beri bankanin oniinden
dahi ge¢meyiz. Bankayr sadece transfer olarak kullaniriz, yani havaleler, o

sekilde kullaniyoruz. (Sanayici 8, p.46).

Bazen c¢aliymak zorunda oldugumuz bankalar oluyor, bazen de kendi
inisiyatifimizde olugu zaman katilim bankalar: tercih ediyoruz. Demis
oldugunuz gibi bizim bankayla ¢ok seyimiz olmaz. Ama tabi ki para
transferlerinde c¢alismis oldugumuz sirketlerin tercih ettigi bankalar varsa,
mecburen orada hesap ac¢tirmak zorunda kaliyoruz. Ama bunlar sadece para
yatirma, para ¢ekme, fon transferi gibi seyler oldugu icin biz bankayr para
transferi olarak goriiyoruz (Sanayici 9, p. 163).

Bu minvalde Islam bankacilig1 meselesi de sorulmustur ve ihtiyaca cevap verip
vermedigi, diger bankalardan farki olup olmadigi tartisilmistir. Genelde katilim
bankalarindan finansal kaynak ihtiyaglarii karsiladiklarini belirtmekle beraber, bu
yonteme bagvurmanin hem ¢ok pahali hem de ¢ok rasyonel olmadigim
belirtmislerdir. Bunun yerine miimkiin oldugunca 6z sermaye ile sirketleri stirdiirmek

gerektiginin altini ¢izmislerdir.

Gegen yil okudugum bir kaynakta artik bu faiz bankaciliginin temelinin
bittigini, katilim bankaciligina, yatirim bankaciligina dogru gittigi finans
damismanhigi yapiyorlar. Parayr nasil yonetecegim? Oradan nemalanacak.
Parayi transfer edecek, tabii orada adam ¢alistirtyor, masraflari, onu alacak.
Ama bizim bankalarimiz oyle ¢alismiyor, bu sene ilan edilen yine karlarda en

onde yine bankalar ¢ikiyor. Dogru mu? (Sanayici 14, 146).

Benim i¢in bankalarin hepsi ayni, yani Albaraka, Kuveyt Tiirk diyorlar. Biri
diyor puan, biri diyor faiz. Ge¢miste biz Albaraka'yla ¢alistik, orada da fon
kullandik, bankayla hi¢ farki yok. Havuz sistemi diyorlar, hatta uyguladiklar
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oran bankadan ...... O yiizden kalbim sey degil, mecburen Is bankasi gibi
bankalarla ¢alisiyoruz, yurt disindan transferler anlaminda. Yurtici pek 6nemli

degil, o yiizden pek katilim bankalariyla ¢alismiyorum. (Sanayici 8, p.48).

Yok, onlar da bana ters geliyor. Mesela faiz - drnek veriyorum - bir giin
taksitim var,; onlar becayis diyor ya aliyorsunuz, diyelim mal aldiriyorsunuz;
bir giin taksiti geciktiriyorsunuz, ardin swra aliyor, faiz degil de ne? Aynisini

obiir banka da yapiyor, adi degismis oluyor. (Sanayici 13, p. 118).

Once de séyledik ya, dini temeller icinde katilim bankast mi, faiz bankaciligi
mi; veya ortaklik sigortasi mi yoksa reasiirans sigorta mi gibi ikilem icinde
kaliyoruz. Ama su anda kim galip, bizi kim tasiyor, oradayiz. Biz mesela
sirketimizi dini ¢ergeve icinde kalsin diye Fethullah Giilen'in sigortasina Isik
sigortaya sigorta yaptirdik. Yaptigimiz sigortada sonugta hiisrana ugradik.
Katilim bankaciligryla, dini esaslar ile gidelim dedik ve onlarin bize getirdigi
kriterler, faiz bankaciligin ¢ok oniindeydi, yani faiz sisteminin degisik bir
algisini gosterdiler bize. Soguttular kendilerinden. Simdi murabaa ile alis satis
diyorlar, tamam yapiyoruz. Ama nedir yapilan? Pazarligi biz yapiyoruz onlar

parayt yonetiyorlar, vade farki gibi bir seyler aliyorlar. (Sanayici 14, p. 138).

Kuveyt Tiirk, Albaraka’ya ¢ok giiveniyordum. Bildigin bankadan seyler; orada
30 bin yerine 40 bin odedigin zaman, caydirict olmak icin ceza aldin, yok,
adam bildigin TEFE TUFE, aylik bilmem ne, carpip ¢arpip aliyor. Islami falan
degil, ismi oyle. (Sanayici 15, p. 186).

3.2.3. Farklilagsma (Differenzierung)

Farklilasmanin ne olduguna ge¢meden Once nesnellesme (Objektivierung) ve
mesafe koyma (Distanzierung) kavramlarina bakmakta yarar var, ¢iinki
farklilasmanin temelinde bu iki kavram yatmaktadir. Modern diinyada nesnellesme
olgusunun her alanda kendini gosterdigi ifade edilmisti ve Simmel bunun para
ticaretinin artmasiyla daha da yogunlastifi ileri siiriilmiistii; zira degis tokus
yapabiliyor olmamiz dahi nesne ile aramiza bir mesafe koyabildigimizi

gostermektedir. Para ile bu mesafenin daha da agilmistir, ¢ilinkii zamansal agidan bile



222

o seyle iliskimizi erteleyebilmemiz (vadeli satis gibi) s6z konusudur. Seylerle
mesafenin agilmasi ise bir sonraki asamayi beraberinde getirmektedir; bu da
farklilasmadir. Agilan mesafe —ki bu mesafe somut ve soyut niteliktedir- sonucunda
her bir “sey” kendi normlarin1 olusturmaktadir ve kendi kurallari g¢ercevesinde
varhgim siirdiirmektedir™. Yine Simmel’e gore burada da para buna cok iyi bir
ornektir; zira para da bir “sey” olarak kendi normlarini olusturmustur. Yapilan
miilakatlarda para 6rneginden ziyade belki de onun dogurdugu kapitalist sistem buna
iyi bir ornek teskil etmektedir. Kendisi de toplumsal bir olgu/sey olarak vardir ve
baska seylere mesafeli oldugundan kendi normlarini olusturmaktadir. Hal bdyle
olunca is adamlar1 da ister istemez kapitalist sistemin yollarindan gegtiklerini,
geemek zorunda olduklarimi ve bu anlamda onun kurallarina uymak zorunda

olduklarimi dillendirmislerdir.

Bu minvalde belki en 6nemli 6rneklerden biri finans diinyasina iliskin alglarin
degismesidir. Goriisme yapilan is adamlari, faizden miimkiin oldugunca uzak
durduklarin1 ve zorunlu hallerde Islami finans kurumlarmma basvurduklarmi dile
getirmiglerdi. Ancak para piyasasinin gesitlenmesi ve Islami sermayenin yiikselmesi
sonucunda ara formiiller bulma girisiminde oldugunu da gostermektedir ve bunun

i¢in fetvalara bagvuruldugu anlasilmaktadir.

Exim’deki olusturulan devletin vermis oldugu destek, adinin faiz olmasi onun
faiz oldugunu gostermiyor. Orada bir destek goriiyoruz biz, ihracatgilara, biz
ozellikle ihracat¢i oldugumuz igin, ihracat destegi olarak gériiyoruz ve orada
alinan bir hizmet bedeli var. Simdi bunu, baktiginiz noktada temize ¢ikarmak
anlaminda degil, bunun faiz mi degil mi oldugu noktasinda kararlar verilebilir,
bir seyler yapilabilir. Ama onemli olan su, en azindan benim diisiincem o,
diinyadaki ekonomi oyununu biz kurmadik. Biz kursaydik belki farkli bir
sekilde kurardik. Simdi kurulmus bir yapi icerisinde hareket etmeye ¢alisan bir
sey var. Burada illa ki hassasiyetler gésterecegiz vs ama bu bir sekilde bir

yerlere ¢arparak gidecegiz. Dedigim gibi hassasiyet nedir, dogru hassasiyet

"™ Bunun dogurdugu sonuglari tartisirken Simmel, “para kullanimu arttik¢a kamusal olan daha
kamusal, 6zel olan daha 6zel hale geliyor” demektedir; yani bir bakima hayat sadece
kompartmanlagmiyor, ayn1 zamanda o alanlar gittikge bir birinden ayrisiyor. (Simmel, 2009:611)
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nedir, iyi belirlemek lazim. Faiz, para iizerinden kat kat para kazanmaktir.
Simdi benim niyetim para tizerinden para kazanmaya kurgulanmissa zaten
niyetim de bozukluk var. Ama ben mevcut ticari bir isletmeyi devam ettirmek
istivorum ve bunun enstriimanlart belli. Bu enstriimanlari, benim yeniden
olusturma sansim yok. O anlamda bir seylere karar vererek gitmek gerekiyor.
Tabi bir her haliikarda oz sermayeye doniisiin ¢abast igerisindeyiz. (Sanayici 7,

p .100).

Su anda da hi¢bir hoca, ister iiniversiteden ister Diyanetten ister, mahalle
hocast olsun, bizim oniimiizii agacak, bize rahathk saglayacak bir kapt
aralayacak bu sistem icinde olan hi¢chir sey yok. Peki bildigimiz ne var?
Anadan atadan duydugumuz Sgrendigimiz birtakim Islami kural ve kaideler
var. ... Biz buradan Dubai’ye mal ihrag¢ ediyoruz ve yahut Irak'a veya herhangi
bir baska iilkeye. Para X bir yerden geliyor. Ben [rak'ta gonderiyorum mall,
faturalart kesip gonderiyorum, islemler bitiyor. Iraktan gelmesi lazim para
degil mi bana? Hayiwr, Dubai'de bir merkezi ver, para Dubai‘den geliyor. Simdi
bu iglemin resmi prosediirlerin yerine getirilmesi igin bir siirece ihtiya¢ var
mevcut diinya diizeninde. Bu siire¢ igerisinde —halbuki bir faizi yok bu islemin
aslhinda degil mi - ben sadece aldim sattim. Oyle degil, ¢iinkii sistem geregi
burada, oradaki siireclerde bankada bekleyen paraya faiz isliyor. Bunu ¢ogu is
adam bilmez, bir faiz dongiisii var (Sanayici 3, p.43).

Simdi temel problem su, biz zaten bu sorunu simdiye kadar Dbiitiin
zorluklarimizin, yani %801 igin gegerli olan bir kapitalist sistemdi. Bir agaci
faiz iizerinden seyle besliyoruz. Sonra biz o faizle beslenmis kapitalist agagtan
bir dal koparvyoruz, helal mi haram mi diye soruyoruz. Simdi tabi ki sistemin
kendisinde bir ariza var. Sistemi besleyen en ana unsur dedigimiz faizin yani
ribanin, dinen sabit hiikiimle haram olduguna inaniyoruz. O yiizden bir zorluk

yastyoruz. (Sanayici 6, p. 244).

Farklilasmanin giindelik hayattaki tezahiirlerini gérmek miimkiindiir; 6rnegin,
ibadet gibi kutsal bir olgun bir tiilketim aracina doniismesi 0rnek verilmistir. Boyle

bir algi, insanin seylere koydugu mesafe sonucunda gerceklesebilmektedir. Yine
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daha once israf olarak addedilen seylerin, giinliik hayatin bir pargas: haline gelmesi,
diiglin ve ev esyas1 Ornegi iizerinden aktarilmistir. Ayrica, Konya’nin muhafazakar

olmasina ragmen dini degerlerden uzaklasildigina iliskin 6rnekler goriilmektedir.

Birey olmadan topluma bir faydamiz olabilir mi? Dayanisabilir misiniz?

Dayanigma olmasi i¢in birey olmaniz lazim (Sanayici 6, p.163).

Soyle bir fark var, sehir ¢cok muhafazakarsa mesela sizin tiiketim malzemeniz

umre. Bol bol umreye gidiyorsunuz tiiketim malzemeniz o. (Sanayici 5, p. 85).

Imkanlar o zaman mesela o kadar, yemek yedirecek kimse belki Konya 'da 4-5
kisiyken, simdi bu sayt ¢ogaldigi icin herkes diigiin yapiyor. Bir haftada 3-4
diigtine gittigim oluyor, yemiyorsun bile, ama o yemekler geliyor ve dokiiliiyor.
O ilerisi icin topluma ciddi bir tehlike. Giyim kugsamda da bu var, arabada da
bu var, ev esyalarinda da bu var. Mesela bizim oturdugumuz apartmanda,
asagi yukari 16 sene falan oldu biz oturali, komsular arasinda ev esyasint iki

defa degistirenler var. (Sanayici 10, p. 178).

Ozellikle o kesimdeki insanlarda, yalniz Konya'da bu alkol olayina biraz dikkat
ederler. Cok aleni yaptiginda biraz sikinti olur. Ama insan diiriistse, soziinde
ticaretinde diiriist ise, Islami hassasiyete insanlar bakmaz. Kazancini ve
finansini incelemezler, hangi banka ile ¢alistyorlarmis gibi konulara girmezler.
Bugiin hact hoca dedigimiz insanlar bile, finans kurumlarindan ziyade baska

bankalarla ¢alisiyorlar. (Sanayici 2, p. 132).

Farklilasmanin, is¢ilerle olan miinasebetinde beklenenden daha az oldugu
sOylenebilir, zira hem iscileri genelde tanidiklarini ifade etmisler hem de her seye
ragmen sikintilar1 oldugunda zaman zaman devreye girdiklerini belirtmislerdir.
Elbette burada sirketin biiyiikliigii de rol oynamaktadir, boylece sirket biiyiidiik¢e her
bir calisan1 tanimak ve takip etmek zorlasmaktadir. Yine de belli bir 6l¢iide temas

kurmaya devam etmeye calistiklar1 anlagilmaktadir.

Birincisi su: muhafazakar bir isadami yaminda c¢alistirdigi insana soéyle

bakamaz, parasini veriyorum c¢alisiyor diyemez. Dini bir seyi olmayan bir is
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adamin yaklasimi zaten budur, kapitalist sistemle buna béyle bakar. (Sanayici

3, p. 83).

Ama ise alirken ozellikle kendi meslektaslarimizdan ¢ikmis birisiyse mutlaka
onlara a¢ip, bak boyle bir personeliniz ¢ikmis, biz onu almak istiyoruz, rizaniz
var mi diye soruyoruz (Sanayici 10, p. 72).

Lisedeyken staja gelmis arkadaslar var, 1993 te bile stajyer olarak gelmis,
stajini, okulu bitirmis, ¢calismig, askere gitmis gelmis, ¢aligsmis, evlenmis, hala
calisiyor. (Sanayici 6, p. 63).

Adam on yildir 5 yildwr 7 yildir ¢alisiyor bir ev almak istemis, abi kredi mi
kullanayum, yok kullanma kredi, al sunu, aylik su kadarini bana maasindan ode
diyebiliyorsun, ya da evlenen ¢ok oldu bizim burada, evliligiyle ilgili bir akim
desteklerde bulunabiliyor. O tiir seyler yapilabiliyor. Ama ben ¢alisanlarla
bagin sadece parasal olmadigini diisiiniiyorum, para énemli, iicret politikasi
onemli, bunlarin hepsi énemli ama huzurlu ¢alisma ortami ayri bir sey yani,
onu yakalamasini saglamak gerekiyor. (Sanayici 7, p. 82).

Cogu da soyle oluyor, personel lazimsa igerideki personele duyurdugum
zaman, onlar bir tamdiklarim falan getiriyorlar, bazen béyle bir yol da oluyor.
Abi bizim amcamizin oglu var, surada g¢alisiyor, iyi gibi. Ama ise alirken
ozellikle kendi meslektaglarimizdan ¢ikmus birisiyse mutlaka onlara acgip, bak
boyle bir personeliniz ¢ikmig, biz onu almak istiyoruz, rizaniz var mi diye
soruyoruz (Sanayici 10, p. 72)

Olabildigince tamimaya ¢alistyorum, ama isletme biiyiidiikce zorlasiyor. Ama
stkintisi, sorunu varsa da yakinen takip etmeye c¢alistyorum, miidiirler
kanaliyla. Idari kadroyu zaten kendim bilfiil alirim. Referanssiz insan
almamaya ¢alistyorum. Kim gonderdi, niye gonderdi, nerede ¢alisti; bunlar
benim igin 6nemli. Gegenlerde bir arkadas geldi ayrilacagi firmanin patronunu
taniyorum. Soyledin mi diye sordum soyledim dedi. Ben de aradim, boyle boyle
bir durum var, haberin var mi dedim. Konya'da bu yapilmaz, mesela étekinin
adamini ¢alayim mantigt var ama ben kesinlikle ve kesinlikle buna dikkat
ederim. Adam c¢alarim, dyle yok, ben ilan ederim, ilana kim basvurdu ona

bakarim. Miilakata alir arkadaslar, bir 6n miilakattan geger. Gegen 300 kisi
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basvurmus, 10 kisi ge¢mis. 10 kisiyi ¢cagiririm, ozellikle idari kadroda, onlar
bilfiil ben miilakata alirim, ama dedigim gibi onlara dikkat ederim. (Sanayici
2,p. 78).

Ik yillarda cok daha toleransh, cok daha idealist, ¢ok daha iyi niyetli
baslyorsunuz ise. Zaman icinde bu duygular belli kaliplara oturmaya bagsliyor.
Siz iyi niyetli yaklasiyorsunuz, kotii niyetli yaklasan ya da kotii niyetli
demiyorum ama iyi niyetli yaklagmayan karsimizda miisteri grubu, bir
tedarik¢i grubu, bir finans kaynagi saglayici ile karsilastiriniz zaman iyi
niyetin  belli mekanizmalarla  kontrol altinda tutulmasi  gerektigini
gortiyorsunuz. Cok toleransh yaklastiginiz, konulara biraz daha kontrollii
yaklagmayr  Ogreniyorsunuz.  Zaman  igerisinde  ticari olarak da
olgunlasiyorsunuz aslinda. Baslangi¢ta amator basladigin siiregte sartlar sizi
olgunlastirtyor ve bu olgunluk sirketin olgunlugu ile birlikte olusuyor. Yani
sizin yonetici olarak bir esnaf ya da bir sanayici olarak olgunlasmaniz
dogrudan sirketin kurumsal olgunlasmasimt da vesile oluyor. Bir siire sonra
kisilerin belirleyici oldugu ya da kisilerin koydugu tercihlerin belirleyici
oldugu bir yonetim metodundan, sistemin belirleyici oldugu sistemin
kurallarimin yavas yavas ¢alismaya bagsladigr bir yere dogru geliyorsunuz.

(Sanayici 17, p.33)

Yine farklilasmanin pek goriilmedigi bir alan da dini hassasiyetlerdir; zira
farklilasma yasanirken 6zel hayatin daha 6zel ve kamusal hayatin daha kamusal hale
geldigi anlamina gelirken dinin de 6zel hayata hapsolmasi beklenmektedir. Oysa
miilakat yapilan kisiler, bunun bdyle olmadigini, aksine Islam dininin hayatn her

alanini kusattigini ifade etmektedirler.

Din hayatimda yani ritiiellerle kendimi simirlamam. Yani boyle sekil isleriyle
degil, ama eger siz gercekten o dediginiz sekilde dindarsaniz insanlarla
iliskilerime dikkat ederim hak hukuk meselesine dikkat ederim, yaptigim malin
kalitesine dikkat ederim, disipline edilmis bir hayat tarzina dikkat ederim. Tabi
ki din hayatimizin her sahasinda egemendir ama bu ritiiellerle simirl degil.

Yani dindarligin ben hayat tarzi olduguna inanirim, ya degilse boyle gosteride
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kullanilan baskalarinmin degerlendirmeleriyle hayatimi sinirlandiran bir sey

degil. Benim hayat anlayisim olarak dini algiltyorum. (Sanayici 5, p.35).

Bizim belli bir ciro hedefimiz olmasi lazim, ¢iinkii karlilik olursa firma devam
eder. Ama sunu da diyoruz ki kendimize, arkadas kesinlikle duamizda Allah
kanaatten de aywrmasin diyoruz. Hirs, aklin oniine gegerse orada is kopuyor.
Nasil? Ornek verecek olursak. Simdi piyasada su bardak 5 lira, siz de bunu
4.90a satarsiniz, oteki kaliteli yapar 5.05e satar. Sizin de paraya ihtiyaciniz
vardir 4.80e satarsiniz, ama ben bunu hirs yapip da 4.50ye satarsam batarim.
Cok agik ve net. Hirs yapmamaya ¢aligiyoruz, belli bir ciro hedefimiz evet var.
Bunu yapmaya ¢alisiyoruz, ama en biiyiik 6zelligimiz, en biiyiik diisiincemiz

biraz kanaat etmek. (Sanayici 11, p.164).

Soyle bir sey var, orada insamin igini bilmesine ragmen o is verilmemesi
gerekir o kisiye, yani onun tespitini iyi yapmiyorlar. Sadece orada bulundugu
icin veriyor, ama kriter o degil ki, yeterli degil yani. Isini daha iyi yapan,
Miisliiman bile olmayabilir 6nemli degil ki, adam igini iyi yapsin, siz onu
destekleyin. Onu daha farkly getirileri olur, iilkemize daha farkl kazanglar
olur. (Sanayici 12, p.67).

Yine de dini hayatin ayristirilmasi gerektigi noktalar da 6ne ¢ikmastir.

Burasi bir medrese degil, burasi isadamlar: dernegi, buraya medrese gibi
bakmazsamz hadiseye. Evet biz Islami hassasiyetleri, muhafazakar yénii
agwrlikta olan bir isadamlar: dernegiyiz. Amenna ve saddakna. Biz haram ve
helale dikkat etmesi gereken fertleriz.. Buna itiraz yok, ama burayr da bir
medreseye ¢evirmeyin yani. Burast bir medrese degil ciinkii burada baska
onceliklerimiz var. Biz isadamuyiz, biiyiiyecegiz gelistirecegiz, (Sanayici 3, p.

69).

3.2.4 Bireysellesme (Individuelle Freiheit)

Simmel diger kavramlarda oldugu gibi bireysellesme konusunda da meseleyi
izah etmek i¢in kendine has bir kavram kullanmistir. Bireysel 6zgiirliik seklinde

terciime edebilecegimiz “Individuelle Freiheit”, kisinin bireysellesme siirecine isaret



228

ederken geleneklerden kopusuna gonderme yapmaktadir. Ancak burada 6zglirliik
kavramini kullanmasi, bireyin her seyden 6zgiir kalmasi anlamini igermemektedir.
Elbette geleneklerden koptugu i¢in bir 6zgiirlesme hissi var olsa da, aslinda yeni bir
toplumsal diizenin icinde yeni bagimliliklara isaret etmektedir. Ancak bu
bagimliliklar eskisine gore farklilik gostermektedir; zira iliski kurdugu seylerin sayisi
artmasiyla birlikte yukarida izah edilen farklilasma sonucunda aradaki bag daha
gevsektir ve kisiye alternatifler sunmaktadir (“Freiheit zu etwas”-bir seye yonelik
Ozgirliikk). Bu da bizim kendimizi daha 6zgilir hissetmemize neden olmaktadir;
dolayistyla kendimizin merkezde durdugu bir bireysellesme olgusu meydana
gelmektedir.

Boyle bir bireysellesme, belki de en fazla kendini dini alanda gostermektedir,
¢linkii gliniimiiz diinyasinda —elbette yasanan degisimler sonucunda- dinin
yorumlanmasina iligkin ¢esitlilikler bir hayli artmistir. Hatta bu olgu, zaman zaman is
adamlar1 i¢in bir karmasa nedenidir, ¢iinkii fetva konusunda farkli goriisler
mevcuttur. Yine de boyle bir cesitlilik, kisilerin se¢gme ihtimallerini arttirdigini
gostermektedir. Hatta zaman zaman, dini meseleler icin bir goriise ihtiyag

olmadigini, kendilerinin de yorumlayabileceklerini ifade etmislerdir.

Soyle bir sey vardir,; bir fetva ile yasamak bir de takva ile yasamak vardir.
Simdi takvayla yasayacaksiniz daha siipheci olmak durumundasiniz; eger o
tarz bir yasam standardr olusturacaksiniz kendinize. Birbiriyle c¢elisen
seylerdir. Fetva ile yasamak dediginizde de, iste gri tarafi yoktur siyah ya da
beyaz dersiniz ve bir fetva alip yolunuza devam ediyorsunuz. Yani burada bir

takim sorunlar var aslinda. (Sanayici 3, p.63).

Bu konumlandirma, ideolojilestirmeyi de beraberinde getiriyor. Belki de bu
tilkedeki en biiyiik problemlerinden bir de dinin bir ideoloji olarak goriilmesi;
din bir hayat tarzi bir ideoloji degil. Eger kendinizi tanimlamaniz disinda
vapilacak bir sey de degil. Size bazi seyler soyliiyor, yapryorsunuz veya
yapmiyorsunuz, o yizden kendimi bir sekilde tamimlamiyorum ve

tammlanmasindan da hoslanmiyorum. (Sanayici 6, p.69).
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Bir onceki ornekte girisimcinin kendini belli bir kulvara sokmak istemedigi
aktarilmist1. Yine de bu dinden uzaklasma seklinde yorumlanmamalidir; ¢iinkii dini
yasanti ihtiyacini, kendi olusturdugu gruplarla giderdikleri de goriilmektedir. Bu da

yine bireysellesmeye bir 6rnek teskil etmektedir.

Katilmiyorum, yani onlart hep yasadik, yani son donemlerde de onlara bile
belli zamanlarda katildim. Ortaokul dénemlerinde, ondan sonra koptuk. Yani
sonrasinda boyle baglantilar... Ben onlart ¢ok anlamli bulmuyorum, yani
herkes bir sekilde kendi arkadas grubu ya da boyle kiigiik bir grup olmasi
lazim. Yani benim yine oyle bir arkadas grubumuz var 4 5 kisi oyle ¢ok degiliz.

(Sanayici 12, p. 95).

Bu baglamda zaman zaman dinin ne olduguna iliskin goriislere rastlamak

miimkiindiir; dolayisiyla kendisi dinin tanimlanmasini1 yapmaktadir.

Din muameledir. Din namaz abdest degildir, o farkli bir seydir. Ama din

muameledir, yani aligveris, satma, budur yani. (Sanayici 1, p.41).

Camide bir faaliyet varsa oradayiz, yoksa kendi biinyemizde kendi ¢cevremizde
okudugumuz seyler. Simdi o6yle bir sey, sonucta dedigimiz gibi, iiniversite
okuduk, arastirma metodolojisini biliyoruz, neyi nereden nereye gétiirecegimizi
biliyoruz. Okudugumuz seyler arasinda bag kurmasini biliyoruz, yani burada
bir yontem gelistirebiliyoruz. Dolayisiyla Islam’in kaynaklar: bellidir, onu
ogrenmek istiyorsaniz, ogreneceginiz bellidir. Ogrenmek istemiyorsaniz,
aidiyet ihtiyaciniz varsa o zaman gidersiniz bir cemaate, aidiyete giderirsiniz.
Bu Islam ihtiyacim gidermek anlaminda degildir, bu aidiyet gidermektir
(Sanayici 7, p.92).

Bireysellesme siirecinde deger anlayislarinin degistirmektedir; boylece israf

kavrami kisisellesmektedir.

Insanlarin belki o noktada...israf kavrami da izafi, bana gore israf bazilarina
gore israf olmayabilir. Yani mesela ben boyle ¢ok asirt liiks bir arabanin israf

olduguna inaniyorum. (Sanayici 6, p.234).
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Cevrenin degismesi ve cesitlenmesi kisinin segme imkanini arttirdigl igin
“seylere” daha bagiml hale geldigi ifade edilmisti. Bu “seylerin” ahlaki anlayis1 da

kapsayabildigine dair 6rnekler de mevcuttur.

Bizim Islami kesimdeki insanlarin cogu kendi muhafazakar kapali alani
icerisinde yasadigi icin yillarca, o ¢erceveyi delip disariya ¢iktigr an oyle bir
diinya ile karsilasiyor ki eyvahlar olsun her sey serbest. Kendi kapali
diinyasindayken sorun yoktu. Sen ben bizim oglan. Ticaret, iliskiler ona

goreydi; arkadasliklar sohbetler filan. (Sanayici 3, p.63).

Bireysellesmeye iliskin bir 6rnek de belki dayanisma bigimlerinin degisiminde
tezahiir etmektedir. Eskiye gore daha enformel bicimde bir dayanigma séz konusu
iken, bugiin bunun azaldif1 ve bicim degistirdigi anlasilmaktadir. Ornegin bir
birinden bor¢ alip verme, hala uygulansa da finans kurumlarinin ortaya ¢ikmasiyla

azalmis ve daha formel diizeyde bir dayanigsmaya dogru degisim yaganmustir.

90-95°li yularda bir siirii arkadas birbiriyle yardimlasird:, Yani para alwr
verirdik, emanet alir verirdik, simdi veremiyoruz ve alamiyoruz.(Sanayici 1, p.

51).

Ozelde dayanismalar hala devam ediyor, ama genis kitleye yayilmis
dayanmismalar 80'lerde muhafazakar kesimin inanilmaz ziiliim altinda
oldugundan kaynakli, bir baskidan kaynakli oldugu igin bir baghlik vard..
Simdi o giiniin zamam bittigi icin, tabi Miisliimanlar da muhafazakar kesim de

biraz daha salas ve rahat ¢alisiyor olabilirler. (Sanayici 9, p. 67).

Bir seylere yonelik 6zgiirliik (Freiheit zu etwas) meselesi i¢in carpici bir diger
ornek, seylere olan erisimin niteligindeki degisimdir. Simmel miilkiyetin gittikge
bireyden kopan ve hizla degistirilen bir seye dogru evirildiginden bahsetmektedir;
giiniimiiz diinyasin1 bilmeden sdylese de, bu ifadesi bugiin daha da gecerlidir. Artik
bir seye erisimimizin olmasi i¢in satin almaya daha gerek kalmamistir, gliniimiizde
“access economy” olarak ifade edilen bu olgu, cesitli yontemlerle bizim o seylere

erisimizi kolaylagtirmaktadir. Girisimcinin bahsettigi gibi, sirket icin otomobil satin
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almak yerine kiralama yoOntemiyle ayn1 ihtiyag ¢ok kolay bicimde
giderilebilmektedir.

Arabalar bizim kiralik, 2 yillik kiralama seklinde. Orada fiyati esas alyyoruz.
(Sanayici 7, p. 148).

3.2.5. Kompartmanlasma ve Otonomlasma (Atomisierung der

Einzelpersonlichkeit)

Modern diinyadaki hayatin kompartmanlastigi bircok sosyolog tarafindan
vurgulanmaktadir. Boylece aymi birey, bulundugu ortama goére farkli tutum ve
davraniglar sergileyebilmektedir. Simmel, bunu “kisiligin atomize birimlere
ayrilmast” seklinde terciime edecegimiz “Atomisierung der Einzelpersonlichkeit”
kavramiyla tanimlamaktadir. Boylece ayni kisi konumuna ve duruma gore farkl
rollere ve normlara tabidir. Bunun sonucunda ise her bir olgu, kendi normunu
olusturmaktadir. Dolaysiyla aile hayatindaki rolleri ile is yerindeki roller veya patron
olarak rolleri ile dernek iiyesi baglamindaki rolleri arasinda farklilik olacaktir. Bu
rollere bagli olan kurallar ve normlar da farklidir. Ancak bdyle bir
kompartmanlagmanin sadece bireyler veya gruplar arasindaki iligkiler i¢in gegerli
oldugunu sdylemek miimkiin degildir; zira kisi nesnelerle de iliski kurmakta ve o
nesnelerle iligkisi de bir takim normlara bagli olmaktadir. Bunun en bariz 6rnegi
belki de paradir; bu konu Simmel’in perspektifinden yukarida ayrintil
tartisildigindan tekrar ele alinmayacaktir. Ancak is adamlarinin diinyasinda da hem
kisilerle hem de nesnelerle boyle bir kompartmanlasmanin oldugu gézlemlenmistir.

Bu olgu sahip oldugumuz nesneler, yani miilkiyet i¢in de gecerlidir.

Ifade edildigi gibi otonomlasma (Fiirsichsein), bireylerin, gruplarin, kurumlarin
sayica ¢ogalmasi, daha dogrusu birbirleriyle olan iligki sayilarinin artmasi, aym
zamanda bu iliskilerin daha resmi kalmasina da neden olmaktadir. Boylece her bir
“sey” kendi kurallarin1 ve normlarini belirlemekte ve daha otonom bir izlenim
vermektedir. Arastirmaya konu olan i3 yerlerinde bdyle bir egilim goze
carpmaktadir. Soyle ki sirketler biiylirken ve kurumsallasmaya giderken, kendi

igyapisini da degistirmektedir; 6rnegin idare ve atdlyenin birbirinden ayrildigi ve her
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birinin kendi isleyisi oldugu belirtilmektedir. Boylece atolyeler kendi kendini
yonetebilir hale gelmektedir; bunun disinda baba ve patron olarak rollerin ve
iliskilerinin ayrildig1 goriilmektedir; biitiin bunlar her alanda bir otonomlagmanin s6z

konusu oldugunu gostermektedir.

Daha once, insanlhigin ilerlemesiyle, 6zellikle de modernlesmeyle, miilkiyete
bagimliligin azaldigi ve hizli bicimde degistigi belirtilmisti; bu olgu, bir zihniyet
dontigiimiiniin de habercisidir. Boylece, etrafimizdaki birgok “seyi” degistirilebilir
gormekteyiz, zira o seylere olan bagimliligimiz olmadigindan ve her olgu kendi
normuna sahip oldugundan yiikiimliiliikklerimiz de azalmaktadir. Bunu isveren-
calisan arasindaki iliskide, edinebildigimiz esyalar olan iliskilerde de gérmek
mimkiindiir, yani c¢alisanla sadece islevi dogrultusunda “kismi” bir iliski

kurulmaktadir ve ¢alisan kolaylikla “degistirilebilir” hale gelmektedir' 7.

Kompartmanlagmanin, hayatin her alaninda gerceklestigini gosteren muhtelif
ornekler s6z konusudur. Boylece bir birine tezat gibi goériinen degerlerin ayni anda
benimsenmesinin miimkiin oldugu godriilmektedir. Bunun disinda bankacilik ve
katilm bankaciliginin da otonomlastig1 anlasilmaktadir; zira onlarin da kendi

isleyisleri s6z konusudur ve bireyin buna miidahil olma gibi bir sans1 yoktur.

Bu noktada bir miktar liberal, ama kendi c¢izgilerimiz iginde, kendi ticari

hayatimizi kurgulamada da muhafazakar bir noktada olmay: tercih ediyorum.

(Sanayici 17, p. 49).

1 Simmel’in, miilkiin, daha ©6nceki dénemlerde bir uzantisi oldugu iddias1 daha once
dillendirilmisti.Bdylece birey, kendini esya ilizerinden tanimlamakta ve konumlandirmaktadir; ancak
ayn1 zamanda modern diinyada seylere erisim, 0zellikle para ekonomisi nedeniyle, kolaylastigindan
onlara baglilik da azalmis hatta kismen yok olmustur. Dolayistyla bunlar hemen birakilabilmekte ve
yerini yenisi alabilmekte ve bireyin seyler ile bag1 zayiflamaktadir. Dolayisiyla para, kendi normlarini

olusturarak, yani otonomlasarak “kisiligin boliinmesini” kolaylastirmaktadir.
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Miimkiin ama. Yine orada... yani su anda ben bankalar konusunda biz katilim
bankalarint tercih ediyoruz, etmeye c¢alisiyoruz. Ama orada ger¢ekten bu

sekilde yapiyorlar mi yapmiyorlar mi tam bilemiyoruz. (Sanayici 12, p. 195).

Yani dini hassasiyetlerin daha ¢ok vurgulandigi bir MUSIAD vard: 90’larda,
hala bunlar da vurgulaniyor mu, giindeme geliyor mu? O giinkii gibi degil tabi.
Yani muhakkak yine var; 6zii o, hamuru o sonugta, ama bugiin bu
hassasiyetler... Bir de soyle bakmak lazim; acaba o giinkii hassasiyetler dogru

muydu bir isadami i¢in ¢iinkii burasi bir isadamlari dernegi. (Sanayici 3, p.68).

“Seylere” olan bagimiz zayifladigindan, onun yerini yenisinin almasi da

hizlanmaktadir.

Yani nesil - bazi gordiiklerim- ya buraya klima taktirmak gerekli diyor, tak diye
karar veriyor, ertesi giin taktirtyor. Acayip bir sey, ben anlamiyorum. Anormal
gortiyorum, benim bir araba ihtiyacim var, hi¢ hesap kitap bir sey yok, gidiyor
araba alvyor birden. Biz ona soyle diyoruz, ¢abuk elde edilenler ¢cabuk terk
edilir. Cok ¢abuk elde ediyor insanlar. Cok ¢abuk vaz gegebiliyor (Sanayici 7,
p. 192).

Ayn1 zamanda ¢alisanlariyla olan miinasebetlerinde bdyle bir ayirim vardir.

Isyerimizde ¢alisan arkadaslarimizin dini hayatlarina miidahale etmiyorum.
Onlarin Islami yasantilarina da miidahale etmiyorum. Ama is yerinde bayan
arkadaslarin bir bayan mescidi, erkek arkadaslarin idari binada bir erkek
mescidi, mavi yakalilarin fabrikada iki ayri noktada kendi mescitlerini en
temiz, en hijyenik bir sekilde onlara sunmayr kendi gérevim biliyorum. Cuma
giinleri Cuma saatlerine gore mesai saatlerimizi ayarliyoruz. Ramazan ve
Kurban bayramlarinda arefe giinlerini tam giin tatil ederiz. Arkadaslarimizla
bayramlarda mutlaka bayramlasiriz, bayramlarda mutlaka onlara hediyeler
vermeye c¢alisiriz;, ve dini hassasiyetlerimize sik sik vurgu yapariz. Kendi
isyerimizde zaman zaman bir hoca gelir, ¢alisanlarimiza egitim verir. Bu

calismalari, bir Miisliimanin kendi isyerinde asgari saglamasi gereken sartlar
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saglamak goérevi olarak goriiyorum. Ama kimsenin hayatina miidahale
edilmesini, dogrudan bunlart ¢calisanlar iizerinde bir kriter olarak ve agirliki

kriter olarak uygulamayi tercih etmiyorum. (Sanayici 17, p. 41).

Sunu séylemeye ¢alistyorum, benim ¢alisanlarimin igyerinde igyeri kurallarina
gore calismalar esastir. Isyerinin kurallarina herkes is yerinde uyar. Ama
isverinin kapisindan ¢iktiktan sonra aile hayati ile ilgili ya da ozel hayatiyla
ilgili ¢ok da miidahil olmayiz. Dolayisiyla is yeri disindaki hayati, ehil bir
insansa, o arkadasla is yerinde is yeri kurallar: i¢inde ¢aliymama engel degil
diye diistintiyorum. Ciinkii boyle davranmazsak biz diinya ile rekabet edebilir
durumda olamiyoruz ¢iinkii diinya, diinyanin tiim insan kaynagini kullaniyor.

(Sanayici 17, p. 51).

Bugiin bu insanlara o kadar yaklagmanin, insanlarin bize olan bir menfaat
vakinligi degil de bir toplum tutkalligi agisindan, insanlara sevgi muhabbet
agisindan, birbirine kaynasmasint saglamaya ¢alistigimiz yerde bunun itibar
gormedigini goriiyoruz ve iiziiliiyoruz. Bir insanin hatirini sormak, gonliinii
almak, selam vermek icerde kotiiye de kullanilabiliyor. Mesela ben isginin
iceride iki kez hatirini sordum, amirine diyormus ki “O benim dostum”.
Bitiriyor yani isi. Is hayatinda bazi seyler, bizim degerlerimize ne kadar

vaklasirsa stkinti oluyor. (Sanayici 14, p. 97).

Kadro kalabaliklasinca artik atélye tarafindan uzaklasyyoruz mecburen, ama
beyaz yakayla birebir tanisiriz konusuruz. Acgabiliyorsa bazi dertleri
noktasinda dinleriz, ama orada bile sey olusuyor, mecburen olusuyor, ¢iinkii o
kadar zaman aywamazsiniz, her bir kisinin. O yiizden birim sorumlularinin
bunu yapmasint bekliyorsunuz, detaylarla ilgilenme anlaminda. Ama genel

itibariyle bir iletisimimiz vardir. (Sanayici 7, p. 80).

Ben ¢alistigim is¢ilerle ¢cok uzun siireli ¢alisiyorum, ¢ok iyi taniyorum hepsini.
Yeni aldigim iscileri de zaten bir ka¢ yil icerisinde neyin ne oldugunu

ogrenebiliyorsunuz. Sizin kalitenize, diigiince stilinize uyuyorsa da devam
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ediyorsunuz. Yoksa zaten ya o ayriliyor ya da siz yolunuzu ayiriyorsunuz

(Sanayici 9, p. 127).

Vefa simdi insanlarin cebi olmus. Asagidaki herhangi bir personele bir miktar
var, herkesin farkli, benim élgiim var. Ben 3 bin lira aliyorsam, birisi 3100
liraya baskaswina gitti. Asagida maasla ¢alisan adamlarda her an bu tehlike
olur, gidebilir. O yiizden onlardan asiri derecede vefa beklemek...Kag senedir
burada ¢alisiyor, niye boyle yapti gibi bir beklentim benim olmaz. Yalniz bizim
Ahmet’te boyle bir beklenti var, ¢ok boyle i¢li diglt oluyor. Bunlar yetisince
personelde koptuk biz, biitiin iliskileri onlar yiiriitiiyor, mavi yakalilarla 15
giinde bir piknik yapiyorlar. Oyle bir seyler var ama birisi ayrildigi zaman ¢ok
tiztiltiyor. Ben mesela aym sekilde iiziilmiiyorum. Haywlar diliyorum. Maasla
calisan insanlarin, farkl bir maas verildigi zaman gider yani. (Sanayici 10, p.

86).
Kompartmanlagsma olgusunu, kurulan iliskilerde de gézlemlemek miimkiindiir.

Degisiyor, benim degistigim zamanlar da oluyor, sosyal ¢cevrem de degisiyor
ister istemez. Ama yeni bir hayata basladiginiz zaman c¢evrenizi degistirmek
Zorunda kalvyorsunuz. Hocamla biz 90 yuindan beri tanisiyoruz, ne kadar
zamanda goriigiiyoruz? Ayda bir belki. Simdi yeni bir hayata girdiginiz zaman,
atiyorum MUSIAD ¢evresi. Ben MUSIAD cevresindeki arkadaslarla hafiada
bir goriisiiyorum. Degismek zorunda kalyyorsunuz. Eger 6yle bir sosyal ¢cevrem
olmamis olsaydr muhtemelen iscilerimle ¢ok fazla goriisiiyor olacaktim. Ben
evcimen bir adamim, igimden ¢iktigim zaman saat 6da evde olan bir insanim.
Ama belirli de bir yasam karakteristigim var. Nedir? Pazartesi giin benim bir
is adamlart arkadaslarim var, onlarla otururum. Her Cuma mutlaka
MUSIAD'a giderim. Bunlar benim hem ufkumu aciyor, hem diisiinme seyimi
degistiriyor, sosyalitemi arttiriyor. Bundan dolay1 degisiyor. Nefis tasiyoruz,

bazen abartiyoruz. (Sanayici 11, p. 279).

Biz dort ortak bir blokta kalyyoruz. Aymi sitede kaliyoruz. Tabi bu aile

sirketlerinin stkintilarimi ailemden, babamgillerden biliyorum. Ama oradan da
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ogrendigimiz seyler var. O ogrendigimiz seylerden en onemlisi, bir kere daha
kurumsal bir yapida sirketin gétiiriilmesi gerekiyor. Herkesin gelirinin belli
olmasi gerekiyor. Herkesin harcamalarinin kendilerine ait olmasi gerekiyor.
Biz bunu basardik, ailedeki konular sadece ailevi konular, isle ilgili zaten
bagimsiz isliyor. Abimlerle birlikteligimizde aile ortaminda isle ilgili

konusmayiz genellikle. (Sanayici 7, p.18).

Muhtemelen kendi 6zel hayatinda daha miitedeyyin olsa dahi, hayatin diger

alanlarinda (kompartmanlarinda) farkli davranislar sergilemektedirler.

Migros’a girerken tedirgin giriyorsun yani, ama Antalya'da girerken hig
tedirgin olmuyorsun. Direkt giriyorsun mesela. Baska bir segenegin de yok ¢ok
fazla ashinda. O anlamda dogru, toplumun vermis oldugu bir kiiltiir var, bu
degisim arz ediyor mu? Diinya degisiyor, Tiirkiye degisti, Konya ¢ok degisti,
sehirler bir birine ¢ok yaklasti ve benzesti, maalesef. (Sanayici 7, p. 70).

Efes Pilsen degil miydi, bira malti yapan oradaki fabrikalarla biraz ¢alistik
biz, fakat dedik ki bunlarla calismayalim biz, bize uygun degil. Neticede
biranin hammaddesi. Orada iyi bir miihendis arkadags var, ¢ok israr etti, bir
donem ¢aligtik. Sonradan dedik ki biz bunlarla ¢alismayalim, napalim? Teklif
isterlerse biraz yiiksek teklif verelim, zaten onlar da almaz dedik. Bir iki defa
boyle yaptiktan sonra onlarla irtibatimiz koptu. O tiir Tiirkiye icerisinde
diyorum. Tiirkiye disindan miisteri geldi simdi bize, adamlara sormuyoruz biz,
abi sen i¢ki tiretiyor musun, i¢ki i¢iyor musun, hig ilgilenmiyoruz. (Sanayici 10,

p. 84).

Bircok firmadan duyuyoruz, buraya gelen ozellikle Ortadogulular: burada,
Istanbul'da ¢ok sikinuli  sekilde agwrlamalar  yaptiklarmi — duyuyorum.
Miisteriyle iliskilerini daha iyi tutabilmek icin. Elhamdiilillah, Allah'a ¢ok
stikiir, biz sadece miisteriyi yemege gotiiriiyoruz, onu da alkolsiiz yere
elhamdiilillah. Biraz bu noktada insallah bu hassasiyetimiz devam eder diye
timit ediyorum. Biraz daha dikkat etmeye ¢alisiyoruz. Belki dikkatimiz biraz

kaybolmugstur, hala dikkat etmeye ¢ok ¢ok ¢alisiyorum yani. A¢ik ve net
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soyleyeyim, ben sirkete ilk basladigimiz zaman bankacilar, bayanlarla
tokalagmazdim, ama belki son ozellikle konumum itibariyle, bayanlar artik
ticari hayatta ¢ok ¢ok karsimizda oluyor. 7-8 sene oncesinde bu kadar degildi.

Maalesef o ozelligimiz biraz....yine de ¢ok ¢ok dikkat etmeye c¢aligirim.
(Sanayici 11, p. 100).

Dini hassasiyet olciimlenebilir degil bizim nezdimizde, bunu oJl¢cemezsiniz.
Bence kisinin Allah’la olan irtibati ve oraya yakinligi uzakligi bizim
Olgecegimiz bir sey degil, konumuz da dini bir konu degil. Dinin konu degil
derken din elbette ki bir hayat tarzidir, hayat tarzi olmasi hasebiyle hayatinizin
geneline etki etmesi lazim, bu ayri bir konu. Dogrularmmizi yanlslarinizi
belirleyici olmali, bu ayrt bir konu. Ama nasil bir makinenin Alman mi Yunan
makinesi mi Tiirk makinesi mi olduguna dini hassasiyet vermeyecek, makinenin
kalitesi ve gorecegi is karar verecekse -insanla makineyi kiyaslamak igin
soylemiyorum ama- bu isletme var, igletmenin yiiriiyebilmesi icin, dogru
yiirtimesi i¢in bu ¢arklarin, dogru kigilerin olmast gerekiyor. (Sanayici 7, p.

58)

O zamanlar belki daha titizdi, simdi o titizligini arka plana atmis olabilir ama
Islami yasam kalitesi agisindan farkliligimiz olamaz, miimkiin degil. Simdi icki
satan bir kurumda is goriismesi yapilamaz diye bir sart da yok. Ben orada
yapmam is goriismesi surada nargileci var, orada yapalim demek de uygun

olmaz. (Sanayici 9, p.119).

Onun sayesinde ¢ok okudugum icin de kendimce bazen - dogru mu yapryorum
yvanlis mi1 yapryorum tabii ki bilmiyorum ama — bu da boyle olmamali diye
soyliiyorum muhafazakar insanlariz. Evet ama farklt yorumlar getirilmesi
lazim. Bunlar benim kafama uymuyor dedigim bir seyler de elbette var.
(Sanayici 3, p.59).

Yani bir insamin tabi ki ben aymi diinya goriigiinde olan bir insanla veya
sehrimden biriyle aligveristen keyif altr mywm alirim ama bu esas midir esas

degildir yani karsimizdaki insanin sizi tamimladigi sekilde sizinle ticaret yapip
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yvapmamasi bu énemli. Eger karsindaki insan konustugumuz sartlara uyuyor,
ahlakl, her soziiniin yerini tutan bir insansa onun benim gibi dindar olmasi

veya benim dinimde olmasi sart degildir. (Sanayici 5, p.39).

Bunun her zaman boyle olmadigi, yani daha onceki nesillerin bakis agisinin

farkli oldugunu dillendirenler olmustur.

Haywr biz o konuda hichbir bilgiye sahip degiliz zaten. Gegmisten
glintimiize...hi¢ unutmam ben...babam rahmetli “bankanin oniinden gegerken
hizli geg¢in ne olur ne olmaz, iceri giriverirsiniz falan” diye seyler

soylerdi.(Sanayici 3, p.109).

Bu baglamda fetvalar konusunda da problemler olduguna isaret edilmektedir;
hatta bunlarin tutarli olmadig1 veya yeterince cevap veremedigi konusu giindeme

getirilmistir.

Bunlarin hangisi giintimiiz diinyasinda nasil yorumlanmasit lazim gelecek
bilgisi ve becerisi ile ilgili boyle bir egitim olmadigi igcin. Ne yapayim ben
simdi? Ben oturup faizin ne tarafi haram ne tarafi helal bunu incelemek gibi
bir imkanmim yok. Bilgim yok c¢iinkii oyle bir ilme sahip degilim. Mevcut sey
nedir? Faiz haramdir ve ondan uzak dur denir. Bizim bildigimiz bu. E peki,
giintimiiz diinyasinda oyle bir tablo var ki. ......Bunun adi faiz, kendi faiz mi
ben bilmiyorum. Adi faiz olanlarin bazist faiz olmayabiliyor. Simdi boyle bir
sistemde Size buna cevap verecek bir ilim adami saysaniz kag¢ tane ¢ikar

bilmiyorum. (Sanayici 3, p.43).

Herkes de kendi bildigi sekilde bir ¢ikis buluyor. Bugiinlerde de moda oldu,
filan hocaya sordun mu, o fetva veriyor, filan hocaya sordum o da vermiyor.
Insanlarin temayiilii ne? Benim nefsim eSer su yana yatiyorsa, su hocaya

gidiyorum, lehimize olana gore (Sanayici 14, p. 11).

Bu kompartmanlagmanin, 6zellikle aile hayati ile is hayati arasinda zaman

zaman oldukga keskin oldugu anlasilmaktadir.
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Is hayat: ile aile hayatimn arasinda su anda iic dort tane farklilik var. Baba
olmak, aile hayatinda aile reisi olmak farkli; is hayatinda baba olunmuyor, is
hayatinda igveren sartlariyla ¢aliymak durumundasiniz. Buranin kendine gore
kurallart olmasi gerekiyor. Nedir bu kurallar? En azindan uluslararasi asgari
miisterekte bir isletme anlayisimin kurallart olmasi gerekir, ama bizim aile
kiiltiiriimiiz icinde de ataerkil bir aileysek, orada da aile reisi olmak

durumundayiz (Sanayici 14, p. 41).

Eslerimiz bizim gelir diizeylerimizi de ¢ok bilmezler. Zaten ayirim oldugu icin
insanlarin ne harcadigi ne yaptigi kendi i¢lerinde ¢ozdiikleri konular. Orada

bir rekabet ortami olusmuyor. (Sanayici 7, p. 20).

Aile yakinlarimin beklentisi oluyor ¢iinkii; ama o beklentileri belli bir prensiple,
istikrarly bir ¢izgi ile yonetebilirsiniz bir siire sonra anlasiliyorsunuz sizi
anlamaya bashyorlar. Ama arada bir prensipte taviz verirseniz, o tabii ki ciddi

stkintilar olusturmaya devam ediyor (Sanayici 17, p. 17).

Mesela babamin 2. hanimindan bir kardesimiz var. Ben burada calismak
istiyorum dedi. Biz de ona dedik ki burada ¢alisamazsin, sana is bulalim o
zaman. Simdi Konya Seker de ¢alisiyor. Halbuki ben ¢alismak istiyorum dedi.
Tamam sana is buluruz dedik. (Sanayici 3, p. 33).

Cok net degil; ama aile iiyelerinin igletmede ¢alismalarinin avantajlart ve
dezavantajlart var. Bu ilk yillarda, kurulus yularinda ve kurulus yillarindan
sonraki hizli biiyiime donemlerinde avantaj olarak daha agwrlikly hissediliyor.
Ancak igletme belli bir yere geldikten sonra aile bireylerinin yetkinlikleri
isletmede yeterli olmamaya baslarsa, orada bir miktar sorunlar bagslyor.
Dolayiswyla aile bireyleriyle yola baslamak ¢ok kolay ve ¢ok istekli ve dogru
bir adim olarak hissediliyor karsilik karsilikli olarak. Ama zaman icinde bu bir
takim stkintilart da beraberinde getirebiliyor. Dolayisiyla kendi ¢ocuklarimin
disinda 1. derecede akrabalarimin, ailemin kendi yegenlerimin igletmede gorev

almalarint istemedim (Sanayici 17, p. 15).
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Elindeki cihazlar bilgi kaynagi olarak kabul ediyor beni degil. Eskiden biz bu
kadar bilginin ayakaltina dokiilmedigi donemde, biiyiiklerin yanina oturup
ogrenmek icin ¢caba sarf ederdik; oradan kovulurduk. Simdi diyor ki benim seni
dinlemeye ihtiyacim yok; hayat arkadagim, mihmandarin bu, ben bilgimi

buradan aliyorum diyor, buradan besleniyorum diyor. (Sanayici 14, p. 107).

Bizim ailemizde su anda her gegen giin kan kaybi oluyor, herkes miinferit
yasiyor, yani biiyiik aile yapisi ¢oziiliiyor. Is hayati da bunu tutkallayamiyor,
yine is hayatinda bile herkes bagimsiz kendi hayatini siirdiirmeyi daha ¢ok

vegliyor.(Sanayici 14, p.41).

Islam dininin daha kapsayici oldugu vurgusu, yani hayatin her alaninda gecerli

olmas1 gerektigi vurgusu giindeme getirilmistir.

Zaten din dedigimiz sey kompartimanlara ayrilacak bir sey degil. Hayatin
biitiiniinti  kapsayan bir sey. Mesela diigiiniin ama bunu ister siz dini
referanslarla yapin isterseniz diinyadaki genel gecer dini olgiilerle yapin. Din
diyor ki mesela eger biriyle aligveris yapiyorsaniz diiriist olun, ahlakli olun,
verdiginiz sozde durun, iginizi temiz yapin diyor. Bunu siz isterseniz diinyadaki
genel geger olgiilere etik diye tanimlanan son donemde moda deyimle ister ona
bagh olarak yaparsiniz - zaten din sizde bunu ortaya ¢ikartmali din bir ol¢ii
degil burada. Yani, din eger sizde bunlari ortaya c¢ikariyorsa zaten din.

(Sanayici 5, p.41).

3.2.6. Yasam Temposu

Modern diinyanin beraberinde getirdigi hususlardan biri de Georg Simmel’e
gbre yasam temposudur. Bunu her ne kadar moda iizerinden tartissa da s6z konusu
alanla smirli olmadigin1 aksine hayatin her alani i¢in gegerli oldugunu belirtmek
gerekmektedir. Moda 6rnegini Simmel, hayatin daha hizli aktigin1 ve birinin yerini
hemen bir baskasinin almasi baglaminda tartismakta ve zeminin bdylece saglam
degil aksine kaygan hale geldigini vurgulamaktadir. Is diinyasinda da boyle bir

stirecten bahsetmek miimkiindiir; zira miilakatlarda bu tlir deneyimlere deginenler
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olmustur. Boylece dis kosullardan etkilendiklerini ve ona gdére uyum saglamak

zorunda kaldiklarini dile getirmislerdir.

Yasam temposunu gosteren drnekler, hem sayica hem de ¢esitlilik bakimindan
oldukca ¢oktur. Buna bir Ornek, gliniimiiz diinyasinin ¢ok katmanliliidir; yani
glinlimiiz diinyasindaki degisimi anlamak i¢in birgok yasam alaninin etkilendigini
gormek gerekmektedir. Zira hem parasal meseleler ve liretim bicimleri degismis,
hem de giinliikk hayattaki tiiketim anlayis1 doniigmiistiir ve boylece eski sistemin
devam etmesini imkansiz hale getirmistir. Hal boyle olunca hizla degisen bir ¢evre
icinde varligmi siirdiirmek i¢in o hiza ayak uydurduklar1 ve hatta onu

i¢sellestirdikleri anlasilmaktadir.

Yiiriitmeyi basarmaya ¢alistyorum, oyle séyleyeyim, yiiriiyebiliyor. Yani biraz
tabi buna emek sarf etmeniz gerekiyor. Bu hassasiyeti eger giitmezseniz isiniz
¢ok kolay; ya da tamamen bu ¢ergeve icinde kalmak istiyorum derseniz, gene
kendi cizgiler iginde gitmeniz ¢ok kolay. Ama iilkenin diinya ile rekabet ettigi,
sirketinizin tiim sektor adaylariyla, diinya ile rekabet ettigi, diinyanin geligmis
tilkelerinin tamaminin diinyanmin insan kaynaklarini kullanarak bu geligmesini
sagladigr bir ortamda sizin de tiim insan kaynagini dogru kullanarak o

gelismeyi, o yarisi siirdiirmemiz gerekiyor. (Sanayici 17, p.51).

Bitcoin diye bir sey var, bu biiyiik bir firsat simdi. Ama bizim cenahtan hig
kimse bu firsati degerlendirmedi. Mesela ben hi¢ bir hisse senedi almadim
simdiye kadar. Bu sirket yilda 300 lira 500 lira ciro yapan kiigiik bir bakkal
diikkani olsa, zaten borsayla ne isimiz olur. Iyi de sirketin rakamlar: biiyiidiigii
i¢in parayt yonetmeniz icap ediyor, eskisi gibi degil. Ben patronum, cebimde
para, istedigim gibi harcarim... béyle bir diinya yok artik. Sinegin yagini hesap
etmek durumundayiz. Hatta sunu iddia edebilirim, sinegin yagi hesap edileli
¢ok oldu. Simdi yagin igindeki bakterileri mineralleri hesap ediyoruz,
hangisinden ne kadar var diye. Onlart olgiiyoruz su anda. Boyle bir diizende
buraya diinya kadar para giriyor ve diinya kadar da para ¢ikiyor.(Sanayici 3,
p. 105).
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Hem agir1 rekabet var, hem de i¢ piyasada artik firmalar ¢ok daha fazla hizmet

ediyorlar. Yani ¢ok fazla taviz ve hizmet veriyorlar.(Sanayici 10, p. 44).

Is diinyasmin temposuna, yani hizli degisimine karsi varligmi siirdiirmek ve
isini bliylitmek i¢in yapilan girisimlerin basinda ihracat vardir. Goriisme yapilan
yerlerin bir kismu siire¢ i¢inde ihracata baslarken, bir kismi sirket kurulusunda zaten

bunu hedef olarak belirlemistir ve hemen ihracatla is hayatina girmistir.

Gelir gelmez biz ihracat...yani oradan geldikten sonra bir kesinti olmadi.
Burada imalat yapacak kadar yer vardi zaten aldigimizda, biz orada hig
imalatta kesinti yapmadan sirkette ihracat yaptik. Zaten o olmasa ¢ok sikinti
cekerdik, yurtdisindaki benim miisterilerimin ¢ogu beni tercih ettiler, yani

benimle ¢alismaya devam ettiler. (Sanayici 10, p.40)

I¢ pivasa kapali, i¢ pivasada yeterli miktarda alict yok. Hem Konya sanayisi ve
Tiirkiye sanayisinde degirmen makinesi imalat¢isi, ihtiyacin ¢ok ¢ok iizerinde.

Eger yurtdist satisi olmasa hemen kapatiriz, kesinlikle. (Sanayici 10, p.44)

Tabii ki, 0 hizda. Zaman kavrami éne hizl cekildi. Ulkeyi de degistirdi. Ulke
Niye zenginlesti? Bunlara uyum sagladig icin. (Sanayici 14, p.91)

Degisti mi degil, degismek zorunda. 40 yil once basladigim is diinyasiyla
bugtinkii is diinyasi ¢ok degisti. Tiirkiye ciddi ac¢ilimlara girdi, ticaret farki
sekiller aldi. Bizim belirledigimiz degil de, su anda diinyanin belirledigi ticaret
sartlart i¢inde kendi yerimizi aliyoruz ve cabamizi stirdiiriiyoruz. (Sanayici 14,

p.51)

Hizli degisimi tetikleyen faktorlerden biri de piyasalarin durumudur; bazen

krizler, bazen de kredi kullanimi gibi faktorler zemini kaygan hale getirmektedir.

Eger yatirim yapmazsaniz, piyasa sizi safin disina atar. Tabi bu, degisti, illaki
degisti? Neler degisti? Eskiden bu kadar ¢ok iiretici yoktu 98’de 2000 de.
Daha iyi sartlarda, daha az tireterek daha iyi paralar kazanabiliyorduk. Ama

simdi ozellikle su donemde daha ¢ok iireterek daha az para kazanma, daha
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fazla para batirma riskiniz var. Bu da ne oluyor? Insanlarin, asiri derecedeki
banka kredilerini kullanmasindan dolay:... yani bireysel vatandas da su anda
¢ok bor¢lu, is yapan, esnafindan, imalat¢ist sanayicisi, herkes su an ¢ok
bor¢lu. Bunun zorluklart var. Eski 98ler 99lar tabi bu noktada daha az
tireterek daha ¢ok kazaniyordunuz. Su anda goziiniizii dort degil de 24 agma

durumundasiz. (Sanayici, 11, p.72).

Simdi Tiirkiye sartlar, sivirekli bugday basagi gibi sallanmaya mahkiim bir
ekonomiye sahibiz. 2001de bizzat ticaretin icerisinde degildim, ama mesela

2008 de ticaretin tam gobegindeydim (Sanayici 13, p. 172).

Bu tempo karsiliginda {iriin gaminin degistigini veya ek sirketler kurdugunu

ifade edenler de olmustur.

Tiirkiye'deki, tabi aslinda genel bir sorun- Tiirkiye'deki ¢ok ciddi, her sektor
icin soyliiyorum, ciddi bir arz var ama karsiliginda bir talep yok. Simdi biz
ciddi otomasyonel yatirumlar yaptik, bircok iiretici gibi. Yani ne diyelim, 15-20
sene onceki sirket yapmis oldugu mevcut tiriin sayisi ile su andaki iiriin sayisi
cok farkl. Su anda biz aylik yaklasik 3 milyon adet kadar metal kutu yapiyoruz.
Eskiden bunlar 250-300 bin seviyelerindeydi. Tabi bu yatirimlar yapilinca, bir
biz degil bir¢ok sektordeki meslektasimiz yatirim yapti. Bunu yaptigimiz zaman
pivasaya haddinden fazla bir arz var, talep olmadig: igin de bunun sonucunda
da otomatikman ne geliyor karsiniza? Karliik. Karlilik o kadar ¢ok minimize
oldu ki dedigimiz endiistriyel gruplarinda, ne Yyapti firma burada? Yeni bir
tirtin gami agarak kendisine, biraz daha bu dedigimiz dekoratif grubu biraz
daha karliligi olan, ihracati olan bir segment diyelim; ondan dolayr tamamuyla

bu sirket bu noktada bir karar aldi. (Sanayici, 11, p.6).

Is diinyasmin temposu, ayn1 zamanda firsatlar1 da beraberinde getirmektedir;
bdylece eskiden erigmesi imkansiz gibi goriinen teknolojilere erisim de kolaylagsmis

ve satig ihtimallerini arttirmistir.
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Eskisi gibi 10 yil sonra gelmis 5 yil sonra gelmis olayt yok; belki en fazla 6 ay
oynar maksimum. Su an teknoloji konusu, ama maliyette... ben mesela su anda

Hollanda ya makine sattim, Almanya 'min dibi. (Sanayici 13, p.84).

Yasam temposu giinliik hayatin her alanini etkilemektedir; dolayisiyla yasanan

bir degisim, diger yonleri de doniistiirmektedir.

Cok da kafasina takmiyor, aidiyet hissetmiyor. Esyanin bir seyi yok,
diinyasinda bir yeri yok. Oyle olunca harcamalarint kontrol edemiyor. Bu liiks
harcamalar, seyi de getiriyor. Hayat tarzini da ¢ok kétii etkiliyor ashinda. Siz
iyi bir arabaya biniyorsaniz, iyi bir kafeye gitmek zorundasiniz. Iyi bir, ¢cok
liiks bir tatil beldesine gitmek zorunda hissediyorsunuz. O arabaya binenlerle
artik... Bu yeni nesilde var, eski nesilde de vardi da bu kadar farkhilik yoktu en
azindan (Sanayici, 7, p. 194).

Hizli degisim, is adamlar1 i¢in daha fazla hareket alan1 anlamina gelmekle
beraber, bagkalarinin da hareket alan1 genisletmesi demektir. Bu olgu, nispeten daha

giivenli ve korunakli ¢cevreyi de agik hale getirmektedir.

Miilkiyet su anda gegici olarak sahip oldugumuz varliklar ama, miilkiyet
konusunda, miilkiyet her an yer degistirebiliyor. Sahibi Allah olduguna gore,
bugiin Tiirkiye'de belli bir yapiya ulasan, is diinyasinda belli bir basariya
ulasanlarin, rekabet icinde, pazar pay: ig¢inde bazi sirketlerin yok olup gittigini
bazi sirketlerin de o kanalin iginde eritildigini goriiyoruz. Burada bir firma
Hindistanlilara satildi; Konya'da belli bir biiyiime ¢izgisinde olan bir sirket. O
¢izgiyi zorlarken, bir rakip firma yanasiwyor veya sartlar oraya getiriyor,
ortaklik yapalim diyor, bir sekilde elinden mali alinabiliyor. (Sanayici 14, p.
65).

Hayatin ve ozellikle is hayatinin temposu, iiretim bi¢imini veya iiriin gaminin
degisimini de beraberinde getirmekte oldugu daha Once ortaya konmustu;

kiiresellesme nedeniyle bu husus hizlanmakta ve artmaktadir:
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Eskiden bir nesneyi gondermeden, elimize almadan onu iiretemiyorduk. Simdi,
autocad’den alwyor, dijital ortamdan gonderiyor, burada biz nesneyi hemen
saniyesinde iiretiyoruz. Eskiden giimriikten 7 ayda ge¢iyordu simdi 7 saniyede

her sey ulasiyor. Biitiin iletisim sistemlerini kullantyoruz (Sanayici 14, p. 134).

Mesela bizim Tiirkiye'de yok ama mesela Ortadogu bolgesinde tath kiiltiiriinde
metal ambalaj ¢ok onemli bir yer tutuyor. Tiirkiye'de mesela herhangi bir
tatlicidan tatlh alirken metal ambalaj igine...klasik kartondur ya da plastiktir.
Ama ozellikle Ortadogu pazarinda hediyelik olsun metal kutu kullanimi ¢ok ¢ok
daha fazla. Onlar metal kutuya daha farkl bir gézle baktiklar: i¢in tamamiyla
bizim bu iiriin gamina ge¢memizin nedenlerden en biiyiik neden ihracat

diyebiliriz agik¢asi. (Sanayici 11, p.8)

3.2.7. Duyarsizlasma

Modernlesmenin sonucunda ortaya c¢ikan olgulardan biri de Simmel’e gore
duyarsizlasmadir; 6zellikle de modern metropollerin ortaya c¢ikmasiyla insanlarin
duyarsizlastigi meselesi, Simmel’1 mesgul etmistir. Bu kavram her ne kadar modern
metropollerin ortaya c¢ikmasiyla meydana gelen bir degisimi nitelemek igin
tartisilmis olsa da Paranin Felsefesi’nde de iizerinde durulan bir konudur. Ancak bu
olguyu, sadece duyarsizlagsma olarak tanimlamak yetersiz kalacaktir. “Blasiertheit”
olarak ifade edilen bu olguyu, daha ¢ok bireyin ¢ok sayida cevrelerle, uyaricilarla
muhatap olmas1 sonucunda duyarsizlasmasi, ilgisizlesmesi veya kendi davraniglarini
degistirmesi seklinde yorumlamak miimkiindiir. Bu baglamda is adamlarinin bazi
dini veya geleneksel degerlerden ister istemez vaz gectigi goriilmektedir. Bunlar
ickili mekana gitmek veya kadinlarla el sikismak gibi konulardan calisanlara karsi
duyarsizlasmaya kadar farkli alanlarda giindeme gelmistir.

Oyle olunca béyle suya sabuna dokunmadan, yolun kenarindan idare edip

gidiyor herkes. Ovyle olunca benim gibi insanlarin bircogu gormezlikten

gelmeye basladik; isin daha tehlikeli kismi o. (Sanayici 3, p.87).

Oteki ile karsilasma sonucunda, o diinyanin gerceklerini begenmeseler de

kabullenmek durumunda olduklarini ifade edenler olmustur.
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Ama simdi bakiyyorum Ak partinin genglik teskilatina; yani Konya falan. Gegen
Lzmir'de bir miisterideydik. Oraya secim ¢alismasi icin Ak partinin bir Izmir
genglik teskilati geldi; yani ben oziir dileyerek séyliiyorum, hanim kizlar, yani

deniz kiyafetiyle gelmis. Cok iiziildiim yani ben (Sanayici 11, p. 156).

Degerlere karsi bir duyarsizlasma ve yeni degerlerin benimsenmesi de séz

konusudur.

Maalesef kapitalist sistemde bu béyle. Iyi givinmek ile kétii giyinmek arasinda
fark oluyor, iyi arabaya binmek ile kotii arabaya binmek arasinda fark oluyor.
Diizen boyle isliyor. Ama sunu séyleyeyim, bu daha ¢ok bizim toplumlar igin
gecerli; yani bizlerde, Islam toplumlarinda. (Sanayici 1, p.122).

Ben mesela sigara icen bir adamim, eskiden alkol satan bir yerden sigara
almazdim bile. Zaten sigara iciyorsun, bu zararl. Islami anlamda da matah bir
sey degil yani bu. Ne olmus yani, raki satan bir yerden... almazdim ben. Orasi
raki satiyor diye normal bir bakkaldan alirdim. Omrii hayatimda 1990l
villara kadar mahremim olmayan bir kadimin elini hi¢ sikmadim, hicbir
temasim olmadi. Sartlar ne olursa olsun olmadi. Alkol igilen bir yerde hig

yvemek yemedim, gitmedim. Ama yil geldi 1990'lara...(Sanayici 3, p.53).

Istanbul'da bir miisteriye giderken alkol sofrasinda maalesef oturmak zorunda
kaldim. O kadar zoruma gitmisti ki, ama o zaman zorlandik, belki 2-3 sefer
oldu, ama dordiincii sefer oldugunda o ilk tedirginligim yok. Kaniksiyorsunuz

maalesef (Sanayici 11, p.98).

Ayni duyarsizlagmanin isgiler i¢in de gegerli oldugunu gdsteren Ornekler de

mevcuttur.

Burada, bize is goren meselesi lazim. Is goren insan da yine inang temelli, is
motivasyonlu, aileden destekli - aileden destekliden kastettigim de, kardesim
senin rizkin o kapun igindekidir, boyle diiriist calisan biri yok, herkes burayi
alp gitme meselesinde. Buray: sahiplenme meselesinde insanlar yok. Tamamen

biz insanlarla ¢alisirken sikinti icindeyiz, burasi benim igyerim diyen yok.
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Herkes burayt gegici bir iist olarak kullaniyor. Burasi benim diyen bir kiiltiir,
baska iilkelerde var. Orada nasil ayarladilarsa, insanlart nasil ikna ettilerse.
Surada rizkimin ¢iktigint inanan insan, bir mali miilkii olarak diigiiniip ele

almiyor. (Sanayici 14, p. 55).

Ben fazla aramiyorum onu, vefayi. Vefa simdi insanlarin cebi olmus. Asagidaki
herhangi bir personelde bir miktar var, herkesin farkli, benim ol¢iim var.
Bende 3 bin lira aliyorsa, birisi 3100 liraya baskasina gitti. Asagida maasla
calisan adamlarda her an bu tehlike olur, gidebilir. O yiizden onlardan asirt
derecede vefa beklemek... Kag senedir burada ¢alistyor, niye boyle yapti gibi
bir beklentim benim olmaz. Yalniz bizim Ahmet’te boyle bir beklenti var, ¢ok

bayle i¢ili disl oluyor. (Sanayici 10, p. 86).

Sonra biz isleri devraldik, insan sayisi artti. Biz de ayni gelenegi devam
ettirmeye ¢aligtik, bir siire sonra soyle bir sey ortaya ¢ikti ki adama ev degil
saray verseniz, onun goziinde siz igveren, kapitalistsiniz. Sizi aminda satacak
bir siirti adam var. Biz artik onlardan vazgegtik. Bu adamlart bizimle bir
aidiyeti var midir, baghligi var midir, buna bakmiyoruz. Bunlarin evi var mi,
barki var mi bakmiyoruz. Eskiden bir tane eleman igin bir tane haciz vakasi

gelsin aminda miidahale ederdik. (Sanayici 3, p. 93).

Duyarsizlasmanin banka kredileri konusunda arttigini ifade eden katilimecilar

da olmustur.

30lu yaslara gelen, yoneticilik yapan oyle bir kag¢ tane gordiigiim genglerde
maalesef bu hassasiyeti goremiyorum. Uziiliiyorum, onlar olaya tamamen soyle
bakiyor. Birisi Kuveyt Tiirk biri Akbank, kardesim ben isime bakarim, oranin
kaynagi daha ucuz, ben personel ¢calistirtyorum. Bunu kullanamazsam batarim,
bu insanlar issiz kalir. Kendine pembe bir tablo ¢iziyor herhalde. Kardesim
faiz. Insanlarin algisi da ¢ok degisti hocam. Nasil degisti? Insanlar faiz falan
deyince, ya abi Allahini seversen birak diyor. Bunu séyleyen adam 5 vakit
namaz kilryor. Ama insanlardaki bu hassasiyet maalesef kayboluyor. Belki bu

da soyle soyleyeyim. Biz Ak parti doneminde iilke olarak ¢ok iyi seviyelere
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geldik, maddi anlamda ¢ok nimetler olustu. Belki bu maddi getirilerin verdigi
bir rahatlik mi diyelim, bilmiyorum, a¢iklayamadigimiz sebepler vardir. Yeni

nesilde bu tip hassasiyet kaybi var gibi goriintiyor. (Sanayici 11, p. 154)

Krediler ¢cok kullanilyyor. Yetmiyor, kredi kolay gibi insanlara addedildigi i¢in.
Banka da bu kapitalist sitemin bir par¢asi, siirekli harca, siirekli harca. Sistem
bunun iizerinde yani. Cok oziir diliyorum, kapitalist sistem ne diyor biliyor
musunuz? Hayvan gibi yasa diyor. Hayvan da bugiin rizki icin kalkiyor
gidiyor, ihtiyacimz gideriyor, uyuyor. Insamin da kapitalist sistemde aym
hayvan gibi bir yasam istiyor. Sosyal olmasin, tamamen ¢alissin. Calistigint

yesin, ihtiyaglarin gidersin tamam, sosyal olmasin, kulluk yapmasin (Sanayici

11, p. 222).

Yukarida da belirtildigi gibi bu boliimde, elde edilen bulgular Georg Simmel’in
ortaya koydugu degisim parametreleri g¢ercevesinde degerlendirilmistir. Boylece
etkilesim, rasyonellesme ve bireysellesme gibi kavramlarla modernlesme ve degisim
ortaya konulmus, ve ayn1 zamanda Simmel’e has tempo veya duyarsizlagma gibi
olgular baglaminda bu degisim ele alinmistir. Ortaya ¢ikan sonuclarda ortak bir
anlayis ve bakis agisindan, dolayisiyla yasam diinyasindan (Lebenswelt) bahsetmek
miimkiindiir; zira genelde degisim benzer bicimde yorumlanmakta ve ona gore

tavirlar gelistirilmekte ve ortaya konmaktadir.
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Sonu¢

Son yillarda yasanan hizli degisim ve toplumsal alandaki yansimalari, bir takim
toplumsal olgulara daha yakindan bakilmasi ihtiyacini dogurmustur. Degisim, her ne
kadar tarih boyunca yasanan bir gercek olsa da son zamanlardaki hizi, bu doneme
has bir duruma isaret etmektedir. Ekonomiden siyasete ve dini yasamdan kiiltiire
kadar her alanda kendini gostermesi, bunu daha da belirgin kilmaktadir. Bizim gibi
tilkelerde bunlar nispeten daha yeni yasanmakta olsa da Ozellikle Bati Avrupa bu
siiregten daha Once gegmis ve hizli bir degisim siireci yasamistir. Hizli toplumsal
degisim, sosyolojinin dogusunu ve yiikselisini tetiklemistir; sdyle ki, bir bilim dal
olarak dillendirilmesi ve kurumsallagmasi oldukc¢a hizli geligmistir. Dolayisiyla
toplumun nereye dogru gittigine dair ¢alismalar da ortaya ¢ikmistir. Bunlar iginde
onemli calismalardan biri siiphesiz Georg Simmel’e ait Paranin Feslefesi’dir, ¢iinkii
eser temelde toplumu incelemeyi hedeflemis ve degisimi daha soyut ve genis bir
perspektiften ele almistir. Bu nedenle, bu arastirma i¢in de 6nemli bir teorik zemin ve

degisim parametreleri saglamistir.

Tirkiye’nin degisimi ve donilisimii, o6zellikle de modernlesmesi uzun bir
zaman dilimine yayilmistir. Her ne kadar Osmanli’nin son doneminden itibaren
modernlesme hareketler1 giindeme getirilmis, hatta bu dogrultuda politikalar
iiretilmis olsa da, etkisi smirli kalmistir. “Muhafazakar” kesim, uzun siire kendi
cevresi i¢inde kalarak bu degisim siirecinden nispeten az etkilenmistir. Ancak
Ozellikle 80’lerden sonra bu toplumsal grubun da hizli bir degisim siirecinden gectigi
anlagilmaktadir ve bu degisimi tetikleyen ¢esitli unsurlar bulunmaktadir. Kentsel
yasam, ylksekogrenimin yayginlagsmasi, diinyaya agilma, yaygin sanayilesme ve
bunun beraberinde getirdigi zenginlesmeyle Tiirk modernlesmesi hi¢ olmadig1 kadar

tabana yayilmistir.

Hal boyle olunca s6z konusu cevreyle ilgili ¢aligmalar da artmistir. Bu
minvalde &zellikle MUSIAD i kurulusu ve yiikselisiyle hem dernege hem de
tiyelerine iliskin arastirmalarin  sayist olduk¢a c¢oktur. Bu konuda yapilan
aragtirmalara bakildiginda farkli alanlardan tezler ve incelemelerin yapildig

goriilmektedir; boylece iktisadi, siyasi ve sosyolojik perspektiften caligsmalar
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mevcuttur. Bunlardan bir kismi, siyasi iktidarla iligkili olarak inceleme yaparken, bir
kismi1 yeni yiikselen bir toplumsal siif baglammda veya MUSIAD gibi yeni bir
orgiitlenme ¢ergevesinde konuyu ele almiglardir. Yine bir kismi, konuyu genis bir
cergeveden ele alirken bir kismi, daha kiiciik gruplarla saha ¢alismalarini ortaya
koymustur. Bu tez baglaminda yliriitiilen arastirmada da yeni yiikselen bir sinifin
mensuplarina yonelik bir inceleme yapilmistir. Boylece muhafazakar girisimcilere ve
onlarin degisimine odaklanilmistir. Ancak diger calismalardan farkli olarak mesele,
Georg Simmel’in Paranin Felesefesi adli eseri c¢ergevesinde ortaya konan

modernlesme bigimleri ile analiz edilmistir.

Muhafazakar girisimcilerin degisiminin “makro” nedenleri yukarida ifade
edilmisti; ancak boyle bir arastirma yapilmasinin amaci, bu “gériinen” nedenlerin
arkasina ve detaymna bakma gerekliligidir. Dolayisiyla esas mesele, Tiirk
modernlesmesi biitiin toplumsal gruplara yayilirken ve derinlesirken bu degisimin
giindelik hayatlarda nasil sekillendigi ve algilandigi idi. Degisimin muhatab1 olan
kisilerin bunu nasil degerlendirdikleri, uyum sagladiklari, igsellestirip
igsellestirmedikleri gibi konular ele alinmistir. Bunu anlayabilmek ve ortaya
koyabilmek i¢in ise fenomenolojik yonemle alan aragtirmasi tercih edilmis ve
bdylece miilakatlar yapilmistir. Bu yontemin tercih edilmesindeki temel neden,
incelemeye konu olan grubun “yasam diinyalarin1” ortaya koymakti. Veri toplamak
i¢in yar1 yapilandirilmis miilakatlar gerceklestirilmis, bu goriismeler kaydedilmis ve
ortak noktalar ¢ercevesinde siniflandirilmistir. Bu sayede “Ozneler arasilik”
saglanmis, yani bireysel ifadelerden “diinyay1” benzer sekilde yorumlama bigimleri

tespit edilmistir.

Miilakatlar 17 girisimei ile farkli mekan ve zamanlarda gergeklestirilmis ve
yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Boylece belirli konu basliklar1 bastan
belirlenmis, alt sorular biiyiik Ol¢lide verilen cevaplar dogrultusunda miilakat
sirasinda ortaya ¢ikmistir. Goriisme siireleri genelde bir buguk saate yakin siirmiistiir.
Babhsi gecen 17 kisi diginda 3 kisiden daha randevu alinmis, ancak cesitli nedenlerden
kriterlere uygun olmamalar1 sebebiyle goriisme yapilmamis veya analize dahil

edilmemistir. Elde edilen veriler, Maxqda adli program kullanilarak transkripsiyonu
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yapilmis ve ortaya ¢ikan konulara gére kodlamalar1 belirlenmistir. Bu kodlamalardan
hareketle ‘“anlam birimleri” ¢ikarilmis ve miilakatta ortaya c¢ikan konular bu
cercevede siniflandirilmistir. Ardindan, ortaya ¢ikmis ve siiflandirilmis miilakatlar,

yeniden Simmel’in ileri slirdiigli degisim parametreleri baglaminda analiz edilmistir.

Aragtirma, Konya’da faaliyet gosteren girisimcilerle yapilmis ve bu degisim
siirecini kendilerinin nasil yorumladig:i irdelenmistir. Arastirma siirecinde 1is
hayatlari, tiiketim ve yatirim anlayislari, bankalarla ¢calisma yontemleri, dindarliklari,
miilkiyete bakiglari gibi konular hakkinda veri toplamis ve ardindan elde edilen
bulgular, ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda tasnif edilmistir. Caligmanin ikinci
asamasinda ise ortaya cikan sonuclar, Georg Simmel’in “degisim parametreleri” ile
degerlendirilmistir. Georg Simmel’in kendisinin agik¢a parametreler ortaya
koymadig1 yukarida ifade edilmisti; yine de onun perspektifinden analiz yapmak i¢in
cok sayida kavramlardan bahsetmek miimkiindiir. Bunlar; etkilesim, rasyonellesme,
bireysel 0zgiirliik, nesnellesme, otonomlagsma, kompartmanlasma, duyarsizlasma ve
yasam temposu gibi kavramlardan olusmaktadir. Simmel’in degisimi anlamaya ve
anlatmaya c¢alisirken ileri siirdiigii kavramlar bunlarla sinirli degil elbette, ancak bu
calisma i¢in bu kavramlarla uygunluklari nedeniyle smirli kalmak daha uygun

bulunmustur.

Bu dogrultuda ortaya ¢ikan sonuglar1 birkag baslik altinda toplamak miimkiin
olmustur. Daha 6nce de ifade edildigi gibi Simmel’in sosyolojik analizinde etkilesim
kavrami onemli bir yer tutmaktadir, hatta merkezi bir rol oynamaktadir. Buna gore
etkilesim, glindelik hayatin her alaninda ve her an var olan bir seydir, ancak buradaki
calisma baglaminda etkilesim kavrami, degisim ile iligkisiyle ele alinmistir. Boylece
is hayatinda “Gteki” ile karsilagsmasi, kendini konumlandirmasi ve yeniden
degerlendirmesi bakimindan &nemlidir. MUSIAD gibi derneklerin bu anlamda
belirleyici bir rolii olmustur, ¢linkii onun sayesinde dis pazarlara agilma ve
dolayisiyla kendisinin gelismesinin 6nii acilmistir. Ozellikle kiiresel pazarlar bu
anlamda etklidir; zira is yapma bi¢imlerini sorgulamalarina ve yeniliklere gitmelerine

neden olmus ve ayni zamanda “6tekinin” kiiltiirinii tanima imkan1 bulmustur. Hatta
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bu karsilagmalar sonucunda kendi kiiltiirel kodlarin1 da gbézden gegirmesini

saglamistir.

Ortaya cikan bir diger husus rasyonellesme siirecidir ve analizlerde birkag
baslik cergevesinde ele alinmistir. Oncelikle is diinyasinda rasyonel bir perspektif ve
yaklasim s6z konusudur. Is¢i istihdamindan sirketin gelecedi adina kurumsallasmaya
kadar farkli alanlarda “hesap¢1” bir yaklasim gozlemlenmistir; zira is diinyasi i¢in
daha geleneksel veya duygusal bir anlayis uygun olmayacaktir. Burada geleneksel
dayanisma bi¢imlerinin kaybolmasi da belirleyicidir; daha 6nce maddi sikintilar igin
dahi birbirlerini destekleme s6z konusuyken gilinimiizde bu yap1 oldukga
zayiflanmustir. 1lgi ¢ekici bir baska rasyonellesme 6rnegi, finansal tutum ile ilgilidir.
Miilakat yapilan kisilere finansal kaynak tercihleri soruldugunda alinan cevaplar,
sadece dini hassasiyet icermemektedir, aksine rasyonel cevaplar verilmistir. Buna
gore hem geleneksel bankalardan hem de katilim bankalarindan uzak durulmasinin

temel gerekgesi beraberinde getirecekleri risklerdir.

Simmel’in nesnel tin olarak niteledigi farklilagma olgusuna dair cesitli
ornekler mevcuttur ve bunlar yine hem giindelik hayatta hem de is hayatinda
gozlemlenmistir. Para ticareti ile iyice pekisen bu olgu, seyler veya 6tekiler aramizda
mesafenin girmesine ve dolyisiyla daha mesafeli iliskiler kurma imkanma veya
geregine isaret etmektedir. Burada énemli bir bulgu mesela, is¢ilerle olan iliskilerde
boyle bir farklilasmanin olmasidir; boylece isgi-isveren iligkisi daha formel bir

iliskinin varligim1 gostermektedir.

Modern diinyanin 6nemli olgularindan biri, bireysellesmedir; az Once
bahsedilen farklilagma siireci, bunu pekistirmektedir. Bireyin seylerle arasindaki
mesafenin agilmasi, kendisinin baglayiciligini azaltmaktadir ve kendini daha fazla
birey olarak hissetmesini saglamaktadir. Bu anlamda paranin varligi, bu olguyu daha
hissedilir hale getirmektedir, ¢linkii seylere yonelik 6zgilrliigiimiiz artmistir; yani
erisimimizin olma ihtimali bile bunu belirginlestirmektedir. Yapilan miilakatlardan
goriilen bir sonug, din ile ilgili tanimlamalardir; zira bireysel din yorumlar1 dikkat
cekicidir. Hatta daha egitimli olan katilimcilarda boyle bir egilim, yani bireysel din

tanimi1 ve yorumu daha fazla goriilmektedir.
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Simmel’in “Atomisierung der Einzelpersonlichkeit” olarak tanimladigi ve
kompartmanlasma olarak terciime edecegimiz olgu, modern bireyin kendi biinyesi
icinde birden fazla kisilige imkan vermesini anlatmaktadir. Birden fazla kisiligin
olmasi, aynt zamanda birden fazla deger ve normlar diinyasinin oldugunu da
gostermektedir. Boylece isilerle olan miinasebette oldugu kadar farkli cevrelerle
kurulan iligkilerde de kompartmanlasmaya yonelik 6rnekler mevcuttur. Belki de en
keskin gozlemlendigi noktalardan biri aile hayati ile 6zel hayati arasindaki ayirimdir;
katilimcilar, Ornegin, kendi kazandiklarinin ailelerinin dahi bilmedigini ifade

etmislerdir.

Georg Simmel tarafindan ortaya koyan ilging kavramlardan biri, (yasam)
temposudur; bu kavramla hizli degisimi anlatmaktadir, ancak bu ylizeysel bir
degisimden ziyade yasam bi¢imimize gonderme yapmaktadir. Cevremizdeki
olaylarin hizli olmasi ve belirsizlesmesi, bizde de tutum ve davranis degisikligine
neden olmaktadir. Piyasanin belirsizligi, kiiresel rekabet gibi olgular nedeniyle
girisimciler eski is yapma bi¢iminden vazge¢mekte ve yeni yollar aramaktadirlar.
Ancak bu ayni zamanda bir takim firsatlar1 da beraberinde getirmektedir; 6rnegin

disa agilma, kendilerinin de uzun vadede ayakta kalmalarin1 saglamistir.

Onemli bir diger husus duyarsizlasmadir. Burada kast edilen  sadece
ilgisizlesme veya umursamazlik degildir; daha ziyade, ¢cevremizdeki olan bitenlerin
coklugundan miitevellit onlarla basa ¢ikma yontemidir. Etrafimizda olanlar
belirleme imkanimiz sinirhidir, ancak onlara maruz da kalmaktayiz. Ancak bunlarla
basa ¢ikmak gerektiginden bazi seylere ilgisiz kalmaktayiz veya ilk basta rahatsizlik
duysak da davranisimizi degistirmek zorundayiz. Boyle bir siiregten gecildigine dair
bulgular burada da mevcuttur, zira girisimciler isteseler de istemeseler de bazi
davraniglarin1 ve tutumlarmi degistirdiklerini dile getirmiglerdir. Bunlarin bir kismi
“dini” alandadir; Ornegin, eskiden asla kadmn eli sikmazken kosullar nedeniyle
bundan vazgegtiklerini ifade etmislerdir. Yine aym seklide ickili lokantalarda zaman
zaman ig goriismeleri icin bulustuklarint belirtmiglerdir. Duyasizlasmayla ilgili
carpict Ornekleri, iscilerle olan iliskilerde ve de kredi kullaniminda da gérmek

mimkindiir.
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Ozetle bu arastirmada muhafazakar girisimcilere dair bir inceleme
yiiriitiilirken yasadiklar1 degisim ve onu nasil algiladiklarina odaklanilmistir. Bunu
yaparken Gerog Simmel’in ileri stirdiigii degisim bic¢imleri ¢erg¢evesinde teorik bir
zemin belirlenmis ve analiz yapilmistir. Bunun ic¢in fenomenolojik ydntemle
derinlemesine miilakatlar yapilmis ve sonrasinda analiz edilmistir. Elde edilen
bulgular neticesinde bir takim sonuglar tespit edilmistir. Yasadiginiz diinya
degisirken sizin ayni kalmaniz miimkiin degildir, bu ger¢ek muhafazakar girisimciler
icin de gecerlidir. Ancak burada degisim, yaygin sdylem biciminde ve yiizeysel ele
almmamustir, aksine ardinda yatan nedenlere bakilmistir. Ornegin, hepsi dinden
uzaklagiyor ve sekiilerlesiyor gibi bir yaklasim benimsenmemistir. Bunu anlamak
icin ise Simmel’in etkilesim (Wechselwirkung) kavramindan faydalanilmistir;
boylece kendi ¢evresinden ciktik¢a degisim de kaginilmaz olmustur. Bu etkilesim ve
degisim siireci ise bireylerin diisiince yapilarini, dolayisiyla tutumlarimi da
etkilemistir. Girisimciler kendi ve sirketlerinin varliklarini siirdiirebilmek i¢in daha
rasyonel tutumlar tercih etmeye baslamiglardir. Bu tutumun miimkiin olmasi ise
“seyler” ile arasindaki mesafenin acilmasi  (farklilasma) ve  bireyin

kompartmanlagmasi ile miimkiin olmustur.

Daha once de ifade edildigi gibi miihafazakar girisimcilere yonelik ¢ok sayida
calisma mevcuttur ve bunlar 6zellikle Ak Parti iktidan ile birlikte artis gostermistir.
Bu baglamda MUSIAD ile iliskili arastirmalar bulunmaktadir ve séz konus dernek
tiyelerinin degisimi, hayat anlayisi, siyasetle iliskileri gibi konular cergevesinde
incelemeler yapilmigtir. Daha sonra kurulan diger derneklerle baglantili ¢alismalar
mevcuttur, yine bunlarda da benzer konular islenmistir. Ayrica muhafazakar
girisimcilerin “Calvinistlestiklerine” dair ve bu baglamda Weberyen bakis acgisindan
yapilan c¢alismalar da bulunmaktadir. Bu calisma da muhafazakar girisimcilere
yonelik bir arastirma gergeklestirmistir, ancak odak noktasinda Georg Simmel’in
“parametreleri” gercevesinde degisim bulunmaktadir ve bu c¢ergevede degisim analiz
edilmistir. Dolayisiyla degisimi, yukarida bahsedildigi gibi daha ziyade kurduklari
¢ok sayidaki iligkiler sonucunda ortaya ¢ikan zihinsel donisimler ¢ergevesinde ele
almistir. Bu anlamda Simmel’in ortaya koydugu parametrelerin avantaji veya

“glicli” yani, bir ¢ok alanda ¢alismaya imkan vermesidir. Her ne kadar burada
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muhafazakar girigimciler baglaminda bir arastirma gergeklestirilmis olsa da Simmel
perspektifiyle bagka toplumsal gruplarin degisimini analiz etmeye de uygundur.
Ayrica Dbiitiinliyle bir “Bati medeniyeti” degisimine dayali bir yaklasim
sergilemediginden nispeten daha farkli bir tarihsel siiregten gecen toplumlar i¢in de
aragtirma imkan1 sunmaktadir. Ancak, asagida da belirtilecegi gibi bu parametrelerin
biitiiniiyle yeterli oldugunu veya her seyi kapsayan “biitiinlikli” ya da meta analize
imkan verdigini sdylemek miimkiin degildir. Yine de toplumsal degisimi anlamak ve

incelemek i¢in derinlemesine bir bakis sagladigini belirtmek gerekmektedir.

Calismanin niteligine dair iki husus belirtilmelidir. Bunlardan biri, yapilan
calismanin da ortaya koydugu gibi her ne kadar doniisiim arastirma yapilan grup icin
bir gercek olsa da kendine 6zgii niteliklere sahip olmasidir. Dolayisiyla lineer bir
cizgide ilerleyen veya mutlak her alanda veya her parametrede ayni diizeyde
degisimin yasandigini séylemek miimkiin degildir; zira, 6rnegin galiganlarla olan
iligkilerde biitiiniiyle rasyonel bir iligki olmadig1 veya dinin diger alanlardan kopuk
olarak algilanamayip kusatici bir nitelige sahip oldugu anlasilmaktadir. Diger husus,
Simmel’in ortaya koydugu parametrelerin her ne kadar bir ¢ok alanda analiz
yapmaya imkan verse de yasanan degisimi toyekun ortaya koymasimnin miimkiin
olmamasidir. Bu nedenle yeni veya ilave kavramlar ve parametrelerin ortaya
konmas1 faydali olacaktir. Dolayisiyla s6z konusu parametrelerle yapilacak gelecek
caligmalarin bu baglamda katki saglamasi miimkiindiir. Bu caligma belki de bir
baslangi¢ niteligini tagimakta ve gelistirilmesi i¢in yeni ¢alismalar ve kavramlara

ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Ekler
Miilakat Sorulan

A-Kisisel-Aile

1- Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

2- Aile yapmizi anlatir misiniz; genis aile misiniz, ne kadar zaman birlikte
gecirirsiniz, mesela zaman zaman birlikte tatile gider misiniz?

3- Aile mensuplar1 isletmede c¢alisiyor mu? Calisiyorlarsa bu konuda
isletmenin aile iiyelerine iliskin bir politikast var m1?

4- Ozel hayat ve is hayatinin birbirinden tamamen bagimsiz olmas1 miimkiin
miidiir, siz 6zel hayatinizla is hayatimiz arasindaki dengeyi nasil siirdiiriiyorsunuz? Is
hayatinda gerektiginde rasyonel olmayan kararlar alir misiniz?

B-Is Diinyasi

1-Isletmeniz hakkinda bilgi verir misiniz; Isletmenizi kendiniz mi kurdunuz?
Faaliyet alani, ¢alisan sayis1 nedir?

2- Ayni sektorde yer alan diger is adamlariyla iligkileriniz genel olarak nasildir;
hangi durumlarda bir araya gelirsiniz, is birligi yaptiginiz durumlar var midir, daha
¢ok rekabet¢i misinizdir?

3- Paray1 ve diger maddi kaynaklarinizi iyi yonettiginizi diisiinliyor musunuz?

4- Cesitli sivil toplum kuruluslarina (dernek, hayir kurulusu vs.) iiye misiniz?
Uye iseniz bunlarin muhtelif aktivitelerine katiliminiz (burs, yonetimde ve cesitli
kurullarda yer alma vs.) hangi diizeydedir? Bu tiir toplum yararina faaliyetler
hayatinizda ne kadar yer aliyor?

5- Son 15-20 seneyi diisiindiigliniizde, gecmise gore is yapma tarziniz ve
davraniglariniz degisti mi? Mesela daha c¢ok is¢i yerine teknoloji kullanimiyla az
sayida ama daha nitelikli is¢i ¢alistirma yoluna gittiniz mi?

6- Isletmeniz ve calisanlarimzla olan iliskinizde, sadakat, vefa gibi duygularla
akiler davranma (rasyonellik) arasinda bir dengesi gozetir misiniz? Mesela
calisanlariniz sizin i¢in ne anlam ifade ederler?

Dini Hayat — Modern Hayat

1-Genel olarak dini hayata bakisimz nasildir: Inang diizeyinde, ibadetleri
mimkiin oldugunca yerine getirme, inanci geregi hayir iglerinde bulunma, dini
sohbet halkalarina katilma.

2- Is hayatinda yiiriittiigiiniiz faaliyetlerin gerektirdigi kararlar almirken kimi
zaman dini inanglarinizdan kaynaklanan tereddiitler yasar mismiz? (Ikisi birbirinden
ayrt mudir, is hayatinda is diinyasinin kurallari, 6zel hayatta dini kurallar mu
gecerlidir? Daha somut olursak, banka tercihinizde, borsa vs. yatirimlarinizda,
sigorta tercihinizde dini inancinizin bir etkisi olur mu?)

3- Dini kurallar dikkate aliyorsaniz, tereddiit yasadiginiz durumlarda ne gibi
bagvuru kaynaklarindan yararlanirsiniz (Dini kitaplar mi, devletin resmi fetva
birimleri mi, glivendiginiz din bilginleri veya baska kaynaklar mz1)

4- Son 15-20 seneyi dikkate aldiginmizda kendi is hayatinizda dini
hassasiyetinizin daha fazla veya az oldugunu diisiiniiyor musunuz?

5- Sizden Onceki ve sizden sonraki nesillerin din ile iligkisi veya dine bakiginda
bir farklilik var m1ydi?

6- Cevrenizde muhafazakar olarak tamimlanabilecek is adamlarmi dikkate
aldiginizda; bu cevrelerde genel olarak dini degerlere bakisin farklilagtiginm
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disiiniiyor musunuz? Mesela dini pratiklerin zayiflamas: veya giiglenmesi, is
yaparken dinin emir ve yasaklarina hassasiyette bir degisme var m1? (Mesela alkollii
icki satilan bir restoranda i gorlismesi yapmak, daha avantajli kredi sunan bir
bankay1 Islami prensiplere gore hareket ettigini belirten bir katilim bankasina tercih
etmek gibi)

7- Sizce dini degerleri korumaya calisarak, dinin emir ve yasaklarima uymaya
calisarak gilinlimiiz i3 dilinyasinda faaliyet gostermek, sizin aginizdan bu tiir
hassasiyetleri olmayan isletmelere gore bir dezavantaj veya avantaj olarak goriilebilir
mi?

8- Dini inancimiz ve degerleriniz 1§ yapma veya para kazanma
motivasyonunuzu etkiliyor mu? Mesela, daha ¢ok iiretim yapmak, para kazanmak, bu
paray1 harcamak gibi hususlarda dindarligin art1 veya eksi bir tesiri var mi1? Bu
diinyadaki ¢aba 6biir diinyaniz1 etkileyecek diisiincesi var mi1?

9- Modern diinyanin degerleri (Ciro, kar, rekabet, birey olma, statii vs.) ile
geleneksel kiiltiirimiizden kaynaklanan degerler (rizik, dayanigma, kanaat, miisrif
olmamak, hayirseverlik vs.) ne o6l¢iide uyumludur, siz is diinyasinda bunlarin
catigmasini yasiyor musunuz? Bir ¢atisma oldugunu hissettiginizde bununla nasil
basa ¢ikiyorsunuz?

D-Miilkiyete liskin Sorular

1-Gegmis 15-20 seneyi dikkate aldiginizda, maddi imkanlariniz arttik¢a sahip
oldugunuz mal, miilkte nitelik ve miktar olarak bir artis oldu mu?

2- Sahip oldugunuz mal ve miilkii cabuk degistirir misiniz? (Oturdugunuz ev
ve semti daha 1yl imkanlar1 olanlarla, arabanizi daha yeni ve pahali modellerle,
teknolojik cihazlar1 en yenileriyle vs) yoksa mesela size biiyiiklerinizden kalan bir
miilkii elinizde tutmay1 mi tercih edersiniz?

3- Sahip oldugunuz ve satin alabileceginiz esyalar sizin i¢in ne anlam tagir?
Sadece gereken 151 gormesi yeterli midir yoksa bir statii gostergesi olmas1 da énemli
midir?

4- Kendiniz ve cevrenizi dikkate alarak, sizce daha fazla maddi imkana sahip
olmak, toplumsal iliskileri degistiriyor mu? Ese dosta hediye gétiiriirken neye dikkat
edersiniz? Harcamalarin kendinizi ifade etme imkani oldugunu sdyleyebilir misiniz?
(nesnellesme)

5- Sahip oldugunuz miilklerdeki temel motivasyon hayatinizi garantiye almak
midir? Cocuklarmiz ve torunlarimizin gelecekteki durumu da bu siiregte belirleyici
midir?

6- Kendi cevreniz ve genel olarak is diinyasini diisliniince, Zenginlestikce
israfin arttig1 goriisiine katilir misiniz?

7- Cocuklarinmiz ve sizden geng¢ olanlarin liikks ve gosterise daha meyilli
oldugunu diistiniiyor musunuz?

8- Sizden Onceki nesiller i¢in ne sdyleyebilirsiniz, onlarin harcamalar1 ve mal-
miilke bakiglar1 sizden farkli miydi?

E-Diger

Dini ve kiiltlirel degerlerle daha uyumlu bir is diinyas1 sizce miimkiin mudiir?
Sizin bu konuda genel olarak diisiince ve onerileriniz var midir?
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