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Kontrol işletme yönetiminin beş önemli fonksiyondan birisidir. Treadway Komisyonu 

Sponsor Organizasyonlar Komitesi (COSO) tarafından yapılan tanıma göre İç Kontrol; 

işletmenin yönetim kurulu, yönetim kadrosu ve diğer çalışanları vasıtasıyla, 

“Faaliyetlerdeki Etkinlik ve Yeterlilik, Finansal Raporlama Konusunda Güvenilirlik, 

Mevcut Kanunlar ve Düzenlemelere Uygunluk” olmak üzere belirlenen üç farklı 

kategorilerdeki hedeflerin gerçekleştirilmesiyle ilgili olarak makul bir güvencenin 

oluşmasının sağlanmasıdır. 

Günümüzde kurumların iş yapma kapasitelerin artması ve aynı zamanda 

karmaşıklaşması veri yükünü arttırmış ve faaliyetlerin doğrudan doğruya kontrol 

edilmesini ise zorlaştırmıştır. İşletme yönetimi açısından ortaya çıkan bu olumsuz 

gelişme ancak etkin bir iç kontrol sistemi kurmak ve yürütmekle giderilebilir. İç 

kontrol, amaçları güvenilir ve hızlı bir şekilde yerine getirmek, etkinliği ve verimliliği 

artırmak amacıyla, hızla gelişen bilişim teknolojilerin sunduğu imkanlardan mümkün 

olduğu en üst düzeyde faydalanmalıdır.  

Bu çalışmanın amacı kurumsal kaynak planlama kullanan işletmelerde depo yönetimi, 

stok kontrolü, malzeme ihtiyaç planlama süreçlerine ait prosedürlerin iç kontrolünü 

belirlenip ve ERP kullanarak nasıl gerçekleştirilebileceği araştırılmasıdır. Bu amaçla 

ERP sistemi kullanarak bir mobilya firmasında iç kontrolün belli alanlarda nasıl 

sağlandığı incelenmiştir. Çalışma sonucunda ERP sistemlerinin iç sistemlerinin iç 

kontrol amaçlı kullanımın kullanılmasının mümkün olduğu örneklerle gösterilmiş ve 

bir mobilya firmasında uygulamaya yer vererek literatüre katkı sağlanmıştır. 
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Control is one of the five important functions of enterprise management. As the 

definition of The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission  (COSO),  internal control is to consist reasonable reliability by board of 

directors, management staff and other employers to reach goals in 3 different categories 

which are efficiency and proficiency in activities, reliability on financial reporting, 

relevance with current laws and regulations.  

Nowadays, increasing capacity and complexity of enterprises increase the workload on 

data and make harder to control activities directly. This negative situation for enterprise 

management can be resolved by founding an internal control system. Enterprises 

should improve the usage of fast growing information technology to accomplish goals 
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Aim of this study is to identify the internal control of procedures of warehouse 
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implementing a control system in a furniture factory using ERP systems. 
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 121). 

be sistemi ile 

azaltmak ve dar 

l 

eden bir sistemdir  3). 

bilgiyle birlikte yat

lpman, 2007: 1). 

gereklilikle yay  



5 

 

 

 

 ele 

 

1.1.   

 ne 

  

oldu una  

 

 84). 

 

, hata ve hileleri oraya 

 

2005:121). 

 

 2007: 315). 

uygun  

 

 23). 



6 

 

 

 299). 

Bir ba letmenin muhasebe sisteminde olu abilecek 

imalini en aza 

 1982: 226). 

 

 

uygulanan bir sis

10, Madde:11). 

K  

politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir 

  

 

 26). 

Treadway 

Komisyonu Sponsor Organizasyonlar Komitesi (COSO) 

Buna  

 1); 

 Faaliyetlerdeki etkinlik ve yeterlilik, 

 , 

 Mevcut kanunlar ve .  



7 

 

tahsis 

 

 l konusunda a a erlendirmeleri yapmak 

m, 2006: 118); 

 oldu u, 

 i, 

 u, 

 

etkilendi i anla  

2009: 26). 

 

1.2.  

bir sistemdir. Genel . 

kontrol  

(Ba  1991: 168). 

kontrollerinin genel 

 



8 

 

 

 

 

 2007: 5). 

1.2.1.  

k

 

 10). 

 karar  izlek  

  

  

ba

ini iyile tirmeyi hedef alan i

 54). 

1.2.2. Muhasebe Kontrolleri  

 

i ile do  

 

  5). 



9 

 

 

  34): 

  

 

uygun olarak 

 

 

verilmelidir.  

 

. 

Bir i letmede kurulmu   sayesinde, personellerin 

sorumlulu   

 

do  

demektir (Kaval, 2003: 90). 

Muhasebe 

2003:128). Muhasebe kont

 , 2008: 56). 

 , 

 i, 

  dir. 

  

 2008: 56). 



10 

 

tekn  

19). 

 

 2006: 13). 

areketleri:   

 

 

 

 

 

r (Okay, 2005: 19). 

1.3.  

 turur. Bu 

 34). 

-101); 

  

 

 

 i  



11 

 

 

 

  

 

1.3.1.  

 91). 

 2000: 169); 

 , 

 , 

 , 

 , 

  

1.3.1.1.  

 kaydedilmesinde, 

 

 

 

 (  

170). 



12 

 

 70). 

1.3.1.2. Faaliyetlerin  

uman, 2008: 70). 

1.3.1.3. Yasalara v  

Azaltun, 1999: 16). 

 

85). 

1.3.1.4.   Koruma  

 152). 



13 

 

Dar anlamda ise; 

acak zararlara kars

olarak anla  17). 

s z 

s

fatura i

e 

larda bulunarak, istenerek 

 2007:320). 

 19). 

1.3.1.5.  

, 2009: 26). 

 (Bozkurt, 2000: 24). 



14 

 

Bir i letmenin ba ma derecesi, onun 

faaliyetlerindeki etkinli i 

 50). 

1.3.2.  

ama  kontrol 

 (TESMER, 2006: 545). 

 gibi (Uzay, 1999: 21). 

 

0

 26). 

 a  

gibidir (Uzay, 1999: 22); 

 , 

 Eksiksiz Olma, 

 , 

 , 

 Mutabakat. 



15 

 

1.3.2.1.  

 

(Uzay, 1999: 28). 

 

r (Kell,ve 

 152). 

1.3.2.2.  

lemler kaydedilmi   

  mallar ura ve irsaliye 

 21). 

1.3.2.3.  

ve z  

uygulamalar  (Kell,ve  152). 

1.3.2.4. k  

rudan eri

 im ise uygun 

: 38). 

  



16 

 

1.3.2.5. Mutabakat  

 

 21). 

man 

(Kell ve  1989: 152). 

1.4. Unsurlar 

 ile kurulan 

l-

nemli Raporu ile 

Organisations of the Treadway K e, 2005: 2). 

http://www.kudrin.ru). 
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y

 

  

 38); 

  

  

 Kontrol Faaliyetleri 

 Bilgi ve  

  

 

 

 35); 

  

  

  

sistemleri, 



18 

 

 Kontrol faaliyetleri  

  

 

 

Kaynak:   

letmede 

Vandervelde, 2007: 243). 

  



19 

 

1.4.1.  

 

 123). 

 126). 

l

 

(Candan, 2006: 12). 

  006: 33). 

 (Uyar, 2010: 46). 

 

 169). 



20 

 

 

  

 i v  

  

  

  

 Yetki v  

  

1.4.1.1.  

2005: 45). 

 

 

ve kontrol edilmesi olarak nitelendirilebilen  

denilmektedir. 

 

faaliyetlerini personelle kadrola  

  90). 
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2009:35). 

1.4.1.2.   

2008: 75). 

finansal 

 38). 

 62). 

 89). 

olumsuz ol  1994: 66). 

1.4.1.3.  

fonksiyonudur. Toplumda ol



22 

 

 21). 

r (  37). 

1.4.1.4.  

 

 

bil

neyim, zeka, 

 g  24). 

nite
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1.4.1.5. Yetenek  

 37). 

 88). 

olarak ifade 

 3). 

, i

Ald

letmenin 

politikalar da , Seri: X, No: 

22, Ek 9). 
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1.4.1.6. Yetki ve  

 54). 

2006: 124). 

 

i

 38). 

1.4.1.7. Kurulunun v  

mektedirler. 

i

 111). 



25 

 

 62). 

 30). 

 

76). 

1.4.2.  

 1). 

 



26 

 

 

-52). 

 87). 

 

risklerdir.  25); 

ilk madde ve malzeme bulamamaktan kaynaklanan risklerdir.  

2005: 26). 

  

  

193). 

 riskler 6 

ana grupta toplanabilir  91); 

 Hatalar 



27 

 

 Hileler 

  

  

  

  

 

 

  6: 27); 

   

 

a 

 

ilirlik:  

 

  

Boyut:  

 

 

 

1.4.3. Kontrol Faaliyetleri 

 

-



28 

 

yici 

-130). 

zo

 49). 

a 

1999: 27). 

 

konusundaki 

gerekmekte

 

evlerin birbirinden 

yetkiyi devretme, uygulama, kaydetme, inceleme); kaynaklara ve 



29 

 

yitler,  

 ve eylemler ile ilgili  

 87). 

faaliye  

 

 94); 

  

  

 Fiziksel Kontroller 

  

1.4.3.1. G  i  

(Demirel; 2007: 57). 

r. 
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Bir i letmede varl klar  koruma, i lemleri kaydetme yetki ve sorumluk ayn  ki iye 

tlar n 

de i tirilmesi gibi yolsuzluklar kma ihtimali artacakt r.  in sabit bir 

varl n al m na bir ki i karar verirken, ba ka bir ki i bunun kayd n  yapmal , bir 

di eri de varl   18). 

1.4.3.2. Bilgi  Kontrolleri 

 olsa da, 

 

bir  

 eylemleri genel kontroller ve uygulama kontrolleri 

olarak gruplanabilir. Genel 

 

 

bilgisayar sistemine, bireysel bilgisayarlara 

faaliyetleriyle ilgilidir.  

 

 

tir. 

 96). 



31 

 

 

 

1.4.3.3. Fiziksel Kontroller 

 

Kaybolma riski olan yada yetki d kullanma konu olabilecek nakit para, teminat, 

klar n li inin sa lanmas ve bunlara eri imin 

s n rl olmas

kullan m olan varl klar, tehlikeli varl klar ve hayati belgeler ile ana sistemler ve 

gizli bilgiler korunmas gereken varl klar olarak s it varl klar 

lmal ve kontrol kay tlar ile 

kar la t r lmal d r (  

 

, Seri: X, Ek: 9). 

1.4.3.4.  

tirmeyi planlad  hedeflerine ula m 

tekniklerle tahminler yapar. Bu te kullanaca  kaynaklar , bunlar n teminini ve 



32 

 

kullan m n  

olarak verebililir en ile tahminler 

aras nda ki farklar analiz edilerek sapmalar n nedenleri bulunur. Bunlar

olarak iyile tirilmesini sa  102). 

1.4.4.  

 

iletilmesini sa kontrol sisteminin 

 uygunlu

sal bilgileri 

 olmas

 getirilmesinde ya  (Yavuz, 

2002: 43). 

ini 

 

(Kaval, 2005: 1130). 

gibi muhasebe, mali nitelikteki olayla

sist  7); 

 Muhasebe  tespite yarayan belgelerin  
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uvvetl

firma nezd

a al etmenler 

 

 

li 

r (Ayyayla, 2010: 56). 

1.4.5.   

 172). 

sisteminin yeterli, etkin ve 

2006: 38). 

 -53). 

bozulmalara maruz 
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kontrol 

 95). 

 tirilir (Akyel, 

2010: 88). 

; 

faaliyetleri ve personelin 

ekonomik, verimli ve etkin olma niteliklerini ta

lemlerle ilgilidir (INTOSAI, 2004: 37). 

r (Akyel, 2010: 88). 

1.5.  

kontrol sistemi kurm  (Demir, 1999: 89). 

hata  



35 

 

 

sistemi 

 

2004: 3). 

-Oxley 

 

1.5.1. Kontrol Sistemi ve  

 127). 

  

  

   

  



36 

 

 

 

1.5.2.  

 

 60). 

belirti na 

2001: 

82); 

  

  

  

  

  

  

  

  

1.5.3. Hata ve n  



37 

 

 

 , 2008: 55). 

  

11). 

tak, 2009: 84-

 288). 

1.5.4. Kontrol v  

anlamd

 

 



38 

 

tasa

 2). 

 

denetim devreye 

girmektedir.  

 

 

 

 -

 

-

  

135). 

 bir 

 

 

 

i   

 

1353). 

sorumludurlar (Holmes ve Overmyer, 1975:125). 
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1.5.5. Kontrol ve   

irilmeli ve 

 

eklinde bir 

 2006: 76). 

 

incelemeye 

 90-94). 

 denetlenmesi gereken 

Etkin 

 ve 

, denetim 

ka  



40 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
. 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

Kaynak: ,Vasfi -

62. 

1.6. l i e Uluslara  

t piyasa 

 

 

 

 ve 

 

istemektedirler

 alanda 

 

1.6.1.  

standartlar 

olu turulmu tur. Bu    

1.6.1.1.  (SOX) 

n

 

11 ana 
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-

uyg

 

deneti

 

 

k

 

Exchange Commission - 

sipline etmektedir  98). 

Yasa a

irket 

irket 

irkete ili

hareket etmelerini sa ekilde 

olf ve Claypool, 2006: 23). 



42 

 

kin yeni, bir sistem 

olu  ve ba z 

irketlerin bu kurula uyumu zorunlu tutulmu tur (Ero lu, 

2003:41). 

getirebilmeleri, ancak e

 

 

Genel olarak de -301-302- 

404)  

Bu do rultuda 

erlendirilmesi 

zorunlu hale getirilmi tir. Bu do rultuda irket 

 (Aksoy, 2005: 

26).  

 Y

tasarlanarak olu turuldu u,  

 u, ve 

etkinli inin kendilerince de erlendirildi i, 



43 

 

 ine dair de

i, Y standartlara 

 i, 

sui

bildirildi i, 

 de i

ili

raporunda belirtildi i, s  

unu bizzat .  

1.6.1.2. USGAAS) 

 

ba

leyi i konusunda yeterli 

bilgi edinilmesinin zorunlu oldu u belirtilmi

2005: 93). 

  

 

 

 rulama testlerinin 

pl  

-United States 

Generally Accepted Auditing Principles) de,  

 

 

 

 birinci 

 

 

 (Aksoy, 2007: 237). 



44 

 

1.6.1.3. (SEC) T

 

 

(Public Law, 2002: 6-66). 

ettikleri sonucu kamuya a

-66).  

SEC; ba  

 ve 

u getirmi tir. Bu 

konusundaki sorumluluk i

 2005: 55). 

1.6.1.4. (IFAC)  

 

-9);  
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 ni

iyetini yerine 

 (Aksoy, 2007: 241- 243);  

 

beklentisi,  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

lu standard  

standard

denetim 



46 

 

belirlenmesinde  COS  kine benzer 

 

denetim 

 lebilir 

 

 (Aksoy, 2007: 238). 

1.6.1.5.  Uluslar

 

 

kontrol sistem

25).  

, 1989: 17); 

 i

 

 

gelir. 
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de muhasebe kontroller  

 

 169). 

1.6.1.6. 

  

  

2006: 38)  

1.6.1.7. 

Kontrol  

 ba  

 

 ekilde bir araya  

  (Baydorol, 2007: 

93). 
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1.6.2.  

  

1.6.2.1.  Denetleme Kurulu (BDDK) 

  

konusunda en radikal 

Kanunu

tim otoritesi olarak 

banka d BDDK ya 

 50). 

Bankalar Kanun

a 

 51). 

1.6.2.2. Sermaye  (SPK)  

kin temel  

 

Tebli ve 

-

yasa inde de SOX paralelinde de i

i ile Sarbanes-

) u noktada 



49 

 

benzerlik turan bir 

unu ifade et etmek m  19). 

 

 224). 

0: 225). 

2007:257). 

veriml



50 

 

 

SPK, Seri No: 22 

). 

1.6.2.3. e Kontrol Kanunu  

rkezi 

 Denetim Sistemi de 

ir (  

Muhasebe-i Umumiye Kanunu yerine, 24.12.2003 tarihinde 5018 

 

28). 

lel 

  2006: 10); 

benimsenmesi, hesap 

 



51 

 

(Resmi Gazete, 

 standartlar 

  

tir (IDKK, 2009: 69). 

sisteminin i

 

 (Akyel, 2010: 1). 

Kamu Mali Y

sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe v

 

1.6.2.4. 6102 Yeni TTK)  

 

ma

cak 2011 tarih ve 

 : 7). 



52 

 

http://www.pwc.com/tr). 

6102 

sistemlerinin 6102 

 

 

  2011: 7-10). 

 

 

uygulatma

 16). 
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U   

 bilgisayara 

da

n 

 

Enterprise ERP) ifad

 

KKP neden bulunmakta olup, 

 

 

 

 

 

 

 

 Maliyetleri 

 

  

   

 Faaliyetleri ve verileri entegre etmek, 

  

  

  

  



54 

 

 

2.1. Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi   

erp ERP 

 (KKP)   

KKP 

KKP sistemleri; 

 2003: 3). 

KKP 

0: 3). 

KKP 

  (muhasebe, finans, 

 

s

bir bilgi 

 

ve tekil veriyi 

 25) 
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APICS (American Production and Inventory Control Society-

Stok Kontrol Toplul KKP

i olarak da ifade edilebilir. 

6). 

ticari 

 

 

KKP  

 

KKP

ulunduran bir 

irebilmek 

ancak KKP 2009: 1). 

 

  

 

 

  

 -

temin etmek.  



56 

 

 

 

  

Bir KKP 

 

KKP 

 

P 

lerini 

2009: 2). 

2.2.  

bu h

12). 



57 

 

 

organizasyonlar, yeni piyasalar, yeni rakipler ve 

 

 mesi, 

 , 

 , 

 , 

 , 

 , 

 im faaliyetlerinin etkin olarak koordine 

edilmesi, 

 

. 

KKP   (M  

  

  

  

 

gelmesi 

  

  

2.3. KKP  

KKP  nin 



58 

 

128). 

KKP

 

ndan 

r. 

 

 KKP, 

KKP 

, organizasyonlara ve 

telik projenin geneli 

 

KKP 
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KKP 

 2003: 13); 

 

. 

 KKP 

 

 

KKP  

  

 

   

 

 

 KKP 

KKP 

 

 Temel KKP 

 

 KKP KKP 

en ve 

  

KKP 
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 Uygulama, verita

istemci/sunucu mimarisi 

 KKP paketleri, Solaris, 

 

 KKP  

 

KKP

katmandan 

kurulabilir. KKP 

 

KKP sistemlerinin : 6):  

 Entegrasyon 

 Fonksiyonellik 

 Esneklik 

  

  

  

  

  

  

 Yeniden  

 Evrensellik 

 



61 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

hedeflenir. 

 

 

  

  

  

  

  

  

 

2.4. KKP nin  

 

Enterprise Resource Planning-ERP) 

 



62 

 

Kurumsal Kaynak Planlama sistemlerinin tarihinin 1960

-BOM) - 

b  

Requirements Planning-

Planlama (Closed-loop MRPI), 1980

(Manufacturing Resource Planning-

(Distribution Resource Planning-DRP

Planlama (Enterprise Resource Planning-ERP

2004: 10). 

KKP 

 

KKP 

 

teknolojiden faydalanan sistemler 

 7). 

 

KKP  

Kaynak:  

KKP 

 



63 

 

KKP 

Al Sweedan, 2010: 1). 

2.4.1.  

 sahiptir. 

 

-montajlar, bile enler ve 

lemcileri, 

 

2.4.2.  

 

2006: 4). 

(Material Requirement Planning-



64 

 

 

 s  

ma

 

r (Yamak, 2001: 263). 

geli tirilmi

 

 

2003: 30). 

MRP'nin temeli, do u malzemenin do ru yerde ve do

teri hizmetlerini geli tirmek, stok 

lem etkinli

rekabet edebilir fiyat yetene



65 

 

teri hizmetleri, pazar i tirebilme 

yetene i, bo

 

 

 

 Han  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: Heizer (2001: 581) 

 

 

Stok 

Durumu 

 

Ana 

 

Malzeme 

Gereksinim 

Planlama 

Raporlar 

Raporlar 

 

Hammadde 

 



66 

 

Ancak bu f  

M

2000: 5). 

2.4.3.  Malzeme MRP) 

hesaplamalar tamamen sistemin sonsuz kapasiteye 

Closed Loop ) MRP, 

 

lgesi bir geri besleme ile 

 

 



67 

 

 

2.4.4.  

MRP II) 

 

nin 

(Manufacturing Resources Plannnig - 

 

 

 

-MRP II) sistemleri 

 

 

2007:8). 

etim 



68 

 

giderilmesini sa  

 

ve da

eklenmesiyle olu mu  

erlendirildi

u 

daha rahat anla inin di a

 

  

 Stok seviyelerinde azalma, 

  

  

  

 , 

  

  

2.4.5. ( Distribution Resource Planning: DRP) 

84).  

 



69 

 

 de bir merkezi depo ve 

ara depolara gerekse merkezi depolara olabilir. Merkezi depo hem tali depolardan 

 

2002: 24). 

Da ru zamanda do ru yerlere 

ula layan bir da

teri ki gibi 

iyile

deme 

 

MRP II, de i

etkileri olaca

felsefenin de da  

2.4.6. Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise Resources Planning: ERP) 

 

 

KKP sistemi, MRP II sisteminin sa

de i

daha sonraki sistemler 

1999: 13). 

KKP



70 

 

 

 

-

KKP

24). 

 

Stratejik kurumsal kaynak 

 

2.5. KKP  

KKP 

KKP 

KKP 

KKP 

 



71 

 

2008: 12). 

KKP sist

eklenerek elde edilen yeni nesil KKP 

de cevap vererek, uygulamada ba  

2007: 70). 

KKP

 

2.5.1.  

zeme, 

-

i

 

www.progestao. 

com.tr). 
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 Ambar, 

 Proje Sistemi, 

  

 Kontrol, 

 Genel Muhasebe.  

 

 

2.5.2.  

8: 1). KKP 

KKP 

ar ve istenilen 

 takibini 

 

2.5.3.  

 



73 

 

 

 

: 13). 

ye departmanlardan ya da malzeme gereksinim 

 

 

 nun (International 

 sadece 

lu, 2006: 28). 

KKP 

S

KKP 
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2.5.4. -  

2007: 10). 

 

-

-  

-

-

: 12). 

KKP sistemlerinin uygulanm

r indeki 

rik 

olan KKP 



75 

 

2005: 23). 

2.5.5. Muhasebe-  

levini 

ye

KKP 

 69). 

 

 1). 

Finansman y

 birimi cinsinden elde edilebilir, raporlama para 

www.diyalog.com, 2012). 

KKP / Muhasebe, resmi defterler, mali tablolar ve beyannameler gibi standart 

hesap pla

gibi 17). 
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2.5.6.  

 

2.5.7.   

www.ias.com.tr). 

2.5.8.  

 

www.setsoftware.com). 

KKP 

in; ISO 9001- de kaliteli 
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KKP 

 

2.6. Kurumsal Kaynak Planlama  

KKP 

KKP 

olabilir. KKP   

KKP 

sistemleri; 

KKP  

e Efe, 2006: 704-705). 

KKP

 

KKP 

KKP 

 

KKP 

2008: 16-17). 
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Kurumsal kaynak planlama s

 

KKP 

KKP 

Grabski, 2001: 278). 

KKP 

KKP 

KKP 

KKP sistemi kullanan 

 

KKP 

 finansal 

KKP 

 2003: 183- 184). 

KKP 

KKP  

KKP 

 

  KKP 
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2006: 25). 

KKP 

KKP sistemlerini 

KKP

KKP sistemlerinin kur  motivasyon unsuru 

 (Peslak, 2006: 1298). 

KKP

 

 i verme 

  

 Stok  

  

  

  

  

  

 Fabrikal -
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KKP 

KKP 

nlar karar alma  

KKP 

KKP, 
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Tablo 2: KKP  

Operasyonel 

liyet azaltma 

 

 

 

 

KKP 

 

firmaya belirtilen 

 

 

 

  

 

analizi sayesinde, KKP 

 

Stratejik 

 

desteklenmesi 

 

 

 

 

-ticaret uyumu 

KKP 

leriyle 

entegrasyon kapasitesi 

ile stratejik hedeflere 

 

 

 

 

 

 

KKP sistemleri, 

 

standart uygulama 

mimarisi ile 

 

niteliktedir. 

Organizasyonel 

 

 

 

 

 

 

KKP sistemlerinin 

verileri bilgiye 

, 

organizasyonel 

etmektedir. 

Kaynak:  19). 

KKP 
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2.7. Kurumsal Kaynak Planlama Sistemler  

KKP

KKP 

KKP 

KKP  nin 

KKP  KKP 

n olarak, KKP 

gerekmektedir (Grupta, 2000: 118). 

KKP 

planlama ve uygulama gerektirmektedir. Bir KKP 

KKP 

KKP 

 

KKP

KKP 

KKP sisteminin 

74). 

 

k proje 
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KKP  

KKP sistemlerinde sunulan veri entegrasyonunu 

KKP 

2010: 29). 

  

  

  

 

 

 Teknik  

 KKP 

 

 -

 

  

 

 

  

KKP KKP 

KKP 

sisteminin 

KKP 

 

2.8. Kurumsal Kaynak Planlama  

KKP KKP 

KKP 
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KKP 

KKP 

KKP 

 

yle KKP sistemlerinden bekledikleri sonucu 

KKP 

 titizlikle 

 

KKP 

 KKP 

departmanlardaki KKP 

u, KKP 

61). 

KKP ri 

r 

 2004: 1). 
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KKP 

-13): 

  

 in  

 KKP  

  

 Kurulum maliyeti, 

 KKP  

  

Al-

-Mashari, 2003: 356- 361): 

  

 Vizyon ve planlama, 

  

   

  

 

 

 Sistemlerin entegrasyonu, 

  

 Sistemin test edilmesi 

  

 KKP  

ifade etmektedir. 

Tablo 3
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Tablo 3  

 

Bilgi Teknolojisi   -  

   

   

   

 Etme ve Sorun Giderme  

Proje Ekibi   

   

Hedefler 
  

 
Performans 

 
 

Kaynak:  

2.9. KKP  

ve 

de  

35); 

 24 Seven Office Start, Premium, Professional and Custom  24 Seven Office 

 BPCS - SSA Global Technologies 

 Enterprise Business System - Made2Manage Systems 

 Epicor Enterprise - Epicor 

 Guide - Guideix 

 IFS Applications - Industrial and Financial Systems 

 JD Edwards EnterpriseOne - Oracle 

 kVASy4 - SIV.AG 

 Lawson Financials - Lawson Software 

 Macola ERP - Exact Software 

 ManMan - Ask Computer 
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 MFG/PRO - QAD 

 Microsoft Dynamics 

 Movex - Intentia 

 NetERP - NetSuite Inc. 

 Oracle e-Business Suite - Oracle 

 PeopleSoft  Oracle 

 Ramco e.Applications - Ramco Systems 

 Sage MAS 500 - The Sage Group 

 SAP R/3 - SAP 

 mySAP - SAP 

 SSA ERP LN - SSA Global Technologies 

 SYSPRO ERP software - SYSPRO 

 AMS Advantage - 

Systems) 

 1C:Enterprise - 1C Company 

 IAS  CANIAS ERP 

 Likom  Likom Gusto 

 Logo  Unity on Demand 

 GBT ERP+ 

 Bilgi Sistemleri  Coerneo ERP 

 Diyalog  Dinamo ERP&E-Business 

 Docuart  Docuart ERP 

 Login  Login ERP 

  ERP 

  ERP 

 Oytek  ERP 

 SET  SET2000.SQLERP 

 TBT  WebERP+ 

  Fusion 

d  ce 
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A   

2.9.1. Systems Applications and Products In Data Processing (SAP) 

SAP, merkezi Walldorf, Almanya'da bulunan, Avrupa  

IBM  analyse and 

Programmen twicklung (

ERP (Enterprise Resources Planning) ve SAP Business Objects 

http://tr.wikipedia.org). 

 

 

karar alma i 

(http://www.sap.com). 

 

milyon 

http://www.sap.com/turkey/about/index.epx). 
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ediliyor. Kuru

(http://www.sap.com). 

SAP'  KKP 

leme 

seviyeli uygulama mimarisin

Information Warehouse), CRM (Customer Relationship Management), SRM 

(Supplier Relationship Management) olarak  irketin yeni 

bir teknoloji platformu olarak SAP Net u bilinmektedir 

 

2.9.2. Oracle 

Oracle, Microsoft ve IBM  

, , uygulama sunucusu ve de  

http://tr.wikipedia.org) 

 000'in 

http://www.oracle.com/tr). 
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2.9.3. Microsoft Dynamics  

KKP

planlama (KKP

(http://www.microsoft.com). 

paketleri grubunun KKP  

 Microsoft Dynamics AX (Axapta) 

 Microsoft Dynamics GP (Great Plains) 

 Microsoft Dynamics NAV (Navision) 

 Microsoft Dynamics SL (Solomon)  

KKP) 

KKP 

(Soykan, 2007: 35). 

2.9.4. Netsis  

Teknoloji B

 KKP
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KKP 

(http://www.netsis.com.tr). 

KKP), 

(http://www.netsis.com.tr). 

2.9.5. Logo 

Logo

Logo, 

 

Logo

sahibidir (www.logo.com.tr). 

(Ekonomist, 2012). 

2.9.6. Diyalog Dinamo 

-
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syon seviyesini  

http://www.diyalog.com.tr). 

  



93 

 

3: KURUMSAL KAYNAK PLANLAMA 

 

hisse senetleri 

 

ile uzman komite derhal kurulacakt  

Treadway Komisyonu Sponsor Organizasyonlar Komitesi (

 

  Finansal raporlama konusunda 

 

 

k

kontrol   

le 
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 bilgi 

 sistemlerinden 

 

 

arar 

 

olarak   KKP 

 

KKP 

mamul memnuniyeti 

 finansal tablolar 

 sistemlerinde 

n

iziki envanter verileri olmadan da stok takibi direkt malzeme maliyeti 

. Bu verilen
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KKP 

 

 

 de mevcut KKP 

sist  

3.1.  

 ait 

 bu  KKP Sistemleri 

ve KKP 

 

3.2.  

-

fabr

t-suntalam 

 

 cat 

 

ha modern, 
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kaydetmektir. 

3.3.  KKP  v

 

KKP  KKP 

,  

KKP progr

KKP -

 

mamul

mamuller 

 

yordu. Bununla 

 edilmekte 

enememekteydi. 

mamul ve mamul
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mamul mamul

talep 

 

iliyordu. Mevcut muhasebe 

 

lerde 

ce gidebilmekteydi. Montaj 

kteydi. 

 takip edilmemekteydi 

mamul 

Sevkiyat takip s

runlarla 

 

 

barkot KKP sistemine 

entegre edilmesi, b

 KKP 

takip edilmesi, b yet 



98 

 

gerekmektedir. 

 

KKP 

lerinin 

-

 

Bu  KKP  

KKP 

 

KKP 

mamul 

barkot etiketleri ve okuyucula KKP 

Barkot 

 

 analizlerde 

 

 

kadar,  

 rekli olan platformda, 

KKP . S  
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larda denetlenmelidir. 

  

 

 

ol  KKP sistemlerinde i  

 

 

 

KKP    

3.4.  

 Depo ve Mamul Depo olmak 

su; ana hammadde deposu, 

hammadde hurda deposu, ebatlama deposu, kenar bantlama deposu, paketleme 

 deposu; metal mobilya 

 deposu, metal   

 mamul 

Mamul deposu ise; ana mamul depo, koltuk deposu, 

-  

KKP sistemindeki 

minimum stok seviyesi,  a da maliyetleri 

artt ekilde  maksimum stok se . Depoda mevcut stok 

e 

stok miktar sekmesinden takip edilebilmektedir. Engelle, serbest 

   

KKP sistemin tir. 
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3.5. Stoklar 

Nexoff Fabri amul Mamuller 

Ticari Ma  

mamul s  

  

zaman 

Mamul -

- 

 rmaya ait stoklar 

KKP 

sekmesinin 

yemekhane ma

, 

edilebilmektedir. 
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3.5.1.  

, i

kullanan 3. k r  

ifade eder. Y

edil  dinamik, tan da 

   

mamul ve  

mamul mamul

mamul

mamul mek oluyor ki 

mamul mamul

mamul ar 

mamul  

aksesuar grubu ikinci seviyeden 

mamul

hangi mamul 

mamul
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 iki, on  

mamul  

Mamul mamullerin kodu olan 

mamul

mamul

dolap gibi. Dokuz on ve on birinci rakamlar mamul  iki on 

 

 

 

 

3.6.  

mamul stok depo, showroom depoya ait  ve. h  
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aparken KKP 

KKP 

 

. 
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3.7.  

KKP 

PILWG SF, PILEG, SPIDY, DIFFI PLUS, TRILEG, VIRGU, EXALIN, 

TEKNOLEG, NATURA, JOINT, TRIPLE K, TRIPLE A, CURVI CL, ALICE, 

BRIDO, COMET, EMID E, EMOD A, LEGILI, LINCOR, LINEA, MASTER G, 

MASTER W, PARLIN, PLANET, PRAMONB, PRAMON A PRESIMPI, 

PREMIA, SIMILINA , TRAPEG, VERTOWER, BRIDGE, TOWE, COLLOBA A, 

DEROD,A, DIFFIA, ESTILO A, GELLONO, KEXUS, QUADRO B, RAIBO, 

LEXIMA, CONCAVE, TROPIC, NEOLEGW, NEOLEG G, NEOLEG B, WINGS, 

 

KKP sistemi 

KKP Sistemlerini 

n 

KKP  

 

 

panel, PC 
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KKP arak ortaya 

  KKP 

 

 

 

 

 

3.8.   

 

 

3.9. Uygulama Verileri 
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ir. 

3.9.1.  

anko, 

 

3.9.2. SPIDY Masa 

 

  

: SPIDY Masa Teknik Resim 

-hammadde stok ve 151-

mamul 
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l
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Tablo 4: SPIDY Masa Bilgileri 

 

3.9.3. SPIDY Etajer 
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: SPIDY Etajer Teknik Resim 

0-hammadde, 151-

mamul  seviyeleri, isimleri, birim cinsleri ve 1 adet ve 100 

 miktar 

 

Tablo 5: SPIDY Etajer Bilgileri 
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3.9.4. SPIDY Sehpa 

  

: SPIDY Sehpa Teknik Resim 

50-hammadde, 151-

mamul  seviyeleri,  isimleri, birim cinsleri ve 1 adet ve 100 

birim cinsinden ve miktar 
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Tablo 6: SPIDY Sehpa Bilgileri 

 

3.9.5.  

SPIDY 
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s  GUSTO KKP 

girilmektedir.  KKP  olarak takip 

 

 

 

3.10.  

arak takibi zordur (Whelan, 1997). 

  

KKP 

bir 
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mamul 

zamanda bu kodlarla mevcut stokta mamul 

edilmektedir. 

3.11.  

 

 

 

3.12.  

Bu sebeple 
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MRP) otomatik olarak 

kontrol edilebilmesidir. 

 riterlerinin kontrol 

edilmesi 

O  S  

 

 

Kaynak: www.likom.com.tr 

Likom Gusto KKP 

 Bunlar; genel planlama, malzeme planlama ve kapasite/zaman 
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3.12.1. -Genel Planlama 

Genel planlama kriterlerinde 

 

  toplanabilmesini 

kontrol eder.  

  

 

 

  

 Mamul, mamul ontrol 

eder.  

 nda alt seviye mamul

 Bu kriterin s zellikle tavsiye edil

 hammadd  ve 

  

mamul  

Planlayan Personel: 

taleplerinde pla   

Mamul, 

mamul  m 

mamul matik 

olarak kontrol  
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-Genel Planlama 

3.12.2. -Malzeme Planlama 

in yeterli stok seviyesi 
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eksik olan stok 

 

imum 

 

 kontrol eder.  

 

 

 

 

  -Malzeme Planlama 
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 -

seviyesi  

 -  Kod

 

 -

 

KKP 

kalemlerinin hangi depodan temin edi

mamul

belirlenir. Bir mamul  

deponun durumu 

kontrol edilir. 
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 stokta 

 

duyulan malzemeler, e atanan stok 

 

ulur. 

 

mrinin ne za  

  

 

da  suntalam ta 

sgari miktar ve en fazla olabilecek 

2 suntalam 30 mm beyaz renginden bulunmak 

suntalam 

beyaz 30

.  

aksamadan devam edebilmesi 

 cari 

olarak stokta ne kadar miktarda 30mm beyaz  maliyetinin ne 

, seviye bilgileri edilebilecektir. 
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: Stok Asgari ve Azami Seviyeler 

3.12.3. -Kapasite Planlama  

 

  . 

  

 

e kapasite planlama  
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Kapasite Planlama 

a kaydedilir. 

 -

-
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 Bu kriterin 

 

  

  hangi taleplerin ve 
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ve 

 

 

 

 

rine 

eksik ya  ve malzeme 

  

KKP 

bilgileri    
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 Raporu 
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  Raporu (Devam) 
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3.13.Eksik Malzeme Talepleri 

 olarak 

 alma lerine 

. 

. ekil 24

i 

  

: Talepler Listesi 
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meler sistemden otomatik olarak tekrar veri 

 te talep listesi 

 

25 Talep Listesi Raporu 
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 (Devam) 

3.14. Malzemelerin  

KKP sisteminde depoya 

 

 

resmi muhasebe muhasebe  

 KKP  
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3.15.  

Malzemeler depoya girildikten sonra 

rine ait verilere 

 lerin hangi hammadde ve 

mamul

100 adet  an n, 111,1216 m2 suntalam 30mm beyaz ve 440 metre 
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KKP 
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tar hem de zaman olarak tamamlanma 

 

 

 

 

30   
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mamul veya mamul 

KKP sisteminden takip edilebilir. mamul ve mamul 

mamul  

 

: Malzeme Takip 

tok kodu, 

, 
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alzemeler Raporu (Devam ) 
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34 deki gibi kontrol edilebilir. 

 

: Op  

 ve mamul n 
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lam miktar 

KKP 

 

 

 

adet SPIDY masa 100 adet SPIDY etajer 100 adet SPIDY 

ra

resim bilgi

malzemeler -5-6 . Bu hammadde ve 

malzeme

gereken hammadde ve malzemeler MRP 

n a  

sonra, otomatik olarak  ana 

hammadde deposuna s  hammadde ve malzemeler e 

kalem 

irsaliyeye KKP  

ise retim 

Tablo 7  ve malzemelerin stok 

kontrol zda irsaliye 

Excel 
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listesinde KKP sisteminde bu  

 

3.16.  

de, Tablo 7 de hesaplanan bilgilere

manuel olarak  stokta kal  hammadde miktarlar  

eklenmi

37-38-39-40-41-42-43-44-45--46  da KKP  nin  stokta kalan 

miktarlar  

 

 

ekil 37-38-   ile ilgili 

 

, 100 er adet SPIDY masa, sehpa ve etajer  

37  beyaz suntalam  30 mm KKP  
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 Bu miktar Excel de hesaplanan ve Tablo 8 de 

 

 

 37: SUNTALAM 30 MM  

il 38 a  

Bu belirlenen 

belirlemekte ve  
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: SUNTALAM 30 MM Stok Kontrol Kriterleri 

 39 Be

 stok kaleminin asgari 

 

 

39: SUNTALAM 30 MM Beyaz Ana Hammadde Depo 

40  kontrol 

 sonra depoda 
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kalan miktar g KKP sisteminde hesaplanan tutar ile Excel de manuel 

 

 

40: SUNTALAM 30 MM Beyaz Stok Miktar Bilgileri 

1  

 

 

: 5 MM SAC Stok Bilgileri 
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2  3*1250*2500 mm hrp sac  sonra ki 

Tablo 8 de 3*1250*2500 mm 

  

 

: 3*1250*2500 MM SAC Stok Bilgileri 

3 Boru Q48*1,5 mm Tablo 8 de Boru 

Q48*1,5 mm  

 

: BORU Q48*1,5 MM Stok Bilgileri 
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de: M8 PERCIN SOMUN 

e: M8 PERCIN SOMUN 

 

 

ekil 44: M8 PERCIN SOMUN Stok Miktar Bilgileri 

 SUNTA VIDASI (1,5*16) Stok Bilgileri 

SUNTA VIDASI (1,5*16) 

 

 

l 45: SUNTA VIDASI (1,5*16) Stok Miktar Bilgileri 
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: YHB VIDA M6*15 

: YHB VIDA M6*15 

 

 

: YHB VIDA M6*15 Stok Miktar Bilgileri 

  

  stok miktar ,   ve 

 Rapor, 

miktarlar  ilen stokta kalan miktarlar 
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. B

6544 adet  

 

23 adet hammadde 

 mamul, sehpa, 8 fark

 u kadar fazla ve 

ine sahip 

KKP 

 

3.17. KKP Siste  

KKP 
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mamul  ri memnuniyeti 

KKP sistemlerinde 

 

aplanabilmektedir. Bu veriler

KKP 

 

Termin : KKP sistemi 

lerinin 

ilebilir ve term

 ler

Bu bilgiler KKP sistemine 

-

  

KKP retim 

te. 

. 

 

 im 

 

 

Optimum Stok Seviyesi: mamul ve mamullerin nerede 

bilinip kontrol 

, s mamul

g izleyebilmektedir. Bu sebeple gereksiz stok bulundurma 

en aza indirilir. 
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, 

mamul KKP 

 

ana getirir. 

emirle  gidebilir

nirken barkot ile takip edilmezse teslim edilebilir 

ve 

 takip edilmeli KKP entegre sistemi kontrol 

 

Sevkiyat Kontrol  nedeniyle

unlarla 

mamul 

konulabilir. T  KKP 

takdirde, 

 

 KKP sistemine 

entegre edilmesi. Bu alt sistem 

KKP  

takip edilmesi, b et 

gerekmektedir. 

KKP Sistemi,  ni

KKP n

anal 
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 , cep telefonu 

 -

 

ni ve bu  KKP  

ik olarak 

 

KKP 

olara  mamul seviyes

 

KKP sistemin . Bu 

 bu 

veriler maliyet sisteminde faaliy

 

belirlenme

. Barkot sistemi 

 

 Bunun sonucunda 

a  
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, 

AOL, Tyco International, Xerox, Arthur Anderson, Parmalat, 

bir 

finan

yatan nedenler muhasebe ve denetim 

muhasebe ve 

 

Yitirilen 

sahip ol

y

 

. 

610  maddede kurulunun 

Riskin  

belirlenmesi  

senetleri , 
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muhtemel riskleri  ve bu 

 ve avantajlardan faydalanmak 

komite kurmak ve bu komitenin 

uzman komiteyi derhal 

. 

fel

gerekmektedir. Belirlenen kontrol stratejisi sistematize edilmelidir. Kontrolleri 

sorumluluk y

, hatalar takip eden  tespit edilmelidir.  

 

sistemlerinde stoklar, cariler, personel bilgileri ve finansal veriler belirli denetim 

kriterleri belirlenip kontrol eden ve uyaran otomatik raporlarla kontrol edilmelidir.  

 da verilerin 

KKP sisteminde vergi muhasebesi  

ve binlerce hammaddenin 
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 stok 

kontrol  e takip edilmesi gerekmektedir. Kontrol 

deki oprerasyonlar KKP sisteminde takip edilse de belirli ar

bir ektedir. Bunun 

; 

mi dir. 

hamma  bilinmemektedir. 

rmda 

 KKP sistemleridir.  

rol etmek daha az 

 

KKP 

ve depo kontrol   

e dair bir KKP sisteminin 

onu  

; 
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 Depolama 

 

 

 

 

 

 

 

  

18 adet 

hammadde ve malzeme gerekmektedir. Bu hammaddelerin depo takibi, stok takibi 

ak hammadde ve malzemelerin en 

i olarak 12344 stok 

100 adet masa, 100 adet keson ve 100 adet sehp

 

yapan ve 

 

 verilerin 
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finansal raporlama  

n  haline getirilmeli, kontrol etmeli ve 

ilmelidir. 

 

Gelecek ; 

ve analizi 
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