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BEYAN
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kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin herhangi bir kisminin bu
iiniversite veya baska bir liniversitedeki baska bir tez ¢aligmasi olarak sunulmadigini

beyan ederim.

Mehmet Fatih DINCER
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ONSOZ

Isletmelerin verimli caligabilmelerini engelleyen en onemli unsurlardan biri hig
siiphesiz kalifiye is giicii eksikligidir. Isletmelerin rekabet edebilir verimlilik
diizeylerinde ¢alismasinda 6nemli rol tasiyan giiclii bir is¢i smifi olusabilmesi igin
kalifiye isgiicii agiginin kargilanmasi gerektigi de aciktir. Bu agi1g1 kargilamak i¢in iyi bir
mesleki teknik egitim sistemi ve etkin yontemlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bir mesleki
teknik egitim sisteminin etkinligi piyasa ile uygunluk derecesi ile ifade edilir. Ancak bu
uyumu saglamada mesleki teknik egitimin paydaslar1 diyebilecegimiz, sanayici, egitici
ve Ogrenci kesimi arasinda igbirligi, ve iyi bir iletisimin saglanmasi1 gereklidir. Bu
uyumu saglamanin kalkinma ve igsizlikle miicadeledeki 6nemi bu ¢alismay1 yapmaya

deger kilmistir.

Boyle bir konuda ¢alismama firsat veren danisman hocam Prof. Dr. Yilmaz OZKAN’a,
bu uzun ¢aligma siirecinde bana yol gosteren ve onemli katkilar saglayan hocalarim,
Prof. Dr. Remzi ALTUNISIK ve Prof. Dr. Cihangir AKIN’a, ¢aligmalarin istatistiksel
coziimlemelerinde yardimini esirgemeyen degerli dostlarim, Yard. Do¢. Dr. Mehmet
Ali HAMEDOGLU ve Yard. Dog. Dr. Mehmet Kaya’ya, tezin rneklemine ulasmamda
her tiirlii katkiy1 saglayan Usak Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkanlari
Hazim SESLI ve Ali YILDIRIM’a, su an Dogu Marmara Kalkinma Ajansinda uzman
olarak c¢alisan ve KOSGEB Usak OSB Sinerji Odagi ve USAK TSO Sinerji Odaginda
birlikte uzman olarak calistigim degerli arkadasim Tolga KAYA’ya, bu siiregte beni
yalniz birrakmayip tezimin her asamasinda destek olan ve moral veren degerli esim
Yeliz DINCER ve kardesim Mustafa Abdiilmetin DINCER’e ve diinyaya gelisi ile
hayatima bambagka bir anlam veren kizim Ayse Melek’e en icten tesekkiirlerimi

sunarim.

Mehmet Fatih DINCER
08/07/2013
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GIRIS

Son 35 yildaki iletisim, ulasim ve enformasyon teknolojilerinde meydana gelen
gelismeler ile onemli siyasal doniisiimler, 6nce finans piyasalarinda daha sonra da reel
sektorlerde zaman ve mekan kisitlamalarini ortadan kaldirmistir. Bu durum yeni bir
ekonomik donem olan, kiiresel rekabet donemini getirmistir. Bu yeni donemde
firmalarin disarida olup bitenleri umursamadan kendi kabuklar1 iginde ya da yerel is
alanlarinda varliklarmi devam ettirme sanslarini ortadan kaldirmustir. Isletmeler sadece
ulusal pazarlara bagli kalsalar dahi, hem ulusal, hem de uluslararas1 rakipleri karsisinda
ayakta kalabilmenin giligliigiinii fark etmislerdir. Bu yiizden firmalar, yerel piyasalardan
global piyasalara dogru bir yonelim gostermislerdir. Bdylece isletmeler her tiirlii
faaliyetlerini ve yatirimlarin1 diinya rekabeti agisindan diisiiniip degerlendirmek
durumunda kalmislardir. Bu rekabette yer alabilmek, isletmelerin etkin ve verimli
calisabilmeleriyle ~miimkiindiir.  Glinimiizde isletmelerin  etkin ve verimli
caligabilmeleri, olmazsa olmaz bazi faktorlere baghdir. Bu faktorlerin eksikligi
durumunda verimli ve etkin calismadan so6z edilemez. Isletmelerin verimli
calisabilmelerini engelleyen en Oonemli unsurlardan biri, hi¢ siiphesiz kalifiye is giicii
eksikligidir.

Ulkemizde mevcut issizlik sorununun temel nedenlerinden biri de, issiz kitlenin agirlikls
olarak kalifiye isgiicli agigmni karsilayamayacak vasifsiz igsgiiclinden olugmasidir. Bunun
yani sira mevcut iggiiciiniin eksik ve verimsiz ¢alismasi, ayr1 bir gizli igsizlik kaynagi
olarak ortadrr. Uretimin en &nemli girdisi olan insan kaynagi ile giiniimiiziin
vazgegilmezi olan bilgisayarlar baz1 acilardan benzerlik gdstermektedir. Bilgisayarlar,
stirekli gelisen ve degisen teknoloji ile hackerlarin ve kotii amaglh yazilimlarin etkileri
karsisinda islerligini kaybetmemek ve yiiksek performans gostermek icin siirekli olarak
hem donanim hem de yazilim bazinda siirekli giincellenmektedir. En basit anlamda
bilgisayarimizdaki antiviriis programini bile hemen her giin gilincellemekteyiz. O halde
isletmelerdeki insan kaynagi da siirekli degisen ve gelisen teknoloji, iiretim bilgisi ve
rekabet agisindan hizmet i¢i egitim yoluyla giincellenmelidir. Aksi halde isgiiciiniin
mevcut vasiflarmin da bir 6nemi kalmayacaktir. Isletmelerin rekabet edebilir verimlilik

diizeylerinde ¢aligmasinda 6nemli rol tagiyan giiclii bir is¢i sinifi olusabilmesi icin



kalifiye isgiicii agciginin karsilanmasi gerektigi de agiktir. Bu acig1 karsilamak i¢in 1yi bir

mesleki teknik egitim (MTE) sistemi ve etkin yontemlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

MTE’yi diger egitim sekillerinden ayiran en Onemli boyut uygulama ve isbasinda
o0grenme c¢aligmalarmin MTE’de ¢ok daha fazla 6n plana ¢ikmasi ve daha yiiksek
maliyetli olmasidir. Dolayisi ile bu alandaki literatiirde tiim iilkelerde kaynak ve altyap1
ile ilgili sikintilar 6n plana ¢ikmis ve ilk asamada buna uygun finansman ¢oziimleri

gelistirilmeye caligilmisgtir.

Gelismis bir ekonominin agirligin1 genelde bireysel hizmet ve ticaret faaliyetleri degil
kurumsal yapiya sahip sanayi sektorii faaliyetleri olusturmaktadir. Bu yilizden bu alanda
istihdam edilecek ana kitlenin iyi bir MTE almis personellerden olusmasini zorunlu
tutar. Bir MTE sisteminin verimliligi ya da etkinligi de bu alanda calisan MTE almis
personel sayisinin ¢oklugu ile dlgiilmektedir. Ulkemizde MTE alaninda karsilasilan
temel sorun MTE sistemi mezunlarmm bu alanlara kabul derecesinin yiiksek
olmamasindan kaynaklanmaktadir. Literatiirde bu alanda yapilan c¢alismalarin nihai
amaci lilkemizdeki MTE sisteminin verimlilik durumu ile daha iyi ve verimli bir MTE
sisteminin nasil ortaya ¢ikarillacagi konusunda cesitli yonlerden fikirler ortaya

koymaktir.

Bu ¢aligmada, MTE alanindaki yontemler, gelismeler, {ilkemizdeki uygulamalar1 ve bu
uygulamalarin piyasa tarafindan nasil anlasildigi, karsilasilan sorunlar ve piyasanin bu

konudaki beklentileri gibi konular incelenecektir.
Arastirmanin Amaci

2. Diinya savasi sonrasi ve 0zellikle son yirmi yilda yiikselen Kiiresel rekabet nedeniyle
artan verimlilik ihtiyacinin karsilanmasinda kalifiye insan kaynagi 6n sartlardan biri
haline gelmistir. Kalifiye insan kaynagi agiginin kapatilmasi arayislart MTE anlayisini
ortaya koymustur. Bu anlayis ile iilkemizin tanigmasi ise popiilerlik kazandig1 yillardan
cok daha eskiye 12. Yiizyil’daki Ahilik ve Lonca teskilatlarina dayanmaktadir. MTE
konusundaki yaklasimlar genel olarak okul i¢i egitim ve isletme i¢i egitim agirlikli
seklinde iki ana yaklasima sahiptir. Ozellikle Almanya’nim isletme i¢i egitim agirlikl
modelde basarili olmasi, diger {ilkelerce bu modelin revacgta tutulmasma neden
olmustur. Fakat MTE alaninda son yillarda goriilen ve yine Almanya Onciiliiglinde

AB’de yayginlasan trendlerde, isletme ici egitim agirlikli modelin de Gtesinde bolgesel



ve sektorel(merkezi miifredatlar yerine farkl bolgeler ve farkl sektorlerin ihtiyaclarimi
karsilamak icin ¢ok sayida farkli miifredat getirebilme esnekligine sahip) bir anlayisa
gecildigi gorilmiistiir.

Bu caligma iilkemizdeki MTE Sisteminin yapisi, isleyisi ve piyasa ihtiyaglarmi
kargilama performans: hakkinda bir arastirma olacaktir. Aragtrmada MTE konusunda
gelismis llkelerdeki durumun incelenmesi, boylece ililkemizdeki MTE Sisteminin bu
iilkelerdeki gelismislik diizeyine uyum saglayabilmesi i¢in neler yapilmaya caligildigi

tespit edilmeye ¢aligilacaktir.

Calismanm amaci, iilkemizdeki MTE Sisteminin piyasa ihtiyaglarini karsilamada ne
derece basarili oldugu, olumlu ve eksik yonlerinin tespiti ve bu eksiklerin giderilmesi ya
da daha isler bir modelin uygulanmasi icin MTE Sistemi aktorlerinin neler yapmasi
gerektigini Usak ili tekstil sektorii O0zelinde yapilacak saha aragtirmasi ile ortaya

koymaya ¢aligmaktir.
Arastirma Sorusu

Yukarida belirtilen amag¢ baglaminda bu ¢alismanin arastirma sorusu “Sanayicilerin
Usak ilindeki MTE orta 6gretim kurumlar: ile uyum, etkilesim ve iletisim diizeyleri
nedir?” seklinde ortaya konmustur. Bu arastirma sorusuna bagli olarak ortaya ¢ikan alt

arastirma sorular1 sunlardir:

1. Alt sektér ve teknoloji yapisina gore MTE’li personel calistirma egilimi

degiskenlik gostermekte midir?
2. Sanayicilerin MTE kd&kenli personel tercih egilimleri ne yondedir?

3. MTE kokenli personel ¢alistirmayi tercih eden Sanayicilerin tercih nedenleri ve

bunlarm 6nem derecesi nedir?

4. MTE kokenli personel ¢alistirmay1 tercih etmeyen Sanayicilerin tercih etmeme

nedenleri ve bunlarm 6nem derecesi nedir?

5. Stajyer MTE 6grencisi bulunduran isletmelerde 6grencilere hangi is ve egitimler

agirlikl olarak verilmektedir.

6. Isletmelerde hizmet ici egitim uygulama orani ve egilimi nedir?



7. lIsletmelerin isgiicii temininde karsilastig1 sorunlar ve sorunlarin énem dereceleri

nelerdir?

8. Sanayicilerin ve MTE kurumlarmin birbirleri iizerindeki yonlendiricilikleri

hakkinda sanayici ve 6gretmen goriisleri nelerdir?
Arastirmanin Onemi

Hedeflenen katki agisindan aragtirmanin 6nemini ortaya koymak i¢in once ilgili literatiir
incelenmistir. Bu anlamda iilkemizde MTE iizerine yapilan calismalar genel olarak
Tezler ve Makalelerden olusan akademik ¢aligmalar, Milli Egitim Bakanliginin yaptigi
calismalar, diger kamu ve sivil toplum Orgiitlerinin yaptigi ¢aligmalar olarak ii¢ ana

baslikta toplanabilir.

Bahsedilen tiim bu calismalar Avrupa Birligi’'nde(AB) MTE konusundaki yonelimler,
iilkemizdeki MTE Sisteminde uygulamada ekipman ve fiziksel yetersizlikler, dgretici
kalitesi ve ¢aligma kosullari, sinavsiz gecis sistemi ve 6grenci kalitesi, egitim sisteminin
finansmani, mezunlarm istihdam edilme oranlari, AB’ye uyumda sistemin hukuki
dayanaklar1 gibi konular ve bu konularda yetersizlikler ve eksiklikler lizerine doyurucu
sayilabilecek tespitlerde bulunmussa da bunlarin arasindaki baglantilar, nedenleri ve

¢oziimleri konusunda tatmin edici Oneriler ileri stirememislerdir.

Daha o6nce sdyledigimiz gibi bir MTE sisteminin verimliligi ya da etkinligi de bu alanda
calisan MTE almis personel sayisinin ¢oklugu yani baska bir ifade ile piyasa

ihtiyaglarma uyumu ile Olgiilmektedir.

Ulkemizdeki MTE sisteminin piyasa ile uyum durumunun ve mevcut seviyenin
nedenlerinin ortaya konmasinda, sanayicilerin ve diger taraflarin(egitici, 6grenci) konu
hakkindaki goriigleri, catigmalar1 ve sdylemleri ile yaptiklar: arasindaki tutarliliklarini

incelemek, bu konuda ¢ok daha gegerli bir yaklagimi ortaya koyabilecektir.

Arastirmanin Temel Ozellikleri(Bu Cahsmay1 Benzer Cahsmalardan Ayirt Eden
Ozellikler)

Kusatict Bakis: Onceki Calismalar genelde MTE Konusuna, tek ydonden bakmakla
yetinmislerdir. Bunun piyasa uyumlu bir MTE yaklagimi olamayacagi aciktir, zira
burada piyasa kavrami ne sadece sanayicilerden, ne egiticilerden, ne de 6grencilerden

olugsmaktadir; tiim bunlarin bilesimini ifade etmektedir. Bu ¢alisma saydigimiz biitiin



taraflarin bakis agilarindan yani farkli pencerelerden bakarak toplu bir bakis agis1 ortaya

koyacaktir.

Ihtiyaglarin Degiskenligine Uygun Esnek Egitim Yaklasimi: Onceki ¢alismalarin hemen
hepsi MTE Sistemi ile ilgili pek ¢ok eksiklik tespit etmistir. Fakat tiretim ve hizmetin,
bolgesel ve sektorel olarak gosterdigi degiskenlige dayali olarak ihtiyaglarinin da
degiskenlik gosterdigi dolayisi ile merkezi miifredatlara dayali egitimin istenen esnek

¢oziimleri sunup sunamayacagi lizerinde fazla durmamislardir.

Yasam Boyu Egitime uygun Giincellenen egitim yaklagimi: {iretim ve hizmet bolgesel
ve sektorel olarak degiskenlik gosterdigi gibi, liretimin ve hizmetin yapisi da siirekli
geligerek degiskenlik gostermektedir. Dolayis1 ile MTE siireci tipki kullandigimiz
bilgisayarin donanim ve yazilim olarak siirekli gilincellenmeye ihtiya¢g duymasi gibi
isgiicii i¢in de hi¢ bitmeyecek olan bir giincelleme siireci anlamina gelmektedir. Yani bu
sire¢ Meslek Liseleri, Meslek Yiiksek okullari, Ciraklik Egitim Merkezleri vb.
kurumlardaki 6grencilik hayatiyla sinirli degildir, bu kurumlar ancak bir baslangictir,
isletme icinde hi¢ bitmeyen bir siire¢ olmasi ve bu siirecin etkin bir sekilde stirdiiriilmesi
gerekliligi s6z konusudur. Bu calisma daha oOnceki ¢aligmalarda yeterince iizerinde

durulmayan bu konuda belirgin bir sorgulama icerisinde olacaktir.

Elestirel bakis: Diger ¢aligmalarda bahsedilen, taraflarin tespit edilen sorunlar ile ilgili
yapmak istedikleri ile yaptiklar1 arasinda anlamli bir tutarlilik bulunup bulunmadigi ve
herhangi bir tarafin niyet ve uygulamalarmin, diger taraflarin niyet ve uygulamalar1 ile
uyum ya da catisma goOsterip goOstermedigi ve bunlarin nedenleri yeterince

incelenmemistir.
Arastirmanmin Metodolojisi

Bu calismada ilk asamada kavramsal gercevenin ortaya g¢ikarilmasi amaciyla literatiir
taramas1 yapilacaktir. Literatiir taramas1 konu ile ilgili kitap, makale, gazete haberleri,
kongre bildirileri, kanunlar, kanun gerekgeleri, sistemin aktorlerince kullanilan internet

siteleri ve yaymlaridir.

Bu calismada MTE konusunda gelismis iilkelerdeki yonelimler ve iilkemizdeki MTE
Sisteminin bu gelismelerle uyumlulastirilmasi adina yapilanlar incelenerek iilkemizde
daha etkin ve piyasa uyumlu bir MTE Yaklagimi i¢in neler yapilmasi gerektigi tespit

edilmeye calisilacaktir. Bunu saglamak icin de  piyasayr olusturan aktorler



diyebilecegimiz sanayiciler, egiticiler ve O6grencilere ayni konuda kendi agilarindan
cevaplayacaklar1 anketler uygulanarak elde edilen cevaplar lizerinden kesimler arasinda
anlayis agisindan c¢atigma olup olmadigr ve uygulamalar ile sOylenenlerin tutarliligi
belirlenmeye c¢alisilacaktir. Calismada arastirma evreni olarak; Usak Organize Sanayi
Bolgesindeki firmalar(Dokumacilik, Iplikgilik, Battaniyecilik, hasil-boya-yiin yikama,
konfeksiyon), Endiistri Meslek Liselerindeki egitimciler ve bu okullardaki 6grenciler
seklinde sayabilecegimiz Piyasayr olusturan aktorlerin yerel bazdaki temsilcileri

kullanilacaktir.
Arastirmanin Sinirhliklan

Arastirmadan saglikli sonuglar elde edebilmek igin bazi sinrlamalar getirilmistir.

Bunlar;

e Arastirmanin birinci grubunu olusturan sanayiciler, tek bir sektorde ihtisas
bolgesi ozelligi tastyan Usak Organize Sanayi Bolgesinde tamami tekstil
sektoriinde faaliyet gosteren 176 firmadan olugsmaktadir.

e Arastrmanin ikinci grubunu olusturan ogrenciler, Usak Organize Sanayi
Bolgesinde tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalarda staj yapan MTE
ogrencilerinden olusmaktadir.

e Arastirmanin {iclincii grubunu olusturan egiticiler, Usak Organize Sanayi
Bolgesinde tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalarda staj yapan MTE
ogrencilerinin derslerine giren ve staj takiplerini yapan meslek dersleri

ogretmenlerinden olugmaktadir.
Arastirmanin Organizasyonu

Calisma, arastirma sorusu ve ona bagli hazirlanan alt aragtrma sorularma gore
hazirlanan anket sorulariyla detaylandirilacaktir. Arastirma igindeki her bir baslik, ayri
ayr1 igletme, 68renci ve egitici pencerelerinden sorgulanarak ayni konu hakkinda hem
farkli kesimlerin goriislerinin ve egilimlerinin ortaya konmasina hem de sdylevleri ile

uygulamalar1 arasindaki tutarhiligin karsilastirilabilmesine olanak saglanacaktir.

Calismamizda iilkemizde ve AB’de MTE durumu kuramsal ve amprik acgilardan
incelenmeye c¢aligilacaktir. Kuramsal bakimdan mevcut durumun arka planinin

verilmesi i¢in ilgili yazina bagvurulacaktir. Kuramsal boliimlerden sonra birincil veri



toplama yontemlerinden anketler vasitasi ile elde edilecek olan bulgular sunulacak ve

degerlendirmesi yapilacaktir. Bu kapsamda arastirmanin sistematigi soyledir:

Birinci boliimde genel olarak egitim, meslek, MTE gibi temel kavramlar ile MTE nin
tarihgesi, tiirleri, istthdam ve isgiicii ile iliskisi, onemi, bu konudaki gelismeler ve

trendler ele almacaktir.

Ikinci boliimde Tiirkiye’de MTE’nin gelisimi, yapist ve yapi icindeki tasnifleri,
kalkinma planlarinda MTE, c¢esitli kurumlarin arastirma projeleri, AB’ye uyum
kapsaminda yapilanlar ve pilot projeler, gibi basliklar altinda Tiirkiye’de MTE’nin

genel gorliinlimil incelenecektir.

Ucgiincii boliimde AB’de MTE’nin gelisimi, politikalar1 ve bunlarm mantig1, uygulanan
programlar, oOrglitsel yapist igerisinde yer alan kurumlar ve bunlarin islevleri,
finansmani, taraflar1 ve sorumluluklary, bazi AB iilkelerinin MTE sistemleri gibi

basliklar altinda AB’de MTE nin genel goriiniimii incelenecektir.

Dordiincii Boliimde tilkemizde MTE Sisteminin Piyasa Uyumlulugunu 6lgme amagl
olarak Usak Organize Sanayi Bolgesinde yapilacak olan bir alan arastirmasi kapsaminda
aragtirmanin yontemi, evren ve Orneklemi, veri analizleri ve degerlendirmeleri yer

alacaktr.

Sonu¢ boliimiinde ise, uygulama kapsaminda elde edilen veriler 1s1ginda sanayici,
ogrenci ve egitici boyutlarindan MTE Sisteminin piyasa ile uyumlulugu sorgulanacak,
uyumlulugun artirilmasi i¢in neler yapilmasi gerektigi konusunda oneriler getirilmeye

calisilacaktir.



BOLUM 1. MESLEKi TEKNIiK EGITiM ILE ILGILi
KAVRAMLAR VE TURKIYEDE MESLEKIi TEKNIiK EGIiTiM VE
GELISiMi

1.1. Kavramlar

Ferhat Senatalar, Tamer Kogel ve Brigitta Ehrenstorm’un tanimlarini derleyen Balci’nin
Meslek tanimi ise sOyledir: Meslek, belirli bir 6grenim, uygulama ¢alismasi ve deneyim
sonunda bilgi ve beceri birikimi yoluyla belirli kurallara uyularak kazanilan 6zel bir
calisma tiiriidiir. Ogrenim diizeyi, siiresi, uygulama caligmas1 gibi meslegi olusturan
ogeler acisindan meslekler arasinda farklilik vardir. Meslek genellikle bir veya birkag

yillik bilgi, deneyim ve beceri kazanma siiresini gerekli kilmaktadir (Balci, 1996:1).

Mesleki egitim, bireye is hayatinda belirli bir meslekle ilgili bilgi, beceri ve is
aligkanliklar1 kazandiran ve bireyin yeteneklerini cesitli yonleriyle gelistiren egitim
olarak tanimlamistir. Teknik Egitim ise “ileri diizeyde fen ve matematik bilgisi ile
uygulamali teknik yetenekleri gerektiren, meslek hiyerarsisinde orta ve yliksek
kademeler arasi diizey icin gerekli bilgi, beceri ve aliskanliklar1 kazandran ileri

diizeyde bir meslek egitimidir (Alkan ve dig.,, 1998:5).

MTE kavramui ise teknolojik gelismelere kosut olarak bireylere calisma hayatinda belirli
bir meslekle ilgili bilgi, beceri ve is aligkanliklar1 kazandiran ve bireylerin yeteneklerini
cesitli yonleri ile gelistiren egitim siireci olarak tanimlanabilir. Buna gére MTE yoluyla
kisilerin yeteneklerinin gelistirilerek belirli bir meslek edinmeleri amaglanmaktadir

(MEB, 1988:1).

MTE genel anlamda, bireysel ve toplumsal yasam i¢in zorunlu olan belirli bir meslegin
gerektirdigi bilgi, beceri ve pratik uygulama yeteneklerini kazandirarak bireyi zihinsel,
duygusal, sosyal, ekonomik ve kisisel yonleriyle topluma doniik, istihdama dayali, tiim
egitim kademelerini kapsayan, kuram ile uygulama ve is ile egitimi biitiinlestiren bir
nitelik tagimaktadir (Alkan ve dig., 1998:3). Bu islevi ile MTE yetistirdigi insan
giicliniin nitelikleri ile {ilkenin endiistriyel ve ekonomik kalkimmasmni biiyiik ol¢tide
etkileme giiciine sahiptir. Bu nedenle gelismis tilkelerin egitim sistemleri igerisinde orta

ve yiiksekdgretim diizeyinde MTE’ye 6zel bir onem verilmekte; gelismekte olan



iilkelerde de daha giiclii bir ekonomi ve daha hizli bir toplumsal kalkinma icin MTE ’nin

gelistirilmesine ¢aba gosterilmektedir (Adigiizel ve dig.,2009:221).

Uluslararasi karsilastirmali ¢alismalarda ayni alandaki kavramlar ve terimlerin farklilik
gostermesi sorunu her zaman vardir. Teknik ve ME ve 6gretim boyutu da bunun bir
istisnas1 degildir. Avustralya ve bir ¢cok Avrupa iilkesindeki kuruluslar okul ve yaygin
egitimdeki mesleki ve teknik caligmalar: tarif etmek i¢cin mesleki egitim ve Ogretim
(vocational education and training-VET) kavramimi kullanirlar. Amerika Birlesik
Devletleri’nde kariyer ve teknik 6gretim (career and technical education-CTE) ifadesi

kullanilir. Birlesmis Milletler Egitim Bilim Ve Kiiltiir Kurumu (UNESCO) teknik ve

mesleki egitim 6gretim ifadesini (technical and vocational education and training-
TVET) ifadesini kullanir ve tiye {ilkelere MTE alaninda politika ve uygulama
gelistirmelerine yardimc1 olmak icin Uluslararas1 Teknik ve Mesleki Egitim ve Ogretim
Merkezini (UNECOC) kurmustur (Guo ve Lamb, 2010:5). Bu calismada alani ifade
acisindan mesleki teknik egitim (MTE) terimi kullanilacaktir.

1.2. Mesleki Teknik Egitimin Amaci

MTE’nin esas amaci istendik davraniglar gelistirmek, 6grenme ortami saglamak,
kuramsal ve uygulamali alanlarda gerekli bilgi ve becerileri gelistirmektir. MTE
topluma doniik, istthdama dayali, tiim egitim kademelerini kapsayan, kuram ve

uygulama ile is ve egitimi biitlinlestiren bir nitelik tagimaktadir (Sahinkesen, 1992:691).

Sahin ve Findik MTE’nin amacii eski Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) Baskan vekili
Isa Esme’nin 2007 yilinda YOK Uluslararas1 MTE Konferansi’nda yaptig1 konusmadan
sOyle naklediyor; genel olarak, bireyleri sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinde istihdam
icin nitelikli is giicii olarak egitmek ve yetistirmek, mesleklerinin devami olan yiiksek

Ogretim kurumlarina gecis icin gerekli temel egitimi vermektir (Sahin ve Findik,

2008:6).

Dursun Mesleki egitimin amacin1 Alkan, Dogan ve Sezgin’in 1980 yilinda yaymlanan
MTE’nin prensipleri kitabindan s6yle naklediyor; Egitimin temel hedefi bireyi bir biitiin
olarak miimkiin olan en yiiksek miikemmeliyet diizeyine ulagtrmak oldugundan, her
cesit egitim programinin bu amaca hizmet etmesi gerekir. Bu agidan bakilinca mesleki
egitimin temel amaci, bireyin, mesleki ilgi ve ihtiyacin giidiilleme faktorii olarak

kullanmak suretiyle, onu biitliniiyle egitmektir. Mesleki egitimin amaci, bireyleri aktif



bir hayata hazirlamaktir. Bu amacgla Mesleki egitim; insan kaynaklarmi faydali
toplumsal amaclar i¢in degerlendirmek ve gelistirmek yoluyla kiiltiirel, ekonomik ve
bireysel gelismeye hizmet etmektedir. Mesleki egitim programlart bu vazife
dogrultusunda, hizmet alanina girecek bireylerin egitimini yliriitmek ve ig diinyasina

bilgili, becerikli ve basarili personel yetistirmek tizere ¢aligir (Dursun, 2008:13).

[letisimin, ulastirmanin ve kiiresellesmenin hizla yayginlastig1 bir cagda, ulusal diizeyde
MTE sorunlar1 analiz edilirken ve gelecege yonelik planlar yapilirken, uluslararasi
yonelmelerin dikkate alinmasi gerekir. MTE’nin temel amagclarindan biri; tilkenin
belirledigi ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hedeflerine ulagabilmesi igin, gerekli insan
kaynaklarin1 yetistirmektir. Insan kaynaklarmin sahip olmas: gerekli nitelikler
uluslararasi, ulusal ve yerel ihtiyaglara gore sekillenmektedir. Endiistriyel toplumdan
bilgi toplumuna gecis, yasamin bir¢ok boyutunda oldugu gibi, is hayatinda da mal ve
hizmet iretme, dagitimmi ve bakimimi yapma yontemlerini etkilemektedir (Dogan,

1997:3).
1.3. Mesleki Teknik Egitimin Onemi

Egitim sisteminin en dnemli amaglarindan biri, is giici piyasasinin ihtiya¢ duydugu
nitelikte istihdam edilebilir bireylerin yetistirilmesidir. Bu sistem igerisinde 6zellikle,
MTE kisinin mevcut potansiyelini ve yeteneklerini gelistiren, ona iiretkenlik niteligi
kazandiran ¢ok dnemli bir yere sahiptir. Cilinkli temel mesleki bilgi ve becerilere sahip,
gelisken ve degisken teknolojiden haberdar, yeni durumlara kolay ve hizla uyum
saglayan nitelikli egitilmis ve istthdam edilmis is giiciinii yaratmada MTE kurumlar1
stratejik dnem tagimaktadir. Bu yilizden kalkinma planlari, Milli Egitim sura kararlar1 ve
hiikkiimet programlarinda MTE, titizlikle iizerinde durulan konularin basinda

gelmektedir (Ustiin ve Savas, 2010:5).

Karakiitiik, gelismekte olan tilkelerde insan kaynagi planlamasinin énemini Harbison’un
1973 yilinda yaymlanan “Egitim planlamas1 ve Insan kaynagmi gelistirme” adli
kitabindan soyle aktarmistir: Gelismekte olan iilkelerde insan Kaynaklari’n1 gelistirme
planlamasinda su konularda sorunlarla karsilagabilir: Hizli niifus artisinin sonuglart;
modern sektordeki acik, geleneksel (tarim) sektordeki gizli issizlik; beceri eksikligi ve
yiiksek diizeyde insan giiciinii gelistirme siireci; orgiitsel eksiklikler, kurumsal gelisme

icin yenilik yapacak elemanlar1 bulma gereksinimi ve gereksinim duyulan insan giiciinii
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iiretim yapabilecek alanlara yoneltebilmek i¢in mali ya da mali olmayan 6zendirme
Ogelerini saglamak. Bunlarm kimisi sayisal ¢oziimleme, kimisi nitelik ile ilgilidir.
Sistem ¢oziimleme yaklasimi, insan kaynaklarmi gelistirme ve kullanma yOniinden
iilkenin biitiin ¢abasi ile yetersiz alanlar1 ya da aksakliklar1 arastirirken sisteme bir biitiin
olarak bakmay1 gerektirmektedir (Karakiitiik, 1997:120). Buradan Mesleki Egitim-Insan
Kaynaklar1 iliskisinin dnemini vurgulamak onemlidir. Adem, Karakiitiik, Kurul, Tural
ve Aksoy’un yazilarindan derledigi makalesinde Kepenek¢i Mesleki Egitim-Insan
Kaynaklar1 iliskisi ile ilgili sunlara deginmistir: Bir iilkenin kalkimmislik diizeyini
belirlemede kullanilan en onemli dlciitlerden biri, o iilkenin sahip oldugu Insan
Kaynaklarinin niteligidir. Genel olarak bakildiginda, gelismis tlkeler, ulusal kalkinma
¢abalarinin gerektirdigi Insan Kaynaklarmi istenen nitelik ve nicelikte yetistirmis
durumdadir. Buna karsilik, geri kalmis iilkelerin ¢ogu, ekonomilerinin gereksinim
duydugu insan kaynaklarini yetistirme konusunda ciddi bir bunalim yasamaktadir.
Toplumsal kalkinmay1 gerceklestirebilecek nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi biiyiik
Olclide egitim sisteminin gorevidir. Egitim sistemi, bu gorevini yerine getirirken
Ogrencileri iiretken birer yurttas olarak goriir ve onlart toplum yasamina, meslekler
diinyasina ya da ileri egitime hazirlar. Ozellikle ortadgretim diizeyinde, séz konusu
islevler tutarli bi¢imde kaynastirilarak kisisel ve mesleki gelisim agisindan biitiinligi

olan programlar uygulanmaya calisilir (Kepenekei, 2007:273).

Cagdas toplumdaki tiretim iligkileri, biiyiik Olglide ileri teknolojik sistemlere
dayanmakta ve bu teknolojiler egitim agisindan yeni gereksinimler dogurmaktadir.
Uretim teknolojileri insan emeginin ¢alisma yasamindaki 6nemini azalttig1 gerekcesiyle
baslangigcta bazi endiselere neden olsa da, kisa siirede kendi insan giicli istemlerini
yaratarak uygun nitelikleri kazanan kisilerin istihdam sanslarini artirmaktadir. Egitim
kurumlarindan beklenen, bu teknolojileri yaratici bicimde kullanabilecek insanlari

yetistirmektir (Simsek, 1999:26).

Ulusal ve evrensel diizeyde meydana gelen degisiklikler MTE’yi de etkilemektedir.
Degisimin meydana getirdigi sonuglar bir bakima gereksinimlerin ortaya ¢ikiginin bir
gostergesi durumundadir. Ozellikle geri kalmis ve gelismekte olan bircok iilkede issizlik
sorunu bunlar arasinda yer almaktadir. Hizli niifus artig1 buna karsin sanayilesmede geri
kalinmasi toplumlardaki issizligi arttirmaktadir. Bu igsizlerin biiyiikk bir kismmin da

vasifsiz olmasi iiretken is giicli oraninin azligina neden olmakta ve sonugta bircok
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sosyal problemi beraberinde getirmektedir. Bu noktada egitim kurumlarina biiyiik gorev
diismektedir. Egitim kurumlar igsizlik problemlerine gerekli hassasiyeti gosterebilmeli,
niteliksiz ve iiretime katkida bulunmayan niifus olusumuna engel olabilmelidir. Burada
MTE nitelikli insan giicii yetistirerek hem istihdam sorununa hem de sektorler

arasindaki dengenin saglanmasina katkida bulunabilecektir (Kazu ve Demirli, 2002:8).

Ekonomik yatirimlar ile egitim sistemi arasinda islevsel bir iliski kuruldugunda,
igsverenlerin aradigi nitelikli elemanlar1 yetistirmek kolaylasacaktir. Bu dengenin tam
saglanamadig1 tllkelerde isgiicli, egitilmis ama istenen nitelikleri kazanamamig
kisilerden olusacak ve bu durum iilkenin rekabet giiclini olumsuz etkileyecektir
(Simgek, 1999:32). Yurttaslarmna saglam bir teknoloji kiiltiirii veremeyen iilkelerin
uluslararasi rekabet giicii azalmaktadir. Ulkelerin rekabet giicii ise baska etkenlerin
yaninda, egitim sistemlerinin rekabet¢i ekonominin gereksinimlerini karsilayabilme

olanagindan etkilenmektedir (Simsek, 1999:30).

Nitelikli insan giiciiniin saglanmasinda, bireylerin katilacagi egitim siirecinin niteligi
onemlidir. Mesleki egitimin bireylerin teknik becerilerini gelistirecek sekilde verilmesi
ile toplumsal kalkinmaya katki saglayacak ara insan giicii karsilanabilecegi gibi,
bireylerin bir meslek edinmesi de saglanabilecektir. Bu siirecte dogru ve uygun dgretim
yontemlerinin kullanilmasi egitimin kalite parametrelerinden birini olusturmaktadir.
Egitim araciligiyla meslegini en iyi sekilde uygulama ve is sahibi olma duygusu,
insanlarin sosyal yasamini da olumlu derecede etkilemektedir. Bu nedenle MTE nitelikli
insan giicli yetistirmede aktif rol oynarken, insanlarm ve toplumlarin hayatinda da

onemli bir yer tutmaktadir (Koca ve dig. 2007:320).

MTE o6nemini vurgularken “farkli agilardan nasil bir MTE ?” sorusu ve bunun bilgi
patlamasi olarak adlandirilabilen teknoloji ve bilgideki degiskenlik ile iliskisine
deginmekte de fayda vardir. Wriston’dan bilimsel bilginin her on yilda bir ikiye
katlandigin1 ve bugiin sahip oldugumuz bilgilerin ylizde sekseninin halen hayatta olan
insanlar tarafindan {retildigini aktaran Simsek, meslegin tiim detaylar1 ile
ogrenilmesinden ziyade islevsel bilgilerle gelisime acik halde 6grenilmesi gerektigini
vurgulamistir. Simsek bunu agiklamak i¢in de Brennan ve digerlerinden bilgi patlamasi
ve bunun meslekler ile iligkisini aktarmistir. Buna gore bilgi patlamasi ile birlikte bazi

meslekler ortadan kalkerken, bazilar1 da siirekli egitim almay1 gerektirmektedir. Artik
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baslangicta 6grenildigi bigimiyle 6miir boyu degismeden siiren meslekler bitmistir. Bu
nedenle fertlerin yetistirilmesinde, modern gelismeleri takip edip yasantilarmna ihtiyag
duyduklar1 uyumlulagtirmay1 gerceklestirebilecekleri bilgi, davranis ve becerilerle

donatilmalar1 gereklidir (Simsek, 1999:35-36).
1.4. Mesleki Teknik Egitim Modelleri

Sahinkesen’e gore cagimizda MTE sistemi, ¢esitli iilkelerde demografik faktor,
endiistri yapisi, hizmetler sektorli, devletin yonetim sekli, finansman olanaklari,
gelenekler, tarihi evrimi gibi ¢ok degisime baglh olarak c¢esitli sekillerde
yiiriitiilmektedir. Bu ¢esitliligi ¢iraklik egitimine dayali sistemler, okula dayali sistemler,
hem okula hem igyerine dayal1 sistem(ikili sistem) seklinde smiflandirmak miimkiindiir

(Sahinkesen, 1992:-692).

Aykag’a gore MTE, cesitli iilkelerin egitim sistemlerinde farkli bigimlerde yer
almaktadir. Ozellikle sanayilesmis iilkelerde mesleki egitim modelleri ve verilen
egitimin tiirii ve egitimin verildigi kuruma gore; Tam zamanli MTE Modeli ve Ciraklik

Egitim Modeli olarak iki grupta toplanabilir (Aykag, 2002:48).

Aksoy’un Cantor ve Greinert’ten aktardiklarina gére Ekonomik igbirligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) de meslek egitiminde ii¢c temel model tanimlamaktadir: Bunlar,
Japonya, Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Isvec vb. iilkelerde uygulanan, 18 yasma
kadar tam zamanl 6rgilin egitimin agirlikli oldugu okul modeli; Almanya ve Fransa'da
agirlikli olarak uygulanan okulda verilen genel egitimle ise dayali ¢iraklik egitimi
sisteminin birlikte uygulandig ikili (dual) model ya da isbirligi (Corporatist) modeli;
Ingiltere'de uygulanan &nceki modellerin bazi dgelerinin bulundugu karma modeldir.
Ancak Greinert, karma modelin diger modellerden alinan bir yapi oldugunu ayr1 bir
mesleki egitim modeli olarak ele alinamayacagini savunmaktadir. Buna gore, mesleki
egitim modelleri biirokratik, piyasa ve igbirligi modeli olarak ele alinmalidir (Aksoy,

http://80.251.40.59/ education .ankara. edu.tr/aksoy/model.htm: 1, 15.05. 2012).

Wolf-Dietrich Greinert’in 1989 yilinda UNESCO tarafindan diizenlenen uluslararasi
MTE’de bilimsel ve yenilik¢i yontemler sempozyum raporunda yer alan “MTE
sistemlerinin smiflandirmasinda uluslararasi bir karsilastirma” baglikli yazisinda ortaya
koydugu ve giiniimiizde genel kabul goren smiflandirma Baloglu tarafindan soyle

nakledilmistir; Diinyada uygulanan egitim sistemlerinde, hiikiimetlerin MTE’deki rolii
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bakimindan, makro diizeyde ii¢ temel yaklasim vardir: piyasa modeli, okul (biirokratik)
modeli, isbirligi modeli. Piyasa modelinde MTE isletmeler ve 6zel egitim kurumlarinca
saglanir, hikkiimetin rolii ¢ok azdir. Biirokratik modelde hiikiimet planlama, yonetim ve
denetim bakimmdan MTE nin tek sorumlusudur. Isbirligi modelinde hiikiimet, MTEyi
ozel sektor ile isbirligi yaparak gerceklestirir. Bu sisteme hiikiimetce desteklenen ve

denetlenen piyasa modeli de denebilir (Baloglu, 1990:147).
1.4.1. Piyasa Modeli

Serbest piyasa ekonomisi gereklerine géore ABD'de gelisen bu model i¢in, glinlimiizde
Japonya oOrnek olarak gosterilebilir. Japonya'da istihdam politikas1 6zel sektorde de
yasam boyu istihdam ilkesine dayali olarak diizenlenmistir. Egitim sistemi, bu istihdam
politikas1 temeli tizerine kurulmustur. Soyle ki, her gence lise diizeyinde bir genel
egitimi temel egitim olarak saglamak kamunun, istihdam piyasasi gereklerine gore
MTE’yi saglamak da genellikle 6zel sektoriin gorevidir. Buna gore ise almmadan
onceki MTE, daha cok ozel sektdr tarafindan acilan Ozel iiniversite ve Ozel
yiiksekokullarda veya igletmelerin ¢ogu tarafindan kendi gereksinimlerine gore
dogrudan isletmeler icinde diizenlenen egitimle verilmektedir. Bdylece MTE,
isletmeler i¢i etkinliklerin ayrilmaz parcasini olusturmaktadir. Liselerin ilk yili, genel ve
mesleki ayirimi olmaksizin biitiin 6grenciler icin genel egitime ayrilmistir.ikinci yilda
ogrenciler yiikksekdgretime veya hayata ve meslege hazirlayan programlara
ayrilmaktadirlar. Yasam boyu istihdam politikast geregi, isletmeler, genglerin ise
alinmalarinda egitim siirecindeki basarilarina mesleki bilgi ve becerilerine oranla daha
cok kredi vermektedirler. Japonya'da imalat sanayisindeki biiylik isletmelerin yiizde
42'sinin diizenli ve sistematik egitim programlar1 vardir. Bu oran kiigiik ve ona 6lgekli
isletmelerde yilizde 6,3 ile diisiik bir seviyede bulunmakladir. Ancak, kii¢iik ve ona
Olgekli isletmeler de, ihtiyaglari oldukga, isgiiclinlin meslek egitimi icin sistematik

programlar diizenlemektedir (Baloglu, 1990:148-149).
1.4.2. Okul Modeli

Bu modelde istihdam kosullari, daha a¢ik deyisle meslek standartlar1 ve mesleklerin
icrast igin gerekli belgeler, isveren, is¢i ve meslek kuruluslari ile birlikte devlet
tarafindan diizenlenmekte; bu standartlara gore MTE’in okul i¢inde verilmesi

hiikkiimet¢e, ya da hiikiimetin de destegi ile yerel kamu yonelimleri tarafindan
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saglanmakladir. Bu nedenle okul modeline biirokratik model de denilmektedir. Bu
modelde MTE, 8-10 yillik zorunlu temel egitime dayali olarak, okul icinde
gergeklestirilmektedir. Egitim sistemi, zorunlu okul sonrasinda, gengleri ya kisa yoldan
bir meslege hazirlayacak, ya da daha uzun bir akademik veya teknik yoldan
yiiksekdgretime yonlendirecek bicimde kurulmustur. Birinci yola kisa 6gretim, terminal
ogretim, meslek Ogretimi; ikinci yola ise uzun 6gretim, akademik 6gretim, teknik lise
bakalorya veya olgunluk yolu gibi adlar verilmekte; boylece genis genclik kitlelerini
daha kisa yoldan hayata ve is alanlarmma hazirlayan okullar ile smirli sayida genci
yiiksekdgretime yonlendiren akademik ve teknik liseler arasindaki fark ¢ok agik olarak
ortaya konmaktadir. Buna gore, temel egitim sonrasi okullar ya ayni ¢at1 altinda ¢ok
programlt veya ¢ok amacli okullar olarak kurulmakta, ya da ayri1 tiir okullar
acilmaktadir. Her iki durumda da 6grenciler, en ge¢ zorunlu egitimin son yilinda, ilgi ve
yetenekleri 6l¢iisiinde bu program veya kollardan birine yonlendirilerek yetistirilmekte;
yatay ve dikey gecisler gdsterilmek suretiyle firsat esitligi korunmaktadir. Okul modeli,
kamuya maliyeti bakimmdan en pahali yoldur. Mesleki programlara gore okul
donatilmistir. Yatirim maliyeti yiiksektir. Ustelik teknolojik gelismelere gére donatimin
siirekli olarak yenilenmesi maliyeti daha da artirmaktadir. Bu model, temel egitim
sonrast meslek egitimini lise diizeyinde genellestirebilmis zengin iilkelerin modelidir.
Okul modeli, devlet biit¢esinden egitime onemli kaynaklar ayirabilen Isvec, Belgika,
Fransa gibi Bat1 Avrupa iilkelerinde agirlikli model olarak uygulanmaktadir (Baloglu,

1990:149) .
1.4.3. Isbirligi Modeli(Cirakhk Modeli)

Bu modelde meslek standartlar1 ve belgeler devlet isveren-is¢i kuruluslari tarafindan
birlikte diizenlenmekte; bu standartlara gore meslek egitimi, hiikiimet ve &zel
isletmelerin ~ igbirligi  ile  uygulanan  ¢irak-kalfa-ustalik  diizeni  iginde
gergeklestirilmektedir. Uygulamali meslek egitimi isyerinde, teorik meslek egitimi
devletce saglanan kismi zamanli (part-time) meslek okulunda verildigi i¢in bu modele
ikili (dual) sistem adi da verilmektedir. Bu modelde her meslek i¢in ¢irak-kalfa-usta
tclii egitim kademesinde ayr1 yonetmelik, egitim programlar1 ve smav standartlari
bulunmaktadir. Bunlar, her meslegin kendi kuruluslar1 ve merkezi ¢alisma ve egitim
makamlarinin igbirligi ile hazirlanmakta ve sanayideki ilerlemelere gore siirekli olarak

gelistirilmektedir. Her meslek icin ayr1 kitapgiklar halinde yaymlanan yonetmelik ve
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programlar okullarda her isteyene verilmektedir. Cirak-kalfa-ustalik modelinde,
uygulamali egitim is yerinde bir usta yaninda, teorik egitim ve genel kiiltiir ise kism1
zamanlt meslek okulunda verilmektedir Cirak, genellikle dort giin igyerine, bir giin
okula gitmektedir. Meslek okulu optimum kapasitede ¢calismakta ve gerektiginde gece
mesaisi de diizenlemek suretiyle cok sayida kisiye hizmet verebilmekledir. Kalfa ve
ustalar, giindiizleri ¢alismak zorunda olduklar1 i¢in genellikle ¢alisma saatleri diginda
diizenlenen derslere katilmaktadirlar. Her meslek okulu, sehrin biitiin ¢irak, kalfa ve
ustalarmca sevilen, boylece her isyerince siirekli olarak desteklenen ve eksikleri hemen
tamamlan bir mesleki ugrak yeri olmakta ve isyerleri ile i¢ ice oldugu i¢in sanayideki
yeniliklere kolayca uyum saglayabilmektedir. Ogretmenler genellikle isyerlerinde
taninmis usta ogreticiler ve diger yetenekli kisiler arasindan segildikleri i¢in 6gretmen
bulma sorun yaratmamaktadir. Uygulama her ¢evrenin kendi imkanlariyla baslamakla
ve piyasa kosullarina gore hizli degisme gostererek kisa zamanda gelismektedir.
Crraklik egitimi kamuya maliyeti agisindan en ekonomik modeldir. Isyerindeki her tiirlii
giderler isletmeler, kismi zamanli meslek okulu giderleri ise devlet tarafindan
karsilanmaktadir. Her is yeri ¢irak yetistirmekle gorevlidir. Ogrenim zamanmin beste
dordil isyerinde, beste biri okuldadir. Ayni derslikten bir 6grenci yerine bes dgrenci
yararlanmaktadir. Birim maliyet devlet i¢in tam zamanli okula gore, yaklasik beste bir
daha azdir. Okul normal mesai saatleri disinda da calismaktadir. Ayrica gece okula
gelen kalfa ve ustalarda hesaba katilirsa maliyet cok daha aza inmektedir. Crraklik
egitimi insan giicli yetistirilmesinde en eski meslek egitimi yaklagimi olup yeryiiziinde
pek cok iilkede, ozellikle Bati Avrupa ve Giiney Amerika iilkelerinde ekonominin
kosullarma gore gelistirilerek etkinlikle uygulanmakladir. Bu uygulama, okul agirlikli
modeli uygulayan Isvec, Fransa ve italya dahil Bat1 Avrupa iilkelerinin hemen hepsinde
8-10 yillik zorunlu okula dayali olarak diizenlenmekte ve ¢irak-kalfa-ustalarin
yararlandiklar1 meslek okulu, genellikle kismi zamanli (part-time) okul adiyla egitim
sistemleri icinde yer almaktadir. Almanya, Isvicre ve Avusturya'da meslek egitimi
ciraklik yolu ile saglanmaktadir. Bu iilkelerde tam zamanli meslek okulu saglik gibi az
sayida meslek icin uygulanmakta: imalat sanayi, ticaret, el sanatlari tarim, otelcilik,
turizm, diger hizmetler, beslenme ve ev ekonomisi gibi isttihdam dallarinda 16-19 yas
genclerinin bugiin yaklasik iicte ikisi c¢iraklik yolu ile meslege hazirlanmaktadir

(Baloglu, 1990:151-152).
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1.5. Mesleki Teknik Egitimin Sorunlar ile Tlgili Literatiirde Yapilan Calismalar

Ulkemizde Mesleki Teknik Egitim iizerine yapilan calismalar genel olarak Tezler,
Makale ve arastirmalardan olusan akademik c¢alismalar, Milli Egitim Bakanliginin
yaptig1 ¢alismalar, diger kamu ve sivil toplum Orgiitlerinin yaptigi ¢alismalar olarak ii¢

ana baslikta toplanabilir.

Mesleki Teknik Egitim ile ilgili iilkemizde yapilmis tezleri inceledigimizde YOK Tez
Tarama sayfasinda bulunan tez sayist 129’dur. Bunlarin igerisinde erigim iznine sahip
tez sayis1 ise 45°dir. Erisim iznine sahip tezleri inceledigimizde bu tezlerin dnemli bir
kismmin konusunun dogrudan Mesleki Teknik Egitim konular1 degil, Mesleki Teknik
Egitim kurumlarinda farkli alanlarda yapilmis ¢aligmalar oldugu goriilmiistiir. Bu 45 tez
icinde dogrudan Mesleki Teknik Egitim ve Problemleri ile ilgili tez sayis1 21°dir. Bu
tezlerin 5’1 doktora 17’s1 yiiksek lisans tezidir. Bu tezler ile ilgili kisa inceleme ve igerik

bilgilerini soyle siralayabiliriz.

fbrahim DOGAN tarafindan 2008 yilinda hazirlanan “Isletmelerdeki Mesleki Egitimi
Gergeklestirmede Isletmelerin Koordinatér Ogretmenler Tarafindan Degerlendirilmesi”
baslikli yiiksek lisans tezinde, isletme-6gretmen iliskisinde staj konusunda karsilikli

sorumluluklarin yerine getirilmesi ile ilgili ¢ikarimlar mevcuttur (Dogan, 2008).

Filiz DURSUN tarafindan 2008 yilinda hazirlanan “Meslek Yiiksekokulu
Ogrencilerinin Akademik Basar1 Diizeylerinin Karsilastirilmas1” bashkli yiiksek lisans
tezinde sinavsiz gecis sisteminin d6grenci kalitesi ve performansi lizerine etkileri {izerine

bir inceleme yapilmistir (Dursun, 2008).

Irfan SAK tarafindan 2008 yilinda hazirlanan “Sanayi isletmelerinde Mesleki Egitim
Uygulamalarmm Ogrenciler Tarafindan Algilanmasi” baslikli yiiksek lisans tezinde
Isletmelerde staj ya da uygulama yapan Ogrenciler acisindan isyeri uygulamasmin
ogrenciye katkist ve isverenlerin sorumluluklarini yerine getirmeleri  hakkinda

incelemeler yapilmistir (Sak, 2008).

Ceyda OZSOY tarafindan 2007 yilinda hazirlanan “Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik
Egitimin iktisadi Kalkinmadaki Yeri ve Onemi” baslikli doktora tezinde iilkemizde
1923-2005 yillar1 arasinda Gayri Safi Yurti¢i Hasila, Kisi basina diisen Gayri Safi
Yurti¢i Hasila ile Yiiksek ogretim ve Mesleki egitimdeki 6grenci sayilar1 arasindaki

iliskinin bir ekonometrik model {izerinden incelemesi yapilmistir (Ozsoy,2007).
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Giilgin GUZHAN tarafindan 2007 yilinda hazirlanan “Mesleki ve Teknik Egitim
Sisteminin  Performansmin Degerlendirilmesinde Bir Veri Zarflama Analizi
Uygulamas1” bashikli yiiksek lisans tezinde Izmir’deki Mesleki Egitimi Gelistirme
Projesi(MEGEP) kapsaminda pilot uygulama yapilan Meslek Liseleri ile Diger Meslek
Liseleri arasnda Mezun olan Ogrenci Sayisi, Ogrenci Se¢me Smavi kazanma orani ve
Ogrenci Se¢me Sinavi sonrasi yerlestirmeler acismdan bir veri zarflama analizi

uygulamasi vasitasi ile performans karsilagtirmasi yapilmistir (Gilizhan, 2007).

Mustafa GELISGEN tarafindan 2007 yilinda hazirlanan “Mesleki ve Teknik Orta
Ogretimde Proje Temelli Ogretim Programlar1 Gelistirilmesi” baslikli yiiksek lisans
tezinde Mesleki ve Teknik Egitim sisteminin Gelistirilmesi Projesi(MEGEP)
kapsaminda hazirlanmig olan “Makine Teknolojileri Alani 10. siniflar temel imalat
islemleri dersi miifredat modiilleri” incelenerek gelistirilen bir 6gretim programinin
pilot uygulamasmin yapildigi Meslek liselerindeki 6grenciler ile diger Meslek

Liselerindeki Ogrencilerin 6grenme performanslarmin kiyaslanmasi ile ilgili bir

arastirma yapilmistir (Gelisgen, 2007).

Sabahattin DIKMEN tarafindan 2007 yilinda hazirlanan “Ortadgretimde Mesleki ve
Teknik Egitim Tercihine Etki Eden Etkenlerin Belirlenmesi(Karabiik ili Igin) » bashkli
yiiksek lisans tezinde IIkdgretim Mezunlarmin Ortadgretimde Genel Lise-Meslek Lisesi
tercihlerine etki eden faktorler icin bir analiz yapilmis ve 6zellikle tiniversiteye giriste

katsay1 ve ek puan uygulamalarinin etkileri iizerinde durulmustur (Dikmen, 2007).

Haluk ISLER tarafindan 2006 yilinda hazirlanan “Avrupa Birligi’ne Uyum Siirecinde
Tiirkiye’deki Mesleki ve Teknik Ortaggretim Sisteminin Avrupa Birligine Uygunlugu ”
baslikli doktora tezinde Tiirkiye’deki Mesleki ve Teknik Ortadgretim kurumlarmin
Mesleki Yeterlilikleri, Etkilik Diizeyleri, Orgiitlenme ve Yonetim siirecleri agisindan
Avrupa Birligi’ne uygunluklar1 analiz edilmeye calisilmis ve uyum saglanmasi igin

gerekli yasal altyapi ihtiyac {izerinde durulmustur (sler, 2006).

Ceyhan UNAL tarafindan 2006 yilinda hazirlanan “Bazi AB Ulkelerindeki Halk Egitim
ve Mesleki Egitim Uygulamalar1 ve Ulkemizin Halk Egitim ve Mesleki Egitim
Uygulamalar1 Acgisindan AB’ye Uyumlulastirilmasi” baslikli yiiksek lisans tezinde
Avrupa Birligi ve Tiirkiye’deki Mesleki Egitim ve Halk Egitim Sistemlerinin yapisi

kargilagtirilmistir. Tezde Halk Egitim Sistemi(yazar bu kavramin Avrupa Birligindeki
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karsiigmin Hayat Boyu Ogrenme oldugunu belirtiyor) 6zelinde Avrupa birligine uyum
icin Egitici yapisinin farkh alanlardan yatay gegisle gelmesi yerine ilgili alanlarda lisans
ve lisans sonrast egitim programlarmin gerekliligi, Halk egitim merkezlerinin
sertifikasyon sisteminin yeniden diizenlenmesi ihtiyaci(hali hazirda Halk Egitim
Sisteminin Milli Egitim Bakanhgma bagl oldugu halde bu sertifikalarmn 6nemli bir
kismmin Milli Egitim Bakanhgi ve Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan bile
tanmmadig1 belirtilmis) vurgulanmistir. Sistemin finansmanina Ozel sektdriin katilmasi
gerekliligi  belirtilmis, Halk Egitim degil Hayat Boyu Ogrenme mantigmin
oziimsenmesi(Basin ve Medya aracilig1 ile bilinglendirme kampanyasi) ve buna uygun

Milli Egitim Stratejilerinin gerekliligi belirtilmistir (Unal, 2006).

Savas KILINC tarafindan 2006 yilinda hazirlanan “Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de
Mesleki Teknik Egitim” baglikli yiiksek lisans tezinde Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de
Mesleki Egitim Sistemlerine ayrilan kaynak biiyiikliigii ve sistemin finansman ile ilgili

kargilastirmalar yapilmistir (Kiling, 2006).

Nevriye YAZCAYIR tarafindan 2005 yilinda hazirlanan “Avrupa Birligi Uye Ulkeleri
ile Tiirkiye’nin Mesleki ve Teknik Ogretmen Egitimi Programlarinin Karsilastiriimasi”
baslikli doktora tezinde Avrupa Birligi ve Tirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitici
yetistirme kosullar1 ve yapisinda bir karsilastirma yaparak egitici kalitesinde olmasi

istenen seviye lizerine bir aragtirma yapmistir (Yazgayir, 2005).

Ayse TARANDIL BUYUKUTKU tarafindan 2004 yilinda hazirlanan “Avrupa
Birligi’'ne Uyum Siirecinde Tiirkiye’de Mesleki Teknik Egitim” baglikli yiiksek lisans
tezinde ililkemizde Mesleki Teknik Egitim alaninda Avrupa Birligine uyum saglanmasi
tizerinde durulmustur. Bunu saglamak icin bu alanda ayrilan kaynak miktarinin
artirilmasi ihtiyaci, bu alanda Avrupa Birligi fonlarindan daha fazla yararlanabilmek
icin bu llkelerden partnerlerle ¢alismanin 6nemi, Meslek Standartlar1 olusturmanin
onemi ve konunun kamu disindaki diger sosyal taraflarca sahiplenilmesinin énemi gibi

cikarimlarda bulunulmustur (Biyiikutku, 2004).

Ferah GUCLU tarafindan 2003 yilinda hazirlanan “Yaygin Mesleki ve Teknik Egitim
Merkezlerinin Sorunlar1 ve Coziim Onerileri(Manisa Ornegi)” bashkli yiiksek lisans
tezinde Manisa ilindeki Elginkan Vakfina ait Ozel Mesleki Teknik Egitim Merkezi ile
Milli Egitim Bakanhigi Mesleki Teknik Egitim Merkezi Yonetici, Ogretmen ve
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Ogrencilerinin  Mesleki Teknik Egitimin amaglar, uygulamalar1 ve sorunlar
konusundaki algilamalar1 ve ¢6ziim Onerileri {izerine bir analiz yapilmistir. Caligmada
mesleki teknik egitim merkezlerinin personel sayisi, fiziksel ve mali imkanlarinin
desteklenmesi, egitim kadrosunun kendini gelistirebilmesi i¢in kurs ve egitimlerle kendi
mesleki bilgilerini glincellemesi konusunda imkan saglanmasi gerektigi on plana

cikarilmistir (Giiglii, 2003).

Murat TUNCER tarafindan 2003 yilinda hazirlanan “Mesleki ve Teknik Egitimde
Meslek Standartlar1 ve Avrupa Birligine Uyum Siirecindeki Yeri ve Onemi(Motor
Yenilestirmeci Meslek Alan1 Ornegi)” bashkl yiiksek lisans tezinde ISKUR biinyesinde
yapilan Meslek Standartlarmin Belirlenmesi ile ilgili bir uygulama incelenmistir.
Inceleme kapsaminda Motor Yenilestirme Siirecindeki Meslek Lisesi dgrencileri,
Ogretmenleri ve usta Ogreticileri arasindaki egitim kalitesi ile ilgili bulgular analiz

edilmistir (Tuncer, 2003).

Hayriye ARGUN tarafindan 2003 yilinda hazirlanan “Planli  Kalkinma
Doneminde(1963-2002) Mesleki Teknik Egitim(Gelismeler, Uygulamalar ve Sorunlar)”
baslikli yiiksek lisans tezinde Planli Kalkinma Donemindeki Mesleki Teknik Egitim
uygulamalarmi dgrencilerin Mesleki Teknik Orta Ogretimi Tercihleri ve bu konudaki
talep yetersizliklerinin nedenleri, 6gretici kalitesi ve fiziksel imkan yetersizlikleri

acisindan analiz etmistir (Argiin, 2003) .

M. Arif ONCU tarafindan 2000 yilinda hazirlanan “Tiirkiye’deki Mesleki ve Teknik
Egitimin Tiirk Sanayi Piyasasindaki Yeterlik ve Gegerli Derecesi” baglikli yiliksek lisans
tezinde Diyarbakir ilindeki Meslek Liselerinin 6grencileri, 6gretmenleri, isletmelerdeki
usta dgreticiler ve isletme yoneticilerine Mesleki Teknik Egitim sistemi 0grencileri ve
mezunlar1 {izerinden bir yeterlik arastirmasi yapilmigtir. Cikan sonuglar {izerine sanayi
piyasasinin ihtiyaglarmin karsilanmasi i¢in Mesleki Teknik Egitime daha fazla kaynak
aktarilarak teknolojik uyumun saglanmasi ve egitici kalitesinin yiikseltilmesinin

gerekliligi ¢ikarimlarmda bulunulmustur (Oncii, 2000).

Ogul ZENGINGONUL tarafindan 1998 yilinda hazirlanan “Avrupa Birligi’nde Mesleki
Teknik Egitimde Yeni Yaklasimlar ve Tiirkiye I¢in Bir Uyum Analizi” baslikli Doktora
tezinde AB’deki Mesleki Teknik Egitim Uygulamalarinin yapist Tiirkiye’deki Mesleki

Teknik Egitim Uygulamalarinin yapisi arasinda bir karsilagtirma yapilmis, kargilagtirma
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sonrast Mesleki Teknik Egitimde sosyal paydaslarin reorganizayonu, Egitim
miifredatinin esneklestirilmesi ve buna uygun egitici altyapismin olusturulmasi

gerekliligi tizerine ¢ikarimlarda bulunulmustur (Zengingoniil, 1998).

Cebrail UCUR tarafindan 1997 yilinda hazirlanan “Mesleki Egitim Istihdam liskisi ve
Mesleki-Teknik Liselere Iliskin Bir Alan Arastirmasi” baslikli yiiksek lisans tezinde
Mesleki Teknik Liselerin 6grencilerce tercih sebepleri, 6grencilerin tercihlerinden ve
egitimden memnuniyetleri iizerine bir aragtirma yapilmistir. Ayrica Mesleki Teknik
Liselere 0zel sektor desteginin(dzellikle bilingli staj ve igyeri uygulamalarinin) egitim
kalitesi ve dgrencilerin istihdam edilme beklentileri lizerindeki olumlu etkileri iizerinde

cikarimlar yapilmistir (Ugur, 1997).

Ali Erkan BALCI tarafindan 1996 yilinda hazirlanan “Mesleki Teknik Egitimin Milli
Gelir Artis1 ve Istihdam Uzerine Etkileri” baslikli Doktora tezinde etkili bir Mesleki
Teknik Egitimin istihdami ve istihdamdaki vasif seviyesini yiikseltecegi, bunun
isletmelerde genel verimlilik seviyesini ylikseltecegi ve artan verimlilikle saglanan gelir
artigl ve buna bagl artan tasarruflarin Mesleki Teknik Egitim ve Teknolojik yenilemeyi
daha giiclii besleyecek bir dongii saglayacagi anlatilmistir. Ancak bunun saglanmasi i¢in
Mesleki Teknik Egitimdeki kamu agirlikli yapmnin degistirilerek 6zel Mesleki Teknik
Egitim kurumlarinin kurulmasmin ve kendi programlarini belirlemelerinin tesviki ve
Mesleki Teknik Egitim finansmani sorumlulugunun daha fazla sanayiye aktarilmasi

gerekliligi ¢ikarimi yapilmistir (Balc1, 1996).

Nurettin GEMICI tarafindan 1993 yilinda hazirlanan “Tiirkiye’de Mesleki Teknik
Egitimin Gelisimi ve Endiistri Meslek Liselerinin Durumu” baglikli yiiksek lisans
tezinde iilkemizdeki Mesleki Teknik Egitim tarihsel gelisimi {izerine bir inceleme
yapilmis ve Endiistri Meslek Liselerinin ¢alismanin yapildigi tarihlerdeki durumu
iizerine yapilan analizde ise bu kurumlardaki fiziksel yetersizlikler, egitici kalitesi ve
isletme uygulamalarinda isletme calisanlar1 profilinin ve O6grencilere davraniglarinin
ogrenciler iizerindeki olumsuz etkileri {lizerinde tespitlerde bulunulmustur Mesleki
Teknik Egitim icin yapilan harcama sonrasi elde edilen faydanin bu harcamadan
beklenenden ¢ok uzak oldugu, bunun giderilmesi i¢in basta Milli Egitim Bakanlig1
cercevesinde lilke genelinde ¢6ziime doniik yeni ¢alismalar yapilmasi gerektigi ¢ikarimi

yapilmistir (Gemici, 1993).
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Yapilan tezlerin agirlikli olarak MTE’nin genel sorunlar1 olarak algilanan 6gretici ve
ogrenci problemleri iizerine yogunlastigi ve egitim bilimleri alaninda hazirlanmis tezler
oldugu bunun disinda Mesleki Teknik Egitimin iktisadi kalkinmaya etkileri, Avrupa
Birligi'ne uyum kapsamimda Tirk Mesleki Teknik Egitim sisteminde uygulanan
politikalardaki degisim, Avrupa Birligi ve Tiirkiye Mesleki Teknik Egitim sistemlerinin
sistem finansmani kapsaminda kargilagtirilmasi, sistemin yasal dayanaklarinin uyumu
ve uyumsuzlugu, sertifikasyon ve meslek standartlarinda uyumu ve Onemi, planli
kalkinma dénemi boyunca mesleki teknik egitimde alinan kararlar gibi baz1 basliklara

indirgenebilen iktisadi ve idari bilimler alaninda hazirlanmis tezlerde goriilmektedir.

Alanda yapilan diger akademik calismalarda benzer basliklar altinda ayni sekilde

konulara egilmislerdir.

Mesleki Teknik egitimde Modiillerin etkiligi kapsaminda Ornek olarak Adigiizel ve
Berk’in “Mesleki Ve Teknik Ortadgretimde Yeni Arayislar: Yeterlige Dayali Modiiler
Sistemin Degerlendirilmesi” baslikli caliyjmada MEB tarafindan olusturulan modiiler
sisteme geciste yasanan sorunlar ve sistemdeki modillerin etkililigi iizerinde
durulmustur(Adigiizel ve Berk, 2009:220). Benzer sekilde Recep Altin tarafindan
yapilan“Mesleki Egitim Sisteminde Yeni Egilimler ve Modiiler Sistem” ¢aligmasinda
MEB’in modiiler sisteme ge¢is amact ve modiillerin amaclar1 detayli sekilde

anlatilmigtir (Altin, 2007:144-165)

Cetin tarafindan yapilan “Mesleki ve Teknik Egitimin Finansmani” ¢alismasinda bazi
AB iilkeleri ve Tiirkiye Mesleki Teknik egitim sistemleri finansman agisindan
karsilastirilmistir(CETIN,  2002:32-46). Adem tarafindan yapilan “Mesleki Teknik
Egitim Finansman1” baglikli calismada benzer sekilde Tiirkiye ve Avrupa iilkelerinde
Mesleki Teknik egitim sistemleri finansmani karsilastirmasi yapmaktadir(ADEM,
1982:19-32)Aksoy tarafindan yapilan “Ekonomik Getirisi, Istihdam ve Piyasaya Doniik
Etkileri Agisindan Mesleki Teknik Egitim” baglikli calisma MTE’nin istihdam diizeyi
ve ekonomik kalkimmaya etkileri incelenmistir (Aksoy, 1996:73-101).

KEPENEKCI tarafindan yapilan “Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Ulusal
Hukuksal Dayanaklar1” baslikli ¢alismada ¢iraklik, kalfalik, ustalik, stajyerlik gibi
konularda taninan haklar ve bunlarin gelisim siirecleri incelenmistir (Kepenekgi,

2007:269-283). DEMIR ve SEN tarafindan yapilan “Cumhuriyet Donemi Mesleki ve
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Teknik Reformlar1” baslikli ¢alismada benzer sekilde kazanilan haklarin gelisim
sireglerini aciklamaktadir(Demir ve Sen, 2009:46-49). AYKAC tarafindan yapilan
Tiirkiye’ de ve Baz1 Avrupa Ulkelerinde Mesleki Teknik Egitim (Almanya, Fransa,
Isvigre, Ispanya, Yunanistan Ornegi)” baslikli calismada bazi AB iilkeleri sistem
kargilastirmas1 ve MTE’de yiiksek Ogretime gecis degerlendirilmistir(Aykag, 2002:46-
49). Benzer sekilde USTUN tarafindan yapilan “Tiirkiye Ve AB'de Endiistriyel Ve
Teknik Okullara Yonlendirme” baslikli calismada da bu konuda karsilastirmalar
yapilmustir (Ustiin, 2005).

SAHIN ve FINDIK tarafindan yapilan “Tiirkiye’de Mesleki Ve Teknik Egitim: Mevcut
Durum, Sorunlar Ve Coziim Onerileri” baslikli calismada reel sektdr ve okul arasi
uyumsuzluktan bahsedilmis ve sorunun kdkeninde yetersiz fiziksel altyapi ile yapilan
egitim oldugu ¢ikarimi yapilmistir(Sahin ve Findik, 2008:66-85). DOGAN tarafindan
yapilan “Mesleki Egitimin Yeniden Yapilandirilmasi” baglikli ¢alismada MTE’ nin
yoresel ve sektorel bir yaklasimla yeniden yapilandirilmas: gerektigi vurgulanmistir

(Dogan,1997:1-24).

MEB tarafindan yapilan c¢aligmalar genelde projeler kapsaminda yapilmis c¢aligmalar
olup bu projeler ayr1 bir baslik altinda agiklanacaktir. Diger sivil toplum kuruluslarinin

yapt1g1 arastirmalardan verilecek 6rnekler ise sdyle siralanabilir:

TUSIAD tarafindan 1990 yilinda yaptirilan “Tiirkiye’de Egitim - Sorunlar ve Degisime
Yapisal Uyum Onerileri” baslikhi ¢alismada alt yap1 sorunlar1 ve kiigiik yaslardan
itibaren mesleki egitime yonlendirmenin 6nemi vurgulanmigtir. Caligmadaki Oneriler
daha sonra sinavsiz gegis sistemine giden yolda anahtar rol iistlenmistir (Baloglu, 1990).
Yine TUSIAD tarafindan 1999 yilinda yaptirilan “Tiirkiye’de Mesleki Teknik Egitimin
Yeniden Yapilandirilmasi” baglikli ¢alismada {iniversiteye 0grenci yetistirmenin meslek
liselerini gergek amaclar1 olan nitelikli ara eleman yetistirmeden uzaklastiracagi
vurgusu yapilmistir (Simsek, 1999) ayni kurumun 2011 yilinda hazirlattigr “Tiirkiye’de
Mesleki ve Teknik Egitim Hakkinda TUSIAD Gériisleri Dokiimanir” bashkli calismada
ilkogretimden gelen 6grenci profili, 6gretmen kalitesi ve egitim-istihdam iliskisi zay1f
bulunmus, o6gretmen kalitesi ve fiziksel altyapmin artirilmasi gerekliligi {lizerinde
durulmus, MEGEP kapsaminda yapilan yenilikler olumlu goriilse de MTE nin siirekli

giincellenme ihtiyaci karsisinda yetersiz bulunmus ve en dnemlisi demografik sartlar ve
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niifus projeksiyonu ile sektorel gelisimle uyumlu bir program ve okul planlamasi

ithtiyaci vurgulanmistir (Tisiad, 2011).

Istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2008 yilinda yaptirilan “Mesleki Egitim ve Teknik
Egitim Fakiilteleri” baslikli calismada, Mesleki Teknik Egitim verecek dgretmenlerin
aldiklar1 egitimin kalitesi ve altyapi imkanlarinin yetersizligi iizerinde durulmustur

(Kayir ve Kilig, 2008).

MUSIAD tarafindan 2008 yilinda yaptirilan “Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitim,
Sorunlar-Oneriler” baslhkli ¢alismada smavsiz gegis sistemiyle mesleki teknik orta
ogretimden On lisansa gecisi kolaylastiran ancak lisansa gecisi zorlastiran yapinin
ogrenci kalitesi lizerinde tahribat yaptigi ve bunu giderilmesi gerektigi, yaygin mesleki
teknik 6gretimde yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslarina daha fazla yetki devri

gerekliligi gibi ¢ikarimlar yapilmistir (Sencan, 2008).

KOC grubu tarafindan 2012 yilinda yaptirilan “Meslek Egitiminde Kalite i¢in Isbirligi,
Mesleki ve Teknik Egitimde Gilincellenmis Durum Analizi” baslikli ¢alismada MTE’ye
yonelen 0grenci sayismin arttirilmasimin uzun vadede istihdami olumlu etkileyecegi,
MEB tarafindan uygulanan MEGEP projesinin olumlu sonuglar gosterdigi ancak
ogretim kurumlarinda nitelik sorunlarinin halen yeterli diizeyde giderilemedigi ¢ikarimi

yapilmistir (Kdseleci, 2012).

MESS tarafindan 2010 yilinda yaptirilan “Mesleki ve Teknik Egitim Sisteminin Genel
Degerlendirmesi” baslikli ¢calismada diger ¢alismalara benzer sekilde smavsiz gegis
sistemi nedeniyle orta 6gretim ve On lisans diizeyindeki MTE 6grencilerinin diigiik
bilgi seviyesine sahip oldugu, bu okullarda fiziksel altyap1 ve egitici kalitesi sikintilari
oldugu, sinavsiz gecis sisteminden kaynaklanan tahribatin katsayr uygulamasinin
kaldirilarak ¢oziilmesi, ortadgretim ve On lisans seviyesinde okul ve program
acilmasinda makro ihtiya¢ analizi yapilmasi ve 6zel sektor ile MTE kurumlar: arasinda

isbirliginin artirilmasi gerektigi iizerinden durulmustur (Kenar, 2010).

TEKEV tarafindan 2010 yilinda hazirlatilan “Mesleki Teknik Egitimde Sorunlar
Oneriler” baslikli calismada sorunlar; katsay1 uygulamalari, yonlendirmede eksiklikler,
altyap1 yetersizligi, egitim programlarinin giincelliginde yetersizlik ve is piyasasi ile
uyumsuzluklar seklinde siralanmustir. Is piyasasi ile uyumsuzluklar baglaminda

soylenenler dnemlidir; “Ulkemizde is giicii arzi ile talebi arasinda ciddi uyumsuzluklar
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mevcuttur. Bunun arka planinda; mesleki ve teknik egitim kurumlarimizda uygulanan
egitim programlar1 ile is piyasasinin beklentilerinin birbiri ile ortiistiiriilememesi vardir.
Son yillarda bu sorunun ¢oziimiine yonelik ciddi calismalar yapilmakla birlikte,
gergeklestirilen pilot caligmalarin sonuglar1 alinp gerekli diizeltmeler yapilmadan {tilke
geneline yayginlastirilmasi, sorunlar1 i¢cinden c¢ikilmaz hale getirmektedir.” Ancak
caligmada getirilen Oneriler bu uyumsuzlugun giderilmesi ile ilgili bir 6neri getirmeyip
daha ¢ok alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi ve bu okullara yonlendirmede velilere
ulagsmanin 6nemi, program ve okullarin ulusal ve sektorel ihtiyaglar gercevesine

olusturulmasi gibi dneriler getirmistir (TEKEV, 2010).

Yukarida iceriginden bahsedilen ¢alismalara bakarak iilkemizde MTE’nin sorunlarmin
genelde arastirmacilar tarafindan 11 bashk altinda incelendigi goriilmiistiir. Bunlar1

sOyle siralayabiliriz:

e Altyapr yetersizligi:MTE veren okullarda oOzellikle laboratuar imkanlar1 ve

teknolojinin gilincelligi konusundaki eksiklikler
o Ogrenci Kalitesi:dgrencilerin diisiik basar1 ve temel bilgi profiline sahip olmas1

e Ogrenci Yoénlendirmede eksiklikler: Velilerin ve sivil toplum &rgiitlerinin

MTE’ye 6grenci yonlendirmeden kaginmalar1 ve ilginin azalmasi

e Sinavsiz gegis ve katsayr uygulamalarindan dogan O6grenci magduriyetleri:
Ogrencilerin bilgiye dayali altyapisi olmadan Onlisansa gecebilmesi buna

karsilik lisansa gecisi zorlastiran katsay1 uygulamalar1

e Egitici Kalitesi ve Ihtiyaclari:Egitici yetistiren Teknik egitim fakiiltelerinin
diisiik performansi, egiticinin hizmet i¢i egitim ve kendini gelistirme konusunda
kisitl imkanlara sahip olmast

e [Kaynak Yetersizligi:MTE kurumlarina verilen kaynagin yetersiz goriilmesi

e AB miiktesebatina uyum kapsaminda miifredat gelistirmede yeterlilige dayali
modiiler sisteme gecis sorunlari: Yeterlilige dayali modiiler sistemde modiil ve
program yazmada zorluklar, egitimi alanlarin statii ve denklik konusunda

karsilagtig1 problemler
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e Isverenlerin Sorumluluklar1 yerine getirmesinde eksiklik: isverenlerin dzellikle
staj uygulamasindaki 6grenciler iizerindeki sorumluluklarini yerine yeterince

getirmemesi

e Egiticilerin Sorumluluklar1 yerine getirmesinde eksiklik: Egiticilerin igverenlerin
ozellikle staj uygulamasindaki 6grenciler lizerindeki sorumluluklarini yerine

yeterince getirmemesi ya da sayisal takipte yasanan sikintilar

e Okul-Sanayi uyumsuzlugu ve Isbirligi ihtiyact: Teorik egitim ve is
uygulamasinin uyumsuzlugu, isveren ve MTE kurumlarinin iligkisinde

zayifliklar

e Program ve okul acilmasinda merkezi otoritenin ihtiya¢ planlamasi eksikleri ve
Cok baslilik: Merkezi otoritenin ulusal ve sektorel ihtiyaglar1 tespit etmesinde ve

buna uygun egitim birimi agmada zafiyetler
1.6. Tiirkiye’de Mesleki Teknik Egitim Ve Gelisimi
1.6.1. Ahilik Dénemi

“Ahi” sozciigiiniin Arapgada “kardesim” anlamina geldigi s6ylenmektedir (Cagatay,
1989:1). Karasoy’un Cagatay’dan aktardigma gore Ahilik {izerine yapilan bazi
arastirmalarda, “Ahi” kelimesinin Eski Tiirk¢e metinlerde gecen ve Tiirkge bir kelime
olarak karsimiza ¢ikan, comert, eli agik, alicenap gibi anlamlara gelen “Aki1”
kelimesinden gelmis olabilecegi ve bu kelimenin terim olarak Tiirk¢edeki eli agik,
konuksever ve yigit anlamina gelen aki kelimesi ile es anlamli oldugu belirtilmektedir

(Karasoy, 2004:2-3). Her iki anlam kokiiniin yaki degerler ifade ettigini soyleyebiliriz.

Ahilik, 13. yiizyiln ilk yarisindan 19. yilizyilin ikinci yarisina kadar olan dénemde
Anadolu da, Balkanlar’da ve Kirim’da yasamig olan Tiirk halkinin sanat ve meslek
alaninda yetigmelerini ve ayn1 zamanda ahlaki yonden de gelismelerini saglayan 6nemli

bir kurumun adidir (Sanal Ve Giiglii, 2007:380).

Tatar ve Donmez ¢alismalarinda Cagatay’dan aktardiklarina gore; Ahilik, sanat, ticaret
ve meslegin, olgun kisilik, ahlak ve dogrulugun i¢ ice girmis bir alasimidir. Ahi diye
anilan kisi kesin olarak bir sanat, ticaret ya da meslek sahibidir. O, bununla birlikte
olgun, ahlakli, merhametli, iyiliksever ve her isinde, her davranisinda diiriist ve

giivenilir bir kigidir (Tatar Ve Donmez, 2008:198).
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Gemicinin Tabakoglu’ndan aktardiklarma gore; Ahilige bir meslek, sanat ya da ticaretle
iligkisi olmayanlar katilamazlardi. Ahi orgiitiinde sanatkarlara is yerinde yamak, cirak,
kalfa ve usta hiyerarsisi ile meslegin incelikleri ve sirlar1 ogretilirken; aksamlari
toplanarak ahlak egitimi, haftanin belli giinlerinde de silah talimleri ve ata binme
ogretimi yoluyla askerlik egitimi yaptiriliyordu. Ahi birlikleri 6zellikle biiyiik sehirlerde
teskilatlanmiglardi. Her birligin egitim ve eglence imkanlarina da sahip bir sosyal tesis
ozelligi tastyan zaviyesi vardi. Bu esnaf birlikleri o meslege ait tiim isleri yOnetir,
mensuplar1 arasindaki ihtilaflar1 halleder, esnafla devlet arasindaki iligkileri diizenlerdi.
Bu birlikler mamullerin kalitesi, {iicretler, fiyatlar, calisma sartlar1 konularinda
diizenleme yaparlardi. Ahi birlikleri esnafin sadece mesleki problemleriyle degil, tim

sorunlariyla yakindan ilgilenir, yardimei olurdu ( Gemici, 2010:74).

Ahilikte egitim igyerlerinde ¢irakliktan ustaliga dogru giden isbasinda meslek egitimi ve
zaviyelerde devam eden ahlak egitimi olarak iki farkl diizlemde paralel olarak devam
eden bir siirectir. Isyerinde egitim ¢irakliktan ustaliga, kolaydan zora giden sabir isteyen
bir stirectir. Ciraklik siireci 5-7 yil aras1 siiren temel egitim siirecidir ve siirecin sonunda
meslek erbaplar1 denetiminde gergeklesen smavi basaranlar kalfa olurdu. Ug yil siiren
egitimin ardindan egitimi tamamlayanlar ¢iraklik siirecinin sonundaki gibi sinava tabi
tutulur ve basarili olanlar torenle sed kusanarak usta olurlardi (Mahirogullari,
2008:145). Bu egitim siirelerinin yani ustaliga giden yolun bazi hassas meslek
gruplarinda 6rnegin kuyumculukta yirmi yila kadar uzadiginda bilinmektedir (Dogan,

2011:83).

Hulusi Dogan ahilikteki igbasi egitimin mesleklerin kusaktan kusaga aktarilmasi
konusundaki islevi ile ilgili olarak Ortiilii bilgi aktarimini saglayan bir miiessese
olmasmdan bahsetmistir. Buna gore; Ortiilii bilgi basitce “bilmek ama anlatamamak,
duymak hissetmek ancak sdyleyememek, en iyisini yapmak ancak kelimelere
dokememek™ tir. Ya da farkli bir sekilde sdyleyecek olursak ortiilii bilgi “soyleyerek,
yazarak ifade edebileceginden fazlasini bilmek™ tir (Dogan, 2011:78). Acik bilgi ise
sOzle ifadesi veya kolayca yaziya aktarilma imkani olan bilgidir. A¢ik bilginin belirli bir
koda ya da sembole sokulmasi kolay olup, ona ulasilmasi ve iletilmesi de gayet
kolaydir. Agik bilginin yaziya dokiilmesi ve paylagimi ne kadar kolaysa ortiilii bilginin
paylagimi ve yaziya dokiilmesi o kadar zordur. Bu zorlugun temelinde yatan ise bilginin

uzun donemli tecriibbeye dayanmasi yani fiilen yasanmadan edinilememesi ve
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aktarilamamasidir (Dogan, 2011:79). Dogan, kisaca tiim bunlar1 yani ahiligin uzun
yillara dayanan is basi egitim ve ahlaki egitim uygulamalarini 6rtiilii bilgi aktarimini ve
bilginin paylagimint gerceklestirerek topluma hizmet etmek olarak ifade etmistir

(Dogan, 2011:83).
1.6.2. Lonca Donemi

Osmanli doneminde lonca kelimesi ham madde dagitiminin yapildigi yer anlaminda
Italyancadan almmustir. Loncalar, ekonomik ve sosyal kalkinmanin bir sonucu olarak,
ilk kez ortacagda Akdeniz ticaret merkezlerinde goriilmiistiir (Turan, 1992;32-33).
Italyanca’daki “loggia” ve Fransizca’daki “Loge” kelimelerinden dilimize gectigi
diistiniilen Lonca kelimesi esas itibari ile Osmanli iilkesinde bir merkezde, ayni1 meslegi
icra eden esnaf ve sanatkarm, mesleki dayanisma amaciyla olusturduklari, devlet
kontroliindeki  organizasyon ve bu organizasyonun bulundugu yere verilen isim

olmustur (Yazici, 1996:156).

Loncalar Islam Toplumlarindaki esnaf arasinda ¢ok uzun ge¢mise sahip bulunan
Fiitiivvetname ve Ahilik zincirinin zamanin sartlarma ugramis devami devamidir
(Yazici, 1996:155). Burada kastedilen zamanm sartlar1 ifadesi Osmanli
Imparatorlugunun giderek biiyiiyen toprak yapisit ve bu nedenle teba’ya katilan ayni
ortamda bulunan c¢ok sayida farkli milliyet ve dinlere sahip insan sayis1 ve bunlarin
ekonomik hayatta artan agirhiklarinin getirdigi ihtiyaglardir. Ahi birliklerine benzer
ozellikleri olan ve gayr1 Miislimlerin de katilmastyla olusan loncalar, kethiida ve ustalar
meclisi tarafindan segilen bes kisilik yonetim kurulu tarafindan yonetilmekteydi
(Sahinkesen, 1991:396). Ahilikten temel farkliligi olarak loncalarmn ¢ok dinli ve
milliyetli hale gelmeye baslamasiyla ahilikteki mesleki egitimin yaninda bulunan dini
temelli ahlak egitiminin etkisinin azalmasidir. Bu etki meslekte yiikselme
asamalarinda(¢iraklik-kalfalik-ustalik) yapilan dini nitelikli torenlerin azalmasina kadar
uzanmistir. Bununla ilgili olarak; zaman igerisinde az sayida loncada bu tiir térenlerin
diizenlendigi aktarilmistir (Baer, 1963:105). Baslangigta farkli milliyet ve dindeki
insanlar kendi loncalarina sahipken bu yapinin karma hale gelmesi yani bu loncalarin
Miisliman, gayrimiislim toplumdaki farkli dinlere mensup biitiin zanaatkarlari

biinyesinde barindirmasi sz konusuydu. Hatta farkli dinde isletme sahiplerinin yaninda
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farkli dinde calisanlar durumu 6rnegin gayrimiislim ¢irak ya da kalfanin Miisliiman bir

igverenin yaninda calismasi durumuna rastlanabiliyordu (Kuran, 2000: 98-102).

Sanayi devrimine uyum saglayamayan Osmanli sanayisinin biiyiik 6l¢iide insan gliciine
dayali yapisini olusturan lonca teskilati sistemi giiglii Avrupa rekabeti karsisinda eski
dayanigmaci yapisinin verdigi direnci kaybederek ¢oziilmeye baslamistir. 19. yiizyilda
Avrupa’nin makinelesmesi ve Ozellikle yilizyilin sonlarina dogru biiyiik fabrikalar
kurmas: ile artan rekabet giicli, devleti iktisadi bakimdan artik iyice etkisi altina
almistir. Giinlin liberal anlayis1 ve Ozellikle kapitiilasyonlarin bu sarsict ve yikici
rekabete karsi konulmasini engellemesi, 6te yandan ¢ok az da olsa yurt i¢inde yer yer
makineli {iretimin baslamasi yiiziinden iilkede kiiclik sanayi iyice ¢Okmiistiir (Sen,

2002:31).

1860°l1 yillardan itibaren mahalli anlamdaki ekonomik sorunlarin vilayetlerde
toplanacak, genel kurularca tespit edilerek Sura-1 Devlet’e bildirilmesi ydntemi
getirilmistir. Bu girigsime paralel olarak 1869 senesinde ticaret, sanayi ve ziraat’e iliskin
cesitli teklifler Sura-1 Devlet’te goriisiilerek oncelikli olanlarin gergeklestirilmesi i¢in
caligmalar yapilmistir. Ozellikle 1863°deki sanayi sergisi ve kurulan sanayi mektepleri
ile aynt amaclar dogrultusunda Islah-1 Sanayi Enclimeni kurulmustur. Islah-1 Sanayi
Enciimeni daha sonraki donemlerde kurulacak olan sanayi ve ticaret odalar1 ile yavas
yavag ¢Oziilen esnaf teskilat1 (lonca) arasindaki boslukta devreye sokulmustur. Yani
bugiinkii anlamda ticaret ve sanayi odalarinin ilk niivesi bu enciimen olmustur (Sener,

2007:65).
1.6.3. Tanzimat Sonrasi1 Donem

Esas itibari ile Osmanli Devleti batili anlamda Avrupa sanayi tekniklerini almak i¢in
Tanzimat reformlarmi beklememistir, ancak tanzimat’a kadar olan askeri alandaki
yeniliklerle baslayan siire¢ birbirini tamamlayan donem olarak goriildiiglinden ayni
donem igerisinde yer verilmektedir. 1790’larda III. Selim’in “Nizam’1 Cedit” ordusunu
olusturma hareketi askeri sanayi alaninda Avrupai sanayi tekniklerinin kullanilmaya
baslandig1 ilk zamanlardir. 1793°den itibaren daha genis bir alan1 kapsayacak sekilde
modern Avrupa usul ve teghizatini iceren top, giille, barut ve mayin imali Osmanli
Devleti’ne getirilmistir (Sener, 2007:61). Baslangicta bu tiir askeri teknik personel

ihtiyacin1 karsilamak {izere yani Osmanli ordularinin modern savas tekniklerine gore
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egitimlerini saglamak i¢in 1793’te “Miihendishane-1 Bahri Hiimayun” ve 1796’te
“Miihendishane-i Berri-i Hiimayun” okullar1 acildi (Semiz ve Kus, 2004:276). III.
Selim’den sonra batili anlamda sanayi tekniklerini alma c¢abalar1 II. Mahmut
Donemi’nin ilk yirmi yilinda durmustur (Sener, 2007:61).

Tanzimat donemine gelinceye kadar, MTE alaninda yapilan reformlar, II. Mahmud
doneminin sonlarinda kurulan, memur yetistirmek iizere agilan Mekteb-i Maarif-i
Adliye(1838) ve Mekteb-i Ulim-u Edebiye hari¢ olmak iizere askeri egitimle sinirli
kalmigtir ( Sigman, 2008:30).

MTE ‘nin tanzimat sonrasi ortaya ¢ikisint Mithat Pasa’nin valilik gérevi ile bulundugu
bolgelerdeki c¢aligmalarina kadar gotiirebiliriz. 1861-1868 tarihleri arasinda Tuna
Valiligi'ni yiiriten Mithat Pasa, (1822-1884) valilik mintikasinin asayis problemlerini
cozdiikten sonra sanayi Mektebleri konusuna egildi. Tuna ordusunun kumas ihtiyacini
karsilayabilmek amaciyla dokumaciligi tesvik etti, halki olup bitenler den haberdar
etmek i¢in vilayet gazetesini ¢ikardi, ulasim alaninda ciddi adimlar atti. Biitiin bu isler
icin gerekli olan teknik elemani yetistirebilmek gayesiyle 1863°te Nis’te, 1864’te
Ruscguk’ta ve daha sonra da Sofya’da Islahhaneler agti. Mithat Pasa’nin islahhaneler
hakkinda hazirladig1 nizamname vilayetlere gonderildi. Islahhaneler, ileride kurulacak
olan sanat okullarmin temelini olusturdu (Semiz ve Kus, 2004:278). Bunlari, istanbul
Yesilkoy’de acilan Ziraat Mektepleri takip etmis ve 1848°den itibaren ortaya modern
Avrupai tarzda bazi ¢alismalar konmustur (Gemici, 2010:29-81).

1842 yilinda Prusyali bir uzmana Askerl Baytar Mektebi, 1847-48’de Yesilkdy’de
Ziraat Talimhanesi adiyla ilk olarak uygulamali tarim okulu agilmistir. Yedikule’deki
bez fabrikasina pamuk yetistirmek iizere bir Amerikali uzmanin ve terciiman olarak da
Fransa’da ziraat egitimi alan ilk Osmanli 6grencilerinden ve hiikiimetteki ilk Hiristiyan
nazir Agaton Efendi’nin verildigi bilinmektedir. Dokuzu Miisliiman, altis1 gayr-i
Miislim olmak tizere maasli on bes O0grencisi bulunan okul kisa Omiirlii olmustur.
Okulda yapilan ekimlerin basarili olmamasi ve mezuniyetten sonra ogrencilerin
cogunlugunun tasraya gitmemesi gibi sebeplerden dolayr 1851 yilinda okulun
faaliyetlerine son verilmistir. 1857°de ormancilik kursu ve sonra Orman Mektebi

acimustir. 1870°te de Telgraf Mektebi agilmistir (Sigsman, 2008:30-31).
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Mithat Pasa’nin kurdugu 1slahhanelerin olumlu sonuglar verdiginin goriilmesi lizerine
1867°de Istanbul’da da agilmasi caligmalar1 baslamis, ama hayata gecirilememistir.
Mithat Pasa Sura-y1 Devlet Baskanligi’na geldikten sonra bu konuyu giindeme getirmis
ve kurulus caligmalarina baslanilmistir. 1866 yilinda Tirk sanayisinin ¢okmesini
onlemek amaci ile bir “Islah-1 Sanayi Komisyonu” kurulmustur. Bu komisyon 1868’de
“Mekteb-1 Sanayi Nizdmnamesini”ni yaymlamistir (Sigsman,2008:sayfa:34). Bugiinkii
MTE’e benzer ozelliklere sahip olan bugiin Sultanahmet Endiistri Meslek Lisesi’nin
bulundugu Kilichane binasinda 1868’de bazi mesleklerin 6gretildigi bir okul agilarak
burada bazi branslarda meslek egitimine baglanmistir (Gemici, 2010:81). Bu okul yani
Mekteb-i Sanayi Istanbul’da Sultanahmet mevkiinde, eski Kilighane ile etrafindaki
arsalar lizerine insa edilmis binalarda tedrisata basladi. okutulacak dersler sanayi,
demircilik, dokmecilik, makinecilik, mimarlik, her tiirli maden imalat, agac isleri,
terzilik, kunduracilik, ve miicellitlik gibi dersler ve bu derslere ilaveten bunlar1
tamamlayan Fen ilimleridir. Bu okulun 1. sinif imtihanini basar1 ile verenlere “giraklik”
2. 3. ve 4. smiflar1 tamamlayanlara derece derece “kalfalik” son sinifi tamamlayanlara
da “ustalik” hakki tanmmistir. Izmir, Bursa, Kastamonu, Bosna, Trabzon ve iskodra’da
1869°da Erzurum’da; 1870’te Diyarbakir’da sanayi mektepleri acildi. Bunlardan
Kastamonu ve Istanbul’dakinde kizlar bdliimii de vardi (Semiz ve Kus, 2004: 280-281-
282).

Islah-1 sanayi Komisyonu 1874’e kadar basarili bir sekilde ¢alismalarini yiiriittii. Ancak
o yildan itibaren dnemini yavas yavas kaybederek sanat okulu mahiyetinden uzak bir
hal aldi. Bunun en 6nemli sebebi, okulun iki 6nemli koruyucusu Mithat Pasa ve 1slahi
sanayi komisyonundan mahrum kalmasi sayilabilir (Semiz ve Kus, 2004: 280-281-
282).

Mesrutiyet doneminde MTE alaninda olduk¢a zengin bir okullagsma goriilmektedir. Bu

okullar; ( SEMIZ ve KUS, 2004:39-40)

1- Ziraat Ameliyat Mektepleri; Osmanli tebaasindan c¢ift¢i ve esnaf ¢ocuklari
alinmaktadir. 1910 yilinda Adana, Ankara, Bursa, Selimiye ve Selanik’te olmak
lizere bes tane Ziraat Ameliyat Mektebi vardir. 1911°de ise Siroz, Manastir,
Kosova, Kastamonu, Trablusgarb, Sivas, Erzurum ve Halep’tekilerle beraber

mektep sayis1 12’ye yiikselmistir.
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2- Ciftlik Mektepleri; Siroz, Selimiye (Hama), Antalya ve Halep’te kurulmustur.

3- Amele Mektepleri; Kastamonu ve Trablusgarb’da olmak {izere 2 amele okulu

acimustir.

4- Bagcilik, Bahgivanlik, ipekgilik Ameliyat Mektebi; Aydin, Antalya ve Van’da

actmustir.

5- Dar-iil harirler; ipekeiligi fenni bir sekilde 6gretmek i¢in kurulmus okullardir.

Bursa, Selanik, Beyrut, Amasya, Antalya ve Mamr’etii’l-aziz’de agilmistir.

6- Siitciiliik Okullary; ilk olarak 1910 yilinda Halep’te kurulmustur. Daha sonra

Trabzon, Erzurum, Adana ve Ankara’da kurulmustur.

Tanzimat sonras1 donemde batidan 6rnek alinarak pek ¢ok meslek okulu agilmis olsa da
baz1 umut verici geligmelere ragmen istenilen neticeler alinamamistir. Bu ¢alismalarin
istenileni vermemesinin nedenleri arasinda yeni bir sisteme gecis ve eskinin de kor topal
bir vaziyette de olsa mevcudiyetidir. Ayrica bu 0grenilen mesleklerin icrasinda gorev
alacak egitimli personelin daha kazancli bagka is kollarma gecisi de ortaya konan
coziimlerin hayatiyete gecirilemeyisini etkilemistir. Tanzimat MTE sahasinda yapilan
calismalar bugiinkii anlamda planli programli ¢alismalardan uzak bir goriinim

sergilemektedir (Gemici, 2010:81).

MTE alanindaki ¢alismalarin tek merkezli bir 6zellik tasimayisi, Cumhuriyet’e kadar
cok basli, dagmik olusu basarisizliga yol agmistir. Bu egitim konularinda istenilen
seviyenin tutturulamayisinda elbette Osmanli Devleti’nin i¢inde bulundugu savas
sartlarinin etkisi s6z konusudur. 1877-1878’de vuku bulan Osmanli-Rus savasi
sonrasinda her bakimdan yikima ugrayan devletin bir daha toparlanmasi ve eski giiciine
kavusmast miimkiin olmamistir (Gemici, 2010:81). Buna ilaveten pes pese kaybedilen
balkan savasiyla baglayan 1. Diinya savasi ile devam eden savaslar ve toprak kayiplari
mali ve idari imkansizliklar1 artirmis mesleki egitim c¢abalarinin zafiyete ugramasina
neden olmustur. Ozellikle toprak kayiplar1 sonrasi acilan pek ¢ok okul sinirlar disinda
kalmis ve yatirimlar agirlikli olarak baskent ve ¢ok daha diisiik oranda birkag sehirde

kalmis genele yeterince yayillamamustir.
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Bu donemde Osmanli Devleti’nin diinyadaki sanayi ve endiistri ile ilgili gelismeleri
istenilen Olciide takip edemeyisi, MTE nin temel alt yapisinin ge¢ ve eksik olusumuna

neden olmustur (Gemici, 2010:81).
1.6.4. Cumhuriyet Donemi

Cumhuriyet doneminde devletin iizerine aldig1 sorumluluklardan biri iilkenin ihtiyag
duydugu insan giiciinii karsilama ve bu alandaki boslugu en kisa zamanda doldurma
tedbirlerini almak olmustur (Alkan ve Dogan, 1976:25). Cumhuriyet doneminde
egitimin yeniden yapilandirilmasi i¢in yurt digindan uzmanlar davet edilmis, John
Dewey, Dr. Albert Kiihne, Omer Buyyse bu kapsamda egitim sistemine yonelik
inceleme ve Onerilerde bulunmustur (Gemici, 2010:82). Bu uzmanlar yaptiklari

arastirma sonucunda bir rapor hazirlayarak, su goriisleri onermiglerdir:

- Bolgenin toplumsal, ekonomik ve cografi duruma gore MTE planlamasina

gidilmesi
- Milli egitim bakanlhiginca MTE’yi yiiriitecek bir birimin olusturulmasi

- Bolgesel ozelliklere gore yapilacak MTE’nin belli disiplinler ¢ercevesinde ve

sonucunda Ogrencilere diploma verilmesi
- MTE kurumlarinin bdlge ihtiyaglar1 dogrultusunda ac¢ilmasi
- MTE kurumlar1 arasinda bolgesel igbirligi kurulmasi
- MTE alan 6grencinin bir meslek sahibi olacak sekilde yetistirilmesi

Bu Oneriler paralelinde agilmaya galisilan ve egitime baslayan MTE kurumlari, bu
alanda egitim verecek Ogretmen yetistiren okullar acilincaya kadar yurtdisindan
getirilen 0gretmenlerle egitim 6gretim siirdiiriilmiistiir (Eray ve Dig, 1995:200-201).
Bunun yaninda yurt digina gonderilen 6gretmen, 6grenci ve uzmanlarin yetistirilmesine
calisilmasi, mevcut binalarin degistirilmesi ve yenilestirilmesi gibi ¢aligmalar ilk akla
gelenlerdir. Mevcut branglara ilave olarak pek ¢ok yeni bolimler agilmistir. Biitiin
bunlarin gayesi, bu sahadaki ¢aligmalarin yetersizligini ortadan kaldirmak ve istenilen
hedefi yakalamaktir (Gemici, 2010:82). Raporun maddeleri incelendiginde yapilan
tespitlerin bugiinkii sorunlara bile dogru teshisler koydugu goriilmektedir. Ancak
teshislere uygun ¢oziimler halen tam olarak gergeklesmis degildir. Cumhuriyetin ilk

yillarinda cesitli okullar ve kurslar, degisik Bakanlik ve daireler tarafindan dagmik bir
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sekilde yoOnetilmistir. Bu donemlerde, Milli Egitim Bakanligi merkez teskilatinda
mesleki ve teknik 6gretim konulariyla ilgilenen bir daire kurulamamistir. Bu sebeple
1926 yilinda mesleki ve teknik 6gretim, once ilkdgretim Dairesi, daha sonra da Yiiksek
Ogretim Dairesi biinyesinde yer almistir. 1927'de de “Yiiksek ve Mesleki Ogretim
Genel Miidiirligli” haline getirilmistir. 1931 Yilinda; 1867 Sayili Kanunla iller 9
bolgeye ayrilmig ve her bolgede; mali ve yonetimi bolgeye dahil illerce karsilanmak
iizere, birer sanat okulu faaliyete gegirilmistir. Boylece, sanat okullar1 "Bolge Sanat

Okullar1" haline getirilmistir (Nogay, 2007::11-12).

Bu ¢aligmalar okullagma yaninda, MTE’nin kurumsal bir yapiya kavusturulmasmi da
kapsamustir. 1933 yilinda 2287 sayili kanunla, Mesleki ve Teknik Ogretim Genel
Midirligii kurulmustur (Sahin ve Findik, 2008:67). Ayni yil bu teskilat blinyesinde
Erkek ve Kiz Teknik Egitim Miidiirlikleri kurulmus ve bu ikili yap1 2011 yilina kadar
devam etmistir (http:/mtegm. meb.gov.tr/tarihce etogm.asp, 10.11.2011). Bakanlik

Merkez Orgiitii Kanunu 1941 yilinda 4113 sayili kanunla degistirilerek, Mesleki ve
Teknik Ogretim Miistesarligi kurulmustur (Sahin ve Findik, 2008:68). Miistesarlk;
Erkek Teknik, Kiz Teknik ve Ticaret Ogretim Miidiirliikleri ile Teknik Biiro, Yapi isleri
Midiirliikleri ve Muamelat sefligi gibi dairelerden olusmustur (Eray ve dig, 1995:13).

Cumhuriyetin ilk yillarinda yapilan yeniliklerin 6nemli bir bolimii de bazi temel
kanunlar cergevesindedir. Bu kapsamda 1926 yilinda Borglar  kanunun 330.
Maddesinde “usta, ¢iraga sanati olanca dikkat ve itina ile 6gretmeye mecburdur. Usta,
ciragi mecburi derslere devamini izlemekle ve meslegine ait okul ve kurslara gitmesi
ve ciraklik imtihanlarina katilmasi ig¢in gerekli zamanlarda izin vermekle yiikiimlidiir”
seklinde diizenleme yapilmistir. 1933 yilinda Stimerbank’in kurulusu hakkinda
cikarilan yasada “ memlekete ve kendi fabrikalarina izumlu usta ve is¢iler yetistirmek
iizere okullar agmak ve sanayi miithendis ve uzmanlar1 yetistirmek ve yurt i¢indeki
yiiksek okullarda 6grenci okutmak veya bu amagcla iktisat vekaletince agilacak okullara
yardim etmek ve yabanci iilkelere 6grenci gondermek™ seklinde diizenleme yapilmistir.
Bu yapiy1 daha fazla pekistirmek isteyen hiikiimet 1938 yilinda ¢ikarilan maden
ocaklar1 ve smai miiesseseler kanununda yiiz is¢i ¢alistiran her isyerinde en az bir
kisiye mesleki egitim yaptirma zorunlulugu getirmistir. Bu uygulama 1986 yilinda
diizenlenen 3308 sayili kanunla bu saymin elliye indirilmesine kadar devam etmistir

(Gemici, 2010:83-84).
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Erkek Sanat Okullar1 1942—-1943 6gretim yilindan itibaren Erkek Sanat Enstitiisii haline
getirilmistir (Eray ve dig, 1995:13). 1943—-1944 6gretim yilinda iilkemizdeki okullasma
artmis, ancak ikinci diinya savasmin olumsuzluklari etkisini gostermis istenilen
seviyeye ulasamamistir (Nogay, 2007:17). Bu donemden ikinci bes yillik kalkinma
planini diizenlendigi 1968-1972 donemlerine kadar mevcut yapida ve stratejide fazla bir
degisiklik yapilmadan gelinmistir. Birinci kalkinma planinda orta 6gretim ¢agindaki
genclerin MTE’ye yoneltilmesi, mesleki teknik 6gretimin ¢irakliktan teknisyenlige
kadar biitiiniiyle sanayi baglantisi ile uyusan bir sistem olarak kurulmasi ve isletilmesi

hedeflenmistir (Eray ve dig, 1995: 202).

Ikinci kalkinma déneminde ise 1968-1969 Ogretim Yilindan itibaren teknik &gretim
kurumlari, mithendis seviyesinin altinda ii¢ ayr1 seviye ve nitelikte operator, is¢i, yart
becerili is¢i, usta ve teknisyen gibi liretici teknik personeli yetistirebilecek ii¢ ayr1 okul
tipi Pratik sanat okullari, Sanat enstitiileri, Teknisyen okullar1 halinde toplanmustir.
19691970 6gretim yilinda birinci kalkinma planinda diisiintilen, mithendis ile becerili
is¢i ve usta arasindaki yardimci teknik personeli yetistirmek amaciyla teknisyen okullar1
acimustir. 1. Bes Yillik Kalkinma Plan1 hedefleri ve IX. Milli Egitim Surasi kararlar1
dogrultusunda 1973-1974 o6gretim yilinda; teknisyen okullari, teknik liselere, sanat

enstitiileri ise endiistri meslek liseleri haline doniistiiriilmiistiir (Nogay, 2007:14).

Ayni donemde MTE’nin bir diger kolu olan meslek yiiksek okullar1 hayata ge¢mistir.
Buna gore Ulkemizde 2-3 yillik 6n lisans okullar1 uygulamalarina 1974 yilindan itibaren
baglanmustir. Bu alandaki ilk uygulamalar, Ege Universitesine bagli Balikesir ve Denizli
On Lisans Okullar1 olmustur. Daha sonra Bogazi¢i ve Hacettepe Universitelerinde bu
tiir uygulamaya devam edilmistir. Milli Egitim Bakanligi da 1975-1976 6gretim yilinda
kendi biinyesinde olusturdugu “Yaygin Ogretim Kurumu” (YAY-KUR) ile genis ¢apli
on lisans uygulamasi baslatmistir. Meslek Yiiksekokullar1 1982 yilina kadar YAY-KUR
biinyesinde faaliyet gosterirken, 41 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile 1982
yilinda iiniversitelere baglanmistir (Ors, 2003:2). MTE’nin bir diger kolu olan ¢iraklik
sisteminde geleneksel yapida meslek odalarinin belirledigi komisyonlarca diizenlenen
smavlar aracilifi ile ¢rraklik-kalfalik-ustalik belgeleri verilirken uzun siire bu alanda
calisanlarin sosyal glivence ve haklari ile ilgili yeterli diizenleme olmadan siire¢ devam
etti. 1977 yilinda ¢ikarillan ¢iraklik ve mesleki egitim alaninda 6nemli bir reform

sayilan 2089 sayili Cirak-kalfa-ustalik kanunu ile ¢iraklarin statiileri, ¢aligma siireleri,
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sosyal giivenligi ve fcretlerini diizenleyen esaslar ilk kez yasal bir cerceveye
oturtulmustur (Lordoglu ve Erder,1993:22-23). 18 Haziran 1986 yilinda yiiriirliige giren
3308 sayili kanun kendinden 6nceki Stimerbank kanunu ve 20 Haziran 1977 tarihinde
kabul edilen 2089 sayili Cirak, Kalfa, Ustalik kanununu uygulamadan kaldirmistir
(Gemici, 2010:84).

3308 sayil1 yasa ve sonrasindaki diizenlemeler ile ¢iraklik egitimi tek cat1 kurulus olarak
milli egitim bakanligina baglh ¢iraklik egitim merkezlerinde teorik egitim ve isyerinde
uygulamali egitim kalibina ge¢mistir. Bu kalibin Alman mesleki egitim modelini érnek
almas1 Ongoriilmiis ve yapmin Ahilik ile bagdastigi diisiiniilmiistiir. Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar1 Konfederasyonu ve tiim alt teskilati, iilkemizde uygulanmakta olan ve
kokeni Ahilige dayanan ve Almanya’ dan 6rnek alinan ikili meslek egitimi sisteminin,
isyerlerinde uygulanan pratik kismu ile ilgili birtakim hak ve sorumluluklar {istlenmistir

(http://www.tesk.org.tr/tr/hakkinda/cum.php, 12.10.2011).

Ancak, bu iki sistemin kokleri ve tamamlayicit unsurlar1 birbirinden olduk¢a uzak
oldugu i¢in bu benzerlik veya paralellikler sekli planda kalmaktadirlar. Alman
modelinin gelistirilmemesi ve milli blinyeye asilanmasinda acele edilmesi ve daha
sistem oturmadan onu geriletici bir sekilde siirekli oynanmasi basar1 sansini azaltmistir

(Gemici, 2010:84).

Mesleki teknik egitimin orta Ogretim boyutunda uzun siire dikkat c¢eken
uygulamalardan biri de egitimin meslekler yapilar1 ve muhtemel 6grencileri itibari ile
erkek ve kiz teknik 6gretim seklinde iki ayr1 yapi altindan yonetilmesi olmustur. Kiz
Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, ilk defa “Kiz Teknik Ogretim Miidiirliigii” adiyla 10
Haziran 1933 tarih ve 2287 sayili “Maarif Teskilat1 ve Vazifeleri Hakkinda Kanun” la
Mesleki ve Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii biinyesinde kurulmustur
(http://ktogm.meb.gov.tr/g%C3%B6revlerimiz.asp, 12.11.2011). Ayni1 kanunla Mesleki
ve Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii biinyesinde Erkek Teknik Egitim Miidiirliigii de

kurulmustur  ( http://etogm.meb.gov.tr/teskilat index.asp?sayfa= tarihce, 12.11.2011).

Yapilan ayrim sonrasi uzun siire Erkek Teknik Egitim Genel Midiirliigi biinyesinde
3797 sayili Kanunun 13’lincli maddesine gore, Endiistri meslek liseleri, teknik liseler,
Anadolu meslek liseleri, Anadolu teknik liseleri, pratik sanat okullar1 ile ayn1 seviye ve

tiirdeki diger mesleki ve teknik 6rgilin ve yaygin egitim kurumlarinin egitim, 6gretim ve
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yonetimi ile ilgili biitiin gorev ve hizmetlerin yiiriitiilmesi, ayrica; 5450 Sayili Kanun
geregince Genel Midiirliige baglanan, Tarim Meslek Lisesi, Tapu Kadastro Anadolu
Meslek Lisesi ve Meteoroloji Anadolu Meslek Liselerinin egitim, dgretim ve yonetimi

ile ilgili biitiin gérev ve hizmetlerinin yiiriitiilmesi ayrimi yapilmistir (http://etogm.meb.

gov.tr/teskilat index.asp?sayfa=gorev, 12.11.2011).

Yapilan ayrim kapsaminda Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiin gorevleri,
12.05.1992 giin ve 3797 sayilh Milli Egitim Bakanlhigmin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun'un 14. maddesi ile “Kiz meslek liseleri, Anadolu kiz meslek liseleri,
Anadolu kiz teknik liseleri, olgunlagma enstitiileri, pratik kiz sanat okullar1 ile ayni
seviye ve tiirdeki diger mesleki ve teknik orgilin ve yaygimn egitim kurumlarinin egitim-
Ogretim ve yoOnetimiyle ilgili biitlin goérev ve hizmetlerini yiiriitmek, okul ve
kurumlarmin egitim-6gretim programlarini, ders kitaplari ile egitim ara¢ ve gereclerini
hazirlamak Talim ve Terbiye Kurulu'na sunmak.” Seklinde belirlenmistir (http://ktogm.
meb.gov.tr/g%C3%B6revlerimiz.asp, 12.11.2011).

14.09.2011 tarih 28054 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 652 sayili Milli Egitim

Bakanhigmnin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
MTE’deki kiz, erkek ayrimi ve diger uzantilardan kaynaklanan ¢ok bashlik
kaldirilmustir. Buna gore Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, Kiz Teknik Ogretim
Genel Miidiirliigii, Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii, Saglik Isleri Dairesi
Bagkanligi, Ciraklik, Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme ve Yayginlagtirma Dairesi
Bagkanligi’'nin  birlestirilmesi ile kurulan Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Midirligiiniin  kurulmas: tek c¢ati altindan yodnetim modeline gegisi saglamistir

(http://mtegm.meb.gov.tr/tarihce.asp, 12.11.2011).

1.7. Kalkinma Planlarinda Mesleki Teknik Egitim

1963 yilinda Tirkiye’de planh kalkinma donemi baslamistir. Bu donemden itibaren
toplumsal kalinma i¢in gerekli insan kaynagmm nasil yetistirilecegi ve bunun egitim
baglantisinin nasil kurulacagi iizerinde durulmaya baslamistir. Hemen her planda sorun
ile ilgili tespitler(6nemli 6l¢iide dogru ve gecerliligi halen siiren tespitler) ve bazi ¢oziim
onerileri getirilmistir. Ancak biitlin tespit ve ¢6ziim Onerilerinin birbirine benzemesi

sorunda ve ¢oziimiinde yapisal ilerlemelerin saglanamadigini alinan mesafenin ne denli
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kisa oldugunu gosteren belgelerdir. Asagida bunlarin kronolojik gelisimlerine gore

incelenmesi bulunmaktadir.
Birinci Kalkinma Planinda belirtilen sorunlar 6zetle soyledir: (Dpt:1963:448-449)

. Cesitli egitim kurumlari, dallar1 ve kademeleri arasinda diizenli bir iligki
kurulamayisi, egitimde yatay ve dikey gecislerde eksiklikler ve bozukluklar meydana

getirmistir.

. Egitim teskilatinin gelismelere uyan diizenli bir sekilde ayarlanamamasi egitim

usulii ile ilgili dengesizliklere yol agmustir.

. Egitim ile yetisenlerin ¢aligma alanlarindaki gerekli nitelikleri arasinda yeter bir

baglilik kurulamayisi egitimin esaslarinda goriilen 6nemli aksakliklardandir.

Siralanan sorunlara ¢dziim Onerileri kapsaminda sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara
eleman ihtiyacinin hizli bir sekilde karsilanmasi geregi ve bunun i¢in is baginda egitim
uygulamalar: ile bitiinlestirilmis kisa donemli kurslarin gerceklestirilmesi tizerinde
durulmustur. Bu elemanlarin, mali imkanlar ve zaman smirliligi bakimmdan okullarda
yetismesine imkan yoktur. Agilacak mesleki egitim merkezlerinde, isletmelerde ve
cesitli iretim kollarinda isglicii vasfin1 ylikseltmek {izere teknik ve mesleki
kalifikasyonu olanlar1 6ncelikle ele alarak mentor ve ustabasi yetistirilecektir. Mesleki
Egitim Merkezleri Projesine gore 1967 yilina kadar cesitli is kollarnda 114 sube
faaliyete gececek 6 aylik kurslarla gittikge artan sayida eleman yetistirilecektir. 1968
yilindan itibaren bu merkezlerde yetistirilecek eleman sayist yilda 3300 olacaktir

(Dpt:1963:451-454). (iligkinin is baginda kurulmasi fikri)
Ikinci Kalkinma Planinda belirtilen sorunlar 6zetle sdyledir:

Lise seviyeli genel, mesleki ve teknik okullara hazirlik devresi fonksiyonuna getirilen
ortaokullarin ders programlarinda buna uygun bir gelisme olmamistir. Yeni agilan
ortaokul ve liselerde ders araglar1 yetersizdir. Liselerde 6grenimin niteligi ve verim

ozellikle bina ve 6gretmen yetersizligi nedeniyle diismektedir ( Dpt:1967:161).

Mezunlarin teorik bilgilerine ragmen is hayatinin gereklerine uyamamalar1 is hayatina
hazirlayict imkanlarm 6gretim sirasinda yaratilmamis olmasi, 0grenimin sanayi ile

iliskilerinin kopuk olmasi yiiziinden sanayideki gelismelerin izlenememesi, isverenlerin
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bu elemanlarin yeterliligi konusundaki gilivensizlikleri, elemanlarin iicret, yetki ve

sorumluluklarinin tespit edilmemis olmasi bu konudaki sorunlardir ( Dpt:1967:161).

Siralanan sorunlara ¢oziim Onerileri kapsaminda bu donemde artan teknisyen ihtiyacini
karsilamak i¢in bu okullarin 6grenim siiresi dort yila ¢ikarilmasi ve Ogretim
programinda yapilacak gelistirmelerle okullarin teknisyen yetistirir nitelige kavusmasi
ongoriilmiistiir. Bu okullardan mezun olanlarin kendi ihtisas dallarinda yiiksek
O0grenime devam etmeleri imkani saglanmasi da ¢oziimler arasindandir. Okul sanayi
iliskisini giliclendirme anlaminda ise, teknisyen okullarinda {retim faaliyetlerini
geligtirmek ve 0grencilerin is hayatina uymasini 6gretim sirasinda saglamak, stajlarin,
uygulama ¢aligmalarinin sanayi kuruluslarinda yapilmasini saglamak, sanayideki
gelismeleri 0gretim programlarina hizla ge¢irmek, mezunlarin okul sonrasi ¢aligmalari
ile ilgili programlar diizenlemekle gerceklestirilecektir (Dpt:1967:169).(egitim

stiresinde artig ve staj uygulamalariyla okul-sanayi iliskisi kurulmasi)
Ucgiincii Kalkinma Planinda belirtilen sorunlar zetle sdyledir:

Orta 6gretimin II. kademesinde MTE gerekli agirhigi kazanamamis, 1970 - 1971 ders
yilinda bu kademede 6grenim goren Ogrencilerin ancak ylizde 12 si teknik egitime
yoneltilebilmigtir. Ayrica bu kademedeki egitim kurumlari ve programlarmin
modernlesmekte olan ekonominin gerekleri ile iligkisinin kurulmamis olmasi, orta
seviyeli teknik ve mesleki insangiicii ihtiyaglarmin nitelik ve nicelik bakimindan

kargilanamamasina neden olmaktadir (Dpt:1972:110).

Siralanan sorunlara ¢6ziim Onerileri kapsaminda Genel, mesleki ve teknik liselerin ilk
yillarinda ayni oranda kiiltlir programlar1 uygulanarak, birinci y1l sonunda yanlis yapilan
secmeleri diizeltmek i¢in okullar arasinda gegislere imkan verilecektir. Boylece
ogrencilerin MTE’yi kendilerine uygun bulmamalar1 halinde birinci sinif sonunda diiz
liselerine gece imkani ile MTE tercihinin geri doniilmez hata olmas1 gibi bir korkunun
oniline gecmeye calisilmistir (Dpt:1972:722). Giliniimiizde eski adiyla ¢iraklik egitim
merkezleri, yeni adiyla MTE merkezleri olarak bilinen sistemin Onciisii olarak baslayan
pratik sanat okullar1 uygulamasinda bu okullar1 bitirenlerin teknik liselere devamu,
Teknik liselerde birinci sinifta(hazirlik asamasi) basarili olamayanlarin pratik sanat
okullarma devam imkani gibi bir yatay gecis uygulamasiyla 6zendirme Onlemleri

onerilmistir (Dpt:1972:723-724). Planda MTE miifredatlarinda mevcut ¢ok basliliktan
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ve bu durumun ¢6ziimiinden soyle soz edilmistir; “Tiim mesleki ve teknik okullarda
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan egitim birligi saglanacaktir. Ozel durumlar1 olanlarin
disinda, mesleki teknik okullarin egitim siireleri, genel ve kiiltiirel egitim
programlarinda esitlik ve birlik saglanacaktir”. Bir diger 6zendirme onlemi de soyledir;
“Mesleki teknik orta 6gretim Ogrencilerine kendi alanlarinda yiiksek Ogrenime gegis
imkanmi saglamak, amaciyla ¢ok yonlii iiniversite giris imtihani gelistirilecektir”
(Dpt:1972:758). (ciraklik ve teknik lise arasi yatay gecis, okul ve program ¢esitliliginde

cok bagliligin giderilmesi, iiniversiteye gecis imkani verilerek 6zendirme)
Dordiincli Kalkinma Planinda belirtilen sorunlar 6zetle soyledir:

MTE konusunda yapilan ilk tespit yine MTE yapan liselere yonelmenin hedeflerin ¢ok
altinda kalmasi ve diiz liselerde bir yigilma oldugudur (DPT,1979:149). Diger bir
tespitte soyledir; “Egitim sisteminin icerigi, istihdam kosullar1 ve teknolojik yapiyla
uyumlu degildir. Orta diizeydeki teknik egitime olan toplumsal talebin hizla artmasina
karsin, pahali bir egitim olan teknik Ogretime ayrilan kaynaklarin planlanan siirede
hizmet sunmasini saglayacak onlemler alinmamistir. Teknik okullarda verilen egitimin
icerigi modernlesen sanayinin gerektirdigi diizeyde olmadigi gibi, geleneksel yapiyla da
tutarh degildir ve kendi egitim ilkelerine uygun araclardan yoksundur. Ote yandan
ciraklik yasasi ile getirilen ve gerek geleneksel gerek modern sanayiyi tek bir yapi
icinde kapsamaya yonelik Onlemler bu tutarsizligit daha da artrrmaktadur” (Dpt,
1979:433). Planda nitelikli teknik ara eleman gereksiniminin 262.400 olacagi tahmin
edilmektedir. Bu durumda insangiicii piramidinin yapisindaki dengesizligin bir 6l¢iide
giderilmesi i¢in 118.300 orta nitelikli teknik insangiicii yetistirilmesi zorunlu olmaktadir

(Dpt,1979:253).

Siralanan sorunlara ¢dziim onerileri kapsaminda  Ozellikle MTE’de endiistri ile
iliskilerin,  gelistirilmesine  olanak  verecek  esnek  program  uygulamasi
gerceklestirilecektir. Gerek Orglin gerek yaygin programlarin gelistirilmesi ve
uygulanmasinda sanayi katkisinin  saglanmasi, kamu yatrimecr ve isletmeci
kuruluglariyla isbirliginin gerceklestirilmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
Teknik ve meslek okullar1 doner sermayeleri egitim ve iiretimi birlestirecek bigimde
uygulama saglayacak, egitimde yeni gelistirilecek programlar i¢in arac — gereg

iiretimine olanak verecek ve kaynak yaratici olmasini saglayacak bir bicimde yeniden
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diizenlenecektir (Dpt,1979:457-458). (okul sanayi is birligi niyeti, kaynak sorununu
asmak i¢in okullarin doner sermaye uygulamalari ile disariya is yapip kazang saglamasi

ve bir yandan da 6grenciye daha fazla uygulama imkan1 saglanmasi)

Besinci Kalkinma Planinda belirtilen sorunlar ve baglh ¢oziim Onerileri Ozetle

sOyledir:

Kalifiye isci yetistirmek i¢cin oldukca pahali bir yol olan endiistri meslek liselerinin
yayginlastirilmasi yerine, bu liselerden imkanlar1 uygun olanlar teknisyen yetistiren ii¢
yillik liselere doniistiiriilecektir. Kalifiye is¢i yetistirme konusunda temel tercih yaygin
egitim ve hizmet i¢i egitim olacaktir. Mesleki ve teknik elemanlarin yaygin egitim

yoluyla yetistirilmesi uygulamasi baslatilacaktir (Dpt,1984:139).

MTE ihtiyacinin agirhikli Yaygin egitim kapsaminda gergeklesmesi adina somut hamle
anlaminda 6nceki kalkinma planlarinda ger¢eklesmeyen cogu hedeften farkli olarak,
calismamizda daha dnce MTE’nin gelisimi cumhuriyet donemi kisminda belirtildigi
gibi 1986 yilinda c¢ikarilan 3308 sayili ¢iraklik kanunu ve ardindan MEB’e bagl
ciraklik egitim merkezlerinin kurulmasi ve iilkemizde ¢iraklik egitiminin fiili anlamda

baslamasiyla gercege donmiistiir.

Bu plan doneminde diisiiniilen ve diisiincede kalmayip gerceklesen dnemli bir yenilik de
yabanci dilde egitim yapan Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik Liselerinin kurulmasi

olmustur. Bu konu planda soyle yer almistir:

Teknik dallarda Ingilizce egitim yapan Anadolu Mesleki ve Teknik Liseleri ve yurt dist
isci gocuklarmin egitimi i¢in Almanca egitim yapan Anadolu Liseleri ve Imam Hatip
Liseleri agilacaktir (Dpt,1984:135). (MTE de yaygin egitime agirlik verilmesi, ¢iraklik
kanunu ve haklarin bugiinkii haline getirilmesi, Anadolu meslek liseleri uygulamasiyla

kismen nitelikli 6grenci sinifi olusturulmasr)
Altinct Kalkinma Planinda belirtilen sorunlar ve bagl ¢6ziim onerileri 6zetle soyledir:

Uluslararast ekonomik iligkilerin gelismesi, bilim ve teknolojideki yenilikler,
haberlesme imkanlarinin artmasi, "bilgi toplumu" ¢agna girme egilimleri, mesleklerin
yapisindaki hizli degismeler, isgiicii piyasasinin ani isteklerinin ortaya ¢ikmasi gibi

sebeplerle Plan doneminde yaygm egitim daha fazla Onem kazanacaktir
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(Dpt,1989:293).(bilgi islem ve genel teknolojik degisim nedeniyle uyumsuzluk bas

gostermesi sorunu)

Egitim sisteminin Dbiitiinlinli kapsayan bir egitim-insangiicii planlamasi sistemi
kurulacak ve Ogretmenlerin egitim ihtiyaglar1 standart bicimde saptanarak bunlara
uygun hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim programlar1 uygulanacaktir. Biiyiikk dlgiide
kaynak ve zaman israfina sebep olan okulda basarisizlik ve sinifta kalmalarin asgariye
indirilmesi i¢in etkili tedbirler alinacak, Ogrenci basarisinin artirilmasinda ve
ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, mesleki yonlendirilmelerinde 6nemli bir
yeri olan rehberlik faaliyetlerinin etkinlestirilerek yayginlagtirilmasina yonelik

diizenlemeler gerceklestirilecektir (Dpt,1989:294).

Yaygin egitimde ncelik istihdama ydnelik beceri egitiminde olacaktr. Is ve Isci Bulma
Kurumu ile isbirligi yapilarak beceri ve meslek kazandirict egitimin kapsami ve
imkanlar1 genisletilecek, bu konuda kamu ve 06zel istihdam kuruluslarinin hizmet
vermeleri tesvik edilecektir (Dpt,1989:296). (egitim-is giicii planlamast yapilmast,
smifta kalmanin kaldirilmast ve rehberlik hizmetlerine agirlik verilmesi, yaygin

egitimde Is ve Is¢i Bulma Kurumu ile isbirligi sayesinde etkinligin artirilmasi)
Yedinci Kalkinma Planinda belirtilen sorunlar ve bagli ¢6ziim Onerileri 6zetle soyledir:

Yapilan ilk tespit mesleki egitimin okullagsma oraninda ge¢cmise oranla daha iyi ancak
gorece yinede yetersiz oldugu ve zorunlu egitim siiresinin artirilmasi ihtiyacidir (Dpt,
1995:23). Bu tespite baglt olarak 1997 yilinda 8 yillik zorunlu egitime gecilmistir.
Diger bir tespite gore; Mesleki-teknik orgiin ve yaygin egitimin ekonominin insangiicii
ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi ¢alismalarinda amaglanan diizeye ulasilamamigtir
(Dpt, 1995:25). Ortadgretimden iiniversiteye yOnelme siirecini yeniden
diizenleyebilmek, iiniversite Oniindeki asir1 yigilmay:r onlemek ve iilkemizin ihtiyag
duydugu nitelikli ara insangiiciinii yetistirebilmek amaciyla, yiiksekogretim Oncesinde
ve ortadgretim kademesinde yogun sekilde faaliyet gosteren 6zel dershanelerin MTE’ye
yonelmeleri ve uygun olanlarin ortadgretim ve yiiksekogretim kurumu olusturmalari
desteklenecektir (Dpt, 1995:28).(giincelligin ve sayisal kapasitenin dersaneler ve 6zel

egitim kurumlariyla arttirilmasi fikri)
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MTE kurumlar1 ve programlar: ile igse yerlestirme hizmeti veren birimler ve isgiicii
piyasasi arasinda etkin bir koordinasyon ve isbirligi kurulmasi saglanacaktir. MTE’de
modiiler sisteme gegilecek, miifredat programlar1 modiiler sisteme uygun hale
getirilecek, orgilin veya yaygin egitim alan ve ayn1 mesleki becerilere sahip olan kisilere
esdeger meslek sertifikasi verilerek denklikleri saglanacaktir. Meslek standartlar1 tespit
edilecek, bu standartlara uygun smav ve sertifikasyon sistemi kurulacak ve Meslek
Standartlar1 Kurumu olusturulacaktir (Dpt, 1995:29). (pilot uygulamalarla giincel egitim
modiilleri hazirlanmasi ve genele yayilmasi, egitimlerin ve diplomalarin denkliklerinin

kurulacak mesleki yeterlilikler kurumunca denetimi ve organizasyonu fikri)
Sekizinci Kalkinma Planinda belirtilen sorunlar 6zetle soyledir:

Sekiz yillik zorunlu egitime gecis ile meslek liselerinin orta kisimlarmin kapanmasi,
meslek liselerinden lisans diizeyinde iiniversiteye geciste boliim sinirlamasi getirmesini
etkileri goriilmeye baslamis ve buna bagli olarak 1995-1996 6gretim yili itibart ile
yiizde 23,4 olan MTE’de okullasma orani, 1999-2000 6gretim yilinda ylizde 22,8 olarak
gergeklesmistir. Ortadgretimde etkili bir yonlendirme sisteminin bulunmamasi ve
ozellikle MTE ve sanayi arasindaki isbirliginin yeterince gelistirilememesi sebebiyle
yiiksek 6gretim kurumlari1 6niindeki yigilmalar devam etmistir (Dpt, 2000:81). (MTE’ye

ilgide gerileme)

Kaynak yetersizligi, mevcut kaynaklarin etkin kullanilamamas1 ve sanayi ile igbirliginin
yeterince gelistirilememesi gibi nedenlerle MTE’de Plan hedeflerinin gerisinde
kalinmis, is piyasasmin ihtiya¢ duydugu nitelik ve tiirde mesleki egitim programlari
gelistirilmesinde yetersiz kalinmigtir (Dpt, 2000:81-82). (kaynak yetersizligi ve isbirligi
eksikligi nedeniyle uyumsuzluk)

Bu sorunlara ¢oziimler kapsaminda, orgiin ve yaygin MTE’ye agirlik verilecek,
ortadgretimde MTE nin pay1 artirilacak, tiniversitelere giris sinavlarinda normal liseler
ile meslek ve teknik lise mezunlar1 arasindaki farkli degerlendirmeler kaldirilarak,
MTE’nin yaygmnlasmasi tesvik edilecek, MTE programlarinin meslek standartlarina
dayali olarak yapilmasi saglanacak ve c¢alisma hayati ile islevsel igbirligi
gelistirilecektir. Meslek yiiksek okullar1 ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari
arasinda program biitiinliigiinii esas alan is boliimii ve igbirligi kurulacak; nitelikli

isgiiclinlin yetistirilmesinde 6nemli yeri olan meslek yiiksek okullarinda 6grencilerin
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uygulamali egitim almalar1 saglanacaktir (Dpt, 2000:84).(MTE’ye yoOnlendirme ve
sayisal kapasite artirilacak, caligma hayati ile isbirligi artirilacak MTE liseleri ile

MYO’lar aras1 program uyumu uygulama olanaklari artirilacak)

Dokuzuncu Kalkinma Planinda belirtilen sorunlar ve baglh ¢6ziim Onerileri 6zetle

sOyledir:

Meslek yiiksek okullari ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasinda program
biitiinliigliniin bulunmamasi, MTE programlarinimn iggiicii piyasasinin taleplerine uygun
olarak giincellenememesi sonucu MTE mezunlarinin istihdami artirilamamakta ve

mesleki egitime olan talebi azalmaktadir (Dpt, 2006:40).

Planda bu donemde Egitimin Isgiicii Talebine Duyarli Hale Getirilmesi baslig1 altinda
ise amaglananlar soyledir (Dpt, 2006:84-85):

. MTE’de modiiler ve esnek bir sisteme gecilecek, yiiksekogretim ve ortadgretim
diizeyindeki mesleki egitim, program biitiinliglinii esas alan tek bir yapiya
dontistiiriilecek, mesleki egitimde, nitelikli iggiiciiniin yetistirilmesinde 6nemli yeri olan
uygulamali egitime agirlik verilecektir.(pilot uygulamalarla giincel egitim modiilleri
hazirlanmasi ve genele yayilmasi, egitimlerin ve diplomalarin denkliklerinin kurulacak

mesleki yeterlilikler kurumunca denetimi ve organizasyonu fikri)

. Mesleki egitim faaliyetlerinin Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB) ilgili hizmet
kurumlar1 ve 6zel sektorle etkili igbirligi iginde yaygimlagmasini saglayan mekanizmalar
giiclendirilecektir. (sanayi isbirliginin artmasi i¢in staj ve uygulamalarm OSB’lere

kaydirilmasinin 6zendirilmesi)

. Meslek standartlarma dayali yeterliliklerin gelistirilmesi, belgelendirilmesi,
belge ve egitim veren kuruluslarin akreditasyonu gibi temel islevleri igeren Ulusal
Mesleki Yeterlilik Sistemine iligkin ¢caligmalar tamamlanacak ve bu sisteme duyarlt bir

mesleki egitim yapis1 gelistirilecektir.

Onuncu Kalkinma Planinda belirtilen sorunlar ve bagli ¢dziim Onerileri Ozetle

sOyledir:

Planda Egitim Sisteminin Isgiicii Piyasasiyla Uyumlulastirilmas1 geregi tespit edilmis ve

bunun saglanabilmesi i¢in, Etkin isglicii piyasasi ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi, Staj
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siirecleri iyilestirilerek okul-is diinyasi isbirliginin giiclendirilmesi, Isgiicii piyasasi ve
egitim sistemine iliskin istatistiki verilerin 1iyilestirilmesi, etkin bir izleme ve

degerlendirme sisteminin kurulmasi dngoriilmiistiir (Kalkinma ; 2013, 208).

Plandaki bir diger tespit ve bagh oneri kaynak yetersizliginin asilmasinda Egitimde
alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektoriin egitim kurumu agmasi, 6zel
kesim ve meslek Orgiitlerinin mesleki egitim siirecine idari ve mali yonden aktif katilim1

ozendirilecektir (Kalkinma; 2013, 34).
1.7.1. Kalkinma Planlarinin Genel Degerlendirmesi

Yukarida belirtilen sorunlar ile ilgili tespitler ve ¢oziim Onerilerinin genel olarak
birbirini tekrarlar nitelikte oldugu ve ilerleme saglanmasi konusunda ciddi sikintilar
oldugu goriilmektedir. Tiim planlardaki tespit edilen sorunlar, ¢oziim Onerileri ve
bunlari uygulanmasi ile ilgili durumu asagida olusturulan tablo yardimi ile agiklamaya

calisalim.
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T

ablo 1.1;

Kalkinma Planlarinda MTE ile ilgili tespitler ve C6 ziim Onerileri

Al

PLAN TESHTLER GCOzZUM ONERLERI NASIL UYGULAMAYA GECME DURUMU
1 Egitimin niteo:igi ile (;allll?(ma MTE'nin veriimesinde 6rgiin
ayatl arasinda uyumsuzlu Sitimi 0 ivetli
Y Y S%:Iijrrrlr?esi y%ﬁstjiﬁiylemaygsgln Uygulama MTE vya da ciraklik ggim merkezleri
Egitimde ok balik egitime(rakik sistemi) @ik iuriimas! yerine geii kisa dtnemil kurslerla gtk
verilmesi bdylece si bainda & gere ye cals
Egitim kurumlarinin denklik vesanayi ve gitim isbirliginin| Mesleki Teknik Eitim merkezleri(ciraklik Ciraklik ezitimin sisteminin éncdlleri pratik sanat okulla
yiiksek @retime devamsaslanmasi sistemi) kurulmasi bir sonraki kalkinma déneminde 1969 yilinda kuriltib
kosullarindaki sorunlar
Alt yap! ve kaynak yetersigi
2 MTE liselerine bglanan ortg
okullarin bu okullara hazirlk
niteligi yakalayamamas . .
ety d ! Okullarin bazilarindagitim sireleri dort yila ¢ikarildi
Alt yapi ve kaynak yetersigi MTE Ilselgrmm daha A ?!t!m Bu okullarda gitim strelerinin dort yila Dort yil egitim verenlerde staj sureleri artirildi
almasi ile sanayi gtim |cikariimasi
Egitimin niteligi ile c¢alisma uyumunun yakalanmasi Uyumu artirmak icin bu okullara sanayide
hayati arasinda uyumsuzluk daha fazla staj uygulamasi yaptirilmasi
3 MTE veren okullara ilgini

MTE alan orta kademe géenci| artmasi icin 0zendirme ve pratik sanat okullarina gegkni, pratik
sayisinda azlik(toplamda %12)| calismalari sanat okulu mezunlarinin MTE Iiselerin’aeadece MTE liseleri 1. Sinifi sonundan diiz lisetgei
devam etmesi izni, MTE liseg] ' &
o . .. . “Tuygulamaya kondu
mezunlarinin dniversiteye gjlerine izin
verilmesi
MTE veren orta kademeMTE veren okullarin ve

okullarda okul ¢gidi ve program

programlarin cgtlili ginde c¢ok

¢ssitlili ginde cok balilik

baslili gin giderilmesi

MEB tarafindan bu

birli ginin sgzlanmasi

konuda g#im

Cok bgili gin giderilmesi ilgili bir ¢calsma yapiimadi
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Tablo 1.1'in devami )
Kalkinma Planlarinda MTE ile ilgili tespitler ve C6zUm Onerileri

PLAN TESHTLER GCOzZUM ONERLERI NASIL UYGULAMAYA GECME DURUMU
4 MTE alan orta kademegtenci
sayisinda azlik
Egitimin niteligi ile calisma
Egitimin niteligi ile calsma|hayati arasinda uyumsuglin . I
hayati arasinda uyumsuzluk | giderilmesi MTE veren kurumlarin ganya i yaparak Uygulam_aya izin verilngtir, anc?k mevcut mgteryaller
L disarlya § yapma olang@ ve ba&li uygulama imkanlar
hem para kazanmasi hem dgrdncilere ok sinirli kalmstir
Alt yapi ve kaynak uyguma bginda § hayatinin gerekleriniﬁg ms
Alt yapi ve kaynak yetersigi yetersizlginin giderilmesi gosterilmesi
5 1986 yilinda cikarilan ¢iraklik kanunu bu alandadklar
Pahali bir yol olan 6rgiin MTEPratik sanat okulu ve gegici kursugiinki anlamda koruma altina aymve MEB’e bgli
yerine yaygin MTE’e grlik | uygulamalarinin kurumsal yaygjRurulan Ciraklik gitim merkezleri ile yaygin MTE'nin
Alt yapi ve kaynak yetersigi verilmesi Ogretimde tek cati altinda toplanmasi tek cati altinda kurumsal vaglihayata gecngiir.
Yabanci dilde gitim veren Anadoly Uygulamanin hayata ge¢cmesi ile 6rgiin MTE algireiici
meslek liseleri uygulamasi ile velileriprofilinde bagari profili kismen yiikseltilngtir. Orgiin
MTE liselerinde yer alan duk| MTE liselerine gelen grenci| 6grencilerini yonlendirmeye toik |[MTE mezunlarinin  Universiteye geigcide sinirlama
basarili 6grenci profili basari profilinin yukseltimesi | edilmesi konmamasi Orguin MTE'lere talebi artigtr.
6 bilgi  islem  teknolojilerinin ogretmenlerin  gitim ihtiyaclari standartOgretmenlere hizmet o6ncesi ve hizmet icigitien
uretime daha fazla girmesi bicimde saptanarak buna uygun hiznegstginde kayda dger bir uygulama yapilmastir,

nedeniyle Bitimin niteligi ile

Egitimin niteligi ile calisma

Oncesi ve hizmet ici g@tim programlari

yaygin gitimin etkinlik kazanmasi icifs ve isci bulma

calisma hayati arasinddayati arasinda uyumsuglin|destgi  verilmesi, yaygin  gitimin | kurumundan yonlendirme alinmasi prensip olarak k
uyumsuzluk artrgtir giderilmesi etkinliginin artiriimasi edilmis ancak etkin bigekilde uygulanamargtir.
Egitim-insanglct  planlamasi  sistemi

Alt yapi ve kaynak yetersigi

Kaynak israfinin engellenmes

kurulmasi, kaynak israfina sebep o

okulda baarisizlik ve sinifta kalmanirsinifta kalmanin azaltiimasinda rehberlik hizmetiér

asgariye indirilmesi icin etkili tedbirlg
alinacak

|&gitim insan gucl planlamasi sistemi kurulmagtmn)

basari dizeyini artirmasina gidilmek isterysg de
uygulama sinifta kalmanin kaldirilmasina dgmistir.

abu
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Tablo 1.1'in devami )
Kalkinma Planlarinda MTE ile ilgili tespitler ve C6zUm Onerileri

PLAN TESHTLER GCOzZUM ONERLERI NASIL UYGULAMAYA GECME DURUMU
7 Mesleki  gitimin  okullasma
oraninda gecmgé oranla daha iyi
ancak goOrece yinede yetersiz
bulunmugtur MTE'ye ilginin artirilmasi Velilerin bilingladiriimesi Konu ile ilgili aktif bir cagma yapilmanytir
Zorunlu gitim siresinin sekiz yila ¢ikarilmancak MTH
liselerinin ortaokul kisimlarinin kapatiimasi vetigken
Zorunlu aitim sresinin| Zorunlu  &itim  sdresinin Zorunlu  eitim  slresinin  sekiz yilakatsayl uygulamasi sonrasi lisans dizeyi Univees
artiriimasi ihtiyaci artirlimasi cikariimasi gecki zorlagtirmigtir
Ozel Dershanelerin Ozel MTE liseleri ye
MTE agirhkli Universitelere déngmesinin| . . . - .
e eclimei ve boyece ozel sekof1e VT oo Sok a2 lumuon el nber
kendine uygun @&tim ve gUnceIIemeyy L . i . RIS
Esitimin niteligi ile calsma|yapmasi ongrilmgiir. Kurulan dniversiteler yuksek maliyet nedeniyle M
. RTIO £ veren alanlarda bolium agmaktan kacgtmi Ozel
Egitimin niteligi ile calsma|hayati arasinda uyumsuglin .
N . dershane sayisinda bir azalma olrmgumi
hayati arasinda uyumsuzluk | giderilmesi
Modiler gitim sistemi pilot uygulamayla
baslayacak, elde edilen guncel bilgiler dg qj‘ygulamaya gecilementir,
sonra genel uygulamalara
donistirilecektir.
8 MTE liselerinden Universiteye

geckin katsayI nedeniyl
sinirlandiriimasi sonrasi MTE'y
ilgi ve dgrenci sayisi azalmgtir

e MTE veren okullara ilgini
@artmasi
calismalari

icin 6zendirm

e Katsayl sorunun tim meslek liseleri i
olmasa da kaldirilmasi ya da hafifletilme

‘irl]JyguIamaya gecilemestir.

2Si

Egitimin niteligi ile c¢alisma
hayati arasinda uyumsuzluk

Egitimin niteligi ile calsma
hayati arasinda uyumsuglin
giderilmesi

Ozellikle MYOQO'larda teknik altyapiy.
yatinm yaparak sanayi ile uyum

ijguIamaya gecilementir.

sgilanmasina cajilacak

te

17
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Tablo 1.1'in devami )
Kalkinma Planlarinda MTE ile ilgili tespitler ve C 6ziim Onerileri

PLAN TESHTLER GCOzZUM ONERLERI NASIL UYGULAMAYA GECME DURUMU
9 MTE veren okullara ilginir
MTE alan orta kademe géenci| artmasi icin O0zendirme Katsay! sorunun tim meslek liseleri i¢iBuyuk tartsmalar ve yargi mudahaleleri sonrasi gugl
sayisinda azlik calismalari olmasa da kaldiriimasi uygulamaya gecrgtir.
Modiiler gitim sistemi pilot uygulamayla
baslayacak, elde edilen giincel bilgiler dgha
sonra genel uygulamalar®MEGEP velKMEP projeleri ile uygulamaya konngiur.
Egitimin niteligi ile calsma donistirilecektir. Uyum sglama anlaminda kismengaeuli olunmutur.
Eg'tglgra;';ﬂ;glu S?nsui?ﬂima h%yearti;maer;smda uyumsuzln sanayi sbirliginin artmasi icin staj veProgramli bir sekilde uygulamaya konamagtr,
y y 9 uygulamalarin OSB’lere kaydirilmasiniaygulamalar sanayici ve gienci inisiyatifine bghdir,
6zendiriimesi zorlayan ya da twik eden yasal alt yapi yoktur.
10 Egiimin niteligi ile calma Etkin isgtci piy_asa§| ihtiy{;u; _a_nz_:tl_izlerinin
Egitimin niteligi ile c¢alisma|hayati arasinda uyumsuglun ziﬁ;!imas" Stggjn s;srleglerl 'Ygﬁﬁlﬁ:ﬁs
hayati arasinda uyumsuzluk | giderilmesi s dunyas - doriig
guclendirilmesi, etkin bir izleme Ve

degerlendirme sisteminin kurulmasi

Alt yap! ve kaynak yetersigi

Ozel  Sektor Mesle
Orgiitlerinin kaynak
kullanmasinin gganmasi

ve

Ozel Sektor ve Meslek Orgiitlerinin Oz
MTE kurumu ac¢masinin 6zendirilme
KiMeslek orgitlerinin MTE harcamalarin
yonlendiriimesinde idari ve mali yondg
sz sahibi olmasinin ganmasi

el
si,
N
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Tablo incelendiginde kalkinma planlarinda yer alan tespitlerin daha dnce iilkemizde
MTE’nin sorunlar1 bashgi altinda siraladigimiz onbir sorundan yedisinin altinda
gosterilen basliklarla uyustugunu gormekteyiz. Ustelik bu sorunlarm dile getirildigi
planlarin siralamalarinda birinci plan ile dokuzuncu ve onuncu planda halen ayni
sorunlarin tespit edildigi yani yeterli ilerleme saglamaktan ¢ok uzak olundugu
goriilmektedir. Daha once iilkemizde MTE nin sorunlar1 bashig: altinda gosterilenlerin

planlara gore dagilimi soyledir:
e Altyap1 yetersizligi: 1, 2, 4, 6 ve 10. planlar
o Ogrenci Kalitesi: 5. plan
e Ogrenci Yonlendirmede eksiklikler: 1, 3,4,7,8 ve 9. planlar

e Sinavsiz ge¢is ve katsayr uygulamalarindan dogan O6grenci magduriyetleri:
dogrudan 6grenci yonlendirme maddesindeki eksiklik ya da ilgi azligina neden

olmasi sebebiyle 1, 3,4,7,8 ve 9. planlar
e Kaynak Yetersizligi:1,2,4,6 ve 10. planlar
e Okul-Sanayi uyumsuzlugu ve Isbirligi ihtiyac: 1, 2, 4, 6, 7,8, 9 ve 10. Planlar
e MTE’de ¢ok basli yap1:1. ve 3. planlar

Ayrica diger bes soruna dan iiciine(Egitici Kalitesi ve Ihtiyaclari, Miifredat gelistirmede
yeterlilige dayali modiiler sisteme gecisteki sorunlar, Program ve okul agilmasinda
merkezi otoritenin ihtiya¢ planlamasi eksikleri) planlarin tespitler kisminda degil,
sorunlara ¢oziimler ve bunlarin nasil gerceklestirilecegi ile ilgili kisimlarda deginildigi

goriilmektedir.

Tespitlere ¢oziim Onerileri ve bunlarin hayata ge¢mesi konusunda en dise dokunur
adimlar 5. ve kismen 9. Planda s6z konusu olmustur. Soyle ki 5. Planda alt yap1 ve
kaynak yetersizligi sorununa MTE orta 6gretim yerine daha ¢ok yaygin egitim yoluyla
agirhik verilmesi fikri benimsenmis ve buna bagl olarak giiniimiizdeki haklar1 i¢eren
ciraklik kanunun g¢ikarilmasi, pratik sanat okullar1 ve pargali yapilardaki kurslarin
MEB’e bagl ¢iraklik egitim merkezleri ¢atisi altinda birlestirilmesi ile yaygin egitime
ciddi bir yonelme olmustur. Yine 5. Planda yer alan tespitlerden orta 6gretimde MTE

yonelen diisiik 6grenci profilinde iyilesmenin saglanmasi i¢in yabanci dilde egitim
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veren Anadolu Meslek Liseleri uygulamasi ve Meslek Liselerine Universiteye geciste
kisitlamanin kaldirilmas1 Meslek liselerine olan ilginin artmasmi saglamistir. Ancak
hemen sonraki 6. Planda kaynak israfinin onlenmesi i¢in sinifta kalmalarin azaltilmas:
ve bunda 6grenciye rehberlik hizmetlerinin 6n plana ¢ikarilarak performans artigmnin
saglanmas: fikri fiili anlamda sinifta kalmanin kalkmasina ve sadece MTE’de degil tim

egitim sisteminde basar1 ve bilgi odaklilik ilkelerinin ciddi darbe almasina yol agmustir.

Dokuzuncu kalkinma plan1 ise MTE alan orta kademedeki 6grenci sayist ve ilgi
azligmin giderilmesi tespiti icin daha dnce yedinci kalkinma planinda zorunlu egitim
stiresinin sekiz yila ¢ikarilmasiyla beraber uygulanan meslek liselerinin katsay1
uygulamasi ile liniversitede lisans egitimine gegisinin zorlastirilmasi uygulamasindan
kaynaklanan tahribat1 gidermek icin katsay1 uygulamasindan doniilmesi fikrini ortaya
koymustur. Biiyiik tartigmalar ve mahkeme siiregleri sonrasinda 2012 yilinda katsay1
uygulamasi giigliikkle kaldirilmis ve sonrasinda MTE veren liselere olan ilgi tekrar
artmistir. Ancak bu nispi iyilesmeler MTE’deki temel sorunlarm  ¢oziimiinii

saglamaktan uzaktir.

Altyap1 ve kaynak yetersizligi ile is hayati-egitim arasindaki uyumsuzluk problemleri
birinci planda da onuncu planda da yerini korumaktadir. Bunun giderilmesi igin 6zel
sektoriin  kaynaklarmi egitim kurumu kurmada kullanmasi, merkezi hiikiimetin
kaynaklarmin kullanilmasinda 0zel sektorin  ve meslek Orgiitlerinin  MTE
harcamalarinin  yonlendirilmesinde idari ve mali ydnden s6z sahibi olmasmnin
saglanmasi seklinde getirilen ¢dziim Onerilerinin uygulamaya nasil doniisecegi ya da

doniisemeyecegi 2013-2014 egitim yilindan itibaren gozlenebilecektir.
1.8. Tiirkiye’de Mesleki Teknik Orta Ogretimin Yapisi

Ulkemizdeki Mesleki Teknik Orta Ogretim kurumlarini dncelikle egitim verilen alan,
program ve varsa Ozel sartlar dahilinde bes gruba ayrildigi dort ana grup haricinde
Anadolu meslek liselerinin ihtisas alani niteligi tasiyan yedi ayr1 versiyonu bulundugu
gorlilmektedir. Bu okullar1 6grenci yetistirdikleri programlar ve sahip olduklar1 bazi

Ozel sartlar itibari ile incelemek yararli olacaktir. Buna gore;

Anadolu Teknik Liselerinde Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi, Bilisim Teknolojileri,
Biyomedikal Cihaz Teknolojileri, Elektrik-Elektronik Teknolojisi, Endiistriyel
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Otomasyon Teknolojileri, Gida Teknolojisi, Giyim Uretim Teknolojisi, Grafik ve
Fotograf, Harita-Tapu-Kadastro, Insaat Teknolojisi, Kimya Teknolojisi, Kuyumculuk
Teknolojisi, Makine Teknolojisi, Metal Teknolojisi, Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi,
Motorlu Araglar Teknolojisi, Plastik Teknolojisi, Radyo Televizyon, Seramik ve Cam
Teknolojisi, Tekstil Teknolojisi, Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme, Ugak Bakim,
Yenilenebilir  Enerji  Teknolojileri, gibi alanlarda O6grenci yetistirilmektedir

(http://www.okulpdr.net /anadolumes.htm, 20.08.2012 ).

Anadolu Meslek Liselerinde Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi, Bahgecilik, Bilisim
Teknolojileri, Biiro Yonetimi, Elektrik-Elektronik Teknolojisi, Endiistriyel Otomasyon
Teknolojileri, Gida Teknolojisi, Giyim Uretim Teknolojisi, Insaat Teknolojisi,
Itfaiyecilik ve Yangin Giivenligi, Kimya Teknolojisi Kuyumculuk Teknolojisi, Makine
Teknolojisi, Metal Teknolojisi, Meteoroloji, Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi, Miizik
Aletleri Yapimi, Plastik Teknolojisi, Rayli Sistemler Teknolojisi, Seramik ve Cam
Teknolojisi, Tekstil Teknolojisi, Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme gibi alanlarda

ogrenci yetistirilmektedir (http://www.okulpdr.net/anadolutek.htm, 20.08.2012 ).

Kiz Meslek Liselerinde Aile ve Tiiketici Bilimleri, Ayakkab1 ve Saraciye Teknolojisi,
Bahgecilik, Bilisim Teknolojileri, Biiro Yonetimi, Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Eglence
Hizmetleri, El Sanatlar1 Teknolojisi, Gida Teknolojisi, Giyim Uretim Teknolojisi,
Grafik ve Fotograf, Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri, Halkla Iliskiler ve Organizasyon
Hizmetleri, Kimya Teknolojisi, Konaklama ve Seyahat Hizmetleri, Kuyumculuk
Teknolojisi, Matbaa Teknolojisi, Radyo Televizyon, Sanat ve Tasarim, Seramik ve Cam
Teknolojisi, Tekstil Teknolojisi, Ulastirma Hizmetleri, Yiyecek Icecek Hizmetleri gibi
alanlarda ogrenci yetistirilmektedir (http://www.okulpdr.net/kizmeslek.htm,

20.08.2012).

Endiistri Meslek Liselerinde Ayakkabi1 ve Saraciye Teknolojisi, Bahgecilik, Bilisim
Teknolojileri, Elektrik-Elektronik Teknolojisi, Gemi Yapimi, Gida Teknolojisi, Giyim
Uretim Teknolojisi, Grafik ve Fotograf, Insaat Teknolojisi, Kimya Teknolojisi,
Kuyumculuk Teknolojisi, Makine Teknolojisi, Matbaa Teknolojisi, Metal Teknolojisi,
Metaliirji, Mobilya ve i¢c Mekan Tasarmmi, Motorlu Araglar Teknolojisi, Miizik Aletleri
Yapimi, Plastik Teknolojisi, Sanat ve Tasarim, Seramik ve Cam Teknolojisi, Tekstil
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Teknolojisi, Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme, Ulastirma Hizmetleri, gibi alanlarda

ogrenci yetistirilmektedir (http://www.okulpdr.net/endiistrimeslek.htm, 20.08.2012).

Buraya kadar bahsettigimiz liseler genel mesleki teknik egitim veren okullar1 yani dort
ana grubu olusturmaktadir. Anadolu Meslek Liselerinin ihtisas okulu 6zelligi tagiyan
besinci grubunda yedi alt versiyon daha bulunmaktadir. Bunlar1 da soyle

siralayabiliriz;

Anadolu Ticaret Ve Turizm Meslek Liselerinde Bilisim Teknolojileri, Biiro Yonetimi,
Halkla iliskiler ve Organizasyon Hizmetleri, Konaklama ve Seyahat Hizmetleri,
Muhasebe ve Finansman, Pazarlama ve Perakende, Ulastirma Hizmetleri, Yiyecek
Icecek Hizmetleri, gibi alanlarda Ogrenci yetistirilmektedir

(http://www.okulpdr.net/andoluticaret.htm, 20.08.2012)

Anadolu Ogretmen Liselerinde Milli egitimin genel amag ve temel ilkelerine uygun
olarak 0gretmen yetistiren yiiksek 6gretim kurumlarina 6grenci hazirlamasi hedeflenir.

Anadolu 6gretmen liselerinde 1. yabanc1 dil ingilizcedir (Topsakal, 2005:6).

Anadolu Imam-Hatip Liseleri Imamlik, Hatiplik ve Kur’an Kursu Ogreticiligi
konularinda gorevli elemanlar1 yetistirmek iizere Milli Egitim Bakanliginca agilan
ortadgretim sistemi i¢inde yer alan, hem meslege hem de yiiksek 0gretime hazirlayan

ortadgretim kurumlaridir (Topsakal, 2005:7).

Anadolu Saglik ve Saglik Meslek Liselerinde; Hemsirelik programi ile Saglik Alani;
Acil Tip, Anestezi, Cevre Saghgi, Dis Protez, Ortopedik Protez-Ortez, Radyoloji, T1ibbi
Laboratuar, Tibbi Sekreterlik dallarinda 6grenim verilir. Bu okullardan mezun olanlar
Hemsire, Acil Tip Teknisyen, Anestezi Teknisyeni, Cevre Saghigi Teknisyeni, Dis
Protez Teknisyeni, Ortopedik Protez - Ortez, Teknisyeni, Radyoloji Teknisyeni,
Laboratuar Teknisyeni, Tibbi Sekreter unvani alir. Mezunlar tiim bu unvanlar ile Saglik
Bakanlhig1 bagli 6zel ve resmi, yatakli/yataksiz saglik kurum ve kuruluslari ile

iiniversitelere bagli yatakli/yataksiz saglik kurum ve kuruluslarinda c¢alisabilirler

(Topsakal, 2005:8-9)

Bu okullara girebilmek i¢in SBS’de basarili olmanin yani sira Smavin yapildig: tarih

itibartyla 16 yasini bitirmemis sagligi, girmek istedigi meslegin Ogretim ve
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yiiriitiilmesine elverisli olmak. Evli, bosanmis veya nisanli olmamak, Cumbhuriyet
Savciligindan alacagi belge ile sabika kaydinin bulunmadigimi belgelemek, 6zel
kanunlarla affa ugramis olsalar bile herhangi bir okuldan disiplin cezasi veya kanuni bir
kovusturma sonucu c¢ikarilmamis olmak, Kamu haklarindan yasakli olmamak gibi
sartlarda istenir (http://mesbil.meb.gov.tr/genel/orgun_ egitim_bilgi.html#anadolu
liseleri 10.11.2010).

Adalet Meslek Liselerinde Adalet alan1 Zabit Katipligi ve Infaz Koruma dali programi
uygulanmaktadir. Bu okul mezunlar1 dncelikle Adalet Bakanligmin Zabit Katipligi ile
Infaz ve Koruma Memurlugu ihtiyacini karsilamak {izere nitelikli meslek elemani olarak
yetistirilmekte olup, adalet ve hukuk alanlarinda faaliyet gosteren diger kurum ve
kuruluslarda da gorev alabilir. Yiiksek 6gretime devam etmek isteyenler Adalet Meslek
Yiiksek Okullarina smavsiz gegis yapabilmekte olup, Hukuk Fakiiltelerini de tercih
edebilmektedirler(Topsakal, 2005:9). Bu okula girebilmek i¢in onalt1 yasini bitirmemis
olmak, Yurdun her yerinde gorev yapmasina engel olabilecek hastaligi ve sakatligi
bulunmadigina dair saglik raporu almak gerekmektedir

(http://mesbil.meb.gov.tr/genel/orgun_egitimbilgi.html #anadolu_ liseleri 10.11.2010).

Anadolu Tarim Meslek Liselerinde tarmmsal isletme ve kuruluslarda basar1 ile
calisabilecek hayvan sagligi, bitki sagligi, peyzaj ve ¢evre diizenleme, su tiriinleri, tarim
alet ve makine kullanma, gida analiz ve kontrol ile ileri tarim tekniklerini basar1 ile
uygulayabilecek ve yapabilecek personel yetistirilmesi amaglanmaktadir (Topsakal,
2005:9). Bu okullar, tarima ara eleman olan Ziraat Teknisyeni, Veteriner Saglik
Teknisyeni ve Laborantlar yetistirmektedir (http:/mesbil.meb.gov.tr/genel/orgun

egitim_bilgi. html#anadolu_liseleri 10.11.2010).

Anadolu Tapu ve Kadastro Meslek Liselerinde Ogrencilere ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda tapu, kadastro ve harita alanlarinda teknisyen unvanli meslek elemanlar1

yetistiren programlar uygulanmaktadir (Topsakal, 2005:10).

Anadolu Denizcilik Meslek Liselerinde Anadolu Denizcilik Meslek Liselerinde Gemi
Yonetimi, Makine Zabitligi, Gemi Elektronigi ve Haberlesme, Gemi Otomasyonu, Yat
Kaptanligi, Balikgi Gemisi Kaptanligi, Su Uriinleri Uretimi bashkli alanlarda egitim
verilmekte ve mezunlar bu alanlarda ara eleman olarak calisabilmektedir

(http://mesbil.meb.gov.tr/genel/orgun_egitim bilgi. html#anadolu _liseleri 10.11.2010).
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Ayrica bu okullara girebilmek icin SBS’de basarili olma yaninda “Gemi Adamlari
Saglik Raporu” ile saglik durumunun uygunlugunun belgelendirilmesi, Erkek adaylarin
1.55 metre, kiz adaylarin 1.50 metreden kisa olmamasi, Miilakat ve beden yeterliligi
smavina girmesi ve basarili olmasi gerekmektedir

(http://mesbil.meb.gov.tr/genel/orgun_egitim bilgi.html#anadolu_liseleri 10.11.2010).
1.8.1. Mesleki Teknik Orta Ogretim Veren Okullarin Genel Degerlendirmesi

Ulkemizdeki Mesleki Teknik Orta Ogretim kurumlar incelendiginde tamaminin dort
yil stireli liseler oldugu goriilmektedir. Bu okullarin tamaminda 6grencilere ortadgretim
seviyesinde ortak genel kiiltliir verilmesi yaninda ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
kalkinmaya katkida bulunacak bireyler olarak yetistirilmesi amag¢lanmistir. Bu okullarin
tamami1 Ogrencilere belirlenmis mesleki ve teknik alanlarda mesleki formasyon
kazandiran, yliksek Ogretime, meslege ve hayata hazirlayan okullardir (Topsakal,

2005:3-10).

Bu okullara kiz meslek ve endiistri meslek liseleri hari¢(kiz meslek liseleri ve endiistri
meslek liselerinde sinav sarti yoktur) ilk 0gretim sonrasi, merkezi sistemle yapilan
Ortadgretim Kurumlarina Gegis Sistemi Seviye Belirleme Smavi (SBS) ile &grenci
alinir(http://mesbil. meb.gov.tr/genel/orgun_egitim_bilgi.html#anadolu_liseleri

10.11.2010).

Bu okullardan Anadolu Teknik Liseleri, Endiistri Meslek Liseleri, Kiz meslek liseleri,
Anadolu Meslek liseleri(ihtisas meslek liseleri hari¢) mezunlar1 teknisyen unvanina
sahip olur ve kamu ve 6zel sektorde caligabilecegi gibi ustalik belgesi olmaksizin
aldiklar1 isyeri agma belgesi ile bagimsiz isyeri de acabilirler. Thtisas meslek lisesi
mezunlarinin aldiklar1 teknisyen vb unvanlar is yeri a¢cmaya yeterli degildir
(http://mesbil.meb.gov.tr/genel/orgun_egitim_bilgi.html#anadolu_liseleri 10. 11.2010;
Topsakal, 2005:4) .

Bu okullarm mezunlarinm tamami, Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan her yil yaymlanan Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Sistemi Kilavuzu
dogrultusunda ve Lisans Yerlestirme Smavinda basarili olmalart durumunda c¢esitli

fakiilte ve yiiksek okullarda 6grenimlerine devam edebilirler veya smavsiz olarak
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meslekleriyle ilgili alanlarda iki yillik Meslek Yiiksek Okullarina devam edebilirler
(http://mesbil.meb.gov.tr/genel/ orgun_egitim_bilgi.html#anadolu_liseleri 10.11.2010).

Ozel ihtisas okulu durumu olanlar disinda yer alan Anadolu Teknik, Anadolu Meslek,
Kiz Meslek ve Endiistri Meslek Liselerinde verilen egitim programlart modiiller halinde
ayrt ayri1 gelistirilmis olsa da pek ¢ogu(Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi, Bilisim
Teknolojileri, Elektrik-Elektronik Teknolojisi, vb.) ayni egitim bransinda faaliyet
gostermektedir. Bu durum Anadolu Teknik, Endistri Meslek ve Anadolu Meslek
Liseleri bakimindan daha fazla goriilmekte, Kiz Meslek Liselerinde ise bu okullarla
program benzerligi bayan meslegi olarak goriilen alanlarda program cesidi ¢oklugu

nedeniyle daha az goriilmektedir.

Ayrica hemen her okulun Meslek Lisesi ve Anadolu Meslek lisesi versiyonu goriilmekle
birlikte arada niteliksel bir farklilik yoktur. Bu durum besinci kalkinma plani
doneminde MTE’ye yonelen 6grenci kalitesinin arttirilmasi ve yabanci dil bilen MTE’1i
personel yetistirme amaciyla acilan hazirlik smifli ve yabanci dilde egitim veren
Anadolu Meslek Liselerinin hazirlik siiflarmin kaldirilarak yabanci dil egitiminin dort
yila yayilmasi karari ile fonksiyonunu kaybetmesinden kaynaklanmaktadir. Bu karara
paralel olarak diger Meslek Liselerinde egitim siireleri 6zellikle staj ve uygulamalarda
iyilestirme saglanmasi amaci ile dort yila ¢ikarilmistir. Bu siiregte yabanci dilde egitim

almis seckin MTE’li personel yetistirme amaci fiilen ortadan kalkmistir.

Yukarida belirtilenlere bakarak Mesleki teknik orta 6gretim kurumlarinda(6zel ihtisas
okulu niteligi tastyanlar hari¢) ayni egitim dali ve programinda birbirinden bagimsiz
hareket eden okul cesitliligi ve nitelik farklili§1 ortaya koyamayan Anadolu Meslek
Lisesi-Meslek Lisesi ayrimi ile birbirinden habersiz ¢ok basli bir yapmnm varligi

goriilmektedir.
1.9. Tiirkiye’de Uygulanan Mesleki Teknik Egitim Projeleri

Yukarida anlatilanlar dahilinde MTE’nin yapismin giiniimiizdeki sekli olusana kadar
gecen siiregte siirekli olarak egitim kalitesi ve etkililigi sorgulanmis ve genel
problemleri gidermek etkiligi artirmak icin pek cok proje aracilii ile denemeler

yapilmistir. Bunlardan s6z edecek olursak;
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1.9.1. Okul Sanayi Ortaklasa Egitim Projesi OSANOR

Okul Sanayi Ortaklasa (OSANOR) Egitimi bir Proje olarak Milli Egitim Bakanlig ile
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Arastirmalar1 Merkezinin
ortaklasa yirtttiikleri bir ¢calismadir. Proje Egitim Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyeleri
Prof. Dr. Hifz1 Dogan ve Prof. Dr. ilhan Akhun tarafindan yiiriitiilmiis ve 1978- 1980
yillar1 arasinda Adana, Bursa, Istanbul ve izmir illerinden deneme okulu olarak secilen
birer endiistri meslek lisesinde uygulanmistir. Bu okullar Adana Endiistri Meslek Lisesi,
Bursa Tophane Endiistri Meslek Lisesi, Istanbul Kartal Endiistri Meslek Lisesi ve izmir

Mithatpasa Endiistri Meslek Lisesidir (Akhun, 1987:203).

Programin baslatilmasinda 6ne siiriilen nedenler incelendiginde bu nedenlerinde 6nemli
Olgtide gegerliligini korudugunu gormekteyiz. Bu durum da projeye 6zel olmasa da daha
sonraki siiregler ve gilinlimiizde gelinen noktada genel anlamda ilerlemenin yetersiz
kaldigin1 gostermektedir. Bahsedilen nedenler projede soyle ifade edilmistir: (Dogan,
1984:249)

1. Is hayatinda kullanilan makine ve cihazlar hizla degismektedir. Bugiin okullarda
bulunan araglar sanayinin gerisinde kalmistir. Okul ile sanayi arasindaki mesafe

gittikge acilmaktadir.

2. Meslek 0Ogrenmek icin okula basvuran Ogrencilerin  ilgileri, okulun

kazandirabilecegi meslek sayisini agmig bulunmaktadir.

3. Ulkemizde cesitli kuruluslarca yiiriitiilen mesleki egitim faaliyetleri arasinda
iletisim noksanligi ve koordinasyon eksikligi bulunmaktadir. Kaynaklardan tam

olarak yararlanilamamaktadir.

Aciklanan sorunlara ¢oziim bulmak i¢in, okulun toplumu meydana getiren ¢esitli
kuruluslarla ve is hayati ile isbirligi yapmasi ve onlarin yardimlarini saglamasi
uygulanabilir bir ¢6ziim yolu olarak goriilmiistiir. Projede is diinyasmnin 6grencilere
kendi fiziki olanaklarmi ve insangiicii kaynaklarmi, bir laboratuar olarak kullanmalarina
firsat vermek suretiyle 0grencilerin egitim ortamlarini, gercek kosullara uygun olarak

genisletmesi ve zenginlestirilmesi dngoriilmiistiir (Dogan, 1984:249-250).

Projenin temel amaglarindan biri MTE ile ilgili kararlarin istihdam kesimi ile birlikte

alinmasin1 saglayacak bir yap1 olusturmaktir. Bu amagla projenin uygulandigz illerde ve
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okullarda okul sanayi kurulu ve meslek kurullar1 kurulmustur (Dogan, 1983:177) Bu
kurullar bugiinkii il istthdam ve mesleki egitim kurullarinin 6nciilleridir. Bu isbirliginin
saglanmas1 projede yer alan “yerel diizeyde isbirligi ve katilma” ilkesinden hareketle
saglanmaya calisiimustir. Ilkeye gore; belirli bir bolgedeki mesleki egitim ihtiyaci, en
gegerli olarak o bolgede bulunan kurumlarin katilmasi ile saptanabilir. MTE ile ilgili bir
cok sorun, bu egitimle ilgili karar verenlerin bu egitimi yeteri kadar tanimamalarindan
kaynaklanmaktadir. OSANOR projesinde mevcut sistemin aksakliklarini gidermek igin,
MTE’nin planlanmasina, yonlendirilmesine bu egitimle dogrudan iligkisi olan taraflarin
katilmas1 esas alnmustir. Egitimci-Isveren-isci {igliisiiniin her diizeyde MTE’nin
planlanmasina ve yonlendirilmesine katilmalar1 saglanmistir (Dogan, 1984:252-253).
Uygulamada ortaya ¢ikan iki énemli sorun sigorta ve iicret olmustur. ilke olarak
Ogrencileri sigorta ettirmeyen igyerlerine 6grenci verilmemistir. Bir kisim igyerleri
ogrencilere asgari iicret ddemis ve sigortali olarak ¢alistirmislardir. Ogrencileri Sosyal
Sigortalar kapsaminda ¢alistirmayan igyerleri bunlari is kazalarma karsi topluca sigorta
ettirmislerdir. Ucret bu tiir uygulamada en ¢ok istismar edilen bir konu olmustur.
Ogrencilere isverenin ddedigi iicret il'den il'e ve ayni il'de bir isyerinden diger isyerine
degismistir. Okul yetkilileri 6grencilere 6denen bu iicretlerdeki farklilasmayr en aza
indirmek i¢in biiyiik ¢aba gostermislerdir. Ancak iicretin her zaman bir sorun olmadig1
da goriilmistiir. Clinkii, bu tlir uygulamada 6nemli olan 6grencinin okulda 6grendikleri
bilgileri ve kazandig1 mesleki becerileri gercek iiretim kosullar1 iginde gelistirmesidir
(Akhun, 1987:208)

Projenin mimarlarindan Hifzi Dogan projenin ortaya c¢ikis felsefesinde okula bagli
kalmanin uygulamadan kopmayi beraberinde getirdigini ve uyum saglamak icin
devletin kaldirabileceginden fazla bir kiilfet oldugunu diisiinmiis ve bu noktada Ismail
Hakki Baltacioglu’nun 1927 yilinda MTE programlarmin yapist ile ilgili goriislerini
ornek almistir. Bu goriisler Dogan tarafindan soyle aktarilmistir: (Kilig 2008:180)

Eski okulun ilkesi okul i¢inde atdlye idi. Yeni okulun ilkesi atdlye i¢inde okuldur. Yeni
okulun 6grencisi de eski okulun 6grencisi gibi kurumsal dersler okuyacaktir. Aradaki
fark yeni okulun okuyacagi kuramlar herhangi bir kuram degil, tarladaki, fabrikadaki

islere ait kuramlardir. Yeni okulda kuram soyut bir zekanm terbiyesi degildir. Is igin,
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iretimin selameti ve kudreti i¢indir. Yeni okulda biitiin 6gretim atdlyelerden, islerden

hareket ederek, kavramlara varacaktir.

Projenin verimliligini saglamak i¢in ortaya atilan onemli bir ilke de “Ogrencilerin
secilmesi” ilkesi olmustur. Yani olusturulmak istenen yapida verilen mesaj
giinlimiizdeki genel egilimin aksine se¢cme Ogrenci profili olusturarak kalite

potansiyelini 6ne tasimaktadir. Bu konu soyle ifade edilmistir:

MTE’nin yararli olabilmesi i¢in bireylerin ihtiya¢ ve yeteneklerine uygun bilgi ve
becerileri kazandiracak sekilde 6zel olarak diizenlenmesi gerekir. Bu ilkeye gore belirli
bir programa alinacak &grencilerin o meslek i¢in verilen bilgi ve becerilerden
yararlanabilecek ilgi ve yeteneklere sahip olmasi gerekir. Endiistri Meslek Lisesine
alimacak 6grencileri segmek ve mesleklere yetistirmek tizere mekanik yetenek testi
gelistirilmis ve uygulanmistir. Mekanik yetenek testi iki kistmdan olugmus, birinci
kisim uygulamali fen ve mekanik ile ilgili sorulari, ikinci kisim ise iki boyutlu iliskileri

icermektedir (Dogan, 1984:266).

Projede endiistri meslek lisesi mezunlarmin gergcek iiretim kosullarinda atdlye
caligmalarin1 yapmasiyla 6grenci, okul, endiistri ve cevre icin bazi onemli faydalar
saglanmaya calisilmistir. Bu faydalar gruplara gore soyle smralanmustir: (Akhun,

1987:205-206)
Ogrenci
e Teorikle pratigi biitiinlestirir.
e Mesleki becerilerini gercek tiretim kosullar1 i¢inde gelistirir.
¢ is bulma olanagini artirir
e Mezuniyetten sonra ise uyumu kolaylagtirir
e Ogrenirken gelir saglar
e Kendine giiveni artirir
e Olumlu ¢aligma aligkanliklar1 gelistirir

e Sorumluluk duygusunu artirir
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e Isbirligi icinde ve ekip halinde ¢alismay1 kuvvetlendirir

e Is giivenligi kurallarina gergek kosullar icinde uymay1 6grenir

e Yirhttiigl mesleki egitimin daha gergekei ve verimli olmasini saglar.

e Endistrideki teknolojik yenilikleri ve gelismeleri yakindan izler ve gerekli

onlemleri alir.
e [Egitim programlarini endiistrinin gereksinimlerine gore yeniler ve gelistirir.

e Endiistri okulun laboratuar1 olur ve endiistrideki yetiskin elemanlar da okulun

egitimine katkida bulunurlar
e Ekonomik kavramlara uyularak 6gretim yapilmasini saglar

e Endiistrideki arag¢ gere¢ ve insangiiciinden yararlanarak egitim yapilan meslek

dallarinin sayisini artirir ve kalitesini gelistirir.

Endiistri

e Daha sonra tam zamanl olarak ise alacagi becerili elemanlar1 6nceden denemis

olur

e Isyeri kosullarmi bilen ve ise kolayca uyum saglayabilen elemanlar

egitileceginden intibak egitiminin siiresi kisalir ve masraflari azalir
e Isci devri azalmis olur

e Isyerinde calisan elemanlarn egitimleri, okul ile isbirligi yapilmak suretiyle

daha planli olarak yiiriitiiliir ve isyerinin egitim yiikii azaltilmis olur
e Egitim programlar1 hazirlanirken endiistrinin gereksinmeleri yansitilir

e Ulkenin ve isyerinin gereksinim duydugu becerili elemanlarin egitiminde

katkida bulunmaktan gurur duyar.
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Cevre
e Topluma, ekonomik yonden kendi kendine yeterli elemanlar kazandirilir

e Topluma, mesleklerin birey ve toplum yasamindaki yer ve dnemini kavrayan

bireyler yetistirir

e Toplumda meslek egitimine iliskin olarak olumlu tavirlarin yayginlagsmasina

yardim eder
e Ogrenci para kazandigindan veli iizerindeki masraflar hafiflemis olur.

Proje de yer alan mezunlar1 izleme ilkesine gore MTE nin degerlendirilmesinde dikkate
alinan ii¢ dnemli Ol¢iit; 6grencilerin egitim gordiikleri meslek dalinda ya da bununla
ilgili dallarda ¢alisma yilizdesi, bu egitimi gorenlerin gormeyenlere oranla mesleki
basarisi, sectikleri meslekte egitilenlerin o meslekten duyduklar1 tatmin duygusu
seklinde siralanmistir. Bu konuda mezunlar {izerinde yapilan anketlerin olumlu sonuglar
gosterdigi  belirtilmistir (Dogan,1984:285). Bu durumda proje sayesinde verilen

MTE’nin gegerliliginin artmasi olarak yorumlanmustir.

Okul-sanayi iliskilerinin giiglendirilmesi bakimindan énemli bir girisim olan OSANOR
projesinin esas Onemi yapilan bu pilot uygulamalar ve elde edilen uygulama
deneyimleri ve sonuglar1 itibari ile proje amaglar1 biiyiik 6lglide gergeklestirilmis ve
uygulama genisletilerek giiniimiize kadar devam etmistir. 2089 sayili Ciraklik Kanunu
ve OSANOR projesi, bu giinkii MTE sisteminin temel yapisini olusturan 3308 sayili
kanuna zemin hazirlamigtir. 3308 sayili kanun 5 Haziran 1986 yilinda “Ciraklik ve

Mesleki Egitim Kanunu” adi ile kabul edilmistir (Demir ve Sen, 2009:49).

1.9.2. Mesleki Teknik Egitim Projesi METEP

METEP projesi esas itibari ile daha once yapilan OSANOR projesinin 1982-1983
yillarinda  kapsam ve uygulamasinin genisletilerek yeniden diizenlenmesidir. On
Endiistri Meslek Lisesi, Alt1 Kiz Meslek Lisesi, Ug Ticaret Lisesi, Bir Otelcilik Ve
Turizm Meslek Lisesi ve bir Sekreterlik Meslek Lisesi Proje kapsamina alinarak
uygulama devam edilmisti. METEP uygulamasi OSANOR projesi ¢ercevesinde
yapilmistir. Projenin sonu itibariyle onyedi meslek alani proje uygulama kapsamina

almmistir (Aktug, 1983:40).
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1.9.3. Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Projesi METGE

Sanayi ve hizmet sektorlerinde nitelikli insan giicli yetistirmeyi amaglayan mesleki
egitim programlarmm gelistirilmesi i¢cin Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, MTE
kurumlarimi ¢agdas bir yapiya kavusturmak amactyla, Nisan 1993 tarihinde Mesleki ve
Teknik Egitimi Gelistirme (METGE) Projesi’ni basglatmistir (Goziitok, 2003:55). Proje
MEB Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii tarafindan her bélgeden bir il olmak iizere,
yedi ilde pilot Kiz Meslek Liselerinde (Bursa, Erzurum, Eskisehir, Izmir, Malatya,
Mersin, Trabzon) baglatilmistir. Projenin ana amaci, kadini bolgesel diizeyde is

ortamina hazirlamaktir (Kazu, 2002:235).

Proje kapsaminda, egitim ihtiyaclar1 dogrultusunda, bolgede hangi meslek alanlarinda
hangi programlarin agilmasi gerektigi, standardizasyon caligmalar1 sonunda da bu
programlarla hangi diizeyde ve yeterlilikte egitim-0gretim vermek gerektigi tespit
edilmektedir. Proje kapsaminda sektorle, iiniversitelerle ve ¢esitli kurum ve kuruluslarla
sirekli is birligi i¢inde program gelistirme caligmalari, bireysel 6gretim yontemi
dogrultusunda da 6gretim materyalleri gelistirme faaliyetleri siirdiiriilmektedir. METGE

projesinin amaglar1 su sekilde 6zetlenebilir: (Goziitok, 2003:55)
1. Yerel ihtiyaclara duyarli okul yapisi ve 6gretim sistemi gelistirmek.

2. Cevrenin katilim ve isbirligini (Okul ve meslek danigma kurullari, kurum ve

kuruluslarla ortaklasa faaliyetler) saglamak.

3. Belirlenen ihtiyaclara yonelik modiiler 6gretim programlar1 gelistirmek.

4. Egitim sisteminde ¢agdas teknolojiyi (bilgisayar vs.) uygulayabilmek.

5. Meslege yonelik standartlar1 6gretime tasimak.

6. Kaynak materyaller (modiil, bilgisayar destekli 6gretim i¢in yazilim) hazirlamak.
7. Ogrencileri is hayati ve istihdam olanaklar1 hakkinda bilinglendirmek.

8. Uriin, hizmet ve egitim satarak kaynak yaratmak.

9. Okullarn kapasite ve donanimini arttirmak
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METGE projesi ile yerel diizeyde MTE’ye katilmak icin okulun yapisinda yeni
organizasyonlar, okul disinda ise danigsma kurullar1 olusturulmustur. Bu organizasyonlar
OSANOR projesinde olusturulan okul yapisina bir ¢ok yoniiyle benzerlik
gostermektedir (Kazu, 2002:235).

1.9.4. Lise Mezunlarina Meslek Edindirme Projesi LIMME

Kisaca LIMME olarak adlandirilan Lise Mezunlarina Meslek edindirme Projesinin esas
mantig1 lise mezunu olup fakat {iretime doniik hi¢cbir mesleki bilgi ve beceriye sahip
olmayan ve iiniversite Onlerinde yigilan gencler ile iiniversite mezunu oldugu halde
istihdam imkan1 bulamamis gencleri belirli bir siire mesleki egitimden gegirerek meslek
edinmelerini saglamaktir. Proje bir anlamda 6zel sektoriin nitelikli isgiiciine ihtiyag

duydugu varsayimina dayanmaktadir (Turan, 2012:121).

Orgiin egitimde karsiligi bulunan meslek alanlarinda hazirlanan yaygmn egitim
programlar1 tamamlayanlara ilgili boliimiin meslek lisesi diplomas1 verilmistir, ilkokul
diizeyinin tlizerinde ilk defa yaygin egitimde alman belgelerin diplomaya
donistiiriilmesini  saglayan bu uygulama ile bireylerin egitim diizeylerinin
yiikseltilmesinde yaygin egitimin yiikseltici iglevi Onem kazanmistir (Aksoy,

80.251.40.59/education.ankara.edu.tr/aksoy/ere/nkara.doc 15.04. 2012)

On hazirhiklar tamamlandiktan sonra 1990-1991 &gretim yilinda 51.878 kiz, 53.589
erkek olmak iizere toplam 105.467 6grenci bu projeye bagvurmus ve bunlarin tamami
ilgi duyduklar1 alanda meslek egitimine alinmistir. Boylece proje kisa siirede her ilde,
429 ilgede, 949 okul ve kurumda 5679 egitim elemant ile siirdiiriilmiistiir. Yapilan yasal
diizenlemeyle LIMME Projesi kapsaminda egitim gorenlerden uygulamali egitimlerini
isletmelerde yapanlarin sigorta primlerini devlet¢ce ddenmesi, lise diplomas: disinda,
orglin mesleki egitim programlarini tamamlayanlara meslek lisesi diplomasi, yaygin
egitimde herhangi bir kursu bitirenlere meslek kursu bitirme belgesi, modiiler
programlar1 tamamlayanlara modiiler kurs programmi bitirme belgesi ve bir meslek
lisesine ait tiim modiilleri tamamlayanlara ise meslek lisesi diplomasi verilmesi,
uiniversiteye giriste belirli bir oranda ek puandan yararlandirilmalar1 gibi haklar

saglanmistir (Turan, 2012:122).
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Ancak Proje bireyleri bir meslek sahibi yaparak kendilerine is olanaklar1 yaratilmasi
amacina dayanmasi gerekirken, amacindan saptirilmistir. Cilinkii, bu kursa katilan
bireylere baslangicta istihdam sozii verilmistir. Oysa ki Ulkemizde heniiz MTE lisesi
mezunlarinm tam istihdami saglanamadigindan, LIMME Projesine katilan bireylerin
istihdami1 gerceklestirilememistir. Daha sonralar1 genel lise mezunlarina meslek
edindirme projeleri amacindan saptirilarak, keyfi uygulamalar ortaya ¢ikmistir. Ornegin,
Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligma bagli meslek liseleri kapatilarak, saglik
sektoriinde gereksinim duyulan ara insan giici gereksinimi 8 aylik meslek kurslariyla
saglanmaya calisilmigtir. 3 yillik mesleki egitimin bile yeterli olmadiginin veya meslek
lisesi programlariin gelismelere ayak uyduramadiginin tartisildig: bir ortamda, 8 aylik
bir egitimle bu kursa katilanlar1 yeterli gérmek olanakli degildir (Aksoy,
80.251.40.59/education.ankara.edu.tr/aksoy/ere/nkara.doc 15.04. 2012)

Orgiin egitim kurumlar1 ile yaygin egitim kurumlar1 arasindaki gegisleri diizenleyen
yonetmelik 1990-1991 oOgretim yilindan itibaren uygulamaya konmustur (Turan,

2012:122).

1990 yilinda baslayan kurslar1 bitirenlere Ticaret ve Meslek Lisesi diplomasi verilecegi
bildirildi. 1992'de ilk mezunlarini veren LIMME kapsaminda bir daha kurs agilmadi.
Devam eden yogun tartigmalar sirasinda projeyi tamamlayanlara verilen diplomalar bazi
meslek odalarinca kabul gérmemis ve bu konuda karsilikli mahkemeler agilmistir.
Ornegin ; Mali Miisavirler ve Muhasebeciler Odasi, ayni y1l Ankara 5'nci Bolge Idare
Mahkemesi'ne bagvurup LIMME nin Ticaret ve Maliye Meslek Lisesi'ne denk olmadigi
iddiasiyla dava agti. Mahkeme de 1996'da bu yonde karar verdi (Aksoy,
80.251.40.59/education.ankara.edu.tr/aksoy/ere/nkara.doc, 15.04.2012).

Proje hazirlanirken 6rgiin MTE mezunlar1 ve meslek odalarmin goriiglerinin yeterince
alinmamasindan olusan muhalefet ve 6zel sektoriin yeterince ilgi gostermemesi projenin

amaglarma ulasmasini engellemistir.
1.9.5. Mesleki Ve Teknik Egitimin Modernizasyonu Projesi MTEM

MTEM ¢agdas ve etkin bir Ogretmen egitimi sisteminin diizenlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik kapasitenin artirilmasi ile MTE fakiilteleri, meslek yliksek

okullar1, sosyal taraflar, MTE vakiflari, kurum ve kuruluslar1 arasinda kurulacak
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bolgesel ortakliklarin tesvik edilmesini amaclayan bir projedir (Topbas ve Toy, 2007:
406).

Finansman1t AB Akdeniz Programi (MEDA) c¢ercevesinde saglanacak hibe ile
kargilanmasi planlanmis MTE Kurumlarinin Modernizasyonu Projesi, Avrupa
Komisyonu tarafindan kabul edilmis olup, projenin finansman anlagmasi, 25 Temmuz
1997 tarihinde AB, Milli Egitim Bakanligi ve Bagbakanlik Hazine Miistesarligi
tarafindan imzalanmistir. Projenin siiresi 4 yil, toplam maliyeti ise 18.500.000 Euro
olarak belirlenmistir. Maliyetin 14.000.000 Euro’luk kismi AB, 4.500.000 Euro’luk
kismi ise T.C. Hiikiimeti tarafindan karsilanmistir (Glinbay1 ve Yassikaya, 2011:15).

MTEM projesi ¢cergevesinde, MTE veren fakiiltelerin 6gretim elemanlari ile ortadgretim
kurumlarmin 6gretmenlerine yonelik “0grenci merkezli 6gretim” etkinlikleriyle ilgili

hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmistir (Topbas ve Toy, 2007: 406).

MTEM Projesi, MTE Sistemi'nin nitelik ve etkinliginin yiikseltilmesinde hayati bir
onem tegkil etmistir. Mesleki ve teknik dgretmen yetistirmenin giincellestirilmesi, MTE
sisteminin genel gelisiminde Onemli bir etken olmustur. MTE sistemindeki
ogretmenlerin yeni islevler gelistirmeleri ve yeni roller iistlenmeleri gerekmistir. Bunu
gergeklestirmek icin, MTE Ogretmenlerinin gerek hizmet Oncesi gerek hizmet ici
egitimleri, 6gretmenlerin uygun yeterlikler ve uygun mesleki tecriibe ile kendilerini
gelistirmelerini  miimkiin ~ kilacak  bigimde  diizenlenmesi  planlanmis  ve
gerceklestirilmistir. Bu calismalara destek saglamak amaciyla Ankara, Istanbul, Konya,
Elazig ve Denizli olmak tizere 5 bolgede bolge-ofisleri kurulmasi gergeklestirilmistir

(Giinbay1 ve Yassikaya, 2011:15).

MTEM Projesi kapsamia alinan konu alanlar1 sunlardir: Otomotiv, Cocuk Geligimi ve
Egitimi, Giyim- Hazir Giyim, Bilgisayar, Yap: ve Insaat Teknolojisi, Elektrik-
Elektronik, Otelcilik ve Konaklama Isletmeciligi, Bilgi-iletisim Teknolojileri, Tesisat ve
Dogal Gaz Teknolojisi, Pedagoji ve Ogrenci Merkezli Ogretim. Bu programlar,
Tiirkiye’de egitimin her seviyesinde daha iyi egitim-6gretim verilebilmesi amaciyla
Bakanlik biinyesinde yiiriitiilen AB destekli girisimlerin bir pargasini olusturur. Bu
cercevede, MTEM Projesi kapsaminda mesleki ve teknik 6gretmen egitimine yonelik
egitim programimin gelistirilmesi egitim sisteminin diger seviyelerinde kaydedilecek

ilerlemelere temel teskil etmesi hedeflenmistir (MEB, 2006a:71).
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MTEM Projesi ¢ercevesinde gelistirilen modiiller, bir programi tamamlayabilmek igin
bir 6grencinin elde etmesi gereken akademik basar1 seviyelerini gosterecek sekilde
olusturulmustur. Bu, Avrupa’da yaygin olarak kullanilan bir sistemdir ve gerek Bologna
anlagsmasi gerekse Avrupa kredi transfer sisteminin gereksinimleriyle uyumludur (MEB,
2006a:72). MTEM projesi ¢iktilar1 ve elde edilen tecriibe yogun olarak Mesleki Egitim
ve Ogretim Sisteminin Gii¢lendirilmesi Projesi MEGEP projesinde modiil gelistirmede

kullanilmastir.

1.9.6. Mesleki Egitim Ve Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Projesi MEGEP

Proje ile Tirkiye’deki MTE sisteminin, AB ve gelismis tilkelerdeki standartlara
yiikseltilmesi, sosyoekonomik gereksinimler ve yasam boyu Ogrenme ilkeleri
dogrultusunda biitiinliiklii olarak giiclendirilmesi hedeflenmistir. Is piyasasinin
ihtiyaglarina cevap verebilen, temel egitim, genel orta 6gretim ve yiiksek Ogretim
sistemleri ile biitlinlik icerisinde, modern, esnek ve kaliteli bir mesleki egitim
sisteminin olugmasma katkida bulunmasi Ongériilmiistir(MEB, 2006b:4) Bunu
yaparken kamu kurumlari, toplumsal ortaklar ve isletmelerin kurumsal kapasitelerinin
ulusal, bolgesel ve yerel diizeylerde gii¢lendirilmesi; reform silirecinin uygulanmasina
yerel oyuncularin da dahil edilmesi yoluyla sistemin yerellesme siirecinin
hizlandirilmas1 amag¢lanmigtir (Emirligil, 2009:592).

MEGEP, Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda imzalanan bir
anlagmaya dayal1 bes yillik bir projedir. Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen
proje Tiirk Hiikiimetinin 7.2 milyon Euro’luk katkisiyla birlikte 58.2 milyon Euro’luk
biitceye sahiptir (MEB, 2004:7).

MEGEP ile birlikte MTE alaninda yasanan sorunlarin ¢6ziimii kapsaminda sekillenen
ulusal mesleki egitim sisteminin ana bilesenlerini meslek standartlari;; mesleki
yeterlilikler; modiiler miifredat, sertifikalandirma ve mesleki tanitim ve yonlendirme
olusturmaktadir. S6z konusu bilesenlerin en Onemlilerini ise yeni meslek¢i egitim
anlayiginin temel beceriler lizerinde yogunlagmasini ve genel egitim ile mesleki egitim
arasindaki sinirlarin bulaniklagmasma karsilik gelen modiiler 6gretim ile okuldan
calisma yasamima geg¢is slirecini kolaylastiran mesleki yeterlilikler sistemi

olusturmaktadir (Emirligil, 2009:592).
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MEGEP ile birlikte belirlenen  yeni yaklasim kapsaminda Tirkiye'de yapilan
calismalardan is piyasas1 ihtiya¢ analizi ve Meslek standartlarinin gdzden gegirilmesi
olduk¢a 6nemlidir. Is piyasas1 ihtiya¢ analizi baglaminda arza gore degil, arz- talep
dengesini esas alan is piyasasinin istedigi yeterliklerle donatilmis, yerel, bolgesel ve
ulusal diizeyde is giicli ihtiyaglarini karsilayan bir is piyasasi analizi yapilmistir. Analiz
sonuclart programa yansitilmistir. Meslek standartlarinin - gdzden gegirilmesi
baglaminda ise Meslek Standartlar1 Kurulu (MSK) tarafindan hazirlanan 250 meslek
standardi Milli Egitim Bakanligi, sosyal ortak temsilcileri, ulusal ve uluslararasi
uzmanlar ile birlikte yeniden gézden gegirilmistir. 120'ye yakin meslek standardi revize
edilmis veya yenileri gelistirilmistir. Ulusal ve uluslar arasi uzmanlarca uluslararasi

meslek standardi formati olusturulmustur (Altin, 2007:135).

MEGEP kapsaminda gelistirilen egitim standartlarina bagli olarak olusturulan gerceve
programlar dogrultusunda modiiler yapida egitim &gretim programlari hazirlanmistir.
Ogretim programlarina bagli olarak 6gretmen kilavuzu hazirlanmistir. 42 genis alanda
197 dal programi Talim ve Terbiye Kurulunca onaylanarak 2005-2006 egitim 6gretim
yilinda tiim Tiirkiye'de uygulanmaya konmustur (Altin, 2007:136). Modiiler miifredat,
mesleki standart ve kademelere dayali, katilimeinin alacagi ana dersler, genel dersler ve
teknik dersleri gosteren bir ders yapisinda; siiresi, modiil sayis1 ve kredi miktarlar1 belli
olan miifredat: iceren ve bu miifredat1 yeterlilige dayali sonucglara gotiirebilmesi i¢in
uygun 6gretim materyalleri ile desteklenmesidir. Belirlenen mesleki standartlara dayali
gelistirilecek modiiler programlar, ilgili sektor, genel miidiirliikler, Talim ve Terbiye

Kurulu Baskanligi ile isbirligi icerisinde yapilmistir (Altin, 2007:139).
Projeden elde edilen tiim ¢iktilar1 sdyle siralayabiliriz: (http://projeler.meb.gov.tr,2011)

e 31 ilde yapilan Is Piyasasi ve Beceri Ihtiyac Analizi ile Tiirk Is Piyasasinin
yapisi hakkinda bilgi edinilmis, yapilan sektor ve is analizi calismalar: ile de

toplam 576 meslege iliskin analiz yapilmistir.

e Meslek standartlar1 ve meslek analizlerinden hareket edilerek 42 alanda 197
meslegin egitim standardi hazirlanarak yeterlilige dayali modiiler 6gretim
programlar1 gelistirilmistir. Bu programlarin yiiriitiilmesine yardimeci olacak

5664 adet modiil hazirlanmistir.
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Tiirkiye genelinde 2005-2006 egitim-0gretim yilindan itibaren genel ve mesleki

ortadgretim kurumlarmin 6gretim stiresi 4 yila ¢ikarilmistir.

MEGEP kapsaminda gelistirilen yeterlilige dayali modiiler 6gretim programlari
tim mesleki egitim kurumlarinda uygulanmaya baslanmistir. Bu kapsamda 9.
Smif ortak sinif olarak tiim genel lise ve meslek liselerinde okutulmaya
baslanmistir. 9. smifta yer alan tanitim ve yonlendirme dersi ile de 6grencilerin
meslek alanlarini tanmmalari, ilgi, istek, yetenek ve bolgesel ihtiyaglara gore

tercih yapmalar1 saglanmustir.

Klasik program yapisindan modiiler esnek bir yapiya gecilerek yatay ve dikey
gecislere elverisli yap1 olusturulmustur, 10.sinif sonunda da gecis yapma sansi

veren, alan ve dal egitimi esas alinmigtur.

Ogrenci; egitim siiresinin sonunda, 6grenim gordiigii mesleki alanda diploma,

secmis oldugu dalda sertifika ve isyeri agma belgesi alacaktir.

Sistemden ayrilan 6grenci tasdikname degil, 6grenim hayat1 boyunca kazandigi

yeterliliklerine karsilik gelen sertifika alabilecektir.

Orgiin ve yaygin MTE kurumlarida verilen diploma ve sertifika programlari

icin gelistirilen 6gretim programlar1 ve modiiller ortak olarak kullanilmaktadir.
Her yasta ve diizeydeki bireye yonelik hayat boyu 6grenme esas alinmagtir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK): 07 Ekim 2006 tarihinde 5544 Sayili
Kanunla MEGEP’in katkilariyla kurulmustur. MYK meslek standartlarini temel
alan MTE alanlarinda ulusal yeterliliklerin esaslarini belirleyen bu yeterlilikleri
kazandiracak egitim kurumlarimi ve programlarini akredite eden, degerlendirme
ve belgelendirmeye iligskin faaliyetleri yiiriitecek bir kurumdur. Boylece MEB
kendi mezunlarinin MYK tarafindan 6lgme ve degerlendirmeye tabi tutulmasina

imkan vererek bir anlamda verilen egitimi dis denetime agmustir.

MEGEP, 100 pilot kurumuna uluslararas: ortaklik kurmak tizere Avrupa'daki

esdeger bir okul/kuruma 'bilgi aligveriginin saglanmasi amaciyla 100 okuldan
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yaklagik 1500 yonetici, 6gretmen, 6grenci ve sosyal taraf temsilcilerinden olusan

ruplara eslestirme ziyaretleri' yapma imkani sunmustur.
grup Yy yap

e Proje kapsaminda, sosyal ortaklarin kapasitelerinin gili¢lendirilmesi amaciyla
yaklasik 4 milyon Avro'luk 34 pilot proje desteklenmis, pilot projeler basariyla

tamamlanmustir.

e Mesleki egitim ve dgretimle ilgili bilgi toplamak, tiretmek ve yaymak amaciyla;
hedef kitlesine hem sanal hem de fiziki olarak ulasacak olan 2 Mesleki Egitim

Bilgi Merkezi Istanbul ve Trabzon'da agilmustir.

e Proje kapsaminda mesleki egitimin yeniden yapilandirilmasi konusunda 6nemli

kriter ve basamak olusturulacak bir dizi politika belgesi hazirlanmistir.
e 30 pilot ilde mesleki egitim ve 6gretiminin SWOT analizleri gergeklestirilmistir.

e 145 Pilot kurumumuza toplamda 26.000.000 Avro degerinde ekipman destegi

saglanmustir.
1.9.7. insan Kaynaklarinin Mesleki Egitim Yoluyla Gelistirilmesi Projesi IKMEP

AB tarafindan IPA 2006 (Instrument for Pre-Accession Assistance — Katilim Oncesi
Mali Yardim) program kapsaminda finanse edilen insan Kaynaklarmin Mesleki Egitim
Yoluyla Gelistirilmesi Projesi (IKMEP), Milli Egitim Bakanligi ve YOK tarafindan
uygulanmakta olan 2 yillik bir projedir. Milli Egitim Bakanlig1 Projeler Koordinasyon
Merkezi Baskanlhig: tarafindan, YOK ile birlikte koordineli bir sekilde yiiriitiilmekte
olan projenin biit¢esi; 10 milyon Avro donanim ve 5.4 milyon Avro hizmet alimina

tahsis edilmis olup toplam 15.4 milyon Avrodur (http://ikmep.meb.gov.tr, 2012:1).

IKMEP, YOK ve Milli Egitim Bakanlhigi tarafindan 2008-2010 yillar1 arasinda
ortaklasa yiiriitiilmiis olup, siirece igveren temsilcileri de dahil edilerek 11 meslek alani
ve bunlara bagli mesleklerin programlarinin miifredatlar1 ig piyasasi ihtiyag¢ analizlerine
dayali olarak yeniden olusturulmustur. YOK, yeni miifredatlarin 2010-2011 egitim-
ogretim yilindan itibaren iiniversitelerde uygulamaya konulmasina karar vermistir

(Ozer, 2012:19)
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IKMEP pilot uygulamalar, modiil olusturmayla ilerleyen uygulama tarzi, modiillerin
daha sonra genellestirerek sisteme uygulama ve uygulama yapilan okullara makine,
techizat ve materyal yardimi gibi 6zellikleri itibari ile MEGEP projesi ile ciddi
paralellikler gostermektedir. Uygulamanin lise ayagi MEGEP projesinin devami niteligi
tagimakta meslek yiiksek okullar1 boyutu ise aynt MEGEP projesindeki gibi modiillerin
genellestirilmesi 6zelligi tasimaktadir. Gerek MEGEP gerekse IKMEP projesi su
hedefleri amaglamistir: (Borat, 2010:42)

1- Ulusal bir reformun uygulanmasi yoluyla mesleki egitim ve dgretim sisteminin
gecerliliginin  ve kalitesinin gelistirilmesi ve ulusal yeterlilikler sisteminin

kurulmasi,

2- Ulusal, il ve yerel diizeyde kamu yOnetiminin ve sosyal ortaklarm kurumsal

kapasitelerinin gelistirilmesi,

3- Reform siirecinin uygulanmasima yerel aktorlerin katilimi saglanarak mesleki

egitim ve 0gretim sisteminde yerinden yonetime gegilmesi,

4- Kalifiye ig giliciiniin katilimryla Tiirkiye’nin dogu ve giiney dogu bolgelerinde

kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin gelisiminin ve rekabet giliciiniin artirilmasi.

IKMEP ile Mesleki Ortadgretim ile Mesleki Yiiksekdgretim miifredat uyum ve
gelistirme calismasi yapilmis, Milli Egitim Bakanliginin daha 6nce MEGEP projesi ile
hazirlamis oldugu miifredatlarin revizyonu yapilmis, Meslek Yiiksekokullarinda mevcut
olan 52 program ve 64 meslegin miifredati, Avrupa Yeterlilikler ve Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesine uygun olarak hazirlanmistir (A¢ikgoz, 2010:7). Proje sonunda
modiillerin genellestirmesi uygulamast meslek ytliksekokullar1 boyutunda bir adim 6ne
gitmis ve YOK tarafindan meslek yiiksekokulu bazinda AB Bologna siirecine uyum igin
referans kabul edilerek {iniversitelere yayginlastirilmaya calisilmigtr. IKMEP
kapsaminda Meslek Yiiksekokullari i¢in hazirlanan miifredatlar i¢in sdylenebilecekleri

sOyle siralayabiliriz: (A¢ikgdz, 2010:7)

e IKMEP Programlar1 meslek elemanlari, ulusal ve uluslararasi uzmanlar, 6gretim

elemanlari, 6gretmenler ve sosyal taraflarca hazirlanmistir.
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Sosyal taraf olarak Mesleki Yeterlilikler Kurumu, Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, Sendika konfederasyonlari, ISKUR, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi(KOSGEB) gibi ilgili tiim

kuruluslar bu projeye katki vermislerdir.

MYK Meslek Standartlari, Avrupa Yeterlilikle Cercevesi ve Yiiksekdgretim
Yeterlilikler ¢ercevesine uygun mesleki yeterliligi kazandiracak program

calismalar1 yapilmstir.

Hazirlanan programlar Bologna Siireci kapsaminda, International Standard
Classification Of Education (ISCED -97) ve International Standard
Classification Of Occupations (ISCO-88) Uluslararas1 Standart Meslek

Smiflandirmasi ile uyumludur.

IKMEP kapsaminda yapilan Meslek Yiiksekokullar1 Program Gelistirme
Caligmalari, meslek yiiksekokullarinin programlar1 {izerinde yapilmis en

kapsamli ¢aligmadir.

Sektor  temsilcileri  mesleki  yetkinliklerin ~ belirlenmesi  asamasinda
komisyonlarda aktif rol almistir. Sektor onceliklerinin belirlenmesi i¢in 20 ilde

anket calismast yapilmistir.

IKMEP kapsaminda hazirlanan ders programlarinn en &nemli 6zelligi, daha
onceki ders programlarindan farkli olarak 6grenci merkezli programlar olarak

gelistirilmistir.

Oncelikle hazirlanan 11adet egitim programi, proje kapsaminda yer alan degisik
illerdeki sekiz pilot meslek yiiksekokulunda 2009 — 2010 o6gretim yilinda

uygulanmigtir.

Program gelistirme caligmalarinda gorev alan 6gretim elemanlar1 6ncelikle yerli
ve yabanci uzmanlar tarafindan egitilmislerdir. Program gelistirme siirecinin her

asamasinda yerli ve yabanci uzman destegi alinmistir.

Programlar, iki yil igerisinde toplam 110 giinlik ¢alistaylar sonucunda

hazirlanmistir. Calismalarda 730 adet 6gretim elemant dogrudan gérev almastir.
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e Dort yarty1 kapsayan bir ders planinda, her bir yariyilda ortalama sekiz adet ders,
haftada 25 saatlik ders ve 30 Avrupa Kredi Transfer Sistemi kredisi (AKTS)
ozelligi bulunmaktadir. Bir mesleki egitim programi tamamlandiginda ortalama

100 saat/hafta ders ile 120 AKTS degerine ulasacaktir.

Ozetle IKMEP kapsaminda, sektdr ve sosyal gevrelerin katkilariyla gelistirilen, AB
standartlarina uygun, yeterliklere dayali, modiiler yapida, esnek, 6grenci merkezli ve

ciktilar1 dlciilebilen egitim 0gretim programlari olusturulmaya calisilmistir.

1.9.8. Tiirkiye’de Uygulanan Mesleki Teknik Egitim Projelerinin  Genel

Degerlendirmesi

Ulkemizde MTE alaninda yapilmis tiim projelerde Sanayi-Okul uyumunu 6ncelikle
miifredat yoniinden artirma, daha sonra alt yapi eksikliklerinin giderilmesi, staj ve
uygulama imkanlarinm artirilmasi, 6zel sektorde sahiplenmenin artirilmasit gibi 6nemli
hedefler dogrultusunda calismalar yapilmistir. Bu  hedeflere ulagsma konusunda
bazilarinda kayda deger basarilar elde edilmis olsa da hi¢ birisi ideale yakin bir

seviyede ¢ikt1 liretecek mekanizmalarin olusmasini saglayamamistir.

Projeler ile ilgili genel bir degerlendirme yapacak olursak bu projeler icerisinde 1978-
1980 yillarinda uygulanan OSANOR projesi ¢ikis noktasi, uygulanan yontem, MTE’ye

dogrudan ve dolayl katk: agisindan en basarili proje durumundadir. Projede;

e Uygulama yapilan okullardaki 6grencilerin o zamana kadar siire gelen staj

uygulamalarina gore siire ve nitelik anlaminda daha etkin staj olanaklar1 sunmasi

e Hazirlanan miifredatin 6zel sektor ile olusturulan okul sanayi kurulu ve meslek
kurullarinda diizenli ve aktif isbirligi ile yerel ve sektorel onceliklere gore

hazirlanmasi

e MTE’ye yonlendirilecek dgrencilerin ilgi alanlarina gore 6zel yetenek smavlari
ile slizgegten gegirilerek alinmasi, yonlendirilmesi ve 6grenci kalitesinin

artirilmast

e Proje sonrasit mezun izleme programlari ile ilgili alanda istihdam basarismin

tespiti gibi 6nemli ¢iktilar: olmustur.
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Ayrica uygulamalarin staj siiresi, igveren sorumluluklari, 6grenci haklar1 gibi alanlarda
verdigi ¢iktilar, bu giinkii MTE sisteminin temel yapisini olusturan 3308 sayili kanuna
zemin hazirlamistir. 3308 sayili kanun 5 Haziran 1986 yilinda “Ciraklik ve Mesleki
Egitim Kanunu” adi ile kabul edilmistir (Demir ve Sen, 2009:49). Projenin pilot
uygulamalarindan elde edilen miifredat ¢iktis1 dogrudan genele uygulanmistir. Buna
karsilik projenin ruhunu olusturan 6zel sektoriin aktif katilim ve igbirligi ile i¢inde
oldugu okul sanayi kurulu ve meslek kurullari uygulamasinin sadece proje ile smirli
kalmasi1 ve genel uygulamaya doniistiirilmemesi projeden elde edilen faydalar1 sinirli ve

gecici bir hale getirmistir.

OSANOR projesinin devami niteligindeki 1982-1983 yillarinda uygulanan METEP
projesi de onyedi meslek dalinda pilot ¢iktilar elde edilmesi ve bunlarin genel miifredata
yansitilmast asamasindan ibaret kalmistir. 1993 yilinda uygulanan METGE projesi de
OSANOR ile ayn1 ¢ikis noktasi ve benzer ¢alismalar1 yedi ildeki kiz meslek liselerinde
uygulamistir. Bu proje de tipki OSANOR projesinin okul sanayi kurulu ve meslek
kurullar1 uygulamasi gibi okul yapisinda yeni organizasyonlar, okul disinda ise danigma
kurullar1 olusturulmustur. Benzer sekilde basarili miifredat gelistirmeler yapilmis ancak
OSANOR projesi sonundaki gibi elde edilen ciktilarin genele yayilmasina gidilmis,
fakat 6zel sektor isbirligi i¢cin okul i¢i ve okul dig1 danisma kurullar1 uygulamasi proje

ile sinirl kalmig ve genel uygulamaya doniistiiriilmemistir.

Uygulanan projeler arasinda en basarisiz  ve destek gormeyen proje 1990-1992
yillarinda uygulanan LIMME projesi olmustur. Lise mezunlarmin almacak sekiz ayhk
egitim ile Meslek Lisesi diplomasina sahip olmas1 ve boylece ekonomideki nitelikli ara
elman sayisinin artirilmast bununda istihdami olumlu etkilemesi 6ngoriilmiistiir. Ancak
projede popiilist bir politika ile projeyle meslek lisesi diplomasi sahibi olanlara istihdam
sOzii verilmesi projeye destegi Oldiirmiistiir. Ciinkii daha ¢ok daha detayli bir egitim
almis mevcut MTE mezunlar1 piyasada istihdam konusunda yeterince sikint1 yasarken
sonradan sekiz aylik bir egitimle denklik sahibi olanlara istthdam s6zii verilmesi 6rgilin
MTE mezunlar1 ve meslek odalarinin tepkisini ¢ekmis ve uzun sliren mahkeme siireci
sonras1 proje mezunlarinin diploma denklikleri kaldirilmistir. Ancak proje sirasinda

kisith sayida mezun devlet kadrolarinda igse alinmastir.
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1997 yilinda uygulanan MTEM projesi ise agirlikli olarak AB fonlarindan saglanan
kaynaklarla Teknik egitim fakiilteleri ve  MTE veren liselerin kismen alt yap1
tyilestirmeleri, ¢ogunlukla 6gretmenlerin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimler ile vasif
seviyelerinin yiikseltilmesine doniik bir proje olmustur. Proje kapsaminda Otomotiv,
Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Giyim- Hazir Giyim, Bilgisayar, Yap1 ve Insaat Teknolojisi,
Elektrik-Elektronik, Otelcilik ve Konaklama Isletmeciligi, Bilgi-Iletisim Teknolojileri,
Tesisat ve Dogal Gaz Teknolojisi, Pedagoji ve Ogrenci Merkezli Ogretim basliklari
altinda O0gretmenlerin vasif seviyesini artirict ¢aligmalar yapilmistir. Bu calismalar
genelde belirlenen alanlarda modiiller halinde miifredat hazirlamay1 gercgeklestirecek
personelin yetistirilmesini saglamistir. Boylece MEGEP projesinin hazirlanmasi igin

gerekli personel ve bilgi alt yapist olusturulmustur.

2002-2007 yillar1 arasinda uygulanan MEGEP projesi okul sanayi uyumunun
artirilmasi, egitim sisteminde modiiler miifredata ge¢is uygulamalarinin gergeklesmesi,
AB’ye uyum cergevesinde kurulacak olan mesleki yeterlilik kurumuna alt yap1
saglayacak bilgi birikiminin elde edilmesi, okullarin teknik altyapilarmin iyilestirilmesi
gibi amagclarla yapilmigtir. Su ana kadar bu alanda goriilen en biiyiik biit¢e olan 58.2
milyon Euro(51 milyon Euro’su AB fonlarindan elde edilmistir) tutarinda bir kaynak

kullanimi s6z konusu olmustur.

Projede OSANOR o6rneginde oldugu gibi okul sanayi igbirlikli kurullar ile ihtiyaglara
uygun  miifredat gelistirme uygulamasi yerine MEB tarafindan gdrevlendirilen
ekiplerce uygulama yapilan illerde kismi anlamda is piyasasi ihtiyag analizleri yapilarak
sanayici taleplerinin toplanmasina ¢aligilmistir. Bu durum sanayi kesiminin OSANOR
ornegindeki kadar uygulamayi sahiplenen ve siirecte devamli katki vermeye calisan
aktor olmast konusunda eksiklikler dogurmustur. Buna karsin proje amaglarindan olan
AB’ye uyum cergevesinde kurulacak olan mesleki yeterlilik kurumuna alt yap1
saglayacak bilgi birikiminin elde edilmesinde ciddi katkilar saglamig ve 2006 yilinda
Mesleki Yeterlikler Kurumu kurulmustur. 145 okula 26 milyon Euro degerinde
ekipman destegi saglanmistir. Projede 42 alanda 192 meslegin egitim standardi
yeterlilige dayali modiiler program seklinde gelistirilmistir. Ancak diger projelerde
oldugu gibi elde edilen sonuglarin genel miifredata yayilmasi uygulamasi ile bolgesel ve

yerel yaklagim ilkesinden sapilmistir.
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2006-2008 yillarinda uygulanan IKMEP projesi okul sanayi uyumunun saglanmasina
katki, orta 6gretim diizeyinde MTE veren okullar ile 6zellikle 6nlisans diizeyinde MTE
veren yiiksek dgretim kurumlarinin miifredat uyumunun saglanmasi, okullarin alt yap1
eksikliklerinin giderilmesi, 6nlisans diizeyinde verilen egitim miifredat1 ve formatinin
yiiksek 6gretimde Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ve Bologna siirecine uygun

hale getirilmesi gibi amaglarla uygulanmis bir projedir.

Projenin lise ayagt MEGEP projesinin bir devami niteliginde olup daha fazla programda
modiiler miifredat yazimi uygulamas: seklinde gergeklesmistir. Onlisans diizeyinde de
benzer bir sekilde AKTS ve Bologna siirecine uygun modiil yazimi1 caligmalar1
yapilmistir. MEGEP projesinde oldugu gibi elde edilen modiil ve miifredatlarin genele
yayilmas1 uygulamasi burada da séz konusu olmus, uygulama YOK tarafindan tiim
Onlisans programlarina zorlamayla yayilmaya calisilmistir. Ancak burada on lisans
diizeyindeki modiillerin yaziminda {iniversite Ogretim iyeleri ve Ogretim
gorevlilerinden daha ¢cok MTE veren lise dgretmenlerinin soz sahibi olmasi ve elde
edilen ¢iktilarin iniversitelerin ¢ogunlugunca yetersiz goriilmesi ciddi tartigmalara
neden olmustur. Bir diger nokta olan AKTS ve Bologna siirecine uyum kapsaminda pek
cok iiniversitenin kendi caligmasi olmasi(bazi {iniversiteler yaptiklari ¢caligmalarla bu
konuda AB tarafindan odiillendirilmistir) bu konuda IKMEP c¢iktilarinin yetersiz

goriilmesi bu konuda uygulamanin genel kabul gérmesini engellemistir.
1.10 Tiirkiye’de Mesleki Teknik Egitimin Genel Degerlendirmesi

Ulkemizde MTE’in sorunlar1 ile ilgili literatiirde yer alan ve onbir baslhk altinda
topladigimiz hususlardan  okul-sanayi uyumsuzlugu ve isbirligi ihtiyaci, altyap1
yetersizligi, kaynak yetersizligi, program ve okul agilmasinda merkezi otoritenin
ihtiyac¢ planlamasi eksikleri ve ¢ok baslilik seklinde siralanan dort sorun hiikiimetler ve
uygulama birimlerince konu ile ilgili tespitlerde yer almis ve bunlarin giderilmesi i¢in
kalkinma planlar1 icinde ve MEB tarafindan uygulanan projelerde bu konulara ¢oziimler

getirilmeye ¢aligilmistir.

Ancak daha once acikladigimiz gibi 6zellikle kalkinma planlarinda belirlenen sorunlarin
birbirini tekrar etmesi(1., 9. ve 10. Kalkinma planlarindaki tespitlerin 1963-2013 gibi 50

yillik bir siirede ayni olmasi) bu konularda dise dokunur bir mesafe alinamadiginin
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gostergesidir. 5. ve 9. Plan doneminde dise dokunur sorunlar ile ilgili ¢6zliimlerin az da

olsa hayata ge¢cmesi bu durumu degistirmemektedir.

Orta Ogretim kademesinde yer alan MTE kurumlarinm yapist ile ilgili kisimda
yaptigimiz degerlendirmede ortaya konan gilincel durumda ayni egitim alanlarinda ve
programlarinda birbirinden ayri, ¢ok basli yapmin bulunmasi zaten az 6nce saydigimiz

merkezi yonetimce lizerine egilmeye ¢aligilan sorunlardan birisi durumundadir.

Ulkemizde uygulanmaya calisilan MTE projeleri agisindan bakildiginda ise LIMME
projesi hari¢ tiim projelerde Sanayi-Okul uyumunu Oncelikle miifredat yoniinden
artirma, alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi, staj ve uygulama imkanlarmin artirilmas,
0zel sektorde sahiplenmenin artirilmast hedefleri dogrultusunda ¢alismalar yapilmistir.
Ancak projelerde elde edilen basariy1 saglayan yontem iizerinden genellestirme yerine
miifredat genellestirmesine gidilmesi kalici ¢ozliimler iiretilmesini engellemistir. Son
yapilan MTEM, MEGEP ve IKMEP projeleri ise saydigimiz sorunlara ¢dziimler iiretme
cabasinda olmasina ragmen daha cok AB adayliginin getirdigi AB miiktesebatina uyum
kapsaminda Miifredat gelistirmede yeterlilige dayali modiiler sisteme gecis ¢calismalar1

ve bu konuda yasanan sorunlara egilmistir.

Bu noktada kalkinma planlar1 ve projeler nezdinde yapilan tiim iyilestirme ¢abalarinin
onceliginin AB miiktesebatin uyum ilkesine donmiis olmasi nedeniyle bundan sonraki
boliimde MTE’de giiniimiiziin basarili Orneklerinin yer aldigi Avrupa Birliginde
MTE’de birlik genel politikalari, kurumlar1 ve iilke performanslari agisindan bir

inceleme yapilacaktir.
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BOLUM 2. AVRUPA BIRLIGINDE MESLEKIi TEKNIiK EGIiTIM

2.1 Avrupa Birligi Ulkelerinde Mesleki Teknik Egitim Sistemi Ornekleri

Bu kisimda Avrupa Birligi iiye iilkelerinden Almanya, Ingiltere, Fransa, Ispanya, Isve¢

ve Finlandiya MTE sistemleri incelenecektir.
2.1.1 Almanya’da Mesleki Teknik Egitim

MTE s6z konusu oldugunda Almaya, AB i¢inde Oncii konumdadir. Bu oOnciilikk
kavrammi Ustiin, Zengingdniil’den aktarirken su ifadeleri kullanmistir; AB'de MTE
denince akla ilk gelen iilke Almanya olmaktadir. Hatta denilebilir ki, ingiltere ve Fransa
bile, Almanya'nin ge¢miste MTE sisteminden elde ettigi basarilarin etkisinde kalarak

benzer uygulamalar1 kendi iilkesinde de uygulamaya ¢alismislardir (Ustiin, 2005).

Almanya'da mesleki egitim i¢in Federal Enstitiisii koordinasyonunda ve mesleki egitim
sisteminin farkli ¢alisma yonlerini, stirekli yenilik ve gelisimini desteklemek i¢in
arastrma merkezlerinden bir ulusal ag dahil olmak iizere bir c¢ok gelismis ve
kurumsallagsmis mesleki arastirma kapasitesine sahiptir (CEDEFOP, 2007). Sistemin
stirekli glincel kalmasini saglayan bu enstitii ve agin altinda genel egitim sisteminde

yonlendirmeyle baglayan yap1 soyledir:

Almanya’da orta 6gretim okullar1 ilkokullarm {izerine dayali dort tip okuldan olusur.
Bunlar orta 6gretimle esdegerli olan temel egitim okulu (Hauptschule) teknik orta
Ogretimi iceren orta 0gretim okulu (Realschule) lise egitimini igeren (Gymnasium) ve
¢ok amagl (Gesamtschule) okuludur. Ilkokulu bitiren dgrencinin egilim ve yetenegine

gore bu okullardan birine devam etmesi zorunludur (Aykag, 2002:53).

Hauptschule mezunlar1 daha ziyade zanaat 0greten okullara devam ederler. Meslek
okullarindan basariyla mezun olan 6grenciler meslek liselerine oradan da meslek
yiiksekokullarma devam edebilirler. Hauptschule 5.siniftan 9. sinifa kadar devam eder.
Bes yil siirer. Realschule 6grencileri ise 5. smiftan 10. smifa kadar devam ederler. 10.
siifin sonunda bitirme sinavlarina girerler. Bu smav1 basariyla gecen 6grenciler meslek
veya Gymnasium egitimine devam edebilirler. Realschule mezunlari; dis teknisyenligi,
bankacilik, pazarlamacilik gibi daha vasifli sayilan mesleklerde egitim goriirler. Ayrica

Beruf kolleg (Meslek koleji) gibi okullar1 bitirerek meslek yiiksekokullarma devam
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etme imkanlar1 da vardir. Gymnasium’lar Abitur ad1 verilen bitirme simnavi ile sona erer.
Abitur yapan 6grenciler dogrudan tiniversiteye kabul edilirler. Gesamtschule okullar ise
yukarida belirtilen her ii¢ tip okulu biinyesinde barindiran okullardir. Bu okullarm en

onemli farki yonlendirmenin 7.smniftan itibaren yapilmasidir (Ozkaya, 2010:12).

4 tip okulun ilk iki yilinda 5 ve 6’nc1 smiflarda deneme basamagi olusturulur. Deneme
basamaginda amacg; Okulun ders programlarina ve yontemlerine &grencilerin uyum
saglamasi, 0grencilerin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi, ilkogretim sonunda dgrenci

hakkinda verilmis olan kararimn (tavsiye) sinanmasidir (Aykag, 2002:53).

Orta O0gretim okuluna veya liseye gidemeyecek olan 6grenciler temel egitim okuluna
gider. Bu okullar meslek okullarinin temelini olusturur. Deneme basamaginin sonunda
basarili olan 6grencilerin orta dgretim okuluna veya lisenin 7. sinifina gegme olanagi
vardir. 9. siniftan itibaren is bilgisi ve fen bilgisi derslerine agirlik verilir. Dersin amaci,
ogrencilere ekonomi ve is diinyasi ile ilgili temel bilgileri kazandirmak ve onlar1 meslek

secimine hazirlamaktir (Aykag, 2002:53).

Mesleki ilk bilgilerin verildigi meslek okullar1 genel egitimden farkli, 6zerk bir yapiya
sahiptir. Meslek okullar1 ortadgretim II. basamaginda bulunur. 1964’den beri meslek
egitimi veren iki tiir okul vardir: Tam zamanli olarak meslek egitimi veren okullar ve
egitimin bir kismmin isyerinde bir kismmin da okulda verildigi ikili meslek okullaridir.
Meslek egitiminin normal siiresi ti¢ yildir. Meslek egitimine devam eden her 6grenci
calistig1 isyerinden aylik degerlendirme raporu alir. Bu, 6grencinin aylik ¢aligma
karnesidir. Meslek okulundaki dersler haftalik veya iki haftalik bir ders planina gore
islenir. Dersler tek veya blok halinde yapilir (Ozkaya, 2010:13).

Meslek okulundan iyi bir not ortalamasi ile mezun olan 6grenciler Realschule mezunu
sayilir. Her meslek okulunun siiresi farklidir. Genel olarak bir meslek okuluna
girebilmek i¢in en az Hauptschule mezunu olmak gerekir. Meslek okullarinin stiresi bir
ila i¢ y1l olmak fiizere ¢esitlidir. Meslek okullarnin dortte biri 6zel miitesebbisler
tarafindan agilmistir. Cesitli nedenlerle okuldan mezun olmadan ayrilmis veya meslek
yeri bulamayanlar i¢in bir yillik mesleki hazirlik okullar1 vardir. Realschule’den sonra
devam edilen meslek okullar1 (Fachoberschule) da vardir. 11. ve 12. siniflara denk olan

iki yillik bu okullar1 bitiren dgrenciler, meslek yiiksek okullarina devam etme hakkini

78



elde ederler. Teknik, ekonomi ve yonetim gibi alanlarda mesleki egitim veren bu

okullarin ilk yil1 uygulama ikinci y1li mesleki teorik bilgi agirhiklidir (Ozkaya, 2010:13).

“Dualist(ikili) Sistem” olarak adlandirilan Alman mesleki egitim sistemi esas olarak
teorik egitim ile uygulamali egitim programlarmin bitiinlestirildigi bir temele
oturtulmustur. Avrupa Toplulugu icinde en gelismis mesleki egitim sistemlerinden
birine sahip olan Alman sistemini giiclii kilan unsur, egitim ile istihdam arasinda

gelistirilmis olan sik1 uyumdur (Aykag, 2002:54).

Ikili sistem olarak tanman mesleki egitim sistemi lise cag1 dgrencilerinin yaklasik
%53’{inii kapsayan en biiyiikk 6grenci dilimini kapsar. Ikili sistemde kendi egitimini
tamamladiktan sonra, katilimcilarin ¢ogunlugu daha sonra bir usta ya da is¢i olarak
istihdam edilebilir. Bunlardan belirli kosullar altinda nitelikli ve yiiksek ortalamali

olanlarina yiiksek 6grenime devam etmeleri i¢in izin verilir (Schnedier ve dig. 2007:22).

Isletme ici egitimle, bir meslek okulunda haftada 1-2 giin siireli teorik egitimin birlikte
yiiriitiildiigli Dualist Sistem daha sonra siirdiiriilecek olan meslege yonelik deneyim
saglamakta ve bu tiir egitimden gecen gengler acisindan istihdam imkanlar1 artmaktadir.
Mesleki egitimin c¢ok yaygm oldugu Almanya’da genel diplomalarin ve meslek
diplomalarmin birinin digerinden daha iistiin oldugunun sdylenmesi s6z konusu degildir

(Aykag, 2002:54).

Ikili sistemin en gii¢lii yanlarindan biri yiiksek katilim derecesi ile isverenler ve diger
sosyal ortaklar adina sistemin sahiplenilmesidir. Ulusal ve eyalet bazinda belediye ve
sirketlerden olusan karmasik bir ag tarafindan kontrol ve dengesi saglanan igverenlerin
kisa vadeli ihtiyaglar1 i¢in hedeflerde deforme olmadan daha genis ve uzun vadeli
egitim ve ekonomik hedeflere doniik bir sistem s6z konusudur (Hoeckel ve Schwartz,
2010:14). Zaten Almanya’nin MTE konusunda 6ne c¢ikmasinda bu sahiplenme ve

prosediirlerin disiplinli sekilde yerine getirilmesi birincil 6nem tagimaktadir.
2.1.2 ingiltere’de Mesleki Teknik Egitim

Ingiliz egitim sisteminde 5 - 16 yas arasinda, ulusal dgretim (miifredat) programi
cercevesinde genel egitim verilmektedir. Bu yastan itibaren dileyen 6grenciler GCSE
(General Certificate of Secondary Education) yani genel orta 6gretim sertifikasi

smavina girip biri "O" ve digeri "A" level tabir edilen toplam 2 yil siiren ve ¢esitli
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derslerden sinava girilen asamalar1 gectikten sonra tiniversitelere "A level" dan aldiklar:
puanlar dogrultusunda basvurmaktadirlar (Egitimsen, 2004:12). Ogrencilerin ¢ogu bir
dizi genel ya da mesleki konuda Ortadgretim Genel Sertifikasi smavlarina giriyor
olmalarina ragmen diplomay1 veren kurumlar (denetim makamlar1 tarafindan taninan
bagimsiz kurumlar) bir dizi ulusal yeterlilik sunmaktadirlar. Genel egitim sonrasi ileri
egitim kolejlerinin bir cogu genel egitim verse de bunlar biiyiik oranda mesleki egitim
vermektedirler. Yiiksekokullar ise hem genel hem de mesleki egitim sunmaktadirlar

(http://www.megep.meb.gov.tr/megep/genel/ab/ulkeler.zip 06.10.2011).

Yerinden ydnetimin ¢ok yaygin oldugu Ingiliz dgretim sisteminde bu asamadan sonra
secim hakki iiniversiteye birakilmistir. Bireyin aldigi puanlar {iniversite tarafindan ele
alinmakta, ayrica bir giris siavi yapilmamaktadir. Eger 6grenci GCSE sinavina girmek
istemiyor ve mesleki egitime kaymak istiyorsa o zaman miilakata girerek "Modern
Apprenticeship (Modern ¢iraklik)"a giris yapabilmektedir. NVQ (National Vocational
qualification - Ulusal mesleki yeterlilik) denilen CEDEFOP standartlarinda
kademelendirilen bu sistemin i¢inde &grenciler ¢ok farkli disiplinlerde egitim veren
"Technical College" denilen Teknik Kolejde egitim goriirken bir taraftan da piyasada
calisma imkani bulmaktadir. Dileyen 6grenci mesleki egitimde 3 yildan sonra yani 3.
kademede (level 3) ilgili alanda {iniversitenin 2. sinifina sinavsiz gegis yapabilmektedir.
Teknik Kolejden mezun olan 6grenci farkli bir konuda iiniversite egitimi almak
istiyorsa o zaman {liniversitenin birinci siifindan baslamak durumunda kalabilmektedir.
Eger 6grenci 4.kademede (level 4), yani mesleki egitimin 4.yilinda liniversiteye gecmek
isterse, yine sinavsiz, iiniversitenin son sinifina geg¢is yapabilmektedir. Mesleki egitimin
her asamasinda degerlendirme, c¢aligilan isletme tarafindan yapilmaktadir ve 6grenci
diledigi kademede {iniversite egitimine yukarida belirtilen sekilde gecis yapabilmektedir
(Egitimsen, 2004:13).

2.1.3 Fransa’da Mesleki Teknik Egitim

Fransa’da Ingiltere’ye benzer bir sekilde(ingiltere’de 16 yasindan itibaren) orta dgretim
ikinci devreden itibaren 6grenciler, 15 yasinda, classe de seconde’a (ilkokuldan sonraki
besinci yil) baslamak i¢in bir lycée d’enseignement général et technologique (genel ve

teknolojik lise) veya bir lycée professionnel (meslek lisesi)’ne kayit yaptirirlar; bu
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egitimlerini tamamladiklarinda zorunlu egitimin sonuna denk gelen yasa ulagsmis olurlar

(http://www.megep.meb.gov.tr/megep /genel/ab/ulkeler.zip 06.10.2011).

Zorunlu 6gretimin ardindan gengler egitimlerini siirdiirmek, bir ¢iraklik sozlesmesi
kapsaminda teorik ve uygulamali mesleki egitimden yararlanmak ya da dogrudan
calisma yasamina katilmak gibi seceneklerden birini tercih edebilirler. Egitimi
siirdiirmeye yonelen gengler, yliksek Ogretime girisi saglayacak genel egitimden ya da
0zel mesleki egitim veren kurumlardan yararlanmaktadirlar. Fransiz egitim sisteminde,
genel ve teknik egitim ayni yapi igerisinde degerlendirilmektedir. Genel egitimlerini
stirdiirerek lise diplomasi almak ve yiiksek 6gretime gecmek isteyen genglerin disinda
kalan gruplar ya 2 yillik mesleki egitim gorerek, temel mesleki egitim sertifikasi (CEP)
ya da ¢iraklik meslek sertifikas1 (CPA) almakta bundan sonraki asamada ise 2 yil siireli
bir egitimden gegerek temel mesleki egitim brovesi (BEP) ya da 2-3 yillik bir egitim
sonrasinda mesleki yetenek sertifikasi (CAP) alma imkanma sahip olmaktadirlar. ikinci
asamay1 gecerek BEP ve CAP belgesi alan Ogrenciler ise, 2 yillik bir ek egitim
sonrasinda mesleki bukolarya’ya hak kazanmaktadirlar (Aykag, 2002:55).

Her ne kadar Fransa’da orta &gretimin birinci basamaginda yani lise Oncesi MTE
olmasa da orta ikinci siniftan sonra meslek liseleri ya da ¢iraklik egitime devam edecek
ogrenciler i¢in is diinyasi ve meslek uygulamalar1 konusunda tanitict nitelikli egitimler

de verilmektedir (CEDEFOP, 2008:28).

Ortaokulun ikinci yilindan sonra teknik siniflara ayrilan genclerde ayni asamalardan
gecerek mesleki bukolarya’ya girebilmekte ya da teknik liselere devam ederek teknik
biiro acabilme olanagina sapiptirler. Bu egitimi tamamlayanlar yiiksek teknik okullara
ve mesleki uzmanlik alanlarina gidebilmektedirler. Fransa’da mesleki egitim sistemi
agirlikli olarak okul egitimine yonelmistir. Isletmelerin mesleki egitime katilimlari
giderek artis gostermekle birlikte yalnizca ¢iraklik egitimi goren gengler, biiyiik olciide
isletme-i¢ci uygulamal egitimden yararlanmaktadir (Aykag, 2002:55).

Fransa’da mesleki egitim tam zamanlilik tiirlindeki organizasyonlardan olusur. Teknik
liselerde yiiksek okula gecis hakki ve mesleki egitim verilmektedir. Fransa’da ¢iraklik
egitimi Ciraklik Egitim Merkezi CFA’ya bagli olarak yiiriitiilir. Bu merkezde
mezunlara mesleki yeterlilige gére CAP, BEP ve BacPro seklinde derecelerle

adlandirilan diplomalar verilir (CEDEFOP, 2008:31). Buralarda meslege hazirlik ve
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bilginin somut kullanimi1 6n plandadir. Buralardan alinan mezuniyet belgeleri sunlardir;

(Aykag, 2002:56).

-Ortalama 202 brang tiiriiyle CAP (certificat d’Aptitude Professionella): Uzman
Eleman Belgesi (CAP) en alt1 diizey mesleki egitim niivesi olup segilen bransa gore

uzman eleman, kalfa veya uzman memur egitiminin altindaki niiveye benzer.

-Ortalama 44 brang tiirliyle BEP (Brevet d’Etudes Professionnelles): Mesleki Egitim
Belgesi (BEP) uygulamali mesleki isleve yonelmis CAP’tan farki biraz daha iist diizey
brans teorilerini kapsamasinda ve tiim meslek gruplarmi icermesinden

kaynaklanmaktadir. 9. siniftan sonra kazanilir.

-Ortalama 38 brang tiiriiyle BacPro (Ba cealaareat Professionnel): Mesleki Olgunluk
Belgesi (BacPro) egitimi bir CAP’1 veya bir BEP’1 06n sart kosar. 69 haftalik 6gretime
sahip iki yillik bir okul bunun iizerinde yapilanmistir. Yoredeki isletmelerle siki is
birligi icerisinde bu mesleki 6gretim yapilmakta ve isletmelerde toplam 16 haftalik

genis kapsamli staj asamasini icermektedir.
2.1.4 ispanya’da Mesleki Teknik Egitim

Ispanya’da zorunlu egitim 8 yildir. Temel egitim gormiis olanlara bir vasif belgesi,
basarili olmayanlara ise bir egitim belgesi verilmektedir. Vasif belgesi alan 6grenciler
orta 0grenime ya da mesleki egitim kurumlarina devam edebilmekte, digerleri ise

yalnizca kisa donemli bir mesleki egitim kursuna katilabilmektedir (Aykag, 2002:51).

Ispanya’da Orta dgretimin 1. devresi Fransa’da oldugu gibi ikiser yillik iki devreden
olusur ve Ogrencilerin ilkokulda aldiklar1 bilgilerin derinlestirilmesi ve iist okullara
hazirlanmasmim saglanmasi amaglanir. Ogrenciler genel egitim derslerinin yani sira
temel mesleki bilgileri kazandiran dersleri de goriirler. Bu nedenle, zorunlu derslerin
yaninda se¢meli dersler de vardwr. Egitim ve Bilim Bakanligi tarafindan hazirlanan
haftalik ders cizelgesi tiim tilkede gecerlidir ve her okul buna uymak zorundadir. Ancak
okullar, bolgesel ve kendi kosullarma uygun olarak ders saatini ve se¢meli dersleri

arttirabilirler (Unal ve Colak, 2005).

Ispanya’da yaygmn mesleki egitim, kabul kosullar1 ve farkli mesleki kalifikasyonlar

cercevesinde iki modelden olugmaktadir. Bunlardan kisa siireli mesleki egitim saglayan
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kurumlar, zorunlu okul donemini tamamlayan ancak genel orta 6gretime devam
etmeyen tim ogrencilere aciktir. 2 yil siireli kisa mesleki egitim programlari, genel
egitimin yani sira belli bir meslege yonelik olarak temel egitim olanaklar1 saglamakta ve
“teknik asistan” diplomas1 vermektedir. Uzun siireli mesleki egitim saglayan kurumlar
ise belli uzmanlik alanlarina gore egitim vermekte ve programi basari ile tamamlayan
ogrenciler mesleki vasif belgesi almaktadir. Bu tiir egitime katilabilmek i¢in kisa siireli
meslek egitim belgesine veya ¢esitli slirekli egitim programlarmna katilma kosulu
aranmaktadir. Iki yil siireli bu programa ek olarak, 3 yil siireli ve dzel mesleki egitim
veren bir bagka program ise egitim doneminin basariyla tamamlanmasi halinde “uzman

teknisyen” diplomasi saglamaktadir (Aykag, 2002:51).

Yaygin MTE dezavantajli sosyal gruplar denen akademik basarisizlik ve okulu terk,
hiikiimlii olma gibi sorunlarla miicadele etmek icin 16 ile 21 yas arasi zorunlu
ortaggretim ve mesleki yeterlilik alamamis genglerin topluma entegre olabilmeleri igin

sosyal garanti programi ad1 altinda ayrica stirdiiriilmektedir (Hidalgo ve Dig., 2002:18).

Orta 6gretimin II. kademesi 16 yasindan biiyiik 6grencilerin devam ettigi kademedir. Bu
egitim, zorunlu egitimin disinda kalan ve bireyleri akademik ve mesleki yliksek
Ogretime giris i¢in zorunlu olan olgunluk diplomasina ve/veya yliksek dereceli mesleki
Ogrenime hazirlayan egitimdir. Orta 6gretim II. kademe egitimi sonunda bakalorya ad1
verilen bir bitirme smavina girilir. Bu sinav tiim dersleri kapsamaktadir ve sadece tiim

derslerden basarili olanlara bakalorya sertifikasi verilir (Unal ve Colak, 2005).

Orgiin mesleki egitim, orta dgretim I. devreden sonra gidilen orta ve iist diizey mesleki
egitimi kapsar. Orta dereceli mesleki egitim, orta ogretim I. kademeden sonra devam
edilen iki yillik 6grenimdir. Burayi bitirenler tekniker unvani alir. Ust dereceli mesleki
okullara orta 6gretim II. kademeden alinan bakalorya diplomasi ile gidilir. Burada iki
yillik egitimlerini tamamlayanlar ise yliksek tekniker unvani alirlar. Bu unvani alanlar
dogrudan meslek hayatina atilabilecekleri gibi meslek alanlarma uygun yiiksek 6gretim

programlarmna da devam edebilirler (Unal ve Colak, 2005).
2.1.5 isvec¢’de Mesleki Teknik Egitim

Isveg okul sistemi dokuz zorunlu egitim yili ve ek olarak, hem bilinen genel egitimin

hem de mesleki egitimin verildigi yiiksek okul ve goniillii gramer okulunu igermektedir.
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Isveg’te ilkokulu bitiren ¢ocuklarin ortalama %90m bir gramer (dil) okuluna
gitmektedirler. Isve¢’te mesleki egitime dnemli bir kaynak aktarilmaktadir. isve¢ egitim
sisteminde siirekli yenilikler yapilmaktadir. Is konumundaki egitim 6zeldir. Ama ¢ogu
firma devletten bu amagcla biiyilkk miktarlarda finansman destegi almaktadir. Bunu
mesleki egitimde ve bunlarin dlgiilerini gelistirmekte kullanmaktadir. (WLF) calisma
yasami fonu, mesleki egitim finansmanini destekleyecek bu destegin basarili olup
olmadigmi degerlendirecek firmalar bulmaktadir. Is piyasast meslek egitimini
desteklemektedir. Ayrica mesleki okullarda yetistirdikleri 6grenciler bu piyasanin

ihtiyaglarini diigiinerek hazirlamaktadirlar (Aykag, 2002:52).

Ortadgretim Ikinci Devre Yoneltme Ogrenci ve veliler yoneltme sonucu 9' uncu sinifta
boliim segmekte 6zgiirdiirler. Ogrencilerin dokuzuncu smifindaki béliimlerine gore orta
ogretim ikinci devre okullarina (gymnase, fackskola) devam eder. Gymnase' nin farkl
programlar1 6grencilerin belirli sayida ortak dersler almalarma ve boliim se¢melerine
olanak verir. Fackskola, gymnase ve mesleki egitim arasinda geg¢is olanaklar1 okul
yoneltmesini zorunlu kilmaktadir. Ortadgretimin ikinci devrede yoneltme, ekonominin
gereksinimleri, 0grencilerin istekleri ve iilkenin kaynaklar1 g6z oniinde bulundurularak
yapilir. Buna gore genellikle, 1/3’ii gymnase' lere 1/3°li meslek okullarina (e' coles
professionnelles) 1/3’ii de uzmanlagmis meslek okullarina (e' coles professionnelles

specialiees) yonetilirler (Ada ve Ustiin, 2008:156).

Isveg egitim politikasinin temel prensibi, tiim vatandaslara devlet okul sisteminde es
kalitede egitim erisimi hakki vermektir. Bu nedenle acik ve esnek bir sistem olan orta
ogretimden (genel yada mesleki ayrimi yapilmaksizin) yiiksek Ogretime giris hakki
herkese verilmistir. Belirlenmis ana konularda lise (Upper secondary school) egitimini
gegerli notlarla tamamlamig olan herkes {liniversiteye girmek i¢in temel sartlar1 yerine
getirmis sayilmaktadir. Yetigkinlerin iiniversite egitimine girmelerinin 2 yolu vardir; ya
gegcerli lise derecesine, yada en az 24 yasinda ve 4 yillik is hayat1 deneyimlerine sahip
olmalar1 gerekmektedir. Diger bir ifadeyle lise 6gretiminin kazandirdiklar ile 4 yillik is
deneyimi ve 24 yasina ulasan bir kisinin kazandigi bilgi, beceri ve olgunlugun esdeger
oldugu kabul edilmektedir (Egitimsen, 2004:14). Bu durum tim AB iilkelerinin

gecmeye ya da adapte olmaya calistigt Avrupa Mesleki Yeterlikler Sisteminin nihai
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hedefini olusturmaktadr. Isve¢ bunu simdiden basaran oOncii iilkelerden biri

konumundadir.
2.1.6 Finlandiya’da Mesleki Teknik Egitim

Finlandiya Egitim sisteminde de Isve¢ egitim sistemindeki gibi dokuz yillik zorunlu
egitim s6z konusudur. Zorunlu egitimin sekizinci sinifindan itibaren meslek se¢imi
konusunda danmismanlik yapilir. Ogrencinin giiclii ve zayif yanlar1 yapilan testler ve
kisisel goriismelerle ortaya ¢ikarilir. Mesleklerinde pratik yapacaklari bir igyeri bulmada
ogrencilere yardimci olunur. Dokuzuncu simifta genel veya meslek lisesine bagvuruda

gerekli evraklarin hazirlanmasinda 6grencilere yardim edilir (Dursun, 2010:39).

Mesleki Ortadgretim ikinci devre egitim ve 6gretimi goren dgrenciler de iiniversite giris
smavina girebilmektedirler. Mesleki egitim ve 0gretim yedi farkli egitim alanini, 112
farkli ¢alisma programimi igeren 52 mesleki yeterliligi kapsamaktadir. Caligmalarin

kapsami ti¢ yildir (120 kredi) (MEB, 2005:4).

Her mesleki yeterlilik en az 20 kredilik kismu sirketlerde uygulama olmak {izere, dil,
bilim gibi temel ve se¢gmeli konular1 igermektedir. Caligmalar 6grenci danigsmanligini ve
bir final projesini de igeren zorunlu ve se¢meli bir dizi ¢alismadan olugmaktadir.
Ogrenci becerileri ve yeterlikleri her ¢alisma modiiliiniin tamamlanmasmin ardindan
degerlendirilmektedir. Yeterlilik sertifikasi bireysel ¢alisma planina dahil edilmis olan
tim calismalarin tamamlanmasinin ardindan verilmektedir (Ekinci ve Oter, 2010:17-
18). Okul merkezli Temel MTE nin baglica finansorii devlettir. Bu sistem yerel vergiler
yoluyla olusan belediye finansiyla desteklenmektedir. Devlet ayrica kredi verme yoluyla
egitime katilan kisileri desteklemektedir. Temel MTE’ye katilanlar 6zel bankalarca
tahsis edilen kredilerden de faydalanmaktadir (Ekinci ve Oter, 2010:37).

Meslek egitimi i¢in bir “Okul Programi Kurulu” olusturulmustur. Bu kurulun tyeleri,
okul ve firma temsilcilerinden olusur. Bu kurul isyerinde gerceklestirilecek meslek
egitiminin akig1 ve hedefleri i¢cin planlar yapar. Tim 6grenciler bireysel ders planina
uygun olarak ii¢ yillik meslek egitimi sonunda yeterlilik belgesi yani meslek diplomasi
alirlar. Bunun yani sira lise bitirme sinavina da girebilirler (Dursun, 2010:40). Burada

bahsedilen Okul programi kurulu iilkemizdeki uygulamada yer alan il istihdam ve
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mesleki egitim kurullarinin daha mikro ve tam yerinden izleme ve oneri getirme imkani

getiren ¢ok daha etkili bir yapidir.

Teknik okullar ve tiniversiteler seklinde ikiye ayrilan yiiksek 6gretimde teknik okullar
bizdeki meslek yiiksekokullar1 gibi bir yapidadir, tiniversiteler ise lisans diizeyi ve bes
yillik dogrudan mezun olununca master derecesi alinan programlar ve istiinii icerir
(Kyr6, 2006:22). Finlandiya’daki tiniversite giris smavi yiksek Ogretim ic¢in
secilebilirlik kriteri olarak kullanilmaktadir. Buna ek olarak, Finlandiya’da teknik okul
derecesine sahip olanlar, ortadgretim II. devre sonrasi mesleki yeterliliklere sahip
olanlar ve en az {i¢ yillik bir mesleki yeterlilige sahip olanlar da Isve¢ egitim sisteminde
oldugu gibi iiniversite egitimi i¢in se¢me smavina girebilmektedirler. Universiteler
ayrica yapilan sinavlara ek olarak basvurulara esas farkli yeterlik alanlar1 belirleyebilir

(Ekinci Ve Oter, 2010:18-19).
2.2 Avrupa Birligi’nde Mesleki Egitimin Gelisiminde Onemli Asamalar

Baslangic1 1951 yilinda Almanya, Fransa, Belgika, Hollanda, italya ve Liikksemburg’un
katilimiyla Imzalanan Paris Antlasmasiyla ortaya ¢ikan Avrupa Komiir ve Celik
Topluluguna dayandirilan AB’de o donemde temel amag¢ ortak bir kdmiir ve c¢elik
pazar1 gelistirilmesiydi (Duman, 2002:191-192). MTE agisindan Paris Antlagsmasinin
onemi, anlagsmanin 56. Maddesi b bendinde teknolojik gelisme nedeniyle issiz
kalanlarin istihdamlar1 ¢ bendinde ise issiz kaldiklar siire i¢in maddi destek ve ¢alisma
alan1 degistirebilmeleri icin MTE verilmesi ve bunun finansmani ile ilgili hiikiimler

getirilerek ilk ortak girisimin yapilmasidir (Dpt, 1993:43-44).

Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu tiyelerinin 1957 yilinda yapilan ve 1958 yilinda
yiirlirlige giren Roma Antlagsmasiyla Avrupa Ekonomik toplulugunu kurmasiyla iiye
devletler aras1 isbirligi ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel anlamda daha ileri boyuta
taginmistir. Roma Antlasmasmnin  118. Maddesinde yer alan temel ve ileri diizeyde
mesleki egitim ile ilgili konularda yakin igbirligi saglanmasi, ve 125. Maddede yer alan
issiz kalanlar i¢in yeniden MTE uygulamasinda isbirligi(ki bu uygulama bu giinkii
hayat boyu Ogrenme kavrammin geligmesini saglayan uygulamalardandir) ve bu
egitimlerin masraflarinin karsilanmasi i¢in ortak fon olusturulmasi karara baglanmigtir
(Dpt, 1993:184-188). Roma Antlasmasmin 128. Maddesi ise toplulugun organlarindan

Avrupa Konseyinin , Avrupa Komisyonun onerisi iizerine ve Ekonomik ve Sosyal
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Komitenin goriisiinii aldiktan sonra, hem ulusal ekonomilerin hem de ortak pazarin
uyumlu kalkinmasina katkida bulunabilecek ortak bir mesleki egitim politikasimin
uygulanmasma iligkin genel ilkeleri belirlemesi prensibi ile ortak MTE politikasi
belirlenmesinde ilk basamaklar arasinda yer almasi agisindan Onemlidir (DPT,
1993:189). Bu basamaklar MTE’nin 6nemi kapsaminda AB MTE politika ve

stratejilerine temel olusturmustur.

1967 yilinda yapilan MERGER antlagsmasi cercevesinde Avrupa Komiir ve Celik
Toplulugu, Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu ve Avrupa Ekonomik Toplulugu tek cati
olarak Avrupa Ekonomik Toplulugu altinda birlestirilmistir (Abgsm, 2010:9). 1971
yilinda yeni Avrupa Ekonomik Toplulugu iiye devletlerinin egitim bakanlar1 bir araya
gelerek yaptiklar1 toplantida Roma Antlagsmasinin egitimde igbirligi 6ngéren maddeleri
cergevesinde bir Avrupa Egitimi Gelistirme Merkezi kurulmas: fikrini ortaya atip bu
konuda tiye devletlere milli egitim sistemleri arasinda isbirligi konusunda inceleme ve
degerlendirme yapma yetkisi verilmistir (Kiling, 2006:12). Bu gelismeden dort yil
sonra 1975 yilinda AB iilkelerinin egitim standartlarmi gelistirme ve birbirlerine
denkliklerini saglamada hayati 6nemi olan merkezi Yunanistan’in Selanik sehri olan

Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi CEDEFOP Kuruldu (CEDEFOP, 2011).

1992 yilinda imzalanan Maastricht Antlagmasi ile Avrupa Ekonomik Toplulugu, AB
haline gelmistir. Maastricht Antlagsmas1 ile mesleki egitim ile sanayi yapisindaki
degisim ve istihdam arasinda dogrudan bir bag kurmus, ayrica bu alanda ortak karar
alma yontemi gecerli kabul edilmistir. AB Antlagmasi’nin 118. maddesinde,
komisyon’un, sosyal sorunlara iligkin gorevleri arasinda, liye devletler arasinda mesleki
egitim ve mesleki ilerleme egitimi konularinda isbirliginin saglamast oldugu
belirtilirken, 126 ve 127. Maddelerin ortak baslig1 ‘genel ve mesleki egitim ile genglik’
seklinde yer almistir (Karaman, 2000:17).

Maastricht Antlagmasi, teknolojik degisimlerin beraberinde getirdigi zorluklarla basa
cikmak gayesiyle endiistriyel uyumu kolaylastirmak ve Avrupa endiistrisinin rekabet
gliciinli artirmak icin ¢aligma yasami boyunca ‘siirekli egitim’ konusunu ele alarak,
Topluluk yetkilerinin sahasint genigletmistir. Yeni bir egitim politikas: gelistiren 126.
maddeye gore: “Topluluk, tye iilkelerin kiiltir ve dil farkliliklar1 ile egitim

sistemlerinin organizasyonu ve O&gretimlerinin kapsami konusundaki sorumluluklarini
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gbz Oniine alarak, lye iilkeler arasinda isbirliginin tesvik edilmesi ve gerekirse
calismalarinin  tamamlanmas1  ve  desteklenmesi yoluyla egitim kalitesinin
gelistirilmesine katkida bulunacaktir. Topluluk faaliyetleri sunlar1 amaclamalidir:

(Karaman, 2000:18)

-Uye iilkelerin dillerinin gretilmesi ve yayginlastirilmast yoluyla egitimde Avrupa

boyutunun gelistirilmesi,

-Egitim periyotlarinin ve diplomalarin akademik tanmmasimin tesviki yoluyla karsilikli

olarak 6gretmen ve dgrencilerin mobilitesinin artirilmas,
-Egitim kurumlar1 arasinda isbirliginin tesvik edilmesi,

-Uye iilkelerin egitim sistemlerinin ortak sorunlarina iliskin deneyim ve bilgi

degisiminin gelistirilmesi,
-Genglerin ve 6gretmenlerin karsilikli degisiminin tesvik edilmesi,
-Uzaktan 6gretimin gelisiminin saglanmast.

Topluluga 6zel bir mesleki egitim politikast olusturan 127. maddeye gore ise:
“Topluluk, tiye iilkelerin kendi mesleki egitimlerinin kapsam ve organizasyonlarindaki
sorumluluklarint g6z Oniine alarak, iiye {ilkelerin c¢alismalarini tamamlayict ve
destekleyici bir mesleki egitim politikas1 uygulayacaktir. Topluluk faaliyetleri sunlar1
amaglamalidir: (Karaman, 2000:18)

-Ozellikle mesleki egitim ve yeniden egitim yoluyla endiistriyel degisime uyumun

kolaylastirilmasi,

-Emek pazarina katilim ve yeniden katilimi kolaylastirmak i¢in baslangic ve siirekli

mesleki egitimin gelistirilmesi,

-Ozellikle genglerle Ogretmen ve ogrencilerin mobilitesinin tesviki ve mesleki

egitimden yararlanma imkanlarinin kolaylastirilmasi,
-Isletmeler ve egitim ve dgretim kuruluslar1 arasinda isbirliginin canlandirilimast,

-Uye iilkelerin egitim sistemlerine iliskin ortak sorunlariyla ilgili deneyim ve bilgi

degisiminin gelistirilmesi.”
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Maastricht Antlasmasi1 kapsamindaki diger gelismeler, O6zellikle mesleki egitimin
finansmant konusunda, Avrupa Sosyal Fonu’nun faaliyet alanmin genisletilmesinde
goriilmektedir. Fon’un, istthdam firsatlarinin gelistirilmesi ve yasam standartlarinin
yiikseltilmesi gibi mevcut hedeflerine ek olarak 6zellikle mesleki egitim ve yeniden
egitim yoluyla ¢alisanlarin endiistriyel degisim ve iiretim sistemlerindeki degisikliklere

uyumunun kolaylastirilmasi geregi izerinde durulmustur (Karaman, 2000:18).

AB’nin Egitim siyasa(politika) belgeleri beyaz kitap(white paper), yesil kitap(green
paper) ve memorandum olarak anilmaktadir. Memorandum, 6zel bir konu ya da
siyasanin uygulanmasiyla ilgili makama sunuldugu rapordur. Beyaz kitap hiikiimet ya
da yonetimin 6zel bir konu ile ilgili politikasini agikladig1 resmi belgedir. Bu belgede o
politika ile ilgili ayrintilar yer alir ve hiikiimet ya da yonetim o politikayr nasil
uygulayacagint bu belge ile agiklamis olur. Yesil kitap ise hiikiimet ya da yonetimin
yine Ozel bir konu ile ilgili siyasasini tartismaya sundugu belgedir. Yesil kitap
aciklandiktan sonra ilgili taraflar o konudaki goriislerini farkli yontemler kullanarak
aciklar. Boylece hiikiimet ya da yonetimler belli bir konuda nihai karara ulagsmadan
once, yesil kitap uygulamasiyla toplumsal bir uzlasi olusturma c¢abasi i¢ine girerler.
Boylece yesil kitap, genis tabanli toplumsal uzlasmin temel resmi araci haline gelir

(Duman, 2002:195)

AB 1993 yilinda kabul ettigi 1. Yesil Kitap’ta isgliciine teknolojideki degisimlere
uygun nitelik kazandirilmasinda girisimeilik ruhunun ve MTE nin 6nemi vurgulanmas,
MTE’de sistemli bir yaklasimin izlenmesi gerekliligi belirtilmistir. Bu sistemli
yaklagimin i¢inde, egitim ve isgiicii piyasasinin degisken egilimleri goz oniine alinarak
isletme i¢i is goren egitimi ve yonetim diizeyinde yapilacak egitimler de yer almaktadir
(Aslan, 2010). Yukarida bahsettigimiz ¢ergevede yani yesil kitabin tanimlamas: itibari
ile 1. Yesil kitap 1994 yilinda kabul edilen Avrupa Sosyal Politikasinin konu edildigi 3.
Beyaz kitaba ve 1995 yilinda kabul edilen egitim ve 6gretim konulu 5. Beyaz kitaba
temel teskil etmistir (Zengingoniil,1998:18). 3. Beyaz kitapta Diinya ¢apinda bir isgiicii
icin yatirim yapmak bashgi altinda diinyada rekabette MTE’nin 6nemi ve MTE’nin
kalitesinin artirilmasi i¢in neler yapilmasi gerektigi lizerinde durulmustur. 5. Beyaz
kitapta ise 28. sayfada baslayan boliim ikideki 6grenen toplumun ingas1 kismi altinda

yer alan okul ve is sektorlerinin birlikte daha yakin olmasi bashigi altinda ¢rraklik ve
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MTE’ nin verimliliginin nasil artirilacag ile 1lgili tespitler yer almistir (Europeon Union,
1995:39-40). 5. Beyaz kitabin amaclar1 arasinda yer alan bazi onemli basliklar ve

icerikleri soyledir:

Baslik 1- Bireyleri Yeni Bilgiler Kazanmaya Cesaretlendirme: (Akbas ve Ozdemir,
2002:117)

Baghigin Becerilerin Tanimlanmasi kisminda AB iiye {ilkelerinde anahtar beceriler
belirlenerek bu becerilerin kazandirilmasi, degerlendirilmesi ve belgelendirilmesini
saglamak i¢in bir Avrupa sertifikasyon sistemi ve bunun i¢in bir akreditasyon sistemi
kurulmalidir. akreditasyon sistemi teknik ve mesleki becerileri kapsamaktadir. Bu
sistem yiiksek O0gretimi, kurumlari, is yerleri, meslek sektorleri, bolgesel kuruluslari,

ticari ve sosyal birlikleri icermektedir.
Baslik 2- Okul ve Is Sektoriinii Bir Araya Getirme: (Akbas ve Ozdemir, 2002:117-118)

Okul ve is yerleri arasinda kopriiler kurma ya da giiclendirme amaglanmaktadir. Okul

ve ig diinyasinin bir araya gelebilmesi i¢in ii¢ sartin yerine getirilmesi gerekir.

e Egitim ig diinyasina acik olmalidir: Egitim kurumlar1 is diinyasmin ihtiyaglarini
tespit ederek, Ttretim siireglerindeki degismeleri girisimcilerin bilgisine

basvurarak egitim uygulamalarinda hesaba katmas1 gerekir.

o Sirketler yetistirme ve 0gretim i¢in olmalidir: Sirketleri sadece iscilerin degil
aynt zamanda gen¢ insanlarin ve yetigkinlerinde yetistirilmesinde gorev
almalidir. Geleneksel egitim sistemi icerisinde basarisizliga ugramis olanlara bir
sans daha verilmelidir. Firmalar i¢in belirli is giliciinii temin etmenin bir yolu da

bu olabilir.

e Okul ve firmalar arasmda is birligi gelistirilmelidir: Okul ve is diinyas1
arasindaki iligki ¢iraklik ve yetistirme projeleriyle giiclendirilmelidir. Bu sistem
ayni zamanda biitiin yeterlilik seviyelerinde, yiiksek Ogretimde, is ve
miihendislik okullar1 icinde uygundur. Ciraklik ve yetistirme sistemi ile kisi i¢in
gerekli niteliklerin is icinde kendi yasantilari1 yoluyla kazandirilmasi tesvik
edilmelidir. Ciraklik sisteminin gelistirilmesinde Erasmus, Leonardo Da Vinci

ve yesil biilten ile 6grencilerin uluslar arasi deneyim ve sirket i¢inde Ogretim
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firsatlar1 saglanmistir. Ayrica ciraklik merkezleri arasinda ag kurulmasi ve

ciraklarin hareketliliginin kolaylastirilmasi caligmalar1 devam etmektedir.

AB’nin egitim konusunda ortak politikalari olmamakla beraber, yiiksek standartlara
ulagsma hedefleri vardir. Bu baglamda AB, 23-24 mart 2000 tarihlerinde Lizbon’da
yapilan toplantilarla baglayan Lizbon Stratejilerini olusturmus olup iiye {ilkeleri
belirlenen hedeflere ulasilmasi i¢cin gerekli adimlar1 atmaya cagirmaktadir. Szl edilen
hedefler; kisi basma yapilan egitim harcamalarin yiikseltilmesi, okulu erken (lise
mezuniyetinden Once) terkin azaltilmasi, hepsi internet baglantisina sahip egitim
kurumlarmin herkesin faydalanabilecegi 6grenme merkezleri haline getirilmesi, dijital
okur-yazarhigin gelistirilmesi, 6grenci ve Ogretmenlerin Birlik ¢apindaki degisim
programlarindan daha fazla yararlanmasi, kazamilmig bilgi ve becerilerin

degerlendirilmesi, seklinde 6zetlenebilir (Dpt, 2009:7).

AB Lizbon stratejisinin kendisi ve onun agirlik verdigi hayat boyu 6grenme kavramu,
daha Once ortaya ¢ikan Avrupa Istihdam Stratejisinin  etkin bir sekilde hayata
gecirilmesi yoniinde gelistirilen ara¢ ve ¢ergevelerin bir uzantisidir. Diinyadaki degisim
ve gelismelerle birlikte istihdam sorunuyla ilgili olarak bircok degisimler ortaya
¢ikmaktadir. Isgiicii piyasasinda yasanan istikrarsizlik, ulusal ve uluslararas: diizeyde
isgiici  hareketliliginin yogunlagmast ve hepsinden Onemlisi yeni bilgisayar
teknolojilerinin  koriikledigi teknolojik devrimin meydana getirdigi gelisme ve
degismelerden faydalanmak ve bunlarin ortaya ¢ikardigi sorunlarla bas edebilmek i¢in
hayat boyu 6grenme yaklasimi, ekonomik ve sosyal politikalarin olusturulmasinda

giderek daha biiylik 6nem kazanmaktadir (MEB, 2009:4).

Ayrica bir diger hedef de soyledir; 2000 yilinin sonuna kadar, gerek engelleri ortadan
kaldirarak mevcut Topluluk programlarinin (Socrates, Leonardo, Genglik) en iyi sekilde
kullanilmasi, gerek mesleki egitim siirelerinin ve yeterlilik belgelerinin taninmasinda
daha fazla seffaflik saglanmasi yoluyla, 6grenciler ve dgretmenler ile meslek egitimi
konusunda aragtirma yapanlarin hareketliligini artirma yollar1 tanimlanmalidir; 2002
yilina kadar, 6gretmenlerin hareket serbestliginin Oniindeki engelleri kaldirmak ve

yiiksek nitelikli 6gretmenligi tesvik etmek i¢in adimlar atilmalidir (Dpt, 2009:13).

2006 yilindaki Avrupa Komisyonu bildirisinde, 2005°de yenilenen Lizbon stratejisinde

Avrupa’nin geleceginin, inovasyona bagli oldugu, inovasyonun sadece teknolojik degil,
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orgiitsel ve hizmetlere yonelik inovasyonu da kapsadigr belirtilir. Bu nedenle,
inovasyonun her tiirliniin gelistirilmesi gerektigi, bu konuda egitimin roliiniin ¢ok
onemli oldugu, 6zellikle de mesleki egitimin roliiniin dnemli oldugu vurgulanir (Ozkan,

2009:24).
2.3 Avrupa Birliginde Mesleki Teknik Egitime Yon Veren Kuruluslar
2.3.1 Avrupa Mesleki Egitim Gelistirme Merkezi CEDEFOP

1975 yilinda kurulan Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi CEDEFOP’un
misyonu Avrupa Mesleki Egitim politikalarinin gelisimini desteklemek ve bunlarin
uygulanmasina katkida bulunmaktir. CEDEFOP AB bazinda MTE ¢aligmalarina liderlik
yapmis, bugiine kadar bir ¢ok programi basariyla uygulayarak hayata gecirmis ve
onemli sonuglar almis bir kurumdur. Bu basari siirekli olarak kendisine ve uyguladigi
programlara AB biit¢esinden ayrilan kaynagin artmasina neden olmustur (Zengingoniil,

1998:65).

CEDEFOP'un stratejik hedefi, {iye devletler ve sosyal partnerler arasinda MTE’nin
mitkemmellestirilmesinin  tesviki, sosyal icermelerin dizayn1 ve politikalarin
uygulanmasinda Avrupa komisyonunun destegi ile Avrupa capinda isbirliginin
gliclendirilmesidir. 2012-14 i¢in stratejik hedef ii¢ orta vadeli Oncelik tarafindan
desteklenmektedir: Mesleki Egitim sistemlerinin Kariyer ve gecisler modernizasyonunu
desteklemek, beceri analizi ve yeterlilik 6grenme, Siirekli Mesleki Egitimde yetiskin
ve is tabanli  yetenek analizi ve rekabet icin gereken MTE bilgilendirmesinin
saglanmasi, CEDEFOP'un yillik c¢aliyma programlarinin faaliyetlerini orta vadeli
onceliklere gore yonlendirmek ve degisen ihtiyaglara cevap vermede gerekli esneklik

icin is siirekliligini saglamaktir (CEDEFOP, 2012).

CEDEFOP yonetimi igverenler, sendikalar, hiikiimetler ve AB Komisyonunun
temsilcilerinden olusan bir yapidir. CEDEFOP’un ilk yillarinda, hedef gruplar1 ve
konular1 daha c¢ok firsat esitligi, gogmenler, geng issizler ve kadinlar olmustur. Son
yillarda artan igsizlik ve bunun geng issizligi agirlikli olmasi, iiye tilkelerin bununla
miicadele i¢cin kendi i¢ sistemlerinde uyguladigi kisa vadeli issizlikle miicadele
araglarinin basarisizlig1 ve giiclenen teknolojinin issizligi tirmandirmasi, CEDEFOP’un

caligma alanlarmin teknoloji, igin yapisi, istihdam ve kalifikasyonlar basliklarinda
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toplanmasin1  sagladi. Tim bunlar CEDEFOP’un sonraki doénemlerdeki MTE
programlarina temel teskil etti. Bunlarin yani swra CEDEFOP’un yeni is yaratma,
kobiler ve girisimciligin gelistirilmesi basliklarmi programlarma dahil etmesi ve bu
konularda elde edilen basarilar iiye iilkeler i¢in bu konularda yol gosterici bir nitelikte

bir birikim sagladi (Zengingoniil, 1998:66).

CEDEFOP, AB’nin MTE alaninda danigma merkezidir. CEDEFOP, 6zel alanlara ait
bilimsel ve teknik bilgi tiretmek ve AB iiyeleri arasindaki goriis aligverisini gelistirmek
amactyla uzmanlagmig ve 6zerklestirilmis kuruluslardan biridir. Avrupa Komisyonun
Egitim ve Kiiltiirden Sorumlu Genel Miidiirliigii, mesleki egitimde CEDEFOP’un
aragtirma ve analizler aracilifiyla destekledigi Leonardo da Vinci programini
uygulamaktadir (Isler, 2006:48). Avrupa Komisyonu giincel olarak devam eden
Leonardo programi Oncesinde uyguladigi FORCE, PETRA, CEMETT, LINGUA,
EURYDICE, YOUTH FOR EUROPE, TEMPUS gibi pek ¢ok program yine CEDEFOP
tarafindan hazirlanmistir. Bu programlardan LINGUA; yabanci dil egitiminin MTE
icinde kullanilmas1 ve Avrupali genglerin ortak Avrupa kimligine ulagmasini
desteklemek amaciyla, EURYDICE; AB'in egitim sistemleri ile ilgili bir bilgi ag1
olusturmak amaciyla, YOUTH FOR EUROPE; 15-25 yas grubu gen¢ kesimin iilkeler
arasinda yer degistirerek egitim gérmesini ve genclerin cografl mobilitesini saglamak
amaciyla, TEMPUS programi ise yeniden yapilanmakta olan eski Sovyetler Birligi
Cumbhuriyetleri ile Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin yiiksek 6gretim sistemlerinin

yeniden yapilanip gelistirilmesi amaci ile hazirlanmistir (Zengingoniil, 1998:69).
2.3.2 Avrupa Egitim Vakfi

Faaliyetlerine 1995 yilinda baslayan Avrupa Egitim Vakfi, AB’yi, demokrasi, istikrar,
ekonomik refahin paylasildigi alaninin gelistirilmesi konusunda desteklemektedir.
Vakfin ana misyonu, AB’nin dis iligkiler politikasi ¢ercevesinde, ortak iilkelere, mesleki
egitim  Ogretim ve isttihdam sistemlerinin  yeniden sekillendirilmesi  ve
modernlestirilmesi siirecinde yardim etmektedir. Vakfin uzmanligi, AB’nin dig yardim
politikalar1 ile insan kaynaklar1 gelistirme politikas1  giindemi {istiinde
yogunlagsmaktadir. Vakif, AB kurumlari, Uye Devletler ve biiyiik kalkinma ajanslartyla
ortak caligmaktadir. Vakfin dncelikli olarak amaglari: Ortak iilke ve topraklarda yer alan

MTE reform siirecine katkida bulunmak; MTE’de Avrupa uzmanhgmi ve iyi
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uygulamalar1 hareketlendirmek, gelistirmek ve yayginlastirmak ve iilkeler arasinda
etkin igbirligini saglamaktir. Vakif, MTE’yi gelistirmek icin CEDEFOP ile ¢ok yakin
calismaktadir (Isler, 2006:47).

2.3.3 Ulusal Gozlemevleri

Ulusal Gozlemevleri MTE’nin gelistirilmesi i¢in su yollarla politikalara iligkin

onerilerde bulunmakta ve dncelikleri tanimlamaktadirlar: (Isler, 2006:47-48)

Mesleki egitime ve iilkelerdeki istihdam piyasasi reformuna dair veri toplamak, yapisal
degerlendirmeler yiirlitmek, liye devletlerden ve diger ortak {ilkelerden istihdam
piyasast sistemleri ve mesleki egitim konularinda bilgi akisini saglamak, iyi uygulama
prensibini gerceklestirmek, AB iiye devletlerindeki orgiitler ile uluslararasi aglar

arasindaki isbirligini geligtirmek.
Ulusal Gézlemevlerinin ¢iktilar1 ise sunlardir : (Isler, 2006:48)

Mesleki egitim, 6gretim ve istihdam piyasalarina iligkin, niceliksel analizler, detayli
iilke raporlari, spesifik temalara dair kapsamli calismalar, ana gostergelerin ortak
yapisina dayali niteliksel analizler, konferanslar, seminerler ve toplantilar araciligiyla
mesleki egitime dair ulusal ve bolgesel nitelikte yapisal tartigsmalar, ulusal uzmanlar i¢in
egitim, ortak projeler araciligiyla ortak iilkeler arasinda bolgesel isbirligi. Bu ana
ciktilara ek olarak, her Ulusal Gozlemevi, lilkesinin 6zgiil ihtiyaglarina ve ¢ikarlarina

bagli olarak kendi iiriinlerini ve hizmetlerini tiretmistir.
2.4 Avrupa Birliginde Uygulanan Mesleki Teknik Egitim le Tlgili Projeler
2.4.1 Leonardo Davinci Program

AB mesleki egitim politikasinin yiiriitiilmesi i¢in olusturulan bir eylem planinin, 6
Aralik 1994 tarihinde Konsey tarafindan kabul edilmesi ile “Leonardo da Vinci
Programi” i¢in bir adim ortaya konulmustur. Biiylime, rekabet giicii ve istihdama iligskin
beyaz rapor’da, 21. yiizyilla dogru ortaya cikan gelismeler karsisinda Avrupa’da,
ekonomik biliylimenin is ve istihdama dontistiiriilebilmesinde, MTE nin anahtar faktor
olacag: ifade edilmistir. Bu tespiti benimseyen Avrupa Komisyonu, 21 Aralik 1993
tarihinde Leonardo programina iliskin dneriyi kabul etmistir. “Tek yasal enstriiman ve

tek konsey kararinin topluluk faaliyetlerine dayanak olmasi yaninda; oneri, Maastricht
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Antlagsmast 127. maddesi ile Ongdriilen bir topluluk mesleki egitim politikasinin
uygulanmasmi amacglamaktayd: . Bu yaklasimla, Force (siirekli egitim), Petra (temel
egitim), Comett (liniversite-endiistri igbirligi), Eurotecnet (teknolojik yeniliklerle iligkili
niteliklerin yiikseltilmesi) ve Lingua (dil 6grenimi) gibi topluluk diizeyinde yiiriitiilen
ortak programlar, AB egitim politikasinda daha fazla tutarlilik saglanmasi amaciyla
Leonardo da Vinci programi kapsaminda birlestirilmistir. Bu nedenle, mesleki egitim
alaninda, uluslar Otesi egitim kurslarmi ve c¢iraklarin, Ogrencilerin ve uzmanlarin
degisimini kolaylastiran Leonardo da Vinci programi, mesleki egitim ve genel egitim

alaninda biiylik 6neme sahip AB programlarinin bir uzantisidir (Karaman, 2000:22).

Leonardo da Vinci programi, spesifik olarak 1{i¢ merkezi ama¢ ortaya
koymaktadir.Bunlar; mesleki biitiinlesmeyi kolaylastirmak, egitimin kalitesini
iyilestirmek ve egitime ulasmay1 saglamak ayrica yenilikte egitimin katkisina destek
vermektir. Program bu sekilde su konular1 hedeflemektedir: 6zellikle geng insanlarin
beceri ve yeterliklerini mesleki egitimin tiim seviyelerinde giiclendirmek, Mesleki
biitiinlesmenin kolaylastirilmasi ve ¢alismanin tesvik edilmesine iliskin bir goriis ile is
baglantili egitim ve ¢iraklik. Siirekli mesleki egitimin kalitesinin ve yasam boyu beceri
ve yeterliklerin iyilestirilmesi, bu sirada teknolojik ve orgiitsel degisimin uyumlu olmasi

da goz ardi edilmemelidir (Aslan, 2010).

Leonardo Da Vinci programinin esas dayanak noktasi, temel mesleki egitim ve siirekli
mesleki egitimin Avrupa boyutunun gili¢lendirilmesi, kisilerin teori ve uygulama iceren
faaliyetlerden Ozellikle is baglantili egitimle deneyim kazanmaya tesvik edilmesi, dil
becerilerinin iilkeler aras1 baglantilarin egitmenler ve insan kaynaklar1 yoneticileri i¢in

basarili uygulamalarin karsilikli degisimlerinin gelistirilmesidir (Geng, 2005:323).

Tiim bu vurgulananlar 1s13inda hedefler soyledir; Yasam boyu egitim, Yeni bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanimi, KOBI ve diger endiistriyel kuruluslarin katilimi, is
diinyasinda oziirlii insanlar da dahil olmak iizere en 6zel kategoriler i¢in destek, kadin
ve erkekler i¢in esit firsatlar prensibi, yasamin tim alanlarindaki insanlar arasmdaki
ortaklig1 giiclendirme. Program ¢ok genis bir kitleye hitap etmektedir. Herhangi biri
programdan burs alabilir fakat projelere iliskin fon kaynagi istekleri bireysel olarak

kabul gérmeyebilir. Leonardo Da Vinci egitim alaninda faaliyet gdsteren tiim kamu ve
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0zel sektor kurumlarina, mesleki egitim kurumlarna ve uluslar arasi alanda ortak

calisan gruplara agiktir (Aslan, 2010).

Leonardo Da Vinci programinin, dnceki programlardan elde edilen deneyimler goz

onilinde tutularak saptanan iki onemli yaklagim yoluyla yiiriitilmesi 6ngoriilmektedir.

Bunlar: (Karaman, 2000:23-24)

Uye iilkelerin egitim sistemleri, diizenlemeleri ve politikalarmin niteliginin
uyumlastirilmasit: Bu yaklasim, iiye tilkelerin siirekli egitim ve baslangi¢ egitimi
sistemlerinin yapisina etki eden projeler icin uluslar Otesi igbirliginin

gelistirilmesini isteyen kamu otoriteleri ile baglant1 kurulmasina dncelik verir.

Egitim sektoriinde yenilikgi c¢aligmalarin kapasitesinin  genisletilmesi: Bu
yaklagim, yenilik¢i metotlar1 ve trilinleri gelistirerek egitim pazarma yaymak
isteyen 6zel uygulayicilarla ilgilidir. Kuskusuz, alternatif diistinceler de bu iki

yaklagim dogrultusunda olusturulabilir.

Her iki yaklasim ve uluslar Otesi isbirligi temelinde, {i¢ tiir homojen faaliyetin

gerceklestirilmesi Ongoriilmektedir: (Karaman, 2000:24)

Uluslar 6tesi  igbirligi ¢ercevesinde egitim programlart tasarlama ve

gerceklestirmeye yonelik pilot projeler,

KOBI’lerin ihtiyaclarmi karsilama konusunda yararli olabilecek projeler ve
teknolojilerin transferine odaklanmig olarak yiiriitillen programlarda, basarili

goriilen yonetici, uzman ve dgrencilere yonelik karsilikli degisim programlari,

Programin etkinligini artirmak icin, genel olarak mesleki egitim kapsamli

arastirma, planlama, etiit, analiz ve veri degisiminde igbirligi.

Leonardo Da Vinci Programi 6 Aralik 1994 tarihli Konsey karartyla kabul edilmis olup,

1995-1999 tarihleri arasinda uygulanmistir. 1999 yili sonu itibariyle program basarili

bulunmus ve uzatilmasi uygun bulunan bu program, énce 2000-2006 yillar1 arasinda,

sonrada 2007 yilindan giiniimiize degin tekrar uzatilmig ve halen yiiriirliigii devam

etmektedir (Topsakal, 2005:116).
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Mesleki egitim ve 6gretimin ¢ekiciliginin ve konumunun yiikseltilmesi ile akademik ve
mesleki kalifikasyonlar arasindaki dengenin saglanmasi konusunda kaydedilen basar1
Leonardo Da Vinci Programin1 Avrupa Yeterlikler ¢ergevesinin hazirlanmasinda 6nemli
bir noktaya koymustur. Avrupa Komisyonu 2001 yili Kasim ayimnda, "Avrupa'da hayat
boyu 6grenme sisteminin gercege doniistiiriilmesi" konusunda bir teblig benimsemistir.
Bu teblig Avrupa'da hayat boyu 6grenme imkanlarina zemin olusturmaktadir. Tebligin,
AB diizeyinde siireg, strateji ve planlama, istihdam, sosyal biitiinlesme ve genclik
politikalarm1 da igeren bir merkezi c¢erceve igerisine yerlestirerek gerceklestirilmesi
ongorilmektedir. Bu baglamda Leonardo da Vinci Programi, Avrupa istihdam Stratejisi
(6zellikle isttihdam kilavuzu) ve Avrupa'da hayat boyu Ogrenme sisteminin
uygulanmasinda kullanilan diger topluluk araglar1 arasinda giiclii bir bag olusturulmasi

acisindan dnemlidir (Kiling, 2006:96).
2.4.2 Force Programm

Bu program AB’de MTE’yi devam eden bir siire¢ haline getirmek amaciyla ortaya
konan bir programdir. Ozellikle siirekli bir MTE nin iiye iilkelerin ekonomik ve sosyal
politikalar agisindan belirleyici bir faktér oldugu gorilmiis ve program devreye
sokulmustur (Zengingoniil, 1998:74). Force programi hakkindaki Avrupa Konseyi
karar1 19 Mayis 1990 tarihinde alinmis ve 1 Ocak 1991 tarihinde 4 yillik bir siire i¢in
uygulanmaya konulmustur. Programin temel amaci, isletmelerde calisanlara yonelik

siirekli mesleki stajin(hizmet i¢i egitimin) nitelik ve kalitesini artrmaktir (Isler, 2006:68)

FORCE programi, iki grup Onlemden olusmaktadir. Birincisi, tiye iilkeler arasinda
olusan ortak hedeflerin desteklenmesi dogrultusunda olusturulan ve siirekli MTE’ye
yatirimi esas alan bir ortak yonetmelikler ¢atisidir. Bu dogrultuda, iiye iilkeler her iki
senede bir siirekli MTE’ye yonelik yaptiklar1 yatirim ve gelistirme ¢abalarini Avrupa
Komisyonuna rapor edeceklerdir. Ikinci grup nlem icinde ise, uluslararas1 bilgi, veri,
ekip ve ekipman degisim programlarmin ozellikle 6zel isletmeler, sosyal taraflar,
aragtirma ve egitim kurumlar1 arasinda gerceklesmesi yer almaktadir. FORCE programu,
1991-93 yillarint kapsayan ii¢ yillik bir donemde 57.4 milyon ECU'luk bir fona sahip
olmustur. Programin degisik faaliyetleri arasinda bu biitceden en biiyiik pay1 sirasiyla

projeler, ulusal koordinasyon birimleri, teknik asistanlik hizmetleri, istatistiki
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arastirmalar, sektorel arastirmalar, konferanslar, seminerler ve degerlendirme

caligmalar1 almistir (Zengingoniil, 1998:75).

Program biinyesinde yiiriitiillen proje caligmalar1 da, "direkt projeler" ve "arastirma
projeleri" olarak ikiye ayrilmaktadir. Direk projelerin bu sekilde anilmasinin nedeni,
proje i¢in bagvurunun AB’nin resmi gazetesinde Komisyonca yayimlanan dogrudan
cagr1 iizerine yapiliyor olmasindandir. Bu projeler; yaratici egitim yonetimi, teknikleri
ve materyallerinin gelistirilmesini amaclayan pilot projeler, girisim vasfi ve egitim
ihtiyaglarma yonelik kalifikasyon projeler, ve insan kaynaklan yoneticileri, egiticiler,
isci temsilcileri ve sendikalar arasinda degisim programlariyla siirekli MTE icin
yenilikler saglamaya doniik projelerden olugsmaktadir. Projeler i¢cin bugiine kadar 3
dogrudan cagr1 yayimlanmis ve bagvurusu yapilan toplam 2400 projeden 720 tanesi
secilmistir. Projelerin kabul edilmesindeki en temel kistaslar; projelerin siirekli MTE’ye
yaptiklar1 yatirim, sosyal taraflarin projede yer almalari, projenin her vasiftan isgiicline
hitap etmesi ve dizayn bakimindan da, verilecek olan egitimin gelisim ve uygulamasinin
katilacak olan 6zel isletme veya diger kurumlarin igletme stratejisi haline gelmesidir

(Zengingoniil, 1998:69).
2.4.3 Petra Program

Okul yasamlar1 boyunca genglerin basari dlgiitleri, kazandiklar1 mesleki niteliklerin is
piyasasinin gereksinimlerine uygunlugu ve temel mesleki egitimin ardindan sunulan is
garantisinin derecesi gibi konularm biitiiniit PETRA programinin zeminini hazirlamistir

(isler, 2006:69).

PETRA programi, AB MTE sistemi iginde LEONARDO DA VINCI &éncesi donemde
1980'li yillarin son doneminde baslayip 1994 yilinin son ayinda tamamlanmig bulunan
en biiyilk MTE programlaridan biridir. Programin ag¢ik isminden anlasilabilecegi lizere
(Action programme for the Vocational Training of young people and their preparation
for adult and working life) temel amag, gen¢ insanlara MTE saglamak ve onlari
ilerideki yetigkin ve is hayatina hazirlamaktir. Bugiine kadar programla ilgili bir ¢ok
calisma yapilmis ve somut, Olciilebilir sonuglar alinmistir. Program, bir ¢ok geng
isgiicline ve Ogrenciye AB icerisindeki degisik iiye iilkelerde arastirma yapma ve
isbasinda egitim imkani sunmustur (Zengingoniil, 1998:81). Tam giin zorunlu egitim

donemi sonrasinda genglere mesleki egitim veren bu programin amaglarindan biri de
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mesleki egitimde Avrupa’nin birlikteliginin gelistirilmesi, ulusal, bolgesel ve yerel

diizeydeki baglantilarin giiglendirilmesidir (Isler, 2006:69).

PETRA programi araciligiyla AB’nin gerceklestirdigi faaliyetler su sekilde olmustur:
(Zengingoniil, 1998:82)

Geng isgiiciine, geng igsizlere ve ileri seviyeli MTE programlarinda egitim goren
ogrencilere Avrupa Toplulugu icinde degisik iilkelerde egitim ve is tecriibesi
saglanmistir. Bu birinci faaliyet programi ¢ergevesinde 1994 sonu baz
alindiginda 40.000 gen¢ insan bu yerlestirme ve egitim olanaklarindan

yararlanmistir.

Ikinci faaliyet programi, yaratict MTE ve uluslararasi egitim ortakliklar1 agmin
olusumunu saglamistir. 1993 sonu baz alindiginda (1994 yili sonu programin
bitis tarihi olarak belirlendiginden bu donemde yeni proje baslangici olmamaistir)
toplam 830 projeyle beraber 100.000 geng insan ve 20.000 dolayinda egitimci ve
personel s0z konusu egitim ortakliklari ag1 c¢ercevesinde ¢alismalarda
bulunmuglardir. 1992 yilindan itibaren proje konulan daha ¢ok egitimcilerin

ortak egitimi, yeni MTE modiillerinin gelistirilmesi ve sektorel egitime dogru

kaymustir.

Program iginde yer alan iiclincii faaliyet, ulusal MTE sistemlerine mesleki
danigmanlik konusunda tecriibe ve veri aktarimini saglamak ve o giline kadar
hayata gecirilmis bagarili mesleki danigmanlik 6rneklerini, kurulmus olan bilgi
ag1 aracilifiyla yine ulusal MTE sistemlerinin hizmetine sunmak olmustur. Bu
amagla, Haziran 1993 tarihinde AB ¢ercevesinde 27 tane mesleki danigmanlik
hizmeti veren ve birbirleriyle koordineli ¢alisan biiro olusturulmustur. Bu
biirolar AB icinde var olan potansiyel kariyer imkanlarmni da veri bankasi

yoluyla geng isgiicliniin hizmetine sokmustur.

2.5 Avrupa Birliginde Mesleki Teknik Egitimin Genel Degerlendirmesi

Avrupa Birligi 6zelinde MTE alanindaki politika ve strateji uygulamalar: birligin tarihi

gelisimiyle paralel kaynak transferleri, bilginin ve tecriibenin paylasilmasi, iyilestirme

ve standart gelistirme calismalarindan olusmaktadir. Bu konuda diger baslik ise

iilkelerin MTE sistemleri performanslar1 6zelinde degerlendirilmelidir.
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Birlik 6zelinden baktigimizda 1951 tarihli Paris anlagmasi ile alt1 iilke tarafindan
kurulan Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu’'nda anlagsma uyarinca ilk c¢aligsmalar
igsizlere maddi destek ve meslek degistirebilmeleri i¢in egitim destegi uygulamalar1 ve
bunun ortak bir fon araciligiyla gergeklestirilmesi olmustur. Ayni caligmalar 1958
Roma anlagmasiyla kurulan Avrupa Ekonomik Toplulugunda da benzer bir paralelde
genisletilerek devam etmistir. 1967 yilinda MERGER anlagmasi ile Avrupa Komiir ve
Celik Toplulugu, Avrupa Atom Enerjisi toplulugu ve Avrupa Ekonomik Toplulugu tek

cat1 olarak Avrupa Ekonomik Toplulugu altinda birlesmistir.

Bunu takip eden siiregte iiye llkeler milli egitim sistemleri arasi isbirligi gelistirilmesi
cergevesinde Avrupa Mesleki Egitim Gelistirme vakfi CEDEFOP  kurulmustur.
CEDEFOP, AB’nin MTE alaninda danigma merkezidir. CEDEFOP, 6zel alanlara ait
bilimsel ve teknik bilgi iretmek ve AB iiyeleri arasindaki goriis aligverisini gelistirmek
amactyla uzmanlasmis ve O6zerklestirilmis kuruluslardan biridir. CEDEFOP yonetimi
igverenler, sendikalar, hiikkiimetler ve AB Komisyonunun temsilcilerinden olusan bir
yapidir. Kurumun oOncelikleri Mesleki Egitim sistemlerinin Kariyer ve gecisler
modernizasyonunu desteklemek, beceri analizi ve yeterlilik 6grenme, Stirekli Mesleki
Egitimde yetiskin ve is tabanli yetenek analizi ve rekabet i¢cin gereken MTE
bilgilendirmesinin saglanmasi gibi basliklardir. Kurum bu 6nceliklerin hayata gegmesini
ve kaynak dagitiminin saglanmasini koordine ettigi projeler yoluyla gergeklestirmistir.
Kurumun yaptig1 ¢calismalara Avrupa Sosyal fonu kaynak saglamaktadir. 1995 yilinda
kurulan Avrupa Egitim Vakfi da AB’nin dis iliskiler politikasi ¢ercevesinde, ortak
iilkelere, mesleki egitim 0gretim ve istihdam sistemlerinin yeniden sekillendirilmesi ve
modernlestirilmesi siirecinde liye iilkelere yardim etme misyonuna sahiptir ve bu
konuda CEDEFOP ile yakin igbirligi igerisinde ¢alismaktadir. AB organlar1 arasinda
yer alan iye iilkelerdeki Ulusal Gozlemevleri ise mesleki egitime ve lilkelerdeki
istihdam piyasast reformuna dair veri toplamak, yapisal degerlendirmeler yiiriitmek,
iye devletlerden ve diger ortak iilkelerden istihdam piyasasi sistemleri ve mesleki
egitim konularinda bilgi akisini1 saglamak seklinde belirtilen gorevleri listlenerek bu iki

kurulusun sahadaki veri takipgiligini yapmaktadir.

1992 yilinda imzalanan Maastricht anlagsmasi ile Avrupa Ekonomik Toplulugu Avrupa

Birligi haline gelmistir. Bu tarihten itibaren AB icinde ortak fayda saglayacak
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politikalarm  gelistirilmesi icin llkelerin kendi iglerinde hazirlayacaklar1
memorandumlarda dile getirilmesi, daha sonra ayn1 konularda birlik iilkeleri her birinin
memorandumlarindan elde edilen bilgilerin birlik tarafindan hazirlanan yesil kitap
denilen metinlerde birlik genelinde tartigmaya agilmasi ve kabul edilen politikalarin
beyaz kitap denen metinlerde uygulama stratejileri haline getirilmesi seklinde uzun
stireli karar ve uygumla mekanizmalar1 olusturulmustur. Bu tartigsma ve kabul siirecleri
sonras1 olusturulan 3. Beyaz kitapta Diinya ¢apinda bir isgilicii i¢cin yatirim yapmak
baslig altinda diinyada rekabette MTE nin énemi ve MTE’nin kalitesinin artirilmasi
icin neler yapilmasi gerektigi lizerinde durulmustur. 5. Beyaz kitapta ise 28. sayfada
baslayan boliim ikideki 6grenen toplumun ingasit kismi altinda yer alan okul ve is
sektorlerinin  birlikte daha yakin olmasi bashg altinda c¢iwraklik ve MTE’nin
verimliliginin nasil artirilacagi ile ilgili tespitler yer almistir (Europeon Union, 1995:39-

40).

Bu tespitlerden  biri, Avrupa mesleki sertifikasyon sistemi ve bunun ig¢in bir
akreditasyon sistemi kurulmasidir. Akreditasyon sistemi teknik ve mesleki becerileri
kapsamaktadir. Bu sistem yiiksek Ogretimi, kurumlari, is yerleri, meslek sektorleri,
bolgesel kuruluslari, ticari ve sosyal birlikleri igermektedir. Boylece iilkeler arasi
mesleki yeterlikler ve denkliklerin belirlenmesinin kurumsal bir yap1 altinda

stirdiiriilmesi ilkesi ve buna bagli Avrupa Yeterlilikler Cergevesi olusturulmustur.

Birligin {iiyelerinin sayisal anlamda siirekli artmasi, yeni iiyelerin ve adaylarin bu
yeterlilikleri yakalayabilmesi ve istihdamda eski iiyelerin seviyelerine ¢ikabilmeleri igin
kaynak ve bilgi transferi gerekliligi belirmistir. Bu da daha ¢ok CEDEFOP eliyle
yiriitilen projeler araciligi ile denklestirme calismalar1 ve hayat boyu Ogrenme
stratejileri ¢ercevesinde dogrudan her kesimde istihdamin desteklenmesi i¢in maddi
yardim ve gecici egitim programlar1 seklinde uygulanmistir. CEDEFOP eliyle 6nceleri
Force (siirekli egitim), Petra (temel egitim), Comett (liniversite-endiistri isbirligi),
Eurotecnet (teknolojik yeniliklerle iliskili niteliklerin ytikseltilmesi) ve Lingua (dil
Ogrenimi) gibi programlar uygulanmis daha sonra tiim bu programlar AB egitim
politikasinda daha fazla tutarlilik saglanmasi amaciyla Leonardo da Vinci programi

kapsaminda birlestirilmistir.

101



Ulkemizde uygulanan MTEM, MEGEP ve IKMEP projeleri de bu kapsamda MTE’de
rehabilitasyon, fiziksel alt yapmin iyilestirilmesi ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesine
uyum saglanmasi gibi amaclar dogrultusunda AB destegi ile gerceklestirilmis
projelerdir. Ne var ki tam iiyelik miizakerelerinin pek ¢cok aday iilkeye gore ¢ok daha
ge¢ baslamasi, AB’nin eski dogu bloku iilkelerini ic¢ine aldigi hizli genigleme
doneminde sahip oldugu ve harcadigi yiiksek kaynak seviyelerinin artik olmayisi
iilkemizin ayni olanaklardan o donemdeki aday iilkeler kadar yogun faydalanmasini

Onlemistir.

AB ftye iilkelerinin MTE sistemleri performanslari agisindan bir degerlendirme
yaptigimizda ise 6zellikle Almanya ve Finlandiya 6rneklerinin yliksek performansla 6n

plana ¢iktiklar: goriilmektedir.

Alanda basarili bulunan iilkelerin MTE sistemleri incelendiginde, uygulanan sistemin
okul ya da isletme agirlikli model olmasi bagarty1 getiren temel faktor olarak gdze
carpmamaktadir. Okul agirlikli sistem (Finlandiya), yiiksek altyap1 ve egitim materyali
maliyetine, isyeri agirlikli sistem (Almanya) ise diisiik altyapr ve egitim materyali
maliyetine sahiptir. Ancak her iki modelden de basarili 6rnekler ¢ikmasi, maliyetlerin
basarida birincil 6nemde olmadigin1 gostermektedir. Basarili yani piyasa uyumlulugu
gosteren sistemlerin ortak 6zelligi 6zel sektor ya da sanayi ile giiclii iletisim, isbirligi ve

sahiplenme seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Alman mesleki egitim sisteminde egitim ile istihdam arasinda gii¢lii bir bag vardir. Bu
bagin giicii, yiiksek katilim derecesi ile igsverenler ve diger sosyal ortaklar adina sistemin
sahiplenilmesinden gelmektedir. Ulusal ve eyalet seviyesinde belediye, isletmeler,
meslek Orgiitleri ve arastrma merkezlerinden olusan bir ag, federal enstiti
koordinasyonunda egitim istihdam bagin gii¢lii tutmak icin yogun bir ¢aba sarf etmekte
ve bu yap1 siirekli ihtiyaca doniik talep ve bilgileri iiretip egitimin giincelliginin

korumasini saglamaktadir.

Ikili sistem olarak bilinen Alman MTE sisteminde, kendi egitimini tamamladiktan
sonra, katilimcilarin ¢ogunlugu daha sonra bir usta ya da is¢i olarak istihdam edilebilir.
Bunlardan belirli kosullar altinda nitelikli ve yliksek ortalamali olanlarina yiiksek
ogrenime devam etmeleri i¢in izin verilmektedir. Yani lilkemizdeki gibi sinavsiz gegisle

on lisansa yonelme degil, bilgi ve yetkinlik olarak belli noktaya gelme sarti ile yiiksek
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ogretime devam s6z konusudur. Bu durum yiliksek Ogretime devam eden Ogrenci
kalitesini yiikseltmektedir. Ayrica sistemde yaygin ya da 6rgiin MTE diplomalarinin
birbirine ustiinliigii degil denklikleri(is piyasasinda) s6z konusudur. Yani mesleki
yeterlilik sistemi denkligi uygulamasi Isve¢ ve Finlandiya kadar olmasa da aktif sekilde

uygulanmaktadir.

Finlandiya’da okul merkezli Temel MTE’nin baslica finansorii devlettir. Bu sistem
yerel vergiler yoluyla olusan belediye finanstyla desteklenmektedir. Devlet ayrica kredi
verme yoluyla egitime katilan kisileri desteklemektedir. Sistemin piyasa ihtiyaglari ile
uyumunu giincel tutmak i¢cin tim MTE veren okullarda “Okul Programi Kurulu”
olusturulmustur. Bu kurulun iiyeleri, okul ve firma temsilcilerinden olusur. Bu kurul
isyerinde gerceklestirilecek meslek egitiminin akisi ve hedefleri i¢in planlar yapar. Tim
ogrenciler bireysel ders planina uygun olarak ti¢ yillik meslek egitimi sonunda yeterlilik
belgesi yani meslek diplomasi alirlar. Bunun yani swra lise bitirme sinavina da
girebilirler (Dursun, 2010:40). Burada bahsedilen Okul programi kurulu iilkemizdeki
uygulamada yer alan il istihdam ve mesleki egitim kurullarinin daha mikro ve tam

yerinden izleme ve Oneri getirme imkani1 getiren ¢ok daha etkili bir yapidir.

Bu yapi OSANOR, METEP ve METGE projelerinde olusturulan okul sanayi isbirligi
amach kurullar ile benzerlik gdstermektedir. Ancak iilkemizde bu uygulamalar proje
stresi ile smirli kalmis ve genel uygulama haline getirilmemistir. Ayrica
Finlandiya’daki mesleki yeterlik sistemi, Avrupa Yeterlikler Cergevesinin ideal hedef
olarak gosterdigi, diploma ve mesleki yeterliklerin denkligi uygulamasini Isveg ile
birlikte en {ist diizeyde uygulayan iki iilkeden biri haline getirmistir. Ornegin
iiniversiteye giris i¢in, teknik okul derecesine(on lisans) sahip olanlar, ortaggretim II.
devre sonrasi mesleki yeterliliklere(meslek lisesi ya da yaygm mesleki Ogretim
diplomasi) sahip olanlar ve en az ii¢ yillik bir mesleki yeterlilige sahip olanlar da(lise
mezuniyet sart: aranmaksizin) Isvec egitim sisteminde oldugu gibi iiniversite egitimi
icin segme smavia girebilmektedirler. Universiteler ayrica yapilan smavlara ek olarak

basvurulara esas farkli yeterlik alanlar1 belirleyebilir (Ekinci ve Oter, 2010:18-19).

Ulkemizde uygulanan METEM, MEGEP ve IKMEP projeleri ve Ulusal Mesleki
Yeterlilikler Kurumunun faaliyetleri AB’nin bu konuda gosterdigi hedeflere ulasma

cabalarinin baslangic asamasidir. Ancak heniiz egitim seviyesi, kalitesi ve giincelliginin
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Finlandiya ve Almanya 6rneklerinde oldugu kadar isveren kesiminde kabul gormemesi
nedeniyle bu konuda iilkemizde atilacak adimlar1 simdiden tartismali hale getirecektir.
Bununla beraber Ulusal Mesleki Yeterlilikler Kurumu su ana kadar bu konularda
aceleci davranmayip isveren kesiminde egitim konusunda saydigimiz agilardan kabul
derecesinin artmasini bekleme izlenimi vermekte, bu da ililkemizde kisa vadede yogun

tartigmalar ¢ikmasini engellemektedir.

Konuya tekrar MTE’de basarili iilkeler 6zelinde bakacak olursak: Piyasa ihtiyaclari ile
MTE uyumu konusunda en basarili lilkeler olan Almanya ve Finlandiya 6rneklerinde
bu uyumu saglayan 6zel sektor-egitim kurumlar: bagmin Almanya’da iilke genelinde
meslek oOrgiitleri, belediyeler, isletmeler, arastirma merkezleri ve federal enstitiiden
olusan daha makro ve biiylik bir yap1 ile disiplinli bir sekilde kuruldugu goriilmiistiir.
Finlandiya’da ise her okulda bulunan, 6zel sektor temsilcilerinin katilimi ile olusturulan
okul program kurullar1 ile sektorel ve yoresel ihtiyaclar cergevesinde oneri sunan daha
kiigiik birimlerden olusan bir yap1 ile 6zel sektor-egitim kurumlar: baginin kuruldugu
goriilmiistiir. Ulkemizde 2 Temmuz 2013 tarihinde kabul edilen Onuncu Kalkinma
Planinda yer alan, Ozel Sektdr ve Meslek Orgiitlerinin Ozel MTE kurumu agmasimin
ozendirilmesi, Meslek orgiitlerinin MTE harcamalarinin yonlendirilmesinde idari ve
mali yonden s6z sahibi olmasinin saglanmasi seklinde ifade edilen ve Oniimiizdeki
yillarda uygulamalarmi gorecegimizi tahmin ettigimiz hedefler kapsaminda iilkemizde
bu bagin biraz daha Almanya Ornek alinarak kurulmaya c¢aligilacagi izlenimini

vermektedir.

Calismanin bundan sonraki bolimiinde Usak Organize Sanayi bdlgesinde yapilan
aragtirma ile egitim seviyesi, kalitesi, gilincelligi ve 0zel sektor-MTE kurumlari
arasindaki bagm durumunu Usak ili ve Tekstil sektorii 6zelinde amprik gozlemlere

dayali olarak incelemek yararli olacaktur.
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BOLUM 3. MESLEKI TEKNIiK EGITiMIN PiYASA UYUMU iLE
ILGILI BIR ARASTIRMA:USAK 1iLi TEKSTIL SEKTORU
ORNEGI

3.1. Gerec¢ ve Yontem

Bu boliimde, arastirmanin yaklagimi, evreni ve drneklemi, arastirma i¢in gelistirilen

veri toplama araglar1 ve etik konular ve verilerin analizi ilgili bilgiler verilmektedir.

Arastirma bir tarama ¢aligmasidir. Tarama ¢alismalari, gegmiste ya da halen varolan bir
durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde varoldugu gibi
tanimlanmaya ¢alisilir. Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme, etkileme cabasi
gosterilmez. Bilinmek istenen sey vardir ve oradadir. Onemli olan onu uygun bigimde
gozleyip belirleyebilmektir (Karasar, 2012:77). Bu yaklasima dayali arastirmada, anket
uygulanan kisilerin verdikleri bilgiler arasindaki benzerlikler ile farkliliklar saptanmig
ve buna gore kargilagtirmalar yapilmistir. Aragtirma sorusu ve alt arastirma sorular1 igin

nicel veri toplama araglariyla veri toplanmistir.

3.1.1. Arastirmanin Evreni Ve Orneklemi

Kesitsel ve analitik olarak planlanan bu arastirmanin evrenini 14.12.2009-10.09.2010
tarihleri arasinda, Usak Organize Sanayi Bolgesi’ndeki tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerin yonetici veya sahipleri, 09.03.2010-07.05.2010 tarihleri arasinda,
Organize Sanayi Bolgesi’nde uygulama staji egitimi alan Endiistri Meslek Liseleri son
smif dgrencileri ve bu dgrencilerin staj takiplerini yapan meslek dersi 6gretmenleri
olusturmaktadir. Orneklem, calismaya katilmay: kabul eden 433 kisiden olusmustur.
Orneklem se¢iminde herhangi bir se¢im yontemi izlenmemis, evrenin tamamma
ulasiimas1 planlanmustir.  Orneklemde degerlendirmeye alnan gruplardan %47,1°i
ogrenci, %12,24’1 6gretmen ve %40,6’s1 sanayicilerden olusmaktadir. Arastirmada
Usak Organize Sanayi Bolgesinin se¢ilmesinin nedeni, buranin tekstil sektoriinde
ihtisas bdlgesi niteliginde olmast ve bdylece evrende yer alan katilimcilarin homojen

ozellikler tagimasi ile ortaya ¢ikan sonuglarin sektorel gecerliligini kuvvetlendirmektir.
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3.1.2. Veri Toplama Aracglan

Arastrmanm kuramsal alt yapisinin olusturulabilmesi ve veri toplama araclarinin
hazirlanabilmesi i¢in Oncelikle literatlir taramasi1 yapilmigtir. Veri toplama araglarinda
kullanilan sorular alt arastirma sorulari i¢in veri olusturacak sekilde orneklem
gruplarinin 6zellikleri de diisiiniilerek sanayiciler, egitmenler ve 6grenciler icin 3 ayr1
formatta olusturulmustur. Sorularin uygunlugu ve arasgtirmanin kapsam gegerliligine
iliskin Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim bilimleri boliimiinden Yard. Dog.
Dr. Mehmet Ali Hamedogu’'nun uzman goriisiine basvurulmustur. Soru formlarinin
anlagilabilirlik diizeyini artirmak amaciyla 50 sanayici, 50 6grenci ve 10 dgretmene
hazirlanan soru formlar1 uygulanmis ve sonrasinda formlardaki verilerin katilimcilar
tarafindan anlagilabilirligi ile ilgili eksiklikler belirlenmis formlar revize edildikten

sonra 0rneklemin tamamina uygulanmuistir.

3.1.3. Etik Konular

Calismanin  baslangicinda  arastirmanin  egitici  ve  Ogretmen  gruplarinda
uygulanabilmesi icin Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Rektorliigii talebi
dogrultusunda 11 Milli Egitim Miidiirliigi’nden yazili izin alinnustir.  Calisma
kapsamindaki biitlin gruplarda yer alan katilimcilar ile goriistilerek ¢caligmanin amaci ve
uygulama plani aciklanmstir. Arastirmaya katilim goniilliilik esasina dayandirilmis ve
bu hususta katilimcilara bilgilendirme yapilmistir. Katilimcilara kendileri ile ilgili
bilgilerin bagkalarina agiklanmayacagi (gizlilik ilkesine bagli kalinacagi) belirtilerek

soru formlarmna isim belirtmemeleri istenmistir.

3.1.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 17 istatistik programindan yararlanilmistir. Elde edilen
veriler veri giris ¢izelgeleri ile bilgisayar ortamina aktarilmig, girilen bilgiler bir kez
daha kontrol edilerek aktarimda yanlislik olmasi Onlenmistir. Verilerin istatistik

analizleri alan uzmanmdan yardim alinarak yapilmistir.

Arastirmanin alt problemlerine karsilik gelen boyutlara iligkin katilimci goriislerini
belirlemek amactyla her bir sorunun yiizde (%) ve frekans(f) degerleri bulunmus, elde

edilen veriler boyutlara gore tablolar halinde gdsterilmistir.
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Gruplar arasindaki goriis farkliliklari belirlemek amaci ile ikili gruplarda ¢apraz tablo
analizine gidilmistir. Bagimsiz ii¢ gruptan olusan orneklem yapisna normallik testi
uygulandiginda orneklemin normal dagilim gostermedigi goriilmiistiir. Bu nedenle
bagimsiz drnekleme sahip kategorik veriler iceren gruplara uygulanabilecek testlerden
Ki-Kare, Kruskal Walis ve Mann Whitney-U testlerinden hangisinin uygulanabilecegi
incelenmistir. Bu testlerden Ki-Kare testinin yapilabilmesi i¢in ankete verilen cevaplarin
frekans sayisinin n>=5 gartin1 tagimasi gerekmektedir. Caligmada c¢apraz tablo analizine
tabi tutulacak kisimlardaki cevaplarin frekans sayilarinin n<5 degerinde bulunmasi ve
besli Likert cevaplarmin birlestirme ile li¢lii Likert uygulamasina da doniistiiriilememesi
nedeniyle Ki-Kare testi uygulanamaz. Uygulamasinda Ki-Kare bulunan Kruskal Walis
testinde de ayni durum so6z konusudur. Bu durumda gruplara ikili karsilagtirmalar
seklinde non-parametrik testlerden Mann Whitney-U testi kullanilmasi uygun
bulunmustur. Mann Whitney-U testi kullanilarak yapilan capraz tablo analizlerinde
istatistiksel anlamlilik diizeyi p<0,05 kabul edilmistir. Maddeler bes puanli Likert tipi
Olgek ile puanlandirilmistir (1: Hi¢ 2: biraz, 3: Orta, 4: Cok, 5: En ¢ok), (1:Kesinlikle
Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kismen Katiliyorum, 4:Katiliyorum, 5:Tamamen

Katiliyorum).
3.2. Arastirma Bulgulan

3.2.1. Alt Sektor Ve Teknolojik Yapiya Gore Bulgular

Tablo 3.1:
Sanayicilerin bulundugu alt sektorler
Kabulcii Redci Tim

firmalar(n=80) firmalar(n=96) firmalar(n=176)
Sektorler f % f % f %
Iplik 32 40,0 22 22,9 54 30,7
Battaniye 28 35,0 14 14,6 42 23,9
pamuklu dokuma 2 2,5 35 36,5 37 21,0
Cozgii-Hasil-yilin yikama-boyahane 3 3,8 19 19,8 22 12,5
Konfeksiyon 15 18,8 6 6,3 21 11,9
Toplam 80 100,0 96 100,0 176 100,0

Tabloya gore tekstil alt sektdrlerinden iplik, battaniye ve konfeksiyon iicliisii genel
anlamda pamuklu dokuma ve Cozgii-Hasil-yiin yikama—boyahane alt sektorlerine gore

daha yiiksek teknolojiye sahip alt sektorlerdir. Tablo 3.1°¢ bakildiginda MTE
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kokenlileri ¢alisgtrmayr kabul etmeyen 96 sanayicinin alt sektorlere gore dagilimi
incelendiginde 22°si iplik, 14’{ battaniye,35°1 pamuklu dokuma, 19’u ¢6zgii-hasil-yiin
yikama-boyahane, 6’s1 konfeksiyon alt sektorlerinde faaliyet gostermektedir. MTE
kokenlileri ¢alistirmayr kabul etmeyen 96 sanayicinin alt sektorlere gore dagilimi
incelendiginde 22’si iplik, 14’1 battaniye,35’i pamuklu dokuma, 19’u ¢6zgii-hasil-yiin

yikama-boyahane, 6’s1 konfeksiyon alt sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Tablo 3.2:
Sanayicilerin kullandig1 makine techizatin mensei ve tiirii
Makine techizatin mensei ve tiirii Kabulcii firmalar(n=80) Redci firmalar(n=96) | Tiim firmalar(n=176)
Yerli Ozel Arge makine 159 %3,563 2 %0,007 161 %2,181
ithal Standart makine 3477 %77,925 1686 %357,003 5163 %69,95
Yerli Standart makine 769 %17,234 1231 %42 2000 %27,097
Yerli Ozel ikame makine 56 %1,255 0 0 56 %0,759
ithal Ozel ikame makine 1 %0,022 0 0 1 %0,014
Toplam 4462 %100 2919 %100 7381 %100

Tablo 3.2’ye bakildiginda “Uretimde kullandigimiz makine teghizat mensei ve tiirii?”
sorusuna verilen cevaplara gore: Ankete katilan 176 sanayicinin makine parkinin yapim
ozelliklerine gore dagilimi incelendiginde %2,181°1 yerli 6zel yapim arge makine,
%69,95°1 Ithal Standart makine, %27,097’si Yerli Standart makine, %0,759’u Yerli
Ozel ikame makine, %0,014’i ithal ikame makine seklindedir. MTE kokenlileri
calistrmay1 kabul eden 80 sanayicinin makine parkinin yapim ozelliklerine gore
dagilimi incelendiginde %3,563’ii yerli 6zel yapim arge makine, %77,925°1 Ithal
Standart makine, %17,234i Yerli Standart makine, %1,255’i Yerli Ozel ikame makine,
%0,0022°s1 ithal ikame makine seklindedir. MTE kokenlileri ¢alistirmayr kabul
etmeyen 96 sanayicinin makine parkinin yapim Ozelliklerine gore dagilimi
incelendiginde %0,069’u yerli 6zel yapim arge makine, %57,76’s1 ithal Standart
makine, %42,172’si Yerli Standart makine seklindedir, makine parkinda Yerli Ozel

ikame makine ve ithal ikame makine yoktur.
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Tablo 3.3:

Sanayicilerin kullandig1 makine techizatin model arahg:

Makine teghizatin model aralig Kabulcii firmalar(n=80) Redci firmalar(n=96) | Tiim firmalar(n=176)
2001-2010 3510 %78,664 356 %12,196 3866 %52,378
1991-2000 521 %11,676 1457 %49,914 1978 %26,799
1981-1990 333 %7,463 983 %33,676 1316 %17,83
1980 ve daha eski 98 %2,196 123 %4,214 221 %2,994
Toplam 4462 %100 2919 %100 7371 %100

Tablo 3.3’e bakildiginda “Uretimde kullandigmiz makine teghizatin model araligi1?”
sorusuna verilen cevaplara gore: Ankete katilan 176 sanayicinin makine parkinin yapim
yil1 model araliklarina gore dagilimi incelendiginde %52,378°1 2001-2010, %26,799’u
1991-2000, %17,83i 1981-1990, %2,994°1 1980 ve daha eski makineler seklindedir.
MTE kokenlileri ¢alistirmayr kabul eden 80 sanayicinin makine parkinin yapim yil
model araliklarina gore dagilimi incelendiginde %78,664°4 2001-2010, %11,676’s1
1991-2000, %7,463’1 1981-1990, %2,196’s1 1980 ve daha eski makineler seklindedir.
MTE kokenlileri ¢alistirmayr kabul etmeyen 96 sanayicinin makine parklarinin yapim
yil1 model araliklarma gore dagilimi incelendiginde %12,196’s1 2001-2010, %49,914’1
1991-2000, %33,676°s1 1981-1990, %4,214°i 1980 ve daha eski makineler seklindedir.

Tablo 3.4:
Kullanilan makinelerin nitelikleri

Kullanilan makinelerin nitelikleri Kabulcii firmalar(n=80) Redci firmalar(n=96) | Tiim firmalar(n=176)
Cok Amagli farkll
Uriin iiretiyoruz 3249 %72,815 886 %30,353 4135 %356,022
Cok Amagli ancak Tek
Uriin iiretiyoruz 35 %0,784 0 %0 35 %0,474
Cok Amagcl hale gelebilir
ancak maliyeti yiiksek 98 %2,196 24 %0,822 122 %1,653
Tek Amagl belli
bir Uriin iiretir 1080 %24,204 2009 %68,825 3089 %41,851
TOPLAM 4462 %100 2919 %100 7381 %100

Tablo 3.4’e bakildiginda “Biinyenizdeki makinelerin niteliklerini incelemek gerekirse
agirhikli olarak nasil degerlendirirsiniz?” sorusuna verilen cevaplara gore: Ankete
katilan 176 sanayicinin makine parkinin {retim yeteneklerine gore dagilimi
incelendiginde %56,022°si Cok Amagh farkl tirlin iireten, %0,474’1ii Cok Amagl ancak
tek {riin ireten, %1,653’1 yiiksek maliyetle ¢ok Amacli hale getirilebilir, %41,851°1
Tek Amagl belli bir Uriin iireten makineler seklindedir. MTE kokenlileri calistirmay1

kabul eden 80 sanayicinin makine parkmin {retim yeteneklerine gore dagilimi

109



incelendiginde %72,815’1 Cok Amach farkl iirlin tireten, %0,784°tii Cok Amacli ancak
tek {iriin tireten, %2,196’s1 yliksek maliyetle cok Amaclh hale getirilebilir, %24,204’1
Tek Amacli belli bir {irlin iireten makineler seklindedir. MTE kokenlileri ¢alistirmay1
kabul etmeyen 96 sanayicinin makine parkinin makine tretim yeteneklerine gore
dagilimi incelendiginde %30,353°ti Cok Amagli farkli {iriin iireten, %0,822’si yiiksek
maliyetle ¢ok Amagl hale getirilebilir, %68,825’1 Tek Amacli belli bir iiriin iireten

makineler seklindedir.

3.2.2. MTE’li Personel Cahstirmayl Tercih Durumuna Gore Bulgular

Tablo 3.5:

Sanayicilerin MTE kokenli personel tercih durumu

Tim Sanayiciler (n=176) %100
Kabulcii Firmalar (n=80) %45,5 Redci Firmalar(n=96)%54,5
- Genel Bakim Onarim

Sektorler Sektorel Pozisyonlar Pozisyonlari Calistirmiyor

f % f % f %
IIk tercihim ve calistirryorum 47 58,75 51 63,75 0 0
[Ik tercihim degil ancak calistirryorum 33 41,25 29 36,25 0 0
Calistirmayi tercih etmiyorum 0 0 0 0 96 100
Toplam 80 100 80 100 96 100

Tablo 3.5’e gore MTE’li personel c¢alistirmayr tercih eden igletmelerin %58,75°1
sektorel pozisyonlarda MTE’li personeli ilk tercih olarak calistirmakta, %41,25°1 ilk
tercih olmasa da calistirmaktadir. MTE’li personel ¢alistirmayi tercih eden isletmelerin
%63,75’1 genel bakim onarim pozisyonlarinda MTE’li personeli ilk tercih olarak
calistirmakta, %36,25°1 ilk tercih olmasa da ¢alistirmaktadir. Tiim sanayicilerin %54,5°1

olan 96 firma MTE’li personel calistirmay1 tercih etmemistir.

Tablo 3.6:
Sanayicilerin MTE kokenli personel tercih nedenleri (n=80)
Hi¢ Biraz Orta Cok En Cok | Toplam
f % f % f | % | f] % |f| % || %
MTE Mezunlarmin Daha Kolay Yetistirilmesi 6 |75 8 | 10 | 10 [12,5(17|21,3|39(48,8|80|100
Maddi Devlet Tegvikleri 15 |18,8] 15 | 18,8 | 23 |28,8(13|16,3|14(17,5/80|100
Meslek Odalar1 ve IS-KUR’un ydnlendirmeleri 67 (83,8 3 3,8 8 101212510 0 |801|100
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Tablo 3.6’ya gore “MTE kokenli personel ¢alistirmanizda asagidakilerin etkisi nedir?”
sorusu gdz oniine almdiginda; tabloya MTE kokenli personel ¢alistirmada, Thtiyaci tam
olarak karsilamasa da diger egitim kurumlar1 mezunlar1 ya da vasifsiz ve tecriibesiz
personele gore daha kolay yetistirilecegi diisiincesinin etkisi ile ilgili ankete katilan
sanayiciler en yiiksek oranda (%48,8) en ¢ok cevabini vermistir. MTE kokenli
personel calistirmada, SSK prim destegi, diisiik stajyer maliyeti, ve KOSGEB
kredilerinin etkisi ile ilgili ankete katilan sanayiciler en yiiksek oranda (%28,8) orta
cevabini vermistir. MTE kokenli personel ¢alistirmada, SSK prim destegi, diisiik stajyer
maliyeti, ve KOSGEB kredilerinin etkisi ile ilgili ankete katilan sanayiciler en yiliksek

oranda (%28,8) orta cevabini vermistir.

Tablo 3.7:
Sanayicilerin MTE kokenli personel tercih etmeme nedenleri (n=80)
Hig Biraz Orta Cok En Cok | Toplam
f % f % f | % |f| % |f| % | f| %
Egitim Kalitesi Yetersizligi 0 0 0 0 0 0 [82/85,4|14|14,6/96|100
Egitim-fs Uyumsuzlugu 0 0 0 0 0 0 |5]521]91(94,8/96|100
Ogrencilerin Yetersizligi 15 |15.6| 77 |80,2| 4 [ 42]|0| 0 | 0| O [96]100

Tablo 3.7°’ye MTE kokenli personel calistirmayi tercih etmemenizde asagidakilerin
etkisi nedir?(Redci Sanayiciler)” sorusu goz Oniine alindiginda MTE kurumlarinda
verilen egitimin kalitesi yetersiz oldugunun diistiniilmesi ile ilgili Ankete katilan
sanayiciler en yiiksek oranda (%85,4) cok cevabini vermistir. MTE kdkenli personel
calistirmayi tercih etmemede, MTE kurumlarinda verilen egitimin yapilan isle uyumsuz
oldugunun diistiniilmesi ile ilgili soruya; Ankete katilan sanayiciler en yiiksek oranda
(%94,8) en c¢ok cevabmi vermistir. MTE kokenli personel calistirmayr tercih
etmemede, Meslek Yiiksek Okullarina sinavsiz gegis hakki veren rekabet¢i olmayan
smav sistemi nedeniyle 6grenci kalitesinin diisiik oldugunun diisiintilmesi ile ilgili
soruya; Ankete katilan sanayiciler en yiiksek oranda (%80,2) biraz cevabini

vermistir.
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3.2.3. Hizmet i¢i Egitime Bakis Acisina Gore Bulgular

Tablo 3.8:
Sanayicilerin hizmet i¢i egitime bakis durumu
Sektorler ﬁrni?:?(fESO) Redci firmalar(n=96) Tiim firmalar(n=176)
f % f % f %
Evet Var 45 | 563 0 0 45 25,6
Evet Var Ama Istenilen Seviye Degil 15 18.8 0 0 15 8.5
Hayir Yok Ama Planliyoruz 0 0 2 2.1 22 12,5
Hayir Yok ve Planlamiyoruz 20 25,0 94 97,9 94 53,4
Toplam 80 100,0 96 100,0 176 100,0

Tablo 3.8°de MTE kokenli personel calistirmay1 kabul eden sanayicilerin “Isletmenizin
calisanlara sagladigi hizmet i¢i egitim var mi?” sorusuna en yilksek oranda (%56,3)
“evet var’ cevabmi verdigi goriilmektedir. E kokenli personel c¢alisgtrmayr kabul
etmeyen sanayicilerin “Isletmenizin ¢alisanlara sagladig1 hizmet ici egitim var nm?”
sorusuna en yliksek oranda (%97,9) “Hayir Yok ve Planlamiyoruz” cevabmi verdigi

goriilmektedir.

3.2.4. isgiicii Temininde Karsilasilan Sorunlara Gore Bulgular

Tablo 3.9:
Yorede yeterli miktarda nitelikli isgiicii olmamasi

Sektorler Kabulcii Redci Tim

firmalar(n=80) firmalar(n=96) firmalar(n=176)

f % f % f %

Hig 0 0 0 0 0 0
Biraz 9 11,3 34 35,4 43 24,4
Orta 5 6,3 2 2,1 7 4,0
Cok 4 5,0 4 4,2 8 4,5
En Cok 62 77,5 56 58,3 118 67,0
Toplam 80 100,0 96 100,0 176 100,0

Tablo 3.9’da kabulcii sanayiciler “firmanizin iggiicli temininde karsilastig1 sorunlar ve
sorunlarin 6nem dereceleri nelerdir?” sorusunun yorede yeterli miktarda nitelikli
isgiicli olmamas1 kismina en yiiksek oranda (%77,5) en ¢ok, redci firmalar en yiiksek

oranda (%58,3) en ¢ok cevabini vermistir.
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Tablo 3.10:

Nitelikli elemanlarin talep ettigi iicretin yiiksek olmasi

Sektorler Kabulci Redci Tim
firmalar(n=80) firmalar(n=96) firmalar(n=176)
f % f % f %
Hig 9 11,3 3 3,1 12 6,8
Biraz 20 25,0 33 34,4 53 30,1
Orta 43 53,8 49 51,0 92 52,3
Cok 10,0 11 11,5 19 10,8
En Cok 0 0 0 0 0
Toplam 80 100,0 96 100,0 | 176 100,0

Tablo 3.10°da kabulcii sanayiciler “Firmanizin iggiicli temininde karsilastigi sorunlar ve
sorunlarin énem dereceleri nelerdir?” sorusunun nitelikli elemanlarin talep ettigi
ticretin yiiksek olmasi kismina en yiiksek oranda (%53,8) orta cevabini vermistir. Redci

firmalar en yliksek oranda (%51,0) orta cevabini vermistir.

Tablo 3.11:

Ucret yeterli olsa bile yoredeki sosyal imkanlarin disaridan gelecek nitelikli

elemani tatmin etmemesi

Sektorler Kabulcii Redci Tim
firmalar(n=80) firmalar(n=96) firmalar(n=176)
f % f % f %
Hig 4 5,0 9 9,4 13 7,4
Biraz 25 31,3 68 70,8 93 52,8
Orta 27 33,8 18 18,8 45 25,6
Cok 24 30,0 1 1,0 25 14,2
En Cok 0 0 0 0 0 0
Toplam 80 100,0 96 100,0 176 100,0

Tablo 3.11°de kabulcii sanayiciler “Firmanizin iggiicii temininde karsilastig1 sorunlar ve
sorunlarin 6nem dereceleri nelerdir?” sorusunun iicret yeterli olsa bile yoredeki sosyal
imkanlarin digsaridan gelecek nitelikli elemani tatmin etmemesi kismina en yiiksek
oranda (%52,8) biraz cevabini vermistir. Redci firmalar en yliksek oranda (%70,8)

biraz cevabini vermistir.
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Tablo 3.12:

Bolgedeki MTE kurumlarinin nitelikli eleman yetistirmede etkin olmamasi

Sektorler Kabulcii Redci Tim
firmalar(n=80) firmalar(n=96) firmalar(n=176)
f % f % f %
Hig 0 0 0 0 0 0
Biraz 5 6,3 0 0 5 2,8
Orta 11 13,8 33 34,4 44 25,0
Cok 1 1,3 0 0 1 ,6
En Cok 63 78,8 63 65,6 126 71,6
Toplam 80 100,0 96 100,0 176 100,0

Tablo 3.12°de kabulcii sanayiciler “Firmanizin iggiicli temininde karsilastig1 sorunlar ve
sorunlarin 6nem dereceleri nelerdir?” sorusunun bolgedeki MTE kurumlarinin nitelikli
elman yetistirmede etkin olmamas1 kismima en yiiksek oranda (%78,8) en ¢ok cevabini

vermistir. Redci firmalar en yiiksek oranda (%65,6) en ¢cok cevabini vermistir.

3.2.5. Uzmanlik Gerektiren Kadro ve Buralarda MTE’li Personel isithdamina

Gore Bulgular
Tablo 3.13:
Uzmanlk gerektiren kadrolarda cahisan MTE’li personel istihdam
Redci Tim
Kabulcii firmalar(n=80) firmalar(n=96) firmalar(n=176)
Uzmanlk gerektiren kadro sayisi 6187 100 2261 100 8448 100
Bu kadrolarda MTE kokenli
personel 3325 %53,74 4 %0,176 | 3329 %39.4

“Isyerinizde yapilan isin niteligi geregi teknik personel ya da meslek uzmani seklinde
smiflandirabileceginiz pozisyonlar ile ilgili asagidaki sorular1 cevaplandiriniz.” Sorusu
g6z Oniine alindiginda tablo 3.13’de 176 sanayicinin firmalarinda 8448 uzmanlik
gerektiren kadro varken, bunlardan sadece %39,4’i yani 3329°'u MTE kokenli
personeldir. MTE kokenlileri ¢alistirmay1 kabul eden 80 sanayicinin firmalarinda 6187
uzmanlik gerektiren kadro varken bunlardan %353,74’ti yani 3325’1 MTE kdokenli
personeldir. MTE kokenlileri ¢alistirmayr kabul etmeyen 96 sanayicinin firmalarinda
2261 uzmanlik gerektiren kadro varken bunlardan sadece %0,176’s1 yani 4’ MTE

kokenli personeldir.
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3.2.6. 11 Mesleki Egitim Kurulunun Taninma Diizeyine Gére Bulgular

Tablo 3.14:
i1 Mesleki Egitim Kurulunun varhgindan haberdar misimiz (n=176)
f %
Evet 3 1,7
Hayir 173 98,3
Toplam 176 100,0

Tablo 3.14’de sanayiciler 16. Sorunun “il Mesleki Egitim Kurulunun varligindan

haberdar misiniz?” kismma %98,3 oraninda hayir cevabini vermislerdir.

Tablo 3.15:

i1 Mesleki Egitim Kurulunun ¢cahsmalari yeterli buluyorum (n=176)

f %
Evet 3 1,7
Cevapsiz 173 98,3
Toplam 176 100,0

Tablo 3.15°de sanayicilerden 16. Sorunun “il Mesleki Egitim Kurulunun varligidan
haberdar misiniz?” kismma evet cevabi veren 3 sanayici (%1,7) Tablo 29°da “il
Mesleki Egitim Kurulunun Calismalarini yeterli buluyorum” kismina evet cevabini

vermislerdir.
3.2.7. Aragtirmaya Katilan Sanayici, Egitici Ve Ogrenci Gériislerinin
Karsilastirnlmasina fliskin Bulgular

Tablo 3.16:

Sanayici 8a-egitici 1. Sorularinin capraz eslesmeleri

ihtiyaglara tamamen uygun personel olma- Siralar Siralar U P Z
miifredat sanayi uyumu karsilastirmasi ortalamasi | toplami
Hi¢ | Biraz | Orta Cok | En Cok | Toplam
Sanayici N| 70 1 2 4 3 80 47,64 3811 571
% | 87,5% | 1,3% | 2,5% | 5,0% | 3,8% | 100,0%
__ 0,00 | 7,93
Egitici N 5 5 29 13 1 53 96,23 5100
% | 9,4% | 9,4% | 54,7% | 24,5% | 1,9% | 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE G6grencisi ya da mezunu calistiran sanayicilerin %87,5’1
MTE 06grencisi ya da mezunu calistirma nedeni sorusuna ihtiyaglara tamamen uygun

personel niteligi tasinmasi secenegi ile ilgili hi¢ cevabini vermistir. Egitici boyutunda

115



sorulan soruya ise egiticilerin %54,7’si orta cevabini vermistir. Capraz tablo analizinde
uygulanan Mann-Whitney U testi sonuglarma goére p<0,05 degerine ulasilmistir

(p=0,00). Buna gore kesimler arasinda goriislerinin anlamli olarak farklilagtigi

goriilmektedir.
Tablo 3.17:
Sanayici 8a-6grenci 1. Sorularinin ¢apraz eslesmeleri
ihtiyaglara tamamen uygun personel olma- Siralar Siralar U P Z
miifredat sanayi uyumu karsilastirmasi ortalamast | toplami
Hig Biraz | Orta | Cok | En Cok | Toplam
Sanayici | N 70 1 2 4 3 80 83,54 6683 3443
% | 87,5% | 1,3% | 2,5% | 5,0% | 3,8% | 100,0%
Ogrenci | N | 46 | 95 53 9 I 204 96,23 33787 0.0018,0%0
% | 22,5% | 46,6% | 26,0% | 4,4% | ,5% | 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE 06grencisi ya da mezunu calistiran sanayicilerin %87,5’1
MTE o6grencisi ya da mezunu calistirma nedeni sorusuna ihtiyaglara tamamen uygun
personel niteligi tasinmasi secenegi ile ilgili hi¢ cevabini vermistir. Ogrenci boyutunda
sorulan soruya ise Ogrencilerin  %46,6’s1 biraz cevabini vermistir. Capraz tablo
analizinde uygulanan Mann-Whitney U testi sonuglarina gore p<0,05 degerine
ulagilmistir (p=0,00). Buna gore kesimler arasinda goriislerinin anlamli olarak

farklilagtig1 goriilmektedir.

Tablo 3.18:
Egitici 1.-6grenci 1. Sorularinin ¢apraz eslesmeleri
ihtiyaglara tamamen uygun personel olma- Siralar Siralar U P Z
miifredat sanayi uyumu karsilastirmasi ortalamast | toplami
Hig Biraz | Orta Cok | En Cok | Toplam
Egitici N 5 5 29 13 1 53 182,17 96,55 | 2588 | 0,00 | 6,160
% | 9,4% | 9,4% |54,7% | 24,5% | 1,9% | 100,0%
Ogrenci | N| 46 95 53 9 1 204 115,19 23498
% | 22,5% | 46,6% | 26,0% | 4,4% 5% 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE 0Ogrencisi ya da mezunu calistiran sanayicilerin MTE
Ogrencisi ya da mezunu ¢alistirma nedeni sorusuna miifredat ve sanayinin uyumlu
nitelik tagimasi ilgili soruya egitici boyutunda verilen cevaplarin %54,7’si orta, 6grenci
boyutunda verilen cevaplarin = %46,6’s1 biraz olmustur. Capraz tablo analizinde

uygulanan Mann-Whitney U testi sonuglarma gore p<0,05 degerine ulasilmistir
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(p=0,00). Buna gore kesimler arasinda goriislerinin anlamli olarak farklilagtigi

goriilmektedir.
Tablo 3.19:
Sanayici 8a-egitici 2. Sorularinin ¢apraz eslesmeleri
ihtiyaglara tamamen uygun personel olma- isletme kosullarina ve Siralar Siralar U P Z
caligma diizeyine alismada zorluk ¢ekmeme karsilagtirmasi ortalamasi | toplami
Hig Biraz | Orta Cok | En Cok | Toplam
Sanayici | N| 70 1 2 4 3 80 46,46 3717 477
% | 87,5% | 1,3% | 2,5% | 5,0% | 3,8% | 100,0% 0,00 | 8,343
Egitici N 4 9 12 21 7 53 98,00 5194
%| 7,5% | 17,0% | 22,6% | 39,6% | 13,2% | 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE 06grencisi ya da mezunu calistiran sanayicilerin %87,5’1
MTE 0grencisi ya da mezunu calistirma nedeni sorusuna ihtiyaglara tamamen uygun
personel niteligi tasinmasi segenegi ile ilgili hi¢ cevabini vermistir. Egitici boyutunda
sorulan soruya egiticilerin %39,6’s1 ¢ok cevabini vermistir. Capraz tablo analizinde
uygulanan Mann-Whitney U testi sonuglarma gore p<0,05 degerine ulasilmistir

(p=0,00). Buna gore kesimler arasinda goriislerinin anlamli olarak farklilagtigi

goriilmektedir.
Tablo 3.20:
Sanayici 8a-6grenci 2. Sorularinin ¢apraz eslesmeleri
ihtiyaglara tamamen uygun personel olma-igletme kosullarina Siralar Siralar U P Z
ve ¢aligma diizeyine aligmada zorluk ¢gekmeme karsilagtirmasi ortalamasi | toplami
Hig Biraz | Orta Cok | En Cok | Toplam
Sanayici | N| 70 1 2 4 3 80 73,01 5841
% | 87,5% | 1,3% | 2,5% | 5,0% | 3,8% | 100,0% 2601 | 0,00 | 9,282
Ogrenci | N| 29 84 40 29 22 204 169,75 34629
% | 14,2% | 41,2% | 19,6% | 14,2% | 10,8% | 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE 06grencisi ya da mezunu calistiran sanayicilerin %87,5’1
MTE o6grencisi ya da mezunu calistirma nedeni sorusuna ihtiyaglara tamamen uygun
personel niteligi tasinmasi secenegi ile ilgili hi¢c cevabini vermistir. Ogrenci boyutunda
sorulan soruya ise Ogrencilerin  %41,2’si biraz cevabini vermistir. Capraz tablo
analizinde uygulanan Mann-Whitney U testi sonuglarma gore p<0,05 degerine
ulagilmistir (p=0,00). Buna gore kesimler arasinda goriislerinin anlamli olarak

farklilagtig1 goriilmektedir.
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Tablo 3.21:

Egitici 2.-68renci 2. Sorularinin ¢apraz eslesmeleri

ihtiyaclara tamamen uygun personel olma-isletme kosullarina Siralar Siralar U P Z
ve ¢alisma diizeyine alismada zorluk ¢ekmeme karsilagtirmast ortalamast | toplami
Hig Biraz | Orta Cok | En Cok | Toplam
Egitici N 4 9 12 21 7 53 162,12 8592,50 | 3650,50 | 0,00 | 3,769
% | 7,5% | 17,0% | 22,6% | 39,6% | 13,2% | 100,0%
Ogrenci | N| 29 84 40 29 22 204 120,39 | 24560,50
% | 14,2% | 41,2% | 19,6% | 14,2% | 10,8% | 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE 0Ogrencisi ya da mezunu calistiran sanayicilerin MTE
Ogrencisi ya da mezunu calistirma nedeni sorusuna, 6grencilerin igletme kosullar1 ve
calisma diizeyine alismada zorluk ¢ekmemesi seklinde egitici boyutunda verilen
cevaplarin %39,6’s1 ¢ok 6grenci boyutunda verilen cevaplarin %41,2’si biraz olmustur.
Capraz tablo analizinde uygulanan Mann-Whitney U testi sonuglarina gore p<0,05
degerine ulasilmigtir (p=0,00). Buna gore kesimler arasinda goriislerinin anlamli olarak

farklilagtig1 goriillmektedir.

Tablo 3.22:

Sanayici 8a-egitici 3. Sorularinin ¢apraz eslesmeleri

ihtiyaglara tamamen uygun personel olma-okulda egitimde Siralar Siralar U P Z

kullanilan makine techizatin 6grenci basina yeterliligi karsilastirmas: | ortalamasi | toplami

Hig Biraz | Orta Cok | En Cok | Toplam

Sanayici | N 70 1 2 4 3 80 51,72 4137,50
% | 87,5% | 1,3% | 2,5% | 5,0% 3,8% | 100,0% 897,50 | 0,00 | 6,479
Egitici N 13 17 12 11 0 53 90,07 4773,50

% | 24,5% | 32,1% | 22,6% | 20,8% | ,0% | 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE G6grencisi ya da mezunu calistiran sanayicilerin %87,5’1
MTE o6grencisi ya da mezunu calistirma nedeni sorusuna ihtiyaclara tamamen uygun
personel niteligi tasinmasi secenegi ile ilgili hi¢ cevabini vermistir. Egitici boyutunda
sorulan soruya egiticilerin %32,1’i biraz cevabin1 vermistir. Capraz tablo analizinde
uygulanan Mann-Whitney U testi sonuglarina gore p<0,05 degerine ulasiimistir
(p=0,00). Buna gore kesimler arasinda goriislerinin anlamli olarak farklilagtigi

goriilmektedir.
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Tablo 3.23:

Sanayici 8a.-6grenci 3. Sorularinin ¢capraz eslesmeleri

ihtiyaglara tamamen uygun personel olma-okulda egitimde kullanilan Siralar Siralar | U P Z
makine teghizatin 6grenci basina yeterliligi karsilastirmasi ortalamasit | toplami
Hig Biraz | Orta | Cok | En Cok | Toplam
Sanayici | N| 70 1 2 4 3 80 9523 7618
% | 87,5% | 1,3% | 2,5% | 5,0% | 3.,8% | 100,0% 4378 | 0,00 | 6,629
Ogrenci | N| 72 91 24 16 1 204 161,04 32852
% | 35,3% | 44,6% | 11,8% | 7.8% | ,5% 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE 06grencisi ya da mezunu calistiran sanayicilerin %87,5’1
MTE o6grencisi ya da mezunu ¢alistirma nedeni sorusuna, ihtiyaglara tamamen uygun
personel niteligi tasmmasi secenegi ile ilgili hi¢ cevabini vermistir. Ogrenci boyutunda
sorulan soruya ise Ogrencilerin  %44,6’s1 biraz cevabmi vermistir. Capraz tablo
analizinde uygulanan Mann-Whitney U testi sonuglarina gore p<0,05 degerine
ulagilmistir(p=0,00)  Buna gore kesimler arasinda goriislerinin anlamli olarak

farklilagtig1 goriillmektedir.

Tablo 3.24:
Egitici 3.-68renci 3. Sorularinin ¢apraz eslesmeleri
ihtiyaglara tamamen uygun personel olma-okulda egitimde kullanilan Siralar Siralar U P Z
makine teghizatin 6grenci basina yeterliligi karsilastirmasi ortalamast | toplami
Hig Biraz | Orta Cok | En Cok | Toplam
Egitici N| 13 17 12 11 0 53 153,61 8141,50 | 4101,5 | 0,004 | 2,875
% | 24,5% | 32,1% | 22,6% | 20,8% | ,0% 100,0%
Ogrenci | N| 72 91 24 16 1 204 122,61 25011,50
% | 35,3% | 44,6% | 11,8% | 7,8% 5% 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE 0Ogrencisi ya da mezunu calistiran sanayicilerin MTE
Ogrencisi ya da mezunu calistirma nedeni sorusuna okulda egitimde kullanilan makine
techizatin 6grenci basna yeterli oldugu seklinde egitici boyutunda verilen cevaplarin
%32,1’1 biraz, 6grenci boyutunda verilen cevaplarin ise %44,6’s1 biraz olmustur. Capraz
tablo analizinde uygulanan Mann-Whitney U testi sonuglarina gore p<0,05 degerine
ulagilmistir (p=0,004). Buna gore kesimler arasinda goriislerinin anlamli olarak

farklilagtig1 goriilmektedir.
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Tablo 3.25:

Sanayici 8a-egitici 4. Sorularinin ¢apraz eslesmeleri

ihtiyaglara tamamen uygun personel olma-okulda egitimde kullanilan Siralar Siralar U P Z
makine teghizatin isletme ile teknolojik uyumu karsilastirmasi ortalamast | toplami
Hig Biraz | Orta Cok | En Cok | Toplam
Sanayici | N| 70 1 2 4 3 80 48,71 3896,50
% | 87,5% | 1,3% | 2,5% | 5,0% | 3,8% | 100,0% 656,50 | 0,00 | 7,499
Egitici N 6 21 19 7 0 53 94,61 5014,50
% | 11,3% | 39,6% | 35,8% | 13,2% | ,0% 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE 06grencisi ya da mezunu calistiran sanayicilerin %87,5’1
MTE 0grencisi ya da mezunu calistirma nedeni sorusuna ihtiyaglara tamamen uygun
personel niteligi tasinmasi segenegi ile ilgili hi¢ cevabini vermistir. Egitici boyutunda
sorulan soruya ise egiticilerin %39,6’s1 biraz cevabini vermistir. Capraz tablo analizinde
uygulanan Mann-Whitney U testi sonuglarma gore p<0,05 degerine ulasilmistir

(p=0,00). Buna gore kesimler arasinda goriislerinin anlamli olarak farklilagtigi

goriilmektedir.
Tablo 3.26:
Sanayici 8a-6grenci 4. Sorularinin ¢capraz eslesmeleri
ihtiyaglara tamamen uygun personel olma-okulda egitimde kullanilan Siralar Siralar U P Z
makine teghizatin isletme ile teknolojik uyumu karsilastirmasi ortalamasi | toplami
Hig Biraz | Orta | Cok | En Cok | Toplam
Sanayici | N| 70 1 2 4 3 80 95,34 7627,50 | 4387,5 | 0,00
% | 87,5% | 1,3% | 2,5% | 5,0% | 3.,8% | 100,0% 6,598
Ogrenci | N| 72 87 32 13 0 204 160,99 32842,50
% | 35,3% | 42,6% | 15,7% | 6,4% | ,0% 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE G6grencisi ya da mezunu calistiran sanayicilerin %87,5’1
MTE 0grencisi ya da mezunu calistirma nedeni sorusuna ihtiyaglara tamamen uygun
personel niteligi tasinmasi secenegi ile ilgili hi¢c cevabini vermistir. Ogrenci boyutunda
sorulan soruya ise Ogrencilerin %42,6’s1 biraz cevabmi vermistir. Capraz tablo
analizinde uygulanan Mann-Whitney U testi sonuglarma gore p<0,05 degerine
ulagilmistir (p=0,00). Buna gore kesimler arasinda goriislerinin anlamli olarak

farklilagtig1 goriilmektedir.
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Tablo 3.27:

Egitici 4.-6grenci 4. Sorularinin capraz eslesmeleri

ihtiyaglara tamamen uygun personel olma-okulda egitimde kullanilan Siralar Siralar U P Z
makine teghizatin isletme ile teknolojik uyumu karsilastirmasi ortalamast | toplami
Hig Biraz | Orta Cok | En Cok | Toplam
Egitici N 6 21 19 7 0 53 165,66 8780 3463 | 0,00 | 4,273
% | 11,3% | 39,6% | 35,8% | 13,2% | ,0% 100,0%
Ogrenci | N| 72 87 32 13 0 204 119,48 24373
% | 35,3% | 42,6% | 15,7% | 6,4% ,0% 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE 0Ogrencisi ya da mezunu calistiran sanayicilerin MTE
Ogrencisi ya da mezunu ¢alistirma nedeni sorusuna okulda egitimde kullanilan makine
techizatin isletme ile teknolojik uyum gosterdigi seklinde egitici boyutunda verilen
cevaplarin %39,6’s1 biraz,6grenci boyutunda verilen cevaplarin ise %42,6’s1 biraz
olmustur. Capraz tablo analizinde uygulanan Mann-Whitney U testi sonuglarma gore
p<0,05 degerine ulasilmigtir (p=0,004). Buna gore kesimler arasinda goriislerinin

anlamli olarak farklilastig1 goriilmektedir.

Tablo 3.28:
Sanayici 10a-68renci 7a. Sorularinin capraz eslesmeleri
operatOr ve egitici usta gézetiminde O6grencinin Siralar Siralar U P Z
boliimiine gore is uygulamast ortalamasi | toplami
Hi¢ | Biraz | Orta Cok | En Cok | Toplam
Sanayici | N| 0 11 18 46 5 80 187,87 | 15029,50 | 4530,5 | 0,00 | 6,059
% | ,0% | 13,8% | 22,5% | 57,5% | 6,3% | 100,0%
Ogrenci | N| 14 81 67 20 22 204 124,71 | 25440,50
%1 6,9% | 39,7% | 32,8% | 9,8% | 10,8% | 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE 6grencisi ya da mezunu calistiran sanayicilerin %57,5’1
MTE o0grencilerine yaptirilan is tiirii sorusuna operator ve egitici usta gdzetiminde
Ogrencinin bolimiine gore is uygulamasi segenegi ile ilgili ¢ok cevabini vermistir.
Ogrenci boyutunda sorulan soruya ise dgrencilerin %39,7’si biraz cevabim1 vermistir.
Capraz tablo analizinde uygulanan Mann-Whitney U testi sonuglarina gore p<0,05
degerine ulasilmigtir (p=0,00). Buna gore kesimler arasinda goriislerinin anlamli olarak

farklilagtig1 goriilmektedir.
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Tablo 3.29:

Sanayici 10b-6grenci 7b. Sorularinin capraz eslesmeleri

gozetimsiz uygulama Siralar Siralar U P Z
ortalamasi | toplami
Hig Biraz | Orta Cok | En Cok | Toplam
Sanayici | N 0 10 29 8 33 80 213,96 | 17116,50 | 2443,5 | 0,00 | 9,459
% | 0% | 12,5% | 36,3% | 10,0% | 41,3% | 100,0%
Ogrenci | N| 90 53 34 18 9 204 114,48 | 23353,50
% | 44,1% | 26,0% | 16,7% | 8,8% | 4,4% | 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE 6grencisi ya da mezunu calistiran sanayicilerin %41,3’l

MTE o6grencilerine yaptirilan is tiirii sorusuna gozetimsiz uygulama secenegi ile ilgili

en cok cevabmi vermistir. Ogrenci boyutunda sorulan soruya ise dgrencilerin %44,1’i

hi¢ cevabint vermistir. Capraz tablo analizinde uygulanan Mann-Whitney U testi

sonuclarina gore p<0,05 degerine ulagilmistir (p=0,00). Buna gore kesimler arasinda

goriislerinin anlamli olarak farklilastigi goriilmektedir.

Tablo 3.30:
Sanayici 10c-68renci 7c. Sorularimin ¢apraz eslesmeleri
geri hizmetler ve basit igler Siralar Siralar U P Z
ortalamast | toplami
Hig Biraz | Orta Cok | En Cok | Toplam
Sanayici | N 3 47 30 0 0 80 139,54 11163 | 7923 | 0,692 | 0,397
% | 3,8% | 58,8% | 37,5% | ,0% ,0% | 100,0%
Ogrenci | N| 54 54 53 28 15 204 143,66 29307
% | 26,5% | 26,5% | 26,0% | 13,7% | 7,4% | 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE G6grencisi ya da mezunu calistiran sanayicilerin %58,8’1

MTE 6grencilerine yaptirilan is tiirli sorusuna geri hizmetler ve basit isler segenegi ile

ilgili biraz cevabmi vermistir. Ogrenci boyutunda sorulan soruya ise Ogrencilerin

%26,5°1 hig, %26,5’1 biraz cevabini1 vermistir. Capraz tablo analizinde uygulanan Mann-

Whitney U testi sonuglarma gore p>0,05 degerine ulasilmistir (p=0,692). Buna gore

kesimler arasinda goriislerinin anlamli olarak farklilasmadigi goriilmektedir.
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Tablo 3.31:

Sanayici 11a-6grenci 8a. Sorularinin ¢apraz eslesmeleri

tanitict teorik egitim Siralar Siralar U P Z

ortalamasi | toplami

Hig Biraz | Orta | Cok | En Cok | Toplam

Sanayici | N| 14 57 9 0 0 80 119,85 9588 | 6348 | 0,002 | 3,125
% | 17,5% | 71,3% | 11,3% | ,0% ,0% 100,0%
Ogrenci N| 42 82 46 16 18 204 151,38 30882

% 20,6% | 40,2% | 22,5% | 7.8% | 8,8% | 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE 6grencisi ya da mezunu calistiran sanayicilerin %71,3’1
MTE 6grencilerine verilen egitim tiirli sorusuna tanitici teorik egitim segenegi ile ilgili
biraz cevabmi vermistir. Ogrenci boyutunda sorulan soruya &grencilerin ise %40,2’si
biraz cevabmi vermistir. Capraz tablo analizinde uygulanan Mann-Whitney U testi
sonuclarina goére p<0,05 degerine ulasilmistir (p=0,002). Buna gore kesimler arasinda

gorislerinin anlamli olarak farklilastigi goriilmektedir.

Tablo 3.32:

Sanayici 11b-6grenci 8b. Sorularinin capraz eslesmeleri

uygulamali tek tip egitim Siralar Siralar U P Z

ortalamasi | toplami

Hig Biraz | Orta Cok | En Cok | Toplam

Sanayici | N 0 11 35 26 8 80 209,79 | 16783,50 | 2776,5 | 0,00 | 9,112
% | 0% | 13,8% | 43,8% | 32,5% | 10,0% | 100,0%
Ogrenci | N| 37 107 46 11 3 204 116,11 | 23686,50

% | 18,1% | 52,5% | 22,5% | 5,4% 1,5% | 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE 06grencisi ya da mezunu calistiran sanayicilerin %43,8’1
MTE o6grencilerine verilen egitim tiirli sorusuna uygulamali tek tip egitim segenegi ile
ilgili orta cevabmi vermistir. Ogrenci boyutunda sorulan soruya ise Ogrencilerin
%352,5’s1 biraz cevabin1 vermistir. Capraz tablo analizinde uygulanan Mann-Whitney U
testi sonuglarma gore p<0,05 degerine ulasilmistir (p=0,00). Buna gore kesimler

arasinda goriiglerinin anlamli olarak farklilastig1 goriilmektedir.
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Tablo 3.33:

Sanayici 11c-6grenci 8c. Sorularinin capraz eslesmeleri

rotasyonlu uygulama egitimi Siralar Siralar U P Z

ortalamasi | toplami

Hig Biraz | Orta Cok | En Cok | Toplam

Sanayici | N| 0 10 47 13 10 30 215,89 | 17271,50 | 2288,5 | 0,00 | 9,859
%| 0% | 12,5% | 58.8% | 16,3% | 12,5% | 100,0%
Ogrenci | N| 110 51 24 17 2 204 113,72 | 23198,50

% | 53,9% | 25,0% | 11,8% | 8,3% 1,0% | 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE 06grencisi ya da mezunu c¢alistiran sanayicilerin %58,8’1
MTE o6grencilerine verilen egitim tiirii sorusuna rotasyonlu uygulama egitimi segenegi
ile ilgili orta cevabmi vermistir. Ogrenci boyutunda sorulan soruya ise dgrencilerin
%353,9’u hi¢ cevabini vermistir. Capraz tablo analizinde uygulanan Mann-Whitney U
testi sonuglarma gore p<0,05 degerine ulasilmistir (p=0,00). Buna gore kesimler

arasinda goriiglerinin anlamli olarak farklilastig1 goriilmektedir.

Tablo 3.34:

Sanayici 11d-6grenci 8d. Sorularinin ¢apraz eslesmeleri

makine kullanimina dayal: teknik egitim Siralar Siralar U P Z

ortalamast | toplami

Hig Biraz | Orta Cok | En Cok | Toplam

Sanayici | N 0 10 40 20 10 80 197,75 15820 | 3740 | 0,00 | 7,319
% | 0% | 12,5% | 50,0% | 25,0% | 12,5% | 100,0%
Ogrenci | N| 89 43 32 29 11 204 120,83 24650

% | 43,6% | 21,1% | 15,7% | 14,2% | 5,4% | 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE 0&grencisi ya da mezunu calistiran sanayicilerin %50’si
MTE o6grencilerine verilen egitim tiirli sorusuna makine kullanimma dayali teknik
egitim secenegi ile ilgili orta diizeyinde gergeklesmistir. Ogrenci boyutunda sorulan
soruya ise Ogrencilerin %43,6’s1 hi¢ cevabini vermistir. Capraz tablo analizinde
uygulanan Mann-Whitney U testi sonuglarma gore p<0,05 degerine ulasilmistir
(p=0,00). Buna gore kesimler arasinda goriislerinin anlamli olarak farklilagtigi

goriilmektedir.
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Tablo 3.35:

Sanayici 11e-68renci 8e. Sorularinin ¢apraz eslesmeleri

kisisel gelisim ve sosyal tecriibe aktarim Siralar Siralar U P Z
ortalamasi | toplami
Hig Biraz | Orta Cok | En Cok | Toplam
Sanayici | N 0 51 29 0 0 80 165,46 | 13236,50 | 6323,5 | 0,02 | 3,079
%| ,0% | 63,8% | 36,3% | ,0% ,0% 100,0%
Oprenci | N| 86 50 27 35 6 204 133,50 | 27233,50
% | 42,2% | 24,5% | 13,2% | 17,2% | 2,9% | 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE 06grencisi ya da mezunu calistiran sanayicilerin %63,8’1

MTE o0grencilerine verilen egitim tiliri sorusuna kisisel gelisim ve sosyal tecriibe

aktarim secenegi ile ilgili biraz cevabmi vermistir. Ogrenci boyutunda sorulan soruya

ise Ogrencilerin %42,2’si hi¢ cevabini vermistir. Capraz tablo analizinde uygulanan

Mann-Whitney U testi sonuglarina gore p<0,05 degerine ulasilmistir (p=0,02). Buna

gore kesimler arasinda goriislerinin anlamli olarak farklilastig1 goriilmektedir.

Tablo 3.36:
Sanayici 16a-egitici 8b Sorularinin ¢apraz eslesmeleri
Velilerin Basar1 potansiyeli daha yiiksek dgrencileri MTE Siralar Siralar U P Z
disindaki orta 6gretim kurumlarina yonlendirdigini ortalamast toplam1
diisiiniiyorum
Evet Hayir Toplam
Sanayici | N| 173 3 176 113,95 20055,50 | 4479,5 | 0,115 1,577
% | 98,3% 1,7% 100,0%
Egitici N| 50 3 53 118,48 6279,50
% | 94,3% 5,7% 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE 6grencisi ya da mezunu calistiran sanayicilerin %98,3’l

Velilerin Basar1 potansiyeli daha yiiksek ogrencileri MTE digindaki orta 6gretim

kurumlarma ydnlendirdigini diisiiniiyorum sorusuna evet cevabini vermistir. Egitici

boyutunda sorulan soruya ise egiticilerin %94,3’1i evet cevabini vermistir. Capraz tablo

analizinde uygulanan Mann-Whitney U testi sonuglarma gore p>0,05 degerine

ulagilmistir (p=0,114). Buna gore kesimler arasindaki gorilislerde anlamli farklilik

olmadig1 goriilmektedir.
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Sanayici 16b-egitici 8¢ Sorularinin capraz eslesmeleri

Tablo 3.37:

MTE ile ilgili bir program agilirken ve kontenjani Siralar Siralar U P V4
belirlenirken yoredeki sanayinin yapisi ve ihtiyaglarinin ortalamast toplami1
26z Oniine alindigim diisiinmiiyorum
Evet Hayir Toplam

Sanayici | N| 176 0 176 100,50 17688 2112 0,00 | 10,478
% | 100,0% ,0% 100,0%

Egitici N 24 29 53 163,15 8647
% | 45,3% 54,7% 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE 06grencisi ya da mezunu c¢alistiran sanayicilerin MTE ile
ilgili bir program agilirken ve kontenjani belirlenirken yoredeki sanayinin yapist ve
ihtiyaglarmin  goz Oniine alindigmi diisiinmiiyorum sorusuna verilen cevaplarinin
%100’ evet olmustur. Egitici boyutunda sorulan soruya ise egiticilerin %54,7’si hayir
cevabini vermistir. Capraz tablo analizinde uygulanan Mann-Whitney U testi
sonuclarina gore p>0,05 degerine ulagilmistir (p=0,00). Buna gore kesimler arasinda

gorislerinin anlamli olarak farklilastigi goriilmektedir.

Tablo 3.38:
Sanayici 16c-egitici 8d Sorularinin ¢apraz eslesmeleri
Sanayicilerin MTE kurumlarina ilgilerini ve bu kurumlar Siralar Siralar U P Z
iizerindeki yonlendiriciliklerini zayif buluyorum ortalamast toplam1
Evet Hayir Toplam
Sanayici | N| 165 11 176 114,16 20091,50 | 4515,5 | 0,426 0,795
% | 93,8% 6,3% 100,0%
Egitici N| 48 5 53 117,80 6243,50
% | 90,6% 9,4% 100,0%
Tabloya bakildiginda MTE 0&grencisi ya da mezunu calistiran sanayicilerin,
Sanayicilerin ~ MTE  kurumlarma ilgilerini ve bu kurumlar {izerindeki

yonlendiriciliklerini zayif buluyorum sorusuna verilen cevaplarinin %93,8’1 evet
olmustur. Egitici boyutunda sorulan soruya ise egiticilerin %90,6’s1 evet cevabini
vermistir. Capraz tablo analizinde uygulanan Mann-Whitney U testi sonuglarina gore
p>0,05 degerine ulasilmistir (p=0,425). Buna gore kesimler arasindaki goriislerde

anlaml farklilik olmadig1 goriilmektedir.
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Sanayici 16d-egitici 8e Sorularinin capraz eslesmeleri

Tablo 3.39:

MTE kurumlarindaki yonetici ve egiticilerin sanayi ile Siralar Siralar U P V4
iliskilerini zayif buluyorum ortalamast | toplami
Evet Hayir Toplam
Sanayici | N| 170 6 176 104,90 18463 2887 | 0,00 7,407
% | 96,6% 3,4% 100,0%
Egitici N| 31 22 53 148,53 7872
% | 58,5% 41,5% 100,0%

Tabloya bakildiginda MTE Ogrencisi ya da mezunu calistiran sanayicilerin MTE
kurumlarindaki yonetici ve egiticilerin sanayi ile iligkilerini zayif buluyorum sorusuna
verilen cevaplarmin %96,6’s1 evet olmustur. Egitici boyutunda sorulan soruya ise
egiticilerin %58,5’1 evet cevabini vermistir. Capraz tablo analizinde uygulanan Mann-
Whitney U testi sonuglarina gore p>0,05 degerine ulasilmistir (p=0,00). Buna gore

kesimler arasinda goriislerinin anlamli olarak farklilastigi goriilmektedir.
3.3. Arastirma Bulgularinin Analizi

MTE taraflar1 arasinda uyum, etkilesim ve iletisim diizeylerini belirlemek amaciyla
Usak ilinde tekstil sektorii lizerinden yapilan saha aragtirmasina gore firmalar alt sektor

ve teknolojik yap1 agisindan degerlendirildiginde ortaya ¢ikan sonuglar soyledir:

e Tekstil alt sektorlerinden iplik, battaniye ve konfeksiyon ticliisii genel anlamda
pamuklu dokuma ve Cozgili-Hasil-yiin yikama—boyahane alt sektorlerine gore
daha yiiksek teknolojiye sahip alt sektorlerdir. Arastirmada elde edilen verilere
gore MTE kokenlileri calistirmayr kabul eden sanayicilerin bulundugu alt

sektorler daha ileri teknoloji diizeyine sahiptir.

e Sanayicilerin sahip oldugu makine gruplarinda yerli 6zel arge makine, firmalarin
kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda kendilerinin gelistirdigi, ileri teknoloji grubu
makinelerdir. Teknolojik gelismislik diizeyi itibari ile ithal standart marka
makineler ikinci sirada, yerli standart marka makineler {iglincii sirada, yerli 6zel
ikame makineler ve ithal 6zel ikame makineler son sirada yer almaktadir. Yerli
yada ithal ikame makineler eski model ve teknolojili ikinci el makinelerin
revizyon yaparak elden gecirilmesiyle hazirlanan makinelerdir. Yerli 6zel arge

ve ithal standart marka makinelerin yani teknolojik diizeyi yiiksek makinelerin
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agirlikli olarak(yerli 6zel arge 159’a 2, ithal standart marka 3477’ye 1686) MTE
kokenlileri ¢alistirmay1 kabul eden 80 sanayicinin makine parkinda bulundugu

goriilmektedir.

Sanayicilerin sahip oldugu makine parki dagiliminda 2001-2010 yil1 aras1 daha
yeni teknolojiye sahip makinelerin agirlikli olarak(3510°a 356) MTE kokenlileri
calistrmayr kabul eden 80 sanayicinin makine parkinda bulundugu

goriilmektedir.

Sanayicilerin sahip oldugu makine parki dagiliminda Cok Amagh farkl {iriin
iireten daha yiiksek teknolojiye sahip makinelerin agirlikli olarak(3249’a 886)
MTE kokenlileri calistirmayr kabul eden 80 sanayicinin makine parkinda

bulundugu goriilmektedir.

Firmalarin MTE’li personel ¢alistirmay1 tercih etme ve etmemeleri agisindan ortaya

¢ikan sonuglar soyledir:

Buna gore, MTE’li personel ¢alistirmay1 kabul eden sanayicilerin %41,25°1 igin
MTE kokenli personeli, sektorel pozisyonlar i¢in ilk tercih olmasa da
calistrmaktadir, 9%36,25’1 Genel Bakim onarim pozisyonlar1 i¢in ilk tercih
olmasa da ¢alistirmaktadir. Yani bu iki grup i¢in MTE’li personel, vasifsiz ya
da tecriibesiz personele gore daha tercih edilir bulmustur. Ancak sektorde

yetismis alayli personele gore ilk tercih durumunda degildir.

MTE’li personel ¢alistirma ile ilgili destek ve tesviklerden SSK prim destegi,
diisiik stajyer iicreti ve KOSGEB kredileri MTE’li personel calistirmay1 kabul
eden sanayici tlzerinde orta, en c¢ok ve  ¢ok diizeyindeki cevaplar
degerlendirildiginde (toplam %66,6) ciddi bir 6zendirmeye sahip goériinmektedir.
Ancak ISKUR ve Meslek odalarinin proje ve yonlendirmeleri yiiksek oranli

(83,8) hig diizeyi ile 6zendirme konusunda etkisiz goriinmektedir.

MTE kokenli personel ¢alistirmayi tercih etmemede, MTE kurumlarinda verilen
egitimin kalitesi yetersiz oldugunun diistiniilmesi ile ilgili soruya; Ankete katilan

sanayiciler en yiiksek oranda (%85,4) cok cevabini vermistir.
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MTE kokenli personel ¢alistirmayi tercih etmemede, MTE kurumlarinda verilen
egitimin yapilan isle uyumsuz oldugunun diisiiniilmesi ile ilgili soruya; Ankete

katilan sanayiciler en yiiksek oranda (%94,8) en ¢ok cevabini vermistir

MTE kokenli 6grencileri istihdam etmek istemeyen sanayicilerin, Meslek
Yiiksek Okullarina sinavsiz gegis hakki veren rekabet¢i olmayan smav sistemi
nedeniyle 6grenci kalitesinin diisiik oldugunun diisiiniilmesi sorusuna en yiiksek
oranda (%80,2) biraz cevabin1 vermesini soyle degerlendirecek olursak:
sanayicilerin 6grencilerin bireysel kapasitesi ile ilgili ciddi bir 6n yargiya sahip

olmadigini soyleyebiliriz.

Firmalarin hizmet i¢i egitime bakis a¢isina gore ortaya ¢ikan sonuglar soyledir:

MTE kokenli personel ¢alistirmayi kabul eden sanayicilerin yiiksek oranda evet
var ve evet var ama istenilen seviyede degil cevaplari toplami tizerinden (%75,1)
mesleki egitimin diger bir boyutu olan hizmet i¢i egitim uygulamasina sahip
oldugu goriilmektedir. MTE kokenli personel calistirmayr kabul etmeyen
sanayicilerin ise hizmet i¢i egitime oldukca soguk baktiklari(Hayir Yok ve

Planlamiyoruz %97,9) soylenebilir.

Firmalarin isgiicli temininde karsilagtiklar1 sorunlara gore ortaya ¢ikan sonuglar

sOyledir:

Sanayicilerin, nitelikli eleman temininde karsilagilan sorunlarin en 6nemlisini
(%71,6) Bolgedeki MTE kurumlarinin nitelikli eleman yetistirmede etkin
olmamasi olarak gordiiklerini sOyleyebiliriz. Ancak dikkat cekici olan MTE
kokenli personel ¢alistirmayr kabul eden sanayicilere gore bu sorunun 6nem

derecesi %78,8 ile genel ortalamanin da {izerinde 6nemli gormesidir.

Firmalarin uzmanlik gerektiren kadro ve buralarda MTE’li istihdamina gore ortaya

c¢ikan sonuglar soyledir:

MTE kokenlileri ¢alistirmay1 kabul eden 80 sanayicinin firmalarinda uzmanlik
gerektiren kadro i¢in MTE kokenli personel ¢alistirma egilimi diger 96 firmaya
gore ¢cok daha yiiksek olsa da %46,26 oraninda bu kadrolarin MTE kdkenli

olmayan personel tarafindan dolduruldugu goriilmektedir.

129



Firmalarm il mesleki teknik egitim kurulu’nu tanima diizeyine gore ortaya c¢ikan

sonuglar soyledir:

Sanayicilerin ¢ok biiyiikk bir bolimiiniin(%98,3) temel islevi “sanayiciler ile
MTE kurumlar1 arasinda iligki ve iletisimi saglayip sanayi-egitim uyumu igin
belirlenecek talepleri Milli Egitim Bakanligna iletmek™ olan il mesleki teknik
egitim kurulunun varhigindan haberi yoktur. Haberdar olan ve kurulun
caligmalarini yeterli goren istisna 3 sanayici ise il mesleki teknik egitim kurulu
katilimcilar1  olan  sanayicilerdir. Buna gore sanayicilerin MTE nin
sekillendirilmesinde rol alma ile ilgili biling ve iletisim diizeyi diisiikk olarak

degerlendirilebilir.

MTE kurumlarinda verilen egitimin sanayi ile uyumu konusunda arastirmaya katilan

sanayici, egitici ve 6grenci goriislerinin karsilastirilmasina iliskin sonuglar soyledir:

MTE kokenlileri ¢alistirmayr kabul eden Sanayicilerin  %87,5’i MTE
kurumlarinda verilen egitimi sanayideki islerle hi¢ uyumlu bulmazken
egiticilerin %54,7’si orta derecede uyumlu bulmaktadir. iki kesimin goriisleri
arasinda uyum yoktur. Sanayicilerin %87,5’1 MTE kurumlarinda verilen egitimi
sanayideki islerle hi¢ uyumlu bulmazken 6grencilerin %46,6’s1 biraz uyumlu
bulmaktadir. Iki kesimin gériisleri arasinda uyum yoktur. Egiticilerin %54,7’si
MTE kurumlarinda verilen egitimi sanayideki islerle orta diizeyde uyumlu
bulurken &grencilerin %46,6’s1 biraz uyumlu bulmaktadir. Iki kesimin gériisleri
arasinda uyum yoktur. Ancak 6grencilerin goriisleri egiticilere gore sanayicilere

biraz daha yakindir.

MTE kokenlileri ¢alistirmayr kabul eden Sanayicilerin %87,5’i MTE
kurumlarinda egitim alan dgrencileri ise ve isletme kosullarina alismada zorluk
cekmeme acgisindan hi¢ uyumlu bulmazken egiticilerin %39,6’s1 cok uyumlu
bulmaktadir. iki kesimin goriisleri arasinda uyum yoktur. Sanayicilerin %87,5’i
MTE kurumlarinda egitim alan 6grencileri ise ve isletme kosullarina aligmada
zorluk c¢cekmeme acisindan hi¢ uyumlu bulmazken ogrencilerin %41,2’si
kendilerini biraz uyumlu bulmaktadir. iki kesimin goriisleri arasinda uyum
yoktur. Egiticilerin %39,6’s1t MTE kurumlarinda egitim alan dgrencileri ise ve

isletme kosullarina alismada zorluk ¢ekmemesi agisindan ¢ok uyumlu bulurken,
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ogrencilerin %41,2’si kendilerini biraz uyumlu bulmaktadir. Iki kesimin
gortisleri arasinda uyum yoktur. Ancak Ogrencilerin goriisleri egiticilere gore

sanayicilere biraz daha yakindir.

MTE kokenlileri ¢alistirmayr kabul eden Sanayicilerin  %87,5°i MTE
kurumlarinda egitim alan 6grencilerin ise uyum ve egitim aldiklar1t MTE
kurumlarinda kullanilan makine techizatin 6grenci basina yeterliligi agisindan
hi¢ yeterli bulmazken egiticilerin %32,1’i biraz yeterli bulmaktadir. Tki kesimin
gortisleri arasinda uyum yoktur. Sanayicilerin %87,5’i MTE kurumlarinda
egitim alan Ogrencilerin ige uyum ve egitim aldiklart MTE kurumlarinda
kullanilan makine techizatin 6grenci basma yeterliligi agisindan hic¢ yeterli
bulmazken Ogrencilerin %44,6’s1 biraz  yeterli bulmaktadir. Iki kesimin
gortisleri arasinda uyum yoktur. Egiticilerin %32,1°1 MTE kurumlarinda egitim
alan 6grencilerin ise uyum ve egitim aldiklart MTE kurumlarinda kullanilan
makine techizatin 6grenci bagina yeterliligi agisindan biraz yeterli bulurken,
ogrencilerin %44,6’s1 biraz yeterli bulmaktadir. iki kesimin gériisleri arasinda
uyum yoktur. Ancak &grencilerin goriisleri sanayicilere gore egiticilere daha

yakindir.

MTE kokenlileri ¢alistirmayr kabul eden Sanayicilerin %87,5’i MTE
kurumlarinda egitim alan Ogrencilerin egitim aldiklar1 MTE kurumlarinda
kullanilan makine teghizat1 isletme ile teknolojik uyum acisindan hi¢ yeterli
bulmazken Egiticilerin %39,6’s1 biraz yeterli bulmaktadir. Iki kesimin goriisleri
arasinda uyum yoktur. Sanayicilerin %87,5’i MTE kurumlarinda egitim alan
ogrencilerin egitim aldiklar1t MTE kurumlarinda kullanilan makine techizati
isletme ile teknolojik uyum acismndan hi¢ yeterli bulmazken Ogrencilerin
%42,6s1 biraz yeterli bulmaktadir. Iki kesimin goriisleri arasinda uyum yoktur.
Egiticilerin %39,6’s1 MTE kurumlarinda egitim alan Ogrencilerin egitim
aldiklar1t MTE kurumlarinda kullanilan makine techizati isletme ile teknolojik
uyum acisindan biraz yeterli bulurken, 6grencilerin %44,6’s1 biraz yeterli
bulmaktadir. Iki kesimin goriisleri arasnda uyum yoktur. Ancak &grencilerin

goriisleri sanayicilere gore egiticilere daha yakindir.
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Stajyer MTE 06grencisi bulunduran isletmelerde 6grencilere hangi is ve egitimlerin

agirlikli  olarak wverildigi 1ile 1ilgili sanayici, egitici ve Ogrenci gorilslerinin

karsilagtirilmasina iliskin sonuglar séyledir:

Isletmelerinde staj yapan MTE &grencilerine Sanayicilerin %57,5’i gok
diizeyinde operator ve egitici usta gozetiminde Ogrencinin boliimiine gore is
uygulamasi yaptirdigini sdylerken 6grencilerin %39,7’sine gére bu uygulama

biraz diizeyinde yaptirilmaktadir. iki kesimin gériisleri arasinda uyum yoktur.

Isletmelerinde staj yapan MTE o6grencilerine Sanayicilerin %41,3’ii en ¢ok
diizeyinde gozetimsiz uygulama yaptirdigini sdylerken 6grencilerin %44,1’ine
gdre bu uygulama hi¢ diizeyinde yaptirilmaktadir. Tki kesimin gériisleri arasinda

uyum yoktur.

Isletmelerinde staj yapan MTE &grencilerine Sanayicilerin %58,8°’i biraz
diizeyinde geri hizmetler ve basit igler yaptirdigini sdylerken Ogrencilerin
%26,5’ine gore bu uygulama hi¢ diizeyinde, Ogrencilerin diger bir %26,5’ine
gore bu uygulama biraz diizeyinde yaptirilmaktadir. Iki kesimin goriisleri

arasinda uyum yoktur.

Isletmelerinde staj yapan MTE &grencilerine Sanayicilerin %71,3’{i biraz
diizeyinde tanitict teorik egitim verildigini sOylerken 6grencilerin %40,2’sine
gbre bu egitim biraz diizeyinde yaptirilmaktadir. Iki kesimin goriisleri arasinda

uyum yoktur.

Isletmelerinde staj yapan MTE o6grencilerine Sanayicilerin %41,3’{i orta
diizeyinde uygulamali tek tip egitim verildigini sdylerken Ogrencilerin
%52,5’ine gore bu egitim biraz diizeyinde yaptirilmaktadir. Iki kesimin goriisleri

arasinda uyum yoktur.

Isletmelerinde staj yapan MTE &grencilerine Sanayicilerin %58,8’i orta
diizeyinde rotasyonlu uygulama egitimi verildigini sdylerken Ogrencilerin
%53,9’una gore bu egitim hi¢ diizeyinde yaptirilmaktadir. Tki kesimin goriisleri

arasinda uyum yoktur.

Isletmelerinde staj yapan MTE &grencilerine Sanayicilerin %50’si orta

diizeyinde makine kullanimma dayali teknik egitim verildigini sdylerken
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ogrencilerin %43,6’ma gore bu egitim hi¢ diizeyinde yaptiriimaktadrr. Iki

kesimin goriisleri arasinda uyum yoktur.

Isletmelerinde staj yapan MTE o6grencilerine Sanayicilerin %63,8’i biraz
diizeyinde kisisel gelisim ve sosyal tecriibe aktarimi yapildigmi sdylerken
ogrencilerin %42,2’ina gdre bu egitim hi¢ diizeyinde yaptirilmaktadir. ki

kesimin goriisleri arasinda uyum yoktur.

Egiticilerin MTE kurumlarina ydnlendirilen 6grenci hakkindaki izlenimlerine iliskin

sonuclar soyledir:

Sanayicilerin %98,3’1, egiticilerin %94,3°1i, Velilerin Basar1 potansiyeli daha
yiiksek Ogrencileri MTE disindaki orta 6gretim kurumlarina yonlendirdigini

diistinmektedir. Sanayici ve egitici goriisleri uyumludur.

Sanayicilerin %100’ MTE ile ilgili bir program acilirken ve kontenjani
belirlenirken yoredeki sanayinin yapist ve ihtiyaglarinin g6z Oniine alindigini
diisinmemektedir. Egiticilerin ise %54,7’si gdz oniline alindigini diigiinmektedir.

Sanayici ve egitici goriisleri uyumsuzdur.

Sanayicilerin ve  MTE kurumlarindaki egiticilerin aralarindaki iligkiler hakkindaki

goriislerine iligkin sonuglar soyledir:

Sanayicilerin %93,8’1, egiticilerin %90,6’s1, Sanayicilerin MTE kurumlarina
ilgilerini ve bu kurumlar lizerindeki yoOnlendiriciliklerini zayif bulmaktadir.
Sanayici ve egitici goriisleri uyumludur.

Sanayicilerin %96,6’s1, egiticilerin %58,5’i MTE kurumlarindaki yOnetici ve
egiticilerin sanayi ile iligkilerini zayif bulmaktadir. Sanayici ve egitici goriisleri

uyumsuzdur.

Bu sonuclara gore alt sektorlerde teknolojik yapi giiclendikce MTE’li personel

kullanma egilimi artmaktadir. MTE kokenli personeli calistrmayi kabul etmeyen

sanayicilerin %1001 i¢in tercih etmeme nedeni egitim kalitesi ve isletme ihtiyaglarina

uyumsuzluktur. Ancak MTE’li personel calistirma egilimi yiiksek firmalarda MTE’li

personel istihdami ilk tercih degildir. Firmalarin MTE’li personel calistirmay: tercih

etmelerinde SSK prim destegi, diisiik stajyer ticreti ve KOSGEB kredileri gibi maddi

tesvikler onemli oranda etkilidir.
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MTE’li personel kullanma egilimi yiiksek firmalarda MTE’nin diger bir boyutu olan
hizmet i¢i egitime yOnelme egilimi yiiksektir. Sanayicilere gore nitelikli eleman
temininde karsilastiklar1 en 6nemli sorun bolgedeki MTE kurumlarinin nitelikli elman

yetistirmede etkin olmamasidir.

Uzmanlik gerektiren kadrolarda MTE kokenli personel calistrma egilimi, MTE
kokenlileri ¢alisgtrmay1 kabul etmeyen firmalarda yok denecek kadar azdiwr. MTE
kokenlileri ¢alistirmayr kabul eden firmalarda %46,26 oraniyla bu egilim ¢ok daha
yiiksek olsa da bu kadrolarn MTE kdkenli olmayan personel tarafindan dolduruldugu
gortilmektedir. Bu durum MTE’li personel calistirma egilimi yiiksek firmalarda MTE’li

personel istihdami ilk tercih olmamasi durumunu teyit etmektedir.

Sanayicilerin ¢ok biiyiikk bir bolimiiniin temel islevi “sanayiciler ile MTE kurumlari
arasinda iligki ve iletisimi saglayip sanayi-egitim uyumu i¢in belirlenecek talepleri Milli
Egitim Bakanligina iletmek” olan il mesleki teknik egitim kurulunun varligindan
haberdar degildir. Bu durum sanayicilerin hem MTE konusunda sanayicilerin
sahiplenme ve biling diizeylerinin diigikk oldugunu hem de il mesleki teknik egitim
kurulunun kendini tanitma ve sorumluluk alma anlaminda pasif oldugunu

gostermektedir.

MTE kokenlileri ¢alistrmayr kabul eden Sanayicilerin %87,5’i MTE kurumlarinda
verilen egitimi sanayideki isler, 6grencilerin ise ve isletme kosullaria alismada zorluk
cekmemesi, egitim aldiklar1 MTE kurumlarinda kullanilan makine techizatin 6grenci
basma yeterliligi ve isletmelerde yapilan isle teknolojik uyumu konularinda hi¢ uyumlu
bulmamustir. Ogrencilerin %46,6’s1t MTE kurumlarinda verilen egitimi sanayideki isler
ile biraz, %41,2’si  kendilerinin ige ve isletme kosullarma alismada zorluk
¢ekmemesinde biraz uyumlu bulmustur. Ogrencilerinin %32,1°i egitim aldiklart MTE
kurumlarinda kullanilan makine techizatin 6grenci basma biraz yeterli bulmus ve
%42,6’s1 bu makine teghizatin isletmelerde yapilan isle teknolojik agidan biraz
diizeyinde uyumlu bulmustur. Egiticilerin %54,7’si MTE kurumlarinda verilen egitimi
sanayideki isler ile orta, %39,6’s1 6grencileri ise ve isletme kosullarina alismada zorluk
cekmemede ¢ok, %32,1°1 6grencileri egitim aldiklar1t MTE kurumlarinda kullanilan
makine techizatin 6grenci bagina biraz yeterli ve %39,6’s1 bu makine techizatin

isletmelerde yapilan isle teknolojik agidan biraz diizeyinde uyumlu bulmustur.
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Goriildigt tizere, genel anlamda MTE’nin is ve isletme kosullarina uyum yani

MTE’ nin piyasa uyumlulugu ile ilgili her ii¢ kesimin goriisleri arasinda uyum yoktur.

Sanayicilerin ¢ogunlugu MTE’nin piyasa uyumlulugunu hi¢ diizeyi ile ifade ederken
ogrenciler en fazla biraz diizeyinde, egiticiler ise en fazla biraz ve orta diizeylerinde(is
kosullarina aligma hari¢) uyumlu bulmustur. Yani kesimlerin goriisleri uyumsuz olsa da

hi¢bir kesim MTE nin yiiksek diizeyde piyasa uyumlulugu oldugu goriisiinde degildir.

Sanayicilerin %93,8’1, egiticilerin %90,6’s1, Sanayicilerin MTE kurumlarina ilgilerini
ve bu kurumlar tlizerindeki yoOnlendiriciliklerini, Sanayicilerin %96,6’s1, egiticilerin
%58,5’1t MTE kurumlarindaki yonetici ve egiticilerin sanayi ile iliskilerini zayif
bulmaktadir. Bu durum aradaki iletisimsizlik, etkilesim ve biling diizeyindeki zayiflikla

ilgili olarak taraflarin yaptig1 bir 6z elestiri seklinde goze carpmaktadir.
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SONUC

Daha 6nce degindigimiz gibi MTE’yi diger egitim sekillerinden ayiran en 6nemli boyut
uygulama ve isbasinda 6grenme calismalarinin MTE’de ¢ok daha fazla 6n plana
cikmasi ve daha yiiksek maliyetli olmasidir. Dolayisi ile bu alandaki literatiirde tiim
iilkelerde kaynak ve altyapi ile ilgili sikintilar 6n plana ¢ikmis ve ilk asamada buna
uygun finansman ¢oziimleri gelistirilmeye calisilmistir. Bu gercevede de ortaya daha
once bahsettigimiz piyasa, okul ve igbirligi modelleri ortaya ¢ikmistir. Ancak hangi
model kullanilirsa kullanilsin, bir MTE sisteminin verimliligi ya da etkinligi bu alanda
calisan MTE almis personel sayisinin ¢oklugu ile 6l¢iildiiglinden model ya da sistem

degil sistem ¢iktist olan mezunlarin kendi i alanlarinda istihdami 6n plana ¢ikmaktadir.

Ulkemizde kalkmma planlar1 ve projeler kapsaminda yapilmaya calisilanlar da ana
amag¢ olarak MTE sisteminin etkinligini artirmaya doniik tedbirler ve tespitlerden
olusmaktadir. Kalkinma Planlarinda yapilan tespitler daha once literatirde MTE’ nin
sorunlar1 kisminda belirttigimiz onbir sorundan yedisi ile dogrudan ortiismektedir. Daha
once ililkemizde MTE’nin sorunlari bashgi altinda gosterilenlerin planlara gore
dagilimimni hatirlayacak olursak;

. Altyapt yetersizligi: 1, 2, 4, 6 ve 10. planlar

. Ogrenci Kalitesi: 5. plan

. Ogrenci Yonlendirmede eksiklikler: 1, 3,4,7,8 ve 9. planlar

. Smavsiz gecis ve katsayr uygulamalarindan dogan Ogrenci magduriyetleri:

dogrudan 6grenci yonlendirme maddesindeki eksiklik ya da ilgi azligina neden olmasi

sebebiyle 1, 3,4,7,8 ve 9. planlar

. Kaynak Yetersizligi:1,2,4,6 ve 10. planlar

. Okul-Sanayi uyumsuzlugu ve Isbirligi ihtiyaci: 1, 2, 4, 6, 7,8, 9 ve 10. Planlar
. MTE’de ¢ok basli yapi:1. ve 3. planlar

Bu sorunlarin dile getirildigi planlarin siralamalarinda birinci plan ile dokuzuncu ve
onuncu planda halen ayni sorunlarm tespit edildigi yani yeterli ilerleme saglamaktan
cok uzak olundugu goriilmektedir. Halen Altyap1 ve kaynak yetersizligi ile Okul-Sanayi

uyumsuzlugu en gilincel sorunlardir.  Kalkinma planlar1 {izerinden yaptigimiz
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incelemede besinci ve kismen de dokuzuncu Kalkinma planmin tespitler, tespitlere
uygun ¢Ozliim Onerileri, bunlari nasil haya ta gecirileceginin belirlenmesi ve hayata
gecmesi noktasinda diger planlardan ayrildigini daha 6nce belirtmistik. Hatirlamak
gerekirse Besinci Planda alt yap1 ve kaynak yetersizligi sorununa MTE orta dgretim
yerine daha ¢ok yaygin egitim yoluyla agirlik verilmesi fikri benimsenmistir. Buna
bagl olarak giiniimiizdeki haklar1 iceren ¢iraklik kanunun g¢ikarilmasi, pratik sanat
okullar1 ve pargali yapilardaki kurslarin MEB’e bagh ¢iraklik egitim merkezleri gatisi
altinda birlestirilmesi ile yaygin egitime ciddi bir yonelme olmustur. Yine 5. Planda yer
alan tespitlerden biri de orta 6gretimde MTE yonelen diisiik 6grenci profilidir. Ogrenci
profilinde iyilesmenin saglanmasi i¢in yabanci dilde egitim veren Anadolu Meslek
Liseleri uygulamas1 ve Meslek Liselerine Universiteye geciste kisitlamanin kaldirilmasi

Meslek liselerine olan ilginin artmasini saglamistir.

Boyle basarili bir yaklasimdan sonra Altinc1 Planda kaynak israfinin 6nlenmesi i¢in
smifta kalmalarn azaltilmasi ve bunda 6grenciye rehberlik hizmetlerinin 6n plana
cikarilarak performans artisinin saglanmasi fikri fiili anlamda sinifta kalmanin
kalkmasma ve sadece MTE’de degil tiim egitim sisteminde basar1 ve bilgi odaklilik

ilkelerinin ciddi darbe almasina yol agmastir.

Dokuzuncu kalkinma planinda MTE alan orta kademedeki 6grenci sayisi ve ilgi
azligmin giderilmesi tespiti icin daha dnce yedinci kalkinma planinda zorunlu egitim
stiresinin sekiz yila ¢ikarilmasiyla beraber uygulanan meslek liselerinin katsay1
uygulamasi ile liniversitede lisans egitimine gegisinin zorlastirilmasi uygulamasindan
kaynaklanan tahribat1 gidermek icin katsay1 uygulamasindan doniilmesi fikrini ortaya
koymustur. Biiyiik tartigmalar ve mahkeme siirecleri sonrasinda 2012 yilinda katsay1
uygulamasi giigliikkle kaldirilmis ve sonrasinda MTE veren liselere olan ilgi tekrar
artmistir. Ancak bu nispi iyilesmeler MTE’deki temel sorunlarmm  ¢oziimiinii
saglamaktan uzaktir. Yukarida belirtilen ilerlemelerin yani planlarda yapilan tespitlere
uygun c¢oziimler getirilmesinin yani hamle yapilan zamanlarin tek parti iktidarlar1 ile
siyasi karalilik bulunabilen donemlere karsilik geldigini belirtmeliyiz. Ancak altinci
kalkinma planinin ve bagl uygulamalarinin da boyle bir doneme gelmesinin bu tiir
kararli siyasi iradelerin hatali hamle yapmayacagi anlamma  gelmedigini de

gormekteyiz.
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Calismamizda orta 6gretimde MTE’nin yapisi bashgi altinda yaptigimiz tespitler
kapsaminda ortaya konan giincel durumda ayni egitim alanlarinda ve programlarinda
birbirinden ayri, ¢ok basli yapmin bulunmasi zaten ililkemizde MTE’nin sorunlar1
bashigi altinda saydigimiz program ve okul agilmasinda merkezi otoritenin ihtiyag
planlamasi eksikleri ve Cok baslilik kismi ile uyusmaktadir. Ancak bu konuda kalkinma

planlar1 ve projelerde somut tespit ve ¢oziim onerileri bulunmamaktadir.

Ulkemizde daha once yapilmis MTE projeleri agisindan bakildiginda ise LIMME
projesi disinda tiim projelerde Sanayi-Okul uyumunu oOncelikle miifredat yoniinden
artirma, alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi, staj ve uygulama imkanlarmin artirilmasi,
0zel sektorde sahiplenmenin artirilmast hedefleri dogrultusunda ¢alismalar yapilmistir.
Son yapilan MTEM, MEGEP ve IKMEP projeleri ise saydigimiz sorunlara ¢dziimler
iretme ¢abasinda olmasma ragmen daha ¢ok  AB adayligmin getirdigi AB
miiktesebatina uyum kapsamimda Miifredat gelistirmede yeterlilige dayali modiiler
sisteme gecis calismalar1 ve bu konuda yasanan sorunlara egilmistir. AB’ye uyum ve
mesleki yeterlikler kapsaminda diploma denklikleri iizerine calismak elbette yanlis
degildir. Ancak Sanayi-Okul uyumu amacmin ikinci plana alinmasi ¢6ziim odaklilik

yerine sekil sartlarma yonelme egilimini ortaya ¢ikarmigtir.

Konuya AB’de MTE agisindan baktigimizda birlik politikalari; iilkelerin MTE
sistemlerinin sanayi uyumunun yiiksek tutulmasi ve iilkelerin MTE sistemleri ve
diplomalar1 arasinda mesleki yeterliklere dayali bir denklik saglanmasi ¢aligsmalaridir.
Birligin {iiyelerinin sayisal anlamda siirekli artmasi, yeni iiyelerin ve adaylarin bu
yeterlilikleri yakalayabilmesi ve istihdamda eski iiyelerin seviyelerine ¢ikabilmeleri i¢in
kaynak ve bilgi transferi gerekliligi belirmistir. Bu da daha ¢ok CEDEFOP eliyle
yiriitilen projeler araciligi ile denklestirme calismalar1 ve hayat boyu Ogrenme
stratejileri ¢ercevesinde dogrudan her kesimde istihdamin desteklenmesi i¢in maddi

yardim ve gegici egitim programlar1 seklinde uygulanmaistir.

Ulkemizde uygulanan MTEM, MEGEP ve iIKMEP projeleri de bu kapsamda MTE’de
rehabilitasyon, fiziksel alt yapmin iyilestirilmesi ve Avrupa Yeterlilikler Cergevesine
uyum saglanmasi gibi amaglar dogrultusunda AB destegi ile gergeklestirilmis
projelerdir. Ne var ki tam tiyelik miizakerelerinin pek cok aday lilkeye gore ¢cok daha

ge¢ baslamasi, AB’nin eski dogu bloku iilkelerini i¢ine aldigr hizli genisleme
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doneminde sahip oldugu ve harcadig1 yiiksek kaynak seviyelerinin artik olmayisi
ilkemizin ayni olanaklardan o donemdeki aday {ilkeler kadar yogun faydalanmasini

onlemistir.

Calismanin saha arastirmasindan elde edilen bulgular ve analizleri iizerinden bir
degerlendirme yapacak olursak; aragtirma bulgularmin analizinde ortaya ¢ikanlarin daha
once MTE’nin sorunlar1 kisminda belirttigimiz onbir sorundan dordii ile dogrudan
ortiistiigii goriilmektedir. Bu anlamda sonuglar daha ¢ok sanayici ve egiticilerin
sorumluklarini yerini getirmelerinde eksiklikler, altyap1 eksikligi, kaynak eksikligi ve
bununla da baglantili olarak is hayati-egitim uyumsuzlugu seklinde siralanmistir.
Bunlarin temel nedeni olarak ortaya ¢ikan besinci sorun “taraflar arasi iletisimsizlik”

ise daha Once belirttigimiz onbir sorun baghigindan farkli bir tespittir.

Saha arastirmasinda ortaya konan tiim sonuglar1 arastirmanin alt sorularina verilen 6zet

cevaplar seklinde soyle siralayabiliriz:

1. Alt sektdr ve teknoloji yapisina gore MTE’li personel g¢alistrma egilimi
degiskenlik gostermektedir. Teknolojik yapisi daha giiglii alt sektorlerde yer alan
isletmelerin MTE kokenli personel calistirma egilimi daha giicliidiir. Teknolojik
yapisi daha diisiik diizeyli alt sektorlere gidildikge bu egilim zayiflamakta hatta
kaybolabilmektedir.

2. Arastirmaya katillan sanayicilerin yaridan fazlasi MTE kokenli personel
calistirmay1 tercih etmemektedir. MTE kokenli personel c¢alistirmayr tercih
edenler i¢in ise MTE kokenliler tercihlerinin ilk sirasinda degildir. Arastirmaya
katilan sanayiciler en ¢cok 5-10 yil arasi tecriibeye sahip ve yine en cok alayl
tabir edilen MTE almadan sektdrde yetismis personel istthdam etme
egilimindedir. Teknolojik yapist daha giicli alt sektorlerde bu durum
degismemekle beraber nispeten daha fazla yetistirmek iizere tecriibesiz, MTE

Ogrencisi ya da mezunu istihdam etme egilimi gliclenmektedir.

3. MTE kokenli personel calistirmayi tercih eden Sanayicilerin tercih nedenleri
arasinda ilk sirayr “Ihtiyaci tam olarak karsilamasa da diger egitim kurumlar1
mezunlar1 ya da vasifsiz ve tecriibesiz personele gore daha kolay yetistirilecegi
diisiincesi” almaktadir. MTE kdokenli personel ¢alistirmada, SSK prim destegi,
diisiik stajyer maliyeti, ve KOSGEB kredileri gibi maddi tesvikler hatir1 sayilir
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bir yer tutmustur. Ancak Meslek odalar1 ve IS-KUR tarafindan yapilan
yonlendirme, bilinglendirme ve destek calismalarinin MTE kokenli personel

calistirmadaki etkisi yok denecek kadar azdir.

. MTE kokenli personel calistirmayi tercih etmeyen Sanayicilerin tercih etmeme
nedenleri arasinda ilk sirayr “MTE kurumlarmda verilen egitim ile igletmede
yapilan isin uyumsuz olmasi diisiincesi” almaktadir. Ikinci sirada “MTE
kurumlarinda verilen egitimin kalitesinin yetersiz oldugu diisiincesi” yer
almaktadir. Sanayicilerin MTE kurumlarindaki 6grencilerin kalitesi ile ilgili

ciddi bir 6n yargis1 bulunmamaktadir.

. Sanayicilere gore; Stajyer MTE 6grencisi bulunduran isletmelerde 6grencilere
verilen isler agirlik yogunluk sirasina gore soyledir: gozetimsiz uygulama,
operatdr ve egitici usta gozetiminde Ogrencinin boliimiine gore is uygulamasi,
geri hizmetler ve basit isler. Ogrencilere gore ise siralama sdyle degismektedir;
geri hizmetler ve basit isler, gozetimsiz uygulama, operator ve egitici usta
gbzetiminde Ogrencinin boliimiine gore is uygulamasi. Iki kesimin goriisleri

uyumlu degildir.

. Isletmelerde MTE nin diger bir boyutu olan hizmet ici egitim uygulama orani ve
egilimi degiskenlik gostermektedir. MTE kokenli personel calistirmayi kabul
eden firmalarin dortte iiclinde hizmet i¢i egitim uygulamasi vardir. Buna karsilik
MTE kokenli personel ¢alistirmay kabul etmeyen firmalarin tamaminda hizmet
ici egitim uygulamasi yoktur ancak %2’lik diliminde ileride yapilmasi

planlanmaktadir.

. Isletmelerin isgiicii temininde karsilastig1 sorunlar ve sorunlarm 6nem dereceleri
sOyledir: “Bolgedeki MTE kurumlarinin nitelikli eleman yetistirmede etkin
olmamas1” ilk siradadir. Ikinci sirada “Yorede yeterli miktarda nitelikli isgiicii
olmamas1” yer almaktadir. Ugiincii sirada “Nitelikli elemanlarin talep ettigi
licretin yiiksek olmas1”, dérdiincii sirada ise “Ucret yeterli olsa bile ydredeki
sosyal imkanlarm disaridan gelecek nitelikli elemani tatmin etmemesi” yer

almaktadir.

. Sanayicilerin ve MTE kurumlarinin birbirleri {izerindeki yonlendiricilikleri,

sanayici ve 0gretmenlerce hem kendi agilarindan hem de karsi taraf agisindan
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zayif bulunmus bir anlamda karsilikli 6z elestiri  yapilmistir. Ancak
ogretmenlerin  %41,5’lik dilimi MTE kurumlarinin sanayiciler iizerindeki
yonlendiriciligini zayif bulmamaktadir. Bu acidan Ogretmenler arasinda

ozelestiri daha zayif goriinmektedir.

Bu calismada arastirma sorularmma verilen cevaplarin tamamina yakminda kesimler
arasinda uyumsuzluklar s6z konusudur. Ayni konuda bu kadar farkli goriisiin olmasi,
kesimler arasindaki iletisim ve etkilesim diizeylerinin ilaveten bu konudaki biling
diizeylerinin diisiik oldugunu gostermektedir. Bu durum {ilkemizde ge¢misten
giintimiize var oldugu siirekli tekrarlanan MTE’ nin piyasa uyumunun saglanamamasi
probleminin temel kaynagi durumundadir. Maddi ve fiziksel imkansizliklar ikincil
onemdedir. Arastirmada kesimler aras1 bu uyumsuzluk ile ilgili teselli olabilecek nokta
cogu goris farkliliklarinin taban tabana zitlik derecesinde(hi¢-en ¢ok ya da biraz-¢ok)
degil daha ilimhi goriis farkliliklari(biraz-orta, ¢ok-en c¢ok, hig-biraz) derecesinde

olmasidir.

Kesimler arasi iletigimin dnemini vurgulamak i¢in AB iiye iilkelerinin MTE sistemleri
performanslar1 acgisimdan bir degerlendirme yaptigimizda Ozellikle Almanya  ve
Finlandiya Orneklerinin yiiksek performansla on plana ciktiklar1 goriilmektedir. Bu
iilkelerin MTE sistemleri incelendiginde, wuygulanan sistemin okul ya da isletme
agirlikli model olmasi basariyr getiren temel faktor olarak géze carpmamaktadir. Okul
agirhikli sistem (Finlandiya), yiiksek altyapi ve egitim materyali maliyetine, isyeri
agirlikl sistem (Almanya) ise diisliik altyapi ve egitim materyali maliyetine sahiptir.
Ancak her iki modelden de basarili 6rnekler ¢ikmasi, maliyetlerin basarida birincil
onemde olmadigin1 gostermektedir. Basarili yani piyasa uyumlulugu gosteren
sistemlerin ortak ozelligi 6zel sektdor ya da sanayi ile giliglii iletisim, isbirligi ve

sahiplenme seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Alman mesleki egitim sisteminde egitim ile istthdam arasinda gii¢lii bir bag vardir. Bu
bagin giicii, yiiksek katilim derecesi ile igsverenler ve diger sosyal ortaklar adina sistemin
sahiplenilmesinden gelmektedir. Ulusal ve eyalet seviyesinde belediye, isletmeler,
meslek Orgiitleri ve arastrma merkezlerinden olusan bir ag, federal enstiti

koordinasyonunda egitim istihdam bagmi giiclii tutmak i¢cin yogun bir ¢aba sarf etmekte
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ve bu yap1 siirekli ihtiyaca doniik talep ve bilgileri iiretip egitimin giincelliginin

korumasii saglamaktadir.

Ikili sistem olarak bilinen Alman MTE sisteminde, kendi egitimini tamamladiktan
sonra, katilimeilarin gogunlugu daha sonra bir usta ya da is¢i olarak istihdam edilebilir.
Bunlardan belirli kosullar altinda nitelikli ve yiliksek ortalamali olanlarina yiliksek
ogrenime devam etmeleri i¢in izin verilmektedir. Yani lilkemizdeki gibi sinavsiz gegisle
on lisansa yonelme degil, bilgi ve yetkinlik olarak belli noktaya gelme sarti ile yiiksek

ogretime devam s6z konusudur.

Finlandiya’da okul merkezli temel MTE nin baslica finansorii devlettir. Bu sistem yerel
vergiler yoluyla olusan belediye finansiyla desteklenmektedir. Devlet ayrica kredi
verme yoluyla egitime katilan kisileri desteklemektedir. Sistemin piyasa ihtiyaglari ile
uyumunu giincel tutmak i¢cin tim MTE veren okullarda “Okul Programi Kurulu”
olusturulmustur. Bu kurulun iiyeleri, okul ve firma temsilcilerinden olusur. Bu kurul
isyerinde gergeklestirilecek meslek egitiminin akist ve hedefleri i¢in planlar yapar.
Burada bahsedilen Okul programi kurulu iilkemizdeki uygulamada yer alan il istihdam
ve mesleki egitim kurullarmin daha mikro ve tam yerinden izleme ve Oneri getirme

imkani1 getiren ¢ok daha etkili bir yapidir.

Ulkemizde daha once yapilmis projelerden ozellikle OSANOR, METEP ve METGE
projelerinde miifredatlar ciddi oranda Sanayinin talepleri dikkate alinmaya g¢aligilarak
ozel sektor ve MTE kurumlarinda bulunan uzmanlarca gelistirilmistir. Bu projelerde
Finlandiya 6rnegine benzer sekilde okul sanayi kurulu ve meslek kurullar1 uygulamasi
gibi okul yapisinda yeni organizasyonlar, okul disinda ise danisma kurullari
olusturulmustur. Boylece arzu edilen iletisim, igbirligi ve bilinglenme 6nemli 6lgiide
uygulama yapilan okul ve igletmelerde saglanmistir. Yani projelerde iletisim diizeyinin
artirilmasi ile dogru orantili olarak ¢iktilar1 sanayi kesiminde kabul goriir hale gelmistir.
Ancak bu uygulamalarin pilot uygulama niteligi tasimasi ve ayni yaklasimin iilke
geneline yansitilamamasi ve bunu saglayacak yasal alt yap1 saglanamamasit bu ugurda

harcanan emeklerin bosa gitmesine neden olmustur.

Bahsettigimiz bu projelerde basarili sonuglar elde edilmesinde pilot uygulama yapilan
yorede MTE taraflar1 arasinda iletisim, igbirligi ve biling seviyesinin yliksek tutulmasi

temel etmendir. Pilot uygulamadan {ilke geneline yansitilmasi gereken de yontem
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olarak, her yore ve sektor i¢in kendine 6zel sartlari iginde bu iletigim, isbirligi ve biling
seviyesinin yiikseltilmesi ile yapilacak c¢alismalar olmalidir. Pilot uygulamada elde
edilen miifredat sonuclarinin modiiller halinde dogrudan iilke geneline yansitilmasi

MTE’de bolgesel ve sektorel uyumsuzluklara neden olmaya devam edecektir.
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UYGULAYICILARA ONERILER

Yapilan bu tespitler 1s18inda iilkemizde MTE sisteminin daha etkin bir model

goriiniimiine kavusmasi icin onerilebilecekler soyledir:

Firmalarin MTE’li personel ¢alistirmayi tercih etmeleri i¢in SSK prim destegi,
diisiik stajyer ticreti ve KOSGEB kredileri gibi maddi tesvikler artirilarak devam

etmelidir.

Belli sayida personel bulundurulan firmalarda belli sayida MTE’li 6grencinin
staj yapmast ger¢ek anlamda zorunlu hale getirilmelidir.(konu ile ilgili 50 kisi ve
tizeri personel calistiran firmalarm en az bir MTE kokenli stajyer
bulundurmasini zorunlu tutan 3308 sayili yasa mevcut olmasina ragmen, yasaya

uymama ile ilgili bir yaptirim s6z konusu degildir)

Staj yapilan isletmelerde taraflarin  sorumluluklarmi1 yerine  getirip
getirmediklerini denetleyecek yeni bir denetleme mekanizmast kurulmali ve

denetim sonunda yaptirim giicli uygulanabilmelidir.

MTE taraflar1 arasi iletisim ve etkilesim diizeylerini yilikseltmek i¢cin meslek
odalar1 ve Milli Egitim Bakanlifinca yapilacak bilinglendirme amacl tanitim
faaliyetleri ile goniilliiliik ve sahiplenme saglanmaya calisiimalidir. Ozendirme

amacli maddi olmayan 6diil ve taltif sistemi getirilmelidir.

Ik asamada temel islevi “sanayiciler ile MTE kurumlar1 arasinda iliski ve
iletisimi saglayip sanayi-egitim uyumu i¢in belirlenecek talepleri Milli Egitim
Bakanligna iletmek” olan il isttihdam mesleki teknik egitim kurulunun etkin
caligmas1 ve Ozellikle sanayicilere tanitimi1 saglanmalidir. Ayrica kurul
faaliyetlerine katilmamay1 caydirmak i¢in yaptirimlar getirilmelidir. Boylece

taraflar arasi iletisim ve etkilesimin artmasi zorlanmalidir.

Ikinci asamada basarili MTE uygulamalari ile dikkat ¢eken Finlandiya 6rneginde
oldugu gibi il mesleki teknik egitim kurulundan daha mikro bir yaklasim
gosteren firma ve okul temsilcilerinin bulundugu “okul programi kurulu”
benzeri bir yapi kurulmalidir.(Aslinda bu uygulama OSANOR projesinin
uygulandig: illerde ve okullarda okul sanayi kurulu ve meslek kurullari ile

uygulanmis ancak proje bitiminde uygulama genele yansitilmamistir) Boylece
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bolgesel ve sektorel yapidan daha mikro butik ¢ozlimler iiretebilen bir yapiya
gecis saglanabilmelidir. Ancak kurulun, okul bazinda kismi olarak da olsa
miifredat gelistirme ve tavsiyede bulunmada 6zerkligi olmalidir. I istihdam ve
mesleki teknik egitim kurulu icin yukarida belirtilen Onerideki gibi kurul

faaliyetlerine katilmamay1 caydirmak i¢in yaptirimlar getirilmelidir.

Son kalkinma planinda 6zel sektoriin MTE kurumlar1 agmasmin 6zendirilmesi,
meslek orgiitleri ve 6zel sektoriin MTE ile ilgili idari ve mali kararlarda soz
sahibi olmasi ile ilgili adim olumlu olmakla beraber, bunun Almanya
ornegindeki gibi kurulacak genis tabanli bir ag ile sanayi-okul uyumunun
saglanmast c¢aligmalar1 gibi bir yola en azindan yakin bir gelecekte
gidilmemelidir. Ciinkii bu uygulama yiiksek bir disiplin ve koordinasyon
gerektirirken, gecmiste yasanmis tecriibeler 1s1¢inda {ilkemizdeki baski
gruplarinin ve hiikiimetlerin ¢ok basli ve koordinasyonsuz hareket etme egilimi

nedeniyle sikintili ve verimsiz bir ortama kayilmasi ihtimali s6z konusu olabilir.

AB ile uyum miiktesebati ¢cercevesinde AB mesleki yeterliklerine uygun denklik
calismalar1 bundan sonraki siirecte de yapilacak yeni projelerle devam
edecektir. Ancak bunu yaparken seklen akredite olmay1 saglayacak yiizeysel
adimlar degil AB’ye girsek de girmesek de Sanayi MTE uyumu ve bunu
saglayacak iletisim ve igbirligi mekanizmalarinin gelistirilmesi ilkesinde hareket

edilmelidir.

MTE mezunlar1 i¢cin TUIK, SGK ve ISKUR isbirligi ile gecici uygulamalar

seklinde degil, kalic1 ve etkin bir istihdam takip sistemi kurulmalidir.

MTE orta 6gretim kurumlarmda ayni program ve alanda birbirinden bagimsiz
farkl: tipte egitim kurumlar1 seklindeki ¢ok basli yap1 giderilmelidir. Bunun igin
okul tipleri ve programlar tekrar gdzden gecirilip yeniden program paylasimi

yapilmalidir.

Sadece MTE’de degil sektorler ve ihtiyaclar envanterine gére makro anlamda
insan kaynagi planlamasina gecilmeli ve bunu destekleyici Ozendirici ve

yonlendirici tedbirler alinmalidir.
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SONRAKI CALISMALARA ONERILER

MTE mezunlarmin alanlarinda istthdam edilmeleriyle ilgili bolgesel ve sektorel

takip arastirmalar1 yapilabilir

MTE’de sanayici ve egitimcilerin iletisim seviyelerinin disiikliigiiniin nedenleri

ve iletigimin goniillii olarak artirilmasi i¢in neler yapilabilecegi arastirilabilir

Egiticilerin okul-sanayi isbirligi konusundaki diisiince ve Onerileri iizerine

detayli bir aragtirma yapilabilir

Sanayicilerin okul-sanayi isbirligi konusundaki diislince ve Onerileri {izerine

detayli bir arastirma yapilabilir

Meslek oOrgiitlerinin MTE igin Oneri getirme aligkanliklar1 ve bunun nasil
artirilabilecegi konusunda oncelikle bu orgiitlerin tepe yonetimlerinden destek

alinarak arastirmalar yapilabilir

Daha fazla ve farkli teknolojik yapilardaki sektorlerde de MTE-Sanayi

uyumlulugunu 6lgebilecek ¢aligmalar yapilabilir

Program ve okul agmada yoresel ve sektorel ihtiyaglar1 gz oniinde tutan milli
bir planlama sisteminin nasil olabilecegi ve bu konuda yurtdig1 6rneklerin nasil

isledigi arastirabilir
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EK 1: Gerekli izinler

Arastirma
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EK 2: Orta

ogretimde Piyasa Uyumlu Mesleki Teknik Egitim(Usak Tekstil
Sektorii Incelemesi) Bashkh Tezin Saha Uygulamasi Sanayici Anketi

EK 1: FIRMALARA UYGULANACAK ANKET

DPiyasa Uyumlu Mesleki Teknik Egitim Yaklagim Baslikli Doktora Tezi Saha Uygulamas: Sanayici Anketi

D SORU 1. Firmamzin tirtin grubu nelerdir?

CEVAP
a) Iplik
b) Dbattaniye-kilim
¢) p.dokuma
d) hagil-boya-ytin yikama
e) konfeksiyon
D SORU 2. Uretimde kullandiginiz makine techizatin mengei ve tirit?
ADET
a) yerli 6zel yapim (ar-ge makine)
b) ithal standart marka
¢) yerli standart marka
d) yerli 6zel yapim (ikame makine)
e) ithal 6zel yapim (revizyon makine)
D SORU 3. Uretimde kullandigimz makine techizatin model aralign?
ADET
a) 2001-2010
b) 1991-2000
¢) 1981-1990
d) 1980 ve daha eski
D SORU 4. Biinyenizdeki makinelerin niteliklerini incelemek gerekirse agirlikl olarak nasil degerlendirirsiniz?
ADET
a) ¢ok amagli-farkli triinler iretiyoruz
b) ¢ok amagli-ancak tek trtn tiretiyoruz
¢) ¢ok amagh hale getirilebilir-ancak ek techizat maliyeti yiksek
d) tek amagh-belli bir tirtin tretir

D SORU 5. Biinyenizde calisip makine teghizat1 kullanacak olan ara elemanlarda éncelikle aradigimz egitim nitelikleri nelerdir?

HIC BIRAZ | ORTA

COK

EN COK

a)

ciraklik okulu, meslek lisesi, meslek yiiksek okulu ya da diger mesleki teknik
egitim(MTE) kurumlart mezunlari(Turkiye Is Kurumu ya da diger kurumlardan
Sertifikalr)

b)

crraklik okulu, meslek lisesi, meslek yiksek okulu ya da diger (MTE)
kurumlar1 ogrencileri (Turkiye Is Kurumu ya da diger kurumlarmn ogrencileri)

)

alayh tabir edilen ilkogretim sonrasi sektérde yetismis personel

L)

vasifsiz
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D SORU 6. Bimnyenizde ¢aligip makine teghizat: kullanacak olan ara elemanlarda siire olarak aradiginiz tecritbe nitelikleri nelerdir?

HIC BIRAZ | ORTA [COK |[ENCOK

a) 10 yil ve tizeri

b) 5-10 yil aras1

¢) 1-5yilaras

d) tecritbesiz-tercihen yetistirilmek tizere yeni mezun

D SORU 7. MTE almug ve almakta olan (¢iraklik okulu, meslek lisesi, meslek yiiksek okulu, meslek edindirme kurslari vb. 6grenci ve
mezunlar1) personelin istihdamu ile ilgili olarak agagidaki durumlardan hangileri isletmenizin tercihlerine karsilik gelmektedir.

CEVAP

a) Sektorel Pozisyonlar Igin(iplik teknikeri, sardoncu, baski ve terbiyeci, vb..) ilk tercihim ve hali hazirda
caligtirtyorum

b) Genel Bakim Onarim hizmetleri ve baz: stregler igin(Elektrik, dogalgaz, mekanik teknikeri) ilk tercihim ve
hali hazirda galistirryorum

¢) Sektorel Pozisyonlar Igin(iplik teknikeri, sardoncu, bask: ve terbiyeci, vb..) ilk tercihim ancak yeterli sayida
mezun ya da 6grenci bulamryorum

d) Genel Bakim Onarim hizmetleri ve baz: siiregler icin(Elektrik, dogalgaz, mekanik teknikeri) ilk tercihim
ancak yeterli sayida mezun ya da 6grenci bulamiyorum

e) Sektorel Pozisyonlar I¢in(iplik teknikeri, sardoncu, baski ve terbiyeci, vb..) ilk tercihim olmasa da
caligtirryorum

f)  Genel Bakim Onarim hizmetleri ve bazi stiregler icin(Elektrik, dogalgaz, mekanik teknikeri) ilk tercihim
olmasa da galigtirryorum

g) Egitim kalitesi ve igletme ihtiyaglarina uyumsuzlugu nedeniyle tercih etmem

h) Ogrenci kalitesi nedeniyle tercih etmem

D SORU.8 Yedinci Soruya Cevabimz A, B, C,D, E yadaF Ise Hangileri Tercihinizde Etkilidir?

HIC |BIRAZ [ORTA |COK |EN COK

a) ihtiyaglarimiza tamamen uygun personel niteligi tasimalar

b) ihtiyaglarimizi tam olarak karsilamasa da diger egitim kurumlar1 mezunlari
va da vasifsiz ve tecriibesiz personele gére daha kolay yetistirilebilmeleri

¢) cmaklik egitim sisteminde Milli Egitim Bakanligmin personelin SSK
primlerini kargilamasi, 6grencilerin ticretinin asgari ticretin 3’te 1’1 olmasi,
KOSGEB’in meslek lisesi ve MYO mezunu istihdami karsiligi kredi
vermesi gibi maddi tegvikler

d) cesitli meslek odalar1 ve ISKUR gibi kurumlarin gesitli projeler kapsaminda
yonlendirmeleri

D SORU.9 Yedinci Soruya Cevabimz G va da H Ise Hangileri Tercih Etmemenizde Etkilidir?

HIC |BIRAZ [ORTA |COK |EN COK

a) verilen egitim kalitesi yetersiz(egitim geregleri ve egitimei yeterligindeki
eksilikler)

b) verilen egitim fiili olarak yaptigimiz islerle uyumsuz(merkezi yonetimce
belirlenen tek tip miifredatlarin yoresel ve sektorel ihtiyaglarla uyusmamast)

¢) Meslek Yuksek Okullarina sinavsiz gegis hakki veren rekabetei olmayan
simav sistemi nedeniyle dgrenci kalitesinin ditgitk olmast

d) velilerin nispeten daha yiiksek potansiyelli 6grencileri meslek lisesi ya da
diger MTE kurumlarma yénlendirmemesi

DSORU 10. Eger MTE 6grencisi olan personel istthdamimz varsa(giraklik okulu, meslek lisesi dgrencileri, meslek yiiksek okulu
ogrencileri, stajyerler vb.) bu personele ne tiir isler yaptiriyorsunuz?

HIC  |BIRAZ [ORTA [COK |EN COK

a) operator ve egitici usta gozetiminde 6grencinin bolumiine gore is uygulamasi

b) gozetimsiz uygulama

¢) geri hizmetler ve basit isler

160




D SORU 11. Eger MTE 6grencisi olan personel istthdaminmz varsa bu personele ne gibi bir egitim veriyorsunuz?

MIC |BIRAZ [ORTA |COK |EN COK

a) tamticl teorik egitim

b) uygulamali tek tip egitim

¢) rotasyonlu uygulama egitimi

d) makine kullammina dayal: teknik egitim

€) kisisel geligim ve sosyal tecribe aktarimi

D SORU 12. Isletmenizin galisanlara sagladigi hizmet igi egitim var m1?

CEVAP

a) evet var

b) evet var ama istenen seviyede degil

¢) hayir yok ama yapmay1 planliyoruz

d) hayir yok yapmay ditgtinmiiyoruz

D SORU 13. Firmamzin iggiicil temininde karsilagtig1 sorunlar ve sorunlarin énem dereceleri nelerdir?

¢ |BIRAZ |ORTA |COK |ENCOK

a) yorede yeterli miktarda nitelikli isgiicti olmamasi

b) nitelikli elemanlarin talep ettigi ticretin yilksek olmasi

¢) cret yeterli olsa bile yoredeki sosyal imkanlarin disaridan getirilecek nitelikli
elemani tatmin etmemesi

d) Bolgedeki mesleki teknik egitim kurumlarmin nitelikli ara eleman
yetistirmede etkin olmamasi

EI SORU 14, Isyerinizde yapilan isin niteligi geregi teknik personel ya da meslek uzmani seklinde siflandirabileceginiz pozisyonlar
ile ilgili asagidaki sorular1 cevaplandiriniz.

ADET
a) yapilan isin niteligi geregi mesleki uzmanlik gerektiren pozisyonlar i¢in kadro sayisi
b) bu kadrolarda ¢alisan MTE kokenli personel sayis
El SORU 15. Isletmenizle Tlgili Asagidaki Siklara Lutfen Evet ya da Hayir Seklinde cevap veriniz
EVET HAYIR

a) Isletmenizde usta dgretici ya da egitici personel var m?

b) Isletmenizde Mesleki Teknik Egitim Kurumlart 6grencileri var ise ogrenciler igin yillik egitim
plam ve geligim tablosu var m1?

¢) Isletmenizde bulunan égrenciler igin yillik egitim plant ve gelisim tablosuna ogrencilerle ilgili
duzenli kayt giriliyor mu?

d) [sletmenizde bulunan ogrencilerin devam durumu ginlitk olarak takip ediliyor mu?

e) Isletmenizde bulunan ogrencilerle ilgili yillik egitim plani ve geligim tablosundaki bilgiler
diizenli olarak okullarmna iletiliyor mu?

f) Isletmenizde bulunan ogrencilerle ilgili okullarindaki koordinator ogretmenler isletmenizi
diizenli olarak ziyaret ediyorlar m1?

161




D SORU 16. MTE nin taraflar ile ilgili asagidaki siklara lutfen Evet ya da Hayir Seklinde cevap veriniz

EVET

HAYIR

a) Velilerin Basan potansiyeli daha yiksek ogrencileri MTE digindaki orta 6gretim kurumlarina
yénlendirdigini digiinityorum

b) MTE ile ilgili bir program acilirken ve kontenjan belirlenirken yéredeki sanayinin yapisi ve
ihtiyaglarinin goz éniine alindigini disgtinmiiyorum

¢) Sanayicilerin MTE kurumlarina ilgilerini ve bu kurumlar iizerindeki yonlendiriciliklerini zayif
buluyorum

d) MTE kurumlarindaki yonetici ve egiticilerin sanayi ile iliskilerini zayif buluyorum

¢) 11 Mesleki Egitim Kurulunun varligindan haberdar misiniz?

f) 1l Mesleki Egitim Kurulunun Calismalarim yeterli buluyorum
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EK 3: Orta 6gretimde Piyasa Uyumlu Mesleki Teknik Egitim(Usak Tekstil
Sektorii Incelemesi) Bashkh Tezin Saha Uygulamasi1 Mesleki Teknik Egitim
Kurumlarn Ogrenci Anketi

EK 2: MESLEKI TEKNIK EGITIM OGRENCILERINE UYGULANACAK ANKET

D Piyasa Uyumlu Mesleki Teknik Egitim Yaklasumi Baglikli Doktora Tezi Saha Uygulamasi Mesleki Teknik Egitim Ogrencileri
Anketi

Kesinlikle Katilmiyorum Kismen Katiliyorum | Tamamen
Katilmiyorum Katilryorum Katilryorum

SORU 1. Okulda egitimini gordigumiiz mifredat: staj ya da
uygulama yaptigim isletmelerdeki islerle uyumlu ve yeterli
buluyorum

SORU 2. Isletme kosullari ve ¢alisma diizenine aligmakta zorluk
¢ekiyorum

SORU 3. Okulda egitimde kullandigimiz makine teghizat ve
diger arag gereglerin dgrenci bagina diigen sayilan yeterlidir

SORU 4. Okulda egitimde kullandigimiz makine techizatin ve
diger ara¢ gereclerin staj ya da uygulama yaptigimiz
isletmelerde yapilan is ve makine techizat ile teknolojik
uyumunu yeterli buluyorum

SORU 5. Okulda Ogrendigim teorik bilgileri igletmede yeterli
uygulama imkam bulabiliyorum

SORU 6. Staj ya uygulama yaptigim isletmede bransima uygun
isler yaptigima inantyorum

EI SORU 7. Staj ya da uygulama yaptigimz igletmede size ne tiir uygulamalar yaptiriliyor?

HIC BIRAZ |ORTA [COK [ENCOK

a) operatdr ve egitici usta gozetiminde 6grencinin bolimiine gore is uygulamasi

b) gozetimsiz uygulama

¢) geri hizmetler ve basit isler

d) lartasiye igleri

D SORU 8. Staj ya da uygulama yaptigimz_igletmede size ne tir egitimler veriliyor?

HIC |BIRAZ |ORTA [COK |ENCOK

a) tamticl teorik egitim

b) uygulamal tek tip egitim

¢) rotasyonlu uygulama egitimi

d) makine kullanimina dayali teknik egitim

e) kisisel geligim ve sosyal tecriibe aktarimi

DSORU 9. Staj ya da uygulama yaptiginiz Isletmeyle Ilgili Asagidaki Siklara Lutfen Evet, Hayir ya da Fikrim Yok Seklinde
cevap veriniz

EVET HAYIR |FIKRIM YOK

a) Isletmede usta 6gretici ya da egitici personel var mi1?

b) Yillik egitim planm ve geligim tablosu var mi?

¢) Yillik egitim plani ve gelisim tablosuna 6grencilerle ilgili diizenli kayit girildigini
diisiinityor musunuz?

d) Ise devam durumunuzun gunlik olarak takip edildigine inantyor musunuz?

e) Yillik egitim plam ve gelisim tablosundaki bilgilerin duizenli olarak okulunuza
iletildigini diigtinityor musunuz?

f)  Okulunuzdaki koordinator dgretmenler igletmeyi diizenli olarak ziyaret ediyorlar
mi1?
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EK 4: Orta 6gretimde Piyasa Uyumlu Mesleki Teknik Egitim(Usak Tekstil
Sektorii Incelemesi) Baghkl Tezin Saha Uygulamasi Mesleki Teknik Egitim

Kurumlan Egitici Anketi

EK 3: MESLEKI TEKNIK EGITIM VEREN OKULLARDAKI EGITICILERE UYGULANACAK ANKET

Egitici Anketi

D Piyasa Uyumlu Mesleki Teknik Egitim Yaklasimi Baslikli Doktora Tezi Saha Uygulamasi Mesleki Teknik Egitim Kurumlari

Kesinlikle Katilmiyorum | Kismen
Katilmiyorum Katiliyorum

Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

SORU 1. Okulda egitimini verdiginiz miifredat sanayi
igletmelerinin ihtiyaglar ile uyumlu ve yeterlidir

SORU 2. Ogrencilerin ya da mezunlarin Isletme kosullar ve
¢alisma diizenine aligmakta zorluk ¢ekmeyecegine inantyorum

SORU 3. Okulda egitimde kullandigimiz makine teghizat ve
diger arag¢ gereglerin 6grenci bagina diigen sayilan yeterlidir

SORU 4. Okulda egitimde kullandigumz makine teghizatin ve
diger arag gereclerin sanayi isletmelerinde yapilan isler ve
kullanilan  makine teghizat ile teknolojik uyumunu yeterli
buluyorum

SORU 5. Ogrencilerin Okulda gosterilen teorik bilgileri
igletmelerde  yeterli uygulama imkam  bulabildiklerini
digtinityorum

SORU 6. Staj yada uygulama yapilan isletmelerde 6grencilere,
branglarina uygun isler yaptirildiina inantyorum

Seklinde cevap veriniz

DSORU 7. Ogrencilerin Staj ya da uygulama yaptig1 isletmelerle ilgili asagidaki siklara litfen Evet, Hayir ya da Fikrim Yok

EVET

HAYIR |FIKRIM YOK

a) Ogrencilerin Staj ya da uygulama yaptig1 isletmelerde usta ogretici ya da egitici
personel var mi?

b) Isletmelerde yillik egitim plam ve gelisim tablosu var m1?

¢) Isletmenizde bulunan ogrenciler icin yillik egitim plani ve gelisim tablosuna
ogrencilerle ilgili duizenli kayit giriliyor mu?

d) Isletmelerde bulunan dgrencilerin devam durumu giinlik olarak takip ediliyor mu?

¢) Isletmelerde bulunan 6grencilerle ilgili yillik egitim plam ve gelisim tablosundaki
bilgiler diizenli olarak okulunuza iletiliyor mu?

f)  Isletmeler koordinator ogretmenlerce diizenli olarak ziyaret ediyorlar mi?

D SORU 8. MTE nin taraflar ile ilgili agagidaki siklara lutfen Evet ya da Hayir Seklinde cevap veriniz

EVET

HAYIR

a) MTE ye yonelen 6grenci sayisinda azalma gozlemliyorum

b) Velilerin Bagan potansiyeli daha yiiksek 6grencileri MTE digindaki orta 6gretim kurumlarina
yonlendirdigini diigtiniiyorum

¢) MTE ile ilgili bir program agilirken ve kontenjam belirlenirken yoredeki sanayinin yapis1 ve
ihtiyaglarmin goz ontine alindigini distinmityorum

d) Sanayicilerin MTE kurumlarina ilgilerini ve bu kurumlar tizerindeki yonlendiriciliklerini zayif
buluyorum

e) MTE kurumlarindaki yonetici ve egiticilerin sanayi ile iliskilerini zayif buluyorum
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