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Bilisim firmalarinin 6énemli gelir ay@a yazilimlardir. Bu firmakrin yazilimla olg
ili skileri iki ana balikta toplanir. Ana bgiklarin da altinda ikjer alt balik vardir. Ang
basliklar sunlardir: Sat icin Uretim ve kullanim igin edinimdir.

Satg amaci oldgunda yazilim gejtirme sireclerine katlanilir véarin aretilir. Bt
Uretim yao6zel bir sipag icin ya da genel ihtiyaclara cevap vermek (pakegmm
icin olabilir. Dolayisi ile ayni siureclerden gederfarkli iki durum ortaya cikar. @
sebeple muhasebe kayitlari da farkli olacaktir.

Kullanim amagh yazilim edinimi igirsletmeler iki segenge sahiptir. Birincisi haz
olarak piyasadasatin almak, ikincisi ise kendi Uretimini yapm&aurada ayni am
hedeflenir ama farkh sireclerderegyir. Dolayisi ile muhasebe kayitlari da ¢ok fe
olacaktir.

Bili sim firmalari yazilim tretimi yaparken {dea yazilimlari kullanmaya ihtiyag duy
Bdylece bilsim firmalari yukaridaki dort siirec icin pozisyorhga olabilir.

Uluslararasi ve Turkiyeborsalarinda slem goren ve piyasa deri acisinda
incelemeye dger yazihm firmalari bulunmaktadiBu firmalar donemsel olar
finansal raporlama arz etmektedir. Bu sebeple TMIS-TMS-18 ve TMS38
standartlari incelenstir. TMS’de, Ozellikle yazilim tetimi konusunda na
davraniimasi gerelgi net deildir. Bu sebeple farkl standartlar (USAAP
incelenmgtir. Yazilim satin alma, Uretimi, aktifigriimesi, so6zlemeye bl satsi ve
hasilati ile ilgili konular incelenrgiir. Yukaridaki slemlerinkayitlari icin ihtiyac ola
proje yonetim sisteminin ciktilari hakkinda bir nebdjelstirmesi yapiimgtir. Bund
gore detayll senaryolar ile muhasebtmeler yapiimgtir. Bu esnada Turkiy
uygulamasi icin yeni hesap isim onerileri gerekggle ifade edilmgtir.

Uluslararasi ve Tirkiye borsalarindaki firma Ormeekinin finansal raporla
incelenmgtir. Calismada kullanilan modelile firmalarin raporlari ve dipn
aciklamalari kaglastiriimistir. Ayni zamanda farkll standartlara ((G3\AP) tab
olmanin sonuclari izlenebilgtir.

Anahtar Kelimeler: Tirkiye Muhasebe Standartlari, Yazilim Uretim Anaagl
Yazilim Gelstirme Sirecleri, Argtirma ve Geltirme, Proje Yonetimi Yazilimlari
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Software is the main source of incomes of IT congmhe relationship of thes
companies with the software collected in two ma#tegories. There are two st
groups in each main categoryhe main categories are: Production for sales
acquire for use.

Software development processes occur and produckigirwhen sale of software
purposed. This production can be for special oaterespondingto general neec
(package program)herefore there are two different situation althoulye processe
are the same. Therefore accounting records wil laésdifferent.

Business has two options for the acquisition ofvearfe. First is to buy from marke
second is make own production. Here the same perigogtended, but processiss
different. Therefore accounting records will beyeéifferent.

IT companies need to use other software while piodusoftware. Thus, IT compan
may take parts for above 4 processes.

There are worttanalyzing companies in terms of market value whaoh producin
software that are trading on Turkey and Internaid@tock Markets. These compar
present annual financial reports. Therefore TMS-TMS-18 and TMS38 standar
were analyzed. Especially TMS is not clear abowt treport for producing softwat
Therefore different standards (US-GAAP) wesamined. Related issues with softw
purchasing, producing, capitalizing, selling on tcact and revenues were easched
A model development is maddout outcomes of the project management systet|
needs to record the above transactions. Accolgirthe accounting is done wi
detailed scenarios. In the meantime, it is proposeshe new account name Ww
reasons for Turkey practice.

Some companies in International and Turkey stociketdhave been examinedodel
in this study was compared witbports and disclosure of companies. At the same
results which subject to different standards-GAAP) could be followec

Keywords: Turkey Accounting Standards, Software Productioal§doftware
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GIRIS

Bilisim firmalarinin tretmy olduklar yazilimlar her gecen gigletmelerin ve bireysel
kullanicilarin hayatini kolaysirmaktadir. Bu nedenle piyasa ihtiyacina cevageive

bircok yazilim firmasi benzer yazilimlar Ureterefasaya sunmaktadir.

Yazilim, soyut bir varlik oldgundan uretim streci de somut trlin Uretiminden fenk|
Yazilim firmalari ¢cok az somut varlik kullanarakkga maddi olmayan varlik yani
entelektlel sermaye bgenlerini kullanarak maddi olmayan bir Griin, yanizjan

Uretirler.

Yazihm gelstirme, ¢aitli yonler iceren, bir dizi surecin olgu biraz karmsik bir
konudur. Konuya dair hesaplamalari ve muhasebenyaruni aciklayabilmek icin
yaziim gelgtirme sireclerinin neler olgw ve bu sireclerde yapilangsler

aclklanacaktir.

Yazilim gelstirme suregleri farkl siralarla kullanilabilir. B olmasindan dolay farkl
gelistirme modelleri bulunmaktadir. Her modelin 6zekliiklagiklanarak guglu ve zayif

yonleri belirtilecektir.

Yazilim sektort, Turkiye icin yeni yeni ggin ve ciddiye alinmaya anan bir
sektordur. Profesyonellme de bu ivmeden nasibini almaktadir. Boylece yazil
sektoriinin gejmesi ve borsadakslem hacimleri artmaktadir. Borsadglem goéren
firmalarin Turkiye Finansal Raporlama Standartiamurygunsekilde raporlama yapmasi
beklendginden bu konudaki raporlamanin sugdubilgi ve 6lcme tekniklerinin

arastiriimasi gerekmektedir. Cunkl yazilim tretimi keaowggitli amaclar icerebilir.

Yazilim edinmenin amaclari temelde iki angliddadir. Bu ana bgiklarin da ikser alt

basliklar1 vardir.
a) Isletme icinde kullanmak amacyagidaki yollar ile sglanabilir.
+ Isletme, kendi biinyesinde yazilim géliebilir.
« Uretmeyip dsardan hazir olarak satin alabilir.

b) Disa servis ederek ekonomik fayda glsema amaci gagidaki yollar ile

sgilanabilir.

= SoOzlemeye bgl olarak yazilim tretimi taahhtt edilir.



= Sabit bir yazilim (paket program) uretilir.

Bilisim firmalari yazilm Uretimi yaparken e yazilimlari kullanmaya ihtiya¢ duyar.

Bdylece bilsim firmalari yukaridaki dort sirec icin pozisyorhga olabilir.
Calismanin Konusu ve Amaci;

Calsma, *“Yazilim Maliyetlerinin  Turkiye Muhasebe Stanidlrina Gore
Muhasebelgtiriimesine iliskin Model Onerisi” baligl tasimaktadir. Bu bgik altinda
yukarida bahsedilen yazihm ggifrme amaclarinin tamamina muhatap olabilersibili
isletmelerinin  konu hakkindaki finansal bilgi Uretrel ve Turkiye Muhasebe
Standartlar kapsaminda raporlama yapmanin dayamald pratginin argtirilip bir

model olarak sunulmasidir.
Calismanin Onemi;

Borsa Istanbul'da yer alan Bjiim ve Teknoloji endeksindekisletmeler, Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde belihemlerde denetlenerek mali
tablolarini tim paydgdarinin ergimine sunarisletme yoneticisi, ortaklar ve yatirimcilar
bu mali tablolara gore karar verir. Broi bilginin olmadgl durumlar manipulasyonlara
sebebiyet verebilir. Turkiye Finansal Raporlama n8gatlari, 6nimuizdeki zaman
icerisinde belli hacimdesiyapan firmalarin geneline zorunlu olacak olmasmdalayi
halka acgik olmayan firmalari da ilgilendiren 6nentdir durumdur. Bircok ilde,
universitelerde ve merkezlerde Tekno-Parklar kuakitadir. Buradaki faaliyetlerin
yarlya yakini yazilim gefiirmektir. Bunun dgindaki munferit gletmeler de hep bu

kapsam dahilinde olabilecek potansiyele sahiptir.
Calismanin Yontemi,

Arastirma sirecinde yazihm gglirme maliyetlerinin  muhasebel&ilmesine dair
literatir taramasi yapilgtir. Bu alanda TFRS-TMS haricinde mustakil starldart
duzenlenmgtir. Bu standartlari okturan kurullarsunlardir; Amerikan Yeminli Mali
Musavirler Enstitist (AICPA) ve Amerikan Finansal Mgkae Standartlar Kurulu
(FASB)' dir. Turkiye Muhasebe Standartlarinin agrkbdg veya mglak kaldg
noktalarda dier standartlardaki aciklamalardan esinlenerek yt@uyapiimstir. Bu

gibi noktalarda standartlar arasinda bir yakinsamdzahsedilebilir.

Bunun yaninda kitaplar, sureli yayin makalelerz tee raporlardan oldukca istifade
edilmistir. Konunun Turkiye icin yeni bir konu olmasi Tigek literatlrdeki kaynaklarin
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azligina da yansimtr. Turkce literatiriin aziinin temelinde Turkiye Muhasebe
Standartlarinda yazilim ggirmeyle ilgili bir standardin bulunmaydir.

Suermann’in doktora tezindeki yazilim edinme anraglastandartlar ile gestirmesini
takip ederek ggidaki standartlar temel alinarak ggelendirmeler, konuyu aciklayan

senaryolar ve muhasebe 6rnekleri vergimi

Satin alinan vesletme ici gelgtirilen yazilimlar icin TMS 38 — Maddi Olmayan Dura
Varliklar, Sézlgme gergevesinde satilan yazilimlar icin TMS 1lihsaat Sozlgmeleri,

Satglarin hasilati icin TMS 18 — Hasilat Standardi lanenistir.

Bu argtirmanin temelinde yazilim gglirme harcamalarinin hangisinin sinama
hangisinin gektirme oldyuna karar verilmesi gerekmektedir. Cunku yukaridaki
yazilim edinim amaclarini siniflandiggmizda ¢ tanesi igin tretim s6z konusudur. Bu
sebeple yazilim gelirme sirecleri ile standartlardaki tanimlagtestirilmi stir. Boylece

aktiflestirilecek olan ve giderlgirilecek olan harcamalar ortaya ¢ilgtmn.

Uretilen bilginin hangi hesaplarda raporlanzca dair Turkiye uygulamasina doniik

olarak TDHP’na bazi hesap isimleri 6nerigtimi

Sozlemeye bl gelistirilen yazilimlarin Turkiye Muhasebe Standartlarigore
raporlanabilmesi i¢cin tamamlanma oraninin tespédregmektedir. Bunu gtayacak
sekilde tretimde fiili olarak gercekden harcamalari donemsellik ve harcama kalemi
bazinda raporlamaya yarayan bir proje yonetim yazinodeli 6nerilmitir.

Tarkiye'deki Bilisim ve Teknoloji Endeksindeki firmalar ile Forbesgisinin 2014 yili
en buyuk 2000 firma icindeki 17 adet yazihm firnmas finansal raporlari incelenerek
raporlamada ve dipnotlardaki bilgiler ile gahada gektirilmis hesaplama modeli
karsilastirilmistir.  Turkiye’'deki uygulayicilarin yetersiz bilgi smasina kain bu
konuda bir TFRS Yorumu’na ihtiya¢ olgu anlgiimistir.

Calismanin Kisitlari;

Yazilim gelstirme harcamalarini_siniflandirma ve raporlama riodgn; yazilim

gelistrme modeli olarak Selale Modeli” tercih edilmgtir. Clnki gerek gejtirme
islerini is planinda rahat gosterebilmek gerekse harcamad&ip tedip, siniflandirip

gelistirme faaliyetlerine databilmek daha kolay olacaktir.



Piyasadaki firmalar genelliklgelale modeline gére yazilim gglrmez, ¢linki ¢ok fazla
atil kapasite olgur ve harcamalar artar. GUnumuzde geicilerin tercih ettgi modeller
cevik modellerdir. Ancak unutulmamalidir ki cevikodeller déngusel olsa da her
dongl icindeselale modelinin uygulanmasi gerekir. Yani, bir grogin birden cok
selale modelinin uygulanmasyeklinde 6zetlenebilir. Burada esas olan geine
faaliyetlerini takip edebilmek ve harcamalarirgdiemini agiklayabilmektir. Bu sebeple

izahi ve gorseli en kolay olacak olan giétme modeli tercih edilngtir.

Is plani, Ganttsemasindan esinlenilerek Excel 2013'de stlwulmuwtur. Yazilim
gelistirme faaliyetlerinin tiiketfii harcamalari hesaplamak icin faaliyet stricisiia&la
zaman esasl tavsiye edilmektedir. (Walker ve OJi2€05: 69) Hesaplamasi ve gorsel
olarak gosterimi kolay olsun diye birim zaman okaraodelde hafta tercih edilgtir.
Yine gercek bir yazihm galiirme projesinde bir personel ayni gin icinde bifaxe
biraz B projesinde c¢alabilir. Bu sebeple dgu bir hesaplama igin ¢anin eforunun
zaman cinsinden hangi projede ne kadarsigginin takip edilmesi gerekmektedir.
(Gentle, 2011: 43) Yani, birim zaman daha kicuk bhnm olan saat veya dakika

cinsinden olmalidir.

S6zlgme gelirinin_hesaplanmasi igin TMS-ITihsaat islemleri standardinin tavsiye

ettigi “Tamamlanma Orani” yontemidir. Tamamlanma oradntgmi ile tamamlanma
yontemi arasindaki farki agiklayabilmek icin uyguka 6rngi her iki yonteme gore

hesaplanip muhasebgtielmi stir.

Tamamlanma orani yontemi aciklanirken kullanilaneéte tahsilatlarda vade farkina
yer verilmemgtir. Tahsilatlar pgin olarak varsayilmtir. Tamamlanma yonteminin
anlatimi bittikten sonra ggli ornekler ile vade farki durumunda yapilmasireien
hesaplamalar ve muhasebe kayitlari aciklanmiBunun sebebi, her iki konunun
(hasilat ve tamamlanma orani) birbirinden farklcanic ice olup, birbirini etkileyen

olmasindan dolayidir. Béylece agiklamalar dahasdalalir olmaktadir.

Orneklerde yapilan muhasebe kayitlarinda KatmgeD¥ergisi dikkate alinmagindan

hesaplanmanrgiir.

TMS-2'nin_kapsam dinda birakiimasi: Calma, yazilim gelitirme harcamalarinin

siniflandinimasi, Uretim maliyetinin hesaplanmas& muhasebeéiriimesidir. Bu
sebeple stoklar grubu teze dahil edilmgmi Bu konu daha c¢ok satilan Grindn

maliyetinin nasil hesaplanggaa dair modellere ihtiyac duymaktadir.
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BOLUM 1: YAZILIM GEL iSTIRME SURECLER{T, MODELLER i ve
PROJE YONETIMI

Bu bolimde yazihm sektori ile ilgili bilgiler véecektir. Oncelikle yazilimin tanimi
yapilip, tdrleri aciklanacaktir. Yazilim sektortiret genel bilgiler ile birlikte
Dunya’daki ve Turkiye'deki yazilim sektérinin durunhakkinda istatistiki bilgiler

sunulacaktir. Boylelikle kadastirma yapilip, beklentiler arz edilecektir.

Konuya dair hesaplamalari ve muhasebe yorumlargiklagyabilmek icin yazilim

gelistirme slreclerinin neler olgw ve bu sireclerde yapilagiar aciklanacaktir.

Yazilim gelstirme suregleri farkli siralarla kullanilabilir. B olmasindan dolay farkh
gelistirme modelleri bulunmaktadir. Her modelin 6zekliiklagiklanarak guglu ve zayif

yonleri belirtilecektir.

Son olarak, proje yonetimi hakkinda tanimlayicigitelr verilip Turkiye Muhasebe

Standartlar (TMS)’nin ihtiya¢ duygu raporlama bilgileri aciklanacaktir.
1.1. Dunya’da ve Turkiye'de Yazilim

Yazihm sektortinin genel ozellikleri agiklanaraktéeiin ne denli katma derli bir
alan oldgu istatistiki bilgiler ile vurgulanacaktir. Ayricaektérin Dinya’daki ve
Tarkiye'deki durumu kamlastirilarak Tarkiye’nin konumunu iyilgirmesi icin gerekli

bir dizi reformlardan bahsedilecektir.
1.1.1.Yazilim ve Turleri

Yazilim, bir teknoloji ve bigim terimidir. Yazilim, caktinldiginda bilgisayara belli
fonksiyonlari yaptirabilen bir dizi komutlar buttohir. (Bilisim Terimleri S6zIgu,
2004: 354) Tanim dahilinde gecen komut kavramibiggisayara, klavye veya ger
giris birimlerinden, bir takimsier yaptirabilmek amaciyla verilen emirler anlamina
gelmektedir. (Arpaci, 2010: 4) Yazilim kavramk Kez istatistik¢i John Wilder Tukey
tarafindan 1958 yilinda “American Mathematics Mdyittdergisinde yayinlanan bir
makalede elektronik hesaplamalarda kullanilan p@noggri tanimlamak amaciyla
kullanmstir. (http://global.britannica.con?014)




Yazilimin kendisini gormemiz ve dokunmamiz mumkiegildir, ¢cunkd yazihmlar
bilgisayarin bellgine yiklenen komutlardan ibarettir. Yazilimi olmaylair bilgisayar
calstirildiginda ekranda sadece sbbir gorinti olgur. Kisacasi yazilimlar hep bir
ihtiyaci gidermek icin olgturulan, tekrar tekrar ayni sorguyu vewgeimi yapmaktan

bikmayan, donanimlarin kullaniimasina da imkan wéaemutlar buttnadur.

Tark Dil Kurumunun sozlgtine gore yazilim; bir bilgislem dizgesiningleyisi ile ilgili
bilgisayar izlencelerinin, yordamlarin, kurallarue gerekiginde belgelemenin timu
seklinde tanimlanmaktadir. (Turk Dil Kurumu, 19810 gére yazilim; belirli bisiev
odakli olan ancak soyut 6zelliklere sahip bir \Jarf

Yazilim turleri en genel anlamda incelegidde iki gruba ayrilir. Bunlagunlardir;

1) Isletim Sistemi Yazihmlari: Bu tiir yazilimlar bilgigarlarin tim glevlerini

yoneten ve der vyaziimlarin cafmasina imkan g$ayan, platform

yazilimlardir.

2) Uygulama Yazilimlari: Cok géli amaclara hizmet eden yazilim tarleridir. Her
uygulama yazilimi birsletim sistemi (zerinde camak zorundadir. Word,
Excel, Muhasebe paket programlari, SPSS ve hattanlay en lyi
orneklerdendir.

Cevremizdeslemcisi olan her aygit ki bu grup ginimuizde oldugedétlenmis ve ebat
olarak da kuculmgitir; masausti, laptop, netbook, ultrabook, tabilgidayarlar, akilh
telefonlar grubu drdnler sahip olduklarglem yeteneklerini hep kullandiklari
yazilimlara borc¢ludur. Dolayisiyla uygulama yazlam ile ¢aitlenen glevsellik ve
gorsellik asil fayda gosteren kisimdir. Sorunlagéaim arayan ihtiya¢ sahibi insanlar
en ¢cok uygulama yazilimlarina para dderlegileBce amacl gefiirilen oyunlar da yine
eglence ihtiyacini giderir. Yazilimlar Gretmek agdan siniflandirmak da mimkundur.
Buna gore begruba ayrilabilir. (Saridgan, 2011: 18)

1) Hazir Ticari Uriinler: Piyasada hazir olarak bulundosrudan satin alinarak

kullanilan hazir ticari Grtinler (Commercial Off-Hehelf-COST) gelitirme

maliyetini digurdrler. Bu yazilimlarin isterleri tam kalayamamasi, bakim

.....

nedeniyle ¢cok 0Ozel projelerde kullanimlari pek iteredilmez. Ancak, ¢ok



dikkatle kullanildiklar takdirde, ¢ok buyik Olcidaman ve maliyet tasarrufu
saslarlar.

2) Var Olan Yazilimlar: Yeni sisteme daha dnce geiimi s bilesenlerin sgladig

yeteneklerin aynisini kazandirmak Uzere var olagagdy) yazihimlar tekrar
kullanilabilir. Zaman ve maliyet tasarrufu yaninbiacok acidan buyik yarar
saglar. Ancak, tekrar kullanimdan dolay! c¢ikabilecelimtestirme, beraber

calisabilirlik, nitelik ve bagarim sorunlari mutlaka dikkate alinmalidir.

3) Mdsteri Tarafindan Sdanan Yazihimlar: Ana sistemi alturmak Uzere bir

kisim yazilim @eleri misteri tarafindan verilir. Bunlar hazir veya gtérinin
kendisi tarafindan 6zel amaclarla gtiimis yazilimlar olabilir. Genellikle
gizlilik dereceli bilgi slemenin gerekli oldgu projelerde stzkgne tabanli
olarak kullanilir. Askeri projelerin bazilarinda dgivenlik gerekcesiyle bir
kisim yazilim @elerinin gelgtiriciye devlet tarafindan hazir olarak vergdbu

tir uygulamalar olur.

4) Gelistirilen Yazihmlar: Sistem isterlerini katamak Uzere 0zel ve s&z

yetenekleri kazandirmak uzere ggtilen yazihmlardir. Onceden var olan veya
hazir olarak alinan yazilimlarla kdanamayan isterleri kgtamak Uzere,

secilen bir yontembilime gore ggirilirler.

5) Destek Yazilimlari: Yazilimlarin getiriimesi ve testi sirasinda kullanilan

yazihm araclandir. Hazir olarak edinilebilgce gibi 6zel olarak da

gelistirilebilirler.

Gunumuzde bilgisayar teknolojilerinin ilerlemeskoaomik ve sosyal dasimler ile
artik yazihm birkag bilgisayar operatorinin biaya gelerek meydana getigdbasit
programlarin ¢ok otesinde bir konumdadir. Programaladilleri, sletim sistemleri,
yazilm gelgtirme araclarn (platformlari), veri tabanlari, fark gelistirme
yaklasimlarindan olgan karmak bir gelistirme slrecinin neticesinde ortaya c¢ikan
artnlerdir. Bu sebepledir ki her yazilim ayri biojedir.

Proje, bir probleme ¢6zim bulma ya da beliren bgati dgerlendirmeye yonelik, bir
ekibin, balangici ve bigi belirli bir sire ve sinirli bir finansman dahitie, birtakim
kaynaklar kullanarak, ngteri memnuniyetini ve kaliteyi g6z 6ninde bulundian
olasi riskleri yonetmeksartiyla, tanimlanngi bir kapsama uygun amac¢ ve hedefler



dogrultusunda 6zgun bir plani gdatma, yuritme, kontrol etme ve sonucaglbma

sUrecidir.

Tanimda belirtildgi gibi her projenin gamalari ve yontemi vardir. Bu sebeple her
tamamlanmy yazilim projesi ister amatdrce kabataslak bir yibmle isterse profesyonel

yontemlerle olsun yonetilirler.
1.1.2.Yazilim Sektoriunin Ozellikleri

Yazihm sektorinin mamult olan yazilimlar hep bintiyiaci kagillamak CUzere
gelistirildi ginden dger sektorleri desteklemek veya tamamlamak Uzereoyabrlar.
Kisacasl yazilimlar hemen hemen tim sektorlegidei ikolaylsstirmakta ve mantiksal
islemlerin Ustesinden gelerek karar vermede yardimckdsacasi yazilimlar; gunlik
hayatimiza dahil olmak tzere, gercgkifden tum faaliyetler icin, eksikleri tamamlayan
ve mevcudu hizlandiran bir yapiya sahiptir. Zamda yarstigimiz ginimuiz
yasantisinda konu ne olursa olsun kullanicisina ¢cozamatabilen yazilimlar; gerek

sosyal, gereksa hayatimizin bir parcasi olrgtur.

Bugiin bilinmektedir ki; bir tlkenin, ger tlkeler tzerinde etkisi yalnizca teknolojik
anlamdaki gucuyle dd, teknolojinin beraberinde ekonomik anlamda daclgu
olmasina bghdir. Bir Ulkeyi ekonomik anlamda ileri goturecekapilarin, blyuk
yatinmlar ile yuksek karlihk hedefleyenirketsel yapilar ve kazanclari olgu
distunular. Buna kaunhk, bilisim Gzerine yapilan caimalarin pahali yatirimlar
gerektirmemesi, hammaddesinin bilgi ve yarati®mlrkasi, hitap edebilegesektorlerin
sinirsiz olmasi, bgim firmalarini yukari tar. Yazilim endistrisinde tasarim ve
gelistirme maliyetleri yiksek, g@ltma ve daitma maliyetleri ¢cok dgiikttr. (Okur,
2007: 652)

Dunyada 3 | olarak adlandirilan Hindistérianda velsrail tlkeleri yazilim sektdériiniin
onemini ve sektordeki Btugu daha o6nce fark ederek, devlet dgistée gerekli
yatirimlar yapilarak yazilim ve hizmet trtnleri panda buytk paya sahip olgtardir.
Gelismekte olan llkelerde bgimin Ulke ekonomisine gtadigli katma dger, bu Uc¢
ulkede acikca gorebilir.

Yakin zamanda kurulmu gecmsi yedi yillik olan bilsim firmalari, asirlik dev sanayi

firmalarinin dgerlerinden birka¢ kat gerlenerek bazilarinin Ustiine cilgnve dlke



ekonomisine gdadiklari katma dger tartgilamaz bir 1 almistir. Peki, bilsim
sektoriinde gecryiicok fazla olamayan bu firmalar nasil oluyor daedeyse bir asirlik
sanayi devi firmalarin 6ntine gecebiliyor? ClnkikatSanayi Toplumundan”, “Bilgi
Toplumuna” gegi evresindeyiz. Avrupa Bii tarafindan bglatilan “Bilgi Toplumuna
Donis” calismalarl ve dinyada bgiim teknolojilerin 6nemi her gegcen gin artmaktadir.
Artik fabrika ve maddi Uretim Ulke ekonomilerinirattna dgerli alanlari olmaktan
ctkmistir. Bilisim caginda bilgi ve hizmet Urinleri 6nem kazanarak, madidtim,

yerini distince Uretimine birakrgtir.

Bilisim sektdrunun 6zellikle ABD ve ger ileri tUlkelerde hizla gelnesi, bu alandaki
bilgi birikimi, uzmanlk ve gguct arzinin da artmasina yol aghm Sektorin bir
Ozelligi, bu alana sonradan giren Ulke ve firmalarin daydl pazarlarina aciima
sanslarinin yuksek olmasidir. Bu nedenle, bircokisgetkte olan ulke yazilim
endustrisinde yuksek potansiyel gormekte ve budsekiendi ekonomilerinin gelege
acisindan buyuk Umit Gemaktadir. Ancak, @er bir gercek, yazilim endustrisinin 10-
15 yil 6nceye gore gunumuizde dahaidkikarlihkla calsan bir endistri &iline gelmi
olmasidir. (Arora ve Gambardella, 2004: 6) Bu duryaeilim endustrisini ekonomik
acidan kurtarict olarak goren gehekte olan Ulkelerin beklentileri acisindan

olumsuzdur.

Gelismekte olan ulkeler bakimindan 6nemlgeh bir husus, yazilim sektorintngym
devlet destgine ihtiyac duymasidir. Koruyucu ve gehieye yardimci kurumsal
destekler; sektoriin rekabet guciunin artmasipazarlara acilma bakimlarindan biyuk
onem taimaktadir. Bu bglamda; ulkenin genel Ar-Ge potansiyelinin artiribna
yenilikciligin yazilim alaninda twik edilmesi, irlanda veisrail érneklerinde oldgu

gibi sektdriin gefimesine 6nemli katkilar glamaktadir. (Carmel, 2003: 4)
1.1.3Dunya’da Yazilim Sektoru

Ulkeler; katma dgeri yuksek olan bu alandastekler yaparak bilgi teknolojilerinin
gelismesini ve gelecekte daha fazla milli geliri hedeféktedirler. Oyle ki son yillarda
kokll sanayi firmalarinin derini, yeni kurulmy bilisim firmalari ge¢cmgtir. Yazilim
sektorinin katma deri ile sanayi sektérinin katmageei arasindaki makas giderek

acllmaktadir. Forbes dergisi tarafindan 2014 yaimczirlanny dinyanin en biyuk



2000 firmanin oldgu “Forbes Global 2000 listesine girebilen 17 yamifirmasi tespit
edilmigtir.

Tablo 1'de en buyidk 2000 firma icinde bulunan fitanan piyasa dgerine gore olan
siralamadaki yerleri ile firmalarin varlik geri acisindan siralamalari kdastirma
yapilabilmesi icin yan yana verilgtir. Varlik degeri agisindan siralamada kaginci
olduguna dair veri olmayan firmalar genel buyuklik agdsin ilk 2000 firmanin iginde
degildir. Dolayisiyla da varliklari az olan yazilinrialarindan bazilari bu siralamada
2000 firma arasinda bile gitken piyasa dgeri acisindan siralamada yerlerini

alabilmislerdir.

Yazilim sektorinin 6zefli geresi isletmelerde oldukca fazla entelektliel sermaye
birikimi olusmaktadir. Bu yluzdensletmenin Grinleri markaana ile beraber piyasada
daha dgerli olmaktadir. Piyasa @eri Uzerinden yapilan siralamaya gore yazilim
firmalarl yukarilara dgru tirmanmaktadir. Oyle ki listedeki tim firmalarwarlik
degerleri piyasa dgerlerinin altindadir; bu durum yazihim firmalarinkatma dgerini
acikca ortaya koymaktadir. Fark edilgcaizere piyasa dgrine goére firmalarin
siralamadaki yerleri ciddi anlamda ylkselmekteHin. carpici farka sahip olan firma
“Salesforce.com” dur. Eldeki verilere gore bu firrpgyasa dgeri ile varlik deeri
arasinda en fazla siralamada fark yaragtmedir. Ustelik 1999 yilinda kurulmasina
ragmen bu bgariyl sglamistir. Isletme; migteri iliskileri yazilimlari ile bulut bilgim

alaninda faaliyet gostermektedir.

Tablo 1'deki sletmelerin yalari da sanayi firmalarinin yaninda ¢ok genc kalradik.
Forbes’in argtirma listesinde sanayi firmasi olup ¢okslydirmalar da bulunmaktadir.
Buna r&men bu gibi tablolarla karasiliyorsa urettikleri entelektiiel sermaye birikimi
ve katma dger gercekten yadsinamaz bir etki gplumaktadir. Yazilim sektérd, tlke
ekonomilerine ihracat yolu ile ciddi katkilarda boan nitelikli ve katma dgeri yiksek

bir sektdrdur.

Bir bagka dikkat ¢ekici durum ise yazilim firmalarinin élere gore dalimidir. Tablo
1'deki 17 firma incelengiinde 12 tanesinin ABD’ye ait olgu gorulmektedir. Bunun
disinda Fransa, Almanya, Hindistarisrail ve ispanya’ya ait birer tane firma
bulunmaktadir. Bu firmalarin yazilim ihraglari iiéke ekonomisine olan katkilari da st
seviyelerdedir.
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Tablo 1: Piyasa Dgeri En Fazla Olan Yazilim Firmalari

Firma Adi Ulkesi |Siralama*| Varlik |Siralama** ngaesr? Kurulu s
Microsoft ABD 176 $153.5 M 4 $343.8 M 1975
Oracle ABD 289 $86.6 M 25 $185.0 M 1977
SAP Almanya 634 $37.3 M 72 $97.1 M 1972
Vmware ABD 1533 $12.3 M 206 $48.2 M 1998
Salesforce.com ABD 1867 $9.2M 288 $35.2M 1999
Adobe Systems ABD 1737 $10.2M 325 $32.8 M 1982
Intuit ABD $4.7M 495 $22.4M 1983
Amadeus IT Holdings| Ispanya $7.5M 586 $18.9M 1987
HCL Technologies | Hindistan 819 $4.2 M 677 $16.6 M 1991
Dassault Systemes Fransa $5.8 M 758 $14.8M 1981
Fiserv ABD 1798 $9.7 M 772 $146 M 1984
CA ABD 1592 $11.8 M 795 $14.1 M 1974
Symantec ABD 1442 $13.3 M 804 $14.0M 1982
Check Point Software| Israil $49 M 857 $13.1 M 1993
Citrix Systems ABD $5.2 M 1007 $10.7 M 1989
Amdocs ABD $4.9 M 1406 $7.4M 1982
VeriSign ABD $2.7M 1443 $7.2M 1995

Kaynak: (Forbes, 2014, Mayis)

* Toplam Varlik cinsinden siralamadir.

** Piyasa Deeri cinsinden siralamadir.

Sekil 1'de goruldigu Uzere yazilim endustrisini gluran yazilim tiplerinden satgeliri
2009 yilinda en fazla olan %44 sektor payi ile “Ulggna yazilimlar” olmaktadir.
Daha sonra %32 sekt6r payi ile “Sistem yazilimlarialt yapi servisleri”, %18 sektor
payi ile “Ozel Yazihm ve Araclar’ ve son olarak @86 sektor payi ile “Oyunlar”

gelmektedir. (Fois ve Lysonick, 2012: 3)

Uygulama yazilimlarisietmelerin § sireclerini rahatca ve otomatik Bekilde yerine
getirebilmeyi amaclar. Bu yazilimlar son kullaneciyonelik hazirlangandan kullanici
dostu olarak tasarlanirlar ve kullanimlari son der&olaydir. Yonlendirmeler ve

yardim menduleri bulunur.

Sistem yazilimlari; donanim linklerinigave yazilimi yonetir. Bununla beraber alt yapi
servislerinin temelidir. Ozel yazilimlar ve araglagenelde sistem yazilimlari ile

uygulama yazilimlari arasinda iketni saslamak Uzere gadtirilirler. Oyunlar ise
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kullanici ara yuzu ile gorsel geribildirim sunanrakleo gdsterimi sglayan yazilimlardir.

(Fois ve Lysonick, 2012: 3)

Oyunlar;
0,06

Sekil 1: Yazilim Tiplerinin Dinya Piyasasindaki Paylari

Kaynak: (Fois ve Lysonick, 2012: 3)

Sekil 2'de yazilim endustrisinin en ¢ok gelirini gturan paket yazilimlarin yillara gore
gelirleri gérulmektedir. Her yil artarak devam edend, bu sektériin gelecekte daha da

iyi performanslar gosteregiebeklentisini dgurmaktadir.

Dinyada Paket Yazilimlarin Gelirleri
500,00 -
402,30 430,90
400,00 - 35270 /00
(T
S 300,00 -
(a]
3
= 200,00 -
=
100,00 -
0,00 n T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sekil 2: Dunyada Paket Yazilimlarin Gelirleri

Kaynak: (http://www.statista.com/20014)
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OECD ulkeleri ekonomileri arasinda yapilansarana sonuclarina gore bu ulkelerde
yapilan yazihm yatirnimlari, tlkelerin ortalama @aSafi Yurtici Hasila’sinin %0,5 ila

%2,7 arasinda yukselmesine neden olmaktadir.

Yazilim ihracati konusunda fa1 6ykusu Bline gelmg, 3 | Ulkeleri olarak adlandirilan
Israil, Irlanda ve Hindistan'in yazilim ihracatindaséali olmasinin temel bir takim
nedenleri bulunmaktadir. Uluslararasi alanda yapdkademik cajmalara da konu
olan bu bgari dykulerinin temelinde ulusal yazilim Uretimirkesunda belirlenen ve
kararhlikla uygulanan stratejiler yatmaktadir. g&jilerin tlke gerceklerini, tlkelerin
rekabet avantajlarini, ulusal yazilim sektérintkldigilerini ve kuresel trendleri ¢ok
lyi sekilde tahlil ettgi, yapilan ¢cakmalarda ortaya konulan bir gercektir. (Arora ve
Gambardella, 2005: 26-78) Ozellikle stratejileriyasi sahiplginin tst diizeyde olmasi
ve stratejilerin uygulamasi icin kamu 6zel sektardkterli yapilara yetki verilmesi de
bu bagarinin kritik faktorleri olarak gosterilmektedirAl{can, 2006: 150) Yazilim
ihracatinda 3 | olarak anilan Hindistdrianda veisrail'in basarili olmalarinin bir dier
gerekcesi de ortaya konulan ulusal stratejinin lratejiyi bUtlnleyen aksiyon
adimlariyla desteklemesidir. Bu aksiyon adimlaraziym sanayinin alt yapi
ihtiyaglarinin  kagilanmasi, yazilim sanayinin birlikte ve rekabetdarak dretim
yapacg@ ekonomik ortamin vyaratilmasi ve yazilim sanayraftadan Uretilen
yazilimlarin d¢ pazara sunulmasi, pazarlanmasi icin gerekli oullarin ve talebin
yaratilmasi olarak siralanabilir. Bu daauy1 yakalamy Ulkelerden olan Hindistan’in
2008 yili yazilim ihracatinin 47 milyar dolar oflunu ve bu ihracat rakaminin bir
onceki yilla gore %36 agtigosterdgini belirtiyor olmak; 3 | dlkelerinin yakalagh
basariy! sayisal olarak kavrayabilmek bakimindan darahdir.

Dunya genelinde Ulkeler, yazihm ihra¢c gucl bakoam dort katmanli bir
siniflandirmaya tabi tutulngtur. (Carmel, 2003: 6) OECD ulkeleri ve 3 I’ leri
kapsayan birinci katman Ulkeletidlen yazilim endustrisinde de gucli konumlarini
muhafaza etmektedirlefkinci katmanda sadece Rusya ve Cin bulunmaktaadiintcli
katmani olgturan Ulkelerde ise yazilim endustrileri getie aamasindadir. Yazilim
alaninda ciddi atilimlar yapan veya bunun hazirlicinde olan Orta ve Glney
Amerika, Uzakdéu ve Dg@u Avrupa dulkeleri bu katmandadir. Ayrica Brezilya,
Meksika, Romanya, Filipinler, Kore gibi Ulkelerirazilim ihra¢ edebilen Bbarili

firmalar ve firma kimelenmeleri bulunmaktadir. "8angic” asamasindaki Ulkelerin
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yer aldgi dorduncu katmanda ise Kiba, Misir, Vietnam, Eredga bulunmakta ve bu
ulkelerde firmalar kiguk, yabanci yatinmlar ve pdar yetersiz durumdadir.
Tarkiye’de bu sinifa dahil edilmektedir. 2007 ytlbariyle bu katmandaki tlkelerin
durumunda belirgin bir getme olmangtir. 3. ve 4. katmandaki ulkeler icin bir Ust
katmana gegihala zor gorinmektedir. Bunun gfea nedenlerisdyle ifade edilebilir
(Okur, 2007: 653-654)

« Yazilim endustrisinin hedef / gtéiri kitlesini olyturan tlke ve firmalarla dil ve

kaltur uyymazlgi.
» Egitilmiys insan gucunun nicelik ve nitelik olarak yetersizli

e Uzmanlamanin yetersiz olmasi nedeniyle yeni tasarim, mar&audrinler

olusturulamamasi.
* Rekabette en 6nemli dayama ucuz gguict ve hizmet arzi olmasi.

e Yduratalmekte olangierin genellikle proje temelli olmasi ve bunlariakiplere

kolaylikla kaybedilebilmesi
« Ulke icinde yeterli devlet deglieve kurumsal destek olmamasi

Goruldigt gibi bu faktorler esas olarak yapisaldir ve anadikkatli ve uzun vadeli
politikalarla olumlu yonde d@stirilebilirler. Sektore iliskin son dgerlendirmelere gére
yazilim endustrisi alaninda varlik gostermeyeglégan, gelfmesansi olan bdlgeler ve
Ulkelersdyle siralanabilir:(Okur, 2007: 654)

Asya Cin, Guney Kore, Filipinler, Malezya, Vietnam,dmezya, Tayland, Singapur

Dogu Avrupa Macaristan, Romanya, Bulgaristan, Cek Cumhuriyefiolonya,

Ukrayna.
Orta Dagu: Urdun, fran, Turkiye
Afrika: Guney Afrika Cumhuriyeti, Misir, Gana

Orta ve Guney AmerikaMeksika, Brezilya, Arjantin§ili, Kosta Rika
1.1.4. Turkiye'de Yazilim Sektori

Yazilim sektort, ilk kez “6. Be Yillhk Kalkinma Plani (1990-1994)” icerisinde
oncelikli sektér olarak belirlenngtir. 2000 yilinda TBMM’de kabul edilen VIII. Be
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Yilik Kalkinma Planina “Yazilim bga olmak Gzere bilgi teknolojileri, Ar-Ge ve
teknoloji gelstirme faaliyetleri desteklenecektir.” ifadesi iler tyasa maddesi olarak
girmistir ve bu madde, tlkemizde yazilim sektdriinin déstenesinin yasal zemininin

meydana getirilmesinde atilan ilk adim olaragetéendiriimektedir.

“Yazilim sektoruni besleyen ve insan kayna olusturan gen¢ nufus ulkemiz igin
onemli bir avantajdir. Ulkemizde ortalamasy28,3 iken, 25 yaalti nufusun genel
nifusa orant % 51'dir. Yazilim sektérini satin dbmgla besleyecek i¢c pazar
dinamikleri bakimindan konuya bakgthda, tlkemizde bulunan 1,5 milyon KOB
onemli bir pazar olgturmaktadir.” (Batl Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2012: 16)

“Tlrkiye /statistik Kurumu'nun 2002 yilinda yagticalsmaya gore sektorde 1300
civarindaki yazilim firmasinda yakl& 7500 kjinin calistigi belirlenmgtir. Sektérde
calisan sayisinin 2006 yilinda 35 bingikifirma sayisinin ise 3200 olgu tahmin
edilmektedir.” (Turkoglu, 2006: 10) Turkiye'deki gen¢ nifusun adetgzgalod@maz
teknoloji ile tangmasi ve mevcut 35 yalti ntfus; bilsim teknolojisi trtnlerinin hedef
kitlesini olusturmakla beraber bu alandaki yeniliklerin ggfilebilmesine sebep
olmaktadirlar. Bu gen¢ nifus Bilm firmalarindaki cakanlarin  demografik

Ozelliklerine de yansimaktadir.

“Yazilim sektort djer sektorlerle kaplastirildiginda en fazla geng nufusun istihdam
edildigi sektor olarak da katmiza cikmaktadir. Yazilim sektoriindeki gpeé ayni
zamanda ulkenirysizlik oraninda da 6énemli bir azalmagamaktadir. Yazilim sektori
kadinlarin ve engellilerin istihdaminda da 6nemtikidnlar sunmaktadir.(Tiryakioglu,
2012: 10)

Bilisim sektoriindeki gsveren-calgan arasindaki problemin daha net gakalmesi icin
webrazzi.com sitesi bir anket yayimladi. Yakka20 soru bulunduran anket, sektére en
guncel verileri sunmaktadir. Buna gérép ‘3,4 oranla kadin yazilimci veya tasarimci
bulundgu sektore % 96,5 oranla erkekler egemendir. Anketi#an bilisim sektori
calisanlarinin % 58,1 25-32 ya araliginda bulunuyor/kinci siradaysa % 30,9 ile 18-
24 yg grubu bulunuyor. Sektorde 33-40gyaraliginda calyanlarin orani % 11,02
iken, 44 ya Uzerinde bulunanlarin oran® 0,7 olarak sonuglara yansiydr
(http://webrazzi.com/2012)

“Diunya genelinde donanim harcamalari, tim bilgi té&jleri harcamasindan % 39
pay alirken; bu oran Tirkiye'de yakik % 81 seviyesindedir. Bilgi teknolojileri
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pazarinin % 19'u ise yazilim ve hizmetlerdensmlaktadir. Donanim @rlikli bu
yapinin, énumuazdeki yillarda, yazilim ve hizmetd&aninda daha fazla buyiyerek
degismesi gerekmektedir. TUBAK-MAM verilerine gore; Tirkiye'de yaklk 1.600
adet yazihm dreten yerli firma yer almaktadir, t§eksirketleri KOB/ yapisindadir ve
Olcekleri kuguktur, sermaye yapilari guclugddir. Bu firmalarin yaklgik % 35',
teknoloji gelstirme merkezlerinde yer almaktadir ve % 87,2'si KORpisindadir.
Diger bir ifadeyle; % 51'i 10 kiden az, % 35,7'si 10 — 50skiarasinda, % 9,8’i 50—
250 ki arasinda ve % 3'U ise 250 skden fazla ggucl istihdam etmektedir.”
(Tiryakioglu, 2012: 12) Bu gibi yapisal durumlarin getfidisorunlar nedeniyle
Tarkiye'nin yazilim alanindaki beklenen ihracat inaerine ulgmasi pek gercekgi

olamaz. Bu sebeple son zamanlarda bu alanlaligdi hamleler gorilmektedir.

“Ulastirma, Denizcilik ve Haberjene Bakanlgi’nin 5809 sayili Elektronik Habedme
Kanunu'nun 5. maddesine gore, elektronik halyenke sektoriinde agairma, gelstirme
projelerinin tevik edilmesi ve desteklenmesineskilh yonetmelik yakin zamanda
uygulamaya gececektir. Kalkinma Bakgnlhazirlamakta oldgu 10. Kalkinma Plani
ile 2023 yilina kadar olan hedefleri belirleyecekie ve 2. Bilgi Toplumu Stratejisi ile
bazi sektorel hedefleri koyagial belirtmektedir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakgi
da teknoloji gektirme bolgeleri kuracgini ve Ar-Ge faaliyetlerini destekleygoa
soylemektedir. Ekonomi Bakafli da yazilm ihracati ile ilgili c¢apmalar
yapmaktadi’ (Tiryakioglu, 2012: 14)

Ekonomi Bakan#ii verilecek tgvikleri kategorize ederek ve Turkiye'yi bdlgelere
ayirarak hangi bdlgedeki hangi kategoriye hanginddéada tevik verilecgini ilan
etmistir. Buna gore genel anlamdastekte bulunulacak konular 6zetj@nlardir: KDV
istisnasi, gumrik vergisi muafiyeti, vergi indirinfaiz destgi, yatirrm yeri tahsisi,
sigorta primi kveren hissesi deglte sigorta primi destgi, gelir vergisi stopaj desge
ve KDV iadesi(TOBB Tirkiye Telekomunikasyon Meclisi, 2012: 7)

Tablo 2'de Tuarkiye'nin yazilim ihracati yaptitlkeler ve dolar cinsinden buyuklukleri
gosterilmitir.  Yazilim ihracatinin toplam gelirleri duyian vaziyettedir. Bununla
birlikte 70 civarinda Ulkeye ihracat gercedtieen Turk yazilim sektdriinin ihracat
gelirlerinin artarak devam edegie beklenmektedir. Buna gmen yazilm ihrag
gelirlerinin yazilim ithalat giderleriyle (Tablo arilastirildiginda arasinda epey bir

fark oldugu g6zlemlenmektedir.
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Tablo 2: Tiirkiye’'nin Ulkelere Gére Yazilinthracati ($)

Ulke 2007 2008 2009
ALMANYA 3.735.689 2.431.523 1.549.775
ABD 1.317.092 277.638 1541.124
BAE 225.489 59.190 1.098.833
LIBYA 37.562 646.468 981.631
INGILTERE 760.873 1.046.493 966.618
AZERBAYCAN 157.914 594.064 744252
ISVICRE 9.875 374.527 524.284
TUBITAK SER.BOL. 98.476 153.848 520.032
IST.DERI SER.BOL 275.717 207.051 503.599
ROMANYA 190.386 521.150 501.440
TURKMENISTAN 14.490 99.174 480114
ST ATATURK
HAVALIMANI SER. 400.055 372.148 410.034
BOL.
YUNANISTAN 1.238.351 904.060 355.058
ISRAIL 39.306 117.254 343.888
KUZEY KIBRIS T.C. 317.171 210815 315.658
BULGARISTAN 37.168 2.006 313.909
ARNAVUTLUK 70313 222317 268.425
HOLLANDA 596.128 482.660 256.446
KAZAKISTAN 917.285 1.036.474 154.784
S 128.899 137.545 141.187
DIGER 3.753.973 2.993.579 930.290
TOPLAM 14.322.212 12.889.984 12.901.381

Kaynak : Dis Ticaret Miistesarligt
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Tablo 3: Tirkiye'nin Ulkelere Goére Yazilinithalati ($)

Kaynak : Dis Ticaret Miistesarligi

Ulke 2007 2008 2009
IRLANDA 21.155.756 26.266.744 22372737
ALMANYA 15.123.090 15.511.604 14.448.598
ABD. 13.592.340 15.896.238 12.118.732
AVUSTURYA 2299 611 4463492 10.405.503
GUNEY KORE 203.013 167.608 8.152.851
CIN 1.797.112 10.073.683 6.855.636
INGILTERE 7.985.323 10.016.455 5.470.210
HOLLANDA 2242848 2.200.141 3.551.743
CEK CUMHURIYETI 1.169.195 948.351 3.144.140
JAPONYA 2555.125 2.090.300 2976373
IST ATATURK
HAVALIMANI SER- 7.504.550 8.613.290 2 444675
BEST BOLGESI
FRANSA 3.458.542 2.852.330 2.350.220
KANADA 842.320 1.121.563 1.869.538
TUBITAK SER BOL. 526.069 568.237 1.712.496
BELCIKA 516.181 336.296 1.647.720
iSSSQQ'ESUTLB%EL%iEsi 1.463.360 1.933.661 1544561
POLONYA 1 536,473 1.454.366 1.407.918
ITALYA 836.134 1.390.197 1.360.179
FINLANDIYA 530.143 970.602 1.064.752
MEKSIKA 161341 411.623 845 444
ISVICRE 946.027 586.473 829.220
MACARISTAN 61.947 167.462 753.275
ISRAIL 1.418.955 3.373.192 619.333
DIGER 20.550.562 6.448.430 2914747
TOPLAM 108.476.017 117.862.338 110.860.601
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Tark yazilim sektord, d@er yuksek teknoloji sektorlerinde olglw gibi, net ithalatci
konumundadir. Sektoriin ithalati 2009 yilinda 110yom dolari amistir. ihracat ve
ithalat yapilan tlke gruplari incelergghde ihracatimizin tGlke glili ginin arttigl ancak,
ihracat gelirlerinin kiictk kal@ gortlmektedir. Turkiye, en fazla AB lyesi Ulkelen
yazilim ithal etmektedir. (Bati Akdeniz Kalkinmaahisi, 2012: 14)

Ulkemizde yazihim firmalari tek bir devlet kurumumesh olmadiklari icin ortada
gelecek donemler icin planlangrhedefler ve koordinasyon sirecleri bulunmamaktadir
Hali hazirda piyasadakgletmeler cgitli dernek ve vakif catisi altinda organize olmaya
calismaktadir. Sektorel katki ile ayakta duran bu sigplum kurulglarinin sektorin
gelismesi ve buyumesi igin goOstegdicabalar dainik ve yetersiz kalmaktadir. Bu
dernek ve vakiflarin biyik @anlugu ise bilsim sektorind bir batin olarak ele
almaktadir. Turkiye’de belli k& 6ne cikan sivil toplum kurullari ve dernekler tablo

4’de gosterilmgtir.

Tablo 4: Bilisim ve Yazilim Alanindaki Sivil Toplum Kurullari

Sivil Toplum Kurulu su Web Adresi
Yazilim Sanayicileri Derrg www.yasad.org.tr
Bilisim ve Yazilim Eser Sahipleri Meslek Blil www.biyesam.org.ty
Bili sim Sektoru Derng www.tubider.org.tr
Bili sim Sanayicileri Derng www.tubisad.org.tr
Bili sim Dernegi www.tbd.org.tr
Bili sim Vakfi www.tbv.org.tr
Turk Teknoloji Gelgtirme Vakfi www.ttgv.org.tr

Kaynak: (Arpaci, 2010: 31)

Bir diger konu ise yazilim dranlerinin telif haklari illgilidir. Patent ve fikri malkiyet
haklarinin tanimi, uygulamasi ve adil kararlarglé@amasi yoninde ciddi eksiklikler
bulunmaktadir. Mevcut mevzuatta kiln Uriin ya da hizmetlerinin anlamh bicimde

lisanslanmasina olanak verecek igtileneler yapiimalidir.

Telif haklar ve tescil kanun ve yonetmelikleri gdikle mamul hale gelngiyazilim
ardnlerine hitap etmektedir. Yazilim trunlerini kagan, yeni yurire sokulmyg olan
isteze Bagsli Tescil Yonetmel, fiziki kosullari ve kaynak kodunu korumak konusunda
atilmis ilk 6nemli adim olmakla birlikte ihtiyaclari kgtamaktan uzaktir. Yazilim

ariint, TOBB kanununda sanayi Urint kabul edilmeédgay ihracat mevzuatinda hala
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hizmet olarak kabul edilmektedir. Bu durum yazikektortinin ihracat geiklerinden
faydalanmasini engellemektedir. (Turkiye 8ih Dernesi, 2013: 17)

1.1.5Yazilim Sektdriinden Genel Beklentiler

Tarkiye'deki yazilim sektérinin Bh oldugu otoriter bir makam olmagindan
sektoriin  yonetilmesi istergi gibi olmamaktadir. Hikimet tarafindinternet ve
Bilisim Arastirma Komisyonu, Ulusal Siber Guvenlik Koordinasy€arulu ve Ulusal
Bilgisayar Olaylarina Mudahale Organizasyonu giapyanmalar mevcuttur. Ancak
istenilen etkin yonetim igin sektdrin beklentisiiliBm Bakanlg’'nin kurulmasidir.

Bununla birlikte aagidaki talepler yapiimaktadir; (Turkiye Bilm Dernezi, 2013: 21)

Bilisim Teknolojisi stratejisi, blyume stratejisinin dgraz bir parcasi olarak

kabul edilmeli

» Kiresel rekabetci Biim Teknolojileri icin hizmet ve yazihm ihracati
desteklenmeli

* Rekabetci, yaygin ve ucuz i@t altyapi ve hizmetleri gganmali

» Bilisim Teknolojilerinin § diinyasina nifuzu artiriimal

e Girigimci kdltdrin guclendirilebilmesi icin  gigim sermayesinin  olumu
hizlandiriimali

» Bilisim Teknolojilerinden alinan vergiler buyimeyj\uik edecek, derinfeneyi
sgglayacak ve ihracati guclendirecefekilde, dgistiriimeli ve vergi yuku
azaltiimah

« Gorsel ve gitsel politikalarla ilgili yasal diizenlemelerde uya devam edilmeli
ve “Sinirsiz Televizyon Yonergesi "ne uyurglaamall

« Internet icerdi ve Internet hizmet sgayicilarinin bal oldugu kurallar ifade

Ozgurligginin korunmasiyla ilgili uluslararasi standartlarauygun hale

getirilmeli.

Tarkiye'nin 21. yUzyilda bir diinya guict olarak \@abilmesi ancak ve ancak kendi
teknolojilerini Greterek uluslararasi rekabet ettsbkonumdaki bikim sektdrtine sahip
olmasiyla mimkiandudr. Bunun icin devletimizin kith sektoriind stratejik sektdr olarak
tanimlamasi ve oOlculebilir hedefleri belirlemesirganektedir. Turkiye’nin 2023

hedeflerinde, bilim sektorinde % 50 yerli Grin kullaniimasi, pm sektorinin

20



GSYH'In % 8’ine ulgamasi, kiresel pazarda s6z sahibi en az bir firrmaasi gibi
hedefleri vardir. 2023 yilinda 500 Milyar dolar aleat hedefi ve 10 Milyar dolarlk
boluminin yazilim sektérine ait olmasinin hedefl@ndoktada, 2012 yilindan
itibaren, sektorin her yil ihracatini ve boyutunwB%kumulatif artirmasi gerekecektir.
Diger sekttrlere gore daha hizli buylyen bir sektéa ala, bu hedeflere gtaak igin
yazilim sektdriinde koklu ve radikalggkliklere ihtiyag oldwgu agiktir.

“Yazim dretim sektoriinin  getiesini  desteklemek (izere TAJBK/TEYDEB,
KOSGEB gibi kurulgiar eliyle verilen Tegvikler ve Teknoparklar, bugtnki Tark
yazihim uretim gucinin olmasinda onemli katki gemtir. Ancak bu tgviklerle
uretilen tstun nitelikli yazilim drtnlerinin kamuiralarinda tercih edilmemesi, bu
birikimin sdrekliligine ket vurmaktadir. Oysa ne ABD, Almanya gibii ilékelerde, ne
Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin (BRIC) ya da GuHKeye gibi, bu alanda atilim yapan
rakiplerimizde, ne de Turkiye'de, yazilim utrunléminilkin o Glkenin kamu kesiminde
yaygin bicimde kullanilmadan kuresel pazarlara agildigi bir 6rnek yganmamgtir.”
(TBD Genel Kurul Karari, 2014: 58)

Tablo 5, Global Software Top 100 Listing (2012) aamdan oOzetlenrgiir. Yazilhim

gelirleri agisindan en buyuk 100 yazilim firmasidlkelerine gére siralagidir.

Tablo 5’de en alt satirda yer alan gdi” baligl; Fransa, Rusya, Brezilya, Belcgika,
Norveg ve isvicre Ulkelerinin birer tane firmasini ifade ed@012 yili verileri

incelendginde Turkiye’den herhangi bir firmanin olmgdanlaiimaktadir.

Tablo 5: En Fazla Geliri Olan 100 Yazilim Firmasinin Ulkel&ore D&ilhimi

Ulke Firma Sayisi
Amerika 67
Ingiltere 7
Almanya 6
Japonya 4
Kanada 2
cin 2
Israil 2
Hollanda 2
Isvec 2
Diger 6

Kaynak: (Price of Water House Coopers, 2012)
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Bunun yaninda en az yazilim geliri ile tabloya ggmbagaran firma; 335 milyon dolar
ile Isvicreli bir firma olmygtur. Tirkiye'nin 2023 yili hedefleri arasinda kiees
piyasada en az bir firmanin olmasi hedefi bul@wha gore en fazla yazilim geliri olan
yerli firmalari gerekmektedir. Her yil Interpromedfirmasinin “Bilsim 500" anketi ile
Turkiye'de cok cgitli kategorilerde firmalarin pazar icindeki duruaml ortaya
konmaktadir. 2012 yili anket sonucuna gore talllafirlanmgtir.

Tablo 6’ya gore birinci olan Turkcell Teknoloji, 7572.851 TL / 1,78 (2012 yilsonu
$/TL kuru) = 71.726.320 $ etmektedir. Global Softevalop 100 Listing (2012)
raporuna gére en sonuncu olan firmanin yazilimrig885 milyon $'dir. Bdylece
Tarkiye'nin en fazla yazilim geliri olan firmanin$katindan fazla oldiw sonucuna
variimaktadir. Tablo 6 dikkatlice incelegthde ilk 5 firmanin yazilim gelirleri de
birbirlerine oldukca uzaktir. Bu durum da goz oniaedginda kiresel bir yazilim

firmasinin Tarkiye’den ¢ikmasi igin yapiimasi gezeldaha ¢oksivardir.

Tablo 6: Yerli Yazilim Ureticilerinin Yazilim Gelirleri

Sira Firma Adi Gelir (TL)
1 | Turkcel Teknoloj| 127.672.85]1

2 | Softtech 88.592.441
3 | Fintek 46.325.43B
4 | Arvento 35.849.28p
5 | Fonet 27.158.247

Kaynak: 2012 Yih Bilisim 500 Anketi

“Yazilim sektorinin gelebilmesi igin O0zel sektor, STK’lar, Universitelee kamu
arasindaki §birligi son derece Onemlidir ve bu paytaa Onemli gorevier
dismektedir. Bu bgamda devlete de gorevier giektedir. Dinya 6rnekleri
incelendginde, yazilim sektériine devlet tarafindaglaaan katkilar Devlet Dgrudan
Destekleri, Devlet Twikleri ve Devlet Dolayli Destekleri olarak U¢ arzashkta
gruplanmaktadir’ (Tiryakioglu, 2012: 14)

1) Devlet D@rudan Desteklerini; devletin, yazilim sektg@iiketlerine s@layacasi
geri 6demesiz (hibe) veya geri 6demeli (faizsigilidaizli, belli bir dénem geri
O0demesiz uzun vadeli kredi) nakdi katkilar olarak,

2) Devlet Teviklerini; kurumlar vergisi, gelir vergisi, stopajSSK primi, SSK

isveren katkisi ve KDV’de uygulanacak istisnalarfereeler/azaltmalar olarak,
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3) Devlet Dolayl Desteklerini; yazilim sgarinin artirllmasini sglayacak pozitif
ayrimcilik da dahil olmak uizere uygulamaya konagagtriimanlar; KOBlere
yazihm satin almalarina gkin saglanacak KOSGEB destekleri, kamu satin
almalarinda yerel yazilim Ureticilerinin Uranlerin@ncelik/avantaj sganmasi
vb. olarak, tanimlayabiliriz. Bu tir destek vevigleri /rlanda, /srail, Hindistan,
Cin, Malezya, Tayvan ve Brezilya gibi Ulkeler uygnéktadirlar.

Sektdre uygun 6zel yasa ve diuzenlemeler getirilmagia gelsen teknolojiye gore
hukuki dizenlemelerin, oOrge kisisel verilerin korunmasi yasa tasarisinin
kanunlgmasi; bilsim hizmetlerinde standardizasyon ve sertifikasyggulanmasi gibi

konular da sektorimuzin ggminin hizla 6ntnd agmasinig@ayacaktir.

“ABD, dinya genelinde yazilm sektdriine en fazlaGERbitcesi ayiran Ulke
dolayisiyla da yazilim pazarinda lider tlke konuoaohr. ABD, teknoloji Ureten
ulkeler konumunda ilk siradadir. ABD, Turkiye igpn konuda ok guizel bir model.
Tarkiye'de sektorin 2023 hedefi, pazar 160 mildatar buyuklige ulastirmaktir.

Bunun icin 6énemli adimlar atiliyor ancak kamunundistek olmasi gerekir. Kamuda
yerli yazihmin kullaniminin desteklenmesi sektgrs@mdan c¢ok onemlidir. Sektoru
stratejik sektorler kapsamina alip bir strateji wanu gelgtirilmelidir.” (Anik, 2014:

www.bloomberght.com

“Jstihdam acisindan bakacak olursaniz sanayi sekttibir Kisi istihdam etmek icin
70 bin dolar yatirrm yapmaniz gerekiyor. Halbukizyan sektoérinde sgucinin
maliyeti ise ¢ok diiik sadece 2 bin dolar. Buna kar katma dgeri en ylksek

sektorlerden biridir’ (Gunes, 2014: www.bloomberght.com Sektériin dinamik ve

esnek yapisi kadinlara, engellilere ve genclenadam imkani sgayabilmektedir.
Bununla beraber sektorin argadinitelikli ara elemanin temini konusunda ciddi
sikintilar cekilmektedir. Meslek lisesi ve uUnivéeserin bu konuda kendilerini

yenilemeleri gerekmektedir.

Yazilim sektori 6zelinde bgim endustrisinde c¢alanlarin mutlu oldgu, mutlulysun
ortak bir paydada verimli ciktilara détiagl, bu don§imden kazanilan maddi ve
manevi katma deerlerin ise bilingli bir sekilde paylaildigl bir is 6rgutlenmesinin

sglanmasi gerekmektedir.
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1.2. Yazilim Gelistirme Surecleri

Bu boélimde yazihimlarin gelirme sureclerindeki slemler aciklanacaktir. Boylece
yazilima katki yapan sireclerdeki harcamalar, pgijeri veya maliyeti olarak ileride

siniflandirilabilecektir.
1.2.1. Proje Kabulii ve ilk Planlama

Planlama; her sletme icin elzem oldgu gibi yazilim gektiren firmalar igin de
elzemdir. Hatta cok daha gereklidir. Clnkl yazifirmalarinin Gretim kaynaklari ve
ardnleri soyuttur. Takip edilmeye daha c¢ok muhtactPlanlama, yonetimin
fonksiyonlarindan ilki olarak kabul edilgtir. Clnku bir § yapilmadan evvel osin

nasil, ne miktarda, nerde, ne zaman, ne kalitegpdaggsinin belirlenmesi gerekir ki
ondan sonra der yapilacaklar belirlenebilsin. Planlama gefgredair yapilan
calismalardir. Hem olmasi istenen hem de beklenti véirkesere gore kararlar verilir.
Daima gerceklgenler ile beklentilerin guincellenerek ileriyego tekrar olgturulmasi

(dinamik planlama) ile en etkin kararlar alinabiliEtkin kararlar verimli bir yonetim

demektir.

Planlama; her ne kadagin en bainda yapilsa da zaman ilerledikce icerden (hatali
dretim, zaman kaybi, vs.) veyasaiidan (méteri isteklerinin dgismesi, vs.) kaynakl
olarak dgisimler s6z konusu olagandan belirli araliklarla tekrarlanmalidir.

Yazilim firmalarinda proje yonetimi icin planlamgeimleri ¢cok hayatidir. Planlama,
proje hedeflerine ulamak ve migteri ihtiyaclarini kagilamak icin izlenecek yontemi,
yapilacak gleri, kullanilacak kaynaklari vesitakvimlerini proje kisitlarini da dikkate
alarak belirlemektir. Planda kimin neyi, ne zamaasil ve ne maliyetle yapagayer
alir.” (Sandgan, 2008)

Planli, programli, iyi belgelendiriimelerinegmaen bazi projeler beklenmeyen olay ve
riskler yliziinden barisiz olabilir. Ancak plansiz ve programsizdrdi olan neredeyse

higbir proje mevcut deldir.

Yazilim projeleri, herhangi biglevi veya glevler silsilesini yerine getirerek ihtiyaglari
kargilayan ve sorunlari ¢6zmek icin eturulurlar. Buna goére bir yazilim projesinin ele

alinmasi icin herhangi bir konuda ihtiyaca binaen thlebin olmasi gerekmektedir.
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Bunun akabinde de ihtiyacin detaylarinin tanimlasima gerekli planlamglemlerinin

yapilmasi gerekmektedir. Bu tur projeslaagiclarina “planl istek” denir.

Diger bir proje bglangici ise “plansiz istek” olarak tanimlangakildir; ki talep edenin
kicuk istekleri devam eden bir ¢gk@a proje icindir, ancak istekleri klea bir proje
gerektirir. Isteklerin tanimlanmamasi veya gec¢ tanimlanmasind@iayl yazilim
gelistirme sdreclerinin  bgangic gamalarinin  gercek$ériilmemis olmasi proje
maliyetini yikselten etki yaparak bir kaosa seblepadtadir.

Proje kabull, bir yazilm gslirme sdrecinin ilk gamasidir. Méteri isteklerinin
dinlendigi ve yazilim ekibi ile mizakerelerin yapilarak gema@lamda ankmalarin
sglandgl asamadir. Buna uygun olarak proje skzangiclarinda mgteri isteklerini
olabildigince tanimlayip kayit altina almak gereklidir; kaplama gamasinda rasyonel
hesaplar yapilabilsin. /i bir gereksinim dokiimarnyu 6zelliklere sahip olmalidit
(Atbas, 2012: 20)

* Dogru: Dogruluk énemlidir ancak guncel tutularak uzun strestdokalmasi

gerekmektedir.

e Tartismasiz: Bir gereksinim herkes tarafindan ayekilde yorumlanmalidir.

Taraflar (miteri ve yazilim ekibi) farkl anlamlar ¢gikartmandh.
» Tam: Yazilimin gerceklmesi icin gerekli olan tum konularageilmelidir.

o Tutarh: Gereksinim dokiimani icinde her maddenigedimaddeler ile uyumlu
olmasi gerekmektedir. Gerek mantik gerekse yazigmibiolarak uyum

olmalidir.

+ Oncelik Sirali: Gereksinimler gerceklenme Oncetikie gore gruplandirilir ve

siralanirsa proje takvimi acisindan cokgeeli bir is yapiims olur. Onemli
gereksinimler 6nce, daha az 6nemliler daha sonrecajdenir. Gereksinim

dokiimaninda 6ncelik bilgisi de vermelidir.

* Dogrulanabilir: Gereksinim olarak dgrulanmasi gug, nglak ifadeler

kullanilmamalidir.

o Degisiklige uygun: Gereksinimler ve aciklamalar basit, ufa&x mimkin

oldugunca birbirlerinden bgimsiz olmalidir. Ayrica bir gereksinim birgok yerde
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Eger

tekrarlanmamalidir. Boylece gereksinim dokimangideilmek istendginde
kolayca dgistirilebilmelidir.

Izlenebilir: Gerek sistem gereksinimlerine gereksstlére olan ilgileri acikca
belirtiimelidir. Bir yazilim gereksiniminin hangi istem gereksiniminden
dogdugu bilinirse gercekleme daha tutarli ve hatasiz aplir. Ote yandan
hangi testin bu gereksinimi test gitbir yerde yazil olursa testler esnasinda

gOzden kacgan yani test edilmgmereksinim kalmaz.

Gergeklenebilir: Gereksinimlerin gercekten Gercekleilir oldusunun énceden

disunulmesi faydalidir. Gereksinimler yazilirken olie 6n tartiyma yapilip bu
gereksinimlerin eldeki imkanlarla arilip bagarilamayacgi distntulmelidir.

test adimlarini  yazmakta zorlaniyorsaniz buydktimialle kalitesiz

gereksinimleriniz vardir. Ayrica gereksinim dokuman aagidaki konularda bilgi
vermesi gerekmektedir: (Atha2012: 22)

Islev: Yazilimin ne yapmasi isteniyor? Amaci nedir?

Kullanim _senaryolari: Modern gereksinim dokimanlainsan-makine

arasindaki kullanim senaryolarini da igerir.

Is _akisi: Hem modern hem de klasik gereksinim dokiimardariraks
senaryolari, cihazlarin iletim protokolleri, mesajlgma aksina dair bilgiler yer

alir.

Dis arayuzler: Yazilimin insanlarla olan vegdr cihaz, sistem donanimiger

yazilimlarla olan araytizi
Performans: Hiz, diizgin ¢cgtna orani, cevap verme siresi

Yaziimin Ozellikleri: Tanabilirlik, dogruluk, bakiminin yapilabilmesi, givenlik

vb. kriterler.

Gercekleme uzerindeki kriter ve kisitlamalar: Uymnan standartlar, uygulama

yazihm dilinin adi, veri tabani politikasi, kaynaknirlamalari, jletim sistemi

ortami

Ise Ozel kurallar: Bu kisimdagsin karakteristikleri, kendine has ozellikleri

anlatilir.
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» Diyagramlar: Gereksinim dokiimaninda sadece geréksmaddeleri bulunmaz,
ayrica teknik detaylari veya blyuk resmi daha iylasnaya yarayaryemalar,

sekiller, aky diyagramlari da bulunmalidir.

“Planlama jleminde genel olarak proje hedeflerine grtaak icgin, belirlenmyi sire ve
mali kisitlari dikkate alarak, izlenecek yontempnacaklar, kullanilacak kaynaklar ve
siire takvimlerinin belirlenmesidir/stekler ve iriin 6zellikleri ayrintilara bolinerek
yapilacak gorevler ortaya c¢ikarhtiyac duyulan kaynaklari belirlemek, tedarik etmek
ve gorevlendirmek bunu takip edefNizam, 2014: 39)

Planlamanin hedeflegli alanlar ve buna @ yararlar aagida siralannstir. (West,
2002: 9)

« Uriniin ortaya ¢ikaga zaman ve gamalari 6zet olarak tarif eder.

* Proje hedeflerini negekilde ortaya koyar.

» Ekip, yonetici ve dier paydalar arasinda bir ilefim koprisi olgturur.
» Gorevleri, gorevler arasi gkileri ve kaynak ihtiyacini gosterir.

* Proje yoneticisinin yapilanlari kontrol edebilmesigslar.

» Kaynaklara ne zaman ihtiya¢ duyulgga gosterir.

» Kontrol noktalarini ve yapisini tanimlar.

* Projenin maliyeti hesaplanabilir.

Planlama gamasinda gecirilen zamanin maliyeti ¢cok $amamalara sebep olrgtur
ancak projenin ilerleyensamalarinda gézden kacan bir talep veya uyarlateainin
proje maliyetine olan etkisi daha fazla olmaktaddu sebeple planlamasamasi
projenin balangici olmasina ganen asil yonetsel kararlarin ahpdicok énemli bir

asamadir.
1.2.2. Analiz

Analizden kasit ihtiya¢ analizididhtiya¢ veya beklenti; mieri tarafindan sistemin

gerceklgtirmesini istedgi temel gorev veya fonksiyondur.

“Yazilim tasarimini yapmadan ve g@limeye balamadan 6nce mierinin ne istedi

blyuk 6lciide ankalmalidir. Ancak genellikle bu ilk anda oldukc¢a girg Nasil bir
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yazihim gelgtirileceginin prototiplerle migteriye gosterilmesi bu konuda yardimci
olabilir. Strece dahil olan herkes kalikli olarak birbirini anlamahdir. Yazilimi
gelistirenlerin - miteriyi anlamalari 6nemli oldgu gibi miterinin de yazilimi
gelistirenlerin projeden ne anlagini ve ne yapacaklarini anlamasi gereklidir. Nafiee

gelistirilecek projede ortak mutabakat gereklidir(Nizam, 2014: 39)

intiyaclar, kabaca fonksiyonel ve fonksiyonel olmaysekilde ikiye ayrilabilir.
(International Institute of Business Analysis, 20083) “Fonksiyonel ihtiyag,
kullanicinin sistemden gaudan gerceklgirmesini bekledii bir islemdir. Fonksiyonel
olmayan ihtiyac¢ ise projenin istenilen performagsivenlik, sireklilik gibi kriterleri
saglamasi icin gerekli veritabani, donaningletim sistemi gibi altyapilarin segimi ve
konfigirasyonlari tanimlar. Fonksiyonel olmayan hintiyac da sistemin temel
amaclarina hizmet eder, ancak kullaniciylazdalan degil dolayli iligkidedir.” (Nizam,
2014: 39)

1.2.3. Tasarim

“Analiz gamasi sonucunda belirlenen gereksinimlere yaniescek yazilimin temel
yapisinin olgturuldugu asamadir. Yazilim tasarimi, bir bien veya sistemin nasil
gerceklgtirilecegini belirlemek icin kullanilan teknikler, strategit, gosterimler ve
desenlerle ilgilidir. Bu gama yazilim bilgenleri arasindaki icsel ara yuzler, mimari
tasarim, veri tasarimi, kullanici ara yuzl tasarinmasarim araglari ve tasarimin
degerlendirilmesi alt sureglerini de kapsamaktadir.sdam gamasi, yazilimin hem
kullanici ara yuzand hem de programin omurgasiraya koymaktadir. Yapilacak
tasarim, yazilimin slevsel gereksinimlere uygun olmasinin yani siran&éiar,
performans ve guvenlik gibi kavramlari da goz 6nahearak gerceklgirilmelidir.”
(Ozbilgin, 2010 www.bilgiguvenligi.gov.t)

“Analiz ve tasarim slrecleri uygulamada karimakta ve sik sik tek adimda
gercekletiriimektedir. Ancak aralarindaki kavramsal farkktan dolayr bu ¢ok hatali
sonuglara yol acar. Analizde kullanici isteklerininmasini ve problemigdenmek
amagclanir. Tasarimda ise analiz sonucu ortaya cikdiyaclarin, yazilim gejtirme
araclarina uygun cgtli seviyelerde modelleri cikartilir. Analizde yoanlaysi

anlamaya, tasarimda ise c¢6zime donudkti(Nizam, 2014: 42) Bu diiincelerle
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hazirlanmg calsmalar ve belgelemeler, daha planli ve profesyomellyn gelstirme

sireci yaatir.

Tasarim sirecinde gdi etmenlere gore sistem yapisi kurgulanabilias@rim yaparken
en ¢ok g6z 6niine alinan faktoriemlardir; (Saridgan, 2011: 55-56)

Maliyet: Sistemi gercekkgirebilmek icin kullanilacak bilgisayar veyalemci
sayisl ve cinsi, sistem maliyetini ¢cok onemli Oletdtkiler. Var olan bir
donanim Uzerinde sistemi gglimek ayri bir bilgisayar grubu ojturmaktan
daha hesapl olabilir. Bazen de basit ve ayrikdoinanim ile sonuca ulaak

daha pratik ve ucuz olabilir.

Etkinlik: Sistemin tepkilerinin 6nem derecesi, yaglev ve baarimi yazilim
oldugu kadar donanimdan da etkilenir. En uygugabani sglayacak donanim
ve ona uygun yazilim mimarisinin secilmesi paraf@yrimici ya da gercek

zamanl calma isterlerini etkin bigekilde kagilayabilmek icin gereklidir.

Guvenilirlik: Sistemin hatasiz ve ariza yapmadamunuzsire cagabilmesi,
surekli devrede kalma zorunl@u, bakim igin dahi devreden ¢ikarilmamasi gibi
gereksinimler uygun donanim turinin ve yazilim nmigidn secilmesini
gerektirir. Guvenilirlgi arttirmak Uzere, calirken parcalari dastirilebilen (hot
swap), yedekte paralel ¢ggn bagka bir donanim veya yazilimgési olarak
kullanabilen (hot standby) veya ariza aninda otdméevreye giren (cold
standby) @elerden yararlanan sistemler tasarlanabilir. Kniki depolari farkl

dugumler hatta farkli cgrafi konumlardaki bilgisayarlar Gzerindegaitilabilir.

Guvenlik: Sistemin guvenlik gereksinimleri, donammbir kisminin veya
tamaminin  6zel guvenlik ©nlemleri aligmibdlgelere yerlgirilmesini

gerektirebilir. islemciler arasi iletimin givenlik icinde yapilmasi, sistem
donanim ve yazilimlarina gimin yalnizca yetkili k§ilerce yapilabilmesi, hem
uygulama yaziliminin hem deglatim sisteminin 6zel guvenlik yontemlerini

desteklemesi gerekmektedir.

Ozel kisitlamalar: Msgteri tarafindan kullanilmasi 6zellikle istenen doma

veya yazilimlar tasarima etki eder. Sistemin kuléas ortam kaullari (is1,
nem, toz,sok, titresim, elektromanyetizma gibi) belirli bir donanim dintin

kullaniimasini zorunlu kilabilir.
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1.2.4. Kodlama

Kodlama aamasi, tasarim sirecinde ortaya konan verilefrulimsunda yazilimin

gerceklgtiriimesi aamasidir.  (Yilmaz, 2007:http://web.iku.edu.)r Bu slrec

programlama c¢amalarinin yani sira yazilimin gglrilmesi ve kullaniciya
ulastiriimasi surecindeki butin ¢ginalari kapsar. Tasarim sonucu uretilen siuireg vie ver
tabaninin fiziksel yapisini iceren fiziksel modetiigisayar ortaminda caan yazilim

bicimine dongtirilmesi cagmasi olarak da nitelendirilebilir.

Tasarimi tamamlanmibir uygulama, programciya gtasinda, programcinin yapaga
ilk is, modulu iyi anlamak olmalidir. Yazilacak modulthminde canlandiramayan
programci kodlamay! yapamaz. Tasarimda hazirlakadjama detaylari, si akis
diyagramlari, tablolar ve tetikleyici kodlarin, gramciya yazili olarak verilmesi ve

yapilan gin anlatiimasi gereklidir.
Kaliteli kodlamanin t@amasi gereken ozelliklgunlardir;
» Basit ve anlgilir olmasi
Sekil (Yazim) kurallarina uymasi
Yardimci fonksiyonlar ve 6zel kitapliklarla sadgiglmesi
Desteklenebilir olmasi

Esnek ve dgstirilebilir olmasi

vV V Vv V VY

Karmaadan uzak ve sade olmasi

1.2.5. Test

Test gamasl, yazilim kodlanmasi sidrecinin ardindan géegeilen sinama ve
dogrulama aamasidir. Elde edilen uygulama yaziliminin hemrleelen gereksinimleri
salayip sglamadgl hem de gergeki@rimin planlanana uygun olup olmagini kontrol

etmek icin yapilan calmalardir. Bu kontroller sirecinde aslinda iki Bakcisi ile
duruma yaklalir, birincisi islem “dogrulama” (verification) déeri “onaylama”
(validation) glemidir. Dasrulama glemi; disinip planlananin yapilip yapiimgadin

testi iken onaylamaslemi ise miteri isteklerinin kagilanip kagilanmadginin testidir.
(Nizam, 2014: 42) (Yilmaz, 200http://web.iku.edu.)r Test cagmalari ve yaptiklari

islemler gagidakisekilde 6zetlenebilir.
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» Programci testleri: Bu ¢amalar d@rulama glemi gerei kodlama yapan ekibin

kendi icinde yap#fil testlerdir. Daha ¢ok teknik testlerdir. Bunlaasinda metot
veya nesne seviyesinde yapilan birim testi,sbitder arasi entegrasyon testi,
bltunleik sistem testi, performans ve yuk testi sayilabiliest neticelerine gore

yazihmin tasarim ve kodundagigklikler yapilabilir.

» Test ekibinin testleri: Kodlama yapan ekibirgiddaki ¢alganlardan olgan bir

takimdir ve vyapilanlarin ngteri isteklerini kagilayip kagilamadginin

kontroludur ki boylelikle yazilima onay verilir.

» Kullanici grubu testleri: Test surecinde, en faydairi bildirimler, son kullanici

test gruplarindan gelir. Yazilimin beta testlerincheitiaka migteriden test
gruplari olgturmasi istenmelidir. Bu sayede sgtérinin yeni yazilima

adaptasyonu da ganms olur.

Testlerin sonunda ilgili birimlerle birlikte gerlendirme toplantilari yapiimalidir. Bazen
hatalarin kayn@& analizde ya da tasarimda olabilir. Ya da kulladao gelen yeni bir
istek var ise, bu talep doudan analiz ekibine iletiimelidir. Cunkd yazilimin

mimarisinin temelleri analizciler tarafindan haammstir.

1.2.6. Devreye Alma

Test gamasi bittikten sonra kullanicgigmi, pilot kurulum ve nihai proje kurulumu
yapilarak proje devreye alinir. Yani piyasanin tiaite canh sisteme gecilir. Devreye

aldiktan sonra proje bakim ve destekgpaalar balar.

Bu calgmalar kapsaminda donanimla ilgili bakim ve onarionlkarini aciklayan
belgeler hazirlanir, bunun yaninda yazilimin kut@ hazir hale getirilmesi, yazilimin
kurulumu ve kullanimla ilgili bir dizi belgenin hatanmasi gerekir. Bazen hazirlamak

yetmez, k@ida bastiriimasi da gerekir.

Anlagildigl tzere test gamasindan sonra yazilim gélime sireci devam etmektedir.
Yazilimin kullanimi ve entegrasyonu icin gerekenlgékerin hazirlanmasi icin
planlamaya yeterince zaman ayirarak maliyet tatemel cagkmalarina dahil edilmesi

gereken bir suregtir.

Bu strecin planli olmasi, ihtiya¢ duyulan belgelanlgilir ve ¢b6ziim sunan yaldani,

misteride kurulum icin gecen siredeki tutum ve dawtanmusteri gbziinde en ¢ok iz
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birakan ve firma imajini derinden etkileyen fakéddir. Cunkl mgteriler yazilhimin
gelistirme sdreclerinde ne kadar mesai harcamdi ne kadar kaliteli kodlamalar
yapildginin farkinda olamaz, onun icin gerekli olan ekmirzeni ve kullanimi ile
kurulum ve devreye almasamalarinin kalitesidir. (Atka 2012: 59) Kisacasl

musteriler, icinde olduklari siregleri puanlayabile fikir sahibi olabilirler.
1.2.7. Bakim ve Destek

Devreye alma sirecinden sonra yazilim igin bir akinstire¢ bakim ve destektir. Bu
kapsamda yapilan cahnalarin ¢gu kismi yazilim gejtirmeye etkisi olmayan
calismalar oldgundan yazilim gejtirme sireclerinin icinde sayllmamaktadir. Ancak
yazilim dreticisi olan firmalarin yadiklari sireclerden biridir. Dolayisi ile ilerleye
bolumlerde Griin maliyetlerinin hesaplanmasi kondsumaliyet ve gider kayitlarinin
ayristirilmasinda yazilim gafiirmeye katkisi olan faaliyetler ile katkisi olmaya

faaliyetlere gore hesaplamalar yapilacaktir.

“Yazilim bakim glemleri yalnizca hatalari diizeltmek olmayip Granésliminden sonra

ortaya c¢ikabilen, gagidaki gruplarda belirtilen gleri kapsar.” (Sarid@an, 2011: 182)

o Dduzeltici Bakim: Gelitirici tarafindan, kusurun kaynaklanma sebebini

arastirmaya ve gidermeye yonelik yurutiletere dizeltici (corrective) bakim
denir. Yazilim teslim edildikten sonra kullanici, kullamisirasinda kandastigi
yanlis hesaplama, hatali davrgneksik veri gosterimi gibi yazilim kusurlarini
bildirerek duzeltiimesini isteyebilir. Bu gibi dumlarda hatanin 6nemine #a
olarak ya hemen vyapilir ya da birka¢ tanesi bermbezle alinip gerekli

dizeltmeler sonrasinda yeni bir surim c¢ikartilir.

» Uyarlayict Bakim: Yazilim kullanan kurum veyketimeler zaman iginde gdi

nedenlerledlerin yuratiimeseklinde, kullanilan yontemlerde (6i&ie yazicidan
alinan k&t baskinin biciminde de&siklik gerekmesi) d&siklikler yapma
gereksinimi duyulabilirler. Bilgi sleme dunyasindaki hizli giemeler ve
teknolojik gelfmeler nedeniyle, yazilimin yeni donaningetim sistemlerine,
bunlarin yeni sdrimlerine, yeni ucbirimlere goreatdgnmasi, sdrimlerin
yukseltiimesi ve gulncefiirilmesi islemlerine uyarlayici (adaptive) bakim

denmektedir.
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 lyilestirici Bakim: Yazilim geftirilip test edilerek baarili bir gekilde

kullaniclya sunulduktan sonra, yenlevler eklemek, var olanlara arimi ve
verimi arttirict diizenlemeler yapmak iyileici (perfective) bakimgiemleridir.
Bu gsekilde yazilimin yeni surumleri ortaya cikar ve l&aicinin hizmetine
sunulur. Orngin, veritabani eimi 5 saniye olan bir yazilimda yeni bir arama
algoritmasinin kullanimi ile arama siresi 3 sangeindirilebiliyorsa bu
degisikligin uygulanmasi bir iyilgirici bakimdir. Yine kullanimdaki bir
yazilima, yeni kullanici isterlerine goére yeglevler kazandirmak iyilgirici
bakim kapsamina girerBu gibi durumlarda ayri bir sozieme yapilir ve
maliyetler hesaplanir. Onaylanan isterler icin yazigelistirme sureci yeniden

baslar.

« Onleyici Bakim: Yazilimin gelecekte uygulanabiledeisikliklere daha iyi bir

temel olyturmasi, bakilabilirlginin ve guvenilirlginin arttirilmasi igin 6n
tedbir nitelgindeki islemler onleyici (preventive) bakim kapsamina girteek.
Ornegin, sik sik dgisiklik yapiimasi gereken bir moduliin tasarimini dasaek
bir hale getirmek Uzere yeni bir gglrme streci uygulanmasi, bunun sonunda
olusan yeni surimun ngteriye verilmesi ve sonraki gaikliklerin daha kolay
yapiimasinin slanmasi onleyici bir bakimdir.

Bakim klemlerini takip etmek ve karara glamak icin “Desisiklik Kontrol Kurulu”
olusturulmalhidir. Herhangi bir dgsiklik; analiz, tasarim, kodlama, test ve devreyaal
asamalarindan gecirilerek uygulanir. ggklik isterleri misteriden veya gegtiriciden
gelebilmektedir. Yazilim, bakim kolagh sglayacak sekilde gelgtiriimeli, bakim

sirasinda niteliksel 6zellikler korunmali ve nigskl 6lcimler yapiimaldir.

Bakim &klemleri, yazilim gektirme maliyetleri hesaplanirken hi¢c de g6z ardi
edilmemesi gereken oranda gider stlumaktadir. Toplam gelirme maliyetlerinin
yaklasik %10 ila %15'i kadar her yil bakim gideri gtuaktadir. (Atbg, 2012: 63)

Gelistirmeden sonra bu dizeydeki harcamalara hazididhmasi gerekir.

Bakim klemlerinin yaninda destelglemleri de vardir ki bu kapsamdaki gahalar
yazilima bir midahalede bulunmadan kullanicilaegagligl sorunlari c6zmek amaciyla
cesitli kanallardan yapilan yardimlari vesigm faaliyetlerini kapsamaktadir. Orgie;

telefon, uzak egim, yerinde destek ve yazilingigm islemleridir. Bu faaliyetler sirekli
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olarak verilen hizmetlerdir ve yazilim dreticisirdevamli olarak gider ofturan

islemlerdir.

1.3. Yazilim Gelistirme Modelleri

Yazilim gelstirme modelleri, yazilim gefiirme sdreclerinin kendi aralarindaki
iliskilerinden ve kriterlerden kaynakli farkliliklaraaganmaktadir. Her bir model,
gelistirme ihtiyacini kagilamaya yonelik olup farkl yollardan sonucasmeaktadir. Bu
farkhliklarin esasinda sureclerin sirasi ve arathaki gegy kriterleri bulunmaktadir.

Bir gelistirme modelinin secilmesiyle ilgili modelin stantlarina uyulmasindan dolayi
onemli noktalarin atlanmamasi ve planlamanin kaiayibi faydalar elde edilir.
Secilen modele gorglemlerin nasil birbirine bdanac&, planlarin nasil yapilagave
yurutulecgi ortaya cikmaktadir. Proje yoneticisi; urtn, yapilacak proje, kurum ve
ekibin yapisina en uygun modeli se¢ilmelidiNizam, 2014: 44)

Yazilim gelstirme modelleri en temelde ikiye ayrilir. Bu kateidgr dogrusal; tek yonli

ve dongusel; yinelemeli, artimh ve tekrarli modegieklindedir.

1.3.1. Dogrusal Modeller

Dogrusal yazilim geftirme modellerinde en ki surecten (ihtiyagc belirleme) en
sonuncu surece (devreye alma) kadaranzalarda hep bir sama bittikten sonra
digerine gecilmesi djiindimektedir. Yani analiz siemleri bitip de belgelemeler
yapillmadan tasarim sirecine gecilmez. Surec¢ ddarmige dgiru bir yon icerisindedir.
Degisen sartlara iyi adapte olamazlar c¢unki gden sartlar demek tekrar en @
donerek planlama yapmak demektir. gdasal yazilim geftirme modelleri en ¢ok
kullaniimis yazihm gelstirme modelleridir. Ancak d#sen sartlara ¢ok uygun
olmamalari ve ginimuizde insan ihtiyaclarinin daaddv deiskenlik gostermesi
projeleri olduk¢a zora sokmaktadir. Bu sebeple d8ebyazilim geftirme modelleri
gelistiriimistir.  Dongusel modellerin  temelini de yine gasal modeller

olusturmaktadir.
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1.3.1.1. Selale (Waterfall) Modeli

Geleneksel yazilim ggtirme modeli olarak bilinen bu model yakin zamaalkadar en
popiler modeldir. Bu sire¢ modeli icin dgusal ve ardgik bir yasam dongusu olarak
bahsedilir. Bu modelde bir sonraksama balamadan 6nceki hersamanin tam olarak
tamamlanmasi gerekir. Bu modelde projenin her safna sonunda dokiman
olusturulur ve projenin devam edip, edilmemesi yorumilaBasit, kisa sureli ve kolay

yazihim programlari icin uygun bir modeldir(Temur, 2013:http://salyangoz.com)r

Bu model esneklik ggamadgindan uzun sureli projeler i¢in uygun olmamaktadir.

Sekil 3'ten de anlgilacas lizere bir sire¢ bitmedengdr bir siirece gecilmez. Her sureg
sonu belgeleme yapilir ve sonraki stirece gecilyida analiz, tasarim gibi streclerde
iyi planlanmayan veya @een sartlardan dolayr yeni talepler getide tekrar bu
surecler giindeme gelir ve kendisinden sonraki &&nde ilerleme olmaz. Bu daha uzun
bir teslim suresi dgurur. Bu ylzden miieri ¢ok fazla beklemek zorunda kalir.
(Pressman, 2009: 41) Uzun sireli yazihm projetigizaman kotl yonetilgiolur ve
gelistirme ekibindeki bircok cajan kendilerine sira gelene kadar atil bekler. (Miza
2014: 46) Projenin kalitesinin, projenin sure¢ ve maliyetindelaha dnemli oldgu
kasullarda tercih edilmelidir” (Temur, 2013http://salyangoz.com)tr

Analiz

|l> Tasarim
)
Kodlama

\——
|-I_—> Test
|-|__> [Entegrasyoa

Sekil 3: Selale (Waterfall) Yazilim Gejtirme Modeli Yaklgimi

Kaynak: (Temur, 2013http://salyangoz.com)r
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En onemli avantaji ise sdrecin planlamasi daha tsabduzundan maliyet
tahminlemeleri daha keskin hesaplanabilmektedir muésteriye daha rahat fiyat

verilebilmektedir.
1.3.1.2. V-Model

“Bu model selale modelinin genietilmis bir yaklasimidir. Bu yaklamda daha

guvenilir ve dgru yazihmlar gelgtirmek icin her bir yaziim gefiirme stre¢ adiminin

karsihg! olan test eylemleri model igerisinde gosterjitini V- Modeli ayni zamanda
dogrulama eylemlerini tanimlama ile birlikte Battigindan proje zamaninda buyuk
kazanimlar elde edilit.(Gurbuz, 2010: 18%ekil 4'te gosterildgi gibidir.

Kabul Testi

[ Sistem ve Entegrasyoj

[ Gereksinim Analizi ] Kabul Test Durumu

l Sistem Tasarimi I\ Sistem Test Durumu

Testleri

Yazilim Test Durumu
[ Yazilim Tasarimi ] Yazihm Testlel
Birim Test
Birim Testler

Durumu

[ Ayrintili Tasarim ]

Sekil 4: V-Yazilim Gelgtirme Modeli Yaklgimi
Kaynak: (Gurblz, 2010: 18)

Modelin grafik gosterimi “V” harfine benzegliicin modele bu isim verilnstir. Sekilde
sol taraf tasarim, gataraf ise d@rulama aktivitelerini icerir. Modelin ana ilkeleri
sunlardir:

* Her tasarimglemine denk gelen bir goulama glemi olmalidir.

* Kodlama i¢in lazim olan gereksinimler listesiama aama detaylandirilarak
hazir hale getirilmeli ve busamalar teker teker @goulanarak birlgtirilerek Grtin

elde edilmelidir.
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V-Modelinin, selale modelinin test kismi standagtias bir tirt old@gunu ve yeni bir
sey getirmedii ileri surdlmektedir. (Pressman, 2009: 39) Modekvantaji test
edilmedik bir sire¢ birakmamaktadir. Ayni zamankkikekalan veya atlanan bigama
da birakmaz. Dezavantajl ise tekrarli bir yap! sadgn icin degisikliklere cevap

verebilecek yapida olmaydir. Belirsizlikleri az olan projelerde kullanilib
1.3.2. Dongusel Modeller

Bu gruba ait olan modeller gnisal modellerin gejtirme esnasinda icerden veya
disardan gelen dgsiklik taleplerine cevap verememenin dezavantajiigtesinden
gelebilmek icin ortaya cikmir. Bu ylzden daima ba donebilen ve sirec¢

tekrarlarindan olgan bir yapilari vardir.
1.3.2.1. Artimli (Incremental) Geli stirme Modeli

“Bu model yazilim gelirme sureclerinden tasarim, ggirme ve onaylama sireglerini
donpumltu olarak calgtirir.” (Sommerville, 2011: 33) Yani, mteri isteklerini
onceliklendirerek planlama, tasarlama, geline, test ve teslim ile birinci sdrimi
olusturmus olur. Daha sonra ger bir istek icin yine ayni dongiyu tekrarlar. Bégé
surumler seklinde migteriye teslimat yapilngi olur. Ik siriim en temel isteklerin

kargilanmasi icin getitirilir.

Selale modelinin dezavantajlari géz 6niune alnirelaar slemeli ve artinmsal bir
model dgundimisttr. Boylece daha esnek g#lime imkani dgmus olmaktadir. Bazi
suramler proje ekibini hedef alirken, bazi strtinkigrum Gst yoneticilerinin kisa sureli
beklentileri icin, bazilari da son kullanicinin eyr ihtiyaglarina yonelik gegtirilir.
(Nizam, 2014: 49)

Her surim bir dncekine gore dahgevseldir. Sekil 5'ten anlailacasl Uzere artirim
kelimesi buttiine olan katkidan dolaglevlerin artmasindan gelmektedirBd model
evrimsel gelitirmeye benzemekle beraber en buytk farki, strim{esarlamalarin)
tam islevsellik icermemesidir. Yani, surimlerde eksiklikbulundigundan Grindn tam
kullanimi mimkdn olmaz. Sistem, henlz gergailimemis yeteneklerinin ve
islevlerinin kullanilmak istenmesi durumunda kullapec uyari iletileri verir.”

(Sandgan, 2011: 74)
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Yapilacak Isin Tamami

m 1. Versiyon M 2.Versiyon I 3.Versiyon 4. Versiyon

Sekil 5: Artirnml (Incremental) Yazilim Geltirme Modeli Yaklgimi
Kaynak: (Saridgan, 2011: 73)

Daha kisa surede m@ériye teslim edilen Uriin, daha az maliyet demekfiyrica
desisen migteri taleplerine yeni surimler ile cevap verebilmgme maliyetleri
azaltmaktadir. Cunkiselale modeline goére yeniden yapilanma ve belgeterei
islemleri azdir. Bitmemj de olsa miterilere teslim edilen strimlerin rptéri testleri
de gerceklgirildi ginden daha kisa siurede duzeltmtmleri de yapilabilmektedir
(Sommerville, 2011: 33)

1.3.2.2. Spiral Model

Risk cercevesinde yazilim gglrmeye odakll olan bu modeli 1988 yilinda Barry W.
Boehm onerngitir. Yinelemeli ve artirnmsal bir yakjam vardir. Her déngu bir fazi
ifade eder. Her fazdgelale modelinin gejtirme sirecleri uygulanir. Ayrica prototip
yaklasimi da vardir. Selale ve prototip yontemlerinin iyi yanlarinin anak
birlestirilmesinden olgmustur. Temel amac¢ her surimin daha guvenli ve hizli
yapiimasini sglamaktir. Bu modelde sire¢ 4 gruba ayrilir. Bu ecléresekil 6’da

goruldigu gibi planlama, risk yonetimi, tretim ve kullanyarumlaridir.
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Risk Yonetimi
* Alternatifler degerlendirilir,

Planlama

* Amag belirlenir,
* Alternatifler belirlenir,
* Kisitlar belirlenir.

* Risk analizi yapur.
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* Gelistirme yapilir,

* Bir sonraki asama planlanir,
* Bir sonraki {irlin belirlenir.

* Kullamci degerlendirmeleri
alimr,

Sekil 6: Spiral Yazilim Gektirme Modeli Yaklgimi
Kaynak: (Boehm, 1988: 7)
Her gamada yapilarslemlersunlardir;

Planlama: Yapilacakslerin eldeki kaynaklar ve zaman gibi sinirhlikiardikkate

alinarak amagclarin belirlenglive diger segeneklerin hesaplagdislemleri icerir.

Risk Ydnetimi: ‘Olasi alternatif ¢cbzimler gelirici tarafindan incelenir ve riskler

tespit edilir. Projenin devami acisindan risklekkite alinir. Bu gamanin sonunda bir

prototip Uretilir.” (Temur, 2013http://salyangoz.com)r

Uretim: Urtiniin gergekkgirildi gi mithendislik aamasidir. Bugamadaselale modelinin

tum sarecleri kullantlir.

Kullanici Yorumlari: Kullanici geri bildirimleriniralinmasi ve yapilanin gecergjinin

ve gerekigi gibi calistiginin ortaya konulmassglemleridir.
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Bu modele adinin spiral konmasinin sebebi; heriy@man 4 aamadan olgarak
artinml ve tekrar eden bicimde olmasindan dolayid

“Spiral (sarmal) model ¢cok karm& bilyuk projelerde uygulanabilecek gercekci bir
model olarak gorilmektedir. Cunkul sirec ilerledikge bir evrimlemede gelitiriciler

ve mijteri birbirini daha iyi anlamaya bgdar ve riskleri paylamayi @renir. Boylece
hem migteri hem de gettirenler tarafindan risklerin 6nceden dngoérulmesi risklerin
onlenmesi séanabilir.” (Gurbiz, 2010: 23)

1.3.2.3. Cevik (Agile) Model

Bu teknikler stire¢ ve belgeleme yerinegdaan yazilimin kendisine ganlssan ve
yenilemeli gelstirmeye dayanir. Teknoloji ve kullanici beklentifeteki surekli
degisime cevap verebilmek icin @oustur. 2001 yilinda Kent Beck c¢evik yazilim
gelistirme prensiplerini on iki maddede toplatm. Bu prensipler gagidaki gibidir:

(Beck, 2001www.agilemanifesto.ong

* En onemli oncegiimiz degserli yazilimin erken ve devamli tesliminigkgyarak

misterileri memnun etmektir.

* Degisen gereksinimler yazilim sirecinin sonsamalarinda bile kabul

edilmelidir. Cevik surecler dgsimi miterinin rekabet avantaji icin kullanir.

e Calsan yazilim, tercihen kisa zaman  araliklar  belidesk

birka¢ haftada ya da birkac¢ ayda bir dizenli olaraksteriye sunulmalidir.

« [s siireclerinin sahipleri ve yazilimcilar proje boyan her gun birlikte

calismalidirlar.

» Projelerin temelinde motive olmbireyler yer almahdir. Onlara ihtiyaclari
olan ortam ve destek ganmali, ki basaracaklari konusunda guven

duyulmalidir.
* Yazilim ekibinde ilegimin en verimli ve etkin yontemi ytz ytze olandir.
» Caligsan yazilim ilerlemenin birincil dlgtsudur.

» Cevik sturecler sardurtlebilir gefirmeyi tevik etmektedir. Sponsorlar,

yazihimcilar ve kullanicilar sabit tempoyu sureddivam ettirebilmelidir.
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» Teknik mukemmeliyet ve iyi tasarim konusundaki$itiveen cevikfi artirir.

» Sadelik, yapilmasina gerek olmayagteiin mimkin oldgunca arttiriimasi
sanatl, olmazsa olmazlardandir.

« En iyi mimariler, gereksinimler ve tasarimlar kendtiendini orgutleyen
takimlardan ortaya ¢ikar.

» Takim, duzenli araliklarla nasil daha etkili ve wali olabilecesinin Uzerinde

disinUr ve davraniarini buna gore ayarlar ve duzenler.

Kent Beck, bu yazilim gefirme modelinin 6zetini isesu sozlerle yapmaktadir.
“Surecler ve araclardan ziyadwsreyler ve etkilgimlere; kapsamli dokiimantasyondan
ziyadecaligsan yazilima sozlgme pazarliklarindan ziyadeUsteri ile isbirli gine; Bir

plana bali kalmaktan ziyadelegisime karsilik vermeyekanaat getirdik. Ozetle, sol
taraftaki maddelerin dgerini kabul etmekle birlikte, gataraftaki maddeleri daha

degerli bulmaktay1Z

Goruldigu tzere daha dinamik ¢giina anlayyl ve ortami ile daha cols bitiricilik ve
musteri memnuniyeti 6n plana cikartilmak istenmekte@evik model yaklgmi sekil
7'de dzetlennitir.

Ihtiyaclann
belirlenmesi

Sire¢ planlama
tahmin

Yiksek seviyede
planlama

Dongl H Son
baslangici kontrol

Kalite

Senaryonun
gincelleme

olusturulmasi

Islevsellik ve Konumlandirma
kabul testleri

Sekil 7: Cevik (Agile) Yazihim Gektirme Modeli Yaklgimi

Kaynak: (http://www.innova.com.tf/2015)
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Bu gruba giren @er alt gelstirme yontemlersunlardir; (Gurbiz, 2010: 20)

Uc (Sinirsal) Programlama (Extreme Programming-XP)
Cevik Birlgtirilmis Strec (Afile Unified Process)

Scrum

Test Gudumli Gefiirme (Test-Driven Development)
Cevik Bilgi Yontemi (Agile Data Method)

Ozellik Gudumlu Geftirme (Feature-Driven Programming)

Tum c¢evik modeller gstirilecek olan yazilimi farkli dnceliklendirmeyleslistirmeye

calissalar da temelde kullanilan prensipler yukaridatidehlerdir.

Spiral modelin iyi bir 6érngidir. Kisa vadeli planlar ve kiguk ggirmelerle yazilim

ilerler. Her gelstirmeyle birlikte yeni bir versiyon cikar ve her rggyonda toplam

istenen butline bir adim daha yaiiais olunur. Belgeleme zayiftir ve zaman kaybi

olarak gorulmektedir.

Bu modelin de bazi dezavantajlari bulunmaktaditbé) 2012: 95)

Ceviklik kavrami yan$i anlasildiginda personelin tikenmesi denilen yan etki

goralar.

Ekip liderine cok fazla sorumluluk ve guc¢ vedidide, hem ekip hem de ekip
dyelerini yipratabilir.

.....

olabilir.

Takimin disiplinli, dizenli ve tecribeli olmasi diér edildiginden buna hazir

olmayan organizasyonlar, takim ve ggticiler icin uygun deildir.

Dokumantasyon tamamen ihlal edilebilir ve bununustar ¢cok kot olabilir.

Spiral ve Cevik yazilim geliirme modelleri birbirleriyle kastirlabilirler ¢linkd her

ikisi de artimli ve tekrarslemeli modellerin alt grubudur. Aralarindaki farkkunlardir:
(Atbas, 2012: 97)
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a) Spiral modelde 6n planlama dahasidikhdir, tekrarlar dnceden planlanir.
Oysa cevik yazilim getirmede sadece o anki tekrar icin detayli planlama

yapilir, diger tekrarlar icin planlama yapiimaz.

b) Spiral modelde “planla-gercekle (kodla) — test edézelt” tipi bir yaklgim
varken ¢evik modelde testlerin mumkin olan en kesmanda hatta bazen
tekrarin en bainda hazirlanmasi diindltr. Cevik modelde test, kodlamadan

daha onceliklidir.

c) Cevik modelde her tekrar sonunda, oncelikli gerg@kdierin gerceklendi,
caligabilir, tamamen test edilmi az 6ncelikli ama hazir bir program Uretilir.
Spiral modelde byart degildir, ilk tekrarda sadece bir prototip mahiyetinkle

bir Grin ortaya cikabilir.

d) Spiral model teknik Uretkenlik yakleni ile is yaparken; cevik model insan

psikolojisini de gbz dninde bulundurarak sosyatiktebir yaklasimla is yapar.

e) Spiral model daha klasik bir yaklan old@gundan dokimantasyondan, kod igci
yorumlardan, planlardan ve gereksinimlerden tavmez; cevik modelde ise

bu konular suistimale biraz daha aciktir.

Yazilim firmalar dgisik modellere uyarak gelirme yapsalar da temelde her firma
eksiksiz olarakSelale Model'indeki sureglerden gecger. Kimi sgctinodele goére bir
kere gecer, kimi defalarca gecer.

1.4. Yazilim Proje Y6netimi

Proje yonetimi; benzersiz ve bir kez uygulamaya konulan projelstine, maliyet,
kapsam ve bunlarin ogandaki kalite hedefleri dahilinde tamamlanmasi werbiktar
onune gecereksdmasi igin, eldeki var olan veya yaratilan kaynak kapasitenin en
rasyonelsekilde belirli metotlar yardimi ile kullaniimasidir(Glinaydin ve Bolposta,
2002: 27)

“Proje yonetimi, proje hedeflerine ylaak icin maliyet, zamanlama ve Kkalite
kriterlerinin g6z ondnde bulundurularak, muhendiskaktivitelerinin dg@ru olarak

planlanmasi ve denetimylemleridir.” (Boranda&, 2012ahttp://slideplayer.biz.jr

“Kucuk ya da buyuk her tarli yazilim projesinde yimeson derece 6nemlidir. Gerek

maddi kaynaklarin gerekse insan kaynaklarinin eguayekilde kullanimi her kurum
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ya da pletme icin yuksek 6nemsta Bireysel olarak ¢ok bgrili ve yetenekli insanlari
bir araya getirmekle projelerin iyi birsekilde sonlanmasi beklenmemelidir. Belirli
kurallara gore bir 6rgut yapisi kurulup uygun bidryetimle balamayan proje karmg

ile son bulmaya mahkimdufSaridgan, 2011: 229)

Yazilim gelstirme projelerinin  yonetimi, kaynaklarin ve Urinisoyut olmasi
anlaminda sanayi sektorlerinin Uretim yonetimindaha karmgk oldugu sdylenebilir.

Bu yuzden de daha ¢ok yonetilmeye ihtiyac duyarfaldiliklar séyle 6zetlenebilir:

a) Sanayi Uretimlerinde otomasyon ve robgtla en Ust dizeye cikabilirken,
yazilim gelitirenler insanlardir.insanlar, robotlara gore daha fazla ihtiyac
sahibidir.

b) insanlarin moral, motivasyon, hastalik gibiyiapma kapasitelerini etkileyen
unsurlar varken robotlarin bu tirden kapasitelerigikileyen unsurlar

bulunmamaktadir.

c) Robotlu sanayi Uretimi neredeyse sifir hata iletiireyapabilirken, yazilim
gelistirme sturecindeki hatalar icin uygun sapma paylarimesaplanmasi

gereklidir.

d) Sanayi dretimlerinde Urin o6zellikleri uzun sidre ayalir, ancak yazilimin
sipark edilen 6zellikleri cok kisa zamandagdgklik gosterebildginden tretim
¢ok daha dgsken ve esnektir.

Tum bu farkliliklarin odginda insan vardirinsanin oldgu her tirlii organizasyonun

dinamik yonetilmeye ihtiyaci vardir. Yoksgdrin karmaikligi kaosa neden olabilir.

Sanayi firmalarinin rettikleri GrGinler somut veetim sireci rahatca takip edilerek
maliyetleri kaydedilebilirken yazilimin Gretiminakip etmek (trGn y@am dongusi)

daha zordur ve bundan dolayl maliyetinin hesaplanmia daha karngetir.

Bir projenin  baarih olarak kabul edilmesi icin; (Borangla 2012a,
http://slideplayer.biz.jr

a) Tahmin edilen ve taahhit edilen zamanda tamamlanmas
b) Tahmin edilen butce dahilinde tamamlanmasi,

c) Istenen performans gereklerini yerine getirmesilgasktedir.
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Proje yoneticilginin giinimuzde uluslararasi normlari belirlegrbir meslek olarak,
Dunya’da kabul gérmgiolmasi, en ¢ok kazanan meslekler siralamasindika#ikian
sonra 2. sirada (PWC'nin ¢cghasi) olmasi, bu ihtiyacin en belirgin gostergesiéioje
yonetimi ve uygulamalari, taahhtt ve beklentild@tilega, kaynaklara ufam zorlgtikca

Onemi artan bir alan olarak ilerliyohtfp://www.projeegitimmerkezi.com2015)

Proje yodnetiminin son yillarda popularitesinin aa8min bazi nedenlegunlardir:
(Borandg, 2012ahttp://slideplayer.biz.jr

* Firmalarda calsan insan kaynginda azalma olmasina gaen, ortaya

cikarilan islerin niteliginde ve kalitesindeki agt(teknolojik gelimelerin etkisi),
* Projelerin daha kapsamli olmaya glamasi,
» Kduresellamenin getirdgi rekabet ortami,
« Jletisimin daha kolaylamasi,

» Pazarin genelini devamli takip eden ve Ureticilerstekleri dg@rultusunda

yonlendirilebilen miterilerin etkisi,
* Cok uluslu ¢ yapma olanaklarindaki ant)

» Gelismeleri merkezden duzenli olarak izleyebilme ve lgese mudahale

edebilme ist&
Proje yonetim surecininsamalarisunlardir; (Project Management Institute, 2000: 38)
1) Tanimlama (Baslatma): Proje balatma belgesinin gadiirilmesi
2) Planlama: Proje yonetim planinin getirilmesi
3) Uygulama: Projenin yurutilmesinin yonlendirilmesi ve yonetdsi

4) izleme ve Kontrol: Proje calmalarinin izlenmesi ve kontrolii entegre

desisiklik kontroltinin gerceklgiriimesi
5) Kapatma (Bitirme): Proje ya da fazin kapatiimasi

Yukaridaki gamalarin her birinde ihtiya¢ duyulan bilgi alanlavardir. Bilgi
alanlarindan kasit farkli konulardaki bilgilerdProje Yonetim Enstitisu’'ne gore bilgi

alanlarisunlardir;
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1) Kapsam Yonetimi: Projenin bgariyla tamamlanabilmesi igin gerekli tim
calismalarin ele alinga bilgi alanidir.

2) Zaman Yonetimi: Projenin hedeflenen zamanda tamamlanabilmesipgoje
yoneticisi ve takiminin bilmesi gereken temel kamul ele alindy bilgi

alanidir.

3) Maliyet Yonetimi: Projenin hedeflenen butge igerisinde tamamlanasingin

proje yoneticisinin ve takimin bilmesi gereken tékanulari kapsar.

4) Kalite Yonetimi: Hem proje yonetiminin hem de proje ciktilarininlitea
beklentilerinin belirlenmesi ve kalite kriterlermolusturulmasini tarif eden bilgi

alanidir.

5) insan Kaynaklari Yonetimi: Projeye dahil olacak bireylerin se¢iminden, etkin
kullanimina, gitiminden, motivasyon konularina kadar genjelpazede bir

proje yoneticinin bilmesi gereken konulari kapsar.

6) lletisim Yonetimi: Proje boyunca toplanmasi, g@lurulmasi, dgitiimasi ve
depolanmasi gereken tum bilgilerin hangi siUreclerdecmesi gerekgini
belirleyen bilgi alanidir. Bu alanda projeye tarafan kkiler arasinda,
departmanlar arasinda veya kurumlar arasindakiiregya resmi olmayan
iletisim kurallari detayli olarak tanimlanir.

7) Risk Yonetimi: Proje icerisinde kadasilan risklerin tanimlanmasi, analiz

edilmesi ve nasil yanit verilegai icerir.

8) Tedarik Yonetimi: Proje siresince ihtiya¢ duyulacak her turlu triméya

hizmetin tedarik etme adimlarini detayli olaraknaar.

9) Entegrasyon (Tumletirme) YOnetimi: Tum bilgi alanlarn arasinda proje
yonetimi déngusinde tim safhalarda yer alan tegi lalanidir. Entegrasyon
yonetimi, strec gruplari icindeki aktiviteleri biéstirmek adina, farkli proje
yonetim elemanlarini belirlemek, tanimlamak, Biftenek ve koordine etme

faaliyetlerini tanimlar.

Yukarida ifade edilen proje yonetim slrecleri ve direclerde ihtiyac duyulan bilgi

alanlarniSekil 8'de haritalandirilntir.
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Proje
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Sekil 8: Proje Yonetim Sireclerinin Haritalandirilmasi

Kaynak: (Kansu, 2013http://canatufkansu.com

Projenin kapsam, zaman, kaynak ve insan kaynaktaretimi en temel yonetilmesi
gereken ve en kritik samalardir. Bu sureclerin yOnetiminden ©Once projenin
gereksinimlerine gore bazi tahminlerin yapiimasrelg ki bunu da proje yonetim
yazihmlariyla elde etmek daha kolay, cabuk ve lealébilirdir. Bu calgsmalar ile
isletmenin ve projelerin strdurdlebiligh, nakit aksl ve baarili bir sekilde yonetilerek
tamamlanmasi mimkun olabilir. Bu sebeple projelklijglinin tahminlemesi ve proje

yonetim yazilimlari agiklanmaya cgalacaktir.
1.4.1. Proje Buyukligini Olgme ve Tahminleme

Proje kapsamini yonetmek, oncelikle, projeye neldéhil edilecgini ve nelerin dahil

edilmeyecgini tanimlama ve kontrol etmeidir. (Kansu, 2013)

Kapsam yonetimi ¢caimalan icinde proje kapsam biyuglii de tahmin edilmelidir.
Cunku yazihmin buyukigl arttikca, gercekigirmek icin harcanan sure ve kaynak
kullanimi dolayisi ile maliyetler artar100 bin satirlik bir proje 1 ayda bitiyorsa 200
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bin satirlik bir proje 2 aydan daha uzun sirer. Maz bu yonuyle gier Grtinlerden
aynlir. Ekonomideki dier Grinlerde genellikle buyukluk arttikga birim nyak
dismektedir. Bu durum negatif Olcek ekonomisi (diseocon of scale) olarak
isimlendirilir.” (Nizam, 2014: 114)

“Kuguk olcekli yazilim projelerinde ayrintili tasan, kodlama ve birim test; buyuk
projelerde ise planlama, ihtiya¢ analizi, tasarira kuttinleme daha ¢ok zaman alir.
Bunun temel sebebi yazilimin birbiriyle bltgikecalisan bircok parcadan olkmasidir.
Parca sayisindaki arf) proje karmaikligini da ustel olarak arttirir. Karmaklik,
planlama ihtiyacinin artmasina sebep olur. Projebiiyiimesiyle artan ekip sayisi da
Kisiler arasindaki aktif iletqim ihtiyaci ve karmgayi arttirir.” (Nizam, 2014: 114) Bu
sebeple proje buyulkgiinin 6ngorulebildii kadari ile tahmin edilmesi profesyonel

proje yonetimi ve planlamasi icin gereklidir.

Tahminler proje hedeflerine goére yonlendirigmolmamalidir. Analitik ve objektif
olarak elde edilmelidir ki gercek durum gorulebilsiDaha sonra farkli @eskenler
kullanarak tahminde bulunmak daha tutarh karanma@isini sglayacaktir. Yoksa
tahmin modelinin d@skenleri sabitken Ust yonetimin farkh teslim taatibtindeki
tamamlanma orani, Kalite, slevsellik gibi faktorlere yegebilmek muimkin
olmayacaktir. Tahmin, oncelikle gaidan sayilacak buyukliklere, daha sonra dolayli
hesaplamalara ve en son olarak daskl yargilara dayanmalidir. (McConnell, 2006:
79)

Dogrudan (Aritmetik olan) sayilacak buyukliklerden ikagroje buyuklgunu ifade
edebilmek icin en yaygigekilde kullanilan d@skenlerden olan Kod Satir Sayisi ve
Fonksiyonel Nokta Sayisidir.

a) Kod Satir Sayisi; sayilabilir bir boyaluktir ancakaalesef kesin sayl proje

sonlarina dgru ortaya cikar. Kod Satir Sayisi bilgilerinin faydali olmasi icia y
eski bir projeye ait bilgilerin bulunmasi gerekiayda projenin birka¢ ayinin
gecmy olmasi gerekmektedir ki bir 6lcim yapabilesiniz buenu ilerisi igin

kiyaslama dgeri olarak kullanabilesiniz. (Atbas, 2012: 7) ilk asamalarda
tespiti icin ihtiyac, Grin 6zeflli, kullanim senaryosu, ekran, rapor ve {gie

gibi buyukliklerden yola c¢ikan dolayli yontemlerllemmak gerekir.” (Nizam,
2014: 168)
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b) Fonksiyonel Nokta Sayisi: Yaygin kullanilan bu yimnt1984 yilindan itibaren

Milletlerarasi Fonksiyonel Nokta Kullanici GrubuFRUG: www.ifpug.org
tarafindan gegtiriimektedir. Bu yontemle sagidaki 6zelliklere sahip bir 6lcme
sistemi Onerilir: (Albrecht, 1979: 83-92)

» Kullanilan gelgtirme teknolojisinden Gamsiz

» Kolayca uyarlanabilen

« Ihtiyag analizinden yola cikarak tahmin edilebilir
» Son kullanici igin manal

“Bu islevsel @eler sisteme gisier, cikislar, dig arabirimler, sistemde yapilan
veritabani sorgulari ve bunun gibgélerdir. Sonuctasievsel noktalarin toplami
sistemin yeteneklerinin sayisinin toplamidir, smstézelliklerinin toplamidif
(Atbas, 2012: 7)

Bu yontemde sistemin gayaca& yeteneklerin listesi yapilgh icin bu
yeteneklerin énemine ve zorluk derecesine, ekihirkbnulardaki daha 6nceki
tecribelerine gore sire, efor tahmini yapmak dablaykesir. Oysaki toplam
satir sayisi bizesin zorluk derecesi hakkinda bilgi vermez. Ancakkigigonel
nokta sayisi ile tahmin yapmanin hazirila daha fazla zaman gerektirmektedir.

Yukarida bahsedilen, iki sayilabilenggnin kayitlari proje yonetim yazilimlariyla
entegre olarak c¢ahlbilmektedir. Boylece tahmin modeli ne olursa ol&unbirimlerin

kaydedilmesi ve raporlanabilmesiyle veri elde etpkekar almayi kolaykdirmaktadir.

Sayisal olmayan daha cok tecribeye dayanan tahnoielteri de vardir. Bunlar

sunlardir:

a) Uzman Kararl: Yazilim endustrisinde caba tahminn ien c¢ok kullanilan

yontemdir. Yillardan beri proje yoneticileri kendieneyimlerine glvenrglerdir.
Pek cok uzman onerilen yazilimin uygulama alanigegstirme tekniklerine
gore proje em@ni tahmin etmektedir. Yeni proje daha 6nce tamaata
projelerden c¢ok farkl dglse ve deneyimli tahminciler mevcutsa, emek
kestirimi icin en uygun yobntem uzman karandir. (@wda, 2012b,
http://slideplayer.biz.jr
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b) Benzerlik ile Kestirim: Bu yontemde daha dncedemamlanmg projelere ait

verilerin kaydedildgi bir ortamda kullanmak mumkin olmaktadir. Dahaenc
tamamlanan projeleringlev ve ihtiyaclarindaki benzerliklerden yola c¢ikara

yeni projenin tahminlemeleri yapilir.
1.4.2. Proje Yonetim Yazilimlari

Proje yonetim gamasinda ihtiya¢c duyulan bilgiler ¢ok farkl alawl@n olabilmektedir.
Bu alanlarin yaptiklarisiemleri ve ihtiya¢ duyduklari tim bilgileri tek binavuzda
toplayabilmekle en etkin proje yodnetimi gianacaktir. Teknolojinin ilerlemesi ile
beraber bir¢cok veriyi anlamli hale getiren ve kagrkdormullerin sonucunu hesaplayan
yazilimlar gelgtirildi. Bu yazilimlara “Proje Yonetim Yazihmi” denektedir. Bu
yazilimlar sayesinde proje yonetimi icin gereklamlsirecleri ve bilgi alanlarina ait
verileri yonetebilmekle beraber proje bluygiline dair tahminler yapilabilip, ggirme

surecleri izlenebilmektedir.

“Projeyi bagarili bir sekilde yonetmek icin plani, ggirme sirecini ve gedtirilen
artnlerin yapisini birbirleriyle batinkk yonetmek gerekir. Yazilimlarinsgéenmesi
ile proje yapisi, proje ici ve projeler arasi shilerin karmgik hale gelmesi bunu
guclestirir. Binlerce parcadan meydana gelen, farkh Ioniere dailmis ekiplerle
gelistirilen, blyuk ve karmak bir yazihm projesini bir sistem kullanmadan gtmek,
neredeyse imkansizdir. Aksi hélde yonetmek icircaman caba, geltirmek igin

harcanan ¢abayi gecebilir(Nizam, 2014: 455)

“Proje yonetim sistemi, projeleri merkezi bir ortaan@lanlama, plani yuritme ve
izleme amaciyla kullanilan yazilim altyapisidir. ofer planinin geltirilmesi, iy
bélimleme yapisinin gorsel olarak tasarlanmasi,ntiah araclari, gérev atama ve
takibi, kaynak gereksinimlerinin belirlenmesi, plarkaynak cakmalarini dnleyecek
sekilde yapilmasi, yapilan planlarin merkezi vebaainda saklanmasi ve paylanasi

gibi temel fonksiyonlar proje yonetim sistemlerigerceklgtirilir .” (Nizam, 2014: 457)

Proje yonetim yazilimi kullanmak proje daasi icin Onemli kazanclar &ar.
Arastirmalar gostermgtir ki planlama ve tahmirgiemlerini yazilim araglari yardimiyla
yapan yoneticilerin, elle yapanlara gore daha &a yaptgini ve bu projelerin daha kisa
surede tamamlangini gostermektedir. (Jones, 2010: 353) Projestighie sirecinde

cok fazla bilgi agia ¢cikmaktadir. Dgru bilgiyi dogru kisiye dosru zamanda verebilmek
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onemli bir meseledir. Cok fazla bilgi karar vermigikn acele etmeye sebep olabilir.

(Kliem, 2008: 7) Surecleri algilamak, fonksiyonlellbilgi kalitesi, proje yoneticisinin

egitimi ve performansi gibi faktorler proje yonetinazilimlarinin kullanimi ile pozitif
yonde ilgkilidir. (Ali, Anbari ve Money, 2008: 14)

Proje yonetim yazilimlarisiemleri hizlandiran, otomatik hale getiren, statlidstrran

ve yonetimi kolaylgtiran imkanlar sunarlar. Ancak proje yonetim yawmlarini

kullanmak kesin bgariyr getiremez. Cunkd kullanicilarin yazihmi etkullanimlari,

yonetsel becerileri ve tecribelergdr bagariyr destekleyen faktorlerdirPtoje yonetim

sistemlerinin genel faydalasunlardir.”: (http://www.projeegitimmerkezi.com2012)

Ust yonetimi karar verme stirecinde destekler!

Tek bir sorumluluk merkezi belirler!

Net hedefler tanimlar!

Planlama, kontrol ve koordinasyon sureglerini gingleir!
Guglu iletisim altyapisini destekler!

Dinamik ve tgvik edici k¥ ortami sglar!

Takim elemanlarina yetki ve sorumluluk verir!
Ogrenmek ve iletimi arttirmak icin imkan yaratir!

Daha ¢ok §in, daha az zaman ve kaynakla yapiimasiglasa
Karlihgi arttirir!

Organizasyonu daha etkin ve verimli yapar!

Ic ve dy misteriler ile daha yakin bir ¢ajma ortami sglar!
Problemlerin ¢6zimda icin yontemlergar!

Kaliteyi gelistirir!

Kurumsal kararlar vermek igin ¢aknlara olanak sglar!

COzumler uretir,d gelistirir!

Proje ybnetim yazihimlarinin secimi ayri bir grama gerektirir. Bu ardirmada

Ozellikle isletmenin § yapma bicimi, sirecleri hatta kurum kultiriine gevarebilen
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yapisinin olup olmagi incelenmelidir. Piyasada Uretilgniolan proje yodnetim
yazilimlari, yazihim gejtirme sdreclerinin tamamini kapsadiklarini iddiaerken
hangisinin hangi yazilim getirme modeline gore slrec takip yapalildihangi
moddullerin oldgu, raporlama ve belgeleme fonksiyonlarinin deginln incelenmesi

gerekmektedir.

Projede, yapilacakslerin detaylandiriimasi,slerin 6nceliklendirilmesi, bazislerin
mihenk tal olarak belirlenmesi veslerin zorluklarinin tanimlanmasi gibisamalar
projenin zaman ve maliyet ihtiyaclarini ortaya c¢mRanin ilk gamasidir.
Detaylandirilanglerin hangi personelin ne kadar sure ile fiyapmasi gerekginin de
tahmini olarak belirtiimesi gereklidir. Yani, detapdirilan slere dnce kaynak atamasi
sonra da zaman gkilendiriimesi yapilarak projenin zaman ve kaynakngtimi

sgilanmaya calulir.

Proje planlanmasinda ve kontrolinde Gantt, CPMtig@ti Path Method) ve PERT
(Project Evolution and Review Technique) gibi ilgmogramlama ydntemlerinden
yararlanilir. §ahin, 1996: 21) (Kir, 2007: 41) Yapilacak gorevangi kaynaklar ile ne
kadar surede yapilmasi gergkti, gorevlerin tamamlanma ytzdelerini ve sapmalari

gosteren bir tablo yardimi ile takip edilmeye gah.

“Sik kullanilan proje programlama yaklanlarindan biri Gantt Modeli'dir. Gantt
semasl, bir zaman c¢izgisi boyunca projenin tumadafinin planlanan ve gerceklesen
surelerinin, balangic ve bitg zamanlarinin belirtiimesi ile ofwurulur. Faaliyetler
Ustten alta, zamanlar ise soldangsadqsru siralanmgtir. Gantt semalarinda zaman
cizgisi boyunca her proje aktivitesi icin yatay laarcizilir.” (Kir, 2007: 42) (Evans,
1997: 748)

Sekil 9'dan anlailacasl lzere basit dizeyde goérevier tanimlanip gruptddditan
sonra her birgiicin ise bglama ve bit sireleri atanmtir ve arka planda bu goérevleri
gerceklgtirecek personel séestirmesi mevcuttur. Gantgemasi ile proje yonetimi ve
sureg takibi kolaylar. (Sekil 9, bir excel gortuntisudur.)
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[ Hafta]05.04.2010 |diey krmazi gizg)
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5 E & 3 3olojoooolooolooooolooolooooloooooooolooosoooosoosossoososssosoe
© E 2 E°J:E5335555555555 5555555555 5555555 5555558555 5EE5EEEE
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Baglangig | Bitiy | @ - & Joiaiaiaoooonsssz|vvvvnosessnssxess s s s s s aolooo oo o o
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Proje Gorev Tarihi | Tarihi (@ | = | % §58/28/5/82/828/2&8/2~3 5 53/5/8 8288828/ /808 N 3|= /285 8|2 8|8 2|8 N
| vt 04012010 01412010 304 60% 216 182 12| | | P ——, |
11 Goevtt 04012010 01112010 152  90% 216 136 16 |
12 Gorev.1.2 04012010 01.11.2010 152 60% 216 91 61
13 Gorevi3 04012010 01112010 152 30% 216 45 107
2 Gev2 04042010 01112010 214 20% 151 42 172 |
21 Gorev.2! 04042010 01.11.2010 152 100% 151 152 0 |
22 Girev22 04042010 01112010 152 10% 151 15 137 . - |
23 Girev23 04042010 01112010 152 30% 151 45 107 | [ |
31 Gorvad 04012010 02112010 152 90% 217 136 16 [
32 Giev32 04012010 03112010 152 20% 218 30 122
33 Gievdd 04012010 04112010 152 0% 219 0 152

Sekil 9: GanttSemasi Orngi

Bilisim firmalari da yazilim gedtirme projelerinde “Proje YoOnetim Yazilimlar”
kullanmalidir. Bu yazihmlar ile projenin gangicindan bitine kadarki strecler
tahminlenerek planlanir, uygulamalar gercgklen planlar izlenebilir ve kontroller ile
projenin bitsi tamamlanir. Sistemden elde edilebilecek rapaliarbunlar sadece Gantt
semasindan ibaret gédir. Karar verme sureleri kisalir ve rasyonel &dar dg@ar.
Baoylelikle projedeki insan kaynaklari s&xon, malzeme (donanim ve yazilim altyapisi),

zaman ve para gibi unsurlarin en rasyge&llde yonetimi gercekigr.

Proje yonetim yazilimlari daha ¢ok projenin sireglazlemek ve yonetmek amaciyla
zaman esasll bir takip gar. Ancak muhasebe sisteminin ihtiya¢ dugduwverileri
toplamak Uzere galiriimemislerdir. Piyasadakiler, daha ¢cok tahmine dayali ggke

harcamalari Gzerinden proje likiditesine odakliamrdgr olwuturur.

Piyasada satilan bazi proje yonetim yazilimladotatde gosterilmitir.
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Tablo 7: Proje Yonetim Yazilimlari

Xglzmmln Aciklama internet Sitesi
MS Proiect Pazar payinin en bugiine | https://products.office.com/en-us/project/projetigortfolio-
J sahiptir. management-software
Open Ms Project'ten éncekidir.
Wp kbench Acik kaynak sinifinda http://www.ca.com
orkbenc alternatiftir.
Oracle tabanli yazilimdir.
Primavera Son teknoloji Urtinleri https://www.oracle.com/applications/primavera/indiml
icerir.
. Isletmeler icin kolayca . .
Daptiv ozellestirilebilir. Esnektir, http://www.daptiv.com/products.htm
Innotas Bulut Teknolojisini https://www.innotas.com/solutions-project-portfelio
kullanir ve esnektir. management
Power ELT/%ZE;FeOgﬁgnun http://powersteeringsoftware.com/ppm-software/mbje
Steering cikmaktadir. portfolio-management/
Mile Stone §|r.}<e.t.|n“kend| profesgeriel http://www.kidasa.com/kidasa-products.html
arunadur.
SAP, Oracle, SQLve
?.MS Real ODBC veri tabanlari ile | http://www.amsrealtime.com/
Ime bitunlaik yazilimdir.
Nukleer ve savunma
Artemis 7 sanayii projeleri icin http://www.aisc.com/a7
gelistirilmi stir.
ACE Yazihm, iyi grafik
gaztt:ﬂacik cikisl ve Mac destg http://www.aecsoftware.com/
Cheg vardir.
Proje yonetimi yazilimi ve .
UMT uzman danmanlik sunar. http://www.umt.com/
Avrupa merkezli bir .
Augeo6 yazilimdir. http://www.augeo.com/page/augeo6
Yazilhm gelitirme igin
QSM tasarlanmy 6zel uygulama | http://www.gqsm.com/
serisi
Surec izlemeyi web tabanli
Clockware | gerceklgtiren ve MS http://www.clockware.com/default.htm

Project ile bitiinlgk

Project Kick
Start

Kolay kullanima yonelik
gelistirilmi stir.

http://www.projectkickstart.com/

Kolay, ucuz ve gamalarin

'Igurbo t yonetilmesiyle kolay http://www.turboproject.com/
rojec planlama sglar.

Isletmenin farkli siiregleri . CAraio. y .
Worktube icin c6zm sunan bir firma http://www.workcube.com/urunler/pms-proje-yonetistsmi/
Okyanus Masraf Yonetimi ile 6ne | http://www.okyanusteknoloji.com/Cozumler/Proje-Y tine
Teknoloji cikiyor. Sistemleri

Bulut Gizerine konglanms
Etkasoft web tabanli bituiniek http://www.etkasoft.com/proje-yonetim-sistemi.aspx

mobil uygulamalar
kiimesidir.

54




BOLUM 2: TURK IYE MUHASEBE STANDARTLARI ACISINDAN
YAZILIMLARIN DE GERLENDIRILMESI

Yazilim gelistirme, caitli yonler iceren, bir dizi strecin olgu biraz karmgik bir
konudur. Bir onceki bolimde yazilm ggiime sirecleri ve modellerinden
bahsedilmgtir. Bu bolimde yazilim edinme ve ggitme amaclarina gore kategorize
etmek ve her bir amaca gore ilgili TMS standardgnislerini agiklayip yorumlamak

yer alacaktir.

Yazilimlarin muhasebejtrilerek raporlanmasi icin yazilimin kullanim alam ve
gelistirme amacinin bilinmesi gerekmektedir. Bu konuda wyapilmasini kendi
acilarindan izah eden Uluslararasi Muhasebe StiewdaflAS), Amerikan Yeminli
Mali Musavirler Enstitist (AICPA) ve Amerikan Finansal Mgkhe Standartlari
Kurulu (FASB) ‘da ceitli standartlarda hikumler bulunmaktadir. Ancak rkiye

Muhasebe Standartlari (TMS), IAS’in Turkce tercumelslugundan &irlikl olarak

IAS huktmleri, yani TMS gi ginde ilerlenecektir.

Literatirdeki genel agrmalardan sonra yazilimlarin TMS cercevesinde
raporlanabilmesi icin yukarida bahsedilen kateggrkyi 6zetleyensekil 10 yararli

olacaktir.

Sekil 10’da yazilim Uretim ve temini agiklangtir. Buna gore her sonucun farkh bir
standart ile alakal oldw ifade edilmektedirSekil 10’a gore yazilim temin etmede iki
amac vardir. Yasletme icinde kullanmak ya dasdl servis ederek ekonomik fayda

s&lamaya calkmaktir.

Isletme icinde kullanma amaci da ikekilde gerceklgtirilebilir; ya isletme kendi

blnyesinde yazilim gstirir, ya da Gretmeyip dardan hazir olarak yazilim satin alir.

Disa servis ederek (saliekonomik fayda gglamak da ikiye ayrilmaktadir. Ya bir
sozlameye bgli olarak yazilim Uretimi taahhtt edilir ya da dabir yazilim Gretilir.
Bunu ihtiyaclara cevap verme acisindan izah etmakukun anlglimasini

kolaylastiracaktir.
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isletme fgi TMS 38
—» Kullanim »
> Satin Alinan
Satis Amagh T™MS 2,
La TM™MS 18
Yazihm | | N Dig Kullanim ||
A
Isletme i¢i SWINHL le ™S 1
lp| Cergevesinde |,
P Yaratilan Satis Amagh
isletme ici T™MS 38
» Kullanim »

Sekil 10: Yazilimlarin Kullanim Amaclari ve TMS Y alkdami

Kaynak: (Suermann, 2006: 134)

Intiyaclar bazen mifieriden bazen de yazilim firmasi tarafindan belglek yazilim
uretimi yapilmaktadir. Uretim, ihtiyacin belirlegdlitarafa gore ikiye ayrilmaktadir.

Bunlarsunlardir:

a) Yazilim firmasinin piyasadakjenelbir ihtiyaca odaklanarak triin gglrmesi

b) Mdusterinin kenditzelihtiyaci i¢in bir yazilim firmasina siparvermesi

Birinci tip tretimde, yazilim firmasi piyasada lokckisinin (genel) ihtiya¢ duydgu bir
soruna ¢Ozum Uretmek icin yazilm gghlir ve piyasada sa@ sunar. Bu gibi
ihtiyaclarin nasil kanlanac& genelde belirli kurum ve kurularca standartlari
onceden belirlenmgiir veya piyasadaki lider firmanin Uriinine goéreigeme yapilir.
Kisacasl ne yapilmasi geregktibelirgindir. Misteri de kendi pazar a@rmasindan
sonra alternatifler arasindan kendisine gore eyoras olan yazilimi satin alr. Orgie;
tum isletmelerin iktisadi olaylarini muhasebe ilkeleringgun sekilde kayit altina
almalari ve gerekiinde raporlar Ureterek ilgili kurumlara beyanlarigapmalari
gerekmektedir. Bunun gibi genel ihtiyaclar icin bgazilim firmalarn da Muhasebe

Paket Programlari yazarak piyasada satarlar. ghnkogo, Luca, Eta, Micro, Link, vs.

Ikinci tip Uretimde, geditirilecek yazilimin neye ¢6zim gayacai, hangi ihtiyaglar

karsilayac& ve hangi niteliklerinin olaga misteri talepleri dgrultusunda belirlenir.
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Yani, migteri kendi 6zel ihtiyaci icin bir ¢6zim talep edex yazilim firmasi da stz
konusu §i yapmayi yuklenerek taahhit eder. Bu tip bir yaziliretimi sUrecinde ne
yapilaca birinci kategorideki gibi basit ve agléir olmayabilir. istenen gin misteri
tarafindan anlatilmasi ile yazihm ekibi tarafindalgilanmasi farkli olabilir. Sonug
olarak uretilen yazilim, ihtiyaci ksilamayabilir. Bu tip bir dGrtin geitirmenin kendine
has dinamikleri oldgundan dikkat edilmesi gerekenler vardir. Bu konwazilim

muhendislgi, yazilimcilara tavsiyeler gibi kaynaklarda deteglanlatilmaktadir.

Siparse dayali Uretime 6rnek vermek gerekirse, bir Grstede kullanilan grenci bilgi
sisteminde devamliliklarin otomatik olarak kaytirs alinmasi, takibi, hesaplamalarin
yapilabilmesi ve notlara doggbilmesi icin @&renci kartlarinin bir okuyucu tarafindan

okunarak @renci bilgi sistemine aktariimasi sipa€edilmis olsun.

Bu ihtiyaci kagilamak icin mevcut grenci bilgi sisteminin algilayabilegebir arayiz
yazilarak kart okuyuculara temas ettirilen cigirénci kartlarindan veriler okunabilmeli

ve @renci bilgi sistemine aktarilabilmelidir.

Mevcut yapinin Uzerine fenci bilgi sistemi) yeni taleplerde bulunmak 6zalep
oldugu gibi ortada hicbir yapinin olmagidurumlarda istenenlerin hepsi 6zel taleptir ve
sipark Uzeri gelstirilir.

Yazihm satglarinda muhakkak taraflarin haklari givence alahamali ve bunun igin
sats ve taahhit sozjeneleri yapiimalidir Bigim sektérinde yazilim satiile ilgili

sOzleme turlerisunlardir;

a) Lisans Sozlgmesi: ‘Bilgisayar yazilim evleri ile kullanicilar arasindgecerli

olan ve yazilim paketinin satin alinmasi ile kaledildigi varsayilan yasal

anlasmadir.” (www.bilisimsozlugu.net2015)

b) Siparse Dayali Uretim Soézkenesi: Alicinin taleplerine uygun yazilim

gelistirmelerinin yapilabilmesi icinsin konusu ve detaylarisin teslim sireleri,
taraflarin yukumlulukleri ve ihlallerde yapilmasiergken cezai siemlerin
aciklandgl sozlgmelerdir.

Bu projelerde, toplam yapinin parcalara ayrilaraistiriimesi ve teslim
surelerine uyarak teslim edilmesi en cok rastlagafistirme modelidir. Bu

sebeple devamli olarak gtéri onayina sunulan tretim parcalari bulunmaktadir
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Kisaca, geltirilen yaziimlarin satn ikiye ayrilmaktadir. Bunlar; paket olarak
yazilanlar (genel amac) ve gtérinin taleplerine gore 6zel ggirilenlerdir.

Yazilim gelstirme amaclarina gorgekil 10’dan de takip edilebilegelzere farkh TMS
standartlari hukimlerince muhaselgiémesi gerekigi anlaiimaktadir. Buna gore;
satin alinan vesgletme ici gelgtirilen yazihmlar TMS 38 — Maddi Olmayan Duran
Varliklar, sézleme cercevesinde satilan yazilimlar TMS lihgaat Sozlgmeleri, paket
halinde dretilen genel amach yazilimlar ise TMS ZSteklar ve saglarin hasilati da

TMS 18 — Hasllatlar standartlarinin hikiimlerincehamsebelgnesi gerekmektedir.

Konumuz vyazilim gejtirme harcamalarinin siniflandiriimasi, dretim ry@tinin
hesaplanmasi ve muhaselggtégmesi olduzundan genel ihtiyaca cevap veren sati
amacl gektirilen yazihmlara dair olan kisim agtama dsinda tutulmgtur. Cunku
daha cok satilan drinin maliyetinin nasiigeidenmesi gerekiine dair modellere

ihtiya¢ duyulan bir alandir.
2.1. TMS-38e Gore Yazilimlarin Degerlendiriimesi

38 numarall Turkiye Muhasebe Standartlari, Maddm&jlan Duran Varliklar ile
ilgilidir. Bu standartta yer alan konumuzla alakia#liklar ve maddeler ortaya konup
aciklanacaktir. Net aciklanmayan durumlar icin Alker Yeminli Mali Misavirler
Enstitlisi (American Institute of Certified Public@untants - AICPA) ve Amerikan
Finansal Muhasebe Standartlari Kurulu’ndaki (Finan&ccounting Standards Board —
SFAS) ilgili maddeler incelenmtir. Boylece targmaya acik olan kisimlara destek

bulunmy ve hesaplama modeli glurulmustur.
2.1.1. Maddi Olmayan Duran Varliklar Kapsami ve Yazilimlar

Standart kapsaminda maddi olmayan kalemler ve kvaablinda iki kavramdan
bahsedilmektedir. Oncelikle yazihmlarin bu staddar gére dgerlendirilip
degerlendiriimeyecgine dair bazi tanimlamalar ve o06zellikleri inceldmgerekir.
Standarda gore Maddi Olmayan Kalemler ve Maddi @bnavarliklarsunlardir;

a) Maddi Olmayan Kalemler: fsletmeler siklikla kaynak tiiketir veya bilimsel ya
da teknik bilgi, yeni slire¢ veya sistemlerin tasave uygulanmasi, lisans, fikri
mulkiyet haklari, piyasa bilgisi ve markalar (markamleri ve yayin haklari
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dahil) gibi maddi olmayan kaynaklarin elde etmelisgeme, bakim veya
lyilestiriimesi sirasinda ¢gtli borclar yiklenirler. Bu geryi kapsamli bgliklar

altindaki kalemlerin yaygin &rnekleri;__bilgisayaraxlimi, patentler, telif

haklari, sinema filmleri, mgeri listeleri, ipotek hizmeti sunma haklari,
balikcilik lisanslari, ithalat kotalari, isim hakla misteri ve tedarikgi ilgkileri,
misteri sadakati, pazar payi ve pazarlama haklar/tdffMS-38, 2015: md.9)

“Yukarida tanimlanan batin kalemler, bir maddi olarayduran varlik, orngn
belirlenebilirlik, bir kaynak Gzerindeki kontrol \gelecekteki ekonomik yararinin varl
gibi, tanimini kagilamaz” (TMS-38, 2015: md.10)

b) Maddi Olmayan Varlhk: Maddi olmayan kalemler arasirsayilan varliklarin,

belirlenebilirlik, kontrol ve gelecekteki ekonomuararlarin varig sartlarini

sgilayanlardir. Busartlarsu sekilde aciklannytir.

= Belirlenebilirlik sarti: Maddi olmayan duran varliklaerefiyeden ayrilabilir

olmahdir. Bunun i¢in ayri bigekilde 6l¢ulebilir ve raporlanabilir olmalidir
ki serefiyeden ayrilabilir olsun. Bu manada ....satliabitlevredilebilir,
lisans altina alinabilir, kiralanabilir ya da takadilebilir olmalidir. (TMS-
38, 2015: md.12)

= Kontrol sarti: “Isletmenin ilgili varliktan ortaya ¢ikan gelecekteionomik
yararlar kullanabilme ve hgalarinin bu yararlara egimini kisitlama
glcu olmasi durumunda, bu varliktan ekonomik yaafama gucl var
demektir’ (TMS-38, 2015: md.13)

» Gelecekteki ekonomik yararlagarti: “Maddi olmayan duran varlktan

beklenilen gelecekteki ekonomik vyararlar; Urin vientet sagindan
sgglanan geliri, maliyet tasarruflarini ya dgletme tarafindan varliklarin
kullanimindan kaynaklanan g#r yararlari icerebilir.” (TMS-38, 2015:
md.17)

Yukaridaki kriterler incelenginde yazilimlar gelecekteki ekonomik yaraartini
sazlamaktadir. Zaten yazilimi temin etmenin amaci bujietme, temin etfii yazilim
Uzerinde kontrol gicune sahiptir, cunkd yazilimiglldniimasini iste@ zaman
baslatabilir veya istedii zaman durdurabilir. Satin alinan veya gé@ilerek temin
edilen yazihimlarin elde etme bedelleri tespit édidihde sletme serefiyesinden ayri
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olarak kaydetmek, izlemek ve raporlamak mumkin8atin alinan yazilimlarin fatura
bedelleri belli oldgundan problem olmamaktadir. Ancak getlilen yazilimlarin
bedellerinin tespiti aciklik getiriimesi gerekernr liondur. Geltirme harcamalarinin
tespit edilip kayit altina alinabilglidurumlarda TMS 38 kapsaminca varlik olarak kabul

edilir.
2.1.2. Satin Alinan Yazilimlar ve D&erlendirilmesi

Satin alinan yazilimlar her zaman yukaridgddtlan sgladigi kabul edilir. (TMS-38,
2015: md.25) Bu nedenle satin alinan yazilimlar T8&standardina uygun olarak

muhasebekgiriimelidir

“Ek olarak, ayri olarak elde edilen bir maddi olmay duran varlgin maliyeti,
genellikle guvenilir birsekilde dl¢ilebilir. Bu, 6zellikle, satin alma bedel nakit veya
diger parasal varliklarla 6denmi olmasi durumunda gecerlidir (TMS-38, 2015:
md.26) Ayri olarak elde edilen ifadesi alan tahihem sipag usull tedariki hem de

paket yazilim tedarikini kapsar. Alan taraf olmagterlidir.

Bir yazilimin satin alma fiyatisletmenin elde etme maliyetini glwrur. Buna ilave
olarak eklenebilecek bazi harcamalar daha olalBlmlar sunlardir: (TMS-38, 2015:
md.27)

1. “fthalat vergileri ve iade edilmeleri mimkin olmaysatin alma vergileri de

dahil, ticari 1skontolar ve indirimler diilldikten sonraki satin alma fiyati,

2. Varhgi, amaglanan kullanimina hazir hale getirmeye yiémelosrudan varlikla

ili skilendirilebilen herhangi bir maliyet.”

Varlikla dagsrudan ilskilendirilebilen maliyetlere ikkin 6rneklere gagida yer
verilmistir: (TMS-38, 2015: md.28)

1. Dogrudan, varlgin calabilir duruma getirilmesi sirasinda ofan (“TMS 19
Calisanlara Sa@lanan Faydalar” Standardinda tanimlangi gibi) calisanlara

saglanan fayda maliyetleri;

2. Dogrudan, varlgin calgabilir duruma getiriimesi sirasinda ojan mesleki

Ucretler,

3. Varligin diizgun cafup calsmadginin testine yonelik maliyetler
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Bu duruma gore, yazilimin ¢gih hale gelinceye kadar yapilaglerden direkt ilgkili
olan glemler i¢in yapilan harcamalar da yazilimin maliyeteklenmelidir.

“Maliyetlerin, bir maddi olmayan duran vagin defter dgerinde muhasebeiriimesi
islemi, ilgili varligin yodnetimce planlanansekilde calsabilir duruma gelmesi
durumunda biter. Bu nedenle, bir maddi olmayan duvarligin kullaniminda ya da
tekrar duzenlenmesi sirasinda gua maliyetler, s6z konusu vafin defter dgerine
dahil edilmez’ (TMS-38, 2015: md.30)

Yazilimlar, fiziksel olmadiklari icinsietmeler somut olarak bgey satin almazlar ancak
satin alinan yazilimdan ileriki dénemlerde faydalak muimkuindir. Bu sebeple
yazilim i¢in 6denen Ucret, kullanima hazélehgetirmeye yonelik ve @erini arttirici

harcamalar aktiflgtiriimelidir. Islerliginin strdurtlmesine yonelik harcamalar ise

aktiflestiriimez.
2.1.3. Isletmeici Olusturulan Yazilimlar ve Degerlendiriimesi

Isletmelerin yazihm Gretimi, iki temel amagtan biiiigindir. Ya kendi kullanimlari igin,

ya da dga servis ederek (sgtiekonomik yarar sgamak icindir.

Isletmeler bazen kendi ihtiyaclarini kdamak (izere daridan ne_hazir yazilim satin
alir, ne de_sipagivererek tedarik eder. Bunun yerirgetme bunyesinde kurulan bir
yazilim ekibi tarafindan kendg istreclerine cevap verebilen bir yazilim gaimeyi
tercih eder. Bu ayni zamandaletmenin uzun doénemli bir stratejik yonetimsel,
ekonomik ve finansal kararidir. Muhtemelen dahalafamaliyete katlanarak elde
edilecek varliktan, kisa vadeden ziyade uzun vadedarlanma beklentisi olacaktir.
(Dulaney, 2000: 34) Buna kararlihk gostermek @ighuzor birkagc dénem yatacaktir.
Buna rgmen ihtiyaglara aninda midahale ve tam kontrol guaintajlarla birlikte tim

sistemin sorumlulgunun da tstlenilmesi gerekecektir.

TMS 38 standardiglietme icinde olsturulan yazilimlari yukarida anlatilgekilde saty
veya kullanim amacina gore bir ayrim yaparak efeaalstir. Sadecesietme icinde
uretiminden bahsetmektedir. Ancak standardin ismigeicen “duran varlik” tanimina
uygun olan gletme ici dretimsekli i¢c kullanima yoneliktir. Clnku i¢ kullanim igi
gelistirilen yazihm duran varlik olarak aktifte yer blr. Sats amacli geltirilen

yazilimlar stok Ozelfii tasiyacaktir ancak donen varlik 6zglli yani tikenmesi

61



olmadgindan targmaya aciktir. Bu sebeple standardin ifadeleri igakum amaci ile
gelistirilen yazilimlara yoneliktir.

Satg amacl geltirilen yazilimlarin muhasebalgrilmesi icin TMS 38 hukimleri
sadece yeterli ggdir. Zaten, sekil 10 incelendiinde dg kullanim (say) amach
gelistirme old@gunda TMS 38’'e dal, diger standartlara dikkat etmek gergkti
anlgiimaktadir.

TMS 38’in 51. maddesine gore kisacgleime icinde olgturulan yazilimlarin kayit
altina alinabilmesi icin Gretim maliyetinin glvenibir sekilde dlculebilmesi gerekir.
Standart bu amacla maliyet ve gider kavramlarinradyimek icin Uretim safhalari
tanimlamgtir ve bu safhalar ile harcamalarin tirtndegirerek bir diizen sgamak

istemitir. Buna gore varlik tretimini ikiye ayirgtir. Bunlarsunlardir:

a) Arastirma Safhasi: Yeni bir bilimsel ya da teknik bir bilgi ve anlaytazanma

amaciyla Ustlenilen 6zgin ve planh incelemg&difTMS-38, 2015: md.8)
Arastirma faaliyetleri ile ilgili drneklersunlardir: (TMS-38, 2015: md.56)

* Yeni bilgi elde edilmesine yonelik faaliyetler;

* Arastirma bulgulari ve djer bilgilerin uygulanmasina yodnelik olarak

degerlendirme ve nihai se¢im agrmasi;

* Malzeme, aygit, Urtin, sireg, sistem veya hizmeilealternatif argtirmasi

ve

* Yeni veya gedtiriimis malzeme, aygit, Grin, sureg, sistem veya hiznretler
olasi alternatiflerinin olyturulmasi, tasarlanmasi, gerlendiriimesi ve
nihai sec¢imi.

Arastirma safhasindaki harcamalar gider olarak muhdesgiodir. (TMS-38, 2015:
md.54)

b) Gelistirme Safhasi: Ticari Uretim ya da kullanima klamadan 6nce, yeni veya
onemli 6lcude geftirilmis malzeme, aygit, Grin, sureg, sistem ya da hizriretle
Uretim plani veya tasariminda atama sonuclari ya da der bilgilerin
uygulanmasidif (TMS-38, 2015: md.8) Gelistirme faaliyetleri ile ilgili
orneklersunlardir: (TMS-38, 2015: md.59)
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« Uretim ve kullanim 6ncesi prototip ve modellerisaami, yapimi ve test

edilmesi;
* Yeni teknoloji iceren alet, model ve kaliplarina@ami;

e Ticari Uretim acisindan ekonomik olmayan bir Ole#kt pilot tesisin

tasarlanmasi, isasi ve caktiriimasi,

* Yeni veya gedtirilmis malzeme, aygit, drtin, silrecg, sistem veya hizmetler

icin karar verilmis bir alternatifin tasarimi, igasi ve denenmesi.

Gelistirme safhasina ait harcamalar aktfielir. Ancak asagidaki sartlarin tamaminin
saglaniyor olmasi gerekmektedir. (TMS-38, 2015: md.57)

* Maddi olmayan duran vagin kullanima veya sa@ hazir hale gelebilmesi

icin tamamlanmasinin teknik olarak mimkin olmasi.

+ Isletmenin maddi olmayan duran vaflitamamlama ve bu vagh kullanma

veya satma niyetinin bulunmasi.
* Maddi olmayan duran vag kullanma veya satma imkaninin bulunmasi.

* Maddi olmayan duran vagin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil
saglayacazinin  belirli olmasi. Ayrica, maddi olmayan duran rivain
arandandn veya kendisinin bir piyasasinin olmasidgaisletme binyesinde

kullanilacak olmasi durumunda buna elgérolmasi.

» Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan dueathgr kullanmak

veya satmak icin yeterli teknik, mali vgel kaynaklarin mevcut olmasi.

* Gelistirme surecinde maddi olmayan duran varlikla ilgilyapilan

harcamalarin guvenilir bir bicimde dl¢ilebilir olnsa

Yazihm dretiminde yukaridakgartlardan sonuncusu hari¢gdrleri sa&lanmaktadir.
“Yazilimlarla ilgili olarak aratirma safhasinin ne zaman bitip gétime safhasinin ne
zaman bgladiginin belirlenmesi blyuk o6lcide bilancoyu dizenlagyeyargisina
kalmutir.” (Sumer ve Erer, 2010: 39)

Calismamizin en kritik noktasi, afiarma ve geltirme safhalarinin yazilm getirme
surecleri ile glestirebilmektir.  CUnkii ancak bundan sonra harcamalar

siniflandirlabilmg olacak ve muhasebe kayitlarina gecilebilecekdur{ter, Moores ve
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Sanders, 2006: 159)ségidaki paragrafta alti cizili olan ifadeler yaziligelistirme
surecleri ile glestirmede yardimci olacak ifadelerdir.

“Jsletme ici yaratilan maddi olmayan duran varh maliyeti, yonetim tarafindan

amaclanan sekilde calsabilmesi icin ilgili varlgin yaratilmasi, Gretilmesi ve

hazirlanmasinda gerekli olan ve varlikla glodan iligkilendirilebilen maliyetlerin

tumuna icerir. Varlikla dgrudan iligkilendirilebilen maliyetlere ikkin 6rnekler
asagidaki gibidir”: (TMS-38, 2015: md.66)

* Maddi olmayan duran vaghn olusturulmasinda kullanilan veya tuketilen

malzeme ve hizmet maliyetleri;

* Maddi olmayan duran vaghn olusturulmasindan kaynaklanan cgdnlara
sgglanan faydalara ilgkin maliyetler (TMS 19 Standardinda belirtgdi
bicimde);

* Yasal hakkin tesciline yonelik 6demeler,

* Maddi olmayan duran vagn olusturulmasinda kullanilan patent ve lisanslarin

itfa paylari.

« TMS 23 Standardi, faizingletme ici yaratilan bir maddi olmayan duran
varligin maliyetinin bir unsuru olarak muhasehgiglmesine ilisgkin 6lcutleri

belirlemistir.

Yukaridaki maddelerden gglirme maliyeti sayilabilecek olan harcama konularin

somutlatirirsak sirasiyla sagidakiler gibi olacaktir. (Putra, 200%ttp://accounting-

financial-tax.com

e Dansmanlik hizmeti 6demeleri,

* YoOnetim giderleri,

* Yazilim ekibinin maglari,

* Yasal hakkin tesciline yonelik 6demeler,

* Yazilim ve donanim alt yapisi harcamalarinin arapréin paylart,

+ Faiz 6demeleri,

Arastirma ve geltirme safhalarinin yazilim getirme suregleri ile gestirmede TMS
38'in 66. maddesinde gecen “yaratiimasi, Uretilmdsazirlanmasi” ifadelerinden

yaratilmasi kismi_tasarima, Uretiimesi kismi_kodlame _test gamalarina ve
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hazirlanmasi kismi da devreye almaya dengtigti yorumu yapilabilmektedir. Bu

yorumun baka standartlardaki durumu nedir diye sinana yapiimgtir.

Amerikan Yeminli Mali Misavirler Enstitisti (American Institute of Certifiétlblic
Accountants - AICPA) ve Amerikan Finansal Muhas&@ndartlari Kurulu (Financial
Accounting Standards Board — FASB) ilgili maddeiecelendginde kodlama ve test
safhalarinin kesinlikle gelirmeden sayildy fark edilmgtir. “Tasarim safhasi” ile ilgili

olarak iki farkli tanimlama ve siniflandirma ¢ikntedr.

AICPA SOP 98-1 standardinin 17. paragrafindastyetie safhasina dahil olan yazilim
gelistirme sureclerini siralarken “tasarim” acgikgca Waimistir. Tanima gore tasarim
faaliyetleri yazilim konfigirasyonu ve yazilim aiiay seklinde ifade edilmsitir.
Gelistirme safhasinda bulunan sureclerdeki harcamaldahili ve harici olanlari
aktiflestirilir. (SOP-98-1, 1998: md. 17)

SFAS 86 4. maddesinde ise teknik yeterlilik anlahairftechnological feasibility”
kavrami ile aymgtirma yapilmgtir. Kavrama gore; Uretimin tUm planlama, tasarim,
kodlama ve testsiemlerine dair fonksiyonlari, 6zellikleri ve teknikerformans
gereksinimlerinin belirlengi asamadir. Bunun icin detayl program listesinin yayabi
gerekmektedir. Bunun anlami da yazilimi tretmek mgerekli olan donanim, yazilim
teknolojisi ve becerilerinin tasarlanmasi ve bedgehesidir. (SFAS-86, 1985: md.4)
Zaten bahsedilen bu nokta tasarim sirecinin soneladaedilir oldgundan bu standart
tasarim surecini gelirme safhasi olarak gérmemektediekil 11'de gorilecg Uzere

bu standart, gefiirmenin teknik yeterlilik ile bglayac&ini ve dger kavramlari

Ozetlemektedir.

Teknik Yeterlilik Gelirlerin Sonu

/

Arastirma ve Yazilim Gelgtirme Satilabilir Olmasi
Gelstirme (Aktifle stirme) (Gider)
(Gider)
Proje Balangici Urliniin Tamamlanmasi

Sekil 11: SFAS 86’ya Gore Aktiflgirme ve Gider Donemleri
Kaynak: (Mulford ve Roberts, 2006: 4)
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Musteri ihtiyaclarinin anlghip buna uygun c¢ozumleri Uretebilmek icin arayle v
veritabani tasarimlarinin glwrulmasi, ortaya satilabilecek bir gg& cikarmaktadir.

Ornezin; http://www.wix.com gibi sitelerden hazir tasarlargnsablon (izerinden

internet sitesi gedtirme imkani satmaktadir. Buna ilave olarak, gefdWdS-38 8.
maddesindeki geflirme tanimi, gerekse SOP 98-1 17. maddesi incglem® tasarim
asamasinin geftirmeden oldgu anlgilmaktadir. (Mirza ve Holt, 2011: 564)

Ic ice gecmi bir bgka konu ise “Devreye alma’samasidir. Bu samanin icindeki
“kullanici egitimi” kalemi sozleme taahhutlerinin icindeyse sogiee kapsaminda
degerlendirilerek geltirme sayillmasi gerekmektedir. Yaziligletmelerinin gitim
sozlemeleri diye ayri bir gelir tart vardir.ggim hizmeti icin mimkinse ayri sozlae
dizenlenmesigsieri birbirinden ayirabilmek icin en idealidir. Bi®yolduzunda &itim

ve bakim hizmetlerinin harcamalari gider olarakikadilmedir. (Suermann, 2006: 137)
Kavramlari tablo 8'de 6zetlemek, konunun antaasi agisindan faydali olacaktir.

Tablo 8: Standartlarin Yazilim Galirme Asamalari Hakkindaki Kabulleri

Yazilim Gelistirme Asamalari | TMS 38 | SOP 98-1 SFAS-86
Isterlerin Belirlenmesi ve Anal{zArastirma | Arastirma | Aratirma
Tasarim Gefttirme| Gelistirme | Arastirma
Kodlama Geltirme | Gelistirme | Gelistirme
Test Gelgtirme| Gelistirme | Gelistirme
Devreye Alma Geltirme| Gelistirme | Gelistirme

Kisaca hangi standarda gore raporlama yapilac&kBaiandardin “gektirme safhasi”
diye kabul et asamalar icin yapilan harcamalarletme ici dretilen yazilimin
maliyetini oluturacaktir. Maliyet olarak hesaplanan gdder, 263 Aratirma ve
Gelistirme Hesabina “Bor¢” olarak kayit edilirken birrila veya kaynak hesabi da

“Alacak” olarak kayit edilir.

TMS 38’e gore raporlama yapmak, US-GAAP’a gore rkgpoa yapmaktan daha fazla
aktiflestirme sonucunu dgquracaktir. Ayni zamanda beklenen ekonomik faydanin
ortadan kalkmasi durumlariyla da daha fazlgikanlacaktir. Cinki gedtirmenin daha
onceki @amalarinda aktiflgirmeye balanmaktadir ve yolunda gitmeyegler olabilir.

Bu gibi durumlarda aktiflgirilmis olan varlgin tamami gider olarak yazilir ve bilanco
digina alinir. (Ergiin, 2001: 75)
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Harcamalari, yazilim gglirme sureclerine ve agarma-gelstirme safhalari cinsinden
gruplandiran ve rapor Ureten bir yazilim yoktur.4'2. Yaziim Proje Yo6netimi”
kisminda Proje Yonetim Yazilimlarindan bahseditmiBu yazilimlar, bircok projenin
sureclerinin rahathkla takip edilebifgive proje yoneticisininsini kolaylastiran, ¢ok
cesitli streg raporlar Uretebilen yazilmlardir. Bn yaptiklar sler arasinda projenin
zaman, § gucl ve kaynak planlamalarini yapmalari gelir.i8wkritik 6genin birbiriyle
iliskisini Gantt semalari ile raporlamak ve iste@idide maliyet raporlarini
cikarabilmektedirler. Yazilim Gretmek icin kullaam dger yazilimlar da kaynak
oldugundan yapilacaksler ile sureclerde gececek sureler bu tur proje eyiém
yazilimlar kullanilarak takip edilebilir ve raparl Gretilebilir. (Yilmaz ve Calaygu,
2015a: 190)

Tarkiye Muhasebe Standartlar geteeuygun raporlama istednden yazilim Uretimi
yapan gletmelerin argtirma ve gektirme safhalarini birbirinden ayirarak muhasebe
kayitlarini tutmalari gerekmektedir. Ziralstetme, donem icinde gider olarak
muhasebelgirilen arastirma ve gelitirme harcamalarinin toplam tutarini kamuoyuna
aciklar” (TMS-38, 2015: md.126) ifadesi geie safhalarin aystirilarak
muhasebelgiriimesi ve raporlanmasi gerekmektedirgefE isletme, arstirma ve
gelistirme harcamalarini agtiramazsa tim harcamalari girema safhasinda yapmni
saylilir ve donemin giderine kaydetmesi gerekir. &8B, 2015: md.53)

2.1.4. Yazihmin Yararl Omrii ve Degerlendiriimesi

Yazilimlarin ilk kayitlarindan sonra bu varliklarntfe paylarinin hesaplanmasi ve ilgili
hesaplara kayit edilmesi gerekmektedir. Bu konut#5T38 standardi iki kavramdan

bahsetmektedir. Bunlgunlardir:

a) Sinirh Yararh Omiir: Varlin isletmeye olan faydasinin énceden belirlenebilen

bicimde old@gu durumlardir.

b) Sinirsiz Yararli Omir: Vaghn isletmeye olan faydasinin ne zaman biggoia

belirlenemedii durumlardir.

Maddi olmayan duran vagin muhasebel@iriimesinde yararli dmir dikkate alinir.
Sinirli yararlh 6mre sahip maddi olmayan duran ikaitfaya tabi iken, sinirsiz yararli

Omurli maddi olmayan duran varlik itfaya tabi olm@aVS-38, 2015: md.89)
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Yukaridaki hikim gegence sinirli yararli é6mrin nasil belirlengceneyin temel
alinmasi gerek#i arastirilmalidir. Standardin 90. maddesinde ifade awbstedir. “Bir
maddi olmayan duran vaghn yararli 6mrinin belirlenmesindesagidakiler de dahil
olmak Uzere bir¢cok unsur dikkate alinfTMS-38, 2015: md 90)

a) Varligin isletme tarafindan beklenilen kullanim siresi vgkiagbir yonetim ekibi
tarafindan etkin olarak kullanilip kullanilamayaga

b) Varliga 6zgu Urin ygam siresi ve ayngekilde kullanilan benzer varliklara
ili skin yararli 6mur tahminlerine ifikin kamuoyu bilgisi;

c) Teknik, teknolojik, ticari veya gier kullanimdan kaldirilma nedenleri;

d) Varligin icinde bulundgu sektortin istikrari ve varliktan gknan Urin veya
hizmetlere ilgkin pazar talebindeki dgsiklikler;

e) Rakiplerden veya potansiyel rakiplerden beklendglemler;

f) Varliktan beklenilen gelecekteki ekonomik yararkaglamak igin gerekli bakim
harcamalarinin diizeyi ilglletmenin bu diizeye ylma kapasite ve niyeti;

g) Varlik Gzerindeki kontrol suresi ve vafin kullanimi ile ilgili, buna ilgkin
kiralamalarin bitis tarihi gibi, yasal ve benzeri sinirlamalar;

h) Varligin yararli émrintn, gletmenin sahip oldgu diger varliklarin yararli

omdarlerine bgiml olup olmadi.”

Satin alinan yazilimlarin yararli é6mrt icin TMS-8&1. 90'In “g” sikkini incelemek

gerekir. Varlgin kullanim sdresini sinirlayan lisans s@mesindeki siresaret edildgi
yoninde yorumlanabilir. Yani, lisans saaieesi kac yillik yapilirsa satin alinan

yazilimin yararli émrinin de o kadar aidikabul edilebilir. En somut gosterge budur.

Kullanim amach dretilen yazilimlarin yararli émigin TMS-38 md. 90'in “a”sikkini

incelemek gerekmektediifade oldukca nettir ancak rasyonel bir beklenti ige dger
maddeler fikir vermektedir. Orgga; TMS-38 md. 90'in “f” ve “h”siklari ile beraber
distunuldiginde gletme yonetimi, gedtirilen varligin émrine bir sinir koyabilir. Bunu

da yonetim kurulunda kararagayabilir.

“Bir maddi olmayan duran var#in yararli 6mrini etkileyen hem ekonomik hem de
yasal etkenler olabilir. Ekonomik etkenlegletmenin gelecekteki ekonomik yararlarinin

suresini belirler. Yasal etkenler iseglatmenin s6z konusu yararlara olan gmini
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surdurebildgi sureyi sinirlayabilir. Yararl émur, bu etkenlgarafindan belirlenen
surelerden kisa olanidir.{TMS-38, 2015: md.95)

Aksi olarak, gektirilen varliga dair ilk etapta, faydalanmanin sonu olarak hiihta
kararlgtirilamaz ve sinirsiz yararli 6murli olarak da karbalanabilir. “Bir maddi
olmayan duran varfin yararli Gmri ¢ok uzun, hatta sinirsiz olabilBelirsizlik, bir
maddi olmayan duran vaghn yararli 6mrinin tahmininde ihtiyatlihk ilkesmi
uygulanmasini gerektirir; ancak gercekci olmaya&aklar kisa bir 6mrin secilmesini
gerektirmez.” (TMS-38, 2015: md. 93) Bu belirsizlik sinirsiz ydradbmur olarak
tanimlanir. Belirlilik old@gu durumda sinirh yararlh d6mur UGzerindegiem gbérmeye

devam eder.

Sinirli yararli émurlid maddi olmayan varliklarinfait yéntemleri standardin 98.
maddesinde Dbelirtiigine gore dg@rusal, azalan bakiyeler ve Uretim birimi
yontemlerinden biri olabilir. Bu yontemlerden hasigin secilecgi konusunda, vargin
tahmini olarak gelecekte yarat@gcaekonomik faydanin durumuna goére belirlenmesi

esasina dayanmalidir.

Satin alinan yazilimlarin yararli émri icin lisasézlemesinin siresine bakmak
gerekmektedir. Genelde lisans s@mtesinin siUresi kadar da bakim s@aiesi

yapiimaktadir. Bu sure genelde 1 yildir. (MunteQ02 27) Cunkiu genelde tek
sOzlemede lisans ve bakim agiaasi yapilir. (Sonnelitter ve Pacter, 1994: 56)sEsa
satici icin her ikiglem icin ayri ayri s6zkene dizenlemek; gelir ve gider ayrimlarinin

tanimlanip takip edilebilmesini kolagkaracgindan daha uygun olur.

1 yil kullanim suresi olan yazihmd#a yontemi fark etmeyecektir. Ancak daha uzun
sureli kullanim hakki sgayan sozlgmelerin muhasebejgriimesinde itfa yontemleri

arasindaki farktan dolayletmenin bazi avantajlari ve dezavantajlari olabili

Kullanim amach gedtirilen yazilimlar icin sinirsiz yararli 6mur tanleamasi yapilabilir.
Sinirsiz yararli 6mri olan maddi olmayan duranikk icin itfa payl hesaplanamaz ve
hesaplanmaz. (TMS-38, 2015: md.107) Cunku gelecggadimdan ne zamana kadar
fayda gorilecg tahmin edilemenstir. Bu durumda aktifteki varlik, amorti edilmez.
Ilerleyen donemlerde vagin faydasinda sinirlilik olabilegmden her donem sonunda
sinirhhigin olup olmadi go6zden geciriimelidir. Makul gerekcelerle sifiKi s6z
konusu ise o0 seneden itibaren itfa payl hesapl&rpdarlstiriimeye bglanabilir.
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Yazilimin itfa payinin hesaplanip hesaplanmamaskggini sekil 12 6zetlemektedir.

Satin Alinan
Yazilmin Omri

Sinirh Yararli Omiir Sinirsiz Yararh Omiir

itfa Payi

Yazilimin Maliyeti
Hesaplanamaz.

Demirbasg sinirinin
altinda mi?

I 1
Hayir Evet
| itfa Payi | )
Hen ane i Tamamini Gider yaz.

sl Vi Azalan Bakiyeler Uretim Birimi

Yéntemi Yéntemi

Sekil 12: Yaziliminitfa Payinin Hesaplanmasi

Amortisman kaydi, 268 BirikrgiAmortisman Hesabini “alacak” ve yazilimin kullanim
amaci veya departmanina gore bir gider hesabifbbalg” yazarak kayit altina almak
gerekmektedir. Ancak, yaziim ggirmek icin kullanilan dier yazilimlarin itfa paylari,
gelistirilen yazihmin defter dgerine eklenir. (TMS-38, 2015: md.99) (Akgan, 2000:

16) Yazilimin kullanim yerine gore itfa payinin keyglilecgi hesaplarsekil 13'de
belirtilmistir.
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Yaziimin Kullanim
Yeri

Diger Departmanlar

Arastirma
safhasinda mi?
Gelistirme
safhasinda mi?

ilgili Donem Gideri
Hesabi

Arastirma Gelistirme
Safhasinda Safhasinda

750 Arastirma ve 263 Arastirma ve
Gelistirme Hesabi Gelistirme Hesabi

Sekil 13: Yazilimin Kullanim Yerine Gorétfa Payinin Kaydedilmesi

Isletme yonetimi, satin alinan bir yazilima dair farkullaniimayacak” yoniinde karar
vermesi durumunda vagin defter dgerinin tamami zarar yazilir. Bu durungleime

icinde uretilen yazilimlar igin de gecerlidir.

TMS 38‘in 100. maddesinde kalinti grden bahsedilmektedir. Amortisman
hesaplamasi yapilirken vaiin maliyetinden kalinti dgrinin cikarilarak kalan bakiye
Uzerinden itfa edilmesi gerekmektedir. Ancakadidan satin alinan ve kullanim siresi
sinirli olan bu tur varliklarin satiile el deistirmesi mimkin olmamaktadir. Clnku
isletme, 3. kgilere yazihimin kullanim yetkisini vermsajfre tretme gibi bir imkana
sahip dgildir. Dolayisi ile yasal olarak 3. $ilere saty mimkuin olmadiindan kullanim

suresi bittginde ekonomik olarak geri kazanilabilecek bigeleolmamaktadir.

Kalinti dezser ancaksu durumda ortaya cikabilir: yazihm satin alma sgimesinde
“Kullanim sdresinin uzatilmasinda belirli bir oranehdirim uygulanir”; gibi bir ifade

var ise yazilimin vade sonunda ne kadar ederigoldinceden bilinebilir. Ancak bu
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durumda kalinti dgerden bahsedilebilir ve itfa hesaplamasina dahillersdk

muhasebelgirilebilir.

Kullanim amacl getitirilen yazilimlar, kullaniimaya B#andigi dénemden itibaren itfa
paylarl hesaplanarak muhasebttdir. Ancak yararli dmrinin belirli bir donemi
tuketildikten sonra gediirici bakim sayesinde vagin yararli d6mri uzar ve d@erinde

artis meydana gelebilir. Bu gibi durumlarda varh net dgeri ile yeni yararli émur
degerleri dikkate alinarak itfa payl hesaplamaya dewedfiimelidir. (Sonnelitter ve
Pacter, 1994: 49)

2.1.5. Yazilimin Yeniden D&erlenmesi ve Dgerlendirilmesi

Yeniden dgerleme yapabilmek icin Grandn aktif bir piyasasiolmasi gerekmektedir.
Varligin fiyatinda anlamli bir agiveya azalin olmasi gerekirSartlar sglaniyorsa
arinun defter deeri ile piyasa dgeri arasindaki farka gore gerekli muhasebe kayitlar

yapilir. Bu kontrol her sene sonunda yapiimalidir.

Satin alinan yazilimlarin temin yollarini hatirlatnfaydali olacaktir. Daha 6nceden
bahsedildsi Uzere gletmeler, sipag vererek yazilim yaptirtabilirgletme icinde kendi
yazilimini gelgtirebilir veya hazir-paket olarak satilan yazilimlgercih edebilir. Bu
durum aktif piyasa k@lu acisindan onemlidir. CUnki paket olarak sathimaa
yazilimlara dair bir liste fiyati vardir ve bu kaowunca bilinebilmektedir. Ancak
siparse dayal gelitirilmis yazilim temin edenslietmeler ile yazilim firmasi 6zel-birebir
sOzlame yapar. Fiyat bilgisinden kamuoyunun haberi olraktiadir. Bu sebeple bu tur
teminlerde aktif bir piyasadan bahsetmek mimkinaalmKeza kendi binyesinde
yazilim gelgtirmis olan firmalar icin de aktif piyasadan bahsedileswyi icin yeniden

degerleme yolu kapanrstir.

Ancak, teknolojinin gefimi, ihtiyaclarin c¢gitlenmesi, pazarlama teknikleri gibi
nedenlerle yazilimlar devamli olarak yeni versiyorjeklinde piyasa surilmektedir.
Dolayisi ile tGrtnlerin ygam donguleri kisa olmaktadir. Satin alinan yazdmml yararli
Omdurlerinin kullanim sdzkgnesinin bitgi ile sonlaniyor olmasi ve ga lisans kullanim
sOzlemesinin suresi 1 yil ile sinirh olmasi durumu,erayeniden dgerleme yapmaya

imkan verecek kadar gsimi ortaya cikartmayacaktir.
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Bununla beraber, sozime siresi 1 yildan daha uzun gidnda yeniden dgrleme
yapmak gerekebilir. Yine de itfa suresi bitmedemigen dgerleme glemine tabi
olacak kadar deer desisikligine ugramasi oldukca zor bir durumdugayet busart
sglanmesa, satin alinan yazilimlarin Gzerine yeni Urlnlegelmesinden ve Urdn
yasam surelerinin kisa olmasindan dolayigele artsinin aksine genelde ger
disuklugiinden bahsedilebilir.

2.2. TMS 11’e Gore Yazilim Taahhdtlerinin Degerlendirilmesi

Yazilim endustrisinin bir Iska yonu, sletmelerin dga servis ettikleri (sagiamacli)
yazilimlardir. (BakinizSekil 10) Yazilim sati icin yazilimin gletme icinde Uretimi
gereklidir. Ticari firmalar gibi yazilhimi belli bifiyattan alip kar marji ekleyerek satmak

gibi bir durum s6z konusu dedir.

Sats amacli geltirilen yazilimlari; sipag tzerine (6zel) geftirilenler ve hazir-paket

(genel) gektirilenler seklinde ikiye ayirmak mamkuinddr.

Sipark Uzerine gelitirilen yazilimlar icin migteri ile yiklenici (yazilim firmasi) 6zel bir
sOzleme yapar. Boylelikle yazilim firmasi, detaylari tafanan §i, vaat edilen
zamanda ve Ozelliklerde-fonksiyonlarda teslim etntaghhit etnsi olur. Taahhtdin
yerine gelmesi bir dénemden daha fazla bir sirepskyorsa, geftirme sirecinde
katlanilan maliyetler ile tahsilatlarin dénemselliklkesine uygun sekilde

muhasebelgiriimesi gerekir.

Bu standardin asil amaci, saztee gelir ve maliyetlerinin gelir tablosuna ne zaman
gelir ve gider olarak gosterileceklerini kapsamarak aciklayarak, donemsellik esasina
gore gelir ve maliyetleri ilgili donemlere yansmikta ve mali tablolarin

karsilastirilabilirli gini sazlamaktir. (Catikkgve Suekinci, 2013: 136)

TMS 11 standardi her ne kadagaat sGzlgmelerini zikrederek anlatimini yapsa da tim
sozlame ile birden fazla mali doneme denk gelerek Ureyiapan gletmeler icin

uyarlanabilir.

Sozleme cercevesinde ggirilen yazilimlar igcin yapilan harcamalarinin hégin
arggtirma hangisinin gejtirme oldigunun karari yine TMS 38 hukimlerince belirlenir.

Buna ilave olarak sozyene gelirlerinin ve maliyetlerinin donemleregialabilmesi icin
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gerekli diizenlemeler de TMS 11 hikumlerince balirle(Sonnelitter ve Pacter, 1994:
54)

Birebir standart maddelerinin kullanimindan dolayetin iclerinde igaat kelimesi
gececektir. Bundan sonraki heraat kelimesinin yerine yazilim kelimesini koyarak

okumak, konuyu anlamaya daha yardimci olur.
2.2.1. SOzlgmenin Tanimi ve Dgerlendirilmesi

“ Ingaat sozlgmesi; bir varligin veya tasarim, teknoloji ve fonksiyon ya da nimaiac
veya kullanim acisindan birbiriyle yakindanskili ya da birbirine baimh bir grup

varligin ingasi icin 6zel olarak yapilmbir s6zlgmedir.

TMS 11'de soOzlgme tiri olarak gagida tanimlanngi 2 caitten bahsedilir. S6zéene

turine gore sdzfee sonucunun guvenilir tahmin edilme kriterlergdenektedir.

Sabit fiyatl s6zlgme; yiklenicinin sabit bir s6zene fiyatini (itdle bedeli) veya lretim
birimi basina sabit bir tutari (birim fiyat) kabul egfi ancak belli keullarda maliyet

guncellgtirmesine (eskalasyon) konu olanaat sdzlemesidir.

Maliyet arti kar sozlemesi; yikleniciye kabul edilebilir ya da kka bir sekilde
tanimlanmg maliyetler Gzerine bu maliyetlerin bir ylizdesi aeabit bir tutar eklenerek

0deme yapilan yaat sozlgmesidir.” (TMS-11, 2015: md.3)

Sabit fiyath bir s6zlgmeyle balayan bir projede tahmin edilen harcamalardan daha
fazla bir meblg ile proje teslim edilirse myeriye ek bir 6deme fatura edilmez.
Projenin karlilgr azalmg olur. Maliyet arti kar s6zkenelerinde proje bdangicina gore
eklenen sonraki maliyetler fatura edilirken dikkatenir ve miteriye daha fazla tutarda

fatura kesilir.
2.2.2. SoOzlgmelerin Birlestiriimesi ve Bolinmesinin Deerlendirilmesi

Siparse gore yazilim uretirkenbirden ¢ok varlgl kapsayan bir stzjenede gagidaki
durumlar mevcutsa her vaglin ingaati ayri bir iryaat so6zlegmesi olarak
degerlendirilir: (TMS-11, 2015: md.8)

a) Her bir varlik icin ayri teklif verilmg olmasi;
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b) Her bir varligin ayr bir mizakereye konu olmasi ve yuklenicinléterinin
sozlgmenin her bir varlga iligkin kismini kabul veya reddetme hakkinin olmasi,

c) Her bir varligin maliyetleri ve gelirlerinin ayri ayri belirlendinesi.”

Ornegin; alinan bir sipage gore bir paket programin bir veya birden cok @amdeil)
modultnun gefitiriimesi durumunda yukaridaki maddeye gore hernbaddl icin ayr
ayri sozleme vyapilmasi gerekmektedir. Cunki giluulan varlklar birbirinden

bagimsizsekilde teslim edilebilecekekildedir.

“Bir veya birden ¢ok mieri ile yapilmy olmasina bakilmaksizingasidaki durumlar
mevcutsa bir sozjeneler grubu tek s6zime olarak nitelentir(TMS-11, 2015: md.9)

a) Sozlemeler grubunun tek bir paket olarak birlikte muzakedilmesi,

b) So6zlemelerin birbiriyle aslinda genel bir kar marjina Isg tek bir projenin
parcasi olarak, ¢cok yakin skili olmasi,

c) Sozlemeler kapsamindakislerin ayni anda veya birbirini izleyen bir sirada

yapilmasy’

Yukaridaki aciklamalara gore sipatizerine geltirilen bir paket programin icinde her
ne kadar modullerden alan alt parcalar olsa da stgteedeki ifadeler veartlar paketin

tamami tzerine ise bu durumda tek bir sginke yapilir ve tek bir trinden bahsedilir.

“Bir sbzlegsme migterinin secimine b@i olarak ek bir varlgin ingaatini icerebilecg
gibi, ek bir varlik igaatini icermek Uzere datirilebilir. Bu durumda, ek varffin
insaatl asagidaki kgullardan birinin varligi durumunda ayri bir igaat soézlgmesi
olarak degerlendirilir: (TMS-11, 2015: md.10)

a) Varligin orijinal s6zlgmenin kapsagi varlik veya varliklardan tasarim,
teknoloji veya fonksiyon acisindan dnemli farkilrkarz etmesi veya
b) Varligin fiyatinin orijinal s6zlgme bedeli dikkate alinmaksizin mizakere

edilmesi.”

Yukaridaki maddeye gore ggirme st6zlgmesinin kapsamagh bir is icin yapilan her
tarli yeni muzakereler yeni bir soghee gerektirir. Yeni bir fiyat s6z konusu olur.
Onceki sozlgmenin fiyatina dahil ediimez. Yeni bir hasilatzdo. Orngin; gelistirilen

yazihmin kullanici dili Turkce olarak karagtailip s6zleme yapildiktan sonra
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istenildiginde yazilimin kullanimingilizce de olabilsin isteniyorsa bglém icin ayri bir

sOzleme yapilmahdir.
2.2.3. Sozlgme Gelirleri ve Degerlendirilmesi
“Sozleme geliri gagidakileri icerir: (TMS-11, 2015: md.11)

a) Sozlemede bglangicta Gzerinde anfaaya varilmg bedel ve
b) So6zlemeye konusteki desisiklikler, ek 6deme talepleri vestek ddemelerinden:

i.  Gelir olarak sonuglanmasi muhtemel olanlar,

ii.  Guvenilir bicimde olc¢ulebilenler.”

Yazilim gelstirme sodzlemelerinde bir bedel Uzerinden apldigindan belirsiz bir

durum yoktur. Ancak guvenilir bicimde olctilmesir@giklanmasi gerekmektedir.

“Sozleme geliri alinan veya alinacak olan hakgeriin gercegse uygun dgeri ile
Olculur. Sozlgeme gelirinin Olcilmesi gelecekteki olaylarin somugia basli cesitli
belirsizliklerden etkilenir. Olaylar meydana geldé ve belirsizlikler ¢éziimlendikce
tahminlerin sik sik gbézden gecirilmesi gerekir. Bedenle sozlene geliri tutar

donemden déneme artabilir veya azalalil(TMS-11, 2015: md.12)
2.2.4. Sozlame Gelir ve Giderlerinin Muhasebelgtirilmesi

“Bir in yaat s6zlgmesinin sonucu guvenilir bicimde 6ngdrtlebiliyorgagaata iliskin

gelir ve maliyetler raporlama dénemi sonu itibagyozlemeye konusin tamamlanma
asamasl esas alinarak, gelir ve giderler olarak fisahtablolara yansitilir.”(TMS-11,

2015: md.22) Standart ozetl®it yuklenici kletme aagidakileri iceren bir sdzlgne

yapmysa, guvenilir éngorulerde bulunabilegigkabul edilir: (TMS-11, 2015: m@9)

a) Taraflarin insa edilecek varfa iligkin yaptirrma bglanmis haklari;
b) Alisveris konusu bedeller,
c) Odemeyekil ve koullar!.

Ayrica yuklenicigletmenin etkin bir i¢ finansal butceleme ve rapor&asistemine sahip
olmasi gerekit. seklinde ifade ederek Ugartin da sozlgnede belirtiimesini

istemektedir. Her biri de stzlmelerde genelde bulunan ifadelerdir. Sgzie tiplerine

76



gore sozlgmenin guvenilir bigimde 6lgulebilmesi icisagidaki maddelerin sganiyor
olmasi gerekmektedir.

“Sabit fiyath sézlanede aagidaki kgullarin tamami mevcutsa gaat sozlemesi
sonucu guvenilir bicimde tahmin edilebil(TMS-11, 2015: m@3)

a) Toplam soOzlgne gelirinin glvenilir bicimde oOl¢ulebilmesi;
b) Sozlemeye ilgkin ekonomik yararlaringletmeye akkinin muhtemel olmasi;

c) Sozleme konusu sin bitiriimesi icin gereken igpat maliyetleri ile _§in

tamamlanma gamasinin raporlama dénemi sonunda guvenilir bicimde

belirlenebilmesi,

d) Sozlemeye yuklenebilecek samat maliyetlerinin acgikga belirlenebilmesi ve
guvenilir bicimde dlc¢ulebilir olmasi sonucu, katlkm fiili insaat maliyetlerinin

onceki tahminlerle karlastirilabiliyor olmasi.”

Tamamlanma g@masindan kasit tamamlanma yilzdesi yontemiddu {yontemde
sozleme geliri, ulallan tamamlanma gamasina kadar katlanilan ¢gaat maliyetiyle
eslestirilerek, bitirilen igle orantih gelir, gider ve karin raporlanmasi ganir. Bu

yontem, ilgili donemde so6zhlae kapsamindakisin asamasi ve gteki ilerleme

konusunda yararli bilgi sdar.” (TMS-11, 2015: md.25) Yankin tamamlanma oranini
hesaplayabilecek bir oranin bulunmasiyla donemiini pesaplanmalidir.

“Maliyet arti kar soOzlgmesinde, gagidaki kgullarin tamami mevcutsa gdaat

s6zlgmesi sonucu guvenilir bicimde tahmin edilebi(ifMS-11, 2015: m@4)

a) Sozlemeye ilpkin ekonomik yararlarin sietme tarafindan elde edilmesinin

muhtemel olmasi;

b) Sozlemeye yiklenebileceksemat maliyetlerinin, geri tahsil edilebilir niteliket

olsun veya olmasin, acikca belirlenebilmesi ve gilivdvicimde oOlcilebilmest

Taahhidin tamamlanma oranini hesap edebilmek igtacbyol bulunmaktadir. Bu

yollar siradaki bglikta aciklanacaktir.

2.2.5. SOzlgmenin Tamamlanmasini Hesaplama Yoéntemleri

TMS-11 standardi tamamlanmgaenasinin dlgilebilmesi iginsasidaki yontemlerden

bahsetmektedir. Bir s6zlgmenin tamamlanmagsamasi cgitli yollarla belirlenebilir.
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Yuklenici jletme, yapilangi guvenilir bicimde o6lgen yontemi kullanir. Sgzieenin

niteligine basli olarak, bu yontemlersgagidakileri icerebilir: (TMS-11, 2015: md.30)

a) Bugune kadar yapilansle ilgili katlanilan s6zlgme maliyetlerinin dngortlen
toplam iryaat maliyetlerine orani;

b) Yapilan je iliskin incelemeler veya
c) Sozlemeye konusin fiziki tamamlanma orani.
Musteriden alinan avanslar ve hak gléir genellikle yapilansi yansitmaz

“Bilindi gi gibi, Glkemizdeki cari uygulamada tamamlanma gamt kullaniimaktadir.
Bu yonteme gore, bilgi alicilarina sunulacak olamahsal tablo (gelir tablosu) donemi
isin baslangici ile bitirilmesini kapsamaktadify bitimine kadar (genel kabule kadar)
gelir tablosunun diizenlenmesi s6z konusu olmameaktd uygulamanin donemsellik
ilkesine, gercge uygun bilgi vermeye ve muhasebe ilke ve stamdard uygun
olmadgi aciktir. Bu yontemin yararlari ile sakincalari rkdastirildiginda sakincalari
daha fazladir. Bu nedenle 11 no’lu standart bu gamt 6nermemektedir. Standartta

onerilen yontem tamamlanma yuzdeleri yontemidi©tten, Kaval ve Karapinar, 2012:

120) Bu oranlara 30. maddenin “gkkindan ya da “c’$ikkindan ulailabilir.

Tamamlanmanin hesap edilebilmesi icin dnce yazidirpikliginin (yizde ytz olan
nedir?) belirlenmesi gerekir ki bunda da birdenldagontem bulunmaktadir. Bu

yontemlersu sekilde siralanabilir: (Ytcalar, 2014, s. 6)
1. Satir Sayisi
2. Islev Puani
3. Gecmi Proje Verileri

Her yontemin dierine gore avantajli ve dezavantajli giddudurumlar vardir. Projenin
maliyet kestirimi, ygam dongusinin dahadnmada, genel yazilim isterleri tanimlanir
tanimlanmaz yapilmaldir. Maliyet, genelliklggiicii cinsinden adam-gin biciminde
ifade edilerek belirlenir. Daha sonra gah Ucretlerine dayali maliyete dairtlar.
Kestirimler en az iki yontem kullanilarak ve enikizkisiyle yapiimahdir. Kullanilan
farkli yontemlerle elde edilen farkli sonuglarimsinda kabul edilebilir olan seviye
yonetime bildirilir. Busekilde yazilim projesinin ilk toplam maliyeti tahmedilmi

olur ve sOzlgme fiyati belirlenebilir.
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Maliyet orani yontemi, aikkinda anlalabilir bicimde aciklannstir. Yine de basit bir

ornek gerekirse; yazilim sozhaesi geliri 3.000 TL, beklenen toplam maliyet 2.500
iken donemde gerceklen fiili maliyet 250 TL olsun. Bu durumda beklenee
gerceklgen maliyet oranindan 250/2.500=%210 bulunur ve banoddnem gelirine
uygulanir. 3.000 x %10 = 300 TL gelir; 300-250=30d6nem kari olarak hesaplanir.

“Tamamlanma @amasinin hesaplanma gunine kadar Kkatlagilnolan inyaat
maliyetleri esas alinarak belirlenmesi durumundesdplanma gintne kadar katlanilan

maliyetler icine yanlzca yapilagiiyansitan sézkgne maliyetleri dahil edilir.”(TMS-

11, 2015: md.31) Bu tiur sozlgme maliyetleri, geri alinabileceklerinin muhtemel
olmasi keuluyla, bir varlik olarak finansal tablolara alinir (Akbulut, 2012: 1164)

Sozleme maliyetlerine bir sonraki klakta desinilecektir.

Fiziki tamamlanma ydntemi (gkki) icin s6z konusu yazilimin kendisinin soyutcak

yontemin ismi fiziki olunca somuggarmak igin ek gabalar gerekmektedir.

Isin tamamlanma oranini fiziki verilerden elde etnigik, yapilan geltirmenin belirli
parametreleri karlaylp kasgllamadg! ile kiyaslayarak elde etmek muamkinddr.
Yukarida sayilan her t¢ yontem icin hesaplanofan proje buytklgt ile gelstirmeyle
gelinen noktanin verileri oranlanarak bir hesaplampilabilir. Ancak, yapilansierin
misteri tarafindan onaylanmagikisimlar ala tamamlanmamgiolarak diginalmelidir.
Cunku her ne kadar ¢caba sarf edflmliursa olsun, mgieri onaylamady strece teslimat

gerceklgtirilemez ve maliyetlerde asts6z konusu olur.

Ornezin; islev puani yontemine goére once yapilacglerin miktarinin bilinmesi ve
agirhklandirimasi ($in zorluzguna goére puan ) gerekmektedir. Her galin guinde
yapabilecgi maksimum puan da tanimlanilerin dgsitilmasinda kiilerin kapasite
puanlarini gmamaya 6zen gosterilir. Boylece toplam puan ile aetanan puan
arasindaki oran sayesinde tamamlanma orani eltebiidi Puanlamanin bir standardi

olmadgindan objektiflgi her zaman sorgulanabilir.

Maliyet orani yontemini uygulamak pratikte dahaagalir. Clnka fiili maliyetleri takip

etmek fiziki tamamlanmay! takip etmekten daha liasit
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2.2.6. SOzlgme Maliyetleri
Sozleme maliyetleri gagidakilerden olyur: (TMS-11, 2015: md.16)

a) Belli bir s6zlameyle dgrudan iliskili maliyetler,

b) Genel olarak stzleneye konugsle iliskisi kurulabilen ve sézjeneye
yiklenebilecek olan maliyetler,

c) Sozleme hikumlerine gore Ozellikle mériye yiklenebilecek olangdr

maliyetler.

Yukaridaki ifadeleri biraz agmak gerekirse “gtkki asagidakileri kapsar: (TMS-11,
2015: md.17)

a) Gozetim dahil igaat alani_scilik maliyetleri;

b) Insaatta kullanilan malzeme maliyetleri;

c) Insaatta kullanilan tesis ve makinelerin amortismani;

d) Tesis, makine ve malzemelerigaat alanina getirilmesi ve buradan
goturdlmesi ile ilgili taima maliyetleri;

e) Tesis ve makine kiralama maliyetleri;

f) Sozlemeyle dgrudan iligkili tasarim ve teknik destek hizmeti maliyetleri;

g) Tahmini garanti maliyetleri dahil olmak tzere, gatekapsaminda yapilagler
ve blyuk onarimlara ikin 6ngérilen maliyetler;

h) Uclincii kiilerin 6deme talepleri.

“b” sikki ise gagidakileri kapsar: (TMS-11, 2015: md.18)

a) Sigorta,
b) Belli bir s6zlemeyle dgrudan iliskisi kurulamayan tasarim ve teknik destek
hizmeti maliyetlef,

c) Insaat genel giderleri.

Genel olarak sozlene kapsamindaksle iliskisi kurulabilen ve belli s6zfenelere

yuklenebilecek olan maliyetler borclanma maliyetiede icerir.

TMS-11 standardinda soOgiee maliyeti olarak sayilabilecek olan harcamalar

yukaridaki gibidir. Bu maddelerde alti ¢izili oldasimlar TMS-38 standardinda da
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maddi olmayan duran vagin maliyetini olgturan harcamalar arasinda siralagimi
Kisaca soOzlgme ile ilgili olan ve geri kazanilmasi muhtemel roldarcamalar
sOzlemenin maliyetine eklenir. Bu noktadaunu belirtmek gerekir ki bir yazilim
gelistirme taahhidi yapilginda soézlgmenin gerektirdii hizmeti s&lamak icin
yapilan argtirma ve gebltirmenin tamamami ilgili s6zigenin maliyetine eklenir
Cunku arstirma safhasinin gideri geri kazanilmasi muhtemel&i6zleme, gelir

beklentisini desteklemektedir.

2.2.7. Sozlgmeye Dair Yapilmasi Gereken Aciklamalar

TMS 11 standardigi yapmayi taahhit edegletmeye @agidaki konularda sorumluluk

yuklemektedir.
“Bir yuklenici isletme aagidaki hususlari aciklar(TMS-11, 2015: md.39)

a) DoOnem geliri olarak finansal tablolara yansitilatdesme geliri tutari;

b) Donem icinde kaydedilen sOgiee gelirinin _saptanmasinda kullanilan

yontemler;

c) Devam eden sozimelere konusierin tamamlanma gamasinin saptanmasinda

kullanilan yéntemler.”

“Bir isletme raporlama donemi sonunda devam eden goelere ilgkin olarak
asagidakilerden her birini aciklamak durumundad{fiMS-11, 2015: md.40)

a) Raporlama donemi sonuna kadar katlanilan maliyetlerfinansal tablolara

yansitilan karlarin (kaydedilmizararlar diytldikten sonra) toplam tutari;

b) Alinan avanslarin tutari;

c) Hak edjler Gizerinden teminat olarak alikonulan tutarlar:.”

Yazilim projeleri birden fazla mali doneme siragelen calmalar oldgundan dénem
gelirinin donemsellik ilkesi gepe her doneme isabet eden tutarlarin raporlanmasi

gerekmektedir.

Doneme isabet eden gelirin hesaplanmasi icin taaramd orani yontemlerinden biri
kullanilir. Tamamlanma oraninin hesaplanabilmasitghmin edilen bitce derleri ile
isin tamamlanan (fiili) kismi karlastirilabilmesi gerekir ki projenin kagta kaci
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tamamlandii hesaplanabilsin. Ayrica hangi tamamlanma orankulanildiginin da
aciklanmasi istenmektedir.

TMS-11 standardina uygun raporlama yapilabilmesi dpceki kisimlarda bahsedilen
proje yonetimi yazilimlar ile gafiirme sireclerindeki harcamalarin takip edilerek
donemler bazinda raporlanabiliyor olmasi gerekiinafksal bilgilerin rahatca
muhasebelgirilebilmesi icin proje yonetim yaziliminin muhde bilgi sistemine
entegre edilmesi uygun olacakifu asamada yukaridaki anlatilanlari tam anlamiyla
gerceklgtiren yonetim araclari oldimna rastlanilmargi olmakla beraber var olan
yazilimlara iyilatirici bakim uygulanarak ilgili raporlarin uretilrae sa&lanabilir.
Boylece karmgik gibi gbziken ve zamana yayignslerin muhasebe kayitlari TMS’'ye
uygunsekilde rahatlikla tutulabilir.

Son boélimde, sipag dayall yazilm geftirmek icin yapilan glere dair olan
harcamalar, maliyet orani yontemiyle hesaplanip; SFM gergince muhasebe
drnekleri detaylica aciklanacaktir.

Sozlemeye bgl dretilen yazihmlardan dgan hasilatlarin TMS’ye uygun bicimde
kayit edilebilmesi icin aciklanmasi gereken bir kataha vardir. Bu da hasilattaki vade
farkidir. Sozlgme geliri, TMS-11 standardinda daha cok hasilaamamlanma
yontemine gore (donemsellik) hak ed@di miktarin hesaplanmasi Uzerine
odaklanmgtir. Bu sebeple TMS 18 standardinin incelenmeslgaektedir.

2.3. TMS 18e Gore Yazilim Hasilatinin Dgerlendirilmesi

Siparse dayali gelftirilen yazilim projelerinin hasilatlarinin muhasédstirilebilmesi
icin TMS 18 Haslilat Standardi hidkumleri dikkatenabaktir. Bunun icin standardin

konumuzla ilgili olan tanimlamalarina glailecek ve ilgili yorumlar yapilacaktir.
2.3.1. Hasllatin Kapsami

Bu standart gagidaki islem ve olaylardan kaynaklanan hasilatin
muhasebelgiriimesinde uygulanir(TMS-18, 2015: md.1)

a) Mal satglari;

b) Hizmet sunumlart;
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c) Isletme varliklarinin bgkalari tarafindan kullaniimasindan ganan faiz, isim
hakki ve temettller.

Hizmet sunumlari standarttgu sekilde tanimlanmgtir: “Hizmet sunumu; Uzerinde

anlagmaya varillmg s6zlemeye bah bir isin taraflarca belirlenmi strede gletme

tarafindan yapilmasini icerir. Hizmetler bir veyaden ¢cok dénem icinde sunulabilir.

Hizmetlerin sunumuyla ilgili, proje yoneticileri vaimarlarin sundgu hizmetler gibi,

bazi s6zlgmeler dgrudan insaat sézlemeleri ile ilgilidir. Bu sdézlgmelere bgl olarak

ortaya ¢ikan hasilat bu standart kapsaminda olma$TMS 11 /nsaat Sézlgmeleri”

Standardinda belirlenmiolan insaat s6zlemelerine yonelik hikimler kapsaminda ele
alinir.” (TMS-18, 2015: md.4)

Sozlemeye bgl gelistirilen  yazihmlarin - saglart  hizmet sunumu olarak
degerlendginden TMS-11insaat Sozlgmeleri standardi g6z 6ninde bulundurularak
aciklanmahdir. Yukaridaki tanimda yapilan atfirrege projenin birden ¢ok doneme
sirayet etmesidir. Bu durumdan dolayl projenin dénem icinde mgieriye teslim
edilen miktarina gore hasilatin hesaplanmasinikgiere Bu sebeple TMS-1linsaat
Sozlemeleri standardi incelengtir. TMS-11 standardinda, sogiee geliri bolumu
vardir ancak tanimlamasi yeterince netgildér. Bunun icin TMS-18 Hasilat
standardindaki tanimlamalarin agiklanmasina dedilecektir.

2.3.2. Hizmet Sunumuile ilgili Hukimler

Hizmet sunumlarinin muhasebglglebilmesi icin gagidaki kagullarin tamaminin
guvenilir sekilde tahmin edilebilmesi gerekir. Bu «dlar sunlardir: (TMS-18, 2015:
md.20)

a) Hasilat tutarinin gavenilir bicimde oOlgulebilmesi;

b) Isleme ilgkin ekonomik vyararlarin sletme tarafindan elde edilegiain

muhtemel olmasi;

c) Raporlama donemi sonu itibariylglemin tamamlanma dtzeyinin gulvenilir

bicimde Olgulebilmesi;

d) Islem icin katlanilan maliyetler ile siemin tamamlanmasi icin gereken

maliyetlerin glvenilir bicimde 6lcilebilmesi.
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Siparke dayall yazilim Uretrgiolan sletmelerin lisans s6z¢eneleri ile sat yapmalari a
stkkinin guvenilir kilmaktadir. Clnki bir sgatsOzlemesi ve fiyati bulunmaktadir.
Alacagginin riske girmedii durumlarda da ikki sglanms olur. C ve dsiklari icin
donem sonunda yazilimin ne kadarinin tamamgndilgisinin Uretiliyor olmasi
gerekmektedir. Bu konuda TMS 18 Hasilat standasdgidaki gibi yorum yaparak
hesaplamanin TMS 1insaat Sozlgmeleri standardina gére hesaplanip, hasilat kabul

edilmesini tavsiye etmektedir.

“Jslemin tamamlanma diizeyi dikkate alinarak hasil&myda alinmasi tamamlanma
yuzdesi yontemi olarak adlandirilir. Bu yontemeegasilat, hizmetlerin sunulgu
donemlerde finansal tablolara yansitilir.  Hasilatinbu ydnteme  gore
muhasebelgiriimesi bir donemde yapilan hizmet ve performahakkinda yararl
bilgiler saglar. "TMS 11 Insaat Sozlgmeleri” Standardi da hasilatin bu esasa gore
muhasebelgiriimesini gerekli kilmaktadir. Bu Standardin hikigrinin genellikle
hizmet sunumu kapsaminda hasilatin ve ilgili gielenl muhasebejdéiriimesine
uygulanmasi mimkindd(TMS-18, 2015: md.21)

“Hasilat, ancak sleme iliskin ekonomik yararlarinsletme tarafindan elde edilmesi

muhtemel oldgunda finansal tablolara yansitilir. Ancak daha 6meehasebelgiriimi g

olan hasilat tutarinin tahsil edilebiligi konusunda bir belirsizlik ortaya ¢ikarsa, tahsil
edilemeyen veya tahsil edilebilmesi muhtemel olamaktkan tutar bgangicta kayda
alinmis hasilatin dizeltiimesi yerine gider olarak finah&blolara yansitilir.” (TMS-
18, 2015: md.22)

“Isletme tarafindan slemin kagi taraflarlyla asagidakiler Uzerinde anlgmaya
vardiktan sonra guvenilir tahminlerde bulunabilgcéabul edilir: (TMS-18, 2015:
md.23)

a) Taraflarca sunulacak ve alinacak hizmetle ilgilak her iki tarafin yaptirima

baglanmis haklart,
b) Hizmet bedeli,
c) Odemeyekli ve kaullar!.

Isletmede etkin bir dahili finansal biitceleme ve mdg@ma sisteminin mevcut olmasi da
gereklidir. [sletme, hizmet sunumu devam ederken, verilen hizitigkén hasilat

tahminini gbézden gecirip gerekinde dgistirir. Tahminlerin bu sekilde dizeltmeye
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tabi tutulmasi, glemlerin sonuglarinin guvenilir bicimde tahmin esdedgi anlamina

gelmez.”

Siparse dayali gelfitirilen yazilim projelerinde taraflar arasinda birzlgme yapilir ve
bu s6zlemede yukaridaki her U¢ kol ifade edilir. Boylece Uureticinin guvenilir
tahminlerde bulunabilege kabul edilebilir. Ancak devaminda etkin bir firsal
bitceleme ve raporlama sisteminin var olmgesti da getirilmgtir. Clnkd toplam
maliyeti tahmin etmek ve devam eden dretim sirexinken toplam dretimin

neresindeyiz sorularina cevap uretilmesi gerek@cekt

“Kisiye 0zel yazilim gaelirilmesine iliskin Ucretler, teslimat sonrasi hizmetler dgste
icin saslanan hizmetlerin tamamlanmasamas! da dahil olmak Uzere, gélime
islemlerinin  tamamlanma samasi dikkate alinmak suretiyle, hasilat olarak
muhasebelgirilir.” (KOBI-TFRS, 2013: md.23A.33¥ani gelitirme islemlerinin takip
edildigi bir proje yonetim yazilimi ve muhasebe bilgi et ile entegre edilmibir
yapiya ihtiya¢c vardir. Ancak bdyle bir ortamda starlarin tavsiye efli sekilde

gerceze ve donemsefle uygun raporlama yapilabilir.
2.3.3. Hasilatin Olgumii ile Tlgili Hukiimler

“Hasllat alinan veya alinacak olan bedelin gefeeuygun dgeri ile élcular.” (TMS-
18, 2015: md.9)Bir i slemden dgan hasilat tutari, genelliklglietme ile varlgin alicisi
veya kullanicisi arasindaki aglaa ile belirlenir. Hasilat, dletme tarafindan uygulanan
ticari iskontolar ve miktar indirimleri de g6z Onde tutularak, alinan veya alinacak
olan bedelin gergge uygun dgeri ile élcular.” (TMS-18, 2015: md.10)

“Gercege uygun dger: Piyasa katilimcilari arasinda o6lcim tarihindergeklgecek

olagan bir islemde bir varlgin satyinda elde edilecek veya bir borcun devrinde
O0denecek fiyattir. (TMS-18, 2015: md.7) Yani, satfiyatidir. Onuncu maddedeki alici
veya kullanici ile olan andana ifadesi, lisans sozimesini ifade etmektedir. Dolayisi ile
yazilim sagglarinda hasilati belirleyen unsur, lisans s¢imkesindeki sagifiyatidir. “Mal

ve hizmet saginin pain olarak yapilmasi durumunda fatura tutari hasilalarak
kaydedilebilir. Ancak nakit ve nakit benzerleri igierinin ertelendéi durumlarda
(Ornegin; vadeli satslarda); sats bedelinin gergge uygun dgeri, alinacak olan
nakdin nominal tutarindan daha dik olabilir. Cunkl alinacak olan nakdin gegee

uygun dgeri her zaman daha dik olacaktir’ (Karabinar, 2011: 21)
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Tahsilin zaman farki, muhasebglemede de farkliliklar olgturur. “Islemin vadeli veya
vadesiz olmasi, vadeli sgardaki gelirin igerisinde yer alan 6rtik durumdakaiz
gelirini ayristinp gercek sagi bedelinin bulunmasi bakimindan énemlidi(®zercen,

2012:www.muhasebetr.com

Ayristirllan faiz gelir olarak kaydedilmelidiBu durumda gletmeler, vadeli sagiari
icin standardin gerektirgi sekilde hesaplama yapabilecek ve gerekli entegrdayde
dogru kayitlar olgturabilecek bir muhasebe kayit sistemine ihtiyag/ndaktadir.
(Orten, Kaval ve Karapinar, 2012: 269)

Tablo 9'da pgin ve vadeli sagin muhasebefgirmedeki etkisi 6zetlenrgiir. Buna
uygun sekilde hesaplamalar yapilmali ve kayitlar tutulmali Vadeli satlarda
hesaplanacak faiz miktari 382/482 Erteleqrgelirler, vadeli aklarda ise 182/282
ertelenmg giderler isminde hesaplar gturularak kayit edilebilir. (Orten, Kaval ve
Karapinar, 2012: 269-270) gmBr bir kaynak ise hesap numarasi vermeyerek
“Ertelenmg Vade Farki Gelirleri” ve “ErtelenmgiVade Farki Giderleri” isminde hesap

ismi 6nermitir. (Gencglu, Ozerhan ve Karabinar, 2013: 254)

Tablo 9: Pein ve Vadeli Hasilatin Muhasebgiigilmesi

Hasilatin Olgiimii Gergege Uygun Deer Muhasebelgtirme

Vadesiz Saglar Satgin Kendisi Satin Tamami Hasilat

Vade Farki Faiz Hasllat

Vadeli Satglar Vadeye kadar Iskonto Edilgi utari

Kalani Saty Hasllati

Kaynak: (Ozergen, 2012)

Standardin tavsiye edtibu durum, dénem sonlarindgletme dgerlerini gercekgci bir
sekilde yansitabilmenin cabasidir. Bunun icin geteeetahsil edilecek hasilatlar
bugiinkt dgerleri ile kayit edilmelidir. Bugunki ger formultinde kullanilabilecek faiz
oranlarisunlar olabilir: (Karabinar, 2011: 23)

« Ogzellikle taraflar arasinda belirlenebilecek birde farki orani,

» Sirketin uyguladgi vade farki orani (yazarin onerisi),

* TC Merkez Bankasi gosterge faiz orani,

« TC Merkez Bankas! kisa vadeli reeskont faiz oramyawadeli mevduat faiz

oranli.”
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Pratikte kullanilacak faiz oraninin en uygun olgirketin genelde uygulagh faiz orani
olmalidir. (Orten, Kaval ve Karapinar, 2012: 269)

2.3.4. Islemin Ayristiriimasi

Her saty konusunun hasilati ayri olarak kaydedilmesi geedtedir. Bazen bir sati
isleminin icinde aystirilabilir olan ve olmayan unsurlar olabilir. Bubg durumlarda
ayristirilabilir olan kisim igin glemleri ayr ayri kaydetmek standardin dgde.
“Ornesin; bir Uriinlin saty fiyat ayristirilabilir nitelikteki satis sonrasi servis tutarini
da iceriyorsa, bu tutarin hasilat olarak muhasebii#mesi ertelenerek, servis
hizmetinin verildgi donem boyunca hasilat olarak finansal tablolaemgitilir.” (TMS-
18, 2015: md.13) Ormen; bir yazilim firmasi yazihmlarini yillik 20.0007L’ye
satmaktadir. Bunun yaninda yillik 3.000 TL'ye dekiba stzlgmesi yapmaktadir.
Tahsil edilecek 23.000 TL'nin standardin hiukimlgeresi sadece 20.000 TL'si
hasilattir. Cinkid bakim hizmeti tamamlanmgmi zamana dayall olgundan ancak
ilgili stirenin bitimiyle ve gerekli hizmetin ifasile beraber tamamlangibir satsg
olacgindan bugun hasilat olarak kabul edilmezsifPdahsilat oldgunda s6zlgme
suresi sonuna kadar bir avans hesabindan beklstitmygun olur. Hizmet tamamlanip
misteriye teslim edilince tamamlanma oranina goére lataskaydedilir. (Bakim

sOzlemesi stresince kag kere rutin bakim yapgacelli olabilir.)

Hasilat kavraminin tanimlanmasi icin malin veyartain saticidan mteriye transfer
edilerek, mgterinin kontroline birakilmasi gerekmektedir. ¢$Wiinin kontroliine
birakildginin isaretlerisunlardir: (Olsen ve Weirich, 2010: 59K&6sulsuz borglanma,
kanuni mulkiyet, fiili zilyetlik, mal veya hizmetiasarimi veyaslevlerinin mijteriye

gore Ozellgtirilmesi.” Bu sartlardan en az biri g&ndiginda hasilattan bahsedilebilir.

Hasilatin tanimi icin Turkiye Finansal Raporlamar@artlarinda iki temel standart
bulunmaktadir. Bunlar TMS-1lnsaat Sozlgmeleri ve TMS-18 Hasilat standartlaridir.
Bu standartlar farkli uygulamalara benzgemler sunar. Clnki hasilat gloan sey

birinde riskin ve getirinin transferi iken ghri faaliyet (donemsellik) temellidir. (Olsen
ve Weirich, 2010: 55) Yani i¢ ice gegmikavramlar agciklayan iki standart
bulunmaktadir. Bu sebeple son bélimde detayl orleekesaplamalar yapilirken dnce
isin tamamlanma orani TMS-11'e gére hesaplanacaka damra 6rnge vade farki

eklenerek TMS-18’e gore hesaplanacak ve muhasgioddeektir.
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BOLUM 3: YAZILIMLARIN MUHASEBELE STIRILMESI

Onceki bélumin kanda yazilimlarin kullanim amaclarinin farkhihagiklanmg olup
her bir durumun bir veya birka¢ standardi ilgileddii ifade edilmitir. Standartlar
0zelinde yazilimlari muhasebsgtieebilmek icin tanim, kapsam ve uygulamaya donik
maddeler aynen nakledilmi ve yorumlanmasi gereken kisimlara aciklamalar

yapilmstir. Boylece yazilimlarin muhasebgdileceinin izahi yapilmaya calilmistir.

Bu bdlumde, yapilan izahlarin drnekler ile guclemadis sekilde tekrar ele alinmasi
sazlanacaktir. Ornekler bir senaryoyaghaolacasindan daha iyi anfalabilmesi igin

ilgili konunun balangicindan itibaren takip edilmesi gerekmektedir.
3.1. Satin Alinan Yazilimlarin Muhasebelgtirilmesi

Satin alinan yazilimlar dundldigiinde gercekten satin alingey ilgili yazilimin
kullanim hakkidir. Dolayisi ile satin alinan yamilar Tek Dizen Hesap Plani 260
Haklar Hesabinda izlenmelidir. Bu hesabin taning@e ‘/mtiyaz, patent, lisans, ticari
marka ve unvan gibi bir bedel ddenerek elde ediam hukuki tasarruflar ile kamu
otoritelerinin isletmeye belirli alanlarda tanigh kullanma, yararlanma gibi yetkiler
dolayisiyla yapilan harcamalari kapsarisleyisine gére Edinilen haklar, maliyet
bedelleri ile bu hesaba bor¢ kaydedilir. Yararlanra@releri icerisinde, yararlanma
surelerinin belli olmamasi durumunda, 5 yillik sieegit taksitlerle itfa olunarak yok

edilir.” (Gelirler idaresi Bakanligi, 2015:www.gib.gov.t)

Buna gore ilk muhasebgteéme ve sonrasinda alinabilecek kararlar ve yapdeek
harcamalarin nasil muhaseletesi gerektiine dair birbiri ile ilikili asagidaki
ornekleri dikkatle incelemek gerekir. Ornekler, damceden yayinlanan makalemizden
alinmstir. (Yilmaz ve Calayglu, 2015a: 185-190)

3.1.1. ilk Muhasebelatirme

Ornek 1: Ahmet AS. isletmesinde gedtirecesi yazihimlar icin bir alt yapi
olusturmaktadir. Bu kapsamda birden fazla yazilim likydire ile 5 kgilik kullanim
hakki icin s6zlgmeler yapilmg ve satin alinngtir. Satin alinma tarihi 01.01.2015'tir.

Yazilimlarin listesi tablo 10’da gosterilgtir.
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Tablo 10: Satin Alinan Yazilimlarin Listesi ve Fiyatlari

No | Yazilim ismi Fiyati

1 |Visual Studio 2013 3.000 T|L
2 |MS SQL Server Standard Edition 2012500 TL

3 |[Crystal Report 1.500 TL
4 |MS Team Foundation Server 7.500(TL

Daha sonrasletmede kurulmasi vesler olabilmesi amaciyla 4 numarali varlik icin
1.500 TL kurulum Ucreti ve kurulum ile tesgamasinda gecen sure igin de servis
sglayicinin calganina 1.000 TL Odesntir. Tablo 11'deki gibi muhasebeaimesi
gerekmektedir.

IIk kurulum icin yapilan harcamalardan kurulum Uigrietirulumda ve test sireclerinde
calisan gorevli cakana 6denen Ucretler, yazilimigler olabilmesi icin yapild@indan
elde etme harcamalari kapsamindadir ve garlmaliyetine eklenir. 4 numarali varhk

icin de boyle olmstur. (Sumer ve Erer, 2010: 37)

Tablo 11: Ornek 1’'in Muhasebe Kaydi

Hesap Adi Bor¢ | Alacak
260 Haklar Hesabi 22.000
260.01 Visual Studio 2013 3.000
260.02 MS SQL Server Standard Edition 2012 7/500
260.03 Crystal Report 1.500
260.04 MS Team Foundation Server (7.500+1.500+1)./a@000
100 Kasa Hesabi 22.000

Ornek 2: ayni varlik icin 1 yillik bakim ve dagmanlik s6zlemesi yapilmgtir. Bedeli
2.400 TL'dir.

Yazilimin kler vaziyette olmasi igin yapilan harcamalar ganlimaliyetine eklenmez
ve gider olarak yazilir. Cunkl vagin deserini arttirici veya vargja deser katacak bir
durum olgmamaktadir. (Sumer ve Erer, 2010: 37) Buna gotrdotdl2’deki gibi
muhasebelkgnesi gerekmektedir.
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Tablo 12: Ornek 2’'nin Muhasebe Kaydi

Hesap Adi Borc¢| Alacak
180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesabi 2.400
180.04 MS Team Foundation Server 1 Yillik Bakimi 400
100 Kasa Hesabi 2.400
770 Genel Yonetim Giderleri Hesabi 200
770.04 MS Team Foundation Server Bakim Gideri /42=200) 200
180. Gelecek Aylara Ait Giderler Hesab 200
180.04 MS Team Foundation Server IikrBakimi 200

Ornek 3: 01.02.2015 tarihinde 3 numarali varlik idispanyolca yabanci dil yamasi
satin alinmgtir. Bedeli 1.000 TL'dir.

ik islerligin ardindan varfiin deserinde ary yapacak olan yukaridakilém icin
harcanan tutar, vagin maliyetine eklenerek aktifjarilir. Ancak rutin islerden olan
bakim harcamalari gideglgilir. Buna gore tablo 13'deki gibi muhasebgieesi

gerekmektedir.

Tablo 13: Ornek 3’iin Muhasebe Kaydi

Hesap Adi Bor¢ Alacak
260 Haklar Hesabi 1.000
260.03 Crystal Report 1.000
100 Kasa Hesabi 1.000

Ornek 4: 01.03.2015 tarihinde 1 numarali yazihm icin veosi degisikli gine gidilecei
yonetim kurulunda karagariimistir. Visual Studio2015,5.000 TL'ye 1 yil kullanim

hakki ile pgin olarak satin alinmtir.

Yonetim kurulu karari ile yeni bir yazilim alimirsacu bir 6ncekinin kullaniimayacak
olmasi durumunda yazilimin defter gédeinin zarar olarak yazilmasi gerekmektedir.
(TMS-16, 2015: md.67) (Yazihmin aylik itfa payi@9L idi.) Boylece bilanco gina

ctkartihr. Yeni alinan yazilim bilancoya eklen{Cankir, 2010www.burhaneray.cojn

Buna gore tablo 14’deki gibi muhasebehesi gerekmektedir.
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Tablo 14: Ornek 4’iin Muhasebe Kaydi

Hesap Adi Bor¢ Alacak
260 Haklar Hesabi 5.000
260.05 Visual Studio 2015 5.000
268 Birikmis Amortismanlar Hesabi 500
268.01 Visual Studio 2013 500
659 Dger Olagan Gider ve Zararlar Hesabi 2.500
100 Kasa Hesabi 5.000
260 Haklar Hesabi 3.000
260.01 Visual Studio 2013 3.000

3.1.2. Yararli Omir ve Amortisman

Yazilimlarda yararli 6mir tespiti sonrasinda ansoman ayirmak mumkan olur. Yararl
Omur konusu sinirh ve sinirsiz yararh 6mg@klinde tanimlanmaktadir. Satin alinan
yazilimlarin yararli 6murleri incelenginde sinirsiz olmasi mumkin glelir, ¢clunkd
yazilimdan goregg fayda (kullanilabilir sure) sinirlidir. “2.1.4 ¥Ydimin Yararli Omri

Ile Ilgili Hukumler ve Deggerlendiriimesi” kisminda detaylica agiklamalar yaygtir.

Kisaca satin alinan yazilimlar, kullanici lisanslag@nesinin siresi kadar faydalidir. Bu
her yazilim icin farkli olabilir. Bununla berabeiygsada yazilim dreticileri genelde 1

yilligina yazihimlarin kullanici haklarini satmaktadir.

Amortisman kaydi, 268 Birikrgi Amortismanlar Hesabini “alacak” ve yazilimin
kullanim amaci veya departmanina gore bir gideralhes da “bor¢” yazarak kayit
altina almak gerekmektedir. Ancak, yazihm g@inek icin kullanilan dier
yazilimlarin itfa paylari, gedtirilen yazilimin defter dgerine eklenir. (TMS-38, 2015:
md.99)

Ornek 5: Mevcut satin alinan yazihmlarin Ocak ayr sonknddogrusal yontem
benimsenerek, dretim ile gkilendiriimeyen bicimde itfa paylari hesaplanip,
sunulmytur. (Kullanim haklar 1 yil idi.) (Maliyet / 12)Kullanim stresi 1 yil olan ve
uretimle iliskilendiriimeyen varliklarn aylik dénemde itfa pagyirmaya gerek yoktur.
Sonraki 6rnekle karlastirilabilirlik olsun diye devam edilecektir) Bunaig aktifteki

yazilimlarin amortismani Tablo 15’teki gibi muhaskmesi gerekmektedir.
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Tablo 15: Ornek 5’in Muhasebe Kaydi

Hesap Adi Borg| Alacak
770 Genel Yonetim Giderleri Hesabi 1.833
770.01 Visual Studio 2013 250
770.02 MS SQL Server Standard Edition 2012 625
770.03 Crystal Report 125
770.04 MS Team foundation server 833

268 Birikms Amortismanlar Hesabi 1.833

268.01 Visual Studio 2013 250

268.02 MS SQL Server Standard Edig6h2 625

268.03 Crystal Report 125

268.04 MS Team Foundation Server 833

Kullanilan yazilimlarin itfa paylarindan dretim sgleriyle glestirilebilen kisimlari 770
numaral hesaba kayit edilmemelidir. Bunun yerirlastarulmakta olan var§in

maliyetine eklenmelidir.

Yazilim gelstirme sirecindeki_tasarim, kodlama, test, devreypaagamalarinda

uretimle iliskilendirilebilen yazilimlarin itfa paylarn yeni dfturulan yazilimin
maliyetine eklenir. (TMS-38, 2015: md.66-d) Konunagetayr “2.1.3.Isletme Igi
Olusturulan Yazilimlara Dair Hukumler ve BRerlendiriimesi” kisminda detaylica

actklanmgtir.

Eger gelstirme surecindeki harcamalar ile giiama strecindeki harcamalar birbirinden
ayristirilabilirse gelgtirme surecine denk gén kullanilan yazilimlarin itfa paylari da
standardin 99. maddesi ggirektiflestirilir. Bunun icin su anda kullaniimasi gereken

hesap 263 Ardirma ve Gektirme Giderleri Hesabidir.

Tek dizen hesap planinin TMS’nin tavsiyegtiekilde kayitlar tutulabilmesi icin bazi
diizenlemelerin yapilmasi gerefitie dair birgok eser kaleme alingmi. incelenen konu
hakkinda bazi hesap isimleri Ustindestalisel distndlmistir. Her seyden 6nce
“arastirma harcamalari” aktifigirilemez old@gundan 263 numaral hesabin adindan bu
ifadenin kaldirilmasi gerekmektedir. Yine “giderfadesi de aktiflgtirilemez
oldugundan hesap isminden “agtema ve gider” ifadeleri ¢ikariimalidir. Bunun yee
“Gelistirme Harcamalari Hesabi” ismiyle kayitlar tutulmaat. Benzer bir yakkamla
“Gelistirme Giderleri Hesabi” onerilrgiir. (Akdogan ve Sevilengul, 2007: 60)

Gelistirilen yazilimin amacinin (sativeya kullanim) belirtilerek kaydedilmesi alt
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hesaplar ile gdanabilir. Orngin; Sats Amach Gelitirilen Varliklar ve Kullanim
Amacli Gelgtirilen Varliklar gibi.

Yazilim gelstirme surecindeki bazisamalarin harcamalari da_stiama kapsamina
girecesinden bu kategorideki itfa paylari 750 Amama ve Gelktirme Giderleri
Hesabina kayit edilmelidir. S6z konus@aalarsunlardir: Yazilim gektirme strecleri
arasinda gecenisteklerin belirlenmesi ve Analiz” ile gelirme sonrasi ortaya cikan

“Bakim” surecleridir.

Gelistirme faaliyetlerinin harcamalari gider yazilamagandan hesabin isminin sadece
“Arastirma Giderleri” olarak duzenlenmelidir. Bekilde dizenlemeler yapilirsa hesap
isimleri ve gleyisleri ile ifadelerin kavramsal butirginin celfmemesi sglanms

olur.

Ornek 6: Onceki drnekteki deerler kullanilarak gegtirilen bu 6rnekte; Ocak ayinin
itfa paylarinin gletme faaliyetlerine gore hangi slrecte ve ne kawaman gecirgi
esasina gore aytiriimistir. TMS-38'in 57. maddesindeki gglirme safhasina ait
islemlerin gerceklgtigi kabul edilmi ve yaziimlarin oransal olarak kullanimi, %50
gelistirme, %25 Aratirma ve %25 Uretimle ilgisi olmayan faaliyetlerbalunulduu

varsayllmgtir. (Saban ve Geng, 2005: 132)

TMS 38 kapsaminda yazilim ggirme sireclerinde yapilan harcamalarin muhasebesel
acidan nasil ele alinmasi gergktin Ozeti tablo 8'de Ozetlenstir. Bu kapsamda
yazilim gelgtirmek icin kullanilan yazilimlarin itfa paylari d@angi surecte ne kadar

kullanildigina gore hesaplanip muhasektlgmelidir.

Varsayimdaki gibi yazilimlarin hangslérde ne kadar sureyle kullanildiklari tespit
edilebiliyorsa tablo 8’'e gore aytirarak muhasebeitirmek en d@rusudur.itfa paylari
faaliyetlerle sglestirilebiliyor ve Uretim ile ilskisi kurulabiliyorsa yazilimlarin

amortismani tablo 16’daki gibi muhaselehesi gerekmektedir.
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Tablo 16: Ornek 6'nin Muhasebe Kaydi

Hesap Adi Bor¢ | Alacak
263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi 917
263.01 (@renciisleri Yazilimi (Sats Amagli) 917
750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi 458
750.01Grencilsleri Yazilimi (Saty Amagch) 458
770 Genel Yonetim Giderleri Hesabl 458
770.01 Visual Studio 2013 63
770.02 MS SQL Server Standard Edition 2012 156
770.03 Crystal Report 31
770.04 MS Team foundation server 208

268 Birikms Amortismanlar Hesabi 1.833

268.01 Visual Studio 2013 250

268.02 MS SQL Server Standard Editioh2 625

268.03 Crystal Report 125

268.04 MS Team foundation server 833

3.1.3. Yeniden D&erleme

Yeniden dgerleme hukumleri ve yakjanlar 2.1.5 kisminda agiklangtir. Satin
alinan yazilimlarin yeniden gerlenebilmesi igin aktif bir piyasanin vayindan
bahsedilebilse de yeniden ggleme yapabilecek kadar uzun omuarla varliklar
degillerdir. Ekseriyetinin yararli 6émr, kullanici Ass s6zlgmesinin 1 yil olmasindan
dolay! yilsonunda aktifin defter @eri sifirn bulacaktir. Ancak daha uzun sureli
kullanim hakki taniyan sozlmeler ile hak satin alindiysa fiyat dalgalanmalari

yasanabilir.

Bu sefer de teknolojide yanan hizli gefimeler neticesinde genellikle satin alinan
yazilimin piyasa deerinin giderek dgmesi muhtemeldir. Clnku Gzerine yeni yazilimlar

gelecektir.

Maddi olmayan duran varliklar, ilk muhaselgienenin ardindan, muhasebe politikasi
olarak “maliyet modeli” ve “yeniden @erleme modeli” seceneklerinden birisini
secerek dgerlemeye tabi tutulur. (TMS-38, 2015: md.72) Yemidigierleme modeli
uygulandgl takdirde; maddi olmayan duran vgrh deserinde dger artsi varsa, bu
artis 6z kaynaklar grubunda, @ir kapsamli gelir unsuru olarak yenidenselteme
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fazlasi adi altinda muhasebgiglir. E ger, dgger azalgi s6z konusu ise, bu azalma gider
olarak kayitlara alinir. (TMS-38, 2015: md.85-86)

“Daha 6nceki donemde gl azalyl olmuw bir maddi olmayan duran vaghn yeniden
deserleme sonucu derinde arty olmwsa, ©6nceki donemde kar veya zararda
muhasebelgirilen yeniden dgerleme azaji kadar kar veya zarar, kalan kismigdr
kapsamli gelir olarak muhasebgiglir.” (Gokgoz, 2013: 27) Aksi durumda, daha
onceki donemlerde d@er artsi olmus bir maddi olmayan duran vagln yeniden
deserleme sonucunda ger azalmysa, 6nceki donemlerdeki gir kapsamli gelirde
muhasebelgirilen yeniden dgerleme arty ile icinde bulunulan dénemdeki gkr
azalsina kasilik mahsup edilir. Dger azalgindan kalan tutar olursa gider yazilarak kar
veya zarar arasinda muhasekt@ér. (TMS-38, 2015: md.85-86)

Sekil 14’deki maddi duran varliklarin yeniden ggelemesi ile ilgili hiyeragi maddi
olmayan duran varliklar icin de gecerlidir. Hangart (deger artgl veya azahi)

sglantyorsa maddi duran varliklar gibi muhasekiliéebilir.

Yeniden Degerleme

Azalis

522/524 Maddi
Olmayan Duran Varlik 654 Karsilik Giderleri -
Deger Artislari Hesabi Borg

- Alacak

l izleyen Dénemde . izleyen Dénemde

I Artis l Azalig ' Artis I Azalig

654 Hesap kadar 644
522/524 Hesap - Borg Konusu Kalmayan

522/F;2|:cl;fsap B kalani 654 Karsilik Karsiliklar - Alacak o8 Kar5'gl;r6|derle” |
Giderleri - Borg Kalani 522/524 hesap - ¢

Alacak

Sekil 14: Maddi Olan / Olmayan Varliklarin Yeniden geleme Modeli
Kaynak: (Akbulut ve Masap, 2006: 92)
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Ornesin; ilk degerlemede dger artsi s6z konusu oldiunda 522 M.D.V. Yeniden
Degerleme Artglari Hesabinin “Alacak” tarafina yaziliflerleyen donemlerde ger

azalsl olursa once bu hesap sifirlanincaya kadar “Borgzilir. Hala daha der

disUklUgl var ise 654 Karlik Giderleri Hesabinin borcuna yazilmalidir. (@gr 2012:
117)

Ornezin; ilk degerlemede dger disukligi varsa, 6nce 654 Kahk Giderleri Hesabi
borclandirnlir, gelecek donemlerde birgde artsi s6z konusu olursa (654’teki bakiye
asllincaya kadar) 644 Konusu Kalmayan kabklar Hesabinin alacak tarafina yazilir.
Daha sonra 522 numarali hesabin alacak tarafinrygZirat, 2008: 112) Deer artg!
ve azalglarinda birikmg amortisman ve vaglin hesabi ilgili oranla gegletilir veya

daraltilir.

Alintilarda ifade edilen 522 numarall hesap maddad varliklar ile ilgilidir. Alintiya
midahale etmemek icin gigtirilmemistir. Maddi olmayan duran varliklar ifade
edebilecek hesap 524 numara ile kullanilabilir..(U& Ozdemir, 2007: 131)

3.2.  Kullanim Amaclh Gelistirilen Yazilimlarin Muhasebelestiriimesi

Isletmeler, bazen ihtiya¢c duyduklari yazihmlari saalmayip, kendi bunyelerinde
gelistirmek isterler. Bunun icin bir yazilim ekibi geieke olduk¢a harcama yaplilir. En
sonunda maddi olmayan duran varlik gacicikar. TMS 38 standardi gere
aktiflestirilecek olan harcama kalemlerinin nelerden okt aciklanmstir. Ancak bu
sureclerin muhasebateilerek bir varlik olarak kayit edilebilmesi icirdncelikle
harcamalarin Gretimle gkisinin takip edilebildgi bir sisteme ihtiya¢ vardir. Muhasebe
bilgi sisteminin ihtiyaclarina gore uyarlargnproje yonetim yazilimlariyla istenen

bilgiler rahatlikla elde edilebilir; ve muhasebébsistemiyle entegre edilebilir.

TMS 38e uygun sekilde muhasebe bilgisi raporlayacak olan proje eyiom
yazilimlarinin takip etmesi gereken noktafanlardir: Harcama kalemleri, harcamalarin
dagitimi, donemsellik, proje gelirme sirecleriyle ikkilendirme. Tum bu kriterlere
dikkat ederek senaryaiariimis bir 6rnek yardimiyla geltirme sidrecinin bgndan
sonuna kadar detaylica agiklamalar 3.2.3 konuguKta yapilacaktir.

Oyleyse senaryosu sekildedir: Isletme, kendi § sureclerini, kaynaklarini takip

edebilmek ve raporlar Uretebilmek icin yazilim saalmayip, kendi binyesinde
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gelistrmeye karar verngtir; ve insan Kaynaklari, Stok, Satin Alma, Safiakibi,
Finansalislemler, Muhasebe, Uretim, Raporlar gibi agkernlerin takip edildi bir
sistem istemektedir. Bunu elde etmek icin ddetme blnyesinde gstirme
kararlgtiriimistir. Bu senaryo ve senaryodakiggeer ve tablolar 6nceki caimamizda
kullaniimistir. (Calayglu ve Yilmaz, 2015: 130-153)

Bu stratejik ve yonetimsel bir karardir. Clnki bmag icin bir dizi yatinmda
bulunulmasi gerekecektir. Yatirrmin doada ve 0Ozellikle devaminda yapilacak olan

harcamalar,sietmenin likiditesini Gnemli dlclide etkileyecektir.
3.2.1. Modelin Kisitlari

Konunun uygulamasi gercek veriler ile sghmamstir. Clnkd bavurulan firmalar
kendi i¢ klerinin ¢grenilmesi konusunda tedirgin olgtur. Arastirma ve gozlemlere
izin verilmemitir. Bu sebeple bir senaryo gg@reolusturulan dgerler aliginde bir

hesaplama modeli Uzerinde gdmistir.

Yazilim gelstirme modeli olarak Selale Modeli” tercih edilmgtir. CUnkl gerek
gelistirme islerini is planinda rahat gosterebilmek gerekse harcamaddap tedip,
siniflandirip gelitirme faaliyetlerine databilmek daha kolay olacaktir.

Piyasadaki firmalar genelliklgelale modeline gére yazilim gglrmez, ¢clink ¢cok fazla
atil kapasite olgur ve harcamalar artar. GUnumuzde geicilerin tercih ettgi modeller
cevik modellerdir. Ancak unutulmamalidir ki ¢evikodeller dongisel olsa da her
dongu icindeselale modelinin uygulanmasi gerekir. Yani, bir progin birden ¢ok
selale modelinin uygulanmasyeklinde 06zetlenebilir. Burada esas olan geine
faaliyetlerini takip edebilmek ve harcamalarirgdiemini agiklayabilmektir. Bu sebeple

izahi ve gorseli en kolay olacak olan geétime modeli tercih edilngtir.

Is plani, Ganttsemasindan esinlenilerek excel 2013'de stltimustur. Yazilim
gelistirme faaliyetlerinin tiketgii harcamalari hesaplamak icin faaliyet stricisia&la
zaman esasl tavsiye edilmektedir. (Walker ve O]i2005: 69) Hesaplamasi ve gorsel
olarak gosteriminin kolay olabilmesi i¢in birim zam olarak modelde hafta tercih
edilmistir. Yine gercek bir yazilim geafiirme projesinde bir personel ayni gun iginde
biraz A ve biraz B projesinde ¢gabilir. Bu sebeple dgu bir hesaplama igin ¢alnin

eforunun zaman cinsinden hangi projede ne kadarstigatin takip edilmesi
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gerekmektedir. (Gentle, 2011: 43) Yani, birim zantmha kicguk bir birim olan saat
veya dakika cinsinden olmalidir.

3.2.2. Yazihm Gelistirme Sireci, Harcama Alanlari ve TMS 38'’in Yaklasimi

S6z konusu yazihmi gsatirirken sirecler boyu yapilacak harcamalarinstaraa ve
gelistirme safhalari cinsinden aytiriimasinin yapilmasi gerekir. Bu sebeple tablo 17

dikkatle incelenmelidir.

Tablo 17'de goruldgi Gzere sol tarafta yazilim gglrme safhalari ve satilabilir
olduktan sonraki gamalar (kirmizi gizginin alti) gosterilgtir. Yan sutunda ise TMS
38’in argtirma ve geltirme tanimlarina gore yazilim gglrme sirecleriyle olan
eslestirme yapilmstir. 2.1.3 baliginda detaylica anlatiligh gibi standartlar arasinda
kicuk farkhihklar vardir. TMS 38’e gore isterlerbelilenmesi ve analizgamalarinda

yapilan harcamalar, atarma safhasina aittir ve gidegtgilir. Uriin, satilabilir oluncaya
kadarki dger gelstirme gamalari gektirme safhasina aittir ve aktifigrilmesi

gerekmektedir.

Yazilim gelgtirirken Grtnle direkt alakali olan maliyete eklériecek harcama
kalemleri yan situnlarda belirtilgtir. BOylece hangi gedtirme strecindeki, hangi
harcamanin nasil muhaseletesi gerekgii aciklanmaya ¢ajiimistir. Bu tablo yardimi

ile muhasebe kaydinin yoni ortaya ¢ikmaktadir.

En alt satirda yer alan iygerici bakimin aciklamasi, 1.2.7 fgsinda ifade edilmtir.
Kisaca, yazilima dger katan harcamalar yazilimin maliyetine eklenmgsiektgi
vurgulanmaktadir. (Stanford University, 2018tp://www.stanford.ed(i/Diger bakim

turleri ise daima dénem gideri olarak kaydedilMunter, 1997: 33)
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, Harcama Alanlari ve TMS 38’in Yaklal
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Tablo 17
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3.2.3. Harcama Alanlari, Tutarlari ve Aciklamalar

Tablo 18'de yazilim geftirme sireciyle direkt alakali olan harcama kalemle

muhasebe kayitlari icin hesaplamalarin yapildnatrah dgerler, aciklamalar ve

amortisman ayrilacak olanlarin itfa sdreleri goréktedir. Deerler, sonraki
hesaplamalar somuglarmak icin verilmitir.
Tablo 18: Gider Caitleri, Tutarlar1 ve Dger Bilgiler
- itfa
Degerler Aciklama Siiresi
> Visual Studio 2013 2.760 TL| Gelistirme ortami ivil
% MS SQL Server Standard Edition 2012 7.241 TL| Veritabani ivil
?; Crystal Report 1.124 TL| Raporlama Araci 1vil
E MS Team Foundation Server 6.810 TL (Cj;(())glu 9"?‘.'5.'?"3..ya pranak tanir ve ivil
£ ya sUrimui okturur.
N [Windows 7 2.100 Tl isletim Sistemi 3Yil
> | MS Office 780 TL Dokiimantasyon icin 3vil
17 islemci, 16 GB DDR3 1866
Mhz Ram, 2 GB 512 Mbit Ekran
Ana Bilgisayar (Server) 10.000 T/IKarti, Buna uygun anakart, 10 | 3 Yil
— TB hard disk, DVD rom, 22 in¢
2 ekran
N I3 islemci, 4 GB DDR3 1866
= y Mhz Ram, 1 GB 256 Mbit Ekran
c Kullanici Bilgisayarlari 21.000 TLKartt, Buna uygun anakgrt, 1TB 3 Vil
c hard disk, DVD rom, 22 in¢
o ekran
8 Veri tabani sunucusu 3.300 TL 3vil
Web Sunucusu 2.550 TL 3vil
Yerel Ag Altyapisi 750 T 3vil
Geng Ag Altyapisi 250 T 3vil
_| Faturalar 700 TL
% 9| Biiro Giderleri (Yiyecekicecek) 1.000 TL
S 3| Kirtasiye Giderleri 200 TI
>0
'L% 24 ay vadeli kredi cekilngtir. 50.000 TL| Odeme Plani igin tiklayiniz.
Ahmet 6.000 TL Proje Yoneticisi
5 [Mehmet 5.000 TL Deneyimli
i [Hasan 4.000 TL Deneyimli
£ |Huseyin 3.000 TL Deneyimli
Tﬁu Omer 2.500 TU Baglangi¢ Seviyesi
> | Ali 2.500 TL Baglangi¢ Seviyesi
Veli 2.250 TL Testci
Dansman Ucreti 1.500 TI.

Danismanlik
Hizmeti
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Tablo 18'de uretimle alakali olan her bir gider daainin detaylari verilnsgtir. Bazi

gider gruplart (yazihm ve donanim alt yapisi) sa&deroje bglangicinda gider

olustururken dger gruplarin giderleri her ay olmaktadir. Bu sebephzilim gektirme

ortaminin bglangic maliyetleri dier sanayi Uretimsgietmelerine nazaran ¢ok gliktir.

Gider gruplarini gagidaki sekilde kisaca aciklamak mamkunduir;

a)

b)

Yazilim Alt Yapisi: Yazihim Uretebilmek icin kka yazilimlara ihtiya¢ vardir.

S6z konusu duruma o6rnek olsun diye birka¢ yazilsteye eklenmtir. Satin
alinan yazilimlarin muhasebgtieilmesine dair hukimler bu alana uygulanir ve
260 Haklar Hesabinda ilk olarak kayitlara gecirilitisans kullanim
sOzlemesinin suresi 1 yil oldiw varsayilmgtir ve bu sire Uzerinden itfa

edilecektir.

Windows 7 ve MS Office yazilimlari bilgisayarlae ibirlikte satin alinganda
fiyatini ayrstirlmasi mumkin olmaginda bilgisayarlar (demirkar) ile
birlikte muhasebelkebilir. Ornekteki gibi fiyatinin ayri olarak beknhebildgi

durumda ise satin alinan yazilimlar (Haklar) siatide muhasebelmelidir.

itfa paylar aylik donemlerde hesaplanandan hesaplamasi kargiiadesildir.
itfa paylari argtirma veya gefitirme safhasinin belirlenmesine gore aktif veya
gider hesaplarinda muhaseleleektir.

Mavi renklendirilmg olanlar sadece kodlamaaanasinda kullanilacak olmalari
sebebiyle dier gelstirme slreclerine pay verilmeyecektir. Kodlama siiri&
toplam zamani ise ¢ahn 4 yazilimcinin toplam zamani (4*4=16) Uzerinden

oranlanarak hesap edilir.

Mavi Renklendiriimemy olan kalemlerin matrahlar ilgili aydaki ggirme

sureclerinin toplam zaman icindeki payina gore plesar.

Donanim Alt Yapisi: Sadece yazilim bey ifade etmez, yazilimlarin ¢gdcag)

yaninda bilginin olgturulmasi, depolanmasi ve iletimi icin gereklgel parcalar
da bu grupta yer almaktadir. Muhasebe acisindanDkirbglar Hesabina

kayit edilir.
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d)

Yararli 6mdrleri 3 yildir.itfa paylar aylik donemlerde hesaplanandan
hesaplamasi karng degildir. itfa paylarl arglirma veya geiitirme safhasinin

belirlenmesine gore aktif veya gider hesaplarindaasebelgr.

Mavi renklendirilmg olanlar sadece kodlamaaanasinda kullanilacak olmalari
sebebiyle dier gelstirme sureclerine pay verilmeyecektir. Kodlama siiri
toplam zamani ise ¢ahn 4 yazilimcinin toplam zamani (4*4=16) Uzerinden

oranlanarak hesap edilir.

Mavi Renklendiriimemy olan kalemlerin matrahlar ilgili aydaki ggirme

sureclerinin toplam zaman icindeki payina gore plesar.

Yonetim Giderleri: Uretimle ikkili olan disaridan sglanan faydalar igin yapilan
harcamalarin awtirilabilmesi durumunda maliyete eklenmesinde likisca
bulunmamaktadir. Bu harcamalar yazilim ekibininuipdiysu kisimla alakalidir.
Bu tur giderler zaten aylik donemlerde fatura aditdlen donemsellik ilkesine
uygunluk icin ek ¢caba gerekmemektedir. Fatura tatame kadarinin agarma
ne kadarinin gealiirme safhasinin belirlenebilmesi icin ilgili aydagelistirme

sureclerinin toplam zaman icindeki payina gore plesar.

Ornekteki yonetim giderleri sabit olup yilsonuna daa deismeyecgi

varsayimgtir.

Faiz: Yazilim dretimi 6zellikli bir varlik oldgundan bu sire¢ igin kullanilan
kredinin faiz kismi projenin galirme donemlerinde yazilimin maliyetine
eklenmesi gerekir. (Usul ve Ozdemir, 2007: 125)ifldgtirmeye balamanin
tarihi kredinin cekildgi zamandan itibaren @@, projeye balangi¢ tarihinden
itibaren olmalidir. Ornekteki kredi, proje d@ngic harcamalarina yetebilmek
icin ¢cekilmistir. Tamamen proje ile alakahdir. Bé&am yontemi, ilgili aydaki
gelistirme sdrecinin toplam zamani icgindeki ilgili safha payina gore
hesaplanmaktadir. Bu kayhia baka projelere datimi sb6z konusu
olmadgindan cakilan sirecler arasinda tamamengidmasi gereklidir.

Boylece dgitilmayan pay kalmaz.

Yazilim EKkibi: Bir yazilim projesinde en fazla hansayl olgturan kalem

personel giderleridir. Cunku ggr harcama gruplarinin go bir kere yapilir ve
diger aylar yapilmaz. Personel tcretleri her ay 6ddnirtip projelerin siresinin
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f)

de uzunlgu diundldiginde yazihimin toplam maliyetinin icindeki en fazla
pay, personele yapilan 6demelerdir. Ornekteki peisdicretleri sabit olup

yllsonuna kadar dggsmeyecgi varsayilmstir.

Odenen personel ucretlerinin ne kadarininstaraa ne kadarinin gatirme
safhasina ait oldiwnun belirlenebilmesi icin ilgili ayda personelioptam
zamanini hangi sureclerde gegdide gbre oranlamasi yapilir ve hesaplanan

tutarlar, aktif veya gider hesaplarinda muhaseabele

Dansmanlik Ucreti: Iyi bir yazihm ekibinizin olmasi, mevzuatlara uygun

gelecekteki sikintilari buginden c¢ozime kavtan mikemmel bir yazilim
uretiimesine imkan vermeyecektir. Cunkd yazihm beki yazilimin
Uretilmesindeki teknik kisimlari iyi yonetmekle sorludur. Zaman zaman
islerin nereye dgru yonlenmesi gereldi veya mevzuata uygunluklar gibi
durumlarin  damtimasi gerekir ki yazilimin gidati olumlu sekilde
planlanabilsin. Bu ve benzeri konularda piyasa gienieolan veya mesleki

yeterlilikleri olan kkilerden fikir alinir.

Dansmanlik hizmet aliminin gelirme sireci boyunca devam edip, her sire¢
icin alinacg@ ve tutarin dgismeyecgi varsayllmstir. Tamamen proje ile
alakalidir. Dgitim yontemi, ilgili aydaki gefitirme surecinin toplam zamani
icindeki ilgili safhanin payina goére hesaplanmaktaddu kayngin baka
projelere da@itimi s6z konusu olmagindan cakilan sirecler arasinda tamamen

dagitilmasi gereklidir. Béylece gailmayan pay kalmaz.

Yukarida aciklanan harcama gruplarini muhasetsabilmek icin aylik donemlerde
hesaplamalar yapilmali ve anama, gelgtirme veya higbiri cinsinde kategorize etmek

gereklidir.

Tablo 18'de detaylica gosteriimegmblan harcama kalemi cekilen kredidir. Gefime

sureclerine datilmasi icgin takip edilmesi gerekir.

3.2.4. Kredi Detaylari ve Aciklamalar

Projenin finansmani icgin c¢ekilen kredinin faizi, BM38 gergi aktiflestirilecek ve

giderlestirilecek bir harcama kalemidir. Bu sebeple kredidetaylari bilinmelidir.
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Tablo 19 yardimi ile aylik taksit tutarini gturan bilgenler rahatlkla takip edilerek

muhasebe kayitlari igin siniflandirmaya imkan taaktadir.

Tablo 19: Kredi Odeme Tablosu

vade | TORSIT | YU | FAlZ KKDF | BSMV KBAOLQ(N;
1|2.444,33 T 1.784,33 T 550,00 TL| 8250TL| 27,50TL| 48.215,67 TL
2| 244433 TL 1.807,89 Tl] 530,37 TL 79,56 TL| 26,52 TL| 46.407,78 T
3] 244433 Tl 1.831,75TH 510,49 TL| 76,57 TL| 25,52 TL| 44.576,03 T
4| 244433 Tl 1.855,93 Tl 490,34 TL 73,55 TL| 24,52 TL| 42.720,09 T|
5] 244433 Tl 1.880,43 Tl 469,92 TL| 70,49 TL| 23,50 TL| 40.839,66 T
6] 244433 TL 1.905,25 Tl 449,24 TL| 67,39 TL| 22,46 TL| 38.934,41 TL
7]244433TL 1.930,40TL 428,28 TL| 64,24 TL| 21,41 TL| 37.004,01 TL
8|2.444,33TL 1.955,88 Tl 407,04 TL| 61,06 TL| 20,35TL| 35.048,13 TL
9] 244433 TL 1.981,70 T} 385,53 TL| 57,83 TL| 19,28 TL| 33.066,43 TL
10| 2.444,33 T} 2.007,86 TL{ 363,73 TL 54,56 TL| 18,19 TL| 31.058,57 TL
11| 2.444,33 Tl 2.034,36 TL{ 341,64 TL 51,25 TL| 17,08 TL| 29.024,21 TL
12| 2.444,33 Tl 2.061,22 Tl 319,27 TL 47,89 TL| 15,96 TL| 26.963,00 TL
13| 2.444,33 Tl 2.088,42 Tl{ 296,59 TL 4449 TL| 14,83 TL| 24.874,57 TL
14| 2.444,33 Tl 2.115,99 Tl 273,62 TL 41,04 TL| 13,68 TL| 22.758,58 Tl
15| 2.444,33 Tl 2.143,92 Tl{ 250,34 TL 3755TL| 12,52 TL| 20.614,66 TL
16| 2.444,33TL 2.172,22 Tl{ 226,76 TL 34,01 TL| 11,34TL| 18.442,44 TL
17| 2.444,33 Tl 2.200,89 Tl{ 202,87 TL 30,43 TL| 10,14 TL| 16.241,55 TL
18| 2.444,33 Tl 2.229,95Tl{ 178,66 TL 26,80TL| 8,93TL| 14.011,60 TL
19| 2.444,33 Tl 2.259,38 Tl{ 154,13 TL 23,12 TL 7,71 TL| 11.752,22 TL
20| 2.444,33 Tl 2.289,21 T 129,27 TL 1939TL| 6,46 TL| 9.463,01 TU
21| 2.444,33 Tl 2.319,42 Tl 104,09 TL 15,61 TL 520TL| 7.143,59 TL
22| 2.444,33 T} 2.350,04 TU 78,58 TL 11,79TL| 3,93TL| 4.793,55TL
23| 2.444,33 T} 2.381,06 TL 52,73 TL 7,91 TL 2,64TL| 2.412,49TL
24| 2.444,33TL 2.412,49 TL 26,54 TL 3,98 TL 1,33 TL 0,00 TL
Toplam | 58.663,92 TL| 49.999,99 TL| 7.220,03 TL| 1.083,01 TL| 361,00 TL
Buraya kadar aciklananlar, yaziim g&fime suireclerinde yapilacak harcama

kalemlerinin tespiti ve hesaplamalarda kullanilaokn degerlerdir. Bir sonraki gama,
yapilacak harcamalarin agttrilmasi (argtirma, gelgtirme, hicbiri) icin gelgtirme
surecleri ile harcamalarin donemlerigiegtirmektir. Bunun i¢in de hanggin ne zaman

yapildginin bilinmesi gerekmektedir.
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3.2.5. Ornegin 2014 Y1l GanttSemasi

Sekil 9'da bir Ganttsemasi orngi verilmistir. Hatirlanacgl Uzere yazilim proje
sorumlusu yapilacaklerin planini yapar. Boylece yazilim butgesi ve ifagak slerin
detaylari, kimin Ustlene@e ne kadar sire gecegeagibi bircok bilgi agcga cikar. Bunun
grafik seklindeki sunumuna Gangemasi denmektedir. Bgemasuanda proje yonetim
yazihmlan ile kolaylikla elde edilmektedir, ancakuhasebe ihtiyaclarina cevap
verebileceksekilde deildir. Olmasi gereken donemsghi ve TMS 38’e gore kategorize

edilmis raporlamalardir.
Ornezin Ganttsemasi ise ar aylikseklinde tablo 20’deki gibidir.

Tablo 20: Ornezin 2014 Y1l GantSemasi

Ocak '14
1|2|3|4

isterlerin Ogrenilmesi

Mart '14
9 | 10 | 11 | 12

Yapisal Cozimleme Veri Yapilanna Yonelik C6zimleme

Aylar
Haftalar

Ahmet (Proje Yoneticisi)

Subat '14
5 | 6 | 7 | 8

Nisan '14
13 | 14 | 15 | 16

Mayis '14 Haziran '14
718 (19| 20 | 21| 22|23 |24

-

Mehmet (Analist) ihtiyaglann Belirlenmesi Nesneye Dayali Cdzimleme Belgelendirme

Hasan (Deneyimli Yazilimci) VeriTasanmi  |Yordamsal T.| Arayiiz Tasanmi | VeriTabamiT. |VeriB.

Huseyin (Deneyimli Yazilimci) Mimari Tasanm |Yordamsal T.Kullanici Arayizi T{  Veri TabaniT.  |Veri B.

Omer (Baslangig Seviyesi) Yordamsal Tas. | Arayiiz Tasanmi | Belgelendirme |VeriB.

Ali (Baslangig Seviyesi) Yordamsal Tas. Kullanici Arayiza T{ Belgelendirme |VeriB.

Veli (Testgi) | | | | | | I

Aylar Temmuz '14 Agustos '14 Eylil '14 Ekim '14 Kasim '14 Aralik '14
Haftalar 25 (26 (27 (28|29 (30(31(32|33(34(35(36|37(38(39|40(41 |42 |43 |44 (45|46 |47 |48

Ahmet (Proje Yoneticisi)

[Mehmet (Analist)

Hasan (Deneyimli Yazilimai)

Kodlama - Hata Ayiklama

Hiseyin (Deneyimli Yazilimai)

Kodlama - Hata Ayiklama

Omer (Baglangic Seviyesi)

Kodlama - Hata Ayiklama

—-

Ali (Baglangig Seviyesi)

Kodlama - Hata Ayiklama

Veli (Testci)

Birim Testi - Tumlegtirme Testi - Yeterlilik Testi - Sistem Testi

Kabul Testi

Tablo 20’de kullanilan her rengin bir anlami vardRenkler, yazilim geitirme

sureclerinden hangisine ait ofgltnu ifade etmektedir. Her ggirme sirecine ait birkag
is, tablo 17°de detaylica verilgtir. Ganttsemalarinda renklerin icinde yazager tablo

17°den secilmy birer itir. Tablo 21’de renklerin anlamlari verilgtir.

Tablo 21: GanttSemasindaki Renklerin Anlamlari

Isterlerin Belirlenmesi - Analig
Tasarim
Kodlama
Test

- Devreye Alma
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Tablo 21'den de anjdacasl Uzere gelitirme modelimiz d@rusaldir. Gorilen beyaz
karelerin anlami ise o vakitte ve asikiin 6rnekte belirtilen yazilimi tretmek icin ¢caba
sarf etmediidir. Anlatimi kargaadan arindirmak icin bu tercihler yapijtm. Oysa
piyasada ayfii 6denen bir cajanin bu kadar bokalmasi gletmenin oldukca fazla atil
kapasiteyle ¢camasi anlamina gelmektedistenmeyen bir durumdur. Bir projedg i
biten calsan bgka bir projeye yonlendirilir. Keza daha verimli ymmn gelistirme

modellerinden déngtisel modeller piyasada daha&mwitedilmektedir.

Gelecekte, ihtiya¢c olunan muhasebe bilgisinin dreicin proje yonetim yazilimlariyla
calisacak olan yazilimcilar, tabii ki dongtsel ggfime modellerinde sonug¢ verecek

olan algoritmik tanimlamalari yapmalari gerekeaekti

Daha rahat anlatim ve goésterim yapilabilmesi igim &ylarin 4 hafta oldiw ve klerin

de haftalik dizeyde bifii ve bgladigl varsayimi yapilnstir.

Yukaridaki hesaplamayi daha gercgekgci kilabilmek Itafta tGzerinden @é, gin; hatta
saat Uzerinden hesaplamak gereklidigeiEbu seviyelerde veri kayit edilebilirse gerisi
kolaylasir. Proje yonetim yazilimlari bu seviyede veri kagdebilmektedir; ancak
kaynaklar ile ilgkilendirilip muhasebe bilgi sistemine entegre editlikce, hala

muhasebe acgisindan teorinin uygulanabdfidior olmaktadir.
3.2.6. Aylik Bazda Harcama Kalemleri, Siniflandirma ve Muhasebelgtirme

Isletmenin sirdirdgii yazihm geljtirme projesi icin sadece personel ucretlerinin
olmadgl bunun yaninda daha @ harcama kalemlerinin oldundan bahsedilrgii.
Tablo 20 esastir cunki fiili olarak yapilagi brtaya koyar ve hesaplamalar bunun
Uzerinden gefir. Bu itibarla faaliyetleri aylik donemlerde ineehek gerekir ki; yapilan
harcamalar aghirma, gelstirme veya hicbiri cinsinden kategorize ederken
donemselge dikkat edilmg olsun. Harcamalarin ddaimi igin daitim anahtar

kullanilacaktir.

Dagitim anahtari; datilacak matrahin (aya gén payin) gedtirme sureclerindeki
kullanim oranina goére (rengine) gore aynr. Ancak bunu gercekdarirken kimi
zaman cabanlarin bagka projelerde de c¢ahbilmesi mimkin oldgundan toplam

kapasite ile oranlanir kimi zaman projeye ait si@mg aylik toplam zamanina
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oranlanir. Yani, toplam zamandaki veya toplam progndeki pay seklinde

Ozetlenebilir.

Unutmamak gerekir ki; gercekte birskibirden fazla projede cahbilir, dolayisi ile
kisinin cabasinin ne kadarini hangi projede veyastyatie slrecinde oldiunu
anlayabilmek icin projelerde veyaamalarda gecen surelere gorgitian yapiimahdir.
Bu sebeple de gin sonunda yazilim ekibi persometitin icinde hangi projede ng i
yaptgini ve ne kadar sidre harcgom rapor etmesi gereklidir. Bunu otomatik
sgilayabilmek amaciyla bazi yazilimlarin kullanimlagin olusturulan kullanici
hesaplari kullanilabilir. Kullanici hesaplarinda ¢cge sure Gzerinden rahatlikla
personelin hangisler ile ne kadar sire gegciginin verisi elde edilebilir. Dgitim

anahtari olarak gercekgi veriler kullanitnlur.

Tablo 20’de gosterilen Gargemasinin aylik bazda incelenmesiyle projeyesatmler
ve Ocak ayindaki harcama gruplari tablo 22'de @tkgnmutur. Ardindan glemler
kategorize edilerek muhasebe kayitlari aciklanngayglmistir.

IIk muhasebe kayitlar tablo 22’nin ortasinda gdsilile Bu kayitlara, sonraki kayitlarin
anlsgiimasini kolaylatirmasi bakimindan yer verilgtir. Yazihm ve donanim alt
yapisina dair yapilan ilk kayitlar icgunlar sdylenebilir; her yazilim ve donanim igin
ana muhasebe hesabinin altina ilgili varlk icin &t hesap acilmali ve bu hesapta
bakiyeler takip edilmelidir.

Faiz ile ilgili hesaplamada finansman gideri olaizf KKDF ve BSMV tutarlari
anaparadan ayri olarak kisa ve uzun vade cinsiagestirilarak kayitlara gecirilnstir.

Toplam bor¢ miktari da uzun vadeli banka kreditersabina kayit edilrtir.

Ocak ayinda yapilagler (Tablo 22), isterlerin belirlenmesi ve analiamasina aittir.
Sadece 2 ki bu projede catmis ve bu gamada gorev alrgtir. Diger Kisilerin bagka

projelerde cakabilecegzini unutmamak gereklidir.

Yazilim ve donanim alt yapisina dair kaynaklariblagar: ayni renklerde olanlar ayni
prensiple daitilir. Mavi ile isaretlenmg kaynaklarin ocak ayina ait paylari kodlama ile
alakall olmadiindan herhangi bir gslirme sirecinde raporlanmaghr ve sonug
olarak “Ar-Ge Dgil” sinifina pay edilmjtir. Mavi ile isaretlenmensler ise; (Orngin;
Windows 7) su sekilde hesaplanmgtir. Toplamda 7 ki 4 haftadan ilgili kayng
kullanabilecekken sadece Zik#t hafta boyunca kullangtir. Dolayisi ile dgitilacak
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rakam (58)/28*8=17 olarak bulunur. Railamayan pay Ar-Ge O@ kismina gider, bu
proje icin kullaniimamytir.

Yonetim giderlerinin dgitimi, sureclerin toplam zaman icindeki payina diesaplanir.
Toplam zaman, 7 ki x 4 hafta=28 haftadir. Orgn; faturalarsoyle hesaplanngtir:
isterlerin belirlenmesi ve analiz sireci icingddacak rakam (700)/28*8=200 TL.

Dagitilamayan pay Ar-Ge Og kismina gider, bu proje i¢in kullaniimagtr.

Kredinin tamami bu proje icin c¢ekiginden faiz giderlerinin de g#imi gelstirme
slrecleri arasinda pay edilmelidir. Ogivg gelistirme stireclerinde gecen sire 8 hafta
ve bunun tamami tek bir suregte ggiciilen matrahin tamami aktarilir. $alacak
rakam (660)/8*8=660 TL isterlerin belirlenmesi waafiz sirecine yazilngtir.

Yazilim ekibinin Ucretlerinin datilmasi konusunda ¢canin hangi faaliyette ne kadar
sire gecirdii ile alakali olarak datiimistir. Ornekte gorildgl Gzere Ahmet ve
Mehmet, maglar kagiliginda tamamen isterlerin belirlenmesi ve anafianaalarinda
calismiglardir. Bu sebeple her birinin mpas6z konusu faaliyete bolinmeden
aktariimstir. Dagitilamayan pay, Ar-Ge @ kismina gider, bu proje icin

calismamstir.

Dangman Ucreti tamamen bu proje icin ddeimaden bu harcamanin giami da

gelistirme sirecleri arasinda pay edilmelidir. Qfime gelistirme sirecglerinde gegen
sure 8 hafta ve bunun tamami tek bir surecte gagen matrahin tamami aktarilir.
Dagitilacak rakam (1500)/8*8=1500 TL isterlerin bedmimesi ve analiz slrecine

yazilmstir.

Diger meblglar da faaliyet surtcust kullanilarak yazilim g@ine sdreglerine
dagitilmistir. Boylece ocak ayinda (Tablo 22) yapilaten incelendginde toplamda
14.000 TL argtirma, O TL gektirme ve 17.936 TL Ar-Ge olmayaneklinde
siniflandinimstir.  Ar-Ge olmayan rakamin c¢ok blUyuk kismininske projelerin

arggtirma veya gedtirme safhalarina datilabilecesini unutmamak gerekir.

Bu sonugclara gore tablonun ergdasminda argiirma safhasina ait olanlar 750 hesapta,
gelistirme safhasina ait olanlar 263 hesapta ve arHgaydn kategorisindekiler de 770
veya 780 hesapta muhasebmigtir. Yine her bir varlik icin bir alt hesap agcmak

gerektgini unutmamak gereklidir. #agiya dagru inildikce safhalara gore borglu
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hesaplarin dastigini alacak hesaplarin dgmedigi gorulecektir. Cunki amag aktif
olani giderden ayirmaktir.

263 numarali hesabin kirmizi olarak yazginmimasinin sebebi bir noktaya dikkat
cekmek icindir. O daudur; 750 ve 263 numarali hesaplarin isimleri ‘rana ve
Gelistirme Giderleri” ifadeskeklinde aynidir. Biri gider geri varlik cinsi bir hesaptir.
TMS 38 tanimlamasina gore siama giderleri aktiflgtirilemezdir. Bu sebeple 263
numaral hesabin adindan bu ifadenin kaldiriimasekgnektedir. “Geditirilen Varlik”
basligi altinda gekltirilen yazilimin amacinin (sativeya kullanim) belirtilerek
kaydedilmesini sglayan bicimde olmasi gerekir. Oie; Sats Amach Gelitirilen
Varliklar ve Kullanim Amagcli Gedtirilen Varliklar gibi.

TMS 38 tanimlamasina gore gélime harcamalari gideggrilemez. Bu sebeple 750
numaral hesabin isminin sadece “&rana Giderleri” olarak dizenlenmesi dahauo

olacaktir. Busekilde duzenlemeler yapilirsa hesap isimleri gleyisleri ile ifadelerin
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Tablo 22: Ocak Ayl Harcama Kalemleri ve Muhaselgtdmesi
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Subat ayi ¢ plani incelendiinde (Tablo 23) isterlerin belirlenmesi ve anal&hasina
ait islemler icin ¢caba serf edilgii gorilmektedir. Sadece 2skibu projede cajmis ve
bu gamada gorev alrgtir. Diger kisilerin baska projelerde ¢ajabileceggini unutmamak

gereklidir.

Yazilim ve donanim alt yapisina dair kaynaklariblagari ayni renklerde olanlar ayni
prensiple daitilir. Mavi ile isaretlenmg kaynaklarinsubat ayina ait paylari kodlama ile
alakall olmadiindan herhangi bir gslirme sirecinde raporlanmaghr ve sonug
olarak “Ar-Ge Dgil” sinifina pay edilmgtir. Mavi ile isaretlenmensier incelenirse,
(Ornesin; MS Office) su sekilde hesaplanmstir. Toplamda 7 ki 4 haftadan ilgili
kayna kullanabilecekken sadece 2siki4 hafta boyunca kullangtir. Dolayisi ile
dagitilacak rakam (22)/28*8=6 olarak bulunur. @xamayan pay Ar-Ge O kismina

yazilir, bu proje icin kullaniimargiir.

Yonetim giderlerinin dgitimi, sureclerin toplam zaman icindeki payina dieeaplanir.
Toplam zaman, 7 ki x 4 hafta = 28 haftadir. Orgim; biro giderleri sdyle
hesaplanngtir: Isterlerin belirlenmesi ve analiz sireci icin gddacak rakam
(1.000)/28*8=286 TL. Datilamayan pay Ar-Ge @ kismina yazilr, bu proje icin

kullaniimamstir.

Kredinin tamami bu proje i¢in c¢ekilginden faiz giderlerinin de g#imi gelstirme
surecleri arasinda pay edilmelidir. Ogirg gelistirme sireclerinde gecen sure 8 hafta
ve bunun tamami tek bir slrecte ggictilen matrahin tamami aktarilir. alacak

rakam (636)/8*8=636 TL isterlerin belirlenmesi weadiz sirecine yazilr.

Yazihm ekibinin ucretlerinin datiimasi, calanin hangi faaliyette ne kadar sure
gecirdii ile alakall olarak datilmistir. Ornekte gorildgil (izere Ahmet ve Mehmet,
maglari kagiliginda tamamen isterlerin belirlenmesi ve analizanaalarinda
calismiglardir. Bu sebeple her birinin mpas6z konusu faaliyete bolinmeden
aktarniimstir. Dagitilamayan pay, Ar-Ge D@ kismina yazilir, bu proje icin

calismamstir.

Dangman Ucreti tamamen bu proje icin ddeidden bu harcamanin giami da
gelistirme siregleri arasinda pay edilmelidir. Qtime gelistirme streclerinde gecen
sure 8 hafta ve bunun tamami tek bir surecte gagen matrahin tamami aktarilir.
Dagitilacak rakam (1500)/8*8=1500 TL isterlerin bedmimesi ve analiz slrecine
yazilir.
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Subat ayinda yapilarsler incelendginde (Tablo 23) toplamda 13.976 TL strema, O
TL gelistirme ve 17.936 TL Ar-Ge olmayaeklinde siniflandiriimgtir. Ar-Ge olmayan

rakamin c¢cok biyuk kisminin {a projelerin argtirma veya geidtirme safhalarina

dagitilabilecezini unutmamak gerekir.

Tablo 23: Subat Ayl Harcama Kalemleri ve Muhaseléldmesi
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Mart ayi § plani incelendiinde (Tablo 24) isterlerin belirlenmesi ve anabfhasina ait
islemler ile tasarim gamasina ait slemlerin yapilmasi igin caba serf edgdi
gorulmektedir. 2 ki isterlerin belirlenmesi ve analizz@masi icin, 4 i de tasarim
asamasi icin bu projede cathnistir. Bos karelerde bgka projelerde cajabilecegini

unutmamak gereklidir.

Yazilim ve donanim alt yapisina dair kaynaklariblagari ayni renklerde olanlar ayni
prensiple daitilir. Mavi ile isaretlenmg kaynaklarin mart ayina ait paylari kodlama ile
alakall olmadiindan herhangi bir gslirme sirecinde raporlanmaghr ve sonug
olarak “Ar-Ge Dgil” sinifina pay edilmgtir. Mavi ile isaretlenmensier incelenirse,
(Ornesin; Ana Bilgisayar)su sekilde hesaplanntir. Toplam zaman, 7 i x 4 hafta=
28 hafta. Toplam zamandaki isterlerin belirlenmesianaliz strecinin payu sekilde
hesaplanir. Datilacak rakam (278)/28*8=79 TL. Toplam zamandalsgarim sirecinin
pay! isesu sekilde hesaplanir. Bgtilacak rakam (278)/28*12=119 TL. Rd&lamayan
pay Ar-Ge Dgil kismina yazilir, bu proje icin kullaniimagtir.

Yonetim giderlerinin dgitimi, sureclerin toplam zaman icindeki payina diesaplanir.
Toplam zaman, 7 ki x 4 hafta=28 haftadir. Orga; kirtasiye giderlerisoyle

hesaplanngtir: Isterlerin belirlenmesi ve analiz sureci icin gddacak rakam
(200)/28*8=57 TL. Tasarim sureci icin galacak rakam (200)/28*12=86 TL.
Dagitilamayan pay Ar-Ge 0@ kismina yazilir, bu proje icin kullaniimaitir.

Kredinin tamami bu proje icin c¢ekiginden faiz giderlerinin de g#imi gelstirme
slrecleri arasinda pay edilmelidir. Ogive gelistirme sireclerinde gegen sure 20 hafta
ve bunun bir kismi isterlerin belirlenmesi ve analiirecinde ger bir kismi da tasarim
surecinde gecrglir. Dagitim icin kendi icinde oranlama yapmak gereklidiagitilacak
rakam (613)/20*8=245 TL isterlerin belirlenmesi \analiz slrecine vyazilir ve
613/20*12= 368 TL de tasarim sirecine yazilir.

Yazihm ekibinin ucretlerinin datilmasi, calanin hangi faaliyette ne kadar sure
gecirdii ile alakall olarak datilmistir. Ornekte gorildgil (izere Ahmet ve Mehmet,
maglari kagiliginda tamamen isterlerin belirlenmesi ve analizanaalarinda
calismiglardir. Bu sebeple her birinin mpas6z konusu faaliyete bolinmeden
aktanimstir. Sonraki 4 kji tasarim surecinde catniglardir ve sgladiklari cabalari
oraninda magar siirece datiimistir. Hasan ve Huseyin, tam olarak; Omer ve Ali'nin
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maglarinin ise yarisi aktarilgtir. Dagitilamayan pay, Ar-Ge @ kismina yazilir, bu

proje igin calgmamstir.

Dangman Ucreti tamamen bu proje icin ddeiaden bu harcamanin giami da
gelistirme siregleri arasinda pay edilmelidir. Qtime gelistirme streclerinde gecen
sure 20 hafta ve bunun bir kismi isterlerin betinesi ve analiz surecindegdr bir
kismi da tasarim sirecinde gegtni Dagitim icin kendi iginde oranlama yapmak
gereklidir. Daitilacak rakam (1500)/20*8=600 TL isterlerin bedimmesi ve analiz

surecine yazilir ve 1500/20*12= 900 TL tasarim siie yazilir.

Mart ayinda yapilansler incelendginde (Tablo 24) toplamda 12.685 TL sgtrema,
12.027 TL gektirme ve 7.176 TL Ar-Ge olmayageklinde siniflandirilmgtir. Ar-Ge
olmayan rakamin cok buyidk kismininska projelerin arglirma veya geftirme

safhalarina datilabilecesini unutmamak gerekir.
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Tablo 24: Mart Ayl Harcama Kalemleri ve Muhasehgiglmesi
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Nisan ayi ¢ plani incelendiinde (Tablo 25) isterlerin belirlenmesi ve analéh&sina
ait islemler ile tasarim gamasina aitslemlerin yapiimasi icin caba serf edgdi
gorulmektedir. 2 ki isterlerin belirlenmesi ve analizz@masi icin, 4 i de tasarim
asamasi icin bu projede cathnistir. Bos karelerde bgka projelerde cajabilecegini

unutmamak gereklidir.

Yazilim ve donanim alt yapisina dair kaynaklariblagari ayni renklerde olanlar ayni
prensiple daitilir. Mavi ile isaretlenmg kaynaklarin nisan ayina ait paylari kodlama ile
alakall olmadiindan herhangi bir gslirme sirecinde raporlanmaghr ve sonug
olarak “Ar-Ge Dgil” sinifina pay edilmgtir. Mavi ile isaretlenmensier incelenirse,
(Ornesin; Kullanici Bilgisayarlariksu sekilde hesaplanngtiir. Toplam zaman, 7 ix 4
hafta= 28 hafta. Toplam zamandaki isterlerin betichesi ve analiz slrecinin pay
sekilde hesaplanir. Ctilacak rakam (583)/28*8=167 TL. Toplam zamandsarim
surecinin pay! isesu sekilde hesaplanir. CFatilacak rakam (583)/28*12=333 TL.
Dagitilamayan pay Ar-Ge 0@ kismina yazilir, bu proje icin kullaniimastir.

Yonetim giderlerinin dgitimi, sureclerin toplam zaman icindeki payina diesaplanir.
Toplam zaman, 7 ki x 4 hafta = 28 haftadir. Orgm, fatura giderlerisdyle

hesaplanngtir: Isterlerin belirlenmesi ve analiz sureci icin gddacak rakam
(700)/28*8=200 TL. Tasarim sureci icin glalacak rakam (700)/28*16=400 TL.
Dagitilamayan pay, Ar-Ge @ kismina yazilir, bu proje icin kullaniimagtur.

Kredinin tamami bu proje icin c¢ekiginden faiz giderlerinin de g#imi gelstirme
surecleri arasinda pay edilmelidir. Ogive gelistirme sireclerinde gegen sure 24 hafta
ve bunun bir kismi isterlerin belirlenmesi ve analiirecinde ger bir kismi da tasarim
surecinde gecrglir. Dagitim icin kendi icinde oranlama yapmak gereklidiagitilacak
rakam (588)/24*8=196 TL isterlerin belirlenmesi \analiz slrecine yazilir ve
(588)/24*16=392 TL de tasarim slrecine yazilir.

Yazihm ekibinin ucretlerinin datilmasi, calanin hangi faaliyette ne kadar sure
gecirdii ile alakalli olarak datilmistir. Ornekte goriildgil Gizere son calan harig tim
calisanlar cabalarini tim ay boyunca ayni giglne sirecine harcaghar dolayisi ile
her birinin maa ilgili stirece aynen aktarilgtir. Dagitilamayan pay, Ar-Ge

kismina yazilir, bu proje i¢in cgtnamstir.

Dangman Ucreti tamamen bu proje icin ddeimaden bu harcamanin giami da
gelistirme siregleri arasinda pay edilmelidir. Qtime gelistirme streclerinde gecen
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sure 24 hafta ve bunun bir kismi isterlerin betinesi ve analiz surecindegdr bir
kismi da tasarim sirecinde gegtni Dagitim icin kendi iginde oranlama yapmak
gereklidir. Daitilacak rakam (1500)/24*8=500 TL isterlerin bedimmesi ve analiz

surecine yazilir ve 1500/24*16=1000 TL tasarim citneyazilir.

Nisan ayinda yapilarsler incelendginde (Tablo 25) toplamda 12.536 TL strema,
15.072 TL gektirme ve 4.256 TL Ar-Ge olmayageklinde siniflandirilmgtir. Ar-Ge
olmayan rakamin cok buyldk kismininska projelerin arglirma veya geftirme

safhalarina datilabilecesini unutmamak gerekir.
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Tablo 25: Nisan Ayl Harcama Kalemleri ve Muhaselgglémesi
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Mayis ayi § plani incelendiinde (Tablo 26) tasarim ve kodlama safhalaringlaimler
icin caba sarf edilgg gorilmektedir. 4 ki 6nce tasarim sonra kodlama safhalari igin

calismistir. Bos karelerde bgka projelerde ¢ajabilecgini unutmamak gereklidir.

Yazilim ve donanim alt yapisina dair kaynaklarirbla#ari ayni renklerde olanlar ayni
prensiple daitilir. Mavi ile isaretlenmg kaynaklarin mayis ayina ait paylari kodlama ile
alakali oldgundan projede kullaniimaya ¢samistir dolayisi ile dgitima tabii
olacaktir. Bu kaynaklar sadece “kodcu” tabir edil@zilimcilar tarafindan kullantlir,
dolayisi ile toplam sire 4 «i* 4 hafta = 16 haftadir. Tum yazilimcilar 3'er ftea
kodlamada cajtigindan hesaplamasu sekilde olacaktir. Orngn; Visual Studio 2013
sOyle hesaplanmgtir: Dagitilacak rakam (230)/16*4=58 TL kodlama surecineilya
Dagitilamayan pay Ar-Ge O kismina yazilir, bu proje icin kullaniimaitir.

Mavi ile isaretlenmenyler incelenirse, (Orngn; Ana Bilgisayar) su sekilde
hesaplanngtir. Toplam zaman, 7 i x 4 hafta= 28 hafta. Toplam zamandaki tasarim
surecinin paysu sekilde hesaplanir. Qtilacak rakam (278)/28*12=119 TL. Toplam
zamandaki kodlama strecinin pay! ise sekilde hesaplanir. [Fatilacak rakam
(278)/28*4=40 TL. Dgitilamayan pay Ar-Ge @ kismina yazilir, bu proje icin

kullaniimamstir.

Yonetim giderlerinin dgitimi, sureclerin toplam zaman icindeki payina dieeaplanir.
Toplam zaman, 7 ki x 4 hafta = 28 haftadir. Orgim; biro giderleri sdyle
hesaplanmtir: Tasarim sireci icin gailacak rakam (1.000)/28*12=429 TL. Kodlama
sureci icin dgitilacak rakam (1.000)/28*4=143 TL. Rd&lamayan pay, Ar-Ge O
kismina yazilir, bu proje icin kullaniimagtir.

Kredinin tamami bu proje i¢in c¢ekilginden faiz giderlerinin de g#imi gelstirme
slrecleri arasinda pay edilmelidir. Ogive gelistirme sireclerinde gegen sure 16 hafta
ve bunun bir kismi tasarim sirecindgeti bir kismi da kodlama stirecinde gegimi
Dagitim icin kendi icinde oranlama yapmak gereklidiDagitilacak rakam
(564)/16*12=423 TL kodlama surecine gider ve (56@)4=141 TL de test sirecine

yazilir.

Yazilim ekibinin Ucretlerinin datilmasi, cakanin hangi faaliyette ne kadar sure
gecirdii ile alakali olarak datilmistir. Ornekte goriildgll (izere Hasan, Hiseyin,
Omer ve Ali 3 hafta tasarim ve 1 hafta kodlama gérinde caba sarf etgherdir.

Dolayisi ile her birinin maa % oraninda tasarim sirecine, ¥ oraninda da kadlam
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surecine aktarilacaktir. @ailamayan pay, Ar-Ge @ kismina yazilir, bu proje igin

calismamstir.

Dangman Ucreti tamamen bu proje icin ddeiaden bu harcamanin giami da
gelistirme siregleri arasinda pay edilmelidir. Qtime gelistirme streclerinde gecen
sure 16 hafta ve bunun bir kismi tasarim sireatiger bir kismi da kodlama sirecinde
gecmitir. Dagitim icin kendi icinde oranlama yapmak gereklidiragitilacak rakam
(1500)/16*12=1125 TL tasarim slrecine yazilhr ve00MA6*4=375 TL kodlama

surecine yazllir.

Mayis ayinda yapilargler incelendginde (Tablo 26) toplamda O TL gtama, 16.140
TL gelistirme ve 15.700 TL Ar-Ge olmayaeklinde siniflandirilmgtir. Ar-Ge olmayan
rakamin cok buyuk kisminin fa projelerin arglirma veya geftirme safhalarina

dagitilabilecezini unutmamak gerekir.
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Tablo 26: Mayis Ayl Harcama Kalemleri ve Muhasebgiidmesi
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Haziran ayi § plani incelendiinde (Tablo 27) kodlama ve test safhalarina semler
icin ¢aba sarf edilg gorulmektedir. 4 ki tamamen tasarim surecinde gaiistir. 1
kisi de 3 hafta test slurecinde gatistir. Bos karelerde bgka projelerde ¢cajabilecegini

unutmamak gereklidir.

Yazilim ve donanim alt yapisina dair kaynaklariblagari ayni renklerde olanlar ayni
prensiple daitilir. Mavi ile isaretlenmg kaynaklarin haziran ayina ait paylari kodlama
ile alakali oldgundan projede kullaniimaya ftamistir dolayisi ile dgitima tabii
olacaktir. Bu kaynaklar sadece “kodcu” tabir edil@zilimcilar tarafindan kullantlir,
dolayisi ile toplam sire 4 i* 4 hafta=16 haftadir. Tum yazilimcilar bitin layyunca
kodlamada c¢ajtigindan hesaplamasu sekilde olacaktir. Orngn; Crystal Repordyle
hesaplanmgtir: Dagitilacak rakam (94)/16*16=94 TL kodlama slrecingilya

Mavi ile isaretlenmensler incelenirse, (Orngn; web sunucusu)su sekilde
hesaplanngtir. Toplam zaman, 7 &ix 4 hafta = 28 hafta. Toplam zamandaki kodlama
surecinin payisu sekilde hesaplanir. Btilacak rakam (71)/28*16=40 TL. Toplam
zamandaki test slrecinin pay! igesekilde hesaplanir. Qtilacak rakam (71)/28*3=8
TL. Dagitilamayan pay Ar-Ge O kismina yazilir, bu proje igin kullaniimanstur.

Yonetim giderlerinin dgitimi, sureclerin toplam zaman icindeki payina dieeaplanir.
Toplam zaman, 7 ki x 4 hafta=28 haftadir. Orggn; faturalarsoyle hesaplanntir:
Kodlama sureci igin datilacak rakam (700)/28*16=400 TL. Test sureci igagitilacak
rakam (700)/28*3=75 TL. Datilamayan pay, Ar-Ge @ kismina yazilir, bu proje

icin kullaniimamstir.

Kredinin tamami bu proje i¢in c¢ekilginden faiz giderlerinin de g#imi gelstirme
sirecleri arasinda pay edilmelidir. Ogivg gelistirme sireclerinde gecgen sure 19 hafta
ve bunun bir kismi kodlama sirecindezati bir kismi da test sirecinde gegtini
Dagitim icin kendi icinde oranlama yapmak gereklidiDagitilacak rakam
(539)/19*16=454 TL kodlama sirecine yazilir ve (839*3=85 TL de test slrecine

yazilir.

Yazilim ekibinin Ucretlerinin datilmasi, cakanin hangi faaliyette ne kadar slre
gecirdigi ile alakal olarak datilmistir. Ornekte goruldgli Uzere Hasan, Huseyin,
Omer ve Ali tiim ay boyunca tek bir siirece cabaaanklerdir. Dolayisi ile her birinin
maga! tam olarak slrece aktarilghr. Testci ise 3 hafta bu projede gafiindan % orani
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ile aktarim yapilmgtir. Dagitilamayan pay, Ar-Ge 3@ kismina yazilir, bu proje igin

calismamstir.

Dangman Ucreti tamamen bu proje icin ddeiaden bu harcamanin giami da
gelistirme siregleri arasinda pay edilmelidir. Qtime gelistirme streclerinde gecen
sure 19 hafta ve bunun bir kismi kodlama sureculier bir kismi da test surecinde
gecmitir. Dagitim icin kendi iginde oranlama yapmak gereklidiragitilacak rakam
(1500)/19*16=1263 TL kodlama slrecine yazilir véd@A.9*3=237 TL test slrecine

yazilir.

Haziran ayinda yapilagler incelendginde (Tablo 27) toplamda O TL gtama, 19.308
TL gelistirme ve 12.507 TL Ar-Ge olmayaeklinde siniflandiriimgtir. Ar-Ge olmayan
rakamin cok buyuk kisminin fa projelerin arglirma veya geftirme safhalarina

dagitilabilecezini unutmamak gerekir.
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Tablo 27: Haziran Ayl Harcama Kalemleri ve Muhaselgiémesi
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Temmuz ayi g plani incelendiinde (Tablo 28) kodlama ve test safhalarinaséeimler
icin ¢aba sarf edilg gorulmektedir. 4 ki tamamen tasarim surecinde gaiistir. 1
kisi de tamamen test slrecinde gastir. Bos karelerde bgka projelerde

calisabilecgini unutmamak gereklidir.

Yazilim ve donanim alt yapisina dair kaynaklariblagari ayni renklerde olanlar ayni
prensiple daitilir. Mavi ile isaretlenmg kaynaklarin temmuz ayina ait paylari kodlama
ile alakali oldgundan projede kullaniimaya ftamistir dolayisi ile dgitima tabii
olacaktir. Bu kaynaklar sadece “kodcu” tabir edil@zilimcilar tarafindan kullantlir,
dolayisi ile toplam sire 4 i* 4 hafta=16 haftadir. Tum yazilimcilar bitin layyunca
kodlamada cajtigindan hesaplamassu sekilde olacaktir. Orngn; MS Team
Foundation Servestyle hesaplanmgtir: Dagitilacak rakam (568)/16*16=568 TL.

Mavi ile isaretlenmenyler incelenirse, (Orngn; Yerel Ag Altyapisi) su sekilde
hesaplannstir: Toplam zaman, 7 kix 4 hafta = 28 hafta. Toplam zamandaki kodlama
surecinin pay! ise; d@atilacak rakam (21)/28*16=12 TL. Toplam zamanda&stt
surecinin payl isesu sekilde hesaplanir. Fatilacak rakam (21)/28*4=3 TL.
Dagitilamayan pay Ar-Ge O kismina yazilir, bu proje icin kullaniimaitir.

Yonetim giderlerinin dgitimi, sureclerin toplam zaman icindeki payina dieeaplanir.
Toplam zaman, 7 ki x 4 hafta=28 haftadir. Orga; kirtasiye giderlerisoyle
hesaplanmtir: Kodlama sireci igin datilacak rakam (200)/28*16=114 TL. Test sureci
icin dagitilacak rakam (200)/28*4=29 TL. Rdilamayan pay, Ar-Ge @ kismina

yazilir, bu proje icin kullaniimargiir.

Kredinin tamami bu proje i¢in c¢ekilginden faiz giderlerinin de g#imi gelstirme
sirecleri arasinda pay edilmelidir. Ogivg gelistirme siireclerinde gecgen sure 20 hafta
ve bunun bir kismi kodlama sirecindezati bir kismi da test sirecinde gegtini
Dagitim icin kendi icinde oranlama yapmak gereklidiDagitilacak rakam
(514)/20*16=411 TL kodlama surecine yazilir ve (B28*4=103 TL de test sirecine

yazilir.

Yazilim ekibinin Ucretlerinin datilmasi, cakanin hangi faaliyette ne kadar slre
gecirdigi ile alakal olarak datilmistir. Ornekte goruldgli Uzere Hasan, Huseyin,
Omer ve Ali tiim ay boyunca tek bir siirece (kodlageaba sarf etrglerdir. Veli de tim

ay boyunca tek bir siurece (test) caba sarf gimbDolayisi ile her birinin maa tam
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olarak sureclere aktarilgtir. Dagitilamayan pay, Ar-Ge @ kismina yazilir, bu proje

Icin calsmamstir.

Dangman Ucreti tamamen bu proje icin ddeiaden bu harcamanin giami da
gelistirme siregleri arasinda pay edilmelidir. Qtime gelistirme streclerinde gecen
sure 20 hafta ve bunun bir kismi kodlama sureculiger bir kismi da test surecinde
gecmitir. Dagitim icin kendi iginde oranlama yapmak gereklidiragitilacak rakam
(1500)/20*16=1200 TL kodlama stirecine yazilir v€@/20*4=300 TL de test slrecine

yazilir.

Temmuz ayinda yapilarslér incelendginde (Tablo 28) toplamda O TL atama,
19.950 TL gektirme ve 11.840 TL Ar-Ge olmayageklinde siniflandirinstir. Ar-Ge
olmayan rakamin cok buyidk kismininska projelerin arglirma veya geftirme

safhalarina datilabilecesini unutmamak gerekir.
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Tablo 28: Temmuz Ayl Harcama Kalemleri ve Muhasebttgmesi
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Agustos ayi ¢ plani incelendiinde (Tablo 29) kodlama, test ve devreye alma
safhalarina aitslemler icin caba sarf edilgh gorulmektedir. 1 ki 3 hafta kadar
devreye alma surecinde, 4siktamamen tasarim slrecinde ve 3i kie tamamen test
surecinde caymistir. Bos karelerde bgka projelerde cajabilecegini unutmamak

gereklidir.

Yazilim ve donanim alt yapisina dair kaynaklariblagari ayni renklerde olanlar ayni
prensiple daitilir. Mavi ile isaretlenmg kaynaklarin gustos ayina ait paylari kodlama
ile alakali oldgundan projede kullaniimaya ftamistir dolayisi ile dgitima tabii
olacaktir. Bu kaynaklar sadece “kodcu” tabir edil@zilimcilar tarafindan kullantlir,
dolayisi ile toplam sire 4 &i* 4 hafta = 16 haftadir. Tum yazilimcilar butig a
boyunca kodlamada cgizindan hesaplamasu sekilde olacaktir. Orngn; veritabani

sunucusoyle hesaplanngtir: Dagitilacak rakam (92)/16*16=92 TL.

Mavi ile isaretlenmenyler incelenirse, (Orngn; Genel A Altyapisi) su sekilde
hesaplannstir: Toplam zaman, 7 kiix 4 hafta = 28 hafta. Toplam zamandaki kodlama
surecinin payi ise; gatilacak rakam (7)/28*16=4 TL. Toplam zamandaki &#&ecinin
payl su sekilde hesaplanir. Failacak rakam (7)/28*4=1 TL. Toplam zamandaki
devreye alma surecinin payu sekilde hesaplanir. Batilacak rakam (7)/28*3=1 TL.
Dagitilamayan pay Ar-Ge 0@ kismina yazilir, bu proje icin kullaniimasgtir.

Yonetim giderlerinin dgitimi, sureclerin toplam zaman icindeki payina dieeaplanir.
Toplam zaman, 7 ki x 4 hafta = 28 haftadir. Orgim; fatura giderlerisoyle
hesaplanmtir: Kodlama sireci icin datilacak rakam (700)/28*16=400 TL. Test slreci
icin dazitilacak rakam (700)/28*4=100 TL. Devreye alma siirgin daitilacak rakam
(700)/28*3=75 TL. Dg&itilamayan pay, Ar-Ge @ kismina yazilir, bu proje igin

kullaniimamstir.

Kredinin tamami bu proje icin c¢ekiginden faiz giderlerinin de g#imi gelstirme
surecleri arasinda pay edilmelidir. Ogive gelistirme sirecglerinde gegen siire 23
haftadir ve bunun bir kismi kodlama, test ve desreyma sureclerinde gegytir.
Dagitim icin kendi icinde oranlama yapmak gereklidiDagitilacak rakam
(488)/23*16=340 TL kodlama stirecine gider, (488)Ra8B5 TL test siurecine yazilir ve
(488)/23*3=64 TL de devreye alma sirecine yazilir.
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Yazihm ekibinin ucretlerinin datilmasi, calanin hangi faaliyette ne kadar sure
gecirdii ile alakali olarak datilmistir. Ornekte goriildgl (zere Hasan, Hiseyin,
Omer ve Ali tim ay boyunca tek bir surece (kodlapat)a sarf etrgierdir. Veli, tim
ay boyunca tek bir sirece (test) caba sarf gitmMehmet de 3 hafta kadar devreye
alma surecinde caba sarf egtimi Dolayisi ile Mehmet hari¢ her birinin mgpatam
olarak sureclere aktarilgtir. Mehmetin maanin 3’0 devreye alma slrecine
aktariimstir. Daggitilamayan pay, Ar-Ge [ kismina vyazilir, bu proje icin

calismamstir.

Dangman Ucreti tamamen bu proje icin ddeimaden bu harcamanin giami da
gelistirme sirecleri arasinda pay edilmelidir. Qgime gelistirme sirecglerinde gegen
sure 23 haftadir ve bunun bir kismi kodlama, testdevreye alma sireclerinde
gecmitir. Dagitim icin kendi icinde oranlama yapmak gereklidiragitilacak rakam
(1500)/23*16=1.043 TL kodlama sturecine yazilir, A23*4=261 TL test surecine
yazilir ve 1500/23*3=196 TL devreye alma sureciaeilyr.

Agustos ayinda yapilaglér incelendginde (Tablo 29) toplamda O TL atama, 23.989
TL gelistirme ve 7.775 TL Ar-Ge olmayageklinde siniflandirilmgtir. Ar-Ge olmayan
rakamin cok buyuk kisminin {dea projelerin argtlirma veya geitirme safhalarina
dagitilabilecezini unutmamak gerekir.
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Tablo 29: Agustos Ayl Harcama Kalemleri ve Muhasebgigmesi
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Eylul ay! i plani incelendiinde (Tablo 30) kodlama, test ve devreye alma $afima
ait islemler icin ¢caba sarf edilgii gorilmektedir. Her ¢cadan caba sarf efli surecte 4
hafta calgmistir. 1 kisi devreye alma sirecinde, &ikiasarim sirecinde ve lskde test
surecinde caymistir. Bos karelerde bgka projelerde cajabileceini unutmamak

gereklidir.

Yazilim ve donanim alt yapisina dair kaynaklariblagari ayni renklerde olanlar ayni
prensiple daitilir. Mavi ile isaretlenmg kaynaklarin eylil ayina ait paylari kodlama ile
alakall oldgundan projede kullaniimaya ¢samistir dolayisi ile dgitima tabii
olacaktir. Bu kaynaklar sadece “kodcu” tabir edil@zilimcilar tarafindan kullantlir,
dolayisi ile toplam sire 4 &i* 4 hafta = 16 haftadir. Tum yazilimcilar butig a
boyunca kodlamada cgtigindan hesaplamasgu sekilde olacaktir. Orngn; Visual
Studio 2013;0yle hesaplanmgtir: Dagitilacak rakam (230)/16*16=230 TL.

Mavi ile isaretlenmenyler incelenirse, (Orngn; Windows 7) su sekilde
hesaplannstir: Toplam zaman, 7 kiix 4 hafta = 28 hafta. Toplam zamandaki kodlama
surecinin payi; datilacak rakam (58)/28*16=33 TL. Toplam zamandalsttsirecinin
pay! su sekilde hesaplanir. Qtilacak rakam (58)/28*4=8 TL. Toplam zamandaki
devreye alma surecinin payu sekilde hesaplanir. Qatilacak rakam (28)/28*4=8 TL.
Dagitilamayan pay Ar-Ge 0@ kismina yazilir, bu proje icin kullaniimaitir.

Yonetim giderlerinin dgitimi, sureclerin toplam zaman icindeki payina dieeaplanir.
Toplam zaman, 7 ki x 4 hafta = 28 haftadir. Orgim; buro giderleri soyle
hesaplanmgtir: Kodlama sureci icin datilacak rakam (1.000)/28*16=571 TL. Test
sureci icin dgitilacak rakam (1.000)/28*4=143 TL. Devreye almaresi igin
dagitilacak rakam (1.000)/28*4=143 TL. B@lamayan pay, Ar-Ge @ kismina

yazilir, bu proje icin kullaniimargiir.

Kredinin tamami bu proje icin c¢ekiginden faiz giderlerinin de g#imi gelstirme
sirecleri arasinda pay edilmelidir. Ogive gelistirme siireclerinde gegen siire 24
haftadir ve bunun bir kismi kodlama, test ve desreyma sureclerinde gegytir.
Dagitim icin kendi icinde oranlama yapmak gereklidiDagitilacak rakam
(463)/24*16=308 TL kodlama surecine yazilir, (483)4=77 TL test surecine yazilir
ve (463)/24*4=77 TL de devreye alma surecine yazili
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Yazihm ekibinin ucretlerinin datilmasi, calanin hangi faaliyette ne kadar sure
gecirdii ile alakali olarak datilmistir. Ornekte goriildgl (zere Hasan, Hiseyin,
Omer ve Ali tim ay boyunca tek bir surece (kodlapat)a sarf etrgierdir. Veli, tim
ay boyunca tek bir siirece (test) caba sarf gimilehmet de tim ay boyunca tek bir
surece (devreye alma) caba sarf etimi Dolayisi ile her birinin maa tam olarak
sureclere aktarilngtir. Dagitilamayan pay, Ar-Ge 3@ kismina yazilir, bu proje igin

calismamstir.

Dangman Ucreti tamamen bu proje icin ddeiaden bu harcamanin giami da
gelistirme sirecleri arasinda pay edilmelidir. Qfime gelistirme sirecglerinde gegen
sure 24 haftadir ve bunun bir kismi kodlama, testdevreye alma sureclerinde
gecmitir. Dagitim icin kendi icinde oranlama yapmak gereklidiragitilacak rakam
(1500)/24*16=1.000 TL kodlama strecine yazilir, A28*4=250 TL test slrecine
yazilir ve 1500/24*4=250 TL devreye alma sureciaeilyr.

Eylul ayinda yapilansler incelendginde (Tablo 30) toplamda O TL gtama, 25.319
TL gelistirme ve 6.420 TL Ar-Ge olmayageklinde siniflandirilmgtir. Ar-Ge olmayan
rakamin cok biyuk kisminin fea projelerin arglirma veya geftirme safhalarina

dagitilabilecezini unutmamak gerekir.
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Tablo 30: Eylul Ayr Harcama Kalemleri ve Muhasebglglmesi
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Ekim ayi § plani incelendiinde (Tablo 31) kodlama, test ve devreye alma $afima
ait islemler icin ¢caba sarf edilgh gorulmektedir. 1 ki devreye alma surecinde 3 hafta,
4 kisi tasarim sirecinde 1’er hafta ve kikile test sUrecinde 3 hafta gafistir. Bos

karelerde bgka projelerde ¢cajabilecesini unutmamak gereklidir.

Yazilim ve donanim alt yapisina dair kaynaklariblagari ayni renklerde olanlar ayni
prensiple daitilir. Mavi ile isaretlenmg kaynaklarin ekim ayina ait paylari kodlama ile
alakall oldgundan projede kullaniimaya ¢samistir dolayisi ile dgitima tabii
olacaktir. Bu kaynaklar sadece “kodcu” tabir edil@zilimcilar tarafindan kullantlir,
dolayisi ile toplam sure 4 «i* 4 hafta = 16 haftadir. Dort yazilimci 1'er heft
kodlamada ¢ajtigindan hesaplamasu sekilde olacaktir. Orngn; MS SQL Server Ed.
2012s0yle hesaplanngtir: Dagitilacak rakam (603)/16*4=151 TL.

Mavi ile isaretlenmenler incelenirse, (Orngn; MS Office) su sekilde hesaplanngir:

Toplam zaman, 7 ki x 4 hafta = 28 hafta. Toplam zamandaki kodlama&uin payi;
dagitilacak rakam (22)/28*4=3 TL. Toplam zamandakit tedrecinin paysu sekilde
hesaplanir. Datillacak rakam (22)/28*4=3 TL. Toplam zamandaki mge alma
surecinin paysu sekilde hesaplanir. [Ftilacak rakam (22)/28*3=2 TL. @ailamayan
pay Ar-Ge Dgil kismina yazilir, bu proje icin kullaniimagtir.

Yonetim giderlerinin dgitimi, sureclerin toplam zaman icindeki payina dieeaplanir.
Toplam zaman, 7 ki x 4 hafta = 28 haftadir. Orgm; kirtasiye giderleristyle
hesaplanmtir: Kodlama streci icin datilacak rakam (200)/28*4=29 TL. Test sureci
icin dagitilacak rakam (200)/28*4=29 TL. Devreye alma siliein dagitilacak rakam
(200)/28*3=21 TL. Dgitilamayan pay, Ar-Ge @ kismina yazilir, bu proje igin

kullaniimamstir.

Kredinin tamami bu proje icin c¢ekiginden faiz giderlerinin de g#imi gelstirme
slrecleri arasinda pay edilmelidir. Oive gelistirme sireclerinde gegen siire 11
haftadir ve bunun bir kismi kodlama, test ve desreyma sureclerinde gegytir.
Dagitim icin kendi icinde oranlama yapmak gereklidiDagitilacak rakam
(436)/11*4=159 TL kodlama sirecine yazilr, (436)4=159 TL test surecine yazilr
ve (436)/11*3=119 TL de devreye alma slrecine yazil
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Yazihm ekibinin ucretlerinin datilmasi, calanin hangi faaliyette ne kadar sure
gecirdii ile alakali olarak datilmistir. Ornekte goriildgl (zere Hasan, Hiseyin,
Omer ve Ali tim ay boyunca 1’er hafta kodlama sinde caba sarf etglerdir. Veli,
tum ay boyunca tek bir silrece (test) caba sarfsgtmVienmet de tim ay boyunca 3
hafta devreye alma surecinde caba sarf gitmiDolayisi ile her birinin maa, bu
oranda sureclere aktarilghr. Dagitilamayan pay, Ar-Ge @ kismina yazilir, bu proje

icin calsmamstir.

Dangman Ucreti tamamen bu proje icin ddeiaden bu harcamanin giami da
gelistirme sirecleri arasinda pay edilmelidir. Qfime gelistirme sirecglerinde gegen
sure 11 haftadir ve bunun bir kismi kodlama, testdevreye alma sureclerinde
gecmitir. Dagitim icin kendi icinde oranlama yapmak gereklidiragitilacak rakam
(1500)/11*4=545 TL kodlama sirecine yazilir, 15004=545 TL test sirecine yazilir
ve 1500/11*3=409 TL devreye alma sirecine yazilir.

Ekim ayinda yapilansier incelendginde (Tablo 31) toplamda O TL gtama, 12.488
TL gelistirme ve 19.225 TL Ar-Ge olmayaeklinde siniflandirilmgtir. Ar-Ge olmayan
rakamin cok buyuk kisminin {ea projelerin arglirma veya geftirme safhalarina

dagitilabilecezini unutmamak gerekir.
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Tablo 31: Ekim Ayl Harcama Kalemleri ve Muhasehgiglmesi
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Kasim ayi ¢ plani incelendiinde (Tablo 32) test ve devreye alma safhalarina ai
islemler icin caba sarf edilgh gorulmektedir. 2 kii devreye alma surecindes2r hafta
ve 1 kii test sirecinde 2 hafta cahistir. Bos karelerde bgka projelerde

calisabilecgini unutmamak gereklidir.

Yazilim ve donanim alt yapisina dair kaynaklariblagari ayni renklerde olanlar ayni
prensiple daitilir. Mavi ile isaretlenmg kaynaklarin kasim ayina ait paylari kodlama ile

alakall § yapilmadgindan dgitilmayacaktir.

Mavi ile isaretlenmemer incelenirse, (Orngn; ana bilgisayar) su sekilde
hesaplannstir: Toplam zaman, 7 ki x 4 hafta = 28 hafta. Toplam zamandaki test
surecinin payisu sekilde hesaplanir. Qgtilacak rakam (278)/28*2=20 TL. Toplam
zamandaki devreye alma surecinin paw sekilde hesaplanir. @Fatilacak rakam
(278)/28*4=40 TL. Dgitilamayan pay Ar-Ge @ kismina yazilir, bu proje icin

kullaniimamstir.

Yonetim giderlerinin dgitimi, sureclerin toplam zaman icindeki payina dieeaplanir.
Toplam zaman, 7 ki x 4 hafta = 28 haftadir. Orgim; fatura giderlerisoyle
hesaplanmgtir: Test slreci icin datilacak rakam (700)/28*2=50 TL. Devreye alma
sureci i¢in dgitilacak rakam (700)/28*4=100 TL. Raillamayan pay, Ar-Ge g

kismina yazilir, bu proje icin kullaniimagtir.

Kredinin tamami bu proje i¢in c¢ekilginden faiz giderlerinin de g#imi gelstirme
slrecleri arasinda pay edilmelidir. Ogive gelistirme sireclerinde gegen sire 6
haftadir. Bunun icinde test ve devreye alma suregidir. Daitim icin kendi icinde
oranlama yapmak gereklidir. Bdulacak rakam (410)/6*2=137 TL test siurecine yazil
ve (410)/6*4=273 TL de devreye alma sirecine yazili

Yazilim ekibinin Ucretlerinin datilmasi, cakanin hangi faaliyette ne kadar slre
gecirdisi ile alakali olarak datilmistir. Ornekte goruldgl Gizere Hasan ve Omers@t
hafta devreye alma sirecinde ¢caba sarf gendiir. Veli de 2 hafta test sirecine ¢aba
sarf etmgtir. Dolayisi ile her birinin maa, bu oranda sureclere aktariipm.

Dagitilamayan pay, Ar-Ge 3 kismina yazilir, bu proje icin camamstir.

Dangman Ucreti tamamen bu proje icin ddeimaden bu harcamanin giami da
gelistirme sirecleri arasinda pay edilmelidir. Qgime gelistirme sirecglerinde gegen
sure 6 haftadir. Bunun icinde test ve devreye aiiracleri vardir. Datim icin kendi
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icinde oranlama yapmak gereklidir. @alacak rakam (1.500)/6*2=500 TL test
surecine yazilir ve 1.500/6*4=1.000 TL devreye abuigecine yazilir.

Kasim ayinda yapilarsler incelendginde (Tablo 32) toplamda O TL agtama, 8.227
TL gelistirme ve 23.459 TL Ar-Ge olmayaeklinde siniflandirilmgtir. Ar-Ge olmayan
rakamin c¢ok buyuk kisminin {dea projelerin argtlirma veya geiftirme safhalarina

dagitilabilecezini unutmamak gerekir.

138



IL989TE 1L 989'IE eesvez hucszzs o o 10 use9s |uvesz luo (1o 1o weidoLi1 989°TE wedoy}
Lo esex oot Y
110 pouea-s| loce W. = m E
Loos T eseijoot | | £ £ £s
11005 T P19 39-4v €9z fuio woost |uwo 1o Lo 110007 |1L00s |wo Lo Lo =8 = Joost nanQ uewsiueg)
Lo esex oot < M,
Lo PO 0-3¥ s mr £F ,W
qu ey S.08 1py desay npoX ‘H
e 1L £9S°6T '8 U0SI3d SEE L0 1L 0 1L O 1L889°T |1LO L0 110 M > uioszz H3A
m 1L €95°6T PIO "UQA "D 0LL Lo L0 Lo L0 Lo L0 Lo a N,m 110052 wi o
is89s @ SPucsiad|SEE o 1o 110 Aio 910 (Lo Lo S5 & Eproosz JawQ) W
m 11889°'S PIO 203V €9z [ e9s'6r [essss Lo 1o Lo 3L00ST [1L0 L0 (Lo Lo w..m. 2. g |[Loooe uiAssnH
D 1o "8 9joucsIad|SEE Rio Lo 10 (Lo G910 L0 L0 -3 W 1.1 000y ueseH W
o o “PIO 20-3¥ osz Lo Lo L00SZ |10 Lo 110 L0 m .1 000'S PWYSIN
O Neoery 3109 Py desay npoX ‘H Lo L0 L0 L0 L0 110 L0 5 11 000°9 Bwyy|
n L0 esed oot L =5 &
S 1o © uewsueuty o8 B =32
- Loty esex| oot 3 m *:
1L 0T¥ IO 29-4¥ €92 25 &
=) ST loor Zhio 1L 0Ty L0 Lo L0 wwesz  |wegr o 110 Lo £ 2 £ Fuow “Ipulie 1pa1} 1L 000°0S 1ISPEA Ae $T zey
= 1o IO 20-4v| osz : & W
® yeoely Si08 Py desay npoj “H M. m
S EFSQ 0S-1v - suLRines - Tuuaiesy
[Le6r'T esex|oot
= e — s o Lo o L0 o o uo W 3 o B
() AL zov esex oot s m
—_— 1200 R 251 N N » Lo L0 16z vt Lo uo Lo g Juooz UaUIPID SArsEIIN
m e [ 3 o (I TR 72 L L o W 000°T (490351-5303MA) LIUIPID NG
() o pososv| lose 9 ar et 9 - s e3 ™
_ Neoery 3108 py desay _ npox ‘H 2 m
1. s 11 00T 1L 0S L0 o . 1L 004 Jejeamey
m 1390 99-1v - SULRSIPD - BuLntely g ° L [ - = g
RLove uewsiIoOWY ‘8|zsz g isideAyy BV &
ua9)
© Tiiose IS VA D _ot. Lo L0 T Lo L0 1o 110 g g fue v
Jedely Si08 1py desay npoy "H = )
5 1514 219
m e e Lo L0 e LT Lo L0 L0 £ W hL1z oAV BV |
S [1e29€ et iyl (i hio L0 L L0 Lo g3 T nsnonuns qaM
(& 11907 PID 292w €9z T LS. o m 2F Jut 3
pud hiove 11 902 Lo w33
a yedely 5108 1py desay npoy ‘H s z
Y Lo L0 Lo L0 Lo Lo Lo 8 126 nsnonuns weqeauaal =
T 1o B “
—_ L0 Lo 1LES Lzy L0 L0 L0 p L €85 uepeAesiBig iue)n|
> L 3
ks 08 .
A PATH hio L0 LoV 110z 110 1L0 Lo W T S escz (19ns35) sehesiBng euy|
1L LSS'T .W.
3 W
m e hio 10 e Lz L0 Lo L0 Wm. g [u= 20'S
—_- o3 -
2] 2 L0 L0 s 1Ly L0 10 Lo 2 w 1L 8S £ smopuim|
S ipAe) 3qIsEYnIN UuIsEWEDIeH 1190 99-1V =5 g -
-
X T T L0 Lo Lo 10 110 Lo Lo m. 5 fhwses 12AI3S UOREPUNO) WESL S| M.
‘. e i oz f1LessT  [uar Lo s m z
= u o £ voday jeisAn) X
% eV Sion v deson__| npon H Lo N Sl v = o I g3 v~ §
AR 3 E
o Lo Lo o L0 Lo L0 L0 25 |usoo ZTOZ UoRIP3 PARPURIS JIAIDS TOS SW|
—_— - =
Lo Uewspiowy a[89z m.w
e
w 1o ey, ar hio Lo uo 10 110 110 L0 § 8 fuoe £TOZ OIPNIS [ENSIA
yedery 3108 pv dessH | npox ‘H 1sewessey | Isewediey ewyy it nsnonInS | | (153591) HIA
([t S, eu wuese
— AR 1220 994¥ | S oo | eunateny | 121520 | woree " 153y ejpoX ) | £ swsppe Ay 1
seaos fues | L30I0S BULRERSD WzEA
sopueyny spursswete swepoy sepes| |-IoN
il Lad v L

139



Aralik ay1 i plani incelendiinde (Tablo 33) sadece devreye alma safhalarina ait
islemler icin caba sarf edilgi gorilmektedir. 2 ki bu surecgte tum ay boyunca

calismistir. Bos karelerde bgka projelerde ¢ajabilecggini unutmamak gereklidir.

Yazilim ve donanim alt yapisina dair kaynaklarirbla#ari ayni renklerde olanlar ayni
prensiple daitilir. Mavi ile isaretlenmg kaynaklarin aralik ayina ait paylari kodlama ile
alakall § yapilmadgindan dgitilmayacaktir.

Mavi ile isaretlenmengler incelenirse, (Orngn; kullanici bilgisayarlari)su sekilde
hesaplanmgtir: Toplam zaman, 7 kiix 4 hafta = 28 hafta. Toplam zamandaki devreye
alma surecinin paysu sekilde hesaplanir. Qtilacak rakam (583)/28*8=167 TL.
Dagitilamayan pay Ar-Ge 0@ kismina yazilir, bu proje icin kullaniimastir.

Yonetim giderlerinin dgitimi, streclerin toplam zaman icindeki payina diesaplanir.
Toplam zaman, 7 ki x 4 hafta = 28 haftadir. Orgim; buro giderleri soyle
hesaplanmgtir: Devreye alma sureci i¢in gaulacak rakam (1.000)/28*8=286 TL.
Dagitilamayan pay, Ar-Ge B kismina yazilir, bu proje icin kullaniimagtir.

Kredinin tamami bu proje icin cekiginden faiz giderlerinin de g#imi gelstirme
slrecleri arasinda pay edilmelidir. Ogive gelistirme sireclerinde gegen sire 8
haftadir. Bunun icinde sadece devreye alma sumciiv Da&itilacak rakamin tamami
bu surece gidecektir. [@eailacak rakam (383)/8*8=383 TL.

Yazihm ekibinin ucretlerinin datilmasi, calanin hangi faaliyette ne kadar sure
gecirdii ile alakali olarak datilmistir. Ornekte goruldgi tzere Hasan ve Omer 4’er
hafta devreye alma slrecinde ¢caba sarfghndir. Dolayisi ile her birinin mag tam
olarak bu surece aktarlgur. Dagitilamayan pay, Ar-Ge @ kismina yazilir, bu proje

Icin ¢calsmamstir.

Dansman Ucreti tamamen bu proje icin ddeiaden bu harcamanin giami da
gelistirme suregleri arasinda pay edilmelidir. Qtime gelistirme streclerinde gecen
sure 8 haftadir. Bunun icinde sadece devreye alimecisvardir. Dgitilacak rakamin
tamami bu surece yazilacaktir. (1.500)/8*8=1.500 TL

Aralik ayinda yapilansler incelendginde (Tablo 33) toplamda O TL gtama, 10.723
TL gelistirme ve 20.936 TL Ar-Ge olmayaeklinde siniflandirilmgtir. Ar-Ge olmayan
rakamin c¢ok buyuk kisminin fde projelerin argtirma veya geiftirme safhalarina
dagitilabilecezini unutmamak gerekir.
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Tablo 33: Aralik Ayl Harcama Kalemleri ve Muhasebglalmesi
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3.2.7. Gelistirme Siirecindeki Islerin Dagilimi ve Aylik Harcamalar Ozeti

ve

yapilan harcamanin aylik bazda gelne sireclerine datilmasi

Her

muhasebelgiriimesi yapilmstir. Bu tip veri Uretebilen bir proje yonetim arale tablo

34'deki gibi gelstirme sireclerine dayali harcama 6zeti sunan biotalde edilebilir.

(Yilmaz ve Calayglu, 2015b: 451)
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Tablo 34: Projedekiislerin Dagilimi ve Aylik Harcamalar Ozeti
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Tablo 34'de her ay proje/projelere gialacak gider kalemleri ve aylik toplamlari
gorulebilmektedir. Bunun altinda, ggirme sireglerinde biriken tutarlar
gorulebilmektedir. Bunun da altinda, gélime sireclerinin agirma, gelstirme veya

ar-ge olmayan cinsinden biriken tutarlar gorulelektedir. En sgda, her satirin toplami
hesaplanmgtir. 1 yillik bu tabloda 381.607 TL'lik harcama gialmis, bunun 53.197
TL+163.244 TL=216.441 TL'si o6rnekteki projeyle iligiir ve gelistirme sureclerine

dagitilmistir. Kalan 165.165 TL'nin bir kismisezamanh yurttilen B&a projeler var

ise onlarin gefitirme sireclerine datilabilecezi hatirlanmalidir. Herhangi bir projeye
dagitilamayan giderler atil kapasite olarak tanimlalhma buna goére kayitlara
gecirilmelidir.

Muhasebe acgisindan yapilan hesaplamalar ve TMSn 3&ikumleri gz ©6nine
alindginda ortaya c¢ikan sonugidur: Her ay yapilan aggarma harcamalari donemin
gider hesaplarina aktarilir, ggirme harcamalari ise aktifigrilerek varlik statiisinde
kayit edilir.

Isletme ici kullanilacak olan her projenin géllime harcamalari, 263 numarali hesabin
altinda acilmasi gereken “Kullanim Amach Getilen Varlik” bashiginin altinda
projenin adiyla acilacak bir alt hesapta takipraedlidir. Her ayin sonundaki ggfirme
harcamasinin s6z konusu hesapta biriktiriimesigiaber tablo 35’deki gibi bir gorintt

olusur.

Tablo 35: Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri

Hesap Adi Bor¢ | Alacak

263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi | 163.244

263. 01 Kullanim Amach Gaeiiirilen Varliklar
263. 01. 001 A projesi

100/102/320 gibi hesaplar 163.244

(Gelistirme Harcamalarinin Aktifigiriimesi)

Kullanim amagcli gedtirilen yazilhimlarin gektirme suresi bir yildan daha fazla olabilir.
Bu durumda yukarida detaylica anlatilgiemler, takip eden yillar icin de uygulanmali
ve 263 numarali hesapta galime harcamalar biriktiriimelidir. 263 numaralesabin
ismine dair 3.1.2. Yararli Omiir ve Amortisman bdlinde agiklamalar yapiltir.

Varlik gelistirmesi bitip kullanima bdandgl donemden itibaren Aktiflgirme

yapilmaz. istisna olarak 1.2.7 Baginda belirtilen iyilgtirici bakim strecindeki
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harcamalar gejtirmeden sayilir ve vagiin dezerinde arty olusturur. (Sardo ve Arcady,
1998: 50) (Luecke, Meeting ve Nardecchia, 1999:B0¥sebeple aktiflgirmeye devam

edilebilir.

Varligin isletme icinde kullanimina kenmasiyla birlikte 263 numarali hesapta biriken
tutarlar mevcut hesap planina gére 260 Haklar Hasabktarilarak kaydedilmelidir.
Ancak bu hesaba alternatif olarak sunulan 6nexildir, bunlarsu sekildedir: 265
Yazilimlar Hesabi (Elitg Aydemir ve Demirel, 2007: 344) ve 263 Yazilim ghamlari
Hesabi (Akdgan ve Sevilengil, 2007: 59) Aglean odur ki haklar hesabindan satin
alinan ve gedtirilen yazilimlarin ¢ikartilmasi diintilmektedir. Bilgisayar yazilimlari,
260 Haklar Hesabinin altinda izlengicee mustakil bir hesapta izlenmesi raporlama

acisindan daha uygun olur ve net bilgi sunar.

Yazilimlarin takip edildii hesaptan amortisman yontemleri argciile giderlgtirme
sglanabilir. Ancak bu konuda da vagin yararli dmrandn sinirli mi sinirsiz. mi

oldugunun tespiti gerekmektedir.
3.2.8. Yararli Omir ve Amortisman

Yazilimlarda yararli dmur tespiti sonrasinda ansaman ayirmak ancak muimkin
olabilir. Yararh ©6midr konusu sinirli veya sinirsigararli 6mur seklinde

tanimlanmaktadir. Kullanim amacl ggiiilen yazihmlarin yararlh émdarleri genelde
sinirsizdir. Cunki yazilimdan gorgcéayda (kullanilabilir sire) tahmin edilemeyehilir
“2.1.4 Yazilimin Yararh Omriile ilgili Hukimler ve Deerlendiriimesi” kisminda

detaylica aciklamalar yapilgtir.

Kisaca, yararli dmrin belirlenemgddurumlarda sinirsiz 6murlt olarak addedilir, ve
amortisman ayrilmaz. Ancak vatin faydasinin bir sonu 6ngorulebigiandan itibaren

amortisman ayrilabilir.

Yararl sirenin belirlenebilmesi go kez sletmenin yazilimi kullanmayi bekleglistre
ile sinirlanabilir. Bu tahminin rasyonel temellasiabilmesi icin gagidaki ifadelere

cevap verilmesi gerekebilir.
a) Yazilimin kullaniminin dier varlik veyagd suregleri ile ilgkili olup olmadgi
b) Teknik ve teknolojik agidan @eimlere cevap verebilme durumu

c) Sektor intiyacglarinin dgésmesi
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Yukaridaki ve benzeri yollar ile yararh surenirlidenebilmesi rasyonelkgirilemiyorsa
sinirsiz yararh olarak tanimlanir ve beligih olac& déneme kadar amortisman
ayrilmaz. Belirlilik oldigu andan itibaren amortisman ayirmgeinlerine balanir.
Yazilimin yararli émrinin belirli veya belirsiz od& kabul edilmesi ve ggimleri,
yonetim kurulu karari ile kayitlara gecirilmelidiBundan sonra gereken muhasebe

islemleri uygulanabilir.

Yararli dmru sinirli olan kullanim amacl ggiiilen yazilimlara é6mrinin bir bolimu
tuketildikten sonra iyilgtirici bakim uygulanarak vagiin 6émri uzatilabilir. Bu
durumda varfiin net dgeri Uzerinden yeni yararli 6mur dikkate alinarata ipayi
hesaplanmasi uygundur. (Sonnelitter ve Pacter, :199% S6z konusu durum, tablo

36’da drnek yardimiyla aciklansgtir.

Ornek: 10.000 TL dgerinde olan ve yararli émrii 5 yil olarak tanimlaméanyazilimin
dogrusal yontem ile amortismani 3 yil ayrildiktan sor3.000 TL iyilgtirici bakim
uygulanarak yararli émrine 2 yil daha eklegtimi Tum yararlh 6muir boyunca

hesaplanan itfa paylarsagidaki gibi olmalidir.

Tablo 36: Degeri Artan Varlgin Yenilifta Payr Hesaplamasi

Yararli Omiirdeki Y1l itfa Payl Hesaplamasi | Itfa Payi | Biriken itfa Payi
1 10.000*0,2= 2.000 2.000
2 10.000*0,2= 2.000 4.000
3 10.000*0,2= 2.000 6.000

Net defter dgeri: Elde etme bedeli + ger arttirici bedeller — birikrgiitfa paylari
(10.000+3.000-6.000=7.000 TL)

Yeni Yararli Omurilk yararli 6mir + eklenen 6mir — tiiketilen dmir 253= 4 yil)

4 7.000%0,25= 1.750 7.750
5 7.000*0,25= 1.750 9.500
6 7.000%0,25= 1.750 11.250
7 7.000*0,25= 1.750 13.000
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3.2.9. Yeniden Deserleme

Yeniden dgerleme yapabilmek icin Grandn aktif bir piyasasiolmasi gerekmektedir.
Hala alinip satilmasi gerekmektedir. Kullanim amagelistirilen yazilimlarin aktif bir

piyasasindan bahsedilemez, ayriatmeye 6zgu gediirilen bir yazilmin emsalinden
de bahsedilemez. Bu sebepler neticesinde yenidegerldme yapma imkani
bulunmamaktadir. Yeniden glerleme yolu kapanrgtr.

maliyetine eklenir. Bu konu “1.2.7. Bakim ve DeStddasligl altinda anlatilngtir.
Boylece yazilimin varlik deeri artabilir. Ancak bu ari ile yeniden dgerleme

karistirllmamalidir.

Kullaniilmaya baglandiktan bir sire sonra yazilimin satyapilabilir veya yazilimin
kullaniimasindan vazgecilebilir, boylece gelecelorekmik fayda sglama beklentisi
ortadan kalkmy olur. Bu gibi durumlarda maddi duran varliklaraldugu gibi varlgi
ve amortisman hesaplarini kapatarak bilangpedmek gerekir. (Munter, 1997: 33)

3.3. Siparis Uzerine Gelitirilen Yazilimlarin Muhasebelestiriimesi

Bir musterinin kendi 6zel ihtiyaci igin bir yazilim firmas, yazilim sipasi vermesiyle
ortaya cikan surectir. Gelirici firma, yazilim gelgtirme sureclerinden gecerek sipgari
teslim etmeye calir. Bu gelir tirt, yaziim firmalarinin oldukca faz hasilat

topladiklari bir s6zlgme turidar.

Literatirde soOzlgme cercevesinde satiamacl gektirilen yazihmlar, IAS 11 ile
muhasebelgnesi gerekiii belirtilmistir.  (Suermann, 2006: 134) “Yazilimlarin
Degerlemesi” balikli eserde TMS 11 ile derlendiriimesi gerekgi acikca ifade
edilmektedir. (Sumer ve Erer, 2010: 29) Buna il@larak, Amerikan standartlarina
gore raporlama yapanlar icin birden fazla mali ddaeesirayet eden projeleri ARB 45 ve
SOP 81-1 standartlari ile muhasebitmek tavsiye edilmektedir. (Price of Water
House Coopers, 2009: 159) Bu ifadelerde farkll ogma veya muhasebgieme
standartlarina atif yapilgh agiktir. Ancak, tum bu standartlarin ortak 02elinsaat
sozlamelerine yonelik olgudur. Flanagan'in yazilimlarin ggirilme maliyetlerinin
muhasebelgiriimesine dair olan eserinde, gk@si icin geltirilen yazihimlar igin

sOzleme standartlarinin uygulanmasina yonlendirme yagtim(Flanagan, 2004: 4)
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Bu noktada aciklanmasi gerekeundur: konumuz igaat dgildir, yaziimdir ancak
konumuz kesinlikle s6z¢enelerdir. Zaten, Uluslararasi Muhasebe Standardarulu
(IASB) IFRS 15 - Miterilerle Yapilan Sozkenelerden Dgan Hasilat (Revenue from
Contracts with Customers) standardini ilk kalkgin 2008 yilinin Aralik ayinda
ctkarmstir. (Henry ve Holzmann, 2009: 77) En son versiyase 2014 yilinin mayis
ayinda c¢ikmgtir. Bu standart, 2018 yilgadan itibaren zorunlu olacaktir. IAS 11 ve
IAS 18 standartlarinin yerine olagabelirtilmistir. (IFRS-15, 2015: md.6) Uzmanlarin
goritsline gore bu standarttan en ¢ok etkilecek olan é¢nldiim basinda uzun vadeli
sOzlameler yapan telekominasyon, yazilim ggline, gayrimenkul ve der sanayi
firmalari gelmektedir. (Silvia, 2014nvww.ifrsbox.con) Standardin amaci, stghee

gelirlerinin  tanimlanmasi, d&lcilmesi ve aciklanmdasi Kasilastirilabilirligi  ve

donemsellgi hedeflemektedir.

Siparg yontemiyle Uretilen ve birden fazla hesap donensagkan yazilimsierinde
mevcut durumda, TMS-1insaat sozlgmeleri, TMS-18 Hasilat ve TMS-38 Maddi
Olmayan Duran Varliklar standartlari esas yol giésteolmaktadir. IFRS-15

yurarlilige girmedginden standardin hikimleri gerlendirilmeye alinmangtir.

Hasilatin 6lcimi c¢ok 6nemli bir konudur. CUnki Feskayitlar ile gletmenin

donemsel performansi ortaya ¢ikmakta ve kar-zararndu netlemektedir. Bu sebeple
gerceze uygun dger Ureten @in tamamlanan kismi kadar hasilatin hesaplanipnpara
zaman dgeri g6z 6ntunde bulundurarak kayit edilmesi) bir amébe bilgi sistemine

ihtiyac vardir.

Bu bolimdn ele alaga konunun 6zetsudur; sipagi yuklenen firmanin takip etmesi
gereken harcama, maliyet ve gider kayitlari ilelaun Turkiye Muhasebe Standartlari

ilkelerine gore yapmasi gereken kayitlarina detaiylornek ile aciklik getirebilmektir.
3.3.1. Hesaplama Metodu ve Kisitlar

Sozlame gelirinin hesaplanmasi icin TMS-Iihsaat islemleri standardinin tavsiye
ettigi “Tamamlanma Orani” yontemidir. Tamamlanma oradntgmi ile tamamlanma
yontemi arasindaki farki acgiklayabilmek icin uyguka orngi her iki yonteme gore

hesaplanip muhasebgtielmi stir.
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Tamamlanma orani yontemi aciklanirken kullanilaneéite tahsilatlarda vade farkina
yer verilmemgtir. Tahsilatlar pgin olarak varsayilmtir. Tamamlanma yonteminin
anlatimi bittikten sonra gili 6rnekler ile vade farki durumunda yapilmasireien
hesaplamalar ve muhasebe kayitlari aciklanmiBunun sebebi, her iki konunun
(hasilat ve tamamlanma orani) birbirinden farklcanic ice olup, birbirini etkileyen
olmasindan dolayidir. Béylece agiklamalar dahasdalalir olmaktadir.

Orneklerde yapilan muhasebe kayitlarinda KatmgeD¥ergisi dikkate alinmagindan

hesaplanmangiir.
3.3.2. Ornek Bir Uygulama ve Detaylari

ister kendi kullanimi icin olsun, isterse alinan biparki teslim etmek igin olsun
yazilim gelgtirme sdrecleri aynidir ve atarma-gelstirme harcamalarinin takip
edilmesi gerekmektedir. CuUnkl samt so6zlgmeleri standardindaki hesaplama

modellerine gore hepdzlemenin maliyetiizerinden hesaplamalar yapiimaktadir.

Ornek: Bir isletme, kendig siireclerini ve kaynaklarini takip edebilmek igiazir bir
paket program almayip, kendisi icin yeni bir yamlisiparii vermistir. insan
Kaynaklari, Stok, Satin Alma, SgtiTakibi, Finansalislemler, Muhasebe, Uretim,
Raporlar gibi anasiemlerin takip edildii bir sistem istenmektedir. Bu kapsamda
yazilim firmasi ile yapilan gosineler sonucunda projenin 2 yil sirgcee maliyetinin
230.000 TL olmasi tahmin edilgtir. Sats sOzlemesine gore Sabit Fiyat tercihi ile
350.000 TL Uzerinden anglma sglanmstir. (Yilmaz ve Calayglu, 2015b: 449-457)

Tablo 37 sozlgme bilgilerini 6zetlemektedir.

Tablo 37: Tahmini Sozlgme Bilgileri

Toplam Sat Geliri 350.000 TL

Toplam Maliyet (argtirma + gelgtirme)|230.000 TL

Toplam Kar 120.000 TL

Proje Tamamlanma Suresi 2 Yil

1.Yil: Yazilim firmasi 216.441,28 TL afarma ve gektirme harcamasi yapstir.
Donem iginde 300.000 TL'lik hak egdifaturasi kesilng ve 300.000 TL tahsilat
yapiimstir.
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2.YWl:  Yazihm firmasi maliyetlerini revize ederek mevcuddave olarak
28.807,03TL'lik maliyetin daha olagani tahmin etmi ve gerekeni yaparaksii
tamamlamgtir. BOylece bgangictaki tahmin edilen toplam maliyet 10.000 TL
artmstir. Donem icinde 50.000 TL'lik hak edfaturasi kesilng ve 50.000 TL tahsilat
yapiimstir.

Birinci ve ikinci yilin islem Ozeti tablo 38'de gdsterilgtir. Buna goére stzkene

yapilirken tahmin edilen maliyet glincellenerek da\0.000 TL oldgu anlgiimaktadir.

Tablo 38: Dénemlerigindeki Nakit Aksl Ozeti

Tahmin
1Yl 2.Y1l Toplam Edilen
Harcamalar ToplamR16.441,28 T1L23.558,72 TL 240.000,00 Tl 230.000 TL
Hakedi Tutar! 300.000,00 T150.000,00 TL 350.000,00 TU
Tahsilat Tutari 300.000,00 T50.000,00 TL 350.000,00 T

Cogu isletme proje harcamalarini takip icin ayhk veya @lilka tablolar kullanir.
Buradaki ana amag¢ tahmin edilen harcama ve tamamaladiizeyinin gercekjen
degerler ile devamh katlastirarak projenin gidiatini kontrol altina almaktir. (Gentle,
2007: 87) Yazihm gsdtirmeyle iliskili olan kalemlere yapilan harcamalarin hem aylik
donemler bazinda muhaseb@ldmesine imkan veren hem de gmama-gelstirme
ayrimini yapmaya yarayan tablo 39 ile ilk yillin ¢emmalan ortaya konmaya
calisiimistir. Bu tablo, tablo 34 ile aynidir. Oradaki ggtime harcamalari kullanilarak

bu konunun hesaplamalari ve aciklamalari yapilacakt
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Tablo 39: Sozlgmeye Bgl Yazilim Gelistirme Harcamalarinin Ozeti
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Tablo 39 incelenginde her ay yapilacakslerin plani, bu glerin kimler tarafindan
yapildg! ve ne kadar surgii raporlanabilmitir. Renkler, yapilansin hangi yazilim
gelistirme silrecine dahil oldwnu sembolize etmektedir. Uretim kaynaklarinin hang
gelistirme safhasinda (tasarim, kodlama, test ve dewaitga) kullaniimg ise kullanim
zamani esasina gore oranlanarak aylik doneme ewdirgtir. Tablonun sol tarafinda
dikey bicimde yazilmy olanlar sozlgme maliyetlerinin gruplaridir. Yazilim alt yapisi
gibi. Yazihim ve donanim alt yapisina dair olargeléer, bu varliklarin ilgili aya dien
amortisman paylaridir. Boylelikle her ay icin hdiregte, ne kadarlik bir harcama

yapildginin anlgiimasi mumkundur.

En alttaki kisimda ise yazilim ggiirme surecleri incelenerelsterlerin Belirlenmesi —
Analiz icin “Arastirma”, diger sureclerin toplamlari da “Ggiirme” harcamalari olarak

ay bazinda 6zetlenmektedir.

Tablo 39'da “Aragtirma veya Geitirme olmayan” adi ile ifade edilen kalem aslinda
ayni surecte devam edergeh projelerin argtirma veya geftirme harcamalarini ifade
eder. Ornekteki projenin harcamalarindagildér. Gergek hayatta ayni anda birden ¢ok
proje ile w@rasildigindan kaynaklar sirekli olarak A, B, C, vb. projelekatki
yapmaktadir. Boylece sz konusu harcamalgerdprojelerin gektirme harcamalarini
olusturur. Iyi bir proje yonetimi atil kapasiteyi en aza indidr.

Ilk yihn harcamalar toplami 381.607 TL'dir. Bu tutehem aylk giderler toplami
satirlnda, hem de atama-gelstirme harcamalarinin toplaminda goéztkmektedir.
Ancak yazilim gektirme sireclerine gére raporlanan tutarlarin toplai6.441 TL'dir.
Bunun sebebi, sezamanl yuritilen d@er projelerin harcamalarinin 6érnekteki projenin
harcamalarindan (Asarma veya geftirme olmayan) ayri hesaplanmasi

gerektgindendir.

Ikinci yilin ilk iki ayinda devreye alma safhasin2.559 TL'lik gelstirme harcamasi
daha yapilny ve siparg tamamlanarak teslim edilgtir. Bu kisim icin bir tablo daha
gosterilmemgtir.

3.3.3. Tamamlanma Y6ntemine Gore Hesaplama ve Raporlamalar

Tablo 40 ve 41'deki muhasebe kayitlari, tamamlary@atemine goredir. Ulkemizde

VUK’a gore rapor ureten firmalarin uygulamay téreidebildikleri yontemdir.
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Birinci yilda proje tamamlanmagii icin gelir ve gider raporlanmagpolup, vergi de
0denmemgtir. Harcamalar ve tahsilatlar 170 ve 350 numahasaplarda toplanarak
bekletilmistir. ikinci yilda ise projenin tamamlanmasiyla birliktes thesaplardaki

bakiyeler, gelir-gider kayitlarina dégmals ve vergi hesaplanabilgtir.

Tablo 40: Tek Diizen Hesap Planina Gore Birinci Yilin Muhasgayitlar

Hesap Adi Bor¢ | Alacak

170 Yillara Yaygininsaat ve Onarim Maliyeti Hesabi 216.441
170.01 Devam Eden Yazilim Sogteesi Maliyetleri

100/102/320 gibi hesaplar 216.441

(Gelistirme maliyetleri igin yapilan harcamalar toplami)

100/102/120 gibi hesaplar 300.000
350 Yillara Yaygirinsaat ve Onarim Hakedi Bedelleri Hesabi 300.000

350.01 Devam eden Yazilim Sgalesi Hakedi Bedelleri

(Musteriye kesilen hakeglifaturalari toplami)

Tablo 41: Tek Diizen Hesap Planina Gdkénci Yilin Muhasebe Kayitlari

Hesap Adi Borg | Alacak
170 Yillara Yaygininsaat ve Onarim Maliyeti Hesabi 23.559
170.01 Devam Eden Yazilim Sogteesi Maliyetleri
100/102/320 gibi hesaplar 23.559
(Gelistirme maliyetleri igin yapilan harcamalar toplami)
100/102/120 gibi hesaplar 50.000
350 Yillara Yaygirinsaat ve Onarim Hakedi Bedelleri Hesabi 50.000

350.01 Devam eden Yazilim Sé¢alesi Hakedi Bedelleri

(Musteriye kesilen hakeglifaturalari toplami)

740 Hizmet Uretim Maliyetleri Hesabi 240.000

740.01 Yazilim Uretim Maliyeti
170 Yillara Yaygirinsaat ve Onarim Maliyeti Hesab 240.000
170.01 Devam Eden Yaziim Séaiesi Maliyetleri

(Ddnem sonu maliyet kaydi)

741 Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma Hesabi 240.000

741.01 Yazilim Uretim Maliyeti Y. H.

740 Hizmet Uretim Maliyetleri Hesabi 240.000
740.01 Yazilim Uretim Maliyeti

(Dénem sonu yansitmalarin yagi

622 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi 240.000
622.01 Yazilim Uretim Maliyeti
741 Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma Heabi 240.000
741.01 Yazilim Uretim Maliyeti Y. H.

(Yazilim maliyetinin gider hesaplarina transferi)
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350 Yillara Yaygininsaat ve Onarim Hakedi Bedelleri Hesabi 350.000

350.01 Devam eden Yazihim Sogleesi Hakedi Bedelleri

600 Yurtici Satslar Hesabi 350.000

600.01 Yazilim Tamamlama Gelirleri

(Hasilat kayd1)
691 Donem Kari Vergi ve Dger Yukumlultkler Kar siliklari Hesabi 22.000
370 Donem Kari Vergi ve @er Yukamlulukler Kar siliklari Hesabi 22.000

(Vergi Kasiliginin Kayd1)

Yukaridaki slemlerin sonuclari tablo 42'de 6zetlenmektedir. Bxinsellik ilkesine ters
diseceksekilde raporlama yapilmiolmaktadir. Birinci yil hi¢ gelir ve gider hesapla

islem gormemtir.

Tablo 42: Tek Diizen Hesap Planina Gore Projenin Kar-ZaratiOz

T1 T2
Toplam Gelir 0 350.000 TL
Toplam Gider 0 240.000 TL
Kar/Zarar 0 110.000 TL
Vergi %20 0 22.000 TL
Net Kar 0 88.000 TL

3.3.4. Tamamlanma Orani Yontemine Gore Hesaplama ve Rapaaimalar

Ulkemizde TFRS’ye gore rapor Ureten firmalarin uggualar gereken kayit bigimidir.
Bunun icin 6nce tamamlanma ylzdesine gore hesafdamaapilmasi gerekmektedir.
Bu su sekilde hesaplanir: Fiili gercelden maliyet dgeri ile tahmin edilen d&ere olan
orani sayesinde tamamlanma orani bulunur. (21&2301000=0,941). Bulunan bu oran
ile s6zlgme geliri ile oranlama yapilarak donemin tamamlaiganiktarina isabet eden
gelir hesaplanir. (350.000*0,941=329.350) Brut tadlkari, sayy gelirinden satlarin
maliyeti ¢ikarilarak bulunur. (329.350-216.441=110R)

ikinci yilin sonuglari hesaplanirken ilave 10.000likimaliyet artisini kiimulatif olarak

disinmek gerekmektedir. O gline kadar katlanilan fi&liyetler (6nceki donemlere
ait) ile isin tamamlanmasi icin katlanilan fiili maliyetlecciinde bulunulan déneme ait)
toplamini (216.441+23.559=240.000), o gune kadamita edilen maliyetler (6nceki

donemlere ait) vesin tamamlanmasi icin gereken tahmini maliyetler ldopna
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(230.000+10.000=240.000) boélinmesi ilesini tamamlanma orani  bulunur.
(240.000/240.000=%100) Demek ki 2. Yil yapilan gelne harcamalari, toplamin
(%100-%94,1=)%5,9'dur.

Birinci ve ikinci yilin harcamalarina A olarak bulunan tamamlanma orani

cercevesinde doneme isabet eden gelir, kar ve xedtgimlari tablo 43'te 6zetlengtr.

Tablo 43: Projenin Tamamlanmasamalarina Gore Kar-Zarar Ozeti

T1 T2 Toplam

Satg Geliri 329.350 T4 20.650 T4 350.000 TL
Satglarin Maliyeti |-216.441 T -23.559 TL}-240.000 TL
Brut Taahhtut Kari | 112.909 TL-2.909 TL| 110.000 TL

Tamamlanma Oran

94,10% 5,90%  100,00%

Sabit fiyat Uzerinden sOzlme yapildgindan gektirme maliyetlerindeki arjtan safy
fiyati etkilenmemektedir. Maliyet arti kar yonterairgore stzlgne yapilmg olsaydi

gelistirme maliyetlerindeki ar§isebebiyle sagifiyati da etkilenecekti.

Birinci yiin muhasebe kayitlar tablo 44'te goOdtaerstir. Birinci yilda harcanan
216.441 TL'lik miktarin argtirma ve gektirme cinsinden siniflandiriimasiyla birlikte
ilk yilin harcamalarinin buydk bir kismi (163.244.)Taktiflestirilmistir. Diger kismi
(53.197 TL) ise giderkdiriimistir. Aktiflestirilen kisim say amacli oldgu icin

amortismana tabi tutulmamaktadir.

Hasilat, mal veya hizmetin aliciya teslim edilmésiglgzar, tahsilatin gerceldee
zamanina ve hasilatin gitugu zamana gore muhasebe kayitlarinda paranin zaman
degerinin hesaplanarak ertelenen faiz geliri veya widalemlerine aystirilarak
kaydedilmesini gerektirir. Ornekte kesilen fatungati kadar (300.000 TL) tahsilatgie
olarak (300.000 TL) alingindan vade farki dgnamstir. Hasilat tutari, hesaplanan
degserden (329.350 TL) daha kiicuk ofslundan gercekkmn hasilat dgeri gelir olarak
kaydedilmitir. Gelir tutari hesaplanan gerden daha fazla olsaydi, bu durumda sadece
hesaplanan kadari gelir yazilirdi. Fazlasi bilargesaplarinda tutulmasi gerekir.
Hesaplanan gelir ile tahsil edilen gelir arasingakfolmasi da yine kayitlari

degistirmektedir.
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Tablo 44: TFRS’ye Gore Birinci Yilin Muhasebe Kayitlar

Hesap Adi Bor¢ | Alacak

263Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi 163.244
263. 01 SagtAmagch Gelgtirilen A Projesi
750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi 53.197
750.01 Satt Amacli Gelitirilen A Projesi

100/102/320 gibi hesaplar 216.441
(Arastirma ve Gelitirme harcamalarinin agtiriimasi)
100/102/120 gibi hesaplar 300.000

600 Yurtici Satslar Hesabi 300.000

600.01 Yazilim Tamamlama Gelirleri

(Musteriden tahsilatlar toplami)

751 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Yansitma Hesabi 53.197
751.01 Sagt Amacli Gelitirilen A Projesi
750 Aratirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi 53.197
750.01 SatAmaclh Gelgtirilen A Projesi

(Dénem sonu yansitmalarin yagpi)i
630 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi 53.197
751 Aratirma ve Gelistirme Giderleri Yansitma Hesabi 53.197

(Arastirma harcamalarinin gidegtirilmesi)
691 D6nem Kari Vergi ve Diger Yukumlulikler Kar siliklari Hesabi| 49.361
484 Ertelenmy Vergi Yukumlult g Hesabi 49.361

(Ertelenmg vergi etkisinin kaydi)

ikinci yilin muhasebe kayitlari tablo 45'de gostaiitir. Harcamalarin tamami (23.559
TL), gelistirme safhasina ait olgundan tamami aktifigirilmistir. Aktiflestirilen

miktarin tamami proje sonunda 750 hesabina aktakilgiderlgtirilmi stir.

Gelir tutari, projenin tamamlanmasi sebebiyle kafark olan 50.000 TL tahsil
edildiginden gelir olarak yazilmtir. Ancak proje devam etseydi ve hesaplanan
degserden (20.650 TL) daha fazla tahsilat s6z konuswgoinda, aradaki fark bilanco
hesaplarinda bekletilirdi. Daha sonraki dénemlerdelir hesabina aktarilarak

mahsuplama sglanms olurdu. Amag¢ donemsellik ile fiiliyatin ¢ginemesidir.
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Tablo 45: TFRS’ye Gordkinci Yilin Muhasebe Kayitlari

Hesap Adi Bor¢ | Alacak
263Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabl 23.559
263. 01 SagtAmach Gelgtirilen A Projesi
100/102/320 gibi hesaplar 23.559
(Arastirma ve Gelitirme harcamalarinin agtiriimasi)
100/102/120 gibi hesaplar 50.000
600 Yurtici Satslar Hesabl 50.000

600.01 Yazilim Tamamlama Gelirleri

(Musteriden tahsilatlar toplami)

750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi 186.803

750.01 Satt Amacli Gelgtirilen A Projesi

263Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi 186.803

263. 01 SatAmacli Gelitirilen A Projesi

(Varhgin Giderlstiriimesi)

751 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Yansitma Hesabi 186.803

751.01 Satt Amacl Gelitirilen A Projesi

750 Aratirma ve Gelistirme Giderleri Hesabl 186.803

750.01 SatAmaclh Gelgtirilen A Projesi

(D6nem sonu yansitmalarin yagi)i

630 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi 186.803

751 Aratirma ve Gelistirme Giderleri Yansitma Hesabi 186.803

(Arastirma harcamalarinin gidegt&ilmesi)

484 Ertelenmis Vergi Yukumlala gt Hesabi 49.361

284 Ertelennyi Vergi Varli g1 Hesabi 27.361]

691D6nem Kari Vergi ve Diger Yukumlaltkler Kar siliklari Hesabi 22.000

(Ertelenmg vergi hesaplarinin birbirileriyle mahsubu)

691 Donem Kari Vergi ve Diger Yukumlulikler Kar siliklari Hesabi 22.000

484 Ertelenmi Vergi Yukumluli g Hesabi 22.000

(Ertelenmg vergi etkisinin kayd1)

TFRS’ye gore raporlama yapmadan evvel dnce tamanaayiizdesi yontemine gore
hesaplama yapilmali, béylece hesaplanan tamamlgiohea ve geliri bulunur. Gelirin
tahsilatina dair miktar ve vade gibi konular s&ayitlarini etkileyecgnden bu agidan
da bakildiktan sonra raporlama yapilmalidir. Bogldénemsellik ve gerge uygunluk
ilkeleri en iyisekilde uygulanmy olur. Farkhlgan sonuclar, daha iyi anlatilabilmek icin

tablo 46’'da gosterilngtir.
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Tablo 46'da goruld@i tGzere hesaplanan ile rapor edilen rakamlarin igasbnuc
aynidir. Dgisen ise donemsel olarak elde edilmeyen gelir vedmaatarin bir kisminin

aktiflestirilmesinden dgan karlilik ve vergi farkidir.

Tablo 46: Hesaplanan Ogerler ile Kayitlarda Kullanilan Ogerler Farki

T1 T2
Toplam
Hesaplanan | Rapor Edilen | Hesaplanan| Rapor Edilen
Satg Geliri 329.350 TL 300.000 TY 20.650 TLU 50.000 TL| 350.000 TL

Satslarin Maliyeti -216.441 Tl -53.197 TL| -23.559 Tl -186.803 TL{-240.000 TL
Brit Taahhit Kari 112.909 Tl 246.803 T4 -2.909 T} -136.803 Tl 110.000 TL

Tamamlanma Orani 94,10% 5,9% 100,00%

Ert. Vergi Yuk/Var. 22582 Tl 49.361TL -582TL| -27.361 TL| 22.000 TL|
Vergi Sonrasi Net Kgr 90.327 Tl 197.442 Tl -2.327 TL{-109.442 Tl} 88.000 TL

VUK’a gore yapilan kayitlar da ayni sonuclara vardstir, ancak ilk yil hi¢ gelir ve
gider raporlamangtir.

3.3.5. Vade Farki Olmasi Durumunda Yapilmasi Gereken Kayifar

Ornekte kesilebilecek fatura tutari 329.350 TL ikesilen fatura tutari, g olarak
tahsil edilebilecek tutar olan 300.000 TL'dir. Bebgple herhangi bir vade farki
olusmamsg ve bunun icin bir hesaplama yapilmamm Ancak vadeli bir 6deme so6z

konusu oldgunda hesaplama metodu ve muhasebe kayitlari tgddaktir.

Vade farki oldgunda hasilatin hesaplanmasinda belirlenen faiz | oteerinden
bugiinki dger veya gelecek ger formulleriyle hesaplama yapilip, ¢ikan sonuclar
fatura Gzerinde vade farki hanesinde belirtimelifdGingérmg ve Boyar, 2009: 179)

Tanimlar ve formuller gagidaki gibidir:

Gelecek dger, “buglnki bir paranin belirli bir faiz orani Gzerindebelirli bir stre

sonra ulgacagl degeri ifade eder.”(Usta, 2008: 6)
Gelecek Dger= Bugiinki Dger x (1+f)'

Bugiinki dger, gelecekte gercekimesi beklenen bir nakit akiminin belirli bir faiz

orani ile bugiine indirgenmesidir. (Usta, 2008: 9)
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Buglinkii D&er= Gelecek Dger / (1+f)

Vade farkini dguran caitli drnekler ile TMS-18 Hasilat standardinin tagesiettpi
sekilde muhasebejarmeler yapilacaktir.

Ornek 7: Fatura tutari 300.000 TL olan, 3 ay vadeli tatsi¢in aylik % 2 vade farki

uygulanacgl konusundasietmeler anlgmistir.

Buguinkt dger Gzerinden kesilen tutarin gelecekte 6denmesgi éttsinden gelecekte
elde edilecek 300.000 TL'nin icinde hem hasilat ldrparanin zaman geri olacaktir.

Bu sebeple fatura tutarinin tamami saiasilati olarak muhasebgielmemelidir.
Zamana bgh bir gelir ortaya cikigindan vadeler geldikge hesaplanan kazanilmami
faizler, saty geliri olarak dgil faiz geliri olarak kaydedilmelidir. Faiz gelinve sats
gelirini birbirinden ayirabilmek icin tablo 47’deegekli hesaplamalar yapilgtir.

Tablo 47: Ornek 7'nin Hesaplanmasi

Vade Gelecek Dger Aylik Faiz | Kazaniimamis Faiz

1. Ay|300.000/(1+0,02)=294.117,66 5.882,35|TL 5.882,35 TL

2. Ay 300.000/(1+0,02)=288.350,63 5.761,01 TL 11.649,37 TL

3. Ay 300.000/(1+0,023)=282.696,7( 5.653,93 TL 17.303,30 TL
Toplam|17.303,30 TL

Bu hesaplamalara gore fatura tarihindeki ve sonsaddelerde yapilmasi gereken

muhasebe kayitlari tablo 48'de gosteritini
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Tablo 48: Ornek 7'nin Muhasebe Kaydi

Hesap Adi

Borg

Alacak

120 Alicilar Hesabi

300.000,0

0

600 Yurtici Satslar Hesabi
600.01 Yazilm Tamamlama Gelirleri

282.696.7(

382 Ertelenmi Gelirler Hesabi 17.303,3d

(Fatura tarihindeki kayit)

382 Ertelenmi Gelirler Hesabi

5.882,3%

642 Faiz Gelirleri Hesabi

5.882,35

(1. Aydaki kayit)

382 Ertelenmis Gelirler Hesabi

5.761,01

642 Faiz Gelirleri Hesabi

5.761,01

(2. Aydaki kayit)

382 Ertelenmi Gelirler Hesabi

5.653,93

642 Faiz Gelirleri Hesabi
(3. Aydaki kayit)
100 Kasa Hesabi

120 Alicilar Hesabi
(Tahsilat kaydr)

5.653,93

300.000

300.000

Ornek 8: Tamamlanansin oranina gore en fazla kabul edilebilir donenirgd829.350
TL'dir. Bu tutarda fatura kesilrgiir. Faturanin yarisi gen tahsil edilmgtir. Kalani, 3

ay sonra aylik % 2 vade farki uygulanarak tahgsieedktir.

Vade farkinin isabet edegiematrah fatura tutarinin 6denmeyen kismi @lchdan
paranin zaman g@eri buna gore hesaplanmalidir. Faiz geliri vessgelirini birbirinden
aylirabilmek igin tablo 49°'da gerekli hesaplamalapymstir.

Tablo 49: Ornek 8'in Hesaplanmasi

Vade Gelecek Dger Aylik Faiz |Kazanilmamis Faiz

1. Ay|164.675/(1+0,02)=161.446,08 3.228,92|TL 3.228,92 TL

2. Ay|164.675/(1+0,02F158.280,47 3.165,61 T 6.394,53 TL

3. Ay|164.675/(1+0,0%F155.176,93 3.103,54 T 9.498,07 TL
Toplam|9.498,07 TL

Bu hesaplamalara gore fatura tarihindeki ve sonsaddelerde yapilmasi gereken
muhasebe kayitlari tablo 50'de gosteriftii
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Tablo 50: Ornek 8'in Muhasebe Kaydi

Hesap Adi Borg Alacak

100 Kasa Hesabi 164.675,00
120 Alicilar Hesabi 164.675,00
600 Yurtici Satslar Hesabi 319.851,93

600.01 Yazihm Tamamlama Gelirleri

382 Ertelenmy Gelirler Hesabi 9.498,07

(Fatura tarihindeki kayit)
382 Ertelenmis Gelirler Hesabi 3.228,92
642 Faiz Gelirleri Hesabi 3.228,92
(1. Aydaki kayit)
382 Ertelenmis Gelirler Hesabi 3.165,61
642 Faiz Gelirleri Hesabi 3.165,61
(2. Aydaki kayit)
382 Ertelenmis Gelirler Hesabi 3.103,54
642 Faiz Gelirleri Hesabi 3.103,54
(3. Aydaki kayit)
100 Kasa Hesabi 164.675,00
120 Alicilar Hesabi 164.675,0(
(Tahsilat kaydr)

Goruldigu Gzere vadeli tahsilatlarda fatura tutarinin tamaats geliri olarak kayit
edilememektedir. Bu sebeple sateserleri dismektedir. Bunun alternatifi olarak vadeli
tahsilatlarda sagihasilatinin dgiiriimemesi icin bugtin kesilecek fatura tutarinapar

zaman dgeri de eklenebilir.

Ornek 9: Isin tamamlanma oranina gore satasilati 329.350 TL'dir. Bedel, 3 ay sonra
ayllk % 2 vade farki uygulanarak tahsil edilecekiBugin ne kadarlik fatura

kesilmelidir?

Gelecekteki dger bilindigine gore paranin zaman gei dikkate alinarak yapilan
gengletmeyle faiz geliri + buginki satgeliri tutarina egilebilir. Faiz geliri ve saty

gelirini birbirinden ayirabilmek icin tablo 51’deegekli hesaplamalar yapilgtir.
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Tablo 51: Ornek 9'un Hesaplamasi

Vade Bugunki Deger Aylik Faiz |Kazanilmamis Faiz

1. Ay|329.350*(1+0,02)=335.937,00  6.587,00[TL 6.587,00 TL

2. Ay|329.350%(1+0,02=342.655,74 6.718,74 TL 13.305,74 TL

3. Ay|329.350%(1+0,02)=349.508,85 6.853,11 TL| 20.158,85 TL
Toplam|20.158,85 TL

Bu hesaplamalara gore fatura tarihindeki ve sonsadelerde yapilmasi gereken

muhasebe kayitlari tablo 52'de gosteritii

Tablo 52: Ornek 9'un Muhasebe Kaydi

Hesap Adi Borg Alacak

120 Alicilar Hesabi 349.508,85
600 Yurtici Satslar Hesabi 329.350,0(

600.01 Yazihm Tamamlama Gelirleri

382 Ertelenmyi Gelirler Hesabi 20.158,85

(Fatura tarihindeki kayit)
382 Ertelenmis Gelirler Hesabi 6.587,0(
642 Faiz Gelirleri Hesabi 6.587,00

(1. Aydaki kayit)
382 Ertelenmis Gelirler Hesabi 6.718,74
642 Faiz Gelirleri Hesabi 6.718,74

(2. Aydaki kayit)
382 Ertelenmis Gelirler Hesabi 6.853,11
642 Faiz Gelirleri Hesabi 6.853,11

(3. Aydaki kayit)
100 Kasa Hesabi 349.508,85
120 Alicilar Hesabi 349.508,84

(Tahsilat kaydr)

Ornek 10: Maksimum hasilat tutari olan 329.350 TL sipefiyatina kredi kartiyla 3
taksitte tahsil edilecektir. Bankanin uygukadiaylik faiz % 2'dir. Eger vadeler
beklenecek ise ara tahsilatlar olgicalan her bir tahsilata olan uzadigore ayri ayri
faiz hesaplamak gereklidir.
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1Ay

[ 2 Ay

[ 3 Ay

Bugln

——

109.783,33 TL

109.783,33 TL

—~

109.783,33 TL

Oy
B O

Sekil 15: Taksitlerin Beklenme Sreleri

3.Tiak

Faiz geliri ve saglgelirini birbirinden ayirabilmek icin tablo 53’dgerekli hesaplamalar

yapiimstir.
Tablo 53: Ornek 10'un Hesaplamasi
Taksitle |Vade Gelecel Deger Avlik Faiz Kazanilmamis
1 Taksit 1. Ay|109.783,3/(1+0,02)-107.630,7 | 2.151,6: TL 2.151,6:TL
Toplam | 2.151,6: TL
1. Ay|109.783,3/(1+0,02)=107.630,7 | 2.151,6. TL 2.151,6.TL
2. Taksit |2 Ay|109.783,3/(1+0,02%=105.520, | 2.110,4:TL 4.263,0; TL
Toplam | 4.263,0: TL
1. Ay|109.783,3/(1+0,02)=107.630,7 | 2.151,6. TL 2.151,6.TL
3. Taksit 2. Ay 109.783,3/(1+O,02'2=105.520,: 2.110,4.TL 4.263,0: TL
3. Ay 109.783,3/(1+O,023=103.451,: 2.069,0: TL 6.332,0' TL
Toplam | 6.332,0! TL

Bu hesaplamalara gore fatura tarihindeki ve

muhasebe kayitlari tablo 54'te gostergtimi
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Tablo 54: Ornek 10'un Muhasebe Kaydi

Hesap Adi Borg Alacak

108 Diger Hazir Degerler Hesabi 329.350,0p
600 Yurti(;i Satslar Hesab 316.875,37

600.01 Yazilim Tamamlama Gelirleri

382 Ertelenmy Gelirler Hesabi 12.747,64

(Fatura tarihindeki kayit)

102 Bankalar Hesab 109.783,3
108 Oier Hazir Degerler Hesabi 109.783,3

(1. Taksitin tahsili)
382 Ertelenmis Gelirler Hesab 6.457,8:

642 Faiz Gelirleri Hesabi 6.457,84
(1. Aydaki kayit) (Tum birinci ay faizleri)
102 Bankalar Hesab 109.783,3

108 Ojer Hazir Degerler Hesabi 109.783,3
(2. Taksitin tahsili)
382 Ertelenmis Gelirler Hesab 4.,220,8:

642 Faiz Gelirleri Hesabi 4.220,81
(2. Aydaki kayit) (Tum ikinci ay faizleri)
102 Bankalar Hesab 109.783,3

108 Oier Hazir Degerler Hesabi 109.783,3
(3. Taksitin tahsili)
382 Ertelenmis Gelirler Hesab 2.069,0.

642 Faiz Gelirleri Hesabi 2.069,0.
(3. Aydaki kayit)

Kredi karti ile yapilan taksitli sgtarda ger vade gini beklenmeden hemen paraya
kavusulmasi istenirse bankanin net olarak vegetgar hasilat olarak kabul edilmelidir.
Kesinti miktar1 faiz gideri olarak yorumlanmalidiBdylece zamani gelecek olan bir

kazancg ortadan kalksolur.
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BOLUM 4: YAZILIM F IRMALARININ F iNANSAL DURUM
TABLOLARI ve D IPNOTLARININ ANAL iZi

Bu bolimde yazilim muhasebesi icin uygulanan madeiiarliligi, piyasadaki énemli
firmalarin finansal durum raporlarindaki aciklanmadaanaliz edilmesiyle test edilecek

ve uygulayicilarin durum tespiti yapilacaktir.

Bu analizi gercekigirirken dnce Forbes dergisinin 2014 yili Mayis agporunda en
degerli 2000 firma icinde olan 17 yazihim firmasinimzylim muhasebejgrme

konusundaki raporlamalari analiz edilecektir.

Daha sonra Borsdstanbul'da Bilsim ve Teknoloji Endeksinde yer alan yazihm

gelistiren firmalarin finansal durum ve dipnotlari azaddilecektir.
4.1.En Deerli Yazilim Firmalarinin Analizi

Tablo 55’de yazihm sektérinde piyasaee en yuksek olan firmalarin maddi olmayan
duran varliklarinin tim varliklarina orani veriktii. Listedeki firmalardan SAP,
Amadeus IT Holdings ve Dassault Systemes IFRS’ee gaporlama yapmaktadir.
Digerleri US-GAAP’e g0re raporlama yapmaktadir. Soargl gore, HCL
Technologies, Check Point Software ve VeriSigmétarinin aktiflgtirdigi maddi
olmayan duran varlik miktari toplam varliklarinaysla cok dgiiktur. Ucgli de US-
GAAP’e gore raporlama yapmaktadir. Bunun yanindafaata orana sahip olan Ug¢
firma sirasiyla Amadeus IT Holdings, Dassault Syste ve Fiserv'dir. Bunlardan ilk
ikisi IFRS’e gore raporlama yapmaktadir. Uglincisél US-GAAP’e gore raporlama

yapmaktadir.

US-GAAP’a gore aktiflgtirmenin aigi “teknolojik yeterliliktir.” Bu kavrama gore
aktiflestirmeye balama seviyesi sietmelerin rahatlikla esnetebifgi bir yapi
sunmaktadir. Cunku teknolojik yeterlilik ikekilde mumkanddr. Birinci yonteme goére
detayll program tasarimi yapilir ve bundan sontilegtirmek mimkiin olurikincisi
ise detayli program tasarimi yapilmaz ve sadece tasarimi yapilip ¢gan modelin
tasarlananla uyumlufiu acgisindan incelengli ve musteri testine cikilmak uzere
olundugu andir.ikinci yontem, harcamalarin aktifiérilmesini tiriin gelitirme siiresinin
sonuna dgru gerceklstirir. (Mulford & Roberts, 2006: 4)
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Tablo 55: En Deserli Yazilim Firmalarinin Analizi

Sira - Toplam O'\I/Irr?gifim Oran
No Firma Adi Ulkesi V?E)'k Duran Varlik | (B/A)
(B)
1 | Microsoft ABD 172.384.000 $ 6.981.000 § 0.04
2 | Oracle ABD 90.344.000 4  6.137.000 8 0.07
3 | SAP Almanya| 38.507.000[€ 4.608.000€ 0.12
4 | Vmware ABD 15.216.000 $ 748.000 § 0.05
5 | Salesforce.com ABD 9.152.930 $ 481917 ¢ 0.05
6 | Adobe Systems ABD 10.785.829 $ 469.662 § 0.04
7 | Intuit ABD 5.201.000 $ 199.000 § 0.04
8 | Amadeus IT Holdings| Ispanya 6.165.442€  2.352.937 € 0.38
9 | HCL Technologies Hindistan 29.980- 84 - 0.00
10 | Dassault Systemes Fransa 4.968.057 € 1.170.626 § 0.24
11 | Fiserv ABD 9.337.000 $ 2.003.000 ¢ 0.21
12 | CA ABD 12.016.000 ¢ 1.063.000 § 0.09
13 | Symantec ABD 13.539.000($ 768.000 § 0.06
14 | Check Point Software| Israil 4.948.818 $ 14.085$ 0.00
15 | Citrix Systems ABD 5.512.007 $ 390.717 ¢ 0.07
16 | Amdocs ABD 5.185.277 $ 181.227 § 0.03
17 | VeriSign ABD 2.154.859 $ 21.344 $ 0.01

Kaynak: Firmalarin 2014 Dénemi Finansal Tablolari

US- GAAP’a gore maddi olmayan duran varlik aktfilenesi yapan firmalarin
bilancolari incelengjinde acik¢a gorilmektedir ki firmalar, galn model yontemine
gore hesaplama yapmaktadir. Bu da bu tir firmalaktiflestirme miktarlarini

distrmektedir.

Ornesin; Microsoft firmasi kodlama ve test siireglerinfiiksek riskli kisimlarinin
biterek Urinu mgteriye birakmadan evvel ki noktadan itibarensaraa ve gektirme

giderlerini aktiflestirmeye balamaktadir. (Microsoft, 2014: 37) Adobe firmasijtikr

bir hatanin olmagh ve calsan bir prototipin oldgu andan itibaren agarma ve
gelistirme giderlerini aktiflgtirmeye balamaktadir. ic kullanim icin geltirilen

yazilimlarda ise 6énemli bir kisminin bitip kullanemacina hazir olgau andan itibaren
harcamalarini aktifigirmektedir. (Adobe Systems, 2014: 70)
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IFRS’e gore raporlama yapan firmalar hesaplama fmae daha yakin yani daha
fazla aktiflgtirme oranina sahip olaglétmelerdir. SAP firmasi, agarma ve gektirme
giderlerini gelstirmeden olup olmadgini tanimlayamagani ve bu tir giderlerin
tamamini gercekbtiklerinde gider vyazdiklarini bildirmgiir. (SAP, 2014: 173)
Firmalarin rapor etgi maddi olmayan duran varliklar @ir kalemlerden okmaktadir.
Oysa SAP, aystirma yapabilse oldukc¢a fazla miktarda aktifiene yapacaktir. Tipki
Amadeus IT Holdings ve Dassault Systemes gibi. AenadIT Holdings, kulanim
amaclh gektirdigi yazilimlarin  aktiflgtirmesinde borclanma maliyetlerini  6zel
borclanma oldgunu ifade ederek hesaplaime eklemgtir. (Amadeus IT Holdings,
2014: 40) Bu kalemi aktiflgirmeye dahil eden tek firmadir. Devletsvelerini
katmadgini bildirmis ve dier gelstirme harcamalarindan bahsetmgmi Dassault
Systemes firmasi ise hesaplamasina personel ntatiget yazilim, donanim ve
demirbglarin amortismanlarini, bilgisayar bakimi ve domamiderleri, bilgisayar @
ve iletisim giderleri ile ¢aitli devlet tesviklerini katmaktadir. (Dassault Systemes, 2014:
78) Boylece aktiflgtirilen deger blyumektedir.

Firmalarin aktiflgtirdigi maddi olmayan duran varlik kalemleri incelefidde daha
0zel yorumlar yapilabilecektir. Tablo 55’'deki firtaan sirasina gore aktifierdikleri
maddi olmayan duran varlik kalemlesagidaki gibidir.

=

Teknoloji bazinda, S6z§ee bazinda, Pazarlamaylglkdii, Mt steriyle iligkili

2. Yazilim destek anfmalari ve ilgkileri, Donanim destek anjmalari ve

iliskileri, Gelistirilmis teknoloji, Temel teknoloji, _Msgteri iliskileri ve

sOzlemeleri, Saas ve Paas amuwlarn ve ilgkileri, Marka, Aragtirma ve

gelistirme
3. Yazilim ve veri tabani lisanslari, Edinilen teknol®usteri iliskileri ve Diger

maddi olmayan duran varliklar

4. (Sunucu cevap vermeiliicin dipnotlara egilemedi.)

5. Edinilen gelgmis teknoloji, Misteri iligkileri, Ticari isim ve Marka, Alan haklari

6. Satin _alinan teknoloji, Mieri s6zlgmeleri ve ilskileri, Marka, Teknoloji

kullanimi icin edinilen haklar, Yazilim yerejl@me, Diger

7. Satin alinan teknoloji, Ticari isim ve logo, Méiri listesi, Rekabeti sinirlandirici

anlgmalar

8. Patent marka ve lisans, Teknoloji ve icerik, Sgimlesel ilgkiler, Diger
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9. Yazilim
10.Yazilhim, Musteri iliskileri, Diger
11.Mausteriyle iliskili, Edinilen yazilm ve teknoloji, Ticari isim, Wiflestirilen

yvazilim gelgtirme maliyeti, Satin alinan yazilim

12.Satin alinan yazilinig kullanim icin gektirilen yazilim, Dger

13.Musteri lliskileri, Gelistirilmis teknoloji, Sinirli démiirli marka, Patent, Sinirsiz

omurlid marka

14. Temel teknoloji, Marka ve ticari isim, Mteri iliskileri

15. Urdinle iliskili
16.Temel teknoloji, Miteri iliskileri, Satin alinan yazilim ve entelektiel haklar,

Diger

17.ic_kullanim icin gektirilen vyazilim, Dsandan alinan soézime bazli

gelistirmeler ve dasmanlik hizmetleri

Anlagilacasl Uzere firmalarin faaliyetlerinin gilili gine gore benzer ve farkli konularda
raporlamalar yapilnstir. Hesaplamalarin derigi (harcama kalemi gélili gi) degisim
gosterse de az ya da cok listedeki tim firmalarukomza dair bgiklarda (alti cizili
olanlar) aktiflgtirme yapmgtir. Suanda aktiflgtirme yapan firmalardan Microsoft,
Adobe Systems ve Citrix Systems 1999 yilindaki rised tablolarinda yazilim
gelistrme harcamalarini  aktifigirmeden raporlangtir.  One siiriilen gerekge,
hesaplanamaz bulmalaridir. (Sandino ve Kaplan, 200$0P 98-1'in yayinlanmasiyla
birlikte Amerikan standartlarina gére raporlama gragdirmalar icin aktiflgtirmenin
aciklamasi genel olarak ifade edigm. Ancak hesaplamaya dahil edilen harcama
kalemlerinde farkliliklar goérulmektedir. Bunun sebeargtirma ve gektirme
harcamalarini awtiramama veya harcama kalemlerini sirecleregitdenama
problemlerinden 6turaddr. Zaten, Jan-Christoph @aen’in doktora tezinde ifade
ettigine gore kendi geitirdigi yazilimi aktiflestirmeyen firmalarin - sunduklari
gerekgelersunlardir: (Suermann, 2006: 184) Maliyetlerin madtihamasi, ardirma-
gelistirme faaliyetlerini birbirinden ayiramama ve tekrolarak uygulanabilmesinden

emin olamama.
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4.2. BIST'deki Bilisim ve Teknoloji Endeksindeki Firmalarin Analizi

Borsa istanbul'da §lem goren biim ve teknoloji endeksinde toplamda 15 firma
bulunmaktadir. Bu firmalarin @o yazihim gelstirmeyip bilgisayar donanimi alip
satmakta veya internet servisgkanaktadir. Dolayisi ile yazilim gglirmediklerinden
aktiflestirmeleri de beklenmez. Yazilim Ureterek gaamiz acisindan mercek altina

alinabilecek olan firmalara dair bilgiler tablo 8& verilmitir.

Toplam varlik miktarindaki maddi olmayan duran yadranina bakildginda en buyik
degere Logo firmasi ukaaktadir. Aktiflatirilen tutarin sadece personel giderlerinden
oldugu bildirilmektedir. (Logo, 2014: 41)

Karel firmasinin ar-ge giderleri inceleg@dide hesaplamaya dahil iti kalemler

sunlardir: personel giderleri; hammadde ve malzemsfip giderleri; bina makine
demirbg ve kira giderleri; seyahat ve konaklama giderlarag giderleri; amortisman
ve itfa paylari; dagmanlik giderleri; elektrik ve habegime giderleri; laboratuvar
giderleri ve dgerdir. (Karel, 2014: 48) Tum bu giderlerin bir kismgidere, bir kismini
maddi olmayan duran vagh bir kismini da sfia pay etmektedir. Bu kadar sgé

harcama kalemleri ile gstirme calsmalarn arasinda #ki kurulabilmesi firmanin

yapisinin incelenmesi i¢cin merak uyandirmaktadir.

Link firmasinin ar-ge giderleri inceleriginde sadece amortisman giderleri
gorulmektedir. (Link, 2014: 29) Ancak, hangi har@arkalemini aktiflgtirdigini

bildirmemistir.

Aselsan firmasi, en fazla miktarda maddi olmayaradwarlik raporlayandir, fakat tim
varliklarinin icindeki orani itibari ile listede diiincidur. Cunkl Aselsan’in faaliyet
konusu ger@ maddi varlik cinsinden olanslemleri daha fazladir. Gatirme

maliyetlerini olyturan kalemlersunlardir: Malzeme, personel ve tasarim giderlexi il
amortisman paylaridir. (Aselsan, 2014: 71) Boyletdiflestirmeye en tutarli ve tam

harcama kalemi ekleyen firma konumundadir.

Netay firmasinin aktiflgtirdigi gelistirme harcamalari; personel giderleri ve genel
uretim giderlerinin bir kismidir. (Nega2014: 14)

Alcatel firmasi ar-ge giderleri incelerginde sadece personel giderleri goérilmektedir.
(Alcatel, 2014: 39) Ancak, hangi harcama kalemkiifeestirdigini bildirmemistir.
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Tablo 56: Yerel Aktiflestirme Yapan Firmalarin Analizi

Maddi Aktifle stirilen
Firma | Toplam Varlk Olmayan Oran . Gelistirme
Adi (A) Duran (B/A) (B) nin Detay! Harcamalari
Varlik (B)

Gelistirme Maliyetleri-
Gelismis Teknoloji-
Logo 166.141.594 TL| 37.728.856 TL 0,23 Misteri Tli skileri- Personel
Rekabet sinirlayici
Soézleme-D.M.O.D.V.

Tum aratirma ve

Haklar-Gelitirme gelistirme
Karel 322.457.215TL| 60.563.659 TL 0,19 harcamasgirket ici harcamalarindan gidere,
yazilim gelgtirme stozga ve M.O.D.V. a
pay veriyor.

Haklar-Gelitirme
Link 14.012.515 TL 2.371.171 TL 0,17 Giderleri-D.M.O.V Belirsiz

Haklar-Gelitirme

Aselsan| 4.985.433.774 TU 438506438 TL| 0,09 | C'derleri-Bilgisayar | Malzeme, Personel,
Yazilimlar Amortisman, Tasarim
Satin Alinan )
Netas 901.106.101 TL| 32.886.087 7L 0,04 | M-O-D-V.- Bilgisayar | Personel, Genel Uretin
Yazilimi-S6zlgmeye Giderleri

Bagl Musteri Iliskileri

Haklar-Gelitirme

Alcatel 322.509.671 T 2.155.249 TL 0,01 Maliyetleri-D.M.O.V.

Belirsiz

Kaynak: Firmalarin 2014 Dénemi Finansal Tablolari

Her yazihm dreten firmanin TMS 38'e go6re persorgterlerini, yazilim ve
donanimlarin itfa paylarini kesinlikle aktiflemesi gerekmektedir. Cunki bunlar
olmazsa olmaz olan giderlerdendir. Bunun yanig&iikurabildigi diger harcamalari da

ekleyebilmesi gergge uygun bir raporlama ortaya cikarir.

Personel harcamalari, bir yazilim projesi icin ti@sim karmaasi ve gercekigne sikigi
bakimindan en kritik harcama kalemidir. Daha sommgasiyla genel giderler,
dansmanlik hizmetleri, yazilimlarin ve donanimlariraighaylari gelmektedir. (Gentle,
2011: 49) Personel giderlerinin toplam miktarinenkadar oldgu aylik maa tizerinden
rahatlikla hesaplanabilginden basittir. Ancak slreclere bunugdmak karmauktir.

Keza, itfa paylarinin donem payini hesaplamak ldblfagncak hangi stirece glalmasi
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gerektgi daha zordur. Dagmanlik giderlerinin ise sireclere gialmasi basittir ¢tnku

hangi sure¢ i¢in harcama yapgdbellidir.

Isletmelerin aktiflgtirdikleri varliklarin deerini hesaplamaya danhil ettikleri harcama
kalemlerinde bu denli farklihk olmasinin sebebi pagdamay! olgturanlarin
ulasabildikleri verilerin imkanindan dolayidir. Yani sletmeler hangi veriye
ulasabiliyorsa onunla raporlama yapabilmektedirgé@di etkenler isesietme stratejisi,

yorum farki ve niyet faktorleridir.

Ana tartsma konusu, Turkiye'deki firmalar, yaptiklari harcalari hemen ddénem
giderine yazarak daha az vergi 0deme istemelerinten gelmektedir. Halbuki
gelistirme harcamalarini aktifigirerek ileriki donemlerde gider yazmanin yatirimci
hissedara, firmaya, denetciye, analizcisaremaciya ve dizenleyiciye bir takim
faydalan vardir. (Wyatt ve Abernethy, 2008: 1013110

« Yatirimci ve hissedara olan faydalar: Aktfielen maddi olmayan vagh fark

eden yatirnmcinin firmadan beklentisi artacak vegitesan beklenti ile yatirim
karari alabilecektir. Somut veriler kdestinlabilirligi saslayacaktir. Boylece
sektordegletmenin durumu belli olabilecektir.

« Firmaya olan faydalar: Maddi olmayan varlik aktflanesi yoneticilere

yatirrmcilarla diyalog kurmak icin standastas ve yorumlanabilir bir yol
sunar. (Healy ve Palepu, 1993: 5) Bununla berahba @z aciklama yapma riski
olusturmaz yani idari cezalarin ala ihtimalini azaltir. En énemlisi ise piyasa
degeri arttikca borglanma maliyetleri azalir, fonlanwe likiditede ferahlama

s&lanir.

» Denetciye olan faydalar: Maddi olmayan duran vaitekligili gider hesaplarinin

yorumu igin kavramsal cerceve hazirdir. Akgflane yapilmasi denetginin
yukinu azaltir. Cunkd varliklar aciklanir ve gdderin kaynaklari tespit
edilebilir. Boylece denetlenen ve denetci arasmadadi olmayan duran vagin

tanimlanma kriterleri agisindan agri@azliklar azalir.

» Analizci ve aratirmaciya olan faydalar: Veri toplama wdeime sayesinde ek

bilgiler acia c¢ikabilir, boylece yeni yorumlar yapilabilir very mali stratejiler

gelistirilebilir.
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» Duzenleyiciye olan faydalar: Etkili bilgiye yiaada dgik maliyet imkéani elde

edilir, distik maliyetle kamu yararini korumagsanir.

Onemli olan kar dgl, varliklari arttirmak, piyasa geri ve kamu yararidir. Bu sebeple
daha fazla halka ac¢ik yazilim firmasinin olmasi hékemiz hem de yukarida sayilan

taraflarin tamami icin kazancli olacaktir.
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Bu bolumde, O©nceki bolimlerde izah edilen konulasonuglari ve sonraki

arggtirmacilara tavsiyeler arz edilecektir.
Satin Alinan Yazilimlar

Yazilimlarin satin alinmasi s6z konusu @dada bunun nasil muhasebgidmesi
gerektgine dair ikinci bélimde gerekceler ortaya korgtow, GcuUnci bolimde ise
ornekler ile agiklanngtir.

Satin alan taraf icin, elde diti kullanim hakki sayesinde yazilimdan gelecekte
ekonomik fayda elde edebilmesinden dolayl varlilbbutaedilir. Eger satin alinan
yazilimin maliyeti her sene devlet tarafindan bedien demirb@ sinirinin altinda
kalirsa, aktiflgtirmeden hemen dénemin giderine yazilabilir. Buiremtzerinde bir
elde etme maliyeti var ise TDHP’na gore 260 HaKasabina kayit edilmelidir. Buna
ilave olarak kullanima hazirdle getirmeye yodnelik harcamalar vegdeni arttirici
harcamalar da maliyete ilave edilifslerliginin surdirilmesine yonelik harcamalar ise

olustuklar anda gider yazilir.

Haklar, tiketildikce itfa paylari hesaplanarak giegirilir. Satin alinan yazilimlarin itfa
payinin hesaplanmasi konusunda TMS 38 standaregigearligin yararli dmrindn
sinirhi/sinirsiz cinsinden tanimlanmasi gerekmektefincak buna gore itfa payinin

hesaplanabilmesi s6z konusudsekil 12'de 6zetlemektedir.

Satin alinan yazilimlarin yararh 6murleri lisan@rederi ile sinirli oldgu kabul
edilmelidir ki bu durumda hem vagin 6mri sinirlandiriingi olur, hem de itfa payi
hesaplanabilir. Hesaplama modeli olarak TMS 16 ddeshndaki yoéntemlerden biri

secilerek yapilabilir.

Hesaplanan itfa payinin kaydi da vai kullanim yerine goére giesen hesaplarda borg
olarak kayit edilebilir. Alacak kaydi hep 268 Bimks Amortismanlar Hesabi (-)

olmalidir.

Yazilimin kullanildgi yer Uretim faaliyeti ile ilgiliyse tretim safhasn argtirma veya
gelistirme donemlerine denk gelen itfa paylaakil 13'de goruldigi bicimde kayit

edilmelidir.
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Tek diizen hesap planinda bulunan mevcut hesaperaniml TMS standartlarina uyumu
acisindan bazi hesap isimleri Onergtini 263 ve 750 numarali hesaplarin isimleri
“Arastirma ve Gelitirme Giderleri”dir. Ayni isimli bu iki hesaptan 3Gumarali olanda
gelistirme harcamalari, 750 numaral olandastarma giderleri kayit edilmektedir. O

halde isimlerinin buna goére dizeltiimesi 6ze dayguadur.

Satin alinan yazihmlarin @erlemesi konusu inceleriinde varlgin aktif bir
piyasasindan bahsetmek mumkindir. Bu sebeple @igggimlerinden etkilenmesi

durumundaekil 14’deki yol haritasina goére muhasebe kaynlayapmak gereklidir.

Varligin yararli 6mri icerisinde d@erinde arty veya azak olmasi durumundaekil
14’deki gibi hareket etmek gereklidir. Vagin yararlh omri bitgginde yeniden
deserlemeden bahsedilemez. Sadece hurdgerdelen bahsetmek gindeme gelebilir.
Ancak s6z konusu vagh 3. kisilere satma yetkisi yazilimi alan tarafta hicbimmea

olmayacgindan “hurda” dgerinden de bahsetmek mumkin olamaz.

Yerli ve yabanci gsletmelerin 2014 vyih finansal durum tablolari vepmibtlar
incelendginde haklar, edinilen yazilimlar, satin alinan Liadar, yazihim lisanslari,
bilgisayar yazilimlari, yazihimlar ve gér maddi olmayan duran varliklar gibish&lar
altinda ifade edilerek raporlama yapgtm Aciklamalara gore maliyet deri Gzerinde
aktiflestirilmi stir.

Yabanci firmalarin amortisman sureleri 1-10 yilsangla dgismektedir. Yazilimlarin
yararli omdurleri ayri ayri hesaplanmakta ve satimaa yazilimlar kaleminin

amortisman ortalama siresi goaktadir.

Yerli firmalarin amortisman sudreleri 1-15 yil amada dgismektedir. Yazilimlarin
yararli Gmurlerine Aselsan, 1-2 yil; Link ve Esc8#b yil; Alcatel ve Neta5 yil; Karel
ise 3-15 yil stire bicmektedir. Neye gore bu suielaryin edildgi belirtimemektedir.

Biraz genelleyici yaklgm bulunmaktadir.

333 sira numarali VUK Genel Tegiliekli listedeki aciklamaya gore “4.3 Bilgisayar
yazihimlan” siniflandirmasi uyarinca 3 yilda ve 348 amortisman orani ile itfa
edilmesi istenmektediB yilin agiklamasi bu olabilir. Rer sireler sletmelerin kendi
0zel durum veya yorumlari olabilir. Aselsan firmamspdelimize en yakin @erleri

kullanmaktadir.
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Satin alinan yazilimlarin TMS 38’e gore muhaseiielenesinin htkimleri acik, net ve
hesaplamasi basit olgundan uygulayicilarin  aktifiirmelerinde  aksaksia
rastlaniimamgtir. Amortisman sureleri géli olup VUK'un tavsiyesine uyma @rlgi

vardir.
Kullanim Amagh Gelistirilen Yazilimlar

Kullanim amach yazilim gefiirmesi s6z konusu olgunda bunun nasil
muhasebelgiriimesi gerektgine dair ikinci bolimde gerekceler ortaya korgbow,
dcunci bolimde, ornekler ile aciklagnwe dordinct boélimde firmalarin davrgari

analiz edilmgtir.

TMS 38 standardinda tam olarak yazilim gete sureclerinden bahsedilmese de satir
aralarindaki ifadelerden yorumlar cikartilabilmekte Buna ilave olarak Amerikan
standartlarindaki hikiumler incelegaide yazilim gelitirme sdreclerinin hangisinin
argtirma veya geftirme safhasina dahil olgu net olarak ankalabilmektedir. Buna
gore isterlerin belirlenmesi ve analigaanalari argtirma safhasi iken tasarim, kodlama,

test ve devreye almgamalari da gejtirme safhasi olarak kabul edilmektedir.

Arastirma safhasi ile ikili olan harcamalar dénem giderine yazilirken geine
safhasi ile ikkili olan harcamalar ise aktif§arilir. Safhalar ile harcamalarin gkisi
kaynaklarin zaman birimi cinsinden tuketilmesineegkurulmasi tavsiye edilmektedir.

Gelistirmesi tamamlanan yazilimin yararl 6mra Ol¢ulrdeliBunda bir sinirhilik var ise
itfa pay! hesaplanabilirken; herhangi bir makuliiik yok ise sinirsiz yararli dmurli

varlk kabul edilir ve itfa payl hesaplanmaz.

Yeniden dgerleme modeli uygulanabilmesi icin aktif bir piyasati gereklidir. Busart

sglanmadgindan uygulama yolu kapangtr.

Yazilima yapilabilecek iyilgirici bakim (Bakiniz: 1.2.7. numarali &) ile

aktiflestirmeye ilaveler devam edebilir.

Yerli ve yabanci gsletmelerin 2014 vyih finansal durum tablolari vepmibtlar
incelendginde aratirma ve gektirme, aktifletirilen yazilim gelgtirme maliyetleri, i¢
kullanim icin gelgtirilen yazihm, gelstirme maliyetleri, gelitirme harcamalari,
gelistirme giderleri vesirket ici yazilim gelstirme gibi baliklar altinda ifade edilerek

raporlama yapilngtir.

174



Analiz edilen firmalarin aktiflgtirdikleri yazilim gelgtirme maliyetleri ¢gitli gider yeri
ve turinden olgturuldusu fark edilmitir. (Bakiniz 4.2.)

Yazilim projelerinin etkin bir yonetime ihtiya¢c ddysu muhakkaktir; hem etkin ve
verimli bir proje yonetimi hem de standartlara ugdiinansal raporlama yapabilmek
icin gerekli verilerin toplanabilmesi gerekir. Bursaslayabilecek en hazir yazilimlar

proje yonetim yazilimlaridir.

Standartlara uygugekilde mali raporlama yapabilmek icin piyasadakojeryonetim
yaziimlarini kullanmak da yetmemektedir, proje gtm yazilimlarinin yazilim
gelistirme sureclerini, aktirma-gelstirme cinsinden kategorize etmesi gereklidir.
Bunlara ek olarak harcamalarin ve amortisman gii@erd giderlerin faaliyetlere
dagitilmasi ve muhasebe sistemiyle entegre olmasikgeke bu sayede standartlara
uygun finansal raporlama yapabilmek mumkin olsuksiAalde standartlara uygun
finansal raporlama yapma niyetinde olunsa bildiilgesaplamalari dgu bir sekilde
yapabilmek i¢in ¢ok efor harcanmasi gerekir.

Isletmelerin standartlara uygugekilde raporlama yapmasi istepigie gére bunu
sgilayabilecekleri araclarin da piyasada mevcut olnggsekmektedir. Piyasadakiler,
projenin iyi yonetilmesi icin hazirlangtir. Yazilim mihendislerinin s6z konusu
yazilimlara ekleyecekleri yukaridakilevler ile muhasebenin ihtiya¢ duyglu bilgiler
elde edilebilir. Boylece Jan-Christoph Suermanntioktora tezinde ifade egfi

gerekgeler ile aktiflgirme yapmayanlarin mazeretleri biyik 6l¢ctide gidesiolur.

Ancak unutulmamahdir ki TMS 38 yazilim sirecleninhangisinin argirma veya
gelistirme oldysunu netsekilde ifade etmemektedir. “TMS Yorum 32: Maddi Giyan
Duran Varliklar — internet Sitesi Maliyetleri’nde olgu gibi yazilim gektirme
surecinin tanimlanmasi ve buna gbaolarak giderlgtirilecek ve aktiflgtirilecek
harcamalarin siniflandiriimasinda kagaaihtiyac vardir. Bu konuda yeni bir TMS

yorumu gereklidir.
Siparis Uzerine Gelitirilen Yazilimlar

Sipark Uzerine yazilim Uretimi, yazilingletmelerinin gelir ttrlerinden sadece biridir.
Dolayisi ile firmalarin bu konudakglemlerini raporlamasi hem kendileri icin, hem de
bilgi kullanicilari igin kritiktir. Clnkt hem akiiéstirilecek olan tutar, hem de hizmet
maliyeti belirlenecek ve karlilik etkilenecektir.
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Birden fazla mali doneme sirayet eden yazilimsgjeine taahhit s6zéeneleri, TMS 11
Insaat Sozlgmeleri prensiplerine gore muhaseleleStandart, §i yapmayi taahhit
eden §letmeye $in tamamlanma orani ve donem gelirinin tespiti KHanada
sorumluluk yiiklemektedirisin tamamlanma oraninin tespit edilebilmesi icinpieje
harcamalarini takip edebilecek bir finans sistemwimasini beklemektedir. TMS-38'e
gore guvenilir raporlama sadecedautlar altinda sganabilir.

Sozlemeye goére yazihm gelirmek, dnceki bglikta anlatilan gefitirme sireclerini
yasattirir. Dolayisi ile yazihm gefiirme projesini takip etmek icin gerekli olan ve
Onerilen tim metod ve tavsiyelgimdi de lazimdir. Raporlamadaki fark tabi ofdu
standarttan ve hasilat boyutundan ileri gelmektedir

Modelimizde dénemsellik, maliyet esasl, tam acikdare sosyal sorumluluk gibi

ilkelere uygun bir kayit diizeni alturmak amaclanngtir.

Yerli ve yabanci gsletmelerin 2014 yih finansal durum tablolari vepmiotlan
incelendginde soOzleme bazinda, meri sozlgmeleri, s6zlgmesel ilgkiler ve
sozlameye bgh musteri iliskileri gibi basliklar altinda ifade edilerek raporlama
yapiimstir. Bu baliklar altinda miterilerine taahhtt ettikleri aktifi@rilen hizmet
maliyetleri bulunmaktadir. Birden fazla mali donesimyet etginden maddi olmayan
duran varliklar altinda rapor edilgtir.

Bu tdr varlklarin itfasi genelde hizmet ediminamhhtt edildii stre ile sinirli olacak

sekilde itfasina karar verilrgiir.

Bu calsmadan hareketle gelecekte yazilim muhendisleriaimalariyla mevcut proje
yonetim vyazilimlarina yapilacak bir yama ile statidan istedgi ayristirmayi

(argtirma veya geftirme) sa&layabilen ve ayganlari olmasi gereken bi¢cimde
muhasebelgirmek Uzere entegre olabilen yeni bir proje yometyazilimi elde

edilebilir.

Turkiye Muhasebe Standartlari'nda yazilimlarin fégtiriimesine yonelik dizenlenmi
bir standart olmagindan farkli yorumlarin dntine gecilmesi zor olagakBu sebeple
“TMS Yorum 32 Maddi Olmayan Duran Varliklar Internet Sitesi Maliyetleri’nin
aciklandgl gibi kullanim amach yazilim gelirme ve say amacl gektirmenin

maliyetlerini agiklayan standardize ediinbir yoruma ihtiyag vardir.

176



KAYNAKCA

Kitaplar

Akbulut, A. (2012) Karsilastirmall TMS/TFRS-Vergi Uygulamalari ve Sonugclari.
Ankara: Maliye Hesap Uzmanlari Degie

Alican, F. (2006)Ekonomik ve Sosyal Boyutlariyla Dinya'da ve Tut#g/& azilim
Sektoruistanbul:iletisim Yayinlari.

Arora, A. ve A. Gambardella. (2003jrom Underdogs to Tigers: The Rise and Growth
of the Software Industry in Brazil, China, Indiegland, and IsraelNew York:
Oxford University Press.

Atbas, H. (2012) Kaliteli Yazihm Nasil Gettirilir?. istanbul: Pusula Yayincilik.

Boehm, B. W. (1988)A Spiral Model of Software Development and EnhaecerdSA:
IEEE Computer.

Catikka, O. ve CSuekinci. (2013)TMS-11/nsaat Sozlgmeleri Standardina Gére
Insaat Muhasebesi ve Vergi Uygulamaldstanbul: Maliye Hesap Uzmanlari
Dernesi.

Evans, J. R. (1997Production & Operations Management: Quality, Perf@ance, and
Value.Minnesota: West Publishing Company.

Gencalu, U. G., Y. Ozerhan ve S. Karabinar. (2013)rkiye Finansal Raporlama
Standartlari.Sakarya: Sakarya Universitesi Surekiitin Merkezi.

Gentle, M. (2007)IT Success! Towards a New Model for Informationnhetogy.West
Sussex: John Wiley & Sons.

Gentle, M. (2011)An Introduction to IT Project Financials-Budgetingost
Management and Chargebackéicheal Gentlewww.lulu.com

Gurbiz, A. (2010)Yazihm Test Muihendigli istanbul: Papatya Yayincilik.

Jones, C. (2010%o0ftware Engineering Best Practices - Lessons f8astessful Projects
in the Top Companiedlew York: McGraw-Hill.

International Institute of Business Analysis (IIBA2006).A Guide to the Business
Analysis Body of Knowledde.Baski. Torontowww.iiba.org

Karabinar, S. (2011)urkiye'de Hasilat Olcumii ve Raporlamasinda SomwgaCo6zim
Onerileri. Bursa: Ekin Yayinevi.

Kliem, R. L. (2008) Effective Communications for Project Managemaiaw York:
Taylor & Francis Group.

177



McConnell, S. (2006)Software Estimation: Demystifying the Black Axtashington:
Microsoft Press.

Mirza, A. A. ve G. J. Holt. (2011practical Implementation Guide and Workbook. for
IFRS. (3. Baski). New Jersey: John Wiley and Sons.

Nizam, A. (2014)Yazilim Proje Ydnetimistanbul: Papatya Yayincilik.

Orten, R., H. Kaval ve A. Karapinar. (201ZMS-TFRS Uygulama ve Yorumlag
baski. Ankara: Gazi Kitabevi.

Pressman, R. S. (2009oftware Engineering: A Practitioner's Approagh Baski. New
York: McGraw-Hill Science.

Project Management Institute. (2008)Guide to the Project Management Body of
KnowledgePennsylvania: PMI.
www.cs.bilkent.edu.tr/~cagatay/cs413/PMBOK.p@0.11.2015)

Sarid@an, E. (2008)Yazilim Miihendisdi. Istanbul: Papatya Yayincilik.
Saridgan, E. (2011)Yazilim Mihendisti Temelleri.istanbul: Papatya Yayincilik.
Sommerville, I. (2011)Software Engineerind@oston: Addison-Wesley.

Sahin, M. (1996)Uretim Yo6netimiEskiehir: Anadolu Universitesi.

Usta, O. (2008)isletme Finansi ve Finansal Yonetigi.Baski. Ankara: Detay
Yayincilik.

178



Sdureli Yayinlar

Akbulut, Y. ve B. Masap. (2006). Maddi Duran Varliklarda per DsuklUgindn "TMS
36: Varliklarda Dger Distklugl" Standardi Kapsamindacelenmesi ve
IMKB'de islem GorerSirketlerdeki Uygulamalarin Ogerlendiriimesi.
Muhasebe Bilim Diunyasi Dergiél,4, 85-116.

Akdogan, N. (2000). Argtirma Gelgtirme Maliyetlerinin Kapsami ve
Muhasebelgiriime Esaslari (TMS-15Muhasebe ve Denetime Bgkl.1, 13-
17.
http://www.turmob.org.tr/TurmobWeb/EKutuphane/EKi&g®etay.aspx?enc=I
EKNSf+wNjLVDesyolc0i3Pc17vwVitARKealL MfJglu9+O9TQTBE7iGexiX
goULRIgMTFUBI=. (15.10.2014)

Akdogan, N. ve O. Sevilengiil. (2007). Turkiye Muhasetsn8artlarina Uyunicin Tek
Duzen Hesap Planinda Yapilmasi Gerekepifildikler. Mali C6ziim Dergisi.
84, 29-70.
http://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/84maitiem/02%20nalanakdoga
n.pdf(29.02.2016)

Ali, A. S., F. T. Anbari ve W. H. Money. (2008). pact of Organizational and Project
Factors on Acceptance and Usage of Project Managesadtware and
Perceived Project Succe8soject Management Journd9.2, 5-33.
http://dx.doi.org/10.1002/pmj.2004(09.11.2015)

Calayalu, I. ve R. Yilmaz. (2015). Kullanim Amadkletmeicinde Gelgtirilen
Yazilimlarin Turkiye Muhasebe Standartlari’na GEhehasebelgiriimesi.
Isletme vektisat Calgmalari Dergisi,3.4, 130-153.
http://www.isletmeiktisat.com/index.php/iicd/issuieiw/12 (15.11.2015)

Dulaney, W. (2000). Capitalizing Software and CrepBusiness Valuelournal of
Accouantancy33-35.
http://www.journalofaccountancy.com/issues/2000¢ppbitalizingsoftwareandcr
eatingbusinessvalue.htn(l2.01.2016)

Elitas, C., O. Aydemir ve B. L. Demirel. (2007). TeknolGelistirme Bolgeleri ve
Tekdlizen Hesap Plani Acisindan Birgedendirme Afyonkarahisar Kocatepe
Universitesi’ktisadi veldari Bilimler Fakiiltesi Dergisi9.1, 337-347.
http://www.iibfdergi.aku.edu.tr/9-1.htn{25.03.2016)

Ergun, U. (2001). Argirma Gelitirme Maliyetlerinin Muhasebejériimesi Standardinin
Uygulamailke ve Yontemleri (TMS-15Muhasebe ve Denetime Bgk2.2. 65-
80.
http://www.turmob.org.tr/TurmobWeb/EKutuphane/EKig®etay.aspx?enc=l
EKNSf+wNjlacMTbRBbhd6x9jFh6hDT19kX2vOKgnx4RLMRxwREhWI]a/E
4+gQUIZEXYKxQWLI=. (15.10.2014)

179



Gokgoz, A. (2013). @er Kapsamli Gelirler ve Muhasebgtielmesi. Muhasebe ve
Finansman Dergisi9.57, 23-38.
http://journal.mufad.org.tr/index.php?option=comnmmt&view=article&id=69
2%3Adiger-kapsamli-gelirler-ve-muhasebelestiriindesitid=938%3Asayi-57-
ocak-2013&Itemid=55&lang=trn23.05.2014)

Gunaydin, H. M. ve S. Bolposta. (2002). Proje YdneUygulamalarinin Yapiminda
Kullanimi Etkileyen Faktorlet=ge Mimarlik 12.42, 27-30.
www.egemimarlik.org/42/42-4.pd{25.06.2014)

Gungormig, A. H. ve E. Boyar. (2009). TMS-2 Stoklar Standada Alslarlalgili
Olarak Ortaya Cikan Vade Farklarina Yonelik Birgujama OnerisivVergi
Sorunlari Dergisi.244, 172-179%ttp://enderboyar.com/wp-
content/uploads/2015/05/8-Vergi-Sorunlar%C4%B1-2088¢li_alis.pdf
(03.03.2016)

Healy, P. M. ve K. G. Palepu. (1993). The EffecFofMms' Financial Disclosure
Strategies on Stock Pricesccounting Horizons?.1, 1-11.
http://search.proquest.com/docview/208903714?ac¢mbtk6693 (21.10.2015)

Henry, E. ve O. J. Holzmann. (2009). Contract-Bd®edenue Recognitiodournal of
Corporate Accounting & Financ0.5, 77-81.
http://dx.doi.org/10.1002/jcaf.205X23.10.2015)

Luecke, R. W., D. T. Meeting ve M. R. Nardecchi299). SOP 98-1: Accounting for
the Costs of Computer Software Developed or ObtaioeInternal UseOhio
CPA Journa) 58.1, 29-33
http://connection.ebscohost.com/c/articles/166481%08-1-accounting-costs-
computer-software-developed-obtained-internal{d2e01.2016)

Munter, P. (1997). AcSEC Tackles Accounting foehial-Use Softwarelournal of
Corporate Accounting & Financé.1, 29-33.
http://dx.doi.org/10.1002/jcaf.39700901@%1.12.2015)

Munter, P. (2002). A Quick Guide to Accounting Bwoftware and Web Sitedournal of
Corporate Accounting & Financéd3.5, 25-32.
http://dx.doi.org/10.1002/jcaf.1008f11.12.2015)

Munter, P., T. Moores ve G. Sanders. (2006). Sa#v@osts - A Growing Accounting
Issue.Journal of Corporate Accounting & Financ22, 159-164.
http://dx.doi.org/10.1002/jcaf.39700202(&1.12.2015)

Okur, M. (2007). Yazihm Endistrsinin Gelgt&elismekte Olan Ulkeler ve Tiirkiye.
Journal of Yasar University2.7, 651-660http://journal.yasar.edu.tr/wp-
content/uploads/2012/05/No_7_vol2_03_okur.[§#16.04.2015)

180



Olsen, L. ve T. R. Weirich. (2010). New Revenue-&gition Model.Journal of
Corporate Accounting & Financ2.1, 55-61.
http://dx.doi.org/10.1002/jcaf.2064¢12.12.2015)

Saban, M. ve M. Geng. (2005). Atama ve Gektirme Faaliyetlerinin IAS-38 Maddi
Olmayan Varliklar Kapsaminda Muhaselgtémesi. Mali C6zum Dergisi,
(70), 123-133.
http://www.istanbulsmmmodasi.org.tr/yayinlar.asp®€3i& Yid=70.
(14.08.2014)

Sandino, T. ve R. S. Kaplan. (2001). Accounting@Gomputer Software Development
Costs.Harvard Business Schaqdl-9.
https://cb.hbsp.harvard.edu/cbmp/product/102034-ENE. (06.07.2015)

Sardo, A. ve A. Arcady. (1998). Accounting for Imtal-Use Softwarelournal of
Corporate Accounting & Financé,4, 47-53.
http://dx.doi.org/10.1002/|caf.39700904F32.12.2015)

Sariay,i. (2012). Turkiye Muhasebe Standartlarina Gére MBddan Varliklarin
Degerlemesindliskin UygulamalarElectronic Journal of Vocational Colleges,
2.1, 110-124http://www.ejovoc.org/May 2012.asp{23.03.2015)

Sonnelitter, R. J. ve P. Pacter. (1994). Accounfiongsoftware.Journal of Corporate
Accounting & Finance6.2, 43-58http://dx.doi.org/10.1002/jcaf.3970060205
(15.12.2015)

Sumer, H. ve M. Erer. (2010). Yazilimlarin (TMSe&806re) DgerlemesiMali C6zim
Dergisi, (98), 25-40.
http://www.istanbulsmmmodasi.org.tr/yayinlar.asp®€3i& Yid=98.
(05.10.2013)

TBD Genel Kurul Karari. (2014). Yazihm Uretim Séki Bildirgesi.Bilisim Kultur
Dergisi, 42.162, s. 58vww.bilisimdergisi.org/s162/pages/s162_web.pdf
(23.11.2015)

Usul, H. ve O. Ozdemir. (2007). Turkiye Muhaseban8artlarina Gorénternet Sitesi
Maliyetlerinin Muhasebelgiriimesi. Siileyman Demirel Universitesitisadi ve
[dari Bilimler Fakiiltesi,12.3, 121-132.
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/sduiibfd/articleAdaload/5000122603/5000112
908 (27.11.2015)

Walker, R. G. ve G. R. Oliver. (2005). Accountirty Expenditure on Software
Development for Internal Us@bacus41.1, 66-91.
http://dx.doi.org/10.1111/].1467-6281.2005.0017(22.12.2015)

Wyatt, A. ve M. Abernethy. (2008). Accounting fartangible Investmentéustralian
Accounting Reviewi, 8.2, 95-107http://dx.doi.org/10.1111/].1835-
2561.2008.0012.420.12.2015)

181



Yilmaz, R. vel. Calayglu. (2015, a). Accounting For Purchased SoftwarseleOn
Turkish Accounting Standard3ournal of Economics, Finance and Accounting,
2.2, 181-195.
www.pressacademia.org/images/documents/jefa/arsivioe 2_issue 2/04.pdf

(04.07.2015)

Yilmaz, R. vel. Calayglu. (2015, b). Accounting for Developed Software@untract.
Journal of Economics, Finance and Accounti®@, 438-460.
http://www.pressacademia.org/images/documentsdefaives/vol 2 issue 3/1

0.pdf (02.10.2015)

182



Tezler

Arpaci, M. C. (2010). Turkiye'de Yazihim Sektorursigglanan Tgvikler ve
Maliyetleme: Turkiye ve Hindistan Kgtastiriimasi.Yuksek Lisans Tezi.
Ankara, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Estitiibiietme Anabilim Dall.

Kir, E. (2007). Yazilim Sektériinde Proje YonetiMiiksek Lisans Tedstanbul, Kadir
Has Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitudgietme Anabilim Dall.

Suermann, J. C. (2006). Bilanzierung von SoftwaehrHGB, US-GAAP und IFRS -
Integrative Analyse der Regelungen zu Ansatz, Bewmgrund
Umsatzrealisation von Software aus Hersteller- AndendersichtDoktora
Tezi Wirzburg, Julius-Maximilians Universitdtttps://opus.bibliothek.uni-
wuerzburg.de/frontdoor/deliver/index/docld/167 Hfibruckversion_Dissertatio

n.pdf (06.12.2014)

183



Bildiriler

Albrecht, A. (1979). Measuring Application Develoent Productivity]BM Application
Development Symposiu@alifornia: IBM. 83-92.

Arora, A., & Gambardella, A. (2004). The Globalipat of the Software Industry.
National Bureau of Economic Researblassachusetts: The MIT Press. 1-32.
http://www.nber.org/chapters/c108035.08.2014)

Carmel, E. (2003). The Software Expertin Nationsccgss Factor3he Globalization of
the Software IndustryHong Kong: City University of Hong Kong. 1-12.
http://www.ejisdc.org/ojs2/index.php/ejisdc/articliew/78/78 (15.08.2014)

Firat, H. (2008). Maddi Duran Varliklarda geleme Esaslarinin TMS ve VUK
AcisindanincelenmesiVIl. Muhasebe Uygulamalari ve Vergi Mevzuati
SempozyumiAntalya: Ankara Serbest Muhasebeci Maligddiirler Odasi. 103-
130.

184



Raporlar

AdobeSystems. (2014). Annual Repo@talifornia http://www.adobe.com/investor-
relations/financial-documents.htnf0.11.2015)

Alcatel.(2014). Finansal Tablolar ve Bansiz Denetci Raporistanbul.
https://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/finanstdblolar.aspx(22.11.2015)

Amadeus IT Holdingg2014). Annual Report. Madrid.
http://www.investors.amadeus.com/english/quartéitancial_info/annual _rep
orts/ (20.11.2015)

Aselsan(2014). Finansal Tablolar ve Bansiz Denetgi Raporu. Ankara.
https://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/finanstdblolar.aspx(22.11.2015)

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (Bak#2012). Yazilim Sektori Raporu. Antalya.
http://www.baka.org.tr/uploads/1357649691YAZILIM-REORU-RAPORU-
3ARALIK.pdf. (23.07.2014)

Dassault Systeme@014). Annual Report. Vélizy-Villacoublay Cedex.
http://www.3ds.com//investors/annual-reports/rep@@14-annual-report-1/
(20.11.2015)

Flanagan, P. (2004Accounting for Software Development Costs: Appdiys®OP 98-1.
Christopher Technology Consulting: Virginia.
www.christophertechnology.com/docs/SOP%2098-1%2MBEbPF%2000-
2%20Application.pdf(19.03.2015)

Fois, S. ve R. Lysonick. (2012 nalyzing the Global Software IndustBaris: SIA
Partners.

Forbes. (2014)Global 2000 List - The World Biggest Public Comgani
http://www.forbes.com/global2000/list/#page:1_dbrdirection:asc_search:_filt
er:Software%20%26%20Programming_filter:All%20coiadr filter:All%20stat
es (18.08.2014)

Karel. (2014). Finansal Tablolar ve Bansiz Denetci Raporiistanbul.
https://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/finanstdblolar.aspx(22.11.2015)

Link. (2014). Finansal Tablolar ve Bansiz Denetci Raportstanbul.
https://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/finanstdblolar.aspx(22.11.2015)

Logo. (2014). Finansal Tablolar ve Bansiz Denetci Raporu. Kocaeli.
https://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/finanstdblolar.aspx(22.11.2015)

Microsoft (2014). Annual Report. Washington.
https://www.microsoft.com/investor/AnnualReportgaidt.aspx (20.11.2015)

Mulford, W. C. ve J. Roberts. (2006). Capitalizatmf Software Development Costs: A
Survey of Accounting Practices in the Software bidu Georgia Tech,

185



Financial Analysis Labhttps://smartech.gatech.edu/handle/1853/15598
(10.05.2015)

Neta. (2014). Finansal Tablolar ve Bansiz Denetci Raportstanbul.
https://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/finanstdblolar.aspx(22.11.2015)

Price of Water House Coopers. (2009). Software Rexd&ecognition: A User-Friendly
Guide for Navigating through the Many Complexities.
www.pwc.com/en_US/us/cfodirect/assets/pdf/accogrginides/pwc-revenue-
recognition-march-2009.pdf02.07.2015)

Price of Water House Coopers. (201G)obal Software 100 Leaders.
http://www.pwc.com/gx/en/technology/publicationsfghl-software-100-
leaders/compare-results.jhtnfl5.08.2014)

SAP.(2014). Annual Report. Walldotfittp://www.sap.com/corporate-
en/about/investors/newsandreports/financial-regurts. (20.11.2015)

Tiryakioglu, M. (2012).Turkiye'de Yazilim SektorAnkara: Stratejik Dglince Enstitisu.
http://www.sde.org.tr/userfiles/file/TURKIYEDE_YAZIM_ %20SEKTORU.p
df. (22.08.2014)

TOBB Turkiye Telekomunikasyon Meclisi. (2012elekomunikasyon Bgim ve Yazilim
Alaninda Tevikler ve Mali DesteklerAnkara.
http://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2013/Tieden%C3%BCnikasyon%
20Bili%C5%9Fim%20ve%20Yaz%C4%B11%C4%B1m%20Alan% C4bhéa
%20Te%C5%9Fvikler%20ve%20Mali%20Destekler.{df7.03.2015)

Tarkiye Bilisim Derngi. (2013). Dgerlendirme Raporu. Ankara.
http://www.tbd.org.tr/usr img/temp/2013 TBD Deged@éme Raporu.pdf.
(02.09.2014)

Tarkoglu, Y. (2006).Yazilim Sektoru [PIPazar Aratirmasi.Ankara: T.C Babakanlik
Dis Ticaret Mustgarligi ihracati Gelitirme Etid Merkezi.

West, D. (2002)Planning a Project with the Rational Unified ProseSalifornia:
Rational Software Development Company

186



Standartlar

IFRS-15. (2015)Revenue From Contracts With Customémgernational Accounting
Standards Board. Londra.

KOBI-TFRS. (2013)Kiiciik ve Orta Biiyiikliiktekiletmeler/cin Tiirkiye Finansal
Raporlama StandardKamu G6zetimi Kurumu. Ankara.

SFAS-86. (1985)Accounting For The Costs Of Computer Software T8&d, Leased,
Or Otherwise Marketed-inancial Acconting Standards Board. Connecticut.

SOP-98-1. (1998Accounting for the Costs of Computer Software DCogpesd or
Obtained for Internal UseAmerican Institute of Certified Public Accountant
New York.

TMS-11. (2015)/nsaat Sozlgmeleri. Kamu Gozetimi Kurumu. Ankara.
TMS-16. (2015)Maddi Duran Varlklar.Kamu Gézetimi Kurumu. Ankara.
TMS-18. (2015)Hasilat. Kamu Gozetimi Kurumu. Ankara.

TMS-38. (2015)Maddi Olmayan Duran VarliklarKamu Gézetimi Kurumu. Ankara.

187



Sozlukler

Bilisim Terimleri S6zlgu. (2004). "Yazilim". Ankara: Asil Yayin.

http://www.bilisimsozlugu.net/lisans%20anla%C5%9Ek&4%B1 (05.07.2015)

Tark Dil Kurumu S6zliga. (1981).
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com bts&ammkelime&quid=TDK.
GTS.53aad67984ae14.802900(%5.06.2014)

188



Internet Kaynaklari

Anik, S. (2014). Yazilim Sektéri AR-GE shegi ile BuylyecekBloomberht
http://www.bloomberght.com/haberler/haber/152438Z#ym-sektoru-ar-ge-
tesvigi-ile-buyuyecek(22.09.2014)

Beck, K. (2001)Cevik Geljtirme flkeleri.
http://www.agilemanifesto.org/iso/tr/principles.htr{25.01.2015)

Borandg, E. (2012a). Yazilim Proje Yonetimi Ders NotlaB&lim 1 - Yazilim Proje
Yonetimine Girg. Maltepe Universitesi. Yazilim Muhendisli
http://slideplayer.biz.tr/slide/246317907.10.2013)

Borandg, E. (2012b). Yazilim Proje Yo6netimi Ders NotlaBalim 4 - Yazilim
Buyuklik ve Emek KestirimiMaltepe Universitesi. Yazilim Mihendisli
http://slideplayer.biz.tr/slide/269843§07.10.2013)

Cankir, B. (2010)Sabit Kiymetlerin Kayitlardan Cikariimasinda OzdilDurumlar.
http://www.burhaneray.com/Sabit-Kiymetlerin-Kayian-Cikarilmasinda-
Ozellikli-Durumlar/731(10.04.2015)

Gelirler idaresi Bagkanligi. Hesap Plani Aciklamalari
http://www.qgib.gov.tr/fileadmin/mevzuatek/eski/mugieblekmuh5c.htm
(08.03.2015)

Gune, D. (2014). Yazihm Sektori AR-GE f@&gi ile BuyuyecekBloomberht
http://www.bloomberght.com/haberler/haber/1524387ZHym-sektoru-ar-ge-
tesvigi-ile-buyuyecek(22.09.2014)

Kansu, C. A. (2013)roje Yo6netimi Bilgi Alanlari
http://canatufkansu.com/2013/02/05/proje-yonetiitaHalanlari/. (11.02.2015)

Ozbilgin,I. G. (2010).Yazilim Gelitirme Surecleri ve ISO 27001 Bilgi Guveli
Yonetim Sistemhttps://www.bilgiguvenligi.gov.tr/yazilim-guvenlifgazilim-
gelistirme-surecleri-ve-iso-27001-bilgi-guvenligiyetim-sistemi.html
(25.11.2014)

Ozercgen, E. (2012YMS 18 Nolu Standarda Gore Hasilatin Olgimi ve
Muhasebelgdiriimesi.
http://www.muhasebetr.com/yazarlarimiz/emreoze@@d/ (23.07.2015)

Putra, L. D. (2009)Capitalization and Amortization of Software Cdgtp://accounting-
financial-tax.com/2009/05/capitalization-and-anwmation-of-software-cost/
(12.01.2015)

Silvia, M. (2014)IFRS 15 vs. IAS 18: Huge Change Is Here!
http://www.ifrsbox.com/ifrs-15-vs-ias-18(06.08.2015)

Stanford University. (2015 apitalization of Software Development CoSiateway to
Financial Activities.

189



http://web.stanford.edu/group/fms/fingate/staffitalpquip/capital software.ht
ml. (15.01.2015)

Temur, B. (2013)Yazilim Geltirme Sire¢ Modelleri Nelerdir ?
http://salyangoz.com.tr/blog/2013/11/02/digerlaa#yim-gelistirme-surec-
modelleri-nelerdir/ (24.01.2015)

Yilmaz, G. (2007). Yazilim MiihendigliDers Notlari Bolim 6:Gercekigrim. /stanbul
Kultir Universitesi. Yazilim Mihendigli http://web.iku.edu.tr/~gyilmaz/
(19.05.2015)

Yilmaz, G. (2007). Yazihm MuhendigliDers Notlari B6lim 7:Yazilim Dgrulama ve
Gecerlemelstanbul Kultir Universitesi. Yazilim Mihendisli
http://web.iku.edu.tr/~gyilmaz(19.05.2015)

Yucalar, F. (2014). Yazihm Olgutleri - Bolum 5 axihm Emek Olgutleri ve Kestirim
Modelleri. Maltepe Universitesi. Yazilim Mihendésli (07.10.2014)

http://global.britannica.com/biography/John-Wildarkey. (27.06.2014)

http://www.innova.com.tr/uygulama-gelistirme-yasdongusu.asp# Tab3-tab
(30.01.2015)

http://www.projeegitimmerkezi.com(08.09.2014)

http://www.statista.com/statistics/208652/globathmged-software-revenue-since-2010/
(20.08.2014)

http://webrazzi.com/2012/09/03/turkiye-it-sektosgpiicu-raporu/(25.08.2014)

190



OZGECMIS

1985 yilindaistanbul’da dgan ilker Calayglu; ilk ve orta @itimini Hattat Rakim
flkogretim Okulu'nda okuyup, sonréstanbul Anadolu Turizm ve Otelcilik Meslek
Lisesi'nde gitimine devam etmgtir. Meslegsinin devami olarak Okan Universitesi,
Uygulamal Bilimler Yuksekokulu’nda Turizm ve Otdik Bolumi’'nd burslu bitirerek

lisans mezunu olnytur.

Mesleki stajlarla birlikte 16 yanda calgma hayatina damistir. Bir middet caktiktan
sonra lisans@timinin sonlarindan itibaren seyahat acentgcite uluslararasi havayolu
biletleme konulariyla ilgilenmeye klamistir. Bu esitimlerden sonra kazangli
sertifikalar ile Okan Turizm ve SeyahaSAe biletleme ve muhasebe pozisyonlarinda

basari ile calgsmistir.

Muhasebe ile fiili olarak tagmasi neticesinde kariyerini bu alanggdoydnlendirmeye
karar vermgtir. Bu sebeple lisansggimi biter bitmez kariyerinde yukselmek igin
yiksek lisansa Bamis ve 2011 yilinda Okan Universitesi'nde MuhasebéDeaetim

Yuksek Lisansini Tezli olarak bitirsgtir.

Lisans mezuniyetinden sonra Okan Universitesi Ugonalli Bilimler Yiiksekokulu ile
iletisimini kesmeyen yazar; yiksek lisansin derslerissnda Muhasebe ve Finansal
Yonetim boluminde Ardirma Gorevlisi olarak 2009 yilinda gahaya balamistir.
2013 yilinda doktora yeterliliksamasini tamamlamasiyla birlikte, o giinden bu gtine

Ogretim Gorevlisi olarak caimayi sirdiirmektedir.

Bilgisayarli Muhasebe, Muhasebe Bilgi Sisteml#eri Excel Calsmalart, E-Belge,
E-Bildirge ve E-Beyanname, Bilgisayara GjiMuhasebeye Gij Dis Ticaretislemleri

ve Muhasebe gibi dersler vermektedir.
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