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ONSOZz

2008 yilinda ABD’de mortgage krdisi verilmesi zam#&glayan kriz ekonominin ger
sektdrlerinede yansimayastadi. Zaman zaman bu kriz Azerbaycan Bankacilikéke
etkisiz yan kecmedi. Veri Zarflama Analizi vastal| bu krizin nasil etki yamasini

inceleyerek Bankacilik siztemini analiz yaplacaktir

Biz de bu cakmamizda, 2008 Kuresel finansal krizinin Azerbaydan’Bankacilik
sektorune etkisini ve nasil bir politika izlegghi aydinlatmaya ¢ajacgiz. Konunun ¢ok
geng olmasi sebebiyle Azerbaycan Bankacilik Sisteminiiarinsel Gekimi ve
Flnkusyonlarini, Bankalarin Kaynak Toplama Ve Kuoflama Yontemleri ve Veri
Zarflama Analiziile 2008 Kiresel finansal krizi zamani AzerbaycaniBeilik Sisteminin

Incelenmesi yondergalik verildi.

Ik olarak bu zorlu siirecte her tiirlii destekleriantlen esirgemeyen, her zaman yanimda
olan ailemegikranlarimi sunarim, haklarini 6deyemem. Tezimintenmasinda her turlu
destgi, elestirilerini ve tesvik edici tavsiyelerini benden esirgemeyen, taveigain benim
calsma ve yazma sirasinda kdastigim zorluklari amama yardimci olan derli
dansmanim Yrd. Dog. DrSiikrii GCIOGLU hocama tgekkiir etmeyi borg bilirim Tez
metnini okuyarak yazim ve imla hatalarimi dizelskadalarim Kigat CAPRAZ ve
Ahmet DAG’a calsmanin ortaya ¢ikmasinda katkisi olan ve adi zilkeatiyen her kese

cok teekklr ediyorum.

Alig BAGHROV
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Azerbaycan Cumhuriyeti 18 Ekim 1991 tarihinde bagimsizlik kazandikdan sonra finansal
piyasalarda serbestlesme ile birlikte meydana gelen degisiklikler bankacilik sisteminin
gelismesine neden olmus ve bunun bir sonucu olarak bu sektorde yasanan yogun rekabet
etkisiyle bankalarin topladigr mevduatlar ve kullandirdigr krediler 6nemli hale gelmistir.
Banka yoneticileri ve denetim otoriteleri bunu gergeklestirmek i¢in ¢esitli prosediir ve
metotlar gelistirmislerdir. Bu c¢alismada 2008 diinya krizi gercevesinde Azerbaycan
bankacilik sistemi degerlendirilmektedir. S6zkonusu calismada da 2008-2012 doénemi
boyunca Azerbaycan’da faaliyette bulunan 12 banka bazinda devlet ve ticari bankalarin
VERI ZARFLAMA yontemiyle analizinin yapilmasi ve durumlarmin genel potansiyel
iyilestirme Onerileri ve genel degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Calisma dort boliimden
olusmaktadir. Ilk béliimde kriz tanimi ve ekonomik kriz kavrami, finansal krizin ¢esitleri
ve 2008 finansal krizin ¢ikis nedenleri irdelenmistir. ikinci boliimde Azerbaycan
bankacilik sistemi ve tarhi gelisimi, bankalarin topladigi mevduatlar ve kullandirdig:
krediler, onlarm gesitleri hakkinda bilgi yer almistir. Ugiincii béliimde tezde kullanilan
VZA ve onun uygulama alanlari, modelleri ve son boliimde ise, Azerbaycanda faaliyet
gosteren bankalarin VZA’i yontemi ile Azerbaycan bankacilik sisteminin incelenmesi

yapilmis ve elde edilen sonuglar degerlendirilmistir

Anahtar Kelimeler: 2008 finansal kriz, Azerbaycan Bankacilik Sistemi, Toplama

yontemleri, Kredi Kullandirma Yontemleri. Veri Zarflama Analizi
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Azerbaijan Republic, After being independent on 18th of October 1991 financial
markets were liberalized and this caused the development of the banking systems as a
result intensive competition occurred and due to this, deposits collected and lent by the
banks for loans have become important the industry. Bank managers and supervisors
have developed procedures and methods to accomplish this. This study evaluated the
banking system of Azerbaijan within the framework of the 2008 world crisis. These are
intended to cover 2008-2012 period on the basis of analyzing the 12 banks operating in
Azerbaijan both state and commercial banks and DEA method is intended to analyze and
evaluate the overall potential for general improvement suggestions. The study consists of
four parts. The first part, was crisis definition and concept of economic crisis, types of
economic and financial crisis and causes of the financial crisis in 2008 with its output
was examined. In the second part, the Central Bank regulatory and supervisory role as a
market player was examined and at the same time, the historical development of
Azerbaijan's banking system, the structure of the system, the Central Bank, State and
commercial banks, the functions, aims and objectives of the A.C. authority and
Azerbaijan Interbank Foreign Exchange market is discussed. In the third part, the banks
information collection, utilization methods and varieties of information took place. In the
last chapter, with the help DEA method the banks that operate in Azerbaijan were looked

at, the Azerbaijan banking system was analyzed and the results obtained were evaluated.

Keywords: 2008 financial crisis, Azerbaijan’s banking system, data collection methods,

Credit Utilization Methods, Data Envelopment
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GIRIS

Merkezi bankalar, ticari bankalar ve bunlara iliskin yasal mali kurumlardan olusan
bankacilik sistemini olusturan bankalarin en 6nemli fonksiyonlar1 topladigi mevduatlar
kullandirmak amaci1 ile kredi seklinde ekonomiye aktarmak ve akiskanligini saglamak, kisa
vadeli fonlar1 uzun vadeli fon haline doniistiirmek, para politikast etkinligini artirmak
modern ekonominin bazi teskil eder. Giinlimiizde bankacilik piyasasinda bas veren bir
kriz tiim piyasay1 hizli bir sekilde olumsuz etkisi altina alabilmektedir (Altan, 2001: 67).
Bankacilik faaliyetleri “Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi hakkinda” yasa ve
“Bankalar hakkinda Azerbaycan Cumbhuriyeti” yasasi, ayrica diger yasalar, diizenleyici
belgeler, kararnameler ve kararlarda 6ngoriilen hiikiimler sakli kalmak kaydiyla islemlerini
gergeklestirebilirler (www.cbar.az, 2016).

2008 yilinda meydana gelen kiiresel finansal kriz oldukca biiyiik sosyal-ekonomik
sorunlara yol agmistir. Bu tiir krizlerin kolay atlatilabilmesi i¢infarkli yilarda ve iilkelerde
meydana gelen krizlerin irdelenmesinde biiyiik fayda vardir (Oztirk ve Govdere,

2010:382-385).
Arastirmanin Amaci

Etkinlik analizi sonucu Azerbaycan Bankacilik Sistemini olusturan bankalarin yasanan
2008 finansal kriz sonrast mevduat, kredi ve kar oranlarindaki degisime olan etkisini ve
Azerbaycan Bankacilik Sistemi’nin genel goriiniimiiniin belirlenmesidir. Bu baglamda;
caligmamizin temel amaci, 2008 kiiresel kriz ve sonraki donemde Azerbaycan bankacilik
sektoriinde meydana gelen bozulma nedenlerini, se¢ilmis 12 bankanin mevduat, kredi ve
karlar1 aragtirarak, olusturulan veri zarflama analiz vasitasiyla kiiresel kriz ve sonraki

donem Azerbaycan bankalarinin etkin olup olmamasini ve mevcut durumu irdelenmesidir.
Arastirmada Kullanilan Yontem

Arastirmanin en dnemli agsamasi olan birimlerin etkinlik degerlerinin hesab1 Veri Zarflama
Analizi Frontier programi kullanilarak yapilmistir. Bu programda kullanilan program
ciktilar1 ekler boliimiinde detaylica verilmistir. Bu aragtirmada, ¢iktiya yonelik, dlcege gore

sabit getiri modeli kullanilmistir. Model, 1 adet ¢ikt1 ve 2 adet girdiden olugsmaktadir.



Arastirmanin Konusu ve Onemi

Bankacilik Sisteminin esas islevi ve gelir kaynagi olan kredi ve mevduatlarini olusturan 12
bankanin Veri Zarflama Analizi ile 2008, 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillarina gore
etkinliklerinin yillar itibariyle belirlenerek Azerbaycan Bankacilik Sistem’inin 2008
kiiresel kriz ve sonraki donemin genel goriiniimiiniin belirlenmesidir. VZA dahil edilmesi
icin bankalarin yillar arast verilerinde c¢ok biiylik farklarin olmasi, analiz igin yeterli
olmamasi, bazi1 bankalarin birlesmesi veya iflas etmesi nedeni ile 2008-2012 yillar arasi
secilmistir.

Bu tez calismamizin temel konusu, 2008 ve sonrast Azerbaycan bankacilik sisteminin
mevcut durumu ve etkisini bankalarin kredi, mevduat ve karlar1 kullanilarak
incelenmesidir. DoOrt ana bdliimden olusan calismamizda, bu alanda yayimlanmig
caligmalardan ve elde edilen verilerden faydalanilarak Azerbaycan bankacilik sektoriine
etkileri analiz edilmek suretiyle degerlendirmeler yapilmis ve mevcut durum tespit ve
Oneriler sunulmustur.

Calismanin ilk boliimiinde tilkemizde yasanilan krizlerin anlasilmasinin énemini artirmak
icin finansal kriz ve onun ¢ikis nedenleri tanitilmistir. Finansal krizlere kars1 uygulanacak
politikalarin belirlenmesinde 6nem arz eden degisik kriz ve onun esas ¢esitleri olan para
krizi ve bankacilik krizi ve ortaya c¢ikis nedenleri olan saydamlik eksikligi, menkul
kiymetlestirme, likidite bollugu ve Ozensiz kredilerve derecelendirme kuruluslar
incelenmistir.

Ikinci bolimde Azerbaycan bankacilik sisteminin tarihsel gelisimi ve yapisi,
bankalarinfonksiyonlar1 ve islemleri, topladigi mevduatlar ve kullandirdigi krediler ve
onlarin ¢esitlerine yer verilmistir.

Uciincii bolimde VZA asamalar1 ve teorik alt yap1 agiklanmis ve son béliimde girdi ve
ciktiya yonelik etkinlik analizi yapilmistir. Secilmis bankalarin etkinlik analizi uygulamasi
gerceklestirilmis olup tek tek bankalar degerlendirilmis ve potansiyel iyilestirme hedefleri
belirlenmistir. Azerbaycan bankacilik sistemini olusturan bankalarin veri zarflama analizi
ile 2008, 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillarina gore etkin olup olmadiklar ¢iktiya yonelik
Olcege gore sabit getiri modeli ile her bir bankanin yillar itibariyle mevcut durumu ve
etkinlikleri belirlenmistir. 2008 kriz doneminden 2012 yili sonuna kadar Azerbaycan

bankacilik sistemini olusturan bankalarin yasanan finansal kriz karsisinda mevcut yapisini



koruyup korumadigint ve degisimlerin anlamlandirilarak genel gOriiniimiiniin
incelenmistir.

2008 doneminde en yogun sekilde etkisini gosteren finansal kriz donemi ve sonrasi bir
donemde bankacilik sektoriiniin biiyiikliik agisindan biiylik kismini olusturan bir kesimin
incelenmesi kriz donemi ve krizden uzaklastikca bankalarin reaksiyonlarini igermesi
nedeniyle Onemli kaynak teskil etmektedir. Azerbaycan’da kriz donemi ve Oncesi
caligmalarin olmasi fakat gilincel ¢alismalarin olmamasi nedeniyle giincellik acgisindan da
onem arz etmektedir. Calismanin sonucglar1 sonraki donemlerde yapilacak caligmalara
kaynak niteligi tasiyacaktir. Finansal sistemin biiyiilk kesimini olusturmasi vesilesiyle
sistemin etkin isleyip islemedigini gelecek donemlere tahmin yapabilme olanagi vermesi

calismanin 6nemini artiran nedenlerdir.



BIiRINCi BOLUM
KRiZ KAVRAMI ve KRIiZE YOL ACAN FAKTORLER

1.1. Kriz Tanimi Ve Ekonomik Kriz Kavrami

Kapitalist sistemlerde krizler daha siki araliklarla ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte,
krizlerin {ilkelere verdigi zararlar da artmaktadir. Kapitalist sisteminde krizler ekonomi dis1
nedenler veya kotii yonetimin bir sonucu olarak goriilmektedir. Kriz ve kriz ydnetimi
ozellikle 2008 krizi ile baslayan siirecte giindemde olan bir konu olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Izzetin, 2001: 45).

Amacimiz 2008 finansal kriz sonras1 Azerbaycan’da bankacilik sektoriinii analiz etmek ve
bu krizin etkisini daha iyi anlamak i¢in oncelikle krizle ilgili temel kavramlara deginilmesi

yararli olacaktir.
1.1.1. Kriz Tanim

“Kriz” sdzcligiiniin etimolojik kdkeni Latince ve Yunancaya dayanmaktadir. Yunanca
“krinein” kokiinden gelen “krisis” sozcligli, hem Yunancada hem de Latincede karar
vermek anlamindadir. Latinceden ve Yunancadan tiireyen kriz sozciigliniin giinlimiizde
genel tanim1 ise ekonomikve politik alaninda tehlikeli ve istikrarsiz bir durumu ifade
etmektedir. Krizler aniden ortaya ¢ikmalarina kargin etkileri uzun siire devam

edebilmektedir (www.encyclopedia.thefreedictionary.com, 2016).

Tiirk Dil Kurumuna (TDK) gore kriz, “Bir iilkede veya iilkeler arasinda, toplumun veya bir
kurulusun yasaminda goriilen giic donem, bunalim, buhran” olarak tanimlamaktadir

(http://tdkterim.gov.tr, 2016). Yani kriz sézciigii tanimlanirken yakin anlamli sézciik

olarak belirtilen Arapga buhran s6zciigii "Buhran; bunalim, kriz" olarak ifade edilmektedir

(www.merriamwebster.com, 2016).

Compact Oxford English Dictiomnary’a gore, Yunancada “’krisis’’ kelimesi
“decision=karar” krinein’dan decide=karar verme anlamina gelen kriz, dnemli bir zorluk
2

ve tehlike donemi olarak tanimlanmaktadir (http:/www.askoxford.com, 2016). Kriz

(crisis) sOzciiglinlin tarihsel kriz anlaminda ilk kez 17. yiizyilin baglarinda bir seyin
gelismesinde yasamsal dnemi olan asama, donem noktast anlaminda kullanildigini ifade
etmektedir. Kriz sdzciigiiniin kapsami 19. ylizyilda genisleyerek bir rahatsizlik ve gerilim

donemini belirtmek i¢in de kullanilmaya baslanmistir (Kaykusuz, 2014:3).



“Bir test siiresini" ya da "acil bir durum veya olay" anlamina gelen kriz aniden ortaya
cikan, ozellikle giivenlik, ekonomik, politik, toplumsal, cevresel iliskilerde degisikliklere
neden olmustur. Kriz sisteminin fonksiyonlar1 koti, acil bir karar gerektiginde karmasik bir
sistem (aile, ekonomi, toplum) durumudur, ancak disfonksiyon nedenleri bilinmemektedir

(https://en.wikipedia.org/wiki/Crisis, 2016).

1.1.2. Ekonomik Kriz

Ekonomik kriz, en genel tanimi itibariyle ekonomik karar birimlerinin davranislarinda i¢
ve dis konjonktiir nedeniyle meydana gelen ani ve beklenmeyen degismeler olarak
tanimlanmalidir. Diger bir ifadeyle ekonomik kriz, bir iilkede beklenmeyen bir sekilde
cesitli nedenlerle ya da yonetimlerin yanlis politikalar uygulamasi sebebiyle ortaya ¢ikan
makroekonomik buhranlardir (Isik, 2010: 108).

Tirk Dil Kurumu Soézligiinde (TDK) , Ekonomik krizi; “Belli bir ekonomik yapidaki
genel trendin makro ve mikro diizeyde negatif yonde ani degisimi ile birlikte arz ve talep
dengelerinin kopmasi, ekonominin tiim siireclerinde bozulma ve bunalim” olarak
tanimlayabiliriz (http://tdkterim.gov.tr, 2016). Coskun Can Aktan ve Hiiseyin Sen gore
2002 yilinda Yeni Tiirkiye Dergisi’nde yazdiklar1 makalede ekonomik kriz kavramini su
sekilde tanimlamistir. Aniden ve beklenmedik bir anda ortaya ¢ikan olumsuz gelismeleri
kriz olarak adlandirmak dogrudur.

Yasanmis ekonomik krizler genel olarak incelendiginde, krizlerin olusum nedenlerinin
genellikle finans kesimi ile 6demeler dengesinden kaynaklandigr goriilmektedir.
Birbirlerine kars1 ¢ok agik olan bu iki alandaki sorunlar ¢ok kolay bir sekilde bir digerini
etkisi altina alabilmektedir. Bu etkiler dig nedenlerden kaynaklaniyor olabilecegi gibi iilke
i¢c dinamiklerinden ve yerel otoritenin aldig1 kararlardan da kaynaklanabilir. Daha genel bir
ifadeyle iktisadi kriz; “En kiiciik iktisadi birimden (firma) en biiyiik iktisadi birime
(devlet) dogru i¢ ve dis borglarin, igsizligin arttig1, fiyatlarin ciddi bir sekilde yiikseldigi,
bazen de ciddi bir sekilde diistiigii, iretimin azaldig1 ve halkin genellikle siyasi iktidarlara

olan giivenin sarsildig1 donemin bir gériiniimii olarak tanimlanabilir (Ongan, 2015: 14).
1.2.3. Finansal Kriz

Literatiirde finansal krizle ilgili birgok farkli tanim bulunmaktadir. Mishkine gore,

“finansal kriz: finansal piyasalarin ters secim ve ahlaki tehlike sorunlarinin gittikge



kotiilesmesi nedeni ile fonlarin en iiretken yatirim olanaklarina analiz edilmemesi sonucu
ortaya ¢ikan dogrusal olmayan bozulmadir” (ibis, 2013: 3-4).

Finansal kriz, kisa vadeli faiz oranlar1, varlik fiyatlari, ddemelerin bozulmasi ve sirketlerin
batmas1 ile finansal kurumlarin iflas1 gibi finansal gostergelerin tiimiiniin veya
cogunlugunun ani, keskin ve agik bir bigimde bozulmasi veya konjonktiiriin tepe
noktasindaki dontisiin temel bir unsuru ve Onceki genislenmenin kaginilmaz bir sonuc
olarak da tanmimlamaktadir. Finansal kriz, bankacilik krizi, bor¢ krizi, borsa krizi, déviz

veya para krizi kapsaminda incelenmektedir (Kaykusuz, 2014: 4).

2008 Eyliil’den 6nce ABD ekeonomisinde baslayan ve daha sonra tiim diinyaya yayilan
finansal krizin temelini ABD piyasasinda biiyiik miktarda gayrimenkul talabi ve finanse
etmeye yonelik kredi hacmi 6nemli rol oynamaktadir. ABD’de mortgage piyasasinda 10
trilyon dolarlik kredi ile diinyanin en biiylik piyasasi olmustur. Baslangicta “prime
mortgage” adlanan bu kredilerin O6nemli kisimini yiiksek risksiz miisterilerden
olusmaktadir. Zamanla bankalar daha diisiik gelirli miisterilere kredi vermeye baglamis ve
bunada “subprime mortgage” adi verilmekteydi. 2008 ortalarinda ABD’de subprime
mortgage kredilerinin hacmi 1.5 trilyon dolara kadar yiikselmisti (CICIOGLU, 2009: 84-
85).

1.1.3.1. Bankacilik Krizi

Bankacilik krizi, bankalara geri donmeyen kredilerin asr1 derecede artmasi ve bankalara
giivenin sarsilmasi, halkin birdenbire ve yaygin bir sekilde mevduatlarin1 geri ¢ekmek igin
bankalara hiicum etmesi olarak tanimlanmaktadir (Kibrit¢ioglu, 2001: 175-176). Bankalar
mevduat sahiplerinin bu taleplerini yerine getirememeleri ile mali panik bankacilik krizine
doniisiir. Mevduat sahiplerinin bankalara veya banka olmayan kredi kurumlarina hiicum
etmesi, bankalarin nakit kaynaklariin kisa siirede tiikenerek iflasa yol agilmasina ve
hiicumun ayni zamanda bir¢ok bankaya yapilmasina banka panigi, birgok bankanin ayni
anda batmasma ise banka krizi adi verilir (Erdogan, 2002: 47-48). Bankalarin iflasi,
bankanin gorevini yerine getirememesi ya da kamu otoritelerinin miidahalede ge¢ kalmasi
sonucu bankacilik krizleri olusmaktadir (Yahsi, 2006: 13-17).

Bankalarin, ekonomide meydana gelen olumsuzluklara olduk¢a duyarli olmasi, bankacilik

krizinin yayginlasmasina ve bankalarin birbiriyle olan iliskileri nedeniyle herhangi birinde



ortaya ¢ikan problem, ¢ok kisa siirede tiim sisteme dagilabilmekte ve kriz haline doniisiip

tiim sistemi etkileyebilmektedir (Celik, 2011: 8).
1.1.3.2. D1s Borg¢ Krizi

IMF Dis Bor¢ Krizi (Foreign Debt) bir iilkenin, 6zel veya kamu sektdrii borglarim
O0deyememesi durumunu tamimlamaktadir (IMF, 1998: 74-75). Diger uluslararasi
kuruluslarin - Diinya Bankasi, BIS, OECD gibi kurumlara gore ise dis bor¢ tanimi
sOyledir;“Bir {ilkenin belirli bir zaman dilimi i¢indeki gayri safi dis borglari, o tilkede
yerlesik olmayan kisilerden bir s6zlesmeye dayanarak saglanmis olan kisa, orta ve uzun
vadeli yiikiimliilikler toplam seklindedir” (Sar1, 2004: 3).

D1s borg krizini arttiran en 6énemli nedenlerden birisi ekonomilerin dig bor¢ yonetimindeki
zayifliklar, kamu ya da 6zel sektoriin, riskli bor¢clanma yapisi, aldigi finansal kaynaklarin
verimli getiriye sahip yatirimlara yonlendirilmemesinden kaynaklanmistir (Seydoglu,
2003: 483).

Yabanci iilkelerden elde edilen borg, iilkenin dis mali piyasalarindan elde ettigi kaynaklar
ifade eder. Bu islem ya devlet kiymetli kagitlarinin yabanci yatirimeilara satilmasi yoluyla
(dis dovizlerle), ya da bir kredi yolu ile gergeklestirilir. Tabii ki, yabanci devlet borglar

tilke disinda var olan finans kaynaklarindan alinan borglardir (www.library.adau.edu.az,

2016).

Dis devlet borcunun GSMH ’ye orant %30 oldugu zaman, devlet icin tehlikeli diizey
demektir. Azerbaycan Cumbhuriyeti Bagimsizlik kazandiktan sonra ekonomide gelisim
hizla artmaya bagladi ve gecmis Sovyet lilkeleri ve diger gelismekte olan iilkelere oranda
dogal kaynaklarla zengin ve petrol ve dogal gaz ihracatina bagimli Azerbaycan

Cumbhuriyeti dis borcu azalmaya baslad1 (http://data.worldbank.org, ersim:24.9.2016)

1.1.3.3.Borsa Kriz

Borsa krizi,borsada islem goren sirketlerin yiikiimliiliikklerini yerine getirememesi
durumunda veya spekiilatif ataklar neticesinde hisse senetleri fiyatlarinda goriilen siddetli
gerilemeler veya menkul kiymetlerin fiyatlarindaki yiiksek oranli distisler olarak
tanimlanmaktadir. Yatirimcilar dis ticaret ve biitge aciklart ile ilgili duyduklar1 bilgilere
dayanarak, kisa donemli ve kar elde etmek amaci ile piyasalarda yer alan hisse

senetlerinden kacis seklinde gerceklesen islemler neticesinde ya hisse sahibi sirketlerin



yiikiimliiklerini yerine getirememe ya da yasanan yiiksek oranla kayiplarin sirket mali
tablolarin1 olumsuz bir sekilde etkilemesi borsa krizlerinin asil nedenlerindendir (Unal,
2003: 18).

19 Ekim 1987 tarihinde diinya borsalarinin kisa bir vade zarfinda biiyiik zararlar yasamasi
nedeni ile o giine Kara Pazartesi ad1 verilmistir.Piyasalarda islem yapan bir¢ok insan tiim
yatirmmini kaybederken bir¢ok sirket degerlerini ¢ok biiylik oranlarda kaybetti ve iflasa

stiriiklendi (www.bilalsener.blogspot.com.tr, 2016).

1.1.3.4.Doviz / Para Krizi

Para krizi, bir ilkenin parasimin hizli bir bicimde deger kaybmna ugramasi olarak
tanimlanabilir. Yani ulusal paranin yabanci para karsisinda onemli miktarda devaliie
olmas1 anlamina gelmektedir. Ozellikle sabit doviz kur sisteminde piyasa katilimcilarinin
aniden ulusal paradan yabanci paraya olan talep artar ve merkez bankasi bu artan talebi
karsilamak i¢in iki politika arac1 uygulamaktadir (Ongan, 2005: 28).
1. Kaynaklari piyasaya siirmek
2. Faiz oranlarini yiikseltmek

Merkez bankas1 once dovize olan talebi karsilamak ve kuru savunmak i¢in piyasaya
para karsilig1 doviz aktarmaktadir ve doviz rezervleri tikenme noktasinda geldiginde ise
ikinci asamay1 kullanmak zorunda kalir. Banka faiz oranlarimi yiikselterek kuru belli bir
diizeyde tutmaya calismaktadir. Bu iki politika araci faaliyetlerini kaybettigi andan itibaren
bankanin yapilabilecegi iki sey vardir: Kuru serbest birakmak, ya da biiyiik dlgekli bir
devaliiasyon ile kuru daha yiiksek bir diizeyde sabitlemek. Bununla birlikte piyasalarda
belirsizligin ve asir1 giivensizligin hakim oldugu durumlarda yapilacak yiiksek oranli bir
devaliiasyon, ulusal paradan kacist hizlandirarak doviz krizine sebep olmaktadir (Delice,
2003: 57-59)
Her bir iilkelerin uyguladig1 farkli kur politikasina gore bu anlam degisecektir. Sabit kur
sistemi uygulayan iilkelerde, devalliasyonoranlarinda hizli yiikselis kriz olarak
degerlendirilirken vepara krizleri ddemeler dengesi kriz diye adlandirilarak dikkatleri
doviz rezervi azalmalarina yoneltir. Esnek kur sistemi uygulayan iilkelerde ise, kurun
ortalama piyasa degerinden Onemli Olglide sapmalar gostermesi kriz olarak
degerlendirilirken, para krizleri doviz kuru krizi olarak adlandirilir ve dikkatleri rezerv

azalmalar1 yerine kur degigsmelerine ¢ekmis olur (Sevim, 2012: 7).



Ulusal paranin deger kaybi ile baglayan para krizinin iki nedeni oldugu sdylenebilir.
Bunlardan ilki, hiikiimetin biit¢ce aciklarini kapatma hedefine yonelik olarak izledigi
politikalardir. Sabit kur sisteminde, hiikiimetin biit¢ce acgiklarini kapatmak i¢in, merkez
bankasinin para basmasi enflasyona yol a¢gmaktadir. Enflasyon aninda ulusal paranin
satinalma giiciiniin agimasi ile birlikte dovize olan talep artmakta ve merkez bankasi
rezervleri hizla erimektedir. Ikinci neden ise, hiikiimetin kuru savunmak i¢in faiz oranlarin
yiikseltmek zorunda kalmasidir. Yiiksek faizler ise, bilindigi gibi, ekonominin yavaslamasi
ve ihracatin kesintiye ugramasi sonucunu dogurmaktadir. Bu agiklamalardan sonra, parasal
krizlerinin nedenlerini su bes grup altinda toplaya biliriz:

» Zayif makro-ekonomik gostergeler ve hatali iktisat politikalart,

» Finansal alt yapinin yetersizligi,

» Ahlaki risk (moral hazard) ve asimetrik enformasyon olgusu,

» Piyasadaki kreditorlerin ve uluslararasi kuruluslarin hatali 6nerileri

» Siyasal suikast ve terdrist saldirt gibi beklenmedik olay ve tesadiifler.
Hemen her doviz krizi 6ncesinde, bu bes grupta yer alan etkenlerin bir veya birkaci, belirli
bir siiredir deger yitirmesi gerektigi halde hala hi¢ veya yeterince deger yitirmemis bulunan
bir ulusal paraya karsi ekonomik ajanlarca spekiilatifsaldiri baslatilmasina yol acgar

(Emirkadi, 2005: 38).
1.4. 2008 FINANSAL KRiZiNiN CIKIS NEDENLERI

2006 yilindan baglayarak Amerika Birlesik Devletleri’nde, bankalarin geri donmeme risk
oranin yiiksek olan konut kredilerini kolay sartlar altinda miisterilere dagitilmasi
sonucunda konut piyasasinda yasanan siskinlik ve gerdi donmeyen kredilerin artmasi ve
yasanan sikintilar krizin ortaya ¢ikmasinin temel olusturmustu.Bankalar miisterilerinin
konut kredilerini kolay sartlarda alabilmesi konut piyasasinin canlanmasi ve
gayrimenkulfiyatlarinin hizla artmasima neden oldu. Konutlarin fiyatindaki hizli ve asirt
derecede artigin1 goéren gayrimenkul sahipleri ikinci, tiglincii hatta dordiincii evi almak i¢in
bankalardan yiiksek miktarlarda krediler almaya baslamislardir.Onceki yillardan kalan
konut piyasasindaki siskinlik hizla sismeye basladi ve 2008 yilinda patlayarak once konut
piyasasini sonra tiim ekonomiye yayilarak finansal krizin ortaya ¢ikmasina neden oldu.

ABD’de konut piyasasindaki siskinlik ve 6zensizlik finansal sorunlarin derinlesmesinin

karsisin1 almak i¢in ve konut kredilerin ikinci piyasasinin gelismesi i¢in Fannie Mae ve



Freddie Mac’nin devlet yonetimine gecti. Bunun ardindan ABD iflas Yasasinin 11’inci
maddesi kapsaminda biiyliik yatirim bankast Lehman Brothers iflas bagvurusunda
bulunmus,Merrill Lynch ¢ok diisiik fiyata Bank of Amerika’ya satilmis ve ABD’in en
bliyiik sigorta sirketi olan AIG faaliyetini davam ettirebilmek icin ABD Merkezi
Bankasindan (FED) biiylik miktarda kredi almak zorunda kalmistir. Konut piyasasinda
baglayan ve sonradan finansal piyasada derinlesen kriz ABD’den sonra Avrupa ve
gelismekte olan diger tilkelerde etkisini gostermeye basladi. Krizin zamanla kiiresel boyut
almas1 ardindan hiikiimet tarafindan krizin karsisn1 almak i¢in ABD meclisine 700 milyar
dolarlik kurtarma paketi sunuldu ve meclisi tarafindan

onaylandi.(http://www.finanskulup.org.tr, 2016).

2007 yilindan ABD’de baslayan likidite fazlaligi ve bunun nedeni ile miisterilere verilen
0zensiz krediler, saydamlik yetersizligi, asir1 derecede menkul kiymetlestirme, diizenleyici
ve denetleyici kuruluglarin miidahilde gecikmesi sonucunda konut piyasasinda ortaya ¢ikan
problemler hizla artmis ve dnce finansal piyasani daha sonra tiim ekonomini etkileyerek

kiiresel boyut almistir. (Bernake, 2013: 41-51).
1.4.1. Ozensiz Krediler ve Likidite Bollugu

ABD bankalarinin karsisinda en onemli sorunlardan birisi 2000 yilindan baslayarak
finansal piyasada siirekli artan likiditeleri ve Ozensiz kredileri karli faaliyetlere
doniistiirebilmesiydi. Bu faaliyetlerin en dnemlisi gayrimenkul i¢in verilen konut kredileri
gelmektedir. Bankalar karlarin1 ve miisterilerini artirmak icin hatta higbir geliri veya varligi
olmayan miisterilerine konut kredileri vermeye baslamistir. Daha ¢ok NINJA (No income,
no job, no asset) kredileri olarak taninan bu sistem konut piyasasinda fiyatlarin hizla

sismesine yol ac¢mustir.(https://en.wikipedia.org/wiki/No Income No_Asset, 2016).2008

finansal krizinin meydana gelmesinde faizli ve riskli konut (ipotek) kredileri "standart
kredi kosullar1 altinda konut kredisi i¢in gegerli olmayan" borglulara verilmesi ¢ok dnemli
bir rol oynamistir (Mills, 2009: 71-72).

2008 finansal krize yol agan iki dnemli olay: ABD hiikiimeti ekonomiyi canlandirmak i¢in,
ingaat sektorii vasitasiyla, hem 6deme giicli olmayan hem de kredibilitesi digerlerine gore
diisiik olan kisilere konut kredileri vermesi ev fiyatlarinda artis ve konut standartlarinda
kalitenin bozulmasina neden olmustur. 2008 yilindan Once bankalar konut kredileri

verirken mali durumlarini belirtilen detayli evraklar talep ederdi ama 2008 yilindan sonra

10



az veya hi¢ belge talep etmeden “nonprime” adlanan konut kredileri vermesi kredi
alanlarin sayinda hizli artisa ve konut piyasasinda canlanma konut piyasasinda fiyatlarin
hizl1 artmasina ve bozulmasina neden olmustur (Bernanke, 2013: 41-43).

ABD’de zamanla konut kredileri alan kisiler kredileri geri 6deye bilmemesi nedeni ile
bankalarin portfoylerinde hacizli evlerin sayis1 hizla artmaya baslamistir. Bankalarin el
koydugu hacizli evler piyasaya arz etmesi sonucunda konut piyasasinda evlerin fiyati
diismeye baslamistir. Boylece konut sahipleri ellerindeki evlerin degerinin 6deyecegi
kredinin miktarinin altina diismesi nedeni ile konutlarin anahtarim1 zarflara koyarak
bankalara gondererek kredini 6demekten vazge¢misler. Bankalar teminat olarak ellerinde
tuttugu konutlar1 diger mali kurumlarina satmasi ve bu evleri alan mali kurumlari iflas
etmesine ve zarar gormesine neden olmustur. Mali kuruluslarin bankalardan teminat
acisindan aldig1 konut kredilere zamanla sermaye piyasasinda artis ve mali sistemin temel
taglart niteligindeki kuruluslarin iflasina yol agmistir (https://gokekonomi.wordpress.com,

2016).

1.4.2. Menkul Kiymetlestirme

ABD’de piyasalarma artan giiven ile 2000 yil oOncesinden baslayan likidite bollugu
bireylerin normalden fazla kredi kullanmasina neden olmustur. Bankalar ve diger kredi
kurumlar artan riski azaltmak i¢in risk paylasiminin kolaylastirilmasini saglayan menkul
kiymetlestirmeye {istiinlik vermeleri 2008 finansal krizin ortaya c¢ikmasinin baglica
nedenlerinden biri olmustur. S6nmeze gore, Menkul kiymetlestirmesi, “isletmelerin sahip
olduklar: kredi ve diger alacaklarinin, bazi kurumlara transfer edilmesi ile menkul kiyymet
ihra¢ edilmesini saglayan bir finansman modeli” olarak tanimlamistir. Konut kredisi
veren bankalar ve ya mali kurumlart geri ddemelerinin bir kasimini veya tamamini yatirim
veya diger mali kuruluslarina satmas1 mali sistemin kirilgan duruma getirmistir. Bununlada
bankalar tarafindan riski paylasmak ve azaltmak i¢in menkul kiymetleri diger banka veya
mali kurumlarina aktarmakla zararinda bu kuruluslara aktarmis oldular. FED Eski Baskant1
Greenspan krizin ancak piyasada onemsiz kredilerin bollugundan kaynaklanmadigini ve
asin neden bankalarin ellerinde teminat olarak tuttugu konutlarin tekrar olarak baska mali

kuruluslara satisinin oldugunu séylemistir (www.kafkas.edu.tr, 2016).
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ABD’de finansal piyasada riskli konut kredilerini veren bank veya mali kurumlari riskleri
azaltmak ve paylagmak i¢in menkul kiymetlileri diger mali kurumlarina satmakla zarar ve

riskleri onlara transfer etmesine neden olmustur.
1.4.3. Saydamhk Eksikligi

2008 finansal kriz 6ncesi ABD finansal piyasalarinda artan belirsizlik kredi veren banka ve
mali kurumlar ve kredi alan bireyler arasinda bilgiyi asimetrik hale getirir ve ters se¢im
problemini artirdi. Sen’inde vurguladigl gibi, “‘kredi verenlerin ters seg¢im probleminin
¢oziimiindeki yeteneksizlikleri onlart daha az kredi vermeye istekli hale getirir. Bu da
kredilendirmede, yatirimlarda ve toplam ekonomik faaliyetlerde azalmaya yol agmaktadir”
(Sen, 1006: 12).

ABD’de yatirimcilar i¢in her glin degisen, irtibath ve girift iliskili ve ayr1 ayr1 fonksiyon
i¢cin olusturulmus mali kurum ve finansal araglarin bu karmasik yapisinin anlasilmasinda
onemli zorluk yasanmaya baslamis ve takip edilmesi miimkiin olmayan duruma

getirilmistir (www.gokekonomi.wordpress.com, 2016). Saydamlik eksikligi ekonomide

kurum veya bireylerin birbiri hakkinda yeterli ve seffaf sahip olamamalaridir. Akbulutun
ifade ettigi gibi, “ipotekli konut kredisi (mortgage) (IKK) piyasas:, IKK diizenlendigi
birincil piyasalar ile bu kredilere dayali menkul kiymetlerin alinip satildigi ikincil
pivasalardan olusmaktadir. Bu piyasamn, bireysel yatirnmcidan kurumsal yatirimciya,
yatirim bankalarindan serbest fonlara kadar ¢ok ¢esitli katilimcist bulunmaktadir”.

ABD’de bank ve mali kurumlarmmin birbiri ile direk veya bir kurum tarafindan
yonlendirilmemesi onlar arasinda bilgi alis verisisinin diisiik veya olmamasi, giinii giinden
gelisen ve kurulan yeni sistemlerin takip edilmez duruma gelmesi iktisadi birimler arasinda

saydamlik eksikligine neden olmustur.
1.4.4. Derecelendirme Kuruluslar:

Derecelendirme, bir kurumun veya bireyin mali sorunluklarini ve yiikiimliiliiklerini yapip
yapa bilmeyecegini bu kurulus veya finansal kurumlarinin ge¢mis ve bugiinkii nicel ve
nicel verileri bazinda tahmin ederek derecelendirmesi veya siniflandirmasidir.
Derecelendirme kuruluslar1 ise bir mali kurum veya bireyin isletmesinin ne derecede
sorumluluk {stenebilmesi ve yiikiimliiglini onun faaliyetlerini kontrol ederek

derecelendiren kuruluslardir (www.gokekonomi.wordpress.com, 2016).
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ABD’de konut kredi krizi ile baglayip kiiresel alana etki etmesinin baslica aktorlerinden
biri objektif degerlendirme yapmayan kredi derecelendirme kuruluslart olmustur.
Derecelendirme kuruluglari firmalarin problemlerini zamaninda tespit etmemeleri ve
kismen bilgi vermeleri, finansal enstriimanlar1 kontrol eden bankalar ve enstriimanin
alicilart kadar dayanak varlik hakkinda enformasyona sahip olmamalar1 ve sadece
varsayilan riskin derecelendirmeleri krize yol agan baglica amillerdir. En Onemlisi ise
derecelendirme kuruluglarinin ¢ikarlariin ¢atigsmasidir. Bankalarla ve diger finans
kuruluslarla ilgili notlar veren reyting kuruluslart bu firmalar tarafindan finanse
edilmektedir. Bununlada Kredi derecelendirme kuruluslar1 kiiresel ekonomiye trilyonlarca
zarar vurmustur (Jeff, 2006: 47).

2008 finansal kriz oncesi derecelendirme kuruluslari ¢ok etkin ¢alismamislar ve ancak
finansal kriz basladiktan sonra kredi notlar1 diisiiriilmiistiir. 2007 nin ii¢lincii ¢eyreginden
2008 in ikinci ¢eyregine kadar gecen bir yillik donemde iki biiyiik derecelendirme kurulusu
tarafindan 1,9 trilyon Dolarlik konut kredisine destekli menkul kiymetin notu

distirtilmiistir (www.upload.wikimedia.org, 2106)
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BOLUM 11
AZERBAYCAN BANKACILIK SiSTEMi

2.1. Azerbaycan Bankacilik Sisteminin Tarihsel Gelisimi

19. yiizyilin ikinci yarsindan baslayarak Azerbaycan bankacilik sisteminde birkag¢ 6zel
banka, yabanci bankalarin ulusal subeleri ve karsilikli kredi teskilatlar1 faaliyet
gdstermistir. Ik dénemlerde Carlik Rusya’ya bagl olan Azerbaycan’da petrol sanayisi ve
tarim sektorlerinin gelistirilmesi i¢in yiiklii miktarda sermayeye ihtiya¢ duyulmus ve
yabanci banka ve mali kurumlarin artmasina neden olmustur (Mikayilov, 2007: 14). Bu
yillarda diisiik maliyetli kredilere olan talebin artmasi, Azerbaycan'da finansal kurumlarin
hizla gelismesine katkida bulunmus ve Azerbaycan mali sistemi 2 yonde gelismistir:
(Ismayilov, 1997: 6).
e Ticari bankalarin Azerbaycan’da sube agmalari, karsilikli kredi kurumlarinin
ve lombardlarin kurulmasi,
e Mali kurumlarin Azerbaycan'da sube agmalari
Bu yillarda en ¢ok goriilen islemler teminat karsiliginda mal gdstermekle verilen
kredilerin (lombard krediler) fazlalik géstermesi ve bu tiir kredilerin artmasi ekonominin
biliylimesine ve hizla gelismesine neden olmustur (Aliyev, 2007: 48).
1920 yilinda Azerbaycan Halk Cumbhuriyeti’nin(AHC) yikilmasindan sonra Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetine bagli olarak Azerbaycan Sovyet Sosyalist Cumbhuriyetinin
(ASSC) kuruldugu ilan edildi ve 9 Haziran 1920 yilindaSovyet Sosyalist Cumhuriyeti
Bankasi (SSCB) bankacilik sisteminin bir pargasi olarak calismaya bagladi. Bununla
birlikte iilkede faaliyet gosteren 6zel, yabanci, ticari ve kamu bankalar1 ve karsilikli kredi
kurumlar1 Azerbaycan Halk Bankasi (AHB) adi altinda birlestirilerek kamulagtirildi
(www.cbar.az, 2016). Bankalarin kapatilmasi ve millilestirilmesi asagidaki sekilde
gerceklestirildi (Ismayilov, 2001: 346-350).
e Tiim bankalar AHB’nin subeleri ilan edildi ve bu subeler dort sube olacak sekilde
olusturuldu,
e Kapatilan ve millilestirilen bankalarin yonetici ve c¢alisanlar1 gegici olarak
gorevlerinde birakildi ve onlardan tiim finansal bilgilerin toparlanmasi istendi,
e Bankalarin ulusallastirilmasi ve saglikli yiiriitiilmesi i¢in en yetkili {ist diizey olan

Halk Komitesine bagli bir mali komite kuruldu.
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1930°1u yillarda iilkedeki doviz kaynaklarinin toplanmasi ve iilke disindan gelen doviz
akisinin arttirilmasi acgisindan Ruble ’nin diger paralar karsisinda degerinin belirlenmesi
onem tagimaktaydi. Nitekim 29 Subat 1936’da Gosbank’a 1 Ruble — 3 Fransiz Franki
kuruyla islem yapma yetkisi verilmistir. O donemde Fransiz Franki’nin degeri altina kars1
siki bir sekilde korunmaktaydi. Fransiz Franki’nin devaliie edilmesinden sonra, 19
Temmuz 1937’den itibaren Gosbank, 5 Ruble 30 Kurus — 1 ABD dolar1 kurunu
kullanmaya baslamistir. Hiikiimet, Gosbank’in ekonomideki faaliyetlerine biiyilk 6nem
verirdi. Nitekim 1938’de Gosbank’in bagimsizligini artiracak bazi kararlar alinmistir.
Boylece Gosbank’in ekonomideki agirligi dnemli derecede artmistir. 1938-1941 yillarinda
Gosbank’in ekonomiye kazandirdigi kisa vadeli kredilerde %35 oraninda artis
gorlilmiistiir. 1 Ocak 1941°de bu kredilerin tutar1 5,8 milyar, uzun vadeli kredilerin tutari
ise 0,3 milyar Ruble’ ye ulasmistir (Aliyev, 2001: 52-53).
29 Ekim 1960’da Gosbank’in yeni tiiziigli diizenlendi. Aym1 zamanda 1960°da SSCB,
yeniden para reformu gerceklestirmeyi kararlastirdi. 1 Ocak 1961°den itibaren yeni paralar
Ruble’lik banknotlar ve madeni paralar seklinde tedaviile girdi. Daha sonra, mali sistemin
yeniden diizenlenmesi ile ilgili bir dizi kararlarin alinmasina karsin, 1970’1i yillarin sonu
ve 1980’lerin basinda bankalarin iiretimin artirllmasinda ve ekonomik gelismelerdeki rolii
zaylf olarak kalmistir. Bankacilik sektoriiniin ekonomiye katkisi gittikce azalmistir
(Mikayilov, 2001: 17).
1986’da Gorbagov’un iktidara gelmesiyle SSCB yeni bir doneme girmis ve Gorbagov’ un
SSCB’nin pargalanmasina neden olan Perestroyka (Yeniden Yapilanma) reformu tilkenin
finansal sistemine de etkisini gostermistir. 1 Ocak 1988’den once Sovyet bankacilik
sistemi ekonomik islevden c¢ok yonetimle ilgili fonksiyonlara sahipti. Bu cergevede
bankacilik sektori ile ilgili reformlar asagidaki gibi gerceklesmistir (Meral, 1992: 95).

e Gosbank’in yeniden yapilanmasi

e Ihtisas bankalarmin kurulmasi

e Ticari bankalarin kurulmasi
Sovyetler Birligi’'nin kredi sisteminde ilk ciddi reformlar1 1987-1988 yillarinda
gerceklestirilmistir. Reform sonucu iilkede bes devlet (kamu) ihtisas bankas1 kurulmustur.
Agroprombank, Promstroybank, Sberbank, Zhilsotsbank, Vnesekonombank. Yeni kurulan

bu bankalar kisa vadeli kredilerin kullandirilmasi, bu kredilerin amaglar1 dogrultusunda
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kullanilip kullanilmadiginin denetimi, finansal dokiimanlarin denetimi gibi gorevlere sahip
olmustur.

e Agroprombank, Azerbaycan’da tarim isletmelerinin finansmani saglamak igin
kurulmustur.

e Promstroybank, genel olarak sanayi ve insaat sektorlinlin gelistirilmesi igin
yatirimlarin finansmaninda kullanilmaktaydi.

e Sberbak, genellikle vatandaslarin mevduatlarinin, yani bireysel mevduatlarin
toplanmasi ve bunlarin ekonomiye kazandirilmasi amaciyla kurulmustur.

e Zhilsotsbank, konut, altyap1 ve benzeri belediye hizmetlerinin finanse edilmesi
gorevlerini tistlenmistir.

e Vnesekonombank, dis 6demelerin yapilmasini ger¢eklestirmek, doviz islemlerini
yapmak, uluslararasi mali kurumlarla kredi dahil olmakla, bircok konularda
isbirligini organize etmek amaciyla kurulmustur. Bir¢ok batili sirket ve bankalarin
bu banka ile muhabirlik iligkisi vardi (Gardalov, 2004: 88).

1991 yilinda Azerbaycan Cumbhuriyeti bagimsizligini kazandiktan sonra Azerbaycan
Bankacilik sistemi yeniden diizenlenmeye ve millilestirilmeye baslatildi. Haziran-Temmuz
1996'da kabul edilen yeni kanunlarla Azerbaycan’da bankacilik sisteminin cagdas nitelik
kazanmas1 ve kredi kurum ve teskilatlarinin gelistirilmesi imkan1 saglamistir. Yeni kanun
ve yasalara uygun olarak Azerbaycan bankacilik sisteminin gelistirilmesi ve
modernlesmesi i¢in, yeni kredi kurumlar1 ve bankalarin kurulmasi ve eski veya standartlara
uygun olmayan bankalarin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri i¢in asgari sermaye sarti
ongoriilmiistiir. Azerbaycan Cumbhuriyeti merkezi bankanin 23/12/1997 tarihli ve
01/10/991 sayili karar1 ile bankalarin asgari sermayesinin 2001 yilina kadar 5.000.000
manata ylkseltilmesi zorunlugu getirilmistir. Serbest piyasa ekonomisinde bankalarin
yapmas1 gereken tiim fonksiyonlar1 ve faaliyet alanlar1 Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin

bankacilik hakkinda kanun ve yasalarda dikkate alinmistir.
2.2. Azerbaycan Bankacilik Sisteminin Yapisi

Azerbaycan Cumhuriyeti 71 yil sonra Sovyet sisteminde mevcut olan merkezi planh
ekonomisinden piyasa ekonomisine gegmeye basladi. Piyasa ekonomisine gegen iilkelerde
ilk diizenlemeler bankacilik sektoriinde olmakta ve bu {ilkeler tek banka yoOnetim

sisteminden iki kesimli banka yOnetim sistemine ge¢mektedirler. Azerbaycan’da da buna
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benzer izlenmis, serbest piyasa ekonomisine ge¢me silirecindeki en 6nemli asamalardan
birisini olan bankacilik ve merkez bankacilig: faaliyet ve islevi alanindaki diizenlemeleri
geciktirmeden yiirtirliige koymustur. Azerbaycan Bankacilik Sistemi, Azerbaycan Merkezi
Bankas1 ve Ticari bankalar olmakla iki kesimden olusmaktadir (Selcuk, 2004: 44).
Azerbaycan Cumbhuriyeti Anayasasina gore Azerbaycan Cumbhuriyeti merkezi bankasi
devletin miistesna miilkiyetindedir. Yeni olugsmus Azerbaycan banka sisteminin yapisi
Azerbaycan Cumbhuriyeti merkezi bankasi, bankalar arasi doviz piyasasi, devlet ve 6zel

bankalardan olusmaktadir (www.cbar.az, 2016).

Sekil 1. Azerbaycan Bankacilik sektoriiniin yap

‘ Merkez Bankasi

Devlet Bankalar —

Ozel Bankalar ‘

Beynelhalk Bank

Kaynak: www.cbaz.az, (Erigim tarihi: 14.03.2016)

2.2.1. Azerbaycan Merkezi Bankasinin Tarihsel Gelisimi

28 Mayis 1918 tarihinde Azerbaycan Halk Cumbhuriyeti kurulduktan bir siire sonra 16
Eylil 1919 tarihinde Azerbaycan Devlet Bankasi hakkinda kanun kabul edildi ve 30
Eylil’de banka faaliyete basladi ve bundan kisa siire sonra 28 Nisan 1920 tarihinde
Bolsevik Rusya’sinin Azerbaycan’i iskal etmesi sonucunda iilkenin mevcut para — banka
sistemi sonland1 ve Azerbaycan Halk Bankasi olarak adlandirildi. Diger tiim bankalar ve
diger kredi kurumlar1 millilestirilerek Halk Bankasi biinyesine birlestirildi, bankacilik
biitiiniiyle devlet kontroliine gecti. "Azerbaycan iktisadi bagimsizlik temelleri” hakkinda
Azerbaycan Cumbhuriyeti 25 Mayis 1991 tarihli Anayasa’sinin 14. Maddesinde belirlenen

"Banka sistemi ve para tedaviili" genel olarak Azerbaycan'da bagimsiz bankacilik
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sektorlinlin kurulmasi, gelistirilmesi ve ulusal para biriminin tedaviiliiniin hukuki yapisi
tespit edildi, ayn1 zamanda burada merkezi bankanin mevcut durumu, yetkileri ve gorevleri
belirlendi. 18 Ekim 1991 tarihinde Azerbaycan bagimsizligin1 yeniden kazandiktan sonra
bagimsiz Azerbaycan Cumhuriyeti'nin banka sektoriiniin, 6zellikle merkezi bankasinin
kurulmasi i¢in hukuki temeller olusturuldu. Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin Bagimsizligin
kazanmadan 25 Mayis 1991 tarihinde “Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin iktisadi
bagimsizliginin temelleri hakkinda yasa ile bankacilik sektoriinii ve merkez bankaciligi ile
ilgili hukuki alt yapiy1 belirlemistir. Bu yasada bagimsiz bankacilik sektorii, ulusal paranin
tedaviilii, merkez bankasinin gorevleri, faaliyet alanlar1 ve statiisti belirlenmistir. Buna gore
merkez bankasi, kredi ve doviz islemleri konusunda devlet politikasini yiiriiten, para
tedaviilii, bankacilik faaliyetlerini diizenleyen bagimsiz iist diizeyemisyon idaresi olarak
tanimlanmistir(Osman, N, 2010: 17).

Serbest piyasa ekonomisine gegcisin ilk yillarinda, bankacilik sisteminin gerekli olusumu
saglayamamasindan dolayi, bankalar {izerinde giicli bir denetim ve kontrol
olmamasinedeni ile hukuki bosluklardan yararlanan bankalarin sayis1 hizla artmistir.
Kurulan bu bankalar genellikle spekiilatif faaliyetlere yogunlasmislardir. Anayasaya gore
"Azerbaycan Cumbhuriyeti Merkezi Bankasi'min kurulmasi hakkinda" Azerbaycan
Cumbhuriyeti Cumhurbagkanimnin 11 Subat 1992 tarihli Cumhurbagkani fermaniyla Sovyet
doneminden faaliyette olan Sanayi ve Insaat Bankasi ile Tarim ve Sanayi Bankas1 bazinda
Azerbaycan Merkez Bankasi olusturulmustur. 1992, 1996 ve 2004 yilinda kabul edilen
"Azerbaycan Cumhuriyeti Merkezi Bankas1 hakkinda" kanunlar Azerbaycan Cumhuriyeti
merkezi bankasinin yetkileri, faaliyet alanlar1 ve hukuki statiisiinii tespit etti, pekistirdi ve
gelistirdi (www.cbar.az, 2016).

Bagimsizligin  elde edildikten sonra 5 Temmuz 1992 tarihinde Azerbaycan
Cumhurbaskani’nin 48 No’lu fermani ile “Azerbaycan ulusal Parasinin Tedaviile edilmesi”
hakkinda karar bazinda 15 Agustos 1992 tarihinde ilk defa olarak Azerbaycan ulusal parasi
olan manati piyasaya siiriildii. 1 Ocak 1994 tarihinde ilk defa piyasaya siiriilen Ulusal para
olan manat Azerbaycan’da tedaviilde olan tek para birimi oldu (Memmedov, 1997: 32)
Sovyet doneminde tedaviilde olan rublenin Azerbaycan ulusal parasiolan manat kuruna
gore 10 ruble 1 manat olarak degistirildi. Bagimsizligin yeni kazanilmasi nedeni ile iilkede
planli ekonomi sistemden agik piyasa sistemine gegit nedeni ile yiiksek enflasyon olmasi

ve rublenin yeniden basilmamasiyla nedeni ile piyasada para sikintis1 olmasindan dolayz,
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yani piyasada yeterli ruble olmamasi nedeniyle, 1993 tarihinde tedaviilde olan paranin
biiyiik kismin1 Azerbaycan ulusal parasi - manat olusturuyordu. 12 Kasim 1995'de kabul
edilen anayasanin 19. maddesinde paralarin tedaviile birakilmasi veya tedaviilden
¢ikarilmast hukukunun merkez bankasina ait oldugu bir kez daha onaylanmistir. Bununla
da 1992 yilinda kurulan Azerbaycan Merkezi Bankas1 bazinda 1995 yilinda hig bir kuruma
bagimli olmayan bankaya ¢evrildi (Aras, 2011: 18).

Yeni yasa ve kanunlar, 6deme sisteminin diizenlenerek gelistirilmesi,para politikalarinin
belirlenerek hayata gegirilmesi, bankacilik denetimlerinin baslatilmasi, devletin
uluslararast doviz ve altin rezervlerinin yonlendirmesi gibi merkez bankasinin yerine
getirdigi fonksiyonlarda etkinlik saglayici imkanlar olusturmustur. 18 Mart 2009 tarihli
halk referandumunun sonucuna gore bankanin adi ("Azerbaycan Cumbhuriyeti Milli
Bankasi1") degistirilerek "Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi" olarak adlandirildi

(www.cbar.az, 2016, Memmedov ve Yeman, 2010: 45).
2.2.2. Devlet Bankalari

1988 yilindan baglayarak Azerbaycan’da uzmanlagmis bankalarin  kurulmasina
baglanmistir. SSCB doneminde kurulan devlet bankalar1 olan Vneshekonombanka,
Zhilstroybanka, Agroprombanka, Promstroybanka ve Sberbanka Azerbaycan'da yeni
subelerini acgarak faaliyete baglamistir. Konut yapimini finanse etmeyi {istlenen
Zhilstroybankanin subesi 1990 yilinda kapanmis ve digerleri bankalar ise Azerbaycan
Cumhuriyeti bagimsizlifin1 kazandiktan sonra faaliyetine devlet bankalar1 olarak davam
ettirmistiler (Varas, 1992: 92).

Kapital Bank Azerbaycan’da ilk kasas1 1874 yilinda olusturulan Tasarruf Bankasinin yasal
mirasgisidir ve 2000 yilinda Afroprombank. Promstroybank ve Sberbank (Tarim-Sanayi,
Sanayi-Yatirim ve Tasarruf Bankasi) birleserek Banka Birlesik Universal (BUS) kurulmus
ve 29 Ocak 2005 tarihinde ad1 degistirilerek "Kapital Banka" olmus ve 2008 yilinda “Pasa
Holding” tarafindan &zellestirilmistir. Kapital Bankanin hisselerinin  %99,84’1 Pasa
Holding’e aittir. Hazirda tek devlet bankasi olarak “Beynelhalk Banka” Faaliyet

gostermektedir (www.en.wikipedia.org, 2016).
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2.2.2.1. Beynelhalk Banka

1992'de eski SSCB Vneshekonombanka'nin subesi bazinda kurulan Beynelhalk Bankasi
bagimsiz devlet bankasi oldu. Devletin déviz kurunun istikrarint korumak, doviz
islemlerini yonetmek ve devletin dis islemlerini yiirtitmek gibi gorevleri iistenen devlet
bankas1 uluslararas1 muhabir hesaplar agabilmektedir. Banka kurulusunun ilk yillarinda
kredi vermesi, mevduat kabul etmesi kredi vermesi yasaklanmis, daha sonra devlet ve 6zel
kuruluslara doviz kredileri verebilme imkani taninmistir (Memmedov, 1999: 206).

Beynelhalk Banka BADP 'de (Bankalar arasi DoOviz Piyasasi) aktif fonksiyon
istlenmektedir. Yabanci bankalar BADP 'de islemlerini ancak Beynelhalk Banka araciligi
ile yiiriitebilirler. Beynelhalk Bank 21 Ekim 1997 tarihinde Avrupa Uluslararasi Odeme
Sistemine (Master card, Eurocard) dahil olmustur. Beynelhalk Banka sadece
Azerbaycan'in degil, biitiin Kafkaslarin en biiyiik bankasi 6zelligini tasimaktadir. Bankanin
aktifleri 7.172 milyon manat olup, %54,96 'i Maliye Bakanligi'na aittir. Bankanin 14’u
Bakii’de olmakla birlikte 37 subesi ve 700’e yakin ATM'leri, Moskova’da hizmet ofisi,

Londra ve Frankfurt’ta temsilciligi ve Tiflis’te subesi vardir (www.ibar.az, 2016).
2.2.3. Ticari Bankalar

1992 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti'nde "Bankalar ve Bankacilik Faaliyetleri Hakkinda
Kanunun kabul edildikten sonra ticari bankalarim kurulmasma ve faaliyetine izin
verilmistir. Ik yillarda Merkez Bankasi'nin ticari bankalara a¢tign diisiik faizli krediler
sermaye yeterliligi olmayan bankalarin hizla artmasina neden olmus ve 1994 yilinda
sayllar1 210'a kadar artmistir. 1995 yilinda Merkez Bankasi, bankalarin islevleri,
fonksiyonlari, faaliyetleri ve denetimi konusunda bazi diizenlemelere gitmistir. Bu yildan
itibaren Ozel ticari bankalara agilan diisiik faizli krediler durdurulmustur. Azerbaycan’da
ticari bankalarin kurulmasi i¢in Merkez Banka tarafindanbankanin kurulusu i¢in dilekge,
bankalarin kurulus sézlesmesi ve tiizligli, banka kurucularinin mali durumunu belirten
denetim raporu, bankanin miidiir ve yardimcilari ile ilgili bilgiler istenmektedir (Besirov,

2007: 17-19).
2.2.3.1. Ticari Bankalarin Fonksiyonlar: ve islemleri

2.2.3.1.1. Ticari Bankalarin islemleri
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Ticari bankalarin iglev, faaliyet ve kuruluslarini diizenleyen bankalar hakkinda yasanin,
modern anlamdaki tiim bankacilik islemlerini kapsayan bir bankacilik sistemi
ongdrmiistiir. Yani, gelismis lilke bankalarmin tim islevleri yeni yapilanmakta olan
Azerbaycan ticari bankacilik sistemi i¢in de kanuni diizenleme altina alinmistir. Bu
diizenlemeler ve ticari bankalar i¢in hedeflenen islemlerin basliklar sunlardir:

e Mevduat toplamak ve kredi agmak,

e Faktoring islemlerine aracilik etmek,

e Menkul Kiymetler ve 6deme belgelerini alip, satmak,

e Miisterilerine ve muhabir bankalara kasa hizmeti vermek,

e Teminat mektuplar: vermek,

e Kiymetli metalleri ve onlarin mamullerinin alim, satimin1 yapmak,

e Devlet biitcesinin kasasi veya veznesi gibi islemler gormek,

e Kiymetli metalleri esas alan mevduatlar kabul etmek ve onlara bagli olarak

uluslararasi islemler yapmak,

e Merkez Bankasi’nin verecegi diger gorevleri yapmak

e Menkul Kiymetler alim satimi1 konusunda birimler olusturmak,

e Broker ve danigmanlik hizmetleri géormek, leasing islemleri yapmak,

e Doviz alip, satmak,(www.makdis.pau.edu.tr,2016)

Ticari bankalar Azerbaycan Cumhuriyeti merkezi bankasinin denetim ve kontrole tabi
tutulmaktadir. Ozellikle de 1995°ten sonra bu denetim ve kontrol arttig1 goriilmektedir.
Merkezi Bankas1 tarafindan son yillarda bu bankalarin asgari sermaye miktarinin agamali
olarak artirilmasi, zayif bankalarin birlestirilmesi veya lisansinin iptal edilmesi buna 6rnek

olarak gosterilebilir (Mihmandarli, 1993: 25).
2.2.3.1.2. Ticari Bankalarin Fonksiyonlar:

Bankacilik sisteminin faaliyetinde esas rol ticari bankalara aittir. Ticari banka kredi
sisteminin bor¢ sermayesi, gelir elde etmek amaciyla hareketini diizenleyen 6nemli
kurumdur. Ticari bankalar1 iilkede kredi kaynaklarmin 6nemli bdliimiiniin toplanmasina
hizmet gosterir ve miisterilere mali-kredi hizmetlerinin biitiin kompleksini sunar. Ticari
bankalar1 agagidaki fonksiyonlari yerine getirirler (Giilnar, 2008: 13-14).

e Sermaye ‘nin Birikmesi ve Cogaltilmasi1 Fonksiyonu
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Ticari bankalarinin bu fonksiyonu gercek ve tiizel kisilerin gegici olarak birikmis nakit
kaynaklarinin  bir yerde, yani kredi kurumlarinda toplanmasiyla ve sermayeye
dontismesiyle olusmaktadir (Gtilnar, 2008: 15).

e Aracilik Fonksiyonu
Ticari bankalarinin en 6nemli fonksiyonlarindan biri de aracilik fonksiyonudur. Bu
fonksiyonu dolagim islem sonucunda gegici olarak 6zel sahislarin birikmis para gelirleri ve
isletme fonlar1 nakittin yeniden dagitilmasi sonucunda gerceklestirirler. Ticari bankalarmin
aracilik fonksiyonunun pazar ekonomisinin basarili gelisimi i¢in 6nemlidir. Bankalar bu
fonksiyonun yardimiyla ekonomik sistemdeki riski ve belirsizligi ortadan kaldirmis olurlar
(Gilnar, 2008: 16).

e Para ddeme ve hesaplasma fonksiyonu
Bankalar ekonomide mal tedaviilii ve hesaplagsmalarin diizenlenmesi i¢in kullanilan tediye
araclar1 olusturma yetenegine sahiptir. Nakitsiz hesap iglemlerinin yiiriitilmesine hizmet
eden cek ve baska hesaplar acilabilir. Iktisadi hesaplasma iliskilerinin gelismesi
sonucunda, tiizel kisiler arasindaki hesaplasmalarin ¢ogunlugu nakitsiz sekilde
gergeklestirilir. Burada ticari bankalarin organizatdér ve araci olarak hareket eder. Bu
bankalar miisterilerin O6demelerini gergeklestirir, hesaplara para kabul eder ve
miisterilerinin tiim paraya dahil olmalarinin ve para transferlerinin muhasebesini yaparlar
(Giilnar, 2008: 16-17).

e Menkul kiymetlerin emisyonu ve yerlestirilmesinin organizasyonu

fonksiyonlari

Bu fonksiyon araciligiyla ticari bankalarin iilkenin ilk ve ikinci menkul kiymetler
piyasasinin diizenlenmesinde 6nemli rol oynanir. Bu piyasalar kredi sistemini tamamlar ve
onunla birlikte faaliyet gdsterir.

e Bankalarin damsmanlhk hizmeti fonksiyonu
Bu fonksiyon bankalarin kendi miisterilerinin islerini istikrarli, etkili ve karli yapilmasinda
ilgi c¢ekici olmasindan ileri gelir. Bu konuda bankalar miisterilerinin kredi giiciiniin
kaldirilmasi, mdsterilerin  hesaplagmalarinin  optimallagsmasivergi  planlandirmalari,
raporlarin diizenlenmesi vb. konularda danismanlik hizmetleri vermektedirler. Ticari

bankalar ayrica miisterilerine diger finansal hizmetleri de gosterirler. Bankalar sirketler ve
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bireyler icin menkul kiymetlerin alinmasi, tahvil kaynaklar1 i¢in teminathi 6zellikleri vb.

gibi ¢esitli islemler yaparlar(Giilnar, 2008: 18).
2.2.4. Azerbaycan Bankalararasi Doviz Piyasasi

Azerbaycan’da ilk doviz piyasalart 1993 yilindan faaliyete baglamistir. Doviz islemleri
miitesekkil bankalar arasi doviz piyasast (Non-Interbank), Bakii bankalar arasi doviz
borsasi (Interbank) ve serbest bankalar arasi ddviz piyasasi vasitasi ile yiiriitiilmektedir.
Doviz islemleri Azerbaycan’da 21 Ekim 1994 yilinda "doviz islemlerinin diizenlenmesi
hakkinda" yasa ile diizenlenmektedir(Memmedov, 2011: 541).

Azerbaycan’da ilk doviz borsasi1994 yilinda Bakii bankalar aras1 doviz borsasi faaliyete
baglamistir. DOviz borsalarindaki alis ve satiglar Azerbaycan Merkezi Bankasinin
Belirledigi doviz kuru iizerinden yiiriitilmektedir. Bakii bankalar arasi dovizborsasinda
satis miktarlar1 ve kur diizeyi, tamamen Azerbaycan Merkez bankasinin kontroliindedir.
Yapilan doviz aliglart spot bankalari, merkez banka veya Azerbaycan Beynelhalk banka
bilinyesindeki muhbir hesaplara aktarilmaktadir. Yabanci bankalar borsada islemlerini
Bankalarin faaliyet hakkinda yasaya uygun olarak Beynelhalk banka araciligi ile yapmak
zorundadirlar. Ayrica serbest bankalar arasi doviz piyasast ve bankalar miitesekkil
bankalar aras1 doviz piyasast gibi ikincil piyasalarda da forward veya spot doviz islemleri
yapabilirler. Bu piyasalarda merkez bankasi piyasayr alici ve ya satict roliinde

diizenlemektedir (Selguk, 2004: 51-52).
2.3. Bankalarin Topladig1 Mevduatlan ve Kullandirdigr Krediler

Bankalarin topladigi mevduatlart ve kullandirdigi kredilerAzerbaycan Cumbhuriyeti
bankalar1 hakkinda kanun ve yasalarla diizenlenmektedir. Bankalar finansal yontemden
aciklama yapilarken ACMB ‘sinin kanun ve yasalar sinirlamalar ile belirtilmistir (“Banklar

haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu”, www.cbar.az, 2016).
2.3.1. Bankalarin Topladigi Mevduatlar

Mevduat kavrami - uygun sozlesme sartlari ile bankalara ve benzeri kredi kurumlarina faiz
ve komisyon licret ddeyerek veya ddenmeden miisterinin istegi ile belli bir siire sonunda
cekilmek tizere veya bagka hesaba aktarilmasini 6ngoren, bankanin bilangosunda yapilan,
mevcut banka hesaba konulmus veya aktarilmis paralardir. Bu mevduatlar yatirnmcilara

bankayla imzalanan anlagmada yansiyan bilango faiz seklinde belli gelir kazandirir.
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Mevduat hem banka, hem de yatirnmcilara ayni anda kar elde etmesini saglamakta:

yatirnmct artik dedigimiz gibi, belli faizler elde ediyor, bankalar ise kar1 yatirimcilarin

paralarini dolagima birakarak boyle durumda kar kazanma amacindadir. Mevduatlar

dagilim mevduatlara ek yatirnrm yapilmasin imkani, mevduatlarin vadelerine, faizlerin

hesaplanma yontemi, ayrica mevduatin onceden alinmasina gore siiflandirilir (Sadigov,

2008: 10-18).

2.3.1.1. Vadeleri Yoniinden Mevduatlar

Bu gercegi unutmamak gerekir ki, faiz oranlart mevduatlarin siirecinden bagimli olur. Yani

depozitin siiresi ne kadar biiyiik olursa, o kadar fazla aylik faiz hesaplanir. Vadelerine gore

mevduatlar ikiye ayrilabilir: kisa, uzun vadeli mevduatlar ve vadesiz mevduatlar.

Vadesiz mevduat: Istenildigi an geri ¢ekilebilmek kosuluyla acgilan mevduat
hesaplar1 vadesiz olarak nitelendirilmektedir.

Kisa Vadeli Mevduatlar: Kisa vadeli mevduat genellikle alti aylik bir siireni
kapsayan mevduatlardir.

Uzun Vadeli Mevduatlar: Uzun vadeli mevduat birkac yillik siireni kapsayan

mevduatlardir (Besirov, 2014: 31).

.2.3.1.2. Ek yatirnmlarin yapilmasina gore Mevduatlar

Ek yatinmlarin yapilmasma gore mevduatlar “yigim mevduatlar’” ve “standart™

(geleneksel mevduatlar) mevduatlar olarak iki boliime ayirabiliriz:

Yigim mevduatlarr: Yigim mevduatlart durumda miisteri diizenli olarak kendi
mevduatlariin miktarm artirabilir. Ilave edilen sermayenin miktar1 sdzlesmeye
gore sinirlanabilir. Ayrica mevduata ay i¢inde birkag kez ilavenin olasilig1 da (veya
siirsiz sayida) bankanin sartlari ve s6zlesmesi ile belirlenir.

Standart mevduatlar: Standart mevduatlar ise higbir ilave yapilmasi goriillemez.
Yi1gim mevduatlarindan farkli olarak, standart mevduatlarin faiz oranlar1 daha

yiiksek olmalaridir (Sagikov, 2008: 21-22).

2.3.1.3. Onceden alinmasina goére mevduatlar

Onceden alinmasima gére mevduatlar para yatirmak imkani1 bakimindan vadeli ve talepli

mevduat olarak iki tturd vardir.
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Talepli mevduat: Uygun anlasmaya gore misterinin ilk talebi ile mevduat
tutarmin tamaminin veya bir kismimin derhal miisteriye verilmesini ongodren
mevduat tiliriidiir.Burada faiz oranlar1 oldukca diisiiktiir.Fakat siz istediginiz anda
hicbir gerekce gdstermeden ve birikmis oranlarda hi¢ bir kayba yol agmadan kendi
paranizi hesaptan ¢ekme yetkiniz vardir (Sagikov, 2008: 21-22).

Vadeli mevduat: uygun sozlesme ile belirlenmis siireye gelirlerin elde edilmesi
amaciyla yerlesmis mevduat tiirtidiir. Eger miisteri parasini so6z edilmis siireden
once almak istiyorsa banka bu iste ona engel olan degil, ama bu zaman hesaplanan
faizler iptal edilebilir. Vadeli mevduatlarda faiz oranlar1 daha yiiksek olur (Sagikov,

2008: 24).

2.3.1.4. Faizlerin 6denmesi gore Mevduatlar

Mevduatlara gore faizlerin 6denmesi 6nceden, periyodik (aylik, {i¢ aylik) ve siirenin

sonunda olmakla ti¢ sekilde gerceklesebilir.

Onceden: Mevduata gore faizlerin 6denmesi dnceden, yani mevduat sdzlesmesinin
imzalanmasi sirasinda gerceklesebilir.

Periyodik: Ayrica miisteri faizi diizenli olarak aylik veya donemlik olarak alabilir.
Siire Sonunda: Bu durumda ise faizler siirenin sonunda sdzlesme bittikten sonra

Odenir (Sagikov, 2008: 25).

2.3.1.5. Banka Faizlerinin Hesaplanmasina gore Mevduatlar

Banka Faizlerinin Hesaplanmasina gore Mevduatlar - bu tutarin bankaya dahil oldugu

giinlin ertesi gilinlinden tutarin miisteriye iadesine veya baska amagla miisterinin

hesabindan silinmesinden onceki giine kadar hesaplanir. Mevduatlara gore faizlerin

hesaplanmasi bilesik ve basit faiz hesaplama yontem olmakla iki yontemle gerceklestirilir.

Basit faiz yontem: Miisterinin ger¢ek anaparasina giinliikk esasla faizler
hesaplanmasinin geleneksel yontemidir.

Bilesik faiz yontemi: her periyoda kazanilan faizin anaparaya ilave edilerek her
periyoda degisen sermayeler iizerinden hesaplanir. Bilesik faiz yonetimi miisteriye
faizin anaparaya eklenmesi ve iizerinden de faizin hesaplanmaya baslanacagi
imkanmi saglamaktadir. Banka mevduat sozlesmesinin baglanmasi kurallari,

mevduatlarin tlirleri, mevduat hesaplar1 ile ilgili yasal iligkiler Azerbaycan

25



Cumbhuriyeti miilki Kanunu ile diizenlenir (www.banco.az, 2016). Bankacilik

uygulamasinda mevduat, niteligine gore belirlenen degisik bir siniflandirmaya tabi
tutulmaktadir. Bu ayrimda her ana mevduat grubu, yukarida anlatildigi gibi

vadesine gore ayrica kendi i¢inde boliinmektedir (Aliyev, 2007: 36-37).
2.4. Bankalarin Kullandirdig1 Krediler

Kredi, gecici olarak nakit ve nakit olmayan kaynaklarinparaya ihtiya¢ duyan kisilere
vadeli, ddiing ve faizi ile birlikte geri 6deme kosullart ile bor¢ olarak verilmesidir. Kredi

islemlerinde kredi veren ve alan olmakla en az1 2 taraf vardir (Ardi¢ ve Yilmaz, 2002: 63).

2.4.1. Kredinin Tanimi, Onemi, Unsurlar ve islevleri
2.4.1.1. Kredinin Tanim

“Kredinin soziinlin anlami; “Sayginlik ve Giliven” olup Latince ‘de “inanma”, “itibar”
anlammna gelen “credere” kokiinden gelmektedir” (Usta, 1996: 1). Kredi sozii giinliik
hayatta daha c¢ok inam, giiven, itibar anlaminda kullanilmaktadir. Genel anlamda kredi
belli bir vade sonunda geri 6ddenmek vaadi ile belli mal, hizmet veya satin alma giicli
saglanmas1 seklinde tanimlanabilir. Bor¢ diger ifade ile kredi, gelecekte &denmesi
planlanan, ihtiya¢ duyulmasinda kullanima hazir satin alma giiciidiir. Kredi talebinde
bulunan bir kisi veya kurulusun giivenilir olup olmadigi, ¢esitli yontemlerle hakkinda
yapilan istihbarat ve mali tahlil ile anlasilir. Bununla birlikte, miisterinin aldig1 krediyi
kismen ya da tamamen geri ddeyememesi her zaman miimkiindiir. Bankacilarin en
onemligorevi, kredinin geri 6denmeme riskini en diisiik diizeye indirecek oOnlemleri

almaktir (www.biraz.gen.tr, 2016 ve Aliyev, 2010: 11-14).

2.4.1.2. Kredinin Onemi

Bankalarin miisterilerine yaptig1 hizmetlerin disinda, bankaciligin temelde kaynak temini
ve kredi olmakla iki 6nemli islevi bulunmaktadir. Bu iki islevin Oonem agisindan bir
birinden ayrilmasi miimkiin degildir. Baska bir anlamla, para tutmak kadar o paray1
satmakta Onemlidir. Aksi halde, belirli bir zaman sonrasi belirli bir faizde toplanilan
mevduatlar veya diger kaynaklar, maliyetinin {izerinde bir verim ile satilmamasi gerekecek
ki, bu da bankanin zarar etmesine neden olacaktir. Siirekli zarar eden veya calisan
bankalarin uzun zaman ayakta kalmasi miimkiin degildir (www.maliyye.wordpress.com,

2016).
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Her bir isletmende oldugu gibi bankalarin da kredi kullandirirken asil amaci belli bir
verimle kar da elde edilmesi gerektigi unutulmamalidir. Yani, eldeki kaynaklarin kredi
olarak verimli kullanarak plase etmek, kredi verirken, getiri orami iyi hesaplamak geri
o0dememe risk orani diisiik tutmak ve yeterli giivenceler alinmasi gerekir (Memmed. F,
2010: 51).

2.4.1.3.Kredinin islevleri

Yeniden bélme Islevleri: piyasa ekonomisi kosullarinda bor¢ sermaye piyasast ekonomik
faaliyetinin bir alaninda gegici kullanigsiz kalan kaynaklar1 daha yiiksek kar verebilecek
sektorde yonelten O6zel bir arag¢ olarak goriir. Cesitli diizeylerde ve alanlarda kazancin
yiiksek diizeyine yonlenerek ve dinamik gelisen objelerin ilave para kaynaklarma olan
thtiyacim1 saglayarak kredi ekonominin makro diizenleyici roliinde goriir (Memmed. F,
2010: 51).

Tedaviil masraflarina tasarruf: bu fonksiyonun pratik olarak ger¢eklesmesi, dolaysiz
kredinin ekonomik mahiyetinden ileri gelir ve onun kayna@i olarak dayanikli mali
kaynaklari islevleri saglar. Ticaret sektoriine para gelirlerinin dahil olmasi ile harcanmasi
arasindaki zaman farki sadece bu kaynaklarin fazlaligini, hem de onun noksanliklarini
tespit edebiliyor. Bu nedenle bor¢lularin tiim kategoriler tarafindan kullanilan sermayenin
dolagiminin hizlandirilmasma yardimer olan, bununla da tedaviil masraflarinin tasarruf
edilmesine imkan yaratan bor¢ kullanilmasi genis yayilmigtir (Memmed. F, 2010: 52-53)
Sermayenin Yogunluk Hizlandirilmasi: sermayenin yogunlugu sosyoekonomik
gelismenin istikrarinin zorunlu kosulu ve her bir isletme konular1 ise baslica amacidir. Bu
meselenin ¢oziimiinde 6diing alinmis kaynaklar tekrar liretimi genisletmek ve boylece ilave
gelir kitlesini elde saglar. Elde edilen kazancin bir boliimii bor¢ verenlerle Odemeler
yoneltilmesi gerekliligi dikkate alinirsa, bu isletmelerin 6zel vesaitlerinden kullanilmasi ile
karsilagtirildiginda kredilerden kullanilmasi kendini daha ¢ok dogrultur (Memmed. F,
2010: 68).

Bilimsel Teknik Gelismenin Hizlandirilmasi: Giiniimiizde Bilimsel Teknik Geligsmenin
her devletin ve isletmenin ekonomik gelisiminde belirleyici faktére doniismiistiir. Cogu
bilimsel merkezlerin faaliyetleri Bilimsel Teknik Gelismenin basarilarin1 kullanmadan
diistintilemez. Yeni teknik ve teknolojinin liretime uygulanmasi gibi yenilik siireclerinin

uygulanmasi simdiki donemde giincel niteliktedir (Memmedov. A, 2008: 33-35).
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2.4.2. Kredi Cesitleri
2.4.2.1. Teminatlar1 Acisindan Krediler

Banka kredileri teminatlar1 agisindan teminatsiz ve teminatli olmak iizere ikiye ayrilir.
Teminatsiz krediler: Teminatsiz krediler, kisisel yiiklenime dayanan ve sadece bor¢lunun
imzas1 karsiligindakredibilitesineve itibarina giivenilerek, hicbir teminat alinmadan agilan
kredilerdir. (Memmed. F, 2010: 53).

Teminath Krediler: Banka miisterisine imzasma ve ek olarak diger baska teminat
yiikiimliikleri karsiliginda agilan kredilerdir. Bankalarin teminat talep ettigi onemli neden,
bor¢larinin kredilerini zamaninda ve tam olarak 6deme imkaninin veya isteginin olmamasi
durumunda zarar etmesi riskinden sigortalamaktadir. Kredi teminati, onun sigortalanmast
kredinin 6denmemesi riskini azaltir (Memmed. F, 2010: 54).

Teminath krediler iki gruba ayrilir:

Sahsi Teminath Krediler:Banka Kredini miisterisinin imzas1 disinda bir veya birden fazla
gergek veya tiizel kiginin imzasi1 karsiliginda verdigi kredidir. Kefalet karsilig1 kredi, sahsi
teminatli bir kredi tiriidiir. Bankalar miisterilerine kredileri onlarin geliri hesabina
Odenisinin verilmesi ¢ogunluk teskil eder. Kredi teminati olarak rehin, kefalet, sigorta
olabilir (Memmed. F, 2010: 68).

Maddi Teminath Krediler:Banka miisterisine verdigi kredi karsiliginda maddi degerlerin
rehini karsiliginda agilan kredilerdir. Bankalar miisterilerine tahvil, hisse senedi, mevduat
ve nakit karsiligi, degerli kiymetliler ve diger teminat tiirii karsiliginda kredi verir

(Sadigov, 2010: 46-47).
2.4.2.2. Vade Acisindan Krediler

Vade Acisindan krediler; kisa, orta ve uzun vadeli kredilere ayrilir.

Kisa Vadeli Krediler: Vadesi 1 yila kadar siiresi olan kisa vadeli krediler esasen dolagim
fonunu olusturan kredilerdir. Kisa vadeli kredi elde ederek gercek kisiler bu tutarla kendi
ihtiyaglarin1 6deyerek bir¢gok mali sorunlarint ¢ézebilir. Tiizel kisiler ise kredi hizmetini
kullanarak kendi ortaklari, miisterileri ve paydaslarina gilivenli ve hizli 6deme yapma
imkani elde eder. Bu tiir kredilerin olumsuz yani ise burada faiz oraninin yiiksek olmasidir.
Bankalar bunu gelir elde etmek ve kredinin 6denmemesi riskinden muaf tutmak igin

sigorta yaparlar (Memmed. F, 2010: 70-71).
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Orta Vadeli Krediler: Vadesi 1 yildan 3 yila kadar siiresi olan, esas fonun olusumunda
yer alan kredilerdir. Genellikle, sanayi ve tarim sektorii orta vadeli kredilerden faydalanir.
Orta vadeli kredilerde daha ¢ok tarim, ticari ve yatirim bankalar1 aracilik ederler (Cebiyev,
2011: 23-24).

Uzun vadeli Krediler: Vadesi 3 yildan fazla siiresi olan uzun vadeli krediler esas fonun
olusumunda yer alan kredidir. Uzun vadeli krediler yatirnm sektoriinde kullanilmaktadir.
Isletmeler uzun vadeli kredilerden esas fonlarinin teminatinda kullanirlar. Uzun vadeli
kredilerde ise daha c¢ok yatirim ve gelisme bankalar1 aracilik ederler (Cebiyev, 2011: 23-
24).

2.4.2.3.Nitelik Acisindan Krediler

Nitelik acisindan krediler nakti ve gayri nakit kredilere ayrilir.

Nakit Krediler: Bankanin miisterisine faiz veya komisyon karsiliginda belli bir vadede
nakit olarak kullandirilan kredilerdir. Bankalar tarafindan miisterisine verilen ve
kullandirilan kredilerin ¢ogunlugu nakit kredilerdir. Nakit krediler miisteriye borglu cari
hesap, spot kredi istira seklinde kullandirilabilir (Kayhan, 2013: 122-123).

Gayri Nakit Krediler: Bankalar miisterilerine nakit 6deme yerine onlarin adina
sorumluluk tasimasidir. Banka miisterisinin kredini 6deye bilmemesi durumunu iistenerek
ortaya cikabilir her hangi sorunu veya zarar1 karsilamayr garanti etmektedir.Gayri nakit
kredide faiz yiiriitilmemekte, bankalarca sadece komisyon alinmaktadir(Altintas,2013:

143-144).
2.4.2.4.Kullanim Amaci Acisindan Krediler

Kullanim Amacit Agisindan Krediler iiretim, yatirim ve tiiketim kredileri olarak
siiflandirilir (Kasiyeva, 2011: 43).

Uretim Kredileri: Bu tiir krediler, bir iiretim kurumunun faaliyete baslamas1 ve iiretim
yapmasi i¢in bankalarin veya bankalarin devlet destegi ile verdigi kredidir (Kasiyeva,
2011: 43).

Yatirnm Kkredisi: Yatirnm kredileri iiretim faaliyetlerini genisletmek ve yeni {retim
alaniin ag¢ilmasi, liretim yapacak isletmenin kurulusunda sabit degerlerin alimi ve yapimi
icin ac¢ilan ve isletme faaliyete gecip kar etmeye basladiktan sonra geri 6denen uzun vadeli

kredilerdir (Kasiyeva, 2011: 45).

29



Tiiketim Kredileri: Tiiketicinin ihtiyacini karsilamak i¢in bankalar veya kredi kuruluslar
tarafindan verilen kredi tiiriidiir. Bu krediler mali pazarlayan firma, bankalar ya da bu
amacla kurulmus 6zel finansman kurumlar tarafindan acilir. Tiiketici kredisi ticari degil,
bireylere tiiketim ihtiyaclarinin karsilanmasi icin ayirilan kredilerdir. Tiiketici kredileri
otomobil, televizyon, buzdolab1 ve diger, bu gibi taginan tiiketim mallarin satin aliminda

finanse etmek i¢in kullanilir. (Memmed. F, 2010: 69-70).
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BOLUM 111
VERi ZARFLAMA ANALIZi

3.1. Veri Zarflama Analizi

VZA farkli 6l¢ii birimlerinden olusan ¢ok sayda girdi ve ¢iktilardan olusan karar birimleri
arasinda degerlendirilmeni zorlastirdig1 durumlarda “ekonomik karar verme birimleri “nin
(KVB) goreceli etkinliginin ve performansinin 6l¢iilmesini amaclayan ve hedefleyen
dogrusal programlama yontemi ve parametrik olmayan bir analiz teknigidir(Baskaya, Z. ve
Avci. B, 2011: 72).

Girdi ve ¢iktt bilesimlerinden elde edilen sonucglara gore potansiyel iyilestirmeler
sonucunda girdi ve ¢iktt miktarinin miktarlarina yonelik elestirilerle yonetimin veya karar
biriminin daha etkin bir sonug icin karar almasinda yardimci olma 6zelligine sahiptir. Bu
yoneyle analiz karar alma birimlerinin isini kolaylastiric1 bir yéntemdir (Ozcan, 2007: 4).
VZA, ilk kez 1951 yilinda Debreutarafindan “kaynak kullaniminin katsayisi" isimli
caligmasinda kullanmasina ragmen literatiirde onun adina fazla yer verilmemis (Debreu ve
Gerard,1951: 273-292) sonrasinda 1957 yilinda Farell tarfindan gelistirlerek “iiretken
verimlilik Slgimii” isimli ¢alismasinda (Farel, 1957: 253-290)performans etkinligi
belirlemek amac ile kullanilmis ve literatiirde taninmaya baslamistir (Ozcel, 2010: 144).
VZA’nin gelistirilmesi ve taninmas1 1978 yilinda Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan
“Karar Verme Birimleri Verimliliginin Olgiilmesi”, (Charnes ve digerleri, 1978: 429-444)
adli calismasinda® CCR modeli olarak bilinen “6l¢ege goren sabit getiri” varsayimi altinda
uygulama ydntemi ile gergeklestirilmistir (Ozcel, 2010: 144-145).

Ilk basta, 6lgege gore sabit getiri varsayimi altinda toplam etkinligin 6l¢iimiinde kullanilan
VZA yaklagimi daha sonralar1 bazi degisikliklerle 6lgege gore getirinin sabit olmadig
durumlarda oOlgek ve teknik etkinliklerin ayr1 ayr1 Slgiilmesine imkan saglar duruma
gelmistir. 1987 yilinda Banker, Charnes ve Cooper tarafindan teknik etkinligi ve Olgek
etkinligini belirlemek i¢in “Some Models for Estimating Technical and Scale Inefficiencies
in Data Envelopment Analysis” adli ¢alismada (Banker, 1992: 74-84) BCC (Banker,
Charnes, Cooper) modelini gelistirmislerdir. BCC modeli, CCR modelinin 6lgege gore
sabit getiri varsayimini esneklestirmektedir. Bu model, ¢oklu ¢ikti ¢oklu girdi durumunda

karar vericinin dlgege gore degisken ya da sabit getiri varsayimi altinda arastirmaya imkan
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saglamaktadir. Son donemlerde VZA ile ¢aligmalarin ¢ogunlugu BCC ve CCR modelleri
kullanilmistir (Ozcel, 2010: 145).

VZA modelleri ile ayni girdi ve ¢iktiya sahip karar birimlerinin karsilastirmali 6l¢iimii
yapilabilir. Her bir karar birimi i¢in model ¢oziiliir. Dogrusal programlama sonucunda,
amag fonksiyonu 1’e esit olan karar birimleri “etkin” olarak belirlenirken amag¢ fonksiyonu
I’e esit olmayan karar birimleri, etkin karar birimlerinden kendisine uygun olan bir
tanesine benzetilmeye calisilir. Boylece etkin olmayan her bir birim, etkin hale getirilmis
olur. Bu yontem ilk olarak kar amaci beklemeyen kamu kuruluslarinda uygulanmis ve
sonra ¢cok daha genis bir uygulama alani ¢evrilmistir. 1985 yilinda Sherman tarafindan
banka subelerinin etkinlik oranlarimin Olgiilmekle bankacilik alaninda ilk uygulamasini

yapmustir (Cooper ve digerleri, 1999: 21).
3.1.1. Veri Zarflama Analizinin Avantajlar1 ve Dezavantajlari

Her bir analiz ve yontemde oldugu gibi, VZA’nin da diger analiz ve yontemler ile
kiyasladigimizda farkli avantaj ve dezavantajlari bulunmaktadir. VZA arastirmacilarin
kullanacagt model ve yoOntemlerin avantaj ve dezavantajlar1 bilmesi hangi yonlerden
istiinliik saglayabilecegi konularda hassas davranmasi gerektigini gostermesi bakimindan
onemlidir. Bu yiizden VZA’min avantaj ve dezavantajlarini arastirmada yardim
saglamaktadir (Yalgin, 2012: 148).

VZA’nin avantajlar ( giiclii yonleri) asagidaki gibi siralanabilir:

e VZA modellerinde, ¢oklu sayda girdi ve c¢iktiyr ayn1 anda kullanmak miimkiin
olmasidir (Bhat. ve digerleri, 2001: 320).

e VZA, dogrusal form disinda, girdi ve ¢iktilar1 iligskilendirmeyle ilgili sart olmasina
ihtiyag duymamasidir. Ornegin X1 personel sayisi olabilirken, X2 para birimi
olabilir (Anderson, 2003: 446).

e VZA ile KVB’lerin hangilerinin etkin olup olmamasi Olgerken, model etkin
olmayan KVB’lerin etkin olabilmesi i¢in gereken bilgi ve destek saglamaktadir.

e VZA ile homojen karar birimlerinin etkinlikleri 6lgiilerken goreli olarak tam etkin
karar birimleri kiyaslanir.

e Ozellikle cesitli girdi ve ciktilara sahip olan bankacilik sektdriinde énemli rolii
vardir (Zinnert, 2011: 10-11).

VZA’nin dezavantajlar ( zayif yonleri) asagidaki gibi siralanabilir:
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e VZA asirt bir nokta teknigi oldugu icin Ol¢lim hatalari 6nemli sorunlara neden
olmasidir (Bhat ve digerleri, 2001: 320).

e VZA, etkinlik 6l¢timiinde girdi ve ¢ikt1 veri kalitesine iliskin ortaya ¢ikabilecek
hatalar1 kontrol edebilmek icin asir1 6zen, uyum saglanmasidir (Kuosmanen, 2009:
1767).

e VZA, KVB’nin ger¢ek etkinlige oldukca yavas sekilde yanagmasi, teorik bir
maksimum ile kiyaslanmamas1 ve mutlak etkinligi 6l¢gmemesidir (Anderson, 2003:
451).

e VZA ile biiyiik sorunlarin ¢éziimii ve hesaplamasi fazla zaman, ¢aba almasi ve
karmasikligin olmasidir (Zinnert, 2011: 11-12).

e VZA arastirmaciin girdi veya ¢iktinin kiyaslama dis1 birakildiginda sonuglarin
yanlis olabilmesi ve arastirmacinin yargisina ve bilgisine dayali olmasidir
(Sherman, 1984: 48).

e Normalde bir yazilima (software) ihtiya¢ duyulmasi (Zinnert, 2011: 11-12).

e VZA parametrik olmayan bir teknik yontem oldugu i¢in, sonuclara istatistiksel

hipotez testler uygulamak oldukc¢a zor olmasidir (Bhat, 2001: 321).
3.1.2.Veri Zarflama Analizi Uygulama Alanlar

VZA her alanda kullanir olabilmesi nedeni ile birgok farkli alanlarda uygulanmistir. Bu
acidan hastaneler, bankalar, AR-GE c¢alismalari, telekomiinikasyon, tarim, turizm,
pazarlama ve reklam, personel alimi, tasimacilik, okullar, sanayi, restoranlar ve diger
alanlarda etkinlik 6l¢iimii olarak kullamlmistir (Bakirci, 2006: 124).Ornegin, Pakdil ve
digerleri  kurumsal  performans  yonetimindeVZA  ileiliniversite  hastanelerini
karsilagtirmistir. Analize dahil edilmis 10 hastane hem ¢ikti hem de girdi yonlendirmeli
model sonuglar1 sadece ayni iki hastane etkin ¢ikmistir. Girdiler olarak, hasta yatagi sayisi,
uzman hekim sayisi, pratisyen hekim sayisi, ciktilar olarak ise poliklinik sayisi, taburcu
olup ¢ikan hasta sayisi, 6len hasta sayisi, hastanede yatilan giin sayis1 ve ameliyat sayisi
kullanilmistir (Pakdil ve digerleri,133-143).

Hizmet sektoriindeki baska bir ¢alisma Oliveira ve Tabak tarafindan 2005’degelismis ve
gelismekte olan 41 iilkedeki bankacilik sisteminin verimliligini 6lgmek ve karsilagtirmak

icin bu iilkelerin banka sektoriinii 8 yil icin (1995-2002) VZA ile karsilastirmis,

33



etkinliklerin yillara gore degisimini inceleyerek Asya bankalarinin Latin Amerika
bankalarina gore daha etkin oldugunu gézlemlemistir (Oliveira ve Tabak, 2005: 291-307).

Bir¢ok alanda uygulama bulan VZA 6zellikle 2013 yilinda diizenlenen “Data Envelopment
Analysis And Performance Measurment; Proceedings of the 11th International Conference
of DEA” kongre kitabinda en giincel konular olarak hastane, demir-gelik sirketleri, kamu
giivenlik harcamalari, hava alani, serbest bdlge, banka, insaat, tarim, enerji,
telekomtinikasyon, doviz, kamu harcamalar1 gibi alanlarda uygulama bulmustur (Banker,

Emrouznejad ve Cengiz, 2013: VII-XII).
3.1.3. Veri Zarflama Analizinin Amaci

Veri Zarflama Analizinin uygulamadaki amaglarikarsilastirilan birimlerin her biri igin
girdi-cikti  boyutlarindan herhangi birinde goreli etkinsizligin kaynaklarmin ve
miktarlarinin  belirlenmesi, etkinlige gore birimlerin siniflandirilmasi, karsilagtirilan
birimlerin yonetimlerinin degerlendirilmesi, brimlerin kontrolleri disindaki program ve
politikalarin  verimliliklerini degerlendirmek ve program etkinsizligi ile yonetsel
etkinsizlikleri ayirt edilmesi,degerlendirme altindaki birimler i¢in kaynaklarin yeniden
atanmasi amaciyla niceliksel bir temel olusturmasi, yeniden atama politikalarinin genel
amaci, sinirli kaynaklar1 istenilen ¢iktilar1 tiretmekte daha etkin kullanilabilecek birimler
arasinda degistirilmesi, birimler arasindaki karsilastirma ile dogrudan dogruya iliskili
olmayan amagclar icin etkin birimlerin ya da etkin girdi-¢ikt1 iligkilerinin belirlenmesi,
spesifik girdi-¢ikt1 iliskileri igin yiiriirliikteki standartlarin gerceklesen performansa gore
incelenmesi ve gozden gecirilmesi ve onceki ¢alismalardaki sonuglarin karsilastirilmasidir

(Erkut ve Polat, 1993: 12).
3.2. Veri Zarflama Analiz Modelleri

Veri Zarflama Analizinin 2 temel modeli kullanilmaktadir. Bu modeller,

1. CCR (Charnes-Cooper-Rhodes) model

2. BCC (Banker-Chaenes-Cooper) model

CCR ve BCC modellerinin her birinde girdi ve ¢iktilarin kontrol edilebilmesine gore
“girdiye yonelik” ve “¢iktiya yonelik” olmak iizere ikiser ayr1 formiilasyon
olusturulmustur. VZA modellerininher biri kullanim alanlarmma ve varsayimlarina gore

secilir.Girdiye ve ¢iktiya yonelik VZA modelleri, temelde birbirlerine ¢ok benzemekle
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beraber girdiye yonelik VZA modelleri; belirli bir ¢ikti bilesimini en etkin sekilde
iiretebilmek amaciyla kullanilacak en uygun girdi bilesiminin nasil olmasi gerektigini
arastirirken, c¢iktiya yonelik VZA modelleri belirli bir girdi bilesimi ile en fazla ne kadar
cikt1 bilesimi elde edilebilecegini arastirmaktadir (Charnes, Cooper and Rhodes, 1981:
669).

Girdi ya da ¢ikt1 odakli olmasina, 6lgege gore getiri varsayimina ve artiklarin ele alinigina
gore kullanilan pek ¢ok degisik model mevcuttur.Eger girdiler {izerinde kontrol azsa veya
yoksa c¢ikti yonelik model, girdi miktarlar1 sabit tutularak ciktilarda meydana gelecek
degisimleri inceleyen analiz modelidir.Eger ¢iktilar {izerinde kontrol azsa veya yoksa girdi
yonelik model, ¢ikti miktarlar1 sabit tutularak girdilerde meydana gelecek degisimleri

inceleyen analiz modelidir (Charnes, Cooper and Rhodes, 1981: 669).

3.2.1. CCR Modeli

CCR modeli Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan 6lgege gore sabit getiri varsayimina
dayali ¢caligma yapilmis ve sonradan CCR formiilasyonu olarak adlandirilmistir. Eger ¢ikti
miktar girdilerdeki miktar artisi ile ayn1 oranda artarsa 6lgege gore sabit getiri modelinden
konusulabilir. Bu modele gore her bir KVB icin sanal girdi ve ciktilar asagidaki gibi

tanimlanmaktadir.

Sanal girdi= vx, +............... v, X

Sanal aitkti=  w, y,,+ ... uy,,

Girdiye yonelik CCR modeli etkin olan bir KVB, ¢iktiya yonelik bir KVB de mutlaka
etkindir. Bu model girdi ve c¢iktilarin kontrol edilebilmesine gore girdiye yonelik CCR
modeli ve ¢iktiya yonelik CCR modeli olarak ikiye ayrilmaktadir.(Charnes, Cooper and
Rhodes, 1981: 670).

3.2.1.1. Girdiye Yonelik CCR Modeli

Girdiye yonelik CCR modeli, belli bir ¢ikt1 kiimesini en etkin orani getirmek i¢in en uygun
girdi kiimesini belirleyerek girdi seviyesini minimize etmeyi hedefleyen bir model ¢éziimii
gerceklestirilmektedir. CCR modelinin amaci sanal ¢ikt1 ve girdi oranin1 maksimize ederek

KVB i¢in tek sanal ¢iktinin ve sanal girdiye orani, ¢carpanlarin bir fonksiyonu olan etkinlik
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olgiimii saglar.Eger j karar biriminin etkinligi /; ise amag, bu degerin maksimizasyonu

olmalidir. Bu durumda girdiye odaklifonksiyonasagidaki formiiliindeifade edilebilir.

D uy,

Maxh, = —=——

m
S
i=1

Ik kisit KVB’ nin etkinlik oraninin 1’in iizerine ¢ikmamasi igin getirilmistir.Eger 1’in
iizerine c¢ikarsa, etkinlik oram1 %100’tin {izerine c¢ikmasit demektir. Kisitlar ise bu

formiiliindeki gibi gosterilebilir (Charnes ve digerleri, 1978: 430).

n
Douy,
s=1 <

m -
S
i=l1

1

Asagidaki kisit da kullanilacak girdi ve c¢iktilarin agirliklarinin negatif olmamasi igin

getirilmistir.

Formiilde;

j:KVBsayisi, j=1,2.....,8

s : Cikti sayis;, s=1,2....n

i:Girdi sayis;, 1=1,2.....m

v, :j’inci KVB tarafindan tiretilen s’inci ¢iktinin degert,

x,:j’inci KVB tarafindan tretilen r’inci girdinin degeri,

u, : r’inci ¢iktiya verilen agirlik,

v, : ’inciye girdiye verilen agirlik,

Burada etkinlik skorlar1 1 olmasi, analize dahil edilen KVB’nin etkin oldugu, 1°den kiigiik
olmasi ise etkin olmadigin1 gostermektedir.

Bu programin dogrusal degil kesirli program olmasi teknik agisindan bazi sorunlara neden

olmaktadir.Bu nedenle amac¢ funksiyonunun paydasi 1’e eslenerek kesirli programlama
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setini dogrusal programlama setine doniistiiriilebilir. Dogrusal modelin formiilleri
asagidaki gibidir (Cooper ve digerleri, 2011: 8 -9).

Maxh; = Zn:usys

s=1

n m
Zusys — Zvixl. >0
s=1 i=1

u.,v, 20

3.2.1.2. Ciktiya Yonelik CCR Modeli

Ciktiya Yonelik CCR Modeli, KVB’nin girdi oranini sabit tutarak ¢ikti oranini maksimize
etmeyi hedefleyen modeldir (Cooper ve digerleri, 2011: 41). Girdiye yonelik CCR
modelinden farkli olarak c¢iktiya yonelik CCR model denklemindeki, yogunlastirilmis
girdinin, yogunlastirtlmis ¢iktiya orani minimize edilecektir (Yolalan, 1993: 43). Bu
yontem ile analiz slirecinde hangi ¢iktinin hangi oranda azaltilabilecegi ve arttirilablecegi
ogrenilmektedir (Yoluk, 2010: 59).

Ciktiyayonelik dogrusal programlama modeli formiilleri asagidaki gibidir (Charnes ve

digerleri, 1978: 431).

m
ViXio
Ming , = -=——
Zusyso

s=1

Kisitlar agagida sunulmaktadir:

m
Zvixij
i=1
n
Z”sysj
s=1

>1

Ikinci kisit da girdi ve ¢iktilarin negative olmamasi igin asagidaki denklem gosterilmistir.

u, 20
v, 20
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j:KVBsaysy, j=1,...,n

s : Cikti1 sayisi, s, ...,n

1: Girdi sayist 1, ..., m

v, :KVB tarafindan 1’inci girdiye verilen agirlik,
u,: KVB tarafindan s’inci ¢iktiya verilen agirlik,
x,, - KVB tarafindan kullanilan i’inci girdi,

¥, : KVB tarafindan tretilen s’inci ¢ikti,

x, ‘J’inci KVB tarafindan kullanilan i’inci girdi

y,;+J’inci KVB tarafindan tretilen r’inci ¢ikti olarak tammlanmustir.

Bu denklemde, eger etkinlik orani 1’e esit ise KVB’nin etkinlik oldugu ve eger 1’den
biiylik ise etkin olmamasi anlamina gesmektedir.

Girdiye yonelik model gibi ciktiya yonelik model de kesirli program olmasi teknik
acisindan bazi sorunlara neden olmaktadir. Bu nedenle funkusiyonun paydasini 1’e
eslestirlerek kesirli programlama setini dogrusal programlama setine doniistiirerek rahat
¢cozliim elde etmek miimkiindiir. Dogrusal modelin formiilleri asagidak: gibidir (Cooper ve

digerleri, 2011: 13).
Ming ; = Zvixi

i=1
Asagidaki kisitlar altinda:

m n
2%y =2 Uy 20
i=1 s=1

3.2.2. BCC Modeli

Banker, Charnes ve Cooper tarafindan Olgcege gore degisen getiri varsayimina dayali
calismalar yapilmis ve BCC formiilasyonu ortaya ¢ikmistir. BCC modeli, Olgege gore

sabit getri varsayimina dayali olan CCR modelinin bazinda gelistirilerek oOlgege gore
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degisken getri varsayimina dayali model olusturulmustur (Cooper, Seiford ve Tone, 2007:
87). CCR yontemi 0Olgek etkinligi ve teknik etkinligi dikkate alarak etkinlik 6l¢gmesinden
farkli olarak BCC yontemi yalmiz teknik etkinligi dikkate alarak etkinlik Ol¢limii
yapmaktadir. BCC modelinin etkinlik skor smirlar1 her zaman CCR etkinlik skor
siirlarindan kiigiik veya esit olarak yer alacaktir. CCR modelinde oldugu gibi BCC
modelinde de girdi yonelik ve ¢iktiya yonelik olmakla iki yontemi vardir (Yalgin, 2012:
121-122).

3.2.2.1. Girdiye Yonelik BCC Modeli

Girdiye Yonelik BCC Modeli, en iyi girdi miktarini belirlemek i¢in amaglanan ¢ikti
miktarin1 saglamak adina kullanilabilecek meydana getirilmistir. Girdiye yonelik BCC

modelin flinkisyonu asagidaki gibidir:

MaxZ = Zuryro _IUO

r=1

Asagidaki sartlar altinda:

i“vl.xi0 =1j=1,....,n
i=1

S m

Zu,y,j—Zvixij—,uOSO r=1,.....p
r=1 i=1
ur28 1=19 , M
V. 2¢&

M, kisitsiz

Burada;

u, : KVB tarafindan r’inci ¢iktiya verilen agirlik,
v, : KVB tarafindan 1’inci girdiye verilen agirlik,
¥, KVB tarafindan kullanilan 1’inci girdi,
»,;+J’inci KVB tarafindan tretilen r’inci ¢ikt,
x, : J’inci KVB tarafindan kullanilan i’inci girdi,

¢ : Yeterince kiigiik bir pozitif say1

1, : Olgege gore getirinin yoniiyle ilgili degisken olarak tanimlanmaktadir.
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Girdiye Yonelik BCC modelinde etkin KVB’lerin etkinlik degeri 1’e esittir. Etkinlik
durumunda girdi ve ¢ikt1 vektorlerinde herhangi bir degisiklik yapilmaz. Etkin olmayan

KVB’lerin etkinlik degeri ise 1°den kiigiik ¢ikmaktadir (Yalgin, 2012: 118).

3.2.2.2. Ciktiya Yonelik BCC Modeli

Ciktiya Yonelik BCC Modeli’nin amaci, her hangi bir girdi miktarim1 artirmadan, ¢ikt
miktari1 maksimize etmektir. Ciktiya yonelik BCC modelin fiinkisyonu asagidaki gibidir
(Kale, 2009: 1).
MinZvixik +c,

i=1

Asagidaki kisit altinda;

zuryrk =1
r=1

S m
Z“ryw’ —Zwy —¢ <0
r=1 i=1

j=1,....,n
r=1,.....p
1=1,.....,m

u, >0 v, >0Burada;

u,: k KVB tarafindan r’inci ¢iktiya verilen agirlik,

v, : k KVB tarafindan i’inci girdiye verilen agirlik,

V.- kK KVB tarafindan tiretilen r’inci ¢ikti,

x, : k KVB tarafindan kullanilan 1’inci girdi,

»,;+J’inci KVB tarafindan tretilen r’inci ¢ikt,

x, : j’inci KVB tarafindan kullanilan i’inci girdi,

& : Yeterince kiiciik bir pozitif sayi,

¢, : Amag fonksiyonunu en azlamaya yardimci olan agirlik.

Bu yontemde KVB’nin etkinlik oraninin alabilecek en kiiglik degeri 1°e esitdir. 1’den biiytik
deger aldig1 zaman etkin olmadigin1 gostermektedir (Kale, 2009: 1-2)
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3.2.3. Veri Zarflama Analizinin Olcegine gore Modelleri
3.2.3.1. Olgege Gore Sabit Getiri Modeli

Veri zarflama analizi ilgili literatiirde daha onceki boliimlerde de belirtildigi gibi firma
yerine karar birimi (DMU- Decision Making Unit) terimi kullanilmistir. K girdi kullanan
ve M ¢ikt1 lireten N tane karar birimiyle (DMU) ilgili veriye sahip oldugumuzu varsayalim.
Girdi ve ¢iktilar 1’inci karar birimi i¢in xi ve yi vektorleri ile gosterilsin. N karar biriminin
KxN girdi matrisi verileri X, MxN ¢ikt1 matrisi verileri Y ile ifade edilsin. Veri zarflama
analizini amaci gozlemlerin sinirda veya altinda oldugu parametrik olmayan bir zarf siniri
teskil etmektir. Sinir, iki girdi kullanarak tek c¢iktinin iiretildigi basit bir 6rnek i¢in {i¢
boyutlu uzayda gozlemlenen noktalari sikica saran diizlemler seklinde olusturulabilir.
Olgege gore sabit getiri varsaymmi altinda birim es maliyet diizeyi girdi/girdi diizeyinde
gosterilebilir. Veri zarflamanin en 1yi tanimlanabildigi en iyi yol oran formudur. Her bir
karar birimi ¢iktilarin girdilere agirlikli oranmni veren, u'nun Mx1 boyutundaki ¢ikti
agirliklart vektoriinii, v’nin Kx1 boyutundaki girdi agirliklart vektoriinii ifade ettigi u’yi /
v’xi formiilleri ile ifade edilen etkinlik Olciitiinii ele alalim. Etkinlik oranini maksimum
kilacak optimum agirliklarin  segilebilmesi i¢in asagidaki matematiksel programi
tanimlayalim:(Eroglu, 2007: 46).

MaXyy (u'v;/v'x;)

Su kisitlar altinda

w'yi/v'x; <1 y i For A, N,

uy =1
Bu problemin ¢6ziimii (her ne kadar dogrusal forma doniistiiriilmemis olsa da) bize diger
karar birimlerinin etkinliginin 1’den kii¢lik ve esit olmas1 kisit1 altinda, 1 karar biriminin
etkinligini maksimum kilan u ve v agirlik degerleri verir. Ancak bu oransal formiilasyonun
ortaya ¢iktig1 sonsuz sayida ¢Oziim mevcuttur. Yani eger (u*, v*) bir ¢oziimse (au*,

av*)’de bir ¢oziimdiir. Bu problemi asmak i¢in v’xi=1 kisit1 kullanilabilir. Bu durumda

model asagidaki hale doniisiir:(Eroglu, 2007: 46-47).
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max gy (1t°, Vi),

Su kisitla altinda,

v =l

pyi—-vx; €0 . 7= L2 nal¥s

v 20

Notasyonun u ve v’den p ve v’ye doniisiimii bu degisimi ifade eder. Bu form dogrusal
programlama probleminin ¢arpan formu olarak bilinir.
Dogrusal programlamanin dualite 6zelligi kullanilarak bu modelin es degeri olan zarf

formunu asagidaki gibi modelleyebiliriz:

min g; 4,

Su Kisatlar altinda b X, >0.

Bu modelde bir skalar, ise sabitlerden olusan Nx1’lik bir vektordiir. Zarf formu ¢arpan
formundan daha az kisit icerdiginden (K+M< N+1), problemin ¢oziimiinde tercih edilen
formdur. Problemin ¢dziimiiyle elde edilecek ‘nci karar biriminin etkinlik skoru olacaktir.
Farrell’in tanimina gore “1” degerine ulasirsa karar biriminin sinir {izerinde oldugu
anlasilacak ve teknik olarak etkin bir karar birimi oldugu agiga ¢ikacaktir. Dogrusal
programlama problemi her karar birimi i¢in bir kez olmak iizere toplam N kez

coziilecektir. Boylece her karar birimi igin degeri elde edilir (Eroglu, 2007: 46-48).

3.2.3.2. Olcege Gore Degisken Getiri Modeli

Olgege gore sabit getiri modeli sadece tiim karar birimlerinin optimum o&lgekte faaliyet
gosterdikleri durum i¢in uygundur. Tam rekabet kosullarinin olmayisi, finansman sorunlari
ve diger etkenler karar birimlerinin optimum 0Olcekte faaliyet gostermelerini engelleyebilir.
Banker, Chaners ve Cooper (1984) dlgege gore degisken getiri (VRS —Variable Returns To
Scale Model) durumunu da dikkate alarak 6lgege gore sabit degisken modelini gelistirdi.
Tiim karar birimlerinin optimum Olcekte faaliyet gdstermemesi durumunda 6lcege gore

sabit getiri modelinin kullanilmas1 teknik etkinlik Sl¢iimlerinin (7E) dlgek etkinligi (SE-
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Scale Efficiency) ile karisik olmasina neden olur. Bu yiizden dlgege gore degisken getiri
modelinin  kullanilmas1 teknik etkinlik Olglimlerinin  6lgek etkinligi  etkisinden
ayristirilmasini saglayacaktir. (Eroglu, 2007: 54).
Olgege gore sabit getiri dogrusal programlama problemi disbiikeylik kisid NT'A =lsids
eklenerek kolaylikla 6lcege gore degisken getiri modeline doniistiiriilebilir:

ming; &,
su kisitlar altinda

=¥i +Y1 =0,

ty;-Xz = 0,

N1'2=1

)
N1 Nx1 boyutunda bir vektordiir. Bu yaklasim CRS konik zarfindan daha siki bir digbiikey
zarf olusturarak veri noktalarini saha siki sarar ve CRS yaklasimina esit daha biiyilik teknik

etkinlik Olciileri tiretir. VRS 1980°den beri en ¢ok kullanilan yaklagimdir (Eroglu, 2007:
53-54).

3.3. Sonuclarin Degerlendirilmesi

Sonuglarin degerlendirmesinde kullanilan karar verme birimi igin biitiin girdi ve ¢ikti
miktarlarinin ve karar birimleri hakkinda detayli olarak incelendikten sonra etkin olan ve
olmayan karar verme birimleri i¢in ortak bulgular arastirilir ve sonuclar, her bir karar
birimi i¢in genel bir degerlendirilmeye alinir ve yorumlanir (Ozcan, 2007: 10). Analiz
sonucuna gore belirlenen potansiyel iyilestirmeler ¢esitli tercihler nedeniyle karar birimleri
tarafindan uygulanmasada veya belirlenen hedeflere ulasilmasa bile, elde edilen bilgiler
sonraki c¢alisima ve etkin strateji arastirmalar i¢in onemli kaynak niteligi ve kaynak
paylasimi gibi durumlarda da degerlendirmelere yardimci olmaktadir (Aydemir, 2002: 99-
100)
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BOLUM IV

UYGULAMA; VERi ZARFLAMA ANALIZI iLE AZERBAYCAN BANKACILIK
SISTEMININ iNCELENMESI

Bu uygulama c¢alismanin temel amaci bankalarin mevduatlar1 ve kredilerine gore net kar
performansinin Veri Zarflama Analizi ile 6l¢iilmesi ve 2008 kriz ve sonras1 Azerbaycan
bankacilik sistemine etkisinin belirlenmesidir.

Bu ¢alismaya fikir veren mevduatlar1 ve kredilerine gore net kar hedeflenerek daha 6nce
2008-2012 yillarina ait ¢alisma yapilmamis olmasidir.

Bu adimda modelin yapisinda yer alan girdiler ve ¢iktilar asagidaki sekildedir:

Girdiler; Bankanin kredileri ve mevduatlari.

Ciktilar; Donem sonu net kari.
4.1. Arastirmanin Amaci ve Konusu

Bu aragtirmada Azerbaycan Bankacilik Sistemini olusturan bankalarin veri zarflama
analizi ile 2008, 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillarma gore etkin olup olmadiklart ¢iktiya
yonelik Olgege Gore Sabit Getiri Modeli ile her bir bankanin yillar itibariyle etkinlikleri
belirlenecektir. Azerbaycan Bankacilik Sistemi’nin 2008 kiiresel kriz ve sonraki
donemlerin genel goriiniimiiniin belirlenmesidir.

Arastirmanin Konusu: Bankacilik Sisteminin esas islevi ve gelir kaynagi olankredi ve
mevduatlarini olusturan 12 bankanin Veri Zarflama Analizi ile 2008, 2009, 2010, 2011 ve
2012 yillarina gore etkinliklerinin yillar itibariyle belirlenerek Azerbaycan Bankacilik
Sistem’inin 2008 kriz ve sonraki donem genel gdriiniimiiniin belirlenmesidir. VZA dahil
edilmesi i¢in bankalarin yillar arasi verilerinde ¢ok biiyiik farklarin olmasi, analiz i¢in
yeterli olmamasi, baz1 bankalarin birlesmesi veya iflas etmesi nedeni ile 2008-2012 donem
se¢ilmistir.

Arastirmanin amaci: Etkinlik analizi sonucu Azerbaycan Bankacilik Sistemini olusturan
bankalarin yasanan kriz karsisinda mevcut yapisini koruyup korumadigini ve degisimlerin

anlamlandirilarak, Azerbaycan Bankacilik Sistemi’nin genel goriinlimiiniin belirlenmesidir.
4.2. Literatiir Taramasi

Ozer ERDOGAN’a gore, Tiirkiye’de faaliyette bulunan 29 mevduat bankalarmm 2002/12 -
2010/03 donemindeki risk ayarli karlilik etkinlikleri Veri Zarflama Analizi ile g¢eyrek
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donemler bazinda elde edilmistir. Caligmada girdi olarak diger faaliyet giderleri, toplam
riske esas tutar/yasal 6z kaynaklar ve ¢ikti olarak isenet faiz geliri, net masraf/komisyon ve
diger gelirler gelirleri kullanilmistir. Veri Zarflama Analizi sonuglarina gére mevduat
bankalarinin ortalama teknik etkinlikleri ilgili donemde %71 diizeyinde gerceklesmistir.
Mevduat  bankalar1  etkisizliklerinin =~ 6nemli  bir kismunin  kaynaklarin  etki
kullanilmamasindan kaynaklandigi, dogru Olgekte iiretim yapmamaktan kaynaklanan
etkisizligin ise daha sinirh diizeyde oldugu tespit edilmistir (Erdogan, 2011: i-i1)

Prof. Dr. Mihai Nitoi’a gore 2006-2008 yillar arasinda Romanya'daki en 6nemli 15 banka
secilerek VZA analizi ile en iyi performans gosteren bankalar ve nispeten kotli performans
gosteren bankalar belirlemeyi amaglamistir. Calismada girdi olarak krediler temel faaliyet
kar1, diger kazang varliklarive ¢ikti olarak ise faiz giderleri, personel giderler diger idari ve
genel giderler kullanilmistir. Calisma sonucuna goére Rumen ticaret bankalarinin 2006
yilindan beri etkinlik kazanmasma ragmen, maliyet etkinligi skorlari nispeten diislik
olmustur. Ayrica, 2007 yilinda toplam faktor verimliligi artsa bile, 2008 yilinda bankalarin
ortalama verimlilik bu skor azalmistir (Mihai Nitoi, 2009: 162-176).

Nand Kumari ve digerlerin’a gére VZA analizi ile 2006-2010 yillar aras1 Hindistan’da
mevduat, ¢alisan sayist ve isletim giderleri ve ¢ikti olarak isediger gelir, yatirimlar ve
gelismeler kullanilmistir. Calisma sonucuna goreHindistan’da 6zel sektor bankalarinin
kamu bankalariyla oranda daha verimli oldugunu gorsenmektedir(Kumar ve
digerleri,2011: 87)

Rashedul HOQUE ve Israt RAYHAN’a gore 2010 yil Banglades Bankacilik sektoriinde
faaliyet gosteren 24 farkli bankanin yillik raporlar1 bazinda VZA ile ¢iktiya yonelik 6lcege
gore sabitgetiri ve Olgege gore degisen getiri modeller kullanarak bankalarin etkin olup
olmadigiincelenmistir.Calismada girdi olarak isletme gelirleri, isletme maliyeti, toplam
aktifler ve cikt1 olarak ise isletme kar1 kullanilmistir. Calisma sonucunda Slgege gore
sabitgetiri modeline gore 3 banka ve dlgege gore degisen getiri modeline gore ise 12 banka
etkin olmustur (Hoque ve Rayhan, 2012: 17-22).

Karan S. THAGUNNA ve Shashank POUDEL’a gore 2007-2011 donem Nepal bankacilik
sektoriinde faaliyet gosteren 24 farkli bankanin yillik raporlar1 bazinda VZA ile kullanarak
bankalarinin nispi verimlilik ve potansiyel iyilestirme performansinin etkin olup olmadigi

incelenmistir. Calismada girdi olarak toplam mevduat, faiz gideri ve faiz dis1 giderler ve
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cikt1 olarak ise faiz gelirleri, faiz dist gelir ve toplam krediler kullanilmistir. Caligsma
sonucunda verimlilik oranlar1 istikrarli oldugunu ve2009-2010 yilinda hafif diisiis ve 2010-
2011 yilinda yenide artis ve genel olarak ise arttig1 izlenilmistir. Bankalardan 9’si tam ve
7’si ise orta etkinlik performans gostermistir (Thagunna ve Poudel, 2013: 54-65).

Kristina KOCISOVA’a gore 2009-2013 yillar arasinda Slovakya’dan 8 ve Cek
Cumhuriyeti’nden 10 biiyiik ticari banka olmakla toplam 18 ticari banka secilerek VZA
analizi ile maliyet, gelir ve kar verimligi incelenmistir. Caligmada girdilerin her biride,
toplam faiz giderleri, personel giderleri ve diger isletme giderleri olarak mevduat, ¢alisan
sayist ve duran varliklar hesaplanarak mevduat fiyati, emek fiyat1 ve fiziki sermaye
fiyative ¢iktilarin her birinde faiz geliri olarak toplam krediler ve diger varlik hesaplanarak
toplam kredi geliri ve diger varlik geliri kullanilmistir. Calisma sonucuna goreortalama
maliyet verimligi Slovakya’da 2012 yilinda 2009 yili ile oranda %55,85'tan % 58,60'e
artken Cek Cumbhuriyeti’nde 2012 yilinda 2009 yili ile oranda %94,64'tan %91,64'e
azalmis ve genel olarak ise 2012 yilinda 2009 yil1 ile oranda % 77.40'tan %72.05'e diismiis
ve 2013 yilinda ise bu oran %76.71 olmustur.Ortalama gelir verimliligi, 2013 yilinda 2009
yil ile oranda % 84,84'tan %92,23'e artarken en az deger kar verimliliginde 2013 yilinda
2009 yili ile oranda % 33,80'tan %32'33e diismiistiir. Ulkelere gore ortalama verimlilige
baktigimizda, incelenen tiim dénemde Cek bankalarinin Slovak bankalarindan daha fazla
maliyet, gelir ve kar verimligi sagladigi sonuglanmistir (Kocisova, 2014: 47-57).

Syed Abdul MALIK’a gore 2003-2008 dénem Suudi Arabistan bankacilik sektdriinde
faaliyet gosteren 10 ticari bankanin yillik raporlar1 bazinda VZA ile girdiye yonelik dlgege
gore sabitgetiri ve Olcege gore degisen getiri modeller kullanarak bankalarin 6lgek
etkinligini 6lgmek i¢in genel teknik verimlilik ve saf teknik verimlilik o6l¢iitleri
incelenmistir. Calismada girdi olarak isletme giderleri, 6z sermaye ve mevduatve ¢ikti
olarak isekredi ve avanslar kullanilmistir. Calisma sonucunda SuudiArabistan bankalarinin
cogunlugu finansal kaynaklarin1 verimli bir sekilde yonetmis ve 2007 yilinda ortalama
verimlilik Olgege gore sabit getiride %86.17 ve Olgege gore degisen getiride ise %93.97
olmustur. Secilmis 10 ticari bankadan dlgege gore sabit getiri modelinde 5’1 ve ise Olcege
gore degisken getiri modelinde 6’s1 etkin ve genel olarak ise Suudi Arabistan bankalar
mali kaynaklarimin yonetiminde etkin olmustur (Malik, 2010: 52-58).

Ahmet Hiissein BATTALL ve Khalid SHAHOOTH’a gore 1999-2001 dénem bankacilik

sektoriinde faaliyet gdsteren 24 Islami bankacilik kurum raporlari bazinda VZA ile
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kullanarak bankalarin goreceli maliyet etkinligi incelenmistir.Calismada girdi olarak yedek
sermaye, 0z sermaye ve mevduatve c¢ikti olarak iseyatirimlar ve varliklar kullanilmistir.
Calisma sonucunda genel olarak bankalarin etkin olduklar1 goriinmektedir (Battall ve
Shahooth, 2006: 134-156).

MARIAPPAN’a gére 2007-2012 dénem Hindistan bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren
20 millilestirilmis ticari bankalarin yillik raporlar1 bazinda VZA ile girdiye yonelik 6lcege
gore sabit getiri ve Olgege gore degisen getiri modeller kullanarak bankalarin performans
etkinligi incelenmistir. Caligmada girdi olarak isletim giderler, mevduat, toplam harcama,
emek ve cikti olarak ise varliklar, yatirnmlar, net faiz geliri kullanilmistir. Calisma
sonucunda Olgege gore sabit getiri modelinde bankalarin ancak %21 ve Olgege gore
degisen getiri modelinde ise %31,6 etkin olmustur (Mariappan ve digerleri, 2013: 120-
132).

Igor JEMRIC ve Boris VUJCIC’a gore 1995-2000 doénem Hirvatistan bankacilik
sektoriinde faaliyet gosteren 44 bankanin yillik raporlar1 bazinda VZA ile bankalarin
Olciilerine, sermaye tiirline ve yasina gore etkinligi incelenmistir. Calismada girdi olarak
faiz, komisyon, isgiicli ve sermaye maliyetleri ve ¢ikt1 olarak ise faiz ve faiz dis1 gelirler
kullanilmistir. Calisma sonucunda yabanci sermayeli bankalar ortalama olarak en verimli,
yeni bankalar eski bankalardan daha verimli, kiiciik bankalar kiiresel olarak verimli ve
daha biiyiik bankalarin yerel olarak verimli oldugu goriilmektedir (Jemric ve Vujcic, 2002:
1-19).

Asror NIGMONOV’a gére 2004-2006 dénem Ozbekistan bankacilik sektdriinde faaliyet
gosteren 23 bankanin yillik raporlart bazinda VZA ile performans ve etkinligi
incelenmistir. Calismada girdi olarak islem giderler, duran varliklar, toplam mevduatlar ve
cikt1 olarak ise toplam krediler, toplam faiz dis1 gelir, diger faiz dis1 gelir (komisyon geliri
hari¢) kullanilmistir. Calisma sonucunda onemli bir farklilik bulunmayan 6zel, karisik ve
yabanc1 bankalar arasindaki goreceli performansi ve etkinligi karsilastirilmis ve bu siirede
bankalarin ortalama performans ve etkinliginin azaldig1 goriilmektedir (Nigmonov, 2010:
1-25).

Roberta STAUB ve digerlerin’e gore alternatif ve standart VZA yaklasimi ile 2006-2012
donem Giliney Afrika esas bankalarin yillik raporlart bazinda etkinligi incelenmistir.
Standart VZA yaklasimi, girdilerin ve ¢iktilarin dogrusal ortalamalarini ve alternatif VZA

yaklagimi dogrusal olmayan ortalamalarimin etkinligini 6l¢lilmesinde kullanilmustir.
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Calismada girdi olarak mevduat, diger yiikiimliiliikkler, 6z kaynaklar, personel giderleri,
faiz dis1 gider, duran varliklar ve ¢ikt1 olarak ise krediler ve kredili mevduat, faiz dist
gelirler kullanilmistir. Calisma sonucunda Giiney Afrika bankalarinin kriz 6ncesi verimli
oldugu ve kriz doneminde ise esnek oldugu goriilmektedir (Staub ve digerleri, 2014: 310-
317).

Nader ALBER’a gore 1984-2013 donem Misir bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren 10
bankanin yillik raporlari bazinda VZA ile bu bankalarin biiyiikliigii, yas ve miilkiyetine
gore etkilerini analiz etmeyi amacglamaktadir. Caligmada girdi olarak varliklar, mevduatlar
ve O0denen faizler ve ¢ikti olarak ise krediler, kazanilmig faizler ve net kar kullanilmistir.
Calisma sonucunda kiigiik, eski ve 6zel bankalarin biiylik, gen¢ ve kamusal bankalardan
daha etkin oldugu ve bu bankalarin biiylikligl, yasi ve miilkiyeti 'ne gore etkinlik
oranlarinda 6nemli 6l¢iide farkli oldugunu gostermektedir (Alber, 2015: 50-58)

Nguyen Thi Hong Vinh’a gére 2007-2010 dénem 12 Vietnam ticari bankasinin VZA ile
performans etkinligi ve verimliligi analiz edilmistir. Calismada faiz gelirleri ve faiz dis1
gelirler ve c¢ikti olarak ise iscilik giderleri, duran wvarliklar ve tasarruf mevduati
kullanilmigtir. Calisma sonucunda Vietnam ticari bankalar1 2010 yilinda 2007 yilla oranda
etkinligi 0,7°den 0,818’e artmasina ragmen 2008 finansal kriz déneminde ufak etkisizlik
oldugu gostermektedir. Ozel ticari bankalarin, devlete ait ticari bankalar1 ile kiyasta daha

yiiksek bir etkinlige sahip olmustur (Hong Vinh, 2011: 103 - 114).
Jesus Garza-Garcia’a goére 2001-2009 donem 12 Meksika ticari bankasimin VZA ile bu

bankalarin etkinligi incelenmistir. Calismada girdi olarak toplam maliyet ve toplam
mevduat ve ¢ikt1 olarak ise iscilik giderleri, duran varliklar ve tasarruf mevduati toplam
krediler ve diger kazang varliklar1 kullanilmistir. Calisma siiresinde Meksika bankacilik
sektor teknik etkinligi %15, saf teknik etkinligi %29 ve oOlgek etkinligi %14 olarak
ortalama etkisizlik yaganmistir. 2001-2006 doneminde bankalar etkin olurken 2006-2009
doneminde etkinlik oraninda diisiis izlenilmistir (Garza-Garcia, 2011: 1-31).

Ramanathan’a gére 2004 yili verileri bazinda 6 iilkeden: Kuveyt, Katar, Bahreyn, Umman,
Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirliklerinin 55 ticari bankanin performansini
degerlendirmek icin VZA uygulamistir. Calismada girdiler olarak duran varliklar,
mevduatlar, 6z sermaye ve personel giderleri ve ciktilar olarak ise krediler ve diger

kazangl varliklar kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, 2004 yilinda 55 bankanin
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sadece 15'inde verimli is iliskileri olmus ve bu verilen girdiler i¢in maksimum ¢ikt1 elde
ettigi izlenilmistir (Ramanathan, 2007: 137-154).

2008 finansal kriz sonrasi Azerbaycan bankacilik sisteminin veri zarflama analizi ile
incelerken Rashedul HOQUE ve Israt RAYHAN’in 2012 yilinda yapmus oldugu
caligmada tek cikti olarak isletme kar1 kullanmasi ve Jesus Garza-Garcia’in 2011 yilinda
yapmis oldugu caligmada ise iki girdi olarak toplam maliyet ve toplam mevduat
kullanmasini esas alinarak iki girdi, mevduat ve krediler ve tek ¢ikt1 olarak ise kar analize

dahil edilerek incelenmistir.
4.3. Arastirmada Kullanmilan Yontem

Aragtirmanin en Onemli asamasi olan birimlerinin etkinlik degerlerinin hesabi DEA
Frontier programi kullanilarak yapilmistir. Bu programda kullanilan program c¢iktilar ekler
boliimiinde detaylica verilmistir. Bu arastirmada kurulacak model, ¢iktiya yonelik, dlgege
gore sabit getiri modeli kullanilmistir. Model, 2 adet girdi ve 1 adet ¢iktidan olugmaktadir.

Modelin matematiksel gosterimi asagida gosterilmistir.

E, = Maks§8 +{£ESF}+{£ES:) (1)
Jom] o |

%{xrjx‘.fj+5_,' -x, =0 (2)

E_{.."If;""]',':l-i's; _[:ﬁ.l}lrk)=|:] (3}

_,l-\.

A,.57.5720 i=1....., m o r=1l.._.._, t

k : k karar biriminin etkinligi

B : Ciktiya iligkin genisleme katsayisi

¢ : Yeterince kiiciik pozitif bir say1

Si- : k karar biriminin 1’nci girdisine ait atil deger

Sr+: k karar biriminin r’inci ¢iktisina ait atil deger

Xij: j’nci karar birimi tarafindan kullanilan i girdisi miktari
Aj: j’nci karar biriminin aldig1 yogunluk degeri

y 1j: j’nci karar birimi tarafindan tiretilen r ¢iktis1 miktari
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n : Karar birimi sayist
t : Cikt1 sayist

m : Girdi sayis1
4.4. Kullanilan Veriler

Girdi ve ¢ikt1 degerleri bankalarin bilangolarindan alinan degiskenlerden olusmaktadir.
Girdi ve ¢ikt1 degerlerin pozitif olmasi analiz i¢in gerekli unsur oldugu i¢in segilen karar
birimleri arasinda zarar eden banka varsa o donemde analiz dis1 birakilmistir. Girdi ve ¢ikti
degerlerinin pozitif olmas1 konusunda 6zen gosterildigi i¢in buna uygun karar birimleri
secilmistir. Uygun girdi ve ciktilar konumuz geregi kullandirilan kredi ve mevduat
miktarlar1 donem net kari, karar birimlerinin fonksiyonunu olusturmaktadir. Caligmamiza
sadece ticari kredileri dahil edilmis olup bireysel krediler rakamlara dahil edilmemistir.
Degiskenlerin degerleri bin manat cinsindendir. Veriler her bankanin ilgili resmi web

sitesinden ve yilsonu bagimsiz denetim raporlarindan alinmstir.
4.5. Arastirmanin Kapsam

2008 — 2012 yillar aras1 Azerbaycan Cumhuriyeti devlet ve 6zel bankalarinin 2008 finansal
kriz sonras1 mevcut durumunu arastirilarken VZA analizine girdi ve ¢ikt1 kasiminda dahil
edilen bankalarin kredi, mevduat ve kar miktar ve degisimi yillara goreasagidaki tablo ve
grafiklerde gosterilerek bankalarin  kredi, mevduat ve kar acisindan goriiniimii

incelenmistir.
4.5.1. Bankalarin Krediler A¢isindan Goriiniimii

2008 — 2012 donem analize dahil edilmis 12 bankanin krediler agisindan goriiniimii tablo

1’de gosterilmistir.
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2008-2012 Donem Bankalarin Kredi Miktar1 (Bin Manat’la)

Tablo 1

Banka Adi 2008 2009 2010 2011 2012

1 | Azer - Tiirk Banka | 23619184 28798542 29776985 36875075 49106380

2 Pasa Banka 44207000 | 119520000 | 187868000 234004000 274141000
3 Unibanka 338986000 | 252338000 | 262415000 394252000 595886000
4 Atabanka 83640503 90802250 102250234 106151245 153586099
5 | Banka of Bakii 132624000 | 129030000 | 178176000 257580000 407134000
6 Halk Banka 336211511 | 443197140 | 471456772 430257961 651604038
7 Rabite Banka 69005000 70254000 86497000 99023000 114133000
8 | Beynelhalk Banka | 2881520000 | 3091029000 | 3303341000 | 4008184000 5255151000
9 | Banka Avrasya 25973144 17174152 21966369 28853868 39997162

10 | Yapikredi Banka 9567000 28439000 67990000 123190000 148951000
11| Banka Standart | 402736000 | 384260000 | 358789000 428821000 518555000
12| Express Banka 14044022 19072647 47280000 80352000 103529000

Kaynak: 2.4’de gosterilmistir

Kriz doneminin yogun olarak hissedildigi 2008 yilinda Azerbaycan devlet bankasi olan
Beynelhalk Banka 2881520000 bin manat kredi vererek en fazla kredi veren banka
olmustur. Banka Standart devlet bankasi olan Beynelhalk bankadan sonra 402736000 bin
manat kredi ile ikinci ve 6zel bankalar i¢inde ise birinci en fazla kredi veren banka olarak
yer alirken Express Banka 14 044 022 bin manatla ve Yapikredi Banka 9 567 000 bin
manatla en az kredi veren banka olmustular.

2009 yilinda devlet ve 6zel bankalar arasinda devlet bankasi olan Beynelhalk Banka 3 091
029 000 bin manat kredi ile ilk sirada ve 6zel banka olan Halk Banka ise 443 197 140 bin
manat kredi ile ikici sirada olmustur. En az kredi veren bankalar ise 19 072 647 bin manat
kredi ile Express Banka ve 17 174 152 bin manat kredi ile Banka Avrasya olmusturlar.
2010 yilinda devlet ve 6zel bankalar arasinda devlet bankasi olan Beynelhalk Banka 3 303
341 000 bin manat kredi ile ilk sirada ve 6zel banka olan Halk Banka ise 471 456 772 bin
manat kredi ile ikici sirada olmustur. En az kredi veren bankalar ise 29 776 985 bin manat
kredi ile Azer — Tiirk Banka ve 21 966 369 bin manat kredi ile Banka Avrasya olmusturlar.
2011 yilinda devlet ve 6zel bankalar arasinda devlet bankasi olan Beynelhalk Banka 4 008
184 000 bin manat kredi ile lider olurken ve Halk Banka ise 430 257 961 bin manat kredi

ile 0zel bankalar arasinda ilk genel olarak ise ikici sirada olmustur. En az kredi veren
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bankalar ise 36 875 075 bin manat kredi ile Azer — Tiirk Banka ve 28 853 868 bin manat
kredi ile Banka Avrasya olmusturlar.

2012 yilinda o6nceki yillarda oldugu gibi devlet ve 6zel bankalar arasinda Beynelhalk
Banka 5 255 151 000 bin manat kredi ile lider olarak kalmis ve ayrica, Halk Banka ise 651
604 038 bin manat kredi ile 6zel bankalar arasinda liderligini siirdiire bilmis ve genel
olarak ikici sirada yer almistir. En az kredi veren bankalar ise 49 106 380 bin manat kredi
ile Azer — Tiirk Banka ve 39 997 162 bin manat kredi ile Banka Avrasya olmusturlar.
2008-2012 yillar arasinda secilmis bankalar arasinda devlet bankasi olan Beynelhalk
Banka lider olurken, 6zel bankalar arasinda krizin yogun oldugu 2008 yilinda Banka
Standart ve sonraki yillarda kredi verilmesinde liderligi ise Halk Bankas1 izlemistir. En az
kredi veren banka ise Banka Avrasya olmustur.

2008 — 2012 donem analize dahil edilmis 12 bankanin yillara goretoplam kredi miktar
degisimi grafik 1°de gosterilmistir.

Grafik1
2008-2012 Donem Secilmis Bankalarin Toplam Kredi Miktari(Bin Manat’la)
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Kaynak: 4.2°de gosterilmistir
2008 — 2012 donem secilmis bankalarin toplam kredilerinin dogrusal degisim
miktarindaortalama artis hiz1 %20,3 olmustur. Bankalarin kullandirilan toplam kredi

miktar1i2012 yilinda 2008 yilla oranda %106,6 artmigtr.
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4.5.2. Bankalarin Mevduat acisindan Goriiniimii

2008 — 2012 donem analize dahil edilmis 12 bankanin mevduat agisindan goriiniimii tablo

2’de gosterilmistir.

Tablo 2
2008-2012 Donem Bankalarin Mevduat Miktari(Bin Manat’la)
Banka Adi 2008 2009 2010 2011 2012
1 | Azer-TirkBanka | 21337655 36 191 829 33744586 29913115 26073289
2 Pasa Banka 55113000 | 166391000 | 338599000 371499000 457067000
3 Unibanka 142281000 | 148026000 | 181671000 334702000 444693000
4 Atabanka 110646913 | 134625141 | 146248317 158532812 217397862
5 Banka of Bakii 84909 000 93 360 000 155756000 206158000 300620000
6 Halk Banka 317084329 | 304375060 | 472461571 436131416 537631950
7 Rabite Banka 44507 000 54 765 000 71986000 82833000 92304000
8 | Beynelhalk Banka | 2083995000 |1794597000| 2111615000 2757280000 3140104000
9 Banka Avrasya 22568 131 18491290 37936337 46185880 39141467
10 | Yapikredi Banka 58 636 000 66587000 74422000 104341000 104845000
11 | Banka Standart 222288000 | 169177000 38145000 466664000 567934000
12 | Express Banka 39 475 552 44478746 75574000 82825000 146914000

Kaynak: 2.4°de gosterilmistir

2008 yilinda Beynelhalk Banka 2 083 995 000 bin manat mevduat toplayarak en fazla
mevduat toplayan banka olmustur. Halk Banka devlet bankasi olan Beynelhalk bankadan
sonra 317 084 329 bin manat mevduatla ikinci ve 6zel bankalar i¢inde ise birinci en fazla
mevduat toplayan banka olarak yer alirken Banka Avrasya 22 568 131 bin manatla ve Azer
— Tiirk Banka 21 337 655 bin manatla en az mevduat toplayan banka olmustular.

2009 yilinda devlet ve 6zel bankalar arasinda devlet bankasi olan Beynelhalk Banka 1 794
597 000 bin manat mevduat ile ilk sirada ve 6zel banka olan Halk Banka ise 304 375 060
bin manat mevduat ile ikici sirada olmustur. En az mevduat toplayan bankalar ise 36 191
829 bin manat mevduat ile Azer — Tiirk Banka ve 18 491 290 bin manat mevduat ile Banka
Avrasya olmusturlar.

2010 yilinda devlet ve 6zel bankalar arasinda devlet bankasi olan Beynelhalk Banka 2 111
615 000 bin manat mevduat ile ilk sirada ve 6zel banka olan Halk Banka ise 472 461 571
bin manat mevduat ile ikici sirada olmustur. En az mevduat toplayan bankalar ise 37 936
337 bin manat mevduat ile Banka Avrasya ve 33 744 586 bin manat mevduat ile Azer —

Tiirk Banka olmusturlar.
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2011 yilinda devlet ve 6zel bankalar arasinda devlet bankasi olan Beynelhalk Banka 2 757
280 000 bin manat mevduat ile lider olurken ve Banka Standart ise 466 664 000 bin manat
mevduat ile 6zel bankalar arasinda ilk genel olarak ikici sirada olmustur. En az kredi veren
bankalar ise 46 185 880 bin manat mevduat ile Banka Avrasya ve 29 913 115 bin manat
mevduat ile Azer — Tiirk Banka olmusturlar.

2012 yilinda onceki yillarda oldugu gibi devlet ve 6zel bankalar arasinda Beynelhalk
Banka 3 140 104 000 bin manat mevduat ile lider olarak kalmis ve ayrica, Banka Standart
ise 567 934 000 bin manat mevduat ile 6zel bankalar arasinda birinci ve genel olarak ikici
sirada yer almistir. En az kredi veren bankalar ise 39 141 467 bin manat mevduat ile Banka
Avrasya ve 26 073 289 bin manat mevduat ile Azer — Tiirk Banka olmusturlar.

2008-2012 yillar arasinda secilmis bankalar arasinda devlet bankasi olan Beynelhalk
Banka lider olurken, 6zel bankalar arasinda 2008, 2009 ve 2010 yillarinda Halk Bankasi1 ve
sonraki yillarda mevduat toplanmasinda liderligi ise Banka Standart izlemistir. En az
mevduat toplayan bankalar ise Banka Avrasya ve Azer — Tiirk Bankas1 olmustur.

2008 — 2012 donem analize dahil edilmis 12 bankanin yillara goretoplam mevduat miktar

degisimi grafik 2’de gosterilmistir.

Grafik 2

2008-2012 Donem Secilmis Bankalarin Toplam Mevduat Miktari(Bin Manat’la)

7000000,000
S 6000000,000
=
S 5000000,000
& = 4000000,000
= ©
= c
= £ 3000000,000 —M
©
-§ 2000000,000
()]
S 1000000,000

0,000
2008 2009 2010 2011 2012
|—0—Mevduat 3202841,580 | 3031065,066 | 3738158,811 | 5077065,223 | 6074725,568

Kaynak: 2.4°de gosterilmistir

2008 — 2012 donem secilmis bankalarin toplam mevduatlarinin dogrusal degisim
miktarindaortalama artis hizi %42 olmustur. Bankalarin topladigi toplam mevduat

miktar12012 yilinda 2008 yilla oranda %90 artmistir.
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4.5.3. Bankalarin Kar A¢isindan Goriiniimii

2008 — 2012 donem analize dahil edilmis 12 bankanin kar agisindan goriiniimii tablo 3’de

gosterilmistir.

2008-2012 Donem Bankalarin Kar Miktar1 (Bin Manat’la)

Tablo 3

Banka Adi 2008 2009 2010 2011 2012
1 | Azer - Turk Banka 1969379 1633520 1078112 1290249 1431805
2 Pasa Banka 10765000 16059000 13871000 13359000 16211000
3 Unibanka 7148000 1084000 8242000 4902000 22522000
4 Atabanka 5447468 3553316 2628767 3133664 4311411
5 Banka of Bakii 7493000 6089000 11597000 26244000 32335000
6 Halk Banka 284363 17236412 13496439 24401468 14475347
7 Rabite Banka 929000 166000 1369000 1590000 3514000
8 | Beynelhalk Banka | 98693000 41104000 110615000 19755000 61582000
9 Banka Avrasya 5647 353910 91057 218566 306690
10 | Yapikredi Banka 4676000 4700000 7970000 7454000 2326000
11| Banka Standart 2517000 11050000 728000 19195000 7169000
12 | Express Banka 236031 719499 6350000 11705000 12936000

Kaynak: 2.4°de gosterilmistir

2008 yilinda Beynelhalk Banka 98 693 000 bin manat karla en fazla kar eden banka
olmustur. Pasa Banka devlet bankasi olan Beynelhalk bankadan sonra 10 765 000 bin
manat karla ikinci ve 6zel bankalar iginde ise birinci en fazla kar elde eden banka olarak
yer almistir. En az kar elde eden bankalar ise sirast ile 236 031 bin manatla Express Banka
ve 5 647 bin manatla Banka Avrasya olmustur.

2009 yilinda devlet ve 6zel bankalar arasinda devlet bankasi olan Beynelhalk Banka 41
104 000 bin manat kér ile ilk sirada ve 6zel banka olan Halk Banka ise 17 236 412 bin
manat kar ile ikici sirada olmustur. En az kar elde eden bankalar ise 353 910 bin manat
karla banka Avrasya ve 166 000 bin manat karla Rabite banka olmustur.

2010 yilinda devlet ve 6zel bankalar arasinda devlet bankasi1 olan Beynelhalk Banka 110
615 000 bin manat kar ile ilk sirada ve 6zel banka olan Pasa Banka ise 13 871 000 bin
manat kar ile ikici sirada olmustur. En az kar elde eden bankalar ise 728 000 bin manat kar
ile Banka Standart ve 91 057 bin manat kar ile Banka Avrasya olmustur.

2011 yilinda devlet ve 6zel bankalar arasinda Banka of Bakii 26 244 000 bin manat kar ile
en fazla kredi veren 6zel banka olmustur. Halk Banka ise 24 401 468 bin manat kar ile

Banka of Bakii’nii izleyerek ikinci sirada yer almistir. En az kar elde eden bankalar ise 1
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290 249 bin manat kar ile Azer — Tiirk Banka ve 218 566 bin manat kar ile Banka Avrasya
olmusturlar.

2012 yilinda o6nceki yillarda oldugu gibi devlet ve 6zel bankalar arasinda Beynelhalk
Banka 61 582 000 bin manat kar ile lider olarak kalmis ve Banka of Bakii ise 32 335 000
bin manat kar ile 6zel bankalar arasinda birinci ve genel olarak ikici sirada yer almigtir. En
az kar elde eden bankalar ise 1 431 805 bin manat kar ile Azer — Tiirk Banka ve 306 690
bin manat kar ile Banka Avrasya olmusturlar.

2008-2012 yillar arasinda secilmis bankalar arasinda devlet bankasi olan Beynelhalk
Banka 2011 yil dis1 diger yillarda lider olmus, en az kar elde eden banka ise Banka
Avrasya olmusgtur.

2008 — 2012 donem analize dahil edilmis 12 bankanin yillara goretoplam kar miktar
degisimi grafik 3’de gosterilmistir.

Grafik 3
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Kaynak: 2.4’de gosterilmistir

2008 — 2012 donem secilmis bankalarin toplam karlarinin dogrusal degisim
miktarindaortalama artis hiz1 %13,7 olmasina ragmen bu dénem igerisinde esnek olmustur.

Bankalarin toplam kar miktar12012 yilinda 2008 yilla oranda %28 artmustir.
4.6. Karar Birimlerinin ve Degiskenlerin Belirlenmesi

Analizde yer verdigimiz banka sayist analizin minimum sartlarini sagladiktan sonra kamu,

0zel ve yabanci bankalarinin kredi ve mevduatlari en biiyiik ilk 12 banka tercih edilmistir.
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Analize dahil olan bankalar; Azer-Tiirk Bankasi A. S, Pasa Bankas1 A. S, Unibanka A. S,
Atabanka A. §, Bank Of Bakii A. S, Halk Bankas1 A. S, Rabite Bankas1 A. S, Beynelhalk
Bankas1 A. S, Banka Avrasya A. S, Yapikredi Bankas1 A. S, Banka Standart A. S, Express
Bankas1 A. S.

Bu calismada girdi ve ¢ikt1 degiskenleri yilsonu bagimsiz denetim raporlarinda yer alan
kalemlerden olugsmaktadir. Bu degiskenler konumuz geregi kredi ve mevduatlari, donem

sonu net kardan olusmaktadir. Tablo 4’de secilen karar birimleri gosterilmistir.

Tablo 4

Secilen Karar Birimleri

Bankalarin Adi
Azer-Tiirk Bankas1 A. S.
Pasa Bankas1 A. S.
Unibanka A. S.
Atabanka A. S.

Banka Of Baku A. S.
Halk Bankasi A. S.
Rabite Bankas1 A. S.
Beynelhalk Bankas1 A. S.
Banka Avrasya A. S.
Yapikredi Bankasi A. S.
Banka Standart A. S.
Express Bankas1 A. S.

O |0 I[N | |WI(N|[—

—_ | —
— O

—_
[\

Girdi ve Ciktilarin belirlenmesinde korelasyon hesaplanmis ve girdi ve ¢iktilarin
kullanilmast uygun bulunmustur. Bankalarin kurulus amagclar1 ve islevlerine uygun olarak,
performans Olgiitli/istenen ¢iktilar; kredi ve mevduatlarin miktar1 ve donem net kar/zarari
orani olarak belirlenmistir. Bu ciktilarin yiiksek olmasi istenir. Bu c¢iktilar1 besleyecek
girdiler ise kredi ve mevduatlar miktar1 olarak belirlenmistir, ¢linkli kredi ve mevduatlar
miktart degistik¢e net karda degismektedir.

Analizde kullanilan tiim parasal ifadelerin degeri ffimanatladir.

Korelasyon sonucu tercih edilen girdi ve ¢iktilar ile analiz yapilmasina karar verilmistir.

Girdi ve ¢iktilar Tablo 6’de gosterilmistir.
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Tablo 5
Girdi ve Cikti1 Degiskenleri

Girdi Cikt1

Krediler Mevduatlar Net Kar

4.7.Arastirmanin Bulgular:
4.7.1. BankalarinYillara gore Genel Degerlendirilmesi

Tablo 6’de yer alan genel etkinlik ortalamasina gore krizin etkisinin yogun oldugu 2008
yili ortalamasi diger yillara goére diisiik ¢ikmistir. Kriz sonrasi karar birimlerinin girdiler

tizerindeki reaksiyonlarina gore etkinlik oranlar1 farkli cikmigtir.

Tablo 6
Karar Birimlerinin Genel Ortalama Etkinlik Oran1 2008-2012
Yillar 2008 2009 2010 2011 2012

36,41 45,53 44,31 39,34 40,93

Etkinlik Oram (%)

Ortalama olarak baktigimiz zaman arastirmamizin kapsamina giren karar birimlerinin
genel olarak etkinlik degisim endekslerinin esnek oldugunu gérmekteyiz. Biiytikliik olarak
kullandirilan kredi ve mevduatlarda miktar1 genel olarak stirekli artig gostermistir.

Develet bankasi olan Beynelhalk bankasi genel etkinlik oran1 %50 altinda olarak diger
bankalara gore daha diislik etkinlik oranlarina sahip olmustur. A.C. Pasa Bankasi A.S.,
A.C. Yapikredi Bankast A.S. A.C. Expres Bankasi A.S. A.C. Banka Of Baku A.S. ve
devlet bankas1 A.C. Beynelhalk Bankasi kullandirdiklar1 kredi hacmi ile ekonomi igin
onemli role sahiptir.

Ek 1-5 gosterilmis kaynaklarin bazinda hesaplanmis veri zarflama analizi sonucuna gore
2008-2012 donemine ait etkinlik ortalamasi yiiksekten diisiige gore Tablo 7’da

siralanmustir.
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Tablo 7

2008-2012 Donemi Etkinlik Ortalamasi (%)

1 | Yapikredi Bankasi A. S. 84,126
2 Banka Of Baku A. S. 74,474
3 Pasa Bankas1 A. S. 66,802
4 | Express Bankasi A. S. 65,618
5 Azer-Tiirk Bankas1 A. S. 41,228
6 |Halk Bankas1 A. S. 30,292
7 Banka Standart A. S. 26,936
8 | Unibanka A. S. 26,662
9 Beynelhalk Bankas1 A. S. 24,04
10 | Atabanka A. S. 22,854
11 |Rabite Bankasi A. S. 16,354
12 |Banka Avrasya A. S. 7,054

En yiiksek etkinlik ortalamasina % 84,126 ile Yapikredi Bankas1 A. S. sahip olmustur. 1k

bes i¢inde Ozel bankalar1 yer almistir. En diisiik etkinlik ortalamasina % 7,054 ile ise

Banka Avrasya A. S. olmustur. 12 bankadan 8 bankanin ortalamasi % 50 etkinlik

ortalamasinin altinda kalmistir. Diger 4 bankanin etkinlik ortalamalar1 % 65’1n lizerinde

cikmistir. Azerbaycan bankacilik sisteminde yer alan kredi ve mevduat islemlerine goérel2

bankanin ortalamasi %50 ‘nin altinda yani % 40,54 gerceklesmistir.

Tablo 8
Olcege gore Sabit Getiri Etkinlik Degeri 2008-2012 (%)
Yillar

Banka Adi 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1 | Azer-Tirk Bankas1 A. S. 47,25 46,77 30,55 30,52 51,05
2 | Pasa Bankasi A. S. 100,00 | 100,00 | 54,97 31,71 47,33
3 | Unibanka A. S. 25,72 7,59 42,36 10,36 47,28
4 | Atabanka A. S. 26,33 28,50 19,99 16,94 22,51
5 |Banka Of Baku A. S. 45,18 67,58 69,53 90,08 | 100,00
6 |Halk Bankas1 A. S. 46,4 58,67 26,67 39,59 26,07
7 | Rabite Bankas1 A. S. 10,69 3,14 17,76 13,58 36,60
8 Beynelhalk Bankasi A. S. 24,25 23,73 48,92 5,07 18,23
9 |Banka Avrasya A. S. 0,13 19,83 3,09 4,19 8,03
10 | Yapikredi Bankasi A. S. 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 20,63
11 |Banka Standart A. S. 5,80 67,68 17,82 30,00 13,38
12 | Express Bankasi A. S. 5,22 22,87 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Bankalarin etkinlik oranlar1 2008’den 2012 yilina kadar ayr1 ayrilikta etkinlik oranlart

degerlendirilmistir.
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Tablo 9

2008 Donemi Etkinlik Oranlari (%)

Ciktiya Yonelik Olcege gore Sabit Getiri
1331;1330 Banka Adi Etkinlik | Y2 | Yéni I;?if;f De(;r?%

1 Pasa Bankas1 A. S. 1 1 Sabit 1 100
2 Yapikredi Bankas1 A. S. 1 1 Sabit 1 100
3 Azer-Tiirk Bankas1 A. S. 2,12 0,39 Artan 0,39 47,25
4 Banka Of Baku A. S. 2,21 1,54 Azlan 1,54 45,18
5 Atabanka A. S. 3.8 2 Azlan 1,86 26,33
6 Unibanka A. S. 3,89 2,58 Azlan 2,58 25,72
7 Beynelhalk Bankasi A. S. 4,12 37,81 Azlan 37,81 24,25
8 Rabite Bankas1 A. S. 9,36 0,81 Artan 0,81 10,69
9 Banka Standart A. S. 17,25 4,03 Azlan 4,03 5.8
10 Express Bankas1 A. S. 19,16 0,69 Artan 0,22 5,22
11 Halk Bankas1 A. S. 217,8 5,75 Azlan 5,75 0,46
12 Banka Avrasya A. S. 780,62 0,41 Artan 0,41 0,13

2008 yilinda 12 karar birimi analize dahil edilmis olup, Yapikredi Bankasi A. S. ve Pasa

Bankasi A. S.

ise etkinlik orant % 100°de gergeklesen bankalar olmustur.

En distik

etkinlik ise % 7 ile Banka Avrasya A. $. olmustur. Diger bankalarin etkinlik oran1 %

50’nin altinda ger¢eklesmistir.

Tablo 10

2009 Donemi Etkinlik Oranlari (%)

Ciktiya Yonelik Olcege gore Sabit Getiri

18332120 Banka Adi Etkinlik | YA | Yéni I;ﬁf:‘ De%ir? 5
1 Pasa Bankas1 A. S. 1 1 Sabit 1 100
2 Yapikredi Bankas1 A. S. 1 1 Sabit 1 100
3 Banka Standart A. S. 1,47764 1,017 Azlan 1,017 67,68
4 Banka Of Baku A. S. 1,4798 0,561 Artan 0,561 67,58
5 Halk Bankas1 A. S. 1,70432 1,829 Azlan 1,829 58,67
6 Azer-Tiirk Bankas1 A. S. 2,13833 0,218 Artan 0,218 46,77
7 Atabanka A. S. 3,50879 0,992 Artan 0,687 28,5
8 Beynelhalk Bankasi A. S. 421378 10,785 Azlan | 10,785 | 23,73
9 Express Bankasi A. S. 4,37286 0,666 Artan 0,002 22,87
10 Banka Avrasya A. S. 5,0427 0,111 Artan 0,111 19,83
11 Unibanka A. S. 13,1795 0,89 Artan 0,89 7,59
12 Rabite Bankas1 A. S. 31,841 0,329 Artan 0,329 3,14
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2009 yilinda 12 karar birimi analize dahil edilmis olup ve bu bankalardan ikisi Pasa
Bankasi A. S. ve Yapikredi Bankasi A. §. etkin ¢ikmistir; Bu iki banka 2008 yilinda %
100 iken 2009 yilinda da ayni kalarak etkin olmustur. Banka Of Baku A. S.,Halk Bankasi
A. S. ve Banka Standart A. S. %50 {izeri etkinlik oranina sahip karar birimleri olmustur.
2009 yilinda da en diisiik etkinlik ylizdesine Rabite Bankast A. S. olmustur. 7 banka
etkinlik oran1 %50 altinda gerceklesmistir.Express Bankas1 A. S.,Azer-Tiirk Bankas1 A. S.
Unibanka A. S., Beynelhalk Bankas1 A. S., Atabanka A. S., Rabite Bankas1 A. S., Banka
Avrasya A. S. bankalar etkin ¢ikmamistir. En dikkat ¢ekici olan etkinlik artisi Halk A.
S.de yasanmistir. Halk Bankasi miisteriye verdiyi kredi miktarint 336.211.511 manatdan
443.197.140 manata artirarak  miisterilerinden topladigi  mevduatlarini = miktarin
317.084.329 manatdan 304.375.060 manata azaltarak net kar1 284,363 manatdan
17.236.412 manata artirmistir. Boylece Bankanin etkinlik yiizdesini %0,46 dan %58,57
artirmistir. Rabite Bankast A. S., Unibanka A. S., Azer-Tiirk Bankas1 A. S., ve Beynelhalk

Bankasi A. S. ise krizin etkisi nedeni ile net kar1 ve etkinlik oraninda azalmalar olmustur.

Tablo 11
2010 Donemi Etkinlik Oranlar: (%)

Ciktiya Yonelik Olcege gore Sabit Getiri
1331;1‘130 Banka Adi Etkinlik | YA | Yoni I;ﬁif De‘;ﬁg%

1 Yapikredi Bankasi A. . 1,000 1,000 Sabit 1,000 100
2 Express Bankas1 A. S. 1,000 1,000 Sabit 1,000 100
3 Banka Of Baku A. S. 1,43832 | 2,093 | Azalan | 2,093 | 69,53
4 Pasa Bankas1 A. S. 1,81904 3,974 Azalan 3,974 | 54,97
5 Beynelhalk Bankas1 A. S. | 2,04436 |28,374| Azalan |28,374| 48,92
6 Unibanka A. S. 2,36053 2,441 Azalan 2,441 | 42,36
7 Azer-Tiirk Bankas1 A. S. 3,27384 0,453 Artan 0,404 | 30,55
8 Halk Bankas1 A. S. 3,7489 6,348 | Azalan | 6,348 | 26,67
9 Atabanka A. S. 5,00232 1,943 | Azalan | 0,502 | 19,99
10 Banka Standart A. S. 5,6113 0,513 Artan 0,513 17,82
11 Rabite Bankasi1 A. S. 5,63121 0,967 Artan 0,967 | 17,76
12 Banka Avrasya A. S. 32,3997 0,465 Artan 0,465 3,09

2010 yilinda 12 karar birimi analize dahil edilmis olup, 2 banka etkin, 2 banka ise %50’in
iizerinde etkinlik oranina sahip olurken, 8 banka %50 etkinlik oraninin altinda kalmistir.
Etkin olan bankalar Yapikredi Bankasi A. S. ve Express Bankast A. S. olmustur. 2010
yilinda yine Banka Avrasya A. S. 2008 yilinda oldugu gibi en diisiik etkinlik oranina sahip
olmustur. Etkinlik oram1 % 50°nin altinda olan 8 banka ise; Beynelhalk Bankasi A. S.,
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Unibanka A. S., Azer-Tiirk Bankas1 A. S., Halk Bankas1 A. S., Atabanka A. S., Banka
Standart A. S., Rabite Bankas1 A. §. ve Banka Avrasya A. S.olmustur.En dikkat c¢ekici olan
etkinlik artis1 Ekspress bankasi A. S’de yasanmustir. Belek’i, 2010 yilinda ise Express
Bankas1 A. $. miisterilerinden topladigi mevduatlarini miktarin1 44.478.746 manatdan
75.574.000 manata artirarak miisterilerden topladigi mevduatlar1 verimli yonlendirerek
misterilere verilen kredilerin miktarii 19.072.647 manatdan 47.280.000 manata artirarak
net kar1t 719,499 manatdan 6.350.000 manata artmistir.Boylece, Bankanin etkinlik
yiizdesini % 22.87 dan %100.0 artiraraketkinhala gelmistir.

Onceki yillara oranda islemlerini artirarak krizin etkisini azaltan bazi bankalar; Rabite
Bankasi A. S., Unibanka A. S., Banka of Baku A. S. Unibanka A. S., Banka Standart A. S.
ve Beynelhalk Bankasi A. S. etkinlik oranlarimi artirarken 2008 ve 2009 yilarinda etkin
olan Pasa Bankasi A. S.,Azer-Tiirk Bankas1 A. S.,Banka Standart A. S., Banka Avrasya A.
S., Halk Bankas1 A. S., ve Atabanka A. S. ise krizin etkisi sonucunda net kar1 ve etkinlik

orani azaltmistir.

Tablo 12
2011 Donemi Etkinlik Oranlar (%)
Ciktiya Yonelik Olcege gore Sabit Getiri
1331;1‘130 Banka Ad Etkinlik | Y2 | Yoni I;ﬁif De‘;ﬁg%

1 Yapikredi Bankas1 A.S. 1.000 1 Sabit 1 100
2 Express Bankas1 A.S. 1.000 1 Sabit 1 100
3 Bank Of Baku A.S. 1,11015 | 2,489 | Azalan | 2,489 | 90,08
4 Halk Bankas1 A.S. 2,52587 5,266 Azalan 5,266 | 39,59
5 Pasa Bankas1 A.S. 3,15398 4,116 Azalan 1,422 | 31,71
6 Azer-Tiurk Bankas1 A.S. 3,27641 0,361 Artan 0,361 30,52
7 Bank Standart A.S. 3,33363 5,564 Azalan 0,269 | 30.00
8 Atabank A.S. 5,90246 1,775 Azalan 0,536 | 16,94
9 Rabite Bankas1 A.S. 7,36235 1 Azalan 1 13,58
10 Unibank A.S. 9,64928 | 4,041 Azalan 4,041 10,36
11 Beynelhalk Bankast A.S. | 19,72485 | 33,29 Azalan 33,29 5,07
12 Bank Avrasya A.S. 23,87699 | 0,511 Artan 0,179 4,19

2011 yilinda 12 karar birimi analize dahil edilmis olup, 2 banka etkin, 1 banka ise %50’in
iizerinde etkinlik oranina sahip olurken, 9 banka %50 etkinlik oraninin altinda kalmistir.
Etkin olan bankalar Yapikredi Bankasi A. S. ve Express Bankasi A. S. olmustur. 2011
yilinda yine Banka Avrasya A. S. 2008 ve 2010 yillarinda oldugu gibi en diisiik etkinlik
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oranina sahip olmustur. Etkinlik oran1 % 50’nin altinda olan 9 banka ise; Halk Bankasi
A.S., Pasa Bankasi A.S., Azer-Tiirk Bankas1 A.S., Bank Standart A.S., Atabank A.S.,
Rabite Bankast A.S., Unibank A.S., Beynelhalk Bankasi A.S., Bank Avrasya A.S.
olmustur. 2011 yilinda en dikkat cekici olan etkinlik artis1 Bank of BakiiA. $’de ve
Beynelhalk Bankasinda yasanmistir. Bodylece, 2010 yilinda ise Bank of Baki
miisterilerinden topladigi mevduatlarini miktarin1 ve miisterilere verdigi kredilerin
miktarini artirarak net kar1 6.089.000 manatdan 11.597.000 manata artirmigdir. Boylece
Bankanin etkinlik yiizdesini %69.53 dan 90.08% artirmistir.

Tablo 13
2012 Donemi Etkinlik Oranlar: (%)

Ciktiya Yénelik Olgege gore Sabit Getiri
0OSG
231211;30 Banka Adi Etkinlik > A Yonu Ii?;slllfs Deo/geri
0
1 Banka Of Baku A. S. 1 1 Sabit 1 100
2 Express Bankas1 A. S. 1 1 Sabit 1 100
3 Azer-Turk Bankas1 A. S. 1,9587 0,087 | Artan | 0,087 51,05
4 Pasa Bankas1 A. S. 2,11301 2,648 | Azalan| 2,648 47,33
5 Unibanka A. S. 2,11528 1,513 | Azalan| 1,447 47,28
6 Rabite Bankas1 A. S. 2,73241 0,365 | Artan | 0,251 36,6
7 Halk Bankas1 A. S. 3,83619 | 2,198 | Azalan| 1,397 | 26,07
8 Atabanka A. S. 4,4426 1,478 | Azalan| 0,002 | 22,51
9 Yapikredi Bankast A. §. | 4,84834 | 0,349 | Artan | 0,349 | 20,63
10 Beynelhalk Bankasi A. S. | 5,4846 10,445 | Azalan | 10,445 | 18,23
11 Banka Standart A. S. 7,47124 | 3,232 | Azalan| 0,606 13,38
12 Banka Avrasya A. S. 12,45329 0,2 Artan | 0,064 8,03

2012 yilinda 12 karar birimi analize dahil edilmis olup, 2 banka etkin, 1 banka ise %50’in
iizerinde etkinlik oranina sahip olurken, 9 banka %50 etkinlik oraninin altinda kalmistir.
Etkin olan Express Bankasi A. $. ve 2008 -2011 yillarinda etkin olan Yapikredi Bankasi
A. S.’s1 etkinligini Bank of Baku A. S’ye vermistir. 2010 yilinda yine Banka Avrasya A. S.
onceki yillarda oldugu gibi en diisiik etkinlik oranina sahip olmustur. Etkinlik oranm1 %
50’nin altinda olan 9 banka ise; Pasa Bankas1 A. S., Unibanka A. S., Rabite Bankas1 A. S.,
Halk Bankas1 A. S., Atabanka A. S., Yapikredi Bankas1 A. S., Beynelhalk Bankas1 A. S.,
Banka Standart A. S., Banka Avrasya A. S’de yasanmistir. En dikkat ¢ekici olan Yapikredi
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Bankasi A. S’in 2008-2011 yilarinda etkin bankasi oldugu halde 2012 yilinda etkinlik
oraninin %100 den %20’ye diismesidir.
2012 yilindanbaslayarakbankalarincogunlugu etkinlik oranlarmiartirarak krizin etkisini

onlemistir.
4.8. Banka Bazinda Degerlendirme ve Potansiyel Iyilestirme Onerileri

2008 kriz sonrasi Azerbaycan Bankacilik sisteminin mdvcut durumunu incelemek
1¢in2008-2012 donem analize dahil edilmis 1’1 devlet ve 11°1 6zel banka olmak {izre 12
banka bazinda degerlendirme ve potansiyel iyilestirme Onerileri gosterilmistir. Her bir
bankanin ayr1 ayrilikda kredi, mevduat ve karlarindaki degisim incelenmis ve etkinlik orani

analiz edilmistir.
4.8.1. Yapikredi Bankas1 A. S.

2008-2012 doneminde 2012 yili disinda etkin ¢ikmistir. 2008-2012 dénemi ortalama
etkinlik oran1 % 84,13 ile analize dahil olan karar birimleri i¢inde en yliksek ortalamaya
sahip olan banka olmustur.

2012 yilina ait donem net kar1 artis hiz1 disinda diger tiim girdi ve ¢ikt1 degerleri artis
gostermistir. 2008-2012 doneminde kullandirilan kredi miktarinda ortalama artis hizi
%110, mevduat miktarinda artis hiz1 ortalama % 17 ve donem net kar1 artis hiz1 ortalama

% (-1) olarak gerceklesmistir.

Tablo 14
Yapikredi Bankas1 A.S. 2009-2012DegisimHiz1 %

Yillar Krediler Mevduatlar Net Kar

2009 197 14 1

2010 139 12 70

2011 81 40 -6

2012 21 0 -69
Ortalama 110 17 -1

Artig/Diisiis Oran

Kaynan:http://www.vapikredi.com.az/Hesabatlar.aspx , (erisim: 2016)

2008-2011 donemleri arasinda Yapikredi Bankasi etkinligini koruya bilmistir. 2012 yilinda
etkinlik oran1 %21 diismiis ve 2012 yilinda kullandirilan kredi miktar1 148.951.000 manat,

mevduat miktar1 104.845.000 manat ve donem net kari ise 2.326.000 manat olmustur.
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4.8.2. Bank of Bakii A.S.

Bank of Bakii2012 yillarinda etkin ¢ikmistir. 2008-2012 donemi ortalama etkinlik oran1 %
74,47 ile analize dahil olan karar birimleri i¢inde en yliksek ikinci ortalamaya sahip olan
banka olmustur. 2009-2012 donemleri arasinda etkinlik orani ortalama %23 hizla artarak
2012 yilinda etkin banka olmustur. Bankanin kullandirttig1 kredi ve mevduatlar 2009 yili
disinda stirekli artis yaganmig, banka etkin bankaya c¢evrilmis yillar itibariyle net karda da
artis yasanmistir. 2008-2012 doneminde kullandirilan kredi miktarinda artis hizi ortalama
% 35, mevduatlarin miktarinda artis hiz1 ortalama % 39, donem netkar artis hiz1 ortalama

% 55 olarak gerceklesmistir.

Tablo 15
Banka of Bakii A.S. 2009-2012DegisimHiz1 %

Yillar Krediler Mevduatlar Net Kar

2009 23 10 -19

2010 38 67 90

2011 45 32 126

2012 58 46 23
Ortalama 35 39 55

Artig/Diisiis Oran

Kaynak: http://www.bankofbaku.com/az/about/reports/, (erisim:05.09.2016)

Banka 2008 yilindan baslayarak etkinlik orani artirmis ve 2012 yillarinda etkin banka
olmustur. 2011 yilinda kullandirilan kredi miktar1 257.580.000 manat, mevduat miktari
206.158.000 manat ve donem net kar1 miktar1 ise 26.244.000 manat olmustur. 2012 yilinda
ise kullandirilan kredi miktar1 407.134.000 manat, mevduat miktar1 300.620.000 manat ve

donem net kar1 miktar1 ise 32.335.000 manat olmustur.
4.8.3. Pasa Bankas1 A.S.

Etkinlik oranlar1 2008 yilinda %100, 2009 yilinda %100, 2010, 2011 ve 2012 yilinda ise
etkinligini kriz nedeni ile yitirmistir. 2008-2012 donemi ortalama etkinlik orant % 66,80
ile analize dahil olan karar birimleri i¢inde en yiiksek {i¢iincii ortalamaya sahip olan banka
olmustur.

2008 yilindan itibaren kullandirilan kredi ve mevduat miktarlarinda stirekli artig
gostermistir.  2008-2012 doneminde kullandirilan kredi miktarinda artis hizi ortalama
%67, mevduat miktarinda artis hizi ortalama % 85, donem net kar artis hiz1 ise ortalama %

13 olarak gerceklesmistir.
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Tablo 16
Pasa Bankas1 A.S. 2009-2012DegisimHiz1 %

Yillar Krediler Mevudatlar Net Kar
2009 170 202 49
2010 57 103 -14
2011 25 10 -4
2012 17 23 21
Ortalama 67 85 13
Artis/Diisiis Oran

Kaynak: http://www.pashabank.az/static,95/lang,az/, (05.09.2016)
2008 yilinda kullandirilan kredi miktar1 44.207.000 manat, mevduat miktar1 55.113.000

manat ve donem net kar miktar1 10.765.000 manat ve 2009 yilinda ise kullandirilan kredi
miktar1 119.520.000 manat, mevduat miktar1 166.391.000 manat ve donem net karmiktari

16.059.000 manat olarak gerceklesmistir.
4.8.4. Express Bankasi A.S.

Etkinlik oranlar1 2008 yilinda %5.22, 2009 yilinda %22.87, 2010, 2011 ve 2012 yilinda ise
%100 etkin ¢ikmistir. 2008-2012 donemi ortalama etkinlik oran1 % 65,62 ile analize dahil
olan karar birimleri i¢inde en yiiksek dordiincii ortalamaya sahip banka olmustur.

2008 yilindan itibaren kullandirilan kredi ve mevduat miktarlarinda siirekli artis gostermis
ve krizin negatif etkisinden ¢ikarak 2010, 2011, 2012 yillarinda etkin bankaya gelmistir.
2008-2012 doneminde kullandirilan kredi miktarinda artis hizi ortalama %71, mevduat
miktarinda artis hizi ortalama % 42, donem net kar artis hiz1 ise ortalama % 271 olarak
gerceklesmistir. Yillik ortalama artis hiz1 %271 olma nedeni: Bankanin esas gelir kaynagi
olan faiz, komisyon ve islem geliri 2009 yilinda 6,352 bin manat olarken 2010 yilinda bu
rakam 15,700 bin manat olmus ve bdylece net karda da artig 2009 yilinda 719 bin

mantadan 2010 yilinda 6,350 bin manata artirira bilmistir (www.expressbank.az, 2016).

Tablo 17
Express Bankasi A.S. 2009-2012DegisimHiz1 %
Yillar Krediler Mevduatlar Net Kar
2009 36 13 205
2010 148 70 783
2011 70 10 84
2012 29 77 11
Ortalama 71 42 271
Artis/Diisiis Oran

66



Kaynak: https://expressbank.az/about-us/Reports/illik _hesabatlar.html, (erisim:05.09.2016)

Banka 2010 yilinda kullandirilan kredi miktarin1 47.280.000 manat, mevuduat miktarini
75.574.000 manat ve donem net kar miktarim1 6.350.000 manat olarak gergeklesmistir.
2010 yilinda bankanin etkinlik oran %22 den %100’e ¢ikmis ve bdylece2011 ve 2012

yilinda da etkin banka olmustur.
4.8.5. Azer — Tiirk Banka A.S.

2012 yili disinda diger yillarda etkinlik oran1 %50 altinda olugsmustur. 2008-2012 dénemi
ortalama etkinlik oran1 % 41,23 ile analize dahil olan karar birimleri i¢cinde besinci sirada
yer alan en diisiik ortalamaya sahip olan bankalardan biri olmustur. Yillar itibariyle
misteriye verilen kredi miktarinda bir artis olmasina ragmen krizin etkisiyle etkinlik
oraninda da azalmalar olmustur. Banka 2012 yilinda yeniden etkinlik orani yiikselterek
%350 tizerine ¢ikarmistir. Krizin 2008 yilinda derinlesmesi nedeni ile 2010 yilindan
baslayarak mevduatlarda bir azalma baglamistir. 2008-2012 déneminde kullandirilan kredi
miktarinda artis hizi ortalama % 21, bankanin miisterilerden topladigi mevduatlarin
miktarinda artis hizi ortalama % 10 olmasina ragmen 2010 yilindan sonra krizin etkisi ile
mevduat oraninda diisiis olmus, donem net karda azalmis ve net kar azalma hiz1 ortalama

% 5 olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 18
Azer - Tiirk Bankasi1 A.S. 2009-2012Degisim Hiz1 %
Yillar Krediler Mevduatlar Net Kar
2009 22 70 -17
2010 3 -7 -34
2011 24 -11 20
2012 33 -13 11
Ortalama 21 10 -5
Artig/Diisiis Oran

Kaynak: http://www.azerturkbank.az/bank/disclosure/year/ , (05.09.2016)

2008-2012 doneminde Azer — Tiirk Bankasinin etkin banka olmadigi sonucu elde
edilmistir.2012 yilinda etkinlik oran1 %50 iizerine ¢ikmasina ragmen kullandirilan kredi
miktar1 49.106.380 manat, mevduat miktar1 26.073.289 ve donem net kar1 ise 1.431.805

manat’tir.
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4.8.6. Halk Bankas1 A.S.

2009 yil1 disinda diger yillarda etkinlik oram1 %50 altinda olugsmustur. 2008-2012 dénemi
ortalama etkinlik oran1 %30,29 ile analize dahil olan karar birimleri i¢inde altinci sirada
yer alan en diigik ortalamaya sahip olan bankalardan biri olmustur. Yillar itibariyle
miisteriye verilen kredi miktarinda bir artis olmasima ragmen krizin etkisi nedeni ile
etkinlik oran1 %50 altinda degismistir. Krizin 2008 yilinda derinlesmesi nedeni ile 2009
yilindan baslayarak mevduatlarda bir azalma baslamistir. 2008-2012 déneminde
kullandirilan kredi miktarinda artis hiz1 ortalama % 20, bankanin misterilerden topladig:
mevduatlarin miktarinda artig hizi ortalama %17 olmasia ragmen 2009 yilindan sonra
krizin etkisi ile onceki yilla gére mevduatlarda diisiis olmus, donem net karda ise faiz
hesaplanan varliklara iligkin deyersizlesme zararlari i¢in ayirlan kaynaklarin 2009 yilinda
2008 yilina gore 3,986 bin manatdan 18,537 bin manata artig nedeni ile bankanin 2009
yilinda 2008 yilla oranda net karda artis hizi %5961 olarak gerceklesmistir
(www.xalgbank.az, 2016).

Tablo 19

Halk Bankas1 A.S. 2009-2012Degisim Hiz1 %
Yillar Krediler Mevduatlar Net Kar
2009 32 -4 5961
2010 6 55 22
2011 -9 -8 81
2012 51 23 -41
Ortalama 20 17 1497
Artis/Diislis Oran

Kaynak: http://www.xalgbank.az/az/bank/about-bank/reports/, (05.09.2016)

2008-2012 doéneminde Halk Bankasinin etkin olmadigi gorsenmistir. 2009 yil disinda
etkinlik oranm1 %50 altinda gergeklesmistir. Bankanin 2012 yilinda kullandirilan kredi
miktar1 651.604.038 Manat, mevduat miktar1 537.631.950 Manat ve donem net kar1 ise
14.475.347 Manat’tir.

4.8.7. Banka Standart A.S.

2009 yili disinda diger yillarda etkinlik oran1 %350 altinda olusmustur. 2008-2012 dénemi

ortalama etkinlik oran1 % 26,94 ile analize dahil olan karar birimleri i¢inde yedinci sirada
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yer alan en diisiik ortalamaya sahip olan bankalardan biri olmustur. Yillar itibariyle
miisteriye verilen kredi miktarinda bir artis diislis izlenmistir. Banka 2009 yilinda etkinlik
orani yukselterek %50 iizerine ¢ikarmasina ragmen krizin etkisi ile sonraki yilarda diisiik
performans gostermistir. 2008-2012 déneminde kullandirilan kredi miktarinda artis hizi
ortalama % 7, bankanin miisterilerden topladigi mevduatlarin miktarinda artis hizi
ortalama % 261 olmasina krizin etkisi ile mevduat oraninda artig diisiis olmustur, 2011 y1l1

disinda net karda azalma miisahide olunmus ve net kar artis hizi ortalama % 680 olarak

gergeklesmistir.
Tablo 20
Banka Standart A.S. 2009-2012Degisim Hiz1 %

Yillar Krediler Mevduatlar Net Kar
2009 -5 -24 339
2010 -7 -77 -93
2011 20 1123 2537
2012 21 22 -63

Ortalama 7 261 680

Artis/Diistis Oran

Kaynak:http://bankstandard.com/az/about_bank/financial reports/audit reports/ (05.09.2016)

2008-2012 doneminde Banka Standart etkin banka olmamustir. 2009 yi1l disinda etkinlik
orant %50 altinda gerceklesmistir. Bankanin 2012 yilinda kullandirilan kredi miktari
518.555.000 Manat, mevduat miktar1 567.934.000 Manat ve donem net kar1 ise 7.169.000

Manat’tir.
4.8.8. Unibanka A.S.

2008 yilindan itibaren siirekli etkinlik oran1 %50 altinda olusmustur. 2008-2012
doneminde etkinlik oran1 %50 altinda olusmus ortalama etkinlik oran1 %26,66 ile analize
dahil olan karar birimleri i¢inde sekizinci sirada yer alan en diisiik ortalamaya sahip olan
bankalardan biri olmustur. Yillar itibariyle miisteriye verilen kredi miktarinda bir artis
olmasina ragmen krizin etkisi nedeni ile etkinlik oran1 %50 altinda degismistir.2008-2012
doneminde kullandirilan kredi miktarinda artis hiz1 ortalama % 20 olmasina ragmen 2009
yilinda bankanin verdiyi kredi miktar1 2008 yil1 ile oranda % 25 diisilis izlenmis ve krizin
kredi kullananlar1 etkilemistir. 2010 yilinda 2009 yilla oranda banka %4 artirmis ve

sonraki yillar itibariyle artmaya baslamistir.Bankanin miisterilerden topladigi mevduatlarin

miktarinda artis hizi ortalama %36 olmus ve donem net karda ise faiz hesaplanan
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varliklara iliskin deyersizlesme zararlari i¢in ayirlan kaynaklarin 2012 yilinda 2011 yilina
gore 1,468 bin manatdan 9,546 bin manata artis nedeni ile bankanin 2012 yilinda 2011
yilla oranda net karda artis hiz1 %359 olarak gerceklesmistir (www.unibank.az, 2016)

Tablo 21
Unibanka A.S. 2009-2012Degisim Hiz1 %

Yillar Krediler Mevduatlar Net Kar

2009 -25 4 -85

2010 4 23 660

2011 50 84 -41

2012 51 33 359
Ortalama 20 36 223

Artig/Diisiis Oran

Kaynak:http://www.unibank.az/az/about-bank/publications/auditor-report/, (05.09.2016)
2008-2012 doneminde Unibanka etkin banka olmamis ve etkinlik orant %50 altinda

gerceklesmistir. Bankanin 2012 yilinda kullandirilan kredi miktar1 595.886.000 manat,
mevduat miktar1 444.693.000 manat ve donem net kar1 ise 22.522.000 manat’tir.

4.8.9. Beynelhalk Bankasi A.S.

A.C. devlet bankasi olan Beynelhalk banka 2008-2012 doneminde etkinlik orant %350
altinda olusmus ortalama etkinlik oran1 %24,04 ile analize dahil olan karar birimleri i¢ginde
sekizinci sirada yer alan en diisiik ortalamaya sahip olan bankalardan biri olmus ve
dokuzuncu yerde kararlasmistir. Yillar itibariyle miisteriye verilen kredi miktarinda ve
mevduat miktarinda ( 2009 yil hari¢) bir artis olmasina ragmen krizin etkisi nedeni ile
etkinlik oram1 %350 altinda degismistir. 2008-2012 doneminde kullandirilan kredi
miktarinda artis hizi ortalama % 17, bankanin miisterilerden topladigt mevduatlarin
miktarinda artis hiz1 ortalama %12 ve net kéar oran1 2010 yilinda en yiiksek diizeye ¢ikmis
%212 olmus ve net kar artis hiz1 ise ortalama % 60 olarak gerceklesmistir. Beynelhalk
banka devlet bankasi olmasi iilke banka sisteminde ve ekonomide ¢ok Onemlidir.

Kullandirilan kredi ve mevduatlar miktar1 olarak banka ekonomiyi etkileyebilecek giice

sahiptir.
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Tablo 22
Beynelhalk Bankasi A.S. 2009-2012Degisim Hiz1 %

Yillar Krediler Mevduatlar Net Kar
2009 7 -14 -58
2010 7 18 169
2011 21 31 -82
2012 31 14 212
Ortalama 17 12 60
Artis/Diisiis Oran

Kaynak:https://www.ibar.az/haggimizda/maliyye-hesabatlari/, (05.09.2016)

2008-2012 doneminde Beynelhalk Bankasi etkin banka olmamis ve etkinlik orani %50
Bankanin 2012 yilinda  kullandirilan ~ kredi
5.255.151.000 Manat, mevduat miktar1 3.140.104.000 Manat ve donem netkar1 ise
61.582.000 Manat’tir.

altinda  gergeklesmistir. miktari

4.8.10. Atabanka A.S.

2008 yilindan itibaren stirekli etkinlik orant %350 altinda olugmustur. 2008-2012
donemlerinde kullandirilan kredi ve mevduatlar siirekli artis olmasina ragmen net karda bir
esneklik seyir etmis ve ortalama etkinlik oran1 %22,85 ile analize dahil olan karar birimleri
icinde onuncu sirada yer alan en diisiik ortalamaya sahip olan bankalardan biri olmustur.
Yillar itibariyle miisteriye verilen kredi miktarinda bir artis olmasina ragmen krizin etkisi
nedeni ile etkinlik oran1 %50 altinda degismistir. 2008-2012 doneminde kullandirilan kredi
miktarinda artis hizi ortalama % 15, bankanin miisterilerden topladigi mevduatlarin

miktarinda artis hizi ortalama %18 ve net kar artis hizi ise ortalama % 14 olarak

gerceklesmistir.
Tablo 23
Atabanka A.S. 2009-2012Degisim Hiz1 %

Yillar Krediler Mevduatlar Net Kar
2009 34% 34% 99%
2010 9% 22% -35%
2011 13% 9% -26%
2012 4% 8% 19%

Ortalama 15% 18% 14%

Artig/Diisiis Oran

Kaynak:http://www.atabank.com/?sid=165, (05.09.2016)
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2008-2012 doneminde Atabanka etkin banka olmamis ve etkinlik orami %50 altinda
gerceklesmistir. Bankanin 2012 yilinda kullandirilan kredi miktar1 106.151.245 manat,

mevduat miktar: 158.532.812 manat ve donem net kar1 ise 3.133.664 manat’tir.
4.8.11. Rabite Bankasi A.S.

2008 yilindan itibaren stirekli etkinlik orant %350 altinda olugmustur. 2008-2012
donemlerinde kullandirilan kredi ve mevduatlar siirekli artis olmasina ragmen net karda bir
esneklik seyir etmis ve ortalama etkinlik oran1 %16,35 ile analize dahil olan karar birimleri
icinde onuncu yerde karara alan en diisiik ortalamaya sahip olan bankalardan biri olmustur.
Yillar itibariyle miisteriye verilen kredi miktarinda bir artis olmasina ragmen krizin etkisi
nedeni ile etkinlik oran1 %50 altinda degismistir. 2008-2012 doéneminde kullandirilan kredi
miktarinda artis hizi ortalama % 14, bankanin miisterilerden topladigt mevduatlarin

miktarinda artis hizi ortalama %20 ve net kar artis hizi ise ortalama % 45 olarak

gerceklesmistir.
Tablo 24
Rabite Bankasi A.S. 2009-2012Degisim Hiz1 %

Yillar Krediler Mevduatlar Net Kar
2009 2 20 20
2010 23 23 23
2011 14 31 16
2012 20 15 121

Ortalama 14 20 45

Artig/Diisiis Oran

Kaynak:http://www.rabitabank.com/az/Investor contacts/Annual Reports, (05.09.2016)

2008-2012 doneminde Rabite Bankasi etkin banka olmamis ve etkinlik oran1 %50 altinda
gerceklesmistir. Bankanin 2012 yilinda kullandirilan kredi miktart 99.023.000 manat,

mevduat miktar1 82.833.000 manat ve donem net kar1 ise 1.590.000 manat’tir.
4.8.12. Banka Avrasya A.S.

2008 yilindan itibaren siirekli etkinlik oran1t %50 altinda olugmustur. 2008-2012
donemlerinde kullandirilan kredi ve mevduatlar siirekli esneklik seyir edilmis ve ortalama
etkinlik oran1 %7,05 ile analize dahil olan karar birimleri i¢inde sonuncu yerde karara alan
en diisiik ortalamaya sahip olan banka olmustur. Yillar itibariyle miisteriye verilen kredi

miktarinda bir esneklik olmasi ve krizin etkisi nedeni ile etkinlik oran1 %50 altinda
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degismistir. 2008-2012 déneminde kullandirilan kredi miktarinda artis hizi ortalama % 16,
bankanin miisterilerden topladigi mevduatlarin miktarinda artis hizi ortalama %24
artmistir. Banka faiz getiren varliklarin ehtimal edilen zarar i¢in kaynaklarin1 2008 yilinda
1.240.735.000 manat, 2009 yilinda 878.303.000 manat ve 2010 yilinda 47.235.000 manat
hasaplanmas1 nedenle 2008 yilinda net kar azalarak 5.647.000 manat olmustur. Boylece
2008 yilinda 5.647.000 manatla 2009 yilinda 353.910.000 manat ile oranda %6167 artis

oldugun gergeklesmistir.* (www.bankavrasiya.az, 2016)

Tablo 25
Banka Avrasya A.S. 2009-2012Degisim Hiz1 %
Yillar Krediler Mevduatlar Net Kar
2009 -34 -18 6167
2010 28 105 -74
2011 31 22 140
2012 39 -13 40
Ortalama 16 24 1568
Artig/Diisiis Oran

Kaynak:http://www.bankavrasiya.az/?/az/content/260/, (05.09.2016)

2008-2012 déneminde Rabite Bankasi etkin banka olmamis ve etkinlik oran1 %50 altinda
gerceklesmistir. Bankanin 2012 yilinda kullandirilan kredi miktar1 39.997.162 manat,

mevduat miktar1 839.141.467 manat ve donem net kar1 ise 306.690 manat’tir.
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SONUC VE ONERILERI

Bu calismada secilen karar birimlerinin karsilastirilmasi veri zarflama analizi etkinlik
Olclimii ile yapilarak 2008 -2012 donemi incelenmistir. Karar birimlerinin se¢ciminde analiz
icin gerekli olan asgari sartlar1 saklanilmakla bankalarin biiyiikliikleri yayginlik ol¢iitii
olarak kredi ve mevduat miktarlar1 g6z Oniine alinmis ve 12 banka karar birimi olarak
secilmistir. Kredi ve mevduat kullanarak etkinligi Olciiliirken karar birimlerinin dénem
sonu net kar1 da analize dahil edilmistir.

Cikt1 olarak tercih edilen kredi risk barindirmaktadir. Bu risk, bankalarin karsilastigi en
onemli risklerden biridir. Kredi riski, bankaya karsi olan yiikiimliiliklerinin zamaninda
yerine getirilmemesi nedeniyle dogacak kayiptir. Kredi riski, bankanin kullandirdig:
krediler ve bankanin faaliyetlerine bagli olarak hem bankacilik faaliyetlerinde ve
bilangolarinda yer almaktadir.

2008 ve sonraki doneminde secilmis 1 devlet ve 11 6zel bankadan Pasa Bankasi A.S.,
Yapikredi Bankas1 A., Banka of Baku A.S ve Express Bankas1 A.S. analizin sonucuna gore
farkli yillarda etkin olmustur. Azerbaycan devlet bankasi olan Beynelhalk bankasi etkin
olmamis ve etkinlik oram1 % 50 altinda olmustur. 2008 krizi kiiresel kirizin Azerbaycan
bankalarini da etkilemis ve etkinlik oran1 % 36,41 olmus ve sonraki yillarda % 40 {izerinde
degismistir.

Arastirmanin sonu¢ kisminda bankalar 3 grup halinde yorumlanmugtir. 1.grup etkin
bankalar, 2. Grup etkinlik oran1 1 ile 0,5 arasinda olanlar ve 3. Grup ise etkinlik orani 0,5
in altinda olan bankalar seklinde incelenmis ve arastirma kapsamina giren Azerbaycan
Bankacilik Sistem’inde yer alan 12 bankanin grup etkinlik oran1 Tablo 26°da

siniflastirilmisgtir.

74



Tablo 26
Grup Etkinlik Oram 2008-2012

Etkinlik Orani1 Etkinlik Orani1 Etkinlik Orani
X=1 50<X<100 0<X<50
2008 | Pasa Bankas1 A.S., Azer — Tiirk Bankas1 A.S., Unibanka
Yapikredi Bankasi A.S., Atabanka A.S. Banka of Baku
A. A.S., Halk Bankas1 A.S., Rabite Bankasi
A.S., Beynelhalk Bankasi A.S., Banka
Avrasya A.S., Banka Standart A.S,
Express Bankas1 A.S.
2009 | Pasa Bankas1 A.S., | Banka of Baku Azer — Tiirk Bankas1 A.S., Unibanka
Yapikredi Bankasi A.S., Halk A.S., Atabanka A.S., Rabite Bankasi
AS Bankas1 A.S., A.S., Beynelhalk Bankasi A.S., Banka
Banka Standart Avrasya A.S., Express Bankas1 A.S.
A.S.
2010 | Yapikredi Bankas1 | Pasa Bankast A.S, | Azer — Tiirk Bankas1 A.S., Unibanka
A.S’, Express Banka of Baku | A.S., Atabanka A.S., Halk Bankas1 A.S.,
Bankas1 A.S. AS. Rabite Bankas1 A.S., Beynelhalk
Bankasi A.S., Banka Avrasya A.S,
Banka Standart A.S.
2011 | Yapikredi Bankasi | Banka of Baku | Azer — Tiirk Bankas1 A.S., Pasa Bankasi
A.S, Express AS. A.S., Unibanka A.S., Atabanka A.S.,
Bankas1 A.S. Halk Bankas1 A.S., Rabite Bankasi A.S.,
Beynelhalk Bankas1 A.S., Banka
Avrasya A.S., Banka Standart A.S.
2012 | Banka of Baku Azer — Tiirk Pasa Bankas1 A.S., Unibanka A.S.,
A.S, Express Bankas1 A.S. Atabanka A.S., Halk Bankas1 A.S.,
Bankast A.S. Rabite Bankas1 A.S., Beynelhalk
Bankas1 A.S., Banka Avrasya A.S.
Yapikredi Bankas1 A.S., Banka Standart
AS.

Tablo. 26°da yer alan genel etkinlik ortalamasina gore krizin etkisinin yogun oldugu 2008

yil1 ortalamasi diger yillara gore diisiik ¢ikmustir.

Bu ¢alismanin bundaki sonraki ¢alismalara 1sik tutmasi agisindan bankacilik sistemlerinin
girdiler lizerinde meydana gelecek degisimlerin karar birimlerini ne derece de etkiledigini

kriz donemi ve kriz donemi sonrasi seklinde incelenerek ilgili birimlerin gelisimleri ortaya

75



konmustur. Sonuglar hem analize dahil olan bankalar hem de kredi kullanacak isletmeciler
i¢cin onemlidir.

Bu c¢alisma sonraki c¢alismalarda kriz doneminde kiiciilmeyen bankalar1 giiclii kilan
etkenlerin ve kriz donemlerinde kiiciilmeye giden bankalar1 bu kararlar1 almaya zorlayan

etkenlerin {izerine ¢alisilmas1 faydali olacaktir.

76



KAYNAKCA
Kitaplar

ALTINTAS, Halil, (2013), “Bankalarda Kredi Y&netimi”, T.C. Anadolu Universitesi
Yayini No: 2531, Eskisehir.

ARDIC. O ve YILMAZ. P, (2002), “Para — Banka Uluslararas: Iktisat ve Tiirkiye

Ekonomisi”, Seckin, Ankara.
AZERBAYCAN CUMHURIYETI KANUNU (2005), “Yatirim Fonlar1 Hakkinda”, Bakii

BEKTAS, H, (2013), “Tirk Bankacilik sektoriinde Etkinlik Analizi”, Sosyo Ekonomi

dergisi,
Besirov, R. A, (2007), “Bank isi” ders kitabi, Azerbaycan Egtim Bakanligi, Bakii.

CELIK, Esra, (2001), Tiirkiye’de Bankacilik Krizleri ve Basel Kriterleri Cercivesinde Risk

Y 6netmindeki Gelismeler, Istanbul Ticaret Universitesi, Istanbul.

EMIRKADI, Omer, (2005), Gelismekte Olan Ulkeler ve Parasal Kriz Teorileri Uzerine

Bazi Degerlendirmeler, Sosyal Ekonomi, Ankara.

ERCEL, G, (2011), “21. Yiizyila Girerken Tiirkiye’de ve Diinyada Merkez Bankalarimin

Islevleri”, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi, Istanbul.

ERDOGAN, Niyazi, (2002), “Diinya ve Tiirkiye’de Finansal Krizler”, Yaklasim Yaynlari,
Ankara.

IMF (1998) “Financial Crises: Characteristics and Indicators of Vulnerability” in Financial
Crises: Causes And Indicators, World Economic And Financial Surveys World

Economic Outlook.

ISMAYILOV, Zohrab, (1997), “Azerbaycan’da Para-Kredi Poltikalarmm Tarihsel

Gelisimi”, Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi Yaymnlari, Bakii.
ISMAYILOV, Eldar, (2001), “Azerbaycan Tarihi” Ogretmen Kitabevi, Baku.

KASIYEVA, Flora, (2011), “Pul, Kredit Banklar”, Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi,
Nesiryat yayin evi, Bakii.

77



KAYHAN, S, (2013) “Bankalarda Kredi Yénetimi”, T.C. Anadolu Universitesi Yayimn1 No:
2531, Eskisehir.

KAYKUSUZ, Murat, (2014), “Ge¢misten Giintimiize Finansal Krizler (1619-2014)”, Ekin

Yaym Evi, Bursa.
KEREMOV, Elsever, (2010), “Iktisadi Nozariyya”, Voton Yayim evi, Bakii.

MEHEMMED, Ferrux Zahid, (2010), “Pul, Kredit ve Banklar” kitabi, Azernesr Yayinlari,
Bakii.

MEMMEDOV, Saleh,( 1997), ”Bank isi”, Azerbaycan Yayinevi, Bakii.
MEMMEDOV, Zahid Farruh, (2011), “Bank Faaliyetleri”, Azer Nesriyyat, Bakii

MEMMEDOV, Zahid, (2013), “Bank Faaliyyatinin Osaslari” Iktisat Universitesi Yayinevi,
Bakii.

MERAL Verai, (1992), “BDT’de Finansal Yapinin Diinii ve Bugiinii”, BDT ve Orta Asya
Tiirk Cumhuriyetleri, Istanbul Sanayi Odas1 Yayinlari, Istanbul.

MIHMANDARLI, Nuran, (1993), “Azerbaycan”, ITO Yaymn No.1993/15, 2. Baski,
Istanbul.

NOVRUZOV, Nuripasa, (2007), “Maliyye” Kooperasiya Yayin Eevi, Bakii.

OSMAN NURI, Aras, (2010), ”Azerbaycan Iqgtisadiyyat1”, Serq-Qerb Yaymevi, Bakii
ONDER, izzetin, (2001), “Ekonomik Kriz”, Yeni Tiirkiye Yayim Evi, Ankara.
SADIQOV, Elnur, (2010) “Banka Emeliyatlar’” ADIU, Ders Kaynag1, Bakii.

SADIQOV,M.M, (2007) “Qiymetli Kagizlar Ve Onlarla Emeliyyatlar”, ADIU, Iktisat

Universitesi Yayinevi, Bakii.

SARI, Miislim, (2004) “D1s Bor¢ Yonetimi ve Tiirkiye Uygulamalar1”, 1. Basim, TCMB
Dis iliskiler Genel Miidiirliigii Yayinlar1, Ankara.

SELCUK, Hasan, (2004), “Azerbaycanda Bankacilik”, Tasam Yayinlar1, Istanbul.

78



SELCUK, Hasan, (2004), “Yeni Yizyilda Azerbaycan’in Sosyal-Ekonomik Yapisi

Icinde”, Tasam Yayinlari, Istanbul.

SEVIM, Ciineyt, (2012), “Oncii gostergeler yaklasimima gore finansal krizler ve Tiirkiye
ornegi”, BDDK, Ankara.

SEYDOGLU, Halil, (2003), “Ekonomik ve Isletme, Finansman Ekonomisi”, Giizem Can

Yayin evi, Istanbul.

SVIRIDOV, 0. Y, (2009), “Pul, Kredit, Banklar” Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi
yayinlari, Bakii.

TUGCU, C.T, ERDEM, E, (2013), “Bankalarda Kredi Yonetimi”, T.C. Anadolu
Universitesi Yaymni1 No: 2531, Eskisehir.

TUNCACI Ongan, Nilgiin, (2005), “Ekonomik Krizin Emek Piyasalarina Etkileri”, Birlesik
Metal —is yayinlari, Istanbul.

USTA, Mahmut, (1996), “Temel Kredi Bilgileri”, Pambukbank T.A.S. Egtim Yaynlari,
Yayin No:4.

VARIS, Meral, “BDT’de Finansal Yapmin Diinii ve Bii gini” BDT ve Orta Asya
Cumbhuriyetleri, ISO Yayin No: 1992/11 Istanbul.

Y AHSI, Fahrettin, (2006), “Uygulanmakta Olan Makroekonomik Poltikalarin Bankacilik

Krizleri Uzerindeki Etkileri” Marmara Universitesi, Istanbul

Webster Dictionary Massachusetts G&C Merriam Company, 1982

79



DERGILER ve TEZLER

ALBER.N, (2015), “Determinants of Banking Efficiency: Evidence from Egypt”,
Published by Canadian Center of Science and Education, International Business

Research; Cilt. 8, No. 8

ALIYEV, Elsad, (2007),“Azerbaycanda Bankacilik Sektdriiniin Gelisimi: Sorunlar ve
Coziim Onerileri”, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir.

ALIYEV, Eyyub, (2010), “Bank Resusrlarmimn Idaro Edilmosi”, Referat isi, Azerbaycan

Devlet iktisat Universitesi, Bakii.

ANDERSON, T., (2003), “Data Envelopment Analysis”, Encyclopedia of Information

Systems, Cilt.I, Elsevier Science

AKBULUT, R, (2010), “Son Yasanan Kiiresel Finansal Kriz ve Tiirk Finans Sektorii
Uzerindeki Etkileri.” Kilis Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi.

Akademik Aragtirmalar ve Calismalar Dergisi, Sayi. 2, Kilis,

AKBALIK. M. ve SIRMA. 1., (2016), “Tiirkiye’de Yabanci Bankalarin Etkinligi; Veri
Zarflama Analiz Uygulamasi”, Finansal Arastirmalar ve Calismalar Dergisi,

Marmara Universitesi 14, Cilt 8, Istanbul

ATAN, M. (2003), “Tiirkiye Bankacilik Sektoriinde Veri Zarflama Analizi ile Bilangoya
Dayal1 Mali Etkinlik ve Verimlilik Analizi”, Ekonomik Yaklagim, 14(48)

AZZEM, Ozkan (2005), “Ekonomik Kriz ve Muhasebe Uygulamalarina Baz1 Yansimalar”,
Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 23, Say1:2

AYDEMIR. Z.C., (2002), “Bolgesel Rekabet Edilebilirlik Kapsaminda Illerin Kaynak
Kullanim Gorece Verimlilikleri: Veri Zarflama Analizi Uygulamasi”, Uzmanlik

Tezi. DPT Yayin No: 2664, Ankara

BANKER, R.D., (1992), “Estimation of Returns to Scale Using Data Envelopment

Analysis”, European Journal of Operational Research, 62

80



BANKER R.D, A. EMROUZNEJAD, M. Ali CENGIZ, (2013),”III Data Envelopment
Analysis and Performance Measurement Proceedings of the 11th International

Conference of DEA, Samsun, Turkey,

BAKIRCI. F., (2006), “Uretimde etkinlik ve Verimlilik 6l¢iimii veri zarflama analizi teori

ve uygulama”, Atlas yaymlari, Ankara
BASKAYA, Z. ve AVCI, B., (2011), “Veri Zarflama Analizi”, Dora Yaynlari, Bursa,

BATTALL.A.H. ve SHAHOOTH.K., (2006), “Using DEA to measure cost efficiency with
an application on 1slamic Banks”, scientific Journal of Administrative

Development, Cilt 4

BEHDIOGLU. S. ve OZCAN. G., (2009), “Veri Zarflama Analizi ve Bankacilik
Sektoriinde bir Uygulama”, Siileyman Demirel Universitesi, I.1.B.F. Dergisi, C. 14

BERNANKE, B. S. (2013) “The Federal reserve and the financial crisis”, Princeton, NJ:

Princeton University Press,

BEKTAS. H, (2013), “Tirk Bankacilik sektoriinde Etkinlik Analizi”, Sosyo Ekonomi

dergisi

BHAT, R, BHARAT B. V, REUBEN, E, (2001), “Data Envelopment Analysis (DEA)”,
Journal of Health Management, Cilt 3, No 2

CEBIYEV, Cavid, (2011), “Maliye Menecmenti” Referat Isi, Azerbaycan Turizmi

Universitesi, Bakdi.

CHARNES. A,COOPER, W. W, RHODES, E, (1978), “Measuring the Efficiency of

Decision Making Units”, European Journal of Operational Research, Cilt 2

CHARNES. A,COOPER, W. W, RHODES, E, (1992), “Data Envelopment Analysis”,

Kluwer Academic Publishers, (a)

CHEN, Z. & LIN, R., (2006) “Mutual Fund Performance Evaluation Using Data
Envelopment” Analysis with New Risk Measures, Cilt 28

81



CENGIZ. M.A. ve digerleri, (2013),”III Data Envelopment Analysis and Performance
Measurement Proceedings of the 11th International Conference of DEA, Samsun,

Turkey

CERIT. A.S., (2011), “Bankacilik Sektoriiniin 2007-2008 Kriz Doneminde Bulanik Veri

Zarflama Ile incelenmesi” Y/ Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi

CICIOGLU, S., (2009), “Finansal Serbestlesme SiirecindeTiirkiye EkonomisindeFinansal
Derinlik Ve Baskinlik Analizi”, Doktora Tezi, Marmara UniversitesiSosyal

Bilimler Enstitiisi

DELICE, Giiven, (2003), Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
Say1: 20.

DOYLE J ve GREEN R, (1994), “Efficiency and cross efficiency in DEA: Derivations,

Meanings and Uses”, Journal of Operational Research Society 45,

ERDAL, Adnan, (2011), “2008 Kiiresel Krizi Ve Tiirkiye Ekonomisine Etkileri”, Yiiksek

Lisans Tezi, Ufuk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

ERDOGAN. O., (2011), “Bank Etkinliklerinin risk odakli Yaklasimla modellenmesi ve
Tiirk Bankacilik sektdriine uygulanmas1”, Doktora Tezi, kadir Has Universitesi,

Istanbul

EROGLU E, (2007), “Veri Zarflama Analitik Hiyerarsi Prosesi (VZAHP) ile Sayisal Karar
Verme”, Istanbul Universitesi, Isletme Fakiiltesi Isletme Dergisi C:36, Say1:2

ERKUT, H. ve POLAT S., (1993) “Tiirk Sanayinde Verimlilik Analizi I¢in Simiilasyon
Modeli”, Yaymlanmamis Arastirma Projesi Raporu, I.T.U., Endiistri Miihendisligi,
Istanbul

FAREL. M. J., (1957), “Measurement of Productive Efficiency”, Journal of the
RoyalStatistical Society”, Cilt120, No 3

GARDALOV, Zair, (2004), “Piyasa Ekonomisi Acisindan AC finans Sisteminin
Degerlendirilmesi”, Yiikesk Lisans Tezi, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Istanbul.

82



GARZA-GARCIA.J.,(2011), “Determinants of bank efficiency in Mexico: a two-stage
analysis”, Centre for Global Finance, University of the West of England
Coldharbour, Bristol

GERARD. D, (1951), “The Coefficient of Resource Utilization”, Journal of Econometric
Society, Cilt 19, No. 3

HOQUE. R ve RAYHAN. [, (2012), “Data Envelopment Analysis of Banking Sector In
Bangladesh”, Institute of Statistical Research and Training, University of Dhaka,
Dhaka-1000, University of Dhaka, Bangladesh

HONG VINH.N.T., (2011), “Evaluating the efficiency and productivity of Vietnamese
commercial banks: A data envelopment analysis and Malmquist index” , VNU

Journal of Science, Economics and Business 28, No. 2, Ho Chi Minh City, Vietnam

ISIK, Nihat, (2010), “Kiiresel Krizin Istihdam Uzerindeki Etkileri: Karaman ili Ornegi”
KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi.

IMAYILOVA, Giilnar, (2008),“Banklarin osas ndvleri”, Kurs Isi, ADIU, Bakii.

JEMRIC.I. ve VUIJCIC. B, (2002), “Efficiency of Banks in Croatia: A DEA Approach”,
Published by Croatian National Bank Public Relations and Publishing Department,
Zagreb

Kale. S, (2009), “Veri Zarflama Analizi Ile Banka Subelerinin performansinin Olgiilmesi”,

Kadir Has Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, .Istanbul, Doktora Tezi

KOCISOVA. K., (2014), “Application of Data Envelopment Analysis to Measure Cost,
Revenue and Profit Efficiency”, Technical University of KoSice, KoSice, Slovak

Republic, Statistika Press

KUMAR. N, CHANDRA S. S. ve RANGANATH M. 8§, (2011), “Sustainability Analysis
of Banking Sector in India using DEA”, Conference on Inclusive & Sustainable

Growth Role of Industry, Government and Society Conference Proceedings

KUOSMANEN, T, (2009), “Data Envelopment Analysis with Missing Data”, Journal of
the Operational Research Society, cilit.60

83



MADURA, J, (2006), “Financial Market and Institutions”, 7th Edition, Thomson South
Western Pub, Mason, OH.

MAHMUDOV, Anar, (2008), “Kommersiya Banklarinin Aktiv omsliyyatlar1”, Lisans

Tezi, Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi, Bakii.

MAMMEDOV, Zahid ve YEMAN, Ahmet, (2010) Azerbaycanin Kredi Ve Para Sistemi,
Giiniimiizdeki Ozellikleri Ve Gelisme Yonii” Maliye Finans Yazilari Dergisi, Cilt

24, N: 87

MALIK.S.A, (2010), “Are Saudi Banks Efficient? Evidence Using Data Envelopment
Analysis (DEA)”, International Journal of Economics and Finance, Cilt. 2, No. 2,

Saudi Arabia

MARIAPPAN, P, Lakshmi. S ve Sreeaarthi. G, (2013), “A Study on Performance
Efficiency of Nationalized Banks of India: A DEA Approach”, Handbook on the

Economic, Finance and Management Outlooks, Malaysia

MEHDIBEYLI, Giinay, (2015), “Merkezi,bank ve onun emelyyatlar1”, Yiiksek Lisans

Tezi, Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi, Bakii.

MIHAI Nitoi, Prof.Dr, (2009), “Efficiency in the Romanian Banking System: An
Application of Data Envelopment Analysis", Romanian Journal of Economics, vol.

29, say1 2(38),

MILLS, D.Q., (2009), “The World financial crisis of 2008-2010: What happened, who is

to blame, and how to protect your money”. Cambridge, MA: Harvard University,

MIKAYILOV,Mahir,(2007) “Azerbaycan Bankacilik Sisteminde Tiirkiye Sermaye
Bankalarin Faaliyetleri, Pazar Paylar1 ve Performanslar1”, Yiiksek Lisans Tezi,

Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

NIGMONOV.A., (2010), “Bank Performance and Efficiency in Uzbekistan”, Eurasian

Journal of Business and Economics, Tashkent

NITOI. M., (2009), “Efficiency in the Romanian Banking System: An Application of Data

Envelopment Analysis", Romanian Journal of Economics, Cilt. 29, say1 2(38)

84



NORMATIF SENETLER, ( 29.06.2016) “Bank Kapitalimn ve Onun Adekathigmin

Hesablamasi Qaydalar1”

OLIVEIRA, C. V. ve TABAK, B.M., (2005), “An international comparison of banking
sectors: A DEA approach”. Global Economic Review, 34,

OZCAN, A. (2010), “Tiirkiye’de Mevduat Bankalarmin Teknik ve Maliyet Etkinligi
(2003-2007)”, Finans ve Politik Ekonomik Yorumlar Dergisi, 47(545)

ONCEL. A, (1), (2010), “Tiirkiye’de Bolgeleraras1 Gelismislik Farkliliklarin1 Gidermeye
Yoénelik Politika Uygulamalar1 Ve Etkin Kaynak Kullanimi Uzerine Bir Analiz”,

Doktora Tezi, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,

OZCAN G, (2007), “Veri Zarflama Analizi ve Bankacilik Sektoriinde Bir Uygulama”,

Yiiksek Lisans Tezi, Dumlupinar Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii

PAKDIL, F., ve digerleri, (2010), “Kurumsal performans yonetiminde veri zarflama
analizi sonuglarinin  kullanimi: iiniversite hastaneleri karsilastirmasi” 1I.

Uluslararasi Saglikta Performans ve Kalite Kongresi Bildiriler Kitab1

RAMANATHAN. R.,(2007),”Performance of banks in countries of the Gulf Cooperation
Council”, International Journal of Productivity and Performance Management, Cilt

56, N2

SADIGOV, Elnur (2008), “Bank isi” Hesabat, Azerbaycan devlet Iktisat Universitesi,
Bakii.

SHERMAN, H.D., (1984), “Data Envelopment Analysis as a New Managerial Audit
Methodology—Test and Evaluation”, Auditing:A Journal of Practice & Theory,
Clit.4, No 1

STAUB.R ve digerleri, (2014), “An Empirical Study of Bank Efficiency in South Africa
Using the Standard and Alternative Approaches to Data Envelopment Analysis
(DEA)”, Journal of Economics and Behavioral Studies, cilit 6, No. 4, Pretoria

SONMEZ, C, (2009), Kiiresel krizin ¢ikis kaynagi: Mortgage kredileri. Giincel Ekonomik
Sorunlar: Global Kriz, Literatiir Yayinlar1, Istanbul.

85



SEN, A, (2006), “Asimetrik Bilgi-Finansal Kriz iliskisi”, Dumlupinar Universitesi Sosyal

Bilimler Dergisi, Say1. 14, Dumlupinar,

THAGUNNA.K.S ve POUDEL.S., (2013), “Measuring Bank Performance of Nepali
Banks: A Data Envelopment Analysis (DEA) Perspective”, International Journal of

Economics and Financial Issues Vol. 3, No. 1

UNAL, Erkan ( 2003), “Finansal Krizler ve Tiirkiye Ornegi”, Yiiksek Lisans Tezi,

Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

YALCIN. H., (2012), “Veri Zarflama Analizi ile Vergi Dairesi Baskanliklarinin
Performansinin Olgiilmesi”, doktora tezi, Kadir Has Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Istanbul

YOLUK, M., (20101), “Hastane Performansinin Veri Zarflama Analizi (VZA) Y&ntemi ile
Degerlendirilmesi”, Atilim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Saglik Kurumlari

Isletmeciligi Ana Bilim Dal: Yiiksek Lisans Tezi

ZINNERT. S., (2011), “Data Envelopment Analysis for Humanitarian Logistics”, Institut
fiir Dienstleistungs managmnent der FOM University of Applied sciences,

Hamburg International Conference of Logistics, Hamburg

86



SiTE ve LINKLER

http://alenaphiu.blogspot.com.tr/2013/03/types-of-inflation.html, (erisim tarihi 02.07.2015)

http://banco.az/az/news/depozitler-novleri-ve-xususiyyetleri, (erisim tarihi: 11.05.2016)

http://bilalsener.blogspot.com.tr/2013/08/19-ekim-1987-kara-pazartesi.html, (erisim tarihi:
04.07.2015)

http://www.econjournals.com/, (erisim: 09.09.2016)
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/mfy/article/download/5000160532/5000144784, (erisim
tarihi: 02.05.2016)
http://deazone.com/en/wpcontent/uploads/2014/05/DEA2013-Proceedings.pdf, (erisim:
09.09.2016)

http://en.wikipedia.org/wiki/Image:MBS Downgrades_Chart.png, (erisim tarihi:
26.08.2106)

http://library.adau.edu.az/upload/book/608 novruzova besti_maliyye 2013%20.pdf,
(erisim tarihi 02.07.2015)

http://makdis.pau.edu.tr/Mak8.htm, (erisim tarihi: 05.05.2016)

http://tdkterim.gov.tr, (erigim tarihi: 10.05.2015)

http://unec.edu.az/application/uploads/2015/12/4pul_kredit_sual.pdf, (erigsim tarihi:
13.05.2016)

http://useconomy.about.com/od/inflationfaq/tp/Types-of-Inflation.htm, (erisim tarihi:
02.07.2015)

http://www.amf.cbar.az/, (erisim tarihi: 13.05.2016)

http://www.askoxford.com, (ersim tarihi: 10.05.2015)

http://www.biraz.gen.tr/bankacilik/kredinin-tanimi-ve-unsurlari, (erisim tarihi: 20.05.2016)

http://www.cbar.az/assets/2240/29.06.12_Bank_kapitalinin_ve_onun_adekvatliginin_hesa

blanmasi_gaydalari.pdf, (erisim tarihi: 10.05.2016).

http://www.cbar.az/lpages/legislation/law-on-the-CBA/, (erisim tarihi: 02.05.2016)

http://www.cbar.az/pages/about-us/history, (erisim tarihi: 04.05.2016)

http://www.cbar.az/pages/about-us/legal-framework-for-operations-of-the-cba/, (erigim

tarihi: 03.05.2016)

http://www.ekodialog.com/Konular/ekonomik-kriz-donemleri.html,(erigim tarihi:

02.07.2015)

87



http://www.kafkas.edu.tr/dosyalar/iibfdergi/file/02/6.pdf, (erisim tarihi: 26.08.2016)

http://www.minyanville.com/articles, (erisim tarihi: 26.08.2016)

https://en.wikipedia.org/wiki/Crisis, (erisim tarthi: 10.05.2015)

https://en.wikipedia.org/wiki/Kapital Bank, (erisim tarihi: 04.05.2016)

https://gokekonomi.wordpress.com/2011/04/09/kuresel-mali-krizin-nedenleri/, (erisim
tarihi: 26.08.2016)

https://ramilnamazov.wordpress.com/oxuduglarim/kommersiya-banklarinin-

kreditC9%99m%C9%991iyyatlari/,(erisim tarihi: 27.05.2016)

www.cbaz.az,(erisim tarihi: 14.03.2016)
www.ibar.az, (erisim tarihi: 05.05.2016)
http://azerturkbank.az/, (erisim tarihi: 05.09.2016)
http://www.pashabank.az/, (erisim tarihi: 05.09.2016)
http://www.unibank.az/, (erisim tarihi: 05.09.2016)

http://www.unibank.az/az/aboutbank/publications/auditor-report/, (erisim tarihi:
05.09.2016)

http://www.atabank.com/, (erisim tarihi: 05.09.2016)
http://www.atabank.com/?sid=165, (erisim tarihi: 05.09.2016)
http://www.bankofbaku.com/, (erisim tarihi: 05.09.2016)
http://www.bankofbaku.com/az/about/reports/, (erisim tarihi: 05.09.2016)

http://www.xalgbank.az/, (erisim tarihi: 05.09.2016)

http://www.xalgbank.az/az/bank/about-bank/reports/, (erisim tarihi: 05.09.2016)
http://www.rabitabank.com/az, (erisim tarihi: 05.09.2016)

http://www.rabitabank.com/az/Investor_contactAnnual Reports, (erigim tarihi:
05.09.2016)
https://www.ibar.az/, (erisim tarihi: 05.09.2016)

https://www.ibar.az/hagqimizda/maliyye-hesabatlari/, (erisim tarihi: 05.09.2016)

http://www.bankavrasiya.az, (erisim tarihi: 05.09.2016)

http://www.bankavrasiya.az/?/az/content/260/, (erisim tarihi: 05.09.2016)

http://www.vapikredi.com.az, (erisim tarihi: 05.09.2016)

http://www.yapikredi.com.az/Hesabatlar.aspx, (erisim tarihi: 05.09.2016)
http://bankstandard.com/az, (erisim tarihi: 05.09.2016)

88



http://bankstandard.com/az/about_bank/financial_reports/audit_reports/, (erisim tarihi:
05.09.2016)
https://expressbank.az/, (erisim tarihi: 05.09.2016)

https://expressbank.az/about-us/Reports/illik_hesabatlar.html, (erisim tarihi: 05.09.2016)

89



EKLER

*2008, 2009, 2010, 2011 ve 2012 déonemlerine ait analiz sonuclari;

Ek 1: 2008 Y1l Analiz Sonucu ve Iyilestirme Hedefleri;

Secilen Yil 2008

Girdi Cikti

Kredi Miktar1 Net Kar

MevduatMiktar1

3 Dlcege gi b
Banka Karsilastrm
0 Banka Ad 00 Yontu a

1 Azer-Tirk Banka | 2,11641 0,387 Artan 0,387
2 Pasa Banka 1,00000 1,000 Sabit 1,000
3 Unibanka 3,88797 2,582 Azalan 2,582
4 Ata Banka 3,79767 1,999 Azalan 1,862
5 Banka Of Bakii 2,21339 1,541 Azalan 1,541
6 Halk Banka 217,80190 | 5,753 Azalan 5,753
7 Rabite Banka 9,35777 | 0,808 Artan 0,808
8 Beynelhalk Banka | 4,12449 | 37,813 Azalan 37,813
9 Banka Avrasya | 780,61661 | 0,409 Azalan 0,409
10 Yapikredi Banka 1,00000 1,000 Sabit 1,000
11 Banka Standart 17,25015 | 4,033 Azalan 4,033
12 Express Banka 19,16426 | 0,686 Artan 0,216
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Segilen Yil

Girdi
Kredi
Mevduat

2008

Cikt1

Ciktiya Yonelik

Net Kar

Olgege gore Sabit GetiriModel Hedefi

Etkin Girdi Hedefi

Etkin Cikt1 Hedefi

Banka Adi Kredi Mevduat Net Kar
1 Azer-Tiirk Banka | 17115267,08009 | 21337655,00000 4167798,08893
2 Pasa Banka 44207000,00000 | 55113000,00000 10765000,00000
3 Unibanka 114125817,26634 | 142281000,00000 | 27791173,86098
4 Ata Banka 83640503,00000 | 110646913,00000 | 20687673,96739
5 Banka Of Bakii | 68106838,00555 | 84909000,00000 16584932,50231
6 Halk Banka 254338303,70517 | 317084329,00000 | 61934803,07160
7 Rabite Banka 35699761,38116 | 44507000,00000 8693372,79771
Beynelhalk 1671605010,8867 | 2083995000,0000

8 Banka 2 0 407058337,86947
9 Banka Avrasya | 18102251,14069 | 22568131,00000 4408142,00307
10 | Yapikredi Banka | 9567000,00000 | 58636000,00000 4676000,00000
11 Banka Standart | 178300684,33945 | 222288000,00000 | 43418618,47477
12 Express Banka | 14044022,00000 | 39475552,00000 4523360,59581
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Ek 2: 2009 Y1l Analiz Sonucu ve Iyilestirme Hedefleri;

Secilen Yil 2009

Girdi Cikti

Kredi Miktari Net Kar

Mevduat Miktari

0 Dlcege g0 '
i ‘. Banka Ad ad Yonu Karsilastirma

1 Azer-Tiirk Banka 2,13833 | 0,218 Artan 0,218
2 Pasa Banka 1,00000 | 1,000 Sabit 1,000
3 Unibanka 13,17945 | 0,890 Artan 0,890
4 Ata Banka 3,50879 | 0,992 Artan 0,687
5 Banka Of Bakii 1,47980 | 0,561 Artan 0,561
6 Halk Banka 1,70432 1,829 Azalan 1,829
7 Rabite Banka 31,84097 | 0,329 Artan 0,329
8 Beynelhalk Banka 421378 | 10,785 Azalan 10,785
9 Banka Avrasya 5,04270 | 0,111 Azalan 0,111
10 Yapikredi Banka 1,00000 1,000 Sabit 1,000
11 Banka Standart 1,47764 | 1,017 Azalan 1,017
12 Express Banka 4,37286 | 0,666 Azalan 0,002
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Secilen Yil

Girdi
Kredi

Mevduat

Cikt1

Ciktiya Yonelik
Olgege gore Sabit GetiriModel Hedefi

2009

Net Kar

Etkin Girdi Hedefi Etkin Cikt1 Hedefi
Banka
Sira No Banka Adi Kredi Mevduat NetKar
Azer-Tiurk
1 Banka 25996883,25739 | 36191829,00000 3493004,92161
2 Pasa Banka 119520000,00000 | 166391000,00000 16059000,00000
3 Unibanka 106328272,08202 | 148026000,00000 14286527,11986
4 Ata Banka 90802250,00000 | 134625141,00000 12467824,64234
5 Banka Of Bakii | 67061242,49509 | 93360000,00000 9010512,82822
6 Halk Banka 218635065,42541 | 304375060,00000 | 29376343,00257
7 Rabite Bank 39338142,08701 54765000,00000 5285569,14136
Beynelhalk
8 Banka 1289073528,25574 | 1794597000,00000 | 173203077,22774
9 Banka Avrasya | 13282443,04560 18491290,00000 1784661,58692
10 Yapikredi Banka | 28439000,00000 | 66587000,00000 4700000,00000
11 Banka Standart | 121521206,31525 | 169177000,00000 16327886,98307
12 Express Banka 19072647,00000 | 44478746,00000 3146268,49274
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Ek 3: 2010 Yih Analiz Sonucu ve Iyilestirme Hedefleri;

Secilen Yil 2010

Girdi Cikti

Kredi Miktar1 Net Kar

Mevduat Miktari

Ciktiya Yonelik Olgege gore Sabit Getiri

Banka

Sira No Banka Adi Etkinlik (1] Y onii Karsilastirma
1 Azer-Tirk Banka 3,27384 0,453 Artan 0,404
2 Pasa Banka 1,81904 3,974 Azalan 3,974
3 Unibanka 2,36053 2,441 Azalan 2,441
4 Ata Banka 5,00232 1,943 Azalan 0,502
5 Banka Of Bakii 1,43832 2,093 Azalan 2,093
6 Halk Banka 3,74890 6,348 Azalan 6,348
7 Rabite Banka 5,63121 0,967 Azalan 0,967
8 Beynelhalk Banka 2,04436 | 28,374 Artan 28,374
9 Banka Avrasya 32,39972 | 0,465 Artan 0,465
10 Yapikredi Banka 1,00000 1,000 Sabit 1,000
11 Banka Standart 5,61130 0,513 Artan 0,513
12 Express Banka 1,00000 1,000 Sabit 1,000
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Segilen Yil
Girdi
Kredi
Mevduat

Cikt1

Ciktiya Yonelik
Olgege gore Sabit GetiriModel Hedefi

2010

Net Kar

Etkin Girdi Hedefi

Etkin Cikt1 Hedefi

Banka

Sira No Banka Ad1 Kredi Mevduat Net Kéar
1 Azer-Tiirk Banka | 29776985,00000 | 33744586,00000 3529564,95153
2 Pasa Banka 187868000,00000 | 300294759,56007 | 25231848,56176
3 Unibanka 165969891,83306 | 181671000,00000 | 19455508,72054
4 Ata Banka 102250234,00000 | 146248317,00000 | 13149927,49992
5 Banka Of Bakii | 142294623,09532 | 155756000,00000 | 16680219,82747
6 Halk Banka 431628580,42367 | 472461571,00000 | 50596849,33044
7 Rabite Banka 65764533,87439 | 71986000,00000 7709123,91497

Beynelhalk

8 Banka 1929116442,04671|2111615000,00000 | 226137050,20021
9 Banka Avrasya | 21966369,00000 | 35111809,87322 2950220,87881
10 Yapikredi Banka | 67990000,00000 | 74422000,00000 7970000,00000
11 Banka Standart | 34848278,06294 | 38145000,00000 4085023,91766
12 Express Banka | 47280000,00000 | 75574000,00000 6350000,00000
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Ek 4: 2011 Yih Analiz Sonucu ve Iyilestirme Hedefleri;

Secilen Yil 2011

Girdi Cikti

Kredi Miktari Net Kar

Mevduat Miktari

Dlcege gi

S % Banka Ad (1] Yonii Karsilastirma
1 Azer-Tiirk Banka 3,27641 0,361 Artan 0,361
2 Pasa Banka 3,15398 4,116 Azalan 1,422
3 Unibanka 9,64928 4,041 Azalan 4,041
4 Ata Banka 5,90246 1,775 Azalan 0,536
5 Banka Of Bakii 1,11015 2,489 Azalan 2,489
6 Halk Banka 2,52587 5,266 Azalan 5,266
7 Rabite Banka 7,36235 1,000 Azalan 1,000
8 Beynelhalk Banka 19,72485 | 33,290 Azalan 33,290
9 Banka Avrasya 23,87699 0,511 Artan 0,179
10 Yapikredi Banka 1,00000 1,000 Sabit 1,000
11 Banka Standart 3,33363 5,564 Azalan 0,269
12 Express Banka 1,00000 1,000 Sabit 1,000
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Secilen Yil

Girdi Cikt1

Kredi Net Kar
Mevduat

Ciktiya Yonelik

2011

Olgege gore Sabit GetiriModel Hedefi

Etkin Girdi Hedefi Etkin Cikt1 Hedefi
Banka
Sira No Banka Adi Kredi Mevduat Net Kar
1 Azer-Turk Banka | 29019965,18539 29913115,00000 4227383,17024
2 Pasa Banka 234004000,00000 | 371499000,00000 42134067,04551
3 Unibanka 324708422,62602 | 334702000,00000 47300777,66375
4 Atabanka 106151245,00000 | 158532812,00000 18496320,62247
5 Banka Of Bakii | 200002506,68277 | 206158000,00000 29134674,19257
6 Halk Banka 423109345,46854 | 436131416,00000 61634992,14344
7 Rabite Banka 80359761,13492 82833000,00000 11706130,57652
Beynelhalk
8 Banka 2674952762,57168 | 2757280000,00000 | 389664502,26381
9 Banka Avrasya 28853868,00000 46185880,00000 5218697,28996
10 Yapikredi Banka | 12319000,00000 | 104341000,00000 7454000,00000
11 Banka Standart | 428821000,00000 | 466664000,00000 63988996,57001
12 Express Banka 80352000,00000 82825000,00000 11705000,00000
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Ek 5: 2012 Yih Analiz Sonucu ve Iyilestirme Hedefleri;

Secilen Yil 2012

Girdi Cikti

Kredi Miktar1 Net Kar

Mevduat Miktari

Ciktiya Yonelik Olcege gore Sabit Getiri

Banka

Sira No Banka Adi Etkinlik (1] Yoni Karsilastirma
1 Azer-Tirk Banka 1,95870 0,087 Artan 0,087
2 Pasa Banka 2,11301 2,648 Azalan 2,648
3 Unibanka 2,11528 1,513 Azalan 1,447
4 Ata Banka 4,44260 1,478 Azalan 0,002
5 Banka Of Bakii 1,00000 1,000 Sabit 1,000
6 Halk Banka 3,83619 2,198 Azalan 1,397
7 Rabite Banka 2,73241 0,365 Artan 0,251
8 Beynelhalk Banka 5,48460 10,445 Azalan 10,445
9 Banka Avrasya 12,45329 | 0,200 Artan 0,064
10 Yapikredi Banka 4,84834 0,349 Artan 0,349
11 Banka Standart 7,47124 3,232 Azalan 0,606
12 Express Banka 1,00000 1,000 Sabit 1,000
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Segilen Yil
Girdi
Kredi
Mevduat

Cikt1

Ciktiya Yonelik
Olgege gore Sabit GetiriModel Hedefi

2012

Net Kar

Etkin Girdi Hedefi Etkin Cikt1 Hedefi
Banka
Sira No Banka Adi Kredi Mevduat Net Kar
1 Azer-Turk Banka | 35311431,18796 26073289,00000 2804470,09452
2 Pasa Banka 274141000,00000 | 389022890,91945 34254054,18772
3 Unibanka 595886000,00000 | 444693000,00000 47640393,36535
4 Ata Banka 153586099,00000 | 217397862,00000 19153855,42716
5 Banka Of Bakii | 407134000,00000 | 300620000,00000 32335000,00000
6 Halk Banka 651604038,00000 | 537631950,00000 55530238,48757
7 Rabite Banka 114133000,00000 | 92304000,00000 9601696,41664
Beynelhalk
8 Banka 4252688117,67680 | 3140104000,00000 | 337752853,56929
9 Banka Avrasya 39997162,00000 39141467,00000 3819298,93210
10 Yapikredi Banka | 141993095,03692 | 104845000,00000 11277237,29293
11 Banka Standart | 518555000,00000 | 567934000,00000 53561350,13436
12 Express Banka 103529000,00000 | 146914000,00000 12936000,00000
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