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Tirkiye’de kiiciikkbas hayvanciligin gelecegi igin nitelikli siirii yoneticilerinin varligi biiyiik
Oonem tasimaktadir. Ancak, yeterli siirli yOneticisi olmayisi ve mevcut sirii yoneticilerinin
kalifiye olmamasi basarili bir siirii yonetiminin saglanmasinda baslica sorunlar olarak ortaya
cikmaktadir. Nitelikli istthdamin saglanmasinda yaygin egitim faaliyetlerinin 6nemli bir yeri
bulunmaktadir. Bu kapsamda, hayvancilik sektoriindeki kalifiye siirii yonetim elemani agiginin
kapatilmas1 ve kayitli bir istihdam yaratilmasi amaciyla Tiirkiye’de 2013 yilinda “Siirii Y6netim
Elemani Benim” projesi’’ uygulanmaya baglanmistir.

Bu calisma ile proje kapsaminda Ankara ilinde verilen egitim faaliyetlerinin analizi
amaglanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda egitim alan 65 siirii yoneticisi ve ayn1 bolgedeki benzer
Ozelliklere sahip egitim almamis 65 siirli yonetici ile anket ¢alismasi yapilmigtir. Ankara’daki
stirii yoneticileri egitim alip almadiklarina gore simiflandirilarak iki grup arasinda egitimden
kaynakli ne gibi farkliliklar ortaya g¢iktigi tespit edilmeye calisilmistir. Egitim alanlar ile
almayanlar arasindaki iliskiler oransal (%) ve Coklu Uyum Analizi ile incelenmistir.

Sonug olarak, diizenlenen egitim faaliyetlerinin siirii yoneticilerinin bilgi diizeylerine olumlu
katki sagladi1 tespit edilmistir. Ozellikle siirii sagligi ve hayvan hastaliklart konularinda verilen
egitimlerin faydali oldugu belirlenmistir.

Coklu Uyum Analizi sonucuna gore, egitim faaliyetlerine katilan ozellikle 251 ve iizeri
kiigiikbas hayvani yoneten orta yas (31-55) grubu siirii yoneticileri ile bilgi diizeyinin iyi olmasi
arasinda 6nemli bir iligki oldugu tespit edilmistir. Ayrica ilkokul ve alt1 egitime sahip olan, 251
tizeri kiigliikbag hayvani yoneten siirii yoneticileri ile meslege devam edecekler arasinda 6nemli
bir iligki oldugu gozlenmistir.
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The existence of qualified herd managers is of great importance for the future of small ruminant
breeding. In Turkey. However, the lack of sufficent and qualified herd managers emerge as a
major problems in ensuring a successful herd management. Informal education activities play an
important role in ensuring qualified employment. Within this scope, in order to close the
shortage of qualified herd manager in the livestock sector and to create a registered
employment, the “Herd Manager is Me” Project has been implemented in Turkey in 2013.

The aim of this study is to analyze the educational activities of the proje in Ankara. For this
purpose, a survey was conducted with 65 herd managers who received training and 65 herd
managers who did not receive training with similar characteristics in the same region. The herd
managers in Ankara were classified according to whether they received training or not, and it
was tried to determine the differences arising from the training between the two groups. The
relationships between the two groups were examined by proportional (%) and Multiple
Correspondence Analysis.

As a result, it was determined that the training activities contributed positively to the knowledge
level of herd managers. It was determined that the trainings given especially on herd health and
animal diseases were beneficial.

According to the results of the Multiple Adaptation Analysis, it was found that there is a
significant relationship between herd managers participating in training activities and middle
age (31-55), herd managers have managed 251 and over small ruminants and who have good
knowledge. In addition, it has been observed that there is a significant relationship between herd
managers who have primary school and under education and who manage of more than 251
small ruminants and those who will continue their profession.
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1. GIRIS

Tiirkiye’de biiyiikk bir potansiyele sahip olan hayvancilik, artan niifusun yeterli ve
dengeli beslenmesi ve hayvanciliga dayali sanayiye hammade iiretmesi bakimindan
biiyilk onem tasimaktadir. Bununla birlikte hayvanciligin kirsal alanda istihdam
olanaklar1 yaratmasi ile issizligin, yoksullugun ve kirsal alandan kente gogiin
azalmasinda biiyiikk rol oynamaktadir. Bu nedenle hayvancilik sektoriiniin gelismesi

Tirkiye ekonomisi agisindan oldukg¢a 6nemlidir.

Insanlarin temel besin gereksinimlerinden biri olan hayvansal proteinin ucuz ve
erigilebilir olmas1 oldukca 6nemlidir. Bu dogrultuda, hayvancilik faaliyetlerinin diisiik
maliyetle siirdiiriilebilmesi acgisindan Tiirkiye genis meralar1 ile 6nemli bir potansiyele
sahiptir. Ogzellikle kiiciikbas hayvanlar meradan maksimum yararlanabilen ve her
mevsimde meray1 kullanabilmeleri nedeniyle Tiirkiye'de yapilabilecek maliyeti en az

olan hayvanciliktir (Aksoy ve Yavuz 2012).

Kii¢iikbas hayvancilikta giivenli gida elde edilmesi, iiretimin diisiik maliyetli ve verimli
yapilmasi igin besleme ve bakim gibi faaliyetlerin planlanarak belirli bir disiplinle
yapilmasi iyi bir silirli yonetimi ile miimkiindiir (Anonim 2013a). Bu nedenle siirii
yonetiminde, 6zellikle kiigiikbas hayvanciligi faaliyetinde siirli yoneticilerinin dnemli

bir yeri bulunmaktadir.

Kiiciikbag hayvanciligin gelecegi icin nitelikli siirii yoneticilerinin varligi stirii
yonetiminde biiyiik 6nem tegkil etmektedir. Basarili bir siirii yonetiminin ise tecriibeli
ve egitimli bir siirii yoneticisi sayesinde gerceklestirilmesi miimkiindiir (Semerci ve
Celik 2016). Ancak, yeterli siirli yoneticisi olmayisi ve mevcut siirii yoneticilerinin
kalifiye olmamasi; basarili bir siirii yonetiminin saglanmasinda baslica sorunlar olarak

ortaya ¢ikmaktadir (Anonim 2014a).

Siirii  yoneticileri hayvanciligi genellikle atadan goérme bilgilerle yapmakta ve
kendilerini gelistirme ihtiyaci duymamaktadirlar.  Ancak, hayvanlardan istenilen

verimin elde edilebilmesi i¢in siirli yoneticisinin yetistiricilik ve hayvan sagligi



konularinda egitim almasi ve ihtiyaci olan teknik destegi saglayabilmesi gerekmektedir.
Ayrica, konu ile ilgili teknolojileri uygulamaya aktarabilmek i¢in gerekli bilginin elde
edilmesi egitim yoluyla saglanabilir. Tarimda teknolojik bilgi birikimin saglanmasinda
tarimsal yayim faaliyetleri biiyiilk 6nem tasimaktadir. Bunun gergeklestirilebilmesi igin

de devletin miidahalesi 6n plana ¢ikmaktadir (Anonim 2013b).

Tiirkiye’de kiiglikbas hayvanciligin gelecegine yon vermesi bakimindan devletin
miidahalesi ve uygulanan tarim politikalar1 biiyilk 6nem tasimaktadir. Kiigiikbas
hayvanciliga yapilan desteklemenin artmasi ile 2009 yilindan bu yana hayvan varliginda
biiyiik bir artig yasanmustir. Bununla birlikte hayvan varliginda yasanan bu artis nitelikli
stiri yoneticilerine duyulan ihtiyacin giderek artirmasina neden olmustur. Bu dogrultuda
nitelikli siirii yoneticisi agigmin kapatilmasina yonelik kapsamli ve siirdiiriilebilir bir
yayim faaliyeti biiyilkk onem tasimaktadir. Egitim ve yayim faaliyetlerinin amacina
ulagsmas1 ise bolgesel farkliliklar géz Oniinde bulundurularak, kirsal halkin sosyo-
ekonomik yapisina uygun ve ihitiyaglart dogrultusunda diizenlenmesi ile miimkiin

olabilir.

Tiirkiye’de siirii yonetiminde aktif rol iistlenen egitimli, orgiitlii siirii yoneticilerinin
hayvancilik sektoriine kalifiye isgilicli olarak kazandirilmasi kayithi bir istihdam
yaratilmasi, hayvancilik faaliyetlerinde meralarin etkin bir sekilde kullaniminin yaninda
hayvanciligin gelecegi i¢in de oldukca dnemlidir. Bu kapsamda “Siirii Y6netim Elemani
Benim Projesi” hedefleri dogrultusundaki uygulamalar hayvancilik sektoriindeki
kalifiye siirli yonetim elemani agiginin kapatilmasi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.
Boylece kalifiye siirii yoneticileri ile saglanan 1yi1 bir siirli yonetimi sonucunda kii¢likbas
hayvanlardan saglanan verimin arttirilmasi ve Tirkiye ekonomisine katkisinin istenilen

diizeye ulasmasi agisindan 6nemlidir (Anonim 2013c¢).

Bu caligma ile “Siirii Yonetim Eleman: Benim Projesi” kapsaminda Ankara ilinde
verilen egitimlerin analiz edilmesi amaclanmis ve ildeki siirii yoneticilerine sagladigi

katkilar arastirilmistir.  Bu dogrultuda elde edilen sonuglar, il egitim ve yayim



faaliyetlerinin ihtiyaglara yonelik daha kapsamli, planli ve siirdiiriilebilir olmasi

acisindan biiyiik onem tasimaktadir.

1.1 Konunun Onemi

Tiirkiye’de kiigiikbas hayvancilik mevcut durumda zayif bir yapiya sahiptir. Kiigiikbas
hayvanciligin kamu desteklemelerinde geri planda kalmasi, yetistiricilerin pazarlama
konusunda yasadigi sorunlar, kii¢iikbas hayvan tiriinlerine olan talepte azalma, kirsaldan
kentlere gogiin artmasi, isletme sayisinin ve geng niifusun azalmasi, ¢oban masraflarinin
yiiksekligi ve ¢oban temininde yasanan zorluklar, girdi maliyetlerinin artmasi bu

durumun en 6nemli sebeplerindendir (Aksoy ve Yavuz 2012).

Tirkiye’de 1980°den bu yana uygulanan politikalar, yasanan ekonomik ve sosyal
degisim, kaliteli ve dinamik is giiciinlin kirsaldan kente gogii gibi nedenlerle Tiirkiye
hayvan varliginda ciddi azalmalar yasamistir (Anonim 2015a). Bunun yaninda kamu
destekleri ve tesviklerinin 2009 yil1 6ncesinde kiiciikbas hayvanciligin goz ardi edilerek
yalniz biiyiikbas hayvanciliga verilmesi kiigiikbas hayvan varliginin azalmasima neden
olmustur. Bu sebeplerden 1991 yilinda 51,2 milyon bas olan kiigiikbas hayvan varligi
2009 yilinda 26,9 milyon basa diismiistiir (Anonim 2019a).

Tiirkiye’de 2009 yilindan sonra kiigiikbas hayvancilia aktarilan kaynaklarin arttirilmasi
ve c¢esitlendirilmesi kiigiikbag hayvan varliginda hizli bir artisa yol agmistir. Boylece
2018 yilinda kiigiikbas hayvan sayist 2009 yilina gore %72 oraninda aratarak 46,1
milyon basa ulasmistir. Bu hayvan varligimin %76,3’iinii koyun, %23,7’sini keci
olusturmaktadir. Ayrica 2018 yili verilerine gore kiigiikbas hayvanlardan 66 bin ton
yiin, 371 ton tiftik ve 6 bin ton kil Giretilmistir (Anonim 2019a).

Son yillarda kiiclikbas hayvan varligi genel egilimin artig yoniinde olmasina ragmen
kirmiz1 et tretiminde kiigiikbasin payr onemli oranda azalmistir. Toplam kirmizi et

tretimi icerisinde kiigiikbag et tiretiminin payr 1991 yilinda %31,8 iken 2018 yilinda



%10,2’ye geriledigi goriilmektedir. Ayrica 1991 yilinda toplam siitiin %14,3’1
kiigiikbas hayvandan elde edilirken bu oran 2018 yilinda %9,1’e kadar diismiistiir.

Tiirkiye’de kiiglikbas hayvancilik genel olarak ekstansif yontemlerle yapilmakla birlikte
kirsal niifusun beslenme ve yasam kalitesini artirmadaki rolii, kirsal isgiiciiniin daha
etkin kullanimi, ekonomiye olan katkisi, iirlinlerinin beslenmedeki vazgegilmezligi ve

tasidig1 potansiyel giic nedeniyle 6nemli bir yer teskil etmektedir (Ertugrul vd. 2009).

Kirsal kesimde gengler i¢in ¢ekiciligini yitiren tarimsal faaliyetlerin baginda koyun ve
keci yetistiriciligi gelmektedir. Bu durumun baslica sebebi hayvansal tiretimin bitkisel
tiretime gore daha yogun ve siirekli isgiicii gerektirmesidir (Ertugrul vd. 2009). Bu
yiizden Tiirkiye’de bilgili ve deneyimli siirli yOneticilerine veya siirii yOneticilerine
duyulan ihtiya¢ gilinden giine artmaktadir. Bu konuda yapilan calismalar, siirii
yoneticilerine verilen maaslarin az olmasi, sosyal giivencelerinin bulunmamas: ve
meslegin itibarinin olmamasi gibi nedenlerle bu meslegin ¢ekiciligini yitirdigini
gostermektedir. Ayni1 zamanda siirli yoneticisi bulamayan baz: siirii sahiplerinin hayvan
sayilarin1 azalttiklar1 ve bazilarinin da kiiglikbas hayvan yetistiriciligini biraktiklar:
vurgulanmaktadir. Ayrica bazi ¢aligmalarda siirii yoneticilerinin deneyimli olduklar
halde teknik bilgi donanimi agisindan yetersiz olduklar1 ve g¢ogunlukla geleneksel

yontemler dogrultusunda faaliyet gosterdikleri belirtilmistir (Celik ve Tanisik 2015).

Siirli yoneticilerinin ihtiya¢ duyduklar1 teknik bilginin karsilanmasinda tarimsal yayim
faaliyeti etkin bir ara¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tarimsal yayimda bir isletmenin
gelisebilmesi ve maksimum fayda saglayabilmesi igin dogru, giincel ve uygulanabilir
bilgi aktarimi1 gerekmektedir. Bu bilginin aktarim kalitesinin yan1 sira c¢iftgiler
tarafindan anlasilma diizeyi oldukca onemlidir. Cift¢iye dogru sekilde verilen bilginin
cift¢i davranislarinda degisiklik meydana getirmesi beklenir. Bu, ciftgi egitimlerinin
temelini olusturur. Tarimsal yayimin hedefine ulagmas igin bilgi aktarimimin etkin bir

sekilde istenilen davranis degisikliklerine yol agmasi gerekmektedir (Anonim 2004).



Uygulanan yayim hizmetlerinin hedefine ulasip ulasmadiginin arastirilmasi, gelecekteki
yayim hizmetlerine yon verilmesi bu yayim hizmetlerinin verimli olmasi agisindan ¢ok
onemlidir. Bu dogrultuda yapilan literatiir incelemesinde, bu tez konusu ile ilgili ¢esitli
caligmalarin yapildig1 ancak yiiriitiilen calismalarda tarimsal yayim ve egitimin etkileri
lizerine calisma sayist az olmakla beraber kiigiikbas hayvancilik alaninda siirii
yoneticileri ile ilgili bir calismaya rastlanmamistir. Boylece bu caligma ile “Siirii
Yonetimi Elemani Benim Projesi” kapsaminda diizenlenen egitim faaliyetlerinin siiri
yoneticilerine bir katkisi olup olmadigimin ortaya konmasi, yorede faaliyet gosteren
yetistiricilerin gereksinim duydugu egitim ve yayim faaliyetlerinin belirlenmesi ile

bolge hayvanciligina olan katkilarinin artirilabilmesi agisindan énem tagimaktadir.

1.2 Calismanin Amaci ve Kapsamm

Bu calisma ile “Siirli Yonetimi Elemani Benim” projesi kapsaminda siirii yonetim
eleman1 veya siirii yonetim eleman1 olmaya aday kisilere verilen egitimlerin analizinin
yapilmasi amaglanmistir. Bu amagla Ankara’daki 5 ilcede (Beypazari, Haymana, Bala,
Cubuk, Ayas) siirli yoneticileri egitim alip almamalarina gore siniflandirilarak MEB
modiiler egitim programi gergevesinde yer alan konularda egitim alanlarla almayanlar
arasinda egitimden kaynaklanan farkliliklar belirlenmeye ¢alisilmistir. Ayrica verilen bu
egitim ile kiigiikbas hayvancilikta yasanan kalifiye eleman sorununa ¢oziim olabilmesi
ile Ankara ili kiigiikbas hayvancilik faaliyetine katkilarin artirilabilmesine, ayrica
bolgedeki yetistiricilerin gereksinim duydugu egitim ve yayim faaliyetlerinin kapsaml

bir sekilde ele alinmasina 1s1k tutmaktadir.

Tarim ve Orman Bakanligi (TOB), Egitim ve Yayin Dairesi Bagkanligin (EYDB)’dan
Siirii Yonetimi Eleman1 Benim Projesi kapsaminda gergeklestirilen egitim faaliyetleri
ile ilgili liste temin edilmis ve bu listede 2013-2017 yillar1 arasinda en fazla siiri
yonetici kursunun Ankara’da agildigi ve 2.130 siirii yoneticisine egitim verildigi
saptanmistir. Beypazari, Haymana, Bala, Cubuk ve Ayas ilgeleri Ankara ilinde egitim
alan siirii yonetim elemanlarinin ¢ogunlugunu (%55) temsil ettiginden, bu 5 ilge ¢alisma

kapsamina alinmistir.



Bu kapsam ve smirliliklar ¢ergevesinde gerceklestirilen ¢alisma alti boliimden meydana
gelmektedir. Birinci béliim giris, ikinci béliim kaynak &zetleridir. Ugiincii boliimde siirii
yonetimi, slirii yoneticisi, tarimsal yayim kavramlari ile “Siirii Yonetim Elemani Benim
Projesi” ve Siirii Yéoneticisi Istihdam Destegi basliklarinin detayl bir sekilde ele alindig
kavramsal temeller bolimii yer almaktadir. Dordiincii bolimde ise materyal ve yontem

ayrintilt sekilde agiklanmistir.

Arastirma bulgulart Besinci boliimde yer almakta olup, bu boliimde arastirma
bolgesinde 130 siirli yoneticisi ile yapilan anketlerden elde edilen veriler gizelgeler
yardimiyla yorumlanmigtir. Bu boliimde siirii  yOneticilerinin  sosyo-ekonomik
ozellikleri, bilgi kaynaklari, siirii yonetimi ile ilgili bilgi diizeyleri, egitim faaliyetine
katilma durumlar, egitimden neler 6grendikleri, egitimin sonrasi degisimler detayl1 bir
sekilde incelenmekte ve oransal (%) ve Coklu Uyum Analizi Yontemi ile

yorumlanmaktadir. Caligma altinci boliim olan sonug ve dneriler ile son bulmaktadir.

1.3 Calismanin Sinirhihiklar:

Calisma alanindaki siirii yoneticilerinin yilin yaklasik 8 ay gibi uzun bir siire, hayvanlari
otlatmak amaciyla mera ya da otlaklarda olmasi siirii yoneticilerine ulagmada giigliikler
yaratmstir. Bu yil 6zellikle havalarin ge¢ sogumasi nedeniyle otlatma siiresi daha da
uzamistir. Otlatilan bdlgelere ulasilmaya calisilsa da arazi kosullarinin arag ile
gidilmeye uygun olmamasi siirii yoneticilerine ulasilmasini zorlagtirmistir. Ayrica {icret
karsilig1 calisan siirli yoneticilerinin biiyiik bir boliimiinlin yabanci uyruklu olmasi ve
bunlarin Tiirkce bilmemesi ¢alismanin diger zorluklaridir. Anket bolgesine ulagim

zorlugu, zaman, emek ve maliyet bu ¢alismanin diger kisitlari arasinda yer almaktadir.



2. KAYNAK OZETLERI

Cotlear (1986) calismasinda, Peru’daki ciftgilerin aldigi orgiin, yaygin ve gayri resmi
egitim arasindaki iliskiyi arastirmayr amaclamistir. Calismada egitimin énemli bir rolii
oldugu ancak bu roliin biiylik 6l¢iide teknolojik ve ekonomik sartlara bagli oldugu
vurgulanmistir. Olumlu etkilerin ortaya ¢ikmasi igin asgari bir egitim seviyesi gerekli
oldugu ve bu seviyenin g¢evrenin ¢agdaslig ile birlikte arttig1 belirtilmistir. Tarimsal
yayimin ¢iftgiler tizerinde dogrudan bir etkisi oldugunun ancak yaymmin etkinliginin
bilginin c¢iftcilerin tarimsal gelisme asamasina uygunluguna bagli oldugunu
vurgulamistir. Go¢ deneyiminin bir tiir yaygin egitim bigimi olarak gii¢lii etkilerinin

oldugu belirtilmektedir.

Olgun (1994) calismasinda, Tiirkiye’de tarimsal yayimda mevcut durum ve sorunlara
deginmistir. Calismada etkin bir tarim ve tarimsal yayim politikasi olmadigini ve
tarimsal yayimda organizasyon bozukluklari oldugundan bahsedilmistir. Ziraat
Fakiilteleri ile arastirma kurumlar1 ve tarimsal yayim kuruluslar1 arasindaki is birliginin
zayif oldugunu ifade etmistir. Olgun c¢alismasinda ireticiye gotiriilen yayim
caligmalarinin isletmecilik, pazarlama gibi yonetimsel konularda zayif oldugunu,

genglere ve kadinlara yonelik ¢alismalarin yetersiz oldugunu belirtmistir.

Ceylan (1988), Ankara ili Cubuk ilgesinde yaptig1 arastirmada yeni tarim tekniklerinin
denekler tarafindan benimsenmesinde televizyondaki tarimsal programlarin etkilerini
arastirmistir. Calismada, televizyonda yayinlanan tarim programlarindan yeni bir teknik
ogrenen ireticilerin egitim ve gelir seviyeleri daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ceylan
calismasinda televizyon izleyen deneklerin %66’sinin televizyonda yayinlanan tarim
programlaridan yeni bir teknik 6grendigini; 6grenenlerin ise %33’ tiniin bunlar1 kendi
tarimsal faaliyetlerinde uyguladiklarini belirtmistir. Caligmada kirsal alanda yeniliklerin
benimsenme siirecinde televizyonun haberdar olma evresinde fayda sagladigi, ancak
karar verme ve uygulama evrelerinde ise yayim elemanlarimin daha fazla etkisinin

oldugu tespit edilmistir.



Kume vd. (2004) calismasinda, Arnavutluk'ta kiiciikbas hayvanciligin mevcut
durumunu ve yayim faaliyetlerini detayli bir sekilde ele almistir. Caligmada kiigiikbas
hayvancilikta iiretimin yogun oldugu ve hayvan beslemenin dogal otlatma kosullarina
dayandig1 belirtilmistir. Plansiz kullanilan mera ve orman alanlar ile ilgili sorunlarin
tehdit edici boyutlara ulastigi ve genglerin kitlesel go¢li nedeniyle, ¢oban bulmada
sikintilar yasandigi ortaya konmustur. Ayrica yayim hizmetlerinin kamusal oldugu,
yayim hizmeti yapilarinin yerel diizeyde kuruldugu ve bir yayim uzmaninin 3-4 ilgeyi
kapsadig1 ifade edilmektedir. Yayim uzmaninin kaynaklarin iyi yonetilmesi, iiriin
isleme, siiri yonetimi ve ireme konularinda ciftgilere gerekli bilgileri ilettigi
belirtilmistir. Ancak yayim hizmeti yapilarinin ger¢ek ihtiyaglara uygun olmadigi ve
caligmalarin yetersiz kaldigr vurgulanmistir. Bu kapsamda Arnavutluk Hiikiimeti
tarafindan oncelikli olarak hayvancilik ve yayim hizmetinin iyilestirilmesi ile ilgili
faaliyetlere odaklanan Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD) destegi ile Daglik
Alanlarin Gelistirilmesi Ajansi’nin (MADA) kuruldugu belirtilmistir. Calismaya gore,
insan potansiyeli ve diger iretim kaynaklarinin optimum kullanimi, kapsamli tiretim
sistemlerinin etkin bir sekilde uygulanmasi, ¢evrenin korunmasi ve ¢iftlik gelirlerinin

artirtlmasi bu Ajansin hedefleri arasinda yer almaktadir.

Erol (2005), Bursa ilinde ¢ift¢i egitim ve yayim caligmalarinin etkinligi ile ilgili
Yiiksek Lisans tezinde 2000 ve 2001 yillarinda Tarim ve Orman Il Miidiirliigii'nce
diizenlenen kisa siireli kurslarin etkinligi degerlendirmistir. Tarimsal {iretimin
gelistirilmesi, ireticilere yeni tekniklerin benimsetilmesi ve iiretimde verimliligin
artirilmasi amaciyla diizenlenen bu kurslara katilan 140 ¢ift¢iyle anket yapilmistir. Bu
arastirma ile ciftgilerden kurslarin degerlendirilmesi istenmis, ¢iftgilerin tutum ve
davraniglart ile beklentileri belirlenmeye calisilmistir. Arastirmanin  sonucunda
ciftgilerin kurs siirelerini kisa, kurs boyunca yapilan uygulamali ¢aligmalari, kullanilan
gorsel ve isitsel malzemeleri yetersiz bulduklari tespit edilmistir. Bunun yani sira agilan
kurslarda daha giincel konulara yer verilmesi gerektigi sonucuna varilmistir. Calismada
kursun giftcilerin yenilikleri benimseme diizeyine olumlu katki sagladigi belirlenmistir.
Bunun yani sira gelir, verim ve Kalitede artis tiretim masraflarinda azalma tespit

edilmistir.



Karbasioun vd. (2005), Iran'm Isfahan ilindeki ciftcilerin tarim alanindaki teknik ve
mesleki yaygin egitim programlarinin sonuglarini degerlendirmistir. Calismada bir
deney ve kontrol grubuna esit olarak bdliinen 330 ¢iftci ile anket ¢alismasi yapilmastir.
Veriler, her iki gruptaki cift¢ilerin ¢ogunlugunun egitim diizeyinin diistik, evli, kii¢iik
toprak sahibi ve 40 yasmn iizerinde oldugunu gostermektedir. Istatistiksel analiz
sonuglart ise teknik ve mesleki egitim yaygin egitim programlari (bagimsiz degisken
olarak) ile is istikrari, is tatmini ve motivasyonu, gelir {iretimi, tarim sektoriindeki
yatirimlar, bilgi ve yeterlilik, ailelerin istthdami ve c¢iftcilerin liretim kapasitesi gibi
faktorler (bagimli degiskenler olarak) arasinda pozitif bir iligski oldugunu gostermistir.
Elde edilen bulgular, tarimla ilgili birgok faktor i¢in tekniki ve mesleki yaygin egitim

programlarinin 6nemini ve destekleyici roliinii vurgulamaktadir.

Kosgey vd. (2005) calismasinda, tropik bolgelerdeki yerli kiiclikbas hayvanlara yonelik
ik secimi stratejilerini gézden gecirerek, basarilarin1 veya basarisizliklarint belirleyen
yonleri vurgulamaktadir. Caligma, yerli irklarin yerini yabanci irklarin aldigi ve iliman
irklarla melezlemeyi kapsayan programlarin basarisiz oldugunu ve bu nedenle son
zamanlarda yetistirme programlarinin yerli 1rklar1 kullanmayr tesvik ettigini
belirtmektedir. Yerli wrklar1 iceren bazi 1slah programlarinin basar1 oraninin ise cesaret
verici oldugu dile getirilmektedir. Calismada, kapsamli bir 1slah programinin ekolojik
kisitlamalar1 gz oniinde bulunduran, hedef grubun sosyal ve ekonomik durumunu
igeren, spesifik, acil ve uzun vadeli olmas1 gerektigi belirtilirken, basarisiz olan bazi
projelerde bu 6zelliklerin eksik oldugu tespit edilmistir. Calismanin sonucunda, basariya
ulasmak i¢in iiretim sistemine biitiinsel olarak bakilmas: gerektigi belirtilmistir.
Bununla birlikte yetistirme programlarinin iireticinin geleneksel davranis ve degerleri
ile uyumlu hale getirilmesi ve bu programlarin planlanma ve uygulamanin her

asamasinda ireticinin de dahil edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Kara (2007) Yiiksek Lisans calismasinda, K&y Merkezli Tarimsal Uretime Destek
Projesi’ni tarimsal yayim bakimindan degerlendirmeyi amacglamistir. Arastirmanin
sonucunda ireticilerin yayim faaliyeti gosteren danigsmanlarin caligmalarini genel
itibariyle faydali bulduklari ve projenin siirdiiriilmesini talep ettikleri gorilmiistiir.

Ancak Treticilerin gelirlerinin diisiik olmasi nedeniyle, danigmana ticret 6demeyi



istemedikleri ve bu danismanlik hizmetinin devlet tarafindan licretsiz saglanmasini talep
ettikleri belirlenmistir. Bu dogrultuda, iireticilerin 6zel danismanlik sistemi i¢in heniiz

hazir olmadiklar1 sonucuna varilmistir.

Sezgin (2008) doktora calismasinda, Erzurum ili Biiyiikbas Hayvan Islah1 Projesi
(EBHIP) ve Siirdiiriilebilir Kirsal Kalkinma Projesi (SKKP) kapsaminda yiiriitiilen ¢iftgi
egitimi faaliyetlerinin karsilastirmali analizini yaparak cift¢i egitimi programlarinda goz
oniinde bulundurulmasi gereken hususlari tespit etmeyi amacglamistir. Calismada elde
edilen analiz sonuglari, EBHIP’nin ¢ogu konuda SKKP’nden daha etkin ve faydal
oldugunu gostermistir. Lojistik regresyon analizi sonuglar1 ise saman kullanilmamasi,
suni tohumlama yaptirilmasi ve dogum sonrasi buzagilarin kolostrum ile beslenmesi
konularinda yalniz EBHIP egitim c¢alismasinin {ireticilerin davranisinda degisiklik
yarattigini ortaya koymustur. Ahir iginde otomatik suluk kullanim konusunda ise sadece
SKKP egitim g¢aligmasinin {ireticilerin davraniglarinda degisiklik meydana getirdigi

belirtilmistir.

Koksal (2009) Izmir, Canakkale ve Aydn illerinde yapmis oldugu calismada, organik
zeytin yetistiriciligine karar vermede etkili olan faktorleri belirlemeyi amaglamistir. Bu
amagla yiiriitiilen ¢aligmaya organik zeytin yetistiricilerinin yani sira konvansiyonel
zeytin yetistiricileri de dahil edilmistir. Organik zeytin yetistiriciligi yapan 125
yetistirici ve ayni koylerde konvansiyonel zeytin yetistiriciligi yapan ayni sayida
yetistiriciyle yliz ylize goriisiilmistir.  Calismanin sonucunda, organik zeytin
yetistiriciligine karar vermede etkili olan faktorlerin yetistiricilerin bireysel 6zellikleri
ile ilgili oldugu tespit edilmistir. Ayrica alet-makine varlig1 ve arazi egenim big¢imleri
gibi isletme Ozellikleri ile ekonomik ve ¢evresel nedenler yapilan analizde anlaml
bulunan faktorlerdir. Formal bilgi kaynaklarindan faydalanan yetistiricilerin informal
bilgi kaynaklarindan faydalanan yetistiricilere gore organik zeytin yetistiriciligine karar

verme ihtimalinin 333 kat daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Lioutas vd. (2010) calismasini, Yunanistan’in Tesalya bolgesindeki kii¢iikbas hayvan

tireticilerinin egitim ihtiyaclarii aragtirmak amaciyla gerceklestirmistir. Ayrica bu
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aragtirma ile tireticilerin tarimsal egitim/6gretim programlarina katilmama nedenleriyle
ilgili algilar1 belirlenmeye c¢alisilmistir. Calismada giftcilerin yasi, egitim diizeyi ve
hayvan varliginin biiytikliigii gibi faktorlerin egitim ihtiyaclarini etkiledigi belirtilmistir.
Ayrica ¢iftcilerin tarimsal egitim ve 6gretim programlarina katilim oranmin son derece
diisiik ve giftgilerin 6zel bilgi talebini karsilamak igin sunulan tarimsal egitim/6gretim
programlarinin  zayif oldugu vurgulanmaktadir. Egitim/6gretim programlarinin
ciftcilerin ihtiyaglar1 ile tutarsiz olmasi, kendileri i¢in rahatsiz edici bir ortam
yaratacagi endisesi ve tarimsal ve yayim uzmanlarina olan glivenlerinin diisiik olmasi
ciftgilerin  egitim/0gretim  faaliyetlerine  katilma  isteksizliklerinin ~ %92,5'ini
aciklamaktadir. Arastirma bulgularina gore, kiicilkbas hayvan fireticilerinin egitim
ihtiyaglarmin basinda hayvan sagligiyla ilgili konular gelmektedir. Ureme ydnetimi ve

pazarlama becerileri de 6ncelik verilmesi gereken konular olarak belirlenmistir.

Al-Sharafat (2012) ¢alismasinda, Urdiin’de yayim hizmetlerinin zeytin verimliligine
etkisini incelemistir. Bu ¢aligma igin goriigme yapilacak toplam 60 zeytin {ireticisi
secilmistir. Rastgele secilmis ¢iftgiler, deneysel bir grup ve kontrol grubu olmak {izere
iki gruba dagitilmistir. Deney grubu yayim hizmetleri alirken kontrol grubu hicbir
yayim hizmeti almamistir. Caligmanin sonucunda saglanan yayim hizmetlerinin
ciftcilerin iiretimlerinde ve dolayisiyla net karlarinda bir fark yaratmadigi belirtilmistir.
Calismanin sonuclari, yayim hizmeti alan ciftcilerin net karinin herhangi bir yayim
hizmeti almayanlarla neredeyse ayni oldugunu ortaya koymustur. Urdiin’deki yaymm
programlarinin 6niindeki engellerle bas edilmesi amaciyla hiikiimetin, ¢ift¢ilerin artan
ihtiyaclar ile basa ¢ikabilmeleri i¢in yayim personeline kapsamli hizmet i¢i tarimsal

egitimler vermesi gerektigini vurgulamistir.

Chah vd. (2013) ¢aligsmasinda, Nijeryanin Anambra Eyaletindeki kiigiikbas hayvancilik
faaliyeti gergeklestiren ¢iftcilerin yonetim uygulamalarini ve egitim ihtiyaglarini
degerlendirmistir. Calisma kapsaminda rastgele segilen 60 c¢iftci ile goriisiilerek elde
edilen veriler kullanilmistir. Ciftcilerin %55’inin yalnizca keci besledigi ve %96,7’sinin
sliriisiinii yogun bir yonetim sistemi altinda tuttugu tespit edilmistir. Katilimcilarin
hepsinin sagliklt bir hayvanin nasil olmasi gerektigi konusunda temel bilgiye sahip

oldugu belirlenmistir. Katilimcilara egitim ihtiyaglar1 soruldugunda; %4801 karkas
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kalitesi, %751 rasyon formiilasyonu, %801 stok yogunlugu ve %82’si yem yonetimi ile
ilgili konularda ihtiyaclar1 oldugu tespit edilmistir. Calismanin sonucunda bdlgenin
kiiciikbas hayvan iiretimi agisindan biiyiik potansiyele sahip oldugu ve ciftgilerin bu
potansiyelleri elde edebilmesinin ise saglam bir ¢iftci egitim ile saglanabilecegi

belirtilmistir.

Elias vd. (2013), Etiyopya’da yer alan 3 kodyde calisma yaparak tarimsal yayim
programina katilimin ¢iftlik verimliligi lizerindeki etkisini degerlendirmistir. Calismada,
yayim programina katilan ve katilmayan 300 ciftciden toplanan veriler kullanilmistir.
Analiz sonuglarma gore, yayim programina katilimin ciftlik tiretkenligini yaklasik %6
artirdig1 ve yayim programlarina katilacaklarin dogru belirlenmesi durumunda bu oranin
%?20’ye kadar ¢ikabilecegi tespit edilmistir. Ayrica analiz sonuglar1 birden fazla yayim
programina katilimin ¢iftlik verimliligi iizerindeki olumlu etkisini de dogrulamaktadir.
Sonug olarak, yayim programinin ¢alisma alanindaki ¢iftlik verimliligi {izerinde olumlu
bir etkisi oldugu, ancak yayim programlarina katilim ile ilgili onyargi olmasaydi

ciftliklerin mevcut yapist ile verimdeki artisin 3 katina ¢ikabilecegi belirtilmistir.

Gil (2014) galismasinda, Amasya ilindeki Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi
(DSYB)’nin siit hayvancilig1 yapan tarimsal isletmelere yonelik diizenlenen egitim ve
yayim ¢alismalariin analizini amaglamistir. Bu amag ile Birlik iiyesi 60 yetistirici ve
iyesi olmayan 90 yetistirici arastirmaya dahil edilmistir. Birlik tarafindan diizenlenen
egitim ve yayim calismalarma iligkin veriler dogrultusunda iki grup arasindaki iliski
Coklu Uyum Analizi ile degerlendirilmistir. Calismada, Birlik tarafindan yiiriitiilen
egitim ve yayim caligsmalarinin ireticilerin bilgi diizeylerine olumlu katki sagladigi
sonucuna vartlmistir. Bununla birlikte siit si@irciligi konusunda verilen egitimlerin
tireticiye sagladigi katkinin beklenen seviyede olmadigi belirlenmistir. Birlik iiyeliginin
pazarlama konusunda iireticiye sagladigi fayda ¢aligmanin en dnemli g¢iktilarindan biri

olarak tespit edilmistir.

Eric vd. (2014), Offinso Bolgesi’nde egitimin tarimsal verimlilik iizerine etkilerini

arastirmistir. Calisma, degisen egitim tiirlerinin tarimsal verimliligi nasil etkiledigi,
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bolgedeki ciftcilerin egitim seviyelerinin nasil iyilestirilecegi ve tarimsal verimligi
arttirabilmesi  i¢in  egitimin  kullaniminin  kolaylastirilmasina  yonelik  politik
miidahaleleri 6nermektedir. Calismadaki en biiyiikk bulgu, egitim arttikca {iretimin
arttigr ve tarimsal verimlilikte en yiiksek getiriyi elde edenlerin ortaokul egitim
seviyesinde oldugudur. Calismada tarimsal verimligi arttirmak i¢in egitimin Onemli
oldugu sonucuna varilmustir. Orgiin egitimin ¢ift¢inin aklim bilgiye actigi, yaygin
egitimin ise ¢iftgilere daha iyi tarim yOntemi ve pratik bilgi sagladigi belirtilmistir.
Ayrica, yayim hizmetinin kapsaminin diisilk olmasina ragmen tarimsal verimlilik

tizerinde Orgilin egitimden daha biiyiik bir etkiye sahip oldugu sonucuna varilmstir.

Meena and Singh (2015), Rajasthan'in Pali bolgesinde kegi yetistiricilerinin egitim
ithtiyaglarin1 degerlendirmeyi amacglamistir. Calismada, katilimeilarin %48,8°1 i¢in keci
sagligl, %33,8’1 icin kegi bakimi ve yonetimi, %32,5°1 i¢in iireme ve %23,3’1 icin
beslemenin egitim ihtiyaci duyulan “en 6nemli” konular oldugu ortaya konmustur.
Ayrica katilimeilarin biiyiik bir kisminin diizenlenen egitimlerin yaz sezonunda, kendi
koylerinde ve bir haftalik olmasimm istedigi belirtilmistir. Calismada, keci
yetistiricilerinin kegi iiretimini gelistirmek icin 1slah ve saglik hizmetleri konusunda
daha fazla egitime ihtiya¢c duyduklari sonucuna varilmistir. Bu nedenle, ¢aligmada
yayim kuruluslar tarafindan yapilan yayim faaliyetlerinin g¢ift¢ilerin gecim giivenligi

i¢cin saha kosullarinda ve egitim ihtiyac¢larina dayali olmasi dnerilmektedir.

Ozer ve Ozden (2016) calismasinda, Aydin ili DSYB’nin biiyiikbas hayvancilik
faaliyetlerinde bulunan iireticiler i¢in diizenlenen egitim-yayim calismalarinin analizi
temel amag olarak belirlemistir. Caligma kapsaminda Birlik {iyesi olan 94 ve olmayan
63 {iretici olmak iizere toplam 157 adet biiyiikbas yetistiricisi ile anket yapilmistir.
Calismanin  sonucunda, DSYB tarafindan diizenlenen tarimsal egitim-yayim
caligmalarinin iiye olan ve olmayan yetistiriciler arasinda yeteri kadar fark yaratmadig:

sonucuna varilmistir.

Goshu (2019) calismasinda, Bat1 Etiyopya’daki tarimsal yayim hizmetinde kiictik aile

isletmelerin karar almalarinda belirleyicileri hakkinda yeni tahminler yapmay1
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amaclamigtir. Yayim hizmetine katilan 245 hane ile yayim hizmetine katilmayan 115
hanenin yer aldig1 toplam 360 hane ile yapilan g¢alismanin sonucunda hane halkinin
cinsiyeti, hane halkinin egitim diizeyi, aile biiylikliigli, hane halki yasi, yayim deneyimi,
tarim deneyimi, ¢iftcilerin sosyal aga erisimi ve kalkinma ajanslarinin ziyaret sikligi
hane halkinin tarimsal yayim hizmetlerine katilimi i¢in 6nemli belirleyiciler oldugunu

gostermistir.

Terin ve Celik Ates (2010), “Cift¢ilerin Orgiitlenme Diizeyi ve Orgiitlerden Beklentileri
Uzerine Bir Arastirma: Van Ili Ornegi” adli calismada tarimsal iiretim faaliyetinde
bulunan c¢iftgilerin oOrgiitlenme diizeyinin, orgiitlenmeye bakislarinin ve tarimsal
orgiitlerden beklentilerinin belirlenmesi amaclanmistir. Calismada Van ilinde 118
tiretici ile yapilan anketler sonucu elde edilen veriler kullanilmigtir. Analizlerde Cok
Degiskenli Analiz (MCA) ve khi kare bagimsizlik testi yontemleri kullanilmistir. MCA
sonucunda, 21 yil ve {izeri tecriibesi olan, 41-50 yas grubunda yer alan ilkokul mezunu
tireticilerin tarimsal oOrgiite tiye olan ve kooperatifi gii¢, beraberlik, birlik ve tarimsal
kalkinma olarak algilayan tireticiler oldugu tespit edilmistir. Bu durum tarimsal orgiite
tiye olan ve kooperatifin birlik, beraberlik, kalkinma anlamina geldigini ifade eden

tireticilerin ayni sosyo ekonomik 6zelliklere sahip oldugunu gostermektedir.

Koksal vd. (2010), aragtirmada ticari kekik liretiminde iiretim, isletme yapisi ve bilgi
kaynaklar1 tizerinde etkili olan faktorlerin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amagla, 35
iretici ile anketler yapilmis ve kekik yetistiriciliginde tarim arazisi, kooperatif tiyeligi,
gelirde kekigin payr ile bilgi kaynaklarinin etkisi olup olmadigint belirlemeye
calisilmigtir. Bu amagla Coklu Uyum Analizi teknigi kullanilmistir. Caligmanin
sonucunda, Vetistiricilerin karar verme asamalarinda arazi biyikligi, gelir ve
kooperatif iiyeligi gibi isletme 6zelliklerinin iireticilerin bireysel ozelliklerinden daha
etkili oldugu saptanmustir. Kekik tiretimine karar verme ve benimseme siirecinde
tireticilerin en 6nemli bilgi kaynaklarmin kendi tecriibeleri, komsusu ve akrabasi oldugu
tespit edilmistir. Calismada isletmelerin isletme biiyiikliigli, tarimsal gelir icerisinde
kekigin pay1 ve kooperatife liye olmanin bilgi kaynaklarinin etkin kullaniminda etkili

oldugu belirlenmistir.
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Hasdemir vd. (2015) tarafindan yapilan “Jeotermal Kaynak Kullanan ve Kullanmayan
Seralarin Mevcut Durumlariin Karsilastirilmasi” isimli ¢alismada Tiirkiye’de toplam
10 ilde jeotermal seracilik yapan isletmelerin yapisal durumunun belirlenmesi
amaglanmistir. Calisma kapsaminda, jeotermal enerjiyi 1s1 kaynagi olarak kullanan oOrtii
alt1 isletmeler ile bu isletmelerin bulundugu ayni bolgede ortii alt1 tiretimi yapan fakat
1s1 kaynagi olarak jeotermal enerji kullanmayan diger isletmelerin analizi yapilmustir.
Ortii alt1 isletmelerden Jeotermal kaynak kullananlar i¢in Tam Sayim metodu, jeotermal
kaynak kullanmayan isletmeler ig¢inde Oransal Ornek Hacmi metodu kullanilarak
belirlenen 277 isletme ile yiiz yiize goriisiilmiistiir. Jeotermal 1s1 kaynagi kullanan ve
kullanmayan isletmelere ait 6zelliklerin birbirleriyle olan iligkisini belirlemek amaciyla
Coklu Uyum Analizi kullanilmigtir. Analiz sonuglarinda, jeotermal 1s1 kaynagi kullanan
isletmeler ile topraksiz tarim faaliyeti arasindaki iliskinin ¢ok kuvvetli oldugu ve bu
isletmelerin teknik personel calistirdig: tespit edilmistir. Ancak jeotermal 1s1 kaynagi
kullanmayan isletmelerin teknik personel ¢alistirmadigi ve genelde plastik ortii tercih
ettikleri belirlenmistir. Calismanin sonucunda jeotermal kaynak kullanan isletmelerin,

kurulus agsamasinda devlet desteginden daha ¢ok yararlandig1 da rapor edilmistir.

Literatiir taramasi sonucunda, tarimsal yayim ve egitim faaliyetlerinin etkisinin
karsilastirmali analizinin incelenmesi bakimindan bu tez ile benzer ¢alismalarin oldugu
sOylenebilir. Ancak daha dnce TOB’un gergeklestirdigi egitim ve yayim faaliyetlerinin
karsilagtirmali analizinin yapildig1 ¢alismalarin sinirlh sayida oldugu tespit edilmistir.
Ayrica daha once kiigiikbas hayvancilik alaninda ve siirli yoneticilerine yonelik egitim
faaliyetlerinin analizi ile ilgili herhangi bir ¢alisma yapilmamasi bu tezi digerlerinden
farkli kilmaktadir. Uluslaras1 alanda ise kiigiikbas hayvancilik alaninda uygulanan
egitim ve yayim faaliyetleri ile {ireticilerin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik
caligmalar bulunmakta olup, buna karsin uygulanan egitim/yayim faaliyetlerinin

sagladig1 katkilar1 inceleyen herhangi bir caligmaya rastlanmamaistir.

Bu tezin kiiciikbas hayvancilik faaliyetinde bulunan siirii yoneticilerine yonelik egitim
ve yayim faaliyetlerinin katkisinin belirlenmesi ve daha sonra diizenlenecek egitim ve
yayim faaliyetlerine yon vermesi bakimindan literatiirdeki a¢ig1 dolduracagi

diistiniilmektedir.
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3. KAVRAMSAL TEMELLER

3.1 Siiri Yonetimi

Siirli yonetiminin tim diinyada genel olarak kullanilan tanimi hayvanlara uygun bakim
ve refah kosullarinin saglanarak, hayvan hastaliklarinin ve hayvancilik isletmelerinde

yonetimden kaynaklanan kayiplarin ortadan kaldirilmasidir (Anonim 2017a).

Siirii yonetimi terimi, hayvancilik isletmelerinden saglanan gelirin en yiiksek seviyeye
¢ikarilmasi, siirii ile ilgili olmasi gereken biitiin faaliyetleri ya da yapilacak biitiin

uygulamalar1 kapsamaktadir (Sahinli 2014).

Sitirli yonetiminin tim diinyada kabul gérmiis amaci, meydana gelebilecek maddi
kayiplarin, daha diisiik maliyetli ve etkin sekilde diizenlenen programlar sayesinde en
aza indirilmesi ya da tamamen ortadan kaldirilmasidir (Anonim 2017a). Hayvancilik
isletmelerinde etkili bir isletme ve siirii yonetimi ile isletme karlilig1 arasinda dogrudan

bir iliski bulunmaktadir (Aydin ve Giinlii 2010).

Siirii yonetiminde amag¢ hayvanlarin refahini da goéz Oniinde bulundurarak siiriiyii
profesyonel bir anlayisla yonetmektir. Bu kapsamda siiriide bulunan hayvan sayisindan
bagimsiz olarak s6z konusu hayvanlara ait verilerin toplanmasi, degerlendirilmesi, buna
yonelik kararlar alinmasi ve uygulamaya gecirilmesi amacglanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda siirii yonetimi siireklilik arz ederek devam etmektedir (Oz ve Bilgen
2002). Siirii yonetiminin amact, baska bir deyisle serbest rekabet ortaminda hayvanlarin
refahin1 g6z Onilinde bulundurarak siirliyli ekonomik siireklilik baglaminda basarili bir

sekilde yonetmektir (Goncii 2017).

3.2 Siirii Yoneticisi (Coban)

Insanoglunun gdcebe, yar1 gdcebe hayata gegmesiyle birlikte cobanlik mesleginin

ortaya c¢iktig1 goriilmektedir. Diinyanin en eski meslekleri arasinda avcilik, ciftcilikle
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beraber ¢obanligin ayr1 bir 6nemi vardir. Bu meslegin zorluk derecesi digerlerine gore

daha fazladir (Tan 2018).

Hayvanciligin gelismesi ve hayvan sayisiin artmasiyla bakim ve korunma
gereksinimleri ortaya ¢ikinca “cobanlik” bir faaliyet alami olarak toplumda yerini
almistir. Coban, inek, okiiz, manda gibi biiylikbas ve koyun, ke¢i gibi kiiciikbag
hayvanlar ile kaz benzeri kiimes hayvanlarinin arazide otlatilmasi ve bakim
islemlerinden belirli bir ticret karsiliginda sorumlu olan kisidir. Bu tiir hayvanlar1 giiden,
yayan, otaran ya da otlatan ve bakimini yapan, insanlarin giiven duydugu, kendisine
yolcularin eslik ettigi, doga ile i¢ i¢e yasayan, Onceligi maddiyat olmayan kisiye
“coban” denmektedir. Cobanlar tecriibe gerektiren mesleklerini yapmak icin ihtiyag

duyduklart bilgileri usta-cirak iliskisiyle 6grenmektedirler (Ozdemir ve Kaplan 2013).

Hayvan sahibi kendi isletmesinin siirli yoneticisi olabilecegi gibi eger hayvanlar1 ¢oksa
ya da kendi hayvanlarinin ¢obanligini yapmiyorlarsa siirii gobana teslim edilmektedir.
Cobanlar, genellikle erkeklerden secilirler. Cobanlik mesleginin icrasi, kiigiik

farkliliklarla her yorede ayni sekilde yiiriitiilmektedir.

Bir siiriiniin saglikli ve verimli olmasinin yani sira kazang getirmesi biiyiik ol¢iide
cobanla ilgilidir. Otlatilirken hayvanlarin belli yonlerde gilidiilmesi, suya gotiiriilmesi,
kotii hava kosullarinda agila alinmasi ve yemlenmesi ¢obanin isleri arasinda yer
almaktadir. Cobanin dikkati ile hastalanan hayvanlar fark edilerek, ihtiya¢ duyulan
uygulamalarin yapilmas: saglanir. Dogumda, Ko¢ katiminda, parazit miicadelesinde,
hayvanin temizlenmesinde, kirkimda ve sagiminda ¢obanin biiyiikk sorumluluklari
bulunmaktadir. Bu nedenle ¢obanin hayvancilikta ki 6nemi ¢ok biiyiiktlir ve basit bir
is¢i olarak gérmek dogru degildir. Coban olabilmek i¢in koyunu sevmek ve uzun siire

stiri yonetimi ile bilgi ve tecriibe kazanmak en 6nemli unsurlardir (Koyuncu 2015).
Tiirk Dil Kurumu (TDK) sézliigiinde ¢cobanin tanimi, koyun ve keci siiriilerini otlatan

kisi olarak verilmistir (Anonim 2019b). Ulusal Meslek Standartlar1 tanimina gore, is

saghgr ve giivenligi ile gevreyle ilgili tedbirleri alarak yazin merada, kisin ahir/agilda
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stirisiiniin beslenmesini, sagliginin korunmasini, bakimlariin yapilmasini saglayan ve
slirliyii yonlendiren bunun yani sira mesleki gelisim faaliyetlerine katilim saglayan
nitelikli kisiye ¢oban denir. Uluslararas: siniflandirma sistemlerinde meslegin yeri ISCO

08: 6121 (¢iftlik ve siit hayvanlar yetistiricileri) olarak belirlenmistir (Anonim 2014b).

Meslegi cazip hale getirmek amaciyla uygulanan “Siirli Yonetimi Eleman: Benim”
isimli projede ve bazi kaynaklarda ¢oban yerine, “Siirii Yonetimi Eleman1” ve “Siirii

Yoneticisi” terimi de kullanilmaktadir.

Cobanin gorevleri Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan detayli bir sekilde
tanimlanmistir. Coban meslek standartlarina gore gorevler ve islemler asagida yer

almaktadir (Anonim 2014b):

A -Is Saghig ve Giivenligi (ISG), gevre giivenligi ve kalite dnlemleri almak

Cevresel risk ve tehlikeleri takip etmek

Agil/ahir ve arazilerde ve ISG ve acil durum tedbirlerini almak
Kisisel koruyucu donanim kullanmak

Cevre koruma 6nlemleri almak

Mera kullanirken gevreyi korumak ve verimligi saglamak
Yaptig1 calismalarin kalitesini denetlemek

VVVVYVYY

B- Is organizasyonu yapmak

> Is planlamas1 yapmak

» Agilin/ahirin temizlik ve diizenini saglamak

» Siiriiyii araziye/meraya ¢ikarmak i¢in hazirlik yapmak

» Siirii hareketleri ve arazi ile ilgili bilgi aktarimi saglamak

C-Siirliyli yonlendirmek

Siirtideki hayvan sayisini takip etmek
Siirliniin ulagimini saglamak

Siirliyli merada konaklatmak
Siirtiniin su ihtiyacinm karsilamak
Stiriiniin arazide takibini yapmak

YV VYV VY
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» Siiriiyl agil/ahirda yonlendirmek
» Yavrulari (kuzu/oglak/buzagi) siiriiye katmak
» Siirii kdpeklerinin egitim ve yonlendirilmesini saglamak

D-Siirilinlin beslenmesini saglamak

» Siiriiye uygun mera/otlak arastirmak

» Siiriiyii mera/otlakta yesil otla beslemek
» Siiriiyii kuru otla/dane yemle beslemek
» Yavrulari beslemek

E-Siirlintin bakim islerini ytiriitmek

Hayvanlarin fiziksel bakimin1 yapmak
Hayvanlar1 sagmak

Gebe hayvanlara bakmak

Yeni dogan yavrularin bakimini yapmak
Hayvanlardaki yapagi/kil/tiftigi kirkmak

YV VYV VY

F-Siiriiniin sagligin1 korumak

» Sirtdeki hayvanlarin sagligini izlemek
» Hastalanan hayvanlar1 belirlemek
» Hastalanan hayvanlarin tedavisini desteklemek

Meslek standardini esas alan ulusal yeterliliklere gore belgelendirilen ¢obanlar meslek
statiisii elde etmektedir. Bu belgelendirme ile meslek statiisii kazanan ¢obanlarin 6lgme
ve degerlendirme ile belgelendirmeye iligkin islemleri 30/12/2008 tarihli ve 27096
sayllt Resmi Gazete’de yayimmlanan Mesleki Yeterlilik, Sinav ve Belgelendirme
Yonetmeligi ger¢evesinde yiiriitiilmektedir  (Anonim  2014b). Bu kapsamda
belgelendirilen ¢obanlar meslek satatiisii kazanirken almayanlarin meslek statiisiinde

degerlendirilmedigi sdylenebilir.
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3.3 Tarimsal Yayim

Tarimsal yayimin tanimi1 “kirsal alanda yasayanlarin yasam kalitesinin yiikseltilmesinde
faydal1 olacak bilgileri insanlara iletme ve bunlar1 kendi yasamalarinda etkili bigimde
kullanabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyulan bilgi, tutum ve becerileri kazanmalarina yardimci

olmay1 amaglayan okul dis1 bir egitim sistemi veya egitimsel siiregtir” (Kdksal 2019).

Tarimsal yayimin bagka bir tanimi ise, giftcilere tiretim problemlerini tanimlama ve
analiz etme ve iyilestirme firsatlarindan haberdar olmalarina yardim etmektir (Leeuwis

2014).

Hizla gelisen ve devamli degisen teknolojiye uyum saglamak icin kirsal toplumun
devamli bilgilendirilmesi ve egitilmesi gerekmektedir. Bu baglamda tarimsal yayim

calismalari biiyiik 5nem tasimaktadir (Kizilaslan ve Unal 2013).

Hayvanciligin gelismesi agisindan ¢iftcilerin  egitimi  biiyiilk 6nem tagimaktadir.
Yetistiricilerin hayvan bakimi ve beslenmesi ile ilgili konularda yeterli bilgi birikimleri
bulunmamaktadir. Yetistiricilerin bu konulardaki bilgi eksiklikleri hayvanlarin verimini
hijyen kosullarin1 ve firetimin kalitesini olumsuz etkilemektedir. Verimin istenen
diizeye ¢ikarilmasi uygun teknikte besleme ve bakimin saglanmasi ile miimkiin olabilir.
Yani, genetik kapasite maksimum seviyeye ulagsa da yetistiricilere bakim ve besleme
konularinda gereken bilgi aktarimi saglanmazsa istenen basarinin saglanamayacagi ileri

stiriilmektedir (Giil 2013).

Tarimsal yayimin yapis1 bazi iilkelerde kiiglik boyutlarda da olsa hizla degismektedir.
Cogu gelismis lilkede yayim devlet kontroliiniin bulundugu bir ortamda 6zel sirketler,
ciftci Orgiitleri, goniilli kuruluslar tarafindan goérevini yerine getirme asamalarini
tamamlamigtir. Tarim sektoriiniin  ekonominin temelini olusturdugu Tirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde ise tarimsal yayimin kamu agirlikli oldugu bilinmektedir

(Yavuz ve Erol 2004).
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3.3.1 Kamu yayim

Tarimsal yayim, tim diinyada kamu ve 6zel sektor tarafindan gergeklestirilen bir
hizmettir. Bununla birlikte tarimsal yayim faaliyeti siirdiiren orgiitler cogunlukla devlet
kurumu niteligi tasimaktadir. Yani, yayim faaliyetlerinin ¢ogunlukla devlet eliyle

yiiriitiildiigli ya da orgiitlenmesinin saglandig1 sdylenebilir (Kdksal 2019).

Tirkiye’de Sivil Toplum Kuruluslart ve fretici Orgiitleri de yayim faaliyetleri
gerceklestirmesine ragmen tarimsal yayim biiyiik Ol¢ide TOB’a bagli kuruluslar
tarafindan yiritiilmektedir. TOB’un tarimsal yayim ¢aligmalarinda 6nde gelmesinde il,
ilce ve koy diizeyindeki teskilat yapisi ile gérevlendirdigi yayimci sayist biiylik 6nem
tagimaktadir (Cukur ve Karaturhan 2011).

Tiirkiye’de kamu tarimsal yayim c¢alismalariin eski bir tarihi olmakla beraber tarimda
modernizasyonu tesvik etmek, ciftcileri yeniliklerle bulusturmak ve tarimsal kalkinmay1
saglamak i¢in farkli donemlerde c¢esitli girisimlerde bulunulmustur. 1931 yilinda
diizenlenen 1. Ziraat Kongresi ile Tirkiye’nin tarimsal yapisi analiz edilerek
degerlendirilmis ve raporlar hazirlanmistir. Bu raporlar dogrultusunda iireticilere tarim
tekniklerini 6gretmek ve bunlarin uygulanmasini tesvik etmek amaciyla 6nemli kararlar

alinmustir.

Kirsal alanda yaymm faaliyeti kapsaminda 1937 yilinda koy Ogretmenleri
gorevlendirilmistir. Bunu takiben 1938 yilinda kdye yonelik diizenlenen kongrelerden
ikincisi olan “1.Kdy ve Ziraat Kalkinma Kongresi” yapilmistir. Bu kongrede tarimsal

yayim konusuna biiyiik dnem verilmistir.

Yaymmin Orgiitlenmesi Manisa, Ankara ve Eskisehir illerinde 1943 yilinda baslamus,
1958 yilinda Tiirkiye geneline yayilmistir. 1984 yilinda bagimsiz olarak hizmet veren
Genel Miidiirlikler kaldirilarak, Tarim Orman ve Kdyisleri Bakanligi Merkez ve Tasra
Teskilatinin Kurulusu ve Gorev Esaslart hakkindaki yonetmelikle tarimla ilgili olan

birimler tek bir ¢at1 altinda toplanmigtir (Anonim 2004).
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1943 yilinda baglatilan diizenli tarimsal yayim g¢alismalar1 kapsaminda gesitli yayim
projeleri yapilmistir. Yapilan projelerin cogu “Egitim ve Ziyaret” sistemi esas alinarak
yiritilmistir. Tarimsal Yayim ve Uygulamali Arastirma Projesi (TYUAP), Koy
Merkezli Tarimsal Uretime Destek Projesi (KOYMER) ve Tarmmsal Yayimi Gelistirme
Projesi (TAR-GEL) bakanligin daha 6nce yapmis yayim ve danismanlik ¢alismalari
arasinda yer almaktadir (Sayin vd. 2015).

TYUAP, finansman1 Tiirkiye Cumhuriyeti ve Diinya Bankasi tarafindan saglanmis ve
iki etap olarak uygulanmigtir. 1984 yilinda TYUAP’in ilk etabi uygulanmaya
baglanmistir. TYUAP’ta “Egitim ve Ziyaret Yaklasimi” benimsenerek yayim
birimlerinin {reticilere yakin olacak sekilde koy gruplarina kadar kurulmasi
saglanmistir. Ayrica merkezlerde gorev alan yayim elemanlarinin da diger yayimcilari
ve kendi gorev alanlarinda bulunan gift¢ileri belirli donemlerde siirekli olarak egitmeleri
esas alinmistir. TYUAP 1n ilk etabinin Uuygulama siiresi 6 yil olarak belirlenmistir. Daha
sonra kapsami genisletilerek Tiirkiye geneline yayilmasi karar1 alinmistir. 1993 yilinda
projenin ilk etap faaliyetleri siirenin uzamasiyla sonlanmustir. Ikinci etap TYUAP
caligmalar1 ise 1990 yilinda baslatilarak 7 yil siirecek sekilde uygulamaya konulmustur.
Bu sekilde TYUAP c¢ergevesinde Tiirkiye’deki illerinin neredeyse yarisina yayim

hizmetlerinin ulastiritlmasi saglanmistir (Anonim 2004).

KOYMER ilk asamada “1.000 kdye 1.000 tarim goniilliisii” hedefiyle 3 yil siirecek
sekilde baslatilmistir. Bu kapsamda {ireticilere yerinde hizmet verilmesi, yerinde
bilgilendirilmesi, iiretici gelirinin arttirllmasi amaglanmig veteriner hekimler ile ziraat
ve su triinleri mithendislerinin ile danigmanlik hizmeti vermesi hedefi ile uygulamaya
konmustur. Projede gorev alan 1.023 danismanin %36’sinin finansmam farklr kurulus
ve sirketler tarafindan karsilanmistir (Ozcatalbas vd. 2010). 2004 yili ocak ayinda
baslatilan KOYMER Projesi 2006 yil1 aralik ayinda sonlanmuistir.

TAR-GEL Projesi, KOYMER Projesinin devami olarak 1/1/2007 tarihinde baslamistir.
Baslangigta bu proje 0Ozel yayim faaliyetini gelistirmek amaciyla uygulamaya
konulmusken, 2007 yilinda KOYMER’in TARGEL’e déniistiiriilmesi sonucunda
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TOB’a bagl bir yap1 haline gelmistir. Yayim faaliyetinde bulunan kisiler sézlesmeli
personel statiisiinde ¢alistirilmis ve maaslar1 genel biitgeden karsilanmustir (Ozcatalbas

vd. 2010). 2016 yil1 baginda ise TOB tarafindan projeye son vermistir.

Giliniimiizde ise, TOB tarafindan egitim ve yayim alaninda cift¢i egitim ve yayim, el
sanatlar1 ve egitim merkezleri, kirsal kadin ve aile ile tarimsal danigsmanlik gibi
faaliyetler yiiriitiilmektedir. Cift¢i egitim ve yayim faaliyetleri arasinda ise, Tarimsal
Yenilik ve Bilgi Paylastmi, il Yaymm Programlari, Tarmmsal Yeniliklerin
Yaygimlastirilmast Yayim Projeleri, Tarimsal Yayim Projeleri, Tarimsal Niifus
Genglesiyor Projesi, Tarimsal Kuraklikla Miicadele ve Sulama, Siit ve Sagim Hijyeni
Konulu Cift¢i Egitimleri, Ciftci Egitim Kurslari, i1 Ozel Yaymm Projeleri, Hizmet I¢i
Egitim Caligmalar1 ve Siirii Yonetim Elemani Benim Projesi yer almaktadir (Anonim

2019¢).

3.4 Siirii Yonetim Elemam1 Benim Projesi

3.4.1 Projenin tanitim

“Stiri Yonetim Eleman1 Benim” projesi’” kirsal alanlarda siirii yoneticiligi mesleginin
cazibesini artirmak gibi amaglarla 2013 yilinda uygulanmaya baslanmustir. Projenin
isbirlikgileri TOB, Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi (TZOB), Tarim Isletmeleri Genel
Miidiirliigii (TIGEM) ve Tiirkiye Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Merkez Birligi
(TUDKIYEB)’dir. Projenin amaci siirii yonetimi eleman: veya siirii yonetimi elemani
olmaya aday kisilere kiigiikbas hayvan yetistiriciliginde, MEB’in hazirladig1 egitim
modiili araciligiyla kazandiklari bilgilerle, siirii yonetimi ile ilgili faaliyetlerini daha

bilingli olarak siirdiirmelerini saglamaktir (Anonim 2013c).

3.4.2 Projenin amaci ve hedefleri

Projenin genel amaci; siirii yoneticisi ya da siirii yoneticisi olmaya aday kisilere koyun

ve kegi irklarmi segebilme, kiigiikbas hayvanlarin agil/barinagini kurabilme, besleme,
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bakim ve sagimmi Yyapabilme ile kiigiikbag hayvanlart ¢ogaltabilme kabiliyetini
kazandirmaktir. Bununla birlikte biyogiivenlik uygulamalar1 konusunda bilinglendirmek
ve Kkiigiikbas hayvanlar1 hastaliklara karsi koruyabilme ile hastaliklarla miicadele

edebilme becerisini kazandirmak projenin genel amaglarindandir.

Projenin 6zel amagclart;

» Siirli yoneticisi ya da siirii yoneticisi adaylariin, MEB egitim modiilii programi
kapsaminda edindikleri bilgiler dogrultusunda siirii yonetimi ile ilgili
faaliyetlerini daha bilingli olarak gerg¢eklestirmelerini saglamak,

» Siirli yoneticiligi mesleginin kirsal alanlarda daha cazip olmasini saglamaktir.
Projenin hedefleri;

» Siirii yoneticiligi mesleginin cazibesini artirmak ve boylece kirsalda nitelikli ve
kayit dis1 olmayan bir istihdam alan1 yaratmak,

» Siirli yoneticiliginin teknik kapasite ve uygulama becerilerini arttirmak,

» Meralarin kullanimi ve korunmasi konularinda biling diizeyinin artirilmasina
direkt olarak etki etmek,

» Kiigiikbas hayvanlardan saglanan verimi artirarak iilke ekonomisine olan
faydasini istenen seviyeye ¢ikarmak,

» Besleme ve bakim standartlarini artirarak kiigiikbas hayvanlarin refah kosullarini
tyilestirmek,

» Tirkiye’de kiigiikbags hayvan sayisin1 yiikseltmek ve yeni teknolojiler

dogrultusunda iiretimde yeni yontemlerin kullanilmasini saglamaktir.

Proje kapsaminda siirii yoneticisi veya siirii yoneticisi adaylarma katildigi egitim
sonrasinda mesleki gegerlilige sahip bir sertifika verilerek konu ile ilgili proje ve

programlardan oncelikli olarak faydalanmalari saglanmaktadir.

Projede belirlenmis olan hedefler ve ulasma evreleri sekil 3.1°de goriilmektedir. Bu

asamalar dogrultusunda egitimlerin diizenlemesi, bu egitimlere katilan siirii
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yoneticilerinin desteklenmesi ile kiiclikbas hayvancilik isletmelerinin kazancli hale

gelmesi hedeflenmistir.

GTHESEYDS “SURU YONETIM SURU R KAZANGLI
ISKUR ELEMANI BENIM YONETIMI KUCUKBAS

ELEMANI
TZOB PROJESI ELEMANI iSTIHDAM HAYVANCILIK

EGITIMI DESTEGH ISLETMESI

Sekil 3.1 Proje hedefine ulagsma asamalari (Celik ve Tanisik 2015)

3.4.3 Projenin gerekgesi

Diger hayvancilik faaliyetleri ile kiyaslandiginda kiiciikbas hayvancilik sahip oldugu
tistiin 6zellikler projenin gerek¢esini olusturmaktadir. Projenin gerekgesini olusturan bu

tistlinliikler 6zetle (Anonim 2013c);

» Kiigiikbas hayvanlarin tarimsal isletmelerden temin edilen kaba yemi en iyi
sekilde degerlendirebilen tiirler olmast,

» Kiigiikbas hayvanlar yapilar1 geregi engebeli araziler i¢in daha uygun olmasi,
birim hayvan bagina maliyetinin daha az olmasi,

» Kiigiikbas hayvanlarda jenerasyon araliginin nispeten kisa 0lmasi nedeniyle siirii
olusturma ve biiyiitmede avantaj saglamasi,

» Siit, et, deri, yapag1 ve giibre gibi kiiciikbag hayvancilik iiriinlerinin daha karl

degerlendirilebilmesi olarak siralanabilir.

3.4.4 Projenin siiresi ve uygulama siireci

Siiresi ti¢ yil olarak belirlenen projenin uygulanmasina 2013 yili itibariyle baglanmustir.

Ancak gerek goriilmesi durumunda proje taraflarnin karsilikli anlagmasi sartiyla
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stirenin uzatilabilmesi planlanmistir. Bu kapsamda yogun talep iizerine proje devam

etmis ve 2019 yilinda 7. yilina girmistir.

Proje cergevesinde diizenlenecek egitimler igin kullanilmak tizere EYDB ve HAYGEM
uzmanlari tarafindan MEB’in koordinasyonu dogrultusunda 120 saatlik “Siirii Y6netim
Eleman:” modiiler egitim programi hazirlanmistir. Program MEB Hayat Boyu Ogrenme
Genel Miudiirligii tarafindan onaylanarak egitim faaliyetlerinde kullanilmaya
baslanmustir. 2013°te belirlenen 120 saatlik kurs programi 2017 yilinda giincellenerek
104 saate diistiriilmistiir (Anonim 2013d, 2017b).

3.4.5 Hedef grup

Projenin baslangicinda hedef grup, okuma ve yazma bilen ya da en az ilkokulu bitirmis,
fiziki olarak saglikli ve sosyal glivence kapsamina alinma 6zelliklerinde olan mevcut
durumda siirii yoneticiligi yapmakta olan veya siirii yonetimi faaliyetlerini yapacak
eleman olmaya aday kisiler olarak belirlenmistir. 2017 yilt MEB Hayat Boyu Ogrenme
Genel Midirligi Kurs Programi’nda, giris kosullar1 okur-yazar olmak ve 14 yasini

doldurmus olarak giincellenmistir (Anonim 2013d, 2017b).

3.4.6 Projeye dayal olarak uygulanan egitim faaliyetleri

Egitimlere katilacak kisiler Tarim ve Orman il/ilce Miidiirliikleri, TUDKIYEB ve
TZOB isbirligi sonucunda belirlenmektedir. Projenin baslangigta 81 il ve ilgelerinde
stirekli olarak yiiriitiillmesi planlanmis olup 2013 yilinda oncelikli olarak Konya,
Ankara, Kirsehir, Sivas ve Igdir illerinde pilot uygulamaya baslanmigtir. 2013 yilinda
pilot illerde egitim alan 92 kisi “Siirii Yonetimi Elemani Sertifikasi” almaya hak

kazanmiglardir (Anonim 2019d).

Tirkiye’de Siirii Yonetim Elemant Benim Projesi kapsaminda diizenlenen egitim
faaliyetlerine 2013-2018 yillar1 arasinda toplam 34.411 siirii yoneticisi katilarak
sertifika almaya hak kazanmistir. 2014 yilinda 59 il genelinde agilmis olan kurslara
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8.150 kisi, 2016 yilinda 232 adet kursa 4.506 kisi ve 2018 yilinda ise 62 ilde agilan 310
kursa 6.884 kisi katilim saglamistir (Cizelge 3.1).

Cizelge 3.1 Turkiye’de proje kapsaminda agilan kurs bilgileri (Anonim 2019d)

Yillar | Kurs agilan il sayis1 | Agilan kurs sayis1 | Siirii yonetici sayis1 | Destek alan
2013 4 4 92 -
2014 59 341 8.150 817
2015 67 368 9.508 2.973
2016 47 232 4.506 4.458
2017 52 222 5.271 5.372
2018 62 310 6.884 7.039
Toplam 291 1.477 34.411 20.659

3.4.7 Siirii yonetim elemam Kurs program

Kurs Programi MEB’de gorevli dgretmenler ve uzmanlari ile alan uzmanlarinin is
birligi ile olusturulmustur. Kurs kapsami dogrultusunda konular, teorik ve pratige uygun

metot ve tekniklerle islenmektedir.

Kurs modiilii incelendiginde is saghigi ve giivenligi, siiriiyli yonlendirme, siirliniin
beslenmesi, siirlintin bakim igleri ve siirlinlin saglig1 ana basliklar oldugu goriilmektedir
(Cizelge 3.2). Program, yaygin egitim merkezlerinde ya da kurumlar tarafindan uygun

gorililen yerlerde uygulanmaktadir.

Kursun sonunda teorik ve performansa dayali sinav ile degerlendirme yapilmaktadir.
Kurs basar1 ile tamamlayan siirii yoneticilerine, kurs bitirme belgesi ve Europass
Sertifika eki verilmektedir (Anonim 2017b). Siirii Yonetimi Elemani Benim Projesi
kapsaminda 2013-2018 yillar1 arasinda toplamda 34.411 adet sertifika/katilim belgesi

verilmistir.
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Cizelge 3.2 Siirii yonetimi kursu modiilleri ve zaman tablosu (Anonim 2017b)

MODUL ADI KAZANIM | OGRENME KAZANIMLARI SURE
Iz saghg ve giivenlizinim dnemini agiklar
) oo Is zaghin ve | I3 kaza=i ve meslek hastaliklanndan korunma yéntemlerini
IS_SAGLI?_I _VE givenlizi siralavarak gerekli onlemler: alir 16
GUVENLICI kurallarm Tehlikelerden kaynaklanacak nsklere karsmi gerekl:
uygular dnlemleri alir
Acil durumlarda gerekh tedbirleri alir
Striidski hayvan zayvizmu takip eder
Surimim ulagmum zaglar
Striiyii merada konaklatir
STREYD Smﬁnun 55?’15. Stiriiniin su ihtivacm kargilar
YONLENDIRME :’:gh:dm’m’ Strinin arazide takibini yapar 4
Sariyi 251l zhulda yonlendinr
Yavrulan strive katar
Suri kdpeklermm aZitim ve yonlendirmesinin sazlar
Stritve uyzun mera‘otlak arashnr
SURUNTN Striiyii besin | Sariyii mera/otlakta vesil otla bealer
BESLENMESi ;:i’jm‘ B0 | vyt koura ofla/dane yemle besler 24
Yavrulan besler
Hayvanlann fiziksel bakimm yapar
Hayvanlan sagar
SURENTN Dénemlers Gebe hayvanlara bakar
BAKIM ISLERI i‘;:m ::: Yeni dozan hayvanlarm bakimum yapar 16
Hayvanlardaki yapagukal'tiftizi karkar
Coban képsklerimm bakmmim yapar
Suriidek: hayvanlann sazlizmm izler
Hastalanan hayvanlan belirler
Hastalanan hayvanlarm tedavisini destekler
Salgmm hastahk durumunda siiriiya koruyucu énlemler alir
SU]}I:'.\"C’N gag‘:;:] Parazitlere kars: dnlem alir 24
SAGLIGI A e TS
Hayvanlann dozumuna destsk olur
Yavrularm bakimim destekler
Hayvanlan ¢iftlestinr
Kurs Toplam Sares (Derz Saati) 104
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3.5 Siirii Yoneticisi Istihdam Destegi

Resmi Gazete’de yayinlanan 12 Nisan 2014 tarih ve 28970 sayili Bakanlar Kurulu
karar1 geregi “Siirii Yonetimi Elemani” sertifikasina sahip olan kisileri istihdam eden
500 bas ve iizeri kiiglikbas hayvan varligina sahip isletmelere 5.000 TL siirii yoneticisi

istthdam destegi verilmeye baslanmistir (Anonim 2014c).

Bakanlar Kurulu Karari’nin ardindan 28 Mayis 2014 tarih ve 29013 sayili Resmi
Gazete’de yaymnlanan “Hayvancilik Desteklemeleri Hakkinda Uygulama Esaslari
Tebligi” kapsaminda, siirii yoneticisi istthdam destegine ait basvuru sartlar
belirlenmistir. Bu Teblig kapsaminda destekten faydalanmak isteyen isletmenin en az
500 kiigiikbas hayvana sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica isletmede siirii yoneticisi
caligmas1 gerekmekte ve siirii yoneticisine ait SGK primlerinin yil i¢inde en az 5 ay
kesintisiz sekilde 6denmis olmas1 gerekmektedir. Bu sartlar1 saglayan isletmelere 5.000

TL siirli yoneticisi istihdam destegi verilmistir (Anonim 2014d).

2018 yilinda koy-mahalle siiriilerini ortak otlatan c¢obanlarin da bu destekten
yararlandirilmas1 maddesi eklenmistir. S6z konusu bu ¢obanlarin otlattig: siiriide en az
200 ve iizeri anag kiiciikbag hayvan bulunmasi sart1 yer almistir. Her bir isletme i¢in
sadece bir ¢obanin desteklemeden yararlandirilacagi bununla birlikte bagvuru sartlarini
tasiyan ve birden fazla isletmesi olan yetistiricilerin ise her isletme i¢in ayr1 bagvuruda

bulunabilecegi 2018 yil1 tebligine ilave edilen sartlardandir (Anonim 2018a).

20 Kasim 2019 tarih ve 30954 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Hayvancilik
Desteklemeleri Uygulama Tebligi” kapsaminda ¢oban istihdam destegi ile ilgili en
onemli degisiklik, isletmelerin sahip olmasi1 gereken kiiciikbas hayvan sayis1t 100’e
diismiistiir. Boylece daha kiiclik isletmelerin de bu destekten faydalanmasinin Onii
acilmigtir. Ancak, 5.000 TL’lik siirii yoneticisi istthdam desteginde degisiklik

yapilmamigtir.
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Siirli yoneticisi (¢oban) istindam destegi ile ilgili baslica sartlar ve destek miktar1 yillar
itibari ile ¢izelge 3.3°te verilmistir. Yillar itibariyle destekleme tutari ayni kalmakla
beraber istenilen hayvan sayis1 diisiiriilerek, daha fazla siirii yoneticisinin desteklemeden
faydalanmasi saglanmistir. SGK prim 6deme sarti 2014-2017 yillarinda kesintisiz
olarak en az 5 ay iken, 2018 yilinda 6 aya ¢ikarilmis ve 2019 yilinda tekrar 5 ay olarak

belirlenmistir.

Cizelge 3.3 Siirii yoneticisi istthdam destegi (Anonim 2014d, 2015b, 2016a, 2017c,
2018a, 2019e)

Desteklenen Hayvan | SGK Prim Destekleme
7 (Qadtek Adi . Varligi Odemesi Tutart (TL/y1l)
2014 | Strll Yoneticisi Istihdam | 5504 oo vizeri | Enazbay 5.000
Destegi
2015 WAL Y Origgialsi Ligigam 300 bas ve iizeri | Enaz5ay 5.000
Destegi
Coban (Siirii Yoneticisi) w
2016 fstihdam Destegi 250 basg ve lizeri Enaz5ay 5.000
o017 |&oban Istihdam 250 bas ve iizeri | Enaz5ay 5.000
Desteg{
201 | &oban Istihdam 200 bas ve iizeri | Enaz6ay 5.000
Destegi
Siirii Yoneticisi (Coban) .
2019 istihdam Destegi 100 bas ve lizeri Enazb5ay 5.000

Yayinlanan son Teblige gore siirii yoneticisi (¢oban) isletme sahibinin kendisi, birinci
dereceden yakini, istihdam edilen veya koy-mahalle siiriisii ¢obanlar1 olabilmektedir.

2019 y1l1 SGK primleri 5510 sayilt Kanun kapsaminda;

» (Coban eger istihdam ediliyorsa, 4. madde 1. fikrasinin (a) bendi

v

Coban eger isletme sahibi ise, 4. madde 1. fikrasinin (b) bendi

» (Coban eger isletme sahibinin birinci derece yakini ise, 4. madde 1. fikrasinin (a)
ve (b) bendi

» Coban eger koy-mahalle siiriisiine ortak bakan kisi ise, 4. madde 1. fikrasinin (b)

bendi olarak 6denmektedir.
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Siirii yoneticilerinin destekleme kapsaminda zorunlu oldugu prim 6demesi yukarida
goriildiigii gibi istthdam durumlarina gore farklilik gostermektedir. Tebligin ilk ¢iktig
dénemde bu karmasik yap1 siirii yoneticileri tarafindan yanlis 6demelere yol agmis ve
bu nedenle bazi siirii yoneticilerinin destekten faydalanamadigi goriilmistir. Bu
dogrultuda siirii yoneticilerinin prim o6deme, destekleme kosullar1 gibi konularda

bilgilendirilmesine yonelik faaliyetler olduk¢a 6nemlidir.

Destekleme alamayacak kisiler i¢in asagidaki 6zellikler belirtilmistir (Anonim 2019e).

A\

Hayvancilik isletmesi bulunmayan veya fiilen ¢obanlik yapmayanlar,

Y

SGK' primini 30 giin {izerinden tam zamanli yatirmayanlar (kdy-mahalle
stiriilerinin ¢obanlar1 harig),

Isletmede ¢alistirilan fakat aktif olarak cobanlik yapmayanlar,

Devlet memurlari,

Mubhtarlar,

Emekliler ve

vV V V V V

18 yasin1 doldurmamis olanlar ¢oban olarak destek kapsamina alinmazlar.

Tiirkiye’nin en yoksul smiflarindan bir tanesi olan ¢iftcilerin sosyal giivenliginin
saglanmasi agisindan iki ana sorun séz konusudur. Bunlardan biri ¢iftgilerin Esnaf ve
Sanatkarlar ve Diger Bagimsiz Caliganlar Sosyal Sigortalar Kurumu (Bag-Kur)’a kayit
yaptirmadan faaliyet gostermeleri, diger bir tanesi ise sigorta primlerini 6deme
kabiliyetlerinin diisiik olmasidir (Giilgubuk 2017). Bu kapsamda siirii yoneticisi
istihdam destegi, sigorta primini 6demekte zorlanan ve geliri iyi olmasina ragmen Bag-
Kur’a kayith olmadan calisan siirii yoneticilerinin sayisinin azaltilmasi ve kayit disi
istthdamin oniine gegilmesi agisindan kii¢iikbas hayvancilik sektoriine onemli bir katki

saglamaktadir.
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4. MATERYAL ve YONTEM

4.1 Materyal

Arastirmanin ana materyalini 2013-2017 yillar1 arasinda Ankara ilinde, “Siirii Y6netim
Eleman1 Benim” projesi kapsaminda egitim alan ile almayan siirii yonetim

elemanlarindan anket yolu ile elde edilen birincil veriler olusturmustur.

Konu ile ilgili ikincil veriler TOB kayitlar1, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) gibi
ulusal kurumlarin yayinlarindan, daha oOnce yapilmis olan ulusal ve uluslararasi
caligmalar, yaymlar, tezler ile kurumlarin yayinlamis oldugu Kitaplar, dergiler, istatistik

ve raporlardan elde edilmistir.

4.2 Yontem

4.2.1 Ornekleme yontemi ve biiyiikliigii

Egitim alan sliri yonetim elemanlarmin listesi TOB, Egitim ve Yayim Daire
Baskanligindan temin edilmis olup en fazla kursun agildig1 Ankara ilinde 2013-2017
yillar1 arasinda egitim alan 2.130 siirli yonetim elemani ¢aligmanin ana kitlesini
olusturmaktadir. Beypazari, Haymana, Bala, Cubuk ve Ayas ilgeleri Ankara ilinde
sertifika alan siirii yonetim elemanlarinin ¢ogunlugunu (%55) temsil etmektedir

(Cizelge 4.1).

Cizelge 4.1 2013-2017 yillar1 arasinda Ankara ili katilimci sayist (Anonim 2019d)

flge Katilimer (kisi) Oran (%)
Beypazari 319 15
Haymana 302 14
Bala 245 11
Cubuk 162 8
Ayas 148 7
Diger 954 45
Ankara 2.130 100
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Bu 5 ilgede, Oransal Ornekleme Y@&ntemine gore (%90 giiven araliginda ve %10 hata
pay1 ile) siirii yonetimi elemanina uygulanan anket sayisi 65 olarak belirlenmistir.
Ayrica ayni bolgede ve benzer oOzelliklere sahip egitim almamis siirii yonetim
elemanlarma aymi sayida anket uygulamasi yapilmistir. Ornek hacminin saptanmasinda
kullanilan Oransal Orekleme formiilii asagida verilmistir. (Newbold 1995; aktaran
Cobanoglu ve Isin 2009).

. Np(l1— p)
(N —Do; + p(l—p)

N= Ankara ilinde egitim alan siirii yonetici sayisi

n= Ornek hacmi

¥

E'T fiiy
" = Varyans

Bu amagla konu ile ilgili olarak daha dnce yapilan arastirmalarda kullanilan formlardan
da faydalanilarak, aragtirmanin amacina uygun anket formlari olusturulmustur. Deneme
anketi ile yapilan goriismeler dogrultusunda anket formlarinin son hali verilmistir.
Anket formu siirli yoOneticilerinin sosyo-ekonomik 06zellikleri, siirii yOneticiligi
faaliyetlerine iligkin bilgiler, egitim ve yayim faaliyetleri, “Siirii Yonetimi Eleman
Benim Projesi” kapsaminda verilen egitim ile ilgili detayli sorular ile siirii
yoneticilerinin bilgi diizeylerini belirlemeye yonelik bilgi sorularmmin yer aldigi
bolimlerden olugmaktadir. Anket formlar1 Eyliil-Ekim 2019 tarihinde siirii yoneticileri

ziyaret edilerek goriisme yontemiyle doldurulmustur.

Cizelge 4.2 Anket yapilan ilgeler ve anket sayisi

Katilimci Anket sayis1 Anket sayist
Anket yapilan Ilgeler (kisi) (Egitim alan) (Egitim almayan)
Beypazari 319 18 18
Haymana 302 17 17
Bala 245 13 13
Cubuk 162 9 9
Ayas 148 8 8
Toplam 1.176 65 65
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Ankara ilini temsilen anket ¢alismasi gergeklestirilen ilgeler ve anket sayilar gizelge
4.2°de verilmistir. Oransal 6rnekleme yontemine gore 65 olarak belirlenen anket sayisi
egitime katilanlarin sayisina goére 5 ilgeye oransal olarak dagitilmistir. Egitime
katilmamuis siirii yoneticilerine uygulanacak anket sayisi egitime katilanlarin sayisi ile

ayni olacak sekilde belirlenmistir (Cizelge 4.2).

4.2.2 Verilerin analizi ve degerlendirilmesinde izlenen yontem

Siirli yoneticileri, “Stirii Yonetim Elemant Benim” projesi kapsaminda egitim alan ve
almayan olarak iki ayr1 grupta incelenmistir. Arastirma alaninda siirii yoneticilerine
uygulanan anketlerden elde edilen veriler Microsoft Excel programina kaydedilmistir.
Kaydedilen bu veriler bir kismi daha sonra bazi degiskenler arasinda analizler
yapabilmek i¢in SPSS ve Minitab istatistik programina aktarilmistir. Verilerin
karsilagtirmali analizi uygun yontemlerle arastirmanin amacina uygun olarak Ozet

cizelgelerle degerlendirilmistir.

Stirti yoneticilerinin sosyo-demografik durumlari, meslek bilgileri (meslegi yapma
nedenleri, memnuniyetleri, deneyim stireleri, meslege devam edip etmeme durumlart ve
sorunlar1), bilgi kaynaklari, egitim sonrasi kazanim ve degisimler ile ilgili ortak
niteliklerin ortaya ¢ikarilabilmesi ve Kkarsilastirma yapilabilmesi i¢in oransal
degerlendirmeler yapilmistir. Genel olarak kursun, egiticinin, egitimin planlanmasi ve
uygulanmasinin ve egitim sonrasi kazanimlarin degerlendirilmesine yonelik sorularin

analizi i¢in besli likert 6lgegi kullanilmistir.

Egitim alan ve almayanlar arasindaki farkliliklarin belirlenebilmesi agisindan siirii
yoneticisi egitim modiilii baz almarak 5 bdliimden olusan bilgi sorular hazirlanmistir. Is
saghig ve gilivenligi, siirliyii yonlendirme, siiriiniin beslenmesi, siirii bakim isleri ve
stirlinlin saglhig konularina ayrilan bu boliimde, her bir egitim modiilii 4 soru olmak
tizere toplam 20 soru hazirlanmistir. Sorularin belirlenmesinde ise siirli yoneticisi
egitimlerinin sonunda siirii yoneticilerine uygulanan sinav sorularindan faydalanilmistir.

Sorulara verilen cevaplar her soru 5 puan olacak sekilde 100 {iizerinden ve
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degerlendirilmistir.  Siirii  yOneticilerinin  sorulara verdikleri dogru cevaplarin
ortalamalarina gore ise, diisiik (0-49), orta (50-74), iyi (75-89) ve ¢ok iyi (90-100)
olmak {izere bilgi diizeyleri belirlenmistir. Iki grup arasinda karsilastirma yapilabilmesi
ve farkliliklarin ortaya konulabilmesi i¢in sorulara verilen dogru cevap sayilar ile ilgili
oransal degerlendirmeler ve yorumlar yapilmistir. Ayrica egitim alan siirii yoneticileri
icin ankette ayr1 bir boliim hazirlanarak, egitimin ve egitimcinin genel olarak

degerlendirilmesi ile egitim sonrasi kazanimlarin belirlenmesi amaglanmistir.

Bununla birlikte veriler, iki yonlii tablolarin analizinde yaygin olarak kullanilan Coklu
Uyum Analizi (Baspinar ve Mendes 2000) ile degerlendirilmistir. Bu kapsamda farkli
basliklar altinda degerlendirilen verilerden istatistiksel olarak en anlamli ve Onemli

goriilen degiskenlere bir arada ¢oklu uyum analizi uygulanmistir.

Yapilan calismalarda gecerli ve giivenilir sonuglar elde edilebilmesi icin incelenen
konunun olaylar1 olabildigince biitiin yonleriyle degerlendirmek bir zorunluluk haline
gelmistir. Bu amacla ¢ok degiskenli veri ve bunlarin analizleri ile ¢alisabilmek ic¢in ¢ok

degiskenli istatistiksel yontemlere bagvurulmaktadir (Suner ve Celikoglu 2008).

Kategorik olarak elde edilen veya elde edildikten sonra kategorize edilmis verilerin
analizi ile daha c¢ok sosyal bilimlerde karsilasilsa da tarim bilimlerinde de oldukga
yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu tip verilerin analiz edilmelerinde siklikla
kullanilan istatistiki yontemler Fisher'in Kesin Olasilik Hesaplamasi, G-istatistigi, Z-
Testi (Oran Testi) ve Ki-Kare Analizi’dir. Bu tekniklerinin kullanilabilmesi igin belirli
sartlara gereksinim vardir. Ancak bu istatistigin gerektirdigi sartlar c¢ogunlukla
saglanamamakta olup sartlar saglansa bile ulasilan bilgiler ¢cok genel kalmakta ve
sonuglarin yorumlanmasinda bazi zorluklar ortaya ¢ikmaktadir (Baspinar ve Mendes
2000). Ayrica Devillers ve Kacher (1991), bu yontemlerle degiskenler ve degiskenlerin
seviyeleri arasindaki mevcut iligkinin daha detayli ortaya konabilmesi ve ulasilan

sonucun gorsel olarak sunulabilme olanaginin olmadigini belirtmistir (Giil 2014).
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Coklu Uyum Analizi yaygin olarak kullanilan bir yontemdir. Bu yontemde digerlerine
kiyasla kategorik verilerin analizi daha uygun ve kolay olup, ayn1 zamanda ayni uzayda
stitun ve satir degiskenleri arasinda bulunan mevcut iliskilerin grafiklerle
sunulabilmesine olanak saglanmaktadir. Ayrica gorsel sonuglarinin olmasi ve kolay bir
sekilde yorum yapilabilmesi, varsayimlardan bagimsiz olmasi, daha giivenilir bilgiler
saglanabilmesi ve sonuglar1 daha genis bir ¢ercevede yorumlamaya olanak saglanmasi
gibi avantajlart bulunmaktadir (Devillers ve Karcher 1991, Meulman 1998; aktaran
Bagpinar ve Mendes 2000).

Uyum analizi genel olarak, “Basit Uyum Analizi” ve “Coklu Uyum Analizi” olmak
tizere ikiye ayrilir. Basit uyum analizinde sadece iki kategorik degisken arasinda mevcut
iliski arastirilirken, Coklu Uyum Analizi’nde ise ikiden ¢ok kategorik degisken
arasindaki iligki yapisi incelenmektedir. Coklu Uyum Analizi, Basit Uyum Analizi’nin
lic ya da daha ¢ok degiskenin oldugu durumlarin genellenmis hali olarak tanimlanabilir.
Coklu Uyum Analizi 2 yanli ve ¢ok yanli sekilde hazirlanmis tablolar1 incelemekte
faydalanilan, siitun ve satirlar arasinda bulunan uyumun 6lgiilerini barindiran istatistiki

bir tekniktir (Keskin 2001).

Uygunluk analizi yonteminde amag, degiskenlerin arasinda bulunan iliskiyi indirgenmis
boyutlu bir uzayda sunmaktir. Bu yontemde, matematiksel teknikler kullanilarak ¢ok
boyutlu uzayda degisken Kkategorilerinin noktalar araciligiyla gosterildigi bir grafik
olusturulur. Boylece capraz tablolarin yapisinin belirlenmesi saglanir  (Suner ve

Celikoglu 2008).

Yukarida ifade edilen nedenlerden dolay1 bu ¢alismada, elde edilen verilerin analizinde

Coklu Uyum Analiz Yo6ntemi’nin kullanilmasina karar verilmistir.

Arastirma kapsaminda ele alinan degiskenlerin toplam seviye sayisi (siitun), anket sayisi
(satir) olarak degerlendirildiginde olusturulan L matrisi “degikenlerin toplam seviyesi X
anket sayis1” boyutlu bir matris seklini almistir. Coklu Uyum Analizinin
uygulanabilmesi i¢in ilk once baslangi¢c matrisi (indicator matrix) olusturulur. L ile

gosterilen bu matris;
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~130x18

seklinde ifade edilmektedir. L matrisi, anketlerde yer alan degiskenin kategorileri i¢in 1,
digerleri icin 0 kodu verilerek olusturulmaktadir. Bu durumda L matrisinde satir
toplamlar1 bir degiskenin kategorileri igerisinde 1'e, tiim kategoriler igerisinde ise
degisken sayisina esit olur. L matrisinin analiz edilmesinde, bu matrisin i¢
carpimlarindan olusan Burt Tablosu veya Burt Matrisi olarak adlandirilan matris esas

alimmistir (Aktiirk 2004, Giilgubuk vd. 2016).

Calisma kapsaminda yapilan siirii yoneticilerinin bireysel oOzellikleri ve bilgi
diizeylerine ait Burt Tablosu i¢in 6rnek verilirse; L matrisinin siitunlarinda ele alinan
degiskenlerin toplam seviye sayisi (2+3+4+3+4+2=18), satirlarinda ise anket sayisi

(130) bulundugundan, L matrisi 130x18 boyutlu bir matris olmaktadir.
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5. ARASTIRMA BULGULARI

[k asamada, arastirmanin yapildigi i¢ Anadolu Bélgesi’nde yer alan Ankara ilinin genel
Ozellikleri cesitli basliklar altinda incelenmistir. Arastirma bolgesinin cografi konumu,
iklim ozellikleri, genel niifus 6zellikleri, arazi varlig1 ve kullanimi, tarim arazilerinin
kullanimi, bitkisel {iretimi ve hayvansal iretimi ikincil veriler kullanilarak ele

alimustir.

Ikinci asama ise, Ankara ilinde toplam 130 siirii ydneticisi ile yiiz yiize gdriisme yoluyla
uygulanan anketlerden elde edilen birincil verilerin sonuglarina yer verilmistir. Bu
kapsamda siirii yoneticilerinin yaslari, egitim diizeyleri, sosyal giivenlik durumlari, siirii
yoneticilerinin ozellikleri, hayvan varligi, siirii yoneticilerinin bilgi kaynaklari, siirii
yoneticileri ile ilgili detayl bilgiler ile anket sorularina verilen cevaplar dikkate alinarak
bu boliimde degerlendirilmistir. Arastirma bolgesinde goriisiilen siirii yoneticilerinin
128’1 erkek 2’si kadin olmasi nedeni ile ¢alismada cinsiyet degiskeni ele alinmamugtir.
Arastirma bulgular1 incelenirken egitim alan siirii yoneticileri 1. grup ve egitim

alamayan siirii yoneticileri ise 2. grup olarak degerlendirilmistir.

5.1 Arastirma Bolgesinin Tanitilmasi

5.1.1 Cografi konumu

Ankara 26.897 km®lik bir alana sahip olup 39.57 kuzey enlemi ile 32.53 dogu
boylamlar1 arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’nin toplam yilizél¢limiiniin %7,39’unu
olusturan Ankara’nin Dogusunda Kirsehir ve Kirikkale, Batisinda Eskisehir, Kuzeyinde
Cankiri, kuzeybatisinda Bolu ve Giineyinde Konya ve Aksaray illeri bulunmaktadir.

Deniz seviyesinden yiiksekligi ise yaklasik olarak 890 m’dir (Anonim 2019f).

Ilgeleri Altindag, Cankaya, Mamak, Kecidren, Sincan, Yenimahalle, Akyurt, Beypazari,
Camlidere, Cubuk, Elmadag, Etimesgut, Evren, Kahramankazan, Gdlbasi, Bala, Ayas,
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Gudil, Haymana, Kalecik, Kizilcahamam, Nallihan, Polath, Pursaklar ve
Sereflikochisardir (Anonim 2019f).

5.1.2 Arastirma alaninin iklim 6zellikleri

Ankara’nin genis arazisi tzerinde farkli iklim ozellikleri ile karsilasilmaktadir.
Giineyde, I¢ Anadolu Bélgesi iklimine ait 6zellikleri tasiyan step iklimi, kuzeyde ise
Karadeniz ikliminin yagisl ve iliman 6zellikleri goriilmektedir. Karasal iklimin hiikiim
stirdiigii Ankara’da yaz mevsimi sicak gecerken kis mevsiminde sicakliklar diistiktiir.

En soguk ay Ocak, en sicak ay ise Temmuz-Agustos ayidir.

Ankara’nin kuzey ve giiney boliimleri arasinda diisen yagis miktarlar1 bakimindan
farkliliklar vardir. Giiney yoniinde I¢ Anadolu Bélgesi’ne 6zgii olan iklim ozellikleri;
Kuzey yoniinde yer alan Cubuk ve Kizilcahamam ilgelerinde ise Karadeniz Bolgesi’nin
yagis rejimine ait Ozellikler goriilmektedir. Bolgenin yapisindan dolayr sis olayi
ozellikle kis mevsiminde oldukga fazla goriiliir ve hayati olumsuz etkilemektedir.
Bolgenin yillik ortalama yagis miktari 389,1 mm olup, ortalama sicakligr 11,7 C’dir.
En yiiksek sicaklik degeri 40,8 C ve en diisiik sicaklik -24,9 C olarak belirlenmistir
(Anonim 2019f).

5.1.3 Genel niifus ozellikleri

Ankara’nin bagkent olmasiyla idari organlarin teskilatlanmasi ve sanayinin gelismesi
nedeniyle yakin il ve ilgeler ve yurdun diger yorelerinden gelen i¢ go¢ ile Ankara’nin
niifusu hizla artmistir. Boylece 1927 yilinda 404.581 (Anonim 2019f) olan Ankara
niifusu 13 kat artarak 2018 yilinda 5,5 milyon kisiye yiikselmistir (Anonim 2019a).
Ankara niifusunun %50,4’{inii kadin, %49,6’s1m1 erkek olusturmaktadir (Cizelge 5.1).
Tirkiye niifusunun %6,7’sini olusturan Ankara ili, niifusu yogun ikinci biiyiik sehirdir.

Ankara iline bagli 25 ilge ve 1.432 mahalle bulunmaktadir (Anonim 2019g).
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Cizelge 5.1 Tirkiye ve Ankara ilinde niifusun yas araliklarina ve cinsiyete gére dagilimi
(Anonim 2019a)

Yag araliklari Kadin % Erkek % Toplam %

0-9 378.576 13,6 398.754 14,6 777.330 14,1
10-14 189.026 6,8 200.061 7,3 389.087 7,1

15-49 1.504.033 54,2 1.499.966 55,0 3.003.999 54,6
50+ 703.450 25,3 630.119 23,1 1.333.569 24,2
Ankara 2.775.085 50,4 2.728.900 49,6 5.503.985 100,0
Turkiye 40.863.902 49,8 41.139.980 | 50,2 82.003.882 100,0

5.1.4 Arazi varh@ ve kullanim

Tiirkiye’de 2018 yili itibariyle 23.180 bin ha tarim alani, 14.617 bin ha c¢ayir ve mera
alan1 ile 22.343 bin ha orman alani bulunmaktadir (Anonim 2019a). Bu verilerin
dagilimi incelendiginde %38,5 tarim alani, %37,2 orman alan1 ve %24,3 cayir-mera

alanmidir (Sekil 5.1).

Sekil 5.1 Tirkiye tarim, ¢ayir-mera ve orman alanlarinin dagilimi (Anonim 2019a)

Ankara ilinin yizol¢imi 2.570.600 ha olup, bunun 1.190.456 ha tarimsal tretimde
kullanilmaktadir (Anonim 2019a). Tarimsal amaglarla kullanilan arazinin toplam arazi
icindeki oran1 %48 ve ¢ayir ve mera alanlarinin pay1 %16°dir. Orman ve diger alanlar

%36’s1n1 olusturmaktadir (Anonim 2019h).
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Tiirkiye’de 2018 yili itibariyle 23.179.986 ha tarim alani bulunmaktadir. Ankara ise

1.190.450 ha tarim alan1 ile Tirkiye’nin %5,1’ni kapsamaktadir. Bu alanlarin

%68,3’lnii ekilen alan, %26,1’ini nadas, %3,1’sini sebze bahgeleri, %2,5’ini ise meyve

bahgeleri, icecek ve baharat bitki alan1 olusturmaktadir (Cizelge 5.2).

Cizelge 5.2 Turkiye ve Ankara ili tarim alanlarimin dagilimi (Anonim 2019a)

Tarim arazisinin cinsi Ankara Turkiye
Yiizolgtimii (ha) | Pay1 (%) | Yiizolgiimii (ha) | Pay1 (%)

Tahillar ve Diger Bitkisel Urtinler 812.567 68,3 15.421.497 66,5
Nadas 310.875 26,1 3.5612.773 15,2
Sebze bahgeleri 37.331 3,1 783.632 3,4
Meyve, igecek ve baharat bitkileri 29.654 2,5 3.456.910 14,9
Siis Bitkileri 28 0,0 5.174 0,0
Toplam 1.190.456 100,0 23.179.986 100,0

5.1.5 Bitkisel iiretim

Tarla bitkileri tiretimi Ankara ilinde 2018 yili tarla bitkilerinin ekilis alanlari ve

tiretimleri incelendiginde tarla bitkileri ekilis alani i¢inde en yiiksek payr tahillar

almaktadir. Tahillar icerisinde 426.704 ha ekim alan1 ve 1.004.545 ton iiretim miktari

ile bugday ilk sirayr alirken, ikinci sirada 214.238 ha ve 555.458 ton ile arpa

gelmektedir (Anonim 2019a).

Cizelge 5.3 Tiirkiye ve Ankara ili baslica tarla bitkileri tiretim miktar1 ve pay1 (Anonim 2019a)

Uriin ] Ankara ] Tiirkiye
Uretim (ton) | Pay1 (%) Uretim (ton) Pay1 (%)

Bugday 1.004.545 34,3 16.500.000 14,0
Seker Pancari 629.101 21.5 17.436.100 14,8
Arpa 555.458 19,0 6.600.000 5,6
Misir (silaj) 275.836 94 23.197.536 19,7
Yonca 95.480 3,3 17.544.946 14,9
Diger 369.050 12,5 36.339.863 31,0
Toplam 2.929.470 100,0 117.618.445 100,0
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Seker pancari iretimi 629.101 ton olup, 275.836 ton silajlik musir dretilmektedir
(Anonim 2019a). Ankara ili Tirkiye bugday iretiminin %6,1’ini, Arpa iretiminin

%38,4’linii ve seker pancari {iretiminin %3,6’sin1 karsilamaktadir (Cizelge 5.3).

Ankara ilinde 2018 yili sonunda iiretilen sebze miktar1 toplam 1.160.464 tondur. En
fazla tiretilen sebze 9.708 ha alan ve 510.414 ton ile kuru sogandir (Cizelge 5.4). Kuru
sogan toplam sebze {iretiminin %44’ linli olustururken Tiirkiye kuru sogan iiretiminin
%?26,4’tinti Ankara gergeklestirmektedir. Diger iiretilen baslica sebzeler, 132.890 ton ile
havu¢ ve 117.086 ton ile sofralik domatestir. Tiirkiye toplam havu¢ miktarinin

%20,7’sini Ankara iiretmektedir (Cizelge 5.4).

Cizelge 5.4 Tirkiye ve Ankara ili sebze tiretimi miktar1 ve pay1 (Anonim 2019a)

Uriin ] Ankara ] Tirkiye
Uretim (ton) Pay1 (%) Uretim (ton) Pay1 (%)

Sogan (Kuru) 510.414 44,0 1.930.695 6,4
Havug 132.890 11,5 642.837 2,1
Domates (Sofralik) 117.086 10,1 8.414.920 28,0
Kavun 109.625 9,4 1.753.942 58
Karpuz 74.733 6,4 4.031.174 13,4
Diger 215.716 18,6 13.259.259 443
Toplam 1.160.464 100,0 30.032.827 100,0

Tiirkiye meyveler, icecek ve baharat bitkileri iiretimi 2018 yilinda 22.259.440 ton olup,
Ankara bu {iretimin %0,5’ini (117.451 ton) gergeklesmistir. Bu alanda en fazla tiretilen
28 bin ton ile ¢ekirdekli sofralik tiziimdiir. Ankara ili meyveler, igecek ve baharat

bitkileri toplam tiretiminin %23,8’ini ¢gekirdekli iiziim olusturmaktadir (Cizelge 5.5).

Ankara vigne tiretimi 11.777 bin ton olup meyveler, icecek ve baharat bitkileri toplam
tiretiminde %10 paya sahiptir. 9.798 ton ile kimyon (islenmemis), 9.434 ton ile elma
(golden) ve 9.136 ton ile armut diger 6nemli triinlerdir. Tirkiye’de tiretilen kimyonda
Ankara ilinin pay1 %40,5’tir (Cizelge 5.5).
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Cizelge 5.5 Tiirkiye ve Ankara ili meyve, igecek ve baharat bitkileri iiretim miktart ve
pay1 (Anonim 2019a)

Uriin i} Ankara i} Tiirkiye
Uretim (ton) Pay1 (%) Uretim (ton) Pay1 (%)

Cekirdekli iiziim 27.935 23,8 1.487.201 6,7
Vigne 11.777 10,0 184.167 0,8
Kimyon (Islenmemis) 9.798 8,3 24.195 0,1
Elma (Golden) 9.434 8,0 864.247 3,9
Armut 9.136 7,8 519.451 2,3
Diger 49.371 42,1 19.180.179 86,2
Toplam 117.451 100,0 22.259.440 100,0

5.1.6 Hayvansal iiretim

Tirkiye biiyiikkbas ve kiigiikbag hayvan varliginin yillar itibariyle degisimi
incelendiginde biiylikbas hayvan varliinin 1991 yilina gore arttifi goriilmektedir.
Kiiciikbag hayvan varliginin ise 2009 yilina kadar 6nemli dl¢iide azaldigi, devam eden

yillarda artis egiliminde olsa da 1991 yilinin altinda oldugu goriilmektedir (Sekil 5.2).
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Sekil 5.2 Tiirkiye biiyiikbas ve kii¢iikbas hayvan varliginin degisimi (Anonim 2019a)

Tiirkiye’de 2018 yil1 verilerine gore yaklasik 17.220.903 bas sigir, 178.397 bas manda,
35.194.972 bas koyun varligr ve 10.922.427 bas ke¢i varligi bulunmaktadir. Ankara
sigir varligl 536.495 bas, manda varlig1 2.260 bas, koyun varligi 1.318.942 bas ve keg¢i
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varligi 262.853 bastir. Ankara ilindeki sigir varlign Tiirkiye’deki sigir varliginin
yaklasik %3,1’ini olusturmaktadir (Anonim 2019a).

Tiirkiye’de 2018 yilinda 46.117.399 bas olan kiiclikbas hayvan varliginin %3,4’1
Ankara ilinde bulunmaktadir. Ancak Tirkiye tiftik kegisi varliginin %74,1’ine sahip
olan Ankara’nin merinos koyununda aldig1 pay ise %22,6’dir. Ankara ili 1.581.795 bas
olan kiiglikbas hayvan varliginin %45,1’ini yerli koyun, %38,3’linii merinos koyunu,
%10,5’ini tiftik kegisi ve %6,1’ini kil kegisi olusturmaktadir (Cizelge 5.6).

Cizelge 5.6 Tirkiye ve Ankara ili kiiglikbas hayvan varligi (Anonim 2019a)

Hayvan tiirii Ankara Tiirkiye

Say1 (bas) Pay1 (%) Say1 (bas) Payi1 (%)
Koyun (Yerli) 713.442 45,1 32.513.293 70,5
Koyun (Merinos) 605.500 38,3 2.681.679 5,8
Kegi (Tiftik) 165.904 10,5 223.874 0,5
Kegi (Kil) 96.949 6,1 10.698.553 23,2
Toplam Kiigiikbag 1.581.795 100,0 46.117.399 100,0

TUIK verilerine gore, Tiirkiye’de 2018 yilinda 22.120.716 ton siit iiretilmistir. Bu
iretimin %9,1°1 kiigiikbas hayvanlardan elde edilmektedir. Ankara’da iiretilen siit
miktar1 ise yaklagik 379.704 ton olup Tiirkiye siit tiretiminin %1,7’sini olusturmaktadir.

Ankara ili koyun siitii iretiminde %3,1, sigir siit iiretiminde %1,6, kegi siitii iiretiminde

%1.2 ve manda siitii iiretiminde %1,3’liik paya sahiptir (Cizelge 5.7).

Cizelge 5.7 2018 yil1 Ankara siit iiretimi ve pay1 (Anonim 2019a)

Uriin i} Ankara ._ Tiirkiye

Uretim (ton) Pay1 (%) Uretim (ton) Pay1 (%)
Sigir siitii 326.983 86,1 20.036.877 90,6
Koyun siitii 44.985 11,8 1.446.271 6,5
Kegi siitii 6.787 18 561.826 2,5
Manda siitii 948 0,3 75.742 0,4
Toplam siit 379.704 100,0 22.120.716 100,0
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Tiirkiye’de 2018 yilinda 1.118.695 ton kirmizi et iiretilmis olup, bu {iretiminin %89,7’si
sigirlardan ve %10,2’si kiiciikbag hayvanlardan elde edilmektedir. Tiirkiye’de 2018
yilinda kii¢iikkbas hayvanlardan elde edilen kil iiretiminin %13,2’sini, yapag1 tiretiminin

%S5’1ni ve tiftik tiretiminin %4,7’sini Ankara ili gergeklestirmektedir (Cizelge 5.8).

Cizelge 5.8 Tiirkiye ve Ankara kiigiikbas yapagi, kil ve tiftik tiretimi ve pay1 (Anonim 2019a)

Bolge Yapagi Tiftik Kil
Ankara (ton) 3.292 281 49

Tiirkiye (ton) 66.428 5.999 371
Ankara (%) 50 47 13,2

Tiirkiye’de 2016 yili kiiciikbag hayvan isletmelerinin biiylikliigii incelendiginde
isletmelerin %28,5’inin 50-149 bas kiiciikbas hayvana sahip oldugu goriilmektedir.
%6,2’si ise 300 bas iizerinde hayvana sahiptir. Isletmelerin %53 iiniin kii¢iikbas hayvan
varligt 50 basin altindadir (Cizelge 5.9).

Cizelge 5.9 Tirkiye kiiciikkbag hayvan sayisina gore isletme biyiikligii (Anonim 2019a)

Kiiciikbas hayvan sayisina gore Kiiciikbas hayvani olan Kiiciikbas hayvan
isletme biiytikligi (bas) isletme (%)

1-4 11,0 0,3

5-9 10,3 0,7

10-19 14,0 2,0

20-49 17,7 6,1
50-149 28,5 27,0
150-299 12,3 27,6

300 + 6,2 36,3
Toplam 100,0 100,0

5.2 Anketlerden Elde Edilen Verilen Degerlendirilmesi

5.2.1 Yas

Siirli yoneticilerinin yas gruplarina gore olan dagilimi, Cizelge 5.10°da gosterilmistir.
Arastirma kapsamindaki siirii yoneticilerinin 45,9 olan genel yas ortalamasi egitim

alanlarda 45,7; almayanlarda ise 46,1 olarak bulunmustur.
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Cizelge incelendiginde egitim alan siirii yoneticilerinin %46,2’Sinin; egitim almayan
siirii yoneticilerinin %41,5’inin 45 yas ve altinda oldugu goriilmektedir. 18-45 yas
araligindaki egitim alan siirii yoneticilerinin yas ortalamasinin egitim almayanlardan

yaklasik 5 yas daha geng¢ oldugu tespit edilmistir (Sekil 5.10).

Cizelge 5.10 Siirii yoneticilerinin yas1

1. Grup 2. Grup Toplam
Yas grubu
Say1 % Say1 % Say1 %

18-29 4 6,2 11 16,9 15 115
30-45 26 40,0 16 24,6 42 32,3
46-55 24 36,9 21 32,3 45 34,6
56+ 11 16,9 17 26,2 28 21,6
Toplam 65 100,0 65 100,0 130 100,0

Calismadaki siirii yoneticisi yaglar1 ile ilgili belirlenen degerler, farkli bolgeler icin
bulunan ortalama yetistirici yaslar1 ile benzer olmustur. Ornegin Aksoy ve Yavuz
(2012)’un Dogu Anadolu Bolgesi’ni temsil eden Erzurum, Agri, Bingdl ve Van illerinde
yaptig1 caligmada kiigiikbas hayvancilikla ugrasan tireticilerin ortalama yas1 48, Karakus
ve Akkol (2013)’un Van ilinde yaptig1 caligmada ise 45 olarak belirtilmistir.

5.2.2 Egitim

Tirkiye’de tarim kesiminde yasayanlarin egitim seviyesinin distkliglii bir¢ok
calismada dile getirilmistir. Bu durum konu ile ilgili bilin¢g kazandirma calismalari i¢in

baslica engel olarak ortaya ¢ikmaktadir (Oz ve Ozgiinaltay Ertugrul 2016).

Arastirma yapilan bolgede ankete katilan siirii yoneticilerinin egitim durumlarn
incelendiginde ireticilerin agirlikli olarak ilkokul diizeyinde egitime sahip olduklar
goriilmektedir. Siirii yoneticilerinin  %0,8’1 okur-yazar degilken, %64,6’s1 ilkokul,
%16,9’u ortaokul, %14,7’si lise, %1,5’i 6n lisans ve %1,5’1 lniversite mezunudur.
Egitim alan siiri yoneticilerinin %67,7’si ilkokul mezunuyken bu oran egitim

almayanlarda %61,5°dir (Cizelge 5.11).
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Cizelge 5.11 Egitim durumu

e 1. Grup 2. Grup Toplam
Egitim Durumu Say1 % Say1 % Say1 %
Okur-yazar degil 0 0,0 1 15 1 0,8
Tkokul 44 67,7 40 61,5 84 64,6
Ortaokul 11 16,9 11 16,9 22 16,9
Lise 7 10,8 12 18,5 19 14,7
On lisans 1 15 1 15 2 15
Universite 2 3,1 0 0,0 2 15
Toplam 65 100,0 65 100,0 130 100,0

Ugum (2012) tarafindan Erzurum ilinde yapilan ¢alismada benzer sonuglar elde edilmis
ve calismaya katilan ireticilerin %66,1’inin ilkokul mezunu, %16,3’iiniin ortaokul

mezunu, %]15’inin lise mezunu, %1,3’liniin ise okur-yazar oldugu belirtilmistir.

5.2.3 Medeni durum ve hanedeki birey sayisi

Aragtirma alaninda medeni durum bilgisi incelendiginde 130 Siirii yoneticisinin 15’inin
bekar oldugu tespit edilmistir. Bekar olan siirii yOneticilerinin 4’t siirli yoneticisi

egitimi alirken, 11°1 egitim almamuistir.

Tiirkiye’nin ortalama hane halki biiyiikliigi 3,4, Ankara’nin ise 3,1°dir (Anonim 20191).
Arastirma bolgesinde 4,7 olan ortalama hane halki biiyiikliigiiniin Tiirkiye ve Ankara
ortalamasinin  lizerinde oldugu goriilmektedir. Egitim alanlarda hane halki
biiyiikliigiiniin ortalama 5, almayanlarda ise ortalama hane halki biiytikligiinitin 4,5 kisi
oldugu tespit edilmistir. Arastirma bolgesinde ortalama hane halki sayisinin yiiksek
olmasinda, aile iggiicline ihtiyacin diger tarimsal faaliyetlere gére daha fazla olmasinin
etkisi oldugu gozlemlenmistir. Goriisiilen siirli yoneticileri, yapilan isin ¢ok zor
oldugunu ve bu ylizden tek basmna yapilmasinin miimkiin olmadigmi, isin ailecek
yapilabilecegini ve ¢alistirilacak siirii yoneticisi bulamadiklarini belirtmislerdir (Cizelge

5.12).
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Arastirma alaninda hane halki biiyiikligii 3-4 kisi olanlarin orani, egitim alanlarda

%41,5 iken almayanlarda %38,5 olarak tespit edilmistir. Hane halki biiyiikliigl 5-6 kisi

olanlarin orani egitim alanlarda %35,4, almayanlarda ise %27,7’dir (Cizelge 5.12).

Cizelge 5.12 Hane halki bliytikligt

Hane halk: 1. Grup 2. Grup Toplam
biyikligi Sayi % Sayi % Say1 %
1-2 kisi 4 6,2 14 21,5 18 13,8
3-4 kisi 27 41,5 25 38,5 52 40,0
5-6 kisi 23 35,4 18 27,7 41 31,6
7 ve + 11 16,9 8 12,3 19 14,6
Toplam 65 100,0 65 100,0 130 100,0
Ortalama 5,0 4,5 4,7

5.2.4 Sosyal giivenlik

Aragtirma bolgesinde siirii yoneticilerinin sosyal giivenlik durumunu belirleyebilmek
amaciyla, herhangi bir sosyal giivenlik kapsaminda olup olmadiklar1 incelenmis olup
sonuclara iliskin veriler ¢izelge 5.13’te verilmistir. Siirii yoneticilerinin %64,6’s1
SGK’l1 ve %35,4’ti SGK’I1 olmadiklarini ifade etmiglerdir. Egitim alanlarin SGK’ya
bagli olma oran1 %72,3 olup, bu oranin egitim almayanlarda %356,9 oldugu tespit
edilmistir. Bu sonug¢ egitim alanlarda sigortali olma durumunun daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Bu durumun sadece egitim alanlarin siirii yoneticisi destegi almasiyla
ilgili oldugu diistiniilmektedir. Egitim almig yani sertifikali siirii yoneticilerinin yarisina
yakini siirii yoneticisi desteginden faydalandigi ve bu kapsamda sigorta primlerinin
0dedigi saha calismasi esnasinda gozlenmistir. Arastirmanin yapildigi donemde siirii
yoneticilerine sosyal giivenlik durumlart sorulmus olup bazilarinin baslangiglari olsa da
primleri yatiramadiklarindan sosyal giivenlik kapsaminda olmadiklar1 belirlenmistir.
Siirli yoneticileri SGK primlerinin yiiksek olmasi ve diizensiz gelir elde etmeleri

nedeniyle primleri 6deyemediklerini ifade etmislerdir.

Tirkiye’de gelir yetersizligi ve yoksulluk tarimda kayit disi galismanin en 6nemli
sebeplerinden olmakla beraber yeterli gelir saglamasina ragmen prim 6demeyen ciftgiler

de bulunmaktadir. Bunun nedeni ¢iftci ve ailelerinin saglik giivencelerini yesil kart
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yoluyla saglamalaridir. Ayrica treticilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi, sosyal
giivenlik konusunda yeteri kadar biling sahibi olmamalar1 ve sigorta islemlerinin karigik
ve Ureticiler tarafindan anlasilmasi zor olmasi kayit disi calismaya yol agabilmektedir

(Giilgubuk 2017).

Cizelge 5.13 Sosyal giivenlik durumu

SGK 1. Grup 2. Grup Toplam

Say1 % Say1 % Say1 %
Var 47 72,3 37 56,9 84 64,6
Yok 18 27,7 28 43,1 46 35,4
Toplam 65 100,0 65 100,0 130 100,0

5.2.5 Gelir dagilhim

Arastirma alanindaki siirii yoneticilerinin 7 tanesi maas karsiligi ¢aligmakta olup diger
slirii yoneticilerinin siirii sahibi veya aileden biri oldugu tespit edilmistir. Siirii sahibi ve
aileden biri olan siirii yoneticilerinin gelir dagilimi ¢izelge 5.14’te verilmigtir. Siirii
yoneticilerinin %39,8’1 yillik 10.000-50.000 TL arasinda gelir diizeyine sahipken,
%24,4’1 51.000-100.000 TL gelir araligindadir. Egitim almayanlarin neredeyse yarisi
(9%49,2) 10.000-50.000 gelir araligindadir. Egitim alanlarin ise %32,3’i 51.000-100.000
gelir araligindadir (Cizelge 5.14).

Cizelge 5.14 Gelir dagilimi (TL/y1llik)

1.Grup 2. Grup Toplam

Say1 % Say1 % Say1 %
Gelir yok - - 7 115 7 5,7
10.000-50.000 19 30,6 30 49,2 49 39,8
51.000-100.000 20 32,3 10 16,4 30 24,4
101.000-200.000 18 29,0 10 16,4 28 22,8
201.000 ve tizeri 5 8,1 4 6,5 9 7,3
Toplam 62 100,0 61 100,0 123 100,0
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Egitm alan siirii yoneticilerinin %30,6’sinin almayanlarin ise %60,7’sinin 50.000 ve alt1
gelir sagladig1 goriilmektedir. Egitim alanlarin daha yiiksek gelir aralifinda olmasi
egitimin bir sonucu oldugu soylenebilir. Cizelge 5.35 ve 5.36’daki egitim sonrasi
degisimler incelendiginde verim ve gelir agisindan artis sagladigini belirten siirii
yoneticilerinin sayist %50 nin tizerinde olmasi bu sonucu destekler niteliktedir. Gelirin
artmasi slrii yoneticilerinin yasam standartlarinin yiikselmesi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ayrica daha biiylik kapasitede hayvancilik faaliyetinde bulunan ve
karlilig1 6n planda tutan siirii sahiplerinin egitim faaliyetlerine daha ¢cok 6nem verdigi

distiniilmektedir.

Arastirma alaninda ticret karsilig1 ¢alisan ve egitim almayan 4 siirii yoneticisinin yillik
geliri 30.000-42.000 TL araliginda iken, egitim alan 3 siirii yoneticisinin yillik gelirinin
12.000-36.000 TL oldugu tespit edilmistir. Ucretlerin belirlenmesinde siirii
yoneticilerinin kalifiye olup olmamasi biiyiik 6nem tasimakta olup arastirma alaninda
goriistilen iicret karsilig1 galisan siirii yoneticilerinin sayisinin degerlendirme yapilmasi
acisindan ¢ok az oldugu disiiniilmektedir. Ayrica sertifika alarak meslek statiisii
kazananlarin siirli yoneticisi istthdam destegi acisindan Oncelik kazandigi ve bu

dogrultuda is bulmada yani gelir saglamada katkisinin oldugu sdylenebilir.

5.2.6 Hayvan varh@

Calisma bolgesinde segilen siirli yoneticilerinin yonetimindeki kiigiikbag hayvan sayisi
10 ile 1.000 arasinda degismektedir. Incelenen siirii yoneticilerinin %50 sinin
yonetiminde kiiciikbas hayvan yaninda biiyiikbas hayvan da bulunmaktadir (Cizelge
5.15).

Cizelge 5.15’te siirli yoneticilerinin yonetimindeki hayvan varligr verilmistir. Siiri
yoneticilerinin %31,5’1 150-299 araligindaki kiiciikbas hayvanin, %25,4’i ise 300-499
arasinda hayvanin bakimi ile sorumludur. Egitim alan siirli yoneticilerin yonetimindeki
hayvan varlig1 egitim almayanlara gore daha fazladir. Calisma alanindaki toplam

kii¢iikbas hayvan varliginin %59,6’sinin yonetimi egitim alan siirii yoneticilerdedir.
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Cizelge 5.15 Kiiglikbas hayvan varliginin dagilimi

Hayvan 1. Grup 2. Grup Toplam
varhg Say1 % Say1 % Say1 %
0-19 1 15 - - 1 0,8
20-49 4 6,2 - - 4 3,1
50-149 15 23,1 14 21,5 29 22,3
150-299 23 35,4 18 21,7 41 31,5
300-499 14 21,5 19 29,3 33 254
500 ve tizeri 8 12,3 14 21,5 22 16,9
Toplam 65 100,0 65 100,0 130 100,0

5.2.7 Kayit tutma durumu

Arastirma kapsaminda siirii yoneticilerinin kayit tutma ile ilgili durumlart arastirilmistir.
Kayit tutanlarin oranmi %25,4 iken tutmayanlarin orant %74,6 olarak belirlenmistir.
Egitim alanlar ile almayanlarin kayit tutma orani ¢cok yakin olmakla beraber egitim
alanlarda daha fazla oldugu goriilmektedir. Egitim alanlarda %27,7 olan kayit tutma
orani almayanlarda %23,1°dir (Cizelge 5.16). Elde edilen sonuglardan siirii
yoneticilerinin igletmede verimliligi arttiracak ve buna bagl olarak karlilig1 yiikseltecek

olan kayit tutma konusunun 6neminin farkinda olmadiklar1 anlagilmaktadir.

Bu konuda benzer bir sonu¢ da Koksal (2009) tarafindan yapilan Organik Zeytin
Yetistiriciligine Karar Verme Davranis1 Uzerinde Etkili Olan Faktorlerin Analizi adl
doktora tez calismasinda goriilmiis olup, deneklerin %70,8’inin isletmelerine ait her

tiirlii bilgiyi kayit altina almadigini belirtilmistir.

Cizelge 5.16 Kayit tutma durumu

1. Grup 2. Grup Toplam
Kayit durumu Say1 % Say1 % Say1 %
Kayit tutuyor 18 21,7 15 23,1 33 25,4
Kayit tutmuyor 47 72,3 50 76,9 97 74,6
Toplam 65 100,0 65 100,0 130 100,0
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Kayit tutan toplam 33 siirii yoneticisinin %81,8’1 dogum ve 6liim bilgilerini kayit altina
alirken, %45,5’1 yem bilgilerini, %42,4’i ise yapilan asilarin bilgisi ile kiipe
numaralarini kayit altina aldiklarini belirtmistir. Hataliklar ve ilag, masraf, alim-satim,
ko¢ kattmi ve verim bilgileri siirii yoneticileri tarafindan kayit altina alinan diger

bilgilerdir (Cizelge 5.17).

Cizelge 5.17 Kayit tutulan bilgiler

o 1. Grup 2. Grup Toplam

Kayit bilgileri* Say1 % Say1 % Say1 %

Dogum-6lim bilgileri 15 83,3 12 80,0 27 81,8
Yem bilgisi 8 44 4 7 46,7 15 455
As1 bilgisi 9 50,0 5 33,3 14 42,4
Kiipe no 6 33,3 8 53,3 14 42,4
Hastaliklar ve ilag¢ bilgisi 9 50,0 4 26,7 13 39,4
Masraflar 6 33,3 5 33,3 11 33,3
Alim-satim bilgisi 6 33,3 5 33,3 11 33,3
Kog katimi 6 33,3 4 26,7 10 30,3
Verim 4 22,2 3 20,0 7 21,2

*Coklu yanit kullanilmistir. “Coklu yanit verildigi i¢in toplam %100’ii gegcmektedir”

Siirli  yoneticilerinin siiriideki hayvanlar1 iyi tanimasi siirli yOnetiminin basarisi
acisindan olduk¢a onemlidir. Bunun ig¢inde hayvanlarin takibini kolaylastiracagindan
dogan hayvanlarin numaralandirilmasi ile kayit tutmaya baslanmalidir. Daha sonraki
asamada verim, biiyiime ve lireme bilgileri kiiglikbas hayvancilikta tutulmasi gereken
baslica kayitlardir. Ayrica damizlik se¢imi de diizenli tutulacak kayitlar dogrultusunda
yapilmalidir (Kaymake¢r ve Tagkin 2005). Diizenli tutulacak kayitlar iistiin 6zelliklere
sahip hayvanlarin belirlenerek siiriide kalmasinin saglanmasi ile bu hayvanlardan yavru
elde edilmesi acisindan biiyiikk 6nem tasimaktadir. Boylece kiiciikbas hayvancilikta
verim artisinda istenilen seviyeye ulasilarak karlilifin artmasmna katki saglanmig

olacaktir.

5.2.8 Mesleki deneyim

Calisma alaninda siirlii yoneticilerinin mesleki deneyim siiresi ortalama 28,3 yil olarak

tespit edilmistir. Kiiglikbas hayvancilikla ilgili yapilan c¢aligmalarda mesleki deneyim
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stiresi ile ilgili benzer sonuglar bulunmaktadir. Aydin ve Keskin (2018) Mugla ilinde
yapmis oldugu ¢alismada koyun ve keg¢i isletme sahiplerinin ortalama mesleki deneyim

stirelerini sirast ile 27.6 ve 27.2 yil olarak belirlemistir.

Cizelge 5.18 Mesleki deneyim siiresi

Siire 1. Grup 2. Grup Toplam

Say1 % Say1 % Say1 %
1-10 15 23,1 12 18,5 27 20,8
11-20 8 12,3 16 24,6 24 18,4
21-30 13 20,0 11 16,9 24 18,4
31-40 17 26,2 13 20,0 30 23,1
41-50 11 16,9 10 15,4 21 16,2
51 ve tizeri 1 15 3 4,6 4 3,1
Toplam 65 100,0 65 100,0 130 100,0

Siiri yonetici sayisinin en fazla mesleki deneyim siiresi 31-40 yil grubunda oldugu
tespit edilmistir. Toplam siirii yoneticilerinin %23,1°1 yani 30 kisi bu grupta yer
almaktadir. ki grubun deneyim siiresinin en fazla oldugu aralik farkli olup, egitim
alanlarin %26,2°si 31-40 yil arasinda deneyime sahipken, almayanlarin %24,6’sinin 11-

20 yil arasinda deneyime sahip oldugu goriilmektedir (Cizelge 5.18).

5.2.9 Siirii yoneticiligi mesleginin yapilma amaci ve sebepleri

Arastirma alanindaki siirli yoneticilerinin %87,7’si bu meslegi gecim kaynagi, %10,8’1
ek gelir ve %1,5’i ise aileye yardim amaciyla yaptigi belirlenmigtir. Egitim alanlarin

%98,5’1, almayanlarin ise %76,9’u bu meslegi ge¢im kaynagi olarak yapmaktadir.

Stirii yoneticilerine bu meslegi yapmasimin en onemli sebepleri sorulmus ve verilen
cevaplar 6nem sirasina gore Cizelge 5.19°da verilmistir. Siirii yoneticilerinin aileden
gelen bir gelenek olmasi, yorede yapacak bir is olmamasi, bu isin sevmeleri, gelirinin
iyi olmasi, baska bir is bilmemeleri, tarim arazilerinin sinirli olmasi, uygun mera

alanlarinin olmasi ve diger nedenlerden bu meslegi yaptiklart belirlenmistir.
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Siirli yoneticilerinin bu meslegi yapmalarinin en 6nemli nedeni aileden gelen bir
gelenek olmasidir. Arastirma alanindaki 130 siirii yoneticisinden 106’s1 yani %81,5’1
aileden gelen bir gelenek oldugu i¢in bu mesle8i yapmaktadir. Egitim alan 65 siiri
yOneticisinden 58 tanesi yani %89,2’s1, almayanlarin 48 tanesi yani %73,8’1 i¢in bu isi

aileden gelen bir gelenek olmasi nedeniyle yaptigini belirtmistir (Cizelge 5.19).

En 6nemli ikinci sebep ise yorede yapacak baska bir is olmamasidir. Yorede yapacak
baska bir is olmadigindan bu isi yapan siirii yoneticilerinin sayis1 84 olup, bunlardan
35’1 yani %41,7’si i¢in bu gerekge 1.sirada gelmektedir. Egitim alan siirii yoneticilerinin
45 tanesi yani %69,2’si, almayanlarin 39 tanesi yani %60,0’1 yorede yapacak baska bir
is olmadig1 i¢in bu meslegi yaptigini ifade etmistir (Cizelge 5.19).

Cizelge 5.19 Siirii yoneticiligi yapma sebeplerinin dagilimi

1.Grup 2. Grup
ol Onem | Onem | Onem Onem | Onem | Onem
Siirii yoneticiligi yapma Topl Tool
sebepleri siras1 | siras1 | sirast | Toplam | sirasi | sirast | sirasi oplam
1 2 3 1 2 3
Sayt | Say1 | Sayi Say1 Sayr | Sayr | Sayi Say1
Aileden gelen bir gelenek 34 19 5 58 24 16 8 48
;{o‘fde yapacak baska is 17 21 7 45 18 13 8 39
Bu isi sevdigi i¢in 4 7 11 22 8 7 6 21
Gelirin iyi olmasi 5 7 4 16 4 10 9 23
Baska is bilmediginden 3 3 7 13 8 7 3 18
Tarim arazilerinin sinirl 5 3 6 11 0 5 5 10
olmasi
Uygun mera alanlarinin 0 2 9 11 0 4 2 6
olmasi
Diger 0 2 0 2 3 2 2 7
Toplam 65 64 49 178 65 64 43 172

*Onem sirasina gore 1-3 segenek alinmigtir

Arastirma alanindaki 43 siirii yoneticisi bu isi sevdigi i¢in yaptigini ifade etmistir. Hatta
isin ¢cok zor oldugunu, sevmeyenin bu isi yapmasinin miimkiin olmadigmi dile
getirmislerdir. Geliri iyi olmasi, baska is bilmeme, tarim arazileri sinirli olmasi, uygun

mera alanlarina sahip olma ve diger sebeplerle siirii yoneticilerinin bu isi yaptiklari
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belirlenmistir. Egitim alan siirii yoneticilerinin 22 tanesi yani %33,8’i, almayanlarin 21

tanesi yani %32,3’0 bu isi sevdigi i¢in yaptigini belirtmistir (Cizelge 5.19).

5.2.10 Calisma Durumu

Stiri yoneticisinin ¢alisma durumu incelendiginde goriisiilen siirii sahiplerinin %401
ayrica lcretli siirii yoneticisi calistirirken, %31,5°1 siirlistinii kendisi yonetmektedir.
Siirii sahibinin aileden biri ile siiriisiinii yonetenlerin orani ise %18,5°tir. Gorlisiilen siirii
yoneticilerinin sadece %5,4’ti maas karsiligi calismakta olup, bu oranin diisiik
olmasinin sebebi siirii yoneticilerinin hayvanlar1 otlatmak amaciyla otlak ya da dagda
olmalaridir. Tezin en 6nemli kisitlarindan biri olarak ortaya c¢ikan siirii yoneticilerine
ulasmadaki giiclik yilin neredeyse 8 ayinin kiiglikbas hayvanlarin ulasilmast zor
bolgelerde otlatilmasindan  kaynaklanmaktadir. Bu  durum, goriisiilen sirii
yoneticilerinin neredeyse %95’inin siirli sahibi veya aileden biri olmasi sonucunu
getirmistir. Egitim alanlarda siiriisiinii kendisi yonetenlerin oran1 almayanlara gére daha
yiiksek olup %36,9’dur. Egitim almayanlarda siirii sahibinin hem kendisi hem de
ticretli siirli yoneticisi ¢alistirma oran1 daha yiiksek olmakla beraber, bu oran %46,2
olarak tespit edilmistir. Goriisiilen siirli yoneticilerinden 7’si iicret karsilig1 calismakta

olup bunun 3’ egitim alirken 4’1 almamistir (Cizelge 5.20).

Cizelge 5.20 Siirti yoneticilerinin ¢alisma durumlari

1. Grup 2. Grup Toplam

Galisma durumu Say1 % Say1 % Say1 %
Siirii sahibi 24 36,9 17 26,2 41 31,5
Calisan siirii yoneticisi 3 4,6 4 6,2 7 54
Siirii sahibi + calisan siirl 22 338 | 30 | 462 52 | 40,0
yoneticisi

Aileden biri 1 15 5 7,7 6 4.6
Siirii sahibi + aileden biri 15 23,2 9 13,8 24 18,5
Toplam 65 100,0 65 100,0 130 100,0

Gortsiilenlerin %40°lik kismin1 olusturan siirii sahiplerinin, kendilerinin yani sira

ticretli siirii yoneticisi ¢alistirdigt ve caligtirilan bu siirii yoneticilerinin sayisinin 52
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oldugu belirlenmistir. Bunlarin %71,2’si Afgan uyruklu iken, %26,9°u Tiirk ve %1,9’u
Suriye uyrukludur. Yine bunlarin %82,7’si tam zamanli, %17,3’0 ise gecici olarak
calistirilmaktadir. Saha ¢alismasi sirasinda Afgan uyruklu siirii yonetici sayisinin
oldukca fazla oldugu gézlemlenmistir. Bunun sebepleri soruldugunda, ne kadar iicret
verseler de yerli siiri yoneticisi bulamadiklarini, Afgan siirii yoneticilerinin neredeyse
yar1 fiyatina ¢alistiklarint ve Afganlarin yerli siirii yoneticiler gibi izin ya da sigorta

talepleri olmadig1 belirtilmistir.

Elde edilen sonuglar arastirma alaninda Afgan uyruklu siirli yoneticilerinin varliginin
kiigiikbas hayvanciligin devam etmesi agisindan énemli oldugunu gostermektedir. Bu
dogrultuda kiigiikkbas hayvancilik faaliyetinin siirdiiriilebilirligi acisindan yabanci
uyruklu siirii yoneticilerinin ¢alistirilmasia yo6nelik kanuni diizenlemeler zorunlu hale
gelmektedir. Ancak bu diizenlemeler yapilirken, yerli siirii yoneticileri goz ardi
edilmeden meslegin cazip hale gelmesini arttiracak ¢aligmalar yapilmalidir.

Gortisiilen siirli yoneticilerinin %60’ 1mnin siirii sahibinin kendisi ya da yakini oldugu
tespit edilmistir. Kandemir vd (2015) izmir ilinde yapmis oldugu arastirmada benzer
sonuglar elde etmistir. Bu arastirma sonucunda isletmelerin 6nemli bir kesiminde
(9%59,9) ¢oban bulunmadigi ve g¢obanlarin biiyiikk bir boliimiiniin isletme sahibinin

kendisi ya da yakini oldugu belirtilmistir.

5.2.11 Siirii yoneticilerinin meslegi siirdiirme durumu

Siirli  yoneticilerine gelecekte bu meslegi yapmaya devam edip etmeyecekleri
soruldugunda %388,5’1 devam edeceklerini belirtmigtir. Gorilisiilen 130 siirii
yoneticisinden sadece 15’1 (%11,5) gelecekte bu meslege devam etmek istemedigini
dile getirmistir. Meslegi gelecekte birakmayi diisiinenlerin 6’s1 egitim almisken, 9’u

almamustir.

Meslegi birakmayi diisiinen 15 kisi tarafindan 20 gerekge belirtilmistir. Bunlardan
%25°1 igin karli olmamasini, %25’1 maliyetlerin yiiksek olmasini ve %20’si isin zor

olmasii neden olarak siralamistir. Cocuklarinin bu isi yapmak istememesi, isin zor
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oldugundan tek basina yapilamayacak kadar zor olmasi, ¢ocuklar yerine istihdam
edilecek ¢oban (siirli yoneticisi) olmamasi da bu isi birakmaya yol actig1 saha ¢aligmasi

sirasinda tespit edilmistir.

Cizelge 5.21 Gelecekte meslege devam etme sebepleri

Siirii yoneticiligine devam etme nedenleri* L. Grup 2. Grup Toplam
Say1 % |Say1| % |Say1| %
Gegim kaynagi/tek geliri oldugundan 28 43,1| 18 | 27,7| 46 | 354
Siirii yoneticiligi/kiigiikbag hayvanciligi sevdiginden 18 27,7 13 |20,0| 31 | 23,8
Yorede yapacak bagka bir is olmadigindan 9 13,8| 11 [16,9| 20 | 154
Geliri iyi oldugundan 8 12,3| 10 | 154 | 18 | 13,8
Meslegi/tek bildigi is oldugundan 10 54| 7 |108| 17 | 13,1
Ek gelire ihtiyaci oldugundan 0 - 6 192] 6 4,6
Diger 3 46 | 2 | 31| 3 2,3

*Coklu yanit kullanilmistir. “Coklu yanit verildigi i¢in toplam %100’ii gecmektedir”

Siirli yoneticilerinin meslegi yapmaya devam etme sebepleri ¢izelge 5.21°de verilmistir.
Gortisiilen 130 stirli yoneticisinden %35,4’1 tek ge¢im kaynagi ve geliri bu is oldugu
icin gelecekte de bu isi slirdiirmeyi diislindiigiinii belirtmistir. Diger 6nemli nedenlerden
bir tanesi de %23,8 ile bu isi ve hayvanlari sevmeleridir. Siirii yoneticiliginin ¢ok zor bir
15 oldugu ve siirii yoneticilerinin bu isi sevdikleri i¢in yaptiklari, sevmeyenin bu isi
yapamayacagl saha caligmasi esnasinda gézlemlenmistir. Ayrica yorede yapacak baska
bir i olamamasi, gelirinin iyi olmasi, tek bildigi igin bu olmasi, ek gelire ihtiyaci olmasi
gibi nedenlerden dolayi siirii yoneticilerinin bu meslege devam edecekleri belirlenmistir.
Egitim alanlar arasinda ge¢im kaynagi nedeniyle bu meslegi yapmaya devam

edeceklerin oran1 %43,1 iken, almayanlarin oran1 %27,7 olarak belirlenmistir.

Siirli yoneticiligi mesleginin nasil cazip hale gelecegi sorusuna iliskin yanitlar ¢izelge
5.22°de verilmistir.  Siirli yoneticilerinin %78,5’1 gelirin artmasi, %76,2’si sigorta
saglanmasi, %45,4°1 ise erken emeklilik veya diisik prim uygulanmasi durumunda
meslegin daha cazip hale gelecegini belirtmistir. Destekleme, otlak alanlarinda altyap:
saglanmasi, meslegin statii kazanmasi, 6zliik haklarinin iyilestirilmesi, siirii yoneticisi
yetistirme programlarinin ve egitimlerinin diizenlenmesi meslegi cazip hale gelmesine

yonelik diger faktorler olarak siralanmaktadir. Ancak kirsal alanda yasayanlar ulagim,

57




egitim, saglik ve sosyal imkanlar gibi yetersizliklerden dolay1 kdyden kente gog etmeyi
tercih etmektedirler. Bu yiizden oncelikli olarak kirsal alanda yasayanlarin refah
seviyesini ylikseltecek kalkinma politikalarina oncelik verilmesi biiyilk 6nem

tasimaktadir.

Cizelge 5.22 Meslegin cazip hale gelmesini saglayacak faktorler

Siirii yoneticiliginin cazip hale 1. Grup 2. Grup Toplam
gelmesini saglayacak faktorler* Say1 % Say1 % Say1 %
Gelirin artmast 48 73,8 54 83,1 102 78,5
Sigorta saglanmast 53 81,5 46 70,8 99 76,2
Erken emeklilik/diistik prim tesviki 35 53,8 24 36,9 59 45,4
Destekleme 11 16,9 14 21,5 25 19,2
Altyap1 saglanmasi 11 16,9 11 16,9 22 16,9
Statii kazanma 6 9,2 6 9,2 12 9,2
Ozliik haklarmin iyilestirilmesi 9 13,8 2 3,1 11 8,5
Yetistirme programlari 2 3,1 4 6,2 6 4,6
Egitim 5 7,7 3 4,6 8 6,2
Diger 9 13,8 21 32,3 30 23,1

*Coklu yanit kullanilmustir. “Coklu yanit verildigi i¢in toplam %1004 gegmektedir”

Arastirma alanindaki siirii yoneticilerinin otlatma alanlarinda elektrik ve su gibi altyapi
ithtiyaclar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda siiri yonetcilerinin yogun oldugu bolgelerde
belediyeler tarafindan ortak alanlar olusturulmasinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
Bu alanlarda elektrik, su ve internet gibi altyapinin saglanmasinin yani sira sirii
yoneticilerinin ~ yemek  yiyebilecekleri, dus alabilecekleri, kiyafetlerini
degistirebilecekleri ve diger faaliyetlerini gergeklestirebilecekleri yapilarin da yer

almas: siirii yoneticilerinin yasam kalitelerinin yiikseltilmesine katki saglayacaktir.

5.2.12 Siirii yoneticiligi mesleginin sorunlari

Siirli yoneticilerinin meslekleri ile ilgili sorunlar1 ¢izelge 5.23’de verilmistir. Siirii
yoneticiligi mesleginin sorunlart incelendiginde ilk siralarda isin zor olmasi, sosyal

ithtiyaglara zaman ayiramama ve sigorta olmamasi gelmektedir. Emeginin karsiliginin
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allmamamasi, aile kuramama, gelirin diisiik olmasi ve meslek itibarinin diisiik olmasi

diger 6nemli sorunlar olarak tespit edilmistir (Cizelge 5.23)

Cizelge 5.23 Meslek sorunlari

1.Grup 2. Grup
iy . -- « - Onem | Onem
Stirti Xgnfetlcﬂlgl Onem | Onem | Onem Toplam Onem sirast | sirasi | Toplam
mesleginin sorunlart | swrast1 | siras12 | sirasi 3 sirasi 1 2 3
Say1 Say1 Say1 Say1 Say1 Sayr | Sayi Say1

Sosyal ihtiyaclara 9 21 13 43 12 | 13 | 1 36
zaman aylramama
Isin zor olmas1 14 13 12 39 17 8 11 36
Sigorta olmamasi 12 7 5 24 11 14 4 29
Emeginin kargiligimi 5 8 6 19 5 8 9 29
alamama
Aile kuramama 11 3 6 20 4 11 10 25
Gelirin diisiik olmasi 7 1 5 13 9 4 5 18
Itibarm diisiik olmas1 3 7 5 15 2 3 8 13
Diger 3 5 8 16 4 4 6 14

*QOnem sirasina gore 1-3 secenek almmustir

Onem siras1 dikkate alimmadiginda 130 siirii yoneticisinden %60,8’i sosyal ihtiyaglarina
zaman ayiramamanin, %57,7’si isin zor olmasinin ve %40,8°1 ise sigortasiz ¢alismanin
sorun oldugunu belirtmistir. Bu {i¢ sorun, 130 siirii yoneticisinin %51,5’inin en énemli
sorunudur. Isin zor olmasi 31, sigorta olmamasi 23 ve sosyal ihtiyaglara zaman
aywramama 21 siirli yOneticisi igin birinci Oncelikli sorundur. Egitim alan ve
almayanlarin sorunlara gore dagilimi ¢ok farkli olmamakla birlikte, egitim alanlardan

isin zor olmasi diyenlerin orant %22,8 iken almayanlarin %15,1 oldugu goriilmektedir.

5.2.13 Siirii yoneticilerinin memnuniyet durumu

Siirii yoneticilerinin yaptiklari isten memnun olma durumlar1 5’1 likert 6lcegi ile tespit
edilerek sonuglara iliskin dagilimlar ¢izelge 5.24’de verilmistir. Cizelge 5.24’de siirii
yoneticilerinin %56,2’sinin yaptigl isten memnun oldugu goriilmektedir. Hic memnun
degilim diyenlerin orant %3,1, memnun degilim diyenlerin oran1 %14,5, Kararsizim

diyenlerin oran1 %10 ve ¢cok memnunum diyenlerin oran1 ise %16,2 dir.
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Cizelge 5.24 Mesleki memnuniyet durumu

. 1. Grup 2. Grup Toplam
Memnuniyet durumu Say: % Say % Sayt %
Hi¢ memnun degilim 2 3,1 2 3,1 4 3,1
Memnun degilim 14 215 5 7,7 19 14,5
Kararsizim 6 9,3 7 10,8 13 10,0
Memnunum 35 53,8 38 58,5 73 56,2
Cok memnunum 8 12,3 13 20,0 21 16,2
Toplam 65 100,0 65 100,0 130 100,0

Egitim alan 65 kisiden 43’0 yani %66,1°1, egitim almayan siirli yoneticilerinden 51’1
yani %78,5’1 memnun ve ¢ok memnun oldugunu ifade etmistir. Bu sonuca gore,
memnun ve ¢ok memnun olanlarin toplam oraninin egitim almayanlarda daha yiiksek
oldugu soylenebilir. Hi¢ memnun degilim diyen siirii yoneticilerinin sayisi esitken,

memnun degilim diyenlerin orani egitim alanlarda daha fazladir (Cizelge 5.24).

5.2.14 Bilgi kaynaklari

Siirli yoneticilerinin bilgi kaynaklart ve sonuglara iliskin dagilim ¢izelge 5.25°te
verilmistir. Arastirma kapsamindaki siirii yoneticilerinin hepsi kendi tecriibelerinden
faydalandigin1 ifade ederken, %76,2’si aile biiyiiklerine danistiklarin1 belirtmistir.
Televizyon, gazete ve radyo gibi basin araglarindan %383,8’1 bilgi edinirken, %45,4’i
0zel veteriner, %43,1’1 internet, %19,2’si diger hayvancilik yapan isletmelerden ve

%6,9’u birliklerden bilgi saglamaktadir.

Egitim alanlarin aile biiyiiklerinden bilgi edinme oran1 %78,5 iken almayanlarin oranm
%73,8°dir. Egitim alanlarin basin araglarindan bilgi edinme oran1 %83,1, almayanlarin
oran %84,6’dir. Egitim alanlarin 6zel veterinerden bilgi edinme orani ise %40 olup
almayanlara oranla %10,8 oran ile daha diisiik oldugu goriilmektedir. Egitim alanlarin
hayvancilik yapan diger isletmelerden bilgi edinme orani ise %15,4 olmakla beraber

almayanlardan daha yiiksektir.
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Cizelge 5.25 Bilgi kaynaklari

o 1. Grup 2. Grup Toplam
Bilgi kaynaklart™ Sayi % Say1 % Say1 %
Kendi tecrilbem 65 100,0 65 100,0 130 100,0
Aile bliyiikleri 51 78,5 48 73,8 99 76,2
Basin (tv-gazete-radyo) 54 83,1 55 84,6 110 83,8
Ozel veteriner 26 40,0 33 50,8 59 45,4
Internet 33 50,8 23 35,4 56 43,1
Diger igletmeler 10 15,4 15 23,1 25 19,2
Birlik 6 9,2 3 4,6 9 6,9

*Coklu yanit kullanilmustir. “Coklu yanit verildigi i¢in toplam %100°l gegmektedir”

Saha calismasi sirasinda, siirii yoneticilerinin genel olarak hayvan hastaliklart ve
tedavisi konusunda bilgiye ihtiya¢ duyduklari belirlenmistir. Egitim alan siirii
yoneticileri egitimden 6zellikle hayvan hastaliklar1 konusunda fayda sagladiklarini ifade
etmislerdir. Bu durum egitim alanlarin 6zel veterinere danisma oraninin %11 civarinda

daha diisiik olmasi ile agiklanabilir.

5.2.15 Kitle iletisim araglarindan faydalanma durumu

Kitle iletisim araglarindan faydalanma durumu i¢in ¢izelge 5.26’ya bakildiginda, siirii
yoneticilerinin %83,8’inin televizyondan hayvancilik ile ilgili yayinlar takip ettikleri
belirlenmistir. Yine hayvancilikla ilgili konularda yazili kitap, brosiir, dergi gibi
yayinlar1 okuyanlarin oran1 %23,8 iken, internetten faydalananlarin oram1 %53,1 olarak

tespit edilmistir.

Calismaya katilan ciftcilerin en ¢ok faydalandiklar kitle iletisim aracinin televizyon
oldugu goriilmektedir. Genel olarak siirli yoneticilerinin bu yayim yontemini daha fazla
kullanma nedenlerinin TV’nin giiniimiizde ¢ok yaygin olmasi, bu yonteme daha kolay
ve hizli ulasabilmesidir. Diger iletisim araglarinin daha az tercih edilme nedenleri egitim
diizeyleri, maddi yetersizlikler, bu tekniklere daha zor erisme ve takip etmeme olabilir.
Kitle iletisim araclarindan faydalanma durumlar1 bakimindan egitim alan ve almayan

slirii yoneticileri arasindaki farkliliklarin ¢ok diisiik oldugu tespit edilmistir.
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Cizelge 5.26 Kitle iletisim araglar1 ve internetten faydalanma durumu

1. Grup 2. Grup Toplam
Kitle iletigim* Evet % Evet % Evet Evet Hayir
(say1) (say1) (say1) (%) (%)
Yazl kitap, brosiir | 4 277 | 13 | 200 | 31 | 238 | 762
vb. okuma
TV 54 83,1 55 84,6 109 83,8 16,2
internet 36 55,4 33 50,8 69 53,1 | 469

*Coklu yanit kullanilmustir. “Coklu yanit verildigi i¢in toplam %100’#i gegmektedir”

Ceylan (1988)’1n Ankara ili Cubuk il¢esinde yaptigi arastirmada yakin sonuglar elde
edilmis ve televizyon izleyen ireticilerin %66’smin televizyondaki tarimsal

programlardan yeni bir tarim teknigi 6grendigi belirtilmistir.

Siirli yoneticilerinin hayvancilikla ilgili televizyon kanallariin dagilimi ¢izelge 5.27°de
verilmistir. Bereket TV hayvancilikla ilgili en ¢ok izlenen kanal olmakla birlikte
izlenme orani %57,7’dir. Anket yapilan siirii yoneticilerinin yarisindan fazlas1 Bereket
TV’yi izlerken, %39,2’si Ciftei TV, %10,0’u Tarim TV, %6,2°si Koy Tv ve %6,2’si ise

diger kanallar tercih etmektedir.

Cizelge 5.27 Hayvancilikla ilgili izlenen televizyon kanallari

1.Grup 2. Grup Toplam
TV kanalr® Say1 % Say1 % Say1 %
Bereket 40 61,5 35 53,8 75 57,7
Ciftgi 28 43,1 23 35,4 51 39,2
Tarim 5 7,7 8 12,3 13 10,0
Koy 6 9,2 2 3,1 8 6,2
Diger 5 7,7 3 4,6 8 6,2

*Coklu yanit kullanilmistir. “Coklu yanit verildigi i¢in toplam %1001 gecmektedir”

5.2.16 Bir yeniligin uygulanmasina karar verilmesinde etkili olan faktorler

Siirii yoneticilerinin bir yeniligi uygulama karar: tizerine etkili olan faktorlerin dagilimi
cizelge 5.28’de verilmistir. Ankete katilan siirli yoneticilerinin herhangi bir yeniligi

uygulamaya karar vermesinde etkili olan faktorlerin basinda %351,5 ile gelirde artig
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meydana getirmesi gelmektedir. Egitim alanlarda bu faktoriin oran1 %58,5 iken, egitim
almayanlarda bu oran %44,6’dir. Baslica etkili diger faktorler ise %18,5 ile yeniligin
ucuz olmasi, %9,2 ile yenilik hakkinda 6nceden bir bilgiye sahip olunmasi, %8,5 ile
diger ciftcilerin kabul etmesidir. Siirii yoneticilerinin %4,6’s1 yenligi higbir sekilde
uygulamayacagini belirtmistir. Bir yeniligi benimsenip uygulamada etkili olan ucuz
olmasi faktorii egitim almayanlarda %20,0 iken egitim alanlarda bu oranin %16,9

oldugu goriilmektedir (Cizelge 5.28).

Sezgin (2010), Erzurum ilinde yapmis oldugu ¢alismada, benzer sonuclar ¢ikmis olup,
ankete herhangi bir yeniligi uygulamaya karar vermesinde etkili olan baslica faktoriin

%43,1 ile gelirde artis meydana getirmesi oldugu belirtmistir.

Cizelge 5.28 Bir yeniligin uygulamaya karar verilmesinde etkili olan faktorler

Yeniligi uygulamada etkili 1. Grup 2. Grup Toplam
faktorler Say1 Say1 Say1

Geliri arttirmast 38 58,5 29 44,6 67 51,5
Ucuz olmasi 11 16,9 13 20,0 24 18,5
Diger cift¢ilerin kabul etmesi 5 7,7 6 9,3 11 8,5
Destekleme 4 6,2 3 4,6 7 5,4
Bilgi diizeyim 3 4.6 9 13,8 12 9,2
Uygulamam 3 46 3 4,6 6 4.6
Denenebilir olmasi 1 1,5 2 3,1 3 2,3
Toplam 65 100,0 65 100,0 130 100,0

5.2.17 Egitime katilan siirii yoneticileri ile ilgili bilgiler

“Stiri Yonetim Eleman1 Benim” projesi kapsaminda diizenlenen egitim faaliyetleri ile
ilgili bilgiyi,
Midiirliigii’nden, %13,8’i akrabadan, esten ve dosttan, %3,1°1 ise birlik ve halk egitim

katilim saglayan 65 Kkisinin %83,1’i il/flce Tarnm ve Orman

merkezlerinden aldig: belirlenmistir.

Siiri yoneticilerinin egitime bagvurma amaclari incelendiginde, teknik bilgi saglamak
amactyla katilanlari oran1 %70,8 ve siirii yoneticisi istthdam desteginden faydalanmak

amaciyla katilanlarin orani ise %066,2 olarak tespit edilmistir. Devletin sundugu
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imkanlardan faydalanmak i¢in katilanlarin oran1 %33,8, bir faydas: olur diye
katilanlarin orant %18,5 sigorta saglanir diye katilanlarin oram1 %15,4 ve isini daha

bilingli yapmak i¢in katilanlarin oran1 %10,8’dir (Cizelge 5.29).

Cizelge 5.29 Siirli yoneticilerinin egitime bagvurma amact

Egitime bagvurma amac1™ Say1 %

Teknik bilgi saglamak 46 70,8
Siirii yoneticisi istihdam destegi almak i¢in 43 66,2
Devletin sundugu imkanlardan faydalanmak 22 33,8
Bir faydasi olur diye 12 18,5
Sigorta saglanir diye 10 15,4
Isimi bilingli yapmak i¢in 7 10,8
Diger 8 12,3

*Coklu yanit kullanilmustir. “Coklu yanit verildigi i¢in toplam %100 gegmektedir”

Siirli yoneticisi destegine basvurmanin ilk kosulu siirli yoneticisi egitimine katilarak
sertifika almaktir. Aragtirma alaninda goriisillen egitim almis olan 65 siirli yoneticisi
sertifikay1 alarak bu destekten faydalanmanin ilk adimii gergeklestirmistir. Ancak, 65
siirii yoneticisinden %47,7’s1 bu destekten faydalanirken, %52,3’1 faydalanamamustir.
Destek almayanlarin  durumu incelendiginde %35,3’(i hayvan sayis1 yetersiz
oldugundan, %32,4’1i yatirilmasi zorunlu olan 5 aylik primi 6deyemediginden, %29,4’i
sigortal1 ya da emekli oldugundan ve %2,9’u miiracaat etmediginden bu destekten

faydalanamamastir.

Siirti yoneticilerine siirii yoneticisi istihdam destegi olmasayd: bu egitime katilip
katilmayacaklar1 soruldugunda %84,6’s1 destek olmasa da egitime katilacagini, %15,4’0

ise katilmayacagini belirtmistir.

Egitime katilan siiri yoneticilerinin kursu genel olarak degerlendirmeleri istenmis ve bu
degerlendirmelere iligskin sonuglar ¢izelge 5.30°da verilmistir. Cizelge 5.30°da kursa
katilanlarin memnuniyet diizeyinin %84,7 oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
yarisindan fazlasinin (%53,9) kurstan memnun kalma durumuna, %58,5’unun kursu

diger siirli yoneticilerine tavsiye etme durumuna ve katilanlarin %352,3’linlin kursta
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ogrendigim bilgiler faydali olma durumuna kesinlikle katiliyorum dedigi tespit
edilmistir. Kursla ilgili sorulara katiliyorum diyenlerin oranlart ise, kurs memnuniyeti
icin %30,8, bilgilerin faydali olma durumu i¢in %29,2 ve diger siirii yOneticilerine
tavsiye etme durumu igin %32,3’tiir. Kursun genel degerlendirilmesine bakildiginda

katilmayan ve hig katilmayanlarin sayisinin ise oldukga yakin oldugu goriilmektedir.

Cizelge 5.30 Kursun genel olarak degerlendirilmesi

Kursun genel Kurstan memnun I.(ur_sta ogrendigim Kursu ta_lvsiye
degerlendirilmesi kaldim bilgiler faydali oldu ederim

Say1 % Say1 % Say1 %
Hig katilmiyorum 3 4,6 4 6,2 1 15
Katilmiyorum 1 1,5 1 1,5 3 4,6
Kararsizim 6 9,2 7 10,8 2 3,1
Katiliyorum 20 30,8 19 29,2 21 32,3
Kesinlikle katilryorum 35 53,9 34 52,3 38 58,5
Toplam 65 100,0 65 100,0 65 100,0

5.2.18 Egitime katilmayan siirii yoneticileri ile ilgili bilgiler

Arastirma bolgesinde egitimlere katilmayan 65 kisinin neden katilmadig: incelendiginde
%43,1’inin 13 yogunlugundan ve zamani olmadigindan katilmadigi belirlenmistir.
%21,5’1 sirii yoOneticisi istihdam destegi sartlarii tasgimadigindan ve destekten
faydalanamadigindan egitime katilmadigini belirtirken, %12,3°li haberi olmadig: i¢in,
%7,7’s1 ise bir faydasi olacagma inanmadigi i¢in egitime katilmamistir. Siri

yoneticilerinin %9,2’si ise bagvuru yaptigini ve egitimlere katilacagini ifade etmistir.

Egitime katilmayanlara, gelecekte agilacak kurslara katilma konusundaki diisiinceleri
soruldugunda 65 siiri yoneticisinden 45’inin (%69,2) egitime katilmayi diislindiigi,
20’sinin  (%30,8) katilmayacagi tespit edilmistir. Egitime katilma ve Kkatilmama

gerekgeleri cizelge 5.31°de verilmistir.

Egitime katilmay1 diistinenlerden %33,3’1 siirli yoneticisi destegi alirsa, %22,2’si bilgi

saglamak amaciyla, %15,6’s1 egitim kdyde olursa, %13,3’li zaman olursa, %4.,4’i

65




sigorta saglanirsa ve %11,1°1 ise diger kosullarda egitime katilacagini belirtmistir. Elde
edilen sonuglar verilen tesvik ya da desteklerin egitim ve yayim faaliyetlerine katilimi
onemli Olgiide etkiledigini gostermektedir. Kiigiikbag hayvanciligin en biiyiik
sorunlarindan birisinin kalifiye silirii yoneticilerin olmasi nedeniyle diizenlenen
egitimlere katilimin artmasi agisindan tesvik ve desteklerin devam etmesi bu alandaki

aci18in kapatilmasi acisindan énemlidir.

Cizelge 5.31 Egitime katilmayanlarin, katilip katilmama ile ilgili diistinceleri

Egitime katilma Egitime o . Egitime
kosullart katl!lr}m Oran | Egitime katilmama sebepleri katllmgm Oran
(kisi) (%) (kisi) (%)

:;?. |iyr(;2$rt1ml gt 15 33,3 | Zamanim yok/is yogunlugu 5 25,0
Bilgi saglamak i¢in 10 22,2 S;lr?ai%legjfg;;}g:tegl 5 25,0
Egitim koyde olursa 7 15,6 | Yagli oldugum i¢in katilmam 3 15,0
Zamanim olursa 6 13,3 | Kesinlikle katilmam 3 15,0
Sigorta saglanirsa 2 4,4 | Ulasim imkanlarim yok 2 10,0
Diger 5 11,2 | Diger 2 10,0
Toplam 45 100,0 | Toplam 20 100,0

Egitime katilmayr diislinmeyenlerin  %25’1 i3 yogunlugu nedeniyle zamani
olmadigindan, %25°1 siirii yoneticisi destegi alabilmek i¢in sartlari uygun olmadigindan,
%15’1 yashh oldugundan, %]10’u ulasim imkanlar1 olmadigindan, %10’u diger
sebeplerden katilmazken %15°1 higbir sekilde katilmayacagini ifade etmistir.

5.2.19 Siirii yoneticilerinin bilgi diizeyi

Egitim alan ve almayan siirii yoneticilerinin bilgi diizeylerini 6lgmek amaciyla siirii
yoneticisi kursu sonunda gergeklestirilen 6l¢gme sinav sorularindan segilerek her
modiilde 4 soru olacak sekilde toplam 20 soruluk bir bolim olusturulmustur. Bu
kapsamda is sagligi ve giivenligi, slirllyii yonlendirme, siiriiniin beslenmesi, siiriiniin
bakim isleri ve siirliniin sagligt modiillerinden olusan sorular her iki gruba da

yoneltilmistir ve dogru cevap verilen bilgi sorularinin oranlar1 c¢izelge 5.32°de
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verilmistir. Siirii yoneticilerine yoneltilen bilgi sorular: egitim modiillerine gore asagida

yer almaktadir:

Is saglig1 ve giivenligi boliimiinde hayvanlar1 zapturapta almanmn (tutup baglamanin)

amaci, yabani hayvanlarla miicadelede uygun yontemler, gece agik alanda kalinmasi

durumunda yer sec¢imi, agillarin 1sis1 ile ilgili sorular,

Siiriiyii yonlendirme boliimiinde hayvanlarin neresesinden tutmanin sakincali oldugu,

stiriiyii  otlatirken yogun c¢alilik ve orman arazilerinin kullanilip kullanilmamasi,
hayvanlar zehirli bitkilerin bulundugu bolgelerden gegirilecekse siirli yoneticisinin nasil

davranacagi, hayvanlar otlatmaya ne zaman son verilecegi ile ilgili sorular,

Siirliniin beslenmesi boliimiinde hayvanlarda mineral madde eksikligi goriilmemesi i¢in

yemliklerde yalama tas1 bulundurulmasi, hayvanlara otlatilirken hangi bitki tiirliniin taze
olarak yedirilemeyecegi, koyunlarda besin maddeleri ihtiyacinin en yiiksek oldugu
donem, hayvanlara zehirli bitki yedirilmesi konusunda siirii yoneticilerinin tutumu ile

ilgili sorular,

Siirtiniin _bakim isleri bdlimiinde siirii yoneticisinin rolii, kirkim yeri se¢imi, siirii

yonetiminde seleksiyonun amaci, koyun ve kecilerde dis parazit miicadelesinin ne

zaman yapildigi ile ilgili sorular,

Stiriiniin sagh§ boliimiinde koyun ve kegilerde gebelik siiresi, siit hummasi ve dogum

felci hastaliklarinin goriilme donemi, beyaz kas hastaliginin nedeni, gebeliin son
haftalarinda ortaya ¢ikan hastaliklarla ilgili sorular yoneltilmistir. Arastirma alanindaki
stiri yoneticisi kursu sonunda sorulan bilgi sorularindan segilerek yoneltilen bu
sorularin dogru cevaplar1 da temin edilmis ve sorulara dogru yanit verenlere bu bilgiyi

nereden 6grendikleri de sorulmustur.
Cizelge 5.32’ye gore egitim alanlarin sorular1 dogru yanitlama orani ortalama %77,3,

egitim almayanlarin ise ortalama %72,2 oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gore,

egitim alanlarin %5,1 daha basarili oldugu soylenebilir.
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Siirli yoneticilerinin siiriiniin beslenmesi ile ilgili bilgi diizeyleri incelendiginde, dogru
cevaplandirilan sorularin oraninin en yiiksek oldugu (%87,5) tespit edilmistir. Siirliniin
sagligi ile ilgili konularda ise verilen dogru cevaplarin sayis1i en az olmakla beraber

oran1 %59,6’dur.

Siirliniin bakim isleri ile ilgili konularda egitim alanlar ile almayanlarin bilgi diizeyleri
ayni olmakla beraber, egitim alanlarin diger konulardaki dogru cevap sayisinin daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Egitim alanlar ile almayanlar arasindaki en biiyiik farkin
stiriniin saghg ile ilgili konularda oldugu goriilmektedir. Egitim alanlarin %69,6’s1 bu
konudaki sorulari dogru cevaplandirirken, egitim almayanlarda bu oran ancak
%49,6°dir. Bu sonug, egitim alanlarin siiriiniin sagligi konusundaki bilgi diizeylerinin
%20 daha fazla oldugu goriilmektedir. Diger konularda ise egitim alanlarin sorulara
dogru verme oranmi1 daha yiiksektir. Egitim alanlarin bu konularda daha yiiksek oranda
bilmesi, proje kapsaminda siirii yoneticilerine yonelik diizenlenen egitim faaliyetlerinin

bir sonucu oldugu sdylenebilir.

Cizelge 5.32 Siirii yoneticilerinin egitim modiiliine gore bilgi diizeyleri

Bilgi sorularina cevap 1. Grup 2. Grup Toplam
Verme orani Oran (%) Oran (%) Oran (%)
Is saglhig1 ve giivenligi 74,2 72,3 73,3
Siiriiyli yonlendirme 66,5 65,8 66,2
Siirtiniin beslenmesi 88,8 86,2 87,5
Siiriiniin bakim isleri 87,3 87,3 87,3
Siiriiniin sagligi 69,6 49,6 59,6
Ortalama 77,3 72,2 74,8

Bilgi sorularint dogru cevaplayan siirii yoneticilerine bu bilgiyi nereden 6grendikleri
sorulmus olup sorulara iliskin dagilimlar ¢izelge 5.33’te verilmistir. Cizelge 5.33’e gore
siirii yoneticilerine yoneltilen sorular1 kendi tecriibesi ile bilenlerin oranmi egitim
alanlarda %51,4 iken, almayanlarda %65,8 olarak tespit edilmistir. Sorulara verilen
dogru cevaplar aile biiyiiklerinden 6grendigini belirten siirii yoneticilerinin orani egitim

alanlarda %19,6, almayanlarda %?21,6’dir. Veterinerden Ogrenenlerin orani egitim

68




alanlarda %7,2, almayanlarda %38,5 iken diger hayvancilik yapan isletmelerden

Ogrenenlerin orani egitim alanlarda %1,2, almayanlarda %3,0 olarak belirlenmistir.

Is giivenligi ve saghg konusunda sorular1 kendi tecriibesiyle dogru cevaplayanlardan
egitim alanlarin oran1 %50,3 iken almayanlarin oram1 %73,9°dur. Siirliyli yonlendirme
konusunda egitim alanlarin %56,6’s1, almayanlarin %71,31i kendi tecriibesiyle sorulari
dogru cevaplandirdig tespit edilmistir. Siirliniin beslenmesi ile ilgili sorular1 egitim
almis siirli yoneticilerinin kendi tecriibesi ile bilme oran1 %56,7, almayanlarin orani ise
%66,5°dir. Egitim almayanlarda sorularin dogru cevabini kendi tecriibesi ile bilenlerin
orani daha yiiksek iken aile biiyiikleri ve veterinerden 6grenme oranlart daha diistiktiir

(Cizelge 5.33).

Cizelge 5.33 Egitim konularina gore dogru cevaplanan sorularin bilgi kaynaklari

oo S. 730K Kep ! - A.ile . | Veteriner | . Diger Diger | Toplam

Bilgi kaynaklar1 kursu | tecriibesi | biiyiikleri %) isletmeler %) (%)
(%) (%) (%) (%)

Is giivenligi |1.Grup 20,2 50,3 27,0 1,0 1,0 0,5 | 100,0
ve sagligi 2.Grup - 73,9 22,4 11 2,1 0,5 100,0
Stirtiyii 1.Grup 22,5 56,6 19,2 - 1,7 - 100,0
yonlendirme | 2 Grup - 71,3 25,7 0,6 1,8 0,6 | 100,0
Siiritiniin 1.Grup 21,2 56,7 18,6 2,2 0,9 0,4 | 100,0
beslenmesi | 2 Grup - 66,5 241 3,6 3,6 2,2 | 100,0
Siirtintin 1. Grup 13,2 58,6 22,5 4.4 1,3 - 100,0
bakim isleri |2 .Grup - 68,7 19,9 8,4 2,6 0,4 | 100,0
Siriniin 1.Grup 30,4 34,8 11,0 21,0 - 2,8 | 100,0
saglig 2.Grup - 48,8 16,2 28,7 47 1,6 | 100,0
1. Grup Ortalama 21,1 51,4 19,5 7,2 1,2 1,1 | 100,0
2. Grup Ortalama - 65,8 21,6 8,5 3,0 1,1 | 100,0

Konulara gore incelendiginde siirii yoneticileri is gilivenligi ve saghgi ilgili dogru
cevaplarin %20,2’sini, siirliyli yonlendirme ile ilgili dogru cevaplarin %22,5’ini, siirii
yoneticisi kursundan 6grendigi belirlenmistir. Siriiniin beslenmesi ile ilgili dogru
cevaplarin %21,2’sini, siiriiniin bakim isleri ile ilgili dogru cevaplarin %13,2’sini ve
stiriiniin saghg ile ilgili dogru cevaplarin ise %30,4’linli siirii yoneticisi kursundan
Ogrenildigi tespit edilmistir. Bu sonuglar egitim alanlarin kurstan en biiyiik fayday: siirti

saglig1 konusunda sagladigini gostermektedir (Cizelge 5.33).
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5.2.20 Egitim sonrasi kazanim ve degisimler

Siirli yoneticilerinin egitim sonrasi kazanimlari ¢esitli basliklar altinda degerlendirilmis
olup katilim durumlan ¢izelge 5.34’de verilmistir. Egitimin mesleki gelisimlerine olan
katkis1 incelendiginde siirii yoneticilerinin %35,4’1 kesinlikle, %33,8’1 biiyiik olctide,

%21,6’s1 orta derecede, %9,2’si ise biraz katki sagladigini belirtmistir.

Cizelge 5.34 Egitim sonrast kazanimlarin degerlendirilmesi

Egitim sonras1 kazanimlar

Kesinlikle

Orta

Biiyiik

Kesinlikle

hayir Biraz derecede | olgiide evet Toplam

Mesleki gelisime olumu Say1 0 6 14 22 23 65
katki sagladi mi? % 0,0 9,2 21,6 33,8 35,4 100,0
Motivasyonunuzu arttirdi | Say1 4 5 15 21 20 65
mi1? % 6,2 7,7 23,0 32,3 30,8 100,0
Konuya olan ilginizi Say1 3 4 9 33 16 65
arttirdr mi? % 4,6 6,2 13,8 50,8 24,6 100,0
Uygulayabileceginiz yeni | Say1 2 3 11 31 18 65
E"g' ve becerlleg % 3,1 4,6 16,9 | 477 27,7 | 1000

azandirdi m?
Meslektaglarimizla Say1 2 2 14 32 15 65
paylasabileceginiz yeni
bilgi ve beceriler % 3,1 3.1 215 49,2 23,1 100,0
kazandirdi mi?

Siirli yoneticilerinin konuya olan ilgilerindeki artis incelendiginde %50,8’1 biiyiik
ol¢iide, %24,6°s1 kesinlikle konuya ilgisinin arttigini ifade etmistir. Siirli yoneticilerinin
%32,3’1i biiyiik ol¢iide, %30,8’1 ise kesinlikle motivasyonunu arttirdigini belirtirken,
neredeyse yarisi (%49,2) bliyiik 6l¢iide meslektaslariyla paylasabilecegi yeni bilgi ve
beceriler kazandigin1 dile getirmistir. Siirli yoneticilerinin %47,7’si biiylik olgiide ve
%27, 7’s1 kesinlikle uygulayabilecegi yeni bilgi ve beceriler kazandigini belirtmistir. Bu
veriler dogrultusunda kursun siirii yoneticilerine genel anlamda olumlu katki sagladigi

sOylenebilir.

Egitim alan 65 siirii yoneticisinden 1’1 gé¢ etme isteginde azalma oldugunu belirtirken,
egitimden sonra meydana gelen diger degisimlerin dagilimi ¢izelge 5.35’te verilmistir.
Egitim alan 65 siirli yoOneticisinden %47,7’si sigortali c¢alisma olanaginin arttiginm

belirtmistir. Egitim alan siirli yoneticilerinden %40°1 gelirinde artis oldugunu, %21,5’1
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meslegin itibarinda artis oldugunu, %9,2’si ise is bulmada kolaylik sagladigini ifade

etmistir.

Cizelge 5.35 Egitim (sertifika) aldiktan sonra siirii yoneticisinde meydana gelen degisimler

oy o . Degismedi Artt1
Egitim sonras1 degisimler
Say1 % Say1 %
Sigortali ¢aligma 34 52,3 31 47,7
Maasg/gelir 39 60,0 26 40,0
Mesleginizin itibari 51 78,5 14 215
Is bulma 59 90,8 6 9,2

Elde edilen sonuglar siirii yoneticilerinin 6zellikle sigortali ¢alismasi konusunda olumlu
katki sagladigmi  gostermektedir. Sadece egitime katilip sertifika alanlarin
faydalanabildigi siirii yoneticisi istihdam desteginin bu olumlu katkida biiyiikk payi
oldugu soylenebilir. Destekten faydalanmak isteyen siirii yoneticilerin SGK primini
ayn1 y1l i¢inde 30 giin lizerinden tam zamanli olarak en az 5 ay yatirmak zorunda olmasi
ve toplu olarak da Odeme yapabilmesi sigortali calisma durumundaki artisi
aciklamaktadir. Gelir artisinda katki sagladigini ifade eden siirli yoneticilerinin biiyiik

bir bdllimiiniin siirli yoneticisi destegini bir gelir olarak gordiigii tespit edilmistir.

Cizelge 5.36 Egitim aldiktan sonra hayvancilik faaliyetlerinde meydana gelen degisimler

Egitim sonrasi Azaldi Degismedi Artt1
degisimler Say1 % Say1 % Say1 %
Et verimi - - 36 55,4 29 44,6
Siit verimi - - 44 67,7 21 32,3
Yapagi verimi - - 46 70,8 19 29,2
Yavru atma 29 44,6 36 55,4 - -
Kuzu oliimleri 40 61,5 25 38,5 - -
Hasta hayvan sayisi 44 67,7 21 32,3 - -

Egitim aldiktan sonra hayvancilik faaliyetlerinde meydana gelen degisimlerin dagilimi
cizelge 5.36’da verilmistir. Siirii yoneticilerin %44,6’s1 et veriminde, %32,3’i siit
veriminde ve %29,2’si yapagi veriminde artis oldugunu belirtmistir. Siiri

yoneticilerinin %67,7’si hastalanan hayvan sayisinda, %61,5’1 kuzu 6liimlerinde ve
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%44,6’s1 yavru atmada azalis oldugunu ifade etmistir. Bu veriler egitim sonrasinda

beklenen olumlu degisimlerin saglandigin1 géstermesi bakimindan énemlidir.

Proje kapsaminda diizenlenen egitim faaliyetleri ¢izelge 5.37°deki egitim modiilleri
dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Egitim alan siirii yoneticilerine ¢izelge 5.37°de
bulunan ¢iktilarin kazandirilmasi1 amaglanmistir. Bu kapsamda siirii yoneticilerine bu
ciktilarda nasil bir degisiklik oldugu sorulmus ve alinan cevaplarin oransal dagilimi

cizelge 5.37°de verilmistir.

Is saglhgi ve giivenligi konularinda verilen egitimler sonrasinda is kazalarina ydnelik
alinan tedbirlerde %26,2, meslek hastaliklarina yonelik alinan tedbirlerde %58,5 ve acil
ve tehlikeli durumlarda alinan tedbirlerde %53,5 arttig1 tespit edilmistir (Cizelge 5.37).
Hayvancilik sektoriinde is sagligit ve giivenligi noktasinda ciddi eksiklikler
bulunmaktadir. Bu dogrultuda egitimin siirii yoneticilerine sagladigir katkinin énemli
oldugu goriilmektedir. Is saghg ve giivenligine yonelik bir duyarlilik olusmasi ve biling
diizeyinin artmasi agisindan bu egitimlerin devam etmesi biiylik 6nem tasimaktadir.
Boylece gerekli 6nlemlerin alinmasiyla hayvansal iiretimdeki kazalar ve hastaliklar en

aza indirgenebilir.

Stirtiyli yonlendirme konular1 incelendiginde hayvan refahinin yonelik uygulamalarda
%52,3 artis olmasina ragmen, siirliniin merada konaklama ve agilda kalma siiresinde
degisimin az oldugu goriilmektedir (Cizelge 5.37). Elde edilen bu sonuglar kii¢iikbas
hayvanciligin ekstansif olarak yapilmaya devam etmesinin bir sonucudur. Otlatmaya
dayali yiiriitiillen kii¢iikbas hayvancilikta siiriniin mera ve agilda kalmasi ile ilgili

degisimin az olmasi1 beklenen bir sonugtur.

Siirliniin  bakim isleri ile ilgili egitim sonrasi incelendiginde siirli yoneticilerine
hayvanlarin hijyeni ile ilgili %63,1, yeni dogan hayvanlarin bakimi ile ilgili %55,4 ve
alet ekipman kullanim diizeyleri ile ilgili %30,8 kazanim sagladig: tespit edilmistir.
Ancak kiigiikbas hayvanlardan elde edilen siit, yapagi, kil ve tiftik gibi yan {irlinlerde

kazanim oranlarinin daha diisiik oldugu goriilmektedir (Cizelge 5.37).
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Siirli yoneticilerinin %53,8’1 beslenme kaynakli verimde artis oldugunu ifade etse de,
stirlinlin beslenmesi ile ilgili diger ¢iktilarda egitim sonrasi degisimin ¢ok diisiik oldugu
goriilmektedir (Cizelge 5.37). Arastirma alaninda siirli yoneticilerinin hayvanlar1 6-9 ay
arasinda otlatarak besledigi, bu ylizden besleme ile ilgili aliskanliklarimi ¢ok fazla
degistirmedikleri gozlemlenmistir. Hayvanlarin beslenme aligkanliklarini degistirmek
isteseler de maliyetleri ¢cok fazla arttiracagindan yetistiricilerin uygulayamadiklar
gorilmistiir. Striiniin beslenmesi konusundaki ¢iktilarda degisikligin az olmasinin

nedenini bu sekilde a¢iklamak miimkiindiir.

Cizelge 5.37 Siirli yoneticisi egitim modiilii ¢iktilarinin degerlendirilmesi

Kurs Modiilii Azaldi Degismedi Artt1

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI Sayi | % | Say % | Sayt | %
Is kazalar1 i¢in alinan tedbirler - - 48 73,8 17 26,2
Meslek hastaliklari i¢in alinan tedbirler - - 27 415 38 58,5
Acil ve tehlikeli durumlarda alina tedbirler - - 30 46,2 35 53,8
SURUYU YONLENDIRME

Hayvanlarinizin refahi i¢in yapilan ¢alismalar - - 31 47,7 34 52,3
Siiriiniin agilda kalma stiresi 4 6,2 54 83,1 7 10,8
Siirtiniin merada konaklama siiresi 1 15 53 81,5 11 16,9
SURUNUN BESLENMESI

Beslenme kaynakli hastaliklar 32 492 31 477 2 3,1
Beslenme kaynakli verim - - 30 46,2 35 53,8
Egﬁ:l&llra verilen yemlerin kayitlarinin ) ) 59 90,8 6 9,2
Hayvanlar1 mera/yaylada otlatma sikligi - - 60 92,3 5 7,7
SURU BAKIM ISLERI

Sagim siiresi - - 63 96,9 2 3,1
Hayvanlarin hijyeni - - 24 36,9 41 63,1
Yeni dogan yavrularin bakimi - - 29 44,6 36 55,4
Hayvanlardaki yapagy/kil/tiftik kirkimi - - 58 89,2 7 10,8
Alet ekipman kullanim diizeyi - - 45 69,2 20 30,8
SURUNUN SAGLIGI

Hastalanan hayvanlar tespit edebilme becerisi - - 17 26,2 48 73,8
Ib{ezzset;iilsainan hayvanlari tedavisini destekleme i i 18 27,7 47 723
Hayvanlarin agilanmasi - - 21 32,3 44 67,7
Parazitlere kars1 alinan 6nlemler - - 24 36,9 41 63,1
Hayvanlarin dogumuna destek olma becerisi - - 31 47,7 34 52,3
Kaliteli damizlik secebilme becerisi - - 31 47,7 34 52,3
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Cizelge 5.37 incelendiginde en yiiksek oranlarin siiriiniin sagligi egitim modiiliinde
oldugu tespit edilmigtir. Hasta hayvanlar1 tespit edebilme becerisinin arttigini belirten
siirii yoneticilerinin oran1 %73,8 iken, %72,3’li ise hasta hayvanlarin tedavisini
destekleme becerisinin arttigin1 ifade etmistir. Yine siirii yOneticilerinin %67,7’si
hayvanlarin asilanmasinda, %63,1’1 parazitlere karsi alinan 6nlemlerde artis oldugunu
belirtmistir. ~ Siirliniin beslenmesi ile ilgili egitim ¢iktilarinda siirii yoneticilerinde

meydana gelen degisimin en az oldugu goriilmektedir.

Elde edilen sonuclar egitimin &zellikle siirii sagligi konusunda siirii yoneticilerine
olumlu katkist oldugunu gostermektedir. Egitimcilerin biiyiikk ¢ogunlugunun TOB
bilinyesinde ¢alisan sahada aktif olarak gérev yapan, tecriibeli ve bolgenin ihtiyaglarini
bilen veteriner hekimler olmasi nedeniyle siirii sagligi ile ilgili konularda olumlu
katkilar elde edilmesi beklenen bir sonugtur. Ayrica siirii yoneticilerinin en 6nemli
sorunlarindan biri olan hayvan hastaliklar1 ile miicadelenin pahali ve zorlu bir siireg
olmasi konuya olan ilgiyi arttirmistir. Bununla beraber egitim siiresinin nispeten ¢iftci
egitim kurslarina goére uzun olmasinin olumu sonuglar elde edilmesinde pay1
bulunmaktadir. Kurslara katilimda devamlilifin esas alinmasi ve kurs sonunda
sertifikalandirmak amaciyla uygulanan sinavin gegme zorunlulugu olmasi katilimcilarin

egitimi ciddiye almasini saglamistir.

Caligma kapsaminda, siirli yoneticilerinin egitim faaliyetlerinin iicretli olmasi halinde
egitime katilma durumu arastirilmistir. Siirii yoneticilerinin %87,7°si egitim tcretli de
olsa katilabilecegini ifade etmistir. Egitim ticretli olsaydi katilmazdim diyenlerin oram
%12,3 olarak belirtilmistir. Bu sonuglara gore yetistiricilerin bilgiye olan ihtiyacinin ve
bilgiye olan talebin yiiksek oldugu, egitimin kendisine herhangi bir katki saglamasi
durumunda bunun ig¢in yetistiricilerin rahatlikla ticret ddeyebilecegi sdylenebilir. Bu
kapsamda stirii yoneticilerinin 6deme istegi goz oniine alinirsa devletin egitim ve yayim
faaliyetleri ile ilgili finansman yiikiinlin azalmasi acisindan 6nemli oldugu sdylenebilir.
Boylece Ankara ili disinda farkli bolgelerde de benzer caligmalar yiiriitiilerek, siirii
yoneticilerinin sosyo-ekonomik yapilar1 ve bolgesel farkliliklara uygun farkl iicret ve

farkli tarimsal politikalar gelistirme yolu agilabilir.
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Egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi ile ilgili konulara siirii yoneticilerinin
katillm durumlan ¢izelge 5.38’da verilmistir. Verilen egitimin siiresi, icerigi,
diizenlendigi tarihi, mekan1 ve kullanilan materyaller egitim alan siirii yoneticileri
tarafindan genel anlamda yeterli ve uygun bulunmustur. Egitimlerin biiyiik ¢ogunlugu
halk egitim merkezlerinde verilmis olup, siirii yoneticilerinin is yogunlugu nedeniyle
bazi ilgelerde koylerde de diizenlendigi gozlemlenmistir. Bu durum, egitimin
diizenlendigi mekan ile ilgili olumlu sonuglar ¢ikmasina yol ac¢cmistir. Siiri
yoneticilerinin yarinsindan fazlasi (%52,4) mekanin uygunluguna kesinlikle katilirken,
%29,2’si biiyiik olglide katilmaktadir. Siirii yoneticilerinin %49,2’si egitimin sliresinin
ve %41,5’u egitim materyallerinin yeterli olduguna; %47,7°si diizenlendigi tarihin,
%43,1°1 egitimin konusu ve igeriginin uygun olduguna Kesinlikle katildigini

belirtmislerdir.

Cizelge 5.38 Egitimin degerlendirilmesi

Egitimin degerlendirilmesi Keﬁ;';'l'rk'e Biraz deggg " Z‘éﬁﬁﬁ KeZ'\';;Lk'e Toplam
Siiresi yeterliydi Say1 L L J 22 32 65
% 1,5 15 13,7 33,8 49,2 100,0
Diizenlendigi tarih Say1 4 2 9 19 31 65
uygundu % 6,2 3,1 13,8 29,2 47,7 100,0
Konusu ve icerigi Say1 - 4 7 26 28 65
ihtiyaglara uygundu % - 6,2 10,7 40,0 43,1 100,0
Egitim materyalleri Say1 2 4 12 20 27 65
yeterliydi % 3,1 6,2 18,4 30,8 41,5 100,0
Egitim mekani Say1 - 6 6 19 34 65
uygundu % - 9,2 9,2 29,2 52,4 100,0
Bilgiler kullanilabirlik | Say1 2 4 8 23 28 65
acisindan uygundu % 3,1 6,2 12,2 354 43,1 100,0

Egitimi faaliyetleri kapsaminda gorev alan egitimciler ile ilgili bilgilere siiri
yoneticilerin katilma durumlart ¢izelge 5.39°da verilmistir. Egitimcilerin biiyiik bir
cogunlugu veteriner olmak iizere, TOB’un il¢e teskilatlarinda calisan personeller oldugu

gbzlemlenmistir.

Stirti  yoneticilerinin  biiylik ¢ogunlugu, egitimcilerden memnun kaldiklarini ifade

etmiglerdir. Siirii yoneticilerinin %66,2’si egitimcinin konular1 agik, anlasilir ve
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seviyelerine uygun isledigine, %64,6’s1 egitimcilerin Sorulan sorulara agiklayici ve tatmin
edici cevaplar verebildigini, %60’1 egitimcilerin yeterli bilgi birikimine sahip oldugunu ve
zamant verimli kullandigini, 9%58,5’1 ise iletisiminin yeterli olduguna tam o&lgiide

katilmaktadir.

Cizelge 5.39 Egitimcinin degerlendirilmesi

e - . . Kesinlikle | . Orta Biyiik | Kesinlikle
Egitimcinin degerlendirilmesi hayir Biraz derecede | olgiide ovet Toplam
Yeterli bilgi birikimine Say1 - 2 2 22 39 65
sahipti % - 3,1 3,1 33,8 60,0 100,0
Zamani etkin ve verimli Say1 2 2 22 39 65
sekilde kulland1 % - 31 3,1 33,8 60,0 100
Konular1 acik, anlasilir ve Say1 4 2 16 43 65
seviyenize uygun isledi % - 6,2 3,1 24,5 66,2 100,0

. . Say1 1 3 3 20 38 65
Sizinle ilet terliyd

enie TEUSimt yeletiy® - ™o 1,5 46 46 30,8 585 | 100,0
Sorulan sorulara agiklayic1 | Say: - 2 4 17 42 65
ve tatmin edici cevaplar
Verebildi y % - | 31| 61 | 262 | 646 | 1000
Tiim katilimcilarin egitime | Say1 - 1 6 23 35 65,0
aktif katilimini saglayabildi | % - 1,5 9,3 35,4 53,8 100,0

5.2.21 Kii¢iikbas hayvanciligin sorunlar:

Arastirma alaninda siirli yoneticilerinin kiiglikbag hayvancilikla ilgili sorunlar1 tespit
edilmeye c¢alisilmistir. Bu dogrultuda belirtilen sorunlar cizelge 5.40°da verilmistir.
Siirli yoneticilerinin kiiglikbag hayvan yetistiriciliginde yasadiklari en dénemli sorun %80

ile yem fiyatlariin yiiksek olmasidir.

Mera ve otlak alanlarmin otlatilmaya kapanmasi, ormana doniistiiriilmesi, tahrip
edilmesi veya amaci disinda kullanilmasi gibi nedenler yetistiricilerin daha fazla yem
kullanma ihtiyacin1 dogurmaktadir. Siirii yoneticilerinin %42,3’i meralarin yetersiz
oldugunu, %34,6’s1 meralarin amaci disinda kullanildigin1 ve hayvanlar1 degerinin
altinda sattiklar1 belirtmistir. Digerleri ise, ila¢ ve asilarin pahali olmasi (%32,3), ¢coban
bulamama (%30,8), pazar sorunu (%11,5), desteklerin yetersiz olmasi (%11,5), hayvan

hastaliklar1 (9%9,2), aracilarin kazanmasi (%8,5) ve kredi sorunudur (%5,4). Egitim alan
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ve almayan siirii yoneticilerinin sorunlarinin oranlar1 incelendiginde yakin oldugu

goriilmektedir.

Cizelge 5.40 Kiictlikbas hayvanciligin sorunlari

Kiigiikbag hayvanciligin 1. Grup 2. Grup Toplam
sorunlar™ Say1 % Say1 % Say1 %
Yemin pahali olmasi 51 78,5 53 81,5 104 80,0
Mera/f)tlak alanlariin 29 44.6 26 40,0 55 423
yetersiz olmasi

Meralarin amaci diginda o4 36.9 21 32,3 45 34,6
kullanilmasi

g;ys\l/am degerinin altinda 21 32,3 o4 36,9 45 34,6
Hag:/asl pahali olmasi 21 32,3 21 32,3 42 32,3
Coban bulamama 22 33,8 18 27,7 40 30,8
Pazar sorunu 10 15,4 5 1,7 15 11,5
Desteklerin yetersiz olmasi 9 13,8 6 9,2 15 11,5
Hayvan hastaliklari 4 6,2 8 12,3 12 9,2
Aracilarin kazanmasi 7 10,8 4 6,2 11 8,5
Kredi sorunu 4 6,2 3 4,6 7 54
Diger 10 15,4 8 12,3 18 13,8

*Coklu yanit kullanilmustir. “Coklu yanit verildigi i¢in toplam %1004 gegmektedir”

Kiiciikbas hayvanciligin devam etmesi agisindan biiyiikk 6nem tagiyan yem sorununun
coOziilebilmesi icin; cayir ve meralarin zamansiz, asir1 ve diizensiz otlatilmasi
engellenmeli, 1slah1 iizerinde onemle durulmalidir. Ayrica meralarin tespit, tahdit ve
tahsis caligsmalar bitirilerek miinavebeli otlatmaya gecilmelidir. Ekim ndbeti icerisinde
yem bitkilerine yer verilmeli ve aniz atiklari hayvan yemi olarak degerlendirilmelidir.
Sertifikali yem bitkisi tohumu igin verilen tesviklere devam edilmelidir. Yem bitkileri
iiretiminin artirilmasi i¢in hububat ve endiistri bitkileri ile rekabet giicleri artirilmalidr.

Yem bitkileri ekilis alanlarin1 genigletmek igin desteklerin artirilmasi 6nemlidir
(Anonim 2018b).

Arastirma alaninda pazarlama sorunun ¢oziilmesi, kiigiikbas hayvanlardan elde edilen
rtinlerin degerinde satilabilmesi i¢in aracilarin kaldirilmast ve devlet eliyle alim
yapilacak sekilde bir yapinin olusturulmasinin siirii yoneticiler agisindan énemli oldugu
gorilmiistiir. Aracilar ile ilgili yasanan sorunlarin ¢oziilmesi kiiglikbas hayvanciligin

devamlilig1 agisindan 6nemli bir unsur oldugu sdylenebilir.
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5.2.22 Siirii yoneticilerinin egitime katilma ve bireysel ozellikleri ile ilgili
ozelliklerinin Coklu Uyum Analizi

Yayim ve egitim faaliyeti her alanda oldugu gibi hayvancilik sektdriinde de 6nemli bir
yere sahiptir. Siirii yoneticilerinin meslegini daha bilingli yapabilmeleri agisindan egitim
caligmalar1 ¢ok onemlidir. Siirii Yonetim Elemani Benim Projesi kapsaminda egitim
alan siirii yoneticilerinin bilgi diizeyleri oransal olarak degerlendirildiginde en fazla siirii
sagligi olmak iizere, neredeyse tiim egitim modiilii konularindaki bilgi sorularina daha
yiiksek oranda dogru cevap verdikleri tespit edilmistir. Egitim alanlarin bilgi sorularina
dogru cevap verme orami 77,3 (iyi) iken katilmayanlarin %72,2 (orta) olarak

belirlenmistir.

Arastirmanin bu bélimiinde siirii yoneticileri ile ilgili degiskenlerinin hem kendi
aralarmda hem de Kkategorize edilmis kendi seviyeleri arasindaki iligkilerin
incelenmesinde Coklu Uyum Analizi’nden yararlanilmistir. Analize dahil edilen

degiskenler;
1. Egitim alma durumu: Siirii yoneticilerinin egitim/sertifika alip almamasi olarak 2
grupta degerlendirilmistir (egitim var, egitim yok)

2. Yas: Siirli yoneticilerinin yas1 3 kategoriye ayrilarak degerlendirilmistir (18-30 yas,
31-55 yas, 56 ve lstil yas).

Siirii yoneticilerinin yas1 41. sayfada 4 kategoriye (18-29, 30-45,46-55, 56 ve fizeri)

ayrilmis olup, analiz agisindan 3 grupta degerlendirilmesi uygun goriilmiistiir.

3. Egitim durumu: Siirii yoneticilerinin egitim durumu 4 kategori olarak

degerlendirilmistir (Ilkokul ve alt1, ortaokul, lise, lise iistii).

Siirli yoneticilerinin egitim durumu 42. sayfada 6 kategoriye (okur-yazar degil, ilkokul,
ortaokul, lise, On lisans, {niversite) ayrilirken, analiz agisindan 4 grupta

degerlendirilmesi uygun gorilmistiir.
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4. Kiigiikbas hayvan varhgi: Siirli yoneticilerinin bakmakla yilikiimlii oldugu kiiciikbas
hayvan sayis1 3 kategoride degerlendirilmistir (10-100 kiiciikbag, 101-250 kiigiikbas,
251 ve istii kiigiikbag).

Kiigiikbas hayvan varligi 45. sayfada 6 kategoriye (0-19, 20-491, 50-149, 150-299, 300-
499, 500 ve iizeri) ayrilirken Coklu Uyum Analizi yapilirken 3 kategoride ele alinmasi

uygun gorilmistiir.

5. Bilgi diizeyi: Siirii yoneticilerinin bilgi diizeyi, egitim modiiliine gore hazirlanan bilgi
sorularina verilen dogru cevap sayisina gore 4 kategoride degerlendirilmistir (0-49

diisiik, 50-74 orta, 75-89 iyi, 90-100 ¢ok iyi).

6. Sosyal giivenlik: Siirii yoneticilerinin sosyal giivenlik durumu 2 Kkategoride
degerlendirilmistir (SGK var, SGK yok).

Degiskenlerin hem kendi aralarinda hem de kategorize edilerek kendilerine ait
seviyeleri arasinda bulunan iligkinin incelenmesi amaciyla Coklu Uyum Analizi’nden
faydalanilmistir. Siirii yoneticilerinin bireysel 6zellikleri, bilgi diizeyleri ve egitim
faaliyetlerine katilma ilgili 6zellikleri kendi aralarinda gruplandirilarak Burt Tablosu
olusturulmustur (Cizelge 5.41). Bu matrisin kosegen elemanlari, degerlendirilmesi
yapilan 6 kategorik degiskenin toplam seviye sayisini vermektedir. Cizelge’de siirii
yoneticilerinin 65 tanesinin egitim aldig1, 65 tanesinin almadigi goriilmektedir. Egitim
alanlarin 50 tanesinin 31-55 yas araliginda ve 44 tanesinin ilkokul ve alti egitim
seviyesine sahip oldugu goriilmektedir. Egitim alan siirii yoneticilerinin 37 tanesinin
bilgi diizeyi iyi iken, almayanlarin 29 tanesinin bilgi diizeyi iyidir. Egitim alan 47 siirii

yoneticisinin SGK’s1 var iken, almayanlarin 37’sinin vardir.
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Cizelge 5.41 Siirii yoneticilerinin bireysel 6zellikleri ve bilgi diizeylerine ait Burt Tablosu

| S

§ %] 2 HEIE
Degiskenler ElEIQ|alB|=|8|2|2|2|2|=2|2| 5|5 % <<
B 52w 225|728 25]°]|°8|8
Hlm|— | el|= |V o n

| = CIDS>

HHV'_‘T

(@\|
Egitim var 65| 0 | 4 |50 11|44 (11| 7 |3 | 2 |18|45| 1 [18|37| 9 |47 |18
Egitim yok 0 [65|11(37|17|41|11|12| 1 |22|23]20| 0 |33|29] 3 |37 |28
18-30 yas 4]11(15/0 0 |2]7|6|0(3|5|7 0|7 8|0]2|13
31-55 yas 50(37| 0 |87|0 59|13 |11| 4 14|29 (44| 1 |30 4610|5730
56 vo tistiyas | 11|17| 0 | 028|242 | 2|0 |7 |7 |14|0 [14]12] 2 [25] 3
flkokul vealti |44 41| 2 |59]24(85|0 | 0|0 |17 |25|43| 1 37|39 8 |62|23
Ortaokul 11011] 7 (13| 2022|0029 (11|08 13| 1 |10]12
Lise 711261120/ 0|19]0 4|69 |05 12| 21009
Lisc st 3/100]4]/0l0 00|41t 2]0]1]2|1]2]2
10-100 kiigiikbas | 2 |22| 3 |14| 7 [17| 2 |4 |1 (24| 0|0 |0 |13|11] 0 |16] 8
101-250 kiigikbas | 1823 | 5 |29| 7 [25|9 |6 | 1|0 41| 0 | 0 |15|22| 4 |25]16
251 ve listii 45(20| 7 |24 |14]23]11| 9| 2 |0 | 0 |65| 1 |23[33| 8 |43 |22

kiiciikbas

Diisiik 1(0/o/1lo]1]0o|o]olo]o|z1|z]0lo]o|1]0
Orta 18133| 7 (30|14|37|8 |5 |1 13|15|23| 0 51| 0 | 0 |32]19
fyi 37029 8 4612|3913 12| 2 |11]22(33|0 | 0 |66] 0 |43 |23
Cok iyi 9(3/0(10(2|8 1|2|1|0|4a]8|0]|0|0|128 |24
SGK var 47(37| 2 |57(25]62(10|10| 2 |16|25|43| 1 |32|43] 8 84| 0
SGK yok 18128]13(30| 3 |23|12| 9 | 2 | 8 |16|22| 0 |19]23| 4 | 0 |46

Egitime katilan ve katilmayan siirii yoneticilerinin bireysel 6zellikleri ve bilgi
diizeylerine iliskin baslangi¢ matrisi analiz sonucu ¢izelge 5.42°de yer almaktadir.
Baslangig matrisi analiz neticesinde Burt matrisinin derecesi kadar boyut elde
edilmektedir. Cizelge 5.42°de incelenen alti degiskene ait kategorilerde (seviyelerde)
bulunan varyasyonun (degisimin) ortalamasi olarak ele alinan toplam degisim (inertia)
icinde, biitin boyutlarda azalan degisim miktar1 verilmektedir. Tim boyutlarin %
degisimleri yani toplam degisimi agiklama payi, her bir boyuttaki degisimin toplam
degisime orani hesaplanarak elde edilir. Dolaysiyla ¢izelge 5.42°de goriildiigi gibi, en
fazla agiklama oranina %15,7 ile 1.boyut sahiptir. Diger boyutlar incelendiginde bu
aciklanma oranin gittik¢e azaldig1 goriilmektedir. Eklemeli paylar incelendiginde, ilk 2

boyutun total degisimi agiklamada oran1 %29,5’tur. Yani ele alinan degiskenlere ait
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kategori seviyeleri arasinda bulunan uzakliklarim 12 boyutlu uzaydan 2 boyutlu uzaya
indirgendiginde toplam degisimin Sadece %?29,5’lik bir bdlimiiniin agiklamasi

olabilmektedir. S6z konusu agiklama oraninin uygulamada yeterli oldugu séylenebilir.

Cizelge 5.42 Siirii yoneticilerinin bireysel O6zellikleri ve bilgi diizeyleri ile ilgili
baslangi¢ matrisinin analiz sonuglari

Boyut | Degisim | Pay. Yiizde | Eklemeli pay Histogram

1 03141 | 0,1571 01571 | Fts sk
2 02761 | 0,1380 T e —————
3 0,1893 | 10,0946 R R —
4 0,1786 | 0,0893 04790 | mrmsmmmssrssmmnin
5 0,1759 | 0,0879 05670 | *rssmmmmsnshminn
6 0,1680 | 0,0840 06510 | *rrsmmmmsnimin
7 0,597 | 0,0798 07308 | i
8 01381 | 0,0691 07908 | e
9 0,1254 0,0627 0,8626 PR
10 01155 | 00577 09203 | swsmssinin
11 0,0854 | 0,0427 0.9630 | weminn
12 0,0740 | 0,0370 1,0000 |

Toplam 2,0000

Cizelge 5.43 incelendiginde birinci boyutta olan katkis1 bakimindan en yiiksek paymnin
18-30 yas ve SGK yok kategorilerinde oldugu goriilmektedir. ikinci boyutta ise,
katkilardan en yiiksek olan1 10-100 kiiciikbas kategorisi ile 56 ve {izeri yas kategorisidir.
Iyi bilgi diizeyi kategorisinin 1. boyuta katkisinin olmadifi goriiliirken diisiik bilgi

diizeyi ise 2. boyuta katkisi en az olan kategoridir.

Hayvancilik faaliyetinde bulunun siirii yoneticilerinin yas durumu tiretim sonuglarini
cesitli sekillerde etkilemektedir. Bu nedenle arastirmalarda ele alinan bireylerin yas
durumunun belirlenmesi  6nemlidir. Arastirma alaninda kiiclikbas hayvancilik
faaliyetinin siirdiirmek icin 6zellikle gen¢ ve kalifiye siirii yoneticilerine ¢ok fazla
ihtiya¢ oldugu gozlemlenmistir. Mevcut siirii yoneticilerinin yas ortalamasi 46 olup
biiyiikk cogunlugunun hayvancilik faaliyetlerini atadan gdrme bilgiler ve tecriibelere

dayanarak siirdiirdiikleri gozlenmistir. Yetistiricilerin yas1 arttikga tarimsal yayim
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hizmetlerinden yararlanmaya daha az ilgi gostermektedir. Ayrica ciftgi yasmnin
yenilikleri benimsenmesi lizerinde etkili oldugu belirlenmistir (Sezgin 2008). Coklu
uyum analizine gore, 56 yas ve Ustii siirii yoneticilerinin egitime katilmamasi ve orta
bilgi diizeyine sahip olmalar1 arasinda bir iliski olmasi bu durumu destekler niteliktedir.
Ayrica 18-30 yas aralifindaki geng siirii yoneticileri ile diger degiskenler arasinda bir
iliski olmadig1 goriilmektedir. Tecrilbeye dayali yiiriitilen kiigiikbas hayvancilik
faaliyetinde bu geng siirii yoneticilerinin diger yas kategorilerindekine oranla daha

diisiik tecriibe ve bilgi sahibi olmalar1 bu durumu agiklayabilir.

Cizelge 5.43 Siirii yoneticilerinin bireysel O6zellikleri ve bilgi diizeylerine ait her
kategori i¢in koordinat, korelasyon, ve katki degerleri

Siitiin Kitle | Degisim Boyut 1 Boyut 2

katkilart Koordinat | Korelasyon | Katki | Koordinat | Korelasyon | Katki
Egitim var | 0,083 | 0,042 | 0,601 | 0361 |0,096| 0542 0,293 | 0,089
Egitim yok | 0,083 | 0,042 | 0,601 0361 | 0,096 | -0542 | 0293 | 0,089
18-30yas | 0,019 | 0,074 | 1,990 0517 | 0242 | 0746 0,073 | 0,039
31-55yas | 0112 | 0028 | 0234 | 0111 |0019| 0225 0,103 | 0,021
56ve + yas | 0,036 | 0,065 | 0,338 | 003L |0013| -1100 | 0332 | 0157
211;01‘“1 Ve | 0109 | 0029 | -0380 | 0273 |0050| -0359 | 0243 | 0,051
Ortaokul | 0,028 | 0069 | 0821 0137 | 0,060 | 0826 0139 | 0,070
Lise 0,024 | 0071 | 0867 0129 | 0,058 | 0418 0,030 | 0,015
Lisc isti | 0,005 | 0081 | -0556 | 0010 | 0005 | 1,100 0,038 | 0,022
ig;ﬁ?{%as 0,031 | 0068 | 0624 0088 |0038| -1247 | 0352 |0173
igiuiigs 0,053 | 0057 | 0234 0025 | 0009 | 0148 0,010 | 0,004
lz{iéuvki)z;t“ 0,083 | 0042 | -0378 | 0143 | 0038 | 0,367 0135 | 0,041
Diisiik 0,001 | 0083 | -2307 | 0041 |0022| 0,776 0,006 | 0,003
Orta 0,065 | 0051 | 0257 0,043 | 0014 | -0593 | 0227 | 0083
fyi 0,085 | 0041 | 0,009 0,000 | 0,000 | 0296 0,090 | 0,027
Cok iyi 0,015 | 0076 | -0948 | 0091 | 0044 | 0,830 0,070 | 0,038
SGKvar | 0,08 | 0029 | -0449 | 0368 | 0069 | -0266 | 0129 | 0,028
SGKyok | 0,059 | 0,054 | 0,819 0368 | 0126 | 0486 0129 | 0,050

Cizelge 5.43’de verilen sayisal degerler bir diyagramda gosterilmek istendiginde siirii
yoneticilerinin bireysel ozellikleri ve bilgi diizeylerine ait Coklu Uyum Analizi

diyagrami sekil 5.3 teki gibi olmaktadir.
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Kategori Nicellestirmesi

2
lise ustu
1-{ dusuk cok iyi . ortaokul 18-30
[ |
var
k
Byl YR
250 ustu lise
o -
> 0 31-55 101-250
= sgk var
Y % Kk
/M ilkokul ve altr O3 y:
1 56 ustu
10-100
2
2 -1 0 1 2
Boyut 1

Sekil 5.3 Siirli yoneticilerinin bireysel 6zellikleri ve bilgi diizeylerinin uyum analizi diyagrami

Coklu Uyum Analizi diyagrami incelendiginde egitime katilmis ve 31-55 vyas
araligindaki, 251 ve isti kiigiikbas hayvani olan siirii yoneticileri ile bilgi diizeyi iyi
olanlar arasinda ¢ok yakin bir iligki oldugu gézlemlenmistir. Egitime katilma durumu ve
lise iistii egitim diizeyinde olanlar ile bilgi diizeyi ¢ok iyi olanlar arasinda da 6nemli bir
iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica egitime katilmayanlar ile orta bilgi diizeyinde
olanlar arasinda yakin bir iliski varken ilkokul ve alt1 egitim diizeyi ile SGK’l1 olanlar
arasinda onemli bir iliski oldugu goézlenmektedir. 18-30 yas ve diisiik bilgi diizeyi

degiskenlerinin diger degiskenler ile arasinda higbir iligki olmadig: goriilmektedir.

Egitim diizeyi her alanda oldugu gibi hayvancilik faaliyeti ile ugrasanlarin sosyo-
ekonomik durumunun ortaya konmasi agisindan da oénemlidir. Giil (2014) doktora tez
caligmasinda egitim diizeyinin kisilerin davranislar1 iizerinde etkili oldugunu

vurgulamistir. Ayrica birlige iliye olan yetistiricilerin liye olmayanlara gore egitim
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seviyelerinin oransal olarak daha yiliksek oldugunu tespit etmistir. Yilmaz (2008) ise
yaptig1 arastirmada, yetistiricilerin egitim seviyesinin diisiik oldugunu ve tarimsal
yayim caligsmalar1 diizenlenirken bu 6zelligin dikkate alinmasi gerektigini belirtmistir.
Bu c¢alismada ise egitim alan ve almayan siirii yoneticilerinin egitim diizeylerinin
oransal olarak birbirine yakin oldugu belirlenmis, ¢oklu uyum analizi sonucuna gore
egitim alan lise mezunu siirli yoneticiler ile bu yoneticilerin bilgi diizeyinin iyi olmasi

arasinda 6nemli bir iliski oldugu gézlenmistir.

5.2.23 Siirii yoneticilerinin siirii saghg bilgi diizeyleri ve bireysel ézellikleri ile ilgili
Coklu Uyum Analizi

Arastirma alaninda siirli yoneticilerinin egitim faaliyetleri kapsamindaki konularda bilgi
diizeylerini 6l¢gmek amaciyla sorular sorulmus ve dogru cevap verme oranlari oransal
olarak degerlendirilmistir. Bu degerlendirme siiri yoneticisi kursu egitim modiillerine
gore siniflandirilarak yapilmistir. Sonuglar incelendiginde egitim alan ve almayanlar
arasindaki en biiyiikk farkin siirii sagligt modiiliinde oldugu tespit edilmistir. Egitim
almayanlarin siirii saghigi sorularina dogru cevap verme orani %49,6 iken egitim
alanlarin %69,6 oldugu belirlenmistir. Bu farkin 6nemli oldugu diisiiniilerek siirii
yoneticilerin siirii saghig bilgi diizeyleri ile diger 6zellikleri Coklu Uyum Analizi ile

degerlendirilmistir.

Arastirmanin bu boliimiinde, degiskenlerin hem kendi aralarindaki hem de kategorize
edilmis kendi seviyeleri arasindaki iligkilerin incelenmesinde Coklu Uyum Analizi

Yonteminden yararlanilmistir.

Analize dahil edilen degiskenler;

1. Egitim alma durumu: Siiri yoneticilerinin egitim/sertifika alip almamasi olarak 2

grupta degerlendirilmistir (egitim var, egitim yok).

2. Yas: Siirli yoneticilerinin yas1 3 kategoriye ayrilarak degerlendirilmistir (18-30 yas,
31-55 yas, 56 ve listii yas).
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3. Egitim durumu: Siri yoneticilerinin egitim durumu 4 kategori olarak

degerlendirilmistir (Ilkokul ve alt1, Ortaokul, lise, lise iistii).

4. Kiiciikbas hayvan varhgi: Siirli yoneticilerinin bakmakla yiikiimlii oldugu kiigiikbas
hayvan sayis1 3 kategoride degerlendirilmistir (10-100 kiiciikbag, 101-250 kiigiikbas,
251 ve usti kiiglikbas).

5. Daha once hayvancilik konusunda egitim alma durumu: Siirii yoneticilerinin
daha onceden hayvancilikla ilgili kurs, seminer ve egitim gibi bir faaliyete katilma

durumu 2 kategori olarak degerlendirilmistir (ald1, almadi).

6. Siirii saghg bilgi diizeyi: Siirii yoneticisi egitim modiiliine gore hazirlanan siirii
sagligr bilgi sorularina verilen dogru cevap sayisina gore bilgi diizeyi 4 kategoride

degerlendirilmistir (0-49 diisiik, 50-74 orta, 75-89 iyi, 90-100 ¢ok iyi).

Degiskenler hem kendi aralarinda hem de kategorize edilmis kendi seviyeleri arasindaki
iligkilerin  incelenmesinde Coklu Uyum Analizi’nden yararlanilmistir.  Siirii
yoneticilerinin bireysel ozellikleri, kiigiikbas hayvan varligi, daha 6nce hayvancilikla
ilgili bir egitim alip almama durumlari ile siirii saghig bilgi diizeyleri ve egitim
faaliyetlerine katilma durumu ile ilgili 6zelliklerine ait Burt Tablosu (Matrisi) ¢izelge

5.44’de verilmistir.

Cizelgede bu matrisin kdsegen elemanlar1 ele alinan 6 degiskenin seviyelerine ait
toplamlar1 verilmektedir. Cizelge incelendiginde siirii yoneticilerinin 65 tanesinin egitim
aldigi, 65 tanesinin almadig goriilmektedir. Egitim alanlarin 29 tanesinin, almayanlarin
ise 17 tanesinin siirli sagligr bilgi diizeyinin iyi oldugu goriilmektedir. Egitim alan 15
stirli yoneticisinin ise bilgi diizeyi ¢ok iyidir. Egitim alan siirii yoneticilerinin 45
tanesinin yonetimindeki kiiciikbag hayvanin varligt 251 ve isti olup, egitim

almayanlarda ise bu kategorideki hayvan varlig1 20 siirli yoneticinin yonetimindedir.
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Cizelge 5.44 Siirli yoneticilerinin siiri saghigi bilgi diizeyi ile bireysel ozelliklerine ait
Burt tablosu

|z
o | = gl 8|2
=t 4 |78 |78 §~. = —_ . ﬁ "\4 5
AR IR R EI I E I PR E
Ele|s|m|Z|2|e|8|8 2|2 |2 8|22 8|52
ElE 29| S |EIE|Z|8 s|g|2|2|<|8|°|7|8
)L%D E_%D il ; ﬁo O — 2. N 'g < S
0 = o 8 —
— |l =
(@\]
Egitim var 65| 0 | 4 |50 |11 |44|11|7 (3| 2 |18 (45|59 |6| 8 |13|29]15
Egitim yok 0651137174112 |212|1|22]23 20|56 |9|19]27[17] 2
18-30 yas 4115|0027 |6lol3|5|7]13|2]4]|6]5]0
31-55 yas 50 37| 0|87 |0 |59(13|11|4]| 14|29 |44] 76 1 17 | 24| 31|15
56 veiistiyas |11 |17 | 0 | 0 |28 |24 ol 7|7 |14]26|2]|6 |10]10]2
ilkokulvealtt |44 | 41| 2 | 59| 2485 0|17 |25 |43] 79 | 6|18 |25]31 |11
Ortaokul 11127 [13] 2 22 0 9 (11|18 4] 4 7
Lise 71126 |12] 2 19(0] 4 14 |5 6| 3
Lise ustu 3 1 0 4 0 0|4 1 4 10 2
10-100 2 223|147 |17 2|4|1|24] 0|0|20]4|12|8|5]0
kiigiikbag
101-250 1823 |5 (20| 7 |25|9|6|1|0|41]|0|34a|7|9]11|12]09
kiigiikbas
251 ve st 45|20 7 |44 |14 43|22 9 |2| 0| 0 |65|61 (4|7 |21]29]8
kiigiikbas
Almadi 59 |56 |13 |76 |26 | 79|18 |14 4|20 | 34 |61|115| 0 |24 |34 |42]15
Aldi 6 9|2 11|2|6|als5]ola|7|alo0 é 30642
Diisiik 8 (19| 4 |17 6 18] 4|5]|0|l11] 9|7 |24]3|27]0
Orta 13276 [24]10[25]| 9|51 11 |21] 34 |6 40
yi 2917 5 [31]10[31]| 7|62 12 |29 42 | 4 46| 0
Cok iyi 1520152 [11]|2]3]1 9 |8|15]|2 0|17

Egitime katilan ve katilmayan siirli yoneticilerinin bireysel 6zellikleri ve siirii saglig
bilgi seviyeleri ile ilgili baslangic matrisine ait sonuglar ¢izelge 5.45°te
gosterilmektedir. Cizelge 5.45 incelendiginde, en yiiksek agiklama oraninin %16°lik
degerle ilk boyutta oldugu, diger boyutlara bakildiginda ise agiklama oraninin gittikce
diistiigli goriilmektedir. Eklemeli paylar incelendiginde ilk iki boyutta toplam degisimi
aciklamadaki payr %29’dur. Baska bir deyisle ele alinan degiskenlere ait kategori

seviyeleri arasinda bulunan uzakliklarin 12 boyutlu uzaydan 2 boyutlu uzaya
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indirgendiginde toplam degisimin sadece %29’luk bir bdlimiiniin agiklamasi

olabilmektedir. So6z konusu agiklama oraninin uygulamada yeterli oldugu sdylenebilir.

Cizelge 5.45 Siirti yoneticilerinin bireysel 6zellikleri ve siirii sagligi bilgi diizeyleri ile
ilgili baslangi¢ matrisinin analiz sonuglari

Boyut Degisim | Pay. Yiizde |Eklemeli pay | Histogram
1 0,3217 0,1609 01600 [Fmmmmimmmm s m i x i x i
2 012513 0’1256 0,2865 B -
3 0.2153 0.1076 0.3941 Kk kA hhhhkhkhkhkhhhhhirrx
4 0.1840 0.0920 04862 |[rremrmme s
5 0.1739 0.0869 R
6 0,1682 0,0841 0,6572 [
7 0,1519 0,0760 07331 | Femememem
8 0,1457 0,0728 0.8060  |Frememmmin
9 0,1293 0,0647 0.8706 | Frmmmmmen
10 0,1031 0,0516 0.0020  [Fremimin
11 0,0852 0,0426 0.0648 | =memmnn
12 0,0704 0,0352 10000 | ==

Toplam 2,0000

Siiri yoneticilerinin bireysel 6zellikleri ve siirii sagligi bilgi diizeylerine ait Coklu
Uyum Analizi Diyagrami sekil 5.4’teki gibi olmaktadir. Coklu Uyum Analizi
Diyagrami incelendiginde 31-55 yas araligindaki 251 ve iistii hayvana bakan, lise iistii
egitime sahip olan ve egitime katilmis siirii yoneticilerinin iyi bilgi diizeyine sahip
olmast arasinda Kkuvvetli bir iligki oldugu gozlenmistir.  Egitim faaliyetlerine
katilmayanlar, 10-100 kiiciikbas hayvana bakanlar ile stirii saglig1 bilgi diizeyinin diisiik
olmas1 arasinda yakin bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica, egitime katilma
durumu, lise iistil egitim diizeyi ve bilgi diizeyinin ¢ok iyi olmasi arasinda yakin bir

iliski oldugu gozlenmistir.

Daha 6nceki boliimde siirii sagligi konusunda, egitim alanlarin ve almayanlardan %20
daha fazla soruya dogru cevap verdigi tespit edilmistir. Daha 6nceki bu sonuglari, ¢oklu
uyum analizi sonuglarini1 destekler niteliktedir. 56 yas ve iizeri siirli yOneticilerinin
kismen, 18-30 yas ile siirli yoneticilerinin ise egitime katilma ve bilgi diizeyleri arasinda

bir iliski olmadig1 sdylenebilir.
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Kategori Nicell estirmesi
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ortaokul
aldi
|
10 lise
101-250 cok iyl
05 a u
«
= orta 31-55 var  lise ustu
2 00 . #
" 251 wstu
® yok amadig iyl
u ilkokul ve al
05 dusuk ilkakul ve alt1
10-100
]
56 ustu
-1,0

-1,0 05 00 05 10 15
Boyut 1

Sekil 5.4 Siirii yoneticilerinin siirii sagligi bilgi diizeyi ile bireysel 6zelliklerine ait uyum
analizi diyagrami

Cizelge 5.46 incelendiginde birinci boyutta olan katkisi acisindan en yiiksek payin
egitim alma ve almama kategorilerinde oldugu goriilmektedir. Bu kategoriyi ise 10-100
kiiciikbas hayvana bakan siirii yoneticileri izlemektedir. Ikinci boyutta ise, katkilardan
en yiiksek olan1 18-30 yas kategorisi oldugu ve bunu ortaokul egitim kategorisinin takip

ettigi goriilmektedir.

101-250 kiigiikbas hayvana bakan siirii yoneticileri kategorisinin 1. boyutta katkisinin
cok olmadigi goriiliirken, lise istii egitim kategorisinin, 251 ve {istii kiigiikbas hayvan

varliginin ve iyi bilgi diizeyinin 2. boyuta katkisinin olmadig1 goriilmektedir.
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Cizelge 5.46 Siiri yoneticilerinin bireysel 6zellikleri ve siirii saglhigi bilgi diizeylerine
ait her kategori i¢in koordinat, korelasyon ve katki degerleri

Siitiin katkilar1 | Kiitle | Degisim - Boyut 1 - Boyut 2

Koordinat | Korelasyon | Katki | Koordinat | Korelasyon | Katki
Egitimvar | 0,083 | 0,042 | 0793 0629 | 0163 | 0,152 0023 | 0,008
Egitimyok | 0,083 | 0,042 | 0793 | 0629 | 0163 | -0,152 0023 | 0,008
18-30 yas 0019 | 0074 | -1111 | 0161 | 0,074 | 1500 0203 | 0172
31-55 yas 0,112 | 0028 | 0272 0,149 | 0026 | 0,065 0,008 | 0,002
56 ve fistii yas | 0,036 | 0,065 | -0249 | 0017 | 0,007 | -1,005 0277 | 0,144
flkokul ve altr | 0,109 | 0,029 | 0,159 0,048 | 0,009 | -0,548 0,566 | 0,130
Ortaokul 0028 | 0069 | -0258 | 0014 | 0006 | 1218 0302 | 0,167
Lise 0024 | 0071 | -0661 | 0075 | 0033 | 1,017 0177 | 0,100
Lise distii 0,005 | 0081 | 1,180 0044 | 0022 | 0,107 0,000 | 0,000
iggi?{gas 0031 | 0068 | -1263 | 0361 | 0153 | -0798 0144 | 0078
iggﬁgs 0,053 | 0057 | -0085 | 0003 | 0001 | 0462 0,098 | 0,045
ii;usz;tu 0,083 | 0042 | 0520 0271 | 0070 | 0,004 0,000 | 0,000
Almadi 0,147 | 0010 | 0,004 0068 | 0,004 | -0,140 050 | 0,011
Alds 0019 | 0074 | -0724 | 0068 | 0031 | 1073 0,50 | 0,088
Diisiik 0,035 | 0066 | -0893 | 0209 | 0086 | -0382 0038 | 0,020
Orta 0051 | 0058 | -0415 | 0077 | 0028 | 0,064 0,002 | 0,001
iyi 0,059 | 0054 | 0473 0122 | 0041 | -0,034 0,001 | 0,000
Cok iyi 0022 | 0072 | 1118 0,88 | 0,085 | 0,548 0,045 | 0,026

5.2.24 Siirii yoneticilerinin meslege devam etme durumu ve bireysel 6zelliklerinin
Coklu Uyum Analizi

Kirsal alanda kiiclikbag hayvancilik faaliyetinde bulunmak gengler i¢in cazibesini
yitirmekte ve bilgili ve deneyimli siirii yoneticilerine olan ihtiyag giinden giine
artmaktadir. Bu dogrultuda arastirma alaninda diizenlenen egitim faaliyetleri ile kirsal
alanda siirii yoneticiligini daha cazibeli bir meslek haline getirmek amaclanmistir. Bu
yizden arastirma alanindaki siirii yoneticilerinin meslege devam etme egilimlerinin
belirlenmesi biiyilk Onem tasimaktadir. Arastirma alaninda siirii yoOneticilerinin
gelecekte meslege devam edeceklerin oran1 %88,5, etmeyeceklerin orami ise 11,5
olarak belirlenmistir. Bu oranin 6nemli oldugu diisiiniilerek, siirii yoneticilerin meslege

devam etme durumlari ile diger 6zellikleri Coklu Uyum Analizi ile degerlendirilmistir.
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Analize dahil edilen degiskenler;

1. Egitim alma durumu: Siirii yoneticilerinin egitim/sertifika alip almamasi olarak 2

grupta degerlendirilmistir (egitim var, egitim yok).

2. Egitim durumu: Siirii  yoneticilerinin  egitim durumu 4 kategori olarak

degerlendirilmistir (Ilkokul ve alt1, Ortaokul, lise, lise iistii).

3. Yas: Siirli yoneticilerinin yas1 3 kategoriye ayrilarak degerlendirilmistir (18-30 yas,
31-55 yas, 56 ve lstii yas).

4. Siirii yoneticiligine devam etme durumu: Siirii yoneticilerinin mesleklerine devam

etme durumu 2 kategori olarak degerlendirilmistir (evet, hayur).

5. Kiiciikbas hayvan varhgi: Siirii yoneticilerinin bakmakla yiikiimlii oldugu kiigtikbag
hayvan sayis1 3 kategoride degerlendirilmistir (10-100 kiiclikbas, 101-250 kiigiikbas,
251 ve istii kiigiikbag).

Siirti yoneticilerinin bireysel 6zellikleri, kiigiikbas hayvan varligi, meslege devam etme
durumlart ile egitim faaliyetlerine katilma ile ilgili 6zelliklerine ait Burt Tablosu

(Matrisi) gizelge 5.47°de verilmistir.

Cizelge 5.47°de bu matrisin kdsegen elemanlar1 ele alinan 5 degiskenin seviyelerine ait
toplamlar1 verilmektedir. Cizelge 5.7 incelendiginde egitim alan siirii yoneticilerinin 59
tanesinin, egitim almayanlarin ise 56 tanesinin bu meslege devam edecekleri
goriilmektedir. Siirli  yoneticilerinin  gelecekte bu meslegi yapamaya devam
edeceklerden 44 tanesi 31-55 yas araliginda iken, 61 tanesinin 251 bas ve tizeri

kiiciikbas hayvan varligin1 yonetmekte oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 5.47 Siirii yoneticilerinin meslege devam etme durumlarn ile bireysel
Ozelliklerine ait Burt tablosu

7 <

= 7 £ 5|2
ElE|=z|8|12|5|2|nv|2|2 |zl 8|2 ¢

SE 257 Elg ae|Y| TR

SO I A BN VS < | Do

= 2 S| 2|z

— — n

N

Egitim var 65| 0 (44 11| 7 | 3| 4 [50(11[59 |6 | 2 |18 45
Egitim yok O|65(41 |11 (12| 1 |11 |37 |17 |56 | 9 |22|23]|20
Ilkokul ve alt: 44 14118 | 0 | 0| O | 2 |59|24|78 | 7 |17 | 25|43
Ortaokul 111110 (22| 0|0 | 7 |13| 2 |19 3| 2 9 |11
Lise 7112|0019 0|6 |11 2 |16 |3 |4 |69
Lise iistii 3110004 ,0|4]|O0 2 121 1|2
18-30 yas 4 (112|127 |6 0|15, 0|0]|13]2|3]|5]|7
31-55 yas 50| 37|59 13|11 | 4 87| 0 |74 |13| 14|29 | 44
56 ve iistii yas 11117 (24| 2 2|1 00| 01|28|28|0]| 7 7 |14
Evet 50 |56 | 78|19 |16 | 2 |13 |74 |28 |115| 0 |21 |33 |61
Hayir 6 (97|33 ]|]2]|2(13]0 0 |15 3| 8| 4
10-100 kiigiikbas 2 (22172 |4 1|3 (14| 7 |20 (3|24 0|0
101-250 kiiglikbas 18123 (25| 9 6 1 (5297 [3]8]01]41]0
251 ve tstii kiigtikbas [ 45120 (43 |11 | 9 | 2 | 7 |44 |14 |61 |4 | 0 | O |65

Egitime katilan ve katilmayan siirii yoneticilerinin bireysel 6zellikleri ve meslege devam
etme durumlarina ait baslangi¢ matrisinin sonuglarina ait veriler cizelge 5.48°de
gosterilmistir. Cizelge 5.48 incelendiginde, en yliksek aciklama oraninin %18’lik
degerle ilk boyuta oldugu, diger boyutlara bakildiginda ise agiklama oraninin gittikge
diistiigli goriilmektedir. Eklemeli paylar incelendiginde, ilk iki boyutta toplam degisimin
aciklamadaki pay1 %34 tiir.

Baska bir deyisle ele alinan degiskenlere ait kategori seviyeleri arasinda bulunan
uzakliklarin 9 boyutlu uzaydan 2 boyutlu uzaya indirgendiginde toplam degisimin
sadece %34’lik bir boliimiiniin agiklamasi olabilmektedir.  S6z konusu agiklama

oraninin uygulamada yeterli oldugu sdylenebilir.
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Cizelge 5.48 Siirli yoneticilerinin bireysel 6zellikleri ve meslege devam etme durumlari
ile ilgili baslangi¢c matrisinin analiz sonuglari

Boyut Degisim | Pay. Yiizde |Eklemeli pay | Histogram
1 0,3234 0,1797 0,1797 Kk ke dokdkkkdkhkkkhkkrkhkkkhhhkkr
2 012968 0, 1649 0,3 446 R R T R L S L S
3 0,2634 0,1464 0,4909 Fokkkhkhkhhkdkhhhh ki hhihk
4 0,2111 0,1173 0,6082 |t
5 0,1895 0,1053 0,7135 Kk Ak dk Kk kdk gk Ak Ak
6 0,1657 0,0921 0.8056 | Fmemem i
7 0,1386 0,0770 0.8826 | mxmmmmminn
8 0,1103 0,0613 0.0438 | Fmemmeminn
9 0,1011 0,0562 10000 |Fmmemmenn

Toplam 1,8000

Siirli yoneticilerinin bireysel 6zellikleri ve meslege devam etme durumuna ait Coklu
Uyum Analizi diyagrami sekil 5.5°teki gibi olmaktadir. Coklu Uyum Analizi diyagrami
incelendiginde, ilkokul ve alt1 egitime sahip ve 251 iizeri kiiglikbag hayvanin yonetimini
yapan siirii yoneticileri ile meslege devem edecekler arasinda énemli bir iliski oldugu
gozlenmistir. Egitim faaliyetlerine katilma durumu, 31-55 yas grubu degiskeni ile 251
ve lzeri kiiglikbas hayvan varlig1 degiskeni arasinda bir iligki oldugu tespit edilmistir.
Ayrica, ortaokul mezunu olma durumu ile meslege devam etmeyecekler arasinda bir
iligski oldugu goriilmektedir. Lise ve iistii, 18-30 yas, 56 yas ve lizeri ve 10-100 bas
kiiglikbas hayvan varlig1 kategorilerinin diger degiskenler ile arasinda bir iliski olmadigi

sOylenebilir.

Kisacas1 31-55 yas araligindaki ilkokul ve alt1 egitim diizeyine sahip, 251 bas lizerinde
hayvani yoneten siirli yoneticilerinin meslege devam edeceklerini sdylemek
miimkiindiir. Ozellikle 18-30 ile 56 ve iizeri yas grubundaki, lise iistii egitimi olan 100
basin altindaki hayvan siiriisiiniin yonetimini yapan siirii yoneticileri ile meslege devam

etme durumu arasinda herhangi bir iliskiye rastlanmamustir.

92




10

05

0.0

Boyut 2

-05

-1,0

-1.5

-2,0

Sekil 5.5 Siirii yoneticilerinin meslege devam etme durumlari ile bireysel o6zelliklerine

Kategori Nicellestirmesi

[ ]
10'.100 56ve tizeri
yok ilkokul ve alt1
evet u
251 veiizen

se 101250 | g
|

| - var
1830 31-55

ortaokul
[ ]

hayr

lise tistii
]

-15 10 05 00 05 10
Boyut 1

ait uyum analizi diyagrami

Stirii yoneticilerinin meslege devam edip etmeme kararinda sosyo-ekonomik 6zellikler
ile iligkili oldugu goriilmekte olup orta yas ve egitim seviyesi diisiik siirli yoneticilerin

ozellikle 250 bag ve flizeri hayvan varligini yonetenlerin meslegi birakmay1

diistinmedikleri goriilmektedir.

Cizelge 5.49 incelendiginde, birinci boyutta olan katkis1 bakimindan en yiiksek payimin
18-30 yas kategorisi oldugu goriilmektedir. Bu kategoriyi ise egitim alma ve almama
kategorileri takip etmektedir. ikinci boyutta ise, katkilardan en yiiksek olan1 56 yas ve
tizeri kategorisi oldugu ve bunu 10-100 kiigiikbas hayvan varligi kategorisinin takip

ettigi gortlmektedir. 1. boyutta katkisi en az olan kategori lise istii egitim iken 2.

boyutta 251 ve iistii kiiglikbas hayvan varligi kategorisidir.
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Cizelge 5.49 Siirii yoneticilerinin bireysel 6zellikleri ve meslege devam etme durumlarina ait
her kategori i¢in koordinat, korelasyon ve katki degerleri

Boyut 1 Boyut 2

Siitiin katkilar1 | Kiitle | Degisim - -

Koordinat | Korelasyon | Katki | Koordinat | Korelasyon | Katki
Egitim var 0,100 | 0,056 0,724 0,525 0,162 -0,408 0,166 0,056
Egitim yok 0,100 | 0,056 -0,724 0,525 0,162 0,408 0,166 0,056
Ilkokul ve alt1 | 0,131 | 0,038 0,354 0,237 0,051 0,410 0,318 0,074
Ortaokul 0,034 | 0,092 -0,540 0,059 0,030 -0,914 0,170 0,095
Lise 0,029 | 0,095 -1,031 0,182 0,096 -0,365 0,023 0,013
Lise tistii 0,006 | 0,108 0,334 0,004 0,002 -1,961 0,122 0,080
18-30 yas 0,023 | 0,098 -1,639 0,350 0,192 -0,701 0,064 0,038
31-55 yas 0,134 | 0,037 0,230 0,107 0,022 -0,284 0,163 0,036
56 ve iistii yas | 0,043 | 0,087 0,163 0,007 0,004 1,258 0,434 0,230
Evet 0,177 | 0,013 0,104 0,083 0,006 0,167 0,213 0,017
Hayir 0,023 | 0,098 -0,797 0,083 0,045 -1,278 0,213 0,127
19_%00 0,037 | 0,091 -0,952 0,205 0,103 1,056 0,253 0,139
kiigiikbag
191._.250 0,063 | 0,076 -0,348 0,056 0,024 -0,390 0,070 0,032
kiigiikbag
251 velisth 1 6909 | 0056 | 0571 0326 | 0101 | -0,144 0021 | 0,007
kiigiikbag
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6. SONUC ve ONERILER

Kiiclikbas hayvanciligin gelecegi ve nitelikli istihdamin saglanmasi agisindan egitim ve
yayim faaliyetlerinin 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Ancak egitim ve yayim faaliyetleri
planlanirken kirsalda yasayan halkin ihtiyaglar1 ve sosyo-ekonomik yapilarinin goz
ard1 edilmesi, uygulanan egitim ve yayim faaliyetlerinin basarisini olumsuz yodnde
etkilemektedir. Bu kapsamda siirii yoneticiligi mesleginin cazibesini arttirmak, kirsal
alanda nitelikli ve kayitli bir istihdam alan1 yaratmak gibi hedeflerle uygulanan “Siirii
Yonetim Eleman1 Benim Projesi” kapsaminda verilen egitimlerin analizi biiyiik 6nem

tasimaktadir.

Bu calismada “Siirii Yonetim Eleman1 Benim Projesi” kapsaminda verilen egitimlerin
analiz edilmesi amaciyla 2013-2017 yillar1 arasinda en fazla kursun agildigi Ankara ili
secilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda egitim alan 65 siirii yoneticisi ve ayni bolgedeki

benzer 6zelliklere sahip egitim almamis 65 siirii yonetici ile anket calismasi yapilmistir.

Arastirma bolgesindeki yapilan anketlerden elde edilen bulgular cizelgeler haline
getirilerek yorumlanmig yetistiricilerin sosyo-ekonomik &zellikleri, siirii yonetimi ile
ilgili bilgi diizeyleri, egitim faaliyetine katilma durumlari, egitimden neler 6grendikleri,
egitim sonrasi degisim ve kazanimlar, bilgi kaynaklar1 gibi konular detayli bir sekilde
incelenmis ve gesitli yorumlamalar, oransal ifadeler ve Coklu Uyum Analizi Yontemi
ile sonuglar ortaya konulmustur. Elde edilen sonuglar Ankara ilinde uygulanmis olan
egitim faaliyetlerinin katkisini ortaya koymakla beraber gelecekte diizenlenecek egitim

ve yayim faaliyetlerine yon vermesi agisindan faydali olacaktir.

Arastirma bolgesinde siirii yoneticilerinin genel yas ortalamasi 45,9 olmakla birlikte
tarimin diger alanlarinda oldugu gibi siirlii yoneticilerinin de egitim diizeyinin diisiik
oldugu yani ilkokul mezunu siirii yoneticilerinin en biiyiik paya sahip oldugu tespit

edilmistir.

Arastirma bolgesindeki siirli yoneticilerinin hane halki biyiikliigiiniin Ankara’nin

ortalama hane halki biiyiikliiglinlin {izerinde oldugu tespit edilmistir. Bu oranin Ankara
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ili ortalamasinin {izerinde olmasi siirii yonetiminin zor bir tarimsal faaliyet olmasi ve

aile is giicline olan ihtiyacin fazla olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Arastirma alanindaki siirii yoneticilerinin %64,6’sinin sosyal giivenlik kapsaminda
oldugu tespit edilmistir. Sosyal giivenlik kapsaminda olan siirii yOneticisi sayisinin
egitim alanlarda %15 daha fazla oldugu belirlenmistir. Siirii yoneticilerinin sertifika
sahibi olmas1 ve en az 5 ay sigorta primi 6demesi kosulu ile siirii yoneticisi desteginden
faydalanmasi egitim alanlarin daha yiiksek oranda sosyal giivenlige sahip olmalarini
aciklamaktadir. Siirii yoneticilerinin bu destekten faydalanmasi i¢in egitimin sart olmasi
nedeniyle egitimin dolayli da olsa pozitif bir etki yarattigi sOylenebilir. Boylece
projenin hedeflerinden biri olan kayithi istihdamin arttirilmasina yonelik gelismelerin
olumlu oldugu goriilmektedir. Ayrica elde edilen gelirde, meslegin itibarinda ve is
bulmada artis oldugunu belirten siirii yoOneticilerinin oran1 6nemli olup, bu durum

projenin dogrudan ya da destekten kaynakli dolayli katkisinin bir sonucudur.

Arastirma alanindaki siirli yoneticilerinin mesleki deneyim siireleri ortalama 28,3 yil
olarak belirlenmistir. Siirii yoneticilerinin ana ge¢im kaynagi olan bu isin biiyiik dl¢iide

aileden gelen bir gelenek olmasi nedeniyle yapildigi tespit edilmistir.

Gortisiilen siirii sahiplerinin dnemli bir kismu siiriisiinii kendisi ya da aileden biri ile
yonetmektedir. Ancak calisma bdlgesinde kiigiikbas hayvancilik faaliyeti otlatmaya
dayali olarak stirdiiriildiiglinden c¢oban (siirii yOneticisi) tutanlarin sayst da oldukca
fazladir. Calismanin yapildigr alandaki siirii sahiplerinin ¢alistirdigi ¢obanlarin
%71,2’sinin Afgan kokenli, %26,9’unun yerli ve %1,9’unun Suriye kokenli oldugu
tespit edilmistir.

Arastirma bolgesinde goriisiilen siirii yoneticilerinin biiyiik ¢ogunlugunun bu meslegi
yapmaktan memnun oldugu tespit edilmistir. Ancak her meslekte oldugu gibi siirii
yoneticilerinin de yasadig1 sorunlar olup, bu sorunlarin belirlenmesinin egitim ve yayim
calismalar1 ile destekleme politikalarina yon verilmesi agisindan o6nemli oldugu

diistiniilmektedir. Bu kapsamda siirii yoneticilerinin en 6nemli sorunlarmin sosyal
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ihtiyaclarina zaman ayiramama, isin zor olmasi ve sigortasiz calisma oldugu
belirlenmistir. Meslegin cazip hale gelmesi bakimindan ise gelirin artmasi, sigorta
sorunun ¢ozlilmesi ile erken emeklilik ya da diisiik prim 6demesi gibi faktorlerin siirii

yoneticileri agisindan 6nemli oldugu goriilmiistiir.

Siirii yoneticilerinin kiigiikbag hayvan yetistiriciliginde yasadiklar1 sorunlardan en
onemlisi %80 ile yem fiyatlarinin yiiksek olmasidir. Mera ve otlak alanlarinin
otlatilmaya kapanmasi veya meralarin amaci disinda kullanilmasi gibi nedenler
yetistiricilerin daha fazla yeme ihtiya¢ duymasina yol agmistir. Ayrica siirii yoneticiligi
ilgi goren bir meslek olmaktan ¢ikmis ve nitelikli siirii yoneticisi bulmak kii¢iikbas
hayvancilikta sorun haline gelmistir. Hayvanlarin degerinin altinda satilmasi, ilag ve
asilarin pahali olmasi, pazar sorunu, desteklerin yetersiz olmasi, hayvan hastaliklari,
kredi sorunu ve aracilarin kazanmasi kiiciikbas hayvancilikta yasanan diger sorunlar

olarak tespit edilmistir.

Tarimsal faaliyetlerle ugrasan herkes gibi siirli yoOneticilerinin de ne tiir bilgi
kaynaklarindan ne o6lgiide faydalandiklarinin bilinmesi tarimda gereksinim duyulan
yeniliklerin benimsetilmesi i¢in faaliyet gosteren kurumlar veya kisiler agisindan biiyiik
Oonem tasimaktadir. Siirii yoneticilerinin bilgi kaynaklari incelendiginde hepsi kendi
tecriibelerinden faydalanirken biiyiik bir kismu ise aile biiyiiklerine danistiklarini
belirtmistir. Siirli yoneticilerinin  %83,8’1 televizyon, gazete ve radyo gibi basin
araclarindan bilgi edinirken, 6zel veteriner, internet, diger hayvancilik yapan isletmeler
ve birliklerin de siirii yoneticilerin basvurdugu Onemli bilgi kaynaklart oldugu

belirlenmistir.

Proje kapsaminda verilen egitimlerle hayvancilik faaliyetinde elde edilen verimin
artmas1 hedeflenmisitr. Bu hedef dogrultusunda egtim alan siirii yonetcilerinin bir
bolimii et, siit ve yapagi veriminde artis oldugunu belirtmistir. Ayrica hastalanan
hayvan sayisinda, kuzu 6liimlerinde ve yavru atmada azalis oldugunu ifade eden siirii
yoneticilerinin sayisinin fazla oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglar egitimin basarili

oldugunu ve beklenen olumlu yonde katkinin saglandigini gostermektedir.
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Egitim alan ve almayan siirli yoneticilerinin bilgi diizeylerini 6lgmek amaciyla
hazirlanmig sorular her iki gruba da yoneltilmistir. Siirii yoneticilerinin genel bilgi
diizeyleri incelendiginde egitim alanlarin sorulara dogru cevap verme oram1 %77,3,
egitim almayanlarin ise %72,2 oldugu tespit edilmistir. Siirli yoneticilerinin siiriiniin
beslenmesi ile ilgili bilgi sorularina dogru cevap verme oranmin en yiiksek oldugu
(%87,5), stiriiniin saghg ile ilgili konularda ise verilen dogru cevaplarin sayist en az
oldugu (%59,6) belirlenmistir. Egitim alanlar ile almayanlar arasindaki en biiyiik farkin
stiriiniin saghgi ile ilgili konularda oldugu goriilmektedir. Egitim alanlarin %69,6’s1 bu
konudaki sorulart dogru cevaplandirirken egitim almayanlarda bu oran ancak %49,6’dr.
Bu sonug, egitim alanlarin siiriiniin sagligi konusundaki bilgi diizeylerinin %20 daha
fazla oldugu gostermektedir. Egitim alanlarin bu konulardaki sorularin cevaplarini daha
yiiksek oranda bilmesinin proje kapsaminda siirii yoneticilerine yonelik diizenlenen

egitim faaliyetlerinin bir sonucu oldugu soylenebilir.

Siirli yoneticilerinin bireysel 6zellikleri ve genel bilgi diizeyleri Coklu Uyum Analizi ile
incelendiginde egitime katilmis ve 31-55 yas araligindaki, 251 ve tstii kiiclikbas
hayvani yoneten siirii yoneticileri ile bilgi diizeyi 1yi olmas1 arasinda yakin bir iligki
oldugu sonucuna varilmistir. Egitime katilma durumu ve lise st egitim diizeyinde
olanlar ile bilgi diizeyi ¢ok 1yi olanlar arasinda 6nemli bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Ayrica egitime katilmayanlar ile orta bilgi diizeyinde olanlar arasinda 6nemli bir iligki
varken, ilkokul ve alti egitim diizeyi ile SGK’l1 olanlar arasindaki iligkinin kuvvetli
oldugu belirlenmistir.  18-30 yas ve diisiik bilgi diizeyi degiskenlerinin diger
degiskenler ile arasinda hicbir iliski olmadigi goriilmistiir. Bu sonuglar ile egitime
katilmig, hayvan sayisi fazla olan ve orta yas grubundaki siirii yoneticilerin bilgi
diizeyinin iyi oldugu ve ozellikle egitim seviyesi yiiksek olup egitime katilmig siirii
yOneticilerinin bilgi diizeylerinin ¢ok iyi oldugu saptanmistir. Egitime katilmayanlarin
bilgi diizeyinin ancak orta seviyede olmasi da dikkate alindiginda egime katilmanin

bilgi diizeyine 6nemli katkist oldugunu gostermistir.

Siirli yoneticilerinin bireysel ozellikleri ve siirii sagligi bilgi diizeylerine ait Coklu
Uyum Analizi sonuglarina gore, egitime katilmis, 31-55 yas araligindaki, 251 ve stii

hayvani yoneten, lise iistii egitime sahip olan ve siirii yoneticilerinin siirii sagligi bilgi

98



diizeyinin iyi olmasi arasinda Onemli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Egitim
faaliyetlerine katilmayanlar, 10-100 arasinda kii¢clikbas hayvani yonetenler ile siirii
saglig bilgi diizeyinin diisiik olmasi arasinda bir iligski oldugu belirlenmistir. Ayrica,
egitime katilma durumu, lise {istii egitim diizeyi ve bilgi diizeyinin ¢ok iyi olmasi
arasinda yakin bir iligki oldugu gézlenmistir. Siirii sagligi konusunda; egitim alanlarin,
almayanlardan %20 daha fazla soruya dogru cevap verdigi tespit edilmis olmasi, c¢oklu

uyum analizi sonuglarini destekler niteliktedir.

Siirli yoneticilerinin bireysel 6zellikleri ve meslege devam etme durumlarina ait Coklu
Uyum Analizi sonuglarina gore siirii yoneticilerinin meslege devam edip etmeme
kararinda sosyo-ekonomik oOzellikler ile iligkili oldugu goriilmekte olup orta yas ve
egitim seviyesi diigiik slirii yoneticilerin Ozelliklede 250 bas ve iizeri hayvani

yonetenlerin meslegi birakmayi diistinmedikleri goriilmektedir.

Sonug olarak, Strii Yonetim Elemani Benim Projesi kapsaminda diizenlenen egitim
faaliyetlerinin siirii yoneticilerinin bilgi diizeylerine olumlu katki sagladigi tespit
edilmistir. Ozellikle siirii sagligi ve hayvan hastaliklar1 konularinda verilen egitimlerin
faydali oldugu belirlenmigstir. Egitim faaliyetlerine katilan siirli yoneticilerinden
ozellikle orta (31-55) yas grubu ve 250 bas ve iizeri hayvani yonetmekte olanlarin fayda
sagladigi tespit edilmistir.

Calisma kapsaminda ortaya c¢ikan sonuglar dogrultusunda bazi ¢dziim Onerileri

getirilmeye ¢aligilmistir.

Kiiciikbas hayvancilikta iiretimin devam etmesi ve nitelikli siirii yoneticisi (¢oban)
sorununun ¢dziilmesi i¢in geng¢ siirii  yoneticilerine yonelik verilen desteklerin
devamlilig1 ve arttirilmasi oldukca 6nemlidir. Uretimin devam etmesi ile issizlik ve gog
gibi sorunlarin ¢oziilmesi agisindan desteklemenin yani sira yayim faaliyetleri yoluyla

genglerin liretime devam etmeleri saglanmalidir.
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Kirsal alandan kente yapilan gocii durdurmak, kirsal kesimde yeni istihdam alanlari
olusturmak iizere yapilacak yatirim ve projelere devam edilmelidir. Kirsal kesimde
hayvancilikla ugrasan ailelerin gelir diizeylerini artirmaya yonelik alternatif ¢alismalar
yapilmalidir. Bununla birlikte kirsal kalkinmayi tesvik edici politikalarla kirsal

hanelerin refah diizey artirilarak genclerin bolgede kalmalar1 6zendirilmelidir.

Yaymm ve egitim faaliyeti her alanda oldugu gibi hayvancilik faaliyetlerinde de 6nemli
bir yere sahiptir. Yetistiricilerin daha bilingli hayvancilik yapabilmesi i¢in egitim
caligmalar1 ¢ok onemlidir. Egitim faaliyetleri diizenlenirken, 6zellikle geng ve egitimli
stirli yoneticilerinin dikkate alinmasi durumunda bu faaliyetlerin daha faydali olacagi

diistiniilmektedir.

Egitim faaliyetlerinin en fazla katki sagladig: siirli sagligi, hastaliklar1 ve miicadelesi
konularinda verilen egitimlerin siirii yoneticileri agisindan 6nemli oldugu goriilmiis
olup, ozellikle bu konularda egitimlerin devam etmesi ya da yeni egitim ve yayim

faaliyetleri planlanirken agirlik verilmesi oldukg¢a 6nemlidir.

Egitim faaliyetlerine katilarak sertifika alan siirli yoneticilerinin siirii ydneticisi
istthdam destegi ile beraber sigortali olma durumunda artis goriilse de istenilen diizeye
ulagmas1 agisindan farkli uygulamalara ihtiyag duyulmaktadir. Basta gen¢ niifusun
saglik hizmetlerinden faydalanmasinda ve yash niifusun emeklilik haklarini elde
etmesinde engel olusturan kayit dist c¢alismanin azaltilmasi agisindan bu tarz
desteklemelerin devamliliginin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica Sosyal giivenlik
sisteminin biitiin siirii yoneticilerini kapsayan, siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi
biiylik 6nem tagimaktadir. Bununla birlikte sosyal giivenlik primleri basta olmak iizere
sosyal giivenlik yiikiimliiliklerinin azaltilmasinin, kayit disi istihdamla miicadelede

etmede 6nemli olabilecegi diistiniilmektedir.

Siirli yoneticisi destegi kapsaminda son yillarda, 6zellikle SGK primi 6deme ile ilgili
farkli 6deme kanallart gelistirilmis olup bu karmagik yap1 ve siirlii yoneticilerinin bu
konudaki bilgi eksikligi ile egitim seviyelerinin diisiikligii destekten faydalanmalarina

engel olusturmustur. Bu kapsamda siirii yoneticisi isttihdam destegi basta olmak {izere
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TOB tarafindan verilen kiigiikbas hayvancilik desteklemeleri ve desteklerden
yararlanma kosullar1 hakkinda bilgilendirilmesi yolu ile daha fazla yetistiricinin

desteklemelerden faydalanmasi saglanabilir.

Kiiciikbag hayvanciligin devam etmesi agisindan yem sorununun ¢oziilebilmesi igin
cayir ve meralarin 1slahi ile meralarin tespit, tahdit ve tahsis ¢aligmalarinin bitirilmesi
biiyiikk 6nem tasimaktadir. Sertifikali yem bitkisi tohumu i¢in verilen tesviklerin devam
etmesi ve yem bitkileri ekilis alanlarin1 genisletmek amaciyla desteklerin artirilmasi
gereklidir. Ayrica yem bitkilerinin ekim noébetine alinmasi ve aniz atiklarinin hayvan

yemi olarak degerlendirilmesi yem sorununun giderilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Aragtirmanin en 6nemli amaglarindan bir tanesi de kamu otoritesinin yapmis oldugu
egitim ve yayim faaliyetinin siirli yOneticilerinin bilgi diizeylerine katkisinin olup
olmadiginin incelenmesidir. Yapilan analizlerde, verilen egitimlerin siirii yoneticilerinin
bilgi diizeylerine az ya da ¢ok katkis1 oldugu belirlenmistir. Bu nedenle bu tiir egitim
faaliyetlerinin bundan sonra siirli yoneticilerinin ihtiyaglart dogrultusunda daha
kapsamli, planli, siirdiiriilebilir bir sekilde devam etmesinin bdlge hayvancilii i¢in

faydal1 olacag: diisiiniilmektedir.

Aragtirma alan1 siirl bir bolgede olsa da arastirma bulgular1 ve elde edilen sonuglar bir
model olusturacagindan yayim ve egitim faaliyetleri konusunda politikalarin
gelistirilmesinde, yayim programlar1 olusturulmasinda ve bu konuda arastirma yapacak

kisilere 151k tutabilecek ozelliktedir.

Tiirkiye’nin tarimsal yapist bolgeler arasinda farkli ozelliklere sahip oldugundan
Tirkiye’ye ornek bir model teskil etmesi amaci ile secilen Ankara ili disinda diger
bolgeleri temsil edecek benzer caligmalar yiiriitiilmesi biiyilk 6nem tasimaktadir.
Boylece degisik sosyo-ekonomik ve tarimsal 6zeliklere sahip birgok bolgede, bolgenin
yapisina uygun farkli egitim ve yayim politikalar1 gelistirmenin yolu agilabilir. Bu
konuda karar alicilarin, politika yapicilarin konuya ¢6ziim odakli yaklasmalar: biiyiik

Onem tagimaktadir.
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