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ONSOZ

Egitim, insana bilimsel ve sistemli yapilan yardimdir. Ulkelerin
kalkinmasinda egitimin rolii inkar edilemez. Ekonomik, kiiltlirel olarak kalkinmis
olan ilkelerin egitim programlari, kurumlari incelenirse, insanlarinin egitimine
gereken Onemi verdiklerini goriiriiz. Ekonomik olarak biiylimenin, kalkinmanin
temel sarti her alanda yetismis insana sahip olmaktir. Egitimsiz bir toplumun
kalkinmasi, diinyada s6z sahibi olmas1 diisiinlilemez. Giiniimiizde c¢agdas iilkelerin
seviyesine ulagsmada, teknolojiyi yakalamada en etkili faktor egitimdir. Biitiin
iilkelerin var olan problemlerinin temelinde de egitim sorunlar1 yatmaktadir. Ulke
sorunlarinin en basinda gelen egitim sorunlari hi¢gbir zaman tesadiiflere birakilamaz.

Egitimle ilgili amaglarimiz 1739 sayili Temel Egitim Kanunu ile
belirlenmistir. Toplumlar-iilkeler hayatin1 devam ettirebilmek i¢in egitim konularini
belirlemislerdir. Bu konular gelecek i¢in hayati konulardir. Egitim konular1 belli
amaglara gore belirlenir ve yapilan is gelisi giizel olamaz. Egitimde programsizlik,
plansizlik savunulamaz. Ciinkii egitimin en genel amaci, d6grenciyi-bireyi toplumun
yararli bir iiyesi haline getirmektir. Bugiin iilke kalkinmasi bir kadro meselesi, insan
yetistirme meselesidir. Bu mesele de ancak iyi bir egitim programinin planlt bir
sekilde uygulanmasiyla ¢oziiliir.

Ulkelerin  belirledigi egitim amaglarma ulasabilmesi igin elindeki
kaynaklarmi geregi gibi ve yerinde kullanabilmesi dnemlidir. Bunun i¢in egitim
calisanlarinin siirekli olarak goézetim ve denetim altinda tutulmasi, kaynaklarmin
kullanilma durumlarinin belirlenmesi verimliliginin izlenmesi ve verimlilik artiginin
saglanmasi i¢in alinmasi gereken Onlemlerin tespit edilmesi gerekir. Bu acidan
bakildiginda Tirk Milli Egitimi, iilkemizin gelecegi, insanimizin daha verimli,
tiretken, saygili, ¢agdas olarak yetistirilebilmesi i¢in egitim kurumlarimizin ve
calisanlarimizin teftisi kacinilmazdir.

Bu c¢alismada, kurum teftis raporlara gore ilkdgretim okullarinin sorunlari
tespit edilerek okullarin amaglarmi  en etkili ve verimli bir sekilde
gergeklestirebilmelerine  katki  saglamak, ilkogretim miifettiglerinin  okullarda
yapilacak rehberlik ve teftis calismalarina nereden baglamalar1 ve nasil olmasi gerektigi

sorusuna cevap olmasi acisindan arastirmaciy1 bu ¢aligmay1 yapmaya yoneltmistir.
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Bu arastirmanin konusunu kurum teftis raporlarina gore ilkogretim
okullarinin sorunlarinin neler oldugu olusturmaktadir.

Bu arastirmadaki amag, ilkdgretim miifettislerinin Milli Egitim Bakanlig1
biinyesinde bulunan resmi ilkdgretim okullar1 teftisinde karsilasilan sorunlar1 ortaya
koymaktir. Boylelikle ilkogretim okullarinda goriilen eksiklik ve aksakliklarin ortaya
konmasinin yani sira arastirmayla elde edilecek verilerle ilkégretim okullarmin
amagclarini en etkili ve verimli bir sekilde gergeklestirebilmelerine katki saglayacak,
ilkogretim okullarin yonetici ve 6gretmenleri, kendilerinden beklenen rollerin neler
oldugunu gorerek, kendilerinden beklenen rolleri yerine getirmelerine katkida
bulunacak, ilkdgretim okullarinin sorunlar1 ve ihtiyaglarinin neler oldugunun tespit
edilmesi, bu sorunlarin ve ihtiyaglarin giderilmesine yonelik ¢alismalara yol
gosterecektir. Ayrica arastirma ilkdgretim miifettislerinin okullarda yapacaklari
rehberlik, is basinda yetistirme ve teftis calismalarina da yol gostermesi bakimindan

katk1 saglayacaktir.
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Aragtirma, mevcut durumun belirlenmesi ve analiz edilmesine yonelik
betimsel bir c¢alismadir. Arastirmada, verilerin toplanmasi, analizi ve
yorumlanmasinda nitel aragtirma yontemi olarak belirli kavramlar ve temalar
cergevesinde bir araya getirilerek, anlasilir bigimde organize edilip, kategorilere ve
alt kategorilere ayrilarak yorumlanmustir.

Aragtirmanin evrenini; 2008 - 2009 egitim 6gretim yilinda, Milli Egitim
Bakanligi biinyesindeki Aksaray il Merkezi ile Ortakdy, Sariyahsi, Agagoren,
Giilagag, Giizelyurt ve Eskil Ilgelerindeki resmi ilkdgretim okullarinin Kurum Teftis
Raporlar1 olusturmaktadir. Evrenden drneklem alinma yoluna gidilmemis, Aksaray il
Merkezi ile Ortakdy, Sartyahsi, Agagoren, Giilagag, Giizelyurt ve Eskil Ilgelerinde
2008-2009 ogretim yilinda teftisi yapilan 229 ilkogretim okulundan, kurum teftis
raporu incelenen 145 ilkdgretim okulu ile sinirlandirilmigtir.

Arastirmanin bulgularina gore;

1-Kurum teftis raporlarinda alt kategorilerin egitim oOgretim durumu
boliimiinde yogunlastigi, teftis yapan miifettislerin egitim 6gretim durumuna daha
cok dikkat ettigi,

2-1lkdgretim okullarinda 2005 &gretim yilindan itibaren uygulamaya konan
yeni Ogretim programinda proje ve performans gorevlerinin belirlenmesinde,
degerlendirilmesinde ve sunumunda problem yasandigi,

3-Bitigik egik yazinin Ogrencilere kavratilmasi ve kullandirilmasi hususunda
problem yasandigi, bu becerinin 6gretmenler tarafindan 6grencilere tam olarak
kavratilamadigi,

4-Dilbilgisi, imla ve noktalama isaretlerinin Ogrencilere kavratilmasi ve
kullandirilmasinda basarili olunamadigi,

5- Ogretmenlerin derslere yeterince hazirlikli gelmedikleri, derslerde yeterince
Ogretim yontem ve tekniklerinin kullanmadig;,

6- Sif kitapliklar1 olusturma ve 6grencilere okuma aligkanligi kazandirmada
sorunlar yasandigi,

7-Teftis yapilan ilkdgretim okullarinda rehberlik caligmalarinin ve sosyal

etkinlik ¢alismalarinin yeterince yapilmadigi,
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8-Teftis yapilan 1ilkégretim okullarinda dersin, anlatilan konularin
somutlastirilmasinda ve anlagilmasinda 6gretmen ve Ogrenci agisindan son derece
Oonemli olan harita, levha, grafik, afis, vb. materyallerin siniflarda yetersiz oldugu,

9-Ilkdgretim okullarmin binalarmin bakim ve onarmma ihtiyact bulundugu,
okullarin genel temizliginin ve agaclandirma ¢aligmalarinin yetersiz oldugu,

10-I1kdgretim okullarinda okul giivenliginin saglanmasinda sorun yasandigi,
[Ikdgretim Kurumlar1 Y&netmeliginin sonunda yaymmlanan EK-14’de belirtilen
dosya ve defterlerin tutulmasinda sorunlar yasandigi,

11-I1kdgretim okullarinda dgrenci devamsizliginin en biiyiik sorun oldugu,

12-Tasiir mallarin sayim, listelenerek boliimlere asilmasi ve esyalar iizerine

taginir mallarin numaralarinin yazilmadigi ortaya ¢ikmaktadir.
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SUMMARY

The subject of this study is to identify the problems of the primary schools
according to the association inspection reports.

The purpose in this study is to find out the problems that the primary school
inspectors encountered during the inspection of the state primary schools which are
dependent on the Ministry of Education. Thus, in addition to defining the
deficiencies and defects that are encountered in the primary schools, to contribute to
the primary schools to enable them to actualise their aims in an effective and
productive way, to enable administrators and teachers of the primary schools to
recognize the roles that are expected from themselves so that to contribute to them to
carry out the roles that are expected from themselves, to determine what the
problems and necessities of the primary schools are, and finally to guide the efforts

to relieve these problems and necessities. Besides, the study is going to contribute to
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the guidance from the point of the leadership that the primary schools inspectors will
do in schools, training on the job and inspection workings.

This study is intended for analyzing and assessing the existing situation. In
this study the qualitative research method is used for collecting, analyzing and
interpreting of the data. Around specific concepts and themes, organised in a
comprehensible wayi, it is interpreted by dividing into categories and sub-categories.

The universe of the study is formed by the Association Inspection Reports of
the state primary schools which are dependent on the Ministry of Education and
which are situated in Aksaray city center and in the districts such as Ortakdy,
Sartyahsi, Agacoren, Giilagag, Giizelyurt and Eskil in the school years of 2008-2009.
The samples are not taken out of the universe. It is limited to 229 primary schools
which are situated in Aksaray city center and in the districts such as Ortakdy,
Sariyahsi, Agacoren, Giilagag, Glizelyurt and Eskil and which were inspected in the
school years of 2008-209. It is limited to those 145 primary schools of which
association inspection reports were examined out of those 229 primary schools.

According to the findings of the study;

1-It 1s found that the sub-categories in the association inspection reports
mostly focusing on education-instruction situations,

2-Having problems in determining, evaluating and presenting the project and
performance tasks of the new instruction schedule which was put into effect in the
school year of 2005,

3-Having problems in making students comprehend and use the adjacent-bent
writing styles, teachers not focusing on this skill enough,

4-Failing to make students comprehend and use the grammar, spelling and
punctuation,

5-Teachers not making enough preparation for the lessons, and not using
education methods and techniques enough during lessons,

6-Having problems to make classroom bookcases and bringing students in the
habit to read regularly,

7-The inefficiency of social activities and counselling activities in the

inspected primary schools,



8-The material, having a great deal of importance for teachers and students,
such as maps, tables, graphics and signboards etc used for embodiment and
clarification of the subject are ineficient in classrooms,

9-Buildings of the inspected primary schools are in need of maintenance and
repair, the insufficiency of the overall cleanliness and afforestation,

10-Having problems in keeping safety in the primary schools, having
problems in keeping files and registers in the appendix-14 which were announced at
the end of the Primary Schools Regulations,

11-The discontinuity of students being the most important problem in primary
schools,

12-Counting mobile properties, dividing into lists and not giving numbers on

mobile properties were found.
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GIRIS

Toplumsal bir olay olarak tanimlanan yonetim eylemi insanlik tarihi kadar
eski bir bilimdir. Bu nedenle yeryliziinde yonetimin toplumsal yasantiyla birlikte
ortaya ¢iktig1 agik bir gercektir. Tarih boyunca insanlar hem yonetmis, hem de
yonetilmislerdir (Bursalioglu, 2003, s.1).

Orgiitler, siireklilikleri, belirli amaglara sahip olmalari ve eylemlerinin
orgiitlenen i3 olmalar1 agisindan gegici insan topluluklarindan ayrilirlar.
Orgiitlenmemis bir grup yalmzca bir insan yigmmdir. Her grup yasamak igin
orgiitlenmek zorundadir. Yonetim faaliyetleri de bir rgiit igerisinde yapilir. Orgiit,
yonetimin etkili ve verimli olarak islevde bulunmasin1 saglayacak bicimde
diizenlenmis bir yapidir. Bir bakima yonetimin anatomisidir (Kaya, 1991, s.32).

Kaynaklarin smirli, oysa insan toplumlarinin gereksinimlerinin sinirsiz
oldugu giiniimiiz diinyasinda kalkinmanin ve gelismenin temel gerekliliklerinden biri
de iyi yetistirilmis, nitelikli insan giicline sahip olabilmektir. Her devlet kendi
ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal kalkinmas1 ve gelismesi i¢in, kendine 6zgii kosullar
icinde ulusal bir egitim politikasi belirler ve bu politikaya uygun olarak gelistirilen
egitim programlar1 araciligiyla gelecek kusaklarini yetistirmeyi amagclar. Boylelikle
kendini gelecege hazirlamaya calisir.

Her kurumun amacina ulagabilmesi i¢in sahip oldugu ve yararlanabilecegi
kaynaklar en iyi sekilde kullanmas1 gerekir. Orgiitiin amaclaria ulasma derecesi, bir
bakima kaynaklar1 kullanabilme becerisine baglidir. Bu nedenle, kurum
calismalarinin siirekli olarak gbzetim ve denetim altinda tutulmasi, kaynaklarin
kullanilma durumlarinin belirlenmesi zorunludur. Bundan da Onemlisi, triin ve
verimliligin yakindan izlenmesi ve siirekli olarak artisin1 saglayacak onlemlerin
alimmasi gerekliligidir. Bu acidan bakildiginda, denetim, kurumlar i¢in hayati bir
Onem tasir (Taymaz, 1982, s.3).

Denetim sistemi, her karmasik orgiitte vardir. Bu bir 6rgiitsel ve yonetimsel
zorunluluktur. Denetimin, Orgiit agisindan zorunlu olmasi, Orgiitiin kendi varligini
siirdiirmeye kararli olusunun dogal bir sonucudur. Bilindigi gibi, her formal orgiit
belli bir amac1 ya da amaglar biitiinlinii gergeklestirmek i¢in kurulur; bu amaci
gergeklestirdigi siirece varligini koruyabilir. Bu nedenledir ki, 6rgiit var olus nedeni

olan amacim1 gerceklestirme derecesini siirekli olarak bilmek ve izlemek



durumundadir. Bu da, orgiitiin girdilerinin, slirecin ve ¢iktilarin planli ve programl
olarak, siirekli bir bi¢imde kontrol edilmesi ve degerlendirilmesi ile olanaklidir. Bu
orgiitsel olgu, siirekli bir izleme, inceleme ve degerlendirme ve gelistirme etkinligini
kapsayan denetimin, 6nem ve zorunlulugunu gostermektedir (Aydin, 1993,s.1).

Egitim isi uzun soluklu bir siiregtir. Uzun soluklu olmasi, bu alandaki
planlamanin da yine orta veya uzun vadeli olmasini gerektirir. Uzun vadeli olan bu
caligma siirecinde, egitimin ulusal diizeyde belirlenmis olan amag, ilke ve programlar
dogrultusunda yiiriitiiliip, yiiriitiilmediginin degerlendirilmesi ve kontrolii, egitim
kurumlarinda gorev yapan yonetici, 6gretmen ve diger personelin ¢aligmalarini
degerlendirmek, yonlendirmek, gelistirici ve diizeltici 6nlemler almak i¢in stirekli ve
diizenli bir denetime gereksinim vardir. Zira denetim, kamu yarar1 adina davranisi
kontrol etme siirecidir (Taymaz, 1982, s.1).

Ogretim siire¢ ve tekniklerindeki gelismeler, sosyal ve ekonomik
gereksinmelerin degismesi, egitimde yenilikleri zorunlu kilmaktadir. Biitiin bu
gereksinmelerin karsilanabilmesi i¢in tiim yonetici, 6gretmen, diger personel ve
miifettislerin birlikte ¢alismasi, isbirligi yapmalart ve birbirlerine yardim etmeleri
zorunludur. Bu bakimdan egitimde siirekli bir gelisme ve ilerlemeyi saglamak icin

teftis hizmetinin gerekliligi ve 6nemi artmaktadir (Taymaz, 1982, s. 4).

1.1. Problem Durumu

Yonetim, oOrgiit amaclarin etkili ve verimli olarak gerceklestirilmesi
amaciyla, planlama, orgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarina
iliskin kavram, ilke, kuram, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir bigimde
beceriyle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tiimii (Baransel, 1979, s. 25) olduguna
gore, okulun kurum teftisinde belirtilen hususlarin neler oldugu ve bu hususlarin
yerine getirilip getirilmedigi egitim 6gretimin amaglarina ulagsmasi bakiminda énemli
goriilmektedir.

Yirmibirinci yilizyilin ortalarinda baslayan, fakat ozellikle son c¢eyreginde
yogunlasan ve hala devam eden paradigmatik degismeler, egitim sistemini
degismeye zorlamakta ve zorlamaya da devam edecek goéziikmektedir. Egitimin

amacina, Ogrenmenin dogasina, bilimsel bilginin degerine, okullarin yapt ve



isleyisine iliskin bu degisimlerin egitimciler tarafindan anlamlandirilarak egitimin
cagdas bir yorumunun yapilmasi gerekmektedir (Ozden, 1995, s. 13).

Bilim ve teknolojideki hizli degisme ve yenilesmenin sonucunda toplumsal
yapinin, inanglari, degerleri ve anlayislarinda degismeler olusmaktadir. Bu
kagmilmaz degisimin yasandigi ortamda egitimin amaci ve okullarin isleyisinin
yeniden tanimlanmasi bir zorunluluk haline gelmektedir.

Iste bu nedenle ilkdgretim kurumlarinda yapilan genel rehberlik ve teftis
caligmalar: sirasinda ilkogretim miifettiglerinin ilkogretim okullarinda tespit ettikleri
eksiklikler ve bu eksikliklerin giderilmesi, egitim Ogretimin kalitesinin
arttirllmasinda yapilacak rehberlik ve isbasinda yetistirme etkinliklerinde biiyiik
Onem tagimaktadir.

Alanda yapilan gozlemler, goriismeler ve literatiir taramalar1 bu konunun bir
arastirma konusu oldugunu ortaya koymaktadir. Yapilan aragtirmalar genellikle
Ogretmen, yonetici ve miifettislerin denetim esnasinda karsilagtiklar1 sorunlar
tizerinde yogunlagmakta olup, kurum teftis raporlarinda belirtilen sorunlar {izerine bir
calismaya rastlanilmamistir. Alanda yapilan arastirmalarin  incelenmesinde
aragtirmalarin tamaminin nicel aragtirma yontemleriyle yapilmis oldugu, veri
toplama araci olarak da arastirmacilar tarafindan gelistirilen likert tipi Glgeklerin
kullanildigr goriilmektedir. Bu oOlceklerde okul yoneticilerine, Ogretmenlere
ilkdgretim okulu denetimi siirecinde karsilagabilecekleri miifettis ve yoOnetici
davranislarina iliskin sorular yoneltilerek bu sorulara verilen yanitlar dogrultusunda
degerlendirme yapilmakta ve var olan durumlarin tespit edilmeye calisildig
goriilmektedir. Bu calismada ise, ilkdgretim miifettiglerinin kurum teftis raporlarinda
tespit ettikleri sorunlarin neler oldugu nitel yontemlerle igerik analizi yapilarak
ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Arastirmanin problemi, kurum teftis raporlarina gore ilkégretim okullarinin
sorunlaridir.

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arasgtirmanin amaci kurum teftis raporlarina gore ilkogretim okullarinin

sorunlarini ortaya koymaktir.



1.3. Alt Amaclar
Yukarida belirtilen temel sorun ¢ercevesinde su sorulara yanit aranacaktir.
1-IIkdgretim miifettislerinin teftis siirecinde, ilkdgretim okullarmin fiziki
duruma iligkin tespit ettikleri sorunlar nelerdir?
2-11kdgretim miifettislerinin teftis siirecinde, ilkdgretim okullarinda egitim-
Ogretim durumuna iliskin tespit ettikleri sorunlar nelerdir?
3-Ikdgretim miifettislerinin teftis siirecinde, ilkdgretim okullarinda biiro
islerine iliskin tespit ettikleri sorunlar nelerdir?
4-11kdgretim miifettislerinin teftis siirecinde, ilkdgretim okullarinda dgrenci
islerine iliskin tespit ettikleri sorunlar nelerdir?
5-Ilkdgretim  miifettislerinin  teftis siirecinde, ilkdgretim okullarinda
personel islerine iliskin tespit ettikleri sorunlar nelerdir?
6-11kdgretim miifettislerinin teftis siirecinde, ilkdgretim okullarinda hesap-
ayniyat, doner sermaye ve tasinir mal (demirbas) islerine iligkin tespit ettikleri
sorunlar nelerdir?
7- 1lkdgretim miifettislerinin teftis siirecinde, ilkdgretim okullarinin ihtiyag

ve fazlaliklarina iligkin tespit ettikleri sorunlar nelerdir?

1.4. Arastirmanin Onemi

Bu arastirmada 11 Milli Egitim Midiirliigii biinyesinde gorev yapan
ilkogretim miifettiglerinin ilkdgretim okullarinda kurum ve 6gretmen teftisi sirasinda
tespit ettigi eksiklikler ve bu eksikliklerin giderilmesi i¢in getirilen Onerilerinin
ortaya cikarilacagi, tespit edilen eksiklikler ve Onerilerin ilkdgretim kurumunun
verdigi egitim-0gretimin niteligine ne derece etki ettigi, dogrudan ya da dolayh
olarak egitim-6gretime etki etmeyen tespitlerin ortaya c¢ikarilmasi, yapilan teftisin
niteliginin arttirilmasina ayrica okullarin gelismesine, verdikleri egitimin kalitesinin
arttirllmasina katkida bulunacak, arastirma sonucuna gore ilkdgretim okullar
yonetici ve Ogretmenleri kendilerinden beklenen rollerin neler oldugunu gorerek,
kendilerinden beklenen rolleri yerine getirmelerine katkida bulunacaktir. Bu katki,
ilkogretim miifettisleri yonetmeligi ve yonergesinde yeni diizenlemeler yapilmasini

olumlu yonde etkileyerek, kurum teftisi ve 6gretmen teftis formlarindaki kriterlerinin



degistirilmesine de katkida bulunulacagi, okullarin verdigi egitim ogretimin
kalitesinin yiikseltecegi iimit edilmektedir.

Aragstirma sonucu elde edilen bulgular, miifettislere hizmet 6ncesi ve hizmet
ici egitim veren kurumlar tarafindan kullanilabilir. Denetim alt sisteminde yoOnetici
denetiminin daha ¢agdas ve bilimsel temellere oturtulmasina da katkida bulunabilir.

Ayrica, bu calisma ile okullarin ihtiyaclarinin neler oldugunun tespit
edilmesi, bu ihtiyaclarin giderilmesine yonelik c¢alismalara yol gosterecektir.
Arastirma, bu yoniiyle 6zgiin bir ¢alisma olacak ve ilkdgretim miifettislerine teftis
sirasinda ve sonunda neler yapmalar1 gerekti§ine dair yol gosterici olarak katki

saglayacagi umulmaktadir.

1.5. Simirhliklar

Bu arastirma, 2008 - 2009 egitim dgretim yilinda, Aksaray Il merkezi ile
Ortakdy, Sariyahsi, Agacdren, Giilagag, Giizelyurt ve Eskil Ilgelerindeki resmi
ilkdgretim okulu kurum teftis raporlari ile sinirhidir.

Veri toplama araci ilkogretim miifettislerinin, ilkdgretim kurumlarinda
yapmis olduklar1 teftis sonunda yazmis olduklar1 “Kurum Teftis Raporlari”nin

incelenmesi ile sinirlidir.

1.6. Tammmlar

Ilkégretim Miifettisi: i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh olarak, rehberlik
ve is basinda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme ve sorusturma islerini
yiirtitmekle gorevli kisidir.

flkogretim Kurumu: 6-14 yas grubu kiz ve erkek biitiin ¢ocuklarm milli
gayelere uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet
eden temel egitim ve 6gretim veren kurum.

Denetim:Yapilan ¢aligmalarin, faaliyetlerin, amaclara, plan ve programlara,
ilgili kanun, tiiziik ve yonetmeliklere uygun olarak yapilip yapilmadigimni kontrol ve
tespit eden bir idari islemler demetidir.

Kurum Teftis Raporu: Ilkogretim Okulunu teftis eden ilkdgretim
miifettiglerinin  teftis siliresince, gozlenen, belirlenen durumlarin ve ¢6ziim

Onerilerinin rapor bi¢ciminde yazilmasidir.



BOLUM 11
PROBLEMIN KAVRAMSAL TEMELLERI

Bu bolimde uygulamali arastirmalarimizin bir kismini olusturan teftisin
tanimi, 6nemi ve kapsami, teftisin amaci, fonksiyonu, teftisin tarihgesi, teftigin yasal
dayanagi, ilkogretim miifettislerinin gdérev alanlari hakkinda teorik agiklamalar ve

aragtirmalar yer almaktadir.

2.1. Teftisin Tanim

Denetim degisik kaynaklarda, degisik tamimlara rastlanmaktadir. Sosyal
sistemlerde denetim i¢in yapilacak tek tanim bircok karigikliklara yol acar. Bu
nedenle, sistemlerin ayrilmaz ve tamamlayici bir pargasi olan denetim i¢in amaglari,
fonksiyonlar1 ve yararlanilan teknikler goz Oniinde bulundurularak gesitli tanimlar
yapilmistir.

Teftisin genel amaci esas alindiginda ¢ok kisa bir ifade ile; Teftis, kamu
yararina davranislar1 kontrol etme siirecidir. Onceden karalastirilmis amaglarin
gerceklesme derecesini bulmak tlizere her kurumda teftis yapilir. Egitim sisteminde
teftis, cesitli kuramlar yolu ile tahmin edilen sonuglari sentez eden bir siirectir
(Bursalioglu,1982, s.172).

Arapga “fets” kokiinden gelen teftis kelimesi, bir seyin aslini, dogrusunu veya
iglerin 1yi yiirltilip yiriitilmedigini anlamak i¢in yapilan inceleme anlaminda
kullanilmaktadir. Resmi bir otoriteyi igceren teftis, Latince “specere” bakmak, in
specere i¢ine bakmak anlaminda olmak iizere yakindan incelemek, resmen
arastirmak ve sorusturmak anlamlarina gelmektedir. Teftis isini yapan kisiye miifettis
denilmektedir. Teftis kavrami daha ¢ok i¢ denetime denk diigmektedir. Ayrica
dogruyu bulmak i¢in arama, tarama, muayene ve kontrol etme anlamina gelir
(Kenger,2001,s.4, Erdem,1988, s12).

Genel olarak teftis “boyutlar1 veya bigimleri normalin disinda olan pargalari
cikarip atmak amaciyla yapilan iglemdir”. Tiirk Dil Kurumu tarafindan “denetleme”
bir isin dogru ve yontemine uygun olarak yapilip yapilmadigini incelemek, murakabe
etmek, kontrol etmek seklinde tanimlanmistir. Konusma dilinde teftis anlamini

tagtyan ve/veya ayni anlamda kullanilan aragtirma, kovusturma, sorusturma,



inceleme, revizyon, kontrol, murakabe vb. bircok sozciik vardir. Tiirkiye’de
denetleme kavrami, daha ¢ok agirlikli olarak revizyon, kontrol, murakabe ve teftis
sozciiklerinde kendisini bulmaktadir (Kenger,2001, s.8).

Teftis, genel olarak kamuda, 6zel ve tlizel kisiligi bulunan kurum ve
kuruluslarda yapilmakta olan islerin; kaynak, imkan ve sartlar dikkate alinarak, yasal
cerceve ile belirlenen amacg, Ongdriilen temel ilke ve hedeflere uygunlugunu,
dogrulugunu, diizenliligini, verimliligini, ekonomikliligini, etkinliligini; objektif,
gecerli, giivenilir Olgiitlere gore karsilastirma yapabilme, ulusal standartlara ve
planlanan esaslara goére durumunu ortaya koyma, giderilebilir eksiklikler igin
rehberlikte bulunma, degisim ve gelisim i¢in misyon kazandirmaya iliskin oneriler
getirme stirecidir (MEB.Teftis Kurulu, 2004, s.7).

Bilgi, dil, diistiinme farkliliklar1 nedeniyle, teftis kavrami iilkemizde bazen
yanlis algilanmaktadir. Teftis karsiligir olarak baska dillerde “inspection”, denetim
gibi kavramlar kullanilmaktadir. Bu sozlerin dilimizdeki karsiligi teftistir. Teftis,
durumu belirleme, degerlendirme, diizeltme ve gelistirme Ogelerinden olusan
etkinlikler biitiiniidiir. Teftis, denetlenecek durumu fotografini ¢ekiyormusgasina her
yoniiyle ve oldugu gibi belirleme, bunu olmasi gereken ve olabilecek olan
Olciitleriyle karsilagtirarak degerlendirme, bulunan eksiklikleri tamamlama, yanliglari
dogru ile degistirme, gereksiz fazlaliklardan kurtulma, daha iyi durumlar olarak
gelistirme igidir (Basar, 2003, s.1).

Teftisin yasal islevi esas alinarak, kontrol ve sorusturmalara agirlik verilerek
kamu hukukunda teftis asagidaki sekilde tanimlanmustir.

Teftis, biitlin devlet dairelerindeki, gorevlilerin kanun ve nizamname
hiikiimlerine gore, vazifelerini hakkiyla ifa edip etmediklerini, ayr1 hareket ederek
memuriyet vazifelerini yerine getirmede ihmal ve dikkatsizlik gdsterip
gostermediklerini, suistimal yapip yapmadiklarini tespit ederek haklarinda gereken
yasal islemlerin yiiriitiilmesi i¢in devlet dairelerinin teskilat kanunlarina gore tayin
edilmis miifettigler, murakiplar veya bu isle gorevlendirilmis memurlar vasitasi ile
yapilan murakabedir (Taymaz, 1993, s.2).

Kurumlarda yapilan c¢aligmalarin, ilgili mevzuata uygunlugunun denetlenmesi

amaglandiginda teftis tanimi1 asagidaki sekilde yapilabilir.



Teftis, kamu sektoriinde veya tiizel kisiligi bulunan kurumlarda yapilmakta
olan islerin mevcut mevzuata (kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve emirlere) uygun
olarak yapilip yapilmadiginin yetkili kimseler tarafindan denetlenmesi ve
gozetlenmesi siirecidir (Tiirky1lmaz,1996, s. 4).

Egitim sisteminde yapilan teftisin rol alanlar1 esas alinarak asagidaki tanimlar
yapilmistir.

Teftis yapilan calismalar1 denetlemek ve degerlendirmek, daha verimli hale
getirilmelerini saglamak icin ilgililere onerilerde bulunmak, kurumlardaki personele
caligmalarinda ve yetismelerinde rehberlik yolu ile yardimda bulunmak gibi genis bir
hizmet alanidir. Ayrica meydana gelen disiplin ve yasa dis1 olaylarin sorusturma ve
incelemelerini yaparak sonucun iist ve ilgili kademelere bildirilmesini de kapsar
(Su,1974, s. 36).

Biitiin sistemlerin bir 6gesi olan, kontrol ve degerlendirme siireglerini kapsayan
teftisin  degisik sekillerde tanimlanmasinin nedenlerinden biri, sistemlerin
cesitliliginden ileri gelir. Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii tarafindan
diizenlenen kamu kurulusundan gelen miifettislerin katildigi bir seminerde teftisin
amaclaria uygun asagidaki tanim yapilmstir.

Teftis, bagl bulundugu kurulusun, amacina en verimli bir sekilde, zamaninda
ve mevcut hukuk diizenine uygun olarak ulasip ulasmadigini, amaca yonelmede
kullanilan metotlarin, yapilan islem ve eylemlerin uygunlugunu, bunlarin verimi,
etkinligi ve hizmet kalitesini saglayip saglamadigini arastirmak ve kontrol etmek;
ulagmas1 ongoriilmiis hedeflerden ve mevzuattan sapmalar varsa, bunlart meydana
gelis nedenlerini ortaya ¢ikarmak, bu sapmalarin diizeltilmesi i¢in uygulayiciya ve
kurulusun basindaki yoneticiye 1s1k tutacak sekilde, miimkiin hal careleri arasindan
en iyi ve tutarlisint segerek tavsiyelerde bulunmak, bunlarla ve egitim, haberlesme,
merkezle tagra arasinda koprii kurma, merkezin hizmetin yiiriiyiisii ile ilgili her tiirli
planlama ve diizenleme calismalarina katilma gibi gorevlerle, hizmetlerin orgiitiin
amacma en uygun tarzda vyiiriitilmesine yardimci olmaktir (Amme Idaresi

Biilteni, 1966).



Teftis i¢in rehberlik ve mesleki yardim etkinliklerine agirlik veren asagidaki
tanim yapilmistir.

Teftis, istenilen ve gereksinim duyulan yer ve zamanda saglanan, egitimin her
diizeyinde uygulanabilen bir mesleki rehberlik ve yardimdir. Denetim, egitim
programlarinin birgok yoOniinii etkileyen es giidimlenmis bir teknik ve sosyal
siiregtir. Egitim kaynaklarinin kolektif olarak etkili bir bi¢cimde kullanilmas,
Ogretimin kalitesine etki eden durum ve etkenlerin elestirici bir yaklasimla analiz
edilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesini kapsar. Bu tanima gore denetim
islevleri a) tanilama, b) degerlendirme ve c) gelistirmedir (Aydin,1986, s. 7).

Denetim, 6gretmen ve denetmenlere uygulamalar1 hakkinda daha fazla bilgi
edinmelerine; bilgi ve becerilerini veliler ve okul icin en 1iyi bir sekilde
kullanabilmelerine yardim eden bir siirectir. Denetim okulu daha etkili bir 6grenme
ortami haline getirmek i¢in dnemlidir (Sergiovanni and Starrat, 1993, s.38).

Teftis; kamu sektoriinde veya tiizel kisiligi bulunan kurumlarda yapilmakta
olan islerin mevcut mevzuata uygun olarak yapilip yapilmadiginin yetkili kimseler
tarafindan denetlenmesi ve gozetlenmesi siireci olarak da tanimlanabilir.

Teftis, okuldaki egitim, Ogretim faaliyetlerinin verimini artirmak amaci ile
miifettisler veya uzmanlar tarafindan 6gretmenlere ve diger gorevlilere saglanan
mesleki yardim ve rehberlik hizmetlerinin tiimiinii i¢ine alan bir siirectir
(Karagbzoglu, 1972).

Teftis, devletin asli gorevleri arasinda olup kamu adina yapilan vazgecilmez bir
hizmettir. Kanun koyucu ne kadar iyi niyetli, kanunlar ne kadar miikemmel olursa
olsun; uygulayicilar konulan kurallar1 dogru uygulamadig: siirece, istenen verimin
elde edilmesi, belirlenen hedefe ulasmas1 miimkiin degildir (Celik,2003, s.3).

Bununla birlikte, teftisi, okulu sosyal bir sistem olarak kabul eden bu sistemin
yapist ve isleyis Ozelliklerinin, sistemin biitiin alt birimlerine yansiyan ve siireci

etkileyen bir gérevler biitiinii olarak da diisiinmek gerekir (Kocak, 1991, s.22).

2.2. Teftisin Onemi ve Kapsam
Her kurumun amacina ulasabilmesi i¢in sahip oldugu ve yararlanabilecegi
kaynaklar1 en iyi bir sekilde kullanmasi gerekir. Orgiitiin amaglarma ulasma derecesi

bir bakima kaynaklar1 kullanabilme derecesine baghidir. Bu nedenle, kurum
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caligmalarinin stirekli olarak gozetim ve denetim altinda tutulmasi, kaynaklarin
kullanilma durumlarinin belirlenmesi zorunludur. Bundan da 6nemlisi, Uriin ve
verimliligin yakindan izlenmesi ve siirekli olarak artisin1 saglayacak onlemlerin
alimmasi gerekliligidir. Bu acidan bakildiginda, denetim, kurumlar i¢in hayati bir
onem tasir (Koksal, 1974, s. 51).

Egitim Sistemimizde 6rgiit yoniinden yeterince kavramlastirilamayan siireglerin
basinda teftis ve dolayisiyla degerlendirme siireci sayilabilir. Bunun en belirgin
kanit1 egitim sistemi i¢inde en az gelisme gosteren birimlerden birinin teftis tinitesi
olmasidir (Agikalin, 1977, s.3).

Teftis, planlamayla baslayan orgiitlenme ve iletisimle siiren bir biitlinliik i¢inde
problem ¢dzmeyi amaglayan yonetim siirecinin bir uzantisidir. Yonetim siirecinin
istenen nitelikte olusturulabilmesi i¢in teftise gereklilik vardir. Bu ylizden teftis
siireci yonetim silirecinin her aninda yer alir (Kogak 1992, s.25).

Egitim sisteminin ve okul yOnetimlerinin amaglarin  ne derece
gerceklestirebildiklerini anlayabilmek ve daha {ist diizeyde gergeklestirebilmek icin
teftise ihtiyag duyulmaktadir. Teftis yapilmadiginda, orgiitteki isler karmasaya
dontsiir. Gorevliler neyi, ne icin, ne diizeyde yaptiklarin1 bilemeden ¢abalayip
dururlar. Teftis de okullarin goriilen en biiylik sorunu, teftisin amaglarina uygun
olarak nitelikli yonetmen ve miifettisler eliyle yapilmayisidir. Bu yiizden de teftis ve
degerlendirme kavramlar1 Ogretmenlere sevimsiz gorinmektedir. Oysa insanin
dogasinda, yaptiklarini denetlemek ve degerlendirmek bulunmaktadir (Basaran,
1982, 5.106).

Denetim, yalniz yanilgiyr ve yanlisi ortadan kaldirmaz, yalmz aykirilik ve
celiskiyi gidermez, yalniz haksizlig1 ve haklilig1 belirlemez, kisiligi ve erdemi korur.
Ulusal ve toplumsal yarar1 vurgular. Devlete 151k tutar, zararlar1 6nler. Hukuksalligi
gliclendirir, ¢calisma giiciinii arttirir. Kotiiliikleri, yozlagmalari, sakincalar1 durdurur.
Daha bagka yararlartyla devlet islerinin aydinligi niteligindedir. Yasal giiciin ve
yaptirimlarin etkinligi boyle saglanir. Devlete giiven bdylece artar. Denetim olgusu,
sorumluluk bilincinin gorev anlayisinin, ¢calisma duygusunun itici glictidiir. Anayasal
yargl denetiminden belediyelerin kent islerine kadar her alanda yapici denetimler
gelecegimizi daha basarili, daha mutlu kilacaktir. Unutmamalidir ki denetim, bir

baski arac1 ve yontemi degil, bir siirekli egitimdir (Ozden,1992, s.3).
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Teftisin, orgiit agisindan zorunlu olmasi, orgiitiin kendi varligini siirdiirmeye
kararli olusunun dogal bir sonucudur. Her 6rgiit varolus nedeni olan amaglarini
gergeklestirme durumunu siirekli olarak izlemek ve bilgi edinmek zorundadir. Bu da,
orgiitiin girdilerinin, siirecin ve ¢iktilarin planli ve siirekli bicimde kontrol edilmesi
ve degerlendirilmesi ile olanakhidir. Bu olgu, siirekli bir izleme, inceleme,
degerlendirme ve gelistirme etkinligini kapsayan teftisin 6nem ve zorunlulugunu
gostermektedir (Aydin, 1986, s.1).

Teftis, tiiriine bakilmaksizin her faaliyetin iginde ve yaninda vardir. Ozellikle
insan unsurunun agir bastifi sosyal faaliyetlerde “olmazsa olmaz” diizeyinde
kendisine siddetle ihtiyag duyulur. Denetim ve gozetim hizmeti devredilemez ve
baska bir sektore siparig edilemez bir kamu gorevidir. Bu goreve tam anlanu ile sahip
c¢ikmak, egitime verilen Onemin de samimi ve acgik bir gostergesi olacaktir
(Cengiz,1992, s.7).

Teftis kapsamina giren etkinlikler, kurumlarin amagclarina, is alanlarina ve
ozelliklerine gore degisiklik gosterir. Her kurumda teftis birimleri olusturulmus ve
etkinliklerine iligkin ¢esitli hiikiimler yoOnetmeliklerinde yer almistir. Diger
sistemlerde oldugu gibi egitim sisteminde teftis etkinlikleri amaglarla yakindan
iligkilidir. Egitimde amag, Ogrenci davranislarinda istenilen degisikligi meydana
getiren veya yeni davranislar kazandirarak toplumdaki genel ve Ozel rollere
hazirlanmasin1 saglamaktir. Egitimin bu genel amaci analiz edilerek, toplum ve
insanlarin temel gereksinmelerine cevap verecek sekilde, demokratik ideallere
uygun, tutarli, gerceklestirilebilecek nitelikte, istenilen davramisin degisikligini
aciklayan ifadelerle yeniden tanimlanmalidir (Varis, 1976, s.160).

Beklenilen bu oOlgiilere gore saptanan amaglara okullarda yapilan 6gretim
etkinlikleri ile ulagilabilir. Bu nedenle teftis okullarda 6nem kazanir. Bir okulda teftis
kapsamina giren hizmetler sinirli olmamakla birlikte asagidaki maddeler halinde
siralanabilir (Karagézoglu, 1972, s.31).

1-Egitim ve ogretim etkinliklerinden neler beklenildigini saptamak ve
aciklamalar yapmak.

2-Cesitli  disiplinlerde 6gretim metotlarin1  gelistirmek ve bu konuda

Ogretmenlere yardimci olmak.
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3-Basariy1 etkileyen faktorleri saptamak, cesitli degerlendirme yontemleri
kullanmak.

4-Ogrenci basarisiin bilimsel yontemlerle dlciilmesi ve degerlendirilmesinde
onderlik yapmak.

5-Disiplinlerle ilgili problemlerin ¢oziimlenmesinde 6gretmen ve yoneticilere
yardim etmek.

6-Cesitli egitsel konularda birey ve grup halinde 0gretmen ve yoneticilerle
konusmalar yapmak.

7-Mesleki yayinlar1 izlemek, 6gretmen ve yoneticilere meslekleri ile ilgili
yayinlar1 tanitmak.

8-Okullarda 6gretim ve yoOnetim siireclerine iliskin aciklama ve gosteriler
yapmak.

9-Ogretimin etkinligini arttirmak iizere, egitim teknolojisinden yararlanma
olanak ve yontemlerini agiklamak.

10-Smif ziyaretleri sonunda, dersin islenmesinde goriilen olumlu ve olumsuz
yonleri 6gretmenle goriismek.

11-Egitimi gelistirme amaglarina yonelik ders dis1 etkinliklerde ilgililere
yardimci ve rehber olmak.

12-Ogretmen ve yoneticilerin karsilastiklar1 kisisel problemlerin ¢dziimiinde
yardimc1 olmak.

13-Egitime iliskin ortaya konulan problemleri goriismek ilgililerle birlikte
¢Oziim yollar1 arastirmak.

14-Ogretmen ve yoneticileri, egitim ve 6gretim ile ilgili ¢aligmalar yapmaya ve
mesleki yazilar hazirlamaya 6zendirmek.

15-Ogretmen ve yoneticilerin, kisisel ve mesleksel haklarin1 korumak, bu
konuda yardimci olmak.

16-Okul ¢evre iligkileri, disiplin kurulu, 6gretmenler kurulu toplantilarinin
kararlarini inceleme.

17-Ogretmen ve ydneticilerin katkilarim1 saglayarak teftis programlarim
degerlendirmek.

18-Ogretmen ve yoneticilerin goriislerinden yararlanarak teftis sekil ve

yontemleri gelistirmek.
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2.3. Teftisin Amaci

Teftisin genel amaci, orgiitiin amaglarin1 gergeklestirme derecesini izlemek ve
sonuca ulasabilmek icin gerekli tedbirleri almaktir. Bu nedenle orgiitiin tiim
faaliyetleri siirekli teftis ve kontrol altinda tutularak, amaglarin saglikli ve istenilen
derecede yerine getirilmesine calisilir. Egitimde teftis, eg8itim ve Ogretimin
amaglarma uygun yontemleri bulmak ve {riinlin nitelik ve nicelik bakimindan
gelistirilmesini saglama amacini giider (Altintas, 1980, s.14).

Egitim sisteminde teftisin bir amaci da, Orgiit amaglarmin gergeklesme
derecesini tespit etmek, daha iyi sonuglar alabilmek i¢in gerekli tedbirleri almak ve
stireci gelistirmektir. Bu amagla 6rgiitiin isleyisi bir biitiin olarak, planli ve programli
bir bigimde siirekli olarak izlenir, noksan yonler tespit edilir, diizeltilir, hatalarin
tekrar1 engellenmeye ve daha saglikli isleyis gerceklestirmeye galigir. Fonksiyonel
bir yapiya ve saglikli bir isleyise sahip olan bir teftis sisteminin Ol¢iitlerden sapma
egilimleri, daha sapmalar meydana gelmeden ve oOrgiitte biiyiikk kayiplara yol
acmadan belirlenmesi beklenir. Bu glicte olan bir teftis sistemine saglikli bir sistem
denilebilir (Kogak 1992, 5.23).

Iyi bir denetim &rgiit etkinliginin hem sonucu hem de baslangi¢ noktasidir.
Bu nedenle iiretim olanaklarinin optimum degerini saptayabilen, isletmenin i¢ piyasa
degerini artiran, ihracat giicli yaratan bir denetim anlayisin1 benimsemesi, yasamsal
amagclar1 dogrultusunda gerekli ve zorunlu bir adimdir. Denetimle yerine getirilmesi
gereken islevler asagidaki sekilde siralanabilir.

1-Cagdas orgiit anlayisindaki denetim islevi ile tiim birimlerin aksayan
yonlerini saptamak,

2-Isletme biinyesindeki aksakliklar1 isletme politikalar1 dogrultusunda
degistirmek ve ilgili 6rgiit kademelerini bilgilendirmek,

3-Gerektigi taktirde yeniden orgiitlemeye gitmek,

4-Orgiitii, isletme etkinligi ve ulusal ekonominin gerekleri dogrultusunda bir
yoriingeye oturtmak icin gerekli birimleri harekete gecirmek,

5-Plan ve programlari yeni bastan gézden gegirmek, aksayan uygulamalari
plandan ¢ikarmak, yeni belirlenen yontemleri plan dahiline sokmak.

Geng (2004, s.154), denetimin amaglarini ise asagidaki gibi saymaktadir:

1-Performans standartlart olugturmak,
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2-Performansi 6l¢gmek,

3-Standartlar ile ger¢ek sonuglar kiyaslamak,

4-Gerekli yerlerde diizelteci faaliyetlerde bulunmak.

Denetimin temel amaci, Orgiitlin amaclarinin gergeklestirilme derecesini
saptamak, daha iyl sonug¢ alabilmek i¢in gerekli Onlemleri almak ve siireci
gelistirmektir. Bu amagla orgiitsel isleyis bir biitlin olarak, planli ve programl bir
bicimde siirekli olarak izlenir, eksik yonler saptanir ve diizeltilir. Hatalarin
yinelenmesi engellenmeye ve saglikli bir isleyis gerceklestirilmeye calisilir (Aydin,
1986, s.1). Aydin’a gore denetimin temel hedeflerinde birisi de siirece katilanlarda
siirekli bir 6z-denetim ve degerlendirme ruhunun yaratilmasi ve siirdiiriilmesidir
(Aydin, 1986, s.12).

Denetimin amaci, 6grenme-0gretme siirecinin gelistirilmesidir. Denetim,
yonetici, Ogretici ve yardimci personelin mesleki gelisimlerini saglama yoluyla
okullarin basarisinda ve iriinlin niteliginin arttirilmasinda anahtar gorevi yapar
(Segkin 1991, 5.201).

Licita and Wilson’a gore, denetimsel eylemlerinin diizeltme ve gelistirme
seklindeki genel amaclar1 yaninda, degisik denetim eylemlerinin (ders ve kurum
denetimi gibi) birbirinden farkli yonleri ile denetimin, sistemdeki tiim Ogelere
yonelik 0zel amaclar1 da vardir (Basar,1993, s.4). Modern denetimin amaci;
Ogretmen - Ogrenci iliskilerinde isbirligini saglamak, Ogretim ¢aligsmalarinda
ogretmen-6grenci iligkilerini gelistirmek, 6gretmenin 6grencilerde 6grenme istegini
uyandirmasina yardimci olmaktir (Su, 1974, s.73).

Dordiincii Milli Egitim Surasinda, Tiirk Milli Egitim sisteminde denetim alt
sisteminin amaci ve yonii belirlenmis ve denetimin klasik yonii olan eksik arama ve
kontrolorliik gorevi yerine, ¢agdas yoni olan rehberlik ve gelistirme gorevi 6n plana
cikarilmistir. Suranin, ortadgretim raporunda denetimin amacit su sekilde
saptanmigtir: Denetim sisteminde kusur arama amacini giiden bir zihniyetten
ayrilarak, daha ¢ok yetistirici bir nitelige yonelmek, kirtasiye islerinden ¢ok, egitim
ve Ogretimin ruhunu olusturan ahengi ortaya ¢ikarmak, orgiitlerin kurulus ve
isleyislerindeki maharet, 6gretmenlere tesebbiis yeteneklerini gelistirmek i¢in verilen

firsatlar, kendi kendine yOnetim sorunlarina verilen 6nem derecesi gibi bir okula
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anlam ve kimlik veren tekmil 6zellikler denetim ruhunu olusturmalidir (Dordiincii
Milli Egitim Suras1 Kararlari, 1949).

Teftis bagl bulundugu kurulusun amacina en verimli bir sekilde, zamaninda ve
mevcut hukuk diizenine uygun olarak ulasilip ulasilmadigini, amaca yonelmede
kullanilan metotlarin, yapilan islem ve eylemlerin uygunlugunu, bunlarin verimi,
etkinligi ve hizmet kalitesini saglayip saglamadigini arastirmak ve kontrol etmek
ulagilmast Ongdriilmiis hedeflerden ve mevzuattan sapmalar varsa, bunlar1 ve
meydana gelis nedenlerini ortaya ¢ikarmak, bu sapmalarin diizeltilmesi ig¢in
uygulayiciya ve kurulusun basindaki yoneticiye 151k tutacak sekilde, miimkiin hal
careleri arasindan en iyi ve tutarlisini segerek tavsiyelerde bulunmak, bunlarla ve
egitim haberlesme, merkezle tasra arasinda koprii kurma, merkezin, hizmetin
yurtytisii ile ilgili her tirli planlama ve diizenleme ¢aligmalarina katilma gibi
gorevlerle, hizmetlerin teskilatin amacina en uygun tarzda ylriitiilmesine yardimci
olmaktir (Amme Idaresi Biilteni, 1966, say1 8).

Teftis, orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda saptanan ilke ve
kurallara uygun olup olmadiginin belirlenmesi siirecidir. Teftisin asil amaci da
orgiitin amaclariin gergeklesme derecesini saptamak, daha iyi sonu¢ elde
edebilmek icin gerekli 6nlemleri almak ve siireci gelistirmektir. Teftisin diger bir
onemli amaci da stirece katilanlarda gelisme istegi yaratmaktir (Aydin 1993, s.1).

Teftis de amag saptanirken, kurumun genel amaglar1 dogrultusunda, yapilacak
teftis tiiriinlin 6zel amacglarmin; kurumda girdi, isleme ve ¢ikt1 siireglerini
etkileyebilecek tiim degiskenler ile bunlarin kurumun genel amaclariyla iligkilerinin,
kurumu etkileyen ve ondan etkilenen c¢evre sistem ve alt sistemlerinin genel
ozellikleri ve beklentilerinin de gdzetilmesi, sistem kuramlar1 geregidir. Boylece,
hem kurma hem de ¢evreye ¢ok yonlii bir bakis ve degerlendirme ile teftisi
etkileyecek daha ¢ok sayida degisken gozetilip, teftis siirec ve islemlerinde
olabilecek yanilgilar en aza indirilebilir (Basar, 2000, s.10).

MEB. ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesinin
5. maddesinde kurumlarin rehberlik ve teftisi asagidaki amaglar1 gergeklestirmek icin

yapilar.
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Genel Amaglar:
1)-Tirk Milli Egitiminin genel amag¢ ve temel ilkelerine uygun olarak, kurum

amaglarinin gergeklestirilmesinde yonetici, 6gretmen ve diger personelin galismalarini
yonlendirmek,

2)-Kurumlarin program ve diizenleyici kurallara uygun calisip caligmadiklarimi
denetlemek, degerlendirmek, diizeltici ve gelistirici onlemler almak.

3)-Kurum personelinin gorevi basinda yetismelerini saglamak, ¢alismalarini1 objektif
olarak 6l¢mek ve degerlendirmek.

4)-Kurum personeli arasinda birlik ve dayanigmaya, hizmetin yiiriitiilmesinde,
planlama, es glidiim ve uygulamaya katkida bulunmak.

5)-Egitim 6gretimle ilgili sorunlar1 belirlemek ve ¢oziimiine yardimci olmak.

6)-insan giicii, tesis, arag-gerec ve zamanimn ekonomik ve verimli kullanilmasini
saglamak,

7)-Kurumun g¢evreyle biitiinlesmesine, yonetici, 6gretmen ve veliler arasinda uyumlu
iliskiler kurulmasina katkida bulunmak.

8)-Glidiilemeyi ve morali artirmak; is doyumu saglamak, {iretim ve verimliligi en iist
diizeye ¢ikarmak.

Ozel Amagclar:

1)-Kurum ve yoneticiler yoniinden

Yasa, yonetmelik, yonerge, genelge, program, emir ve egitim bilimlerinin verilerine
dayanarak; kurumlarin amaglarini gerceklestirmek tizere yoneticilerin;

a)-Kurum binasi ve boliimlerinin, okul bahgesi, oyun alanlari ve araglari ile diger
tesislerin temizlik, bakim ve onarimi, hizmete uygun esya ve aragla donatilmasi ve
kullanilmasini,

b)-Yangindan korunma ve sivil savunma 6nlemlerini alma ve uygulamasini,

¢)-Tiirk Bayragi mevzuatin1 uygulama, Atatiirk ve seref koselerini hazirlama,
koridorlart mevzuata ve hizmetin niteligine uygun olarak diizenlenmesini,

d)-Ders arag gereglerini saglama, kullanma ve koruma, okul ve sinif kitapliklarini
olusturma, 6grencilerin etkin olarak yararlanmasini,

e)-Is takvimi, y1llik ¢aligma program ve okutmakta oldugu dersin planlarmi hazirlama
ve uygulama, 6grencilerine programlarin 6ngordigi bilgi, beceri ve duyussal davraniglari

kazandirmasini,
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f)-Kurumun gereksinim duydugu say1 ve nitelikte diizenleyici kurallar1 ve ders
programlar1 ile bunlarin kullamilmasini saglama, kendini yetistirme, yeni Ogretim
yaklagimlarini 6grenme, egitim teknolojisi alanindaki gelismelerden yararlanmasini,

g)-Egitim ve 6gretim sorunlarini belirleme, 6gretmenler kurulunda goriigme ve alinan
kararlar1 uygulama; sube ve zimre Ogretmenlerinin egitim-0gretimle ilgili planlama,
uygulama ve 6grenci basarisini lgme ve degerlendirmelerinde birlikteligin saglanmasini,

h)-Personel arasinda is birligini saglama, sevgi ve saygiya dayali bir ¢alisma ortami
olusturma, miidiir yardimcisi, 6gretmen ve diger personeli yetistirme, ¢aligmalarini izleme ve
objektif degerlendirmesini,

1)-Torenler, belirli glin ve haftalar, egitici kol ¢alismalari, sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler ile ders dis1 etkinlikleri, planlama ve yiiriitmesini,

1)-Okul 6ncesi egitimi 6zendirmek, okullasma oranini artirma, dersliklerin mevzuati
ile 6gretim programlarina uygun donatimini saglama; defter ve dosyalarin tutulmasi ve
personel islemlerini kuralina uygun yiirtitmesini,

j)-Rehberlik hizmetlerinin anlam ve 6nemini bilme, etkinliklerinin planh bir bigimde
yapilmasini saglama ve sonuglarindan yararlanma; &grenci basarisizligimin nedenlerini
arastirma, ¢ozlim yollar1 dnerme, 6zel egitimi gerektiren 6grenciler igin gerekli 6nlemlerin
alinmasini,

k)-Kurumlarda tutulmas1 gerekli defter ve dosyalan diizenleme, kurallara ve mevzuata
uygun isleme, arsivleri diizenli tutma; hesap, ayniyat ve doner sermaye is ve islemlerini
diizenli yiiritmesini,

1)-Ogrencilerin kayit isleri ile devam ve devamsizliklarini izleme, basarty1 dlgme ve
degerlendirme, 6grenci kisilik, saglik ve beslenme hizmetlerini planlama ve yliriitmesini,

m)-Personelin goreve baglama ve ayrilmalari ile devam ve devamsizlik, nbet, izin ve
raporlar ile saglik ve 6zliikk haklarina iligkin iglemleri mevzuatina uygun yiiriitme, gerekli
kayit ve belgeleri diizenli tutmasini,

n)-Milli Egitim Vakfi, Koruma Dernegi ve Okul Aile Birligi ile uyumlu ve etkili
caligmasi; okul kooperatifi ve kantinlerinin mevzuatina uygun islemesini saglamasini,

0)-Okul ile ¢evre arasinda olumlu iligkiler kurma, kurumu g¢evreye agma ve egitim
Ogretim icin ¢evre olanaklarindan yararlanmasini,

0)-Verimliligi artirmak {izere arastirmalar yapma, Okul Geligsim Programi ve Projeler
hazirlama, uygulama, vizyon ve misyonun gelistirilmesini, izleme/degerlendirme/saglama,

2- Ogretmenler yoniinden
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Yasa, yonetmelik, yonerge, genelge, program, emir ve egitim bilimlerinin verilerine
dayanarak; kurumlarin amaglarini gelistirmek {izere 6gretmenlerin;

a)-Dershaneyi diizenleme, derse hazirlama ders ara¢ ve gereglerini bulundurma,
kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar, atdlye bilgisayar dersligi ve salon gibi boliimleri kullanmasi
ve 6grencilerine kullandirmasini,

b)-Yillik Calisma Programi, Yillik, tinite, giinliik ve ders planlarin1 hazirlama, derse
hazirlikli gelme ve planl ¢aligsmasini,

c¢)-Derslerin islenisine uygun ¢esitli yontem ve teknikleri yerinde ve zamaninda etkili
kullanarak 6grencilere arastirma ve bilgiye ulagsma yollarini1 6gretmesini,

d)-Ogrencilere diizeylerine uygun olarak, Atatiirk ilke ve Inkilaplarini, Istiklal
Marsini, Atatiirk'iin genglige hitabesini, 6grenci andini 6gretmesini,

e)-Ogrencilere okuma zevk ve aliskanligi kazandirma, Tiirkceyi etkili ve dogru
bigimde kullanma ve kullandirmasini,

f)-Ogrencilere, programlarmn 6ngordiigii bilgi, beceri deger yargilari ve olumlu
aliskanliklar kazandirmasini, 6grenci basarisini dlgme ve degerlendirmesini,

g)-Ogrencilere rehberlik yapma bireysel farkliliklar1 dikkate alma, grup ve bireysel
etkinliklere yoneltme, sorumluluk ve grup duygusu kazandirmasini,

h)-Ogrencileri, okulu ve egitimi sevme, meslege saygi duyma, dgrencilerine drnek
olma, belirlenen kilik ve kiyafete uymasin,

1)-Kendini yetistirme mesleki eserleri ve mevzuati izleme ve uygulamasini,

1)-Yonetici ve d6gretmenlerle is birligi yapma, verilen gorevleri yapmaya istekli olma,
toren, mesleki toplanti, egitici kol ve smif rehber &gretmenligi gibi etkinliklerde Grnek
davranislar géstermesini,

j)-Ogretmenler kurulu, sube ve ziimre Ogretmenler kurulu ile ilgili toplantilara
katilma, goriiglerini agiklama, kararlar alma ve uygulamasini,

k)-Cevreyi tanmima, ¢evre olanaklarindan yararlanma, veliler ile uyumlu iligkiler
kurabilme ve aile egitimine katkida bulunmasini,

D-Smif ve dersi ile ilgili defter, kayit ve dosyalari diizenleme ve islemesini,
izleme/degerlendirme/saglama.

Bugiin genis anlamda denetim, egitim Ogretimin gelistirilmesi demektir.
Tabidir ki egitim ve 6gretimin gelistirilmesi yalniz denetimle saglanmaz, ancak teftis
egitim ve dgretimin gelistirilmesinde etkili bir yol olabilir.

Egitim ve Ogretimde teftisin diger bir amaci da Ogretme ve Ogrenmeyi

gelistirmeleri icin Ogretmen ve Ogrencilere yardim etmektir. Bu da okul
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programlarini iyilestirmek, 6gretmenleri, cagin gereklerine uygun olarak yetistirmek
veya bilgilerini meslek i¢i kurslarla yenilemek, okullarimiza arag-gereg, teknik

donanim saglamak suretiyle miimkiin olacaktir.

2.4. Teftisin Fonksiyonu

Teftisin esas fonksiyonu, yapilan ¢aligsmalari, incelemek, olmasi gereken sekli
ile karsilastirmak, amaca ulagmasina saglamak {izere hizmette bulunmaktir. Bu
fonksiyonlarin yerine getirilmesinde miifettisin oynayacagi rol kurumun amacina,
calisma planina ve uygulamalarina gore degisiklik gosterir.

Egitim sisteminde teftisin fonksiyonu ise Ogretim ve Ogrenimin daha iyi
yapilabilmesi i¢in ilgililere yardimda bulunmaktir (Taymaz,1982, s. 23).

Teftisin fonksiyonlarinin gecerli, giivenilir ve objektif olmas1 gerekir. Teftisin
gecerliligi, kullandig1 araglarin, teftisin amaclarinin gergeklestirilmesine hizmet
edebilir olmasi1 ile baglantilidir. Giivenirlik, aym1 davranisin 6lgme ve
degerlendirilmesinde her zaman ayni sonuglarin alinmasidir. Giivenirlik ve
gecerlilik, davraniglara doniik standartlarin olusturulmasini ve objektif 6lgme ve
degerlendirme tekniklerinin kullanilmasini gerektirir (Bilgen 1998, s.143). Teftis
aynt zamanda, planlama ve uygulamalarin hedefe ulasilip ulasilmadiginin
belirlenmesi, varsa eksik ve sapmalarin diizeltilmesi amacinin yaninda kurumun ve
calisanlarin siirekli gelisimini saglamaya yonelik stratejilerin belirlenmesini de
hedefler. Yapilan faaliyetlerden istenilen verimin alinmasi, beklenen fayda ve
gelisimin saglanmasi, faaliyetlerin basari ile siirdiiriilebilmesi, stirekli ve etkili bir
teftisle saglanabilir.

Genelde egitimin denetimi amaglara gore yapilmaktadir. Ancak egitim ve
ogretimin nasil yapildigi énemlidir. Ciinkii; egitimde, neyi, ni¢in, nasil yaptyorum?
Ogretimde ise, neyi dgretiyorum? Nigin dgretiyorum?, nasil dgretiyorum? Sorulari
onemlidir.

Bu agidan bakildiginda egitimin denetimi miimkiin goriinmemektedir. Ciinkii
egitim ¢ok yonlii olup, genel olarak davranislarin diizeltilmesi, iyilestirilmesi, iyi
aliskanliklar kazandirilmasidir. Bunlarin gozlenmesi, denetlenmesi,

degerlendirilmesi ¢ok uzun siireler icinde miimkiindjir.
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Ogretimin ve dgrenmenin denetimi ise miimkiindiir. Diinyada egitimin geldigi
yere bakildiginda 6zellikle tiyesi olmaya ¢alisti§imiz Avrupa iilkelerinin egitiminde
geri oldugumuz aciktir. Bu iilkelerin egitim siireleri ve kullanilan egitim teknolojileri
lilkemiz egitimine gore iyi diizeydedir. Ulkemizde hem fiziksel yapi bakimindan
yapilan yenilikler, hem de 6gretim programlarinda yapilan degisikliklerle bir atilim
yapilmaya calisilmakta ancak hizli niifus artist ve nitelikli is gilicii yetersizligi
nedeniyle istenen basarilar elde edilememektedir. Bu tablo igerisinde teftisin
fonksiyonu, mevcut bu kaynak ve eksiklikleri tespit etmek ve carelerini, ¢oziim

yollarini iist makamlara teklif etmek olmalidir.

2.5. Ulkemizde Teftisin Tarihcesi

Ulkemizde egitim siteminde teftis hizmetlerinin ne zaman basladig1 ve bu
goreve atananlar i¢in hangi invanin kullanildig1 kesin olarak bilinmemektedir.

1838 yilinda hazirlanan riistiye mekteplerinin agilmasina esas teskil eden
mahalle mektepleri hakkinda lahiyada, bu okullarda 6gretimin aksakliklarinin
giderilmesi amaglanmistir. Bu okullarda &gretmenlerin mesleki yeteneklerini
saglamak iizere gorevlendirilecek memurlar tarafindan teftis edilmeleri
Ongoriilmiistiir (Taymaz, 2002, s.17).

1846 yilinda Maarif-i Umumiye’'nin gosterdigi gerekceye dayanarak Esat
Efendi bagkanliginda Mekatib-i Umumiye Nezareti kuruldu. Bu nezaret icra organi
durumunda olup, yetki sahasi1 sibyan ve riistiye okullar1 ile sinirlandirilmistir. Bu
nedenle ona merkezi maarif teskilatinin kurulusuna dogru atilmis 6nemli bir adim
goziiyle bakilmaktadir (Kodaman, 1980, s.36-37).

Ik kez 1846 tarihli “Sibyan Mekatibi Hocalar1 Efendilere ita Olunacak
Talimat” adli bir yonetmelikle “Mekatibi Muin” olarak ilkokullar miifettigliginden
s6z edilmektedir. Bu dénemde teftis hizmetlerinin “Il Egitim Kurullari”nin iiyeleri
tarafindan yuriitildigi gortilmektedir. (Aydin, 1986, s.137). Mekatib-i Umumiye
Nezareti kurulduktan sonra Sibyan okullari ile Riisdiye okullarini denetlemek iizere
Muinler tayin edilmistir. Bunlara okullar teftis etmek ve 6gretmenlere rehberlik
etmek gibi gorevler verilmistir. Bu donemde Muin kelimesi miifettis anlaminda

kullanilan bir kelime durumundadir.
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1862 yilinda Riisdiye ve Sibyan okullarmi teftis etmek {lizere gorevlendirilen
memurlara ilk defa miifettis denilmis, merkez ve tasra okullarini teftis etme gorevi
verilmigtir (Taymaz, 2002, s.18).

1862 yilina kadar teftis amaciyla gorevlendirilen elemanlarin mesleki yardimda
bulunmalar1 amaclanmistir. Bu tarihten itibaren okullasma oraninin artmasi
sonucunda teftis esaslar1 belirlenmis ve ilk defa, teftis ve miifettis kavramlari
kullanilmaya baslanmistir (Saglamer, 1985, s.3-4).

1869 yilinda Maarif-i Umumiye Nizamnamesi hazirlanmis ve buna gore
Maarif-i Umumiye Nezaretine bagli olarak Vilayet Maarif Meclislerinin kurulmasi
Ongoriilmiistiir. Maarif midirii baskanhigindaki bu meclislerde Muhakkik ve
Miifettisler gorevlendirilmistir. Nizamname hiikiimlerine gore muhakkikler yetki
bakimindan miifettislerden dnce geliyordu (Taymaz, 2002, s.18).

Meclis-i Maarif tarafindan 1876 da yayinlanan bir talimat egitim tarihimizde
teftis ile ilgili bilinen en eski belgelerden biri olarak kabul edilmektedir. O belgede
bu ve benzeri bilgiler bulunmaktadir. “Cesitli bolgelerdeki okullar1 teftis igin
kimlerin gorevli olduklar1 belirtildikten sonra, bu zatlar mektepleri haftada bir kez
asagidaki konularda teftis edeceklerdir. Ogretmenler, miistahdem ve ogrenciler
diizenli olarak okula devam ediyorlar mi1? Ogrenciler iyi egitiliyor mu? Mekteplere
yabanci kisilerin girmemesine dikkat ediliyor mu? Ogrenciler okul disinda edepsizlik
yapmamalaria dikkat ediliyor mu? Her gilin 6grencilere dersleri tahtaya yazdirarak
isticvab edilmelerine riayet ediliyor mu? Resmen belirlenen ders ve kitaplardan
bagkalarmin okutulmasmin yasak oldugu halde, buna uyuluyor mu? Ogretmenler
usuliine uygun olarak 6gretim yapiyorlar ve iglerinde yeteneksiz olanlar var mi?
(Akytiz, 1989, 5.210).

Bugiin hala devam eden merkez teskilatinin temelinin 1879 yilinda atildigi
goriilmektedir. Bu tarihte nezaret mevcut yazi, muhasebe ve evrak servislerinden
baska; 1-Makatib-i Aliye, 2-Makatib-i Riisdiye, 3-Makatib-i Sibyaniye, 4-Telif ve
Terciime, 5-Matbaalar dairesi olmak iizere boliimlere ayrilmis bulunuyordu. Bu
donemde teftis yonetimsel bir nitelik tasimaktadir. Uygulamada, 6gretmenlerin
yonetimce denetlenmeleri (kontrol edilmeleri) gereken personel olarak algilandigi

goriilmektedir (Aslan, 1990, s.178).
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Ikinci Mesrutiyetin ilan edilmesi ile birlikte teftis konusu da giindeme gelen
onemli konulardan biri olmustur. Bu donemde teftisin genel amac1 azinlik okullarinin
egitim ve Ogretim faaliyetlerini Devlet adina denetlemek idi. Bu durum azinlik
okullarimin amagclarma ters diisliyordu. Azmlik okullarinin yoneticileri teftis
konusunda olumsuz davraniglar sergiliyordu. Ciinkii azinlik okullarinin amaci
misyoner teskilatlar1 araciligiyla Hiristiyan olmayan iilkelerde dinlerini yaymak
amaciyla teskilatlanmakti (Vahapoglu, 1990, s.17).

Ayni zamanda 0zel okullarin yoneticileri de ayni davranislart gosteriyorlardi.
Ikinci Mesrutiyet ilan edildigi yillarda Maarif-i Umumiye Nezaretinde teftis
gorevlerinden sorumlu Memurin-i Teftisiye Dairesi bulunmaktaydi. Bu dairenin
miifettislik kadrolarinda ise; Mekatip-i Aliyye ve Makatib-i Hususiye Miifettisleri,
Mekatib-i Idadiye Miifettisi, alt1 tane Ziikur Mekatib-i Riisdiye Miifettisi, {ic tane
Inas Mekatib-i Riisdiye Miifettisi, iki tane Mekatib-i Iptidaiye Miifettisi, Inas
Mekatib-i Iptidaiye Miifettisi, {ic tane Kiitiiphaneler Miifettisi, Matbaalar ve
Mekatib-iRumiye Miifettisi, Mekatib-i Gayri Miislime ve Ecnebiye Miifettisligi
kadrolar1 bulunmakta idi (MEB, 1997, s.2).

Ikinci Mesrutiyetin ilanimi takip eden yillarda Devlet yonetiminde mesrutiyet
anlayisina uygun degisikliklere gidilmistir. Egitim sistemini gelistirmek iizere
Ogretim programlar1 degistirilmis, 6gretmen yetistirme sorununu ele alinmis ve bu
amagla kanun, tiiziik ve yonetmelikler hazirlanmistir (Taymaz, 1982, s.13).

[Ikdgretim miifettislerinin gorev ve yetkilerini belirleyen ilk ydnetmelik 1910
yilinda yiiriirliige konulan “Mekatib-i ibtidaiye Miifettislerinin Vezaifine Miiteallik
Talimat”dir (Aydin, 1986, s.144).

1911 yilinda yiiriirliige konulan Maarif-i Umimiye Nezareti Merkez Teskilati
hakkindaki nizamname ile merkez hizmetleri, idare ve teftis olmak iizere ikiye
ayrilmistir (Taymaz, 2002, s.18).

Yonetmelikte sorusturma, teftis ve aydinlatma konularina yer verildigi
goriilmektedir. Sorusturma konusuna iliskin olarak kdylerde yaptirilacak okullarin
Ogrenci sayisina gore dershane sayisinin, okulun yaptirilacagi yerin belirlenmesi,
yapim i¢in gerekli islemin yapilmasi gibi konular iizerinde durulmaktadir. Teftis
konusunda da dncelikle okul binalarinin, demirbaglarin, 6gretim arag ve gerecleri ile

Ogretimin teftisi yer almaktadir. Yonetmelikte ayrica “Biiylik Egitim Kurulu” nun
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onaylamadig: kitaplarin okutulmasinin engellenmesi de miifettisin gorevi olarak yer
almaktadir (Aydin, 1986, s.137).

Miifettisligin ciddi bir teftis miiessesesi haline getirilmesi, vilayetlerde,
miistakil sancaklarda, il ve ilgelerde teskilatlandirilmas: 1914 yilinda yayinlanan
“Tedrisat-1 Iptidaiye Miifettislerinin Vezaifine Dair Talimatname” ile olmustur
(Aytekin, 1991, s.40-41).

1914 yonetmeliginde miifettiglerin  6gretmenlerin  egitim ve Ogrenim
alanlarindaki eksikliklerinin tamamlanmasi, onlara rehberlik edilmesi, yol
gosterirken, direktif verirken duyarli olmalar1 gerefine de yer verilmektedir.
Miifettislik gérevinin, 6gretmenini onuru korunarak yerine getirilmesi istenmekte,
ogretmenin eksiklikleri lizerinde durulurken teke tek iliskiler tercih edilmektedir
(Aydin, 1986, s.138).

Tirkiye Biiylik Millet Meclisi agildiktan sonra 1 Mayis 1920 giinii milli egitim
hizmetlerinin tiimii Maarif Vekaletine verildi (Taymaz, 2002, s.19).

Cumbhuriyet doneminde teftis ve denetimle ilgili olarak yapilan ilk caligma,
1923 yilinda yiiriirlige konulan Ilkdgretim Miifettislerinin Gorevlerine iliskin
yonetmeliktir. Miifettislerin segilmesine iliskin ilk belge ise, 1927 tarihli “Ilk
Tedrisat Miifettisleri Talimatnamesi” sayilabilir. Talimatnameye gore ilkogretim
miifettisi olabilmek i¢in, ilkogretmen okulu mezunu ve 24-45 yaslar1 arasinda olmak,
ilkokullarda bes yil 6gretmenlik yapmak gerekiyordu. Ilkdgretmen okulu miidiir
yardimcilari ile egitim dersi 6gretmenleri, isterlerse miifettis olabiliyorlardi. Miifettis
secme ve atama islerini, Milli Egitim Midiirleri veya maarif emirleri dogrudan
yapabiliyorlardi. “Ilk Tedrisat Miifettisligine Talip Olanlarin Secilmesi Tarzlari
Hakkinda Talimatname”ye gore, 25 yasini bitirmis olan ilkogretmen okulu miidiir ve
Ogretmenleri ile en az iki y1l 6gretmenlik yapmis “ orta muallim mektebi” mezunlari
sinavsiz olarak miifettis olabiliyorlardi (Basar, 1993, 5.76).

1938 yilinda yiiriirliige konan 3407 sayili Ilk Tedrisat Miifettislerinin
Muvazene-i Umumiye I¢ine Alinmasina Dair Kanunla ilkdgretim miifettisleri genel
biitge i¢ine alinmis ve miifettisler arasindaki 6grenim siiresi bakimindan goriilen
menge farkliligini kaldirmak tizere ilkogretim miifettisligine atanacak olanlarin Gazi
Terbiye Enstitiisii veya yabanci iilkelerdeki benzer okullardan mezun olma sarti

getirilmistir.
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1949 yilinda bir kararla Bakanlik Miifettisleri bolgelere dagitilmis ve kisa bir
siire sonra uygulamadan vazgeg¢ilmistir. 1950 yilinda Bakanlik miifettisleri Ankara,
Istanbul, izmir merkezlerinde toplanmistir (Taymaz, 2002, s.20).

[kogretim miifettisleri ile ilgili olarak cikarilan bir baska yonetmelik ise 1962
Yoénetmeligidir. Yonetmelik; Ilkdgretim miidiirliikleri, ilkdgretim kurumlari, halk
egitim kurumlart ve bu kurumlarda gorevli 6gretmenlere, rehberlik edilmesi ve
yetistirilmesi, ilkdgretimle ilgili inceleme ve arastirmalarin yapilmasi, okul
araglarinin se¢imi ve okul binalariin yapimi konularini i¢ermektedir. (Aydin,1986,
5.139-140). 1963°de yaymmlanan Ilkdgretim Miifettisleri Yonetmeliginde ise, ek
olarak ulusal bayramlarin kutlamalar1 ve bu konuda miifettislere diisen gorevlere yer
verilmektedir.

[Ikogretim miifettisleri ile ilgili olarak ¢ikarilan bir baska yonetmelik de 1969
Yonetmeligidir. 1969 yonetmeliginde miifettislerin gorevleri Ozetle; teftis ve
denetleme, mesleki yardim ve is basinda yetistirme, inceleme ve sorusturma
gorevlerinden olusmaktadir.

27 Ekim 1990 yilinda 20678 sayili Resmi Gazetede yeni bir Milli Egitim
Bakanlig1 1lkogretim Miifettisleri Yonetmeligi yaymlanmstir. Bu ydnetmelikle
illerin miifettis ihtiyacinin nasil belirlenecegi, miifettis yardimcilifina miiracaat
edeceklerde aranacak sartlar, adaylarin secimi ve smav sekilleri, miifettis
yardimciligina atama, yetistirme, isttihdam ve gorev yerleri, yer degistirme esaslari,
gorevden alinma sekilleri belirlenmistir. Yonetmelige gore miifettis yardimciligina
atanacaklarda en az 5 yil Ogretmenlik yapmak ve yoneticilik yapmak, bakanlik
merkez veya tasra teskilatinda goérevli olmak, son bes yilda yetersiz rapor almamis ve
ti¢ y1llik sicil raporlari ortalamasi en az iyi olmak gibi sartlar aranmaktadir.

20678 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “MEB. Ilkdgretim Miifettisleri
Kurulu Yonetmeligi ve bu yonetmelige paralel olarak cikarilmis olan 2346 sayili
Tebligler Dergisinin 28/10/1991 tarihli Rehberlik ve Teftis Yonergesi 13/08/1999
tarihine dek uygulanmstir.

03/04/1998 tarih ve 4359 sayili Yasa ile Ilkogretim Miifettislerine yonelik
olarak bazi yasalarda degisime gidilmis, 3797 sayili MEB Tegkilat Kanununda
[Ikogretim Miifettislerine egitim 6gretim hizmetleri smifinda kadro unvani verilmis

ve haftada on bes saat yonetim karsilig1 ders ticreti almalar1 saglanmustir.
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2505 sayili Tebligler Dergisinde 13/08/1999 yilinda yayimlanan MEB.
[Ikogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi ile Tlkogretim Miifettisleri Kurulu
Baskan1 unvani ilkdgretim Miifettisleri Baskami olarak degistirilmistir. Bu
yonetmelik ilkogretim miifettisleri bagkanliklarinin kurulus ve gorevleri; ilkogretim
miifettis yardimcilarinin  se¢imini, yetistirilmesini, ilkogretim miifettisligine
atanmasint; ilkdgretim miifettisi ve ilkogretim miifettis yardimcilarinin gorev, yetki
ve sorumluluklari, ¢caligma usulii, nitelikleri, yetistirme sekli ve yer degistirmeleri ile
ilgili esas ve usullerle ilkdgretim miifettisleri bagkanliklar1 biirosu personelinin
yukiimliiliiklerini ve sorumluluklarini kapsar (2505 sayili TD.).

16/12/1999 tarihli 2508 sayili TD. Yaymmlanarak yiiriirliige giren Ilkdgretim
Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesine gore kurum teftisleri
yapilmisg, 01/02/2001 tarihli 2521 sayili yonergesi ile Onceki yonerge yiiriirlikten
kaldirihip, teftis formlar1 yenilenmistir. Bu ydnergenin amaci; MEB. [lkdgretim
Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeliginin “gorev alanlar1” baslikli 42. maddesinde
belirtilen kurumlarin rehberlik, teftis, teftis gruplarinin gérev ve sorumluluklar ile
calisma usul ve esaslarini diizenlemektir.

2001 yilindan itibaren MEB. Ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklari
Yonetmeliginde, ilkogretim miifettislerinin gorev alanlari ile ilgili bir ¢ok degisiklige
gidilmis, ilkogretim miifettislerinin gérev alanlarinda bulunan dgretmenevi ve aksam
sanat okullari, dershaneler, 6zel 6grenci yurtlari, Kur’an kurslar1 gibi kurumlarin
teftisi gorev alanlarindan ¢ikarilmistir. Ancak Danistay tarafindan bu degisiklikler
iptal edilerek bu kurumlar tekrar ilkdgretim miifettislerinin gorev alanlarina dahil
edilmis, ilkogretim miifettislerinin gérev alani halen 13/08/1999 tarih ve 23785 sayili
RG. yaymlanan MEB. ilkégretim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeliginin 42.
maddesinde belirtilen kurumlardir.

Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun ile Devlet
Memurlar1 Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun tasarist 04/06/2010
tarthidle TBMM’de kabul edilerek ilkogretim miifettislerinin tinvan1 “egitim
miifettisi” olarak degistirilmig, egitim O6gretim hizmetleri sinifindan genel idare

hizmetleri sinifina alinarak ek gostergeleri 3000°den 3600 e ¢ikarilmstir.
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2.6. Teftisin Yasal Dayanag

1982 yilinda kabul edilen Tiirkiye Cumhuriyetinin Anayasasinin “Egitim ve
O0grenim hakki ve oOdevi” baglikli 42. maddesinde; “Kimse egitim ve o&gretim
hakkindan yoksun birakilamaz. Ogrenim hakkimin kapsami kanunla tespit edilir ve
diizenlenir. Egitim ve ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari dogrultusunda, ¢agdas
bilim ve egitim esaslarina gore, Devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir. Bu
esaslara aykiri egitim ve 6gretim yerleri agilamaz”. denilerek lilke sinirlar1 igerisinde
her tiirlii resmi ve 6zel egitim kurumlarinin, egitim 6gretim faaliyetlerinin devletin
gbzetim ve denetim altinda yapilacagi anayasal zorunluluk olarak getirilmistir.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun (1973) 17. maddesinde “Resmi,
ozel ve goniillii her kurulusun egitimle ilgili faaliyetleri, Milli Egitimin amaglarina
uygunlugu bakimindan Milli Egitim Bakanliginin denetimine tabidir”.Yine ayni
kanunun 56. maddesinde “ Egitim ve ogretim hizmetinin, bu kanun hiikiimlerine gére
Devlet adina yiiriitiilmesinden, gozetim ve denetiminden Milli Egitim Bakanligi
sorumludur.” denilerek, Milli Egitim faaliyetlerinin, belirlenmis milli politikalara ve
egitim programlarina uygun ylritiiliip yiriitilmedigi hususlarinda siirekli bir
denetim altinda tutulmas1 esas1 getirilmistir.

3797 Sayih Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un (1992) 2. maddesine gore de Milli Egitim Bakanlhigi’na, “Bakanliga bagl
her kademedeki ogretim kurumlarinin 6gretmen ve 6grencilerine ait biitiin egitim ve
ogretim hizmetlerini planlamak, programlamak, yiiriitmek, takip ve denetim altinda
bulundurmak” gorevi verilerek, egitim 6gretimin siirekli olarak denetlenmesi esasi
getirilmistir. Bu yasal mevzuatlardan agik¢a anlagilacag: ilizere egitim ve Ggretim
hizmetlerinin, devlet adina yiiriitiilmesinden, gozetim ve denetiminden Milli Egitim
Bakanligi sorumludur. Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi biinyesinde Bakanliga
baglh gorev yapan bakanlik miifettisleri ile valiliklere bagli olarak goérev yapan
ilkdgretim miifettigleri bulunmakta; bu iki kurum farkli mevzuata gore ayri ayri
caligsmalarini yiirtitmektedir.

MEB Ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeliginin (1999) 42.
maddesinde; rehberlik, arastirma ve is basinda yetistirme, teftis ve degerlendirme,
inceleme ve sorusturma hizmetlerine yonelik olarak ilkdgretim miifettisi ve

ilkdgretim miifettis yardimeilarinin gérev alanlari olarak belirtilmistir.
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Buna gore;

2.7. flkogretim Miifettislerinin Gorev Alanlar

a)-Ikogretim okullari,

b)-Yetistirici ve tamamlayici siniflar ve kurslar,

¢)-Ozel egitime muhtag cocuklar i¢in agilmis okullar ve smiflar,

d)-Okul o6ncesi egitim kurumlari, uygulama simiflari ile tamamlayici smiflar ve
kurslar,

e)-Halk egitim merkezi ve aksam sanat okullari ile bunlara bagli kurslar,

f)-Ciraklik egitim merkezleri,

g)-Egitim araglar1 ve donatim merkezleri ve aksam sanat okulu miidiirliikleri,

h)-Rehberlik ve arastirma merkezlerinde ve aksam sanat okulu miidiirliikleri,

i)-Ogretmen evi ve aksam sanat okullar1, 6gretmen evi, lokalleri ve sosyal tesisleri,

j)-Milli egitim yayin evleri,

k)-Saglik egitim merkezleri,

)-Hizmeti¢i Egitim Enstitiileri ve Aksam Sanat Okullar1 ile Hizmeti¢i Egitim
Merkezleri,

m)-Spor ve izcilik merkezleri,

n)-Genglik ve izcilik egitim tesisleri,

0)-Ogrencileri yetistirme ve sinavlara hazirlama kurslari,

p)-Ozel &gretim kurumlarina bagh, dershane ve okullari ile her tiirlii 6zel yaygin
egitim kurslari,

r)-Diyanet Isleri Baskanligina bagli Kur’an kurslari,

s)-Dernek ve vakiflarca agilan ve Bakanligin denetimi ve goézetimi altinda bulunan
gergek ve tiizel (sirket) kisilere ait 6grenci yurtlari,

t)-Valilikge denetimi uygun goriilen diger okul ve kurumlar {lkdgretim Miifettislerinin
gorev alanlarini olusturur.

Milli Egitim Bakanh@ tarafindan 1999 yilinda yayimlanan [lkdgretim
Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeliginin 42. maddesinde belirtilen Ilkdgretim
Miifettislerinin gorev alanlarinda belirtilen kurumlarin bir kismi ¢ikarilmig ancak
daha sonra idari yargi tarafindan bu kurumlar tekrar ilkdgretim miifettislerinin gérev
alanlarina dahil edilmistir. Saghk Egitim Merkezlerinin Saglik Bakanligina

devredilmesi, egitim araclar1 ve donatim merkezlerinin kaldirilmasi nedeniyle

ilkdgretim miifettiglerinin gorev alanlarindan ¢ikarilmistir.
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MEB ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesiyle
de (2001) MEB Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Y&netmeliginin "gdrev
alanlar1" bagliklt 42 inci maddesinde belirtilen kurumlarin rehberlik, teftis, teftis
gruplariin gorev ve sorumluluklar ile ¢alisma usul ve esaslar1 diizenlenmistir.

Bu c¢er¢evede kurumlarin rehberlik ve teftis calismalari siirecinde, okul
yoneticilerinin yasa, yonetmelik, yOnerge, genelge, program, emir ve egitim
bilimlerinin verilerine dayanarak; kurumlarin amaglarimi gergeklestirmek tiizere
verimliligini artirmak, aragtirmalar yapmak, okul gelisim programin1 ve projelerini
hazirlamak, uygulamak, kurumun vizyon ve misyonun gelistirilmesini, izlenmesini
ve degerlendirilmesini saglama caligmalar1 denetlenmektedir.

Ayrica bu siiregte Ogretmenlerin egitim Ogretimindeki basart derecesi
hakkinda bilgi edinmek, olumlu davraniglarini belirlemek, gorevini en iyi bigimde
yapmaya oOzendirmek, egitim ve Ogretimde birligi saglamak {izere rehberlik ve
yardimda bulunmak, kurumda uyguladiklar1 O6gretim yontem ve tekniklerini
gelistirmek, 6gretim ara¢ ve gereclerinin saglanmasinda ve kullanmasinda yardime1
olmak, 6grenci basarisinin bilimsel yontemler ile 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesinde
yardim etmek, karsilastigi sorunlarin ¢oziimiinde yol gostermek, Ozel egitim
gerektiren Ogrenciler i¢in aldig1 onlemleri gelistirmek ve yonlendirmek, sinif i¢i ve
cevredeki egitimsel liderligini belirlemek i¢in yapilir.

Denetim, orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan
ilke ve kurallara uygun olup olmadigimin anlasilmasi siireci olarak diisiliniilebilir.
Denetimin temel amaci, rgiitiin amaglarinin gerceklestirilme derecesini saptamak,
daha iyi sonug¢ alabilmek i¢in gerekli dnlemleri almak ve siireci gelistirmektir. Bu
amagcla, Orgilitsel isleyis bir biitiin olarak, planli ve programli bir bigimde siirekli
olarak izlenir, eksik yonler saptanir, diizeltilir; hatalarin yinelenmesi engellenmeye
ve daha saglikli bir isleyis gerceklestirilmeye calisilir. Islevsel bir yapiya ve saglikl
bir isleyise sahip olan bir denetim sisteminin, Olciitlerinden sapma egilimlerini, daha
sapmalar meydana gelmeden ve orgiitte biiyiik kayiplara yol agmadan saptanmas1 ve
diizeltmeler yapmasi beklenir. Bu gligte olan bir denetim sistemine saglikli bir sistem
denebilir. Denetim sistemi, her karmasik oOrgiitte vardir. Bu bir Orgiitsel ve

yonetimsel zorunluluktur (Aydin, 1993, s.1).
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MEB Ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesinde
(2001) yapilacak rehberlik ve teftisin biitiin unsurlar1 belirtilmistir.

Yonergeye gore;

2.8. Rehberlik ve Teftisin Ilkeleri

Madde 6- Kurumlarin, rehberlik ve teftisinde asagidaki ilkeler g6z Oniinde
bulundurulur;

a)-Rehberlik ve teftis; kontrol, diizeltme ve gelistirme amach yapilir.

b)-Rehberlik ve teftis demokratik bir siiregtir.

¢)-Yetkiden ¢ok etkiyi, 6zendirmeyi, 6diilii, igbirligini ve katilmay1 igerir.

d)-Egitim, 6gretim ve yonetim etkinliklerinin biitiinii ile ilgilidir.

e)-Sorunlar1 paylagma, belirleme ve ¢dziimlemede birlikte karar verme, planlama,
uygulama, degerlendirmeyi ve gerekirse bir gelisim plani1 yapmay1 gerektirir.

f)-Sorumluluklarin paylasilmasina ve insani iliskilerin gelismesine katkida bulunur.

g)-Yonetici, 6gretmen ve diger personelin meslekteki yeterliligini gelistirmesine
yardim eder.

h)-Biitiinliik ve devamlilig1 gerektirir.

1)-Bireysel farkliliklar1 ve ¢cevre kosullarini dikkate alir.

1)-Milli egitim hizmetlerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine hizmet eder.

j)-Egitim 6gretim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesini saglayacak inceleme ve
arastirmalara 6nem verir.

k)-Ogretme ve dgrenme siirecinin gelistirilmesini esas alir.

1)-Bilimsel ve objektif esaslara dayanir.

m)-Teftis etkinliklerini degerlendirir ve teftis sistemlerinin gelismesini saglar.

n)-Aciklik ve giivenilirligi gerektirir, miifettis 6gretmenin gereksinim duydugu
konular birlikte belirler, teftis sonrasi goriiglerini 6gretmenle paylasir.

0)-Ekonomiklik ve verimliligi gerektirir.

0)-Sistemi amagclarina uygun olarak yasatmayi, madde ve insan kaynaklariin en
verimli bir bigimde kullanilmasini esas alir.

2.9. Teftis Cesitleri

Madde 13- Kurumlarda;

a)-Kurum teftisi

1)-Yonetici teftisi

2)-Ogretmen teftisi
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3)-Diger personel teftisi

b)-Seminer ve kurs teftisi yapilir.

2.10. Kurum Teftisi

Madde 14-Kurum teftisi, kurumlarin sistemindeki yeniliklerin ilgili kurumlara
iletilmesi, kurumun ¢aligmalarini giiglestiren veya zayiflatan nedenlerin belirlenmesi, gerekli
onlemlerin yerinde ve zamaninda alinmasi, kurumun amagclarin1 gergeklestirmede insan ve
madde kaynaklari ile bunlardan yararlanilma durumunun gozlenerek yerinde ve etkili bir
bigimde kullanilmasinin saglanmasi, egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerinin gelistirilmesi,
O0gretme-6grenme ve yonetim siirecinin etkili duruma getirilmesi i¢in objektif verilere, yasa,
tiiziik, yonetmelik, genelge emir ve kararlara dayali olarak gozlenmesi, kontrol edilmesi ve
Olciitlere gore degerlendirilerek gelistirilmesidir.

Kurumun 6zelligine gore kurum teftis raporu yazilir.

2.11. Kurumlarda Rehberlik ve Teftisin Usul ve Esaslari

Madde 15-Kurumlarin teftisinde asagidaki usul ve esaslar goz oniinde bulundurulur.

a)-Kurumun teftisi bir teftis grubu ya da bir alt grup tarafindan yapilir.

b)-Yillik ve aylik ¢alisma programlarina ve yapilan arastirmalara dayali olarak
yiirttilir.

c)-Egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerinin tlimiinii kapsar.

d)-Egitim-6gretim ve yonetimle ilgili sorunlarin ¢oziimiinde mesleki yardim, is
basinda yetistirme hizmetleri verilir.

e)-Caligma programlarina uygun olarak kurumlara gidildiginde; grup baskani veya
grup sorumlusunun bagkanliginda rehberlik ve teftis ¢aligsmalar1 Oncesi grup {iiyeleri ile
toplant1 yapilir. Bu toplantida tutum, davranig, degerlendirme ve olast gelismeler hakkinda
durum belirlenir.

f)-Grubun rehberlik ve teftis ¢alismalarini rahat yiiriitebilmeleri i¢in kurumun uygun
bir odasi kurum yoneticisi tarafindan bu ¢aligmalar i¢in ayrilir ve diizenlenir.

g)-Grup baskani veya sorumlusu, grup iiyelerinin yetisme alanlar1 veya katildiklar
hizmetigi etkinlikleri de dikkate alarak, kurum c¢alismalarinin rehberlik ve teftisinde dengeli
bir gorev dagilimi yapar.

h)-Kurumlarin teftis defteri ve gegmis yillara iliskin kurum teftis raporu incelenerek
onceki rehberlik ve teftis calismalarinda goriilen basari durumlarinin devam edip-etmedigi
ve belirlenen eksikliklerin tamamlanmasi i¢in ne gibi ¢aligsmalarin yapildigi kontrol edilir.

1)-Kurum teftisi ile birlikte yoneticiler, dgretmenler ve diger personelin teftisinin

yapilmasi esastir.
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Ancak zorunlu hallerde yonetici ve Ogretmenlerin teftisi, kurum teftisi disginda da
yapilabilir.

1)-Yonetici teftisi, en az iki mifettis veya bir miifettis ile yetkili kilinan bir miifettis
yardimcisi tarafindan yapilir.

j)-Kurum rehberlik ve teftisi sonunda kuruma iliskin iki adet teftis veya rehberlik
tebligi hazirlanarak biri teftis defterine yapistirilir, digeri ise bagkanliga sunulur.

k)-Kurum teftisi sonunda; egitim ve o0gretim aksatilmadan teftisle ilgili degerlendirme
toplantist yapilir.

1)-Ogretmen sayist ii¢ ve iigten az olan kurumlarin teftisi en az iki miifettis tarafindan
veya bir miifettis ve yetkili kilinan miifettis yardimcisi tarafindan yapilir.

m)-Aday 6gretmenlerinin teftisi en az bir miifettis veya yetkili kilinan iki miifettis
yardimecisi tarafindan yapilir.

n)-Teftis sirasinda iistiin basar1 veya yetersizligi goriilen yonetici ve dgretmenlerin
teftisi, en az iki miifettis tarafindan veya bir miifettis ve yetkili kilinan bir miifettis
yardimecisi tarafindan yapilir.

0)-Grup Baskaninca; aylik c¢alisma programinda planlanan rehberlik yapilacak
kurumlarin rehberlik tarihleri en az bir hafta dnceden ilgili kurumlara bildirilir.

0)-Kurumlarin, yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin her yil rehberlik veya
teftis amaciyla en az bir defa goriilmesi esastir. Higbir kurum, yonetici, 6gretmen ve diger
personel iki takvim yili {ist iiste teftigsiz birakilamaz. Ancak acik ilkdgretim okulunda
gorevli olanlar ile Bakanlik merkez, tasra ve yurtdisi orgiitii ve diger kamu kurum ve
kuruluslarinda gegici olarak gorevlendirilenlere bu fikra hitkkmii uygulanmaz.

p)-Rehberlik ¢aligmalarinin; aday 6gretmenler ile bir 6nceki yilda yapilan teftise gore,
yetersiz veya orta diizeyde degerlendirilen 6gretmenlerden baglanarak yapilmasi esastir.

r)-Rehberlik caligmalarina baslamadan oOnce kurum yoneticisinden kurum ve
caliganlarmin hangi konularda rehberlige gereksinim duydugu konusunda bilgi alinir ve
caligmalarda g6z oniinde bulundurulur.

2.12. Kurumlarin Rehberlik ve Teftisinde Dikkat Edilecek Hususlar

Madde 16- Kurumlarin; rehberlik ve teftisi yapilirken;

a)-Genel ve 6zel amagclari,

b)-Y 6netim siiregleri ve yoneticilerin etkinlikleri,

¢)-Kurumlarin yapilarindaki sosyal, yonetsel, kiiltiirel, ekonomik, teknolojik ve egitim
politikalarinin gelistirilmeleri,

d)-Gelismeyi engelleyen unsurlari,
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e)-Sorunlara yaklasimda yararli yontemleri,

f)-Ozel yonetmelik ve yénergelerindeki hiikiimleri,

g)-Egitim-6gretim ve yonetimdeki degisme ve gelisme sonucu uygulanacak yontem
ve teknikleri,

h)-Personelin mesleki performansini gelistirmeleri,

1)-Ogrencilerin say1 ve nitelik diizeyleri,

1)-Fizik1 durumlari,

j)-Insan ve madde kaynaklarnin etkili ve verimli kullanmalari,

k) Kurum ¢aliganlarinin kararlara katilma goérev yetki ve sorumluluklari,

1)-Cevre ve toplum gereksinimlerini karsilamalar1 gdz 6niinde bulundurulur.

2.13. Kurum Teftisinde incelenecek Durumlar

Madde 17- Kurumlarin, kurum teftisi yapilirken kurumun asagidaki durumlar
incelenerek;

2.13.1. Fiziki durum

1)-Yonetim odalari, derslikler, laboratuvarlar, atolye, (islik) okul kooperatifi, kantin,
kitaplik, konferans salonu, beden egitimi salonu veya ¢ok amacl salon, egitici kol ¢alisma
odalari, oyun sahalar1 ve spor tesisleri, okul bahgesi ve ayrilan oyun alani, lavabo-tuvalet,
aydinlatma, 1sitma ve su tesisleri ile yatili ve pansiyonlu okullarda bunlarla birlikte
yatakhane, revir, yemekhane, mutfak, bulasik yikama yeri, banyo-dus ve lavabolar,
camagirhane, depo, ambarlar, etiit salonlar ve garaj gibi yerlerin gereksinimi karsilar nitelik
ve nicelikte olmasi,

2)-Yangindan korunma ve sivil savunma 6nlemlerinin alinmasi,

3)-Kurumun fiziki yapisinda yapilacak degisiklikler igin gerekli iznin alinmasi,

4)-Genel temizlige, mevcut esya, ders arag ve gereclerinin bakimma ve diizenine
gereken ilginin gosterilmesi,

5)-Okul, sinif ve boliimlerinin adlarinin levhalara yazilip uygun yerlere asilmasi,

6)-Okul ¢evre duvari, bahgesinin agaglandirilmasi, uygulama bahgesi ve sportif
etkinlikler i¢in diizenlenmesi,

7)-Tirk Bayrag: ile ilgili yasal gerekleri uygulama, Atatiirk ve seref koselerini
hazirlama, derslik ve koridorlarin mevzuatina ve hizmetin niteligine gore diizenlenmesi,

8)-Varsa motorlu araglarin bakim, kullanma ve onarim durumlari, gibi fiziki

kosullarin egitim ve 6gretimi gelistirecek diizeyde olmasi degerlendirilir.
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2.13.2. Egitim ve 63retim durumu

1)-Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler,

2)-Torenler, anma ve kutlama etkinlikleri,

3)-Rehberlik ve egitici kol ¢aligsmalari,

4)-Y1llik, iinite, giinliik ve ders planlari ile ders dagitim ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmast,

5)-Se¢meli derslerin belirlenmesinde okul ve ¢evre kosullarin dikkate alinmasi,

6)-Ders ara¢ ve gereclerinin saglanmasi, bakimi ve korunmasi yatili ve pansiyonlu
okullarda etiit saatlerinin program ve mevzuat dogrultusunda planlanmasi,

7)-Okul ve smif kitapliklarinin olusturulmasi,

8)-Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitiminde almmmas1 gereken onlemleri ve dzel
egitim uygulamalarina yer verilmesi,

9)-Ogretmenler, ziimre dgretmenler ve sube dgretmenler kurulu calismalari,

10)-Okul ¢evre iliskileri, okul aile birligi, okul, sinif ve veli toplantisinin yapilmasi
degerlendirilir.

2.13.3. Biiro isleri

1)-Kurumlarda tutulmasi gerekli defter, dosya ve kayitlarin kuralina uygun tutulmasi,

2)-Yazigmalarda desimal dosya sisteminin kullanilmasi, resmi yazigma kurallarinin
uygulanmasi,

3)-Duyurular dosyasi tutulmasi degerlendirilir.

2.13.4. Ogrenci isleri

1)-Ogrenci kayitlari, kiinye defterleri, okullar arasi 6grenci yer degistirmeleri ve
yabanci 6grencilerin kayitlarinin mevzuatina uygunlugu,

2)-Ogrenci devam devamsizlik isleri, 6grenci gelisim dosyalarinin islenmesi,

3)-Sinif gegme defteri, yilsonu ve agirlikli yilsonu notlar ile yilsonu basar1 ortalamasi
ve agirlikli yilsonu basari ortalamalarinin islenmesi,

4)-Diploma, karne, kurs belgesi, takdirname, tesekkiir, yoklama fisleri, sicil, rapor,
kayit silme, dosya isteme-gonderme ile ilgili islerin geregince yiiriitiilmesi,

5)-Doénem ve sinav ¢izelgelerinin temiz ve dogru bir bi¢imde diizenlenmesi,

6)-Smifin1 gecen ve sinif tekrarma karar verilen 6grencilerle ilgili is ve islemlerin
yiiriitiilmesi,

7)-Ziimre ve sube 0gretmenler kurulu tutanaklarinin kuralina uygunlugu, sinif gegme

durumlarinin 6grencilere duyurulmasi,
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8)-Miizik ve Beden Egitimi derslerinden sorumlu olmayan 6grencilere iligkin iglemler
ve dgrenci istatistiklerinin izlenmesi,

9)-Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilme durumu ve rehberlik hizmetleri verilen 6grenci
sayis1 degerlendirilir.

2.13.5. Personel isleri

1)-Ogretmen, memur ve diger personel i¢in kuralma uygun devam- devamsizlik ve
sicil defterlerinin, kigisel dosyalariin tutulmasi,

2)-Ogretmenlerin, yoneticilerin ve diger personelin ise baslayis ve ayrilislarin ilgili
makamlara bildirilmesi,

3)-Ders dagitim cizelgelerinin Kasim ay1 baginda, 6gretim yili igersinde ydnetici ve
o0gretmenlerin ders saatlerinde yapilan degisikliklerin il veya ilge milli egitim miidiirliigiine
zamaninda bildirilmesi,

4)-Aday memurlarin yetistirilmelerinin ilgili mevzuata uygunlugu,

5)-Yoneticiler, 6gretmenler ve diger personel arasinda is boliimii ve gorevlerin
degismesi durumunda devir teslim islerinin yapilmasi,

6)-Mutfak, yemekhane, camasirhane, kantin ve benzeri yerlerde calisan personelin
kurum 6zelligine gore belirlenen araliklarla kontrollerinin yaptirilmas,

7)-Y onetici tarafindan personelin ¢aligmalarini izleme defterinin tutulmasi,

8)-Ogretmen, ydnetici, memur ve hizmetlilerinin 6zliik ve atama islerinin zamaninda
kuralina uygun olarak ytiriitiilmesi,

9)-Gorevlilerin haftalik ders saatlerine ve branglarina uygun bigimde ¢alistirilmasi,

10)-Yabanci uyruklu 6gretmen (varsa) gorevlendirilmeleriyle ilgili calisma izinlerinin
olup olmadiginin izlenmesi,

11)-Rehber dgretmenlerin mevzuatina uygun calistirilmas,

12)-Ders saati karsiligr calistirilan 6gretmenlerin ders saatlerinin Bakanlar Kurulu
Kararina uygunlugu,

13)-Personel nobet ¢izelgesinin ve ndbet defterinin hazirlanmasi,

14)-Kuruma gelen Tebligler Dergileri, genelge ve yazilarin zamaninda duyurulmasi

degerlendirilir.

2.13.6. Hesap, ayniyat ve doner sermaye isleri
1)-Kurumlarda; biitce dnerilerinin yapilmis olmasi, 6denek defterlerinin tutulmasi,
2)-ihale yolu ile yapilan satin almalarin mevzuata uygunlugu,

3)-Teslim alma, sayim komisyonlarimin ¢aligmalarinin kuralinca yiiriitiilmesi,
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4)-Milli Egitim Vakfi katki paylari ile ilgili islemlerin kurallara uygun yiiriitiilmesi,

5)-Ucretli okutulan dersleri gosteren aylik gizelgelerin kuralina uygun hazirlanmasi,

6)-Aylik ve itcret bordrolari ile Ozel gider indirimi mevzuati dogrultusunda
diizenlenmesi,

7)-Ana sinifi ticretlerinin kuralina uygun toplanmasi ve harcanmasi,

8)-Yatili ve pansiyonlu okullarda 6denek defteri, ambar kontrol defteri , temrinlik
malzeme sarf ve takim dagitim defterleri pansiyon taksit defteri, yatili 6grenci yoklama
defteri, parasiz yatili 6grenci esya, kitap ve parasiz yatili 6grencilere verilen aylik harclik
defterlerinin usuliine uygun diizenli bir bicimde tutulmasi,

9)-Kooperatif veya kantin hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

10)-Revir, hasta kayit ve ilag defterlerinin zamaninda islenmesi,

11)-Ozel egitim okul ve kurumlari, 6zel yonetmeliginde belirtilen belge, defter ve
dosyalarin kuralina uygun olarak tutulmasi,

12)-Ogrenci tasima ve beslenme hizmetlerinin mevzuatina uygun yapilmasi

degerlendirilir.

2.13.7. Demirbas (Tasimir mal isleri)

1)-A, B, C, demirbas esya defterlerinin tutulmasi,

2)-Demirbas esya lizerine demirbas numaralarinin yazilmasi ve bulundugu boliime
listenin asilmasi,

3)-Demirbag esyanin kayittan diigsmesi ve Milli Emlak Dairesi'ne gonderilmesi,

4)-Kullanilmaya ve yogaltilmaya &zgii ara¢ ve gereclerin, ilgili defterlere
kaydedilmesi ve depo giris ¢ikis islemlerinin mevzuat dogrultusunda yapilmasi,

5)-Demirbas esya sayim ve dokiimiiniin zamaninda yapilarak, gorevliler arasinda
devir teslim igleminin yapilmasi,

6)-Doner sermaye islerinin mevzuatina gore yiiriitiilmesi degerlendirilir.

Bu degerlendirmelerin sonucunda kurum teftis raporu diizenlenir.

2.14. Kurum Teftis Raporunun Yazilmasi

Madde 18- Teftis siiresince gozlenen ve belirlenen durumlarin rapor bi¢iminde
yazilmasidir.

a)-Kurum teftis raporu; bu yodnergenin ekindeki Ogretmen ve yonetici teftis
formlarindaki bilgiler ile kurum teftis raporundaki bagliklar altinda toplanan veriler esas

alinarak degerlendirilir.



36

b)-Yoneticilerin ve 6gretmenlerin basart durumlari puan ve derece olarak isimleri
kargisina yazilarak belirtilir. Yapilan denetim sonucunda iistiin basarili olarak degerlendirilen
yonetici ve 6gretmenlerin ddiillendirilmesine iliskin Oneriler teftigini yapan miifettislerce
yapilir. Diger personelin degerlendirilmesi olumlu-olumsuz ifadelerle agiklanir.

c)-Kurum gereksinimleri boliimiinde teftis sirasinda belirlenen personel, arag-gereg,
Odenek ve onarim gibi gereksinimleri belirtilir. Bunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerde
bulunulur.

d)-Kurum teftis raporuna, teftise katilan biitiin miifettis ve miifettis yardimcilarinin
isimleri yazilir. Rapor yonetici teftigini yapan miifettis ve miifettis yardimcilari tarafindan
yazilir ve teftige katilan tiim miifettisler ve miifettis yardimcilari tarafindan imzalanir.

e)-Kurum Teftis raporundaki basliklar esas alinarak (degerlendirme boliimii harig) her
kurum igin teftis bitiminde iki adet "Teftis Tebligi" hazirlanir. Teblig miifettis ve miifettis
yardimecilari tarafindan imzalanarak teftis defterine yapistirilir, digeri ise bagkanliga verilir.

f)-Kurum teftis raporu ve formlar1 en ge¢ onbes giin i¢inde yazilir ve baskanliga
sunulur.

g)-iki 6rnek olarak diizenlenen kurum teftis raporu ile ydnetici ve dgretmen teftis
formlart bagkanliga sunulur. Bagkanlik; kurum teftis raporunun degerlendirme bdliimii ile
yonetici ve Ogretmen teftis formlarmin bir Ornegini teftis edilen kuruma, kurum teftis
raporunun diger boliimlerini geregi igcin milll egitim midirliigiiniin ilgili birimlerine
gonderir. Kurum teftis raporunun bir drnegi baskanlikta saklanir. Ogretmen ve yonetici teftis
formlarinin diger 6rneklerini ise ilgililerin sicil dosyalarina konulmak {iizere sicil hizmetleri

biirosuna gonderir.

2.15. Yonetici Teftisi

Madde 19- Kurumlarda gorevli yoneticilerin  gozlenen ¢alismalarinin
degerlendirilmesidir. Yoneticilerin teftisinde kurumlarin 6zelligine gore "Yonetici Teftis
Formu" kullanilir. Yonetici teftis formu olmayan kurum ydneticilerinin durumu, kurum teftis

raporu ile birlikte degerlendirilir.

2.16. Ogretmen Teftisi
Madde 20- Kurumlarda gorevli Ogretmenlerin basari durumlari, teftis yapilarak
belirlenir. Ogretmenlerin teftisinde kurumun &zelligine gore "Ogretmen Teftis Formu"

kullanilir. Ogretmen teftisi, Milli Egitimin amaclarin1 gerceklestirmek igin diizenledikleri
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etkinliklerin siiresini ve niteligini gézlemlemek iizere; dershane, salon, laboratuar, atolye ve
isliklerde;

a)-Egitim 6gretimindeki basari derecesi hakkinda bilgi edinmek,

b)-Olumlu davraniglarini belirlemek,

¢)-Gorevini en iyi bigimde yapmaya 6zendirmek,

d)-Egitim ve 6gretimde birligi saglamak tizere rehberlik ve yardimda bulunmak,

e)-Kurumda uyguladiklar1 6gretim yontem ve tekniklerini gelistirmek,

f)-Ogretim arag ve gereglerinin saglanmasinda ve kullanmasinda yardime1 olmak,

g)-Ogrenci basarisimin bilimsel yontemler ile 6Slgiilmesi ve degerlendirilmesinde
yardim etmek,

h)-Karsilastig1 sorunlarin ¢éztiimiinde yol gostermek.

1)-Ozel egitim gerektiren dgrenciler icin aldig1 dnlemleri gelistirmek ve yonlendirmek,

1)-Sinif i¢i ve ¢evredeki egitimsel liderligini belirlemek i¢in yapilir.

2.17. Egitim Ogretimde Rehberlik ve Teftisin Usul ve Esaslar

Madde 21- Rehberlik ve teftis yapilirken asagidaki usul ve esaslar gozoniinde
bulundurulur.

a)-Ogrencilerin, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda
yetistirilmeleri degerlendirilir.

b)-Ana sinifi 6gretmenleri, simif dgretmenleri ve 6zel egitim simifi dgretmenlerinin
caligmalar1 siifin genel durumuna bakilarak biitiin derslerde dgrencilere kazandirdig: bilgi,
beceri ve davraniglara gore degerlendirilir.

¢)-Brang 6gretmenlerinin rehberlik ve teftisinde, okuttuklar1 derslerde 6grencilerine
kazandirdig1 bilgi, beceri ve davraniglar1 degerlendirilir. Birden fazla ders okutan brang
Ogretmenlerinin ana branglar1 esas alinmak {iizere okuttuklari en az iki dersin rehberlik ve
teftisleri yapilarak degerlendirilir.

d)-Rehber &gretmenlerinin  rehberlik ve teftisleri "Rehber Ogretmen Teftis
Formu"ndaki davraniglar degerlendirilerek yapilir. Rehberlik Arastirma Merkezlerinde gorev
yapan rehber 6gretmenlerin ¢aligmalar ise kurum teftisi ile birlikte degerlendirilir.

e)-Rehberlik ve teftis, grupca yapilan planlamaya uygun olarak yiiritiiliir.

f)-Rehberlik ve teftisten dnce ve sonra dgretmenle goriisiiliir. Ogretmenin rehberlik ve
teftisinde gerekli goriiliirse yoneticiden bilgi alinir.

g)-Miifettis veya yetkili kilinmis miifettis yardimcist sinifa 6gretmenle birlikte girer

ve birlikte cikar.
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h)-Miifettis veya yetkili kilinmis miifettis yardimcisi teftis sirasinda sinifin bir tiyesi
gibi davranir.

1)-Rehberlik ve teftiste ¢evre kosullari ve olanaklari dikkate alinir.

1)-Teftis sonunda yapilan degerlendirmeler kesin olarak belirlenir.

j)-Rehberlik ve teftis sonunda ziimre ve sube Ogretmenleri ile ayri ayr1 goriigiliir
gerekirse birlikte toplantilar diizenlenir.

k)-Gozlenen davraniglarla ilgili olarak gerektiginde Ogretmen ve 6grencilere soru
sorulabilir, agiklama yapilabilir, bilgi ve belge istenebilir.

1)-Ogretmenler ile aday 6gretmenlerin teftisi en az iki ders saati i¢inde yapilir.

2.18. Diger Personelin Teftisi
Kurumda c¢alisan yonetici ve 6gretmenlerin disinda kalan diger personelin ¢aligsmalari,

kurum teftisi ile yapilarak, olumlu veya olumsuz ifadelerle degerlendirilir.

2.19. ILGILi ARASTIRMALAR

Bu bolimde Tiirk Egitim Sisteminde teftis ve ilkdgretim miifettisleri
konusunda yapilan birgok arastirma arastirmaci tarafindan taranmustir. Ulkemizde
teftis ve ilkdgretim miifettislerinin degisik yonlerden inceleyen arastirmalar olmak
birlikte ilkdgretim miifettislerinin ilkogretim okullarinda yapilan teftiste karsilasilan
sorunlarla ilgili dogrudan yapilan bir arastirma bulunamamstir. Asagida yapilan tez
calismasinin anlasilmasina yardimci olacagina inanilan teftis ve ilkogretim
miifettisleri ile yapilan arastirmalar hakkinda tarih sirasina gore oOzet bilgiler
verilmistir.

Oz (1977) yilinda denetgi rollerini analiz ettigi arastirmasinda, denetimde var
olan ile olmas1 gerekenin bir karsilastirmasini yapmistir. Denetci yeterlilikleri tespit
edilerek  sinanmigtir. Ayn1 arastirmada ilkdgretim  miifettislerinin  hepsi,
ogretmenlerin % 80’1 ilkogretim alaniin gelismesinde, ilkogretim miifettislerinin
etkili hizmetlerinin oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerin % 80’den fazlasi,

ilkdgretim miifettislerinin kendilerini daha sik denetime gelmelerini istemislerdir.

Richard P. Halgin (1985)’in arastirilmasi, miifettislerin % 77’sinin gizlilige
dikkat etmedigini, yalniz % 3’niin gizlilik kurallarina uydugu, geri kalan grubun ise

gizlilige iliskin bir goriis belirtmedigini ortaya ¢ikarmistir.
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Bu arastirmaya gore; Ogretmenlerin yaridan c¢ogu, miifettise basvurdugu
zaman ya bagka miifettise havale edildigini, ya da literatiire bakmasinin onerildigini
belirtmiglerdir. Ayni1 arastirma sonuglarina gore, Ogretmenlerin yilizde 13’i
miifettiglerin  kendilerinde olmayan yetenekleri “varmis” gibi gosterdiklerine
inaniyorlar. Bu arastirmada yararli olmayan miifettis davranislar1 da su sekilde ortaya
cikmustr.

*Karsilikli catisma,

*Miifettigin ulasilamayan kisi olusu,

*Kuramsal anlagsmazlilar,

*Yanlis organizasyonlar,

*Kisilik catismalari,

*Y 6netim konularina ¢ok fazla zaman ayirma,

*Uzmanlik eksikligi,

*Miifettisin isi ile ilgili ¢ok fazla tartigma,

Basaran (1986) yapmus oldugu “ilkdgretim Okullarinda Grupla Teftis
Uygulamalar1” adl1 arastirmada, ilkogretim okullarinda grupla teftis uygulamalarinin
neler oldugu, grupla teftise nasil gecildigi, uygulamada karsilasilan giicliiklerin neler
oldugu arastirilmis, ayrica teftisle ilgili alan yazin taramasi yapilarak teftis ilkeleri
acisindan grupla teftis uygulamalarinin degerlendirilmesi amaglanmistir.

Aragtirma kapsamina Ankara, samsun ve Corum illerinde goérev yapan ilkokul
Ogretmenleri, okul miidiirleri ve bu illerde gorev yapan ilkogretim miifettisleri
alimmistir. Arastirmada ilkogretim miifettislerinin grupla teftis uygulamalarinda
karsilastiklar1 sorunlarla ilgili elde edilen bulgular su sekilde ifade edilmistir.

1-Miifettisler, ayni siirede hem rehberlik hem de teftis yapmak durumunda
kaldiklarindan yeterince rehberlik yapamamaktadir.

2-Miifettisler, teftis bolgelerinin genis olmasinin Ogretmenleri tanimayi
giiclestirdigi goriistindedir.

3-Miifettisler, teftis gruplari planlanirken ilgi, istek ve yeteneklerinin goz
oniinde bulundurulmadigini ifade etmektedir.

4-Kalabalik 6gretmen gruplariyla yapilan mesleki toplantilarda iletisim ve

etkilesim tam olarak saglanamamaktadir.
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5-Grup tlyelerinin toplanmalar1 ve kurumlara gidip gelmeleri zamaninda ve
grup kararlarina uygun olarak gergeklestirilememektedir.

6-Grup halinde koylerde barmma ve konaklama, koylerde ve ilce
merkezlerinde ¢alisma yonleriyle miifettisler zorluklarla karsilasmaktadir.

7-Grupga hazirlanan yillik ve aylik ¢alisma programlarinin aksamamasi igin
gruptaki miifettisler, teftis ve rehberligi aynmi silire igerisinde bitirmek zorunda
kalmaktadir.

8-Gerek teftis bolgesinin genislemesi, ve gruptaki Ogretmen sayisinin
cogalmasi, gerekse teftisin belirlenen siire icerisinde tamamlanmasi zorunlulugu
nedeniyle miifettisler, teftis ettikleri 6gretmenleri yeterince tantyamamaktadir.

9-Grupla teftiste sorumlulugun dagilmasi, inceleme-aragtirma gorevleriyle
aday 0gretmenlerin yetistirilmesi gérevlerinin yerine getirilmesini engellemektedir.

10-Grupla teftislerde miifettisler barinma ve konaklama sorunlarinin yani sira
ulagim sorunlartyla karsilagmaktadirlar.

11-Siirekli olmamakla birlikte hangi 6gretmeni hangi miifettisin teftis
edeceginin belirlenmesinde sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.

12-Miifettislerin farkli degerlendirme Olgiitii kullanmalari, Ogretmen ve

yoneticilere gore teftis sonuclari orta derecede etkilemektedir.

Karakaya (1988) tarafindan yapilan “ilkogretimde Teftis ve Giigliikler” adl1
arastirmada;

1-Teftis sirasinda ilkdgretim miifettislerinin egitim ve dgretim problemlerine
ilgisiz kaldig1 konusunda miifettislerin % 76’s1 “ilgisiz olmadiklarin1”; 6gretmenlerin
% 53’1 ile yoneticilerin %60°1 da miifettislerin “ilgisiz olduklarini” ifade etmislerdir.

2-Teftis sirasinda ilkogretim miifettislerinin  ilkdgretimin amaglarinin
gerceklesme seviyesini ne derece tespit ettikleri konusunda miifettislerin % 68’1
“cok”, ogretmenlerin % 51°1 ile yoneticilerin % 72’si ise “az” yada ‘“hi¢” yerine
getirmediklerini belirtmislerdir.

3-Teftis sirasinda ilkdgretim miifettiglerinin 6gretmen ve okul yoneticilerine
yardim ve rehberlikte bulunduklari konusunda miifettislerin % 59’u “cok” yada
“olduk¢a” dgretmenlerin % 51°1 ile yoneticilerin % 64’1 ise “hi¢” derecede yerine

getirdikleri tespit edilmistir.
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Kapusuzoglu (1988) tarafindan yapilan Son On yilda [lkdgretim
Miifettislerinin Roliinde ve Teftis Uygulamalarinda Degismeler adli doktora
calismasinda, Karagdzoglu (1977) ve Oz’iin (1977) yaptig1 arastirmalarin
bulgulariyla karsilagtirma  yapmistir.  Miifettiglerin -~ rollerine  ve  denetim
uygulamalarina iligskin goriislerinin neler oldugunu sdyle belirtmistir.

1-Ogretmenleri bircogu miifettislerin, cevreleri ile iliskilerini gelistirmede
Ogretmenlere hi¢ yardimer olmadiklari,

2-Ogretmenlerin birgogu, miifettislerin, egitim o&gretimle ilgili yaymlari
tanitmada ve egitimle ilgili yaz1 yazmaya tesvik etmedikleri,

3-Ogretmenlerden yaridan fazlasi, miifettislerin, yeni ders araglarinm tanitimi
ve ders araglarinin nasil kullanilacagini hi¢ gostermedikleri,

4-Ogretmenler, miifettislerin 6grenci basarisim degerlendirmede ¢ok az
rehberlik ettikleri,

5-Ogretmenler, miifettisler 6gretim basarisini degerlendirirken, miifettigler
arasinda uygulama birliginin az oldugunu,

6-Miifettislerin, degerlendirme Olgeklerini  Ogretmenlere acgik  secik
bildirmedikleri,

7-Miifettislerin,  Ogretmenlerin  basarisint  degerlendirirken  tarafsiz
davrandiklarii sdylerken, miidiirler orta diizeyde, Ogretmenler az olara
degerlendirdigi,

8-Miifettisler ve Ogretmenler, 6rnek ders vererek bir dersin en iyi bigimde

nasil isleneceginin hi¢ gosterilmedigi goriisiindedirler.

Andrews (1991), Siif Ogretmenlerinin ve Miifettislerin Degerlendirmeye
Iliskin Goriisleri 1le Tlgili Niceliksel Bir Calisma; “Lousiana Ogretmen
Degerlendirme Programi™ adli arastirmasinda; Ogretmenleri ve miifettislerin
Lousiana 6gretmen degerlendirme programi ile ilgili goriislerindeki farkliliklar:
belirlemeyi amaglamistir.

Arastirma sonucunda; &gretmenlerin Lousiana Ogretmen degerlendirme
programina iligkin goriigleri ile miifettislerin bu program algilamalar1 arasinda

anlamli bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Patriccia Mc Carth (1993)’in arastirmasi, miifettis rollerine iliskin olup,
arastirma sonucunda miifettis rolleri olarak sunlar1 ortaya ¢ikarmustir.

*Mesleki yardim ve Rehberlik (% 20)

*Ogretmenlik (%20)

*Degerlendiricilik (% 17)

*Y oneticilik (%12)

*Psikolojik Danigmanlik (% 5)

Bu oranlar, miifettislerin gosterdikleri rollerin yiizdelerini ifade etmektedir.

Williams (1993), “Kliniksel Denetim Uygulama Stratejileri ve Davranis
Degisikligi Ilkokul Ogretmenleri Ornegi” adli arastirmasinda; Giiney California’da
K12 okul bolgesinde ilkokul dgretmeleri, merkezi iare yoneticileri, hizmeti¢i egitim
programi gelistiricileri ve Ogretmen dernegi baskanlarina yapilan “Kliniksel
Denetim™’in adi1 gegen bu egitimcilerin egitimde, denetimde ve denetim sonunda
meydana gelen davranig degisikliklerini belirlemeyi amaglamistir.

Arastirma  sonucunda; miifettislerde bulunan kontrol listelerinin  (
degerlendirme formlarinin) O6gretmenlerin 6gretim stratejileri ile ilgili bilgilerinin
genigletilmesinde ve arttirilmasinda yeterli olmadigi saptanmistir. Degerlendirme
isinin daha kapsamli ve karmasik bir siire¢ oldugu vurgulanmistir. Bu nedenle
Ogretmenlerin daha genis kapsamli listelerle ve daha genis boyutlarda

degerlendirilmesinin gerektigi belirtilmistir.

Terzi (1996) yapmus oldugu “Ilkogretim Miifettislerinin Teftis Sorunlar1” adl
arastirmasinda, ilkogretim miifettislerinin calistiklar1 Orgiit yapisi, yonetici ve
Ogretmen davraniglar1 ile teftis silirecinin degerlendirme boyutunda karsilasilan
sorunlar1 tespit etmek, yonetici, 6gretmen ve diger ilgililere acgiklayici bilgi vererek
teftis alt sisteminin gelistirilmesi amaclanmistir. Arastirma kapsamina Ankara ilinde
gorev yapan ilkogretim miifettisleri alinmistir. Aragtirmaya katilan ilkogretim

miifettislerinin kisisel bilgilerine ait bulgular;
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I-Arastirmaya katilan ilkdgretim miifettislerinin % 96,1°1 erkek, % 3.,9’u
kadindir.

2-Ilkogretim Miifettislerinin % 44,1’i Gazi Egitim Enstitiisii Boliimii, %
32,4’ i Miifettiglik Kursu, % 23,5’1 Egitim fakiiltesi, Egitim Yonetimi Denetimi
Boliimii mezunudur.

3-Ikdgretim Miifettislerinin% 40,2°si 1-10 yil kideme, % 39,2°si 11-22 yil
kideme, % 20,6°s1 da 21 ve daha {izeri kideme sahiptir seklinde belirtilmistir.

Arastirma sonunda ulasilan bulgular ii¢ boliim halinde 6zetlenebilir.

A-Orgiit Yapisina Iliskin Olarak:

1-Ilkdgretim miifettisleri sahip olduklar1 yetkilerini ve yaptirrm giiciinii
yetersiz bulmaktadirlar.

2-Ilkdgretim Miifettisleri mevzuatla kendilerine verilen gorevler ile
calistiklar orgiitteki is yiikiiniin iyi ayarlanmamis oldugu gosiindedirler.

3-Ilkdgretim miifettiglerinin karara katilmadiklari uygulama sonuglarinda
haberdar edilmedikleri sdylenebilir.

4-1lkdgretim miifettislerinin yenilikleri takip edebilmeleri i¢in hi¢ imkan
saglanmamakta ve az derecede hizmet i¢i egitimi almaktadirlar.

5-Ilkdgretim  miifettisleri mevzuat degisiklikleri ve gorevleri ile ilgili
kararlardan zamaninda haberdar olamamaktadirlar.

6-Miifettisler tarafsizliklarim1  etkileyecek  diizeyde yonlendirmelerle
karsilasmamaktadirlar.

7-11kdgretim miifettislerine biiro hizmetleri hi¢ saglanmamakta, ddemeler hic
yeterli olmamakta, yolluk ve diger harcamalar1 zamaninda karsilanmamakta ve hi¢
ulagim imkani1 saglanmamaktadir.

B- Yénetici ve Ogretmen Davramslarina Iliskin Olarak:

1-Okul yoneticileri teftisler esnasinda miifettislerle orta derecede isbirligi
yapmakta, 6gretmen c¢aligmalar1 hakkinda verdikleri bilgiler ve egitim dgretimle ilgili
sorunlarina yardim isteme diizeyleri orta derecededir.

2-Brans 6gretmeleri miifettislerden az derecede yardim istemektedirler.

3-Stajyer 6gretmenler miifettislerden ¢cok derecede yardim istemektedirler.

4-Brans Ogretmenleri ile miifettisler arasinda heniiz gerekli iletisimin

kurulamamis oldugu sdylenebilir.
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C-Teftis Siirecinin Degerlendirilmesine Iliskin Olarak:

1-Ilkdgretim miifettisleri 6gretmenlerin basarisina, mesleki gelisimine ve
ilkogretimin  amaglarinin ~ gerceklesme  diizeyine orta  derecede  etkide
bulunmaktadirlar.

2-1lkdgretim miifettisleri, yonetici ve 6gretmen teftis formlarinda yer alan
degerlendirme kriterlerinin az derecede objektif oldugu goriisiindedirler.

3-llkdgretim miifettisleri dgretmenler arasindaki bireysel farkliliklar1 ve
yonetici degerlendirmesinde okulun mahalli imkanlarin1 orta derecede dikkate
almaktadirlar.

4-lkdgretim miifettisleri arasinda orta derecede bir uygulama birligi

mevcuttur.

Okutan  (1996).”Ilkokullarda ~ Kurum  Teftisinin  Degerlendirilmesi”
calismasinda;

[lkogretim Miifettisleri, kurum teftisinin, okul isletmesi, dgretim isleri ve
egitim isleri boyutlarini “orta” siklikla denetlerken, personel isleri ile 6grenci islerini
“cok siklikla” denetlediklerini diistinmektedirler.

Bu miifettislerin “kurum teftisini” personel ve 6grenci isleri denetimi olarak
algiladiklar1 anlamina gelir.

Okul miidiirleri, ilkogretim miifettislerinin kurum teftisinin tiim boyutlarini
“cok” denetlediklerine inanmaktadirlar. Okul miidiirleri, miifettislerin kendilerini
“cok” denetlediklerini diistinmektedirler.

Kurum teftisinde islevsellik ve icerikle ilgili denetimin pek iizerinde
durulmadigi anlasilmistir.

[lkogretim miifettisleri ile okul miidiirlerinin kurum teftisine iliskin

degerlendirmeleri arasinda her boyutta anlamli fark vardir.

Ozbek (1997) “Ogretmenlerin Ders Teftisi Etkinliklerinde Miifettislerden
Beklentileri ve Bu Beklentilerin Miifettigslerce Gergeklestirme Diizeyleri” baslikli
arastirmada ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin ders denetimi

etkinliklerinde denetmenlerden beklentilerinin ve bu beklentilerin denetmenlerce
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onem verilme ve gercgeklestirilme diizeyleri saptamaya calismistir. Aragtirmada elde
edilen sonuglardan bazilar1 su sekilde belirtilmistir.

1-Ogretmenlerin ders denetimi etkinliklerinde, denetmelerden beklentileri ile
bu beklentilerin gerceklesme diizeyleri arasinda biiyilk fark oldugu, beklenti
diizeylerinin gerceklesme diizeyinden ¢ok yiiksek oldugu goriilmiistiir.

2-Ogretmen ve denetmenlerin ders denetimi etkinliklerinde ~beklenti
diizeylerine iliskin gorlislerinin 33 etkinlikte birbiriyle uyustugu, yalnizca
“Ogrencinin yanina 0gretmeni elestirmeme” etkinligine iliskin goriisleri arasinda fark
goriilmekte, Ogretmenler denetmenlere gore “Ogrencinin yaninda Ogretmeni
elestirmemeyi” daha dnemsiz bulmaktadir.

3-Ders denetimi etkinliklerinin ger¢eklestirme diizeyine iligkin 6gretmen ve
denetmen goriisleri 30 etkinlikte farklilik gostermekte, beklentiler 6gretmenlere gore
diisiik diizeyde, denetmenlere gore yiiksek diizeyde gerceklesmektedir.

4-Ogretmen ve denetmenler tarafindan denetimin insan iliskisini iceren,
degerlendirme de tarafsiz davranma, 6gretmene giiven duyma, 6gretmene Onerici
davraniglar gosterme, denetim sirasinda 6gretmeni kaygilandirmama etkinlikleri daha
onemli bulunmustur. Ders denetiminin teknik yani olarak bilinen “denetim zamanini
onceden haber verme, denetimden once okul miidiiriinden bilgi alma, egitsel kol
caligsmalarini inceleme, denetimden 6nce dgretmenle goriisme, denetimin amaglarini

ogretmene aciklama etkinlikleri en dnemsiz etkinlikler olarak degerlendirilmistir.

Yilmaz (1998)”ilkégretim Okullarinda Ders Teftisinde Karsilasilan Sorunlar”
konulu arastirmasinda su sonuglara ulasmstir. [lkdgretim miifettislerinin ve brans
Ogretmenlerinin goreli olarak en yogun yasadiklari sorunlar, ders teftisi Oncesinde
“teftis etkinliklerinin miifettis ve O6gretmenle planlanmamasi1™ ders teftisi sirasinda
“miifettisin 6grencilerin yaninda 6gretmeni elestirmesi” ders teftisi sirasinda “ders
teftisi sonunda verilen raporlarin yeterince degerlendirilmedigi, tekliflerin daireler
tarafindan dikkate alinmadig1”, teftiste karsilagilan genel sorunlar ise “ her bransta
yeteri kadar miifettisin olmamas1” sorunlaridir. Brang 6gretmenlerinin ders teftisi
oncesinde, sirasinda ve sonunda ve genelde ilkdgretim miifettislerine gore daha fazla

sorun yasadiklar1 goriilmiistiir.
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Yalgin (2001) “Ilkdgretim Okullarinda Kurum Teftisinde Karsilasilan
Sorunlar” konulu arastirmasinda sonuglar sunlardir. [Ikdgretim miifettisleri okullarin
fiziki yapisinda engelli 6grenciler i¢in alinan onlemlerin yetersiz oldugu ve sivil
savunma tedbirlerinin yeterli diizeyde olmadig1 gériisiinii paylasmaktadir. {lkdgretim
miifettislerinin ¢ogunlugu okul miidiirleri ile informal iligkilerinin az diizeyde
oldugunu belirtmislerdir. Okulda gegen denetim siiresi yetersizdir. Ilkdgretim
miifettigleri, denetim siiresinin yetersizliginin, denetimin niteligini diistirdiigiinii
diistinmektedir. Gidilen okullarda siire yersizliginden ¢ogu zaman beklenen nitelikte

denetimin yapilamadigindan yakinilmaktadir.

Olgun (2005), “ilkdgretim Okulu Miidiir ve Miidiir Yardimcilarmin
[Ikogretim Miifettislerinin Yapmis Oldugu denetim Etkinliklerine Iliskin Goriisleri”
konulu arastirmasinda su sonuglara ulasmustir.

1-Ilkdgretim okullarinda gérev yapan miidiir ve miidiir yardimcilari; fiziksel
denetim ve yonetim islerine dayali denetimin yeterli diizeyde yapildigini, egitim-
Ogretim siirecine iliskin denetimin ise orta diizeyde yapilabildigini diistinmektedirler.

2-Egitim-0gretim silirecinin yonetim ve fiziki denetime oranla biraz daha az
denetlenebilmesi, egitim-6gretim  siirecinin  karmasik yapt igermesine ve
denetlenecek etkinliklerin somut bir sekilde aninda gozlenememesine baglanabilir.

3-Ilkogretim okulu yéneticilerinin gérev degiskeni kendilerine yapilan
denetim hizmetlerine iliskin goriislerinde anlamli fark olusturmamaktadir. Yani
yoneticilerin miidiir ya da miidiir yardimcist olmasi; onlarin ilkdgretim okullarinda
miifettisler tarafindan yapilan fiziksel, egitim-6gretim siireci ve yonetim islerine
yonelik denetim etkinliklerinin yeterliligine iliskin gortislerini farklilagtirmamaktadir.

4-Ogrenim durumu degiskeni ydneticilerin denetim hizmetlerine iliskin
goriislerinde anlamli fark olusturmamaktadir. Yani miidiir ve miidiir yardimcilarinin
On lisans ya da lisans diizeyinde egitim almis olmalari; onlarin ilk6gretim okullarinda
miifettisler tarafindan yapilan fiziksel, egitim-6gretim siireci ve yonetim islerine
yonelik denetim etkinliklerinin yeterliligine iliskin goriislerini farklilastirmamaktadir.

5-Brang degiskeni yoneticilerin denetim hizmetlerine iliskin goriiglerinde
anlamli fark olusturmamaktadir. Yani miidiir ve midir yardimcilarinin smif

Ogretmenligi ya da diger branslarda olmasi; onlarin ilkégretim okullarinda
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miifettisler tarafindan yapilan fiziksel, egitim-0gretim siireci ve ydnetim islerine
yonelik denetim etkinliklerinin yeterliligine iliskin goriislerini farklilastirmamaktadir.

6-Kidem degiskeni yoneticilerin denetim hizmetlerine iliskin goriislerinde
anlamli fark olusturmamaktadir. Yani miidiir ve miidiir yardimcilarinin az ya da ¢ok
mesleki deneyime sahip olmalari; onlarin ilkdgretim okullarinda miifettisler
tarafindan yapilan fiziksel, egitim-6gretim siireci ve yonetim islerine yonelik denetim

etkinliklerinin yeterliligine iligskin goriislerini farklilastirmamaktadir.

S&bii (2005)’niin “Ilkdgretim Miifettislerinin Sorunlar1” konulu IV hizmet
bolgesindeki gorevli ilkogretim miifettislerini kapsayan arastirmasinda elde ettigi
sonuclar sunlardir:

1-1lkdgretim miifettislerinin ¢ok sayida ve énemli sorunlari vardir.

2-Ilkdgretim miifettisleri; gérev, yapisal-ydnetsel ve tiim boyutlardaki
sorunlari, “Katiltyorum” diizeyindedir.

3- Kendini gelistirme-mesleki haklar boyutundaki sorunlari “Tamamen
Katiliyorum” diizeyinde algilamislardir.

4-Bu Dboyutlardaki sorunlara bakis; miifettislik kidemine, bransa ve
dogduklar1 ilde goérev yapip yapmama durumlarina goére anlamli farklilik
gostermemektedir. Ancak ilkogretim miifettislerinin gorev, yapisal-yonetsel, kendini
gelistirme ve mesleki haklar ile tiim boyutlardaki sorunlar1 gorev yapilan illere gore
anlaml farklilik gostermektedir.

5-Ilkdgretim miifettisleri, atamalar nedeniyle siniflarda yasanan dgretmen
degisikliklerini denetim ve degerlendirmeyi zorlastirdigi, yonetici ve dgretmenlerin
hizmet Oncesi egitimlerinin yetersiz oldugunu, bu durumun rehberlik ve igbasinda
yetistirme ¢alismalarini olumsuz etkiledigi goriisiindedirler.

6-11kdgretim miifettisleri, okullarm imkanlarmni ve gretmenler arasindaki
farkliliklar1 dikkate alinmadan yapilan denetim ve rehberlik ¢alismalarinin, ortak
anlayis birlikteligini bozdugu goriisiindedirler.

7-Ilkogretim miifettisleri, yonetici ve &gretmenlerin rehberlik ve isbasinda
yetistirme calismalarint gereksiz bulmalarin1 ve igbirligi yapmaktan kaginmalarini

“Kismen Katiliyorum” diizeyinde sorun olarak gérmektedirler.
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8-Ilkdgretim miifettisleri, teftis sisteminin bakanlik ve ilkdgretim miifettisligi
olmak tiizere ayni1 bakanlikta ayr1 birimler halinde 6rgiitlenmesini sistem biitiinliigiine
ve isleyisine ters distiigli gorlisiindedirler.

9-Ilkdgretim miifettisleri aymi ilde uzun siire caligmasini, denetleyenle
denetlenen arasindaki iliskilerin informal iligkilere doniismesine sebep oldugu
goriistindedirler.

10-Ikdgretim miifettisleri, kurum teftisi sonunda hazirlayp, Milli Egitim

Miidiirligiine sunduklari raporlarin gereginin yeterince yapilmadigi goriisiindedirler.

Diindar (2006) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okullarinda Yapilan Teftisin
Okul Basaris1 ve Gelisimi Uzerine Etkisi” adli arastirmada;

Tiirk Egitim Sisteminde ilkdgretim miifettislerinin dnemli rolii oldugu ortaya
cikmistir. Anket sonuclarina gore, ilkogretim miifettislerinin hepsi 6gretmenlerin ve
okul midiirlerinin ise % 80’1 ilkogretim alaninin gelismesine ilkdgretim
miifettislerinin etkili hizmetleri oldugunu belirtmislerdir.

Okul midiirleri ve Ogretmenlerin % 80’den fazlasinin, ilkogretim
miifettislerinin kendilerini daha sik teftise gelmelerini istenmis olmalar1 dikkate
deger bir sonuctur. Bu durum, okul miidiirleri ve 6gretmenlerin miifettislerin yardim
ve rehberliginden yararlandigini ifade etmektedir.

Bugiinkii ortamda; oOgretmenlerin biiyilk bir c¢ogunlugunun ilkdgretim
miifettislerini egitim gelisiminde hizmetlerinin oldugunu belirtmeleri ve onlarin daha
sik teftise gelerek kendilerine mesleki yardimda bulunmalarini istemeleri, daha
biiyiikk 6nem tagimaktadir. Teftis edilen 6gretmenlerin, biiyiik bir cogunlugunun teftis
eden miifettisten yararlandiklarini ifade etmeleri, Tiirk Egitim Sistemi icerisindeki
ilkdgretim miifettislerinin rolii yoniinden memnuniyet verici bir sonug¢ olarak
degerlendirilmistir.

Tiirk Egitim Sisteminde miifettislere, kanun, yonetmelik ve emirlerle 6nemli
gorev ve sorumluluklar verildigi, ilkdgretim miifettislerinin etkili ¢alismalarinin
bulundugu, bu oOrgiitiin iyi organize edilip isletilebildigi takdirde, ilkogretim

miifettislerinin Tiirk egitimine daha biiyiik yardim ve hizmetleri olacagi belirtilmistir.
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Cig (2006)’'1mn  “Ilkdgretim Miifettislerinin Denetim Sonunda Getirmis
Olduklart Onerilerin Yoneticiler Tarafindan Yerine Getirilme Diizeyi ve Engelleri”
adli ¢alismasinda;

1-Denetim raporlarinda belirtilen onerilerin (eksiklikler) ne derece giderildigi
ile ilgili olarak, ilkdgretim okulu miidiirleri ile ilkogretim miifettisleri anketteki tiim
maddelerin toplamma iligkin algilar1 “Cogunlukla” diizeyindedir. Genel olarak,
ilkdgretim okulu miidiirleri ve ilkdgretim miifettisleri denetim raporlarinda belirtilen
eksikliklerin giderilememesindeki engelleri, okullarin fiziki yetersizlikleri, ekonomik
yetersizlikler, teknik ve yardimei personel yetersizligi, bilgi eksikligi, veli, 6§retmen
ve idareci ilgisizligi, mevzuat degisiklikleri ve biirokrasi biciminde tanimlamislardir.
Anketi yanitlayanlar anketin tiimiinde “sinif ge¢me defterlerinin diizenlenmesi ile
ilgili belirtilen eksikliklerin ne derece giderildigi” maddesini en yiiksek diizeyde
algilarken, “okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili
belirtilen eksiklikleri ne derece giderildigi” maddesini en diisik diizeyde
algilamiglardir.

Aragtirmanin Tiim Boyutlar1 Toplaminin Kisisel ve Mesleksel Ozelliklere
Gore Sonugclari

1-Ilkdgretim  okulu miidiirleri arasinda, gorev yaptiklari okullarinin
bulundugu merkeze goére “denetim raporlarindaki eksiklikleri giderme” ile ilgili
algilarinda bir fark ¢itkmamustir.

2-Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okul tiirtine gore; ilkogretim okul
miidiirleri ve PIO/YIBO miidiirleri, birlestirmis sinifl1 ilkdgretim okulu miidiirlerine
gore “denetim raporlarindaki belirtilen eksiklikleri” daha fazla yerine getirdiklerini
belirtmislerdir.

3-Gorev unvanlarina gore, midir, miidiir vekilleri ve midiir yetkili
Ogretmenlerin tamami ilkogretim miifettislerine gore denetim raporlarindaki
eksiklikleri daha fazla yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Ayrica miidiirler miidiir
yetkili Ogretmenlere gdre denetim raporlarindaki Onerileri daha fazla yerine
getirdiklerini belirtmislerdir.

4-1kdgretim okulu miidiirlerinden kidemi 16 yil ve iistii olan okul miidiirleri,
kidemi 0-5 yil olan okul miidiirlerine gére denetim raporlarindaki eksiklikleri daha

fazla yerine getirdiklerini belirtmislerdir.
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5-Kidem degiskenine gore ilkogretim miifettisleri arasinda “okul
miidiirlerinin denetim raporlarinda belirtilen eksiklikleri giderme” ile ilgili
algilarinda bir fark ¢ikmamstir.

6-On lisans egitimine sahip okul miidiirleri, lisans egitimine sahip okul
miidiirlerine gore, denetim raporlarindaki onerileri (eksiklikleri) daha fazla yerine
getirdiklerini belirtmislerdir.

7-1kdgretim miifettislerinin anketin tiim boyutlarina iliskin algilarmin lisans
ya da yiiksek lisans mezunu olup olmamalari arasinda fark ¢ikmamustir.

8-Ilkdgretim okul miidiirlerinin anketin tiim boyutlarina iliskin algilari
arasinda gorev yaptiklart okulda teftis gecirip ge¢irmedikleri ile ilgili fark
cikmamustir.

Arastirmanin Alt Boyutlarina Gére Sonuglari

1-Ilkdgretim okul miidiirleri ile ilkdgretim miifettisleri arastirmadaki “Fiziki
Durum” alt boyutu ile ilgili tiim maddelerinin toplamina iliskin algilar1 “Cogunlukla”
diizeyindedir. Bu, aragtirmanin algi diizeyi en diisiik ikinci alt boyutu olarak
saptanmigtir. “Okul, derslik ve diger boliimlerin isimlerinin levhalara yazilarak
uygun yerlere asilmasi ile ilgili belirtilen eksiklikleri ne derece giderdiginizi
diisiiniiyorsunuz?” maddesi fiziki durum alt boyutunun algi diizeyi en yiiksek
maddesi, “Okul bahgesinin sportif etkinliklere uygun diizenlenmesi ile ilgili belirtilen
eksiklikleri ne derece giderdiginizi diisiiniiyorsunuz?” maddesi ise fiziki durumun
alg1 diizeyi en diisiik maddesi olarak tespit edilmistir. Anketi yanitlayanlar, fiziki
durum alt boyutu ile ilgili olarak belirtilen eksikliklerin giderilememesindeki
engelleri genel olarak, okullarin personel, ekonomik ve fiziki yetersizlikleri,
biirokratik engeller, ilgisizlik, yetkisizlik ve isteksizlik olarak tanimlamislardir.

2-1lkdgretim okul miidiirleri ile ilkdgretim miifettislerinin anketteki “Egitim
Ogretim Durumu” alt boyutu ile ilgili tiim maddelerinin toplamma iliskin algilari
“Cogunlukla” diizeyindedir. Bu alg1 diizeyi, anketin alt boyutlar1 acisindan en diisiik
birinci alt boyut olarak saptanmistir. “Okulun téren, anma ve kutlama etkinlikleri ile
ilgili belirtilen eksiklikleri ne derece giderdiginizi diisiniiyorsunuz?” maddesi
egitim-o6gretim durumu alt boyutunun algi diizeyi en yiiksek maddesi, “Okul
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili belirtilen

eksiklikleri ne derece giderdiginizi diisiiniiyorsunuz?” maddesi de egitim-6gretim
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durumu boyutunun en diisiik diizeyde algilanan maddesi olarak saptanmistir. Anketi
yanitlayanlar egitim Ogretim durumu alt boyutu ile ilgili olarak belirtilen
eksikliklerin  giderilememesindeki engelleri genel olarak, okulun egitim
teknolojisinden yoksun olmasi, egitim arag gerecinin yetersiz olmasi, okullarin
personel, ekonomik ve fiziki yetersizlikleri, personel ve 6grenci velilerinin ilgisizlik
ve bazi konularda bilgisiz olmalar1 bi¢iminde tanimlamislardir.

3-Ilkdgretim okul miidiirleri ile ilkdgretim miifettislerinin anketteki “Biiro ve
Ogrenci Isleri” alt boyutu ile ilgili tiim maddelerinin toplamina iligkin algilar:
“Tamamen” diizeyindedir. Bu alg1 diizeyi, anketin alt boyutlar1 agisindan en yiiksek
birinci alt boyut olarak saptanmistir. “Sinif gegme defterlerinin diizenlenmesi ile
ilgili belirtilen eksiklikleri ne derece giderdiginizi diisiiniiyorsunuz?” maddesi biiro
ve Ogrenci igleri boyutunda algi diizeyi en yiiksek maddesi olarak tespit edilmistir.
Bu alt boyutta en diisiik algi “Resmi evrakta yapilan kazinti ve silinti ile ilgili
belirtilen eksiklikleri ne derece giderdiginizi diislinliyorsunuz?” maddesinde
belirtilmistir. Anketi yanitlayanlar, biiro ve 6grenci isleri alt boyutu ile ilgili engelleri
genel olarak, okullarin personel eksikligi, bilgisizlik ve wveli ilgisizligi olarak
belirtmislerdir.

4-11kdgretim okul miidiirleri ile ilkdgretim miifettislerinin anketteki “Personel
Isleri” alt boyutu ile ilgili tiim maddelerinin toplanmina iliskin algilar1 “Tamamen”
diizeyindedir. Bu alg1 diizeyi, anketin alt boyutlar1 agisindan en yiiksek ikinci alt
boyutu olarak saptanmistir. “Okul personelinin kisisel dosyalarinin olusturulmasi ile
ilgili belirtilen eksiklikleri ne derece giderdiginizi diisiinliyorsunuz?” maddesi
personel isleri boyutunda algi diizeyi en yiiksek maddesi, “Aday memurlarin
yetistirilmesi  ile ilgili  belirtilen eksiklikleri ne derece giderdiginizi
diistiniiyorsunuz?” maddesi de anketin personel isleri boyutunda algi diizeyi en
diisiik maddesi olarak saptanmistir. Anketi yanitlayanlar, anketin personel isleri alt
boyutu ile ilgili olarak belirtilen eksikliklerin giderilememesindeki engelleri genel
olarak, okullarin personel eksikligi, bilgi eksikligi, biirokratik ve ilgisizlik olarak
tanimlamislaridir.

5-11kdgretim okul miidiirleri ile ilkdgretim miifettislerinin anketteki “Hesap,
Ayniyat, Demirbas ve Doner Sermaye Isleri” alt boyutu ile ilgili tiim maddelerinin

toplamina iligkin algilar1 “Cogunlukla” diizeyindedir. “Demirbas esyanin demirbas
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defterine kayit is ve islemleri ile ilgili belirtilen eksiklikleri ne derece giderdiginizi
diisiiniiyorsunuz?”” maddesi anketin hesap, ayniyat, demirbas ve doner sermaye isleri
boyutunda algi diizeyi en yiiksek maddesi, “Ana smiflar1 hesap isleri ile ilgili
belirtilen eksiklikleri ne derece giderdiginizi diisiiniiyorsunuz?” maddesi de algi
diizeyi en diisiik maddesi olarak saptanmustir. Anketi yanitlayanlar, anketin hesap,
ayniyat, demirbas ve doner sermaye isleri alt boyutu ile ilgili belirtilen eksikliklerin
giderilememesindeki engelleri genel olarak, dnemsememe, bilgi eksikligi, anlayis
eksikligi, biirokrasi, ihmal ve ilgisizlik olarak tanimlamislaridir.

Arastirma Alt Boyutlar1 Toplammin Kisisel ve Mesleksel Ozelliklere Gére
Sonuglari

I-Aragtirmanin her bir alt boyutu ag¢isindan, anketi yanitlayan ilkdgretim
okulu miidiirlerinin gorev yaptiklari okullarinin bulundugu merkeze gore aralarinda
bir fark ¢ikmamustir.

2-Aragtirmanin her bir alt boyutu acisindan, anketi yanitlayan ilkogretim
okulu miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okullarinin tiiriine gére yanitlayanlar arasinda,
egitim-0gretim durumu alt boyutu ile hesap ayniyat demirbas ve doner sermaye igleri
alt boyutlarinda fark ¢ikmistir. Egitim-6gretim ile hesap ayniyat demirbas ve doner
sermaye isleri alt boyutunda ilkogretim okulu miidiirleri BSIO miidiirlerine gore
denetim raporlarindaki dnerileri daha fazla yerine getirdiklerini belirtmislerdir.

3-Aragtirmanin her bir alt boyutu agisindan, anketi yanitlayan ilkogretim
okulu miidiirleri ve ilkogretim miifettislerinin gérev unvanlarina gore aralarinda,
fiziki durum, egitim-6gretim durumu, biiro ve 6grenci isleri, personel isleri ile hesap
ayniyat demirbas ve doner sermaye igleri alt boyutlarinda farkliliklar ¢ikmustir.

*Fiziki durum alt boyutunda miidiirler, midiir vekilleri ve miidiir yetkili
ogretmenler ilkogretim miifettislerine gore denetim raporlarindaki Onerileri daha
fazla yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Okul midiirleri, miidiir vekilleri ve miidiir
yetkili 6gretmenler genel olarak denetim raporlarindaki Onerileri “Cogunlukla”
yerine getirdiklerini belirtirken, ilkdgretim miifettigleri, okul miidiirlerinin belirtilen
onerileri “Kismen” diizeyinde yerine getirdiklerini diisiinmektedirler.

*Egitim-0gretim alt boyutunda midiir unvanhlar, miidiir vekilleri, miidiir
yetkili 6gretmenler ve ilkdgretim miifettislerine gére denetim raporlarindaki nerileri

daha fazla yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Benzer sekilde miidiir vekilleri ve
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miidiir yetkili 6gretmenler de ilkdgretim miifettiglerine goére, denetim raporlarinda
belirtilen Onerileri daha fazla yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Egitim-6gretim alt
boyutu ile ilgili denetim raporlarindaki Onerileri, miidiir ve miidiir vekilleri
“Cogunlukla”, midir yetkili 6gretmenler “Kismen” diizeyinde yerine getirdiklerini
belirtirken, ilkdgretim miifettisleri, okul miidiirlerinin belirtilen 6nerileri “Kismen”
diizeyinde yerine getirdiklerini diisiinmektedirler.

*Biiro ve 6grenci isleri alt boyutunda miidiirler, miidiir vekilleri ve miidiir
yetkili 0gretmenler, ilkogretim miifettislerine gore denetim raporlarindaki Onerileri
daha fazla yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Okul miidiirleri, miidiir vekilleri ve
miidiir yetkili 6gretmenler genel olarak biiro ve 6grenci isleri alt boyutu ile ilgili
denetim raporlarindaki Onerileri “Tamamen” diizeyinde yerine getirdiklerini
belirtirken, ilkdgretim miifettisleri, okul miidiirlerinin belirtilen Onerileri
“Cogunlukla” diizeyinde yerine getirdiklerini diistinmektedirler.

* Personel isleri alt boyutunda miidiirler, miidiir vekilleri ve miidiir yetkili
Ogretmenler, ilkogretim miifettiglerine gore, denetim raporlarindaki onerileri daha
fazla yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Okul midiirleri, miidiir vekilleri ve miidiir
yetkili Ogretmenler genel olarak personel isleri alt boyutu ile ilgili denetim
raporlarindaki Onerileri “Tamamen” diizeyinde yerine getirdiklerini belirtirken,
ilkdgretim miifettigleri, okul miidiirlerinin belirtilen onerileri  “Cogunlukla”
diizeyinde yerine getirdiklerini belirtmislerdir.

» Hesap, ayniyat, demirbag ve doner sermaye isleri alt boyutunda miidiirler
midir yetkili O6gretmenlere, yine miidiirler, miidiir vekilleri ile miidir yetkili
Ogretmenler ilkogretim miifettislerine gore denetim raporlarindaki Onerileri daha
fazla yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Genel olarak hesap ayniyat demirbas ve
doner sermaye alt boyutu ile ilgili olarak denetim raporlarindaki onerileri, miidiirler
“Tamamen”, miidiir vekilleri ve miidiir yetkili 6gretmenler “Cogunlukla” diizeyinde
yerine getirdiklerini belirtirken, ilkdgretim miifettisleri, okul miidiirlerinin belirtilen
onerileri “Cogunlukla” diizeyinde yerine getirdiklerini diisiinmektedirler.

4-Arastirmanin her bir alt boyutu agisindan, anketi yanitlayan ilkdgretim
okulu miidiirlerinin kidemlerine gore aralarinda, fiziki durum, egitim-6gretim
durumu ile hesap, ayniyat, demirbas ve doner sermaye isleri alt boyutlarinda fark

cikmugtir.
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* Anketin fiziki durum alt boyutunda 610 y1l ve 11-15 y1l kideme sahip olan
okul miidiirleri 05 y1l kideme sahip okul miidiirlerine gore denetim raporlarindaki
oOnerileri daha fazla yerine getirdiklerini belirtmislerdir.

* Egitim-6gretim alt boyutunda 16 yil ve iistii kideme sahip okul midiirleri ile
11-15 yi1l kideme sahip okul miidiirleri, 0—5 y1l kideme sahip okul miidiirlerine gore
denetim raporlarindaki 6nerileri daha fazla yerine getirdiklerini belirtmislerdir.

* Hesap, ayniyat, demirbas ve doner sermaye isleri alt boyutunda 16 yil
ve Ustll kideme sahip okul miidiirleri, 0-5 y1l kideme sahip okul
miidiirlerine gore denetim raporlarindaki onerileri daha fazla yerine getirdiklerini
belirtmislerdir.

5-Aragtirmanin her bir alt boyutu agisindan, anketi yanitlayan ilkogretim
miifettiglerinin kidemlerine gore aralarinda fark ¢ikmamustir.

6-Arastirmanin her bir alt boyutu acisindan, anketi yanitlayan ilkogretim
okulu miidiirlerinin egitim durumlarina gére aralarinda, egitim-6gretim durumu alt
boyutunda fark c¢ikmistir. Anketin egitim-6gretim alt boyutunda 6n lisans mezunu
midiirler, lisans mezunu miidiirlere gore denetim raporlarindaki Onerileri daha fazla
yerine getirdiklerini belirtmislerdir.

7-Arastirmanin her bir alt boyutu agisindan, anketi yanitlayan ilkogretim
miifettiglerinin egitim durumlarina gore aralarinda bir fark ¢ikmamustir.

8-Her bir alt boyut ac¢isindan, anketi yanitlayan ilkdgretim okulu miidiirlerinin
arasinda, anketin hesap, ayniyat, demirbas ve doner sermaye isleri alt boyutunda,
gorev yaptiklar1 okulda teftis gecirip gegirmediklerine gore fark cikmistir. Gorev
yaptiklar1 okullarda teftis geciren okul miidiirleri teftis ge¢cirmeyen okul miidiirlerine
gore denetim raporlarinda belirtilen Onerileri daha fazla yerine getirdiklerini

belirtmisglerdir.
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BOLUM III
YONTEM
Bu boliimde, arastirma icin belirlenen arastirma modeli, evren ve Orneklem,
veri toplama araci, verilerin ¢dziimlenmesi ve yorumlanmasi hakkinda bilgi

verilmistir.

3.1. Arastirma Yontemi

Aragtirma, genel tarama modelindedir. Veriler, nitel arastirma tekniklerinden
dokiiman incelemesi yoluyla toplanmistir. Dokiiman incelemesi, dnceden var olan
materyallerin kullanilmasidir. Dokiiman incelemesinde arastirmaci, dnceden var olan
materyalleri kullanarak igerik ya da resmin en genis acidan analiz ve
degerlendirmesini yapar. Dokiiman incelemesi, arastirmalarda arastirmanin ilk
basamaklarinda baslangi¢ noktasi saglamak; anahtar kavramlarin gelistirilmesi ve
arastirma araclarinin olusumuna katki saglamak; temel veri kaynaklarina bir
alternatif olarak kendi hakliligmma bir kaynak saglamak ve coklu veri kaynaklar
olmasi durumunda bu kaynaklar arasindaki benzerlik ve farkliliklarin anlamin
kesfetmek ve son olarak temel verinin toplanmasi ile birlikte igerik ya da resmin en
genis acidan analizi ve degerlendirmesine yardim etmek amaciyla kullanilir (Scott &
Morrison, 2005).

Aragtirmanin evreni, 2008-2009 egitim 6gretim yilinda Aksaray Il merkezi
ile Ortakdy, Sariyahsi, Agacoren, Giilagag, Giizelyurt ve Eskil Ilgelerindeki resmi
ilkdgretim okulu kurum teftis raporlar1 olusturmaktadir. Bu baglamda 2008-2009
ogretim yilinda teftisi yapilan 145 ilkogretim okulu ve bu okullarin bulundugu
yerlesim yerleri belirlenmistir.

Kurum teftis raporu incelenen ilkdgretim okullarinin yerlesim yerlerini

gosteren tablo asagida verilmistir.
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Kurum Teftis Raporlar1 Incelenen ilkdgretim Kurumlarinin Bulundugu

Yerlesim Yerleri. Tablo 1
Kurumlar f %

I1 Merkezi 18 12,41

[lce Merkezi 8 5,51

Kasaba 33 22,75

Koy 86 59,31

Toplam 145 100

Tablonun incelenmesinde kurum teftis raporu incelenen okullarin 18
tanesinin (% 12,41) il merkezinde, 8 tanesinin (% 5,51) Ilge merkezinde, 33
tanesinin (% 22,75) kasabada ve 86 tanesinin (% 59,31) kdyde bulundugu

goriilmektedir.

3.2. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada ilkdgretim miifettislerinin ilkogretim kurumlarinda denetim
stirecinde tespit ettikleri sorunlar, eksikliklerin neler oldugunu ortaya ¢ikarabilmek
icin kurum teftis raporlar1 incelenmistir. Inceleme, MEB. Ilkogretim Miifettisleri
Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi’nde Kurum Teftisinde Incelenecek
Durumlar bashigi altinda belirtilen fiziki durum, egitim-6gretim isleri, 6grenci isleri,
biiro isleri, personel isleri, hesap ayniyat doner sermaye ve (demirbas) taginir mal

isleri ve kurumun ihtiyag¢ ve fazlaliklar1 gorev alanlari esas alinarak yapilmistir.

3.3. Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Toplanan veriler, igerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. Igerik
analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere
ulasmaktir (Yildirrm ve Simsek, 2006). Ilkdgretim miifettislerinin, ilkdgretim
kurumlarinda tespit ettikleri eksikliklerin benzerlik ve farkliliklar1 tespit edilerek
bunlarin nedenleri ve karsilastirmalar1 yapilmustir. igerik analizi yoluyla elde edilen
birbirlerine benzeyen veriler, belirli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde bir araya

getirilmis, anlasilir bigimde organize edilip yorumlanmustir.
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Arastirma, Milli Egitim Bakanhg Ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklari
Rehberlik ve Teftis Yonergesi ekinde bulunan Teftis Raporu orneginde, kurum
teftisinde incelenecek durumlar bashigi altinda belirtilen Fiziki Durum, Egitim
Ogretim Durumu, Biiro Isleri, Ogrenci Isleri, Personel Isleri, Hesap Ayniyat, Déner
Sermaye ve Tasinir Mal Isleri ve Kurumun ihtiya¢ ve Fazlaliklar1 olmak {izere 7
kategoriye ayrilmistir.

Bu kategoriler altinda teftis raporlarinda getirilen Onerilerin tekrarlanma
sikligima ve birbirine benzerligine gore Fiziki Durum, 12 alt kategori, Egitim
Ogretim Durumu 28 alt kategori, Biiro Isleri 10 alt kategori, Ogrenci Isleri 4 alt
kategori, Personel Isleri 5 alt kategori ve Hesap Ayniyat, Déner Sermaye ve Taginir
Mal Isleri 4 alt kategori ve Kurumun ihtiyag ve Fazlaliklari ise yine 4 alt kategoriye
ayrilmistir.

Aragtirmaci ve goriislerine bagvurulan iki uzmanin belirledikleri kategoriler
ve alt kategorilerin birbirine yakin oldugu goriilmiis, uzmanlarin yaptig1 oneriler de

dikkate alinarak kategori ve alt kategorilere son sekli verilmistir.

3.4. Gegerlilik ve Giivenirlilik

Gegerlik ve giivenirlik, arastirma sonuglarmin inandiriciligint saglamak
icin kullanilan en 6nemli iki Olgiittiir. “Toplanan verilerin ayrintili olarak rapor
edilmesi ve arastirmacinin sonuglara nasil ulastigini agiklamasi nitel bir aragtirmada
gecerligin 6nemli Olgiitleri arasinda yer almaktadir” (Yildirnm ve Simsek, 2005). Bu
arastirmaya Ozgii olarak, arastirma sonuclarinin gecerligini saglamak amaciyla iki
islem gergeklestirilmistir. (1) Veri analizi 6ncesinde kurum teftis raporlar1 ilkogretim
kurumlar1 denetim raporu formati ve danigsman goriisleri dogrultusunda 7 kategoriye
ayrilmustir. (2) Kurum teftis raporlarinda bu kategorilerle ilgili en sik tekrarlanan
eksiklikler gz oniine alinarak belirlenen temalar1 en iyi temsil ettigi diisiintilen alt
kategoriler belirlenmistir. Bu goriislerin tiimiine bulgular kisminda yer verilmistir.

Aragtirmanin  glivenirligini saglamak i¢in alt kategoriler, danigman
nezaretinde arastirmaci tarafindan, kategorilere yerlestirilmistir. Daha sonra kurum
teftis raporlarina gore belirlenen kategoriler ile alt kategoriler Selcuk Universitesi ve
Mehmet Akif Universitesinde iki uzmana verilerek belirlenen 7 kategorinin alt

kategorilerin  birbiriyle ne derece uygun oldugu istenmistir. Daha sonra
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arastirmacinin ve uzmanlarin yaptigr eslestirmeler birbiri ile karsilagtirilmistir.
Kargilagtirmalarda “goriis birligi” ve “goriis ayriligi” sayilart tespit edilerek,
arastirmanin giivenirligi Miles ve Huberman’in (1994) formiili (Giivenirlik = Gortis
Birligi / Goriis Birligi + Goriis Ayriligit X 100) kullanilarak hesaplanmistir. Bu
arastirmaya 0zgii olarak, arastirmacinin yaptigi eslestirmeler ile uzmanlarin yaptigi
eslestirmeler sonucunda 12 goriisiin farkli temalarla eslestirildigi goriilmiistiir. Bu

durumda, Giivenirlik =67/ 67 + 12 X 100 = % 79 olarak hesaplanmustir.
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BOLUM 1V
BULGULAR ve YORUM

Kurum teftis raporlarma Gére ilkdgretim Okullarmin Sorunlar1 konusunda
yapilan bu arastirmada, kurum teftis raporlarinda birbirinden farkli 67 sorun tespit
edilmis, uzman goriislerinden de yararlanilarak bu sorunlar 7 kategoride
birlestirilmistir. Kurum teftis raporlari, Fiziki Durum, Egitim Ogretim Durumu, Biiro
Isleri, Ogrenci Isleri, Personel Isleri, Hesap Ayniyat, Doner Sermaye ve Tasinir Mal
Isleri ve Kurumun Ihtiyac ve Fazlaliklar1 boyutlarinda ele alinmistir.

Kurum teftis raporlarinda 7 kategoriye iliskin tespit edilen sorunlarin

dagilim, tekrar edilme siklig1 ve ytizdelikleri Tablo 2°de gosterilmistir.
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Tablo 2: Kurum Teftis Raporlarina Gore Ilkdgretim Okullarinda Belirlenen
Sorunlarin Dagilimi

Egitim Ogretim
Durumu
(1349 kez,%66,03)

Biiro Isleri
(73 kez,%3,57)

Fiziki Durum
(265kez,% 12,97

Kurum Teftis Raporlarina
Gore Ilkogretim
Okullarinin Sorunlari
(2043)

Personel Isleri
(53kez,%2,59)

Kurumlarin Thtiyag
ve Fazlaliklar1
(135 kez,% 6,60)

Ogrenci Isleri
(32 kez,%1,56)

Hesap Ayniyat,Doner
Sermaye ve Taginir Mal
sleri

(136 kez,, %6,65)
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Bu boéliimde problem ve alt problemlerle ilgili bulgular, alt problemlerin en

fazla ve en az ylizdelik siralamasina uygun olarak verilmistir.

4.1. FIiZiKi DURUM (Tablo-3)
Alt Kategori f %
Okul tabelas1 8 3,01
Kat yerlesim plani 11 4,15
Atatiirk kosesi 10 3,77
[hata duvari 12 4,52
Smif diizeni 41 15,47
Okul ve boliimlerin temizligi 61 23,01
Bahgenin diizenlenmesi,

agaclandirilmas1 ve agaclarin 39 14,71
bakimi1

Uygulama bahgesi 15 5,66
Yangindan korunma 23

araglarinin ~ temini,  yangin 8,67
talimatnamesinin diizenlenmesi

Bakim onarim 32 12,07
Kalorifer dairesi 7 2,64
Kantin 6 2,26
TOPLAM 265 100

Tablo 3 e bakildiginda “Okul ve boliimlerin temizligi” ile ilgili alt kategorinin
diger kategorilere gore teftis raporlarinda 61 kez yazildigi ve en ¢ok yiizdeye (%
23,01) orana sahip oldugu goriilmektedir. Okul ve boliim temizliginden, okulun
yonetim odalari, derslikleri, oyun sahasi gibi genel temizliginin yan sira 6zellikle
lavabo ve tuvaletlerin temizligi kastedilmektedir. Kurum teftis raporlarina gore,
ilkdgretim miifettiglerinin okullarin temizligini yeterli gérmedikleri, okullarin ve

boliimlerinin temizligini sorun olarak gormektedir. Bu durum kurum teftis
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raporlarinda; (B.Poérnekler 1.0.)“okulun ve béliimlerinin genel tertip, diizen ve
temizligine dikkat edilmesi, oOgrenci tuvaletlerine su temin edilerek miimkiin
oldugunca kullanilabilir hale getirilmesi” seklinde belirtilmistir.

Tabloda “siif diizeni” ile ilgili alt kategorinin diger alt kategorilere gore
teftis raporlarinda 41 kez yazildig1 ve en c¢ok yiizdeye (% 15,47) sahip ikinci alt
kategori oldugu goriilmektedir.

Fiziki durum olgiit alinarak yapilan denetimlerde ilkdgretim okullarinda sinif
diizenine iliskin sorunlarin oldugu tespit edilmistir. Sinif diizeni denince, 6gretmenin
masasi, 0grenci siralari, siniftaki ara¢ gereclerin, yazi tahtasinin, duvardaki etkinlik
panolarinin, Atatiirk Kosesinin, ¢Op kutusunun yerlesimi, 6grencilerin oturma
diizeni, 1sinma, aydinlanma, havalandirma durumu, gosteri, canlandirma gibi
etkinlikler i¢in gerekli bos alan gibi durumlar gelmektedir.

Siifin genel goriiniimii olumlu bir sinif ortami yaratmada etkili bir unsurdur.
Sinif gbriiniimiinde sinifin temiz, iyi korunmus, derse uygun kaynaklara sahip, rahat
aydinlik, temiz, giiriiltiisiz ve havadar olmasi gibi durumlar sinifta 6grencilerin derse
kars1 daha olumlu beklentiler tagimasini kolaylastirici rol oynamaktadir (Cakmak,
2001:35).

Sinif gériintimiinde diger bir dnemli konu ise aydinlatma,isi,renk gibi 6gretim
ortaminin fiziksel degiskenleri, yerlesim(oturma)diizeni, smif donanimi(yazi
tahtas1,pano vs)'dir. Ogrencilerin yaptiklari ¢alismalarda ortaya ¢ikardiklari {iriinlerin
Ogretmenleri tarafindan smif panolarinda sergilenmesi olumlu smif atmosferi
olusturmalarinda 6nemli katkilar saglamaktadir (Cakmak, 2001:35).

Bu duruma goére denetim yapan miifettislerin smif diizenini yeterli
gormedikleri, egitim Ogretimi  etkileyecek, dersin, anlatilan  konularin
somutlastirilmasinda ve anlagilmasinda 6gretmen ve Ogrenci agisindan son derece
onemli olan levha, afis vb. materyallerin smiflarda yetersiz oldugu, o6grenci
tiriinlerinin yeterince sergilenmedigi, siniflarin fiziki acidan oyun, dramatizasyon
yapmak i¢in uygun olmadig1 sonucuna varilabilir.

Bu durum kurum teftis raporlarinda; (Atatiirk 1.0.) "simiflarin Ilkégretim
Kurumlar: Yonetmeliginin 145. maddesine gore diizenlenmesi, pano olusturularak

etkinliklerin panolara asilmasi,”seklinde belirtilmistir.
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Tabloda “Bahgenin diizenlenmesi, agaglandirilmasi ve agaglarin bakimi™ alt
kategorisinin kurum teftis raporlarinda 39 kez tekrar edildigi ve (% 14,71) oranla
“Okul ve boliimlerin temizligi” alt kategorisinden sonra en ¢ok yiizdeye sahip
liclincii alt kategoriye sahip oldugu goriilmektedir.

Aksaray Ilinin I¢ Anadolu Bélgesinde bulundugu, bu bolgenin bitki ortiisii,
ozellikle agac yoOniinden iilkenin en fakir bolgesi oldugu, topragin agac
yetistirilmesine uygun olmadigi, su kaynaklar1 bakimindan yetersiz oldugu da
diisiiniildiginde, ilkogretim miifettislerinin  okullarin  agaglandirilmasint  ve
bakimlarinin yapilmasini sorun olarak gordiikleri ve kurum teftis raporlarinda yer
verdikleri goriilmektedir. Ayrica okul bahgelerinin aga¢ yoniinden yetersiz olmasinin
Ic Anadolu Bélgesinde bulunan Aksaray ilinde bulunan insanlarin agagla ilgili
kiiltiirtiinden kaynaklandig1 da diisiiniilebilir.

Bu durum kurum teftis raporlarinda; (Cavdarhlar 1.0.) “bahgenin
agaclandirilmas1” seklinde, (Atatiirk 1.0.) “bahgede bulunan agaclarin mevsimlik
bakimlarinin yapilmasi” seklinde belirtilmistir.

Kurum teftis raporlarinda miifettisler tarafindan fiziki duruma yonelik olarak
gordiikleri dordiindii siradaki en fazla ylizdeye sahip sorun olarak “binanin bakim
onarimi1” alt kategorisi gelmektedir. Kurum teftis raporlarinda bu konunun (32 kez,
% 12,07) orana sahip oldugu goriilmektedir.

Teftislerde okul binasinin bakim onarimindan binanin, ¢atisinin, dersliklerin,
thata duvarinin ve béliimlerinin onarimi, boya ve badanasiin yapilip yapilmadigina
bakilmaktadir.

Arastirma sonucuna gore okullarin fiziki olarak yetersiz oldugu, okul
binalarinin ve bdliimlerinin bakim ve onarima ihtiyact oldugu, okul binalarinin
temizliginin de yetersiz oldugu gortilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan ilkdgretim okullarinin bakim, onarim, boya
ve badanasi i¢in yeterince O6denek gondermedigi ya da gonderilen 6denegin
zamaninda gelmediginden okullarin bakimlarinin okullarin kapali oldugu yaz
doneminde bitirilemedigi, ayrica 6denek gelmediginden mahalli imkanlarla yapilan
bakim ve onarmmin yeterli olmadigi sonucuna varilabilir. Bu durum kurum teftis
raporlarinda (H.Ahmetli Tepekdy 1.0.); “Okul ¢catisinda olusan kiremit kaymasinin

ve kirilmis olan kiremitlerin tamiratimn yapilmasi”, (Sarikaraman 1.0.) “okul
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binasinin muhtelif yerlerinde olugsan siwva dokiilmelerinin, badana boyalarinin
tadilatimin yapiimasi”, seklinde belirtilmistir.

Kurum teftis raporlarinda kurumun ihtiya¢ ve fazlaliklari1 boliimiinde “yatirim
ve onarim” alt kategorisinin (% 37,77) orana sahip olmasinin arastirmada ¢ikan bu
sonucu destekledigi, ilkdgretim okulu binalarinin yatirim ve onarima ihtiyaci
oldugunun belirtildigi goriilmektedir.

Tablo 3°de en diisiik frekansa sahip alt kategorinin “kantin™ alt kategorisinin
geldigi goriilmektedir. Bu konunun kurum teftis raporlarinda 6 kez belirtildigi ve ( %
2,26) orana sahip oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla “kalorifer dairesi” (7 kez, %
2,64) ve okul tabelas1 (8 kez, % 3,01) alt kategorilerinin geldigi goriilmektedir.

Tabloya gore teftis yapan miifettislerin okul kantinleri, kalorifer dairesi ve okul
tabelasinin hazirlanarak asilmasi hususlarinda sorun goérmediklerinden kurum teftis
raporlarinda ¢ok az yer verdikleri anlasilmaktadir. Ayrica sehir merkezi disindaki
okullarda kantin bulunmamasi, yine sehir merkezi disindaki okullarin i1sinmasinin
soba ile yapilmasi nedeniyle kurum teftis raporlarinda bu alt kategorinin en diisiik
frekans ve yiizdeye sahip oldugu diistiniilmektedir.

Bu durum kurum teftis raporlarinda; (Atatirk 1.0.)’kantin denetleme
komisyonunun her ay kantin denetlemesini yaparak, raporunun hazirlanmasi,
dosyalanmasi, kantin ¢alisanlarimin  disindaki sahislarin  kantine alinmamast”,
“kalorifer dairesine yakma ve bakim talimatimin asilmasi, yangin tiipii temin
edilmesi” seklinde belirtilmistir.

Milli Egitim Bakanligina bagl ilkdgretim okullarinin adlar1 degisik renk ve
ebatlarda hazirlanarak asilirken, 2006 yilinda yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig1
Kurum Tanitim Yonetmeligi geregince, ilkdgretim kurumlarinin adlarinin yazildigi
kurum tabelalarina belli bir standart ve renk zorunlulugu getirilmis, kurumlar bu
yonetmelik geregince belirlenen standartlara uygun olarak kurum adlarimi
hazirlayarak asilmaya baslanmistir. Halen kdy okullarinda yonetmelik geregince
kurum adlarinin yazilarak asilmadigi, miifettisler tarafindan bu durumun kurum teftis
raporlarina yazildig1 goriilmektedir.

Bu durum kurum teftis raporlarinda;(B.Pérnekler 1.0.) “Kurum levhasinin

mevzuatina gore hazirlanarak asiimas:” seklinde belirtilmistir.
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4.2. EGITIM-OGRETIM DURUMU Tablo-4
Alt Kategori f %
Ogrenci calisma  kitabindaki

etkinliklerin yapilmasi, yanlis 92 6,81
yada eksik etkinliklerin

diizeltilmesi

Bitisik egik yazinin 124 9,19
kavratilmasi, yazi

bozuklugunun giderilmesi

Dil bilgisi,imla ve noktalama 82 6,07
isaretlerini kullanma

Proje ve performans 176 13,04
gorevlerinin belirlenmesi,

degerlendirilmesi ve sunumu

Uriin dosyas1 olusturma, iiriin 48 3,55
dosyasina konacak etkinlikler

Ogretmenin hazirlig 55 4,07
Ogrencinin hazirhg 42 3,11
Olgme ve degerlendirme 53 3,92
Derste  kullanilan  yontem 82 6,07
teknik

Okul 6ncesi 36 2,66
Siirdiiriilen kampanyalar 23 1,70
(Anakiz okulday1z okulday1z)

Ogretim programlari 16 1,18
1. sinifta okuma/yazma 93 6,89
caligmalar1

Ogrenci gozlem formlari 52 3,85
Sosyal kuliip ¢aligmalari 53 3,92
Rehberlik ¢aligmalari 57 4,22
Ogretmenler kurulu 9 0,66
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Ziimre toplantilari 9 0,66
Sube toplantilari 7 0,51
Veli toplantilar 3 0,22
Etkinlik koselerinin islenmesi 33 2,44
Unitelendirilmis yillik plan 23 1,70
Ders planlari 16 1,18
Derslerin arag geregle 47 3,48
islenmesi

Ozel egitime ihtiyact olan 19 1,40
Ogrenciler

Ingilizce DyNet Programi 9 0,66
Sinif kitapliklar1 olusturma ve 67 4,96
okuma aligkanlig1

Istiklal mars1 ve Genglige 23 1,70
Hitabenin anlamiyla

kavratilmasi

TOPLAM 1349 100

Tablo 4’¢ bakildiginda beklenildigi gibi “Egitim Ogretim” kategorisinin alt
kategorilerinin diger “Fiziki Durum”,”Biiro Isleri”, Ogrenci Isleri”, Personel isleri”
“Hesap Ayniyat Doner Sermaye, Tasmir Mal Isleri” ve “Kurumun ihtiyag ve
Fazlaliklar1” kategorilerine gore daha fazla alt kategoriye sahip oldugu
goriilmektedir. Bu durum ilkdgretim miifettislerinin egitim o6gretimi dogrudan
ilgilendiren hususlara daha ¢ok dikkat ettigi ve bunu kurum teftis raporlarinda
belirttigi sonucunu ortaya koymaktadir. Ayrica Milli Egitim Bakanhg ilkdgretim
Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi ekinde yayimlanan Y 6netici
Teftis Formu ve Ogretmen Teftis Formlarinda, Egitim Ogretim Durumu puan olarak
en yiiksek ve kapsamli kategoriler olarak belirlenmistir.

Tablo 4’de Egitim Ogretim Durumu kategorisinin “proje ve performans
gorevlerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve sunumu” ile ilgili alt kategorinin

diger kategorilere gore teftis raporlarinda 176 kez yazildig1 ve en ¢ok yilizdeye (%
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13,04) sahip oldugu goriilmektedir. Proje ve performans gorevlerinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve sunumu alt kategorisine en yakin alt kategorinin “bitisik egik
yazinin kavratilmasi” (114 kez, % 9,19) oldugu goriilmektedir. Bunlar1 “1. sinifta
okuma/yazma c¢aligmalar1” alt kategorisinin (93 kez, % 6,89) , “Ogrenci ¢alisma
kitabindaki etkinliklerin yapilmasi, yanlis ya da eksik etkinliklerin diizeltilmesi” alt
kategorisinin (92 kez, 6,81), “dil bilgisi, imla ve noktalama isaretlerini kullanma” ve
“derste kullanilan yontem teknik” alt kategorilerinin birlikte (82 kez, % 6,07) geldigi
goriilmektedir.

2005 yilinda kademeli olarak yiirtirliige giren yeni 68retim programina gore ve
bu programa gore Ilkogretim Kurumlari Yonetmeliginde yapilan degisiklige gore,
ilkdgretim okulunda 6grenim goren 6grenciler 6gretim yilinda biitiin derslerden 1. ve
2. donem en az bir performans goérevi, bir 6gretim yilinda en az bir dersten proje
gorevi alma zorunlulugu getirilmistir. Ogretmenlerin ziimre toplantilarinda proje ve
performans gorevlerini degerlendirme Olgekleriyle birlikte belirleyerek ogrencilere
duyurmalar1 gerekmektedir. Ogrenciler tarafindan hazirlanan proje ve performans
gorevleri Onceden belirlenen degerlendirme oOlgeklerine gore verildigi donemde
degerlendirilir.

Tablo 4’e gore Ogretmenlerin, 6grencilerin proje ve performans gorevlerini
belirlemede, degerlendirmede ve sunumunda kendilerinden beklenen davranisi
sergileyemediklerini gostermektedir.

Alanda yapilan benzer icerikli diger arastirmalarda, Hasirc1 ve Bolat (2008),
Acar ve Anil (2009), Seker (2009), tarafindan yapilan arastirmada ulasilan sonuglara
gore; 0gretmenlerin genel olarak proje ve performans gorevlerin yararli bulduklari,
proje ve performans gorevlerini uygulamada gi¢liiklerle karsilastiklari,
Ogretmenlerin proje ve performans gorevleri hakkinda yeterince bilgi sahibi
olmadiklar1 proje ve performans gorevlerinde aileden, materyallerden kaynaklanan
sorunlar yasadiklari, bu gorevlerde Ozgiinliik i¢in Ogretmenlerin katkida
bulunduklari, sinif mevcutlarinin kalabalik olmasindan dolay1 ve proje ve performans
gorevlerini degerlendirmede giicliik ¢ektikleri, bulgulariyla ortiismektedir.

Kurum teftis raporlarinda bu durum; (TOBB 1.0.)” Proje ve performans
gorevierinin 6gretim yili basinda ve dénem baglarinda hazirlanarak ogrencilere

duyurulmasi, hazirlanan odevlerin/calismalarin sinif ortaminda sunulmasina oénem
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verilmesi, hazirlanan degerlendirme dlgegine gore degerlendirilmesi” seklinde
belirtilmistir.

Tablo 4’e gére Egitim Ogretim Durumu kategorisinde en fazla yiizdeye sahip
ikinci sirdaki alt kategorinin “bitisik egik yazinin kavratilmasi” (114 kez, % 9,19)
oldugu goriilmektedir.

2005 yilinda kademeli olarak yiiriirliige giren yeni 6gretim programi 6ncesinde
2. smifin ikinci doneminde baglayan bitisik egik yazi ¢aligmalarinin yeni programda
1. smiftan itibaren biitiin siniflarda zorunlu kilinmistir. Yeni programla birlikte
Ogretmenlere dagitilan 6gretmen kilavuz kitaplarinda bitisik egik yazinin nasil
kavratilacagi hususunda Ogretmenlere yol gosterici caligmalara yer vermistir.
Arastirma sonucuna gore ilkdgretim okullarinda dgretmenlerin 6grencilere bitigik
egik yaziy1 kavratma ve kullandirma noktasinda sorunlarla karsilastiklari sonucu
ortaya ¢ikmaktadir.

Bu duruma gore teftis yapan miifettislerin bitisik egik yazinin kavratilmasi
konusunda 6gretmenlerin yapmis oldugu caligsmalari yeterli gormedikleri, bitisik egik
yazinin kavratilmasi ve kullanilmasi sorununun devam ettigi anlagilmaktadir.

Kurum teftis raporlarinda bu durum (Cavdarlilar 1.0.);” bitisik egik yazinin
kavratilmast igin ¢alisilmasi, yanlis yazilan ve baglanan harfler iizerinde durulmasr”
seklinde belirtilmistir.

Egitim-Ogretim Durumu kategorisinde” 1. smifta okuma/yazma calismalari”
alt kategorisinin (93 kez, % 6,89) oranla ii¢lincii sirada oldugu goriilmektedir. Daha
once ciimle yontemiyle yapilan ilkokuma yazma calismalar1 yeni programla birlikte
ses temelli ciimle ydntemine gore yapilmaya baglanmis, bitisik egik el yazisi
calismalar1 1. smiftan itibaren verilmeye baslanmistir. Cilimle sistemine gore
ilkokuma yazma caligmasini yiiriitmeye aligkanlik haline getiren 6gretmenlerin yeni
sisteme gore ilkokuma yazma g¢alismalarini yiiriitmede isteksiz davrandiklari, bu
konuda sorunlar yasadigi anlasilmaktadir. Kurum teftis raporlarinda bu durum
(Taskap: 1.0.); “okuma ve yazma ¢alismalarina yeni program dogrultusunda devam
edilmesi” , (Hatipagatol 1.0.) “Ses temelli ciimle Ogretimi yontemlerinin yeniden
incelenmesi, harflerin boyutlarina, yazilis orneklerine, harf ve kelime araliklarina

dikkat edilmesi” seklinde belirtilmistir.
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2005 yilinda kademeli olarak uygulamaya konan 6gretim programu ile birlikte
Ogrencilere ders kitaplarmin yani sira 6grenci ¢aligma kitaplari da verilmektedir.
Programa gore Ogretmenler, programda belirtilen kazanimlari 6grenci caligsma
kitaplarindaki etkinlikleri yaptirarak ya da kendi yaptiklar etkinliklerle 6grencilere
kazandirmay1 Ongérmektedir. Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin Ogrenci
calisma kitaplarindaki etkinlikleri yaptirmak yerine, 6gretmenlerin klasik anlatim
yontemiyle dersleri isleme egiliminde oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin dgrenci
calisma kitaplarindaki etkinliklerin kazanimlar dogrultusunda yaptirilmasi hususunda
yeterince basarili olamadiklar1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Kurum teftis raporlarinda
bu durum (Baler 1.0.);” Etkinliklerin kazammlar dogrultusunda tam olarak
vapilmasi, yanlis ve eksik etkinliklerin tamamlanmast” seklinde belirtilmistir.

Yine Egitim-Ogretim Durumu kategorisinde “dil bilgisi, imla ve noktalama
isaretlerini kullanma” ve “derste kullanilan yontem teknikler” (82 kez, % 06,07) oran
ile birlikte en fazla yiizdeye sahip dordiincii siradaki alt kategori oldugu
goriilmektedir.

Tablo-4’e gore dgretmenlerin, bitigik egik yazinin kavratilmasi sorununun yani
sira 6grencilere dilbilgisi imla ve noktalama isaretlerini yeterince kavratamadiklar
ve derslerde ogrencilerin konular1 anlamalar1 ve anlamlandirmalarina yardimci
olacak yontem teknik kullanmadiklar1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Kurum teftis raporlarinda bu durum (Devedamu 1.0); “dil bilgisi, imla ve
noktalama igaretlerinin kavratilarak kullanimlarinin saglanmasi”, (Kutlu Kocatepe
1.0.); “6gretim siirecinde konunun ézelligine uygun aktif 6grenme tekniklerinin
uygulanmasina onem verilmesi, iinite bazinda ‘“kavram haritalart” ile ilgili
calismalara onem verilerek, kavramlarin ve anlamli 6grenmenin pekistirilmesi”
seklinde belirtilmistir.

Egitim-Ogretim kategorisinde “siif kitapliklar1 olusturma ve okuma
aligkanlig1 kazandirma” (67 kez, % 4,96), “rehberlik ¢alismalar1” (57 kez, % 4,22) ve
“Ogretmenin hazirhg” (55 kez, % 4,07) alt kategorilerinin oldukg¢a yiiksek orana
sahip oldugu, arastirma sonucuna gore dgretmenlerin sinif kitapliklarini olusturma,
kitap saglama, Ogrencilere okuma aliskanli§i kazandirmada yeterince basarili
olamadigi, smif rehberlik ¢alismalarini ve 6gretmenin derse girmeden dnce yapmasi

gereken hazirligi yeterince yapmadigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 4’de en diislik frekansa sahip alt kategorinin ise “veli toplantilarinin
yapilmas1” (3 kez, % 0,22) oldugu, bunu sirasiyla sube toplantilarinin yapilmasi (7
kez, % 0,51) ve dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre toplantilari, Ingilizce DyNet
Programinin uygulanmasi alt kategorilerinin oldugu (9 kez, % 0,66) goriilmektedir.

[Ikdgretim programinin yiiriitiilmesinde velilerin isbirligi son derece énemlidir.
Ogrencilerin okul basarisini etkileyen okul igi ve okul dis1 birgok etkenden séz etmek
miimkiindiir. Okul dis1 etkenler s6z konusu oldugunda aile, 6grencinin okul basarisi
tizerindeki en 6nemli belirleyenlerden birisidir. Aileler ¢gok yonlii olarak ¢ocuklarinin
basar1 durumlarima etki edebilir., Hem ¢ocuklariyla kuracaklar1 iletisiminin
niteligiyle, hem de okul ile gerceklestirecekleri isbirliginin diizeyi ile aileler,
cocuklarinin akademik basarisina dnemli katki saglayabilir.

Aileler, ¢ocuklarinin okul basarisina katkida bulunabilmek ve daha nitelikli
bir egitim O0gretim ortaminda hayata hazirlanmalarini saglayabilmek i¢in oncelikle
kendi ¢ocuklarini iyi tanimak durumundadir. Cocugunu iyi tanimayan, ¢ocugunun
olumlu ve olumsuz davraniglar1 hakkinda bilgi sahibi olmayan, bulundugu yas
grubundaki ¢ocuklarin ilgi ve egilimlerinden habersiz anne-babalarin, okul-aile
iliskilerini gelistirme ve c¢ocugunu hayata hazirlama noktasinda yeterli destekte
bulunabileceginden s6z etmek miimkiin degildir. Saglikli bir okul-aile isbirliginin
yolu, aile ve okul arasinda &grenciye iligskin saglikli bilgi akisinin saglanmasindan
gectigi géz oOnlinde bulunduruldugunda, aileler i¢in kendi ¢ocuklarini tanimanin,
onlarin ilgi, egilim ve davranislar1 hakkinda yeterli bilgi sahibi olmanin énemi daha
iyi anlagilacaktir. Ogretmenin velinin bu bilgi ve deneyiminden grencinin basarisi,
okula uyumu konusunda yararlanma yolunu aramalidir.

Aragtirma sonucuna gore Ogretmenlerin bu durumu kavrayarak veli
toplantilarin1  yaptiklar1 ortaya c¢ikmaktadir. Kurum teftis raporlarinda veli
toplantilarinin igeriginden ¢ok toplantinin yapilip yapilmadigi hususu belirtilmistir.
Kurum teftis raporlarinda bu durum; “veli toplantisinin yapilmasi” seklinde
belirtilmistir.

Yine sube O&gretmenler kurulu ve ziimre O&gretmenler toplantilarinin
Ogretmenler tarafindan yapildigi arastirma sonuglarina gore ortaya cikmaktadir.
Kurum teftis raporlarinda bu toplantilarin igeriginden ¢ok yapilip yapilmadigi

belirtilmistir.
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Tablo 4’de en diisiik frekansa sahip alt kategorilerden biride (9 kez, % 0,66)
DyNet Programidir. Milli Egitim Bakanliinin, SANKO Holding ile yaptig1
sponsorluk protokolii ile uygulamaya konulan proje ile Ogrencilerin, ilkdgretim
caginda Ingilizceyi Ogrenmesi amaglanmistir. Proje ile Ogrencilerin, bilgisayar
ortaminda eglenerek Ingilizce Ogrenmesi hedeflenirken, okullarinda ise bilisim
teknolojileri siniflarinda, evlerinde de kisisel bilgisayarlarinda gorsel ve isitsel olarak
Ingilizce dersi almalar1 saglanmistir.

Bu projeye gore Ilkogretim 4 ve 8. smiflarda egitim gdren dgrencilere birer
elektronik posta acilmasiyla baslayan program cergevesinde o&grencilere, internet
ortaminda ders veriliyor ve {linite sonunda sinava tabi tutuluyor. Ayrica 6gretmenler
de tim Ogrencilerini yine internet iizerinden takip ederek dil egitimindeki
gelisimlerini takip etmelerini kapsamaktadir. Ancak il genelindeki bir¢ok ilkdgretim
okulunda DyNet Ingilizce programii uygulayacak alt yapisinin bulunmamasi ve bu
programi uygulayacak Bilisim Teknolojisi ve Ingilizce Ogretmeni bulunmadigindan,
programin ilkdgretim okullarinda uygulama imkani bulunmadigindan arastirma

sonuclarinda frekans ve yiizdesinin diisiik ¢iktig1 diistiniilmektedir.

4.3. BURO ISLERI Tablo-5
Alt Kategori f %

Okul giivenligi 15 20,54

Birifing dosyasi 12 16,43

Zimmet defteri 20 27,39

Sinif gecme defteri 2 2,73

Gelen giden evrak defteri 11 15,06
Standart dosya plani 3 4,10

Zimre Ogretmenler kurulu 1 1,36

karar defteri

Sube 6gretmenler kurulu karar 3 4,10
defteri

Sivil savunma dosyast 3 4,10
Norm kadro uygulama dosyasi 3 4,10

TOPLAM 73 100
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Tablo 5’¢ bakildiginda “zimmet defteri” ile ilgili alt kategorinin diger alt
kategorilere gore teftis raporlarinda 20 kez yazildig1 ve en ¢ok yiizdeye (20 kez, %
27,39) sahip oldugu goriilmektedir. Bu duruma gore ilkogretim okullarinda yapilan
teftislerde zimmet defterleri olusturulmadigi, ya da zimmet defteri tutulmadigi ortaya
cikmaktadir. Arastirmanin yapildig1 Aksaray Ili ve Ilgeleri kiiciik oldugundan burada
calisan 6gretmen, idarecilerle memurlarin birbirlerini yakindan tanidiklarindan okul
yonetimleri resmi yazilar1 zimmet defterine kaydetmeden teslim etme egiliminde
olduklari diisiiniilmektedir. Bu durum kurum teftis raporunda (Sapmaz I.0); “Zimmet
defterine kurumdan c¢ikan evraklarin islenmesi ve zimmet karsiigr verilmesi”
seklinde belirtilmistir.

Biiro Isleri kategorisinde en ¢ok yiizdeyle ikinci sirada (15 kez, % 20,54) yer
alan “okul giivenligi” alt kategorisinin geldigi goriilmektedir.

[Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 89. maddesi geregince hizmetli sayisi iig
ve Ustiinde olan okullarda hizmetlilerden birinin okul giivenligi i¢in gece ndbeti
tutmas: gerekmektedir. Ancak okullarimizda hizmetli sayisinin yetersiz olmasi
nedeniyle gece nobeti uygulanamamaktadir. Okullarda derslerin daha verimli
islenmesini saglayan tepegdz, bilgisayar, projeksiyon makinesi vb. ile bilgi
teknolojisi siniflarinin bulunmasi okullarda hirsizlik olaylarini arttirmstir.

Arastirma sonucuna gore okul giivenliginin saglanmasinin ilkogretim
okullariin teftisini yapan ilkogretim miifettisleri tarafindan sorun olarak goriilerek
teftis raporlarinda yer verdikleri goriilmektedir. Bu durum kurum teftis raporunda
(Tosun 1.0);” llkégretim Kurumlart Yonetmeliginin 89. maddesi dogrultusunda okul
giivenligi ile ilgili yazinin zamaninda gonderilmesi”, seklinde belirtilmistir.

Biiro Isleri kategorisinde en ¢ok yiizdeye sahip iigiincii siradaki alt kategorinin
(12 kez, %16,43) “brifing dosyasinin hazirlanmas1” alt kategorisinin geldigi
goriilmektedir.

Brifing dosyasi; okul miidiirii tarafindan hazirlanan, okulun tarihcesinin, okula
ismini veren sahsin 6zge¢cmisinin, okulda okutulan derslerin ve se¢meli derslerin
belirtildigi, 6grenci basarilarinin, okuldan mezun olan 6nemli sahsiyetlerin, sportif
basarilarin, bina, derslik durumunun, 6gretmen, idareci, diger personel durumunun,

sinif sube ve 6grenci sayilarinin, okulun kendi imkanlartyla ¢éziilemeyen sorunlari,
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bu sorunlara iliskin yetkili makama iletilecek ¢6ziim Onerilerinin bulundugu

dosyadir.

Arastirma sonuglarma gore ilkdgretim okullarinda yapilan teftislerde
[lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin sonunda yaymmlanan Ek-14’de, ilkdgretim
kurumlarinda tutulacak defter, cizelge ve dosyalarda belirtilen brifing dosyasinin,
kurum yoneticileri tarafindan hazirlanmadig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum
kurum teftis raporlarinda (Caglayan 1.0.); “ brifing dosyast hazirlanmasi” seklinde
belirtilmistir.

Tablo 5’e bakildiginda en diisiik frekansa sahip alt kategorinin (1 kez, % 2,36)
ile “ziimre 6gretmenler kurulu karar defterinin tutulmasi” gelmektedir. ikinci sirada
ise (2 kez, % 2,73) “smif gecme defterinin diizenlenmesi” geldigi goriilmektedir.
Aragtirma sonucuna gore Ogretmenler ve okul yonetimi tarafindan ziimre
Ogretmenler kurulunun zamaninda yapildigi ve smif gegme defterlerinin usuliine
uygun tutuldugu sonucuna varilmaktadir.

Tablo 5’de en diisiik frekansa sahip ti¢ilincii siradaki alt kategorilerin (3 kez, %
4,10) ile “standart dosya planinin olusturulmasi”, “sube 6gretmenler kurulu karar
defteri olusturma”, “sivil savunma dosyasinin hazirlanmas1” ve “norm kadro

uygulama dosyasinin tutulmasi”nin geldigi goriilmektedir.

4.4. OGRENCI iSLERI Tablo-6
Alt Kategori f %
Devamsizlik 23 69,69
Tasimal1 6grenciler 3 9,09
Yoneltme 2 6,06
Ogrencilerin katildiklar1 sosyal

etkinlikler ve e-okula 5 15,15
kaydedilmesi

TOPLAM 33 100
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Tablo 6’ya bakildiginda 6grenci devamsizligi ile ilgili alt kategorinin diger
kategorilere gore teftis raporlarinda 23 kez yazildig1 ve en ¢ok ylizdeye (% 69,69)
sahip oldugu goriilmektedir. Arastirma sonuglarina gére dgrenci isleri kategorisinde,
ogrenci devamsizliklar1 en biiyiik sorun olarak goriilmektedir. Ulke genelinde
oldugu gibi Aksaray Ilinde de o6grencilerin ilkogretime devamlarinda sorunlar
yasandigt  sonucuna vartmustir. Ogrenci devamsizhigmin ¢esitli nedenleri
bulunmaktadir. Ogrenci devamsizliklar1 ile ilgili birgok arastirmalar yapilmus,
ogrenci devamsizliklarinin bir degil birden ¢ok nedeni oldugu sonucuna varilmstir.

Ozbas’m (2010) “Ilkogretim Okullarinda Ogrenci Devamsizliginin Nedenleri”
basligindaki arastirmasindaki sonuglara gore;

Derslerin sabahleyin saat 07.40°ta baslamasi, Ogrencilerin ge¢ kalmasina neden
oldugu, mevsime gore iklim kosullarindan kaynaklanan olumsuzluklar da 6grencilerin geg
kalmasma yol agtig1, 6grencilerin ders calisma istegi ve gereksinimi duymamalari, ders
calisma yontem ve tekniklerini bilmemeleri, ailesel ve bireysel sorunlari ise ders
devamsizligina neden oldugu, 6grenciler sinavlarda basarisizlik yasayabilecekleri endisesi,
Ogretmenlerine ya da ailelerine karsi sorumluluklarini yerine getirememekten kaynaklanan
diisiinceleri nedeniyle de ders devamsizligi yaptigi, aileler g¢ocuklarmin egitimini okula
stirekli devamlarini saglayacak sekilde, hedeflenen diizeyde 6nemseyememekte, bu olgu ise
Ogrencilerin giinliik devamsizligina neden oldugu, ailelerin ¢ocuklarinin beslenme, giyim,
kirtasiye ve sosyal yasamla ilgili gereksinimlerini karsilayabilecek ekonomik yeterlige sahip
olmamalart ve ekonomik gerekgelerle ¢ocuklarinin isgiliciine ihtiyag duymalarn da
Ogrencilerin giinliik devamsizligina yol agtig1, 6grencilerin bedensel rahatsizliklari, mevsime
bagl salgin hastaliklara yakalanma durumlari ve tedavi gereksinimlerinin karsilanamamasi
da giinliik devamsizliga neden oldugu sonucuna varilmigtir.

Altinkurt’un (2008)“Ogrenci Devamsizliklarinin Nedenleri ve Devamsizligin
Akademik Basariya Olan Etkisi” adl1 arastirmasinda;

Ogrencilerin yaris;, devamsizlik yapmasinda okul yonetiminin etkisi oldugu
goriisiindedir. Ogrenciler, ge¢ kaldig1 zamanlarda okul ydneticilerinden ¢ekinmesinin; bos
derslerinde ve Ogle aralarinda okulda yeterli sosyal etkinlik olmamasiin; giris ve ¢ikis
saatlerinin uygun olmamasimin; kilik-kiyafetinin uygun olmadigi zamanlarda (sag, sakal,
kravat vb) okul yonetiminin tepkisinden ¢ekinmesinin, devamsizlik yapmasinda ara sira ya

da daha iist diizeyde etkili oldugu goriisiindedir.



75

Ayni aragtirmada Ogrencilerin yaklasik beste ikisinin devamsizlik yapmasinda
Ogretmenlerin etkisi oldugu, 6grenciler, ders dgretmeninin asir1 disiplinli davranmasinin;
derslerin ¢ok sikici gegmesinin; basarisiz oldugu derslere katilmak istememesinin,
devamsizlik yapmasinda ara sira ya da daha {ist diizeyde etkili oldugu goriisiindedir.

Ogrencilerin yaklasik beste biri ailesinden kaynaklanan nedenlerin devamsizlik
yapmasinda etkisi oldugu, &grenciler, ailesinin dikkatinin ¢ekmek istemesinin; ailesinin
okula gitmesi i¢in asir1 baski yapmasinin; ailesinin sabahlar1 uyandirmamasinin, devamsizlik
yapmasinda ara sira ya da daha iist diizeyde etkili oldugu goriisiindedir.

Ogrencilerin yaklasik dortte biri ¢evreden kaynaklanan nedenlerin devamsizlik
yapmasinda etkisi oldugu, o&grenciler, kiz/erkek arkadasiyla bulusmak istemesinin;
arkadaglar1 tarafindan kabul edilmek istemesinin; devamsizlik yapan arkadaslarinin
baskisinin; internet kafelere gitmek istemesinin; evinin okula uzak olmasinin, devamsizlik
yapmasinda ara sira ya da daha iist diizeyde etkili oldugu goriisiindedir.

Ogrencilerin beste birinden daha fazlasi akademik kaygidan kaynaklanan nedenlerin
devamsizlik yapmasinda etkisi oldugu, 6grenciler, bir sonraki giin yapilacak sinava ¢aligmak
istemesinin; Odevlerini yapmamasinin; mevcut uygulamanin {niversiteye girisini
kisitladigini diisiinmesinin, devamsizlik yapmasinda ara sira ya da daha iist diizeyde etkili
oldugu goriisiindedir.

Ogrencilerin dértte biri kisisel nedenlerinin devamsizlik yapmasinda etkisi oldugu,
ogrenciler, okulu sevmemesinin; okul diginda c¢alismak zorunda olmasinin; okulu
bitirdiginde is bulacagina inanmamasinin, devamsizlik yapmasinda ara sira ya da daha ist
diizeyde etkili oldugu goriigiindedir.

Ogrencilerin akademik basarilari ile 6ziirsiiz devamsizliklari arasinda ters ydnde bir
iligki bulunmaktadir. Akademik basar1 ile Oziirli devamsizliklart arasinda ise iligki
bulundugu sonucuna varilmaistir.

Bu arastirmada 6grenci devamsizligi alt kategorisinin yliksek bir (% 69,69)
orana sahip olmasi oOgrenci devamsizliklarinin Aksaray Ilinde de ilkdgretim
okullarnin en biiyiik sorunu olarak hala devam ettigi sonucunu ortaya koymaktadir.
Bu durum kurum teftis raporlarinda (Hatipagatol Dr. Sahin Kog¢ 1.0.);” devamsiz
ogrenci veya égrenciler ile ilgili bilgilerin eksiksiz toplanmasi ve bu bilgilerin Il

Milli Egitim Miidiirliigii 'ne bildirilmesi” seklinde belirtilmistir.



76

Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2008-2009 egitim 6gretim yili siirekli

devamsiz 6grenci sayisi, aragtirma sonucunu desteklemektedir.

Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2008-2009 Egitim-Ogretim Y1li Siirekli

Devamsiz Ogrenci Tablosu Tablo 7
Adresi Bilinen Adresi Bilinmeyen Toplam
Adres Durumu | K E T K E T K E T
Yurt I¢inde 159 | 104 |263 | 130 | 106 |[236 |289 |210 |499
Yurt Disinda 152 | 165 |317 |224 |201 |425 |376 |366 |742
Toplam 311 | 269 | 580 |[354 |307 |661 |665 |576 |1241

Tablo 7’ye gore Aksaray genelinde adresi bilinen 580 &grenci, adresi
bilinmeyen 661 ogrenci olmak lizere toplam 1241 O6grencinin siirekli devamsiz
ogrenci oldugu, bu devamsiz 6grencilerin ¢ogunlugunu kiz 6grencilerin olusturdugu
goriilmektedir.

Tablo 6’ya bakildiginda “6grencilerin katildiklar sosyal etkinlikler ve e-okula
kaydedilmesi” alt kategorisinin teftis raporlarinda 5 kez yazildig1 ve (% 15,15) orana
sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum kurum teftis raporlarinda (Emlak Kredi 1.0.);
“Ogrencilerin katildiklar: sosyal etkinliklerle ilgili ¢alismalarin e-okul sistemine
kaydedilmesi” seklinde belirtilmistir.

Bunu sirastyla “tagimali 6grenciler” (3 kez, % 9,09) ve “yoneltme” (2 kez, %

6,00) alt kategorilerinin geldigi goriilmektedir.
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4.5. PERSONEL ISLERI Tablo-8
Alt Kategori f %

Personel devamsizlik defteri 17 32,07
tutulmasi

[zin/rapor defteri tutulmasi 14 26,41
Personelin denetlenmesi 14 26,41
Personel sahsi dosyast 6 11,32
olusturma

Aday 6gretmen islemleri 2 3,77
TOPLAM 53 100

Tablo 8¢ bakildiginda Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeliginin sonunda
yayimlanan Ek-14’de Ilkdgretim Kurumlarinda tutulacak defter, g¢izelge ve
dosyalarda belirtilen “personel devamsizlik defteri tutulmasi alt kategorisinin teftis
raporlarinda 17 kez tekrar edildigi ve (% 32,07) orana sahip oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin ek derslerinin 6denmesinde esas alinan personel devamsizlik
defterinin tutulmasinin teftislerde problem olarak goriildiigii ve teftis raporlarinda yer
verildigi, ayn1 zamanda “izin/rapor defteri tutulmasi” alt kategorisinin (14 kez, %
26,41) oranla ikinci sirada yer aldigr goriilmektedir. Bu durum kurum teftis
raporlarinda (Atatiirk 1.0); “Personel devamsiziiklarinin personel devam devamsiziik
defterine, alinan izin/raporlarin, izin/rapor defterine yazilmasi” seklinde
belirtilmektedir.

Tablo 8’e bakildiginda “personel denetlemesi” alt kategorisinin (14 kez, %
26,41) oranla izin/rapor defteri tutulmasi ile birlikte ikinci sirada bulundugu
goriilmektedir.

Oysa Illkdgretim Kurumlar1 Y&netmeliginin 60. maddesi, ilkdgretim okul
miidiiriniin gorevlerini siralarken, “ilkdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim
ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan ydnetilir. Okul miidiirii, ders
okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun

olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.
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Miidiir, okulun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur” denmektedir (MEB, 2003, s.21).

[Ikogretim Okulu miidiirlerinin gérev tanimi Ocak 2000 tarih ve 2508 sayili
Tebligler Dergisinde, “Okulun yonetimini; kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge,
genelge, plan, program ve emirler dogrultusunda planlar, organizasyon,
koordinasyon gorevlerini yerine getirir uygulama ve denetimi yapar. Personelin
performansini degerlendirerek, yiiksek verim elde etmek icin tedbirler alir. Okulu ile
ilgili iyilestirme Onerilerini amirlerine sunar. Astlarina yetki ve sorumluluk
devrederek, islerin daha rasyonel yliriimesini ve astlarinin ihtiyag duyulan alanlarda
yetismelerini saglar. Odiillendirilecek personeli tespit eder. Kendisine bagh
personelin sicil raporlarini doldurur. Amirleri tarafindan istenildiginde okulu ile ilgili
faaliyetleri bir rapor halinde sunar, astlarindan gelen Onerileri degerlendirir.
Calismalart ile ilgili islerin degerlendirmesini yapar” seklinde belirtilmektedir (MEB
2000, s.65).

Okullarin etkili olmalari, miidiirlerin etkili olmalaria baghdir. Okullardaki
en basit etkinlikler bile rastlantiya birakilmayacak ve ozenle planlanacak kadar
onemlidir. Bu durum egitim yoneticilerine 6nemli sorumluluklar yiiklemektedir.
Etkili okulla ilgili arastirmalar, okul yoneticisinin etkili okulun kritik 6nemdeki
etkenlerden birisi oldugunu gostermektedir (Balci, 1993, 5.23).

Bir egitim yoOneticisinin 6nemli sorumluluklart arasinda olan denetim
gliciiniin yerine getirilmesi etkili okullarin, etkili miidiirlerinin yetistirildigi
ortamlarda olacaktir. Lipham’a gore, miidiir etkililigi ile okul etkililigi arasinda ¢ok
sik1 bir iligki vardir (Aktaran; Tanriégen, 1988, s.5).

Aragtirma sonucuna gore ilkogretim okulu miidiirlerinin goérev tanimlarinda
belirtilen hususlardan biri olan personel denetlemesinin kurum miidiirleri tarafindan
yeterince yerine getirilmedigi anlagilmaktadir.

Bu durum kurum teftis raporlarinda (Atatiirk 1.0.); “okul miidiiriiniin okulda
calisan biitiin ogretmenlerin derslerine girerek denetlemesi, siniflarda tespit edilen
problemlerin ¢oziimiine yonelik oneriler getirilmesi” seklinde belirtilmistir.

Personel isleri kategorisinde en diisiik yiizdeye sahip alt kategorinin (2 kez, %
3,77) oranla “aday 0gretmen islemleri” ve (6 kez, % 11,32) oranla “personel sahsi

dosyasi olusturma” alt kategorisinin geldigi goriilmektedir. Aday 6gretmen islemleri



79

alt kategorisinin diisiik ¢ikmasinin Aksaray Iline, Dogu ve Giineydogu Anadolu
illerine gore yeni 6gretmen atamasinin sinirli olmasindan kaynaklanmis olabilecegi

distiniilmektedir.

4.6. HESAP ANNIYAT DONER SERMAYE ve TASINIR MAL ISLERI

Tablo-9

Alt Kategori f %
Okul aile birliginin kurulmast, 44 32,35
defter ve dosyalarinin
tutulmasi
Tasmir mal listelerinin 34 25,00
boliimlere asilmasi
Esyalar {izerine tasimir mal 44 32,35
esya numaralarinin yazilmasi
Tasinir mal sayimi, yipranan 14 10,29
esyalari diisiimii

TOPLAM 136 100

Tablo 9’a bakildiginda en fazla frekansa ve yiizdeye sahip alt kategorinin (44
kez, % 32,35) oran ile “okul aile birliginin kurulmasi, defter ve dosyalarinin
tutulmas1” ve “esyalar iizerine taginir mal esya numaralariin yazilmasinin” geldigi
goriilmektedir.

[Ikdgretim okullarinda okul giderlerinin karsilanmasi i¢in bakanlik tarafindan
yeterince ddenek gonderilmediginden, okul giderlerinin bir kismi okul aile birligi
tarafindan karsilanmaktadir. Teftis yapan miifettiglerce okul aile birliginin kurulmasi
ve birlige ait defter ve dosyalarin tutulmasmnin sorun olarak gorildigi
anlagilmaktadir. Bu durum kurum teftis raporlarinda (Atatiirk 1.0.); okul aile
birliginin kurularak, karar defteri, isletme defteri olusturulmasi ve zamaninda
tutulmasi” seklinde belirtilmistir.

[lkégretim Kurumlarmda demirbas A, B ve C demirbas defteri tutulurken

18/01/2007 tarihinde Tasinir Mal Y 6netmeliginin yayimlanmasindan sonra ilkdgretim
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kurumlarinda bulunan egsyalar internet ortaminda tutulmaya baslanmistir. Yapilan
teftislerde esyalar ilizerine tasinir mal esya numaralarinin yazilmasi sorun olarak
goriilmektedir. Yine taginir mal listelerinin boliimlere asilmasi (34 kez, % 25,00) ile
en fazla ylizdeye sahip alt kategori oldugu goriilmektedir. Bu durum kurum teftis
raporlarinda (Bozcamahmut 1.0.); “tasimr mallarin iizerine tif numaralarinin
vazilmasi, béliimlere esya listelerinin asiimasi” seklinde belirtilmistir.

Buna karsin taginir mal sayimi ve yipranan esyalarin (14 kez, % 10,29) ile en
diisiik diizeyde ¢iktig1 goriilmektedir. Ilkdgretim okullarinda tasiir mallarin internet
ortaminda bulundugundan sayim isi yapilmasa da, y1l sonunda taginir mal listelerinin

¢ikarilmasi nedeniyle arastirmada diisiik ¢cikmasina neden oldugu diisiiniilmektedir.

4.7. KURUMUN IHTIYAC ve FAZLALIKLARI Tablo-10

Alt Kategori f %

Personel 39 28.88

Yatirim ve Onarim 51 37,77

Donatim 40 29,62

Fazlaliklar 5 3,70
TOPLAM 135 100

Tablo 10’a bakildiginda kurumun ihtiyag¢ ve fazlaliklar1 kategorisinde en fazla
frekans ve ylizdeye sahip alt kategorilerin sirasiyla yatirim ve onarim ihtiyacinin 51
kez tekrar edildigi (% 37,77) orana sahip oldugu, personel ihtiyacinin 39 kez tekrar
edildigi (% 28,88) orana sahip oldugu, donatim ihtiyacinin 40 kez tekrar edildigi (%
29,62)orana sahip oldugu ve kurum fazlaliklarinin ise 5 kez tekrar edildigi ve (%
3,70) orana sahip oldugu goriilmektedir.

Bu durum kurum teftis raporlarinda (Istiklal 1.0.); Personel:” Norm Kadroya
gore 1 Rehberlik, 3 Okul Oncesi, 1 Fen ve Teknoloji, 3 Ozel Egitim, 1 Beden Egitimi,
2 Teknoloji Tasarim Ogretmenine ihtiya¢ var”, Yatirim-Onarim:” Okulun normal

ogretime gegebilmesi icin ek binaya, B ve C Blok binalarinin ¢ati onarimina ihtiyaci
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var”, (Catin 1.0.), Donatim; “Cok amacli salon icin 60 sandalye, Bilgi Teknoloji
Dersligi icin klima, tasimali 6grencilere ait yiyeceklerin saklanmast igin bir
buzdolabina ihtiyag var” seklinde belirtilmistir.

Kurumun fazlaliklar1 bolimiinde ise genellikle okulda bulunan 6grenci
siralarinin fazlaliklar1 yazilmistir. Bu durum kurum teftis raporlarinda (Akin 1.0.);
”50 takim ogrenci sirasi fazla” seklinde belirtilmistir.

Arastirma sonuglarina gore ilkogretim okullarinin personel, yatirim-onarim ve

donatima ihtiyag¢larinin bulundugu anlasilmaktadir.
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SONUCLAR ve ONERILER:

[Ikogretim miifettislerinin  2008-2009 &gretim yili ilkdgretim okullarinda
yaptig1 teftis sonucunda hazirladiklar1 Kurum Teftis Raporlarinda tespit edilen
hususlarin analiz sonuglar1 ve sonuglarina gore oneriler asagida yer almaktadir.

Sonuglar:

1-Kurum teftis raporlarinda alt kategorilerin egitim o6gretim durumu
boliimiinde yogunlastigi, teftis yapan miifettislerin egitim 6gretim durumuna daha
cok dikkat ettigi,

2-1lkdgretim okullarinda 2005 &gretim yilindan itibaren uygulamaya konan
yeni Ogretim programinda proje ve performans gorevlerinin belirlenmesinde,
degerlendirilmesinde ve sunumunda problem yasandigi,

3-Bitigik egik yazinin Ogrencilere kavratilmasi ve kullandirilmasi hususunda
problem yasandigi, bu becerinin 6gretmenler tarafindan G6grencilere tam olarak
kavratilamadig,

4-Dilbilgisi, imla ve noktalama isaretlerinin Ogrencilere kavratilmasi ve
kullandirilmasinda basarili olunamadig,

5- Ogretmenlerin derslere yeterince hazirlikli gelmedikleri, derslerde yeterince
Ogretim yontem ve tekniklerinin kullanmadig,

6- Smif kitapliklar1 olusturma ve 6grencilere okuma aliskanlig1 kazandirmada
sorunlar yasandig,

7-Teftis yapilan ilkogretim okullarinda rehberlik calismalarinin ve sosyal
etkinlik calismalarinin yeterince yapilmadigi,

8-Teftis yapilan ilkdgretim okullarinda dersin, anlatilan konularin
somutlastiritlmasinda ve anlagilmasinda 6gretmen ve 6grenci agisindan son derece
onemli olan harita, levha, grafik, afis, vb. materyallerin siniflarda yetersiz oldugu,

9-Ilkdgretim okullarmin binalarmin bakim ve onarmma ihtiyact bulundugu,
okullarin genel temizliginin ve agaclandirma ¢aligmalarinin yetersiz oldugu,

10-Ikdgretim okullarinda okul giivenliginin saglanmasinda sorun yasandigi,
[Ikégretim Kurumlart Yonetmeliginin sonunda yayimlanan EK-14’de belirtilen
dosya ve defterlerin tutulmasinda sorunlar yasandigi,

11-Ik&gretim okullarinda 6grenci devamsizliginin en biiyiik sorun oldugu,
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12-Tasinir mallarin sayimi, listelenerek boliimlere asilmasi ve esyalar iizerine

taginir mallarin numaralarinin yazilmadigi ortaya ¢ikmaktadir.

ONERILER:

Aragtirma bulgularina dayali olarak oneriler su sekilde belirtilebilir:

1-Ilkdgretim okullarinda gérev yapan yoneticiler ve dgretmenlerin dgretim
programinin uygulanmast konusunda, bitisik egik yaziyr kullanma, kavratma,
Ogretim yontem ve teknikleri konusunda hizmetigi egitime alinmasi,

2-Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan ilk6gretim okullarinin yatirim-onarim ve
donatimi icin yeterince ddenek ayrilmasi, okullara yapilacak bakim ve onarimlarin
okullarin kapali oldugu yaz déneminde bitirilmesi,

3-Ilkdgretim okullarmin egitim personeli ve yardimer hizmetli personeli
ithtiyacinin giderilmesi, okul giivenliginin saglanmasi,

4-Okullarda smif kitapliklarinin zenginlestirilmesi yoniinde kampanyalar
baslatilmasi, 6grencilere okuma aligkanligi kazandirilmasi i¢in okuma etkinlikleri
diizenlenmesi,

5-Aga¢ yéniinden ¢ok fakir, Ic Anadolu Bolgesi gibi bdlgelerde bulunan
okullarin agaglandirilmas: i¢cin Tarim Bakanligi, il Tarim Miidiirliigi ile isbirligi
yapilmasi,

6-Ogrenci  devamsizliklarinin ~ &nlenmesi  igin  [lkdgretim  Kurumlar
Yonetmeliginin 46. maddesinin a ve b bentlerinin degistirilmesi, ¢ocuklarin1 okula
gondermeyen veliler i¢in yaptirim getirilmesi ve uygulanmasi,

7-Ogrencilerin saglikli bir ortamda yemek yemeleri igin tasima yapilan
ilkdgretim okullarina uygun mekanlar yapilmali, tasima yapan personel egitimden

gecirilmelidir.
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OGRETMEN TEFTiS FORMU Ek:1
01 | ili / ilcesi 06 | Bransi/Ek Bransi
02 | Okulun Ad1 07 | Okuttugu Ders / Grup
03 | Ad1 ve Soyadi 08 | Teftis Edilen Simif-Ders/Grup
04 | T.C.K/Meb. No 09 | Teftis Tarihi
05 | Meslekteki Kidemi ve Kadrosu | 10
GOZLENEN DAVRANISLAR

A. DERSLIGIN EGITIM-OGRETIME HAZIRLIK DURUMU

e Dersligin diizenlenmesi, bakim ve temizligi.

e Derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi kdselerini olusturma.

e Derslikte seviye uygun ders / oyun ara¢ gere¢ ve materyalleri bulundurma.
o Simfkitaplig1 / kitap kosesi olusturma ve gerekli kayitlart tutma.

B. EGITiM OGRETIM DURUMU

1. Yillik, @inite ve giinliik ve diger dgretim planlarini hazirlama ve uygulama.

2. Ogrenme ilkelerini gozetme, dersin / etkinligin ara¢ ve konusuna uygun strateji, yontem, teknik ve
araglar1 segme, etkili kullanma ve kullandirma.

3. Derslikteki etkinlik ve ilgi késelerini etkili kullanma ve kullandirma.

4. Gezi, gbzlem, inceleme ve arastirma ile deneylere yer verme.

5.  Ogrencilerin 6grenme etkinliklerine aktif katilimmi saglayacak ortam ve siiregleri hazirlama,
ogrencilerle etkili iletisim kurma ve siirdiirme.

6. Ogrenci seviyesine ve mevzuatina uygun 6dev verme, arastirma yaptirma, bilgiye ulagsma yollarmi
ogretme, 6grenmeyi 6grenen bireyler yetistirme.

7. Ogrencilerde ulusal bilinci ve ulusal degerlere sayg1 ve sevgiyi gelistirme, seviyelerine uygun olarak
Istiklal Mars1, Atatiirk’iin Genglige Hitabesi, Ogrenci Andi, Atatiirk {lke ve Inkilaplarini 6gretme.

8. Ogrencilere okuma zevki ve aliskanlig1 kazandirma, Tiirkee’yi etkin ve dogru bigimde kullanma ve
kullandirma.

9. Ogrencilere ders programlarinin 6ngérdiigii hedef ve hedef davranislarini kazandirma.

10. Sorumluluk ve giiven duygusu kazandirma.

11. Smuflarda 6zel egitim gerektiren 6grencilerle ilgili etkinlikleri yiiriitme.

12. Ogrenci basarisim 6lgme ve degerlendirme.

Ogretmenin sinif i¢i ve cevredeki egitsel liderligi becerisi.

C. YONETIM-CEVRE iLiSKILERiI VE MESLEKIi GELISiMi

Yonetici, 6gretmen ve diger personel ile is birligi i¢inde verilen gorevleri yapma.

Okuttugu sinif ve dersle ilgili defter ve dosya ve kayitlart tutma.

Torenlere, mesleki toplantilara, egitici kol etkinlikleri,

Ogretmenler kurulu, sube gretmenler kurulu ve ziimre 6gretmenleri toplantilarina katilma, kararlar alma ve
uygulama.

Cevreyi tanima ve koruma, velilerle uyumlu iliskiler kurma, egitim Ogretim etkinliklerinde ¢evreden
yararlanma.

Ogrencileri, okulu, 6gretmenlik meslegini sevme, benimseme ve drnek olma.

Meslegin ve gorevin gerektirdigi ilke ve kurallara uyma.

Kendini yetistirme, egitimle ilgili eserleri okuma, mevzuati ve ¢agdas egitim stratejilerini izleme, 6grenme
ve uygulama.

D. HZMETICi EGITiM GEREKSINIMLERI:

BOLUM A B C TOI\I/’[LA
E. DEGERLENDIRME Puan Degeri 10 70 20 100
Basar1 Puam
Basar1 Derecesi
UYGUNDUR
[Ikdgretim Miifettisi lkogretim Miifettisi /..-.12010
[lkogretim Miifettisi
Grup Bagkan
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Ek:2
RESMI VE OZEL OKUL ONCESI EGITiMI, ILKOGRETIM VE OZEL EGITiM OKULLARI
YONETICI TEFTIS FORMU

01 |1li/Tlgesi 06 | Mesleki Kidemi ve Kadrosu

02 | Okulu 07 | Brangi / Ek Brangi

03 | Adi ve Soyadi 08 | Kurumdaki Gorevi

04 | T.C. No: . .

05 | Yoneticilige Bagladig: Tarihi 09 | Teftis Tarihi

GOZLENEN DAVRANISLAR

A- KURUMUN FiZIKi DURUMU

Okul bahgesi, bina ve boliimleri, oyun spor alanlari ve tesislerini diizenleme; bakim, onarim ve kullanimini saglama.

Bina ve tesisleri, yerlesim planina uygu adlandirma ve kullanimini saglama.

Yangindan korunma ve sivil savunma 6nlemlerini alma, elektrik tesisat ve panosunun bakimini yapma, kullanim semas1
ve agiklamalari ilgili béliimlere asma.

Tiirk Bayragi Mevzuatini uygulama, Atatiirk ve Seref Koselerini hazirlama, koridorlart mevzuata ve hizmetin niteligine
uygun diizenleme.

Dershane ve diger boliimlerde mevzuatina uygun donanim ve diizenlemeleri yapma.

Ders, spor ve sosyal etkinliklerde kullanilacak arag geregleri ve demirbas esyalari edinme, koruma ve kullanimini
saglama.

Okul ve smuf kitapliklar / kiitiiphane, 6gretmen ve ¢aligma odasi, ana sinifi, rehberlik servisi, laboratuar, atolye, teknoloji
derslikleri gibi boliimleri olusturma.

B- EGITIM OGRETIM VE DEGERLENDIRME

[s takvimi, yillik galigma programi, ve okuttugu dersin planlarini hazirlama ve uygulama.

Haftalik ders dagitim ¢izelgesini; okulun ve ¢evrenin kosullarina uygun, 6grencilerin gelisim diizeyleri ve verimlilik
esaslarini gozeterek hazirlama.

Ogrencilere, okuttugu dersin ongordiigii hedef ve hedef davramlart kazandirma, Ogrenci basarisim Slgme ve
degerlendirme.

Egitim ve 6gretimle ilgili sorunlari belirleme, dgretmenler kurulunda goériisme ve alinan kararlart uygulama.
Ogretmenlerin; planlama, uygulama ve dgrenci basarisini 6lgme-degerlendirme etkinliklerinde birligi saglama.

Torenler, belirli giin ve haftalar, egitici kol ¢alismalari, sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler ile ders dis1 etkinlikleri
planlama ve yiiriitme.

Rehberlik hizmetlerinin amaca uygun yiiriitiilmesini saglama.

Ogrenci basarisizlig1 nedenlerini arastirma, ¢éziim yollarin1 6grenme, gerekli dnlemleri alma.

Ozel egitim ve kaynastirma egitimine ihtiyag duyan 6grencilerle ilgili is ve etkinlikleri yiiriitme.

Okul Oncesi egitimi 6zendirme ve gelisimini saglama.

Yonetici ve ogretmenlerin yararlanacagi mevzuat, ders programlari, kaynak kitaplari, gorsel isitsel ve hareketli sunu
araglarini edinme ve kullanilmasini saglama.

Derslerin / etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yapilmasini saglama.

C- BURO ISLERI

Kurumda tutulmasi gereken defter ve dosyalar ile desimal dosya sistemini ve kayitlar1 usuliine uygun diizenleme, isletme
ve arsivleme.

Ogrenci kayit, nakil, saglik, izin, rapor, belge, devam-devamsizlik, not ¢gizelgeleri, karne, smif gegme, diploma vb. isleri
ylirtitme.

Personelin goreve baglama-ayrilma, gorevlendirme, saglik, izin, rapor, ozliik haklari, devam devamsizlik, sicil, disiplin
vb. islerini yiiriitme.

Yeterli ve dengeli beslenme ilkelerine, uygun aylik-haftalik yemek listelerini hazirlama ve uygulama.

Ogrenci ve 6gretmenlerin ndbet gizelgelerini ve gorev talimatim hazirlama ve uygulama.

Demirbag alimi, kayit, sayim, diisiim, devir-teslim, iglerini mevzuatina uygun yiiriitme.

Aylik, ticret, 6zel gider indirimi, anasinifi iicretleri, MEV paylari, kantin ve okul kooperatifleri ile ilgili is ve islemleri
mevzuatina uygun yiiriitme.

Biitce, 0denek, ihale, doner sermaye, ve ambara ait, is ve islemleri mevzuatina uygun yiiriitme.

D- YONETIM VE CEVRE ILISKILERI

Egitim 6gretim ve ydnetim gorevlerini yasa, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, emir, calisma plan ve programlarina uygun
olarak yiiriitme.

Egitim 6gretim ve yonetimin verimliligini / kalitesini arttirmak tizere arastirmalar yapma, okul gelistirme programi, plan,
projeler hazirlama ve uygulama.

Kurumda demokratik kurallarm uygulandigi, is birligi, is boliimii ve koordinasyonun saglandifi, sevgi ve saygtya dayali
uyumlu bir ¢aligma ortami olusturma.

Personelin derslerini ve diger etkinliklerini denetleme, rehberlik yapma ve motivasyonu saglama.

Ogretmenlerin, aday 6gretmenlerin, ve hizmet i¢i egitim ihtiyaci belirlenen personelin is basinda yetistirilmesini saglama.
Rehberlik ve teftis ¢aligmalart sonunda belirlenen onerileri ve kurumun ihtiyaglarini ilgili kurullarda degerlendirme ve
yerine getirme.

Servis araglar1 ve tasimali egitim kapsamindaki 6grencilerin taginma, giivenlik ve beslenmesi ile ilgili onlemleri alma ve
uygulama.
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E- KENDINI YETISTIRME

. Egitim ve ogretim etkinliklerini planlarken okulun, 6grencinin, personelin ve gevrenin ihtiyaglarini g6z Oniinde
bulundurma, okulu c¢evresinin kiiltiir ve egitim merkezi yapma. Velilerle isbirligi saglama, g¢evre olanaklarindan
yararlanma, okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirme.

yararlandirma.

. Meslegin ve gorevin gerektirdigi kurallara uyma ve 6rnek olma.

Koruma dernegi, okul aile birligi ve okul kooperatifini kurma, is birligi i¢cinde verimli ¢aligmalarini saglama.
Universiteler, yerel yonetimler, 6zel/kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum &rgiitleri ile iliski kurma.

Veli toplantilarinin ve ana-baba egitiminin yapilmasina imkan saglama.
Cevreyi tanima ve koruma, bulasict hastaliklara karsi dnlemler alma.
Kendini yetistirme, ¢agdas dgretim stratejileri ve yonetim yaklagimlarini izleme, teknolojik gelismelerden yararlanma ve

F- HIZMETICI EGITIM GEREKSINIMI : -

BOLUM A B C D E TOPLAM
Puan Degeri 15 40 15 15 15 100
G- GENEL DEGERLENDIRME
Basar1 Puani
Basari Derecesi
UYGUNDUR
wd..12010

Tlkégretim Miifettisi

Tlkégretim Miifettisi

Grup Baskani




T.C.
..................... VALILIGI
Milli Egitim Miidiirltigii
ilkdgretim Miifettigleri Bagkanligi

KURUM TEFTi$ RAPORU

(Ozel Ogretim Kurumlari Harig)

Teftis edilen kurum ve telefon no

Teftigin basladigi tarih

Teftigin bitirildigi tarih

Kurumun son genel teftig tarihi

Kurum muduartndn adi-soyadi, mebsis no

Bina miilkiyetinin kime ait oldugu

Lojman sayisi ve durumu

Isinma aydinlanma, su ve kanalizasyon durumu:

Ozel derslik, laboratuvar ve atélyelerin durumu:

Kitaplik ve okuma salonu durumu

Spor salonu, oyun alani ve spor tesisleri

Ogretim sekli

Okutulan yabanci diller

Mevcut bélimlerin durumu

Acik gegen dersler

Kadrolu yOnetici sayisi

Kadrolu 6gretmen sayisi

Memur ve hizmetli sayisi

(Kadrolu/sézlesmeli)

Ogrenci sayisi : Yatili Ginduzla
K E K E

Devam eden

Devamsiz
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Ek-3

Genel Toplam

K

E



KURUM TEFTIS RAPORU

1) Fiziki Durum:

2) Egitim-Ogretim Durumu

3) Biiro Isleri

4) Ogrenci isleri

5) Personel igleri

6) Hesap, ayniyat ve déner sermaye isleri.

7) Demirbas

8) Degerlendirme

Adi ve Soyadi Gorevi Bransi Puani Derecesi

Kurum basari puani : .........

9) Kurumun ihtiyaglar ve fazlaliklari

a) Personel (yonetici, ydnetici yardimcisi, 6gretmen ve diger personel)

94

Hizmetici Egitim ihtiyaci
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c) Donatim

11) Teftis ile ilgili gorus ve 6neriler

iIk6g.Maf. iIk6g.Mf. iIk6g.Maf. iIk6g.Mf. iIk6g.Mf.

incelenmistir. UYGUNDUR
...l...1200 ...l...1200

Grup Bagkani ikégretim Mifettisleri Bagkani
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Ek-4

( Degisik : 24.12.2008/27090 RG )

ILKOGRETIM KURUMLARINDA TUTULACAK DEFTER CiZELGE VE DOSYALAR

A) Defterler:

1-
2-
3-
4-
5
6-
7-
8-
9-

10-
11-
12-
13-
14-
15-
16-
17-
18-

Sinif ders defteri ve yoklama fisi,
Nobet defteri,
Ogretmen devam-devamsizlik defteri,
Ogretmen ve personel izin defteri,
Zimmet defteri,
Sinif gegme defteri,
Diploma defteri,
Ogretmenler Kurulu karar defteri,
Ziimre ve sube 6gretmenler kurulu karar defteri,
Ogrenci Davramslar1 Degerlendirme Kurulu Karar Defteri,
Smif kitaplik defteri,
Ana simnifi karar defteri,
Ana sinifi igletme defteri,
Avans defteri,
Beslenme ve ambar defteri,
Odenek defteri,
Gelen-giden evrak kayit defteri,
Tasinir Mal Listeleri
a) Tasimr Islem Fisi,
b)Tagimir Sayim ve Dokiim Cetveli,
¢) Sayim Tutanaklari,
¢) Harcama Birimi Taginir Yonetim Hesabi Cetveli.

B) Cizelge ve dosyalar:

1-
2-
3.
4-
5.
6-
7-
8-
9.
10-
11-
12-
13-
14-
15-
16-
17-
18-

Ogretmen Not Cizelgesi,

Not cetveli,

Brifing dosyasi,

Personel sahis dosyalari,

Aylik, iicret ve egitim 6denegi bordrolarmin onayli 6rnekleri dosyasi,
Harcama evraki (asil ve 6rnekleri)

Okula gelen ve giden yazilar dosyasi (Desimal sisteme gore)
Gizli yazilar dosyasi,

Sivil savunma dosyasi,

Satin alma isleri ile ilgili karar dosyasi,

Sosyal etkinlikler dosyast,

Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar dosyasi,

Sube, Ziimre 6gretmenler ve Ogretmenler Kurulu toplant: tutanaklari dosyast,
Tagimal1 egitim dosyast,

Veli toplant1 dosyasi,

Norm kadro uygulama dosyast,

Genelge dosyast,

Teftis dosyasi.

C) 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu/Merkezi Y&netim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ile Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar1 Yonetmeliginin gerektirdigi defter,
dosya ve belgeler tutulur.

Yukaridaki defter, ¢izelge ve dosyalar okullarin 6zelligine gore tutulur.
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ILKOGRETIM KURUMLARINDA TUTULACAK DEFTER CiZELGE VE
DOSYALAR

A) Defterler:
19- Smif ders defteri ve yoklama fisi,
20- Nobet defteri,
21- Ogretmen devam-devamsizlik defteri,
22- Ogretmen ve personel izin defteri,
23- Zimmet defteri,
24- Smif gegme defteri,
25- Diploma defteri,
26- Ogretmenler Kurulu karar defteri,
27- Zimre ve sube 6gretmenler kurulu karar defteri,
28- Ogrenci Davranislar1 Degerlendirme Kurulu Karar Defteri,
29- Smufkitaplik defteri,
30- Ana smufi karar defteri,
31- Ana smifi igletme defteri,
32- Avans defteri,
33- Beslenme ve ambar defteri,
34- Odenek defteri,
35- Gelen-giden evrak kayit defteri,
36- Tasinir Mal Listeleri
a) Tasmnr Islem Fisi,
b)Tasinir Sayim ve Dokiim Cetveli,
¢) Sayim Tutanaklart,
¢) Harcama Birimi Taginir Yonetim Hesabi Cetveli.

B) Cizelge ve dosyalar:
19- Ogretmen Not Cizelgesi,
20- Not cetveli,
21- Brifing dosyast,
22- Personel sahis dosyalari,
23- Aylik, iicret ve egitim 6denegi bordrolarmin onayl 6rnekleri dosyast,
24- Harcama evraki (asil ve ornekleri)
25- Okula gelen ve giden yazilar dosyasi (Desimal sisteme gore)
26- Gizli yazilar dosyast,
27- Sivil savunma dosyasi,
28- Satin alma isleri ile ilgili karar dosyasi,
29- Sosyal etkinlikler dosyasi,
30- Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar dosyasi,
31- Sube, Ziimre dgretmenler ve Ogretmenler Kurulu toplant: tutanaklar1 dosyast,
32- Tasimali egitim dosyas,
33- Veli toplant1 dosyas,
34- Norm kadro uygulama dosyasi,
35- Genelge dosyasi,
36- Teftis dosyasi.

C) 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu/Merkezi Ydnetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ile Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar1 Yonetmeliginin gerektirdigi
defter, dosya ve belgeler tutulur.

Yukaridaki defter, ¢izelge ve dosyalar okullarin 6zelligine goére tutulur.
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Ek:5
KURUM TEFTiS RAPORLARI INCELENEN OKULLAR

S.No Okul Ad1 Yerlesim Yeri | Kur.Puani | Per.Sayisi
1 B.Pornekler 1.0. Koy 87,00 3
2 Caglayan 1.0. Koy 90,00 6
3 H.Kerim Yardimli 1.O. II/Merkez 92,00 16
4 Istiklal 1.0. flce/Merkez 89,95 61
5 Yesilova Atatiirk 1.0. Kasaba 91,33 8
6 Bekdik 1.0. Koy 92,00 1
7 Kurtini 1.0. Koy -- 1
8 Yildirimlar 1.0. Koy 90,00 1
9 Atatiirk 1.0. [I/Merkez 88,89 48
10 | Akmezar 1.0 Koy 89,14 9
11 Bekarlar Hiirriyet I.O. Kasaba 88,42 14
12 Hatipagatol Dr.Sahin Kog 1.0 Koy 85,00 3
13 | Demirci 1.O. Kasaba 89,91 14
14 | Esmekaya 1.0. Kasaba 85,46 31
15 Giilpmar 1.0. Koy 91,14 19
16 Giiltepe 1.0O. Koy 87,00 1
17 | Akin1.O Koy 86,16 11
18 Hasandag 1.0. [I/Merkez 89,84 43
19 | Incesu I.O. Kasaba 89,22 14
20 Karatas 1.0. Koy 86,43 15
21 | Kogpinar Elmacik 1.0. Koy 91,20 7
22 | K.Pornekler Ayten Tekisik 1.0. Koy 90,00 1
23 Mutlu I.O. Koy -- 1
24 Haciismailli 1.0 Koy -- 1
25 Saratli 1.0. Kasaba 90,42 14
26 Selime Ali Abay 1.0. Kasaba 89,81 13
27 Yesiltomek 1.0. Koy 90,00 11
28 Gengosman 1.0. 11 Merkez 90,42 39
29 | Kalebalta I.0O. Koy 86,75 11
30 Hiisrev 1.0. Koy 89,00 12
31 Kargin S,Cumali Caglar 1..0. Kasaba 90,87 13
32 Mehmetcik 1.0 II/Merkez 90,21 32
33 | Dogantarla I.O. Koy 87,38 20
34 Laleli I.O. Koy 91,83 8
35 Yenikent 1.O. Koy 87,18 15
36 Gozliikuyu 1.0. Koy 86,33 3
37 Demirci Cumbhuriyet 1.0. Kasaba 91,00 7
38 Gazi 1.0. 11/Merkez 90,18 14
39 | Giimiisdiigiin I.0. Koy 90,00 1
40 Giilpinar Namik Kemal 1.0. Kasaba 87,57 14
41 Cukuryurt I.O. Koy 86,00 13
42 Tosun 1.0. Koy 91,32 10
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43 Mustafa Yazici 1.O. [I/Merkez 92.44 35
44 Ikizce 1.0. Koy 87,00 1
45 Eskil 75. Y1l Cumhuriyet 1.0. [lge/Merkez 90,82 24
46 | S.Haci Sahin 1.O. Koy 89,83 12
47 Yaprakhisar 1.0. Koy 92,00 3
48 | Katranc1 1.0. Koy 90,27 15
49 | Kutlu Kocatepe 1.0O. Kasaba 88,80 6
50 | Seksenusagi I.O Koy 84,00 1
51 M. Timur Sarrafoglu I.0. [I/Merkez 90,33 27
52 Eskil Cumhuriyet I.0O. [lge/Merkez 91,31 26
53 Kizilkaya I.0. Koy 86,80 16
54 Sultanhan: 1.0. Kasaba 88,82 31
55 Giinesli 1.O. Koy 84,22 12
56 | Ilisul.O. Kasaba 84,80 12
57 | Kokez1.0. Koy 88,50 4
58 | Acipinar 1.0. Koy 89,27 14
59 Ceceli 1.O. Koy 85,00 1
60 | H.Ahmetli Tepekoy 1.O. Koy 90,00 1
61 Sarikaraman Y.Emre 1.0. Kasaba 90,00 15
62 | Sapmaz 1.0. Koy -- 1
63 Yenisabanli 1.O. Koy 90,00 1
64 Hakki Divanoglu 1.0. [I/Merkez 90,08 19
65 Colaknebi 1.O. Koy 90,00 1
66 Karakuyu 1.0. Koy 91,00 1
67 | Siileyman Kili¢ 1.0. [lce/Merkez 87,64 23
68 | Y.Cumhuriyet 1.0. Kasaba 91,10 14
69 Borucu 1.0. Koy 79,00 3
70 | Emlak Kredi 1.O. [I/Merkez 88,47 74
71 Ciftevi 1.0O. Kasaba 90,00 11
72 | Ortakdy Yunus Emre 1.0. Ilge/Merkez 93,00 3
73 | Abali 1.O. Koy - 1
74 Camili 1.O. Koy 86,70 12
75 | Goksugiizel 1.0. Koy -- 5
76 Sagirkaraca 1.0. Koy 90,00 1
77 | Seleci 1.O Koy 80,00 2
78 Yalnizceviz 1.0. Koy 90,14 9
79 | Baymus 1.0. Koy -- 3
80 | CatinI1.0. Koy 92,30 12
81 Ulukisla 1.0. Kasaba 91,00 13
82 Salarialaca 1.0. Koy 85,25 13
83 Ekecik Yenikdy 1.O Koy 80,00 2
84 | TOBB I.0. [/Merkez 89,17 27
85 Nurgoz 1.0. Koy 80,00 9
86 | Akpmar i.0. Koy 90,66 13
87 | Cankilli 1.0. Koy 91,00 3
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88 Kederli I.O. Koy 88,00 11
89 Sarayhan S.Siireyya Kinay 1.0. Kasaba 91,42 13
90 Aratol 1.0. [I/Merkez 91,47 23
91 Durhasanli 1.0. Koy 89,60 8
92 Gokleryaylasi 1.0 Koy 50,00 1
93 S.Ayvazl 1.0. Koy 91,50 3
94 Susadi 1.O. Koy 74,00 1
95 | Bozcatepe 1.0. Koy 80,00 3
96 | Fatmausag 1.0. Koy 85,00 2
97 Pmarbasi 1.0. Koy 60,00 1
98 | Sariyahsi Fatih .0. Ilge/Merkez 93,00 21
99 | Alanyurt I.O. Koy 92,00 1
100 | Demirci Atatiirk I.O. Kasaba 89,08 14
101 | M.AKif Ersoy 1.0. [/Merkez 89,64 14
102 | Helvadere Atatiirk 1.0. Kasaba 91,11 24
103 | Oklava 1.0. Koy 94,00 1
104 | B.mahmut S.Recep Bozdag 1.0. Koy 84,38 12
105 | Gaziemir Yakacik 1.0. Koy 88,00 21
106 | Giiller Ceylan Acar 1.0. [I/Merkez 88,35 23
107 | Ihlara Atatiirk 1.O. Kasaba 86,16 8
108 | Camilidren 1.0. Koy 88,37 12
109 | incesu S.Muhsin Tugrul 1.0. Kasaba 89,00 7
110 | Taskap1 1.0. Kasaba 88,62 12
111 | Giizelyurt Atatiirk 1.0. [lge/Merkez 91,77 15
112 | Hamidiye 1.0. Kasaba 89,63 15
113 | Cavdarlilar 1.0. Koy 87,66 11
114 | H.Atatiirk 1.0. Kasaba 91,11 25
115 | Cumhuriyet I.O. [I/Merkez 91,60 76
116 | Balc11.0. Kasaba 88,15 12
117 | Altinkaya L.O. Kasaba 87,18 21
118 | 23 Nisan 1.O. [/Merkez 90,70 50
119 | Milli Egemenlik 1.0. 11/Merkez 90,80 30
120 | K.Bogazkdy 1.0. Koy 87,00 3
121 | Devedami 1.O. Kasaba 87,35 15
122 | Haci Ibrahimusag: 1.0. Koy 84,54 12
123 | K.Pérnekler I.O. Koy 90,00 1
124 | Kaziciktol 1.O. Koy 86,23 2
125 | Piri Mehmet Pasa 1.0. 11/Merkez 89,00 14
126 | Baglikaya 1.0 Kasaba 89,00 14
127 | Yenipinar 1.0 Koy 90,33 11
128 | K.M.Baysal i.0. Kasaba 92,16 19
129 | Saglik 1.0. Kasaba 89,92 15
130 | Yenikent Akhan 1.O. Kasaba 87,56 5
131 | Cekigler i.0. Koy 88,76 12
132 | Cimeli Yenikdy 1.0. Koy 90,00 3
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133 | Giiciinkaya I.O. Koy 89,11 14
134 | Tatlica 1.0. Koy 90,44 13
135 | Akkas Veli Batur 1.0 Koy -- 2
136 | Abali 1.0. Koy -- 1
137 | Sariagil 1.O. Koy 60,00 1
138 | Catalsu 1.0O. Koy 87,00 2
139 | Gékee 1.O. Koy 86,00 1
140 | Sinand1 Gokkaya 1.0. Koy 79,90 14
141 | Golbez 1.0 Koy 88,00 2
142 | Ozancik 1.0. Kasaba 90,01 12
143 | Namlikisla 1.0. Koy 86,34 1
144 | Giilagac 1.0. Ilce/Merkez 90,05 22
145 | Uzunkaya I.O Koy 87,00 12
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