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ONSOZ

Bilginin en {istiin gii¢ oldugu giiniimiizde, okul yoneticilerinin sergiledikleri
ogretimsel liderlik davranisi ile 68retmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin
analizini konu alan bu arastirmanin farkli bir pencereden, okul yoneticilerine,
Ogretmenlere ve aragtirmacilara katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Arastirma bes boliimden olusmaktadir. Birinci boéliimde, arastirmanin
problemi, amaci, 6nemi tartisilmaktadir. ikinci boliimde, arastirmanm kuramsal
temelleri ile bu konuda yapilan arastirmalara yer verilmektedir. Ugiincii béliimde,
aragtirmanin yontemi hakkinda bilgiler verilmektedir. Dordiincti boliimde, elde
edilen bulgular verilerek yorumlanmaktadir. Son boliimde ise, aragtirmanin sonuglari
ve Oneriler yer almaktadir.

Bu arastirmanin baslamasindan tamamlanmasina kadar bana her tiirlii
destegini gosteren, dostlugunu ve yardimlarini esirgemeyen Saygideger Hocam ve
danismanim Saymn, Yrd. Dog. Dr. Ali UNAL’a, katkilarmi esirgemeyen Sayin, Yrd.
Dog¢. Dr. Erdal HAMARTA’ya, Yrd. Dog. Dr. Atila YILDIRIM’a, arkadaslarim
Mevlit UYGUR, Hakan BOZDAG ve Musa AZAK’a sonsuz tesekkiirlerimi
sunarim.

Egitim yasamimda ve bu gilinlere gelmemde en biiyiik paya sahip anneme ve
de babama, destegini her zaman yanimda hissettigim, giic kaynagim esim Derya,
ogullarim Burak Berkay ve Berat Bugrahan’a gosterdikleri sabir, sevgi ve

desteklerinden 6tiirii cok tesekkiir ediyorum.

Methi CELIK
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Tezin Ad1

OZET

Bu aragtirmada; “okul yoneticilerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik
davranisi ile 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglar1” karsilastirmal iligkisel
tarama modeline uygun olarak incelenmistir.

Arastirmanin 6rneklemini, 2009-2010 6gretim yilinda Konya ili merkez ilgelerinde
bulunan ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan 711 O&gretmen
olusturmaktadir. Tanridgen’in  (1998) “Temel Egitim Ogretmenlerinin Okul
Miidiirlerinden Bekledikleri Ogretimsel Liderlik Davramislar” baslikli calismasinda
gelistirdigi Ogretimsel Liderlik Envanteri (OLE) ile Polat’in (2007) “Ortadgretim
Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilar, Orgiitsel Giiven Diizeyleri Ile Orgiitsel
Vatandaslik Davranislar1 Arasindaki Iliski” adli doktora tezinde kullandig1 lcek veri
toplama araci olarak kullanilmstir.
Verilerin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma, t testi ve korelasyon analizi
teknikleri kullanilmastir.
Arastirmada elde edilen bulgular sunlardir:

1- Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranisi sergileme

diizeylerine iligkin goriislerinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugu, bu sonuca



gore; okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranisi sergileme diizeylerinin
“yiiksek” oldugu sdylenebilir.

2- Ogretmenlerin, 6rgiitsel vatandaslik davranisi sergileme diizeyleri “yiiksek”
bulunmustur. Kaynak grubun gozlemledigi orgiitsel vatandaslik davranisi
diizeyi alt boyutlarina gore degerlendirildiginde de tiim boyutlarda “yiiksek”
diizeyde bulunmustur.

3- Okul tiirti degiskenine gdre okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik sergileme
diizeyinin farklilasip farklilasmadigini  belirlemek amaciyla t testi
uygulanmustir. t testi sonuclarina gore ilkogretim ve ortadgretim okulu
miidiirlerinin  6gretimsel liderlik davranisi sergileme diizeyleri okul tiirii
degiskeni bakimindan O&gretimsel liderlik Olgeginin alt boyutlarindan
Ogretimi ve Ogretmeni Gelistirme, Ogretimsel iklim Gelistirme, Iletisim
Becerileri, Ogretimi Denetleme ve alt boyutlarinda farklilasmamaktadir.
Amag Tanimlama ve Ogrenci Gelisimini izleme alt boyutlarda ise anlaml
bir fark bulunmustur.

4- Okul tirti degiskenine gore; 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davranisi
sergileme diizeyinin farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla t testi
uygulanmistir. t testi sonuglarina gore Ogretmenlerin Orglitsel vatandaslik
davranis1 sergileme diizeyleri okul tiirii degiskeni bakimindan Orgiitsel
vatandaslik davranisi Glgeginin alt boyutlarindan “centilmenlik” ve “sivil
erdem” alt boyutlarinda farklilagsmamakla beraber “yardimlagma- nezaket” alt
boyutunda ¢ok 6nemli diizeyde bir fark ve “vicdanlilik” alt boyutunda ileri
diizeyde anlaml1 bir fark bulunmustur.

5- Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davramsi sergileme diizeyleri ile okul
midirlerinin 6gretimsel liderlik davranisi sergilemeleri arasinda, tiim alt

boyutlarda “orta” diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski goriilmiistiir.

Anahtar Sézciikler: ilkogretim Okulu, Ortadgretim Okulu, Okul Miidiirii,
Ogretimsel Liderlik, Orgiitsel Vatandaslik Davranisi(OVD).
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ABSTRACT

The purpose of this study is to make the analysis of the levels of displaying
instructional leadership behaviours and the organizational citizenship behaviours of
primary and secondary school managers in the central towns of Konya, according to
the teachers’ opinions.

The paradigm of the study is composed of 711 teachers who work in the
primary and secondary schools in central towns of Konya.

In the analysis of the data, arithmetic average ,standart deviation, “t” test,
correlation analysis techniques were used. The findings of the study :
1-)The opinions of the teachers about the levels of the school managers’ displaying
instructional leadership behaviours is on the level of ‘I accept’ and as a result of this:
we can say that the levels of the school managers‘ displaying instructional
leadership behaviours are “high”.
2-)The levels of the teachers’ displaying instructional behaviours were found “high”.
When the level of the organizational citizenship behaviors which the source group
made were evaluated according to the subdivisions, they were found “high” in all

parts.
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3-)The test “t” was carried out to determine whether the level of school managers’
displaying instructional leadership differentiate or not according to the variables of
the school type. According to the results of the test ’t” the levels of displaying
instructional leadership behaviours of the primary and secondary school managers’
differentiate with regard to the variables of the school type with the Developing
Insruction and the Instructor, Developing Instructional Climate, Comminucation
Skills, Supervising Instruction and its subdimensions that are all subdimensions of
the measure of the Instructional leadership. In the subdimensions of the Purpose
Definition and Following Student Developing, an important distinction was found.

4-) According to the wvariables of the school type; the test “t” was carried out with
the aim of determining whether the level of displaying organizational citizenship
has differentiated or not. According to the results of the test “t” although the level of
displaying organizational citizenship behaviours differentiate in the subdimensions

9

of “ sportsmanship “ and “civil virtue” which are the subdimensions of the
organizational citizenship measure, a great distinction is found in the subdimension
of “helping - courtesy” and in the subdimension of “conscientiousness” a great
distinction was also found.

5-) Between the levels of the teachers’ displaying organizational citizenship

behaviours and school managers’displaying instructional leadership behaviours, in

all subdimensions a “medium” level, positive, important relationship were found.

Key words: Primary School, Secondary School, School Manager, Instructional

Leadership , Organizational Citizenship Behaviours (OCB)
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GIRIS

Bu boliimde aragtirmanin problemi, amaglari, nemi, sayiltilari, sinirliliklart

aciklanmis, aragtirmada kullanilan kavramlar tanimlanmistir.

1.1. Problem Durumu:

Bilginin “gii¢”(Hodgkinson, 2008:6) olarak varlik gosterdigi giliniimiizde,
bilgiyi faydali kilma sanatin1 kazanma(Whitehead, 1971:4) olarak adlandirilan
“egitimin”, insanligin varolusundan giinlimiize kadar gecen siiregte, insanlar
tizerindeki giicii, etkisi ve yeri yadsinamaz. Egitimle insanlarin davranislar istendik
sekil ve oOlciide degistirilmeye calisilmistir. Egitim, insani bir girisimdir. Birey
acisindan gelisim ve Ogrenmeyi kapsamaktadir(Sisman ve Turan 2005:114).
Bireylerin davraniglarinda meydana gelen degismelerin tiim toplumu etkilemesi

kaginilmaz bir olgudur(Kaya 1991: 11).

Her seyin kaotik bir sekilde degistigi giiniimiizde, bu olgu c¢emberinde,
bireylere ve sonucta topluma istendik davraniglar kazandirmak, ge¢misi gelecege
tagimak icin, diin oldugu gibi bugiin de, “okul” dedigimiz orgiitlere ihtiyag vardir.
Okul, insan kisiliginin bi¢cimlendigi, 6grenmenin gergeklestigi, egitim hizmetinin
tiretildigi ve sunuldugu yerdir. Bunun icin de, gelismek lizere degisimi esas almis
“okul oOrgiitlerine” ihtiya¢ vardir. Okullar diinyanin hemen her iilkesinde, birbirine
benzer bazi amag ve islevlere sahiptir. Okullardan beklenen, s6z konusu amag ve
islevlerini en iist diizeyde gergeklestirmektir(Sisman, 2004: 19). Genel goriise gore,
okullar 6grencilerin meslekleri ve genel yasamlarinda onemli farklar yaratabilme
giiclindedir. Geleneksel olarak okullar O0gretme durumunda olduklar1 seylerin
Ogrenilmesi i¢in her dgrenciye esit firsat tanima gorevi ile ylikiimliidiir(Bloom, 1979:

217).

Degisime ayak uyduran, gelisen okul orgiitlerinin etkililigi olasidir. Etkili
okullarda, sosyal gelisimini tamamlamis, demokratik toplumsal diisiinceye sahip,
kendisinden beklenen davranislar1 sergileyen etkili bireyler yetistirilebilir. Yalniz

Ogrencileri degil, ayn1 zamanda cevreyi de etkileyen modern okullar toplumlarin



gelismesinde ve kalkinmasinda egitim sisteminin en dnemli 6gesidirler. Okullar,

toplumsal degisme ve gelismenin odak noktast konumundadir(Binbasioglu, 1968:

76).

Egitimde belli olan hedeflere ulasilmasi igin, okul oOrgiitiinde olusturulan
yapimin iyi kurulmasi, iyi bir modele dayanmasi gerekir. Yonetim okulda bu yapiy1
igleten bir siirectir. Okul orgiitiiniin amaglar1 6nceden kararlastirilir. Yonetim, bu
amaglar1 gerceklestirmek i¢in, Orgiitteki madde ve insan kaynaklarina yon verir,
bunlar1 kullanir ve kontrol eder. Boylece amacglarin gergeklesmesi i¢in gerekli

araclart saglamis olur(Bursalioglu, 1982: 18-19).

Y onetim, belirli hedefleri gergeklestirmek i¢in bir araya gelmis iki veya daha
fazla kisinin meydana getirdigi bir grup faaliyeti ya da bir sosyal olaydir(Eren,
2008:1). Bir diger deyisle yonetim; olaylar1 tasarlama ve projelendirme sanati
(Hodgkinson, 2008: 333) olarak tanimlanmistir. Cagdas okullar yonetici, 6gretmen,
Ogrenci ve diger calisanlarin kendilerini degerli bulduklari, mutluluk duyarak
yasadiklar1 bir orgiit iklimine sahiptir. Burada bulunan egitim yoneticisi, okul

orgiitiinde bdyle bir kavramin yaratilmasi i¢in kendisini gorevli kabul etmektedir.

Gliniimiiz sartlarinda iilkemizde resmi egitim yonetimi anlayisinda okul
miidiiriiniin gorevlerine iligkin olarak; sundugu egitimle, bireyleri farklilastirmasi
beklenen okullarin belirlenmis olan kurallara gore yonetilmesinden, “ders okutmanin
yvaminda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerin yiiriitiilmesi, okulun diizene konularak denetlemesi, okulun amaglarina
uygun olarak yonetilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirmesi”(Ilkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi, -IKY-Madde. 60) ile “tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullamimindan,
ekip ruhu anlayisi ile yonetiminden ve temsilinden birinci derecede ‘“‘sorumlu”
egitim ve Ogretim lideri ”(Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi, -OKY- Madde.76)

okul muduridir”’ denilmektedir.

Okul yonetiminde yer alan okul miidiiriiniin, ¢ok yonli bir olgu olarak,
“1s1k”tan ziyade “1s1” yayan bir lider olmasi beklenir(Hodgkinson, 2008: 107). Yani
okul miidiirii ayn1 zamanda okulun lideri olmak durumundadir. Yasamin her alaninda
etkin yonetici ve meslek insanlar1 6rgilitlemeye veya yonetmeye giristikleri durumlari

“okuma” sanatinda beceri kazanmak zorundadir. Usta liderler ve yoneticiler



kafalarinda olusturduklari gesitli senaryolarla durumlar1 okuma ve bdylece edinilen
anlayislara uygun goriinen eylemleri baslatma becerisini gelistirirler. Etkinligi diisiik
yoneticiler ve sorun ¢oziiciiler her seyi sabit bir agidan yorumlarlar. Sonug¢ olarak
styrilmay1 bagsaramadiklar1 engellere carparlar, eylem ve davraniglart ¢ogunlukla kati
ve esneklikten yoksundur(Morgan, 1998: 13-14). iste bu nedenle okulun lideri olan
okul miidiirii cesitli 6zellikleri biinyesinde barindiran ve olaylar karsisinda bilim ve
akli “hareket merkezi” yapan bir lider olmalidir. Ayn1 zamanda okuyan ve bilimsel
gelismeleri takip eden bir lider olmali, kisaca; yonetim anlayisinda referansi bilim
olmalidir.

Yirminci yiizyilin sonu ve yirmibirinci ylizyilin baglarinda liderlik kavrama,
yonetim alaninda yogun bilimsel caligmalarin yapildigi basat konulardan biri
olmustur. Bu yiizyilda degisik alanlarda hem teorisyenler hem de uygulayicilar
liderligi ¢6ziimlemek icin yogun cabalar sarf etmislerdir. Egitim yonetimi konu alan
“egitim liderligi” de bu alanlardan biridir. Sonugta liderlik alan yazinma yaklasik
5.000’den fazla ¢alisma, 350°den fazla da tanim kazandirilmistir(Ergetin, 2000: 4).
Liderlik bir grubu bir araya getiren ve amaclara dogru giidiileyen insan etmenidir.
Yonetici ise, belli bir zaman dilimi igerisinde birtakim amacglara ulagsmak i¢in insan,
para, hammadde, arac-gere¢ gibi liretim araglarin1 bir araya getiren ve bunlar
arasinda uyumlasmayi saglayan kisidir (Ilgar, 2005: 61).

Okullarin liderleri olarak okul miidiirlerinin gdrevlerini yerine getirirken,
amaglara ulasmak icin sergileyecekleri birgok liderlik tiirii s6z konusudur. “Ogretim
liderligi” de bu tiirlerin en onemlilerinden biridir. Ogretimsel liderlik, okul
yoneticisinin zamanint daha c¢ok Ogrenme ve Ogretme etkinliklerine ayirmasini
gerektirmektedir. Ogretimsel liderlik, okul y&neticisinin zaman ve enerjisini 6grenme
ve 0gretim etkinliklerine ne dl¢lide ayirdigiyla yakindan ilgilidir(Celik, 2005: 198).

Okullarin etkili birer okul olmalar1 i¢in okul miidiirlerinin 6gretimsel lider
roliinii gergeklestirmeleri hayati bir Onem tasimakla birlikte, okullarda goérev
yapmakta olan Ogretmenlerin kendilerine verilmis olan resmi rollerinin geregini
yerine getirmeleri, hatta bunun 6tesine gegerek goniillii olarak 6grenci ve okula karsi
fedakarlik gostermeleri de, oldukga 6nemlidir.

Bicimsel 06diil sisteminde dogrudan- tam olarak bulunmayan ve dikkate

alinmayan, fakat bir biitlin olarak Orgiitiin islevlerini verimli bir bigimde yerine



getirmesine yardimci olan, goniilliiliige dayali, bireye has davranig(Organ: 1988,
Euwema vd.: 2007) olarak tanimlanan orgiitsel vatandaglik davranisinin ¢alisanlarca
(0gretmen) gosterilmesi sonucunda egitimin kalitesine pozitif katki saglamasi
beklenmektedir. Okullarda c¢alisan 6gretmenlerin kendilerini okulun asli bir unsuru
olarak hissedip, okulun etkililigine goniillii olarak beklenen-istenen bir etkide
bulunarak, kendilerini okul Orgiitiiniin bir vatandasi-liyesi olarak sergiledikleri
“Orgiitsel  vatandaslik  davraniglar1” incelenmeye deger davranis olarak

degerlendirilebilir.

Birgok arastirmaci, isgorenlerin orgiitsel vatandaslik davranisinin yiiksek
olmasinin &rgiitsel verimi ve etkililigini artirdigini ileri siirmektedir. Ulkemizde
ozellikle isletme alaninda arastirmalara yogun bir sekilde konu olan Orgiitsel
vatandaslik davranmisini  sergileyen ¢alisanlarin, bu davranisi sergilemeyen
calisanlardan, daha st diizeyde etkili ve verimli olduklar1 sonucuna

ulagiimistir(Dilek, 2005, Topaloglu, 2005, Tiirker, 2006, Besiktas, 2009).

Ulkemizde egitim hizmeti, okul ©Oncesi, ilkdgretim, ortadgretim ve
yiiksekdgretim dedigimiz kademelerde halka sunulmaktadir. 1997 yilinda ilkdgretim
sekiz yila ¢ikarilarak zorunlu hale getirilmistir. Okul Oncesi egitimde zorunluluk
icin, calisma yapilarak Milli Egitim Bakanliginca belirlenen 2009-2010 &gretim
yilinda 32 ilde pilot uygulama yapilmis, 2010-2011 6gretim yilinda bu say1 57 ‘ye
cikarilmistir. 17. Milli Egitim Surasinda alinan 66. sirali kararda “Zorunlu egitimin
12 yila ¢ikarimasi i¢in ¢alismalara baglanmali, bunun igin gerekli alt yapr hazirlik
calismalart hizlandirilmalidir” denilmektedir. Bu cergevede ortadgretiminde, bir¢ok

Avrupa iilkesinde oldugu gibi ¢agdas standartlara ¢ekilmesi hedeflenmektedir.

Ulkemizde, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlari arasinda, isleyis bakimidan
birgok farklilk gbze c¢arpmaktadir. ilkdgretim okullarnin her &gretim yilinda
“Egitim Miifettigleri” tarafindan denetlenmesine karsin, ortadgretim kurumlar1 bes
yilda bir “Bakanlik Miifettisleri” tarafindan denetlenmektedir. {l1kdgretim okullarma
devam eden Ogrencilerin yaslari, gelisim diizeyleri, ortadgretime devam eden

ogrencilerden farklidir. Tlkdgretimde ilk bes sinifta sinif dgretmenligi esastir. Burada



ogrenciler y1l boyunca tek 6gretmenden egitim almaktadirlar. ilkdgretimde siifta
kalma hususu ve devamsizlik neredeyse hi¢ dnemli degilken, ortadgretimde belli
olan siirenin (20 giin) bir giin fazlas1 devamsizlik, sinif tekrarii gerektirir. Belirtilen
bu ve diger farkliliklar nedeniyle ilkogretim okullarinda goérev yapan yonetici ve
ogretmenlerin sergiledikleri roller ile ortadgretimde gorev yapan yoOnetici ve
ogretmenlerin sergiledikleri roller birbirinden farklilik gdsterebilir. Buradan yola
cikarak ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan yoneticilerin sergiledikleri,
genelde liderlik tipleri, Ozelde Ogretimsel liderlik davraniglarinin ilkogretim
okullarinda gorev yapmakta olan yoneticilerden farkli olma olasiliginin yiiksek bir
thtimal oldugu diisiiniilebilir. Yine bu okullarda gérev yapmakta olan dgretmenlerin
gosterdikleri orgiitsel vatandaslik davranisi diizeyleri arasinda farklilik olasidir.
Yapilan literatiir taramast sonucu “okul miidiirlerinin sergiledikleri 6gretimsel
liderlik davranisinin 6gretmenlerin gosterdikleri orglitsel vatandaslik davranisina
etkisini” inceleyen herhangi bir aragtirmaya rastlanmadigindan, bu aragtirmanin bu

konudaki boslugu doldurmasi amaglanmistir.

Bu arastirmanin problemi; Konya ili Biiyliksehir siirlari igerisinde yer alan
ilkdgretim okulu ve ortadgretim okulu miidiirlerinin, 6gretimsel liderlik davranisi
sergileme diizeylerinin bu okullarda goérev yapan 6gretmenlerin gosterdikleri orgiitsel

vatandaglik davranigina etkisinin olup olmadigidir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Alt Amaglar

Bu arastirmanin temel amaci, 6gretmen goriislerine gore, okul miidiirlerinin
sergiledigi ogretimsel liderlik davranisi ile Ogretmenlerde goézlenen Orgiitsel

vatandaglik davranisinin analizini yapmaktir.
Bu amacla asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1-Ogretmen algilarina gére, okul miidiirleri ne diizeyde dgretimsel liderlik davranis:
sergilemektedir?
2-Ogretmen algilarina gore, ilkdgretim ve ortadgretim okulu miidiirlerinin dgretimsel

liderlik davranisi sergileme diizeyleri farklilagmakta midir?



3-Ogretmen algilarina gore, 6gretmenler orgiitsel vatandaslik davranisini ne diizeyde
sergilemektedir?

4-Ogretmen algilarina gore, ilkdgretim ve ortadgretim okulu Ogretmenlerinin
orgiitsel vatandaglik davranisi sergileme diizeyleri farklilasmakta midir?

5-Ogretmen algilarma gore, okul miidiirlerinin gretimsel liderlik davranmis:
sergileme diizeyleri ile ilkdgretim ve ortadgretim okulu Ogretmenlerinin Grgiitsel

vatandaglik davranisi sergileme diizeyleri arasinda iliski var midir?

1.3.Arastirmanin Onemi

Okul miidiirlerinin sergiledikleri liderlik rollerinden biri de Ogretimsel
liderlik roliidiir. Ogretimsel liderlik roliinii gergeklestiren okul miidiirlerinin gérev
yaptiklar1 kurumlarda, daha verimli bir ¢alisma ortami ve kurum basarisi ortaya
ctkmast beklenir. Ayni zamanda bu rollerini gercgeklestirirken c¢alisanlarin orgiite
(okula) baghlik, mensubiyet duygularinin gelismesinde etkili  olduklar
diisiiniilmektedir. Calisanlar da orgiitsel vatandaslik davranisinin ortaya ¢ikmasinda,
okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik Ozellikleri 6nem arz etmekte, kurumun

algilanan basar1 diizeyinin yukarilara ¢ikmasi beklenmektedir.

Arastirma sonuglarinin, okul miidiirlerinin hangi diizeyde 6gretimsel liderlik
davranig1 sergilediklerini, bununla; okullarda ¢alisan Ogretmenlerin Grgiitsel
vatandaslik davranisi sergilemeleri arasindaki iligki diizeyini ortaya cikararak bu

konuda alana katki saglayacag diisiiniilmektedir.

llgili literatiirde; dgretimsel liderlige iliskin bircok farkli ¢aligma yapilmasina
ragmen hem ilkogretim hem de ortadgretim 6gretmenlerinin goriislerini kapsayan bir
calismaya rastlanmadigi, yine Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin  ortaya
cikarilmasina iligkin daha cok isletme alaninda caligmalarin ortaya kondugu, okul
orgiitlerinde bu yonde yeteri kadar ¢alisma olmadigi, alan yazinda 6gretimsel liderlik
ve orgiitsel vatandaslik davranisinin birlikte analizi {izerine herhangi bir ¢alismanin

varlhig1 tespit olunmadigi i¢in, arastirmanin literatiire katki saglamasi beklenmektedir.



1.4. Arastirmanmn Sayiltilar1

1- Calisma kapsaminda goriislerine basvurulan o6gretmenler, ydneticilerini
degerlendirebilecek kadar tanimaktir.
2- Calisma  kapsaminda  goriiglerine  basvurulan  Ogretmenler, anketi

cevaplandirirken objektif olarak gergek kanilarini belirtmislerdir.

1.5. Arastirmanin Simirhhiklar:

Bu arastirma;

1. Arastirma i¢in belirlenen 6l¢me araci ile,

2. Orneklem dahilindeki Konya il merkezinde bulunan Karatay, Selguklu ve
Meram ilgelerinde bulunan ve Ornekleme dahil edilen ilkogretim ve

ortadgretim kurumlarinda ¢aligan 6gretmenlerle sinirlidir.

1.6. Tamimlar

fIkogretim Okulu: Tiirk egitim sisteminin ilk basamagini olusturur. 6-14 yas
grubundaki ¢ocuklara sekiz yillik zorunlu egitim veren resmi ilkdgretim okullaridir.
Iki kademeden olusan bu kurumlarda birinci kademe bes yil ve ikinci kademe ii¢ yil

olmak iizere toplam sekiz y1l kesintisiz egitim yapilir(Ilkogretim ve Egitim Kanunu-

222).

Ortadgretim Kurumlan (Liseler): Ilkdgretimden sonra dort yillik 8gretim veren ve
biitiin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vererek
hayata ve yiiksekdgretime hazirlayan programlarin uygulandigi resmi ve 6zel 6rgiin

ortadgretim okul veya kurumlarmi(0.0.K.Y.Madde 4/g).

Okul Miidiirii: Giindiizli veya yatili ilkégretim kurumlar1 ile ortadgretim

kurumlarinin midirlerini.



Ogretimsel Liderlik: Ogretimsel liderlik kavrami, iyi Ogrenci yetistirme ve
Ogretmenler i¢in daha arzu edilebilir 6grenme kosullar1 saglamaya yonelik olarak,
okulun c¢alisma c¢evresinin tatmin edici ve iiretken bir ¢evreye doniistiiriilmesi

eylemlerini ifade etmektedir(Cerit, 2001).

Orgiitsel Vatandashk Davramsi(OVD): Orgiite bir maliyet yiiklemeyen,
goniilliiliik esaslt bireye has informal davraniglardir. Organ(1988)’a gore; Orgiitsel
vatandashik davramgs1 (OVD), orgiitiin etkili isleyisini gelistiren resmi 6diil sistemi
tarafindan dogrudan dogruya veya net bir sekilde tanimlanmayan bireysel

davranislara isaret eder(Akt. Euwema, vd.: 2007).



IKiINCi BOLUM

KURAMSAL BILGILER
Bu boéliimde konuya genel gerceveden bir giris yapildiktan sonra, “dgretimsel
liderlik ve orgiitsel vatandaglik davranigina iligkin kuramsal temeller ortaya konmaya

calisilmigtir.

2.1. Genel Bir Bakis

Bir toplumun varligini siirdiirmesi ve gelismesinde en 6nemli kaynak,
amacglarina uygun olarak yetistirdigi insanlardir. Egitimin amaci da, insan
davraniglarinda  olugmasi1  beklenilen degismeler veya davraniglar olarak
belirlenir(Taymaz, 2001: 1-5). Degisimin bas edilmesi gereken bir problem olarak
degil de, bir firsat olarak degerlendirildigi ve algilandigi okullarda, egitimde
diislenen hedeflere ulasilmasi kaginilmazdir(Schlechty, 2005: 3).

19. yiizyila kadar ki siiregte okullar, ¢ok zayif olan sosyal gelisim ve degisim
stirecine bagl olarak, hizli degismeler gosterememislerdir. 19. yiizyildan itibaren ve
ozellikle 20. yiizyilin ikinci yarisindan sonra modern ekonomik, teknik, sosyal,
politik ve kiiltiirel degismeler hizli bir siire¢ icerisine girmistir. Bu degismeler diger
tiim sosyo-kiiltiirel kurumlar gibi okullar1 da degisime zorlamistir(Aytag, 1970: 5).

Egitimin yonetimi de bu gelismeden payin1 almistir.

Egitim yonetimi alanindaki ilk kavramlarin, Roma kaynakli oldugu
bilinmektedir. Okul Miidiirti, Egitim Miidiirli, Miifettis, teftig, yetki ve sorumluluk
gibi kavramlar bunlar arasindadir. Egitim tarihimizde okul yoneticiliginin pek eski
olmadig1 goriilmektedir. Bircok batili yazar bizdeki ilk yonetici okulu olarak Fatih
Sultan Mehmet tarafindan kurulan “Enderun’u” (Bursalioglu, 1982: 10),
gormektedir. Bu tarihten sonra egitim yonetimine iligkin 6nemli bir gelismeye
rastlanmamistir.  Ogretmenleri bir meslek okulundan yetistirmek icin ilk kez
Tanzimat doneminde 16 Mart 1848°de “Darulmuallimin” adinda bir okul ac¢ilmustir.
Buraya 1950°de “Nazir” (Miidiir ) olarak atanan Ahmet Cevdet Efendi 1 Mayis

1851°de hazirladig1 “Nizamname” ile okulu diizene koymustur. Bu nizamname Tiirk
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egitim tarihinde c¢ok Onemli bir belgedir. (Akyliz, 1990: 15-19). Okulun
yonetilmesine iliskin bu belge ile okulda bir sistem kurulmasi yoluna gidilerek,
egitim yonetimi ¢aligmast yapilmistir. Burada egitim yoneticisinin yapacagi isler
planlanmistir. Buna bizdeki ilk egitim yonetimi ¢aligsmasi olarak bakilabilir.

Bu caligmadan yillar sonra bilimsel yonetimin Onciisii olarak kabul gdoren
Fayol, yonetimi bir siire¢ olarak ele almis, bu siirecleri “planlama, orgiitleme, emir
verme (yoOneltme/yiiriitme), esgiidiimleme (koordine etme) ve denetleme (kontrol
etme) olarak siralamistir(Sarpkaya, 2008: 143). Gilinlimiizde Fayol’'un yonetime
iligkin fikirleri klasik yonetim anlayigini temsil etmektedir. Fayol’un yonetime iliskin
bu goriisleri egitim yonetimine uyarlanmis, boylece klasik egitim yonetimi anlayisi

dogmustur.

Yonetim faaliyeti bir havuza tag atmaya benzer. Dalgalar halka bigiminde
etki merkezinin disina dogru hareket ederken, etkinin kendisi ortamin geometrisi ve
fizigi ile kisitlanmig-sinirlanmistir(Hodgkinson, 2008: 17). Bu gercevede egitim
politikalarinin uygulanmasindan sorumlu olan egitim yoneticileri, egitim siirecinin
iilke ¢ikarlar1 dogrultusunda ve ¢agdas egitim anlayisina uygun olarak yiiriitiilmesine
gerekli katkilarda bulunabilmek icin basarili yonetimsel eylemlerde bulunmak
zorundadirlar. Basarili yonetimsel eylemlerde bulunabilmek orgiitteki madde ve
insan kaynaklarmin etkili bir bi¢imde kullanilmasini gerektirir. Bu da egitim
yoneticisinin her seyden Once bazi yeteneklere, niteliklere ve yonetim kuram ve
stiregleri hakkinda en azindan temel bilgilere sahip olmasina dayanir (Kaya, 1991:

132).

Davranig¢1 yaklagimlarin dogusuyla birlikte yonetim bilimi konular1 arasinda
sayllmaya baglanan liderlik konusu, egitim yoOnetiminde Ozellikle sistemci
goriislerden sonra giderek onem kazanmig ve egitim yoneticisinin liderlik rolii
oynadig1 zaman basaril1 olabilecegi ileri stiriilmistiir(Kaya, 1991: 138).

Bu c¢alismanin da temel esaslarindan olan liderlige iliskin cesitli hususlar
burada yer bulacaktir. Liderligin 6ziinde temelde yaraticilik, belirsizlikle bas etme,
risk alma, duygusallik, degerler, meydan okuma gibi 6énemli konular 6ne ¢ikmakta;
esas itibariyle de insanlarin duygu ve diisiincelerini belli hedeflere doniik olarak

etkileyip yonlendirebilme konusu 6nem kazanmaktadir(Sisman 2002: 17).
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Bernard, liderligi “Bir iistlin astlarinin davranislarini etkilemesi ve astlarini
belli bir faaliyeti yapmaya ikna edebilme yetenegi” olarak tanimlamistir. Liderligin
gelisim evresinde bir¢cok tanimlamalar yapilmistir. Bunlardan {g¢ii Tablo:1’de

gosterilmektedir.

Tablo 1. Liderligin evrimsel geligimi

1902 Liderlik sosyal hareketlerin 6zeginde olabilmektir.
C.H.Cooley
1950 Liderlik, amaglarin olusturulmasi ve gergeklestirilmesi igin grubu etkileme
stirecidir. R.M.Stogdill
1997 Liderlik, tiim potansiyelleri ve isteklilikleriyle amaca ulasma c¢abasi sarf
etmek icin insanlar1 etkileme siirecidir. Gallagher ve digerleri

(Ergetin, 2000, s.4-11’den kisaltilmistir.)

Lider biiyiik planlarin yaraticist  ve baglaticisidir.  Bu  planlarin
gergeklesmesini yoneticiler saglar. Tarih boyunca bu fark goriilebilir. Ancak birkag
lider iyi ydnetici olabilmis, ancak bir kag¢ iyi yonetici lider olabilmistir. Ikisini
birlestirebilenler ender kisilerdir (Bursalioglu, 2005: 204). Lider grup iiyelerince
izlenen kisidir. Tim yoneticiler lider degildir. Yoneticinin grup tiyelerinin ¢ogunlugu
tarafindan benimsenmesi gerekmez. Lider ise grup flyelerinin tamami veya
cogunlugu tarafindan izlenen kisidir. Lider atamayla gelmedigi i¢in onun hiyerarsik
yap1 i¢inde belli bir konumu yoktur. Lider grup iiyelerinin duygusal olarak da kabul
ettigi kisidir(Celik, 2007: 2-3). Liderlikle ilgili yapilan tanimlamalardan da
anladigimiz sekilde her tanim liderligin diger bir yoniini ele almistir. Bu da

gosteriyor ki liderlik ¢ok yonlii incelenmesi gereken bir olgudur.

Liderligi formal ve informal agidan ele aldigimizda, formal lider, otoriteyle
grup tizerinde etkisini gosterirken, informal lider gosterdigi liderlik davranislariyla
bir grupla biitiinlesen kisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okul yoneticisi bir formal
lider olarak goriilebilir. Bunun yaninda okul yoneticisinin 6gretmenleri giidiilemesi,
degerleriyle Ogretmenleri yonlendirmesi, onu informal bir lider konumuna da

getirebilir.  Yonetici politikayr siirdiirmeye c¢alisir, lider ise politika belirler.
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Lunenburg ve Ornstein’e gore (1991) yonetici agaci diistliniir, liderin ise bakis agis1

cok genigtir. Lider ormanla ilgilenir(Akt. Celik, 2007: 2-3). Tablo:2’de “lider” ve

“yonetici” arasindaki farkliliklar1 gorebiliriz.

Tablo 2. Lider ile Yo6netici Arasindaki Farkliliklar.

LIiDER

YONETICI

Degismeyle ilgilenir.
Yonlendiricidir.

Konugsma metnini kendisi yazar
Moral otoriteye dayanir.
Izleyenlere miicadele ruhu asilar.

Vizyon sahibidir.

Paylasilmis amaca dayali giicii vardir.

Gudiiler.
[lham verir.

Aydinlatir.

Yapiy1 koruma ile ilgilenir.
Yoneticidir.

Yazilan konusma metnini okur.
Biirokratik otoriteye dayanir.
Mutlu toplulugu korur.

Liste ve biitge sahibidir.

Odiil ve cezaya dayal giicii vardir.
Denetler.

Diizenler.

Esgiidiimler.

(Celik, 2007: 3)
2.1.1. Liderlik Tipleri

Aragtirmanin bu asamasinda okul miidiirlerinin okullarda gosterebilecekleri
liderlik tipleri Ozetlenmeye c¢alisilacaktir. Yasadigimiz demokratik toplumda
ozellikle egitim yonetimindeki liderligin tiirii ve niteligi son derece Onemlidir.
Egitimin 6nemi nedeniyle yeterli bir egitim sisteminin yaratilmasi ve bu sistemin
cagdas gelismelere uyarlanarak yasatilmasi igin iistiin niteliklere sahip liderlige olan

gereksinme biiyiiktiir(Kaya, 1991: 145).

Burada liderlige iligkin tipler ele alinirken “egitimde liderlik” kavrami 1s1g1nda
okullarda bulunan yoneticilerin gosterdikleri/gosterebilecekleri liderlik tipleri ele
aliacaktir. Donaldson’a gore, okul liderliginin kendine 6zgli yonleri vardir. Okul
orgiitleri isletmelerden oldukca farkhidir. Isletme alaninda gelistirilen liderlik

kuramlarinin okullara uygulanmasinda ciddi zorluklar yaganmaktadir. Okul liderligi,
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toplumun ve 6grencilerin degisen ihtiyaclarini karsilamaya yonelik olarak degisim

konusunda 6gretmenleri eyleme gecirme siirecidir(Akt. Celik, 2000: 193).

Etkili okullardaki yoneticilerin liderlik davranislarini belirlemeye doniik olarak
gecen yaklagik “otuz yil” i¢inde bircok arastirma yapilmis, bu aragtirmalar sonucu
yoneticilerle ilgili bir takim ortak ozellikler belirlenmistir. Bu &zellikler, okulun
fiziki ve parasal kaynaklarinin yonetimi, okul programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi, insan kaynaginin yonetimi, okul kiiltliriiniin ve degismenin yonetimi, okul
dis1 g¢evrenin yonetimi gibi bagliklar altinda toplanabilir. Yapilan bu aragtirma
sonuclarina gore, etkili okul yoneticisinin 6zellikleri sdyle siralanabilir(Sigsman,

2002: 38-39).

1. Okuldaki zamanlarinin ¢ogunu egitim-6gretimle ilgili islere ayirir, egitim-
ogretimle ilgili konularda bir takim 6ncelikler belirler, egitim-6gretimle ilgili yiiksek

beklentiler olusturur.
2. Okulun amaglarini belirler ve amaglarla uzlagsma saglar.
3. Ogretmenleri destekler, karara katilmalarin ve mesleki gelismelerini saglar.
4. Okul ve smifta gegen zamanin etkili bir bigimde kullanilmasini saglar.

5. Cevrenin beklenti ve ihtiyaglarini anlar, okula katilimini ve destegini saglar,

diizenli bir 6grenme iklimi olusturur.
6. Gorevlerle insanlarin ihtiyaglar1 arasinda denge saglar.

Aragtirmayr ana hatlariyla ortaya koymak amaciyla, burada; okul
yoneticilerinin sergiledikleri liderlik tiplerinden Siiper Liderlik, Moral liderlik, Etik
Liderlik, Vizyoner Liderlik, Transformasyonel (doniisiimcii) Liderlik, Kiiltiirel
Liderlik ve Ogrenen Liderlere iliskin kisa bilgiler verilecektir. Arastirmamizin
esasmi teskil eden “Ggretimsel liderlige” iligkin olarak da genis agiklamalara yer
verilecektir.  Yine, arastirmanin bir diger ayagi olan “Orgiitsel vatandaglik

davranisina” iligskin kuramsal bilgiler bu boliimde yer bulacaktir.

2.1.1.1.Siiper Liderlik: Siiper liderlik yaklagiminda, orgiitte bulunan herkesi merkeze
cekme esastir. Bu bakimdan bu yaklasimda beni izle ya da arkamdan gel gibi

liderligin temelini olusturan davranislar kesinlikle reddedilmektedir. Siiper liderlik
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bakis a¢isinin temelini, izleyenlerin kendi kendilerinin lideri olmasi olusturur. Giig¢
bir kiside degildir. Lider giiclinli izleyenlerle paylasir. Burada liderin gorevi, is
gorenlerin isteki yetenekleri gelistirmelerine yardimci olmak ve her ig gorenin kendi
kendinin lideri durumuna getirecek diizeye getirmektir. Lider ve izleyiciler isleri
paylasmak yoluyla kendilerini isten daha ¢ok sorumlu hissetmekte bdylece orgiitle

0zdeslesme ve igine sahip ¢ikma daha fazla olmaktadir(Celik, 2007: 78).

2.1.1.2. Moral Liderlik: Greenfield (1991), moral lideri 6gretmenler {izerinde giiclii
bir etki olusturan, kendisine ve isine yonelik olarak moral bir bakis agisina sahip olan
ve Ogretmenlerin i3 amaclarin1 gerceklestirmelerine yardim eden kisi olarak
tanimlamaktadir. Sergiovanni (1992), ise moral ya da etik liderligi, moral giice
dayanarak astlarini etkilemeye yonelik bir liderlik bigimi olarak tanimlamaktadir

(Akt. Celik, 2007: 90).

2.1.1.3. Etik Liderlik: Toplumda genel olarak etik ve ahlak kavramlar1 karistirilir.
Etik kavramini ahlaktan ayiran en onemli 6zelligi evrensel olusudur. Baska bir
deyisle ahlak toplumdan topluma, zamandan zamana, kisiden kisiye degisebilir ancak
etikte durum boyle degildir. Kisiden kisiye, ya da zamandan zamana gore degismez.
Herhangi bir sey diinyanin her yerinde etik olarak ya dogrudur ya da yanlistir.
Etik liderin en 6nemli 6zelligi dogru, giivenilir, kararlar almasi, dogruluk, diiriistliik,
sadakat gibi Ozellikleri olmasi ve bu sayede de izleyenlerde Orgiitsel baglilik
kazandirmasidir. Bir etik liderin 6zellikleri arasinda iyiligi yaymaya calisan, diiriist,
giivenilir, inanilir, samimi, kisilerarasi iliskilerde beceri sahibi, demokratik karar
alan, anlayiglh, kibar olmasi sayilabilir. Etik liderde bulunmasi gereken diger etik
degerler ise giiclii adalet duygusu, insanlara giiven veren kisilik 6zelligi, kendisini
izleyenleri sevmesi ve bu sevgiyi belli etmesi, karsi cinse ve sekse diiskiin olmamasi,

giiler ytizlli, yumusak bagl, nazik, sabirli, sefkatli olmasidir(Y1lmaz, 2008: 33).

2.1.1.4. Vizyoner Liderlik: llgili literatirde su ana kadar vizyonla ilgili yiizlerce
tanim yapilmistir. Onlardan bazilar1 sunlardir:
Vizyon gelecegi diislemek ve tasarlamaktir. Vizyon, diisleyip tasarladiklarini,

diislerle gercekleri dengeleyip kurguladiklarini, degerleri ile farklilastigini,
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degerlerde goniil giici ile Dbiitiinlesmeye hazir oldugunu iletmek ve
paylagsmaktir(Ergetin, 2000: 96). Cummings ve Worley (1997), na gore Orgiitsel
acidan bakildiginda vizyon, caligsanlarin o orgiitii gelecekte goérmek istedikleri yer
olarak tanimlanabilir(Akt. Aksoy, 2006). Bu baglamda vizyoner lider orgiitii arzu

edilen gelecege tasimay1 hedefler.

2.1.1.5. Déniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik: Donilistimcii-Transformasyonel-
liderler, kurulus ve organizasyonlarinin gorev alanlarinda, stratejilerinde, faaliyet ve
fonksiyonlar1 ile ilgili siireclerinde, farkliliklar ve degisimler yapmak suretiyle
calisanlar etkileyen, orgiitli ve izleyenleri belirli bir zaman dilimi i¢inde soka sokan,
basarinin kisa siirede diismesine neden olan ancak izleyenlerin kafalarinda ve
davranislarinda yeniligin ve reformun geregine ve yararina inanarak degisim yaptiran
kimselerdir(Eren, 2008: 462). Doniistimcii lider bu anlamda ¢alisanlarina vizyon
kazandirarak bu vizyona katkida bulunmalari i¢cin misyon ve stratejiler sunar.
Kendisini takip edenleri simdi yaptiklarindan ve daha sonra yapabileceklerinden

daha fazlasini yapacaklarina inandirir.

2.1.1.6. Kiiltiirel Liderlik: Kiltiirel liderlik etkili bir orgiit kiiltlirii olusturma ve
gelistirmeyi temel alan liderlik bicimi olarak tanimlanabilir (Celik, 2008: 90).
Liderligi anlamli kilan kiiltiirel c¢evredir. Kiiltiirii olusturan 6gelerin, liderligin,
psikolojik, sosyolojik kosullarini hazirladigi soylenebilir. Cilinkii bu 06geler,
toplumda, oOrgiitte, grupta bir kisinin lider olarak kabullenilmesini, benimsenmesini
saglayan algilarin ve yargilarin temel belirleyicisidir. Kiiltiirel lider, bir iiriin olarak
kiiltiirii tim 6geleriyle bilen ve degerlendiren, bir siire¢ olarak, kiiltiiriin yeniden
sekillenmesine ve yaratilmasinda gelistirecegi vizyon ve ortaya koyacagi yeni

degerlerle oynayabilen kisidir (Ergetin, 2000:67).

2.1.1.7.0%renen Liderler: Senge’ye (1999) gore dgrenen orgiitlerde liderlik yapacak
liderlerin diger liderlerden farkli &zelliklerde bulunmasi gerekmektedir. Ogrenen
orgiitlerdeki bu liderleri digerlerinden ayiran ozellikleri, yiiksek ikna giicii,
fikirlerinin agiklig1 ve dgrenmeye ¢ok agik olmalaridir. Ogrenen liderler genellikle

cevap vermeyi sevmezler ancak ¢evrelerine su giiveni vermislerdir: birlikte
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oldugumuz siirece beraber bizim igin gerekli her seyi 6grenebiliriz. Ogrenen lideri
diger liderlerden ayiran en Onemli Ozelligi, takim halinde 6grenmeye duydugu

inangtir(Akt. Celik, 2007: 121).

2.1.1.8. OGRETIMSEL LiDERLIK:

Ozellikle 1970’li yillarin ikinci yarisindan itibaren arastirmalar egitim liderligi
kapsaminda 6gretim ve 0grenmeyi merkez alan ve ogretim liderligi adi verilen bir
liderlik tiirii iizerinde yogunlagmustir. Kisa zaman igerisinde bir¢ok bilim adaminin
ilgisini ¢eken bu konu, giiniimiizde de egitim liderligi alanindaki caligsmalar
icerisinde ¢ok onemli bir yer tutmaya devam etmektedir. Arastirmacilar yaklasik
yirmi bes yildir siirdiirmekte olduklari ¢aligmalarla egitime 6zgii bir liderlik tiirii olan
ogretim liderliginin boyutlarin1 genel 6zellikleri ile tanimlamay1 bagarmiglardir. Her
seyden 6nemlisi bu aragtirmalar, etkili okullarin gelistirilmesinde 6gretim liderliginin

vazgecilmeyecek bir oneme sahip oldugunu kanitlamistir(Glimtiseli, 1996a: 201).

2.1.1.8.1. Ogretimsel Liderligin Tanim

Orgiitler ve yonetim agisindan etkililik 6teden beri bu alanda ¢alisanlarin ve
uygulamacilarin tlizerinde ¢ok tartistigi karmasik konulardan biridir. Etkililik ¢ok
boyutlu bir konu olup orgitsel etkililigin tanimlanmas1 kadar Olciliip
belirlenebilmesi de o denli giigtiir. Orgiitsel etkililik 6rgiitsel amaglari ve islevleri
gerceklestirme diizeyi, Orgiitsel yonetsel siireclerin beklentileri karsilama diizeyi,
orgiitiin ¢evreden kaynak saglama yetenegi, Orgiitsel ciktilar yoniinden saglanan
basar1 diizeyi, oOrgiitiin ¢evreye uyum saglama durumu, g¢evresel beklentileri

karsilama yetenegi bigimlerinde tanimlanabilmektedir(Sisman ve Turan, 2005:123).

Varlik nedeni “okulu amaglarina uygun olarak yasatmak™ olan okul
miidiiriiniin okulda tistlendigi gorevlerinin 6nemi ¢ok biiyiiktiir(Bursalioglu 1982: 7).
Ister ilkdgretim okulu, ister ortadgretim okulu olsun, okulun basarisindaki en 6nemli
kisi okul midiiriidiir. Okullarin basarili olabilmesi i¢in gii¢lii bir lidere sahip olmasi

gerekir. Bu lider de okul miidiiriidiir(Yavuz, 2006: 2-4).
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Purkey ve Smith’in (1982), egitim alan yazinindaki “etkili-okul”
arastirmalarini analiz eden  ¢alismalar1 etkili okullarin  ortak Ozelliklerinden
birisinin “giiclii liderlik” oldugunu ortaya koymustur. Bagka bir deyisle, etkili
okullarin, etkili liderler tarafindan yonetildigi gozlenmistir(Akt. Tanriogen, 1998).
Etkili lider, gelecekteki basarili orgiiti haber verirken, etkili olmayan lider ise
basarisizligin sinyallerini verir. Bu nedenle her 6rgiit i¢in yoneticisini ve ydneticinin
yonetim bigemini anlamak hayati bir 6nem tagimaktadir (Cetin, 2008: 75-81).

Etkili okullarin 6grenci basarisi tizerinde etkili olmasi ve bu okullarin giiglii
Ogretimsel liderler  tarafindan yoOnetiliyor ~ olmasi, egitim liderliginin ilgi
odagi olmasmna yol agmis ve Ogretimsel liderlik arastirmalarina ivme
kazandirmistir(Tanriogen, 1998). Etkili okul ydnetiminde, okul yoneticisinden,
yonetici yeterliliklerine sahip olmalarinin yaninda ayni zamanda "6gretim lideri"
olmalar1 da beklenir. Bu baglamda 6gretim lideri olarak okul yoneticisinin rolleri;
okulun misyonunu tanimlama, okulda kaynak ve mesleki gelisimi saglama, 6gretim
kaynag1 ve 0gretimin yoneticiligi yapma, iletisimi saglama, okul igerisinde goriinen
varlik olma ve olumlu okul iklimi olusturma olarak belirtilebilir(Tas, 2003:1). Tablo
3.te klasik yonetici-lider ile ogretimsel bir liderin davranislarindaki degisim stireci
goriilmektedir.

Tablo 3: Okul Yoneticilerinin Liderlik Davranislarindaki Degisim Siireci

Geleneksel Bir Lider Olarak Ogretimsel Bir Lider Olarak
Patron Ogretimi Denetler

Sube Midiirii Kahraman

Ogretmenlere Emir Verir Ogretmenler Birer Aragtir
'Yonlendirerek Yoneterek Ekip Calismasina Onem Verir
Okul Gelisimini Amaglar Okul Gelisimini Amaglar
Odiil ve Ceza Y dntemini Koalisyonlar Olusturur

Kaynak: Lieberman ve Miller, 1990 (Arslan, H. Ve Beytekin, F. den kisaltilarak alinmigtir.)

Insanlik tarihi kadar eski bir uygulama olan liderlik kelimesi diinya
literatiirtine 14. ylizyilda girmistir. 1950’lerden sonra yogunlasmaya baslayan liderlik
arastirmalartyla birlikte bir¢cok tanim yapilmistir (Giirsel ve Negis, 2003: 58). Celik
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(2007) “Egitimsel Liderlik” adli kitabinda okul miidiirlerinin gosterebilecekleri
liderlik tiplerini; Ogretimsel Liderlik, Kiiltiirel Liderlik, Siiper Liderlik, Moral
Liderlik, Ogrenen Liderler, Transformasyonel Liderlik, Vizyoner Liderlik ve Kalite
Liderligi olarak siralamistir. Konumuza esas olmak iizere burada Ogretimsel Liderlik

tipini ele alacagiz.

Bergman’a (1998) gore, okul miidiirleri ¢ogunlukla, ilk ve en 6nde gelen
rollerinin okulun O6gretim liderligi oldugunu sdyler. Bu s6z, miidiir olarak ben
ogretmeye odaklaniyorum anlamina gelmekte olup, 6gretim liderliginin amact da
zaten 6gretimi siirdiirmektir(Akt. Unal, 2008: 276).

Bir okul yoneticisinin rolii, okul yonetiminin ¢aligmasinin temelinde hizmet
etme (fikirlere, inancglara, 6gretmenlere, 0grenci ve ailelerine) vardir. Digerlerine
hizmet etme Onemli olmasina ragmen, ¢ok Onemli olan sey uzlagmis bir toplum
olarak okulun sekillenmesine yardim eden fikirler ve degerlere hizmet etmektir
(Cerit, 2007). Bu goriise gore bir 6gretimsel lider olan okul miidiirii ayn1 zamanda
toplumun sekillenmesinde gorev alan bir hizmet eridir.

Ogretimsel liderligi tammlamak ve ogretimsel liderlik davranislarini
belirlemek maksadiyla 1970°li yillardan itibaren c¢aligmalar siirdiiriilmektedir.
Ogretimsel Liderlik kavramina iliskin yapilan tanimlamalardan bazilar1 asagiya
cikarilmistir. Mc Evan’a (1994) gore;

Ogretimsel lider: “6gretme ve &grenmeyle beslenen, devamli olarak tiim
Ogrencilerin 0grenebilecegi okul ve dgretimi nasil organize edebilirim diye diislinen
kisidir. ”

Ogretimsel liderlik: “egitim isini basarmak igin miidiir, Ogretmenler,
ogrenciler, aileler ve okul kurulunun birlikte calisabilecekleri bir orgiit ikliminin
yaratilmasidir(Akt. Aksoy, 2006: 26).

Glickman’a gore (2002: 39) 6gretimsel lider; dinleme, aciklik, cesaret verme,
etkin dinleme, konusma, problem ¢6zme, goriisme, yonlendirme, Ol¢iit koyma,
pekistirme yaklasim ve davraniglarini yerine getirir.

Supovitz’e gore (2000), Ogretimsel liderlik sinifta olanlar hakkinda
konustugunda ve Ogrencilerin akademik basarilar1 i¢in &grencileri ziyaret ettiginde

baslar(Akt. Seifert ve Vornberg, 2002: 167).
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Ogretimsel liderlik kavramu, iyi dgrenci yetistirme ve dgretmenler igin daha
arzu edilebilir 6grenme kosullar1 saglamaya yonelik olarak, okulun c¢alisma
cevresinin tatmin edici ve iiretken bir c¢evreye donistiiriilmesi eylemlerini ifade

etmektedir(Cerit, 2001)

De Bevoise “6gretim liderligini” okulun 6grenci basarisini arttirmak icin
midiiriin kendisinin bizzat gosterdigi ya da baskalar1 tarafindan gdsterilmesini

sagladig1 davranislar olarak tanimlamigtir(Akt. Torun, 2010: 2).

2.1.1.8.2. Ogretimsel Liderlik Davramslar

Miikemmel okullarda isler hep bir arada yiiriir. Calismanin bir anlami
vardir ve hayat énemlidir. Ogretmen ve Ogrenciler takim ruhuyla calisirlar, bu
durumda basarilar1 kaginilmazdir. Diyebiliriz ki bu okullarda, 6grencilerin akademik
basarilar1 iist diizeydedir ve bu okul ahlakli 6grencilere sahiptir. Bu okullardaki
yoneticiler 6gretimsel liderlik roliinii {istlenmiglerdir. Bu rol, egitim ve ydnetimle
ilgili giiclii ve gozle goriiliir yetenekler ister. Sergilenen bu yetenekler ulasilmasi
gereken hedefleri, miifredati, 6gretimi, sinavlari, beklentileri ve sinif atmosferini
beklenen bigimde ortaya koyan becerilerdir. Denetlemeyi yakindan yaparak neyi
nasil yaptiklarini izlerler, secilen egitim modelinin uygulanmasinda 6gretmenlere
yardim ederler. Basarili okullardaki yoneticiler, o okullarin ayni zamanda egitim,
Ogretim ve Ogrenme konularinda giicli bakis acilar1 olan Ggretimsel

liderleridir(Sergiovanni, 1984: 4-10).

Smith ve Andrew’e gore okul yoneticisinin sergiledigi giliclii 6gretimsel liderlik

davranislar su sekilde siralanabilir(Akt. Celik, 2007: 37-38);
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1. Program ve dgretimdeki dncelikli konular1 belirleme,

2. Okulun hedeflerinin gergeklestirilmesine kendini adama,

3. Okulun amaglarin1 gergeklestirebilmesi igin gerekli kaynaklari saglama ve kullanma
yeterligine sahip olma,

4. Ogretmenler, 6grenciler, veliler ve toplumun beklentilerini karsilayacak olumlu bir
iklim olusturma,

5. Dogrudan 6gretim politikasini gelistirici bir lider olarak su gorevleri yapar:

a.Ogretmenlerle iletisim kurma,

b. Personel gelistirme etkinliklerine katilma ve bu etkinlikleri destekleme,
c.Yeni 6gretim stratejilerinin kullanilmasini 6zendirme,

d. Degisik 6gretim materyalleri saglama.

6. Siirekli olarak o6grencileri okul basarisini artirma dogrultusunda gelistirme ve
ogretmen etkililigini saglama,

7. Uzun vadede okulun amaglarina uygun olarak agik bir vizyon gelistirme, orgiitsel
amaglarla 6zdeslestigini Ogretmenlere yansitma ve amaglara ulagsma bagarisini
gosterme,

8. Okulun karar verme siirecinde gruplarin ve ilgili birimlerin goriislerini alma,

9. Etkili materyal saglama ve kullanma, 6gretmenlerin akademik basarilarini artirmak
icin onlara zaman ayirma ve gerekli destegi saglama,

10. Kit bir kaynak olarak zamani etkili bir sekilde yonetme ve 6grenme siirecini bozucu

faktorleri en aza indirerek diizen ve disiplin olusturma.

2.1.1.8.3. Ogretimsel Liderin Ozellikleri

McEwan’a (2003) gore; okulun diizenini saglamada miidiiriin tasidigr 6nem
son 30 yilda artmistir(Akt. Grigsby, Schumacher, Decman ve Simieou, 2010).
Gilintimiizde okul miidiirlerinin geleneksel rol ve sorumluluklarinin ¢ok &tesinde rol
ve sorumluluklar iistlenmeleri gerektigi agiktir. Cagdas bir okul miidiiriiniin rol ve
sorumluluklart arasinda liderlik, iletisim, takim caligmasi, program gelistirme,
O0grenme siireci ve degerlendirme konulari sayilabilir.

Liderler bagkalar1 araciligiyla is yaparlar. Liderler baskalarina yaptirdiklari ve
sagladiklar1 basarilarla tanmnrlar. Liderin yaptigi, baskalari onu takip ettiginde
anlamlidir. Bu anlamda, 6gretimsel lider olarak okul miidiirii 6gretmenler arasindaki

grup iliskilerini gii¢lendiren, egitim ve okulun amaclarin1 gelistiren, 6§renme igin
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ihtiya¢c duyulan kaynaklar1 saglayan, ve ogretmenleri denetleyip, degerlendiren

kisidir(Celik, 2007: 43-44) diyebiliriz.

Sisman ve Turan (2005: 102-103) basarili okul miidiirlerinin asagidaki

ozellikleri tasidiklarini belirtmislerdir.

Genellikle zamanlarint 6grenme konulara ayirmakta ve bir bagdogretmen
rolii oynamaktadirlar.

Ogrencilere karst derin bir sevgi ve muhabbet beslemekte ve onlara
glivenmektedirler.

Okulda igbirligine dayali ortaklasa is yapma konulari iizerinde yogunlagmakta
olup insanlarla birlikte etkili ¢alisma becerilerine sahiptirler.

Okul ve egitimle biitiinlesmis olup okul basarisini en iist seviyeye ¢ikarmak
i¢in biiylik caba harcamaktadirlar.

Okul midiirligiinii biirokratik bir goérev olmaktan c¢ok bir misyonu
gerceklestirmenin araci olarak gormektedirler.

Degisme ve yeniliklerin farkinda olup okul gelistirme konusunda iyi bir

strateji lideridirler.

Okuldaki ogretimi gelistirmekle gorevli bir 6gretimsel liderin, bu rolii

basariyla yerine getirebilmesi i¢in sahip olmasi gereken baz1 6zellikler ve beceriler

vardir. Bu 6zellik ve beceriler genellikle; kisisel, yonetsel, mesleki olarak ii¢ grupta

toplanmaktadir. Danley ve Burch, etkili 6gretimsel liderin kisisel, yonetsel, mesleki

Ozelliklerini sOyle siralamiglardir(Akt. Tanriogen 1988: 14—16).

vV V.V V V V V=

Etkili ogretimsel liderin kisisel 6zellik ve becerileri:
Ogretmen, dgrenci ve diger personele gergek bir ilgi ve anlayis gosterirler.

Iyi bir mizah duygusuna sahiptirler ve arkadasca davranirlar.
Kendilerine kolayca yaklasilabilir.

Ogretmenlerin fikirlerini dinler ve onlardan yararlanirlar.
Kabul edilmeyen goriislere neden gosterirler.

Acik tartigmalar1 desteklerler ve kabul ederler.

Kendi goriislerini astlarina iletebilirler.
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Dogruluk, diiriistliik ve giivenirlik niteliklerine sahiptirler.
Astlar ile iligkilerinde statii farki gozetmezler, onlara arkadasca davranirlar.

Ogretmenlere iliskin beklentilerinde gercekgi ve esnektirler.

YV V V V

Okullari ile gurur duyar ve bunu ifade ederler.

[\
1

Etkili ogretimsel liderin yonetsel ozellik ve becerileri;

Ogretmenlerin devamini saglamak igin ders programlarini iyi ayarlarlar.
Ogretmenlerle dogrudan etkilesim icin toplantilar diizenlerler.
Sorumlulugu esit dagitirlar.

Ogretmenlerin bilgi sahibi olmalarina dzen gosterirler.

Ogretmenleri karar alma siirecine katarlar.

Politikalar1 yonetmede tutarli ve kesindirler.

Dogru karar verebilmek igin siirekli bilgi toplarlar.

Personele taraf tutmadan esit davranirlar.

Ogretmenlerin ydnetsel islerle fazla ugrasmamalarii saglarlar.

vV V V V V V V V VYV V

Sorular, sorunlar ve tartigmalarla derhal ilgilenirler.

w
1

Etkili ogretimsel liderin mesleki ozellik ve becerileri;

Toplumsal olaylar hakkinda bilgi sahibidirler, giincelliklerini korurlar.
Ogretmenleri 6gretim yontemleri konusunda 6zgiir birakirlar.

Siiflar1 diizenli olarak ziyaret ederler.

Ogretmenlere hizmet igi egitim olanaklar1 saglarlar.

vV V V V V

Ogretmenleri kendilerini gelistirmeleri igin giidelerler ve kendi gizil giiclerini anlamalarma
yardim ederler.

Yeni fikirleri denemeye calisanlari desteklerler.

Ogretime ve dgrencilere iliskin sorunlari olan 6gretmenlere yardim ederler.

Olumlu pekistirecler verir, yapici elestiriler yaparlar.

Kuramsal bilgilerini uygulamaya yansitirlar.

Meslegin ahlaki kurallarina uyarlar.

YV V. V V V V

Diger insanlarin degerlerine saygi gosterirler.

Green’e (2010) gore; gliniimiiz okul midiirlerinden esas 6grenen kisi olmalari
ve egitim ve Ogretime dayali isbirlikci okul kiltliriinii  olusturmasi
beklenmektedir(Akt. Grigsby vd.: 2010). Okulun 06gretim lideri olarak okul
midiirliniin, program gelistirme ve yenileme siirecinde anahtar bir rol oynadigi

varsayilir. Programi kendi kendine yazmak zorunda degil fakat biitiin 6grencilerin



23

ihtiyaclariin karsilanmasini saglayacak hareketli bir siire¢ kurmak i¢in 6nemli bir

role sahiptir(Bergman, 1998: 84).
Supovitz’e gore (2000) 6gretim odakli liderlerin etkili aligkanliklar1 sunlardir:

% Smfi ziyaret eder ve dgrencilerle akademik c¢aligmalar1 hakkinda konusurlar.
Siniftaki aktif iligki 6gretmenlere isaretleri gonderir ve dgreten ve dgrenen
ogrenciler cok dnemli olurlar.

% Bolum tyeleri ile birlikte 6grenci degerlendirme sonuglarini analiz eder. Bu
veriler ile amagclar gelistirilebilir ve degerlendirme i¢in amaglar yaratilabilir.

< Orgiitsel 6zerklik yaratmak yoluyla 6gretmenlerin hareketliligini azaltir.

% Opretimsel stratejilerini degistirmek igin calisanlar1 cesaretlendirir, her bir
smifi ziyaret eder ve Ogretimsel problemleri agik bir sekilde tartigir(Akt.

Seifert ve Vornberg, 2002: 167).

2.1.1.8.4. Ogretimsel Liderin Davrams Boyutlar

Hallinger ve Murphy’e (1987) gore; etkili okul ve o6gretim liderligi aragtirmalari
ogretim liderliginin davranis boyutlari ile ilgili degisik sonuglar elde etmislerdir. Ancak bu
sonuglar bagarili okullar1 ydneten ve oOgretim lideri olarak tanimlanan miidiirlerin
davranislarinin genel olarak ii¢ boyutta toplandigini gostermektedir. Bu ii¢ boyut

1- Okulun misyonunu tanimlama.

2- Egitim programi ve dgretimi yonetme

3- Ogrenmeye elverisli bir okul iklimi gelistirmedir(Akt. Giimiiseli, 1996: 2).

Okul miidiirlerinin ¢ogu, ilk ve en 6nde gelen rollerinin okulun 6gretimsel
liderligi oldugunu sdyleyebilir. Bu, biz 0Ogretmeye odaklaniyoruz anlamina
gelmektedir. Bu Oncelikli gorevden dikkatimizi pek ¢ok sey c¢eker; fakat amag
ogretimi siirdiirme odagini siirdiirmektir. Ogretimsel liderligi siirdiirebilmek icin
kasith olarak yapilacak pek c¢ok eylem vardir. Bunlar; program gelistirmek igin
personel ile ¢aligmak, program gelistirme ve uygulama icin kaynaklar temin etmek,
program gelistirmeyi denetlemek ve programin etkisini degerlendirmektir (Bergman,

1998: 4-5).



24

Tanri6gen (1998) ise, 6gretimsel liderlige iliskin, “Temel egitim 6gretmenlerinin
okul miidiirlerinden bekledikleri 6gretimsel liderlik davraniglar1” ni1 belirleme
amacini tastyan arastirmast igin gelistirdigi Ogretimsel Liderlik Envanterinde alt1 (6)
boyut ortaya koymustur. Bu ¢alismada adi1 gecen veri toplama aract kullanildigi igin
ogretimsel liderlik davranis1 boyutlar1 da bu g¢ercevede alti boyutta ele alinacaktir.
Ogretimsel liderlik davranist boyutlar1 sunlardir:

I.  Ogretimi ve dgretmeni gelistirme
II.  Ogretimsel iklim gelistirme
II. Iletisim becerileri
IV.  Ogretimi denetleme
V. Amag tanimlama

VI.  Ogrenci gelisimini izlemek

1. Ogretimi ve Ogretmeni Gelistirme

Okul; 6grencilerine, geliserek karmasiklagmis olan toplumlarda gerekli olan biitlin
temel biligsel ve duyussal nitelikleri kazanma firsati tanir. Okul, &grencilerine hem o toplum
icinde hem de o toplumun simirlarin1 agsan daha genis bir ¢evrede gelismis olan bir tarihi ve
cesitli fikirleri sunar(Bloom, 1979: 212). Okulun o6gretimsel lideri olan okul miidiirii,
Ogretimin temel ilkeleri 1s1ginda Ogrenciye sunulan hizmetin amacma ulasmasi igin
O0gretmeninin gelisimi ve yenilikleri blinyesine almasini desteklemeli, bu konuda rol model
olmahdir. IIkdgretim ve ortadgretimde en etkili dgretim liderligi stratejisi gretmenler

icin mesleki gelisimin artirllmasidir. (Seifert, ve Vornberg, 2002: 166)

Rutberford’a (1984) gore, etkili okulda yoOnetici zamaninin ¢ogunu
siiflarda, diger 6gretim ortamlarinda harcamak durumundadir. Onun temel ilgi ve
ugrasis1 6gretim sorunlaridir. Ogretim liderligi yapabilmek iizere baz1 yonetsel is ve
ayrintilar1 astlarina devreder. Okulda tiim etkinlikleri 6gretim ve egitimin

gelistirilmesine doniik olarak biitiinlestirir(Akt. Balci, 1988: 21).

DiPaola ve Hoy, etkili denetimde asil amacin 6gretmenin Ogretme

yetenegini gelistirmek oldugunu sdyliiyorlar. Ogretmenle isbirligi yapma, giiclii bir
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igbirligi yapma, 6grencinin gelisimi i¢in temel noktadir. Bunun i¢in NCLB’nin

ogretim lideri i¢in yaptig1 liste agagida siralanmistir(Akt. Grigsby vd. : 2010).

e Ogretmenin gosterdigi akademik konular gelistir.

o Ogpretimsel gelistirme planlarmin bir parcasi ol.

e Standartlar1 zorlamasi i¢in 6gretmene yardimeci ol.

e Sinif yonetim becerilerini gelistir.

e Bilimsel aragtirmalarda 6gretimsel uygulamalarla ilgilen.

e Bilgi ve veri kullaniminda talimatlar1 goster.

Okul miidiirti, 6gretmenler i¢in Onemli yeni &gretim yaklagimlarini ve
onlarin meslektaglar1 ile diizenli iletisim kurma firsatlarini saglamalidir(Seifert ve

Vornberg, 2002: 172).

Bagarili okullarin yoneticileri, 6gretmenlerin 6gretimsel becerilerinin
gelistirilmesi konusunda etkili bir rehberlik yaparlar. Okul yoneticisi 6grencinin
basar1 diizeyini artirma, Ogretmenlerin 6gretim yontemlerini gelistirme ve etkili
Ogretim konusunda dgretmenlere denetim siirecinde yol gosterir. Basarili bir okulda
insan kaynaklarin1 gelistirme, gelisme ¢abalarinin temelini olusturur(Celik, 2000:

41).

Bir kaynak saglayici olarak okul miidiiriiniin temel rolleri sunlardir:

1. Ogretimsel lider, zaman ve kaynaklar etkili kullanr.

2. Lider degismeye uygun bir iklim olusturur, degisim yonetimi becerilerinden
yararlanir ve bireysel-grupsal diizeyde benimsenen duygularin okul
ortaminda gelisimini saglar.

3. Ogretimsel lider, okulun personelini motive etme yeterligine sahiptir.

4. Ogretimsel lider, okul personelinin Ogretimsel kaynaklardan yararlanma

konusundaki giiclii ve zayif yonlerini bilir(Celik, 2007:45).
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I1. Ogretimsel iklim Gelistirme

Okul yoneticilerinin liderlik o6zelliklerini gostermeleri biiyiik bir 6nem
tasimaktadir. Okulun etkililiginin arttirilmasi biiyiik 6l¢iide okul yoneticisinin liderlik
ozellikleri tagimasina baghdir. Okul yonetimi agisindan ¢ok 6nemli bir liderlik tiirti
olan “Ogretim liderligi” egitimin amaglarina ulagmasi i¢in okul miidiirli, 6gretmenler,
ogrenciler, aileler ve okul yonetiminin birlikte ¢alisabilecekleri uygun bir iklim

yaratilmast siirecidir.

Orgiitsel sistem yoluyla insanlarin hedeflere dogru hareket ettirilmesi olan
liderlik 6zelliklerine sahip okul miidiirii(Hodgkinson, 2008: 88); 6gretmen, 6grenci,
diger calisanlar, veliler ve sosyal cevrenin yer aldigi okulun iklimini gelistirerek
herkesi hedefe dogru motive eder. Giinlimiiz modern, dinamik toplumunda okullar
yeni rol ve fonksiyonlarla ylikiimlii kilinmistir. Okul modern toplum i¢inde gitgide
daha kuvvetli bir tarzda, sosyal imkanlarin dagitimini diizenleyen birer merkez haline
gelmektedir. Bu ana role paralel olarak okullarin “se¢cme” ve “sosyallestirme”
fonksiyonlar1 da gittikce kuvvetlenmektedir(Aytag, 1970: 12). Bu ger¢evede okulun
giiclinlin farkinda ve 6gretimsel lider olan okul midiiriiniin, (okula) 6rgiite kimligini
kazandiran, is gorenlerin davraniglarini etkileyen ve tiim ¢alisanlarla birlikte ¢evre
tarafindan da algilanabilen bir orgiit iklimi olusturmasi ka¢inilmazdir. Her okulun

kendine has bir iklimi, havasi vardir. Bu iklimin bas aktorii okul miidiirtidiir.

Degisimin liderligini yapan okul miidiiriiniin oynadigi rol, “toplum duygusu
olusturma” rolidiir. Calisanlarin  arzuladiklar1  bir  6rgiit iklimi, onlarin
verimliliklerine olumlu etkide bulunacaktir. Istendik iklim &lgiilerine sahip
orgiitlerde calisanlar arasinda zararli ¢atisma yasanma olasilig: diisiiktiir. Elverisli bir
orgiit iklimine sahip okullarda, calisanlarin okulun amaglarina hizmet etmeleri
beklenir. Okulda bu havay1 baslatacak olan kisi okulun 6gretim lideri olan okul

miidiiriinden baskas1 degildir. Ciinkii her okul, miidiiriiniin bir izdiistimiidiir.



27

Bir egitim orgiitiiniin havasinda rol oynayan en 6nemli iki etken 68retmen ve
yoneticidir. Ogretmenin olumlu davrams gosterilerini moral ve samimiyet,
olumsuzluklarin1 ¢oziilme ve engelleme simgelemektedir. Yoneticinin bunlara
paralel olan davranis gosterileri, kendini ise verme, anlayis gosterme, yiiksekten
bakma ve yakindan izlemedir. Her birey bir orgiite girerken bazi gereksinimler ile
beklentilerin etkisi altinda davranir. Bu gereksinimler karsilanmaz ve beklentiler
gerceklesmezse, o Orgiitin bir {iyesi olarak morali bozulur ve verimi
diiser(Bursalioglu, 1982: 31-32). Ogretimsel lider olan okul miidiirii okulun havasini
diizenleyerek, pragmatist yaklagimdan uzak toplumun beklentilerine cevap veren

etkili bir okul ortam1 saglayabilmelidir.

II1. iletisim Becerileri Gelistirme

[letisim giiniimiiziin en gdzde yonetsel terimidir. Iletisim insan viicudunu saran
deri gibidir. Insan canlilik 6zelligi gdsterdigi siirece eylemlerinin tiimiinii iletisim
kavrami ile aciklamak olasidir. Enerjinin anlam ve duyguya doniismesi olan
iletisimin okuldaki baglaticis1 okul yoneticisidir. Calisanlarin tiimiinii kapsayan orgiit
amaglart yoniinde onlarin duygu ve diisiincelerini degistiren eylemlerin timii bize

“orgiit (okul) i¢i iletisim” kavramini verir(Agikalin, 1994: 38-40).

Gortiniir kisi olarak okul miidiirii sinif ortaminda, koridorlarda 6gretmen ve
ogrencilerle iletisim ve etkilesim igerisinde bulunmali, dogal bir big¢imde
sohbetlerine katilmalidir. Okul miidiirii rol model olarak cevresine giiliimsemeli,

iletisime acik olmalidir.

Okul degisik gruplarin beklentilerinin ve baskilarinin yogunlastigi bir orgiittiir.
Uyeleri, miisterileri ve gevresi ile degisik dinamiklerin olustugu bir ortamdir. Bu
ortamda informal iligkiler yoluyla taraflarin birbirlerine kars1 gili¢ gosterileri sosyal
yonii daha sinirh orgiitlere gore daha yogundur. Bu anlamda okullarda ast ve iistler
Ogretmenler ve miidiirler arasinda diger oOrgiitlere nazaran daha canli etkileme

faaliyetlerinin gerceklestigi sdylenebilir(Agikalin, S.S. 1993: 186).
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Okul yoneticisi iletisimei olarak herkesin paylagsacagi bir vizyon

olusturmalidir. Okul ydneticisi, okulun etkinlik ve programlarinin anlagilmasin etkili

bir iletisim kurarak saglayabilir. Etkili iletisim {i¢ diizeyde gosterilebilir.

1)Birebir iligkiyle,
2) Kiigiik gruplarla,
3) Biiyiik gruplarla.

Iletisimci olarak okul yoneticisi, etkin dinleme, grup ici iliskileri anlama ve

okulu etkileyen ¢evresel giicleri tanima konusunda uzman olmalidir. iletisimci olarak

Okul yoneticisinin rolleri sunlardir(Celik, 2007: 48):

>

Ogretimsel lider ¢ift yonlii iletisim kurar ve dgretmenleri gercekci olarak
degerlendirir.

Ogretimsel lider, 6zlii ve agik olarak konusur ve yazar. Orgiitsel iletisim

saglamada giizel konusma ve yazma becerisine sahiptir.

Ogretimsel lider catisma yonetimi stratejilerini uygulamaya ¢alisir. Catisma

durumlarina agiklik getirir ve ¢atigmalar etkili bigimde yonetir.

Ogretimsel lider sorun ¢dézme tekniklerini dgrenerek, grubun eylem yoniinii

secmesini kolaylagtirir.

Ogretimsel lider 6grenci veli ve Ogretmen arasinda giiclii bir etkilesim
saglayarak grup stlirecini yonetir.

Ogretimsel lider, bir grup iiyesi gibi calisir. Grup iiyelerinin gii¢lii ve zayif

yonlerini degerlendirir. Kisisel ve grup hedeflerini birbiriyle biitiinlestirir.

Bir egitim Orgiitiinde iletisim siirecinde yer alan bireylerin tutum ve

davranislari, okulun amaglara ulasma kabiliyeti olan giiciinii gosterir(Hodgkinson,

2008: 44). Bu giicii elinde bulunduran okul miidiiriiniin, iletisimin genel ilkelerini

dogru kullanmasi gerekir. Aksi durumda orgiitte istenmeyen g¢atismalar kacinilmaz

olur ve orgiit hedefinden sapmais olur.
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IV. Ogretimi Denetleme

Tiirkiye’de kamu kurumlarinin biiyiik bir kisminin duyarsiz, tepkisiz, hantal
ve yavas Orgiitlere doniistiigii sOylenebilir. Eylem ve tepkide ¢abukluk; her orgiitiin
her anlamda onciiliigiidiir. Orgiitiin degisen farklilasan kosullarda yeni dengeler
olusturabilmesi, orgiitiin i¢ ve dis c¢evresinde olusan cesitli karisikliklar1 elimine
edebilmesi; uygun politika ve stratejiler olusturup uygulayabilmesi olarak tanimlanan
degisen durumlara uyum saglama, bir orgiitiin varlik sebebidir(Ergetin (2004: 68).
Degisime ayak direten orgiitler amagtan uzaklasip, zararli bir yapiya doniisiir. Bu
nedenle okullarda denetim sadece miifettislere birakilamaz. Ogretim lideri olan okul

miudiirii ayn1 zamanda 6gretim siireclerini denetleyip degerlendirir.

Degerlendirmenin amaci kanitlamak degil, gelistirmektir. Degerlendirme bir
modele dayali olmalidir. Model, kuramsal bir c¢erceve olusturur, nelerin
degerlendirilecegini belirleyerek rastlantisalligi onler. Degerlendirmede, kurumun
planlarla belirlenen amaglara ulasma derecesi, belli siirelerdeki verimlilik-{iriin-

kazan¢ durumu, gelisme diizeyi gézlemlenir(Basar, 1993: 42-45).

Ogretim lideri olarak, okul miidiiri programmn ne kadar iyi ya da
uygulamalarin ne kadar basarili oldugunu degerlendirmekle sorumludur(Bergman,

1998: 5).

Denetim modeli uygulamast ve gelisimi 6gretme-68renme siireglerine
odaklanmalidir. Denetim programlarinin amaci yiiksek kalitede Ogretim elde
etmektir. Herhangi bir denetim ya da degerlendirme programi sunlari

amaclar(Bergman, 1998: 58-60):



30

Ogretimsel performansi gelistirmek

Mesleki gelisme ve ilerlemeyi saglamak
Ogretmene yardim saglamak igin bir sistem kurmak
Etkili 6gretim uygulamalarini pekistirmek

Mesleki gelisim i¢in amag belirlemek

V V.V V V VY

Organizasyonel amaglar ve personel gelisim ihtiyaclar1 i¢in Onerilerde
bulunmak

» Personel kararlar1 konusunda temel veriler saglamak.

Formal ve informal gozlemler yoluyla programin uygulanmasini kontrol
etmelisiniz. Eger yeni bir program benimsetiliyorsa, yeni uygulama ya da materyalin
kullanmiminda bir dersi izlemeyi isteyebilirsiniz. Ogretmenlere doniit vermek esastr.
Yeni programin uygulanmasini izlerken, oOgretmenlerin bazi riskleri aldigi
hatirlanmalhidir ~ program  gelistirmeyi  denetlemek ve programin etkisini

degerlendirmektir (Bergman, 1998: 5).

Son yillarda okul miidiirlerinin rollerinde meydana gelen degisimler de okul
midiirlerinin denetim etkinliklerine daha fazla 6nem verilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu gelismeler arasinda en dnemlisi belki de, okul miidiirlerinin artik
birer 6gretim lideri olarak goriilmesidir. Buna gore okul miidiirlerinin birer 6gretim
lideri olarak, 6gretmenlerin sinif igindeki 6gretim etkinliklerini denetlemeleri ve bu
etkinlikleri gelistirici yonde etkinlikler diizenlemeleri gerekmektedir. Yani okul
miidirlerinin odalarindan ¢ikmalari, okullarinda gezmeleri, sinif igi etkinlikleri
denetlemeleri, 6gretmenler ile yakin bir iligki kurmalar1 gerekmektedir. Tabi ki biitiin
bu etkinliklerin amaci egitim Ogretim etkinliklerinin gelistirilmesidir. Biitiin bu
gelismeler okul miidiirlerinin yerine getirecegi denetim etkinliklerinin 6nemini
artirmaktadir. Okul miidiirlerinin gérevleri Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 60.
Maddesinde yer almaktadir. Buna gore “Ilkégretim okulu, demokratik egitim ogretim
ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yénetilir. Okul miidiirii; ders
okutmamin yaminda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun

olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.
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Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve

gelistirmesinden sorumludur.”

Sisman’a gore (2002) denetim; okul c¢alisanlarina bir yardim eylemi olarak
goriilmektedir. Bu anlayisin sonucu olarak 6gretmen denetiminde temel amag,
ogretmene liderlik yaparak sinif i¢indeki davraniglarini etkileme, Ogretimle ilgili
materyal ve yontemleri se¢me, degerlendirme ve kullanmada ona yardimci olmak ve

boylece 6gretimi iyilestirmektir.

Basar’a (1993) gore; okullarin, Ogrencilerini yetistirip gelistirebilmelerinin
temel kosullarindan biri iyi yonetilmeleridir. Iyi yonetimin vazgecilemez pargasi ise
denetimdir. Ciinkii denetim Onemli bir siiregtir. YOnetim siire¢lerinin sonuncusu
oldugundan, denetim y&neticinin gérevidir. Orgiit ¢ok genislemis veya bazi isler
yoneticinin bilgisi 6tesinde derinlesmisse, yoneticiye denetim gorevlerinde yardim
etmek icin denetgiler gorevlendirilebilir. Bu durumda bile yonetici denetim gorevini
timilyle denetcilere birakmamalidir. Okul miidiirii de okuluyla ilgili her seyi

denetlemelidir.

Midiirler 6gretim denetcisi ve aymi zamanda okulun &gretimsel
degerlendiricisi olarak hizmet etmelidir. Boylece onlar iki sapka giyer. Birinci sapka,
degerlendirici, diger sapka ise, 0gretimin gelistirilmesi koordinatdrii sapkasidir. Okul
midiirleri bazen informal olarak fakat cogu kez giinlin 6gretim degerlendirmesini
yapmak i¢in bir degerlendirme araciyla 6gretimi gozler(Seifert ve Vornberg, 2002:

188).

Okul yoneticisi ayn1 zamanda 6gretimi degerlendirme ve program gelistirme
konusunda da koordinasyon gorevini iistlenir. Basarili bir okulda insan kaynaklarini
gelistirme, gelisme c¢abalarinin temelini olusturur. Ogretmenler ve yoneticiler
yeterliklerini birlikte smifa aktarmaya ¢alisirlar(Celik, 2007: 39). Ulkemizde 6gretim
lideri olan okul miidiirleri denetime iliskin gorevlerini ¢ogunlukla yerine
getirmemektedirler. Bunun en Onemli sebebi de denetimin &gretmenlerce kusur
aramaya yonelik bir ¢alisma olarak algilanmasidir. Oysaki denetim 6grencinin daha

1yi bir egitim kazanmasi, 6gretmenin gelistirilmesi, olumlu bir iklim olusturulmasi,
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okul midiiriiniin 68renci basarisina iliskin bilgi edinmesi vb. daha bir¢ok olumlu

etkiyi biinyesinde tasir.

V. Ama¢ Tanimlama

Etkili okul uygulamalarinda ve etkili okulun degismesinde okul yoneticisi
kilit bir faktor olarak kabul edilmistir(Celik, 2007: 42). Yine herkes okulun basar1 ya
da basarisizligi degerlendirildiginde okul miidiiriiniin anahtar kisi oldugunda
hemfikirdir. Ogretmenlerin yeni 6gretim model ve stratejileri denemeye
cesaretlendirilmesi ¢ok dnemlidir. Bu cesaret, okul miidiiriiniin 6gretmeni dikkatli bir
sekilde dinledigi, kendi 6grenmesi hakkinda sdyledigi seyleri analiz etti§i zaman
ortaya cikar. Cesaretlendirme Ogretmenlere aym1 zamanda hata yapma ozgirligii
vermek ve hatanin 6grenme siirecinin bir parcast oldugunu fark etmektir(Seifert ve

Vornberg, 2002: 169-199).

Shellard (2003) gore; 6gretimsel liderlik, akademik programlar: etkili bir
sekilde gelistirmeyi amaglayan ilkeler ve bilgiye sahip kisi anlamina gelmektedir.
Diger bir deyisle Ogretimsel liderlik, gelismeyi gosteren Ogrenci basarilartyla
sekillenen egitim ve Ogretimi gelistirmeyi amaclayan liderlerin yaptig1 her seydir.
Bottoms ve O’Neill (2001) Ogretimsel liderlerin giin gectikge farklilagan
Ogrencilerin ne 6grendiklerine, nasil bir 6gretim gordiiklerine zaman, dikkat ve ¢aba

ayirmalidirlar(Akt. Grigsby vd.: 2010)

Utaz’a (1998) gore; okul miidiiriiniin rehberlik faaliyetlerine bir {iye olarak
katilmasi, 6gretmenlere dgretim siireclerinde bir uzmana kolaylikla ulagsma olanagi
saglar. Miidiir 6gretmenler i¢in 6Zretim stratejileri ve modelleri gosterme firsati elde
eder. Bu noktada miidiir 6gretim siirecinde 6gretmenle bir katilime1r ve O0gretimi
gelistirme siirecinde bir oyuncu olmustur. Parsell ve Cookson yaptiklari arastirmada
etkili liderlerin asagidaki davranislar1 sergilediklerini ortaya koymuslardir. (Akt.
Seifert ve Vornberg, 2002: 169).

1. Akademik hedefleri basarirlar.
2. Yiiksek beklenti olustururlar.
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Ogretimsel lider olarak gérev yaparlar.
Giicli ve dinamiktirler.

Karar alirken ¢evrelerine danisirlar.
Diizen ve disiplin olustururlar.
Kaynak saglar ve bunlar1 diizenlerler.

Zaman iyi kullanirlar.

o ® N kW

Sonuglari iyi degerlendirirler.

Bu c¢ergcevede degerlendirildiginde 6gretim lideri olan okul miidiirii hedefe
ulagmak i¢in edinilen tiim ana ve ara amaglari, calisanlarina acik bir sekilde ortaya
koyar ve takipgisi olur. Amagclarin tim calisanlar tarafindan ortak deger olarak
algilanmast oldukc¢a Onemlidir. Bu sekilde okulda bir amag biitlinliigii saglanmis

olur.

VI. Ogrenci Gelisimini Izleme

Okul miidiirleri 6grencilere ger¢ekte dogrudan 6gretim hizmeti vermemelerine
ragmen Ogrencilerin bagarilarindan sorumludur. Etkili 6gretim sistemleri hakkinda
Ogretmenlerle konugmak bir okulun 6gretim kiiltiiriin degistirmek icin ilk adimdir.
Bu iletisim 6gretmenlere kullanmakta olduklar1 6gretim sistemlerinin fark edildigini

bagslatabilir(Seifert ve Vornberg, 2002, s. 171).

Smith ve Andrews’e (1989) gore, 6grenci basarisinin yiikselmesi i¢in liderlik
eden Ogretim liderleri tarafindan gosterilmesi gereken dort stratejik eylem
tanimlanmistir(Akt. Whitaker, 1997):

1. Kaynak Saglama Rolii: Ogretmenler, okulun en Onemli kaynagidir.
Ogretmenlerin  6rnek  6gretim  etkinlikleri taninmali ve digerleriyle
paylasmalart i¢in cesaretlendirilmelidirler. Okul Miidiirleri, 6gretmenlerin
giiclii ve zayif yonlerini iyi bilmeli ve saglik, refah ve mesleki gelisimleriyle
gercekten ilgilenmelidirler. Bu insancil yaklagim, risk alma ve olumlu

degisime yardimci olur.
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2. Ogretim Kaynagi Olma Rolii: Okul miidiirii kaliteli 6gretimi tanimlar ve

mesleki gelisimi saglayacak doniitler verir.

3. lletisim Saglama Rolii: Miidiir ¢alisanlarla su temel inanglara gore iletisim

kurmalidir: (1) biitiin ¢ocuklar 6grenebilir ve basarili olabilir; (2) basari
basarty1 getirir; (3) okullar 6grencinin 6grenmesini saglayabilir ve (4)
O0grenme sonuglar1 6gretim programlarinda acik¢a tanimlanmalidir.

Goriiniir Kisi Olma Rolii: Okul miidiirii goriinen bir kisi olmay1 bagarmak
istiyorsa, okulun vizyonuyla tutarli davraniglar sergilemeli, onlart
yasamalidir. Okulun amaglarimi gergeklestirmek amaciyla kaynaklari
organize etmeli, informal yollarla sinif ortamina katilmali, personelin kisisel
gelisimine oOncelik vermeli ve en Onemlisi, insanlara dogru isleri

yapmalarinda yardimci olmali ve davraniglarini pekistirmelidir.

Etkili liderlik ve okul yonetimi, ¢cagdas egitim reformlari konusunda énemli bir

yer iggal etmektedir. Yani; diizenli bir okul iklimi, etkili bir 6grenim ortamini etkili

bir yonetim saglayabilir. Yonetimin liderlik ve 6grenmeyle olan iliskisini ti¢ bolimde

inceleyebiliriz.

1.

Ogrencinin iyi bir 6grenim gormesinde en fazla etkili olan liderlik stili
tanimlanmalidir.
Ogrencinin 6grenme seviyesini yiikseltmek igin yapilmasia ihtiya¢ duyulan

seyler netlestirilmelidir.

. Ogretimsel liderlik ve okul yonetimiyle iligkili bir egitim anlayisi

gelistirilmelidir.

Etkili okullarin olugsmasinin esaslarindan biri olan liderligin HMI tarafindan

tanimlanmasindan bu yana 20 yil olmustur. HMI “bu okullarin basarili olmasindaki

temel faktoriin mudiiriin liderlik kalitesi oldugunu vurgulayarak (DES,1997;36)

ogretimsel liderlik modelini 3 ana dalda sdyle anlatmaktadir:

Okulun misyonunu belirleme
Ogretimsel programlari uygulama

Okul iklimini gelistirme(Hallinger ve Murphy, 1985).
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Okulun temel islevi, 6grencilerin 6grenmelerini saglamaktir. Okul sistemi
icerisinde, bu temel islevi desteklemek icin olusturulmus insan ve madde
kaynaklariin okul misyonuna odakli ¢aligsmasi, yonlendirilmesi giiclii bir “6gretim
liderligini” gerektirir. Okulda asil isinin “6gretim” oldugunun bilincinde olan okul
miidiirii okulu, biirosundan degil, derslik ve koridorlarindan ydnetir. Boyle davranan
bir okul midiirii; teknik, insansal, egitimsel, sembolik ve kiiltiirel yeterliklerin
tamamina sahiptir. Okul misyonunu belirleme, egitim ve oOgretim programini
yonetme, pozitif 6grenme iklimi yaratma davranis ve gorevlerini okul toplumunun

katilimini saglayarak yapar(Torun, 2010: 12).
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2.2. ORGUTSEL VATANDASLIK

2.2.1. Orgiitsel Vatandashk Davramsi1 (OVD) Kavram

Orgiitler, islevlerini etkili olarak yerine getirmek amaciyla, istikrar ve
devamlilik ihtiyac1 duyarlar(Ozdemir, 2005: 234). Orgiit belirli bir takim amaglari
kendisini sarmalayan bir ¢evre i¢inde yerine getirmektedir. Su halde 6rgiit bir ¢cevre
elemanidir ve bu ¢evre i¢inde hareket etmekte ve ondan etkilenmektedir. O halde
Orgiitsel bagarityr ortaya koyacak her tirlii davranig Orgiitsel ¢evreden
etkilenecektir(Eren, 2008: 45). Orgiitler bilindigi {iizere bireylerden tesekkiil
hiyerarsik bir yapidir. Bireyin orgiite kars1 hissettigi duygular, bireyin davraniglarina

yOn verir.

Orgiitsel vatandaslik davramisi kavraminin kokeni, Chester Barnard’in
1938’de tamimladigr “ isbirligine goniillii olma” tutumundan hareket ederek
“giivenilir rol performansi” ile “yenilik¢i ve spontan” davranislar arasinda ayirim
yapan Daniel Katz’in c¢aligmalarina dayanmaktadir. Katz’a (1964) gore orgiitsel
etkinlik icin Once calisanin Orgiite katilmasi, daha sonra giivenilir sekilde
kendisinden beklenen belirli rolleri yerine getirmesi ve en nihayetinde de
gerektiginde gorev taniminin da otesine gececek yenilik¢i ve spontan davraniglarda

bulunabilmesi gerekmektedir(Akt. Kusculuoglu, 2008: 7).

Alan yazinda okul orgiitiine mensup iiyelerin gosterdikleri rol davranislar;

bicimsel rol davranislari ile bi¢imsel olmayan rol davranislar olarak ikiye ayrilmistir.

Kidwell, Mossholder ve Bennett’a (1997) gore; bicimsel rol davranisi,
orgiitteki bicimsel 6dil sistemi tarafindan tanimlanmistir ve is gorenler yerine
getirmeleri gereken bu davranislarda basarili olmazlarsa, orgiitiin verecegi ddiilleri
alamayacaklar, belki de islerini kaybedeceklerdir. Morgeson (1999): rol ve ekstra
rol tanimlari, kisiler- orgiitler ve i¢inde bulunulan zaman dilimine gore degisecegi
icin hangi davranisin rol ve hangisinin ekstra rol oldugu konusunda kesin bir ayrim

konulamayacagini ifade eder(Akt. Tiirker, 2006:11).
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Orgiitlerde, isgdrenlerin gosterdikleri bigimsel olmayan davramglar ise farkli
isimlerle ele alinmaktadir. Bu bi¢imsel olmayan davranislardan prososyal érgiitsel
davrams (Brief ve Motowidlo, 1986; George, 1991), orgiitsel vatandasiik davranist
(Organ, 1988, 1990; Graham, 1991; Schnake, 1991), Iyi Asker Sendromu
(Bateman ve Organ, 1983), fazladan rol davranigi (Van Dyne ve LePine, 1998) ve
baglamsal performans (Motowidlo ve Borman, 2000), son dénemde alan yazinda
sikca kullanilan kavramlar olarak géze ¢arpmaktadir(Akt. Polat, 2007: 59) Biz bu
calismada Organ, Graham ve Schaneke tarafindan literatlire kazandirilan “orgiitsel

vatandashk davramsi” (OVD) deyimini kullanacagiz.

Okul basarisi igin, goz ardi edilemeyecek kadar onemli bir unsur Orgiit
calisanlarinin kuruma kars1 aidiyet hislerinin diizeyine bagli olarak gosterdikleri
bi¢cimsel olmayan davraniglardir. Organ’in (1988) “resmi ddiil sisteminde dogrudan,
tam olarak bulunmayan ve dikkate alinmayan, fakat bir biitiin olarak orgiitiin
islevlerini etkili bir bicimde yerine getirmesine yardimci olan, goniilliiliige dayali
bireysel davraniglar” dedigi orgiitsel vatandaslik davranisi, orgiitlerde is gorenlerin
gosterdikleri bicimsel olmayan davraniglardir(Akt. Euwema, vd. 2007). Okullarda
belli bir bi¢cimi olmayan ve goniilliilige esas olan davraniglarin sergilenmesi, hem

oOrgiitiin hem de bireyin basarisi i¢in ¢ok dnemlidir.

Orgiitsel Vatandashik Davramsi kavramu ilk olarak Smith, Organ ve Near
tarafindan ortaya atilmistir. Bunlara gére; OVD &rgiite kars1 destek ve digergamligini
gostermek icin kendi resmi gorevinin Otesinde Orgiitteki diger insanlara da yardim
etme niyetiyle istekli olarak yapilan davranislardir. Literatirde OVD ii¢ dgeden
olusmaktadir. Bunlar

> Orgiitiin degerleri ve amagclarina duyulan inang ve icsellestirme.
> Orgiit icin fedakarlik yapmay1 istemek.
> Orgiitiin bir iiyesi olmak icin azim gdstermek. (Akt. Yilmaz ve Bokeoglu,

2008).
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LePine, Erez ve Johnson, (2002) Organ’in 1983’de yaptig1 ilk oOrgiitsel
vatandaslik tanimini 1997°de yeniden diizenleyerek, OVD kavramini; yine drgiitiin
resmi Odiillendirme sistemi kapsamina girmemekle birlikte “gdrev performansini
destekleyen sosyal ve psikolojik ortami zenginlestirici ve devamini saglayici

davranislar” seklinde yeniden tanimlamistir(Akt. Kusculuoglu, 2008: 7).

Karaman, Yiicel ve Donder’e (2008) gore; giiniimiiz orgiitleri, gdrevlerinde
titiz ve dakik davranan, isini savsaklamadan igten calisan, gozetim ve denetim
yapilmadigi anlarda dahi kurallara uyan, ¢alisma arkadaglarina goniillii olarak yardim
eden, mecbur olmadig1 halde ek gorevler alan, okul meselelerine daha fazla kafa
yoran, dedikodudan uzak durup, kurumun sirlarin1 saklamaya Ozen gosteren
calisanlara her zamankinden fazla ihtiyag duymaktadir. Bu tiir davraniglara ise
orgiitsel vatandaslik davranislar denilmektedir. Yine Ol¢iim ve Cetin’e (2004) gore;
orgiitsel vatandaslik davranis1 rgiitli yikici ve istenmeyen davranislardan koruyarak,
calisanlarin yetenek ve becerilerini gelistirerek, etkin bir koordinasyon kurarak
orgiitiin verimliligini artirmay1 amagclar. Etkili orgiitlerde calisanlar, resmi is
sorumluluklarinin 6tesinde calisirlar. Gorevlerini mecburi bir beklenti oldugundan,
emir verildiginden ya da telafi etmek icin yapmazlar. Bu 6zverili eylemleri is tanimi
igerisinde yer almaz ve onlar orgiitiin diizenli isleyisine ayak uydururlar(Bulug, 2008:

579).

Podsakoff ve MacKenzie’ye (1997: 137) gore, ¢alisma arkadasini gelistirme
ve yonetimsel lretkenlik sayesinde oOrgiitsel vatandaslik davranisi bir Orgiitteki
verimliligin artmasina yardimci olur. Tecriibeli bir ¢alisan goniillii olarak yeni ige
baslayanlara isi 6grettigi zaman, bu yenilerin hizli bir sekilde tiretken hale gelmesine
ve dolayisiyla caligma biriminin veriminin artmasina yardimei olur. Benzer bir

3

sekilde, zaman icinde “yardimci olma davranigi”  bir ¢alisma grubunda en iyi
yontemlerin yayillma mekanizmasi haline gelmesini saglayabilir. Calisanlar birim
performansinin artmasi i¢in, 6nemli Onerilerde bulunduklarinda ve bunlarla ilgili
geribildirim aldiklarinda yonetimsel iiretkenlik artar. Bu da, yOneticinin bir kriz

yonetimi durumuna diismesini engeller(Akt. Ozer, 2009: 48).
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Yoneticilerin personelle ilgili ddiillendirme, egitim gibi idari kararlar1 alirken
ve performans degerlendirmesinde, OVD’m en az rol davramislart kadar dikkate
aldiklar cesitli arastirmalarla desteklenmistir (MacKenzie ve digerleri, 1991, 1993;
Podsakoff, MacKenzie, ve Hui, 1993; Motowidlo ve Van Scotter, 1994; Podsakoff
ve digerleri, 2000). Bu durumda hem yoneticilerin OVD’n1 igeren rol beklentileri
hem de c¢alisanin is sorumluluklarini daha genis tanimlamasi ile artan rol algisi,
orgiitsel vatandaglik davranislarin bigimsel is gereklerinin bir parcast olarak
gosterilmesini etkilemektedir. Blakely, Srivastava, Moorman’a (2005) gore; kisi ne
kadar cok igsel kontrol odakli olur ve ne kadar cok isini hayatinin merkezine
koyarsa; is sorumluluklarini o derece genis tanimlar ve daha ¢ok Orgiitsel vatandaslik

davranig1 diye tanimlanan davranislar1 gosterir(Akt. Tiirker, 2006: 11).

Podsakoff, MacKenzie, Paine ve Bachrach’a (2000) gore; isgdrenlerin
sergiledikleri  Orgiitsel vatandashk davraniglar1  Orgiitin -~ genel anlamdaki
performansini ve bagarisini arttirmaktadir.  Aragtirmacilar bu durumu; “yardim
etme” davranisinin g¢aligma arkadaslarinin performansini arttirmasi, isgdrenlerin
“nezaket” ve “sportmenlik” davraniglari sayesinde yoneticinin kriz durumlariyla
ugrasmak zorunda kalmamasi ve vaktini daha stratejik islere ayirabilmesi,
“vicdanlilik” davraniglart sayesinde denetim masraflarinin azalmas: ve kaynaklarin
daha etkili kullaniminin saglanmasi gibi faktorlerle agiklamaktadirlar (Akt. Karakus,

2008: 58, Ozer, 2009: 48).

Orgiitsel vatandaslik davranisinin kuruma katkilari su sekilde siralanabilir:
» Kurum i¢inde hem yardim edenin hem de yardim edilenin is tatmini
artacaktir.

Is yerine yani ¢alisma ortamina duyulan baglilik artacaktir.
Motivasyon artacaktir.

Calismanin sonucunda kalite ortaya ¢ikacaktir.

Orgiit performansinin siirekliligi saglanacaktir.

Orgiit ¢evresel degisikliklere daha iyi ve daha ¢abuk uyum saglayacaktir.

vV V. V VYV V V

Calisanlarin ve yonetimin verimliligi artacaktir(Samanci, 2006: 37).
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Genel cerceveyle izledigimizde  Orgiitsel vatandashik  davraniginin
okullarimizdaki c¢aliganlar arasinda etkinliginin saglanmasi, egitim politikamizin
hedefe ulagsmasinda 6nemli 6l¢iide destek saglayacaktir. “Okulu miidiiriin yonettigi”

ilkesini goz 6niinde bulundurursak arastirmamizin 6nemi bir kez daha goriilecektir.
2.2.2. Orgiitsel Vatandashik Davramisinin Boyutlar

OVD oérgiite herhangi bir maliyeti olmayan gorev dis1 goniillii davranislardir.
Fakat bu hususlar c¢alisanlarin is tanimlarinda veya is akitlerinde belirtilmemis

bosluklar1 doldurmada 6nemli bir rol oynarlar(Dénmez, 2007: 1).

Podsakoff ve meslektaslar1 (2000), orgiitsel vatandaslik davraniglarini yedi (7)
baslik altinda toplamistir:

v Yardimseverlik (Helping Behavior): Is arkadaslarina yardim etmek ve is
ile ilgili olarak ortaya ¢ikabilecek  problemleri 6nlemektir.

v" Centilmenlik (Sportsmanship): Is ile ilgili rahatsizliklar  ve
olanaksizliklardan sikdyet  etmemek, kendi Onerilerine is arkadaglarinin
uymamasina kizmamak, iyimser olmak, orgiitiin iyiligi igin kendi
cikarlarim1 asmak ve kisisel disilincelerini gerektiginde bir kenara
birakabilmektir.

v' Orgiitsel Sadakat(Organizational Loyalty): Iyiligin yaygimlastiriimas,
oOrgiitiin korunmasi, orgiitsel amag¢ ve hedeflerin savunulmasi, desteklenmesi
ve aktarilmasidir. Orgiitsel sadakat, orgiitiin disaridaki kisilere karsi
yiiceltilmesi, dis tehditlere kars1 savunulmasi, korunmasi ve olumsuz kosullar
altinda bile orgiite bagli kalinmasidir.

v' Orgiitsel Uyum(Organizational Compliance):Hi¢ kimse orgiitsel kurallara,
diizenlemelere ve siireglere uymasa bile, uymaktir.

v’ Bireysel Inisiyatif (Individual Initiative): Bir biitiin olarak orgiitsel
performansi artirict ya da is arkadaslarindan birinin gorevine katki saglayici
yenilik yapmak veya yaraticilik gostermek, kendisine verilen bir gorevi
yerine getirmek i¢in fazladan ¢aba harcamak, azim gostermek, fazladan

sorumluluk tistlenmek ve i arkadaslar ile rekabete girismektir.
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v Uyelik Erdemi (Civic Virtue): Bir biitiin olarak orgiite en iist diizeyde
baghlik ve ilgi gostermek, Orgiit yonetimine etkin bir bigimde katilma
istegi gostermek ve Orgiitiin ¢evresindeki firsat ve tehditleri izlemek ve
kollamaktir.

v Kendini Gelistirme (Self Development): Kendi bilgi, yetenek ve
niteliklerini gelistirmek, bunun icin 6grenmeye Onem vermek, kurslara

gitmek ve kendini gelistirme yOniinde ¢aba harcamaktir.

Aragtirmalarda buna benzer birgok smiflandirmaya rastlamak miimkiindiir.
Organ’a (1988) gore, orgiitsel vatandaslik davranisi bes 6ge olarak tanimlamistir.
Pek ¢ok arastirmanin (Chattopadhyay, 1999; Deluga, 1994; Moorman, 1991, 1993;
Niehoff ve Moorman, 1993; Tansky, 1993; Witt, 1991, Polat, 2007) Organ’in yapmis
oldugu smiflamayr benimsenmesi ve veri toplama aract olarak kullanilan anket
formuna (Akt. Polat, 2007: 68) uygun olmasi nedeniyle bu calismada Organ’in

(1988) tanimladig: orgiitsel vatandaslik davranisi boyutlar: kullanilmigtir. Bunlar:

Yardimlagma (Helping bevahior-Altruism)
Nezaket (Courtesy)
Vicdanlilik (Conscientiousness)

Centilmenlik (Sportmanship)

A e

Sivil erdem (Civic Virtue)’dir.

2.2.2.1. Yardimlasma (Helping bevahior- Altruism)

Literatiirde yardimlasma, 6zgecilik, kisiler aras1 yardimlagsma, is arkadaslarina
yardim, is arkadaslariyla yardimlagsma ve isbirligi gibi benzer sekillerde
isimlendirilmistir.

Yardimlagma orgiit ile ilgili bir gérevde veya sorunda diger bir ¢alisana yardim
etmeyi iceren istege bagl davranislardir. Calisma arkadasina bir projede yardimci
olmak, takim arkadasinin rahatsiz olup, ise gelemedigi bir giinde onun isini
iistlenmek, digerlerini diisiinme bigimindeki orgiitsel vatandaslik davranigina 6rnek

gosterilebilir. Bulundugu oOrgiitte diger calisanlara gore daha fazla bagkalarinin
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derdinin dinleyen, herkesten daha fazla diger calisanlara yardim eden kisilerin

davranislar1 bu boyutta yer alir (Unal, 2003).

Kendisinden dogrudan istenmese de, goniillii olarak is arkadaslarina isle
ilgili problemlerinde yardim etmek gibi yardimseverlik davranislari, isle ilgili
herhangi bir problemi olan kisiye yapilan her tiirli yardim davranisini
kapsar(Organ, 1988: 8). Yardimlagma davranisi iki boyutta incelenmistir(Podsakoff
ve digerleri, 2000: 516).

a) Isle ilgili sorunlarda, i arkadaslarina géniillii olarak yardim etmek
b) Is arkadaslarina, isle ilgili problemlerin ¢ikmasini &nleyerek ya da onlar

bu konuda uyararak goniillii olarak yardimci olmak

2.2.2.2. Nezaket (Courtesy)

Diisiinceli olmak, isle ilgili sorunlarin ortaya ¢ikmasini onlemek icin tedbir
almak (Organ, 1988: 12) bir bagkasini, isle ilgili problemlerinin ortaya ¢ikmasini

onleyerek ya da o kisiyi bu konuda uyararak korumak.

Nezaket kavrami, ayni orgiitte gorev yaptig1 diger is gorenlerle ilgili olarak
ortaya cikabilecek olasi problemleri 6nceden sezip tespit etmeyi, bu problemlerin
ortaya ¢ikmasini 6nlemek icin ya da bu problemlere ¢oziim saglamak i¢in ¢alismayz,
diger isgorenlerin haklarma saygi gostermeyi ve onlarla iyi gecinmeyi

kapsamaktadir(Organ, 1988).

Gelecekte olasi problemleri tahmine yonelik dogrudan davraniglari igeren
nezaket kavrami, bu tir davraniglar eyleme baslamadan oOnce digerlerini
bilgilendirmeye dayanan faaliyetlerdir ya da tehdit edici faaliyetlere karsi
organizasyondaki diger bireyleri uyarmaktir. Nezakete dayali bilgilendirme, daha
cok gelecek odakli davraniglardir ve herhangi bir problemin olusumunu 6nlemeye
calismak ya da problemin olusumunu hafifletmek icin tedbir almak bu davranisin

kapsam icerisindedir. s arkadaslarinin olas1 problemlerinin dogmasim engellemek
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icin Onlemler alarak digerlerine yardim etmeyi Organ "nezaket" kavrami olarak ifade
etmektedir. Bir baska deyisle nezaket, bir ¢alisanin diger calisanlarin problemlerini
onceden saptayarak ¢ozlimil i¢in Onerilerde bulunmak ve ¢alisanin haklarina saygi

gostererek problemlerin ortaya ¢ikmasina engel olmaktir(Aktay, 2008: 64).

2.2.2.3. Vicdanhhk (Conscientiousness)

Vicdanlhilik kavrami Organ (1988) tarafindan “sorumluluk sahibi olmak,
isinde titiz davranmak, dakiklik, i¢ tutarlilik boyutu isini en iyi sekilde yapmak i¢in
titizlenmek ve en ince detaylar1 dikkate almak davranislar1” olarak ifade edilmistir.

Isgorenin, orgiitiin - kurallari1  ve diizenlemelerini kabul ederek bunlari
igsellestirmesi ve bunun sonucu olarak da hi¢ kimse onu izlemese ve denetlemese
bile bunlara tam anlamiyla uymasmi ifade etmektedir. Isgdrenin aldigi paranin
hakkin1 verebilmek i¢in biitlin giiciiyle ¢aligmasi, isteki zamaninit bos ugrasilarla
gecirmeden ve kaytarmadan isinin gere8ini yapmaya calismast ve Orgiitiin
kaynaklarimi bosa harcamamaya calismast bu davraniglara Ornek olarak
verilebilir(Organ, 1988; Podsakoff vd., 2000).

Organ'm tanimladig1r vicdanlilik boyutu, Orgiit iyelerinin kendilerinden
beklenen minimum rol davranisin Otesinde bir davranig sergilemeye goniilli
olmalarin1 ifade etmektedir. Ise devamlilik bu tiir bir davranmigin en iyi
orneklerinden biridir. Ise diizenli devam etme zorunlulugu, calisanin sdzlesmeye
dayali yikimliiliigiidiir. Ancak, is yerlerinde devamliligin goniilliiliige dayandigi
durumlara sik¢a rastlanmaktadir. Bir ¢calisanin beklenmedik hava kosullarinda veya
onemsiz hastaliklarinda isine gelmemesi, kullanmadigi kisisel izinleri kullanmak
istemesi, Ozel hayatina iligkin gerginlikler dolayisiyla isine bir siire devam
edememesi vb durumlar, o calisan i¢in bunlar ¢ok sik olusmayan durumlar oldugu
siirece, yoneticiler tarafindan hosgorii ile karsilanabilmektedir. Ancak, hosgdriiye
ragmen, ise devamlilik konusunda kendilerinden beklenen diizeyin iizerinde ¢aba
gosteren calisanlarin davraniglari, Organ'in tanimladigi vicdanlilik boyutunda yer

alabilecek davranislardir(Aktay, 2008: 63).
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2.2.2.4. Centilmenlik (Sportmanship)

Calistig1 kurumda “isle ilgili ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olan haksizliklar1 ve
rahatsizliklar1 sikdyet etmeden, hakliligini ispata ¢alismadan durumu bir yurttas
tavriyla tolere etmek, hos gormek (Organ, 1990: 96)” davramisi literatiirde
centilmenlik bazen de sportmenlik olarak tanimlanmustir. Ornegin sikdyet etmek

icin neden varken, ¢alisanin buna bagvurmamasi bu tiir bir davranistir.

Isgorenin, orgiit iginde karsilastigi ve kagmilmaz nitelikte olan sikinti verici
durumlara, kendisine yiiklenen agir vazifelere ve is yiikiine tahammiil etmesi,
bunlardan dolay1 sikayet etmemesi ve sdylenmemesi centilmenliktir. Bu davraniglar
icinde olan iggoérenler, basit meselelerle ugragsmak yerine orgiitiin uzun vadedeki
biiyiik hedeflerine odaklanmakta, gerektiginde sinirlerine hakim olmasini bilmekte

ve fayda getirmeyen ¢atismalardan uzak kalmaktadirlar(Organ, 1988).

Centilmenlik bulundugu orgiitte diger calisanlara gore daha az sikayet eden,
isle ilgili olumsuzluklar fazla biiylitmeyen kisilerin bu davranislar1 bu boyutta yer

alir (Unal, 2003).

Topaloglu’na(2005) goére centilmen bir iggéren yalnizca diger calisanlar
tarafindan rahatsiz edilmekten dolay1 sikayet etmeyen degil, ayni zamanda isler
yolunda gitmediginde olumlu tutumunu koruyan, diger c¢alisanlar kendi
diisiincesinde degilse kizmayan, iyi bir grup ¢alismasi i¢in kendinden fedakarlik
yapabilen ve diger c¢alisanlarin diisiincelerine de saygi duyan kisi olarak

nitelendirilebilir.

Her orgiitte ister istemez zorluklar yasanmaktadir. Centilmen kisi bunlara

memnuniyetle katlanir ve kiigiik meseleleri biiyiitmez(Ozer, 2009: 53).
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2.2.5. Sivil Erdem (Civic Virtue)

Iyi insan hedefe gotiiren yollar1 isteyerek kabul ettigi icin erdem isteyerek
ortaya ¢ikar, gergeklesir. Clinkil biz kisilik 6zelliklerimizin belirlenmesinden kismen
sorumluyuz ve belli bir tip insan olmamizdan dolay1 da kendimize su ya da bu hedefi
koyariz(Aristoteles, 1979: 12). Bu cerg¢evede erdemli insanin, sorumluluk bilinci
icerisinde ¢alistig1 orgiitiin hedeflerini onemseyen, tiim benligi ile orgiitiin ¢ikarlarini

gozeten, bu konuda fikirlerini ortaya koyan kisi oldugu sdylenebilir.

Isgorenin, orgiit icindeki politik siireclere ve orgiitsel etkinliklere sorumluluk
duygusuyla ve yapici bir sekilde katilimini ifade etmektedir. Orgiitte olup bitenlerle
ilgili olarak orgiitiin faydas1 adina goriislerini bildirme, toplantilarda hazir bulunma,
kendisine iletilen orgiitle ilgili mailleri ve diger materyalleri okuma, kigisel zamanini
ayirarak isiyle ve orgiitle ilgili yayinlar1 takip etme ve bu anlamda olup bitenlerden
zamaninda haberdar olmaya c¢alisma bu kapsamdaki davranmiglara ornek olarak
verilebilir. Orgiitsel siireclere yapict ve sorumlu katilim olan sivil erdem boyutu,
fikirlerini ifade etme disinda, goriismelere katilma, cevredeki orgiitle 1ilgili

gelismeleri takip etme gibi davranislari igerir(Organ, 1988, 1990: 96).

Erdemlilik, orgiite kars1 bir biitlin olarak baglhiligi veya {iist seviyede ilgi
gostermeyi ifade eder. Erdemlilik boyutunda isgérenlerden toplantilara katilimi,
orgiit politikalarina ilgi duymasi, orgiit stratejileri konusunda fikir sunmasi, orgiitsel
degismelere ayak uydurmasi, orgiitii icin olasi tehlikelere karsi cevreyi izlemesi,
isyerindeki siipheli etkinlikleri rapor etmesi, olas1 tehlikelere karst hazirlikli olmasi
beklenmektedir. Sivil erdem, yoneticiye ve orgilite onemli bir digsal bilgi, orgiitsel
destek, acikca konusma ve birim islevlerini gelistirme gibi yapicit Onerilerde
bulundugu i¢in gerek yoneticinin, gerekse Orgiitiin performansini artirabilir(Polat,

2007: 74).

buna karsin Ogretmenlerin gosterdikleri orgiitsel vatandaglik davranis diizeyi
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irdelenmistir. Antonioni’ye (2000) gore; ¢alisanin Orgiitsel vatandaslik davranigini
gbstermesinin saglanmasi; liderin, astlar tarafindan yeterli ve giivenilir goriilmesine,
ilham vermesine, vizyon olusturmasina ve otoriteden ziyade hedef ve fikirlere

baglilik olusturmasina baglidir(Akt. Aslan, 2009: 257)

Okullarda c¢alisan Ogretmenlerin kendilerini okulun bir asli unsuru olarak
hissedip, okulun etkililigine goniillii olarak pozitif bir etkide bulunarak, kendilerini
okul Orgiitiinlin bir vatandasi-iiyesi olarak sergiledikleri Orgiitsel vatandaslik

davranislar1 incelenmeye deger davraniglardir.

Organ’a (1988) gore orgiitsel vatandaglik davranisi, bicimsel 6diil sisteminde
dogrudan- tam olarak bulunmayan ve dikkate alinmayan, fakat bir biitiin olarak
orgiitlin islevlerini verimli bir bicimde yerine getirmesine yardimci olan, goniilliiliige
dayali, bireye has davranislardir(Akt. Euwema vd.: 2007). Hunt’a (1999) gore is
gorenlerin Orgiitlerine yonelik olarak goniillli, proaktif ve emirlere dayanmayan genel
egilimi agik ve olumlu dogal davraniglardir(Akt.Polat, 2007). Okullarda gorev yapan

Ogretmenlerin bu davraniglar géstermeleri son derece 6nemlidir.

Egitimin bireye ulagsmasinda 6gretmenin yeri ¢ok dnemlidir. Nitelikli bireyler
ancak aidiyet duygularn yiikksek, mutlu ve nitelikli 6gretmenlerle kazanilabilir.
Giliniimiizde 6gretmenlerin gorev yaptigi okula karsi olan tutumlarinda gézle goriiliir
degisiklikler yasanmaktadir. Kendilerini “degersiz hisseden” 6gretmenlerin okula
kars1 olan tutumlar1 da negatif bir sekilde degismistir(Donder, 2006, Mercan, 2006).
Okullarda yasanan sorunlarin temelinde biiyiik dlclide orgiitsel adalet, orgiitsel giiven
diizeyinin diistikliigii ve okuldaki egitimcilerin oOrgiitsel vatandaglik davranigini
yeterince gdstermemesi/gdsterememesi olarak diisiiniilebilir. Ogretmenlerin orgiitsel
vatandaghk davranmisini sergilemelerinde, Okul Miidiirlerinin yonetim tarzinin ve
okul yonetiminde sergiledikleri liderlik tipinin etkili oldugu diisliniilmektedir. Bu
cercevede aragtirmamizin da konusunu olusturan Ogretimsel lider davranigini
sergileyen Okul Midiiriinlin bulundugu bir okulda 6gretmenlerin oOrgiitsel

vatandaslik davranisini daha yiiksek diizeyde gostermeleri beklenir.
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Okul dedigimiz egitim orgiitlerinde ¢alisan 6gretmenlerin, yiiksek diizeyde
orgiitsel vatandaslik davranigi sergilemesi ile birlikte, buralarda egitim goren
ogrencilerin daha nitelikli bireyler olarak toplumsal c¢evreye girecekleri agiktir.
Okullar1 yoneten okul midiirlerinin bu gercekten hareketle 6gretimsel liderlik

davranisi sergilemeleri kaginilmazdir.

Insanla ugrasmak ve ona sekil vermek olduk¢a zordur. Bununla birlikte
Ogrenci sayisinin giderek artmasina bagli olarak 6gretmen basma diisen Ogrenci
sayisindaki artis, toplumsal beklentilerin giderek artmasi, okullardaki teknolojik
yetersizlikler, Ogretmenlerin ticretlerini yetersiz algilamasi vb gibi yetersizlik ve
olumsuzluklar 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirmesini zorlastirmaktadir. Biitiin
olumsuzluklara ragmen, toplum miihendisi olan 6gretmenlerin gdrevlerini yerine
getirmesi gerekmektedir. Bu olumsuzluklar ve gii¢liikler 6gretmenlerin Grgiitsel

vatandaslik davraniglar artirilarak asilabilir.
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2.2.3. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu béliimde 6gretimsel liderlik ve orgiitsel vatandaslik davranisinin(OVD)
egitim kurumlarindaki uygulamalariyla ilgili olarak yurt i¢i ve yurt disinda yapilan

arastirmalardan bazilarina yer verilmistir.

2.2.3.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Ulkemizde egitim yonetimi alaninda alanyazinda dogrudan gretim liderligini
konu alan ilk arastirmanin Giimiiseli (1996a) tarafindan yapildigi anlasilmistir.
Giimiiseli’nin, “Istanbul Ili’ndeki Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davraniglar’” adli arastirmasinin amaci, ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretim
liderligi gorevlerini hangi derecede yerine getirdiklerini belirlemek ve bu gorevleri
yerine getirirken kendi kisisel 6zellikleri ile okulun orgiitsel 6zelliklerinden etkilenip
etkilenmediklerini ortaya ¢ikarmak olmustur. Arastirmanin sonucunda su bulgular
elde edilmistir:

1. Miidiir algilarina gore, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gérevlerinden, okulun
amaglari agiklama varligini hissettirme 6gretmeleri ¢alismaya 6zendirme olmak
lizere dort gorevi her zaman yaptiklart goriisiinde olduklari ortaya ¢ikmuistir.

2. Okulun amaclarini gelistirme, 6gretimi denetleme ve degerlendirme, egitim
programini esgiidiimleme, Ogrenci basarisini izleme, Ogretim zamanini kullanma,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama, akademik standartlar gelistirme ve
uygulamadan olusan yedi gorevi ¢ogunlukla yerine getirdikleri goriisiinde olduklari
ortaya c¢ikmistir. Bu bulgular 1s181inda, miidiirler kendilerini 6gretim liderligi
konusunda yeterli gormektedirler.

3. Ogretmenlere gore ise miidiirler, kendi algilarindan daha diisiik derecede bu
gorevler yerine getirmektedirler.

4. Hizmet i¢i egitim kurslarina 1-2 kez katilan midiirler, hi¢ katilmayanlara gore
egitim programini esgiidiimleme, 6grenci basarisini izleme, akademik standartlar
gelistirme ve uygulama, son olarak da 6grencileri 6grenmeye 6zendirme anlamli

olarak daha yiiksek diizeyde yerine getirdiklerini algilamiglardir.
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Sisman tarafindan (1996) yapilan “Etkili Okul Yonetimi” konulu
aragtirmanin amaci; Eskisehir ili'ndeki ilkdgretim okullarinda gorevli miidiirlerin
ogretim liderligi davraniglarini ne ol¢iide yerine getirdikleri belirlemek istenmistir.
Aragtirmada G6gretmenlerin  algilarima gore; miidiirlerin  okulun amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi, 0gretim
stireci ve O0grencilerin degerlendirilmesi, diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi
olusturma boyutlarinda yer alan davranislari g¢ogunlukla yerine getirdiklerini
algilamaktadirlar. Diger yandan Ogretmenler; Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutunda yer alan 6gretim liderligi davranislarin1 miidiirlerin ara sira

yerine getirdiklerini algilamaktadirlar(Sigman, 2002, 140-155).

Tannégen (1998)’in  yaptigi, “Temel Egitim Ogretmenlerinin Okul
Miidiirlerinden Bekledikleri Ogretimsel Liderlik Davranislar’” konulu arastirmanin
amacit temel egitim &gretmenlerinin okul midiirlerinden bekledikleri 6gretimsel
liderlik davranislarini belirlemektir. Bu arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan
gelistirilen Ogretimsel Liderlik Envanteri aracilifiyla toplanmistir. Arastirma
sonucunda su bulgulara ulagilmistir.

1. Temel egitim Ogretmenlerinin okul miidiirlerinden bekledikleri 6gretimsel
liderlik davraniglart; O0gretimi ve 6gretmeni gelistirme, Ogretimsel iklim gelistirme,
iletisim becerileri, 0Ogretimi denetleme, amag¢ tanimlama ve Ogrenci gelisimini
izleme seklinde alt1 boyuttan olugmaktadir.

2. Kadin ve erkek Ogretmenlerin verdikleri yanitlar arasinda anlamli bir fark
bulunmamigstir. Bagka bir deyisle cinsiyet degiskeninin dgretmenlerin 6gretimsel
liderlik konusundaki beklentilerini etkileyici bir etken olmadigi ileri siirtilebilir.

3. Kidem degiskeninin Ogretmenlerin  bekledikleri 6gretimsel liderlik
beklentilerinde anlamli bir fark ortaya c¢ikmistir. Kidemi 11 yil ve distii olan
Ogretmenlerin beklenti puanlari ortalamasi, kidemi 1-5 yil olan Ogretmenlerin
beklenti puanlarinin ortalamasindan anlamli bir sekilde yiiksek olarak bulunmustur.
4. Devlet ve 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglarina iligskin beklentileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmamustir.
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Tas (2000) tarafindan yapilan “ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Ogretim
Liderligi Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri”  konulu arastirma sonunda su
bulgulara ulagilmistir:

1. Ogretmenlere gore yoneticiler, okulun gevresini dgrenme ve dgretmeye uygun
hale getirmek i¢in ¢alisma, yeni goreve baslayan 6gretmenlerin yetistirilmesi i¢in
imkan ve ortam saglama, Ogretim etkinliklerinin yillik plana uygun olarak
yapilmasint saglama, okul ile gevre arasinda O6gretim konusundaki catigmalari
gidermek icin ¢alisma, 6gretmenler kurulunca alinmis olan kararlara uyma, 6gretime
yardim eden bir okul atmosferi gelistirmeye iliskin davranislart her zaman yerine
getirmektedirler.

2. Yoneticilere gore ise, 06gretmen ve velilerle isbirligi yapma, yeni goreve
baslayan Ogretmenlerin yetismesi i¢in imkan ve ortam saglama, Ogrenmeyi
engelleyen problemlerin temeline inerek ¢dzmeye calisma, dgretmenler kurulunca
alimmig olan kararlara uyma, ¢alisanlar i¢in giiven ortami olusturma davraniglarini
her zaman yerine getirmektedirler.

3. Ogretmenlere gore; miidiirler, personelini degerlendirirken &gretmenin
meslegindeki basaris1 ve kisiligi ile biitiin olarak degerlendirme davranigini nadiren

gostermektedirler.

Aksoy (2006) tarafindan yapilan “ilkdgretim Okulu Y®éneticilerinin
Ogretimsel Liderlik Rolleri” adli arastirmanm amaci; Aydim il merkezinde bulunan
ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini hangi diizeyde
gergeklestirdiklerini, Ogretmen gorlsleri acgisindan belirlemektir. Aragtirmada
asagidaki sonuglara ulasilmistir.

1-Ilkdgretim Okulu yoneticilerinin okul amaglarinin  belirlenmesi  ve
paylasilmas1 roliine sahip olma diizeyleri konusunda en st diizeyde
gergeklestirdikleri 0gretimsel liderlik rolii; okulun genel amaglarini, 6gretmen ve
ogrencilere aciklamadir. Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmas1 boyutunda en
alt diizeyde gergeklestirdikleri 6gretimsel liderlik rolii; okulun amaglarinm

gelistirirken 6grencilerin bagar1 durumlarindan yararlanmadir.
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2- Ilkdgretim Okulu ydneticilerinin egitim programi ve dgretim siirecinin
yonetme 6gretimsel liderlik roliine iligkin her zaman yerine getirdikleri roller olarak;
derslerin zamaninda baslatilmasin1 ve bitirilmesini saglamast bulunmustur. Buna
karsilik; okul yoneticisinin siif i¢i 6gretim zamaninin etkili kullanilmasini saglamak
icin smiflar ziyaret etme boyutundaki 6gretimsel liderlik roliinii diger rollere gore
daha alt diizeyde gerceklestirilen bir rol olarak bulunmustur. Ogretmenler, ilkdgretim
okulu yoneticilerinin 6gretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi &gretimsel
liderlik boyutuna iligkin her zaman yerine getirdikleri rol olarak, okul ve sinif
icindeki davraniglariyla distiin basar1 gdsteren Ogrencileri  Odiillendirmesini
belirtmislerdir. Buna karsilik, okul yoneticilerinin sinif i¢i 6gretimi degerlendirirken
ogrenci ¢aligmalarini da gozden gecirme ¢ogu zaman yerine getirilmekte olan bir
ogretimsel liderlik rolii olarak bulunmustur.

3- Ogretmenler, ilkdgretim okulu yoneticilerinin dgretimsel liderligin
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi rol boyutuna iliskin ¢ogu zaman yerine
getirdikleri 6gretimsel liderlik rolii olarak, dgretmenlerin iist diizeyde performans
gostermelerini tesvik etmelerini belirtmislerdir. Buna karsilik okul yoneticilerinin
0zel caba ve gayretlerinden dolay1 ogretmenleri yazili olarak takdir etme rolii ile
Ogretmenler i¢in konferanslar vermek i¢in okul disindan konusmacilar ¢agirma rolii
ara sira yerine getirilmekte olan bir 6gretimsel liderlik rolii olarak bulunmustur.
[Ikogretim okulu yoneticilerinin diizenli Ogretme- Ogrenme cevresi ve iklimi
olusturma o6gretimsel liderlik rol boyutuna iligkin her zaman yerine getirdikleri rol
olarak, 0grenci basarisini artirmak icin aile ve c¢evrenin okula destegini saglamasi
olarak belirtmislerdir.

4- Ilkogretim okullarinda ¢alisan dgretmenlerin, yoneticilerinin &gretimsel
liderlik roliine sahip olma diizeylerine iligkin goriigleri ile cinsiyetleri, meslekteki
kidemleri, mezun olduklar1 en son okullar ve branglarina gore degerlendirmelerinin
sonuclar1 aragtirmanin bu boliimiinde yer almaktadir.

5- Tlkdgretim Okulu yéneticilerinin dgretimsel liderligin okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve ogretim slirecinin yonetme, ogretim
siireci ve Ogrencilerin  degerlendirilmesi, Ogretmenlerin  desteklenmesi  ve
gelistirilmesi, diizenli 6gretme- 6grenme cevresi ve iklimi olusturma boyutlarinda

cinsiyetlerine gére. 05 diizeyinde anlamli bir farklilk yoktur. Ilkogretim okulu
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yoneticilerinin, 6gretimsel liderligin egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi,
Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi liderlik boyutundaki rollerini yerine getirme diizeyleri ile ilgili
Ogretmen goriisleri arasinda kidemlerine gore .05 diizeyinde anlamli fark vardir.
[Ikdgretim okulu yoneticilerinin, dgretimsel liderli§in egitim programi ve gretim
slirecinin yonetimi ve Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi rollerini
gerceklestirme diizeyleri ile ilgili 6gretmen goriislerinde 6gretmenlerin mezun
olduklar1 okullara gore .05 diizeyinde anlamli bir fark vardir.

6- Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve 6gretim
slirecinin yonetimi, 0gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki rolleri gerceklestirme diizeyini
degerlendirmelerinde 6gretmenlerin branglarina gore .05 diizeyinde anlamli bir fark
vardir.

7- Yoneticilerinin egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetilmesi ile
Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi boyutundaki rollerini gergeklestirme
diizeyini o6gretmenlerin degerlendirmelerinde, yoneticilerin kidemine gore .05
diizeyinde anlamli bir fark vardir.

8- Yoneticilerinin o6gretimsel liderligin Ogretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi roliinii gerceklestirme diizeyini Ogretmenlerin
degerlendirmelerinde yoneticilerin branglarina gore .05 diizeyinde anlamli bir fark
vardir. Diger boyutlarda ise yoOneticilerin branglarima gore anlamli bir farklilik
yoktur.

9- Yoneticilerin Ogretimsel liderligin belirlenen boyutlarini yerine getirme
diizeyini 0gretmenlerin degerlendirmelerinde yoneticilerin hizmet ici egitime katilip
katilmama durumuna gore. 05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

10- Okul biiylikligli degiskeninin yoneticilerin ogretimsel liderlik rollerini

yerine getirme diizeylerinde bir farklilik yaratmadigi belirlenmistir.

Berdebek (2008) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin
Ogretimsel Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Oz Yeterlikleri Uzerindeki
Etkileri” adli ¢alismada Kursunoglu (2008), Tanriogen (1998) tarafindan gelistirilen

“Ogretimsel Liderlik Envanteri” kullanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen
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bulgular asagidadir.

1. Bursa il merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik o6zelliklerine iliskin algi
puanlari “orta” diizeydedir.

2. Bursa il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iliskin alg1
puanlarinda cinsiyet degiskenine gére anlamli bir fark bulunmamustir.

3. Bursa il merkezindeki ilkdgretim okullarinda goérev yapan ilkogretim okulu
ogretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik o6zelliklerine iliskin algi
puanlarinda kidem degiskenine gére anlamli bir fark bulunmustur.

4. Bursa il merkezindeki ilkdgretim okullarinda goérev yapan ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin  okul miidiirlerinin  6gretimsel liderlik 6zelliklerine iliskin
algilarinda yas degiskenine gore anlamli bir fark goriilmektedir.

5. Bursa il merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan ilkogretim okulu
O0gretmenlerinin  okul miidirlerinin 6gretimsel liderlik  6zelliklerine iliskin

algilarinda egitim durumu degiskenine gore anlamli bir fark bulunmamustir.

Arslan  (2009) tarafindan  yapilan “Yeni Ilkogretim  Programinin
Uygulanmasinda [lkdgretim Okulu Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine
[liskin Ogretmen Gériisleri” adli arastirmada asagidaki sonuglara ulagmistir.

1. Veri toplama aracinda yer alan tiim maddelere gore bir degerlendirme
yapildiginda ilkogretim okulu yoneticilerinin  yeni ilkogretim programinin
uygulanmasinda ogretimsel liderlik rollerini orta diizeyde gerceklestirdikleri
goriilmektedir.

a) Okul yoneticileri amaglar1 agiklama boyutunda yer alan Ogretimsel liderlik
davraniglarint orta diizeyde gerceklestirmektedirler. Bu boyutta en iist diizeyde
gergeklestirilen davranis “programin amaglarini 6gretmenlere aciklama”, en diisiik
diizeyde gerceklestirilen davramiglar ise “programin amaglarin1  6grencilere
aciklama” ve “programin amagclarini velilere agiklama” olarak bulunmustur.

b) Kaynak saglama boyutunda yer alan 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin
bulgular okul yoneticilerinin bu davraniglar1 {list diizeyde gergeklestirdiklerini

gostermektedir.
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¢) Okul yoneticileri programin uygulanmasi ve 0gretimi yonetme boyutunda yer
alan 0gretimsel liderlik davraniglarini yiiksek diizeyde gerceklestirmektedirler.

d) Okul yoneticilerinin yeni ilkdgretim programimin uygulanmasinda mesleki
gelisimi saglama boyutunda yer alan 6gretimsel liderlik davraniglarindan “program
ile ilgili mevzuat, egitim-O6gretim genelge ve yonetmelikler hakkinda 6gretmenleri
bilgilendirme” davranisi yiiksek seviyede, “smiflarda 6rnek dersler vererek,
Ogretmenlere rehberlik etme” davranigin ise diistik seviyede
gergeklestirmektedirler. Diger maddelerde yer alan davraniglari ise orta diizeyde
gerceklestirmektedirler.

e) Denetleme ve degerlendirme boyutunda yer alan Ogretimsel liderlik
davranislarina iliskin bulgular bu davranislari ilkogretim okulu yoneticilerinin orta
diizeyde gergeklestirdiklerini gostermektedir.

2. Smif 6gretmenlerinin meslekteki kidemlerine gore yeni ilkogretim programinin
uygulanmasinda okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerine iligkin goriisleri
incelendiginde, 21 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerin biitiin boyutlarda en
olumlu gortislere sahip olduklar1 goriilmektedir.

3. Smf O6gretmenlerinin mezun olduklar1 okullara goére okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerine iligkin goriisleri incelendiginde egitim yiiksek okulu

mezunu 6gretmenlerin en olumlu goriislere sahip olduklar1 goriilmektedir.

Isbasi (2000) tarafindan gerceklestirilen “Calisanlarin  Yé&neticilerine
Duyduklar1 Giivenin Ve Orgiitsel Adalete Iliskin Algilamalarimin  Orgiitsel
Vatandaglik Davranisinin  Olusumundaki Rolii” adli calismada, c¢alisanlarin
yoneticilerine duyduklari giivenin ve orgiitsel adalete iliskin algilamalarinin 6rgiitsel
vatandaslik davranisinin olusumundaki rolii arastirilmak iizere bir otel orgiitiinde
calisma yapilmistir. Arastirma sonucunda; ¢alisanlarin orgiitsel vatandaslik davranisi
(OVD) gostermelerinde yoneticilerin rol ve davramslarmin, ydnetim tarzlarmin

etkisinin oldugu ortaya konmustur.

Dénder (2006) yaptig1 “Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davranislar1 Ve

Biirokrasi” adli ¢aligmasinin amaci, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin goriislerine
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gore ilkogretim okullarinda oOrgiitsel vatandaslik davranislarina biirokrasinin etkisini

incelemektir. Arastirmanin sonucunda asagidaki bulgulara ulasilmistir.

>

Orgiitsel vatandashigin boyutlar1; yardimseverlik, vicdanlilik, oOrgiitsel
erdem, fevri olmama ( Sportmenliktir).

Orgiitsel vatandasligi boyutlar1 arasinda olumlu bir iliski vardir.

Biirokrasi  okul orgiitsel vatandaslik davraniginin biitin =~ boyutlarini
etkilemektedir.

Okullarin kuralct bir tarz ile yonetilmesi okulun atmosferini olumsuz
olarak etkilemektedir.

Herkesin kurallara uyup uymadigimin titizlik ile takip edilmesi okullarda
Ogretmenlerin birbirilerine rehberlik etmeleri ve yardimci olmalart gibi
davraniglar1 sergilemelerine neden olmaktadir.

Ogretmenler idareyi desteklemedigi siirece isini iyi yapmanin bir énemi
olmadigina inanmaktadir.

[liskilerin resmilestigi okullarda 6gretmenlerin medeni cesaretleri kirilir.

Kendini aciz hisseden 0Ogretmenin hayattan aldigt mutlulugun az
oldugunu diisiiniir.

Egitim ve  deneyimleri dikkate alinmadan gorevlendirmeler yapilsa
da 6gretmenler okulun gelismesi icin kafa yorup titiz davranabilmektedirler.
Bu sonug oldukga ilgingtir.

Uzmanlagsmama arttik¢a 6gretmenler kendilerini aciz hissetmektedirler.

Ogretmenler kidemleri arttikga Orgiitsel vatandashik davraniglarimi daha
fazla sergilemektedirler.

Kurumunun itibarin1  korumaya ¢alisan Ogretmenler hayattan
mutluluk duymaktadirlar.

Ogretmenlige giriste kisisel o6zellikler dikkate alinarak —oOrgiitsel
vatandaghik davraniglarini yliksek derecede sergileyebilecek kisilere dncelik

verilir.

Pirali (2007) yaptig1 “ Tiirk Egitim Sektoriinde Is Tatmini, Orgiitsel Bagllik

Ve Orgiitsel Adalet Algilarinin Orgiitsel Vatandaslik Davranisina Etkileri” adh
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calismasinda Ankara’daki Ozel ilkdgretim okullarinda ¢alisan Ogretmenlerin is
tatmini, Orgiitsel baglilik ve oOrgiitsel adalet algilamalarinin o6rgiitsel vatandaslik
davranislar1 (OVD) iizerindeki etkilerini incelemistir. Calismada orgiitsel baglilik ve
prosediirel adalet algilamalarmin 6zel ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin OVD’n1
onemli miktarda acikladigini ortaya c¢ikarmistir. Sonuglar orgiitsel baghilik ve

prosediirel adalet algilamalar1 ¢ercevesinde yorumlanmis ve irdelenmistir.

Polat (2007) “Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilari,
Orgiitsel Giiven Diizeyleri Ile Orgiitsel Vatandaslik Davranislar1 Arasindaki iliski”
adli doktora c¢alismasinda ortadgretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel adalet, orgiitsel gliven ve Orgiitsel vatandaslik davraniglart degiskenlerine
iligkin alg1 diizeylerini saptayarak; bu degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koymay1
amaglamistir.

Aragtirmanin sonucunda; 6gretmenlerin Orgiitsel vatandashik algi diizeyleri
“yiiksek diizeyde” bulunmustur. Bu sonu¢ Tiirkiye’deki benzer arastirmalarin
sonuglari ile tutarlilk gdstermektedir. Orgiitsel vatandaslik davranisim (OVD) alt
boyutlarindan en ¢ok gosterilen “vicdanlilik” olup “cok yiiksek diizeyde”
algilanmistir.  Bu sonug¢ Tirkiye’deki diger arastirmalarin bulgular ile tutarlilik

gostermektedir.

Bulug (2008) “Ortadgretim Okullarinda Orgiitsel Saglik Ile Orgiitsel
Vatandaslik Davranislart  Arasindaki Iliski” adli arastirmasinda ortadgretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel saglik ile orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaclamistir. Arastirmact
tarafindan yapilan analiz sonuglarina gore; orgiitsel saglik ile vatandaslik davranislari
arasinda biiylik Olciide anlamli bir iligki bulunmaktadir. Bu sonuglar, okulda
kurumsal, yonetsel ve teknik diizeyde orgiit sagliginin iyi olmasi ile 6gretmenlerde
orgiitsel vatandaslhik davraniglarinin derecesi arasinda bir iliski oldugu seklinde
yorumlanabilir. Bagka bir deyisle, okulun orgiit sagliginin iyi olmasinin orgiitsel

vatandaslik davraniglarini olumlu yonde etkilemesi, dogal olarak bu durumun okulun
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ve dgretmenlerin performansini da olumlu yonde etkilemesi beklenebilir.

Aktay (2008) yaptigr “Yonetici Ve Ogretmenlerin Deger Tercihleri ile
Orgiitsel Vatandashik Davranislar1  Arasindaki iliskinin Incelenmesi” adli
arastirmasinda, Orgiitsel Vatandaslik Davramisma iliskin asagidaki sonuglara
ulagmistir.
1.0rtadgretim Kurumlarinda gorev yapan yoOnetici ve oOgretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik cinsiyet durumlarina gore alt boyutlar ile 6rgiitsel vatandaslik davranisi
genel boyutunda herhangi bir farklilasma oldugu goriilmemektedir.
2.0rtadgretim Kurumlarinda gorev yapan ydnetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik yaslarina gore; yardimseverlik, sportmenlik, alt boyutlarinda herhangi bir
farklilasma goriilmemekle birlikte goniilliiliikk, vicdanhlik, orglitsel erdem, alt
boyutlar ile orglitsel vatandaglik davranisi genel boyutunda farklilagsmakta oldugu
goriilmektedir. 41 yas ve iizerindeki Ogretmenlerin, 21-30 yas grubundaki
Ogretmenlere gore daha fazla goniilliililk, vicdanlilik ve Orgiitsel vatandaslik
davranmisina sahip olduklari, 31-40 yas grubundaki Ogretmenlerin 21-30 yas
grubundaki Ogretmenlere gore daha fazla Orglitsel erdeme sahip olduklari
goriilmektedir.
3.0rtadgretim Kurumlarinda goérev yapan yonetici ve oOgretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik medeni durumlarina gore; oOrgiitsel erdem, sportmenlik, alt boyutlar
ile orgilitsel vatandashik davranist genel boyutunda herhangi bir farklilagsma
goriilmemekle birlikte goniilliiliikk, vicdanlilik, yardimseverlilik, alt boyutlarinda
farklilasmakta oldugu goriilmektedir. Evli 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere gore
gontilliiliige sahip olmakla birlikte, bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere gore daha
fazla vicdanlilik ve yardimseverlige sahip olduklar1 goriilmektedir.
4.0rtadgretim Kurumlarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik mesleki kidemlerine gore; Orgiitsel erdem, yardimseverlilik alt
boyutlarinda herhangi bir farklilasma goriilmemekle birlikte goniilliiliik, vicdanlilik,
sportmenlik alt boyutlar1 ile Orgiitsel vatandaglik davranist1 genel boyutunda
farklilagsmakta oldugu goriilmektedir. 21 yil ve iizeri kideme sahip olan
Ogretmenlerin 1-5 ile 6-10 yil kideme sahip olan Ogretmenlere gore daha fazla

gontlliliik, vicdanlilik, sportmenlik ve Orgiitsel vatandaslik davranigina sahip
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olduklar1 goriilmektedir.

5.0rtadgretim gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel vatandaglik okuldaki
gorev siirelerine gore; orgiitsel erdem, sportmenlik, yardimseverlilik alt boyutlarinda
herhangi bir farklilagma goriilmemekle birlikte goniilliiliik, vicdanlilik alt boyutlar
ile Orgiitsel vatandashik davranisi genel boyutunda farklilagsmakta oldugu
goriilmektedir. 6-10 y1l grubundaki 6gretmenlerin 1-5 yil grubundaki 6gretmenlere
gore daha fazla goniilliiliikk, vicdanlhilik ve orgiitsel vatandasglik davranisina sahip
olduklar1 goriilmektedir.

6.0rtadgretim Kurumlarinda goérev yapan yonetici ve oOgretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik okuldaki gorevlerine gore; Orgiitsel erdem, yardimseverlilik,
sportmenlik alt boyutlarinda herhangi bir farklilasma goriilmemekle birlikte
gontlliliik, vicdanlilik alt boyutlar1 ile oOrgiitsel vatandaslik davranisi genel
boyutunda farklilasmakta oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin 6gretmenlere gore
daha fazla goniilliliik ve oOrgiitsel vatandaslik davranisina sahip olduklari
goriilmekle birlikte, 6gretmenlerin yoneticilere gore daha fazla vicdanliliga sahip
olduklar1 goriilmektedir.

7.0rtadgretim Kurumlarinda goérev yapan yonetici ve oOgretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 calisma sekline gore alt boyutlar ile Orgiitsel vatandaslhik
davranis1 genel boyutunda herhangi bir farklilasma oldugu goriilmemektedir.
8.0rtadgretim Kurumlarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik davranislar1 egitim durumlarina gore alt boyutlar ile 6rgiitsel vatandaslik
davranis1 genel boyutunda herhangi bir farklilasma oldugu goriillmemektedir.
9.0rtadgretim Kurumlarinda gorev yapan yoOnetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik gelir diizeylerine gore alt boyutlar ile orgiitsel vatandashk davranisi
genel boyutunda herhangi bir farklilasma oldugu goriilmemektedir.

10.0rtadgretim Kurumlarinda goérev yapan yonetici ve ogretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik mesleki yaymlar takip edip etmeme durumlarina gore;  goniilliiliik,
vicdanlilik, orgiitsel erdem, yardimseverlik, sportmenlik alt boyutlar ile orgiitsel

vatandaslik davranis1 genel boyutunda farklilasmakta oldugu goriilmektedir.

Ozer (2009) “Egitim Orgiitlerinde Lider Davrams Bigimleri ile Orgiitsel

Vatandaslik Davramisi Arasindaki Iliski” adli calismasinda; Nevsehir il merkezi,
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merkeze bagl kasaba ve kdylerde bulunan ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda

gbrev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin lider davranis bigimlerini algilama ve

oOrgiitsel vatandaslik davranisi gosterme egilimlerini tespit amag¢ edinmistir. Egitim

orgiitlerinde lider davranis bi¢imleri ile Orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki

iliskinin analiz edildigi bu aragtirmadaki baz1 temel tespitler sunlardir:

>

Okul yoneticileri serbestlik taniyan liderlik ve siirdiirimeti liderlik
davraniglarina nazaran daha c¢ok donilisimcli liderlik davraniglari
sergilemekte ve giderek doniisiimcii liderlik davranislart okullarda hakim
olmaya baglamaktadir.

Orgiitsel vatandaslik davramglarinin  6zgecilik boyutunda, 6gretmenler
egitim-O6gretimle ilgili konularda kendilerinde mevcut arag-gerecleri diger
ogretmenlerle paylasmakta ve okula yeni katilan bir 6gretmenin ise uyum
saglamasina yardime1 olmaktadirlar.

Ustiin gorev bilinci boyutu ile ilgili olarak, ogretmenler ders
aralarin1 uzatmayip vaktinde derslerine girip ¢ikmakta ve kisisel islerini
mesai saatleri diginda yapmaktadirlar.

Nezaket boyutu ile ilgili veriler incelendiginde, 0Ogretmenler diger
Ogretmenlerin haklarina saygi gostererek mesai arkadaslart i¢in problem
yaratmamaya gayret gostermektedirler.

Ogretmenlerin centilmenlik konusunda en sik gosterdikleri davranislar, okul
ve isleri konusunda problemlerden ziyade olaylarin olumlu yoniinii gérmeye
calismalar1 ve zamanlarinin ¢ogunu 6nemsiz sorunlar1 biiylitmeden, dnemli-
oncelikli sorunlar1 ¢ozerek gecirmeleridir.

Orgiitsel vatandashk davramgmin sivil erdem boyutu ele alindiginda,
Ogretmenler okul biinyesinde yapilan degisimlere ayak uydurmakta ve
siirekli okulun tanitimi ve imajinin gelistirilmesi etkinliklerinde goniillii
olarak goérev almaktadirlar.

Genel olarak oOgretmenler Orgiitsel vatandashik davranislarini yiiksek
diizeylerde sergilemektedirler. Bunun 6gretmenligin bir¢ok iilkede oldugu
gibi Tiirkiye’de de saygin bir meslek olarak kabul gérmesi ve toplumun
onemli kismi tarafindan en fazla tercih edilen meslek olmasindan

kaynaklandig1 sdylenebilir.
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» Doniisiimceii lider davranis bigimleri ile orgiitsel vatandaslik davraniginin tim
boyutlar1 (6zgecilik, iistiin gdrev bilinci, nezaket, centilmenlik ve sivil
erdem) arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir. Yani okul ydneticilerinin
doniistimcii liderlik davranisi sergileme egilimleri arttikga, 6gretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davraniglar1 da artmaktadir.

> Orgiitsel vatandaslik davranismin boyutlar1 konusunda gruplar arasinda
anlamli bir farklilik olmamasina karsin bir biitlin olarak orgiitsel vatandaslik
davranigina iliskin olarak, 21-30 yas araligindaki 6gretmen grubunun diger
yas gruplarina kiyasla orgiitsel vatandaslik davranist sergileme egilimi daha

diisiiktiir.
2.2.3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Yurt disginda egitim ydnetimi literatiirii incelendiginde Ogretim liderligi
alaninda 1980 sonrasinda daha ¢ok arastirma yapilmis oldugu goze carpmaktadir.
Bunun nedeni olarak teknolojideki gelismeler ile veri toplama ve degerlendirmedeki
ilerlemeler diisiiniilebilir. Calismamizin bir diger ayag: olan Orgiitsel Vatandashk
Davramsi  (OVD) iizerine yapilan arastirmalarin  ¢ogu isletmelere iliskin
calismalardir. Egitim kurumlarinda OVD’nin incelenmesi bu anlamda yeni
sayilabilir. Bu ¢ergevede dgretim liderligi ile OVD alaninda yapilan arastirmalardan

birkag1 6zet halinde bu baslik altinda sunulmustur.

Ogretim liderligi arastirmalarindan dikkate deger birisi Hallinger (1983)
tarafindan yapilmistir Arastirmaci yaptigi bu ¢calismada California’da San Jose kenar
mahallelerindeki on ilkokul miidiiriiniin 6gretim liderligi davranislarinin orgiitsel ve
bireysel degiskenlerden etkilenip etkilenmedigini belirlemeyi amacglamigtir. Bunun
icin kisa adi PIRMS olan ve sonradan bir¢ok arastirmada kullanilan bir arag
gelistirerek; okul miidiirleri, 6gretmenler ve bolge yoneticilerine uygulamistir.
Hallinger arastirmasinda 6zetle su sonuglara ulagsmstir:
1.Genel olarak miidiirlerin egitim programi ve 0gretim yonetimine ilgi dereceleri,

literatiirdeki beklentilerden daha yiiksek olmustur. Bununla beraber, belirli
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politikalar uygulamalar ve davramislar bakimindan okullar arasinda farkliliklar
goriilmiistiir.

2.Midirlerin 6gretimi denetleme ve degerlendirme gorevini yerine getirme
diizeyleri, daha onceki arastirmalarda belirlenenden yliksek olmustur.

3.Miidiirlerin genellikle 6grencileri hedef kitle olarak gérmedikleri; bunun i¢in de
ogrencilerle sik iligski kurmaya ve silirdiirmeye ¢ok az ¢caba gosterdikleri anlasilmistir.
4. Okullarin ¢ogunun 6gretim zamanini korumaya iliskin politika ve uygulamalardan
yoksun oldugu; bunun aksine, miidiirlerin 6gretim zamaninin etkili kullanilmasi igin
sinif uygulamalarini izlemeye ¢aba gosterdikleri anlagilmistir.

5.Midiirlerin 6gretmen ¢abalari ve basarisimt nadiren agikca destekledigi
anlagilmistir. Bunun yerine 6gretmenleri giidiilemek i¢in onlar1 6zel olarak kabul
etme ve sicil raporlarina olumlu not yazma davraniglarmi tercih ettikleri ortaya
¢cikmustir.

6.Midiirlerin genel olarak O6gretim liderligi gorevlerinin tiimiinde diizenli olarak
yiiksek puan aldiklart goriilmiistiir.

7.Miudiirlerin  6gretim liderligi davraniglart ile cinsiyet, yas, egitim durumu,
miidiirliik deneyimi, miidiirliik egitimi, bulundugu okuldaki deneyimi ve 6gretmenlik
deneyimi gibi bireysel 6zellikleri arasinda anlamli iligkilerin olmadig1 anlasilmistir.
8.0kulun biiyiikligi ile midirlerin 6gretim liderligi davraniglar1 arasinda bir

iligkinin oldugu ortaya ¢ikmistir(Giimiiseli,1996a).

Krug (1992) tarafindan yapilan arastirmada, yonetici ve dgretmenin okul
Ogretim liderligi ve okul iklimine iliskin degerlendirmeleri, 6grencilerin okul
iklimini degerlendirmesi, matematik ve okuma alaninda 6grenci basaris1 arasindaki
iligkiler aragtirnllmigtir. Yapilan arastirma sonucunda yoneticilerin kendilerini
degerlendirdikleri 6gretim liderliginin, misyon tanimlama, program ve Ogretimi
yonetme, Ogretimi denetleme ve destekleme, Ogrenci gelisimini gozetleme ve
Ogretim ikliminin gelismesine yardimci olma boyutlar ile 6grenci basarisi arasinda

onemli bir iligki bulunmustur(Akt. Berdebek, 2008).

Palladino (1998) arastirmasinda, tanimlanan 6gretim liderligi davraniglarinin

algilanan Onemini belirlemek i¢in miidiirleri incelemistir. Arastirmada Ogretim
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liderligi 5 gorev alaninda gruplandirilmig 27 6gretim liderligi yeterliginden
olusmaktadir:
1. Vizyon, misyon ve amag belirlemek
2. Egitim programinin ve 6gretimin yonetimi
3. Ogrenci ilerlemesinin izlenmesi
4. Ogretmenlerin ve dgretimin denetlenmesi
5. Mesleki gelisimin desteklenmesi.
Uygulanan anket sonuglarindan elde edilen bulgulara gore; midiirler
ogretimin denetlenmesindeki gorevlerinin ve okulun misyonunu tanimlamaya iliskin

gorevlerinin 6nemli oldugunu algilamislardir(Akt. Glimiiseli,1996b).

Shonta ve Smith (2007) tarafindan yapilan bir ¢alismada okul miidiirlerinin
ogretimsel liderligi yapma durumlarinin 6gretmen ve miidiir algilarina gore
belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma sonucunda, Ogretmenler i¢in midiirlerin
Ogretimsel Liderlik davramslarini kullanma algilar1 miidiirlerin algilarina gore ok
diisik oldugu saptanmistir. Ogretmelerin okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik
davranisina dair algilariyla kidemleri arasinda anlamli bir fark bulunmamistir.
Ayrica okul miidiirlerinin kidemleri ile 6gretimsel liderlik davraniglarini géstermeye

dair algilar1 arasinda da anlamli bir fark bulunmamustir.

Reilly, Lojeski ve Ryan (2004) “Leadership and Organizational Citizenship
Behavior in E-Collaborative Teams” adli calismalarinda orgiitsel vatandaslik
davramisinin (OVD) orgiitlerin amaglarinin  gergeklestirilmesinde 6nemli bir yere
sahip oldugunu ancak konu ile ilgili olarak 6zellikle orgiitsel vatandaslik davranigina

liderligin etkileri hakkinda yeterli arastirma yapilmadigini dile getirmektedirler.
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UCUNCU BOLUM

3.YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin  modeli; evren ve Orneklemi,
arastirmanin verileri, verilerin toplanmasit ve ¢dzlimlenmesi ile ilgili c¢alismalar

aciklanmis, veri toplama aracinin hazirlanist ve 6zellikleri belirtilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arasgtirmada;  “okul yoneticilerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik
davranisi ile 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglart” karsilastirmali iligkisel
tarama modeline uygun olarak incelenmistir. Tarama modelleri ge¢miste ya da halen
var olan bir durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaclayan bir arastirma
yaklagimidir. Tarama modelinin bir tiirii olan iligkisel tarama modelinde ise; iki ya da
daha cok sayida degisken arasinda birlikte degisim varligi ve/veya derecesi
belirlenmeye ¢alisilir. 1liskisel tarama iki tiirlii yapilir. Korelasyon tiirii iliski ve
karsilagtirma yolu ile elde edilen iliskilerdir (Karasar, 2008: 81-87). Bu arastirmada
bu amaca en uygun model oldugu diisiiniilerek iligkisel tarama modeli kullanilmistir.
Arastirma bulgular literatiir taramasi ve anketin uygulanmasi sonucu elde edilen

verilere dayanilarak olusturulmustur.

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin ¢alisma evreni, Konya Il merkezini olusturan ii¢ merkez ilge olan
Karatay, Selcuklu ve Meram ilgelerindeki 189 ilkogretim okulunda goérev yapan
5.965 odgretmen ile 50 ortadgretim (lise) okulunda gorev yapan 2.459 ogretmenden

olusmaktadir.

Orneklem alinmasi igin i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile iletisim kurularak bilgi
talebinde bulunulmus, Konya il Milli Egitim Miidiirliigii’nden alinan resmi bilgi

dogrultusunda evreni temsil edecek drneklem biiyiikliikleri hesaplanirken Balci’nin
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(2009:102-103) Cochran tarafindan &nerildigini belirterek verdigi [(t2(PQ)/d*) /
(1+(1/N) t* (PQ)/d*] formiilii kullanilmistir. Bu formiil kullanilarak % 95 giiven
diizeyi esas alinarak yapilan hesaplamaya gore; Ornekleme alinmasi gereken
ilkdgretim okulu Ggretmenlerinin sayis1t 361, ortadgretim okulu 6gretmenlerinin

sayis1 332 olarak bulunmustur.

[Ikogretim okullar ilcelere gdre tabakalara ayrilmus, ilgelerden okullar birer
kiime kabul edilerek tesadiifi 6rnekleme yontemiyle okullar se¢ilmistir. Ortadgretim
kurumlar ise, ilgelerine dikkat edilmesizin her tiirden bir okulun Orneklemde
bulunmasina dikkat edilerek segilmistir. Ilde tek olarak bulunan okullar dogrudan
ornekleme alinmig, ayni tlirden birden fazla bulunan okullar, tesadiifi ornekleme
yontemiyle segilmistir. Secilen okullar, Ek. 2°de gosterilmistir. Tlkdgretim okullari
icin evren 5.965 dgretmen, drneklem 365 dgretmen, evrenin drnekleme orani1 % 6.11
Ortadgretim kurumlart i¢in evren 2.459 dgretmen, Orneklem 346 6gretmen, evrenin
ornekleme oran1 % 14.07°dir. Boylece Balci’nin (2009:102-103) belirttigi formiile

gbre drneklem evreni temsil etmektedir.

Tablo:4. Anket forma iliskin bilgiler.

[kogretim Ortadgretim
Geri Degerle | Anket Geri Degerle
Anket Geri Doniis | ndirilen | Uygula Geri Déniis | ndirilen
Mlgeler Uygulanan | Ddnen Oran1 Anket nan Doénen Orani Anket
Ogretmen | Anket Ogretm Anket
en
Karatay 135 120 % 88.8
Meram 165 139 % 84.2 500 390 % 78.0
365 346
Selguklu 200 161 % 80.5
Toplam 500 420 % 84.0 500 390 % 81.0

Konya il merkezi {i¢ merkez ilgesinde (Karatay, Selcuklu ve Meram
ilgelerindeki) drnekleme dahil edilen 32 ilkégretim Okulunda toplam 1.308 6gretmen

gbrev yapmaktadir. Bu okullara 500 anket formu dagitilmis, toplamda 420 anket
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formu geri toplanmis, bunlardan 365 tanesi degerlendirmeye alimmistir. Yine
orneklem dahilindeki 13 Ortadgretim (lise) Okulunda, toplam 934 6gretmen gorev
yapmaktadir. Bu okullara toplam 500 anket formu dagitilmis, toplamda 390 anket
formu geri toplanmis, bunlardan 346 tanesi degerlendirmeye alinmistir.
Degerlendirilmeyen anketlerin  degerlendirilmeme gerekgcesi formlarin  eksik
doldurulmasidir. Anket uygulanan okullara iligkin ayrintili bilgi Ek-2’de
gosterilmektedir.

Kaynak gruplarin genel nitelikleri incelendiginde; oOlc¢eklerin  kaynak
gruplarda yer alan 6gretmenlerin kisisel bilgilerini toplayan birinci boliimdeki bes
degiskene iliskin frekans ve yiizdelik degerleri hesaplanmig, bulgular Tablo 8.’de

verilmigtir.

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine liskin Bulgular

Degisken Diizey N %
Kadin 297 41.8
Cinsiyet Erkek 414 58.2
Toplam 711 100
1-10 yul 162 22.8
11-20 y1l 400 56.3

Mesleki Kidem

21 yil ve tstii 149 21.0

Toplam 711 100
0-5yil 453 63.7

Bulunduklar 6-10 yil 143 20.1

Okulda Calisma
Siireleri 11 yll ve usti 115 16.2
Toplam 711 100
21-30 138 19.4
31-40 309 43.5
Yas

41 ve st 262 37.1

Toplam 711 100
[Ikdgretim Okulu 365 513
Ortadgretim okulu 346 48.7

OKkul Tiirii

Toplam 711 100
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Tablo.8 incelendiginde; anket forma cevap veren Ogretmenlerinin 297’ si
(% 41.8) kadin, 414’1 (% 58.2) erkektir. Grubun cinsiyete gore dagilimi birbirine
yakindir denilebilir.

Mesleki kidem bakimindan % 56.3 ile 11-20 yil aras1 mesleki kideme sahip
ogretmenler basta gelmekte iken, 1-10 y1l aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenler %
22.8’lik oranla ikinci grup, 21 yil ve istii mesleki kideme sahip 6gretmenler %
21.0’lik oranla ii¢lincli grup dgretmenlerdir. Bu durumda mesleki kidemi fazla olan
ogretmenlerin il merkezinde ¢alistiklari, Milli Egitim Bakanliginin puanlamaya baglh
yorumlanabilir.

Kaynak grubun bulunduklar1 okulda ¢aligma siireleri bakimindan % 63.7 ile 0-5
yil arasi ¢alisgan Ogretmenler gelmekte iken, % 16.2 ile 11 yil ve istii calisan
Ogretmenler gelmektedir. Buradan 6gretmenlerin il igerisinde ¢esitli sebeplerle farkli
okullarda gorev yapmak iizere sik sik yer degistirdikleri veya Ogretmenlerin uzun
yillar ayn1 okulda gorev yapmayi1 istemedikleri seklinde degerlendirilebilir.

Kaynak grubun yas dagilimina bakildiginda kaynak grubun % 43.5’lik bir
kisminin 31-40 yas arasinda bulundugu goriilmektedir. Kaynak gruptan 21-30 yas
grubunda bulunan 6gretmenlerin orant ise % 19.4°tlir. Buradan hareketle il
merkezinde calisan 6gretmenlerin cogunlugunun belli bir yasin lizerinde olduklarini,
geng Ogretmenlerin il merkezinde gorev yapma olasiliklarinin daha diisiik oldugu
seklinde yorumlanabilir.

Tablo 8. incelendiginde kaynak grubu oOgretmenlerin 365’1 (% 51.3)
ilkdgretim okullarinda, 346’st (% 48.7) ortadgretim kurumlarinda gorev

yapmaktadir. Grubun okul tiiriine gére dagilimu birbirine yakindir.

3.3. Arastirmanin Veri Toplama Araci ve Gelistirilmesi

Arastirma i¢in gereken veriler literatiir taramasi, anket uygulamasi, okul ve

yoneticilere iliskin bilgi formu yoluyla elde edilmistir.
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Veri toplama caligmalar1 sirasinda oncelikle arastirma konusu ile ilgili yerli ve
yabanci arastirma, yayin ve kitaplar gézden gecirilmistir. Bu 6n calismada arastirma
ile dogrudan ilgili olan kaynaklar belirlenmis, yabanci dilde yazili olanlar Tiirk¢eye
cevrilerek arastirmanin kuramsal c¢ergevesi olusturulmus, arastirmanin problemi
ortaya konulmustur. Ogretim liderligi i¢in, Tanridgen’in (1998) “Temel Egitim
Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinden Bekledikleri Ogretimsel Liderlik Davramslari”
baslikli calismasinda gelistirdigi Ogretimsel Liderlik Envanteri (OLE) veri toplama
aract olarak belirlenmistir. Tanriogen ile iletisim kurularak anketinin uygulama izni
talep edilmistir. Alinan izinle (Ek-3) Ogretimsel Liderlik Envanteri (OLE)
Ogretmenlerin cevaplayacagi sekilde yeniden diizenlenmistir. Anketin gegerliligi icin
bu arastirmada elde edilen faktdr analizi sonuglari ile Tanriogen’in (1998) yaptigi

arastirma sonuglar1 Tablo:5’te verilmistir.

Tablo:5. (OLE) Ogretimsel Liderlik Envanteri 6lgeginin tiimii ve boyutlarinin Alpha Cronbach

katsay1lari
Cronbach-Alpha Cronbach-Alpha

Alt Boyutlar Maddeler Katsayist* Katsayist**
Ogretimi ve Ogretmeni Geligtirme | 1-19 94 .86

Ogretimsel iklim Gelistirme 20-33 93 90

Iletisim Becerileri 34-39 75 76

Ogretimi Denetleme 40-44 .87 77

Amac¢ Tanimlama 45-49 .87 77

Ogrenci Gelisimini Izlemek 50-53 .88 74

Tim Olgek 1-53 .97 94

*Bu arastirmada elde edilen sonuglar.

**Tanriogen’in (1998) arastirma sonuglari.

Ogretmenlerin &rgiitsel vatandashk davramslari, Podsakoff ve MacKenzie
(1989) tarafindan Organ’in (1988) orgiitsel vatandaslik davranisin bes boyutuna

dayali olarak hazirladiklar1 ve daha sonra Podsakoff, MacKenzie, Moorman ve Fetter
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(1990) ile Moorman (1991) tarafindan gelistirilerek kullanilan “orgiitsel vatandaglik
davranis1 Slcegi” ile dlgiilmiistiir. Olgek Polat(2007) tarafindan Tiirkceye ve egitim
orgiitlerine uyarlanarak “Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilari,
Orgiitsel Giiven Diizeyleri ile Orgiitsel Vatandaslik Davranislar1 Arasindaki iliski”
adli doktora tezinde kullanilmistir. Bu 6l¢cek 20 maddeden olusan likert tipi bir
olgektir. Olgek yardimlasma-nezaket, centilmenlik, vicdanlilik ve sivil erdem olmak
lizere dort alt boyuttan olugmaktadir. Polat ¢calismasinda Yardimlasma ve Nezaket alt
boyutlarint birlestirerek “Yardimlagsma” adiyla tek boyut olarak incelemistir.
Calismada Polat’in 6lgegi kullanildigindan bu ¢alismada da dort (4) alt boyut yer
almistir. Olgegin faktér dagilimlart ve gegerlik-giivenirlik degerleri agisindan
kullanilabilecek bir yapida oldugu soOylenebilir(Polat, 2007). Bu olcekle
Ogretmenlerin  Orgiitsel vatandaglik davraniglarinin  belirlenebilecegi  olgusu
dogrultusunda olcek, veri toplama araci olarak belirlenmis ve Polat ile iletisim
kurularak 6lgegin uygulama izni talep edilmistir. Alinan izinle (Ek-3) Orgiitsel
Vatandaglik Davranislart 06lgegi Ogretmenlerin cevaplayacagi sekilde yeniden
diizenlenmistir. Anketin gecerliligi i¢in bu arastirmada elde edilen faktor analizi

sonuclari ile Polat’in (2007) yaptig1 arastirma sonuglart Tablo:6’da verilmistir.

Tablo:6. (OVD) Orgiitsel Vatandashk Davranisi 6lgeginin tiimii ve boyutlarmmn Alpha Cronbach

katsayilar1
Cronbach-Alpha Cronbach-Alpha
Alt Boyutlar Maddeler Katsayist™* Katsayis1**

Yardimlasma-Nezaket 1-8 79 .86
Centilmenlik 9-12 73 .81
Vicdanlilik 13-16 81 .88
Sivil Erdem 17-20 .76 .82
Tiim Olgek 1-20 .85 .89

*Bu arastirmada elde edilen sonuglar.

**Polat’in(2007) arastirma sonuglari.

Arastirmaci tarafindan olusturulan anket formun ilk bolimiini kisisel

bilgilere iligkin bilgi formu olusturmaktadir. Anket form toplamda (3) {i¢ boliim ve
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toplam (79) yetmis dokuz maddeden olugsmustur. (4) dort alt boyut ve 20 (yirmi)
sorudan olusan ikinci boliim Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 Olgegi’nin (OVD) yer
aldig1 ve “Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin™ 6l¢iilmeye ¢aligildigi
boliimdiir. Ugiincii boliimde ise, “okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini
sergilemelerine iliskin  6gretmenlerin  goriislerinin  belirlenmesi” amacglanan
Ogretimsel Liderlik Envanteri (OLE) yer almistir. Burada da (6) alti alt boyuttan
olusan (53) elli li¢ soru yer almistir. Her bir maddenin karsisinda da davranisin
gosterilme sikligni belirtmek igin likert tipi besli secenek verilmis, bunlar en
olumsuzundan en olumluya dogru “Kesinlikle katilmiyorum-Kesinlikle katiltyorum™
(1-5) bi¢iminde derecelendirilmistir. Anket formun siklik tablosu Tablo.7’de

gosterilmektedir.

Tablo: 7. Siklik Tablosu

Kesinlikle Katilmiyorum (1.00-1.79)
Katilmryorum (1.80-2.59)
Kararsizim (2.60-3.39)
Katiliyorum (3.40-4.19)
Kesinlikle Katiliyorum (4.20-5.00)

3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragstirmada kullanilacak olan 6l¢gme aracinin 6gretmenlere uygulanabilmesi
Konya i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli izin alindiktan sonra Slgme araci
aragtirmaci tarafindan 6rneklemde bulunan okullardaki 6gretmenlere uygulanmustir.
Cogaltilan anket formlar, 26 Nisan 2010 tarihinde uygulanmaya bagslamis ve

Olceklerin uygulanmasi 28 Mayis 2010 tarihinde sonlandirilmastir.
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3.5. Verilerin Coziimlenmesi Ve Yorumlanmasi

Orneklem iizerinde yapilan veri toplama ¢alismasi sonucunda elde edilen veriler
elektronik ortama aktarilmig ve bir kopyasi ortamda saklanmistir.

Aritmetik ortalamalar yorumlanirken, araliklar; 1.00-1.79 “cok diisiik™, 1.80-
2.59 “disiik”, 2.60-3.39 “orta”, 3.40-4.19 “yiiksek”, 4.20-5.00 aralig1 ise ‘“cok
yiiksek” olarak degerlendirilmistir.

Ozdamar’a (2001: 278) gére, p>0.05 énemli degil, p<0.05 énemli, p<0.01 ¢ok
onemli, p<0.001 ileri diizeyde 6nemli olarak ele alinmistir.

Verilerin analizinde; SPSS. 16.0 paket programi kullanilarak asagidaki
istatistiksel islemler yapilmustir.

1- Kaynak grubun kisisel 6zellikleri ile ilgili frekans, yiizde teknikleri kullanilmistir.
2- Birinci ve Ugiincii alt problemlere ait ¢dziimlemede; frekans dagilimi, ortalamalar,

standart sapma teknikleri kullanilmistir.

3- Ikinci alt problemin ¢dziimlenmesinde “dgretmen algilarina gére, ilkdgretim ve
ortadgretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranisi sergileme diizeyleri

farklilagmakta midir?” Sorusuna yanit bulmak amaciyla t testi kullanilmstir.

4- Dérdiincii alt problemin ¢dziimlemesinde “Ogretmen algilarina gore, ilkogretim
ve ortadgretim okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel vatandaslik davranisi sergileme

diizeyleri farklilasmakta midir? Sorusuna yanit bulmak amaciyla t testi kullanilmistir.

5- Besinci alt problemde “Ogretmen algilara gore, okul miidiirlerinin dgretimsel
liderlik davranmis1 sergileme diizeyleri ile ilkdgretim ve ortadgretim okulu
Ogretmenlerinin Orgiitsel vatandaslik davranisi sergileme diizeyleri arasinda iligki var
midir? Sorusuna yanit bulmak amaciyla Pearson Korelasyon Testi uygulanmustir.
Verilerin analizinde 6nem diizeyi besinci alt amagta (p<.01, p<.05) kabul edilmistir.
Analiz sonucunda elde edilen bulgular, arastirma sorularina uygun olarak tablolara

doniistiiriilmiis ve yorumlanmustir.
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DORDUNCU BOLUM

4.BULGULAR ve YORUM

Bu bolimde, anketlerden elde edilen verilerin, istatistiksel analizi sonucunda
ortaya c¢ikan bulgular ve yorumlari, arastirmanin amaglart sirast igerisinde

verilmektedir.

4.1. Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davrams1 Sergileme Diizeylerine

iliskin Bulgu Ve Yorumlar.
“Ogretmen algilarma goére, okul miidiirleri ne diizeyde Ogretimsel liderlik

davranisi sergilemektedir?”” Sorusuna yanit bulmak amaciyla hesaplanan ortalama ve

standart sapma degerleri Tablo 9.’da verilmistir.

Tablo 9: Ogretimsel Liderlik Alt Boyutlarma Iligkin N, X veS Degerleri

Ogretimsel Liderligin Alt Boyutlar:

GENEL

Ogretimi Osrenci
TOPLAM ve Ogretimsel | ; .. . Ogretimi grenct
O3 R 4 letisim Amag Gelisimini
gretmeni | Iklim . . | Denetleme )
Becerileri Tammlama | Izleme

Gelistirme | Gelistirme

N | x |S | x |S | x S | x |Ss | x |S | x [Ss | x |Ss

711 | 3.88 | 0.62 | 3.81 | 0.65 | 392 | 0.71 | 4.03 | 0.73 | 3.80 | 0.76 | 3.95 | 0.70 | 3.91 | 0.74

Tablo.9’a gore; okul miidiirlerinin Ogretimsel liderlik davranis1 sergileme

diizeylerine iliskin goriislerinin genel ortalama degerlerinin (}23.80 ile }24.03)
arasinda, standart sapma degerlerinin ise (ss= .65 ile ss= .76) arasinda degistigi
goriilmektedir. Toplam dagilimda aritmetik ortalama (}23.88), standart sapma ise

(ss= .62) bulunmustur. Bu ortalamayla, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik

davranmis1 sergileme diizeylerinin Ogretmen goriislerine gore, “Katiliyorum”
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diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davranisi sergileme diizeyleri “yiiksek™ diizeyde bulunmustur.
Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranigini sergileme diizeyleri alt

boyutlar agisindan incelendiginde; 6gretmenlerin, okul miidiirlerini en ¢ok “iletisim
becerileri” (?24.03) alt boyutunda basarili bulduklarin1 sdyleyebiliriz. Bunun
ardindan 6gretmenlerin, sirasiyla “amag tanimlama” (}23.95), “ogretimsel iklim
gelistirme” (}23.92), “ogrenci gelisimini izleme” (}23.91), “ogretimi ve
ogretmeni gelistirme” (Y=3.81) son ve en diisiik diizey olarak “ogretimi denetleme”

(Y=3.80) alt boyutunda okul miidiirlerini basarili bulduklarina iliskin goriisleri
tablo.9’dan okunabilir.

Aragtirmanin bulgular1 Glimiiseli (1996a), Sisman (1996), Tas (2000) ve
Aksoy (2006) tarafindan yapilan arastirmalarin bulgulanyla Ortiismektedir.
Arastirmada kullanilan veri toplama araciyla gergeklestirilen diger arastirmalardan,
Tanri6gen’in (1998) yaptig1 arastirma bulgularina gore, okul miidiirlerinin gretimsel
liderlik davranisini “yiiksek™ diizeyde gerceklestirdikleri, Berdebek’in (2008) yaptigi
arastirmada ise, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranmisim1 “orta” diizeyde
gerceklestirdikleri sonucuna ulasilmistir. Farkli bir veri toplama araci ile Arslan’in
(2009) yaptig1 aragtirma sonucunda da, okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik
davranisini “orta” diizeyde gerceklestirdikleri sonucu elde edilmistir.

Gorevi “okulu amaclarina uygun olarak yasatmak” (Bursalioglu 1982: 7) olan
ve okulun basarisindaki en 6nemli kisi oldugu sdylenen okul miidiiriiniin 6gretimsel
lider olarak, egitim isini basarmak igin Ogretmenler, 6grenciler, aileler ve okul
calisanlarinin birlikte c¢alisabilecekleri bir orgiit iklimi yaratma ¢abasinda olmalidir.
Ogretimsel lider olan okul miidiirii, &gretmenlerle smfta olanlar hakkinda
konusmali, bunun i¢in simiflar1 ziyaret etmeli, buradaki ogrencileri tanimaya
calismali, 6grencilerin akademik bagarilarinin arttirilmasi i¢in 6gretmenlerle isbirligi
yapmali, bunun i¢in ders denetimleri yapmalidir.

Arastirmamizin  sonuglarina gore, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarini “yiiksek” diizeyde gosterdikleri seklinde bir sonuca ulasilabilir. Ancak,
okul miidiirlerinden beklenen “cok yiiksek™ diizeyde 6gretimsel liderlik davranislar

sergilemeleridir. Ogretimsel liderlik davramis1 alt boyutlar1 agisindan bakildiginda
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okul miidiirlerinin bunlar1 gosterme diizeyleri arasinda farklar oldugu goriilmektedir.
Ogretimsel lider olan okul miidiiriiniin tiim boyutlarda, birbirine yakin diizeylerde
davranislar sergilemesi beklenir. Bunun sebebi olarak, okul miidiirlerinin, 6gretimsel
liderlik davraniglarini belli bir egitime dayali olarak sergilemedikleri, bunu tesadiifi

bir davranis olarak gosterdikleri” seklinde bir sonuca ulagilabilir.

4.2. Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramsi Sergileme Diizeylerinin

Okul Tiiriine Gore Fark Durumuna iliskin Bulgu Ve Yorumlar.

Ogretmen algilarina gore, ilkdgretim ve ortadgretim okulu miidiirlerinin
Ogretimsel liderlik davranisi sergileme diizeyleri farklilasmakta midir? Sorusuna

yanit bulmak amaciyla “t” testi uygulanmistir. Sonuglar Tablo 10.’da verilmistir.

Tablo 10. Ogretmen algilarina gore Okul Tiirii Degiskeni ¢er¢evesinde Okul Miidiirlerinin
Ogretimsel Liderlik Davranisi Sergileme Diizeylerine iliskin Istatistiksel Veriler

Alt Boyutlar Okul Tiirii N X s t P
1-Ogretimi vel {lkdgretim 365 3.83 0.63
Osretmeni Gelisti - 0.83 0.403
gretment LEISUME 1 o taggretim 346 3.78 0.68
2-Ogretimsel Iklim| flkogretim 365 3.96 0.64 168 0002
Gelistirme Ortadgretim 346 3.87 0.78 ' ’
. [Ikogretim 365 4.07 0.63
3-Iletisim Becerileri e .- 1.48 0.138
Orta6gretim 346 3.99 0.83
-Osretimi [Ikogretim 365 3.82 0.69
4-Ogretimi Denetleme g = 1.04 0.296
Ortadgretim 346 3.76 0.83
[Ikogretim 365 4.03 0.64 s
5- Amag Tamimlama | Ortapgretim 346 3.86 0.75 3.22 0.001
6-Ogrenci  Gelisimini| 1lkogretim 365 3.96 0.66
. > 1.96 0.050*
Izleme Ortaogretlm 346 3.85 0.82
Ogretimsel Liderlik| Tlkogretim 365 3.92 0.57 0.002%*
Envanteri (Toplam) Ortadgretim 346 384 0.68 1.65
*p<0.05
**p<0.01

Okul tiirii degiskenine gore, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranisi

sergileme diizeyinin farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla t testi
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uygulanmustir. Tablo.10’da verilen t testi sonuglarina gore, (p<0.05) ilkogretim ve
ortadgretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranisi sergileme diizeyleri
okul tlirii degiskeni bakimindan, &gretimsel liderlik davranigi alt boyutlarindan
Ogretimi ve Ogretmeni Gelistirme, Ogretimsel Iklim Gelistirme, Iletisim Becerileri
ve Ogretimi Denetleme alt boyutlarinda farklilasmamaktadir. Ama¢ Tanimlama
(p<0.01) alt boyutunda ileri diizeyde onemli bir fark gdzlenmektedir. Ogrenci

Gelisimini izleme (p<0.05) alt boyutunda ise nemli bir fark géze ¢arpmaktadir.

Ogretimsel Liderlik Envanteri tiimiiyle degerlendirildiginde ise, okul
miidiirlerinin sergiledikleri ogretimsel liderlik davraniglarinin okul tiirline gore

(p<0.01) ileri diizeyde onemli bir fark gosterdigi géze ¢arpmaktadir. Buna gore,

[Ikdgretim Okulu miidiirlerinin (}=3.92) ogretmenleriyle okulun amagclarim ve
misyonunu paylastigi, okul personelinin gorev ve sorumluluklarin1 anlamalarina
yardimer olduklari, ilkogretimin amaglarini her firsatta vurguladiklari, ilkogretimin

amaglarimin anlagilmasi ve dogru yorumlanmasina calistiklari ve bu gorevleri

ortadgretim kurumlarindaki okul miidiirlerinden (}=3.84) daha iist diizeyde
gergeklestirdikleri sonucuna varilabilir. Elde edilen bu bulgular Sisman (1996),
tarafindan yapilan arastirmalarin bulgulariyla Ortiismektedir. Bunun nedeni,
ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin 6-14 yas aralifindaki kii¢iik
cocuklarla muhatap olmalari, okula, 6gretmene ve 6zellikle 6grenciye karsi yaslari
itibariyle tutum ve davraniglarinda daha babacan davranmalar1 gerektigine iliskin

rolleri gosterilebilir.

4.3. Ogretmenlerinin Orgiitsel Vatandashk Davramsi Sergileme Diizeylerine

fliskin Bulgu Ve Yorumlar.

“Ogretmen algilarma gore, ogretmenler oOrgiitsel vatandashk davranismi ne
diizeyde sergilemektedir?” Sorusuna yanit bulmak amaciyla hesaplanan ortalama ve

standart sapma degerleri Tablo 11.’da verilmistir.
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Tablo 11: Orgiitsel Vatandaslik Davranigmna iliskin N, X ves Degerleri

Orgiitsel Vatandashk )
Davrams1 (OVD) Orgiitsel Vatandashk Davramisimin Alt Boyutlari
Genel Toplam Yardimlasma

Centilmenlik Vicdanhhk Sivil Erdem
Nezaket

N X Ss X Ss X Ss X Ss X Ss

711 4.09 0.47 4.09 0.54 4.12 0.83 4.19 0.76 3.96 0.62

Tablo.11’e gore; Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranigini  gosterme
diizeylerine iligkin 6gretmen goriislerinin genel ortalama degerlerinin (}: 3.96 ile
X= 4.19) arasinda, standart sapma degerlerinin ise (ss= .54 ile ss= .83) arasinda

degistigi goriilmektedir. Toplam dagiliminin aritmetik ortalamasi (} =4.09), standart
sapma ise (ss= .47) bulunmustur. Bu ortalamayla dgretmenlerin 6rgiitsel vatandagslik
davranisin1 sergileme diizeylerine iliskin Ogretmen goriislerinin “Katiliyorum”
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davranisini sergileme diizeyleri “yiiksek” bulunmugtur.

Ogretmenlerin drgiitsel vatandaslhk davranisim sergileme diizeyleri alt boyutlar

acisindan incelendiginde; Ogretmen gorlislerine gore, Ogretmenlerin en ¢ok
“vicdanlhlik” (}24.19), alt boyutunda, ardindan sirasiyla “centilmenlik” (}24.12),

“yardimlasma-nezaket” (}24.09), son olarak en az “sivil erdem” (Y=3.96) alt
boyutunda Orgiitsel vatandaslik davranisini sergilediklerini ifade etmislerdir. Bu

sonuclar 15181nda dgretmenler, oOrgiitsel vatandaslik davramgsim (OVD) dort alt

boyutta da (X = 3.96 ile X = 4.19) “Katiliyorum” diizeyinde sergilediklerini ifade
etmislerdir.

Bu sonuca gore, Ogretmenlerin meslektaslarinin sorunlartyla ilgilendikleri,
onlarin haklarin1 koruduklari, kendilerine iligkin, ise zamaninda gelip gittikleri,

denetlenmeseler bile islerini kurala uygun olarak gerceklestirdikleri ve okuldaki
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degisikliklere ayak uydurmaya c¢alistiklar1 yoniindeki algilar1 “yiliksek” diizeydedir.

Bu goriislerine iliskin deger “cok yliksek™ diizey sinirindadir.

Polat’in (2007) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin kendilerine iliskin orgiitsel
vatandaslik algis1 (x=4.10), “yliksek” diizeydedir. Ogretmenlerin &rgiitsel
vatandagligin alt boyutlarina iliskin algilarinda ise, vicdanlilik davraniginin
gosterilme diizeyi “cok yiliksek” diizeyde algilanirken diger ii¢ alt boyuttaki
davraniglarin gosterilme diizeyi “yiiksek” diizeyde algilanmistir. Bu sonuglarla

arastirmamizda elde edilen sonuglar birebir ortiismektedir.

Yine yapilan bu arastirma ile Bulug (2008), Aktay (2008) ve Ozer’in (2009)
yaptiklar1 arastirmalarda elde edilen bulgulart destekler niteliktedir. Arastirma
sonuglarima gore, O0gretmenlerin okula sevgi ve bagliliklarinin oldugu, bigimsel
olmayan rolleri okulda sergiledikleri sonucuna varilabilir. Ozellikle “drgiitiin
kurallarin1 ve diizenlemelerini kabul ederek bunlar1 igsellestirmek ve bunun sonucu
olarak da hi¢ kimse onu izlemese ve denetlemese bile bunlara tam anlamiyla
uymay1” ifade eden centilmenlik davranisinin daha iist diizeyde sergilendigi seklinde

yorumlanabilir.

4.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandashk Davramsi (OVD) Sergileme

Diizeylerinin Okul Tiiriine Gére Fark Durumuna iliskin Bulgu Ve Yorumlar.

“Ogretmen algilarina gére, ilkdgretim ve ortadgretim okulu Ogretmenlerinin
oOrgiitsel vatandaslik davranisi sergileme diizeyleri farklilagmakta midir?” Sorusuna

yanit bulmak amaciyla t testi uygulanmistir. Sonuglar Tablo 12.’de verilmistir.
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Tablo 12: Ogretmen algilarina gore Okul Tiirii Degiskeni cercevesinde Ogretmenlerin

Orgiitsel Vatandaslik Davranisi(OVD) Sergileme Diizeylerine iliskin Istatistiksel Veriler.

Alt Boyutlar Okaul Tiirii N X S t P
1-Yardimlasma [lk6gretim 365 4.07 058 | lo00as
Nezaket Ortadgretim 346 3.92 0.68 ' .
_ _ [k gretim 365 4.15 0.81
2-Centilmenlik Ortadgretim 246 4,09 0.85 0.982 |0.327
[kogretim 365 4.29 0.65
3-Vicdanlilik — 3.290 [0.001*
Ortadgretim 346 4.10 0.86
N [kogretim 365 3.98 0.58
4-Sivil Erdem ST 1.170 (0.242
Ortadgretim 346 4.10 0.86
] lkdgretim 365 4.14 0.42
OVD Toplam — 3.214 [0.001*
Ortadgretim 346 4.03 0.52

*p<0,01

Okul tirii degiskenine gore; Ogretmenlerin Orglitsel vatandaghik davranisi
(OVD) sergileme diizeyinin farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla t testi
uygulanmistir. Tabloda verilen t testi sonuglar1 degerlendirildiginde; okul tiirii
degiskenine gore, 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranisi sergileme diizeylerine
iligkin algilarinin, toplamda “ileri diizeyde” anlamli bir fark (p<0.001) tasidig
goriilmektedir.

Ogretmenlerin &rgiitsel vatandashik davramisi sergileme diizeyleri, okul tiirii
degiskeni bakimindan, orgiitsel vatandaslik davranisi Slgeginin alt boyutlarindan
centilmenlik ve sivil erdem alt boyutlarinda farklilasmamaktadir. Buna gore
ilkogretim ve ortadgretimde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin centilmenlik ve sivil
erdem alt boyutlarindaki davraniglarinda herhangi bir fark bulunamamistir.
Yardimlagma-nezaket alt boyutunda “cok 6nemli” diizeyde anlamli bir fark (p<0.01)
gbze ¢arpmaktadir. Buna gore de, ilkdgretim ve ortadgretimde gorev yapmakta olan
ogretmenlerin “kendisinden dogrudan istenmese de, goniillii olarak is arkadaslarina
isle ilgili problemlerinde yardim etmek gibi yardimseverlik davranislar, isle ilgili
herhangi bir problemi olan kisiye yapilan her tiirlii yardim davranisini(Organ, 1988:

8) sergilemeleri arasinda anlamli bir fark vardir. Tablo.12” deki verilerinin analizi
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sonucunda, ilkdgretim okullarinda gorev yapan (x=4.07) 6gretmenlerin, ortadgretim
kurumlarinda goérev yapan (x=3.92) 6gretmenlerden daha iist diizeyde arkadaslariyla
yardimlastiklari, arkadaglarinin haklarin1 gozettikleri, isi ile ilgili zamana dikkat
ederek teneffiis aralarina riayet ettikleri, goniilli olarak Ogretmen arkadaslarina
destek olma ve onlarin karsilasabilecekleri problemleri bertaraf etme gibi

davranislar1 daha fazla gosterdikleri goriilmektedir.

Vicdanlilik alt boyutunda “ileri” diizeyde anlamli bir fark (p<0.001) goze
carpmaktadir. Buna gore, Organ (1988) ve Podsakoff vd. (2000)’nin “iggérenin
aldig1 paranin hakkini verebilmek icin biitiin giiciiyle ¢alismasi, isteki zamanin1 bos
ugrasilarla ge¢irmeden ve kaytarmadan iginin geregini yapmaya ¢aligsmasi ve orgiitiin
kaynaklarmi bosa harcamamaya c¢alismasi” olarak tanimladiklar1 vicdanlilik alt
boyutundaki davramiglar1 ilkégretim ve ortadgretimde gorev yapmakta olan
Ogretmenlere gore ileri diizeyde farklilagmaktadir. Tablo.12” deki verilerinin analizi
sonucunda, ilkogretim okullarinda gorev yapan (X=4.29) 6gretmenlerin, ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan (X=4.10) 6gretmenlerden daha tist diizeyde vicdanlilik alt

boyutuna iliskin davraniglari sergiledikleri sonucuna ulagilmistir.

Polat’in (2007) arastirmasinda Genel Lise ve Mesleki Teknik Liselerde gorev
yapan dgretmenlerin algilamalarinda anlamli bir fark bulunamamustir. Yine Ozer’in
(2009) yaptig1 arastirmada da “6gretmenlerin calistifi okulun tiirii agisindan gruplar
arasinda oOrglitsel vatandaslik davranisi ve boyutlar1 acisindan anlamli bir farklilik”
tespit edilememistir. Dolayisiyla bu calismada farkli bir sonug elde edilmistir. Elde
edilen bu farkin nedeni olarak, ilkdgretim okullarinda; ilk bes smifta simif
ogretmenliginin esas olmasi, tek sinifi okutan sinif 6gretmenlerinin sinifi, 6grencileri
dolayisiyla okulu daha fazla sahiplenmeleri ve benimsemeleri gosterilebilir. Oysaki
bir ortadgretim kurumunda goérev yapan O0gretmen birden fazla sinif ve daha fazla
Ogrenciyle muhatap oldugundan 6grenci ve okulla baglar1 daha zayif olabilir. Yine,
ilkdgretimde gorev yapan Ogretmenlerin okullarinda daha ¢ok “egitime” yonelik
faaliyetler icerisinde bulunmalari, ortadgretimde gorev yapan dgretmenlerin ise daha
cok “Ogretim” boyutuna odaklanmalari bu farkin diger bir nedeni olarak

diisiintilebilir.



79

4.5. Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramsi Sergileme Diizeyleri ile
Ogretmenlerinin  Orgiitsel Vatandashk Davramsi Sergileme Diizeyleri

Arasindaki iliskiye Ait Bulgu Ve Yorumlar.

Ogretmen algilarina gore, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davrams: sergileme
diizeyleri ile ilkdgretim ve ortadgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel vatandaslik
davranig1 sergileme diizeyleri arasinda iligki var midir? Sorusuna yanit bulmak

amaciyla Pearson Korelasyon Testi uygulanmistir. Sonuglar Tablo 13.’te verilmistir.

Tablo 13. Qgretimsel Liderlik Davranisi ile Orgiitsel Vatandaslik Davranist Arasindaki
Korelasyona Iligkin Istatistiksel Veriler

Degiskenler | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1-Ogretimi ve
Ogretmeni -
Geligtirme
2-Ogretimsel
iklim 0.78%**
Geligtirme
3-lletigim 0.65%* | 0.77%*
Becerileri
4-Ogretimi 0.73%* | 0.76** | 0.69%* | -
Denetleme
>-Amag 0.72%% | 0.75%* | 0.68** | 0.78%* | -
Tanimlama
6-Ogrenci
Gelisimini 0.71%% | 0.72%% | 0.63%* | 0.75%* | 0.75%% | -
Izleme
[ e 0347 | 0.30%* | 0.26%* | 0.30%* | 0.33%% | 0.27% | -
Yardimlasma
8-
0.18%* | 0.16%* 00% | 0.10%* | 0.11%* | 0.10%% | 032%* | -
Centilmenlik 0.09
9- Viedanliik | 0.29%* | 0.24%% | 020%* | 024%% | 025% | 025% | 035%* | 030%* | -
L5 St 038%* | 027+% | 023%* | 030%* | 0.31%* | 028** | 0.42%* | 023** | 0.43%*
Erdem
11-OVD Tiim | 0.41%% | 034 | 027¢% | 0.33%* | 035%* | 0.31%* | 0.79%* | 0.65%* | 0.70%* | 0.67%* | -
12-OLE Tiim 0.92%% | 0.93%* | 0.82%* | 0.86** | 0.85%* | 0.82%* | 035%* | 0.16** | 0.28** | 035%* | 0.40%*
Aritmetik 3.81 3.92 403 3.80 3.95 3.91 4.09 412 419 3.96 4.09 3.88
Ortalama
Standart Sapma | 0.65 0.71 0.73 0.76 0.70 0.74 0.54 0.83 0.76 0.62 0.47 0.62

**p<0,01
*p<0,05
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[lkdgretim okulu ve ortadgretim okulu miidiirlerinin dgretimsel liderlik

davranis1 ve orgiitsel vatandaslik davranist (OVD) degiskenlerinin alt boyutlarinin

birbirleri ile olan iliskisine yonelik korelasyon katsayilar1 tablo 13’te gdsterilmistir.

Korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak, 0.70-1.00 arasinda olmas1 “yiiksek”,

0.70-0.30 arasinda olmas1 “orta”, 0.30-0.00 arasinda olmasi ise “diisiik” diizeyde bir

iligki olarak tanimlanabilir. Korelasyon katsayisi hesaplamasi islemi sonunda,

korelasyon katsayist ¢ok diisiik olmasina karsin anlamli ¢ikabilir yada yiiksek

diizeyde bir korelasyon katsayisi anlamli ¢ikmayabilir. Bu durum biiylik ol¢iide

denek sayisina baghdir(Biiytikoztiirk, 2007:32).

a)

b)

Bu cergevede tablo.13. incelendiginde,
Ogretmenlerin drgiitsel vatandaslhk davranist (OVD) sergileme diizeyleri ile okul

miidiirlerinin  6gretimsel liderlik davranisi sergilemeleri arasinda (tiim alt

13 2

boyutlarda) “orta” diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu
goriilmektedir. Bu bilgiler 1s18inda, “okul ydneticilerinin 6gretimsel liderlik
davranis1 sergileme diizeyleri arttikca, Ogretmenlerin oOrgilitsel vatandaglik
davranislar1 (OVD) gosterme diizeyleri de buna bagli olarak artabilir” seklinde
bir sonuca ulasilabilir.

Korelasyon katsayisinin en yiiksek degeri aldigi bolim ogretimsel liderlik
davranisi ile alt boyutlar1 arasindadir. Buradan okul miidiirlerinin 6gretimsel
lider olarak davranmalar1 sonucunda; okulda Ogretimsel iklimin gelistigi,
Ogretim ve dgretmenin gelistigi, amaglarin anlasildigi, denetimin amaca hizmet
Orgiitsel vatandashik davranisi ile “nezaket-yardimlasma” ve “vicdanlihk™ alt
boyutlar1 arasinda korelasyon katsayis1 “yiiksek™ diizeyde pozitif yonde anlamli
bir iliskiyi ortaya koymustur. Orgiitsel vatandaslik davranisi ile “centilmenlik”

ve “iletisim becerileri” alt boyutlar1 arasinda ise “orta” diizeyinde pozitif yonde

anlamli bir iliskinin oldugu seklinde algilanabilir.

Dénder (2006) ve Ozer’de (2009) liderligin ve yonetimin rgiitsel vatandaslik

davranis1 {izerindeki etkisini ortaya koymuslardir. Ozer’in (2009) arastirmasinda,

dontigiimeli lider davranig bigimleri ile orgiitsel vatandaslik davranisinin tim
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boyutlar1 arasinda aragtirmamizla paralel olarak pozitif yonde anlamli bir iliski
bulunmustur. Siirdiirimcti lider davranmis bigimleri ile Orgiitsel vatandaslik
davranisinin tiim boyutlar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Bu bulgular

ile arastirmamizda elde edilen bulgular ortiismektedir.

Pirali (2007) 6zel ilkdgretim okullarinda calisan 6gretmenlerin is tatmini,
orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet algilamalarinin 6rgiitsel vatandashik davraniglari
(OVD) iizerindeki pozitif yonlii etkilerini ortaya ¢ikarirken, Bulug (2008) orgiitsel
saglik ve orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliskiyi, Aktay (2008) yonetici ve
ogretmenlerin deger tercihleri ile orgiitsel vatandaslik davranislar1 arasinda “yiiksek”

diizeyde bir iliskiyi ortaya koymuglardir.

Sonug olarak, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranisi sergilemeleri ile
O0gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranigi gostermeleri arasinda pozitif yonli bir
iliskiden s6z edilebilir. Bu iliskiye gore; okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davranis1 sergileme diizeylerinin artmasina bagl olarak, 6gretmenlerinde Orgiitsel
vatandashik davranisim (OVD) sergileme diizeylerinin artacagi, tersi durumda, okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranisi sergilemekten kaginmalar1 karsiliinda,
ogretmenlerinde orgiitsel vatandashk davramsi (OVD)  gdsterme diizeylerinin

diisecegi sonucuna varilabilir.
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BESINCi BOLUM

Bu boliimde arastirmanin bulgular1 dogrultusunda ulasilan sonuglara ve bu

sonugclar 1g1g1nda yapilan 6nerilere yer verilmistir.

51. SONUCLAR

5.1.1.0kul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramsi Sergileme Diizeylerine

Mliskin Sonuclar

Ogretmenler, okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik davranisi sergilemelerinin
“Katiltyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; d6gretmenler okul
miidiirlerinin  6gretimsel liderlik davramisin1  “yiiksek” diizeyde sergiledikleri
goriisiindedirler. Okul midiirlerinden asil beklenen “¢ok yiiksek™ diizeyde dgretimsel
liderlik yapmalar1 ve bulunduklar1 kurumlar1 bu davraniglarla yonetmeleridir. Bu
durumda okul miidiirlerinden beklenen, ogretimsel liderlik davranisini sergileme

diizeylerini gelistirmeleridir.

5.1.2. Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramsi Sergileme Diizeylerinin

Okul Tiiriine Gore Fark Durumuna iliskin Sonuclar

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmen algilar1 ile ortadgretim
okullarinda gorev yapan 6gretmen algilarina gore, ilkdgretim okulu miidiirleri ile
ortadgretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranisi sergileme diizeyleri
tiimilyle degerlendirildiginde “ileri diizeyde dnemli” bir fark goriilmektedir. Bu algi
ogretimsel liderlik davranisi alt boyutlar1 agisindan incelendiginde ise; odgretimi ve
ogretmeni gelistirme, ogretimsel iklim gelistirme, iletisim becerileri ve ogretimi
denetleme alt boyutlarinda farklilasmamakta, amag¢ tanimlama alt boyutunda “ileri
diizeyde onemli”, dgrenci gelisimini izleme alt boyutunda “O6nemli” bir fark
goriilmektedir. Sonugta, dgretmen algilarina gore, ilkogretim okullarinda gorev

yapan okul miidiirlerinin, ortadgretim kurumlarinda goérev yapan okul miidiirlerinden
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daha olumlu diizeyde 6gretimsel liderlik davranisi sergiledikleri ortaya cikmustir.
Ozellikle kurumun amaglarimi ortaya koymada ve &grenci basarisi {izerine

odaklanmada ilkdgretim okulu miidiirleri daha olumlu olarak algilanmustir.

5.1.3.08retmenlerin Orgiitsel Vatandashk Davramsi Sergileme Diizeylerine

Mliskin Sonuclar

Ogretmenler, orgiitsel vatandaslik davranisi sergilemelerinin “Katiliyorum”
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore; dégretmenler orglitsel vatandaslik

3

davramisin1  “yiiksek” diizeyde sergiledikleri goriisiindedirler. Her ne kadar
ogretmenlerden beklenen “cok yiiksek” diizeyde orgiitsel vatandaslik davranisi
sergilemeleri ise de, ortaya ¢ikan bulgularin analizinde degerlerin “cok yiiksek”

diizey siirma yakin oldugu goriilmiistiir.

5.1.4.08retmenlerin Orgiitsel Vatandashk Davramsi Sergileme Diizeyleri Okul

Tiirii Degiskenine Gore Fark Durumuna Iliskin Sonuclar

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmen algilari ile ortadgretim
okullarinda goérev yapan 6gretmen algilarina gore, 6gretmenlerin orgiitsel vatandaglik
davranis1 sergileme diizeyleri tiimiiyle degerlendirildiginde “ileri diizeyde 6nemli”
bir fark goriilmektedir. Bu alg1 orgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutlar1 agisindan
incelendiginde ise; centilmenlik ve sivil erdem alt boyutlarinda farklilasmadigi,
vardimlagma-nezaket alt boyutunda “¢cok Onemli” diizeyde anlamli bir fark,
vicdanlilik alt boyutunda ise, “ileri” diizeyde anlamli bir fark goriilmektedir. Bu
sonuca gore; Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranisi sergileme diizeyleri,
ilkdgretim okulu veya ortadgretim okulunda ¢aligmalarma goére farklilasmaktadir.
Sonugta, Ogretmen algilarina gore, ilkdgretim okullarinda goérev Ogretmenlerin,
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerden daha olumlu diizeyde

orgiitsel vatandaslik davranisi sergiledikleri ortaya ¢ikmustir.



84

5.1.5. Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davrams: Sergileme Diizeyleri ile
Ogretmenlerinin  Orgiitsel Vatandashk Davramsi Sergileme Diizeyleri

Arasindaki iliski Durumuna iliskin Sonuclar

Ogretmen algilarina gore, okul miidiirlerinin Sgretimsel liderlik davranisi
sergileme diizeyleri ile ilkdgretim ve ortadgretim okulu Ogretmenlerinin Grgiitsel
vatandaghik davranist sergileme diizeyleri arasinda iliski var midir? Sorusuna yanit
bulmak amaciyla Pearson Korelasyon Testi uygulanmustir.

Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranis1 sergileme diizeyleri ile okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranisi sergilemeleri arasinda (tiim alt boyutlarda)

“orta” diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.
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5.2. ONERILER

Arastirmanin bulgular1 ve yorumlarina iliskin sonuglar dikkate alinarak

gelistirilen Oneriler agagida uygulayicilara oneriler ve arastirmacilara iligkin 6neriler

seklinde iki kisimda ele alinmustir.

5.2.1.Uygulayicilara Oneriler

1.

5.2.2

[Ikdgretim okulu ve ortadgretim okulu miidiirlerinin gretimsel liderlik
rollerini gelistirici egitim programlar1 hazirlanip, okul yoneticilerine bu
program kapsaminda hizmet i¢i egitimler verilmelidir.

[Ikdgretim ve ortadgretim okulu oOgretmenlerinin orgiitsel vatandaslik
davranigi rollerini gergeklestirmeleri i¢in okul miidiirlerince okullarda
Ogretmenler arasinda tiyatro, gezi, yemekli toplanti gibi ¢esitli etkinlikler

diizenlenebilir.

. Arastirmacilara Oneriler

. Okul vyoneticilerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranis1 ile

Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislarinin analizini konu alan bu
arastirma Konya ili merkez ilgelerini kapsamaktadir. Bu aragtirma, 6zel okul
diizeyinde ve Tiirkiye’deki baska illerde de yapilabilir.

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerinin okulun etkililigi {izerine
etkileri arastirilabilir.

[Ikdgretim Okulu ile Ortadgretim Okullar1 miidiirlerinin sergiledikleri
ogretimsel liderlik davramig diizeyleri arasindaki farkin  sebepleri
arastirilabilir.

Farkli liderlik tiirlerinin 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarina
etkisi arastirilabilir.

[Ikdgretim ve Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
sergiledikleri Orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki fark ve nedeni
arastirilabilir.

Arastirma konusu okul miidiirlerinin goriisleri alinarak yeniden ortaya

konabilir.
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§aym Mesﬁ:klaslm,

Bu aragtirmamin amaci, egitim orgiitlerindeki Ggretmen ve ydnetici algilarina dayali
olarak Okul Miidiirlerinin dgretimsel liderlik davramslarnin saptamas ile buna kargin okulda,
dgretmenlerin takindiklar1 &rgiitsel vatandaglik davramglarinin saptanmas: ve bunlar
arasindaki iliskinin ortaya gikariimasidir

Aragtirma Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dals,
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas: ve Ekonomisi' (EYTPE) Bilim Dali Yiiksek Lisans
programu ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Aragtirmada amag kigi veya kurumlar iyi veya kotii olarak degerlendirmek olmayip,
okullarda sergilenen 6gretimsel liderlik davrams: ve drgiitsel vatandaglik davramglarinin neler
oldugunu belirlemektir. Arastrmadan elde edilen veriler, aragtirmanm amact olan bilimsel
¢alisma disinda kullanilmayacag gibi, herhangi bir kisi ve kurulusa da verilmeyecektir.

:‘Arastirma Glgegi iig boliimden olugmaktadir. {1k bSliimde kisisel bilgiler yer almaktadr.
Ikinci béliimde orgitsel vatandaghik davranigina figtincii bsliimde Ogretimsel Liderlige iliskin
yargilar bulunmaktadir.

Anketteki HER SORUYU ISARETLEMENIZ ve ankete isim yazmamamz 5nemle
rica olunur.

Aragtirmaya katkilarimizdan dolay: simdiden igtenlikle tesekkdir ederim.

Methi CELIK
Aragtirmact
S.U. Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Egitim Bilimleri Anabilim Dali, EYTPE Bilim Dali,
Yiiksek Lisans Ofrencisi
Tel: 505 352 5043
methiS6@gmail.com

I: BOLUM

Bu béliimde kisisel durumunuza iligkin sorular bulunmaktadir. Her soruda durumunuza
uyan segenegi liitfen isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz. : a)Kadmn () b) Erkek ()
2. Cahgtigmiz okul tiirii : a) [kdgretim () b) Lise ()
3. Yaginz (litfen yazimiz): ......occoveveenvieneee
4. Kidem Yiliniz s o SRR oS

5. Bu okuldaki hizmet siireniz (y1l olarak): .........ccoocviiiicnins

O DRI % o cnuses e iSRS AN e i . . /.L/ S\
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1: BOLUM : ORGUTSEL VATANDASLIK OLCEGI

(1) Kesinliklé Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim,

(4) Katiliyorum,

(5) Kesinlikle Katiliyorum

Sira
No

*#**Liitfen, asafidaki davramslan sergileme diizeyinizi belirleyen maddeyi
isaretleyiniz.

1

%]

L

F-N

n

15 yiikil agir olan Gfretmen arkadaglanma yafdim ederim.

Zamanim uygunsa, dersine herhangi bir sebeple gelemeyen ya da geciken arkadagimin yerine derse

en arkadaglarimmn sorunu oldupunda onlara yardif etmek igin géniilli olarak zaman ayirinm

Okula yeni atanan Gfretmenler yardim istemeseler bile onlara yardimei olurum.

(LIE-S L

Okulumla ilgili bir karar almadan dnce bu kararin sonucundan etkilenecek arkadaslanmin fikirlerini
alinim.

wmmummmmmagmw
Ofiretmen arkadastarimla aramda ¢ikabilecek olasi sorunlar igin dnceden dnlemler alinm.

Isimle ilgili Gnemli bir adim atmadan &nce ydneticilerimi mutlaka bilgilendiririm.

-1 B -

10

Okulda zamamimin ¢ogunu okuldaki is ve uygulamalardan gikdyet ederek gegiririm
Okulumdaki kilgiik sorunlan biiylitebilirim.

Etrafimdakilere sfirekli dfretmenlifi birakmak istedigimi sdylerim.

12

Okulun olumha yﬁu!mudm gok olumsuz ybnlerine odaklaninm.

13

14

reneffils disinda isime ara

Kimse denetlemese bile okul kurallanna, yonetmeliklerine ve ilsem basamaklarina

Ohddahdebsﬂd_ﬁdmwiu’ wmmuwmhhﬂmdmwmmrmi
alinm.

18

Okulumuzun imajini giiglendiren tim etkinliklere gonilli olarak kanlinm.

19

Okulu ilgilendiren tiim toplantilara katilarak tartigmalara aktif olarak katilrmm.

20

oK Ol rrrere <Rl <o

S| ol Crre oo

ke opkkrrrrlrirer <R <

oo ol rRrrE <SR ol

cloo| okl Sl <

o1: BOLOM: OGRETIMSEL LIDERLIK ENVANTERI

(1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2) Kaﬁlmrynrum, (3) Kararsizim,

(4) Katiliyorum,

(5) Kesinlikle Katiliyorum

Sira

#*+]fitfen, Okul Miidiiriiniin asagidaki davramslan sergileme diizeyine katilma
durumunuzu belirtiniz.

Ogretmenleri mesleklerinde gelisme ve ilerleme dogrultusunda tegvik eder.

Egitim bilimlerindeki gelisme ve defiismelerden dretmenleri haberdar eder.

0

Ogretimi gelistirici etkinlikleri organize eder.

0

Okulda egitim-8gretim etkinliklerinin tartisilacay toplantilar diizenler.

Ofgretmenlerin ¢agdas &gretim yontemlerini 6irenmelerini ve uygulamalarini tegvik eder.

0

Ogretimin verimli olmasi igin elde bulunan tim kaynaklar &gretmenlerin hizmetine sunar.

0

Egitim-G@retim etkinliklerinin yiiritilmesinde tiim gorevlilerin rol almasmn saplar.

0

Egitim-G@retim planlarin hazirl da Ofr lere yardimei olur.

0]

R=11-C1 RS =N AP RPN S 4 P

Ogretmenler arasmda kaynak kisi durumunda olur.

0

Sinuflarda Gmek dersler verir,

0

Ogretmenler arasinda bilgi ve enformasyon aligverisi olmasmnt destekler.

Ders arag-gereglerinin amaca uygun olarak segimini ve kullanimm saglar.

Ders arag-gereglerini gerektiginde kullanilabilecek gekilde hazir bulunmasini saglar,

[0

1010
010

Okul kiitiiphanesini her tiirlii egiiscl fayr;:ﬁ bakimmdan zenginlestirir.

0

Okul kiitiiphanesini 8grencilerin rahatca yararlanabilecekleri hale getirir,

) 1O |

—5%E =
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(1) Kesinlikle Katilmiyorum,  (2) Katlmiyorum, (3) Kararsizim,
(4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle Katiliyorum
Swra | ***[ {itfen, Okul Miidiiriiniin asafadaki davramslan sergileme diizeyine katilma
Ne | durumunuzu belirtiniz. 11231415
16 | Okul lab 1 malzeme bak lan yeterli ve kullanima hazir bulundurur. olo]lolo
17 | Hizmet-igi efitim programlarina katilmalari igin Ggr Jeri glidaler. olol0]olO
18 | Ogretmenleri birbirlerinin smuflarmda gbzlemler yapma dogrultusunda tegvik eder. ololololo
19 | Ofretim etkinliklerinin planlanmasinda Ggretmen-6grenci isbirligini saglar. 0l0[l0]lol0O
20 | Ogr ve Ggrenciler arasinda giivene dayali iliskiler gelistirilmesine yardim eder. 010 010
21 | Ofretmenler arasinda ayrim yapmaz. 010101010
27 | Egitim strecine iliskin kararlara ogretmenlerin katilmalarin: destekler, ololololo
23 | Karar alma siirecinde &fretmenlerin dzgiir davranmalarina fizen gdsterir. 0(010]l0]0O
24 | Yetkilerini personel igin tehdit unsuru olarak kullanmaktan kaginrr, 010(0[0]0
25 | Ogretmenlerin 5zel sorunlaninin ¢&ziimane yardimci olur, ololololo
26 | Ogretmenlerin duygu, disince ve gereksinimlerine dnem verir. 0l1010l010
27 | Egitim-dgretim ile ilgili sorunlarin ¢6zlimiinde &retmenlerle birlikte harcket eder. 0l0]010]0
38 | Ofretim yontemlerinin geligtiriimesi amaciyla opretmenier arasinda isbirligi sagiar. ololololo
29 | Opretmen-8grenci-veli arasindaki atigmalan okulun verimliligini artiracak ybnde gdzer. Q010010
30 | Okul personelini, grencileri ve velileri okuldaki etkinliklere iligkin gorls bildirmeye tegvik eder. 01001010
31 | Egitim-Gretim programlarinin gergeklestirilebilmesi igin en uygun ortami hazirlar. ololololo
32 | Odiil ve ceza sistemlerini sadece verimi ve morali yilikseltmek amaciyla uygular. ololololo
33 | Okul personelinin yaptif “is"ten doyum safjlamasina Gnem verir. Ql010]0[0
34 | 1y bir dinleyicidir. 0/010]0]0
35 | Okul personeliyle agik ve net bir bigimde iletiim kurar. 0(0]01010
36 | Mesajlann ilgili tim bireylere ulasmasint saglar 010{010]0Q
37 | Galianian dogrudan ligilendiren bilgileri zamaninda ieti. 0[01010L0¢
38 | Ofretmenlerle sik sik yiizsize iletigim kurar. 010101010
39 | Sadece formal (resmi) degil, informal (dogal) iletisim kanallarin da kullanir. 010101010
40 | Degerlendirme galigmalarini glivenilir Sl¢iitlere dayandiir. 010101010
41 | Ogretmenlerin ofretimsel gereksinimlerini belirlemek amaciyla sinif igi gozlemler yapar. 01010010
42 | Yapilan denetimlerin 1gi5inda bagannmn artirilmasi yolunda Snlemler alir. 010101010
43 | Ogretmenlere performanslarina iligkin donit verir. 010101010
44 | Basanh Sfretmenleri yazili ve szl olarak adiillendirir. 010101010
45 | Tkogretimin amaglannin anlasiimas: ve dogru yorumlg galigir. Ql0]0]0[0O
46 | Okulun amaglarini ve misyonunu gretmenlerle tartigir. 010101010
47 | Okul personelinin gérev ve sorumluluklanmi anlamalanna yardime: olur. 010101010
48 | [Ikdgretimin amaglarimi her firsatta vurgular. 010101010
49 | Egitim ile ilgili yiiksck beklentilerini ogretmen ve ogrencilere iletir. 010]0]1010
| 50 | Ogrenci performansindaki gelismeleri izler. 01010]010
51| Orenci performansma iliskin ozel beklentiler belirler. 010101010
52 | Ogrencilerin gelisimini degerlendirmek amaciyla dgretmenlerle diizenli iligki kurar. 010(01010
53 | Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal etkinliklerde girev almalarna yardmct olur, 0lolololo
Cevaplarimiz igin tesekkiir eder, basarilar dilerim.
AN
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(1) Kesinlikle Katilmiyorum,  (2) Katimiyorum, (3) Kararsizim,
(4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle Katiiyorum
Sira | *** fitfen, Okul Miidiiriiniin asafidaki davramislan sergileme diizeyine katilma
Ne | durumunuzu belirtiniz. 1/2/314]5
16 | Okul laboratuarini malzeme bakimindan yeterli ve kullanima hazir bulundurur. Ol0]O[O]0O
17 | Hizmet-igi cfiitim programlanna katilmalan igin Ggretmenleri glidaler. 0l0[0]l010O
18 | Ogretmenleri birbirlerinin siniflarmda gézlemler yapma dogrultusunda tegvik eder. 010101010
19 | Ofretim etkinliklerinin planlanmasinda &retmen-dgrenci igbirligini saglar. 0l010]01]0
20 | Ogretmen ve Ggrenciler arasinda giivene dayal: iliskiler gelistirilmesine yardim eder. 010101010
21 | Ogretmenler arasinda ayrim yapmaz. 0100100
72 | Egitim strecine iliskin kararlara ogretmenlerin katlmalarini destekler. ololololo
23 | Karar alma sfirecinde &firetmenlerin dzgiir davranmalarma dzen gdsterir. 0l0 0lolo
24 | Yetkilerini personel igin tehdit unsuru olarak kullanmaktan kagnir, 010101010
25 | Ogretmenlerin 5zel sorunlaninn ¢éziimine yardme: olur, 010101010
26 | Ogretmenlerin duygu, diiiince ve gereksinimlerine Snem verir. ololololo
27 _| Egitim-Ggretim ile ilgili sorunlarin ¢bzimiinde Ggretmenlerle birlikte hareket eder. 010101010
28 | Ogretim yéntemlerinin gelistirilmesi amaciyla 6gretmenier arasnda ishirligi saglar. 0lolololo
20 | Ofretmen-orenci-veli arasindaki cabigmalan okulun verimliligini ariracak yonde gozer. ololololo
30 | Okul personelini, Sfrencileri ve velileri okuldaki etkinliklere iliskin gbrils bildirmeye tesvik eder. ololol0o]0
31 | Egitim-Bfretim programlarinin gergeklegtirilebilmesi igin en uygun ortami hazirlar. 0/010[0]0
32 | Odal ve ceza sistemlerini sadece verimi ve morali yikseltmek amaciyla uygular. 01010010
33 | Okul personelinin yapti@i “is”ten doyum safilamasina Gnem verir. 0l010101]0
34 | Iyi bir dinleyicidir. 010101010
35 | Okul personeliyle agik ve net bir bigimde iletigim kurar. 00101010
36 | Mesajlann ilgili tim bireylere ulasmasni saglar 0l10101010O
37 | Galizanian dogrudan ilgilendiren bilgileri zamanmnda lletir. ololoTolo
38 | Opretmenlerle sik sik ylzstze iletigim kurar. 01010100
39 | Sadece formal (resmi) degil, informal (dogal) iletigim kanallari da kullamr. QlO1O]10O10
40 | Degerlendinme galismalanmni givenilir 8lhitlere dayandinir, 010101010
4] | Ogretmenlerin &fretimsel gereksinimlerini belirlemek amaciyla sinifici gbzlemler yapar. Q10101010
42 | Yapilan denetimlerin iifinda basarinin artirilmas: yolunda dnlemler alir. 010101010
43 | Oretmenlere performanslarina iligkin dondt verir. 01001010
44 | Baganh &fretmenleri yazili ve sbzlil olarak ddillendirir. 010101010
45 ITkogruli.lmn glarinin anlagil ve d0éru yorumlg galigir. 0 0 0 0 ()
46 Okulun ,‘ i ve mi Sy on ﬁi lerle tartigir, () 0 0 0 ()
47 | Okul persenelinin gérev ve sorumluluklanni anlamalarna yardimes olur. 010101010
48 | lkdgretimin amaglarin: her firsatta vurgular. 010101010
49 | Egitim ile ilgili yiiksek beklentilerini dgretmen ve G@rencilere iletir. 010101010
50 | Ogrenci performansindaki gelismeleri izler. 0001010
51 | Oprenci performansma iligkin 0zel beklentiler belirler. 010(0[010
52 | Ogrencilerin gelisimini degerlendirmek amaciyla Ggretmenlerle diizenli iligki kurar. 010101010
53 | Ofrencilerin ilgi ve yetenekleri dopruliusunda sosyal etkinliklerde gorev almalarna yardime: olur, 010101010

Cevaplarimz igin tesekkiir eder, bagarilar dilerim.
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KARATAY, MERAM ve SELGUKLU ILCELERI ILKOGRETIM OKUL/KURUM BILGILERI

ilcE KURUM SAYISI IDARECI SAYISI | OGRETMEN SAYISI
KARATAY 53 119 1.473
MERAM 70 150 1.756
ISEI.CUKI.U 66 203 2.736
KARATAY, MERAM ve SELCUKLU ILCESI ORTAOGRETIM KURUM BILGILERI
KARATAY MERAM SELCUKLU
Kurum | Ofretmen |  ldareci Kurum | Oretmen | Ildareci Kurum | Ofretmen | Idareci
Saymi Saym Sayisi Saym Saym Saym Saym Sayei Saym
lu Giizel Sanatlar Lisesi 4 o i
Anadolu lletisim Meslek Lisesi > b 9
(Anadolu imam Hatip Lisesi 1 56 4
Anadolu Lisesi 2 65 [ 3 129 8 4 127 14
[Anadolu Otelcilik ve Turizm Mes.
o 1 23 5
Lisesi
Anadolu Ofretmen Lisesi 1 23 4
Anadolu Teknik Lisesi (ETOGM) 1 48 4
|endistri Mestek Lisesi s 12 2 . Y 9 2 230 18
Fen Lisesi 2 a4 4
imam Hatip Lisesi 2 147 9 1 4 3 1 52 2
|Kiz Meslek Lisesi 1 65 6 1 85 8 1 50 7
Lise 2 53 9 5 222 15 8 439 30
M i 1 § 2
eslek Lisesi{isitme Engelliler)
Saglik Meslek Lisesi 1 93 4
|sosyat Bitimler Lisesi 1 ¥ i
Tanm Meslek Lisesi 2 $ *
Ticaret Meslek Lisesi 1 29 3 1 7 8 1 Bt ’
Genel Toplam 12 452 48 13 765 55 25 1.242 a7
._/_;L & U.'AL‘;&:3
( &io312010

/ Mustafa ACAR
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Ek. 2. Orneklem Dahilinde Anket Uygulanan Okullara Iliskin Cizelge.

100

SR | e Okl Oretmen | PR | T et
No Saysi Sayisi Sayisi
1 Ayse Sénmez 100 51 30 23
2 Cariklar IOO 10 10 10
3 Dr. Teoman Bilge 100 36 10 8
4 Faik Altioklar 10O 15 10 10
5 Fevzi Cakmak i{0O 22 10 9
6 | Meram Mehmet Siikriye Sert {00 37 15 14
7 Alparslan 100 39 20 12
8 Dere Zafer {00 17 10 9
9 Vali Necati Cetinkaya 100 78 30 26
10 Vakifbank 100 27 10 9
11 Yaylapinar {00 28 10 9
12 Ahmet Perihan Demirok 100 38 15 15
13 Barbaros 100 40 15 13
14 Cemile Erkunt I0O 56 20 14
15 Dr. Mustafa Oten [00 40 15 14
16 Ihsaniye 100 27 10 8
17 Maresal Mustafa Kemal [00 117 30 9
Selcuklu —
18 Mehmet Akdogan iI00O 34 15 15
19 Ova Un 100 36 15 14
20 Ozel Idare 100. Y11 I0O 36 15 12
21 Zeki Altindag 100 66 20 18
22 Zeliha ve Liitfi Kulluk {00 56 20 19
23 Ogretmen Fethiye Onsun 100 33 10 10
24 | Karatay 23 Nisan Egemenlik {00 72 20 20
25 Hasan Ali Yiicel {00 39 15 15
26 Hiirriyet i0O 48 15 13
27 Kocatepe {00 51 15 15
28 Kurtulug {00 32 15 5
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29 Sekibe Aksoy 100 17 10 10
30 Yavuz Selim 100 34 15 15
31 Miislime-Ali Yaman 100 38 15 15
32 Karkent {00 38 15 12
33 Selguklu Anadolu IHL 101 50 28
34 Meram Konya Anadolu Lisesi 77 40 28
35 Meram End. Mesl. Teknik Lise 190 0 65
36 Meram Fen Lisesi 31 25 22
37 Meram Kiz Meslek Lisesi 96 50 39
38 Karatay Kiz Meslek Lisesi 87 40 35
39 Liseler Selguklu Saglik Meslek Lisesi 95 50 36
40 Karatay E. Gilingor Sosyal B. L. 17 15 14
41 Karatay S. D. M. Piyango A.L. 43 30 26
42 Meram Ticaret Meslek Lisesi 91 40 30
43 Naciye Mumcuoglu Lisesi 33 30 28
44 Karatay Tarim Meslek Lisesi 14 10 4
45 Karatay Dr. A.R. Bahadir IHL 59 40 35
[lkégretim Okullar1 Toplami 1308 500 420
Ortadgretim Okullar1 Toplami 934 500 390
[Ikogretim Okullar1 Degerlendirme Dis1 Birakilan Anket Sayisi 55
Ortadgretim Okullar1 Degerlendirme Dig1 Birakilan Anket Sayisi 44
[Ikogretim Okullar1 Degerlendirmeye Alinan Anket Sayist 365
Ortadgretim Okullar1 Degerlendirmeye Alinan Anket Sayisi 346
Degerlendirmeye Alinan Toplam Anket Sayisi 711
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EK.3. Orgiitsel Vatandaslik Olcegi kullanimi hk.
methi gelik spolat2002 adli alicilara
En icten saygilarimi sunuyorum Sayin Hocam,

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi Teftigi
Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali, Yuksek Lisans dgrencisiyim. Ayni zamanda Konya Meram

Hatunsaray ikdgretim Okulu Mudari olarak gorev yapmaktayim.
Gergeklestirecegim  tez  calismam da  gelistirmis  oldugunuz Orgitsel ~ Vatandaslik
Olgegini kullanmak istiyorum.

Yiksek musaadelerinizi arz eder, saglik, mutluluk ve basarilar dilerim.

Methi CELIK
e-posta : methiS6@gmail.com

polat soner bana adli alicilara

Merhaba Methi Bey,

"Orgiitsel Vatandaghk Olgegini" Doktora tezime atif yaparak kullanabilirsiniz. Etik ihlali
yapmadiktan sonra bilimsel paylasimlarin olmasi gerektigini dustntyorum. Calismalarinizda

basarilar dilerim.
Yrd.Dog.Dr. Soner . POLAT
Kocaeli Universitesi
> Subject: Fwd: Orgiitsel Vatandaslik Olcegi kullanimi hk.
> To: spolat2002@yahoo.com

> Date: Saturday, March 6, 2010, 7:22 PM

Ogretimsel Liderlik Envanteri Olcedi kullanimi hk.

¥ methi gelik atogen adli alicilara

En i¢ten saygilarimi sunuyorum Sayin Hocam,

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yénetimi Teftisi
Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali,

Yiiksek Lisans égrencisiyim. Ayni zamanda Konya Meram Hatunsaray ilkégretim Okulu Midiiri
olarak gérev yapmaktayim.

Gerceklestirecegim tez calismam da gelistirmis oldugunuz Ogretimsel Liderlik Envanterini
kullanmak istiyorum.

Yuksek musaadelerinizi arz eder, saglik, mutluluk ve basarilar dilerim.

Methi CELIK
e-posta : methi56@gmail.com

Abdurrahman Tanriogen <atogen@pau.edu.tr> bana adli alicilara
Sayin Celik,
08 Mart 2010 tarihli mesajinizda kullanma izni talep ettiginiz
Ogretimsel Liderlik Envanteri'ni bilimsel arastirmalarinizda kaynak
gOstermek suretiyle kullanmanizda tarafimdan herhangi bir sakinca
bulunmamaktadir.
Calismalarinizda basarilar dilerim.

Prof.Dr. Abdurrahman TANRIOGEN
Pamukkale Universitesi

Egitim Fakultesi

Egitim Bilimleri Bolumu Baskani
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Ek.4. Ogretimsel Liderligin Alt Boyutlar1 ve Maddelere Iliskin Ogretmenlerin Gériisleri

Ogretmenlerle birlikte hareket eder.

Boyutlar | MADDELER N | X | 85 | XBoyutar
Ogretmenleri mesleklerinde gelisme ve ilerleme | 713 3,98 | ,89
dogrultusunda tesvik eder.

Egitim Dbilimlerindeki gelisme ve degismelerden | 71 404 | 83
Ogretmenleri haberdar eder.
Ogretimi gelistirici etkinlikleri organize eder. 711 3,96 | .82
Okulda egitim-6gretim etkinliklerinin tartisilacagi | 71 373 | 98
toplantilar diizenler.
Ogretmenlerin ~ ¢agdas ~ Ogretim  yontemlerini | 711 | 303 | .90
O0grenmelerini ve uygulamalarini tegvik eder.
Ogretimin verimli olmasi igin elde bulunan tiim | 77 405 | .89
kaynaklar1 6gretmenlerin hizmetine sunar.
@ Egitim-6gretim etkinliklerinin yiiriitiilmesinde tim | 7q; 400 | 84
é gorevlilerin rol almasini saglar.
::‘:Z'« Egitim-6gretim planlariin hazirlanmasinda | 714 388 | .90
8 qgretmenlere yardimet olur.
= Ogretmenler arasinda kaynak kisi durumunda olur. 711 376 | 94
E & | Siniflarda 6rnek dersler verir. 711 288 | 1,15
ST = — — 381

280 T | Ogretmenler arasinda bilgi ve enformasyon aligverisi | 71 381 | .95

% olmasim destekler.

z Ders arag-gereglerinin amaca uygun olarak se¢imini ve | 71; 380 | 94
.g kullanimini saglar.
)gc:n Ders arag-gereclerini  gerektiginde kullanilabilecek | 71 398 | .89

i) sekilde hazir bulunmasini saglar.

Okul kiitiiphanesini  her tiirlii  egitsel kaynak | 7q; 389 | 93
bakimindan zenginlestirir.
Okul kiitiiphanesini ogrencilerin rahatca | 714 400 | 91
yararlanabilecekleri hale getirir.
Okul laboratuarini malzeme bakimindan yeterli ve | 7q; 382 | 95
kullanima hazir bulundurur.
Hizmet-i¢ci egitim programlarina katilmalar1 igin | 71 3,68 | 98
Ogretmenleri giidiiler.
Ogretmenleri birbirlerinin simiflarinda gézlemler yapma | 715 336 | 1,06
dogrultusunda tesvik eder.
Ogretim etkinliklerinin planlanmasinda  &gretmen- | 713 3,78 | 95
Ogrenci igbirligini saglar.
Ogretmen ve 6grenciler arasinda giivene dayal iliskiler | 71; 3,84 | 95 392
gelistirilmesine yardim eder. ’
QE, Ogretmenler arasinda ayrim yapmaz. 711 397 | 1,01
= Egitim siirecine iligkin kararlara 6gretmenlerin | 71 402 | 88
= katilmalarin destekler.
S _ | Karar  alma  siirecinde  Ogretmenlerin  Ozgilir | 71y 390 | 96
E & | davranmalarina 6zen gosterir.
= < | Yetkilerini personel i¢in tehdit unsuru olarak | 714 401 | 96
— O B P
< — | kullanmaktan kagnir.
E Ogretmenlerin 6zel sorunlarinin ¢dziimiine yardimer | 71 3,90 | 1,49
3 olur.

:gﬁ Ogretmenlerin duygu, diisiince ve gereksinimlerine | 71 389 | 96
Onem verir.

Egitim-6gretim ile ilgili sorunlarin ¢dziimiinde | 71 403 | 87
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Ogretim  yontemlerinin  gelistirilmesi ~ amaciyla

711 3,92 | ,89
Ogretmenler arasinda igbirligi saglar.
Ogretmen-ogrenci-veli arasindaki c¢atismalar1 okulun | 715 402 | .85
verimliligini artiracak yonde ¢ozer.
Okul personelini, ogrencileri ve velileri okuldaki | 7q; 390 | .87
etkinliklere iligkin goriis bildirmeye tesvik eder.
Egitim-6gretim programlarinin  gerceklestirilebilmesi | 71 402 | .80
icin en uygun ortami hazirlar.
Odiil ve ceza sistemlerini sadece verimi ve morali | 7] 380 | 98
yiikseltmek amaciyla uygular.
Okul personelinin yaptig1 “is”ten doyum saglamasina | 7q; 372 | 95
Onem verir.
iyi bir dinleyicidir. 711 4,06 1,82
'5 Okul personeliyle agik ve net bir bigimde iletisim kurar. | 71 398 | .96
§ = Mesajlarin ilgili tim bireylere ulasmasini saglar 711 412 | 78
2 2 Calisanlar1 dogrudan ilgilendiren bilgileri zamaninda | 7q; 418 | 78 4,03
E 2 | iletir.
‘% Ogretmenlerle sik sik yiiz yiize iletisim kurar. 711 392 | 95
= Sadece formal (resmi) degil, informal (dogal) iletisim | 71 395 | 93
kanallarini da kullanir.
Degerlendirme  ¢alismalarimi  giivenilir ~ 6lgiitlere | 71 391 | 82
g dayandurir.
= Ogretmenlerin dgretimsel gereksinimlerini belirlemek | 71 372 | 94
%’ & | amactyla siif i¢i gézlemler yapar.
a z Yapilan denetimlerin 1s1ginda bagarinin artirilmasi | 74 3,94 | 88 3.80
‘E ¥ | yolunda 6nlemler alir.
'*g, Ogretmenlere performanslaria iliskin doniit verir. 711 3,74 | 95
:8” Bagarili  Ogretmenleri  yazili  ve sOzli  olarak | 7q; 3,69 | 1,05
odiillendirir.
[Ikdgretimin/Ortadgretimin amagclarinin anlasilmast ve | 71 389 | 86
= dogru yorumlanmasina galisir.
§ Okulun amaglarini ve misyonunu dgretmenlerle tartisir. | 71 389 | 92
S 5 Okul  personelinin  gérev ve  sorumluluklarini | 7q; 404 | 82
= @' gnlamalarlna yardimei olur. 3,95
¢ | llkogretimin/Ortadgretimin  amaglarni  her  firsatta | 71 390 | 87
£ vurgular.
< Egitim ile ilgili yiiksek beklentilerini &gretmen ve | 7q; 404 | 82
Ogrencilere iletir.
= Ogrenci performansindaki gelismeleri izler. 711 3,95 | 83
% . Ogrenci performansina iliskin 6zel beklentiler belirler. | 7} 387 | 87
8 % ﬁ Ogrencilerin ~ gelisimini  degerlendirmek amaciyla | 71, 3,90 | .90 391
g R qgretmenlerle diizenli iligki kurar.
o Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal | 71; 393 | 86
6‘) etkinliklerde gorev almalarina yardimeci olur.
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Ek.5. Orgiitsel Vatandashgm Alt Boyutlar1 ve Maddelere iliskin Ogretmenlerin Goriisleri

Boyutlar | MADDELER N | X | 85 | XBoyutar
Is yiikii agir olan Ogretmen arkadaslarima yardim | 714 404 | 86
ederim.
Zamanim uygunsa, dersine herhangi bir sebeple | 74 3,93 | 1,01
gelemeyen ya da geciken arkadasimin yerine derse
- girerim.
g Ogretmen arkadaslarimin sorunu oldugunda onlara | 7q; 423 | 79
g yardim etmek i¢in goniillii olarak zaman ayiririm
g Okula yeni atanan dgretmenler yardim istemeseler bile | 71 380 | .99
Fg % | onlara yardime1 olurum. 400
> T | Okulumla ilgili bir karar almadan once bu kararmn | 7y; 416 | 74 ’
E sonucundan etkilenecek arkadaslarimin  fikirlerini
g alirim.
z Ogretmen arkadaslarimin  haklarim1  korumaya o6zen | 71 436 | 69
gosteririm.
Ogretmen arkadaslarimla aramda c¢ikabilecek olasi | 7} 404 | 78
sorunlar i¢in énceden 6nlemler alirim.
Isimle ilgili ©nemli bir adim atmadan once | 71 417 | 87
yoneticilerimi mutlaka bilgilendiririm.
Okulda zamanimm ¢ogunu okuldaki is ve | 7q; 413 | 1,04
o uygulamalardan gikayet ederek gegiririm
E a Okulumdaki kii¢lik sorunlar1 biiyiitebilirim. 711 418 | 1,04
.% g Etrafimdakilere  siirekli ~ 6gretmenligi  birakmak | 7q; 416 | 1.19 412
5 istedigimi sdylerim.
o Okulun olumlu yoénlerinden ¢ok olumsuz ydonlerine | 71 402 | 120
odaklanirim.
Isime zamaninda gelirim. 711 430 | 1,03
E @ | Teneffiis aralarini asla uzatmam. 711 410 | 96
e
g fj Teneffiis zamani diginda isime ara vermem. 711 410 | 98 419
N
> Kimse denetlemese bile okul  kurallarina, | 74 429 | 84
yonetmeliklerine ve islem basamaklarina uyarim.
Okuldaki degisiklikleri izler, 6gretmen arkadaslarimin | 71 377 | 84
£ bu degisiklikleri kabul etmeleri igin aktif rol alirim.
2 = | Okulumuzun imajim giiglendiren tiim etkinliklere | 71y 405 | 82
= 'li' goniillii olarak katilirim. 3.96
=2 T Okulu ilgilendiren tiim toplantilara  katilarak | 7q; 380 | .87
2 tartigmalara aktif olarak katilirim.
Okuldaki degisikliklere ayak uydurmaya c¢aligirim. 711 422 | 70
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