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ONSOZ

Egitimin temel taslar1 olan okullar, bir yandan sosyal miras1 6grencilere
asilarken diger taraftan degisen sartlara uygun bireyler yetistirir. Bunun yani sira
okul toplumun kiiltiiriinii degistiren orgiitlerin basinda gelir. Toplum i¢in bu kadar
degerli bir kurumun da degisen kosullara uyum saglamasi ve yenilikleri takip etmesi
gerekir.

Bu arastirma, egitim kurumlarmnimn temel basamagi olan ilkégretim okullarinin
etkili okulun ozelliklerine ne 6l¢iide sahip olduklarmi belirlemek ve bu konuda
yapilmas1 gereken caligmalari tespit etmek amaciyla yapilmastir.

Arastrmamin hazirlanmasi asamasinda pek c¢ok kisinin emegi gegmistir. Tez
calismamin her asamasinda goriis ve Onerileriyle siirekli olarak beni yOnlendiren,
yapict elestirileriyle destek olan, tiim sorularima igtenlikle cevap veren, birlikte
calismaktan onur duydugum danismanim ve degerli hocam Yrd. Dog¢. Dr. Hiisnii
Yilmaz LIVATY ALI’ya sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Verilerin istatistiksel analizinde yardim ve desteklerini esirgemeyen ve degerli
zamanlarini bana aywran hocalarim Yrd. Dog. Dr. Ali UNAL’a ve Yrd. Dog. Dr.
Mustafa YAVUZ’a tavsiye ve yorumlari i¢in en icten tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica akademik c¢alismamin her asamasinda sabir ve anlayisla beni
destekleyen ve siirekli yanimda olan aileme, Aysel-Hasan OZDAMAR ailesine, tez
siiresince katkida bulunup destek olan arkadaslarim imran SUNGUR’a ve Aydm
OZDEMIR’e, 6lceklerin uygulanma asamasinda yardimlarini aldigim Uskiidar Ilce
Milli Egitim Miidiirliigii Kiiltiir Boliimii ¢alisanlarina, Altunizade Hafize Ozal
[k gretim Okulu Beden Egitimi Ogretmeni Ali Ekber ERDAL’a, okulumuz memuru
Zehra OZEN’e ve son olarak dlgek sorularinin yanitlanmasinda zamanlarmi ayirarak

katki saglayan tiim meslektaslarima tesekkiirii bir borg bilirim.

Istanbul, May1s 2010 Nazife KUSAKSIZ
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OZET

Bu arastirmanin amaci, Ogretmen goriislerine gore Istanbul ili Uskiidar
ilcesinde bulunan ilkégretim okullarmin etkili okul Ozelliklerine sahip olma
diizeylerini belirlemek ve arastirmaya katilan 6gretmenlere iliskin bazi degiskenlere
(cinsiyet, egitim durumu, gorev yaptiklar1 okuldaki ¢aligsma stireleri, mesleki kidem)

gore okullarm etkililiklerinin farklhilasip farklilasmadigini tespit etmektir.

Bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Aragtirmanin evrenini; 2008-2009
egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Uskiidar ilcesinde 64 resmi ilkdgretim okulunda

gorev yapan 2212 6gretmen, drneklemi ise 472 6gretmen olusturmaktadir.

Arastirma verileri, Mehmet Sigsman (1996) tarafindan gelistirilen “Etkili Okul
Olgegi” ile toplanmustir. Kullanilan 8lgek besli likert tipinde ve 56 maddeden
olugsmaktadir. Ayrica 0Olgek; “okul yoOneticisi”, “Ogretmen”, “Ogrenci”, “okul

programi ve egitim-6gretim siireci”, “okul kiiltiirii ve ortamr™ ile “okul ¢evresi ve

veli” olmak iizere alt1 alt boyuttan meydana gelmektedir.

Elde edilen veriler SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin

analizinde “frekans, ylizde, aritmetik ortalama, standart sapma, ANOVA ve ANOVA
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sonucunda anlamli farklar i¢in Tukey HSD ¢oklu karsilastirma testi” kullanilmastir.

Veriler p<0.05 anlamlilik diizeyinde test edilmistir.
Arastirmada elde edilen bulgular sunlardir:

1. Ogretmenlerin goriislerine gore, Uskiidar ilgesindeki ilkdgretim
okullarinda etkili okul boyutlar1 yoniinden en etkili boyut “okul yOneticisi” boyutu
olup, en az etkili boyut ise “6grenciler” boyutudur.

199 eer 99 Ge

2. Etkili okulun “okul yoneticisi”, “68retmen”, “6grenci”, “okul kiiltlirii ve
ortam1” ile “okul ¢evresi ve veli” alt boyutlarinda erkek 6gretmenlerin algilar1 kadin
ogretmenlerden daha yiiksektir. “Okul programi ve egitim-6gretim siireci” boyutunda

cinsiyet degiskenine gore farklilik bulunmamastir.

199 €62

3. Etkili okulun “okul yoneticisi”, “6grenct” ile “okul kiiltiiri ve ortami1™ alt
boyutlarinda onlisans mezunu olan Ogretmenlerin algilar1 lisans mezunu olan
ogretmenlere gore daha yiliksektir. “Okul ¢evresi ve veli” boyutunda ise Onlisans
mezunu olan Ogretmenlerin algilar1 lisans ve yiiksek lisans mezunu olan

ogretmenlere gore daha yliksektir.

4.  Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okuldaki ¢alisma siirelerine gore etkili
okulun “okul kiiltiirii ve ortam1” boyunda farklilik bulunmustur. Calistiklar1 kurumda
11 yil ve istli gorev yapan 6gretmenlerin algilart 0-2, 3-5 ve 6-8 yil gbrev yapanlara

gore daha yiiksektir.

5. Etkili okulun tiim boyutlarinda 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore

farkliliklar bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Etkililik, etkili okul, ilkdgretim okulu.
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. The Levels Of Primary Schools That Have Effective School
Tezin Ingilizce Adi Characteristics According To Teachers’ Views (Sample of
Uskiidar County)
ABSTRACT

This research aims to determine to what degree the primary schools located in
the Uskiidar district of Istanbul have the characteristics of being “effective schools”,
depending on the views of the teachers surveyed and to find out if the “effectiveness”
of schools differs by some variables such as gender, education level, working hours,

and job seniority.

In this research, survey method is used. The whole reasearch is based on the
data collected from teachers working in 64 different primary schools in Uskiidar,

Istanbul in the education year of 2008-2009, and the paradigm includes 472 teachers.

Research data are collected using “Effective School Scale” which is developed
by Mehmet Sigsman (1996). The scale which is used is a quinary Likert type and
consists of 56 sections. Also, the scale contains six subtitles which are “school

99 13 b5 13

administrator”, “teacher”, “student”, “school programmes and education process”,

2% ¢

“school culture and environment”, “school environment and parents”.

The data obtained are analyzed using SPSS program. When analyzing the data,
for the significant differences occured in the results of frequency, pertentage mean,
arithmetic average, standard deviation, ANOVA and ANOVA, Tukey HSD multiple

comparison test is used. Accumulated data are tested p <0.05 significance level.
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The findings gained from the survey are:

1. According to the opinions of teachers surveyed, the most effective factor, in
terms of the “effective school” factors, in the primary schools in Uskiidar district of

Istanbul is “school administrator” and the least effective one is “students”.

2. In some subtitles of “effective school” such as “school administrator”,
“teacher”, “student”, “school culture and environment” and “school environment and
parents”, the perceptions of male teachers are found higher than female teachers.
Morover, there is not any differences found related to gender variable in the “school

programs and educational process” subtitle.

3. In the ‘“school administrator”, “student” and “school culture and
environment” subtitles of “effective school”, the perceptions of teachers with an
associate degree are higher than those with a bachelor’s degree. In the ‘“school
environment and parents” subtitle, the perceptions of teachers with an associate

degree are higher than teachers with a bachelor’s and Master’s degree.

4. Furthermore, some differences are found in the subtitle “school culture and
environment”, related to the lenght of time they have been at work. The perceptions
of the teachers working for 11 or more years are higher than those who have been

working 0-2, 3-5, 6-8 years.

5. There are found some differences related to “job seniority” in all the

subtitles of “effective school”.

Keywords: Effectiveness, Effective school, Primary school.
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BOLUM I

GIRIS

Bu bolimde arastrmaya iligkin problem durumu, problem climlesi, alt
problemler, arastrmanin amaci, arastrmanin Onemi, simirhiliklar, sayiltilar ve

tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Egitim denince ilk akla okullar gelir. Egitim ve 6gretim islemlerinin planli ve
programli olarak gergeklestirildigi yer olan okullar, sosyal hayatimizin vazgecilmez
kurumlaridir. Okul ve toplum karsilikli konulmus iki ayna gibidir. Ciinkii okul
dedigimiz orgiitiin en O6nemli ve agik Ozelligi, ilizerinde calistigt hammaddenin
toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur (Bursalioglu, 2005: 33-37). Bu
nedenle hammaddesi siradan insan olan, {iriinii ise yetistirdigi nitelikli birey olan
okul; dirik bir yapiya sahip olabilmek i¢in programlarmi bilimsel ve teknolojik

gelismelere kosut olarak stirekli yenilemek mecburiyetindedir (Taymaz, 2001: 124).

Degisim sosyal hayatin her alaninda oldugu gibi, orgiitsel yasam acisindan da
kacinilmazdir. Ciinkii c¢evresel faktorler degistikce, oOrgiitler de yasamlarmi
siirdiirebilmek maksadiyla degisirler. Onemli olan degisimin, orgiite fayda
saglayacak sekilde ger¢eklesmesi ve yonetilmesidir. Bu agidan bakildiginda degisim,
planli oldugu siirece orgiitlere beklenen fayday: saglayabilmektedir. Aksi durumda,
orgiitiin degisimi, kendi haline brrakilmis olacaktir (Kuyumcu, 2007: 19). Egitim
orgiitlerinde yapilacak her tiirlii degiskenligin temel amaci, daha 1iyi, daha nitelikli ve
daha etkili bir egitimdir. Bu durum etkili okul kavraminin ortaya c¢ikmasini

kacmilmaz kilmastir.

Egitim alami igerisinde sik karsilasilan “etkililik” kavrami, sozliikteki
karsiligiyla “beklenen bir etkiyi meydana getirme yetenegi, ciktilar, ¢cok belirli ve
olgusal sonuclar” gibi anlamlar1 karsilamaktadir. Buna yakin, bazen de bununla
karistirilan bir kavram olarak “etkinlik” de anlam itibariyle, bir sonuca ulagsmay1 ya

da bir amaci gergeklestirmeyi ifade etmektedir (Sigsman, 2002: 1-2).



Yapilan arastirmalar sonucunda etkililigin tek boyutlu olarak 6lglilemeyecegi
tespit edilmistir. Etkili okullarin, yonetim, 6§retmen, 6grenci, program, okul kiiltiirii
ve veli boyutlar1 yoniinden belirgin ozelliklere sahip olduklar1 goriilmektedir

(Sisman, 2002: 136).

Etkili okulu olusturma, yonetme ve slirdiirmede okul yoneticilerinin 6nemli bir
yeri vardir. Egitim yoneticileri egitim siirecinin etkili anahtarlar1 olarak kabul

edilmektedir.

Okulun stratejik parcalarindan biri de 6gretmendir. Etkili 6gretmen biitiin
ogrencilerin yiiksek diizeyde basarili olmasini saglayan 6gretmendir (Sisman, 2002:
156). Etkili okullarda Ogretmenler, Ogrenciler ve yoOneticiler isbirligi i¢inde

calismaktadirlar.

Ogrenci okulun varlik nedenidir. Etkili okullar, biitiin dgrencilerin sozel,
sayisal, sosyal beceriler ile vatandaslik becerileri, bilgiye ulasma ve analiz edebilme
becerileri gibi bir takim becerileri kazanmalar1 {izerinde yogunlasir (Sigsman ve
Turan, 2005: 128). Etkili okullarda 6grenciler kendilerini ilgilendiren konularda

kararlara katilirlar ve basar1 konusunda yiiksek beklentilere sahiptirler.

Okulda egitim-6gretim stlirecine okul programi, okul programina okulun ve
egitimin amaglar1 yol gosterir. Program denince akla miifredat programi gelmektedir.
Oysa genis anlamda disiiniildiigiinde sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler de
programin i¢erisindedir. Etkili okullardan, biitiin 6grencilere akademik ve toplumsal

yasam i¢in gerekli becerileri kazandirmasi beklenir (Sisman, 2002: 167).

Etkili okul arastirmalar1 etkili okulda, 6grenmeye uygun olumlu bir kiiltiiriin
(havanm-iklimin) varligmi isaret etmektedir. Okul Kkiiltiirii okulun zamanla
olusturdugu bir yasam tarzi olarak goriilebilir (Balci, 2007: 187). Okulda paylasilan
bir takim degerler vardir ve degerleri giiclii olan okullar etkili okullardir (Celik,

2000: 90).

Yapilan arastirmalar sonucunda, etkili okullarda wvelilerin okula destek
olduklar1 goriilmektedir. Okul ve aile her ikisi de 6grenci i¢in bir 6grenme yeridir.

Dolayisiyla bu iki kurum isbirligi i¢inde ¢aligmalidir (Sisman, 2002: 193).



Okullar yukarida aciklanan boyutlar igerisinde belli 6zelliklere sahip oldugu
sirece etkilidirler. Okulun ne kadar etkili bir kurum oldugunu Mustafa Kemal
Atatlirk’tiin  “Okulun verecegi ilim ve fen sayesindedir ki Tiirk milleti, Tiirk sanati,
ekonomisi, Tirk siir ve edebiyati biitiin giizellikleri ile gelisir.” sdziinden anlamak

miumkiindiir.

1.2. Problem Ciimlesi

Bu arastirmada, “Ogretmen goriislerine gore ilkdgretim okullarinin etkili okul

ozelliklerine sahip olma diizeyleri nelerdir?” sorusuna cevap aranmistir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, ilkégretim okullarinin etkili okul 6zelliklerine
sahip olma diizeylerini belirlemek ve arastirmaya katilan 68retmenlere iliskin bazi
degiskenlere gore okullarin etkili okul O6zelliklerine sahip olma diizeylerinin
farklilagip farklilagsmadigin tespit etmektir. Bu amaci gerceklestirmek i¢in asagidaki

sorulara yanit aranmistir.

1. Ogretmenlerin goriislerine gore, ilkogretim okullar1 etkili okulun alt
boyutlarindaki (okul ydneticisi, 6gretmenler, 6grenciler, okul programi ve egitim-
ogretim siireci, okul kiiltiirli ve ortami, okul ¢evresi ve veliler) 6zelliklere ne diizeyde

sahiptir?

2. Ogretmenlerin goriiglerine gore, ilkdgretim okullar1 etkili okulun alt
boyutlarindaki 6zelliklerine sahip olma diizeyleri, 6gretmenlerin kisisel degiskenleri
bakimindan (cinsiyet, egitim durumu, gorev yaptiklar1 okuldaki ¢calisma yili, mesleki

kidem) anlamli bir farklilik gostermekte midir?



1.4. Arastirmanin Onemi

Egitim sisteminin temelini ilk6gretim okullar1 olusturmaktadir. Bu kadar
onemli olan bu kurumlarmn, kaliteli, verimli ve donanimli egitim-6gretim hizmeti
verebilmesi i¢in etkililiklerinin saglanmasi gerekir. Bu nedenle bu arastirma, egitimin
temeli olan ilkogretim okullarmin etkili okulun O6zelliklerine ne o6lglide sahip
olduklarim1 belirlemek ve bu konuda yapilmasi gereken caligmalar1 tespit etmek
acgisindan 6nemlidir.

Gelisen ve degisen diinyada, tiim toplumsal kurumlar da oldugu gibi egitim
kurumlar1 da c¢ok yonlii olarak etkilenmektedir. Bu anlamda, egitim sisteminin
vazgecilmez ve esas unsuru olan okullarda, okulu etkileyen tiim faktorlerin (okul
yoneticisi, 0gretmen, 6grenci, veli, egitim-6gretim siireci, okul kiiltiirii) etkili hale
getirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle bu calismanin
ilkogretim okullarinda etkili okul faktorlerinin ne Olgiide gerceklestigine dair

verecegi ipuglart onemlidir.

Bu arastirma ile bu alanda yapilan ¢alismalara yenisinin eklenmesi ve bundan
sonra yapilacaklara 1sik tutmasi disiiniilmektedir. Ayrica arastrma sonuglarinin
ogretmen ve okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve hizmet i¢i egitim programlarinin
hazirlanig1 gibi alanlarda yardimci olabilecegi diisiiniilmiistiir. Gelecekte bu alanda
yapilacak iyilestirme c¢alismalarina hangi boyutlarda agirlik verilecegi konusunda

ilgililere yol gosterebilir.

1.5. Simirhhiklar

1. Arastirma 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Uskiidar

ilcesindeki resmi ilkdgretim okullar: ile smirhidir.

2. Arastirma, ornekleme alinan ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin goriisleri

ile smirhdir.

3. Arastirma, veri toplamak amaciyla kullanilan “Etkili Okul Olgegi” ile

sinirhidir.



1.6. Sayiltilar
1.  Calisma boyunca arastirmaci objektif hareket etmistir.

2. Ogretmenlerin  kendilerine verilen 06lgme araglarmi  samimiyetle

cevapladiklar1 kabul edilmistir.

3.  Arastirmaya katilan 6gretmenlerin evreni temsil ettikleri varsayilmistir.

1.7. Tanimlar

Etkili Okul: Ogrencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
gelismelerinin en uygun saglandigi optimum bir 6grenme ¢evresinin yaratildigi

okuldur (Klopf ve digerleri, 1982; Akt: Balci, 2007: 10).

IIkogretim Okulu: Ilkogrenimi gerceklestirmek amaciyla acilan ve ayni
amagla gorevlendirilen, 6grenim siiresi sekiz yil olan ilkdgretim kurumlarina verilen

genel ad (Demirtas ve Giines, 2002: 77-78).



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGIiLi ARASTIRMALAR

2.1. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.1. Egitim Kavrami

Egitim, topluma faydali olabilmeleri i¢in bireylere ¢esitli nitelikler kazandiran
zaman ve mekanla sinirli olmayan bir siirectir. Bir bagka ifadeyle, “Egitim, bireyin
davranisinda kendi yasantisi yoluyla ve kasith olarak istendik degisme meydana
getirme siirecidir” (Ertiirk, 1975: 3). “Kasit”, sozciigli egitimin rastlant1 olmadan
planli degismeleri icerirken, “istendik” sozciigli ise her tiirli degisme degil,
toplumun beklentilerine uygun olan davranis degisikliklerini igermektedir (Giirsel,

2007: 1).

Birey dogumundan o6limiine kadar gecirdigi yasam siireci i¢inde cevresiyle
etkilesim icinde siirekli O0grenmektedir. Boylelikle 6grenmenin olustugu her
durumda, insan davranislarini degistiren bir egitim siirecinden s6z edilebilir. Varis
(1991: 7)’in da ifade ettigi gibi egitim yasama hazirlik degil yasamin ta kendisidir;

yasamla 0zdestir.

2.1.2. Bir Egitim Kurumu Olan Okul

Toplumsal yasam i¢in gerekli olan cesitli kurumlarin yami sira egitimin
kurumsallagmasi da “okul” ile ger¢eklesmistir. Okullar, bireylere planli ve programli

bir egitim ortami saglamaktadir (Varis, 1991: 12).

Sosyal bir sistem olarak okulun genel amaci, bireylere bir taraftan bilgi ve
beceriler kazandirarak onlar1 toplumdaki rollerine hazirlamak, diger taraftan bireyin
toplumun degisen sartlarma uymasini kolaylastirmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda da
yetisen bireyin 6grenimi boyunca edindigi bilgi, beceri ve tutumlarla toplumda
iistlenecegi rolleri yerine getirebilecegi varsayilir (Giirsel, 2005: 1). Bireylere bilgi
ve beceriler kazandirmak okulun bireysel boyutunu, bireyleri toplumdaki rollerine

hazirlamak kiiltiirel boyutunu, kurum olarak gerceklestirmesi gerekenler ise



kurumsal boyutunu olusturur. Sosyal bir sistem olarak okulun bireysel, kurumsal ve

kiiltiirel boyutlarinin birbirleriyle biitiinlestirilmesi gerekir.

Bagaran (2005: 13-14)’a gore okullarda verilen egitim, bireyi bir yandan
kiiltiirel birikim kazanarak toplumsallastirirken, 6te yandan da bireyin kisiligini

gelistirip iiretken hale getirmeye ¢alismaktadir.

Okullar, toplumsal yasamin bir parcasi oldugu i¢in degisim ve gelisimlere acgik
kurumlardir. Hizla degisen ¢aga ve teknolojiye uygun olarak okullarda egitimin sekli
de degismektedir. Okul, bireyleri sosyal hayattaki ¢esitli rollere hazirlayan bir yerdir.
Okul, anlamin1 hayat ve zamandan alir. Hayati kavramayan bir okul zaman
kaybindan baska bir sey degildir. Toplumsal yasam acgisindan vazgecilmez
kurumlardan biri olan okullarin ve buralarda verilen egitimin gelisen bilgi
toplumunun gereklerine gore diizenlenmesi kac¢imilmaz hale gelmistir (Turan,

Acikalin ve Sisman, 2007: 82-83).

“Modernlesme stirecinde daha iyi egitim nasil verilebilir?” sorusuna cesitli
arastrmalar yoluyla cevaplar aranmaktadir. Etkili okul caligmalar1 da bu durum
sonucunda ortaya c¢ikmistir. Yapilan arastirmalar sonucunda basarili olarak
nitelendirilen okullarin bazi ortak 6zellikleri oldugu goriilmiistiir. Bir okulun etkili

okul olabilmesi i¢in bu 6zellikleri tasimasi beklenmektedir.

2.1.3. Etkililik Kavram

Cok eskilerden beri karsilasilan etkililik kavrami, sozliikteki karsiligiyla
“beklenen bir etkiyi meydana getirme yetenegi, ciktilar, ¢ok belirli ve olgusal
sonuclar” gibi anlamlar1 karsilamaktadir (Sisman, 2002: 1). Barnard, etkililigi,
“Orgiitiin amaclarma ulasma derecesi”, etkililik kavrami ile karigtirilan “etkinligi”
ise, “Orgiit iiyelerinin ihtiyaclarinin doyum derecesi” olarak tanimlamistir (Barnard,
1938: 1; Akt: Balci, 2007: 1). Ancak etkililik sadece amaclarin gergeklesme derecesi
ile smirh degildir. Etkililik ayn1 zamanda etkinligi ve verimliligi de kapsayan daha

genis bir anlama sahiptir (Balci, 2007: 1).



Etkililik, etkinligin yam sira yirminci ylizyila gelinceye degin verimlilikle de
esanlamli bir s6zciik olarak kullanilmistir (Tosun, 1981: 1). Verimlilik, girdilerin

degerinden daha ytiksek ciktilar tiretilmesi olarak tanimlanmaktadir (Karsli, 2004: 2).

Etkililigin 6lgiitii, amacin gerceklestirilme derecesidir. Belirlenmis bir amag
gerceklestirildiginde, s6z konusu etkinlik “etkili” olarak nitelendirilir. Baska bir
anlatimla etkililik, bir girisimin amacinin istenilen dlgiide gergeklestirilmesidir.
Amacm istenen diizeyde gerceklestirilmesi i¢in insanin, Orgiitiin, etkin ve yeterli
olmasi gerekir (Basaran, 1991: 29). Etkili bir 6rgiit olabilecegi gibi etkili bir birey

veya etkili bir davranis da olabilir.

2.1.4. Orgiitsel Etkililik

Orgiitsel etkilik tarih boyunca arastirmacilarmn iizerinde durdugu karmasik ve
tartismalt konulardan biridir. Bunun nedeni her orgiiti digerinden ayiran
ozelliklerinin olmas1 ve ortak kabul gdéren bir modelin gelistirilememis olmasidir.
Arastirmacilar, biitlin bu sinirliliklara ragmen orgiitsel etkililigi dlgmeye doniik bazi

modeller gelistirmislerdir (Sisman, 2002: 5).

2.1.4.1. Amag¢ Modeli

Amag, gelecege iliskin istenilen durumu ifade etmektedir. Bu istenilen durumu
gerceklestirecek olan orgilittiir (Aydm, 2000: 44). Bir baska ifade ile orgiit, belirli
amaglar1 gergeklestirmek i¢in olusturulmus bir topluluktur (Sisman, 2002: 6).

Amag modeli, gelistirilmis en eski modellerden biridir. Bu modele goére bir
orgiit amacini gergeklestirebildigi Olclide etkili bir Orgiittiir (Sisman, 2002: 6).
Amaglar orgiit iiyeleri icin yon belirler ve belirsizligi azaltir. Orgiitler ortak
amagclarin1 gerceklestirebildikleri siirece varliklarimi devam ettirebilirler (Aydn,

2000: 42).

Orgiitsel amaglar kendi iginde formal, etkin, ise-vuruk (uygulamaya doniik)
amaclar olarak ii¢ grupta toplanmaktadir. Formal amaglar; bir orgiitiin toplum

tarafindan belirlenen ve yazili olarak ifade edilen amaclaridir. Etkin amaclar; bir



orgiitiin gilinliik etkinliklerine yol gostermesi beklenen amaglaridir. Ayrica etkin
amaglar, formal amaglarin etkin hale getirilmesini saglar. Ise-vuruk (uygulamaya
dontik) amaglar; bir 6rgiitiin basarisini degerlendirmede kullanilabilecek 6lgiilebilir

nitelikteki amaclardir (Aydin, 2000: 44).

Bu modele gore, bir orgiitiin etkili olup olmadigmni anlamak i¢in, o orglitiin
belirledigi amaglarina ulasma diizeyine bakilir. Orgiitte almacak kararlar1 yine
orgiitiin amaglar1 belirlerken; Orgiitiin amaglarmin acik¢a tanimlanabilir ve ortaya

konulabilir nitelikte olmas1 ve bunlarin degistirilmemesi gerekir (Balci, 1993: 1).

Orgiitlerin amaglar1 cevresel faktorlere gore degisebilir. Oysa amag¢ modeline
gore degerlendirme yapilabilmesi i¢in amaglarin sabit kalmasi gerekmektedir. Bu

nedenle bu model arastirmacilar tarafindan elestirilmektedir (Sisman, 2002: 58).

2.1.4.2. Sistem (Kaynak-Girdi) Modeli

Bu model, ama¢ modeline alternatif model olarak 1950’lerde gelistirilmistir.
Sistem modeline gore Orgiitsel etkililik, Orgiitiin kendisi i¢in gerekli kaynaklari
cevresinden saglayarak, diger orgiitlerle rekabet edebilme yetenegi gelistirebilmesine
baghdir. Dolayisiyla, orgiit ve ¢evre arasindaki etkilesim {izerinde durmakta ve amag
ya da sonuclara ulasmada kullanilan ara¢ ya da kaynaklar 6nem kazanmaktadir

(Balc1, 2007: 5).

Bu yaklasim, orgiitler icinde karmasik yapida c¢ok cesitli istek ve beklentilerin
oldugunu kabul etmektedir. Buna gore de spesifik amaclar belirlemenin giic

oldugunu varsaymaktadir (Sisman, 2002: 9).

Modelin, kaynaklarin kullanim1 ve c¢iktilardan daha ¢ok girdiler iizerine
yogunlagsmasi da bu modelin elestirilmesine neden olmustur. Kimi arastirmacilara
gore girdilerin arttirilmas1 orgiitiin  islevsel amaglar1 olarak goriilmektedir.

Dolayisiyla bu modelin de bir amag¢ modeli oldugu varsayilmaktadir (Balci, 2007: 5).



10

2.1.4.3. Cevresel (Ekolojik) Model

Orgiitsel etkililigi agiklamak icin 1970°li yillarda ¢evresel model
gelistirilmistir. Bu modele gore, orgilitsel etkililik, orgiitiin i¢ ve dis g¢evresinin

beklentilerini karsilama diizeyidir (Karsli, 2004: 20).

Ayrica yine bu yaklagima gore bir Orgiitiin amaclara ulasip ulagmadiginin
belirlenmesinden Once yapilmasi gereken, o amaclarin uygun amaclar olup

olmadiginin sorgulanmasidir (Sisman, 2002: 10).

2.1.5. Etkili Okul

Modern diinya, toplumsal yasami ve bu yasam icerisinde bulunan kurumlari
degisime ugratmaktadir. Hayatla i¢ ice olan okullar, toplumdaki degismelerden
etkilenmekte ve bu degismelere uyum saglayabilmek icin amaclarinda, yapisinda ve

islevlerinde bir takim yeni diizenlemeler yapmaktadir.

Etkili okulla ilgili arastirmalar daha c¢ok sanayilesmis iilkelerde yapilmistir.
1960’11 yillarda ABD’de okullarin etkililigi lizerine yapilan tartigmalar, etkili okul
calismalarinin baslangicin1 olusturmaktadir. James Coleman ve arkadaslar1 ilk etkili
okul arastirmalarmi 1966 yilinda yapmistir. Konuya olan ilgi 1970’li yillardan
itibaren giderek artmistir. 1970’lerin sonu ile 1980’lerin ortalarmma kadar devam
eden etkili okul arastrmalar1 okul gelistirme c¢alismalar1 ile birlestirilmeye
calisiimistir. 1980’lerin sonu ile 2000°li yillar arasinda yapilan ¢alismalarda
karmagsik yontemlerle daha ¢ok baglamsal degiskenler {iizerinde durulmustur.
ABD’de 1980’li yillarin sonunda etkili okul aragtirmalarina getirilen sert elestiriler
arastirmacilar1 okul gelistirme ya da okullar1 yeniden yapilandirma bagliklar1 altinda

calismalar yapmaya sevk etmistir (Sigsman, 2002: 89-94).

Arastirmalarin etkili okul kaynaklarina iliskin sonuclar1 incelendiginde, sadece
basar1 degil bununla birlikte 6gretmenlerin deneyimi, s6zel becerileri, 6§renci basina
yapilan harcama, Ogretmen iicreti gibi goreceler daha sik yinelenen degiskenler
olarak dikkat ¢ekmektedir. Egitim finansmani acgisindan, egitimde {retim

fonksiyonlari, etkili okul degiskenlerini belirlemek ve egitim harcamalarmi bu
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degiskenleri dikkate alarak yapmak bakimindan 6nem tagimaktadir (Tural, 2002: 44-
50).

Sisman (2002: 124), etkili okulu, kendisinden beklenen amag ve islevleri tam
olarak yerine getiren, 6grencilerin biitiin yonlerden gelisimlerini saglayan, bunun i¢in
uygun 6grenme ortamlar1 hazirlayan ve okulla ilgili herkesin beklentilerini karsilayan
okul olarak tanimlamistir. Okul etkililigi, karmasik bir kavramdir. Basit diizeyde
okulun {iriinii 6grencinin 6grendikleridir. Belli bir zaman i¢inde ne kadar ¢ok 6grenci
ogrenirse, okul, o kadar etkilidir. Ancak 6grenme amaclari, toplumlarin okullara
verdigi gorevlere ya da beklentilere gore giderek c¢esitlenmekte ve artig
gostermektedir (Balci, 2007: 15). Bu nedenle okul etkililigini 6lgmek, diger
orgiitlerden daha zordur. Okullarm amag¢ ve islevleri cesitlilik gostermektedir.
Etkililik olciitii olarak genellikle sinavlardan alman puanlar esas alimmaktadir. Bu
durumda basarili olanlar etkili digerleri etkisiz olarak nitelendirilmektedir. Ancak
farkli okullar farkli alanlarda etkili olabilir. Okulun etkililigi tanimlanirken, okulun
cevreden sagladigi destek, okulun ¢evre (veli ve 6grenci) tarafindan tercih edilmesi,
egitim programlarmin verimliligi, mezunlarin durumlari, 68renci basarisi, okul ici

stirecin isleyisi tizerinde durulmaktadir (Sisman ve Turan, 2005: 124).

Bir okulun etkili okula ulagsmasi bazi baglamsal degiskenlere baghdir. Bu

degiskenler sunlardir:

1. Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlari.

\S)

. Okulun i¢inde yer aldig1 sosyal ¢evre.

3. Okulun biiyiikligli ve 6grenci sayisi.

4. Okulun sehir merkezinde ya da kirsal alanda olmasi.
5. Okulun yonetim yapisi.

6. Okulun i¢inde yer aldig1 sosyo-politik durum.

7. Okulun diizeyi.

8. Okulun yonetici ve 6gretmenlerinin deneyimi.

9. Okulun finansal giderleri.
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10. Programlar arasindaki farkliliklar.
11. Ogrenci beklentilerindeki farkliliklar
12. Liderlik stilindeki farkliliklar.

13. Aile katilimindaki farkliliklar. (Teddlie ve digerleri, 2000; Akt: Sigsman,
2002: 41).

Yukarida swralanan bu 13 degisken bir okulun etkili okula ulagmasini
kolaylastiran veya zorlastiran etkenlerdendir. Ancak bu degiskenlerin ortaya
cikarabilecegi olumsuz kosullar bir okulun etkili okula ulagmasinda engel degildir.

Okul yoneticisi bu olumsuz kosullarm tistesinden gelerek okulu etkili hale getirebilir.

2.1.6. Okul Etkililigini Olgmeye Déniik Bazi Modeller

Okul etkililiginin tanimlanma ve yorumlanmasina rehberlik eden bir model
olmadan okulun etkililigini tespit etmek zordur. Her ne kadar oOrgiitsel etkililigi
Olcmeye doniik modeller gelistirilmigse de bu modeller, okul etkililiginin

Olciilmesinde sinirli kaldig1 yoniinde tartismalara neden olmustur (Sigsman, 2002: 56).

Orgiitsel etkililik modellerinden de yararlanilarak okul etkililigi modelleri
gelistirilmistir. Dogaldir ki her modelin gili¢lii ve zayif yonleri, kullanilabilecegi

uygun durumlar vardir (Balci, 2007: 2).

2.1.6.1. Amag¢ Modeli

Okullar, karmasik amaglara sahiptir. Bazen bu amaglar birbiriyle c¢elisebilir.
Cok Kkiiltiirli toplumlarda okul i¢in ortak amaclar belirleme konusu oldukca
sorunludur. Amag¢ modelinin ve okul amaglarmnin kullanilabilmesi i¢in bu amaglarin
herkes tarafindan ayn1 bicimde anlasilip yorumlanabilmesi gerekir. Diger bir deyisle

amaglar anlagilir, tanimlanabilir ve ulasilabilir olmalidir (Sisman, 2002: 58).

Etkili okul tanimlarinda amag¢ modeli ¢ok kullanilmasma karsin amaglarin ¢ok
boyutlu, karmasik, dogas1 geregi soyut olmasi bu amaglari anlamaya ve dlgmeye
iligkin girisimleri sinirlandirmaktadir. Arastirmalarda belirli derslerde, sinavlarda ya

da standart testlerden aldiklar1 puanlara gore tayin edilen 6grenci basarisi, okulun
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etkililiginde temel Olciit olarak ele alinirsa s6z konusu basar1 anlagilabilir ve
yorumlanabilir (Sigsman, 2002: 27-28). Ancak, 6rnegin iyi vatandas yetistirme biitiin
iilkelerde egitimin ulusal amaglar1 arasinda sayilsa da farkli etnik, dini grup ve
smiflardan meydana gelen toplumlarda oOlgiilmesi zordur. Ayni sekilde okulun
amagclar1 arasinda benlik algisi, elestirme becerisi, ileri diisiinme becerileri vb.
kavramlarinda Olclilmesi zor goriinmektedir (Balci, 2007: 7). Bir okul amaglarini

gergeklestirebildigi dl¢lide etkilidir.

2.1.6.2. Kaynak-Girdi (Sistem) Modeli

Her orgiit gibi okullar da kendilerinden bekleneni gergeklestirmek igin bazi
kaynaklara ihtiya¢ duyar. Bu kaynaklar arasinda, 6grenci kaynaklari, aileyle ilgili
kaynaklar, toplumsal kaynaklar ve okul kaynaklar1 olabilir. Okul s6z konusu kaynak
ya da girdileri saglayabildigi 6lclide etkilidir. Okula saglanan en 6nemli girdilerden
biri dgrencilerdir. Ogrenci girdisinin kalitesi, okulun basarisin1  belirleyen
etmenlerdendir. Okulun bir bagska 6nemli girdisi ise finansal kaynaklardir. Saglanan
kaynaklar okulun egitim kalitesine de katkida bulunur. Ciktidan ¢ok girdi iizerinde
yogunlastig1 icin bu model elestirilmektedir. Okula gelen bu kaynaklarm niteligi ve
niceligi dnemlidir. Fakat okulun sagladig1 bu girdilerin kalitesi okulun etkililigini
garanti etmeyebilir. Okul bu kaynaklar1 verimli kullanabildigi olgiide etkilidir
(Sisman, 2002: 59).

2.1.6.3. Siire¢c Modeli

Bu modelde okul ve smif i¢i siireclerin isleyisi ile okulun etkiligi arasinda iligki
aranmaktadir. Model amaglardan ¢ok araclar iizerinde yogunlagmistir. Bu durum da

modelde sinirliliklara yol agmistir (Sigsman, 2002: 61).

2.1.6.4. Doyum Modeli

Model, orgiit bireylerinin isteklerini ve doyumlarini esas alir. Modelin katkis,
stratejik taraflarin beklentilerinin, okul fonksiyonlariyla iligkisine baghdir; iliskililik

bilinmez ve bazi taraflar ithmal edilir (Balci, 2007: 5). Eger okulun paydaslarmnin
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(6grenciler, d6gretmenler, okul yonetimi, aileler vb.) beklentileri arasinda bir uyum

yoksa bu modelin okul etkililiginde uygulanabilmesi de giiclesir.

2.1.6.5. Mesruiyet Modeli

Okullarin  kaynak saglayabilmek ve yasamlarini siirdiirebilmek igin dis
cevrenin destegini almalar1 ve kendilerini sorumlu hissetmeleri gerekmektedir.
Geligsmis bazi batili lilkelerde okullarin bir taraftan halkla iligkilerini gelistirmeleri,
diger taraftan kalite giivence sistemlerini olusturmalar1 mesruiyet kazanmalarini

saglayan formal mekanizmalardir (Cheng, 1996a:23-24; Akt: Sisman, 2002: 63).

2.1.6.6. Orgiitsel Ogrenme Modeli

Bu model bir yoniiyle siire¢c modeline de benzemektedir. Ancak model etkili
okul performansit i¢in Ogrenme davranisinin  6nemini  ve  gerekliliini
vurgulamaktadir. Bu modele gore ¢evresel degismeler kaginilmazdir ve okullarin da
hizl1 bir bicimde bu degismelere uyum saglamalar1 gerekmektedir (Sisman, 2002:
64).

2.1.6.7. Toplam Kalite Yonetimi Modeli

Her orgiitte oldugu gibi okullarda da kalite s6zciigii sikga vurgulanmaktadir.
Okullarin  etkililigini  arttirmak icin toplam kalite yOnetimi anlayisindan

yararlanilmaya baslanmistir.

Bu modele gore, bir okul, amaglarin1 gerceklestirmek icin siirekli gelisim
gostererek i¢ ve dis tiim ogelerin beklentilerini karsiladigr olgtide etkilidir (Sisman,

2002: 65).

2.1.6.8. Etkisizlik Modeli

Bu model, okul etkililiginin olumsuz yoniinii ele almakta, eger okulda
etkisizlik 6zellikleri yoksa s6z konusu okul etkili okul olarak kabul edilmektedir

(Sisman, 2002: 66).
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Yukarida siralanan modellerden de anlasildig: tizere okul etkililigini saglayan
tek bir model yoktur. Bu nedenle ¢evresel faktorlerle ve igsel siireclerle ilgili

yasananlar okul etkililigini belirleyen temel unsurlardir.

2.1.7. Etkili Okulun Boyutlar

Okul siirecleri degisik iilkelerde o iilkenin kiiltiirel yasantisima bagli olarak
farkli bi¢cimlerde isleyebilir. Bu nedenle etkili okul arastirmalarinin sonuglarinin
genellenebilmesi, sosyal bilimlerde yapilan diger arastirmalar gibi bir takim
sinirliliklar tagimaktadir. Bu sinirhiliklara karsin yapilan caligmalarda bir ¢ok
arastrmact etkili okullarin bir takim Ozelliklere sahip oldugunu belirlemislerdir.

Arastirmacilarin iizerinde en ¢ok durduklar1 6zellikleri soyle siralayabiliriz:
e Akademik basari
e (Calisanlarin is doyumu
e Okul yoneticisinin liderligi
e Okulun amagclar1 ve misyonu
e Okul programi
e (Ogretme-dgrenme siireci
e Ogretmen ve dgrenci arasindaki iletisim
e Ic ve dis dgeler arasinda isbirligi
e Ogretmenlerin mesleki gelisimi
e Sorumluluk bilinci
e Sinif yonetimi
e Okulun kaynaklari
e Okul ¢evresi ve aile

Bu sayilan Ozellikler, etkili okulun anahtar kelimeleri olarak diisiiniilebilir.

Etkili okula iliskin bu ozellikleri okul yoOneticisi, 0gretmenler, 6grenciler, okul
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programi ve egitim-08retim siireci, okul kiiltiirii ve ortami, okul ¢evresi ve veliler

boyutlar1 altinda toplayabiliriz (Sigsman, 2002: 136).

2.1.7.1. Etkili Okulun Mimari: Okul Yoneticisi

Egitim sistemi ve egitim kurumlari tilkenin kalkinmasi ve geligmesinde hayati
rol oynamaktadir. Egitim kurumlarimiz olan okullar, toplumu degistiren ve

yonlendiren kurumlar olarak diisiiniiliirse bu kurumda basrol okul yoneticilerinindir.

Okul yoneticisi, okul yonetiminin isleyisine yon verir. Okuldaki tiim madde ve
insan kaynaklarmi kullanarak belirlenen politikalar1 ve alinan kararlar1 en verimli
bicimde uygulamaya ve okulu amacina uygun olarak yasatmaya calisir (Bursalioglu,
2005: 39-42). Okul yoneticisi, etkili okul konusundaki literatiirde {izerinde en ¢ok
durulan boyutlardan biridir. Ancak etkili okullarda etkili yoneticiyle ilgili ortak bir
tanimin ve 6zelliklerin olmadigr goriilmektedir. Kreitner (1989: 11)’inda ifade ettigi
gibi etkili ve yeterli bir yonetici, isi 1y1 yapan ve kaynaklar1 gereksiz yere tikketmeyen

yoneticidir (Akt: Aydogan, 2008: 33-35).

Okullarin etkili olmalari, 6nceden belirlenen amaclarina ulasabilmeleri, biiyiik
Olgiide okuldaki etkinliklerin, egitim ve Ogretim programmin Yyiriitiilmesinden
sorumlu olan miidiirlerin etkili olmalarina baghdir. Okullardaki en basit etkinlikler
bile rastlantiya birakilmayacak ve 6zenle planlanacak kadar 6nemlidir. Bu durum
egitim yoneticilerine Onemli sorumluluklar yiiklemektedir. Etkili okulla ilgili
arastirmalar, okul yoOneticisinin etkili okulun kritik 6nemdeki etkenlerden birisi
oldugunu gostermektedir. Ayrica etkili okulu olusturma ve yonetmede okul
yoneticisinin bir lider olarak onemli bir yere sahip oldugu, bir¢ok arastirmacinin

iizerinde anlastig1 bir konudur (Balci, 2007: 127).

Y oOnetici, bir orgiitiin insanlarmi yonetmekle gorevlendirdigi kisidir. Lider ise,
grup iiyeleri tarafindan hissedilen ancak agikliga kavusmamis olan ortak diisiince ve
arzulari, benimsenir bir ama¢ bi¢ciminde ortaya koyan ve grup iiyelerinin gizil
giiclerini bu amag etrafinda etkinlige ge¢iren kimsedir (Celep, 2004: 2-3). Liderin en

basta gelen gorevi, Orgiit amaglar1 ile grup amaglarini Ortiistiirmektir. Lider
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problemleri gercekei bir gozle gorebilen ve onlar1 ¢6zmek icin gerekli becerilere

sahip olan kisidir (Kaya, 1991: 139).

Bennis (1994), yonetici ve lider arasindaki baslica farkliliklar1 karsilastirmali

olarak soyle belirlemistir (Akt: Sisman, 2004: 2-3):

Yonetici idare eder; lider yenilik yapar.

Y Onetici bir kopyadir, lider ise orijinaldir.

Y 6netici mevcudu muhafaza eder; lider gelistirir.

YOnetici sistem ve yap1 iizerinde; lider insanlar {izerinde yogunlasir.
Y 6netici kontrole giivenir; lider giiven telkin eder.

Yonetici kisa vadeli diistiniir; lider uzun vadeli diistiniir.

13

Yonetici “nasil ve ne zaman” sorularmi sorar; lider “ne, ni¢in”

sorularini sorar.

Y Onetici, kar-zarar baglaminda diisiiniir; liderin gozii ufuklar: tarar.
Yonetici taklit eder; lider meydana getirir.

Y onetici statliikoyu kabullenir; lider ona meydan okur.

YoOnetici 1yi bir askerdir; lider basina buyruk kisidir.

Yonetici isleri dogru yapar; lider dogru isi yapar.

Yukarida siralanan maddeler ile yonetici ve lider arasindaki farkliliklar agikga

ortaya konmustur. Bu maddelere baska maddelerin eklenmesi de miimkiindiir.

Yonetici orgiitsel amaglar1 gergeklestiremedigi zaman basarisiz olurken, lider grup

beklentilerini karsilayamadigi zaman basarisiz olur (Celik, 2002: 81). Eskiden bir

okul yoneticisinin bir lider olarak gorevi, 6grencilerin, smav sonuglarindan ytiksek

sonuglar almasi1 olarak goriilmekteydi. Sonralar1 bu diisiince degisime ugramistir.

Ogrencilerin sadece akademik basarilar1 degil sosyal ve kiiltiirel anlamda gelisimleri

de 6nem kazanmastir.

Etkili liderlik gii¢lii liderlikle kazanilir. Egitimde liderlik kendisini yetki, gorev

yiiriitme ve etki ile belli eder. Bugiiniin egitim liderleri her seyden once bilgili ve
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cok yonlii olmak zorundadir. Ancak boyle liderler amaglara doniik genis politikalar1
saptayabilir ve bunlar1 gergeklestirecek araclara el atabilirler. Egitimde kalkinma bir
liderlik sorunudur. Oyleyse sorun, liderlik dzellikleri olan veya olacak ydneticilerin

yetistirilmesi ve is bagina getirilmesi ile ortadan kalkabilir (Bursalioglu, 2005: 12).

Liderlik iizerine yapilan arastirmalarda, degisik liderlik yaklasimlari ortaya
cikmistir. Egitimsel liderlik, Ogretimsel liderlik, vizyoner liderlik gibi. Okul
yoneticisi, okulu amaclarmna gore islevsel olarak etkili bir sekilde yonetebilmesi igin

bu liderlik rollerine sahip olmasi gerekir.

Bursalioglu (2005: 41)’na gore, okul yoneticisinin en Onemli gorevi egitim
liderligidir, c¢iinkii ancak bu sayede i¢ ve dis Ogeler iizerinde yetki ve etki
yaratabilecektir. Miidiir ile Ogrenci arasindaki iliski ¢evrenin egitim Ogretim
anlayisma gore degisir. Miidiir ayn1 zamanda ogrencilere en yakin statii lideridir.
Modern toplumda arkadas gibi olmasi, tasrada ve tutucu ¢evrede miidiiriin disiplinci

olmasi1 beklenir.

Okul yoneticisinin 6nemli gorev alanlarindan biri de 6gretim liderligidir. Okul
yoneticisi, 1y1 bir yonetici degilse, 6gretimsel lider de olamaz. Lider olabilen bir okul
yoneticisi, dgretmenlerin beklenti ve ihtiyaglarmi karsilayabilmelidir. Ogretimsel
liderlik, bir yonetim uzmani olmay1 gerektirir (Celik, 2000: 43). Okul yOneticisinin
ogretimsel  liderlik  rolii, yOnetsel roliiyle birlestirilmeye calisilmistir.
Ogretmenlerinin dgretimle ilgili her tiirlii problemlerine yardime1 olur. Bazi1 okullar
egitim ve Ogretimde toplumsallasma boyutuna Onem verirken, bazi okullar da
yarigmaci bir 6grenmeye 6nem vermektedir. Bu farkli anlayislar da okulun 6grenme
kiiltiiriinde belirleyici rol oynamaktadir. Ogretmenler, liderlerinin her &gretmene
bireysel olarak ilgi gosterdigi algisina sahip olduklarinda, bu durum 6gretmenler i¢in

doyurucu olabilir ve yoneticilerini etkili lider olarak gorebilirler (Celep, 2004: 163).

Etkili okul arastirmalari, okullarda ©grenci basarisinin arttirilmasinda,
ogrencinin kisisel ozellikleri ve 6grenme ortaminin fiziksel niteliklerinin yaninda,
okul yoneticilerinin de etkili bir 68retim lideri olmas1 gerektigini ortaya koymustur.
Okul yoneticileri, kendilerini bir 6gretim lideri olarak gormeli ve okulda egitim-

ogretim etkinliklerine rehberlik etmelidir. Etkili okullarda, okul ydneticileri,
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ogretimsel konularda giicliidiirler. Bu okullarda, o6gretmenlerin performanslari,
siirekli gozden gegirilir. Okul yoneticisi, bir lider konumundadir. Okulun tamamini
kapsayacak sekilde, Ogretimin amacini ve Onemini, odak noktasmi belirten ve
ogretmenlere yol gosterici niteligi olan agik bir misyon gelistirilmistir. Boylece,
ogrencilerin 6grenmelerine odaklanan ve 6grenmeye yardimei olan pozitif bir okul
iklimi olusturulur. Etkili okullarin en 6nemli 6zeliklerinden biri, okul yoneticilerinin,
sinifin dgretimsel etkinliklerine, aktif bir sekilde katilmalaridir. Ogretim liderligi, bir
anlamda okul yoneticisinin, okulun varlik nedeninin "6grencilerin basarili bir sekilde
yetismesini saglamak" oldugu gergegini hatirlamasidir. Etkili okullarda yonetici,
zamanmnin biiyiik bir kismin1 dgretim ortamlarinda gegirir. Ogretim liderinin temel
ilgi ve ugrasisi, egitim-6gretim sorunlar1 ve bunlarin ¢éziimlerine iliskin girisimlerde
bulunmak olmalidir. Okul yoneticisi, O6gretim liderligi yapabilmek {lizere, bazi
yonetsel i ve ayrintilari astlarina devretmelidir. Boylece, 6gretim liderligi yapmak
icin daha fazla zamani olabilir. Okuldaki tiim etkinlikleri 6gretim ve Ggrenimin
gelistirilmesi yoniinde biitlinlestirmelidir. Bir okulun yoneticisi ne kadar basariliysa,
ogretim liderligi roliinii ne kadar basarili bir sekilde yerine getiriyorsa, okul da o
kadar basarilt olacaktir. Bu durumda, okul yoneticisinin en dnemli 6zelliklerinden
biri, 0gretim liderligi yapmasi ve okulda 6grenme konusuna gereken destegi
vermesidir. Ayrica okul yoneticisi, etkili bir 6gretim lideri olarak, okulun egitim-
ogretim politikasina yonelik giiclii bir vizyona sahip olmalidir. Okulda, 6gretimle
ilgili konularda gerekli kisi ve kaynaklari goriis ve Onerilerine, gerekirse bilgilerine

bagvurmalidir (Ozdemir ve Sezgin, t.y.).

Okul yoneticisinin vizyoner liderligi, vizyon gelistirme siirecinde biiylik 6nem
tasir. Okul yoOneticisi gelistirdigi vizyonun Ogretmenler tarafindan paylasiimasini
sagladig1 oOlciide etkili olabilir. Etkili vizyoner lider, Ogretmenlerin hayallerini
yonetebilen ve okul gelismesine Onciililk edebilen liderdir. Vizyonsuz bir okul
yoneticisi karanlikta yolunu kaybeden bir insan gibidir, nereye gidecegini bilemez

(Celik, 2005: 196).

Okul miidiirlerinin Oncelikli gorevi Ogretmenlerin daha etkili 6gretim
yapabilecekleri ortami saglamaya c¢alismaktir. Bu stratejinin anahtar kelimesinden

birisi “ortak ¢alisma, digeri ise “gliven”dir. Okul miidiirii, okulun vizyonunu ¢ergeve
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alarak, Ogretmenlerine hareket olanagi saglamali, onlara giiven duymali ve
ogrencilerin basaris1 i¢in etkili bir 6grenme ve Ogretmenlerin mesleki gelisim
ortamlarin1 saglamak amaciyla, kaynak olusturmali, onlar1 yiireklendirmeli ve onlar1
destekleyerek, gozlemlemeli ve siirekli iletisim i¢inde olmalidir. Olumlu bir 6grenme
ortami olusturmak isteyen egitim lideri, anahtar rolde oldugunu bilmeli ve yiiksek
beklentilerini gdstermenin yaninda, kurumsal kisiligini arkadasca ortaya koyarak,
sabirla dinlemeli, herkese deger vererek, onlar1 anlamaya g¢alismali, diiriist, agik,
duyarli olmali, giiven vermeli ve isgorenlerine giiven duydugunu goéstermelidir
(Celep, 2004: 135). Etkili liderlik arastirmalarmmda en 6nemli 6zelligin “giivenirlik”
oldugu goriilmiistiir. Sozleriyle yaptiklarinin birbirini tutmasi halinde lidere giiven

duyulacagi belirtilmektedir (Yildirim, 2007: 63).

Egitim Orgiitlerindeki yoneticilerin, yapilacak islerin teknik yanini bilmekle
kalmayip ayni zamanda insanlarla nasil etkili bir bigimde calisilabilecegini de
bilmeleri; okulla ilgili yasa, yonetmelik, yonetim siire¢ ve uygulamalari, grup
dinamigi gibi konularda oldugu kadar Ogretim programmin igerigi, program
degerlendirme ve gelistirme gibi konularda bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir
(Sisman ve Turan, 2005: 110). Bunun yani sira okuldaki kaynaklar1 en etkili bigcimde
orglit amacglarma yonlendirmek, onlar1 esgiidiimleyerek 0Ogretim programimin
hedeflerine ulagmasini saglamak, yoneticinin temel gorevleri arasinda yer almakla
birlikte, bunun basarimi 6nemli 6l¢lide yonetici ve Ogretmenlerin etkili iletisimine

baghdir.

Anlayish ve empatik bir okul yOneticisi, okulda 6gretmen-6grenci iliskileri
arasinda olumlu bir hava olusmasmni saglar (Yildirim, 2007: 65). Olumlu okul
ikliminde 6gretmenlerin ve dgrencilerin ¢aligma performansi yiikselmektedir. Ayni
zamanda etkili bir okul yoneticisinin, okulun i¢ (6gretmenler, 6grenciler ve diger
calisanlar) ve dis (veli, diger kurumlar) 6geleri arasinda etkili bir iletisim saglamasi
gerekir. Okul yoneticileri, iletisimle birlikte gelen isbirligi ile kurumlarin1 basari

basamaklarinda iist siralara ¢ikartabilirler.

Etkili okul miidiirlerinin en 6nemli basarilarindan biri hi¢ kuskusuz birlikte
calistig1 kisileri, 6gretimi daha da iyilestirmek amaciyla giidiilemesidir. Okullarda

degisim konularinda yapilan arastirmalarin sonuglarina gore etkili 6rgiitlerde kararlar
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almirken calisanlar da dahil edilir. Gergekte, kararlar alinirken orgiitte calisanlarin
goriislerinin alinmast etkili okullarda gozlemlenen Onemli etmenlerden biridir

(Celikten, 1999: 1).

Okuldaki basarilarin  6diillendirilmesi de hem Ogretmenlerin hem de
ogrencilerin okulda istekli olarak calismaya karsi giidiilenmesini saglamaktadir.
Ayrica odiiller olumsuz davraniglarin kaybolmasina da neden olur. Etkili bir okul
yoneticisi, basarilar1 6diillendirmekle hem okulda olumlu bir iklim olugmasini saglar,

hem de baska basarilar elde edilmesi i¢in ortam olusturur.

Etkili okulun yoneticilerinin bir diger o6zelligi, takim ruhu icinde biitiin
ogrencilerin iist diizeyde akademik basariya ulasmasi i¢cin okulun biitiin kaynaklarini
birlestirmektir (Sigsman, 2002: 144). Bu yoneticiler, okula ¢cevreden parasal kaynak
saglayarak daha 1yi sartlarda bir egitim-6gretim yapilmasini saglarken, 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri i¢in gerekli olanaklar1 saglayip onlar1 tesvik ederek kurumunun

degisen diinya kosullarinda ayakta durabilmesini saglar.

Yetki hiyerarsisinde genellikle orta derecede bir kisi olan egitim yoneticisi, ast
ve iistlerle siirekli bir iliski icindedir. Ust diizeylerde olusturulan politika ve planlari,
astlarin1 harekete gegirerek uygulamaya doniistiirmek i¢in Orgiit icinde ve disinda
yonetimsel eylemlerde bulunur. Bu anlamda ¢alismalar1 tiim egitim sistemini etkiler.
Basaris1 orgiit ici ve orglit dist etkenlerle siirdiirdiigui iligkilerin etkililigine baglhdir.
Bu yilizden, egitim yoneticisi, giivenilir bir lider, iyi bir orgiitleyici, bilgili ve
becerikli bir yonetici, akilli bir denetleyici, aktif bir yiiriitiicii ve izleyici olabilmelidir

(Kaya, 1991: 150).

Okul, yoneticisi ve calisanlarinin 6zellikleri acisindan diger kurumlara gore
farklidir. Okulun amaglarina ulasmasi grup ¢alismalarmin etkililigine baghdir.
[Ikogretim okulu ydneticileri, yonetim becerileri hakkinda yeterli bilgiye sahip
olurlarsa, okullarda 6gretmenler kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu, sube 6gretmenler
kurulu gibi kurullarmn  etkili calismalarmi1 saglayarak oOrgiitsel etkililigi
gelistirebilirler. Ote yandan okul ydneticilerin grup etkiligini bilmesi, okulun insan

kaynaklarmni daha etkili yonetmelerine dolayisiyla kurumsal gelisime katki saglar.
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Yukaridaki aciklamalar 1s1ginda etkili bir okul yoneticisini su sekilde

tanimlayabiliriz:

Bu

Vizyon sahibi
Iletisim yetenegi kuvvetli
Basar1 beklenti seviyesi yliksek

Sadece akademik alan degil tiim alanlarda basar1 bekleyen ve bunun igin

calismalar yapan

Ogretmen, 6grenci ve diger calisanlari motive eden
Basariy1 ddiillendiren

Veli ve ¢evre gruplari ile igbirligi i¢inde olan
Okula kaynak saglamada yetkin

Oncelikle kendinin sonra da 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine dnem

veren

Zamant 1yi kullanabilen

Ogretim siireglerini iyi degerlendirebilen

Mesleki bilgisi yeterli

Egitim-6gretim ortamin1 zenginlestirici ¢aligmalar yapan

Okuldaki tiim ¢alisanlara ve ¢evreye giiven veren giiclii kisi.

tespitler dogrultusunda okul yoneticisinin etkili bir okula sahip

olabilmesinin yukarida siralanan 6zelliklere bagli oldugunu soyleyebiliriz. Etkili bir

okul yOneticisi, okulunu, 6grencilerini ve 6gretmenlerini olduklar1 yerden alip daha

once bulunmadiklar1 bir yere tasiyandir. Bu islem sonucunda tiim toplumda bu

durumdan etkilenmektedir. Bilindigi gibi okullar topluma yon veren kurumlardir. Bu

nedenle okulun mimar1 olarak bilinen okul yoneticileri de iizerlerine aldiklar:

sorumlulugun sadece okulu ve i¢indekileri degil tiim toplumu ilgilendirdiginin

bilincinde olmalidirlar.
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2.1.7.2. Ogretmenler

Okul miidiirleri ve 6gretmenler egitim hizmetinin niteligini etkileyen 6nemli
calisanlardir. Ozellikle dgretmenler, smiftaki egitimsel etkinlikleri gerceklestiren ve
ogrencilerle daha fazla zaman gec¢irmeleri nedeniyle Ogrencilerin Ogrenmeleri
iizerinde onemli etkiye sahiptirler. Bu baglamda 6gretmenlerin 6gretim etkinliklerini
gerceklestirmelerini olumsuz yonde etkileyen faktorlere engel olunabilmesi ve
ortadan kaldirilmasi1 6grencilerin nitelikli sekilde yetistirilmesi agisindan 6nemlidir.
Ogretmenligin etkili bir sekilde yapilabilmesi i¢in, gretmenin bazi niteliklere sahip
olmas1 gerekir. Bu nitelikler smnif yonetimine, 6gretmenlik rollerine, meslegine ve
kisiligine iliskin olabilir. Iste etkili dgretmen tiim bu alanlardaki niteliklere sahip

olan kisidir (Sarpkaya, 2005: 63).

Ogrenmenin kalitesini etkileyen anahtar rol gretmenindir. Ogretmen, sinif i¢i
etkinliklerin planlanmasi, 6grencilerin degerlendirilmesi, geri bildirim ve diizeltme

gibi etkinliklerle 6grenmenin kalitesini etkiler (Sigsman, 2002: 155).

Ogretmen her insandan daha ¢ok &grenmek zorundadir. Ciinkii dgretmenin
kendisi egitim ve 6gretim hizmetini sunan kisidir (Celik, 2002: 138). Ogretmenler
siirekli kendilerini gelistirme ve yenileme cabasi icerisinde olmalidirlar. Okul
yonetimi de 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in gosterdikleri bu caba da onlara
destek vermelidir. Ogretmenler dgrendikleri yeni yontem ve teknikleri uygulama
girisiminden ¢ekinmemeli, 6grenme siireclerinin zenginlesmesi i¢in gerekli ¢cabay1
gostermelidirler. Etkili okulda gdrev yapan oOgretmenler Ogrencilerinin basarisiz
olacaklarini diisiinmemektedirler. Hazir bulunusluklar: farkli bile olsa her 6grencinin
degisik yontemlerle ve farkl siirelerde 6grenebileceklerine inanirlar. Bireysel olarak
ogrencilerle ilgilenir, onlarm giiclii ve zayif yonlerini kesfeder ve onlar i¢in yeni
yontem ve teknikler gelistirmeye calisirlar. Tek bir yonteme baglh kalmazlar. Etkili
bir 6gretmen, dgrencilerinin basarili ¢alismalarinda onlar1 takdir eder, 6grencilerinin
ogrenme isteklerini arttirir. Ogrencileri ile sadece smif icinde degil smif disinda da
ilgilenirler. Okul i¢i ve okul dis1 ortamlarda da Ogrencileri ile ilgili sorumluluk
iistlenirler. Etkili olmayan okullarda 6gretmenler 6grencilerin sadece sinif i¢indeki
rolleri ile ilgilenmektedirler. Oysaki bir okulun etkili, seckin ve miikemmel

olabilmesi, okul yoneticisi, 6gretmen ve okul ¢alisanlarinin iist diizeyde sorumluluk
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sahibi olarak 6grencilerinin her tiirlii sorunuyla ilgilenmesi ile miimkiindiir (Sigman,

2002: 159).

Etkili bir 6gretmen, okulun, egitimin ve verdigi derslerin amaglarini
ogrencilere agiklayip onlardan neler beklendigini sdyleyen 6gretmendir. Ogrencilerin
neyi, ni¢in Ogrendiklerini bilmesi O6grenme siirecine aktif katilmalarmi ve
ogrendiklerinden haz duymalarini saglar. Ayrica 6grenme siirecinde Ogrencilerine
rehberlik eder, Ogrencilere verdigi ev Odevleri ve sinifta yonelttigi sorular ile
ogrenme diizeylerini sik sik kontrol ederek gelisimlerini takip eder. Ogrencilerin
eksiklerini tamamlayip yanlislarii diizelterek geribildirim saglarlar. Bunun yani sira
yapilan arastirmalar iyi1 planlanmis olarak verilen ev Odevlerinin Ogrencilerin
ogrenmelerinde 6nemli yere sahip oldugunu gdstermistir. Etkili olmayan okullarda,
ogrencilerin  basarisizliklar1  genelde  G6grencilerin  6grenme  zayifliklarma
baglanmaktadir. Bu durumun, 6gretim siiregleri, 6gretmen nitelikleri veya okulun

yapist sonucu olabilecegi diisiiniilmemektedir (Sisman, 2002: 162).

Cagimiz egitim anlayisinda 68renci merkezlilik 6nem kazanmistir. Bu durum
sonucunda egitim-6gretim ¢alismalarinda 6grencilerin istek ve beklentileri 6n plana
cikmistir. Etkili okullarda Ogretmenler kiigiik Ogrenme gruplar1 {izerinde
yogunlagsmakta,  Ogrencilerin  08renmelerini  kontrol  etmekte, G6grenme
gerceklesmedigi zaman bir sonraki asamaya ge¢gmeye izin vermemektedir (Sigsman,

2002: 160).

Okulun asil isi olan 6gretim, sinif ortaminda 6gretmenin yonlendirmesi ve
denetimi altinda 6gretmen-ogrenci etkilesimi ile gergeklesir. Ogretmenlerin mesleki
bilgilerinin yeterliligi, etkili 6grenme ortamlar1 olusturmalari, verilen doniitler,
zaman ve kaynaklarmn etkili kullanim1 6gretimin kalitesini arttiran etmenlerdir. Etkili
okullarda oOgretmenlerin meslektaslar1 ile iletisimleri, Ogrenme ortamlarmin
zenginlestirilmesini saglamaktadir. Ogretmenlerle okul ydneticisi arasindaki iliskiler
okulun havasmi ve personelin moralini birinci derecede etkiler. Ogretmenler,
yoneticileri, kendilerini meslekte mutlu veya mutsuz kilan etkenler olarak goriir ve
iligkilerini ona gore ayarlarlar. Bu iligkiler yapici ve yaratici oldugu zaman, okulun

havas1 ahenklesir ve personelin morali yiikselir (Bursalioglu, 2005: 75).
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Ogretmenlerin aldiklar1 hizmetici egitimlerin ¢esitliligi, mesleki ve kisisel
gelisimleri ile katildig1 etkinlikler onlarin etkili olmasimi saglar. Ogretmenlerin is
doyumu, meslegine ve okuluna olan baglilik onlarin etkili 6gretmen olabilmeleri i¢in

gereklidir.

Okulda kazanilan yasantilar, ¢ocugun bilgi, beceri ve degerler kazanmasi
yoluyla topluma etkili uyum saglayabilecek bir kisilik gelistirmesine yardim eder.
Ogrenme yasantilar1 i¢inde ¢ocuk bir yandan bilgi ve becerilerle donatilirken diger
yandan Ogretmenin diisiinceleri, duygusal tepkileri, degerleri ve aligkanliklarindan
etkilenir. Bu durumu g6z Oniinde bulundurarak gelecegin toplumunu olusturacak
kisileri yetistiren Ogretmenlerin 6zelliklerine bakarak gelecege doniik yordamalar
yapilabilir  (Varis, 1991: 160). Ogrencilerin rol modeli olarak gordiikleri
ogretmenlerinin davranislari ile sdylediklerinin birbiri ile ortlismesi gerekmektedir.
Bunun tersinin olmasi durumu 6grenci-6gretmen iliskilerinde 1yi bir etki olusturmaz
ve Ogrencilerin 6gretmenlerine olan giliveni sarsilir. Gliven ile ilgili olan bir diger
ozellikte oOgretmenlerin, Ogrencilerine esit davranmasidir. Etkili okullarda
ogretmenler her Ogrenci ile tek tek ilgilenerek esit diizeyde Ogrenme firsatlari
sunmalidir. Ogretmenin sinif icinde bazi dgrencilere imtiyaz tanimasi dgretmene
olan giiveni sarsar. Ogrenciler, dgretmenlerinin adil olmadigini diisiiniirlerse, o
smifta etkili 6gretmenlik gbrevi yapmak miimkiin degildir (Varig, 1991: 161).

Ogrenme siirecinde ihtiyacimiz olan en 6nemli sey giiven duygusudur.

Sisman ve Turan (2005: 127)’m da ifade ettigi gibi etkili okulda, 6gretmen

nitelik ve davraniglar1 6zetle sOyle siralanabilir:
1.  Egitim ve 6gretimle ilgili konularda isbirligi i¢inde calisirlar.

2. Her ogrenciye Ogretebileceklerine ve her Ogrencinin dgrenebilecegine
inanirlar.

3.  Biitilin 6grencilerin siavlarda basarili olmalarini beklerler.

4.  Yiiksek sorumluluk duygusuyla 6grencilerle her ortamda ilgilenirler.

5. Ogrenciler i¢in iyi bir 6rnek olustururlar.

6.  Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu igindedirler.
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7. Siirekli yeni yontemler bulma ve uygulama c¢abasi igerisindedirler.
8.  Ogrencilerin gelisimini ve grenmelerini diizenli olarak izlerler.
9.  Ogrencilerden ne beklendigini agikca ifade ederler.

10. Zamanin ¢ogunu 6grencilerin 6grenme siirecinin katilimina ayirirlar.

11. Ogrencilere sadece neyi degil, nasil 6greneceklerini de agiklarlar.
12.  Ogrencilerin ilgi, istek, ihtiyac¢ ve beklentilerini dikkate alirlar.
13.  Smifta olumlu bir 6grenme iklimi olustururlar.

14. Ogrencileri siif kararlarina katarlar.

15. Ailelerle iyi iliskiler ve isbirligi icinde ¢aligirlar.

Bu bilgiler 1s181nda etkili okuldaki 6gretmenler, isbirligi icinde ¢alisip kararlara
katilan, mesleki yonden gelisime dnem veren ve dgrenciler igin iyi bir model olan
kisilerdir. Ayrica okuldaki egitim-O6gretim siirecinin planlanmasinda kararlara
katilma, 6gretim materyallerini se¢gme, 6gretim yontemlerini belirleme 6Zretmenlerin

gorevleri arasindadir.

Etkili okullarda, okul ve sinif i¢inde isbirligine dayal birlikte 6grenme ve grup
etkilesimi, ©nemli yer tutar. Ogretmenin, her 6grencinin bireysel Ogrenme
ihtiyaclarmin farkinda olmasi1 gerekmektedir. Bunun i¢cinde miimkiin oldugu kadar
smif i¢inde bireysellestirilmis 6gretim teknikleri uygulanmasit ve her 6grencinin

egitimle biitiinlesmesi gerekmektedir (Sisman, 2002: 160).

Etkili 6gretmenin belki de en 6nemli 6zelligi 6grencinin konuyu kendi kendine
O0grenmesini saglayip aradan gekilen kisi olmasidir (Binbasioglu, 1993: 26). Cagdas
literatiire gore bir 6gretmende bulunmasi gereken ii¢ genel 6zellik vardir. Bunlar;
alan bilgisi, genel kiiltiir ve 6gretmenlik meslek bilgisidir (Milli Egitim Bakanligi,
1973).

Smif i¢inde 6gretmenin ogrenciler ile kurdugu iletisimin niteligi, 6gretmenin
iletisim konusundaki yeterliligi egitim ve oOgretimdeki basariyr arttirmaktadir.

Ogretmen sinif i¢inde dgrencilerle kaygilarmi azaltan, derse katilimmni giiglendiren
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ve giidiileyen bir iletisim tarzi benimsemelidir. Iyi bir iletisim ortamm ve sicak bir

sinif iklimi basar1iy1 biiyiik oranda etkileyecektir (Stinbiil, 2007: 165).

Ogretmenin is doyumu ve okula olan baghlig1 da etkili olmasinda bir faktordiir.
Okullarda kullanilan igsel odiiller (bireyin bir is1 yapmaktan dolay elde ettigi basar1
ve doyum) ile digsal oOdiillerin (para, terfi, yan 6demeler) birlikte kullanimi
ogretmenlerin mesleklerine ve kurumlarina bagliligini arttirdig1 ve basariyr etkiledigi
ortaya ¢ikmistir. Eger egitim yoneticileri 6gretmenlerin giidiilenmesinde bu gergegi
her zaman goz Oniinde bulundururlarsa, egitim sistemimizin daha etkili islemesine

katki saglayabilir (Sarpkaya, 2007: 130).

Can (2004: 112)’a gore, etkili Ogretmen, Ogrencilerin performansini
arttirabilmek icin onlar1 yiireklendirip destekleyen, onlarm hayata olumlu

diistincelerle bakmalarmi saglayan, meslegini seven kisilerdir.

Etkili okullarda 6gretmen davraniglarinin yonlendirici bir rolii vardir. Smf ve
program Ogretmen tarafindan yonlendirilir. Smiftaki tiim etkinlikler, amach,
disiplinli ve diizenli bir ortamda gergeklestirilir. Bu okullarda iyi bir planlama ve
smif yonetimi, 6grenmeyi arttiran etmenlerdendir. Burada 6gretmen 6grencilerle
aktif olarak ilgilenir, takrir ve gosteri yapar, soru sorar, tartisma acar, inceleme ve

doniit imkani verir (Balc, 1996: 131).

Etkili 6gretmen ayni zamanda iy1 bir okuyucudur. Alani ve egitim bilimleri ile
ilgili gelismeleri yakindan izler. Ogrencilerinin ¢ikarmi her seyin iizerinde tutar.
Ogrencilerinin ne oOgrenmek istedigi {izerine yogunlasir ve dersine siirekli
hazirlanarak girer. Okulun ve dersin amaglarini net olarak bilir ve bunlari

ogrencileriyle paylasir (Can, 2004: 113).

Etkili okullarda, okul ve sinif i¢cinde isbirligine dayal birlikte 6grenme ve grup
etkilesimi Onemli yer tutar. Ogretmenin, her ogrencinin bireysel Ogrenme
ihtiyaclarmin farkinda olmasi1 gerekmektedir. Bunun i¢cinde miimkiin oldugu kadar
smif icinde bireysellestirilmis Ogretim teknikleri uygulanmasi, her O6grencinin
egitimle biitiinlesmesi gerekmektedir (Sisman, 2002: 160). Ogretmen, dgrencinin
goziinde herkesten hatta anne-babadan bile daha {istiin tutulmakta bu nedenle

ogretmenin, 6grenci lizerindeki egitsel etkisi oldukca fazla dnem kazanmaktadir.
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Okullar1 gelistirme siirecindeki ilk adim 6gretmenlere 6grencilerin hayatlarinda
farklilik olusturmada Onemli bir rol oynadiklarmmin hatirlatilmasidir.  Ayrica,
ogretmenlerin kendilerini de gelistirmeleri gerekir. Ogrenen bir toplumun
olusmasinda potansiyel olarak en Onemli grup Ogretmenlerdir. Clinkii onlar
ogrencilerin kendilerine olan saygilarmi arttirmada ve basarida 6nemli konumdaki
kisilerdir. Okullarin etkili bir yapiya kavusabilmesi, mezun olduktan sonra mezun
oldugu yerde kalan, kendini gelistirmeyen, kendisinde arti deger olusturmayan
kisacas1 profesyonel bir sekilde 6grenmeyen Ogretmenlerle ne yazik ki miimkiin

olmamaktadir.

Insan giicii kaynaklarini yetistirme ve ydnlendirmede en etkili ara¢ egitimdir.
Ogretmenler ise bu etkili aracin amacina ulasmasindaki en 6nemli dgelerden birisini
olusturur. Bir egitim sisteminde yapilan yenilikler ancak dgretmenlerle uygulamaya
gecirilebilir. Programlar ne kadar iyi yapilirsa yapilsin, 6grenme ortamlar1 ne kadar
1yl diizenlenirse diizenlensin, iyi nitelikli 6gretmenler yetistirilmedigi siirece yapilan
biitlin yatirimlar ve cabalar bosunadir. Hicbir egitim modeli, o modeli isletecek
personelin niteliginin iizerinde hizmet iiretemez. Bu nedenle bir okul, ancak i¢indeki

ogretmenler kadar iyidir.

2.1.7.3. Ogrenciler

Bir iilkeyi olusturan insan giici o iilkenin en degerli varligidir. Bu 6nemli
kaynagm son derece bilingli ve dikkatli kullanilmas1 gerekir. Okullar bu degerli
kaynaklarin giice doniistiiriilebilecegi yerlerdir. Bireyi merkeze alan ve toplumun
ihtiyaclarini dikkate alan bir egitim sistemi, bu doniigiimiin saglanmasinda 6nemli bir

yere sahiptir (Akan, 2007: 53).

Etkili okullar dgrenci merkezli okullar olarak tanimlanmaktadir. Ogrencilerin
mutlulugu okulun temel amacidir (Sisman, 2002: 167). Ogrenci, okulda yapilan
egitimsel etkilerin odagindadir. Etkili okullarda 6grenciler, okul yasaminin gesitli
yonlerine katilarak okulu 1iyilestirme konusunda sorumluluk alirlar ve Oneri
gelistirmeye tesvik edilirler. Ayrica O68renme silirecinde, 6grencilerin aktif bir

bicimde birey ve grup halinde rol iistlenmeleri saglanir.
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Ogrenciyi tanima, onun var olan gizli giiclerini anlama, ilgi ve yeteneklerini
bilme, bunlara gore rehberlik etme, gercek basarisini 6lgme ve yonlendirmeyi buna
gore yapma Onem tagimaktadir. Bundan dolay etkili okullarda her 6§renci bir deger
olarak kabul edilmekte ve onlarin okulun egitim-O6gretim ve hatta yOnetim

etkinliklerine katilmalar1 saglanmaktadir (Y1lmaz, 2006: 39).

Ogrenci, okulun varlik nedenidir. Eger 8grenci olmasaydi okul diye bir kurum
da olmazdi. Egitim-6gretim yuvasi olarak kabul edilen okul, 6grencinin toplum i¢in

yararli bir birey olmasi i¢in ¢cabalamaktadir.

Ogretim, Ogrencinin bilgiyi ezberlemesi yerine bilgi iiretmesini esas alir.
Ansiklopedik yiizeysel bilgiler ezberden oteye gegemez. Ogretmen miifredat
gelistirici ve zenginlestirici ortamlar hazirlamalidir. Okul faaliyetlerinde 6grenciyi
aktif hale getirmeli, yaraticilik giliclerini gelistirici bir takim ipuglar1 vermeli, onlarin
fikirlerini almal1 ve degerlendirmelidir. “Miifredatta yok, bu konuyu islemeyecegiz,
daha sonra” gibi gecistirmelerden ¢ok, o anda 6grencinin merakini giderecek
cozlimler gelistirilmelidir. Hayal gii¢lerinin gelistirilmesi i¢in elestiride bulunmamak
ogrencilerin degisik fikir ve diislincelerini tesvik etmek gerekir. Einstein “Hayal giicti
bilgiden daha onemlidir” der. Bu etkilesmeye uygun ortam ve imkan saglamak
gerekir. Cocuklarin hayal giiclerini agiga c¢ikarmanin degisik yollar1 vardir.
Bunlardan bir ka¢i; yarim bwrakilan hikdyelerin tamamlanmasi, resim
kompozisyonundan anladiklarin1 ifade etmeleri, toplumsal konularla ilgili
problemlerde diisiincelerini yaziyla ya da sozle ifade etmeleri olarak sayilabilir

(Sozen, 1999).

Okuldaki egitimin hammaddesi 6grencidir. Cagdas egitim anlayigsina gore
ogrenci tiim yonleriyle ele almir ve gelisimi saglanir. Egitimin en 6dnemli amaci,
gecmiste insanlarin yaptiklarmi stirekli tekrar eden degil, yeni bir seyler yapabilen,
iiretebilen insanlar yetistirmektir. Bunun i¢in de, egitim kendine sunulan her seyi
kabul etmeyen, sorgulayabilen, elestirebilen, liretebilen bireyler yetistirebilmelidir.
(Cagdas egitim yaklasimlarinda 6grencilere bilgi yiiklemek yerine bilgiye ulagsma ve

ulastig1 bilgiyi kullanma yontemleri 6gretilmektedir.
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Konfigylis “Diisinmeden 0grenmek faydasiz, 6grenmeden diisiinmek
tehlikelidir” demistir. Diislinme Ogrenmenin baslangici ve sonucudur. Bazen
ogrencileri belli kaliplara sokmaya caligiriz. Bu durumu asmak i¢in 6grencilere yine
degisik sorular yoneltebiliriz. Ayrica kendilerine soylenen fikri kabul edip
etmemelerini aywrt edebilme yetenegine sahip “elestirel diisiinme” yapisini da
kazandirmak gerekir. Etkili okullarin amaci soran ve sorgulayan, sorunlara yeni

cOzlimler iireten bireyler yetistirmektir (S6zen, 1999).

Etkili okullarda 6grenciler sorumluluklarinin bilincindedir. Okulun gelisimi
icin tizerlerine diisen gorevleri yapmaktadirlar. Ayrica kendilerinden beklenenlerin
bilincinde olup basar1 konusunda okul kadrosu gibi yiliksek beklentilere sahiptirler.
Akademik basarmin yani sira sosyal kuliip calismalarinda da etkindirler. Ogrenci,
basaris1 karsiliginda 6diil almali ya da taninmali, hi¢ degilse 6gretmeninden doniit
almalidir. Acikgasi, 6grenci, 6gretime doniik etkinlikleri ile 6diil ve basar1 arasinda
bir iliskinin bulundugunu algilamali ve anlamalidir. Odiil énemli bir motivasyon
aracidir. Etkili okullarda gii¢lii ve adil bir 6diil sistemin oldugu goriilmektedir (Balc,

2007: 152).

Okulda 6gretimi etkili kilan bagka bir arag da, bir 6grencinin, zaman zaman, bir
konuda, baska bir arkadasina bir konuyu 6gretmesidir. Boylece onun, bu alanda, bir
yasant1 kazanmasi gerceklestirilecektir. Bazi sakincalarina karsin, ge¢miste buna
imkan veriliyordu. Bugiin de bu, kiime caligmalar1 i¢inde, bazen de ayr1 olarak
yapilmalidir. Bu suretle 6grencinin, bildigini daha iyi ve kalic1 olarak 6grenmesi
saglanacaktir. Ayrica bu yolla 6grenci, gizli kalan baz1 yeteneklerini gelistirmek
imkan1 da bulur. Ogrenci 6grendiklerini dgretirken iki kere 8grenmis olur. Bu durum

da 6grenmelerin kaliciligini saglar (Binbasioglu, 1995: 109).

Ogrenciler zamanlarmm cogunu okulda gegirdikleri i¢in, okulda &grenci-
ogretmen iliskisi ¢cok onemlidir. Karsilikli kurulan giiven, saygi ve sevgi iliskisi ile
okul daha da yasanilas1 hale gelir. Ogretmen ve 6grenci arasinda bir isbirligi vardir.
Ogretmenlerin &grencilerle iletisimine dikkat etmesi gerekir. Ciinkii &grenciler,
ogretmenlerinden etkilenirler. Ayrica 6gretmen bireysel farkliliklar1 dikkate alarak
her 6grencinin basarili olabilecegi bir alan1 bulmasimna yardimci olmali ve o alanda

ogrenciyi gelistirmelidir. Cocugun okulda basariy1 tatmis olmasi ya da olmamasi ileri
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ogrenmeler i¢cin kuvvetli bir giidiilemenin olugsmasima etki eder. Basar1 basarmin
mayast olmaktadir. Bunu tadamamis 6grencinin 6grenme isinden vazge¢me olasiligi

her zaman yiiksektir.

Etkili okullarda, 6grencilerle ilgili olarak bazi 6zellikler soyle siralanabilir

(Sisman ve Turan, 2005: 128):
o Okul amaglarmin gelistirilmesinde 6grencilerin rol almasi saglanir.
o Ogrenciler okul kurallarina uyarlar.
o Smifta gegen zamanin ¢ogu dgrencilerin 6grenmeye katilimina ayrilir.

o Ogrencilerin gelisimi smav, ddev gibi cesitli 6lgme araclariyla siirekli

degerlendirilir.
o Ogrenciler arasinda isbirligine dayali §grenmeye dnem verilir.
o Ogrenciler kendilerinden neler beklendiginin bilincindedirler.
o Ogrenciler basar1 konusunda yiiksek beklentilere sahiptir.
o Ogrenme yoniinden dgrenciler arasi tabakalasma asgari diizeydedir.
o Ogrenciler okul ve smif siireclerine katilir, sorumluluk alirlar.
o Ogrenciler dgretmenlerin dgrettiklerinin hepsini dgrenebilirler.
. Ogrenciler verilebilecek her tiirlii sorumlulugu almaya isteklidirler.
o Okulda ve smaifta her tiirlii uygulamada esitlik anlayis1 vardir.

Etkili okullarda, 6grencilerin okul kurallarina uyumu, 6grenmeye katilimlari,
cesitli Olgme araglar1 ile degerlendirilmeleri, basar1 konusundaki yiiksek
beklentilerinin olmasi, sorumluluk almalar1 ve uygulamalarda esitlik anlayisi
calismalar1 dogrultusunda egitim ve Ogretim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ayrica
bunlarin yani sira etkili okulda 6grencilerin bireysel farkliliklar1 6nemlidir ve bu
farklilik, siirekli gdz Oniinde bulundurulur. Ogrenciler, zorlandiklar1 konularda
yardim ve destek goriirler. Yeterli olduklar1 konularda ise daha da gelismeleri i¢in
tesvik edilirler. Ogrencilerin ¢alismalar1 yakin takibe alinir. Ogrenci ¢alismalar ile

ilgili diizenli doniit alinir. Etkili okulun amaci, her diizey ve yetenekteki 6grencinin
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egitilmesidir. Ogrenciler, birbirinin benzerliklerine ve farkliliklarina deger verirler.
Her 6grencinin yeteneklerine deger verilir, “sen yapabilirsin™ giiveni kazandirilarak,

amaglar agikca ifade edilir (Balci, 1996: 131).

Etkili okullarda, soran ve sorgulayan bir genglik yetistirebilmek i¢in caba
gosterilir. Egitim-0gretim siireci ona gore planlanir. Smif i¢indeki zamanmn cogu
akademik etkinliklere ayrilir. Ogrenciler bunun bilincinde olup derslere vaktinde
girip, ders igerisinde istenmeyen davranislardan kagimirlar. Ogrencilerin gelisimi
sinif icinde veya smif disinda degisik yontemlerle (yazili, sozlii, proje, ddev vs.)

takip edilir.

Okul daha ¢ok informal bir hava i¢inde isleyen bir orgiittiir. Bu nedenle
ogrencilerin okul yonetiminin {izerindeki en derin etkisi, okul ortami i¢inde informal
orgiitlerden en giicliisiinii olusturmaktadir. Ogrencilerden olusan bu yap1 okulu
etkileyen diger Ogeler lizerinde Onemli rol oynar. Ayrica okul amaglarmin

gerceklesmesine katkida bulunur (Bursalioglu, 2005: 48).

Biitin bu sayilan Ozelliklerin yani swra okullarda etkili 68renmenin
gerceklestirilmesi ve Ogrencilerin kendi potansiyellerini gelistirebilmeleri igin,
okulun dgrenci ve dgretmenler agisindan giivenli bir yer olmasi gerekir. Ogrenci

okula geldiginde huzurlu ve giivenli bir ortamda olacagini bilmelidir.

Etkili okullarda Ogrencilerin yetistirilmesinde; onlarin, kisisel sorumluluk
istlenebilen, grup calismalarinda isbirligine yatkin, kendisinden beklenenlerin
farkinda olan, elestirel diislinceye sahip olan, bilgi hamali olmaktan ¢ok bilgiye nasil
ulasilabilecegini bilen kisiler olarak 6grenim gérmeleri hedeflenmelidir (Keles, 2006:

68).

2.1.7.4. Okul Program ve Egitim-Ogretim Siireci

Etkili okulun temel etkililik boyutlarindan birisi de etkili bir egitim-6gretim
siireci ve ortamina sahip olmasidir. Ciinkii 6grenciye kazandirilmasi diisiiniilen bilgi,
beceri ve davranig degisikligini iceren planlanmis, programlanmis ve zamana
baglanmis biitlin egitimsel etkinlikler okulda egitim-6gretim siireci ve ortaminda

gergeklestirilir. Bir bakima 68rencinin 6grenme diizeyi ve egitimsel basarisi, egitim-
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Ogretim siireci ve ortami boyutlar1 tarafindan olumlu veya olumsuz sekilde

etkilenmektedir (Bastepe, 2009: 76-77).

Okul, dgrencilerin 6grenmesinden sorumlu bir 6grenme yeridir. Her ne kadar
okullarda farkli hazirbulunusluk diizeyine sahip 6grenciler oldugu bilinse de etkili
okullarda 6grenciler arasinda akademik yonden farklilasmalarin az olmasi beklenir.
Okulun ve egitimin amaglar1 okul programimna, okul programi da okulun egitim-
Ogretim siirecine yol gosterir. Programdan kasit miifredat programidir. Oysa ders dis1
etkinlikler olarak bilinen sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetler de okul programini
kapsamaktadir (Sisman, 2002: 167). Basaran (1991: 16)’a gore egitim-Ogretim
siireci ise girdi olarak kabul edilen egitilmemis cocugun ¢ikti olarak kabul edilen
egitilmis genglere doniisiinceye kadar yasamis oldugu egitim yasantilar1 ve davranis

degisikliklerini kapsamaktadir.

Sekil 1: Egitim Sistemi

GIRDI o CIKTI
e ——— EGITIM-OGRETIM SURECI >
Egitilecek Egitilmis

cocuklar gencler

Kaynak: (Aydin, 2000: 206)

Sekil 1; girdi, egitim-6gretim siirect ve ¢iktiyr vurgulayan basit bir egitim
sistemini gostermektedir (Aydm, 2000: 206). Etkililigi, ¢iktilarda saglanan basari
olarak kabul ettigimizde egitim-6gretim siireci etkili okulun en 6nemli boyutlarindan
birisidir diyebiliriz.

Etkili bir okulun akademik programmin hazirlanmasinda sadece akademik
kadro degil ailelerin, ogretmenlerin, Ogrencilerin ve toplumun katkisinin olmasi
gerekmektedir. Iyi olusturulmus bir akademik program, okulun temel amacidir. Etkili
okullarda uygulanan program, zenginlestirilmis 6grenme yasantilar1 icermektedir.
Ogrencinin 6grenmesi gercek yasant1 kosullarma déniistiikce beklenen nitelikte bir

ogrenme gerceklesir (Sisman, 2002: 167).
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Etkili okullardan biitlin 6grencilere akademik ve toplumsal yasam i¢in gerekli
becerileri kazandirmasi beklenir. Ogrencilerin smavlardan yiiksek basar1 elde etmesi
o okulun etkili oldugu izlemini vermez. Etkili okullar akademik basarmin yani sira
iyl bir vatandas, elestirel bakis acisina sahip bir birey olma gibi o6zellikleri de
ogrencilerine kazandirir. Programin igerigi iyi bir sekilde planlanir ve dgretmenler
tarafindan yonetilen smif i¢i siireglerde de Ogrencilere 6grenme firsatlar1 sunulur.
Okul ve smif i¢cinde zamanm biiylik bir kism1 6grenme etkinliklerine ayrilir. Ayrica

yavas O0grenen bireylere fazladan zaman ayrilir (Sigsman, 2002: 167-168).

Etkili okulla ilgi temel varsayimlardan biri de gerekli kosullar saglandigi
takdirde tiim Ogrencilerin dgrenebilecegi inancidir. Ogrenme siirecinde tiim
ogrencilere firsatlar verilmelidir. Onlar1 aktif olarak derse katilimini saglamak,
odevler hazirlatmak ve geri bildirimler almak 6gretmenlerin smif ici siireclerdeki
gorevlerindendir. Ogretmenler &grencileri basarilarindan dolayr &diillendirmeli,
calismalarini tegvik etmelidir. Yavas 6grenen 6grencilere daha cok zaman verilmeli,

bu durumdan dolay1 6grenci elestirilmemelidir.

Etkili okullarda 6grencilerin gelisimleri gesitli yollarla (smav, 6dev, projeler
vs.) izlenmektedir. Bu izleme ve degerlendirme caligmalar1 ile okul kadrosunun

basaris1 da degerlendirilmis olmaktadir.

Basarili 6grencilerin ddiillendirilmesi diger Ogrencilere tesvik olmakta ve
basarmin siirekliligi saglanmaktadir. Ogrencilere ezberden ¢ok elestirel diisiinme

aliskanlig1 kazandirma etkili okullarin bir diger 6zelligidir.

Etkili okul 6gretim yoniinden gii¢lii olan okuldur. Etkili bir okul programinda
hazirlanan tiim etkinlikler milkemmele ulasma isteginin sonucunda gergeklesir. Bu
durum 6grenciler arasi yaris ortamini olusturur. Ancak okul bunu gerceklestirirken
egitimde esitlik ilkesini goz ardi etmemelidir. Ogretmenlerin dgretme stilleri,

kullanilan materyaller esitligi yansitmalidir.

Her ne kadar smnavlardan yiiksek basar1 elde eden ogrencilerin 6grenim
gordiigii okullar etkili olarak diisiiniilse de bu tiir bir diislince arastirmacilara gore
eksik olarak kabul edilmektedir. Ciinkii sadece akademik basar1 tek basina yeterli

degildir. Toplumun sosyal ve kiiltiirel anlamda da kendini yetistirmis bireylere
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ihtiyact vardwr. Bu nedenle etkili okullarda yiiksek niteliklere sahip bireyler
yetistirebilmek i¢in egitim ortaminda egitim teknolojilerinin tiim imkanlarinin
kullanilabildigi, ¢esitli spor ve kiiltiirel etkinliklerin gerceklestirilebildigi egitim-
Ogretim ortaminin olmasi gerekir. Biitiin bunlarm yani1 sira okulun yapacagi tarihi ve
turistik mekanlara yapilan geziler, miize =ziyaretleri de egitim-O6gretim icin
vazgecilmez kaynaklardir. Bu tiir etkinliklerle 6grencilerin gorerek Ogrenmeleri

saglanmaktadir (Livatyali, 2005: 263).

Ogrencinin basaris1 hem okul ici hem de okul dis1 degiskenlerden etkilenebilir.
Ogrencilerin farkli ¢evrelerden okula gelisi, aile ile ilgili degiskenleri 6grenme
diizeylerine etki eder. Eger bu durum goz ardi edilirse sadece okul degiskenleri
(6gretmenlerin smif i¢i tutumlari, okul yonetiminin bakis agist vs.) miikemmele
ulasmak icin yeterli degildir. Ogretmenler Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarinin

farkinda olmali ve yerine gore bireysellestirilmis 6gretim uygulamalar1 yapmalidir.

Etkili bir okulda, siniftaki zamanm yonetimi, zaman kullanimi ve smif
yonetimi konularinda 6zen gosterilir, dgrencilerin akademik, sosyal ve bireysel
gelisimlerini saglamaya doniik etkinliklere 6nem verilir, 6grencilerin ve velinin
beklenti ve ihtiyaclar1 egitim-6gretimde dikkate alinir. Etkili okullarda, 6grencilerin
okuldaki 6grenme firsatlarindan en iist diizeyde yararlanabilmeleri i¢in okul ve
sinifta gecen zamanin ¢cogu, 6grenme etkinliklerine ayrilmaktadir. Bir konu iizerinde
harcanacak zamani ne oldugu programa, ¢ocuklarin yasina, ilgi ve ihtiyaglarina

gore degisir (Sar1, 2002: 240).

Zaman, insanlarin tasarruf edemedikleri, 6diing alamadiklari, baskalarindan
kiralayamadiklar1 ya da satin alamadiklari, sadece kullanilabilen ve esit olarak
herkesin sahip oldugu bir kaynaktwr. Zamani durdurmamiz miimkiin degildir. Bu
nedenle okul yonetiminde zaman yonetimi ¢ok 6nemlidir. Ciinkii yonetim kaynaklar1
icinde en kot kullanilan ve harcanan kaynak zamandir. Bir yoneticinin basarisi ile
basarisizlig1 arasindaki ayirici ¢izgi, zamanmi ne kadar iyi yonettigi konusunda

ortaya ¢ikar (Livatyali, 2005: 257-261).

Sonmez (1993)'e gore dgrenme ve Ogretme ortamlar1 dgrencinin yaratici ve

elestirel distinme becerilerini  gelistirecek bicimde diizenlenmelidir. Bunu
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saglayacak, en 6nemli kisi ise dgretmenlerdir. Ogretmen, ¢ocuklarm ¢ok boyutlu
diistinmelerini saglamak i¢in uygun strateji, yontem ve teknikleri egitim ortaminda
kullanmalidir. Yaratic1 ve elestirel diisiinmenin olusmasi i¢in bulus yolu, arastirma,
sorusturma ve tam Ogrenme stratejileri, giidiimli tartisma, 6rnek olay, gosterip
yaptirma yontemleri, kiiciik ve biiyilk grup tartismasi, miinazara, drama, deney,
gozlem, beyin firtinasi, problem ¢6zme gibi teknikler egitim ortaminda kullanilabilir.
Ogrencinin kendini &zgiir hissedecegi, bir 6grenme-6gretme ortami olmalidir.
Ogrencinin problemin farkina varmasina, onu anlayip smirlamasina, denenceler
kurmasina ve diger 6grencilerle birlikte caligmasina imkan ve firsat verilecek sekilde
egitim ortam1 diizenlenmelidir. Ayrica, Ogrenciler egitim ortaminda siirekli
desteklenip, yireklendirilmeli ve yeni tutarli {riinler ortaya koyduklarinda
davranislar1  pekistirilmelidir. Ogretim ydntemleri zenginlestirilmeli, egitim
teknolojilerinin tiim imkéanlarindan faydalanilmali ve gercek bir 6grenme ortami
yaratilmalidir. Okullar, 6grenciler i¢in ortam ve havasindan zevk aldig1 yerler haline

gelmelidir.
2.1.7.5. Okul Kiiltiirii ve Ortam

Kiiltir ve kiiltiir degerleri toplumun kurumlar1 tarafindan olusturulur.
Toplumdaki egitim, hukuk, evlilik, din, sanat, saglik, siyaset, iktisat, giivenlik ve is
kurumlar1 kendi alanlarinda meydana getirdikleri kiiltiir degerleriyle toplumun deger
sistemini insa ederler. Kurumla ve personelle ilgili degerlerin olugsmasina az 6nce

belirttigimiz sosyal kurumlarin hepsi de katkida bulunurlar (Basaran, 1991: 243).

Degerler orgiitsel yasama yon verir. Orgiitsel kiiltiir sadece degerlerden
olusmaz. Ancak degerler, oOrgiitsel davranig1 yonlendiren en onemli faktorlerden
biridir. Orgiitsel degerler belirlenirken kisisel degerler dikkate alinir. Bir orgiitte
paylasilan degerler giicliiyse orgiitsel giiven diizeyi de yiiksek olacaktir (Celik, 2002:
83).

Egitim tarihi, egitimin kiiltiirden ayr1 olarak diisiiniilemeyecegini ortaya koyar.
Egitim ve kiltiir birbirini sekillendirmektedir. Kiiltiir, toplumu meydana getiren

bireylerin kisiliklerine yansiyan yasama tarzidir. Egitim boslukta olan bir siireg
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degildir. Niteligi itibariyle dinamik olan kiiltiir dokusu i¢inde dinamik bir siirectir

(Varis, 1991: 102).

Okul ortaminda yonetici ve 6gretmenlerin ortak hareket etmesini saglayan
temel faktor kiltiirdiir. Okul kiiltiirti, okuldaki yonetici, 6gretmen ve Ogrencilerin
birlikte paylastigi temel degerler, beklentiler, tutumlar ve geleneklerin tiimiidiir
(Celik, 2002: 67). Okul kiiltiiri, okul iklimi cevresinde diisiiniilen ve okulda
yiiriitiilen faaliyetlerin temelini olusturan bir kavramdir (Kuyumcu, 2007: 23). Baska
bir ifadeyle okulun yazili olmayan kurallar biitiiniidiir. Ayrica Bale1 (2007: 191)’nin
da ifade ettigi gibi okul kiiltiirli, okulun zamanla olusturdugu bir yasam tarzi olarak
da goriilebilir. Bir okulun tarihgesi, okulda benimsenen temel degerler, okulun tarihi
icinde yasanan hikayeler, okulda yaygimn olan gelenekler, torenler ve okulun sembolii,
okul kiiltiirliniin temel 6gelerini olusturur. Okul kiiltiirii, bir yandan okulun imajini,
kimligini ve cekiciligini gosterirken diger yandan g¢evrenin okula bakis agisini

yansitir.

Giiclii veya zayif her okulun bir kiiltlirii vardir. Giicli bir okul kiiltiirii, okulun
formal ve informal boyutunu birbiriyle biitiinlestirir (Celik, 2002: 67). Okul
kiiltliriiniin giiclii olmasmin pek ¢cok faydasindan sz edilebilir. Olusturulan giiclii
okul kiiltiirti, tiim okul ¢alisanlaria, 6grencilere ve ¢cevreye okulu benimsetir, herkesi
basartya Ozendirir ve giiclii okul degerlerinin paylagilmasii saglayarak birlikte
basarmanin mutlulugunu yasatir (Can, 2004: 115). Ayn1 zamanda, okulda ¢aligsanlara
ortak kimlik ve aitlik duygusunu kazandirir, kaynasmay1 ve biitiinlesmeyi saglar,
okulun amaclarmin gergeklestirilmesini  ve okulun sorunlarinin ¢6ziimiini

kolaylastirir, verimliligi ve etkililigi saglar, caliyma yasamina anlam katar (Nas, t.y.).

Okulun evrensel amaclarindan biri, toplumsal kiiltiirii kusaktan kusaga
aktarmaktir. Okulun kendine 6zgii olusturdugu orgiitsel kiiltiir, toplum kiiltiirtiniin
analiz edildigi, 6gretmen ve Ogrencilere sunuldugu deger ve normlar1 igerir. Okul,

toplum kiiltiirtinii yansitir.

Kiiltiir, zamanla gelisir ve bu baglamda uzun bir ge¢cmise sahip orgiitler daha
fazla kiiltiirel birikime sahip olurlar. Okul kiiltiiriiyle tanmir. Okul kiiltiiriiniin

olusturulmas1 ve ¢evreye tanitilmasi i¢in yapilan faaliyetlerde bir okul yoneticisine
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de 6nemli gorevler diismektedir. Giiglii ve verimli bir okul kiiltiiri olusturabilmek
icin okul idarecisinin kiiltiirel bakimdan liderlik yapabilecek niteliklere sahip olmasi
gerekir (Sonmez, 2005: 14). Kiiltiirel liderlik yapabilen bir okul idarecisi, okul
kiiltiirlinlin ¢cevreye tanitilmasinda, 6grencilerin okula aitlik duygusu kazanmalarinda
son derece etkilidir. Onun bu kadar etkili olmasinda, diizenledigi egitim, spor, kiiltiir
faaliyetleri ve yarigmalarmm Onemli bir yeri vardir. Kiiltiirel lider, diizenledigi bu
faaliyetlerle kurumun {yelerini, ortak kiiltiirel degerler etrafinda birlestirerek,
kurumu bir aile haline getirmeyi ve boylece birlik ve biitlinliigli saglayarak kurumun

Omriinii uzatmay1 gaye edinir (Basaran, 1991: 249).

Etkili okul, degerleri ve inanglariyla ya da kiiltiirel 6zellikleriyle eslesebilen
okuldur. Etkili okul kiiltiirii, farkli diistinceleri ifade etmeye imkéan saglayan bir
kiiltiirdiir. Boylece etkili okul, okul i¢i ve okul dis1 ¢evreden gelebilecek her tiirlii
onerilere acik bir okul olur. Gelismenin ve yeniligin saglanabilmesi ig¢in bunlar
gereklidir. Ayrica boyle bir okulda, karar siirecine herkesin katilmasina da olanak

saglanir (Sisman, 2002: 184-186).

Bir egitim ve Ogretim kurumu olan okullar, kendilerine has okul kiiltiiri
olusturarak, hem kurumlarmin hem de 6grencilerinin performans ve verimliliklerini

artrabilirler. Okul kiiltiiriinii olustururken su faktorler etkilidir (Caglayan, 2002: 80):
e  Okulun biitce imkanlar1
e  Okulun tarihi ve gelisimi
e  Okul yoneticilerinin egitim ufku
e  Okul yoneticisinin yonetim becerisi
e  Rakip okullarin durumu
e  Okulun fiziki konumu
o Ogrenci-veli iliskileri
e  (Cevredeki okul sayis1

Bunlarin yani sira, okul i¢i ve okul dis1 yarigmalarin 6grencilere ve okul

kiiltliriine katkilar1 fazladir. Bu yarismalarda pek cok kotii aliskanlik terk edilir.
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Ayrica okullarda yapilan geziler, oyunlar, sergiler, kermesler, projeler, dergiler,
tiyatro etkinlikleri, torenler, kuliipler, geleneksel pilav giinleri ve yilsonu geceleri
okul kiiltiiriinii tanitma ve Ogrencilere kazandirmada Onemli yer tutar. Yapilan
calismalar okulun kiiltiirel yapisina olumlu izler kazandirir. Yaparak, yasayarak veya
gozlemleyerek yapilan bu etkinlikler okul kiiltiiriiniin 6nemli simgeleridir. Siradan
okullarda bu etkinliklerin isimleri vardir. Etkili okullarda ise boylesi etkinlikler esin
kaynag1 olarak uygulanir. Gizli yetenekler kesfedilir ve 6grencilerin kisiliklerinin
gelismesine firsat taninir (Caglayan, 2002: 84-89). Ancak bu tiir faaliyetlerin birer
formaliteye doniistiikleri anda okul kiiltiirtine hicbir yarar getirmeyeceklerini, hatta
okula, okulun kiiltiiriine, 68retmen ve 6grencilere zarar verebilecegini belirtmemiz
gerekir. Clinkli formalite haline gelen herhangi bir is veya faaliyet 6gretmen ve
ogrencilerin okuldan ve bu tiir faaliyetlerden sogumalarina sebep olur.

Okul kiiltiirti, okul yoneticisi ve dgretmenin ortak hareket etmesini saglayan
onemli bir yere sahiptir. Okul yoneticisi, 6gretmenler arasinda karsilikli giiven ve
baglilik olusturmali ve okul kiiltiiriinii gelistirmelidir. Ogretmen c¢alistign okula

giivendigi zaman bilgi ve birikimini okul adma kullanir (Celik, 2002: 103).

Ogrenci, 6gretmen, idareci ve diger yardimei personel okul kiiltiiriiniin birer
parcasidirlar. Bunlar ayn1 zamanda okul kiiltliriiniin ingasinda, ¢evreye tanitilmasinda
ve nesilden nesile aktarilmasinda da 6nemli gorevleri yerine getirirler. Bu suretle,
olusturulan giiclii ve tesirli bir okul kiiltlirti, hem okul personelinin verimliligini
artrracak hem de 6grencilerin okula duyduklari ilgi ve sevgiyi ¢cogaltacaktir. Boylece
egitim dgretimin niteligi ve dgrencilerin akademik basarilar1 daha da yiikselecektir
(Gezer, 2005: 54). Ogrenci velileri, okul kiiltiiriinii tanidiklar1 dlgiide okula sahip
cikarlar. Okul kiiltiiriiniin 1y1 tanitilmasi, bazi ¢evresel olanaklarin, okulun orgiitsel
olanaklarmin, okulun oOrgiitsel amacglarin1  gergeklestirme  dogrultusunda
kullanilmasini kolaylastirabilir. Bunun disinda parasal kaynaklar ve diger fiziksel
kaynaklar ne kadar yeterli olursa olsun, okulun orgiitsel kiiltlirii uygun degilse,

istenen verimliligin saglanmasi miimkiin degildir (Celik, 2002: 45).

Orgiit iklimi kiiltiiriin bir parcasidir ve toplumsal kiiltiiriin bir alt tabakasimi
olusturur (Eyiiboglu, 2006: 24). Balc1 (2007: 185)’ya gore iklim, orgiitiin belli bir

zamandaki havasmi yansitir ve Orgiit {yelerinin beklentilerinin karsilanip
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karsilanmadiginin  bir gdstergesidir. Orgiit kiiltiirii ise daha uzun donemli yani
stratejiktir. Etkili okullarda olumlu bir 6grenme iklimi vardwr. Giiven, samimiyet,
sorumluluk, yiiksek moral, doyum olumlu iklimin baglica gostergeleridir (Sisman,

2002: 189).

Sekil 2: Kiiltiir-iklim Farki

~ )

/(") it Kiiltiiri .. .
rett Rutturd 4 Orgiit iklimi
1- Gegmise dayali

2- Derinlerdedir 1- Simdiki Zamanla

ilgilidir
2- Yiizeyseldir

\_ N~ .

Kaynak: (Stolp, Smith 1995: 27; Akt: Isik, 2006: 32)

Iklim ve kiiltiir arasindaki farkliliklar sekilde belirtildigi gibi iki boyutta

aciklamak miimkiindiir.

I- Gegmise dayali-Simdiki zamanla ilgili: Kiiltiir, orgiitiin kurulusundan
itibaren yasanan iligkilerden olusurken, iklim bu iliskilerin bugiin nasil
algilandigin1 gosterir. Fakat bu durum 6rgiit i¢indeki insanlarin goriislerinin

her giin degistigi anlamina gelmez. Kiiltiir de iklim de nispeten siireklidir.

2- Derinlerdedir-Yiizeyseldir: Kiiltiir davraniglarin altinda yatan ve daha
derinlerde gizli degerleri ve varsayimlar: ifade ederken, iklim davranislara

iligkin yiizeysel algilara baghdir.

Iklim ve kiiltiirii ayirt etmek igin belirlenen bu boyutlarmn sinirlar1 net ve keskin
degildir. Bu konuda unutulmamasi gereken, “iklimin 6rgiit tiyelerinin kiiltiire iligkin

ortak algilarinin oldugudur” (Isik, 2006: 32-33).

Okul iklimi, okulun kisiligi olarak da ifade edilebilir. A¢ik okul iklimine sahip
okullarda samimi iliskiler varken, kapali okul iklimlerinde ciddi sorunlar yasaniyor
olabilir (Celik, 2002: 44). Acik okul iklimi, etkili bir okul demektir. Ayni zamanda
ogretmenlerde is doyumu yliksektir. Boyle bir okul iklimi olusturabilmek icin
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miidiiriin liderlik davraniglar1 ve okul iginde calisanlarin birbirleriyle iletisimleri

Onemli bir etkendir.

Toplumsal kiiltiirtin yeni nesillere kazandirildigi yerdir okul. Okulda sadece
birka¢ 6gretmenin egitimin kalitesini yiikseltmek i¢in ¢aba gdstermesi yetmez. Tiim
ogretmenler, Orgiitsel O0grenmeyi okul kiiltlirii i¢in Oonemli bir deger olarak
gormelidir. Okul, calismalariyla toplumun sosyal dokusunu etkiler (Varis, 1991:

117).

Igcinde yasadigimiz kiiltiir, bize bir kimlik bilinci kazandirir. Boylelikle
birbirimizi daha kolay anlamamizda, birtakim seyleri begenme ve -elestirme
acisindan ortak degerlendirmemizde ana unsurlardan biridir. Toplumda farkh
kiiltiirlere sahip gruplar bulunmaktadir. Dolayisiyla okullar farkli kiiltiirlere sahip
bireyleri biinyesinde barindirmaktadir. Bir okulda bireyler, kendilerininkinden farkl
inang¢ ve degerlere duyarl ve saygili olabilmelidir. Okul kiiltiirii, farkli diisiinebilme
ve bunu ifade edebilmeyi tesvik etmelidir. Bu yoniiyle etkili okul, okul i¢ci ve okul

dis1 cevreden gelebilecek her tiirlii onerilere acik bir okuldur (Sigsman, 2002: 180).

Okuldaki personelin birikimleri, karsilikl1 etkilesimi zamanla o okula 6zgi bir
kiiltiirlin olusmasina neden olur (Balci, 2007: 187). Bunun yani sira kadronun uzun
siire beraberligi biitiinlesme yoniinden Onemlidir. Boylelikle okulda bir aitlik
duygusu egemen olur (Sigsman, 2002: 181). Ayrica 6gretmenlerin sahip olduklar1

kendi kiiltiirleri, kuskusuz mesleki kimliklerini derinden etkiler.

Kisacasi, islevsel, giiclii bir okul kiiltiirline sahip okullarda su 6zellikleri

gormek miimkiindiir:
° Basar1 her zaman 6diillendirilir.
o Calisanlara saygi duyulur ve 6nem verilir.
o Yenilikler tesvik edilir.
o Takim ¢alismas1 6nemlidir.
o Farkl diisiincelere saygi duyulur.

. Toplant1 ve torenlere katilim yiiksektir.
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. Okuldaki herkes sorumluluk duygusuna sahiptir.
° Okuldaki tiim ¢alisanlarin morali yiiksektir.

o Akademik basar1 yiiksektir.

o Giiven duygusu son derece yiiksektir.

Yukarida siralanan biitiin bu 6zellikler bir zincirin halkalarni olusturmaktadir.
Halkalardan birinin eksik olmasi okulun giiclii bir okul kiiltliriine sahip olmasina

dolayisiyla etkili bir okul olmasina engel olur.

Arastirmalar, Ogrencilerin okula, 6gretmene ve derse iliskin olarak sahip
olduklar1 tutumlarin, onlarin basarilarmi da onemli oOlclide etkiledigini ortaya
koymaktadir. Okul yOneticisinin olusturacagi 6diil yapisi, 0gretmen ve dgrencilerin
tutumlarin1 etkileyebilir, akademik basariyr ve yaratici calismalar1 6zendirip
giliclendirebilir (Sigsman, 2002: 102). Etkili okul olusturabilmek, her seyden once

etkili bir okul kiiltiirii olusturulmasina baghdir.

Okul kiiltiirti, oOgretmenlerin birbirleriyle olan iligkilerinde, velilerle,
ogrencilerle ve yoneticilerle olan iliskilerinde belirleyici bir 6zelliktir (Terzi, 2005:

424).

Okullarda etkili ogretimi destekleyici hava “biz” duygusunu 6n plana
cikarabilmelidir. Bu hava, Ogretimi, yiiksek beklentileri vurgulamali, ortaklasa
planlamay1 ve uygulamayi, akademik ve isbirlik¢i iligskileri 6zendirmeli, basarinin
taninmast ve Odiillendirilmesine 6nem vermeli, 6g8rencilerin etkili diizeyde
ogrenmesine yol acan istendik ve olumlu havayr saglamayi hedeflemeli ve
desteklemelidir. Olusturulan giiclii okul kiltiiri ise, tiim okul ¢alisanlarma,
ogrencilere ve ¢evreye okulu benimsetmeli, herkesi basariya 6zendirmeli ve giicli
okul degerlerinin paylasilmasim1 saglamali, birlikte basarmanin mutlulugunu

yasatmalidir (Can, 2004: 115).

Etkili ve basarili liderlere sahip okullarda dikkati ¢eken bir¢ok husus vardir. Bu
okullarda, her seyden once yeni 68retmenler pozitif bir tutumla ve térenle okuldaki
gorevine baslar. Ogretmenler arasinda saygiya dayal1 bir giiven vardir. Ogretmenler

birbirlerinin 6nemli giinlerini kutlar, tebrik ederler. Yonetim ve 6gretmenler, okulu
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bir aile olarak goriir ve ona gore davranir. Basarili ve basarisiz 6gretmen birbirinden
ayirt edilir ve basarili 6gretmen takdir edilir, ddiillendirilir. Ogretmenler ekip halinde
calisirlar. Cocugun gelecegini, toplumun gelecegi olarak goriir ve bu suurla
meslegine tutku ile baghdir (Turan, 2007: 100). Bu okullarda akademik basarmin
yaninda sosyal etkinliklere de 6nem verilir. Her seyden 6nce okul calisanlar1 arasinda

paylasilan bir kiiltiir mevcuttur.

Etkili okul kiiltiirii; baskalarma karsi hosgorii ve saygi, fikirleri serbestge
aciklama, katilma, bilgiyi yayma, paylasma, esitlige deger verme, degerlere saygi ve
karar almada Ogrencilere firsatlar saglar (Bastepe, 2002: 59). Etkili okulda,
isgorenlere saygi duyulan, basari icin ortam hazirlanan, 6grencilere deger verilen,

giliven duyulan ve kendilerini gostermelerine izin verilen bir iklim vardir.

Orgiitiin  amaglarmin  gerceklesebilmesi icin, {iyelerin birbirleriyle olan
iligkilerini anlamis ve benimsemis olmalar1 gerekir. Egitim orgiitleri diger orgiitlere
gore informal yap1 ve hava icinde calistiklarindan kisilerarasi iliskiler ve grup
dinamigi daha c¢ok Onemlidir (Bursalioglu, 2005: 25). Bir okulun etkililiginin

gostergesi, 0gretmenlerin ve velilerin o okulu tercih etmesi ile de belirlenebilir.

Okul Ortam

Etkili okullarda, her tiirlii olumsuz kosullardan uzak, 6gretme ve 6grenmeyi
tesvik edici sosyal bir ortamin var oldugu gorilmiistiir. Giivenli ve diizenli olma, iy1
bir 6grenme ortammin temel 6zelliklerindendir. Bu ortamda okul orgiitii iiyeleri
olarak yonetici, 6gretmen, 68renci ve diger ¢alisanlar arasinda karsilikli iletisim ve

iligkilerde samimiyet olmalidir.

Etkili okulda, okul ortammin da rolii vardir. Bu, okul ve smifin egitim ve
Ogretim yapmaya elverisli olmasi gerekir, demektir. Okulun fiziksel ortamu,
ogrencilerin kendilerini rahat ve dost bir ¢evrede hissedebilecegi bi¢cimde
diizenlenmelidir. Okulda mutlaka c¢esitli konularda deney ve gozlemlerin
yapilabilecegi laboratuvar bulunmalidir. Okuldaki ve derslikteki ara¢ ve geregler,
kitaplik, miize, atdlye, spor ve miizik salonlari... gibi egitim ve dgretim yerleri, etkili

bir 6gretimin gerceklestirilmesine yardim eder.
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Okul, ogrencilerin psikolojik, sosyal ve fiziksel olarak gelismelerini
desteklemelidir. Ogrenciyi sosyallestirmek ve meslek sahibi yapmak iddiasindaki
okul, Ogrenciyi ¢esitli alt gruplarin etkisine birakmamali ve birtakim olumsuz
aliskanliklarm kazanilmasma zemin hazirlayan bir yer olmamalidir (Ozdemir, 2000:

36).

2.1.7.6. Okul Cevresi ve Veliler

Okul yonetiminde rol oynayan i¢ ve dis 6geler vardir. Yoneticiler, 6gretmenler,
ogrenciler, memurlar ve diger personel i¢ O6geler arasindadir. Anne-babalar, baski
gruplari, kamu yonetiminin yapisi, is piyasasit gibi 6geler ise okul dis1 6geler iginde
sayilabilir. Tiim bu 6geler okul ile igbirligi i¢inde calistig1 takdirde okulun etkililigi
artar (Bursalioglu, 2005: 39). Kurumlarin etkililik diizeylerinin en O6nemli
gostergelerinden biri, kontrol edebildikleri ¢evrenin genisligi ile ilgilidir (Yilmaz,
2006: 45). Bir okulun, ¢evrenin destegini aliyor olmasi daha 1yi hizmet sunmasmni

saglar.

Okul hayatin i¢inde, hayat i¢in ve hayatla beraber teskilatlanmak ve faaliyette
bulunmak zorundadir. Unutmamak gerekir ki, her okul ¢evresinden etkilenmek ve
cevresini etkilemek gibi iki gorevi beraber yapmak durumundadir. Okullarda yapilan
egitimin basarili olmasi ve amagclarina ulagabilmesi i¢in 68rencinin ailesinin ilgi ve

yardimina ihtiya¢ vardir (Taymaz, 2001: 190).

Aile, 6grencinin cevresinde Ogrenciyi en fazla etkileyen unsurdur. Cevre
denilince aile disinda kalan ¢ocugun toplumsal ¢evresini olusturan ve egitime katkida
bulunan her sey anlasilmalidir. Okulun cevresi, en genis anlamiyla toplumun

kendisidir (Kemiksiz, 2002: 33; Akcan, 2001: 2).

Diger orgiitsel kurumlarda oldugu gibi giiniimiizde okullarin da halkla iligkiler
kurmasi ka¢milmaz bir durumdur. Okul kendisini, hazirlayacag dergi, brosiir, yillik
ve afis vs. gibi yazili kaynaklarla veya diizenleyecegi yarigmalar, sergiler,
konferanslar ve mezuniyet torenleri ile katilacagi radyo ve televizyon programlari ile
cevreye tanitir. Boylelikle cevrenin destegini almasi kolaylasir. Cocugun egitimine

biitlinsel bir bakis acis1 ile yaklasildiginda, okullarin sadece bilgi aktaran kurumlar



45

olarak iglevini slirdiirmesinin degisen ¢evre kosullar1 ve anlayislar ile birlikte
gecersiz duruma geldigi artik bilinmektedir. Okulun cevresi ile kurdugu saglikli
iletisim okulun amaclarma ulasmak i¢cin son derece dnemlidir. Bu asamada okul
yoneticisine biiylik gorevler diismektedir. Onun bu ise bakis acisi, kosusturmasi ve

calismasi gerekir.

Okul ve aile her ikisi de dgrenci i¢cin bir egitim ve 6grenme yeridir (Sisman,
2002: 193). Cocugun kisiliginin olusumu ailede baslar, okulda geliserek tamamlanar.
Bu yiizden aile-okul isbirligi saglanmasi son derece onemli ve gereklidir. Her ne
kadar okulun asil isi olan &gretim, sinifta 6gretmenin rehberligi ve denetiminde,
ogrenci-6gretmen etkilesimiyle gerceklesse de cocugun okulda gecirdigi zaman,
ailesi ve c¢evresiyle gecirdigi zamana gore daha kisa oldugundan, okul

ogrenmelerinin aile ¢evresinde de desteklenmesi gereklidir.

Ogrenciler giiniin baslangic1 ile bitisi arasinda iki farkli diinya olan ev ve okul
arasinda gidip gelmektedirler. Veli katilimini saglayan ve destegini alan okullar
hedeflerini daha 1yi gergeklestirir. Akademik yonden yiiksek basariya sahip
okullarm, basar1 diizeyi diisiik okullardan daha fazla cevresel-ailesel destek ve

katilima sahip olduklar1 yapilan arastirmalarda goriilmektedir.

Her ¢ocuk farkhidir. Ogretmen, okul- veli iliskisini arttirabilecek en &nemli
bireydir. Okul -aile iliskisini baglatmak i¢in 6gretmenin, 6grenci velileri ile genel bir
tanisma toplantis1 yapmasi gerekir. Ogretmen cocugun ilgi ve yeteneklerini,
farkliliklarin1 - gdrebilmelidir. Ogrencinin ailesini tamimak, ogrenciyi tanimada
ogretmene yardimci olacaktir. Ayrica 68retmenin aile ile iletisim icerisinde olmasi,
cocugu smifta da rahatlatacaktir. Ogrencilerin ders dis1 faaliyetlerini, sosyoekonomik
ve sosyokiiltiirel yapisi ile ailelerini taniyan 6gretmen, derslerde dikkat ¢ekme ve
orneklendirme yaparken zorlanmayacak ve hedefledigi davranislar1 gerceklestirirken

zaman kazanacaktir (Ozden, 2002: 46).

Ogrencilerin ~ egitim  ihtiyaglar1  dogrultusunda okul programlarmin
olusturulmas1 ve gelistirilmesinde okul calisanlari, aileler ve toplum temsilcilerinin
birlikte hareket etmesi gerekir (Sigsman, 2002: 168). Okul yoneticileri ve 6gretmenler

ogrencilerin egitiminin yalnizca okuldaki kismu ile ilgilenmekle yetinmemeli, 6grenci
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ailelerini okulun ve egitim siirecinin bir pargasi olarak gérmelidir. Aileler ise okulu
yalnizca bir kamu hizmetinin saglandigi, kendilerinin diginda bir mekéan olarak
gormemeli, cocuklarmin egitimine ve basarisina giigleri Olgiisiinde katkida
bulunmay1 temel bir gérev ve sorumluluk olarak gormelidirler (Aydin, 2004: 166).

Anne-babalar ¢ocuklarini en 1yi taniyan kisilerdir.

Ogretmenlerin bir kesimi velilerin hi¢ okula gelmediklerinden sikayet ederken,
diger bir kesimi ise velilerin okulu ¢ok sik ziyaret etmesinden yakinmaktadir. Oysa
okulda yapilan caligmalarin evde anne-babalar tarafindan desteklenmedigi siirece
okul egitiminde basariya ulagsmak miimkiin degildir. Okul ve aile iki farkli toplumsal
kurumdur ve farkli beklentiler etrafinda sekillenmislerdir. Bu iki farkli kurumun
cocuklarm egitimleri konusunda isgbirligi yapmasi gereklidir. Sorun 6zellikle okul
egitiminin baslangici olan ilkogretim birinci siniflar i¢in ¢ok daha 6dnemlidir; ¢iinkii
en temel calisma ve Ogrenme becerileri bu yilda olusturulmaktadir (Simsek ve

Tanaydin, 2001: 12-16).

Iyi ve saglikli bir egitim ortamm ancak 6gretmen ve aile isbirligi ile saglanabilir.
Aile ve Ogretmen arasinda karsilikli sevgi, saygi, isbirligi, hosgorii gibi olumlu
duygular ve etkin, 1yi bir iletisimin varlig1 6grencinin yeteneklerinin ve becerilerinin
taninmasina, kendi potansiyeli dogrultusunda egitilmesine hem akademik hem

duygusal hem de sosyal alanlarda basarili olmasia katki saglar (Atag, 2001: 25-30).

Eger 6gretmen, 6g8rencilerini tanir, onlarin aile yasamlarin1 ve ailede nasil bir
egitim verildigini bilirse, dgrencilere nasil yaklasmasi gerektigi konusunda bilgi
sahibi olur. Ciinkii her cocugun evinde aldig1 egitim farkhidir. Ailede okul
egitimindeki gibi formal ve standart bir egitim siireci yoktur. Biitiin bu nedenlerle,
etkili bir okul 6gretimi icin ev ve okul ¢evresinin bir arada olmasi ve birbirini

tamamlamasi, biitiinlemesi gereklidir.

Milli Egitim Bakanligi, bireyin kendini gerceklestirmesi, okulun tiim imkanlar1
ile cevreye agilmasi, veli ve 6grencinin beklentilerinin sisteme dahil edilmesi, hizmet
iretenler ile alanlar arasindaki iliskilerin belirlenmesi ic¢in sistematik bir
diizenlemeye gerek duymus ve bu amagla Ogrenci-Veli-Okul Sozlesmesi

hazirlanmistir. Bu sozlesme; 6grenci ve velinin okulun isleyisine etkin katilimlarini
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saglamak, velileri, 68rencilerin neyi, nasil 68renecekleri konusunda bilgilendirerek
cocuklarinin okul disindaki zamanlarmi en etkili sekilde degerlendirmelerine
yardimc1 olmalarini saglamak, okul-aile arasindaki iletisim kanallarini acik tutmak,
taraflarin birbirlerinden beklentilerini saglam bir zemine oturtmak, o6grencilerin ve
velilerin okulun performans degerlendirilmesi siirecine etkin katilimini saglamak
konularinda taraflar i¢in bir yol haritast niteligi tagimaktadir. Bu calismayla birlikte
okul ¢evre biitlinlesmesine dair etkin bir planlama ve uygulama ger¢eklestirilmeye

calisilmaktadir (Genelge, 2005/92).

Okullarda hem Milli Egitim Bakanligi kanaliyla hem okul yoneticisi ve
ogretmenlerin 0zverileriyle okul-aile-6grenci zinciri olusturulmaya g¢alisilmaktadir.
Her ne kadar bu tiir caligmalara 6nem verilse de ailenin okula katilimini etkileyen ve

engelleyen bazi nedenler vardir: (Firders ve Lewis, 1994; Akt: Aydin, 2004: 163).
1. Ana-babanin kendi okul yasantisinin olumsuzlugu.
2. Ailelerin ekonomik sorunlari.
3. Ailelerin okula ayrracaklar1 zamanm kisitli olmasi.
4. Ailelerin egitim diizeyinin diisiik olmasi.
5. Ogretmenlerin olumsuz tutumlari.
6. Ev ve okul kiiltiiriiniin farklilig:.

Yukarida siralanan bu gibi hususlar ailenin okula katilimini engelleyen
hususlar olarak goriilmektedir. Ayrica yapilan arastirmalara gore genellikle veliler ya
isten izin alamadigi i¢in ya ¢ocugu hakkinda sikayet duyma endisesi ya da okulun
para isteyecegi endisesi ile okulu ziyaret etmemektedirler. Kimi zaman da okulun bu
tiir toplantilar1 ¢ok gec haber verdiginden dolayr goriismelere gelemediklerini ifade
etmektedirler. Ayrica 6grenci biiylidiikge velilerin okula ziyaretleri eksilmektedir.
Velilerin okula katilmalarin1 engelleyen unsurlarin veliler ve okul ¢alisanlar
tarafindan ¢ok farkli algilandig1 goriilmektedir. Ogretmenlere bu asama da biiyiik
gorevler diismektedir. Velilerle yapacaklar1 toplantilarin zamanlarmi c¢ok 1iyi
planlamal1 ve toplantilarda olumlu bir hava olusturarak velilerin okula olan olumsuz

bakis acilarmi degistirmeleri gerekmektedir. Ogretmen-veli goriismesi sadece
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ogrenci olumsuz bir durum gergeklestirdiginde degil, 6§renci basarili oldugunda da
gorisiilmelidir.

Ailede gecirilen yasantilar da egitim-6gretim siirecinin bir pargasidir. O
nedenle ailelerin de zaman zaman egitimden gecirilmesi, okulun verimliligini
yiikseltmektedir. Ayrica bu durumdan 6grencinin sadece okul basaris1 degil, aile ici

iligkileri de olumlu etkilenmektedir.

Higbir orgiit ¢evresine okul kadar yakin olamaz (Bursalioglu, 2005: 34). Veli
okulu benimsedigi andan itibaren okul icerisinde hem 6gretmenlere yardimci olarak
okulda olumlu bir hava olusturur hem de kendi yeteneklerini gelistirir. Gerektiginde
okulun islerinde goniilli calisan olabilmektedir. Veliler okula giivendigi 6lgiide

okulu sahiplenirler ve okula fayda saglarlar.

Ogretmen Ogrencinin ailesini tanidigi zaman ona daha faydali olur.
Ogrencilerin yeteneklerini, sosyo-kiiltiirel yapisini tantyan dgretmen ders igerisinde
ornekler verirken zorlanmayacak ve Ogrencilerin ilgileri dogrultusunda onlarin

dikkatini ¢cekerek istedigi hedefe zaman kaybetmeden ulasacaktir (Sigsman, 2002: 46).

Veli toplantilarinda 6gretmenler, aileden beklentilerini dile getirerek birlikte
isbirligi yapmalidirlar. Ayrica 6grenci, aile ve cevrenin destegi olmadan okulda
ogrendigi bilgiyi pekistirememektedir. Okullar ¢evreyi, ¢cevre okulu etkilemektedir.
Okulu desteklemeyen ¢evrelerde basarinin daha diisiik oldugu gozlenmistir. Stiphesiz
ki egitim-6gretim sadece okulun isi degildir. Uzmanlar, okulda 6gretmen tarafindan
kazandirilacak olumlu bir davranisin evde anne-baba tarafindan kolaylikla

bozulabilecegini belirtmektedirler.

Okulun etkililik gostergelerinden biri de kontrol edebildigi ¢evresinin
genisligidir. Okul yonetici ve Ogretmenden beklenen okulun uzak c¢evresini
etkileyebilmesi olmalidir. Yakin ve uzak cevre destegi saglamayan okullarin etkili

bir egitim ve 6gretim gergeklestirmesi olanaksizdir (Bastepe, 2002: 68-70).

Okulun c¢evresinde yer alan kisi ve kurumlarin 6zellikle topluma hizmet ve
yardim temelinde okullara saglayacagi katkilar hem ¢ok kapsamli hem de 6nemlidir.

Bu tiir katkilara su 6rnekler gosterilebilir (Aydin, 2004: 176).
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I-Yerel yonetimler: Okulun ¢evre diizenlemesi, temizligi, okulun bakim ve

onarimu ile ihtiyaci olan 6grencilere yardim konularinda,

2-Ozel kuruluslar: Okulun her tiirlii gereksiniminin karsilanmas1 ve ihtiyaci

olan 6grencilere yardim konularinda,

3-Diger kamu kuruluglari: Hizmet alanina gore 6grencilerin saglhigi, giivenligi,

cesitli konularda bilinglendirilmeleri konularinda,

4-Meslek kuruluglart: Bu kuruluslar ve bu kuruluglarin {iyelerinin aracilig ile

okulun ihtiya¢ duydugu uzmanlik bilgisi ve projelerde

5-Sivil toplum kuruluslart: Okulun ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetlerin

saglanmasinda,

6-Ozel yetenegi olan kisiler: Kiiltiir, sanat, spor ya da belli bir zanaatin
ogretilmesi konusunda, 6grencilerin serbest zaman faaliyetlerinin diizenlemesinde

¢ok onemli katkilarda bulunabilirler.

Kisacas1 okulun cevreyle yakin ve saglam iliskiler kurmasi, ¢evrenin ¢esitli
olanaklarindan yararlanmasi, g¢evredeki isyerleriyle ve sosyal kurumlarla isbirligi
yapmasi, ¢evreninde gerektigi zaman okulun olanaklarindan yararlanmasi ¢agdas

bilimsel egitimin gereklerinden sayilmaktadir.

Ogrencinin okul basarisi iizerinde aile faktdriiniin oynadig1 rolii su sekilde

O0zetlemek mumkindir:

1. Egitim acisindan destekleyici bir tutum iginde bulunan ailelerden gelen

cocuklarin okul basarilar1 daha yiiksektir.

2. Ailenin 1ilgisinin, bakimmnin ve korumasmin 6grencinin okul basarisinin

yiikselmesinde dnemli bir faktor oldugu anlagilmaktadir.

3. Okul ile diizenli iletisim i¢inde bulunan, bu ortak anlayis icinde ¢ocuguna
egitim deste8i saglayan velilerin ¢ocuklarinin okul basarilarinin daha da yiiksek

oldugu anlasilmaktadir.

S6z konusu tespitlere gore, aileler, okulu sadece kamu hizmetinin saglandigi,

cocuklarmin egitim aldig1 yerler olarak gérmemeli, 6nce kendi ¢ocuklarmin sonra



50

ailelerinden yeterince destek goremeyen diger c¢ocuklarin egitimine katkida
bulunmay1 temel bir gorev ve sorumluluk olarak gormelidirler. Okullar tiim
toplumun mali ve tiim 6grenciler ailemizin birer iiyesi olarak goriilmeli ve okula

katk1 arttirilmalidir.

2.2. ILGILI ARASTIRMALAR

Etkili okul ile ilgili yapilan arastrmalar incelendiginde sadece etkili okul
bashigi altinda degil, etkili okulun boyutlarindan olan etkili okul yoneticisi, etkili
ogretmen, etkili 6grenci ve etkili egitim-6gretim siireci boyutlarinda da yapilmis
bircok ¢alisma bulunmaktadir. Diinyada 1960’11 yillarda bu konu alaninda ¢aligsmalar
yapilirken, goriildiigii gibi iilkemizde yaklagik 30 yil sonra bu konunun 6neminin
farkina varilmis ve ilk calisma “Etkili Okul-Tiirkiye’de Ilkdgretim Okullarmimn
Etkililigi Arastirmas1” konu baslig1 altinda Balc1 (1993) tarafindan yapilmistir.

Bale1  (1993)’nin, Tirkiye’deki ilkogretim okullarmmn etkili okulun
ozelliklerine ne derecede sahip olduklarimi saptamayir amaglayan arastirmasimnin
orneklemini Ik gretim Miifettisligi Formasyonu Kursu’na katilan ilkdgretim okulu
ogretmenleri olusturmaktadir. Bu arastirmanin sonucunda okul ydneticisi faktorii
bakimmdan orta ve alt1 diizeyde bulunan o6zellikler 6gretim liderligi alanindadir.
Ayrica 6gretmen algilamalarina gore etkili okul faktorleri icinde en az gergeklesme

olanag1 bulunan veliler faktoriidiir.

Etkili okul alaninda ikinci arastirmayr Sisman (1996), Eskisehir ilindeki
ilkdgretim okullarinda yapmustir. “Etkili Okul YoOnetimi” adli bu arastirma
raporunda, Eskisehir’deki ilkokullarin belirlenen boyutlara gore etkili okul 6zellikleri
yoniinden nasil bir goriiniim sergilediklerini belirlemek amaglanmistir. Arastirma
sonucunda, 6gretmenlerin algilamalarma gore, ilkokullar genelinde en etkili bulunan
boyut “okul yoneticisi” boyutu olmustur. Ayrica dl¢ekteki boyutlar yoniinden kenar

semtlerdeki ilkokullarin daha fazla iyilestirilmesi gerektigi sonucuna varilmstir.

Balct (1993) ve Sisman (1996) tarafindan yapilan arastrmalarda en etkili
boyutun okul yoneticisi oldugu ve en az etkili boyutunda veli ve 68renci boyutlari

oldugu ortaya ¢ikmistir.
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Etkili okul alaninda yapilan bir diger arastirma Bastepe tarafindan 2002 yilinda
Malatya ilindeki normal ve tasimali egitim yapan ilkdgretim okullarinda yapilmastir.
Arastirmanm sonucunda; biitiin boyutlarda normal egitim yapan ilkdgretim
okullarinin okul etkililiginin tasimali egitim yapan ilkogretim okullarindan daha
yiiksek oldugu, en etkili boyutun “y0netici” boyutu oldugu, normal egitim yapan
ilkdgretim okullarinda 6grenim goren sekizinci smif 6grencilerinin belirtilen yedi
boyuta iligkin algilarinin, tasimali egitim yapan ilkogretim okullarinda 6grenim

goren sekizinci siif 6grencilerinin algilarindan daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir.

Celikten (1999)’in “Etkili Okullarda Karar Siireci” adli arastirmasi, Girmen’in
(2001) “Ortadgretim Kurumlarmm Etkili Okul Ozelliklerini Karsilama Diizeyleri”
adli arastrmasi, Duranay (2005)’mn “Ortadgretim Kurumlarinmm Etkili Okul
Ozelliklerini Karsilama Diizeyleri” adli arastirmasi ve Yelok (2006)’un “Genel
Liselerde Gorevli Ogretmenlerin Etkili Okula iliskin Goriisleri” adli arastirmasi
ortadgretim kurumlarmnin etkililigi alaninda yapilan arastirmalardir. Ilkdgretimde
yapilan arastirmalar ise Oral (2005), Keles (2006), Yilmaz (2006), Akan (2007)
tarafindan yapilmistir. Bu arastirma ilkdgretim alaninda yapildigindan dolay1 bu

alanda yapilmis caligmalar agiklanmistir.

Oral (2005), “Ilkoégretim Okullarmm Etkili Okul Kavrami Agisindan
Degerlendirilmesi” isimli arastirmasmi Batman il merkezindeki 35’1 resmi 3’1 6zel
ilkdgretim okulunda gerceklestirmistir. Verilerin analizi sonucunda su sonuglar elde
edilmistir; mezuniyet ve mesleki kidem degiskenlerine gore, ilkdgretimde yonetici ve
ogretmen algilar1 arasinda “okul ortami”, “O8renciler” ve “veliler” boyutlarinda
anlamlh fark saptanmistir. Ayrica yonetici ve Ogretmen algilar1 karsilastirildiginda
“okul midiri”, “okul ortam1” ve oOgrenciler” boyutlarinda anlamli fark tespit
edilmis, ilkdgretimdeki yonetici ve 6gretmen algilarina gore, ilkdgretim okullarinin

etkililigi genel olarak orta diizeyde ¢ikmaistir.

Keles (2006), “Ilkdgretim Okullarmmn Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma
Dereceleri Hakkinda Ogretmen Goriisleri” isimli arastirmasinda Bale1 (1993)’nim 71
maddeden olusan etkili okul 6lgegini kullanmistir. Arastirma Corum ili, il merkezi,
Sungurlu ve Alaca ilgelerindeki 23 ilkdgretim okulundaki 296 Ggretmene

uygulanmistir. Arastirmanin  sonucunda; Ogretmenlerin okul yoneticilerini ve
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meslektaglarini etkili bulduklarini, 68rencilerin beklenen nitelikte olmadigi, velilerin
kendilerinden bekleneni ortaya koymadiklar1 ve Ogretmenlerin gorev yaptiklari
okulun ortamindan memnun olduklar1 sonuglarina varilmstir.

Yilmaz (2006), “Ilkdgretim Okullarinin Etkili Okul 6zelliklerine Sahip Olma
Diizeyleri (Diizce ili Ornegi)” isimli ¢alismasinda Diizce ilindeki ilkdgretim
okullarmin etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeylerini arastirmistir. Calismanin
orneklemini Diizce i1l merkezindeki 28 ilkdgretim okulundaki 48 okul miidiirii ve
miidiir yardimcist ile 589 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin sonuglar1 su
sekildedir; en etkili boyut yonetici boyutu olup, en az etkili bulunan boyutlar ise
ogrenci ile okul ¢evresi ve veli boyutlar1 olmustur. Yonetici ve 68retmenlerin, Diizce
ili 1lkogretim okullarmin etkililigine ilisgkin goriislerinin etkili okulun tiim
boyutlarinda farklilastig1 ve yonetici goriislerinin 6gretmenlerin goriislerinden daha

yiiksek diizeyde oldugu sonucuna varilmistir.

Akan (2007) degisim siirecinde ilkogretim okullarinin etkili okul 6zelliklerini
arastirmak amaciyla Erzurum il merkezi, ilgeleri, beldeleri ve kdylerinde bulunan
ilkdgretim okullarinda bir ¢calisma gerceklestirmistir. Arastirmanin sonucunda; en
etkili boyut “okul yoneticisi” boyutu olup, en az etkili boyut “okul ¢evresi ve veli”
boyutu olmustur. Erzurum ilindeki ilkdgretim okullarinin etkililigine iliskin okul
yoneticileri ile Ogretmenlerin goriisleri etkili okulun “6gretmen”, “Ogrenci”,
“O0grenme ortami ve siireci”’, “okul cevresi ve veli” boyutlarinda farklilagmstir.
Ogretmen alg1 diizeyleri, etkili okulun “6gretmen” ve “6grenme ortamu ve siireci”
boyutlarinda yonetici alg1 diizeylerinden daha yiiksek ¢ikmustir. Yani 6gretmenler

yoneticilere gore bu alanlarda okullarini daha etkili gormektedirler.

2009 yilmin Haziran ayinda Bakay ve Kalem tarafindan Tiirkiye’deki etkili
okul gostergelerini saptamak amaciyla Ulusal Arastirma Raporu hazirlanmistir.
Arastirmada hem nicel hem de nitel aragtirma yontemleri kullanilmistir. Arastirma
I[zmir’deki 11 genel lisede uygulanmustir. Toplam 33 okul miidiirii, farkli branslardan
92 ogretmen ve 65 veli arastirmaya katilmistir. Arastirmanin sonucunda her ii¢
grubun okulun i¢indeki faaliyetleri okulun disariya doniik faaliyetlerinden daha

onemli olarak algiladig1 ortaya ¢ikmistir. Ayrica okul miidiirlerinin hizmeti¢i egitime
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en fazla ihtiyag duyduklar1 alanlar “Y6netim ve Planlama” (%69,7) , “Egitim ve

Ogretim” (%69,7) ve Mali Konular” (%51,5) olarak belirlenmistir.

Ulagilan bir yabanci kaynak da Sammons ve arkadaslarmm (1995) yapmis
oldugu arastrmadir. Bu arastirma sonunda etkili okullar1 etkili olmayanlardan ayiran
on bir temel faktdr bulunmustur. Etkili okullarla ilgili bulunan bu temel 6zellikler

Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Okul Faktorleri

11 Etkili Okul Faktorii

Amaclara baglilik
Profesyonel liderlik Katilimc1 yaklagim
Profesyonel onderlik

Amag birligi

Paylasilan vizyon ve amaglar Uygulamalarda uyum
Arkadaslik ve igbirligi
Diizenli bir ¢evre

Cekici bir ig ¢evresi
Ogrenmeye maksimum zaman ayirma
Ogretim ve 6grenme iizerinde yogunlasma | Akademik yogunluk

Basar1 lizerinde yogunlagma
Etkili organizasyon

Ogrenme ¢evresi

e Uygulamalarin agikligi
Amaglt 5gretim Ye}llgﬁandlrllmls gerslgr
Uyarlayici uygulamalar
Her alanda yiiksek beklentiler
Yiiksek beklentiler Beklentilerin paylagilmasi

Entelektiiel meydan okuma
Acik ve diizenli disiplin

Pozitif gliglendirme Geri bildirim
Gelisime rehberlik Ogrenci performansm'm izlenmesi
Okul performansinin izlenmesi
Ogrencilerin 6zsaygisinin gelistirilmesi
Ogrenci haklar1 ve beklentiler Sorumluluk pozisyonlari
Isin kontrol edilmesi
Ev-okul isbirligi Ogrencinin 6grenmesi i¢in aile ile isbirligi
Ogrenen bir organizasyon Okul kadrosunu gelistirme

Kaynak: (Eleven Factors for Effective Schools, Sammons, 1995: 12).

1960’larda baslayan ve giinlimiize kadar devam eden “Etkili Okul”
arastirmalar1 egitimsel arastirmalar igerisinde en c¢ok gelisme goOsteren arastirma
alanlaridan birisi olmustur. Sadece “etkili okul” bashig1 altinda degil, okul gelisimi,
nitelikli okul vb. isimlerle de ¢aligmalar yapilmistir. Egitimin, toplumlarin kiiltiirel,

siyasal ve ekonomik gelismelerindeki rolii ve 6neminin anlasilmasi, iilkeleri egitimi
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ve dolayisiyla okulu gelistirmeye yonlendirmistir. Egitimsel reformlarin kaynaginda
da okulu gelistirme amaci bulunmaktadir. Dolayisiyla son yillarda okullarin
gelistirilmesi ve onlar1 daha etkili kilmaya yonelik ¢alisma ve arastirmalara giderek
artan ilgi vardir. Egitimin tiim evrelerinde gelisim hareketlerine 6nem verilmistir.
Fakat egitimin ilk basamag1 kabul edilen ilkdgretim okullarindaki degisim ve yenilik
hareketleri daha da 6nemlidir. Clinkii bu basamakta yapilan bir hata zincirleme diger

basamaklar1 da etkileyecektir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, arastirma i¢in belirlenen evren ve 6rneklem,
arastrmada kullanilan veri toplama araci ve veri analizleriyle ilgili agiklamalar yer

almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Ogretmenlerin goriislerine gore ilkdgretim okullarinm etkili okul 6zelliklerine
sahip olma diizeylerini betimlemeyi amaglayan bu arastirmada tarama modeli
uygulanmistir. Tarama modelleri gegmiste ya da halen var olan bir durumu var
oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu
olan olay birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya
calisilir. Onlari, herhangi bir sekilde degistirme ve etkileme cabasi gosterilmez,
onemli olan arastirma konusunu uygun bi¢cimde gozleyip belirleyebilmektir (Karasar,

2006: 77).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini; 2008-2009 egitim-dgretim yilinda Istanbul ili Uskiidar
ilcesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ilkdgretim okullarinda gérev yapan

ogretmenler olusturmaktadir.

Uskiidar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Istatistik Subesi’nden alinan bilgilere
gore 2008-2009 egitim-dgretim yilinda Uskiidar ilcesinde resmi ilkdgretim
okullarinin sayis1 64 olup bu okullarda gorev yapan 6gretmen sayis1 2212°dir. Evreni
temsil edecek Orneklem biiyiikliikleri hesaplanirken Balci’nin (2001: 107-108)
Cochran tarafindan onerildigini belirterek verdigi [(t2(PQ)/d2) / (1+(1/N) t2(PQ)/d2]
formiilii kullanilmistir. Bu formiil kullanilarak % 95 giiven diizeyi esas alinarak
yapilan hesaplamaya gore; Ornekleme almmmasi gereken ilkdgretim okulu

ogretmenlerinin sayis1 472°dir.
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Orneklemin belirlenmesinde tabakali ve kiime oOrnekleme kullanilmistir.
Evrendeki birimlerden arastirmanin amaciyla ilgili tabakalar olusturulmus ve her
tabakadan, o tabakanmn evren i¢indeki oranina gore birim seg¢ilmistir. Tabakali
ornekleme yontemlerinden orantili dagitim yontemi kullanilmistir. Orantili dagitim
yontemlerinde, alt 6rneklem hacmi ny her bir tabakanm (Np'in) evren hacmi i¢indeki
agirhigr (Ny/N) ile Orneklem hacminin (n'in) carpilmasi suretiyle hesaplanir.
Hesaplama, 6rnegin h'inci tabaka igin, asagidaki esitlik yardimiyla yapilir (Ozmen,

1999: 39).

Evrendeki okullar 3 tabakaya ayrilmistir. 20 ve altinda 6gretmen sayisina sahip
okullar birinci tabakada, 20 ile 40 aras1 6gretmene sahip okullar ikinci tabakada, 40
ve iistiinde Ogretmen sayisina sahip okullar {i¢iincii tabakada yer almustir. ilk
tabakada 13 okul ve 176 Ogretmen, ikinci tabakada 27 okul ve 788 ogretmen,
iiclincii tabakada 24 okul ve 1234 6gretmen bulunmaktadir. Her tabakadan okul ve
ogretmen se¢imi tesadiifi yapilmistir. Yukaridaki formiile gore, ilk tabakadan 38
ogretmen, ikinci tabakadan 168 6gretmen, iiciincli tabakadan 263 6gretmen secilmesi
gereken yeterli 6gretmen sayilaridir. Bu nedenle ilk tabakadan tesadiifi segilen 5
okuldan 47 6gretmene, ikinci tabakadan tesadiifi sec¢ilen 8 okuldan 266 6gretmene,
ticlincii tabakadan tesadiifi secilen 9 okuldan 193 §gretmene ulasilmistir. Toplam 22
okul ve 506 6gretmen tesadiifi 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Arastirmaya

katilan okullar Ek-4’te gosterilmistir.

Ayrica bu boliimde, 6lgek uygulanan ilkogretim okulu 6gretmenlerinin genel
nitelikleri ile ilgili olarak frekans (f) ve yiizde (%) degerleri verilmis ve

yorumlanmustir.
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Orneklem grubundaki 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine iliskin dagilimlari ile

ilgili bilgiler Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimi

Cinsiyet f %

Kadin 297 61,4
Erkek 187 38,6
TOPLAM 484 100

Tablo 2’ye gore orneklem grubundaki 6gretmenlerin 297°si kadin (%61,4) ve

187’si erkek (%38,6) tir.

Olgek uygulanan ilkégretim okulu 6gretmenlerinin egitim durumu degiskenine

gore dagilimi ile ilgili bilgiler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Gére Dagilimi

Egitim Durumu f %

On Lisans 74 15,3
Lisans 348 71,9
Yiiksek Lisans 62 12,8
TOPLAM 484 100

Tablo 3’e gore arastirmaya katilan oOgretmenlerin %15,3 linlin Onlisans,

%71,9’unun lisans,

%12,8’inin  yliksek

Ogrenimine

sahip oldugu

goriilmektedir. Bu sonuglara gore Uskiidar ilgesinde azimsanmayacak kadar yiiksek

lisans 6grenimi yapmis O6gretmen oldugu anlasilmaktadir. Bu durumun da egitim

sistemi i¢in umut verici oldugu sdylenebilir.
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okuldaki ¢aligma siirelerine

gore dagilimina iliskin bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Goérev Yaptiklar1 Okuldaki Calisma Siirelerine Gore

Dagilimi
gg;l:s?kulda Calhisma f %
0-2 y1l 126 26
3-5yil 145 30
6-8 yil 68 14
9-11 yul 51 10,5
11 y1l ve tizeri 94 19.4
TOPLAM 484 100

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 126’sinin (% 26) 0-2
yil, 145’inin (%30) 3-5 yil, 68’inin (%14) 6-8 yil, 51°inin (%10,5) 9-11 yil ve
94°{iniin (%19,4) 11 yil ve iizeri yildir ayn1 okulda calisan 6gretmenlerden olustugu
belirlenmistir. En ¢ok yigilmanin bulunduklar1 okulda 3-5 yil arasinda gorev yapan

ogretmenlerden olustugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem degiskenine gore dagilimina iliskin

bilgiler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gére Dagilimi

Mesleki Kidem f %

0-5 y1l 53 11

6-10 y1l 139 28,7
11-15 y1l 129 26,7
16-20 y1l 59 12,2
21 w1l ve tizeri 104 21,5
TOPLAM 484 100

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilan 6§retmenlerin 53 {iniin (% 11) 0-5

yil, 139’unun (% 28,7) 6-10 yil, 129’unun (% 26,7) 11-15 yil, 59’unun (% 12,2) 16-
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20 yil, 104’tniin (% 21,5) 21 yil ve iizert mesleki kideme sahip 6gretmenlerden
olustugu belirlenmistir. Tablo 5’e dayali olarak, arastirmaya katilan 6gretmenlerden
6-10 yil arast mesleki kideme sahip Ogretmenlerin ¢ogunlugu olusturdugu

goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama aracit olarak arastrmaci tarafindan gelistirilen
“Kisisel Bilgi Formu” ve Sisman (1996) tarafindan gelistirilen “Etkili Okul Olgegi”
kullanilmistir (Ek-1).

Kisisel Bilgi Formu: Ogretmenlerin kisisel bilgilerinin yer aldigi boliimdiir.
Bu boliim 6gretmenlerin cinsiyetini, egitim durumunu, gérev yaptiklar1 okulda ne
kadar siiredir calistigini ve meslekteki kidemini belirlemeye yonelik kisisel

bilgilerden olugmaktadir.

Etkili Okul Olgegi: “Etkili Okul Olgegi” Sisman (1996) tarafindan hazirlanip
gelistirilmis ve 1996 yilinda Eskisehir ilinde yapilan arastirmada kullanilmistir. Veri
toplama aracinin gelistirilmesinden once Sisman tarafindan alan taramasi yapilmas,
arastirmalarda kullanilan veri toplama araglar1 ve degiskenler incelenmistir. Yapilan
alan taramasi sonucu, bir madde/soru havuzu olusturulmus, daha sonra bu sorular
alan uzmanlar1 ve 6gretmenlerle tartisilmis, bazi maddelerin ¢ikarilmasiyla veri
toplama arac1 56 maddeden olusmustur. Veri toplama aracinin gegerlik ve glivenirlik
calismalar1 yapilmistir. Aracin i¢ tutarlilik testinde Cronbach-Alpha Katsayist .93

olarak bulunmustur.

Bu arastirma i¢in veri toplama aracma yapilan giivenirlik testi sonucunda;

Olcegin maddeler bazinda Cronbach-Alpha Katsayisi .97 bulunmustur.
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Tablo 6: Etkili Okulun Alt Boyutlarma Iliskin Cronbach Alpha Degerleri

Cronbach
Boyutlar Maddeler Alfa
Degerleri
Etkili Yénetici ml-m2-m3-m4-§11f(-)m6-m7-m8-m9- 049
s £ ml1-ml12-m13-m14-m15-m16-m17-
Etkili Ogretmen m18-m19-m20 ,932
Etkili Ogrenci m21-m22-m23-111111224;-m25-m26-m27- 930
Etkili Okul Program ve m29-m30-m31-m32-m33-m34-m35- 925
Egitim-Ogretim Siireci m36-m37-m38 ’
Etkili Okul Kiiltiirii ve m39-m40-m41-m42-m43-m44-m45- 946
Ortam m46-m47-m48 ’
Etkili Okul Cevresi ve m49-m50-m51-m52-m53-m54-m55-
. ,880
Veliler m56

Arastirmada kullanilan etkili okul o6lgegi; etkili okulun “okul ydneticisi,
ogretmen, Ogrenci, okul programi ve egitim-6gretim siireci, okul kiiltiirii ve ortami

ile okul ¢evresi ve veli” olmak iizere alt1 alt boyuttan meydana gelmektedir.

Olgekteki boyutlar itibariyle madde sayisi, yonetici (10), dgretmen (10),
ogrenci (8), okul programi ve egitim-6gretim siireci (10), okul kiiltiirii ve ortami
(10), okul gevresi ve veli (8) olarak belirlenmistir. Maddeler, Likert tipi 6lgege gore
diizenlenmis olup O6nerme niteliginde ifadelerden olusmaktadir. Bunlar karsisinda
katilimcilarin - verebilecekleri tepkiler de bes kategoride toplanmis olup, bu
kategoriler, “tamamen katiliyorum”, “cogunlukla katiliyorum”, “orta derecede
katiliyorum”, “az katiliyorum”, “hi¢c katilmiyorum” bi¢iminde derecelendirilerek
ifade edilmis, en ¢ok kabul edilen secenekten, en az kabul edilen segenege dogru da

5,4, 3, 2, 1 bigiminde puanlandirilmastir.

Arastirma uygulamalarina baslamadan &nce “Etkili Okul Olgegi” i¢in Sisman
ile iletisim kurulmus, kendilerinden 6lgegin kullanilmasi konusunda izin istenilmis

ve bu konuda gerekli izin ve yardim alinmastir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Olgegin Uskiidar ilgesinde uygulanabilmesi igin gerekli izin istanbul 11 Milli
Egitim Miidiirliigii’nden alinmustir (Ek-2). Olgekler Uskiidar Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii yoluyla okullara dagitilmistir (Ek-3).

Olgekler 2008-2009 egitim-6gretim yilinm II. Déneminde Mayis ve Haziran
aylarinda Uskiidar ilgesindeki resmi ilkdgretim okullarinda titizlikle uygulanmaya
calisilmistir. Toplam 750 oOlgek dagitilmistir. Bu Olgeklerden 506 adedi geri
donmiistiir. Geriye donen dl¢eklerden 22 tanesi hatali ve eksik oldugu icin ayrilmis

ve kalan 484 6lcek degerlendirmeye alinmistir.

3.5. Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Veri toplama araglar1 lizerinde istatistiksel degerlendirmeler yapilmadan 6nce
veri toplama aracmin dgretmenler tarafindan yonergeye uygun olarak cevaplandirilip
cevaplandirilmadigimi belirlemek amaci ile tek tek gozden gecirilmis, yonergeye
uygun doldurulmayan veya eksik yanitlanan veri toplama araglar1 degerlendirilmeye
almmamistir. Gegerli veri toplama araglar1 SPSS 15.0 programi kullanilarak

¢cOzlimlenmistir.

Verilerin ¢6ziimlenmesi ve yorumlanmasinda, iki grubun karsilastirilmasi
durumunda t-testi, grup sayisinin {i¢ ya da daha fazla oldugu durumlarda tek yonlii
varyans (one-way ANOVA) analizinden yararlanilmistir. Varyans analizinde
anlaml farklar ¢ikmasit durumunda Tukey HSD testi uygulanmistir. Yorumlamada

p= .05 anlamlilik degeri dikkate alinmistir.

Olgekte kullanilan derecelendirme 6lgegi bes esit par¢aya boliinerek bunlarin
sinirlart ve puan araliklar1 belirlenmistir. Besli 6lgekteki dort aralik icin (5-1=4)

hesaplanan aralik katsayisina gore (4/5=0.80) puan araliklar1 diizenlenmistir.



Tablo 7: Besli Olgek i¢in Puan Arahg:
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Agirhk Puam Secenekler Puan Arahg
1 Hig¢ Katilmiyorum 1.00-1.79
2 Az Katiltyorum 1.80-2.59
3 Orta Derecede Katiliyorum 2.60-3.39
4 Cogunlukla Katiliyorum 3.40-4.19
5 Tamamen Katiliyorum 4.20-5.00
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BOLUM 1V
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirmaya iliskin toplanan verilerin yontem bolimiindeki
tekniklerle ¢oziimlenmesi sonucu elde edilen bulgular ve bu bulgulara dayanarak

yapilan yorumlar yer almaktadir.
4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu bolimde o6gretmenlerin goriislerine gore, ilkogretim okullarmin etkili
okulun alt boyutlarindaki (okul yoneticisi, 6gretmenler, 6grenciler, okul programi ve
egitim-0gretim siireci, okul kiiltiirli ve ortami, okul ¢evresi ve veliler) 6zelliklere ne

diizeyde sahip olduklarma iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

4.1.1. Tlkégretim Okulu Yéneticilerinin Etkililigine Iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Tablo 8: Ogretmenlerin Etkili Okulun “Okul Y®éneticisi” Boyutundaki
Ozelliklere Iliskin Goriisleri

Sorular Y

Bu okulda okul miidiirii; X »
1. |Okulun ve okul programinin amaglarini agik¢a ortaya koyar. 3.86 1.0
2. |Egitim-0gretimle ilgili her konuda dgretmenlere 6nderlik yapar. | 3.71 | 1.1
3. | Egitim-0gretim siirecini siirekli denetler ve degerlendirir. 3.79 | 1.0
4. | Ogretmen ve 6grencilerden, ¢ok basarili olmalarmi bekler. 4.11 0.9
5. | Okulda her tiirlii basarinin ddiillendirilmesini saglar. 3.68 | 1.1
6. | Okulun her yerinde sik sik goriiliir ve siniflar1 ziyaret eder. 3.62 | 1.1
7. | Okulda 1yi bir ¢alisma ortaminimn olugsmasima onciiliik eder. 3.82 | 1.1
8. | Okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim-6gretim iglerine ayirir. 3.81 1.0
9. | Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine doniik etkinliklerde 357 11

bulunur. .
10. | Cevrenin velilerin okula gerekli destegini saglar. 3.81 1.0
TOPLAM 3.77 | 1.0
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Tablo 8’e gore, arastirmaya katilan ilkogretim okulu Ogretmenlerinin, okul
yoneticilerinin etkililigine iliskin goriisler1 “Cogunlukla Katiliyorum” (§=3.77)
diizeyindedir. Maddeler bazinda en yiiksek Ogretmen algi diizeyi; “Ogretmen ve
ogrencilerden, ¢cok basarili olmalarini bekler.”(i =4.11), maddesinde yogunlasirken;

en diisiik alg1 diizeyi “Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine doniik etkinliklerde
bulunur.” (i =3.57) ve “Okulun her yerinde sik sik goriiliir ve siniflar1 ziyaret eder.”

(i =3.62) maddelerinde yogunlagmaktadir.

Etkili okul yOneticisi, tlim 6grencilerin 6grenebilecegi inancina sahip oldugu
icin Ogrencilerinden yiiksek akademik basarilar bekler. Bu beklentilerinin de
ogretmenlerin mesleki basarilar1 ile ger¢eklesecegi diisiincesine sahiptir. Arastirmaya

katilan 6gretmenlerin goriisleri ile de bu durum desteklenmistir.

Daha iyi ve daha kaliteli bir egitim i¢in mesleki gelisim Onemlidir.
Ogretmenlerin mesleki beceriler yoniinden kendilerini gelistirme cabalar1 iginde
olmalar etkili okulu agiklarken iizerinde sik¢a durulan bir 6zelliktir. Ogretmenlerin
bu tiir ¢aligmalarina okul yoneticisi de destek olmalidir. Okul yoneticisi hem okul
icinde kurs ve seminerler diizenleyerek oOgretmenlerinin mesleki gelisimlerine
katkida bulunmali hem de 6gretmenlerini okul dis1 egitim faaliyetlerine katilmasi
icin tesvik etmelidir. Fakat arastirma bulgularma gore arastirmaya katilan
ogretmenler, Uskiidar’daki resmi ilkdgretim okullarinda gorevli okul ydneticilerinin,
ogretmenlerinin mesleki gelisimlerine doniik yaptiklar1 etkinlikleri etkili okullarda

olmasi gereken diizeyde bulmamaktadir.

Ayrica etkili okul yOneticileri zamanlarinin ¢ogunu egitim-6gretim islerine
ayirirlar. Bu nedenle bu okullarda yoneticiler okulun i¢inde dolasarak egitim-
ogretimle 1ilgili sorunlar1 yerinde goriip ¢6zme gayreti i¢cinde olurlar. Fakat
arastrmaya katilan 6gretmenler, etkili okulun okul yoneticisi boyutundaki “Okulun
her yerinde sik sik goriiliir ve smiflar1 ziyaret eder.” maddesine “Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerine doniik etkinliklerde bulunur.” (i=3.57) maddesinden sonra

3.62’lik ortalamayla diger maddelere oranla daha diisiik puan vermislerdir.

Sisman (1996)’mn yaptig1 etkili okullarla ilgili arastirmasinda ydnetici

boyutunda en diisiik gerceklesen o6zelliklerin odiillendirme ve gezinerek yonetimle
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ilgili oldugu saptanmustir. Dagh (2000)’nmn  “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Algilarma
Gore Ilkdgretim Miidiirlerinin Etkili Miidiirliik Davramslar” adli arastirmasinda
ogretmen algilamalarma gore, okul miidiirlerinin en yiiksek gostermis oldugu
davranis 6grenci ve personelden yiiksek beklentilere sahip olma, en diisiik gostermis
oldugu davranis ise siniflarda olup bitenleri 6grenmek icin siniflar1 bizzat ziyaret
etme davramsi oldugu tespit edilmistir. Yilmaz (2006, 99-102)’mn “Ilkdgretim
Okullarinm Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri” adli arastirmasinda
ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin en yliksek gostermis oldugu davranig
“Ogretmen ve dgrencilerden yiiksek basar1 bekler.” maddesi olmustur. Yine ayni
arastirmada Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin en diisiik gostermis
oldugu davranis ise “Okulun her yerinde sik sik goriiliir ve siniflar1 ziyaret eder.”,
“Okulda her tiirlii basarinm &diillendirilmesini saglar.”, “Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine doniik etkinliklerde bulunur.” maddelerinde yer almaktadir. Yapilan
arastirmalarm bulgular1 da bu arastirmanin bulgularini destekler niteliktedir. Sonug
olarak 1996, 2000, 2006 ve son olarak 2009 yilinda bu konuda yapilan arastirmalarda
ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin davranislarinda bir degisiklik

olmadig1 sdylenebilir.
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4.1.2. TIkégretim Okulu Ogretmenlerinin Etkililigine iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Tablo 9: Ogretmenlerin Etkili Okulun “Ogretmenler” Boyutundaki
Ozelliklere Iliskin Goriisleri

Sorular _
Bu okuldaki 6gretmenler; X 5
1. | Egitim-6gretimle ilgili konularda, isbirligi icinde ¢alisirlar. 367 | 09
2. | Her 6grenciye, 0gretebileceklerine inanirlar. 346 | 0.9
3. | Tim 6grencilerden, ¢ok basarili olmalarmi beklerler. 362 | 1.0
4. |Her 6grencinin, 6grenebilecegine inanirlar. 343 | 1.0
5. | Ogrencilerin, sinavlarda ¢ok basarili olmalarmni beklerler. 3851 0.9
6. | Yiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahiptirler. 372 | 1.0
7. | Ogrenciler i¢in ideal davranis modeli olustururlar. 367 | 09
8. | Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu i¢indedirler. 352 | 1.0
9. | Dersleriyle ilgili siirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve
.. . 3511 1.0
uygulama cabasi i¢indedirler.
10. | Ogrencilerin akademik ydnden gelisim diizeylerini sik sik kontrol 358 | 0.9
ederler. ' '
TOPLAM 3.60 | 1.0

Tablo 9’a gore, arastirmaya katilan ilkogretim okulu Ogretmenlerinin,
meslektaslarinin etkililigine iliskin goriisleri “Cogunlukla Katiliyorum” (§=3.60)
diizeyindedir. Maddeler bazinda en yiiksek Ogretmen algi diizeyi; “Ogrencilerin,
simavlarda ¢ok basarili olmalarin1 beklerler.” (i=3.85), maddesinde yogunlasirken;
en diisiik algi diizeyi “Her 6grencinin, dgrenebilecegine inanirlar.” (i=3.43) ve
“Her Ogrenciye, Ogretebileceklerine  inanirlar.” (i=3.46) maddelerinde

yogunlagmaktadir.

Basarmin 6n kosulu, basar1 konusundaki beklentilerdir. Etkili okullarda
ogretmenler, biitlin Ogrencilerin Ogrenebileceklerine ve iist dilizeyde basarili
olabileceklerine inanmaktadirlar (Sisman, 2002: 161). Arastirma sonucu gostermistir
ki; 6gretmenlerin 6grencilerden sinavlarda yiiksek basari beklentisi i¢inde olmalari

etkili okulun 6zelliklerinden birinin gerceklestigini gostermistir. Fakat bu sonucun
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yaninda Ogretmenlerin her Ogrencinin Ogrenebilecegine olan inanglar1 ile her
ogrenciye Ogretebileceklerine olan inanclari etkili okulun 6gretmenler boyutundaki
diger maddelerine oranla daha diisiik aritmetik ortalamaya sahiptir. Oysaki etkili
okullarda zenginlestirilmis 6grenme yasantilar1 ile farkl siirelerde, farkl diizeylerde

de olsa biitiin 6grenciler 6grenebilir.

4.1.3. Tlkégretim Okulu Ogrencilerinin Etkililigine Iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Tablo 10: Ogretmenlerin Etkili Okulun “Ogrenciler” Boyutundaki Ozelliklere

[liskin Goriisleri
Sorular _

Bu okuldaki 6grenciler; X >
1. |Birlikte ve igbirligi i¢inde 6grenme anlayisina sahiptirler. 3.09 | 0.8
2. | Kendilerinden neler beklendiginin bilinci i¢indedirler. 3.03| 0.9
3. |Basarili olabileceklerine inanirlar. 335 | 0.8
4. |Basarili olma konusunda yiiksek beklentilere sahiptirler. 3251 0.9
5. | Olabildigince egitim-6gretimle biitiinlesmislerdir. 3071 0.9
6. | Verilecek her tiirlii sorumlulugu almaya isteklidirler. 317 1 0.9
7. | Kendileriyle ilgili verilen kararlarda s6z hakkina sahiptirler. 348 | 0.9
8. | Ogretmenlerin dgrettiklerinin ¢ogunu dgrenebilirler. 333 | 0.8
TOPLAM 3.22 | 0.7

Tablo 10’a gore, arastrmaya katillan ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin
Uskiidar’daki resmi ilkdgretim okulu &grencilerinin  etkililigine  iliskin
degerlendirmeleri “Orta Derecede Katiliyorum” (§=3.22) diizeyindedir. Maddeler
bazinda en yiiksek 6gretmen algi diizeyi; “Kendileriyle ilgili verilen kararlarda sz
hakkma sahiptirler.” (i=3.48), maddesinde yogunlasirken; en diisiik alg1 diizeyi

“Kendilerinden neler beklendiginin bilinci i¢indedirler.” (i=3.03) maddesinde
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yogunlagmaktadir. Analiz sonuglarna gore, Ogretmenler, okul ydneticilerini ve

meslektaslarini daha ekili goriirken, 6grencileri daha az etkili gormektedirler.

Ogretmenlerin  goriislerine gore, oOgrencilerin  kendileriyle ilgili verilen
kararlarda s6z hakkina sahip olmalar1 “Cogunlukla Katiliyorum” diizeyinde 3.48’lik
ortalamayla en yiiksek ortalamaya sahip Ogrenci 6zelligi olarak goriilmektedir.
Okullarda yapilan smif bagkani secimleri, okul baskani se¢imleri gibi ¢alismalar
ogrencilerin kendileriyle ilgili kararlarda s6z hakkina sahip oldugunu gostermektedir.
Arastirmanm bulgular1 da bu durumu destekler niteliktedir. Bunun yani sira
arastrmada su bulgulara ulasilmistir; Ogrenciler basarili  olabileceklerine
inanmaktadirlar, 6gretmenlerinin 6grettiklerinin ¢ogunu dgrenmektedirler ve yiiksek
basar1 beklentilerine sahiptirler. Ogretmenlerin gériislerine gore dgrenciler, sayilan
biitiin o 6zelliklere sahipler fakat etkili okulda olmas1 gerektigi kadar kendilerinden
neler beklendiginin bilincinde degiller. Sigsman tarafindan 1996 yilinda etkili okulla
ilgili yapilan arastirmada en az etkili boyutun 6grenci boyutu oldugu saptanmistir
(Sisman, 2002: 220). Yilmaz (2006: 110)’in yaptig1 arastirma sonucunda etkili

okulun “Ogrenci” boyutunda yer alan &zelliklerin dgretmenlerin goriislerine gore,

Diizce ili ilkégretim okullarinda aritmetik ortalamasi (i=3.15) “Orta Derecede
Katiliyorum” segeneginde toplanmistir. Bu durum da 6gretmenlere gore, 6grencilerin
belirlenen 6zellikler agisindan kendilerinden beklenen davraniglar1 orta derecede
gerceklestirdiklerini gostermektedir. Diizce ilinde yapilan bu arastrma, Uskiidar

ilcesinde yapilan arastirmanin sonuglarmni desteklemektedir.
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4.1.4. Tlkogretim Okullarinin Okul Program ve Egitim-Ogretim Siirecinin

Etkililigine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Tablo 11: Ogretmenlerin Etkili Okulun “Okul Programm ve Egitim-Ogretim
Siireci” Boyutundaki Ozelliklere Iliskin Goriisleri

Sorular o
Okuldaki okul programi ve egitim-6gretim siireci; X Ss
1. | Smifiginde gegen zamanin ¢cogu, derse hazirlik, disiplini saglama
, e e 326 | 0.9
vb.’den ¢ok konunun 6gretimine ayrilir.
2. | Gerektiginde yavas 68renen dgrencilere fazladan zaman ayrilir. 324 | 0.9
3. | Ev 0devleri, diizenli olarak izlenir ve degerlendirilir. 3551 0.8
4. |Ogrencilerin elestirel diisiinmelerine dnem verilir. 358 | 0.9
5. | Egitim-6gretimde, 6grencinin sadece “ne?” sorusuna degil;
Ce s 2 (13 29 1 3-75 0-9
nicin?” ve “nasil?” sorularma da cevap verilir.
6. |Egitim-6gretimde, 6grencinin beklenti ve ihtiyaglarindan hareket
1 3.56 | 0.9
edilir.
7. | Okulun programi, 6grenci ve velinin beklentilerine cevap verici
o . 3.63 | 0.9
niteliktedir.
8. | Ev ddevi ve okul dis1 calismalar/ arastirmalar, okuldaki
v . Lo c Dt 3.67 | 0.9
ogrenmenin kalitesini yiikseltmek i¢in 6nemli goriiliir.
9. |Egitim-6gretimde, 6grenci yoniinden miikemmellik ve esitlige 363 | 0.9
ayni oranda 6nem verilir. ' '
10. | Ogrencilerin bireysel gelisimlerini saglamaya doniik program disi
e N e 3521 0.9
etkinliklere 6nem verilir.
TOPLAM 353 | 0.9

Tablo 11°e gore, Uskiidar’daki resmi ilkdgretim okullarmin okul programi ve
egitim-0gretim slirecinin  etkililigine iliskin arastirmaya katilan Ogretmenlerin
goriigleri “Cogunlukla Katiliyorum” (§=3.53) diizeyindedir. Maddeler bazinda en
yiiksek 0gretmen alg1 diizeyi; “Egitim-68retimde, 6grencinin sadece “ne?” sorusuna
degil; “ni¢cin?” ve “nasil?” sorularima da cevap verilir.” (i=3.75) maddesinde
yogunlagirken; en diisiik algir diizeyi “Gerektiginde yavas O0grenen oOgrencilere
fazladan zaman ayrilir.” (i=3.24) ve “Smif icinde gegen zamanin c¢ogu, derse

hazirlik, disiplini saglama vb.’den c¢ok konunun o6gretimine ayrilir.” (§=3.26)

maddelerinde yogunlagmaktadir.
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Ogrencilerin, elestirel diisiinme yetenegi kazanmalar1 okulun etkililiginin
gostergelerindendir. Bu yetenegi kazandirmak i¢in egitim-0gretim siirecinde
“nasi1l?”, “ni¢in?” sorularna cevap aranir. Arastirmanin sonucunda da okul programi
ve egitim-0gretim siirecinde bunun gercgeklestirildigi dgretmenlerin goriisleri ile

desteklenmistir.

Arastirma bulgularina gore en diisiik ortalamanin “Gerektiginde yavas 6grenen
ogrencilere fazladan zaman ayrilir.” (i =3.24) ve “Smif i¢cinde gegen zamanin ¢cogu,

derse hazirlik, disiplini saglama vb.’den ¢ok konunun gretimine ayrilir.” (i =3.26)
maddelerinde yogunlasmaktadir. Oysaki etkili okullarda zamanin biiyiik kismi
akademik faaliyetlere ayrilmaktadir. Ayrica bir konuyu 6grenme siirecinin siiresi
bireylere gore degisebildiginden yavas Ogrenen bireyler i¢in fazladan zaman
ayrilabilmelidir. Basar1 ile 6grenmeye ayrilan zaman arasinda énemli bir iliski vardir
(Sisman, 2002: 167-175). Sisman (1996)’m yapmis oldugu arastirmada da smif
yonetimi ve zaman ile ilgili iyilestirme yapilmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Bu

durum da arastirmanin sonucunu destekler niteliktedir.

Balc1 (1991)’m etkili okul ile ilgili aragtirmasinin sonuglarinda d6gretmenlerin
ogrencilerin  6grendiklerini  ev odevi ile destekleme, tiim Ogrencilere
ogretilebilecegine inanma ve yavas O8renen O6grencilere ¢ok zaman aymrma gibi
konulara daha az egilmeleri siniflarin ¢ok kalabalik olusundan kaynaklanabilecegi
seklinde ifade edilmistir. Yine bu arastirmada da ayni maddelerin diger maddelere
oranla diisiik ortalamaya sahip olmas1 Uskiidar’daki resmi ilkdgretim okullarmda

siniflarm kalabalik olusuna baglanabilir.
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4.1.5. Tlkégretim Okullarmn Okul Kiiltiirii ve Ortamumin Etkililigine

iliskin Bulgular ve Yorumlar

Tablo 12: Ogretmenlerin Etkili Okulun  “Okul Kiiltiiri ve Ortam1”
Boyutundaki Ozelliklere Iliskin Goriisleri

Sorular _
OKkul Kkiiltiirii ve ortama; X 5
Okul, ¢evrenin ve velinin, her tiirlii Onerilerine daima agiktir. 376 | 0.9
Okulda her 6rnek davranis odiillendirilir ve pekistirilir. 362 | 09
Okulda farkli, olagandis1 diistinme ve bunu ifade edebilme
. 1 3.52 | 0.9
tesvik edilir.
4. | Okul, daha iyi bir egitim-68retim icin her tiirlii yenilik ve
<. 3.67 | 1.0
degismeye agiktir.
5. | Okulun genel havasi, 6gretmen ve 6grencileri istekle ¢alismaya
ORI . 3.58 | 1.0
sevk edici niteliktedir.
6. | Okulda herkes, kendilerini ilgilendiren konularda, karar verme
< . 3.52 | 0.9
siire¢lerine katilir.
7. | Okulun amaglari, okuldaki herkes tarafindan benzer sekilde 348 | 0.9
anlagilir ve yorumlanir. ] '
8. | Ogretmen ve dgrenciler arasinda bir topluluk ve aile olma
. 3.56 | 0.9
duygusu egemendir.
9. | Okulda disiplin ve uygun goriilen-goriilmeyen davraniglarla
o . 3.64 | 1.0
ilgili kurallar, ilkeler agiktur.
10. | Okulun amaglarma ulagmasi konusunda, yonetici, 6gretmen,
o . . 3.62 | 0.9
ogrenci arasida bir isbirligi vardir.
TOPLAM 3.60 | 0.9

Tablo 12°de goriildiigii gibi Uskiidar’daki resmi ilkdgretim okullarmin okul
kiiltlirii ve ortaminin etkililigine iliskin arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorisleri
“Cogunlukla Katiliyorum” (§=3.60) diizeyindedir. Maddeler bazinda en yiiksek
ogretmen alg1 diizeyi; “Okul, ¢evrenin ve velinin, her tiirli Onerilerine daima
aciktir.” (§=3.76) maddesinde yogunlasirken; en diisiik O0gretmen algi diizeyi
“Okulun amagclari, okuldaki herkes tarafindan benzer sekilde anlasilir ve
yorumlanir.” (i =3.48) maddesinde yogunlagmaktadir.

Sisman (1996: 76-81)’m yaptig1 arastrmada da bu boyutla ilgili en yiiksek
ortalamaya sahip Ozellik; okulun, ¢evre ve velinin Onerilerine agik olma maddesi

olmustur. Bu da yapilan arastirmay1 destekler niteliktedir. Okul ¢evresiyle kurdugu
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giiclii iletisim ile amaglarina daha ¢abuk ulasir. Etkili okullarda ¢evre ve veli, okulun

gelisimi i¢in okul yonetimi ve 6gretmenlerle isbirligi icerisindedir.

En distik Ogretmen algi diizeyinin “Okulun amaglari, okuldaki herkes
tarafindan benzer sekilde anlasilir ve yorumlanir.” maddesinde ¢ikmasi da
Uskiidar’daki resmi ilkdgretim okullarmnm amaglarinm etkili okullarda olmasi
gereken diizeyde herkes tarafindan tam anlasilamadigi sonucunu vermektedir. Bu
durumda okul yoOneticilerine biiyiik isler diismektedir. Okul yoneticilerinin okulun
amagclarinin tim 6gretmenler ve okulda calisan diger personel tarafindan bilinmesi

icin gerekli caligmalar1 yapmasi gerekmektedir.

4.1.6. ilkégretim Okullarimin Cevresinin ve Velilerin Etkililigine Iliskin

Bulgular ve Yorumlar

Tablo 13: Ogretmenlerin Etkili Okulun “Okul Cevresi ve Veliler”
Boyutundaki Ozelliklere Iliskin Goriisleri

Sorular _
OKkul cevresi ve veliler; X 5
Veliler, okul ve egitim-6gretimle ilgili kararlara katilirlar. 327 | 1.0
2. | Veliler, 6grenci hakkinda, yonetici ve 6gretmenlerle rahatga
o 4.07 | 0.9
konusabilirler.
3. | Veliler okulla ilgili sikayet ve Onerilerini okul yetkililerine
. . o 421 | 09
cekinmeden iletebilirler.
4. | Okul dis1 ¢evre ve veliler, okula maddi-manevi katkida
. 1 293 | 1.1
bulunmaya isteklidirler.
5. | Veliler, okulun kendilerinden neler beklediginin bilinci ve
. . 297 | 1.0
sorumlulugu i¢cindedirler.
6. | Ogrenci disiplin kurallar1 konusunda okulla aile arasinda bir 316 | 1.0
uyusma vardir. ' '
7. | Egitimin amaclar1 konusunda okulla aile arasinda bir uyusma 396 | 1.0
vardir. ' '
8. | Ogrenci velileri, okul ve 6gretmenleri sik¢a ziyaret ederler. 3551 1.0
TOPLAM 3.42 | 0.8
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Tablo 13°de goriildiigii gibi Uskiidar’daki resmi ilkdgretim okullarmin
cevresinin ve velilerin etkililigine iligkin arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriisleri
“Cogunlukla Katiliyorum” (§=3.42) diizeyindedir. Maddeler bazinda en yiiksek

ogretmen alg1 diizeyi; “Veliler okulla ilgili sikdyet ve Onerilerini okul yetkililerine
cekinmeden iletebilirler.” (§=4.21) ve “Veliler, 6grenci hakkinda, yonetici ve

ogretmenlerle rahatca konusabilirler.” (§=4,07) maddelerinde yogunlasirken; en

diisiik 6gretmen alg1 diizeyi “Okul dis1 ¢evre ve veliler, okula maddi-manevi katkida
bulunmaya isteklidirler.”(i =2.93) ve “Veliler, okulun kendilerinden neler

beklediginin  bilinci ve sorumlulugu igindedirler.”(§=2,97) maddelerinde

yogunlagmaktadir.

Yimaz (1994)’m okul-aile iligkilerinde, velilerin okula kars1 hangi
gorevlerinin bulundugunu ve bunlar1 ne sekilde yerine getirebileceklerini
bilmemelerini, bu yiizden de okulun egitim ve yoOnetim siireclerine katilim
isteklerinin son derece zayif olmalarmi yasanan sorunlardan biri olarak belirtmesi bu
arastirmanin sonuglarini destekler niteliktedir. Ayrica bu arastirmada oldugu gibi
Balct (1993) ve Sisman (1996)’m yapmis olduklar1 arastirmalarda da velilerin

ogrencileri hakkinda rahatca bilgi edindikleri sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin goriislerine gdre Uskiidar ilgesindeki resmi
ilkdgretim okullarma ¢evreden ve veliden okula etkili okullarda olmasi gereken
diizeyde yeterli destegin saglanmadigi buna ragmen velilerin okulla ilgili sikayet ve

onerilerini cekinmeden ilettikleri bulgularina ulasilmistir.

4.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu bolimde oOgretmenlerin, ilkdgretim okullarmmn etkili okulun alt
boyutlarindaki 6zelliklerine sahip olma diizeylerine iligkin algilarmin cinsiyetlerine,
egitim durumlarina, gorev yaptiklar1 okuldaki c¢alisma siirelerine ve mesleki
kidemlerine gore anlamli olarak farklilagip farklilagmadigina iligkin bulgular ve

yorumlara yer verilmistir.
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Arastirmaya katillan &gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore Uskiidar

ilcesindeki ilkdgretim okullarmnin etkili okulun tiim boyutlarindaki 6zelliklere sahip

olma diizeylerine iligkin algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigini1 anlamak

icin yapilan t testi sonucu Tablo 14°te sunulmustur.

Tablo 14: Ogretmenlerin, ilkdgretim Okullarmmn Etkili Okul Ozelliklerine Ne

Diizeyde Sahip Olduklarma Iliskin Algilarmin Cinsiyet Degiskenine Gore t Testi

Sonucu
Etkililik Desiskenler Katihmer | Aritmetik | Standart «d t p
Boyutlar g1y Sayisi Ortalama | Sapma Degeri | Degeri
Kadin 297 36,97 9,11
Olful . 482 | 2,49 ,013*
Y Oneticisi
Erkek 187 39,08 9,05
Kadin 297 35,23 7,77
Ogretmenler 482 | 2,84 ,005%
Erkek 187 37,29 7,77
Kadin 297 24,65 6,00
Ogrenciler 482 | 5,29 ,000%*
Erkek 187 27,50 5,34
Okul
Programi ve Kadin 297 34,88 7,19
Egitim- 482 1 1,92 ,055
Ofretim Erkek 187 36.16 6,98
Siireci
Okul Kadin 297 35,20 7,95
Kiltiirt ve 482 | 2,65 ,008%*
Ortam Erkek 187 37,19 8,11
Okul Kadin 297 26,88 6,10
Cevresi ve 482 | 2,49 ,013%
Veliler Erkek 187 28,27 5,70

*p<0.05 diizeyinde anlamli
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Tablo 14’e gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, cinsiyet degiskenine gore
etkili okulun “Okul Programm ve Egitim-Ogretim Siireci” boyutu hari¢ tiim

boyutlarda farkl: diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir. Tablo 14 incelendiginde;

Etkili okulun “Okul Ydnetici’si boyutunda arastirmaya katilan 6gretmenlerin
algilari, cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermektedir (t=2,49, p<.05). Okul
yoneticilerinin etkililik diizeylerine iliskin kadin 6gretmenlerin algilarinin aritmetik
ortalamasinin 36,97 oldugu goriiliirken, bu deger erkek 6gretmenlerde 39,08 olarak
tespit edilmistir. Aritmetik ortalamaya gore arastirmaya katilan erkek 6gretmenlerin

kadin 6gretmenlere gore okul yoneticilerini daha etkili gordiigii soylenebilir.

Bu sonuglar, Akan (2007)’m “Degisim Siirecinde Ilkdgretim Okullarinm Etkili
Okul Ogzelliklerine Sahip Olma Diizeyleri” adli arastirmasinda Erzurum ilindeki
ilkdgretim okullarmin “Okul Yoneticisi” boyutunda 6gretmen algilarinin cinsiyete
bagli olarak degiskenlik gosterdigi seklindeki sonuglar ile ortiismektedir. Erzurum’da

yapilan bu arastrmada da erkek oOgretmenlerin algilarinin aritmetik ortalamasi

(§=4,26), kadin Ogretmenlerin algilarmin aritmetik ortalamasindan (§=4,09)
yiiksek ¢ikmistir. Sonug olarak; Erzurum ilindeki ve Uskiidar ilgesindeki ilkdgretim
okullarmin “Okul Yoneticisi” boyutunda 6gretmen algilarinin cinsiyete bagl olarak

degiskenlik gosterdigi sdylenebilir.

Etkili okulun “Ogretmenler” boyutunda arastirmaya katilan Ogretmenlerin
algilari, cinsiyete gore anlamli bir farklilik gdostermektedir (t=2,84, p<.05).
Ogretmenlerin etkililik diizeylerine iliskin kadin 6gretmenlerin algilarmin aritmetik
ortalamasinin 35,23 oldugu goriiliirken, bu deger erkek 6gretmenlerde 37,29 olarak
tespit edilmistir. Bu farka gore erkek Ogretmenlerin kadin o6gretmenlere gore

meslektaslarini daha etkili gordiigii soylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, etkili okulun “Ogrenciler” boyutuna iliskin
algilarinin, oOgretmenlerin cinsiyetine gore anlamli bir farklihk gdstermektedir
(t=5,29, p<.05). Ogrencilerin etkililik diizeylerine iliskin kadmn &gretmenlerin
algilarinin aritmetik ortalamasinin 24,65 oldugu goriilirken, bu deger erkek
ogretmenlerde 27,50 olarak tespit edilmistir. Sonu¢ olarak; Istanbul ili Uskiidar

ilcesindeki resmi ilkdgretim okullarmm “Ogrenci” boyutunda 6gretmen algilarmin
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cinsiyete baglh olarak degiskenlik gosterdigi sOylenebilir. Yine bu sonuglar, Akan
(2007)’1n “Degisim Siirecinde Ilkégretim Okullarmin Etkili Okul Ozelliklerine Sahip
Olma Diizeyleri” adli arastirmasinda Erzurum ilindeki ilkégretim okullarmin
“Ogrenciler” boyutunda ogretmen algilarmm cinsiyete bagh olarak degiskenlik

gosterdigi seklindeki sonuglar ile benzerlik gostermektedir.

Etkili okulun sadece “Okul Programi ve Egitim-Ogretim Siireci” boyutuna
iliskin 6gretmenlerin algilari, kadin ya da erkek olmalarma gore farklilagsmamaktadir
(t=1,92, p>.05). Sonug olarak, Uskiidar ilgesindeki resmi ilkdgretim okullarinim etkili
okulun “Okul Programi ve Egitim-Ogretim Siireci” boyutunda 6gretmen algilarmin

cinsiyete gore degismedigi sdylenebilir.

Tablo 14’e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin, etkili okulun “Okul Kiiltiirii
ve Ortam1” boyutuna iliskin algilary, cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermektedir (t=2,65, p<.05). Bu durum Istanbul ili Uskiidar ilcesi resmi
ilkdgretim okullarmin etkili okulun “Okul Kiltiiri ve Ortami Boyutu”ndaki

ozelliklere sahip olma derecelerine iliskin erkek oOgretmenlerin algilarmin

(§=37,19), kadin 6gretmenlerin algilarindan (§=35,20) daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Benzer bir sonu¢ Akan (2007)’m yapmis oldugu arastirmada
cikmistir. Erzurum ilindeki ilkégretim okullarmin “Okul Kiiltiirii ve Ortam1”
boyutunda etkili okulun ozelliklerine sahip olma diizeyine iliskin dgretmenlerin
cinsiyet degiskenine gore aritmetik ortalamalarma bakildiginda; erkek 6gretmen
algilarinin aritmetik ortalamasi, kadin 6gretmen algilarinin aritmetik ortalamasindan
yiiksek ¢ikmistir. Bu sonuglara gore Erzurum ilinde ve Uskiidar ilgesinde arastirmaya
katilan 6gretmenlerin algilarmnin, etkili okulun “Okul Kiiltiirii ve Ortam1” boyutunda
cinsiyete bagli olarak degiskenlik gosterdigi ve erkek Ogretmenlerin kadin

ogretmenlere gore okullarini bu boyutta daha etkili gordiigii sdylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, etkili okulun “Okul Cevresi ve Veliler”
boyutuna iligkin algilari, cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermektedir (t=2,49,
p<.05). Okul ¢evresi ve velilerin etkililik diizeylerine iligkin kadin 6gretmenlerin
algilarinin aritmetik ortalamasinin 26,88 oldugu goriilirken, bu deger erkek
ogretmenlerde 28,27 olarak tespit edilmistir. Bu farka gore erkek Ogretmenlerin

kadin 6gretmenlere gore okul ¢evresini ve velileri daha etkili gérdiigli soylenebilir.
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Uskiidar ilgesindeki resmi ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin egitim

durumu degiskenine gore etkili okulun “okul ydOneticisi, 68retmenler, 6grenciler,

okul programi ve egitim-6gretim siireci, okul kiiltiirii ve ortami, okul gevresi ve

veliler” boyutlarindaki 6zelliklerine sahip olma diizeylerine iligkin algilar1 arasinda

anlamli bir fark olup olmadigmi anlamak i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) sonuglar1 Tablo 15°te gosterilmistir.

Tablo 15: Ogretmenlerin, ilkdgretim Okullarmmn Etkili Okul Ozelliklerine Ne

Diizeyde Sahip Olduklarmna Iliskin Algilarmin Egitim Durumu Degiskenine Gore

Varyans Analizi Sonucu

Etkililik Gruplar
Boyutlari ", Kareler Kareler F Arasi
' Degiskenler sd Toplanm Ortalamas1 | Degeri Degeri Fark
(Tukey)
Gruplar Arasi 2 518,291 259,146
glful . Grup I¢i 481 39815,930 82,777 3,131 ,045% 1-2
oneticisi
TOPLAM 483 40334,221
Gruplar Arasi 2 259,059 129,530
Ogretmenler Grup I¢i 481 29375,592 61,072 2,121 ,121 -
TOPLAM 483 29654,651
Gruplar Arasi 2 347,346 173,673
Ogrenciler Grup I¢i 481 16588,396 34,487 5,036 ,007%* 1-2
TOPLAM 483 16935,742
Okul Program1 | Gruplar Arasi 4 84,008 42,004
ve Egitim- Grup ici 479 | 24483,554 50,901 ,825 439 -
Ogretim Siireci TOPLAM 483 | 24567,562
e Gruplar Arasi 2 586,635 293,318
Sekgrgﬂfum Grup I¢i 481 30822,836 64,081 4,577 ,011%* 1-2
TOPLAM 483 31409,471
. Gruplar Arasi 2 330,978 165,489
(V)ek{‘,legf;re“ Grup Igi 481 | 16986549 | 35315 | 4,686 | ,010% 11'_23’
TOPLAM 483 17317,527

1-Onlisans, 2-Lisans, 3-Yiiksek Lisans, *p<0.05 diizeyinde anlamli

Tablo 15°e gore, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumu degiskenine

gore etkili okulun “Ogretmenler” ve “Okul Programi ve Egitim-Ogretim Siireci”

boyutlarinda farkli diisiinmedikleri anlasilmaktadir. “Ogretmenler” boyutunda
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p= 0.121 bulunmustur (Fp4,=2,121, p>.05). “Okul Programi ve Egitim-Ogretim
Stireci” boyutunda p=0.439 bulunmustur (Fy470= ,825, p>.05). Diger tiim boyutlarda
anlaml farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Tablo 15 incelendiginde;

“Okul Yoneticisi” boyutunda 6gretmenlerin algilar1 arasinda, egitim durumu
degiskenine gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (Fpas)= 3,131, p<.05).
Farkin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonucunda onlisans

mezunu olan Ogretmenlerin (§=40,22), lisans mezunu olan Ogretmenlere

(§=37,32) gore okul yoneticilerini daha etkili buldugu belirlenmistir. Bu durum
lisans mezunu olan 6gretmenlerin okul yoneticilerinden beklentilerinin daha yiiksek
oldugu ve okul yoneticilerinin bu beklentileri istenen diizeyde gerceklestiremedigi

seklinde agiklanabilir.

“Ogrenciler” boyutunda oOgretmenlerin algilar1 arasinda, egitim durumu
degiskenine gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (F(,45,=5,036, p<.05).
Birimler aras1 farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla

yapilan Tukey HSD testinin sonuglarma gore, dnlisans mezunu olan 6gretmenlerin

(i =27,74) lisans mezunu olan 6gretmenlere (i =25,37) gore 6grencileri daha etkili
buldugu belirlenmistir. Yilmaz (2006) tarafindan yapilan arastrmada da lisans
tamamlama, egitim Onlisans tamamlama ve egitim enstitlisit mezunu olan
ogretmenlerin algilarinin lisans mezunu olan 6gretmenlerin algilarindan daha ytiksek
oldugu sonucu c¢ikmistir. Bu durum, yapilan arastirma sonuclar1 ile benzerlik

gostermektedir.

“Okul Kiiltiirti ve Ortam1” boyutunda ogretmenlerin algilar1 arasinda egitim
durumu degiskenine gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. (Fp45= 4,577,
p<.05). Farkin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonucunda,
Istanbul ili Uskiidar ilgesi resmi ilkdgretim okullarinin etkili okulun “Okul Kiiltiirii
ve Ortam1” boyutundaki Ozelliklere sahip olma derecelerine iliskin Onlisans
(i =38,51) mezunu olan dgretmenlerin algilarinin, lisans mezunu olan 6gretmenlerin
algilarma gore (§=35,41) daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Akan (2007)
tarafindan yapilan arastrmada da “Okul Kiiltiirii ve Ortam1” boyutunda 6n lisans

Ogrenimi gormils Ogretmenlerin algr diizeyleri ile lisans Ogrenimi gOérmiis
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ogretmenlerin algi diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmistir. Farkin
kaynagini bulmak amaciyla yapilan Scheffe testi sonucunda on lisans Ogrenimi
gormiis 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi, lisans 6grenimi gérmiis 0gretmenlerin
aritmetik ortalamasindan ytliksek ¢cikmustir. Yine benzer bir sonu¢ Yilmaz (2006)’1n
yapmis oldugu arastirmada ortaya ¢ikmustir. Diizce ili ilkdgretim okullarinin “Okul

Kiiltiirti ve Ortam1” boyutundaki etkililigine iliskin 6gretmen algilarmin, egitim
enstitlisii (§=40,24) ve egitim On lisans tamamlama programi (§=40,51) mezunu
olan Ogretmenlerin algilarmin  egitim fakiiltesi (§=36,73) mezunu olan

ogretmenlerin algularma gore daha yiikksek oldugu sonucu ¢ikmistir. Yapilan iki

arastirmadaki bulgular ile bu arastirmadaki bulgular benzerlik gostermektedir.

“Okul Cevresi ve Veli” boyutunda ogretmenlerin algilar1 arasinda egitim
durumu degiskenine gore anlamh bir farklilik bulunmustur (F45,= 4,686, p<.05).
Farkm kaynagin1 bulmak amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonucunda Istanbul ili

Uskiidar ilgesi resmi ilkdgretim okullarinm etkili okulun “Okul Cevresi ve Veli”
boyutundaki 6zelliklere sahip olma derecelerine iliskin dnlisans (§=29,27) mezunu
olan 6gretmenlerin algilarmin, lisans mezunu (§=27,20) ve yiiksek lisans mezunu

olan (§=26,44) ogretmenlerin algilarina gore daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir.
Bu durum o6gretmenlerin 68renim durumlar1 arttikga okul cevresi ve velilerden
beklentilerinin yliksek oldugunu goéstermektedir. Yilmaz (2006)’mn yapmis oldugu
arastirmada Diizce ili ilkogretim okullarmmin etkili okulun okul g¢evresi ve veliler
boyutundaki 6zelliklere sahip olma derecelerine iligkin egitim enstitiisii mezunu olan
ogretmenlerin algilarinin, egitim fakiiltesi mezunu olan 6gretmenlerin algilarina gore
daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmistir. Bu durum yapilan arastirma sonuglarini

desteklemektedir.
4.2.3. Gorev Yaptiklar1 Okuldaki Calisma Siireleri Bakimindan

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, gorev yaptiklar1 okuldaki ¢aligma siirelerine
gore Uskiidar ilgesindeki ilkdgretim okullarmin etkili okulun “okul ydneticisi,
ogretmenler, ogrenciler, okul programi ve egitim-6gretim siireci, okul kiiltiirii ve

ortami, okul ¢evresi ve veliler” boyutlarindaki 6zelliklere sahip olma diizeylerine
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iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigin1 anlamak amaciyla tek

yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Sonuglar1 Tablo 16°da gdsterilmistir.

Tablo 16: Ogretmenlerin, I1kdgretim Okullarmm Etkili Okul Ozelliklerine Ne
Diizeyde Sahip Olduklarina Iliskin Algilarinin Gérev Yaptiklar1 Okuldaki Calisma

Stirelerine Gore Varyans Analizi Sonucu

Etkililik Gruplar
Boyutlar <. Kareler Kareler F p Arasi
Degiskenler sd Toplamn | Ortalamasi | Degeri | Degeri Fark

(Tukey)

Gruplar Arasi 4 486,949 121,737
Okul Yoneticisi Grup I¢i 479 | 39847272 83,188 1,463 212
TOPLAM 483 | 40334,221

Gruplar Arasi 4 405,611 101,403

Ogretmenler Grup I¢i 479 | 29229,039 61,021 1,662 ,158
TOPLAM 483 | 29634,651
Gruplar Arasi 4 164,032 41,008
Ogrenciler Grup I¢i 479 | 16771,709 35,014 1,171 ,323
TOPLAM 483 | 16935,742
Okul Programi Gruplar Arasi 4 96,373 24,093
ve Egitim- Grup I¢i 479 | 24471,189 51,088 472 757

Ogretim Siireci TOPLAM 483 | 24567,562

Gruplar Arasi 4 993,542 248,386

zkgrgﬂf‘m‘ Grup Igi 479 | 30415929 | 63499 | 3,912 | ,004* 153§5
TOPLAM | 483 | 31409471
Okul Cevresi Gruplar Ara51 4 173,919 43,48
: Grup Igi 479 | 17143.608 | 35.79 1215 | 304
ve Veliler

TOPLAM 483 | 17317,527

1-°0-2 y11”, 2-°3-5 y11”, 3-°6-8 y11”, 5-“11 y1l ve lizeri”, *p<0.05 diizeyinde anlaml1

Tablo 16’da ¢ikan analiz sonucglaria gore, sadece “Okul Kiiltiirii ve Ortam1”

boyutunda farklilik bulunmustur (Fy 479= 3,912, p<.05). Tablo 16 incelendiginde;

“Okul Yoneticisi” (Fp470=1,463, p>.05), “Ogretmenler” (F.479=1,662, p>.05),
“Ogrenciler” (Fua79= 1,171, p>.05), “Okul Program ve Egitim-Ogretim Siireci”
(Fuam=,472, p>.05), “Okul Cevresi ve Veliler” (Fua= 1,215, p>.05) boyutlarinda
ogretmenlerin algilar1 arasinda, gorev yaptiklar1 okuldaki ¢alisma siirelerine goére
anlamli bir farkhilik ortaya ¢ikmamistir. Bu durum 6gretmenlerin gorev yaptiklari
okuldaki c¢aligma siirelerinin, okullarinin etkili okulun bu boyutlarina dair

diistincelerini degistirmedigini ortaya koymustur.
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“Okul Kiiltiirii ve Ortami”nin etkililigine iliskin 6gretmenlerin algilari
arasinda gorev yaptiklar1 okuldaki ¢aligsma siirelerine gére anlamli bir farklilik ortaya
cikmistir (Fua70= 3,912, p<.05). Farkin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Tukey
HSD testi sonucunda Istanbul ili Uskiidar ilgesi resmi ilkdgretim okullarmin etkili
okulun “Okul Kiiltiirii ve Ortam1” boyutundaki 6zelliklere sahip olma diizeylerine
iliskin ayn1 okulda 11 yil ve tlizeri goérev yapan 6gretmenlerin algilarinin (i =38,82),
ayni okulda 0-2 yil (X=35,66), 3-5 yil (X=35,14) ve 6-8 yil gorev yapan
(§=34,72) ogretmenlerden daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir.  Arastrma
bulgularina gore, okuldaki caligma siiresi 11 yi1l ve lizerinde olan 6gretmenlerin okul
kiiltliriinii benimsedikleri ve ayni okulda 0-2 yil, 3-5 yil ve 6-8 yil gorev yapan

ogretmenlere gore daha olumlu diistindiikleri sdylenebilir.
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Arastirmaya katilan dgretmenlerin, mesleki kidem degiskenine gore Uskiidar

ilcesindeki 1lkogretim okullarmin etkili okulun “okul yoOneticisi, Ogretmenler,

ogrenciler, okul programi ve egitim-6gretim siireci, okul kiiltiirii ve ortami, okul

cevresi ve veliler” boyutlarindaki 6zelliklere sahip olma diizeylerine iliskin algilar1

arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigini anlamak amaciyla yapilan tek yonli

varyans analizi (ANOV A) sonuglar1 Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17: Ogretmenlerin, {lkdgretim Okullarmin Etkili Okul Ozelliklerine Ne

Diizeyde Sahip Olduklarma Iliskin Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore

Varyans Analizi Sonucu

Etkililik Gruplar
Boyutlar <. Kareler Kareler F Arasi
' Degiskenler sd Toplanm Ortalamas1 | Degeri Degeri Fark
(Tukey)
Gruplar Arasi 4 1253,581 313,395
Okul Ydneticisi Grup I¢i 479 39080,640 81,588 3,841 ,004* 2-5,4-5
TOPLAM 483 40334,221
Gruplar Arasi 4 1159,212 289,803
Ogretmenler Grup Ici 479 28475,439 59,448 4,875 ,001%* 2-5,4-5
TOPLAM 483 29634,651
) Gruplar Ara51 4 1200,886 300,222 125. 25
Ogrenciler Grup I¢i 479 15734,855 32,849 9,139 ,000%* 3_5’ 4_5’
TOPLAM 483 16935,742 ’
Okul Programi Gruplar Arasi 4 528,367 132,092
ve Egitim- Grup I¢i 479 | 24039,195 50,186 2,632 | ,034* 4-5
Ogretim Siireci TOPLAM 483 | 24567562
e e Gruplar Arasi 4 2097,609 524,402
8&&;?““‘““ Y [ Gruplei 479 | 29311,862 61,194 8,570 | ,000% 1355 i-ss’
TOPLAM 483 31409,471 ’
. Gruplar Arasi 4 903,056 225,764
81;1‘36?6“51 ve Grup Ici 479 | 16414471 34,268 6,588 | ,000* 1355 i-ss’
TOPLAM 483 17317,527 ’

1-40-5 117, 2-6-10 y11”, 3-“11-15 y1l”, 4-“16-20 y11”, 5-21 y1l ve lizeri”,

*p<0.05 diizeyinde anlamli

Tablo 17 incelendiginde, etkili okulun tiim boyutlarinda p<0.05 olarak

bulunmustur. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul yoneticilerinin etkililigine

iliskin algilari, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik
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gostermektedir (Fy479=3,841, p<.05). Farkin kaynagmi bulmak amaciyla yapilan

Tukey HSD testi sonucunda 21 yil ve iizeri y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
algilarinin (§=40,18), 6-10 yil aras1 mesleki kideme sahip (§=36,15) ve 16-20 yil

aras1 mesleki kideme sahip (§=36,24) ogretmenlerinkinden daha olumlu oldugu
belirlenmistir. Alg1 diizeyleri arasindaki farklilikta, meslekteki tecriibenin belirleyici
bir unsur oldugu sdylenebilir. Akan (2007)’in arastrmasinda da Ogretmenlerin

algilarinda kidem degiskeni farklilagmustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin meslektaslarmin etkililigine iliskin algilari,
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklihik gostermektedir (F(4,479)=
4,875, p<.05). Ogretmenlerin Istanbul ili Uskiidar ilgesindeki resmi ilkdgretim
okullarinin etkili okulun “Ogretmen” boyutundaki etkililigine iliskin algilari, 21 yil
ve lizeri yil kideme sahip 6gretmenler ile 16-20 y1l ve 6-10 y1l aras1 kideme sahip
ogretmenler arasinda farklilik gostermektedir. Birimler arasi farkliliklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testinin

sonuclarmna gore 21 yil ve tlizeri yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin algilarmin
(§=38,29), 6-10 yi1l aras1 mesleki kideme sahip (§=34,58) ve 16-20 yil arasi

mesleki kideme sahip (i =34,12) Ogretmenlerinkinden daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin alg1 diizeyleri arasinda mesleki kidem belirleyici bir rol
oynamaktadir. Yilmaz (2006)’1n, Akan (2007)’ 1 ve Ayik (2007)’1in yapmis olduklar1
calismalarda da mesleki kidemi yiiksek 6gretmenlerin algilarinin aritmetik ortalamasi
mesleki kidemi diisiik 6gretmenlerin algilarinin aritmetik ortalamasindan yiiksek

cikmustir.

Tablo 17’ye gore arastrmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerin etkililigine
iligkin algilari,, Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir (Fy479=9,139, p<.05). Farkin kaynagmi bulmak amaciyla yapilan
Tukey HSD testi sonucu incelendiginde, Uskiidar ilgesindeki resmi ilkdgretim
okullarindaki ogrencilerin etkililigine iliskin 21 yil ve {lizeri kideme sahip
ogretmenlerin algilar1 ile 0-5, 6-10, 11-15 ve 16-20 y1l kideme sahip 6gretmenlerin

algilar1 arasinda farklilik bulunmustur. Bu bulgudan, arastirmaya katilan 21 yil ve

iizeri mesleki kideme sahip Ogretmenlerin algilarinin (§=28.65), 0-5 yil
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(X =25,68), 6-10 yil (X =24.56), 11-15 yil (X=25.35) ve 16-20 yil (X =24.41)
kideme sahip 6gretmenlerin algilarina gore daha yiliksek oldugu anlasilmaktadir.
Yilmaz (2006)’m, Akan (2007)’1mn ve Ayik (2007)’1n yapmis olduklar1 ¢galigmalarda
da meslekteki tecriibeye dayali olarak algi diizeyleri arasinda farkliliklar ortaya

cikmustir.

Analiz sonuglarina gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, okul programi ve
egitim-Ogretim siirecinin etkililigine iliskin algilarinin 6gretmenlerin egitim durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi belirlenmistir (F, 470= 2,632, p<.05).
Farkin kaynagmi bulmak amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonucunda
ogretmenlerin Istanbul ili Uskiidar ilcesindeki resmi ilkdgretim okullarmm okul
programi ve egitim-O0gretim silirecinin etkilili§ine iliskin algilarmnin, 16-20 yil arasi
kideme sahip 6gretmenler ile 21 yil ve iizerinde kideme sahip 6gretmenler arasinda

farklilik gosterdigi belirlenmistir. 21 yil ve iizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin

algilari (§=37,20), 16-20 yillik kideme sahip 6gretmenlerin algilaria (§=33,93)

gore daha olumludur.

Analiz sonucglarma gore, arastirmaya katilan dgretmenlerin, okul kiltiirii ve
ortamimin etkililigine iligkin algilarinin 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterdigi belirlenmistir (Fy4.9= 8,570, p<.05). Farkin
kaynagini bulmak amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonucunda oOgretmenlerin
Istanbul ili Uskiidar ilgesindeki resmi ilkdgretim okullarmm okul kiiltiirii ve
ortaminin etkililigine iliskin algilarinin, 5. kidem grubu (21 yil ve tizeri) ile diger tiim
gruplar (0-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil) arasinda farkhilik gdsterdigi
belirlenmistir. Bu durumdan, Istanbul ili Uskiidar ilgesindeki resmi ilkdgretim
okullarmin etkili okulun okul kiiltiirii ve ortam1 boyutundaki 6zelliklere sahip olma
derecelerine iliskin 21 yil ve {izeri kideme sahip olan 6gretmenlerin algilarmin
(X =39,72), 0-5 y1l (X =35,28), 6-10 y1l (X =34,24), 11-15 y1l (X=35,91) ve 16-20
yil (§=34,15) kideme sahip Ogretmenlerin algilarina gore daha yiliksek oldugu
anlasilmaktadir. Bu durum, mesleki kidemi yiiksek oOgretmenlerin okul kiiltiirti
konusunda daha deneyimli oldugu, ¢evrenin ve velilerin onerilerine agik oldugu,

ogrencileri daha 1yi anladigiyla aciklanabilir.
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Diger taraftan, Balc1 (1993)’nin Tiirkiye’deki ilkdgretim okullarmin etkili okul
ozelliklerine ne derece sahip olduklarini belirlemek amaciyla yaptig1 arastirmasinda
ogretmenlerin okul etkililik algilarinin okul ortami boyutunda kidem degiskenine
gore farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Yilmaz (2006)’ 1 arastirmasinda da
benzer sonuclar ortaya ¢ikmustir.

Tablo 17’ye gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, okul ¢evresi ve velilerin
etkililigine iliskin algilarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterdigi belirlenmistir (F4479= 6,588, p<.05). Farkin kaynagmi bulmak amaciyla
yapilan Tukey HSD testi sonucunda dgretmenlerin istanbul ili Uskiidar ilgesindeki
resmi ilkogretim okullarmin okul c¢evresinin ve velilerin etkililigine iligkin
algilarinin, 5. kidem grubu (21 yil ve tizeri) ile diger tiim gruplar (0-5 y1l, 6-10 yil,
11-15 yi, 16-20 yil) arasinda farklilik gosterdigi belirlenmistir. Bu durumdan,
Istanbul ili Uskiidar ilgesindeki ilkdgretim okullarmin etkili okulun okul gevresi ve
veliler boyutundaki 6zelliklere sahip olma derecelerine iliskin 21 yil ve {lizeri kideme
sahip olan 6gretmenlerin algilarinin (§=29,99), 0-5 yil (§=27,11), 6-10 yil
(X =26,49), 11-15 yil (X=26,91) ve 16-20 yil (X=26,44) kideme sahip
ogretmenlerin algilarma gore daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Bu bulguya gore,
mesleki kidemi yiiksek Ogretmenlerin okul ¢evresi ve veliler konusunda daha
deneyimli oldugu ve bu konuda okullarmni daha etkili diisiindiigii s6ylenebilir. Ayrica
mesleki kidemi 21 yildan az olan 6gretmenlerin algilarinin ortalama degerlerinin
diisik olmasi okul ¢evresi ve velilerden beklentilerinin daha c¢ok olmasindan

kaynaklanabilir.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgularindan elde edilen sonuglar ve buna bagh olarak

yapilan 6neriler yer almaktadir.

5.1. Sonuclar

[Ikogretim okullarinin  etkili okul ozelliklerine sahip olma diizeylerini

belirlemek amaciyla yapilan bu ¢alismada, ulagilan sonuglar asagida verilmistir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin Uskiidar ilgesindeki ilkdgretim okullarmin
etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin goriislerine gore;

e “Okul Yoneticisi” boyutundaki o6zelliklere “Cogunlukla Katiliyorum”
diizeyinde (X =3,77)

e “Ogretmenler” boyutundaki 6zelliklere “Cogunlukla Katiliyorum” diizeyinde
(X =3,60),

e “Ogrenciler” boyutundaki o6zelliklere “Orta Derecede Katiliyorum”
diizeyinde (i =3,22),

e“Okul Programn ve Egitim-Ogretim Siireci” boyutundaki 6zelliklere
“Cogunlukla Katiliyorum” diizeyinde (i =3,53),

e “Okul Kiiltiirli ve Ortam1” boyutundaki 6zelliklere “Cogunlukla Katiliyorum”
diizeyinde (X =3,60),

¢ “Okul Cevresi ve Veliler” boyutundaki 6zelliklere “Cogunlukla Katilryorum”
diizeyinde (i =3,42) sahip olduklar1 bulunmustur.

Ogretmen goriislerine gore, Uskiidar ilgesindeki ilkdgretim okullarinda etkili
okul boyutlar1 yoniinden en etkili bulunan boyut okul yoneticisi boyutu olup yonetici

boyutunu, en yiiksek ortalama ile sirasiyla okul kiiltiirii ve ortami, 6gretmenler, okul
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programi ve egitim-0gretim siireci, okul ¢evresi ve veliler boyutu izlemektedir. En az

etkili bulunan boyut ise 6grenci boyutudur.

e Cinsiyet degiskenine gore, Istanbul ili Uskiidar ilgesindeki resmi ilkdgretim
okullarinin etkililigine iliskin 6gretmenlerin alg1 diizeyleri arasinda anlamh bir fark
olup olmadigini anlamak amaciyla yapilan t-testi sonucunda, 6gretmenlerin cinsiyet

199 Ge2e

degiskenine gore etkili okulun “okul yoneticisi”, “08retmenler”, “0grenciler”, “okul
kiiltlirii ve ortam1”, “okul ¢evresi ve veli” boyutlarinda farkli disiindiikleri, “okul
programi  ve egitim-0gretim siireci” boyutunda ise farkli disiinmedigi
anlagilmaktadir. Erkek Ogretmenler, “okul programi ve egitim-Ogretim siireci”
boyutu hari¢ diger tiim boyutlarda okullarin1 kadin 6gretmenlere gore daha etkili

diistinmektedirler.

e Egitim durumu degiskenine gore, Istanbul ili Uskiidar ilgesindeki resmi
ilkdgretim okullarinin etkililigine iliskin 6gretmenlerin alg: diizeyleri arasinda etkili
okulun “Ogretmenler” ile “okul programi ve egitim-Ogretim siireci” boyutlarinda
farklilik bulunmamistir. Etkili okulun “okul yoneticisi”, “6grenciler” ile “okul
kiiltiirii ve ortam1” boyutlarinda ise Onlisans mezunu olan 6gretmenler ile lisans
mezunu olan 6gretmenler arasinda farklilik bulunmustur. Etkili okulun “okul ¢evresi
ve veliler” boyutunda ise Onlisans mezunu olan Ogretmenlerin alg1 diizeyleri ile
lisans ve yliksek lisans mezunu olan Ogretmenlerin algilar1 arasinda farklilik
bulunmugstur. Bu farkliliklarin kaynagini belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD
testi ile etkili okulun “okul yoneticisi”, “Ogrenciler” ile “okul kiiltlirii ve ortami”
boyutlarinda onlisans mezunu olan 6gretmenlerin lisans mezunu olan dgretmenlere
gore daha olumlu diisiindiigii, etkili okulun “okul ¢evresi ve veliler” boyutunda ise
onlisans mezunu olan Ogretmenlerin lisans ve yliksek lisans mezunu olan
ogretmenlere gore daha olumlu diisiindiigii sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu durumu
onlisans mezunu olan 6gretmenlerin kisisel bilgi birikiminin yiiksek olmasi ve lisans
mezunu olan Ogretmenlerinse ¢evreden, Ogrencilerden ve okul ydneticilerinden

beklentilerinin yiiksek olmasi nedeniyle farkliliklar olustugu seklinde agiklanabilir.

e Gorev yaptiklar: okuldaki ¢alisma yili degiskenine gore, Istanbul ili Uskiidar
ilcesindeki resmi ilkdgretim okullarmin etkililigine iligkin 6gretmenlerin algi

diizeyleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigi anlamak amaciyla yapilan tek
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yonlii varyans analizi sonucunda, 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okuldaki ¢alisma
yilt degiskenine gore etkili okulun “okul yoneticisi”, “6gretmenler”, “Ogrenciler”,
“okul programi ve egitim-6gretim siireci” ile “okul ¢evresi ve veliler” boyutlarinda
farklilk bulunmamustir. Ogretmenler, gorev yaptiklari okuldaki calisma yili
degiskenine gore etkili okulun “okul kiiltiirii ve ortami” boyutunda farkl
diistinmektedirler. Farkliligin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Tukey HSD testi
sonucunda gorev yaptiklar1 okulda 11 yil ve {izeri yildir ¢alisan O6gretmenlerin
goriislerinin 0-2, 3-5 ve 6-8 yil arasinda calisan 6gretmenlerin goriislerine gére daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durumu uzun siire ayni okulda ¢alisan 6gretmenlerin

o okulun kiiltiirtinlin olugsmasinda rol oynamasma ve bdylece o kiltiiri

benimsemesine baglanabilir.

e Mesleki kidem degiskenine goére, Istanbul ili Uskiidar ilgesindeki resmi
ilkogretim okullarmin etkililigine iliskin 6gretmenlerin algi diizeyleri arasinda
anlamli bir fark olup olmadig1 anlamak amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
sonucunda, oOgretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore etkili okulun tiim
boyutlarinda farklilik bulunmustur. Farkliliklarin kaynagini bulmak amaciyla Tukey
HSD testi kullanilmistir. Etkili okulun “okul yonetici” ve  “Ogretmenler”
boyutlarinda 21 yil ve iizeri yi1ldaki kideme sahip d6gretmenlerin 6-10 yil ile 16-20 y1l
arasindaki kideme sahip 6gretmenlerden daha olumlu diisiindiigii sonucu ¢ikmustir.
Etkili okulun “okul programi ve egitim-6gretim siireci” boyutunda 21 yil ve lizeri
yildaki kideme sahip Ogretmenlerin 16-20 yil arasindaki kideme sahip
ogretmenlerden daha olumlu diisiindiigii, “6grenciler”, “okul kiiltiirii ve ortam1” ile
“okul cevresi ve veliler” boyutlarinda ise 21 yil ve iizeri yildaki kideme sahip
ogretmenlerin diger tiim gruplardaki 6gretmenlere gore daha olumlu disiindiigi
sonucuna varilmistir. Cikan sonuglara goére meslekteki kidemleri yiiksek
ogretmenlerin bilgi birikimleri, edindikleri tecriibeler ile diger dgretmenlere gore

daha olumlu diistindiikleri soylenebilir.
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5.2. Oneriler

Bu boliimde arastirmada elde edilen sonuclar ¢ercevesinde, uygulayicilar ve

arastirmacilar i¢cin oneriler yer almaktadir.

5.2.1. Uygulamacilar i¢in Oneriler

e Etkili okulun mimar1 okul yoneticileridir. Bu nedenle okul ydneticilerinin
hizmetici kurslar ve seminerlerle kendilerini gelistirmesi hatta yiiksek lisans yapma

imkanlarinin saglanmasi faydali olabilir.

e Okul yoneticileri, Ogretmenleri mesleki gelisimleri i¢in hizmetigi
programlara katilmaya tesvik etmeli ve ihtiyaca yonelik okul i¢inde faaliyetler

diizenlemelidir.

e Okul yoneticileri, okul i¢inde yiiksek motivasyonu saglamak i¢in okuldaki

her tiirlii basariy1 6diillendirmelidir.

e Ogretmenlerin farkli siirelerde de olsa her dgrenciye ogretebileceklerine
olan inancin saglanabilmesi ve sinif yOnetiminde zamanin daha etkin

kullanilabilmesi i¢in 6gretmenlere gerekli hizmetici egitimler verilmelidir.
e Yavas 6grenen Ogrenciler i¢in sinif i¢i siiregler diizenlenmelidir.

e Opgrencilerin kendilerinden neler beklendiginin bilincinde olmalar1 ve
basarili olabilmeleri i¢in gerekli rehberlik egitiminin verilmesi ve Ogrencilere

bireysel gelisimlerini saglamaya doniik etkinlikler yapilmasi saglanmalidir.

e Okulun amaglarinin okuldaki tiim ¢alisanlar, veliler ve 68renciler tarafindan
benzer sekilde anlasilip yorumlanmasi i¢in okul yoOneticisi tarafindan seminer ve

toplantilar yapilmalidir.

e Okula, ¢evrenin ve velinin maddi-manevi destegini saglamak i¢in gesitli

etkinlikler (kermesler, seminerler, kurslar, toplantilar vb.) diizenlenmelidir.
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5.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

e Istanbul ili Uskiidar ilgesinde yapilan bu arastirma, iilke genelindeki
okullar1 temsil edecek sekilde Milli Egitim Bakanligi’nin destegi ile genis kapsamli

bir caligmaya doniistiiriilebilir.
e Benzer arastirma 6zel ve resmi ilkogretim okullar1 arasinda yapilabilir.

e Arastirmaya Ogrenciler, veliler, okul yoneticileri ve egitimci olmayan

personel de dahil edilebilir.

e llkdgretim ¢agi, her bireyin muhakkak almasi gereken bir egitim-gretim
siireci olmasi nedeniyle dnemlidir. Bu calisma ilkdgretim okullarinda yapilmistir.

Fakat ortadgretim, yiiksekdgretim alaninda da benzer arastirmalar yapilabilir.
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EK:1
ETKIiLi OKUL ANKETI

Degerli 6gretmenler,

Bu calismanin temel amaci, “Ogretmen goriislerine gore ilkdgretim
okullarmin etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeylerini” saptamaktir.

Anket iki bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde kisisel bilgileriniz ile
ilgili sorular bulunmaktadir. Tkinci boliimde ise okulunuzun etkililigi ile ilgili sorular
yer almaktadir. Ilk béliimde size en uygun gelen her segenek igin bir “X” isareti
koyunuz. Ikinci bdliimdeki ciimlelerdeki yargilara katilma diizeyinizi, ilgili rakami
(1, 2, 3,4, 5) yuvarlak (0) i¢ine alarak belirtiniz.

Bu ankette toplanan bilgiler sadece bilimsel amacglarla bu arastirmada
kullanilacak, baskalarinin kullanimina izin verilmeyecektir.

Bu arastrmanin saglikli sonuglara ulagsmasi sizlerin tiim sorular1 igtenlikle
cevaplamaniza baghdir. Anketi doldurmak i¢in aywracaginiz zaman ve katkilarmniz
icin tesekkiir ederim.

Danigsman Nazife KUSAKSIZ
Yrd. Dog. Dr. Hiisnii Y. LIVATYALI Selguk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egt. Yon. Teftisi Plan. ve Ekonomisi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM-I KiSISEL BiLGI FORMU

1. Cinsiyetiniz () Kadin () Erkek
2. Egitim Durumunuz:

() On Lisans

() Lisans

() Yiiksek Lisans

() Diger (belirtiniz) .........c.ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiin.,

3. Gorev yaptiginiz okulda ne kadar siiredir ¢calistyorsunuz?

()0-2yl ()3-5yl ()6-8yi ()9-11yil () 11 y1l ve tizeri

4. Meslekteki kideminiz:
()0-5yl ()6-10yll () 11-15y1l ( )16-20y1l ()21 y1l ve lizeri
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Asagida, bazi yargi climleleri siralanmis, karsilarinda da bes se¢enck yer almistir. Sizden
beklenen her ciimlede ifade edilen yargiya, kendi okulunuzdaki durumu diisiinerek ne olgiide
katildigmizi belirtmenizdir. Climlelerdeki yargilara katilma diizeyinizi, ilgili rakam1 (1, 2, 3, 4, 5)
yuvarlak (0) i¢ine alarak belirtiniz. Her ifade i¢in bir segenek isaretlemeyi unutmayiniz. Cevapsiz soru

birakmayiniz liitfen. Segenekler:

1. Hic katilmiyorum,
Az katiliyorum,
Orta derecede katilryorum,
Cogunlukla katihyorum,
Tamamen katiliyorum.

kW

Anket Maddeleri

Yerine Getirme dereceleri

Hi¢ katilmiyorum

Az katiliyorum

Orta derecede
katiliyorum

Cogunlukla
katiliyorum

Tamamen

katiliyorum

A. (Asagidaki ciimlelerin basina, 6zne olarak “Bu okulda okul miidiirii” ifad
Bu okulda okul miidiirii;

esini geti

rerek cevaplayiniz)

. Okulun ve okul programinin amaglarini agik¢a ortaya koyar.

. Egitim-6gretimle ilgili her konuda 6gretmenlere dnderlik yapar.

. Egitim-6gretim siirecini siirekli denetler ve degerlendirir.

. Ogretmen ve 6grencilerden, ¢ok basarili olmalarini bekler.

. Okulda her tiirlii basarinin édiillendirilmesini saglar.

. Okulun her yerinde sik sik goriiliir ve smiflari ziyaret eder.

. Okulda iyi bir ¢alisma ortamimin olusmasina onciiliik eder.

. Okuldaki zamanmin gogunu egitim-6gretim islerine ayirir.

O[R[N | N[ W|IDN|—

. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine doniik etkinliklerde bulunur.

NS N \O TN S RN (O 2 I (O3 I (ST [ S B\ T I )

W W[ W[ W| W[l W|WwW| Ww|w

10. Cevrenin velilerin okula gerekli destegini saglar.

— | o | = [ = | = | = [ = | = [ = =

2

3

RN RN ESEENENES

DN ||| W] O] W

B. (Asagidaki climlelerin basina, 6zne olarak “Bu okuldaki 6gretmenler” ifadesini getirerek cevaplayimiz)

Genel olarak bu okuldaki égretmenler;

1. Egitim-6gretimle ilgili konularda, isbirligi i¢inde ¢alisirlar.

2. Her 6grenciye, 6gretebileceklerine inanirlar.

3. Tiim 6grencilerden, ¢ok basarili olmalarini beklerler.

4. Her &grencinin, 6grenebilecegine inanirlar.

5. Ogrencilerin, sinavlarda ¢ok basarili olmalarmi beklerler.

6.Yiksek diizeyde sorumluluk duygusuna sahiptirler.

7. Ogrenciler igin ideal davranis modeli olustururlar.

8. Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu igindedirler.

— | b [ = | = [ = = | = =

[N IS \O RN (SN (O 2 I \O T I (S 3 B NS 38 I \S]

W W[ W[ W| W|WwW|lw|w

IR E R E R

DWW | n|wn]|wn

9. Dersleriyle ilgili siirekli yeni yontem ve teknikler bulma ve uygulama
¢abasi i¢indedirler.

10. Ogrencilerin akademik yonden gelisim diizeylerini sik sik kontrol ederler.
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C. (Asagidaki ciimlelerin basina. Ozne olarak “Genel olarak bu okuldaki
ogrenciler” ifadesini getirerek cevaplayiniz)

Genel olarak bu okuldaki 6grenciler;

Hi¢ katilmiyorum

Az katilryorum

Orta derecede
katiliyorum

Cogunlukla
katiliyorum

Tamamen

katiliyorum

. Birlikte ve isbirligi icinde 6grenme anlayisina sahiptirler.

. Kendilerinden neler beklendiginin bilinci i¢indedirler.

. Basaril1 olabileceklerine inanirlar.

. Basarili olma konusunda yiiksek beklentilere sahiptirler.

. Olabildigince egitim-6gretimle biitiinlesmislerdir.

. Verilecek her tiirlii sorumlulugu almaya isteklidirler.

N N[N |WIN[—

. Kendileriyle ilgili verilen kararlarda s6z hakkina sahiptirler.

8. Ogretmenlerin 6grettiklerinin cogunu 6grenebilirler.

[S (VRN RN, (U U, (U U —

NN NN

W W[ W |W|W|W|W|W

ENE R EEEEES

(V. RV, AV, R RV, RV, R RV, SRV, R RV,

D. Okuldaki okul programi ve egitim-6gretim siireci:

1. Smif iginde gegen zamanin ¢ogu, derse hazirlik, disiplini saglama vb.’den
cok konunun 6gretimine ayrilir.

2. Gerektiginde yavas 6grenen dgrencilere fazladan zaman ayrilir.

3. Ev 6devleri, diizenli olarak izlenir ve degerlendirilir.

4. Ogrencilerin elestirel diisinmelerine 6nem verilir.

5.Egitim-6gretimde, 6grencinin sadece “ne?” sorusuna degil; “nigin?” ve
“nasil?” sorularina da cevap verilir.

6. Egitim-6gretimde, d6grencinin beklenti ve ihtiyaglarindan hareket edilir.

7. Okulun programi, 6grenci ve velinin beklentilerine cevap verici
niteliktedir.
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8. Ev 6devi ve okul dis1 calismalar/ arastirmalar, okuldaki 6grenmenin
kalitesini yiikseltmek i¢in dnemli goriiliir.

)]

9. Egitim-6gretimde, 6grenci yoniinden mitkkemmellik ve esitlige ayn1 oranda
onem verilir.

10. Ogrencilerin bireysel gelisimlerini saglamaya déniik program dist
etkinliklere 6nem verilir.
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E. Okul Kiiltiirii ve Ortami

1. Okul, ¢evrenin ve velinin, her tiirlii dnerilerine daima agiktir.

2. Okulda her 6rnek davranig 6diillendirilir ve pekistirilir.

3. Okulda farkli, olagandisi diistinme ve bunu ifade edebilme tesvik edilir.

4. Okul, daha iyi bir egitim-6gretim i¢in her tiirli yenilik ve degismeye
agiktir,

DN (||

5. Okulun genel havasi, 6gretmen ve 6grencileri istekle ¢aligmaya sevk edici
niteliktedir.

)]

6. Okulda herkes, kendilerini ilgilendiren konularda, karar verme siireglerine
katilir.

7. Okulun amaglari, okuldaki herkes tarafindan benzer sekilde anlasilir ve
yorumlanir.

8. Ogretmen ve 6grenciler arasmda bir topluluk ve aile olma duygusu
egemendir.

9. Okulda disiplin ve uygun goriilen-goériilmeyen davranislarla ilgili kurallar,
ilkeler agiktir.

10. Okulun amaglarina ulasmasi konusunda, yonetici, 6gretmen, 6grenci
arasinda bir isbirligi vardir.
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1. Veliler, okul ve egitim-6gretimle ilgili kararlara katilirlar. . 5 3 A s
2.Veliler, 6grenci hakkinda, yonetici ve 6gretmenlerle rahatga konusabilirler. . ) 3 4 s
3. Veliler okulla ilgili sikayet ve onerilerini okul yetkililerine cekinmeden
iletebilirler. 1 2 3 4 5
4. Okul dis1 gevre ve veliler, okula maddi-manevi katkida bulunmaya
isteklidirler. 1 2 3 4 5
5. Veliler, okulun kendilerinden neler beklediginin bilinci ve sorumlulugu
icindedirler. 1 2 3 4 5
6. Ogrenci disiplin kurallar1 konusunda okulla aile arasmda bir uyusma
vardir. 1 2 3 4 5
7. Egitimin amaglart konusunda okulla aile arasinda bir uyusma vardir. . ) 3 4 s
8. Ogrenci velileri, okul ve 6gretmenleri sikga ziyaret ederler. . ) 3 A s

Tesekkiir ederim.
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EK:2

o
ISTANBUL VALILIGI
Il Milli Egitim Miidiirliigii

Sayi : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ || 72 /]0503 I}/03/2oo9

Konu : Anket (Nazife KUSAKSIZ)

VALILIK MAKAMINA

flgi:  a)Selguk Universitesi’nin 25/02/2009 tarih ve 703 sayili yazisi.
b)Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma
Destegine Yonelik izin ve Uygulama Y6nergesi.
c)Milli Egitim Bakanlig1 Egitimi Arastirma Gelistirme Dairesi Bagkanhigi’nin 11/04/2007
tarih ve 1950 sayili emri.
d)Milli Egitim Midiirligii Anket Komisyonu’nun 10/03/2009 tarihli tutanag.

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal yiiksek lisans
ogrencisi Nazife KUSAKSIZ’in ilimiz ekte adi verilen okullarda uygulanmak iizere “Ogretmen
Gériislerine Gore Ilkégretim Okullarinin Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri”
konulu anket ¢alismalarini yapma hakkindaki ilgi (a) yazi ve ekleri Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali yiiksek lisans
ogrencisi Nazife KUSAKSIZ’in ilimiz ekte adi verilen okullarda uygulanmak iizere “Ogretmen
Goriiglerine Gore Ilkégretim Okullarmin Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri”
konulu anket calismalarini, bilimsel amag¢ disginda kullanilmamasi kosuluyla, okul idarelerinin
denetim, gozetim ve sorumlulugunda, [lgi (c) Bakanlik Emri esaslar1 dahilinde uygulanmasi, sonugtan
Miidiirliigiimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirliigiimiizce uygun
goriilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

EKLER :
Ek-1. lgi (a) yaz1 ve ekleri

OLUR

1193/2009

.

EGITIME
NOT :Verilecek cevapta tarih, kayit numarasi, dosya numarast yazilmas rica olunur.
Q Adres :Istanbul Milli Egitim Mudurligi A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 526 13 82

IRy AR E-Mail: kultur34@meb.gov.tr Web: http//Istanbul.meb.qgov.tr/ bolumler/ kultur
4440632
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EK:3
) L
USKUDAR KAYMAKAMLIGI
flge Milli Egitim Mudirligi
Say1  :B.08.4.MEM.4-34-31.18.580/ 109 39 2:4/04/2009

Konu : Anket (Nazife KUSAKSIZ)
Kurum Kodu:162941

RESMI ILKOGRETIM OKULU MUDURLUKLERINE
USKUDAR

Ilgi : Valilik Makaminin 13.03.2009 tarih ve 1172/30503 sayili Onayi.

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali yiiksek lisans
ogrencisi Nazife KUSAKSIZ’in Ilgemiz Resmi {lkdgretim Okullarinda uygulanmak iizere “Ogretmen
Goriislerine Gore ilkdgretim Okullarinin Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri “ konulu
anket ¢alismasim yapmast [lgi Valilik Oluru ile uygun gériilmiistiir.

Bilgilerinizi, ekte génderilen anket formlarimin okulunuzda uygulanarak 4 Mayis 2009 Sali
giintine kadar Miidiirliigtimiiz Kiiltiir Boliimiine teslim edilmesi hususunda geregini rica ederim.

EK:1-)Anket Formu

NOT: Anket Formlar1 Miidiirliigiimiizde bulunan Okul Evrak Kutularmna birakilmistir.

Kefcedede Mah.Halk Cad.Viransaray Sok.No:19 Uskiidar/iISTANBUL Ayrmtlll.bilgi i¢in
Tel:0216 492 53 00 Faks: 0216 553 93 03 Elektronik ag:
e-posta: kultur@uskudar-meb.gov.tr www.uskudar-meb.gov.tr
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EK-4: Arastirmaya Katilan istanbul ili Uskiidar ilgesi’ndeki Resmi ilkégretim Okullart

Sira Okul Ad Geriye Donen
No Olcek Sayisi

1 3.Selim Ilkégretim Okulu 10
2 Acibadem Tiirk Telekom Ilkégretim Okulu 25
3 Altunizade Hafize Ozal Ilkégretim Okulu 47
4 Ata Ilkdgretim Okulu 22
5 Bahgelievler IIkdgretim Okulu 10
6 Beylerbeyi ilkdgretim Okulu 20
7 Burhaniye Ilkégretim Okulu 37
8 Capitol Ilkégretim Okulu 20
9 Cengelkdy Ilkégretim Okulu 18
10 Fuat Baymur Ilkdgretim Okulu 24
11 Hacl Selimaga Ilkdgretim Okulu 16
12 Halil Riistii lkégretim Okulu 18
13 Ibrahim Hakki Konyal Ilkégretim Okulu 35
14 Icadiye Ilkdgretim Okulu 25
15 Kandilli Tlkégretim Okulu 5
16 Kisikhi TIkégretim Okulu 30
17 Kuzguncuk Ilkégretim Okulu 6
18 Kiipliice IIkégretim Okulu 18
19 Milli E§itim Vakfi lkégretim Okulu 45
20 Nezahat- Ahmet Kelesoglu Ilkégretim Okulu 25
21 Selimiye Tlkogretim Okulu 20
22 Sultantepe Ilkégretim Okulu 30
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OZGECMIS
Adi-Soyadi : Nazife KUSAKSIZ
Adres : Icadiye Mah. Makastar Sk. No:60/5 Uskiidar-
ISTANBUL
E-Posta : n_kusaksiz@hotmail.com

Dogum Yeri ve Yih  : Aksehir-1982

Yabana Dil : Ingilizce

ilkokul : Erdogdu Koyii Tlkokulu

Ortaokul : Aksehir Atatiirk Ortaokulu

Lise : Aksehir Selguklu Siiper Lisesi

Lisans : Hacettepe Universitesi-Egitim Fakiiltesi

Bilgisayar ve Ogr. Tek. Egitimi Boliimii-2004

Cahisma Hayati : 2004 yilinda Denizli ili Acipayam ilgesi Alaattin
[Ikogretim Okulu’nda Bilgisayar Ogretmeni olarak goreve basladi. Daha sonra 2006
yilinda Cameli ilgesi Giizelyurt IIkdgretim Okulu’na atanarak gorevine devam etti.
Yine ayni yillar arasinda Cameli ilgesi Kalinkoz Ilkogretim Okulu’na Bilgisayar
Formatorii olarak gorevlendirildi. 2006-2008 yillar1 arasinda Cameli ilgesinde
Giizelyurt ilkogretim Okulu, Kalinkoz Ilkdgretim Okulu ve Yaylapinar Ilkogretim
Okulu’nda Bilgisayar Formatorii olarak gorev yapti. 2008 yilinda Istanbul ilinin
Uskiidar ilgesinde Altunizade Hafize Ozal Ilkdgretim Okulu’na atandi. Su an hala

ayn1 okulda Bilisim Teknolojileri Ogretmeni olarak gorev yapmaktadir.



